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ADE : I’Algérienne Des Eaux. P Ayl 2l (@

AGEX : assemblée générale extraordinaire.

AGO : assemblée générale ordinaire.

art: article.

BRDA : bulletin rapide de droit des affaires. Francis Lefevre.

Cjfe : cahiers juridiques et fiscaux de 1’exportation.



CNA : conseil national des assurances.
Coll. : collection.

Chron : chronique.
Civ : civil.
CPE : conseil des participations de 1’état.

dict : dictionnaire.
dict. Per : dictionnaire permanant.

Doct:doctorat.

D.S:Dalloz-Sirey.

éd : édition.

EPE : entreprise publique économique.

EU : Union européenne.

Fasc :fascicule.

feccia : fédération européenne des cadres de la chimie et des industries annexes.
Ibid./idem ::au méme endroit, ici méme.

Imp.press.univ : imprimerie de presses universitaires.

JDI : journal du droit international.

Joradp : journal officiel de la république algérienne démocratique et populaire.
LGDJ :librairie générale de droit et de jurisprudence.

n :numéro.

NPA : nomenclature des produits et activités.

OBNL : organisation a but non lucratif.

OCDE : Organisation de Coopération et Développement Economiques.
ONA : Office Nationale d’Assainissement.

ONA : office national de 1’assainissement.

ONS : office national des statistiques.

ONU : organisation des nations unis.

Op. cit : option citée

OPU : office des publications universitaires.

p. (pp.) :page (s).

P.D.G : Président Directeur Genéral.



P.1.B : produit interne brut.

PNB : produit national brut.

PPP : partenariat public privé.

préc : précité (e)

préf :préface

PTT :poste téléphonie et telécommunications.

RASJEP : revue algérienne des sciences juridigues économiques et politiques.
RTD : Revue trimestrielle de droit

REV.CRIT.LEGIS.ET JURISP : revue critique de législation et jurisprudence.
RSJA : revue des science juridiques et administratives.

SA : société anonyme.

SARL : société a responsabilité limitée.

SEAAL : société des eaux et assainissement de la ville d’Alger .

SEOR : société des eaux de la ville d’Oran .

SCS : société en commandite simple.

SGP : sociétés de gestion des participations.

SNC : société au nom collectif.

SNCF: société nationale de transport ferroviaire.

SONATRACH : société nationale de transport et de commercialisation des
hydrocarbures.

SONELGAZ : société nationale d’¢électricité et de gaz.

SPA : société par actions.

Suiv : suivant (s).

t :Tome.

th :thése.

univ :universitaire.

Vol : Volume.
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1. LARDIC (J), ’essentiel sur les contrats d’affaires, série droit et entreprise, éd .d’organisations,

PARIS, 1978, p.11.
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1 _JESTAZ (Ph),I’évolution du droit des contrats spéciaux dans la 10i,PUF,1986,p.121 et suiv.
2. COLLART-DUTILLEUL (Fr) et DELEBEQUE (Ph),contrats civils et commerciaux,8° éd,
précis Dalloz, Dalloz,2007,p.22.
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« Le management se resume a deux fonctions :

Commercialiser, et innover »*
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L « Peter Ferdinand Drucker, (Vienne 1909- Claremont (Californie) USA 2005 ) C'est un
théoricien du management fortement influencé par Joseph Schumpeter. Il est a l'origine de
nombreux concepts utilisés dans le monde de I'entreprise. Ses écrits peuvent servir a faire le lien
théorique indispensable entre I'école autrichienne d'économie et la nouvelle école stratégique
autrichienne (théorie de la firme), considéré comme le pére du management ». www.wikipédia.com
& Eosall 5975 i) pal cdiall (lsie it gad) Gl e B QESD e S Jeaill e SV andll - 2
48.¢ . 5z 2005/02/06 b ¢3all 02-05 o3y o5l e ) asie 5 Jaea el G5l Gecmiall ¢ 1975/09/26

:17.02:05/06/26 b

14


http://www.wikiberal.org/wiki/1909
http://www.wikiberal.org/wiki/2005
http://www.wikiberal.org/wiki/Joseph_Schumpeter
http://www.wikiberal.org/wiki/Entreprise
http://www.wikiberal.org/wiki/%C3%89cole_autrichienne
http://www.wikiberal.org/wiki/Firme

Oz (A daiadlic 450 Cipha (o ped) danie und (8 Cuas e ha) opliel juudll e
o Slamsall 25iall (parm A3l Jing il odyiti] dpys puall lbpaill wrams WLl Byhe e (re
i Jrao Lo e adle (ghu 9l adaii agns seddoall clabaad) (i Liad secgiilall 0l
oS Al dalad) aelill il uedll die Gl saall o3 e a2l oS 5 laas 5 Lals e
Jiali el ) ALYl gl
asiive Aaldll agiall (yelE ) ALYl casiall dalall foalwdly L) Gyl e
(P Camaall) (sl s Qic(JsY) Cangall) ppandill el 4 5l Axgalall s sy
aedl) A8ad 363N dagdal) 1Y) Guaall
Saneall AN 32l 5 ASIL) A3l sab): o)) e Gk e uadll sie Lay
Laly L gl CapalS Gl eday o] @UWH ojliiely puudll die Glic nall gy
dpagpad 4l gud ) pedll die (< e Guhaall alilld (uuls 5 S0 oS
sl gl Capla e Aalaiall (5891 3 gally 43 lia
gty 4l e UL Jae Lases 5% o) seBdS8N g8l pudl) sie pady Y

UAL;J)!M dalaia 23l Uﬁi}‘ 26“‘)" Cracdinial 2\_})}‘)‘4 R Ls—m dae gaia gall Li)‘:‘u

.

1- CUIF. (P -Fr), le contrat de gestion , préf L. AYNES ,éd ECONOMICA , 2004,p.5.
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l_CUIF. (P -Fr), op.cit,p.22. « Sera dénommée gestion conventionnelle, [’activité matérielle ou
Jjuridique accomplie par une personne, en vertu d’'un contrat, sur la propriété d’'une autre personne,
dans l’intérét de cette derniere. Dans cette relation, la personne qui gere sera appelée
gestionnaire ; celle pour le compte de laquelle I’activité est exercée sera appelée gere».
%- Fethi Zine-Eddine Chellal, les transformations du droit des obligations algérien “le contrat de
management™ th. de doctorat université de LILLEZ2- droit et santé p.39.
* _KAHLOULA . (M),A propos du contrat de management entreprise de gestion touristique de

Tlemcen(E.G.T.T)-FLAMINGO INTERCONTINENTAL, in R.S.J.A de la faculté de droit de
Tlemcen N° 04-2006 p .39.
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L. MERLE. (Ph) : le contrat de management et organisations des pouvoirs dans la S.A,
D.S.1975,Chron.245.
2. CUIF. (P-FR), op cit, p:22.
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! _F. Z-Eddine CHELLAL, th pré.cit P 41.
2 _ CUIF(P-FRY), op cit, p:22.

3- TORBEY (K) ,Les contrats de franchise et de management a I'épreuve du droit des sociétés,
étude de droit francais et de droit libanais,préf.(Ph) MERLE,LGDJ , PARIS ,2002,p.254.
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1- F. Z-Eddine CHELLAL ,th pré.cit p. 41.
- CUIF. (P-FR), op cit, p.22.
3 -KAHLOULA .(M), art, pré cit p. 39.
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- CUIF. (P-FR), op cit, p.45.
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Cuun daul s CIERY i i Wl e 2007/02/19 2 Fosll 211 -2007:48
S il Gy La A alal) allaill ae ) 8 sagy 3 siall (e g sl 138 () (e sl
Gl aadi sl Jlse¥) G Gllee olid) ) Allesdinl) o 28 Cuadlgd)
2l gzl alall o sl Glly (LS oy juall
) BB )i -2

W ojesy Lol g ¢ selall Cpan s yual) sie of CP-FR CUIF" MY 55
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! _D'origine romaine, la fiducie est I'un des plus anciens contrats réels visant soit & la gestion d'un
patrimoine (fiducie cum amico), soit a la garantie d'une créance (fiducie cum creditore). Cette
technique fut utilisée au Moyen-age, a I'époque des croisades tout particuliérement, car elle
permettait aux croisés de faire gérer leurs biens pendant leur absence. Notons que les biens
transférés se confondaient avec le patrimoine du fiduciaire» www.dictionnaire-juridique.com
> -ibid, www.dictionnaire-juridique.com

3. CUIF. (P-FR), le contrat de gestion, op cit, p.07.
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' - actes de séminaire « I’entreprise algérienne et la négociation des contrats internationaux »,juris-

group et la chambre nationale du commerce,alger,1990,p.4.

.5.0a 1989/03/23: 54 66 2alle ilasl) o) Gualaall Cisladd Lpanyll sapyall - 2
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L. BRUNO OPPETIT et ALAIN SAYAG, les structures juridiques de I'entreprise, coll. droit et
gestion dirigée par Fr. TERRE, librairies techniques, paris, p.187.
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*_RIPERT. (G) et ROBLOT. (R), Traité de droit commercial.1,18° éd,par GERMAIN
(M),LGDJ,2002,n° 1688 et suiv,p.455.
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2. "Constitue un dirigeant de fait toute personne physique ou morale qui sans en avoir le titre,
exerce la méme activité qu'un dirigeant de droit avec la méme indépendance et la méme
souveraineté, ce qui implique que le dirigeant de fait d'une part, agit en lieu et place sous le couvert
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! _ Chapitre I bis du code civil : du contrat de management.
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L www.resp-fr.org
%. CUIF. (P-FR), op cit, p.17.
%~ dict. le grand robert 2001.p.438.
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- B. ALIBERT, « La gestion : essai de définition juridique », Toutefois, I’auteur ne donne
aucune définition finalement, mais seulement quelques éléments essentiels : « la gestion est une
activité juridique limitée dans le temps ; elle est au service d’un intérét supérieur controlé par le
juge, lequel a pour mission de repérer et de sanctionner les fautes de gestion ».in, Béatrice Balivet,
les techniques de gestion des biens d’autrui, th.doct,univ.lyon3,2004,p.13.

3- CUIF .( P-FR), le contrat de gestion, op cit, p.08.

*_COHEN.(E),dict.de gestion,coll.repéres,3°d.la découverte, paris,2001,p.244.
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! . F. Z-Eddine CHELLAL, th.pré.cit p.96.
2_JEANTIN (M), in CUIF (p.Fr), op -cit,p.09.
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2. (Z- ED) FETHI CHELLAL, th. pre-cit ,p.105.
42



Jie Al Jleely Lol sasgll ol GBlaie juudll Sie dpagd Slhaid) 13 e

Cadagi Jie il Cluad 5 anly e dalaial) 463060 Jlee¥) Load 50 Cpeaiiind) s

b Aannall 5 uaacil) s (S35 A a5 Al Aleall rega (ppeaiad) (i Jland

20 e p A aladdl)
Jaall
A gilal) Jlasy) aLalall Jlasty
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O Lagriar (3 el 538 51 i g Y (el Jamd) Lo sild 1 i ity ey (21 Jaall s i) Jaall” -
Sens dan iy HlaY) il sall 8 ) jpualaac sine deale"Jian 38 Dlad 45Y 5 5] Sy ¥ S Laise 3] Sy J 5V
179.02¢1979¢ i jalliz o302k 5o

2_ JEANTIN (M), in, CUIF (p.Fr), op.cit, p.12
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1 _ contrats de gestion dans les pays en développement: analyse de leurs dispositions
fondamentales, p.5.libraryundocuments@unog.ch.

?_(Z- ED) FETHI CHELLAL, th. pre-cit,p.115.
390.0a¢ 2006 ¢ i jall ¢y i€ Cper a3l sall 3 siall o)l L 5 Cullaled saana (g3 e -
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! -« Les clauses d’exclusivité sont fréquemment inscrites dans les contrats de toutes sortes, et en
constituent méme souvent un des éléments essentiels dans la mesure ou il garantissent a celui qui
en bénéficie un commerce sans concurrent. Pour cette méme raison, le droit de la concurrence s’en
mefie et peut les interdire, dans la mesure ou les clauses d’exclusivité peuvent avoir un effet
restrictif de concurrence important » Auréline Condomine, Clauses d'exclusivité et droit de la
concurrence, 2001, publication en ligne sur www.jurismag.net .

2~ « Cette clause interdit & un ancien salarié, aprés son départ de I'entreprise, I'exercice d'une
activité professionnelle concurrente, salariée ou non, qui porterait atteinte aux intéréts de I'ancien

employeur » www.jurismag.net.
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2 le contrat de management « SEAAL », Clarissa VITIELLO, OCDE, Tunis, 8 et 9 juillet 2009.
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2. Mostépha TRARI TANI, William PISSOORT & Patrick SAERENS, Droit commercial
international, BERTI éd, Alger, 2007, p 164.
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L. Apporter :
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! _standards : C'est une valeur qui sert de norme de rendement ou de référence pour fin de

comparaison ex: le niveau de performance requis est de 100 unités par employe.
Standardisation : jusqu'au annees 1920 les termes "standard" et "standardisation” étaient utilisés

a la place de "normes” aujourd’hui a la différence de la normalisation cadre de référence large
pouvant concerner de nombreux produits différents.BOUDIDA(M),op.cit p.194.
.268. ¢ 3l e_a.’.ad\ ‘J).E.'\A Vel old 2

www.wikipedia.org: i, ase e — 3

*- Kotler (Ph), K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau,op.cit,p. 594.
> -ibid, Kotler (Ph), K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau,op.cit,p. 691.
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