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2 .Com., 4 mai 1999. RJ.D.A. 7/99, n° 792 : « La notion de juste motif se définit non
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2 P. SERLOOTEN, op. cit., n° 56, p. 40 : «d’autre part, les dispositions relatives a la
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*J. HEMARD, Encyc. D, op. cit., n° 491, p. 37.
Ph. MERLE, op. cit, note n° 3, p. 218.
Lamy, Droit pénal des affaires, éd. 2006, n° 1762, p. 713 : « Le dirigeant de fait est celui qui
n’est pas investi dans les fonctions de dirigeant ou dont 1’acte de désignation est entaché de
nulité. Le gérant de fait est en général une personne qui a un lien avec la société concernee,
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(fournisseur, client), cette qualité suppose que la personne concernée, physique ou morale,
dépourvue de mandat social, s’est effectivement immiscée dans 1I’administration ».

! Com., 6 octobre 1981, Rev. soc. 1983, p. 133, note B. Soinne : «... En ce qui concerne la
responsabilité civile, le gérant de fait d’'une S.A.R.L. ne saurait étre rendu responsable sur le
fondement de I’article 52 de la loi de 1966, alors que ce texte n’est applicable qu’aux fautes
commises dans leurs gestion par les gérants de droit ».

2Com., 21 mars 1995, J.C.P. 1996, Y. Reinhard, cité par Y. GUYON, Traité des contrats les
sociétés, op. cit.

*Y. GUYON, Traité des contrats les sociétés, op. cit., n® 278, p. 369.

*J. HEMARD, Encyc. D., op. cit., n° 528, p. 40.
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2Com., 3 mars 2004, R.J.D.A. 7/04, n° 845.
*F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 50268, p. 842.
*G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1318, p. 207.
® Paris, 6 avril 2001, R.J.D.A. 10/01, n°® 982 : En revanche, cette action est fermée au
demandeur qu1 a perdu la qualité d’associé ou d’actlonnalre au jour ou elle est formée méme
si elle vise a réparer un préjudice né alors que I’intéressé avait encore cette qualité ».
® Com., 14 décembre 2004, R.J.D.A. 4/05, n° 384 : « La reconnaissance légale du droit des
associés d’exercer I’action sociae les prive du droit de demander en référé la désignation d’un
mandataire ad hoc chargé d’exercer une telle action ».
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8 Com., 21 septembre 2004. R.J.D.A. 12/04, n° 1326.

35



53 enel] Apeas 2 Alplsall ol Ly 0l 3 Aalias 4 culS 13 (sl

po Jilaiy dum gl @byl (o L Gmna 3y plai 5 gy et 38,80 B (e 2un
1. ;

A8

LlSal Gl g punall 03 ol (s sl ey mesall Bl g sy Ailaiall ASAYI s
damaall e sk i gl )8 e 5ol sda a3l T i S Jhay s il )
Gnaadl 5 o sseall Gl d) e Buaadl Jsall A 0gn iy oS0 el
g b sl Bad o)l ol Faladl Bmaad) B % Y 13l caaliny alal
2w
Al g3l (5 520

13 Lo Alls 8 Aol 3 g5l (e 53 samall Al g ganall 13 AS 5N juse de)

ialud saosall Al dag 380 Holad A uaall Jleel 8 di jlae aa adf

G et Al pall (el i 1Y) S SN elaall jadl Alls &yl
ol o aa gl el il o185 Ut o yaeae A4S 30 4

b e Wi lens pmesall Al A ppaall olE e i 8V i
s sil) a2y Y ¢ pumiall Caplall (g ety 4 1) sl o £1Sa0 3K,
(al Cam i oA puall aas el e i AL Jlad ) (e pesal) das G
AS 5l Al Cua gt A peml) aas 3o sl Jle 13l

sesal) @il asaal gé e\S i) ga glal ;g.a'm\ llaal)

Lfé;j\ 'S.Jjja.d‘ ‘\TAJM‘ Q‘J‘\S}J\ Lﬁdﬂ;jﬂ ‘ﬂ.)‘).ﬁmj clSJJM djé-’i
o g5 A oda ISl ¢l & ilal 8 prall il cillalud) (3lai s

96 .= 133 a8 ¢,SA Calladl ga el ¢ A3 Judaly LUl
250 . e ¢ <Al calludl CA)A]\ ccanaly Gull) 2

*F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n® 50295 et s, p. 844.
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! M. SALAH, th. op. cit.,, p.197: «De plus, les associés ne peuvent, par des clauses

restrictives, vider de leur contenu les pouvoirs de gestion des dirigeants. Ce serait freiner la

gestion sociale et porter une atteinte trés grave a la répartition des fonctions entre les

différents organes sociaux ».

. e .3 4G 3yl 577 salall?
*Art. L. 223-18 al.6 C. com. fr.

1997 43 22 48 o lall Jaeadl 2002 Al 53 YV L5 .3 Aadd D 58l 57 saldl)
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' M. SALAH, op. cit., n° 535, p. 302 : « Les associés seraient avisés d’exploiter ce droit,
d’une part..., et d’autre part la notion d’intérét social étant imprécise ».

B uy\s.“ u.\m (e ‘5‘}\2}\ o)ss.“ 554 3alull L\.L\;_\ u-'j‘ z - NG ‘_“_‘5\2}\ o)ss.“ 577 33l 2
Jlel .ut& o o& o ‘GUL».»Y\ OPE) A aithly paat ade die g elS AN G GlEal 8 jaall
S AS Al CJ 5 lay)
®J.-CL. BERR, L’exercice du pouvoir dans les sociétés commerciales, th. Grenoble, 1961,
n°72ets,p. 64 : « Ce droit de fixer les pouvoirs du gérant est le corollaire du droit de gestion
individuelle que les associés tiennent de la loi. S’il s’abstiennent de nommer un gérant ».
* F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit.,, n° 44483, p. 751: « Les status peuvent
librement fixer les conditions de la délégation, par exemple, nature des pouvoirs délégues,
nécessité d’établir un écrit, de demander une autorisation préalable des associés, durée de la
délégation ».
*J.-CL. BERR, th. op. cit., n° 98, p. 76 : «...Il n’est pas douteux que les statuts pourraient
amputer gravement les pouvoirs habituels qui lui sont reconnus ».
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?M. SALAH, th. op. cit., p. 201.
*J. HEMARD, Encyc. D., op. cit., p. 33, n° 429.
* M. SALAH, th. op. cit.,, p. 202 : « 1l s’agit d’ailleurs d’avantage de délimitation que de
détermination de pouvoirs. La part de I’intervention Iégislative est de plus en plus importante,

ce qui limite d’autant la liberté contractuelle ».
V. MAGNIER, op. cit., n° 172, p. 94.

39



e Lo Gageaie e AS,A) il oLt o BT D) a5 LY s Ly
Yides ged ! el cllale o ciladls cuiet o ot il g g el Gk
Sl el widhy Gum ¢l am el cillabud cilaaatl o3 rlaia¥l oS
kT G A s A e ey ASEN s gl JS b oyl dad
Sl Jee Jodaxd Y Apuaaddl) Ja g il oda sas" cclyaaill ff EEY b2

ele i€ A< all daliae sl A oildl ailal (e sesadl 3 jad s A8
%S il g el sl Jalat” ) (5355 el LS el 55 Aalal Lpnan

sandl) i Gle s e iy ol adally ) o lE iy JS 6 1S
L ey esdl

Glaludl e Gain Al LAY 5 Al Jag il JUay e Caagl) Jiay
allias Lles 5 48l g Jalaiall pal) mllae Gylaa” 3 juall 412l 3 g3lal)
i ) Al Jag il odn Can gey Lelalas 2y 28l U (il 1S

e ) el e o AT il A glE Ul

el cildaliad Basaal) Jag pid) ;ALY £

T Slale (e 3308 5 i el a5 da gy Bl olS 80 auay
Salaty A g et g o ) llalud 230l Ja g ally s el
aay 3 claaand e ) o eilal ¢S Alls bl A ) dalell cladlall
Llin saasall s a1 130 A gaall dad o)) ciladlall @l juall Apaladl cullalully”
20 ) o slal) 8 ) A8 ¢ gnga

DY) g Jsan ) el ) cilald 3aaeall Al Jag il o38 G (e

o3 Aglel of V) e i) Jleel dliay JSaall o sildll o5 el JlaeY oLl

Y. GUYON, Traité des contrats, Les sociétés, op. cit., n° 278, p. 369, et F. LEFEBVRE,

Mémento pratique, op. cit., n° 44033, p. 743.

2 J.-P. FERET, Les pactes aménageant le processus décisionnel de la société, cah. Dr.

entreprise 1992, n° 1, p. 32 : «..., En effet elles faussent le jeu social en privant les dirigeants

des attributions que la loi leur accorde dans I’intérét méme de la sociéte. Il apparait difficile

de tolérer la coexistence d’une organisation officielle et d’une hiérarchie paralléle occulte ».
.181 U c‘)s.ﬂ\ ALLMJ\ EJS.AAS\ cc\ﬂé.A dﬂ;}\ 3

*Y. GUYON, Traité des contrats, Les sociétés, op. cit., n° 278, pp. 370 et s.

® Didier Rebut, Encyc. D. Abus de biens sociaux, Fasc. 1997, n° 78, p. 12.
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1 J.-CL.BERR, th. op. cit., n° 74, p. 65.

2 Ibid.

*Y. GUYON, Droit des affaires, op. cit., n° 495, p. 543.

*Y. GUYON, Traité des contrats, Les sociétés, op. cit., n° 280, pp. 372 et s.
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' M. SALAH, th. op. cit., p.198 : « Il y a des clauses qui ne sont qu’une simple énumération
d’actes réputés graves ou dangereux par les associés et que les dirigeants ne peuvent
accomplir sans habilitation spéciale. Ce sont, le plus souvent, les clauses qui autorisent le
dirigeant a accomplir seul un acte de disposition, ces clauses ne sont réputées extensives que
par les auteurs qui ne reconnaissent au dirigeant que des pouvoirs d’administration et lui
interdisent 1’accomplissement de tout acte de disposition. On avait rejeté cette théorie au
motif que les pouvoirs normaux de gestion des dirigeants comprennent, outre les actes
d’administration, les actes de disposition conformes a I’intérét social. Ces clauses n’ont en
réalité aucun caractere extensif, puisqu’elles aboutissent a reconnaitre aux dirigeants des
pouvoirs qu’ils ont dans le silence des statuts ».

oS il Anlef A8 pay V) o) Ol o Jaes o JAY S5 Y 2 2 . .5 586 salali2
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*Y. GUYON, op. cit., n° 280, pp. 372 et s. .
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' M. SALAH, th. op. cit., p. 204 : « Dés a présent, en écartera le cas des statuts qui, tout en
nommant plusieurs gérants, reconnaissent a chacun le droit de représenter la société. Chaque
gérant dispose de tous les pouvoirs, et I’intervention des cogérants est inutile a la validité de
I’acte envisagé ».
2B. ALIBERT, op. cit.
Y. GUYON, op. cit.,, n° 494, p. 542, et B. SAINTOURENS, L ’entreprise en société a
responsabilité limitée, Dalloz, éd. 1994, n° 217, p. 71.

232 .pa ¢ )SA allud) an el ccauals )
* J.-CL. BERR, th. op. cit., n° 87, p. 70 : « Il est relativement fréquent que les les statuts
prévoient une répartition des pouvoirs entre deux ou plusieurs gérants, repartition fondée
généralement sur leur compétence professionnelle, L’'un d’entre eux se voit attribuer la
direction commerciale, un autre la direction financiere, un autre la direction technique... ».
Y.GUYON, op. cit., n° 241, p. 250 : «...Les statuts définissent les pouvoirs des gerants. IIs
peuvent établir une spécialisation entre eux...».
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' L’équipe rédactionnelle de la revue fiduciaire, la S.A.R.L. et L’E.U.R.L., n® 178, p. 63.
> Mémento, S.A.R.L., op. cit., n° 452, p. 175.
¥ L’équipe rédactionnelle de la revue fiduciaire, préc.
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! Mémento, S.A.R.L, préc., n° 453, p. 175 : « une gérance a deux tétes ne va pas résoudre par
enchantement les questions d’organisation de 1’entreprise, les conflits de générations ou les
oppositions d’intéréts dont les affaires familiales donnent de nombreux exemples ».

2 Aix-en-Provence, 9 juillet 1982, R.J.D.A. 1984, p. 63: «Doit étre prononcée... la
révocation de deux cogérantes d’une société qui, par leur profonde mésentente, leur refuse de
collaborer et le désir de chacune d’elles d’entraver 1’action de l’autre, ne fut-ce qu’au
détriment de la bonne marche et des intéréts de la société, ont entrainé la division des associés
détenant chacun la moitié des parts sociales en deux clans, et paralysant ainsi la vie de la

sociéte ».
3J. HEMARD, Encyc D. , Op. cit., n° 530 p 40.

* Ph. MERLE, op. cit., n° 195, p. 216 : «..., Il est également possible de créer un conseil de
gérance qui prendra ses décisions a la majorité, voir a I’unanimité avec un risque de
blocage ».

B.ALIBERT, La pluralité des gérants dans les sociétés a responsabilité limitée, Rev. soc.
1975, p. 605 : «..., ces clauses risquent de porter atteinte aux intéréts des tiers. Elles sont une
contrainte pour les gérants. Elles représentent une géne dans la gestion de la société, il résulte
une lenteur et méme un blocage qui a nécessairement une incidence sur les intéréts des tiers ».
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Y Art. L. 49 al.7 de la loi 24 juillet 1966 n° 66/537 est devenu I’art. L. 223-18 al.4 C.com.fr:

« En cas de pluralité de gérants, ceux-ci détiennent séparément les pouvoirs prévus au présent

article. .

J;\jdstmuu.:);ld\dmm » 1z .e dé\.:u\‘)l\e)ss]\577 DJLJ\L;J;\);J\@M\@L@L@
LBl sda A lple e peaiall el o jdia

2 M. SALAH, th. op. cit., p. 208 : «... L’article L. 49 alinéa 7 pose la régle de I’individualité

des pouvoirs au cas de gérance plurale ».

*B. ALIBERT, op. cit.
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! B. ALIBERT, op. cit. .
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*B. ALIBERT, préc.
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49



mia o gl e b 8 elead) uall Jaw dag ol ulad) o0l 8 s
Ol 3 el cillale apaay o1 AN e gd gt dadl N 5 jaal L el
Y

3o 577 5ol (e 4 N1 el e oSy o addll e culall 138 s
s 3 bl Alasial G jleall fase 281 mawd” o 3 3l el o sl
& el by 25 o) gall p30 ASA) Julis o ) dila) AS AN elaall il
Gilalud 330 Jag 58S elead) il Allad Zadaial) dpdill Jag 5l el
1."0,3)51..4.45\

imie OSSN elaall padl) Al o a0 Bl b sl

G paanal Ll cllalu g gana o) S Apadd dhiays san gl G lad (it

pana Gl 1 il 8l (3050 e oSN Sl 4 V) <) el gatal
e P mall Gulae QS (sl e sldiely g el G Ll 528
%owd) am s (S Y pelaal) il adasl (s

Al shue e & eluaill g amall ol Jglual) Leilay Ll 0 51 o oge
3¢ elaall puuall Aadaial) Gl Jog il Al jpuad) culd sl (e A8
¢ Anall ) o a Al gsuall of o il paill sda e AS5a0 Jla Ja

Sy sl e 0 Al ypead o el 5 Cm el 13 8 4kl ikl
iy cn b edalatig Ay ulu) 0 s gy of Al il Al G ) S
Blen i dga (e o) lie) aad |l Al 65 AS Ll Al pgea” of 4l e

o ety dls caillals 25n] slaiall peadll il pumi e 38,0 s o

Y eailali 2gan 8 aly s patl QY Lo ge J3ldl) o0 gale ang e judll

Oaes A 38 S b ) s e gL el Alas il p e

! lbid.
J. HEMARD, Encyc. D., op. cit., n° 44, p. 35 .
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' Com., 3 décembre 2002, R.J.D.A. n° 99-18987 : «un cogérant signe seul un contrat de
crédit-bail au mépris d’une clause statutaire prévoyant une action conjointe des deux gérants,
et une approbation de I’assemblée generale des associés pour ce type d’engagement. La
S.AR.L. est condamnée au paiement des sommes dues au crédit-bailleur, en effet, le cogérant
avait souscrit ce contrat en cette qualité, peu important 1’absence d’accord du cogérant et
I’approbation de ’assemblée générale de la société, inopposable au bailleur, mais le cogérant
ayant signé seul le crédit-bail litigieux, la S.A.R.L. doitétre garantie par lui des
condamnations prononcées a son encontre ».

M. SALAH, th. op. cit., p. 211.
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! Mémento, S.A.R.L., op. cit., n° 454 p. 175.

2M. SALAH, th. op. cit., pp. 213 et s : «..., En conséquence doivent étre déclarées nulles les
clauses statutaires qui, soit opérent une division des pouvoirs de gestion entre les gérants, soit
leur imposent une obligation d’action commune ».

*B. ALIBERT, op. cit.
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1J. HEMARD, Encyc. D., n° 599, p. 45.

2 Art. L. 50 al.1 est devenu l’article L. 223-26 al.1 C. com. fr : « Le gérant ou, s’il en existe
un, le commissaire aux comptes...».

Art. L. 57 al.2 est devenu I’article L. 223-27 al.2 C. com. fr : « Les associes sont convoqués
aux assemblées dans les formes et délais prévus par décret. La convocation est faite par le

gérant...».

e .(3 580 saldll Lﬁ,)-’\)ﬁj‘ @)u.\l\ ‘;A Lelila, 3
* M. SALAH, th. op. cit., p. 217.
> Ibid.
®J. HEMARD, Encyc. D., op. cit., n° 450, p. 35: «...les restrictions qu’elle contient ne
concernent que la gestion méme de I’entreprise et non le fonctionnement des organes
sociaux...».
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! RENNES, 11 mars 1970, et Com., 6 juin 1972, n° 180, Rev. soc. 1973, p. 310, note

B. Bouloc.

T 0.3 A )l s yaall 577 salall (g 0 adl an i) 8 Ll 2
® Mémento, S.A.R.L., op. cit., n° 833, p. 287.
*J. HEMARD, Encyc. D., op. cit,, n° 396, p. 47, et G. RIPERT et R. ROBLOT par

M. GERMAIN, op. cit., n° 1322, p. 211.
260 o ¢ S Gl ga el ccinals )

> Ph. MERLE, op. cit., n° 195, note n° 4, p. 216 : « la convocation d’une assemblée, acte
unilatéral, ne peut équivaloir a la conclusion d’une opération, et peut étre décidée malgré
I’opposition d’un cogérant ».
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! Com., 28 Février 1972, Rev. soc. 1973, p. 100, note B. Bouloc : « doit étre annulée pour
irrégularité de forme, I’assemblée dont la convocation a été faite par un seul gérant alors que
la signature des deux gérants était requise par les statuts ».

?M. SALAH, th. op. cit., p. 220.
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" Mémento, S.A. R L op. cit., n° 497, p. 191 : «...L’arrété des comptes et 1’établissement du

rapport de gestion sont effectués par la gérance et donc par tous les gérants ».

® F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n® 44075 p. 744, et Com., 21 mars 1995,
n° 617 : RJ.D.A, n° 724,
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' Paris, 15 Février 2002, R.J.D.A. n° 53 : « Action en justice d’un cogérant concernant les
documents comptables : un des deux gérants d’une S.A.R.L. suit & une sommation, n’a pas
présenter les documents de nature fiscale et comptable de la société. Dés lors, le cogérant a pu
obtenir en justice la condamnation du gérant défaillant a lui remettre : le livre de caisse, le
livre- journal, le grand livre, la déclaration de chiffre d’affaires ou tous documents justificatifs
des actes d’achat et de vente accomplis par ce gérant pour le compte de la société et ce, afin

de permettre de faire établir les documents comptables et fiscaux dont la S.A.R.L. est tenue ».
dc g » uy\.ﬁ]\w&.}w@\_ﬂ\ o)ssl\ 554 alall L;‘LAJAJ‘;J\ z. < dé}‘ﬁ\ c}ﬂ‘ 577 palall 2
dﬁd;_a} cMM\c)sﬂ\@LG_\lc ua;@d\uwbb)mﬁ_uh\}&&m.u u.\).u.d\ A=
((\.@_A\_)J\dﬁd.ocds‘;‘.ua_)\.uu\a@_mh\)

59



sel Al o a3 ey GuSe s gl 4Bl e AT culs o e LY el
Glaty La jlaall 8 Bl o i o 8 3l ol i 5al il SSSY gl
oo bl o glall S Alla by ) G elal 8 el cillals aplan Allay
2w i .
Sl Sl

Lo jlaall g it Yl

Al o ¢ Szl juasall 3y 5l e 20 28 i jlaal) dujlas 3k 202
OS5 O Ay 3 sedl) el o ey o 38 LeS ¢ DEYL ] ae Lo age
Gdenl o) pa) U aa® o 0 Y Y Leadi fig A slaall daal adl e 25K
138 (1 e jbaal) Jae dlenll mant da jif LS * sl dim jlaal s ol al)
Dmaall gy Y Slleally G ppedl) Bl ple 248 3 iy JISG £ ke L i
Juee¥l e juai Ja (8 dali el ) I sie IS il Comay 3 clg bl el
s Y bl el 31365 casiall ey b RSN i e ) Ails) ede ully
LUV Lt am V) cililend) s3gy lal

i Al 8" ad L el Jag i (e gl ) e (530 © el i s
D) e g cdgleall 038 ol Ji AT e Jleed e il sie) oyl o]
ol e ) 2l Ale 1 T8 13 caslay A JASY Gpaaine cppual) deles o
DAYV I3 Ba e S (bl Alla 8 Ll cdlenl a3gy Sl (e el el aiil
&l g Alld oy ppuall g 35 Al u\jmy‘djb.u A A olg oLl
Tl e 1 e o mby ol 8 A lases £1S,a0 1) AllA) oda

;\Sﬂ\:\ﬁu&‘“’éuJu\ J\gétl,.u'u

! Ph. MERLE, Droit commerciales, sociétés commerciales, Précis Dalloz. 8°™ éd. 2001,
n°139, p.155, et Y. GUYON, Droit des affaires, t.1. Droit commercial général et sociétés.
Economica. 11°™ éd. 2001, n° 267, p. 265.

2 M. SALAH, op. cit., n° 541, p. 306.

*F. LEFEBVRE Mémento pratique, op. cit., n° 44080, p. 744.
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3J. HEMARD, Encyc. D., S.AR.L., op. cit, n° 449, p. 35.
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! G. MONTAGNIER, Principes de comptabilité publique, Dalloz 1981, n° 30 et s: «...il
désigne en premier lieu, un mode d’enregistrement des recettes et des dépences publiques ».
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' J. PAILLUSSEAU, La société anonyme, technique d’organisation de [’entreprise, th.

Rennes 1967, p. 214 : « Aussi, en affirmant que le terme gestion est un terme qui appartient a

I’économie de I’entreprise, ou qui corresopond a I’activité économique de la société ».

2 Y. GUYON, Droit des affaires, op. cit., n° 265, p. 268.

a1l dandall ddmaladl cile gahaall o) a0 s gall s g Abal ccana o (31 e 2 8

107 .= <2009

4 C. D. ECHAUDEMAISON, Dictionnaire d’économie et de sciences sociales, Nathan, 1989.

*> J-CL. BERR, th. op. cit., n° 46, p. 47, note n° 1 : « On peut en effet entendre par gestion

I’enssemble des activités qui visent a faire vivre la société ».

® M. MARTEAU- PETIT, La notion d’acte de gestion et le droit des sociétés, th. Paris 2,

1992, n° 345, p. 259 : « L’approche organique apparait comme la démarche la plus évidente,

la plus simple, puisque selon cette conception, la qualité de 1’organe qui prend 1’acte

déterminerait la nature de ce dernier. Alors suivant qu’il émane de tel ou tel organe, le méme

acte ne recevera pas la méme qualification ».
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' M. SALAH, L’expertise de gestion, Rev. Entreprise et commerce, n° 1-2005, n° 9, p. 18:
«..., Le critére est donc un critere organique. Doctrine et Cour de cassation francaises ont bien
compris ce point et demandent au juge de fond d’y veiller. Ainsi, les décisions qui relevent de
la compétence des assemblées générales ne peuvent étre soumises a I’expertise de gestion ».

2 1bid.

*Com., 30 mai 1989, J.C.P. 1990, 2, p. 21405, M. Marteau-Petit : « La fixation des conditions
de la rémunération du gérant de S.A.R.L. ne constitue pas un acte de gestion, dés lors qu’elle
est décidée par 1’assemblée des associés ».

* Paris, 8 novembre 1991, R.J.D.A. 1992, n° 166, p. 123 : « La décision de fermeture d’un
fonds de commerce pris par I’assemblée générale ne peut faire 1’objet d’une expertise de
gestion ».

>Com., 29 novembre 1983, Rev. soc. 1984, p. 317, note Y. Chartier : « L’expertise de gestion
ne peut porter sur les seules irrégularités comtables parce que ¢’est l1a une mission qui reléve
de la la compétence des commissaires aux comptes ».

® Com., 25 mars 1974, J.C.P. 1974, 17853, note Y. Chartier : « L’application de ce critére
organique conduit aussi au rejet des demandes portant sur le controle de la régularité des
comptes sociaux puisque c’est aux commissaires aux comptes, s’il en existe, qu’incombe cette
mission de contrdle ».

" L. GODON, Expertise de gestion, Encyc. Juri. D., Fasc. 2003, n° 30, p. 7 : « Le critere
distinctif apparait donc simple. Il n’est toute fois pas a 1’abri de critiques puisqu’il aboutit a ce
que les operations les plus graves, celles touchant au pacte social et relevant de la compétence
exclusive de I’assemblée extraordinaire, ne puissent faire I’objet d’une expertise ».
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LY. GUYON, Droit des affaires, t. 1, 11°™ éd. 2001, Economica, n° 447, p. 463.

>L. GODON, préc., n° 30, p. 8.

*Y. GUYON, L expertise de gestion, J-CL, s0¢.1990, n° 37, p. 8.

* Ph. MERLE, op. cit., n° 195, note 4, p. 216, et Com., 6 Juin 1972, D., 1973, p. 213, J-CL
Bousquet, Rev. soc. 1973, p. 310 « la convocation d’une assemblée, acte unilatéral, ne peut
équivaloir a la conclusion d’une opération...».

® Paris, 22 février 1980, Rev. soc. 1980, p. 489, note Y. Guyon.
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Art. L. 223-21 al.1 C. com. fr.

2 Com., 8 mars 1982, Rev. soc. 1983, note Y. Guyon, et Com., 4 octobre 1988, Rev. soc.
1988, p. 600, obs. Y. Guyon.

* M. SALAH et F. ZERAOUI, op. cit., n° 13-1, pp. 178 et s : « La faute de gestion doit étre
commise dans I’exercice des fonctions de direction pour constituer un juste motif de
révocation. Dés lors, les associés ne peuvent se fonder sur les fautes commises par le gérant

en dehors de I’exercice de ses fonction ».
*L. GODON, op. cit.,n° 30, p. 7.
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! Ibid.

2 M. SALAH, L expertise de gestion, op. cit., n° 9, p. 18: «..., la gestion est du domaine
exclusif des dirigeants... ».

* Dictionnaire juridique, le petit Robert. V. Immixtion, et Ph. MERLE, op. cit., n® 453, p. 534.
* Com., 12 Janvier 1993, J.C.P. éd. E., 1993. p. 415, note A. Viandier: «..., I suffit
cependant que la décision ressorte du pouvoir des dirigeants, son approbation par 1’assemblée

générale n’exclut pas une demande d’expertise ».
> Versailles, 27 février 1997, Rev. soc. 1997. p. 898, Obs. Y. Guyon.
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! L. GODON, op. cit.,, n® 31, p. 8 : « Il semble correspondre a 1’oriontation de la cour de
cassation que seules puissent échapper a 1’expertise les décisions relevant de la compétence
légale de I’assemblée et non point celles confiées a cet organe par une stipulation des
statuts ».

038 5l 3 (e A ) b divas Lgiind ) 2L Y1 e sl ol 80 O i) (3l sy 2
dagd Cal Y s U1 BLEY) 1aa c_u.m\ colS all 8L A8 ga (90 Hiledl) Jasd g duaall
Ladlae g culaadll Hudll dga Geatall 2010 st 29 &C‘)ﬂ‘ 01-10 o8 5 salll 2
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.39 48
*Y. GUYON, op. cit., n° 356, p. 368, et Paris, 27 Juin 1991, Rev. soc. 1991. p. 824 : «
revanche le conceil de surveillance, malgré son nom, n’est pas totalement écarté de la gestion
interne ».
°>Ph. MERLE, op. cit., n° 452, p. 532.

5J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, Sociétés commerciales, éd. Dalloz, t. 1, 1974,
n° 1254, p. 996 : « Dans le cas o le pacte social aura prévu I’autorisation prealable du conseil
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a certaines opérations du directoire, 1’autorisation donnée constitue sans aucun doute une
participation a ces opérations, a la gestion de la société puisqu’elles ne peuvent s’effectuer
sans leur accord ».

' J-J. CAUSSIN, J-CL. soc. Administration, Conseil de surveillance, n° 90, p. 133.

2J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n° 1257, p. 996.

* M-CL. DESDEVISES L immixtion dans la gestion, Rev. Eco et comptable, 1980, p. 10,
« L’immixtion dans la gestion suppose toujours que soient réunis deux éléments : d’une part,
I’absence d’habilitation a gérer, d’autre part, la participation a une activité de gestion ».
*Paris, 11 Juin 1987, Rev. soc. 1987, p. 629 : « La qualité de gérant de fait est caractérisée par
I’immixtion dans des fonctions déterminantes pour la direction générale de 1’entreprise,
impliquant une participation continue a cette direction et un contréle effectif et constant de la
marche de la société en cause ».
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' L. GODON, op. cit.,, n° 30, p. 7.

2 Com., 30 mai 1990, J.C.P. 1990, p. 405, note M. Marteau- Petit : « L’octroi de gratifications
ressortissant normalement a la compétence des associés, avait été decidé par le gérant seul.
Une associée minoritaire, en désaccord avec cette pratique, demanda la désignation d’un
expert de gestion en application des dispositions de 1’article L. 64-2. La cour d’appel ayant
refusé d’inclure, dans la mission de 1’expert, le contrble de la fixation de la rémunération du
gérant d’une S.A.R.L. la fixation de la rémunération du gérant ressortissait bien a la
compétence des associés et donc que la décision prise par le gérant constituait un excés de
pOUVOIr ».

¥ Com., 30 mai 1990, op. cit.

*G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n® 1195, p. 139.
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' L. GODON, op. cit., n° 33, p. 8.
2 Com., 22 mars 1988. Rev. soc. 1988, p. 227, et Com., 21 octobre 1997, Rev. soc. 1998,
p. 82, note Ph. Didier : « L’expertise de gestion n’est pas une technique de contestation en
bloc de la gestion d’une société, et la demande d’investigation porte sur une ou plusieurs
opeérations précise, ce qui oblige le demandeur a faire état de griefs particuliers ».
* Com., 15 juillet 1987, R.T.D. com. 1988. p. 75, Obs. Y. Reinhard : « Il appartient cependant
aux juges du fond d’apprécier le carractére sérieux de la demande ».

* G.RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°® 1232, p. 156, et V. MAGNIER,
op. cit., n® 305, p. 152.
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M. SALAH, op. cit., n° 590, pp. 332 et s.
ww\mﬂ\u\qéﬂ\@wﬂ\d;}d\ g el aia d)au»mﬁ)mﬂ\mm
e d5J)SA563 palall )L.'\ chSJJPyﬁMAJ\A)MdWMebﬂ\
2 J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n° 334, p. 342 : « Par gestion externe, il
faut entendre les actes qui mettent le gérant en rapport avec les tiers, pour le compte de la
SOCiété ».
*Cl. CHAMPAUD, Société en commandite, R.T.D. com. 1978, p. 393 : «...Les actes que ’on
peut qualifier de gestion interne sont plus difficiles a déterminer et a isolé. Il faut dire d’eux
qu’ils ne mettent pas la société en relation avec les tiers et concernent seulement, soit
I’organisation de I’entreprise, ou encore son administration intérieure, soit I’orentation de

1 activité sociale, a définire entre associés ».

* A. VIANDIER, J. HILAIRE, H. MERLE, H. SERBAT, La société en commandite entre son
passé et son avenir, Travaux du C.R.E.D.A. 1983, n° 244, p. 193 : « La distinction entr la
gestion interne et la gestion externe est inopérante, donc il faut abandonner les qualificatifs
interne et externe qui encombrent inutilement la matiere. La clarté de la distinction proposée
apparait tout d’abord illusoire pour la raison qu’il est difficile de définir tant la gestion interne
que la gestion externe ».
> M. Marteau — Petit, th. op. cit., n°® 396 et s, p. 289 : «...Cette distinction serait infondée ».
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! J. MESTRE, D. VELARDOCCIO et Ch. BLANCHARD-SEBASTIIEN, Lamy sociétés
commerciales, 2003, n° 1284, p. 567.
2A. VIANDIER, J. HILAIRE, H. MERLE, H. SERBAT, op. cit., n° 140, p. 109.
*J. PAILLUSSEAU, th. op. cit., p. 214 : « Cette expression viserait toutes les opérations qui
contrlbuent a la détermination de la politique générale de I’entreprise ».

* P. Le CANNU, Eléments de réflexion sur la nature de l'expertise de gestion. Bull. Joly
1988, n°10, p. 553 : «...On en déduit que tous les organes qui décide sur le plan économique
font de la gestion. s
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! M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 400, p. 293.

2 Com., 30 mai 1989, J.C.P. éd. G, note M. Marteau-Petit : «...Il s’agit d’oposer décision et
exécution, gestion et représentation ».

*J. PAILLUSSEAU, th. op. cit., p. 233.

* Ibid.

> A.C. KAKOU, La représentation organique dans les sociétés commerciales, th. Nice, 1984,
p. 76 : « Le pouvoir se déduirait de la nature de 1’organe investi d’une fonction particulicre.
Ainsi, la séparation des pouvoirs entre les différents organes de la société ne ressort plus
d’une distinction juridique des actes qu’il permettent mais de la différence de nature des
fonctions de I’entreprise ».
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' J. PAILLUSSEAU, th. op. cit., p. 214: «...La gestion apparait comme une clef de
répartition du pouvoir dans les sociétés...Cette expression appartient a 1’économie de
I’entreprise et bien qu’elle soit mal définie et contreversée, elle vise toutes les opérations qui
contribuent a la détermination de la politique générale ».

2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., p. 295, n° 403 et 404 : «...Cette expression appartient a
I’économie de 1’entreprise et bien qu’elle soit mal définie et contreversée, elle vise toutes les
opérations qui contribuent a la détermination de la politique générale. Or comment un terme,
appartenant non au uridique mais a 1’économique, peut-il permettre de distribuer le pouvoir,
d’en sonctionner les excés ? ».
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LY. GUYON, L expertise de gestion, J-CL. soc. op. cit., n° 37, p. 8, et A, VIANDIER et J-J
CAUSSAIN, Chronique d’actualité, Dr. des soc. J.C.P. éd. E, n° 15562, et Ph. MERLE,
op. cit., n° 195, note 4, p. 216.
2 G. MARTIN, La représentation des sociétés commerciales par leurs organes, th. Nancy,
1977, n° 158, p. 169, et n°® 162, p. 173 : « Dés lors, comment peut-on affirmer que la gestion
est réservée aux seuls organes de gestion ? Force est de constater qu’il s’aveére impossible de
le faire. En effet, contrairement a ce que soutient cette thése, non seulement chaque organe ne
se cantonne pas a une seule fonction, mais tous les organes participent a chacune d’elle, car la
relatlon nécessaire fonction- -organe- -acte est rompue ».

JCL BERR, th. op. cit., n° 547, p. 322.
*J. HEMARD F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n°® 939, et V. aussi M. Marteau — Petit,
th, op. cit., p. 397 note n° 1 : « Les associés sont avant tout des collaborateurs, ils travaillent
ensemble, ‘cette collaboration est égalitaire. Chacun des associés posséde un droit a la gestion
quelle que soit sa participation dans le capital social ».
2 J-CL. BERR, th. préc., n° 46, note n° 1, p. 47.

Ibid.
" M. Marteau — Petit, th. op. cit., n® 408, p 298.
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' G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n® 1195, p. 139 : « Les actes de
gestion sont caractérisés non par leur nature juridique, mais par le but que se propose le
gérant, en vue de la réalisation de 1’objet social ».

Y. GUYON, J-CL. soc. personne morale, Effets, 1980, n° 86, p. 24 : «...C’est pour réaliser
I’objet social que les dirigeants sociaux ont été désignés par la collectivité des associés.
L’objet social doit donc étre le centre de convergence de leurs actes de gestion ».

*Com., 4 février 1971, Rev, soc. 1971, p. 595 : «...La réalisation de 1’objet social exerce une
influence non négligible sur le contenu de 1’acte de gestion ».

*Y. CHARTIER, L’expertise de l’article 226 de la loi du 24 juillet 1966, J.C.P, 1972, éd. G,
n° 2507 : «...La gestion d’une société, est ’enssemble des actes nécessaires ou utiles a la
réalisation de I’objet social ».

*J-CL. BERR, th. op. cit., n° 66, p. 59 : « La gestion consiste a agir en vue de réaliser ’objet
de la sociéte ».

80



G Y a7 A s caun Y pha il U g ad LS eMas )
(e (il AS AN & g ge (st mand AN 28l S ALl 8 Ea el J iy

3sied)l Jaad Lexd) cauladl e Cidtay 4" 2 81 138 e 4 i) il o

b il fing "G a3 Ciagd Y Gl e AS 580 & gain e (BRad

038 (o oaly 5 a) NV 39 SN & singe (BiaT N 0 kel (e CNAY (s

Gl Jlie i€l g A8 0l Axdls e a3 el an JED) Jyss e 5 L 201)

Sia)) e Laiyy 7 (AN £ gain g BTl Ay 55 i aghadl 020 il e olgd dails
%8 il BLil (5 5 e slad dae o BalaaS S 80 & g gl Cillaa iy

SRR WEDULE-| NP CE R XU PP LU RY- U [ IRV A DN
JMM}:..AUALJQLA.} L;Al\ "‘\Sju.\ﬂ L,}J..A‘}“ J\A.ﬂ\ Llaall Mba\ ng.al_a d)té.\
oLl dalatiall ililanll u\ e Ass.uﬁucﬁ)ud‘t}mydm‘é_d\ 3 glall
20x) Aputlly ¢ 8 it 748 il g gamga (Biiad Y L s Chagh (5 il (5 jlal
Lo pnse Jidy (A AS AN Dpuailld” JBal) s (Jnd AS ) il 9o g 5 200
) agiall e ey il g BV aag o) i 8 el Claxall 5 a3
G Sl b A sl sdgn sl 51" V) AS AN & gamga (Biiad 8 ablud
dS dale ddiayy Bl (b Jleaddl 84S il g sdasil) 8 Lge g Jialy
dS A Lge pam e Jiahy Al S Al Al Jadl ga LS el jlnd) e 8 dndlic
ol ol da 3 3 <"l iy Alatall Bl 5 dpeliall 4y el daial

GJ\MM\@MJ\L@JUL LSJM Azl ;LAJDAS)HJ\G@_M »:IZ .o d‘;}‘z’\ 5 _yadll 437 saldll 2
« Ay el

2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 411, p. 299.

*G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°® 1195, p. 139.

* Ph. MERLE, op. cit., n° 196, note n° 6, p. 216, et Com., 18 octobre 1994, Rev. soc. 1995,

p. 284, B. Saintourens : «...Lorsque 1’objet social d’une S.A.R.L. est notamment 1’exploitation

d’un hebdomadaire, dont la dénomination expresse est celle de la société, la cession de cet

hebdomadaire implique nécessairement une modification des statuts de la société pour

laquelle la loi attribue expressément compétence aux associés. L’opération ¢chappe donc a la

compétence du gérant ».
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! Aix-en-Provence, 14 février 1980, Rev. soc. 1980, p. 223.
2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 414, p. 301.
* J. CALAIS-AULOY. et J-L. RIVERS-LANGE, Rép. D., Capital social, n° 2, p. 2.
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1 J-CL. BERR, th. op. cit., n° 46, p. 47.

2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n® 435, p. 317.

* Paris, 14 avril 1988, Bull. Joly 1988, n° 164 : «...constitue un acte de gestion 1’opération de
cession d’une marque de la société...».

* M. SALAH, th. op. cit., p. 192.

83



3alad) okt Aelall a8 1) s s 4B S 080 138 paia 0 L 3
Leo il die (5 sine auanil apll i pdl) el o5l e ' 15Y1 5 ) 1856
Lol oy Yl Hsela ) (s

138 pobiion Y Cuny o 5_loy) Jleel Al 2 il 191 4l 4
LS oSl 38 oo e Jgeanll (0 Cipatl) Jleel (e Jee sl 2Ll 5aY)
) el g Ly ALl aall Sy 05 oY) JleeY 308 pumy o kil o3a adied
O30 eJlae Yl Gy daids ypaad b D) Heedh Y sal Lee Ml e e i)
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Ll g il laall g YY) o) " o Ay kel ol L iy Y lally
CAY) o e MelS ) A ge llitg ppasal eLe-A (o (f'u'“u s Al s Gl
Osp 5 Jyshall saall 3 ag sl gl Jlaadl g’ iimg ¥ (anld il e &
sl il o e iad SAY) Glanll Wl ¢ anall il (g Bansinde dagl)
AS Al pil e iy N laall an dlee (1S a0 Al e Y 23 Y S
Gas i Lt SNl o) 5 b S dneal Lol ol A & lall i 8
Lesl V) ¢3S 530 5 jeal deliay LK) A Y1 o) gall o) pdig ¢3S 3N i el
il Jleed g5 la¥) Jleel G Suadll ) 5055 Y 5 (Al sk 34y 5l

sda o sl ) Gl Jleel e 3 aY) Jleel e Allaiad cuady
320 5 e Gyl g s ey Jleel o iing 38 aalg die " 3 hedy il
ALl o il (gaall jual dis a6 JOad) Jaw e g "Gl Jleel Cauag
il (i il e ) by Ja¥1 Jgla vie g 3 1aY) Jleel e dae S8
osbAll Cus (ged Alaal) 038 dapd aaat 8 JISE asa g ) g2 Lea ol
Jaall 23ial 3 jne 58 5 a1 &l (ga (&1 eyl Jlae e Jae a8 IS5
el A o 8l g ially a8y Laa ¢AS 8 cpa il sl a8 g8 & Jialel) (5 )0y
Al b e alaeY) 5 1966 ddisa 24 8 5 3l 537/66 sl

' Art. 1856 C. civ. fr: « L’associé chargé de ’administration par une clause spéciale du
contrat de société peut faire, nonobstant 1’opposition des autres associés, tous les actes qui
dépendent de son administration pourvu que ce soit sans fraude ».

2J-CL. BERR, th. op. cit., n° 66, p. 59.

* Ibid.

* M. SALAH, th. op. cit.,, p. 193 : « L’impossibilité d’opérer une distinction entre 1’acte
d’administration et I’acte de disposition fut avancée contre cette premicre théorie.
Un méme acte peut étre concidéré tantdét comme acte d’administration, tant6t comme acte de
disposition ».
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Jael 55 )aY1 Jleel acmi 5" ACTES DE GESTION " juall asic
@ﬂ\muuamuuuaﬂmmg@u@} ¢ asdl) el Cge g g oyl
e 435S0 1l il AL il ) g gl i R A GRNG il

Al Ukl ) G 5all g Ay jad) Zallly Gl 138 () paian 8 DAY aa
Juel I " ACTES DE GESTION "5 jle daa 5 8 i jad) g il 4S5 )
A el Ausll M}ﬁ)&nﬂ@;j@uwwﬂhﬂ\ﬁcng‘)‘ﬁy‘
UMU\Y‘L\.\S)W?L\SUAUPUM\dmbebﬂ\&o)dm‘emu‘)hm
@y Loo Jaih 5 ))aY) Jlael 8 ailalis joasy 3y jall Zallly J6Y) 5 sl 554 sald)
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J. HEMARD, Encyc. D., S.N.C, Fasc. 1985, n° 115, p. 12.
M. SALAH, th, op. cit., p 195.
w&}be}uu\éﬂ\méuabuch‘)\d)\j&_}m‘dq)uu » Iz . 83427 3aldl) 3
Lglad) A8 LAl iy 8 Jass Sl Gld il g 6 ylay) Jacls CoAY) oS Al duia jlaa
m&hmmer_ dic }c;\S)uJ\u.u&_\UM\‘_g‘).}AAﬂJF »: Cg_ad‘_;j‘zﬂ 38l 554 3alal) ¢
R ‘*SJJ\ @LA aJ\AY\ d\.m:\ 45\54 e)m u\ ccfu\.».»‘ﬁ\ u}a\ﬂ\ @
5 Art. 554 al.1* C. com. alg: «Dans les rapports entre associés et en I’absence de la
détermination de ses pouvoirs par les statuts, le gérant peut faire tous actes de gestion dans
I’intérét de la société ».
® Ph. MERLE, op. cit., n°® 139, p. 168 : «...L’expression acte de gestion doit s’entendre dans
un sens large, elle englobe aussi bien les actes d’administration que de disposition...»,
et Y. GUYON, op. cit., n° 594, p. 542.
" JHEMARD, Encyc. D , S.N.C, Fasc. 1971, n° 129, p. 14.
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' M. SALAH, op. cit., n° 537, p. 304, et Y. GUYON, op. cit., n° 494, p. 520.

2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 504, p. 369.

*F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 44045, p. 743.

* Versailles, 14 janvier 2000, R.J.D.A. 3/2000, n°® 271 : «...Si les associés ne répondent pas
aux demandes du gérant, ce dernier peut saisir le juge afin de les y contraindre...».

*F. LEFEBVRE, Mémento pratique, préc., n° 44045, p. 743.

229 NS ‘)S'ﬂ\ el @)‘d\ ‘a_17§..\.a\.'1 u.ah}\ 6
"Mémento S.A.R.L, op. cit., n° 496, p. 190.

® G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1195, p. 138.
*J-CL. BERR, th. op. cit., n° 69, p. 62.
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* CL. BRENNER, Répertoire de droit civil, t.1, 2001 2,n° 291 p. 31.
*E. ROYER, GU|deJur|d|que Dalloz, 2001 p. 10.
> CL. BRENNER, préc., n° 294, p. 31.
® M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 66, p. 52.
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M BB g aa ga i nd Lenie (S Y il g elgidt Vs CDIEAL (alias a4l

it ) Aalgl) 3 el wpand SR 4 V) 5y e Bl pa s o
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! L. GODON, Principes de droit civil, 2°™ éd. 1998, n° 304, p. 120 : « C’est la nature méme
des actes qui doit étre considérée pour déterminer si ce sont des actes d’administration, tout
acte concernant les biens est un acte d’administration ou de disposition. Les actes de
disposition sont ceux qui entrainent une aliénation totale ou partielle d’un bien quelconque,
tout acte qui n’entraine pas une aliénation est, par cela méme, un acte d’administration ».

2J. MESTRE, E. PUTMAN, M. BILLIAU, Traité de droit civil, Droit commun des sdretés
reelles, L.G.D.J. 1998, n° 278, p. 264.

® M. Marteau — Petit, th. op. cit., n°® 70, p. 54: « La définition de la notion d’acte
d’administration resterait, au contraire, invariable, son contenue se modelant selon les textes
dont il est fait application ».

*CL. BRENNER, op. cit., n° 300, p. 32.

*> Civ., 10 octobre 1995, n° 350, R.T.D. civ, 1996. 963, obs. J. Patarin, cité par CL.
BRENNER, préc.

®E. ROYER, Guide juridique Dalloz, op. cit., p. 10.
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! CL. BRENNER, op. cit., n° 336, p. 34.
zE. ROYER, Guide juridique Dalloz, op. cit., p. 10.

Ibid.
* D. BERRA, Le principe de la libre disposition des biens en droit civil- contribution a la
notion d’indisponibilité, th. Nancy, 1969, p. 93 et s : « Une méthode de définition élémentaire
connsiste a s’en rapporter a 1’objet de I’acte, a son effet de droit caractéristique, est dit acte de
disposition celui qui a pour but direct et immédiat de conduire & la disparition, avec ou sans
contrepartie, du bien ou du droit sur lequel il porte. Dans cet esprit, 1’acte de disposition
consisterait en tout acte entrainant aliénation totale ou partielle d’un bien quelconque ».
> R. VERDOT, De !linfluence du facteur économique sur la qualification des actes

d’administration et de disposition, R.T.D. civ. 1967. p. 449.
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' CL. BRENNER, op. cit., n° 345, p. 35.

?R. VERDOT, op. cit.

* M. Marteau — Petit, th. op. cit., n® 330, p. 248 : « Il existe une relation trés étroite entre le

concept d’acte de gestion et la réalisation de 1’objet social. Cette finalité exerce une influence

sur le contenue de I’acte de gestion ».

*R. RODIER ET B. OPPETIT, Droit commercial, Groupement commerciaux, précis Dalloz,
107" éd. 1977, n° 80, et R. Dekker, J-CL, soc. Fasc. 74-2, S.A.R.L. Gérance- pOUVOIrs-

responsabilité, n° 9.

*J. HEMARD, D., rép. soc. S.A.R.L, n° 436.

®J. DERRUPE, J-CL. soc. Fasc. 44, C, 1986, Société en participation, n° 79, p. 11.

Y. GUYON, J-CL. soc. Fasc. 27, E, 1980, Personne morale, Effets, p. 24, n° 86.

¢J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n° 460, p. 465.
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1J. PAILLUSSEAU, th. op. cit., p. 166.
2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 335, p. 251. )
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5 M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSIER, Droit des sociétés, Litec, 10°™ éd. 1997.

n° 466, p. 171.
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! Aix-en-Provence, 9 juillet 1982, op. cit. : « La révocation de I’un des deux cogérants repose
sur de justes motifs car cette mésentente était de nature & compromettre les intéréts sociaux ».
M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSIER, op. cit., p. 172, n° 469 : « L’intérét social
domine le fonctionnement de la société et sa violation appelle la réaction du droit des sociétés,
du droit pénal et du droit fiscal ».

S Aalld) puilunll) & palas cqdla (5 5y HAn 0
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*Ph. BISSARA, Le gouvernement d’entreprise en France, faut-il 1égiférer encore et de quelle
maniere ? Rev. soc. 2003, p. 64 : « Les sociétés de capitaux doivent étre administrée non
seulement pour I’intérét de leurs associés, mais aussi pour 1’intérét des potentiels associés ».
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ZL ) Gt b ALl o1 S il dalead) Jal ezl e 38,00
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A o) o lumill AgiaV Linf s gl Ll Vi
V) A<l ) gl Jlaniad Ll Aanjn o sledY) 8 3al) mid" ¥ L iy (aalil
daliae cilS ol @l HLall 1aa tel) Cusy cap e (50 £1S N 5 3S a0
L Adasi e (A0 B8 llian (ge danal Loy (g ginall sl llae Jias 4840
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' D. SCHMIDT, Les conflits d’intéréts dans la société anonyme, DELTA, éd. 2004, n°11,
p. 15:« Tout associé investit en société pour retirer un enrichissement perssonnel, et il
accepte un droit de vote pour exercer dans son intérét propre ».
2 Art 1832 C. civ. fr:«La société est instituée par deux ou plusieurs personnes qui
conviennent par un contrat d’affecter a une entreprise des biens ou leurs industrie en vue de
partager les bénéfices ou I’économie qui pourrait en résulter... ».

SA ALl A ) clallaiadl) 5ale < jualas cxlla (55 da i @
*D. SCHMIDT, De l’intérét social. J.C.P. 1995, p. 448 : « La société est un acte a por but de
faire des bénéfices et de les partager ».
> Crim., 24 avril 1971, J.C.P. 1971, 2, n° 1688 : « La société et les associés ou actionnaires
étant limitativement identifiés comme les seules victimes auxquelles un abus de bien sociaux
est capable de causer un préjudice direct, les personnes n’agissant pas en qualité de
représentant ou d’associé son irrecevables a cconstituer partie civile ».
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' Crim., 27 juin 1995, Rev. soc. 1995, 746, note B. Bouloc : « Les créancier de la société ou
les tiers ne peuvent invoquer devant le juge pénal un préjudice qui, a le supposer établie ne
serait qu’indirect ». )

(e Y uj.\\ﬁ uﬁ ‘):ﬁ.w;w\ '&)S.JA COVYINOA| 2\5‘).».1 d\}a\ dLu:Lu‘ 391.».»! 4aia c‘)dlsj\m.c c_\.uﬂ 2
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* A. MEDINA, Abus des biens sociaux, prévention, détection, poursuite, Dalloz, éd. 2001,
n° 218, p. 89: «...La majorité tient son pouvoir pour servir non les intéréts des seuls
majoritaires mais ceux de tous les actionnaires ».
* D. SCHMIDT, Les droits de la minorité dans la société anonyme, th. Strasbourg, 1969,
p. 59 : « L’intérét commun des associ¢s est de s’enrichir par ’effet et de la conséquence de la
richesse de la société ».
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' G. SOUSI, L’intérét social dans le droit des sociétés commerciales. th. Lyon 3, 1974,
pp. 282 et s : « Le personne morale n’existe que pour ses membres, comme elle n’existe que

par eux ».
83 U S alld) pa all o shala el (gaa 5 2

*D. SCHMIDT, de l’intérét commun des associés, J.C.P. 1994, p. 441 : « L’intérét social est

tout ce qui est utile ou nécessair a la société ».

* Paris, 5avril 2002, J.C.P. éd. E, 2002, p. 1796, cité par D. Schmidt, op. cit., p. 444.
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' Com., 4 octobre 1994, Rev. soc, 1994, note. D. Schmidt, cité par D. REBUT, Abus de biens
sociaux, Encyc. D., Fasc. 1997, n° 31, p. 5.

> F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 44008, p. 742 : « L’intérét social ne se
confond pas nécessairement avec 1’intérét commun des associés, qui suppose que tous les
associés soient traités sur un pied dégalité. Les dirigeants doivent donc prendre soin d’agir
dans ’intérét de la société sans rompre 1’égalité entre les associés. Pour autant, ils n’on pas a
priviléger I’intérét de ces derniers par apport a celui de la société ».

® Com., 18 juin 2002, J.C.P. éd. E, 2002, p. 1728, note. A. Viandier, cité par D. Schmidt,

op. cit., p. 314.
.96 U= ¢ )SAll Callld) @),d\ ‘(.,)LIACJLQL»L;J;} 4
* M. SALAH, th. op. cit., p. 289.

98



o A AueY) el e g Alls 8 oIS Aalias e Juadii A4S )
Mol Gole gaa) Gl (e 3all Jlerind 3 Chud” 35a 5 Alla

AS sl daliadll 4S 0 daliae i | 4@l o AT cula by LS
o) ) Cand) Jumdy 288 cadliaall (uii g gni Y AS A S0 (Y LIS a0
(ol gadl e 53l e Jpeanll AT Grandl s ety o ppaill gadl e
Aleie pelliaall oda (560 Latie V) 4S jide mlliae ollia 0sS5 o Sy Y 4
8 Jy dadd - U Y1 Gl 6 i Y Cuny 20em AN mllad) of LS odiaia g
1S AN alall aiilly 3 gay die o)l B 2

st ad giel 3 caiVlie b Al 400 2 PIROVANO 4l skl 5,
G g8 (ageat o La SIS0l 5 c28aS AS ) Laalaiely Aas kil 038 o e
daall L&y Y el JS o VI eelS il Aaliaa A8 all daliae 40 Y i dsaal
sl oda (a e Cumy Y Al e Aangie 53 2ie” Leily 48 5all Aa 53 3l
Y el€ il 38 ndl daliadl Y A8 500 dalias (ad 5 S8 ae "AS il dhbisd)
A o sSall (alaiY) dalias (e b e daliae 385l Al daall A

3 A 3ally il il VA (o 48 g Bl LAl 1an )y LS
aa\wayG@‘Lm\m}ALu\Lss\m)m_a‘ﬁa)n\ﬂm@ﬁ‘h\}l\ il
Ao Al 4y plall oalds) il 4Bl (e cailall 138 At g cda ol ol Al 50 die
Jlanind 36l zmin e a1 &Ly 50 M‘u\ggg@\jsgydssx o ladll il ge

sanil) 3 A pall dem gl Sl D ) B3lal pliadll 5 a8 (S L) ) sl

aa ol el il daliae e 38,0 daliae Jladl K5 Lee f Miaial) s3gs 2al )
LS cant sl (a5l ol 3850 o L DA e 4l gl laiinly 53 jdie Adeay a3
el ) alal 3 mas Ay sinall a8l (i 53 ganall A gguell 3 A0

' B. DUPUIS, La notion d’intérét social. th. Paris 2001, p. 331 : « Les intéréts des associés
s’opposent en ce que les uns recherchent un enrichissement a court terme, les autres a long
terme ».

2 A. PIROVANO, La boussole de la société, intérét commun, intérét social et intérét de
[’entreprise ? D. 1997, p. 189.

3 5. ZEIDENBERG, L’intérét social. Etude du particularisme du contrat de sociéte, th.
BORDEAUX, 2000, pp. 218 et 219 : « La société ne saurait étre assimilée a un simple contrat
ou & une institution. Elle est en réalité beaucoup plus, puisqu’elle s’apparente a un contrat a
vocation institutionnelle ».

*Crim., 14 juin 1993, Rev. soc. 1994, p. 90, note Bouloc.
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> Ph. MERLE, op. cit., n° 21, p. 31.

100



G sie o dals Alee il 4l AS Al &) ginall dpad 8l g dal 6 (Jysh Jaa
LA, Jabs pllad) g 3l Jgeas die e e b3a] Caal ) daliadl)

Al 4y lall) ¢ gadaa -1

anis Labeail Malaie roa L 55 3 jaar 3,80 of 2kl o3 jladl sy
g_,mﬂ\ o Sl delan e Jiie 4l S (add g8 ¢(p28latl @w Ledaliis
i padanill 138 5 7 M gall i gilE adat” Lol 2880 oy gl s Tepal i)
uau‘\z\ allass e Bl g celS il mllas e Ui allas 4 A5y
ALl File el 3l agiall oda e Agis RSN ae cpailatial) §f Cpalalaial
%l puall 513 e s al el il g il g (il sl al) blad dala

il oafing Lo DA led (A8 a3l dpaUail) 5 plailly &y laill s3a jlad S
‘wmqﬁ\m\d}“mﬁgﬁﬂ\ﬁdﬁwuﬂ\u\a\_mala_d\a\_uu\
O 8 saan aalie 55 me gl a3l 5kl oda o 0 AT o8 s
aseie Jsn RN o 3 (a0 sla b a0y A8 il daliad Lein e okl
L;;@é\jﬁuwum‘«sfmmdpuﬁ\Jﬁ}m‘s}muﬂ
e.\L.uuA&).umj‘d;m 45}4;}\&@?%34@&53}\44)}@]\@&@&;\
G O Lo 2S5 3 jlatl Sl JISEY daad a5y G jlasll IS8
880 dalias o sede yanil LU &y plaally 4S80 allasll lall Lalsi

3858 Gl an gl b8 f S\, Ll o *MESTRE 3t i s
S s cagic 8 paiall 5 Alisall 3 sinall 4ipnis 4l yon aglge G e (5 sleny Lai

29 0= ¢« S alldl an jall o shala Glals (gaa g 2
.98 .= GJSJ\ aalll) me\ a)SJA c‘)dmh..\c C._g.\a 2
* J. PAILLUSSEAU, Les fondements du droit moderne des sociétés, J.C.P. éd. E., 1984,
n°® 14193 : «...La société est une organisation juridique de I’entreprise...».
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40 uac‘)s.ﬂ\g_du\&‘)‘d‘ 66}L\Auw~:$h) 5
5 J. MESTRE, Droit commercial, L.G.D.J. 24°™ éd. 1999, n° 253, p. 196 : « En constituant
une société, les associés donnent nassiance a une personne morale autonome distincte d’eux.
Cette société a ensuite une vie propre,...Elle a, dés lors, un intérét propre qui mérite
protection lorsqu’il vient éventuellement en conflit avec 1’intérét personnel de tel ou tel
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! S. HADJI- ARTINIAN, La faute de gestion en droit des sociétés, éd. LITEC, 2001, n° 425,
p. 129 : « L’intérét social englobe non seulement I’intérét des associés mais également clui
des salariés, des créanciers et des clients qui partcipent dans la vie de la société ».
> F. LEFEBVRE, Mémento pratique, Droit des affaires, Sociétés commerciales, 2000, n°® 53,
. 18.
229
*J. PAILLUSEAU, L’efficacité des entreprises et la légitimité du pouvoir, R.I1.D.E. 1993,
n°® 3, p. 38 : «...L’intérét de la société est I'intérét d une entité propre et distincte... ».
*Ph. MERLE, op. cit.,, n° 22, p. 32.
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8J. PAILLUSEAU, Les apports du droit de I’entreprise au concept de droit, D. 1997, p. 102.
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J.C.P. éd. E, 1994, n° 1014.
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¥ Crim., 14 juin 1993, op. cit.
*Com., 18 mars 2003, J.C.P. 2003, p. 1896.
5 G. PIETTE, Cautionnement et intérét social. Les implications réciproques. J.C.P, 2004, p.
1111.
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' M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSIER, op. cit., n° 467, p. 172 : «... La société a
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2G. SOUSI, th. op. cit., p. 199.

¥ Crim., 14 juin 1993, op. cit.

*Ph. MERLE, op. cit.,, n° 91, p. 121.
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*Y. CHAPUT, op. cit., n® 129, p. 257.

137



Aads g aedl) Aada g el m s MRS AN Giligd Lkl alaial) o
Lo (A0l ansly pnilly Zaleiall )l Blas) 8 Vo) Jian Y " o Jial)
LY sl 8 2 Vgl Jel s G e el il gd 430

ook e i el 35580 53 Giia Y Jpeasll " JAGH ki Cings
138 8 Gel) Aadadll ey o2 Aipgll ol sumall asgia sl 3 agds (el
) 5 ¢l A (gl a5 e L) b s 50 il oLl
e pa sl s Jadl 13 385 5 Cumy AS 5l 80l ) ol Hlas (8 e Lgie e

20 Bl Ly a3 A ) Jaa) il

saeil) Adalus 0 W el Ay gy Jiiail) Adals B ) Gilaal ¢ LG

el Al g £ 1S 5l) o 4B 5 La_jpon Aalus 4S80l ¢ il Jsa
oppmll Sladln Jals o e e pnge (a3 (e LeiSall juall g LeilBle
Aigraa o0 5 Lol oo AS 50 ot Al S Allasa ¢l anl 5 die 3 Jiatl
el 138 e g saall aae ) 4Bl (g s a8

Jeiail) ddales A 3ad) Glaual -1

S A Jia ddale il ande gadd JS IS AN G alE 3 Jieadl " e
Jsn QA Jlae 5 o1 g 5l 2.7 il e LBl b Lol s Lmuls sl
el o sldl e Al 5 El 577 saladl (a8 oy 3 el Adalu (e Ayl
pe OBl 3" L le el ae ASLA) clDle 8 el b dan Al
Jlaxiasdd * "L A AN s G lall pen b o peail] il gl paall ¢yl
G el o 380 Qi AASA Agl b oSy g el Cala e el 8
Oe opatll AS AN wd g wiay sed (mall 138 Baaily il ae LEBle B laaus)
L A 43heay <l LAl 0 Aali 4l gt (3 apa ol 48 LS el )

' M. SALAH, th. op. cit., p. 47.
2 J-CL. BERR, th. op. cit., n® 44, p. 45 : « La représentation est un mécanisme ayant pour
function de réaliser la volonté de la société. Sa piece principale en est le représentant, d’ont le
role consiste a créer des rapports de droit entre la société et les tiers. La volonté qu’il exprime
est considérée fictivement comme celle de la société, et cette fiction repose sur les pouvoirs
que lui donne la loi...».
* Lamy, Droit pénal des affaires, éd. Lamy 2006, n° 140, p. 64.
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' M. SALAH, op.cit.,, n° 590, p. 344, et G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN,
op.cit., n® 1232, p. 156.

2 G. Martin, th. op. cit., p. 11 : «..., non seulement cette terminologie ne serait pas exacte, mais
elle rendrait mal compte des régles régissant le pouvoir dans les sociétes...Envisager les
pouvoirs des dirigeants sociaux dans leurs rapports avec les tiers, c’est prendre en
considération leur pouvoir de représentation au sence strict du terme et non pas un prétendu
pouvoir de gestion externe que 1’on chercherait en vain a opposer a un hypothétique pouvoir de

gestion interne ».
z .93 il 5 yaall 577 salalls

* G. Martin, th. préc., p. 205 : « Seuls les actes de représentation permettent la conclusion
d’actes juridiques entre la société et les tiers et sont seuls générateurs de droits et d’obligations
dans le patrimoine social ».
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! M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 163, note n° 5, p. 126 : « qualifie de dépassement de
pouvoir de représentation tous les excés de pouvoir sanctionnés par la nullité ou par
I’inopposabilité a la société, et au contraire, d’exces de pouvoir de gestion, tous les exces de
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2 G. Martin, th. op.cit., p. 244.

*J-CL. BERR, th,, op.cit., n° 2, p. 19.

* M. Marteau — Petit, th. préc., n° 172, p. 134.
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' M. SALAH, th. préc., p. 372.
2 M. COZIAN et A. VIANDIER, op. cit., n° 357 bis, p. 134.
*Civ., 23 octobre 1985, Rev. soc. 1986, p. 408, note B. Bouloc, cité par Ph. Merle, préc.
el A Hladll ls Hall ddaxal) J)M\me\ 3 ga=ll g Qic._\;:x» o (3548 il 4
S ) g S il ST (e JS5 S5 Aalall ¢ Lia 31 Can 85 (5 )lail) Janall ik gl )-sfn
MY\MJWLJJM&M\ 2004 t_ij\ 14 @CJJA 08 04 uylﬁé}\}“ a)ssl\ 11 adw\
44\}\44)\;44\5)“@)5‘_;5&_\;.1» 4 ua 52 & c2004 t_\j‘ 18 @‘\AJ}A 0T M.U\a.ﬂ\
«Log_'d}uu.l\ e.da.\.\l\j@)ﬂ\
S Art. L. 210-9 al.1* C. com. fr: « Ni la société ni les tiers ne peuvent pour se soustraire a
leurs engagements se prévaloir d’une irrégularité dans la nomination des personnes chargées
de gérer, d’administrer ou de diriger la société, lorsque cette nomination a été réguliérement
publiée ».
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' Art. R. 210-4 C. com. fr.

2 Art. R 123-102 C. com. fr.

* Art. R. 123-157 al.6 C. com. fr: « L’avis au Bulletin officiel des annonces civiles et
commerciales contient pour les sociétés et groupements d’intérét économique : S’il s’agit
d’une société, la forme juridique, les nom, nom d’usage, pseudonyme et prénom des associés
tenus indéfiniment et solidairement des dettes sociales, les nom, nom d’usage, pseudonyme et
prénom des associés ou des tiers ayant dans la société la qualité de gérant, administrateur,
président du conseil d’administration, directeur général, membre du directoire, membre du
conseil de surveillance ou commissaire aux comptes, les nom, nom d’usage, pseudonyme et
prénom des autres personnes ayant le pouvoir d’engager a titre habituel la société envers les
tiers ».

Art. R. 123-161 C. com. fr : « Les avis prévus aux articles R. 123-155 et suivants son établis
et adressés par le greffier au bulletin officiel des annonces civiles et commerciales dans les
huit jours de I’inscription correspondante ».

* Art. L. 210-9 al.2 C. com. fr: « La société ne peut se prévaloir, a 1’égard des tiers, des
nominations et cessations de fonction des personnes visées ci-dessus, tant qu’elles n’ont pas
été régulierement publiées ».

>Y. GUYON, op. cit.,, n° 191, p. 192.

® lbid.
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2 Art. R. 123-102 al.1 C. com. fr: « Tout dépdt d’acte ou piéce en annexe au registre du

commerce et des société pour le compte d’une personne morale dont le siége social est situé

sur le territoire francai est fait au greffe du tribunal dans le ressort duquel est situé le siége
social...»
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Y Art. R. 123-103 C. com. fr: « Les actes constitutifs des personnes morales dont le siége
social est situé sur le territoire francais sont déposés au plus tard en méme temps que la
demande d’immatriculation. Ces actes sont :
1) Pour les sociétés ou groupements d’intéréts économique : a) Deux expéditions des statuts
ou du contrat de groupement..., b) Deux expéditions des actes de nomination des organes de
gestion, d’administration, de direction, de surveillance et de controle ».
2 Art. R. 123-105 al.1 C. com. fr : « Les actes délibération ou décisions modifiant les piéces
déposées lors de la constitution sont déposés en double exemplaire dans le délai d’un mois a
compter de leur date aprés, le cas échéant, publication de I’avis prévu a I’article R 210-9...».
* F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n® 38990, p. 667 : « Le renouvellement des
fonctions des dirigeants, n’entrainant aucune modification de la situation, ne doit faire 1’objet,
a notre avis, d’aucune formalité de publicité ».
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2 Art. R. 123-157 al.6 C. com. fr : «...pseudonyme et prénom des associés ou des tiers ayant

dans la société la qualité de gérant,...les nom, nom d’usage, pseudonyme et prénom des autres
personnes ayant le pouvoir d’engager a titre habituel la société envers les tiers ».
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® M. SALAH, préc., n° 384, p. 233 : « La seule mesure de publicité existante et relativement

efficace qui intéresse les nominations et révocations des dirigeants sociaux est celle qui
intervient au registre de commerce...».

' M. SALAH, op. cit., n° 385, p. 234.
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2Y. GUYON, op. cit., n® 929, p. 980 : « L’éfficacité de ces incertions est limitée. D’une part
les annonces légales sont peu lues. Sauf par quelques professionnels et ce la d’autant qu’elles
sont souvent publiées dans des journaux spécialisés et non dans la grande presse. Le public
n’en prend pas connaissanceet ignore donc les renseignements qui lui sont pourtant destinés ».
*G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1066, p. 53 : « La publication par
la voie de la presse est moins efficace qu’on pourrait le croire, car certains journaux
d’annonces légales sont peu lus. Elle a, de plus, I’inconvénient de disperser les annonces ».
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Y. GUYON, op. cit.,, n® 929, p. 981 : « Elle n’est efficace que le temps de la lecture du
journal,...et surtout, rien ne permet de savoir si une insertion publiée depuis quelque temps
correspond encore a la réalité ».
> F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit, n® 39057, p. 671: «Les nominations et
cessations de fonctions des dirigeants sociaux ne sont opposables aux tiers que si elles ont fait
I’objet d’une publication réguliére, c’est-a-dire si toutes les formalités prévues ont été
accomplies. En conséquence, un début de publicité, par exemple 1’insertion d’un avis dans un
journal d’annonces légales, ne suffit pas a rendre opposable aux tiers la nomination ou la
cessation de fonctions intervenue ».
ke V) (adil) Ly a sy Sl A gl ol Hled) Ol s Tan 0 08-04 a8y o s3al 13 salall @
QMMMMJ\BM\@&)M@JDLF;\JL\ &Seﬁmm&}@jww
Ayl
4 Art. L. 210-5, al. 3, C. com. fr.
F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 39068, p. 671 : « Les actes qu’un dirigeant a
accomplis en qualité de représentant de la société postérieurement a la publication de la
cessation de ses fonctions n’engagent pas celle-Ci ».
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' F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 39086, p. 672.

Z 0.3 At 5 yall 577 salall 2
®Art. L. 223-18, al. 5, C. com. fr.
* M. SALAH, th. op. cit., p. 335.
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2G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1149, p. 113 : « La représentation
de la société suppose en principe, pour produire ses effets normaux, que ’organe a été
régulierement nommé, qu’il a agi sous la dénomination sociale...».
* M. SALAH, op. cit., p.222, n° 366 : « toute société commerciale bénéficie d’une appellation.
La loi exige sa détermination par les statuts de la société, elle prend la forme d’une raison
sociale pour les sociétés commerciales de personnes et d’'une dénomination sociale pour les
sociétés de capitaux ».
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*J-CL. BERR, th. op. cit., n° 36, p. 41.

*G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°® 1153, p. 117 : «..., les tiers qui
ont traité avec 1’organe, agissant sous la dénomination sociale, ont une action directe contre le

patrimoine de la personne morale et n’ont aucune action contre le représentant ».
Com., 31 mai 1983, Rev. soc. 1983, p. 800, note Chartier : «...Les créanciers doivent en effet
assigner la société, et non le représentant lui-méme. Cest lui qui figure toutefoi dans les

exploits et dans I’instance, mais il y figure és-qualité et non en son nom personnel ».
> Com., 31 mai 1983, op. cit.
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' Y. GUYON, op. cit, n° 191, p. 193: «Enfin, par application de la théorie de la

représentation, les obligations contractées par le représentant incombent & la société. Celle-ci
est donc tenue de les exécuter, méme apres que le représentant ait cessé ses fonctions ».

2 Art. L 210-9 al.1 C. com. fr.
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*J-CL. BERR, th, op. cit., n° 42, p. 44 : « Ici encore, la réponse négative s’impose. En effet, la

représentant fait partie de la société, étre moral, il s’identifie a elle dans ses actes. Sa
personnalité n’est pas détachable de celle de la société ».
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e G N 416 5L ¢

*Y. CHAPUT, Encyc. D., objet social, Fasc. 1*" janvier 1992, n° 1, p. 1: « L’objet social
s’entend de I’ensemble des activités déterminées par les statuts qu’une société peut exercer ».
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* M. SALAH et F. ZERAOUI, op. cit.,, n° 6, p. 42 : « La société doit pouvoir réaliser une
certaine adaptation a 1’évolution économique sans étre obligée d’opérer de trop fréquentes
modifications statutaires, dont la procédure est assez lourde ».
*Ph. Merle, op. cit., n° 52, p. 78.
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' M. SALAH, th. op. cit., p. 379 : « Le tiers contractant est de mauvaise foi lorsqu’il sait que
I’acte accompli par le dirigeant dépasse 1’ojet social ».

2 M. SALAH, th. préc., p. 383 : « La difficile prevue de cette double connaissance imposée
par la loi a la société, achéve d’établir que la mauvaise foi, entendue comme connaissance du
dépassement de 1’objet social, est une protection relative de la société ».

*P. SERLOOTEN, Encyc. D., E.U.R.L, op. cit., n® 111, p. 15 : « Mais ici aussi, cette réserve
sera largement inefficace dans le cas ou le gérant est 1’associé unique ».
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1J. HEMARD, Encyc. D., S.A.R.L. op. cit., n° 444, p. 34
2 Com., 18 juin 1980, Rev. soc. 1981. p. 83, note Y. Guyon.

369 .=
* M. SALAH, th. op. cit., p. 380 : « La sécurité des tiers est a ce prix, méme si elle conduit a
créer une exception de plus aux effets habituels de la publicité ».
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*H. BLAISE, Objet social, Encyc. D., Répertoire des sociétés, t. 2, 1971, n° 22.
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M. SALAH, th. op. cit., p. 270 : « Des rapports entretenus et répétés du tiers avec la société

ne suffisent pas en principe a le constituer de mauvaise foi ».
195, = c)SJS\ aallll _)ﬁim;\.d\ BJSJA cc\:\s.a dj\a‘y 8

*H. BLAISE, op. cit., n° 35.

® Th. Com. Paris, 28 juin 1982, Rev. soc. 1983, p. 614 note J. Beguin : « Mr Bouyues
( président du conseil d’administration de la société Bouygues ) ne pouvait pas ignorer que la
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substance de la société ne comprenait que les participations cédées et qu’il y avait donc
dépassement par disparition de 1’objet. Le tribunal de commerce de Paris conclut que la
mauvaise foi de la société Bouygues est établie et il prononce la nullité de la vente ».
! M. SALAH, th. op. cit., p. 389 : « La présemption de mauvaise foi ne doit pas peser
uniquement sur les professionnels...».
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*Y. CHAPUT, Encyc. D., op. cit., n° 57, p. 6.
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' M. SALAH, th. op. cit., p. 387 : « La mauvaise foi n’est plus la connaissance réelle par le
tiers du dépassement de 1’objet social. Elle reléve de circonstances propres a imposer au tiers
la connaissance du dépassement de 1’objet social. Ces circonstances laissent alors présumer la
mauvaise foi du tiers ».
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' H. BLAISE, op. cit., n° 36 : «...Cette disposition élargit le concept de mauvaise foi. Elle
assure a la société une protection plu grande que ne le font ces méme textes dans leur
disposition liminaire et qui imposent a la société de rapporter la preuve de la connaissance par

le tiers du dépassement de 1’objet social par le dirigeant ».
2M. SALAH, th. préc.
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Art. L. 223-18 al. 5 C. com. fr.
2 Paris, 30 janvier 1987, J.C.P. éd. E. 1987, n° 16664, p. 17 : « La preuve de la mauvaise foi
du tiers est d’autant plus difficile que la bonne foi se présume toujours ».
*Y. GUYON, op. cit., n° 495, p. 521 : « d’un coté les statuts définissent habituellement 1’objet
d’une manicre tellement large que le gérant peut pratiquement tout faire... le dépassement
notoire ne se rencontrait guére qu’en cas d’acte a titre gratuit, car les libéralités sont en elles-
mémes contraires a 1’objet des sociétés ».
* Com., 18 juin 1980, Rev. soc. 1981, p. 83, note Y. Guyon : « La seule publicité Iégale des
statuts ne suffit pas a présumer que le tiers connaissait le dépassement de 1’objet. La société

207



AaiDa 32 ganall Al gpuall ) AS AN e ldali apaail 48 Hlall” oda et
Ol adl alale sl (e € 3 sl Slas) e 1Sl a3k i LS oyl
L pgha S it el s 4l e A gase 4S8 Jrand aY 1aa

Lebn (e ¢ (3 ka By A5l ¢ gumge msall ety puad) ale il AS Al (S
o gAY duliag L AS 8l ) sl e A e il Jpeas
e e ol A0 e sl Jaadl ihgl Sl e s 3 e slal
JC8 8 aadl (e A wy Claglaa o Jgeand) illa (Y caiis oyl
loliy f i Cilasles e Jgmmnll Coglhall (aslly Callhll 3 g8 L cn s jlaind
Al ey o Laill 5 13gds (b e 8 AN b)) ol eyl g3 e
Dslaiall A58 e il e il mllal o jaall AUSY Sie e AS AN A e
enba) G slal e g DY Gl Al i) o g g gall slad el 2 casUalud
LIS g gmga sl J5lat Aol e ol A€ a0

M\@;yﬁgﬁgwk}ﬁ\@du}sﬁﬂ\jﬂ\:@L’ﬁ\gﬂ\

Sy sin aal) ity 53 gl A gpunall I3 38,80 45K e TS
Al 3850 pe Jalaiall pal) Gplaad Tand) 138 ¢ i) poag 285 clge gum g o jslad
33 ganal) A ggunall 3 AS 80 3 &S Q) g phal (ST Al G 48 (g i)
e AS A & gumge pall ket Jitiy 38 Al Al o pw pual) sl aia Ll
Aan gl say  pall A g g LAY AS AN 5 0 o Cal g Alaal) oda o
o sind A AS el daliae b gl aBing e oy oSV e seall (a3
OISl LS o Vgl ) Lee g gal 3 ) glaia Ledl all ey Al ld pail) e A g ol
() el s3a JUay) ol A< 50

Syl £ gua ga 5 glat Ledly juid) alay A jasal) il juali (e AS ) slis) Y )
il gae ol ale TaseS A jlacll Sl Jiad ol da g )8 (385 0o iy

238 i )lad sy (a Laddiy AS HAl o 3 Cusg ¢ el Sl pal e 4S A

Ga sn ASLAN L b el ol i 30 i AS L g g e iyl

doit établir une connaissance plus précise. Celle-ci peut résulter notamment des relations
réguliéres qui avaient existé entre la société et le cocontractant ».

Y. GUYON, préc.

2 Paris, 30 janvier 1987, op. cit.
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Y. GUYON, op. cit.,, n° 191, p. 193.

2Y. CHAPUT, Encyc. D., op. cit., n° 59, p. 6 : « Au cas de mauvaise foi du tiers, la nullité de
I’acte irrégulierement conclu poura étre demandée par la société, selon le droit commun de la
nullité des actes sociaux ».
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GERMAIN, op. cit., n® 1322, p. 211.
260 s ¢ S Callidl aa el cCapals
Mac) Ley ;e A o 33 ganall A g pusal) I3 AS AN e ey @AJY\ U0 .9 62 saldli2
el g LY ol I3 8 Ly el Lgillas 5 A< 0 &y sl 300l
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pratique, op. cit., n°® 44045, p. 743.
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