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L Art. L. 223-19 al. 2 C. com. fr.: « ... Toutefois, s'il n'existe pas de commissaire aux
comptes, les conventions conclues par un gérant non associé sont soumises a
I'approbation préalable de l'assemblée ».

2. Art. L. 226-8 C. com. fr.: « Toute autre rémunération que celle prévue aux statuts ne
peut étre allouée au gérant que par l'assemblée générale ordinaire. Elle ne peut I'étre
qu'avec l'accord des commandités donné, sauf clause contraire, a l'unanimité ».

% - Versailles, 13 septembre 2001, Bull. Joly 2002, p. 66, note B. Petit.

4 _ Ph. MERLE, Droit commercial — Sociétés commerciales, Dalloz, 7°™ éd., 2001,
n°389, p. 429.

-z NG’ 615 saldll _ 5



Jaadl die A bjidy S A i d) g opdal o V) L1e 4 sSAd) Lyl
1994 5 4é 11 & & )5l 126-94 &, sl Loyl ol B iy
3 5] Aol Al 538 ) 3okt o) o503l g el o Y LAY Jaas
Al omal Al pa o) Gy A1 el Galae SID Al
Oinde e Candl Al AUl 13a e a iy A Taud) (o e a2 Il dad s
O s dgm Layys cdila (g pseia e el a6 uall 5 3o liH agud h g
O Y sl Gl Gy A il a8 e Bl e pa saill alans
Jeall Ja iy o2y 4 pall udaa slmed duily paall alai i 8 ¢ il
2 tadl
A0 L sl Aaalsall 4855 8 pae Al pual dbia G peall 2y
g gaalld dlgalia o Aulag) LY 1k o) JS L) maday
Al ) plailly ol Ales ST piad Al bl Jeall sie Ui ey plally
Lading 3 )WL Ll (g 3 aalisal 5aVl daalicdd) <ilS 38 (5 sl 3 530
sl 138 ax .48 Gue A (5 el Ul e caila () Jaall 230 L) e
Alaall Al g den o 5ed Aaaluadl AS 53 3 e e Jeany 3 Lo il
338 il Jals Lelda) 48 5 Jae die caalia ibiay Jeall a3 20l 8 (e
Drsh (e 4 s A0 ) 8 B asliy abeny (Y] aiall il 6 o LS

Lsinall Gleall o Leghyl Cpala Cpiia ) peall Ul e il (Say5 o4l

1 - Art. 93 loi n°66-537 préc.: «un salarié de la société ne peut étre nommé

administrateur que si son contrat de travail est antérieur de deux années au moins a sa
nomination et correspond & un emploi effectif..... »

2 _ Art. L. 225-85 al. 1 C. com. fr.: « Les membres du conseil de surveillance ne
peuvent recevoir de la société aucune rémunération, permanente ou non, autre que celles
qui sont prévues aux articles L. 225-81 et L. 225-84 et le cas échéant, celles dues au
titre d’un contrat de travail correspondant a un emploi effectif ».

. J-F. BULLE, Le mémento du dirigeant -SARL et SA-, Groupe fiduciaire, 3*™ éd.,
1999, n°278, p. 125.
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. S. MESE]I, la suppression de la rente viagére versée a un ancien dirigeant, P.A. 25
janvier 2001, n° 18, p. 16.

A )30 38 220z cadially Janall 1983 Aibisa 2 8 & sall 11-83 ad ) sl 2
14 .5a ¢ 1983 il 5 b

- Art. L. 311 - 3/12 C. séc. soc. fr.: « Sont notamment compris parmi les personnes
auxquelles s'impose l'obligation prévue a l'article L. 311-2, méme s'ils ne sont pas
occupés dans [I'établissement de I'employeur ou du chef dentreprise, méme s'ils
possedent tout ou partie de l'outillage nécessaire a leur travail et méme s'ils sont
rétribués en totalité ou en partie a l'aide de pourboires :...

3

12- Les présidents du conseil d'administration, les directeurs généraux et les directeurs
généraux délégués des sociétés anonymes et des sociétés d'exercice libéral a forme
anonyme... »

4~ Soc., 17 octobre 2000, Bull. civ. V, n® 329, p. 255.
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% - Ph. MERLE, op.cit., n°389, p.429.

. J. BARDOUL, Le cumul de la direction générale et d’une direction technique dans
une S.A., D. 1964, chr., p. 275.
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2. J.-F. BULLE, op. cit.,, n ° 267, p. 125.
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1. J- J. DAIGRE, op. cit, p. 504: «la formule classique s’oppose en principe au
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pris parmi les administrateurs; il est donc nécessairement actionnaire. »
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1 - Loi n°® 66-537 du 24 juillet 1966, préc.

2. J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op.cit., n° 807, p. 695 : « ... la qualité
d’actionnaire pouvant étre acquise, le cas échéant, par la détention d’une seule action ».

. Art. L. 225-25 al. 1 C. com. fr.:«Les statuts peuvent imposer que chaque
administrateur soit propriétaire d'un nombre d'actions de la société, qu'ils déterminent. »
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L Art. L. 225-25 al. 1 C. com. fr., abrogé par la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001, JORF
n°® 113 du 16 mai 2001 : « Chaque administrateur doit étre propriétaire d'un nombre
d'actions de la société determiné par les statuts. Ce nombre ne peut étre inférieur a celui
exigé par les statuts pour ouvrir aux actionnaires le droit d'assister a l'assemblée
générale ordinaire ».
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*-J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit.,, n° 815, p. 702 : « s’il paraissait
assez généralement admis qu’une promesse de vente de ces actions était valable...on
hésitait davantage a admettre la validité de vente de ces actions de garantie ».
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- Arts. L. 225-21 et L. 225-77 C. com. fr.

>~ Art. L. 225-21 al. 2 C. com. fr., modifié par la loi n° 2002-1303 du 29 octobre 2002,
JORF du 30 octobre 2002 : « Par dérogation aux dispositions du premier alinéa, ne sont
pas pris en compte les mandats d'administrateur ou de membre du conseil de
surveillance exercés par cette personne dans les sociétés contrdlées au sens de l'article
L. 233-16 par la société dont elle est administrateur ».

®_ Loi n° 66-537 du 24 juillet 1966, préc.
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1. J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n° 804, p. 690.
2.J.0., déb. Ass. nat., séance du 13 juin 1965, p. 1806.

$_ Art. L. 225-67 al. 1 C. com. fr. : "Une personne physique ne peut exercer plus d'un
mandat de membre de directoire ou de directeur général unique de société anonyme
ayant le siége social sur le territoire francais".

4~ Art. L. 225-67 al. 2 C. com. fr. : "Par dérogation aux dispositions du premier alinéa:

un deuxieme mandat de membre du directoire ou de directeur général unique ou un
mandat de directeur général peut étre exercé dans une société controlée au sens de
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l'article L. 233-16 par la société dont cette personne est membre du directoire ou
directeur général unique".

L Art. L. 225-94 al. 1 C. com. fr.:" La limitation du nombre de siéges d'administrateur
ou de membre du conseil de surveillance qui peut étre occupé par une méme personne
physique, en vertu des articles L. 225-21 et L. 225-77, est applicable au cumul de siéges
d'administrateur et de membre du conseil de surveillance".
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- J.-F. BULLE, op. cit., n° 161, p. 89:" L'assemblée générale extraordinaire est
également compétente dans quelques cas particuliers...Ainsi en est-il si, au cours de la

réunion, un ou plusieurs administrateurs sont révoqués; et s'il convient de pourvoir a
leur remplacement”.

®_Y.GUYON, op.cit., Droit des affaires, Economica, t. 1, 11° éd., 2003, n° 322, p. 342.

" - F. FRANCOIS, I. MAIGRE et A. MARLANGE, Dirigeants de sociétés — statut
juridique, social et fiscal-, Delmas, 1 *© éd., 2004, n° 613, p. 76:"Toute nomination
d'administrateur doit étre inscrite a I'ordre du jour de I'assemblée, exception faite en cas
de révocation en cours d'assemblée".

32



s 4 aladll 4 clacl ety ol 5 )0Y1 Galae ¢ il e WS

3 )Y Galae cliael Cpat e ) 8 GANEN) o 3l sY cuin cuale gl
odae slacy dndlall o2 s e aie ol ddedl Clmeadl Giyh (e
13 A jla) il s2a 06y o) gl pai A a5 Y
G slame¥ ool Gua o F il oY) aal e slaae) s (midd
Al Adyyh LSl ) aegs) s liedl Aplall Aalall dpmandl cle il
¢ ASal sha oW B oY) (alae b Aaaluall AS 58 3 A oY) Aigdl el
3 elac¥l ae S 1Y 4 aldll Gudadd Ga e 058 Y lamY) 13 o V)
g7 sl ) aal e J8 0 sSs o (a0 el oY) 08D e (s
D) elac¥) aae AL san gl & A sl L QB8 N il 58
po Jolaiy o 4€ay ¥ laal g ) gme of bl e ccilalim) sac Al gy (52
aml ge elacll e il 13 Lolial LeSll QY] poiey 1A cands

S eyl )

Fialal) Apmanll (il o 2 L A5l lipmily il 038 audi s

U lgle dBalad) o3 ol Gl et dale dpman Jo 3 Aaladll m gig
Ol 5 ) guans u.nﬂ.;d\ \.@_je\ﬁ ‘«5_"\5‘ Q‘X}\M\ uﬂ&_\...a.ud\ Jssgu;\a.d\ ua';.ﬂ\
Jaali 300 (e Al Baall anal) siael)l JeS ABabad) s 1)) W da s

3

G e o) ofele Gdnda G B laY) Galal Otz 2 3 m) 617 saldld -t
AELY) s ) e« 5ST 5 laYL Al Craia el Alla 8 (Age il

dads (Gaiall A (ol G pldl) L eiladl G palae xdua gl Aap P
¥.Y.GUYON, op.cit., n° 322, p. 341.

faals (Bsiad A oot ol 4 il O pnlae ilia 95 dap =

o 1s il 618 sald —°

33



Cligel) o) s S ALl el jaY) 028 (e sl Gl cliacY) a8y W1 13
IS0 oS (bl oda e il Lolal) dalall dnasd) sledind o (Al
iaa) Lgmend) sledinly Al JS5 ced slalll (e calhy of VL ixe
Dbl 2V ga Jawiali slaill ey Plede Lolad) f cilipail ) jaY
SOLEY) oty g liagVl eda Jie b duslhall de ) dagll 134 k)l b
iy ol (5 gl (Sl s (V) o pElS Ay jall Sl il Gy o
Al doraall cxid Galadll eliael dae Cual e 3 elal S0 pal cdl 1Y
o Al eda b Agall Glipadl) 5485 a3l ulae QlAWY dalal)

A4 e

CR ) Gulae (g ) w8 o ) Gulae sliasl et s

) g G A Gale G gl 5B B4l ¢elac Al 9 A o aadde 5S04
S g b Lglh a8 Lils il gl sae e ) 058 Gaiy o o
apaat gy Ml g csas) g Ay wy G el alae sbiael uad b (A Lo 58
Lai o8l g pdall ays aly il Gudadd) sage sl any Gulad) JalS
AN ¢ oY) airge Jal eleil) 2ay () alae gme (e sale) AaSd) (L

338 .= 432 4 il ga el 4k JLS il -
o 2 5l 618 salall =2
. J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op.cit., n° 861, p. 743.
350 . Gl g el ¢ JLSal 5y =
ey 1l 618 sald) lay =

O Cposdall alae 4 gac 3ae ‘;uu&\ Ol sz 3 15l 646 sald -8
D38 day pea Al 435 68 HlSAT S ga s pae e 5 ol g G ) Gele (e gl T S 5as
" g b 4 guand) 3

34



85 agiege gl ol eliac¥) WIS giae Guwd ale) pdey L2 Y

el (A e b o st 255 i o Le oAl

cilae slael Al Galadl AU o) Al Gl Jdan WS
slacy cindl LaSll el A0S o Gay ol ¢ pdal o an ocp pad
1Y) Gulae eliacd dpilly Jiall sa LS Al (e Jd e (el Gl
S el AIS) aniind 38 g a0 ) 4Bl e il g Y
(Ol dae piae uaie Had Al 4 s o) Gadae sliacd
Gamd O o i Aal) odgd § ki a8 g phiall o alall ae 2cundl (S5 Lagay
Ala A gl sasy o O 3palaall aaat A daia 5 gl G o alal)
-Gl Ll AnSla

slamel Cpat o daualy b )semr Gan sed oo 8 ao il dpilly W

Jiel 18 il Al B A el Gudae palaidl e g8 o) Gulae
O oSl Fb e el dal BA et odgy ALl A8 d) (ulaa
o Jamad e sty cpteadl cliacV) oVsa o Ao ol udaa
odae G o Jy s e b e da g Ty Al ) Gudae )k
oall Pl Al cad ady Ade s (ol Gl liacl Guety 480 )

L il gall ol sole cJlae ¥l il fieale G palae xlla 553 dap =
2000 =1999 <) 2 5 dasla < h sial

 SA AL (5 ) (8 L Gl ) punlaa calla 540 da g =

o 2 5l 646 salall —°

35



Ji e el Galae slacl Ciigadl el e w\...&\ Ol 3 gh e
LAl Galaey dala A6 ddale e Lo Gl 3 oY LD digl)

4s gﬁ sodal) dda cluisy daldl)l ac) gal) :Lf'lfd\ g Al
dan Lucal)

ASLE pd B O sS )L ulEl (o ladll ol B sl al) oS Al
S8 2L L oy Ay | 1S A8 580 agday (53 Jaadl e o g Ll
e sladll 5 m ¢ela A8 AV foalall caeld Lalg ¢ Paigas 52 Jaall
sax bl Ay oJleally el Clyl c sl st 5 JLal) (Gl 8k
z s SV oda (5 i el aiill A8 a8y ahelaal) cilihll o gl sl
Ol (e geadd) oy ARl Gl il ) e o g da ek (8
c g a5 i il

o Adlide dad yay el a4 dlleedl A LR e

S A ppadl A je a LV il Gils e agadll e
AlaiBY) i sall Jals A4S Liall odd Sl Y1 Jia 385 4l all
Bl ) dnsdl Jue gseae Ciph e a3 Jlead) Gudae

O b fiales She clealud) 4853 b o el o bl 058 lite Pla o =

244 o« 2005-2004 Laaladl Dl o)) a5 daala (3 siad) A (JleeY)
2. Y. GUYON, op.cit, n° 392, p. 422. « Dans le droit commercial traditionnel, les
salariés ne participent pas a la gestion de la société et percoivent une rémunération
indépendante des bénéfices qu’elle réalise. lls sont unis a I’entreprise par un contrat de
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1. M. GHEZALLI, Statut et responsabilité du conseil d’administration des EPE en la
forme de societé par actions, Rev. alg. 1992, 1, p. 25: « Au plan de la loi notamment
elle ne saurait institutionnaliser la participation des travailleurs, ni les rapports sociaux
dans l'entreprise: elle ne fera que tracer le cadre général que les forces sociales doivent
investir dans l'entreprise et qui imprimeront elles-mémes une nouvelle dynamique
sociale. D’ou le role accru, du ou des syndicats représentatifs, qui auront a cceur de
surmonter la grave crise de légitimité... ».

LaLaY) il el ety laiall 2001 gl 20 b g 5al 04-01 a3, e =2
.9 g 47 2 2001 C’_aj 22 oC an i \A)_.},p.ﬁ;
S Calladl <04-01 b 4aY) e 5 salall =2

*- M. GHEZALL, op. cit., p. 42: « jusqu’ici; il n’est pas sir que les deux représentants
de I’assemblée des travailleurs aient été particularisés par rapport a leurs autres
collegues du conseil d’administration: les responsabilités assumées, civiles et pénales,
les déterminent au contraire a oeuvrer au fonctionnement harmonieux du conseil
d’administration...».
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LY. GUYON, op. cit., n° 403, pp. 434 et s.

2. J. PELISSIER, A. SUPIOT et A. JEAMMAUD, Droit du travail, Dalloz, 21° éd.,
2002, n° 759, p. 856.

¥.J.-F. BULLE, op.cit., n° 190, p. 98.
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- J.-F. BULLE, op.cit., n° 190, p. 99.

2 Loi n° 2002-73 du 17 janvier 2002 relative a la modernisation sociale, JORF du 18
janvier 2002.

3 Arts L. 225-23 et L. 225-71 C. com. fr.

- C. MELKI, La loi de modernisation sociale et la nouvelle donne de la participation
des salariés a la gestion de I’entreprise, J.C.P. éd. E. 2002, p. 986 : « Tout autre est le
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texte de I’article 217 de la loi de modernisation sociale du 17 janvier 2002: la
participation n’est plus une initiative mais une obligation ».

L Art. L.225-23 al.2 C. com. fr.:"Si l'assemblée générale extraordinaire ne s'est pas
réunie dans un délai de dix-huit mois a compter de la présentation du rapport, tout
salarié actionnaire peut demander au président du tribunal statuant en référé d'enjoindre
sous astreinte au conseil d'administration de convoquer une assemblée générale
extraordinaire et de soumettre a celle-ci les projets de résolutions tendant a modifier les
statuts dans le sens prévu a l'alinéa précédent et au dernier alinéa du présent article".

2. M. MELKI, op.cit., p. 989: “Une telle disposition créera une inégalité entre les
adminisatrateurs salariés...”.

% _ Paris, 15 octobre 1986, D. 1987, p 136, note J. Honorat.

4. Art. L. 225-33 C. com. fr.:" Sauf en cas de résiliation & linitiative du salarié, la
rupture du contrat de travail d'un administrateur élu par les salariés ne peut étre
prononcée que par le bureau de jugement du conseil des prud’hommes statuant en la
forme des référés. La décision est exécutoire par provision".
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! Laloi n° 2001-420 du 15 mai 2001 dite « loi NRE », préc.

2. Y. GUYON, op. cit., n° 323, p. 330: «... La loi réserve aux salariés actionnaires un
ou deux postes d’administrateurs, mais précisément on congoit difficilement qu’ils ne
vont pas défendre avant tout les intéréts de la collectivité a qui ils doivent ces postes or,
les administrateurs sont représentants de I’assemblée des actionnaires, et non d’intéréts
catégoriels ».

334 .= 427 (lj) ¢ 3l CAJA\ caa JS dhina -3

- K. HOPT, Problémes fondamentaux de la participation en Europe, RTD.com. 1981,
p. 401:"L’idée de participation des salariés est devenue sur le plan international depuis
les années soixante-dix, une de celles qui influencent avec force la structure de
I'entreprise et de I'économie dans la société industrielle moderne. De nombreux pays
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européens ont adopté des lois sur la participation des salariés dans les organes de
surveillance ou de direction de I'entreprise...".

CU_}LB 615 32l 1
CU_}LB 616 32l _2
¥_Y. GUYON, op. cit., n° 321, p. 338: "Jusqu'a la loi du 11 février 1994, il fallait en

outre, que le contrat de travail soit antérieur d'au moins deux ans. Cette condition, qui
avait donné lieu a de nombreuses difficultés d'application, a été abrogée."

“_F. FRANCOIS, I. MAIGRET et A, MARLANGE, op. cit. , n°506, p. 53.
> - Rép. min. n° 30 569, J.O. Sénat, 1 mars 2001, p. 757.
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1o Art. L. 225 — 22 C. com. fr.: “Dans les sociétés dont les titres sont admis aux
négociations sur un marcheé réglementé, en cas de nomination aux fonctions de
président, de directeur général ou de directeur général délégué d'une personne liée par
un contrat de travail a la société ou a toute société contrblée ou qui la contrdle au sens
des Il et Il de larticle L. 233-16, les dispositions dudit contrat correspondant, le cas
échéant, a des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du changement de ces fonctions, ou
postérieurement a celles-ci, sont soumises au régime prévu par larticle L. 225-42-1 ».

2. Loi n°2001-1168 du 11 décembre 2002, JORF n° 288 du 12 décembre 2002.
%.J.-F. BULLE, op. cit., n° 270, p.126.
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1 _ Paris, 4 décembre 1997, Bull. Joly 1998, p. 236, note P. Le Cannu.
Cle siaall Al 4o gl AESd) ool Gl () audl demas gagll e
302 .= 179 48, ¢1999 Al

¥ M. SALAH, Les valeurs mobiliéres émises par les sociétés par actions, EDIK, 2001,
n° 352, p. 218: « une correction devra étre apportée sur ce point par le Iégislateur. En
effet, jusqu’a son immatriculation au registre de commerce. La société commerciale ne
jouit pas de la personnalité morale. Ce qui lui interdit la reprise des engagements pris en
son nom et pour son compte par les fondateurs. »

.181 .= <303 a8 ) | c;jd\ céﬂ\ Ll dasa Q.SJ})L.'S\ ‘_A:; 4
° - F. FRANCOIS, I. MAIGRET et A. MARLANGE, op. cit. , n°526, p. 64.
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Jity o 3laYL A s ¥Vl e sl o slal (e 616 salall ail
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1. M. CHADEFAUX, Les fusions de sociétés, Groupe Revue Fiduciaire, 3™ éd., 1999,
p. 15.

2. Art. L.1224 — 1 C. tr. fr.:"S'il survient une modification dans la situation juridique de
l'employeur, notamment succession, vente, fusion, transformation du fonds, mise en
société, tous les contrats de travail en cours au jour de la modification subsistent entre le
nouvel employeur et le personnel de I'entreprise”.

. Art. 12 loi n° 94-126 du 24 février 1994 dite loi Madelin, préc.
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058 O pask pail O ) Al peall o 538 Al Loy el CalS
satill deSae S0 ALl Gueall 23S 2 gialld adde 5 Gueill Wla Jead) Sic
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. J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op.cit, n° 332, p. 716 : « Sous I’empire de
la loi du 24 juillet 1867, il n’était pas, en principe, interdit a une méme personne de
cumuler les fonctions d’administrateur et de salarié de la société ».

2. Soc., 25 juin 1996, D. 1997, p. 341, note C. Puigelier ; Com., 26 Janvier 1999, Bull.
Joly 1999, p. 657, n° 145, note Th. Grassier.

*_Y. GUYON, op. cit., n° 321, p. 338.
4o Arts L. 22544 et L. 225 - 86 C. com. fr.
°_ Art. L. 225 - 22 C com. fr.
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1. C. PUIGELIER, Le président du conseil d’administration devenant salarié et vice
versa, J. C. P. éd. E., 1994, n° 358, p. 245: « ...n’est-il pas artificiel d’autoriser le
parcours d’un salarié¢ devenant président du conseil d’administration et d’interdire
I’inverse parce qu’enfin dans les deux cas le mandat est toujours le méme ».

2. P. DELAISI, Le cumul dans la législation actuelle d’un mandat social et d’un emploi
salarié au sein d’une méme société anonyme, Gaz. Pal. 1975, p. 90.

3. Com., 21 juillet 1986, Bull. Joly. 1986, n°308, p. 973.
CC’_} é 615 32l _4
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1 _Soc., 16 octobre 1991, Bull. civ. 1991 V, n° 408.
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1. M. DELMAS, Directeur général et direction technique, RTD com. 1963, p. 768.

2. F. COLLIN, Le droit social du dirigeant d’entreprise, La problématique du contrat
de travail du dirigeant social, Dr. soc. juin 2005, n°6, p. 7.

. M. DELMAS, op. cit., p. 772.
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1. J.-F. BULLE, op. cit., n° 271, p.128.
2. Com., 7 octobre 1997, Bull. Joly 1997. p. 1074.
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®>- G. NOTTE, La notion de dirigeant de fait, J. C. P. éd. C.I. 1981, I, n° 8560.
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1. D. GIRIBILA, L’administrateur salarié d’une société anonyme, R. J. com. 1989, p.
343.

2. Soc., 5 juin 1988, Rev. soc. 1989, p. 232, note B. Petit et Soc., 14 mai 1992, Bull.
civ. V, n° 309.

¥ F. COLLIN, op. cit., p. 9:" Dans cette délicate articulation entre la subordination
juridique inhérente au contrat de travail et I'exigence d'autonomie qui caractérise le
dirigeant, la localisation du contrat de travail revét un intérét particulier".

* - Ibid.
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! - Soc., 27 avril 1984, Bull. Joly soc. 1984, n°1165.

2. F. MANSUY, La notion d’emploi effectif et ses conséquences sur le maintien du
contrat de travail des dirigeants sociaux, Rev. soc. 1987, n° 11, p. 6.
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*_F. COLLIN, op. cit., p. 10.: « Pour sécuriser le cumul au sein de la méme société. La
pratique tente d’organiser la distinction entre les conditions d’exercice du contrat de
travail et celles du mandat social...dans cette tache; la pratique est confrontée tout
autant a son imprévision qu’a I’imprécision de la jurisprudence.»
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! - Soc., 16 octobre 1980, Bull. civ. 1980, V, n° 745.
2_F. COLLIN, op. cit., p. 11.
¥ F. MANSUY, op. cit., n° 11, p. 6.

- G.- H. CAMERLYNCK, Directeur général adjoint - Directeur technique, Encycl. D.
1978, t. 1, 2° éd., n° 92.

5. F. FRANCOIS, I. MAIGRET et A. MARLANGE, op. cit., n° 503, p. 58.
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! - Soc., 22 mai 1995, Bull. Joly 1995, p. 860.
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1 F. FRANCOIS, I. MAIGRET et A. MARLANGE, op. cit., n° 510, p. 60 : « ce lien de
subordination est caractérisé par le fait que les fonctions techniques sont exécutées sous
I’autorité et le contr6le de la société ».

$. M. DESLANDES, Réflexions sur le cumul d’un mandat social et un contrat de
travail, D. 1982, p. 19: « Par recours au lien de subordination dit « psychologique »
congu par le droit des sociétés, on se fonde non point sur les ordres recus dans I’exercice
de Iactivité salariée, mais sur le contrdle subi par le dirigeant de société ».

4 - Soc., 12 décembre 1990, Bull. civ. 1990, V, n° 658.
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2. D. GIRIBILA, Le cumul des fonctions de directeur commercial et de président du
conseil d’administration, P.A. 9 janvier 1998, n°® 4, p. 25: « En dépit des remarques
préalablement formulées quant a la difficulté de concevoir qu’un dirigeant placé au
sommet de la hiérarchie de la société puisse étre subordonné a lui méme... ».
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' - Soc., 19 février 1986, Rev. soc. 1986, p. 600, note J. Guyenot.
2. Soc., 19 février 1988, Bull. civ. 1988, V, n°92, p. 13.

% - Soc., 28 janvier 1988, Bull. civ. 1988, n°83, p. 56.

*-F. COLLIN, op. cit., p.13.

°- J.—F. BULLE, op. cit., n° 315, p. 145.
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' - Soc., 12 février 1991, Dr. soc. 1991, p. 468, note B. Petit.

2. J.- Ph. DOM, Contrat de travail du directeur général au sein d’un groupe, B.M.1.S
1996, n° 163, p. 477.

. A. THEIMER, Contrat de travail et mandat social dans les groupes de sociétés, P. A.
3 juillet 1996, n° 80, p. 19.

* - Ibid.
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Lo Art. L. 225 - 22 al. 1% C. com. fr. : « Un salarié de la société ne peut étre nommé
administrateur que si son contrat correspond a un emploi effectif. Il ne perd pas le
bénéfice de ce contrat de travail. Toute nomination intervenue en violation des
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dispositions du présent alinéa est nulle. Cette nullité n'entraine pas celle des
délibérations auxquelles a pris part I'administrateur irrégulierement nomme ».
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! Mémento Francis Lefebvre, op. cit, n° 28353. p. 1276 : « lorsque la nullité

sanctionne un vice de portée générale (nullité absolue), toute personne justifiant d’un

intérét Iégitime peut agir en nullité. Ce sera le cas des actionnaires, des créanciers de la

société, des administrateurs, des directeurs généraux, du président, du directeur général

délégue ; des commissaires aux comptes... »
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! - Mémento Francis Lefebvre, op. cit., n° 28360. p. 1277. : « I’action en nullité pour est
prescrite a I’expiration d’un délais de trois ans & compter du jour ou la nullité est
encourue. »

2 _ 1bid.

5. J.-F. BULLE, op. cit., n°278, p. 129:"L'administrateur irréguliérement nommé est
tenu de restituer les jetons de présence éventuellement percus dans le cadre des
fonctions sociales.”
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1. Soc., 6 mai 1982, Rev. soc. 1982, p. 523, note P. Le Cannu: « Le souci de rémunérer
un travail, peut étre important et tres qualifié, I’emporte sur le respect des termes de la
loi ».

2 Soc., 2 février 2006 , R.J.D.A 7/06, n° 794 .
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“_ G.RIPERT et R. ROBLOT, op. cit, n° 1644, p. 570.

>_J.-F. BULLE, op.cit, n° 507, p. 222.

®_J.-F. BULLE, op.cit, n° 510, p. 230.
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- Ph. MERLE, op. cit, n°390, p. 434.
e 2 5 632 salll

¥ . P. SERLOTEN, Droit fiscal des affaires, Dalloz, 2°™ éd., 2003, n° 382, p. 274.
*- M. COZIAN, La police des salaires, P.A., 13 Juillet 2001, n° 199, p. 3.
> - Paris, 28 Septembre 1990, D. 1990, p. 269.
®_ Art. L. 225-45 C. com. fr. complété par la loi 2001- 420 préc.

102 . a (Biladl g el (7 bie Bl s -
8. J.-F. BULLE, op. cit, n°513, p. 224.
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Lealeo 5ol VT g8 25l o3 U Vla i 85 YL 5l fly of dpia
TSN g il J8 e g gsal aall i g5 Ca s sll ALEN ALY sl
A e Aabad) 2 paabudll e #LOYE s V) Len 8 o Y
Aalis peaal clgiad paaty Cpealall dalall dumeall i (e Al GUIKA) 2ds
Wb ade pe say Y Gulae palaial e b laYh el Len )5
138 el & ay lgaie pae 8 O ddlall dpmaall (S LS celld b sacl

' - F. FRANCOIS, I. MAIGRET et A. MARLANGE, op. cit. , n°2006, p. 206 : « il n’est
pas nécessaire que soit rapportée la preuve que le dirigeant ait entendu s’approprier
définitivement un bien de la société ; les exemples sont extrémement nombreux. ainsi se
rend coupable du délit d’abus de bien sociaux le dirigeant qui se verse des
rémunérations ou indemnités auxquelles il n’a pas droit.»

2 _ Paris, 28 Octobre 1987, Rev. proc. coll., 1988, p. 325.
5. Com., 15 décembre 1987, Bull. Joly 1988, p. 80.

zoca 3 3 5l 632 sald) -
102 e crlise Dlas =
z-cn 1 sjal 728 sald -°
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1. J.-J. DAIGRE, op.cit., n°3, p.514.
C&"_ié 633 3alal) _2
Art. L. 225 — 46 C. com. fr.: « Il peut étre alloué, par le conseil d'administration, des
rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a des

administrateurs. Dans ce cas, ces rémunérations, portées aux charges d'exploitation sont
soumises aux dispositions des articles L. 225-38 a L. 225-42 ».

. Ph. MERLE, op.cit., n°390, p. 434: “En outre, il peut étre alloué, par le conseil
d’administration, des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats qui
dépassent le cadre normal de leurs fonctions ».

*-Y.GUYON, op. cit, n° 325, p. 348
>~ Com., 9 novembre 1986, Rev. soc. 1986, p. 393.
®_ Com., 23 juillet 1985, Bull. Joly 1985, p. 290.

CU_}& 669 3aldl) _7
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A i) daliae jlse

N PR L P SN [RRICES s I IS SN | S NP VR D IY
sl 3lESS 5 AT Mle A mins e paad 8 daalual S 3 5 e
die AlSd) ga AT 3Liel dealoadl 4858 5 e aiah WS UL iing Jshudl

! J.-.F. BULLE, op.cit, n° 548, p. 240
-3 634 3l -2
%.J.-F. BULLE, op. cit., n°551, p. 241.
104 . a (Gl gl (i Pla gy =

>~ M.SALAH et F. ZERAOUI-SALAH, Pérégrinations en droit algérien des sociétés
commerciales, EDIK, 2002, n° 32, p. 82: «La loi détermine avec précision la
rémunération des activités des administrateurs...la prime allouée par I’assemblée
générale ordinaire a chaque administrateur est, par conséquent, une décision nulle ».
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Ga ool o o) Al e e da o U< mu 35 "Stock — options™
IS (Sars O sedbusall s22ay 20 50 DA By 3aa) 53 el Culh ey agad o) 13
ol i) (S LS gl il lael) sda mid o) dealudl S
L2l Leie 30liiaY) cp o) Galae sliacl s el cp paddl 3 Y
agaie O srany IS I Y Lgie 5] (e Lidae paie agh 5laYL Cpuailal
At G aen¥) sl pd jrw it 4Kl 8 Jidh JLied) 5 cJes de pa 10
s PRI Gandl 8 Jgl e e (% 20) by cpde e Y dest

C&"_ié 628 32l -1

2 - Ph. MERLE, op.cit, n°400, p. 450 : “Trois catégories de contrats doivent étre
distinguées. Certains contrat sont interdits parce qu’ils sont trop dangereux pour la
société , et il n’est méme pas question de les soumettre a la procédure de contrdle.
D’autre part, au contraire, sont tellement usuels qu’ils échappent a la
réglementation... ».

% - Paris, 26 avril 1990, Jurisp. com. 1991, p. 35, note Ch. Goyet.
4. Com. 15 mars 1994, R.J.D.A 1994, n° 541, p. 426.

>- Ph. DESBRIERE, Participation financiére, Stock — option et rachats d’entreprise
par les salaries, Economica, éd. 1991, p. 26.

® - Ibid.

73



cadliall A0L5 Alaall 028 yfiats clgie O sy e Jland ) &) 8l dilee
il e e el WS dlgie Cpadinall g AS Nl daually A i b

| IPYIR -

Cony o oifll g oddl Gai 28 cpond) el Al bl | ki

o il Ll @il clegladl JS Gy Aol cllaad) Gale aad
A ) DA As giaad) Yl Lo gead s Leadlin g 48,5l I Laa )
235 JS G ALLE 5 ey axd il sleadl 038 g laY) cligd) eliact )
e pedlaall il @Y Ga il i) g el JiS LS
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1. J.-F. BULLE, op. cit, n° 553, p. 242.

2. G. LESIEUR et P. NGUYEN, Rémunérations des dirigeants- les informations &
transmette-, P. A. 22 Octobre 2004, n° 212, p. 3.

CU_}& 680 3aldl) _3

Art. L225-102-1 modifié par la loi n°2011-672 du 16 juin 2011 relative & I’immigration
a I’intégralité et a la nationalité JORF n°0139 du 17 juin 2011 : « Le rapport visé a
l'article L. 225-102 rend compte de la rémunération totale et des avantages de toute
nature versés, durant I'exercice, & chaque mandataire social, y compris sous forme
dattribution de titres de capital, de titres de créances ou de titres donnant accés au
capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créances de la société ou des sociétés
mentionnées aux articles L. 228-13 et L. 228-93.

Il indique également le montant des rémunérations et des avantages de toute nature que
chacun de ces mandataires a recu durant I'exercice de la part des sociétés contrblées au
sens de l'article L. 233-16 ou de la société qui contrdle, au sens du méme article, la
société dans laquelle le mandat est exercé.

Ce rapport décrit en les distinguant les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant ces rémunérations et avantages ainsi que les criteres en application desquels
ils ont été calculés ou les circonstances en vertu desquelles ils ont été établis. Il fait
mention, s'il y a lieu, de l'application du second alinéa, selon le cas, de l'article L. 225-
45 ou de l'article L. 225-83. Il indique également les engagements de toutes natures, pris
par la société au bénéfice de ses mandataires sociaux, correspondant & des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison
de la prise, de la cessation ou du changement de ces fonctions ou postérieurement a
celles-ci. L'information donnée a ce titre doit préciser les modalités de détermination de
ces engagements. Hormis les cas de bonne foi, les versements effectués et les
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engagements pris en méconnaissance des dispositions du présent alinéa peuvent étre
annulés.... »

'~ Loi n°2005-842 du 26 juillet 2005 dite loi Breton pour la confiance et la
modernisation de I'économie, JORF n°173 du 27 juillet 2005.

2. C. MALECKI, La loi Breton et les rémunérations des dirigeants sociaux, Bull. Joly
2005, n°11, p. 1193.

% - Soc., 7 mars 1989, Rev. soc. 1990, p. 664.
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! Com., 26 novembre 1996, Gaz. Pal. 1997, 2, somm., p. 433,
D e Al S A BaYL QS e Ltz 3 2 6t 628 sald) =
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$.J.-J. CAUSSAIN, Le devoir de loyauté des dirigeants sociaux en droit francais, Gaz.
Pal. 2000, n° 340, p. 66.

76



CEUPIILICH PR I WS S8 [ VS S TG R i S O SO PR
Eua Jarll 9l aldll ae) g8l 135 2 giall dalal) ac) sall ) Jaxll 2ie Say
Jad)l s g atall IS aal Gl e anauls (Sa

L s ¢ diall ol yhl agd Jead) die (SUay Addad)) 8 Gall Glsal W

Vs ooty Jeall die o Al el adl oy o)) (e e Al 2l
Jiladdl 5Bl Sladdl palaia) e sseall oda 2y *Lld Slee Qi
i ¢l Alaial) o) 33 JS oy o ) aed gl Gl @13 5 dpe LaiaY)

A linY¥) Sl (alaia) e A Jesll dBle pdid
xall ol led &L ) Y glaal) daia :@C’d\ Gaasall

Jhl s Jhb e lad ) cop Y Ll Akl <l el 8 Jea)

3 Jhll Gyl of dala g Tasll 13¢n Ulal aabaias Allaad)l (S5 66 5 pually
L DY) ) el (a5 dma mliaay 440 48 S) pal U e (58
el 8 Giagy Al mlladl ga Sl mllasl oda Alen 5855 el 55
el il Al daalad)l 48,0 8 4 Y1 clid) 0 Shall Ll
B TARGITI - A R WOVN . G S KON PV S P R B R R PR

L) e ) s all

g odall ) e (LY gae daal Un pd 4y oY) Agl) (5SS daa ydiad
3 1aY) Gl Y dlae (S pae g Lagl sl ol 138 e ey

QLAY sk o agiued &3 ) elael) (e dae § e Led LS

!. M. DESLANDE, op. cit., p. 26.
2. Soc., 15 juillet 2001, www.villagedelajusice. fr
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4 Art. L. 225-36-1 C. com. fr.: “Les statuts de la société déterminent les régles relatives
a la convocation et aux délibérations du conseil d'administration.

Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des membres du
conseil d'administration peut demander au président de convoquer celui-ci sur un ordre
du jour déterminé.

Le directeur général peut également demander au président de convoquer le conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé.
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Le président est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alinéas
précédents ».

473 g cé.\\.ul\ CAJA\ cala ‘JLQS alana 1
292ua <190 fﬁ) cé..\\.uj\ CA‘)AS\ ¢ ”,-S..’S"“ e _2

cbad) Gialgd) k=2

4. Com., 18 mai 2010, D. 2010, 1345, obs. A. Lienhard, Rev. soc. 2010, 374,
note P. Le Cannu: « Le conseil peut valablement examiner d’autres questions que celles
figurant a I’ordre du jour ».

- Y. GUYON, op. cit., n° 334, p. 355.

79



Lo ¢ bl sl 3 g3 pacia Jilosal oda alaii] reaablusall 4yl & 5 s
bbb Lyse S 6 o gL A Gaaall 138 Al pe canliy
el D e ey Al Y il dple )y Claill Glua g slediuy)
AAS dajlies ASA 50Y esd aal gl 4y Bly cpopnd) (ulaed Y

Aenaal 5 Linnh il Laga JleeY!

s a8 Jal g odall o an Al 3l Glelaa¥) jualaa e LS

Al cad ASa) e 8 Ll 2y gualae 85 aY) ulae Y e
@ 5L LGN 3 Y s Gty e IS e a8 A0 s Clsie
& ualaall oda (e Canglly Cal N 13 ol gial ce alatyy el Gy
el ) Al (8 agiS i e KU 5 3 oY) (ulae liac] gas L)
o2 bl lus elae¥) Lo aaiy S Cliajladdl 4 o8 il Y
Gle e oji o Sa A A9l dnaad Al Lold doa
Mo ¢l e el Wl )l s o) e e 5 aY) Galaa oliac
Laadd (yypany sbaae¥) o Taaddly 5230 ) 8 e agidl s A
Glelaa¥) jamn 058 ob mewy ouipdl g odd ) odad) clelaal
A8 i) et Al Al palladd) (e o gl Sl b oo Algadl
Al Lo sasaall 43y Hhall 038 an pay 3 I0Y1 (udae g laial (33 YL (aadlll 4dadl
G padadl G 3LEY) ae el Gla e A5l Ll G elal Gay
hels ASal Blas o ) Jladl (agpady oo glaa¥) dhaul s

.z - .G 650 sald) -

Art. L. 225 -64 al. 4 C. com. fr.: « le directoire délibére et prend ses décisions dans
les conditions fixées par les statuts ».

-z . é 812 zald _2
*_Y. GUYON, op. cit., n° 335, p. 356.
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1. Art. L. 225-37 al. 3 C. com. fr. : “ Sauf lorsque le conseil est réuni pour procéder aux
opeérations visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16 et sauf disposition contraire des
statuts, le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents, pour le calcul du
quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion par des moyens
de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification et
garantissant leur participation effective, dont la nature et les conditions d'application
sont déterminées par décret en Conseil d'Etat. Les statuts peuvent limiter la nature des
décisions pouvant étre prises lors d'une réunion tenue dans ces conditions et prévoir un
droit d'opposition au profit d'un nombre déterminé d'administrateurs".

2. S0c., 23 juin 2004, Bull . Joly 2004, n° 1009, p. 1401, note L. Gros Claude.
-z . é 626 32l -3

Y. Art. L. 225 — 37 al. 1 C. com. fr:" Le conseil d'administration ne délibére
valablement que si la moitié au moins de ses membres sont présents. Toute clause
contraire est réputée non écrite. A moins que les statuts ne prévoient une majorité plus
forte, les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés"
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2. J. MESTRE, D. VELARDOCCHIO et Ch. BLANCHARD-SEBASTIEN, Lamy
Sociétés commerciales, éd. Lamy, 2001, n°® 3315, p. 1444 : «...les conventions de vote
au sein du conseil peuvent avoir un autre objet. Devrait, a notre avis, étre admise la
régularité de conventions de vote portant sur un point bien déterminé et a propos duquel
les administrateurs seraient en connaissance de cause... ».

¥ Y. GUYON, op. cit, n° 335, p. 357.
*- M. DESLANDE, op. cit., p. 26.
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3 _ Paris, 12 décembre 2006, R. J.D.A 5/07, n° 508.
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LY. GUYON, op.cit., n° 326, p. 548.
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Y- Y. GUYON, op.cit, n° 326, p. 548:« Souvent les statuts prévoient un
échelonnement, car un renouvellement par tiers ou par quart est préférable pour la
continuité de la gestion a un renouvellement global ».

> - Paris, 10 Décembre 1999, Bull. Joly 2000, p. 313, note P. Le Cannu.
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! _ Paris, 27 octobre 1995, Rev. soc. 1996, p. 84, note D. Cohen.

2. ). HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n° 866, p. 745 : « dans I’opinion
dominante, il avait été admis, surtout au sujet du délai de six ans, qu’il ne s’agissait pas
de six années solaires... ».
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2. Com., 30 mai 1980, Rev. soc. 1980, p. 734, note Ph. Merle.

®. N.-L. RAVISY et C. ACKRMAN, Le sort des dirigeants des sociétés par actions
dans les opérations de cession de controle, Gaz. Pal. 4 juin 2002, n° 155, p. 20.
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1. M. SALAH et F. ZERAOUI- SALAH, op. cit., n°17, p. 188 : « Le régime actuel et
d’ailleurs plus séveére que le régime précédent I’ordonnance 75-59 du 26 septembre
1975 portant code de commerce. Sa discussion n’est plus permise... ».

2. Art. L. 225 -55 al.1 C. com. fr.: « Le directeur général est révocable & tout moment
par le conseil d’administration. 1l en est de méme, sur proposition du directeur général,
des directeurs généraux délégués. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut
donner lieu a des dommages-intéréts, sauf lorsque le directeur général assume les
fonctions de président du conseil d’administration ».

8. C. CHAMPAUD et D. DANET, Dirigeants sociaux, RTD. com. n°l, 2006,
p. 121: « Ce refus paraitra sans doute évident a tous ceux qui, fidele au sens de la
locution ad nutum, estiment qu’aucun contréle de ce type n’est possible puisqu’il est de
la nature de tout pouvoir discrétionnaire de ne pas avoir a fournir d’explications
lorsqu’il s ‘exprime ».
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2_ G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, Traité du droit commercial - Les
sociétés commerciales -, L.G. D.J, 18° éd., 2002, n° 1653, p. 424 : « Le droit de
révocation ne se comprend plus. L’assemblée élit le conseil. Mais un administrateur élu
fait partie d’un organe légal de direction. Le mandat d’administrateur a le méme
caractére que le mandat public... ».

11 g cé.}\..\.d\ CAJA\ ‘A_Uﬁ Lﬁj‘)“‘_3

“- M. SALAH et F. ZERAOUI-SALAH, op. cit.,, n°21, pp. 189-190 : « L’abrogation,
regrettable, a d’autres titres, des articles 644 et 645 du code de commerce par le décret
législatif 93-08 du 25 avril 1993 a, de ce point de vue, simplifié la situation. Il faut
continuer d’admettre, lorsque la révocation d’un administrateur n’est pas inscrite par le
conseil d’administration a I’ordre du jour de I’assemblée générale, I’exception dite
« incidents de séance » élaborée par la jurisprudence sous I’empire de la loi du 24 juillet
1867 ... ».
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2 _ Paris, 19 septembre 2000, R. D. C., 2001, p. 156, obs. Chazal et Reinhard.
% _ Paris, 3*™ ch. B, 27 octobre 2005, RTD. com. n°1, 2006, p. 120.
- Com., 2 Juin 1992, Rev. soc., 1992, p. 750.
>~ Y. GUYON, op. cit, n° 328, p. 350.
®_ Com., 7 mars 1989, Rev. soc., 1989, p. 664.
’ - Soc., 15 mars 1983, Rev. soc., 1983, p. 335, note Y. Chartier
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L. M. SALAH et F. ZERAOUI-SALAH, op. cit., n°5-2, p. 165: « ...La volonté du
législateur n’est pas a une révocation ad nutum ; il I’aurait alors affirmé expressement
comme il I’a fait pour les membres du conseil d’administration. Nous inscrivons cela
sur le compte des oublis».

2. Art. L. 225 — 61 C. com. fr. : « les membres du directoire ou le directeur général
unique peuvent étre révoqués par I’assemblée générale; ainsi que, si les statuts le
prévoient, par le conseil de surveillance. Si la révocation est décidée sans juste motif,
elle donne lieu & dommages-intéréts ».

%.J.-F. BULLE, op. cit., n° 600, p. 263.

95



G ey (e G ssleall puaasiy il aa Tl e G lady Gl (Y
Gse Do 2ay ga5 ASA) el ¥l ol jinl aaal Jadl )8 Q) il
s sl il 1S5 daaaa Jall )8 Ll Slel aY) maaal 3 jaed
Gall dendl g3 mie Laiy ' J0a) Lgd @ ) Aiggal) f Auldl) Cag sl
o) ya) ad aly ASHE JAly il clelja) e Gal iyl 8 aasiiall
Javs e o) ) ehadl) e de gana G e pen Ul 5 ga 5y oy il
gl D80S el sl Undll U (50 et &S G ¢ easd)
Lain Lol jin) o Cpaalicddl joay Lo llin Guls g8 sas e Wl UL
sVl Fad) Jlbd) Cal g pddl (a8 a8 il (B Ll US )
acldy o 8 (3a)) aillac) 5 dclany ¢ S A8 DA (e saia aiall a0l

2 “ e . o N . i ..
'°JIT~“;\U‘“UML3:’)LU‘;J\M":‘

e ¥ gy Ol G el el ja) (Slay Alla A

paT muiady (gl ad il dclas ) pde (B 4k addiedd) s (i cales
G A e el A Jolay Lee JB Y 4l Ja of ey (el se sae )
Lo Undll (it iy o8 4S80 (3 joae Ailays el dbia G pead Als
2 ey el el ja) SV K i) Ll b Jsiie g LS g el 5 Jall
e A iy Lo iy LIS (e 43S ¢l 5on DU Aully o laal) (3 58l Ulea
pe sl il 1 alaginly Glulie Bac 8 a8 i il pladll ] e JUaa
A8 Ll saa) 8 oy peiill (WlalS Joall alal (e 2 A ad) iy

LY. GUYON, op. cit, n° 329, p. 351.
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- Soc., 7 avril 1993, Rev. soc., 1994, p. 76, note B. Petit.
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L - Paris, 3°™ ch. B, 27 octobre 2005, préc.

2. F. FRANCOIS, I. MAIGRET et A. MARLANGE, op. cit. , n°545, p. 69 « lorsqu’au

contraire, les fait reprochés ne se rattachent qu’a I’exécution du mandat social ; par

exemple en cas de perte de confiance de I’actionnariat en relation avec le mandat social,

et que le mandat ne présente aucun lien avec le contrat de travail, ils ne peuvent étre

invoqués a I’appui du licenciement. »

s a3 b cJas diay eVl el Balg ol Alls gt L3 2 5 645 sald) =

anled) dlay sl o g .dend) die Fud i (0 Y ol (alaa b Alsiac (g
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Art. L. 255 -61 C. com. fr.
* - Soc., 26 mai 1988, Bull. civ. V, n° 88.
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- Com., 12 avril 1983, Bull. Joly 1983, n°227.

2. Art. L1411-1 C. trav. Fr..« Le conseil de prudhommes régle par voie de
conciliation les différends qui peuvent s'‘élever a l'occasion de tout contrat de travail
soumis aux dispositions du présent code entre les employeurs, ou leurs représentants, et
les salariés qu'ils emploient. 1l juge les litiges lorsque la conciliation n'a pas abouti. »

3 _Art. 3 loi n° 99-1172 du 30 décembre 1999, relative a la loi de finance 2000, JORF
du 31 décembre 1999.
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' - Soc, 2 mai 1989, Bull. civ. V, n°322.
"z -9 .3645 sl -2
Al LS gl Jaad) d8e (3la3 1 SN Calld) 11-90 & o s e 45 5ol =
" Jolid) oy Ll sl
4 - A.COURET, Droit du travail, Sirey, 2006, p. 2609.
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- Soc., 5 janvier 2011, www .villagedelajustice.fr, note A. Raragyios.

2. Ordre des avocats a la cour de Paris, Droit pratique de I’'homme d’affaire, Dalloz,
1994, n°1192, p. 263.

¥ - Soc., 2 mai 1989, préc.

“_F. COLLIN, op. cit, p. 12 : « lorsqu’un salarié, accédant a la direction générale d’une
société en qualité de mandataire, cesse d’étre en état de subordination, son contrat de
travail est automatiquement suspendu, sauf convention contraire, pendant I’exercice du
mandat social ».

>~ Soc., 12 décembre 1990, Bull. Joly 1991, p. 842, note P. le Cannu: « Le contrat de
travail se trouve, en I’absence de convention contraire, suspendu pendant le temps
d’exercice du mandat ».

100



b Usiie i gla Wl s camy o2 oy o Sie iy S of (San Db L 0l
G A 8 S 615 salall Lk daw 3oy Al byl i aae Al
Glblal s oY) cuaiadl Jh 8 Jeall die angar Al el S
@) daall SL) iy s Jead) 2o 25ay G 8 Gy cdaa gy Al
iy Cislh e sagmsl sSs Vs claf saays dy el U8 L
ol laY) e G ay cAgea by DA Jaall die & bkl el S apenid
Go el G slalll my alee Cuaie (F oY) zled AdSy dag il e
G Al gl o jal) 48N e Cuila i) S8 4@y g dall 3ale DA
sl aal o aan ¥ B el sic aan) A8 Alaiay) A Jas o oS
aalge oY ay IS G ySy b all ey Jaall die (888 (Jad) 13g] dlaal
Jaall die e (M o 50 e )aY) Aell (B samaS dpaie dilaiall 4 )aY)

LAg y)aY) 4dils 5 3aa cLiall) die 48 i LS oaai (oAl 5 AilgS B ) geaa

G ey o pb e bea Jhay o) Gl e Y diadl (S

sie 28t Alaiad s G584l G 3 Jally caakan A 5 e HlSa3l
Da 85V 13 Cus dgalall Gl Gl iy Jesll o i Janl
43 axe cufis Al salgdl 5l a0 3 yaad cdaall Gl ga g Jlaall g (2l
Slo dany Al o2 8 4] gl il 3 o0 e gy (Jaadl e
Adball 358 P adaiy A @Y Gayedl umdl Gleall o Gliay e
Jaad) diay Aalaiall @l ey O a8 Cua gl Al (&a) e A )

cé&em&&&j@g&ﬁcbmmagmd&mdﬁjuﬁjﬂu.a).\s.\}

' - R\VATINET, Des hypothéses de non-cumul d’un contrat de travail et d’'un mandat
social, Rev. soc. 1999, p. 273.

2. F. MANSUY, op. cit, Rev. soc. 1987, n° 48, p. 20.
. B. PETIT, op. cit, n°5, p. 34.
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dadiyall aslge old o g Al ) ) (Lled Ualis QIS Y5 Lea s OIS
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1. J.-F. BULLE, op. cit, n°331, p. 151.

2. B.PETIT, op. cit, n°14, p. 39.

5. D. GIRIBILA, op. cit, p. 359: « Lorsque I’antériorité du contrat de travail est

insuffisante, la suspension est inopérante pour assurer la survie de la relation
contractuelle. Aussi I’intéressé ne peut-il étre nommé administrateur que sous condition
de renoncer au statut de salarié ».
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L. B. PETIT, op. cit, n°29, p.48: « Cette importance accordée au consentement, qui
exclut également qu’il puisse s’agir d’une résolution pour inexécution, évoque en
revanche I’idée d’une démission du salarié ».

e oL i 628 sald) -2
% _ Soc., 18 novembre 1992, Bull. civ., n°547.
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1. J.-F. BULLE, op. cit, n°334, p. 153 : « Le dirigeant ne remplira pas les conditions de
durée de cotisation lui permettant de prétendre a I’attribution des indemnités versées par
I’ASSEDIC ».
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1o Art. L.122-32-1 al. 2 C. tr. fr.

2. Ordre des avocats & la cour de Paris, op. cit, n°1192, p. 264: « En effet, la suspension
du contrat de travail a le mérite d’assurer au salarié, acceptant des fonctions de
mandataire non cumulable avec des fonction salariées, une sécurité importante : celui-ci
retrouve de plein droit son ancienne fonction a I’issue du mandat. Cependant, sauf
convention contraire, il ne pourra se prévaloir de I’ancienneté acquise pendant
I’existence de ses fonctions sociales ».

. B. PETIT, op. cit, n°48, p. 57 « ....1l est & craindre, en effet, qu’en cas de litige, le
remplacement soit interprété par les magistrats dans le sens d’une disparition du contrat
de travail ».
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L. F. FRANCOIS, I. MAIGRET et A. MARLANGE, op. cit. , n°546, p. 69.
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