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- Tayeb Bedloula: Droit des Sociétés, édtions: BERTI, collection droit pratique, premiere
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de doctorat, école nationale supérieure d'art et métier, sousla direction de: Truchot Pierre,
Paris, 2003.
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® Benbekhti Omar : L'Etat, L'Entreprise et Le Management en Algérie, éditions: Dar El
Gharb, premiére édition, Alger, 2005.
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- Benbekhti Omar, Etudes méthodologiques sur I'organisation et I'analyse du travail en
systémeindustriel, office des publications universitaires, Alger, 1986.

- Benbekhti Omar, I’ Algérie face a la mondialisation, sous la direction de: Tayeb Chenntouf,
«Omar Benbekhti, le développement rural en Algérie face a la mondialisation des flux
agricoles », premiere édition : CODESRIA, Dakar — Sénégal, 2008.
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";',"I;'-“‘" d:-_“'éc- Cu suite a unc décision II'TRE III : Discipline et sanctions
iRt ralion SAC ),

Articie 48 : La discipline sur les lieux de
wvnil  est une prérogauve exercée par la
e ion de I'Entreprise ou de l'unité, dans le
wilie des dispositons légales et
Y loinentaires.

Article 43 : Tout changement de posle
ravail pour raison mdcdicale |, doi
obligatoirement revéuir 'accord de la directio
de N'unite, aprds avis du médecin du uavail
I'Entreprisc.

4 - ! . . i siti iv a Ila
Chapl‘tre 4 : Missions el foncuonncment 1..:.“;.:.“;:- . Disposisans g
commissions Hygiéne et Sécuriié

~ Avrticle 45 : Dans le cadre de la Iégislation R &
vigueur, il est institué des commissions paritai
d’hygiéne ct de sécuré d'unié cL
commission supéricure paritaire d'hygiéne et
sécurité.

Arvticle 49 : Le wavailleur n'a acceés aux
% s de 'unité que pour l'exécution des tiches
Wen A son poste de twravail. En dehors des
unlres réglementaires, il est interdit a2 tout
svaillleur denwmer ou de se maintenir sur
% lweux de wavail sans raison valable ou
W mutonsauon préalable.

Article 46 : l.cs missions dos comimissio
hygitne cL securité  sont définies par
convention d’Enueprisce dans le respect
disposiuons Iégales et réglemcnuaires. Article 50 : Les sorties de 1'unité pendant

2 " » hecures de wavail, ur uelque motif que
Article 47 : le fonctionnement de P st ,  doivent fgxc')rc ql'ol%ct d'une

commissions hygi¢éne ct sCcurité est arrété Wlonisation  écrite du responsable hiérarchique
voic reglementaire interne. Bl
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La diffusion de tracts eou de publicatio
caraci®re non professionne! est strict
interdite.

Article 79 : La direction de l'unité regoit
excemplaire des communicatons
wultanément 2 leur  affichage. Le texte
wnmuniqué a la direction doit étre identique a

L dars 1 P choil Il qui est affiché.

son rang dans la hiérarchie, ne peut s'adonn
l'exercice d'activité politique dans I'En

ou l'unité “wifichage doit rester dans les limites de ce qui

l'objet de l'acuon légale des représcentants des

Section 13 : Affichage wvailleurs.

Article 80 : 11 est interdit de retirer, de
fier ou de détruire les affiches ou notes de
yices régulitrement apposées sur les
fhwaux appropriés.

Article 77 :  L'affichage des com
caucns  syndicales se fait librement s
panneaux distincis de ceux réservés aux dél
du personnel et 3 la direction. Les m
selon lesquelles les panneaux sont m
disposition sont arrétées, d'un commun
entre la direction de I'unité et les représen
des travailleurs.

tlon 14 : Déplacement hors unité et base de

Article 81 : Aucun travailleur n'est aulo::igé a
déplacer dans le cadre de ses activités

Article 78 ; L'af fichage en dehors de ces fessionnelles

neaux est illicite.

sans ordre de mission,

sans autorisation écrite,

sans feuille de route.
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responsable  hiérarchique  du  travaill
concerné ou tout responsable ayant constaie
faute, 4

(lon 8 : la suspension 2 titre conservatoire

Article 94 : Afin de faire face & des
Wuations de danger ou de désordre imminent,
¢ mesure de suspension sans . solde est
moncée 3 l'encontre du travailleur présume
Wil La durée de cette mesure conservaloire ne
Wil en aucun cas dépasser sept (07) jours
mndcutifs.

Le constat de la faute doit &ue éiabl
wansmis au responsable habilité dans un déle
48 heures ouvrables.

Simultanément et dans la limite du mé
déiai, une notification précisant la nature d
faute et la sanction envisagée, doit &tre adres@lertlon 9 : Le licenciement sans indemnité ni
au travailleur fautif par tous moyens que ce SOUNFIY I '

Le travailleur fautif est tenu de rédige
rappont et de l'adresser, accompagné des pit
justificatives et notamment des  rapports
#moins éventuels, au responsable habilité.

Article 95 : Le licenciement sans indemnité
i préavis est une sanction du 3eme degré qui
Wervient soit 3 la suite d'une faute lourde ou
vo. soit 2a la suite d'une sanction du 3&¢me

_ e
Article 97 : Le travailleur fautif doit :
entendu , & sa demande, par le responsalif hapitre 3 : Procédure disciplinaire
habilité. Il peut se faire assister par
wravailleur de son choix. ' tlon 1 : Procédure relative aux sanctions
b premier et du deuxi®me degré
Apres ¢tude du dossier disciplinaire compor
les pieces citées a l'article ci-dessus et S
sanction s'impose, la décision de sanctio
élablie et notifiée  au wravailleur dans:
meillcurs délais.

~ Article 96 : Toute faute professionnelle,
gue définie a Tarticle 86 et suivants doit
constatée par écrit, par lc premier

3]
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+ Résumé:
A travers notre mémoire de Master en sociologie de I’ organisation et du travail, nous nous intéressons
aux modeles sociologiques du leadership a SONATRACH et a leur impact sur la cohésion d’ équipe et
de groupe. La formation d' équipes de travail au sein des organisations est devenue une nécessité, car
I’ égquipe aide a construire des relations humaines directes sans barrieres formelles entre ses membres,
ce qui se refléte positivement sur leur motivation a travailler et ainsi augmenter leur productivité. Il
aide les équipes de travail a éliminer les barrieres entre les départements, a élargir la coopération entre
eux et aremonter le moral de leurs employés.
En conségquence, nous essayons de fournir une analyse du role joué par la direction au sein de la
Société nationale pétroliere et gaziere - SONATRACH - dans le complexe de liquéfaction du gaz
GNL2Z, car il sagit d une institution nationale ayant un poids économigue mondial dans un domaine
vital, qui est I'énergie, ce qui signifie que I'institution a besoin d une gestion et d'un réseau de
communication fort, I’institution, quelle que soit sa forme en tant gu’unité sociale miniature de la
grande communauté, contient un groupe d’ acteurs sociaux travaillant selon le principe de la division
du travail et del’ autorité de régulation et aspire aux objectifs de Stratégie specifique al’ organisation.
Mots clés: Leadership — Equipe — Ordres — Supervision — Autorité organisationnelle — Performance
professionnelle — Communication organisationnelle — Cohérence organisationnelle — Motivation —
Management des ressources humaines — Entreprise industrielle.

+ Abstract :
Through our Master's thesis in the sociology of organization and work, we are interested in the
sociological models of leadership at SONATRACH and their impact on team and group cohesion. The
formation of work teams within organizations has become a necessity, as the team helps to build direct
human relationships without formal barriers between its members, which reflects positively on their
motivation to work and thus increase their productivity. It helps work teams break down barriers
between departments, expand cooperation between them, and boost employee morale.
As a result, we are trying to provide an analysis of the role played by the management within the
National Oil and Gas Company - SONATRACH - in the LNG2Z gas liquefaction complex, asitisa
national institution with global economic weight in avital area, which is energy, which means that the
institution needs a strong management and communication network, the institution, whatever its form
as a miniature social unit of the greater community, contains a group of socia actors working
according to the principle of division of labor and regulatory authority and aspires to the goals of
organization-specific strategy.
Key words: Leadership — Team — Orders — Supervision — Organizational Authority — Professional
Performance — Organizational Communication — Organizationa Coherence — Motivation — Human
Resources Management — Industrial Company.
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