
محمد بن أحمد  2جامــــــــــــــــــــــــــــــعة وهـــــــــــران 

كـــــــــــــــلية العلـــــــــــــــــــوم الاجتمــــــــــــــــــاعية

الأنـــــــــــــــــــــــــثروبولوجياقســـــــــــــــم علــــــــــــــم الاجــــــــــــــــــتماع و 

ȆƆŶƃ¦�Â�¿ǻ· ƈřƃ¦�̧ œƆřŞ¦�¿Ƅŵ�°řŪœƆ��́ Ů Ťř

--------------------------------------------

رقم التسجیل: .................................الرقم التسلسلي:............................

�́ Ů Ťř�Ƒż�°řŪœƆƃ¦�̈ ®œƌŬ�Ȇƒƈƃ�«°Ťřƃ¦�̈°Ȝ̄ Ɔ�ȆƆŶƃ¦�Â�¿ǻ· ƈřƃ¦�̧ œƆřŞ¦�¿Ƅŵ

ȍɦȆɈ ɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭɰ ��؈

معمر خالد ابن الوليد

دبال شكيب

���ȓȼ ɛȆɳםȄ�ȭ ʈȲȆȕ05/06/2024

�ɵ ɭ�ȓɱɽ ɡםȄ�ȓȼ ɛȆɳםȄ�ȓɳݍݨ�ɬȆɭǷ

ȑ ɜɨɦȄɼ�ɯ ȷ الصفةȄݍݨȓɐɭȆالرتبة العلميةט

ȆɐɦȄ�ɯڲʏأ.د. شليح توفيق ʊɨɐȗɦȄ�ȰȆȗȷ Ƿ�ɰ Ȅȳɸɼ�ȓɐɭȆȡ���ȯɮȧ Ƿ�ɵ ȉ�࣡ـــسا رئـــــــيـــــــ

ɰ ȸ؈ ȧ �ɖ ȲȆȻ �ɵ ȉ��ȮMCA�ɰ Ȅȳɸɼ�ȓɐɭȆȡ���ȯɮȧ Ƿ�ɵ ȉ�࣡مشرفا و مقررا

ʅ ȯɺɭ�ȩ ʈɽ ȷ ��ȮMCA�ɰ Ȅȳɸɼ�ȓɐɭȆȡ���ȯɮȧ Ƿ�ɵ ȉ�࣡ممتحنا

المــــــــــــــــــــــــــــــــوسومة:

Ȕحول  سوسيولوجية دراسة ȄȲȆʊȗȫט�ȓʊɳɺםȄ�ȯ ɐȊ��ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ
EPA��ɰ Ȅȳɸɽ ȉȆȡ Ȱɽ ɮɱ

��řǽŸƈŕŠƅ§�řƊŬƅ§���������



˲̽˰ ̝̞ Ǫ̤ȇ�ȅ˅̰˗̪Գ ȇ�˲ ̢˻ Ǫ̤�Ǯ ԹȒǫ�̹ ކ ȓǫ�Ȅ˰ ̝̭�ޯ ؇�ȅȓǫ�̣ ˍ̜
||�ǭ˅̾߬ Ǫ߆� ˷˅ߦ� ǵ�Ƿ ˰ ȓ̜ǫ�Ǫ̸ ̧ ̬�ݔ ̽߳ Ǫࠃ� ȔǪ�ː Ǫ�ȇ߾̀

|||�ː ̙˲ ̋ ̋߻�Ǫȇ߼ Ǫ̤�̛ ̻˲ ̃ �˅̰̤�Ǫȇ˰̬�ࠐ ̽߳ Ǫࠃ� ȔǪ

||||�̣ ̀ ˅̙ȓҡǪ�˅̰˒˱˒˅ ˷ȓǫࠃ� ȔǪ..�ȓǫǽۡ ˠǪ̊߻� �ǭǴ˅ Ȁتنظيمال  عمل وال ˷̑˕ ނ ˅Ǫ�Ǵ߼ ˕̑˷ ȓҡǪ�ȇ��Ȁ ǵ˅˺ �̬ ¶́
̰˅�ȔǪو حسين"  �̤̩ ˻̑د ̜˅̲̪�Ȁ ݾ �˅̰̤�̩ ̶˩ ࠄ�̪̲ ̊ �̬ ̽˲̸̜ Ǫ�ː߼ ˻ ̜˅ Ǫ�ː̰߼ ̰߫ ࠃ�

�̊ �̣ ˯ˋ̤Ǫ�Ȅ˰ ̊ ȇ�˅̰̤�̴ ˕̧̪˅ ̋ ࠄ̪� ̊ �Ƿ ݮ�̉̀˅ ˅̪�˰ ̾̑˷ �˲ ̢˻ ̮ȇ�̧ߘ� ȇ�ː ؒ ̝̤Ǫ�Ǯ ˅̸̧̪ ̋ ˰Դ�Է߼ ȇ̻˴ ߆̝� فریق ̰̾˅�
˅Ǥمؤسسة عمل ̸̰̪̀ Ƕ̻ǵȓǫEPA بوهران ،{̣ ̀ ˅̚ Ǫ̤�˰ ̾̑˸ Ǫ̤�˅˽̸˾ ˬ

¶̣ ̧̾߫Ǫ�˰ ˋ̉ �̹ ̄̚ ˾ �̪ː ̟˲ ¶́

˲�ȇ لكم ̢˻ Ǫ̤ߘ� ߝ̪˗̰˅�Ȕҟ�ȅا ̪̲˅� ˕ࠖ ˅˸ ࠄ̪� ̊�˅̰˩ ܧǪ̤�߆�̪̲ ˧�ǵǪ˲؏̑˷ Գ ࠄ� ̊ �̈ ̾x ˻ ˖Է˴֙ȓǫ  هذه
˲Ǫȇ�ǭ߼ ̠˱��̤Ǫ̋ �̬̍ ȇ̪�̣ ˍ̜�̬ �̪˲ ̢˻�˰۸ ˅߼ ̋ Ǫ̤�Ǭ ǵ�߸|



1

�Ȕ Ȇʈɽ ȗݝݰȄ�ȶ ȳɺɗ:الصفحة

ǴȄȯל� ɸأ-و الشكر-

3المقدمة

�ɤɼכ �ɪ ɀ ɘɦȄʅ ȯ ʊɺɮȗɦȄȓʊݤݨɳםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ��12–5للدراسة

06تحديد موضوع البحث

Ɏɽ Ƀ ɽ Ȅ�ȲȆʊȗȫם Ȅ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ɼ�ȓʊɮɸǷ06

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ �ɼ�ɖ Ȅȯ ɸǷ07

ȓɛֺ Ɉ ɱט �ɤ ȄǺȷ07

07الدراسات السابقة

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ08

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ10

10الفرضيات المعتمدة

ȓʊݤݨɳםȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫ11ט

��ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ13–63

�ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ:ل ت العم 15سياسا

��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ28

أنوا ث:  ث الثال Ȅ�ɑʉȳȼݍݨ�ʅȳǾȄȵالمبح ȘɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�Ɏ45

ȓȷالفصل الثالث:  ȄȲȯ ɨɦ�ȓʊɱȄȯ ʊםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ64–85

ɪ ʊɨȨ ȕ��ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ66

ʊɨȨ ȕ��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ȓȷם Ȇʊȷ �ɪ69

�Ȕالمبحث الثالث: ȄȲȯ ɜɦȄ�ɪ ɭȆɢȕɼ�ə ʈȳɐȖ�ȓʊɨɮɏ �ʄڴɏ �Ȓȯ Ȅ�Ȯȯם Ȩ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ �ȳțǷ

ɭ�Ȓȯ ɏ ȆɜȗםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ɽ Ȩ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�ɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɵȯ ɏ ȆɜȗɦȄ
73

87مناقشة نتائج الدراسة

ȓɮȕȆݵ Ȅ90ݍ

92المراجع

98الملاحق



ـــــــــــــــدراسة: ـــــــــــــــ مـــــــــــــــــــــقدمة الــــــــــ

2



ـــــــــــــــدراسة: ـــــــــــــــ مـــــــــــــــــــــقدمة الــــــــــ

3

�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȱʊɘɳȕ�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ�ɑʉȳȸ ɦȄ�ɬȯɜȗɦȄɼ�ʎɢʊɭȆɳʆȯɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯɺȼ ɭ�ɉ ȷ ɼ

�ȓʊɮɸכ �ɕɦȆȉ�ȄՎȳɭǷ�ɪ ɭȆɢȗɦȄɼgɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ.(EPA)

�ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮȉ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɮɳȕɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ȯȷ �ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ǴȆȼ ɲǻ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ

ق ب ف وا ن الت ل م عا وى  �Ȕمست Ȅ؈فțǸȕ�ȓݍݨȆɐם�Ȕ Ȇʊɦך �ɷȱɸ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ɯ ȕ��ɰ כȄɼ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ȲȄɼȮםɘɋɽ؈ �ɰ ؈

�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל ȉȄȯȗɦȄɼ�֗؈ف� ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ�֗ ʎɘʊɋɽɦȄ�ə ȿ ɽɦȄɼ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�ǴȄȮכ �ȹ ʋʆȆɜɭ�ʄڴɏ �Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ

ȯʆȯȨ ȗɦȄ�ɻȡ ɼ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽɭ�Ȕ Ȅɽȣ ɗ�ʅ Ƿ�ȯȸ ɦ.�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ȒȲȯɛ�ȯɐȖ

�ɕɦȆȉ�ȆՎȍɱȆȡوتخ �֗ Ȇٕڈ ɘɋɽɭ�Ȕ ȆȍɓȲɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȆٮڈȆȍɨɈ ȗɭ�ɑɭ�ȆْڈɭǴȄɽɭɼ�֗ Ȇٱڈȯɦ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ɂ ʊɀ

��ȓʊɮɸכ

�ȓȉȆȝɮȉ�ɽɸɼ�֗Ȇ٭ڈ�ɖ Ȅ؅فɏט ɼ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȓʊɮɳȕ�ȓɦǸȸ ɮȉ�Ȇ
Վɜʊțɼ�Ȇ

Վ
ɇ ȆȍȕȲȄ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɪ ɢʊɸ�ɉ ȍȕȳʆ

ʄڲǻ�ɰ Ȅ�ɵםʊɳɺ؈ ɭ�ɪ ʊȡ �ɵ ɭ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ɪ ɜɳɦ�ȓɨʊȷ ɼ��ʏڲȆȗɦȄ�ɪ ʊݍݨȄ

�ɰ Ƿɼ�ȓȿ Ȇȫ �֗ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ɨȸ ʇ�Ȅȱɸ

�ȒȲȯɜɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗܣ� ɦۘȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ə ɨȗݝݵ�ȒȯɜɐםȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ʄڴɏ�ȯɟǺȕ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɤ Ȇɮɏכ �Ƞ ȰȆɮɱ

ية الشاملة فس .التنا

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ Ƿ�Ȓȳɡɗ�ɤɽȧ �ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȆɳȘʈǹȲ�ȲɽȨ ɮȗȕ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓʊɨɮɏ�ʏۂ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯ ɏڴȄ�ʄם �ȆɸȮȲȄɽɭɼ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ʎɘɋɽɭ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓɭǴȄɽɭ�ɖ ȯ٭ڈ �֗ ȓʊɡʊɭȆɳʆȮɼ.�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ʎɈ ɔȖ

ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻם�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯםȄ�ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ(EPA)�ȒȆʊݍݰȄ�ȒȲȄȮǻɼ�֗ ə ʊɋɽȗɦȄ��ɪ ȝɭ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

ɻʊȡ ɽȗɦȄɼ�֗ȓʊɳɺםȄ�ȓɦȆݍݰȄɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄɼ�֗ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�֗ɰ ɘȨ؈ق�Ȅםɘɋɽ؈ ȕɼ�֗ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�֗ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�֗

ية يف ظ و .ال

ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɰ Ƿ�ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄ(EPA)�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɘʊɋɽȗɦȄ�Ȇْڈɘȸ ɨɗ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ

��ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇٱڈȯɦ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȵʈȵɐȖɼ�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȉ ȆɜɏǷ�ʏࢭ

�ɬȆɏ�ȳǾȄȵݍݨȄ�Ȇٮڈȯ ɺȻ ܣ� ɦۘȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓɭȴ2009�֗כ ȓɜȧַ �ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ǻ�Ȇْڈȍȧ Ȇȿ ܣ� ɦۘȄɼ�֗

�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ɷȱ ɸ�ș ɱȆɠɼ��Ȓ؈فȍɟ�Ȕ ַɽȨ ȕ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�Ȕ ȯɺȻ

Ȩ ȗםȄɼ�ȒȳɺםȄɼ�ɰ ɦɼǺȸ؈ כȄ�ȮȄȳɗם �ʄڴɏ�ȯʆȄם؅قȄ�ȑ ɨɈ ɦȆȉ�ȓɏɽɗȯɭ�֗ ɰ Ȅɼ�ɰםɛɽțɽ؈ ɨɜȗȸ؈ Ȅɼ�ɰם ʊɡʊɭȆɳʆȯɦȄɼ�ɰ؈ ȸ؈ ɮ

�ʅ ȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍɀ ʆ�֗ ʏڲȆȗɦȆȋɼ��Ȇɸɽɘɋɽɭ�Ȇɺɡɨȗɮʆܣ� ɦۘȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ʄڴɏ ȍɟ�ɪ؈ف� ɢȼ Ȋ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ǴȄȮǷ�ȯɮȗɐʇ�ȟ ʊȧ

�ȮȲȄɽםȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ɺȸ Ȗܣ� ɦۘȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɪ ɮȼ Ȗ�ȓʈɽɛ�ə ʊɋɽȕ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȱʊɘɳȕ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ
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�ȓʊɮɡɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓȍȷ ȆɳםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄȓʊɏɽɳɦȄɼ.�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȯɐȖ�֗ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʈȳȨ ȍɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ

ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ(EPA)�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ȆՎʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȆՎȍɱȆȡ ɼ�ȓʈȲȄȮǻ�ɬȆɺɭ�ɤɼכ �ɬȆɜםȄ�ʏࢭ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ȓɮɺɭ

ȮɽɛɽɦȄ�ɪ ɜɱɼ�ɵ ܨݰ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ.

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ș ɟȲȮǷ�ɰ Ƿ�ȯɐȊEPAȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȆɸȮȲȄɽɭ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȓʊɮɸǷ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�ɼ�ȒȯɏȆɜȗםȄ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄܣ� ɇۚɽɦȄ�ɼ�ʅȲȄɽݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�ɪ ʆȯȉ�Ȇɺɦ�ȹ ʋɦ�ɼ�ɂ ɽɐȖ�ַ �ȓʊȕȆȷ ȲȆɮɭ�ɼ�ȓʊɴʈɽɢȕ�Ȓ؄فȫ �ɵ ɭ�Ȇɺɦ�Ȇם

�ȒȯםȄ�ȮȯݝݰȄ�ȮɽɜɐɦȄ؄ف�ɏ�ȯʆȯȡ �ɵ ɭ�ɯ ɺȡ ȆɭȮǻ�ʄڴɏ�ș ɳɸȄȲ�֗CDD�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ɼ�Ȓݍݵ؄فȄ�ȮɽɜɐȊ�ȒȆɮȸ Ȅ�ȓɺȡם Ȅɽם

ȫ �ɵ ɭ�ɰɼȮǺʆ�֗ ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȯɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽɺɘם�ȯʆȯȡ �ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȷ �Ȳɽɀ ȕ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓʊɨȿ כ �ɯ ɺɭȆɺɭ�Ȇɺɦֺ

د. ع قا الت

�֗ ɰ ɼȯɏȆɜȗםȄ�Ȇɸɽɘɋɽɭ�Ȇɺɡɨȗɮʆܣ� ɦۘȄɼ�Ȇٔڈɏ �ǴȆɳɔȗȷ ט �ɵ ɡɮʆ�ַ ܣ� ɦۘȄ�ȓɗȳɐםȄɼ�ɵ ɮȝȉ�Ȳȯɜȕ�ַ ܣ� ɦۘȄ�Ȓݏݵ؄فɦ�Ȇ
Վ
ɠȄȲȮǻ

ت  ع ؤسسةشر ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ(EPA)�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ م ɽɜɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺȣ ɭȮ�ȒȮȆɏׁ �ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ʄڥ ȸ ɭ�ʏࢭ�Ȉ Ȇʊɔɦ�Ȇ
Վ
ɠȄȲȮǻɼ

�ȓȍȡ ȄɽɦȄ�ȓʆȆɳɐɦȄ�Ȯɽɜɏ �ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ȓɦȆɠɼ�ș ɭȯɛ�֗ ܣ ɇۚ ɽɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ ɼ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʏڍ ɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɪ ǾȄȯȍɦȄ

�ǴȄȮǷ�ȓɨȿ Ȅɽɮȉ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȮɽɜɐɦȄ�ɷȱɸ�ȩ ɮȸ Ȗ�ַ ��Ȓݍݵ؄فȄ�Ȯɽɜɏ�ɯ ȷ Ȇȉ�ȓɗɼȳɐםȄ�ȒȯםȄ�ȒȮȯȨ ɭ

ȗɨɦ�ɯ ɏȯɦȄɼ�ȒȲɽȼ Ȅ�ȆՎɄם ʆǷ�ɯ ɺɦ�ȳɗɽȕ�ɪ ȉ�֗ ȑ ȸ Ȩ ɗ�ȓʊɨȿ כ �ɯ Ȇȍȡٮڈ Ȅɼ�Ȅȱɸ�ɪ ȝɮʆ��ȓɨɮȗݝݰȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ɨɔ

ȯɏȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�ɪ ɮɐɨɦ�ȄՎȯʆȯȡ �ȆՎʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȄՎȲɽɌ ɳɭ�ȳɡȗȍםȄݤݮ�ɳɦȄ.

�ȆɳȘȷ ȄȲȮ�ɯ ȸ ɜɳȕ�֗ ɻʊɨɏǻ�ʄل ڲ و فص ڋʏثلاثة  ظري ɭڈٔ �ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗ�ɻʊɗ�ȑو ن ɺȸ ɴȷ �Ȇɮɟ�ʎɲȄȯʊɭ�ɼ
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�ɤɼכ �ɪ ɀ ɘɦȄ�ȓɭȯ ɜɭ

ولنا  כ�ȮȆɐȊتنا �ɼ�ȓʊɦȆɢȻ Ȅ�ɼ�ɎɽɃ ɽɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɎɽɃ ɽם�ȓʊݤݨɳםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

�ɯ Ɍ ɳɭ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɝ ɗɼ�ȓȷ ȄȲȯɨɦ�ȓʊݤݨɳםȄ

I.تحديد موضوع البحث

�ȒȮȆɏǻ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�ȆɳɦɼȆɳȕ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�ɯ ɨɏ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ʏف�ࢭ ؅ȷ ȆםȄ�Ȓȳɟȱɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�Ƞ ȆɭȮǻ–�ȯ ɏȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫט �ɤɽȧ �ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽȷ �ȓȷ ȄȲȮ

ء  ة مينا ؤسس ɽʈȴȲǷEPA�ɰبم Ȅȳɸɽȉ

II.Ɏɽ Ƀ ɽ Ȅ�ȲȆʊȗȫם Ȅ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ɼ�ȓʊɮɸǷ

ɔȗɦȄ�ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȥ ɭȮɼ�ə ʊɋɽȕ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�֗ ɑʉȳȸ ɦȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ə ȝɡםȄف� ʊ؈

ت ؤسسا ء للم ل مينا ׿ܣ�.ɽʈȴȲǷȓʈȲɼȳɃمث ʊɌ ɳȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄȲ�ǴȆȼ ɲׁ �Ȕ ȄɼȮǷ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ȓɭǴֺ Ȅ�ɵם ɭ�ȯʊȡ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɮɳȕɼ.ʄڴɏ�Ȕ ȄɼȮכ �ɷȱɸ�ɤɼȆɳȘȕ ھ ج و

�ɪ ɮɐɦȄ�ɉ Ɉ ȫ ɼ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�Ȕם ȄȲȆɺםȄɼ�֗ ȓʊɘʊɋɽɦȄ�Ȕ ȆɘɨםȄɼ�֗ Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅف ف�ʊɔȗɦȄ؈ țǸȕ�ȯʆȯȨ؈ ȗɦȄ

ة ت المقابل جوا .لسد الف

�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�ȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧַ �ȆՎɜɗɼ�Ȇɺɘʊʊɡȕɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ ɮɨɦ�ȩ ɮȸ ʇ�ɽɺɗ

Ȇٕڈɘɋɽɭ�Ȕ Ȇɐɛɽȗɦ�֗ɵ ɡɭǷ�ȄȰǻɼ.�ɽȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɉ ȍȕȳʆ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ə ʊɋɽʈȴȲǷ�ȓɦǸȸ ɮȉܷݳ� Ȅɼ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ȓȍɛȆɐȗםȄ�ɤ Ȇʊȡכ �ɰ ȉ�ȓʊɀ؈ ܨݵ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�Ȕ Ȅف Ȅ�ɪݍݵ؄ ɜɳɦ�Ȧ ȆȗɘםȄ�ȳɗɽʆ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ�֘ Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȒǸɗȆɢɭ�ɼǷ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ

ɰ Ȅ�ɵםʊɳɺ؈ ɭ.�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤ ȆɢȻ כ �ȯɟǺ ȕɼ�֘ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ ɮɨɦ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄف ؅ȷ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ȯɟǺ ȕ

�ɼ�ȓʊɮɸǷ��ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ʄڴɏ�ȯɟǺ ȕۘܣ� ɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ȯʊɜɐȖ.

�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ Ƿ�ʏࢭ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȆɳȘʈǹȲ�ɪ ȝɮȗȕɽʈȴȲǷ�ȓɨʈɽɇ �ȓʊɡʊɭȆɳʆȮ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ʏۂ

ȆɸȮȲȄɽɭɼ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ʎɘɋɽɭ�Ȕם Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓɜȉȆɈ ɭ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ɾ ȯםȄ.

Ȅ�ȓɱɼȳםȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɑɭءۜܢ� Ȇɮȗʆ�Ȉ ȲȆɜȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʎȖǸʆ�ȮȆɮȗɏȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺ ȕۘܣ� ɦȄɼ�ɖ ȵɏ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�Ȇɺݤݨȗɴȕۘܣ�ɦ

ȷؠۜܣ Ǻ Ȅ�ɵם ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɺםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄف ؅ȷ Ȅ.
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�ʏࢭ�ȓțɽȨ ȍםȄ��ɪ ȝɭ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɖ ȴȆɏ �ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ �ȓʈȳȼࢭȄ�ʏם�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯם ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ʎɈ ɔȖ

�֗ɻʊȡ ɽȗɦȄɼ�֗ȓʊɳɺםȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȒȲȄȮǻɼ�֗ə ʊɋɽȗɦȄ�ɉ Ɉ ȫ �ȱʊɘɳȕ�ɰ ق�Ȅםɘɋɽ؈ ɘȨ؈ ȕɼ�֗ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�֗ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ

ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ȓɦȆݍݰȄɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄɼ�֗ ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�֗ ɯ țɽȨڈْ ȍɭɼ.

�Ȇٕڈɘɋɽɭɼ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɖם ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ʄڴɏ�ȯ ɮȗɐȖ�ɖ ȵɏ �ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɰ Ƿ�ʄڲǻف� ȼ؈ ɲ�ɣ ɦȱɦ

ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰ ʊɨȫ؈ ȄȯɦȄ

III.ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ �ɼ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

�ɰ Ƿ�Ȇɱȯȡ ɼ�ȯɛɼ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɽɸɼ�ȆɳɭȆɮȗɸȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʄڲǻ׿ܣ� ȗɴʆ�ɻɱֿ �ɎɽɃ ɽםȄ�Ȅȱɸ�ȆɳɸȆȍȘɱȄ�ș ɘɦ�ȯɜɦ

�ȒȲȄȮׁ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɴȍɨɦ�ȓʊɀ ܧݵ �ȓȸ �ʎɈם ɐɲ�ɰ Ƿ�ȆɱȮȲǷ�ɵ ɡɦɼ�֗ ȆɳɏɽɃ ɽɭ�ɤɽȧ �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ

Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȮɽɛɽɦȄ�ȓȀȍɐȖ�ȓɳʊɟȆɭ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ.

�ֿ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷʏڴʆ�Ȇɮʊɗ؟ۜܣ� Ȇȷ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇɺɀ ʊݏݵȕ�ɵ ɡɮʊɗ�ȆɳɗȄȯɸ:

1)�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�Ɂ ǾȆɀ ȫ ɼ�ɖ ȄȯɸǷ�ȲȆɺɋ ǻɽʈȴȲǷ.

2)�ʅȵɟȳםȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȮȆɮȗɏȄ�ʄڲǻ�ɖ ȴȆɏ �ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ș ɐɗȮۘܣ�ɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ כ �ʄڴɏ �ɖ ȳɐȗɦȄ.

IV.�ȓɛֺ Ɉ ɱט �ɤ ȄǺȷ

�ʏڲȆȗɦȄ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ɤ Ȇɔȼ ɲט �ɵ ɭ�ȆɳȘȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȆɳɜɨɈ ɱȄ"�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉם۶ܣ�Ȅ�ȲȆȸ Ȅ�ɯם ɸ Ȇȷ �ə ʊɟɽ ʈȴȲǷ

EPA��֚ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ȯ ɐȊ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȆɸȮȲȄɽ Ȅ�Ȕם�ȓʊɳɺם ȄȲȆʊȗȫט �ɻʊȡ ɽ ȕ�ɼ�ȓȡ ȱ ɮɱ�ʏࡩ

V.:الدراسات السابقة

�Ȇɮɸ�ȆɳȝȨ ȉ�ɎɽɃ ɽɭ�ȓȋȲȆɜם�ɰ ȗɜȉȆȷ؈ �ɰ ȗȷ؈ ȄȲȯ ȉ�ȆɳʊɘȗɟȄ

ʎɇدراسة)1 ɽ ɨɏ �ɰ �ʅ:ם؈ ȮȆɀ ȗɛט �ǴȄȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ �Ȇɸ؈فțǸȕ�ɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕט �ɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȕ

:1للمؤسسة

כ�ǴȄȮࢭ�ʏاعتمد �ȳʈɽɈ ȕɼ�ȓʊɮɳȘȉ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓɛֺ ɏ�ɰ ɏ�ɻȗȷڴʊȎȕ�ʄ؈ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ

ɗ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ȑם ɨɓǷ�ʏࢭ�Ȇɠف ؅ȼ ɭ�Ȇɮȷ Ȇɛ�ȯɐȖ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɽȕ�ȯɛɼ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ جيا Ȅם التكنولو

�֗ ȒȲȳɡȗםȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɪ ʊɨɜȕ�Ȇɺȷ ǷȲ�ʄڴɏ�Ȇ٭ڈ�ɑȗɮȗȕۘܣ� ɦȄ�Ȕ Ȅق Ȅ�ɵםɮ؈ ɭ�ȯ ʆȯɐɦȄ�Ȇɺɦ

1ºǧ�Ś Ȉǈ Ƭǳ¦�¿Ȃ Ǵǟ �Ŀ �Ś Ƭǈ Ƴ ƢǷ�ƨǳƢǇ °��ƨǈ Ǉ ƚ Ǹ Ǵǳ�Ä®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦� ¦®ȋ ¦�ś ǈ Ţ �Ȅ Ǵǟ �ƢǿŚ ƯϦ �Â�©ȏ Ƣǐ ƫȏ ¦�Â�©ƢǷȂ ǴǠŭ¦�ƢȈƳ Ȃ ǳȂ Ǽǰ ƫ��Ȇ ºǗ Ȃ ºǴǟ �ś Ǹ ºǳ رع

.2004-2003جـامـعـة الجـزائـر،إدارة الأعمـال 
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�Ț ȯȨ ʈɼ��Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄف� ؄ɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɤ ȮȆȍȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ �ɑʉȳȸ Ȗɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ǴȄȮǷɼ�Ȕם ȆȡȳȬ ɭ�ȒȲɽȿ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ

Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɏȆȸ ʉɼ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ Ȅف ɔȖ�Ȕ؈ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ

�ʄڲǻ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʊȎȗɡםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�Ȇʊȣ ʈȲȯȕ�ַ ɽȨ ȕ�Ț ȯȨ ʆ�Ȇɮɟ�֗ �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄɼ�ɝ ǾȆɜݍݰȄ�ʄڴɏۚܣ�ȍםȄ�ɑʉȳȸ ɦȄɼ

�ȓʊɱɼف ؅ɡɦט �ȒȲȄȮל

2(ȹ ʇȄȲ�ȮȄȳɭ�ȓȷ ȄȲȮ:ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࡩ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ ɏڴȄ�ʄם �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȳțǷ2:

ɻȗȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�Ǹݍݨ�ʄڲǻ�ș ɨȿ ɽȕ�ȯ ɛɼ�֗ ȓȸ ȷ Ǻ �ȓʈȳȼࢭȄ�ʏם ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳțǷ�ȴȄȳȉǻ�ʄڲǻ

�ɪ ʊɨɜȗɦȄɼ�֗ ɤ Ȇɮɏכ �ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ȓɛȯɦȄɼ�ȓɏȳȸ ɦȆȉ�ɣ ɦȰɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ǴȄȮכ �ɑɗȲ�ʄڴɏ �Ȕ ȯɏȆȷ �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ Ƿ

ɵ ɏ�ȓȍȕف Ȅ�Ȕם؅ Ȇȋɽɐɀ ɦȄɼ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�Ʌם ɐȊ�ʅ ȮȆɘȕɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɇɽɔɃ �ʄڴɏ �ǴȆɄ ɜɦȄɼ�֗ ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ɵ ɭ م النظا

�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɰ ȆɢםȄ�ɝ ʊɃ ɼ�ɬȆɺםȄ�Ʌ ɐȊ�ȓʆȮǸȕ�ʏࢭ�ɂ ɽɮɔɦȄɼ�ȓʊɇ Ȅȳɛɼف ȍɦȄ�Ȕ؈ ȄǴȄȳȡל ɼ�ɚ ȲɽɦȄ�Ȓف ؆ɡɟ�ʎɢʊȷ ֺ ɡɦȄ

�ǴȄȮǷɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȮȄȳɗכ �ȓɟȳȧ �ɪ ʊɨɜȕ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄف� ؄ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɮɟ��ɖ؈ ɽɗȳɦȄ�Ȓف ؆ɟ

�ɪ ɜɳȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰɼȮف� ɀ؈ ɛ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ɯ ɺɦȆɮɏǷ

VI.�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ

ʊȸ؈ف�)1 ȖǷ�ɼǻ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ȒȲȄȮ�șם ɳɮȡ ȆɳםȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ɽɸM an age m e n tכ� �ɻɗȯɸ�ȶ Ȇȷ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓʊɔȊ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɼ�ș ʊȎȝȕǷ۶ܣ�ɭ�ɼ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɵ ɭ�Ȳȯ ɛف� ؄ɟ

ȯȧ Ȅɼ�ɰ ǵ�ʏל ،ࢭ �ȳʈɽɈ ȗȉۚܢ�ɐʇכ� �ɤ Ȇɀ ȕ�ʏࢭ�ʅ ȮɽɮɐɦȄ�ɼ�ʎɜɗǻ�ȓʊɭȳɺɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ȓɭȯȫ �ȲȆɇȼ ɴɮɨɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄت.آ

Ȅ�ɼ�Ȕם�Ȇɮɳʋȉ�ɬȆɺالتنظيم:)2 ȆʊɦɼǺ ȸ Ȅ�ɼ�ȓɈם ɨȸ ɦȄ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ɼ�֗ ȓɈ ȼ ɲכ �ɑʊɮȣ ȗɦ�ɪ ɢʊɸ�ɼǷ�ȓʈȲȄȮǻ�ȓʊɨɮɏ

�֗ �ȓʆȮȆםȄ�֗ �ȓʊɦȆםȄ�֗ �ȓɦȆɮɐɦȄ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ��ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɝ ʊȸ ɴȕɼ�ɑʊɮȣ ȕ�ɻɱǸȉ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȳȫ Ƿ�ɝ ʈȳɗ�ɖ Քȳɏ

�ȲɽȨ ɭ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄف� ؄ȗɐʇ�ȄȰǻ�ɖ Ȅȯɸכ �ȴȆȣ ɱׁ �ȓɭȴ
Ք
ט �ȓʊȕȆɭɽɨɐםȄȮל �Ɇ Ȇȼ ɴɨɦ�ȴȆɢȕȲȄ�ʅ ȲȄ3.

כ�«�ɽɸالتوظيف:)3 �Ɏɽɮȣ ɭ�ȓʊɔȊ�ȒȵɟȳםȄ�ɤ Ȇɐɗǻܧݳ ف ؅ɭ�ȮȆȣ ʆ،  ل ب العم ص ت من صفا ھ موا ق علي تنطب

ل  تإداخ כ�)2(»حدى المنظما �ɪ ȧ ȄȳםȄל� �ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷʏۂ�ɰ ʊɐȗɦȄ�ɼ�ȲȆʊȗȫ:�ɤ؈ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɮȉ�ə ʈȳɐȗɦȄ

أثر تكنولوجية المعلومات على الموارد البشرية في المؤسسة، رسالة ماجستير في علوم التسيير فرع إدارة الأعمال ،جامعة  مراد رايس،2

  . 2006 - 2005الجزائر
3�ȳɀ ɭ�֗ �ȓʈȲȯ ɳɡ ȷ ל �֗ʏڥɭȆݍݨȄ�ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ�֗ �Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ��ɻɇ �ɚȲȆɇ 33،ص.
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כ� �ə ʊȿ ɽȕɀ ɳםȄ�ɪ ɓȆȼ ɦ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄ�ɼ�ȓʊȕȄȱɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȯʆȯȨݍݵ ȕ�ɼ�ɻȉ�ȓɇɽɳםȄ�ɤ Ȇɮɏ�ȓʊݤݨɳɭ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɼ�ȑ

�ɯٔڈɭ�Ǵə ɡɦȄ�ǴȆɜȗɱȄ�ɼ�ɰ ܧݰ؈ ف Ȅ�ɵם؅ ɭ�ȓɌ ɘȨ ɭ�ɑɮȡ �ɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ

Ȅ�ɼǷ�ʎם۶ܣالمسار)4 ɘʊɋ ɽ ɦȄ:»ɽɸɵ ɭ�ɝ ȸ ɴɦȄ�ɣ ɦȰכ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɮɃ �ȲȄɼȮȓɐȊȆȗȗםȄۘܣɦȄ�ɼ�ȆɺɨȗȨ ʆ

Ȇɺȷ ȲȆɮʆ�ɼ�Ȇɸȳʆȯʆد لالفر لا əخ ɋɽɮɟ�ɻțɽɢɭَّ ʏࢭȓɈ ʈȳȻ �ȓȸ ȷ Ǻ نȄם ك�ɰɽɢʆأ تمقروناذل صفا وبال

ت را Ȕوالقد ȄȲȆɺםȄۘܣɦȄɻɨɸǺ ȕ ،ك دياَّ إما لذل فعمو ؄ɏȔ Ȇʈɽȗȸ ةȄם ن التنظيمي ɪقاعدة م ɢʊɺɦȄ׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ

ھȧۘܢ ׿ܢوقمت ȸ Ȗɷȱɸ֗ȓʊɛف ؅ɦȆȉ�ȓɟȳݍݰȄو ׿ܢأفقياأ ȸ Șɗ ل .»כʎɜɗالوظيفي بالنق

5(�ʎȖȆȸ ȷ ǺםȄ�ȳɮȗȸ Ȅ�ɵם ʈɽ ɡȗɦȄ ھ َّعر �ȹ«ف ʉȳɟ�ɰɽȸ ʇȆɸ-C h ris H e yse n ج جان -و مايرز فولف

W olfgan g M aye rs«�ɽɸ»�֗ ȮȄȳɗǷ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊɳɸȰ�ɼǷ�ȓʊɨɜɏ�ȲȆțǵ�Ț Ȅȯ ȧ ǻ�Ȇ٭ڈ�ȮȄȳʆ�֗ ȓʊɟȄȲȮǻ�ȓʊɨɮɏ

ɼ�ȓʆȆɘɟف� ؆ɟǷ�ɯ ɺɨɐȣ ȕɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɯ ɺɦȆɮɏǷ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ȒȲȯɜɭة ɼ�ȓʈȳɡɗ�Ȕوالمقبل ȄȮȆɏ �ɵ ʈɽɢȗȉ�ɣ ɦȰ  ة عملي

و ة  ɼ�Ȕمناسب ȄȲȆɺɭ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄو ف  ر Ȓȯʆȯȡمعا �Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ«.

ȳɐɲِّ�ɽɸ�ȆɱȲɼȯȉ�ɻɗ»Ȅ�ȓɨʊȷ ɽɦȄɯ ȗʆ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭۘܣ�ɦ ُّɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�ɰ כɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗ؈ �Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȲȆɢɗכ

ȒǴȆɘɟف� ؆ɟǷ�ɚȳɈ ȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɦɼȄȵם«.

6(�ɉ ȷ ɽ ȗםȄ�ȲȆɇל�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɾ ȯ ȧ ǻ�ʏ֗�ࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ȲȆɇ ǻ�ʏ֗�ࢭ�ɪ ɮɐʇ�Ȯȳɗ�ɪ ɠ�ȲȆɇ ǻف� ؄ȗɐʇ

�ǴȄɽȷ �֗ �ȓȉȆɛȳɦȄ�ɼǷ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɼǷ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɺɭ�ɾ ȯȧ Ǽȉ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȒȮȆʊɛ�ɵ ɭ�Ʌ ʈɽɘȗȉ�ɬɽɜʆ�ɰ Ȇɠɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט

�ʄڴɏ�ȥ ǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɖ Ȅف ؅ɏל �ɣ ɦȰ�ɵ ɏ�ȑ ȕف ؅ʆ�Ȇɭ�ɑɭ�ȓɱȆɢםȄ�ɣ ɨȕ�ɤ ֺ ȗȧ Ȇȉ�ɻɦ׿ܣ� ȷ Ȳ�ɖ Ȅف ؅ɏȄ�ɑɭ�ַ ɼǷ�ȓɈ ɨȷ �ɣ ɨȗɭȄ

ھموق وحقوق ھ  جبات ووا جره  أ و ھ  .4ع

7(�ʏڤȆɮȗȡט �Ȫ ȆɳםȄ–�׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ʏڤȆɮȗȡט �Ȫ ȆɳםȄ�Ǹȼ ɴʆ-׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ ة ؤسس ن للم ة م صناعي طال وس

ʏڥɮȗȣ ɭھ فيحكم توالعر دا توالتقاليدوالعا ةوȓʊɴʆȯɦȄالمعتقدا توالقيموالثقافي لاقا الع

�֗ ȓʊɏȆɮȗȡفט�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȳțǺ ʆ�ʏڤȆɮȗȡט �ɉ ʊݝݰȆ�ʏڊȆȗɱט�ȳȿ Ȇɳɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒǸȼ ɴɮɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט

�ȯɏȄɽɛ�ɼ�ȓʊɛֺ ȫכ �ɯ Ɍ ɳɦȄ�֗ ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȒǷȳםȄ�ȲɼȮ�֗ ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ�Ȕ Ȅف ۂɔȗɦȄ��ʏ؈

��ȳɜɘɦȄ�ɼ�֗ȓܶݰ ɦȄ�֗�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�֗ʏڤȆɮȗȡל �ɞ ɽɨȸ ɦȄ�Ǻ ȕ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽȷ �ȳȿ Ȇɳɏ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ʄڴɏ�ȳț

�ɝ ɨɔɭ�ɼ�Ȧɽȗɘɭ�ʎɜȸ ɲ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ

�ɯم 4 ɛȲ �֗ȓȝʆȯ ȧ �ȓȍȬ ɱ�ɵ ʈɽ ɡȕ�Ɇ ɼȳȻ �֗ �ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɇל �֗ȵɟȳםȄ�ȳȕȆɗȮ��ɰ Ȇȸ ȧ �ʎɲȄȳ92005ـ ،CRASC  7،ص.
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VII.�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ

�ȓɳȸ ɦ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓɭȴכ �ȯɐȊ20 0 9֗Ȅȱɸ�Ȇɳɭɽʆ�ʄڲȄ�Ȇْڈɨȕۘܣ�ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ט �ɯ ț

� Ȓف �ȍɟ؈ Ȕ Ȅف �ɔȖ؈ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט � Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ �Ȅם ʏࢭ� ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ� ȓɘȸ ɨɗ� Ȕ ȯɺȻل �Ɏ بفع Ȇȸ ȖȄɼ� ȲɽɈ ȕ

�ȟט� ʊȧ �֗ ɰ ɛɽțɽɭɼ�ɰ؈ ɨɜȗȸ؈ ɭɼ�ɰ ʊɡʊɭȆɳʆȮɼ�ɰ؈ ȸ؈ ɮȨ ȗɭɼ�ǴȆɘɟǷɼ�ɰ ɦɼǺ؈ ȸ ɭ�Ⱦ Ȇܧݵ Ƿ�ə ʊɋɽȕ�ʄڲǻ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ

Ȇɸɽɘɋɽɭ�Ȇّڈȸ Șɡʆۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ʄڴɏ�ȓȸ ȷ Ǻ .Ȅ�ǴȄȮǷ�ȯɮȗɐʇם

ك �ɵ ،لذل ɡɮȕۘܣ�ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼف� ȉȄȯȗɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɵ ɮɄ ȗȕ�Ȓȯʊȡ �ə ʊɋɽȕ�ȓȷ Ȇʊȷ �Ȇٱڈȯɦ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

ɏ �ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�ȓɮɌ ɳםȄ�
Վ
Ȇɏɽɱɼ�

Վ
Ȇɮɟ�ȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȮȲȄɽɭ�ʄڴ.

�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄɽʈȴȲǷEPA�ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�Ȓف ȍɟ�ȓʊɨɮɏ�ȲɽȨ؈ ɭ�ɽɸ�ɼ�ȓȗȨ ȉ�ȓʈȲȄȮǻ�ȓɮɺɭ�ɽɸ

ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʈȳȨ ȍɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȮɽɛɽɦȄ�ɪ ɜɱ�ɼ�ɵ ܨݰ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ.

�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ș ɟȲȮǷ�ɰ Ƿ�ȯɐȊɽʈȴȲǷEPA�Ȕ ȄȲȯɛ�ȓʊɮɸǷɦȄ�ȆɸȮȲȄɽɭ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�ɼ�ȒȯɏȆɜȗםȄ�ȓʈȳȼ Ȏ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄۚܣ�ɇɽɦȄ�ɼ�ʅȲȄɽݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�ɪ ʆȯȉ�Ȇɺɦ�ȹ ʋɦ�ɼ�ɂ ɽɐȖ�ַ �ȓʊȕȆȷ ȲȆɮɭ�ɼ�ȓʊɴʈɽɢȕ�Ȓف ؄ȫ �ɵ ɭ�Ȇɺɦ�Ȇם

ǻ�ʄڴɏ�ș ɳɸȄȲ�֗�ȒȯםȄ�ȮȯݝݰȄ�ȮɽɜɐɦȄف� ؄ɏ�ȯʆȯȡ �ɵ ɭ�ɯ ɺȡ ȆɭȮC DD�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ɼ�Ȓف Ȅ�ȮɽɜɐȊ�ȒȆɮȸݍݵ؄ Ȅ�ȓɺȡם Ȅɽם

ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ ن و د ؤ �ȓʊɨȿࢭ�ʏ، ي כ �ɯ ɺɭȆɺɭ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭǻ�ȯɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽɺɘם�ȯʆȯȡ �ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȷ �Ȳɽɀ ȕ�ȲȆɇ

التقاعد.

�ʏڲȆȗɦȄ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ȦȳɈ ɦȆȉ�ɬȯɜȗɱ�Ȕ ȆɭȯɜםȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ"�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ʊȷ ɽ ȸ ɦȄ�ȮȆɐȊכ �ɼ�ɖ Ȅȯ ɸכ �ʏۂ �Ȇɭ

ל� �ǴȄȲɼ�ɵ ɭ�ȓʊȕȆɮɌ ɳםȄ�ʏࡩ�ȒȮȄȲإعادة إ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɵ ʆȯ ɏ ȆɜȗםȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȓɨɢȷ Ȳ�ɼ�Ƞ ȆɭȮɽ ʈȴȲǷ EPA ؟ ما

�ȓȡ ȱ ɮɱ�ʏࡩ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉם۶ܣ�Ȅ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɯ ɸȆȷ �ə ʊɟ�֚ Ȓȯ ʆȯݍݨȄ�ȓʊɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȓʊɳɺםȄ�ɯ ɸȲȄɼȮǷ�ɤɽ ȧ �ɯٮֺڈ ȝɮȕ�ʏۂ

��֚ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ȯ ɐȊ�ȓʊɳɺםȄ�ɯٮڈȄȲȆʊȗȫ Ȅ�ɻʊȡ ɽ ȕ�ɼ

VIII.:الفرضيات المعتمدة

1(�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮȉ�ȓʊɳɺםȄ�ȓɳɨɜɐɦȄ�ɼ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȆȉם۶ܣ�Ȅ�ȲȆȸ Ȅ�ǴȄȳțɽʈȴȲǷEPA�ɪם ɸǷ

�ȓʈȳȼ٭ڈ�Ȇلإ  ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȆȉ�ɑɗȮ�ʎɈ ɮɱ۶ܣ�ɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڲǻ�ȒȮȆɏǻ�Ȇ٭ڈ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɇ �ɼ�ȓʊɳɺםȄ�ɯٮڈȄȲȆʊȗȫ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱ

�ȯʆȯȡ �ɵ ɭ�ɯ٬ڈȆɜȗɱȄ�ɼǷ
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2(ș ɳɸȄȲם�ȓʊȣ ʊȕȄف ؅ȷ ט �ȓɮɜɦȄ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ ǺɽʈȴȲǷEPAǻ�ʄڴɏ�ȒȮȆɏǻف� ؄ɏ�ȯʆȯȡ �ɵ ɭ�Ȇ٭ڈ�ȆٱڈȯɏȆɜȗɭ�Ƞ ȆɭȮ

�ȒȯםȄ�ȮȯݝݰȄ�ȮɽɜɐɦȄC DDݍݵȄ�ȮɽɜɐȊ�ȒȆɮȸ Ȅ�ȒȲȆȼם Șȷ ט �ɼ�Ȓف ؄ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȓɺȡ Ȅɽن ם ن م و د ؤ ، ي

�ʏࢭ�ȓʊɨȿ כ �ɯ ɺɭȆɺɭ�Ȇɺɦֺ ȫǻ�ȯ ɏȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽɺɘם�ȯʆȯȡ �ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȷ �Ȳɽɀ ȕ�ȲȆɇ

IX.�ȓʊݤݨɳםȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫט

ȓȋȲȆɜםȄ�Ȇɳȣ ɭȮ ة و النوعي أ ة  لالكيفي لا ن خ �ɰɽɮɄم Ȅ�ɪם ʊɨȨ ȕݤݮ�ɳɭݤݮ�ɳםȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɮɡɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ�ɑɭ

ȓȸ ȷ Ǻ Ȇȉ�ȓȿם ȆݍݵȄ�ȓɈ ȼ ɲט �ȳʈȲȆɜȕ�ɼ�ȓʊǾȆɀ ȧט �Ȕ ȆʊɈ ɐםȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ʎǿȆɀ ȧט �ɼ�ʎɘȿ ɽɦȄ ،كما 

�ɽɸ�ʏڲȆɮȡט �ȮȯɐɦȄ�֗ ȓɺȡ ɽםȄ�ə ɀ ɳɦȄ�ȓɨȉȆɜםȄ�ʄڴɏ�ȆɱȯɮȗɏȄ11�ȓɺȡ ɽɭ�ə ɀ ɱ�ȓɨȉȆɜɭ

�ȆɳȘȷࢭȄ�ʏם ȄȲȮ�ɑɮȗȣ ɭ�ɪ ȝɮȕɭ�ɼ�ǴȆɳʊםȄ�ȒȮȆʊɛ�ȓʈȳʆȯɮȉ�ɰ ȷ؈ ȯɳɺȑ ܥݰ �ɼ�ȳȡ �ȓʈȳʆȯ�ʄڴɏ�ɰɽɏȴɽȗʆ�ɵ ʆȱɦȄ�֗

׿ܣ�ɜȗɦȄۚܣ�ɘɦȄۚܣى المستو  ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮȉɽʈȴȲǷEPA.

�ɽɸ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȇȉ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓʈȳȼם ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ʏڲȆɮȡט �ȮȯɐɦȄ533�֗ ȓʈȳȼ Ȋ�ȒȲȯɛ�Ȇٕڈɨɏ�ȆɱȯɮȗɏȄۘܣ�ɦȄ�ȓɳʊɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ

�ʏڲȆȗɦȄ�ʏ֗�ࢭ ȓʊɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȓف ؅ɗ�ʏࢭ�ȆɸȆɱȮȯȧ �ȓʆȯɀ ɛ�ʏۂ�Ȇɺɀ ǾȆɀ ȫ �Ȧȳȼ ɲ

ʎالرقم ɘʊɋ ɽ ɦȄ׿ܢ� ȸ Ȅם
ȓʊɭȯ ɛכ

بالمؤسسة

Ȅ�Ƞם۶ܣ� ȆɭȮט �ȒȮȆɏ ǻ�ʏࡩ�ȓȍɓȳɦȄ

ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࡩ�ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ȯ ɐȊ
ȯ ʆȯݍݨȄם۶ܣ�Ȅ�ȲȆʊȗȫט

1ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɯ ȸ ɛ�ȹ ʋǾȲ 16 ة ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ
ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

2
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉǴȆɳʊםȄ�ȒȮȆʊɛ
ة 32 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

3
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉǴȆɳʊםȄ�ȒȮȆʊɛ
ة 32 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

4
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉǴȆɳʊםȄ�ȒȮȆʊɛ
ة 32 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

5
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉǴȆɳʊםȄ�ȒȮȆʊɛ
ة 28 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

6
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉǴȆɳʊםȄ�ȒȮȆʊɛ
ة 28 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

7
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉȳȡ �ɼ�ȑ ܥݰ
ة 11 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט
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8
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉȳȡ �ɼ�ȑ ܥݰ
ة 11 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

9
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉȳȡ �ɼ�ȑ ܥݰ
ة 11 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

10
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉȳȡ �ɼ�ȑ ܥݰ
ة 11 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

11
�ȶ ȯɳɺɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ

�ȓʈȳʆȯɮȉȳȡ �ɼ�ȑ ܥݰ
ة 11 ɝ سن ɗȄɽɭ�ɯ ɐɲ

ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�Ȓف Ȅݍݵ؄

ȒȲȆȼ Șȷ ט

�ɵ ɭ�ȒȯȗɮםȄ�Ȓف ؅ɘɦȄ�ʏࢭ�ʎɲȄȯʊםȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�ɾȳȡ20 جانفي 24 �ȳɺȻ �ʄڲǻʅ Ȇɭ20 24.

�ɵ ɭ�ʎɲȄȯʊםȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ȑ ʈɽȍȕ�ɼف� ȸ؈ ɘȕ�ɼ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɼ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ɯ ȕ�֗ȓɺȡ ɽםȄ�ə ɀ ɳɦȄ�ȓɨȉȆɜםȄ�Ȇɱف ؅ȫ Ȅ�֗ȓʊɳɜȗɟ

ة راس ɏ�ǴɽɄڴ�ʄالد ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ʏࢭ�ȆɱȯɏȆȸ Ȗ�֗ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�Ȕם ܥݨֺ �ɼ�ɝ ǾȆțɼ�ɵ ɭ�Ʌ ɐȊ�ʄڲǻ�֗ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗Ȇɺɜɗɼ

�ȒǸȼ ɴםȆȉ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɝ ǾȆɜݍݰȄ

�ȮȄȳםȄ�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ȓɳʆȆɐɭ�ɼ�ȓȍɛȄȳɭۚܣ�ɐȖ�֗ Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ȓɨʊȷ ɼ�ʏۂ�ɼ�֗ ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȓɌ ȧֺ Ȅ�ȆɳɭȯȬם ȗȷ Ȅ

�ȆɳɌ ȧַ �ȟ ʊȧ �֗ ȓɛȯȉ�Ȇْڈȷ ȄȲȮ.ة ؤسس ل بالم ج العم نماذ

Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɼ�ȓʊɡʊȷ ֺ ɡɦȄ�ȓʊȎɳȡכ �ɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɑȡ ȄȳםȄ�ɻȗɦɼȆɳȕ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ɻɳɭ�ɖ ȯɺɦȄ�֗ ۗܣ ȗɡםȄ�ȟ

�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɼ�ȓʊɱɼف ؅ɡɦל �ɼ�ȓɏɽȍɈ Ȅ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕם �ȒȮȲȄɽɦȄ�ȔࢭȄ�ʏݝݨֺ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɼ�Ȕ ַ ȆɜםȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�֗ ɎɽɃ ɽםȄ�Ȅȱɸ

�ȓʊɳɺםȄ

�ɤɼכ �ɪ ɀ ɘɦȄ�ȓɮȕȆȫ

ȍțǻ�ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׂ ɦݤݮ�ɳɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɯ ȗȕ�ɖ ɽȷ �Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ʎɘɱ�ɼǷ�ȓܵݰ �Ȕ Ȇ

�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɮɄ Ȅ�ɪם ʊɨȨ ȕ�ʏࢭǻ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽɺɘם�ȯʆȯȡ �ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȷ �Ȳɽɀ ȕ�ȲȆɇ
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�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ȓɭȯ ɜɭ

Ɉݏݳ ɀ ɭ�ȳɺɋ�ɰ ɼǺ Ȼ �ɯ ʊɌ ɳȗɦ�ȓʊɡʈȳɭכ �ȓɳݏݨɦȄ�ɻȗɓȆȿ �ʅ ȱ ɦȄɼ�֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ɤ ֺ ȫ ��ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �

�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺ ȕۘܣ� ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɑɮȗȣ ȕۘܣ�ɦȄ�ȓȧ Ȇȸ ɗՔȳɏɼ��ɪڈɦȄ�ɷȱɸ�ȆْݏݨǸȉ�ȓɳڈȄ�Ȇٰם ɮɐɦȄ -  ث حي

ɸ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�ɰ Ƿ�ɯ ɺםȄ�ɵ ɭɼ��ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍʈɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȟ Ȩ ȍʆ�ȯɟǺ ʆ�ə ʈȳɐȗɦȄ�Ȅȱ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʄڲǻ�ȲȆȼ Ւʇ��ɤ ȆɮɐɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�Ȯɽɺݍݨ�ɪ ɮɏ�ȲȆɇ ǻ�ɼǷ�ȓʊɦǵ�ȹ ʋɦɼ�ʅ ȮȆɭ�ɑɛɽɮɟ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʄڴɏ

��ȓɦȆɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ɨɈ ɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȄ�ɻʊɗ�ɑɇ Ȇɜȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɰ ȆɢםȄ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȆՎɄ ʆǷ

Ȅ�ȑם�ȓɳɺ ينظر ȸ ȧ �ȓɘɳɀ Ȅ�ȓʊɏȳɘɦȄ�ɚם Ȅɽȷ כ �ɵ ɭ�Ȓȯɜɐɭ�ȓɡȍȻ �ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ Ȅɽȷ Ƿ�ʄڲǻ�ɰ Ȅ�Ʌݝݰɨɨ؈ ɐȊ

�ɝ ɗȄɽȗʈɼ��ɯ ɺɘǾȆɋɼ�ɪ ʆȯ ȍȕ�ʄڲǻ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɪ ʊɭɼ�Ȇ٭ڈ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȯǾȆȸ ɦȄ�Ȳɽȡכ �ɤ ȯɐɭ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɢɦɼ�֗ ʏࢭȄȳɔݍݨȄ�ɑɛɽםȄ�ɼǷ

�ɰ ȯםȄف� ؄ȗɐȖۘܣ�ɦȄ�֗ ȓʈȳɄ Ȅ�ɪݍݰ ɮɐɦȄ�ɚ Ȅɽȷ Ƿ�ɬɽɺɘɭ�ɑɭ�ɝ ʊțɼ�ɪ ɢȼ Ȋ�ə ʈȳɐȗɦȄ�Ȅȱɸ ،رة جا والت ة  صناع مراكز لل

�ɞ Ȇɳɸ�ɪ ȉ�֗ ȯ ȧ Ȅɼ�ɪ ɮɏ�ɚ ɽȷ �ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱǷ�ȥ ȗɴȗȸ ɲ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�֗ ɯ ț�ɵ ɭɼ��ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȓف ȍɟ�ȄՎȮȄȯɏǷ�Ȉ؈ ȱȣ ȕɼ

Ȅ�ɪݍݨȄȳɔࢭȄɼ�ʏם۶ܣ ɜɳȗɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɪ ɭȄɽɏ�ʄڴɏ�ՎǴȆɳȉ�Ȇٔڈʊȉق� ʊɮȗɦȄ�ɵ؈ ɡɮʆ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓʈɽɱȆț�ɚ Ȅɽȷ Ƿ.
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�ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ:ل ت العم :سياسا

1(�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽɺɘɭ

�ǴȄɽȷ �Ȓف ȍɟ�ȓʊɮɸǷ�ɵ؈ ɭ�ɻɨɔȼ ʇ�Ȇם�ȄȳɌ ɱ�Ɏ Ȇɮȗȡט �ɯ ɨɏɼ�ȮȆɀ ȗɛט �ɯ ɨɏ�ʏࢭ�ȓɭȆɸ�ȓɱȆɢɭ�ɼȰ�ɪ ɮɐɦȄ�ɎɽɃ ɽɭف� ؄ȗɐʇ

�ɎɽɃ ɽםȄ�Ȅȱɸ�ș ɦɼȆɳȕ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽȷ ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɱ�Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɺɗ�֗ ʏڤȆɮȗȡט ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɾ ɽȗȸ ɏڴȄ�ʄם

Ȅ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ȒȄȮǷ�ɽɺɗ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȳțǷ�ɼ�ȲɼȮ�ɵ ɭ�ɻɦ�Ȇם�ȄȳɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ�ȓʊɮɳȗɦ�ȓɨʊȷ ɼف� ؄ȗɐʇ�Ȇɮɟ�֗ ȶ Ȇɳɦ

�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊɦȆɐɘɦȆȉ�ȶ Ȇȸ ȧל ɼ�Ȕ ȄȱɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɨʊȷ ɼ�ɼǷ�ȓʆȯȸ ȡ �ɼǷ�ȓʊɳɸȰ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽȷ �ȮȳɘɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʄڴɏ �ɍ ɗȆȨ ʈɼ�ʏڴǾȆɐɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ט

�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ʄڥȸ ʇ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�֗ɰ Ȇȸ ɲל �ȳɺɋ �ɰ Ƿ�ȱɳɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȳɺɋ �ȯɜɗ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭف� ǻڲɗɽȕ�ʄ؈

�ȲɽɺɌ ȉ�Ȕ Ƿȯȉ��ȓʊȬ ʈȲȆȕ�ȓʈȲɽɈ ȕ�ɪ ȧ Ȅȳɮȉ�ɪ ɮɐɦȄ� Քȳɭ�ȯɛɼ�֗ɻȕȆȡ Ȇȧ �ȓʊɈ ɔȖɼ�ɻɏ ȆɃ ɼǷ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ

�֗ ʏࢭȳȧ �֗ ʏڤȄȲȴ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ɏɽɳȕ�ȯɛɼ��ȆٮڈȄ؈فȫ �ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅɼ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʄڴɏ�Ȅف ؄ȣ ɭ�ɻȸ ɘɱ�ȯȡ ɼ�ʅ ȱ ɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲל

�ʅȲȆȣ ȕ�ɯ ț�ʏڤȆɳȿ ɼ�ʅȳɡɗ

ɪ ɔȼ ɦȄ�ɬɽɺɘɮȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɰف ؅ɛȄ�Ȇɮɟ�ɪ ɔȻ �ȓɮɨɠ�ɰ Ƿف� ɓ؈ �֗ ȆȍɦȆɓe m ploi�ȮȳɘɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴȉ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɮɨɠ�ʏۂ

�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ʏڤɽɦȄɼ�ȒȮȄȲׂ ɦ�ɑɃ Ȇȫ �ɽɺɗ�ȓʊɱȯȍɦȄɼ�ȓʊɳɸȱ ɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ɻȕȄȲȯɛ�ɻʊɗ�ɪ ɮɐȗȸ ʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲל �ɼǷ

�ɵ ɭ�ɽɸɼ�֗ ɻɛȴȲ�Ȳȯɀ ɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ɰ ɐɭ�ȳȡ؈ Ȅ�ɪ ȉȆɜɭ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ȮȳɘɦȆȉ�Ⱦ Ȇȫ �ʎɲȆȸ ɲǻ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɪ ɔȼ ɦȆɗ

ׂ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȕ Ȅق Ȅ�ɰםɮ؈ ȄɽʊݍݰȄ�ɵ ɏ�ɰ Ȇȸ ɲ

�ɪ ɮɏ�ȓɮɨɠ�ɼǷ�ɬɽɺɘɭ�ȆɭǷtravail�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ Ɍ ʆف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�ɰ Ƿف� ɓ؈ �֗ ɰ ȄɽʊݍݰȄɼ�ɰ Ȇȸ ɲל �ɻȉ�ɬɽɜʆ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɪ ɠ�ʏ֗�ۂ

�ȆɭǷ�֗ ف ɼ�ɰɼȯȋɼ�֗ڤɡɘȕ�ɼǷ�ʏ؈ ɪ ȉȆɜɭ�ɼǷ�ȳȡ Ȅ�ȲȆɌ ȗɱȄ�ɰɼȮ�ȒȵʈȳɔɦȄ�ɑɗȄȯȉ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ʅȵʈȳɓ�ɪ ɐɗ�ȮՔȳȣ ɭ�ɷȯɳɏ

ɓɼ�ʏڤȄɼ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɵ ɏ�ȆɮǾȄȮ�ȒȲȆȍɏ �ɽɸ�ɷȯɳɏ�ɪ ɮɐɦȆɗ�ɰ Ȇȸ ɲל�ɪ ȉȆɜɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ʅȳɡɗ�ɼǷ�ɰ Ȇɠ�ʅ ɼȯʆ�ʎǿȆ

�֗ ɷȮַɼֿ �ɻȗʋȋȳȕ�ɼǷ�ɻȗʋȉ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȆɠ�ɪ ȉȆɜɭ�ɰɼȮ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲɼ�ɤ ȆɮɏǸȉ�ɰ Ȇȸ ɲל �ɬɽɜʆ�ȆȍɦȆɔɗ�֗ ȳȡ Ƿ�ɰɼȯȉ�ɼȄ�ȳȡ Ȅ

�ɪ ȉȆɜɭ�ɼǷ�ȳȡ Ƿ�ɻɦ�ȹ ʋɦ�ɵ ɡɦ�ɖ ȯɸ�ɼǷ�ȓʆȆɓ �ɻɦ�ɽɺɗ

-ʈȲȆȕ�֗ ȓʊǾȆʆق ɗ�֗؈ ȓʊɘȸ ɨɗ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ɵ ɭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɤɽȧ �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɘɨȗȫ Ȅ�ȯɛɼ ..ة جتماعي ة، ا خي

�Ȇɸف ɓɼ؈

�ɎɽɃ ɽɭ�ș ɦɼȆɳȕۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ʏ֗�ۂȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɠ�ɵ ɭ�ɵ Ȩ ɱ�ȆɳՔɮٱڈ�Ȇɭ

�ɑɮȗݝݨȄ�ɬȯɜȕ�ʏف�ࢭ Ȅ�ɪݍݨȍɟ�ȲɼȮ�ɻɦɼ�ȓɏȆɮ؈ ȫ ȄȮ�ȮȳɘɦȄ�Քȹ ɮȕ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʊȿ Ȇȫ �ɻɱǷ�ȲȆȍȗɏȄ�ʄڴɏ�ɪ ɔȼ ɦȄ
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2(�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɱ

ɮȗȣ ɮɨɦ�ȓɱɽɢםȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭ�ɯ ɸ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ���ʄڴɏ �ə ɛɽȗȕ�ɻʊɗ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲט �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɗ�֗ ɑ

ف� ʊȉ�ȓɦȆɈڈțȆȕ�Ȇɺɦ�ɯٔ؈ ȍɦȄɼ�ȓɦȆɮɐɦȄ�ȓɦȆȧ ɼ�ɯْڈʊȿ ȆȬ ɗ�֗ �ȓɮɌ ɱǷɼ�Ɏ ȆɃ ɼǷ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɏ�ȑ ȕف ؅ʆ�Ȇɭɼ�֗ �ɯ ɺȿ Ȅɽȫ �ȑ ȸ ȧ

�ǴȄȯɐȷ �Ȇȿ Ȇܧݵ Ƿ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɪ ʊȬ ȗɦȄ�ȑ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɮɗ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ʎɲȆȸ ɲל �Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ȓɐʊȍɇɼ�Ɏɽɱ�ʄڴɏ �ȳȻ Ȇȍɭ

ɦȄ�ȳɐȼ ʇ�ɪ ɮɐɦȆɗ�֗ ɪ ɮɏ�ɰɼȯȉ��ɷف ɔɦ�ɼ�ɻȸ؈ ɘɳɦ�ɻȕȯǾȆɘȉ�Ȯȳɘ1

-�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ǴȄȲǵ�ș ɘɨȗȫ Ȅ�Ȇɮɟ�֗ȓʈȳɡɘɦȄ�Ȕ ȆʊɐȡȳםȄ�ȑ ȸ ȧ �ʄڴɏ�֗ɪ ɮɐɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �Ȕ ȆʈȳɌ ɱ�Ȕ ȮȯɐȖ�ȯɜɦ

�ȒȳɸȆɋ �ȓȷ ȄȲȮ�ַ ɼȆɳȕ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȲ�ɰ ɸȆȣ؈ ȕȄ�ɞ Ȇɳɺɗ�֗ ɬȯ ɜɦȄ�ȱ ɳɭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȳɸȆɋ ف� ȸ؈ ɘȕ�ʏࢭ�ɵ ʈȳɡɘםȄɼ

�ʏڤȆɮȗȡט ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �Ȇٱڈȯɐȍȉ�ɪ ɔȼ ɦȄ

-ɵ ʆȱɸ�ɪ ȝɮȗʆ�ʏࢭ�ɰ ɸȆȣ؈ ȕט

1.�ʎɢʊȷ ֺ ɡɦȄ�ɷȆȣ ȕט

�֗ �ȓɏȆɮݍݨȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ɼ�ȮȳɘɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ɰ ȉ�ɝ؈ ɗȄɽȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȅ�ʄڴɏ�ʎɢʊȷ ֺ ɡɦȄ�ɷȆȣ ȕט �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɦǸȸ ɭ�ȵɡȕȳȕ��

�ȓݏݰɀ Ȅ�ɝם ɜȨ ʆ�ɻɱǼɗ�֗ �ȓʊȕȄȱɦȄ�ɻȗݏݰɀ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲȄ�ʄڥȸ ʇ�Ȇɭȯɳɏ�ȮȳɘɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ Ȇɮٔڈʊȉ�ɂ ȲȆɐȖ�ȯȡ ɽʆ�ַ ɼ

��ɣ ɦȰ�ɯ ɨɐʇ�ɼȄ�ɞ Ȳȯ ʆ�ɰ Ȅ�ɰɼȮ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ2

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸ ʇ�Ȇɭȯɳɏ �ȮȳɘɦȆɗ�֗ ȓɏȆɮݍݨȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ɵ ɭ�ʏۂ�ȮȳɘɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ �ȵɟȳʆ�ʎɢʊȷ ֺ ɡɦȄ�ɷȆȣ ȕַ Ȇɗ

�֗ ɰ ɀݏݰȗ؈ Ȅ�Ȇȗɨɠ�ɰם ȉ�ɝ؈ ɗȄɽȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȅ�ʅ Ȅ��ȳɐȼ ʇ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ȓɏȆɮݍݨȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ɝ ɜȨ ʆ�ɻɱǼɗ�֗ �ȓʊȕȄȱɦȄ�ɻȗݏݰɀ ɭ

�ȮȳɘɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�Ȇɺȣ ȗɴȕ�ȓɏȆɮݍݨȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ɰ Ȱǻ

ف ؄ȗɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ȟ ʊɮȷ �ɬȮǵ�ɻɦɼȆɳȕ�Ȇɭ�Ȅȱɸ���Ƿȯȍɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄɼ؟ۜܣ� Ȇʊȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ʏࢭ�ɵ ʈȳɡɘםȄ�ȴȳȉȄ�ɵ ɭ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɻɱǼɗ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɻȗݏݰɀ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸ ʇ�Ȇɭȯɳɏ �ȮȳɘɦȄ�ɰ Ȇȉ�ɻȉۚܣ�ɐʇ�ʅ ȱɦȄ���ȓʊɘݍݵȄ�ȯʊɦȄ

�ȹ ʋɦ�Ȇɳɸ�ȓɦɼȯ ɦȄɼ�֗ ɻɱȴȄɽȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐʉɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɎȆɃ ɼǷ�ȑ ʋȕȳȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ɻɐɮȗݝݨ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ Ȅם

Ȯ�Ȇɺɦ��ȓʆȆɮݍݰȄɼ�ȓʆȆɏȳɦȄɼ�ɵ ɭכ ف� ɏ�ȆɸȲɼȮ�ȳɀڴɗɽȕ�ʄ؈ ȗɜʆ�ɪ ȉ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛט �Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�Ȳɼ

1
لاح محمد علاء الدین عبد القادر، " البطالة وأسالیب المواجھة لدعم السلام الاجتماعي والأمن القومي في ظل اللغات والعولمة. تحدیات الإص-

.01ص2003الإسكندریة، منشأة المعارف 1الاقتصادي، طبعة 
2

، 2022، الكویت، 226سلسلة عالم المعرفة، عدد –المعاصرة رمزي زكي، الاقتصاد السیاسي للبطالة. تحلیل لأخطر مشكلات الرأسمالیة-
.171ص
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-�ș ɏȮۘܣ�ɦȄ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʈȳݍݰȄ�Ȓȳɡɗ�ɼǷ�Ƿȯȍɭ�ʄڴɏ�ș ɭȆɛ�ȯɛ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɦǸȸ ɭ�ʏࢭ�ʎɢʊȷ ֺ ɡɦȄ�ɷȆȣ ȕט �ȲȆɢɗǷ�ɰ ǻ

Ȇɀ ȗɛט �Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ַ ȮȆȍםȄ�ȓʈȳȧ ɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍםȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڲǻ�ȮɽʊɜɦȄ�ɪ ɠ�ɵ ɭ�ȆɸȳʈȳȨ ȕɼ�ȓʆȮ

��ȳɮʆ�ɻɏȮ�֗ ɪ ɮɐʇ�ɻɏȮ���ȟ ʊɮȷ �ɬȮֽ �Ȓف ɺȼ؈ ɦȄ�ȓɦɽɜםȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ3" ,(«laisse r faire ;laisse r

passe r ».

-��ȓɦȆɈ ȉ�ȓɭȴǷ�ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ�Ȇɭ�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ�ȩ ʈȳȸ Ȗ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺ ʆ�֗ ȑ ɨɈ ɦȄ�ɵ ɏ�ɂ ȳɐɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�֗ ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ɯ ɟȄȳȕ�ɰ ǻ

ȑ ɨɈ ɦȄ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺ ʆ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɮɐɨɦق� ɘȨ؈ ȕ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ ɼȳȸ ɘʆ�ɰɽʊɡʊȷ ֺ ɡɦȆɗ�֗ ɪ ɮɐɨɦ

�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ə Ƀ �֗ Ȇɐɘȕȳɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ȩ ȍɀ ʊɗ�֗ �ȓȸ ɗȆɳɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢȗɗ�ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɪ ȡ Ƿ

�Ȓȳȷ כ �ȮȄȳɗǷ�ɪ ɠ�ɤ ȆɔȗȻ Ȅ�ȒȲɼȳɃ �ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�ɪ ɮɐɨɦ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�Ȳɽȡכ

�Ȅ�ɷȆȣםɟȲȆؠۜܣ ȕט

-ɬɽɜʆ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɽɸ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ Ȇȸ ɲל �ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɐɗ���ɻȸ ɘɳɦ�ȓɐʊȍɈ ɦȄف� ܦݵ؈ Șɦ�ɰ Ȇȸ ɲל �ɻȉ

�ַ �֗ ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ɏ ɼȳȼ ɦȄ�ɪ ȍɛ�ȳɡɘʆ�ɰ Ȇȸ ɲל �֗Ɏ Ȅɼ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɽɸ�ȹ ɟȲȆɭ�ȯɳɏ�ɪ ɮɐɦȆɗ��ɻȍɸȄɽɭɼ�ɻȕȄȲȯɛ׿ܣ� ɳʆ

�ȓɨʊȷ ɼ�ɽɺɗ�֗ ȆٮڈȄȰ�ՔȯȨ ȉ�ɻȸ ɘɱ�ȓɐʊȍɈ ɦ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ɽɸ�ɪ ȉ�֗ ɻݍݰȆɀ ɦ�Ȇɺɦֺ ɔȗȷ Ȅɼ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʄڴɏ�ȳɀ ȗɜʆ

Ȅɼ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ȓʊɱȆȸ ɲǻ�ȓʊȿ Ȇȫ �ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɽɸɼ�֗ Ȕ ȄȱɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓɐȗםȆȉ�ȲɽɐȻ �ɽɸɼ�֗ ɽɮɳɦ

�֗ ɪ ɭȆɐɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɽɸ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȱɟ�ȹ ɟȲȆɭ�ɾȳʆ�Ȇɮɟ

�ɑɗȄȯȉ�֗ Ƞ Ȇȗɱל �ɪ ǾȆȷ ɼ�ʎɢɦȆɭɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲǷ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ֺ ɔȗȸ ɭ�ȩ ȍɀ ʈɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɻȗʈȳȧ �ȯɜɘʆ�ɪ ɭȆɐɦȆɗ

ɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ַ �ɝ Ȅ�ɻɦ�ȹݍݰ ʋɨɗ�֗ ȓɳʊɐɭ�Ȕ Ȇɠɽɨȷ ɼ�Ȕ ȆɮʊɨɐȖ�Ɏ ȆȍȕȄ�ʄڴɏف� ؄ȣ ɭ�ɽɺɗ�ɻȗʈȳȧ �ȯɜɘʆ�Ȇɳɸ�ɪ ɭȆɐɦȆɗ��ȩ ȋȳ

�ȳɭȱȗɦȄɼ�ǴȆɜȼ ɦȆȉ�Ȳɽɐȼ ɦȄ�ʄڲǻ�ɻȉ�ʅ ȮǺ ʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ֗ȮȯȨ ɭ�ɪ ɮɐȊ�ɬɽɜȕ�ȓɦǵ�ȓȉȆȝɮȉ�ɽɺɗ�֗ ȲȆɢȗȉט �ʏַ�ࢭ ɼ�Ɏ Ȅȯȉל �ʏࢭ

�ɻɨɔȼ ɦ�ɻȍȧ �ɬȯɏɼ�ɷȲɽɘɱ�ʄڲȄ�ʅ ȮǺ ʆ�ɼ�֗ טڈɘɳɦȄ�ȲȆʊٰؠۜܣ �ʄڲǻ�ȆɱȆʊȧ Ƿɼ�ɚ ȆɸȲל ɼ

جلز  Enكما يرى إن ge ls�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ȉȆɜɭ��Ƚ ʋɐɦȄ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ ʋɦ�ɉ ɜɗ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ʄڴɏ �Ȅف ؄ȣ ɭ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ Ƿ

�֗ �ȲȄȳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɰ ȄɽʊݍݰȄ�ɪ ɔȻ �ɻȍȼ ʇ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɻɨɔȼ ɗ�֗ ɻȗɭȄȳɟ�ȯɜɘʈɼ�ȮȳɘɦȄ�ɤ ȱʆ�Ȇɳɸ�ɪ ɔȼ ɦȆɗ�֗ �Ȓȳȡ Ƿ

�ʎɲȆȸ ɲȄ�ɉ ȉȄȲ�ʅ Ȅ�ɻɨɔȼ Ȋ�ɻɈ ȋȳʆ�ַ �ȩ ȍȿ Ȅ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȇɗ

3
74, بیروت, ص 6الیاس فرح ," تطور الفكر الماركسي " , دار الطلیعة , طبعة -
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ɟȲȆםȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ȹ ȷ Ǻ ɭ�ȹ ɟȲȆɭ�ɤȲȆɠ���ȓɮʊɜɦȄ�Ʌ ǾȆɗɼ�ɤ ֺ ɔȗȷ ט �ȓʈȳɌ ɱ�ȑ ȧ Ȇȿ ɼ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ȯɛȆɱɼ�ȓʊȸ4(

�ȓɛֺ ɏ�ȓȣ ʊȘɱ�ɽɸ�ɼ�Ƞ Ȇȗɱל �ɪ ǾȆȷ ɽɦ�Ⱦ ȄɽݍݵȄ�ɰ Ȅ�ɪםɡɦȆ؈ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲֿ �ȮɽɐȖۘܣ�ɦȄ�Ȧ ȆȋȲכ �ɵ ɏ�ȥ ȗɴʆ�ȓɮʊɜɦȄ�Ʌ ǾȆɗ

�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȩ ʈȳȸ Ȗ�ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ�ȩ ȋȳɦȄ�Ȅȱɸ��ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ɯ ɟȄف ؅ʆ�Ȇɺȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏۘܣ�ɦȄ�ɼ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʊɦֺ ɔȗȷ Ȅ

ʉɼ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�Ȇɳɸ�ȩ ȍɀ ʆ���ʎɇ Ȇʊȗȧ Ȅ�ʏڤȆɳȿ �Ƚ ʋȡ ���Ȉ ׿ܢ������� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɼǷ�ȓɦȆɈ ȉ�ȓɭȴǷ�ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ�Ȇɭ�ȓɦֽ Ȇȉ�ɯ ɺɃ ɽɐ

��Ȓȯʊɸȴ�Ȳɽȡ Ǹȋɼ�ɻɇ ɼȳȼ ɦ�ɎɽɄ ɦ�ɤݏݵ ȆɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ɉ ɔɄ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɳɡɮȗɭ5

�ȒȄɼȆȸ Ȅ�ɝם ʊɜȨ ȕɼ�֗ Ƞ Ȇȗɱל �ɪ ǾȆȷ ɽɦ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɡɨםȄ�Ȅȯȍɭ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓʊɟȄف ؅Ȼ ט �ɰ Ǽɗ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ

ɗǷ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ȩ ȍɀ ʆ�Ȇɳɺɗ��ʎɜȍɈ ɦȄ�ɯ ʊȸ ɜȗɦȄ�ǴȆɔɦǻɼ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɯ ɺɄ ɐȍɦ�ȮȄȳɗכ �ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ɬȯɏ��ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ɻɳɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ɰ Ȇɠ�ɰ Ȅ�ȯɐȊ�֗ ȓʈɽɳɐםȄɼ�ȓʆȮȆםȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ȓʊȍɨȕ�Ƞ Ȇȗɱל

�ɯ ɺɦֺ ɔȗȷ Ȅɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȉ ֺ ȗȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �Ƞ Ȇȗɱל �ɪ ǾȆȷ ɼ�ʎɢɦȆם�ȩ ȋȳɦȄ

ؤك �ɪكما ي ɮɐɦȄ�ȑ ȡ Ȅɼ�ɻʊɨɏɼ�ɝ ȧ �ɻɦ�Ȯȳɗ�ɪ ɢɗ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗֿ �ɪ ɮɐɦȄف� ɗɽȕ�ȒȲɼȳɃ؈ �ʄڴɏ Ȅ�ɷȆȣםɟȲȆؠۜܣ� ȕט �ȯ

��ȓʆق ؇ɡɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ

�ȯ ɛɼ�ɻɛɽɜȧ �ɵ ɏ�Ɏ ȆɗȯɦȄɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȲȆȍȗɏט �ȮȲ�ȓɦɼȆȨ ɭ�֗ �ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�Ȕ ȆɭȴǷݱݳ� ܶ ȗɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɸ�Ȕ ǴȆȡ

ق ؇ʊɟ�ȮȲȆɳɭ�ɰɽȡ �Ȇّڈȧ Ȇɀ ɦ�ȓʆق ؇ɡɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�Ȕ ȳɺɋ)18 8 3-19 46�ɰ Ȅ�ɰݍݰȋȳ؈ ȉ�Ȕ؈ ȯȗɭȄۘܣ�ɦȄ�Ȓف ؅ɘɦȄ�ʏࢭ��

�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɮȷ Ƿȳɨɦ�ȩ ʊܶݰ ȗɟ�Ȕ ǴȆȡ ɼ׿ܣ�� ɦȆɐɦȄ�ȮȆȸ ɡɦȆȉ�ȓɗɼȳɐםȄ�ɾ ف ؄ɡɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓɭȴכ �Ȓف ؅ɗɼ�ɰ ȆɐɦȄםȗʊ؈

�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ���ɻȉȆȗɟ�ɵ ɮɃ �ɻȗʈȳɌ ɱ�Ȕ ǴȆȡ �ȯɛɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲف� ؄ɟȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦɼ��ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȒȳɸȆɋ �ɯ ɛȆɘȕ

والنقو  والفائدة  ل  ة العم 19د" سن 36.6

�ȯʊɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ɨɈ ɦȄɼ�ȲȆɮȝȘȷ ט �֗ ȲȆȫ Ȯט ��ʏۂɼ�Ȕ Ȅف ɔȖ�Ț؈ ֺ ț�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɦǸȸ ف�ɷם ȸ؈ ɘȕ�ʏق�ࢭ ؇ʊɟ�ȯɮȗɏȄ�ȯɛɼ�

�ɵ ɏ�ɪ ɜʆ�ɖ ɽȷ �ɤ ȆɐɘɦȄ�ʏڴɡɦȄ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȲȆɮȝȘȷ ט �ɯݯݨ �ɵ ɭ�ʄڴɏǷ�ȩ ȍȿ Ƿɼ�ȲȆȫ Ȯט �ɯݯݨ �ȮȄȴ�ȄȰǼɗ��ȓɨɭȆɐɦȄ

ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ɨɇ؈ ȆɐɦȄ�ȮȄȯɏǷ�ȯʆȄق ؅ȗȷ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ʏڴɡɦȄ�ɂ ȳɐɦȄ��ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺ ʆ�Ȇɮ7

4
ربیة , بیروت , د. محمد علي محمد, "المفكرون الاجتماعیون", قراءة معاصرة لاعمال خمسة من اعلام علم الاجتماع الغربي, دار النھضة الع-

95, ص 1973
5

112, بیروت,  6الیاس فرح, تطور الفكر الماركسي ,دار الطلیعة , ط -
6

82, ص 2000حرفوش مداني ," الكامل في الاقتصاد", دار الافاق , الجزائر , -
7

عة، مدینة بسكرة، مذكرة مكملة لنیل شھادة حمد سعیدة، " برامج التشغیل والقوى العاملة الجامعیة " دراسة میدانیة على خریجي الجام
.38ص2006-2005الماجستیر في علم الاجتماع " تخصص علم اجتماع التنمیة " 
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�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ɂ ȳɐɦȄ�ɵ ɭف� ؄ɟȄ�ɰɽɢʆ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȲȆȫ Ȯט �ɯݯݨ �ʄڴɏف� ȍɟ�ȲȆɮȝȘȷ؈ ט �ɯݯݨ �ɰ Ȇɠ�ȄȰǼɗ�ɪ ȉȆɜםȄ�ʏࢭɼ�

ܸݳ� ȗȕۘܢ�ȧ �ɣ ɦȰɼ�֗ ʏڴɡɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ �ɻȕֺ ʊɨȨ ȕ�ʏࢭ�ȵɟȲق� ؇ʊɟ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɑɘȕȳȕ

ȼ Ȋ�ȓʆȯɜɳɦȄɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɯ ɦȆɐɭ���ʏڴɟ�ɪ ɢ8

�ɪ ɮȨ ȗȕ�ɰ Ȅ�ȑ ȣ ʆ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɰ Ȇȉ�ɾȳȕࢼܣ� ɗ�ȓʊɡʊȷ ֺ ɡɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ��ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ȓʆق ؇ɡɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ

�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ַ Ȇɐɗ�Ȅف țǸȕ�ȳțǺ؈ ȕ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ȆٰڈǸȉ�ɾȳȕɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ȮɽɠȳɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ȓʊɦɼǺ ȸ ɭ

�ɂ ȳɐȗʆۘܣ�ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴכ �ȓݍݨȆɐɭ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗɼ�ɑʊɮݏݨɦ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɵ ɮɄ ȕ�ɰ Ȅɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛט�ɰֿ �֗ ɇɽɦȄ�ȮȆɀۚܣ ȗɛט �Ȇɺɦ

�ɻȸ ɘɳȉ�ɻȸ ɘɱ�ȩ ʊܶݰ ȕ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ַ ف� כȫ؈ �Ȅȱɸ9

3(�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ

�ɪ ɢȼ ɭ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɐȷ �ȯɜɗ�֗ȓʊȬ ʈȲȆȕ�Ȕ ȆɈ Ȩ ɭ�ȒȯɐȊ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �Ȕ ȳɭ�ȯɜɦ

�ɵ ɭ�ș ɦɼȆȧ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕۘܣ� ȆɈ Ɉ Ȭ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆٮڈȱȬ ȕȄۘܣ�ɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�Ȇɺɦֺ ȫ

�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɨɦ�ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ�ɰ ɭǸȕɼ�֗؈ �ɪ ɔȻ �ȑ ȿ Ȇɳɭف� ɗɽȕɼ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʄڴɏ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ə ʊɘȬ ȕ

�ɰ Ƿɼ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓɭȴǷ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɪ ɋ �ʏ֗�ࢭ ȆȋɼȲɼǷ�ʄڲǻ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�Ȓȳݠݨ�ȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ ȯɺȻ �ɤ ֺ ɜȗȷ ט �ȯɐȊ

ɜɳʆ�ɰ Ȇɠ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ɵ ɭف� ؆ɟǷ�ʏֺڌɘɦȄ�Ƞ Ȇȗɱל �ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɰ Ȇɠ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛט�ɯ ɺɀ

Ȅ�ɪם۶ܣ� ʊɸǸȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ

د ل عد ص و ت  ط السبعينا واس أ �ɰࢭǻ�ȆȋɼȲɼǷ�ʏڲ�ʄ"ففي  ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ Ȅ�ɤݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɦȄ444.0 0 0�ɯٔڈɭ40 0 .0 0 0�ʏࢭ

ɼ�֗Ȇȸ ɲȳɗ30 0 0�֗Ȇɢʊݏݨȉ�ʏ140ࢭ 0�ȓɳȷ �ʎɘɗ�֗ȆʊɱȆםǷ�ʏ19ࢭ س 76 Ȅ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ɵݍݨ�ȓʈȳǾȄȵ 5/1، خم ɭ

�ȓɳȷ �ʏࢭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȲ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȇȸ ɲȳɘȉ�ɵ Ɉ ɜȕ�ș ɱȆɠ�֗ ȓɈ ȼ ɴɦȄ19 73�ȒȳݤݨɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʄڴɏ�ș ɨɮɏ

֗Ȇȸ ɲȳɗ�ɽȨ ɱ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȫ ɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ɉ ʊȼ ɴȕ�ʄڴɏ�ș ɨɮɏۘܣ�ɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȅ�ȓɈݝݵ ȷ Ȅɽȉ

ل".   10للعم

�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȅݝݵ

8
.38نفس المرجع ص

9
84, ص 2000حرفوش مداني ," الكامل في الاقتصاد", دار الافاق , الجزائر , -

10
ر: ممارسات وتمثلات، دراسة میدانیة بثلاث مؤسسات صناعیة بمنطقة طرارة " مولاي الحاج مراد، " العمال الصناعیون في الجزائ-

.2005رسالة أطروحة دكتوراه الدولة في علم الاجتماع، تحت إشراف الأستاذ العلاوي أحمد، جوان 
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�ɰ فȉ�Ȇɭ�Ȓ؈ ؅ɘɦȄ19 67-19 7911:

�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȅ�ɤݝݵ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɪ ɢȼ �ɪם ȧ �ȮȆȣ ʆǻɼ�ɽɮɳɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ʄڥȷ �ȯɜɦ

ɦȄ�ȆْڈɳȎȕۘܣ�ɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇɳʊɐȍȸ ɦȄ�ȓʆȄȯȋɼ�Ȕ Ȇɳʋȗȸ ɦȄ�ȳȫ ȄɼǷ�ʏࢭ�ȓɦɼȯ

�ɰ فȉ�Ȇɭ�Ȓ؈ ؅ɘɦȄ�Ȕ ق ɮȕ�ȯɜɗ��19؈ 67-19 79�֗ Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭف� ɗɽȗɦ�ɖ؈ ɼȳɌ ɦȄ�ȓȀʊْڈȉ

ن  ل م ل العم م %75.5فقد بلغ معد 19عا 67�ʄڲǻ79 م 7%. 19عا 79�ȓݤݨȗɳםȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ș Ȩ ɮȷ �ȟ ʊȧ �֗

�ǴȆȼ ɲǼȉ1.10 0 .0 0 ل"  0 ب شغ ص 12Ȅ�ɷȱɸ�Ȕمن ȯɺȻ �ɰ Ȱǻ�֗���ɪ ɮɐɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ʏࢭ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�ȲɽɈ ȕ�ȓɨȧȳם

��Ȓف ؅ɘɦȄ�ɰ Ǹȉ�ɍ ȧֺ ɱ�Ȇɮɟ19 74-19 8 0�ɤ ȯɐɭ�ɪܥݨ ������ȟ ʊȧ �֗ ɪ ɮɐɦȄۗܣ�ɦȆɈ ɦ�ȶ ɽɮɨɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�Ȕ ȯɺȻ �ȯɛ��

ر ب  ي يقد ف�Ȓ��123.330سنو ؅ɘɦȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�Ȇȍɨɇ19 71-19 73�ș ɱȆɠۘܣ�ɦȄ��228 ر 233. واستقرا ل،  ب عم طل

Ȇȷ Ƿ�ɪ ɮȼ ʇ�ɰ Ȇɠɼ�ɪ ɮɐɦȄݍݳ�Ȇɀ ɭ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ʏࢭ�Ʌ ɐȊ�ȆّڈɨɈ ȗȕۘܣ�ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ��ʄڴɏ�Ȇȷ

�Ȕ Ȅȯȧ ɽɨɦ�ȓʊɱȯםȄ�ȓȷ ȯ ɳɺɦȄ�Ȕ ȆȻ Ȳɼ�ȳɭכ �Ɂ Ȭ ʈɼ�֗ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ כ ɼ�ǴȆɳȍɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɪ ȝɭ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ

���ɵ ɟȆȸ Ȅ�ǴȆɳȉ�Ȕם ȆȻ Ȳɽȉ�ɼǷ�ȯʊʋȼ ȘɦȄ�Ȯȯɀ ȉ�ș ɱȆɠۘܣ�ɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ13

��ʏڤȆȋȳɦȄ�ɉ Ɉ Ȅ�ɪݝݵ ɮɏ���Ȇɮɟ19 74-19 77ɗ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ʄڴɏ���Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳ

�ɝ ɨȫ �ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ɰ Ȇɢɗ��ʏڤȆɳɀ ɦȄ458 .0 0 0�ɼ�ʏڤȄȲȵɦȄف� ɓ�Ɏ؈ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ8 5.0 0 0�ʏࢭ�ɪ ɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ

�ɝ ɨȫ �ɯ ȕ�Ȱǻ�ʏڤȄȲȵɦȄف� ɓ�Ɏ؈ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɻɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɉ Ɉ Ȅ�Ȅȱɸ�Ɏݝݵ ȆɈ ȗȷ Ȅ��ʏڤȄȲȵɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ523.0 0 0

ɳȍɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛɼ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȯȡ ɼ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ɷȱɸ�ȓʊȍɨɓǷɼ�֗ ɪ ɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ����ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ כ ɼ�ǴȆ14

11
143, ص 1999الجامعیة , بن اشنھو عبد اللطیف , "التجربة الجزائریة في التنمیة و التخطیط" , الجزء الاول , دیوان المطبوعات-

12
Conseil national économique et social, « évaluation des positifs d’emploi ». rapport commission relation

de travail, Alger 2002. P33.
13

بن شھرة، "الإصلاح الاقتصادي وسیاسة التشغیل، (التجربة الجزائریة)" دار الحامد للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى د. مدني
.166-165، ص 2022

14
"مولاي الحاج مراد، " العمال الصناعیون في الجزائر: ممارسات وتمثلاث  " دراسة میدانیة بثلاث مؤسسات صناعیة بمنطقة طرارة

.43، ص2005رسالة أطروحة دكتوراه الدولة في علم الاجتماع. تحت إشراف العلاوي أحمد، جوان، 
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��ʄڲɼט �ȓțֺ ȝɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȅ�ɤݝݵ ֺ ȫ �Ȇʈɽɳȷ �ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ɪ ȝɮʆ�ɤɼȯȡ19 67-19 77(

ة ȓɳȸالمرحل ɦȄ��ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ɉ ȷ ɽȗɭ

19 67-19 6943.0 0 0

19 70-19 738 8 .0 0 0

19 74-19 771350 0

ر:  صد الم

Rabéa kharfi, « emploi et chômage dans les pays du Maghreb » (in panorama des économies contemporaine) 199, p 62.

��ɰ فȉȆɭ�Ȓ؈ ؅ɘɦȄ19 8 0-19 8 4(15:

؟ۜܣ� ȆɮݍݵȄ�ɉ Ɉ فȄ�ʎȖǸʆ�ȆɸȯɐȊ��Ȓݝݵ ؅ɘɦȄ�ɑɭ�ɵ ɭȄق ؅ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤɼ19כ 8 0-19 8 4�ȓɨɢʊɺɦȄ�ȒȮȆɏǻ�Ȕ ȯɺȻ ��ɦȄɼۘܣ�

�ȓʊɦȆɭ�ɼǷ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽȷ �ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ɑɗȲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ ɮɨɦ�ȓʈɽɄ ɐɦȄɼ�ȓʊɦȆםȄ

�֗ ɝ ʈɽȸ ȘɦȄɼ�Ƞ Ȇȗɱל ɼ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ə ǾȆɋɼ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɀ ɘɦȆȉ�ɣ ɦȰɼ�ȮȯȨ ɭ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ʏࢭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ɠ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

Ǵɽݍݨ�ɬȯɏɼ�ʄڴɏ�ɉ Ɉ ʊɦֺڈȄ�ȆْםȄ�Ȅȱɸ�ȯɟǷ�Ȇɮɟ�ȓʊɦȆݝݵ ɜȗȷ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓɱȆɏǻɼ�Ȓȯ ɏȆȸ ɭ�ʄڲǻ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅם

�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɝ ɨȫ �ȓɨȿ Ȅɽɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊɐɃ ɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

��Ȓف ؅ɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ș ɨܥݨ �ɪ ɮɐɦȄݍݳ�Ȇɀ ɭ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ɻʊɨɏɼ19 8 1-19 8 4�ɷȲȯɛ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ɦ�Ȇʈɽɳȷ �ַ ȯɐɭ��

157.9 43ɛ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ɼȳɐɦ�Ȇʈɽɳȷ �ַ ȯ ɏɼ�Ȇȍɨɇ�ɷȲȯ149 .0    16عرضا. 64

�ʏڲȄɽȧ �ɝ ɨȬ ȉ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ș ɭȆɛ�Ȇɮɟ230 .0 0 0�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉف ؅ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȆّڈɨɓǷ�ȯʆȯȡ �ɪ ɔȻ �ȑ ɀ ɳɭ

�Ȉ �Ȳȯ ɜʆ�Ȅɽɮɱ�ɖ ȳɏ �ʅ ȱɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȯ ʆȄȵȕ�ȓȍȸ ɲ�ʄڲǻ�ɑȡ ȄȲ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄɼם۶ܣ�Ȅ3.2%�Ȇɮɟ�֗ Ȇʈɽɳȷ

ɻȗɮʊɛ�Ȇɭ�ɝ ɜȧ �ȯɛ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ כ ɼ�ǴȆɳȍɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ218 .0 0 0�ɪ ȝɮʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�ȯʆȯȡ �ɪ ɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ

�ȓȍȸ ɲ31%.17

15
145, ص 1999. بن اشنھو عبد اللطیف , "التجربة الجزائریة في التنمیة و التخطیط" , الجزء الاول , دیوان المطبوعات الجامعیة , 

16
یاسة التشغیل، (التجربة الجزائریة) " دار الحامد للنشر والتوزیع، الأردن ، الطبعة الأولى د. مدني بن شھرة، " الإصلاح الاقتصادي وس

.167، ص 2022
17

د. مدني بن شھرة، " الإصلاح الاقتصادي وسیاسة التشغیل، (التجربة الجزائریة) " دار الحامد للنشر والتوزیع، الأردن ، الطبعة الأولى 
.168، ص 2022
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�ɝ ɨȬ ȉ�ɯ ɸȆȷ �ȯ ɜɗ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȆɭǷ18 5.0 0 0�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓɭȴכ �ȓʆȄȯȉ�ʄڲǻ�ɑȡ ȄȲ�Ȅȱɸɼ�֗ ɪ ɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ

���ȓʊםȆɐɦȄ�ɚ Ȅɽȷ כ �ʏࢭ�ɤ ɼف ؅ȍɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ18

�ʏڲȄɽȧ �Ցȯɜɗ�Օȯɜɗ�֗ ʏֺڌɘɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ9 0 .0 0 0ɻȗɨɢʊɸ�ȒȮȆɏǻ�ɯ ɓȲ�ɪ ɔȻ �ȑ ɀ ɳɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɣ ɦȰɼ

�ɷȆȣ ȕȄ�ɻɳɏ�ȥ ȗɱ�Ȇɭ�֗ כȄȲعۜܣ �ȓʆȮɼȮȳɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�ȓɮǾֺ ف�Ȅם ɓ�ȓʊɐʊȍɈ؈ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄɼ�ɰ ȧֺ؈ ɘɨɦآۜܣ� ʋɐםȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅם

�ɾȳȫכ �Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɽȨ ɱ�ɰ ȧֺ؈ ɘɦȄ

�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ȑ Ȏȸ Ȗ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�֗ ɾȳȫכ �Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ȆȝȨ ȉ�ȓɳʆȯםȄ�ʄڲǻ�ə ʈȳɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ȧֺ؈ ɘɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ

ɰ ȉ�ɰȴȄɽȕ�ɬȯɏ�ʎɘʈȳɦȄ�Ȧ؈ ɼق ؇ɦȄ�ȑ Ȏȸ ʇ�ȓɳʆȯםȄɼ�ə ʈȳɦȄ�ɰ Ȇɳɀڤȉ�ɰȴȄɽȕ�ɬȯɏɼ�֗ʏ؈ ɦȄɼ�ʏֺڌɘɦȄ�ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ

�ȓʊȷ ȆɜɦȄ�ȓȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɋɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ɯٮڈȆɱȆɐɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓɳʆȯםȄ�ɽȨ ɱ�ɰ ȧֺ؈ ɘɦȄ�Ȓȳݠݨɼ

�ȓɳȷ �ɰ ȉ�Ȇɭ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ȲɽɈ ȕܷݳ� ɽʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻɌ ȧֺ ɱ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ19 8 19و0 8 4:

ل  19(تطور العم 8 0-19 8 ف 4 لا 19) بالآ

ت السنوا

ت 19القطاعا 7919 8 4

/ التطور

19 79-19 8 4

ʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ47566018 5

ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ כ ɼ�ǴȆɳȍɦȄ40 070 030 0

Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ6509 5530 5

ل 13524010النق 5

�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛɼ�ȒȲȄȮ6209ל 0 028 0

ة -430320110البطال

ȓʊɏȄȲȵɦȄف� ɓ�Ȕ؈ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ2710377510 65

ȓʊɏȄȲȵɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ10 0 09 1065-

ɎɽɮݝݨȄ3710468 59 75

18
45حسن بھلول , "سیاسة تخطیط التنمیة واعادة تنظیم مسارھا في الجزائر" .الجزء الاول , دیوان المطبوعات الجامعیة, ص محمد بلقاسم-

19
مولاي الحاج مراد، " العمال الصناعیون في الجزائر، ممارسات وتمثلات" دراسة میدانیة بثلاث مؤسسات صناعیة بمنطقة طرارة " رسالة 

.44، ص2005ة في علم الاجتماع، جوان، اطروحة دكتوراه الدول
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��ɰ فȉȆɭ�Ȓ؈ ؅ɘɦȄ19 8 5-19 8 9(20:

��ʎɲȆȝɦȄ؟ۜܣ� ȆɮݍݵȄ�ɉ Ɉ Ȅ19ݝݵ 8 5-19 8 9:

�ɵ ʈȲȮȆɜɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴɼ�ɽɮɳɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ə ɐɃ �ȟ ʊȧ �Ȅق ɮɭ�ȆʆȮȆɀ؈ ȗɛȄ�ȆɐɃ ɼ�Ȓف ؅ɘɦȄ�ɷȱɸ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɗȳɏ�

�ȴɼȆȣ ȕ�ȟ ʊȧ �ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ4.5�ȓɳȷ �Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ19 8 ل5 ص ǻ5.6�ȓɳȷڲ�ʄم لي �Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ19 8 م، مما 9

�ȓɳȷ �Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨםȄ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ȴɼȆȣ ȕ�ȟ ʊȧ �ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ19 8 ت 7 لافا للتوقعا ك خ وذل م، 

�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʏࢭ�ʎɲȆȝɦȄ؟ۜܣ� ȆɮݍݵȄ�ɉ Ɉ Ȅ9ݝݵ 40 .0 0 0�ɪ ɮɏ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ɻȗʆȆٰڈ�ȯɳɏ�ɪ ɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ

ن  جع م 740جديدة ترا 0 ة  0 19سن 8 6�ʄڲǻ�ɪ ɀ ʊɦ�ɬ59 0 0 ة  0 19سن 8 م 9 ضع العا ة الو لاحظ ل م لا ن خ وم  ،

�ȒȲȄȮל �Ɏ ȆɈ ɛ�ǴȆɳȞȗȷ Ȇȉ�ɉ Ɉ �ȯɳɏ�ȆʊȎȸڈȄ�ȓʆȆٰݝݵ ɲ�ʎɜȋɼف� ɔȗʆ�ɯ؈ ɦ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊɐɃ ɼ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ

�ɵ ɭ�ʏڲȆɮȡל �ɪ ɮɐɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ɻȍʋɀ ɱف� ɔȖ�ʅ؈ ȱɦȄ22.8%�ʄڲǻ25.2%�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ʏࢭ�ȒȲȄȮל �ʃɜȍȕ�ɣ ɦȱȋɼ�֗

���ȒȯʆȯݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ȒȮȆʈȴ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ21

�ȓɳȷ �ȱɳɮɗ�֗ Ȕ ȆɭȴǷ�Ȓȯɏ�Ȓف ؅ɘɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȯ ɺȻ �Ȇɮɟ19 8 5�Ȕ Ȅف ɔȗɦȄ�ȑ؈ Ȏȸ Ȋ�ɂ ȆɘȬ ɱט �ʏࢭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�Ȕ Ƿȯ ȉ

�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ɪ ɜȗɱȄ�ȟ ʊȧ �Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט �Ɂ ɜɱɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛ8ט م 4.5% 19عا 8 5�ʄڲǻ78 م 3%. 19عا 9 0 ،

ɉ ɘɳɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ȓȣ ʊȘɱ�Ȯֺ ȍɦȄ�Ȇɺɦ�ș Ƀ ȳɐȖۘܣ�ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓɭȴכ �ȓȣ ʊȘɱ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɠɼ�Ȕ ȆɛɼȳݝݰȄɼ

ة  19سن 8 6 �ɵ ɭف� ؆ɟǷ�ɪ ȝɮʆ�ɰ Ȇɠ�ȆɭȯɐȊ9 0%�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓɭȴכ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ ȄȲȮȆȿ �ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɴȉ�Ȳַ ɼȯɦȆȉ�ɰɽʆȯɦȄ�ɯ ʊܸݵ ȕ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�ȯɜɗ�֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐםȄ�ʏࢭ�ȓʊȸ ʋǾȲ�ȓɨɮɐɟ�Ȳַ ɼȯɦȄ�ȳɐȷ �ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ

ة  35% ن سن 19م 8 6 �ȓɳȷ �ʄڲǻ19 8 9.22

ɏ�Ȕڴ ȳțǷ�Ȕ Ȇɭȴכ �ɷȱɸ�ɪ ɠ�ȓɨɢȼ ɭ�ɵ ɭ�ʃɲȆɏ�ʅ ȱɦȄف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�֗ ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ʄ

�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓɭȴǷ�ɵ ɭ�ɯٮڈȆɱȆɐם�ȄȳɌ ɳɗ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʄڴɏ�ɰ Ȅ�ȓȍȸםɨȍɜ؈ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�֗ ɻȗȎȸ ɲ�ȯʆȄȵȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ

ɘɱȄ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȅȱɸ�ɪ ɠآۜܣ�� ʋɐםȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ʎם
Ք
ɲȯȕɼ�Ƚ ʋɮْڈɦȄɼ�ȳɜɘɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄɼ�֗ ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ ر جا

�ȳȋɽȗɟǷ�Ț Ȅȯȧ Ƿ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ19 8 8�ș ɱȆɠۘܣ�ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɭȴכ �Ȇْڈɨȕ�ɯ ț�֗

20
149, ص 1999بن اشنھو عبد اللطیف , "التجربة الجزائریة في التنمیة و التخطیط" , الجزء الاول , دیوان المطبوعات الجامعیة , -

21
ر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، د. مدني بن شھرة، " الإصلاح الاقتصادي وسیاسة التشغیل، (التجربة الجزائریة)" دار الحامد للنش-

.171، ص2022
22

77, ص 1991ھني احمد , " اقتصاد الجزائر المستقلة " , دیوان المطبوعات الجامعیة , الجزائر ,-
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�ș ɘɨȫ �ȯɜɗ�֗ ȓʊȍɨȷ �ȓɮɀ ȉ�Ȇɺɦ�ș ɱȆɠ�Ȓف כȫ؈ �ɷȱɸ�֗ Ȉ ȆɸȲל �ȒȳɸȆɋ �ɵ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȒȆɱȆɐɭɼ�֗ ə ɳɐɦȄ�ʄڴɏ �ȓɮǾȆɛ

�ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ȑ ɱȆݍݨȄ�ʄڴɏ�Ȇʊȍɨȷ �Ȕ ȳțǷɼ�ȆʆȆܸݰ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

-�֗ ȆɺɦȆɮɏ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȆɄ ǾȆɗ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�Ȕם ȯȡ ɼ�ȯɜɗ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȩ ʈȳȸ Ȗ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�֗ ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɰ ǻ

�ɵ ɭ�Ȯȯɏف� ؄ɟȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡט �ȲɼȯɦȆȉ�ɬɽɜȕ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�șם ɱȆɠ�Ȇɭȯɐȍɗ�֗ ȑ ɨɈ ɦȄ�ɚ ɽɘʆ�ɂ ȳɐɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿɼ

Ȅ�ʄڲǻ�Ȇɺɐʊȉ�ɼǷ�Ȇɺɜɨɓ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ�֗ȓʊɦȆםȄ�Ȇɺɨʊȫ Ȅȯɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɬȆɭǷ�Ȓȵȡ Ȇɏ�Ȇɺȸ ɘɱ�Ȕ ȯȡ ɼ�֗ɤ ȆɮɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦ

�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȯȯɏ�Ɂ ʊɨɜȕ�ȲɽɈ ȕ�ɰ Ȅɼ�֗ݍݨȆȗɦȄ�ɤɼȯڲȍʆ�ʏ؈ Ⱦ ȆݍݵȄ

ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȯȯɏ�Ɂ ʊɨɜȕ�ɰ ȍʆ�ɤɼȯȡ23؈

ت لالسنوا ن العم د م ن بالطر ل المعنيو د العما عد

19 8 525.0 0 0

19 8 628 .0 0 0

19 8 732.0 0 0

19 8 819 .0 0 0

19 8 98 .0 0 0

19 9 215.0 67

Source : M in istè r e d u travail e t d e la form ation profe ssion n e lle , c om ité n ation ale d e

sauve gard e e t d e pr é se rvation d e l’e m ploi;In spe c tion gé n é rale d utravail.

�ȓɳȷ �ʏࢭɼ19 9 0�ȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ ȳȸ ȫ �֗ �Ȓȳɭ�ɤɼֿ150 .0 0 ة 0 ة مع سن رن ل بالمقا ب عم ص 19من 8 د 9 ث عد , حي

�ɵ ɭ�ɪ ɜȗɱȄ�ɰ ɨɔȗȼ؈ Ȅ4.432.0ם 0 0�ʄڲǻ�ɪ ɭȆɏ4.28 3.0 0 0ɢɗ���ɪ ɭȆɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɝ ɨݍݵ�ʏࢭȆɀ ɦȄ�ȯʊȿ ȳɦȄ�ɰ Ȇ

�ǴȆɀ ȧׂ ɦۚܣ�ɇɽɦȄ�ɰ ȄɽʆȯɦȄ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȑ ȸ ȧ �ɣ ɦȰ�ɼ���ȑ ɦȆȷ24

ف� ɓ�Ɏ؈ ȆɈ ɜɦȄ�ʄڲǻ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�Ǵɽݍݨ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ�֗ ȑ ʊɸȲ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ �ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɠ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ʏࢭ�ɻȗȎȸ ɲ�ȒȮȆʈȴɼ׿ܣ� ȷ ȳɦȄ

23
" رسالة مولاي الحاج مراد، " العمال الصناعیون في الجزائر، ممارسات وتمثلات، دراسة میدانیة بثلاث مؤسسات صناعیة بمنطقة طرارة 

.75، ص 2005أطروحة دكتوراه الدولة في علم الاجتماع، 
24

Mohamed Medjkoune, « ajustement structurel ; emploi et chômage en Algérie », les cahiers du CREAD,
n°46/47 ; 4éme trimestre 1998 et 1

er
trimestre 1999 ; p155
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�ɵ ɭ�ɪ ɛȄ�ʏࢭ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ș ɘɏȆɄ ȕ�ȯɜɗ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɜɗ�֗Ȕ Ȅɽɳȷ �ȹ ɮȫ11.50 .0 0 ة  0 سن

19 9 0�ɰ Ȇɠ�ȆɭȯɐȊ�֗435.0 0 ة  0 19سن 8 5�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȓȀɗ�ʏۂ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ �ȆɃם ȳɐȖف� ؆ɟכ �ȓȀɘɦȄ�ș ɱȆɠ�ȯɜɗ�֗

�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɰ؈ טȆɮȗȡڤɔɦȆȍɦȄ�ʏ؈ �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ15 19و�ȓȍȸ ɴȉ�ȓɳȷ63% و النوع ن  و المتقاعدي شباب  وال

ɭ�ɰ �ɰטȆɮȗȡڤɔɦȆȍɦȄ�ʏ؈ 24�ȓȍȸوȉ�Ȇ20؈ ɴȉ30 .9%�ɕɨȉ�ȯɜɗ�֗ ׿ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ʅם ɼȰ�ɣ ɦȱɟ�ș ȸ ɭ�ȯɛɼ�֗

ن  دي لاميذ المطرو د الت 366.50عد ة  0 19تلميذ سن 8 7 �ʄڲǻ�ɑɘȕف ɦ49؈ 3.70 ة  0 19تلميذ سن 8 8�ɯ ɨȸ ʇ�ɯ ɦ�Ȇɮɟ�֗

�ɑɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɝ ȉȆɈ ȕ�ɬȯɐɦ�Ȇɭɽɮɏ�ɑȡȳʆ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ʅם ɼȰ�ɰ ȡȳȬ؈ ȗםȄ

ة ʈɽɢȕ25ڈ�ɯٔ سياس

�ʏڴɡʊɺɦȄ�ɪ ʆȯɐȗɦȄɼ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ

-�ɵ ɭ�ș ɨɜȗɱȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɵ ɮɃ �ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆǻ�ʏࢭ�ȳɡɘȕ�Ȇɺɨɐȡ �Ȕ Ȇɭȴכ �ɣ ɨȕ�ɪ ɢɦ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ɂ ȳɐȖ�ɰ ǻ

�ʏڲɼȯ ɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȹ ʋǾȲ�ȑ ȸ Ȩ ɗ��ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�Ȇɺɦֺ ȫw olfe n soh n Jam e s.D�ɻȗɦȆɜɭ�ʏࢭ�ȑ ȗɟ�ʅ ȱɦȄ

ة  19سن 9 ט� 6 �ɰ ǻ����ʏڴʆ�Ȇɭ�ɯ ɦȆɐɦȆɗ�֗ ȓʊɮȗȧ �ȒȲɼȳɃ �ȯɐʇ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɉ Ɉ Ȅ�ȮȆɀݝݵ ȗɛט �ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱ

�ȲȆɮȝȘȷ ט ɼ�֗ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ַ ȮȆȍםȄ�ɯݯݨ �ʏࢭ�Ȓف כȫ؈ �Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ǵֺ ȣ ȉ�ȳɺɋ �ȯɛ�֗Ȇɐʉȳȷ �ַɽȨ ȕ�ɖ ȳɐʇ�ɬɽʊɦȄ

�ɪ Ʉ ɘȉ�ȓȼ ʋɐםȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɑɗȲɼ�ȓɐɘȕȳɭ�ɪ ʊȫ Ȅȯɭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄɼ�ɽɮɳɨɦ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȆɛȆɗǵ�ȩ ȗɗ�ʅ ȱɦȄ�Ⱦ ȆݍݵȄ

ɟȳȧ �ȓʈȳȧ" ق سو ت ال آليا ة  26ي

-�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɵם ɭ�ɯ ɏȯȉ�֗ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ǻ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɭȆɛ�ȯɛ�Ȅȱɡɸɼ

�Ȕ ȄǴȄȳȡל �ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ɷȱɸ�ɯ ɸǷɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓɭȴכ �ȓݍݨȆɐɭ�ɖ ȯ٭ڈ

�ȆɺɮɸǷ

-Ɉ ȼ ɲכ �ʄڴɏ �ȲȆɢȗȧט �ǴȆɔɦǻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓȸ ɗȆɳםȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȲȆɢȗȧ Ȅ�ɬȯɏɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓ

�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗɼ

-�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȲȆɮȝȘȷ ט ɼۗܣ�ɳȡכ ɼ�ʏݝݰڴȄ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ɑʊܨݨ Ȗ

ف�- ʊȸ؈ ȘɦȄɼ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ȓʊɦֺם ɜȗȷ Ȅ

25
92, ص 1991ھني احمد , " اقتصاد الجزائر المستقلة " , دیوان المطبوعات الجامعیة , الجزائر ,-

143، ص2003موزاي بلال، " الاستثمار والتنمیة الاقتصادیة، تجربة الجزائر " رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 
.
26
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-�ȓʊɡʊɭȆɳʆȮ�ȓʊɗȳɀ ׀Ȅ�Ȓȵɺȡם ɦ�ʃɈ ɏǷ�ȟ ʊȧ �ɂ ȳɜɦȄɼ�ȯ ɜɳɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ȄȲȯȿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڲȆםȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ

�ȓʈȳǾȄȵȡ �ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ ɭɼ�ɞ ɽɳȉ�ǴȆȼ ɲǼȉ�Ɂ ʊȫف ؅ɦȄ�ɵ ɡɮȕ�ȟ ʊȧ �ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɏ�ə ɨȗȬ ȕ�Ȓȯʆȯȡ

Ȅ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊȎɳȡכ �ȓʊɦȆםȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅɼ�ɞם ɽɳȍɨɦ�ɪ ʊȝɮȕ�ȑ ȕȆɢɭ�ȩ ȗɘȉ�Ɂ ȫȳʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊȎɳȡ Ƿɼ�ɚ Ȅɽȸ ɦ

ة.  27النقدي

-�ɻȧֺ ȿ ǻɼ�ʏֺڌɘɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȆȉ�ɬȆɮȗɸט

�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ɷȱɸ�ɯ ʊɏȯȗȉ�ɬȆɛف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ɣ ɳȍɦȄɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯ ɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �ɑɭ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɭȳȉǷ

�ɷȲȯ ɛ�ɂ ȳɛ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȕ�ɪ ʈɽɮȕ�ɻȨ ɳɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȇɺɨʊɺȸ Șɦ60 ة 0 لار سن و د ن  19مليو 8 ر ب 9 آخر قد ض  لاه قر ، ت

30 لار0 و د ن  ة  مليو 19سن 9 1�ȓɮʊɜȉ�ɤɼכ �֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɰ Ƀ؈ ȳɛ�Ȇɺɦ�ȩ ɳɭ�Ȇɮɟ��30 لار 0 و د ن  مليو

�ȓɳȷ �ȓʊɨɢʊɺɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ɯ ɏȮ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ19 8 9�Ȉ �Ȳȯɛ�ʎɲȆȝɦȄɼ�֗350 ة لار سن و د ن  19مليو 9 ن 1 ك م وذل

�ʏڲȆםȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓɨɢʊɸ�ȒȮȆɏǻ�ɪ ȡ Ȅ28

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ǻ�ǴȄȳȡ Ƿ�ɽɸ�ɂ ɼȳɜɦȄ�ɷȱɸ�ǴȄȲɼ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ʏڴȬ ȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֗ ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛט

��ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅɼ�Ⱦם ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɨɦ�ɤ ȆݝݨȄ�ȩ ȗɗɼ�֗ ȆٮڈȯɏȆȸ ɭɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ ف�Ȅם ʊȸ؈ Ȗ�ʏࢭ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦɼȯɦȄ

�ɑʊܨݨ Ȗɼ�ȮȄف ȗȷ؈ ט �Ɂ ȫȲ�ɬȆɌ ɱ�ɑɗȲɼ�ȓʊɟȳɮݍݨȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ǻ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȳʈȳȨ ȕɼ

ت  را د صا 29Ȩال ȕ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɽɮɳɦȄ�ɑɗȮ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�Ȅȱɸ�ɪ ɠɼ�֗�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ʏڴɡɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɰȴȄɽȗɦȄ�ɝ ʊɜ

��ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏֺڌȿ ǻ

�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ �ȓʆȄȯȍɦȄ�ȱɳɭ�ȆْڈʆȮɼȯȨ ɭ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ȯ ɛ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ɷȱ ɸ�ɰ Ƿف� ɓ؈

�ɪ ɜȝȉ�Ȕ ق ɦȄ�ȓʆȮȆɀۘܣ�ɮȕ؈ ȗɛט �ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓȿ Ȇȫ �֗Ȓف ؅ɘɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ȳǾȄȵݍݨȄ�Ȇْڈɗȳɏۘܣ�ɦȄ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼ

Ȇɭȯȫٮ ɼ�ȓʊɱɽʆȯםȄ�Ǻ ɇ Ȇȍȕ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�֗ �֗ ȓȍɐɀ ɦȄ�ȓɨɮɐɦȄ�ɪ ʊȫ Ȅȯɭ�ɵ ɭ�Ȓف ȍɟ�ȓȍȸ؈ ɲ�ȱȫ Ǹȕ�ș ɱȆɠۘܣ�ɦȄ�Ȇڈ

�ɵ ɭف� ؆ɟǸȉ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ʎɲȯȕɼ�֗ ȳɜɘɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ46%  ب حس

ت  19معطيا 9 5.

27
.202,ص1994التنمیة في الوطن العربي"، دار الكتاب الحدیث، د. عبد الله محمد قسم السیدّ، "

28
. مدني بن شھرة، " الإصلاح الاقتصادي وسیاسة التشغیل، (التجربة الجزائریة)" دار الحامد للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، -

.159، ص2022
29

.114، الجزائر، ص1996دار الھومة  للنشر، افریل، د. الھادي خالدي " المرآة الكاشفة لصندوق النقد الدولي "
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Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ȕ ȳțǸȕ�ȟ ʊȨ ȉ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɺɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțך �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɛɼ��Ȇȍɨȷ �ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ

�Ȇȍɨȷ �ȳțȄ�ȓɀ ȿ ɽݍݵȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ǻ ɇ Ȇȍȕɼ�ȓȿ ȆݍݵȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט �ȓȣ ʊȘɱ

�ɾ ȮǷ�Ȇɮɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɝם ɨɓɼ�ȓɨɢʊɺɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ȓȣ ʊȘɱ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ȩ ʈȳȸ ȘɦȄ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷɼ�֗ ȲȆɮȝȘȷ ט �Ɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ

���ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɯ ɛȆɘȕ�ʄڲǻ30

Ȅ�ȯɜɗ�֗ ۜܣ آ ʋɐםȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�Ȳɽɸȯȕ�ɯם ț�ɵ ɭ�ɼ�ʏڲȄɽȧ �ɵ ɭ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ș ɨɜȗɱ17%  ة 19سن 8 5 �ʄڲǻ29 .3% ة    سن

19 9 8�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȗɦ30%�ȓɳȷ �ɵ ɭ�ɤɼכ ؟ۜܣ� Ȅȯ ȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ19 9 9�ʄڲǻ�ɯ ț�֗32%  ة 20سن 0 ن 0 جد بأ ، كما ن

�ɑȷ ɽȕ�ʄڲǻ��ɾ ȮǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�֗ ȓɨɢȼ Ȅ�ɷȱɸ�ɵם ɭ�ȒȆɱȆɐɭف� ؆ɟכ �ȓȀɘɦȄ�ʏۂ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ

�ȯɜɗ�֗ ȆʊǾȵȡ �Ȇ٭ڈ�Ȧȳɀ ɭ�ɼǷ�Ȇʊɨɠ�Ȇ٭ڈ�Ȧȳɀ ɭف� ɔɦȄ�Ȕ؈ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗםȄ�֗ ׿ܣ ȷ ȳɦȄف� ɓ�ʅ؈ ȮȆɀ ȗɛט �Ɏ ȆɈ ɜɦȄ

�ȓɳȷ �ɰ ȉ�ȓʊɮȷ؈ ȳɦȄف� ɓ�ɪ؈ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�Ȕ ȯʆȄȵȕ19 9 19و3 9 8ب 8 .41%�ȑ ȿ Ȇɳɭ�Ȕ ȯʆȄȵȕ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ Ȇʈɽɳȷ

�Ȉ �Ȓف ؅ɘɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȓɮɌ ɳםȄ�ɪ ɔȼ ɦȄ2.52%.31�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȯȯɏ�Ɂ ʊɨɜȕ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ȓɀם ȿ ɽȬ ɗ

�֗ ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮɭ�Ȯȯɏف� ؄ɟȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɤɼȆȨ ȕ�ș ɱȆɠ�ʅ ȱɦȄ�ʏڤȆɮȗȡט �ȆɸȲɼȮ�ɵ ɏ�ș ɨȬ ȕ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȇɗם

ș Ƀ ȳɐȖ�Ȇɮɨɠ�ș ɱȆɠ�ȯɜɗ��ȆٮڈȲȆȸ ȫ �Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɽɦɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɯ ʊɏȯȗɦȄ�ȯȣ ȕ�ȳǾȆȸ ȫ �ɼǷ�ɪ ɠȆȼ ם

30
بن عنتر عبد الرحمن، " مراحل تطور المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، وآفاقھا المستقبلیة/ مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة محمد خظیر 

الجزائر.2002جوان 02بسكرة، العدد 
31

التشغیل، (التجربة الجزائریة)" دار الحامد للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى د. مدني بن شھرة، "الإصلاح الاقتصادي وسیاسة-
220، ص 2022
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��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ

ل: ق العم سو

-�ɰɽȝȨ ȍʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄۗܣ�ɦȆɇ �ɰ ȉ�ʅ؈ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ɽɺɗ�֗ ȓʊɦǵ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȑ ɨɈ ɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ɽɸ

ʊɔȼ Ȗ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɰ ɨɸǺ؈ ɭ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɏ �ɰɽȝȨ ȍʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�֗ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ʏࢭ�ɯ ɺɨ

��Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ɻȕȆɏȆȷ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ �ɵ ɭ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȯ ʆȯȨ ȕ�ɵ ɮɃ �ɣ ɦȰɼ�Ȓȳɓ Ȇȼ ɦȄ

�ɚ ɽȷ �ɰ Ǽɗ�֗ ȑ ɨɈ ɦȄ�ɑɭ�ɰȴȄɽȗɭ�ɂ ȳɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǼɗ�֗ ȑ ɨɈ ɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȄ�ɪ ɭȄɽɏ�ɻʊɗ�ɯ ɡȨ ȗȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

ɏ�ȥ ȗɴʈɼ�֗ ֺ ȗȬ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ȩ ȍɀ ʆ�Ȇɳɸ�ɂ ȳɐɦȄ�ɚ ɽɘʆ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ȆɭǷ�֗ ȆɱȴȄɽȗɭ�ɰɽɢʆ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ

�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓɭȴǸȉ׿ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɤ ֺ ȗȫט

ب: والطل ض  العر

-�ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ɰɽȝȨ ȍʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȮȄȳɗכ �ʅ Ƿ�֗ ɪ ɮɐɦȄۗܣ�ɦȆɇ �ɻȉ�ȯɀ ɜɱ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɇ �ɬɽɺɘɭ�ɵ ɔɗ�ȆɘɦȆȷ �ȆɱȳɟȰ�Ȇɮɟ

�ֺ ɮɏ�ɣ ɨɮȕ�ַ ۘܣ� ɦȄ�ȓɈ ʊȼ ɴɦȄ�ȓȀɘɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ȅɼםɨȝɮȗ؈

�ɵ ʆȱɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ כ �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗםȄɼ�ɤɼכ �ɎɽɳɦȄ�֗ ɪ ɮɐɦȄۗܣ�ɦȆɇ �ɵ ɭ�ɰ ɏɽɱ�ɞ؈ Ȇɳɸ�ɼ�ɰ ܦݨɨ؈ ɭ�ɯ ɸɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɺɦ�ɝ ȍȷ

�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɪ ʊܦݨ Ȗ�ȄɼȮȆɏǷ�ɼǷ(STR1)�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɺɦ�ɝ ȍȸ ʇ�ɯ ɦ�ɪ ɮɐɦȄۗܣ�ɦȆɇ �ɞ Ȇɳɸɼ�֗

�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɪ ʊܦݨ Ȗ�ȄɼȮȆɏ Ƿ�ɼǷ��ɰ ܦݨɨ؈ ɭ�ɯ ɸɼ(STR2)."32

ȿ ȆݍݵȄ�ɼǷ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɼǷ�ɪם ɮɐɦȄ�ǴȆȷ ǹȲ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʊɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ȆɭǷ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�Ȇٱڈȯɦ�ȳɗɽȗȕۘܣ� ɦȄ�ȓ

�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ɷȱɺɦ�ȓɨɸǺ ɭɼ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓɨɭȆɏ �ȯʆ�ɵ ɏ �ȟ Ȩ ȍȕɼ�Ȓȳɓ ȆȻ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�ȒȳțǺ Ȅ�ɪם ɭȄɽɐɦȄ

�ɾȳȫ Ƿ�ɪ ɭȄɽɏ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ ȑ ɨɈ ɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȆȉ�ʄڲɼכ �ȓȡȲȯɦȆȉ�ȳțǸȗʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȸ ɗ

�ʏࢭȄȳɔݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ

ɽɸɼ�ɼǷ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɻʊɗ�ȵɟȳɮȗȕ�ʅם ȱɦȄ�ɑɛɽםȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ɯ ɸȆɳɡȷ �ɰ Ȇɢɭɼ�֗ ɤ Ȇɮɐɨɦ�ʏࢭȄȳɔݍݨȄ�ɑɛɽםȄ�ɰ ȍʆ�ʅ؈ ȱɦȄ

�ɞ Ȇɳɸ��ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ ȆɭȯݍݵȄف� ɗɽȕɼ�ɪ؈ ɭȆɐɦȄ�ǴȄɽʆǼȉ�ɪ ɘɡȗɦȄ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɐȖۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ

�ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ�ȓɗȆȝɡɦȆȉ�ȳțǸȗʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ʏࢭȄȳɔɮʆȯɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ɪ ɭȆɏ�ɣ ɦȱɟ

32
تعریف الدیوان الوطني للاحصائیات-
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�ɽɮɳɦȄ�ʏࢭȄȳɔɮʆȯɦȄ

�ȮȄȳɗכ �ȓȍȸ ɲ�ș ɔɨȉ�ȯɜɗ�֗ Ț Ȇɱǻɼ�ȲɽɠȰ�ɵ ɭ�ɪ ɮɏ�ɵ ɏ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȓɈ ʊȼ ɴɦȄ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ȮȯȨ ʆ�ɣ ɦȰ�ɰֿ

�ɰ ȉ�ȳɮɐɦȄ�ɵ؈ ɭ�ɰ ة  60وɔɦȆȍɦȄ15؈ 50سن ة  23%. 19سن 8 7 �ʄڲǻ�ɑɘȕف ؅ɦ57.16%  ة 19سن 9 8�ʅ ȮǺ ʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ��

�ȓɳȷ �ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ �Ȕ Ȳȯɛ�ȯɜɗ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɇ �ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʄڲǻ19 9 260ب 5 .0 0 0�ʄڲǻ�ɑɘȕف ؅ɦ�֗ ʏࢭȆɃ ǻ�ȑ ɨɇ

30 0 .0 0 ة  0 ب سن 19طل 9 ق 6 د السو صا وفر اقت 158، فقد  .0 0 ة  0 ل سن ب عم ص 19من 9 6�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗

142.0 0 0�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�ȓȀɗ�ʄڲǻ�ɰɽɮȗɴʆ�ɯ ɺɨɐȡ �Ȇɭ�֗ ɪ ɮɏ�Ȅɼȯȣ ʆ�ɯ ɦ33

��ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɾ ɽȗȸ Ȅם

�ɽȕɼ�֗ לȆȗɱڊɇɽɦȄ�ʏۚܣ �ȴȆɺݍݨȄ�ǴȄȮǷ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ə ɐɃ ɼ�֗ ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ɽɮɱ�ə ɐɃ �ɰ ǻ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט �ə ɛ

ة منذ  19العمومي 8 6�ɪ ɔȻ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�ǴȆȼ ɲׁ �ɑɗȯȕ�ɯ ɦࢼܣ� ɗ��ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʄڴɏ ɨȷۗܣ� �ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȳțǷ�ɪ ɭȄɽɏ �Ȇɺɨɠ�֗

�ȓɐʊȍɇ �ɼǷ�ȓʊɏɽɳȉ�ȳțǸȗʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȸ ɗ��ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄۘܢ�ȧ �ɑɈ ȗȸ Ȗ�ɯ ɦɼ�֗ Ȓȯʆȯȡ

ɻɱǼɗ�֗ ǴȆȫ Ȳɼ�ȲȆɸȮȴȄ�ȓɨȧȳɭ�Ƚ ʋɐʇف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǼɗ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɭف� ȍɟ�Ȯȯɏ�ɪ؈ ʊɔȼ Ȗ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ

�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐʇ�ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�ȄȰǻ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏɼ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɚ ɽɘȕ�ɂ ȳɐɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɰɽɢȕɼ�֗ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ

�֗ ɂ ȳɐɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɚ ɽɘȕ�ȯɛ�Ȇɳɸɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ʅ ȮȆʆכ �ɪ ɠ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȉ�ɻɱǼɗ�֗ Ȕ ַ ֺ ȗȫ Ȅɼ

�ʄڲǻ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɇ �ɑɘȕȲȄ�ȯɜɗ8 ة 5. ن سن 19مليو 9 9�ɷȮȯ ɏ�ɰ Ȇɠ�ȆɭȯɐȊ5.8 ة ن سن 19مليو 9 0.

�ȯʊɦȆɜȗɦȄɼ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄɼ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ɰ ȉ�ȒȯǾȆȸ؈ ɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ȳțǸȗʆ�ɣ ɦȱɟ

�ɪ Ɉ ɐɦȄ�ȯʆȯɮȕ�֗ȓʊɭɽʊɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɏȆȷ �Ɂ ʊɨɜȕ��ɪ ȝɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓȯɭ�ʄڴɏف� țǸȗɦȆɠ�֗ȒȯǾȆȸ؈ ɦȄ�Ȕ ȆʊɳɸȱɦȄɼ

�Ȇɮɭ���֗ Ȅ���ȯɏȆɜȗɦȄ�ɵݍݸ ȷ �Ɂ ʊɨɜȕ�֗ ȓʈɽɳȸ ɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ Ȅ�ʄڴɏ �ȓɌ ɗȆȨ ɮɨɦ�ȆɺɦȆɮɏ�Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ �ȓȸ ȷ Ǻ ف�Ȅם ؄ȣ ʆ

�ɾ ɽɜɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ɨɈ ɦȄ�ɑɗف ȷ؈ �ʅ ȱɦȄ�Ǵآۜܣ ɦȄ�֗ ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ș ɱȆɠ�ʅ ȱ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ȹם ɘɱ�ʄڴɏ�ǴȆɜȍɦȄɼ�Ȇɺɇ Ȇȼ ɲ

����ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓȧ ȆȗםȄ�ȓɨɭȆɐɦȄ34

جيا: التكنولو

�ɯ ɡȨ ȗɦȄɼ�֗ ȆٮڈǴȆɘɟ�ɵ ɭ�ɑɗȳȕɼ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ȲɽɈם ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗࢼܣ� ɗ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʄڴɏ�ɣ ɦȱɟ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳțǺ ȕ

�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȄȳɈ ȫ �ɪ ɢȼ Ȗ�ȯɛ�ȆٰڈǷف� ɓ؈ �֗ ȓʊɦȆɏ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɯٱڈȯɦ�ȳɗɽȗȕɼ�ɰ ɨɸǺ؈ ɭ�ɤ Ȇɮɏ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɰɽɢʆ�Ȇٕڈɗ

204, ص 1999بن اشنھو عبد اللطیف , "التجربة الجزائریة في التنمیة و التخطیط" , الجزء الاول , دیوان المطبوعات الجامعیة , -
33

34
ناصر دادي عدون وعبد الرحمن العایب، " مشكلة البطالة وإشكالیة التشغیل ضمن برامج التعدیل الھیكلي للاقتصاد من خلال حالة الجزائر 

.61. ص2022" دیوان المطبوعات الجامعیة 
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ʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�֗ ف כȫ؈ �Ȅȱɸ�ɵ ɏ�ǴȆɳɔȗȷ ט �ʄڲǻ�ʅ ȮǺ ʆ�Ȇɭ�֗ ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ȓɦך �ɤ ֺ ȗȧ Ȅ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺ

ض. ل العر ب ع الطل

��ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ

�ȯʊɦȄ�ɪ ʊɸǸȕɼ�ɵ ʈɽɢȗȉ�ɬɽɜȕ�Ȇٰڈɽɠ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʄڴɏ�ɣ ɦȱɟف� țǸȕ�Ȇɺɦ�ɵ؈ ʈɽɢȗɦȄ�ȯɸȆɐɭɼ�ȓʈɽȉف ؅ɦȄ�ȓɭɽɌ ɳםȄ�ɰ ǻ

�ɬȆʊɜɨɦ�ȒȲȆɺםȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�Ɇ ف ؅ȼ Ȗۘܣ�ɦȄɼ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓɃ ȲȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ �ɪࢭȄ�ʏם ɮɐɨɦ�ȓɨɸǺ ɭɼ�ȒȵɸȆȡ �Ȇɺɨɐȡ ɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ

ɮɐȊ�ɤ ֺ ȫ ف� ȍɟ�ɪ؈ ɢȼ Ȋ�ɰ Ȅ�ȓȍɨɈݍݨʊɐɭȆ؈ ɦȄ�Ȯȯɏ�ɑɘȕȲȄ�ȯɜɗ��ɵ ȸ ȧ Ƿ�ȓʆȮɼȮȳɭ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɪ Ʉ ɗǷ�Ƞ Ȇȗɱǻɼ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ

�Ȉ �ɷȮȯɏ�Ȳȯ ɛ�ȟ ʊȧ �Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�ȓɨȧȳɭ216.40 ة  0 19سن 8 7 �ʄڲǻ�ɑɘȕف ɦ34.20؈ ة  0 20سن ت 22 ، كما بلغ

�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɸǺ ɭ�ȓʊɐɭȆȡ �ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɰ ɨȿ؈ ȆݍݰȄɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ȓȍȸ ɲ43% 20ة سن 22 

�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ȆɭǷ��ȓɭȯɜȗםȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȠȳȬ ȗɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɨʊɨɛ�ȓȍȸ ɲ�ʏۂɼ�֗ ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ

�ɯ ɸȮȯɏ�ɕɨȉ�ȯɜɗ�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲל �ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɰ ɨɀ؈ Ȩ ȗםȄ24.4%  ة 20سن 22 �ȓȍȸ ɲف�� ؄ȗɐȖɼ

�ȒȲɽɈ ȗםȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȡȳȬ؈ ȗםȄ�Ȯȯɏ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɐɘȕȳɭ35

�ȦȳɈ ʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȒȲȆɺםȄ�ȳɗɽȕ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɏɽɳɗ��ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɑɭ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɬǹֺ ȕ�ɬȯɏ�ȓɨɢȼ ɭ

�ɵ ɭ�ȳȻ Ǻ ɭ�ʏۂ�Ȓف כȫ؈ �ɷȱɸ�֗ Ƞ Ȇȗɱל �ʏࢭ�Ȓف ȍɟ�ȓʆȮɼȮȳɭ�ɝ؈ ʊɜȨ ȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ ȆɜȕǼȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɭȆɐɨɦ

�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻ ɭ

ɪ ɢʊɺɦȄ�ȓɮǾֺ ɭ�ɬȯ ɏ�ɽɸ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɍ ȧֺ ʆ�Ȇɭ�ɂ ȳɏ �ʏࢭ�Ȓف ȍɟ�ȒȮȆʈȴ�Ȯɽȡ؈ ɼɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗ׿ܣ�ם ʊɨɐȗɦȄ

�ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȅف ȍɟ�ȄǴȵȡ؈ �ȑ ɏɽȗȸ Ȗۘܣ�ɦȄ�֗ ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�ȯ ɸȆɐםȄ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋʈȳȫ

�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȆɺɜɜȨ ȕ�ȑ ɐɀ ʆ�ɻɱǼɗ�֗ ɪ ɮɏ�ɂ ɼȳɏ �ș ɭȯɛ�ɰ ǻۘܢ�ȧ ɼ�֗ ۜܣ ؟ Ȳȯ Ȅ�Ȉם ȳȸ Șɨɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ʏڤȆɮȗȡט

ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȯʊɜȕۘܣ�ɦȄ�ʏࢭ�ȮȯȨ ȕۘܣ�ɦȄɼ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ȆɺɃם ȳɘȕۘܣ�ɦȄ�Ȓف Ȅ�֗ݍݵ؄ ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ǴȄȮǷ��ɪ ȝɭ�֗

Ȅ���Ȕݍݸ Ȅɽɳȷ �ȹ ɮȬ ȉ�ȆɺɈ ȷ ɽȗɭ36�ȓʊɦȆȗɦȄ�ɤɼȄȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽȕ�Ȇɭ�ɣ ɦȰɼ

35
والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى د. مدني بن شھرة، "الإصلاح الاقتصادي وسیاسة التشغیل، (التجربة الجزائریة)" دار الحامد للنشر-

206، ص 2022
36

ناصر دادي عدون وعبد الرحمن العایب " البطالة وإشكالیة التشغیل ضمن برامج التعدیل الھیكلي للاقتصاد من خلال حالة الجزائر " دیوان 
.62، ص 2022المطبوعات الجامعیة، 
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-)1����ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɨܦݨ Ȅ�ɪםȄ�ȓɘɋɽם ɮɐɦȄ�ɂ ɼȳɏ �ɪ ȝɮʆ�ɤɼȯȡ ��A N EM ة 20) لسن 22:  

ل ض العم ɰعرو Ȅȳɸɼجميع جموع  تم لايا الو

ة دائم ل  ض عم عرو

ة ل موسمي ض عم عرو

214

1641

4261

3619 9

ɎɽɮݝݨȄ18 5540 .460

�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ��Ȳȯɀ ȄAם N EM

)2(-�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɨܦݨ Ȅ�ɪםȄ�ȓɘɋɽם ɮɐɦȄ�ɂ ɼȳɏ �ɪ ȝɮʆ�ɤɼȯȡA N EM ب القطاع حس

ة  20لسن ث): 22 ل الثال ص (الف

ب القطاع ل حس ض العم ɰعرو Ȅȳɸɼت لايا جميع الو جموع  م

م القطاع العا

ɇɽɦȄ�Ⱦۚܣ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ

כɳȡۗܣ �Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ

30 9

725

8 21

120 50

16443

119 67

ɎɽɮݝݨȄ18 5540 460

�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ��Ȳȯɀ ȄAם N EM.

-�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȑ ȸ ȧ �֗ȹ ɴݍݨȄ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɨܦݨ Ȅ�ɪם ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ �ɑʉȴɽȕ

�ɪ ʊɔȼ ȘɨɦA N EM  ة 20لسن 22:  

ل ت العم ɰطلبا Ȅȳɸɼت لايا جميع الو جموع  �ɰم ȉ�Ȇɭ�ɪ؈ ɮɏ�Ȕ Ȇȍɨɇ �ɯٔڈɭ16-24

ة   سن

ǴȆȸ ɲ

ل جا ر

4410

10 471

29 753

148 213

5317

148 8 11779 6639 8 0 7

�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ��Ȳȯɀ ȄAם N EM.
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-�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȑ ȸ ȧA N EM�ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ɰ Ȅȳɸɼ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓɐɘȕȳɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ �ȓȍȸ ɲ�ɰ Ǽɗ

�Ȉ �ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ �ɑʉȴɽȕ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ɰ Ȅȳɸɼ�ȓɳʆȯɭ�ɪ ȗȨ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕɼ�ȓɮȿ ȆɐɦȄ14.8 8 1�Ȇٕڈɨȕ�֗ ȑ ɨɇ

�Ȉ �ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ14.8 ن ب 64 سا ة تلم ب ثم مدين 11164�Ȕطل Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢮȆȉ�ʎȖǸȕ�ɯ ț��ȑ ɨɇ

ف�- ؆ɟǷ�ɤ ȆȡȳɦȄ�ȯɳɏ �ɑɘȕȳʆ�Ȇɮɟ�ȒɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȒǷȳםȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ȓʆȮɼȯȨ ɭ�Ȇɺȷ ǷȲ�ʄڴɏ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ �ǴȆȸ ɴɦȄ�ɵ ɭ

ة. العامل

-�ȄȳɌ ɱ�֗ ɂ ɼȳɐɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɐɘȕȳɭ�ȯȡ �ʏۂ�Ȓف כȫ؈ �ɷȱ ɸ�ɰ Ƿ�ȯ ȣ ɳɗ�Ȕ ȆȍɨɈ ɦȄɼ�ɂ ɼȳɐɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ȆɱȲȆɛ�Ȇɭ�ȄȰǻɼ؈

ȸ Ȅ�֗ם Ȓف Ȅ���ʅݍݵ؄ Ƿ�Ɇ ɼȳȻ �ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ�Ȇɭ�ȆȍɦȆɓ�ɂ ɼȳɐɦȆɗ�֗ ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȇ٬ڈȄɽȗȧַ�ɾ ɽȗ

�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ɰ ׿ܣ�ɐɭ؈ ʊɨɐȖ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʅ ɼȰ�ȮȄȳɗֿ �ȓɗȯْڈȸ ɭ�ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ȆȍɦȆɓɼ��ɪ ʊɸǸȗɦȄ�֗ȒǴȆɘɡɦȄ�֗׿ܣ ʊɨɐȗɦȄ

�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ��ɪ ʊɸǸȕ�ɰɼȯȉ�ɼǷ�ɰ ɨɸǺ؈ ɭ�ǴȄɽȷ ��Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ɪם ɠ�ɵ ɭ�ȮȄȳɗǷ�ɪ ɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ�Ȇɸȯȣ ɱۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ɦȄ

�ʏڲȆȗɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ

-�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɨܦݨ Ȅ�ɪם ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ �ɑʉȴɽȕ�ȓɳȸ ɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȑ ȸ ȧ20 ل 22 ص (الف

ث): الثال

ɰالمستوى  Ȅȳɸɼت لايا جميع الو جموع  م

׿ܣ ʊɨɐȖ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰɼȯȉ359159 41

؟ۜܣ2و1الطور  Ȇȷ כ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ68 0 49 8 8 75

ي  259التعليم الثانو 732613

ɯ ʊɨɐȖ�ɰ Ȇȗɴȷ ���ȆʈȲɽɦȆɢȍɦȄ�ȒȮȆɺȻ47448 54

ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ46472568 3

ɎɽɮݝݨȄ148 8 11779 66

�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ��Ȳȯɀ ȄAם N EM.

-�ȮȄȳɗכ �Ȯȯɏ�ɑɭ�ɷȆɱȲȆɛ�Ȇɭ�ȄȰǻ�ɑɘȕȳɭ�ɽɸ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰɼȯ ȉ�ȮȄȳɗכ �Ȯȯɏ�ɰ Ƿ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ɱ

ȆʈȲɽɦȆɢȍɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɪ ɏ�ɰ ɨɀ؈ Ȩ ȗםȄ�Ȇɭ�֗ ۜܣ ؟ Ȇȷ כ �ɾ ɽȗȸ Ȅ�ʅם ɼȰ�ȮȄȳɗכ �Ȯȯ ɏ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�ɯ ʊɨɐȖ�ɰ Ȇȗɴȷ ��

�ɂ ɼȳɐɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ �Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ
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�׿ܣ ȷ ȳɦȄف� ɓ�Ɇ؈ Ȇȼ ɴɦȄ

-�Ȇɮɟ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȲȆȼ Șɱט �ɪ ɺȷ �ɻɱɽɠ�֗ ɻɱȴȄɽȕ�ʄڴɏ�ȳțǺ ʈɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʄڴɏ׿ܣ� ȷ ȳɦȄف� ɓ�Ɇ؈ Ȇȼ ɴɦȄ�ȳțǺ ʆ

�֗ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄف� ɓ�ȓȸ؈ ɗȆɳםȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ַ �Ȇɮɟ�֗ ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȇʊɮȷ Ȳ�ɻʊɨɏ �ɝ ɗȄɽɭف� ɓ�ɽɸɼ؈

�ȓɏɽɮȣ ɭɼ�֗ ׿ܣ Ȩ ɭف� ɓ�Ɇ؈ Ȇȼ ɲ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ�֗ �ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɑɗȮ�ɵ ɭ�Ȉ ɼȳɺɦȄ��ȑ ǾȄȳɄ ɨɦ�ַ ɼ�ȓʈȲȄȮל �ɰ ɱȄɽɜɨɦ�ɑɄ؈ Ȭ ʆ

�ȓʊǾȆɀ ȧל �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅɼ�֗ם ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ܦݨֺ ɨɦۚܣ�ɇɽɦȄ�ȵɟȳםȆɠ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ʏࢭ�ȓɨܦݨ ɭ؈ف�ɓ�ɰɽɢȕ�ɻɦȆɮɏǷ

ɽɸɼ�֗ Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄɼ�ɝ ʆȮȆɳȿ �ʄڲǻ�ɰɽɮȗɴʆ�ַ �ɻɦȆɮɏɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡט �ȑ ǾȄȳɄ ɦȄݍݳ�Ȇɀ ɭ�ɾ ȯɦ�ɣ ɦȱɟ�Ȧȳɀ ɭف� ɓ؈

�ʏڤȆɮȗȡט �ɰ ȆɮɄ ɦȄ

�Ȳɽɸȯȕ�ȓȣ ʊȘɱ�Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄɼ�Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ�Ȓف ؅ɗ�ɤ ֺ ȫ ׿ܣ� ȷ ȳɦȄف� ɓ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ʏࢭ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɗȳɏ

Ȅ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȹ ɮȕۘܣ�ɦȄ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȩ ʈȳȸ Ȗɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ɏ ȆɃ ɼو النوع כ ن  لمتقاعدي

�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȇɺɦɽȫ Ȯɼ�ʄڲɼכ �ȓȡȲȯɦȆȉ�ʏڤȆɮȗȡט

�ʄڲǻ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȓȍȸ؈ ɲ�ɑɘȕȲȄ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ș ɘɨɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȲɽɈ ȕ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ȷ ȳɦȄف� ɓ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ɰ ǻ�

ة  15.25% 19سن 9 3�ȓȍȸ ɲ�ɵ ɭ�ɑɘȕȲȄ�ʏֺڌɘɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ə ǾȆɋɽɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�֗16.0 4%�ʄڲǻ17.13%

جموع الوظ ن م ة م ف لسن 19ائ 9 ة  4 19وسن 9 5�ȹ ɘɳɦ�ȓȧֺ ɘɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȠȲȆȫ �ə ǾȆɋɽɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ

�ɵ ɭ�ɑɘȕȲȄ�Ȓف ؅ɘɦȄ20%�ʄڲǻ21%�ȓȍȸ ɲ�Ȉ ȲȆɛɼ�֗ ə ǾȆɋɽɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ17.13% جموع ي بم 9أ 8 4.0 0 ل  0 عام

ة  19سن 9 6�ȓȍȸ ɲ�ɵ ɭ�ɑɘȕȲȄ׿ܣ� ȷ ȳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��26.6%�ȓɳȷ �ʏࢭ�ʏֺڌɘɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȠȲȆȫ19 9 2

ʄڲǻ�ȓȍȸ ɲ34.7%�ȓɳȷ �ʏ20ࢭ 0 1."37

�ɑɃ ɼ�ɤɼȆȨ ȕ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ɪ ɐȡ �Ȇɭ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ʎ
Ք
ɲȯȕɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɪ ɢȼ ɭ�ɯ ɛȆɘȗɦ�ȆȉȆȍȷ Ƿف� ؄ȗɐȖ�Ȳɽɭכ �ɷȱɸ�ɪ ɠ

�ʄڴɏ�ǴȄɽȷ �ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ɵ ɏ�ș ɮȣ ɱۘܣ�ɦȄ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțך �ɵ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɤɼȆȨ ȕ�ȥ ɭȆɱȳȉ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɼǷ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɼǷ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɼǷ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ��ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ

ɪ ɮɐɦȄ�ɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ƞ ȆɭȮǻɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽם�ȓȷ Ȇʊȸ ɟ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓȵɺȡ Ƿɼ�ȥ ɭȄȳȉ

37
بن شھرة، " الإصلاح الاقتصادي وسیاسة التشغیل (التجربة الجزائریة)" دار الحامد للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، د. مدني

.202، ص2022
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�Ȇʊɳɺɭ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ƞ ȆɭȮǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�Ȕ Ǹȼ ɲǷ�ȯɜɦ

ل ال ج ن ا جتماعيا، م ف�ȓʊɛوا ؅ɦ�ɪ ɠȆʊɸɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏۂ�Ȓȵɺȡכ �ɷȱɸ�֗ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɵ ɭ�ə ʊɘȬ ȗ

�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏ ȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȓȀɘɦ�ș ɀ ɀ ȫ �֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʄڴɏ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ə ʊɘȬ ȕɼ�ɪ ɔȼ ɦȄ

�ɵ ʆȱɦȄ�ɵ ʈȲɽȡ ǸםȄ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȱȬ ȕȄ�ȯɛ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɤ ȆɈ ȍɦȄ

�ֿ�ɯ ɺɨɮɏ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�Ȅɼȯɜɗ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ɺɄ ʈɽɐȖ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�֗ ȩ ʈȳȸ ȘɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȄɽɃ ȳɐȖɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȉ Ȇȍȷ

�ȓɳȷ �ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɭǸȗɦȄ�ɚ؈ ɼȯɳȿ19 9 ɦȄ�Ȕۘܣ�4 Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɖם ȳɇ �ɵ ɭ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɤ Քɽɮʆ�ʅ ȱɦȄ�֗

���ȒȮȆɘȗȷ ט �ɝ ȧ �Ȕ ȆɮɸȆȸ ɭ���Ȉ �ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ș ʊՔɮȷ �ȯɛɼ�֗ ɯ ɺɨɔȼ Ȗ

�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɏ �ɰ ɇɽɦȄ�ɚۚܣ�ɭǸȗɨɦ؈ ɼȯɳɀ ɦȄ

ن- �ɰإ Ȇɠ�ȯɛɼ�֗ ʎɜʈȳɗל �ɾ ɽȗȸ ɏ�ȓʊɱȆȝɦȄɼ�ʎȌȳɐɦȄ�ɾڴȄ�ʄם ɽȗȸ כɼڲɏ�ʄڴȄ�ʄם ف� ؄ȗɐȖ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȆȼ ɲǻ�Ȓȳɡɗ

�ʄڴɏ�ɯٮڈȯɏȆȸ ɭɼ�ɤ ȆɈ ȍɦȄ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɟ�ȓʈɽɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʎȌȆȣ ʆȄف� țǸȕ�ɻɦ؈

ȑ ȿ Ȇɳɭ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ɽɺɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ȆɺɜʊɜȨ ȕɼ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�Ȧ Ȇȣ ɱǻ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڲǻ�ȒȮɽɐɦȄɼ�ɪ ɔȼ ɦȄ

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓȳɡɗ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ʄڴɏ �ǴȆɄ ɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȅɼם

�ȓʊɦǵ�ȓȉȆȝɮȉ�ȓʊɐʊȍɇ �ȓɘɀ ȉ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɛɼف� ʊȸ؈ ȘɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ ȄȲȯɛɼ�Ȕ ȄǴȆɘɟ�ȴɽȨ ʆ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ ǻ

��ȓʊʊɏȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȓȀɘɨɦ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȋȲȆݝݰ�ȓʊɭɽɮɏ30-50ۘ ɦȄɼ��ȓɳȷ�Ȇɺɦ�ȯȡ ɽʆ�ɯ ɦܣ�

�ɣ ɦȰɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ɯ ɏȯɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɪ ȧ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ �ɯ ɺɨɔȻ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�Ȅɼȯɜɗ�ɵ ʆȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȖ�ȯɐȍɗ�֗ ɵ ȸ ɦȄ�ɪ ɭȆɐȊ38

�ȟ ʊȨ ȉ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�Ȳɼȳɭ�ɑɭ�ș ɘɏȆɄ ȕ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ɭǸȗɦȄ�Ȕ؈ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ Ȅ�ȓʊɐɃם ɼ�ɰ ǻ�� ت انتقل

ن  ث الكمّ م ن حي ة م ت المقبول 3610الملفا ة  8 ف سن 19مل 9 6 �ʄڲǻ18 8 411�ȓʆȆٰڈ�ə ɨɭ20 0 3�ȳɭכ �Ȅȱɸɼ�֗

�ɵ ɭ�ȓȨ ʈȳȼ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿɼ�֗ ɰ ɦȆɈ؈ ȍɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱ ɸ�ʄڴɏ�ɤ Ȇȍɛל �ɾ ȯ ɭ�ȹ ɡɏ

�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑɗȮ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ʄڲǻ�ɎɽȡȳɦȄ�ȓɘȸ ɨɘȉ

��Ȓف ؅ɘɦȄ�ȱ ɳɭ�Ȇٕڈɗ�ɝ ɨɈ ɱȄ�ʅ ȱɦȄ20 0 0-20 0 3�ɤ ȯɐɮȉ�ʏڲɼǷ�ɖ ȯɸ�ȯʆȯɮȕ�ɑɭ��7%�ʄڲǻ8%���ɰ ȉ20؈ 0 4-20 0 7(

�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ɪ ɢȼ ʇ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓʊȍɦȆɓ�Ȉ Ȇȸ �ɪݍݰ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɵ ɭ�ȯ ʈȵםȄ�ɝ ɨȬ ȉ�ȩ ɮȸ ʇ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ

38
والمتضمن الحفاظ على التشغیل وحمایة الأجراء الذین فقدوا عملھم بصفة لا 1994ماي 26المؤرخ في 09-94المرسوم التشریعي رقم 

.1994جوان 01، الصادرة بتاریخ 34لأسباب اقتصادیة، الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد إرادیة 
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���ɻɳɭف� ؄ɟכ �ȑ ɱȆݍݨȄ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ39  ل 3333تم قبول , فقد ص أ ن  ف م 70مل 0 ف  1 مل

�ʎɘɱȆȡ �Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȑ ȸ ȧ �ɰ Ȅȳɸɼ�ȓʆַ ɽȉ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ɇɽɦȄ�ɚۚܣ�ɭǸȗɨɦ؈ ɼȯɳɀ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ20 11.40

�ɯ ɛȲ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ�ɬɽȷ ȳםȄ�ʄڴɏ �ɾȳȡ �ʅ ȱɦȄ�ɪ ʆȯɐȗɦȄ�ȯɐȌɼ11-10 4�ʏࢭ�Ȫ ȲǺ Ȅɼ0ם 20يناير  3 0 د  4 ي يحد والذ

ɦȆȍɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�ʅם ɼȰ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɨɦ�ȓȧ ɽɳɮםȄ�Ȕ ȆɱȆɏל �Ɇ ɼȳȻ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɰ؈ 50�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰوɔ30؈ Ƿ�ʄڴɏ �֗ ȆٮڈȆʈɽȗȸ ɭɼ�ȓɳȷ

�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɼǷ�ɪ ɮɏۗܣ�ɦȆɈ ɟ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɪ ʊɔȼ Șɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɾ ȯɦ�ɰ ܦݨɨ؈ ɭ

�ɰɽɢɨȗɮʈɼ�ȓʊɳɺɭ�Ȕ ֺ ɸǺ ɮȉ�Ȅɽɐȗɮȗʆ�ɰ Ƿɼ�֗ ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɏ �ɰ ɇɽɦȄ�ɚۚܣ�ɭǸȗɨɦ؈ ɼȯɳɀ ɦȄ�Ʌ ʈɽɐȖ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɭ

ʅ ȱɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȆȉ�ȓɨɀ ȗɭ�ɖ ȲȆɐɭۘܢ�ȧ �ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭל ف� ɏڴɗɽȕ�ʄ؈ �ɵ ʈȲȮȆɛ�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰ Ƿɼ�֗ɻȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɰɼ ՔȮɽʆ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�֗ ȓɱȆɏל �Ɇ ɼȳȼ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ��ɯ ɺɏ ɼȳȼ ɭ�ɪ ʈɽɮȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɵם ɭ�Ȅɽɳɡɮȗʆ1%  ن م

�ɵ ɏ�ȲȆɮȝȘȷ ט �Ȅȱɸ�ɪ ɜʆ�Ȇɭȯɳɏ�ʅ ȲȆɮȝȘȷ ט �ɾ ɽȗȸ Ȅ50ם 0�ɾ ɽȗȸ ɭ�Ȯȯȧ ɼ�֗ ȆٱڈɼȆȸ ʇ�ɼǷ�ɯ ʊȘɳȷ �ɰɽʊɨɭ2%

ɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɾ ȯɐȗȕۘܣ�ɦȄ�ȓʈȲȆɮȝȘȷ ט �ȓɘɨɢɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɑʉȲȆȼ ɮ50 0�ɻʈɼȆȸ ʇ�ɼǷ�ɯ ʊȘɳȷ �ȲȆʊɨɭ�ɵ ɏ�ɪ ɜȕɼ�Ƞ Ȯ�ɰɽʊɨɭ

�ɯ ɛȲ�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�ǴȆȡ �Ȇɭ�ɣ ɦȰɼ1،2،3،4  رقم ي  م التنفيذ ن المرسو 10-11م م 4 خ يو ؤر 0الم س 6 ر 20ما 11.

�ɕɨȍɮȉם۶ܣ�Ȅ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ʏڴɭȆȧ �Ȉ Ȇȍȼ ɨɦ�ǸɗȆɢɭف� ɓ�֗ȒȲɼȳɄ؈ ɦȄ�ȯɳɏ�ʏࢭȆɃ ǻ�ɂ ȳɛ�ȩ ɳɮʆ�Ȇɮɟ ر ب يقد

50 0 .0 0 0�ȓȀɗȯȗɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɮɐɦȄ�ǴȆȋȳɺɟ�֗Ɂ ʊȿ ف ؅ɦȄ��Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ȓȷ ȲȆɮם�ȓȻ Ȳɼ�ȓȋȳɏ�ǴȆɳȗɛȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ƞ Ȯ

�ǸɗȆɢɭف� ȆɃࢭɓ�ʏ؈ ǻ�ɂ ȳɛ�ȒȲɼȳɄ ɦȄ�ȯɳɏ�ȩ ɳɮʆ�Ȇɮɟ�֗ Ȕ ȄȲȆʊȸ ɦȄ�ɣ ʊɱȆɢʊɭɼ�Ȕ ȄȲȆɮɐɦȄ�ɵ ɸȮɼ�ȓȡ ȆȡȵɦȄɼ�ə ʊʊɡȗɦȄɼ

Ȅ�ɪݝ Ȅ�ȲȆȣݝݰ ʆǼȉ�ɪ ɘɡȗɨɦ�֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ʏڴɭȆȧ �ɑʉȲȆȼ Ȅ�ʅם ɼȰ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɨɦ�ȑ ȕȆɢɭ�Ț Ȅȯȧׁ �Ɂ ɀ ݵ

�֗ ɵ ʆȯɮȗɐםȄ�ɰ ȍȷ؈ ȆݝݰȄɼ�Ȕ ȆȉȆȸ Ȅ�ʎɌݍݰ ɗȆݝݰɼ�֗ɰ ȍȷ؈ ȆݝݰȄ�ǴȄݏݵ؄فɦɼ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ʅ ȯ ɏȆȸ ɼ�ȓʊȍɇם �ȓʊɏȆɮȡ

�ɕɨȍɭ�ȴɼȆȣ ȗʆ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�֗ ʅȳɦȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ כ ɼ�ǴȆɳȍɦȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȓɐȊȆȗםȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȑ ȕȆɢɭɼ

�ɰɽʊɨɭ�ǸɗȆɢםȄف� ɓ�ɂ؈ ȳɜɦȄ1.0 0 0 .0 0 ت0 ص ب ما ن س ك ح وذل ج  دة د ھ الما 0علي 7�Ɇ ف ؅ȼ ʉɼ�ɬɽȷ ȳםȄ�ȹ ɘɱ�ɵ ɭ

�Ɏ ɼȳȼ �ʎɢɳȉ�ɪࢭȄ�ȓɭȆɛǻ�ȓɨȧȳɭ�ʏם ʈɽɮȕ�ʄڲǻ�Ɏ ɼȳȼ Ȅ�ȑם ȧ Ȇȿ �Ȉ Ȇȼ ɦȄ�Ǵɽݍݨ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɂ ȳɜɦȄ�Ȅȱɸ�ȩ ɳɭ

�ɑʊȷ ɽȕ�ɼǷ�Ț Ȅȯȧ Ǽȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט �ɂ ɼȳɛ�ʄڴɏ�ȒȯǾȆɘɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆɄ ʊɘȬ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ

ȓʊɦȆםȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅɼ�ɞם ɽɳȍɦȄ�ȆɸȆʆǻ�ɯ ɺȨ ɳɮȕۘܣ�ɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɰɽɦȆɈ ȍɦȄ�ɼǷ�ɤ ȆɈ ȍɦȄ�Ȇٔڈɭ�ȯ ʊɘȗȸ ʇۘܣ�ɦȄɼ

39
.297د. مدني بن شھرة، مرجع سبق ذكره، ص 

40
إحصائیات الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة بولایة وھران.
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�ɯ ɛȲ؟ۜܣ� ȆǾȳɦȄ�ɬɽȷ ȳםȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳםȄɼ�֗ ɑʉȲȆȼ Ȅ0ם 3-514�ʏࢭ�Ȫ ȲǺ ف�Ȅ30ם ؄ɮȸ ʇȮ20 0 3�Ȅȱɸ�ȮȯȨ ʈɼ�֗

�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�Ʌ ʊɘȬ ȗɦȄ7�ɯ ɛȲ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ�ɬɽȷ ȳםȄ�ʏࢭ�Ȕ ǴȆȡ ɦȄ11-10ۘܣ� 4�ʏࢭ�Ȫ ȲǺ س Ȅ6ם ر 20ما 11�ʏڴʆ�Ȇɮɟ

*8 0%�ȓɏȆɳɀ ɦȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ כ ɼ�ʅȳɦȄɼ�ʅȳȨ ȍɦȄ�ȯʊɀ ɦȄɼ�ȓȧֺ ɘɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɑʉȲȆȼ ɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

�ȓʊɨʈɽȨ ȗɦȄ

*60%�ɾȳȫכ �Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

�Ȉ �ȯǾȄɽɘɦȄ�ȑ ȸ ɲ�ʏࢭ�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ɵ ɭ�Ȉ ɽɳݍݨȄɼ�Ȉ ȆɄ ɺɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɼ�ʏࢭ�ɰ Ȇȍȼ ɦȄ�ȯʊɘȗȸ ʇ�Ȇɮɟ8 9و 0 س  5% لنف

�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ

ل لمد جي 0ة كما يمنح تأ 3�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɑɗȯɦ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɳȷ �Ȓȯם�ɪ ʊȡ Ǹȕɼ�֗ ʏڴȿ כ �ʎɢɳȍɦȄ�ɂ ȳɜɦȄ�ȯʆȯȨ ȗɦ�Ȕ Ȅɽɳȷ

�ə ɨɢȕ�ɵ ɐɈ ɨɦ�ȓʊɳɇɼ�ȓɳݍݨ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ɇɽɦȄ�ɚۚܣ�ɭǸȗɨɦ؈ ɼȯɳɀ ɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ț ȯȨ ȕ�Ȇɮɟ

�ǴȆɜȗɱȄ�ɰ Ȇݍݨ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�Ʌ ɗȳȕ�ɵ ʆȱɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�ʅם ɼȰ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭȯɜםȄ�ɰɽɐɈ ɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɀ ɘɦȆȉ

Ȅ�ɣם�ȒȮȆو  ɦȱɟ�ɻʊɨɏ�ș ɀ ɱ�Ȇɭ�ȑ ȸ ȧ �ɣ ɦȰɼ�֗ Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ɑʉȲȆȼ ɭ�ɪ ʈɽɮȕɼ�ȮȆɮȗɏȄ7  ن م

م. س المرسو نف

-�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ȥ ɭȆɱȳȉ

�ɵ ʈɽɢȕɼ�ȓɭȆɏ�ȓɐɘɳɭ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆȻ Ȳɼ�ʏࢭ�ȓȗɛǺ ɭ�ɪ ɔȻ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�ǴȆȼ ɲǼȉ�ȓȿ Ȇȫ �Ȓȵɺȡ Ƿ�ɼǷ�ȥ ɭȄف ؄ɦȄ�ș ɳɮɄ ȕ�ȯɜɦ

و المتقا شباب  �ɼ�Ȉال Ȇȍȼ ɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�Ȓȳɭ�ɤɼֿ �ɪ ɮɐɨɦ�ɰ ȍɦȆɈ؈ ɦȄɼ�ɰ ɨɸǺ؈ ف�Ȅם טȆɮȗȡڤɓ�ʏ؈ �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏ

�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʈɽȉف ؅ɦȄ�ȓɭɽɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ɰ ȍȷ؈ ȄȳɦȄɼ�ʏڲȆɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ʄڴɏ�Ȅɽɨɀ Ȩ ʆ�ɯ ɦ�ɵ ʆȱɦȄ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ

ɮɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ כ �Ɏ ȆɈ ɛɼ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄɼ�ʅȳɦȄɼ�ȓȧֺ ɘɦȄ�Ȕ ȄȲȄȴɼɼ�Ȕ ȄȲȄȮל ɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ ،ء والبنا ة  ومي

�Ȅȱɸ�ɤɽɮȕɼ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɳɺםȄɼ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ƞ ȆɭȮǻ�ɖ ȯ٭ڈ�ɣ ɦȰɼ

�ȮȯȨ ȕɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ȓɱȆɏǻ�ɚ ɼȯɳȿ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȥ ɭȄف ؄ɦȄ

�ȳʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ �ɾ ɽȗȸ ɭɼ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ Ȅ�Ȯȯɏ�ɝם ɗɼ�Ȕ ȆɱȆɏל �ɷȱɸ�Ȇɮɺɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɰɽɮɄ כȄ�ʃɲȮם ɇɽɦȄ�ȳȡֿۚܣ� Ȇȉ�ɉ ȋ

�Ȇٔڈɭ�Ɂ ǾȆɜɱ�Ȓȯɏ�ɵ ɏ�ə ȼ ɟ�ȯɛ�ȥ ɭȆɱف ؄ɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿف� ɓ��Ȉ؈ Ȇȍȼ ɨɦ��ʏڴʊɸǸȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ɰם Ȇɠ

-�ȓɨɸǺ ɭف� ɓɼ�Ȓȵ؈ ՔɘȨ ɭف� ɓ�ȓȗɛǺ؈ ɭ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ʏۂ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ȑ ɨɓȄ�ɰ ǻ

-ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�Ǵɽȷ �ɻɳɏ�ȥ ȗɱ�ȆْڈɐȊȆȗɭɼ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɻʊȡ ɽȕɼ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ȓɮɺɮȉ�ɬɽɜȕ�ȓȀʊɸ�Ȉ Ȇʊɓ�ɰ ǻ.

Ȅ�Ƞם۶ܣ�- ȆɭȮל �ȴȆɺȡ �ɽɸɼ�ȯʆȯȡ �ȥ ɭȆɱف ؄ȉ�ɻɦȄȯȍȘȷ Ȅ�Ȳȳ
Ք
ɛ�ɻɨȼ ɗɼ�֗ ȴȆɺݍݨȄ�Ȅȱɸ�Ɂ ǾȆɜɱ�ȑ Ȏȸ ȌɼDA IP.
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-���Ȅ�Ƞם۶ܣ ȆɭȮל �ȴȆɺȡDA IP�Ȅ�Ƞם۶ܣ ȆɭȮל �ʄڴɏ �ȒȯɏȆȸ Ȅ�ȴȆɺȡם ��

-�ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ȥ ɭȆɱȳȉ�Ȇɸȳɺɋ Ƿۘܣ�ɦȄ�Ɂ ǾȆɜɳɦȄ�ȩ ʊܶݰ ȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȴȆɺݍݨȄ�Ȅȱɸ�ɑɃ ɼ

�ʏڤȆɮȗȡט�ǴȆȼ ɲǻ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɽɸ�ɻɳɭ�ɖ ȯɺɦȄɼ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȓʊɛȳȕɼ

�ȓʊɛȳȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʆȮȳɗ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȡ �Ȕ ȆʊɱɼȆɐȖ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ �ɰɽɢȕ�ɯ ɺȧ Ȅف ؅ɛȄ�ɵ ɭ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ɝ ɗɼ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ

ȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȆȀɗ�Ț ֺ ț�Ɏ ɼȳȼ Ȅ�Ȅȱɸ�ɵם ɭ�ȯʊɘȗȸ ʉɼ�ȒȲȮȆȍםȄ�Ȧ ɼȲ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ʏڤȆɮȗ

�ʄڲɼכ �ȓȀɘɦȄ

�ʏڋʈȳȫ �ɰ ʊɭȆȸ؈ ɦȄ�ɰ ȆɐɦȄ�ɯڲʊɳɜȗɦȄɼ�ʏ؈ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȮȆɺȻ �ʏڴɭȆȧ �ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɯ Ʉ ȕ

��Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ʏڴɭȆȧ �ȯɜɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭם۶ܣ�Ȅ�ɵ ʈɽɢȗɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ ȄCם ID.(

ة: ة الثاني الفئ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏڋʈȳȫ �ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɯ Ʉ ȕɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉف ؅ɨɦ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ

Ȅ�Ƞם۶ܣ�� ȆɭȮל �ȯɜɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇʊɴʊɺɮȕ�Ȇɀ ȋȳȕ�ȄɽɐȊȆȕ�ɵ ʆȱɦȄ�ɼǷם۶ܣ�ȄC IP.(

ة: ة الثالث الفئ

�ɵ ʈɽɢȕ�ȯɜɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ʊɸǸȕ�ַ ɼ�ɵ ʈɽɢȕ�ɰɼȯȉ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɯ Ʉ ȕɼ– ج دما إ

)C F I�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɰ؈ Ȅ�ɯݍݨɔɦȆȍɦȄ�ȴȆɺ؈ Ʉ ʈɼ��18و النوع 35و ن  و المتقاعدي شباب  ن قبول ال ة، كما يمك سن

�ɰɽɔɨȍʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ Ȅ�ɪםǾȯȗȍ؈ ɮɐɦȄۗܣ�ɦȆɇ �ʏڤȆɮȗȡ16ט�ɼǷ�Ɏ ɼȳɘɦȄ�ʏࢭ�ɵ ʈɽɢȕ�ȓɐȊȆȗɭ�Ȅɽɨȍɜʆ�ɰ Ƿ�Ɇ ȳȼ Ȋ�ȓɳȷ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�Ȅȵܿݨ�ɖ ȳɐȖۘܣ�ɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ

�Ɏ ɼȳɗ�Ț ֺ ț�ʄڴɏ�ȴȆɺݍݨȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɮȗȻ Ȅ�Ȇɮɟ

��ɤɼכ �ɎȳɘɦȄ

رة - د جورة بمبا ف المأ ة الوظائ  :ESILمحلي

�ɪ ɔȻ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�ʏࢭ�Ȓف ȍɟ�Ȕ؈ ֺ ɸǺ ɮȉ�ɑȗɮȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʈɼ

�ɰ فȉ�Ȇɭ�ȦɼȄ؈ ؅ȕ�Ȇٮڈȯɭ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȒǸȼ ɴɭ�ȓȗɛǺ ɭ612و�ȄȳɺȻ

�ʎɲȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ

-Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ǴȆȼ ɲǻ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȓɱȆɏǻ�ɰɽɢȕɼ�Ȇɺȧف ؅ɜʆ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȶ

�ȓʊɏȆɮȡ �ɼǷ�ȓʆȮȳɗ�ȓʊɱɼȆɐȖ�ʏࢭ�ɪ ʊȝɮȗɦȆɠ�ʎɲɽɱȆɛ�ɪ ɢȼ Ȋ
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ث: الفرع الثال

-�ɵ ʈȳɮȝȘȸ טȆɮȗȡڤȄ�ʏם �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ƞ ȆɭȮל

6ɣلمدة  ɦȰ�ɯ ȗʈɼ�֗ ȓʊɏ ȆɮݍݨȄ�ɼǷ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ȒȲȄȮǻ�ʄڴɏ�ɯ ɺɨʊɸǸȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȳɺȻ Ƿ�ɵ ʈɽɢȕ�ȵɟȄȳɭ�ɪ ȫ ȄȮ

�ʏۂɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɡȍȼ ɦȄ�ɵ ɮɃ �ɾȳȫ Ƿ�ȥ ɭȄȳȉ�ɣ ɦȱɟ�ɞ Ȇɳɸɼ��ȓȿ Ȇȫ

��ȓɭȆɏ�ȓɐɘɳɭ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɪ ȉȆɜɭ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄ

�ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɵ ɭ�Ȇɏɽɱ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸف� ؄ȗɐʇ

�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɵ ȸ ɦȄ�ɰ ɔɦȆȍɦȄɼ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ɨɇ؈ ȆɐɦȄ�ʏڤȆɮȗȡט�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɐɘɳםȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɨɦ

�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�Ɂ؈ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆɐɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ɇ ɼȳȻ �ɵ ɮɃ �֗ ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɡȍȼ ɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄ�Ȕ ȆȻ Ȳɼ

�Ȉ �ȮȯȨ ɭ�Ʌ ʈɽɐȖ�ɪ ȉȆɜɭɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡט �ɰ ȆɮɄ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓʆȆɮݍݰȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט �ɑɭ�֗ ɪ ɮɐɦȆȉ

30 0 0�ȓɨǾȆɏ�ɪ ɢɦ�ȯȧ Ȅɼ�Ɂ ܨݵ ɦ�֗ Ƞ Ȯ

Ȕ ȄȰ�ɤ ȆɔȻ ���כȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɨɦ�ə ȝɡםȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ ט �Ȕ ȄȰɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɐɘɳםȄTU P-H IM O(

-�ɵ ɭف� ȍɟ�Ȯȯɏ�ǴȆȼ؈ ɲǻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֗ ȓɘʊɐɄ ɦȄɼ�ȓɭɼȳݝݰȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆȀɘɦ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȒȯɏȆȸ ǻ�ɖڲȄ�ʄם ȯٱڈ

�Ȕ ȆȉȆɔɦȄɼ�ʅȳɦȄɼ�Ȕ ȆɛȳɈ ɦȄ�Ȕ Ȇɢȍȼ Ȋ�ȓʆȆɳɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɀ ȗȬ ɭ�ɪ ɮɏ�Ȕ ȆȻ Ȳɼ�ȩ ȗɗ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ

ȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄɼ�ɰɼȮ�ɉ ʊȸ ȎɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖࢼܣ� ɗ�ȓɇ Ȇȸ ȎɦȆȉ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɷȱɸق� ɮȗȕɼ�֗؈ ȓ

�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɖ ȳȼ ʉɼ��ȓɮܷݵ �Ȕ Ȅȯɐɭ�ַ ɼ�ɤ Ȇɏ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏڤȯȗȸ Ȗ�ַ ɼ�Ȓȯɜɐɭ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ

�ȒȲȄȴɽɦȄɼ�֗ ɪ ɮɐɦȆȉ�ȓɘɨɢםȄ�ȒȲȄȴɽɦȄ��ɵ ɭ�ɪ ɠ�ɖ ȄȳȻ ǻ�ș Ȩ ȕ�֗ Ȓȳɔɀ Ȅ�Ȕם Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɼǷ�ɰם Ȅ�ɵםɦɼȆɜ؈ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ

ɦȆȉ�ȓɘɨɢםȄ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȒȲȄȴɼɼ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ȓʊɮɳȗ

�ȒǸȼ ɴםȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�ȯɜɗ�֗ ɰ Ȅȳɸɼ�ȓʆַ ɽɦם۶ܣ�Ȅ�Ƞ ȆɭȮל �ʄڴɏ�Ȓȯ ɏȆȸ Ȅ�ȴȆɺȡם �Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׁ �ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷ

15.69 2�ʎɘɱȆȡ �ʏࢭ�ɪ ɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ20 11�ʏڲȆȗɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ȑ ȸ ȧ �ʄڴɏ�ȓɮȸ ɜɭ�֗
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C F IC IPC ID

ch an tie rsA r tisan sA DMEC OA DMEC O

1113514129 458 8149 41167

1114918 8 2TO TA L 2661

TO TA L 1569 2

�ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ Ȅ�ȴȆɺȡם ��Ȳȯɀ Ȅ�Ƞם۶ܣ�Ȅם ȆɭȮ41ל

�ȥ ɭȆɱف ؄ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɍ ȧֺ ȄɼTUם P-H IM O�ɰ ȉ�Ȇɭ�Ȓȯ؈ ȗɮםȄ�Ȓف ؅ɘɨɦ20 20و22 0 1�ǴȆȼ ɲǻ�ɯ ȕ�ɻɱǷ64.0 0 ة 0 وظيف

2/3�ɰجديدة،  ȉ�ɯ؈ ɸȲȆɮɏǷ�ȦɼȄف ؅ȕ�Ȇٔڈɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ Ȅ�ɵם ɭ18ن 30و أ ة، كما  �ɯ%60سن ɺȡ ȆɭȮǻ�ɯ ȕ�ɵ ʆȱɦȄ�ɵ ɭ

�ɵ ɭف� ؆ɟֿ �ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɱȆɐʇ�ȄɽɱȆɠ�ɤ ȆɔȻ כ �ɷȱɸ�ʏ12ࢭ�ȳɺȻ�֗ Ȅ40%ɼ�Ȓȳɭ�ɤɼֿ �ɪ ɮɐɦȄ�ȄɽȍɦȆɇ �ɯ ɭ60%ڈٔ

�ȥ ɭȆɱȳȋɼ�ə ǾȆɋɽɦȄ�Ȯȯ ɏ�Ɂ ʊɨɜȕ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�șם ȸ ɭۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȆȨ ʈȳȸ Șɨɦ�ȓȣ ʊȘɱ

ص. صي 42التخ

�Ȓف ؅ɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȓʊɏ Ȇɮȗȡט �ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɦȆɠɼ�Ȕ ȮȆɘȗȷ Ȅ�Ȇɮɟ20 0 1-20 0 4�ɷȲȯɛ�ʏڴʊɮɡȕ�ʏڲȆɭ�ɖ ֺ ɓ�ɵ ɭ9ف� ʆֺ؈ ɭ

�ʏڲȄɽȧ �ǴȆȼ ɲׁ �ȲȆɳʆȮ22.0 0 ب  0 ص �ȥمن ɭȆɱف ؄ɦȄ�Ȅȱɺɦ�Ȓف Ք؈ȸ Ȅ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�֗ם Ȇʈɽɳȷ �ș ȉȆț�ɪ ɔȻ

-�ʄڴɏ �ȒȯɏȆȸ Ȅ�ȴȆɺȣם ȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɬɽȷ ȳםȄ�ɪ ʆȯɐȖ� Քɯ ȕ�֗ ɯ ʊȷ ȄȳםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ș țȯȧ ɦȄ�Ȕۘܣ� Ȅف ʊɔȗɦȄ�ȯɐȌɼ؈

�ɯ ɛȲ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ�ɬɽȷ ȳםȄ�ȑ ȸ ȧ �֗ Ȅ�Ƞם۶ܣ ȆɭȮ0ל 8-126�ʏࢭ�Ȫ ȲǺ Ȅɼ19�ɪם ʈȳɗȄ20 0 8�ʏڴʆ�Ȇɮɟ

-�ɽɜɏ�ɵ ɭ�ɰɼȯʊɘȗȸ Ȇɜȗʆ�Ȉعۜܢ�Ȅם �Ȇɺɔɨȍɭ�Ȯȯ Ȩ ʆ�ȓʈȳɺȻ �Ȓȳȡ Ƿם۶ܣ�Ȅ�Ƞ ȆɭȮל �Ȯ8 0 0 0�ɣ ɦȰɼ�ֺ ɭȆɠ�ɑɗȯʈɼ�Ƞ Ȯ

�ȒȮȆםȄ�ɪ ʆȯɐȖ�ȑ ȸ ȧ17�ɕɨȍɮȉ�ȓʈȳɺȻ �Ȓȳȡ Ƿ�ɼ�֗ ɬɽȷ ȳםȄ�ȹ ɘɱ�ɵ ɭ12.0 0 0�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓʊɱȄق ɭ�ɵ؈ ɭ�ֺ ɭȆɠ�ɑɗȯʆ�Ƞ Ȯ

Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȲȮȆȍȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɐɘɳםȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆȻ ȲɽɦȄ�ȴȆȣ ɱȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɯ ɺȡ ȆɭȮǻ�ɯ ȗʆ�Ȇɭȯɳɏ �ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɨɦ

�ȯʆȯȣ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�Ȕ Ȅɽɳȷ �Ț ֺ ȝȉ�Ƞ ȆɭȮל �Ȯɽɜɏ�Ȓȯɭ�ȮȯȨ ȕ�Ȇɮɟ��ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ

41
عدون وعبد الرحمن العایب، " البطالة وإشكالیة التشغیل ضمن برامج التعدیل الھیكلي للاقتصاد من خلال حالة الجزائر " ناصر دادي-

.289، ص 2022دیوان المطبوعات الجامعیة 
42

.288نفس المرجع السابق ، ص 
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ل: ل العم د ما قب عقو

�ȓɮǾȄȯɦȄ�ɼǷ�Ȇٔڈɭ�ȓȗɛǺ Ȅ�ǴȄɽȷם �ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ȓɨɛɼ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗםȄ�ȯɸȆɐםȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋʈȳȫ �Ȯȯɏ�ȯ ʆȄȵȕ�ȓȣ ʊȘɱ

�ʏڴɭȆȧ �ȓȀɗ�ɾ ȯɦ�ȓɦȆɈ ȍɦȄآۜܣ� ɘȕ�ȒȳɸȆɋ �ɵ ɭ�ȯݏݰɦɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼ�ȓʈȲȄȮל �ȓɈ ȼ ɲכ �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ɵ ɮɃ

ɳȷ �ɵ ɭ�ȓʊɨʈɽȡ �ȳɺȻ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȍɛ�Ȇɭ�Ȯɽɜɏ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɐɃ ɼ�ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ 19ة 9 8.43  

�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȓȀɗ�ȹ ɮȕۘܣ�ɦȄ�ɾȳȫכ �ȥ ɭȄف ؄ɦȄ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ʄڲɼכ �ȓȡȲȯɦȆȉ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓȀɘɨɦ�ɻȡ ɽɭ�ȥ ɭȆɱف ؄ɦȄ�Ȅȱɺɗ

�ɵ ɭ�ȥ ɭȆɱف ؄ɦȄ�Ȅȱɸ�ɤ Քɽɮʈɼ�ɯ ɏȯʆ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɷȄɽȗȸ ɭ�ɵ ɏ �ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�ɤ ȆɈ ȍɦȄ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ

ט� �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ɯ ɏȯ ɦۚܣ�ɇɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȄ�ɖ ȳɇ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ɂ Ȭ ʈɼ�֗ʏڤȆɮȗȡ

�ɚ ɽɘʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤ ȆɈ ȍɦȄ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ19���ȆʈȲɽɦȆɢȉ���ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦ�ɪ ɭȆݍݰȄɼ�ȓɳȷ4

�ɻɳɭ�ȯ ʊɘȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ Ȓȳɭ�ɤɼֿ �ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�ɰ ɭȆȸ؈ ɦȄ�ɰ ǻ�ȓɗȆɃڲʊɳɜȗɦȄ�ʄ؈ ׁ Ȇȉ����ȓʊɐɭȆȡ �Ȕ Ȅɽɳȷ

Ȅ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ���ș ɛǺ Ȅ�ɪם ɮɐɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɻɦ�ɝ ȍȷ �ʅ ȱɦȄ�ɤ ȆɈ ȍɦ

ة  رة محلي د جورة بمبا ف المأ ج الوظائ ESIL�ɽȨبرنام ɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȳɽȡכ �ȮȯȨ ȕɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓɐɘɳםȄ�Ȕ ȄȰ�ɤ ȆɔȻ כ �ɼǷ

�ʏڲȆȗɦȄ

-�ɰɽɃ Ȇɜȗʆ��ȓʊɐɭȆȡ �ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɰ ɼȵǾȆݍݰȄ60 0 0�ʄڲǻ�Ȯȯɮȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓɨɭȆɠ�ȓɳȷ �Ȓȯם�ȆʈȳɺȻ �Ƞ Ȯ6�֗ ȳɺȻ Ƿ

כǻ�ȳȡڲ�ʄكما ين �Ʌ ɘȬ40 0 0�ȒȯםȄ�ȯʆȯɮȕ�ɤ Ȇȧ �ʏࢭ�Ƞ Ȯ

ن - ضو ن: يتقا ن الساميو 450التقنيو 0�ʄڲǻ�Ȯȯɮȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓɨɭȆɠ�ȓɳȷ �Ȓȯם�ȆʈȳɺȻ �Ƞ Ȯ6�Ʌ ɘȬ ɳʆ�Ȇɮɟ�֗ ȳɺȻ Ƿ

�ʄڲǻ��ȳȡ30כ 0 0�ȒȯםȄ�ȯʆȯɮȕ�ɤ Ȇȧ �ʏࢭ�Ƞ Ȯ

�ȒȯɏȆȸ Ȅ�ȴȆɺȣם ȉ�ɝ ɨɐȗםȄ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ�ɬɽȷ ȳםȄ�ɪ ʆȯɐȖ�ɯ ȕ�֗ ɯ ʊȷ ȄȳםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ș țȯȧ ɦȄ�Ȕۘܣ� Ȅف ɔȗɦȄ�ȯɐȌɼ؈

�ɯ ɛȲם۶ܣ�Ȅ�Ƞ ȆɭȮל �ʄڴɏ0 8-126�ʏࢭ�Ȫ ȲǺ Ȅɼ19�ɪם ʈȳɗȄ20 0 8�ʏڴʆ�Ȇɮɟ

-�ʎȖǸʆ�Ȇɮɟ�ֺ ɭȆɠ�Ȇɺɔɨȍɭ�ɑɗȯʆ�ȓʈȳɺȻ �Ȓȳȡ Ƿ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ʏڴɭȆȧ �Ƞ ȆɭȮǻ�Ȯɽɜɏ �ɵ ɭ�ɰɼȯʊɘȗȸ Ȇɜȗʆعۜܢ�Ȅם

-12.0 0 0Ȯ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȮȆɺȻ �ʏڴɭȆݍݰ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ƞ

-10 .0 0 0�ɰ ʊɭȆȸ؈ ɦȄ�ɰ ʊɳɜȗɨɦ�ȓȍȸ؈ ɴɦȆȉ�Ƞ Ȯ

43
ین لشھادات التعلیم العالي والمتمھین السامین، المتضمن الإدماج المھني لضمان الحامل1998دیسمبر 2المؤرخ في 402-98المرسوم 

.1998دیسمبر 6الصادرة بتاریخ 91خریجي المعاھد الوطنیة للتكوین. الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة رقم 
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�ȯʆȯȣ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�Ȕ Ȅɽɳȷ �Ț ֺ ȝȉ�Ȇٮڈȯɭ�ȮȯȨ ȕɼ�֗ Ƞ ȆɭȮל �ȯɜɏ�Ȓȯɭ�ȯʆȯɮȕ�ɯ ȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�Ȓȳȡכ �ɕɨȍɮȉ�ɍ ɘȗȨ ʆ�Ȇɮɟ

�ʏࢭ�ȆɺɮɸǷ�ɪ ȝɮȗȗɗ�ȥ ɭȆɱف ؄ɦȄ�Ȅȱɸ�ɖ ȄȯɸǷ�ȆɭǷ

و النو - ن  و المتقاعدي شباب  ج ال دما ة إ ول �ȑمحا ɀ ɳɭ�ʏ֗�ࢭ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋʈȳȫ �ʏڤȆɮȗȡט �Ɏ

�ʏࢭ�ɯ ɺȡ ȆɭȮǻ�ɪ ɺȸ Ȗۘܣ� ɦȄ�ȓʊɳɺםȄ�Ȓف Ȅ�Ȉݍݵ؄ Ȇȸ ȘɟȄ�ɵ ɭ�ɯٔڈ
Ք
ɡɮʈɼ�֗׿ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ɸȄɽȗȸ ɭɼ�ɯٮֺڈ ɸǺ ɭ�ɑɭ�ɯ Ǿֺ ȗʆ

��ȓʊɨݝݰȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ַ Ȇɠɼ�ɾ ȯ ɦ�ȥ ɭȆɱف ؄ɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ɪ ʊܦݨ ȘɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ȗȕɼ�֗ ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȆʊݍݰȄA N EMۘܣ�ɦȄɼ�֗ �

�ɰ٭ ܦݨɨ؈ Ȅ�Ȯȯɏ�Ȳȯɛ�ɵם ɭ�ȓʆȄȯȉ�Ȇ20ڈ 22�ȓʆȆɓ �ʄڲǻ20 0 1 ،14.369 ت  5 صا ص ن تخ ج م شاب متخر

�ȓȍȸ ɴȉ�ȓʊɱȆȸ ɲל ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɬɽɨɐɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ62%�ʏࢮȆȍɦ�Ƞ ȆɭȮל �ȓȋɽɐȿ ܷݳ� ɽʆ�ʅ ȱɦȄ�Ǵآۜܣ ɦȄ��

�Ȓف ؅ɘɦȄ�Ȕ Ȅȱɦ�ȓȧ ɽȗɘםȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�ȆɭǷ�֗ Ȅ�ȓȷםȄ���ȓʈȲȆɮɐݍݸ ȯɳɺɦȄ�֗ ۗܣ Ɉ ɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ

ت  39فقد بلغ .29 ب ( 7 ص Cمن PE��ȑ ȸ ɴɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓɏ ȴɽɭ��54%�֗ ʅ ȲȄȮל �Ɏ ȆɈ ɜɨɦ46%�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �Ɏ ȆɈ ɜɨɦ

ة  ف الفعلي د الوظائ ل فقد بلغ عد 31.0بالمقاب 8 5�ȓȍȸ ɲ�ɪ ȝɮʆ�Ȇɭ�ʅ Ƿ�֗79% ،ة ب المفتوح ص جموع المنا ن م م

�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ3520 ط ة فق دائم ة  ɱȄ�ȒȮȆɺȻڈ44�ȯɜɐɦȄ�ǴȆْوظيف �ʄڴɏ�ɪ ɀ Ȩ ȕ�ȯɜɗ�ʏࢮȆȍɦȄ�ȆɭǷ�֗

�ɽȡ ɼ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓȗɛǺ ɭ�Ȓف ؅ɘɦ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�Ǵȑ ɏ �ɵ ɭ�ə ʊɘȬ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȯʊɟǸȗɦȆȉ�ɯ ɸȆȸ Ȏʆ�ȥ ɭȄف ؄ɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȯ

�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ɇ Ȇȷ ɼǷ�ʏࢭ�ɻɨȍɜȕ�ɾ ȯɭɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɻȗʊɦȆɐɗ�ɾ ȯɭɼ�ɻȗʈȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɉ ȍȕȳɭ�ɻȧ Ȇȣ ɳɗ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ45

ɦȄ�Ȓȵɺȡ Ǹȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȥ ɭȄف ؄ɦȄ�ə ɨȗݝݵ�ȆɳɛȳɈ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻɌ ȧֺ ɱ�Ȇɭ�ɰ ǻ�ȆٰڈǷ�ʅ Ƿ�֗ ș ɛǺ Ȅ�ɑȊȆɈם ɦȆȉ�Ȇɸق ɮȕ�ɽɸ�ɪ؈ ɮɐ

�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɭ�ɻɭֺ ȗȷ Ȅ�ȯ ɳɏ�Ȉ Ȇȼ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɮǾȄȯɦȄ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɵ ɭ�ȓɨʊɨɛ�ȓȍȸ ɲ�ɾ ɽȷ �ȳɗɽȕ�ַ

�Ȇɮɟ��ɻɨɮɐɦ�ȒȮȯݝݰȄ�ȒȯםȄ�ǴȆɄ ɜɱȄ�ȯɐȊ�ɣ ɦȰɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�Ȓȳɮɨɦ�ʎɲȆɐʇ�ɻȸ ɘɱ�ȯȣ ʆ�Ȇɭ�ɰ Ȇɏȳȷ

Ȅࢼܣ� ɗ�ȒȯɏȆȸ ɏ�ȵɡȕȳȕ�ȥڴȄ�ʄם ɭȄف ؄ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ȇɺɨɔȗȸ ʇۘܣ�ɦȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ȮȯȨ ȕۘܣ�ɦ

�Ȓȳɡɗ�Ȕ ǴȆȡ �ɻʊɨɏɼ��ɻɨɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ȒȲȮȆȍםȆȉ�ɻɭȆʊɜɦ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʅ Ƿ�ɞ ف ؅ȕ�ַ ɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡل ט ة كبدي لاتي و المقا

ɪ ɮɐɦȄف� ʊɔȖ�ɰɼȯʈȳʆ�ɵ؈ ʆȱɦȄ�ɰ Ȅ�ɼ�ɵםɘɋɽ؈ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɨɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ .ɭǸȗɦ؈

44
.283ناصر دادي عدون وعبد الرحمن العایب، مرجع سبق ذكره، ص 

45
.283نفس المرجع، ص 



�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ----------------------------------------ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

42

�واقعȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ

-�ɕɨȍȕۘܣ�ɦȄ�֗ ȓɈ ʊȼ ɴɦȄ�ȓȀɘɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ȕ Ȳȯɛ�ȯɜɦ15 ق ة فما فو 40سن ة  9%. 20سن 0 7 �ʄڲǻ�ɑɘȕف ؅ɦ41.4%  ة سن

20 و (67.7%(22 ل)  ج Ț��Ȅɼڲ�ʄ%13.9ر Ȇɱǻ41.7%   ة 20سن 22  )68 و(  9%. ل)  جا ث).%14.2ر إنا

�ȓɳȸ ɦ�ǴȆɀ ȧׂ ɦۚܣ�ɇɽɦȄ�ɰ ȄɽʆȯɦȄ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȑ ȸ ȧ ɼ20 �ȓȍȸفقد بل 22 ɲ�ɪ ȝɮȕۘܣ�ɦȄɼ�ȓɦȆɮɐɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ș ɔ

�ɰ ɔɦȆȍɦȄɼ�ɰ؈ ɨɔȗȼ؈ Ȅ�ɰם Ȇɢȸ ɦȄ15 ت ق، فقد بلغ ة فما فو ɇɽɦȄ�ɾۚܣ�%37.6سن ɽȗȸ لدى ɏ63.3%ڴȄ�ʄם

�ɼ�ȲɽɠȱɦȄ11.5%�ɕɨȍȕ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɳʋȉ�֗ Ț Ȇɱל �ɾ ȯɦ37.2%  ة 20سن ة  %37و 22 20سن 0 8.  

ȒȲȆȍɏ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄۙܣ�ɨț�ɰ Ƿ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׂ ɦۚܣ�ɇɽɦȄ�ɰ ȄɽʆȯɦȄ�ȥ ǾȆȗɱ�ȳɺɌ ȕɼ) ء جرا أ ن  ن، %33.4ع دائمو ء  جرا أ

32.9%�ȓɨɜȗȸ Ȅ�ɵם ɺםȄ�ʅ ɼȰɼ�ɰɽɭȯȬ ȗȸ Ȅ�ɪם ɢȼ ʇ�Ȇɮɳʋȉ�֗ �ɰɽɱȳɮȗɭ�ɰ ف�ɮǾȄȮ؈ ɓ�ǴȄȳȡ؈ Ƿ29 .5%�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ

ن  ن فيمثلو ن العائليو و ساعد أما الم ة،  ֗�%3.4(%4.2اليد العامل ȲɽɠȰ8 .5%�ȓȍʊɟف ؅ɦȄ�ɤ ȯȕ�Ȇɮɟ�֗ �Ț Ȇɱǻ

ɇ Ȇȼ ɴɦȄɼ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɨɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�ɪ ɔȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȓɳɮʊɸ�ʄڴɏ �ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ Ȇ

�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ə ɀ ɱ�ɵ ɭف� ؆ɟǷ55.2%�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ כ ɼ�ǴȆɳȍɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɻʊɨʆ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ19 ة 4%. صناع وال

13.7%�ȓȍȸ ɴȉ�ʏڤȄȲȵɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅف ȫ؈ Ƿɼ11.7%.

ɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɕɨȉ�ȯɜɗ�֗ɰ ɨɔȗȼ؈ Ȅɽȧڲɨț�ʏۙܣ�Ȅם �ɪ ɔȼ ʇ�ɽɺɗ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷ�ɻʊɗ�ȓɨɭȆ

6.39 0 .0 0 0) ،67.7% ɼ�ȲɽɠȰ54.2% ة ث) سن 20إنا 22�ɪ
Ք
ɔȼ ʇ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɳʋȉ�֗623.60 ة  0 20سن 22 )68 .1% 

�֗ ȲɽɠȰ49 ث).5%. إنا

��Ț Ȇɱל �ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ȲɽɠȱɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɽɸ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɻɌ ȧֺ ɱ�Ȇɭɼ

�Ȉ �Ȕ Ȳȯɛ�ȯɜɗ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓȀɗ�ȆɭǷ1.0 76.0 0 0ȓȍȸ ɲ�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�֗ ɤ ȆɈ ȉ�Ɂ ة  %10 ܧݵ 20سن 0 8 ،

ة  %13.7و 20سن 0 7.  

׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅɼ�ȓʈȳɮɐɦȄ�ȓȀɘɦȄɼ�ȹם ɴݍݨȄ�ȑ ȸ ȧ �Ȓف ؄ȗɐɭ�Ȕ ȆɳʆȆȍȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɷȱɸ�ɕɨȍȕ�Ȱǻ�֗ ȓȍɦȆɓ�ȓɘɀ ȉ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȹ ɮȕ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȒȳɸȆɋ �ɰ Ƿ�ɼȯȍʈɼ

�ɰ ȉ�Ȇɭ�ȓɔɦȆȍɦȄ�ȓȀɘɦȄ�ɾ؈ ȯɦ16ة  24و �Ȇɮɳʋȉ�֗ %21.5سن ȓȸ ɮȫ �ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ȯȧ Ȅɼ�ɉ Ȼ Ȇɱ�Ȉ ȆȻ �ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�ʅ Ƿ

�ȓȍȸ ɲ�ɪܦݨ ɲ7.1%�ɰ ɔɦȆȍɦȄ�ɾ؈ ȯɦ25ف� ؆ɟǸɗ�ȓɳȷ
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�ɰ ȉ�Ȇɭ�ȓȍȸ؈ ɴɦȄ�Ȕ ɼȆɘȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ʏڴɭȆȧ ɼ�ɰ Ȅ�ɾݍݨʊɐɭȆ؈ ȯɦ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ל �Ȳȯȣ ȕɼ

7.3%�ʄڲǻ�ȒȮȆɺȻ �ɰɼȯȉ�Ⱦ Ȇܧݵ כ �ɾ ȯɦ21.4%��ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ʏڴɭȆȧ �ɾ ȯɦ11.1% ֗�ل ȲɽɠȱɦȄ�ɾ ȯ

Ț��%33.6و Ȇɱל �ɾ ȯɦ46

�ȆɜȉȆȷ �ȄɽɨɔȗȻ Ȅ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�ȯɛɼ�Ȅȱɸ147.0 0 ي 0 38أ .7%�ȑ ȸ ȧ �Ɏ ȴɽȗȕ�֗ ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ

�ʄڲǻ�ȹ ɴݍݨȄ313.0 0 و0 10ذكر  4.0 0 0�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯ ɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȆȉ�ȓȀɘɦȄ�ɷȱɸق� ɮȗȕɼ�֗؈ ɱǷۙܢ

)68 .5%�ɰ ȷڈȉ�Ȇɭ�ɯٔ؈ �ȦɼȄف ؅ʆ20ة)، 34و �ɪ سن ɔȗȼ ʇ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɳʋȉ8 0 .4%�ɼ�ɯ ǾȄȮف� ف�ɓ؈ ȡ؈ Ǹɠ�ɯٔڈɭ67.7%�ʏࢭ

�Ȧȳȿ �Ȇɮɟ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ38 .5%�Ȓȯȧ ȄɽɦȄ�ȓɳȸ ɦȄ�ɾ ȯɐȗȕ�ַ �Ȓف ؅ɗ�ȱ ɳɭ�ɯ ɺɘǾȆɋɼ�Ȅɼȯɜɗ�ȯɛ�ɯٰڈǷ�ɯٔڈɭ47

ن  ل م ق العم ت سو 20تطورا 0 6�ʄڲǻ20 22

ة سن ل ال ت العم طلبا

ة المتلقي

ل  ض العم عرو

ة المتلقي

ȓɜɜݝݰȄ�Ȕ ȆɘʊɃ ɽȗɦȄɎɽɮݝݨȄ

ت  ضيفا التو

ة الدائم

ت  ضيفا التو

ة ؤقت الم

20 0 6

20 0 7

20 0 8

20 22

59 0 78 4

749 678

1176156

9 63016

132117

168 9 50

21319 4

23560 6

17627

19 307

21304

2128 6

79 223

10 6334

1339 68

149 572

9 68 50

125641

155272

170 8 50

�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׂ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɰ Ȅɽ ʆȯ ɦȄ��Ȳȯ ɀ ȄO.N.Sם

ن ة م ل البطال 20معد 0 7�ʄڲǻ20 22

ة ةالسن ل البطال معد

20 0 7

20 0 8

20 22

20 22

13.7

11.3

10 .2

10

�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׂ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɰ Ȅɽ ʆȯ ɦȄ��Ȳȯ ɀ ȄO.N.Sם

46
)2022(إحصائیات ONSالدیوان الوطني للإحصائیات 

47
).2022(إحصائیات O.N.Sالدیوان الوطني للإحصائیات  
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�ɵ ɭ�Ʌ ɘȬ ɱȄ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɤ ȯ ɐɭ�ʏࢭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɽɸ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻɌ ȧֺ ɱ�Ȇɭ13.7%  ة 20سن 0 7 �ʄڲǻ

ة  11.3% 20سن 0 8 �ȓȍȸ ɲ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ʊɦ10%  ة 20سن 22�ɽɸ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɰ ǻ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɭۚܣ�ɳ
Ք
ɡɮʆ�Ȇɭ�֗

�Ȇɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ �ɵ ȸ Ȩ ȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ȳȻ Ǻ ɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ

�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �Ȕ ȄȲɽɈ ȕ��ʎɲȆȝɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽʆ20 0 6�ʄڲǻ20 22�Ȯȯɏ�ʏࢭ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�ȟ ʊȧ �֗ �

ȝɡɦȄ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ȓȣ ʊȘɱ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ�ȓɐʊȍɈ ȉ�֗ Ȇʊȷ ȄȲȮ�ɰ ȍȷ؈ ȄȳɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋʈȳȫ �Ȯȯɏ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�֗ ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ�ȓɗȆ

�ɵ ɭ�ȆɸȮȯɏ�ɑɘȕȲȄ�ȯɜɗ�֗ ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ֺ ʊɸǸȕɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʅ ɼȰ�ȮȄȳɗǷ�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ �ɰ ǻ59 0 .78 4

ة  20سن 0 6 �ʄڲǻ�ɪ ɀ ʊɦ9 63.0 ة  16 20سن 22.  

ʊȧ �֗ Ȓȯʆȯȡ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ �ɤ ȯʆ�Ȇɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ɼȳɏ�Ȯȯɏ �Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɣ ɦȱɟ�ɍ ȧֺ ɱ�Ȇɮɟ�ɵ ɭ�ɑɘȕȲȄ�ȟ132117

ة  20سن 0 6 �ʄڲǻ235.60 ة  6 20سن 22�Ț ȯȧ Ȅ�ȯɛف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�ɰ Ƿف� ɓ�ɂ؈ ȳɐɦȄ�ɵ ɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ��

��Ȇɋɽݏݰɭ�ȆɏȆɘȕȲȄ�ɼǷ�ȄȲɽɈ ȕ

ن  رتفع م ت قد ا د التوظيفا ظ عد لاح 9كما ن 6.8 50�ȓɳȷ �ɯ ǾȄȮɼ�ș ɛǺ ɭ�ɰ ȉȆɭ�ə؈ ʊɋɽȕ20 0 6�ʄڲǻ170 .8 58

ة  20سن 22.  

Ƿ�ȆɄ ʆǷ�ɻȗɌ ȧֺ ɭۚܣ�ɳɡɮʆ�Ȇɭɼ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓɮǾȄȯɦȄ�Ȕ ȆɘʊɋɽȗɦȄ�ȮȯɐȊ�ȓɱȲȆɜɭ�ɑɘȕȳɭ�ȓȗɛǺ Ȅ�Ȕם ȆɘʊɋɽȗɦȄ�Ȯȯɏ�ɰ

�ȓɳȷ �ʎɘɗ�֗ Ȅȯȡ �ȓɨʊȁɃ ف� ؄ȗɐȖ�ȓɮǾȄȮ�ɪ ɮɏ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ�ɼ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ƞ ȆɭȮǻ�ȓȍȸ ɴɗ

20 ل ب 22 ت العم جموع طلبا ر م 9قد 63.0 ف 16 21.28وتم توظي 6�ȓɮǾȄȮ�ɪ ɮɏ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ʏࢭ�Ȉ ȆȻ
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�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�Ɏ ȄɽɱǷ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ

1(��ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ə ʈȳɐȖ

�֗ ȳȡ Ƿ�ɪ ȉȆɜɭ�ɰ ɐɭ�Ɇ؈ Ȇȼ ɲ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȳȫ ǵ�Ɂ ܧݵ �ɖ ȳɀ ȕ�ș Ȩ ȕ�Ɂ ܧݵ �ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɵ ɮɡʆ

�Ȉ Ȇȸ �ɯݍݰ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȳȡ Ƿ�ɪ ȉȆɜɭ�ʅȳɡɗ�ɼǷ�ʅ ɼȯʆ�ɪ ɮɏ�ʅ ȮǺ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɣ ɦȰ�ɽɸف� כȡ؈ �ɪ ɭȆɐɦȆɗ

ɬȯ Ȭ ȗȸ ȯʆ�ȳȫڤȄ�ʄם ǵ�Ɂ Ȅ�Ɂם�ȒȮȆܧݵ ɱ�Ȅȱɸ�ɼ0 ل .2 ن العم ن قانو م

�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ɾȳȫכ �ȮɽɜɐɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɑɭ�ɞ ف ؅ȼ ʇ�ɻȗɨɐȡ �ʎɲȯםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɢȧ Ƿ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ȒǸȼ ɲ�ɰ ǻ

֗�ɻɘʈȳɐȖ�ʄڴɏ�ȳțǷ�Ȇɮɭ�֗ �ȓɦɼȆɜםȄ�ȯɜɏ�ɼ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȯɜɐɟ�֗ �ȯʊɐȊ�ȯȧ �ʄڲǻ�Ȅȱɸ�ɼ�Ȇɺɐɭ�ɻ٭ڈȆȼ Ȗ�ȓȡȲȮ�ʄڲǻ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ

ȧ �ȄȳɭǷ�ȮɽɜɐɦȄ�ʏࢮȆȉ�ɵ ɏ�ɷق �ɪࢭʊɮȕ�ʏ؈ ɐȡ�Ȯȳɘɳɭ�Ⱦ Ȇȫ �ʎɲɽɱȆɛ�ɰ Ȇʊɡȉ�ɻɦֺ ɜȗȷ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆʈȲɼȳɃ �ɼ�Ȇʊɮȗ

�ȄȳɌ ɱ�ɻɦ�ȓɜɘɦȄ�ȒȳɌ ɱ�ɖ ֺ ȗȫ Ȅ�ɼ�ȮȯɐȖ�ɬȆɭǷ�ɤ ȆݝݨȄ�ȩ ȗɗ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭכ �֗�ɻȉ�ȓȿ Ȇȫ ف� ʆȆɐɭ�ɼ�Ȕ؈ Ȇɘȿ Ȅɽɮȉ

�ɼǷ�Ȕ ȆɱɽɢםȄ�ɰ ȆʊȎȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɬɽɺɘɭ�ȮȯɐȖ�ɬȆɭǷ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɭ�ȳɺɌ ʊɗ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʆȯʆǻ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏַ

Ǽɗ�֗ �ɻɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȇɮɸ�ɼ�֗ �ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ȯʆȯȨ ȕ�Ȇɳɳɡɮʆ�Ȓف כȫ؈ �ɷȱɸ�ȴȄȳȉ

�ɵ ɏ�Ȅق ɮȗɭ�Ȇȿ؈ Ȇȫ �Ȅȯɜɏ �ɻɳɭ�ɪ ɐȣ ȕۘܣ�ɦȄ�ȯɜɐɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�Ȇʊɨȡ �ȳɺɌ ȕ�Ȇɮɟ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ

��ɾȳȫכ �ȮɽɜɐɦȄ

ȯȧ Ƿ�ɷȆɄ ȗɜɮȉ�ȯɺɐȗʆ�ɚ ȆɘȕȄ���ɻɱǸȉآۜܣ� ʉȳɜɦȄ�ʃɘɈ ɀ ɭ�ɻɗȳɏ�ȯ ɜɗ�ȓʊɺɜɘɦȄ�Ȕ ַɼȆȨ ɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆɗ�ɖ Ȅȳɇכ

���ɂ ɽɏ�ɪ ȉȆɜɭ�ɻɗȄȳȻ ǻ�ș Ȩ ȕ�ɼ�֗ �ȳȫך �ɖ ȳɈ ɦȄݍݳ�Ȇɀ ɦ�ɬɽɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ȓʊɗȳȧ �ȓɐʊȍɇ �Ȕ ȄȰ�ȓʆȮȆɭ�ɤ ȆɮɏǷ�ȴȆȣ ɱȆȉ

�ȒȲȄȮǻ�ș Ȩ ȕ�ʅ ȮȆɭ�ɪ ɮɏ �ǴȄȮǸȉ�ɻʊɗȳɇ �ȯȧ Ƿ�ɷȆɄ ȗɜɮȉ�ȯɺɐȗʆ�ɚ ȆɘȕȄ���ɻɱǸȉ�ʎɠȴ�ɵ ʆȯɦȄ�ɤ Ȇɮȡ �ȲɽȗɟȯɦȄ�ȓɗȳɏ�Ȇɮɳʋȉ

ʏࢭ�ɞ ف ؅ȼ Ȗ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�ȑ ɨɓȆɗ�����ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ȳȡ Ƿ�ɪ ȉȆɜɭ�ɼ�֗ �ȳȫ ǵ�ɖ ȳɇ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ���ʏۂ�ɼ�ȓʊȸ ʋǾȲ�Ț ֺ ț�ȳȿ Ȇɳɏ

��ȳȡכ �ɼ�ȓʊɐȍȗɦȄ

�ɰɽɠ�ȓɦɼȆɳȗםȄ�ɑʊɃ Ȅɽɮɨɦ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ɑɃ ɽȉ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ȑ ɨɓȄ�ɯ ȗٮڈ�ɯ ɨɗ�֗ �ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�Ȕ ַɼȆȨ ɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷ

�ɻʊɨɏ�ɂ ȳɘȕۘܣ�ɦȄ�֗ �ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆʊɈ ɐםȄ�Ȅȱɟ�ɼ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɻʊɗ�ɯ ɡȨ ȗȕ�Ȇɭ�Ȅف ȝɟ�Ɏȳȼ؈ Ȅם

ة مع ضع قاعدة قانوني ��Ȕو ȆʊɈ ɐםȄ�ɼ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɷȱɺɦ�ȑ ʊȣ ȗȸ Ȗ�ȓɳʊ

�Ȯȳȣ ɭ�ɻɱɽɠ�Ȅȱɸ�ɼ�֗ �ȓȍɛȆɐȗםȄ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ə؈ ɨȗȬ ɭ�ɵ ɮɃ �ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐɦ�ə ʈȳɐȖ�ʅ Ƿ�ɬȯɜʆ�ɯ ɦ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ Ȇɗם

�ɼۘܣ�ɦȄ�ȲȆțך �ȑ ɱȄɽȡ �ȓɗȆɢɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȒȄȮǷ�Ȇٰڈɽɢɦ�ɑȷ ɼǷ�ɼ�ɪ ɮȻ Ƿف� ؄ȗɐȖۘܣ�ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɬȄȳȉׁ �ȓʊɨɢȻ �ǴȄȮǷ

ܧ Ȇɀݍݳ� ɦ�ɪ ɮɐɦȆȉ�Ɂ ܧݵ ��ɬȆʊɛ�Ȇɸȯɦ�ȓɗȆɢɦ�ȆɄ ʆǷ�ɼ�ɉ ɜɗ�ɖ Ȅȳɇכ �ȒȮȄȲׁ �ɑɄ Ȭ ȕ�ַ �ʏۂ�ɰ Ȱǻ�֗ �ȳȫ ǵ�Ɂ ݵ
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�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɼǷ�Ȕ ȆɱɽɢםȄ�ɰ ȆʊȎȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɬɽɺɘɭ�ȯ ʆȯȨ ȕ�ɵ ɭ�ȳɺɌ ʆ�ɼ�֗ �Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐםȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɼ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ؈

�Ȇɮɟ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȇɮɸ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ȯʆȯȨ ȕ�Ȇɳɳɡɮʆ�Ȓف כȫ؈ ��ɷȱɸ�ȴȄȳȉǼȉ�ɼ�֗ �ɻɦ

�ȳɺɌ ȕ��ɾȳȫכ �ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɏ �Ȅق ɮȗɭ�Ȇȿ؈ Ȇȫ �Ȅȯɜɏ�ɻɳɭ�ɪ ɐȣ ȕۘܣ�ɦȄ�ȯɜɐɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɣ ɦȱɟ�Ȇʊɨȡ

-�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɵ ɏ �ȒȮȲȄɽɦȄ�ɾȳȫכ �ȮɽɜɐɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏق� ��ʊɮȕ؈ɤɼכ �ɎȳɘɦȄ

ɰ ق�ȉ؈ ʊɮȗɦȄ�ȶ؈ Ȇȷ Ƿ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ʅ Ƿ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏۂ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏق� ʊɮȕ�ȓɭֺ؈ ɏ�ɰ Ƿ�ȳɺɌ ʆ  عقد

��ȓɭֺ ɐɦȄ�ɷȱɸ�Ȉ Ȇʊɓ�ɼǷ�ȯɜɗ�ַ ǻ�ɽɸ�Ȇɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ�ɵ ɏ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ɾȳȫכ �ȮɽɜɐɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ

�ɻȉ�ȯɺɐȗʆ�ȳȡ Ƿ�ɪ ȉȆɜɭ��ɪ ɮɏ�ʅ ȮǺ ʆ��Ǵءۜܣ �ɑɳɀ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ʆȯɛȆɐȗםȄ�ȯȧ Ƿ�ɷȆɄ ȗɜɮȉ�ȯɺɐȗʆ�ʅ ȱɦȄ��ȓɦɼȆɜםȄ�ȯɜɏ


�ȒȮȆםȄ�Ɂ ɱ�Ȅȱɸɼ�ȳȫכ �ȯɛȆɐȗםȄ549ɑɳɀ ʆ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱ ɸ�ʏࢭ�ɼ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�ȱɘɳʈɼ�ɤɼȆɜםȄ

�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ɪ ȫ ȄȮ�ɻɨɮɏ�ʅ ȮǺ ʆ�ʅ ȱɦȄف� כȡ؈ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ɵ ɏ�Ȇɗֺ ȫ ɼ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅɼ�ȓʈȳȧ �ɪ ɢȉ�ɻʊɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�ɪ ɮɐɦȄ

ل. ب العم صاح ف  شرا وإ رة  دا ت إ وتح

�Ȇɮɸ�ɰ ɭȆɸ�ɵ؈ ʈȳɀ ɳɏ�ʏࢭ�ɰ Ȇɠف ؅ȼ ʇ�Ȇɮٰڈɽɢɦ�ȓɦɼȆɜםȄ�ȯɜɏ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ ف�ȉ؈ ȍɟ�ɻȍȻ؈ �ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�Ȇɳɦܸݳ� ȗʆ

ɨٕɠ�ʏࢭ�ȟ ʊȨ ȉ�ȳȡכ �֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ʆȯɜɐɦȄ�ɷȆȍȘȻ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺ Փʆ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ɰ ǸȻ �ɵ ɮɗ�ȳȡ Ƿف� Ɍ؈ ɱ�ɪ ɮɐɦȄ��ǴȄȮǸȉ�ɬق ؅ɨɭ�Ȇɮڈ

�ʏࢭ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ȳɗȄɽȕ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�Ȇɮٔڈʊȉ�ʅȳɸɽȡ �ɖ ֺ ȗȫ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ�ɍ ȧֺ ɱ�ɣ ɦȰ�ɑɭ�ɻɱǷ�ַ ǻ�ȳȡֿ Ȇȉ�Ȇɮɸȯȧ Ƿ

ɜɐɦȄ�ɰ ȉ�Ȓȯɏ�ɾȳȫ؈ Ƿ�ɚ ɼȳɗ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ȩ ʊɃ ɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵם�ɼ�֗ �ʎɲȆȝɦȄ�ʏࢭ�ɻǾȆɘȗɱȄɼ�ɤɼכ �ȯɜɐɦȄ ن دي

��ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɸȴȆȣ ʆǻ�ɵ ɡɮʆ

1-�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ɷف ɔɦ�ɻɨɠɽʆ�ɰ؈ Ƿ�ɻɳɡɮʆ�ַ �ɼ�ɻȸ ɘɱ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ȲȆȍȗɏȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȆɮǾȄȮف� ؄ȗɐȖ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ɰ Ƿ

Ȅق ؅ɦט �ɰɼȮ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ʆȯɜȗȉ�ɤɼȆɜםȄ�ɬȄق ؅ɦȄ�ɰɽɢʆ�ɯ ț�ɵ ɭ�ɼ�֗�ɣ ɦȱɟف� ؄ȗɐȖ�ַ �ɤɼȆɜםȄ�ȓʊɀ �ɷȱمܧݵ ʊɘɳȘȉ

ɽɸ�Ȇɮɟ�ɷف ǻ�ɻɨɠɽʆ�ɰڲɓ�ʄ؈ Ƿ�ɻɦ�ɝ Ȩ ʆ�Ȱǻ�Ȇʊɀ �ɻʊɨɏ�ȾࢭȄ�ʏם�ȒȮȆܧݵ ɽɀ ɳɭ564�֗ �ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

��ɻɮʊɨȸ Ȗ�ɪ ȍɛ�ɣ ɦȰ�ȓɐȍȕ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ַ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ɖ ȆɃ Ƿ�ȟ ʊȧ

2-�ȓʊɦɼǺ ȸ ɭ�ɤ ɼǺ ȸ ɭف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�ɰɽɢʆ�ɯ ț�ɵ ɭ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇɀ ɦ�ȆɐȊȆȕ�ɰɽɢʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ Ƿ

ɭȆɐɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȑ Ȏȸ Ȗۘܣ�ɦȄ�ȲȄȳɃ כ �ɵ ɏ�ʅ Ƿ�ɻɐȊȆȕ�ɤ ȆɮɏǷ�ɵ ɏ�ɎɽȍȗםȄ�ȴɼȆȣ ȗʆ�ַ ɼ�֗ �ɻɨɮɏ�ȓȍȷ Ȇɳɮȉ�ɰɽɢȕ�ɼ�ɻȀɈ Ȭ ȉ�ɪ

�ַ ��ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇɀ ɦ�ȆɐȊȆȕ�ȯɐʇ�ַ �ʅ ȱ ɦȄ�ɤɼȆɜםȄ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ʅ ȮȆɐɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɻȍɡȕȳʆ�ַ �ʅ Ƿ�ȓɭȆȸ Ȅݍݨ

��ɤɼȆɜםȄ�Ȇٕڈɗ�ȑ Ȏȸ Ȗۘܣ�ɦȄ�ȲȄȳɃ כ �ɵ ɏف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�ɤ Ǹȸ ʇ
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3-ȆɜɦȄ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʆȆɮȨ ȉ�ɑȗɮȗʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ȳȡ׀ ɦ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɰ ǻ ب صاح ل  ء قب ن سوا نو

�ȮȯȨ ʆ�ɯ ɦ�ȄȰǻ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɷȱ٭ڈ�ɑȗɮȗʆ�ַ �ɤɼȆɜםȄ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɪ ȉȆɜםȄ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏف�ࢭ ɔɦȄ�ɪ؈ ȍɛ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ

�Ȕ ȆɳʊɭǸȗɦȄ�ɬȆɢȧֿ �ɑɄ Ȭ ʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȱɦ�ə Ƀ �֗ �ɵ ʆȯɛȆɐȗםȄ�ɚ ȆɘȕȆȉ�ɼǷ�ȓʊɗȄȵȡ �ȒȲɽɀ ȉ

ȝɭ�ȯȡ ɽȕ�ַ �Ȇɮɳʋȉ�ɻʊɗ�ɻȗɀ ȧ �ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �Ȯȯȸ ʇ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט���ȓɦɼȆɜםȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ɯ ɡݍݰȄ�Ȅȱɸ�ɪ

4-�ȓɛֺ ɏ�Ȕ Ȇȍțɼ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ �ɼ�ǴȆٰלڈ �Ȕ ַ Ȇȧ �ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ�ʄڲǻ�ʎɭȳȕ�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧֿ �ɪ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ��ǴȆْڈɱȄ�ɰ ǻ

���ȓɦɼȆɜםȄ�ȯɜɏ�ʄڴɏ�ɬȆɢȧכ �ɷȱɸ�ʅȳȸ Ȗ�ַ �ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ

���ȳȫ Ƿ�Ɂ ܧݵ ���ɪ ɠɽםȄ���Ɂ ܧݵ �ɂ ɽɘʆ�ɷȆɄ ȗɜɮȉ�ʅ ȱɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɽɸɼ���ȓȉȆɱל �ɼǷ�ȓɦȆɠɽɦȄ
�ɬȆʊɜɨɦ���ɪ ʊɟɽɦȄ

�Ȇ٭ڈ�ɬق ؅ɨʆ�Ȇɮɟ�ȓʆȮȆםȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ɰɼȮ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȇȉ�ַ ǻ�ɪ ʊɟɽɦȄ�ɬɽɜʆ�ɻɮȷ Ȇȋɼ�ɪ ɠɽםȄ�Ȉ Ȇȸ ءۜܣ�Ǵݍݰ �ɪ ɮɐȊ

ف� כȡ؈ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ɖ ֺ Ȭ ȉ�ɻȕȲȄȮǻ�ɼ�ɪ ɠɽםȄ�ɖ ȄȳȻ ǻ�ș Ȩ ȕ�ɪ ʊɟɽɦȄ�ɪ ɮɐʇ�ɯ ɦ�Ȇɮɟف�� כȡ؈ �ɪ ɭȆɐɦȄ

ɐɦȄ�ɰ ȉ�ȒȮɽȡ؈ ɽםȄ�ɾȳȫ Ƿ�ɚ ɼȳɗ�ɰ ȆʊȎȕ�Ȇɳʊɨɏ�ɰ ɐȗʆ�ȶ؈ Ȇȷ כ �Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ɼ: ن   قدي

-�ȓʆȮȆםȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ʄڴɏ�ɰ Ȇʊȧכ �ȑ ɨɓǷ�ʏࢭ�ɬȄق ؅ɦט �ɪ Ȩ ɭ�ȑ ɀ ɳʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʎɘɗ���ȯɜɐɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

��ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ʄڴɏ�ȆɮǾȄȮ�ɬȄق ؅ɦט �ȑ ɀ ɳʊɗ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ɼ��ȓʊɱȯȉ�ɼǷ�ȓʊɳɸȰ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽȷ

-�Ȇɜɗɼ�ȮȯȨ ȗʆ�ɼ�ȄȲɽȡ Ǹɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ �ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɎɽɃ ɽɭ�ɰɽɢʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ǽɗ���ȳȡכ �ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

�ȯݍݰȄ�ɵ ɏ�ɪ ɜʆ�ɯ ɦ�Ȇɭ��ɻɨʆȯɐȗɦ�ɪ ȫ ȯȗʆ�ɰ Ƿعۜܣ�Ȇɜɨɦ�ȹ ʋɦ�ɼ�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɚ ȆɘȕȆȉ�ɼǷ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɱɽɱȆɛ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦ

ʆȯɛȆɐȗםȄ�ɝ ɘȗʆ�ɯ ɦ�Ȇɭ�ʏ؄فڤȕ�ɪ ɮɏ�ʏۂ�ɬȆɏ �Ƿȯȍɮɟ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ȆɱɽɱȆɛ�ȲȳɜםȄ�ʃɲȮכ�ɣ ɦȰ�ɖ ֺ ȫ �ʄڴɏ�ɵ

�ȒȮȆםȄ�ɵ ɭ�ʄڲɼכ �ȒȳɜɘɦȄ�ɣ ɦȱȉغۜܣ� ɜȕ�Ȇɮɟ�֗ �ȓȧ Ȅȳȿ58 1�����ɰ Ƿ�ʄڴɏ�Ȇɺɀ ɳȉ��ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ �ɚ Ȇɘȕט �ȓɦȆȧ �ʏۘܢ�ࢭȧ �ɼ���ɪ ʊɟɽɦȄ�ȓɦȆȧ �ɵ ɭ�ȆʊɳɮɃ �Ɂ ɨȬ ȗȸ ʇ�ɼǷ�ȓȧ Ȅȳȿ �ɝ ɘȗʆ�ɯ ɦ�Ȇɭ�ȓʊɏف ؄ȕ�ȓɦȆɠɽɦȄ

�Ȇɮɟ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ɼ�ȳʆȯɜȗɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�ȳȡכ �Ȅȱɸ�ɰ Ǽɗ�ɰ Ȅ�ɵםɐɭ�ȒȮȆ؈ ɭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȒȳɜɘɦȄ�ɣ ɦȱȉغۜܣ� ɜȕ58 ن  2 م

��ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ

-�֗ �ɻʊɗ�ʅȳɸɽȡ �ȳɀ ɳɏࢼܣ� ɗ�ȲȆȍȗɏȄ�ɪ Ȩ ɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ɰɽɢȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʎɘɗ���ɪ ɮɐɦȆȉ�ɯ ǾȆɜɦȄ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

ɻɗֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ȓțȲɽɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɼ�֗ �ɻȉ�ɬȆʊɜɨɦ�ȳȫ ǵ�Ɂ ܧݵ �ɻɨȨ ɭ�ɪ Ȩ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ֺ ɗ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ȯ ɐȊ�ɻɨɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ�ʏࢭ

�ȱ ʊɘɳȕ�ʏࢭ�ɷف ɓ�ȑ؈ ʋɳʆ�ɰ Ƿ�ɻɦ�ȴɽȣ ʆ�Ȱǻ�ɻʊɗ�ʅȳɸɽȡ �ȳɀ ɳɏ�ș ȸ ʋɦ�ɪ ʊɟɽɦȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɗ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ȆɭǷ�֗ �ɻȕɽɭ

��ֺ ȝɭ�ȓʊɨɸֿ Ȇɠ�ȆɱɽɱȆɛ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�Ɇם ɼȳȼ ɦȄ�Ȕ ȳɗȄɽȕ�ȄȰǻ�ɻȗțȲɼ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɻɗֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�ȓɦȆɠɽɦȄ
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-ȓɈ ɨȸ ɦ�ɑɃ Ȇȫ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰɽɢʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ�ʏࢭ���ȓʊɐȍȗɦȄ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ ك و ذل ل ،  ب العم صاح ف  شرا و إ ة  رقاب و 

�ɼ�֗ �ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ɀ ɳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȯɜɏ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ

�ɼ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȇȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȉ�֗ �ɻȉȆȸ �ɪݍݰ ɮɐɦȄ�ɯ ȗʆ�ɵ ɭ�ȒȲȄȮǻ�ɼ�ɖ ȄȳȻ ׁ �ȆɐɃ Ȇȫ �ɻɦֺ ȫ �ɪ ʊɟɽɦȄ�ɰɽɢʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ

�ȓɭɽȷ ȳםȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ȴɼȆȣ ȕ�ɰ ɼȮ�ȓʊȎȸ ɲ�ȓʈȳȨ ȉ�ȒȮȆםȄ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ �ș ɀ ɱ�Ȇɮɟ�ɻɦ575�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

��ȓɭɽȷ ȳםȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ȴɼȆȣ ȕ�ɰɼȮ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ�ɬȵɨɭ�ɪ ʊɟɽɦȄ�ɰ Ǹȉغۜܣ� ɜȕۘܣ� ɦȄ

ف�- ؄ȗɐʇ�ɼ�ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ɻȕȯɭ�ɬȄف ؅ȧ Ȇȉ�ɻʊɗȳɇ �ɬق ؅ɨʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʎɘɗ���ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ǴȆْڈɱȄ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

ȄȰǻ�ɼ�֗ �Ɏ ɼȳȼ ɭف� ɓ�ȳɭǷ�ɣ؈ ɦȰ�ȯɐȊ�ɻܦݵ ɗ�Ȯɽȡ ɼ�ɼ�ɝ ȍȸ Ȅ�ȲȆɈם ȫל �ɻǾȆْڈɱַ �Ɇ ف ؅ȼ ʋɗ�ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭف� ɓ�ɰ؈ Ȇɠ

ف� ؄ȗɐʇ�ɼ�֗ �ș ɛɼ�ʅ Ƿ��ʏࢭ��ȓɦȆɠɽɦȄ�ǴȆٰڈǻ�ɪ ʊɟɽɦȄ�ɼ�ɪ ɠɽםȄ�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�ɵ ɡɮʆ�ɻɱȆɗ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ȆɭǷ�֗ �Ɏ ɼȳȼ ɭ�ȑ Ȏȷ

��ɷȯʊʊɜȕ�ɼǷ�ɻɳɭ�ɻɱȆɭȳȧ �ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕט �ȴɽȣ ʆ�ֺ ɗ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ �ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɯ ɺɜȧ

ة: الم شرك دة * عقد ال 416�Ȇɮʊɗ�ȓʈɼȆȸا Șɭ�ȵɟȄȳɭ�ǴȆɠȳȼ ɦȄ�ɰɼȯɛȆɐȗםȄ�ɪ ȗȨ ʆ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

�ȲȆɇ ǻ�ȯȡ ɽʆ�ַ �Ȇɮɟ�֗ ȳȫ ǵ�ɣ ʈȳȻ �ɼ�ȓɡʈȳȻ �ɰ ȉ��ȓʊɐȍȕ��ȓɛֺ؈ ɏ�ȯȡ ɽȕ�ַ �ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏࢭɼ�ȒȲȆȸ ȫ �ɼǷ�ȩ ȋȲ�ɵ ɭ�ɯٔڈʊȉ

��ɵ ʈȳȫך �ʄڴɏ �ǴȆɠȳȼ ɦȄ�ȯȧ Ȅ�ɖ ȄȳȻ ǻ�ַ ɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ

ɦȄ�ǴȄȮǷ�ȳɀ ɳɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ə ʈȳɐȖ�ʏࢭ�ɪ ȫ ȯʆ�ɵ ɏ �ȓȣ ʊȘɱ�ȹ ʋɦ�ɯ ǾȆɛ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ɰɽɢʆف� ɔɦȄ�Ȉ؈ Ȇȸ �ɪݍݰ ɮɐ

��ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ȲȆɇ ǻ�ȯȡ ɽʆ�ȆםȆɇ �ɾȳȫ Ƿ�ȒȲȆȍɐȊ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄف� ʊȸ؈ Ȗ�ɖ ɼȳɋ �ȯȡ ɽȕ�ȆםȆɇ �ɯ ǾȆɛ�ɪ ȉ�ɰ ȕȮȄȲǻ؈

��ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɸȴȆȣ ʆǻ�ɵ ɡɮʆ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȯɜɏ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ فȉ�Ȓ؈ ȝɟ�ɖ؈ ֺ ȗȫ Ȅ�ɻȡ ɼǷ�Ȯɽȡ ɼ�ɣ ɦȱɟ�Ȇɳɦܸݳ� ȗʆ�ɼ

1-ɬق ؅ɨʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ɻɱǷ��Ȕ ȄȯɳȘȸ ɭ�ֺ ɏ �Ɏֺ ɇט �ɝ ȧ �ɣ ɦȰ�ɻȨ ɳɮʆ�ַ ɼ�֗ �ɉ ɜɗ�ɻɨɮɏ�ɻǾȄȮǶȉ�ɬȆʊɜɦȆȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ

�ʅ ȱɦȄ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȯɜɏ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȰ�ɖ ֺ ȫ �ʄڴɏ�ɼ�֗ �ɻɨɮɏ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɪ ȫ Ȯ�ȄȰǻ�ַ ǻ�Ɏ ɼȳȼ Ȅ�ɼǷ��ɪם ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ ���ɝ ǾȆțɼ�ɼ

ɳȘȸ ɭ�ɼ�ȆɺɜǾȆțɼ�ȓɗȆɠ�ɼ�ȆٮڈȆȉȆȸ ȧ �ɼ�ȆɸȳȕȆɗȮ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇט �ɼ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ɣ ʈȳȼ ɨɦ�ɝ Ȅ�ȩݍݰ ɳɮʆ��ȆٮڈȄȯ

2-�ʅ ȱ ɦȄ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȯɜɏ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ȆɺɘɨȬ ȕ�ɻɨɈ ȍʆ�ַ �ɼ�ȓȉȆȗɡɦȄ�ɻʊɗ�Ɇ ف ؅ȼ Ȗ�ַ �ɼ�ʎǿȆɃ Ȳ�ȯɜɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ Ƿ

��ɻɱֺ Ɉ ȉ�ʄڲǻ�ȆɺɘɨȬ ȕ�ʅ ȮǺ ʆ�ʅȳɸɽȡ �Ɇ ȳȻ �ȓȉȆȗɡɦȄ�ɻʊɗف� ؄ȗɐȖ�ɼ�֗ �ȓʊɨɢȼ ɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɭف� ؄ȗɐʇ

3-�ɽɢʆ�ַ ɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɝ ɦȄ�ȒȲȆȸۘܣ�ȕݏݰ Ȅ�ȓɐȍȕ�ɪݍݵ ɭȆɐɦȄ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ַ �ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ ��ʏࢭ�ɻɱɽʆȮ�ɵ ɏ �ַ ɼǺ ȸ ɭ�ɰ

��ȆٰڈɽʆȮ�ɼ�ȓɟȳȼ ɦȆȉ�ɝ ɦȄ�ȳǾȆȸۘܣ�ȕݏݰ Ȅ�ɵݍݵ ɏ �ַ ɼǺ ȸ ɭ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ɣ ʈȳȼ ɦȄ�ȯȣ ɱ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ

4-�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȒȲȆȸ ȫ �ɼǷ�ȩ ȋȲ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�ֺ ɭȆɠ�ɷȳȡ Ƿ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɝ Ȩ ȗȸ ʇ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ

���ȓɟȳȼ ɦȄ��Ȧ ȆȋȲǷ�ʏࢭ�ɻȗɀ ȧ �ɵ ɮɄ ȕ�Ⱦ ɽɀ ɱ�ɵ ɭ�ɑɘȗɴʆ�ʅ ȱɦȄ�ɣ ʈȳȼ ɦȄ
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2(ɛֺ ɏ�ɰ ق�ȉ؈ ʊɮȗɦȄ�ɰɽɱȆɜɦ�ȓɐɃ؈ ȆݍݵȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɰɽɱȆɜɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓ

ة : ة العمومي الوظيف

�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ƿ�ɑɃ ɽɦ�Ɏȳȼ Ȅ�ɪם ȫ ȯȕ�Ȇɭȯ ɳɏ�Ȕ Ƿȯȉ�ʎɲȯםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɤ Ȇɀ ɘɱȄ�ȓʆȄȯȉ��ɰ ǻ

�ɵ ɭ�ɼ�֗ �ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɬȆɢȧ Ǹȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ɼ�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ʄڴɏ �ȓʊɭȄȵɦǻ�ɼ�ȓʈȲȆȍȡ ǻف� ؆ɟǷ�ɪ ɮɐɦȄ��Ȕ Ȇɛֺ ɐɦ�Ȕ Ƿȯȉ�Ȇɳɸ

�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɪ ɠ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɪ ȫ ȯȕ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ �ȆɸȰɽɘɱ�ɉ ȸ Ȏȕ��ɰɽɱȆɜɦȄ�ȒȮȆʊȷ

ɦȄ�ȓɛֺۘܣ� ɐɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ Ȅق ɮɭ�ɼ�Ȕ؈ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɼǷ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ǴȄɽȷ �ȓʊɨɮɐɦȄ

ɱȳɭ�ɼ�ȓɐʉȳȷ �ɪ ǾȆȷ ɼ�ȮȆɮȗɏ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȇɮɭ�֗ �ȓʊɐɛȄɽɦȄ�ɼ�ɎɽɳȗɦȆȉ�ɯ ȸ Șȕ�ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ɯ ʊɌ ɳȗɦ�ȓɭȵɨɭ�ɼ�ȓ

�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɮɺםȄ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�Ȇ٭ڈ�ɪ ɘɡȗȕ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿۘܣ�ɦȄ�ɬȆɺםȄ�ɷȱ ɸ�֗ �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ Ȅق ɮɭ؈

ة .  ة العام و التنظيمي

ف� ɓ�ɼǷ�ȒȳȻ؈ Ȇȍɭ�ȓɘɀ ȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓݏݰɀ ɮȉ�ȹ ɮʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓɐȷ ȄɽɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ȩ ɳɭ

ن و م �ɪࢭ�ʏمباشرة .  ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆɭȄق ؅ɦȄ�ɼ�ɚ ɽɜȨ ȉ�ȒȮȯݝݰȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ��Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�Ȕ ȳɺɋ

�ɼ�֗ �ȓʆف ȸ؈ ɘȗɦȄ�ɼ�Ȇɺɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�Ȇٔڈɭ�ȓɨɮɡםȄ�ǴȄɽȷ �ɪ ɮɐɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ə ɨȗȬ ɭ

�ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ�ɼ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɨɦ�ȲȆȍȗɏט �ȯɐȊ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ ɼǺ Ȼ �ɯ ʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�ȒȲȄȮל �ȓɳɮʊɸ�ɑȡ Ȅȳȕ�ɯ ɓȲ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ

�������ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�Ʌ ɐȍɦ�ȲȆɢȗȧ Ȅ�ǴȆɜȉ�ɵ ɭ�ɑɳɮʆ�ַ

�ə ɋɽםȄ�ɰ ɐɭ�ʎɲɽɱȆɛ�ɬȆɌ؈ ɳɦ�ɰ ȆɐɄ Ȭ ʆ�ʎɲȆȝɦȄɼ�ɤɼכ �ə ɋɽםȄɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ ق�ȉ؈ ɮʆ�ɰ؈ Ƿ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ Ȅ�ȮȄȲǷם

�ɰ ɭȆɌ؈ ɳɦȄ�ɰ ȉ�ɖ؈ ֺ ȗȫט �ɻȡ ɼǷ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ��ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɬȆɢȧ Ƿɼ�ȯɏȄɽɜɦ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɨɦ ھ فإن

�Ǵɾ ȮȆȍםȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɼǷ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɼǷ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ǴȄɽȷ �Ȇɮٔڈʊȉ�ȓɟف ؅ȼ ɭ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�Ʌ ɐȊ�ȯȡ ɽȕ

�ɰɽɐɄ Ȭ ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭف� לȍɟ�Ȯȯɏ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɮʊɨɛ؈ �Ȕ Ȇɏ ȆɮݍݨȄɼ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɪ ɔȼ ɗ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄɼ

ȉ�ȒȮȯݝݰȄ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȒȯםȄ��ֺ ȝɭ�ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ�ɰ فȉ�ȓɟ؈ ؅ȼ ɭ�Ǵɾ ȮȆȍɭɼ�ɬȆɢȧֿ�ɰ فȉ�ȓɟ؈ ؅ȼ ɭɼ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ

�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ׿ܣ� Ȩ ȕۘܣ�ɦȄ�ʏڤȆɮȗȡל �ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ȯɏȄɽɛɼ�ȓʊɏɽȍȷ כ �ȓȧ ȄȳɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɬȆɢȧכ ɼ�ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

ة . ة عام صف ة ب العمالي

-�ɵ ɭ�ɣ ɦȰف� ǻ�ɪڲɓ�ʄ؈ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȆɛɽɦȄɼ�ɵ ɭכ ɼ�ȓʆȆɮݍݰȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ɣ ɨȕɼ�Ȳɽȡ׀ ɦ���ȓʆȆɮݍݰȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȯɏȄɽɜɦȄɼ

ة. ص أخرى خا ل  سائ الم
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-�ȳɀ Ȩ ɳȕɼ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɻʊɨɏ�ɽɸ�Ȇɮɏ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ȓɐʊȍɇ �ʏࢭ�ȓɛȳɘȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ

ل . ن العم قانو

�ɬȄق ؅ɦȄ�ɼǷ�ȯɺՔɐȖ�ȓɜʊțɼ�ɼǷ�ɰ �ɪࢭʊɐȗɦȄ�ȲȄȳɛ�ʏ؈ ȝɮȗȕ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɬȄȳȉǻ�ȓɨʊȷ ɼ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ

ɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ɰ ʊɐȗɦȆȉ�ɼǷ�ə؈ ʊɋɽȗɦȆȉ�ȓɘɨɢםȄ�ȓɺݍݨȄ�ɵ ɏ�Ȳȯɀ ȕ�ȓɜʊțɽɦȄ�ɣ ɨȕ�ə ɋɽםȄ�ɵ ɭ�ɪ ȫ ȯȕ�ʅ Ƿ�ɰɼȮ�ȒȮȳɘɳ

�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏف� ؄ȗɐȖ�ȳȫ ǵۚܢ�ɐɮȉ�ɼ�ȒȲȄȮל �ɤ ȆɮɏǷ�ɵ ɭ�ɻɨɐȣ ʆ�Ȇɮɱǻɼ�ȆɸȮȄȯɏǻ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɼǷ�ȳɭֿם Ȇȉۚܣ�ɐםȄ

�ɷȯɟǺ ȕ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʄڲǻ�ɑɄ Ȭ ȕ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓɛֺ ɏ�ȒȲȄȮל �ɼ�ə ɋɽםȄ�ɵ ɭ�ֺ ɟ�ɰ ȉ�ȓɮǾȆɜɦȄ؈

Ɂ ɳȕ��ȟ ʊȧ ���ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɰ دة ɱȄɽɛ؈ 0الما 5/0 2�ɼ�ȒȲȄȮל �ɤ Ȇɮɐɦ�ʏڊȰɽɮɳɦȄ؟ۜܣ� Ȇȷ כ �ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ǴȄȴǻ�ȓʊɮʊɌם ɳȕ�ɼ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓʊɐɃ ɼ�ʏࢭ�ɵ ɡʆ�ə ɋɽםȄ�ɯ ȷ ȳʆ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ�ɼ���ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅם

���ȒȲȄȮל �ɼǷ�ȓɭȆɐɦȄ

Ɍ ɳȕ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓɛֺ ɏ�ɤɼכ �ə ɳɀ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏف� ؄ȗɐȖ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɘɳȿ؈ �ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɪ ɔȼ ʇ ن ة لأ يمي

�Ǹȼ ɴȕ�ʎɲȆȝɦȄ�ə ɳɀ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�Ȇɮɳʋȉ�ɰ �ɪࢭʊɐȗɦȄ�ȲȄȳɛ�ʏ؈ ȝɮȗȕ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɬȄȳȉǻ�ȓɨʊȷ ɼ

��ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ȯɏȄɽɛ�ɻɮɡȨ ȕ�ɪ ɮɏ�ȯɜɏ�ɬȄȳȉǻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɨɦ�ɤ ȆݍݰȄ�ɻʊɨɏ�ɽɸ�Ȇɭ�ɵ ɏ�Ȇɗֺ ȫ �ɼ�ȒȲȄȮל �ɰ ȄɽɏǷ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ə ɳɀ ɦȄ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ɼ

Ȯל �ɰɽɏ�ɰɽɢʆ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɬȆɌ ɳɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�ַ �ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɣ ɦȰۚܢ�ɐɭ�ȓʆȯɛȆɐȖ�ȓʊɐɃ ɼ�ʏࢭ�ȒȲȄ

���Ȧ ɼȳɈ Ȅ�ɤם ȄǺ ȸ ɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ

-֚�ȯɐȊ�Ȇɮʊɗ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ǽȮȆȍɭ�ɼ�ȯɏȄɽɜɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�ɼ׿ܣ� ȗɴȕ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɸ

ɻɮɡȨ ȕ��ɪ ɭȆɐɦȄ��ɰɽɐɦȄ�ɼ�ȒȲȄȮל �ɰ فȉ�ɬ؈ Ȅ�ȯɜɐɦȄ�ɰם؄ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɸ�ɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɬȆɢȧ Ƿ

֚�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɨɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ

�Ʌ ɐȊ�ɞ ف ؅ȼ Ȗ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ�ȓȍȸ Șɡɭ�ȯɏȄɽɛ�ɼ�ǽȮȆȍɭ�ʄڴɏ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ʅ ɽȗȨ ʆ

�ə ɨɢȗʆ�ȓɱȆɄ ȧ �ɼǷ�ȓȷ Ȳȯɮȉ�ɪ ɮɐʇ�ɰɽɏ ���ֺ ȝɭ��ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȯɜɏ�ȯɏȄɽɜȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ�ȯɏȄɽɜɦȄ

و  ة  صيان لا ب �ȓȷإ ȲȆɮɭ�ȒȯɏȆȸ ف�Ȅ�ɷȱɸם ؄ȗɐȖ�ɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȶ ȲȆɮʆ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɷȱɸ�ȓɗȆɌ ɱ

م . ق العا المرف

�ɼǷ�ȯɏȄɽɛ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɞ ف ؅ʆ�ɷȲȆȍȗɏ Ȇȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦ�ɑɃ Ȇȫ �ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɰ ǻ���ɰ ɭȆɌ؈ ɳɦȄ�ɰ ȣڴȉ�ɚȳɘɦȄ�ʄ؈ ȗʆ�ə ʊɟ

�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɰ ǻ�əڲɱȄɽɛ�ʄ؈ ɋɽםȄ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮɨɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�Ȇٔڈɭ�Ǵȵȡ. م ن العا و قانو ة  العمومي
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ل )3 ص عقد العم صائ خ

-�ȩ ȍɀ ʊɗ�ʅ ȯɜɱ�ɂ ɽɏ�ɰɼȯȉ�ɼ�ɪ ȉȆɜɭ�ɰɼȯȉ�ɪ ɮɏ�ʅ ȮǺ ʆ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ȟ ʊȧ �ȓɃ ɼȆɐɭ�ȯɜɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ ǻ

�ɼ�ȓɃ ɼȆɐɭ�ȯɜɏ�ɽɺɗ�ʎɲɽɱȆɜɦȄۚܢ�ɐםȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ �ȓɘȿ �ɬȯɐɳȕ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɼ�ʏ؄فڤȕ�ȯɜɏ�ȯɜɐɦȄ�ɣ ɦȰ

��ʏڲȆɭ�ɕɨȍɭ�ɻʊɗ�ɪ ȉȆɜםȄ

ن عقد - Ȅ�ɼ�ȮɽɜɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪݝݰ�ȒȮȯإ ȝם�ȒȲȳɜםȄ�ɰ ȆɠȲכ �ȹ ɘɳȉ��ɻɭȄȳȉǻ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɼ�ȓʊǾȆɃ ȳɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ

��ʎɲȯםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ʏࢭ

-�ɑɗȯʆ�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɼ�֗ �ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ɼ�ɪם ɭȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�Ȕ ȆɭȄق ؅ɦȄ�ɤ ȮȆȍȘȕ�ɼ�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɬȵɨɭ�ȯɜɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ ǻ

�ʏࢭ�ɻɦ�ȮȯݝݰȄ�ɻɨɮɐȊ�ɬȆʊɜɦȄ�ȯɐȊ�ַ ǻ�ȳȡכ �ɪ ɭȆɐɨɦ�ȳȡכ �ɑɗȮ�ɑɳȗɮʆ�ɰ Ƿ�ɬȯ Ȭ ȗȸ ɮɨɦ�ȴɽȣ ʆ�ַ �ɼ�֗ �ʅ ȯɛȆɐȖ�ȲȆɇ ǻ

ھ . ق علي المتف

-�ʏࢭ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ɵ ɭȵɦȄ�ʏࢭ�ȠȲȯɳʊɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ȑ ɛȆɐȗʆ�ȄȰǻ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɪ ȿ Ȅɽȗɭ�ɼ�ʏڲȆȗȗɭ�ȯɜɏ�ɽɸ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ ǻ

��ʏڥȡȳɦȄ�ȳțכ �ɪ ʊȨ ȗȸ ʇ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɤ ȆɈ ȉǻ�ȓɦȆȧ

-Ǹȉ�ɬɽɜʆ�ɰ Ƿ�ɷȆɄ ȗɜɮȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɬق ؅ɨʆ�ȯɜɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ ǻ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�ɼ�ȮȯݝݰȄ�ɪ ɮɐɨɦظۜܣ� ܨݵ ɦȄ�ǴȄȮ

��ɻɨɮɐȊ�ɬȆʊɜɦȆȉ�ȳȫ ǵ�Ɂ ܧݵ �ə ɨɢʆ�ɰ Ƿ�ɻɦ�ȴɽȣ ʆ�ַ �ɼ��ȯɜɐɦȄ

-�ɻȉ�ɬق ؅ɨʆ�ȯɜɏ�ɽɸ�ɪ ȉ�ȓɏ ȆɄ ȉ�ɼǷ�Ǵءۜܣ �ȹ ʋɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ɻɨȨ ɭ�ɰֿ �ɰ Ȇȸ ɲל �ȓʈȳȧ �ȹ ɮʆ�ȯɜɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ ǻ

��ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇɀ ɦ�ɪ ɮɏ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȯɀ ɛ�ʅȳɡɗ�ɼǷ�ʅ ɼȯ ʆ�ʏڴɄ ɏ�ȯɺȡ �ɤ ȱȍȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ

ل- ن عقد العم ɗ�ȓȼڈ�Ȇٕإ ɛȆɳםȄ�ɪ ȍɜȕ�ַ �ɼ�ɷȯȧ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȆɺɐɄ ʆ�ȒȲȳɜɭ�Ɇ ɼȳȻ �ɵ ɮɄ ȗʆ�ɰ Ȇɏ Ȱǻ�ȯ ɜɏ

ل . ف العام ن طر م

4(�����ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ǴȆȼ ɲǻ�ɼ�ɵ ʈɽɢȕ

-�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏف� ؄ȗɐʇ�Ȇɮɟ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓɛֺ ɏ�ʏۂ�ɼ�֗ �ɖ Ȅȳɇכ �ȓʈɼȆȸ Șɭف� ɓ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓɛֺ؈ ɏ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ȴف ؄ʆ

Ȱف� ؄ȗɐʇ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ȯɜɏ��Ⱦ Ȇȫ �ɼ�ʏڤɽɱ�ȯɜɐɦȄ�ɣ ɦ

ل  1 صر عقد العم .  عنا

��ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ɼǷ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�֗ �ȳȡכ �֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ʏۂ�ɼ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȳȿ Ȇɳɏ�Ț ֺ ț�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɵ ɮɄ ȗʆ

1-�Ȅȱɸ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʊɗ��ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ Ȅ�ɖם ȳɇ �ɵ ɭ�ȮȯȨ ɭ�ʎɲɽɱȆɛ�ə ʈȳɐȖ�ɪ ɮɐɦȄ�ȳɀ ɳɐɦ�ȹ ʋɦ���ɪ ɮɐɦȄ

Ǽɗ�ɻʊɨɏ�ɼ�ʏڴɄ ɏ �ʅȳɡɗ�ʅ ɼȯʆ�ɪ ɮɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬȄق ؅ɦȄ�ַ ǻ�ɽɸ�Ȇɭ�ʅ ȯɛȆɐȖ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐɦ�Ȯɽɀ ɜםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɻɱ
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�Ȇٕڈɨɏۚܢ�ȍʆۘܣ� ɦȄ�ʄڲɼכ �Ȓق ɟȳɦȄ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ȳɀ ɳɏف� ؄ȗɐʇ���ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�Ȉם Ȇȸ �ɻȉ�ɪݍݰ ɭȆɐɦȄ�ɬق ؅ɨʆظۜܣ� ܧݵ �ɪ ɮɏ��ǴȄȮǷ

�ɬȄق ؅ɦȄ�ȑ Ȏȷ �ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɽɸ�ɼ�ɻȉ�ɯ ǾȆɛ�ɬȄق ؅ɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȯȧ Ȅɼ�ɰ ǵ�ʏࢭ�ɽɺɗ�֗ �ȓɨȉȆɜȗɭ�Ȕ ȆɭȄق ؅ɦȄ�ȯɦɽʆ�ɻɱɽɢɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ

�ʎɘȗɡɱ�ɣط ɦȱɦ�ɼ�ȄȮȯȨ ɭ�ȆɘʈȳɐȖ�ɻɦ�ȹ ʋɦ�ȯɜɐɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɽɸ�ɼ�ɻɳɭ�ȯ ʊɘȗȸ Ȅ�ɼ�ɻȍɦȆם

�ɤ Ȇɐɗכ �ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɽɸ���ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�ɷȮȆɘɭ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȳɀ ɳɐɦ�ɰ Ȇɭȯʈȳɗ�Ƞ Ȳɽȡ �ɷȮȲɼǷ�ʅ ȱɦȄ�ə ʈȳɐȗɦȆȉ

Ƿ�֗ �ȓʊɨɮɏ�ɂ Ȅȳɓֿ �Ȕ ȄɼȮכ �ɼ�ɷȯʆ�ɼ�ɻɨɜɏ�ȓɱɽɐɮȉ�ȒȮȆםȄ�ʄڴɏ �ɰ Ȇȸ ɲל �ȆɺɦɼȄȵʆۘܣ�ɦȄ�Ȇɺɨɐɗ�ȆɸȲɼȯȉ��ɪ ɐɘȕ�ɤ Ȇɐɗ

Ȇȸ ɲל �ʄڴɏ�ȹ ɟȆɐםȄɰڲǻ�Ȇɳɨʊɮʆ�ə ʈȳɐȗɦȄ�Ȅȱɺɗ���ɷف ق ɔȗɗʄ؈ لا فر ة  جتماعي ة ا وظيف ره  لاعتبا ل  ن العم القول بأ

ɸǴȄȴǻ�ȳȫ ǵ�ɼ�ɪ ɮɏ�ɰ �ɽɺɗ�֗ اȉ؈ �ɻɏɽɃ ɽɭ�ɼ�ɻȗɐʊȍɇ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�ɼ�ɻɏɽɱ�ɰ Ȇɠ�ʅ Ƿ�ʎɲȆȸ ɲǻ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɪ ɠ�ɪ ɮȼ ʇ�ȟ ʊȧ

�ɻȕȲȄȮǻ�ș Ȩ ȕ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �Ȉ Ȇȸ �ȓʊɀݍݰ ܧݵ �ȓɘɀ ȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȇɸȵȣ ɳʆۘܣ�ɦȄ�ȓʆȮȆםȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ȓɗȆɠ�ɪ ɮȼ ʇ

شراف .ھوإ

ɐɦȄ�ȯɜɏ�Ȇٕڈɨɏۚܢ�ȍʆۘܣ� ɦȄ�ȵǾȆɠȳɦȄ�ȯȧ Ƿ�ɷȲȆȍȗɏ Ȇȉ�ȆɸȲȯɀ ȗʆۘܣ�ɦȄ�ȓɱȆɢםȄ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ɼ ھ مع أن لا  ل إ م

�ɼ�ȓɦɼȆɜםȄ�ȯɜɐɟ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɭف� �ɷȳɗȄɽȕ�ȑࢭȝɡɦȄ�ʏ؈ Ȏȸ Ȋف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�ʄڴɏ �Ȅȳɡȧ �ȯɐʇ�ַ �ɣ ɦȰ

�ɵ ɭ�ɻǾȄȮǷ�Ȉ ɽɨɈ Ȅ�ɪם ɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȳɗȄɽȕ�ȄȰǻ�ַ ǻ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�Ȯɽȡ ɽȉ�ɤɽɜɦȄ��Ȇɳɳɡɮʆ�ַ �ɻʊɨɏ�ɼ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɼ�ȓɟȳȼ ɦȄ

ɦظۜܣ� ܨݵ ɦȄ�ǴȄȮכ �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓțֺ ț��Ɇ ɼȳȻ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ɖ ȳɇ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄɼȮכ ف� ɗɽȕ�ȒȲɼȳɃ؈ �ɼ�֗ �ɪ ɮɐɨ

��ȓɭȆɐɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ȲȆɇ ǻ�ɵ ɮɃ �ֺ ȫ ȄȮ�ɰɽɢʆ�ַ �ɰ Ƿ�ɼ�ɻǾȄȮֿ �ȓɮǾֺ Ȅם

2-�ȓɃ ɼȆɐםȄ�ɑȊȆɇ �ɰ Ǽɗ�֗ �ɬȯȬ ȗȸ قȄ�ɬȄם ؅ɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ɽɸ�ȳȡכ �ɰ Ǽɗ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɬȄق ؅ɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ɽɸ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ���ȳȡכ

�ɼ�ȳȡכ �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐȊ�ə ɀ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ɵ ɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ �֗ �ȯȧ Ȅɼ�ɬɽɺɘם�ɰ ɺȡ؈

�ȳȡכ �ɵ ɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɻɨȉȆɜʆ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ɪ ɮɐɦȄ

�ȳȿ ȆɐɦȄ�ȯȧ Ƿ�ȳȡכ ف� ؄ȗɐʇ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɨɦؠۜܣ�ʋǾȳɦȄ�ɬȄق ؅ɦט �ɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ؟ۜܣ� Ȇȷ כ �ɝ ف�Ȅݍݰ כȫ؈ �Ȅȱɸف� ؄ȗɐʇ�Ȱǻ

ɔɦȆȍɦȄ��ȓʊɮɸ׀ ɦ�ȄȳɌ ɱɼ�֗ �ȯɜɐɦȄ�Ȅȱɸ�Ȯɽȡ ɽȉ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɻɱɼȯȉ�ʅ ȱɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐɦ�ȓʊȷ Ȇȷ جر فقد כ ة للأ

�ɬȵɦǷ�ɼ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ɵ ʆȯɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗםȄ�ʎɲȯםȄ�ǷȯȍםȄ�ɵ ɏ�ɻʊɨȬ ȕ�ɰ قȍȕ�Ȓ؈ ɮȗɭ�ȓɘɀ؈ ȉ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ Ȅ�ɚȳɈם ȕ

��ȳȡֿ Ȇȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɬȄف ؅ȧ Ȇȉ�Ȓȳɭǵ�Ⱦ ɽɀ ɳɦ�Ȇɜɗɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ

�ȵȣ ɳםȄ�ɪ ɮɐɨɦ�ֺ ȉȆɜɭف� ؄ȗɐʇ�ȳȡכ �ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȯ ɟǺ ʆ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐɦ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓɐʊȍɈ ɨɦ�ȄȳɌ ɱ�ɼ لا ث  بحي

�ȆȍȎȷ �Ȇɮٔڈɭ�ɪ ɠ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ȓɦȮȆȍȗɭ�ȓʊȎȍȷ �ȓɈ ȉȄȳȉ�ɻȉ�ɉ ȍȕȳʆ�ȳȡ Ƿ�ɪ ȉȆɜɭ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ַ ǻ�Ȳɽȡ ǸםȄ�ɪ ɮɐɦȄ��ȯɐʇ

�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȳȡכ �ǴȄȮǸȉ�ɬȵɨɭ�ȆʊǾȯȍɭ�ɰɽɢʆ�ַ �ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇɀ ɗ�ȳȡכ �ʏࢭ�ɝ ɦ�Ɇݏݰ ȳȼ ɟ�ȯɐʇ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ɬȆʊɜɦȆɗ�֗ �ȳȫ־ ɦ
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ɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ɻȉ�ɬȵɦǷ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȱʊɘɳȘȉف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�ɬȆɛ�ȄȰǻ�ַ ǻ�ɼ�֗ �ȳȡכ �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɽɦȄ�Ɇ ȆȍȕȲט �ȑ Ȏȸ ʇ�Ȇ

�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ Ȅ�ȳɛǷ�ɻʊɨɏ8ם 0�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�Ȓȳȡ Ƿ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɪݍݰ ɭȆɐɨɦ�����ɻɱǸȉ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ

����ɪ ɮɐɦȄ�ȥ ǾȆȗɱ�ɼ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ֺ ȫ Ȯ�ɼǷ�Ȇȍȕȳɭ�ɻȍȡ ɽɮȉعۜܢ�Ȇɜȗʆ�ɼ�ɾ ȮǺ Ȅם

ɀ ɳɏ�ʄڴɏ�ɪ ɮȼ ʇ�ȳȡכ �ɰ Ƿ���ȑ ȕȳםȄ���ȒȲȆȍɏ�ɵ ɭ�ɯ ɺɘʆ�ɼ؟ۜܣ���� Ȇȷ כ �ɼǷ�ʅ ȯɏȆɜɦȄ�ȳȡכ �ɽɸ�ɼ�ș ȉȆț�Ȇɮɸȯȧ Ƿ�ɵ ʈȳ

�ȒȲɽɀ ȉ�ȳȡכ �ɖ ȳɐɲ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʆ�Ȇɳɸ�ɵ ɭ�ɼ�֗ �ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓɏɽɗȯםȄ�Ȕ Ȅɼֺ ɐɦȄ�ɼ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆف� ɔȗɭ�ɼ؈

�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɼǷ�ȯɺݍݨȄ؈ف�Ɍ ɱ�ɪ ɭȆɐɨɦ�Ȇɺɮʆȯɜȗȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɬق ؅ɨʆۘܣ�ɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɼǷ�ɪ ȉȆɜםȄ�����ɻɱǸȉ�ȓɈ ȸ Ȏɭ

ɜʆ�ɼ�ɻɦȱȍʆ�ʅ ȱɦȄ���ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȒȯǾȆɘɦف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�ɻɭȯ

��ɪ ɭȆɐɨɦ��ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �Ȇɺɭȯɜʆۘܣ�ɦȄ�ɼ�ȓʊɴʊɐɦȄ�ɼ�Ȇٔڈɭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ȓɗȆɠ�ɪ ɮȼ ʇ�ɣ ɦȱȉ�ɽɸ�ɼ

��ȥ ǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɻɦ�ɻɜɜȨ ʆ�Ȇɭ�ɼ�ș ɛɼ�ɼ�ȯɺȡ �ɵ ɭف� כȡ؈ �Ȅȱɸ�ɻɦ�ɻɭȯ ɜʆ�Ȇɭف� Ɍ؈ ɱ

دة -3 ص الما ة :  تن ة القانوني و التبعي أ ر التنظيم  0إطا ن قا 2 �ɪم ɠف� ȡ؈ Ƿ�ɪ ɭȆɏف� ؄ȗɐʇ�����ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱ

�ɽɸ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ɰ Ƿ�ȳɺɌ ʆ�ɼ���ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȑ ȕȳɭ�ɪ ȉȆɜɭ�ʅȳɡɗ�ɼǷ�ʅ ɼȯʆ�ɪ ɮɏ�ʅ ȮǺ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ɂ ܧݵ

��Ȇٕڈɦǻ�ȲȆȼ Ȅ�ɵם ʈȳɀ ɳɐɨɦ�ɪ ɮɡםȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐɦ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ

�ɾȳȫכ �ȮɽɜɐɦȄ�ȓʊɜȉ�ɵ ɏ�ɻɦق� Ȅ�ɼ�ɪםɮ؈ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏۜܣ�ࢭ ؟ Ȇȷ כ �ȳɀ ɳɐɦȄ�ʏۂ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ȯȧ Ƿ�ɎɽɄ ȫ �Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʆ�ɼ

�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐɦ�ǴȆɺɜɘɦȄ�Ʌ ɐȊ�ə ʈȳɐȖ�ʏࢭ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ɷȱɸܸݳ� ȗȕ�ɼ�֗ �ȳȫך �ȯɛȆɐȗםȄ�ɖ ȄȳȻ ǻ�ɼ�ȒȲȄȮׁ �ɵ ʆȯɛȆɐȗםȄ

ɸȆɄ ȗɜɮȉ�ȓʊɛȆɘȕȄ������ɻɱǸȉا �ɰɽɢȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ ׿ܢ� ȸ ʇ�ȳȫ ǵ�Ɂ ܧݵ �ȓɭȯȫ �ʏࢭ�ɻɇ Ȇȼ ɲ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ɂ ܧݵ �ɑɄ ʆ

����ȳȡכ ׿ܢ� ȸ ʇ�ֺ ȉȆɜɭ�ɻɦ�ʅ ȮǺ ʆ�ɼ�ɻʊɨɏ�ȓɈ ɨȷ �ɻɦ

صر التبع כ�ȳȡفعن �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȳɀ ɳɏ�Ȇٕڈɗ�ȳɗȄɽȗʆۘܣ�ɦȄ�ɾȳȫכ �ȮɽɜɐɦȄ�ȓʊɜȉ�ɵ ɏ �ֺ ɜȗȸ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɪ ɐȣ ʆ�ȓʊ

�ȄȰǻ�ɼ�֗ �ɻȉȆȸ �ɪݍݰ ɮɐɦȄ�ȱɘɳʆ�ɵ ɭ�ɰ ȉ�ɼ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ǴȄȮǸȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱ ɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ȓɈ؈ ȉȄȳɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɬȯɐɳȕ�ɼ

ɭ�Ȯɽɀ ɜםȄ�ɤɽȧ �ɤǹȆȸ ȘɦȄ�Ȳɽȝʆ�ɻȕȄȰ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȅȳɀ ɳɏ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ș ɱȆɠ�ɷȱɸ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ɵ

��ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ɤɼȆȨ ɳȷ �ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׂ ɦ�ɼ�֚ �ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɬǷ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐȍȗɦȄ

1-�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȓɈ ɨȸ ɦ�ɎɽɄ ȫ �ȵɟȳɭ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȯɽȡ ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐȍȗɦȆȉ��ȯɀ ɜʆ���ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐȍȗɦȄ

ɮȗȕ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ɻʊɨɏ�ɼ�ȯɜɐɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȳɭȄɼכ �ʎɈ ɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɎɽɄ ȫ �ʏࢭ�ɪ ȝ

ت  ضيا ة لمقت ن مخالف ك ھ ما لم  ت دائ أ ل المطلوب  ب العم صاح ف  وإشرا ة  ل لرقاب ھ بالعم ء قيام أثنا ل  العام

�ɰ Ƿ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ȯʊɜȕ�Ȇɮɟ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȉ ȄȮך �ɼ�ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɼǷ�Ȓȳɭך �ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ɼ�ȯɜɐɦȄ؈
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ɏ�ȓʊȎʆȮǸȕ�Ȕ ȄǴȄȵȡ �ɑʊɛɽȕ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ɪݍݰ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ�ɼǷ�ɻʊɦǻ�ȓɺȡ ɽםȄ�ȳɭȄɼ׀ ɦ�ɻȗɘɦȆȬ ɭ�ȯ ɳɏ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ʄڴ

��Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐםȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȩ ǾȄɽɨɦȄ

2-�ɽɸ�ɪ ɮɐɦȄ�ȩ ȍɀ ʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯȬ ȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȲȆȝȁȗȷ Ȅ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʆ�ɼ���ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊɐȍȗɦȄ

�ȓȷ ȆםȄ�ɻȕȆȡ Ȇȧ �ɼ�ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ə ɐɃ �ʄڴɏ �Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ɷȱɸ�ȵɡȕȳȕ�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɚ ȴȳɦ�ȯʊȧ ɽɦȄ�Ȳȯɀ Ȅם

Ȓȳȡ Ƿ�ʄڲǻ

ف� כȫ؈ �Ȅȱɸ�ɬȄȵɦǻ�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɻʊȡ ɽȕ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɝ ȧ �ʄڴɏ �ȹ ʋɦ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȄǴȆɳȉ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ɬɽɜʆ�ɼ

�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɤɽɀ �Ȇɐȍȕ�ɼ�ɻɦ�ɻɐɗȯȉ�ɪݍݰ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɬق ؅ɨʆ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓȡ Ȇݍݰ�Ȇɐȍȕ�Ȇɮɱǻ�ɼ�ɻɨȍɜȕ�ɵ ɭ

ɐɗ�ȮՔȳɟ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊɐȍȗɦȄ�Ȓȳɡɗ�Ȕ ȳɺɋ �ȯɛ�ɼ���ɪ ɭȆɐɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɪ ȿ Ȇȧ �ʄڴɏ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ɻȕȳɺɋ Ƿۘܣ�ɦȄ�Ɂ ɜɳɨɦ�ɪ

�ɵ ɭ�ɯٰڈȆɭȳȧ �ɼ�ֺ ȝɭ�ɤȴȆɳםȄ�ɤ Ȇɮɐɟ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȓف ȝɟ�Ȕ؈ ȆȀɘɦ�ȆɺɦɽɮȻ �ɬȯɐɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

��ȓʆȆɮȧ �ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȯȻ Ƿ�ʏࢭ�ɯ ɸ�ɵ ʆȱɦȄ�ɼ�ɻȉ�ȓɈ ȍȕȳםȄ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ɼ�ɪ؈ ɮɐɦȄ��ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�ȒȲȳɜםȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ

���ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ɣ؈ ɨȕ

ʊɐȍȗɦȄ�ș ɨɋ �Ȇɭȯɐȍɗ�ɷف ɓ�ɰ؈ ȉ�ɽɸ�ɰ؈ ق�ʋǾȳɦȄؠۜܣ�ȉ؈ Ȅ�ɼ�ɪםɮ؈ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏۜܣ�ࢭ ؟ Ȇȷ כ �ȳɀ ɳɐɦȄ�Ȇɸȯȧ ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�ȒȲȳɜםȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ɑʊȷ ɽȕ�ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊɐȍȗɦȄ�Ȓȳɡɗ�Ȕ ȳɺɋ �֗ �ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɭ

ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɐȍȘȉ�ɪ ȉ��ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɑɭ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓʊɐȍȘȉ�ɉ ȍȕȳȕ�ַ ۘܣ� ɦȄ�ȓɘʊɐɄ ɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɪ ɮȼ ʇ ي د ؤ ن ي لم

ʊɐȍȗɦȆȉ�ʎɘȗɡʆ�ɷȆȣ ȕט �Ȅȱɺɗ�֗ �ɻȉȆȸ �ɪݍݰ ɮɐɦȄة �ַ �ȟ ʊȨ ȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐɦ�Ȅق ɮɭ�ȄȲȆʊɐɭ�ȆɸȱȬ؈ ȗʆ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט

�Ȇɮɟ�ɷȳɭȄɼֿ �ɻɏ Ȇʊɀ ɱȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȒȲȄȮǻ�ɼ�ɻʊȡ ɽȗɦ�ɻɨɮɏ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɎɽɄ ȫ �ȑ ɨɈ ȗʆ�ɬȴֺ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʆ

ɪ ɮɏ�ȯɜɏ �Ȯɽȡ ɽȉ�ɤɽɜɦȄ�ʎɘɡʆ�ɪ ȉ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ǹȼ ɦȄ�ɽɸ�ȓʊɨɠ�ȓɘȿ �ʏࢭ�ɻȗȼ ʋɐɭ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȮȆɮȗɏȄ

ȆɃ Ȇɜȗʆ�Ȇɭ�ʄڴɏه �ɷȯɺȡ �ɪ ɠ�ɚȳɔȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɼ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɻʊɦǻ�ɻʆȮǺ ʆ�ȳȡ Ƿ�ɵ ɭ

��ȳȫ ǵ�ɾ ȯɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɻɳɡɮʆ�Ȇɭ�ș ɛɽɦȄ�ɵ ɭ�ɻɦ�ʃɜȍʆ�ַ �ȟ ʊȨ ȉ�ɻȗɛɼ�ɼ�ɻɇ Ȇȼ ɲ�ɼ

ن :–4 صر الزم عن

�ȓɭȯȫ �ʏࢭ�ɻȕف ؄ȫ �ɼ�ɻɇ Ȇȼ ɲ�ɼ�ɷȯɺȡ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ɑɄ ʆ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭۘܣ�ɦȄ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ɼǷ�ȒȯםȄ�ɵ ɭȵɦȄ�ȳɀ ɳɐȊ�ȯɀ ɜʆ

ʆȯɛȆɐȗםȄ�ɚ ȆɘȕȄ�ȓʈȳȨ ȉ�ȮȯȨ ȕۘܣ�ɦȄ�ȒȯםȄ�ʏۂ�ɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿن �ȓʊɃ ȆɜɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȯɏȆɜɨɦ�ȆɐȊȆȕ

ʆ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�Ȓȯɭ�ʄڴɏ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�Ɂ ɳɦȄ�ɬȯɏ�ȓɦȆȧ ǻ�ɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗםȄ�ȓɐʉȳȻ �ȯɜɐɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ɑȡȳ

�ȯ ʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ɵ ɭȵɦȄ�ɻȍɐɨʆ�ʅ ȱɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ȓʊɮɸֿ �ȄȳɌ ɱ�ɼ�֗ �ɰɽɱȆɜɦȄ�ɯ ɡȧ �ʏࢭ�ȒȮȯȨ ɭف� ف��ȯɜɐɦȄםɓ�Ȓȯ؈ ؄ȗɐʇ�ɼǷ�ȓʊɳɐםȄ
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�ɰ Ȇɗ�ɚ ɽɜȧ �ɵ ɭ�Ȇٔڈɭ�ȑ ȕف ؅ʆ�Ȇɭ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ǴȆٰڈǼȉ�Ȇٔڈɭ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȯɜɐɦȄ�ʏࢭȳɇ �ɚ ɽɜȧ �ɼ�Ȕ ȆɭȄق ؅ɦט

ʄڴɏ�ș ɐɮȡ Ƿ��ȯɛ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȧ ��֗ �ɰ ȕȲɽɀ؈ ɦȄ�ɾ ȯȧ ǻ�ɵ ɏ�ȠȳȬ ȕ�ַ �ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɰ Ƿ

��Ȓȯ Ȅ�ȮȯȨם ɭف� ɓ�ɼǷ�ȮȯȨ؈ ɭ�Ȇɭǻ

�ǴȆْڈɱȆȉ�ȯɜɐɦȄࢼܣ� ȗɴʆ�ȓʊɳɐɭ�ȓɭȯȫ �ǴȄȮֿ �ȯɜɐɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ǹɠ�ɻǾȆْڈɱȄ�ȳȡ Ƿ�ɻʊɗ�ȮȯȨ ȕ�Ȱǻ�ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭ�ȯɜɐɦȄ�ɰɽɢʆ�ɼ

ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȯȨ ɭ�Ȓȯם�ȯɛȆɐȗɦȄ�ɼǷ�ȯɜɐɦȄ�ɰɽɢʆ�ɼǷ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ȓɳʊɐɭ�Ȓȯם�ɼǷ�ǴȆْڈɱֺ ɦ�ȮȯȨ ɭ�ȭ ʈȲȆȗȉ

�ɻʊɗȳɇ �ȯȧֿ �ɵ ɡɮʆ�ַ �ȟ ʊȨ ȉ�֗ �ɻʊɗ�Ȇʈȳɸɽȡ �Ȅȳɀ ɳɏ�ȱȀɴʊȧ �ɵ ɭȵɦȄ�ɰɽɢʊɗ�֗ �ȓɳȸ ɦȄ�ɼǷ�ȳɺȼ ɦȄ�ɼǷ�Ɏɽȍȷ ֿ Ȇɠ

�ȳȫך �ɖ ȳɈ ɦȄ�Ʌ ʈɽɐȗȉ�ɬȄق ؅ɦט �ɼ�֗ �ɻɨȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɬȳȉȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬȆɮȕǻ�ɼǷ�ɻɨȡ Ƿ�ɤɽɨȧ �ɪ ȍɛ�ȒȮȳɘɳםȄ�ɻȕȮȄȲǼȉ�ɻǾȆٰڈǻ

��ɣ ɦȰ�ǴȄȳȡ �ɵ ɭ�ɻȍʋɀ ʆ�ȯɛ�ʅ ȱɦȄ

ط)5 فشرو التوظي

��Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȲȆȣ ʆǻ�ȯɜɏ�ɞ Ȇɳɸ�ʎɲȯםȄ�ɰɼȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɼ�ʎɲȯםȄ�ɰɼȆɜɦȄ�ɬȆɢȧֿ �ɑɄ Ȭ ʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ���ȦȳȻ-�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

ل . ة العم لاق و ع ل  عقد العم

�ɰ Ƿ�ʎɘɡȕ�ȓɛֺ ɐɦȄ�֗ �ȯɜɐɦȄ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰɼȮ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɬɽɺɘɭܷݳ� ɽȕ�ȓʊɱȆכם �ȓʈȳɌ ɳɦȄ���ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�


Ȯȳȣ ɮȉ�ɰɽɱȆɛ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɰ Ȱǻ�ɰɽɢȕ�ȑ ɸȱםȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ȱǻ�֗ �ɪ ɮɏ�ȓɛֺ ɏ�ʏࢭ�ɵ Ȩ ɱ�Ȱǻ�ȓȸ ȷ Ǻ ǻ�ɪڲȄ�ʄם ɭȆɐɦȄ�ɤɽȫ Ȯ

��ɰɽɱȆɜɦȄ�ȓɨʊȷ ɼ�ʅ Ǹȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɷȱ ɸ�ș Ȏȝȕ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȹ ʋɦ�ɼ�֗ �ȓȸ ȷ Ǻ Ȇȉ�ɪם ɭȆɐɦȄ�ǴȆɮȗɱȄ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳʆ

�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ ȉ�ʎȌȆȗɟ�ȯ؈ ɜɏ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯ ɳɏ �ַ ǻ�ʅ ȯɛȆɐȖ�ȯɜɏ�ɬȆɭǷ�ɰɽɢɱ�ַ ɲȳɘɦȄ�ȑؠۜܣ� ɸȱםȄ���ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�


م موق ��ɪالمستخد ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�ɼ�ɪ ɮɏ�ȓɛֺ ɏ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�ȯȣ ɱ�ȟ ʊȨ ȉ�ɰ Ȇȉ�ȯȫםɭɽɺɘ؈ Ƿ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ Ȅ�əם

-֚�ʎǿȆɃ Ȳ�ɼǷ�ʎȌȆȗɟ�ȯɜɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɪ ɸ�֗ ؅ɦȄ��ɵفȄعۜܣ� ɭ�ɪ ɢȼ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɵ ʈɽɢȕ�ʄڴȣ ȗʆ

-�Ȇٕڈɨɏ�Ɂ ɳʆۘܣ�ɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�Ȅȯɏ�Ȇɭ�ȒȯɛȆɐȗםȄ�ɖ Ȅȳɇכ �Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗȕۘܣ�ɦȄ�ɤ ȆɢȻ כ �ȑ ȸ ȧ �ɪ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ�ɯ ȗʆ

Ȅ�ȔݍݨȓʊɏȆɮصر  ȆʊɛȆɘȕט �ɼǷ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȓȧ Ȅ

�ɰɽɢȕ�ʎȌȆȗɟف� ɓ�ɼǷ�ʎȌȆȗɟ�ȯɜɐȊ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�Ǹȼ ɴȕ�ɼ�ɖ Ȅȳɇכ Ȅȳȕ�Ȯȳȣعۜܣ� ɮȉ�ɪ ɮɏ�ȯɜɏ�Ǹȼ ɴʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ

�ə ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ Ȇɠ�ǴȄɽȷ �ȒȯםȄ�ȮȯݝݰȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɬȄȳȉǻ���ֺ ȝɭ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓʈȲȆȍȡ ǻ�ȓȉȆȗɡɦȄ

�ɼ�֗ࢭ �ʎǿȵݍݨȄ�ə ʊɛɽȗɦȄ�ɼǷ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ɑʉȳȼ Șɨɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɰ ɦ�ɬȵɨɭ�ʎǿȆɃݏݨȍɱȆ؈ Ȳ�ȯɜɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏف� ؄ȗɐʇ�ɤ Ȇȧ �ʅ Ƿ�ʏ

م . العا
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دة - ص الما ف : تن ن التوظي 15�ȳɮɐɦȄ�ɪس ɜʆ�ɰ Ƿ�ɤ Ȅɽȧכ �ɵ ɭ�ɤ Ȇȧ �ʅ Ƿ�ʏࢭ�ɵ ɡɮʆ�ַ �����ɤ Ȇɮɐɨɦ��ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ

�ɵ ɏ�ə ʊɋɽȗɨɦ�ʃɲȮ16כ���ɰ ɺɮȗɦȄ�Ȯɽɜɏ�ȲȆɇ؈ ǻ�ʏࢭ�ɪ ȫ ȯȕۘܣ�ɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ʏַ�ࢭ ǻ�ȓɳȷ

�ȴɽȣ ʆ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȴɽȣ ʆ�ַ �ɻɱǷ�Ȇɮɟ�ʏڤȳȼ ɦȄ�ɻʊȿ ɼ�ɵ ɭ�ȓɀ ȫȲ�ʄڴɏ �ȄǴȆɳȉ�ַ ǻ�ȳȿ ȆɜɦȄ�ə ʊɋɽȕ

��ɻȕȆʊɛֺ ȫ Ǹȉ�ȹ ɮȕ�ɼǷ�ȓɗȆɌ ɳɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɬȯɐɳȕۘܣ�ɦȄ�ɼ�Ȓف Ɉ؈ Ȅ�ɤݍݵ ȆɔȻ כ �ʏࢭ�ȳȿ ȆɜɦȄ

-��ɪ ȝɮȗȕ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɭ�ɰ ȗɨȧȳɮȉ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ȳɮȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ���ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�Ȓف ؅ɘɦȄ

-��ʄڲɼכ �ȓɨȧȳםȄ��ʎǿȆٔڈɦȄ�ȯɛȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ʅ Ƿ�ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�Ȓف ؅ɘɦȄ�ʏࢭ

-�ȯɛȆɐȗɨɦ�ȓʆȯʊɺɮȕ�Ȓȯɭ�ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�Ȓȯ ف�Ȅם ؄ȗɐȖ�ɼ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ȯɛȆɐȗɦȄ�ʅ Ƿ�ș ʊȎȝȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ʏۂ���ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ

ɱȆɠ�ȄȰǼɗ�ȓɨȧȳםȄ�ɷȱ ɸ�ǴȆْڈɱȄ�ȥ ǾȆȗɴȉ�ɉ ȍȕȳɭ�ɪ ȉ�ʎǿȆٰڈ�ɰɽɢʆ�ַ �ȓɨȧȳםȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰֿ �ʎǿȆٔڈɦȄ ج ت النتائ

��ȓɦȯȗȸ Ȅ�ɪם ɮɐɦȆȉ�ɬȆʊɜɨɦ�ɻȕǴȆɘɟ�ɼ�ɻȕȲȯɛ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ș ȎțǷ�ɼ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ

�ɵ ɡɮʆ�ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�Ȓف ؅ɘɦȄ�ɤ Ȅɽɇ ��ȓʊȍɨȷ �ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�ȆɭǷ���ɪ ɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ�ʏࢭ�ɻɳʋʊɐȖ�ɼ�ɻɘʊɋɽȕ�ș Ȏȝʊɗ

�ɪ ɭȆɐɦȄ�ș Ȏȝʆ�ɯ ɦ�ȄȰǼɗ�ʄڲɼכ �Ȓȯɮɨɦ�ȓʈɼȆȸ Șɭ�ɼǷ�ɪ ɛǷ�Ȓف ؅ɘȉ�ȑ ʈȳȣ ȗɦȄ�Ȓف ؅ɗ�ȯʆȯɮȕ�Ȳȳɜʆ�ɰ Ƿ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇɀ ɦ

�ɽɸɼ�ɝ ȍȸ ɭ�ȲȆɐȻ Ƿ�ɰɼȮɼ�Ʌ ʈɽɐȖ�ɰɼȮ�ȯɜɐɦȄܦݸ� ɘʆ�ɰ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ɻȉ�ə ɨɢםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛ

��ɬȯȬ ȗȸ Ȅɼ�ɪם ɭȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�ȆʊɱɽɱȆɛ�ɻȉ�ɖ ف ؅ɐםȄ�ɝ Ȅݍݰ

-���ȑ ʈȳȣ ȗɦȄ�Ȓف ؅ɘɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ

ɭ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ȯɀ ɛ�ȓɌ ȧֺ Ȅ�șם Ȩ ȕ�ɻɮʊɌ ɳȕ�ȯʆȯݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɑɳɀ ʆۘܣ�ɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ʏھ ࢭ رت وقد ھ  ءات ن مدى كفا

�ȒȮȆםȄ�ɰ Ǹȼ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ɂ ɳȕ�ȟ ʊȧ �ɻȉ�ə ɨɠ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɜȕǻ�ʏࢭ�ɻȕف ؄ȫ �Ȕ Ȇȍțׁ �ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓȿ ȳɗ�ʏۂɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮֿ

ل :18 م للعم ن   العا قانو

�ɾ ȯɐȗȕ�ַ �ȓʊȎʈȳȣ ȕ�Ȓȯם�ɻɘʊɋɽȕ�ȯʆȯݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ��6�Ȓȯ Ȅ�ɷȱɸ�ɑɗȳȕ�ɰם Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ���ȳɺȻ Ƿ

������ʄڲǻ12ɀ ɳם�ȳɺȻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɪ ɢɦ�ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�ȒȯםȄ�ȮȯȨ ȕɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɪ ɮɏ�ȑ

�ɵ ɭ�ȒȯםȄ�ɷȱɸ�ȯʆȯȨ ȕ�ɪ ɐȡ �ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭכ �Ɇ Ȇȼ ɲ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɪ ɠɼ�ɪ ɮɏ�ɪ ɠ�ɖ ֺ ȗȫַ �ȄȳɌ ɱ�Ȅȱɸɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɂ ɼȆɘȗɦȄ

�ɬ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ɯ ɟ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ɼ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ȳȿ Ȇɳɏ�ɰ ل "ȉ120/8؈ م للعم ن العا ن قانو م

6ʅح  شر  ȮȆɏ �ɪ ɭȆɐɦȳɺȻ Ƿ

12Ⱦ Ȇȫ �Ɏɽɱ�ɵ ɭ�ɪ ɭȆɐɦ�ȳɺȻ

ل    عقد عم



�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ----------------------------------------ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

57

ɪ ɮɏ�ɰ ʊɐȖ؈

�ɣ ɦȱɟ�ɬȯȬ ȗȸ Ȅɼ�ɪם ɭȆɐɨɦ�ȑ ɜɨɦȄ���ɯ ȷ ט

ب واللق لاسم  ل با ة العام ة معين س ؤس ف م توظي

ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɭ�ɰ ʊɐȖ؈

�ȓʊȎʈȳȣ ȕ�Ȓف ؅ɘȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȳɼȳɭ6ɉ ɜɗ��ʅ ȮȆɏ�ɪ ɭȆɏ �ȳɺȻ ǷȲɼȳɭ�ȯɐȊ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɾȳʆ�ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ɼ3�ȳɺȻם Ƿ

�ȯʈȵʆ�ȯɜɐɦȄܦݸ� ɘʆ�ַ �ʎɢɦ�ɼ�ȓʊɗȆɠف� ɓ�ɻȕȄȲȯɛ�ɰ؈ Ƿ�ɾȳʆ0 ه 3 �ȳȫ Ƿ�ȳɺȻ Ƿ ى��ʏڲȆȗɦȆȋɼ

-�ȯɀ ɛ�ȓɌ ȧֺ Ȅ�ɪݍݨȄ�ȯʆȯם ɭȆɐɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɑɃ ɽʆۘܣ�ɦȄ�Ȓف ؅ɘɦȄ�ʏۂɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�Ȓف ؅ɛ�ʏࢭ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ

ل  ء العم دا ھ لأ رت وقد ھ  ءت ن مدى كفا �əالتأكيد م ɨɠ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɜȕǻ�ʏࢭ�ɻȕف ؄ȫ �Ȕ Ȇȍțׁ �ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓȿ ȳɗ�ʏۂɼ

�ȒȮȆםȄ�ɰ Ǹȼ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ɂ ɳȕ�ȟ ʊȧ �ɻȉ12�Ȓȯם�ɻɘʊɋɽȕ�ȯʆȯݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ����ɪ ɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ

�ɾ ȯɐȗȕ�ַ �ȓʊȎʈȳȣ ȕ6��ȳɺȻ Ƿ

ȆȗɦȄ�ǴȄȲך �Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆ�Ⱥ Ȇɜɱ�ɎɽɃ ɽɭ�ȑ ʈȳȣ ȗɦȄ�Ȓف ؅ɘɦ��ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ș ɱȆɠɼ: ة   لي

-�Ȅȱɺɦ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ɬȄȳȉׁ �ȯʊɺɮȕف� ؄ȗɐȖ�ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�Ȓف ؅ɘɦȄɼ�ʎǿȄȯȗȉȄ�ȯɛ�ɽɸ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ���ɤɼכ �ɷȆȣ ȕט �ȑ ɸȱʊɗ

ʊȉȆȣ ʆȄ�ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ȅȱɸɼ��ȯɜɐɦȄة:  

-ȡ ɽʆ�ַ ���ʎɲȆȝɦȄ�ʅ ǷȳɦȄد �Ȓȯ ɭ�ʏࢭ�ɾȳʆ�ʅ ȱ ɦȄ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ʅ ǷȳɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɗֺ ȫ �ɝ ɗȄɼ�Ɇ ȳȼ Ȋ�ɰف ؅ɜɭ�ȯȧ Ȅɼ�ȯɜɏ �ַ ǻ

ɦȄ��ȓʊɃ ȳɭɼ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ȄȰǻܦݸ� ɘɨɦ�ɂ ȳɐʇ�ȯɜɐɦȄ�ɰֿ ܥݸ� Ȇɗ�Ɇ ȳȼ ɟ�ȑ ʈȳȣ ȗ

-�ɬȄȳȉǻ�ȳȫ Ǻ ʆ�Ȅȱɦ��ɻɨɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ�ʄڲǻ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɤɽȫ Ȯ�ʅ ȮǺ ȕ�ȓɜȍȸ ɭ�ȓɨȧȳɭ�ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�ȒȯםȄف� ؄ȗɐȖ���ȟ ʆȯȧ �ʅ ǷȳɦȄ

�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɤɽȧ �ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ɼ��ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ɰ ȉ�ȯɛȆɐȗɦȄ�ɪ؈ ȍɛ�Ȇɭ�ȑ ʈȳȣ ȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ɰɽɢȕ�ȟ ʊȧ �ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ

ȧ ɼ�Ȓȯɮȉ�Ȉ ɽܶݰ ɭ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄɼ�Ȕ ȆɭȄق ؅ɦֺ ɦ�ɬȆɐɦȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ɑɄ Ȭ ȕ�ʅ ǷȳɦȄ�Ȅȱɸ�ȑ ȸ

�ַ ɼǷ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ֺ ɦ�ȓɨȉȆɛ�ȓʆȯ ɛȆɐȗɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�ɖ ȳɇ �ɪ ɠ�Ȇٕڈɗ�ɪ ɭǸȗʆ�֗ �ȓʈȲȆȍȗȫ Ȅ

-ɐɲ�ɰ Ƿ�Ȇɮȋɼ�֗ �Ȉ Ȇܦݰ ɲט �ɝ Ȩ ȉ�Ȉ ɽܶݰ ɭ�ȯɜɏ�ɪ ȉ��ʎǿȄȯȗȉȄ�ȯɜɏ�ȹ ʋɦ�ȯɜɐɦȄ�Ȅȱɸ�ȩ ȍɀ ʆ�ɣ ɦȱɦ�ȓȣ ʊȘɱɼف� ؄ȗ

�ȓʊȗɛɼ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ȓف ؅ɘɦȄ�ɷȱɸ�ɤɽɇ �ɪ ɭȆɐɨɦ�ɰɽɢʆ�ɵ ɡɦ�Ȇɸȱ ʊɘɳȕ�ɼǷ�Ȇɺܦݵ ɗ�ȓʊɏɽɱ�Ȳف ؄ȗɗ�֗ �ȓʈȲȆȍȗȫ Ȅ�Ȓȯɭ

-�֗ �ȳɭכ غۜܢ� ȗɛȄ�ȄȰǻ�ɻɳɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȓȧ Ȅȳȿ �ȑ ʈȳȣ ȗɦȄ�Ɇ ȳȻ �ȠȲȯɳʆ�ɰ Ƿ�ȯɜɐɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ

�ȳɈ ʆ�ַ �Ȇɳɸɼ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ɣ ɨȕ��ɻʊɨɏ�Ɂ ɳȕ�ȆɭǻɼȦȗɦȄ�ȒȯםȄ�Ȕ Ȇȍțǻ�ɪ ɢȼ ɭ�ʅ ȱɦȄ�ɽɸ�ɪ ɢɦȄ�Ȅȱɸɼ��ȓʊȎʈȳȣ

�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�Ȕ ȆȍɓȲ�ɑɭ�ɝ ȉȆɈ ȗʆ�ɻɱǷ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ɑȡ ȄȳɦȄ�ʅ ǷȳɦȄ�ɽɸɼ���ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ Ȅ�ɷȆɳȎȕם
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-ʊɈ ȗȸ ʇ�ַ �ȓʊȎʈȳȣ ȕ�Ȓف ؅ɗ�ʏࢭ�ɰɽɢʆ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮȋɼع �ɤ ȆɮɐɦȄ��Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ ʇۘܣ�ɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ ʇ�ɰ Ƿ

��Ɏ ȄȯʊȘȷ ט �ȓʊɐɃ ɼɼ�Ȉ Ȅȯ ȗɱט �ȓʊɐɃ ɼ���ɪ ȝɭ�ɵ ʈȳȫך

-�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ȹ؈ ɘɳɦ�Ȉ ȲȯȗםȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɾȳȫכ �ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɭȄق ؅ɦט ɼ�ɚ ɽɜݏݰɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ�ɻɱǷ�ַ ǻ

�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽȷ �ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɬȄȳȉǻ�ȓɜʈȳɇ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�ɣ ɦȰ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓʊɜȉ�Ȇɺɦ�ɑɄ Ȭ ʆۘܣ�ɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɼ

��ȓʊɏȆɮȡ �Ȕ ȆʊɛȆɘȕȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɼǷ�ȓʊɱɽɱȆɛ�Ⱦ ɽɀ ɱ

د المدة .)6 ل محد عقد العم

1.��ȒȯםȄ�Ȯȯ Ȩ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɬɽɺɘɭ

دة  ص الما ɏ�Ɂڴ11�ʄتن ɱ�ȄȰǻ�ַ ǻ�ȒȮɼȯȨ ɭف� ف�ɬםɓ�Ȓȯ؈ ؄ɭ�ȯɜɐɦȄف� ؄ȗɐʇ�֗ �ʏڲȆȗɦȄ�ǷȯȍםȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɨɦ�ɬȆɐɦ�ɰɽɱȆɛ

�ȓɘɀ ȉ�ɵ ɡɮʆ�ɻɱǷف� ɓ؈ �֗ �ȒȮɼȯȨ ɭف� �ɪםɓ�Ȓȯ؈ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɬف ؄ȕ�ʏۂ�ȄȰǻ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȓȯ ɏȆɜɦȄ�ʏࢭ�ș Ȏț�ȄȰǻ�ɣ ɦȰف� ɓ؈

ɛǺ ɭ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɭ�ɰ ʊɐȖ�ɵ؈ ɡɮʆ�ȓʊǾȆɳȘȝȷ ǻ��ȒȮɼȯȨ ɭ�Ȓȯɭ�ɤ ֺ ȫ �ɪ ɮɐɨɦ�ɰ ȗ؈

دة  ك الما ؤكد ذل 14�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȆɢȧو ت Ƿ�ɻʊɨɏ �Ɂ ɳȕ�Ȇם�Ȇɛȳȫ �ȒȮȯȨ ɭ�Ȓȯם�ɬف Ȅ�ɪם؄ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏف� ؄ȗɐʇ���ɰ Ƿ�ʄڴɏ

�ɰɼȮ�ʎȌȆȗɟ�ȯɜȉ�ַ ǻ�Ǹȼ ɴʆ�ȒȯםȄ�ȒȮȯݝݰȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ȥ ȗɴȗȸ ɴɗ����ȒȮɼȯȨ ɭف� �ɪםɓ�Ȓȯ؈ ɮɏ�ȯɜɏ

Ȅ�ʏࢭ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ɾȳȫכ �ɬȆɢȧֿ Ȇȉ�ɤ ֺ ȫל��ɰɽɱȆɜɦ

-�ȒȮȆםȄ��ȒȯםȄ�ȒȮȯݝݰȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȯɽɜɐɦ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ12�ȮȄɽםȄ�ʏࢭ�ǷȯȍםȄ�ɵ ɏ�ǴȆɳȞȗȷ Ȅ�ʏق ع ع )14-11ۂ

�ȒȮȆםȄ�ȒȯםȄ�ȮȯݝݰȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɬȄȳȉǻ�Ȕ ַ Ȇȧ12م ن  العا ن قانو خ  م ر ؤ ل الم 0-12للعم 4-19 9 ة 0 المكمل

دة  0بالما 2�ȳɭכ �ɵ ɭ9 خ 6-21 ر ؤ 0الم 9-0 7-19 9 6�ʄڴɏ0 5��ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭ�ȯɜɏ �ɬȄȳȉǼȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�Ȕ ַ Ȇȧ

-�ַ �ȓʆȮȆɏ ف� ɓ�ɤ؈ ȆɔȻ Ƿف� ؄ȗɐȖ�ɼ�ȒȮȯȣ ȗɭف� ɓ�Ȕ؈ Ȇɭȯȫ �ɼ�ɤ ȆɔȻ Ƿ�ȮɽɜɐȊ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ɤ ȆɮɏǷ�ȱʊɘɳȕ���ʄڲɼכ �ȓɦȆݍݰȄ

ʊȿ ɽɀ ȫ �ȑ ɨɈ ȗȕ�Ȇٰڈɽɠ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�Ȕם Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ʏࢭ�ɪ ȫ ȯȕ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȒȮȯȨ ɭ�Ȇɸȱ ʊɘɳȕ�Ȓȯɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɼ�Ȕ Ȇ

�ȯʆȯȣ ȕ�ɬȯɏ�ʏࢭ�ȳɀ Ȩ ɳʆ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ�ȓʊɨȉȆɛ��ɬȯɏ�ȳɀ ɳɏ�ɰ Ƿ�ȒȮȆםȄ�Ɂ ɳȉ�ǴȆȡ �Ȇɭ�ȑ ȸ ȧ �ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ�֗ �ɵ ɭȵɦȄ

�֗ �ȓݏݰɀ ɭق� ɺȣ؈ ȕ�֗ �ǴȆɳȍɦȄ�ɤ ȆɔȻ Ǹɠۘܢ�Ȼ �ɑʊɃ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȮɽɜɐɦȄ�ɷȱɸ�ȯȡ ɽȕ�ɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɼǷ�ɤ ȆɔȻ כ �ȹ ʋɦ�ɼ�ȯɜɐɦȄ

ɪ ȉȆɛف� ɓ�ʅ؈ ȱɦȄ�ɽɸ�ȯɜɐɦȄ��ȓʊɭɽɮɏ�ɤ ȆɔȻ Ƿ����ɤ Ȇɮɏכ �ȹ ʋɦ�ɼ�ȯʆȯȣ ȗɨɦ

-�Ɋ Ȇɘȗȧ Ȅ�ɬȯȬ ȗȸ ɏ�ȑڴȄ�ʄם ȣ ʆ�ɼ�ș ɛǺ ɭ�ɻɳɏ�ȑ ʊɔȖ�ȑ ɀ ɳɭ�ʏࢭ�ș Ȏȝɭ�ɪ ɭȆɏ �ɖ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ���ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ

�ȑ ȧ Ȇȿ �ȑ ʊɔȖ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭ�ȯɜɏ�ɬȄȳȉǼȉ�ɬɽɜʆ�ɰ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�֗ �ɻȍȧ Ȇɀ ɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɮȉ

ȯםȄ�ȮȯȨ ɭ�ȯ ɜɏ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɻȿ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɯ ȗʊɗ�֗ �ȆȗɛǺ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɭ�֗ �Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ȓɦȆȨ ȉ�ȳɭכ �ɝ ɨɐȗʆ�ɼ�֗ �Ȓ
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�ȒȮȆםȆȉ�ȒȲɽɠȱםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɝ ʊɨɐȖ64�ȯ ɐȊ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ƞ ȄȲȮǼȉ�ɬȯ Ȭ ȗȸ قȄ�ɬם ؅ɨʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ɪ ɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ

�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȉ ȄȳɃ ǻ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ��ɪ țȆɮɭ�ȳȡ Ƿ�ɼȰ�ȑ ɀ ɳɭ�ʏࢭ�ɼǷ�ɻɨɭȆɏ�ȑ ɀ ɳɭ�ʏࢭ�ɝ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȆȧ �ǴȆɄ ɜɱȄ

�ɤ Ȇɮɐɦ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ǴַǺ ɸ�ə ɨȬ ʆ�ɰ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɨɦ��ɵ ʈȳȫ ǵ

-�ɤ ȆɔȻ Ƿ�ɣ ɦȱɟ�ȓʊɮȷ ɽɭ�ɤ ȆɔȻ Ǹȉ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ɝ ɨɐȗȕ�ɑɈ ɜȗɭ�ɑȊȆɇ �Ȕ ȄȰ�ȓʈȲɼȮ�ɤ ȆɔȻ Ƿ���ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ

��ɑɈ ɜȗɭ�ɑȊȆɇ �Ȕ ȄȰࢼܣ� ɗ�ɰ ɮǾȄȮ�ȹ؈ ʋɦ�ɼ�ɰ ɮȷ؈ ɽɭ�ɤ Ȇɮɐɦ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ɯ Ɍ ɳםȄ�ɂ ȲȆɐםȆɠ��ȓɱȆʊɀ ɦȄ

-��ɪ ɮɐɦȄ�ȯʆȄȵȕ�Ɇ ف ؅ȼ ʇ�֗ �ȓʊɮȷ ɽɭ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯʆȄȵȕ���ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ

1-ȊȆɇ �ɪ ɮȨ ʆ�ɰ Ƿ. ت ؤق   ع م

2-��ȓȸ ȷ Ǻ ɏڴȄ�ʄם �Ǵȑ ɏف� ؄ȗɐʇ�ɼ�ʅ ȮȆɏ ف� ɓ�ɪ؈ ɮɏ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

3-�ȓʊɭȆȗݍݵȄ�Ȕ ȆȉȆȸ Ȅ�֗ݍݰ ؟ۜܣ� Ȳȯ Ȅ�ɤɽȫם ȯɦȄ�֗ �Ȕ ֺ ɘݍݰȄ�֗ �ȮȆʊɏכ ���ɤ Ȇȝɭ�ɵ ɭȵɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȮȯȨ ɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

��Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ ɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

ة : ل الموسمي صد بالأشغا �Ȓȯɭ�șأما فيما يق ɱȆɠ�ȄȰǻ�ɼ�Ȇȍʈȳɜȕ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ɼ�Ȇʈɽɳȷ �Ȳȳɡȗȕۘܣ�ɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏۂ

�ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�ȒȮȯ Ȩ ɭ�ș ɱȆɠ�ȆٰڈǷ�ַ ǻ�ȆɱȮֺ ȉ�ʏࢭ�ȆɱɽɱȆɛ�ȒȮȯȨ ɭف� ɓ�ɯ؈ ȷ ɽםȄ19 8 3�ɪب 2 ɮɐɦȄ��ɪ ɀ ɘɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȳɺȻ Ƿ

���ɪ ɮɐɦȄ�ȯʆȄȵȕ�ɑȊȆɇ �ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ׿ܣ� ȷ ɽםȄ

-ɇ �Ȕ ȄȰ�ɼǷ�ȒȮȯ Ȩ ɭ�Ȓȯɭ�Ȕ ȄȰ�ɤ ȆɮɏǷ�ɼǷ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ���ȓȸ ɭȆݍݵȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ɪ ȫ ȯȕ�ɾȳȫכ �Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ɪ ɠ��ȓȗɛǺ ɭ�ȓɐʊȍ

�ȓɳȷ �ʏࢭ�Ɏȳȼ Ȅ�ɪם ȫ ȯȕ�֗ ��ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏ19ࢭ 9 6�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɬȄȳȉǻ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ȓɦȆȨ ɟ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�Ɂ ɳʊɦ

�ʏࢭ�ȳɗɽȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɰֿ �ɷֺ ɏ Ƿ�ȒȲɽɠȱםȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ɪ ɠ�Ȇٕڈɗ�ȳɀ Ȩ ɳȕ�ȓɭȆɏ�ȒȯɏȆɛف� ؄ȗɐȖ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ȒȯםȄ�ȒȮȯȨ ɭ

ȒȯםȄ�ȒȮȯ Ȅ�ɪݝݰ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄة ؤقت ل م دة .أشغا و و محد

-��ȒȯםȄ�ȒȮȯȨ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȯɽɜɏ�ɬȄȳȉׁ �ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ȮɽʊɜɦȄ

��ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ɏ�ɑɳɮʆڴȄ�ʄם

1-���ȓɮɜɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ�ɪ ȝɭ��ɯ ǾȄȮ�ɑȊȆɇ �Ȕ ȄȰ�ɤ Ȇɮɏֿ �ȒȯםȄ�ȒȮȯȨ ɭ�Ȯɽɜɏ�ɬȄȳȉǻ�ɑɳɭ

2-ɳɦ�Ȇɜȍɇ �ɰ ȋȳɄ؈ Ȅ�ɖם ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɑɳɭ�ȒȮȆםȄ�Ɂ33 ن ن قانو 9م 0/0 2�ɪ ɭȆɐɨɦ�ɰ ʊɐȖ�ʅ؈ Ƿ�ɑɳɮʆ�����Ɂ ɳȕۘܣ�ɦȄ

��ɰ ȋȳɄ؈ Ȅ�ɤם ȆɮɐɦȄ�ɖ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ȯɀ ɛ�ɷف ɓ�ɼǷ�ə؈ ʊɋɽȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ
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3-�ȒȮȆםȄ�Ɂ ɳȕ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ Ȅ�Ȯȯɏ�Ɂם ʊɨɜȕ�ȯɐȊ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ɑɳɭ69/0 2�ʅ Ƿ�ʄڴɏ �ɑɳɮʆ�����ɪ ɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ

ȆɭǷ�ʏࢭ�ǴɽݏݨɦȄ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ Ȅ�Ȯȯɏ�Ɂם ʊɨɜȗȉ�ɬȆɛ�ɬȯȬ ȗȸ ɭ�ɖ Ȇɳȿ כ �ʏࢭ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇɘʊɋɽȕ�ʄڲǻ�Ȇɺȸ ɘɱ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɟ

��Ɂ ɨɜȗɦȆȉ�ȓʊɳɐםȄ�ȓʊɳɺםȄ

2.��Ȓȯ Ȅ�ȮȯȨם ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰɽɮɄ ɭɼ�ɪ ɢȻ

�ȒȮȆםȄ�ȮȄɽםȄ�ɻǾȄȳɜȉ�Ȇȍɨȡ �ɣ ɦȰ�ȳɺɌ ʆ�ɼ�ȓȉȆȗɡɦȄ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ַ ǻ�ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�Ǹȼ ɴʆ�ɪ ɢȼ ɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ11

دة  14Ʉو الما ɜɦȄ�ȮȆْڈȡט �ɾȳʆ�ɼ�ɪ ɮɐɨɦ��ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɺɭ�ʅȲȆȍȡ ǻ�ȳɭǷ�ȓȉȆȗɡɦȄ�ɰ Ƿ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎǿȆ

��ɻȕȯɭ�ɼ�ȯɜɐɦȄ�ȑ Ȏȷ

�ȒȮȆםȄ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ���ɰɽɮɄ ɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�
12�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ �Ȓȯɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ ����ȍʆ؈�Ȓف כȫ؈ �

كررة ". المدة الم

1-ȷ Ƿ�ɼ�ȯɜɐɦȄ�Ȓȯɭ�ȳɟȰ�֗ �ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ȳʈȳȨ ȕ�ʏࢭ�ɬȯȬ ȗȸ ɏ�ȑڴȄ�ʄם ȣ ʆ���ȒȯםȄ�ȳɟȰ�ȒȯםȄ�Ȉ Ȇȍ

�ș ɱȆɠ�Ȱǻ�Ȇɭ�ȳʆȯɜȕعۜܣ�ȆɜɦȄ�ʄڴɏ�ɼ�Ȓȯ Ȅ�ɷȱɺɦ�ɾם ɽɀ ɜɦȄ�ɼǷ�ȆʊɱȯɦȄ�Ȯɼȯȧ �ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȯȯ Ȩ ʆ�ַ �ɵ ɡɦ�ɼ�֗ �ȒȲɽɠȱםȄ

�Ȯɽɜɏ�ȑ ɛȆɐȖ�ֺ ȝɭ�ʅ ȯȡ �ȒȯםȄ�ȑ Ȏȷ �ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�ɼ�֗ �ɻʊɗ�ȲɽɠȱםȄ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɑɭ�ȓɜȉȆɈ ȗɭ�֗ �ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȯݝݰȄ�ȒȯםȄ

ɳɏ �ȓɳȷ �Ȓȯם�ɪ ɭȆɏ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ɪם ȝɭ��ɪ ɮɐɦȄ�ȒȮȯȨ ɭ�ɪ ɮɏ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɬȯȬ ȗȸ ࢼܣ�Ȅ�ɬɽɜʆם ȗɴȕ�Ȇɭȯ

ن العقد). ضمو س م ل لنف العام

2-�ɵ ɡɮʆۘܢ�ȧ �ȆɸȴȆȣ ɱǻ�ȲȳɜםȄ�ɬȆɺםȄܷݳ� ɽʆ�ɰ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ ɐɗ�ȓɛȯȉ�ȑڴȄ�ʄם Ȏȸ ɦȄ�ȳɟȱʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ���ȑ Ȏȸ ɦȄ�ȳɟȰ

��ȆɱɽɱȆɛ�ȒȲȳɜםȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɾ ȯȧ ǻ�ɵ ɮɃ �Ȇɺȡ ȄȲȮׁ �ȓɨȉȆɛ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ɷȳʆȯɜȕ�ʏعۜܣ�ࢭȆɜɦȄ

-ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ǴȆْڈɱȄ�ɤ ȆɢȻ ֿ �Ȇɜȍɇ ࢼܣ� ȗɴʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�ɻɦ�ȮȯݝݰȄ�ɪ ȡכ �ɤɽɨȨ ȉ�ȯɜɐɦȄࢼܣ� ȗɴʆ��

��ȓɛֺ ɐɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ȯȧ Ƿ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɯ ʊȸ ȡ �ǸɈ ȫ �Ȉ ȆɢȕȲȆȉࢼܣ� ȗɴʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�ȆɱɽɱȆɛ�ȒȲȳɜםȄ�ɾȳȫכ

-�ȮȆْڈȡֺ ɦ�ȄȲȆȍȗɏȄ�ɼ�ȆɱȮֺ ȉ�ʏࢭ�ȓɐǿȆȻ �ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ɰ ǻ���ȯɜɐɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ǴȆɄ ɜɱȄ�ȯɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ȓɦȆȧ

ضا �ɪالق ɮɏ�ȯɜɏ�ɬȄȳȉǻ�ʄڴɏ�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ȒȮȄȲǻ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ɻɨɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ�ʏࢭ�ȯɜɐɦȄ�ǴȆْڈɱȄ�ȯɐȊ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ǴȆɜȉǻ�ɰ Ǹɗ�ʎǿ

��ȒȮȯ Ȩ ɭف� �ɼ�Ȉםɓ�Ȓȯ؈ ɽȗɡɭف� ɓ؈

-�ȒȮȆםȄ�Ɂ ɳȕ���ɰɽɱȆɜɦȄ�ȓɘɦȆȬ ɭ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ȓʊǾȄȵݍݨȄ�ɬȆɢȧرقم 12כ ن  ن قانو كرر م 9م 6/21�����ɻɱǷ�ʄڴɏ

�ֺȿ �ɯ ɡȨ ȉ�Ȇʊɮʊɨɛǻ�Ɂ ȗݝݵȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ƚ Șɘɭ�ȯɟǸȗʆ�ɵ ɭ�Ȇɮ٭ڈ�ɤɽɮɐםȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ɷȆʆǻ�ȆɺɦɽȬ ʆۘܣ�ɦȄ�Ȕ Ȇʊȧ



�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ----------------------------------------ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

61

�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�ȓȧ Ȅȳȿ �Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳםȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ɾ ȯȧ ǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɬȳȉȄ�Ȓȯ Ȅ�ȒȮȯȨם ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰ Ƿ12�Ȅȱɸ�ɵ ɭ

���ɪ ɭȆɐɦȄ�ɻɨȡ Ƿ�ɵ ɭ�ə ɋɼ�ʅ ȱɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɨɦ�ȓɜɗȄɽɭ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳםȄ�ȒȯםȄ�ɰ Ƿ�ɼ��ɰɽɱȆɜɦȄ

�ɬȯɐȊ�ȓɈ ȍȕȳםȄ�Ȕ ȄǴȄȵݍݨȄ�ɰ ǻ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�֗ �ʎǿȄȵȡ �ǴȄȵȡ �ɼ�ʎɲȯɭ�ǴȄȵȡ �ȓȡ ɼȮȵɭ�ȓɐʊȍɇ �ɪ ɮȨ ȕ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȒȆɏ Ȅȳɭ

Ȅ�ȯɜɐɦȄ�əݝݰȄ�Ȯȯםǻ�Ȓȯڲɓ�ȯɜɏ�ʄ؈ف� ʊʊɡȕ�ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɬȄف ؅ȧ Ȅ�ɬȯɏ�ʅ ȮǺ ʆ�ʎɲȯםȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ

�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɂ ȳɐȗʆ�ʎǿȄȵݍݨȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɭǷ�֗ �ȓʊɱɽɱȆɛ�ȲȆțǵ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ȑ ȕف ؅ʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɑɭ�ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭ

ǻ�ȒȮȆםȄ�Ɂ ɳȉ�ֺ ɮɏ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇȋɽɜɏ�ʄ146ڲ�Ȅȱɸ�ɬȆɢȧֿ �ȓɘɦȆȬ ɭ�ɪ ɠ�ʄڴɏ�ȑ ɛȆɐʇ����ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɰɽɱȆɛ

�ʏࢭ�ȓȧ Ȅȳȿ �Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳםȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɼ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ȠȲȆȫ �ȒȯםȄ�ȮȯȨ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ

�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɭ�ȓɭȄȳɔȊ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɰɽɱȆɛ10 0 0�ʄڲǻ20 0 0ɦȆݝݵȄ�Ȯȯɏ�ȑ ȸ ȧ �ȓɜȍɈ ɭ�Ƞ Ȯ��Ȕ Ȇɘ

7(��ʎǿȵݍݨȄ�ə ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ

1.���ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɬɽɺɘɭ

Ȧ Ȇȗɘɱל �ȓȷ Ȇʊȷ �ɰ ǻ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ɼ�ȓɭȆɏ �ȓɘɀ ȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ʄڴɏ �ȳ
Ք
țǷ�ȯ ɛ�Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȯɽɜɏ�ə ʈȳɐȖ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ɵ ɏ �ȟ ʆȯݍݰȄ�ʄڲǻ�Ȇɱȳȣ ʆ�Ȇɭ�ɽɸ�ɼ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉ�Ȇٮڈȯɭ�ʄڴɏ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ

��ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ

رقم  ي  م التنفيذ ء المرسو جا 9فقد  7/473�ʏࢭ�Ȫ ȲǺ Ȅ0ם ف�8 ؄ɮȸ ʇȮ19 9 7�ȒȮȆםȄ�ʏ0ࢭ ط: " ي 1 شرو د  حد

��ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ Ȇʊɘʊɟ�ɼ

-�ȒȮȆםȄ�Ɂ ɳȕ���ə ʈȳɐȖ0 2�ȒȯםȄ�ɵ ɏ�ɻȕȯɭ�ɪ ɜȕ�ɪ ɮɏ�ɪ ɠ�ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɏف� ؄ȗɐʇ�����ɬɽȷ ȳםȄ�ɵ ɭ

�ȒȯםȄ�ə ɀ ɱ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɰ ɨɏ�ɝڈȉ�Ȇٕ؈ ɘȗםȄ�ȒȯםȄ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

ل ( ة للعم ة المدة40القانوني �ɵساع ɏ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ɻȕȯɭ�ɪ ɜȕ�ʎǿȵȡ �ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɏ�����ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ40 لا و  ة  ساع

�ʏۂ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȒȯםȄ�ə ɀ ɱ�ɵ ɏ�ɪ ɜȕ20 . ( ة   ساع

�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓȯɭ�ɤ Ȇɮɐȗȷ ַ �Ȓȯʆȯȡ �ȓʊɘʊɟ�ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄف� ؄ȗɐʇ��ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɑʉȳȼ Șɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

ɛֺ ɏ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɦȆɐɭ�ɑɃ ɼ�Ɏȳȼ Ȅ�ɤɼȆȧם �ȯɛ�ɼ�ɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȄȆȉȆɛȲ�ɵם ɭ�ȯݏݰɦ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇت�ɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ Ȅם

��ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڲǻ�Ǵɽݏݨɦ�ȆɸȳɗȄɽȕ�ȑ ȣ ʆۘܣ�ɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ȳɀ ȧ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

2���ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ȯɜɐɦȄ�ɰɽɮɄ ɭ�ɼ�ɪ ɢȻ ���
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-�ȒȮȆםȄ�ȒǴȄȳɛ�ɵ ɭ�ȳɺɌ ʆ���ȓȉȆȗɡɦȄ0 7�ȓȉȆȗɡɦȆȉ�ַ ǻ�ʎǿȄȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɏ�ȯɜɏ�ȯȡ ɽʆ�ַ ������ɷֺ ɏ Ȅ�ɬɽȷ ȳםȄ�ɵ ɭ

�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ �ȩ ȍɀ ȕ�ʎȌȆȗɟ�ɪ ɮɏ�ȯɜɏ�ȯȡ ɽʆ�ɯ ɦ�ȄȰǻ�ȒȮȆםȄ�ɷȱɸ�Ɂ ɳȕ�ȟ ʊȧ �ʅȲȆȍȡ ǻ�ȳɭכ �Ȅȱɸ�ɼ���

Ȇȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɬȳȉȄ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɼ�ȒȮɼȯ Ȩ ɭف� Ȅ�ɰݍݨ�ʎǿȄȵםɓ�Ȓȯ؈ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ʎȌȆȗɡɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ʎǿȄȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦ

ة :  صر التالي ن العنا ي ع يحتو

��Ɏɽȍȷ כ �ɬȆʆǷ�ʄڴɏ�Ȇɺɮʊȸ ɜȕ�ɼ�ȒȯɛȆɐȗםȄ�ɖ Ȅȳɇכ �ɰ ɨɏ�ɝڈȉ�Ȇٕ؈ ɘȗםȄ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɏɽȍȷ כ �ȒȯםȄ

�ȯ ɜɐɦȄ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ �ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�ȒȯםȄ�֗ ف כȡ؈ �ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺ ɭ�֗ �ȑ ȕȄȳɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ

�Ȓȯם�ɬف ؄ɭ��ɻȉ�ɤɽɮɐםȄ�ɑʉȳȼ Șɨɦ�Ȇɜȍɇ �Ȇ٭ڈȆȍȷ Ƿ�ɼ�ȒȲȳɜםȄ�ȒȯםȄ�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȒȮɼȯȨ ɭ

-��ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɮɏ�ȯɜɏ�ɬȄȳȉǻ�ʄڲǻ�Ǵɽݏݨɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ כ

���ɰ ȗɦȆȧ؈ �ʄڴɏ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ�ɬɽȷ ȳםȄ�ɵ ɭ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ɵ ɮɄ ȗʆ

ɦȆȧ �ʏࢭ�ʎǿȄȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɤ Ȇɮɏ�ə ʊɋɽȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇɀ ɦ�ɵ ɡɮʆ���ʄڲɼכ �ȓɦȆݍݰȄ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȯȯɏ�Ɂ ɜɱ�ȓ

ة . ؤسس   للم

�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȑ ɓ ȄȳɦȄ�ɼ�ȓɭȯ Ȭ ȗȸ Ȅ�ȓȀʊɺɦȄ�ɾם ȯ ɦ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɔȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ���ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ

��ɬȯȬ ȗȸ �ɆࢭȄ�ɷȱɸ�ʏݍݰȄ�ȓɜɗȄɽɭ�ȓɦȆם ف ؅ȼ ʇ�ɼ�ɣ ɦȱɦ�ȑ ɨɈ ȉ�ɬɽɜʆ�ɰ Ƿ�ȓʊɀ ܧݵ �Ȉ Ȇȍȷ ֿ �ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ

-�ȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɰ ɨɔȗȼ؈ Ȅ�ɤם ȆɮɐɦȄ�ɚ ɽɜȧ��ʎǿ

�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȇ٭ڈ�ɑȗɮȗʆۘܣ�ɦȄ�ɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ��ȹ ɘɳȉ�ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɔȗȼ Ȅ�ɪם ɭȆɐɦȄ�ɑȗɮȗʆ

�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�ɚ ɽɜݏݰɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ȲȳɜםȄ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆʊɘʊɡɦȄ�ȒȆɏ Ȅȳɭ�ɑɭ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɰɽɨɔȗȼ Ȅם

Ȅ�ȳȡ Ƿ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭۗܣ�ȸ ɲ�ȑ ȕȄȲ�ʎǿȵݍݨȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɔȗȼ Ȇɜȗʆ�ɻɦ�ʅعۜܢ�Ȅם ȱɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ș ʊɛɽȗɦȆȉ�ɪ ɔȗȼ Ȅ�ɪם ɭȆɐɦ

��ȴȆʊȗɭȄف� ؆ɟǷ�ɬȆɢȧ Ƿ�ʄڴɏ�ɚ ȆɘȕȄ�ɝ ȍȷ �ȄȰǻ�ַ ǻ�ȓɭȯȬ ȗȸ �ɪࢭȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ʏם țȆɮɭ�ȑ ɀ ɳɭ�ɪ ɔȼ ʇ�ɼ�Ȕ ֺ ɸǺ Ȅ�ȹם ɘɱ
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�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ȓɮȕȆȫ

ɇɽɦȄ�ȮȆɀۚܣ�� ȗɛט �ȓɦȆȧ �ȮȯȨ ȕۘܣ�ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɮȉف� ȍɟ�ɪ؈ ɢȼ Ȋ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȓʊɦȆɐɗ�ȳțǸȗȕ

�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�ʄڴɏ �ɷȲɼȯȉ�ȳțǺ ʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ɽɮɳɦȄɼ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ��ȆɸȲɼȮ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ɪ ɭȄɽɏ�ȓțֺ ț�ȑ ɐɨȕ�֗ ɤ ȆݝݨȄ

ɯݱݨ Ȅ�ȓɈݍ ȷ ɽȗםȄɼ�Ȓف ɔɀ؈ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ Ȅ�Ɏם ȆɈ ɛ�ȓȻ Ȇȼ ɸɼ�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȓɦȆɮɐɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ.

Ȅȱɸ�Ȯɽɐʉɼ��ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡט ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɰ ʈɽȗȸ؈ فɏ�ȄڴȄ�ʄם ȍɟ�ȆɜǾȆɏ�ȓɦȆɈ؈ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɪ ɢȼ Ȗ�ʏࢭ�ɚ ȴǸםȄ

�ə ɔȼ Ȋ�ɰɽȝȨ ȍʆ�ɵ ʆȱɦȄ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ɦȆɔɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɢȗȕۘܣ�ɦȄɼ�֗ Ȯֺ ȍɨɦ�ȓʊɗȄȳɓɽɮʆȯɦȄ�ȓȍʊɟف ؅ɦȄ�ʄڲǻ�ɤɼכ �ɬȆɜםȄ

�ȒȲɽɈ ȫ �ɯ ɛȆɘȗȕɼ��ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɗ�ǴȆɄ؈ ɏǷ�ȄɽȨ ȍɀ ʈɼ�ȓʊɃ ȳ Ւɭ�Ƚ ʋɏ�ɪ ȍȷ �ɰ ɭǸȗɦ�ɪ؈ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ�ɵ ɏ �Ɇ Ȇȼ ɲɼ

�ɤ ȆɐȻ ǻ�ȮȆɏǷ�ʅ ȱɦȄ�֗ۚܣɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ʏڲȆݍݰȄ�ɯ ȫȵɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɷȆɗȳɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɐɨɈ ȗɦȄ

�ɬȯɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯɐȍȘȸ ɭ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɰɼȯȣ ʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ɰ ɨɇ؈ ȆɐɦȄ�ɰ Ƿ�ə ȷ Ǻ Ȅ�ɵם ɭɼ��ə ʊɋɽȗɦȄ�ɚ Ȇɗǵɼ�ʏڤȆɮȗȡט

ȆʊɦȆȧ �ɑɮȗݝݨȄ�Ȇɺȼ ʋɐʇۘܣ�ɦȄ�ȓʈɽʊݍݰȄɼ.
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:مقدمة الفصل الثالث

�ʄڲȄ�ɚȳɈ ȗɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȅȱ ɸ�ʏࢭ�ɤɼȆȨ ɳȷݍȄ�ʎɲȄȯ ʊםȄ�ȑ ɱȆݨ�ɝ ɨɐȗםȄ�ȆɳɏɽɃ ɽبם�ʏࢭ�ɵ ʆȯ ɏ ȆɜȗםȄ�Ƞ ȆɭȮǻ�ȒȮȆɏ Ǽ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ–�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮȉ�ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ȯ ɐȊ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫט �ɤɽ ȧ �ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽ ȷ �ȓȷ ȄȲȮ

�ɽʈȴȲǷEPA ل لا ن خ �ɻȣ، م ȗȕۘܣ�ɦȄ�ɼǷ�Ȇ٭ڈ�ȒȯɏȆɜȗםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɼ�ȮȲȄɽםȄ�Ȕ ֺ ȝɮȕ�ɼ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ȶ Ȇʊɛ

�Ȇȍʈȳɛ�ɷɽȨ ɱ
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ɪ ʊɨȨ ȕ��ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ

جع ǴȆȼ ير ɲǻء صور ǻڲɽʈȴȲǷʄمينا ةالع ȓʊɮȸ(الروماني ȘɦȄة سالقديم س-بورتو ل) ماغنو ض ت بف صفا ال

ȓʊǾȆɳȞȗȷ ھט ھلمينائ ن وموقع �ɤɽɺȸ منفذ م ɦȄة ق ࢭʏالغني فوقدȄȳȉȆɸɼ֗ سي ءȄȱɸعر لالمينا ة مراح  مختلف

ʏھ ࢭ ɰبنائ Ȇɠɼ ل و ɪأ ɢʊɸ ي رةبحر ن عبا Ɇ ع ɽȍɸ60×12Ȅف ؅ɭɰ ȉ18؈ 18و33 70

�ɤɽɭ�ɰך ׿ܢ� ȸ ʇ2�ʎɭȆɏ�ɰ ȉ�Ȇɮʊɗɼ��19؈ 0 19و5 8 2، �ȩ ȍȿ Ƿɼ��ɷȳʈɽɈ ȕɼ�ǴȆɳʊםȄ�ɑʊȷ ɽȗɦ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɤ ȆɮɏǷ�Ȕ ȱɘ
Ւ
ɱ

ȓɟȳȧ �ʏࢭ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɭ�ǴȆɳʊɭ�֗ �Ȕ ȆʈɼȆɮʊɟɼف ؅ȍɦȄ�Ȕ Ȅȯȧ ɼ�ȓʆȄȯȉ�ɑɭ�Ȕ ȆɛɼȳݝݰȄ

�ʏࢭ�ș ȁȼ ɲǷ14 س أغسط 19آب/ 8 رقم 2 م  ب المرسو ج 8بمو 2-28 8�ɑȊȆɇ �Ȕ ȄȰ�ȓʊɟȄف ؅Ȼ Ȅ�ȓɟȳȻ �ɪ ɢȻ �ʏࢭ

��ȒȆɮȸ Ȅ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸם ȷ Ǻ ɭ�ș ɦɽȨ ȕ�ȯɛɼ��ʅ ȮȆɀ ȗɛȄE.P.A ف� 25" منذ ؄ɮȸ ʇȮ�ɤɼכ �ɰɽɱȆɠ19 8 9�ʄڲȄ

Ȇɀ ȗɛט �ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɕɨȍɮȉ�ȆɺɦȆɮȷם ǷȲ�Ȯȯȧ �ȯɛɼ��ȓɭȆɐɦȄ�ȓʆȮ150 س جل ر م ب قرا ج ي بمو جزائر  ر  دينا ن  مليو

�ɯ ɛȲۚܣ�ɇɽɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ0 خ 53 ر ؤ س 21الم ر ر/ما 19آذا 8 9�ȆʊɦȆȧ �ɽɸɼ�֗15.8ررمليا �ɪدينا ɭȆɢɦȆȉ�ȓɟɽɨɮɭ

֗ȯʊȧ ɽɦȄ�ɯ ɸȆȸ ɮɨɦG roup Se rvice spor tuaire׿ܢ� ȸ Ȗ«SERPO RT/Spa »

��ɵ ʆǴȆɳʊɭ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɪ ʊɔȼ Ȗɼ�ȒȲȄȮǻ�ɵ ɏ�ȓɦɼǺ ȸ ɭ�ȓɟȳȼ ɦȄ2ؠۜܣ�ʋǾȳɦȄ�ȱɘɳםȄ�ʏۂ�ȂɲȄɽםȄ�ɷȱɸ�֗ ȒɽʊɈ ȋɼ�ɽʈȴȲǷ��

�ȮȄȯȗɭȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɀ Ȅ��Ȕם ȆɛɼȳȨ ɮɨɦ22�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ƞ ɼȳݍݵȄ�ȓɈ ɜɱ�ʏۂ�ȂɲȄɽםȄ�ɷȱ ɸɼ�֗ ɽʈȴȲǷ�ȥ ʊɨȫ �Ȉ ȳɓ�ɯ ɟ

�ɬȆɏ �ȱɳɭ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ʆȯɀ ȗɦȄ�ɯ ȕ�ȯɛɼ��ȳǾȄȵݍݨȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȳȯȿ20 0 4��ʏڴʆ�Ȇם�Ȇɜɗɼ

1.�ȯɏȄɽɜɦȄȓʈȳȨ ȍɦȄ�ȓȧֺ Ȅ�ȓʊɦɼȯɦȄםȆȉ�ȓɜɨɐȗם

2.��ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊɳɭכ �ȂɲȄɽםȄ�ɬȆɌ ɱ�ȓɱɼȯɭI.S.P.S".

ɵ ɘȸ ɦȄ�ȓɦɽɮȧ ��ȟ ʊȧ �ɵ ɭ��ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȂɲȄɽםȄ�ɰ ȉ��ȒȲȄȯɀ؈ ɦȄ�ɽʈȴȲȄ�ǴȆɳʊɭ�ɪ ȗȨ ʆ�Ȇɮɟ�Ȉ �ȒȲȯɜםȄɼ�ȓʊɦȆɮȡל

62560 458�ɵ ɭف� ؆ɟǷ�ȳʆȯɀ ȗȉ�ɬɽɜʈɼ�ɵ ɇ60ɮȕ�ʏف�ࢭ ȍɟ�Ȳȯɜȉ�ɯ؈ ɸȆȸ ʉɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȆɛɼȳݝݰȄ�ɵ ɭ���ɪ ʈɽ

�ȓɦɼȯɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɳʈȵݍݵȄ

�ɝي ɗȄȳɭ�Ȯɽȡ ɼ�ȆɺɨɄ ɘʆ�Ȅȯȡ �ȓɭȆɸ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�Ȕ ȄȲȯɜȉ�֗ ʏڲȆȝɭ�ɑɛɽɮȉ�ɰ Ȇɐȗɮȗʆ�ɰ ȄȱɨɦȄ�֗ ȒɽʊɈ ȋɼ�ɽʈȴȲǷ�ȄǴȆɳʊɭ�ɑȗɮȗ

ȆɺɭȆɭȴ�ʄڲɽȗȕۘܣ�ɦȄ�ȲɼȳםȄ�ȓɟȳȧ �ɑɭ�ȓɘʊɡȗɭɼ�ȓɨɭȆɏ�ȓȍȸ ɴȉ�ȒȯǾȄȳɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȂɲȄɽםȄ�ș ɱȆɠ�֗ Ȕ Ȅɽɳȷ �Ȓȯɐɦ52 ٪

�ɯ ȕ��ȓʊɳɇɽɦȄ�ȴȆɔɦȄɼ�ɉ ɘɳɦȄ�ȓɟȳȧ �ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭȮȆɮȗɏȄ ة منذ شرك 20يونيو  25ال ر 14 iso9»وفقاً لمعيا 0 0 1

ve rsion 20 0 8 »� ȒȮɽݍݨȄ� ȒȲȄȮǻ� ɬȆɌ ɳɦ»SM Q«ȲȆʊɐɭ� ʄڲǻ� ɷف �ʊɔȖ؈ ɯ ȕ� ʅ ȱɦȄ«iso9 0 0 1ve r sion

20 15/20 18 »
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���ȓɳȷ �ʏࢭ�����������ɯ ɛȲ�ɬɽȷ ȳםȄ�ȳȕǷ�ʄڴɏɼ71/74�ʏࢭ�Ȫ ȲǺ ف��Ȅɼם ؄ɮɗɽɱ������ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ɀ ɗ�ɯ ȕ

�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇɭȯȫ �Ȕ ȄȰ�ȓɨɜȗȸ ɭ�ȓʊɳɇɼ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭف� ɀ؈ ȗɦ�ɰ Ȅȳɸɼ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ �ȓɐȊȆȕ�șם ɱȆɠ�ȆɭȯɐȊ�ɽʈȴȲǷ

ء  ة مينا ؤسس م م ف�أتقو ʊȸ؈ Șȉ��ɽʈȴȲن ءي : مينا

�ȆɮɸȲȆʊȗȫ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɛɼ�֗ �ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ ȆɛɼȳݝݰȄ�ȳʆȯɀ ȗɦ��ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ��ȓȉȄɽȍɦȄ��ɰֺ ɡȼ ʇ�Ȇɮɸɼ���ȒɽʊɈ ȋɼ�ɽʈȴȲȄ�ǴȆɳʊɭ

�ɷȱɸ�ɼ��ɰ ȆɢםȄ�ɰ �Ȕࢭɏ�ʏ؈ ȆȀȼ ɴםȄ�ȯȡ Ȅɽȗɦɼ�ȓɭȆɸ�ȯȡ ��ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�Ȕ ȄȲȯ ɛ�ɵ ɭ�ɻɱȄȳɗɽʆ�Ȇם�ȓʆȮǸȕ�ɵ ɭ�Ȇْڈɳɡɭ�Ȓف כȫ؈

��ʏۂ�ɼ�ɬȆɺɭ�Ȓȯɏ

سكرتاریة 

مجلس الادارة

قسم الادارة 

سكرتاریة

التدقیق مدیریة

الداخلي 

من الموانئ أمكتب 

العام  التنظیم مكتب

مدیر العام الالرئیس مكتب 

مدیریة الموارد البشریة

مدیریة المحاسبة والمالیة

مدیریة تطویر 

مدیریة قیادة المیناء

سحب مدیریة جر و 

مدیریة التقنیة 

سكرتاریة

مدیریة الأشغال و الصیانة
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ل.1 لا Ȕاستغ ȄɼȮقכ .ȄםȂɲȄɽومراف

ل.2 ةأعما صيان قال ɺȣ؈ ȗɦȄɼجديد ة ت صيان ɪو ال ɢʊɺɦȄʏࢮɽɘɦȄء .للمينا

م،.3 ɝالقيا ʊȸ ɴȗɦȆȉ ت مع ةالسلطا ȥכɾȳȫ֗المعني ɭȄȳȉ�ȳʈɽɈ ȗȉة صيان قال ɺȣ؈ ȗɦȄɼǴȆȼ ɲǻɼ�ȓɱȆʊɀ ɦȄɼ

ɪ ɠȆʊɺɦȄȓʊȷ Ȇȷ .ȂɲȄɽɮɨɦכ

4.ɵ ɘȸ ɦȄ�ɣ ɗɼ�ɉ ȋȲ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�ȳɈ ɜɦȄɼ�ɵ ɘȸ ɦȄ�ȮȆȻ Ȳǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ.

5.�ɵ ɭכ ɼ�ɉ ȍɄ ɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭء Ȅ�ɪݍݰ�ǴȆɳʊɮɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȯɼȯالمينا ȫ ȄȮ

�Ȉ ȲȆɜʆ�Ȇɭ�ɪ ɢȼ ʇ�ַ �ɻɱֿ �֗ �ȮȄف ȗȷ؈ ט ��ʄڴɏ�ȆɺɭȆɮȗɸȄ�ȵɟȳȕ�ַ ��ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ2%�ɣם ɦȰ�ȳɺɌ ʈɼ�֗ �ʏڲȆɮȡל ��Ȇɺɇ Ȇȼ ɲ�ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɲ�ɪ ɢȼ ʉɼ�Ȕ ȆɛɼȳݝݰȄ�ʏࢭ�ȳɀ Ȩ ɳɭ�ɽɺɗ�ȳʆȯɀ ȗɦȄ��ȆɭǷ�֗ �ȒȮȲɽȗȸ Ȅ�ȓʊɏɽɱ��ɤםȄ�ȮȄɽם ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇʊɨȡ9 ن % 9 م

ȆٮڈȄȲȮȆȿ.

ȠȲȆȫ �ȮȄ؈فȗȷ Ȕט ȆɛɼȳݝݰȄȔ ȆɛɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݝݰȄ�ȳʆȯ ɀ ȕ

د  ة، موا د معدني ة، موا صناعي أسمدة  ب، ش خ

ɭ֗ȓʊɱȯɐɭ�Ȕݏݳ Ȇȣ ȗɳɭ֗ǴȆɳȍɦȄ�֗ ȓʊȧֺ ɗ�ȮȄɽɭ�֗ Ǹȍɐɭف� ɓ؈

Ȕ ȆʈɼȆݍݰȄ�֗ Ȕ Ȅق ɺȣ؈ ȗɦȄ֗ ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇɜɘȿ

��ʏڥʊȍɇ � ȴȆɓ֗ə ȝɡɭ� ɤ ɼف ؅ȉ� ֗ɬȆݍݵȄ� ɤ ɼف ؅ȍɦȄ

ɰ ȆȋɼȳȋȴȆɓ֗ɑʊɮɭت جا صفاة ، بقايا المميع،منت م

أخرى  د  وموا ة، ل معدني Ȅ�ɞݍݸ��( ميتا نو ȆʊɱɽɭȄ
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�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ȓȷם Ȇʊȷ �ɪ ʊɨȨ ȕ��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ

ب Ȕ تتطل ȄȲȆɺםȄʏࢭȓɏɽɮȣ ɭ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭستقرة ȓɨɢʊɺɭ�ɼȆʊȎȸم ɲ ن ت م رسا ةالمما كالمتقن والسلو

ةȄם۶ܣ ȸڈɦȄȆّۘܣوالمعرف ȘɟȄس ن النا ل م لا ȑخ ʈȲȯȗɦȄȒف ھȄɼݍݵ؄ أن ث ɡɮʆڈɯٔو ك تحدي يȄם۶ܣالسلو الذ

ره ȆɠȳȻ)ȑٮڈɯتقد ʈȲȯȕɰ ن )Ȅםɘɋɽ؈ و ɯد ɨɐȖ جديد.  

ʎɢɦɼ�ɰɽɢȕȒȵɸȆȡ �Ȕ ȄȲȆɺםȄ ل ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸࢭʏ للعم ȷ Ǻ ɭ ، ب ج ف ي ɏȓɜʈȳɈڈȍɐȗɦȄȆٔ؈ ȉھ ج ل،تو  مما العم

نטǻȮȆɜȗɏڲʄ يدفعنا تبأ ءا ب الكفا ج ن ي ɽȗȸࢭʏأ Ȗ ة ص ست صائ ȓʊȸ خ ʋǾȲ:

ب.1 ج �Ȕ ي ȄȲȯ ɜɦȄ�ɪ ȝɮȕ�ȆٰڈǷ�ɤ ȆȡȳɦȄ�ʄڴɏ�ɝ ȍɈ ɳʆ�ɰ Ƿۚܣ�ɐʇ�Ȅȱɸ�֗ ə ǾȆɋɽɦȄɼ�ȶ ȆɳɦȄ�ɰ ȉ�ȳȸ؈ ȡ �ȓȉȆȝɮȉ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ

�ȆՎɄ ʆǷ�ɰ ɼȮȯȨ ʆ�ɪ ȉ�ȑ ȸ Ȩ ɗ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�ɰɼȮȯȨ ʆ�ַ �ɯٰڈǻ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ʄڴɏ�ȓɜȍɈ Ȅ�֗ם ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ

��ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȅ�ɬȄȯȬݝݵ ȗȷ Ȅ��ȓɮɌ ɳםȄ�Ɂ ǾȆɀ ȫ

2.��ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓɐɘɳםȄ�Ƿȯȍם�ȑ ʊȣ ȗȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ʄڴɏ�ȓɦȄȮ�ɉ ɜɗ�ș ȸ ʋɦ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȓɮʊɛ��ɰ Ƿۚܣ�ɐʇ�Ȅȱɸ

�ɑʉȲȆȼ ɭ�ʄڴɏ؟ۜܣ� Ȇȷ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɮȗɐȖ�Ȇٰڈǻ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�ȆٮڈȲȯɱ�ɼǷ�Ȇٔڈɏ�ɰ ɼف ؄ɐʇۘܣ�ɦȄ�Ȓف Ȅ�ɾݍݵ؄ ɽȗȸ ɭ

Ȇ٬ڈȆɃ Ȳǻ�ʄڴɏ�ɰɼȯɏ Ȇȸ ʇۘܣ�ɦȄ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ə ǾȆɋ ɼɼ

ب.3 ج Ȇɸȯ ي ʆȯȨ ȕصورة ة ب تɼםɬɽɺɘ جماعي ءا رالكفا ةآثا دي ة،فر ھومحلي ȯɳȘȸولكن ʇʄڲǻɬȆɮȗɸט

ت ب را .ȄݍݨȓʊɏȆɮالمسا

ب.4 ج ن ي ȳȸأ ʋȕة ةالتنمي دي ɖالفر ȯɺɦȄɼ ن رة م دا تإ ءا ȹالكفا ʋɦء رسا ة إ ث حال ءةترا رالكفا  ما بقد

ɽɸȆɺɨɐȡن مثمرة ل م لا بخ لأسالي ȓɨɸǺالعم Ȅɰם ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼ،نالمستمر ة فإ ت صياغ ءا ȩالكفا ʊȘȕ

Ȕ تحديد Ȇȡ ȆʊȗȧטȓʊȎʈȲȯȗɦȄ.

ن.5 �ɰأ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ȒȲȆɺɭ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ �ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ��ɾȳȫ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ ɮɏ�ȓɦȆȧ �ɵ ɭ�ɪ ʈɽȨ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ɰɽɢȕ

�Ȯȳȡ �ɯ ǾȄɽɛɼ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�Ȕ Ȇɮʊʊɜȕ�Ȳف ؄ʆ�Ȇɮɭ�֗ �ʄڲɼכ �ɑɭ�ɻȉȆȼ Ȗ�ɻȡ ɼǷ�ɬȯɜȕ�ɾȳȫ Ƿ�ȒȲȆɺɭ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ ʇ

�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱל

6.Ȇɺɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ʎɘɡʆ�ַ �ɻɱֿ �ȄՎȳɌ ɱ�֗ ȠȲȯȗɭ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȄɽɐɄ Ȭ ʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȄՎȲȮȆɛ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɮɗ�֗ Ȇɭ�ȒȲ

��ȓɘʊɋɽɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ��Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�ɼǷ��ʅ ȮȳɘɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ��Ȉ Ȇȸ Șɟט �ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ

ة ت  سياس را Ȅɷȱםȓʊɳɺالمسا ɸʏࢭɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭف ȸ؈ Ȗ ن ل م ط قسم قب ةالقوى  تخطي رةالعامل دا وإ

ȒȆʊݍݰȄȓʊɳɺםȄ  ف ف يتأل ن כȫ؈ ة م ن  ست ɵ م ʈȳʆȯםȄɰ RHࢭʆȱʊɘɳȗɦȄʏ؈ Uɰ ɦɼǺ؈ ȸ ن Ȅם ت ع راسا ت د را المسا
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ȓʊɳɺםȄɯ ɺɐʊɮȡ �ɼ ن مȓʊɨɠ م ȓʊɏالعلو Ȇɮȗȡة ט جامع ɰ ب ȄȳɸɼȒȲȆȍɐȊ س علم: أخرى ل نف وعلم ، العم

Ɏ Ȇɮȗȡ؟ۜܣט Ȇʊȸ ɦȄ ، جتماعوعلم لا و ، العم م:ȧۘܢأ ت علو را سا �ǴȆɀالم ȧל ɼ

رة دا Ȕإ ȄȲȆɺɭɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ھם ج ن العديديوا Ȕ م Ȅف șإذا ما لتوقع ʊɔȗɦȄ؈ ɱȆɠȯʈȳȕة صل �ȆɸȳʈɽɈموا ȕ

ɷȱɸ֗Ȕ Ȅف ɪٮڈʊɔȗɦȄɯ؈ ɢȼ Ȋ:ص خا

1.�ȓʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ɚ Ȅɽȷ כ �ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳםȄ�ȒȮȆʈȴ

2.�Ǵֺ ɮɐɦȄ�ȓɭȯ ȫ �ȓɛֺ ɏ�ȓʊɮɸǷ

3.�ɵ ɺםȄɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅف ɔȗɦȄ�ɑʉȳȸ؈ Ȗ

ة..4 ص العمال نق

ل..5 ة عمر العم إطال

6.ȯ ɏȆɜȕ�Ȕ ַ Ȇȧ �ʄڲǻ�Ȕ ȮǷۘܣ�ɦȄ�ȓʊɗȄȳɓɽɮʆȯɦȄ�ȓɭȯɀ ɦȄ.عديدة

ة  تسياس را ȄɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸם�ȓʊɳɺࢭʏالمسا ȷ Ǻ ɭ�ȒȆʊݍݰȄ�ȒȲȄȮǻɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ɯ ȸ ɛ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȲȄȯȕ

ȓȗȷ �ɵ ɭف� כȫ؈ �ə ɦǸȗʆ��ȓʊɳɺםȄɵ ʈȳʆȯםȄ�ɵ ɭ1

ت  راسا د ن  ن ع ؤولو ت المس را تاطا را سا ɯالم ȸ ɜɦȄ�Ȓȯ ɏȆȸ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɮɳȕ�ɯ ȸ ɛɼ�ȓʊɳɺםȄ

ə ʊɋɽȗɦȄɼ�ȲȆʊȗȫט ��ȳȫ ǵۚܢ�ɐɮȉʏمقر ࢭ ȓɈ ȼ ɲǷȔ ȆɢȍȻȂɲȄɽםȄ ة س ؤس ء لم ɽʈȴȲǷمينا

ȳʈɽɈ ȕ ة ف خط جنيدǻȄȱɸڲʄ بالنظر التوظي ن Ȇɺɨɜɱ تم الت ف م ت مختل ة مقرا ؤسس ء م وتمɽʈȴȲǷمينا

ȆɺɨʈɽȨ ȕʄڲǻ ي  مركز ن مركز ل م لا ǴȆȼخ ɲǻ قسم ȲȆʊȗȫفט يوالتوظي سالذ ر ɪيما ɭȆɠ ة راتخاذ سلط القرا

ق فيما Ȉ يتعل Ȇȸ ȘɟȆȉء لا دوك ȓɐȊȆȗɭɼɯ ، جد ɺٕڈȡ ɽȕɯّڈʈȲȯȕɼك ȳʈɽɈوكذل ȕȔ ȄȲȆɺםȄɵ ɺםȄɼ ن ل م لا خ

ة ةمراقب بومراقب تأسالي ءا جرا ت وإ را سا ةȄםȓʊɳɺالم لالمطبق ɵداخ ɡɮʈɼ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ ة لاحظ ن م ت أ را سا الم

ة ȯɳȘȸالوظيفي Ȗʄڲǻȓɜʈȳɇ ف :ʆڴʏ مما تتأل

ة)..1 ل الوظيف ضع القائم (تحلي ل الو ة، لتحلي ن ناحي م

2.��ȓɘɨȗݝݵȄ�ȒȲȮȆɔםȄ�Ɏ ȄɽɱǷɼ�ɰ Ȅ�ɯםɘɋɽ؈ ʊʊɜȕ��ȓɟȳȼ ɨɦ�ȓʊɨȍɜȗȸ Ȅ�Ȕם Ȇȡ Ȇʊȗȧט �ɯ ʊʊɜȕ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

�ɯ ȸ ɛ�ɝ ȍɈ ʆ�֗ɵ ʆف Ȅ�ɵםɔȗ؈ ʆȱɸ�ȓɱȲȆɜɭ�ɵ ɭȔ ȄȲȆȸ Ȅ�ɑɭ�ȑם ȷ ȆɳȘȗɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȓʊɳɺםȄ

ȮȲȄɽםȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧטȓʈȳȼ ȎɦȄ ة شرك د ثم لل ɷȱتقو ɸة سياس ةال شرك ضعǻڲʄال جر و تإ ءا ɪا ʆȯɐȖ ق فيما  يتعل

ACTIVITYالمقر الرئیسي لشبكات-EPAوثائق مؤسسة 1 HARBOUR - R.H.U (2008/2009).
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ȑ ʈȲȯȗȉɰ ف(Ȅםɘɋɽ؈ و)ɽɳɦȄڤʏالتكي تأ ءا جرا لإ ةالتعدي ݲݨɯالمتعلق ȉة ةالعمال ن المستخدم ل م  قب

ة شرك ف(ال ׿ܣالتكي ɡɦȄ.(

�ʄڴɏ�ȓɜȍɈ Ȅ�ȓʊɮʊɌם ɳȗɦȄ�ɬȆɢȧ׀ ɦ�ȆՎɜɗɼ�֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ�ȓʊȡȲȆȫ �ɼǷ�ȓʊɨȫ ȄȮ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ ء جرا �ȓʊɨɮɐɦȄ�ȯʆȯȨࢭ�ʏ، يتم إ ȕ�ɯ ȗʆ��ʏڊȲȆݍݵȄ�Ȳȯɀ Ȇȉ�ɝם ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�֗ ȆՎʊɨȫ ȄȮ�
Վ
ַɼǷ�ȑ ʊɜɳȗɦȄ

�ȓțֺ ț�ɼǷ�ɰ ȕɽɈ؈ Ȅݍݵ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɐȌȲכ �ʏۂɼ�ȓɟȳȼ ɨɦ�ȓʊɨȫ Ȅȯ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȆȉ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɪ ɔȻ �ʄڲǻ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȲȮȆɀ Ȅ�ɖם ȯٮڈ

1.�ə ȿ Ȅ؅فɦȄɤ ȮȆȍȕ�ǴȄȳȡ ǻ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗȕ�ַ �ȓɘʊɋɼ�ʏࢭ�ȒȳɓȆȻ �ȓɘʊɋɼ�Ȯɽȡ ɼ�ȯɳɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɽɸ�ə ʊɋɽȗɦȄ

ف� ʆȆɐɭ�ɵ؈ ɭ�ɰ ܧݳ�ɏ�ՎǴȆɳȉڴɐɭ�Ȯȯɏ�ʄ؈ ȳםȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ�ɬɽɜʆ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɮɳȕ�ȒȲȄȮǻ�֗ ə ǾȆɋɽɦȄ

�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ�֗ ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ�֗ ʎɭȳɺɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ ȘɦȄ�Ȕ Ȇɮʊʊɜȕɼ�֗ ȓʊɳɺםȄ�Ȓف Ȅɼ�֗ݍݵ؄ ׿ܣ ʆȮȆɠכ �ɾ ɽȗȸ ��Ȅםɪ ȝɭ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ

ǻ�ȑ ȧ Ȇɀ ɭف� ȉȯȗɟ�ȑ؈ ʈȲȯȗɨɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʈɼ�ȓȍɛȄȳɮɨɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�Ȓȵȣ ȗݝݰȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭל�ȳɭכ �ɬȵɦ�ȄȰ

ɤ عملية.2 ȮȆȍȗɦȄ�ɪ ɜɳɦȄ�ɪ ʈɽ Ȩ ȗɦȄ:ȓʊɛȆɘȕטȓʊɏȆɮݍݨȄɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɖם Քȳɐʇʄڴɏ�ɪ ʈɽȨ ȗɦȄȆٰڈǷ:

ر"... ن المرو ب م ص ل من ب ǻڲʄ عم ص ل منا ي مما أخرى، عم د ؤ صʊɔȖ؈فǻڲʄي صي ي قد. التخ د ؤ Ȅȱɸي

ف صࢭʊɔȗɦȄʏ؈ صي ʊɔȖɰ؈فǻڲʄالتخ Ȇɢɭل والعم و ، לȓɭȆɛأ س ࢭɨɠʏڈȆɮٕأ ت نف ب".  الوق ج لɏڴʄ ي العام

ب ج ب تقديم ي ȒȲȆȻكتابياًالطل ל ɼ ة ǻȈڲʄ بدق Ȇȍȷ ھ،ɦȄۘܣכ ل يتم دفعت رسا بإ ت الطل ء تح غطا

ضالمديرǻڲȓʊɭȳɺɦȄʄالقناة ɪالمفو ɢʊɺɨɦي ɻʊɏȯȗȸالذ ʇمإذا ءכȳɭلز جرا ة لإ ة ࢭʏ مقابل ة، حال الموافق

ب ܶݰȆՎȋɽالطل ɭɪ ɢȼ ɦȆȉ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ ل يتم ɪ نق ʈɽȨ ȗɦȄʄڲǻɪ ɢʊɸɤ Ȇȍɜȗȷ يט ȯȗȸڤʏالذ ʇɁ ܨݵ ɦȄ

ءȄםɐۚܣ جرا ة لإ ء. مقابل ةأثنا غ يتم ، المقابل لا لإب يالعام تبأ صيا صو ق خ ب تتعل ص ل بمن ل العم  مث

م( ل،نظا ت،العم ضايقا ت،الم لا əالبد ʊɴɀ ȗɦȄ ، ݍݸǻ.(

3.��ȓʊɛ؅فɦȄȓʊɛف ؅ɦȄɽɸصر أحد ج عنا ج" نات ة" النتائ م" لعملي ل".التقييمنظا Ȉالوكي ɽȍݝݰȄ ة ɪ للغاي ɸǺ ɭ

ȓʊɛف ؅ɨɦ.ȓʊɛف ؅ɦȄʏۂȳʈɽɈ ȕ۶ܣɭي د لعمو ن النق ة م ل وظيف ةǻڲʄ عم تأخرى وظيف əذا ʊɴɀ ȕʄڴɏǷ.

ض ھوالغر ɽɸɰمن ȸ؈ Ȩ ȕǴȄȮمכ ة العا شرك ن لل ل م لا صخ صي ɪالتخ ɢɦ ب ص ل من ب عم ج ɏڴʄ ي

ل يالوكي تɨʆۗܣالذ ةمتطلبا لɏڴʄالوظيف ض ھأف ج ɰو ȸ؈ Ȩ ȕھ دائ يأ د ن الفر ل م لا ȳʈɽɈخ ȕة المعرف

Ȕ ȄȲȆɺםȄɼȓʊɳɺםȄȳʈɽɈ ȕɼ ة ة ثقاف فȓʊɛ يتم. ȄݍݨɏȒȲȄȯڴʄ قائم ؅ɦȄل رداخ داً  منظم إطا ɏڴʄاعتما

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ��ɷȲȯɛ�ʃɲȮǷ�Ȅ
Վȯȧ �ȑ ɨɈ ȗȕ�ȆٰڈǼɗ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ȆɺɈ Ɉ Ȭ ɭɼث لا تث ن سنوا  م
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Ȓف طȄݍݵ؄ شرو فɦȄȆɺɦȱȍʆۘܣȆȉݍݨȮɽɺوم ɰࢭʏالموظ Ȇɢɭھ يɦȄɼۘܣعمل د ؤ Ȇɺȣت ǾȆȗɱʄڲǻȒȮȆʈȴʏةࢭ القيم

ɷȱɸȮɽɺݍݨȄ المدير بتقدير تحظىɯ ȡف ؅ȕɼʄڲǻ ة ل ترقي لا Ȅȓʈɽɳȸݍݰȓɨɮخ ɦȄ ف لتقدير ر،وظائ التيا

ɑɄ Ȭ ʈɼɰ فʊɐȖȓʊɛ؈ ؅ɦȄʄڲǻ حد ʃɲȮǷ ن ȑ م ʈȲȯȗɦȄل فوشغ ɰالوظائ ɭȆɏ؈ �ɕɨȍʆ ن فȒ م Ȅ.ɝݍݵ؄ ɨɐȗʈɼ

ȑ ʈȲȯȗɦȄق ت بموظفي المتدف ل العمليا ܣ: مث ɳۛɗة صيان Ƞال Ȇȗɱל ɼɰ ةʊɳɜȗɦȄɼ؈ لام 2).والس

�ʅبورصة العمل :.4 ȱ ɦȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȑ ȗɡɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʆ��ʏڴȫ ȄȯɦȄ�Ȳȯɀ Ȅ�ɤם ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

�ȓʊɳɺםȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɑʊɮȣ ȉ�ȳɭכ �ɝ ɨɐȗʆ�֗ �ʏڴȫ ȄȮ�ɰֺ ɏǻ�ʄڴɏ�ՎǴȆɳȉ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɯ ȸ ɛ�ɷȳʆȯʆ

ɯ ȗʆ���ɰɽʆȱʊɘɳȗɦȄɼف� ȗȸ؈ ȡ ȆםȄɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ��ȒȯʈȳݍݨȄ�֗ �ȹ ɟȆɘɦȄ���ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȯʆف ؄ɦȆȉ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɰֺ ɏל �ɑʉȴɽȕ

��Ȕ ȆȍɨɈ ɦȄ�ʎɜɨȗɦ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ȯɏɽםȄɼ�ɤ Ȇ݀ݨȗȷ ט �ʄڴɏ�ȄՎȮȆɮȗɏȄ���ș ɱȄف ؅ɱל �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɼǷ�ȹ ʇف ؄ȸ ɟȄ�ɽɘɱǻ

��ɑɛɽםȄ�ɵ ɭ�ș ɱ؅فɱל �ʄڴɏ��Ȕ Ȇɱֺ ɏל �ɑʊɮȡ �ɑɭ�ȲɼȆȼ ȘɦȄEPA .d z/bourse d e l’e m ploi�ɯ ȗɺɭ�ɪ ʊɟɼ�ʅ Ƿ�֗

شاغرة ة  وظيف ء  ل �ȑبم ɀ ɳםȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭۗܣ�ɨʆظۜܣ� ݵ ܨ ɦȄ�ɯ ɺɘɨɭ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ɯ ʆȯɜȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ

2
-EPAوثائق مؤسسة  EPA – R.H.U (2008 / 2009).
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�ɵالمبحث الثالث: ɭ�Ȓȯ ɏ ȆɜȗםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯ ɜɦȄ�ɪ ɭȆɢȕɼ�ə ʈȳɐȖ�ȓʊɨɮɏ �ʄڴɏ �Ȓȯ Ȅ�Ȯȯם Ȩ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ �ȳțǷ

�ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ɽ Ȩ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�ɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

Ȅ�ȲȆȸם۶ܣ)1 Ȅ�ɽם ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʄڲǻ�ɤɽ ȿ ɽ ɦȄ�ɪ ȍɛEPA:

صول  ֗�ࢭ�ʏالو ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏۂɼ�ȓɮȷ ȆݍݰȄ�ɪ ɠȆȼ ف�Ȅם ؄ɟǷ�ɵ ɭɼ�ȑ ɐȿ כ �ȓɨȧȳםȄ�ʏۂ�ɰ Ȱǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʄڲǻ

ف� ؄ɟǷ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�Ȯȯɏ�ɰ Ƿ�ɽɸ�ɉ ʊȸ ȎɦȄ�ȑ Ȏȸ ɦȄɼ��ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ȓɨɛ�ȒǸɇɼ�ș Ȩ ȕ�ȲȆٔڈʆ�ɻɭɽɮɏ�ʏࢭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȓɜʊɜݍݰȄ

ɮȗʆ�Ɂ ܧݵ �ʅ ֿ �ȓʊɭȄȵɦǻ�ȒɽɈ Ȭ ɟ�ɻȸ ɘɱ�ɬȯɜʆ�ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ɣ ɦȰ�ɑɭɼ��ə ǾȆɋɽɦȄ�Ȯȯɏ�ɵ ɭ تع

�ɣ ɦȰ�ǴȄȯȣ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ȲȄȳɈ Ƀ ט �ɰɼȮ�ɻɭɽʆ�Ȕ ɽɛ�ȑ ȸ ɡɦ�ȓɮʊɨȸ ɦȄ�ȒȳɈ ɘɦȆȉ

�Ⱦ Ȇܧݵ Ƿ�ɞ Ȇɳɸ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɻɜʈȳɇ �ɻʆȯɦ�Ɂ ܧݵ �ɪ ɠ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȯɐȊ�Ȓȯʊȡ �ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ȲɽȝɐɦȄ�ɪ ȍɛ�֗ ɣ ɦȱɦ

�ɉ ɜɗ�Ȓف ɏ�ɤɽɀڴȄ�ʄݍݵ؄ ɦ�ɪݏݰ ɮɐɦȄ�ʄڲǻ�ɉ ɜɗ�ɰɽɐɨɈ ȗʆ

ɨɮɏ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�֗ ʎɲȄȯʊםȄ�ȆɳɜʊɜȨ ȕ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɪ ȍɛ�ȳȫ ǵ�ɰ Ȇɢɭ�ʏࢭ�ɪ ɐɘɦȆȉ�Ȅɽ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʄڲǻ�ɬȆɮɄ ɱטEPA.

��ɰ ɐɨɈ؈ ȗȸ Ȅ�ǴַǺם ɸ�ȯȧ Ƿ�Ȇɳɦ�ɤ Ȇɛ“�ɯ ț�֗ȠȲȆݍݵȄ�ʏࢭ�ș ȷ ȲȮɼ�֗ȓȸ ȷ Ǻ ɽȿڲǻ�ʏڲȄ�ɷȱɸ�ʄם ɼ�ɪ ȍɛ�ș ɨɮɏ�֗ɯ ɐɲ

�ʄڲǻ�ʏڲɽȿ ɼ�Ȅف ȫ؈ Ƿɼ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɮɏǷɼ�ʏڴȿ כ �ʅ ȯɨȉ�ʄڲǻ�ȮɽɏǷ�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�֗ ȓʊȎɳȡ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ș ɨɔȗȻ Ȅ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭEPA« رقم ة  0مقابل م).3 )

��ȳȫ ǵ�ɤɽɜʈɼ“ɐɭȆȡ �ʏࢭ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ɑȌȲǷ�ș ʋɄ ɛ�֗ ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȲȆʊȫ �ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ʎȖȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ș ɨɀ ȧ �֗ ȓʆȆȣ ȉ�ȓ

��ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ �ɬȆɭɽɀ ɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏֺ�ࢭ ɮɏ�Ȕ ȯȡ ɼ�ɯ țSC Sت ت، ثم عد ت سنوا ت لمدة س ”.)، اشتغل

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ رقم »EPAם ة  0المقابل م).4 )

��ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ“ɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɳɺםȄ�ȓɳɺםȄ�ș ɱȆɠ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȯɐȊ�ʏࢭ�Ȕ ȆɠȳȻ �Ȓȯɏ�ʏࢭ�ș ɨɮɏ �֗ ȓ

�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ȳʆȯɭ�֗ ȓȀʋȍɦȄɼ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ȯɏȆȸ ɭ�֗ ȓȀʋȍɦȄɼ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ɖ ȳȼ ɭ��ȑ ɀ ɳɭ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʄڲǻ�Ȕ ȯɏ�ɯ ț�֗ ȓȀʋȍɦȄɼEPA” رقم ة  0مقابل م) .2 )

�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʄڲǻ�ɻɦɽȿ ɼ�ɪ ȍɛ�ȄȯȉǷ�ɪ ɮɐʇ�ɯ ɦ�Ȇɳʆȯɦ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�Ȅȯȧ Ȅɼ�Ȇɀ ܧݵ �ȯȣ ɱ�֗ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭEPA�ș ɭȯɛ�֗ ɪ ɮɐɨɦ�ȓȿ ȳɗ�ʅ Ƿ�ȯȡ Ƿ�ɯ ɦ�֗ ȓȸ ȷ Ǻ ɽȿڲǻ�ʏڲȄ�ɷȱɸ�ʄם ɼ�ɪ ȍɛ�ɪ ɮɏǷ�ɯ ɦ�֗ ַ �

�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜםȄ��ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɍ ɘɦȆȨۚܣ�Ȅݍݰ ʆ�ɯ ɦ�֗Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ���Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭȄ�Ȓȯɏ

و).11 )
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Ȅ�ɵם�ȓʊɳɺࢭ ɺםȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȄɽɃ Ȇȫ �ȯɛ�ȆɳȘɳʊɏ�ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱם۶ܣ�Ȅ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ʏ

2(�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ɂ ȳɏ �ɵ ɏ �Ȇٕڈɨɏ �ɤɽ ɀ ݰ Ȅ�ɯݍ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐםȄ

�ȟ ȧ Ȇȉ�ə ʊɋɽȕ�ʏࢭ�ɻȗʋɱ�ɵ ɏف� ȍɐȗɨɦ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �Ȇɸȳȼ ɴʆ�ȓɦȆȷ Ȳ�ʏۂ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ

�ɻȗȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ȆՎɘɋɽɭ�ȩ ȍɀ ʊɦ�ɪ ɮɏ�ɵ ɏ

ɼǷ�֗ ɰɽʈȵɘɨȗɦȄ�ɼǷ�֗ ɽʆȮȄȳɦȄ�ɼǷ�֗ ȓɗȆܶݰ ɦȄ�ɼǷ�֗ ɰ ֺ ɏל �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɦȆȷ ȳɦȄ�ȳȼ ɲ�ɯ ȗʆ�֗ ə ܶݰ ɦȄ�ɼǷ�֗ ș ɱف ؅ɱל

�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȆՎɄ ʆǷ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɰ Ȇʊȧכ �ɵ ɭف� �ɵࢭȝɟ�ʏ؈ ɡɦɼ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɦȆɠɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȱɟɼ

��ȓʊɳɺɭ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɡȍȻ ��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼǷ�֗ ࢼܣ ɘȼ ɦȄ�ɬֺ ɡɦȄ

�ɂ ȳɏ�ɤɽȧ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ʄڴɏ�Ȅɽɨɀ ȧ �ȆɳȘɳʊɏ�ʏࢭ�ȮȯݍݨȄ�ɰ Ȅ�ɑʊɮȡםɳʊɐ؈ �ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�֗ ʎɲȄȯʊםȄ�Ȇɳܦݰ �Ȇɜɗɼɼם

ف �ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸالتوظي ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮEPA�ɰ Ȅȳɸɼ�ɯ ʊɱǷ�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄف� ؄ɏ

�ȓʊɱֺ ɜɏɼ�ȓɦȆɐɗ�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȇ٭ڈ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɝ ȍɈ ȕ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɰם Ƿ�ɾȳɱ�ȆɳɨʊɨȨ ȕ�ɵ ɭɼ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ��ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɪם ȫ ȄȮ�ȓʊɏɽɳɦȄ�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȯɐȊEPA�ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ɑʊɮȡ �ɑɭ��

�ȆɳȘɳʊɏ

�ɯ ɸȯȧ Ƿ“�ɣ ɦȰ�ȯɐȌɼ�֗ ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɘȕȆɸ�ȓםȆɢɭ�ș ʊɜɨȕ�ɬȆʆכ �ȯȧ Ƿ�ʏ֗�ࢭ ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȉǷ

�ȓɜȉȆȸ ɭ�ʏࢭ�ȓțɽȨ ȍɮɨɦۗܣ�ɨɇ �ș ɭȯɛ« رقم ة  و).10مقابل )

�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜםȄ��ʏڴʊܦݨ Ȗ�ȳɮɏ�ȑ ȸ ȧ �֗ ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄف� ؄ɏ�ʎȌ�ɤ Ȇɀ ȕט �ɯ ȕ��ɻɱǷ�ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ0 1

م). )

ɯ ȕ��ɻɱǷ�ɵ ɨɐʊɦ�ȳȫך ɼ�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜםȄ��ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ʏڥɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ0 م).6 )

��ȳȼ ɏۚܣ�țט �ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ɑʊɮȡ �ɰ Ƿ�ɾȳɱ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʆ�֗ Ȇɳɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ�ȥ ǾȆȗɳɦ�Ȇɜɗɼ�֗ ɣ ɦȱɦ12�ɯ٭ڈ�ɤ Ȇɀ ȕט �ɯ ȕ�ȯɛ��

�ȓȸ ɗȆɳםȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼǷ�ɯٮֺڈ ʊܦݨ Ȗ�ȓʊɭȯɛǷ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɭǻ�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȑ ȗɡɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ

ɲ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�ɻȍɐɨʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ʏࢭ�ʄڴȣ ȗʆ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄɼ�ȓʊɱֺ ɜɐɦȄ�Ƿȯȍɭ�ɰ Ƿ�ȥ ȗɴȗȸA N EM O RA N�ɰ ȉ�ɉ؈ ʊȷ ɽɠ

�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɪ ɏȆɘɦȄ

�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�Ȓȯ ȸ ȣ ȗםȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ Ȋ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȆՎɳʊɐɭ�ȆՎɱȆɮɃ �ȳɗɽʆ�Ȅȱɸɼ

ܷݳ� Ȅɼ�ɪ ɢȼ Ȋ



ȓȷ------------------------------------------الفصل الثالث  ȄȲȯ ɨɦ�ȓʊɱȄȯ ʊםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

75

3(�ȆɺɜȍɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȲȆʊȗȫט �Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ɯ ɺɘʊɋ ɽ ȕ�ɵ ɭ�ȯ ɟǸȗɨɦ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ɖ ȯ֗�٭ڈ Ȇɺɦ�ɰ ȍʊȣ؈ ȗȸ ɮɨɦ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ɵ ɭ�Ɏ ȄɽɱǷ�Ȓȯɏ �ș ȧ ȆȕǷ�ȯɜɗ�֗ ȲȆʊȗȫט �Ȕ ȄɼȮǷ�ʏࢭ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�Ȕם ȳɮȝȘȷ Ȅ

�ȓݦݰȆɱ�ə ʊɋɽȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ɰ ܧݰ؈ ȳɮɨɦ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɰ ȆɮɃ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮȉ�ș ʈȳȡ Ƿۘܣ�ɦȄ�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ�ȑ ȸ Ȩ ȋɼEPAȨ ȍםȄ�ȓʊȍɦȆɓ �ɰ Ƿ�ȆɳɌ ȧַ �֗�ȄɽɐɄ ȫ �ɰ țɽ؈

�ȲȆʊȗȫט �Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ

�ʎɲȯȍɦȄ�ȲȆȍȗȫט ɼ�֗ؠۜܣɘɳɦȄ�ȲȆȍȗȫט ��ʏڲȆȗɦȆɠ�ʏۂɼ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�Ȓȯɐɦ�ș ɐɄ ȫ �֗ɯ ɐɲ���ɰ Ȅ�ȯȧݝݨȍʊ؈ Ƿ�ȆɳȉȆȡ Ƿ

�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜɭ��Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȲȆȍȗȫ Ȅɼ�֗ ۗܣ� Ɉ ɦȄ�0 م).3 )

�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜםȄ��ȓʈɽɘȼ ɦȄɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʊȉȆȗɡɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ɯ ɐɲ���ȳȫ ǵ�ɤ Ȇɛɼ0 م).4 )

Ƀ Ƿɼ��ȳȫך �ɖ Ȇ“ȓʈɽɘȼ ɦȄɼ�ȓʊȉȆȗɡɦȄ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫֺ ɦ�ș ɐɄ ȫ �֗ ɯ ɐɲ” رقم ة  ف).10المقابل )

�ȲȆʊȗȫט �Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ �ȄɽɐɄ ȫ �ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɰ Ƿ�ɾȳɱ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʆ�֗ ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�Ȕ ȆȉȆȡ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɰ Ƿ�Ȇɱف ؄Ȭ ʆ�Ȇɭ�ȄȱɸɼEPA�ɰ ܧݰ؈ ȳםȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ �ȓʊɮɸǷ�ʏڲɽȕ

ǻ�Ɂڲ ɨȬ ɱ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȆɺɭȯȬ ȗȸ Ȗۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ɰ Ƿ�ʄEPA�ʏۂ�ȮȯݍݨȄ�ɰ Ȅ�ǴַǺםɳʊɐ؈ ɺɦ

�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȆɺɭȯȬ ȗȸ Ȗۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɺɨɠ�ɷȱɸɼ�֗ ȓʊɺɘȻ ɼ�ȓȋɽȗɡɭ�֗ �ȓʊȸ ɘɱ��ȓʊɀ ܧݵ �Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ

�ɽʈȴȲǷEPA�ɻɨɔȻ �ȮȄȳםȄ�ȑ ɀ ɳםȄ�Ǵɪ �ɰם ܧݰ؈ ȳםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȮɽȡ ɽםȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�Ȕ ȆɱȆɢɭל �ɵ ɏ�ə ȼ ɡɨɦ

4(�ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�Ȇɸ ȯ ɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄEPA�ɰ ܧݰ؈ ȳםȄ�ǴַǺɸ�ɰ ʊɐȗɦ؈

�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓȿ ȳɗ�ɪ ɠ�ɻʆȯɦ�ȓʊɏɽɃ ɽɭف� Ȅɼ�ɪםȍۚܣ�ɏڴʆȆɐɭ�ʄ؈ ȧ ȄȳםȄ�ɷȱɸ�ɑʊɮȡ �ɬȄف ؅ȧ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʆ�ə ʊɋɽȕ�ʅ Ƿ

�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ȓȿ ȳɗ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮɨɦ�Ȧ ȆȗȘȷ �ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ�ȲȆʊȗȫֺ ɦ�ȓȿ ȳɗ�ɪ ɠܧݳ� ȳɮɨɦ�ȳɗɽʊȷ �Ȅȱɸɼ�֗ ȒɽȡȳםȄ

���ȲȆʊȗȫט

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇ٭ڈ�Ȇɳɮɛۘܣ�ɦȄ�ȓʊɱȄȯʊםȄ�ȆɳȘȷ ȄȲȯ ɦ�ȆɜɗɼEPA�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɰ Ƿ�ɾȳɱ�֗

�ɯٮڈȮȆɺȻ �ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ɯ ȗʆ

Ȗ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɰם Ǹȉ�ɤɽɜɦȄ�ʄڲǻ�ȆɱȮɽɜʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�ȹ ʋɦ�֗ Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɯݍݰ ȕۘܣ�ɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɨɦ�Ȓف ȍɟ�ȓʊɮɸǷ�ʎɈ؈ ɐ

�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ȯ ȸ ȣ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ǷȯȍםȄ�ɪ ȉ�֗ ȆٮڈȄȰ�ȯȧ �ʏࢭ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ

ف. ة التوظي ة عملي ضوعي والمو ة  لاني العق
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�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ʎȖȮȆɺȻ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɏڴ�ȓɘʊɋɼ�ʄࢭȄ�ɷȱɸ�ʏם �ș ɨɀ ȧ ���ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȯȧ Ƿ�Ȉ Ȇȡ Ƿ رقم ة  0المقابل 4

م). )

�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜםȄ׿ܣ�� ʊɨɐȗɦȄ�ʏڴɸǺ ɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓȸ ȷ Ǻ ʊʊɐȖ�ɯۚܣ�ࢭȄ�ɷȱɸ�ʏם ȕ�ȯɜɦ���ȳȫ ǵ�Ț ɽȨ ȍɭ�ɖ ȆɃ Ƿɼ10.(ف )

�ɯٮڈȄȲȆɺɭɼ�ȓʊɳɺםȄ�ɯ؄فٮڈȫ �ʄڴɏ�ՎǴȆɳȉ�ȆɳȘɳʊɏ�ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊɜȉ�ɰ ʊɐȖ�ɯ؈ ȕ�ɻɱǷ�ȆՎɄ ʆǷ�ɍ ȧֺ ɱɼ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ș ɨɀ ȧ ���ɯ ɸȯȧ ǷEPA ن خ فɗȳɐɭɼ�ʎȖۘܣ�م ؄ȫ ɼ�ʎȖȮȆɺȻ �ɤ ֺ

�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜםȄ��ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ0 م).2 )

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓɜȉȆȸ ɭ�Ȕ ق ؅ȡ Ȅ�ȯɜɦ���ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼEPA�ɰ Ȅȳɸɼ�ɯ ɱǷ�Ȇɺɜɨɇ Ƿ�ȓɜȉȆȸ ɭ�ʏۂɼ�֗

�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜםȄ���ȓʈɽɘȼ ɦȄɼ�ȓʊȉȆȗɡɦȄ�Ȕ ȆɜȉȆȸ Ȅ��ȓɘʊɋɽɦȄ�Ȕם ȆȍɨɈ ȗɭۗܣ�ɨȕ�ʎȖȮȆɺȻ ɼ12)F.(

��ȳ ȫ ǵ�Ȧȳ ɀ ʈɼ»ɪ ȫ ȄȮ�ȓ ɘʊɋ ɼ�ʄڴɏ �ș ɨɀ ȧ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭEPA�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ʎȖȮȆɺȻ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ʎȖȄȲȆɺɭؠۜܢ�ɲǷ�ɰ Ƿ�ɰ ɼȮɼ�ȓʊɳɺםȄۘܣ�ȋȳȣ ȕɼ�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜɭ0 م).6 )

�ɯٮֺڈ ɸǺ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȄɽɱȆɠ�ɯ ɺɘǾȆɋɼ�ʄڴɏ�Ȅɽɨɀ ȧ �ɵ ʆȱɦȄ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ȥ ȗɴȗȸ ɲ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʈɼ

�ɯٮڈȄȲȆɺɭɼ�ɯٮڈȄ؄فȫ ɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

ل  لا �ɽȨخ ɱ�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ǴַǺ ɺɦ�ə ʊɋɽȗɦȄف� ʆȆɐɭ�ɰ؈ Ƿ�ȆɳɌ ȧַ �ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɪם ȫ ȄȮ�ș ʈȳȡ Ƿۘܣ�ɦȄ�ȆɳȘȷ ȄȲȮ

�ȓɦȆɐɗɼ�ȓʊɱֺ ɜɏ�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȇɸȱʊɘɳȕ�ɯ ȗʆ�ȯɏȆɜȗɦȄ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɰ Ƿ�ʄڲǻف� ȼ؈ ɲ�֗ ɻʊɨɏɼEPA�ɵ ȸ �ȓɭȲȆȿݍݰ ɼ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ə ʊɋɽȕ�ȓɈ ȫ �ș ɐɃ ɼ

�ɰ ܧݰ؈ ȳםȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ

5(ʏڲɼכ �ɵ ʈɽ ɡȗɦȄ�ȓʆȆɘɟ�ɾ ȯ ɭ�ɻɨɔȼ ʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ȑ ɀ ɳםȄɼ

�ȓɨȿ Ȅɽɭ�ɂ ȲȆɐȖ�Ȇٰڈǻ��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȒȲɼȮ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ �ɤɽɀ Ȅ�ɯݍݰ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤɼכ �ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɽɸ�ʏڲɼכ �ɵ ʈɽɢȗɦȄ

�ȓȍȸ ȘɡםȄ�Ȓف Ȅɼ�ɯݍݵ؄ ɨɐȗɦȄ�ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭɼ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȮȳɘɦȄ�ɻȍȸ Șɡʆ�ʅ ȱɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȆՎɄ ʆǷ�ɽɸɼ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ة. ؤسس ل الم داخ

ȕ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ȓȸ ȷ Ǻ ɏ�ȑڴȄ�ʄם ȣ ʆ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�Ȕם ȄȲȆɺםȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ɝ ʊʋɄ ȗɦ�ɰ Ȅ�ɵםɘɋɽ؈ ʈɽɢ

�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȇقٮڈ ɏ�Ɋڴɭ�ʄ؈ ȆɘݍݰȄɼ�ǴȄȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ
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�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ȆɸȆɱǷȯȉۘܣ�ɦȄ�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼEPA�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ǴַǺ ɸ�ɑɭ

ט� �ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ȆɳɌ ȧַ �֗ȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻɱɽɨɔȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɭ�ɰ Ǹȉ�ȆɱɽȉȆȡ Ƿ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ

�ɰ Ȇȍȷ Ȇɳɭ�ʏڲɼכ �ɯٔڈʈɽɢȕɼ

��ɰ ȍʊȣ؈ ȗȸ Ȅ�ǴַǺם ɸ�ȯȧ Ƿ�Ȇɳɦ�ɤ Ȇɛ“�Ɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�ɯ ɨɏ�ʏࢭ�ȓʊɐɭȆȡ �ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ș ɨɀ ȧ ɱǷ�ȟۚܣ� ʊȧ �ȑ ȷ Ȇɳɭ�ȆɱǷ�ɯ ɐɲ

�ȓȷ ȄȲȮ�ɵ ɏ �ɤ ɼǺ ȸ ɭ�ȆɱǷ�ȓɘʊɋɽɠɼ�ȯ ɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�ɼ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɵם ɭ�ȒȯɏȆɜȗםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ

ر  ȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨالقد ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�ɼ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɵם ɭ�ȒȯɏȆɜȗםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ Ȅ” رقم ة  ف).10مقابل )

��ȳȫ ǵ�Ɂ ܧݵ �ə ʊɄ ʈɼ“�ȓʊɏ Ȇɳȿ �ȓɗȆɌ ɱ�ȶ ȯɳɺɭ�ȆɱǷ�֗؟ۜܣ Ȇȷ כ ʈɽɢȗɦ�ȓȍȷۚܣ� Ȇɳɭۘܣ�ɮɺɭ�֗ȯʊɟǸȗɦȆȉ�ɯ ɐɲ

ʎȌ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓɭֺ ȸ ɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɑɭ�ȓɮɺםȄ�ȹ ɘɱ�ɪ ɮɏǷ�ȓȸ ȷ Ǻ ɼ�ȓɭֺࢭȄ�ʏם ȷ ɼ” رقم ة  0مقابل م) .2 )

�֗ɯ ɐɲ���ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ�ȄՎȳʆȯɭ�ʎɲɽɠۚܣ�ɱֿ �֗ɰ Ȇȍȷ Ȇɳɭ�ɻȗɨɔȻ �ʅ ȱ ɦȄ�ȑ ɀ ɳםȄɼ؟ۜܣ� Ȇȷ כ ʈɽɢȕ�֗ȆՎɭȆɮȕ�ɝۚܣ� ɘȕǷ

�ɰ טɳț؈ �ɰ ȉ�ȆՎɜȉȆɈ؈ ȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ȯȡ Ƿ�֗ ȓʊɦȆםȄɼ�ȓʊɗȳɀ Ȅ�Ȕם ȆɭȯݍݵȄɼ�ȓɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɬɽɨȉȮ�ʄڴɏ�ȓɨȿ Ȇȧ ɼ�ȑ ȕȄɼȳɨɦ«

رقم . ة  0مقابل م).3 )

ɨɏ�Ȅɽɨɀڈٕ ȧ �ȆՎȍʈȳɜȕ�ɰࢭɦȄ�ȓɳʊɐɦȄ�ʏۘܣ� țɽȨ؈ ȍםȄ�ɑʊɮȡ �ɰ Ƿ�Ȇɳɦܷݳ� ɽʆ�Ȅȱɸɼ�ɯّڈȿ Ȇɳɭ�ɑɭ�ɯٮڈȄȮȆɺȻ �ɝ ɗȄɽȗȕ�Ȇ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɰ Ƿ�Ȇɳɦܷݳ� ɽʆ�Ȅȱɸ�ɰ Ǽɗ�֗ ȆɳɱȆʊȎȗȷ Ȅ�ȥ ǾȆȗɳɦ�ȆɜɗɼɼEPA�ȓɭǴֺ ɮɨɦ�ȓʊɮɸǷ�ʏڲɽȕ

�ȮȯݍݨȄ�ɰɽɳʊɐםȄ�ǴַǺ ɸ�ɻɨɔȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȑ ɀ ɳםȄɼ�ʏڲɼכ �ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ ȉ�ȒȮɽȡ؈ ɽםȄ

6(�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�Ȓ؅فɗ�ȓȋȳȣ ȕ�ɵ ɏ �ɰ ȍʊȣ؈ ȗȸ Ȅ�ȆɃם Ȳ�ɾ ȯ ɭ

ʊɘɇ ȆɐɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ɽɸ�ȆɃ ȳɦȄ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ɰ Ƿ�ɪ ɭǸʆ�Ȇɭɼ�ɻɨɮɏ�ɵ ɭ�ɰ Ȇȸ ɲל �ɻɐɛɽȗʆ�Ȇɭ�ɰ ȉ�ɝ؈ ȉȆɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȥ ȗɴȕۘܣ�ɦȄ�ȓ

�ɼ�֗ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ɻȕȆʊɟɽɨȷ ɼ�ɰ Ȇȸ ɲל �ɰ ȉ�ǴȆɜȗɦֺ؈ ɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȥ ǾȆȗɳɦȄ�Ȇɮɸ�ȆɃ ȳɦȄ�ɬȯɏɼ�ȆɃ ȳɦȄɼ�֗ɻɳɭ�ɻʊɨɏ

�ɻɭȯɜȕ�Ȇɭɼ�ȓʊɳɺםȄ�ə ɛȄɽםȄ

ɏט �ʏࢭ�ɰ ɼȱȫ Ǹʈɼ�֗ɯّڈȿ Ȇɳɭ�ɵ ɏ�ɰ Ƀ؈ ȄȲ�ɰɽɱɽɢʆ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�ɰ Ȅ�ɯםɘɋɽ؈ Ɍ ɐɭ�ȯɐȌɼ�֗ɯّڈȕȄɼȲ�ȲȆȍȗ

�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�ȒȯʊݍݨȄ�ȓȍɛȄȳםȄɼ�֗ ȓɗȆȸ Ȅם

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ɷȆɱǷȯȉ�ʅ ȱɦȄ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ȑ ȸ Ȩ ȋɼ�֗ȄȱɦEPA�ȓɦȆȧ ܷݳ� ɽʆ�ʅ ȱ ɦȄɼ

�ɯ ɺɘɛȄɽɭ�ɵ ɏ �ɰɽɃ ȄȲ�ɰ Ȅ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰݝݨȍʊ؈ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�֗ ȆɳȘɳʊɏ�ʏࢭ�ɰ Ȅݝݨȍʊ؈

ȆɱǷ��ȳʆȯɜȗɦȄ�Ɂ ɦȆȫ �ɑɭ�������ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȯȧ Ƿ�ɤ Ȇɛۘܣ�ɦȄ�Ȓȯʊȧ ɽɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ʏۂ�ɷȱɸ�֗ ʏقڲ ؇ɭ�ɵ ɭ�ȑ ʈȳɛ�ʎ ɲֿ �֗ ȓʊɃ ȄȲ

ȯʊȡ �ȑ ȕȄȲ�ʄڴɏ�ɪ ɀ ȧ Ƿ�ɰ Ƿؠۜܢ�ɲǷ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�Ȇٔڈɏ�ȟ Ȩ ȉǷ” رقم ة  ف).12مقابل )
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�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏۘܣ�ۂʊɳɭǷ�ɰֿ �֗ ȓȸ ȷ Ǻ ʊʊɐȖ�ɵۚܣ�ࢭȄ�ɷȱɸ�ʏם ɏ�ɂ ȄȲ�ȆɱǷ�֗ ɯ ɐɲ���ȳȫ ǵ�ȑ ʊȣ ȗȸ ɭ�ɤ Ȇɛɼ

EPAȡ �ȑ ȕȄȲɼ�ȯʊȡ �ȑ ɀ ɳɭ�ʅ ȯɦ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȓʆȆȣ ȍȉ��ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�Ȅ؈فȝɟ�ʎɲɼȯɏȆȷ �ȯɜɦ�֗ ɲǷ�ɰؠۜܢ Ƿ�ɰɼȮɼ�ȯʊ

�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɈ Ȩ ɭ�ʄڴɏ�Ȯɽɐȗɨɦ« رقم ة  م).06المقابل )

��ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ“ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ʎȖȮȆɺȻ �ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆۗܣ�ɀ ɳɭ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ Ȓȯʊȡ �ɪ ɮɏ�ɖ ɼȳɋ �Ȇɳʆȯɦ�ɰֿ �
Վ
ȆɭȆɮȕ� Րɂ ȄȲ�ȆɱǷ”

رقم  ة  0مقابل م).4 )

��ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ɂ ȄȲف� ɓɼ�ɂ؈ ȄȲ�ɻɱǻ�ɤɽɜʆ�ȳȫ ǵ“غ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ׿ܣ� ɨȧ �ȓɘʊɋɼ�ȹ ʋɦɼ�ʏڲȆȣ ɭ�ȹ ʋɦ�ɻɱֿ �ɂ ȄȲف� ؈

�ʏࢭ�ʏڲȆݍݰȄ�ɑɃ ɽɨɦ�
Վ
ȄȳɌ ɱɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�

Վ
ֺ ɇ Ȇɏ�ș ɳɟ�֗ ɪ ȍɛ�ʅ Ȱ�ɵ ɭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɘʊɋɼ�Ȕ ȯȡ ɼۚܣ�ɱֿ �֗ ɂ ȄȲ�ȆɱǷ�ɾȳȫ Ƿ

د  لا رقم »الب ة  0المقابل م).2 )

ɱֿ �֗ ۗܣ ɀ ɳɭ�ɵ ɏ�ɂ ȄȲف� ɓ�ȆɱǷ�֗؈ ַ ��ɻɨɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ�ɵ ɏ�ɂ ȄȲف� ɓ�ȆɳʋțɽȨ؈ ȍɭ�ɵ ɭ�Ȇɘɋɽɭ�ȯȣ ɱ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼۚܣ�

ۗܣ� ȕȄȲ�ɵ ɏ� Րɂ ȄȲف� �ɓ�ȆɱǷ؈
Վ
ȆʊǾȆɜɨȕ�֗ �ɣ ɦȱɦ�֗ ȲȆȣ ʆל �ʄڴɏ �ɤ ȆםȄ�ɵ ɭف� ȝɡɦȄ�ɝ؈ ɘɱǷɼ�֗ ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɵם ɏ�ȯʊɐȊ« رقم ة  مقابل

0 م).5 )

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ȮȯݍݨȄ�ɰ Ȅ�ǴַǺםɳʊɐ؈ ɸ�ɵ ɭ�ȆɳȘɳʊɏ�ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�Ȇɳɦ�ɰ ȍʆ�Ȅȱɸ�ɪ؈ ɠ

EPA�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ɵ ɏ�ɰɽɃ ȄȲ

Ȅȱɸɼ�ɞ ف ؅ȕɼ�ɯ ɸȳɭǷ�Ȅɼȳȉȯȗʊɦ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ǴַǺ ɸ�ɞ ف ؅ȕ�ַ �ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɰם Ƿܷݳ� ɽʆ�Ȇɭ

�ɯْڈɜɗȄȳɭɼ�ɯ ɺɮɏȯɦ�ȒȮɽȡ ɽɭࢼܣ� ɗ�֗ ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ȉ�֗ ɯ ɺɭȆɺɭ�ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɯٮڈȵɺȡֿ

7(�ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ʄڴɏ �ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ɞ؈ ɽ ɨȷEPA:

�ɪ ȫ ȄȮ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɤ ɼǺ ȸ ɭ�ɞ ɽɨȷ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȆՎɐɭ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɰ Ȅ�ɪםɘɋɽ؈ ȿ Ȅɽȕ�ȓʊɘʊɟ�ɽɸ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅם

ة. س ؤس الم

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ؈ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�֗ ʎɲȄȯʊםȄ�Ȇɳɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ�ȑ ȸ ȧ

EPA�ȯʊȡ �ɞ ɽɨȸ Ȋ�ɰɽɐȗɮȗʆ

Ȅ��ɰɽɐǿȄȲ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɪם ȫ ȄȮ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰɽɮǾȆɜɦȄ�֗ ʏڲ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ���ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȯȧ Ƿ�ɤ Ȇɛ�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜ0ם 5

م). )

��ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ“�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰɽɮǾȆɜɦȄ�֗ Ȇʊɀ EPA�ɰɽɘʊɈܧݵ ɦɼ�ǴȆɈ ȸ Ȋ”

رقم  ة  0المقابل م).1 )
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�ɰɽɗȳɀ ȗʆ�ַ �ȓȸ ȷ Ǻ �əࢭȄ�ɷȱɸ�ʏם ʊɋɽȗɦȄ�ʏڲɼǺ ȸ ɭ�ɰ ǻ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȯȧ Ƿ�ɤ Ȇɛ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

ʊɋɽȗɦȄ�ʏڲɼǺ ȸ ɭ�ɰ Ǽɗ�֗ ʏڲ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ��ȯ ʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�əEPA�ȓɨȉȆɜםȄ��ɰɽɗȳ݀ݨȗɭ

و).11رقم  )

�ɯٱڈȯɦ�ȯʊɳȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ؈ Ƿ�ɾȳɱ�֗ Ɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ʏࢭ�ɰɽțɽȨ ȍםȄ�ȆɸȆɜɦǷۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȆȉȆɈ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȆՎɜɗɼݍݵ

ȮȄȳɗכ �ȒȲȄȮǻ�ɯ ȗȕ�ɻȍȡ ɽɮȉ�ʅ ȱ ɦȄɼ�֗ ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ Ȇɭ�ȯȧ �ʄڲǻ�ʎȌȆȣ ʆǻ�ɞ ɽɨȷ

�ȆٰڈǸȻ �ɵ ɭۘܣ�ɦȄ�ȓɨɭȆɢɦȄ�ɯْڈțɽȨ ȍɭɼ�ɰ Ȅ��ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿםɘɋɽ؈ �ʏࢭ�ȓțɽȨ ȍםȄ�ȵʈȵɐȖ�ɑɭ�ɪ ɀ ɘɳɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɏɽɮȣ ɮɟ

�ǽȮȆɸ�Ȫ Ȇɳɭ�ʏࢭ�ȓɟف ؅ȼ Ȅ�ɖם Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɵם ɡɮםȄ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ȕ�ɰ Ƿ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ɰ؈ Ƿ�ʄڴɏ �ɤ ȯʆ�ȄȱɸɼEPA�֗ ɰɽɐǿȄȲɼ�ɰɽɈ ʊȸ Ȋ

�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȓɮǾֺ ɭɼ�ȓȨ ʈȳɭ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ɰɽɐɄ؈ ʆ�ɯ ɺɗ

�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ɞ؈ ɽɨȷ �ɤɽȧ �Ȇɳʆȯɦ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȮɼȮȲ�ʏࢭ�Ȅȱɸ�ɰ ɮɄ؈ ȕ�ɯ ȗʆ

�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ��ɪ ȝɭ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ʏࢭ�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȯȸ ȣ ȗȕۘܣ�ɦȄɼ�ȓʊȕȄɽםȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȒȲȄȮל �ȓȷ Ȇʊȷ �ɰ ǻ

�ȯʆȯݍݨȄ�ȯɳݝݨȄ�ɪ ɭȆɢȕ�ɪ ɺȸ Ȗ�ɝ ʈȳɘɦȄ�ȦɼȲɼ

�المعلوما)8ɯ ɺɦ�ɪ ɮɏ �ɬɽ ʆ�ɤɼǷ�ʏࡩ�Ȇٕڈɨɏ �ɤɽ ɀ ݰ Ȅ�ɯݍ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ

Ȇɳɳɡɮʆ��ȓɮɌ ɳםȄ�ʄڲǻ�ɪ ɢȷ ȳםȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ɤɽȫ Ȯ�Ȯȳȣ ɮȉ�Ȇɺȸ ɘɱ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�Ƿȯȍȕ�ɷȱ ɸ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�ɰ Ƿ

�ȓȸ ȷ Ǻ ɏڴȄ�ʄם �ȑ ȣ ʆ�ɣ ɦȱɦ��ȯʆȯݍݨȄ�ȯɗȄɽɦȄ�ɾ ȯɦ�ɰ ɜʊɦȄ�ɬȯɏɼ�ȳȕɽȗɦȄ�ȯɦɽȕ�ɰ؈ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ�ȓɗȆȝɟف� ؆ɟכ �ʏۂ�Ȓف ؅ɘɦȄ

�ȓʊɳɺɭ�ȓȀʋȉ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȆȉ�ɉ ȍȕȳםȄ�ɝ ɨɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜȕ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ɑɄ ȕ�ɰ Ƿɼ�ȳɭכ �Ȅȱɸ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ȓɌ ɜʆ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ

ȉ�ɪ؈ ɭǷ�ȓȍʊȫ �ɝ ɨȫ �ʄڲǻ�ʅ ȮǺ ʆ�ȯɛ�Ȇɮɭ�ȆՎȍʈȳɜȕ�ȓɗɼȳɐɭف� ȆȗɦȆȋɼ�ɪڲȄ�ɑɛɽȕ�ʏםɓ�ȒȲȮȆɔ؈ ɢȷ ȳםȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ɰ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ɷȆɱǷȯȉ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲȄȯʊםȄ�ȆɳɜʊɜȨ ȗɦ�ȆɜɗɼEPA ة ن غالبي أ ظ  لاح ، ن

�ɪ ɢȼ Ȋ�ʏڊȆɭȯɱȄ�ȲȆȷ �֗ ʏڲ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ��֘ ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ɵ ɭ�ɤɼכ �ɬɽʊɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɐɳȗɜɭ�ȄɽɱȆɠ�Ɏֺ؈ Ɉ ȗȷ ט �ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ

Ƿ�֗ ɪ ɮɐɨɦ�ɤɼכ �ɬɽʊɦȄ�ȱ ɳɭ�֗ ȯ ʊȡ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ʏڲ�ȄɽɦȆɛ�֗ ȆՎɄ ʆǷɼۘܣ�ɘʊɋɼ�ɵ ɏɼ�֗ ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɵם ɏ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ʎɲɽɈ ɏ

��ȮȯݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ǿֺ ɭȴ�ʄڲǻ�ʎɲɽɭȯ ɛ�ȯ ɜɦ�֗ ʎɲɽɦǸȸ ʇ�Ȇɭȯ ɳɏ�ȮȮف ؅ȕ�ֺ ɗ�֗ ȓɨȀȷ Ƿ�ʅ Ƿ�ɣ ʆȯɦ« رقم ة  0مقابل 9

ف). )
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�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ��ɻɦ�ə ʊɋɽȕ�ɬɽʆ�ɤɼǸȉ�ɑɳȗɜɭف� Ȅ�ɰݍݨɓ�Ȯȯ؈ Ȅ�ǴַǺםɳʊɐ؈ ɸ�ɵ ɭ�Ȇɳʊɘɋɽɭ�ȯȧ Ƿ�ȯȣ ɱ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

ي  �ɵنظر ȸ ɼ�Ȕݍݰ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ș ɺȡ Ȅɼ�֗ ��Ǵءۜܣ �ɪ ɠ�ʏࢭ�Ȇɀ ɜɱ�ɞ Ȇɳɸ�ɰֿ �֗ ʏڲ�ə ʊɋɽȕ�ɬɽʆ�ɤɼǸȉ�ɑɳȗɜɭف� ɓ�ȆɱǷ؈

ɮɏȮ�ȯɜɦ�֗ۚܣ�� ʎ ǿֺ ɭȴ�ȯȧ Ƿ�Ȕ ȯȡ ɼ�ɍ رقم »Ȅݍݰ ة  0مقابل م).3 )

�ɤɽɀ Ȅ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨݍݨ�ȮȯࢭȄ�ʏݍݰ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�ɼ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɵם ɭ�Ȓȯ ɏȆɜȗםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȑ ɓȳʆ�Ȇɭ�ȆՎȍɦȆɓ �֗ ɣ ɦȱɦ

ɳɺɭ�ɯ ɨɐȖ�ʏࢭ�ɯ ɏȯɦȄ�ʄڴɏ�ɷȯʈɼȵȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ כɼڲ�ʄࢭȄ�ʏם �ɻȕȄɽɈ ȫ �ʏࢭ�ɻɨʊɭȴ�ɷȯɏȆȸ ʋȷ ��ȒȯʆȯݍݨȄ�ɯْڈ

�֗ ȆɺɏȆȍȕȄ�ȑ ȣ ʆۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄɼ�֗ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ɮɏ�ȓʊɘʊɡȉ�ɻɓֺ ȉǻɼ�֗ȑ ɀ ɳםȄ�Ȅȱɺɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȆȉ

�Ǵֺ ɮɐɦȄ�ɑɭ�ȆɸǹȄȳȡ ǻ�ȑ ȣ ʆۘܣ�ɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ɼ

9(�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ɯ ɺɦȆȍɜȗȷ Ȅ�ʏࡩ�ȮȯݍݨȄ�ɰ Ȅ�ǴַǺɸ�ʅםɳʊɐ؈ ǷȲ�ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ ǺɭEPA:

�ɰɽɢȗȷ ɦȄ�Ȕۘܣ� ȆɭɽɨɐםȄ�ɵ ɭف� ɏ�ɪڴȝɡɦȄ�ʄ؈ ɭȆɐɦȄ�ɪ ɀ Ȩ ʊȷ �ɣ ɦȰ�ɤ ֺ ȫ ��ʏڴɐɗ�ɪ ɮɏ�ɬɽʆ�ɤɼǷ�ʏࢭ�ȑ ʊȧف ؅ɦȄ�ɯ ȗʆ

�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ʊȷ �֗ ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�ʄڲɼכ �Ȕ ȆɌ ɦȄ�ɤݏݰ ֺ ȫ ɼ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�ɻɨɮɏ�Ȓف ؅ɗ�ɤ ֺ ȫ �ɻɦ�Ȓȯʊɘɭ

�ȳȻ �ȆՎɄ ʆǷ�ɯ ȗʋȷ Ȅ�ȒȲȆʈȴ�ɣםȍۚܢ�� ɦȱɟɼ�ɻǾȆȷ ǹȲɼ�ɻǾֺ ɭȴ�ȓɨȉȆɜɭ�֗ ʎɭȳɺɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ ȘɦȄ��ɯ ɺɦ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ɮɏ�Ȧ

��ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ɼ

�ɻɨɮɏ�ȓȀʋȉ�Ȯɽȸ Ȗۘܣ�ɦȄ�ǴȄɽȡכ ɼ�ǴȄɽȡכ �ɵ ɏ�Ȓȳɡɗ�ʄڴɏ �ɪ ɢȷ ȳםȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ɪ ɀ Ȩ ʊȷ �֗ ȑ ʊȧف ؅ɦȄ�Ȅȱɸ�ɤ ֺ ȫ

�ȒȯʆȯݍݨȄ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ʎɲȄȯʊםȄ�Ȇɳܦݰ �ȆɜɗɼEPAɰם țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɦȆɓ �ɰ Ƿ�ɾȳɱ�֗�ȯɛ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ʏࢭ

�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɪם ȍɛ�ɵ ɭ�ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɺɦȆȍɜȗȷ Ȅ�ɯ ȕ

׿ܣ�� ȸ ɛ�ȹ ʋǾȲ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ʎ ǿֺ ɭȴ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȅ
Վȯʊȡ �ʏڲȆȍɜȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɜɦ���ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȯȧ Ƿ�ɤ Ȇɛ« رقم ة  المقابل

0 و).9 )

��ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ“�Ǵءۜܣ �ȯ ȡ ɽʆ�ַ �ʏڲ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�֗ ɪ ɏȆɘȕ�֗ ȓʆȮɼ�ȓȀʋȉ�֗ ȯ ʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓȸ ȷ Ǻ ȗɨȍɜȗȷۚܣ�Ȅ�ɷȱɸם Ȅ�ȯɜɦ

ۚɳɡɮʆ��ɻɳɏ�ɒֺ ȉל رقم »ܣ� ة  0مقابل م).1 )

آخر:  ل  فȆɸ“وقا ɓɼ�ɵ؈ ɭכ ɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɵ ɏ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ʏڲ�Ȅɽɭȯɛɼ�֗ ȯ ʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�Ǵֺם ɟɼۚܣ�ɨȍɜȗȷ Ȅ�ȯɜɦ.”

رقم » ة  و).10مقابل )

��ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ“��ȓȸ ȷ Ǻ �ȠࢭȄ�ʏם Ȇɭȯɱט �ʏڴɏ�ɪ ɺȷ �Ȇɮɭ�֗ ȓʊɗȄف ؅ȧ Ȅ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ʎȌ�ȑ ʊȧف ؅ɦȄ�ɯ ȕ�ȯɜɦ« رقم ة  مقابل

0 م).3 )
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ً
ʊȧȳȕ�ɵڈ�ɯّووفقا ɏ�ɰɽɃ ȄȲ�ȓʊȍɨɓכ �ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ɵ ɭ�ȮɼȮȳɦȄ�ɷȱɺɦ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɻɭȯɜȕ�ʅ ȱɦȄ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ɰ Ƿ�Ȇɳɦܷݳ� ɽʆ�Ȇɭ�ȄȱɸɼEPA�֗ ʏڥʊȍɇ �ȳɭǷ�ȮȯݍݨȄ�ɰ ɘɋɽɮɨɦ؈

�ɯ ɺɦȆȍɜȗȷ Ȅ�ɵ ɏ�ɰɽɃ ȄȲ�ɯٰڈǷ�ȟ ʊȧ

10(ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ɽ Ȩ ɱ�ȓɺȡ ɽ ȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ʅ ǷȲ�ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ɵ ʈɽ ɡȗɦȄ�ʏࡩEPA:

�ɽɢȗʆ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�֗ ɣ ɦȱɦ��ȑ ȷ Ȇɳɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɻȗɮɺɭ�ȱʊɘɳȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ כ ɼ�ȓɗȳɐםȆȉ�ə ɋɽםȄ�ȯʈɼȵȕ�ɵ ɭ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ

�ɪ ɢȼ Ȍɼ�ȓʊɦȆɐɘȉ�ǴȄȮכ �ʄڴɏ�ȄՎȲȮȆɛ�ɰɽɢʆ�ɵ ɦ��ɻȗɮɺɭ�ȴȆȣ ɱׁ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ כ �ɼǷ�ȓɗȳɐםȄ�ʄڲǻ�ȳɜȗɘʆ�ə ɋɽםȄ

� Րɖ Ȇɠ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ʎɲȄȯʊםȄ�Ȇɳɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ�ȮɼȮȳɦ�ȆɜɗɼɼEPA م�ɽȨ ɱ�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ǴַǺ ɸ�ɵ

�ɵ ɭ�ȯʈȵםȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȆȉ�Ȇɳɦ�ȩ ɮȷ ɼ�ȆɱȯɏȆȷ �ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ ǻ�ɰɽɦɽɜʆ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ɾȳɱ�֗ ȯ ɏȆɜȗɦȄ

�ȓɘʊɋɽɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊȍɨȗɦ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭɼם۶ܣ�Ȅ�Ȇɳȡ ȆɭȯɱȄ�ɪ ɺȷ �Ȇɮɭ�֗ ș Ȩ ȍɦȄۚܣ�ɜȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȔڴȄ�ʄם ȄȲȆɺםȄ

�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɪם ȫ ȄȮ

أحد المبح ن  �ɯأعل ɛȲ�ȓɨȉȆɜםȄ��Ƞ Ȇɭȯɱט �ʄڴɏ �ʎɲȯɏȆȷ �ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɐɲ�ɤɽɛǷ�
Վ
Ȇʊɀ ܧݵ �ȆɱǷ���ɰ țɽ0؈ م).1 )

�ɯ ɛȲ�ȓɨȉȆɜםȄ��ȓȸ ȷ Ǻ �ȠࢭȄ�ʏם Ȇɭȯ ɱט �ʄڴɏ�Ȅف ȝɟ�ȆɱȯɏȆȸ؈ ʇ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�֗ ȆɭȆɮȕ�ɝ ɘȕǷ�ȆɱǷ���ȳȫ ǵ�Ț ɽȨ ȍɭ�ɤ Ȇɛɼ0 9)F.(

Ƿ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯɱט �ʄڴɏ�Ȅف ȝɟ�ȆɱȯɏȆȸ؈ ʇ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�֗ ʏڲ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ���ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ�ɽʈȴȲEPA رقم ة  " المقابل

0 م).5 )

�ȮȯݍݨȄ�ɵ ʆȯɳݝݨȄ�ǴַǺ ɸ�Ƞ ȆɭȮǻ�ʏࢭ�Ȓف ȍɟ�ȓʊɮɸǷ�ɵ؈ ʈɽɢȗɨɦ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭɼ

ف� ؆ɟǷف� ؄ȗɐȖۘܣ�ɦȄ�ə ɛȄɽםȄ�Ʌ ɐȊ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɏف� ȍɐȗɦȄ�ɯ؈ ȗʆ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰ Ƿ�ȥ ȗɴȗȸ ɲ�֗ɣ ɦȱɦɼ

�Ȇɸف ɓ�ȹ؈ ʋɦɼ�֗ ȓɄ ȍɜɦȄɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ȓʊȷ Ȇȸ ȧ

ɘʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏڲɽȕ�ȄȰȆם�ȳȸEPA�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ǴַǺ ɸ�ɵ ʈɽɢȗɦ�Ȓف ȍɟ�ȓʊɮɸǷ؈

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ɯ ɺɨɮɏ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɵ ɭ�ɰ Ȅ�ɑʊɮȡםɘɋɽ؈ �ɰ ɡɮȗɦ�ȓɭȴֺ؈ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɠف� ȸڥǻ�ʄڲɗɽȕ�ʄ؈ Ȗɼ�֗ ȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ

�ȩ ʊܵݰ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɺɘǾȆɋɼ�ɪ ɔȻ �ɵ ɭ�Ȅɽɳɡɮȗʆۘܢ�ȧ �ɯٮڈȄȲȆɺɭ

11(�ȆɸȳɗȄɽ ȕ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ɽ Ȩ ɱ�ȓɺȡ ɽ ȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɨɦ�ȯ ʊݍݨȄ�Ƞ Ȇɭȯ ɱט �ɰ ȆɮɄ ɦ

�ș ɛɽɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ��ɻǾֺ ɭȴ�ɑɭɼ�ɻɨɮɏ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ��
Վ
Ȅȯʊȧ ɼ��ɻȸ ɘɱ�ɪ ɢȷ ȳםȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ȯȣ ʊȷ �ȓɨȧȳםȄ�ɷȱɸ�ʏࢭɼ

�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɻȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȱʊɘɳȘȉ�ɬɽɜʊȷ
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ɪ ɢȷ ȳםȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ɖ ȳɐȗʆ�ɖ ɽȷ �ȓɨȧȳםȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ�ɖ ȲȆɐםȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȯȼ Ȩ ʈɼ�ȲɽɈ ʈɼ�֗ ɻɭȆɺɭ�ʄڴɏ

���Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɻȗɮɺɮȉ�ɬȆʊɜɨɦ�ȓȋɽɨɈ Ȅם

�ȦɼȲɼ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȄɽȉȆȡ Ƿ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ɯ ɺɘɱ�֗ ɷȆɳʈȳȡ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲȄȯʊםȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

ȮȯݍݨȄ�ɵ ʆȯɳݝݨȄ�ǴַǺ ɺɦ�ȯʊݍݨȄ�Ƞ Ȇɭȯ ɱֺ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ɇ ɼȳȻ �ʏۂ�ɰ Ȅ�ɪݍݨȄ�ɑɭ�ȯʊםɘɋɽ؈ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɝ ʈȳɘɦȄ.

�ɰ Ƿ�ɣ ʊɨɏ �֗ ȯ ɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɨɦ�ȯʊݍݨȄ�Ƞ Ȇɭȯɱט �ɰ ȆɮɄ ɦ�֗ ʏڲ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ���ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȯȧ Ƿ�Ȧȳȿ

�ȄՎȯȉǷ�Ȇɳʊɨɏ�Ȇ
Վ
ɛɽɘȗɭ�Ɂ ܧݵ �ʅ Ƿ�ɼȯȍʆ�ַ ɼ�֗ ɬȆɺםȄ�ɯ ȷ Ȇɜȗȕɼ�֗ ȆՎȀʋȼ ɗ�ȆՎȀʋȻ �ɯٕڈɦǻ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȳȳɮȕɼ�֗ ɯ ɺȨ ʈȳȕ«

رقم  ة  0مقابل م).6 )

��ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ“�֗
Վ
ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɵ ɟɼ�֗ ɝ ʈȳɘɦȄ�Ȧ ɼȳȉ�ɑȗɮȕȲȆȍɡɦȄ�ə Ɉ ɦؠۜܢ�ɴȕ�ַ ɼ�֗ ɪ ȿ Ȅɽȕɼ�֗ Ȕ ȆɏȄق ؇ɦȄ�ȑ ɳȣ ȕɼ”

رقم  ة  0مقابل م).3 )

��ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ“�֗ Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɑɭ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�ȑם ɳȣ ȕ�֗ ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ȓɏɽɮݝݨȄ�Ȧ ɼȳȉ�ʏڴȨ ȗɦȄ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ʅȲɼȳɃ

ȳɮȗȸ Ȅ�ɵם ʈɽɢȗɦȄ” رقم ة  ف).12مقابل )

ʆȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ǴַǺ ɸ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ɾȳɱ�Ȕ ȆȉȆɈ Ȅ�ɷȱɸ�ɵݍݵ ɭɼ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɰ ǻ�ɰɽɦɽɜ

�ȯʊݍݨȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɬȆɺםȄ�ȓțɽȨ ȍɭɼ�ɬȄف ؅ȧט ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɪ ɜɱɼ�ɝ ʈȳɘɦȄ�Ȧ ɼȳȉ�ʏڴȨ ȗɦȄ�ʏۂ�ȯʊݍݨȄ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�ɰ ȆɮɄ ɦ

ǻ����֗ݍݸ� ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȳȸ ɘʆ�Ȇɭ�ȄȱɸɼEPA�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ȮȯݍݨȄ�ɰ Ȅ�ǴַǺםɳʊɐ؈ ɺɦ

ַǺ ɸ�ɰ Ȅ�ɪݍݨȉ�ȯʊ؈ ɭȆɢȗɦȄ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȮȯݍݨȄ�ɰ Ȅ�Ǵםɳʊɐ؈

12(ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ɽ Ȩ ɱ�ȓɺȡ ɽ ȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�Ȕ ֺ ȝɮȕ�ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡט �ɯٮڈȆɛֺ ɏ �ɤɽ ȧEPA:

�ȯɳɏ�ɯ ɏȯɦȄ�ʄڴɏ�ȲɽȝɐɦȆȉ�ȯʆȯݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȩ ɮȸ Ȗۘܣ�ɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ʏۂ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɛֺ ɐɦȄ

Ƿ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ȉ�Ȓȯʊȡ؈ �ȓɛֺ ɏ�ǴȆɳȎȉ�ɬȆɛ�ȯɛ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ��Ȇɭ�ȓȋɽɐȿ �ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɀݏݰ�ȓࢭȄ�ʏם Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ

��ɰ ʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɵ؈ ʈȳʆȯםȄ�֗ ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄ�ɵ ʈȳʆȯםȄ�֗ ɰ �Ȅםɘɋɽ؈

�ȄՎف ʊɔȖ�Ȅȱɸ�ɰ؈ Ȇɠ�ȄȰǻ�֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ��ȓȨ ʊɀ ɳɦȄ�ɼǷ�Ȓȯ ɏȆȸ ɭ�ȑڈȄ�ɯٔם ɨɈ ʆ�Ȇɭȯɳɏ�ɻȕȯɏȆȸ �ȓɃם ȳɏ ف� ؆ɟǷ�ɰɽɱɽɢʊȷ

�ɻȸ ɘɱ�ɝ ʈȳɘɨɦف� ʊɔȖ�ȆՎɄ؈ ʆǷ�ɽɺɗ�֗ ȯ ʆȯݍݨȄ�ȯɗȄɽɨɦ

Ȅ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰם Ƿ�ȆɳɌ ȧַ �֗ʎɲȄȯʊםȄ�Ȇɳܦݰ �ȆՎɜɗɼ�ɽȨם ɱ�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ǴַǺ ɸ�ɵ ɭ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍ

�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɪם ȫ ȄȮ�Ȓȯʊȡ �ȓɛֺ ɏ�ɯٱڈȯɦ�ȯɏȆɜȗɦȄ
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��ɰ ʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɵ؈ ʈȳʆȯםȄ�ɑɭɼ�ʎ ǿֺ ɭȴ�ɑɭ�ȒȮɼȮɼɼ�ȓʊɗȄف ؅ȧ Ȅ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɪם ȫ ȄȮۘܣ�ɛֺ ɏ���ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȯȧ Ƿ�Ȇɱف ؄ȫ Ƿ«

رقم  ة  0مقابل م).4 )

��ȳȫ ǵ�ɤɽɜʈɼ»؅ȧט �ʄڴɏ�ȓʊɴȍɭ�Ȓȯʊȡ �ȓɛֺ ɏ�ʅ ȯ ɦ��ȓɘɨȗݝݵȄ�ɖ Ȅȳɇכ �ȓɗȆɠ�ɑɭ�ʏڴɮɏ�ʏࢭ�ɤ ȮȆȍȗםȄ�ɬȄة » ف مقابل

0رقم  م).6 )

��ȳȫ ǵ�ə ʊɄ ʈɼ»��ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ʏࢭ�ȳȻ ȆȍםȄ�ȳʆȯםȄ�ɑɭɼ؟ۜܣ� ɼǹȳɭɼ�ʎ ǿֺ ɭȴ�ɑɭ�Ȅ
Վȯȡ �Ȓȯʊȡ ɛֺۘܣ� ɏ«

رقم  ة  و).10مقابل )

ɇ �ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ʏࢭ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȯȧ Ƿ�ȲȆȻ Ƿ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ɪ ȫ ȄȮۘܣ�ɛֺ ɏ���ȓʊɐʊȍ

���ǴȆʊȻ כ �ɑɭ�ȥ ɭȯɱǷ�ַ ɼ�ʏڴɮɐȊ�ɬɽɛǷۚܣ�ɱǷ�ɽɸؠۜܣ�ʋǾȳɦȄ�Ǵآۜܣ ɦȄ�֗ ȓȀʋȷ �ַ ɼ�Ȓȯʊȡ �ș ȸ ʋɦ�֗ ȓʊɐʊȍɇ �ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸם

ʊɳɐʇ�ַۚܣ�� �Ȅȱɸ« رقم ة  0مقابل و).9 )

�Ȕ Ȇɛֺ ɐȊ�ɰɽɐȗɮȗʆ�Ȇɳɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȯ ɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ǴַǺ ɸ�ȓʊȍɦȆɓ �ɰ Ƿ�ɾȳɱ�֗ ȥ ǾȆȗɳɨɦ�
Վ
Ȇɜɗɼɼ

�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�Ȓȯʊȡ �ȓʊɳɺɭɼ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ʏࢭ�ȮȯݍݨȄ�ɰ Ȅ�ǴַǺםɳʊɐ؈ ɸ�ɵ ɭ�ȆɳȘɳʊɏ�ʏࢭ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ɰ Ƿ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ȳɺɌ ȕEPA ن يتمتعو

�ɯْڈɟȳȻ �ʏࢭ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ȉ�Ȓȯʊȡ؈ �ȓʊɳɺɭɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ Ȇɛֺ ɐȊ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮȉ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ʅȳȡ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�Ȇɳɏֺ Ɉ ȗȷ ַ �ȆɜɗɼEPA  ة جموع جمع م ، فقد سمح لنا ب

ȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȡ ɽȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ�ȆɳɱȆʊȎȗȷ Ȅ�ɂ Ȅȳɓֿ

�ʏۂɼ�ʄڲɼכ �ȆɳȗʋɃ ȳɗ�ȯʊɟǸȕ�ɵ ɭ�Ȇɳɡɮȕ�֗ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ʄڴɏ�ǴȆɳȋɼ“�ȩ ʊȘȕ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ �ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ɰ ǻ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ فEPA�ɼ�Ȓם Ȅɼ�ȒȮȆɺȼݍݵ؄ ɦȄ��ȑ ȸ ȧ �֗ ȑ ȷ ȆɳםȄ�ȩ ȋȳɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�֗ݍݰ ɰ Ȱǻ���Ȕ ȄȲȆɺםȄ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰ Ƿ�ɰ ȍɱ�֗؈ ʄڲɼכ �ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭEPA�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɯ ȗȕ

�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏࢭ�ȓɭȲȆȿ ɼ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ə ʊɋɽȕ�ȓɈ ȫ �ɑɄ ȕ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɰם Ƿ�Ȇɳɦܷݳ� ɽʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓɦȆɐɗɼ�ȓʊɱֺ ɜɏ

ȱ ɦȄ�ȑ ɀ ɳםȄɼ�ʏڲɼכ �ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ ȉ�ȓʆȆɘɟ�ɾ؈ ȯ ɭ�Ƿȯȍɭ�ɰ ȆɮɃ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇٕܧݰڈ ȳɭ��ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�ɻɨɔȼ ʇ�ʅ

�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɻȗɮɺɭ�ȱʊɘɳȕ�ȯʆȯݍݨȄ�ȯɳݝݨȄ�ʄڴɏ�ɪ ɺȸ ʇ�Ȅȱɸɼ

�ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȳɽɨȍȕ�ȆɳɜʊɜȨ ȕ�Ȇٔڈɏ�ȳɘȷ Ƿۘܣ�ɦȄ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ɾ ȯȧ ǻ�ɰ Ǽɗ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇɺܦݨ ɲ�ɯ ȗʆۘܣ�ɦȄ�ȓʊȕȄɽםȄ�ȓʊɳɺםȄEPAǷ�ʄڲǻ�֗ ȆɳɜʊɜȨ ȗɦ�Ȇɜɗɼ�֗ ɣ ɦȰ�ɑȡȳʈɼ�֗�Ȉ ɽɨȷ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȒȮȆʊɛEPA�ɵ ɏ �֗ ȆՎʊǾȵȡ �ɽɦɼ�֗ ȆՎɄ ʆǷ�Ȇɱف ؄Ȭ ʆ�ʅ ȱɦȄɼ��
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�ȆɺɐȍȘȕۘܣ�ɦȄ�ȓɮǾֺ Ȅ�ȯɏם ȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�ɼ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɵם ɭ�ȒȯɏȆɜȗםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓȷ Ȇʊȷ

�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɜǾֺ ɐɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅם

�ɑʊɮȡ �ɰ ǻ�ɤɽɜɦȆȉࢼܣ� ȗɴɱ�ȆɃ Ȳ�֗ȲȆʊȗȫט �ȲȆȍȗȫ Ȅ�֗ȓɘʊɋɽɨɦ�ȓɭǴֺ فȄ�֗Ȓם Ȅ�֗ɬɽɨȉȯɦȄ��Ȕݍݵ؄ ȄǴȄȳȡל �ɷȱɸ

�ȮȯݍݨȄ�ɰ Ȅ�ǴַǺםɳʊɐ؈ ɸ�ə ʊɋɽȗɦ�ʎ ɲֺ ɜɏɼ�ȮȯȨ ɭ�ə ʊɋɽȗɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�Ȇɺɨɠ��ɰ Ȅםɘɋɽ؈

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯʆȯݍݨȄ�ə ɋɽםȄ�Ƞ ȆɭȯɱȄ�ʏࢭ�ȆɭȆɸ�ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ȓɗȆɜț��ɰם Ǹȉ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɝ ɨɐȗȕ

Ȅ�ȒȯɏȆȸݝݵȄ�ȓɘɨȗם Ȅ�Ȕם ȄǴȄȳȡ ǻ�ɷȯʊɟǸȕ�ɯ ȕ���ɝ ʈȳɘɦȄ�ȦɼȲɼ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ��ʏۂɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐ

�ɰ Ȅ�ɰםɳʊɐ؈ Ȅ�ɵםɘɋɽ؈ ɭ�ȓɭȯɜםȄ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ ט �ȲȆȍȗɏט �ʏࢭ�ȱȫכ �ɑɭ�ɪ ɭȄɽɏ�Ȓȯɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ȯʊɟǸȕ�ɯ ȗʆ

�Ɏȳȷ Ƿ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɨɦ�ȒȵɸȆȡ �ȩ ȍɀ ȕ�ʎɢɦ�ʅȲɼȳɃ �ɻɱǷ�ș Ȏȝʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɬȯɜȕ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɷȱɸ�ɰם Ƿ�ȓɜʊɜȧ ɼ�Ȇ
Վ
ȝʆȯȧ

ɳȕࢼܣ� ɗ�֗ɵ ɡɮɭ�ș ɛɼ�ɰ ܧݳ�Ȅםɐ؈ ȳםȄܶݳ� ɳՒʆ�֗ȒȯʆȯݍݨȄ�ɻȗɘʊɋɼ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�Ǵȯȍɨɦ�֗ȯʆȯݍݨȄ�Ȇɺɜʈȳɗ�ʏࢭ�ȥ ɭȯ

ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɯۘܣ� ɺɗ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȇٰڈɽɨɢȼ ʇ�ɵ ʆȱɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ כ �ʄڲǻ�Ɏ Ȇɮȗȷ ט ɼ�֗Ȇɺɨɮɏɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɻȗȁʊȉ�ȓȍɛȄȳɮȉ

�Ȇٕڈɗ�ɰɼȲɽɈ ȗʋȷ
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خاتمة الفصل الثالث:

ʄڲȄ�Ȇɳɨȿ ɽȕ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ɰ ǷEPA تقد سلط �Ȕ ȄɼȮǷ�ʏۂɼ�֗ ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ

ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȇɳɡɮȕ�ȯɜɦ��ɰ ȋɽɨɈ؈ Ȅ�ɰם ܧݰ؈ ȳםȄ�ȒȯǾȆɗ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�Ȇם

�ȓȷ ȲȆɮםȄ�ȓʊɨɮɏ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɾȳȫכ �Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ȆՎɭɽɮɏ�ə ɨȗȬ ȕ�ַ �ȆٰڈǷ�ȆɳɌ ȧַɼ�֗ ȓȸ ȷ Ǻ �ȓȿ٭ڈȄ�ɷȱם ȆݍݵȄ

ȯȬ ȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɱֺ ɜɐɦȄɼ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄ�ȓɏɽɮȣ ɮՌɦ�ȆՎɜɗɼ�ȓʊɳɐםȄ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ȓʊȣם ʊȕȄف ؅ȷ Ȅɼ�ȓɟف ؅ȼ Ȅ�ɖם Ȅȯɸכ �ɬ

�ɖ Ȅȯɸכ
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Ȇɳɭȯɜȕف� �ɟȱȗɨɦ؈ʏڲȆȗɦȄ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ȦȳɈ ɦȆȉ"�ɵ ɭ�ȓʊȕȆɮɌ ɳםȄ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ʊȷ ɽ ȸ ɦȄ�ȮȆɐȊכ �ɼ�ɖ Ȅȯ ɸכ �ʏۂ �Ȇɭ

ל� �ǴȄȲɼ�ʏࡩ�ȒȮȄȲإعادة إȓɨɢȷ Ȳ�ɼ�Ƞ ȆɭȮ�ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɵ ʆȯ ɏ ȆɜȗםȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭEPA�ɯ ٮֺڈ ȝɮȕ�ʏۂ �Ȇɭ�֚

�ɻʊȡ ɽ ȕ�ɼ�ȓȡ ȱ ɮɱ�ʏࡩ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉם۶ܣ�Ȅ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɯ ɸ Ȇȷ �ə ʊɟ�֚ Ȓȯ ʆȯݍݨȄ�ȓʊɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȓʊɳɺםȄ�ɯ ɸȲȄɼȮǷ�ɤɽ ȧ

��֚ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ȯ ɐȊ�ȓʊɳɺםȄ�ɯٮڈȄȲȆʊȗȫ Ȅ

�ʏڲȆȗɦȆɠ�Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ɝ ɗɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȥ ǾȆȗɱ�ȦȳɈ ɱ�֗ ɻʊɨɏ

�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ȓʊɳɺםȄ�ȓɳɨɜɐɦȄ�ɼ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɼ�ɵ ʈɽ ɡȗɦȆȉם۶ܣ�Ȅ�ȲȆȸ ����Ȅ�ǴȄȳțםʄڲɼכ �ȓʊɃ ȳɘɦȄ

�ɽ ʈȴȲǷEPA�ׁ �ɪ ɸǷ�Ȇ٭ڈ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ Ȇȉ�ɑɗȮ�ʎɈם ɮɱ۶ܣ�ɭ�Ƞ Ȱɽ ɮɱ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڲǻ�ȒȮȆɏǻ�ɼ�ȓʊɳɺםȄ�ɯٮڈȄȲȆʊȗȫ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱ

��ȯ ʆȯ ȡ �ɵ ɭ�ɯ �ɪ٭ڈ٬ȆɜȗɱȄ�ɼǷ�Ȇڈ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɇ

1(ɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ǴַǺ ɸ�ȓʊȍɦȆɓȓɨɢȷ ȳםȄ�ȓʈȳȼ Ȏ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�Ȓȯʊȡ �ȓʊɳɺɭɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ Ȇɛֺ ɐȊ�ɰɽɐȗɮȗʆ

ࢼܣ�)2 ɗ�֗ ɵ ɡɮɭ�ș ɛɼ�Ɏȳȷ Ƿ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɨɦ�ȒȵɸȆȡ �ȩ ȍɀ ȕ�ʎɢɦ�ʅȲɼȳɃ �ɻɱǷ�ș Ȏȝʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɬȯɜȕ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȅם

ȯʆȯݍݨȄ�Ȇɺɜʈȳɗ�ʏࢭ�ȥ ɭȯɳȕɯ ʆȯɜɦȄ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�Ǵȯȍɨɦ�֗ȓɮʆȯɜɦȄ�ȒȯʆȯݍݰȄ�ȆɺɘǾȆɋɼܶݳ� ɳՒʆ�֗�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ

ɪ ɢȷ ȳםȄ�ɻȗȁʊȉ�ȓȍɛȄȳɮȉȓʆȯɜɦȄوȆɺɨɮɏȯʆȯݍݨȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȇٰڈɽɨɢȼ ʇ�ɵ ʆȱɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ כ �ʄڲǻ�Ɏ Ȇɮȗȷ ט ɼ�֗

ۘܣ� ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɯ ɺɗ ن التطور و ɗڈ�Ȇٕسيعيد

ة )3 ف�ȄםȮȲȄɽسياس ʊȸ؈ Ȗ�ȓʈȳȼ ȎɦȄȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɵ ɮȝȕ�ȓȸ ȷ Ǻ ل Ȇȉם ث العوام ن حي م

�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɜǾֺ ɐɦȄ

4(�ɷȱɸ�ɑʊɮȡ �ɰ ǻɘʊɋɽɦȄ�Ȕ Ȅف ن: Ȅםɔȗ؈ ة م ɪ(ي ʊɸǸȗɦȄ�ɼǷ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�֗ȓɘʊɋɽɨɦ�ȓɭǴֺ فȄ�֗Ȓם Ȅ�֗ݍݵ؄

�ʎ ɲֺ ɜɏɼ�ȮȯȨ ɭ�ə ʊɋɽȗɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�Ȇɺɨɠ��ɰ Ȅ�ȆɃםɘɋɽ؈ Ȳ�֗ȲȆʊȗȫט�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ȓɨɢȷ ȳɦ

التقاعد.

șالفرضية الثانية: " ɳɸȄȲם�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט �ȓɮɜɦȄ�ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ ǺEPAǻ�ʄڴɏ�ȒȮȆɏǻ�Ȇٱڈȯ ɏ Ȇɜȗɭ�Ƞ ȆɭȮ

�Ȓȯ Ȅ�Ȯȯם Ȅ�Ȯɽݝݰ ɜɐɦȄ؄ف�ɏ �ȯ ʆȯ ȡ �ɵ ɭ�Ȇ٭ڈCDD�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ɼ�Ȓݵ؄ف Ȅ�Ȯɽݍ ɜɐȊ�ȒȆɮȸ Ȅ�ȳɇם ȆݝݵȄ�ȓɺȡ Ȅɽ ם

ȓɨɮȗݝݰȄ�ʏࡩ�ȓʊɨȿ כ �ɯ ɺɭȆɺɭ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰ ɼȮǺʆ�֗إ�ȯ ɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽ ɺɘם�ȯ ʆȯ ȡ �ʏڊɽ ɦɽ ʊȷ ɽ ȷ �Ȳɽ ɀ ȕ�ȲȆɇ

التقاعد".

ب )5 �ȆɭȆɸ�ȄȲɼȮ�ȓȸࢭ�ʏتلع ȷ Ǻ ט�Ȅ�ȓɗȆɜțם �ȒȮȆɏȄȠ Ȇɭȯ ɱם۶ܣȄ ֗�لل ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ɷȯʊɟǸȕ�ɯ ȕ���ɝ ʈȳɘɦȄ�ȦɼȲɼ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ��ʏۂɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐםȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȒȯɏȆȸ Ȅ�Ȕם ȄǴȄȳȡ ǻ
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6(�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ �ȩם ʊȘȕ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ɰ ǻEPA�ȩ ȋȳɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅݍݰ

Ȕ���الوظيفي  ȄȲȆɺםȄɼ�Ȓف Ȅɼ�ȒȮȆɺȼݍݵ؄ ɦȄ��ȑ ȸ ȧ �֗ ȑ ȷ ȆɳםȄ

7(�ǴַǺ ɸ�ɣ ɡɘȕȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɯ ɸȲɽɐȻ ɼ�֗ ȒȯםȄ�ȒȮȯ Ȩ ɭ�ȮɽɜɐȊ�ʎɘʊɋɽɦȄ�Ȉ Ȅف ؅ɓַ Ȇȉ

8(�ȓʊɳɺםȄ�ȓʈɽɺɦȄف� ڧʆȆɐɭ�ʏ؈ ɨʆ�ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏט �ʏࢭ�ȱȫ Ǹɱ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ“�ǴȆɮȗɱַ Ȇȉ�Ȳɽɐȼ ɦȄ�ȓʈǹȲ

ɪ ɭȆɢȗɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ”ɦȄ�ɰֿ �֗ Ȇɺȸ ɘɱ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮɨɦ�ɼǷ�ɰ ɘɋɽɮɨɦ�ǴȄɽȷ؈ �ȓʆȆɔɨɦ�ɯ ɺɭ�ȳɭǷ�ɽɸɼ�֗�ȥ ɭȮ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜ

�ɯ٬ڈȄȮǷ�ɣ ɦȱ ɟɼ�ȯʊݍݨȄ�ɯ ɺɟɽɨȷ �ɰ ȆɮɃ ɐʇ�ɯۚܣ� ɺɨɮɏ�ɰ Ȇɢɭ�ʏࢭ�ə ɋɽםȄ

�ȓȧ ɼȳɈ Ȅ�ȓʊɦȆɢȻם ט �ɵ ɏ�Ȇɳȍȡ Ƿ�ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓȋȲȆɜם�ȆɸȆɱȯɮȗɏȄۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ȓܵݰ �ȆɳȘȍțǷ
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�ɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄف ؅ȷ Ȅ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ʄڴɏ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɨɦ�ɉ ɮɳɟ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȓɮɌ ɱǷ�ȳțǺ ȕ

ȓɨɢȷ ȳȉ�ɝ ɨɐȖ�Ȇɮʊɗ�Ȇȿ ɽɀ ȫ�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮȉ�ȒȯɏȆɜȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄEPA.

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊȎʊɟȳȕ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡȉ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȇȉ�əם ʊɋɽȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ Ȋ�ɉ ɮɱ�ɪ ɠ�ɉ ȍȕȳʆ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɬȵɨȗȸ ʇ�Ȇɮɭ�֗ȓɐɘȕȳɭ�Ȕ Ȇɜɘɱ�ɼǷ�Ȳɽȡ Ƿ�Ȕ ȄȰ�ȓɦȆɮɐȊ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɉ ȍȕȳʆ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɣ ɦȱɦظۜܢ� ɛכ �ɤ ֺ ɔȗȷ ט �ɝ ʊɜȨ ȗɦ

�ǴȄȮכ ف� ʆȆɐɭ�ɼ�Ȕ؈ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳʆ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȇȉ�Ȓȯם ɏȆɜȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɨɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ɼǷ�ɉם ɮɳɦȄ�ɖ ֺ ȗȫ Ȅ

�ȴȆɔɨɱɽȷ �ȓɮɌ ɳםȆȉ�ȮȄȳɗכ �Ȇ٭ڈ�ɬق ؅ɨʆۘܣ�ɦȄ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȯɏȆɜȗםȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɨɦ�ɝ ȍȸ לȄ�ȮȄȯɏם �ȓʊɨɮɏ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ف�Ȇȉ�ʎɘʊɋɽɦȄם ɔȗɦȄ�ɬȵɨȗȸ؈ ʇ

ט� �ɼ�Ȓف Ȅ�ɼ�ɵݍݵ؄ ʈɽɢȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɑɭ�əݍݵ ʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯٮڈȲȯɜɭ�ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮȉ�֗ȒȲȆȼ Șȷ

�ȓȸ ȷ Ǻ ɮɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ

�ȓɈ ȼ ɲכ �ɼ�ɤ Ȇɮɏכ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ɼ�ȓʊɏɽɱ�ʄڴɏ�ȓȸ ȷ Ǻ Ȇȉ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�Ȕם Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ɼǷ�Ɇם Ȇɮɱכ �ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɳʆȆȍȗɦȄ�ȶ ȆɢɐɲȄ

ɺםȄ�ɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�Ȕ Ȅف ɔȗɮȉ�ȆɺɈ؈ ȋȳȉ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫט �ʄڴɏ�ȓʊɐȍȗɦȆȉ�ȹ ɡɐɳȕۘܣ�ɦȄ�ɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�ɼ�Ȕ ȄȲȆ

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻ ɮȉ�ɵ ʆȯɏȆɜȗɮɨɦ�ɵ ɨɜɐםȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʄڴɏ�ȑ ȕف ؅ʆEPA ض الوظيفي ن الفائ نوعا م

�Ȇ٭ڈ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɉ Ɉ ȫ �ɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʄڴɏ�ȓʊɗȆɃ ǻ�ǴȆȍɏǷ�ʎɜɨʆ�Ȇɮȉ
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:أولا: الكتب

1(�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ׿ܣ� ɀ ɏ �֗ �ɪ ȍɜȗȸ Ȅ�ȓȍȗɡɭɼ�Ȕם ȆɭɽɨɐםȄ�ȓʊɳɜȕ�֗ �֗ Ⱥ ɽɺɦȄ�࣡ �ȳɡȉ�ɽȉǷ

صر،   .1996م

�Țأ)2 ɽȨ ȋɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȵɟȳɭ֗�ȓɗȳɐםȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ֗ �Ȉ ɽʆǷ�ș ȧ ȯɭ֗�ȹ ʋɱɽɦȄ�ȯȍɏ�ȯɮȧ�֗ ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ

֗ȒȳɸȆɜɦȄ2006

د)3 حم ف: ȳɸȆɭأ ɣ ترفع كي ȕȄȲȆɺɭȓʈȲȄȮלʏ֗ࢭɤ Ȇɀ ȕدارט ȳɀ֗ال ɭ�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ1998.

4(ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ȦȳȻ �ʏ؈ق�ࢭȡ ɽɦȄ��ʏࢭȯɸ؈ف�ȼ Ȋ٬�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�٬ �ȓɱȆȨ ʈȳɦȄ�ȲȄȮ

ب كتا طبعة الثانية ٬لل  .2001 Ȅ٬ݍݨȳǾȄȵ–القبة  ٬ال

5(�֗ �Ț Ȇʊɓ�ȓݏݨɗɽȉ��֗ �ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ �ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆɏɽȍɈ Ȅ�ɰם ȄɽʆȮ�֗ �ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ1992.

6(֗ȳɀ ɭ֗ɚ ɼȲȆɘɦȄ�ȲȄȮ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ ɪ ʈɽɠֺ ȉ�ɰɽȡ �֗ �ɪ ȍɭȆȡ �ɤɽȉ2003.

7(�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯ ɦȄ�֗ �Ȓȳȿ ȆɐםȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɯ Ɍ ɱ�֗ �ȹ ʉȲȮǻ�ɵ ɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ �ș ȉȆț

֗ȓʈȲȯɳɡȷ .2005ל

8(ɨɏ�ʃɘɈ ɀ ɭ�ʏڍ ȋȲ�֗ ǴȆɘɀ ɦȄ�ȲȄȮ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�ɤ Ȇɀ ȕט �ɪ ǾȆȷ ɼ�֗ȹ ȊȯɦȄ�ȯȍɏ�࣡ ɼ�ɰ Ȇʊ

�֗ ɰ ȮȲ1999כ.

9(�֗ ȳɀ ɭ�֗ ȳȼ ɴɨɦ�ɞ Ȅ؅فʆȄ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓɡɨɮɭ�֗ Ȳɽɀ ɳɭ�ʏڥ ɗȆȼ ɦȄ2000.

10(ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȄȲȆɇל �ɵ ʈɽɢȕ��ʎȖɼȆȕ�ɝ ʆȯɀ ɦȄ٬ ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɦȄ�ɼ�ȓɏ ȆȍɈ ɨɦ�ȓɭכ �ȲȄȮ٬ 1ط ٬ 

2001.

11(�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ȳɭȆɏ�֗ �ɚ ȄȲɽɦȄ�֗ �ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ �ʎǿȄȳɭȆȸ ɦȄ�ɪ Ƀ Ȇɗ�ɰ Ȇɮʆǻ�֗ �ʏڋ ɨʆȯɳɛ

Ɇ ֗�ɰ ȮȲכ �ɰ Ȇɮɏ1 ،2002 . 

12(�ǽ ȮȆȍםȄ�ɼ�ȹ ȷ כ ��ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɯ Ɍ ɱ��ʎȌȳɔםȄ�ȯʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ٬ ȓʈȳɀ ɐɦȄ�ȓȍȗɡםȄ٬ ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ٬ 

ورة  ص صر –المن   .2002 ٬م

13(�ʅ ɼȄȵɐɦȄ�࣡ �ȒȵǾȆɗ�֗ ׿ܣ� Ȼ ȆɺɦȄ�ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ، �֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗ �Ȓ؈فȸ Ȅ�ȲȄȮ�֗ם �ʏࢭȳɐםȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ɼݤݮ�ɳםȄ

Ɇ �֗ �ɰ ȮȲ2007، 1כ.  
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14(֗Ȳɽɀ ɳɭ� ࣡ � ʄڴɏ�ȒȲȄȮל � ǽ ȮȆȍɭ֗�ɯ ʊɸȆɘɭ� ɼ� ȹ ȷ Ƿ֗ʄڲɼכ � ȓɐȍɈ ɦȄ ل وعة الني جم م

֗ȒȳɸȆɜɦȄ֗ ȓʊȋȳɐɦȄ1999، 

15(֗�ɰɽȗʈȴ�ȯʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ �ɤ Ȇɮɟ�֗ �ȑ ȗɡɦȄ�ɯ ɦȆɏ �֗ �ɤ Ȇɀ ȕט �ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

֗ȳɀ ɭ֗ȒȳɸȆɜɦȄ2002.

16(�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯ ɦȄ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�ɯ Ɍ ɱ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ�ɯ ݀ݨ ɭ�֗ �Ȧ Ȇȗɘɭ�Ȉ ȆʆȮ�࣡

�֗ ȳɀ ɭ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȳȼ ɴɨɦ1995.

17(�ɤ Ȇɮɏט �ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɼ�ɯ Ɍ ɱ�֗ �ɰ ɼȳȫ ǵ�ɼ�ʅ ɼȆɳݍݰȄݍݳ�Ȇȿ �࣡�֗ �֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ

֗ȳɀ ɭ�֗ ȓʈȲȯɳɡȷ ל �֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯɦȄ2004.

18(ȓʊɮܿݨ �ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ �࣡٬ �֗ ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ɼ�ȓʈȳɌ ɱ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊɮɳȗɦȄ��ə ȿ Ȇɱ�ȓʊɈ ɏ�ɰ Ȇɮʆǻ

�ȓʈȲȯɳɡȷ ל �֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯɦȄ– صر  .2000 ٬م

19(ʆȯȡ �ɰȳɛ�Ȉ ȆȗɏǷ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�֗ ʅ ȮȆɺɦȄ�ȯȍɏ�ʏڍ ȗɗ�࣡ دار كتبة ال د، م

�֗ ȳɀ ɭ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ Ȉ Ȇȗɡɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ2000.

ș محمد)20 ʋɱ؅فɱט �֗ Ȉ Ȇɜɐɦصر و ورة ع ت ،دارث وما عة ɻɭɽɸالمعل طبا ȳȼو لل ɴɦȄوɆ ֗�ɑʉȴɽȗɦȄ1، 1999 . 

ي،)21 كرد محمد ال ل  ֗�منا Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɼ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�֗ȯȍɐɦȄ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ɤ ֺ ȡ

֗�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯɦȄ֗ȓʈȲȯɳɡȷ صر ، ל  . 2003م

22(�֗ ɳɭ�ʅ؈ف� Ȳɽɱ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ �ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ �ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆɏɽȍɈ Ȅ�ɰם ȄɽʆȮ2014،  31ص.

23(�ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ �ȳȼ ɴɨɦ�ȑ ʈȳɓ �ȲȄȮ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ƚ ʋɨɏ�ȳɸȆɭ�࣡1981 ص ،28.

24(ɪ ɭȆɢȗɭ�ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט �ɪ ȫ ȯɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗�ɰ ɼȳȫ ǵ�ɼ�ɯ ʊݯݨ �ə ȷ ɽʆ�ɚ ȄȲɽɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�֗

�֗ ��ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ2006ص ،57.

25(ɰ ɼȳȫ ǵ�ɼ�ʎȌȳɓ�ʏڴɏ:�֗ �ȓɨʊɨɭ�ɰ ɏ؈ �֗ �ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɦȄ�ɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ɾ ȯ ɺɦȄ�ȲȄȮ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɮɳȕ

.33ص2002

26(�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲל �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɼ�ȮȄȳɗכ �ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕט ��ɯ Ȼ Ȇɸ�ȮɽɮȨ ɭ�ʎɠȴ دار،

֗�ȳȼ ɴɦȄ�ɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ɪ ȷ ֺ ȷ1979 266ص.
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27(֗ȓɇɽȉ؈ف�ȼ Ȋ�ȯʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ��ɰ Ȇɮɏ �֗ �ɑɛȄɽɦȄ�ɼ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɬɽɺɘםȄ�ȓɨʆȯȡ ��Ȓȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ؈ف�ȸ Ȗɼ�ȓʊɮɳȕ

�ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɬȆʆכ �ȲȄȮ201498ص.

ل:)28 عاد د  حم د أ ش כȮȄȳɗرا �ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�Ȕ Ȅȳɟȱɭ-�ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ֗ �ȓɏ ȆȍɈ ɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɄ ɦȄ�ȲȄȮڈٔ

�Ȕ ɼ؈فȉ֗1981 ص ،153-154.

د)29 حم حة نادر ،أ شي و ȓʈȳȼ֗:أب ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ Ȇɮɏ֗�ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ֗ �ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ǴȆɘɀ ɦȄ�ȲȄȮ

ص 2004 ،81.

30(�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ֗ �Ȧֺ ȿ ֗�ʏࢮȆȍɦȄ�ȯȍɏ’�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȮ

�֗ �ȓʈȲȯɳɡȷ .212-211ص2000ל

31(ɯ Ƀ Ȇɠ؈ف�Ʉ ȫ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��ȓȻ ȳݍݵȄ�ȑ ȷ Ȇɠ�ɰ ȷ؈ Ȇʆ֗ �Ȯɽɮȧ2007ص ،39.

سيلة ،)32 ي و داو �Ⱦحم ֗�ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ29-30.

33(�ɼ�ȳȼ ɴɦȄ�ɼ�ȓɏ ȆȍɈ ɨɦ�ɾ ȯ ɺɦȄ�ȲȄȮ�֗ �ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ �ȓɨʊɨɭ�ɰ ɏ؈ �֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɮɳȕ�֗ �ɰ ɼȳȫ ǵ�ɼ�ʎȌȳɓ�ʏڴɏ

�֗ �ɑʉȴɽȗɦȄ2002 50ص.

34(��Ȧֺ ȿ �ʏࢮȆȍɦȄ�ȯȍɏ�ȲȄȮǻ�ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ Ȇْڈ ʊɮɳȕ�ɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�Ȓ2015�ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓɨȡ Ȯ�ȲȄȮ�֗

.51ص-49ص 

35(ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯ ȍɏ؅ف�ɳɏ�ɵ ȉ:�ȲȄȮ��ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל �ȮȆɐȊכ �ɼ�ȹ ȷ כ �ɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ���֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ

�֗ ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʅȲɼȴȆȍɦȄ2014 ص  ،27.

وح:)36 صف جلةمحمد  جيا"، م و ول كن ل الت ֗�"نق ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ȒȳɸȆɜɦȄ1984ص  ،13.

37(�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓʊɏ Ȇɮȗȡל �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ��ȯʊȷ �ɂ ɽɏ�ȳȉȆȡ1996ص  ،11.

38(ȓɨȣ ɭ�֗ �ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ��ȯʊȍɐɦȄ�ȯɺɗ�Ȉ ɽɜɐʇ دولية و دار ال جية، ال و ول كن التنمية الت

�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɦȄ1989ص  ،19.

ن،)39 س Ȕ֗ محمد م Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט Ȅ֗ݍݨȉȯȗɦȄ֗ȳǾȄȵ؈ف� ɪ ȧ Ȇȸ ɦȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ2001ص  ،21.

40(�ȯɭȆݍݰȄ� ȲȄȮ� ֗ʄڲɼכ � ȓɐȍɈ ɦȄ� ֗Ȕ Ȇɏ ɼȳȼ �Ȅם ɯ ʊʊɜȕ� ʏࢭ� ɪ ȫ ȯɭ� ד֗ � ȯȍɏ� ɯ ȷ Ȇȡ � ɪ ʊɜɏ

֗ɰ ȮȲכ ֗ȳȼ ɴɨɦ1999ص  ،189-190.
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41(ɭ� ȲȆʊȻ ɽɸ�ɼ� ȳȼ ɴɨɦ� ȳʈȳȡ � ȲȄȮ� ֗ȓʊɱȆȝɦȄ� ȓɐȍɈ ɦȄ� ֗ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ� ȮȆɀ ȗɛל � ɪ ʊɨȨ ȕ� ֗ɖ ɼȳɐ

֗ɑʉȴɽȗɦȄ2006ص ،214-215.

42(ȶ Ȇȍɏ�ɵ ȸ ɏ-ɤڴȄ�ȯȍɏ�ʏݍݰ Ȇɮɏט �Ȕ ȆɮɌ ɳם�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȒȲȮט-�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɼ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ–

�ʄڲɼט �ȓɐȍɈ ɦȄ–دار�ȳȼ ɴɨɦ�ȯɭȆȧ– ن �ɰ–عما ȮȲ4-3ص-1999-ט.

43(ɗȆܶݰ ɦȄ�ʄڲǻ�ɪ ȫ ȯɭ�֗ ȯ ʈȴ�ɽȉǷ�ɚ ɼȲȆɗ�֗ ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȑ ȗɡɦȄ�ɯ ɦȆɏ �ȓ1998 ص  ،45.

صر دا)44 Ȅ�֗ݍݨ�ȳǾȄȵدنا ȓɭȆɐɦȄ�ȓʆȯɮݝݰȄ�ȲȄȮ�֗ ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓȸ ȷ ǺםȄ�֗ ɰ ɼȯɏ�ʅ2000.

45(�ȳɀ ɭ�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓɗȳɐםȄ�ȲȄȮ�֗ ɤ Ȇɮɏכ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓם؈قȄ�֗ ɪ ʊɨȫ ȳɭ�ɪ؟ۜܣ� ʊȎɱ19987 ص  ،

220.

46(ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ ʏࢭȆɠ�ə ȷ ɽʆ�ʃɘɈ ɀ ɭ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ׿ܣ ɦɽɏ �֗ ʏڊɽɦɽɳɡȕ�֗ ʅ ɽɮɳȕ�֗ ʅ ȲȄȮǻ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

�֗ ʄڲɼ2014כȮȄɼȳɦȄ�ȲȄȮ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ʎȌȳɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓȍȗɡɭ�֗ ص  ،372-373.

47(�Ⱦ �֗ �ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ �ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ �ȯʊȻ Ȳ�ȶ ȲȆɗ�ɰȴȆɭ13.

48(ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȲȄȮ�֗ ʏڴɏ�ɰ ȸ؈ ȧ �ʄڴɏ�ɼ�ȶ Ȇȍɏ �࣡ �ȓʊɨɺȷ�ȓɐȍɇ �ȳȼ ɴɨɦ�ɪ ǾȄɼ�ȲȄȮ�֗ ȓʈȳȼ1 ،1999 ص  ،

.323ص –322

49(ȓʊɴȸ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨȷ-�ȓɐȍɇ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɚ ȄȲɽɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�֗ ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɯ Ɍ ɱ2 سنة ن  عما

ص 2002  ،3637.

50(�֗ �ȓʈȲȯɳɡȷ ל �֗ �ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɯ Ɍ ɱ�֗ ʅȳɡȍɦȄ�࣡ �Ȇʊɱɽȷ1977 24ص  1977،  24ص.

ؤ )51 صاد الم ن، اقت دو ع ي  صر داد Ɇنا �֗ ȓʆȯɮݝݰȄ�ȲȄȮ�֗ ȓȸ ȷ2�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗1998ص  ،209.

52(Ɇ �ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȉ ȆȍȻ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�֗ Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɼ�ǽ ȮȆȍםȄ�ȒȲȄȮל �֗ ɚ ֺ ɏ؈ف�ȼ Ȋ1�ɰ ȮȲכ ص2002֗� ،182.

53(�Ȉ ȆȍȻ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�֗ȓɨȿ ȄɽȗםȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛל �ɤ Ȇɮɏכ �ȒȲȄȮǻ�֗ȲȆȣ ɳɦȄ�ȯʈȳɗ

֗ȓɐɭȆݍݨȄ1998ص  ،222.

54(�֗ ȒȲɽɀ ɳםȄ�֗ ȓʈȳɀ ɐɦȄ�ȓȍȗɡםȄ�֗ ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɯ Ɍ ɱ�֗ ʎȌȳɔםȄ�ɯ ʊɨݍݰȄ�ȯȍɏ2002ص  ،352-353.

55(�֗ʅȳȼ ɐɦȄ�ȓɐȍɈ ɭ�֗ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕל �֗Ȉ ȳɦȄ�ȮȆȡ �࣡ �ȯʊȷ2009 ،

.520-519ص

56(�֗ ȒȲɽɀ ɳםȄ�ȓʈȳɀ ɐɦȄ�ȓȍȗɡםȄ�֗ �ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɯ Ɍ ɱ�֗ ȯ ʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ�ʎȌȳɔםȄ2002، 333ص.
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57(ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ ɰ ɼȳȫ ǵ�ɼ�ʅ ɼȆɮȼ ɐɦȄ�Ȧ ȆȗɘɦȄ�ȯȍɏ �࣡ �ɼ�ʎɘɈ ɦ�ʄڴɏ إدارة و تنمية و"

�֗ ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ��ȳʈɽɈ ȕ�ɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ2009.

ثانيا�Ȕ ȆʈȲɼȯ ɦȄ�ɼ�Ȕ ֺ ��Ȅݝݨ

58(ȓʊȡ ɽɦɽȉف؆ɱȄ�ȓȋȲȆɜɭ��Ȳɽɨʊɘʈȳȕ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɔȗɦȄ��ȲȄɽɱ�ȮȄǺɗ�ʄڴɏ�ȄȮȆɮȗɏȄ؈ف�ɔȗɨɦ

�ȒȳɟȄȱɦȄ�ȯɐȊ٬ �Ȕ ȆʊɱȆȸ ɲȄ�ȓɨȣ ɭCRASC�ʄڲɼȄ�Ț ȆȨ ȉȄ���دد مزدوج  ٬)2 د  ٬ 30 – 29ع جل  ٬) 4-3 ٬ 9(م

�ȓʊɨʈɽȡ–؄ف�ɮȸ ʇȮ2005.

59(�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ǴȄȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈فțǸȕ�ɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕט �ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ʎՌɇɽՌɨɏ�ɰ ɮՌɦ؈

�ȳՌɗ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ɬɽɨɏ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ֗ȳՌǾȄȵՌݍݨȄ�ȓՌɐՌɭȆՌȡ �ɤ ȆՌɮɏכ �ȒȲȄȮǻ�Ɏ2003-2004  ، 

60(֗ȹ ʇȄȲ�ȮȄȳɭ�ɬɽɨɏ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳțǷ

ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɐɭȆȡ ֗�ɤ Ȇɮɏכ �ȒȲȄȮǻ�Ɏȳɗ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ2005-2006.

61(Ȇɮɐɭ�ȓʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȆɌ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ�֗ �ȳɮɏ�ʅ ȯɺɭ�Ȓȳɟȱɭ�֗ ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȓʈȲ

ست ج �ɰ؈ما Ȇȸ ɮɨȕ�֗ ȯ ʆȆɜɨȉ�ȳɡȉ�ɽȉǷ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʊȸ؈ف� ȘɦȄ�ɬɽɨɏ�ɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ف

ص 2008 ،113.

ثالثا�ȹ ʋɭȄɽ ɜɦȄ�ɼ�ɯ ȡ ȆɐםȄ��

62(�֗ Ȕ ɼ؈فȉ�֗ ɰ Ȇɳȍɦ�ȓȍȗɡɭ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ ȆݏݰɈ ɀ Ȅ�ɯם ݀ݨ ɭ�֗ ʅ ɼȯȉ�ʎɠȴ�ȯɮȧ Ƿ1992.

63(�ɰɼȮɽȉ�ɰɽɮʈȲ٬ �ɯ ݀ݨ ��ȄםɽɢʈȲɽȉ�Ȅɽȸ ɲȄȳɗɎ Ȇɮȗȡט �ɯ ɨɐɦ�ʅ ȯɜɳɦȄداد ٬ ح م  سلي ور:  دكت  ٬ترجمة ال

ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆɏɽȍɈ Ȅ�ɰם ȄɽʆȮ٬ ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ٬ ȳǾȄȵݍݨȄ٬ 1986. 

64(��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ�ɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɯ Ɍ ɐɭ���ȓʊȧ ȆȗɘםȄ�ȓɮɨɢɦȄ��ȒȳݍݰȄ�ȓɏɽȷ ɽםȄ�ȆʆȯʊȎʊɡʈɼ
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ȓɺȡدليل المقابلة ɽ ɭ�ə ɀ ɳɦȄ:

Ȕحول  سوسيولوجية دراسة ȄȲȆʊȗȫטȓʊɳɺםȄȯ ɐȊبمؤسسة التقاعد 

ɽميناء ʈȴȲǷEPAɰ Ȅȳɸɽ ȉنموذجا

Ɉ ɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭɰ :ȍɦȆ؈

معمر خالد ابن الوليد

دبال شكيب
�Ȳɽ �Ȅݝݰȓʊɏ Ȇɮȗȡט �Ȕ ȆʊɈ ɐםȄ��ɤɼכ

1(����֚ ɣ ɳȷ �ɽɸ�Ȇɭ

2(����֚ ʏڤȆɮȗȡט �ɎɽɳɦȄ

3(���֚ ȓʊɨǾȆɐɦȄ�ɣ ȗɦȆȧ �ʏۂ�Ȇɭ

4(֚Ȇɺɡɨȗɮȕۘܣ�ɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɼ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ʏۂ�Ȇɭ�֚ ׿ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɞ Ȅɽȗȸ ɭ�ɽɸ�Ȇɭ

5(֚ȶ ȲȆɮםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜםȆȉ�ɻ
Ք
ɨȨ ɭ�ʏࢭ�ɣ ɨʊɸǸȕ�Քɰ Ƿ�ȯɜȗɐȖ�ɪ ɸ

6(֚ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȓʊɭȯɛכ

7(ɑɗȄɼȯ ɦȄ�ʏۂ�Ȇɭ�Ȕ ȮȲǷۘܣ�ɦȄ�Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɦȄ�ʏۂ�Ȇɭ�֚ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɝ Ȩ ȗɨȕ�ɣ ȗɨɐȡ ɦȄ�ȓʊɏɽɃۘܣ� ɽםȄ�ɼ�ȓʊȕȄȱɦȄ

�֚ ȆɺɜʊɜȨ ȕ

8(�֚ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �ɪ ȍɛ�ȆْڈɦɼȄȴۘܣ�ɦȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɵ ɺםȄ�ʏۂ�Ȇɭ

9(�֚ ʏڲȆȝםȄ۶ܣ� Ȅ�Ȧם Ȇȣ ɳɦȄ�Ȳɽɀ ȗȕ�ə ʊɟ�֚ �ȓʊɳɺםȄ�ɣ ȗȋȳȣ ȕ�ɯ ʊɜȕ�ə ʊɟ

10(ɸ�֚ ȄȰȆ֚�ם ɻɜȨ ȗȸ Ȗ�ɣ ɱǷ�ȯɜȗɐȖ�ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ɽɸ�Ȇɭ�֚ ɣ ȍȕȄȲ�ɽɸ�Ȇɭ ك و جات حا ضاء  ك لق كفي ك ي ل مرتب

֚ʏڤȆɮȗȡט �ɞ Ȅɽȗȸ ɭ�ɯ ʊɜȕ�ə ʊɟ��֚ ɣ ȕȳȷ Ƿ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ

�ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȓʊɈ ɮɱ��ʎɲȆȝɦȄ�Ȳɽ :ȄEPAݝݰ

11(֚ȶ ȲȆɮםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜםȆȉ�ɻ
Ք
ɨȨ ɭ�ʏࢭ�ɣ ɨʊɸǸȕ�Քɰ Ƿ�ȯɜȗɐȖ�ɪ ɸ

12(��֚ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɝ Ȩ ȗɨȕ�ɣ ȗɨɐȡ ɦȄ�ȓʊɏɽɃۘܣ� ɽםȄ�ɼ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ɑɗȄɼȯɦȄ�ʏۂ�Ȇɭ

13(ȧ ɽɮɈ ɦȄ�ʏۂ�Ȇɭ�֚ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ۶ܣ� Ȅ�ɞם ȲȆȸ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ȆɺɜʊɜȨ ȕ�Ȕ ȮȲǷۘܣ�ɦȄ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇ

14(֚ɣ ʊɦǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȝɮȕ�ȄȰȆɭ
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15(�֚ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �ɪ ȍɛ�ȆْڈɦɼȄȴۘܣ�ɦȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɵ ɺםȄ�ʏۂ�Ȇɭ

16(�֚ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ۶ܣ� Ȅ�ɞם ȲȆȸ ɭ�ɤ ֺ ȫ �Ȇٮڈȯɨɛۘܣ�ɦȄ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ȑ ȕȄȳםȄ�ʏۂ�Ȇɭ

17(�ɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ɣ ȗʊɐɃ ɼ�ɵ ɭ�ȓȷ ȲȆɮםȄ�ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɵ ȸ ȧ �ɪ ɸ-�֚ ȓʊɳɺɭ

18(�֚ ɣ ɨɮɏ�ʏࢭ�ɞ ȲȄȳɜȗȷ Ȅ�ȓȷ ȲȆɮםȄ�ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɯ ɏȮ�ɪ ɸ

19(�֚ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ۶ܣ� Ȅ�ɞם ȲȆȸ ɭ�Ȕ ȆɈ Ȩ ɭ�ɵ ɏ�Ț ȯȨ ȕ

20(֚ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɼǷ�ȓʊɳɺםȄ�ȓʆ؈فɔɦȄ�ɵ ɏ�Ț ȯȨ ȕ

21(�֚ ȯ ɏ ȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȹ ɘɳȉ�ȓʊɳɺםȄ�ɣ ȕ؄فȫ �ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ʅ ɽɳȕ�ɪ ɸ

22(�ɣ ȕȳɌ ɱ�ʏۂ�Ȇɭ�֚ ɣ ȗɳɺɭ�ʄڴɏ�ɷȳțǷ�ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �Ȧ Ȇȗɘɱט �ɤɽȧ

23(�֚ ɾȳȫ Ƿ�ɵ ɺɭ�ɰ ɼȲȆȗȬ ʆ�ɯ ɺɟ؅فȕ�ɬǷ�֚ ɪ ȍɜȗȸ Ȇȉ�ȓȸם ȷ ǺםȄ�ȹ ɘɳȉ�ɞ ǹȆɳȉǷ�ɝ Ȩ ȗɨʆ�ɰ Ƿۚܢ�ɮȗȕ�ɪ ɸ

�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ��ȟ ɦȆȝɦȄ�Ȳɽ Ȅ�ȯݝݰ ɏ ȆɜȗɦȄ�ȯ ɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽ ɺɘם�ȯ ʆȯݍݨȄ�ʏڊɽ ɦɽ ʊȷ ɽ ȸ ɦȄ بمؤسسة

�ɽ ʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭEPA:

24(֚ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɯ ʊɜȕ�ə ʊɟ

و )25 ֚�ل Ȇɺɘɋɽȗɦ�ș ɳɟۘܣ�ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�Ɏɽɱ�ɽɸ�Ȇɮɗ�֗ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɏ�ɤ ɼǺȸ Ȅ�șם ɳɟ

26(�֚ ʏڲȆȝםȄ۶ܣ� Ȅ�Ȧם Ȇȣ ɳɦȄ�Ȳɽɀ ȗȕ�ə ʊɟ

27(�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ؈ف�ʊȸ Ȗ�ɯ ȸ ɜȉ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȹ ʋǾȳȉ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɨȀȷ Ƿ

ف؟ .1 ظي و طة الت خ جة  ضع و برم م و ف يت كي

2.Ɉ ȫ �ȱʊɘɳȕ�ɼ�ɯ ȷ Ȳ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ Ȗۘܣ�ɦȄ�ɖ Ȅȳɇכ �ʏۂ�ɵ ɭف؟ ظي و ة الت

3.�֚ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɈ ȫ �ɵ ɏ�Ƞ ȰȆɮɱ�ɞ Ȇɳɸ�ɪ ɸ

4.�֚ ɯ ɡȗȸ ȷ Ǻɮȉ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȲɼȆݝݰȄ�ʏۂ�Ȇɭ

5.�֚ ȆٰڈɼȮȯȨ ȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʅ Ƿ�ʄڴɏ ��֚ ɯ ɡȗȸ ȷ Ǻɮȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ȑ ȸ ɲʘ�ʏۂ�Ȇɭ

6.�֚ ɯ ɡȗȸ ȷ Ǻɮȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɳɨɜɏ�ɝ ʊɐȖۘܣ�ɦȄ�ɪ ɠȆȼ �ȆɭۂȄ�ʏם

7.Ȇɭ�ɼ�֚ ȓɨȀȷ כ �ɷȱɸ�ʏࢭ�ɣ ʆǷȲ�Ȇɭ֚Ȇٕڈ ɦǻ�ɻɘʊɄ ȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱɦȄ



�Ɂ ݵ Ȅםݏ

�ʏࢭ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�Ƞ ȆɭȮǻ�ȒȮȆɏǻ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�ȆɳɦɼȆɳȕ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɎȆɮȗȡ Ȅ�ɯ ɨɏ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ʏ؅ف�ࢭȷ ȆםȄ�Ȓȳɟȱɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ–�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫט �ɤɽȧ �ȓʊȡɽɦɽʊȷ ɽȷ �ȓȷ ȄȲȮEPA�ɰ Ȅȳɸɽȉ

�ǴȆɳʊɭ�ɪ ȝɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȥ ɭȮɼ�ə ʊɋɽȕ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�֗ ɑʉȳȸ ɦȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ə ȝɡםȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ

ȓʈȲɼȳɃ �ɽʈȴȲǷ.�ȯʊȡ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɮɳȕɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄȲ�ǴȆȼ ɲׁ �Ȕ ȄɼȮǷ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

ية يف ظ و ن الملاءمة ال �Ȕ.م ȄȲȆɺםȄɼ�֗ ȓʊɘʊɋɽɦȄ�Ȕ ȆɘɨםȄɼ�֗ Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ؈ف�țǸȕ�ȯʆȯȨ ȗɦȄ�ɻȡ ɼ�ʄڴɏ�Ȕ ȄɼȮכ �ɷȱɸ�ɤɼȆɳȘȕ

ȓɨȉȆɜםȄ�Ȕ Ȅɽȣ ɘɦȄ�ȯȸ ɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ɉ Ɉ ȫ ɼ�ȓȋɽɨɈ .Ȅם

��ʏڲȆȗɦȄ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ɤ Ȇɔȼ ɲט �ɵ ɭ�ȆɳȘȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȆɳɜɨɈ ɱȄ"�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉם۶ܣ�Ȅ�ȲȆȸ Ȅ�ɯם ɸȆȷ �ə ʊɟEPAɻʊȡɽȕ�ɼ�ȓȡ ȱɮɱ�ʏࢭ

��֚ ȯɏ ȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȆɸȮȲȄɽם�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫט

�ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ș ɟȲȮǷ�ɰ Ƿ�ȯɐȊEPA�Ȕ ȄȲȯɛ�ȓʊɮɸǷ�ɼ�ȓʊɴʈɽɢȕ�Ȓ؄فȫ �ɵ ɭ�Ȇɺɦ�Ȇם�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗםȄ�ɼ�ȒȯɏȆɜȗםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȆɸȮȲȄɽɭ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄܣ� ɇۚ ɽɦȄ�ɼ�ʅȲȄɽݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȷ �ʏࢭ�ɪ ʆȯȉ�Ȇɺɦ�ȹ ʋɦ�ɼ�ɂ ɽɐȖ�ַ �ȓʊȕȆȷ ȲȆɮɭǻ�ʄڴɏ�ș ɳɸȄȲ�֗�ȮɽɜɐɦȄ؄ف�ɏ�ȯʆȯȡ �ɵ ɭ�ɯ ɺȡ ȆɭȮ

�ȒȯםȄ�ȮȯݝݰȄCDD�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ɼ�Ȓݍݵ؄فȄ�ȮɽɜɐȊ�ȒȆɮȸ Ȅ�ȳɇݝݰȄȓɨɮȗם ȆݝݵȄ�ȓɺȡ Ȅɽם�ʏࢭ�ȓʊɨȿ כ �ɯ ɺɭȆɺɭ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰɼȮǺʆ�֗ور إ طار تص

�ȯɏȆɜȗɦȄ�ȯɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽɺɘם�ȯʆȯȡ �ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȷ

�ȓʊȧ ȆȗɘםȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȄȲȆȸ د–Ȅם ع قا د  – الت ق عملع عمل–ال ق ال و �ɽʈȴȲǷ�ǴȆɳʊɭ�ȓȸ–س ȷ Ǻɭ
Résumé :

A trave rsnotre m ém oire de m aîtrise e n sociologie de l’organisation e t dutravail, nousavonstraitéde la
re ch e rch e sociologique sur la réinse rtion de sre traitéssur le m arch é du travail algérie n – une étude
sociologique sur le sch oix de carrière ap rèsla re traite àl’Entre p rise Portuaire d’Arze w EPA.
Dansun conte x te de ch ange m e ntsinte nse se t de déve lop p e m e nt te ch nologique rap ide , le sp olitique sde
re crute m e nt e t d’intégration de sre ssource sh um aine sp our de sinstitutionste lle sque le p ort d’Arze w sont
de ve nue snéce ssaire s. Ildoit y avoir de soutilsp our crée r un lie n e ntre le déve lop p e m e nt organisationne le t
le déve lop p e m e nt de sre ssource sh um aine safin de m ainte nir un b on nive aud’adéquation àl’e m p loi. Ce s
outilstraite nt sp écifique m e nt de l’im p act de sch ange m e ntssur le sindicate ursd’activité, le sp rofilsd’e m p loi,
le scom p éte nce sre quise se t le sp lansd’action p our com b le r le slacune scorre sp ondante s.
Nousavonscom m e ncé notre étude à p artir de la p réoccup ation sociologique suivante : «Com m e nt le
p arcoursp rofe ssionne l àl’Entre p rise Portuaire d’Arze w EPA a-t-il contrib uéàm odélise r e t àorie nte r le s
ch oix de carrière de se sre ssource sh um aine sap rèsla re traite ? ».
Ap rèsavoir p risconscie nce de l’im p ortance de scap acitésde se sre ssource sh um aine sre traitée se t orie ntée s
ve rsle sre traitése n raison de son e x p érie nce irre m p laçab le de form ation e t de p ratique e t n’ayant p as
d’alte rnative sur le m arch édutravailalgérie n voisin e t national, l’Entre p rise Portuaire d’Arze w EPA a m isé
sur le ur réinse rtion àtrave rsde scontratsàdurée déte rm inée CDD ap p e léscontratsd’e x p e rtise e t de conse il
p our faire face aux risque sp ote ntie ls, àtrave rsle sque lsilse x e rce nt le urstâch e sd’origine dansle cadre
d’une nouve lle conce p tion sociologique duconce p t de travailap rèsla re traite .

Mots clés : Parcoursp rofe ssionne ls–re traite –contrat de travail–m arch édutravail–Entre p rise
Portuaire d’Arze w.

Abstract :
Th rough our m aste r'sth e sisin th e sociology of organization and work, we de alt with sociological
re se arch on th e re inte gration of re tire e sinto th e Alge rian lab or m arke t –a sociological study on care e r
ch oice safte r re tire m e nt at th e EPA Port Com p any.
In a conte x t of inte nse ch ange and rap id te ch nological de ve lop m e nt, re cruitm e nt and h um an re source
inte gration p olicie sfor institutionssuch asth e Port of Arze w h ave b e com e ne ce ssary. Th e re m ust b e tools
to cre ate a link b e twe e n organizational de ve lop m e nt and h um an re source de ve lop m e nt in orde r to
m aintain a good le ve l of job fit. Th e se toolssp e cifically addre ssth e im p act of ch ange son activity
indicators, job p rofile s, skillsre quire m e nts, and action p lansto addre ssth e corre sp onding gap s.
W e b e gan our study with th e following sociologicalconce rn: "How h asth e care e r p ath at th e EPA Port
Com p any contrib ute d to m ode lling and guiding th e care e r ch oice sof itsh um an re source safte r
re tire m e nt?".
Afte r b e com ing aware of th e im p ortance of th e cap acitie sof itsre tire d h um an re source sorie nte d towards
re tire e sdue to th e ir irre p lace ab le e x p e rie nce of training and p ractice and h aving no alte rnative on th e
ne igh b oring and national Alge rian lab or m arke t, th e EPA Port Com p any h asb e t on th e ir re inte gration
th rough fix e d-te rm fix e d-te rm contractscalle d e x p e rtise and consulting contractsto face p ote ntialrisks,
th rough wh ich th e y carry out th e ir originaltaskswith in th e fram e work of a ne w sociologicalconce p tion
of th e conce p t of work afte r re tire m e nt.

Key words : Profe ssional care e rs–re tire m e nt –e m p loym e nt contract –lab our m arke t –Arze w
Port Com p any.


