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ضشـــــــٌٍجش                                            
 
 
 

. ٌٗ٘ــَ الله ػِ ٝؿَ ٓزلــخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ُٔخ أٓيٗخ رٚ ٖٓ هٞس ٝٛزَ 

. ٛخ أٗخ هي حٗظ٤ٜض ٖٓ رلؼ٢ ٛيح كٍٞ ح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش

حُؼِّٞ  ٤ًِشأٝى  إٔ  أهيّ  طٌَ٘حط٢ حُلخٍس ا٠ُ أٓظخ١ً حُيًظٍٞ ر٤َ٘ رُٞ٘ٞحٍ أٓظخً د

١ ٓخػي٢ٗ ٝٗـؼ٢٘ ػ٠ِ حٗـخُ ٛيح ًح٫هظٜخى٣ش، ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼـِّٞ حُظـخ٣ٍش حٍ

. حُزلغ 

ًٔـــخ أٝؿٚ طٌَ٘حط٢ ا٠ُ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ ٝػ٤ٔي ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ، 

س ٝ ػ٠ِ ٓٔخػيطْٜ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٖٓ ه٣َذ ًػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ًٝخكش ح٧ٓخص

. أٝ ٖٓ رؼ٤ي 
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جلإٛــــــىجء                                         
 

 

 

 

ا٠ُ ٍٝف حُٞحُـــي حُطــــــخَٛس ٍكٔــــٚ الله ، 

 ا٠ُ ٍٝف حُٞحُـــــــيس حُطـــخَٛس ٍكٔــــٜخ الله ،

٣ٖ ٓــخٛٔٞح ك٢ ط٢٘٣ٌٞ ٤١ِـــش ىٍحٓظـ٢ ، ًس ح٧كخَٟ حًٍا٠ُ ح٧ٓـــــخص

ا٠ُ ًـــَ حُؼخثِــــش ٝح٧كزـــــــخد ٝح٧ٛيهـــــخء 
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جُٔوـــــــىٓس جُؼــــحٓس  

 كخطـخٙ  ،      ٣ظْٔ حُؼوي ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ رَٔػش حُظـ٤َ ٟٝوخٓظٚ 

حُٔ٘ظٞٓش حُي٤ُٝش ا٠ُ حُؼُٞٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ، ًٌُٝي حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 ٝٓطخُذ حُٔـظٔغ حُٔظِح٣يس ٣ٌَ٘ طلي٣خص ٟٝـ١ٞخ ، ٝطلي٣خص ًز٤َس  سٝحُٔؼِٞٓخط٢

طٞحؿٚ ٤ٛؤط٘خ حُل٤ٌٓٞش ًَٝٗخط٘خ حُؼخٓش  ٝحُوخٛش ، طـ٤َحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ ٍأٜٓخ 

ح٫ٗلـخٍ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ظٞح٠ُ رٔظٞح٤ُش ٛ٘ي٤ٓش ٝك٢ ٣َ١ن ٫ ٍؿؼش ك٤ٚ ، َٓػش طوخىّ 

حُٔؼخٍف ، حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ، حُظـ٤َحص حُٔظٞح٤ُش ك٢ 

. حُٔ٘ظـخص ١َٝم أٓخ٤ُذ حُؼَٔ 

        طلي٣خص حهظٜخى٣ش ٜٓ٘خ ٤ٓخ٤ٓش ، طل٣ََ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ، ٝطـ٤٤َ كو٤و٢ ك٢ 

. ح٧ىحء ٝح٫ٍطلخع رٚ ٝحُظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُلؼخُش

       إ حَُإ٣ش حُـي٣يس ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٢ٛ حَُكغ ٖٓ ًلخءس طوي٣ْ 

. حُويٓخص ،ٓغ طول٤ٞ كـْ حُؼٔخُش ٝح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ ػخٍ 

٫ٝ ٗي إٔ ٛ٘خى حطلخهخ ر٤ٖ حٌُظخد ٝ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ٍٝؿخٍ 

ح٧ػٔخٍ ٝحُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ػ٠ِ إٔ حُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٌٕٞ ُٜخ 

طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝح٫ُىٛخٍ ٝطط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء 

ٝح٩ٗظخؿ٤ش ، هخٛش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُلخ٤ُش حُظ٢ طظ٤ِٔ رخُطخرغ حُظ٘خك٢ٔ حُ٘ي٣ي  ٓٞحء 

. ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ 
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  طئًي حُي٫ثَ إٔ حُل٠َ ك٢ طؤ٤ْٓ حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُِ٘ظْ ك٢ أٝحثَ حُو٤ٔٔ٘خص ا٠ُ 

ح١ٌُ ٟٝغ  Von Bertalanffy( 1950) حُؼخُْ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢   كٕٞ ر٤َط٬ٗل٢ 

حُوط١ٞ حُؼخٓش ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ًٔز٤َ ُظلو٤ن ٝكيس حُؼِْ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُظ٘ظض  

 .حُٞحٟق ر٤ٖ حُؼِّٞ ٤ٓٝخى٣ٖ حُزلغ حُٔوظِلش 

 ، ٝحٓظؼٔخُٜخ ٖٓ ١َف ػِٔخء Von Bertalanffy       رؼي رَُٝ ٗظ٣َش حُ٘ظْ 

حُظ٤٤َٔ ك٢ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص أٛزلض حُٔ٘ظٔش  طؼظزَ ٗظخٓخ ٗخ٬ٓ ٓظؼخٟي ح٧ؿِحء 

طَرطٚ ػ٬هخص أٛزلض ىٍحٓظٜخ طٌٕٞ ٟٓٞٞع رلغ ٝػِْ حُظ٤٤َٔ ، كظطٍٞص 

حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ًٝٞٗض ؿٞحٗذ حُٔ٘ظٔش  ٗظخٓخ هخٛخ ٖٓ ٗخك٤ش حُٔ٘خٛؾ 

 système de gestionٝحُؼِٔخء 


 ، ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ، ٗظخّ ح٩ػ٬ّ ٝرخه٢ حُ٘ظْ 

.                        ح٧هَٟ طٜظْ رٞظخثق حُٔ٘ظٔش   

:        ٝهي هيّ حُزخكؼٕٞ ٓلخ٤ْٛ ٓوظِلش ػٖ حُ٘ظخّ كِوي ػَكٚ 

  كٕٞ ر٤َط٬ٗل٢ Von Bertalanffy( 1973) ٖٓ ػ٠ِ حٗٚ ٓـٔٞػش 

 . سحُؼ٘خَٛ حُٔظلخػَ

  ؿ٢٘ٓٞRosnay(  1975)  َػَكٚ ػ٠ِ حٗٚ ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ ك٢ طلخػ

. ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٛيف 

                                                 


   P.Jarniou et P.Tabatoni  , les systèmes de gestion P.U.F . 1975      
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  ُٕٔٞحLe Moigne( 1977)  ؿٜظٚ ػَكٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٢ٗء أٝ ٢ٗء ٖٓ 

. (ٗ٘خ١ ، ٝظ٤لش  )٤ِٔٓ ٣وّٞ ر٢٘ء 

 ا٠ُ كي رؼ٤ي ك٢ طط٣َٞ ػيس ٓلخ٤ْٛ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓلّٜٞ طو٣ْٞ        أٜٓٔض ػِّٞ حُظ٤٤َٔ

. ح٧ىحء ٝطلي٣ؼٜخ ٝطؤ٤ٜٓٔخ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش

 ُٝوي ١زن حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء ٧ٍٝ َٓس ارخٕ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ٝك٢ 

حُؼ٣َ٘٘خص ٝأٝحثَ حُؼ٬ػ٤٘خص، ريأص حُٔ٘ظٔخص حُٜ٘خػ٤ش رخُيٍٝ حُٔوظِلش ك٢ ططز٤ن  

  1922ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٤غ ٟٝؼض حٌُِٔٔش حُٔظليس ٗظخٜٓخ ُظوي٣ْ ح٧ىحء ك٢ ػخّ 

  1949 ػْ كَٗٔخ ك٢ ػخّ 1923ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ػخّ 


 .  

      طو٣ْٞ ح٧ىحء ٣ظ٠ٖٔ ػ٬ػش ػ٘خَٛ أُٜٝخ طلي٣ي ح٧ٛيحف أٝ حُٔٔظ٣ٞخص ح١ٌُ ٣ـذ 

إٔ ٣لووٜخ ح٧ىحء  ٝػخ٤ٜٗخ ه٤خّ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ٨ُىحء ٝػخُؼٜخ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش 

. ٝٓوخٍٗظٜخ رٔخ ًخٕ ٣ـذ طلو٤وٚ ٝطلي٣ي ٜٓخىٍ حُلَٝم 

      ٣َٟٝ حُزؼٞ ح٥هَ إٔ طو٣ْٞ ح٧ىحء ٛٞ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُلَى حُوخثْ رخُؼَٔ ًُٝي 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤىحثٚ ٝٓويٍطٚ حُٞظ٤ل٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜلخص ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رخُؼَٔ حُ٘خؿق   

٣ظٔؼَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ٓـٔٞػش ح٩ؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طظطِذ طو٤٤ٔخ ٌٓظٞرخ ػٖ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظ٢ طؼي رٜلش ى٣ٍٝش ٓ٘ظظٔش


 . 

                                                 


          209 ٙ – ىحٍ حُٔؼخٍف حُوخَٛس – اىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش –ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ حكٔي / ى  


 185  ٙ 2001 ًَِٓ ؿخٓؼش حُوخَٛس – اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش –ٜٓطل٠ ٜٓطل٠ ًخَٓ ٝآهَٕٝ / ى   
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( 1961 )(likert)       ٣َٟ ٤ٌَُص 


  إٔ ح٧ىحء حُ٘خؿق ٛٞ حُٔ٘لظق ًٝ حُطخرغ 

حُي٣ٔوَح٢١ طـخٙ حُؼٔخٍ  

 ٫ ٗي إٔ ؟ ٌُٖٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِظ٤٤َٔ إٔ ٣لون ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

 :ح٩ؿخرش ػٖ ًُي طٌٖٔ ك٢ حُؼ٬هش حُظخ٤ُش  

ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ٔخ١ٝ  ىحُش  حُظوط٢٤ ٝح٫هظ٤خٍ، حُظٞظ٤ق 

ٝحُظؼ٤٤ٖ ، حُظي٣ٍذ ، طو٤٤ْ ح٧ىحء ، حُيحكغ ، حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُػخ٣ش 

. ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٜل٤ش ٝحُل٤٘ش  

  :إ حُٔٔخص حُظ٢ طٞحًذ ح٧ىحء طؤهٌ ػيس أٌٗخٍ 

  ططٍٞ ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ُِؼَٔ ٝح٧ىحء 1-

  ظٍٜٞ حىٝحٍ ؿي٣يس ُِلَى ك٢ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش 2-

  حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ُظلو٤ن أىحء ًٝلخءس ػخ٤ُش  3-

 ؟ ٛ٘خى حُٔلّٜٞ ح٤٠ُن حُٔظيحٍٝ أك٤خٗخ رزؼيٙ حُظو٤ِي١ ؟ٓخ ح١ٌُ ٗؼ٤٘ٚ رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

٣وخرِٚ حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ  ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ كٌَس ،  ٝح١ٌُ ٣وٜي ٓ٘ٚ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

حُظ٤ٔ٘ش ح٩ٗٔخ٤ٗش رزؼيٛخ حُ٘خَٓ ًٌٝح حُلخٍ رخُ٘ٔزش  ُلٌَس حُلٌْ حَُحٗي أٝ حُلٌْ 

. حُٜخُق أٝ حُـ٤ي أٝ ح٤َُٗي أٝ حُلخ٤ًٔش ٝح١ٌُ ٗخع  حٓظويحٓٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش 

                                                 


   likert .r (1961) . new potterns of management  mc.gran-hill.new york 
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      كخُٔلّٜٞ ح٤٠ُن  ٝح١ٌُ طل٠َ أىر٤خص حُز٘ي حُي٢ُٝ حٓظويحٓٚ  ٣ؼظٔي ػ٠ِ كٌَس 

ك٢ ك٤ٖ إٔ . حُظ٤٤َٔ ح٤َُٗي ري٫ُش حُ٘لٞ ح٫هظٜخى١ ، ػ٘يٓخ ٣ظْ حُظطَم ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش 

ك٤ؼخُؾ ٓٔخُش حُلٌْ ٝحُؼ٬هش ر٤ٖ ػخٓش . حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ٣َطلغ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٓش 

حُ٘خّ ٝح٩ىحٍس حُلخًٔش  رٔخ ٣يهَ ك٢ ًُي ٓٔخُش حَُ٘ػ٤ش ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُظٔؼ٤َ 

ٝحُٔٔخءُش ، اٟخكش ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ح٤َُٗيس رخػظزخٍٛخ ٌٓٞٗخص ُِلخ٤ًٔش 

ُٝؼَ ٗو٤ٞ حُلٌْ حُٜخُق أٝ حَُحٗي ٛٞ حُلٌْ ح٤ُٔت ، ًُٝي  . )  حُٜخُلش(حَُحٗيس 

  :ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش 

  ػيّ ططز٤ن ٤َٓ حُوخٕٗٞ  1-

  حُؼخٓش ٝحُِٜٔلش حُوخٛشس  ػيّ حُلَٜ ر٤ٖ حُِٜٔق2-

   ػيّ ٝؿٞى هخػيس ٗلخكش ُِٔؼِٞٓخص 3-

  حٗظ٘خٍ حَُٗٞس  4-

  ػيّ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُيكغ ح٠ُ حَُرق ح٣َُٔغ 5-

 :أٓخ ح٧ىحء حُـ٤ي ٝحٌُلخءس حُؼخ٤ُش كِوي كيىص 

  حُٔ٘خًٍش  1-

   كٌْ حُوخ2ٕٞٗ-

   حُ٘لخك٤ش3-



9 

 

   كٖٔ ح٫ٓظـخرش4-

   حُظٞحكن5-

  حُٔٔخٝحس 6-

   حُلؼخ٤ُش7-

   حُلٔخ٤ٓش8-

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  ح  حَُإ9١-

       ٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ إٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ أْٛ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝٛٞ 

أٓخّ ك٢ ٍكغ حٌُلخءس حُٔ٘ظٔش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ،ٌُُٝي ًخٕ ٫ري ٖٓ حُظؤ٤ًي حُٔٔظَٔ 

ػ٠ِ إٔ ح٩ٗٔخٕ ٛٞ حٍُٔٞى حُلو٤و٢ ٝحُٜخّ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ك٤غ إٔ حُٔٞحٍى ح٧هَٟ 

ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ٝحُٔؼيحص ٝح٫٥ص ٓخ ٢ٛ ا٫ ػٞحَٓ ٓٔخػيس ُ٪ٗٔخٕ رل٤غ ٛٞ ٣وط٢ 

. ٣ٝ٘ظْ ٣ٝٔظويّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى 

 ٤ًق ٗٔظط٤غ :ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ حُظٔخإٍ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ًخكش حُٔ٘ظٔخص ٛٞ 

   ؟حَُكغ ٖٓ ًلخءس ح٧ىحء رٜلش ػخٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش 

.       إ ح٩ؿخرش ػٖ ٌٛح حُظٔخإٍ ٣ظطِذ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔليىس ٌُلخءس ح٧ىحء 

ٝ ٓخ ٣ٜٔ٘خ ٛٞ حُظؤًي ػ٠ِ إٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ حُؼخَٓ حُٔئػَ ك٢ أىحء حُٔ٘ظٔش، 

. ٌُُٝي ًخٕ ٫ري ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظويحٓٚ رلؼخ٤ُش 
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. ٝرٜلش هخٛش ك٢ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش  ٝرخُظلي٣ي ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

. ٓئحٍ ٣ٜؼذ ح٩ؿخرش ػ٤ِٚ ُؼيّ ٝؿٞى حطلخم كٍٞ ٓلّٜٞ ٝٓخ٤ٛش حُلؼخ٤ُش

  إٔ ًؼ٤َح ٖٓ ٓلخ٤ْٛ حُلؼخ٤ُش Mortimore   ) 2001  (          ٣َٟ  ٍٓٞطٍٔٞ 

طًَِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣لووٜخ حُط٬د هخٛش ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُو٤ْ حُظ٢ طؼ٣َٜخ ، ٝح٧ىحء 

٣ظْ حُلٌْ ػ٤ِٚ ٤ُْ ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝكيٛخ ٌُٖٝ أ٠٣خ  ك٢ ٟٞء آٜخٓخص ٌٛٙ 

. حُ٘ظخثؾ 

إٔ ح٧ىحء ٣ظْ ػ٘ٚ رخُٔوَؿخص ،   Mandeville   (2001)          ٣َٟٝ ٓخٗيكَ  

طِي حُٔوَؿخص ٣ظْ ه٤خٜٓخ ك٢ ا١خٍ ٓظ٢ٓٞ حُظل٤َٜ ُِط٬د ك٢ ٜٗخ٣ش هيٍس 

. حُظٔيٍّ ح٤َُٔٓش

    Mcpherson   ٣َٟٝ ٌٓلَٖٓ 

إٔ حُٔوخٍٗش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ  (1991) 

حُو٤ٔش ح٩ٟخك٤ش ُلظَس حُظي٣ٍْ ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ طؤػ٤َ هيٍس حُظٔيٍّ ػ٠ِ طل٤َٜ 

 . حُط٬د 

 ِ٘٣َٟ ٣َ٤ٗ        (2000) 

حٕ ٓلّٜٞ حُلؼخ٤ُش ٣َطز٢ رؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ُِٔ٘ظٔش ،   

. ٝػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ؿ٤َِ حٛظٔخٜٓخ رظل٣َٞ حُٔيه٬ص ا٠ُ ٓوَؿخص 

 
                                                 

    Mortimore P (2001) , school  Effectiveness And The Management of effective Learning And 

Teaching  School Effectiveness And Shool Improvement   Journal , VOL 4  N 4 

       Mortimore P (2001) , school  Effectiveness And The Management of effective Learning And 

Teaching  School Effectiveness And Shool Improvement   Journal , VOL 4  N 4 


   MCpherson A  ('1999) Measuring Added-value in schools national commission on Education 

Briefring  N01  february  London 


 Sheerens J (2000) Improving School Effectiveness  Paris 2  EP      
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   ٣ٝLockheed (1995)َٟ ٤ًُٜٞي 


ٍَٟٝس  حُظؼز٤َ ػٖ ه٤ٔش حُٔيه٬ص 

ٝحُٔوَؿخص  ك٢ ا١خٍ ٓخ٢ُ ػ٘ي حُظل٤َِ ح٫هظٜخى١ ُِلؼخ٤ُش ٝحُلخػ٤ِش ، ُٝظلي٣ي 

حُلخػ٤ِش ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓؼَكش طٌخ٤ُق حُٔيه٬ص ، ٓؼَ ٓٞحى حُظؼ٤ِْ َٝٓث٤خص 

حُٔؼ٤ِٖٔ ، ٝػ٘يٓخ ٣ظْ حُظؼز٤َ أ٠٣خ ػٖ حُٔوَؿخص ك٢ ا١خٍ ٓخ٢ُ ، ك٤٘جٌ طلي٣ي 

 .حُلؼخ٤ُش ر٤٘ش طل٤َِ حُظٌِلش ، حُلخثيس 

 

 

 :ٝػ٠ِ ٟٞء ًُي ٣ٌٕٞ  ٟٓٞٞع ح١٧َٝكش

 

. " جلأوجء ك٢ جُٔ٘ظٔـــــــــس ؿ٤ــٍ جُٓٞه٤س "               

  

 :أٛـ٤ٔــس جُٔــٞضــٞع 

       طظـ٠ِ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ك٢ أ٤ٔٛش ح٧ىحء رٜلش ػخٓش ٝح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٫ 

طٔؼ٠ ا٫ َُِرق رٜلش هخٛش ك٢ طلو٤ن ًلخءس ًٝلخ٣ش كٍٞ حُٜٔخٍحص ٝحُوٜخثٚ 

حُظ٢ ٣ظَٜٛخ ح٧كَحى ك٢ أىحثْٜ ٨ُػٔخٍ ، ٝك٢ حُٔٞحهق حُٔوظِلش ، ٝٓيٟ حُ٘ـخكخص 

 .حُظ٢ ٣لووٜٞٗخ رٔوظ٠٠ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص 

                                                 


 Lockheed M (1995) , the Measurement of Educational Efficiency and effectiveness New orleans 

AERA  PAPER 
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      إ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٫ ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ ح٧ٓخ٢ٓ حهظٜخى١ ٌُٜٝ٘خ ػ٠ِ أ٣ش كخٍ هي طؼظٔي 

. حُو٤خّ ر٘٘خ١خص ُٜ٘خػش حَُرق أػ٘خء ٓٞحِٛش ًُي حُٜيف 

       ٣ـِة حُزخكؼٕٞ ٜٓطِق طو٣ْٞ ح٧ىحء ا٠ُ ٌٓٞٗخطٚ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ حُظو٣ْٞ 

ٝح٧ىحء ، ك٤ؼَف حُظو٣ْٞ ػ٠ِ حٗٚ حُظؼي٣َ ٝح٬ٛ٩ف رؼي حُظؼ٤ٖٔ ، ٣ٝؼَف ح٧ىحء 

ػ٠ِ حٗٚ حُيٍؿش حُظ٢ طلون ك٤ٜخ حُٔ٘ظٔش أٛيحف ح٧ىحء  ٢ٛٝ حُ٘ٞػ٤ش ، حَُٔػش ، 

. حَُٔٝٗش، ٝحٌُِلش ، ٝحُظ٢ طؼَف رٜٔطِق ح٧ٓزو٤خص حُظ٘خك٤ٔش 

 :إ اؿَحء ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ هطٞحص ٢ٛ 

  طلي٣ي ٓظطِزخص حُظو٣ْٞ ٝأٛيحكٚ 1-

   طلي٣ي حُط٣َوش حُٔ٘خٓزش ُِظو2ْ٣ٞ-

   طي٣ٍذ ٖٓ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٝح٫طٜخٍ رخُوزَحص حُؼخ٤ُٔش3-

   ٓ٘خه٘ش ١َم حُظو4ْ٣ٞ-

 ) حُلؼ٢ِ ( ٝح٧ىحء حُٞحهؼ٢ ) حُطٔٞف(  ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ ح٧ىحء حُٔؼخ٢ُ 5-

  حُزيء رؼ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٖٓ ه٬ٍ طٞحؿي ك٣َن حُظو٣ْٞ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ حَُٔحى طو٣ٞٔٚ  6-

   طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص 7-

   ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُظو8ْ٣ٞ-

   حُظ٤ٛٞش رخطوخً حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ُظؼي٣َ  حُظؼز٤َ 9-
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  ٟٝغ هط٢ طط٣َٞ ح٧ىحء  10-

 :إ ٟٔخٕ ىهش حُظو٣ْٞ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ 

، حُظؼخٕٝ  ، ح٩ريحع ، ٗٞػ٤ش ح٧ىحء ، كـْ حُؼَٔ   حُو٤خىس :ٓؼَكش حُؼَٔ  -

  ،ح٫طـخٙ ٗلٞ حُؼَٔ  حُويٍس ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ:حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص  -

ٝٗظ٤ـش ُٔخ طويّ ٓغ ٓٞحِٛش حُزلغ ح١ٌُ ٓزن ٝحٕ ط٘خُٝ٘خٙ  ك٢ ٍٓخُش حُٔخؿٔظ٤َ      

  حٍطؤ٣٘خ إٔ ٗٞحَٛ ٌٛح حُٟٔٞٞع طلض ػ٘ٞحٕ ) ط٤٤َٔ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ٓٞه٤ش (

 )  جلأوجء ك٢ جُٔ٘ظــــٔس ؿ٤ـــٍ جُٓٞهـــــ٤س  (             

 :جلإشٌــح٤ُـس

     إ اٌٗخ٤ُش حُٟٔٞٞع طيٍٝ كٍٞ ٓئحٍ ؿ١َٛٞ ٣ظٔؼَ ك٢ ٤ًل٤ش حَُكغ ٝ طل٤ٖٔ 

. ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝحٌُلخءس ك٢ حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ حُٔٞه٤ش  

  :٣ظلَع ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ ػيس أٓجِش ُٜخ ٌٓخٗظٜخ ك٢ ٌٛح حُزلغ ٢ٛٝ 

 ؟ٓخ ٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٓٞف طٔظويّ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء  .1

 ؟ ؿِث٤ش أٝ ٤ًِش :ٓخ ٢ٛ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ  .2

 ؟ٓخ ٢ٛ طٌخ٤ُق ٝؿيٟٝ طط٣َٞ ٝػَٝ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء  .3
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 ؟َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَ٘ ٗظخّ ه٤خّ ح٧ىحء  .4

كٍض٤ــس جُركــع 

      إ ح٩ٌٗخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ٣يٍٝ كٍٞ ح٧ىحء ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ح٩ؿَحءحص 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طظطِذ طو٤٤ٔخ ٌٓظٞرخ ٝحُظ٢ طؼي رٜلش ى٣ٍٝش ٓ٘ظظٔش ُـَٝ طل٤ٖٔ 

 :ح٧ىحء ، ٫ٝٗي إٔ ًُي ٣يكؼ٘خ ا٠ُ ١َف حُل٤َٟش حُظخ٤ُش 

  إ حُٔؼخ٤٣َ طٌظذ ُِٞظ٤لش ٤ُْٝ ُ٘وٚ ٓؼ٤ٖ ،  ٝ طٌٕٞ ُـش حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ُـش 

.  حُؼَٔ ،  رل٤غ إٔ حُلْٜ ح٧كٖٔ ٣ئى١ ا٠ُ ح٧ىحء ح٧ك٠َ 

 :ٜٓ٘ؿ٤ــس جُركــع

        ُٔؼخُـش طِي ح٧ٓجِش حُـ٣َٛٞش حُظ٢ ٣يٍٝ ٓلٍٞٛخ كٍٞ ح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش  

 حُٜٔ٘ؾ :حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٓغ اػزخص أٝ ٗل٢ طِي حُل٤َٟخص ، حطزؼ٘خ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظخ٤ُش

. حُظل٢ِ٤ِ ٝحُظـ٣َز٢ 

 حُٜٔ٘ـ٤ـــش ح٠ُٝ٧  1-

        طٌٔ٘٘خ ٖٓ ٓؼَكش ًَ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع ٝح٧ىر٤خص حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع 

. ح٧ىحء ػخٓش  ، ٝح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش رٜلش هخٛش 

إ حُٟٔٞٞع ؿي ٓؼوي ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٜٔ٘ـ٤ش ٫ٕ ٓؼخُـظٚ طظطِذ ح٫ٍطٌخُ ػ٠ِ ػيس 

ٓؼخٍف ، ٧ٕٝ حُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ٖٓ أٛؼذ حُٔ٘خًَ ك٢ ػ٤ِٔش 
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حُظ٤٤َٔ ، ك٤غ ٣ٔظل٤ي ػِْ حُظ٤٤َٔ ٖٓ حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش رٌَ ؿِث٤خطٜخ ٓؼَ ػِْ حُ٘لْ 

ٝػِْ ح٫ؿظٔخع ٝػِْ حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٝػِْ ح٫ٗظَٝرُٞٞؿ٢ ٝحٕ 

حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ٝحُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ 

، حُٔ٘ظٔش ، ك٤غ ٣ظؼٌٍ  حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًُٝي ك٢ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص  حُلَى ، حُـٔخػش 

حطوخً هَحٍ ك٢ حُظ٤٤َٔ ريٕٝ َٓحػخس حُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ  ح١ٌُ ٣ِؼذ حُيٍٝ ح٧ٍٝ ك٢ 

. ٗـخف حُوَحٍحص 

 حُٜٔ٘ـ٤ـــش حُؼخ٤ٗش 2-

        ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿخٓؼش َٝٛحٕ طوٚ حُط٬د رٞحٓطش حٓظز٤خٗٚ 

ٗخِٓش ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ُويٓش أٛيحف حُزلغ ٝهي ط٠ٔ٘ض ح٫ٓظز٤خٗش ػ٬ػش أؿِحء 

  :ًٔخ ٢ِ٣ 

 ٣ظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص ػخٓش ػٖ حُطِزش ٖٓ ك٤غ حُٖٔ ٝحُـْ٘ ٝحُلخُش :حُـــِء ح٧ٍٝ 

. ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌٝٓخٕ حٌُٖٔ ٝحُـخٓؼش حُظ٢ ٣يٍّ رٜخ 

 ٣ظ٠ٖٔ ػيى ٖٓ ح٧ٓجِش كٍٞ ١ز٤ؼش حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُطِزش ، :حُـــِء حُؼخ٢ٗ 

ٓٞحء ًخٗض ٓ٘خًَ ٓخ٤ُش ، ٓؼ٤٘٤ش ، حؿظٔخػ٤ش ، ٓ٘خًَ طظؼِن رخُٔٞح٬ٛص ُِطِزش 

. ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٔ٘ٞ هخٍؽ حُٔي٣٘ش ، ٖٓ ك٤غ طٞحكَٛخ ٖٓ ؿٜش ٝحٍطلخع ٖٓ ؿٜش أهَٟ 

 ُوي طًَِ ٌٛح حُـِء ك٢ ١َف ح٧ٓجِش  ُِظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼٞحَٓ :حُـــِء حُؼخُغ 

. ح٧ٓخ٤ٓش حُٔئػَس ك٢ أىحء حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش ،  ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش أٗلْٜٔ 
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 :ض٘ظ٤ــــــــــــْ جُؼٔـــــــــــــــــــَ 

 :    ُٝوي هٜٜض ٌٛٙ ح١٧َٝكش ُؼَٝ هْٔ كٍٜٞ 

 : طٔخإ٫ص أٓخ٤ٓش  ط٘خٍٝ  رخر٤ٖ : جُلصَ جلأٍٝ

, ىٍحٓش ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ,  ٝطْ ك٤ٚ طوي٣ْ ٓويٓش ك٢ ١ز٤ؼش حُٔ٘ظٔخص  جُرحخ جلأٍٝ

ٓيهَ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٝحُلَم ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔ٘ظٔش , أٗٞحػٜخ ٝهٜخثٜٜخ 

. حُٔٞه٤ش

ٝط٣ٌٖٞ ٌٛح , ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٚ ,  كوي هٜٚ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ جُرحخ جُػح٢ٗأٓخ 

ٝح٫طـخٛخص ٝحُويٍحص ٝحُظ٘زئ رخُِٔٞى ٝحُظلٌْ ك٤ٚ ٝطل٤َِ حُظؼخَٓ , حُِٔٞى ٝه٤ٔٚ 

ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝططٍٞٙ ٝحُلخؿخص ٝحُيٝحكغ ٝط٤ٌَ٘ ح٫طـخٛخص ٝحُٔٞحهق ح٤ًُِٞٔش ٨ُكَحى 

. حُ٘و٤ٜش ٝهٜخثٜٜخ ٝحْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ 

 

 : ٣يٍٝ كٍٞ ح٧ىحء ُٝوي هْٔ ٓخر٤ٖ : جُلصَ جُػح٢ٗ

أ٤ٔٛظٚ ٝهٜخثٜٚ حَُث٤ٔ٤ش ٓغ ُٔلش ,  ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ ٓلخ٤ْٛ ٝططٍٞ ح٧ىحء جُرحخ جلأٍٝ

. طخ٣ٍو٤ش ػٖ ططٍٞٙ كظ٠ َٜٗ ا٠ُ ٓلخ٤ٛٔٚ  حُلخ٤ُش ُظلو٤ن كخػ٤ِش ح٧ىحء

 كوٜٚ ُٔؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ١َٝم حُظو٤٤ْ ٝطوخ٣ٍَ جُرحخ جُػح٢ٗأٓخ 

ح٧ىحء 
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 حٗظَٔ ػ٠ِ حُلٌْ حَُحٗي أٝ حُٜخُق أٝ حُلخ٤ًٔش ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ : جُلصَ جُػحُع

ٝحُظؼيى٣ش ٝحَُهخرش ٝحُ٘لخك٤ش ٝح٫رظؼخى ػٖ , ط٤َٓن حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُلن ٝحُظؼخٕٝ 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُلٔخى ٓغ ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخر٢ كؼخٍ ,  حُظ٣َ٤٤ٔش حُظو٤ِي٣ش ١ح٧ٗٔخ

٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ٚ ٖٓ حؿَ حُظؤًي ٖٓ ٛلش ح٩ؿَحءحص ٖٝٓ حؿَ حُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

.  ٝحَُكغ ٖٓ ح٧ىحء

 

,  ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ حُ٘ظ٣َش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ: جُلصَ جٍُجذغ

طؼ٣َق حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُ٘ظ٣َش , حُلخؿش ا٠ُ حُلٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ 

ٝحُزلٞع  

 

 : ٣ٜظْ ٌٛح حُلَٜ ٝح١ٌُ ٣٘ؤْ ا٠ُ رخر٤ٖ:جُلصَ جُهحّٓ 

 ٝح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ حطـخٛخص ح٧ىحء  ٝرَحٓـٚ ٝٓؼخ٤٣َٙ ٝحُٜٔخٍحص حُظ٣َ٤٤ٔش جُرحخ جلأٍٝ 

. ٝح٧ىٝحص حُٔئػَس ك٢ ًُي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش , ح٬ُُٓش 

 ك٤ظ٘خٍٝ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ ١زن ػ٠ِ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػخٓش جُرحخ جُػح٢ٗأٓخ 

. ٝحُـخٓؼش هخٛش 

       ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُلٍٜٞ ٓؤر٤ٖ إٔ ح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش ػخٓش ٝح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش 

حُـ٤َ حُٔٞه٤ش هخٛش ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝح٫ُىٛخٍ ٝطط٣َٞ 
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ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ  هخٛش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُلخ٤ُش ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رخُطخرغ حُظ٘خك٢ٔ حُ٘ي٣ي 

. ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ 

 

       ٝٗـيػـــٞ الله إٔ طٌـــــــــٕٞ ٛـــــٌٙ ح١٧ـَٝكـــش اٟــخكــش ؿي٣ـيس ُؼِـْ 

. حُظ٤٤ٔــَ 

                                                ٝحُلٔـــــــــي لله أ٫ٝ ٝ أه٤ـــــــــــَح   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

 

جُلصـــــــــــــــــــــــــــــَ جلأٍٝ 

ضٓـــــــــــحؤلاش أْــــــح٤ْس 

جُرـــــــــــــحخ جلأٍٝ             

جُٔ٘ظٔـــــــس                                                           

 

ٓخ ٢ٛ حُٔ٘ظٔش 1-1-  

   ٓخ ٢ٛ ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش2-1-

   حُٔ٘ظٍٞ حُ٘ظ٢ٔ ُِٔ٘ظٔخص3-1-

   أٗٞحع ح٧ٗظٔش4-1-

   أٗٞحع حُٔ٘ظٔخص5-1-

   هٜخثٚ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس6-1-

   ٓخ٤ٛش حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش7-1-

   حُلَم ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٝحُٔ٘ظٔش حُٔٞه٤ش8-1-

  ٓيهَ ُيٍحٓش حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش 9-1-

 حُ٘ظ٤ـش 10-1-
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 تســـــــــــــــــاؤلات أســـــــــــــــــاسٌــــــــــــــــــة

 ٓح ٛــ٢ جُٔ٘ظٔـــس 1-1-

      ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔ٘ظٔش رؤٜٗخ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش ٛخىكش ، اٜٗخ ط٣ٌٖٞ حؿظٔخػ٢ ٓ٘ٔن 

ٗٞػ٢ ٣ظلخػَ ك٤ٚ ح٧كَحى ٟٖٔ كيٝى ٓليىس ٝحٟلش ٗٔز٤خ ٖٓ حؿَ طلو٤ن أٛيحف 

 ٌٝٛح حُظؼ٣َق ٍؿْ حطٔخػٚ ٣ئَٗ ُ٘خ أٍرغ كوخثن أٓخ٤ٓش ٢ٛ.ٓ٘ظًَش 
 : 

إ حُٔ٘ظٔش ٓٞحء ًخٗض ٓيٍٓش أٝ ٜٓ٘غ أٝ ٓٔظ٘ل٠ أٝ ُٝحٍس ٣ٞؿي أكَحى أٝ - ح

ٓـٔٞػخص ٖٓ ح٧كَحى ٣ظلخػِٕٞ ٓغ رؼ٠ْٜ ٝحٕ ٝؿٞىْٛ ك٢ حُٔ٘ظٔش كيى ٝكوخ ُؼي 

 .ػَٔ ٣وظَٕ رلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٤ُْٝ ٓيٟ حُل٤خس 

إ ٓزذ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٛٞ ٖٓ حؿَ اٗـخُ أٛيحف أٝ أؿَحٝ ٓليىس ًٔخ إ - د

ٓزذ ٝؿٞى ح٧كَحى ك٤ٜخ ٛٞ ُظلو٤ن أٛيحكْٜ حُ٘و٤ٜش ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن أٛيحف 

 .حُٔ٘ظٔش 

ٖٓ حؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٣ظلخػَ ح٧كَحى ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ طلخػ٬ ٝحػ٤خ ٝٓ٘ٔوخ - ؽ

رٌَ٘ ٓٔزن ٖٓ هزَ حُظ٤٤َٔ ٢ٌُ ط٠ٖٔ طلو٤ن ح٧ٛيحف رٌلخءس ػخ٤ُش ٝطوَِ ك٢ 

 .حُٞهض ٗلٔٚ ٖٓ حُظلخػ٬ص حُؼ٘ٞحث٤ش أٝ حُـ٤َ حُٔ٘ظـش

ًٔخ طٔظِي حُٔ٘ظٔخص ر٤جش طؼَٔ ك٤ٜخ ٢ٛٝ ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٗٔز٤خ أ١ ٣ٌٖٔ حُظؼَف - ى

 .ػ٤ِٜخ ا٠ُ كي ٓخ ٌٝٛٙ حُٔؼخُْ أٝ حُوٜخثٚ ػَٟش ُِظـ٤٤َ ػزَ حُِٖٓ 

                                                 


 2000  ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘– 23 ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ح٤ٌَُٜ ٝحُظؼ٤ْٔ ٙ –ٓئ٣ي ٓؼ٤ي ٓخؽ / ى 
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  ٓح ٢ٛ ٗظ٣ٍس جُٔ٘ظٔس2-1   

      حُ٘ظ٣َش ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ٓلخ٤ْٛ أ١ ػ٬هخص ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔوظِلش 

ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ 

  . 

 ك٢ٜ إً ٤ُٔض ٓـٔٞػش حُو٠خ٣خ حُٔ٘ٔوش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؤًي ٖٓ ٛيهٜخ أٝ 

 ٝ اٗٔخ ٢ٛ حُٔلخ٤ْٛ ٝح٧ىٝحص ، حهظ٤خٍ ٓلظ٣ٞخطٜخ ػٖ ٣َ١ن حُزلغ ح٤ُٔيحٕ

حُظ٣َ٣ٜٞش حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ طوي٣ْ هخ١ٍش ٓزخَٗس ٬ٌُِ٘ٔص ك٢ ٤ٓيحٕ ٓؼ٤ٖ طل٤ي حُزخكغ 

 حُ٘ظ٣َش ٛ٘خ رٔؼخرش حُي٤َُ حُٔٞؿٚ ُِزلغ ١خُٔخ ،ك٢ ىٍحٓظٚ حُؼ٤ِٔش اكخىس ٓزخَٗس 

ًخٗض طويّ ح٧ىٝحص حُظ٣َ٣ٜٞش ٝأِٓٞد ٓؼخُـظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗٔن ك١ٌَ ٓظٌخَٓ 

 ،ٝػ٠ِ ح٧ٓخّ كخٕ ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ٢ٛ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣يٍّ ٤ٌَٛ حُٔ٘ظٔش ٝط٤ٜٜٔٔخ

٢ٛٝ ط٤َ٘ ا٠ُ حُـٞحٗذ حُٞٛل٤ش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ حُ٘ظخّ رٔؼ٠٘ اٜٗخ طٜق ٤ًق ٣ظْ 

ر٘خء حُٔ٘ظٔخص كؼ٤ِخ ٝطويّ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ حُٔوظَكخص ٝح٩ٍٗخىحص كٍٞ ٤ًل٤ش ٣ُخىس 

ًلخ٣ش ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ُٝوي َٓص ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش رظطٍٞحص ػي٣يس ه٬ٍ حُؼوٞى 

                                 .حُٔخ٤ٟش ا٠ُ إٔ ِٝٛض ا٠ُ ٓخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ  

جُٔ٘ظـٌٞ جُ٘ظٔــ٢ ُِٔ٘ظٔـحش 3-1

       هيّ حُٔ٘ظٍٞ حُ٘ظ٢ٔ ُِٔ٘ظٔخص ٝح٣َ٤ُٖٔٔ رٍٜٞس هخٛش ٍإ٣ش ؿي٣يس ك٢ 

٤ًل٤ش طل٤َِ ػَٔ حُٔ٘ظٔش ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُظلخػَ ر٤ٖ أؿِحثٜخ أٝ أٗ٘طظٜخ 

 .ٝٝظخثلٜخ 
                                                 


  1998ٙ52)       ًخٕ ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ (حكٔي ك٤ٖٔ حَُكخػ٢ ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ططز٤وخص اىح٣ٍش حهظٜخى٣ش /ى 
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معنـى النظــام وطبٌعتـه 

      ٜٗي حُٜ٘ق ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ططٍٞح رخٍُح ك٢ كٌَ حُظ٤٤َٔ ٗظ٤ـش ٫رظٌخٍ ٓخ 

٠ٔٔ٣ رؼٍٞس حُ٘ظْ حُظ٢ طٔوٞ ػٜ٘خ ط٤خٍح ٖٓ ح٧كٌخٍ حُلي٣ؼش ك٢ ىٍحٓش حُٔ٘ظٔخص  

أ١ِن ػ٤ِٚ ٓيهَ حُ٘ظْ حُٔظلخػِش ، أٝ ٗظ٣َش حُ٘ظْ حُؼخٓش ُوي أكيػض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

هلِس ٗٞػ٤ش ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ُِٔ٘ظٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ًخٗض ك٤ِٜظٜخ 

طلٍٞ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ك٢ طل٤ِِٜخ ُِٔ٘ظٔخص ِٝٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ك٢ كخُش حُظؤًي حُظخّ 

ا٠ُ كخُش ػيّ حُظؤًي ٝح٫كظٔخ٫ص حُٔظؼيىس 


 . 

٣ٝؼَف حُ٘ظخّ رؤٗٚ ٓـٔٞػش ٝكيحص أٝ ػ٘خَٛ ٓظَحرطش أٝ ٓظلخػِش ٓغ رؼ٠ٜخ ٖٓ 

حؿَ ط٣ٌٖٞ ًَ ٓ٘ظْ طٌٕٞ ه٤ْ ٓوَؿخطٚ حًزَ ٖٓ حُو٤ْ ح٠ُٔخكش ا٤ُٚ ، ٖٓ هزَ 

حُٞكيحص حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ ُٞ ػِٔض رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٚ 

رؤٗٚ ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ ٓظلخػِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ حؿَ طلو٤ن  ٛيف ٓليى أٝ إٔ حُ٘ظخّ 

 .رزٔخ١ش ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظْ حُٔظلخػِش 

كخٌُٕٞ ٗظخّ ٝح٧ٍٝ ٗظخّ ٝأٗض ٗظخّ حُؼخثِش ٗظخّ ٝط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔش ٗظخّ  

ُٝٞ كِٜ٘خ أٗظٔش حُٔـٔٞػش حُٞحكيس ٫ًظ٘ل٘خ أٗظٔش كَػ٤ش حٛـَ ط٠ْ ريٍٝٛخ 

 . حٛـَ ٌٌٝٛح ّأٗظٔش حٛـَ ع

ٓٔظٟٞ ٢ًِ ػ٠ِ ٝرٌٜح ٝؿي  حُزخكغ ٗلٔٚ أٓخّ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٓظٌخ٤ِٖٓ ُِظل٤َِ ح٧ٍٝ 

 . ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ ٝحُؼخ٢ٗ ؿِث٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ حُلَػ٢

                                                 


 2-27 ٙ 1991) رـيحى ٓطزؼش ح٫هظٜخى  ( ٛخُق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٕػخىٍ كَٗٞ/ ٓئ٣ي ٓؼ٤ي حُٔخُْ    ى/ ى 
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  أٗــٞجع جلأٗـظٔــــس  4-1

 :ط٘ؤْ حُ٘ظْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ حُ٘ظْ حُٔـِوش ٝحُ٘ظْ حُٔلظٞكش       

كخُ٘ظخّ حُٔـِن ٛٞ ح١ٌُ ٣ٍٜٞ حُ٘ظخّ ػ٠ِ حٗٚ ٢ٗء ٢ًِ ٓظَحر٢ ُٚ حٓظو٬ٍ طخّ ، أٝ 

حٍطزخ١ ٟؼ٤ق ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رٔؼ٠٘ إٔ حُ٘ظخّ حُٔـِن ٛٞ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٫ ٣ٔظِْ 

 .١خهش ٓغ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ، ٫ٝ ٣ٜيٍ أ١ ١خهش ا٠ُ ًُي حُٔل٢٤ 

أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف كٜٞ ح١ٌُ ٣ٍٜٞ حُ٘ظخّ أٝ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ حٗٚ ٢ٗء  

٢ًِ ٣ظلخػَ ٓغ حُز٤جش طلخػ٬ طزخى٤ُخ، ٌٝٛح حُظلخػَ ٣ٔؼَ ح٧ٓخّ ك٢ طـ٤٤َ ٓؼخُْ حُ٘ظخّ  

ٝطلي٣ي ٜٓخٍحطٚ ٝكًَظٚ ًٔخ حٗٚ ٣وٍَ روخء حُ٘ظخّ ٖٓ ػيٓٚ ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ ٌٛح 

حُ٘ظخّ ٛٞ ح١ٌُ ٣ـٔي حُظلخػَ حُل٢ًَ ُِ٘ظخّ ٓغ ر٤جظٚ ٝػ٤ِٚ كٜٞ أًؼَ ٝحهؼ٤ش ُيٍحٓش 

 .حُٔ٘ظٔخص ٣ٝٔؼَ حٌَُ٘ ح٧ط٢ ًُ٘ٔٞؽ ر٢٤ٔ ُِ٘ظخّ حُٔلظٞف 

     جُ٘ظحّ جُٔلطٞـ

     

    حُز٤جش                               حُ٘ظخّ 

       حُٔوَؿخص >=        ػ٤ِٔش حُظل٣َٞ    >=     حُٔيه٬ص      

 

                                                                                     حُز٤جش
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 أٗــٞجع جُٔ٘ظٔحش  5-1

       حهظِق حُزخكؼٕٞ ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘ظٔخص
 ًًُٝي ٫هظ٬ف ًَ ْٜٓ٘ ك٢ حطوخ  

حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ حٓظ٘ي ا٤ُٚ ، ٝحطوٌٙ أٓخٓخ ُِظ٤ٜ٘ق كْٜٔ٘ ٖٓ حطوٌ ٗٞػ٤ش حُٜيف ح١ٌُ 

طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ طلو٤وٚ ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ حطوٌ ٗٞع حُٞظ٤لش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔ٘ظٔش 

 ٖٓ حطوٌ حُٔٔظٟٞ ّْٜٝٓ٘ ٖٓ حطوٌ ١ز٤ؼش حُ٘خطؾ ْٜٝٓ٘ ٖٓ حطوٌ حُظزؼ٤ش ٝٓ٘ٚ

حُــَحك٢ ْٜٝٓ٘ ٖٓ حطوٌ ٝكيس حُؼَٔ ْٜٝٓ٘ ٖٓ حطوٌ ١ز٤ؼش حُؼ٬ٔء ْٜٝٓ٘ ٖٓ حطوٌ 

ٓٞهغ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٜٓ٘خ ًٔؼ٤خٍ ُِظ٤ٜ٘ق


 .  

 : ط٤ٜ٘ق حُٔ٘ظٔخص ٝكوخ ُِٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٚ 1-

ٓ٘ظٔخص ٓظؼيىس حُٔ٘خكغ   - أ

  ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش - د

ٓ٘ظٔخص حُويٓخص حُوخٛش -      ؽ

ٓ٘ظٔخص حُِٜٔلش حُؼخٓش -       ى

 : ط٤ٜ٘ق حُٔ٘ظٔخص ٝكوخ ُ٘ٞع حُٞظ٤لش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔ٘ظٔش 2-

  حُٔ٘ظٔش طزؼخ ُ٘ٞع حُٞظ٤لش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ   Parsonz    ٛ٘ق رخٍِٓٞٗ

      :    أٍرؼش أٗٔخ١ ٢ٛ 

                                                 


 2002 حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ آٌ٘ي٣ٍش 244-247ارَح٤ْٛ ػزي حُٜخى١ ح٤ُِٔـ٢  حٓظَحط٤ـ٤خص ٝػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس ٙ    


 67-69     ٓخَٛ أرٞ حُٔؼخ٢١ ػ٢ِ اىحٍس حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٙ  
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 )  حُز٘ٞى حُٜٔخٗغ(ح٢ُٔ٘ ح٫هظٜخى١ -     ح

 )ح٧كِحد  حُ٘وخرخص(ح٢ُٔ٘ ح٤ُٔخ٢ٓ    -     د

 ٠٣ْٝ حُٔ٘ظٔخص حُٔٔئُٝش ػٖ ط٤ٜجش حُظؼخٕٝ ر٤ٖ )حُظ٤ٔ٘و٢(ح٢ُٔ٘ حُظٌخ٢ِٓ   -     ؽ

. حُٔ٘ظٔخص  كَ حَُٜحع ٓؼَ ح٫طلخىحص 

ح٢ُٔ٘ حُٔلخكع ٠٣ْٝ حُٔ٘ظٔخص حُٔٔئُٝش ػٖ حُللخظ ػ٠ِ حُـْ٘ حُز١َ٘ -     ى

.  ٝػ٤ِٔخص حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُٔيٍٓش حُٔٔـي 

 : ط٤ٜ٘ق حُٔ٘ظٔش ٝكوخ ُطز٤ؼش حُ٘خطؾ 3- 

. ٓ٘ظٔخص اٗظخؿ٤ش  ٣ٌٕٝٞ ٛيكٜخ اٗظخؽ ِٓغ  - أ

.                                                ٓ٘ظٔخص هيٓش ٣ٌٕٝٞ ٛيكٜخ طوي٣ْ حُويٓخص ٓؼَ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٬ؿ٤ش  - د

 : ط٤ٜ٘ق حُٔ٘ظٔخص ٝكوخ ُظزؼ٤ظٜخ 4-

ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش  ٝط٠ْ ٓٞظلٕٞ ػ٤ٕٓٞٔٞ ٝ طُٜٔٞخ حُلٌٞٓش ٓؼَ ٌٓخطذ  - أ

. ح٠ُٔخٕ ٌٝٓخطذ حُؼَٔ 

 ٓ٘ظٔخص أ٤ِٛش  طوّٞ ػ٠ِ حُـٜٞى ح٤ِٛ٧ش ٝطُٜٔٞخ حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ٓؼَ  - د

 .حُـٔؼ٤خص 

. ٓ٘ظٔخص ٓ٘ظًَش ٣َٝ٘ى ك٢ ط٤٤َٔٛخ ٝط٣ِٜٞٔخ حُلٌٞٓش ٝح٤ِٛ٧ش -     ؽ
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 : ط٤ٜ٘ق حُٔ٘ظٔخص ٝكوخ ُِٔٔظٟٞ حُــَحك٢ 5-

. ٓ٘ظٔخص ٓل٤ِش ٢ٛٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش  - أ

 . ٓ٘ظٔخص ٤٘١ٝش ٢ٛٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش  - د

ٓ٘ظٔخص طؼ٤ٔ٤ِش  هط٣َش ٢ٛٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ طَرطٜخ ٍٝحر٢  -    ؽ

.         ٓؼ٤٘ش ٓؼَ ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش ٢ٛٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٓؼَ ٤ٛجش ح٧ْٓ حُٔظليس ٝٓ٘ظٔخطٜخ  -     ى

.        المختلفة 

 : ط٤ٜ٘ق حُٔ٘ظٔخص ٝكوخ ُٞكيس حُؼَٔ 6-

. ٓ٘ظٔش ُويٓش ح٧كَحى ك٤غ ٣ٌٕٞ حُلَى ٛٞ رئٍس حٛظٔخٜٓخ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش  - أ

 ٓ٘ظٔخص ُويٓش حُـٔخػخص  ك٤غ طٌٕٞ حُـٔخػش ٢ٛ رئٍس حٛظٔخٜٓخ ك٢ طوي٣ْ    - د

. حُويٓش ٓؼَ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش 

ٓ٘ظٔخص ُويٓش حُٔـظٔؼخص ك٤غ ٣ٌٕٞ حُٔـظٔغ ٛٞ رئٍس حٛظٔخٜٓخ ك٢ طوي٣ْ  -     ؽ

.          حُويٓش ٓؼَ ؿٔؼ٤خص ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ 

 

 : ط٤ٜ٘ق حُٔ٘ظٔخص ٝكوخ ُٔٞهغ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش 7-

. هيٓخص ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ : ٓ٘ظٔخص أ٤ُٝش  - أ

 .  حُٔيحٍّ حُٜٔخٗغ : ٓ٘ظٔخص ػخ٣ٞٗش  - د
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 نصـحتص جُٔ٘ظٔــحش جُٔؼحصٍز  6-1

 :          ُِٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس هٜخثٚ ٓظؼيىس ُؼَ أٜٛٔخ 

   طٔظخُ رظؼيى أٛيحكٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش : طؼيى ح٧ٛيحف 1-

ٝح٫ٓظَحى٣ش   ٝحُظٜي٣َ٣ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝهيٓخطٜخ حُوخٛش ٝحُؼخٓش ٓٔخ ٣٘٘خ ػ٘ٚ ًؼ٤َ 

ٖٓ حُٔؼٞهخص ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓوظِق أهٔخّ ٝكَٝع حُٔ٘ظٔش ٝٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛش 

. حُظ٤٤َٔ ك٢ طلو٤ن ًُي حُظٌخَٓ 

  طٔظخُ رٌزَ كـٜٔخ رٍٜٞس ٓظؼخ١لش ك٤غ ط٠ْ ٓجخص ح٫٥ف ٖٓ : ًزَ حُلـْ 2-

. حُؼخ٤ِٖٓ 

. ىهش حُظوٜٚ ك٢ ٝظخثلٜخ 3-   

.   اكيحع حُظـ٤٤َ ٝٓٞحؿٜظٚ 4-

خصائص منظمات الخدمة الاجتماعٌة 

 :      أٓخ ػٖ ٓ٘ظٔخص حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش كخٗٚ ٣ٌٖٔ طلي٣ي أْٛ ٬ٓٓلٜخ ك٢ 

 إ ٛيكٜخ ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ اٗظخؽ هيٓخص ٖٓ حؿَ حُ٘خّ أكَحى أٝ ؿٔخػخص أٝ 1-

. ٓـظٔؼخص 

 طوظِق ػٖ ح٤ُٜجخص أٝ حُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ ٖٓ ك٤غ حُؼ٬ٔء ٝٓٞهغ حُويٓش 2-

. ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤ٜخ 
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 ُٜخ ٫ٝء ُو٤ْ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِؼ٬هخص 3-

 .ح٩ٗٔخ٤ٗش 

 :ٝكظ٠ ط٘ـق ٓ٘ظٔخص حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٫ري إٔ ٗظ٤ِٔ ٤ِٔٓحص ٖٓ أٜٛٔخ 

. إٔ طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ اكيحع حُظٞحكن ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ أكَحى حُٔ٘ظٔش  -

 .إٔ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ اكيحع حُظٞحكن ح٫ؿظٔخػ٢ ٓغ أكَحى حُٔـظٔغ  -

إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔ٘ظٔش حُلٔخ٤ٓش ح٬ُُٓش ٫ٓظ٘ؼخٍ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ُِؼَٔ  -

 .ػ٠ِ اٗزخػٜخ 

إٔ طٔٔق ٗظٜٔخ رخ٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٔـظٔغ  ػ٠ِ ػِْ ىحثْ رٔخ ٣لغ ك٢ حُٔـظٔغ  -

 .ٖٓ طـ٤٤َ ُظـ٤٤َ ٖٓ ٤ٓخٓظٜخ ٝكن ٓظطِزخص حُز٤جش حُٔل٤ِش ٝحُٔـظٔغ 

 .إٔ ٣ظٞكَ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٗظخّ ؿ٤ي ٬ُطٜخ٫ص ٝحُؼ٬هخص حُؼخٓش  -

 ٓح٤ٛس جُٔ٘ظٔس جُـ٤ٍ جُٓٞه٤س 7-1

تعرٌف المنظمة الغٌر السوقٌة 

      ٢ٛ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص حُظٞحكن طٔٔق ُظ٤٤َٔ حُظٞطَحص ٓخ ر٤ٖ حُٔ٘طن حُٔٞه٢ ك٢ِٓ 

ٓظ٠خٖٓ رظؤػ٤َ ٓي٢ٗ


      طؼيىص آٍحء حُؼِٔخء كٍٞ ٟٝغ طؼ٣َق ُِٔ٘ظٔش حُـ٤َ

حُٔٞه٤ش ًُٝي حٗط٬هخ ٖٓ ًٜٞٗخ اكيٟ حُلوٍٞ حَُث٤ٔ٤ش ُؼِْ حُظ٤٤َٔ
. . .

كخُظ٤٤َٔ رٔلٜٞٓٚ حُٞحٓغ ٣ٜظْ رخٓظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٖٓ حؿَ 

                                                 


    Enjolas  1995 .p.440 


 2007ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ-  ٤ًِش حُظـخٍس13-27ػ٢ِ ٓلٔٞى حُٔز٤ٞ ٝآهَٕٝ ح٩ىحٍس حُؼخٓش  ٙ    
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 طلو٤ن أٛيحف ٓليىس رؤػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حٌُلخءس ، ٣ظطِذ ًُي حُو٤خّ رظوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ 

ٝطٞؿ٤ٚ ٍٝهخرش ٓـٜٞىحص ٝ أٗ٘طش ح٧كَحى ٖٓ حؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ،ٝاًح 

ٗظَٗخ ا٠ُ حُٔلّٜٞ ٗـي أٜٗخ طظؼِن رخ٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٖٓ 

 . حؿَ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ رؤػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش

 ٖٓ أٝحثَ حُؼِٔخء ح٣ٌُٖ «  oudrou Wilson ٝٝىٍٝ ُٖٝٔ  »     ٣ٝؼظزَ حُؼخُْ

كخُٝٞح ٟٝغ طؼ٣َق ُِٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ك٤غ حػظزَٛخ رؤٜٗخ حُؼ٤ِٔش أٝ ح٧ػٔخٍ 

حُٔظؼِوش رٜيف حُلٌٞٓش ، ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ح٧ػٔخٍ حُؼخٓش رؤًزَ هيٍ ٖٓ 

 .حٌُلخءس ٝرويٍ حُٔٔظطخع ٝكن ٍؿزخص حُ٘خّ ٝاٍحىطْٜ 

 حُـ٤َ حُٔٞه٤شإٔ حُٔ٘ظٔش  «  leonard hwayt ح٤ُٞٗخٍى ٛٞح٣ض »        ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ

طظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ طِي حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلظ١ٞ أؿَحٟٜخ حُٞكخء رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش أٝ ط٘ل٤ٌٛخ 

 أٜٗخ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُؼخٓش ٓٞحء حؿظٔخػ٤ش أٝ حهظٜخى٣ش  «ٛٞح٣ض» ٝٛ٘خ ٣وٍَ 

. سأٝ ٍُحػ٤ش أٝ ٛ٘خػ٢

 ١ٍِٓ أٜٗخ ٗ٘خ١ ُـٔخػخص ٓظؼخٝٗش ك٢ هيٓش  « ٓلٔي طٞك٤ن  »        ًٌُٝي ٣َٟ

 ُظلو٤ن أٛيحف ػخٓش َٓٓٞٓش ٙحُلٌٞٓش ك٢ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظو٢ٜ

 .٣ؼزَ ػٜ٘خ رخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

 : أٜٗخ طؼ٢٘ أ٣َٖٓ  «William Wilvy ٤ُْٝ ُٝل٢ »       ٣َٟٝ 

  حُٔلٜــّٞ حُٞحٓغ ٣َٝ٘ٔ ٓٔخٍٓـش حُلٌـــٞٓش ُ٘٘خ١ـخطٜخ كــ٢ ؿ٤ٔـــغ:ح٧ٍٝ 
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. ٓئٓٔخطٜخ ٝكَٝػٜخ 

 حُٔلٜـّٞ ح٤٠ُـن ٣ؼ٢٘ حُ٘٘خ١ حُلٌــ٢ٓٞ ح١ٌُ ٣ٔـخٍّ ٓـٖ ه٬ٍ حُٔئٓٔـش :حُؼخ٢ٗ 

. حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 : ك٢ طؼ٣َلٚ  « Philiks Negro ك٤ٌِْ ٗـَٝح   »       ٣ٝئًي

.   أٜٗخ ٓـٜٞى طؼخ٢ٗٝ ؿٔخػ٢ 1-

 حُلٌٞٓش ، ط٘ل٣ٌ٤ش ، ط٣َ٘ؼ٤ش،  ه٠خث٤ش، ٝحُؼ٬هخص :  طـط٢ حُلَٝع حُؼ٬ػش 2-

. حُٔظيحهِش ر٤ْٜ٘ 

.   ُٜخ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ ؿِء ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش 3-

.   أٜٗخ أْٛ   ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُٔٞه٤ش ًٔخ أٜٗخ طوظِق ػٜ٘خ 4-

  أٜٗخ ًلوَ ىٍح٢ٓ ًٝٔٔخٍٓش هي طؤػَص ًؼ٤َح ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس رٜٔ٘ؾ 5-

 .حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 

  أٜٗخ طظَٜ حطٜخ٫ ٝػ٤وخ رؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص حُوخٛش ٝح٧كَحى ك٤غ طؤى٣ظٜخ 6-

.            حُويٓخص حُـٔخػ٤ش  

  :٣ٌٖٝٔ طز٢٤ٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٤ٔخ ٢ِ٣  

  طلو٤ن ح٧ٛيحف >=أٗ٘طش  +  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش =  حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش 

 . ًُٝي ك٢ ظَ حُظَٝف حُٔل٤طش  رخُٔ٘ظٔش حُز٤ج٤ش
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أػٔخٍ ٓخى٣ش 

أػٔخٍ ك٣ٌَش 

 

 

 

 

 

ٓ٘خم ٓخى١  

ك١ٌَ 

 

 

ػ٤ِٔخص     -    

حطوخً حُوَحٍ  -

 حُظوط٢٤ -

 حُظ٘ظ٤ْ -

 ح٫طٜخ٫ص -

 حُو٤خىس -

حُٔظخرؼش ٝطو٤٤ْ  -

 ح٧ىحء

 

 

                          جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س جُٔك٤طس ذحُٔ٘ظٔس 

 

 

     ٖٓ ٓـٔٞع حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٗٔظط٤غ إٔ ٗظز٤ٖ إٔ حُٔٔخص حَُث٤ٔ٤ش ًٔخ كيىٛخ 

كخ٣ي ٝآهَٕٝ طظٔؼَ ك٢ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش 


  : 

 ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُويٍحص حُؼخ٤ِٖٓ 1-

 ٣ؼظزَ ٗ٘خ١ ط١َ٤٤ٔ رخُٔلّٜٞ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ظؼِن رخ٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُويٍحص حُؼخ٤ِٖٓ

                                                 


 9-10  ، ٙ 1986   ػزي حُل٤ٔي رٜـض كخ٣ِ ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ٓطزؼش ح٣٩ٔخٕ  

 جلأٛىجف جُؼحٓس
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 ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ حُٞظخثق حُؼخٓش ُِظلو٤ن ح٧ٛيحف رؤكٖٔ ًلخءس ٌٓٔ٘ش ًٔخ ٣لون

. كخؿخص أكَحى حُٔـظٔغ 

 حُظ٤٤َٔ ٝحُٔـظٔغ  2-

٣َطز٢ رخُز٤جش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢٤ رؼَٔ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش كخُظؤػ٤َ ر٤ٜ٘ٔخ ٓظيحهَ 

ٝٓظٌخَٓ ك٤غ ٣ظؤػَ رخُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔؼظويحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحَُٜحػخص رـخٗذ حُٔلخ٤ْٛ ٝه٤ْ 

. حُٔـظٔغ  ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش ُِيُٝش

 حُظ٤٤َٔ ٝحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش 3-

طوّٞ رظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝحُظ٢ طوّٞ رظلي٣يٛخ حُِٔطش ٝح٧ؿِٜس ح٤ُٔخ٤ٓش 

ُِيُٝش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٞؿي حٍطزخ١ ػ١ٞ٠ ٝٓظ٬ُّ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٝح٤ُٔخٓش 

ٝحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش  كخُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش طوّٞ رظوي٣ْ حُويٓخص حُٔوظِلش ا٠ُ 

. حُـٍٜٔٞ ٝحُظ٢ ٣ظْ طلي٣يٛخ رٞحٓطش حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش

 حُزوخء ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش  4-

طظ٤ِٔ رخُزوخء ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ُِويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ طـ٤٤َ حُِٔطش 

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ َٓطزطش ر٘٘خ١ حُٔي٣َ٣ٖ  ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٝظخثق ىحثٔش  ٝطظَ 

حُلخؿش ا٤ُْٜ ُوزَحثْٜ ٝٓؼِٞٓخطْٜ حُٔظوٜٜش ٝحُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٜؼذ ح٫ٓظـ٘خء 

. ػْٜ٘ 
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  جُلٍم ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس جُـ٤ٍ جُٓٞه٤س ٝجُٔ٘ظٔس جُٓٞه٤س 8-1

    ٣َٟ حُزؼٞ حٗٚ طٞؿي كَٝم ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٝحُٔ٘ظٔش 

حُٔٞه٤ش ،  ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ حُزؼٞ ح٥هَ إٔ حُلَٝم ط٘لَٜ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ كو٢ 

٤ُْٝ ك٢ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ٣ِٝوٚ 


 : Gueladan ؿ٬ىحٕ 

 طؼَٔ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ػخىس ك٢ ظَٝف حكظٌخ٣ٍش ر٤٘ٔخ طٔٞى حُٔ٘ظٔش 1-

. حُٔٞه٤ش ٍٝف حُٔ٘خكٔش حُلَس 

 ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٞظق حُؼخّ إٔ ٣ٔظ٘ؼَ ٍٝف حُويٓش حُؼخٓش ك٤ِْ حُٔوٜٞى ٖٓ 2-

.  حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش طلو٤ن ح٧ٍرخف رَ طوي٣ْ ٓ٘لؼش ػخٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ

٣ـذ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٗئٕٝ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش حُظِحّ هخػيس حُٔٔخٝحس ر٤ٖ 3-  

. حُٔٞح٤٘١ٖ

.   ٣ؼَٔ حُٔٞظق ك٢ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش رٜلظٚ ٤ُْٝ رخ4ٚٔٓ-

 ٣ٔطَ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش هخػيس حُٔٔئ٤ُٝش حُؼخٓش كْٜ ٓٔئُٕٝٞ ػٖ 5-

. طَٜكخطْٜ أٓخّ حُـٍٜٔٞ

 طو٠غ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ُوخػيس رٔوظ٠خٛخ ٣ظؼ٤ٖ ط٣ِٝي ح٧كَحى رٌخكش 6-

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ كوْٜ ك٢ حَُهخرش ُٜٝيح كخٕ ٖٓ ٝحؿزٜخ اػيحى 

. ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝطَٜٔ ٜٓٔش ح٧كَحى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ ٣٘خءٕٝ ٖٓ ٓؼِٞٓخص  

 طظْٔ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش رؼيّ ه٠ٞػٜخ ُظَٝف حُٔ٘خكٔش حُلَس حُظ٢ ٣ٔٞى 7-
                                                 


  14-٤ٓ21ي ٓلٔٞى حُٔيح١ٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓطخرغ حُ٘وي١   ٙ   
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حُٔ٘ظٔش حُٔٞه٤ش ُٜٝيح أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓلخُٝش حًظ٘خف حٌُلخءحص ك٢ حُٔٞحٍى 

. حُز٣َ٘ش ٝحٓظويحّ ًخكش حُطَم ُظلل٤ِ طِي حٌُلخءحص 

 : ٝآهَٕٝ ػ٬ػش كَٝم  Fifner      ٤٠٣ٝق ك٤لَ٘ 

 ح١٩خٍ ح١ٌُ طؼَٔ ػ٤ِٚ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ –طليى حُٔخٓش حُؼخٓش رٞحٓطش حُوخٕٗٞ 1- 

حُٔٞه٤ش ٝٗظ٤ـش ٌُُي كخٕ حُ٘٘خ١خص طٌٕٞ ك٢ ظَ حُظطز٤وخص حُوخ٤ٗٞٗش ًَٝ ٢ٗء ٣ؼَٔ 

. رٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔٔٞف رٚ هخٗٞٗخ 

 ١خُٔخ إٔ حُلٌٞٓش هخٟؼش ُِ٘وي حُؼخّ  ٖٓ حُـٍٜٔٞ كخٕ ًُي ٣ؼَهَ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ 2-

. حُٔٞه٤ش ٣ٝيهَ ٗٞػخ ؿي٣يح ٖٓ حُطَم حُظ٘ظ٤ْ ٝأٗٞحػٚ 

 ىحكغ حَُرق  ؿ٤َ ٓٞؿٞى ك٢ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٓٔخ ٣ـؼَ ح٧َٓ ػ٤َٔ ػ٠ِ 3-

حُلٌٞٓش ك٢ حٓظويحّ  ٓؼخ٤٣َ حُلؼخ٤ُش ًٔخ إٔ ًُي ٓؼ٘خٙ ػيّ ٝؿٞى حُيٝحكغ حُٔٞؿٞىس 

. ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔٞه٤ش 

ٖٝٓ ح٫ٓظؼَحٝ حُٔخرن ٗٔظط٤غ إٔ ٗظز٤ٖ إٔ حُلَٝم حُظل٤ِ٤ٜش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ 

حُٔٞه٤ش ٝحُٔ٘ظٔش حُٔٞه٤ش ك٢ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش


 : 

 ح٩َٗحف ح٤ُٔخ٢ٓ  1-

ىحكغ حَُرل٤ش 2- 

حُظٌِلش ٝحُويٓش  3-

                                                 


 11-17   ػزي حُل٤ٔي رٜـض ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ  
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١ز٤ؼش حُٞظخثق  4-

 حُٔٔئ٤ُٝش حُؼخٓش 5-

 حُٔؼخ٬ٓص حُٔظٔخػِش 6-

 حُؼ٬هخص حُؼخٓش 7-

 كؼخ٤ُش حُظ٤٤َٔ 8-

 حُظ٘ظ٤ْ 9-

 ٓىجنَ ُىٌجْس جُٔ٘ظٔس جُـ٤ٍ جُٓٞه٤س 9-1

     طٞؿي ٓيحهَ ٓظؼيىس ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ىٍحٓش حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ 

حٓظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٖٓ حؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِيُٝش ٌٝٛٙ 

:حُٔيحه٤َ ٢ٛ


 

  حُٔيهَ ك٢ حُظ1َ٤٤ٔ-

  حُٔيهَ حُوخ2٢ٗٞٗ-

  حُٔيهَ ح3٢ًُِٞٔ-

حُٔيهَ حُز٤ج٢ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ 4-  

   حُٔيهَ ح5٢ٌِ٤ُٜ-

    ٓيهَ طل٤َِ حُ٘ظ6ْ-

                                                 


   30ػزي حُل٤ٔي ك٢ٜٔ ٝآهَٕٝ َٓؿغ ٓزن ًًَٙ  ٙ    
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   حُٔيهَ حُٔوخ7ٍٕ-

   حُٔيهَ ح٤ُٔخ8٢ٓ-

 حُٔيهَ ك٢ حُظ٤٤َٔ  1-

      ٣ؼظزَ ٌٛح حُٔيهَ ٓٞحء ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٝحُٔٞه٤ش ٢ٛ ٗ٘خ١ ٣ٜيف 

ا٠ُ حٓظويحّ ح٧ك٠َ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٖٓ حؿَ طلو٤ن أٛيحف ٓليىس ، ٢ٛٝ 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طٔظويّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٝحُٞظخثق ٣ٔخٍٜٓخ حُٔي٣َٕٝ ك٢ 

ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس، ًُٝي 

حٗط٬هخ ٖٓ ٓزيأ  ػ٤ٓٞٔش حُٞظخثق ك٢ حُظ٤٤َٔ 
 .  

٣٘خى١ أٛلخد ٌٛح حُٔيهَ رخٕ حُظ٤٤َٔ ٓؼِٜخ ك٢ ًُي ٓؼَ حُٔ٘ظٔخص حُٔٞه٤ش ٣وظ٢٠ 

 ٍؿْ إٔ ٌٛٙ حُٞظخثق طوظِق ٍػ٤ِٜخ حُو٤خّ رؼيى ٖٓ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُٞظخثق ك٢ حُظ٢٤ٔ

رٔوظِق ط٤ٜ٘لٜخ ر٤ٖ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ِظِٕٓٞ رٌٜح حُٜٔ٘ؾ ا٫ إٔ حُٞظخثق 

 :حُظخ٤ُش طٔؼَ حُظو٤ْٔ حُ٘خثغ ح١ٌُ ٣٘ظَى ك٤ٚ ٓؼظْ ىػخس ٌٛح حُظيهَ 

حُظوط٢٤ 1-  

  حُظ٘ظ٤ْ 2-

   حُظٞظ٤ق3-

  حُظٞؿ٤ٚ 4-

                                                 


      1996    ح٩ىحٍس حُؼخٓش ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ٝطـخٍد حُظطز٤ن ىحٍ حُل١َ٣َ -  ػ٢ِ ٓلٔي ػزي حُٞٛخد ٝآهَٕٝ    

ٙ       33 
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   حُظ٤ٔ٘ن5-

   حُظٔـ6َ٤-

  ح٤ُِٔح٤ٗش  7-

٣ٝ٘خى١ أٛلخد ٌٛح حُٔيهَ رلظ٤ٔش حُظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞظخثق ك٢ حُظ٤٤َٔ ٖٓ ك٤غ 

ٌٓٞٗخطٜخ ٝأٓخ٤ُزٜخ ٝٓزخىثٜخ ٫ٕ ًُي ٤ٓظ٤ق حُلَٛش  ُلْٜ أػٔن ك٢ حُظ٤٤َٔ ىحهَ 

حُٔ٘ظٔش 
 .  

 ٌٛح حُٔيهَ ٖٓ اٟخكخص ٛخٓش ُظ٤َٗي ػ٤ِٔخص حُظ٤٤َٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٍٙٝؿْ  ٓخ هيّ

حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٝآٜخٓخص أٍٓض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ًخٗض رٔ٘ؤٟ ػٖ 

ىٍحٓخص حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ا٫ حٗٚ ٫ طوِٞ ٖٓ حُوٍٜٞ ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ حرَُ 

 :ؿٞحٗذ هٍٜٞٙ ك٢ حُظخ٢ُ 

٣ًَِ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٤٤َٔ حُظ٢ طظْ أٝ ٣٘زـ٢ إٔ طظْ ك٢ ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

ٓـل٬ حُٔئػَحص حُز٤ج٤ش،  كٌؤٗٚ ٣لظَٝ إٔ حُـٜخُ حُظ١َ٤٤ٔ ُِيُٝش ٛٞ ٗظخّ ٓـِن 

ػ٠ِ ٗلٔٚ ٫ ٣ظؤػَ ٫ٝ ٣ئػَ رَ ٣ظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٫ٝ ٗي إٔ ٌٛح ح٫كظَحٝ 

. ٣ظ٘خهٞ ٓغ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ

 حُٔيهَ حُوخ٢ٗٞٗ  2-

      ٣ؼظزَ حُٔيهَ حُوخ٢ٗٞٗ ٖٓ أهيّ ٓيحهَ ىٍحٓش حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٣ٝٔظ٘ي ٌٛح 

. حُٔيهَ أٓخٓخ ػ٠ِ كوٞم ٝٝحؿزخص حُلٌٞٓش 

                                                 


 2002ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 106-107ارَح٤ْٛ ػزي حُٜخى١ ح٤ُِٔـ٢ حٓظَحطـ٤خص ٝػ٤ِٔخص  حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ٙ   
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٣ئًي ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٤َُٔٓش ٝحُلَٜ ر٤ٖ حُِٔطخص حُؼ٬ػش ُِيُٝش ٣ٜٝظْ 

ٌٛح حُٔيهَ رٜلش هخٛش رظلي٣ي ٓؼخ٤٣َ حُٔٔئُٝش هٜٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش ؿؼَ 

. حُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٓٔئُٝش أٓخّ ح٧ؿِٜس حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ 

 حُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ  3-

      طؤػَ حُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ رخُظـخٍد حُؼي٣يس حُظ٢ أؿَحٛخ حُؼِٔخء ك٢ ٜٓخٗغ 

 ح٤ًُِٞٔش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓ ١حُٜخٍٕٝٗٞ ٝحُظ٢ طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٍحٓش حُ٘ٞحف

 .ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ أىحء ح٧كَحى ك٢ ٓوظِق أٗٞحع حُٔ٘ظٔخص

ػِْ ,ح٫ؿظٔخع , ػِّٞ حُ٘لْ ُٕٝوي طٌٕٞ ٌٛح حُٔيهَ ٗظ٤ـش آٜخٓخص حُؼي٣ي ّ

٣ٝوّٞ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ كٌَس إٔ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُظ٤٤َٔ ٓخ ٛٞ ا٫ طـٔغ ..    حُن ..ح٩ٗٔخٕ

 أٝاٗٔخ٢ٗ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ح٧كَحى حُوٞس حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔلًَش ُِظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٢ ٗئػَ ك٢ ًلخءطٚ 

. ٟؼلٚ 

 :  إٔ حُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ ٣ؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُ٘ٞحك٢ حُظخ٤ُش  « ٓوِي  »       ٣َٟ

 ح٫ػظَحف حُٔظِح٣ي رؤ٤ٔٛش حُيٍٝ حُظ٢ طئػَ رٚ حُو٤ْ ك٢ ِٓٞى أ١ ٓ٘ظٔش 1-

ر٤َٝهَح٤١ش ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُو٤ْ ٢ٛ ٖٓ ر٤ٖ حُٔئَٗحص ح٧ٓخ٤ٓش ٝ حُٔليىحص 

حُـ٣َٛٞش  ُِِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ إٔ ٌٛٙ حُو٤ْ ط٠ـ٢ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ 

حُظ٤٤َٔ حُٔؼ٤ٖ  ٝطيكؼٚ ا٠ُ حطوخً هَحٍحص ٓؼ٤٘ش أٝ طَٜف ٖٓ ٗٞع ٓخ ٗظ٤ـش         

ُِو٤ْ حُظ٢ ٣ؼظ٘وٜخ 
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حُ٘ظَ ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حٗٚ ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش طئػَ ٝطظؤػَ ٗلٞ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش 2-

. ح١ٌُ ٣ل٢٤ رٜخ

 حُ٘ظَ ا٠ُ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص ػ٠ِ أٜٗخ اكيٟ حُيػخٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُٜخٓش ك٢ 3-

أ١ ط٘ظ٤ْ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٌٛح حُٔيهَ ٣زلغ ك٢ حُـٞحٗذ ٝحُؼ٤ِٔخص ح٤ًُِٞٔش حُٔظِٜش 

 . رؼ٤ِٔش اٛيحٍ حُوَحٍحص

 ح٩هَحٍ رخٕ ٛ٘خى ىٝحكغ اٗٔخ٤ٗش أٓخ٤ٓش طئػَ ك٢ ِٓٞى ح٧كَحى ٣ٜٝظْ حُٔيهَ 4-

ح٢ًُِٞٔ ريٍحٓش حُيٝحكغ ٝحُلخؿخص ٝٗظخّ حُو٤ْ ٝأٗٔخ١ حُو٤خىس ٝأِٓٞد ط٣ٌٖٞ 

حُـٔخػخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٤َُٔٓش ٝحُـ٤َ ح٤َُٔٓش ٝحَُٜحػخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ًٝل٤ش طلو٤ن 

...   حُن .....حُظٞحُٕ ٝح٫طٜخ٫ص 

 :٣ٌٖٝٔ حٛظٔخّ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ حُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش 

 أِٓٞد ٝىٍؿش ح٠ُـ٢ ٝٓيٟ طوزِْٜ ٠ُِـ٢ حُٔؼخًْ 1-

  ١ز٤ؼش حُوَحٍحص2-

  ١ز٤ؼش حُٔٔئ٤ُٝخص3-

 س  اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه4٢-

 حُٔيهَ حُز٤ج٢ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ 4-

  حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍس٣ٜظْ ٌٛح حُٔيهَ ريٍحٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٝحُز٤ت

. ىٍحٓش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌٔذ حُٔـظٔغ ٛلخطٚ ٝهٜخثٜٚ 
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ٝطظِوٚ كِٔلش ٌٛح حُٔيهَ ك٢ إٔ حُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٢ٛ ٗظخؽ حُز٤جش حُظ٢ طٞؿي 

ك٤ٜخ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُ٘ٞحك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُؼخىحص 

ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ طٞحٍػٜخ حُٔـظٔغ حُٔؼ٤ٖ ٫ري إٔ طئػَ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُؼخِٓش ك٤ٚ ٝطظؤػَ 

رٜخ ٝحُ٘ظخّ ك٢ حُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظـخٝد ٓغ ح٫ػظزخٍحص حُٔخروش ٣ٝظلخػَ 

. ٓؼٜخ

 حُٔيهَ ح٢ٌِ٤ُٜ   5-

     ٣ٜظْ ٌٛح حُٔيهَ ريٍحٓش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِيُٝش ٝح٧ؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظخرؼش ُٜخ 

٣ٜٝظْ ٌٛح حُٔيهَ ريٍحٓش ٟٓٞٞػخص ٓظؼيىس ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ح٧ٓخ٤ُذ 

حُٔٔظويٓش ك٢ طو٤ْٔ ٝطـ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ، ٝحُويٓخص طلي٣ي ح٫هظٜخٛخص ، 

ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ، أٓخ٤ُذ حُظ٤ٔ٘ن حُٔٔظويٓش ك٢ ح٧ؿِٜس حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، أٓخ٤ُذ 

. ح٫طٜخ٫ص ، أٓخ٤ُذ حَُهخرش ،  ٗظْ ٝطَط٤ذ حُٞظخثق ،  ٝٛق حُٞظخثق 

ُٝوي طؤػَ ٌٛح حُٔيهَ رٔزخىة حُظ٤٤َٔ ًٔخ أٍٝىٛخ حُؼِٔخء كَى٣ٍي ٣خ٣ٍِٞ كخ٣ٍٞ 

. ٝؿ٤َْٛ 

٣ٝَٟ ٓوِي  إٔ كٌَس ٌٛح حُٔيهَ طظِوٚ ك٢ حُظ٤٤َٔ حُظ٘ل١ٌ٤ 
 

  ٓيهَ طل٤َِ حُ٘ظْ  6-

 :٣ظٌٕٞ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٝكوخ ُٔيهَ طل٤َِ حُ٘ظْ ٓٔخ ٢ِ٣ 

                                                 


 17  ٙ 1973حُوخَٛس - ىحٍ حُٔؼخٍف–آٔخػ٤َ ٛز١َ  ٓوِي ىٍحٓش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش    
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  حُٔيه٬ص1-   

 حُٔوَؿخص 2-

 :ٝطظٌٕٞ حُٔيه٬ص ٖٓ ٓوظِق حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُٔوَؿخص ٝطَ٘ٔ 

 حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش 1-

  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش2-

.   حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش3-

٠٣ٝخف ا٠ُ ٓخ ٓزن حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ٢ٛٝ طؼ٢٘ ٍىٝى ح٧كؼخٍ حُوخٛش رخُ٘ظخثؾ 

. حُٜ٘خث٤ش ُِ٘ظخّ حُٔوَؿخص ٝٓيٟ كخؿظٜخ ُ٪٬ٛف ٝحُظط٣َٞ

 

 

    حُٔوَؿخص    ػ٤ِٔخص حُظلٍٞ  حُٔيه٬ص

    

 حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش 

 

                                

 

 

 جُ٘ظحّ جُط١ٍ٤٤ٓ                                   
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 حُٔيهَ حُٔوخٍٕ 7-

      ٣لخٍٝ ٌٛح حُٔيهَ كْٜ ٝطل٤َٔ حُ٘٘خ١ ٖٓ ه٬ٍ ٓوخٍٗش ٗٔخًؽ ى٤ُٝش ٓوظِلش 

 :حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُ٘ظْ ك٢ حُزِيحٕ حُٔوظِلش ك٤ٔخ ٢ِ٣  ٝطل٤ي

 حُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔخص حُوخٛش ٝح٤ُِٔٔس ُِ٘ٔخًؽ حُٔوظِلش ٍٝرطٜخ رخُؼٞحَٓ حُظ٢ 1-

. أىص ا٠ُ ط٤ٌَ٘ ٌٛٙ حُٔٔخص

.  حُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔخص حُؼخٓش حُٔ٘ظًَش ك٢ حُزِيحٕ حُٔوظِلش2-

 حُٔيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ  8-

     ٣ظًَِ ٌٛح حُٔيهَ كٍٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٜخُ حُظ٤٤َٔ ٝ حُـٜخُ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ك٤غ 

حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣ليىٛخ ٝطظٔؼَ ٓٔئ٤ُٝش ؿٜخُ حُظ٤٤َٔ ك٢ 

. حُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش 

ٝ ٣زلغ ٌٛح حُٔيهَ ك٢ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طِؼزٚ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓش 

. حُؼخٓش ُِيُٝش

ٌٝٛح ٛٞ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣ٔؼِٚ حُٔيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٝئًي ٌٛح حُٔيهَ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش 

. ح٤٘١ُٞش ٤ُٔض كٌَح ػ٠ِ ؿٜخُ ىٕٝ ح٥هَ 
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جُ٘ط٤ــــــؿـــــــس  

       إ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ٗوَؽ ٜٓ٘خ ٖٓ ٌٛح حُٔزلغ إٔ حُٔ٘ظٔش طؼظزَ أىحس طط٣َٞ 

ٍث٤ٔ٤ش ُِٔـظٔغ طؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤ِٚ  ٝطويٓٚ ٣ُٝخىس ىٍؿش ٍكخ٤ٛظٚ ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن 

حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش أك٠َ حٓظؼٔخٍ  ٌٖٓٔ  ، ٌُُي كخٕ ٖٓ حُٔظلن ػ٤ِٚ 

إٔ ٗـخف ح٤ُٔخٓخص حُٔـظٔؼ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ىٍؿش ًلخءس ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔش َٝٗ٘ ٜٓخىٍ 

  إ ٗ٘ؤس حُظ٤٤َٔ ط٬ُٓض  ٓغ ٗ٘ؤس حُـٔخػخص ح٩ٗٔخ٤ٗش رـ٤ش ط٘ظ٤ْ ,حُلٌَ ك٢ حُظ٤٤َٔ

. أٗ٘طظٜخ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ 

ر٤ي إٔ حُٔزلغ حُٔٞح٢ُ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ حُظطَم ا٠ُ أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

٫ٝ ٗي إٔ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٣ؼظزَ ؿخ٣ش ك٢ حُظيهَ ٝحُظؼو٤ي هٜٞٛخ ك٢ ُٖٓ ٛٞ 

. ح٥ٕ 

      ٝهي رٌٍ ػِٔخء حُ٘لْ ٝحُِٔٞى ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ؿٜٞىح ًز٤َس ك٢ ٓز٤َ 

حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝأٓزخد حُظَٜكخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ ٓٞحهق حُل٤خس  

حُٔوظِلش ،  ٝهي حٓظـَهض طِي حُـٜٞى ػ٠ِ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُٔيحٍّ ٝحُ٘ظ٣َخص ًٝخٕ 

ُٜخ ح٧ػَ ح٧ًزَ ك٢ طؼ٣َق ح٩ٗٔخٕ ر٘لٔٚ ًِٝٓٞٚ ٝطل٤ٖٔ طؼخِٓٚ ٓغ حُ٘خّ  ٓٞحء 

. ك٢ حٍُِٔ٘ أٝ ٌٓخٕ حُؼَٔ 
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جُرــــــــــــــــــحخ جُػـحٗــــــــــــــــ٢                                

            جُٔلــــــــــح٤ْٛ جلأْــــح٤ْس ُِِٓـــــــــٞى جلإٗٓحٗـــــــ٢  

  أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘ظٔش 1-1-

   أٛيحف ىٍحٓش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘ظٔش2-1-

   حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝٓلّٜٞ حُ٘ظ3-1ْ-

   حُٔيهَ ح٩ٗٔخ4-1٢ٗ-

   َٛ حُؼ٬هخص ػِْ أّ ك5-1ٖ-

   ططٍٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِظؼخ٬ٓص ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش6-1-

   حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝهٜخث7-1ٜٚ-

   ٓوٞٓخص حُِٔٞى8-1-

   ٓلّٜٞ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش9-1-

  حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ُٝخىس ٓؼي٫ص ح٧ىحء 10-1-

   ٗظ٣َخص حُيٝحكغ11-1

  الخلاصة12-1-
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أ٤ٔٛـــس جُؼ٘صٍ جلإٗٓــح٢ٗ ك٢ جُٔ٘ظٔــس 1-1-

     ٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ إٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ أْٛ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝٛٞ 

ح٧ٓخّ ك٢ ٍكغ ًلخءس حُٔ٘ظٔش  ُٝظلو٤ن أٛيحكٜخ  ًخٕ ٫ري ٖٓ حُظؤ٤ًي حُٔٔظَٔ ػ٠ِ 

إٔ ح٩ٗٔخٕ ٛٞ حٍُٔٞى حُلو٤و٢ ٝحُٜخّ ك٢ حُٔ٘ظٔش ك٤غ إٔ حُٔٞحٍى ح٧هَٟ ٖٓ 

ٛٞ ٣وط٢ ٣ٝ٘ظْ  ، ٢ٛ ا٫ ػٞحَٓ ٓٔخػيس ُ٪ٗٔخٕ  ٓخ،  ٝآ٫ص، ٝٓؼيحص،أٓٞحٍ

٣ٝٔظويّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ حُظٔخإٍ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ًخكش حُٔ٘ظٔخص 

  ٞٛ :

   ٝ ٍكغ حٌُلخءس ٝح٧ىحءس٤ًق طٔظط٤غ ح٩ىحٍس ط٤٤َٔ حُٔ٘ظْ
 .

إ ح٩ؿخرش ػٖ ٌٛح حُظٔخإٍ ٣ظطِذ حُظؼَف ػَ حُؼٞحَٓ حُٔليىس ٌُلخءس ح٧ىحء ٖٝٓ 

 :أْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٢ٛ 

ٍؿزش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؼَٔ  -

 هيٍس حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُؼَٔ -

    حُويٍس ػ٠ِ حُؼxَٔحَُؿزش ك٢ حُؼَٔ=ح٧ىحء -

 

 

                                                 


 19-27 ىحٍ حُـخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٙ ٬ٛ2005ف حُي٣ٖ ػزي حُزخه٢ ٓزخىة حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ / ى   
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أٛىجف وٌجْس جُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ك٢ جُٔ٘ظٔحش 2-1-

     إ ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘ظٔخص أٛزق ٍَٟٝس ك٤غ ٣ٔخػي 

ًُي ػ٠ِ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ُٔخ ٣لووٚ  ٖٓ 

. اٗظخؿ٤ش ح٧ٖٓ 

 :ٝٛ٘خى ػ٬ػش أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش 

كْٜ حُِٔٞى حُؼخ٤ِٖٓ   -

 ط٘زئ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ -

 طٞؿ٤ٚ ٟٝز٢ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     أٛيحف ىحٍٓش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘ظٔخص 



47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حُظ٘زئ رِٔٞى حُؼخ٤ِٖٓ  اًح ٓخ طؼَكض حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٧ٓزخد    - 

ٍٝحء ٌٛح حُِٔٞى كخٕ ًُي ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طٞهغ حُِٔٞى حُٔٔظوز٢ِ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حَُٔحكن 

حُٔوظِلش ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ أػخٍ ٌٛح حُِٔٞى ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ ػْ طؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٜخ 

. ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُٔؼخُـش ٌٛٙ ح٥ػخٍ حطوخً  

طٞؿ٤ٚ ٟٝز٢ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ إ كْٜ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ ٣ٌٖٔ       - 

حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُظلٌْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ُِٔٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٔظوزَ ًُٝي ُٜيف ح٫ٍطلخع 

ُٔٔظٟٞ ح٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝهي طوّٞ حُٔ٘ظٔش ربػيحى رؼٞ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ 

.طلو٤ن ٌٛح حُٜيف  

 

حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظلٌْ 

ك٢ حُِٔٞى 

 ح٩ٗٔخ٢ٗ

 ٍكغ ح٧ىحء        

 ٣ُخىس أىحء حُٔ٘ظٔش

 ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ  

 حُظٞهغ أٝ حُظ٘زئ رخُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ         

كْٜ 

حُِٔٞى 

 ح٩ٗٔخ٢ٗ

 ط٤ًِش أػ٠ِ



48 

 

 1-3جُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ٝٓلّٜٞ جُ٘ظْ

 ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ػيس أؿِحء ، ٣ظؤػَ ص     ٣وٜي رٔلّٜٞ حُ٘ظْ ٟٝغ ٗٔخًؽ طظ٠ٖٔ ػ٬هخ

 حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ، كل٢ حُٔ٘ظٔش ٣طِن ػ٤ِٚ رخُ٘ظخّ حُٔلظٞف سِٓٞى ح٩ٗٔخٕ رخُز٤ت

  :٣ٝظٌٕٞ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف ٖٓ أؿِحء ػ٬ػش ٍث٤ٔ٤ش

  1- حُٔيه٬ص    

 2- ح٧ٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص

 3- حُٔوَؿخص

 ٣ٌٖٝٔ ططز٤ن ٓلّٜٞ حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ِٓٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ 

 حُٔوَؿخص

 

 ح٫ٓظـخرش

 حٌُحًَس  حُظَٜكخص 

 طو٣ِٖ 

 حُٔؼِٞٓخص

ط٘ـ٤َ 

      حُٔؼِٞٓخص

      

 حُٔيه٬ص حٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص

 

 

 

 

 

 

                                                 حٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص  

حُٔيه٬ص -  1  

       ٢ٛ طٔؼَ حُٔؼ٤َحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٔظوزِٜخ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخثَ ح٫ٓظوزخٍ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش ٝ ٣ظْ آٍخٍ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حٌُحًَس ٝٝكيس حُظ٘ـ٤َ ح١ًَُِٔ 
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ُِ٘ظخّ ٝطؼظزَ حُٞظخثق حُظ٢ طئى٣ٜخ ٝٓخثَ ح٫ٓظوزخٍ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ُِِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ 

 ٌٝٛٙ حُٞٓخثَ طَ٘ٔ    

حُزَٜ  إٔ ًؼ٤َح ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٔظوزِٜخ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ - 

 طٔظوزِٜخ حُؼ٤ٖ

حُٔٔغ   رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش كخٓش حُزَٜ ك٢ حٓظوزخٍ حُٔؼ٤َحص ا٫ إٔ كخٓش حُٔٔغ ٫ - 

 طوَ أ٤ٔٛش ػٜ٘خ ٝٛ٘خى هٜخثٚ ػ٬ػش 

ٓيٟ طٌَحٍ حُٔؼ٤َحص-   

ٓيٟ ًؼخكش أٝ كيس حُٔؼ٤َحص - 

ٓيٟ طؼوي حُٔؼ٤َحص-   

 جُطشـ٤َ ج١ًٍُُٔ ُِٔؼِٞٓحش 

      رؼي حٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص طظْ ػ٤ِٔش طل٤َِ ٝطل٤َٔ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ًُٝي ػٖ ٣َ١ن 

  ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص أٜٛٔخ

 1-ح٩ىٍحى

    2-حُظل٤ٌَ

 3- حطوخً حُوَحٍحص

 2-حُٔوَؿخص
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     ٝطٔؼَ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ُِؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔض كظ٠ ح٥ٕ ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ح٫ٓظـخرخص حُظ٢ 

ح٤ًُِٞٔش ٓخ ٢ِ٣طَ٘ٔ ١ز٤ؼش ِٓٞى ح٩ٗٔخٕ ٝطَٜكخطٚ حُٞحٟلش ٖٝٓ أٗٔخ١   

  -ح٧كؼخٍ ٓؼَ حُؼَٔ ح٬ٌُّ حُِؼذ

      ٍ  -حُٔ٘خػَ ٢ٛٝ طظؼِن رخُؼٞح١ق حُظ٢ طظْ أػ٘خء ٓٔخٍٓش ح٧كؼخ

حُظلخػَ ٝٛٞ ٣َ٘ٔ ح٫طٜخٍ رخُـ٤َ ٝحُظزخىٍ ر٤ٖ ح٧كَحى-   

 : جُٔىنَ جلاٗٓح٢ٗ 4-1-

       إ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ طٔؼ٠ ا٤ُٚ أ١ ٓ٘ظٔش ٣ظٔؼَ ك٢ طلو٤ن أػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 :ٖٓ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش حٌُٔٔ٘ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طٞحكَ حُؼ٣َٜٖ٘ حُظخ٤٤ُٖ 

.  طٞحكَ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش 1-

 . طٞحكَ ح٩ٌٓخ٤ٗخص  ٝحٌُلخءحص حُز٣َ٘ش 2-

ًٔخ إٔ حُلَم ر٤ٖ حُظويّ ٝحُظوِق ٝر٤ٖ حُ٘ـخف ٝحُلَ٘ ٣َؿغ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ا٠ُ 

ٓيٟ ًلخءس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظخكش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ هيٍحص ٜٝٓخٍحص 

طٔخػيٛخ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ٝحُظطٍٞ ٝحُظلخػَ  ٓغ حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

. حُٔل٤طش رٜخ 

           إ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٛٞ ٜٓيٍ هٞس ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش  رَ ٛٞ حٍُٔٞى حُلو٤و٢ ُٜخ 

ٌُُٝي كخٕ حُظ٤٤َٔ حُ٘خؿق ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ىٍحٓش ِٓٞى ح٧كَحى ٝٓؼَكش ٓليىحطٚ 



51 

 

ح٧ٓخ٤ٓش ٤ًٝق حُظ٘زئ رٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٌٝٛح ٫ ٣ظلون ا٫ رٞؿٞى 

. ػ٬هخص اٗٔخ٤ٗش ٤١زش ر٤ٖ حَُإٓخء  ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ 

 َٛ جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ػِْ أّ كٖ  5-1-

 :  رٔؼ٠٘ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ػِْ - ح

 ُٜخ أْٓ ٝٓزخىة 1-

  ُٜخ أٍٛٞ ػ٤ِٔش ٝٗظ٣َش2-

  ُٜخ هٜخثٚ ٝٓوٞٓخص3-

  ُٜخ هٞحػي4-

  ُٜخ أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ ُظو٤ٜٔ٘خ5-

 :   رٔؼ٠٘ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش كٖ- د

 كٖ ٓٔخٍٓش ٤ًٝل٤ش ططز٤ن ٌٛٙ ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُظلخػَ 1-

 ُزْ ح٧ٗٔخ١ حُٔوظِلش ٖٓ حُزَ٘ ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُـخٗذ حُٜٔخ١ٍ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٔ٘ظٚ ه٬ٍ 2-

 . حُظؼِْ ٝحُظـخٍد ٝهزَحص ح٥ه٣َٖ

 .إً حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٢ٛ ػِْ ٝكٖ ك٢ إٓ ٝحكي
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 ضطٌٞ جُٔلح٤ْٛ جلأْح٤ْس ُِطؼحٓلاش ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس 6-1

       أٛزق ٣٘ظَ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش ٗظَس ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حُطخرغ ح٩ٗٔخ٢ٗ أًؼَ ٖٓ حُطخرغ 

ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ٝٗؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ططٍٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِظؼخ٬ٓص ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 

ٖٓ ُح٣ٝش حُلَى ٝحُٜيف 
 .  

 حًُ٘ٔٞؽ حُٔظطٍٞ حًُ٘ٔٞؽ ح٩ٗٔخ٢ٗ حًُ٘ٔٞؽ ح٤َُٗي     حُز٤خٕ

 

   

المنظمة 

آُش ًز٤َس - 

ٝكيس حهظٜخى٣ش - 

٤ًخٕ ٓؼخ٢ُ - 

ٗظخّ ٓؼوي - 

ٝكيس ك٤٘ش حؿظٔخػ٤ش - 

٤ًخٕ ١ز٤ؼ٢ - 

ٗظخّ ٓلظٞف - 

وحدة فنٌة اجتماعٌة - 

ػ٠ٞ ك٢ حُز٤جش - 

حٌُز٤َس  

ؿِء ٖٓ آُش - حُلَى 

أىحس اٗظخؽ - 

ٓوِٞم حهظٜخى١ - 

اٗٔخٕ - 

ػ٠ٞ ك٢ ؿٔخػش - 

حُؼَٔ 

ٓوِٞم حؿظٔخػ٢ - 

ٜٓيٍ ٛخّ كؼخٍ - 

ٓوِٞم ُٚ ١خهخص - 

ىٝحكغ ٓظؼيىس - 

حُٔ٘خكٔش - حُٜيف 

ح٧ٍرخف - 

حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش - 

ح٫ٗٔـخّ - 

٣ِٓؾ ٓظٌخَٓ ٖٓ  - 

ٜٓخُق حُؼَٔ ٝح٧كَحى 

 حَُٟخ  ,ح٩ٗظخؿ٤ش - 

                                                 


 2006 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ 105  كئحى حُوخ٢ٟ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٫ىحٍس  ٙ / ى   
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ٌُُي ريأص حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش طظطٍٞ حٓظـخرش ٌُٜٙ ح٫كظ٤خؿخص كٌخٗض ٓٔخٛٔظٜخ 

 :حُِٔلٞظش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٥ط٤ش 

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش   -

 ٗظ٣َش ٝٓلخ٤ْٛ حُ٘و٤ٜش -

 حُِٔٞى ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُـٔخػش -

 حُِٔٞى ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ حُـٔخػخص -

 حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤  -

 جُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ٝنصحتصٚ 7-1

.       حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٛٞ أ١ ٢ٗء ٣ؼِٔٚ ح٩ٗٔخٕ 

ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼ٣َلخص ٝحُظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُلَى ػٖ 

٣َ١وٜخ ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٌق ٝحُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓوٞٓخص ٝؿٞىٙ ٝٓوظ٤٠خص ح١٩خٍ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ىحهِٚ
 .

هٜخثٚ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ  

 :٣ظ٤ِٔ ِٓٞى ح٩ٗٔخٕ رؼيى ٖٓ حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش 

ِٓٞى ٓٔزذ  رٔؼ٠٘ إٔ حُِٔٞى ٫ ٣٘ظؾ ٖٓ حُؼيّ كٜ٘خى ىحثٔخ ٓزذ  1-

 ٣ئى١ ا٠ُ ٗ٘ؤطٚ

                                                 


 2006 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ 62كئحى حُوخ٢ٟ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٫ىحٍس ٙ/ ى    
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  ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ؿخ٣ش ٓؼ٤٘ش أٝ اٗزخع كخؿش ٓليىس : ِٓٞى ٛخىف  2-

ٝطٔؼَ ٌٛح حُلخؿش ىحكؼخ ُِِٔٞى ٝػخىس ٓخ ٢٘٘٣ حُيحكغ رخُ٘ٔزش ُِلخؿخص 

ح٧ًؼَ اُلخكخ ُ٪ٗزخع ٖٝٓ ػْ ٗـي إٔ اٗزخع حُلخؿخص حُِٔلش ٣ؼ٤ي كخُش 

. حُظٞحُٕ حُيحه٢ِ

٣ظَٜ ك٢ ٍٛٞ ٓظؼيىس ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٞأّ ٣ٝظٞحكن ٓغ  :  ِٓٞى ٓظ٘ٞع  -3

حُٔٞحهق حُظ٢ طٞحؿٜٚ  

ِٓٞى َٕٓ  ٣ظؼيٍ ٣ٝظزيٍ ٝكن حُظَٝف ٝحُٔٞحهق حُظ٢ طٞحؿٚ حُلَى ٓغ - 4

ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ إٔ َٓٝٗش حُِٔٞى ػ٤ِٔش ٗٔز٤ش طوظِق ٖٓ حُلَى ا٠ُ آهَ 

. ١زوخ ٫هظ٬ف ٓوٞٓخص حُ٘و٤ٜش ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش

 ٓوٞٓحش جُِٓٞى  8-1- 

ُٔخًح ٣وظِق ِٓٞى ًَ ٓ٘خ ػٖ ح٥هَ؟  - 

 رَ ُٔخًح ٣وظِق ِٓٞى حُلَى ٗلٔٚ ٖٓ ٝهض ا٠ُ آهَ؟- 

 ا٫ ٓلطش حُظلخػَ ٝ     أٟٝلض ُ٘خ حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش إٔ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٓخ ٙ

. ر٤ٖ ػخ٢ِٓ حٍُٞحػش ٝحُز٤جش

٣ٝوٜي رؼخَٓ حٍُٞحػش طِي حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُلَى ك٢ ٗو٤ٜظٚ ٤ًٝخٗٚ 

حُؼ١ٞ٠ ٝ حُ٘ل٢ٔ  ػٖ أر٤ٚ ٝأٓٚ ٖٝٓ ه٬ُٜٔخ ػٖ أؿيحىٙ ح٧ٝحثَ أٓخ ػخَٓ 

حُز٤جش ك٤وٜي رٚ طِي حُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔئػَحص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ح٩ٗٔخٕ ٓ٘ي ريح٣ش ٗ٘ؤطٚ 
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ٝط٣ٌٞ٘ٚ ا٠ُ ٓٔخطٚ ٣ٌٕٝٞ ٜٓيٍٛخ ح٢ُٓٞ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ح٩ٗٔخٕ ، ح٧َٓس  

ٝحُٔـظٔغ ٝرٌُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣َؿغ ِٓٞى ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ ػَٜ٘ حُظ٣ٌٖٞ حُيحه٢ِ ، 

حُٔٔخص ٝحُٜلخص حُـٔي٣ش ٝحُل٣ٌَش ًٌُٝي حُٔٞهق ٝحُٔئػَحص حُٔخى٣ش 

. ٝحُطز٤ؼ٤ش

 

  حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ                          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

متغٌرات الفرد 

      قدرات ومهارات 

          ػو٤ِش 

٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ري٤ٗش 

خلفٌة الفرد 

 

الأسرة 

حُز٤جش 
ح١٩خٍ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ 

ٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ 

عوامل بشرٌة 

السن 

حُؼَٜ٘ 

حُـْ٘ 

 

 

 

 

 

 

السلوك الشخصً 

ٓح ٣ؼِٔٚ جُلٍو 

 [حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش ]ح٧ىحء

جُٔطـ٤ٍجش 

جُط٘ظ٤ٔ٤س 
ح٧ٛيحف ٝ     -   

ح٧ىٝحٍ ٝ حُٞحؿزخص  

حُٔٞحٍى  -

 حُو٤خىس  -

 حُلٞحكِ-   

 حُظ٘ظ٤ْ -

ط٤ْٜٔ  -

 حُٞظ٤لش

 سحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ -

 حُٔظـ٤َحص  حُ٘ل٤ٔش

ح٩ىٍحى -  

 حُيحكؼ٤ش -  

 حُٔٞحهق- 

 حُ٘و٤ٜش- 

 حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص- 
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حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 

      إ طؼز٤َ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش طؼز٤َ ٗخثغ ح٫ٓظؼٔخٍ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝؿ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ 

. ٝطؼز٤َ ٓئَٗ ُِلخُش حُِٔحؿ٤ش حُظ٢ ػ٤ِٜخ حُلَى ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝحُل٤ٖ 

 ٓلّٜٞ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س  9-1-

٤ُْ ٛ٘خى حطلخم ر٤ٖ حٌُظخد ٝحُؼِٔخء ػ٠ِ ٓلّٜٞ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝرخُظخ٢ُ حهظِلض 

ح٥ٍحء كٍٞ ٟٝغ ٓلّٜٞ ٗخَٓ ٝٓليى َُِٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝٓؼظْ حُٔلخ٤ْٛ ٓخ ٢ٛ ا٫ 

طؼز٤َحص طٜق إٔ ٛ٘خى ٤ٗجخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ أىحء حُلَى ًِٝٓٞٚ 


 ٖٝٓ ٌٛح 

حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش رؤٜٗخ  ٗٞع ٖٓ حُؼ٬هخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٔوظ٠خٛخ 

حُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝٗٞػٜخ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ظخَٛس 

ٗل٤ٔش ٣ٝٔظويّ ٌٛح حُظؼز٤َ ُِي٫ُش ػ٠ِ كخُش ؿٔخػش حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ ىٍؿش ٟٝٞف 

أٛيحكٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝىٍؿش حُؼوش ك٢ طلو٤وٜخ إً ك٢ٜ ط٣ٌٖٞ ىحه٢ِ ٫ ٬ٗكظٚ ا٫ ػٖ 

. ٣َ١ن آػخٍٙ ٝٗظخثـٚ

   جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س 1-9-1     

      ٫ طٞؿي هٞحػي ػخرظش ٣ٌٖٔ حٕ طظزؼٜخ حُٔ٘ظٔش َُكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٌُٖٝ ٛ٘خى 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُظٞك٤َ حُٔ٘خم ح٢ًُِٞٔ ح٤ُِْٔ 

. ٝطط٣َٞ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش

                                                 


  2001 ؿخٓؼش حُوخَٛس201-207ٜٓطل٠ ٜٓطل٠  ًٔخٍ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٙ/  ى–ٗل٤ٔش ٓلٔي رخ١َٗ     
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                            جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س  

 

 

 

 

 

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 2-9-1-

  :أٜٛٔخ 

 ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُؼَٔ 1-

  طوي٣َ حُؼَٔ حُٔ٘ـ2ِ-

  حُلَٙ حُٔظخكش3-

  ح٫ٗٔـخّ ٓغ ح٬ُِٓء ك٢ حُؼ4َٔ-

  حًَُِٔ ح٫ؿظٔخػ5٢-

  كَٙ حُظَه٢ 6-

  حُِٔح٣خ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى ؿ٤َ ح٧ؿَ آخ ك٢  ٍٛٞ س ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش 7-

  حُو٤خىس حَُٔٗش ٝحُلؼخُش8-

  حُظـي٣ي ٝحُظط٣َٞ ٝح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حٍُٔٞى حُز9١َ٘-

ٗظخّ 

ح٧ؿٍٞ 

ح٫ٛظٔخّ 

رخُيٝحكغ 

ٝحُلخؿخص 

ح٫ٗٔخ٤ٗش  

حُؼ٬هخص 

ح٩ٗٔخ٤ٗش 

ٗظخّ 

ح٫طٜخ٫ص 

أِٓٞد 

حُظ٤٤َٔ 

حُٔ٘زغ 

ٟٝٞف 

ح٧ٛيحف 
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 جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ٣َٝحوز ٓؼىلاش جلأوجء 10-1-


   

 .طبيعة ومفهوم الدوافع -

 .ٗظ٣َخص حُيٝحكغ -

 .حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ًٔلَى ُِيحكؼ٤ش -

 .١ز٤ؼش حُلٞحكِ ٝكِٔلظٜخ -

 .ٓظطِزخص ٗظخّ حُلٞحكِ حُلؼخٍ -

 .عرض لبعض مشكلات الحوافز -

   ٝٓلّٜٞ جُىٝجكغطر٤ؼس1-10-1 

٣ظٞهق ِٓٞى حُلَى ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُيٝحكغ حُٔئػَس ك٤ٚ رخػظزخٍ إٔ أٓخّ حُِٔٞى        

ٝٛ٘خى أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُيٝحكغ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ِٓٞى حُلَى ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ . ٛٞ حُيٝحكغ

 .ٓخى١ ٝٓخ ٛٞ ٓؼ١ٞ٘

: جُىجكغ ضؼ٣ٍق  2-10-1

حُيحكغ ٛٞ كخؿش ؿ٤َ ٓ٘زؼش ٣ئى١ ا٠ُ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ ُِلَى، ٣ٝظليى ٌٛح حُِٔٞى        

 كخُزلغ ػٖ ح٧ًَ ٣ؤط٢ ٖٓ ٝحهغ ١ز٤ؼ٢ ٛٞ حُـٞع ٝرٔـَى. حػظٔخىحً ػ٠ِ هٞس حُيحكغ

                                                 


         1-6ادارة البحوث والدراسات ص–محمد بن سممان الضبعان دوافع العمل وحوافزه واهميتها في تحقيق الرضا الوظيفي    
http://www.snv.edu.com  

http://www.snv.edu.com/
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 :اٗزخع ٌٛٙ حُلخؿش ٣٘و٢٠ ٌٛح حُِٔٞى ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق  حُيحكغ رؤٗٚ

كخؿش ؿ٤َ ٓ٘زؼش، أٝ ٛٞ كخؿش ىحه٤ِش ط٘زغ ٖٓ ىحهَ حُلَى، ٝطليع ٗٞػخً ٖٓ ػيّ »

ٌٛٙ حُلخؿش ؿ٤َ حُٔ٘زؼش طيكغ حُلَى ٫طوخً ِٓٞى طـخٙ ٛيف . حُظٞحُٕ ٝحُظٞطَ

 .«ٓليى

ٝػ٘ي حُظليع ػٖ حُيٝحكغ ٗـي إٔ ٛ٘خى رؼٞ ح٫ػظزخٍحص حُظ٢ طَطز٢ رٚ، ٣ٝـذ 

 :أهٌٛخ ك٢ حُلٔزخٕ، ٢ٛٝ

 .إٔ ىٍؿش كٔخّ حُلَى طظؤػَ رٞؿٞى ٓؼ٤َحص ٓٞحء ىحهَ حُلَى أٝ هخٍؿٚ- 1

إٔ حُِٔٞى حُيحكغ ٛٞ ِٓٞى ٓٞؿٚ ك٢ حطـخٙ ٓليى، هي ٣ٌٕٞ ٛيكخً ٣َؿذ حُلَى ك٢ - 2

 .طلو٤وٚ، أٝ كخؿش ؿ٤َ ٓ٘زؼش ٣َ٣ي اٗزخػٜخ

إ ىٍؿش اٗزخع ٌٛٙ حُلخؿش هي طئى١ ا٠ُ طٌَحٍ حُِٔٞى أٝ طـ٤َٙ أٝ طؼز٤ظٚ أٝ - 3

 .طل٣ِٞٚ ا٠ُ ِٓٞى ٛخىف آهَ

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ حُِٔٞى أٝ ح٧ىحء ٓخ ٛٞ ا٫ ٓلِٜش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٢ٛ 

 .حُيحكغ ٝحُويٍس ٝ ظَٝف حُؼَٔ

 :ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٚ ك٢ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش

 .حَُؿزش× حُويٍس × حُيحكغ = ح٧ىحء 

 ٖٝٓ ٛ٘خ طظ٠ق أ٤ٔٛش حُيحكغ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أىحء حُلَى ًِٝٓٞٚ رٔؼ٠٘ أٗٚ ُٞ

 طٞحكَص هيٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ ح٧ىحء ٝظَٝف ٓ٘خٓزش ُِؼَٔ؛ كبٕ ًُي ُٖ ٣ئى١ ا٠ُ أىحء
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 .َٓطلغ ا٫ ك٢ كخُش ٝؿٞى ىحكغ ُِلَى ػ٠ِ ح٧ىحء

:   ٗٞػ٤س جُىٝجكغ3-10-1-

 .١ز٤ؼش ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ٩ػخٍس حُيٝحكغ1-

 .ىٍؿش حُظٞحكن ر٤ٖ أٛيحف حُلَى ٝحُظ٘ظ2ْ٤- 

٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس إٔ طليى أٗٞحع حُيٝحكغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤َ كٔخّ حُلَى ٝطيكؼٚ      

ُِؼَٔ، ٝطلي٣ي أًؼَٛخ طؤػ٤َحً ػ٠ِ ِٓٞى حُلَى، ٖٝٓ ػْ حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔ٘خٓزش 

 .٩ػخٍطٜخ

ٝحهظ٬ف حُيٝحكغ ٖٓ كَى ا٠ُ آهَ ٣ٔؼَ  طلي٣خً هط٤َحً ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس     

 .ٓٞحؿٜظٚ كظ٠ ط٘ـق ك٢ ٓوخ١زش حُيحكغ حُلو٤و٢ ُِلَى ػ٠ِ حُؼَٔ

:  جُٔٓطهىٓس لإغحٌز جُىٝجكغجلأْح٤ُد  طر٤ؼس 1-

طظلخٝص ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ اػخٍس حُيٝحكغ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظٜي٣ي      

ٝحُؼوخد، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٌُٔخكؤس ٝطَؿ٤ذ حُٔٞظل٤ٖ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝػخىس ٓخ 

طؼظٔي ح٩ىحٍس ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ػ٠ِ ٣ِٓؾ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ػ٘ي طل٣َي حُيٝحكغ 

 .ٝكؼْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ. ٝاػخٍطٜخ ُيكغ حُؼخ٤ِٖٓ

ْٛ ك٢ ح٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطن ح٩ىحٍس حهظ٤خٍ ح٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝح١ٌُ ٣ْ

 .طل٣َي ًِْٜٓٞ رخٌَُ٘ حَُٔؿٞد
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 : ذ٤ٖ أٛىجف جُلٍو ٝجُط٘ظ٤ْجُطٞجكنوٌؾس -  2

طظؼخٍٝ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ح٧ٛيحف حُوخٛش رخُلَى ٝأٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٌٛح       

. حُظؼخٍٝ هي ٣ظٔزذ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ٓٞحؿٜظٜخ

ٝطؤط٢ حُيٝحكغ ُظو٤َِ  حُلـٞس ر٤ٖ أٛيحف حُلَى ٝأٛيحف حُظ٘ظ٤ْ، ٝاًح ٗـلض ح٩ىحٍس 

ك٢ حهظ٤خٍ حُيحكغ حُٔ٘خٓذ ُظو٤َِ ٌٛٙ حُلـٞس ر٤ٖ أٛيحف حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٣ٌٕٞ ُِيحكغ 

 .ه٤ٔظٚ ٝطؤػ٤َٙ ح٣٩ـخر٢

جُىٝجكغ ٗظ٣ٍحش  11-1 

ك٢ ٓلخُٝش ُظل٤َٔ ىٝحكغ حُؼَٔ ٝحُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔوظِلش ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ      

ٝط٘يٍؽ ٌٛٙ . حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طلَٔ حُيٝحكغ، ٤ًٝل٤ش حٓظويحٜٓخ ُيكغ ح٧كَحى ُِؼَٔ

 .حُ٘ظ٣َخص ر٤ٖ حُٜٔ٘ؾ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ

 : ٓ٘ظ٘خُٜٝخ ك٤ٔخ ٢ِ٣حُ٘ظ٣َخص  ٝأْٛ ٌٛٙ 

 . ُيٝؿ٬ّ ٓخًـَٝؿx.yَٗظ٣َش - 1

 .(حُظيٍؽ ح٢َُٜٓ ُِلخؿخص)ٗظ٣َش حرخٛخّ ٓخِٓٞ - 2

 .(حُؼٞحَٓ حُٞحه٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُيحكؼ٤ش)ٗظ٣َش ٤َُٛر٤َؽ - 3

 .ٗظ٣َش حُظٞهغ- 4

 :اٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ظَٜص رؼٞ ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُيحكؼ٤ش ٓؼَ-  

 .كِوخص حُـٞىس-  
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 (.zحُ٘ظ٣َش )حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ ح٩ىحٍس -  

 .ٝٓٞف ٗظؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َخص ٝحُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٜٓ٘خ

 .ُىٝؾلاِ ٓحًؿٍٝؾٍ  x.yٗظ٣ٍس  1-11-1

ًٍِ ىٝؿ٬ّ ٓخًـَٝؿَ ػ٠ِ أ٤ٔٛش كْٜ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيحكؼ٤ش ٝكِٔلش حُطز٤ؼش       

حُز٣َ٘ش، ٝهي ر٠٘ ٗظ٣َظٚ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ حُٔي٣َ٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ٟٝغ ح٫كظَحٟخص 

ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼْٜ، ٝحهظ٤خٍ ح٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ُيكؼْٜ ٖٓ ه٬ُٜخ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ 

 ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ٝكيى (x,y)ح٫كظَحٟخص كوي هْٔ ٓخًـَٝؿَ حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ 

 حُظخ٢ُح٬ُٔٓق حَُث٤ٔ٤ش ٗؼَٟٜخ ك٢ حُـيٍٝ 

 

 ػ٘حصٍ

 جلانطلاف

 جلاضؿحٙ جُطلحؤ٢ُ  yٗظ٣ٍس  جلاضؿحٙ جُطشحؤ٢ٓ  x  ٗظ٣ٍس 

جُ٘ظٍز ئ٠ُ 

جُؼَٔ  

حُؼَٔ ؿ٤َ ٣َٓق رخُ٘ٔزش  

ُٔؼظْ ح٧كَحى ٝٗؼخٍْٛ 

  )حُؼَٔ ٫ري ٓ٘ٚ(

حُؼَٔ ٢ٗء ١ز٤ؼ٢ ٓؼِٚ ٓؼَ 

حُِؼذ حًح ًخٗض ظَٝف حُؼَٔ 

ٓ٘خٓزش 

جُوىٌز ػ٠ِ 

جلاذطٌحٌ 

ٓؼظْ ح٧كَحى ٣لظوَٕٝ ا٠ُ 

حُويٍس ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ك٢ كَ 

ح٬ٌُ٘ٔص ٤ٔ٣ِٕٝٞ ح٠ُ 

حُلٍِٞ حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ  

حُويٍس ح٫رظٌخ٣ٍش ُٓٞػش ػ٠ِ 

ح٫كَحى ط٣ُٞؼخ ١ز٤ؼ٤خ 

ٝٓؼظْٜٔ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ 

ح٫رظٌخٍ  

ٓؼظْ ح٫كَحى ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ قؿْ جُؼَٔ  

حىحء حُلي ح٫ى٠ٗ ٖٓ 

حُٔطِٞد حٗـخُٙ ٝح١ٌُ 

٣ؼل٤ْٜ ٖٓ حُٔٔخءُش ػٖ ػيّ 

ح٫ٗـخُ  

ٓؼظْ ح٫كَحى ٣لخُٕٝٞ رٌٍ 

حه٠ٜ ٓخ ك٢ ٝٓؼْٜ ٫ىحء 

حًزَ كـْ ٌٖٓٔ ٖٓ حُؼَٔ  
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جُطٔٞـ 

ٝضكَٔ 

جُٔٓإ٤ُٝس 

ٓؼظْ ح٫كَحى ؿ٤َ ١ٔٞك٤ٖ 

٤ُٝٔٞح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُٔٔئ٤ُٝش ٝىحثٔخ ٣لظخؿٕٞ 

ًَ  ح٠ُ ٖٓ ٣َحهذ ػِْٜٔ ك٢

 هطٞس

ٓؼظْ ح٫كَحى ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ 

حَُهخرش حٌُحط٤ش ٖٓ حؿَ  طلو٤ن 

حٛيحف رخػظزخٍ حْٜٗ  ؿي٣َٕٝ 

رخُؼوش  

ٓٓط٣ٞحش 

جُطكل٤ُ 

٣ًَِ حُظلل٤ِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُلخؿخص حُل٤ٔ٤ُٞٞؿ٤ش 

ٝح٫ٓخٕ حُظلل٤ِ حُٔخى١  

٣ًَِ حُظلل٤ِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حٗظٔخء حُٔـٔٞػش 

ٝحُظوي٣َٝطلو٤ن حٌُحص حُظلل٤ِ 

حُٔؼ١ٞ٘    

٫ري ٖٓ حَٗحف ٓزخَٗ  جُطٞؾ٤ٚ

ٝىه٤ن ٝح٠ُـ٢ رخُوٞس 

 ُظلو٤ن ح٫ٛيحف

٣وّٞ ح٫كَحى رظٞؿ٤ٚ حٗلْٜٔ 

ٝح٫ُظِحّ ُي٣ْٜ ٢ٗء َٓطز٢ 

ر٘و٤ٜظْٜ حًح طْ طلل٤ِْٛ 

 رٌَ٘ ٓ٘خٓذ 

 

 Xٝ Y   ُ٘ظ٣ٍسجُؼ٢ِٔ جُططر٤ن2-11-1

 ىكغ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ك٢ ٣x,yٌٖٔ ُِٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ إٔ ٣ٔظل٤يٝح ٖٓ ٓزخىة      

 ٝطل٤ي حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ط٘طزن ػ٤ِْٜ أكٌخٍ حُؼخ٤ِٖٓه٬ٍ طل٤ِِْٜ ُ٘و٤ٜش ٛئ٫ء 

 .(y) ح٣ٌُٖ ط٘طزن ػ٤ِْٜ أكٌخٍ حُ٘ظ٣َش ٝح٥ه٣َٖ (x)حُ٘ظ٣َش 

:  حُٔؼخٍٓز٤َكؼ٠ِ -  

 طلل٤ِك٢  (حُٔ٘ق ٝحُٔ٘غ) حُٔي٣َ ػ٠ِ حُلخكِ حُٔخى١ رٌِ٘ٚ ح٣٩ـخر٢ ٝحُِٔز٢ ٣ؼظٔي

. (x)حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ط٘طزن ػ٤ِْٜ حُ٘ظ٣َش 

 ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُلخكِ حُٔؼ١ٞ٘ ك٤ظْ (y) ط٘طزن ػ٤ِْٜ أكٌخٍ حُ٘ظ٣َش ح٣ٌُٖ أٓخ

 .حٌُحصطلل٤ِْٛ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٝح٩ٗـخُ ٝطلو٤ن 
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 Maslow Theory    جُكحؾحشٝضىٌؼ ٓحِْٞ ٗظ٣ٍس3-11-1  

حهظزَ حرَحٛخّ ٓخِٓٞ كخؿخص حُلَى رخُظل٤َٜ، ٝأٗخٍ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُلخؿخص        

٣ٌٖٔ طَط٤زٜخ ٤َٓٛخً، ك٤غ ٣ـذ اٗزخع حُلخؿخص حُي٤ٗخ ٓزخَٗس هزَ حُزيء ك٢ حُلخؿخص 

 .ح٧ػ٠ِ ك٢ حُظَط٤ذ ح٢َُٜٓ، ًُٝي طزؼخً ٩ُلخف حُلخؿش أٝ ٍَٟٝس اٗزخػٜخ

:   ٖٝٓ جُٔرحوب جلأْح٤ْس ُ٘ظ٣ٍس ٓحِْٞ ٓح ٢ِ٣

حُلخؿخص ح٤ُٝ٧ش : ٣ٞؿي ػ٠ِ ح٧هَ هْٔ ٓـٔٞػخص ٖٓ حُلخؿخص، ٢ٛٝ- 1

، ٝكخؿخص ح٫ٗظٔخء ٝح٧ٖٓ، ٝحُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُلخؿش ا٠ُ (حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش)

 . حُظوي٣َ، ٝكخؿخص طلو٤ن حٌُحص

٣ٝلَى . طؼظزَ ٌٛٙ حُلخؿخص ٓظيٍؿش ٤َٓٛخً ٝأًؼَٛخ اُلخكخً ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ حُ٘ؼٍٞ- 2

حُلَى ٗلٞ حُط٣َن حُٔ٘خٓذ ٩ٗزخػٜخ، أٓخ حُلخؿخص حُٔ٘زؼش كظوَ أ٤ٔٛظٜخ ٝهي طَٜٔ، 

ٌُٖٝ ػ٘يٓخ ط٘زغ كخؿش ٓؼ٤٘ش طظَٜ حُلخُش حُظخ٤ُش ُظؤهٌ ىٍٝ ٓخروظٜخ ك٢ ط٘ظ٤ْ 

ٝطظ٠ق حُلخؿخص حُؤْ حُظ٢ كيىٛخ . ٧ٕ حُلخؿش حُٔ٘زؼش ٫ طؼي ىحكؼخً . حُِٔٞى

 :ٓخِٓٞ ٝأِٓٞد اٗزخػٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ حُ٘خك٤ش حُؼخٓش ًٔخ ٢ِ٣

 .حُلخؿش ا٠ُ طوي٣َ حٌُحص- 1

 .حُلخؿش ا٠ُ حُظوي٣َ- 2

 .حُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش- 3

 .حُلخؿش ٨ُٓخٕ ٝح٫ٗظٔخء- 4
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 .(حُٔؤًَ، حُِٔزْ، حٌُٖٔٔ)حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ح٤ُٝ٧ش - 5

(ٓحِْٞ) ُ٘ظ٣ٍس جلإوج١ٌ جُططر٤ن 4-11-1 

٣ٌٖٔ ُِٔي٣َ٣ٖ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓزخىة ٗظ٣َش ٓخِٓٞ ك٢ ىكغ حُٔٞظل٤ٖ ٝطلل٤ِْٛ      

ُِؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ طؼَكْٜ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص ح٧كَحى ٝىٍؿش اٗزخػٜخ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

حُلخؿخص ؿ٤َ حُٔ٘زؼش ػ٘ي حهظ٤خٍ أِٓٞد حُظلل٤ِ كظ٠ ٣ٌٕٞ ُِظلل٤ِ ىٍٝٙ حُٔئػَ 

                                                      .ىكغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٓظؼخٍطْٜ ُِؼَٔ ك٢

 :  كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

اًح ٫كع حُٔي٣َ إٔ حٛظٔخّ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٜٓ٘ذ ػ٠ِ حُلخؿخص ح٤ُٝ٧ش ك٤غ اٗٚ ٣ٔؼ٠ 

٩ٗزخػٜخ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد كبٗٚ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣٘ـق ك٢ طلل٤ِْٛ ُِؼَٔ اًح ًٍِ ػ٠ِ 

 .ُيكؼْٜ ٝحٓظؼخٍطْٜ ُِؼَٔ (حُٔ٘ق ٝحُٔ٘غ)حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ر٤ٌِٜ٘خ ح٣٩ـخر٢ ٝحُِٔز٢ 

أٓخ اًح ًخٕ حٛظٔخّ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٜٓ٘زخً ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طوي٣َ ٝحكظَحّ ح٥ه٣َٖ، 

ٓؼَ طٞؿ٤ٚ . كبٗٚ ٣ٌٖٔ ىكؼْٜ ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػٞحَٓ حُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ

حٌَُ٘ ٝحُؼ٘خء ػ٠ِ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٝاٗؼخٍْٛ رؤ٤ٔٛش ىٍْٝٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف 

 .حُٔ٘ظٔش

 Herzberg .F  Theory:ى   ٤ٍَٛذ٤ٍٗظ٣ٍس 5-11-1

 ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ىحكؼ٤ش حُلَى ُِؼَٔ ىُر١ٍَ٤ٙكَم ك٣َي٣ٍي   

ٝٛٔخ
1

:  

                                                 
1

 Herzberg .F – le travail et la nature de l’homme – paris – entreprise moderne d’édition 1971 
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 :حُؼٞحَٓ حُٞحهؼ٤ش- 1

٢ٛٝ طِي حُظ٢ طوِن اكٔخٓخً رؼيّ حَُٟخ، ٌُٖٝ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طوِن اكٔخٓخً  

رخَُٟخ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٤ُٔض ػٞحَٓ ىحكؼش، اً أٜٗخ طوظَٜ ػ٠ِ طٞك٤َ ػخَٓ حُٞهخ٣ش 

 .ُِؼخ٤ِٖٓ

 :حُؼٞحَٓ حُيحكؼ٤ش- 2

٣ٌٖٝٔ إٔ طئى١ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حَُٟخ، ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ٖٓ ىحهَ حُؼَٔ 

. ٗلٔٚ، ٢ٛٝ ػٞحَٓ ه٣َزش ؿيحً ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ طلو٤ن حٌُحص، حُظ٢ أٗخٍ ا٤ُٜخ ٓخِٓٞ

 .أٓخ حُؼٞحَٓ حُٞحه٤ش ك٢ٜ ه٣َزش ٖٓ حُلخؿخص ح٤ُٝ٧ش ٝح٧ٖٓ ٝحُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش

 

 

      ػٞجَٓ ٝجه٤س ذحُؼَٔ 

              

ػىّ جٍُضح 

ح٧ؿَ  -

 حٌُٔخٗش -

 أٓخٕ حُٞظ٤لش -

 ظَٝف حُؼَٔ -

 حُِٔح٣خ حُؼ٤٘٤ش -

 ح٤ُٔخٓخص ٝحُ٘ظْ ح٩ىح٣ٍش -

ػ٬هخص حُؼَٔ  -

         ػٞجَٓ وجكؼس ُِؼَٔ

           

 جٍُضح جُٞظ٤ل٢

 
ٓخ ٣٘ظٔٚ حُؼَٔ ٖٓ كَٙ  -

ٝطلي٣خص 

 حُظوي٣َ ٬ُٗـخُ -

 ح٫ٗـخُ ح٩كٔخّ رؤ٤ٔٛش -

 حُٔٔئ٤ُٝش حُٔظِح٣يس -

 كَٙ حُ٘ٔٞ ٝحُظَف -

ٜٓخّ حُؼَٔ ٗلٔٚ  -
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ى  ُ٘ظ٣ٍس ٤ٍَٛذ٤ٍجُؼ٢ِٔ جُططر٤ن6-11-1

٣ٔظط٤غ حُٔي٣َ إٔ ٣ٔظويّ ٓزخىة ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ىكغ حُٔٞظل٤ٖ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ      

ٝحٓظ٘خٍطْٜ ٝكلِْٛ ُؼَٔ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُ٘ل٢ٔ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ 

حَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ ه٬ٍ اطخكش حُلَٛش ُْٜ رخُ٘ٔٞ ٝحُظَه٢ ٝآ٘خى رؼٞ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ 

طُٞي ُي٣ْٜ حَُؿزش ك٢ حُظلي١ ٝحُ٘ؼٍٞ رؤ٤ٔٛظْٜ ػ٘ي اٗـخُْٛ ُِؼَٔ حُٔطِٞد 

 .رٌلخءس

ًٔخ ٣ظطِذ ططز٤ن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٗٞػ٤ش ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس 

طظٞحكَ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ أرؼخى ٗو٤ٜش َٓإ٤ْٜٓٝ ٝحُظؼخَٓ ٓؼْٜ ٖٓ 

 .ه٬ُٜخ
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 :ى ٓحِْٞ ٝٗظ٣ٍس ٤ٍَٛذ٤ٍٍّٛ ذ٤ٖ جُؼلاهس7-11-1

 :١ حٌَُ٘ حُظخ٣ٍزَُٛخ حُؼ٬هش ٌٝٛٙ

  

جُؼٞجَٓ جُىجكؼس 

 ٓٔؼش حُ٘وٚ –ح٫ٗـخُ                      طوي٣َ حُلَى ٌُحطٚ  -

 ح٫ػظَحف -

 ح٫ٓظو٤ُ٬ش-  ح٫كظَحّ –حُظويّ                        حُوٞس  -

 حُؼَٔ ٗلٔٚ -

  حُؼ٬هخص ٓغ ح٬ُِٓء– حُؼطق –حُٔٔئ٤ُٝش           حُلذ  -

 آٌخ٤ٗش حُ٘ٔٞ -

  حُؼ٬هخص ٓغ ح٬ُِٓء – حُؼطق –     حُلذ جُؼٞجَٓ جُٞجه٤س -

 حَُٔطذ -

 أٓخٕ حُٞظ٤لش -

 حُّ٘ٞ-حُٜٞحء-حَُٔ٘د-حُٔؤًَ-                       كخؿخص ح٩ٗٔخٕ

 ظَٝف حُؼَٔ -

 حٌُٔخٗش -

اؿَحءحص حًَُ٘ش  -
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 Expectancy Theory   جُطٞهغٗظ٣ٍس12-1

ك٤غ إ . ٝطؼظزَ ٖٓ أْٛ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ٫هض هز٫ًٞ ك٢  حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس       

ٓلخ٤ْٛ حُيحكؼ٤ش حُظ٢ أٍٓخٛخ حرَحٛخّ ٓخِٓٞ ٝك٣َي ٣ٍي ٤َُٛر٤َى ٫ طؤهٌ ك٢ 

ُٔخًح ٣ِٔي ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ )حػظزخٍٛخ ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ ح٧كَحى رَ طوظَٜ ػ٠ِ طل٤َٔ 

 (.  ؟  ًِٓٞخً ٓؼ٤٘خً 

ٝهي هخّ ك٤ٌظٍٞ كَّٝ رٟٞغ ٓزخىة ُ٘ظ٣َش ؿي٣يس طؼظٔي ػ٠ِ طٞهغ ِٓٞى ح٧كَحى 

ٝحُظ٢ طلخٍٝ طل٤َٔ حُِٔٞى ١زوخً ٨ُٛيحف ٝح٫هظ٤خٍحص . ٤ٔٓٝض ر٘ظ٣َش حُظٞهغ

 .ٝحُظٞهؼخص حُلَى٣ش

:   ٝطلظَٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓخ ٢ِ٣

٣ٌٖٔ ُِلَى إٔ ٣ليى ٗٞع حُ٘خطؾ ح١ٌُ ٣ل٠َ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ػْ ٠٣غ طوي٣َحص - 1

 .ٝحهؼ٤ش ٤ٌُل٤ش طلو٤ن ٌٛح حُ٘خطؾ

 (E)أٟٝق كَّٝ إٔ حُيٝحكغ ٢ٛ ٓلِٜش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٢ٛ حُظٞهغ - 2

 ٣ٟٝٞق (I) حُ٘خطؾ ر٘ٞػ٤ش ح٧ىحء ٝحٍطزخ١ (V) هزٍٞ حُ٘وٚ ُِ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٝٓيٟ

:  ًُي حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش

 ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُ٘خطؾ ٝح٧ىحء× حُوزٍٞ × حُظٞهغ  = حُيحكؼ٤شإٔ : رٔؼ٠٘

 :Eجُطٞهغ 

.  ُِؼ٬هش ر٤ٖ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٝٓٔظٟٞ ح٧ىحءحُ٘وٚ اىٍحى ٓيٟ
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  : V  ُِ٘حضؽ جُشهص هرٍٞ

 ُو٤ٔش حُ٘خطؾ حُٔظُٞي ُٚ ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣َؿذ حُ٘وٚ ك٢ حُ٘وٚ اىٍحى ٓيٟ

. ػ٤ِٚحُلٍٜٞ أٝ ػيّ حُلٍٜٞ 

 : I جلاٌضرحط

 ٬ٍُطزخ١ ر٤ٖ ٗخطؾ ٓؼ٤ٖ ا٣ـخر٤خً أّ ِٓز٤خً ٝر٤ٖ ٓٔظٟٞ أىحء حُ٘وٚ اىٍحى ٓيٟ

. حُؼَٔ

 حُؼ٢ِٔ ُ٘ظ٣َش حُظٞهغ  حُظطز٤ن

 .ٓٔخ ٓزن إٔ ٗظ٣َش حُظٞهغ طَطٌِ ػ٠ِ اؿخرش ٓئح٤ُٖ ٛٔخ

؟ ... ُٔخًح ٣زٌٍ حُلَى ٓـٜٞىحً أًزَ

؟ ... ٓخًح ٣ظٞهغ حُلَى ٖٓ ٌٛح حُٔـٜٞى

ٝػخىس ٓخ ٣ظٞهغ حُٔٞظق ٌٓخكؤس ٓ٘خٓزش ٧ىحثٚ، ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓي٣َ إٔ 

ًٌُي كبٕ . ٣َر٢ ٝرٌَ٘ ًز٤َ ر٤ٖ ه٤ٔش حٌُٔخكؤس، ٝٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُؼخَٓ

حٌُٔخكؤس حُٔ٘خٓزش ٣ـذ حهظ٤خٍٛخ رٔخ ٣ظلن ٓغ حُلخؿخص ؿ٤َ حُٔ٘زؼش، ٝحُظ٢ هي طٌٕٞ 

 .ٓؼَ حُظَه٤ش أٝ ح٫ػظَحف أٝ حُظوي٣َ أٝ طلو٤ن حٌُحص

ٗوِٚ ٓٔخ طويّ ا٠ُ إٔ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘ظ٣َش حُظٞهغ طظطِذ ٖٓ حُٔي٣َ إٔ ٣ؼَٔ 

ؿخٛيحً ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ أىحء ح٧كَحى ٝطٞهؼخطْٜ ٝحُلٞحكِ رل٤غ طظٞحكن ٌٛٙ حُلٞحكِ 

 .ٓغ حُظٞهؼخص ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣يكؼْٜ ُِؼَٔ
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 1-12-1 ك٢ جُىجكؼ٤سجُكى٣ػس جلاضؿحٛحش

ٛ٘خى رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رخُيحكؼ٤ش ٝحُظ٢ حٓظلًٞص كخ٤ُخً ػ٠ِ حٛظٔخّ        

 :حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٗظَحً ُظؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ

. Quatity Circlesكِوخص حُـٞىس 

. (z) حُ٘ظ٣َش ط٤٤َٔحًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ 

  Quality Circles  جُؿٞوزقِوحش

٫ه٠ حٓظويحّ أِٓٞد كًَخص حُـٞىس ٗـخكخً ًز٤َحً ك٢ ىكغ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝطلو٤ن       

 .أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُـٞىس ٝح٧ىحء

ٝكِوخص حُـٞىس طوّٞ ػ٠ِ كٌَس طو٤ْٔ حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس ٝطوّٞ رؼوي 

حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ؿظٔخػخص ٝحُِوخءحص حُل٣ٌَش ه٬ٍ ٝهض حُؼَٔ ُِزلغ ػٖ ح٤ُِٓٞش 

 .حُٔ٘خٓزش ٧ىحء حُؼَٔ رخُـٞىس حُٔ٘خٓزش

ٝطِـؤ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ط٤ٌَ٘ كِوخص حُـٞىس ٖٓ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٔظٟٞ 

 ٓوظِلش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓـٔٞػخص ػَٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ ؿٜخص حُٞحكي، ٌُٖٝ ك٢ ُظ٤٤َٔح

ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ . ٓـخٍ حُظ٤٤ٌَُٖٔٝ ك٢ ٗلْ .  ٓوظِلشط٣َ٤٤ٔشأػ٠خثٜخ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص 

كِوخص حُـٞىس ٫ طًَِ كو٢ ػ٠ِ ٗ٘خ١ اىحٍس رؼ٤ٜ٘خ ٝاٗٔخ طٔظي ُظَ٘ٔ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش 

 .حُظ٢ طٔخٍّ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

 ٝهي أىٟ ط٘ل٤ٌ ط٤ٛٞخص كِوخص حُـٞىس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ
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 .ىٕٝ إٔ ط٠وْ ىٍٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ىحء. حُـٞىس

١ٝزوخً ٌُُي ح٧ِٓٞد ٣ٌظٔذ حُؼخِٕٓٞ هيٍس أػ٠ِ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼ٤ِٔخص 

ك٤غ اْٜٗ ٣ظلِٕٔٞ ٓٔج٤ُٞخص أًزَ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٫ٍطوخء ك٢ ٓٔظٟٞ . ح٩ٗظخؿ٤ش

 .حُؼَٔ ٝح٧ىحء

 (Z)   ٗظ٣ٍسض٤٤ٍٓ ك٢ ج٤ُحذح٢ٗ جُ٘ٔٞيؼ 2-12-1

ػ٠ِ ح٫ػظوخى رؤٕ طٞك٤َ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔٔج٤ُٞش حُـٔخػ٤ش  (Z)طز٠٘ ٗظ٣َش        

 حُظ٤٤َٔٓٔؼِش ك٢ )ٝح٩ه٬ٙ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٝحُظوي٣َ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش 

 حُٔوظِلش ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُظ٤٤َٔٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص  (ح٢ُحُغ

 .٣ُٝخىس ٍكخ٤ٛش حُؼخ٤ِٖٓ ٝٝؿٞى ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ. ح٧ىحء

ا٠ُ ٓٔخٍٓش ٗظخّ حُظٞظ٤ق ٓيٟ حُل٤خس، أ١  (Z)ٝط٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظز٠٘ ٗظ٣َش 

٢ٛٝ رٌُي طظلخىٟ ح٫ٓظـ٘خء . إٔ حُظؼخهي ٝطٞظ٤ق ػخَٓ رخُٔ٘ظٔش ٣ٌٕٞ ُٔيٟ حُل٤خس

 : ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣لون ِٓح٣خ ػي٣يس ٜٓ٘خ

 .ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ػٔخُش ٓ٘ولٞ- 1

 .حٗولخٝ ٗٔذ حُـ٤خد- 2

 .حٍطلخع ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ- 3

ٝرٌُي ٣ٜزق حُؼخِٕٓٞ أًؼَ حٍطزخ١خً رؤػٔخُْٜ رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش     

 .ٝح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ ح٧ىحء
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ك٤غ طٔخػي ػ٠ِ )  (Z  ًٔخ إٔ ح٩ىحٍس رخُٔ٘خًٍش طؼظزَ حُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘ظ٣َش   

ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ػ٤ِٔش ح٫طٜخ٫ص ٝحطوخً . طلو٤ن حُظَحر٢ حُٞػ٤ن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٧ػ٠خء

 .حُوَحٍحص ىحهَ حُٔ٘ظٔش أًؼَ ُٜٓٞش ٝكخػ٤ِش
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 جُهلاصس

      إ حُو٬ٛش حُظ٢ ٗئًي ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ح٧ٍٝ إٔ  حُٔ٘ظٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

كو٤وش ٝحٟلش ٝٓليىس طل٢٤ رخ٩ٗٔخٕ ٖٓ ًَ ؿخٗذ ٣ٝظلخػَ ٓؼٜخ ك٢ ٓوظِق 

َٓحكَ ك٤خطٚ رٜلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس  

ُوي رخطض حُٔ٘ظٔخص طئػَ طؤػ٤َح ٝحٟلخ ٝٓٔظوَح ك٢ ٓوظِق ح٧ٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش ُ٪ٗٔخٕ  

رخػظزخٍ إٔ حُٔ٘ظٔش طل٢ ٗظخّ طزخى٢ُ ك٤غ إٔ حُظ٘ظ٤ْ ٣ؼ٢٘ أِٓٞد طلو٤ن حًزَ طؼخٕٝ 

ٌٖٓٔ ر٤ٖ ح٧كَحى ىحهَ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ رؤًزَ ًلخءس ك٢ حهَ ٝهض ٌٖٓٔ 

. ٝرؤهَ حُظٌخ٤ُق

     ُوي أٟٝلض حُيٍحٓخص إٔ حٓظويحّ حُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ٛٞ ٖٓ 

أٛؼذ حُٔ٘خًَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ٣ٝٔظل٤ي ػِْ حُظ٤٤َٔ ٖٓ حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش رٌَ 

ؿِث٤خطٜخ ٓؼَ ػِْ حُ٘لْ ٝػِْ ح٫ؿظٔخع ٝػِْ  حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝػِْ 

ح٫ٗؼَٝرُٞٞؿ٢ ٝحٕ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ٝحُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش ك٢ حُظ٤٤َٔ 

ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًُٝي ك٢ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص حُلَى، حُـٔخػش ، 

حُٔ٘ظٔش ك٤غ ٣ظؼٌٍ حطوخً هَحٍ ك٢ حُظ٤٤َٔ ريٕٝ َٓحػخس حُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ 

. ٣ِؼذ حُيٍٝ ح٧ٍٝ ك٢ ٗـخف حُوَحٍحص  

      إ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ إٔ حُٔ٘ظٔش ٗظخّ ٓلظٞف ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

٣ظلخػَ ٓؼٚ ٣َٝطز٢ رٚ ٣ٝٔؼ٠ ُِٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٚ ،  ًٔخ حٕ حُٔ٘ظٔش ٗظخّ 
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ر١َ٘ ػ٠ِ حػظزخٍٛخ ًخث٘خ ر٣َ٘خ أٝ اٗٔخ٤ٗخ ٣ؼ٤ٖ ٣ٝظ٘لْ ٣ٝظ٤ٌق ٣ٝظؤػَ رٌٔٞٗخطٚ 

.   حُز٣َ٘ش 

ًَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص طئػَ ػ٠ِ ٌٛح حُلَى ٝػ٠ِ ه٤ٔٚ ٝٓٞحهلٚ ٝططِؼخطٚ ٢ٛٝ أٍٓٞ 

طٔظٞؿذ حُيٍحٓش ٝح٠٣٩خف 
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ُلصـــــــــــَ جُػـــــــــــح٢ٗ                         ج

                                   جلأوجء  

جُرــــــــــــــــحخ جلأٍٝ                          

ٓلــــــــح٤ْٛ ٝ ضطــــٌٞ جلأوجء                      

 

 حُوِل٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ُو٤خّ ح٧ىحء1-

ططٍٞ ٓلّٜٞ ه٤خّ ح٧ىحء 2-

أٗٞحع حُٔلخ٤ْٛ 3-

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص 4-

ٓلّٜٞ ح٧ىحء 5-

حُٔ٘طن ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ط٤٤َٔ ح٧ىحء 6-

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُـٔخػش 7-

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ؿٜٞى ح٧كَحى ٝأىحثْٜ 8-
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 جُهِل٤ـــس جُطـــــح٣ٌه٤س ُو٤ــــحِ جلأوجء1-

      ٤٘٣َ حُظظزغ حُظخ٣ٍو٢ ُؼ٤ِٔش طو٣ْٞ ح٧ىحء رؤٜٗخ ػ٤ِٔش هي٣ٔش ػَكض ك٢ 

حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش ٝططٍٞٛخ ٝٓلخ٤ٜٛٔخ ططٍٞص ٓغ ططٍٞ حُظ٤٤َٔ رٌَ٘ ػخّ 


 

ٝرظطٍٞ حُل٤خس ٝٗ٘ٞء ططٍٞ حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش طٞٓغ حٓظويحّ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش كل٢ 

ك٠خٍس ٝحى١ حَُحكي٣ٖ ك٢ حُؼَحم  ط٤َ٘ حُٞػخثن ا٠ُ إٔ هيٓخء ح٤٣َُٖٓٞٔ ٓخٍٓٞح 

 .حُظ٤٤َٔ ػخٓش ٝحٓظويٓٞح ح٧ْٓ ٝحُوٞحػي  ُو٤خّ ح٧ىحء 

     ٝٓخٍٓض ك٠خٍس ٝحى١ ح٤َُ٘ حُؼ٤ِٔش رٌَ٘ ٝحٓغ ٝحػظٔيطٜخ ً٘٘خ١ ٖٓ أٗ٘طش 

حَُهخرش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝحُظ٢ حٓظٜيكض ٓظخرؼش أىحء ح٧هخ٤ُْ حُظ٢ ًخٗض طظزغ ٌٛٙ حُل٠خٍس 

ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ ط٘ل٤ٌ حُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ٖٓ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝحٓظويٓض ك٠خٍس 

ح٤ُٜٖ حُوي٣ٔش أٗظٔش ٗـَ حُٞظخثق ػ٠ِ أٓخّ حهظ٤خٍحص حُظٔخرن ٝحُظ٢ حػظزَص 

. اكيٟ  ٓٔظِِٓخص اؿَحء حُو٤خّ ٝحُظٞهغ ٧ىحء ٖٓ ٤ٓ٘ـَ حُٞظ٤لش 

     ٝط٤ِٔص حُل٠خٍس حَُٝٓخ٤ٗش رٌٜٞٗخ حُل٠خٍس حُظ٢ حٓظٌِض أٟوْ ؿٜخُ  اىح١ٍ 

ر٤َٝهَح٢١ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٣ًَُِٔش ٝحٌُلخءس  حُظ٢ حٓظِِّ ٓٔخٍٓش ىه٤وش ُِؼ٤ِٔخص 

حُظ٣َ٤٤ٔش ًخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُو٤خىس ٝحَُهخرش حُظ٢ حٓظِِٓض ريٍٝٛخ ػ٤ِٔخص 

. ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ 

 

                                                 


 75-199ٙ   -   2000 ػٔخٕ – ىحٍ ٌٝٓظزش حُلخٓي –هخُي ػزي حَُك٤ْ ح٢ُٜ٘ / ى  



80 

 

ضطـــٌٞ ٓلٜــّٞ ه٤ـــحِ جلأوجء 2-

 International City Country  (ICMA)        طؼظزَ ح٤ُٜجش حُي٤ُٝش ٩ىحٍس حُٔيٕ

Management Association     أٍٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٓؼخ٤٣َ ه٤خّ ح٧ىحء ٖٓ

 ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ ٓٔلخ ُٔـٔٞػش ) ه٤خّ أٗ٘طش حُزِي٣ش (ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍٛخ

ٓوظَكش ٖٓ ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ أىحء حُظ٤٤َٔ ك٢ ح٧ٗ٘طش حُزِي٣ش حُٔوظِلش ، ٝهي ٛيٍص ٌٛٙ  

 ٝكظ٠ ٓ٘ظٜق كوزش حُٔزؼ٤٘خص ح٬٤ُٔى٣ش ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ 1938حُيٍحٓش ك٢ ػخّ 

ًخٕ ٖٓ حُ٘خىٍ إٔ طٍٞى حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش   كظ٠ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء 

ٟٖٔ طوخ٣ٍَٛخ ح٣ُٞ٘ٔش 


 . 

أٗـــــــٞجع جُٔلـــــــح٤ْٛ 3-

 أٛيحف : طلض ػ٘ٞحٕ  ٤ُٜ1987جش حُلٌٞٓش حُٜخىٍس ػخّ  (1)  حُٔلخ٤ْٛ ٍهْ 1-

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

  حُظو٣ََ ػٖ حُٔـٜٞى ٝح٫ٗـخُحص حُٜخىٍس ػخّ : طلض ػ٘ٞحٕ (2)  حُٔلخ٤ْٛ ٍهْ 2-

1994 

  طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٜٓ٘خ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ أٓخٜٓخ طو٤٤ْ حُٔـٜٞىحص : 1حُٔلّٜٞ ٍهْ 

ٝحُظٌخ٤ُق ٝح٫ٗـخُحص حُٔظؼِوش رظوي٣ْ حُويٓخص ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ  

 حٓظـَم اػيحى ٌٛح حُز٤خٕ ػٔخٕ ٓ٘ٞحص ِٗٔض ط٘ل٤ٌ حُؼي٣ي ٖٓ : 2حُٔلّٜٞ ٍهْ 

                                                 


   1) Kopezynski.M. and Londardom. Comparative performance Measurement – Public Administration 

review .vol 59  N.2  March , April 1999      P.126                                  
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  :ح٧رلخع ٝحُٔ٘خه٘خص ، ٣ٜٝ٘ق حُز٤خٕ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء ا٠ُ ػ٬ػش أهٔخّ 

  : ه٤ـــــــــحِ  جُٔؿٜــــــٞوجش 1-3-

 ٝطؼٌْ ) ٓو٤خّ حُٔيه٬ص  (   ٣َٝ٘ٔ ٓئَٗحص حُـَٝ ٜٓ٘خ ه٤خّ حُٔـٜٞىحص 

ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ٓويحٍ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظطِزٜخ حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش ، 

ٝطؼٔي  ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٝٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٓخ٤ُش ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي 

طٌخ٤ُق أؿٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓوخ٤٣ْ حُٔـٜٞىحص أٝ حُٔيه٬ص ك٢ 

ٓـخٍ ح٤ُٜخٗش حُطَم طَ٘ٔ ٓخ طْ اٗلخهٚ ػ٠ِ رَحٓؾ ٤ٛخٗش حُطَم ، كل٢ ٓـخٍ 

حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٓوخ٤٣ْ حُٔيه٬ص اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔي٤ٍٖٓ أٝ 

ػيى حُط٬د ٌَُ ٓيٍّ 


 . 

 :ه٤ـــــــــحِ جلاٗؿـحَجش 2-3-

 :ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٓو٤خّ ح٫ٗـخُحص حُ٘ٞع ح٧ٍٝ 

 ٝطو٤ْ ٤ًٔش حُويٓخص حُظ٢ ٣ظْ طؤى٣ظٜخ كؼ٠ِ : ٓو٤ـــــحِ جُٔهٍؾحش1-2-3- -

ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ػيى حُطِزش حُو٣َـ٤ٖ ، ًٔخ طَ٘ٔ 

حُٔوَؿخص ٤ًٔش حُويٓخص حُٔئىحس حُٔٔظٞك٤ش ُٔظطِزخص ؿٞىس ٓليىس ، كؼ٠ِ 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ٗٔزش حُطِزش حُو٣َـ٤ٖ حُٔٔظٞك٤ٖ 

. ًلي أى٠ٗ ٖٓ حهظزخٍ هيٍحص ٣ظْ طلي٣يٙ ِٓلخ 

 
                                                 


  ، ٓؼي رٖ ٛخُق ح٣َُٝظغ102 – 65  ٙ 2ع16، ٓـِي 2003 ح٫هظٜخى ٝح٫ىحٍس ، –ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ    
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 ٝطو٤ْ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ح٫ٗـخُحص أٝ حُ٘ظخثؾ : ه٤ـــــــــحِ جُ٘طحتؽ2-2-3- -

حُظ٢ طَطزض ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ٗٔزش حُط٬د 

 ح٣ٌُٖ حًظٔزٞح ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٜٔخٍحص 

    ٝٓو٤خّ حُ٘ظخثؾ حًزَ كخثيس ػ٘يٓخ ٣ظْ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ حُٔ٘ٞحص حُٔوظِلش ، ًٌٝح     

 .                              ػ٘يٓخ ٣ظْ ٓوخٍٗش ٓوخ٤٣ْ حُٔوَؿخص رؤٛيحف ٣ظْ طلي٣يٛخ ِٓلخ 

    ًٔخ ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗش ٓوخ٤٣ْ حُ٘ظخثؾ ُِٞكيس رٔو٤خّ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُٞكيحص ح٧هَٟ ،     

.     حُظ٢ طوّٞ ٗلْ حُويٓخص ٓٞحء ًخٗض ٝكيحص ك٤ٌٓٞش أٝ هطخع هخٙ

 : ه٤ـــــحِ جُٔؿٜٞوجش ذحلاٗؿحَجش 3-3-

        ٝطو٤ْ ٌٛٙ حُٔئَٗحص حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش أٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ططِزظٜخ ًَ ٝكيس 

 :ٖٓ حُٔوَؿخص ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع 

 كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ : ٓو٤ــحِ جٌُلحءز1-3-3- -

ٓؼيٍ طٌِلش حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِطخُذ حُٞحكي ، أٝ ٓؼيٍ طٌِلش حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

. ٌَُ ١خُذ ٌٖٓٔ ٖٓ حُظوَؽ 

 ٣ٌٖٝٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ػ٠ِ ٓو٤خّ ٓؼيٍ : ٓو٤ــحِ جُلؼح٤ُس2-3-3- -

طٌخ٤ُق حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٌَُ ١خُذ ٌٖٓٔ ٖٓ أًخد ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

ٜٓخٍحص ، كَ حُٔ٘خًَ أٝ حُظل٤ٌَ حُظل٢ِ٤ِ ح٫ٗوخى١ 


 

                                                 


   Govermental Accounting Standard Bovid concept Stotement N02 Service Effort and A 

ccomplishments                                                                                                
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ًٔخ ٣ٌٖٔ اىٍحؽ ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش ك٢ طو٣ََ ح٧ىحء ، ٝطَ٘ٔ حُٔؼِٞٓخص ح٩ٟخك٤ش 

 :ر٤خٗخص ٤ًٔش أٝ ؿ٤َ ٤ًٔش ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ح٩ٟخك٤ش 

 ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ :  جُؼــٞجَٓ جُط٢ نحٌؼ ضكٌْ جُٞقىز جُك٤ٌٓٞس 1-

٣ظ٠ٖٔ ٓوخ٤٣ْ ػيى حُط٬د ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ػخث٬ص ًحص ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ حى٢ٗ ٖٓ 

. ٓٔظٟٞ حُلوَ

 كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طظ٠ٖٔ  :  ػــٞجَٓ ضكص ضكٌْ جُٞقىز جُك٤ٌٓٞس2-

.  ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء ٓئَٗحص ػٖ ٗٔزش حُٔي٤ٍٖٓ ا٠ُ حُط٬د 

ٗظــحّ ٓؼِٞٓــحش جلأوجء 4-

        ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص أِٓٞد ٓ٘ظْ ٝٓظٌخَٓ ُظـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٔـخٍ 

 ٣ظْ طز٣ٞزٜخ ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٫ٓظ٘ظخؽ حُٔئَٗحص حُٔٔخٗيس ٫طوخً حُوَحٍحص  :ٓؼ٤ٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ٜٝيف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ٝكن هطش ح٧ىحء ٖٓ حؿَ 

طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش 


 : 

                                                 


 143-145 ، ٙ 2001ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ ، ، حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ىحٍ ؿ٣َذ حُوخَٛس. ى      

   ٓهٍؾحش      ػ٤ِٔحش      ٓىنلاش 

             ذ٘حء جُ٘ظحّ
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ٍٛي ح٧ىحء حُلؼ٢ِ  -

 طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس طٔخْٛ ػ٠ِ حٌُ٘ق ك٢ كـٞس ح٧ىحء -

 حُلَٝم ر٤ٖ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٝح٧ىحء حُٔٔظٜيف -

 طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓغ رَُٝ أٓزخد ح٫ٗلَحف ك٢ ح٧ىحء  -

طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص طٔخْٛ ك٢ حُزلغ ػ٠ِ ػ٬ؽ كـٞس ح٧ىحء ٓغ كَٙ ٝٓـخ٫ص  -

 طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ح٧ىحء

      كخٕ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ح٧ىحء ٤ِٓٝش كؼخُش ُٔٔخٗيس ٝىػْ  ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ك٢ ًَ 

. ٓخ ٣ظؼِن رظط٣َٞ حُ٘ظخّ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحكٚ 

إ  ط٤ْٜٔ  ٝر٘خء ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٣ظؼخَٓ ٓغ  طلي٣ي حُٔيه٬ص  ٝٓوَؿخطٚ  

ٓىنــلاش ٗظــحّ ٓؼِٞٓــحش جلأوجء 1-4-

 :٣َ٘ٔ ر٤خٗخص حُظ٢ طٜق ِٓٞى ٝكًَش ػ٘خَٛ ح٧ىحء حُٔوظِلش

 ر٤خٗخص  ػٖ اػيحى ٝهٜخثٚ ح٧كَحى -

 ر٤خٗخص ػ٠ِ حُٔٔظِِٓخص حُٔخى٣ش ٨ُىحء -

 ر٤خٗخص ػٖ ح٫ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ٨ُىحء  -

 ر٤خٗخص ػٖ ٤ًٔخص ٝأٝهخص ح٧ىحء -

 ر٤خٗخص ػٖ ؿٞىس ح٧ىحء -
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ر٤خٗخص ػٖ طٌِلش ح٧ىحء  -

 ر٤خٗخص حُٔخى٣ش ٨ُىحء -

 ر٤خٗخص ػٖ حُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظِٜش رخ٧ىحء -

 ر٤خٗخص ػٖ حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش ٨ُىحء  -

ر٤خٗخص ػٖ ٬ٌ٘ٓص ح٧ىحء  -

ٓهٍؾــحش ٗظــحّ ٓؼِٞٓحش جلأوجء 2-4-

 :        ٣٘ظؾ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٧ىحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوَؿخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

اكٜخث٤خص طٜق كًَش ح٧ىحء ٝحطـخٛخطٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظل٢ِ٤ٜ ٖٓ ك٤غ  -

ح٤ٌُٔش ، حُٞهض ٝحُظٞه٤ض ، حُـٞىس ، حُظٌِلش  

ٓئَٗحص ح٧ىحء ٝط٘ؤْ ا٠ُ ٓئَٗحص ٓزٌَس ٝ طز٤ٖ ح٫طـخٛخص حُٔظٞهؼش  -

 ٝحُٔلظِٔش ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ ٓئَٗحص ٫كوش  ٝحُظ٢ طٟٞق طلخ٤َٛ ٓخ كيع 

طوخ٣ٍَ حُظل٤ِ٤ِش حُظ٢ طظ٘خٍٝ ه٠خ٣خ حُٔليىس ٝحُزيحثَ حُٔظخكش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ  -

 ٝحهغ ح٩كٜخث٤خص  ٝحُٔئَٗحص 

ٓلٜــّٞ جلأوجء 5-

إ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ش حُلَى ٝاٗظخؿ٤ش 

 حُٔ٘ظٔش كخٗٚ ٣ؼظزَ كي٣غ حُؼٜي ك٤غ ظَٜ ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘  ُٔـَى
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ظٍٜٞ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ح١ٌُ أْٜٓ ا٠ُ كي رؼ٤ي ك٢ طط٣َٞ ػيس ٓلخ٤ْٛ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓلّٜٞ 

. طو٣ْٞ ح٧ىحء ٝطلي٣ؼٜخ ٝطؤ٤ٜٓٔخ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش

 ُٝوي ١زن حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء ٧ٍٝ َٓس ارخٕ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ٝك٢ 

حُؼ٣َ٘٘خص ٝأٝحثَ حُؼ٬ػ٤٘خص، ريأص حُٔ٘ظٔخص حُٜ٘خػ٤ش رخُيٍٝ حُٔوظِلش ك٢ ططز٤ن  

  1922ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٤غ ٟٝؼض حٌُِٔٔش حُٔظليس ٗظخٜٓخ ُظوي٣ْ ح٧ىحء ك٢ ػخّ 

  1949 ػْ كَٗٔخ ك٢ ػخّ 1923ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ػخّ 


 .  

      طو٣ْٞ ح٧ىحء ٣ظ٠ٖٔ ػ٬ػش ػ٘خَٛ أُٜٝخ طلي٣ي ح٧ٛيحف أٝ حُٔٔظ٣ٞخص ح١ٌُ ٣ـذ 

إٔ ٣لووٜخ ح٧ىحء  ٝػخ٤ٜٗخ ه٤خّ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ٨ُىحء ٝػخُؼٜخ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش 

. ٝٓوخٍٗظٜخ رٔخ ًخٕ ٣ـذ طلو٤وٚ ٝطلي٣ي ٜٓخىٍ حُلَٝم 

      ٣َٟٝ حُزؼٞ ح٥هَ إٔ طو٣ْٞ ح٧ىحء ٛٞ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُلَى حُوخثْ رخُؼَٔ ًُٝي 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤىحثٚ ٝٓويٍطٚ حُٞظ٤ل٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜلخص ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رخُؼَٔ حُ٘خؿق   

٣ظٔؼَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ٓـٔٞػش ح٩ؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طظطِذ طو٤٤ٔخ ٌٓظٞرخ ػٖ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظ٢ طؼي رٜلش ى٣ٍٝش ٓ٘ظظٔش


 . 

  (likert)       ٣َٟ ٤ٌَُص 


  إٔ ح٧ىحء حُ٘خؿق ٛٞ حُٔ٘لظق ًٝ حُطخرغ حُي٣ٔوَح٢١ 

طـخٙ حُؼٔخٍ  

                                                 


          209 ٙ – ىحٍ حُٔؼخٍف حُوخَٛس – حىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش –ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ حكٔي / ى  


 185  ٙ 2001 ًَِٓ ؿخٓؼش حُوخَٛس –حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش –ٜٓطل٠ ٜٓطل٠ ًخَٓ ٝحهَٕٝ / ى   


   likert .r (1961) . new potterns of management  mc.gran-hill.new york 
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         ٣ؼَف حُٔؼٜي حُز٣َطخ٢ٗ
 ) ٚػ٤ِٔش طو٤٤ْ ُِلَى حُوخثْ رخُؼَٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤىحث 

 )ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٜلخص ح٬ُُٓش ُظؤى٣ش حُؼَٔ 

 طو٤٤ْ ح٧ىحء رؤٗٚ ٛٞ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔخػي ك٢ (Randel)       ٣ؼَف ٍحٗيٍ 

طـ٤ٔغ، َٓحؿؼش، ٓ٘خًٍش ،اػطخء، ٝحٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُٔظـٔؼش ٖٓ ٝكٍٞ ح٧كَحى 

. ُـَٝ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ 

ٌُح كخٕ طو٤٤ْ ح٧ىحء رٔلٜٞٓٚ حُلو٤و٢ ٫ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ ًُي حُظو٤٤ْ ح١ٌُ ٣ظْ رٌَ٘ ٗل١ٞ 

ٝرط٣َوش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٨ُكَحى ٝح١ٌُ هي ٣ٞؿي ك٢ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص  ؿخُزخ ٛـ٤َس 

. حُلـْ 

 :حُٔئحٍ ح٥ٕ ح١ٌُ ٣ظزخىٍ ٌُِٖٛ ٛٞ 

ٖٓ ْٛ حُؼخِٕٓٞ ح٣ٌُٖ ٓٞف ٣و٠ؼٕٞ ُ٘ظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ؟  -

 َٛ ٤ٓظْ حٓظؼ٘خء رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ  ؟  ٝػ٠ِ أ١ أٓخّ ؟ -

 ٓخ ٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٓٞف طٔظويّ ك٢ ح٧ىحء؟  -

ٖٓ ح١ٌُ ٓٞف ٣وّٞ رظو٤٤ْ أىحثْٜ؟  -

َٛ ٤ٓظْ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔٔظوز٢ِ أٝ ح٧ىحء حُٔخ٢ٟ ؟   -

 َٛ ٤ٌٕٓٞ ُِؼخ٤ِٖٓ كن ح٬١٫ع ػ٠ِ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُوخٙ رْٜ ؟ -

. ٓخ ٓزن ٣ٔؼَ ح٫هظزخٍحص ٝحُوَحٍحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ط٘ظوي ٝطللٚ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء 

                                                 


 2002ىحٍ حُٜٔ٘خؽ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ– 413حٓخ٤ٓخص حُظ٣ٞٔن حُ٘خَٓ حُٔظٌخَٓ ٙ –ؿخْٓ ح٤ُٜٔيػ٢ ر٤َ٘ ػ٬م ػزخّ .ى.ح   
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جُٔ٘طــن جلإٗٓـح٢ٗ ك٢ ض٤٤ٍٓ جلأوجء 6-

      طوّٞ كٌَس ط٤٤َٔ ح٧ىحء ػ٠ِ ٓ٘طن ر٢٤ٔ ٛٞ إٔ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ حُٔلون حُـَٝ 

 :ٓ٘ٚ ٣ظطِذ طٞكَ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش 

ط٤ْٜٔ حُؼَٔ رط٣َوش ػ٤ِٔش ٤ِٓٔش ٣ليى ح٧ىحء حُٔطِٞد ٣َ١ٝوظٚ ٝحُ٘ظخثؾ      -   

حُٔظٞهؼش ك٤ٖ طٔخّ حُظ٘ل٤ٌ 

طٞك٤َ ٓٔظِِٓخص ح٧ىحء حُٔخى٣ش ٝحُظو٤٘ش ٖٓ ٓٞحى ٓؼيحص ٓؼِٞٓخص ٝؿ٤َ ًُي  -

 ٖٓ ٓٞحٍى ٣ظطِزٜخ حُظ٘ل٤ٌ ح٤ُِْٔ ُِؼَٔ كٔذ ط٤ْٜٔ حُٟٔٞٞع

 ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔل٤طش رٌٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ رٔخ ٣ظٞحكن ٝٓظطِزخص حُظ٘ل٤ٌ ح٤ُِْٔ -

طٞك٤َ حُلَى أٝ ح٧كَحى حُٔئ٤ِٖٛ ُِو٤خّ رخُؼَٔ ٝاػيحىْٛ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ١َم  -

ح٧ىحء حُٜل٤لش ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حٌُخِٓش ػٖ هطش ح٧ىحء ٝأٛيحكٚ 

 ٝحُٔؼي٫ص حُٔليىس ٝٓٔظ٣ٞخص حُـٞىس ٝٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ

ٓظخرؼش ح٧ىحء ٬ٓٝكظش ٓخ ٣وّٞ رٚ حُلَى أػ٘خء حُؼَٔ ٝط٣ِٝيٙ رخُٔؼِٞٓخص  -

حُٔظـيىس ٝحُٔٔخٗيس رٔخ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ طٜل٤ق  ٓٔخٍ حُظ٘ل٤ٌ ٝطوط٢ ٓخ هي 

 ٣ٜخىكٚ ٖٓ ػوزخص 

ٍٛي ٗظخثؾ حُظ٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ٜٔخ رخُو٤خّ ا٠ُ ح٧ٛيحف ٝحُٔؼي٫ص حُٔليىس   -

ٝطؼ٣ٞٞ حُؼخَٓ ػٖ أىحء ٝكن ٗظخثؾ  حُظو٤٤ْ ٖٝٓ ػْ كخٕ ٌٛح حُٔ٘طن  ٣ظزٍِٞ 

ك٢ ٌَٗ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٣زيأ رظلي٣ي حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٖٓ ح٧ىحء ػْ ه٤خّ 

حُٔٔظٟٞ حُلؼ٢ِ  ٨ُىحء ٝطلي٣ي حُلـٞس حُظ٢ طلَٜ ر٤ٖ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ٝح٫ٗط٬م 
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ا٠ُ ط٤ْٜٔ آ٤ُخص حُلـٞس رظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٤َُٜ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ 

 .حُٔٔظٜيف  

٣ؼظزَ ح٧ىحء ًِٓٞخ رؤٝٓغ ٓؼخ٤ٗٚ ٝحػظزخٍ ًَ ِٓٞى ُٚ ٛيف ٓؼ٤ٖ كٖٔ ػْ ٣ـذ طزغ 

ىٍؿش طلو٤ن حُٜيف ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ حُلخؿش ا٠ُ حطوخً هَحٍ ر٘ؤٗٚ ٣ٝظ٠ٖٔ حُظوي٣ْ 

 :ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ 

  حُو٤خّ 1-

 :  حُظيهَ رخطوخً هَحٍ ٓؼ٤ٖ هي ٣ٌٕٞ 2-

ٓيػٔخ رخُِٔٞى      -  

ٜٓلق ُِِٔٞى      -  

       ٣ٝٔظويّ طو٣ْٞ ح٧ىحء ًؤىحس ػٖ ٣َ١وٜخ ٣ظْ اىحٍس أىحء ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص 

ٝحُٔ٘ظٔخص ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف ًَ ْٜٓ٘ ٝػ٘يٓخ ٣ٞٛق ح٧ىحء رؤٗٚ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

. ٣لووٜخ حُلَى أٝ حُـٔخػش أٝ حُٔ٘ظٔش 

 :جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ كحػ٤ِس  جُؿٔحػ٤س 7-

 :جُؼٞجَٓ جُٔٓحػىز 


 

ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١  -

 طل٣ٞٞ حُِٔطخص  -
                                                 


 171-173 ، ٙ 2006كئحى حُوخ٢ٟ ،  حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٫ىحٍس ، ىحٍ حُٔؼخٍف حُوخَٛس ، . ى      
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 ٓيٟ طٞحكَ طلي٣خص حُؼَٔ -

 كـْ حُـٔخػش ٝحُوزَحص  ٝط٘ٞػٜخ -

 طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ ح٫طٜخ٫ص -

 ه٤ْ حُـٔخػش ٝك٠خٍس حُٔ٘ظٔش -

   جُؼٞجَٓ جُٔؼٞهس  

ط٤ًَِ حُِٔطش  -

 حُظطز٤ن حُـخٓي ُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ -

 ؿ٤خد حَُٜحكش ٝحُٔٞحؿٜش ُِٔ٘خًَ -

 ٓوخٝٓش أ١ ؿي٣ي أٝ حُظـ٤٤َ -

ضٔحْي جُؿٔحػس 

طٔخٓي حُـٔخػش ٛٞ ٓيٟ ؿٌد ٝٗي حُـٔخػش ٧ػ٠خثٜخ 

  ضإغٍ ػ٠ِ ضٔحْي جُؿٔحػس ٍػٞج1-7ّ-

حُلـْ     -  :جُؼض٣ٞس -        

حُيٝحّ                            -  

ط٘خٓن حُـٔخػش                            -  

ح٫طلخم حُل١ٌَ                             -  
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حُو٤ْ                            -  

١ز٤ؼش حُؼَٔ ٓـخرٜش ٗلْ حُٔ٘خًَ    -  :ٓ٘حل  جُؼَٔ - 

ح٫طٜخ٫ص                           -  

ٓٔظٟٞ حُظو٤٘ش                           -   

ح٩ىحٍس ٝأٗٔخ١ حُو٤خىس -       :جُ٘ٞجق٢ جُط٘ظ٤ٔ٤س   -  

 ١ط٘ـ٤غ حُؼَٔ ح٫ؿظٔخع                                       -  

ح٠ُـ١ٞ ٝحُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش                                        -  

حُوزٍٞ ٝحُيػْ حُٔظزخىٍ      -  :وٌؾس ٗٔٞ  ٝٗضؽ جُؿٔحػس -      

ىٍؿش حَُهخرش                                                   -  

حُظلل٤ِ ٝحُيحكؼ٤ش                                                   -  

ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُـٔخػش                                                  -  

جُؼلاهس ذ٤ٖ قؿْ جُؿٔحػس ٝجلإٗطحؾ٤س ٝنٓحتٍ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س 2-7-

طٔؼَ هٔخثَ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش حُلَم ر٤ٖ ح٩ٗظخؿ٤ش حٌُٔٔ٘ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش حُلؼ٤ِش ٝٗظ٣َخ 

ط٣ِي ح٩ٗظخؿ٤ش حٌُٔٔ٘ش ًِٔخ ُحى ػيى أكَحى حُـٔخػش ، ا٫ إٔ ح٩ٗظخؿ٤ش حُلؼ٤ِش طَطلغ ك٢ 

أٍٝ ح٧َٓ ػْ ط٘ولٞ ٗظ٤ـش ٓ٘خًَ ح٧ىحء حُـٔخػ٢ ٓؼَ حُلظٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢  ، ٓ٘خًَ 

حُظ٘ظ٤ْ ، ٓ٘خًَ ح٫طٜخٍ ، ٓ٘خًَ حطوخً  حُوَحٍحص ك٢ حُـٔخػخص حٌُز٤َس ٝح٫ػظٔخى 
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ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ، ٝرٌُي طِىحى هٔخثَ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٓغ ٣ُخىس كـْ حُـٔخػش ٝحٌَُ٘ 

 :٣ٟٞق ًُي 
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 ٛـ٤َ

 ح٩ٗظخؿ٤ش حُلؼ٤ِش 

 كـْ ؿٔخػش

 قؿْ جُؿٔحػس ٝنٓحتٍ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س 
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        ضٔحْي جُؿٔحػس ٝجلإٗطحؾ٤س3-7-

       ٣ِؼذ طٔخٓي حُـٔخػش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٓؼي٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ ٣لووٜخ أػ٠خء 

حُـٔخػش ،  كبًح ًخٕ طٔخٓي حُـٔخػش ٗي٣ي ٝه١ٞ طظٔخٟٝ اٗظخؿ٤ش ح٧ػ٠خء ٝك٢ 

. حُـٔخػخص ًحص حُظٔخٓي ح٧هَ ٣وظِق اٗظخؿ٤ش ح٧ػ٠خء 

        ًٌُي طظـٚ ح٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ إٔ طٌٕٞ أًؼَ  أٝ أهَ ك٢ ٓؼي٫طٜخ ػٖ حُـٔخػخص 

 :ًحص حُظٔخٓي ح٧هَ ٝح٤ٌُِٖ٘ ٣ٟٞلخٕ ًُي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضٔحْي جُؿٔحػس                            

 

ئٗطحؾ٤س ٍٓضلؼس           

حطلخم ػخّ ػ٠ِ حُو٤ْ حُظ٢ 

ط٘ـغ ح٩ٗظخؿ٤ش حَُٔطلؼش 

 ُِـٔخػش 

ئٗطحؾ٤س ٓ٘هلضس 

حطلخم ػخّ ػ٠ِ حُو٤ْ حُظ٢ 

ط٘ـغ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔ٘ول٠ش 

 ُِـٔخػش

ئٗطحؾ٤س ٓطْٞطس 

حطلخم ؿِث٢ ػ٠ِ حُو٤ْ حُظ٢ 

ط٘ـغ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔ٘ول٠ش 

ُِـٔخػش  

 

ئٗطحؾ٤س ٓطْٞطس 

حطلخم ؿِث٢ ػ٠ِ حُو٤ْ حُظ٢ 

ط٘ـغ ح٩ٗظخؿ٤ش حَُٔطلؼش 

 ُِـٔخػش 

   ضؼ٤ق  ه١ٞ 

٤س
حُ
ػ

  
 

ضس
هل

٘ٓ
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جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ ؾٜٞو جلأكٍجو ٝأوجتْٜ  8-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٓزخىة ٤َُٛرَى ك٢ اػَحء حُؼَٔ ٝٓخ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ 

   ىٝحكغ


 : 

 

 

 

                                                 


 184-187 ، ٙ 2006كئحى حُوخ٢ٟ ، حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ىحٍ حُٔؼخٍف .ى  

     ضٔحْي جُؿٔحػس ٝجلإٗطحؾ٤س 

جُؿٜٞو جُٔرًُٝس            

 ِْْ ئشرحع جُكحؾحش جُ٘ظحّ     جُؼٞجَٓ جُصك٤س           جُىٝجكغ    ً٘ٓرس ٖٓ جُطحهس جلإٗٓح٤ٗس       
 

                                  حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗـخُ جُطحهحش 

                    ح٫ػظَحف ٝحُظوي٣َ                                طلو٤ن حٌُحص   115                    

                    حُؼَٔ ًحطٚ     100حُطخهخص حُؼو٢ِ

جُ٘ل٤ٓس ٝحُـٔٔخ٤ٗش                               حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش                               حُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ       

حٌُخٓ٘ش                                    حُظويّ ٝحَُه٠  

                                                                          ح٫ؿظٔخػ٤ش  65                     

                                                 

                                                          ٤ٓخٓش حًَُ٘ش                       

                                                           ٝٗظخّ حُؼَٔ                             

                                                          ٗظخّ ح٩َٗحف                      ح٧ٖٓ ٝح٧ٓخٕ 

ح٧ىحء حُؼخى١                                         ح٧ؿَ ٝحَُٔطذ                                             

جُؿٓى٣س                                                          حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش                                        

                                                         ظَٝف حُؼَٔ                          حُؼ٣ٞ٠ش 

                                                           حُٔخى٣ش
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ٓرحوب ٤ٍَٛذٍى ك٢ ئغٍجء جُؼَٔ                                

 

ٓح ضطضٔ٘ٚ ٝض٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ وٝجكغ                جُ٘ص٤كس أٝ جُٔرىأ 

اُحُش رؼٞ أٝؿٚ حَُهخرش ٓغ  -

روخء ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُلَى 

٣ُخىس ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُلَى ك٢  -

 ػِٔٚ

اػطخء حُلَى ٝكيس ػَٔ  -

 ) ٝكيس ، هْٔ ، اىحٍس(ٓظٌخِٓش 

 

ٓ٘ق حُلَى ِٓطخص اٟخك٤ش ك٢      -

ٓٔخٍٓش أٗ٘طظٚ ٝاطخكش حُل٣َش 

ُٚ 

ػَٔ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ٣لخ١ رٜخ  -

حُلَى ٤ُْٝ كو٢ حُٔٔظ٣ٞخص 

 ح٩َٗحك٤ش

اىهخٍ أػٔخٍ ؿي٣يس أًؼَ  -

ٛؼٞرش ُْٝ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ 

ٖٓ هزَ ٓؼَ حٓظويحّ ًٔز٤ٞطَ 

 ك٢ أىحء حُؼَٔ

اػطخء ٝط٤ٌِق حُلَى رؤػٔخٍ  -

ٓظوٜٜش ٣ُِخىس هزَحطٚ ٓؼَ 

ٗيد كَى ُلَ ٌِٓ٘ش ك٢ 

ٜٓ٘غ آهَ  

ٗؼٍٞ حُلَى رخُٔٔئ٤ُٝش  -

ٝح٫ٗـخُ 

ٗؼٍٞ حُلَى رخُٔٔئ٤ُٝش  -

 ٝحػظَحف ٝطوي٣َ ح٩ىحٍس ُٚ

ٗؼٍٞ حُلَى رخُٔٔئ٤ُٝش  -

ٝح٫ٗـخُ ٝحػظَحف ٝطوي٣َ 

 ح٩ىحٍس ُٚ

ٗؼٍٞ حُلَى رخُٔٔئ٤ُٝش  -

ٝح٫ٗـخُ ٝحػظَحف ٝطوي٣َ 

ح٩ىحٍس ُٚ 

 حُ٘ؼٍٞ رخػظَحف ٝطوي٣َ ح٩ىحٍس -

 

 

ٗؼٍٞ حُلَى ر٣ِخىس ٓؼِٞٓخطٚ  -

ٝطؼِٔٚ ٝحٗٚ ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ 

ٝحُظويّ 

 

حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش ٝح٫ٗـخُ -  

ٝحػظَحف ٝطوي٣َ ح٩ىحٍس ُٜٔخٍحطٚ 

ٝهيٍحطٚ 
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 : ٗظخثؾ ٗل٤ٔش ػ٬عٝطلون حُٞظ٤لش حُٔؼَحٙ 

ؿؼَ حُؼَٔ ُٚ ٓؼ٠٘ ًٝٝ ٓـِٟ ك٢ اىٍحى حُؼخ٤ِٖٓ  -

 ٗؼٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُؼَٔ -

 ٓؼَكش ٗظ٤ـش ح٧ىحء ح١ٌُ طلون  -

 :ٝطلون ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُؼ٬ع ُ٘خؿَ حُٞظ٤لش اًح ٓخ طٞحكَص حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش 

 ػٖ ٣َ١ن ٝؿٞى أٗ٘طش :ض٘ٞع جُٜٔحٌجش جُٔٓطهىٓس ك٢ جُٞظ٤لس1-   -

ٓظ٘ٞػش ك٤٘ؼَ حُزؼٞ رخَُحكش حُ٘ل٤ٔش اًح ٓخ أىٟ أػٔخٍ ٓوظِلش ٖٓ حُؼَٔ 

رطَم ٓوظِلش ك٢ ٓـخٍ ٝظ٤لظٚ ٓٔخ ٣ٌٔزٚ ٜٓخٍحص ٓظ٘ٞػش ٓؼ٬ ٛخكذ 

حَُٔأد  ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ٞع أٗ٘طظٚ ػٖ ٣َ١ن حُو٤خّ رب٬ٛف ح٤ُٔخٍحص ٝرخه٢ 

ح٧ػٔخٍ حُٔظؼِوش رٜخ 

 أ١ حٗٚ ٣ٔؼَ ػ٬ٔ ٓظٌخ٬ٓ ٓؼ٬ حُو٤خّ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ريح٣ظٚ :ضٌحَٓ جُؼَٔ 2-   -

كل٢ حُٜٔخٗغ حُلي٣ؼش ٧ؿِٜس . ا٠ُ ٜٗخ٣ظٚ ٍٝإ٣ش ٗظ٤ـش ٌٛح ح٧ىحء رٟٞٞف 

حَُحى٣ٞ حُٜـ٤َس ح١ٌُ ٣لَٔ ك٢ حُـ٤ذ ٣وّٞ حُؼخَٓ حُٞحكي رظـ٤ٔغ حَُحى٣ٞ 

رخٌُخَٓ ، ًٌُٝي ك٢ ح٧ػٔخٍ حٌُٔظز٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔٞظق إٔ ٣ؼي طو٣ََح ٍث٤ٔ٤خ 

ٓظٌخ٬ٓ ريٍ ٖٓ إٔ ٣ؼي ؿِءح ٛـ٤َح ٓ٘ٚ ، ًٌُي حٗظَ ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ 

ُيٟ ْٜٓٔ ح٧ػخع ح٢ُُِ٘ٔ  ح١ٌُ ٣وّٞ رَ٘حء ح٧ه٘خد ٟٝٝغ حُظ٤ْٜٔ 

ٝأػٔخٍ حُظل٤َٜ رخُٔخ٤ً٘ش ، ٠٣ٝغ ٓٞحٛلخص ٬١ثٜخ ٣ٝوَؽ ؿَكش ح٧ػخع 
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حُـ٤ِٔش ٓظٌخِٓش ٝهخٍٕ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ ر٘ؼٍٞ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣وّٞ كو٢ رو١َ أٍؿَ 

٬٣ٝكع ٛ٘خ إٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔخ٢ٟ ًٍِص ػ٠ِ ٣ُخىس .  ؿَكش ح٧ػخع 

حُظوٜٚ   ٝطلظ٤ض حُؼَٔ ٖٝٓ ػْ ٍٝط٤٘٤ظٚ ٝحُزؼي ػٖ ٍإ٣ش ٗظ٤ـش ح٧ىحء 

حُٜ٘خث٢ ٝحُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗـخُ كبًح ٓخ طْ حٗـخُ ػَٔ ٓظٌخَٓ ٖٓ حُؼَٔ طلون 

 .حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ُيٟ حُؼخَٓ 

 أ١ حُ٘ؼٍٞ رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ حُٔئىٟ ُيٟ حُلَى ٝأٓخّ حُـ٤َ :   أ٤ٔٛس جُؼ3َٔ- -

كخَُٔٔٝ ك٢ ؿَكش حُؼ٘خ٣ش حًَُِٔس ٣٘ؼَ رؤ٤ٔٛش ٝهطٍٞس ػِٔٚ أًؼَ ٖٓ 

. ٤ُِٓٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رظ٘ظ٤ق ك٘خء حُٔٔظ٘ل٠

ٝطٟٞق حُلخُش حُظخ٤ُش أ٤ٔٛش حُؼَٔ ك٢ طلو٤ن حَُٟخ كوي ١ِذ ٬ٓكع ك٢ 

اكيٟ حًَُ٘خص ٖٓ ػٔخُٚ إٔ ٣للَٝح ح٧ٍٝ ك٢ أٓخًٖ ٓوظِلش ك٢ ك٘خء حكي 

حُٔوخُٕ ػْ ٗظَ ح٬ُٔكع ا٠ُ حُللَس ٝأَْٓٛ رَىٜٓخ ٝحٕ ٣زيإٝح ك٢ كلَ 

كلَس أهَٟ ك٢ ٌٓخٕ آهَ ك٢ حُل٘خء ػْ ٗظَ ا٠ُ حُللَس حُؼخ٤ٗش ٝأَْٓٛ 

رَىٜٓخ  ٝحٓظَٔ ًُي حُللَ ػْ حَُ ىّ  ٝأه٤َح ػخٍ حُؼٔخٍ ُ٘ؼٍْٞٛ رؼيّ 

ؿيٟٝ أػٔخُْٜ  ٝحُـٜي حُٔزٌٍٝ ُْٝ طٜية ح٧ٍٓٞ ا٫ ك٤٘ٔخ حهزَْٛ ح٬ُٔكع 

إ حُٜيف ٛٞ ٟٝغ هط١ٞ ح٤ُٔخٙ ك٢ أ٤ٍٟش ًحص ١ز٤ؼش هخٛش طِٜق ٌُُي  

أ١ ؿؼَ حُٞظ٤لش ٜٓيٍح ُِ٘ؼٍٞ رخُل٣َش ٝح٫ٓظو٬ٍ ٖٓ ه٬ٍ  :جُِٓطس 4-  -

طل٣ٞٞ حُِٔطش ٝاطخكش ك٣َش ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ٝؿيُٝش هطٞحطٚ ٤ًٝل٤ش أىحثٚ ك٢ 

ح١٩خٍ حُٔظلن ػ٤ِٚ ، كل٢ ٗظخّ اىحٍس رخ٧ٛيحف طظٔؼَ أْٛ ٗوطش ُ٘ـخف حُ٘ظخّ 
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ك٢ ٓ٘ق حُِٔطش ُِؼخَٓ ك٢ ٟٝغ أٛيحكٚ ٝؿيُٝش هطٞحص ٝأػٔخٍ ح٫ٗـخُ ك٢ 

 .ظَ حُٜيف حُٔظلن ػ٤ِٚ

 أ١ ط٤ٌٖٔ ٗخؿَ حُٞظ٤لش رط٣َن ٓزخَٗ حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ :  جُطـ٣ًس جُؼ٤ٌٓس 5- -

 ٖٓ ٓؼَكش حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُ٘ظخثؾ حُؼَٔ
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ٗـط٤ؿــــــــــــــس 

       كخُٝ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُزخد ح٧ٍٝ حُظليع ػٖ ٓلخ٤ْٛ ٝطط٣َٞ ح٧ىحء ، ٫ٗي إٔ ٌٛٙ 

حُٔلخ٤ْٛ طٔخػي حُوخٍة ػ٠ِ اىٍحى إٔ ٛ٘خى ػيس ٓلخ٤ْٛ ُِو٤خّ كٔذ ًَ ٗٞع ٖٓ 

. حُٔ٘ظٔخص ، ٓٞحء ٓ٘ظٔش ٓٞه٤ش أٝ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ٓٞه٤ش 

      إ ػ٤ِٔش حُزلغ ػٖ ط٤ِٔ ك٢ أىحء حُٔ٘ظٔش حُـ٤َ حُٔٞه٤ش ٣ٔظيػ٢ ٓؼَكش 

ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ ًُي ح٧ىحء ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ  طؼ٣ِِ 

. ػٞحَٓ حُوٞس  ٝحٓظيٍحى ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ٝطٜل٤لٜخ
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جُرـــــــــــــــحخ جُػــــــح٢ٗ                             

 

ٓؼـــــــــح٤٣ٍ ضو٤ــــــ٤ْ جلأوجء                            

 

ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء 1-

أٓخ٤ُذ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش 2-

طؼ٣ِِ ًلخءس ١َم حُظلٖٔ 3-

هٜخثٚ ٓؼخ٤٣َ حُو٤خّ 4-

أٛيحف طو٤٤ْ ح٧ىحء 5-

١َم طو٤٤ْ ح٧ىحء 6-

طو٣ََ ح٧ىحء  7-

 حُو٬ٛش  8-
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ٓؼــــح٤٣ٍ ضو٣ٞـْ جلأوجء 1-

 ٣وخٍٕ رٚ ١     ٣وٜي رٔؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٢ٛ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ٣٘ٔذ ا٤ُٚ حُلَى ٝرخُظخٍ

ُِلٌْ ػ٤ِٚ أٝ ٢ٛ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ ٣ؼظزَ ك٤ٜخ ح٧ىحء ؿ٤يح ٤َٟٓٝخ 


 

ٝحٕ طلي٣ي ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ أَٓ ١ٍَٟٝ ُِ٘ـخف رؼ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٨ُىحء ك٤غ أٜٗخ  

. طٔخػي ك٢ طؼ٣َق حُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٓطِٞد ْٜٓ٘ روٜٞٙ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش

ٝهي حهظِق حُزخكؼٕٞ ك٢ طلي٣ي ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ كْٜٔ٘ ٖٓ هٜٚ  ٓـٔٞػش حُٔؼخ٤٣َ 

ٌَُ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٢ٔ٤ ْٜٝٓ٘ ٖٓ هيّ ٓـٔٞػش ٓؼخ٤٣َ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ 

 :حُٞظخثق ٝحُٔـخٍ حُظ٤٤َٔ ٖٝٓ طِي 

حُو٤خىس  -

 ح٩ريحع  -

 ح٧ىحء -

 كـْ حُؼَٔ -

 حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص  -

حُويٍس ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ  طو٣ٞٞ حُِٔطخص -   

 :ٝرٍٜٞس ػخٓش كخٕ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ طئًي ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٢ٛ 

  ٣ؼزَ ػٖ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔظِِٜٓخ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٓؼَ ٤ًٔش:  ٟٓٞٞػ٢ 1-

 

                                                 

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ح٩ٗظخؽ ،حُ٘ٞػ٤ش ، حَُٔػش،  ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف 

 ٣ٌ٘ق ػٖ ٛلخص حُلَى حُ٘و٤ٜش ًخُوخر٤ِش ٝحَُٔػش ك٢ حُظؼِْ : ًحط٢ أٝ ٢ًِٞٓ 2-

ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝآٌخ٤ٗش ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ٝػ٬هظٚ ٓغ حَُإٓخء  

. حُلخكِ ٝحَُؿزش ك٢ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش:إ ٓؼي٫ص ح٧ىحء ٣ـذ إٔ طوِق ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ 

أْح٤ُد ٣َحوز جلإٗطحؾ٤س 2-

ٗٔــحيؼ ٖٓ أْح٤ُد ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س 1-2-

 :ٛ٘خى أٍرغ ط٤ٜ٘لخص ٢ٛ 

  ك٢ ط٤ٜ٘ق ػٞحَٓ ح٩ٗظخؿ٤ش  iloأِٓٞد ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ-   1     

   ك٢ ط٤ٜ٘ق ػٞحَٓ ح٩ٗظخؿ٤شs.kukoleca  أِٓٞد حُزَٝك٤ٍٔٞ 2-

     ك٢ ط٤ٜ٘ق ػٞحَٓ ح٩ٗظخؿ٤شa.judson  أِٓٞد حُوز٤َ ح٩ىح١ٍ  3-

     ك٢ ط٤ٜ٘ق ػٞحَٓ ح٩ٗظخؿ٤شr.sutermeister  أِٓٞد حُزَٝك٤ٍٔٞ 4-

ك٢ ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س (ilo)  أِْٞخ ٌٓطد جُؼَٔ جُى٢ُٝ  1-

       هخّ أهٜخث٤ٞ ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ ك٢ ٓلخُٝش ٍحثيس ُْٜ رظـ٤ٔغ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؿ٤ش 

 :ك٢ ػ٬ع ٓـخ٤ٓغ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ 

  ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُؼخٓش      1-

   ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُل٤٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش    2-
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  ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُز٣َ٘ش   3-

 ػخ٬ٓ (37)ٝك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حُٔـخ٤ٓغ حُؼ٬ع طَٞٛ ٛئ٫ء ح٧هٜخث٤ٕٞ ا٠ُ طلي٣ي 

ٓوظِلخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش 

 iloػٞجَٓ ئٗطحؾ٤س جُؼَٔ ٝكوح ُِطص٤٘ق ج١ًُ هىٓٚ ٌٓطد جُؼَٔ جُى٢ُٝ  

 : ٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ جُؼحٓس

 .) حُظَٝف حُـ٣ٞش ٝحُٔ٘خه٤ش ٝح٧ٓطخٍ ٝح٣َُخف ٝحُلَحٍس ٝح١َُٞرش (  حُطو1ْ-

 .  حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِٔٞحٍى ٝحُوخٓخص حُطز٤ؼ٤ش 2-

 .  ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝح٫ٗظٔخث٤ش حُظ٢ طظزؼٜخ حُيُٝش3-

 .  حُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ ُٔٞم حُؼَٔ ك٢ حُيُٝش4-

  ٗٔزش حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ ٗٔزش حُزطخُش ٓويحٍ حُ٘وٚ ك٢ حُوٟٞ 5-

 .حُؼخِٓش ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ

 .  طٞكَ َٓحًِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ6٢-

 .  حُظ٘ظ٤ْ حُظـخ١ٍ ٝكـْ حُٔٞم7-

 .  َٗ٘ ٗظخثؾ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش8-

 .  حُظـ٤َحص ك٢ حُظ٤ًَزش أٝ ر٤٘ش حُٔ٘ظٞؿخص9-

 . حػَ حُٔ٘٘خص ًحص حٌُلخءس حُٔ٘ول٠ش ٝٗٔزش اٗظخؿٜخ ا٠ُ حُلـْ ح٢ٌُِ ُ٪ٗظخؽ10-
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 :ٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ جُل٤٘س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س  

 .  ىٍؿش حُظٌخَٓ ك٢ ح٩ٗظخؽ 11-

  ٓؼيٍ حٓظـ٬ٍ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش12-

   كـْ ح٩ٗظخؽ ٝىٍؿش حٓظوَح13ٍٙ-

 . حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔئٓٔش ح٩ٗظخؿ٤ش) حُوخٓخص(  ؿٞىس حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش 14-

 .  ىٍؿش ٬ٓثٔش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝحٗظظخّ طيكوٜخ15-

 .  حُظو٤ْٔ حُلَػ٢ ُِؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش16-

 . طٞحُٕ ه٢ ح٩ٗظخؽ17-

 . طؼيى أٗظٔش حٌُٔخث18ٖ-

 .  ح٧ؿِٜس ٝحُٞٓخثَ حَُهخر٤ش 19-

 .  ؿٞىس حُٔ٘ظـخص20-

 .  ط٤َٗي ٝط٢٤ٔ٘ حُؼَٔ ٝحُٔٞحى21-

 .  حُظَط٤ذ حُيحه٢ِ ٝحُٔٞهغ حُــَحك٢ ُِٔ٘٘خس  أٝ حُٜٔ٘غ22-

  ح٤ُٜخٗش ٝحُويٓخص حُٜ٘ي٤ٓش حُوخٛش رخ٧ٓخٕ، ح٩ٟخءس ،حُٜٞص، حُظ٣ٜٞش، 23-

 .ٝؿ٤َٛخ...ط٤٤ٌق حُٜٞحء، حُظِلٕٞ، 

 .  ٗٞػ٤ش أىٝحص ح٩ٗظخؽ ُٜٝٓٞش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝطيحُٜٝخ ر٤ٖ حُؼٔخ24ٍ-

 .   ىٍؿش حٓظ٬ى حٌُٔخثٖ ٝح٧ىٝحص25-
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 .  ٤ًٔش حٌُٔخثٖ  أٝ حُوٟٞ حُٔلًَش حُٔظخكش ٌَُ ػخ26َٓ-

  حُظ٘خٓذ ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔوٜٜش ٧ػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش 27-

 .حُٔوٜٜش ٨ُػٔخٍ ح٩ٗظخؿ٤ش  حُٔزخَٗس

 . ١ٍٞ أٝ ٓيس ٓخػخص حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ ٤ًٝل٤ش ط٣ُٞؼٜخ ١َم حهظ٤خٍ ح٧كَحى 28-

 ٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ جُرش٣ٍس 

 .  حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ30ٖ٤ِٓ-

 .ح٧كٞحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ُِؼٔخٍ-  31

 .  ح٧ؿٍٞ حُظ٘ـ٤ؼ٤ش32-

 .  ىٍؿش حُظٞحكن أٝ حُظ٤ٌق ُِؼَٔ ٝح٫ٍطزخ١ ر33ٚ-

 .  حُظؼذ حُـٔٔخ٢ٗ أػ٘خء حُؼ34َٔ-

 .) حُٖٔ، حُـْ٘ ، حُٜٔخٍس ، ح٩ػيحى حُ٘ل٢ٔ (  ط٤ًَذ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ك٤غ35-

 .  ط٘ظ٤ْ حُٔزخ٣ٍخص ٍٝٝف حُظ٘خكْ  حُٔلخًخس  ك٢ ٓـخٍ ح٩ٗظخؽ36-

 .  ىٍٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُؼٔخ٤ُش37-

 

 ILO , PP , 13-14حُٜٔيٍ                                  
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  ك٢ ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س S.KUKOLECA) (أِْٞخ جُرٍٝك٤ٌٓٞ 2-

  ٖٓ ؿخٓؼش رِـَحى أِٓٞرخ ٓظ٤ِٔح ُظ٤ٜ٘ق S.KUKOLECA     هيّ حُزَٝك٤ٍٔٞ 

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝٓؼيٍ طـ٤َ ح٩ٗظخؿ٤ش اً هْٔ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ 

 :ٓـٔٞػظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٛٔخ 

 .  ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُٟٔٞٞػ٤ش 1-

 .  ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش 2-

   ط٘ظَٔ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ S.KUKOLECA       ٝٝكوخ ُِظٍٜٞ ح١ٌُ هيٓٚ  

حُٟٔٞٞػ٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ٟٓٞٞػ٤خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝٓؼيٍ طـ٤َ 

ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٕ أْٛ هخ٤ٛش ٣ظ٤ِٔ رٜخ ٌٛح حُـٔغ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٛٞ ػيّ حٓظطخػش حُٞكيس 

 ػ٠ِ (ح٫هظٜخى٣ش كَٝ أ١ ُٕٞ ٖٓ أُٞحٕ ح٤ُٔطَس أٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ 

 رخػظزخٍ إٔ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٢ٛ ٟٓٞٞػ٤خ ٓؼطخس    ٌُُي  )ح٧هَ رٌَ٘ ٓزخَٗ 

٬ٗكع رخٕ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٠٣طَٕٝ ٖٓ ك٤ٖ ا٠ُ آهَ ا٠ُ 

حػظٔخى  أٝ طز٢٘ ػيى ٖٓ ح٤ُٔخٓخص أٝ ح٩ؿَحءحص حٌُل٤ِش رخُلي أٝ حُظول٤ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ 

ٝح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ طليػٜخ طِي حُؼٞحَٓ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ىحهَ 

 : ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ S.KUKOLECAٓ٘٘خطْٜ ٝهي هيّ حُزَٝك٤ٍٔٞ

ػٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش 1-

 ػٞحَٓ ك٤٘ش 2-
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 جُؼٞجَٓ جلاؾطٔحػ٤س1-

      ٝطَ٘ٔ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ًحص حُظؤػ٤َ ػ٠ِ 

ٓـَٟ ح٧كيحع ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼخٍ ًُي  حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ حُؼخّ ٧كَحى حُٔـظٔغ ٝحُظوخ٤ُي 

.... ح٫ؿظٔخػ٤ش  حُلخُش حُٜل٤ش حُٞك٤خص ٝحُٔٞح٤ُي

جُؼٞجَٓ جُل٤٘س 2-

      ٝطَ٘ٔ ػيىح ٖٓ حُؼٞحَٓ ًٌَٗ ٜٓ٘خ حُوٜخثٚ حُل٣ِ٤خث٤ش ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ُِٔ٘ظٞؿخص 

 حُٜٔ٘ؼش ٝهٜخثٚ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ١ز٤ؼ٤ش ٝهٜخثٚ ٝٓخثَ حُؼَٔ هٜخثٚ

. حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ظَٝف ٝر٤جش حُؼَٔ كـْ ح٩ٗظخؽ  ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ 

 كبٜٗخ طظ٠ٖٔ ًَ حُؼ٘خَٛ أٝ حُٔلَىحص    )حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(      أٓخ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش 

ًحص حُؼ٬هش ر٘وٚ حُؼخَٓ ٝٓخ ٣زٌُٚ ٖٓ ؿٜي ه٬ٍ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ٌُٜح كخٕ طؤػ٤َ ٌٛٙ 

حُؼٞحَٓ ٣ؤط٢ ً٘ظ٤ـش ُِ٘ٞحهٚ حٌُحط٤ش ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  

طٔظط٤غ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش كَٝ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًُٝي رخطوخً 

. حُظيحر٤َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٬ُُٓش 

        ٝرخَُؿْ ٖٓ حطٔخع هخثٔش حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٝٓ إٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ػخىس ٓخ طٌٕٞ 

  :هخٛش رٔ٘٘خس ىٕٝ ح٧هَٟ ا٫ حٗٚ رخ٩ٌٓخٕ اػطخء هخثٔش ػخٓش رؤْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ

 .حُلَ٘ ك٢ حٓظـ٬ٍ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش رخٌُخَٓ -

 .حُ٘وٚ ك٢ ط٤ًَذ حُٜٔخٍس ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ  -
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 .حُلَ٘ ك٢ طط٣َٞ ٗيس حُؼَٔ ٝحٍُٞٛٞ رٜخ ا٠ُ حُليٝى حُٔؼوُٞش -

حُؼـِ ك٢ حُلي ٖٓ أٝهخص ح٤٠ُخع ٝح٫ٗظظخٍ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٝهخص حُظ٢ طؼطَ  -

 .حٓظويحّ حُوٞس حُؼخِٓش رٍٜٞس ؿِث٤ش

 .حٓظويحّ ٗٞػ٤خص ٍى٣جش ٖٓ حُوخٓخص ٝحُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش -

 .ططز٤ن ٗظخّ كٞحكِ ؿ٤َ كؼخٍ أٝ ٓ٘ـغ -
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 S.KUKOLECAضو٤ٓٔحش جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جلاٗطحؾ٤س طروح ُِطص٤٘ق ج١ًُ جٌٝوٙ جُرٍٝك٤ٌٓٞ 

 

حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ حُؼخّ ٫كَحى حُٔـظٔغ                                                                      

ػ٬هخص ح٫ٗظخؽ حُٔخثيس                                                                       

ىٍؿش ططٍٞ حُلجش حُٔ٘ظـش                                                                     

٤ٌَٛ حُٔٞم                                                                     

                                                                     

 

 

ٗزٌش حُٔٞح٬ٛص                                                                    

حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ح٫ؿظٔخػ٤ش                                                                     

حُلخُش حُٜل٤ش                                                                     

ٓؼيٍ حُٞك٤خص ٝحُٔٞح٤ُي                                                                     

 

هٜخثٚ حُؼِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش                                                               

هٜخثٚ ٝٓخثَ حُؼَٔ                                                               

                                                                                    هٜخثٚ ٓٞحى حُوخّ

هٜخثٚ حُٔ٘ظٞؽ                                                               

حٌٗخٍ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ                                                               

ظَٝف ٝر٤جش حُؼَٔ                                                               

 

 

 

ٗٔزش ح٫ٗظلخع ٖٓ حُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش  

كـْ حُ٘وٚ ك٢ ط٤ًَذ حُٜٔخٍس ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ  

ٓٔظٟٞ ٗيس حُؼَٔ  

                                                                                   

                                                                                  ؿٞىس حُٔٞحى ح٤ُٝ٫ش حُٔٔظويٓش 

ٓٔظٟٞ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُلَى١ ٝ حُـٔخػ٢                                                              

                                                                                ىٍؿش كخػ٤ِش حٗظٔش حُلٞحكِ حُٔطزوش  

 

 S.KUKOLECA      p.82    :حُٜٔيٍ 

ػٞحَٓ 

 حؿظٔخػ٤ش

    

ػٞحَٓ    

      ك٤٘ش

ػٞجَٓ 

 ض٘ظ٤ٔ٤س
ػٞجَٓ 

 يجض٤س

 

ػٞجَٓ 

 جلاٗطحؾ٤س

ػٞجَٓ 

 ٓٞضٞػ٤س
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 ك٢ ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س  A.JUDSON أِْٞخ جُهر٤ٍ ك٢ جُط3ٍ٤٤ٓ-

     ٝٛٞ ٍث٤ْ حكي ر٤ٞطخص حُوزَس حُظ٣َ٤٤ٔش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ 

ح٧ٓخ٤ُذ حُٜخٓش ُظ٤ٜ٘ق حُؼٞحَٓ حُٔليىس ُٔٔظٟٞ ٝٓؼيٍ طـ٤َ ح٩ٗظخؿ٤ش ُٝؼَ أْٛ 

  ٌَُ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٩ٗظخؿ٤ش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ٓٞحء ٙٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ حرَحُ

. رٔٞحء 

 حُؼٞحَٓ حُٔليىس ُٔٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ A.JUDSON       ٝهي هْٔ حُوز٤َ ح٩ىح١ٍ  

.      ٓـٔٞػش ٍث٤ٔ٤ش طُٞػض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ (16)

 ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س ٝكوح ُِطص٤٘ق ج١ًُ أٌٝوٙ جُهر٤ٍ ك٢ جُط٤٤ٍٓ    

جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س 

 .  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ1-

 .  حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ حُؼخ2ّ-

 . ر٤جش ح٧ػٔخ3ٍ-

 .  حُظ٣َ٘ؼخص حُل٤ٌٓٞش4-

 .  ١ِزخص حكظ٤خؿخص حُٔٔظ5ٖ٤ٌِٜ-

 .  حُظـي٣ي ٝح٫رظٌخ6ٍ-

 . حُؼ٬هخص حُٜ٘خػ٤ش7-
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جُؼٞجَٓ جُىجن٤ِس  

 .   ح٧كَحى حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔ٘٘خس8-

 .   ر٤جش ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ىحهَ حُٔ٘٘خس9-

 .  ٤ٓخٓخص حُٔ٘٘خس10-

 .   حُٔؼِٞٓخص ٝأٗظٔش حَُهخرش حُٔٔظويٓش ىحهَ حُٔ٘٘خس11-

 .  ػ٤ِٔش ح٩َٗحف ىحهَ حُٔ٘٘خس12-

 .  ٗٞػ٤ش ح٩ىحٍس13-

 .  أٗظٔش حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص حُظ٢ ططزوٜخ حُٔ٘٘خس14-

 . ٗٞػ٤ش حُٔؼيحص ٝح٤ُ٥خص15-

 . ح٧ٟٝخع حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ىحهَ حُٔ٘٘خس 16-
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    a.judson ضو٤ٓٔحش ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س ًٔح صٌٞٛح جُهر٤ٍ ك٢ جُط٤٤ٍٓ   

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح                                                                                ذ٤ثس جلأػٔحٍ                                    

١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش حُٔخثيس -  ىٍؿش حُظؼو٤ي                                                                              -

ىٍؿش ٠ٗؾ حُٜ٘خػش -  طِرحش جُٔٓطِٜي                           ح٫ٓظوَحٍ                                 - 

حُوٟٞ حٝ حُؼٞحَٓ ح٫ٓظَحطـ٤ش -  حُٔؼَ                                     -  حُظٔخ٣ِ حٝ ح٫ٗلَحى٣ش                   -  

ػٞحثي / حُـٞىس                                               هخٍؿ٤ش -  جُٞضغ جلاهطصحو١ جُؼحّ                  

طٌخ٤ُق / ٓٞحػ٤ي حُظ٤ِْٔ                                       ىحه٤ِش -  حُظ٠وْ                                -   

جُطش٣ٍؼحش جُك٤ٌٓٞس حُظ٘ٞع                                                     -  حُزطخُش                                 -   

ط٣َ٘ؼخص كٔخ٣ش حُز٤جش -  حُويٓخص                                             -  حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١                      -  

ط٣َ٘ؼخص كٔخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ - حُو٤ٞى ح٫هظٜخى٣ش                                                                                -  

جٌُٔحكحش / جُؼحِٕٓٞ                                                                                                  جُكٞجكُ  

حْٓ ىكغ ح٫ؿٍٞ ٝحَُٝحطذ -  حُٜٔخٍس ٝحُٔؼَف                                                                                   -  

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُؼٞحثي -  حُٔٞحهق ٝحَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش                                                                         -  

ح٫ػظَحف رخ٤ٔٛش حُلَى -  حُؼيى ٝحُ٘ٞػ٤ش                                                                                      -  

ٓزيح حُٔ٘خًٍش -  حُِٔٞى حُـٔخػ٢                                                                                    -  

ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼخَٓ -  ٓويحٍ ػَٝ حُؼَٔ                                                                               -  

 حطـخٛخص حُظويّ حُٞظ٤ل٢-   جلاوجٌز                                                    حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش               -  

حُظ٘خكْ -  ح٫ِٓٞد حُٔؼظويحص                                  -  ذ٤ثس ٝض٘ظ٤ْ جُؼَٔ                        

ط٤ْٜٔ حُٞظ٤لش                                ٝح٫طـخٛخص ح٫ىح٣ٍش                               -

جُطؿى٣ى ٝجلاذطٌحٌ حُؼيحُش ٝح٤ٌُخٓش                                      -  حُظَط٤ذ حُيحه٢ِ ُِٜٔ٘غ             -  

حُظزي٫ص حُوخٍؿ٤ش - حُوخر٤ِش حُل٤٘ش                                          -  حُلجخص حُٞظ٤ل٤ش                        -  

حُزلٞع ٝحُظطٍٞ -  ح٫ٓظَٔح٣ٍش                                          -  ٤ٔٓٞٓش حُؼَٔ                         -  

حٓخ٤ُذ كَ حُٔ٘خًَ                                       -  جلاشٍجفحُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔوخ٤٣ْ                               -  

حُ٘و٤ٜش -  ىٍؿش حٓظويحّ حٌُٔ٘٘ش                      -   

جُٔؼىجش ٝجلا٤ُحش حُٔؼَكش ٝحُوزَس                           -  حُٞٓخثَ حَُهخر٤ش                              -   

 حُلخُش حُل٣ِ٤خث٤ش ُِٔؼيحص ٝح٫٫ص-                           حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش-  ٤ْحْحش جُٔ٘شحز                                 

كظَس ك٤خس حُٔؼيحص ٝح٫٫ص -  ح٫ٓظَٔح٣ٍش                               -  ٓٔظ٣ٞخص ح٫ؿٍٞ ٝحَُٝحطذ                 -  

ٗٔزش حٓظويحّ حُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش -  هٞحػي ٝطؼ٤ِٔخص حُؼَٔ                                                                        -  

حكظ٤خؿخص ح٤ُٜخٗش -  هٞحػي حُظَه٤ش                                                                                   -  

جُؼلاهحش جُص٘حػ٤س                  جُط٘ظ٤ْ حؿَحءحص حُ٘ظخّ                                       -  

حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش -  ح٫طلخهخص حُـٔخػ٤ش                   -  حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ                            -  

كـْ حُظ٘ظ٤ْ -  حُو٤خىحص حُ٘وخر٤ش                      -  جٗظٔس جٍُهحذس ٝجُٔؼِٞٓحش                         

ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍحص -  حُلؼخ٤ُخص حُـ٤َ ح٤َُٔٓش            -  حُيهش                                                -  

ٝٓخثَ حٝ ٤ٛؾ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص -   ح٤ُٔخٓخص حُ٘وخر٤ش                   -  حُظٞه٤ض                                             -  

حُوِل٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُـٞ حُؼخّ -  حػَ حُيٝحكغ                                         -  

ح٫ػظٔخى٣ش -  

حُؼيحُش -  

 P. 42 A.JUDSON   :                                                         حُٜٔيٍ 
 

 

 ٓكىوجش 

 جلإٗطحؾ٤س
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    ٍ   حُٔز٤٘ش  هخّ حُوز٤َ ك٢ حُظ٢٤ٔ(16)ٝك٢ ا١خٍ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔـٔٞػخص  اٍ 

 ػخ٬ٓ ٓوظِلخ ُٚ طؤػ٤َٙ (74)رظؼز٤ض ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ رِؾ ٓـٔٞػٜخ ح٢ٌُِ ٗلٞ 

. حُٞحٟق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝٓؼيٍ طـ٤َ ح٩ٗظخؿ٤ش 

  ك٢ ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س  R.SUTERMEISTERأِْٞخ جُرٍٝك٤ٌٓٞ 4-

       ٖٝٓ حُظ٤ٜ٘لخص ح٧هَٟ حُـي٣َس رخ٫ٛظٔخّ ٝحُيٍحٓش ًُي حُظ٤ٜ٘ق ح١ٌُ ؿخء 

 ٖٓ ؿخٓؼش ٝحٗ٘طٖ ك٤غ ؿٔغ ػٞحَٓ R.SUTERMEISTERرٚ حُزَٝك٤ٍٔٞ 

 :ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٛٔخ  

 .  ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُل٤٘ش  1-

 .  ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ ح٩ٗٔخ٤ٗش 2-

ٝحٓظ٘خىح ا٠ُ ٌٛح حُظو٤ْٔ كخٕ ح٩ٗظخؿ٤ش ٫طظخػَ كو٢ ر٤ٌٔش ٝٗٞػ٤ش حُـٜٞى حُز٣َ٘ش حُظ٢ 

٣زٌُٜخ ح٧كَحى حُؼخِٕٓٞ رَ طظؤػَ أ٠٣خ  رٔـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُل٤٘ش  ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ 

كخْٓ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص  ٝػخ٣ٞٗخ ك٢ كخ٫ص أهَٟ  اً ٣ظٞهق ًُي ػ٠ِ ١ز٤ؼش  

. ٝهٜخثٚ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ر٘لٜٔخ

  طلض ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُل٤٘ش ػيىح  R.SUTERMEISTER   ٝهي أىٍؽ حُزَٝك٤ٍٔٞ

 :ٖٓ حُؼٞحَٓ حُلَػ٤ش ًٌَٗ أٜٛٔخ 

 .ٗٞػ٤ش ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص حُٔٔظويٓش -
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 .ط٤ْٜٔ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش  -

 .ؿٞىس حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش -

 .١َم ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ -

       ٫ٝ ٗي إٔ ُٔـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُل٤٘ش طؤػ٤َٛخ حُٞحٟق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝٓؼيٍ طـ٤َ 

ح٩ٗظخؿ٤ش ك٤ٌٔش ٝٗٞع ٓؼيحص ح٩ٗظخؽ حُٔٔظويٓش ٝحُظ٢ طوخّ ػخىس رَأّ حُٔخٍ حُؼخرض 

ٝؿٞىس حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ١َٝ ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝٓٞحهغ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝط٤ْٜٔ ؿٞىس 

ًِٜخ ػٞحَٓ طئى١ ... حُٔ٘ظـخص ٝكـْ حُٞكيس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝط٤ْٜٔ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش 

ا٠ُ اكيحع طـ٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش كوي أٌٖٓ  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ 

 حُٞهض ح٬ُُّ ُ٪ٗظخؽ رخٓظويحّ ح٩ٗٔخٕ ح٢ُ٥  90%رؼٞ حُٜ٘خػخص ٖٓ طٞك٤َ

ROBOT ٝحُٔؼيحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش  ري٫ ٖٓ ح٩ٗٔخٕ حُؼخى١ ٝرٌُي هَ ػيى ح٩كَحى   

حُٔطِٞر٤ٖ ُِؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٍطلؼض ٗظ٤ـش ًُي ٓؼي٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش ًٔخ أٌٖٓ ك٢ 

ٛ٘خػش حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ طول٤ٞ ػيى َٓحص طؼطَ حُٔـٍِ  ٗظ٤ـش حٓظويحّ  ٗٞع 

أك٠َ ٖٓ حُوطٖ  ًٌُي حٓظطخػض ٛ٘خػخص أهَٟ ػي٣يس ح٫ٍطلخع رٔٔظٟٞ اٗظخؿ٤ظٜخ 

رل٠َ حٓظويحٜٓخ ُٔٞحى هخّ ؿي٣يس طوظِق ك٢ هٞحٜٛخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش 

ُٝؼَ حُٔٞحى ٝح٤ُ٧خف ح٫ٛط٘خػ٤ش حُظ٢ . ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ػٖ حُٔٞحى حُٔخرن حٓظويحٜٓخ 

 ٖٓ ح٧ٓؼِش ٍأٛزق حٓظويحٜٓخ أهيح ك٢ حُظِح٣ي ري٫ ٖٓ حُٔؼخىٕ ٝح٧ه٘خد ٝحُـِٝ

. حُٞحٟلش ُظؤػ٤َ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش 
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     أٓخ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔئػَس ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش كوي هٜٔٔخ حُزَٝك٤ٍٔٞ 

R.SUTERMEISTER ا٠ُ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤ٖٓ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٧ىحء ٛٔخ  : 

 .حُويٍس ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ  -

 .حَُؿزش ك٢ أىحء حُؼَٔ   -

      ٝػ٠ِ ٌٛح ٗـي إٔ ٓٔخٛٔش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش طظٞهق ػ٠ِ ًَ    

كٔخ ُْ ٣ٌٖ حُلَى هخىٍح ػ٠ِ حُو٤خّ رٔخ ٣٘خ١ . ٖٓ ػخَٓ حَُؿزش ٝحُويٍس ك٢ أىحء حُؼَٔ 

رٚ ٖٓ اػٔخٍ  كخٕ أىحءٙ حُلؼ٢ِ ٤ٌٕٓٞ ٟؼ٤لخ كظ٠ ٝحٕ ًخٗض ُي٣ٚ ٍؿزش أ٤ًيس ك٢ 

حُؼَٔ ٝرخُٔؼَ كخٕ حُلَى ح١ٌُ ٫ ٣٘ؼَ رَؿزش كو٤و٤ش ك٢ حٗـخُ ح٧ػٔخٍ أٝ حُٜٔٔخص 

حُظ٢ ًِق رٜخ كخٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗظٞهغ ٓ٘ٚ  أىحء ؿ٤يح كظ٠ ٝحٕ ًخٗض ُي٣ٚ ٓويٍس 

ػظ٤ٔش ك٢ حُؼَٔ ٌُح كخٕ ػخ٢ِٓ حُويٍس ٝحَُؿزش ٛٔخ ػخ٬ٕٓ ٓظٌخ٬ٕٓ ٣ٝٔخٛٔخٕ 

.  ٣ٞٓخ ك٢ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش 

     ٌٝٛح رٌِٔخص أهَٟ ٣ؼ٢٘  إٔ طؤػ٤َ ػخَٓ حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء 

٣ظٞهق ػ٠ِ ىٍؿش ٍؿزش حُلَى ك٢ حُؼَٔ ٝرخُؼٌْ كخٕ طؤػ٤َ ػخَٓ حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ حُويٍس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُلَى ك٢ حُو٤خّ رٌُي 

. حُؼَٔ

  ٣ظٞهق ػخَٓ حُويٍس ػ٠ِ  R.SUTERMEISTER     ١ٝزوخ ُٔخ ًًَٙ حُزَٝك٤ٍٔٞ

  :أىحء حُؼَٔ ػ٠ِ أٍٓٞ ػي٣يس ٓؼَ
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 EDUCATIONحُظؼ٤ِْ   -

 FORMATIONحُظي٣ٍذ  -

 EXPERIENCEحُوزَس حُؼ٤ِٔش   -

 APTITUDEح٫ٓظؼيحى حُ٘و٢ٜ ٝحُويٍحص حٌُحط٤ش   -

     ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إ ػخَٓ حُويٍس ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ ٣ظؤػَ رٔخ ٣ٌظٔزٚ حُلَى ٖٓ ٓؼخٍف 

. ٜٝٓخٍحص ك٬٠ ػٖ حُويٍحص حُطز٤ؼ٤ش حٍُٔٞٝػش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ

      ٝحُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٧ىحء ٛٞ حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ٝػخَٓ حَُؿزش ٣ظليى 

 :رؼ٬ػش ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش ٢ٛ 

 .حُظَٝف حُٔخى٣ش ُِؼَٔ  -

 .حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼَٔ  -

 .حكظ٤خؿخص حُلَى ٍٝؿزخطٚ  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



117 

 

ضؼ٣ُُ ًلحءز طٍم جُطك٤ٖٓ  3-

      طْ ك٢ ٌٛح حٌَُ٘ ػَٝ ػيى ٖٓ حُطَم حُظل٤ٖٔ ٝطْ طـ٤ٔغ حُطَم حُٔظ٘خرٜش 

ك٢ حُٔ٘ظٍٞ ٝح٧ىٝحص ٝحُِـش ػ٠ِ ٌَٗ ٗـَس ٫ػظزخٍ إٔ ًَ ٓـٔٞػش ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ 

ػخثِش ٓؼ٤٘ش أٝ ٜٓ٘ؾ ٓوظِق ػٖ حُٔ٘خٛؾ ح٧هَٟ ، ك٢ ًَ ٗـَس ٗـي إٔ ١َم 

 ح٧ٗـخٍ (حُظل٤ٖٔ ٣٘ظ٢ٔ رؼ٠ٜخ ا٠ُ رؼٞ رٍٜٞس حًزَ ٖٓ حٗظٔخثٜخ ا٠ُ حُؼخث٬ص 

 )ح٧هَٟ 


 .  

أشؿحٌ ػحتِس طٍم جُطك٤ٖٓ  1-3-

 حُطَم حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤ٖٔ 1-

                                           

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 


 135 ٙ – ٌٓظزش حرٖ ٤ٓ٘خ  حُوخَٛس – حُٔ٘ظٔخص ٝحُظـ٤٤َ ر٤ٖ حُٔي٣َ ٝحُوز٤َ –ػزي حُلٌْ حكٔي حُوِح٢ٓ       

          ذحُطى٣ٌؽ

ض٤ٔ٘س ؾٞوز 

 جُٞظ٤لس

 جلا٣ُٝ 

 ؾحتُز و٣ٔ٘ؽ 

 جُٔؼح٤٣ٍ جٌُٔطٞذس  ضٌِلس جُؿٞوز 

 ٓؼِٔٞ جُؿٞوز 

جٍُهحذس 

جلاقصحت٤س ػ٠ِ 

 جُؼ٤ِٔحش
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  حُطَم حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش  2

 

 

 

 

 

 

 

 حُطَم حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٞهض  3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ضٌِلس جُؼ٤َٔ  ضهل٤ض جُطٌح٤ُق

 ج٤ُُٔج٤ٗس جُط٢ ضؼطٔى  ضٌِلس ه٘ٞجش جُط٣َٞغ 

    ػ٠ِ جلأٗشطس        

جُطٌِلس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ 

 جلأٗشطس 

 ضٌِلس جلإٗطحؼ 

   كؼح٤ُس ضشـ٤َ     

     جُٔؼىجش 

   جلإوجٌز ذضـظ 

       جُٞهص  

   جلإوجٌز ذحُٞهص 

       جُٔ٘حْد

   جُص٤حٗس جُٞهحت٤س 

 

 جُٞهص ئ٠ُ جُٓٞم 
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 حُطَم حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُطَم حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓ٘ف جُصلاق٤س ُِؼح٤ِٖٓ 

     ذ٘حء كٞم جُؼَٔ      جُطل٣ٞض جُٔحو١  

 جلأؾٍ ٓوحذَ جُٜٔحٌز     جُٔ٘ظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

     ضك٣َٞ جُٔؼِٞٓحش   

    CAM  جُطهط٤ظ 
   CAD   جُطص٤ْٔ 

          EDI           ئوجٌز جُٔٞجو 
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  حُطَم حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص 6

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جلأوٝجش جٍُت٤ٓ٤س جُؼحٓس ٝػلاهطٜح  ذطٍم جُطك٤ٖٓ  2-3-

 

 

 
طٍم         

            

جلأوٝجش       

حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ 

ح٧ٗ٘طش 

حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ 

حُؼخ٤ِٖٓ 

حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ 

حُؼ٤ِٔخص 

حُظ٢ طؼظٔي 

ػ٠ِ حُـٞىس  

حُظ٢ طؼظٔي 

ػ٠ِ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  

حُظ٢ طؼظٔي 

ػ٠ِ حُٞهض  

       *      *       * ػَٜ٘ حُظٌخ٤ُق  

/ ه٣َطش حُظٌِلش

حُؼخثي 
   *      *       *     

حَُْٓ 

حُظ٤ٟٞل٢ ُظيكن 

حُؼ٤ِٔش 

 *       *      *       *     

     *       *        * ه٣َطش رخ٣ٍطٞ 

       *       *       * ط٤ٜ٘ق حُؼ٤ِٔش 

     *      *       *       *  ر٘خء كَم حُؼَٔ  

 

 

 

     ئػحوز جُٜ٘ىْس 

 ش    أقٖٓ جُٔٔحٌْح

 ش

      ن٣ٍطس جُؼ٤ِٔس 

    جُٔوحٌٗس ذحُ٘ٔظ 
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نصحتص ٓؼح٤٣ٍ جُو٤حِ   4-
 

     ٣ـذ إٔ طؼزَ ػٖ طِي حُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ظطِزٜخ أىحء حُؼَٔ ريٕٝ ٣ُخىس ٝٗوٚ  

  :ك٤ٜخ حُٔو٤خّ ؿ٤َ ٛخىم ٝٛ٘خى كخُظخٕ ٣ٌٕٞ

  ٛيم حُٔو٤خّ 1-

     أ١ حُؼٞحَٓ حُيحهِش ك٢ حُٔو٤خّ  ٣ـذ إٔ طؼزَ ػٖ طِي حُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ظطِزٜخ 

 :أىحء حُؼَٔ ريٕٝ ٣ُخىس أٝ ٗوٚ ٝٛ٘خى كخُظخٕ 

ك٢ كخُش ػيّ حكظٞحء حُٔو٤خّ ػ٠ِ ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش ك٢ ح٧ىحء ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ  -

. حُوطؤ ٣ؼَف روٍٜٞ حُٔو٤خّ 

ك٢ كخُش حكظٞحثٚ ػ٠ِ ٓئػَحص هخٍؿ٤ش ػٖ اٍحىس حُلَى ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوطؤ  -

 .٣ؼَف رظِٞع حُٔو٤خّ 

  ػزخص حُٔو٤خّ  2-

      ٣ؼ٢٘ إٔ طٌٕٞ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ حُٔو٤خّ ػخرظش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ أىحءٙ ػخرظخ 

أٓخ ػ٘يٓخ طوظِق ٗظخثؾ حُو٤خّ رخهظ٬ف ىٍؿخص أٝ ٓٔظ٣ٞخص أىحءٙ ٝحٕ ًُي ٤ُْ ػ٤زخ 

 .ك٤ٚ ٝاٗٔخ كخُش ١ز٤ؼ٤ش 

  حُظ3ِ٤ٔ-

ٝٗؼ٢٘ رٜخ ىٍؿش كٔخ٤ٓش حُٔو٤خّ ربظٜخٍ ح٫هظ٬كخص ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ٜٓٔخ 

                                                 


 179-181 ٙ – 2000 – ٌٓظذ حُلخٓي ػٔخٕ –اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش - هخُي ػزي حَُكٖٔ ح٢ُٜ٘  / ى   
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.   ًخٗض ر٤ٔطش ك٤ٔ٤ِ ر٤ٖ أىحء حُلَى أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى 

 ُٜٓٞش حٓظويحّ حُٔو٤خّ 4-

.      ٣ٝؼ٢٘ رٚ ٟٝٞف ُِو٤خّ ٝآٌخ٤ٗش حٓظويحٓٚ ٖٓ هزَ حَُإٓخء ك٢ حُؼَٔ

أٛىجف ضص٤ْٔ جلأوجء 5-

 :رخهظٜخٍ طوّٞ رَحٓؾ طو٤٤ْ ح٧ىحء رظلو٤ن ٛيك٤ٖ 

 :  ٛيف ك٢ ٓـخٍ حُظ1َ٤٤ٔ-

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُ٘وَ ٝحُظَه٤ش ٝح٫ٓظـ٘خء 

 :  ٛيف طط١َ٣ٞ 2-

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ػ٘ي حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٜٔيح ُِظـِذ ػ٤ِٜخ رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

. ٣ُخىس طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ١َم ٟٓٞٞػ٤ش  ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ 

ط٣ٍوس ضو٤٤ْ جلأوجء 6-

ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ ٣َ١وش طٔظويّ ُظو٤٤ْ حٗـخُ حُلَى ٢ٛٝ 


 : 

 :  جُطٍم ؿ٤ٍ جُٔٞضٞػ٤س1-

طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُطَم حُلٌْ ػ٠ِ أىحء حُلَى ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُظ٢ ٣وّٞ ُٜخ 

                                                 


 2000 –حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ُز٘خٕ -  اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٝلخءس ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤–ًٔخٍ رَرَ /ى    
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حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٌُُي حُلَى ٬ُٓإٙ أٝ حُلَى ٗلٔٚ ٟٝٝؼض ٌٛٙ حُطَم رـ٤َ 

حُٟٔٞٞػ٤ش ٫ٕ حُلٌْ حُ٘و٢ٜ أٝ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٣ِؼذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ 

 :ٌٝٛح ٣ـؼِٚ ٓؼَٟخ ٫ٍطٌخد ح٧هطخء حُظخ٤ُش 

 .هطؤ  حُٜٔخٍ-  

 .هطؤ حُظ٘يى-  

 . ح٣ًَُِٔشسهطؤ حُِ٘ع-  

 .هطؤ طؼ٤ْٔ حُٜلخص- 

 .هطؤ حُظ٘خرٚ-  

 .أهطخء ػخثيس ا٠ُ حُٔظَٜ حُوخٍؿ٢ ُِلَى-  

١َم حُظو٤٤ْ حُـ٤َ حُٟٔٞٞػ٤ش 

      طؼظزَ أًؼَ حُٔوخ٤٣ْ حٓظؼٔخ٫ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝطوّٞ ػ٠ِ أٓخّ طوي٣َ حُٔو٤ْ 

ُيٍؿش حكظٞحء حُلَى ػ٠ِ ٛلخص ٓؼ٤٘ش ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٜلخص حُٔوخٓش ػخٓش 

..... حُن.....ًخُلٌٔش حُٔؼَكش رخُؼَٔ   حُظؼخٕٝ 
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جُط٣ٍوس جلأ٠ُٝ  

 حُظؼخٕٝ  : حُٜلش 

1                  2 3        4        5 

ؿ٤َ ٓظؼخٕٝ 

٣َٝكٞ أ٣ش 

حهظَحكخص ٖٓ 

هزَ ٬ُٓثٚ 

ٓظؼخٕٝ رؼٞ 

ح٧ك٤خٕ ًٔخ حٗٚ 

هي ٣ظوزَ رؼٞ 

ح٫هظَحكخص 

أك٤خٗخ 

طؼخٝٗٚ ٓوزٍٞ 

٣ٝظوزَ 

ح٫هظَحكخص 

ٓظـخٝد 

ٓظؼخٕٝ 

٣ٝٔخػي 

ح٥ه٣َٖ  

ٓٔظخُ ك٢ 

طؼخٝٗٚ 

٣ٝظوزَ 

حهظَحكخص 

ح٧ه٤٣َٖ 

رلٔخّ 

 

حُظؼخٕٝ    :جُط٣ٍوس جُػح٤ٗس 

      ٝطؼَف ػ٠ِ أٜٗخ حُويٍس ٝحَُؿزش ك٢ حُؼَٔ رظـخْٗ ٓغ ح٥ه٣َٖ رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

طوزَ ح٫هظَحكخص ٝهِن ؿٞ ٓٔظغ رخُؼَٔ  

 

 

      1        2       3          4         5 

      ٓٔظخُ         ؿ٤ي    ٓوزٍٞ     ٫ رخّ  ؿ٤َ َٓٝ
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 هحتٔس جُطىه٤ن 2-

      ٢ٛٝ ٖٓ حر٢ٔ ١َم حُظو٤٤ْ ك٤غ ٣ٔظويّ حُٔو٤ْ هخثٔش رخُٜلخص حُٔطِٞد طو٤٤ْ 

حُلَى ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٣ٝوظخٍ ٜٓ٘خ ٓخ ٣٘طزن ػ٤ِٚ كٔؼ٬ هي  ٣لظ١ٞ حُوخثٔش حُٜلخص 

 :حُظخ٤ُش

 .  حُٔؼَكش رخُؼ1َٔ-

 .  ح٫ٓظو٤ُ٬ش2-

 .  حكظَحّ ح٧ٗظٔش3-

 .  حُٔٞحظزش4-

 .  حًٌُخء5-

 .  حُظؼخ6ٕٝ-

  ٓوح٤٣ّ جُٔوحٌٗس 3-

 :ٝطظ٠ٖٔ ٓوخ٤٣ْ حُٔوخٍٗش ٓخ ٢ِ٣ 

 ٣وّٞ حُٔو٤ْ ػ٠ِ أٓخّ طَط٤ذ ح٧كَحى ٖٓ ح٧كٖٔ ا٠ُ :  ٣َ١وش حُظَط٤ذ حُز٢٤ٔ 1-

 .ح٧ٓٞأ

 ٣وّٞ حُٔو٤ْ ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حُط٣َوش رٔوخٍٗش ًَ كَى ٖٓ : ٣َ١وش حُٔوخٍٗش حُؼ٘خث٤ش 2-

. حُٔـٔٞػش حُٔطِٞد طو٤٤ٜٔخ ٓغ رخه٢ أكَحى حُٔـٔٞػش 
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 2 / ) 1-  ٕ(ٕ = ػيى حُٔـٔٞػخص حٌُٔٔ٘ش 

ػيى ح٧كَحى حُٔطِٞد طَط٤زْٜ = ٕ 

 ط٣ٍوس جلانط٤حٌ جلإؾرح١ٌ 4-

    طوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ أٓخّ حهظ٤خٍ حُٔو٤ْ  ُؼزخٍط٤ٖ ٖٓ  ٓـٔٞع أٍرؼش ػزخٍحص 

 :طٜق ٛلش ٓؼ٤٘ش رخُلَى 

 .أك٠َ ٓخ ٣ٌٕٞ -

 .حرؼي ٓخ ٣ٌٕٞ -

 حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٧ 

 .  ٣ظٜق رخُـَأس1-

 .  ٣لذ حُٔٔئ٤ُٝش2-

حُٔـٔؼش حُؼخ٤ٗش 

 .  ٣ظٜق رخُِٔز٤ش1-

 .  ٫ ٣لذ حُٔٔئ٤ُٝش2-

     طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش رخٕ ح٧ُٝحٕ حُٔؼطخس ٌَُ ػزخٍس ٓوظخٍس ؿ٤َ ٓؼَٝكش ُيٟ 

. حُٔو٤ْ ٣ٝلظلع رٜخ رٌَ٘ ١َٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش 
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 ط٣ٍوس جُط٣َٞغ جلإؾرح١ٌ  5-

     ٝطوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ط٣ُٞغ ح٧كَحى ػ٠ِ ىٍؿخص ٓوظِلش رخُٔوخ٤٣ْ ٝكن ٗٔذ ٓليىس 

ٌٝٛٙ حُط٣َوش  طؼَف رخُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ٨ُكَحى ر٘خء ػ٠ِ حٗـخُْٛ ك٤غ ٣ظًَِ أًؼَ 

أكَحى حُٔـٔٞػش كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ ٝطٔظؼَٔ ٌٛٙ حُط٣َوش ُظو٤٤ْ حُطِزش رخُؼخ٣ٞٗخص 

 .ٝحُـخٓؼخص 

 :  ١خُذ ًٔخ ٢ِ٣  ٣ٝ100ٌٖٔ ط٣ُٞغ ٛق ٣لظ١ٞ ػ٠ِ 

 

            جُؼىو            جُ٘ٓرس    جُطوى٣ٍ  

     ٓٔظخُ 

     ؿ٤ي ؿيح 

     ؿ٤ي 

     ٓوزٍٞ 

    ٟؼ٤ق 

             %10 

%20 

%40 

%20             

%10             

10              

20              

40              

20              

10               

 

 .طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش رؤٜٗخ طلَٝ ط٣ُٞؼخ ٓؼ٤٘خ ُِٜلخص هي ٫ طظلن ٓغ حُٞحهغ
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  ط٣ٍوس جُكٞجوظ جُكٍؾس 6-

       طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُط٣َوش ه٤خّ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ُِلَى رظي٣ٖٝ ح٧ػٔخٍ ح٣٫ـخر٤ش 

ٝحُِٔز٤ش حُظ٢ ٬٣كظٜخ ػ٠ِ أىحء حُلَى ٧ػٔخُٚ ه٬ٍ كظَس حُظو٤٤ْ ٣ٝظْ ح٫كظلخظ رٜخ 

ٝحٓظويحٜٓخ ُِي٫ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُلَى رل٤غ ٣ظْ ارؼخى حُلٞحىع حُظ٢ ٫ ط٤ِٔ ر٤ٖ 

. ح٧ىحء حُلؼخٍ ٝح٧ىحء ؿ٤َ حُلؼخٍ 

. ٖٝٓ ػ٤ٞد حُط٣َوش أٜٗخ طٔظِٜي ٝهظخ ًز٤َح

  جُٔوح٤٣ّ جُٔرحشٍز 7-

      طٔظؼَٔ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ رخ٩ٌٓخٕ طَؿٔش ح٧ىحء ا٠ُ أٍهخّ ًؼيى 

 .حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ٓؼ٬ أٝ ػيى حٌُ٘خ١ٝ حُـ٤خد ٓؼيٍ ىٍٝحص حُؼَٔ

 جنطرحٌجش جُٜٔحٌز 8-

      طٔظويّ ٌٛٙ ح٫هظزخٍحص ُو٤خّ أىحء ح٧كَحى ك٢ رؼٞ حُٜٖٔ حُٔليىس ًخُؼخَٓ ك٢ 

 .حُظِل٣ِٕٞ

  جُط٤٤ٍٓ ذحلأٛىجف 9-

     حُظ٤٤َٔ رخ٧ٛيحف ٢ٛ كِٔلش ط٣َ٤٤ٔش طٜيف ا٠ُ ٣ُخىس ٓ٘خًٍش حَُٔإّٝ ك٢ 

 .ٟٝغ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣وّٞ رظلو٤وٜخ ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٬ُٔثٔش 
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ضوح٣ٌٍ جلأوجء  7-

       ٣ؼ٢٘ طو٤٤ْ ح٧ىحء ه٤خّ ٓويحٍ ح٫ٗـخُ ُِٜٔخّ حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُٞظ٤لش حُظ٢ 

٣ٝز٤ٖ ح٧ىحء ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُظ٢ ٣لووٜخ حُلَى ٩طٔخّ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ، . ٣ئى٣ٜخ حُلَى

  (Effort) ٝحُـٜي)  performance (٣ٝلَٜ رؼٞ ح٧ك٤خٕ حُظزخّ ر٤ٖ ح٧ىحء

ك٤غ ٤٘٣َ حُـٜي  ا٠ُ حُطخهش حُٔزٌُٝش ك٢ حُؼَٔ ر٤٘ٔخ روخّ ح٧ىحء  ػ٠ِ  أٓخّ 

حُ٘ظخثؾ


 .  

      ٣ٝٞٛق أىحء حُٞظ٤لش رؤٗٚ ٗظ٤ـش ؿٜي حُلَى ٓظؤػَح ربٌٓخ٤ٗظٚ  ٝٓٔخطٚ ٝاىٍحًٚ 

                                      :ُِيٍٝ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ طٔؼ٤ِٚ ، ٌُُي ٗٔظط٤غ حُوٍٞ 

 .ح٧ىحء ٛٞ ٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤ٖ حُـٜي ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص  ٝاىٍحى حُيٍٝ

 حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُ٘وٚ ك٢ ) حُؼو٤ِش ٝحُـ٤ٔٔش (         حُـٜي ٛٞ  ٓويحٍ حُطخهش 

حٗـخُ حُٜٔٔش ، أٓخ ح٩ٌٓخٗخص  كظؼ٢٘ حُٜلخص حُ٘و٤ٜش حُٔٔظويٓش ك٢ حٗـخُ 

كخ٩ٌٓخٗخص  ٝحُٜلخص ٫ طظـ٤َ ًؼ٤َح ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ، آخ اىٍحى حُٜٔٔش . حُٞظ٤لش 

. أٝ حُيٍٝ  ك٤ؼ٢٘ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣ظز٘خٙ ح٧كَحى ك٢ طٞؿ٤ٚ ؿٜٞىْٛ  ٗلٞ حٗـخُ اػٔخُْٜ 

كخُ٘٘خ١خص ٝح٤ًُِٞٔخص  حُظ٢ ٣ؼظزَٛخ ح٧كَحى ٣ٍَٟٝش ٫ٗـخُ أػٔخُْٜ ٢ٛ حُظ٢ 

. طليى اىٍحًْٜ ٧ىٝحٍْٛ  

       ٣ٝؼظزَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش طٜيف ا٠ُ طو٤٤ْ هخر٤ِش حُٔٞظق  ُظلو٤ن حُٜٔخّ

.  حُٔطِٞد ٓ٘ٚ حٗـخُٛخ ٝٗٔٞ ٗو٤ٜظٚ  ٝططٍٞ أىحإٙ 
                                                 


 209-213ٙ  -  2000 ىحٍ حَُ٘ٝم ػٔخٕ –٤ٌِٛش ح٫ؿِٜس ٝٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ -  ح٫ىحٍس حُؼخٓش–ٓٞكن كي٣ي ٓلٔي / ى 
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     إ حُـخ٣ش ٖٓ حُظو٤٤ْ ٢ٛ طلل٤ِ حُٔٞظق ػ٠ِ ح٧ىحء حُـ٤ي ٝٓٔخػيطٚ ك٢ طل٤ٖٔ 

. ٗلٔٚ ٝٗٔٞ ٗو٤ٜظٚ ٝطويٓٚ 
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      ًٝخٕ حُظو٤٤ْ ك٢ حُٔخرن ٣ٜيف ا٠ُ كَٔ حُٔٞظق ا٠ُ ح٧ىحء حُـ٤ي ػٖ ٣َ١ن 

ٍر٢ حٌُٔخكآص ٝحُؼوٞرخص ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ ، ٌُٖٝ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش أٛزلض ط٘ظَ ا٠ُ 

ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًؤىحس ٛخٓش طٔخػي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ حُظوط٤ط٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش 

. ر٘ئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ 

جلأٛىجف جٍُت٤ٓ٤س ُؼ٤ِٔس جُطو٤٤ْ  1-7-

   :طظٔؼَ ك٢

 .  طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞظق ٝط٤ٔ٘ش هيٍحط1ٚ-

 .  طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش ح٩َٗحف2-

  ٓٔخػيس ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٟز٢ ػ٤ِٔخص ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝحُظي٣ٍذ ٤ٓٝخٓخص 3-

 .حُظٞظ٤ق حُظ٢ طٔخٍٜٓخ اىحٍحص ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ 

  ٓٔخػيس ح٩ىحٍس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُٔٞظل٤ٖ ًظ٣ُٞغ حٌُٔخكآص ٝحُظَه٤ش 4-

 ٝحُ٘وَ ٝحُظ٣َٔق ٖٓ حُويٓش 

  ٓٔخػيس ح٩ىحٍس ٫ًظ٘خف حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼظَٝ  ح٧ىحء حُـ٤ي ٝٗوخ١ ح٠ُؼق 5-

 ٝحُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼٞهش ُٚ ، ٝحطوخً ح٩ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٬ٛ٩ف  ح٫ٗلَحكخص 

        ٝطوظِق ١َم طو٤٤ْ ح٧ىحء كٔذ ك٬ٔثٔظٜخ ُِـَٝ ح١ٌُ طلووٚ ُِـٜش حُظ٢ 

 :٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ١َم حُظو٤٤ْ ا٠ُ أٍرؼش ١َم ٍث٤ٔ٤ش . طلظخؿٜخ 



132 

 

 : ١َم حُظو٤٤ْ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ٔخًؽ حُـخِٛس ٝطَ٘ٔ 1-

 ٣ئَٗ ك٤ٜخ حُٔو٤ْ ػ٠ِ كوَحص ٓليىس طز٤ٖ هٞس أٝ :٣َ١وش حُظو٤٤ْ حُز٤خ٢ٗ  -

 1-5ٟؼق طِي حُٔٞحٛلخص كٔذ ٓو٤خّ ٖٓ 

 ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ هخثٔش ٖٓ حُٜلخص ٝح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ٣ظل٠ِ :هخثٔش ح٧ٝٛخف   -

٣ٝوّٞ حُٔو٤ْ رٟٞغ اٗخٍس ػ٠ِ حُـِٔش حُظ٢ ط٘طزن ػ٠ِ . رٜخ حُٔٞظق 

 .حُٔٞظق 

 .ح٫هظ٤خٍ ح٩ؿزخ١ٍ  -

 :  ١َم حُٔوخٍٗش ٝطوّٞ رٔوخٍٗش حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝطَ٘ٔ 2-

 ٝطٜ٘ق ٌٛٙ   حُط٣َوش حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أى٠ٗ          :حُظَط٤ذ حُظ٘خ٢ُُ        -      

.                أىحء 

 طوخٍٕ ًَ ٓٞظق ٓغ ًَ ٓٞظق آهَ ك٢ حُٔـٔٞع :حُٔوخٍٗش حُِٔىٝؿش        -       

 ٣ؼَٔ حُٔو٤ْ ػ٠ِ طَط٤ذ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أك٠َ ا٠ُ   :حُظ٣ُٞغ ح٩ؿزخ١ٍ        -      

    10%               حٟؼق أىحء ػْ ط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ ٓ٘ل٠٘ ١ز٤ؼ٢ ك٤غ ٣لَٜ ػ٠ِ 

 . ؿ٤َ 10٢َٟٓ% ٢ٓٝ ، 40% ؿ٤ي ،  20%                 ٓٔظخُ ،

 : حُطَم حُٞٛل٤ش حٌُٔظٞرش 3-

 ٣ٝوّٞ حُٔي٣َ رخ٫كظلخظ رٔـَ ٨ُكيحع حُٜٔٔش       :طو٤٤ْ ح٧كيحع حُلَؿش      -     
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 ٧ىحء حُٔٞظق ) حُـ٤يس ٝح٤ُٔجش (          

 ٣وّٞ حُٔي٣َ أٝ حَُث٤ْ  رٌظخرش طو٣ََ ٓوظَٜ ػٖ أىحء  : ًٍظخرش حُظوخ١ٍ     -     

.                حُٔٞظق أػ٘خء كظَس ٓليىس 

 ٣٘ظَى حُٔو٤ْ ٝحَُٔ٘ف حُٔزخَٗ ك٢ طٔـ٤َ   :حَُٔحؿؼش ح٤ُٔيح٤ٗش  -

     ح٬ُٔكظخص ػٖ حُٔٞظق ، ٌٝٛٙ حُط٣َوش  ٣وّٞ حَُٔ٘ف رخُلٍٜٞ ػ٠ِ   

.      طو٤٤ْ أك٠َ ٧ىحء حُٔٞظق

 :  ٗظْ طو٤٤ْ هخٛش 4-

 ِٓٞى ٓيٍّ  ػ٠ِ ّٟٝغ أٝٛخف ُِِٔٞى حُٔؼخ٢ُ ٝحُِٔٞى ح٤ُٔت ٓؼَ طو٢٤     -    

 ا٠ُ حُِٔٞى حُٔؼخ٢ُ ٣َِٝٓ حَُهْ  ا٠ُ حُِٔٞى  8 ك٤غ  ٣َِٓ ا٠ُ ٍهْ 1 ا٠ُ 8ٓو٤خّ 

ؿ٤َ حَُٔؿٞد  ك٤ٚ ، ٣طزن ٌٛح حُظو٤٤ْ  ػ٠ِ  ٓـٔٞػش حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ 

ربػٔخٍ ٓظ٘خرٜش 

٣ٌٖٝٔ ط٤ٔٔش ٌٛٙ .  ٝط٘لغ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ طو٤٤ْ حَُإٓخء :ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف  -

حُط٣َوش  حُظو٤٤ْ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ظخثؾ أٝ طوط٢٤ َٝٓحؿؼش حُؼَٔ أٝ أٛيحف 

ح٧ىحء أٝ ٟٝغ ح٧ٛيحف رخُٔ٘خًٍش 
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 :ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔوظِلش ُظو٤٤ْ ح٧ىحء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١َم حُظو٤٤ْ ػ٠ِ أٓخّ حُوٞحثْ 1-

 :حُـخِٛس 

حُظو٤٤ْ حُز٤خ٢ٗ - 

هخثٔش ح٧ٝٛخف - 

حُظو٤٤ْ ح٩ؿزخ١ٍ - 

 :  حُطَم حُٞٛل٤ش حٌُٔظٞرش 3-

طو٤٤ْ ح٧كيحع حُلَؿش أٝ حُٜٔٔش -  

ًظخرش حُظو٣ََ -  

ح٬ُٔكظخص ح٤ُٔيح٤ٗش -  

 :  ١َم هخٛش4-

ٟٝغ أٝٛخف ُِِٔٞى حُٔؼخ٢ُ -  

ٝحُِٔٞى حُـ٤َ حُـ٤ي 

 ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف -  

 :  ١َم حُٔوخٍٗش2-

حُظَط٤ذ ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ -  

حُٔوخٍٗش حُِٔىٝؿش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ -  

حُظ٣ُٞغ ح٩ؿزخ١ٍ -  

    طٍم ضو٤٤ْ جلأوجء

           طٍم ضو٤٤ْ جلأوجء 
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ؾىٍٝ طٍم ضو٤٤ْ جلأوجء ٝجُؿٜحش جُط٢ ضٓطهىٜٓح  

 

 

 
 ١َم حُظو٤٤ْ        

 

حُـٜخص 

حُظ٢ طٔظويّ 

٣َ١وش حُظو٤٤ْ 

جُطٍم                             

١َم 

حُظو٤٤ْ 

كٔذ هخثٔش 

حُٔٞحٛلخص 

حُطَم ١َم حُٔوخٍٗش 

حٌُظخر٤ش     

 ) حُظوخ٣ٍَ (

    حُطَم حُوخٛش 

٣َ١وش حُٔؼخٍ 

حُـ٤ي ٝح٤ُٔت 

ح٩ىحٍس 

رخ٧ٛيحف  

٣وّٞ حَُٔ٘ف رظو٤٤ْ 

حَُٔإ٤ٖٓٝ 
 *      *       *      *      *     

٣وّٞ حُٔٞظلٕٞ رظو٤٤ْ 

ٍإٓخثْٜ 
 *      *     *       

٣وّٞ حُٔٞظلٕٞ رظو٤٤ْ 

ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ ٦ُهَ 
 *      *       *      *       

     *       *      *       *      * ٓـٔٞػش ٓو٤ٕٔٞ 
     *       *       *      * طو٤٤ْ ًحط٢  

طو٤٤ْ رٞحٓطش ؿٜخص 

هخٍؿ٤ش  

 

 *      *       *       
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جُهـــلاصــــــــــس 

       إ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ هَؿ٘خ رٜخ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ٢ٛ  إٔ ٣ٜزق طو٤َ حٌُِٔ٘ش أًؼَ 

 ًخٗض ُي٣٘خ ٓ٘خظ٤َ ًحص ُٝح٣خ ٓوظِلش ، ٌُُٝي كخٕ أٓخ٤ُذ حُظل٤ٖٔ اًحُٜٓٞش 

حُٔوظِلش ٧ىحء حُٔ٘ظٔش ُٜخ حُزَٜ ٝحُز٤َٜس ك٢ حُظ٘و٤ٚ ٝحُظل٤َِ ، ٝحهظَحف 

. حُلٍِٞ 

       ٛ٘خى ١َم ًؼ٤َس طٔخػي ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف حَُٔؿٞ ، ٌُٜٝ٘خ ؿ٤ٔؼخ 

طظطِذ  رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي ٝحُٞهض ٝحُٔٞحٍى ٢ٌُ طظلون ُٜخ ح٧ٛيحف ، ٝػ٠ِ 

حُٔ٘ظٔش إٔ طللِ ح٧كَحى ػ٠ِ ٍكغ  ًلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش ، ٝطزلغ ػٖ كخؿخص ح٧كَحى ، 

 حُٔوظِلش ُِؼخ٤ِٖٓ ، ٝٛ٘خى  حُؼي٣ي ٖٓ فٝحهظ٤خٍ حُلٞحكِ حُٔ٘خٓزش ُٜخ ٝطل٤َِ حُٔٞحم

ح٧كٌخٍ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢  طَطٌِ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٗظ٣َش  حُلخؿخص ٓؼَ ٓلّٜٞ طل٣ٞٞ 

 ّ ، ٝٓلّٜٞ حُٔ٘ظٔش رخ٧ٛيحف ٝٓلّٜٞ ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝٓلٜٞصحُِٔطخ

حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝٓلّٜٞ ٣َ١ن حَُهخرش حٌُحط٤ش ، ٝى٣ٔوَح٤١ش ح٩َٗحف ، ٝطٞك٤َ 

ظَٝف حُؼَٔ حُـ٤يس ، ًَ ٌٛح حُٔلخ٤ْٛ حُٔخروش طٔخػي ػ٠ِ ٗـخف ٜٓٔش حُٔ٘ظٔش 

ٍُِٞٛٞ ربٗظخؿ٤ش ٝأىحء أٍه٠ ، ٝطزؼخ ُٔخ طويّ ٓ٘ظطَم ك٢ حُلَٜ حُٔٞح٢ُ ا٠ُ 

.  حُلخ٤ًٔش ، أٝ حُلٌْ حُٜخُق ، أٝ حُـ٤ي أٝ ح٤َُٗي 
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جُلصــــــــــــــَ جُػـــــــــــــحُع 

جُكـــــــــــــح٤ًٔس                              

ٓويٓش    

حُلٌٞٓش 1-

اػخىس حهظَحع حُلٌٞٓش 2-

ًٍخثِ حُلخ٤ًٔش 1-2-  

ٓؼخ٤٣َ حُلخ٤ًٔش 2-2-  

َٓحؿؼش ح٧ىحء ح٢٘١ُٞ ُِلٌٞٓش 3-  

ٗٔخًؽ طط٣َٞ ح٧ىحء ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ  4-  

ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ُو٤خّ أىحء حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش  5-  

ٓلّٜٞ حٌُلخءس ٝحٌُلخ٣ش 6-  

  ٝٓلٜٜٞٓخ ٝٓئَٗحص حٗولخٟٜخ أ٤ٔٛش ح٩ٗظخؿ٤ش  -  7

 حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٝطل٤ٖٔ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝه٤خٜٓخ8-  

 ٓوٞٓخص ٝه٤ٞى كؼخُش ٌُٔخكلش حُلٔخى 9-  

   ٗو٤ٞ حُلٌْ حُٜخُق حٝ حَُحٗي ٛٞ حُلٌْ ح٢ُٔء 10-

حُو٬ٛش 
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ج٤ًٔس  ــــــــجُف

 ٓوىٓـــــــس

 ,        ٣ظْٔ حُؼوي ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ رَٔػش حُظـ٤٤َ ٟٝوخٓظٚ 

 ًٌُٝي حُظويّ , كخطـخٙ  حُٔ٘ظٞٓش حُي٤ُٝش ا٠ُ حُؼُٞٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش

 ًَ ًُي ٣ٌَ٘ طلي٣خص ,  ٝحُٔؼِٞٓخط٢ ٝٓطخُذ حُٔـظٔغ حُٔظِح٣يس ,حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 أ٤ٔٛش ػو٤ٗ٬ش حُلخ٤ًٔش ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ، حٗط٬هخ ٟٝـ١ٞخ أىٟ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ 

ٖٓ إٔ ٌٓخٗش حُلٌْ حَُحٗي ح١ٌُ  ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حَُهخء ٝحَُكخ٤ٛش حُز٣َ٘ش ٓغ طط٣َٞ 

ًلخءس ح٧ىحء، ٝط٤َٓن حُي٣ٔوَح٤١ش، حُلن ، حُوخٕٗٞ ، حُظؼيى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش ،حَُهخرش 

 ٝحُؼَٔ ػٖ حُلي ٖٓ  ,ٝحُ٘لخك٤ش ٝح٫رظؼخى ػٖ ٓٔخٍٓش ح٧ٗٔخ١ حُظ٣َ٤٤ٔش حُظو٤ِي٣ش 

حُلٔخى ٓغ ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخر٢ كؼخٍ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ٚ ٖٓ حؿَ حُظؤًي ٖٓ ٛلش 

 ٝحُظ٢ طز٢٘ ٓزخىثٜخ ػ٠ِ أٓخّ حُلْٜ ,ح٩ؿَحءحص ،  ٖٝٓ حؿَ حُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

 . ٓل٤طٚ حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ حُ٘خَٓ  ُِٔٞح١ٖ ٝاىٍحى 

      ططٍٞص حُٔلخ٤ْٛ ٝح٧كٌخٍ ر٘خٕ ىٍٝ ٌٝٓخٗش حُيُٝش ٝآٜخٓخطٜخ حُٔظٞهؼش ك٢ 

 ٝهي ٛخكذ ٌٛح حُظطٍٞ ىٍٝ حُيُٝش ٝحُـٜٞى حُٔٔظَٔس  ,حَُهخء ٝحَُكخ٤ٛش حُز٣َ٘ش 

ك٤غ ٫ طظو٤ي  ,ُظط٣َٞ ٍٝكغ ًلخءس ح٧ىحء ٝهيٍحص حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش 

 ٌُٖٝ طؤهٌ ًَ ىُٝش رخ٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣٘خٓزٜخ ٣ٝظلن  ,حُيُٝش رؤِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُٔٞكي 

 كؤٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ٫ طؼيٝ حٕ طٌٕٞ ، ٓغ ظَٝكٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝٓخثَ ُظلو٤ن أٛيحف حُيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ، ٝٗظ٤ـش ُِظلي٣خص 
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ٝحُظـ٤َحص حُـ٤َ حُٔٔزٞهش حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُز٤٘ش حُٔل٤طش  رؼَٔ ح٧ؿِٜس ٝحُٔ٘ظٔخص 

حُل٤ٌٓٞش، ٝٝكيحص حُلٌْ حُٔل٢ِ ٝحُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

. ٝحُظو٤٘ش حُؼ٤ِٔش 

      ظَٜ ؿ٤ِخ إٔ حُٔ٘ظٞٓش حُظ٤٤َٔ حُل٢ٌٓٞ حُظو٤ِي١ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ 

ٝحُوٞحػي  ٝحُِٞحثق ٝح٩ؿَحءحص ح٣ًَُِٔش ٝؿ٤َ حُٔؼ٤٘ش رخُظٌِلش ٝح٧ىحء ٝحُلؼخ٤ُش ٫ 

. طل٢ رخُظلي٣خص ٝحُطٔٞكخص حُظ٣َ٤٤ٔش 

 جُكٌٞٓس 1-

طٔظويّ ُلع حُلٌٞٓش ُِظؼز٤َ ػٖ ػيس ٓؼخ٢ٗ ٓوظِلش -  

كوي ٣وٜي رٜخ حُُٞحٍس كو٢ ك٤وخٍ ٓؼ٬ اػخىس ط٤ٌَ٘ حُلٌٞٓش -  

٣ٝوٜي رٜخ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش أ١ ٍث٤ْ حُيُٝش ٝحٍُُٞحء ٝٗٞحرْٜ ًٔخ ٣طِن أك٤خٗخ -  

ػ٠ِ ٓـٔٞع ح٤ُٜجخص حُلخًٔش ٖٓ ط٘ل٣ٌ٤ش ٝط٣َ٘ؼ٤ش  ٝه٠خث٤ش ٝأه٤َح هي ٣وٜي رٚ 

٣َ١وش حٓظويحّ حُِٔطش ٝٓٔخٍٓش حُلٌْ  


 

طر٤ؼس جُٞظ٤لس جُط٣ٍ٤٤ٓس ٝجُٞظ٤لس جُك٤ٌٓٞس - 1-1

      طٌخى طـٔغ ح٥ٍحء ػ٠ِ حٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُلَٜ ر٤ٖ حُٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٞظ٤لش 

. حُظ٣َ٤٤ٔش ٣َٝؿغ ًُي ُ٘يس حٍطزخ١ٜخ ٝٛؼٞرش حُظلَهش ر٤ٜ٘خ

                                                 


 54ٙ   - -2007 حُوخَٛس –ػ٤ٖ ْٗٔ -  ٤ًِش حُظـخٍس –ح٩ىحٍس حُؼخٓش –ػ٢ِ ٓلٔٞى ح٤ُٔٞ ٝآهَٕٝ / ى    
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كخُظ٤٤َٔ ؿِء ٖٓ حهظٜخٙ حُلٌٞٓش ًٔخ إٔ ح٧ه٤َس ٣ٌٖٔ طلي٣ي حهظٜخٜٛخ ك٤ٔخ 

 ٢ِ٣: 

 حهظٜخٛخص أ٤٘ٓش 1-

   حهظٜخٛخص ىرِٞٓخ٤ٓش2-

  حهظٜخٛخص اىح٣ٍش 3-

ظَٜ ٜٓطِق حُلخ٤ًٔش ك٢ حُِـش حُل٤َٔٗش ك٢ حُوَٕ حُؼخُغ ػَ٘ ًَٔحىف ُٜٔطِق 

٤ُٔظؼَٔ ك٢ ٗطخم ٝحٓغ ٓؼزَح ػٖ طٌخ٤ُق (1978) حُلٌٞٓش ػْ ًٜٔطِق هخ٢ٗٞٗ  

.   charge de gouvernance حُظ٤٤َٔ

        ًِٔش حُلخ٤ًٔش أِٜٛخ حٗـ١ِ٤ِ كٜٞ ٜٓطِق هي٣ْ حػ٤ي حٓظؼٔخُٚ ٖٓ هزَ حُز٘ي 

حُي٢ُٝ ك٢ ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤ٗ٘خص ك٤غ أٛزق ٖٓ ح٫ٛظٔخٓخص حٌُزَٟ ك٢ حُوطخرخص 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝهخٛش ك٢ ٓؼخؿْ طلخ٤َُ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٌٖٝٔ َٗكٚ رؤٗٚ ٣َ١وش ط٤٤َٔ ٤ٓخٓش 

  أِٓٞد ٣َ١ٝوش حُلٌْ gouvernanceأػٔخٍ ٝٗئٕٝ حُيُٝش ٣ٝوٜي رخُلخ٤ًٔش 

ٝحُو٤خىس ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٕٝ ٓ٘ظٔش ٓـٔٞػش ىٍٝ ٓـٔٞػخص ٓل٤ِش ٓ٘ظٔخص ػ٤ٓٞٔش أٝ 

هخٛش 


 . 

 جُكح٤ًٔس أٝ جُكٌْ جٍُجشى 2-1-

٢ٛ ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُٔٞؿٜش ٩ػخٗش ٝٓٔخػيس ح٣َ٤ُٖٔٔ ٬ُُظِحّ رخُظ٤٤َٔ 

                                                 


 طِٔٔخٕ  -- 4  ٙ 2007رلغ ػ٢ِٔ – حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ُِلٌْ حَُحٗي –ؿخُْ ؿِط٢ /  ى,ح٫ه٠َ ػ١ِ /ى   
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.  حُ٘لخف ك٢ ا١خٍ ٛيف 

  أٝ حُلخ٤ًٔش  "  ح٤َُٗي"  أٝ  " حُـ٤ي"  أٝ "حُٜخُق"  أٝ حُلٌْ  "حَُحٗي" حُلٌْ 

٣ؼ٢٘  كٖٔ  حُظَٜف ك٢ ط٤٤َٔ حُلٌْ،  ٝح١ٌُ ٗخع   حٓظويحٓٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص 

ح٧ه٤َس 


 

 (1992) ضؼ٣ٍق جُر٘ي جُى٢ُٝ 3-1-

     اٜٗخ حُط٣َوش حُظ٢ طٔخٍّ رٜخ حُِٔطش ٧ؿَ ط٤٤َٔ رخُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش 

. ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ١٧ رِي رـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش 

.      حُلخ٤ًٔش َٓحىكش ُِظ٤٤َٔ ح٫هظٜخى١ حُلؼخٍ ح٧ٓؼَ 

 (1995) جُِؿ٘س جُكح٤ًٔس جلإؾٔح٤ُس 4-1-

       إ حُلخ٤ًٔش ٢ٛ  ٓـٔٞع حُطَم حُٔظؼيىس ُظ٤٤َٔ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ظًَش ٖٓ ١َف 

 .ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش كخُلخ٤ًٔش طَطٌِ ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُوَحٍ

 ئػحوز جنطٍجع جُكٌٞٓس 2-

 حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ٣ؼ٤ي حُ٘ظَ ك٢ ٙ       ظَٜ ٌٛح حُٔلّٜٞ حُٔؼخَٛ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ح٫طـخ

ٝظخثق حُلٌٞٓش حُٔؼخَٛس ٝأٓخ٤ُذ ط٤٤َٔٛخ 


 .  

                                                 


 ًَِٓ – ًظخد حُلٔخى ٝحُلٌْ حُٜخُق ك٢   حُز٬ى حُؼَر٤ش –كَؿخ٢ٗ ٗخىٍ ، طؼو٤زش ػ٠ِ ٍٝهش كٖٔ ٣ًَْ رؼ٘ٞحٕ ٓلّٜٞ حُلٌْ حُٜخُق    

 124-125 ٙ 2004 ر٤َٝص ى٣ٔٔزَ –ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش 

 


 10-11ٙ   - 1996 – ٌٓظزش ح٠ُٜ٘ش حُوخَٛس – حهظَحع حُلٌٞٓش –حكٔي ٤ٍٗي / ى   
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 ٝكيى ٖٓ ه٬ُٚ davaid asbornك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ٟٝغ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٖٓ ١َف 

 :ػيىح ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ُِلٌٞٓش حُلؼخُش أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ 

 ك٤غ طٌٕٞ حُٔ٘خكٔش ٢ٛ أٓخّ طويّ حُويٓش :كٌٞٓش ط٘خك٤ٔش1-    

 اػطخء حُٔٞح٤٘١ٖ كَٛش حًزَ َُِهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ :ط٘ـ٤غ ح٤ٌُِٔش حُـٔخػ٤ش2-     

حُلٌٞٓش 

 ٓؼخ٤٣َ ه٤خّ ح٧ىحء ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ُِ٘ظخثؾ حُٔلووش :  ح٫ٛظٔخّ رخُ٘ظخثؾ حُٔلووش3-

 كؼ٬ 

 ٣ظْ ١زوخ ٧ٛيحف حُٜٔٔش حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٤ُْٝ  , ٢ٛٝ أٓخّ حُؼَٔ:  حُٜٔٔش 4-

. ػٖ ٣َ١ن حُ٘ظخّ حُز٤َٝهَح٢١ ٝٓظطِزخطٚ

 حُ٘٘خ١ ٣ظليى ٖٓ ه٬ٍ حكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ ٤ُْٝ ػٖ ٣َ١ن :  حُؼ٤َٔ ٝٛٞ ح٧ٓخ5ّ-

. حُ٘ظخّ حُز٤َٝهَح٢١ ٝٓظطِزخطٚ 

 ك٤غ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ػخثي ٫ٝ ٣وظَٜ ىٍٝٛخ  :  حُ٘ظَس حُظـخ٣ٍش ك٢ أىحء حُويٓش6-

ػ٠ِ ٓـَى ح٩ٗلخم 

  ٫ ٣ًَِٓش حُِٔطش حُظو٢ِ طي٣ٍـ٤خ ػٖ ٓلّٜٞ ح٤َُٜح٤ًٍش ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔ٘خًٍش 7-

 .ٍٝٝف حُل٣َن 

   ح٫ٍطزخ١ رٔئَٗحص حُٔٞم ك٤غ طٔٞى آ٤ُش حُٔٞم ًزي٣َ ٤ُ٥ش حُز٤َٝهَح٤١ش 8-

 . طٞهغ ح٬ٌُ٘ٔص هزَ إٔ طليع :  حُظٞهغ ٝحُظ٘زئ 9-
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 ك٤غ طٜزق حُويٓش حُٔي٤ٗش ؿٜخُ ُِو٤خىس ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝطلل٤ِ ُِوطخع :  حُلخك10ِ-

. حُوخٙ ٝحُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ُِٔٔخٛٔش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص 

 ًٌحتُ جُكح٤ًٔس 1-2-

      ظَٜ رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس  ح٤ٌ٣َٓ٧ش طو٣ََ ح٧ىحء حُو٢ٓٞ ُِلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش 

  ٝح١ٌُ أٟخف أرؼخىح  1993حُٜخىٍ ٖٓ أًخى٤ٔ٣ش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػخّ 

  أهَٟ ٬ٛ٩ف ح٩ىحٍس حُؼخٓش طٔؼِض ك٢
  : 

  حُظوِٚ ٖٓ أٝؿٚ ح٫طلخم حُل٢ٌٓٞ ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش 1-

   ٓؼخِٓش حُـٍٜٔٞ ١خُز٢ حُويٓخص رخػظزخٍْٛ ػ٬ٔء ٣ٔظلوٕٞ حُؼ٘خ٣ش ٝح٫ٛظٔخ2ّ-

   ىػْ ٜٓخٍحص ٤ًِٞٓٝخص حُؼخ٤ِٖٓ ٓوي٢ٓ حُويٓخص3-

   طيػ٤ْ ح٣ًَِٓ٬ُش4-

  َٗ٘ ٝطيػ٤ْ حُظـخٍد حُل٤ٌٓٞش حُ٘خؿلش ٝح٩ػ٬ّ ػٜ٘خ رٜيف ط٣ٌٖٞ ًٗٔٞؽ 5-

ٝحهؼ٢ ٝكو٤و٢ ٣يػْ ٜٓيحه٤ش حُل٤ٌٓٞش  

 ٓؼح٤٣ٍ جُكح٤ًٔس 2-2-

  حُلن ٝحُوخٕٗٞ 1-

   ط٤َٓن حُي٣ٔوَح٤١ش2-

                                                 


 148-151ٙ  -  2000 – حكَحى َُِ٘٘ –ططٍٞ ح٫ىحٍس حُٔلظٞكش –كخطٖ حكٔي حرٞ رٌَ / ى    
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   حُظؼيى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش3-

   حَُحه٤ش4-

.   حُ٘لخك٤ش 5-

ٍٓجؾؼس  جلأوجء جُٞط٢٘ ُِكٌٞٓس  3-

      ظَٜ رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش طو٣ََ ح٧ىحء حُو٢ٓٞ ُِلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش 

 ٝح١ٌُ أٟخف أرؼخى أهَٟ 1993حُٜخىٍ ٖٓ أًخى٤ٔ٣ش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػخّ 

 :٬ٛ٩ف ح٩ىحٍس حُؼخٓش طٔؼِض ك٢ 

 .  حُظوِٚ ٖٓ أٝؿٚ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش1-

 .  ٓؼخِٓش حُـٍٜٔٞ ١خُز٢ حُويٓخص رخػظزخٍْٛ ػ٬ٔء ٣ٔظلوٕٞ حُؼ٘خ٣ش ٝح٫ٛظٔخ2ّ-

 .  ىػْ ٜٓخٍحص ٤ًِٞٓٝخص حُؼخ٤ِٖٓ ٓوي٢ٓ حُويٓخص 3-

 .  طيػ٤ْ ح٣ًَِٓ٬ُش 4-

  َٗ٘ ٝطيػ٤ْ حُظـخٍد حُل٤ٌٓٞش حُ٘خؿلش ٝح٩ػ٬ّ ػٜ٘خ رٜيف ط٣ٌٖٞ ًٗٔٞؽ 5-

. ٝحهؼ٢ ٝكو٤و٢ ٣يػْ ٜٓيحه٤ش حُلٌٞٓش 
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ج٤ُ٥حش جلأْح٤ْس ُطط٣ٍٞ جلأؾُٜز جُؼحٓس 1-3-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جُ٘ٔحيؼ ُطط٣ٍٞ جلأوجء ك٢ جُوطحع جُك٢ٌٓٞ  4-

   hopwerthٗٔٞيؼ ٛرٌٞظ 1-


 

 :ٝح١ٌُ هيّ ػيى ٖٓ حُلٍِٞ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ 

 
                                                 


       hopworth –Measuring Performance in now Market Organization Intenational of Public 

Management v.iissue.1988.P20-21                                                                   

                                                                       

 

 

                                                           

هٞجػى ٝه٤ٞو كؼحُس ٌُرف ؾٔحـ                                                                 

                                                                جُلٓحو ك٢ ٓإْٓحش جُىُٝس 

 

 

 

 

                                                        جُٔكحْرس       ٓشحًٌس     جُشلحك٤س 

                                                                          جُؼٔلاء 

 

                                              

                                                                                                    

                                            ٣ُٓى                                                      ٣َحوز 

                                        ٖٓ جُضـظ                                                 ٓشحًٌس 

                                           جُ٘ل٢ٓ                                                   جُٔٞجط٤ٖ٘
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 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ىحء ٤ُْٝ ح٩ٗلخم-  1

  طو٤ٜٚ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤ٌَ ٝح٫ٛظٔخّ رخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ اٟخكش ه٤ٔش 2-

 .حُٔيه٬ص ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٓخ ٣لووٚ ح٩ٗلخم حُؼخّ ٖٓ ٌٓخٓذ ِٝٓح٣خ اٗظخؿ٤ش

  ٓٔخٍٓش هيٍ حًزَ ٖٓ طل٣ٞٞ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ ح٬ُٜك٤خص ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طل٣ٞٞ 3-

 .ح٬ُٜك٤خص ُِوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٓخ طْ طل٠٣ْٜٞ رٚ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخص ِٝٓطخص

  ٓ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ طو٠٣ْٜٞ حُل٣َش حُظخٓش ك٢ طو٣ََ ح٧ٓخ٤ُذ 4-

 .ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ ٣َٜٝٗخ ٬ٓثٔش ُظلو٤ن طِي ح٧ٛيحف 

  حُؼَٔ ػ٠ِ ح٬١ع حَُأ١ حُؼخّ ػ٠ِ ٓخ ٣ـ١َ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش رٔؼ٠٘ 5-

ح٬١ع ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُٔؼول٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ٝحُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح٩ىحٍس 

حُل٤ٌٓٞش ٝاطخكش حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُْٜ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓـ٣َخص حُؼَٔ رخُٔ٘ظٔش 

 .حُل٤ٌٓٞش 
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ٗٔٞيؼ ضكى٣ع جلإوجٌز جُك٤ٌٓٞس ُىٍٝ جُٓٞم جلأٌٝٝذ٤س جُٔشطًٍس 2-
 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جلإطحٌ جُؼحّ ُلإوجٌز جُؼحٓس 
   N.P.M         

 

 

 

 جُطكى٣ع جلإوج١ٌ         

              A.M 
 

 

 

 

 

 

 

جْطٍجضؿ٤حش جُركع                

 

 M.S          

 

 
 

                                                 


   management du secteur publique v.issu       
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 ح١٩خٍ حُؼخّ ُ٪ىحٍس ٣ٝٔؼَ ٍإ٣ش ؿي٣يس ُِٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش  ٣ؤهٌ : جُٔٓطٟٞ جلأٍٝ

حُطخرغ ح٫هظٜخى١ ري٬٣ ُِطخرغ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ ك٤غ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رؼٞ 

 :حُٔزخىة ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طِٜق ُِظطز٤ن ك٢ حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش ٖٝٓ أٜٛٔخ 

 .  ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ طلو٤ن ٍٟخ حُؼ1َ٤ٔ-

  ٣ُخىس حُل٣َش حُٔظخكش ُ٪ىحٍس حُل٤ٌٓٞش ك٢ طو٤ٜٚ ٓٞحٍىٛخ حُٔخى٣ش ٝاىحٍس 2-

 .ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش

 .  ٣ُخىس هيٍس حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش3-

 

 حُظلي٣غ ح٩ىح١ٍ ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔي حُٔزخىة حُٔـَىس ُِٔٔظٟٞ : جُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ

ح٧ٍٝ ك٢ أٛيحف ػ٠٣َش طوّٞ رظلي٣يٛخ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ىح٣ٍش ك٢ حُ٘ظْ حُؼخٓش 

 :ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي

 .  أٛيحف َٓٗش هخرِش ُِظـ٤٤َ ٝحُظؼي٣َ 1-

  حُظ٤ًَِ ك٢ حُؼَٔ رخُٔزخىة ح٫هظٜخى٣ش ٝكِٔلش حُوطخع حُوخٙ ٝحُظ٢ ًٍِص ك٢ 2-

 .حُظٔؼ٤٘٤خص ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُـٞىس ٝاٍٟخء حُؼ٤َٔ

 

 ٝٛٞ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ حٓظَحطـ٤خص : جُٔٓطٟٞ جُػحُع

 :ٓليىس ُظلي٣غ ح٩ىحٍس حُل٤ٌٓٞش طوّٞ ػ٠ِ
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 .  ح٫طـخٙ ٗلٞ طز٢٘ ٝططز٤ن ١َم ٓليىس ُو٤خّ ح٧ىحء ك٢ حُوطخع حُل1٢ٌٓٞ-

 .  اػطخء ك٣َش حًزَ ُِٔي٣َ حُل٢ٌٓٞ هخٛش ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 2-

 .  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍر٢ ح٧ؿَ رخ٧ىحء ٝحٓظويحّ حُظؼخهي ًؤِٓٞد ُِٞظ٤لش حُؼخٓش3-

  .   طلو٤ن حٓظـخرش حًزَ ُٔظطِزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝٓٔظوي٢ٓ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش4-

 .  ح٫طـخٙ ٗلٞ ٣ِٓي ٖٓ ح٣ًَِٓ٬ُش5-

  ح٫ٓظويحّ حٌُٔؼق ٤ُ٥خص حُٔٞم رٔخ ك٢ ًُي طل٤َٔ حُٔٔظِٜي ُِـِء ح٧ًزَ ٖٓ 6-

 .طٌخ٤ُق حُويٓش أٝ حُِٔؼش

 جلأْح٤ُد جُكى٣ػس ُو٤حِ أوجء جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس 5-

  ٤ٓػحم جُٔٞجطٖ  1-

  ٗ٘خس ٤ٓؼخم حُٔٞح١ٖ ا٠ُ اكيٟ حُٔزخىٍحص حُظ٢ boweman 1995      طَؿغ 

  ُؼ٤ي حُٔٞح١ٖ ًؼ٤َٔ 1991  ك٢ ػخّ john magorهيٜٓخ ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُز٣َطخ٢ٗ

٤ُٝؼط٢ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ُِظ٤٤َٔ ؿٞىس حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ٖٝٓ ه٬ُٜخ ه٤خّ ح٧ىحء 

 .حُٔوظِق ٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٜ٘ٔخ

 : إٔ ٤ٓؼخم حُٔٞح١ٖ ٣ظ٠ٖٔ ٓظش ٓزخىة أٓخ٤ٓش ) 2000 ٓو٤َٔ ٝآهَٕٝ (٣َٟٝ

 .حُٔؼخ٤٣َ -

 .حُٔؼِٞٓخص -
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 ح٫هظ٤خٍ -

 ح٫كظَحّ -

 طٜل٤ق ح٧هطخء -

 ح٫هظٜخى  -

  جٌُلحءز2-

      ٢ٛٝ حُٜٔخٍحص ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ظَٜٛخ ح٧كَحى ك٢ أىحثْٜ ٧ػٔخٍ ٝك٢ 

حُٔٞحهق حُٔوظِلش ٝٓيٟ حُ٘ـخكخص حُظ٢ ٣لووٜٞٗخ رٔوظ٠٠ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٢ٛٝ حُويٍس 

.  ٜٓٔش ٓؼ٤٘شأٝػ٠ِ أىحء ػَٔ 

حٌُلخ٣ش ٢ٛ هٜخثٚ أٝ حُٔٔخص حُظ٢ طٔخػي حُلَى ػ٠ِ ح٧ىحء حُـ٤ي ك٢ ػيى ٖٓ 

حُٔٞحهق 

. 

 ٓلّٜٞ جٌُلحءز ٝجٌُلح٣س 6-

      ٤٘٣غ حٓظويحّ ٓلّٜٞ حٌُلخءس ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس أٓخ حٌُلخ٣ش كخٗٚ ٗخثغ ح٫ٓظويحّ 

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ًُٝي ٫ٕ ٌٛح حُٔلّٜٞ طؤػَ ا٠ُ كي ًز٤َ رؤػٔخٍ ػخُْ 

حُ٘لْ ح٢ٌ٣َٓ٧ ى٣ل٤ي ٓخ٬ًٗي  ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ حُز٣َطخ٤٤ٖٗ ٫ ٣ٔظويٕٓٞ ٓلّٜٞ 

. حٌُلخ٣ش  

                                                 


  46 ٙ 2004   طَؿٔش ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ حُزٜٞحط٢  21 ح٫ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حَُٕ –٤ُ٘يح ٤ُٕٔٞ / رَحٗض ىحك٤ِ    
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    حٌُلخءس طيٍ ػ٠ِ حُٔوَؿخص حُظ٢ طظؼِن رخًظٔخد حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُويٍحص 

. ٝحُٜٔخٍحص

    حٌُلخ٣ش كظظؼِن رخُٔيه٬ص حُظ٢ ٣ل٠َٛخ حُلَى ٓؼٚ أ١ رخُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص 

٣ٝطزوٜخ ك٢ ٝظ٤لظٚ ٝح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ رل٤غ طئى١ ك٢ ٜٗخ٣ش ا٠ُ طلو٤ن أىحء 

. ػخ٢ُ 

. أٓخ حٌُلخءس طؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ أىحء ٜٓٔش ٓخ

طؼظزَ حٌُلخءس  حُويٍس  ػ٠ِ أىحء ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝكن ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ًٌُٝي حُويٍس ػ٠ِ 

 national vocationalٗوَ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف  ا٠ُ ٓٞحهق ؿي٣يس 

qualifications  طؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ ح٧ىحء    .

 

                          أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حٌُلخءس ٝحٌُلخ٣ش  

 

-  

                 حٌُلخ٣ش                         حٌُلخءس 

  ٓوَؿخص ُِلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ 1-

حُٔٔظ٣ٞخص 

ح٫ٛظٔخّ ُٔخ طظطِزٚ حُٞظ٤لش 2-  

 ١ حٛظٔخّ أٝ ط٤ًَِ ٤ٌُٓٞٞؽ3-

ؿِث٤ش 4-

 

 ٓوَؿخص ٫ ىحء ػخ1ٍ-  

  ح٫ٛظٔخّ رٔخ ٣ل٠َٙ ح٧كَحى 2-

 ُِٞظ٤لش

  حٛظٔخّ ٗل3٢ٔ-

  ٗخِٓش أٝ ٤ًِش  4-
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أِْٞخ كْٜ جٌُلحءز 1-6-

٣ٟٞق حٌَُ٘ حُظخ٢ُ حَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ ك٤ٜخ حٌُلخءس ٝحٌُلخ٣ش 

 

حٌُلخءس حُويٍس ػ٠ِ أىحء -  

حُؼَٔ ٝكن حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوزُٞش 

ًلخء ٓليىس ٌٖٝٓٔ ططز٤وٜخ -  

ػ٠ِ حُٞظ٤لش 

حٌُلخ٣ش ٓخ ٣ل٠َٙ حُ٘وٚ -   

٧ىحء حُؼَٔ ٣ٝئى١ ُِ٘ـخف 

ًلخ٣خص ٗو٤ٜش ػخٓش أٝ -  

ٗخِٓش 

 

ٟٝغ ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش 

ُِٞظ٤لش 

ط٤ٟٞق حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش  

ٝٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ُِٞظ٤لش 

 

طلي٣ي ح٧كَحى حُ٘خؿل٤ٖ ك٢  طلي٣ي ح٧ىٝحٍ ح٧ٓخ٤ٓش 

 10%أىحء حُٞظ٤لش أك٠َ 

 

طلي٣ي حُٞكيحص ح٧ٓخ٤ٓش ٌَُ 

ىٍٝ 

ٓوخٍٗش هٜخثٚ ِٝٓٞى  

ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٗـلٞح ٓغ 

ٗظَحثْٜ ك٢ ٗلْ حُٞظ٤لش 

 

ط٣ٌٖٞ حٌُلخ٣خص ح٧ٓخ٤ٓش   طلي٣ي ػ٘خَٛ ًَ ٝكيس 

 

طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٝحُٔٞحهق 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ اظٜخٍٛخ ك٤ٜخ 

طي٣ٍذ ح٧كَحى ػ٠ِ ٌٛٙ  

حٌُلخ٣خص  

 

حُظي٣ٍذ ٝحُظو٤٤ْ رؼي ًُي 
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أ٤ٔٛس جلإٗطحؾ٤س ٝٓلٜٜٞٓح ٝٓإشٍجش جٗهلحضٜح  7-

     ظَٜص حٛظٔخٓخص طًَِ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ٝحٌُلخءس ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝا٣ٜخٍ حُويٓخص حُؼخٓش 

ا٠ُ حُٔٞح١ٖ  ٝكخػ٤ِش حُزَحٓؾ ٝٝػ٤وش حُٔٞح١ٖ ٝحُىحى ح٫ٛظٔخّ رظ٤ْٜٔ ٝطل٤َِ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝحُزَحٓؾ ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُٞٓخثَ ح٩ىح٣ٍش ح٬ُٔثٔش ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ 

. حُٔطِٞرش

       ُوي أٛزق ٖٓ كن حُٔٞح١ٖ إٔ ٣ٔخٍ أٓجِش ٣َٛلش كٍٞ ط٤٤َٔ حُزَحٓؾ 

حُل٤ٌٓٞش ٓؼَ أ١ حُزَحٓؾ ٗخؿلش ٣ٝـذ إٔ طٔظَٔ أ١ حُزَحٓؾ كخِٗش ٣ٝـذ إٔ طِـ٠ 

أ١ حُزَحٓؾ طٔظط٤غ ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ُٜخ ٝرؤهَ حُظٌخ٤ُق أ١ ٖٓ حُزَحٓؾ 

حُٔظؼؼَس ٣ٌٖٔ ٗـخكٚ ػٖ ٣َ١ن اؿَحء حُظـ٤٤َحص ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ظ٤ْ أٝ  ح٩ؿَحءحص  

أٝ ح٧كَحى أٝ حُظ٣َٞٔ أٝ حُظَٝف ح٧هَٟ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ  أ١ ٖٓ ٌٛٙ 

حُظـ٤٤َحص  طئى١ ا٠ُ أكٖٔ حُ٘ظخثؾ ٝأ١ طـ٤٤َحص ٣ٔظط٤غ إٔ ٣وّٞ رٜخ ٓي٣َٝ حُزَحٓؾ 

ٝأ١ ٖٓ حُزَحٓؾ ٣لظخؽ ا٠ُ ٜٓخىهش حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح١ ح٫ٓظَحطـ٤خص ٣ٌٖٔ 

حٓظويحٜٓخ ٩ه٘خع ٛئ٫ء حُٔٔئ٤ُٖٝ ر٠ٍَٝس حُلخؿش ُِظـ٤٤َ ٝاػيحى حُؼيس ُِزيء 

. رخُؼَٔ

.      أٛزق  ح٫ٛظٔخّ ًز٤َح ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ربٗظخؿ٤ش حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش 

إ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُـٜٞى حُٔظؼِوش رظلو٤وٜخ ٣َؿؼخٕ ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رخٌُلخءس ك٢ ح٧ؿِٜس 

كخ٩ٗظخؿ٤ش طوظِق . حُل٤ٌٓٞش ٝحٌُٛخد ا٠ُ أرؼخى أٝٓغ ٖٓ حُٔٞحٛلخص حُظو٤ِي٣ش ٌُِلخءس
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ػٖ ٓلّٜٞ حٌُلخءس ٝطًَِ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ًلخءس ح٫ٓظويحّ ُِٔٞحٍى حُل٤ٌٓٞش ٝح٥ػخٍ 

حُ٘خطـش ػٖ أػٔخٍ حُلٌٞٓش أ١ ػ٠ِ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٝطؤط٢ حٌُلخءس ٖٓ حُـٜٞى 

حُٔزٌُٝش ُظلي٣ي ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ُِزَحٓؾ ُٝو٤خّ ٓيٟ حُظويّ ٗلٞ حٗـخُ ح٧ٛيحف 

ٌُٖٝ حُٔوخ٤٣ْ حُٔظٞكَس ُيٟ حُٔي٣َ حُل٢ٌٓٞ طٌٕٞ حهَ ىهش ٝأًؼَ طؼو٤يح ٝط٘ؼزخ ٖٓ 

 حُٔوخ٤٣ْ ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُوطخع حُوخٙ كٔؼ٬ إٔ أًؼَ ٓخ طلخٍٝ حُلٌٞٓش

حٗـخُٙ ٛٞ ٓ٘غ حٗظ٘خٍ ح٧َٓحٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُـ٣َٔش ٝحَُٔٝ ٝحُلَحثن 

ٝحُٔويٍحص ٝحُظِٞع ٝحُزطخُش ٝحُلوَ ٝحُٔئحٍ ٛ٘خ ٤ًق ٗٔظط٤غ ه٤خّ اٗظخؿ٤ش ٌٛٙ 

حُٞظخثق حُٜٔٔش ٝحُـٞحد ػ٠ِ ًُي ٤ُْ ٬ٜٓ ٝٗلخٍٝ ح٫ٓظؼخٗش رزؼٞ حُٔوخ٤٣ْ 

. حُٔل٤يس ك٢ طوي٣َ أىحء ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش 

 ُو٤خّ اٗظخؿ٤ش حُزَٗخٓؾ حُل٢ٌٓٞ ٣ٔظويّ ُو٤خّ حُ٘خطؾ حُوخرَ جُٔىنَ جلأٍٝ      إ 

ُِو٤خّ   ٓؼَ ػيى ح١٧٘خٕ حُٔلِٔش ٖٓ حُؤخٓش ٤ُِٔخٍس حُٞحكيس ه٬ٍ كظَس حُؼَٔ ٝك٢ 

ٗلْ حُٞهض ٣ٌٕٞ ٛيف حُزَٗخٓؾ طول٤ٞ ًِلش حُويٓش ٣ُٝخىطٜخ  ٝٛ٘خى هيٓخص 

ػي٣يس طويٜٓخ حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔيٕ ٓؼَ حُظ٘ظ٤ق ٝح٤ُٜخٗش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

حُليحثن حُؼخٓش ٝحُٔٞحهق حُؼخٓش ٝطز٢٤ِ حُ٘ٞحٍع ٤ٛٝخٗش ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼخٓش ًِٜخ 

 .طوخّ رط٣َوش ًِلش حُٞكيس ح٩ٗظخؿ٤ش 

 ك٤ٔظويّ ُو٤خّ اٗظخؿ٤ش حُزَحٓؾ أٝ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٣ٜؼذ ه٤خٜٓخ  جُٔىنَ جُػح٢ٗأٓخ 

ٓؼَ هيٓخص ح٧ٖٓ ٝحُلَحثن ٝحُيكخع حُٔي٢ٗ ٣ُٝخىس ٝػ٢ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطوي٣ْ حُزَحٓؾ 

٣ٜٝزق  حُٜيف  ك٢ ٌٛٙ حُلخ٫ص ٛٞ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص ط٘ـ٤َ . ح٤ُٔخ٤ٓش ٝؿ٤َٛخ 
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حُٔٞحٍى ػٖ ٣َ١ن طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُِظؤًي ٖٓ طٞكَ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ػ٘ي 

. ١ِزٜخ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ 

 :ٖٝٓ ٓظخَٛ حٗولخٝ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ح٩ىحٍس 

ػيّ ط٣ُٞغ ح٧ػٔخٍ ٝحُ٘٘خ١خص ك٢ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش رٌَ٘ ٓظٞحُٕ  -

 ٗوٚ حُٔؼيحص ٝح٧ؿِٜس ٝحُٔٞحٍى -

 ر٢ء ح٫ٗـخُ ٝٗوٚ حُوزَس ٝحُلخؿش ُِظي٣ٍذ -

 ٝؿٞى ٗ٘خ١خص ؿ٤َ اٗظخؿ٤ش -

ػيّ حٓظويحّ ح٥ُش رٌَ٘ ٝحٓغ  -

 حُز٢ء ك٢ ح٫ٓظـخرش ُطِزخص حُِرخثٖ أٝ حَُٔحؿؼ٤ٖ -

       ٝكٔذ حُٔ٘طِن ح٫هظٜخى١ كخٕ ح٣ُِخىس ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُٜٔخىٍ حُز٣َ٘ش 

 . ١ٝحُٔخى٣ش ٣ئى١ ا٠ُ ططٍٞ ٝحٟق ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤ٖ

 جٌُلحءز  ٝجُلحػ٤ِس ٝضك٤ٖٓ جلإٗطحؾ٤س ٝه٤حْٜح  8-

       إ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش طويّ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلظخؽ ا٠ُ ح٫كظلخظ 

رخُٔؼِٞٓخص حُٔيٝٗش ٝحُٔـ٬ص ٝرٌُي طـي ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظِح٣ي ُِٞٓخثَ ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

 ٝحٌُٞٓز٤ٞطَ   ٣ِ٣ي ٖٓ ح٫هظٜخى ك٢ حٌُِلش ك٢ رَحٓؾ ٓظؼيىس


. 

                                                 


 171 ٙ – 2000  ىحٍ حَُ٘ٝم ػٔخٕ –ح٫ىحٍس حُؼخٓش –ٓٞكن ؿي٣ي ٓلٔي / ى   
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     إ حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ ػ٤ِٔخص ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص  ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٔ٘خص ِٓلٞظش 

ك٢ حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس ٓؼَ ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝرَحٓؾ ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظخ٤ٖٓ حُٜل٢ 

ح٩ؿزخ١ٍ ٝرَحٓؾ حُز٘خء حُل٤ٌٓٞش ٝػ٤ِٔخص حَُ٘حء ٝحُيكغ ٣ٌُِٖ ٣ـِٜٕٝ حُيُٝش 

 .رخُِٔغ ٝحُويٓخص 

     إ ح٫ٛظٔخّ رخ٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٓٞف ٣يّٝ ٣ِٝىحى ٧ٓزخد ًؼ٤َس 

ٝطًَِ .ٜٓ٘خ ٗيٍس حُٔٞحٍى رٍٜٞس ػخٓش ٝٓليٝى٣ش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش رٌَ٘ هخٙ 

ح٩ىحٍس حُل٤ٌٓٞش كي٣ؼخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝطول٤ٞ حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش 

ُ٪ىحٍحص ٝح٧هٔخّ ٝٓلخُٝش طول٤ٞ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن 

حُظٞك٤َ ك٢  ح٩ٗلخم حُؼخّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُؿزش حُٔٔظَٔس ٫ٓظؼٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  

٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش ُظط٣َٞ .  ُظول٤ٞ حٌُِلش ٝطل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش 

. ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ رخٌَُ٘ 
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ه٤خّ ح٧ىحء - طَى حُؼَٔ                                                       -

 حٓظويحّ كَم حُؼَٔ- ؿ٤خرخص ػخ٤ُش                                                    -

 طل٤َِ طيكن حُؼَٔ- اَٗحف ؿ٤َ ٬ٓثْ                                              -

 طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص- أٓخ٤ُذ طو٤٤ْ هخ١جش                                            -

 

 

حُلٞحكِ      -  

حُظي٣ٍذ                                             - 

ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف                                             - 

 

 

 

 

     ٣ٝؼ٢٘ ٜٓطِق حٌُلخءس  رؤٗٚ طو٤َِ حُٔيه٬ص ك٢ حُزَٗخٓؾ رخُ٘ٔزش ُِٔوَؿخص 

حُٔظٞهؼش رؼي حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٛيحف ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حٗـخُ طِي ح٧ٛيحف أ١ إٔ 

حٌُلخءس طؼ٢٘ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف رؤهَ ٤ًٔش ٖٓ 

.  حُٔٞحٍى

       أٓخ ٓو٤خّ حُلخػ٤ِش ك٤ٔؼَ ٓويحٍ ٓخ ٗٔظط٤غ حٗـخُٙ ٖٓ ح٧ٛيحف ىٕٝ ح٩ٗخٍس  

. كخُلخػ٤ِش طٔؼَ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔوَؿخص حُٔظٞهؼش ٝحُٔوَؿخص حُلو٤و٤ش. ا٠ُ حٌُِلش 

 

    ٌأِ جُٔحٍ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

   ضك٤ٖٓ طٍم جُؼَٔ 
    ضط٣ٍٞ   

 جلإٗطحؾ٤س

ئُـحء جُ٘شحطحش ؿ٤ٍ                 

 جلإٗطحؾ٤س

       ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس

 ٓؿحلاش ضط٣ٍٞ جلإٗطحؾ٤س             
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كبًح ًخٗض .       إ حُظلَهش ر٤ٖ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٣ٍَٟٝش ك٢ حُٔـخ٫ص حُل٤ٌٓٞش 

ح٩ٗظخؿ٤ش طؼ٢٘ ٗٔزش حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ًٔيه٬ص ا٠ُ ٤ًٔش حُِٔغ أٝ حُويٓخص 

أٓخ حُلخػ٤ِش كظؼ٢٘ . حُٔ٘ظـش ًٔوَؿخص ٝرٌُي طؼ٢٘ ػخَٓ حٌُلخءس ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش 

. حُؼ٬هش ر٤ٖ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـش ٓوخٍٗش ٓغ حُٔٔظ٣ٞخص  حُٔوط٢ ُٜخ ٓٔزوخ

 ه٤خّ ٤ًٔش حُويٓخص حُ٘خطـش رظٌِلش ٓؼ٤٘ش رَ ٢ٛ ه٤خّ ٗٞػ٤ش حُويٓش صكخُلخػ٤ِش ٤ُْ

. حُٔ٘ـِس 

      ٬٣ٝكع رخٕ حُٔي٣َ حُل٢ٌٓٞ ٣ٜظْ رخٌُلخءس أًؼَ ٖٓ حُلخػ٤ِش ك٤غ ٣ًَِ ػ٠ِ 

ػ٘خَٛ حُٔيه٬ص أًؼَ ٖٓ حٛظٔخٓٚ ربٗظخؿ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝاًح حٛظْ حُٔي٣َ حُل٢ٌٓٞ 

رو٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش  كخٗٚ ُٖ ٣ٜظْ رٔٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ُِويٓش ٌُُي ٣لظَٝ رخُٔي٣َ إ ٣ؼط٢ 

. حٛظٔخٓخ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ 

       ٝهي أٛزق ٓطِذ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حٌُلخءس أٝ حُلخػ٤ِش ٖٓ 

ح٫ٛظٔخٓخص حُظ٢ طؼط٤ٜخ حُلٌٞٓخص أ٤ٔٛش ًز٤َس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ٝحُي٢ُٝ 

ٝأًؼَ ٖٓ ًُي أٛزلض حُلخؿش ًز٤َس ُظط٣َٞ ١َم اٗظخؿ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ 

ًُٝي ٣ُِخىس أ٤ٔٛش ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُٔل٤ِش ٤ٍٓٝٞ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ٩طزخع ٓزيأ 

. ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش ٝٓ٘ق حُٔل٤ِخص ِٓطخص ٝحٓؼش ك٢ اىحٍس رَحٓـٜخ 

     ُوي هخّ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رو٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ رٟٞغ 

ٓلخ٫ٝص ػيس ُظل٤ٖٔ حُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش حُٔٔظويٓش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝرؼ٠ْٜ 
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٣ٔظويّ ٝٓخثَ حُو٤خّ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٓخ ىحّ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ُظطز٤وٜخ ٓٔخ ٣ٔخػي 

. ػ٠ِ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ 

ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ٔظويّ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٓخ٢ٓ حُٔز٢ٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رو٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش هزَ ٝرؼي 

ٗوطش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٩ٗظخؽ أ١ ٣َ١وش حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ ٝرٌُي ٣و٤ْ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٓٔظٟٞ 

. ح٩ٗظخؿ٤ش هزَ ٝرؼي اىهخٍ طط٣َٞحص ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش

       ٝٛ٘خى أِٓٞد أهَ ُِو٤خّ ٝٛٞ رزٔخ١ش ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُ٪ٗظخؿ٤ش َُٔ٘ٝػخص 

ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ ٖٓ حُويٓش ٓٞحء ٓل٤ِخ أٝ ى٤ُٝخ ك٤ٌٖٔ ٓوخٍٗش ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش 

ُويٓش ٓؼ٤٘ش ك٢ ٓي٣٘ش أهَٟ أٝ رِيس ٓغ رِيس أهَٟ ٓـخٍٝس أٝ رِي ٓؼ٤ٖ ٓغ رِي آهَ 

ًٌُي ٗٔظط٤غ ٓوخٍٗش اىحٍط٤ٖ طوٞٓخٕ رؤىحء هيٓخطٜخ رط٣َوظ٤ٖ ٣َ١وش طو٤ِي٣ش ٣َ١ٝوش 

كي٣ؼش ٝك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٗٔظؼَٝ حُٔوخ٤٣ْ حُٔوظِلش ُظوي٣َ ح٩ٗظخؿ٤ش كٔذ ٓؼخ٤٣َ 

ٓوظِلش ٓؼَ كـْ حُؼَٔ  أٝ ٗٞػ٤ش حُويٓش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٍٟخ حُٔٞح٤٘١ٖ  أٝ حُظَٝف 

حُٔل٤ِش ٝحٓظويحٜٓخ ُظل٤َٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ حُطَم حُٔوظِلش ُو٤خّ 

 :ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش 
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ؾىٍٝ جُهىٓحش جُؼحٓس ٝطٍم ه٤حِ جلإٗطحؾ٤س 

 

ٗٞع حُويٓش  

ٝحُٞؿٜش حُظ٢ 

طويٜٓخ  

ه٤خّ اٗظخؿ٤ش 

ػ٠ِ أٓخّ 

كـْ حُؼَٔ 

ه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ 

أٓخّ حُؼٞحَٓ حُ٘ٞػ٤ش 

ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

حُٔٞح١ٖ 

ه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش 

ػ٠ِ أٓخّ طؤػَٛخ 

رخُظَٝف حُٔل٤ِش  

ططز٤ن حُوخٕٗٞ               1

 ) حُز٤ُْٞ(  

ػيى - 

ٓخػخص 

حُي٣ٍٝخص 

ػيى -  

حٌُٔخُٔخص 

حُٜخطل٤ش 

ػيى -  

حُـَحثْ حُظ٢ 

٣لون ك٤ٜخ  

كخ٫ص (

 )حُظل١َ

طول٤ٞ ٓؼيٍ - 

حُـ٣َٔش ٟٝلخ٣خ 

حُـَحثْ ٝٓ٘غ ٝهٞع 

حُـَحثْ 

ٓؼيٍ حُظؼخَٓ ٓغ - 

حُـَحثْ ٝحُزض ك٤ٜخ ك٢ 

حُٔلخًْ 

َٓػش ح٫ٓظـخرش - 

ُِـ٣َٔش 

ٗؼٍٞ حُٔٞح١ٖ - 

رخ٧ٓخٕ 

ٗٔزش ػيى - 

حُؼٞحثَ ٖٓ ١ًٝ 

حُيهَ حُٔ٘ولٞ 

ك٢ حُٔـظٔغ 

حَُأ١ حُؼخّ طـخٙ - 

ؿَحثْ ٓؼ٤٘ش  
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ططز٤ن حُوخٕٗٞ  2

 )حُٔلخًْ(

ػيى حُلخ٫ص -

حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ 

ك٢ حُٔلخًْ  

ػيى ح٧كٌخّ - 

حُٜخىٍس 

حُظؤه٤َ ٖٓ حؿَ - 

ا٣ـخى حُلٍِٞ أٝ 

اٛيحٍ حُوَحٍ 

ػيى ٝٗٞػ٤ش -  

حُو٠خ٣خ 

حُٜلش  3

ٝحُٔٔظ٘ل٤خص 

ػيى -

حَُٔحؿؼ٤ٖ 

ك٢ ح٤ُّٞ 

طول٤ٞ ح٧ػيحى - 

ٝٓيٟ 

هطٍٞسح٫َٓحٝ 

كخُش ح٠َُٟٔ رؼي - 

حُٔؼخُـش 

ٓيس حُٔؼخُـش - 

آٌخ٤ٗش ١ًٝ حُيهَ - 

حُٔليٝى ٖٓ ح٫ٓظلخىس 

ٖٓ حُٔؼخُـش 

ٓيٟ طٞكَ - 

حُويٓخص حُٜل٤ش 

ًِٝلظٜخ 

ح٧كٞحٍ حُٜل٤ش - 

ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ  

٤ًٔش ح٤ُٔخٙ - ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ  4

حُٔؼخُـش 

ٗٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ ٖٓ - 

ك٤غ حُؼٌٝرش ٝحُطؼْ 

ٓويحٍ حُ٘ٞحثذ حُظ٢ - 

حُ٘ٞػ٤ش -  

ح٧ٓخ٤ٓش ُٜٔيٍ 

ح٤ُٔخٙ 



162 

 

طٔظزؼي 

حُؼيى -  حُٔ٘ظِٛخص  5

حٍُِٔٝع 

ػيى -  

ح٧ٗوخٙ 

ح٣ٌُٖ 

٣ٔظويٜٓٞٗخ 

ٓيٟ ُٜٓٞش -  

حٓظويحٜٓخ 

ٓيٟ ح٫ُىكخّ ك٤ٜخ -  

ٗؼٍٞ حُٔٞح١ٖ -  

رظٞكَ ٌٛٙ حُويٓخص حٝ 

حُ٘وٚ ك٤ٜخ 

ٗٔزش ٓٔخٛٔش -  

حُوطخع حُوخٙ ك٢ 

طـ٤ِٜ ٓؼَ ٌٛٙ 

حُويٓخص 

حُظَٝف -  

حُٔ٘خه٤ش 

ٓيٟ طٞكَ -  

حُٞهض ػ٘ي 

حُٔٞح١ٖ 

٫ٓظويحٜٓخ 

ٓـٔٞع طـ٤ٔغ حُؤخٓش  6

ح١٧٘خٕ 

حُٔـٔؼش 

ٗظخكش حُ٘ٞحٍع -  

حُظـ٤ٔغ ٖٓ ىحٍ ا٠ُ -  

 ىحٍ حٝ كٔذ حَُٔحًِ

ىٍٝس حُظـ٤ٔغ ٝأ١ -  

طؤه٤َ ػ٤ِٜخ 

ػيى َٓحص -  

حُظـ٤ٔغ 

ٓوخٍٗش حُظـ٤ٔغ -  

رٞحٓطش حُيُٝش ػٖ 

٣َ١ن ًَٗش أ٤ِٛش 

حُظَٝف -  
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حُٔ٘خه٤ش حُٔل٤ِش 

ٗٞع حُٔٞحى -  

حُٔـٔؼش  حُٔ٘طوش 

ح٤ٌُ٘ٔش أٝ طـخ٣ٍش 

أٝ ٛ٘خػ٤ش 

هيٓخص  7

حَُٜف 

حُٜل٢  

 ) حُٔـخ١ٍ(  

ػيى -  

حُـخُٞٗخص 

حُٔؼخُـش 

ٗٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ رؼي -  

حُٔؼخُـش 

ٗٞػ٤ش حُٔٞحى حُظ٢ -  

طزو٠ ُـَٝ حُظوِٚ 

ٜٓ٘خ 

حُٔـخ١ٍ حُظ٢ -  

٣ٜذ ك٤ٜخ ح٤ُٔخٙ 

حُِٔٞػش 

٤ٛخٗش  8

حُ٘ٞحٍع 

ػيى -  

ح٫ٓظخٍ 

حَُٔرؼش ك٢ 

٤ٛخٗش 

حُ٘ٞحٍع 

ؿٞىس حُؼَٔ -  

ٝحُي٣ٔٞٓش 

ح٬ُٔٓش -  

حُظؤه٤َحص حُظ٢ -  

طٔززٜخ ُِٔـظٔغ 

حُـزخٍ ٝح٠ُـش -  

حُظ٢ طٔززٜخ ح٤ُٜخٗش 

ًؼخكش حٍَُٔٝ -  

حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش -  

ُِ٘خٍع 

ٓٞحهغ حٌُٖٔ -  

ٝح٧ٓٞحم 

ٝحُٔ٘ظِٛخص 
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ػيى -  ح١٫لخث٤ش  9

حُ٘يحءحص 

ػيى -  

حُل٬ٔص 

حُظلظ٤٘٤ش 

ٓويحٍ ح٠ٍَُ -  

ػيى ح٩ٛخرخص -  

حُؤخٍس رخ٧ٍٝحف -  

كخُش حُطوْ -  

حُٔل٢ِ 

ٗٞػ٤ش ح٫ر٤٘ش -  

حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش -  

حُظؼ٤ِْ  10

ح٫رظيحث٢ 

ٝحُؼخ١ٞٗ 

ػيى حُطِزش -  

ػيى ح٣٧خّ -  

حُيٍح٤ٓش 

حُ٘ظخثؾ ح٫ٓظلخ٤ٗش -  

ٝٓٔظ٣ٞخص  حُ٘ـخف 

كخ٫ص ح٫ٓظَٔح٣ٍش -  

أٝ ػيى كخ٫ص 

حُظَٔد 

حُٔظخَٛ -  

ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ُِطِزش ٝٗٞع 

حُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش 

ٓٔظٟٞ حًٌُخء -  

ػ٘ي حُطِزش 

ػيى حُطِزش -  

 Harry Hatry  and Donald Fisk , Improving Productivity :حُٜٔيٍ 

and Productivity Measurement in Local Government , 

Washington , D.C.,National Commission on   Productivity . 

1971                                                                                               
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 ٓوٞٓحش ٝه٤ٞو كؼحُس ٌُٔحككس جُلٓحو 9-

  جُشلحك٤س1-

      إ ٓلّٜٞ حُ٘لخك٤ش ١ٝز٤ؼظٜخ ك٢ حُظ٤٤َٔ ط٤َٔ ا٠ُ حَُٜحكش ٝح٫ُظِحّ ُٜٝٓٞش 

ح٩ؿَحءحص ٝح٫رظؼخى ػٖ ٓٔخٍٓش ح٧ٗٔخ١ حُظ٣َ٤٤ٔش حُظو٤ِي٣ش ك٘لخك٤ش حُؼَٔ ك٢ ط٤٤َٔ 

حُٜٔخُق طؼ٢٘ حُؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُلٔخى ٝٗلخك٤ش حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش طؼ٢٘ حُٟٞٞف 

ٝحُزٔخ١ش ٝحُُٜٔٞش كخُ٘لخك٤ش  ك٢ حُؼَٔ ٢ٛ حُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٧ٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ ٝؿٞى 

ٗظخّ ٍهخر٢ كؼخٍ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ٚ ُِظؤًي ٖٓ ٛلش ح٩ؿَحءحص حُظ٣َ٤٤ٔش حُٔطزوش 


 . 

  جُٔكحْرس 2-

       ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ اه٠خع ًَ حَُٜٔٝكخص حُؼخٓش َُِهخرش 
 

  :اىهخٍ ٣ِٓي ٖٓ ح٠ُـ٢ حُظ٘خك٢ٔ ك٢ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ه٬ٍ ٓـخ٤ُٖ

 اىهخٍ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔـخ٫ص حُظٞظ٤ق ٝحُظَه٤ش ٝٗظْ ٌٓخكؤس حُؼخ٤ِٖٓ : جُٔؿحٍ جلأٍٝ

.  ٝحُظ٤ِٔسٓٔخ ٣وِن كخكِح ُِؼخ٤ِٖٓ ُِٔؼ٢ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش حٌُحط٢

 اىهخٍ ػَٜ٘ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘ظٔخص حُوطخع : جُٔؿحٍ جُػح٢ٗ

حُوخٙ ُظٞك٤َ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُؼخٓش ٝحُظ٢ حكظٌَص اٗظخؿٜخ أؿِٜس حُيُٝش ٧ٓي 

٣ٞ١َ ٓٔخ ٣ٔؼَ طلي٣خ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص ُظول٤ٞ طٌِلش هيٓخطٜخ ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ُـٞىس 

. ُٕٝ طوي٣ٜٔخ ٝاه٠خػٜخ ُِٔٔخءُش ػٖ حُ٘ظخثؾ
                                                 


 125 ٙ – 2000 ىحٍ ٝحثَ –حُظ٤ٔ٘ش ح٫ىح٣ٍش - ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ  /      ى 


 152ٙ – 2001 ح٣ظَحى َُِ٘٘ –ٗظْ ح٫ىحٍس حُٔلظٞكش –كخطٖ حكٔي حرٞ رٌَ / ى      
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 ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ىٝحثَ ح٧ػٔخٍ ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طٔظويٜٓخ :  جُٔؿحٍ جُػحُع

 :ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝطٞك٤َ هيٍ حًزَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘لخك٤ش 

         .أ٣ُٞٝخص ح٩ٗلخم          -

 .٤ًل٤ش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى   -

   جُى٣ٔوٍجط٤س 3-

     حُي٣ٔوَح٤١ش ٢ٛ حُ٘ظخّ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ طِز٤ش حُٔطخُذ حُٔظـ٤َس ُل٠خٍط٘خ 

حُٔؼخَٛس ، حُي٣ٔوَح٤١ش ٗظخّ ُِو٤ْ ٣ظ٠ٖٔ حطٜخ٫ص كَس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حَُٔطزش 

ٝحُِٔطش ، ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٩ؿٔخع ري٫ ٖٓ ح٩ؿزخٍ أٝ كظ٠ حُٔٔخٝٓش ُط٣َوش ُظ٤٤َٔ 

. حُِ٘حع 

        إ ٓيٟ آٌخ٤ٗش حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ٛؾ حُوَحٍحص ٝحٗـخُ حُٜٔخّ ح١ُٞ٘ٔش 

رٜخ ٣ؼظٔي ًؼ٤َح ػ٠ِ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ أ١ ط٤ٔطَ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُظ٤٤َٔ ، 

  :ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ هٞحػي ٝحٟلش 

حٌُلخءس  -

حُؼيحُش  -


 

 حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، :       حُ٘ظخّ  حُي٣ٔوَح٢١  ٣ظطِذ كَٜ حُِٔطخص  حُؼ٬ع 

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ،حُو٠خث٤ش  ٝط٘خٝر٤ش ػزَ حٗظوخرخص ى٣ٍٝش ٝٓـظٔغ  ٓي٢ٗ ٗخ٢ٗ ، ٝحكظَحّ

                                                 


    260ٙ -   ػٔخٕ –ىحٍ حَُ٘ٝم -   ح٩ىحٍس حُؼخٓش –ٓٞكن كي٣ي ٓلٔي    
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ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ ، ٝٓٔخءُش ُِلخًْ ، طِي ٢ٛ اكيٟ ٓوَرخص  حُي٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُلوٞه٤ش حُل٣ٌَش  ٝح٤ُٔخ٤ٓش ، ٢ٛٝ حُظ٢ أهٌص رٜخ ح٧ْٓ 

حُٔظليس ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش 
 ..   

 ٗو٤ض جُكٌْ جُصحُف جٝ جٍُجشى ٛٞ جُكٌْ ج٤ُٓة 10-

 :ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش 

  ػيّ ططز٤ن ٓزيأ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ أٝ كٌْ حُوخٕٗٞ  1-

  ػيّ حُلَٜ ر٤ٖ حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُٔخٍ حُوخٙ ٝػيّ حُلَٜ ر٤ٖ حُِٜٔلش حُؼخٓش 2-

 ٝحُِٜٔلش حُوخٛش

   حٗظ٘خٍ حُلٔخى ٝحَُٗٞس ، ٝحٗظ٘خٍ آ٤ُظٜخ ٝػوخكظٜخ ٝه٤ٜٔخ3-

  حُلٌْ ح١ٌُ ٫ طٞؿي ك٤ٚ هخػيس ٗلخك٤ش ُِٔؼِٞٓخص ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي هخػيس 4-

 ٤ٟوش ُٜ٘غ حُوَحٍ

   ٟؼق َٗػ٤ش حُلٌخّ ٝطل٢٘ ظخَٛس حُؤغ ٝٛيٍ كوٞم ح٫ٗٔخ5ٕ-

  حُلٌْ ح١ٌُ ٫ ٣٘ـغ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ هٜٞٛخ ك٢ حُـٞحٗذ ح٫ٗظخؿ٤ش ٣ٝيكغ ح٠ُ 6-

حَُرق ح٣َُٔغ ٝحُٔوخٍرخص  


 .  

 ٝك٢ ىٍحٓش  ُِز٘ي حُي٢ُٝ  روٜٞٙ حُلٌْ حَُحٗي ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ ٝٗٔخٍ

                                                 


-  ESCWA  - 18 ٙ -2004-اٌٗخ٤ُش حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢   

Macro Management in the Escwa region 2001 -2004         

  


 Gouvernement And Developement –World bank Washington 1992 p.9         
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 :اك٣َو٤خ ، كيىص ٓؼ٤خ٣ٍٖ 

  كٌْ حُوخٕٗٞ ٝحُٔٔخٝحس ٝكن حُٔ٘خًٍش ٝحُلَٙ حُٔظٔخ٣ٝش ٬ُٓظلخىس ٖٓ 1-

حُويٓخص  

  حُظٔؼ٤َ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش 2-


 . 

  :ًٝٛزض ىٍحٓش ػخ٤ٗش ُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُظئًي ػ٠ِ حٍرؼش ٓؼخ٤٣َ 

 ىُٝش حُوخٕٗٞ 1-

  اىحٍس حُوطخع حُؼخ2ّ-

  ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلٔخى 3-

  هلٞ حُ٘لوخص حُؼ٣ٌَٔش 4-

 : ًٍِ ػ٠ِ طٔؼش ٓؼخ٤٣َ U.N.D.Pك٢ ك٤ٖ إٔ حُزَٗخٓؾ ح٩ٗٔخث٢ ٨ُْٓ حُٔظليس 

 حُٔ٘خًٍش  1-

  كٌْ حُوخ2ٕٞٗ-

 حُ٘لخك٤ش 3-

  كٖٔ ح٫ٓظـخرش4-

  حُظٞحكن5-

                                                 


 حُز٘ي حُي٢ُٝ – حُلٌْ حُـ٤ي ٧ؿَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ –طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ    

 3  2003ٙٝحٗ٘طٖ 
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  حُٔٔخٝحس6-

  حُلؼخ٤ُش7-

  حُٔلخٓزش8-

 حَُإ٣خ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  9-


 

 ٝكوخ ُِزَٗخٓؾ ح٫ٗظٔخث٢ ٨ُْٓ حُٔظليس ) حُٜخُق ( ٓؼخ٤٣َ حُلٌْ حَُحٗي 10-


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 


 40-65ٙ -   ٗٞكٔزَ– 309 حُؼيى – ٓـِش حُٔٔظوزَ حُؼَر٢ –ٓلّٜٞ حُلٌْ حَُحٗي - ٣ًَْ كٖٔ     


   Gouvernance – un .Escap .P.3.What is good                                                             
http://www.adrc.org/v-gov.escap-gouvernance.html            

 

http://www.adrc.org/v-gov.escap-gouvernance.html
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جُهلاصــــــــــس 

      طؤ٤ٓٔخ ُٔخ ٓزن ٬ٗكع إ حُلخ٤ًٔش ٜٓ٘ـخ ٣ظلن ٓغ طٞؿ٤ٜخص حُلٌَ حُلي٣غ 

ُؼ٤ِٔخص ا٬ٛف حُظ٤٤َٔ ك٢ حُلٌٞٓش ك٤غ ٣يػٞ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ 

 ٝحُٔؼِٞٓخص َٝٗ٘ حُلٌَ ح٫هظٜخى١ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُظز٣ٌَ ٝحُٜ٘ٞ

حُ٘خَٓ رٌخكش حُوطخػخص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ًَ حُلٌٞٓخص رٜيف اٗ٘خء  ٤ًخٗخص 

  ًُٝي ٖٓ ,ٓٔظوِش ه٣ٞش طويّ ح٩ٗٔخٕ ًَٝحٓظٚ ٝطلخكع ػ٠ِ حُ٘و٤ٜش ح٤٘١ُٞش 

ه٬ٍ ٓلخٍرش حُلوَ ٝحُـَٜ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُظوِق ٝطٞك٤َ حَُٟخ ٝحُٜ٘ٞٝ 

. رخُٔـظٔغ ٢ٌُ ٣َحًذ ططٍٞ حُٔـظٔؼخص ح٧هَٟ 

 ٫ٝ        ك٬ ٣ٌٖٔ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش رٌَ٘ ػخّ ىٕٝ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ،

ىٕٝ طلو٤ن كخ٤ًٔش ٌُخكش حُٔ٘ظٔخص ح٩ىح٣ٍش ،  ٣ٌٖٔ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ 

  ,٧ٕ حُؼخ٤ُٔش ٫ طؼظَف رخُليٝى حُــَحك٤ش 

      طـؼَ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُظلي٣خص ػٔٞٓخ أٓٞحؿخ 

 طـَف ٖٓ ٣ظَىى أٓخٜٓخ ك٢ اكيحع حُظـ٤َ ٖٝٓ ٫ ٣ـ٤ي حُظؤهِْ ٓغ ٌٛٙ سٓظيكن

. حُٔظـ٤َحص 

٫ٕ ٓٔخص ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ طَحؿغ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ٝحٓظَٔحٍ ظخَٛس ح٤ٓ٧ش ٝحُزطخُش 

. ٝٛـَس حُؼوٍٞ ٝح٧ىٓـش، ٝحُى٣خى ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼخِٓش ح٧ؿ٘ز٤ش
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ٝطزؼخ ُٔخ طويّ ٓ٘ظطَم ك٢ حُلَٜ حُٔٞح٢ُ  ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ك٢ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ  ، ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُٔٞه٤ش ، ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٔخص 

. حُظؼ٤ٔ٤ِش  
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جُلصــــــــــــــــَ جُــــــــــٍجذغ                                

 

جُ٘ظ٣ٍــــس ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ                   

ٓويٓش 

حُلخؿش ا٠ُ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ 1-

حُلٌَ حُظ١َ٤٤ٔ ٝ حٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ 2-

طؼ٣َق ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 3-

حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظ٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 4-

ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُ٘ظ٣َش ٝحُزلٞع 5-

حُظ٤٤َٔ ًؼ٤ِٔش ُٜ٘خػش حُوَحٍحص 6-

حُو٬ٛش - 7
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ز ـــــــٓوىّ

٫ طوظِق حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ ٓٞه٤ش ػٖ أ١ ٓ٘ظٔش أهَٟ ٖٓ ك٤غ ؿَٝ اٗ٘خثٜخ           

كل٢ ؿ٤ٔغ حُلخ٫ص ٗـي إٔ ح١َُ٘ ح٧ٍٝ ُٞؿٞى أ١ ٓ٘ظٔش ٛٞ هيٍطٜخ ػ٠ِ اٗزخع  ,

كخؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُلخؿخص حُٔـظٔغ ح١ٌُ طٞؿي ك٤ٚ  ٖٝٓ ػْ كبٕ  ١ز٤ؼش حُٔ٘ظٔش 

 .٤ٌِٜٛٝخ ٣ظلي٣خٕ ١زوخ ُِـَٝ ٖٓ اٗ٘خثٜخ

ط٘٘ؤ حُٔ٘ظٔخص ُويٓش حُٔـظٔغ كظٜزق ؿِء ٓ٘ٚ ٝ رخُظخ٢ُ طظؤػَ رخُظَٝف          

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخى٣ش حُٔخثيس ك٤ٚ 

٣زو٠ حُٔئحٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٜٔ٘ـ٤ش ٓطَٝكخ كٍٞ ٤ًل٤ش حٓظؼٔخٍ ٌٛح حُٜٔطِق          

 .ٝهيٍطٚ ػ٠ِ َٗف ٗٞع ٖٓ حُٔ٘ظٔخص 

٣ظطِذ ٓؼخُـش ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔؼوي ؿِث٤خ ىٍحٓش ح٫ٍطٌخُ ػ٠ِ 

. ػِْ حُظَر٤ش,ػِْ حُ٘لْ ,ػيس طؼخ٣ٍق ٖٓ ػِّٞ ػي٣يس ٓؼَ ح٫هظٜخى ػِْ ح٫ؿظٔخع 

إ ػِْ حُظ٤٤َٔ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ ٛٞ ٓـَٔ حُٔؼخٍف حُٔٔظ٘وخص ٖٓ ٌٛٙ حُؼِّٞ ١َٝف 

 .ٓئحٍ كٍٞ ٗٞػ٤ش حُظ٤٤َٔ ك٢ ٓئٓٔش طَر٣ٞش

٣ـي حُزخكغ كظٔخ ا٠ُ ٓؼَكش ح٧ؿٞرش ك٢ ٓوظِق حُٔؼخٍف ٧ٕ حُٔزخىة           

حُظ٣َ٤٤ٔش ك٢ ٓوظِق حُٔ٘ظٔخص ٢ٛ ٝحكيس ا٫ إٔ ٤ًل٤ش حُظطز٤ن طوظِق ٖٓ ٓ٘ظٔش 

 .٧هَٟ
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 : كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ ئ٠ُ  جُكحؾس 1-

 ٣ٜيف حُظ٤٤َٔ حُظَر١ٞ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ن حُٜٔخّ حُٔوظِلش          

 ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ رـَٝ  ًُٝي س ،ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٧ًٍخٕ حُؼ٤ِٔش حُظَر١ٞ

  حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ كؼ٤ِش
 هخثٔش ػ٠ِ ح٧ٛيحف ٟٓٞٞػ٤ش ٓويٓخ. 

 

   ٌـــ٢٤ْــــّ جُصـــــػَ                                   

 

 ٓ٘ظٔخص ؿ٤َ          

 ٛخىكش ُظلو٤ن حَُرق     

 ٓ٘ظٔخص ػخٓش     

  

 ٓ٘ظٔخص ٛخىكش     

  ُظلو٤ن حَُرق      

:     كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ  

, ٓيحٍّ ح٫رظيحث٢ 

  ػخ١ٞٗ                                              , ٓظ٢ٓٞ

                                           ٓيحٍّ ك٤٘ش

 ؿخٓؼخص  ,ٓؼخٛي ٝ ٤ًِخص

: ط٤٤َٔح ُوخٙ                      

 ٓئٓٔخص ه٣َ٤ش        

 ٓئٓٔخص حؿظٔخػ٤ش     

 حُٔٔظ٘ل٤خص           

         :ئوجٌز ػحٓس

 ٓئٓٔخص ك٤ٌٓٞش   

 ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش      

       

 

.  ٓئٓٔش ٛ٘خػ٤ش  

.   ٓئٓٔش طـخ٣ٍش  

.  ٓئٓٔش ٍُحػ٤ش  

 

 

  

 

                                                 


 31ػَٔ ٓلٔي هِق ، أٓخ٤ٓخص ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظَر٣ٞش، ٍٓ٘٘ٞحص ًحص ح٬َُٔٓ ح٣ٌُٞض، ٙ / ى  
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 : كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 1-1-

إ ظٍٜٞ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ك٢ كوَ حُظَر٤ش ٓٔظوَ ػٖ حُظ٤٤َٔ ك٢ حُٔـخٍ        

 ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ 1946ًخٕ ك٢ حُزيح٣ش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػخّ ػْ, حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ

ك٢ رو٤ش أٗلخء ىٍٝ حُؼخُْ ك٤غ ريأ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ رلَٝ ٗلٔٚ   1967ٝ  ػخّ

. ٛلش ر٤٘ش ٗؤٗٚ ٗؤٕ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش  ػ٠ِ ػِّٞ حُظَر٤ش ٣ٝظوٌ

٣ؼظزَ كٖ حُظير٤َ ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ًؼِْ كي٣غ ٗٔز٤خ ًٝخٕ أٍٝ ظٍٜٞ ٌُٜح حُؼِْ        

ٝحٌُظخرش ك٤ٚ ك٢ ٓـخ٢ُ حُٜ٘خػش حُظـخٍس ػْ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٫كوخ ك٢ 

ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ طو٣َزخ ٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ كٖ حُظير٤َ ك٢ حُظَر٤ش حٗظوض ٓلخ٤ٛٔٚ 

. ٝهٞحػي ٝأٓخ٤ُذ ػِٔٚ ٖٓ ػِْ حُظ٤٤َٔ 

 ٣َطز٢ ٓلّٜٞ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ رٔخ ١َأ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظ٤٤َٔ ٖٓ ؿٜش ٝٓلّٜٞ

 حُظَر٤ش
 .  

 : جغٍ جُلٌٍ جُط١ٍ٤٤ٓ ػ٠ِ ٓلّٜٞ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 2-1-

ٝٛٞ ٫ ٣طزن , ٣ؼظزَ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ٗٞػخ ٓظوٜٜخ ٖٓ أٗٞحع حُظ٤٤َٔ       

ٝاٗٔخ ٣وّٞ رظطز٤ن ,ٝظخثق ٓوظِلش ػٖ طِي حُٞظخثق حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ ػِْ حُظ٤٤َٔ 

 .ٜٓخّ هخٛش طظ٬ءّ ٓغ حُٔل٢٤ حُظَر١ٞ 

 

                                                 


 51-65، ٙ 2001ٓلٔي ػزي حُوخىٍ ػخري٣ٖ ، ح٫ىحٍس حُلي٣ؼش ، ؿخٓؼش حُويّ ، / ى  
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 ٤ُلLEVENSONٕٞٔ٘ ٝ  ٓزR. SPILLANEٖ٤ِ٤أٗخٍ         


  ا٠ُ إٔ أًؼَ

. حُظَر١ٞ حُٔطزوش هي ػْ طز٤ٜ٘خ ٖٓ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٗظ٣َخص كٖ حُظير٤َ 

ٌٝٛح ,أٝ رخ٧كَ ػِْ حُ٘ـخف ك٢ حُؼَف , ػِْ حُظ٤٤َٔ ػِْ حُلؼَ ٝحُظطَم         

حُ٘ـخف ٣ظلون رٞحٓطش ح٥ه٣َٖ ٝ ٣وخّ حُ٘ـخف رٔيٟ طلو٤ن حُٜيف رؤهَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

ص حُـٜي ٝ حُٞهض كخُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ ٛٞ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ط٠غ ح٩ٌٓخ٤ٗخ


 حُٔظخكش ٟٓٞغ 

. حُؼَٔ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف رؤهَ طٌخ٤ُق

٫ٝ , اًح ًخٗض طٌخ٤ُق حٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُٔٞه٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظَر١ٞ َٓطلؼش 

٣َٟ رَحٓزخى , طظٌٖٔ ٖٓ طٞك٤َ ٓوخػي حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُيٍحٓش ٝهخٛش ك٢ ىٍٝ حُ٘خ٤ٓش

  ٝؿَحٗي ٓظخف


ح٣ٌُٖ ٣يحٕٝٓٞ ػ٠ِ حُٔيحٍّ ،   ىٍٝ حُؼخُْح١٧لخٍإٔ ٜٗق 

 .٣َٓزٕٞ ك٢ َٓكِظْٜ ح٫رظيحث٤ش

إ ػِٔخء حُظ٤٤َٔ أٛزلٞح ح٤ُّٞ ٣ٜظٕٔٞ حٛظٔخٓخ رخُـخ رخُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٞٗٚ ك٢        

كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ًٝؼ٤َح ٓخ ٣ٔظؼِٕٔٞ ا٬ٛكخص ؿي٣يس 

 ًب٬ٛف ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ أٝ حُظٞظ٤ق حُز١َ٘ ُي٫ُش ػ٠ِ ٓخ حٓظوَ ك٢ أًٛخْٜٗ 

٫ ٣وَ هطٍٞس ػٖ , ٖٓ اىٍحى إ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ُٚ أػَ رخُـش ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ 

حُٔخى١ ٝهي ىُض ىٍحٓخطْٜ ػ٠ِ إٔ ٗٔٞ حُطخهش حُؼخِٓش أٝ أىٝحص  أػَ ٍأّ حُٔخ٢ُ

. ح٩ٗظخؽ ٫ ٣ٌل٢ ُظل٤َٔ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝأٗٚ ٫ري ك٢ طل٤َٔ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١
                                                 


 109ٓلٔي هِق ، أٓخ٤ٓخص ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظَر٣ٞش ، ٙ/ ى 


 1998 ، 17 ٙ.٤ِْٓ حُلٔ٘ش ، ١َحثن حُظي٣ٍْ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش ىٓ٘ن / ى 

 


 1993 ، 55رٞكِـش ؿ٤خ١ ، حُظَر٤ش ٝٓظطِزخطٜخ ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ٙ / ى   



177 

 

أٗٚ ٫ري ك٢ طل٤َٔ ٌٛح حُ٘ٔٞ طل٤َٔح ًخ٬ٓ ٖٓ حػظزخٍ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ أكي ػٞحَٓ 

  سحُٔئػَ
 َ٘أىّ ٤ٔٓغ ك٢ ًظخد ػَٝس ح٧ْٓ أ٤ٔٛش  ،  ط٘خٍٝ ك٢ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػ

  ٜٓخٍطٚ حُظَر٤ش ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٍكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِؼخَٓ ٣ُٝخىس 
 

ح٤ُي٣ٝش ٝحػظزخٍ حُويٍحص حُظ٢ طٌٔذ حُظؼ٤ِْ ٝطٌٕٞ ٗخكؼش ُِٔـظٔغ ٖٓ ػ٘خَٛ ٍأّ 

 .حُٔخٍ حُؼخرض

ٌٝٛح , ٝحُظؼ٣َق حُؼ٢ِٔ ُلٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ رؤٗٚ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ حُظَر١ٞ        

٣ؼ٢٘ إٔ أ١ طط٣َٞ ُِلٖ حُظَر١ٞ ٣ـذ إٔ ٣َطز٢ أٓخٓخ رٔزيأ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 إ حُظَر٤ش ٝكٖ حُظير٤َ ٣ٌَٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ،حطوخً أك٠َ حُوَحٍحص 


 .ح٥هَ

 إ أ١ طط٣َٞ ك٢ حُظَر٤ش ٫ري إٔ ٣ٔزوٚ طط٣َٞ ك٢ كٖ طير٤َٙ   


 .

أ٤ٔٛس وٌجْس ضطٌٞ جُلٌٍ ك٢ جُط٤٤ٍٓ 3-1-

ُوي ٌِٗض حُٔٔخٍٓخص ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ ك٤ٜخ هزَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ هخػيس حٗطِن ٜٓ٘خ 

 حُلٌَ ك٢ حُظ٤٤َٔ ، ٝحهٌ ٣ظطٍٞ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ، ٝٓخُحٍ ٣ظطٍٞ ٗظ٤ـش

ُِٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝؿ٤َٛخ ، ٝكو٤وش ح٧َٓ إٔ حُيٍحٓش ٝطل٤َِ 

حُلٌَ ٣ل٤ي ك٢ ح٥ط٢

: 

 

 

                                                 


   1967 ، 203ؿ٤َٔ ٤ِٛزش ، ٓٔظوزَ حُظَر٤ش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ، ٌٓظزش حُلٌَ حُـخٓؼ٢ ، ٍٓ٘٘ٞحص ػ٣ٞيحص ر٤َٝص ُز٘خٕ  ٙ/ ى   


 2003حٗطٞحٕ كز٤ذ ٍكٔش ، حهظٜخى٣ش حُظؼ٤ِْ ، ٍٓ٘٘ٞحص  ؿخٓؼش ىٓ٘ن / ى   


 1988 ، 1حُـ٢ِ٤ِ ػزي حَُُحم ، ٗلٞ اىحٍس طَر٣ٞش أك٠َ ، ٓـِش حُظَر٤ش حُؼيى / ى   


 1977  ،1حُـ٘خّ ٓلٔي حكٔي ، ح٧ُٓش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُز٬ى حُؼَر٤ش ، ح٤ٌُٞٗٔٞ حُؼيى     


 36-37 ،      ٙ  1992ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢ ، ٝػزي ح٬ُّٔ حد هلق ، ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش      



178 

 

 كْٜ حُٔٔخٍٓخص ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ ٝأٗٔخ١ حُلٌَ حُٔوظِلش حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس ك٢ 1-

حُٔخ٢ٟ  

  كْٜ حُلخَٟ ٬ٌ٘ٓٝطٚ ٝطلي٣خطٚ ، ر٘خء ػ٠ِ ٓؼَكش حُٔٔخٍٓخص ٝأٗٔخ١ حُظل٤ٌَ 2-

حُٔخثيس ك٢ حُٔخ٢ٟ  

   حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ ، ٝرٔظطِزخطٚ ٝطلي٣خطٚ حُٔظٞهؼش ، ر٘خء ػ٠ِ كْٜ حُلخ3َٟ-

   حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٧كيحع حُٔٔظوز٤ِش ٝحُٔٞحهق ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ حَُٔطوزش4-

  طو٤َِ ح٫ٗلَحكخص أٝ ؿٞحٗذ حُوَِ ك٢ حُٔٔخٍٓخص أٝ حُظَٜكخص ، ٝح٫ٗـخُ 5-

ٝطو٤َِ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٖٓ ٗخٜٗخ إٔ طئػَ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُٔ٘ظٔش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     شٍـ  

     جُٔحض٢ 

   جُطأغ٤ٍ ك٢ 

   جلأقىجظ      

     جُٔورِس

 

      كْٜ 

     جُكحضٍ

     جُط٘رإ 

     ذحُٔٓطورَ

     جٌضلحع 

      جُلؼح٤ُس

    جٌضلحع 

     جٌُلحءز

ضو٤َِ -   

جلاٗكٍجكحش 

ضؿ٘د -   

جُٔشٌلاش 

ٓٞجؾٜس  -   

ضكى٣حش 

 جُٔٓطورَ 

         أ٤ٔٛس وٌجْس ضطٌٞ جُلٌٍ ك٢ ٓؿحٍ جُط٤٤ٍٓ 
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 جُطٍذ١ٞ  ٌجُلٌٍ جُط١ٍ٤٤ٓ ٝ جٗؼٌحْحضٚ ػ٠ِ كٖ جُطىذ2٢-

       حٓظـخرش ُٔخ ١َح ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٜ٘خػ٢ ٝحُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ططٍٞ ٣َٓغ 

ً٘ظ٤ـش ٓ٘طو٤ش ُو٤خّ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ، اً ظَٜص كٌَس طو٤ْٔ حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ي ؿ٤ْٔ 

 ًٔخ 1776 ػخّ Adam Smith  ٝحىّ ٤ٔٓض 1767  ػخّ James Stewart ٓظ٤ٞحٍص 

 ا٠ُ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ  Richard Arkwrigt ًٛذ ٣ٍظ٘خٍى ح٣ًٍٍٞض 

حُو١ٞ حُز٣َ٘ش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس رـخٗذ آٜخٓخطٚ ك٢ 

حُظوط٢٤ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ 
 .       

       ٝك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ح٬٤ُٔى١ ٜٗي حُلٌَ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ ططٍٞح ِٓٔٞٓخ ، 

 ٍَٟٝس طؤ٤ْٓ  Carlvon Clauswitz ك٤غ حهظَف ًخٍٍ كٕٞ ٣٬ًٞٓٞط٤ِ 

 ػيس  Charles Babbageحُوَحٍحص ػ٠ِ حُظل٤َِ حُؼ٢ِٔ ، ٝحهظَف ط٘خٍُْ رخر٤ؾ 

ٓزخىة ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أٓخّ حُٔ٘ظٔش ، ٝحٓظويحّ ىٍحٓش حُٞهض ٝطلي٣ي طٌِلش حُٞكيس 

. حُٔ٘ظـش ، ًٔخ أ٠ٛٝ ر٠ٍَٝس حٓظويحّ حُط٣َوش حُؼ٤ِٔش ك٢ كَ ٬ٌ٘ٓص حُظ٤ٜ٘غ 

      ٣ٝئًي ٍؿخٍ حُلٌَ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ إٔ ح٧كٌخٍ ٝح٫هظَحكخص حُٔخروش حُظ٢ 

طُٞيص ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٤١ِٝش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ، ٓخٛٔض ك٢ طؤ٤ْٓ 

كٌَ ٓز٢٘ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ػْ ططٍٞ حُلٌَ ٓظ٠ٔ٘خ ػيس 

حطـخٛخص ، ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ أٝ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، 

 : ٣ٌٝٔ٘٘خ ط٤٤ِٔ أْٛ ٌٛٙ ح٫طـخٛخص ك٤ٔخ ٢ِ٣

                                                 


 – 1996  - 39 ىحٍ حُٔؼخٍف حُوخَٛس  ٙ –ىًظٍٞ ٗخًَ كظل٢ حكٔي ، حىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٍإ٣ش ٓؼخَٛس ٬ٍُٛٞ حُؼخٓش   
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  :  جلاضؿحٙ جٌُلا٢ٌ٤ْ 1-

 حُؼ٣َٖ٘ ٝحٓظَٔ كظ٠ ػوي حُؼ٣َ٘٘خص ، ًٝخٕ ٕ     ظَٜ ٌٛح ح٫طـخٙ ك٢ أٝحثَ حُوَ

 :ريح٣ش طؤ٤ْٓ حُلٌَ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ، ٝحٓظؼَٔ ػ٠ِ ٓيه٤ِٖ ٓظِح٤ٖ٘ٓ 

 ٓيهَ حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ِٔ  1-

 ٓيهَ حُؼ٤ِٔش حُظ٣َ٤٤ٔش 2-

 ، ٖٝٓ ػْ إٔ حُظ٤٤َٔ ٓىنَ جُط٤٤ٍٓ جُؼ٢ِٔ      ٣ٝؼظزَ كَى٣ٍي طخ٣ٍِٞ ٓئْٓ 

حُ٘خؿق ٓؼ٤خٍٙ حٌُلخءس ك٤غ حٖٓ طخ٣ٍِٞ رلٌَس  ح٩ٗٔخٕ ٓؼَ ح٥ُش ٣ٌٖٔ ٣ُخىس ًلخءطٚ ، 

٫ٕ ح٫كظ٤خؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش حُٔليىس  ٝح٫كظ٤خؿخص ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ  حُظ٢ طيكؼٚ ا٠ُ 

. حُؼَٔ ٣ُٝخىس ؿٜيٙ 

  ٝأٓٔٚ ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ 1916 ك٤َؿغ ا٠ُ ػخّ ٓىنَ جُؼ٤ِٔس جُط٣ٍ٤٤ٓس       أٓخ 

Henri Fayol  ح١ٌُ أًي إٔ حُظ٤٤َٔ ٛٞ حُ٘٘خ١ حُؼخّ ٨ُكَحى ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ 

 حُظوط٢٤ ، :ٓئٓٔش  ٝأٗخٍ ا٠ُ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ط٣َ٤٤ٔش ٓؼ٤٘ش ٓؼَ 

حُظ٘ظ٤ْ ، حُو٤خىس ، حُظ٤ٔ٘ن  ٝحَُهخرش  


 . 

  :ح٫طـخٙ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ حٛظْ رؼيس هٜخثٚ أٜٛٔخ 

حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ُؼ٘خَٛ حُؼَٔ ، ٝحػظزخٍ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس 

ُظلل٤ِ حُلَى ك٬٠ ػٖ ح٫ػظوخى رخٕ ٍكغ حٌُلخءس ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء  ط٘ظ٤ْ ٢ٍٔٓ 

                                                 


  1983ٓلٔي ٍٗخى حُل١ٝ٬ٔ ٝك٤ٖٔ َٗحٍس ، اىحٍس ح٩ٗظخؽ ، ط٤ْٜٔ ح٩ٗظخؿ٢ ، حُـِء ح٧ٍٝ ، حُوخَٛس ، ٌٓظزش حُظـخٍس ٝحُظؼخٕٝ ،   

 ٙ21-20 
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٣ظْ طوط٤طٚ َٝٓحهزظٚ رٞحٓطش حُِٔطش حَُ٘ػ٤ش    

 جلاضؿحٙ ج٢ًُِٞٓ  2-

 ( 1927 – 1932 )      ٗ٘خ ح٫طـخٙ ح٢ًُِٞٔ طلض ١ٝؤٙ حٌُٔخى حُؼخ٢ُٔ حٌُز٤َ 

ًَٝى كؼَ ُٔزخىة ح٫طـخٙ حُٔخرن ، ٫ٝ ٣ِحٍ ح٫طـخٙ ح٢ًُِٞٔ هخثٔخ كظ٠ ح٥ٕ ، 

ٝطؼظزَ ٓزخىثٚ ٓوزُٞش ُيٟ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٖٓ ٍؿخٍ حُظ٤٤َٔ ، ُٝوي َٓ ٌٛح ح٫طـخٙ 

  :رَٔكِظ٤ٖ

  حٗظٜض ارخٕ حُو٤ٔٔ٘خص ٣َٝؿغ قًٍس جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس طٔؼِض ك٢ : جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ

 رؤٕ حُظ٤٤َٔ ػ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ش ، ٝحٕ  Mary Barker Follet ا٠ُ ٓخ١ٍ رخًٍَ ك٤ُٞض 

حُظ٘ظ٤ْ ٣ؼظزَ ٗظخٓخ حؿظٔخػ٤خ ٣ئْٓ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُلَى ٝحُٔـٔٞػش ٖٓ ؿٜش ، 

. ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ ؿٜش أهَٟ 

 ر٤ٜ٘ذ ًز٤َ ك٢ ىكغ كًَش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ،  Elton Mayo ٓخْٛ حُظٕٞ ٓخ٣ٞ 

أًي إٔ حُؼٞحَٓ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش طئػَ طؤػ٤َح ؿ٣َٛٞخ ػ٠ِ حٌُلخءس     

ح٩ٗظخؿ٤ش 


   ُيٟ     ربٗزخع حَُؿزخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٤ًِٓٞش ٣ُِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش  ، ٍَٟٝٝس 

. اَٗحًْٜ  ك٢ حطوخً حُوَحٍحص  

  ك٤غ  ٣ؼظزَ ًَ ٖٓ حٍؿ٤َّ  جُٔىنَ ج٢ًُِٞٓ طٔؼِض ك٢ : جٍُٔقِس جُػح٤ٗس

C.Arguris  ٍٞٓخًـ٣َـ ٝ   D.Mcgregor ٤ٌَُص ٝ R.Likert  ِٞٓٓخ ٝ 

                                                 


 382 ٙ – 1977 ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ – حُوخَٛس – حُط٣َن ا٠ُ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ – اىحٍس حُ٘ظْ –ك٤ٖٔ كٔخى١  
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L.Moslow ٤ِٛ٘رؾ ٝ F.Herzberg َّٝك ٝ  V.Vroom ، ٍٝحى حُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ ٖٓ 

  :ُٝوي طٔؼِض آٜخٓخطْٜ ك٢ 

  إ حٗـخُ حُؼَٔ ٓخ ٛٞ ا٫ ٓلِٜش طلخػَ كخَٛ َٟد حُيحكغ ك٢ حُٔويٍس 1-

  ىٝحكغ حُؼَٔ ٓظؼيىس ٢ٛٝ طؼٌْ كخؿخص حُ٘خّ ، ٝطظٔؼَ ك٢ حُلخؿخص حُٔخى٣ش ، 2-

ح٧ٓخٕ ، ح٫ؿظٔخػ٤ش ، حػظَحف رخ٫ٗـخُ ، حُظوي٣َ ح٬ُُّ ، حكظَحّ حٌُحص ، طلو٤ن 

 .حٌُحص 

 .  ٢ٔٗ حُو٤خىس ٣ٞػَ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُلَى3-

 .  حَُهخرش طئػَ ػ٠ِ ػوش حُلَى4-

 .  ىٝحكغ أهَٟ ؿ٤َ ٓخى٣ش 5-

 : جلاضؿحٙ ج٢ٌُٔ  3-

 ح٢ٌُٔ ا٠ُ ٓيهَ حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ِٔ ، ًُي حُٔيهَ ح١ٌُ كظق ٙ     طَطي ؿٌٍٝ ح٫طـخ

حُٔـخٍ أٓخّ حُو٤خّ ح٢ٌُٔ ُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔظؼِوش رخُـخٗذ ؿ٤َ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحُظ٢  

. طئػَ ػ٠ِ حٌُلخءس ٝح٩ٗظخؿ٤ش 

 : أْح٤ُد جلاضؿحٙ ج٢ٌُٔ 

طؼَف حُزلٞع ٝحُؼ٤ِٔخص رؤٜٗخ أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش ٣ٍٝخ٤ٟش طٔظويّ ك٢ طل٤َِ ح٬ٌُ٘ٔص 

ك٢ حُظ٤٤َٔ ، طٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ح٤َُٗيس ك٢ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش ٝطط٣َٞ 
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ًلخءطٜخ ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ، ٝٗظ٤ـش ط٘ٞع ح٬ٌُ٘ٔص ظَٜص ػيس 

 :أٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش حُزلٞع ٝحُؼ٤ِٔخص 

   حُزَٓـش حُوط٤ش 1-

   ٗظ٣َش ح٧ُؼخد2-

  ٗظ٣َش ٛلٞف ح٫ٗظظخ3ٍ-

   ٗظ٣َش ح٩كٜخث٤ش ُِوَحٍحص4-

   حُٔلخًخس 5-

طل٤َِ حُ٘ظْ -   6  

طل٤َِ حٌُِلش ٝحُؼخثي -  7  

طل٤َِ ٗزٌخص ح٧ػٔخٍ -  8  

ٗظْ حُٔؼِٞٓخص  -  9  

ٝٓٔخ ٣ـذ إٔ ِٗلض حُ٘ظَ ا٤ُٚ إٔ أٓخ٤ُذ ح٫طـخٙ ح٢ٌُٔ أػَص ك٢ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓخػيص ػ٠ِ طويٜٓخ ٝططٍٞٛخ ٖٓ حؿَ طلو٤ن أٛيحف حُظؼ٤ِْ ، كٌؼ٤َ ٖٓ 

حُ٘ظْ حُٔظويٓش ُظ٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طٔظويّ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ك٢ حُظوط٢٤ ، ٝحطوخً 

. حُوَحٍحص ٟٝٝغ ٤ِٓح٤ٗخص ٝط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص 
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  جضؿحٙ جُ٘ظْ     4-

      طئًي حُي٫ثَ إٔ حُل٠َ ك٢ طؤ٤ْٓ حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُِ٘ظْ ك٢ أٝحثَ حُو٤ٔٔ٘خص 

 ح١ٌُ ٟٝغ Von Bertalanffy ا٠ُ حُؼخُْ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢   كٕٞ ر٤َط٬ٗل٢ 

حُوط١ٞ حُؼخٓش ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ًٔز٤َ ُظلو٤ن ٝكيس حُؼِْ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُظ٘ظض  

. حُٞحٟق ر٤ٖ حُؼِّٞ ٤ٓٝخى٣ٖ حُزلغ حُٔوظِلش 

 ، ٝحٓظؼٔخُٜخ ٖٓ ١َف ػِٔخء حُظ٤٤َٔ Von Bertalanffyرؼي رَُٝ ٗظ٣َش حُ٘ظْ  

ك٢ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص أٛزلض حُٔئٓٔش طؼظزَ ٗظخٓخ ٗخ٬ٓ ٓظؼخٟي ح٧ؿِحء طَرطٚ 

ػ٬هخص أٛزلض ىٍحٓظٜخ طٌٕٞ ٟٓٞٞع رلغ ٝػِْ حُظ٤٤َٔ ، كظطٍٞص حُيٍحٓخص 

ػ٠ِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ًٝٞٗض ؿٞحٗذ حُٔئٓٔش ٗظخٓخ هخٛخ ٖٓ ٗخك٤ش حُٔ٘خٛؾ ٝحُؼِٔخء 

système de gestion 


 ، ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ، ٗظخّ ح٩ػ٬ّ ٝرخه٢ حُ٘ظْ ح٧هَٟ طٜظْ 

                    .رٞظخثق حُٔئٓٔش      

 حُؼي٣ي ٖٓ ُؼِٔخء أرَُْٛ ػخُْ ح٫هظٜخى  رُٞير٘ؾ   ٝهي حطـٚ ٓ٘ل٠٘ كٕٞ ر٤َط٬ٗل٢ 

Boulding ٝػخُْ ح٫ؿظٔخع  ر٢ٌِ  Buckley  أٜٗٔخ أٜٓٔخ رويٍ ًز٤َ ك٢ ؿيد 

ح٫ٛظٔخّ ا٠ُ حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظ٤ٔش ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش رٜلش ػخٓش 

. ٝحُٔ٘ظٔش حُظَر٣ٞش رٜلش  هخٛش  

 

 
                                                 


   P.Jarniou et P.Tabatoni  , les systèmes de gestion P.U.F . 1975      
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(1/2) poirée,salin gestion de la production précis d'organisation et de gestion de la 

production . page 74 edition d'organisation           

   ُرخثٖ  

    ٓٞم

  حُويٓخص  

 حُؼ٤ٓٞٔش

 ٗظخّ كَػ٢   ُ٪ٗظخؽ

ٗظخّ كَػ٢ ُظ٤٤َٔ  

 حُؼٔخٍ

 ٗظخّ كَػ٢ ُِٔخ٤ُش

 ح٬١٫ع 

 ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ 

   ح٧ٓٞحٍ

ٗظخّ كَػ٢ ُِوَحٍ  

 ٝح٩ػ٬ّ

  ٓٞم حُؼَٔ

     ٓٞحى 

      آ٫ص

      ١خهش

ٗظخّ كَػ٢  

 ُِظ٣ُٞغ

                    ٗظحّ جُٔإْٓس ذ٤ح٤ٗح 
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    : جُٔىنَ جُشٍط٢ أٝ ٓىنَ ٓطـ٤ٍجش جُٔٞهق 5-

رَُ حُٔيهَ ح٢١َُ٘ ك٢ حُٔزؼ٤٘خص ٣ٝؼظزَ حٓظيحىح ٫طـخٙ حُ٘ظْ ٣ٝ٘طِن ٌٛح حُٔيهَ  

ٖٓ إٔ ٣َ١وش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ك٢ حُ٘ظخّ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ٔـٔش ٓغ ٓظطِزخص ٜٓخّ 

. حُ٘ظخّ ٝطو٤٘ظٚ ٝر٤جظٚ حُوخٍؿ٤ش 

  حٗٚ ٣ٌٖٔ طٍٜٞ  Emery  And Trustكوي أظَٜص رلٞع ح١َٓ ٝ ٍطَٓض 

 :أٍرؼش أٗٔخ١ حكظَح٤ٟش 

 ٣ظ٤ِٔ رز٤جش ٓٔظوَس ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـق ك٤ٜخ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ ك٤ٖ جُ٘ٔظ جلأٍٝ

٣ظ٤ِٔ ح٢ُٔ٘ حَُحرغ رز٤جش ؿ٤َ ٓٔظوَس طٔٔق رؼ٬هخص َٓٗش ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص 

ح٧هَٟ ٖٝٓ ػْ ٣ظْٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحَُٔٝٗش  ٤ُظ٠٘ٔ ُٚ حُظؼخ٣ٖ ٓغ 

 .حُز٤جش ؿ٤َ حُٔٔظوَس  

أٓخ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ٗٔط٤ٖ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ كٜٞ ٟٝغ ٢ٓٝ  ك٤ٔخ ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظو٤ِي٣ش 

ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش  


 . 

 ُٕٞ   Joon Woorُْٗٞ ٝ   Laurenceٝ      أػزظض ىٍحٓخص ؿٕٞ ٍٝٝى 

Losch  إٔ ٛ٘خى حهظ٬كخص ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤٤َٔ ك٢ حُ٘ظخّ ٖٓ ك٤غ 

١ز٤ؼش حُؼَٔ  ٝٗٞع ح٬ٌُ٘ٔص ٝكِٔلش حُظ٤٤َٔ ٝحطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝطظٔؼَ ك٢ 


  : 

                                                 


 1989 ىحٍ ح٫ٓٔظوزَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ – ػٔخٕ – حُ٘ظ٣َخص ٝحُٞظخثق – ٓزخىة ح٫ىحٍس –ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢ ٝ ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق  

 ٙ  90-89 

 


 53-58 ، ٙ ٤ٔٓ1987َ حكٔي ػٌَٔ ،حٍٛٞ ح٫ىحٍس ، ىر٢ ، ىحٍ حُوِْ 
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 جُٔٓطٟٞ جُل٢٘  1-

٣ٜ٘ذ ٗ٘خ١ٚ ح٧ٓخ٢ٓ ػ٠ِ اٗظخؽ حُِٔغ أٝ حُويٓخص ٣ٝؼَٔ ح٧كَحى ك٢ ر٤جش ػ٠ِ 

 . ، ٣ٜٝظْ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُل٢٘ رخٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٍىٍؿش ًز٤َس ٖٓ ح٫ٓظَٔح

 جُٔٓطٟٞ جُط٘ظ٢ٔ٤  2-

٣وظٚ ٌٛح حُٔٔظٟٞ رويٓش ٍٝحػ٤ش حُٔٔظٟٞ حُل٢٘ ٓغ ٓؼَكش حٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ١َٝهٚ 

 .ٝحُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش ٝططز٤وٜخ  ٝٓزخىثٜخ

 جُٔٓطٟٞ جُطأ٢ٓ٤ْ  3-

       ٣ظؼخَٓ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٓغ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ُِٔ٘ظٔش ٓزخَٗس ٝطظًَِ كِٔلش ٌٛح 

حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حػظزخٍ حُٔ٘ظٔش ٗظخٓخ ٓلظٞكخ ػ٠ِ ٓل٤طٚ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ حُؼي٣ي ٖٓ 

. حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٣ٜٝؼذ حُظ٘زئ رٜخ ٍٝهخرظٜخ 

 ٓكحٝلاش ُر٘حء ضوى٣ْ ٗظ٣ٍحش 6-
 

  Z جُ٘ظ٣ٍس 1-

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًٔخ ٣َحٛخ ٍحثي كٌَطٜخ  ح٢ٗٝ 
2

Ouchi ( 1982)  ٣ؼظٔي ك٢ حُٞحهغ ػ٠ِ

 أٝحُٔيه٬ص حُوخٛش رخٓظَحطـ٤خص ح٤ُخرخ٢ٗ ، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُل٣َن 

كَم حُؼَٔ ك٤غ ٣َحػ٢ إٔ حُظٌخَٓ ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش ٝر٤ٖ ح٧ٗ٘طش ٝحُٜٔخٍحص 

حُوخٛش ٨ُكَحى ٢ٛ أٓخّ حُوٞس ٝأىٝحص حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحٍى ٝح٧ٛيحف  

                                                 


 39-53، ٙ 1996ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ حكٔي ، حىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ىحٍ حُٔؼخٍف حُوخَٛس    
2

 Ouchi W.G – theorie z – Paris – inter edition 1982  
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 .حُن... رخُلِوخص  ٓؼَ كِوخص طظ٤ِٔ رخُـٞىس ، ح٩ٗظخؽ Zحُٔ٘ظٔش ٖٓ حُ٘ٞع 

 جُٔىٌْس  جُػوحك٤س  2-

       طَطٌِ حُ٘ظ٣َش حُؼوخك٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحًُِٔٞخص حٌُٔٞٗش ُِظ٘ظ٤ْ  

ِٝٓٞى حُلَى ٝح٧كَحى ٣ظليى ٖٓ ٝحهغ ٓؼظويحطْٜ ٝطٞهؼخطْٜ ًٔخ إٔ ٓ٘طن طل٤َِ حُو٤ْ 

. ٝحُٔؼخ٤٣َ ٣ٔخػي ػ٠ِ كْٜ ح٧ٗ٘طش 

ضؼ٣ٍق ض٤٤ٍٓ جُٔ٘ظٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 3-

        اٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔظ٘خرٌش حُظ٢ طظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٓٞحء ىحهَ 

حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٗلٜٔخ ُظلو٤ن ح٧ؿَحٝ حُٔ٘٘ٞىس ك٢ حُظَر٤ش 


 

٣ٝئًي ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ح٧ؿَحٝ حُظَر٣ٞش ، 

ٝحُ٘ظَس حُظل٤ِ٤ِش ُٔخ٤ٛش حُظ٤٤َٔ حُٔؼخَٛ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طئًي  ػيس كوخثن 

 :ػ٤ِٔش 

  إٔ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طظؼخَٓ ٓغ حُـٔخػش ٤ُْٝ حُلَى 1-

  إ ح٧ؿَحٝ حُظَر٣ٞش طٔؼَ ٍَٟٝس ٫ُٓش ُٞؿٞى ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، 2-

ٝريٕٝ ٌٛٙ ح٧ؿَحٝ ط٘ظل٢ ٛلش ٝؿٞى ط٤٤َٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ، ٝط٘ؼيّ َٗػ٤ظٜخ 

ٝهخثيطٜخ ، ٝطٜزق ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ًخٕ ُْ طٌٖ  

  إ رِٞؽ ٌٛٙ ح٧ؿَحٝ ٣ظطِذ إٔ طٔظَٔ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٘خَٛٛخ 3-

                                                 


 21، ٙ 1989ٓلٔي ٤َ٘ٓ ٢َٓٓ ، ح٫ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٜٛٞخ ٝططز٤ٜخ حُوخَٛس ، ػخُْ حٌُظذ    
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حُز٣َ٘ش ، ٝحُٔخى٣ش أك٠َ حٓظؼٔخٍ ٌٖٓٔ ، ٝحٕ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٝطِي 

 رٜلش ٓٔظَٔس ، رـخٗذ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى ؿي٣يس ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش 

  إ ٌٛٙ حُٞظخثق ٓظَحرطش ٝٓظٌخِٓش ، ٣ظٞهق حُ٘ـخف ػ٠ِ ًلخءس ح٧ىحء ، ٫ٕ 4-

ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ًٔ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ، ٣ؼَٔ ًَ ٗظخّ كَػ٢ ك٤ٜخ 

 .ػ٬ٔ ٓليىح ٣ٔخْٛ ريٍؿش ٓخ ك٢ طلو٤ن حُٜيف حُؼخّ ُِٔ٘ظٞٓش 

  ٫ طٜظْ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش كو٢ رخ٬ٌُ٘ٔص حُظَر٣ٞش حَُحٛ٘ش ، رَ إ 5-

ػٔخُٜخ ٣ظؼِن أ٠٣خ رخُٔٔظوزَ ٝحُظ٘زئ رخ٧ٗٔخ١ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٬ُٔثٔش ٌُخكش حَُٔحكَ 

 ٝحُلٍِٞ حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طظٞحءّ ٓغ حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

  اٜٗخ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٜٝٓيٍ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٛٞ حٓظَٔحٍ روخء حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 6-

 ًحطٜخ ، حُظ٢ طويّ حُز٤جش ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ ٜٓ٘خ 

.  اٜٗخ طظؤػَ رخُز٤جش حُٔل٤طش ٝطئػَ ك٤ٜخ 7-

  حُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُٜٔخّ حُظ٣َ٤٤ٔش ٝحُوٞحػي ُِؼَٔ ُٔؼخرش ػٞحَٓ 8-

كخًٔش ٨ُىحء حُظ١َ٤٤ٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش   ٝطوٞى حُلوخثن حُٔخروش ا٠ُ حُوٍٞ رخٕ 

  :أ٤ٔٛش حُظ٤٤َٔ حُٔؼخَٛ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طظزغ ٖٓ ػ٬ػش أٍٓٞ أٓخ٤ٓش 

 حُظَر٤ش ًٕٜٞٗخ ٓٔئُٝش ػٖ طلو٤ن أٛيحف ٓـظٔؼ٤ش ك٢ ٤ٓيح -

 اٜٗخ طلون حُظٌخَٓ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُز٤جش حُٔل٤طش -

 ًٜٞٗخ ح٧ىحس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ط٤٤َٔ حُؼَٔ حُظَر١ٞ ىحهَ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص  -
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جُر٘حء جُط٘ظ٢ٔ٤ ُط٤٤ٍٓ جُٔ٘ظٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس  4-

ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٢ٛ ظخَٛس ٓـظٔؼ٤ش ، طظلخػَ ٓغ ٓـظٔؼٜخ ٝٓظـ٤َحطٚ 

. حُٔظٔخٍػش ، ٝأ٠٣خ طظلخػَ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش 

 

ٓ٘ظٞٓس ض٤٤ٍٓ جُٔ٘ظٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 1-4-

 طٔؼَ حُطخهش حُظ٢ طٔظٍٞىٛخ حُٔ٘ظٞٓش ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤طش ٝطظٌٕٞ :  جُٔىنلاش  :أٝلا

ٖٓ:  

  : حُٔٞؿٜخص حُل٣ٌَش 1-

  :    ٝط٘لَٜ ٌٛٙ حُٔٞؿٜخص ٖٓ 

  ح٫ُظِحّ رخ٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ُلٌَ حُظ٤٤َٔ حُٔؼخَٛ         - 

ٓزيأ حُ٘ظخّ ح٢ٌُِ ح١ٌُ ٣وٍَ إٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ              - 

           ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن رٜخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف 

ٓزيأ حُٔ٘خًٍش ٝح٫ُظِحّ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ إٔ ٣ظلَٔ ًَ كَى ؿِءح ٖٓ          -  

          حُٔٔئ٤ُٝش ٝػ٤ِٚ إٔ ٣٘خٍى ك٢ طلي٣ي ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٓزيأ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش         -  

ٓزيأ حٌُلخءس ك٢ ح٧ىحء          -  
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 : أٛيحف ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 2-

طظليى ح٧ٛيحف 


 : ك٢ 

  ٟٝغ هط٢ حُظط٣َٞ ٝحُ٘ٔٞ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 1-

 ر٘خء ٗو٤ٜش حُطخُذ ر٘خءح ٓظٌخ٬ٓ ػ٤ِٔخ ٝػو٤ِخ ٝؿٔي٣خ ٝطَر٣ٞخ ٝػوخك٤خ 2-  

ٝحؿظٔخػ٤خ ٝٗل٤ٔخ 

  ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ن ح٧ػٔخٍ حُل٤٘ش ٝحُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ٣لون َٓػش 3-

حٗـخُ ح٧ػٔخٍ ، ٝط٤ٔ٘وٜخ ٝطٞحكَ حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـ٤يس ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش 

 ىحهَ حُٔ٘ظٔخص

   ح٩َٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش 4-

  طط٣َٞ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُز١َ٘  ٧كَحى حُٔـظٔغ حُظؼ٢ٔ٤ِ 5-

 : حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش 3-

      طٌَ٘ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِٔ٘ظٞٓش ، ٝط٠ْ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ًَ ٖٓ حُظ٤خٍحص حُظَر٣ٞش 

حُؼ٤ِخ ٝٓي٣َ٣ٖ  ٝأٓخطٌس  ٝٓؼ٢ِٔ ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ، ٝأ٤ُٝخء أٍٓٞ حُطِزش 

ٝؿ٤َْٛ ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ ح٣ٌُٖ ُْٜ ػ٬هش ِٜٝٓلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس 

. رخُؼَٔ حُظَر١ٞ ٝح٩ىح١ٍ

ٝأ٠٣خ حُطِزش ح٣ٌُٖ ٣ؼيٝح أْٛ حُلجخص حُٔٔظٜيكش ٝحُٔٔظل٤يس ٖٓ حُؼَٔ حُظَر١ٞ 

                                                 


ؿٔخٍ ٣َٞٗ ٝ ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ ٝ ٛٔخّ ريٍح١ٝ ٣ُيحٕ ، ٓويٓش ك٢ حىحٍس حُٔيٍٓش ، حُـ٤ِس ، ًَِٓ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُٔؼِٞٓخص    

1991ٙ ،  10-9 
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 حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 4-

      ٝط٠ْ ح٧ؿِٜس ٝح٫٥ص ٝحُظو٤٘خص حُظ٢ طٜخكذ حٓظويحّ حُٔؼخٍف ٝح٧ٓخ٤ُذ 

. حُٔ٘ظٔش

 حُٔؼِٞٓخص 5-

       ٢ٛٝ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظَٜ رٌٔٞٗخص حُٔ٘ظٞٓش ٝر٤جظٜخ حُٔل٤طش ًَٝ ٓخ ٣ل٤ي 

ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ، ٝأ٠٣خ ٓخ ٣ل٤ي ك٢ طلي٣ي أٓخ٤ُذ حَُٔحهزش 

. ٝح٠ُز٢ ُِٔ٘ظٞٓش

  جُؼ٤ِٔحش :غح٤ٗح 

ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ 
  : 

 :  ٣ٝظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣  : حُظوط٢٤ 1-

 ط٤ٟٞق ح٧ٛيحف ٝط٤ٜ٘لٜخ كٔذ ح٤ٔٛ٧ش  1-

  حهظَحف حُزَحٓؾ حُٔلووش ٌُٜٙ ح٧ٛيحف2-

  طو٣ََ ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ3-

   ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٝؿيُٝش ح٧ػٔخٍ ٤ُ٘ٓخ 4-

  ٍٛي حُٞهخثغ ٝحُلوخثن ١َٝف حُزيحثَ 5-

                                                 


ؿٔخٍ ٣َٞٗ ٝ ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ ٝ ٛٔخّ ريٍح١ٝ ٣ُيحٕ ، ٓويٓش ك٢ حىحٍس حُٔيٍٓش ، حُـ٤ِس ، ًَِٓ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُٔؼِٞٓخص     

1991 .  ٙ10-9 ،
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 :  ٣َٝ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣: حُظ٘ظ٤ْ 2-

 ط٤ٜ٘ق حُٜٔخّ 1-

  طلي٣ي حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ حُظؼ2٢ٔ٤ِ-

  ٟٝغ ح٩ؿَحءحص حٌُل٤ِش رظط٣َٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ3٢ٔ٤-

  ط٣ُٞغ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش4-

 :  ٣َٝ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣ : ح٩َٗحف3-

 حُظٞؿ٤ٚ  1-

  حُظٞؿ٤ٚ حُٔٔظَٔ ٧كَحى حُٔـظٔغ حُظؼ٢ٔ٤ِ 2-

  حُو٠خء ػ٠ِ حُٜؼٞرخص ٝكَ حُٔ٘خ3ًَ-

  حُظٞؿ٤ٚ حُؼ٢ِٔ ٝحُل٢٘  4-

 :  ٝطَ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣ : حَُهخرش 4-

 ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ُٔٔظ٣ٞخص ح٧ىحء 1-

   طٜل٤ق ح٧هطخء2-

   اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝرَحٓـٜخ3-

 طوظٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رظلي٣ي ٜٓخىٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ٓٞحٍ ٝطَ٘ٔ ػ٠ِ  : حُظ٣َٞٔ 5-

 :ٓخ ٢ِ٣ 
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 حُظ٣ُٞغ 1-

  ح٩ٗلخم2-

  اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش 3-

  :   ٣ٌٖٝٔ كَٜ حُٔوَؿخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ : جُٔهٍؾحش  :غحُػح 

 هط٢ طط٣َٞ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 1-

  ػ٘خَٛ ر٣َ٘ش هخىٍس ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حٌُحط٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظَٔس2-

  ١ِزش ِٓٝىٕٝ رو٤ْ ح٣ـخر٤ش3-

  حٓظويحّ كؼخٍ ُـ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُز٤جش 4-

. حُٔل٤طش

 : ؿَٞٛ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ :  جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس :ٌجذؼح 

 :  حُٔظؼِوش رٌَ ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٞٓش :  ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص 1-

ٓوَؿخطٜخ حُلؼ٤ِش ٝٓيٟ ٓ٘خٓزظٜخ ٨ُٛيحف حَُٔؿٞس  -

 دهيٍس حُٔ٘ظٞٓش ػ٠ِ حُظلخػَ ٝح٫ٓظ٤ؼخ -

 حَُٟخ حُؼخّ ٖٓ هزَ حُز٤جش حُٔل٤طش -

 هيٍس حُٔ٘ظٞٓش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظـ٤َحص -

 



195 

 

 : طل٣َٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ 2-

ٓيه٬ص ؿي٣يس -      

طٜل٤ق ٓٔخٍ حُظ٘ل٤ٌ     -  

طلو٤ن ح٧ٛيحف رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش     -  

حُظو٤َِ ٖٓ حُظٌِلش ك٢ حُٞهض ٝحُـٜي     -  
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جُلٍم ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ  2-4-

      ٣و٢ِ حٌُؼ٤َٕٝ ك٢ حٓظويحّ ٜٓطِل٢ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ كٖ حُظير٤َ 

حُظَر١ٞ ، ك٤طِن حكيٛٔخ ػ٠ِ ح٥هَ ، ر٤٘ٔخ حُٞحهغ إ ػٔش كَهخ ر٤ٜ٘ٔخ ، كل٢ ك٤ٖ 

طوظٚ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ رَْٓ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٟٝٝغ هططٜخ ، طوّٞ حُٔ٘ظٔش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش رظ٘ل٤ٌٛخ ، ٝطويّ ُٜخ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ حُؼٕٞ ٝحُٔٔخػيس ٝحُظ٬٤ٜٔص حُٔخ٤ُش 

ٝحُل٤٘ش ، ٝطٔيٛخ رخُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش  ٝح٬ُُٓش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٣ٝٔخٍّ 

. ح٩َٗحف ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ

  ٝكٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ٣َأٓٚ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ ٜٝٓٔظٚ ط٤ٔ٘ن ٤ٓخٓش حُظَر٤ش ٓغ ح٤ُٔخٓش 

حُؼخٓش ُِيُٝش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ رط٣َوش ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ 

. أؿِٜطٚ ح٩َٗحك٤ش ٝحُو٤خىحص حُز٣َ٘ش ٝح٤ُٜجخص حُل٤٘ش حُظخرؼش ُٜخ 

       أٓخ حُٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤َحٜٓخ هخثي طَر١ٞ  ٓٔئ٤ُٝظٚ ٢ٛ طٞؿ٤ٚ ٝط٘ل٤ٌ حُِٞحثق 

. ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٜخىٍس ٖٓ حُُٞحٍس

جلاْطلحوز ٖٓ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُركٞظ 5-

     ُوي حٓظلخى حُلٖ حُظَر١ٞ ٖٓ حُ٘ظ٣َش ٝحُزلٞع ٖٓ حُؼِّٞ حُظ٣َ٤٤ٔش ٝهي ظَٜ ًُي 

ٝحٟلخ ٖٓ ه٬ٍ حٌُظذ حُٔظؼِوش  رلٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ٝحُظ٢ ً٘لض ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

 حُزلغ ٝحُ٘ظ٣َش ك٢ حُلوٍٞ حُظخ٤ُش 
  : 

                                                 


 2002حٝؿ٢٘٤ ٓيٗخص ، رَُس ًٔخٍ ٓـي١ٝ٫ ، ح٫َٗحف حُظَر١ٞ ُظؼ٤ِْ حك٠َ ، ػٔخٕ /ى 
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حُو٤خىس  -

 حُظٞحَٛ -

 حُظ٘ظ٤ْ -

 حُٜلش حُؼو٤ِش -

 ػِْ حُ٘لْ  -

 ػِْ ح٫ؿظٔخع -

. ٌٝٛٙ حُٔٞح٤ٟغ ًِٜخ ٓلٍٞ حٍطٌخُ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ 

 ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ُِظٞك٤ن ر٤ٖ ح٧ه٤َسُوي رٌُض ؿٜٞى ٜٓٔش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص 

ططٍٞحص حُ٘ظ٣َش ٝحُزلؼ٤ش حُٔ٘زؼوش ٖٓ ٓـخ٫ص حُظ٤٤َٔ ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ، حٓظ٘ظؾ 

  ٤ٌَُص

  liker t    : 

إ ٛ٘خى ػيّ طٞحكن ك٢ حُ٘ظ٣َخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٝحُظ٣َ٤٤ٔش  :ٝؾٜس ٗظٍ ٤ٌٍُش جلأ٠ُٝ 

 ك٢ اؿَحءحطٜخ حُؼ٤ِٔش ٝحكظَٝ إٔ حُلخؿش حُٔخٓش سحُظ٢ حػظٔيطٜخ حُٔ٘ظٔش ح٢ٌ٣َٓ٧

٩ؿَحء طؼي٬٣ص ػ٠ِ حُ٘ظ٣َخص  ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ ٝاػخىس ر٘خءٛخ ٖٓ ؿي٣ي ػ٠ِ 

 : ٓؼَ  صأك٠َ ح٧ْٓ ٝ حُظطز٤وخ

طلي٣ي ح٧ٛيحف  -

 حٓظـ٬ٍ حٌُلخءس حُز٣َ٘ش -

                                                 


    َٓؿغ ٓزن ًًَٙ 
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 ٜٓخىٍ ح٩ٗظخؽ حُٔخى١ -

 .أٓخ٤ُذ حُظوط٢٤ ٝحُٔٞحُٗخص ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظَر٣ٞش -

ٍَٟٝس ا٣ـخى كٞحكِ ٓؼ٣ٞ٘ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش طٔخػي ػ٠ِ   :ٝؾٜس ٗظٍ ٤ٌٍُش جُػح٤ٗس 

 :طلو٤ن ح٧ٛيحف رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش  ٝهي كيى رؼٞ حُؼٞحَٓ حُيحكؼ٤ش ٓؼَ 

ح٫ٗظٔخء  -

 حكظَحّ حٌُحص -

 .حُظوي٣َ ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف ٝح٧ه٬م ٝح٩ريحع -

ط٤ٔ٘ن حُـٜٞى ح٩ٗٔخ٤ٗش ٣ظطِذ كظق ه٘ٞحص حُظٞحَٛ ك٢  :ٝؾٜس ٗظٍ ٤ٌٍُش جُػحُػس 

ؿ٤ٔغ ح٫طـخٛخص ، ٣لظخؽ ا٠ُ هخػيس ػ٠٣َش ٖٓ حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ٝٓ٘خًٍش كؼخُش ك٢ 

. ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ 

كيىٛخ رخُو٤خّ ٝأ٤ٔٛظٚ ٌُٖٝ ٤ُْ رخ٧ِٓٞد حُظو٤ِي١ رَ  :ٝؾٜس ٗظٍ ٤ٌٍُش جٍُجذؼس

  :حُٔـخ٫ص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٓؼَ 

حُيحكؼ٤ش   -

 حُظٞحَٛ -

 ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ -
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 كوي هخٍٕ ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓظ٘خه٠ظ٤ٖ ٖٓ mcgegorأٓخ رخُ٘ٔزش ُٔـ٣َـٍٞ        

  ٝػ٠ِ x ٝ y ُظ٤٤َٔ حُٔ٘ظٔش ٟٝٝؼظخ ك٢ ٗظ٣َظ٢ ًب١خٍحُل٤َٟخص حٓظؼِٔظخ 

 ُظلو٤ن ؿخ٣خص حهظٜخى٣ش   ح٩ٗظــخؽحَٛ ـّ ػٖـإ٤ُٝش ط٘ظ٢ـ ٣ظلَٔ ْٓحُظ٤٤َٔ إٔ 

 .ٓؼ٤٘ش 

 رطزؼٚ ًٍٔٞ ٫ ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ، ح٩ٗٔخٕ إٔ طوٍٞ حُل٤َٟش xكل٢ ٗظ٣َش       

 ح٠ُز٢ حٌُحط٢ ٣ٝوخّٝ حُظـ٤٤َ ٌُٜٝح ًخٕ أ٣َٝ هخىٍ ٫ٝ ٣َؿذ ك٢ حُظٞؿ٤ٚ حٌُحط٢ ؽ

 ٓغ ُظظ٬ءّ ٣ٞؿٚ ٠٣ٝز٢ ٣ٝؼ٤َ حُيٝحكغ ٣ٝؼيٍ ًِٓٞخص ك٢ حُٔ٘ظٔش إٔػ٠ِ حُظ٤٤َٔ 

.  حُظ٤٤َٔ أٛيحف

 حٌَُٔ ٤ُٔض ٖٓ ١ز٤ؼش حُلَى رَ حٗٚ هخىٍ ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚ إٔ yٝطوٍٞ ٗظ٣َش       

 حُٔ٘ظٔش أػ٠خء ٣ٞكَ حُٔ٘خم حُٜل٢ ح١ٌُ ٣ٔخػي إٔٝح٠ُز٢ حٌُحط٢ ٝػ٠ِ حُظ٤٤َٔ 

 . ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ح٩ريحع ٝاظٜخٍػ٠ِ طط٣َٞ ٓٞحٛزْٜ 

 : جْطهىجّ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 1-5--

ضؼ٣ٍق جُ٘ظ٣ٍس 


 

 :   Sergiovani ٤ٍْؾلح٢ٗ 1-

إ ــط٘ذ ف ٝـط٢ٟٞ ف ٝـ رٞٙ  ٤َٓؿلخ٢ٗ طؼ٢٘ ّٝـــٓلٚ ٣ٍش كٔذ ـحُ٘ع       

  حُٔظؼِن رظلو٤نحٍطزخ١ٜٔخٝطل٤َِ ظخَٛس حُظ٘ظ٤ْ حُظ١َ٤٤ٔ ٝحُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ك٢ 

                                                 


 2000 ، 35-51حكٔي حُلط٤ذ ، ح٫ىحٍس ٝح٫َٗحف حُظَر١ٞ ، ىحٍ ح٫َٓ ىٓ٘ن ، ٙ/ ٝؿ٤ٚ حُلَف ، ى/ ٍىحف حُلط٤ذ ، ى/ ى    
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 .أٛيحف حُٔئٓٔش 

   Megrath ٓوٍجش 2-

 حُ٘ظ٣َش طظٌٕٞ ٖٓ ٝٛق ُٔخ ٛٞ ٓظٞهغ طلض ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش اًح طٞكَص        

 .ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔظـ٤َحص ك٢ كخُش حُظلخػَ

 : Feigl  ك٤ؿَ 3-

حُ٘ظ٣َش ٓـٔٞػش ٖٓ حُل٤َٟخص ط٘ظن ٜٓ٘خ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ حُٔزخىة رٞحٓطش       

   .حُٔ٘طن ح٩ٓظ٘ظخؽ ح٣َُخ٢ٟ   

 : Runder  ٌٗىٌ 4-

حُ٘ظ٣َش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوٞٓخص حُـَٔ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رزؼ٠ٜخ ك٢ حُ٘ظخّ        

حُوخٙ ٝطَ٘ٔ ػ٠ِ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘زٚ حُظؼ٤ٔٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حهظزخٍٛخ 

 .طـ٣َز٤خ

-5 ٌٞٓ More  : 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَٝٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٜٓ٘خ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓزخىة طل٤َٔ ١ز٤ؼش          

. حُظ٤٤َٔ
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 : ٓرٌٍجش جُ٘ظ٣ٍس ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 2-5--

 حػظٔخى حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُظل٤َِ حُؼ1٢ِٔ-   

 .حٍطٌخُ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ طظؼِن رظخَٛس كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ 2-  

. حػظٔخى حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘غ حُؼخّ 3-  

 .حُ٘ظ٣َش حهظٜخى ك٢ حُلٌَ 4-  

. طٔخػي ػ٠ِ حُظ٘زئ ٝ ح٠ُز٢ 5-  

 ٜٓيٍ َٓؿؼ٢ ٣ٔظَٗي رٚ ػ٘ي حُؼَٔ ٝٓٔخٍٓش حُظطز٤ن6-  

 : جُ٘ظ٣ٍس ٝٝظحتلٜح ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 3-5-

حُٔٔخػيس ك٢ حُظ٘و٤ٚ ٝ حُظل٤َِ ٝحُظ٤ٟٞق ٝحُظز٣ََ ٝ حُظِو٤ٚ ٝ حُظ٘زئ         

ُِظخَٛس حُظ٣َ٤٤ٔش ٝٓٔخػيس ح٤َُٔٔ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظخَٛس رٌَ٘ ػ٢ِٔ 

: ٝػ٢ِٔ ٓ٘ظظْ ٣ٌٖٝٔ اٗـخُ ٝظخثق حُ٘ظ٣َش حُظ٣َ٤٤ٔش ًٔخ ٢ِ٣ 

 أٓخّ ُِزلغ حُؼ1٢ِٔ-

 أٓخّ طي٣ٍذ ح٣َ٤ُٖٔٔ حُظَر2ٖ٤٣ٞ-

ٟٔخٕ ٤َٓ حُؼَٔ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ ٝطٞؿٚ حُطخهخص ٩ٗـخف حُؼ٢ِٔ 3-

طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش حُظ٢ ط٠ؼٜخ ًَ ٖٓ حُُٞحٍس ٝحُٔئٓٔش 4-

                 .     ٓي ٍٝحر٢ ح٫طٜخٍ ٓغ حُٔـظٔغ ٝحُظلخػَ ٓؼٚ 5-
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 : ٗٔحيؼ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 4-5--

ٛ٘خى رؼٞ حُٔلخ٫ٝص ُٟٞغ أْٓ كٖ حُظَر١ٞ ٓؼَ ٓلخ٫ٝص ٤َُٓ ٍّٝٝ       

ٝٓٞص ٝؿ٤َْٛ ٌُٖ طِي حُٔلخ٫ٝص ُْ طوَؽ ػٖ ًٜٞٗخ ػ٤ِٔش ٫ٓظويحّ ٝططز٤ن 

حُٞظخثق ٝحُٔزخىة حُظ٣َ٤٤ٔش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٟٝٝؼٜخ ك٢ هخُذ طَر١ٞ ا٫ إ 

حُظطٍٞحص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ك٢ حُؼوٞى حُؼ٬ػش ح٧ه٤َس ٛٞ حٗظوخُٜخ 

ٖٓ حُٔلّٜٞ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ح١ٌُ ٣٘ظَ ا٠ُ حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ أٍٛٞ 

 .ػ٤ِٔش طٔظٔي ٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ ٗٔخًؽ ٗظ٣َش طٔخػي ػ٠ِ كْٜ ٝطل٤َٔ حُِٔٞى حُظ١َ٤٤ٔ 

ًٔخ إٔ رؼٞ ٌٛٙ  حُ٘ٔخًؽ هي ٗظَ ا٠ُ حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ  حُ٘ظخّ كَػ٢ ٣َطز٢       

رـ٤َٙ ٖٓ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ُِ٘ظخّ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ٝحُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ٓـٔٞػٜخ  

  .ٗظخٓخ ٤ًِخ

 :أٝلا جُط٤٤ٍٓ ًؼ٤ِٔس جؾطٔحػ٤س -

ًٗٔٞؽ ٤ٌَُص - 

 :                                                حُـٞحٗذ حُظ٣َ٤٤ٔش

 

 

حُٞظ٤لش ح٩ٗظخؿ٤ش   

  

 حُٞظ٤لش حُٔظٌخِٓش

 

                                                                                                                                      

  ٝظ٤لش حُظَٞٛ حُيحه٤ِش 

 ٝحُوخٍؿ٤ش         

  ٝظ٤لش ىػْ   

 حُٔئٓٔش   

 حُـٞحٗذ حُل٤٘ش         حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخٓظَٔح٣ٍش ٝؿٞى حُٔئٓٔش   
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٣ٝ٘ظَ ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ حُؼ٤ِٔش حُظ٣َ٤٤ٔش ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ حُـٞحٗذ    

 :حُظخ٤ُش 

حُـٞحٗذ ح٩ىح٣ٍش 1-

حُـٞحٗذ حُل٤٘ش 2-

حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخٓظَٔحٍ ٝؿٞى حُٔئٓٔش 3-

ٝإ حُؼ٤ِٔش حُظلخػَ ر٤ٖ حُـٞحٗذ حًٌٍُٔٞس ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش 

٢ٛ :

 .ٝظ٤لش ىػْ حُٔئٓٔش 1-

 .ٝظ٤لش حُظٞحَٛ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 2-

 .حُٞظ٤لش ح٩ىح٣ٍش 3-

 حُٞظ٤لش حُظٌخ٤ِٓش4-

 .حُٞظ٤لش ح٩ٗظخؿ٤ش 5-
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 ٌجذؼح ٗٔٞيؼ ذحٌُْٞٗ

 

طلو٤ن ح٧ٛيحف                         

                                           

 حُظ٤ٌق ٝحُظٞحكن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢   

    حُظٌخَٓ                               

                                            

   

حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔش-   

حُيػْ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢             -   

 

٣ٝوظَد ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ ًٗٔٞؽ ٤ٌَُص  ك٤غ هْٔ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ حُ٘لٞ 

: حُظخ٢ُ 

.                  حُظ٤ٌق ٝحُظٞحكن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ1٢-

حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔش حُيػْ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ 2-

 .حُظٌخ3َٓ-

                                                                         :نحٓٓح ٗٔٞيؼ ؾ٤ُُُ                         
                                                           

  

                                  :جُرؼى جُط٘ظ٢ٔ٤                                           
 

 

 ِٓٞى

 ح٬ُٔكع

 ٗظخّ       ٓئٓٔش    ىٍٝ       طٞهؼخص    

 كَى        ٗو٤ٜش   كخؿخص     ح٫ؿظٔخػ٢ 

 حُزؼي حُ٘و٢ٜ                                     

 

 : ٣ٝ٘ظَ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ حُؼ٤ِٔش حُظ٣َ٤٤ٔش  ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ رؼي٣ٖ ٝٛٔخ
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 حُزؼي حُظ٘ظ٢ٔ٤ 1-

 حُزؼي حُ٘و٢ٜ 2-

  ٝٗظ٤ـش ُظلخػَ ٣ٌٖٛ حُزؼي٣ٖ كبٕ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ًؼ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ش طٔظط٤غ طلو٤ن 

ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ُٜخ ٝحُظ٢ ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ طلووٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُِٔٞى ح٬ُٔكع 

ًٝٔخ ٙ ٝحٟق ك٢ حٌَُ٘ حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ كبٕ حُزؼي حُظ٘ظ٢ٔ٤ ١٧ ط٘ظ٤ْ ط١َ٤٤ٔ ٣ظٌٕٞ 

ٖٓ ٓئٓٔش ٟٖٔ ٗظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ ُٜٝخ أىٝحٍ ٓؼ٤٘ش طوّٞ رٜخ ٝٛ٘خُي طٞهؼخص 

ٓؼ٤٘ش طظطِغ ُظلو٤وٜخ ٝٛ٘خى حُزؼي حُؼخ٢ٗ  ٝٛٞ حُزؼي حُ٘و٢ٜ ُِؼ٤ِٔش حُظ٣َ٤٤ٔش 

ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أكَحى ُْٜ ٗو٤ٜخص ٓظٔخ٣ِس ُٝي٣ْٜ كخؿخص كَى٣ش ٓظ٘ٞػش ٝإٔ 

 ٓؼخ ٣ٕظلخػ٬حُٟٞغ ح٧ٓؼَ ًُ٘ٔٞؽ حُظ١َ٤٤ٔ  إٔ ٫ ٣طـ٠ أكي ٛٔخ ػ٠ِ ح٥هَ رَ 

رٜيف طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ً٘ظخّ حؿظٔخػ٢ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طظلون أٛيحف ح٧كَحى 

 .ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ طِي حُٔئٓٔش 
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ٗٔٞيؼ ؾٞذح ج٤ٍُٓٔ                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ٝ٘زٚ ًٗٔٞؽ ؿٞرخ ًٗٔٞؽ ؿ٤ظٍِ ا٠ُ كي أًزَ ٖٓ ك٤غ إٔ حًُ٘ٔٞؽ ؿٞرخ هي أػظزَ 

 :                                                                                                 حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ١٧ ط٘ظ٤ْ حؿظٔخػ٢  ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ رؼي٣ٖ ٝٛٔخ

. حُزؼي ح٢َُٔٓ أٝ حُظ٘ظ1٢ٔ٤-

. حُزؼي حُـ٤َ ٢ٍٔٓ أٝ حُ٘و٢ٜ 2-

كَؿَ ح٩ىحٍس ػ٘يٓخ ٣ٔخٍّ ِٓطظٚ ٝهٞطٚ كبٓخ إٔ ٣ِٔي ًِٓٞخ ٤ٍٔٓخ أٝ ط٘ظ٤ٔخ 

ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٝآخ إٔ ٣ِٔي ًِٓٞخ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ أٝ ٗو٢ٜ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف 

٣ٌٖٝٔ َُِؿَ ح٢َُٔٓ إٔ  ٣ِٔي ِٓٞى ح٧ٓؼَ ح١ٌُ ٣َطٌِ ػ٠ِ طٞحُٕ ٓخ ر٤ٖ 

 ٣ٔخٍّ  ِٓطش حُوٞس                                           

  ؿ٤َ ٤ٍٔٓش                        

  ٓوُٞش  ٝؿ٤َ                      

 ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ                    

 

 ٤ٍٔٓش ٓوُٞش ُٜٝخ 

 طؤػ٤َ ػ٠ِ            

 

 هٞس ا٣ـخر٤ش       

 طؼَٔ ػ٠ِ       

 طٌخَٓ            

 حُٔ٘ظٔش         

 ح٧ٛيحف         

 ٝحُو٤ْ            

  - حُزؼي  

.حُ٘و٢ٜ  

ٗو٤ٜش-   

. حُلَى   

حُزؼي   -   

. حُظ٘ظ٢ٔ٤  

ح٧ىٝحٍ -  

 حُٞظ٤ل٤ش 

    هٞس ا٣ـخر٤ش 

 طؼَٔ ػ٠ِ 

 طٌخَٓ     

 حُٔ٘ظٔش   

 ح٧ٛيحف   

 ٝحُو٤ْ      

   حُِٔٞى                                 

 ح٧ٛيحف                               
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حُِٔٞى ح٢َُٔٓ أٝ حُـ٤َ ح٢َُٔٓ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ح٣٩ـخر٤ش ح٤َُٔٓش 

.    ٝحُـ٤َ ح٤َُٔٓش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طٌخَٓ حُٔ٘ظٔش ٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ  ٝ ه٤ٜٔخ 

 :غح٤ٗح جُط٤٤ٍٓ ًؼ٤ِٔس ص٘حػس ُِوٍجٌ-

       ٣ؼظوي ًؼ٤َح ٖٓ ػِٔخء ٛ٘خػش حُوَحٍ طٌَ٘ ُذ حُؼ٤ِٔش حُظ٣َ٤٤ٔش ٝ ؿَٞٛٛخ إٔ 

ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ طؼظزَ حُٔلٍٞ ح٧ٓخ٢ٓ ١٧ ط٘ظ٤ْ ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝإٔ حًُ٘ٔٞؽ 

 :ح١ٌُ ٟٝؼٚ ؿ٣َلض ٛٞ ه٤َ ٓؼخٍ 

 ػ٤ِٔش  ٛ٘خػش حُوَحٍ                        

 ٓؼَكش طظؼِن     

 رٔٞهق رؼ٤ي      

 ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ 

 حٌُِٔ٘ش           

 ٓٞهق ٌَٓ٘       

 ٗؼٍٞ رؼيّ حَُٟخ

 ٝطلي٣ي حٌُِٔ٘ش    

 ٤ٛٝخؿش ٝٓٞحُٗش 

 حُزيحثَ ٝٛ٘غ      

 حُوَحٍ               

 حُٔؼَكش ح٤ُٜ٘ٔش    

 ٝٗظخثؾ حُزلغ      

 ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش

 ٝحُ٘ظ٣َش حُظَر٣ٞش 

         ط٘ل٤ٌ  ٝٓخ ٣ظَٜ رٚ ٖٓ هطٞحص            

 

 :٣ٟٞق ًٗٔٞؽ ؿ٣َلض ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ ٝ ٤ًق أٜٗخ طظؤػَرؼخ٤ِٖٓ

 ٣ٝظَٜ رٔؼَكش ٛخٗغ حُوَحٍح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٢ طظؤػَ ر٘ظخثؾ   حُزلٞع :جُؼحَٓ جلأٍٝ 

. ٤ٜ٘ٓش ٝ حُ٘ظ٣َش حُظَر٣ٞش
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 ٣ظَٜ رٔؼَكش ٛخٗغ ُوَحٍ حُٔظؼِوش رٔٞهق ٓؼ٤ٖ ٝحُظ٢  : جُؼحَٓ جُػح٢ٗ

٣ليىٛخحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٤َٔ ػٖ ٌِٓ٘ش ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝح٣ُٞٝ٧ش ُ٪كظ٤خؿخص 

ٝح٬ٌُ٘ٔص حُ٘خطـش ػٖ حُظطز٤ن ًٔخ٣ٟٞق ًٗٔٞؽ  ؿ٣َلض ٤ًق إٔ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش 

. حُوَحٍ ط٤َٔ ٝكن هطٞحص  ٜٓ٘ـ٤ش ٢ٛٝ ٗلْ حُط٣َوش حُؼ٤ِٔش ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص

 

 :غحُػح ٗٔٞيؼ ٜٓ٘ؽ جُٔ٘ظْ 

 ٗٔٞيؼ ْطٞؾى٣َ
 

 حُٔيه٬ص      حُؼٞحَٓ ح٤ُٓٞطش حُؼ٤ِٔخص حُٔوَؿخص 

 حُٔ٘ـِحص   

  أٝ حُ٘ظخثؾ    

 ط٤ًَذ         

 ح٧ىٝحٍ        

 حُز٘خء أٝ 

 حُظ٤ًَذ  

     أٗٔخ١ حُِٔٞى

  ح٢َُٔٓ      

          

 

 

 أىحء ح٧كَحى     حُٞظ٤لش    حُٔٔئ٤ُٝش     ح٩ٗظخؿ٤ش    

 حَُٝف     

 حُٔؼ٣ٞ٘ش    

 حُظلخػَ         حٌُٔخٗش    حُِٔطش       

 حُظٞهؼخص        حُـَٝ   حُؼ٤ِٔخص      حُظٌخَٓ    

 

:                                                                  ًٔخ ٣ٟٞق ًٗٔٞؽ ٓظٞؿي٣َ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

  :جُٔىنلاش

        ٝطظٌٕٞ ٖٓ أٗٔخ١ حُِٔٞى حُظ٢ ٣ؼٌٜٔخ أىحء ح٧كَحى ٝطلخػِْٜ ٝطٞهؼخطْٜ
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 : جُؼٞجَٓ جُر٤ٓطس جُؼ٤ِٔحش

         طظٌٕٞ ٖٓ حُز٘خء أٝ حُظ٤ًَذ ح٢َُٔٓ ُِ٘ظخّ رٔخ ٣َ٘ٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝظخثق ٝ 

. ٌٓخٗش ٝأؿَحٝ ٝ ط٤ًَذ ح٧ىٝحٍ ٣٘ظَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓٔج٤ُٞش ِٝٓطش ٝ ػ٤ِٔخص 

: جُٔهٍؾحش

        ٢ٛٝ حُٔ٘ـِحص أٝ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُظٌخَٓ 

ٝإ  ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص حُؼ٬ػش ُِ٘ظخّ ٖٝٓ ه٬ٍ طلخػ٬طٜخ ٓغ رؼ٠ٜخ رط٣َوش ٓظ٘خٓوش 

٢ٛ حُظ٢ طوٍَ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ئى١ ك٤ٜخ حُ٘ظخّ ٝظ٤لظٚ أٝ ػِٔٚ ٝرخُظخ٢ُ ٣لون أٛيحكٚ 

. ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حُ٘ظْ  ٣ٟٝٞق حًُ٘ٔٞؽ حُظخ٢ُ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ٝطلخػ٬طٜخ  ٝكن

 ٜٓ٘ؽ ضك٤َِ جُ٘ظْ ٝضطر٤وحضٚ جُطٍذ٣ٞس6-
 

  

 جُٔىنلاش            جُؼ٤ِٔحش   جُٔهٍؾحش               

ِٓٞى *  

َٜٓحص*  

ٗظخّ   *  

ط٤ٌق  *  

ٓٞح١٘ش*  

ح٩ىحٍس حُؼخٓش               *  

حُظي٣ٍْ أٝ حُظؼ٤ِْ         *  

ح٩َٗحف أ ٝحُظٞؿ٤ٚ       *  

.                   حُظَر١ٞ   

.     حُ٘٘خ١خص حُٔي٤ٍٓش *  

ح٫ٓظلخٗخص ٝ ح٫هظزخٍحص *  

.                     ٝحُظو٣ْٞ  

 * ػٞحَٓ         

 ح٫ؿظٔخػ٤ش      

 ٝح٫هظٜخى٣ش     

حُٔٔظٟٞ       *  

 حُؼوخك٢          

 حُؼخّ ك٢         

.           حُز٤جش  

ح٩ٌٓخ٤ٗش        *  

 حُز٤جش             

 حُظؼ٤ٔ٤ِش         

.         حُٔظخكش  

حُٔ٘خٛؾ ٝحٌُظذ   *  

.        حُٔي٤ٍٓش   

.  ح٧ر٤٘ش حُٔي٤ٍٓش *  

.      ٝحُظـ٤ِٜحص  

,       ٗظْ ح٩ىحٍس*  

 ٝحُِٞحثق            

.      ٝحُظ٣َ٘ؼخص   

ه٤ْ ٝطوخ٤ُي حُٔـظٔغ*  

حُٔٔخػيس,حُويٓخص*  

ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔٞحٍى*  

.             حُٔخ٤ُش  

ػوخكش ح٧َٓس       *  

 حُطلَ ٝٓٔظٞحٛخ    

 ح٩هظٜخى١         

.       ٝح٩ؿظٔخػ٢  
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رَ إ حُٔ٘ظـ٤ِٖ رخُظؼ٤ِْ ٝاىحٍطٚ , ُْ ٣ؼَف كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ٗظ٣َخص هخٛش رٜخ 

, هي حٓظلخىٝح ٖٓ ًظخرخص حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝح٫هظٜخى ٝ ػِْ حُ٘لْ ٝحُظَر٤ش 

 ٟٝٝؼٞح   حُٔزخىة ٝحُ٘ظ٣َخص حُظ٣َ٤٤ٔش ُظٞحكن حُز٤ج٤ش حُٔي٤ٍٓش  ٬ًٍْٗ ٤ٍٗٞ

ٝحٗؼٌٔض ٗظخثـٚ, ، أًظٔزْٜ حكظٌخًْٜ رخُؼِّٞ ح٧هَٟ ٗٔٞح ٝططٍٞح ٛخ٤ٖٓ 1993
 

ٝرٔخ إٔ كٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ ٣ؼظٔي , ٝػ٠ِ حُظَر٤ش رٌَ٘ ػخّ , ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

ٝطؼظزَ حُ٘ظ٣َش ٤ِٓٝش أٝ .ػ٠ِ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزخكؼٕٞ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ح٧هَٟ 

 .ا١خٍح َٓؿؼ٤خ ُلٖ حُظير٤َ حُظَر١ٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 


 71، ٙ 2001ٓلٔي ػزي حُوخىٍ ػخري٣ٖ ، ح٫ىحٍس حُلي٣ؼش ، ؿخٓؼش حُويّ / ى  

 



212 

 

 نلاصـــــــس

      ِٗوٚ ٓٔخ ٓزن إٔ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش كَع ٖٓ كَٝع ػِْ حُظ٤٤َٔ ، 

ٝحٕ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ؼظزَ ػِٔخ ٜٝٓ٘ش ٝك٘خ ك٢ إٓ ٝحكي  ٝك٢ ح٧َٓ 

ح١ٌُ ٣ئى١ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓخ ٣ـذ ػ٤ِٚ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص 

. حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٜ٘ٞٝ رٞحؿزٜخ حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٣َ٤٤ٔش 

      إ كْٜ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ْٜٓ ١ٍَٟٝٝ ك٢ طط٣َٞ ح٧ىحء 

حُظَر١ٞ رٍٜٞس ٗخؿؼش  كخُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حهظ٬ف ٓٞحهؼٜخ ٝآٌخٗخطٜخ هي طظ٘خرٚ 

ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ حُـَٝ ٖٓ اٗ٘خثٜخ ، ٝحُٔظٔؼَ ك٢ طوي٣ْ حُظؼ٤ِْ ُِط٬د ٍٝػخ٣ظْٜ 

ػو٤ِخ ٝى٤٘٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝٝؿيح٤ٗخ ٌُٜ٘خ هي طوظِق ك٢ ١َم طلو٤وٜخ ٌُٜح حُـَٝ 

 : إٔ ٛ٘خى ٗٔط٤ٖ ٖٓ حُظ٘ظviv garret  1999ْ٤ٝطَٟ ك٤ن ؿخ٣ٍض 

 ٣طِن ػ٤ِٚ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ كخُٔ٘ظٔخص ُٜخ ط٘ظ٤ٔخص ٓؼويس ُٝؼَ جُ٘ٔظ جلأٍٝ 

حر٢ٔ حُطَم ك٢ ط٤ٛٞق حُٔ٘ظٔش ٛٞ حػظزخٍٛخ ٌٓٞٗش ٖٓ ػيس ١زوخص ، حُز٤٘ش 

 .ٝح٧ْٓ ، حُط٬د ، حُٔ٘خٛؾ ، حُٔٔئ٤ُٝش ، ح٩ٓظَحطـ٤ش ، ح٫طٜخٍ 

 ٣طِن ػ٤ِٜخ حُظ٘ظ٤ْ حُـ٤َ ح٢َُٔٓ ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُزؼي حُؼوخك٢  ٝجُ٘ٔظ جُػح٢ٗ

ٌٝٛحٕ حُ٘ٔطخٕ ٣ئًيٕ ػ٠ِ حٗٚ أ٣٘ٔخ  ٣ٌٕٞ ٛ٘خى  ط٘ظ٤ْ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٤٤َٔ ، 

. رٔؼ٠٘ حٕ حُظ٤٤َٔ رخ٤ُ٘ش ُِظ٘ظ٤ْ أٝ حُظ٘ظ٤ْ رخ٤ُ٘ش ُِظ٤٤َٔ ًخَُٝف رخ٤ُ٘ش ُِـٔي 
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        كبًح ًخٕ حُظ٘ظ٤ْ ٛٞ طـ٤ٔغ ُِـٜٞى حُز٣َ٘ش ك٢ ط٤ٔ٘ن ٓ٘ظْ ٝكؼخٍ ُظلو٢ 

حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش ، ٣ٌٕٞ حُظ٤٤َٔ ٛٞ ًُي حُـِء ٖٓ اٗ٘خء ح٢ٌُِ ح١ٌُ ٣وظل٢ 

رظ٣ٌٖٞ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ ُظلو٤ن أٛيحف حُظؼ٤ِْ ٌٝٛح ٣وظ٢٠ َٓحؿؼش حُز٤٘ش  

. حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣َ٤٤ٔش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ 

      إ حُٔئحٍ حُـ١َٛٞ ح١ٌُ ٣ظزخىٍ ا٠ُ ًٖٛ حُوخٍة  ٓخ  ٌٓخٗش ح٧ىحء ك٢ 

حُٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜلش ػخٓش ؟ ٝرٜلش هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ؟  

ُٝ٪ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ح٧ٓخ٢ٓ كخُٝ٘خ ًٔخ ًَِٓ٘ ك٢ حُلَٜ حُٔٞح٢ُ ا٠ُ 

. ح٧ىحء ك٢ حُـخٓؼش 
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                           جُلــصـــــــــــــــــَ جُهــــــــــــــــــــــــحٓـــّ               

                

                            جلأوجء ػ٠ِ ٓٓطــــــــــــٟٞ جُؿـــــــــــــحٓؼس  

                                          

                                        جُرـــــــــــــــحخ جلأٍٝ 

                   

                    ٓؼـــــــــــــــــح٤٣ـــٍ ضو٤٤ـــــــــْ جلأوجء كــ٢ جُؿــــــــــحٓؼس 

 

 

 ح٧ىحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش 1-

  ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ حُـخٓؼش2-

  حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ُظو٤٤ْ ح٧ىحء3-

   ٓٔظٟٞ حُظو4ْ٤٤-

   حٓظليحع َٓحًِ حُو٤خّ ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش5-

   ٤ًق ٣ٌٖٔ ه٤خّ حُلخػ٤ِش 6-

  حُٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكيس اٗظخؿ٤ش 7-
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 جلأوجء ػـــ٠ِ ٓٓطــــــــٟٞ جُؿحٓؼـــــــــــــــس

 

 :  جُطو٣ٞـــــــــْ جُؿحٓـــــــؼ٢ 1-

     ٖٓ حُٔل٤ي هزَ إٔ ٗز٤ٖ ٓـخ٫ص حُظو٣ْٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ إٔ ٗؼَف ٓلّٜٞ حُظو٣ْٞ 

ٝى٫٫طٚ رٍٜٞس ػخٓش ، كخُظو٣ْٞ ظخَٛس اٗٔخ٤ٗش كَى٣ش هزَ إٔ طٌٕٞ ٓئٓٔش ، ًَٝ 

كَى ٣ؼَٔ ٣ٝ٘ؼَ رخُلخؿش ا٠ُ طوي٣ْ ٓخ ػِٔٚ آخ ًحط٤خ أٝ ٖٓ ح٥ه٣َٖ ، ًَٝ ٓ٘ظٔش 

طؼ٤ٔ٤ِش ٗخٜٗخ ٗخٕ حُلَى ط٠غ أٛيحكٜخ ٝطئى١ ٝظخثلٜخ ػْ طوّٞ أىحثٜخ ُٔؼَكش ٗوخ١ 

 ح٠ُؼق ٝحُوٞس ك٢ ٓيه٬طٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٝٓوَؿخطٜخ
. 

     ٣َٟٝ ػِٔخء حُظو٣ْٞ إٔ حُظو٣ْٞ ٣ؼ٢٘ طلي٣ي حُو٤ٔش ك٢ ٟٞء أٛيحف ٓليىس ٝحٗٚ 

ٓـٔٞع حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طِٝىٗخ رٔؼِٞٓخص ٓ٘ظٔش طٔخػي ك٢ اٛيحٍ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ 

طلون ح٧ٛيحف ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُظو٣ْٞ ٤ِٓٝش ٤ُْٝ ؿخ٣ش رلي ًحطٚ 

ح٧ٛيحف ،  (ٝحُظو٣ْٞ حُـخٓؼ٢ ٣٘يٍؽ طلض ٓظِش ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٌٝٓٞٗخطٜخ 

 .)حُٔلظٟٞ ، حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ، حُط٬د ، ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ٝحُويٓخص ُِٔـظٔغ 

 :  ضٔــــحٕ جْطٔــٍجٌ ٓ٘ظٔـــحش جُطؼ٤ِْ جُؼــــح٢ُ ٝٗٔٞٛح 1-1-

 .حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طلو٤ن حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍْ  -

 .حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓخص حُٔـظٔغ  -

                                                 


ّ .ع.، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ؽ245ٛخُلش ٓ٘وَ ، ططٍٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٣ٍٞٓخ ٝطٞؿٜخطٚ حُٔٔظوز٤ِش ، ٙ / ى    
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حُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ٓ٘خٛؾ حُزَحٓؾ، حٌُظذ حُـخٓؼ٤ش ،  -

 حُطَحثن ٝحُٞٓخثَ ٝحُظو٤٘خص 

      إ ػ٤ِٔش حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء حُـخٓؼ٢ طٔظيػ٢ ٓؼَكش ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ 

ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ ًُي ح٧ىحء ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ػٞحَٓ حُوٞس ٝحٓظيٍحى 

ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ٝطٜل٤لٜخ 


 .  

      إ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُـخى ٛٞ حكي ٝحؿزخص ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٤ُْ ُـَٝ حُ٘ٔٞ 

ح٢ُٜ٘ٔ كو٢ رَ ُظؼ٣ِِ ٝحؿزخطٚ ح٧هَٟ ك٢ ٓـخ٢ُ حُٔؼَكش ٝهيٓش حُٔـظٔغ ، ًٝٔخ 

ًخٕ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝاٗ٘خء ٓؼَكش ؿي٣يس ، كؼ٠ِ ح٤ُٜجش 

حُظ٣َ٤٤ٔش ٤ٛٝجش ح٤ُٛٞش طٞك٤َ حُٔٞحٍى ٝحُٔ٘خم ح٬ُٔثْ حُٔئى١ ا٠ُ حٍطوخء رلًَش 

 :حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش ٣ٞ٘ٓخ -

 .طـ٤ِٜ حُٔوخرَ رؤكيع حُٔؼيحص ٝحُظو٤٘خص -

 .طٞك٤َ أٓخ٤ُذ ٝأىٝحص طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص حُٔظطٍٞس -

ط٘ـ٤غ حُزلٞع حُٔزظٌَس حُظ٢ طوظَف آكخهخ ػ٤ِٔش أٝ ططز٤و٤ش ؿي٣يس ، ٟٝغ  -

 .ٗظخّ ُٔ٘ق ؿخثِس ح٧ك٠َ رلغ

                                                 


 5ٓلٔي ػٞٝ حُظَطٍٞ ، طط٣َٞ حىحء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش رٔخ ٣ظ٬ثْ ٓغ ٓزخىة حىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ، ٙ /ى     

ح٫ٍىٕ - ، ػٔخٕ 
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ط٘ـ٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُل٠ٍٞ ٝحُٔ٘خًٍش حُزلؼ٤ش ك٢  -

حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش ٩رَحُ حْٓ حُـخٓؼش ك٢ حُٔلخكَ حُي٤ُٝش ، ًٌُٝي ط٘ـ٤ؼْٜ 

 .ػ٠ِ َٗ٘ أرلخػْٜ ك٢ ٓـ٬ص ى٤ُٝش ٓلٌٔش 

 .اٗ٘خء ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ٤ٛجش ٣ًَِٓش  -

      إ حُزلغ ك٢ ٓز٤َ طط٣َٞ أٝ طل٤ٖٔ ؿٞىس ح٧ىحء ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ 

حُـخٓؼش ٣ـذ إٔ ٣٘طِن ٖٓ حُ٘ظَ ا٤ُٚ رٞٛلٚ ٓيٍّ ٝرخكؼخ ٝٓلٌَح َٝٓ٘كخ ػ٠ِ 

.  ُِطِزش) َٓر٤خ (أرلخع حُطِزش ٝػ٠ٞح كخػ٬ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ َٝٓٗيح 

 : ضو٣ٞــــْ أوجء جُؿــــــحٓؼحش2-1-

     إ طو٣ْٞ حُـخٓؼخص  ٛٞ ٤ِٓٝش ُيٍحٓش هيٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ حٗـخُ أٛيحكٜخ ٝطلو٤ن 

ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٓيس ٓؼ٤٘ش ، ٫ٝ ٣٘زـ٢ إٔ ٣٘ظَ ُِظو٣ْٞ ػ٠ِ حٗٚ ػ٤ِٔش 

ٓٔظوِش ، رَ ٛٞ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ك٢ ط٤٤َٔ حُـخٓؼش ٝػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ 

٫ري إٔ طظ٠ٖٔ أٛيحف ٝحُـخ٣خص حَُث٤ٔ٤ش ٫ٝري إٔ طليى ح٧ٛيحف 


 .  

 : أٛــــىجف جلأوجء3-1-

  حُظيػ٤ْ 1-

   حَُٔػش2-

   حَُٔٝٗش3-

                                                 


 ٓٞهغ حُظَر٤ش ٗض          
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  حٌُِلش 4-

 :ٓــــٍجقَ جُطوـ٣ٞـْ جُؿـــــحٓؼ4-1٢-

  حُظزخص 1-

   ح٫ٓظـخرش2-

   حُـخٗذ حُ٘ل3٢ٔ-

  طؤ٤ًي حُـٞىس 4-

  ) حُٔخى٣ش(  ح٤ُِٓٞٔٔش 5-

 : جلأْرو٤ـــحش جُػ٘ــحت٤ــس ك٢ ضطــــــ٣ٍٞ جُؿـــحٓؼس5-1-

  حُـٞىس                            1-

  حَُٔػش                            2-

  حَُٔٝٗش                           3-

 حٌُِلش 4-

   حُظزخص5-

   حُظـي٣ي6-
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 :  ٓؼــــــــح٤٣ٍ ضو٤٤ــْ جلأوجء ك٢ جُؿـــــحٓؼس2-

   ّ جلأوجءــّٝ ضو٢٤ــٓل1-2ٚ-

٫ ٗي ك٢ إٔ حُو٤خّ ر٘٘خ١ حُظو٤٤ْ حُـخٓؼ٢ ٣وظ٢٠ حُو٤خّ رخُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٍٓٞ       

حُٜخٓش حُظ٢ ط٤َٔ أىحء ٌٛٙ حُٜٔٔش ريهش ٝكَك٤ش ػ٢ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔئ٢ٔٓ 

ٝح٧ًخى٢ٔ٣، ٣ٝظًَِ ػَٔ ٌٛٙ حُٞكيس ك٢ طلي٣ي حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ك٢ ًَ 

ح٧ٗ٘طش حُوخٟؼش ُِظو٤٤ْ، ٝطلي٣ي آ٤ُخص ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ ك٢ ٟٞء ٍٓخُش حًَُِٔ 

  ٝأٛيحكٚ


 .  

 :٠٣ْ طو٤٤ْ ح٧ىحء ح٧ٗ٘طش ٝحُٞكيحص حُظخ٤ُش

 ْٝكيس حُظو٤٤ 

 ْهطش حُظو٤٤ 

 ٌك٣َن حُظ٘ل٤ 

 حُظو٤٤ْ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

 حُظو٤٤ْ حُٔئ٢ٔٓ 

 حُٔؼخ٤٣َ ٝح٩ٍٗخىحص 

 حُٔٔٞف ح٤ُٔيح٤ٗش 

                                                 


    ) http :// www.svu.edu.eg 
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 حُظـ٣ٌش حَُٔطيس 

 ىػْ ح٧ىحء 

 طَط٤ذ حُزَحٓؾ حُٔئ٤ٔٓش 

 رَحٓؾ حُٞػ٢ ٝحُظي٣ٍذ 

 ّـــجٓس ُِطو٢٤ــجلاش جُغــجُٔؽ2-2--

 .طو٤٤ْ ًحط٢ ، أٝ هخٍؿ٢" طو٤٤ْ حُزَحٓؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش  -

 ".طو٤٤ْ ًحط٢ " حُظو٤٤ْ حُٔئ٢ٔٓ  -

 ..حُظؼخَٓ ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ طَى ٖٓ حُِـخٕ حُوطخػ٤ش حُؼ٤ِٔش -

 .حُظؼخَٓ ٝكوخً ٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش ك٤ٔخ ٣وظٚ ر٠ٔخٕ حُـٞىس -

 .طَط٤ذ حُزَحٓؾ ٝحُٔئٓٔخص ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش -

 . حُٔئ٬ُ٢ٔٓػظٔخىحُظـ٤ِٜ  -

 ."حُظو٢ٜٜ " طـ٤ِٜ حُزَحٓؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُ٪ػظٔخى ح٢ُٜ٘ٔ  -

ّ ـــــجّ جُطو٢٤ــوجف ٗعـــأٙ-3-2

طل٤َِ حُٟٞغ حَُحٖٛ ٨ُىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُٔئ٢ٔٓ رخ٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛي حُظخرؼش  -

 .ُِـخٓؼش

  ٝأٝؿٚ حُوٍٜٞ حُٔوظِلش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٢ِ ح٧ىحءح٫ٗلَحكخصطلي٣ي  -
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  .ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُٔئ٢ٔٓ رٌَ ٤ًِش أٝ ٓؼٜـي  

 .ٍكغ حُ٘ظخثؾ ٓوَٝٗش رخُظ٤ٛٞخص ا٢ُ اىحٍس حُـخٓؼش ٩طوخً ٓخ ٣ِِّ ر٘ؤٜٗخ -

حُظ٘و٤ٚ حُٔٔظَٔ ٬ٌُ٘ٔص حُؼَٔ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ِٓزخً ػ٢ِ ح٧ىحء  -

حُـخٓؼش ًٌَ ٣ُِخىس  حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝح٧ًخى٢ٔ٣ رٌَ ٤ًِش أٝ ٓؼٜي، ٝػ٢ِ ٓٔظ١ٞ

 .حُويٍس ػ٢ِ ٓٞحؿٜظٜخ

حهظَحف حُظ٤ٛٞخص ُ٪ٍطوخء رٔٔظ١ٞ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُٔئ٢ٔٓ ُِٜ٘ٞٝ  -

 .رَٓخُش حُـخٓؼش رلخػ٤ِش ًٝلخءس

 اهظَحف حُطَم ٝحُٞٓخثَ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٌلَ حُظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص طو٤٤ْ  -

 .ح٧ىحء حُـخٓؼ٢ ٝكوخً ُٔخ طوَٙ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٝح٩ػظٔخى

ّ ــــجصٍ جُطو٢٤ــم ػٖــجّ ُططر٢ـــجٌ جُغـــجلإط4-2-

هَحءس ٓخ ٣ليع ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حَُحٖٛ ٝٓؼط٤خطٚ        

ىحهَ حُـخٓؼش ٝػ٢ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٤ًِش أٝ ٓؼٜي، ٝطلْٜ ٓلَىحطٚ ٝأٓزخرٚ، ػْ ىٍحٓش 

ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَطزض ػ٢ِ حُٟٞغ حَُحٖٛ ىحهَ ٝهخٍؽ حُـخٓؼش، ٝاؿَحء 

َٓحؿؼش ٤ُِٔخٓخص حُٔخرن اطزخػٜخ ك٢ ٟٞء آظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش َُِٔكِش حُوخىٓش، 

: ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ

 طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ ) ٝؿيحٍٝ طو٤٤ْ أىحء ٓلِٜش ٝٗخِٓش حٓظٔخٍحص    ط٤ْٜٔ 1-
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 ر٤خٗخطٜخ، ٝاػخىطٜخ ا٢ُ اىحٍس ٫ٓظ٤لخءٝط٣ُٞؼٜخ ػ٢ِ ٤ًِخص ٝٓؼخٛي حُـخٓؼش  (حُظو٤٤ْ 

 .حًَُِٔ

طَؿٔش ػ٘خَٛ حُظو٤٤ْ حُٞحٍىس ٖٓ ح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛي ا٢ُ ٓوخ٤٣ْ ٍه٤ٔش، ٝطلي٣ي - 2

 .أُٝحٜٗخ حُ٘ٔز٤ش

طل٣َؾ ٝطل٤َِ ؿ٤ٔغ ر٤خٗخص ػ٘خَٛ حُظو٤٤ْ ك٢ ٟٞء ح٧ُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٜٓ٘خ، - 3

. ٣ٝليى حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُيٍؿخص حُظو٤٤ْ، ٝحُظَط٤ذ ٌَُ ٤ًِش أٝ ٓؼٜي

طوطَ اىحٍس حُـخٓؼش، ٝح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛي حُٔؼ٤٘ش ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ، ٓغ ر٤خٕ ر٘ٞع - 4

 .ٝكـْ ح٩ٗلَحكخص ػٖ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طْ اهَحٍٛخ، ٓغ ٓوظَكخص رخُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش

كخ٫ص حُ٘ظَ ك٢ اٗ٘خء ٤ًِخص أٝ ٓؼخٛي أٝ أهٔخّ أٝ طوٜٜخص ؿي٣يس ك٢ ٟٞء -  5

. ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ

ػ٘خَٛ حُظو٤٤ْ ؿخٓؼش ٓخٗؼش ٤ُظْ ططز٤وٜخ ػ٢ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص  ٓغ َٓحػخس إٔ طٌٕٞ

 . ٬ٓءٓظٜخحٓظَٔحٍإٔ طَحؿغ ى٣ٍٝخً ُِظؤًي ٖٓ  حُوخٟؼش ُِظو٤٤ْ، ػ٢ِ

 ّ جلأوجءـــز ُطو١٢٤ـــجصٍ جٍُت٤ّـــجُؼ3ٖ-

 :حُظي٣ٍْرٔخ ك٢ ًُي أػ٠خء ٤ٛجش " ح٤ُٜجش حُؼ٤ِٔش   1-

 ًلخ٣ش ػيى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُ٪كظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُؤْ ٟٓي 

حُؼ٢ِٔ ٝحُظوٜٚ رٔخ ٠٣ٖٔ آظوَحٍ ٝآظَٔحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝأ٠٣خً 

 .طٞػ٤ن حُؼ٬هخص حُظَر٣ٞش ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د
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  ًٓيٟ طٞحكَ حُٔئ٬ٛص ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُـ٤ٔغ ح٧ػ٠خء ٝكوخ

ٚ ٝحًَُِٔ حُٞظ٤ل٢ ُّٜ  .ُِظو

 طو٤ٜٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٞهض حٌُخك٢ ٧ىحء أػٔخُْٜ رخُـخٓؼشٟٓي  .

 .ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٩ػظزخٍ ٓظطِزخص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِزؼٞ ْٜٓ٘

 ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٔظطِزخص – ٝؿ٤َٛخ –  ٬ٓثٔش ح٧ػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش ٟٓي

ـخٍ  .ح٧ىحء حُلؼَّ

 حُظويّ ك٢ ح٧هٌ رخُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ك٢ حُظي٣ٍْ ٝط٤َٛٞ ٟٓي 

 .حُٔؼَكش رخُلخػ٤ِش ٝحٌُلخءس حُٔطِٞرش

 ٝؿٞى ٓيحٍّ ػ٤ِٔش ٓظ٤ِٔس ، أٝ َٓحًِ ط٤ِٔ رلؼ٤شٟٓي . 

 : حُيٍح٤ٓشحُزَحٓؾ   2-

 ٬ٓثٔش حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ٩كظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝٓٞم حُؼَٔ ، ٝٓظطِزخص ٟٓي 

 .ط٤ٔ٘ش حُٔؼَكش

 حُٔوٍَحص ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش رَٓخُش حُـخٓؼش ٝأٛيحكٜخ حٍطزخ١ ٟٓي 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ، ٝٓي١ طٞحكَ ٗظخّ ٝحٟق ٝٓظطٍٞ ُِو٤خّ حُٔٔظَٔ ٌُٜح 

 .ح٫ٍطزخ١

 ٝؿٞى ٜٓ٘ؾ ىٍح٢ٓ ٓليى ٝٓظطٍٞ ٌَُ ٓوٍَ رٔخ ٠٣ٖٔ ٬ٓكوش حُؼَٜ ٟٓي 

 .ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص
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 طٞحكَ ٗظْ ٓليىس ٝٓؼِ٘ش ٝػخىُش ُظوـ٤٤ْ أىحء حُط٬دٟٓي  

 ٬ٓثٔش حُٔوٍَحص، ٝػيى حُٞكيحص ٌَُ ٓوٍَ ُٔظطِزخص ٓ٘ق حُيٍؿش ٟٓي 

 .حُؼ٤ِٔش ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ ٝح٧ٗٔخ١ حُؼخ٤ُٔش

 ٬ٓثٔش حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش، ٝحُٔوٍَحص، ٓغ ٓظطِزخص حُظَه٤ٚ ح٢ُٜ٘ٔ، ٟٓي 

ًُٝي ك٢ حُٜٖٔ حُظ٢ طٔظٞؿذ ٓٔخٍٓظٜخ حُلٍٜٞ ػ٢ِ طَه٤ٚ ٖٓ ؿٜخص 

 .أه١َ هخٍؽ حُـخٓؼش

 ٬ٓثٔش حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ُٔظطِزخص اػيحى ه٣َؾ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٢ِ حُظل٤َِ، ٟٓي 

ٝحُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢، ٝح٩ريحع، ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش، ٝحُؼَٔ ٟٖٔ ك٣َن، 

 .ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٝكْٜ كو٤وش حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش 

 حُظ٤ِٔ ح١ٌُ طظٔظغ رٚ ًَ ٤ًِش أٝ ٓؼٜي رخُـخٓؼش ك٢ رَحٓـٜخ ٝأٗ٘طظٜخ ٟٓي 

 .حُزلؼ٤ش

 حٌُٔظزخص َٝٓحًِ حُٔؼِٞٓخص  3-

 طٞحكَ ٌٓظزش ِٓٝىس رٜٔخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٣ُِخىس ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٟٓي 

 .حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ رٌَ ٤ًِش، ٝػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

 طٞحكَ حٌُٔظزخص حَُه٤ٔش رٌَ ٤ًِش، ٝػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش، ٝهط٢ ٟٓي 

 .ح٩ػيحى ُٜخ
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 طٞحكَ حُٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝٓخثَ ح٩طٜخٍ حُلي٣ؼش ٟٓي 

 .ٓؼَ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، ٝٓؼخَٓ حُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝٓؼخَٓ حٌُٔز٤ٞطَ

 اطخكش هيٓخص حٌُٔظزخص، ٝحُٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش، ٝهيٓخص ٗزٌش ٟٓي 

 .ح٩ٗظَٗض ُطخُز٢ ٌٛٙ حُويٓخص ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼش

 طٞحكَ ؿٜخُ ر١َ٘ ٓئَٛ ُظ٤ٔ٤َ ٌٛٙ حُويٓخص ٝح٩َٗحف ػ٢ِ طوي٣ٜٔخ ٟٓي 

 .ٝحُٔلخكظش ػ٢ِ روخثٜخ ٛخُلش ُِؼَٔ رٌلخءس

 طٞحكَ أٓخًٖ ًخك٤ش ٣َٓٝلش ُ٪٬١عٟٓي . 

 حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُـش  4-

 طٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٧ىحء ًخكش ح٧ػٔخٍ، ٝحُٜٔخىٍ حُٔوظِلش ُِظ٣َٟٞٔٓي . 

 طٞحكَ حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ح٤ُِْٔ، ُٜٝٓٞش اؿَحءحطٟٚٓي . 

 حُويٍس ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤شٟٓي . 

 حُويٍس ػ٢ِ آظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكشٟٓي . 

  :حُظؼ٤ٔ٤ِشحُٔزخ٢ٗ ٝحَُٔحكن ٝحُظ٬٤ٜٔص حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔش   5-

 ًلخ٣ش ٬ٓٝثٔش حُٔزخ٢ٗ ٝحَُٔحكن ٝح٬ُٔػذٟٓي  

 طٞحكَ ٬ٓٝثٔش حُٔؼخَٓ ٝحٍُٕٞ ٝحُظـ٤ِٜحص رٌخكش أٗٞحػٜخٟٓي  

 هخٛش حُٔيٕ حُـخٓؼ٤ش–  طٞحكَ ط٬٤ٜٔص ح٩هخٓش ح٣ٍَٝ٠ُش ٟٓي 
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 ح٩ُظِحّ روٞحػي ح٬ُٔٓش ٝح٧ٖٓ حُٜ٘خػ٢ ٟٓي  

 ًلخءس آظويحّ حُظ٬٤ٜٔص حُٔظخكشٟٓي  

هيٓخص حُط٬د ٝحُؼخ٤ِٖٓ  6-   

 أٗ٘طش ٍػخ٣ش حُ٘زخد 

 حُـخٓؼ٤شك٤خءح٩هخٓش رخ٫  

 ىػْ حٌُظخد حُـخٓؼ٢ 

 ٌٓخكآص حُظلٞم 

 ٓٔخػيحص ٓخ٤ُش 

 ٓٔخػيحص حؿظٔخػ٤ش 

 :ٗئٕٝ حُط٬د ٝحُ٘ظخثؾ  7-  

 ٬ٓثٔش أػيحى حُط٬د حُٔوز٤ُٖٞ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكشٟٓي  

 طٞحكَ هيٓخص اٟخك٤ش ُِط٬د حُٔظ٣ِ٤ٖٟٔٓي  

 ًلخءس حُ٘ظخّ حُٔظزغ ك٢ اؿَحء ح٩ٓظلخٗخص ٍٝٛي حُ٘ظخثؾٟٓي  

 ح٧هٌ رخُ٘ظْ حُلي٣ؼش ُِظو٤٤ْ ، ٍٝٛي حُ٘ظخثؾٟٓي  
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 حُ٘٘خ١ حُزلؼ٢  8-

 ٓٔخٛٔش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ أٗ٘طش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، ٝط٤ٔ٘ش ٟٓي 

 حُٔؼَكش هخٍؽ ٓـخٍ حُظَه٤ش حُؼ٤ِٔش

 ٓٔخٛٔش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ أٗ٘طش حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُظطز٤و٤ش ٟٓي ( 

 حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش

 ك٢ هيٓش هطخػخص ح٩ٗظخؽ - ٖٓ ه٬ٍ كَم ػَٔ رلؼ٤ش –  ٓٔخٛٔش ح٤ٌُِش ٟٓي

 حُٔوظِلش رخُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

 : حُؤْ– ح٤ٌُِش – حُـخٓؼش .. ح٩ػ٬ّ ػٖ حُـٜش ٟٓٞغ حُظو٤٤ْ 9-

 ٝؿٞى ى٤َُ اػ٢ٓ٬ ُِـخٓؼش ، ٝٓي١ ٤ُٞٔٗظٚ ٝؿٞىطٟٚٓي  

 ٝؿٞى ى٤َُ اػ٢ٓ٬ ٤ٌُِِـــش ، ٝٓي١ ٤ُٞٔٗظٚ ٝؿٞىطٟٚٓي  

 ٝؿٞى ى٤َُ اػ٢ٓ٬ ُِطـخُذ ، ٝٓي١ ٤ُٞٔٗظٚ ٝؿٞىطٟٚٓي  

 ػ٢ِ ٗزٌش ..  ٝؿٞى ٛللش اػ٤ٓ٬ش ٗخِٓش ُِـخٓؼش ، ٌَُٝ ٤ًِشٟٓي

 حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝش ح٩ٗظَٗض

  هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش 10-
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 :  ّـــــــجش جُطو٢٤ــــــ١ٝـٓٓص4-  

  :و ــــز أٝ جُٔؼٚــ١ٝ ج٢ٌُِــ١ ٓٓصــّ ػَـــ ضو٢٤ 1-

٣ٝظْ ك٤ٚ طو٤٤ْ أىحء ًَ ٤ًِش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ىحء حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٢ِ ًخكش 

 . حُٔٔظ٣ٞخص

 .حُؤْ حُؼ٢ِٔ - 

 .أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ - 

 .حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش - 

 حٌُٔظزخص َٝٓحًِ حُٔؼِٞٓخص - 

  .حُٔزخ٢ٗ ٝحُظ٬٤ٜٔص- 

 .هيٓخص حُط٬د - 

 .ٗئٕٝ حُط٬د ٝحُ٘ظخثؾ - 

ٍَ ػَ... حُ٘٘خ١ حُزلؼ٢-   . كيس، ػْ طو٤٤ْ أىحء ح٤ٌُِش ًًٌَٟ

جٓؼس  ــــ١ٝ جُؽــــّ ػ٢ِ ٓٓصـــــضو٢٤ 2-  

٣ٝظْ ك٤ٚ طـ٤غ طو٤٤ْ أىحء ٤ًِخص حُـخٓؼش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخُلوَس حُٔخروش ُ٘لَٜ        

 : ػ٢ِ طو٤٤ْ أىحء حُـخٓؼش ًٌَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ىحء حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝح٧ًخى٢ٔ٣

  :اٗ٘خء ٝكيس ٟٔخٕ حُـٞىس رٌَ ٤ًِش ٝٓؼٜي - 1
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" ٝكيس ٟٔخٕ حُـٞىس " ط٘٘ؤ رٌَ ٤ًِش أٝ ٓؼٜي ٝكيس ُِٔظخرؼش حُيحه٤ِش ط٠ٔٔ       

طوظٚ رٔظخرؼش طٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش، ٝط٤ِٜٔٔخ ا٢ُ ًَِٓ ٟٔخٕ 

ًٔخ طظ٢ُٞ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حًَُِٔ ططز٤ن ًَ . حُـٞىس  رخُـخٓؼش

حُوطٞحص ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طئى١ ح٢ُ ٍكغ ٓٔظ١ٞ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ ٝح٧ًخى٠٤ٔ٣، 

. ٝح٫ػظٔخىٝرخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ ٓٔظوز٬ً طؤ٤َٛ ح٤ٌُِش أٝ حُٔؼٜي َُٔكش حُـٞىس 

 : طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص- 2

 ًخكش ٟه٤خّ حًَُِٔ رظ٣ُٞغ أىٝحص ٝٓظطِزخص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػَ -

 ٍإٓخء – ٍث٤ْ حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ – ػ٤ٔي ح٤ٌُِش : ح١٧َحف ١ًٝ حُؼ٬هش

 ح٩ىحٍس حُٔؼ٤٘ش – أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ – ٓـخُْ ح٧هٔخّ –ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش 

 ح٩ىحٍحص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش –رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش رخ٤ٌُِش 

 .رخُـخٓؼش 

ه٤خّ ح١٧َحف ١ًٝ حُؼ٬هش رظٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ٝكن حُ٘ظخّ  -

 ح١ٌُ ٣ظْ اهَحٍٙ ٖٓ هزَ ًَِٓ حُظو٤٤ْ

٣وّٞ ًَِٓ ٟٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش رؤػٔخٍ َٓحؿؼش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص،  -

ٝحُظؤًي ٖٓ طل٣َـٜخ ٝطل٤ِِٜخ، ٝحٓظوَحؽ حُٔئَٗحص ح٩كٜخث٤ش ُؼ٘خَٛ 

 حُظو٤٤ْ ػ٢ِ ًَ ٓٔظ١ٞ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حُوخٟؼش ُِظو٤٤ْ

طٌَ٘ ُـ٘ش ك٤٘ش ٓظوٜٜش ٖٓ ػيى ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔظو٤ٜٜٖ  -

َُٔحؿؼش ٝطل٣َؾ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝآظوَحؽ حُٔئَٗحص 
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ح٩كٜخث٤ش ُؼ٘خَٛ حُظو٤٤ْ، ٝ حُظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش ططز٤ن حُ٘ظخّ، ٝطؼي طو٣ََحً 

 رٌُي ٣ظْ ػَٟٚ ػ٢ِ ٓي٣َ حًَُِٔ

٣وّٞ حًَُِٔ ربػيحى طوخ٣ٍَ ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ، ٝحُظ٤ٛٞخص، ٝحُٔوظَكخص حُظ٣ٜٞز٤ش  -

 ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٢ِ حػظٔخىٛخ اؿَحءحص ٫طوخًُؼَٟٜخ ػ٢ِ ٍث٤ْ حُـخٓؼش 

   .ح١٧َحف ٝحُـٜخص ١ًٝ حُؼ٬هش

 ذاوجٌز جُٔـٞجٌو جُرش٣ٍـــــس  ِ جْطكــىجظ ٓـٍجًــُ جُو٤ــح5-

 .  طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش1-

 .  طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ حُـخٓؼش2-

 .  اؿَحء حُٞظ٤لش3-

 :ٓـإشـٍجش ضكٓــٖ جلأوجء جُؿــــحٓؼ٢ 1-5-

  ضط٣ٞــــٍ جُؼ٤ِٔـــس جُطؼ٤ٔ٤ِــس 1-


  : 

 : جُطــــحُد 1-

 .  حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حهظ٤خٍ حُط٬د  -

 .١َٝٗ حُوزٍٞ-   

 .ؿٌد ٝحهظ٤خٍ حُط٬د حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٝط٘ـ٤ؼْٜ رخ٫ُظلخم رخُـخٓؼش-  

                                                 


 2006ٓلٔي ػٞٝ حُظَطٍٞ ، طط٣َٞ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼش ، ػٔخٕ ، / ى   
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 .ح٩ٍٗخى ح٢ُٜ٘ٔ ُِط٬د-  

 .ح٩ٍٗخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د-  

 .حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِط٬د-  

 .ٗظخّ حُظو٤٤ْ ٝحُظل٤َٜ ُِط٬د-  

 .ٗظخّ حُظو٤٤ْ ٌَُ ٓو٤خّ-  

 : ٤ٛثــــس جُطى٣ٌــــّ 2-

 .  حُٔؼيٍ حُظَح٢ًٔ رٔلَىٙ ٤ُْ ٓو٤خّ ٫هظ٤خٍ حُٔؼ٤ي ، حُٔيٍّ-

 ٝحُظؤًي ٖٓ َٓػش حُظلخهْٜ ) ٓؼ٤ي٣ٖ ، ٌِٓل٤ٖ رخُيٍّٝ (ٓظخرؼش ٤ٛجش حُظي٣ٍْ -  

 .رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 .طط٣َٞ هيٍحص ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ-  

 :  جٌُطـــــــحخ 3-

 .ط٘ـ٤غ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حَُ٘٘ ك٢ ٓـ٬ص ػ٤ِٔش ى٤ُٝش ٓظوٜٜش-  

 .اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ؿِٔش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٧ػ٠خء ح٤ُٜجش-  

 .حٓظويحّ حكيع حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ك٢ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش -  

 .طٞك٤َ آٌخ٤ٗش ح٫طٜخٍ ٣ظٞحػي ٓؼِٞٓخص -  
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 : جُٜٔ٘ــــؽ جُىٌجْـــــ٢ 4-

َٛ أٛيحف ٤ٌَٛٝ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ طٌَ٘ ٜٓخٍحص ٓطِٞرش ك٢ حُٔٞم ؟ -  

َٛ طظْ َٓحؿؼش حُٜٔ٘ؾ رٞحٓطش ُـ٘ش هخٛش ٤ٜ٘ٓش ٓظوٜٜش رٜلش ى٣ٍٝش؟ -  

َٛ ٣ظطِذ حُٜٔ٘ؾ ٝٓخثَ طؼ٤ٔ٤ِش ٓٔخٗيس ُظطز٤ن حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش ؟ -  

 : جُهىٓــــحش جُٔٓـــــحٗىز 5-

 .طٞك٤َ ٝٓخثَ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش-  

 .طٞك٤َ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حُٔيٍرش ُِو٤خّ رخُويٓخص حُٔٔخٗيس ، ك٤٤ٖ٘ ، ٓٔخػي٣ٖ رخكؼ٤ٖ-  

 :  ضطـ٣ٞــٍ جُركــع جُؼِٔـــ٢ 2-

 .طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش-  

 .طـ٤ِٜ حُٔوخرَ-  

 .ط٘ـ٤غ حُزلٞع-  

 .ٓظخرؼش ٗ٘خ١ حُزلغ حُؼ٢ِٔ-  

 .ٓ٘ق ؿٞحثِ ٧ك٠َ رلغ-  
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 :  جُطلــحػــَ ٓغ جُر٤ثــــس 3-

 .ٓؼخُـش ٓ٘خًَ حُز٤جش ، حُؼ٤ِٔش ، ٗيٝحص ، ٓئطَٔحص-  

 .طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ُِوطخػخص حُٔوظِلش-  

 .حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ- 

 .اؿَحء رلٞع ٝىٍحٓخص ًحص ػ٬هش رٔ٘خًَ حُز٤جش-  

 .طل٤ٖٔ ٍٛٞس حُـخٓؼش-  

 :٤ًـــق  ٣ٌٔــٖ ه٤ــــحِ جُلؼــــح٤ُس - 6

. ٓئحٍ ٣ٜؼذ ح٩ؿخرش ػ٤ِٚ ُؼيّ ٝؿٞى حطلخم كٍٞ ٓلّٜٞ ٝٓخ٤ٛش حُلؼخ٤ُش

   )  Mortimore   ) 2001       ٣َٟ  ٍٓٞطٍٔٞ 


  إٔ ًؼ٤َح ٖٓ ٓلخ٤ْٛ حُلؼخ٤ُش 

طًَِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣لووٜخ حُط٬د هخٛش ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُو٤ْ حُظ٢ طؼ٣َٜخ ، ٝح٧ىحء 

٣ظْ حُلٌْ ػ٤ِٚ ٤ُْ ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝكيٛخ ٌُٖٝ أ٠٣خ  ك٢ ٟٞء آٜخٓخص ٌٛٙ 

. حُ٘ظخثؾ 

    Mandeville   (2001)      ٣َٟٝ ٓخٗيكَ  

إٔ ح٧ىحء ٣ظْ ػ٘ٚ رخُٔوَؿخص ،   

طِي حُٔوَؿخص ٣ظْ ه٤خٜٓخ ك٢ ا١خٍ ٓظ٢ٓٞ حُظل٤َٜ ُِط٬د ك٢ ٜٗخ٣ش هيٍس 

 .حُظٔيٍّ ح٤َُٔٓش

                                                 


    Mortimore P (2001) , school  Effectiveness And The Management of effective Learning And 

Teaching  School Effectiveness And Shool Improvement   Journal , VOL 4  N 4 


       Mortimore P (2001) , school  Effectiveness And The Management of effective Learning And 

Teaching  School Effectiveness And Shool Improvement   Journal , VOL 4  N 4 
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   Mcpherson       ٣َٟٝ ٌٓلَٖٓ 

حٕ حُٔوخٍٗش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ  (1991) 

حُو٤ٔش ح٩ٟخك٤ش ُلظَس حُظي٣ٍْ ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ طؤػ٤َ هيٍس حُظٔيٍّ ػ٠ِ طل٤َٜ 

 . حُط٬د 

ِ٘٣َٟ ٣َ٤ٗ           Sheerens . J (2000)   


إٔ ٓلّٜٞ حُلؼخ٤ُش ٣َطز٢ رؼ٤ِٔش 

. ح٩ٗظخؽ ُِٔ٘ظٔش ، ٝػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ؿ٤َِ حٛظٔخٜٓخ رظل٣َٞ حُٔيه٬ص ا٠ُ ٓوَؿخص 

 

 حُ٘ظخثؾ حُٔوَؿخص حُؼ٤ِٔش حُٔيه٬ص 

 ح٫ٗظ٘خٍ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ طوي٣َحص ح٫هظزخٍحص ١َحثن حُظؼ٤ِْ حُظل٣َٞ

 

   ٣ٝLockheed (1995)َٟ ٤ًُٜٞي 


ٍَٟٝس  حُظؼز٤َ ػٖ ه٤ٔش حُٔيه٬ص 

ٝحُٔوَؿخص  ك٢ ا١خٍ ٓخ٢ُ ػ٘ي حُظل٤َِ ح٫هظٜخى١ ُِلؼخ٤ُش ٝحُلخػ٤ِش ، ُٝظلي٣ي 

حُلخػ٤ِش ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓؼَكش طٌخ٤ُق حُٔيه٬ص ، ٓؼَ ٓٞحى حُظؼ٤ِْ َٝٓث٤خص 

حُٔؼ٤ِٖٔ ، ٝػ٘يٓخ ٣ظْ حُظؼز٤َ أ٠٣خ ػٖ حُٔوَؿخص ك٢ ا١خٍ ٓخ٢ُ ، ك٤٘جٌ طلي٣ي 

 .حُلؼخ٤ُش ر٤٘ش طل٤َِ حُظٌِلش ، حُلخثيس 

 

 

                                                 


    MCpherson A  ('1999) Measuring Added-value in schools national commission on Education 

Briefring  N01  february  London 


 Sheerens J (2000) Improving School Effectiveness  Paris 2  EP      


     Lockheed M (1995) , the Measurement of Educational Efficiency and effectiveness New orleans 

AERA  PAPER  
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  ٣ٝBowen (1998)َٟ رٞكٖ 
 إٔ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ٌٖٔ ط٘خُٜٝخ ك٢ ٟٞء

.  ٢ٛ حُلؼخ٤ُش ح٠ُٝ٧ ، حُؼخ٤ٗش ، ٝحُؼخُؼش:ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص 

: جُلؼـــح٤ُس جلأ٠ُٝ

     ٢ٛ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ  طظؼِن رخُٔـخٍ ح٢ٌُِ أٝ حُ٘خَٓ ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ، ٓؼَ ػيى 

 .حُط٬د ، أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، حُويٓخص حُؼخٓش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

ٝطيٍٝ حُلؼخ٤ُش ح٠ُٝ٧ كٍٞ حُٞهٞف ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ اًح ًخٕ ٣ٔظلن حُظٌخ٤ُق 

حُظ٢ ط٘لن ػ٤ِٚ ، َٛ ٛٞ َٓ٘ٝع َٓرق ك٢ ًَ َٓحكِٚ أّ إٔ رؼٞ َٓحكِٚ  

ٝٓوَؿخطٚ ٓـَى ٤٠ٓؼش ُِٞهض  ٝحُـٜي ٝحُٔخٍ ٓوخٍٗش ٓغ حُؼخثي ، ٝطَطز٢ حُلؼخ٤ُش 

ح٠ُٝ٧ رٜخ اًح ًخٗض رؼٞ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ًحص ػخثي ًز٤َ ك٢ 

. حُن....حَُٔ٘ٝػخص أهَٟ ؿ٤َ طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼَ حُٜلش ، ح٧ٖٓ ، ح٩ٌٓخٕ 

  :جُلؼـــح٤ُس جُػح٤ٗس 

. كٍٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٢٘١ُٞ ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

  ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ ا١خٍ طو٤ْٔ حُؼَٔ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش َٛ

حُٔوظِلش ؟ 

 حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ٓ٘خٓذ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ك٤غ حُلـْ ؟ َٛ 

  ٣لون طٌخكئ حُلَٙ ر٤ٖ ٓوظِق حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ؟ َٛ

                                                 


  Bowen H (1998) , Measurement of Efficiency in 12 Systems of High Educator 6 Decisive issues 

Edited by Kerry clark et al. Paris  I.CFED  
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  حُز٤٘ش ح٩ىح٣ٍش طلون حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُِٔطش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ، ٝحُل٣َش َٛ

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش ، ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٫هظٜخى ٝح٫ٛظٔخّ رخ٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش ؟

 :جُلؼـــح٤ُس جُػحُػس

      طيٍٝ كٍٞ ٓـخٍ ح٩ؿَحث٢ ٝحُظ٘ل١ٌ٤ ُِٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓـخٍ حُ٘ظخّ 

٤ًٝل٤ش ط٘ظ٤ٔٚ ، ٝطلي٣ي ٜٓخّ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٤ًٝل٤ش ػَٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، 

ٝٗظخّ حُظٞحد ٝحُؼوخد ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ حُؼَٔ ٝح٫هظٜخى ك٢ حٓظويحّ 

 .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٝؿخ٣ش حُوٍٞ إٔ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٬ػش ُِلؼخ٤ُش ٓظيحهِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رٔؼ٠٘ إٔ حُٔٞحٍى حُظ٢ 

. ٣ظْ طٞك٤َٛخ ٓٞف طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ 

 

 :جُٔ٘ظٔــــــس جُطؼ٤ِـــــــ٤ٔس ٝقىز ئٗطحؾ٤س7-

ًٗٔٞؽ حُظز٣ََ ح٫هظٜخى١  -

 ًٗٔٞؽ حُ٘ظخّ حُؼ١ٞ٠ -

 ًٗٔٞؽ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش -

 ًٗٔٞؽ حُز٤َٝهَح٤١ش -
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 ٗٔـــٞيؼ جُطر٣ٍٍ جلاهطصحو1-7١-


 

 َِٗ٣َٟ ٤ٗ      scheerens   2000 إٔ أ٠ُٝ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ ه٤خّ حُٔ٘ظٔش 

 :ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حهظٜخى١ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش طلي٣ي حُٔوَؿخص حَُٔؿٞرش ، كٔؼ٬

َٛ حُؼخثيحص ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ػٖ ٣َ١ن اػيحى حُط٬د ح٣ٌُٖ حؿظخُٝح ح٫ٓظلخٕ  -

 ر٘ـخف؟

 َٛ ٝكيس حُو٤خّ طظٔؼَ ك٢ حؿظ٤خُ حُط٬د ح٫ٓظلخٕ حُٜ٘خث٢ ؟ -

َٛ ٣ـذ ىٍحٓش ح٧ىحء ك٢ حُٜٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش ؟  -

 َٛ ح٫ٛظٔخّ ٣ٜ٘ذ أًؼَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُٔؼَك٤ش حُؼ٤ِخ ؟ -

 َٛ ٣ـذ ه٤خّ حُؼخثيحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ؟ -

ٖٝٓ ر٤ٖ ح٬ٌُ٘ٔص ح٧هَٟ حَُٔطزطش رخُظل٤َِ ح٫هظٜخى١ ٛؼٞرش طلي٣ي حُو٤ٔش     

 tylor  1950هيّ ط٤ٍِٞ 


 حًُ٘ٔٞؽ حٍُٜٔ٘ٞ ُِظز٣ََ ح٫هظٜخى١ حُٔٞؿٚ 

. رخ٧ٛيحف حُٔٔظويّ ُظط٣َٞ حُٜٔ٘ؾ حُظو٣ْٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ

. حُٔخ٤ُش ُِٔيه٬ص ٝحُؼ٤ِٔخص 

ٝػ٘ي ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُ٘ٔخًؽ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧هَٟ ، ٝك٤٘جٌ ٫ ٣ٌٕٞ ًُ٘ٔٞؽ 

حُظز٣ََ ح٫هظٜخى١ ٌٓخٗخ ر٤ٜ٘خ ، ٝٓؼَٝف ٓيٟ ٛؼٞرش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ 

. حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ؿٔخػ٤ش ػ٠ِ ح٧ٛيحف ٝطلي٣يٛخ ٤ًٔخ ٝططز٤وٜخ اؿَحث٤خ

                                                 


 Sheerens J (2000) Improving School Effectiveness  Paris 2  EP   


   Tyler .r (1950) basic principles of curriculum and instruction chicago. University of chicago press 
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ٗٔـــٞيؼ جُ٘ظحّ جُؼض١ٞ 2-7-

 creemers ٣ًَُٝٔٞ reynolds      أٗخٍ ٣ٍُ٘ٞيُ 


إٔ حُٔ٘ظٔخص حُوطخع  1999  

حُؼخّ ط٠وْ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝك٢ حُٔوخرَ ٫ طٞؿي ٓٞحٍى هخٍؿ٤ش ًخك٤ش ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص 

. ُظ٘ـ٤غ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش 

اًح ًخٕ ًٗٔٞؽ حُ٘ظخّ حُؼ١ٞ٠ ٤ٔ٣َ ٗلٞ حُٔيه٬ص ك٤ِْ ٓؼ٠٘ ٌٛح حٗٚ ٫ ٣ٜظْ 

. رخُٔوَؿخص 

 ) حُٔوَؿخص (طؼظٔي حُٔيه٬ص ػ٠ِ حٌُْ ٝحُـٞىس ٝح٫ٗـخُحص حُٔخروش 

  :ٗٔـــٞيؼ جُؼلاهحش جلاٗٓح٤ٗس 3-7-

  Mintzberg .H      ك٢ ٓلّٜٞ ٓ٘ظِرَؽ 

ُِز٤َٝهَح٤١ش ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٌٕٞ  1989  

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رؼٞ حُـٞحٗذ أِٓٞد حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٓؼَ حَُكخ٤ٛش ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

ٝأ٤ٔٛش حُؼ٬هخص حُظَحكـ٤ش ٝحُـٔخػش ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُيحكؼ٤ش ُِؼَٔ ، 

. ٣ؼظزَ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رخُظ٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٓؼخ٤٣َ ُِلؼخ٤ُش 

 :ٗٔـــٞيؼ جُر٤ٍٝهٍجط٤س 4-7- 

     إ حٓظَٔح٣ٍش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طليع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼ٤خٍ حُلؼخ٤ُش ٝٓؼَٝف إٔ 

 حُٔئٓٔخص حُز٤َٝهَح٤١ش ط٤َٔ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ ػِٜٔخ ٝحُيحكغ ٍٝحء

                                                 


   Reynolds.D.etal-(1999) ;linking school effectiveness knowledge and school   improvement practice 

– towards a synegy , school effectiveness and school   improvement gournal , vol .4.no  1 


    Mintzberg,H (1989); the structuring of organizations, englewood cliffs, print ice –hall                       
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ٝٗـي ح٧هٔخّ ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش طٜزق . ًُي ٛٞ ٟٔخٕ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء ك٤ٜخ 

.   ٖٓ ه٬ٍ حٗظٜخؽ حُز٤َٝهَح٤١ش مٓؼ٤خٍ ُو٤خّ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظلن

 : ٗٔحيؼ جُو٤حِ 5-7-

 

ٓـخٍ ح٫ٛظٔخّ ٓٔظٟٞ حُلؼخ٤ُش ٓؼ٤خٍ حُلؼخ٤ُش حًُ٘ٔٞؽ  

حُظ٤٤َٔ ح٫هظٜخى١ - 

حُ٘ظخّ حُؼ١ٞ٠ - 

حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش -  

حُز٤َٝهَح٤١ش -  

ح٫ٗٔخ٤ٗش -  

حَُٔٝٗش ٝحُظٌخ٤ُق - 

حُٔ٘خًٍش -  

ح٫ٓظَٔح٣ٍش -  

حُٔ٘ظٔش ًٌَ - 

 //   -

 //   -

 //    -

حُٔوَؿخص -  

حُٔوَؿخص -  

حُيحكؼ٤ش -  

حُز٤٘ش ح٤َُٔٓش  -  

 

ذكـــــــٞظ جُلؼــــح٤ُس 6-7-

ًٍِ ػِٔخء ح٫هظٜخى ػ٠ِ ٓيه٬ص حُٔٞحٍى ، ٓؼَ ٓؼيٍ ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُطخُذ  -

، ٝحٛظْ ػِٔخء حُ٘لْ حُظَر١ٞ ربىحٍس حُٜق ، ٓؼَ حُٞهض حُٔوٜٚ ُِظؼ٤ِْ 

 .ٝحُٔظـ٤َحص حَُٔطزطش رخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 .حٛظْ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع حُظَر١ٞ رـخٗذ حُظ٘ظ٤ْ ٝأِٓٞد حُو٤خىس -

 ه٤خّ حُلؼخ٤ُش طوّٞ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوخٍٗش ٤ُٝٔض ٓطِوش ، ٝحُظؤػ٤َحص  ٣ظْ -
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حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ػ٠ِ ٟٞء حُلَٝم ك٢ حُٔظٞٓطخص ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، أٝ ك٢ 

. ٟٞء حُز٤٘ش حُٔج٣ٞش ٬ُٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص 

ه٤خّ حُلؼخ٤ُش طوّٞ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوخٍٗش ٤ُٝٔض ٓطِوش ، ٝحُظؤػ٤َحص  ٣ظْ  -

 ر٤ٖ smith     1998   ٤ٔٓٝض ٣ٝpurkey٘خٍ ػ٠ِ ًُي ٣لَم رخ٢ًٍ 

. رلٞع حُلؼخ٤ُش ٝطليع حُظؤػ٤َحص 

كل٢ رلٞع حُلؼخ٤ُش ٣ظْ ه٤خّ حُلَٝم ك٢ ح٧ىحء ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٓزخد حٍطلخع ح٧ىحء 

أٝ حٗولخٟٚ ، ٣ٝظْ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظٔش ك٢ ا١خٍ طلو٤ن حُظَحر٢ ر٤ٖ حُظَٝف حُظ٢ ط٣ِي 

. حُلؼخ٤ُش ٝٓوخ٤٣ْ حُٔوَؿخص حُظ٢ ٣ظْ كٔخرٜخ ػخىس حػظٔخىح ػ٠ِ طل٤َٜ حُط٬د

ٝطٌٕٞ حُٔ٘ظٔش ػزخٍس ػٖ ٛ٘يٝم حٓٞى ، طٔؼ٠ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ه٬ُٚ ُظـ٤٤َ ٝطط٣َٞ 

ٌٛح حُظ٤ْٜٔ ، ٝط٤ٔ٠ٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ٝح٤ُٔخم حُٔـظٔؼ٢ ك٢ حُٜ٘يٝم ٣ٝؼظٔي ح٧ىحء 

 :ػ٠ِ ٗظ٣َش حُ٘ظْ ُظلو٤ن حُلؼخ٤ُش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ 

 

 

 

 

 

 

                                                 


  Smith Thomas ,"who values the ged?an exmination of the paradox underlying the demand for the 

general educational development credential " teachers college record , vol 105 ,no.3                               
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    ح٤ُٔخم

  حُٔيه٬ص
حُٔوَؿخص 

 حُؼ٤ِٔخص

ٓٔظٟٞ - 

حُٔ٘ظٔش 

ٓٔظٟٞ - 

 حُٜق

            ٗٔٞيؼ جُ٘ظْ جلأْح٤ْس ُلأوجء ك٢ ٓ٘ظٔس ضؼ٤ٔ٤ِس  
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جُ٘ط٤ــــــــــــــــــــؿس 

كخُظٌـــخ٤ُق ,     إ حُظٌــخ٤ُق ٝحُ٘ظخثؾ ٫ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ك٢ ح١٩ــخٍ حُٔخ٢ُ كلٔذ

َٓطزطش رَأّ حُٔخٍ ٝحُؼَٔ ٝحُويٓخص ٣ٌٖٔ كٔخرٜخ رخُو٤ٔش حُ٘وي٣ـــش 

ك٢ ك٤ٖ ٣ٜؼــذ كٔـخد ٝهض حُط٬د حٝ ػيّ ٍٟـخ أ٤ُٝــخء أٍٓٞٛــْ ػٖ حُ٘ظــخّ 

حُظؼ٤ِٔـ٢ رؤ١ ػِٔــش ٗوي٣ــش ًخٗض ٝك٢ حُٞهــض ٗلٔــٚ حُ٘ظخثؾ ٣ٜؼذ ه٤خٜٓخ ك٢ 

 :رؼٞ حُلــــــخ٫ص ٓؼَ

ٗٔٞ ٝططٍٞ حُلَى  -

 طويّ حُٔؼخٍف ٝحُلٕ٘ٞ ٝؿ٤َٛخ  -

,     إ حُو٤ـــخّ حُيه٤ن ٓــــــخُحٍ ك٢ َٓكِش حُزيحث٤ش ُٝٔؼَكش ح٧ىحء ك٢ حُـخٓؼش 

ٖٝٓ أْٛ أٛـــــــيحف ٌٛٙ حُيٍحٓــــــــــش , حٍطؤ٣٘خ حُو٤خّ ريٍحٓـــــش ٤ٓيح٤ٗــــــش 

 .  ٓؼَكــــش ح٧ىحء  
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جُرــــــــــحخ جُػــــــــح٢ٗ                                        

 

 

 

 

                                  ج٤ُٜــــــــحًَ جُؿـــــــــــــــحٓؼ٤س  

 

 

 

حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ُِـخٓؼش   1-

 حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش 2-

 طؼ٣َق حُـخٓؼش  3-

 ٝحهغ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُؼَر٢  4-

 ٝحهغ حَُ٘٘ ك٢ حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش  5-

 حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحُ٘ظخثؾ  6-
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ج٤ُٜـــــــــــــحًَ جُؿـــــــــــــــحٓؼ٤س  

      جٓؼســــــّ جلإوج١ٌ ُِؽــــجُط٘ظ1٢-

 ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حُـخٓؼش ٓئٓٔشطؼظزَ      

 .حٌُٓش حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ طو٠غ ُٞٛخ٣ش ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ

: ٝطليى حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ُِـخٓؼش حُٜ٘ٞٙ حُظخ٤ُش 

  حُٔظ٠ٖٔ ُِ٘ظخّ حُـخٓؼ٢ حًُ٘ٔٞؿ٢ 1983 ٓزظٔزَ 24 رظخ٣ٍن 83-544حَُّٔٓٞ -  

 544-83 حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ َُِّٔٓٞ 1998 أٝص 17 رظخ٣ٍن 253-98حَُّٔٓٞ      - 

.  23حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ أػ٬ٙ ٤ٓ٫ٝٔخ ٓخىطٚ ٍهْ 

 ح١ٌُ ٣ؼ٤ي طؼ٣َق ٜٓخّ حُـخٓؼش 23/08/2003.  27903ٍ-حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤-  

 ,ٝ ٤ًل٤خص ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ط٤٤َٔٛخ

حٓوخٙ رظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼش ٝ 29/08/2004ٍ-241-04حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤-  

 .ط٤٤َٔٛخ

  14/04/1999 حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِـخٓؼش ح١ٌُ ٛيٍ د -

 :كبٕ ح٧ؿِٜس ح٣ًَُِٔش ُِـخٓؼش ٢ٛ ًخُظخ٢ُ, ٝ ػ٢ِ ٌٛح ح٧ٓخّ

حُٔـِْ ح٫ىحٍٟ - 

 حُؼ٢ِٔحُٔـِْ - 
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 ٍثخٓش حُـخٓؼش-  

 ح٤ٌُِخص-  

 حُٔؼخٛي-  

 ح٧هٔخّ-  

 : جُٔؿِّ جلاوجٌٟ 1-1-

ٌٛح حُٔـِْ ٜٓٔش حُظيحٍٝ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رلٖٔ ٤َٓ حُـخٓؼش         ٣ظ٠ُٞ

. ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ 

٣ظيحٍٝ  ك٢ ٓخ ٣وٚ ح٫هظَحكخص رزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ اىحٍس        ٝ

 ٝ ٣ـظٔغ ،حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُل٤ِٜش ح٤ُِٔح٤ٗش ُِـخٓؼش ٝ ٓ٘خ٣ٍغ حَُ٘حًش

 ٖٓ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ أٖٝٓ ٣٘ٞد ػ٘ٚ طظٌٕٞٝ ٣وّٞ ،َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش

ٝٓٔؼ٤ِٖ حُوطخػخص حُٔٔظؼِٔش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓٔج٢ُٞ حُـخٓؼش، ٣ٝظ٠ُٞ ٍث٤ْ  (ٍث٤ٔخ)

حُـخٓؼش ك٠ٍٞ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ، ٣ٝلظ٠ رٜٞص حٓظ٘خ١ٍ ًٔخ ٣وّٞ رٜٔخّ ح٧ٓخٗش 

 .حُؼخٓش 
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 : جُٔؿِّ جُؼ٢ِٔ ُِؿحٓؼس 2-1

٣ظٌٕٞ ٌٛح حُٔـِْ ٖٓ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٍث٤ٔخ ٝ ٗٞحد ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٝ ػٔيحء       

ح٤ٌُِخص ٝٓيٍحء حُٔؼخٛي ٝ ح٬ُٔ كن ػ٘ي ح٫هظ٠خء ٝ ٍإٓخء حُٔـخُْ حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِِخص 

٫ٝ ػٖ حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش ٝ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ إْٓ ٝ  ٝ حُٔؼخٛي ٝ ٍإٓخء ٝكيحص حُزلغ

 ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظ٤َ٘ ًَ ٗوٚ طؼظزَ ًلخءطٚ رلخثيس ٧ػِٔٚ طؼوي ،ح٧ٓخطٌس

حؿظٔخػخص  حُٔـِْ َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش  ك٢ ىٍٝط٤ٖ ػخى٣ظ٤ٖ ٝ رٜلش حٓظؼ٘خث٤ش ريػٞس 

٣وّٞ حُٔـِْ  ، ٖٓ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ أٝ ٍث٤ٔٚ أٝ أؿِز٤ش أػ٠خثٚ

 :ربٛيحٍ ط٤ٛٞخص ٝ آٍحء كٍٞ

حُٔوططخص حُل٤ِٜش ٝح٣ُٞ٘ٔش ٝحُٔظؼيىس حُٔ٘ٞحص ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝهط٢ -   

             .حُزلغ

٤ًِخص ٝأهٔخّ ٝ ٓؼخٛي   ٝٓ٘خ٣ٍغ اٗ٘خء أٝ طؼي٣َ أٝ اُـخء ٝكيحص رلغ -   

ٓ٘خ٣ٍغ طؼخٕٝ ٝطزخىٍ ػ٢ِٔ ر٤ٖ حُـخٓؼخص  -   

رَحٓؾ حُظظخَٛحص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ١َف حُـخٓؼش  -   

 ٓيحءطؼ٤٤ٖ ٓوخ٤٣ْ حُظَٗق ُٞظخثق ٗٞحد حُغ-   

 .  ح٧ٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤شٝ ٣يٍّ طوخ٣ٍَ   
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                                  : ٌتحْس جُؿحٓؼس 3-1

طؼظزَ ٍثخٓش حُـخٓؼش حُظ٢ ط٢٘٘ طلض ِٓطش ٓي٣َ حُـخٓؼش حُؼ٠ٞ حُٔي٣َ ُِـخٓؼش      

  ح٣ًَُِٔش ٍٝ حٌُٔظزشإْٓ   ٗٞحد ٝأ٤ٖٓ ػخّ ٝأٍرؼش٣ٔخػي حُٔي٣َ ك٢ ٜٓخٓٚ 

 :ـــــــــــحُ٘ٞحد ٌِٓلٕٞ د ،ُِـخٓؼش

 حُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ  ُِظيٍؽ ٝ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ٝ حُٜ٘خىحص 

 حُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ ُٔخ رؼي حُظيٍؽ ٝ حُظؤ٤َٛ حُـخٓؼ٢ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

  ٝ ٕٝطظخَٛحص حُؼ٤ِٔشٍ ٝ حح٫طٜخٍحُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ٝ حُظؼخ 

 ٚحُظ٤ٔ٘ش ٝ حُٔٔظوز٤ِش ٝ حُظٞؿ٤  

    ج٤ٌُِحش4-1

ح٤ٌُِش ٝكيس ُِظؼ٤ِْ ٝ حُزلغ رخُـخٓؼش ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼِْ ٝ حُٔؼَكش، ٢ٛٝ ٓظؼيىس      

 ٝطظ٠ُٞ  ,حُظوٜٜخص ٣ٌٖٝٔ اٗ٘خإٛخ، ػ٘ي ح٫هظ٠خء ػ٠ِ أٓخّ طوٜٚ ؿخُذ

 :ػ٠ِ حُوٜٞٙ ٓخ ٣ؤط٢ 

 .ػ٤ِْ ك٢ حُظيٍؽ ٝ ٓخ رؼي حُظيٍؽ صحٍ-    

 .ٗ٘خ١خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ -    

 .أػٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ٝطـي٣ي حُٔؼخٍف -   
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    طظٌَ٘ ح٤ٌُِش ٖٓ أهٔخّ ٝطوّٞ رظ٤ٔ٘ن ٗ٘خ١خطٜخ ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ٌٓظزش ٓ٘ظٔش ك٢ 

. ٜٓخُق ٝكَٝع 

: ٜٓخٓٚ ٣ي٣َ ح٤ٌُِش ػ٤ٔي ٓؼ٤ٖ ػ٢ِ أٓخّ َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ٌِٓق ربىحٍطٜخ ٝ ٣ٔخػيٙ 

 .ٍإٓخء ح٧هٔخّ -     

 .ٍٝ ٜٓخُق ىػْ حُز٤يحؿٞؿ٤خ ٝحُزلغ إْٓ-     

 . ٝحُٔخ٤ُش ٤ٌُِِش ح٩ىح٣ٍشٍٝ حُٜٔخُق إْٓ-     

 .ٍٝ ٌٓظزش ح٤ٌُِشإْٓ-     

 .ٓي٣َ ٝكيحص حُزلغ إ ٝؿيٝح-    

 .ٝ ُٜخ ٓـِْ ٤ٌُِِش ٝ ٓـِْ ػ٢ِٔ.ٌَُ ٤ًِش ٌٓظزظٜخ رلَٝع ٓوظِلش

:   ٣ظٌٕٞ ٓـِْ ح٤ٌُِش ٖٓ 

 .ػ٤ٔي ح٤ٌُِش، ٍث٤ٔخ -      

  .ٍث٤ْ حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ ٤ٌُِِش-            

 .ٍإٓخء ح٧هٔخّ -            

 .ٓي١َ٣ ٝكيحص حُزلغ إ ٝؿيص  -           

ٓٔؼَ ٓ٘ظوذ ػٖ ح٧ٓخطٌس ػٖ ًَ هْٔ ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ١ًٝ حَُطزش -            

 .ح٧ػ٠ِ
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 .ٓٔؼَ ٓ٘ظوذ ٖٓ حُطِزش ػٖ ًَ هْٔ -           

 .ٓٔؼ٤ِٖ حػ٤ٖ٘ ٓ٘ظوز٤ٖ ػٖ حُٔٞظل٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُظو٤٤ٖ٘ ٝػٔخٍ حُويٓخص -           

ٍٝ حُٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش إحؿٞؿ٤خ ٝحُزلغ ْٝٓىٍ ٜٓخُق ىػْ حُز٢إٝ       ٣ل٠َ ْٓ

. ٍٝ ٌٓظزش ح٤ٌُِش، ح٫ؿظٔخػخص ك٠ٍٞح حٓظ٘خ٣ٍخ إٝحُٔخ٤ُش ًٌٝح ْٓ

: ٣ظ٠ُٞ ٓـِْ ح٤ٌُِش ٓخ ٣ؤط٢ 

 .ىٍحٓش آكخم طط٣َٞ ح٤ٌُِش -                

 .رَٓـش أػٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ٝطـي٣ي حُٔؼخٍف -                

 .اػيحى ٓ٘خ٣ٍغ ٤ِٓح٤ٗش ح٤ٌُِش -               

 .ىٍحٓش ط٤٤َٔ ح٤ٌُِش -                

 .اػيحى حُل٤ِٜش ح٣ُٞ٘ٔش ُِظ٣ٌٖٞ ٝحُزلغ ٤ٌُِِش-                

. ىحُٜٔخىهش ػ٠ِ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُ٘٘خ١ ح٤ٌُِش ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُؼ٢ٔ-                

       ٣يٍّ ٓـِْ ح٤ٌُِش ٣ٝوظَف ؿ٤ٔغ حُظيحر٤َ حٌُل٤ِش رظل٤ٖٔ ٤َٓ ح٤ٌُِش ٝحُظ٘ـ٤غ 

  .ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٣ٝي٢ُ رَأ٣ٚ ك٢ ًَ ٓٔخُش ٣ؼَٟٜخ ػ٤ِٚ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش

:  ٝط٤ٛٞخطٚ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ آٍحءٙ       ٣ظ٠ُٞ حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ ٤ٌُِِش اريحء 

 .ط٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ ٝٓلظٞحٙ -             

 .ط٘ظ٤ْ أٗـخٍ حُزلغ -             
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 .حهظَحكخص رَحٓؾ حُزلغ -            

حهظَحكخص كظق ٗؼذ ُٔخ رؼي حُظيٍؽ ٝطـي٣يٛخ أٝ ؿِوٜخ ٝطلي٣ي ػيى -            

 .حُٔ٘خٛذ حُٔطِٞد ٗـِٜخ 

 .ك٤ِٜش حُظ٣ٌٖٞ ُٔخ رؼي حُظيٍؽ -              

  .ٍٓ٘٘ٞحص ح٤ٌُِش ٝط٘ظ٤ْ حُظظخَٛحص حُؼ٤ِٔش-             

       ٣ؼط٢ حُٔـِْ حػظٔخىٙ ُٔٞح٤ٟغ حُزلغ حُظ٢ ٣وظَكٜخ حُيحٍٕٓٞ ُٔخ رؼي حُظيٍؽ 

٣ٝظ٠ُٞ ٓظخرؼش ح١٧َٝكخص ُٔخ رؼي حُظيٍؽ، ٣ٝيٍّ كٜخثَ حُ٘٘خ١خص ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش 

. ٝ حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِِش حُظ٢ ٣َِٜٓخ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ا٠ُ ٓي٣َ ؿخٓؼش َٓكوش رآٍحثٚ ٝط٤ٛٞخطٚ

       ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وطَ ك٢ ًَ ٓٔؤُش أهَٟ طظؼِن رخُـخٗذ حُز٤يحؿٞؿ٢ أٝ حُؼ٢ِٔ، 

. ٣ؼَٟٜخ ػ٤ِٚ حُؼ٤ٔي

       ٣ٔخٍّ حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ ٤ٌُِِش ٬ٛك٤خص حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ ُٞكيس حُزلغ 

 ٤ُٞ٣ٞ ٓ٘ش 23 حُٔئٍم ك٢ 455-83 ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ 10حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس 

.  ٝحُٔظؼِن رٞكيحص حُزلغ 1983

       ٣ؼ٤ٖ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس حُٔٔخ٤ٍٖٓ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ ٍطزش أٓظخً ٓلخَٟ 

. رَّٔٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ر٘خء ػ٠ِ حهظَحف ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

       ٣ٌِق حُؼ٤ٔي رخُو٤خّ رظ٤٤َٔ ح٤ٌُِش ٣ٝظوٌ ًَ حُظيحر٤َ حُٔٔخػيس ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ 

. حُٜٔخُق حُوخٟؼش ُِٔطظٚ ٝط٘ظ٤ٜٔخ 
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  جُٔؼحٛى 5-1

ح١ٌُ ٣ليى 2003/ 279ٍ23/08- 03طْ ا ٗ٘خء حُٔؼخٛي رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤

 .هٞحػي ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ حُٔؼخٛي

حُٔؼٜي ٝكيس ٓظوٜٜش  ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُزلغ ك٢ ا١خٍ حُـخٓؼش طظٌلَ أٗ٘طش ط٣ٌٖٞ  

ك٢ حُظيٍؽ ٝاًح أٌٖٓ ك٢ ٓخ رؼي حُظيٍؽ  ٝأ٠٣خ أٗ٘طش رلغ ٝ ط٣ٌٖٞ ٓظٞحَٛ ٝ 

 .  ٌٍِٓش

 :جلأهٓح6-1ّ

       ٣ٌَ٘ حُؤْ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ؼزش أٝ حُٔخىس أٝ حُظوٜٚ ك٢ ٓخىس ٠٣ْٝ حُؤْ 

ٓوخرَ ػ٘ي ح٫هظ٠خء ٣ي٣َ حُؤْ ٍث٤ْ هْٔ ٣ِٝٝى رِـ٘ش ػ٤ِٔش، ٍث٤ْ حُؤْ ٛٞ 

حُٔٔجٍٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ ٝح٩ىح١ٍ ُِؤْ طظٌٕٞ حُِـ٘ش حُؼ٤ِٔش ُِؤْ ػ٬ٝس ػ٠ِ ٍث٤ْ 

. أػ٠خء ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ح٧ٓخطٌس  (08)ح٤ٗش ّا٠ُ ع (06)ُِؤْ، ٖٓ ٓظش

ٓ٘ٞحص  (03)       ٣٘ظوذ ٓٔؼِٞ ح٧ٓخطٌس ٖٓ ٗظَحثْٜ ٓـظٔؼ٤ٖ ٣ٝؼ٤ٕ٘ٞ ُٔيس ػ٬ع 

. هخرِش حُظـي٣ي روَحٍ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

       ك٢ ا١خٍ ح٧ػيحى حُٔليىس أػ٬ٙ، ٣ليى حُؼيى حُيه٤ن ٨ُٓخطٌس حُٔلخ٣َٟٖ 

ٝح٧ٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ حٌُِٔل٤ٖ رخُيٍّٝ ٝح٧ٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ ٌَُ ُـ٘ش ػ٤ِٔش ٝكن 

. ٓؼخ٤٣َ ٣ليىٛخ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 
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       ٣٘ظوذ أػ٠خء حُِـ٘ش ٍث٤ْٜٔ ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ١ًٝ حَُطزش ح٧ػ٠ِ ٣ٝؼ٤ٖ ُٔيس 

. ػ٬ع  ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي َٓس ٝحكيس روَحٍ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

:        طظ٠ُٞ حُِـ٘ش حُؼ٤ِٔش ُِؤْ ٓخ ٣ؤط٢ 

 .٣وظَف ط٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ ٝٓلظٞحٙ -            

 .طي٢ُ رَأ٣ٜخ ك٢ ط٣ُٞغ ح٧ػزخء حُز٤يحؿٞؿ٤ش -            

 .حؿٞؿ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ُِؤْ ى ح٧ػٔخٍ حُز٣٢ِشطي٢ُ رَأ٣ٜخ ك٢ كٚ-            

. طوظَف رَحٓؾ حُزلغ ُِؤْ -            

أٝ ؿِوٜخ ٝطلي٣ي /طوظَف كظق ٗؼذ ك٢ ٓـخٍ ٓخ رؼي حُظيٍؽ ٝطـي٣يٛخ ٝ-            

. ػيى حُٔ٘خٛذ حُٔطِٞد ٗـِٜخ

. طي٢ُ رَأ٣ٜخ ك٢ ٓٞح٤ٟغ حُزلغ حُظ٢ طوظَكٜخ حُيحٍٕٓٞ ُٔخ رؼي حُظيٍؽ -            

. طظ٠ُٞ ٓظخرؼش حًٌَُٔحص ُٔخ رؼي حُظيٍؽ ٝطؼخ٣ٖ ططٍٞٛخ ى٣ٍٝخ -            

. طي٢ُ رَأ٣ٜخ ك٢ ٍٓ٘٘ٞحص حُؤْ ٝط٘ظ٤ْ حُظظخَٛحص حُؼ٤ِٔش -            

طليى ٤ًل٤خص ٤َٓ حُِـ٘ش حُؼ٤ِٔش ُِؤْ روَحٍ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظؼ٤ِْ -            

 .حُؼخ٢ُ

 جُؿـــــــــحٓؼحش جُؿُجتـــــــــــــــــ٣ٍس2-

ٓئٓٔش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ُٓٞػش  (64)طظْ حُ٘زٌش حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش أٍرؼش ٝٓظٕٞ 

( 34)ٝطظْ أٍرغ ٝػ٬ػٕٞ . ٣٫ٝش ػزَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ (43)ػ٠ِ ػ٬ػش ٝأٍرؼٕٞ 
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ٓيٍٓش ٤٘١ٝش ػ٤ِخ  (13)ًَِٓح ؿخٓؼ٤خ ٝػ٬ػش ػَ٘  (13)ؿخٓؼش ػ٬ػش ػَ٘   

 .ٓيحٍّ ػ٤ِخ ٨ُٓخطٌس (04)ٝأٍرؼش 

 جُؿــحٓؼــــحش :

 

ز ـــــــــ١ٌــَجبــــــــجٓؼحش جُؽــــــــجُؽ

 ٌخــــــــؽـــجق٤س جٍــــــــٕ ٌمـــــــــجق٤س جُشـــــــٕ طــــــــِٝــــجق٤س جٍــــــــٕ

ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ 

حُـِلش 

ؿخٓؼش ػزي حُلن رٖ 

ؿ٤ـَ  كٔٞىس

ؿخٓؼش ر٘خٍ 

ؿخٓؼش حُؼَر٢ حُظز٢ٔ ؿخٓؼش ٣ل٢ كخٍّ رخُٔي٣ش 

طزٔش 

 ؿخٓؼش ٜٓطل٠ ٓطٔز٢ُٞ

رٔؼٌَٔ 

 ؿخٓؼش رٖ ٣ٞٓق رٖ هيس

حُـِحثَ 

ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ح٤ُٜٔي١ 

حُزٞحه٢  أّ

ؿخٓؼش ١خَٛ ١٫ٞٓ 

ٓؼ٤يس 

 ؿخٓؼش ػزي حَُكٔخٕ ٤َٓس

رـخ٣ش 

 - ؿخٓؼش أرٞ رٌَ رِوخ٣يؿخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ ػ٘خرش 

طِٔٔخٕ 

ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ 

ِٗق 

ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ 

 ٓط٤ق

ؿخٓؼش أكٔي ىٍح٣ش أىٍحٍ 

ؿخٓؼش حٓلٔي رٞهَس 

رَٞٓىحّ 

ؿخٓؼش حرٖ هِيٕٝ ط٤خٍص  هخُٔش 1945 ٓخ١ 8ؿخٓؼش 

ؿخٓؼش ُٓٞٞى ٓؼ١َٔ 

ط١ِ٤ ُٝٝ 

ؿخٓؼش ؿ٢ُ٬٤ ح٤ُخرْ ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ رخط٘ش 

رِؼزخّ  ٤ٓي١

 ؿخٓؼش ػٔخٍ ػ٤ِـ٢

ح٧ؿٞح١ 

ؿخٓؼش ارٖ رخى٣ْ ٓٔظـخْٗ ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش 

ؿخٓؼش َٝٛحٕ حُٔخ٤ٗش ؿخٓؼش ٓلٔي ه٤يٍ رٌَٔس ؿخٓؼش ٓؼي ىكِذ حُز٤ِيس 

ؿخٓؼش حُؼِّٞ ٝ 

 ٛٞح١ٍ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

رٞٓي٣ٖ 

ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش 

- ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِؼِّٞ

َٝٛحٕ 

ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ؿخٓؼش حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ 

ٍٝهِش 

ؿخٓؼش حُؼِّٞ ح٤ٓ٬ٓ٫ش 

ػزي حُوخىٍ هٔ٘ط٤٘ش  ح٤ٓ٧َ

 1955 أٝص 20ؿخٓؼش 

٤ٌٌٓيس 

http://www.univ-setif.dz/
http://www.univ-setif.dz/
http://www.univ-setif.dz/
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  جٍُٔجًُ جُؿحٓؼ٤س :

جُٔــــــــــٍجًــــُ جُؿـــــــــــــحٓـؼـ٤ـس 
 ٌخــــــــؽـــجق٤س جٍــــــــٕ ٌمـــــــــجق٤س جُشـــــــٕ طــــــــِٝــــجق٤س جٍــــــــٕ

حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ُزَؽ حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ُز٣َٞس 

رٞػ٣َ٣َؾ 

 حًَُِٔ حُـخٓؼ٢

ُظ٤ٔٔٔ٤ِض 

 حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ُؼ٤ٖحُطخٍف  حًَُِٔ حُـخٓؼ٢حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ؿَىح٣ش 

ط٤ٔٞٗ٘ض 

حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ه٤ْٔ 

٤ِٓخٗش 

ُـ٤ِ٤ِحٕ  حًَُِٔ حُـخٓؼ٢هِ٘٘ش  حًَُِٔ حُـخٓؼ٢

 حًَُِٔ حُـخٓؼ٢

ُظَٔ٘حٓض 

حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ رخُٞحى١ 

 حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ُٔٞم

أَٛحّ 

٤ُِٔش  حًَُِٔ حُـخٓؼ٢

 

  ٍٓجًُ جُركٞظ :

 

 ُرـــــــــــــكـٞظٓــــــــــٍجًــــُ ج
 طط٣َٞ حُطخهخص حُٔظـيىس ًَِٓ 

 ٝ حُظو٢٘ ًَِٓ حُزلغ ك٢ ح٩ػ٬ّ حُؼ٢ِٔ 

 طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔظويٓش ًَِٓ 

 ْحَُٔحهزش ًَِٓ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ك٢ حُظِل٤ ٝ 

 َ٤ًٔخء -حُل٣ِ٤ٞ ًَِٓ حُزلغ ك٢ حُظل٤ِ 

 ُظط٣َٞ حُِـش حُؼَر٤ش ًَِٓ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظو٢٘ 

 أؿَ حُظط٣َٞ ًَِٓ حُزلغ ك٢ ح٩هظٜخى حُظطز٤و٢ ٖٓ 

 ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ًَِٓ حُزلغ ك٢ ح٧ٗؼَرُٞٞؿ٤خ 

 حُٔ٘خ١ن حُـخكش ًَِٓ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظو٢٘ ك٢ 

 حُز٤ٞطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًَِٓ حُزلغ ك٢ 
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حُٔ٘ٞحص 
حُـخٓؼ٤ش 

حُٔيٍٕٓٞ ٓخ رؼي حُظيٍؽ حُٜ٘خىحص حُظيٍؽ 

   :حُٔـٔٞع

ًًٍٞ                 حٗخع 

ًًٍٞ              حٗخع ًًٍٞ                    حٗخع ًًٍٞ                حٗخع 

1963-1962 

1964-1693 

1965-1964 

1966-1965 

1967-1966 

1968-1967 

1969-1968 

1970-1969 

1971-1970 

1972-1971 

1973-1972 

1974-1973 

1975-1974 

1976-1975 

1977-1976 

1978-1977 

1979-1978 

1980-1979 

1981-1980 

1982-1981 

1983-1982 

1984-1983 

1985-1984 

1986-1985 

1987-1986 

1988-1987 

1989-1988 

1990-1989 

1991-1990 

1992-1991 

1993-1992 

1994-1993 

1995-1994 

1996-1995 

1997-1996 

1998-1997 

1999-1998 

2000-1999 

2001-2000 

2002-2001 

2003-2002 

2004-2003 

2005-2004 

2006-2005 

 

2725 

3565 

5425 

6883 

7478 

8735 

9794 

12243 

19311 

23413 

26074 

29465 

35739 

41709 

50097 

51893 

51510 

57445 

66064 

72590 

90145 

97000 

103223 

122084 

143293 

161464 

166717 

181250 

197560 

220878 

243397 

238091 

238427 

252347 

285554 

339518 

372647 

407795 

466084 

543869 

589993 

622980 

721833 

767320 

576 

783 

1135 

1429 

1349 

1884 

2255 

2911 

4154 

5334 

5855 

6864 

8422 

9684 

11659 

12138 

12677 

14540 

18092 

21956 

29644 

32382 

35343 

41558 

50685 

57688 

60635 

64784 

77962 

88833 

102249 

101177 

102633 

113965 

130397 

146461 

188555 

208523 

245244 

293652 

326933 

347374 

415242 

440000 

93 

87 

179 

195 

378 

654 

724 

759 

1244 

1795 

2455 

2786 

3046 

4561 

5410 

5928 

6046 

6963 

7137 

7840 

9584 

10237 

11713 

14097 

16645 

18110 

20493 

22917 

25357 

27954 

29336 

29341 

32557 

35671 

37323 

 

44531 

52804 

65192 

72737 

77972 

 

106000 

    -       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

587 

638 

406 

636 

719 

816 

971 

1092 

1452 

1810 

2415 

3260 

3560 

3810 

5068 

6155 

6210 

7668 

9009 

10142 

11332 

12741 

13122 

16033 

17666 

17161 

19596 

23743 

29318 

37195 

41154 

44345 

56127 

61000 

-      

 

156 

211 

231 

286 

235 

289 

317 

423 

921 

1048 

1205 

1400 

1766 

2310 

2654 

3231 

3965 

5229 

5429 

5722 

7285 

8697 

9973 

11407 

12288 

13500 

13967 

14853 

15307 

13982 

12773 

13907 

14749 

16941 

18126 

19225 

20846 

22533 

26034 

26279 

30321 

33630 

37000 

 

34 

47 

58 

58 

42 

51 

60 

74 

197 

58 

157 

947 

429 

537 

746 

709 

1051 

1390 

1430 

1553 

2289 

2696 

3490 

3992 

4055 

4462 

4658 

4116 

4669 

4721 

4925 

4621 

3865 

4475 

4022 

6356 

7650 

8792 

10413 

11667 

13038 

14670 

16000 

298 

 

 

 

764 

693 

724 

842 

 

1718 

1854 

2881 

4041 

4670 

4984 

5856 

6421 

6207 

7058 

7796 

9311 

6974 

10560 

11264 

12204 

12970 

14087 

14536 

15171 

14494 

14350 

14180 

14593 

14427 

14581 

15801 

16260 

17460 

17780 

19275 

20769 

22650 

25229 

25831 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1735 

2204 

2871 

2960 

3214 

3178 

3605 

3377 

3591 

3480 

3795 

4123 

4220 

4627 

4806 

5398 

6457 

7309 

8593 

8800 

 2005-2006كظ٠  ..................1962-1963حُظطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓخر٤ٖ 
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  جُطؼـــــــــــــــــــــ٤ِْ جُؼــــــــــــــــــــــــــح٢ُ   

A/  M.E.S.R.S 

  2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 

 833 721 980 622 993 589 869 543 084 466 ٓٓؿِٕٞ ك٢ جُطىٌؼ             

 630 33 221 30 579 26 060 26 533 22 ٓٓؿِٕٞ ٓح ذؼى جُطىٌؼ     

  828 91 ... 737 72 192 65 جُشٜحوجش ك٢ جُطىٌؼ          

M.E.S.R.S 

        2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 
 26 26 25 25 17 جُؿحٓؼحش 

 13 13 14 14 13 جٍُٔجًُ جُؿحٓؼ٤س

I.N.E.S.   6 2 2 2 2 

E.N.S.  3 3 3 3 3 

E.N.S.E.T.  1 1 1 1 1 

Ecoles & Instituts 12 10 10 10 10 

I.N.E.S. (Institut  national d’enseignement supérieur)   -  E.N.S (Ecole normale 

supérieure) 

E.N.S.E.T.  (Ecole normale supérieure d’enseignement technique) 

* Non compris l’université de la formation continue ( U.F.C ) 

  

 2002/03 2003/04 2004/05 

 072 26 513 23 681 21 * ٓؿٔٞع جلاْحضًز 

 371 28 097 26 902 23 ك٢ جُٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤س

 229 25 650 22 769 20 ىحثٕٔٞ         

 68 61 64 حؿخٗذ

 142 3 447 3 133 3               ٓظؼخهيٕٝ

 935 … …  ك٢ ؾحٓؼس جُط٣ٌٖٞ جُٔطٞجصَ 

 44 42 44 ىحثٕٔٞ    

 891 … … ٓظؼخهيٕٝ 

 **799 821 868 نحٌؼ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

 6 6 3 حؿخٗذ
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جٓؼس ــــــــــضؼ٣ٍق جُؽ3-

٢ٛ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ٓٞه٤ش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ، ٢ٛ       

 اٗ٘خء ٖٓ ح٧ٓخ٢ٓحُٜيف . طٟٞغ طلض ٍثخٓش ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

 طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ حُلَٙ حُٔظٞحكَس أٜٗخ ك٤غ ح٧ٓشٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٣ٌٖٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 ح٧ًؼٌَُِٔخٕ رٜلش ػخٓش ٝطل٤ٖٔ حُٔؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ ٗٞػ٤ظٜخ ٝطِز٤ش كخؿخص حُ٘ؼذ 

  .اُلخكخ

 

جٓؼس  ــــــــــــف جُؽـــــــٝظحب 1-3- 

 ط٤ٔ٘ش ًؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ ٝٗظ٤ـش ١ٛخٓخ ف ىٍٝح أىص حُـخٓؼخص هي إٔٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ     

 أٓخ. ُِيٍٝ حُٞحٓغ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ػيص حُـخٓؼش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حَُحثيس 

حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُـخٓؼش ٝحُظ٢ ٗخُض ٓٞحكوش ؿٔخػ٤ش ٖٓ 

 ، ٝهيٓش حُٔـظٔغ ح٧رلخع حُظؼ٤ِْ ، :حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٢ٛ 

كٞظ٤لش حُظؼ٤ِْ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـخٓؼش طؼي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔظط٤غ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ه٬ُٜخ 

 ٓٔخ٣ٝش أ٤ٔٛش كِٜخ ح٧رلخع ٝظ٤لش أٓخ ط٤ٔ٘ش ًخِٓش ٝٗخِٓش ، ح٧كَحى ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٩ٜٓخّ

 حُظ٢ هخٓض رٜخ حُـخٓؼش ػ٠ِ َٓ حُظخ٣ٍن ٨ُرلخع ، ٝهي ًخٕ أ٠٣خك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش 

 حُن.... ًز٤َح  ك٢ ط٤ٔ٘ش حٍُِحػش ٝطط٣َٞ حُٜ٘خػش ٝحُطذ طؤػ٤َح

  حُٞظخثق حُظ٢ طئى٣ٜخ حُـخٓؼش ٖٝٓ ٌٛٙأًْٛٔخ طؼي ٝظ٤لش حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ 
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 ٖٝٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ حُظلخػَ ا٤ُٚ ٣ظْ حٗلظخف حُـخٓؼش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ح٧ه٤َس

ر٤ٜ٘ٔخ 


 .

 

جٓؼس ٍٝٛجٕ  ـــــــؼ2-3-

جٓؼس ٍٝٛجٕ  ــــــــ ؼٗشأز1-2-3  

 ٓيٍٓش ُِطذ ، ك٤غ ًخٕ ٓوَٛخ رخًَُِٔ ح٧َٛطؼظزَ ؿخٓؼش َٝٛحٕ ك٢       

 1961 ٖٓ ٗٞكٔزَ ٝحرظيءحح٫ٓظ٘لخث٢ َُٞٛحٕ ، ِٓلوش رـخٓؼش حُـِحثَ حُؼخٛٔش 

 ًَِٓ ا٠ُ ػْ طلُٞض رؼي ًُي ) ، كوٞم ٝػِّٞ آىحد ( ح٠ُٝ٧ حُٔ٘ٞحص اٗ٘خءػَكض 

ٝطلُٞض  . 1965ك٣ََ أ 13 حُٜخىٍ ك٢ 119/65 :ؿخٓؼ٢ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

 1967 ى٣ٔٔزَ 20 حُٜخىٍ ك٢ 278/67 : ٍهْ ح٧َٓ ؿخٓؼش رٔٞؿذ ا٠ُرؼي ًُي 

  : ٤ًِخص ٢ٛ أٍرغًٝخٗض ك٢ حُزيح٣ش طظٌٕٞ ٖٓ 

 .٤ًِش حُؼِّٞ -

 .٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش -

 .ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ ح٥ىحد٤ًِش  -

 .٤ًِش حُطذ -

                                                 


 حُؼيى حُؼخ٢ٗ  :حُٔـِش حُؼَر٤ش ُزلٞع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ    
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 ٓؼٜي 11 ح٠ُ ح٧ٍرغ طلُٞض ٌٛٙ ح٤ٌُِخص 1971 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ا٬ٛفؿيحس      

 طظٌٕٞ ٖٓ ػٔخ٤ٗش ٤ًِخص أٛزلض كخٕ ؿخٓؼش َٝٛحٕ 1998 ح٤ٌُِخص ٓ٘ش اٗ٘خءٝػ٘ي 

 ٢ٛ:  

 .٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش -

 . ٝحُِـخص ٝحُلٕ٘ٞح٥ىحد٤ًِش  -

 .ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُل٠خٍس ح٩ٗٔخ٤ٗش٤ًِش حُؼِّٞ  -

 .٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش -

 . ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش  ٤ًِش حُلوٞم -

 .٤ًِش حُطذ -

 . ٝحُــَحك٤خح٤ًٍِٝ٧ش ػِّٞ  -

 .٤ًِش حُؼِّٞ -

 ُؿحٓؼس ٍٝٛجٕ  جُر٤ىجؿٞؾ٤س  ٝجلإوج٣ٌسج٤ُٜحًَ 2-2-3--

جُٔصحُف ج٣ًٍُُٔس 1-

ٓخروخ ، ٣َٝ٘ف ػ٤ِٜخ IAP طوغ ٍثخٓش حُـخٓؼش رخُٔؼٜي حُـِحث١َ ُِزظٍَٝ       

 :ٍث٤ْ حُـخٓؼش ك٤غ طظؼيى ٜٓخٓٚ ٣ٝٔخػيٙ ك٢ ًُي 

 ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش حٌُِٔق رخُٔٔخثَ حُظَر٣ٞش ٝطل٤َٜ حُٔٔظٟٞ ٝطـي٣ي 1-

 :حُٔؼِٞٓخص ٣َٝ٘ف ػ٠ِ حُٜٔخُق حُظخ٤ُش 
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٤َٓ  ٝطظ٠ُٞ ط٤٤َٔ طٔـ٬٤ص حُطِزش ٝطل٬٣ٞطْٜ َٝٓحهزش  ِٜٓلش حُز٤يحؿٞؿ٤ش  -

. حُيٍحٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص

ِٜٓلش طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ٝطـي٣ي حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظي٣ٖ حُظ٢ طظ٠ُٞ -  

. ٜٓخّ حُظ٣ٌٖٞ ٝحٌَُِٓش

 ٝح٩ػ٬ّ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش حٌُِٔق رخُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رخُظوط٢٤ ٝحُظٞؿ٤ٚ 2-

  :٣َٝ٘ف ػ٠ِ حُٜٔخُق حُظخ٤ُش 

 .ٝح٩كٜخث٤خصِٜٓلش حُظوط٢٤ ٝحُظٞؿ٤ٚ - 

. ِٜٓلش رَحٓؾ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُز٘خء-  

 ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش حٌُِٔق رخُٔٔخثَ حَُٔطزطش رخُظ٢٤٘٘ ٝحُظَه٤ش حُؼ٤ِٔش 3-

 :ٝحُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش  ٣َٝ٘ف ػ٠ِ حُٜٔخُق حُظخ٤ُش 

.  ِٜٓلش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘  -

. ِٜٓلش حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش-  

  : ػخّ ٣َ٘ف ػ٠ِ حُٜٔخُق حُظخ٤ُش أ٤ٖٓ 4-

. حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٔظوي٤ٖٓ- 

. حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔخ٤ُش ٝحُٞٓخثَ-  

. حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِ٘٘خ١ حُؼوخك٢ ٝح٣َُخ٢ٟ -  
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. ٌٓظذ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحُز٣َي-  

 ح٤َُٔٔس ُِـخٓؼش ٖٓ ٓـِْ طٞؿ٤ٚ ح٧ؿِٜس حُـخٓؼش طظٌٕٞ ٖٓ اىحٍس ا٠ُ اٟخكش

. حُـخٓؼش ٝحُٔـِْ حُؼ٢ِٔ ُِـخٓؼش

جُٔصحُف جُٔشطًٍس 2-

 .حٌُٔظزش ح٣ًَُِٔش ُِـخٓؼش -

 . ٝح٫ٗظَٗضح٢ُ٥ ح٩ػ٬ًَِّٓ  -

 . ٝحُٞػخثنٝح٩ػ٬ًَِّٓ حُزلٞع  -

 ٝجلأهٓحّج٤ٌُِحش 3-

 كٔذ ٓخ ح٧هٔخّطظٌٕٞ ؿخٓؼش َٝٛحٕ ٖٓ ػٔخ٤ٗش ٤ًِخص ط٠ْ ًَ ٤ًِش ػيىح ٖٓ    

 :ٍٝى ك٢ ح٤ُٜٖ٘ حُظ٣َ٘ؼ٤٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ 

 حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ 1998 أٝص 17 حُٔئٍم ك٢ 98-253حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

 . ُِـخٓؼشحًُ٘ٔٞؿ٢ ح٧ٓخ٢ٓ

 حُٔظؼِن 1998 ى٣ٔٔزَ 02 حُٔئٍم ك٢ 98-384حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

 .رظ٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ ؿخٓؼش َٝٛحٕ 

ط٤ٍ أجُط٣ٌٖٞ ٝجُص4-

طٞكَ ؿخٓؼش َٝٛحٕ ط٣ٌٞ٘خ ٗٞػ٤خ ٓظوٜٜخ ك٢ ٓٔظٟٞ حُظيٍؽ ، ٝٓٔظٟٞ ٓخ     

.  ) حُؼ٤ِخ   حُيٍحٓخص (رؼي حُظيٍؽ 
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    حُـــــــــخٓؼش

    ٍثخٓش حُــــخٓؼش

   ٍث٤ــــْ حُــــــخٓؼش

           ح٤ٌُِــخص     حُٔـٜخُق حُٔ٘ظًَش 

 ٌٓظزش حُـــخٓؼش

 ًَِٓ حُظٞػـ٤ن

 ًَِٓ حُطزغ ٝحُٔٔؼ٤خص ٝحُز٣َٜخص

ٗخثذ ٍث٤ْ ٌِٓق           ًَِٓ حُلٔخد حُظخرغ ُِـخٓؼش

رخُٔٔخثَ حُظَر٣ٞش  

ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ  

 ٝطـي٣ي حُٔؼِٞٓخص

ٗخثذ ٍث٤ْ ٌِٓق          

رخُٔٔخثَ حُٔظؼِوش 

رخُظوط٢٤ ٝحُظٞؿ٤ٚ 

 ٝحُظؼ٤ِْ

ٗخثذ ٍث٤ْ ٌِٓق          

رخُٔٔخثَ حَُٔطزطش 

رخُظ٢٤٘٘ ٝحُظَه٤ش 

حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش 

 ٝحُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش 

أ٤ٖٓ 

 ػخّ

ِٜٓلش حُز٤يحؿٞؿ٤ش  -  

ِٜٓلش طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ -  

ٝطـي٣ي حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٣ٌٖٞ 

 حُٔٔظي٣ْ

ِٜٓلش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ -  

ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘  

ِٜٓلش حُؼ٬هخص -  

حُوخٍؿ٤ش ٝط٘ظ٤ْ حُظظخَٛحص 

 حُؼ٤ِٔش

ِٜٓلش حُظوط٢٤ ٝ -  

حُظٞؿ٤ٚ ٝح٫كٜخث٤خص 

ِٜٓلش رَحٓؾ حُظٞؿ٤ٚ -  

 ٝحُز٘خء

حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٔظوي٤ٖٓ  -  

حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔخ٤ُش ٝحُٞٓخثَ -  

حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِ٘٘خ١ حُؼوخك٢ -  

ٝح٣َُخ٢ٟ  

 ٌٓظذ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُز٣َي-  

 ٌٓظذ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ ٫ ٣ظَٜ  ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـخٓؼش ٌٝٛح ٫ٗٚ ٣ؼ٤ٖ ٖٓ ١َف ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٣ٝو٠غ حٓخٓخ ُِٔطظٚ  :ٓلاقظس 
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   أ٤ٓـــــــــــــــٖ ػــــــــــــــــحّ

 

حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش -  

 ُِٔٔظوي٤ٖٓ

 

 ٌٓظذ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُز٣َي -  

 

حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش  -  

 ُِ٘٘خ١ حُؼوخك٢ ٝح٣َُخ٢ٟ 

 

حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش -  

 ٌُِٔخ٤ُش ٝحُٞٓخثَ

 

ِٜٓلش حُٔٔظوي٤ٖٓ -  

ح٫ىح٤٣ٍٖ ٝحُظو٤٤ٖ٘ 

ٝػٔخٍ حُويٓش 

ِٜٓلش حُٔٔظوي٤ٖٓ -  

 حُٔؼ٤ِٖٔ

 

ِٜٓلش حُ٘٘خ١ -  

ح٣َُخ٢ٟ 

ِٜٓلش حُ٘٘خ١ -  

 حُؼوخك٢ 

 

ِٜٓلش ح٤ُِٔح٤ٗش -  

ِٜٓلش َٓحهزش -  

حُظ٤٤َٔ 

ِٜٓلش حُٞٓخثَ -  

 حُؼخٓش



264 

 

                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       جٌُِــ٤ــــــس

     ػــ٤ٔى  جٌُِــ٤س

 

ٓٔئٍٝ حُٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش 

 ٝحُٔخ٤ُش

 

ٓٔئٍٝ ٜٓخُق ىػْ حُز٤يحؿٞؿ٤ش 

 ٝحُزلغ

 

 ٓٔئٍٝ ٌٓظزش ح٤ٌُِش

 

ٍث٤ْ ِٜٓلش حُٔٞظل٤ٖ -  

ٍث٤ْ ِٜٓلش ح٤ُِٔح٤ٗش -  

ٝحُٔلخٓزش 

ٍث٤ْ ِٜٓلش حُ٘٘خ١ حُؼوخك٢ -  

ٝح٣َُخ٢ٟ 

ٍث٤ْ ِٜٓلش حُٞٓخثَ -  

 ٝح٤ُٜخٗش

 

ٍث٤ْ ِٜٓلش ط٤٤َٔ ح٤َُٛي -  

حُٞػخثو٢ 

ٍث٤ْ ِٜٓلش حُظٞؿ٤ٚ -  

 ٝحُزلغ حُز٤ز٤ِٞؿَحك٢ 

 

ٍث٤ْ ِٜٓلش حُيٍحٓش -  

ٍث٤ْ ِٜٓلش حُظؼ٤ِْ -  

ٍث٤ْ ِٜٓلش حُظ٣ٌٖٞ -  

حُٔظٞحَٛ 

ٍث٤ْ ِٜٓلش ٓظخرؼش حُزلغ -  

 حُؼ٢ِٔ

 حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ؿخٓؼش َٝٛحٕ  1998 ى٣ٔٔزَ 02 حُٔئٍم ك٢ 98-384 ، َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ٍهْ 1998 ى٣ٔٔزَ 06 حُٔئٍهش ك٢ 02 حُٔخىس 08 ٙ 91حُؼيى . ؿ٣َيس ٤ٍٔٓش 



 

265 

 :ٝجهغ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُؼٍذ٢ 4-  

ػٖ ط٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص ػخ٤ُٔخ ٖٓ ٓؼٜي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رـخٓؼش ؿ٤خٝ   ٍٝى طو٣ََ    

 ُْٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أ١ ؿخٓؼش ػَر٤ش ، ًٌُٝي ٛيٍ 2004ٗ٘ـٜخ١ ح٤٘٤ُٜش ك٢ ػخّ 

.  ُْٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أ١ ؿخٓؼش ػَر٤ش 2005ػخّ 

 َٓس َٗٔ ؿخٓؼش ػَر٤ش ٝحكيس ٢ٛٝ ؿخٓؼش حُوخَٛس ًٝخٕ حُٔزذ ٧ٍٝٝ 2006

حَُث٢ٔ٤ ك٢ ظٍٜٞٛخ ٛٞ كٍٜٞ ػيى ٖٓ ه٣َـ٤ٜخ ػ٠ِ ؿٞحثِ ػخ٤ُٔش ٓؼَ ؿخثِس 

. ٗٞرَ 

 كو٢ ، رَ ٓخ طَ٘٘ٙ ٖٓ رلٞع ، ٝرٔخ ح٧ًخى٢ٔ٣  ح٧ىحءحُـخٓؼخص ٫ طوخّ رٔٔظٟٞ 

. طو٤ٔٚ ٖٓ ٗيٝحص ِٝٓظو٤خص 

ٝهي ً٘لض ىٍحٓش رلؼ٤ش ػَر٤ش إٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُؼَر٢ ٓخُحٍ ىٕٝ حُٔٔظ١ٞ       

حُٔؤٍٓٞ ٤َ٘ٓس ا٢ُ أٗٚ ٍؿْ طويّ أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُؼ٢ِٔ ٝطِح٣ي ػيى حُؼِٔخء ٝحُٔل٣ٌَٖ 

حُؼَد ا٫ إٔ حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش حُٔٞؿٞىس ٫ طؼَٔ رخٌُلخءس حَُٔؿٞس حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ 

  ّحُيهٍٞ ك٢ حُٔ٘خكٔش ٓغ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظوي


 .   

ٝأكخىص حُيٍحٓش أٗٚ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ حطوٌ ك٤ٚ ػيى ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٠ٗ٬ُٔخّ ُِٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ًٔ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٌُٖ 

ٓؼظٜٔخ ُْ ٣ؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ط٤ٜجش ٓئٓٔخطٜخ ٝأؿِٜطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش ٝح٩ىح٣ٍش 

· ُظظ٘خٓذ ٓغ ر٤جش حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘
                                                 


 ٣ًَُخ كئحى كٖٔ· ى   

ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش  - حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع

zakaria6eg@yahoo.co.uk 
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ًٝ٘لض حُيٍحٓش إٔ آٜخّ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓليٝى ٝىٕٝ       

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُيهَ حُو٢ٓٞ % 0.23ٝ % 0.04ٓٔظ١ٞ حُطٔٞكخص ٣ٝظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

%· 2.5 كظ٠ 1ٝحُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش % 5 كظ٠% 1.27ًُٝي ٓوخٍٗش رخُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش 

ٝٓـِض حُيٍحٓش طزخ٣ٖ ٤ٜٗذ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ اؿٔخ٢ُ        

% 56حُٔظيٍؿ٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُٔوظِلش، ك٤غ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش َٜٝٓ ٝح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش % 25رخُـِحثَ ٝطْٞٗ ٝ

ُْٝ طظؼي ٗٔزش حُلخ٤ِٖٛ ػ٢ِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ % 11حُٔظليس ٤ُٝز٤خ ٝك٢ ح٤ُٖٔ 

ٖٓ % 5ك٢ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش كٞح٢ُ  (حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحس)

 ػخّ حُٔخ٤ٟش ك٢ ٓوظِق حُيٍٝ 15اؿٔخ٢ُ حُيح٤ٍٖٓ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٢ِ ٓي١ حُـ 

· حُؼَر٤ش

% 1.73ٝٓٔخ ٛٞ ؿي٣َ رخًٌَُ إٔ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٨ُرلخع ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُؼخُْ        

ُِيٍٝ % ٣٫ُِٞ0.02خص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝ % 2.5ُٔـٔٞع حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش ٝ 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٗيٍى حُلخٍم ح١ٌُ ؿؼَ ُْٜ ح٤ُٔخىس ٝح٤ُٜٔ٘ش، ٖٝٓ ٛ٘خ · حُؼَر٤ش ٓـظٔؼش

أ٠ً٣خ ٗيٍى إٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٍَٟٝس ك٤خط٤ش ٍَٟٝٝس ك٠خ٣ٍش ٨ُٓش اًح أكزض إٔ 

· طؤهٌ رؤٓزخد حُٔ٘خكٔش حُـخىس

 ٝحٟلش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُيٍٝ آظَحط٤ـ٤شٌُُٝي ٫ري ٖٓ ٟٝغ       

· حُؼَر٤ش ٓـظٔؼش
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:  حُزلغ حُؼ٢ِٔ إٔ ط٘ظَٔ ػ٢ِ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٜٓ٘خ٩ٓظَحط٤ـ٤ش٫ٝري 

·  ُظلو٤وٜخح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٧كٌخٍ حُظ٢ طظطِغ حَُإٟ ــ طلي٣ي 1

·  ٝح٧كٌخٍ حُؼخٓشحَُإٟ ــ ٟٝغ أٛيحف ٓليىس ٌَُ ٓـخٍ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ 2

 ــ حػظٔخى أ٣ُٞٝخص ٧ٗ٘طش حُزلغ حُؼ٢ِٔ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حكظ٤خؿخطٚ 3

· ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ًَ هطَ ػَر٢

:  ٝطَ٘ٔح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ــ طلي٣ي ٓٔظِِٓخص ٝٝٓخثَ ط٘ل٤ٌ 4

· أ ــ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش

· د ــ ح٩ٌٓخٗخص حُظو٤٘ش

· ؿـ ــ ح١٧َ حُظ٘ل٣ٌ٤ش

ى ــ حػظٔخى أٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش ُظ٘ظ٤ْ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓوظِق حُلؼخ٤ُخص حُٔؼ٤٘ش ُظ٘ل٤ٌ 

· أٗ٘طش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش

· ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٛـ ــ طؤ٤ٖٓ ٓظخرؼش كؼخُش َٝٓحؿؼش ٓٔظَٔس ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ 

· ٝ ــ ىٍحٓش ٓؼخ٤٣َ ُوزٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطو٤٤ٜٔخ رؼي اٗـخُٛخ

إ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ٣وظِق ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػ٘ٚ ك٢ حُزِيحٕ 

حُٔظويٓش ٖٓ ك٤غ حُٟٔٞٞع ٝطظًَِ ٓٞح٤ٟغ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝأٛيحكٜخ ك٢ حُيٍٝ 

حص ٓظويٓش ٓطزوش ر٤٘ٔخ طظًَِ ٓٞح٤ٟغ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ١حُٔظويٓش كٍٞ طط٣َٞ طوٖ
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ٝأٛيحكٜخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٢ِ ٓؼخُـش ٬ٌ٘ٓص طظؼِن رؤِٓٞد حُظؼخَٓ ٓغ حُظو٤٘خص 

· حُٔٔظٍٞىس ٝط٤٤ٌق ٓٞحىٛخ ٝكن حُظَٝف حُٔل٤ِش ٝح٫كظ٤خؿخص حُٔظٞحكَس

ٝجهغ جُ٘شٍ ك٢ جُؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس  5-  

  : 2004-2006جُٔوحلاش جُؼ٤ِٔس جُٔ٘شٌٞز ٓح ذ٤ٖ 1-5-

 

 1682حُـِحثَ 

 1490طْٞٗ 

 807حُٔـَد 

 

ٗٓرس جُٔوحلاش جُٔ٘شٌٞز  ٌَُ ؾحٓؼس  2-5-

 

 93.4حُـِحثَ 

 165.4طْٞٗ 

 115.3حُٔـَد 

 

 :ضٍض٤د جُؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس  3-5-

 ؿخٓؼش ك٢ حُـِحثَ  57 ؿخٓؼش ٖٓ ر٤ٖ 18ُوي ٛ٘لض 

  :طَط٤ذ حُـخٓؼخص 

                                                 


 Pr Mostéfa Khiati,président de la forem membre de l'académie des sciences des pays 
de l'oci ,membre fondateur de l'association des compétences algériennes 

alwatan 04-08-2007                                                                                            
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.  ؿخٓؼخص ك٢ حُـَد حُـِحث١َ 4

.  ؿخٓؼخص  ك٢ ح٢ُٓٞ 4

.  ؿخٓؼخص ك٢ حَُ٘م10

 

 :جُٔؼح٤٣ٍ جُٔٓطهىٓس ك٢ جُطٍض٤د 4-5-

. ؿٞىس حُزلغ -

 .أىحء حُزلغ -

 .كـْ حُزلغ -

 .ٗٔٞ حُزلغ -

  : 2004-2006ضٍض٤د جُؿحٓؼحش ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ ٓح ذ٤ٖ 5-5-

 

حُـخٓؼش حُظَط٤ذ حُزِي 

حُوخ٢ٟ ػ٤خى َٓحًٖ  57حُٔـَد 

ؿخٓؼش ٓٞٗٔظ٤َ طْٞٗ  74طْٞٗ 

ؿخٓؼش ٛٞح١ٍ رٞٓي٣ٖ حُـِحثَ حُؼخٛٔش  94حُـِحثَ 
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 :ػىو جُٔوحلاش جُٔ٘شٌٞز ذؿحٓؼس ٛٞج١ٌ ذٞٓى٣ٖ 

 

حُٔ٘ش ؿخٓؼش ٛٞح١ٍ رٞٓي٣ٖ 

 2004-2006  ٓوخٍ 299

 

 

جُٔوحٌٗس 

 

 2004-2006 حُٔ٘شحُـخٓؼش 

 ٓوخٍ 299ٛٞح١ٍ رٞٓي٣ٖ 

 ٓوخٍ 2899ؿخٓؼش ط٤ًَش 

 

 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح١ُٖٞ ٝحُظَط٤ذ ػ٠ِ 18طَط٤ذ ؿخٓؼش حٓلٔي رٞهَس  رَٞٓىحّ 

.  ٓوخٍ 15 ، ح٩ٗظخؽ O.C.I  243ٓٔظٟٞ 
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جُطٍض٤د جُٞط٢٘ ُِؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس  جُط٢ ص٘لص  6-5-

 

 :حُٔئحٍ حُٔطَٝف 

ؿ٤خد ؿٞىس حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش؟  -

 َٛ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُـخٓؼش أًخى٢ٔ٣؟  ريٕٝ رلغ؟ -

 َٛ ظَٝف حُزلغ ٓٞؿٞىس ؟ -

 ؟2009 ُٔ٘ش 1200000َٛ ؿخٓؼظ٘خ ُٜخ ح٫ٓظؼيحى ٫ٓظوزخٍ ػيى حُط٬د  -

 ٤ًق ٣ظْ حٓظوزخُْٜ ٖٓ ك٤غ حُظـؤ٤١َ ؟ ح٧ًخى٢ٔ٣ ؟ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ؟ -

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔوخ٫ص حٍُٔ٘٘ٞس   

رخُ٘ٔزش ُِٔـٔٞع 

 

 

 

 

طَط٤ذ       O.C.I      ٗٔزش حُٔوخ٫ص حٍُٔ٘٘ٞس حُؼ٤ِخ حُـخٓؼخص ح٤٘١ُٞش  

O.C.I 

 94 0.2824 12.88 17.78ؿخٓؼش ٛٞح١ٍ رٞٓي٣ٖ  1

 104 0.239 10.9 15.04ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ   هٔ٘ط٤٘ش  2

 134 0.1558 7.11 9.81ؿخٓؼش ػ٘خرش  3

 137 0.1417 6.46 8.92ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ  ٓط٤ق  4

 142 0.1303 5.94 8.2ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣ي    طِٔٔخٕ  5

 151 0.1218 5.56 7.67ؿخٓؼش ٤ٓي١ رِؼزخّ  6

 159 0.1077 4.91 6.78ؿخٓؼش َٝٛحٕ  7

 182 0.068 3.1 4.28ؿخٓؼش ٓؼي ىكِذ    حُز٤ِيس  8

 187 0.0605 2.76 3.8ؿخٓؼش رخط٘ش  9

 190 0.0557 2.54 3.51ؿخٓؼش ح٣ٔطٞ  َٝٛحٕ  10

 192 0.0501 2.28 3.15ؿخٓؼش ٤َٓح   رـخ٣ش  11

 200 0.0378 1.72 2.38ؿخٓؼش ٓٔظـخْٗ  12

 207 0.034 1.55 2.14ؿخٓؼش ؿ٤ـَ  13

 216 0.0274 1.25 1.72ؿخٓؼش رٌَٔس  14

 224 0.0246 1.12 1.55ؿخٓؼش ُٓٞٞى ٓؼ١َٔ  15

 231 0.0217 0.99 1.37ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف  ح٤ُِٔٔش  16

 240 0.0161 0.73 1.01ؿخٓؼش هخُٔش  17

 243 0.0142 0.65 0.89ؿخٓؼش رٞهَس      رَٞٓىحّ  18
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 :جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ أوجء جُطِرس 

 

 :ػ٤٘س جُىٌجْس 

 

ٓلزض ػ٤٘ش حُزلغ ٝكوخ ُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤٘ش رخُلٜش ، ٝطؼي ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ٓ٘خٓزش ؿيح        

 َٝٛحٕ  ٧ؿَحٝ حُزلغ حُلخ٢ُ ، ك٤غ ٍٝػ٢ ك٢ ٛيٙ حُؼ٤٘ش إٔ طَ٘ٔ ٬١د

٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ ٬١د ؿخٓؼش َٝٛحٕ ، ٓؼٜي حُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ، 

. ٝحُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ٧ٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ 

       ٖٝٓ  حؿَ ٟٔخٕ هيٍس ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ػ٠ِ طٔؼ٤َ حُٔـظٔغ ح٩كٜخث٢  حُٔيٍّٝ، 

 ١خُذ ١ٝخُزش ، ٝرٌٜح حُٜيى طئًي ح٧رلخع 250أًيص أ٤ٔٛش كـْ حُؼ٤٘ش ك٤غ رِـض 

ح٩كٜخث٤ش حٗٚ ًِٔخ حُىحى كـْ حُؼ٤٘ش هَ حُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ ُِٔؼخ٣٘ش ، ٝحُىحىص هيٍطٜخ 

. ػ٠ِ حُظٔؼ٤َ 

     ًٔخ ٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ أىحء حُطِزش ك٢ َٝٛحٕ  ٝحُؼٞحَٓ 

. حُٔئػَس ك٢ أىحثْٜ 

 :كٍض٤حش جُىٌجْس 

 :٣لظَٝ حُزلغ إٔ ٛ٘خى كَٝهخ ك٢ أىحء حُطِزش ٧ٓزخد ٓوظِلش ًخُظخ٢ُ 

. أىحء حُطخُزخص رٌَ٘ ػخّ أك٠َ ٖٓ أىحء حُط٬د  -1

 .٣وظِق أىحء حُطِزش ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٔ٘ٞ ك٢ َٝٛحٕ ػٖ حُي٣ٖ ٣ٌٕٔ٘ٞ هخٍؿٜخ  -2

 .٣وظِق أىحء حُطِزش ك٢ ظَ ح٫هظ١٬  -3
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 :ٜٓ٘ؿ٤س ؾٔغ جُر٤حٗحش 

 :طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ر٢٘ ػ٤ِٜخ حُظل٤َِ ٖٓ ػ٬ع ػـ٤٘خص ك٢ َٝٛحٕ 

. ؿخٓؼش َٝٛحٕ  -1

 .ٓؼٜي حُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش  -2

 .حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ٧ٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘  -3

ٝهي طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ٌُٜٙ حُيٍحٓش رٞحٓطش حٓظز٤خٗٚ ٗخِٓش ُٔـٔٞػش 

  :ٖٓ ح٧ٓجِش ُويٓش أٛيحف حُزلغ ٝهي ط٠ٔ٘ض ح٫ٓظز٤خٗش ػ٬ػش أهٔخّ ًٔخ ٢ِ٣ 

 ٣ٝظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص ػخٓش ػٖ حُطِزش ٖٓ ك٤غ حُٖٔ ، حُـْ٘ ، ٝحُلخُش :جُوْٓ جلأٍٝ 

. ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٌٓخٕ حٌُٖٔ ٝحُـخٓؼش أٝ حُٔؼٜي  ح١ٌُ ٣يٍّ ك٤ٚ ٝحُٔؼيٍ 

 ٣ٝظ٠ٖٔ ػيى ٖٓ ح٧ٓجِش كٍٞ ١ز٤ؼش حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُطِزش :جُوْٓ جُػح٢ٗ 

ٓٞحء ًخٗض ٓ٘خًَ ٓخ٤ُش ، ٓؼ٤٘٤ش ، حؿظٔخػ٤ش ، ٓ٘خًَ طظؼِن رخُٔٞح٬ٛص ُِطِزش 

. ٖٓ ك٤غ طٞكَٛخ ٖٓ ؿٜش ٝحٍطلخع ًِلظٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ 

 ُوي طًَِ ٛيح حُـِء ك٢ ١َف ح٧ٓجِش ُِظؼَف ػٖ ١ز٤ؼش حُؼٞحَٓ :جُوْٓ جُػحُع 

  .ح٧ٓخ٤ٓش حُٔئػَس ك٢ أىحء حُطِزش ، ٝىُي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش أٗلْٜٔ 
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 100 ١ِزش ٖٓ ؿخٓؼش َٝٛحٕ ، 100  ١خُذ ١ٝخُزش ، 250حٗظِٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 ٖٓ حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ٧ٓخطٌس حُظؼ٤ِْ 50ٖٓ ٓؼٜي حُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ، 

 .حُظو٢٘ 

 :ضَٞع أكٍجو  جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ١ٍ٤ جُؿّ٘ ٝج٤ٌُِس  (1)ؾىٍٝ ٌهْ  

 

 

 

 

 

 :ٗٓرس جًًٌُٞ ٝجلإٗحظ 

 

 

 

 

 

 

 جُٔؿٔٞع جلإٗحظ  جًًٌُٞ طِرس جُؿحٓؼس قٓد جُؿّ٘

 100 43 57 )  جُؼىو (ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ  

 40% 50% 34.75% )جُ٘ٓرس(ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ   

 50 5 45 )جُؼىو (ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس  ٝجُلا٤ٌِْس   

 20% 5.81% 27.43% )جُ٘ٓرس(ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس  ٝجُلا٤ٌِْس    

 100 38 62 )جُؼىو (     جُطو٢٘ ُّلأْحضًز جُطؼ٢ِجُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 40% 44.18% 37.8% )جُ٘ٓرس(  جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘  جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز

 250 86 164 (جُؼىو )جُٔؿٔٞع    

 100% 100% 100%  (جُ٘ٓرس )جُٔؿٔٞع   
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 :جُٔؼىٍ ٝجُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٤ِٚ 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ أىحء حُطخُذ ، ٝٗزيأ ك٢ ر٤خٕ ط٤ٛٞق      

 .أ٢ُٝ ُزؼٞ حُوٜخثٚ

 (.2) حُـيٍٝ ٍهْ 

 جُٔطْٞظجُٔؼىٍ  ٗٓرس ٖٓ ٣ٌٖٓ ٍٝٛجٕ ٓطْٞظ جُؼٍٔ ػىو جُؼ٤٘س  طِرس جُؿحٓؼس قٓد جُؿّ٘

 52.53% 74% 20 43 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ   طحُرحش

 48.9% 63% 21 57 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ   طلاخ

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس  ٝجُلا٤ٌِْس    

 طحُرحش
05 22 

%20 %58.4 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس     

 طلاخ
45 20 

%2 %58.8 

 جُطو٢٘ ُّلأْحضًز جُطؼ٢ِجُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

   طحُرحش
38 21 

%10 %59.3 

 55.65% 2% 21 62 جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز  طلاخ

 55.5% 28.5% 21 250 جُٔؿٔٞع 

 

                                :ػـــىو جُؼـ٤٘ــــــــس *  
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  :ْٝظ جُؼٔــــٍ ــــٓص*-  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ز ٓـٖ ٣ٌٓــٖ ٝٛــٍجٕ ــٗٓد*- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :وٍ جُٔطـْٞـــظ ــجُٔغ*- 
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٬٣ٝكع إٔ ٓظ٢ٓٞ أػٔخٍ حُطخُذ ٝحُطخُزخص كٞح٢ُ ػ٣َٖ٘ ػخٓخ رخُ٘ٔزش ُط٬د 

 ػخٓخ رخُ٘ٔزش ُط٬د ٓؼٜي حُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش   21ؿخٓؼش َٝٛحٕ ٝ

ٝحُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ٧ٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ، ُٝؼَ حُٔزذ ك٢ ٛيح ح٫هظ٬ف ٣َؿغ ا٠ُ 

. ١َٝٗ حُوزٍٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼَٔ 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔؼي٫ص كوي أٟٝلض ػ٤٘ش حُيٍحٓش إٔ ٓؼي٫ص حُطخُزخص ط٣ِي ػخىس ػٖ 

 ك٢ ك٤ٖ طَٜ ٓؼي٫ص % 54.45ٓؼي٫ص حُط٬د ، ك٘ـي إٔ ٓؼيٍ حُط٬د كٞح٢ُ 

 . 56.74%حُطخُزخص كٞح٢ُ

ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ، ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس ٓؼىلاش جُطِرس ك٢  (3)ؾىٍٝ ٌهْ 

 :  قٓد جُؿّ٘ٝجُلا٤ٌِْس، جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز 

 

 

 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔؼي٫ص ، كوي أٟٝلض ػ٤٘ش حُيٍحٓش إٔ ٓؼي٫ص حُطخُزخص ٣ِ٣ي ػخىس     

 ٝحُظ٢ طٔؼَ 20 ػ٠ِ 11.11ٖٓ ٓؼي٫ص حُط٬د ، ك٘ـي إٔ ٓؼي٫ص حُط٬د كٞح٢ُ 

  %56.7 ٝحُظ٢ طٔؼ20َ ػ٠ِ 11.34 ك٢ ك٤ٖ ٓؼي٫ص حُطخُزخص كٞح٢ُ %55.55

إ أىحء حُطخُزخص ٝحٛظٔخٜٖٓ أك٠َ رخٓظَٔحٍ، ٝرخُٔوخٍٗش ٗـي إٔ حُٔؼي٫ص ك٢ ٓؼٜي 

حُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش أػ٠ِ ٖٓ ٗظ٤َٛخ ك٢ ؿخٓؼش َٝٛحٕ ٝحُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ 

 ٧ٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘

 جُٔؼىٍ  جُؿّ٘ 

 11.34 طحُرحش 

 11.11 طلاخ 
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 : جلأهٓحّٓؼىٍ جُطِرس قٓد  (4)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 جُٔؼىٍ جُؿحٓؼس

 10.12 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس 

11.72 

 11.5 ُلأْحضًزجُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 11.11 جُٔؼىٍ جُؼحّ

 

رٔوخٍٗش ؿخٓؼش َٝٛحٕ ٝٓؼٜي حُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ٗـي إٔ حُٔؼي٫ص ك٢ 

ٓؼٜي حُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش أػ٠ِ ٖٓ ٗظ٤َٛخ ك٢ ؿخٓؼش َٝٛحٕ ٝحُٔيٍٓش 

. حُؼ٤ِخ ٨ُٓخطٌس 

ٝٛيح ٍحؿغ ُِظ٬٤ٜٔص حٌُؼ٤َس ىُي إٔ ؿخٓؼش َٝٛحٕ ٓلظٞكش ٫ ط٠غ ١َٝٗ ػ٠ِ 

 .حُوزٍٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُيٝحّ 
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 : ٌأ١ جُطِرس قٓد جُؿّ٘ ك٢ ضأغ٤ٍ جلانطلاط ػ٠ِ أوجتْٜ جلأًحو٢ٔ٣ (5)ؾىٍٝ ٌهْ 

 أغٍ جلانطلاط
 

 %جُ٘ٓرس  جُٔؿٔٞع
 طلاخ طحُرحش

 40% 100 60 40 ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ 

 26% 65 50 15 ضأغ٤ٍ ِْر٢ 

 0.4% 1 1 0 آغحٌ ِْر٤س ٝئ٣ؿحذ٤س 

 33.6% 84 53 31 لا ضأغ٤ٍ

 100% 250 164 86 جُٔؿٔٞع

 

 :ٌأ١ جُطِرـــس قٓــد جُؿ٘ــــّ *- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٫ٗي إٔ ح٫هظ١٬ ر٤ٖ حُط٬د ٝحُطخُزخص ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ أىحثْٜ، ٝىُي ٗظَح      

٫هظ٬ف ٝؿٜخص ٗظَ حُطِزش ك٢ ٛيٙ حُٔٔخُش كٔذ طٞؿٜخص ح٧كَحى ٝأِٓٞد 

. طَر٤ظْٜ 
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 :   ٌأ١ جُطِرس ك٢ جلانطلاط  قٓد ج٤ٌُِس ٝجُؿّ٘ (6)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 أغٍ 

 جلانطلاط
 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس  
 جلإؾٔح٢ُ جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز 

 جُ٘ٓرس جُؼىو  ٓؿٔٞع طلاخ  طحُرحش ٓؿٔٞع طلاخ طحُرحش  ٓؿٔٞع طلاخ طحُرحش  

 73.6% 184 67 38 29 29 24 05 88 51 37 ئ٣ؿحذ٢ 

 26.4% 66 33 24 9 21 21 0 12 6 6 ِْر٢

 

 

 

 

  :ٌأ١ جُطِرــس كــ٢ جلانطــلاط *- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓٔ %26.4 ك٢ ك٤ٖ %73.6رٔوخٍٗش ٖٓ ٣َٕٝ ح٫هظ١٬ ح٣ـخر٢ رِـض حُ٘ٔزش 

٣َٕٝ حٗٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ، رخٓظويحّ طل٤َِ حُـيحٍٝ حُظٞحكو٤ش ُز٤خٕ ٍأ١ ًَ حُط٬د 

.  ٝحُطخُزخص ػ٠ِ كيح ك٢ طؤػ٤َ ح٫هظ١٬ ، إٔ ٗٞع حُظَر٤ش ُٜخ حػَ ػ٠ِ ًُي 
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 :   ٣ٞضف ضلض٤َ جُطِرس ُؿّ٘ جُٔىٌِ (7)  ؾىٍٝ ٌهْ 

 

ضلض٤َ 

جُطِرس 

ُؿّ٘ 

 جُٔىٌِ

طحُرحش 

ؾحٓؼس 

 ٍٝٛجٕ

طلاخ 

ؾحٓؼس 

 ٍٝٛجٕ

طحُرحش 

ٓؼٜى 

جُٔٞجصلاش 

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

طلاخ 

ٓؼٜى 

جُٔٞجصلاش 

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

طحُرحش 

جُٔىٌْس 

جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

طلاخ 

جُٔىٌْس 

جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔح٢ُ

 جُ٘ٓرس جُؼىو

إٔ ٣ٌٕٞ 

 ٓىٌْحاً 
10 04 01 25 11 

28 
79 %31.6 

إٔ ضٌٕٞ 

 ٓىٌْس
04 22 00 10 05 

08 
49 %19.6 

لا كٍم 

 ذ٤ٜ٘ٔح
29 31 4 10 22 

26 
122 %48.8 

 100% 250 62 38 45 05 57 43 جُٔؿٔٞع

 

 :ضلض٤ــَ جُطِرس ُؿ٘ــّ جُـٔىٌِ *- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أٓخ ػٖ ٍأ١ حُطِزش ك٢ ؿْ٘ حُٔيٍّ ح١ٌُ ٣وّٞ رظي٣ٍْٜٔ كخٕ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ 

حُطِزش ٣ل٠ِٕٞ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔيٍّ ًًَ ُْٝ ٣َ٘ حُطِزش ُٔزذ ٓخ ٣يكؼْٜ ُظل٤٠َ 

 .حُٔيٍّ ػ٠ِ حُٔيٍٓش
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 :   أغٍ جلإٌشحو جلأًحو٢ٔ٣ ػ٠ِ أوجء جُطحُد (8)                ؾىٍٝ ٌهْ 

 

أغٍ 

جلإٌشحو 

 جلأًحو٢ٔ٣

 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ
ٓؼٜى جُٔٞجصلاش 

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز
 جلإؾٔــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ

ُٚ أغٍ 

 ئ٣ؿحذ٢

11 14 25 02 24 14 90 %36 

 64% 160 24 38 03 20 29 46 ٤ُّ ُٚ أغٍ

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 

 

 :جغٍ جلإٌشحو جلأًحو٢ٔ٣ ػ٠ِ أوجء جُطحُد *-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ %36      ىٍٝ ح٩ٍٗخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٤ُْ ُٚ حػَ  ْٜٓ ك٢ أىحء حُطِزش ك٤غ ٗـي إٔ 

.  ػٌْ ًُي %64حُطِزش ر٤٘ٞح أ٤ٔٛش ٝىٍٝ ٛيح ح٩ٍٗخى ر٤٘ٔخ 
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 :   ٌأٟ جُطِرس ك٢ ًلحءز أوجء جُٔى٤ٌْٖ (9)ؾىٍٝ ٌهْ  

 

ٓؼٜى  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ٣ٞجؾٚ جُطحُد ٓشٌِس 

جُٔٞجصلاش 

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔـح٢ُ

 ٖٓ ضؼق أوجء جُٔىٌِ
 جُ٘ٓرس جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ

 55.2% 138 22 40 03 24 18 31 ٗؼْ

 44.8% 112 16 22 02 21 25 26 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :ًلــحءز جُٔى٤ٌْــٖ قٓد ٌأ١ جُطِرس  *- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

     طظٔؼَ  ؿخ٣ش حُٔئحٍ ٓيٟ طؤػ٤َ ًلخءس أىحء حُٔي٤ٍٖٓ ػ٠ِ أىحء حُط٬د ، َٟٗ إٔ 

.  ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق أىحء حُٔي٤ٍٖٓ 55.2%
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 طلظْ ػ٠ِ اىحٍس حُـخٓؼخص 9إ ح٬ُٔكظش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طظَٜ ُ٘خ ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ 

  .ٓظخرؼش أىحء حُٔي٤ٍٖٓ ١َٝم حُظي٣ٍْ ك٤غ إٔ حُـخُز٤ش ٖٓ حُٔي٤ٍٖٓ ٖٓ حُٔظؼخهي٣ٖ

  ٌْٞخ جُطِرس ك٢ ٓٞجو ٓص٘لس قٓد ج٤ٌُِس ٝجُؿّ٘ (10)       ؾىٍٝ ٌهْ 

 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ٌْٞخ جُطحُد ك٢ ٓٞجو 

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز 

 جلإؾٔــح٢ُ

 جُ٘ٓرس  جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ  

 48.8% 122 12 20 04 34 19 33 ٗؼْ 

 51.2% 128 26 42 01 11 24 24 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :ٓىٟ ٌْـــــٞخ جُطِرس *- 
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     ٣ٜيف ٛيح حُٔئحٍ ا٠ُ ٓؼَكش أٓزخد حُلَ٘ حُظ٢ ًخٗض ٍٝحء ىُي ، كخٕ ٖٓ أْٛ 

 ٢ٛ حُلْٜ ح٤ُٔت ُيٟ 10حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٍٓٞد حُطِزش ًٔخ ر٤٘ٚ حُـيٍٝ ٍهْ 

. حُطخُذ ٝحٗؼيحّ حُٔل٢٤ حُٔ٘ـغ ُٚ 

 ٖٓ حُطِزش ٍٓزٞح ُٝؼَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػخ٤ُش ٝطَؿغ ا٠ُ حُٔ٘خًَ %48.8طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

 .حُظ٢ طٞحؿٚ حُطِزش ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُيٍح٤ٓش
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  :جُطكــــــ٤ِـــَ 

ُوي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٛيٙ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ أىحء حُط٬د       

 :ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٍحؿغ ا٠ُ ػيس أٓخد ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

. أٓزخد ًحص ١ز٤ؼش ٬١ر٤ش -1

 .أٓزخد ًحص ١ز٤ؼش ػخثيس ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ -2

 .أٓزخد ًحص ١ز٤ؼش ػخثيس ُِ٘ظخّ حُظَر١ٞ حُوخثْ -3

 ًٝ حُطز٤ؼش حُط٬ر٤ش ا٠ُ ػيّ حٗظظخّ حُطِزش ٝٓٞحظزظْٜ ػ٠ِ حُيٍحٓش :جُٓرد جلأٍٝ 

. (حُٔؼ٤ي٣ٖ  )ٝػيى حَُحٓز٤ٖ ٝٗٔزظْٜ 

  ٟؼق ًلخ٣ش حُٔي٤ٍٖٓ ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ :جُٓرد جُػح٢ٗ 

. ٟؼق أٓخ٤ُذ طؤ٤َٛ حُٔي٤ٍٖٓ

   ٟؼق أؿِٜس حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ٖٓ طوط٤ط٤ش ٝاىح٣ٍش ٝك٤٘ش :جُٓرد جُػحُع 

طظطِذ حُيٍحٓش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حَُه٤ٔش ح٩كٜخث٤ش ، ٫ري ٖٓ حُز٤خٗخص حَُه٤ٔش 

  :ح٩كٜخث٤ش حُظخ٤ُش 

. ػيى حُطِزش حُ٘خؿل٤ٖ -1

 .ػيى حُطِزش حُٔؼ٤ي٣ٖ -2
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 .ػيى حُطِزش حُٔظَٔر٤ٖ -3

 .ػيى حُطِزش حُٔظلٞه٤ٖ -4

 .ػيى حُطِزش حُٔل٤ُٖٞ  -5

  :ئقصحت٤حش جُٔى٤ٌْٖ ٝض٘حٍٝ جُ٘وحط جُطح٤ُس 

. اػيحى ٓي٢ٍٓ ح٤ٌُِش ٝحُٔزذ ُيحٍّ ٝ ٓيٍّ -1

 .حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش طٞحكَٛخ ك٢ حُٔي٤ٍٖٓ ٝٓخ ٛٞ ٓظخف ٜٓ٘خ كؼ٤ِخ -2

 .أػٔخٍ حُٔي٤ٍٖٓ ٝحػَ حُٖٔ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُظي٣ٍْ -3

 .طؤ٤َٛ حُٔي٤ٍٖٓ ٝحُوزَحص ح٣ٍَٝ٠ُش -4

 . ػيّ طؤ٤َٛ حُٔي٤ٍٖٓ ر٤يحؿٞؿ٤خ  -5

ئقصحءجش قٍٞ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ 

. أؿِٜس حُظوط٢٤ ح٬ُُٓش -1

 .ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٝٓخ ٛٞ ٓطِٞد طٞكَٙ ًؤؿِٜس ح٩َٗحف ٝحُٔظخرؼش -2

 .١ز٤ؼش ح٧ٗٔخ١ حُظ٣َ٤٤ٔش ٖٓ ٣ًَِٓش ٫ٝ ٣ًَِٓش -3

 .اػيحى ح٩ىح٤٣ٍٖ حُٔظٞحؿي٣ٖ ٝٗٞػ٤ظْٜ -4
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 .ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ  -5

 :ر٘خءح ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ ٓخ ٢ِ٣ 

 ح٧ِٓٞد ٫ ٣وّٞ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ ،٣ـِذ ػ٤ِٚ حُظِو٤ٖ -1

 .حَٜٗحف حُط٬د  ػٖ حُوَحءس  ٝ ىهٍٞ حٌُٔظزخص -2

 .ػيى ُط٬د ًز٤َ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ ح٧ٓظخً ٓظخرؼظْٜ ٝ ح٩َٗحف ػ٤ِْٜ -3

حُٔٔخثَ ح٧ًخى٤ٔ٣ش طظيحهَ ٓغ حُٔٔخثَ حُ٘ل٤ٔش ٝ حُظَر٣ٞش ، ٝحٕ ٖٓ أْٛ  -4

أٓزخد ٛٞ حُظي٢ٗ  ٝ كويحٕ ٤ٖ٘ٓ أٝ ػ٬ػش ٖٓ ػَٔ حُطخُذ ك٢ َٓكِش حُـٌع 

 .حُٔ٘ظَى

 .ٟؼق حُطخُذ ك٢ حُِـش ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ـؼِٚ ٫ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حَُٔحؿغ ح٧ؿ٘ز٤ش -5

كَٜ طو٤٤ْ حُطخُذ ك٢ ح٫ٓظلخٕ آهَ حُٔ٘ش حُٞحؿذ إٔ حُظو٤٤ْ ٓٔظَٔ ػزَ  -6

 .أػٔخٍ حُٔ٘ش

 .ٝ طط٣َٞٛخ ٛخ١ حُ٘ظَ فاػخىسطلظخؽ حُٔ٘خٛؾ حُـخٓؼ٤ش ا٠ُ  -7

 .ٓؼَكش ٍأ١ ح ُطخُذ كٍٞ حُٜٔ٘ؾ حُٔيٍّٝ ٝأىحء ح٧ٓخطٌس -8

 .ػيّ ٝؿٞى َٓ٘ك٤ٖ َُٔحهزش أىحء حُط٬د كظ٠ حُٔٔظخ٣ُٖ ْٜٓ٘ -9
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 : ؾىجٍٝ ئضحك٤س قٍٞ جُٔشحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ جُطِرس ك٢ ج٤ٌُِحش

 

 :   ٓشحًَ ضطؼِن ذحُٔٞجصلاش(11) ؾىٍٝ ٌهْ 
 

 

 ٓشٌِس جُٔٞجصلاش 

 

 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ
ٓؼٜى جُٔٞجصلاش 

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز
 جلإؾٔــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس  جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ  

 57.2% 143 23 40 01 26 29 24 ٗؼْ ٣ٞؾى ٓشٌِس

 42.8% 107 15 22 04 19 14 33 لا ٣ٞؾى ٓشٌِس

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُؿٔٞع

 

 

 :ٓشـــــــحًَ جُٔٞجصلاش *-  
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نعم يوجد مشكلة لا توجد مشكلة

جامعة وهران   طالبات جامعة وهران   طلاب

معهد المواصلات السلكية واللاسلكية    طالبات معهد المواصلات السلكية واللاسلكية     طلاب

المدرسة العليا للأساتذةالتعليم التقني   طالبات المدرسة العليا للأساتذة  طلاب
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 : طر٤ؼس ٓشٌِس جُٔٞجصلاش (12)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 

 :طر٤ؼــــــــس ٓشٌــَ جُٔٞجصلاش *-  

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %53.84ٝػٖ ١ز٤ؼش ٌَٓ٘ حُٔٞح٬ٛص طظِوٚ ك٢ حٍطلخع حُظٌِلش ك٤غ طظٔؼَ ك٢ 

 %24.7ُٝؼَ ٛيٙ حُ٘ٔزش ػخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٚ حُطِزش ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُيٍح٤ٓش ٝ 

 .ػيّ طٞكَ  حُٔٞح٬ٛص 

طر٤ؼس ٓشٌلاش 

 جُٔٞجصلاش

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔـــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ

 53.84% 77 05 19 01 22 20 10 جٌضلحع جُطٌِلس

 24.47% 35 14 06 00 01 04 10 ػىّ ضٞكٍ جُٔٞجصلاش

 21.67% 31 04 15 00 03 5 4 ًلاٛٔــح

 100% 143 23 40 01 26 29 24 جُٔؿٔٞع

0

5

10

15

20

25

ارتفاع التكلفة عدم توفر المنواصلات كلاهما 

جامعة وهران   طالبات جامعة وهران   طلاب

معهد المواصلات السلكية واللاسلكية    طالبات معهد المواصلات السلكية واللاسلكية     طلاب

المدرسة العليا للأساتذةالتعليم التقني   طالبات المدرسة العليا للأساتذة التعليم التقني  طلاب
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 :   طر٤ؼس جُٔشحًَ جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جُطِرس (13)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

  

 طر٤ؼس جُٔشحًَ

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس 

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔــــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ

 17.2% 43 03 17 00 07 05 11 ٓح٤ُس 

 6.8% 17 01 07 00 00 06 03 جؾطٔحػ٤س

 23.6% 59 04 13 01 19 05 17 ٓح٤ُس جؾطٔحػ٤س

 11.6% 29 09 08 01 03 05 03 ٓشحًَ  أنٍٟ

 40.8% 102 21 17 03 16 22 23 لا ٣ؼح٢ٗ 

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :جُٔشـــحًَ جُط٢ ٣ؼــح٢ٗ ٜٓ٘ح جُطِرس *-  
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جامعة وهران   طالبات جامعة وهران   طلاب

معهد المواصلات السلكية واللاسلكية    طالبات معهد المواصلات السلكية واللاسلكية     طلاب

المدرسة العليا للأساتذةالتعليم التقني   طالبات المدرسة العليا للأساتذة التعليم التقني  طلاب
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 : ٓىٟ جػطٔحو جُطحُد جُؿحٓؼ٢ ك٢ ض٣َٞٔ وٌجْطٚ ػ٠ِ ٗلٓٚ (14)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

جلاْطولاٍ 

 جُٔح٢ُ

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس 

ُٔىٌْس جُؼ٤ِح \

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔـــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس  جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ

 52.8% 132 23 26 03 22 30 28 لا

 47.2% 118 15 36 02 23 13 29 ٗؼْ

 100% 250 38 62 50 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 : ٓىٟ جػطٔــحو جُطِرـس ك٢ ض٣ٞٔــَ وٌجْطْٜ   *-
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جامعة وهران   طالبات جامعة وهران   طلاب

معهد المواصلات السلكية واللاسلكية    طالبات معهد المواصلات السلكية واللاسلكية     طلاب

المدرسة العليا للأساتذةالتعليم التقني   طالبات المدرسة العليا للأساتذة التعليم التقني  طلاب
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 : ٓىٟ ضهص٤ص ؿٍكس ٓٓطوِس ُِطحُد ك٢ جُر٤ص (15)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ؿٍكس ٓٓطوِس 

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

 جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔح٢ُ 

 جُ٘ٓرس  جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ

 51.6% 129 18 31 02 23 24 31 ٗؼـــْ 

 48.4% 121 20 31 03 22 19 26 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :  ٓــىٟ ضهص٤ص ؿٍكــس ٓٓطوِــس ُِطِرس  *-
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جامعة وهران   طالبات جامعة وهران   طلاب

معهد المواصلات السلكية واللاسلكية    طالبات معهد المواصلات السلكية واللاسلكية     طلاب

المدرسة العليا للأساتذةالتعليم التقني   طالبات المدرسة العليا للأساتذة التعليم التقني  طلاب
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 : ٓىٟ ٓؼحٗحز جُطحُد ٖٓ ٓشحًَ ٓؼ٤ش٤س (16)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 

 :  ٓـــىٟ ٓؼحٗــحز جُطحُد ٖٓ ٓشحًــَ ٓؼ٤ش٤س *-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ٓشحًَ ٓؼ٤ش٤س

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔـــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ

 30.8% 77 08 22 02 20 09 16 ٗؼــــْ 

 69.2% 173 30 40 03 25 34 41 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع
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جامعة وهران   طالبات جامعة وهران   طلاب

معهد المواصلات السلكية واللاسلكية    طالبات معهد المواصلات السلكية واللاسلكية     طلاب

المدرسة العليا للأساتذةالتعليم التقني   طالبات المدرسة العليا للأساتذة التعليم التقني  طلاب
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 : ٓؼحٗحز جُطِرس ٖٓ ٓشحًَ ٓح٤ُس ضطؼِن ذىكغ جُٔصح٣ٌق جُىٌج٤ْس (17)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 

 

 

 :ٓؼحٗـــحز جُطِرـس ٖٓ ٓصح٣ٌـق جُىٌجْس   *-       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ٓشحًَ ٓح٤ُس

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز 

 جلإؾٔـح٢ُ

 جُ٘ٓرس  جُؼىو طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ

 48.8% 102 16 34 02 22 11 17 ٗؼْ

 51.2% 148 22 28 03 23 32 40 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع
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جامعة وهران   طالبات جامعة وهران   طلاب

معهد المواصلات السلكية واللاسلكية    طالبات معهد المواصلات السلكية واللاسلكية     طلاب

المدرسة العليا للأساتذةالتعليم التقني   طالبات المدرسة العليا للأساتذة التعليم التقني  طلاب
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 : جُؿحٓؼس جُط٢ ٣لضَ جُطحُد جُىٌجْس ك٤ٜح (18)     ؾىٍٝ ٌهْ 

 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ جُؿحٓؼس

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔح٢ُ 

 جُ٘ٓرس  جُؼىو طحُرحش طلاخ  طحُرحش طلاخ  طحُرحش طلاخ 

 51.2% 128 13 18 04 18 33 42 ٍٝٛجٕ

 39.6% 99 21 34 07 23 08 12 جُؿُجتٍ

 9.2% 23 04 10 00 04 02 03 هٓ٘ط٤٘س

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :  جُؿـــحٓؼس جُط٢ ٣لضَ جُطِرس جُىٌجْس ك٤ٜح *- 
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وهران الجزائر قسنطينة

جامعة وهران   طالبات جامعة وهران   طلاب

معهد المواصلات السلكية واللاسلكية    طالبات معهد المواصلات السلكية واللاسلكية     طلاب

المدرسة العليا للأساتذةالتعليم التقني   طالبات المدرسة العليا للأساتذة التعليم التقني  طلاب
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ٌؿرس جُطِرس  ك٢ ئضٔحّ وٌجْس جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ جُؿحٓؼحش جُٔهطِلس  (19)ؾىٍٝ ٌهْ 

 : قٓد جُؿّ٘
 

جٍُؿرس ك٢ ئضٔحّ 

 جُىٌجْس

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

 جلإؾٔح٢ُ جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز

 %جُ٘ٓرس  جُؼىو طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش طلاخ طحُرحش

 8.8% 22 09 10 00 01 02 00 لا ٣ٍؿد 

 91.2% 228 53 28 05 44 55 43 ٣ٍؿد 

 جُٔؿٔٞع
43 57 45 

05 38 
62 250 %100 

 

 

 

 :  ٌؿرــس جُطِرس كـ٢ ئضٔـحّ شٜحوز جُٔــحؾٓط٤ٍ *-
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معهد المواصلات السلكية واللاسلكية    طالبات معهد المواصلات السلكية واللاسلكية     طلاب

المدرسة العليا للأساتذةالتعليم التقني   طالبات المدرسة العليا للأساتذة التعليم التقني  طلاب
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 :    جُٜىف ٖٓ ئًٔحٍ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح  (20)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 جُ٘ٓرس جُؼىو جُٜىف

 60.4% 151 ٣َحوز جُىنَ

 24.4% 61 ضك٤ٖٓ جُٞضغ جلاؾطٔحػ٢

 15.2% 38 ضكص٤َ جُٞظ٤لس

 جُٔؿٔٞع
250 %100 

 

 

 :  جُٜـىف ٖٓ ئًٔـــحٍ جُىٌجْــحش جُؼ٤ِــح *-
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  :جُطؼــــ٤ِـــــن 

ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ُزؼٞ ٓ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُطِزش ٗٔظ٘ظؾ إٔ ؿخُز٤ش      

حُط٬د ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُٔٞح٬ٛص ، أٓخ ػٖ ١ز٤ؼظٜخ ك٢ٜ طوظِق ٖٓ ١خُذ ا٠ُ 

  .آهَ

ؿ٤َ إٔ  حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش هخٓض رخ٫ٛظٔخّ  رط٬رٜخ ػ٠ِ ٓوظِق  ١زوخطْٜ ،       

كوخٓض رظٞك٤َ  حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٜل٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُ٘وَ ٝح٣٩ٞحء ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ ح٧ك٤خء حُـخٓؼ٤ش  ،  ًٔخ إٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓـخ٢ٗ ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

حُلَٝع ، ؿ٤َ إٔ ًَ ٛيٙ حُظيحر٤َ ُْ طؤص رؼي  رلخثيس ، ُْٝ طئى ا٠ُ هِن ٍٝف ؿخٓؼ٤ش 

. ٛل٤لش 
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 :نــــــــلاصس 

ُوي حٛظٔض حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش رَػخ٣ش ٬١رٜخ ػ٠ِ حهظ٬ف ١زوخطْٜ ، كٞكَص        

ُْٜ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٜل٤ش ، ٝػِٔض ػ٠ِ آٌخٕ حُـَرخء ْٜٓ٘  ك٢ ح٧ك٤خء 

حُـخٓؼ٤ش ،  ًٔخ إٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓـخ٢ٗ ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُلَٝع ، ؿ٤َ إٔ ًَ 

. ٛيٙ حُظيحر٤َ ُْ طؤص رؼي  رلخثيس ، ُْٝ طئى ا٠ُ هِن ٍٝف ؿخٓؼ٤ش ٛل٤لش 

      ٫ٝ ٣٘زـ٢ ُ٘خ إٔ ٗظٍٜٞ إٔ اٗ٘خء كَٝع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ َٝٓحًِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ك٢ ؿخٓؼظ٘خ ًخك٢ ُ٪ريحع ٝح٫هظَحع ، ك٬ ٣ٌل٢ إً إٔ ٣٘ظَٔ ٗظخّ حُـخٓؼش ػ٠ِ 

ٓ٘ق حُط٬د ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ أٝ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ٤ِٓٝش ُِظويّ حُؼ٢ِٔ ، ٝاٗٔخ ٣٘زـ٢ 

. إٔ طٌٕٞ حَُٓخثَ حُظ٢ ٣ؼيٛخ حُط٬د ربَٗحف أٓخطٌطْٜ ٓ٘ظِٔش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ حُٔزظٌَ 

ُوي طويٓض أهٔخّ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ طويٓخ ٓلٔٞٓخ كظ٠ هَؿض ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس 

أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُط٬د ٣ظلخٝطٕٞ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ طلخٝطخ ًز٤َح ، ٌُٖٝ 

ٓٔظٟٞ حَُٓخثَ حُظ٢ ًظزٞٛخ ك٢ ٓٔظٟٞ كَٝع حُظوٜٚ ٫ ٣وخّ رٔٔظٟٞ حَُٓخثَ 

حُظ٢ طـ٤ِٛخ حُـخٓؼخص حُـَر٤ش ٤َُٔٝ ح٧ٓخطٌس ا٠ُ حُظ٤ٔ٤َ ٝحُظ٤َٜٔ أػَح ك٢ ٟؼق 

. ٓٔظٟٞ حَُٓخثَ 

     ٝأىحء حُط٬د ١َٝم حُظي٣ٍْ ُٚ حػَ ػ٤ٔن ك٢ طو٣ٞش ح٤َُٔ ا٠ُ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، 

كخٕ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ اًح ًخٗض ٬ٓثٔش ُلخؿخص حُٔـظٔغ ، ٓظٔخ٤ٗش ٓغ حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ، 

ٓظلوش ٓغ ح٧ْٓ حُل٤٘ش ٝحُظَر٣ٞش ، أىص ا٠ُ اػيحى ٬١د ٣يًٍٕٞ كيٝى حُٔؼِّٞ 

ٝحُٔـٍٜٞ ، ًٌُٝي ١َم حُظي٣ٍْ كبٜٗخ اًح ًخٗض ٓؼ٤َس ٬ُٛظٔخّ رخػؼش ػ٠ِ حُلؼَ 
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ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ أىص ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ػوٍٞ ُٓٞيس ، ٖٝٓ ١َٝٗ حُٔ٘خٛؾ حُٜل٤لش إٔ 

طٌٕٞ ٓظِٜش رؼ٠ٜخ رزؼٞ ، كخٕ حٗلٜخٍ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ 

حُؼخ١ٞٗ ٝكويحٕ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘ٔخ ٣ـؼ٬ٕ ٬١د حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حهَ طلٜٔخ ُِٟٔٞٞػخص 

حُظ٢ ٣يٍٜٓٞٗخ ك٬ ري ٖٓ ط٤ٔ٘ن ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ٝا٬ٛف ١َم حُظي٣ٍْ ك٢ ٓوظِق 

حَُٔحكَ ٫ٝري ٖٓ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ؿٜخُ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝؿٜخُ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ كظ٠ ٫ 

. ٤ٔ٣َ ًَ ٜٓ٘ٔخ ك٢ حطـخٙ ٠ٓخى ٨ُهَ 
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 : جٓســـــــــجضٔس جُغـــــــــجُم

 حٗٚ ٖٓ حُِْٔٔ رٚ إٔ ٓوخ٤٣ْ هٞس ح٧ْٓ ٝطويٜٓخ ٣وخّ رٔخ طٌِٔٚ ٝطيهَٙ ٖٓ       

ٓؼِٞٓخص ك٢ ًَ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص حُل٤خس ، ٣ٝؼ٤ٖ حُؼخُْ ح٥ٕ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص 

ًُٝي رلٌْ ٓخ ٣ِٔي ٝٓخ ٣٘ظؾ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ، ُوي كيع طوخٍد ٝحٗيٓخؽ ر٤ٖ ٓوظِق 

. أؿِحء حُؼخُْ ، كظ٠ رخص حُزؼٞ ٣ظليع ػٖ حُو٣َش حُؼخ٤ُٔش 

 كخُظطٍٞ ٝحُظويّ حُؼ٢ِٔ ٣ٔؼَ أٓخ٤ٓخص حُ٘ٔٞ ًٔخ طٔؼَ حُظوِزخص ح٫هظٜخى٣ش        

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُٔٔظَٔس ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ، ٣ٝظ٠ٖٔ حُظـ٤٤َ 

حُظيهَ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُٔٔظ٤َ٘ ُِظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص رٜيف ٓٞحثٔش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ٖٓ 

١َم ٤ٛٝخًَ ٝٓلخ٤ْٛ ٝه٤ْ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُ٘ٔٞ ُٝٔٞحؿٜش ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طلَٟٜخ 

حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٖٝٓ طْ طٌٕٞ حُٔ٘ظٔش هخىٍس ػ٠ِ اكيحع حُظـ٤٤َ رزَحٓؾ ٓوططش 

. طظ٤ٌق رَٔػش ٓغ حُٔظـ٤َحص حُٔظٞح٤ُش ٝحُز٤جش حُٔل٤طش ٝطظـٚ ا٠ُ ط٤٤َٔ ٓظطٍٞ 

ٝرٌٜح حُٔلّٜٞ هي أٛزق حُظـ٤٤َ ُـش حُٔخػش ك٢ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص ، كخُظ٤٤َٔ ك٢ ْٓ 

حُلخؿش ا٠ُ ططز٤ن ٓلخ٤ْٛ ٝٓ٘خٛؾ ٝ ٓيحهَ حُظـ٤٤َ  ٝحُظ٘و٤ٚ حُٔٔظَٔ حُٔ٘ظظْ 

. ُٞحهغ حُٔ٘ظٔش 

 إ حُظطٍٞحص حُٜخٓش ك٢ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُؼوٞى حُؼ٬ػش ح٧ه٤َس ٛٞ رَُٝ       

أ٤ٔٛش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؼي إٔ ٍكؼض أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ا٠ُ 

ؿخٗذ حُيٍٝ حُل٢٘ ٝحُظ١ٍٜٞ ٝح٩ىٍح٢ً ، ٣ٌٖٔ ٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ 

ط٤٤َٔ ُٔ٘ظٔخص ٓٞحء ًخٗض ٓ٘ظٔخص ٓٞه٤ش أٝ ٓ٘ظٔخص ؿ٤َ ٓٞه٤ش ٝحُظ٢ ٢ٛ 
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٬ٌ٘ٓص اٗٔخ٤ٗش رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ رٔؼ٠٘ أهَ إٔ ؿخُز٤ش حُظلي٣خص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ 

. ٓ٘ظٔخص ح٤ُّٞ ٢ٛ طلي٣خص اٗٔخ٤ٗش  

     ٫ٝٗي إٔ ٛ٘خى حطلخهخ ر٤ٖ حٌُظخد ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ٝ ٍؿخٍ 

ح٧ػٔخٍ  ٝط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ػ٠ِ إٔ حُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٌٕٞ  ُٜخ 

طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝح٫ُىٛخٍ ٝطط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ظٜخ  ٝ 

أىحثٜخ هخٛش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُلخ٤ُش حُظ٢ طظ٤ِٔ رخُطخرغ حُظ٘خك٢ٔ حُ٘ي٣ي ٓٞحء ػ٠ِ 

.  ٓٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ 

     إ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ١٧ ىُٝش ٛٞ حُٜ٘خػش حَُث٤ٔ٤ش ُٜخ اً إٔ حُٔيه٬ص ٢ٛ 

ح٧ٍٝ ٝ ٍأّ حُٔخٍ ٝ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٢ٛ حُ٘ظخثؾ ك٢ ٌَٗ طؼِْ ٝٗٔٞ 

ٗو٢ٜ ُِط٬د ، ٝٗٔٞ ٝطط٣َٞ حُٔؼَكش ٝحُويٓخص حُؼخٓش حُٜٔخكزش ُٜخ ٖٝٓ ه٬ٍ 

. ٌٛٙ حُٔوَؿخص ٣ٌٕٞ ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ طؤػ٤َحطٚ ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

أٛزق حُٜيف ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٛٞ ح٫ٍطلخع ح٫ؿظٔخػ٢ ، ٝٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ        

ٝٓٞم حُؼَٔ ك٬ري ٖٓ ٝؿٞى طٞحُٕ ر٤ٖ ٓٞم حُؼَٔ ٝٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ كظ٠ 

٣ظٞحُٕ ػيى حُو٣َـ٤ٖ ٓغ ػيى حُٞظخثق ٌُٖٝ كيع حُوَِ ك٤غ أٛزق ػيى 

  .حُو٣َـ٤ٖ حًزَ ٖٓ ػيى حُٞظخثق

إ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼخَٛ ٛٞ ًُي حُظؼ٤ِْ حٌُل٤َ رخٕ ٣ٔظوِٚ حُٔؼِٞٓخص         

حُل٤ش حُوخىٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٝحٕ ؿَٞٛ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٛٞ ٗو٤ٞ حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ 

 .حُظِو٤ٖ
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٣وّٞ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝآ٤ُش أٓخ٤ٓش ٝ كٖ ح٫ٗظوخء ٝكٖ حُظل٤َِ ٝحُظ٤ًَذ رَ ٛٞ كٖ 

حًظ٘خف ػ٬هخص ر٤ٖ ظٞحَٛ ٫ طزيٝ ٓظَحرطش ، ٝحٕ حُز٘خء حُظ٤ًَز٢ حُ٘خؿْ ػٖ 

. حًظ٘خف ٌٛٙ حُؼ٬هخص ٗوطش حٗط٬م ُلْٜ ؿي٣ي ٣ٌَ٘ ٍإ٣ش ؿي٣يس

إ حُظؼ٤ِْ  حُؼخ٢ُ ٫ ٣ؼ٢٘ ٓـَى ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٝاٗٔخ حُويٍس ػ٠ِ ح٩ريحع ٝحُظؼخَٓ 

. ٓغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٌٗظٔزٜخ ػ٠ِ حُيٝحّ 

طظٜق ططٍٞحص حُؼَٜ رخُؼٔن ٝحَُٔػش ٝحٍُ٘ٔٞ ٝطو٠٘ ؿخٓؼظ٘خ حٕ ٫ طٔظط٤غ 

حُِلخم رٌٜٙ حُظطٍٞحص اً ٢ٛ أػيص ه٣َـ٤ٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓظطِزخص حُؼَٜ رٔٔظٟٞ 

. حهَ 

ٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ إٔ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ أْٛ حَُٔحكَ اً أٜٗخ حُو٬ٛش حُظ٢       

٣وَؽ رٜخ حُطخُذ ُِل٤خس حُؼ٤ِٔش ٢ٛٝ حُظ٢ طئِٛٚ ٤ٜ٘ٓخ ٝٝظ٤ل٤خ ٝر٘خءح ػ٠ِ ًُي ك٬ري  

. إٔ ٣ٌٕٞ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُظٌٖٔ ٖٓ طوٜٜٚ

إ ٍؿخٍ حُـخٓؼش ٣ٔؼِٕٞ َٓحًِ حُوٞس ك٢ ح٫هظٜخى حُؼ١َٜ ٝاًح ًًَٝح ٫ ري ٖٓ 

ًًَ حُؼِٔخء ٝاًح ًًَص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٩ريحع ٝح٫هظَحع ٝح٧ىحء حُـ٤ي ك٢ ٓـخُٜخ ٫ري 

. ٖٓ ًًَ حُؼِٔخء ٝاًح ًًَ ًَ ٛئ٫ء ك٬ري ٖٓ ًًَ حُـخٓؼش

إ حُـخٓؼش ٫ طٌٕٞ رخُٔزخ٢ٗ ٫ٝ رخ٫ْٓ كو٢ كخ ُِـخٓؼش ٓٞحٛلخص ٫ري إٔ طظٞكَ ك٤ٜخ  

ٌٝٛٙ حُٔٞحٛلخص ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ طظٞكَ رخُيٍٝ حُـ٤٘ش كو٢ ، كٜ٘خى ىٍٝ ؿ٤٘ش رٜخ 
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ؿخٓؼخص ٝ ٤ُٔض رـخٓؼخص ٝحٕ ٍٓخُش حُـخٓؼش ٢ٛ ط٤ٌٖٔ حُط٬د ٖٓ حُظٌٖٔ حُؼ٢ِٔ 

. ٝاؿَحء حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

 .إ ػوٍٞ حُط٬د ٫ري إٔ طٌٕٞ حُـخٓؼش ٢ٛ حُٔـخٍ حُل٢ ح١ٌُ طظلخػَ ك٤ٚ

إ ح٬ُٔكظش حُؼخٓش حُظ٢ ٣َٗي إٔ ٗظَٜٛخ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُزلغ إٔ ٓخ ططَه٘خ ا٤ُٚ ك٢ 

ؿخٗذ حُ٘ظ١َ هي ٝؿيٗخ أػَٙ ٓظـٔي ك٢ حُٞحهغ حُـِحث١َ ٌُٖٝ ٓغ ٝؿٞى رؼٞ 

. حُلَهخص ٌٝٛح أَٓ ١ز٤ؼ٢ 

كخُظٌـــخ٤ُق ,     إ حُظٌــخ٤ُق ٝحُ٘ظخثؾ ٫ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ك٢ ح١٩ــخٍ حُٔخ٢ُ كلٔذ

ك٢ ك٤ٖ ،  َٓطزطش رَأّ حُٔخٍ ٝحُؼَٔ ٝحُويٓخص ٣ٌٖٔ كٔخرٜخ رخُو٤ٔش حُ٘وي٣ـــش

٣ٜؼــذ كٔـخد ٝهض حُط٬د أٝ ػيّ ٍٟـخ أ٤ُٝــخء أٍٓٞٛــْ ػٖ حُ٘ظــخّ حُظؼ٤ِٔـ٢ 

رؤ١ ػِٔــش ٗوي٣ــش ًخٗض ٝك٢ حُٞهــض ٗلٔــٚ حُ٘ظخثؾ ٣ٜؼذ ه٤خٜٓخ ك٢ رؼٞ 

 :حُلــــــخ٫ص ٓؼَ

 .ٗٔٞ ٝططٍٞ حُلَى -

 .طويّ حُٔؼخٍف ٝحُلٕ٘ٞ ٝؿ٤َٛخ  -

، إ طط٣َٞ أ١ ٤ٓخٓخص طؼ٤ٔ٤ِش     إ حُو٤ـــخّ حُيه٤ن ٓــــــخُحٍ ك٢ َٓكِش حُزيحث٤ش 

أٝ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٣ٔظِِّ طٞحكَ ٓؼِٞٓخص ٓظٞحكوش ٝٓظٌخِٓش طؼٌْ رٌَ٘ ٓظٞحُٕ 

 :حُٟٞغ حُوخثْ ٖٓ ٛيٙ حُٔ٘خظ٤َ 

.  حُٔ٘ظٍٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُوطخع حُظؼ٤ِْ رظ٤ًَزٚ ح٢ٌِ٤ُٜ  1-
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. حُٔ٘ظٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ - 2

حُٔ٘ظٍٞ حُؼوخك٢ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ًحط٤ش حُٔـظٔغ رو٤ٔظٚ حُل٠خ٣ٍش ٝطوخ٤ُيٙ ٝأٛخُظٚ - 3

. حُؼوخك٤ش ٝطخ٣ٍوٚ

حُٔ٘ظٍٞ حُل٢٘ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ هَحٍحص طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝا٬ٛكٚ ٝطـي٣يٙ -  4

. ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َٙ ح٫هظٜخى٣ش 

       ٝحُٞحهغ ٣ؼ٤َ حُظٔخإٍ ٓخىح ٗلؼَ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٝحُٔؼِٞٓخص ، ٫ ٣ٞؿي أٓخٓ٘خ 

 ًٔخ هخٍ ٤ًِ٘ظٕٞ ػ٘يٓخ ؿخء ا٠ُ  ، ا٫ حُظؼ٤ِْ ٝطط٣َٞٙ أٓٞس رٔخ طلؼِٚ حُيٍٝ حُٔظويٓش

" . ٣َٗي أٓش ٖٓ حُط٬د " حُلٌْ 
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 :هــــــــــحتٔس جُٔإْٓـــــحش جُٔٓطٞؾرـــــــس 

ؿخٓؼش َٝٛحٕ  -  1

ٓؼٜي حُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش رَٞٛحٕ  - 2

حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ٧ٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ رَٞٛحٕ  - 3

 : جُدــــــــٌز ك٢ أوجء جُظـٍ جُٔإظـــــــجٕ قٍٞ جُؼٞجّـــــــجْطر٢

: حُـْ٘ :                                        حُٖٔ - 1

: ػيى ح٧ر٘خء إ ٝؿي  :                    حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش- 2

:  حُٔي٣٘ــش :                         ٌٓخٕ حٌُٖٔ - 3

: حٌُـِـ٤ش :                       حُـخٓــؼــش- 4

:  حُـٔٔظٟٞ  :                      حُظوـٜــٚ - 5

: َٛ ٍٓزض ك٢ رؼٞ حُٔوخ٤٣ـْ :                       حُٔؼيٍ ح١ُٞ٘ٔ - 6

: ٓخ ٢ٛ ٓيس كٜٚ حُٔـوخ٣ـ٤ْ:        ػيى حُٔوخ٣ـ٤ْ حُظ٢ ٍٓزض ك٤ٜخ- 7

     :ػيى حُٔخػخص حُظ٢ طـ٤زض ك٤ـٜخ  - 8

:            َٛ حُطخُذ ٓٔظوَ ٓخ٤ُخً - 9
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ٓخ ٓـخٍ : إ ً٘ض طؼَٔ:                ًْ حُيهَ :         إ ًخٗض ح٩ؿخرش ر٘ؼْ  

: حُؼَٔ

: ٖٓ حٍُٔٔٞ :          إ ًخٗض ح٩ؿخرش ر٬  

: ًْ ػيى ح٧َٓس :          َٛ أٗض ؿِء ٖٓ ح٧َٓس  - 10

: أّ ُي ر٤ض ٓٔظوَ    :           َٛ ُي ؿَكش ٓٔظوِش     - 11

:  أّ ك٢ طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش :                َٛ طٞحؿٚ ٌِٓ٘ش ك٢ ىكغ حُٜٔخ٣ٍق- 12

:  َٛ طٞحؿٚ ٌِٓ٘ش ك٢ ًلخءس أىحء حُٔي٤٤ٍٖٓ   - 13

: ٝك٢ أ١ حطـخٙ :           َٛ ط٘ؼَ إٔ ُؼ٤ِٔش ح٩ٍٗخى طئػَ ػ٠ِ أىحثي - 14

:  َٛ ٛ٘خى ٌِٓ٘ش ك٢ حُٔٞح٬ٛص   - 15

:  ػيّ طٞكَ حُٔٞح٬ٛص   :                حٍطلخع طٌخ٤ُق حُٔٞح٬ٛص : حُٔزذ 

َٛ طؼخٗـ٢ ٖٓ ٌِٓ٘ش  - 16

  :ؿ٤َ ًُي :          ٗل٤ٔش :           حهظٜخى٣ــش  :           ٗٞحك٢ حؿظٔخػ٤ش  : حُٔزذ 

َٝٛ ٣للـِى ًُي ػ٠ِ :                 َٛ طؼظوي رظٞكَ كَٛش ػَٔ ػ٘ي حُظوَؽ - 17

:  حُظل٤َٜ 
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:   َٛ طؼظوي إٔ حٍطـلخع حُٔـؼيٍ ٣ٔخػي ك٢ طل٤َٜ كَٛش حُؼَٔ - 18

:   َٝٛ ٣ـللِى ًُي ػ٠ِ حُظل٤َٜ 

ٓخ ٢ٛ ح٧ٓزخد حُٔؼٞهش ٨ُىحء ٝحُظل٤َٜ ك٢ حُـخٓؼش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَى - 19

:              ُٔخًح حهظَص حُيٍحٓش ك٢ ؿخٓؼظي  - 20

: ُٔخًح حهظَص حُيٍحٓش ك٢ ح٤ٌُِش حُظ٢ طيٍّ رـٜـخ- 21

            َٛ حُيٍحٓش ؿؼِظي طظو٠ِ ػٖ كَٛش ػَٔ ٓظخكش أّ ٫ ؟              - 22

: ٫ :                    ٗؼْ 

َٛ طؼظوي إٔ ح٫هظ١٬ ر٤ٖ حُط٬د ُٚ أػَ ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ  - 23

:                                 أػَ ا٣ـخر٢ :                                       ُٚ أػَ ِٓز٢ 

: ٫ أػَ ُٚ  

:    ٓيٍّ:                َٛ طل٠َ إٔ ريٍٓي ٓيٍٓش أّ ٓيٍّ ؟             ٓيٍٓش- 24

: َٛ طؼظوي إٔ ٛ٘خى ٓـخٍ ٫ٓظـ٤ؼخد ؿ٤ٔغ حُو٣َــ٤ٖ ٖٓ حُـخٓؼـخص حُـِحثـ٣َش- 25

:  ٫ :                                                           ٗؼْ 

: ـٖ ١أ٣ٖ طظٞهـغ حٓظـ٤ؼخد ٛئ٫ء حُو٣َؾ:                      إ ًخٗـض ح٩ؿخرش ٫   - 26
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: ٫ :                      َٛ ُي٣ي ٍؿزش ك٢ حٓظٌٔخٍ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ؟ طؼْ  - 27

 :  (٣ٌٖٔ حهظ٤ـخٍ أًؼـَ ٖٓ ٗوـطش)إ ًخٗض ح٩ؿـخرـش طؼْ ، كخُٜـيف ٛٞ - 28

ُٜٓٞش :                    حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش :                        طل٤ٖٔ حُيهَ

: حُظٞظ٤ق 

: إ ًخٗض ح٩ؿخرش ٫ كخُٔزذ ٣َؿـغ ا٠ُ - 29

ُٞ طٞكَص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُي ك٢ حُـِحثَ   َٛ طل٠َ حُيٍحٓش ك٢  - 30

:              حُز٬ى حُؼَر٤ش :                حُـِحثَ حُؼخٛٔش :                   َٝٛحٕ 

حُز٬ى ح٧ؿ٘زـ٤ش  

: اًح ٍؿزض ك٢ حُيٍحٓش ك٢ حُز٬ى ح٧ؿ٘ز٤ش  كَٜ طٔظط٤غ طٞك٤َ حُظٌخ٤ُق حُيٍح٤ٓش - 31

: ٫ أٓظط٤غ:                     ٓ٘لش ىٍح٤ٓش  :                        ٗؼْ أٓظط٤غ  

ُٞ ٍؿزض ك٢ حُيٍحٓش ك٢ حُـِحثَ ٝطٞكَص ُي حُلَٛش ، كَٜ طل٠َ حُيٍحٓش - 32

 :ك٢ 

 :       هٔ٘ط٤٘ش:                    حُـِحثَ:                               ٝٛـَحٕ 

 :إ أٌٖٓ حًًَ حُٔزذ 
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: َٛ طؼظوي إٔ حُٔـٞم ك٢ َٝٛحٕ  ٣لظخؽ ا٠ُ ٣ِٓـي ٖٓ ه٣َـ٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِـخ - 33

: ٫:                  ٗؼْ  

ٓخ ٛٞ ٓـخٍ حُ٘وـٚ كٔذ حػظوخىى  - 34
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 هـــــــــــحتٔس جُٔـٍجؾـــــــــــــــغ 

 جُٔـــــــــٍجؾـغ ذحُِـــــــــس جُؼٍذ٤ـــــــــس 

  جُـــٌطــــد: 

حُلي٣غ  ١ٌٓظذ حُـخٓغ* حٓظَحط٤ـ٤خص ٝػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس*  ارَح٤ْٛ ػزي حُٜخى١ ح٤ُِٔـ٢  .1

 .  2002ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 

ارَح٤ْٛ ػزي حُٜخى١ ح٤ُِٔـ٢ ، حٓظَحط٤ـ٤خص ٝػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس  حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ  .2

 .2002آٌ٘ي٣ٍش 

   -1996– ٌٓظزش ح٠ُٜ٘ش حُوخَٛس – حهظَحع حُلٌٞٓش – حكٔي ٤ٍٗي  .3

 .  1973حُوخَٛس - ىحٍ حُٔؼخٍف  –  ىٍحٓش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، آٔخػ٤َ ٛز١َ ٓوِي  .4

 .2003 أٗطٞحٕ كز٤ذ ٍكٔش ، حهظٜخى٣ش حُظؼ٤ِْ ، ٍٓ٘٘ٞحص  ؿخٓؼش ىٓ٘ن  .5

 2002 ٓيٗخص ، رَُس ًٔخٍ ٓـي١ٝ٫ ، ح٩َٗحف حُظَر١ٞ ُظؼ٤ِْ أك٠َ ، ػٔخٕ أٝؿ٢٘٤ .6

  طَؿٔش ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ  21ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُوَٕ – ٤ُ٘يح ٤ُٕٔٞ / رَحٗض ىحك٤ِ  .7

 .2004 حُزٜٞحط٢ 

 .1993 رٞكِـش ؿ٤خ١ ، حُظَر٤ش ٝٓظطِزخطٜخ ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ،  .8

،   طَؿٔش  رٜخء ٗخ٤ٖٛ  ،ٍُٝح٤ُ٘ي ٤ُـخ٤ْٓ– ٍٕٝ ؿ٬طَ – طؤ٤ُق ٓخٍؿ٣َض ر٣َي١  .9

س ، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُـٞى ، ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش  ، 2006 ٓـٔٞػش حُ٘زَ حُؼَر٤ش

  .حُٔٞحٍى

 .1988 ، 1 حُـ٢ِ٤ِ ػزي حَُُحم ، ٗلٞ اىحٍس طَر٣ٞش أك٠َ ، ٓـِش حُظَر٤ش حُؼيى  .10
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ؿٔخٍ ٣َٞٗ ٝ ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ ٝ ٛٔخّ ريٍح١ٝ ٣ُيحٕ ، ٓويٓش ك٢ اىحٍس حُٔيٍٓش ،  .11

 . 1991حُـ٤ِس ، ًَِٓ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُٔؼِٞٓخص 

ؿ٤َٔ ٤ِٛزش ، ٓٔظوزَ حُظَر٤ش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ، ٌٓظزش حُلٌَ حُـخٓؼ٢ ، ٍٓ٘٘ٞحص  .12

 .  1967ػ٣ٞيحص ر٤َٝص ُز٘خٕ  ، 

ر٤َٝص    ٌٓظزش ،اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ – كٖٔ ٓوظخٍ ك٤ٖٔ ٤ِْٓ  .13

    . حُوخَٛس   ،  2007

ٌٓظزش – حُوخَٛس – حُط٣َن ا٠ُ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ – اىحٍس حُ٘ظْ – ك٤ٖٔ كٔخى١  .14

 . 1977ػ٤ٖ ْٗٔ 

 .2000 ُلخٓي ح٧ٍىٕ – اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش –  هخُي حَُك٤ْ حُٜؼ٢  .15

 2000– ٌٓظذ حُلخٓي ػٔخٕ – اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -  هخُي ػزي حَُكٖٔ ح٢ُٜ٘   .16

 .   2000ػٔخٕ – ىحٍ ٌٝٓظزش حُلخٓي –  هخُي ػزي حَُك٤ْ ح٢ُٜ٘  .17

ىحٍ –   أٓخ٤ٓخص حُظ٣ٞٔن حُ٘خَٓ حُٔظٌخَٓ–ؿخْٓ ح٤ُٜٔيػ٢ ر٤َ٘ ػ٬م ػزخّ .ى .18

 .2002حُٜٔ٘خؽ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 

٤ِْٓ حُلٔ٘ش ، ١َحثن حُظي٣ٍْ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش / ى .19

 .1998 ، .ىٓ٘ن 

 ًخٕ ىحٍ ٝحثَ (حكٔي ك٤ٖٔ حَُكخػ٢ ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ططز٤وخص اىح٣ٍش حهظٜخى٣ش /ى .20

  .   1998)    َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

كٔي حُلط٤ذ ، ح٩ىحٍس ٝح٩َٗحف حُظَر١ٞ ، ىحٍ أ/ ٝؿ٤ٚ حُلَف ، ى/  ٍىحف حُلط٤ذ ، ى .21

 .2000ح٧َٓ ىٓ٘ن ، ، 

 . ٤ٔٓ1987َ حكٔي ػٌَٔ ،أٍٛٞ ح٩ىحٍس ، ىر٢ ، ىحٍ حُوِْ .22

 .٤ٓي ٓلٔٞى حُٔيح١ٍ ،ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٓطخرغ حُ٘وي١    .23
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ىحٍ –  ٗخًَ كظل٢ حكٔي ، اىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٍإ٣ش ٓؼخَٛس ٨ٍُٛٞ حُؼخٓش  .24

 . 1996  - حُٔؼخٍف حُوخَٛس  

 .ىحٍ حُٔؼخٍف حُوخَٛس– اىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش –  ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ حكٔي  .25

 .1996ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ حكٔي ، اىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ىحٍ حُٔؼخٍف حُوخَٛس  .26

ٛخُلش ٓ٘وَ ، ططٍٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٣ٍٞٓخ ٝطٞؿٜخطٚ حُٔٔظوز٤ِش ، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ  .27

 .ّ.ع.حُؼخ٢ُ، ؽ

 .، ىحٍ حُـخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش2005 ٬ٛف حُي٣ٖ ػزي حُزخه٢، ٓزخىة حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤  .28

ٌٓظزش حرٖ ٤ٓ٘خ  – حُٔ٘ظٔخص ٝحُظـ٤٤َ ر٤ٖ حُٔي٣َ ٝحُوز٤َ – ػزي حُلٌْ حكٔي حُوِح٢ٓ  .29

 .حُوخَٛس 

 .  1986ػزي حُل٤ٔي رٜـض كخ٣ِ،ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓطزؼش ح٣٩ٔخٕ  .30

 .ػزي حُل٤ٔي ك٢ٜٔ ٝآهَٕٝ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ .31

ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢ ، ٝػزي ح٬ُّٔ أد هلق ، ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، حُيحٍ  .32

 . 1992حُـخٓؼ٤ش 

 .2001ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ىحٍ ؿ٣َذ حُوخَٛس ،  .33

ػ٢ِ ٓلٔي ػزي حُٞٛخد ٝآهَٕٝ،  ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝ ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ٝطـخٍد حُظطز٤ن ىحٍ  .34

 1996    حُل١َ٣َ 

 2007ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ- ٤ًِش حُظـخٍس ػ٢ِ ٓلٔٞى حُٔز٤ٞ ٝآهَٕٝ ،ح٩ىحٍس حُؼخٓش   .35

ػَٔ ٓلٔي هِق ، أٓخ٤ٓخص ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظَر٣ٞش، ٍٓ٘٘ٞحص ًحص  .36

 .ح٬َُٔٓ ح٣ٌُٞض

  ،1حُـ٘خّ ٓلٔي حكٔي ، ح٧ُٓش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُز٬ى حُؼَر٤ش ، ح٤ٌُٞٗٔٞ حُؼيى  .37

1977. 

 .2006كئحى حُوخ٢ٟ ،  حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٩ىحٍس ، ىحٍ حُٔؼخٍف حُوخَٛس ،  .38
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 . 2006كئحى حُوخ٢ٟ ، حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ىحٍ حُٔؼخٍف  .39

 .2006 كئحى حُوخ٢ٟ، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٩ىحٍس ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ  .40

 . 2000– أكَحى َُِ٘٘ – ططٍٞ ح٩ىحٍس حُٔلظٞكش – كخطٖ حكٔي أرٞ رٌَ  .41

 . 2001ح٣ظَحى َُِ٘٘ – ٗظْ ح٩ىحٍس حُٔلظٞكش – كخطٖ حكٔي أرٞ رٌَ  .42

ًظخد حُلٔخى – كَؿخ٢ٗ ٗخىٍ ، طؼو٤زٚ ػ٠ِ ٍٝهش كٖٔ ٣ًَْ رؼ٘ٞحٕ ٓلّٜٞ حُلٌْ حُٜخُق  .43

ر٤َٝص ى٣ٔٔزَ – ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش – ٝحُلٌْ حُٜخُق ك٢   حُز٬ى حُؼَر٤ش 

2004. 

   .ٗٞكٔزَ – 309حُؼيى – ٓـِش حُٔٔظوزَ حُؼَر٢ – ٓلّٜٞ حُلٌْ حَُحٗي - ٣ًَْ كٖٔ   .44

حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش - اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٝلخءس ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤– ًٔخٍ رَرَ  .45

 .2000– ُِيٍحٓخص ُز٘خٕ 

         .ػٔخٕ ،  2000 ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ، ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ٝح٤ٌَُٜ ٝحُظ٤ْٜٔ ، ٓئ٣ي ٓخُْ  .46

 رـيحى ٓطزؼش (ػخىٍ كَٕٗٞ ٛخُق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش / ٓئ٣ي ٓؼ٤ي حُٔخُْ،  ى .47

 .1991)ح٫هظٜخى  

 2000 ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘– ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ح٤ٌَُٜ ٝحُظؼ٤ْٔ– ٓئ٣ي ٓؼ٤ي ٓخؽ  .48

 .ٓخَٛ أرٞ حُٔؼخ٢١ ػ٢ِ، اىحٍس حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش .49

–ٓلٔي رٖ ِٓٔخٕ ح٠ُزؼخٕ ،ىٝحكغ حُؼَٔ ٝكٞحكِٙ ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢  .50

 .اىحٍس حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص      

 .ٓلٔي هِق ، أٓخ٤ٓخص ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظَر٣ٞش  .51

ٓلٔي ٍٗخى حُل١ٝ٬ٔ ٝك٤ٖٔ َٗحٍس ، اىحٍس ح٩ٗظخؽ ، ط٤ْٜٔ ح٩ٗظخؿ٢ ، حُـِء ح٧ٍٝ ،  .52

 .  1983حُوخَٛس ، ٌٓظزش حُظـخٍس ٝحُظؼخٕٝ ، 

 .2001ٓلٔي ػزي حُوخىٍ ػخري٣ٖ ، ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش ، ؿخٓؼش حُويّ ،  .53

 .2001 ٓلٔي ػزي حُوخىٍ ػخري٣ٖ ، ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش ، ؿخٓؼش حُويّ  .54
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  2006 ٓلٔي ػٞٝ حُظَطٍٞ ، طط٣َٞ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼش ، ػٔخٕ ،  .55

ٓلٔي ػٞٝ حُظَطٍٞ ، طط٣َٞ أىحء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ  .56

 . ح٧ٍىٕ،ٓزخىة اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ،  ػٔخٕ 

 ، حُ٘ظ٣َخص ٝحُٞظخثق ، ٓزخىة ح٩ىحٍس ،ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢ ٝ ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق  .57

 .   1989 ىحٍ حُٔٔظوزَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ 

 .1989ٓلٔي ٤َ٘ٓ ٢َٓٓ ، ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش أُٜٛٞخ ٝططز٤وٜخ حُوخَٛس ، ػخُْ حٌُظذ  .58

   2001ًَِٓ ؿخٓؼش حُوخَٛس ،اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،ٜٓطل٠ ٜٓطل٠ ًخَٓ ٝآهَٕٝ  .59

 .2000 ىحٍ ٝحثَ ، حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ،٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ   .60

 . 2000  ىحٍ حَُ٘ٝم ػٔخٕ ،ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ٓٞكن ؿي٣ي ٓلٔي  .61

 ،٤ٌِٛش ح٧ؿِٜس ٝٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ -  ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٓٞكن كي٣ي ٓلٔي  .62

 . 2000ىحٍ حَُ٘ٝم ػٔخٕ 

ؿخٓؼش  ، ٜٓطل٠ ٜٓطل٠  ًٔخٍ ،اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش /  ى،ٗل٤ٔش ٓلٔي رخ١َٗ  .63

 .2001حُوخَٛس

 جُؼــِــ٤ٔــس لاشـــــجُٔؽ   

ٓخُْ ػزي الله كِْ ، حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ أىحء / ٓلٔي ارَح٤ْٛ ٓويحى ، ى/ ى .1

 .1999/07/02 حُطِزش ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ، ٓـِش ٣َٜٗش رلؼ٤ش ٓظوٜٜش 

 ..1985، ٗٞكٔزَ   22ٓـِش ح٩ىح١ٍ ٍهْ  .2

 ..2005 ،3ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى  .3

 ..2002،  2ع16ّٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ، ح٫هظٜخى ٝح٩ىحٍس  .4



317 

 

 ) أىُش طي٣ٍز٤ش(ًَِٓ حُظ٤ِٔ ُِٔ٘ظٔخص حُـ٤َ حُل٤ٌٓٞش، ط٤ٜ٘ق ٍٝهْ حُٞػ٤وش  .5

 .2007/07/17 ، 7ػيى 

 ..2000ِٓظو٠ حُظطٞع حُؼَر٢ ، ى٤َُ طي٣ٍز٢ ٩ىحٍس ح٧ىحء ، رٖ ِٗحٍ ، أًظٞرَ  .6

  ٌْــــحتَ جُطهــٍؼ 

                 1997 ط٤٤َٔ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ٓٞه٤ش ، ٍٓخُش حُٔخؿٔظ٤َ :رـ٣ٞؼـوـٞد ػـزي حٌُـ٣َْ -   

 .ؿخٓؼش َٝٛحٕ    

 جش ـــٌٝـــجلأط: 

ٓلٔي ػٞٝ حُظَطٍٞ ، طط٣َٞ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص / ى -

حُؼَر٤ش رٔخ ٣ظ٬ءّ  ٓغ ٓزخىة اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ، ىًظٍٞحٙ أٍٛٞ حُظَر٤ش ، 

 2006ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ 

 ز جُؼٍذ٤س ــجلاش جُؼ٤ِٔس ذحُِؾـــجُٔن 

ؿخُْ ؿ٤ِط٢ ،ؿخٓؼش أر٢ رٌَ / ح٧ه٠َ ػ١ِ ، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف ، ى/ ى -

 .رِوخ٣ي طِٔٔخٕ ، حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ُِلٌْ حَُحٗي 

 28/03/2002ٓؼي رٖ ٛخُق ح٣َُٝظغ ، ه٤خّ ح٧ىحء ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ، -

 .، ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ، ح٣َُخٝ ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 Escwa    - -    2004-اٌٗخ٤ُش حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢  -
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 جشـــه٤دــجُطغ 

 ٓلّٜٞ حُلٌْ حُٜخُق "طؼو٤زش ػ٠ِ ٍٝهش كٖٔ ٣ًَْ رؼ٘ٞحٕ  – كَؿخ٢ٗ ٗخىٍ  -

ًَِٓ –  ؿٔخػ٢ : حُٔئُق ،  ًظخد حُلٔخى ٝحُلٌْ حُٜخُق ك٢ حُز٬ى حُؼَر٤ش "

   .. 2004ى٣ٔٔزَ – ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش رز٤َٝص 
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