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بسم االله الرحمن الرحيم

:يقول االله سبحانǾ وتعالى

}كُنتم خير أُمةٍ أُخرِجت لِلناسِ تأْمرونَ بِالْمعروفِ وتنهونَ عنِ الْمنكَرِ وتؤمِنونَ بِاللَّهِ{

.صدق االله العظيم

وعملا لقول العمل المتواضع،رادة على إتمام هذانحمد االله ونشكرǽ على إعطائǾ لنا الصبر والإ

من صنع إِلَيكُم معروفاً فَكَافئُوه فَإِذَا لَم تجِد ما تكَافئوه فَادعوا :" الرسول صلى االله عليǾ وسلم

موهكََافَئْت كُما أنورحتى ت لَه."

وأمدني ، بجهدǽ ووقتǾا تفضل عليالتي"زايري بلقاسم":المشرفيستاذفالشكر كل الشكر لأ

Ǿونصح Ǿوصادق توجيه Ǿبغزير علم .

الأفاضلتيوإلى كل أساتذ

.2بجامعة وهران أساتذة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية

عتراف ودعاء، تخرج من صميم قلبناقدم شيء أروع ولا أجمل من كلمة شكر وانستطيع أن نفلا 

.وإخلاصقبكل صد

أتقدم بالشكر الجزيل إلى الأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشةكما

.ا العملعلى قبولهم مناقشة هذ

إنجاز هذا العمل الذي تم بعون االله على من قريب أو من بعيد اشكر في الأخير كل من ساعدننو

وفضلǾ العظيم
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ةمقدمـــــــ

2

يحتل النفط المركز الأول من حيث الأهمية من بين مصادر الطاقة، وازدادت أهميتǾ إبان الحرب العالمية الثانيـة،                  

روة وامتلاكها، وبالرغم مـن  والدور الكبير الذي لعبǾ فيها، بحيث توجهت أنظار العالم نحو السيطرة على هذǽ الث      

مرور عقود من الزمن على اكتشافǾ، إلا أن الجهود العالمية المبذولة من أجل إيجاد البديل التام لǾ عجزت عن ذلك                    

.ولحد اȉن

ونظرا لهذǽ الأهمية الكبيرة التي يحظى ا، أصبحت تمثل تجارة النفط الخام ومشتقاتǾ نسبة معتبرة مـن التجـارة    

، هذا ما )الدول المستهلكة(نحو مجموعة أخرȃ ) الدول المنتجة(خاصة وأنǾ يتحول من مجموعة من الدول       الدولية،

جعل أسعارǽ عرضة للتقلبات والضغوطات التي تمارس عليها من طرف الكارتل النفطي ومنظمة الدول المنتجـة                 

التجاري ومـن ثم علـى مـستوȃ الأداء          ، مما يجعل لأي تغيير في أسعارǽ أثرا كبيرا على الميزان          )الأوبك(للنفط  

الاقتصادي الكلي للدول المستوردة عامة والمنتجة خاصة، وهذا نتيجة اعتماد هذǽ الأخيرة على العوائد المالية المتأتية 

ǽمن تصدير.

ة التي تعتمد بحيث تعتبر هذǽ الإيرادات المالية أساس تمويل الميزانيات العامة لهذǽ الدول، ومن ثم الركيزة الرئيسي    

عليها هذǽ الدول في تكوين احتياطاا من العملة الصعبة، وذا تبقى هذǽ الإيرادات المالية رهينة أسعار الـنفط،                  

ففي حالة ارتفاع هذǽ الأخيرة يكون هناك ارتفاع في الإيرادات النفطية والعكس صحيح في حالة انخفاض أسعار                 

.النفط في السوق الدولية للنفط

ار الجزائر دولة منتجة للنفط بالنظر إلى اقتصادها القائم على تصدير سلعة وحيدة وهي الـنفط، نجـد أن          وباعتب

تقلبات أسعار النفط تقود إلى أضرار بعيدة المدȃ، نظرا لكون النفط وعوائدǽ المالية يـشكلان المـورد الرئيـسي      

.وتطوير ماهو قائم فيǾ لمواكبة متطلبات التنميةلتمويل الاقتصاد في الجزائر، وتمويل الاستثمار في اال النفطي

وعلى هذا الأساس ونظرا لأهمية العوائد النفطية في الاقتصاد الجزائري، سعت السلطات العمومية الجزائريـة إلى             

محاولة إيجاد طريقة تتمكن من خلالها الوصول إلى الاستغلال الأمثل لهذǽ العوائد في حالة تحقيقها لفوائض ماليـة                  
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معتبرة في حالة ارتفاع أسعار النفط، من أجل دعم استقرار الميزانية العامة والمحافظة على توازن الاقتصاد في حالـة     

، التي كانت لها آثار وخيمة على 1986ظهور أزمات نفطية معاكسة نتيجة تدهور أسعار النفط كما حدث سنة   

.الاقتصاد الجزائري آنذاك

عار النفط بشكل غير مسبوق والذي شهدǽ القرن الأخير، متسببا ذلك في تـراكم              ومع الارتفاع المتواصل لأس   

فوائض مالية معتبرة تشجع البحث في سبيل اقتراح مناهج لحسن استثمارها على أمل أن تكون هذǽ الفوائض دعما 

ربة النـرويج  للقطاعات الاقتصادية خارج قطاع النفط، خاصة أمام وجود تجربة ناجحة في إدارة هذǽ الثروة كتج       

مـن  %4التي قامت بتأسيس صندوق ثروة سيادي تجمع فيǾ الفوائض المالية النفطية، بحيث لا تستغل منـǾ إلا                

.القيمة الإجمالية محليا في حين يستثمر الباقي في الخارج لضمان مستقبل الأجيال القادمة

الحذو حذوها في هذا اال، بحيث بادرت هي         وبالنظر إلى النجاح الذي حققتǾ هذǽ التجربة، دفع بالجزائر إلى           

وكان ذلـك سـنة   " صندوق ضبط الموارد الجزائري" الأخرȃ إلى إنشاء صندوق ثروة سيادي أطلقت عليǾ اسم  

وهي السنة التي شهدت فيها الجزائر تسجيل فوائض مالية نفطية فاقت التوقعات آنذاك، كمحاولة منـها      2000

لها امتصاص الفوائض النفطية ومن ثم استغلالها فيما يخدم التنمية الاقتصادية بطريقـة  لإيجاد لوسيلة تتمكن من خلا 

.عقلانية وسليمة

بحيث يعتبر  هذا الصندوق من الصناديق السيادية التي تسعى إلى تحقيق الاستقرار في الخزينة العموميـة عامـة                   

النفطية المتقلبة، وبالتالي فهو صندوق اكتناز للموارد المالية        والميزانية العامة خاصة، باستبعاد أثر التراجع في إيراداا         

تحسبا لاحتياجات الميزانية العامة دون الاستثمار الدائم، وبالتالي غياب استدامة هذǽ الموارد المتأتية من مورد طبيعي           

.ناضب، وهذا ما يميز تجربة الجزائر عن تجربة النرويج في هذا اال

ية النموذجية التي اتبعتها النرويج في تسيير موارد صندوقها، ارتأينا التطرق إليها للاستفادة منها ونظرا للإستراتيج

لتفعيل دور صندوق ضبط الموارد الجزائري في استخدام العوائد النفطية للدفع بالاقتصاد الجزائـري إلى التنـوع                 
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الجزائر و مقارنتها بتجربة النرويج من أجل      وتحقيق التوازن الاقتصادي المطلوب، وذلك عن طريق استعراض تجربة          

اكتشاف أوجǾ التشابǾ والاختلاف بينهما، وذلك من أجل تدارك النقائص التي تتميز ا التجربة الجزائرية وكـذا           

.تصحيحها

وانطلاقا مما سبق وللتعرف على كل من تجربة الجزائر وتجربة النرويج في مجال استخدام    : إشكالية البحـث   -أولا

:التاليالنحوعلىالبحثعوائد النفطية تتطلب الإجابة على إشكاليةال

ماهي أوجǾ التشابǾ والاختلاف في استخدام العوائد النفطية في كل من الجزائر و النرويج؟

:يليفيمانوردهاالتساؤلاتمنجملةطرحيمكنالجوهريالسؤالعلىبناءا

فيما تتمثل العوائد النفطية؟·

كيف تستخدم الجزائر عوائدها النفطية؟·

ما مدȃ نجاح تجربة النرويج في إدارة عوائدها النفطية مقارنة بالجزائر؟·

:الفرضيات-ثانيا

:كاȉتيفكانتالتساؤلاتهذǽعنللإجابةاهاناعتمدالتيالفرضياتأما

.الدول النفطية في تمويل اقتصادهاتعتبر العوائد النفطية من أهم الإيرادات المالية التي تعتمد عليها ·

تستخدم الجزائر عوائدها النفطية في الاستثمارات الداخلية ومختلف الاستخدامات الأخرȃ عـن طريـق             ·

.صندوق ضبط الموارد

تعد تجربة النرويج تجربة رائدة في مجال استخدام العوائد النفطية مقارنة مع تجربة الجزائر التي تعتبر محاولـة            ·

.ا االضعيفة في هذ
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يهدف هذا البحث إلى بيان كيفية استخدام العوائد النفطية في الجزائر مقارنة مع النـرويج               :هدف البحث  -ثالثا

.التي كانت لها تجربة رائدة في هذا اال

:يهدف هذا البحث إلى مايلي: أهمية البحث-رابعا

.نتجة للنفطتوضيح أهمية العوائد النفطية، وتأثيرها على اقتصاد الدول الم·

توضيح مكانة العوائد النفطية في الاقتصاد الجزائري، وكذا التطرق إلى اȉلية المتبعة من طرف الـسلطات           ·

.العمومية في كيفية استخدام هذǽ العوائد النفطية

. تقييم التجربة الجزائرية في استخدام العوائد النفطية ومقارنتها بالتجربة النرويجية·

الأهمية الكبيرة التي يكتسبها النفط في التجارة تم اختيار هذا الموضوع بسبب:الموضوعأسباب اختيار  -خامسا

الدولية، بالإضافة إلى الدور المهم الذي تلعبǾ العوائد النفطية في اقتصاديات الدول المنتجة والمصدرة للنفط ومـن                 

:ليةأبرزها الجزائر والنرويج، كما يمكن إبراز أهم الأسباب في النقاط التا

الدور الذي يلعبǾ النفط في الاقتصاد الجزائري من خلال عوائدǽ النفطية التي تمثل عمود الاقتـصاد الجزائـري،        -

.وهذا عن طريق ما تدرǽ هذǽ العوائد من عملة صعبة

الدور الذي يلعبǾ النفط في الاقتصاد النرويجي وذلك من خلال مساهمتǾ في تحديد معالم الاقتـصاد المـستقبلي                   -

للنرويج فيما يخدم الأجيال القادمة وهذا عن طريق توظيف عوائدǽ في استثمارات خارجية بما يحقق الدخل الدائم                 

.للنرويج في حالة نفاذǽ على المدȃ البعيد

الطبيعة الحساسة للموضوع، بحيث أصبح هذا الموضوع مصدر اهتمام الكثير من الاقتصاديين خاصة التجربـة                -

نجاح الذي حققتǾ في مجال استخدام العوائد النفطية، ومنادام للدول النفطية بأخذها كقدوة لهم النرويجية، نظرا لل

. في كيفية استخدامهم لعوائدهم النفطية، فيمل يضمن لهم دخل دائم بعد انتهاء عصر النفط
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:حدود الدراسة-سادسا

فيرائدابلداباعتبارǽاستخدام العوائد النفطيةتجربة كل من الجزائر والنرويج في مجال دراسةعلىبحثناسيقتصر

بظـروف  مرتبطةفهيالدراسةمحلالزمنيةالفترةيخصفيماأما.  إجراء مقارنة بينهماإلىبالإضافةال،اهذا

. بلدكلومعطيات

:منهج الدراسة-سابعا 

المنهج التاريخي فيما يخـص  علىهذǽتنادراسفيسنعتمدفإنناصغناها،التيوالفرضياتالتساؤلاتعلىابناء

علىيساعدناالذيالتحليليالوصفيالاستعراض النظري الذي قمنا بǾ حول العوائد النفطية، بالإضافة لإلى المنهج

واسـتقراء لتحليـل الاسـتقرائي المنهجسنستخدمكمابالنتائج،الأسبابوربطمحل البحثالموضوعوصف

بحثن، وفي الأخير استعنا بالمنهج المقارن من أجل تقييم التجربـة الجزائريـة   بموضوعتبطةوالبيانات المرالمعطيات

.ومقارنتها بنظيرا النرويجية في مجال استخدام العوائد النفطية

:محتويات الدراسة-ثامنا 

العوائد حول عنوان استعراض نظري لقد تم تقسيم هذǽ الدراسة إلى ثلاثة فصول،  فالفصل الأول فجاء تحت            

، فيما يتناول   أهمية ومحددات النفط في العالم     يتناول المبحث الأول  : ، الذي بدورǽ ينقسم إلى ثلاث مباحث      النفطية

استخدام العوائد النفطية في ظـل      فتناول  المبحث الثالث   ، أما   تأثير أسعار النفط على العوائد النفطية     المبحث الثاني   

.النظريات الاقتصادية 

أهمية النفط  ، فجاء في المبحث الأول    استخدام العوائد النفطية في الجزائر    فصل الثاني فتمت عنونتǾ بعنوان      أما ال 

استخدام العوائد النفطيـة في     ،)المبحث الثاني (مكانة العوائد النفطية في الاقتصاد الجزائري     ،في الاقتصاد الجزائري  

).المبحث الثالث(الجزائر
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موقع ، فجاء في المبحث الأول    إدارة العوائد النفطية في النرويج مقارنة بالجزائر      عنوانǾ   أما الفصل الثالث فكان   

بـين   دراسة مقارنة ،)المبحث الثاني (النفط في الاقتصاد النرويجي، تجربة النرويج في مجال استخدام العوائد النفطية            

).المبحث الثالث(النرويجو تجربة الجزائر تجربة

.تمة تتضمن أهم ما توصلنا إليǾويختم البحث بخا



:ل الأولـصـالف
نظري استعراض
العوائد حول 

النفطية
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يرجع الفضل فيـǾ إلى     إن التطور الهائل الذي وصل إليǾ العالم على جميع الأصعدة وخاصة اال الاقتصادي،            

الذي يعتبر أهم   وعلى رأسها النفط    والمبادلات التجارية،  الإنتاجالمصادر الطاقوية التي تعتبر المحرك الرئيسي لعملية        

وهذا راجع إلى سهولة استخراجǾ وقلة تكاليفǾ مقارنة مـع          يعتمد عليها الاقتصاد العالمي اليوم،     تلك المصادر التي  

.باقي مصادر الطاقة الأخرȃ كالفحم مثلا

لǾ يحتل  جع ،ونظرا للأهمية الكبيرة التي أصبح النفط يحظى ا من طرف دول العالم منذ اكتشافǾ إلى غاية اليوم                

وهذا راجع إلى تركزǽ في مناطق معينة من العالم         رموقة في التجارة العالمية باعتبارǽ سلعة إستراتيجية هامة،       ممكانة  

  ،ȃوالدول المستهلكة دون مناطق أخر Ǿفيها بين الدول المنتجة ل Ǿإلى خلق سوق دولية للنفط يتم تبادل ȃهذا ما أد

.نتيجة لتصادم المصالح الاقتصادية بينهاا شديدا بين أطرافهابحيث تشهد هذǽ السوق تنافسلǾ أيضا،

من أجل الدفع بعجلة النمو لاقتصادياا الـتي        وهذا  ،فالدول المنتجة تحاول الحصول على أكبر المداخيل النفطية       

سـعار  والدول المستهلكة التي تحاول الحصول على النفط بأقل الأ        تعتمد على هذǽ المداخيل كمصدر رئيسي لها،      

.الممكنة

،أدȃ باحتلال أسعارǽ موقعا مركزيا بين السياسات النفطيـة        ،جود بينهما حول تسعير النفط    وفهذا الصراع الم  

التي تتسم بدورها بعلاقة قوية بالاحتياطـات،      د النفطية، ئنظرا للعلاقة المباشرة والقوية التي تربطǾ بالإنتاج والعوا       

وبتنمية القطاعات الأخرȃ غير النفطيـة علـى        فط ومصادر الطاقة الأخرȃ،   البحث عن الن  الحفاظ،،ذالاستنفا

أسعار وعوائد النفط تشكل أحد المواضيع المهمة على المستوȃ         أصبحت كل من    لهذاوالدولي،المستوȃ الوطني و  

مـن البـاحثين    الكثير   اهتمامهذا ما جعلها موضوع     ،نظرا للتأثيرات التي يمتازان ا على جميع الأصعدة        ،العالمي

.والمحللين الاقتصاديين
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موضعلإدراكضروريةنراهاالتالية التيالمحاورإلىالتطرقالفصلهذاخلالمنسيتمفإنǾذلكمنوانطلاقا

العوائـد  علـى  أسـعار الـنفط   تـأثير  ، )المبحـث الأول (أهمية ومحددات النفط في العالم  : والمتمثلة في  البحث

).لثالمبحث الثا(، استخدام العوائد النفطية في ظل النظريات الاقتصادية )المبحث الثاني(النفطية
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أهمية ومحددات النفط في العالم:الأولالمبحث 

إلى ظهـور  هذا ما أدȃيعتبر النفط في الوقت الحالي سلعة استراتيجية هامة لها مكانة خاصة في التجارة الدولية،    

نظرا للخـصائص  ،بحيث تختلف هذǽ الأسواق عن باقي أسواق السلع الأخرȃادل هذǽ السلعة،  أسواق خاصة لتب  

وكذا إلى مفهـوم     ،وهذا ما سوف نعالجǾ في هذا المبحث بحيث أننا سوف نتطرق إلى أهمية النفط             التي تنفرد ا،  

.السوق النفطية

أهمية النفط في العالم:ولالمطلب الأ

راجعة إلى أهميتǾ المتزايدة عبر التاريخ، باعتبـارǽ      يحتلها النفط في العالم اليوم وبدون منازع،       إن المكانة الهامة التي   

.هامة في اتمع الصناعي الحديثإستراتيجيةسلعة 

.الرئيسية للمجتمع الحديثالمقوماتأحدالطاقةتعتبر:أهمية النفط كمورد للطاقة-1

عاملا جديـدا   ) Fränkelو فرانكل    Andamanأدلمان  (لحديثين أمثال   وتشكل الطاقة برأي علماء الاقتصاد ا     

فكما أنǾ لا فائدة من رأسمال دون عمل أيضا      ،من عوامل الإنتاج إلى جانب الأرض و العمل ورأس المال والتنظيم          

.)1(لا فائدة منǾ دون طاقة

نوعوكذا تحديد،اتمعات الحديثةمستوȃوتطورتقدممدȃوقياسلمعرفةمعيارا هاماالطاقةأصبحتقدو

قسمينإلىنشاطاتǾمختلففياستعان ا الإنسانالتييةوالطاقالمصادرتقسيميمكنوعموما.والتقدمالتطورذلك

:)2(رئيسين

.74ص،2000لبنان،بيروت،بيسان للنشر والتوزيع،حافظ برجاس، الصراع الدولي على النفط العربي، -1

.64-63ص-، ص1983الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية،،حمد الدوري، محاضرات في الاقتصاد البتروليمحمد أ-2
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ȃالقوالمتضمنةوهي:وفعاليتهاتأثيرǿامحدوديةمعاستغلالهاتاريخفيالأوليةأوالقديمةويةالطاقالمصادر-1

.المائيةالمساقطووالمياǽالرياححركةوالحيوان،للإنسانالعضلية

كالفحم الحجـري  الحديثة،العصورمنذاستخدامهاابتدأالتيالمصادرتلكوهي:الحديثةيةوالطاقالمصادر-2

.الخ...ية متعددةوبأنواعǾ والنفط والغاز الطبيعي والكهرباء المتولدة من مصادر طاق

وفي نفس   ،ية القديمة في تأثيرها على نشاطات الإنسان      والقرن السابع عشر النهاية لدور المصادر الطاق      حيث كان   

للحلول محل المصادر القديمة والتعويض      ،الفحم أولا والنفط ثانيا   ك:الحديثة ويةالوقت البداية لمرحلة المصادر الطاق    

.عنها

نفط في الولايات المتحدة الأمريكية و بقية دول العالم، لكن كان ما يزال الفحم متفوقا على ال1939حتى سنة ف

نتيجة للطلب العسكري   هذاخلال و بعد الحرب العالمية الثانية أصبح الطلب يزداد على المحروقات النفطية، وكان              

Ǿو الصناعي و النقلي علي.

، ثم  )1(يات المتحدة الأمريكيـة   مثلت المحروقات النفطية ثلثي مجموع استهلاك الطاقة في الولا         1952في سنة   و

انتقل الاستغناء عن الفحم وتعويضǾ بالنفط إلى جل دول العالم، وقد عرفت هذǽ النسبة تزايدا طرديا حتى  بلغت                   

. ماهي عليǾ اليوم

ب هذا ما أدȃ إلى زيادة الطل      حاليا،وعلى العموم فإن النفط يعتبر من أهم موارد الطاقة التي يعتمد عليها العالم              

.باعتبارǽ المادة الخام في جميع الصناعات بشتى أنواعها،اليوم كممول للحياة على جميع الأصعدةǾالعالمي علي

،ترجمة حسني زينة، مؤسسة الأبحاث العربية، )الصراعات المستمرة على المعادن والمحروقات(مايكل تانزر، التسابق على الموارد -1

.100ص،1981الطبعة الأولى،،بيروت، لبنان



.عوائد النفطیةاستعراض نظري حول الالأولالفصل 

13

لىإ2008سـنة )1()ي.ب.م(86,06منتزايدالنفطعلىالعالميالطلبأنالتاليالجدولبياناتوتظهر

.2013سنة) ي.ب.م(90,00

)2013-20 08(الفترةخلالالنفطعلىالعالميالطلب):01-01(رقمالجدول

200820092010201120122013السنوات

86,0684,7887,1888,1088,8690,00)م ب ي(الطلب العالمي على النفط إجمالي 

Source: Organization of OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2013, P 46, 2014, p46

،المتقدمةنتيجة التطور التكنولوجي الذي عرفتǾ الدول،بير الذي عرفǾ النفط عبر السنوات وكان هذا التزايد الك   

فمـن المتوقـع أن يرتفـع    :مثلاكالصيناستخدام النفط لدȃ بعض الدول في العالمىوكذا الطلب المتزايد عل

هذا ما ،)2(2000سنةمليون برميل 05بعدما كان ،مليون برميل يوميا   12إلى   2030استهلاكها للنفط سنة    

.أدȃ إلى تزايد أهمية النفط كمصدر رئيسي للطاقة 

وهـي   ،تتجلى الأهمية الاقتصادية للنفط في جميع القطاعات المكونة للاقتـصاد         :للنفطالأهمية الاقتصادية -2

ملـة  يلخص فضائل النفط من خلال هذǽ الج)Fränkelفرانكل (لذا نجد أن الاقتصادي،خرȉتختلف من قطاع  

le النفط السائل" /" oil is liquidالسائلالنفط هو: " المثيرة للإعجاب pétrole est liquide"  Ǿفبفـضل

حولت محركات وتيرة الحياة و بدأت في انسجام أقوȃ من أي           و،يقول أنǾ تم العثور على الهيكل الصناعي العالمي       

.بشكل أسرعووقت مضى 

.مليون برميل يوميا:م ب ي-1

ريفينيو ووتش، معهد اتمع المنفتح، مطبوعات /دليل صحفي في مجال الطاقة والتنمية:الرقابة على النفطجون روبيرتس،-2

.40ص ،2005الجامعة الأوروبية المركزية، 
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سي لتشغيل الصناعة، و ذا فإن ثلث النفط المستهلك في العالم يستعمل لتـشغيل         يعتبر النفط الوقود الأسا    لهذا

ويمكن القول إن العملية الصناعية لا تستطيع الاسـتمرار         .التي هي الدعامة الأساسية للاقتصاد الحديث     ،  الصناعة

ة البديلة، قد يـؤدي   بشكل منتظم دون النفط، كما أن نقصانǾ أو فقدانǾ لأي سبب من الأسباب قبل إيجاد الطاق               

.وخلق أزمات خطيرة تزعزع الاقتصاد العالميإلى إقفال المصانع وتوقف الإنتاج،

بل يمكن القول أن النفط هو العامل الأساسي  ولا تقل أهمية النفط في القطاع الزراعي عنǾ في القطاع الصناعي،          

لمتحركة بعد قيام الثورة الصناعية ودخول اȉلة وذلك بعد اكتشافǾ كمصدر للطاقة ا    في تحديث الزراعة وتطويرها،   

فبدأ القطاع الزراعي كباقي القطاعات الاقتصادية الأخرȃ ينمو ويتطور بشكل مـذهل بفـضل              ميدان العمل، 

".زراعة-البترو"إلى أن دخل حاليا طورǽ الحديث الذي يطلق عليǾ التكنولوجيا المعاصرة،

وسلعة رئيـسية للتبـادل   فتكمن في كونǾ مادة تجارية عالمية      ،عيد التجاري أما فيما يخص أهمية النفط على الص      

وقد اكتسب هذǽ الصفة الدولية بعد تحول اقتصاد الدول الصناعية من الاعتماد علـى الفحـم                التجاري العالمي، 

.كمصدر أساسي للوقود إلى الاعتماد الرئيسي على النفط

ذات الأهمية العظمى في التجـارة       حيدةجعلت من النفط السلعة الو     ،وقد ترتب على هذا حركة تجارية عالمية      

منذ  ،التطور السريع الذي شهدتǾ تجارة النفط العالمية       ،وكان نتيجة ذلك  ،  الدولية من حيث الحجم والقيمة النقدية     

.)1(لمتقدمةنظرا للطلب المتزايد عل النفط ومنتجاتǾ في الدول الصناعية ا،الحرب العالمية الثانية حتى اليوم

.79-74ص-صحافظ برجاس، المرجع السابق،-1
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يمكنالصددهذا وفي،في اال الاقتصاديككلالطاقةلأهميةامتداداتعتبرللنفطالاقتصاديةالأهميةإذن فإن

يرȃ أن الطاقة ) Mohan Munsigheموهاين منسف (احث فمثلا الب: )1(الاقتصاديينالباحثينبعضآراءذكر

Richardريتشارد أيدن (، أما كل من الباحث )2(صاد القومي لأي دولةو بالتحديد النفط لها أثر كبير على الاقت

Eden (و)ميشال بوسنرMichel Posner( فحسب رأيهم أن التقدم الاقتصادي في الولايات المتحدة الأمريكية

، بوجǾ عـام )3(وذلك عن طريق التحول من استخدام الفحم إلى استخدام النفط في الصناعة     ،أيضا ارتبط بالنفط  

 ȃجاكوب (كما يرJakob (ا الخارجيةأن الطاقة تلعب دورا هاما في اقتصاديات الدول النامية وتجار.

مـن للعديدمصدراالعالمفييةوالطاقللمواردالطبيعيالتوزيعيمثل:التوزيع الجغرافي للنفط في العالم-3

وهذا ما سوف ،استهلاكها من منطقة إلى أخرȃالنفطية وإنتاجها وبالاحتياطياتالمتعلقةتلكالتوترات، خاصة

:يتم توضيحǾ فيمايلي

بأا الكميات المقـررة     ،حسب مجمع مهندسي البترول   الاحتياطات  تعرف:احتياطات النفط في العالم   -3-1

الموجودة والتنظيمات الحكومية   وفي ظل الشروط الاقتصادية      ،المقدر استخراجها بشكل اقتصادي   من النفط الخام    

، بمعدلات مختلفة بحسب الطبيعة     احتياطات النفط في العالم على جميع المناطق في الكرة الأرضية          تتوزعو.)4(لحاليةا

:، وهذا ما سيوضحǾ الجدول اȉتيالجغرافية لكل منطقة

رسالة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول النفطية الواقع واȉفاق مع إشارة إلى حالة الجزائر،بوفليح نبيل، دور صناديق الثروة -1

،ǽ66-65ص-صالجزائر،،30كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر دكتورا.

تي،كذلك أدȃ إلى ظهور المحركات الالإنتاجللمجتمعات وتوفير الطاقة للمصانع مما أدȃ إلى زيادة في الإنارةمثل توفير -2

.أصبحت تستعمل في كافة االات كالزراعة والنقل

.خاصة صناعة السيارات والمحركات وطرق النقل التي كان لظهور النفط السبب في تطورها الكبير الذي وصلت إليǾ اليوم-3

.177، ص 2001ان ،الأردن، الطبعة الأولى، حسين القاضي، محاسبة البترول، الدار الدولية للنشر والتوزيع، عم-4
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ــم  ــرة  ):02-01(الجــدول رق ــالم خــلال الفت ــي الع ــنفط ف ــاطي ال :    )2013-2008( احتي

اليومفيبرميلمليون: الوحدة

السنوات
المناطق

200820092010201120122013

24,02125,58228,16728,16728,16737,893أمریكا الشمالیة

209,308247,917334,009337,062338,114338,289أمریكا اللاتینیة

115,795116,556117,310117,314119,881119,877أوروبا الشرقیة

14,31813,31812,96611,72211,55912,267أوروبا الغربیة

752,258752,079794,265796,855798,832803,182الشرق الأوسط

123,384125,348127,323128,174130,071128,149إفریقیا

41,03044,18043,94346,26251,58750,208آسیا والمحیط الھادي

489,86 ,478,211 ,465,551 ,457,981 ,324,981 ,280,111 ,1مجموع العالم

Source: Organization Of OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2013, P 22, 2014,

p22.

مليون برميـل  489,865 ,1 أن الاحتياطي العالمي للنفط قد بلǢ) 02-01(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

ولقد توزع هذا الاحتياطي على مليون برميل،280,113 ,1ـيقدر ب2008بعدما كان سنة 2013لسنة 

، بعدما كان سنة 2013مليون برميل لسنة  803,182غت حصة مجموعة الشرق الأوسط        إذ بل مناطق العالم، 

، العالمفيالأخرȃالمناطقاحتياطيبينمنوهي تحتل المركز الأول  ،مليون برميل752,258ـ يقدر ب2008

مليون338,289ا اإذ بلǢ احتياط،أمريكا اللاتينيةالاحتياطيحيثالأوسط منالشرقدولمجموعةبعدأتيت

.2013سنة برميل

الشرقيةأورباوتأتي.2013لسنة برميلمليون128,149مقدارǽتأتي إفريقيا باحتياطيالثالثةالمرتبةفيأما

.برميلمليون119,877ما يعادل2013من النفط الخام لسنة بلǢ احتياطهاإذالرابعةالمرتبةفي
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مـن الأخيرةالمراتباحتلتالغربية فقدوأورباالشماليةوالمحيط الهادي وأمريكاسياآفيالصناعيةالمناطقأما

قـدرǽ  باحتيـاطي العالممناطقبينآسيا والمحيط الهادي المرتبة الخامسة مناحتلتإذ،للنفطالعالميالاحتياطي

 ـوأورباالشماليةأمريكاذلك تأتيبعد، 2013برميل لسنة مليون50,208 المـرتبتين الـسادسة   فيةالغربي

بلـǢ  فقدالغربيةأوروباأما، 2013سنة برميلمليون37,893الشمالية  أمريكابلǢ احتياطيإذ،السابعةو

.2013سنة برميل مليون37,893احتياطها

الـشرق  : مناطق من العـالم وهـي      03ومن هنا نستنتج أن احتياطي النفط في العالم يتركز بشكل كبير في             

مـا يعـادل   2013لأوسط، أمريكا اللاتينية وإفريقيا وهي مناطق مثلت مجموع احتياطاـا النفطيـة لـسنة     ا

من الاحتياطات العالمية من النفط ،كما نلاحظ أيضا أن الدول النامية تـستحوذ علـى معظـم                 1,269,62

:ما يبينǾ الجدول التاليوهذا ، متواجدة أساسا في هذǽ المناطقباعتبارهاالاحتياطات العالمية من النفط 

.2013سنةخلالالعالمفيالخامللنفطامتلاكاالأكثرالدولترتيب):03-01(الجدول رقم 

.برميل يوميامليون:الوحدة

0102030405060708الرتبة

نيجيرياليبياالإماراتالكويتالعراقإيرانالسعوديةفترويلاالدولة

298,3265,7157,8144,2101,597,848,337,07ياطيالاحت

Source: Organization of OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2014, P: 22

.تقدمة تملك نسبة ضئيلة من الاحتياطات النفطية العالميةفي حين أن الدول الم
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يختلف إنتاج النفط في العالم من منطقة إلى أخرȃ، وذلك تماشـيا مـع كميـة             :النفط في العالم   إنتاج-3-2

ȉمن خلال الجدول ا Ǿتيالاحتياطات النفطية التي تتوفر عليها كل منطقة، وهذا ما سنبين:

)2012-2008( النفط في العالم خلال الفترة إنتاج):04-01(الجدول رقم 

اليومفيبرميل1000:الوحدة

السنوات
المناطق

200820092010201120122013

6,349.16,570.26,705.86,912.77,812.98,822.1أمريكا الشمالية

9,635.29,495.09,654.49,813.49,686.89,680.2أمريكا اللاتينية

12,045.512,396.312,651.712,649.812,670.412,757.3أوروبا الشرقية

4,046.63,828.83,529.03,191.62,889.92,721.6أوروبا الغربية

23,141.620,868.521,030.623,004.824,133.423,834.5الشرق الأوسط

9,191.48,461.08,668.67,430.58,202.77,640.1إفريقيا

7,414.07,345.87,648.27,458.17,462.57,386.4آسيا والمحيط الهادي

71,823.568,965.669,888.270,460.972,858.572,842.2مجموع العالم

Source: Organization Of OPEC, Annual Statistical Bulletin,  2013, P30, 2014,

p30

ق تواجد يتبين منǾ أن الإنتاج العالمي للنفط يتركز بصورة كبيرة في مناط        )04-01(ومن ملاحظة الجدول رقم     

ل يوميا  ألف برمي 23,834.5بحيث تحتل منطقة الشرق الأوسط المرتبة الأولى بمعدل إنتاج           ،الاحتياطات النفطية 

، ثم تأتي بعدها    2013ألف برميل يوميا لسنة      12,757.3ـتليها أوروبا الشرقية بإنتاج يقدر ب      ،2013سنة  

           Ǿ7,640.1-9,680.2على التـوالي     في المركز الثالث والرابع كل من أمريكا اللاتينية و إفريقيا بإنتاج قيمت

.2013ألف برميل يوميا أي خلال سنة 
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خـلال   )1(برميل يوميا ألف  18,930,1 ـ ة مناطق العالم المراتب المتبقية بإنتاج إجمالي يقدر ب        فيما تحتل بقي  

تمثل  ثبحي ،العالمي للنفط  الإنتاجهذا ما يؤكد سيطرة الدول النامية على        العالمي للنفط،  الإجماليمن  2013سنة  

الإنتـاج من أمريكا اللاتينية وإفريقيا رق الأوسط ،الش: المناطق الثلاثة المشكلة لأغلبية الدول النامية في العالم وهي    

. العالمي للنفط الخام

بحيث  2009وذلك منذ سنة     ،العالمي للنفط الخام قد تناقص في السنوات الأخيرة        الإنتاجكما نلاحظ أيضا أن     

  Ǣالسنة     الإنتاجبل ǽألـف برميـل يوميـا   2008بعد ما كـان سـنة    ،ألف برميل يوميا  68,965.6في هذ

ثم ألف برميل يوميا    70,460.9الإنتاجحيث بلǢ   ،  2011إلى غاية سنة    واستمر هذا النقص    ،  71,823.5

وقـد أرجـع المحللـين    ألف برميل يوميا،   72,858.5الإنتاجحيث بلǢ    ،2012عاد إلى حالتǾ الطبيعية سنة      

إلى نقص النمو الاقتصادي لمعظم بلدان العالم       المالية العالمية التي أدت      الأزمةإلى   الإنتاجالاقتصاديين هذا النقص في     

.ابسبب ايار اقتصادياا والعجز الذي لحق

الجـدول  فيوضـحǾ الخامالنفطمنالعالميالاستهلاكفيما يخصأما:النفط في العالم) استهلاك(طلب-3-3

:اȉتي

).04-01(من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول -1
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)  2013-2008( رة النفط في العالم خلال الفت) استهلاك(طلب):05-01(الجدول رقم 

.اليومبرميل في1000:الوحدة

السنوات
المناطق

200820092010201120122013

22,017.021,220.521,736.621,540.021,201.421,193.6أمريكا الشمالية

8,022.18,044.48,248.18,554.28,798.79,266.9أمريكا اللاتينية

5,435.95,293.95,472.85,612.65,680.25,694.7أوروبا الشرقية

14,798.814,064.313,999.913,641.813,127.613,004.2أوروبا الغربية

6,924.97,096.17,368.67,599.37,882.18,050.6سطالشرق الأو

3,182.13,228.83,348.83,375.13,424.33,549.8إفريقيا

25,687.125,832.427,012.427,780.828,754.229,245.8آسيا والمحيط الهادي

86,067.884,780.487,187.288,103.888,868.590,005.5مجموع العالم

Source: Organization Of OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2013, P46  ,2014,  p

46.

الاستهلاكحجمالعظمى منالنسبةآسيا والمحيط الهادي تستحوذمنطقةنأ(01-05) الجدولإذن منيتبين

الطاقة الأمريكيةمعلوماتإدارةهيئةتقديرحسبويتوقع،2013لسنةالعالمي

administration (EIA)U.S.Energy information)1(علىمحافظاًالاستهلاكهذايظلأنǾنسبت

.2030سنةالعظمى حتى

برميلألف29,245.8حوالي2013لخام لسنةالنفطآسيا والمحيط الهادي منمنطقةتستهلكǾمابلǢإذ

لف أ21,193.6ـب2013العالمي لسنةستهلاكالاحيثمنطقة أمريكا الشمالية منذلكبعد، وتأتييومياً

.العالميالاستهلاك إجمالي يومياً من برميل

1-www.eia.gov/  15/09/2015.
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وتأتي،يومياًألف برميلاستهلاك قدرǽ 13,004.2أوروبا الغربية بـ بلدانمنطقةفتحتلهاالثالثةالمرتبةأما

تيأفتالخامسةالمرتبةفييومياً، أماألف برميل9,266.9أمريكا اللاتينية باستهلاك قدرǽمنطقةالرابعةالمرتبةفي

اسـتهلاكها مقداربل2013Ǣسنة  ففيالخام،النفطمنالعالميحيث الاستهلاكالشرق الأوسط منمنطقة

التوالي،والسابعة علىالسادسةالمراتبأوروبا الشرقية ومنطقة إفريقيا فيمنطقةتأتيثم. يومياًبرميل8,050.6

.يومياً من الاستهلاك العالميألف برميل3,549.8-5,694.7حوالي2013فيالمناطقستهلاكابلǢإذ

يتناقص الشمالية وأوربا الغربيةأمريكامنطقةمنكلفيالصناعيالعالمبلداننأ،أعلاǽالبياناتمنويتضح

ȃجماليالإإلىالنفطياستهلاكهانإلهادي فوالمحيط اآسيامنطقةفي حين أن ،استهلاكها للنفط الخام سنة بعد أخر

ȃيصيبالذيالاقتصاديالنموفيالواعدللمستقبليؤشرمما،العالمي فهو يتزايد من سنة لأخرǽالمنطقـة هذ،

.فيهاالاستهلاكمعدلاتعلىبدورǽسيؤثروالذيوالهندالصينمنكلفيوخاصة

.النفط العالميةسوق : الثانيالمطلب

وتحظى تطوراا بمتابعة مستمرة لما يقوم بـǾ        ذ سوق النفط العالمية على قدر كبير من الاهتمام العالمي،         تستحو

.النفط من دور حيوي في تحريك عجلة الاقتصاد العالمي

وبشكل متسارع متأثرة ليس بعوامل السوق التقليدية من عـرض           ،وتتسم سوق النفط العالمية بتطور ديناميكي     

الـسنوات  في والتي اكتسبت دورا متزايـدا      ،خارج نطاق تلك اȉليات   ل أيضا بعوامل أخرȃ   بوطلب فحسب، 

. الأخيرة
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،النفطيةالسلعةتبادلعمليةلحدوثالطبيعيإن السوق النفطية هي المكان:العالميةتعريف سوق النفط-1

والطلـب العرضقانونهذǽ السوق، ويحرك)1(المتبادلةالأطرافمنها بسعر معين وزمن معلوم بينخاصة الخام

وتضاربالمناخية،العسكرية،السياسيةالعواملوكذا ،السوقتحكمالتيالاقتصادية الأخرȃالعواملإلىبالإضافة

وهي سوق شبǾ احتكارية تحكمها البلدان المنتجـة  والشركات النفطية العالمية،والمنتجينالمستهلكينبينالمصالح

.)2(المستهلكة الكبرȃوالمصدرة والبلدان

سوق النفط يمكننا تحديد العناصر الأساسية التي يتكون منها هذا الـسوق وهـي              لمن خلال التعريف السابق     

:كاȉتي

Øجغرافياأوالمكان الطبيعي أو الوهمي مكانيا.

Øاالسلعة المتبادلة هي السلعة النفطية ومشتقا.

Øالطالبون لهاالأطراف المتبادلة وهم العارضون للسلعة و.

Øوجود سعر معين وزمن معين للتبادل.

:التاليةالنقاطفيالنفطسوقخصائصأهمنلخص:خصائص سوق النفط-2

وهـي الـدول   ،تحتكر هذا السوقمجموعة قليلة من الدولهناكومعنى ذلك أن:سوق شبه احتكارية-2-1

والدول المستهلكة الكبرȃ التي تؤثر في السوق ،ضالكبرȃ هذا من جهة العرالاحتكاريةوالشركات للنفطالمنتجة

.)3(، وهذا من جانب الطلبمن خلال تغيير مخزوا النفطي الاستراتيجي أو من خلال طلبها النفطي

.142محمد أحمد الدوري، المرجع السابق، ص -1

.29ص،2005الجزائر،ديوان المطبوعات الجامعية،،2004ثورة أسعار النفط ضياء مجدي الموسوي،-2

.30-29ص،-ص،نفسǾالمرجع ضياء مجدي الموسوي،-3
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علىالنفطية السوقفيالعالميةالشركاتحركةتدل:)والهيئـات والمنظماتالكارتل،(التكتلسوق-2-2

إلى ومـشتقاتǾ الـنفط سلعةوصولغايةإلىمنها،كلتتبعهاالتيالخطواتعلىهابينفيماالاتفاقات المسبقة

والمنظمـات تآالهيتلتهاثمفترة الثلاثينات،فيالنفطيالكارتلفيالتكتلاتهذǽأولىظهرتوقد.الأسواق

الدوليـة والوكالة،)طالدول العربية المصدرة للنف( الأوابك،)الدول المصدرة للنفط( الأوبكالدولية كمنظمة

.للطاقة

مباشـرة بصورةتتأثرللنفطالعالميةالسوقأنأي:الوثيقةالصلةذاتبالأسواقالنفطيةالسوقتأثر-2-3

الخامالنفطعلىالعالميالطلبتقلباتالنفطناقلاتتكاليفتعكسحيث.الشحنوتكاليفالناقلاتبسوق

علىالنفطشركاتيشجعمما،الشحنتكاليفمنيخفضالنفطعلىيالعالمالطلبفانخفاض، مباشرةبصورة

.)1(عكسيةآثارلهاالنفطعلىالعالميالطلبفيالزيادةأنحينفي،البعيدةمن الأسواقالشراء

كـثيرا تقلـب   وخاصة فيما يتعلق بأسعار النفط التي يفوق تقلبها:السوق النفطية ذات طابع متقلـب  -2-4

.)2(لية ومعظم السلع الأخرȃالأسواق الما

رسالةدراسة حالة الجزائر بالرجوع إلى بعض التجارب العالمية،(النفط على الصادراتاستغلالأثر تطور أنظمة أمينة مخلفي،-1

. 55-54ص-ص،2013جامعة ورقلة، الجزائر، الدكتوراǽ في العلوم الاقتصادية،

المخاطر والغموض في أسواق الطاقة العالمية المتغيرة،(العرض والطلب والمضاربة:أسعار النفطتقلب روبرت واينر،-2

الإمارات أبو ظبي،،بعة الأولىطالمركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتيجية،،)الانعكاسات على منطقة الخليج العربي

.164، ص2006العربية المتحدة،
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إن تعقد السوق النفطية واتساع الأطراف      :العوامل المؤثرة في تحديد اتجاهات السوق النفطية العالمية       -3

  الـسيطرة  يعد ميزان العرض والطلب كافيا لتحديد الأسعار أوولم،إستراتيجيةل النفط إلى سلعة  الفاعلة فيها حو

:)1(تتمثل فيمايليمل أخرȃ تؤثر على السوق النفطيةوإنما توجد هنا عواعليها،

:ويدخل تحت هذا العنوان الكثير من المتغيرات في مقدمتها:العوامل الاقتصادية-3-1

بحيث كان لهذǽ   ،ونقصد بذلك ظهور أطراف جديدة في سوق النفط       :التغيير الجوهري في سوق النفط    -أولا

 ـمما أدȃ إلى     ،وذلك من خلال الطلب الواسع على النفط       ،لعالميةالأطراف تأثير كبير في السوق النفطية ا       لالتاخ

.التوازن في سوق الطلب والعرض كما هو الحال مع الصين مثلا

الكبرȃ في تشير التحاليل الاقتصادية إلى أن منظمة الأوبك وهي صاحبة الحصة          :نقص القدرات الإنتاجية  -ثانيا

وبحسب المحللين لم يبق أمام .بشكل كبيرالإنتاجلم تعد قادرة على زيادة النفط،تزويد السوق النفطية العالمية بمادة   

أما بالنسبة للدول المنتجة الأخرȃ ومنـها       أقصى، كحدمليون برميل في اليوم     1,4عن  الأوبك أن تزيد إنتاجها     

.اليوميةالإنتاجيةفلا يمكن زيادة قدراا النرويج وروسيا،

وهذا نتيجة ظهور دول تنافس الولايـات        ):والاستهلاك الإنتاج(ن بين الطلب والعرض   التوازاختلال   -ثالثا

.للدول المنتجةالإنتاجيةوكذا نقص القدرات ،المتحدة الأمريكية على شراء النفط وفي مقدمتها الصين والهند

الأمنية التي شـهدا    وتتمثل هذǽ العوامل في الاضطرابات السياسية و      :الإستراتيجيةو العوامل السياسية -3-2

حيث أدت هـذǽ     ،وحديثا ليبيا ومصر   ،نجيريا، فيترويلا السعودية،أفغانستان،النفطية كالعراق، الكثير من الدول    

وكالـة الطاقـة    بين منظمة الأوبك و   الصراع، وكذا الاضطرابات السياسية إلى التأثير على سوق النفط مباشرة       

.وبكالدول المنتجة من خارج الأوالدولية

جامعة بغداد، العراق، عدد جويلية،مجلة الدراسات الدولية،أثير الأمريكي في سوق النفط العالمية،الت،كوثر عباس الربيعي-1

.27-26ص -ص، 2008
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تتحكم ،تتكون السوق النفطية من مجموعة من الأطراف الفاعلة:القوى الفاعلة في سوق النفط العالميـة     -4

يسيطر علـى  الأطراف بحيث نجد أن كل طرف من هذǽ ،فيها من الجانبين أي من جانب الطلب وجانب العرض     

ل طرف من هذǽ الأطراف من      وسوف نتعرف على ك    ،السوق بنسبة معينة تختلف بينهم بحسب حجم كل طرف        

ȃتيكل جانب من جوانب السوق على حدȉكا:

تتمثل قوȃ العرض النفطي أو الأطراف المتحكمة في جانب العـرض           :المحددة للعرض النفطي  قوىال-4-1

الـنفط منتجووللنفطالعالميةالشركات،)الأوبك(منظمة الدول المصدرة للبترولمن في السوق النفطي في كل 

.الأوبكمنظمةخارج

هي منظمة حكومية دولية، أنشئت في مؤتمر بغـداد          ":opec)"الأوبك(منظمة الدول المصدرة للبترول   -أولا

وانضم في وقت   . )1(إيران والعراق والكويت والسعودية و فترويلا     كل من   من قبل    1960سبتمبر 14-10يوم  

جـانفي  مـن   وقد علقت عضويتها     )1962(، اندونيسيا )1961(قطر: )2(وهم لاحق تسعة أعضاء آخرين   

وقد ) 1973(، الإكوادور )1971(، نيجيريا )1969(، الجزائر)1967(، الإمارات العربية المتحدة   )2009(

.)2007(، أنغولا)1994-1975(، الغابون2007حتى أكتوبر1992علقت عضويتها من ديسمبر 

تم نقـل هـذا إلى فيينـا        ،)سويسرا(في جنيف   ها  تأسيسفي السنوات الخمس الأولى من      وجودها  وكان مقر   

:أسباب تأسيسهاوكان من بين.1965سبتمبر 01في) النمسا(

حاضرها وآفاق تطورها،ترجمة خليل احمد خليل وفؤاد شاهين، ديوان المطبوعات أحمد، الأوبيك ماضيهاعبد القادر سيد -1

.75ص الجزائر،الجامعية،

تاريخ ، www.opec.org:(Brief History):لرسمي لمنظمة الدول المصدرة للبترول الأوبك على الموقع الإلكترونيالموقع ا-2

.15/03/2014الزيارة، 
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Øواسع وولادة العديد من الدول الالاستعمار وذلك مع انتهاءياسي الدولي،التحول في المشهد الاقتصادي والس

.لنفطالجديدة المستقلة في العالم النامي ذات الموارد الطبيعية خاصة ا

Øعلى سوق النفط الدولية " الأخوات السبع"الشركات متعددة الجنسيات تسيطر.

):الأوبك(أهداف منظمة الدول المصدرة للبترول-أ

Ø تنسيق وتوحيد السياسات النفطية بين الدول الأعضاء من أجل تأمين أسعار عادلة و مستقرة لمنتجي النفط

.النفط إلى الدول المستهلكةكفاءة الاقتصادية و إمدادات منتظمة منالو

Øالكارتل      الإبقاء Ǿخـارج   ) الشركات المتعددة الجنـسيات   (الدولي النفطي على سعر النفط الذي يستغل

.حدودها في مستوȃ مرتفع

Ø1(تسهر المنظمة على ضمان المساواة بين أعضائها(.

Øا الخاصةتوحيد جهود البلدان المنتجة لانتزاع حصة أكبر من الأرباح الناتجة عن ا2(ستغلال ثرو(.

Ø3(الامتيازالمصدرة للنفط في علاقتها مع الشركات صاحبة تنظيم وتعزيز موقف الأقطار(.

تظهر أهمية منظمة الـدول المـصدرة للبتـرول        ):الأوبك(منظمة الدول المصدرة للبترول    ودور أهمية-ب

ت الاقتصادية التي مكنتها من احتلال هذا المركز من خلال مجموعة من المؤشرا  ،في السوق العالمية للنفط   ) الأوبك(

:)4(المهم في السوق النفطية وتتمثل هذǽ المؤشرات فيمايلي

Øعدد سكان دول الأوبك سنة :عدد السكان Ǣمليون نسمة429,402مجتمعة 2012بل.

1-organization of the Petroleum exporting countries,statute2013,p11.

.75صالمرجع السابق،عبد القادر سيد أحمد،-2

بعة طاللبنان،بيروت،مركز دراسات الوحدة العربية،،)المخاطر والفرص(لاعتماد المتبادل على جسر النفطاعلي أحمد عتيقة،-3

.81، ص1991،الأولى

4-Organization Of OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2013,p11.
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Ø   الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الحالية)PIB:( الأوبك سـنة  قدر الناتج المحلي الإجمالي لدول

.أمريكيدولارمليار3,354,224ـب2012

Øوفقا للتقديرات الحالية وصلت احتياطيات النفط الخام المؤكدة لدول الأوبك سنة :الخامالنفطاحتياطي

٪ من احتياطيات النفط المؤكدة في العالم المقدرة        81أي بنسبة    ،مليار برميل 1,200,830إلى   2012

ميل، ويقع الجزء الأكبر من احتياطيات نفط دول الأوبك في الشرق الأوسط            مليار بر  1,478,211ـب

.وبكالأ٪ من إجمالي 66بنسبة 

Øالخامالنفطإنتاج: Ǣ2012دول الأوبك سنة إنتاجبل Ǿأي مـا ،مليون برميل يوميا32,424ما قيمت

.ون برميل يومياملي72,858.5العالمي للنفط الخام المقدر بـ الإنتاجمن %44,50يعادل نسبة

بينماي/مليون ب13.9 بواقعوبكالأدولفيالإنتاجتزايدالدوليةالطاقةوكالةتتوقعالسياقهذاوفي

.الأوسطالشرقصدرهاممنها% 88 حواليإنو2035 و2010 عامي

Ø   حجم صادرات دول الأوبك سنة       :حجم الصادرات من النفط Ǣــ        2012بل  مـن الـنفط الخـام ب

 ـ62,49 %بنسبة، اليومفيبرميلمليون25,281.4 40,452ـمن الصادرات العالمية المقدرة ب

.اليومفيبرميلمليون

Ø    ـ  2012قدرت قيمة الصادرات من النفط سـنة    :قيمة الصادرات من الـنفط  ـلـدول الأوبـك ب

.أمريكيدولارمليار1,688,229

Øالطلب على النفط: Ǿالإنتـاج من 9,74% أي بنسبة،اليومفيبرميلمليون8,657يتمثل فيما قيمت

.اليومفيبرميلمليون88,868.5العالمي المقدر بـ 
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في السوق النفطية تظهر بصورة     ) الأوبك(يتبين لنا أن أهمية منظمة الدول المصدرة للبترول        ،من خلال ما سبق   

 ـ ن خلال وذلك م،جلية في سيطرا الكبيرة على جانب العرض دون جانب الطلب مـن %81امتلاكها لـ

لنـسبة وتـصديرها ، الخامللنفطالعالميالإنتاجمن44,9% وإنتاجها لنسبة،الخامللنفطالعالميالاحتياطي

على الطلب العالميمن8,8% ـبيقدرضعيفاستهلاكفي مقابل،العالميةالصادراتإجماليمن%54,3

.النفط

كمنتج مرجح في عملية التـوازن بـين العـرض      فيظهر ،سوق النفطية العالمية   دور الأوبك في  أما فيما يخص  

فسياسة الشركات النفطية الكبرȃ الانفرادية في تسعير النفط ترتب عنها انفجـار الطلـب              ،والطلب على النفط  

شاركة الأوبك  ها مرحلة م  تتبع،بسبب الأسعار الزهيدة والاستتراف الجائر لمكامن النفط       ،العالمي على النفط الخام   

كبير بمـا  ل إلى حدؤووالتي تعاملت أثناءǽ الأوبك بدور مس    ،الخام في بداية السبعينات من القرن العشرين      النفط  في تسعير   

. )1(لا يخل بآليات العرض والطلب على النفط الخام في السوق العالمية

متعـددة الجنـسيات    عن شـركات  تعرف شركات النفط الكبرȃ بأا عبارة        :النفط العالمية شركات-ثانيا

.عملاقة

كيـان  "بأا   UNCATADكما عرفها مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية        والشركات المتعددة الجنسيات    

كثر شركات وليدة أو فروع تـتحكم فيهـا         أ ولǾ في دولتين أو    ،اقتصادي يزاول التجارة والإنتاج عبر القارات     

كما يمكن تعريفها أيضا على أا تلك.)2("لكل قراراا تخطيطا شاملام بصورة فعالة وتخطط الشركة الأ

مركز الإمارات للدراسة والبحوث ،)مستقبل النفط كمصدر للطاقة(البحث عن الاستقرار في سوق النفطمايكل لينش،-1

.256، ص2005الأولى،بعةطالإمارات العربية المتحدة، الالإستراتيجية،

الاقتصاد العالمي وإمكانات التحكم، ترجمة فالح عبد الجبار ، سلسلة عالم : بول هيرست، وغراهام طومسون، ما العولمة-2

.2001 المعرفة، مطابع السياسة، الكويت،
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في الكثير من االات مثل الصناعة والمناجم وتكرير النفط في أكثر من دولة             بالإنتاجالشركات التي تملك وتقوم     

.)1(واحدة

وكان أول  ة خمسين عاما تقريبا،   على تلك الشركات النفطية التي سيطرت على النفط العالمي قراب          انطبق هذ يو

الذي قام بتشكيل أولى شركات النفط في تلك الفترة والتي           ،روكفلرمن طرف الأمريكي     1870سنة   الهظهور

حتكـار شـبǾ    ذǽ الشركة جهودها لعدة سنوات على الا      بحيث ركزت ه  ،ستاندار أويل شركةاسمأطلق عليها   

فقـسمت  ،ستاندار أويلبحيث كسر احتكار 1911ر حتى سنة الاحتكاواستمر هذاكامل للسوق العالمية،ال

، )الآن إكـسون  (ستاندار أويل أوف نيو جرسي      : الشركات إلى عدد من الشركات النفطية الكبرȃ من أهمها        

، ستاندار أويل أوف نيو كاليفورنيا، ستاندار أويل أوف أوǿـايو،           )الآن موبيل (ستاندار أويل أوف نيويورك     

شل وبريتيش بتروليوم   /غولف وتكساسو ورويال دوتش    إلى بالإضافةالثلاثة الأولى   .انديانا ستاندار أويل أوف  

شكلت السبع   )امتياز نفطي بريطاني في إيران     لإدارةفي أوائل القرن العشرين     أنجلوـ إيرانية    التي تألفت كشركة  (

.)2(الكبريات

على هذǽ الشركات في     الشقيقات السبع صطلح  أول من أطلق م   " أنريكوماتي: "ويعتبر رجل الأعمال الإيطالي   

، وهذا لوصفها باعتبارها أكبر شركات النفط العالمية، والتي يمن على صناعة النفط العالمية منـذ 1950سنة 

.عشرالقرن التاسعمنالثانيالنصففينشأا

، دار الفكر ناشرون وموزعون، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، )النظرية والسياسات(تولي عبد القادر، الاقتصاد الدولي السيد م-1
.213، ص 2011

.104-103ص-صالمرجع السابق،مايكل تانزر،-2
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2000أما في سنة    ،)1(العالمي للنفط  الاحتياطيمن   %85كانت هذǽ الشركات تتحكم في       1973وفي سنة   

مـن يقاربماأوالمكررة،النفطيةالمنتجاتمنمليون برميل يوميا29مبيعاتعلىالشركاتهذǽفسيطرت

غير أا واجهت ولا تزال تواجǾ تحدي كارتل الأوبـك، وتنـامي   ،)2(النفطمنالاستهلاك العالميمن% 40

.شئةالوطنية في بعض الدول النانفطيةقدرات الشركات ال

ات الـتي وضـعتها وخططتـها وبرمجتـها       تتجلى الإستراتيجي :إستراتيجيات الشركات البترولية العالمية   -أ

، ويمكن  الأجل الشركات النفطية العالمية لتحقيق أهدافها في إستراتيجيتين، الأولى قصيرة الأجل، و الأخرȃ طويلة            

:)3(تلخيصها فيما يلي

Øفيمايليل الإستراتيجيات القصيرة الأجلتتمث:الإستراتيجيات القصيرة الأجل:

".المأزومة سياسيا"الاتجاǽ نحو التوسع في البحث عن النفط في المناطق -

.الاتجاǽ نحو التوسع في البحث عن النفط في مناطق خارج دول الأوبك-

. التلاؤم مع تطور الطلب على المنتجات المكررة وازدياد أهمية السوق الفورية-

.تخفيض في درجة التكامل الرأسي والسيطرة على المراحل اللاحقة في إنتاج النفطالتلاؤم مع ال-

.في إنتاج النفطالسيطرة على المراحل اللاحقة -

الدولي ليتها تجاǽ البيئة، الملتقىمحمد زيدان و محمد يعقوبي، اȉثار البيئية لنشاط شركات البترول العالمية ومدȃ تحملها لمسؤو-1

.06ص،2012فيفري15-14الجزائر، يوميجامعة بشار،،الاجتماعيةمنظمات الأعمال و المسؤولية الثالث حول

السوريةالعامةالهيئة، منشورات)النفط السوري أنموذجا(والتجارة الدوليةالاقتصادأهمية النفط في إبراهيم،الكريمعبدقصي-2

.72ص ،2010،الأولىبعةطسوريا، الدمشق،الثقافة،للكتاب، وزارة

-73ص-ص،2010مصر،جامعة الدول العربية،منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية،التنمية والطاقة،علي لطفي،-3

74.
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Ø  الإستراتيجيات أساسا في السيطرة على السوق العالمية للطاقة،       :طويلة الأجل الالإستراتيجيات ǽتتمثل هذ

بصفة أساسية في كل من النفط    استثماراالنفط على تركيز    ولتحقيق هذا الهدف تعمل الشركات العالمية ل      

الـتي  " السيطرة على تكنولوجيا المـستقبل "والفحم والغاز الطبيعي، بالإضافة إلى ذلك، تحاول أن تضمن    

.ستكون أساس تحقيق التوازن في السوق النفطية في الأجل الطويل 

تلك ،نقصد بمنتجي النفط خارج الأوبك    ):الأوبك(ولمنتجو النفط خارج منظمة الدول المصدرة للبتر      -ثالثا

أي أن حصتها في السوق النفطية هي حصة مـستقلة عـن             ،نضمة لمنظمة الأوبك  المالدول المنتجة للنفط والغير     

وتتمثل الدول المنتجة للنفط خارج الأوبك في الدول الـصناعية الكـبرȃ       .وهي غير خاضعة لأي جهة     ،الأوبك

المكسيك، مـصر، دول    : وبعض دول العالم الثالث مثل    .....النرويج  دة الأمريكية وروسيا،  الولايات المتح :مثل

.إخ.....غرب إفريقيا والهند

ولقد ظهرت الأهمية الكبرȃ لهذǽ الدول كطرف فاعل في السوق النفطية العالمية من جراء تأسـيس منظمـة                  

وكذا الأزمـة النفطيـة     ،  1960المية للنفط سنة    وسيطرة هذǽ الأخيرة على حصة الأسد في السوق الع         ،الأوبك

سوق النفطعلىالأوبكخارجالمنتجةالدولسيطرةعدمالأزمةهذǽنتائججعلتبحيث، 1973الأولى سنة 

الأوبك مـن دولخارجالنفطإنتاجفيلتوسعلجادةسياسةلتنفيذالتخطيطوجرȃسابقا،عليǾكانتمثلما

.وغيرهاالعالميةوالسياسيةالماليةوالمصالح،الكبرȃالنفطيةكاتوالشر،الصناعيةالدولطرف

فقدتǾ ماالتصديرمجالفيورثتبحيث،الأعضاءغيرالمصدرةالدولنصيبازدادالثمانينياتمنتصفوفي

تثماروذلك عن طريق المحفزات المالية والضريبية للشركات الأجنبية من أجل إغرائهـا علـى الاسـ               ،)1(الأوبك

.174أمينة مخلفي، المرجع السابق، ص -1
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   ،ǽسـنة  20ملايين برميل يوميـا خـلال       08يث زاد الإنتاج فيما لا يقل عن        بحوالتحري عن النفط وتطوير

.)1(المنصرمة

تتمثل قوȃ الطلب النفطي في الدولة المكونة لوكالة الطاقة الدولية وكذا          :القوى المحددة للطلب النفطي   -4-2

.الدول المستهلكة الأخرȃ كالصين والهند

، )OECD()2(تابعة لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية       هي وكالة مستقلة   ):IEA(وكالة الطاقة الدولية  -أولا

الذي اكتشف أن الوسـيلة  ،سنجرǿينري كيندسة وقرار من دولة17من طرف 1974تأسست في نوفمبر 

ل للاستثمار خارج نطاق أقطار هي أن يرتفع سعر النفط فتتدفق الأموا    ،مة الأوبك الوحيدة من أجل قمع قوة منظ     

.)3(فارتفاع السعر يرتبط ارتباطا جذريا بالرغبة في إضعاف الأوبك،الأوبك

بتنسيق  المستهلكة من أجل مساعدة البلدان    ،1974-1973لسنة يةللأزمة النفط  كاستجابةوتأسست أيضا 

عن مخزونـات الـنفط الطارئـة إلى         الإفراجمن خلال    ،استجابة جماعية لاضطرابات كبيرة في إمدادات النفط      

.الأسواق

مركز ،)الوطن العربي ومشروعات التكامل البديلة(بي ومشروعات التكامل البديلةواردات النفط العرالجلبي وآخرون،فاضل-1

.176، ص1997الطبعة الأولى، لبنان،بيروت،دراسات الوحدة العربية،

جميععضويتهافيتضمالثانيةالعالميةالحرببعدتأسيسهاتممنظمةهي"OECD" :الاقتصاديةوالتنميةالتعاونمنظمة-2

أستراليا،كندا،الأمريكية،المتحدةالولاياتأيسلندا،سويسرا،تركيا،إلىبالإضافةالأوربيالإتحاددولوهيالمتقدمةالدول

.نيوزيلندااليابان،

، مركز دراسات الوحدة العربية، )الوطن العربي بين القرنين(2000المشهد النفطي العربي والعالمي أحمد زكي يماني وآخرون،-3

.196، ص 2000ت، لبنان، الطبعة الأولى، بيرو
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اليابـان، إيطاليـا، إيرلنـدا، ألمانيا،الدنمارك،،النمسا:)1(وهموقد انضم إليها في وقت لاحق أعضاء آخرين    

،ǡالمملكة المتحدة البريطانية، الولايات المتحدة الأمريكية     ،اتركيسويسرا،السويد،إسبانيا،هولندا،لوكسمبور،

،)1976(، اليونان )1974يشارك في الوكالة بموجب اتفاق خاصة منذ عام (، النرويج  )1974(كندا،بلجيكا

جمهورية ،  )1997(ار،)1992(فنلندا وفرنسا ،)1981(، البرتغال )1979(أستراليا،)1977(نيوزيلندا

بحيث دف  ،)2008(بولندا،)2007(الجمهورية السلوفاكية ،)2002(كورياجمهورية،)2001(التشيك

:)2(إلى

.النفطيةالإمداداتصيانة وتحسين نظم للتعامل مع تعطل -1

تعزيز سياسات الطاقة العقلاني في سياق عالمي من خلال علاقات تعاونية مع الـدول غـير الأعـضاء،               -2

.والصناعة والمنظمات الدولية

.تشغيل نظام المعلومات دائم في سوق النفط الدولية-3

كفـاءة  الطلب في العالم من حيث تطوير مصادر بديلة للطاقة وزيـادة          وهيكل  لطاقة  تحسين إمدادات ا  -4

.استخدام الطاقة

، تاريخ الزيارة، IEA :(http://www.iea.org/aboutus/history(الموقع الرسمي لوكالة الطاقة الدولية -1

14/04/2014.

.)IEA(الموقع الرسمي لوكالة الطاقة الدولية -2

http://www.iea.org/aboutus/history%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9
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ومـن أكـبر    ،تعتبر كل من الصين والهند من أكبر المستهلكين للنفط في العـالم           :دولتي الصين والهند  -ثالثا

من الطلب العالمي للنفط     %40والصين  إذ تمثل نسبة الطلب لكل من الهند        ،المتعاملين في السوق النفطية العالمية    

.)1(وهذا وفقا للاتجاهات العالمية الحالية،2030بحلول سنة 

كقوة عظمى في القرن الواحد والعشرين، ستكون لǾ ملابسات فائقة وواسعة النطاق            الصينإن ظهور :الصين-أ

وفي هذا الشأن ،بقرنة بما كان عليǾ في الساسريع النمو مقاالصين أصبح اليومقتصاداف.على جميع المشاريع العالمية  

حيث أمكن  لم يشهد التاريخ أبدا مثل هذا التحول العاصف،       "" ALCOA"رئيس شركة  بول إتش أونيل  قال  

الحقيقيالإجماليالناتج المحليانمفقد، )2("لقوة اقتصادية لطرف أساسي  في العالم أن تغرق فجأة الاقتصاد العالمي

إجماليارتفعوقد،للدول المتقدمةالسنويالنمومتوسطمنبكثيرأعلىوهو%09علىيديزسنويبمعدل

من طنمليون905إلى1980عامالنفطمكافئمنطنمليون493منالصينفيالأساسيةإمدادات الطاقة

ليإجمـا مـن الـصين حصةتصل، حيثسنويا%3,2نسبةيفوقزيادةبمعدل1999عامالنفطمكافئ

فيالنمومعدلتجاوزقدالصينفيالنفطعلىنمو الطلبمعدلالعلممع،%10إلىالطاقةمنالعالميالاستهلاك

Ǿن مستورداالصينأصبحتحيث1975 سنةمنذإنتاجȉسريع للصين زاد الاقتصادي الفالنمو،)3(الخامللنفطا

.أكثر الدول المؤثرة للغاية في أسواق الطاقة العالميةهاهذا ما جعلمن استهلاكها للطاقة بوجǾ عام والنفط خاصة

العدد،45الدالدولي،النقدصندوقوالتنمية،التمويلمجلةللاستدامة،قابليتهاعدمازديادالعالميةالطاقةليوفز،لوركان-1

.16 ص،2008 مارس،الأول

الم المعرفة،سلسلة عترجمة شوقي جلال،،)الصين في القرن الواحد والعشرين(التنين الأكبردانييل بورشتاين وارنيǾ دي كيزا،-2

.115-114ص،-، ص2001جويلية الكويت،

دور صناديق الثروة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول النفطية الواقع واȉفاق مع إشارة إلى حالة الجزائر،نبيل بوفليح،-3

.82المرجع السابق، ص 
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سـنة  مليون طن من النفط ومشتقاتǾ في 80استوردتاني أكبر مستهلك في العالم للنفط حيث    وتعتبر الصين ث  

 ـ2004سنة مليون طن في 160، و2003سنة مليون طن في    120، و 2001 مـن  % 50دل ا، أي ما يع

.)1(الاستهلاك

كميات أكبر لهاستيرادا، وذلك بسبب  الصين على استمرار الارتفاع الكبير في نمو الطلب على النفط         وترتكز

.النفط من مجموعة واسعة من المصادرمن 

مليون 13والتي ارتفعت إلى أكثر من  زادت الصين طاقتها باطراد،   وتلبية للطلب المتزايد على المنتجات النفطية،     

كان لذلك تـأثير  ،ونظرا لهذا التزايد المستمر في استخدام النفط من طرف الصين ،)2(2013برميل في اليوم سنة     

مداداتالإ من%30أن   الإحصائياتة من جانب الطلب النفطي حيث قدرت        كبير على السوق النفطية العالمي    

.)3(ستوجǾ للصين2030العالمية من النفط الخام سنة

حيثمندولةأكبروثانيالجغرافيةالمساحةحيثمنالعالمفيدولةأكبرسابعالهندجمهوريةتعد:الهند-ب

. الاعتبارفيالإجماليالمحلىالناتجبأخذالعالمفياقتصادأكبركعاشرالهندوتصنف، )نسمةبليون2,1 ( السكان

الأزمـة رغـم ادالمعتنموهااستمروقد،2000سنةمنذ7 %بمعدلنمو اقتصاديمنتشهدǽماذلكيرافق

.2008سنة بالعالمعصفتالتيالاقتصادية

:ح على الموقع الالكتروني التاليمتا. )doc(37صترجمة صباح كعدان،الاقتصاد الصيني،لوموان،فرانسواز-1

www.syrbook.gov.sy/userfiles/chima.doc13/04/2014:الزيارة، تاريخ.

23، الصادرة بتاريخ الأحد 2090نقلا عن عمرو الأشموني، الصين قائدة سوق الطاقة العالمي، جريدة النهار الكويتية، العدد -2

تاريخ، www.annaharkw.com/ANNAHAR/Article.aspx?id:متاح على الموقع الالكتروني2014فيفري 

.11/04/2014:الزيارة

.16ص ليوفز، المرجع السابق، لوركان-3

http://www.syrbook.gov.sy/userfiles/chima.doc%D8%8C%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
http://www.annaharkw.com/ANNAHAR/Article.aspx?id%D8%8C%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE


.عوائد النفطیةاستعراض نظري حول الالأولالفصل 

36

احتياجـات لسدتكفيلاالمصادرهذǽأنإلا،التقليديةوغيرالتقليديةالطاقةمصادرمنبوفرةالهندوتتمتع

الشرقفيالطبيعيوالغازالخامالنفطمصدريمنوخصوصاالخارجمنالاستيرادإلىتلجأولذلك،الهند المتزايدة

.الأوسط

والصينالأمريكيةالولايات المتحدةبعد2011سنةفيالعالمفيللطاقةمستهلكأكبركرابعالهندتوصنف

المستوردةالكمياتظلتوقد.المتزايدةاحتياجاالسدومشتقاتǾالخامالنفطاستيرادعلىالهندوتعتمدوروسيا، 

.أخرȃبعد سنةتزداد

163,59إلى 1971-1970طن سـنة  مليون11,68من ومشتقاتǾالخامالنفطمنالهندتيراداسوقفز

.السنة السابقةنع%2,72زيادة 2011-2010شهدت سنة ، وقد2011-2010طن سنة مليون

النفطمنالهنداستيرادفقد زاد،بشكل كبير2011و1990سنوات بينللطاقةالهنداستهلاكولقد تضاعف

.2011سنة %77إلى1990سنة احتياجاامن%40منالخام

منهاالعالم،عبرالمصادرمختلفمنومشتقاتǾالخامالنفطمناحتياجاامن%70نحوباستيرادحالياالهندوتقوم

نحـو الهنـد ستستورد2032سنةلولبحإنǾ:تالتقديراوتقول. 2012سنةالأوسط فيالشرقمن64%

.الأوسطالشرقمنمنهاكبيرجزءوسيكون،من الخارجالطاقةمناحتياجاامن92%

الـنفط  منطنمليون38,9يعادلماوهوالعالمفيالخامالنفطإنتاجإجماليمن%01الهندلقد أنتجتو

مـا أيالخـام النفطمنالعالميالإنتاجمنطنمليون155,5استهلكت، وقد2011-2010سنة الخام

.)1(2011-2010سنة الخامالنفطمنالعالميمن الإنتاج%3,9يساوي

ص-ص،2013ماي تقارير مركز الجزيرة للدراسات،سلام خان، الهند وإستراتيجيتها للطاقة في الشرق الأوسط،ظفر الإ-1

.11/04/2014:،تاريخ الزيارةhttp://studies.aljazeera.ne:متاح على الموقع الالكتروني.04- 02
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.العوائد النفطيةعلى أسعار النفط تأثير:المبحث الثاني

هذا ما أدȃ باحتلال أسعارǽ موقعا مركزيـا بـين          نظرا للمكانة المرموقة التي احتلها النفط في التجارة العالمية،        

.قة المباشرة والقوية التي تربطǾ بالإنتاج والعوائد النفطيةنظرا للعلا،السياسات النفطية

نظرا للتـأثيرات الـتي      ،وبما أن أسعار وعوائد النفط أصبحت تشكل أحد المواضيع المهمة على المستوȃ العالمي            

وامـل  وكذا الع ،وجب علينا تبيان مفهوم كل من السعر النفطي والعوائد النفطية          ،يمتازان ا على جميع الأصعدة    

:المؤثرة في كل منهما مع التطرق إلى العلاقة الموجودة بينهما فيمايلي

.السعر النفطيمفهوم:المطلب الأول

وكذا حديث ،فقد احتل الصدارة في الكثير من المؤتمرات الدولية        ،نظرا للأهمية التي أصبح يمتاز ا السعر النفطي       

،1973أثناء الأزمة النفطية الأولى سنة و1971سنةطهرانمؤتمربعدوكان هذا خاصة ،وسائل الإعلام العالمية

ومراحل تطورǽ ونتيجة لهذا سوف نتطرق في هذا المطلب إلى معرفة ماذا يعنى بالسعر النفطي؟ وماهي أهم أنواعǾ؟      

.وصولا إلى ماهو عليǾ اليوم

متـأثرة بـذلك   ،وحدة نقدية محـددة هو قيمة المادة أو السلعة النفطية معبرا عنها ب :تعريف السعر النفطي  -1

.وكذا القوȃ الفاعلة في السوق،بمجموعة من العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية

ومعـنى  )1(يتمثل في كون أن السعر النفطي هو سعر مشتق ومستخلص          ،كما يمكن إعطاء تعريف آخر للسعر       

النقـل والتكريـر    (قية بعد طرح التكاليف المختلفـة     متب قيمةكذلك أنǾ يتم احتساب سعر النفط الخام عكسيا،       

من الأسعار القائمـة  "سلة أو حزمة المنتجات النفطية المكررة "المتضمنة في تحويل برميل النفط الخام إلى        ) والتوزيع

1-،Ǣلبنان، بيروت،المؤسسة العربية للدراسات والنشر،،)فرصة ومسؤولية(النفط العربية في السبعيناتسياسات يوسف صاي

.128، ص1983الأولى،بعةطال
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سعر : همااثنانيتشكل السعر النفطي من عاملان و.قبل خصم ما يدفعǾ المستهلكون من ضرائب على المنتجات

.)1(رسوم النقلفي الميناء وأوإلى البئرالبيع

ليس هناك سعر مفرد للنفط رغم التعود على التحدث حول سعر النفط، في الحقيقة:أنواع السعر النفطي-1-1

وفيمايلي سوف نتعرض لأهم أنواع أسـعار       فهناك عدة أنواع من الأسعار النفطية يختلف كل واحد عن اȉخر،          

.ا ووطنياالنفط المتعامل ا دولي

هو ذلك السعر الذي يعلن عنǾ رسميا من طرف العـارض للـسلعة،  :"Posted Price" السعر المعلن-أولا

.بحيث كان يتحدد من قبل الشركات النفطية الاحتكارية

التي  ،من طرف شركة ستاندرداويل   1880لأول مرة في الولايات المتحدة الأمريكية سنة        السعرلقد ظهر هذا  

بحيث لم يظهر هذا السعر نتيجة لتفاعـل قـوȃ العـرض            .يطر على عمليتي نقل وتكرير النفط الخام      كانت تس 

وإنما كان عبارة عن سعر يفرضǾ الكارتل النفطي العالمي مباشرة بعد استخراجǾ من اȉبار دون إشـراك           ،والطلب

.مستخدميǾ في عملية التسعير

حين أقرت منظمة الأوبك أسعار نفوطها 1973أكتوبر 16غاية واستمر العمل ذا السعر منذ ذلك الحين إلى 

.)2(الخام إلى جانب الشركات النفطية الأجنبية الاحتكارية

1 - Jean Masseron, L’économie des hydrocarbures, édition Technip, 2ème édition mise à jour,

France, 1975, p 43 .

والسياسة النفطية، جامعة الموصل، العراق، الطبعة محمد أزهر السماك، زكريا عبد الحميد باشا، دراسات في اقتصاديات النفط-2

.224، ص 1980الأولى، 
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ماهي في الواقع إلا أسعار نظرية لا تعادل في حقيقتها قيمة النفط كمورد ،وعليǾ يمكن القول بأن الأسعار المعلنة  

لالتي كانت تشك   ،لاحتساب الإتاوات والضرائب على الأرباح     بل إن الشركات فرضتǾ كأساس    نابض وحيوي، 

.   الجزء الأكبر من إيرادات الدول المنتجة

هو عبارة عن السعر المتحقق لقـاء تـسهيلات أو   ":Realized (Actual) Price"السعر المتحقق-ثانيا

السعر المعلن أو تـسهيلات في       حسومات متنوعة يوافق عليها الطرفان البائع والمشتري كنسبة مئوية كخصم من          

....شروط الدفع

وقد عملت ا الشركات النفطية الأجنبية      وظهرت الأسعار المحققة أو الفعلية للوجود منذ أواخر الخمسينات،        

،وتتأثر الأسعار المحققة بظروف السوق النفطية الـسائدة       .)1(المستقلة وبعدها الشركات الوطنية في الدول النفطية      

،كما تتأثر أيضا هذǽ الأسعار بالعلاقات الاقتـصادية        )2(تأثر تلك الظروف على الأطراف النفطية المتعاقدة       ومقدار

.)3(الدولية على الأسعار المتحققة

إن سعر الإشارة هو عبارة عن سعر للـنفط  ":Reference Price" سعر الإشارة أو المعول عليه-ثالثا

.أي أنǾ سعر متوسط بين السعر المعلن والسعر المتحققن السعر المتحقق،الخام يقل عن السعر المعلن ويزيد ع

،وقد تم الاعتماد عليǾ في احتساب قيمة النفط بين بعض الدول المنتجة           بحيث ظهر هذا السعر في فترة الستينات،      

.جنبية من أجل توزيع أو قسمة العوائد النفطية بين الطرفينوالشركات النفطية الأ

.سواء في منظمة الأوبك أو البلدان الأجنبية الأخرȃ أو الشركات النفطية الأجنبية الأخرȃ الاحتكارية والمستقلة على السواء-1

أكبر مما يجعل الأسعار المتحققة متدنية بعكس العقود النفطية طويلة المدȃ وبكميات كبيرة تكون حسومات البيع-فمثلا-2

ȃوبكميات محدودة أو صغيرة تكون الحسومات قليلة وبالتالي السعر المتحقق أعلى مستو ȃالعقود قصيرة المد.

تحسين وتطوير العلاقات الاقتصادية بين بلد نفطي وبلد غير نفطي تمنح تسهيلات متقابلة بين الطرفين فتؤدي إلى -فمثلا-3

. الخ....فيض الأسعار المتحققةتخ
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أو المتحقق لعدة سنوات،،أو معدل السعر المعلن،تم احتساب هذا السعر على أساس معرفة وتحديد متوسطولقد 

.الجزائر وفترويلا:وما يلاحظ على هذا السعر أنǾ تم تطبيقǾ في العديد من البلدان النفطية مثل

مضاف ،النفط الخامتاجإنهو ذلك السعر المعادل لكلفة ":Tax Cost Price"سعر الكلفة الضريبية-رابعا

لǾ قيمة ضريبة الدخل والريع بصورة أساسية العائدة للدول النفطية مانحة اتفاقيات استغلال الثروة النفطية علـى                 

.تنوع تلك الاتفاقيات

إذن فهذا السعر يعكس الكلفة الحقيقية التي تقدمها الشركات النفطية الأجنبية من أجل حصولها على برميل أو                 

فالبيع بأقل  وهو في نفس الوقت يمثل الأساس الذي تتحرك فوقǾ الأسعار المحققة في السوق،             ،النفط الخام  طن من 

وذا فسعر الكلفة الضريبية يمثل الحد الأدنى لسعر بيع النفط الخام في السوق             من هذا السعر يعني البيع بالخسارة،     

.النفطية

،هو السعر المعبر عن قيمة الوحدة النفطية نقديا المتبادلة آنيا         ": PriceSpot")الأدنى(السعر الفوري -خامسا

.بين الأطراف العارضة والمشتريةأو فوريا في السوق النفطية الحرة

نتيجـة   ،ظهر هذا السعر مع ظهور السوق الحرة أو المفتوحة بين الأطراف المعنية بعرض وطلب السلعة النفطية               

وهذا ما أدȃ إلى كون هذا السعر هو سعر غير         ة والمطلوبة من السلعة النفطية،    لعدم التوازن بين الكميات المعروض    

-1978هذا السعر بصورة كبيرة في أواخر السبعينات خاصـة في سـنتي             انتشر استعمال   و. ثابت وغير مستقر  

.عددةتنظرا لعدم توازن كل من العرض والطلب النفطي لأسباب م، 1979

:الدوليةتطور أسعار النفط في السوق -1-2

بمجموعة من ،إلى يومنا هذا1850لقد مر تسعير النفط منذ اكتشافǾ بولاية بنسلفانيا على يد أدوين دريك سنة   

وتطور هذǽ الأسعار يمكن تقسيمǾ إلى مرحلتين       .المراحل التي كان لها الأثر الواسع فيما وصل إليǾ سعر النفط اليوم           

:رئيسيتين
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المرحلة بسيطرة الشركات الاحتكارية النفطية العالميـة       تميزت هذǽ :1970-1860المرحلة الأولى من    -أولا

أولى الشركات الاحتكاريـة في    استاندرأويل باعتباره وخاصة الأمريكية منها خاصة شركة       ،على السوق النفطية  

.بحيث وخلال هذǽ المدة كلها كانت هي من تحدد أسعار النفط في السوقهذا اال،

في الـسوق    "الشقيقات الـسبع  "عرفت باسم    ،هذǽ الشركة وانقسامها إلى عدة شركات نفطية       بعد انكسار 

النفطي العالمي الكارتلهذاتشكيلوجاءالعالمي،المستوȃعلى) الكارتل النفطي(النفطية كأكبر تنظيم احتكاري

ندا، وعرفتباسكتل1927-09-17بتاريخ ACHANANCARYأكناكاريقلعةفيعقدمؤتمرايةفي

ǽالـشركات لـصالح الأسـواق تقسيم،النفطتسعيرفيها على الاتفاقتموقدأكناكاريباتفاقيةالاتفاقيةهذ

.الأموحكوماا

نظـام  الطرق في هذǽوتتمثلالنفطية،العالميةالسوقالخام فيتسعير النفطفيطرقهم الجديدةظهرتوبذلك

يتحدد السعر العالمي للنفط الخام في جميـع  :والذي يعني باختصار مايلي،سيكنقطة الأساس الوحيدة بخليج المك   

على أن يضاف للسعر النهائي كلفة النقل        ،ومراكز التصدير بالسعر نفسǾ المعلن في خليج المكسيك        ،موانئ العالم 

نفط الخام المعلـن في     من نقطة الأساس إلى مكان التسليم، لذلك أصبح لزاماً على المستورد أن يدفع سعر برميل ال               

مضافاً إليǾ أجور النقل من هذا الخليج إلى ميناء المستورد، بصرف النظر عن الجهـة أو المينـاء                   ،خليج المكسيك 

Ǿالمصدر لذلك النفط سواءً كان قريباً على خليج المكسيك أم بعيداً عن.

وافقة الشركات النفطية الكبرȃ على     الذي نعني بǾ  م     ،نظام نقطتي الأساس بخليج المكسيك والخليج العربي      و

اختيار الخليج العربي كنقطة أساس ثانية لتسعير النفط الخام على المستوȃ العالمي، وذلك نتيجة لظهور احتياطات                

نفطية كبيرة في أقطار الشرق الأوسط والخليج العربي، وهذا كان من الأسباب الرئيسية التي دفعت بالـشركات                 

.جديد لتسعير النفط الخام في الخليج العربيالكبرȃ إلى إيجاد نظام
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، حيث حـددت أسـعار   1945هكذا بدأ تطبيق نظام نقطة الأساس المزدوجة لتحديد الأسعار المعلنة في عام             

النقطة الجديدة في الخليج العربي بحدود مقاربة لأسعار النقطة الأساسية السابقة في خليج المكسيك، فأصبح بإمكان          

ط الشرق الأوسط والخليج العربي أن يدفعوا منذ ذلك الوقت أسعاراً معلنة محددة مضافاً إليها أجور                المشترين لنفو 

.قرب الخليجين إليهم أشحن وتأمين من 

تميزت هذǽ المرحلة بمواقف دولية هامة كان لها الأثر البالǢ          :إلى يومنا هذا  -1970المرحلة الثانية من    -ثانيا

ط في الأسواق العالمية،كما عرفت هذǽ المرحلة أيضا بكثرة الصدمات النفطية الواحـدة             في تغير مسيرة أسعار النف    

.تلوȃ الأخرȃ سواء كانت عكسية أو مباشرة

إذا بقي السعر محافظـا عنـد       تستطع الأوبك فعل شيء ذات قيمة طوال فترة الستينات،         لم1970فحتى سنة   

 ȃفيقد اتفاقية طرابلس مع الـشركات النفطيـة العالميـة   إلى أن قامت ليبيا بعدولار للبرميل،1,70مستو

وتبعتها مجموعة من المؤتمرات التي أكدت فيها الأوبك على انتهاج سياسة سعرية للـنفط              ،)1(20/03/1971

14وكان ذلك يوم     ،الذي أسفر عن اتفاقية طهران     1971المؤتمر الثاني والعشرون سنة      :خاصة ا فكان أهمها   

بحيث تم الاتفاق على مجموعة من       ،شركة نفطية عالمية   23عضاء الخليجيين الستة في الأوبك وبين       فيفري بين الأ  

:)2(الأحكام نلخصها فيمايلي

.سنوات5سنتاً للبرميل وتثبيت الأسعار على هذا الأساس لمدة 35إجراء زيادة عامة في الأسعار بمقدار -1

سنتات إضافية للبرميل تعويضاً    5و ،ضاً عن التضخم العالمي   تعوي%2,5زيادة أسعار البترول سنوياً بمقدار      -2

.عن أية زيادة قد تحدث في أسعار المنتجات المكررة في المناطق الاستهلاكية

.%55إلى50لدخل في الدول المصدرة من زيادة نسبة ضريبة ا-3

.253، ص 1977صديق محمد عفيفي، تسويق البترول، وكالة المطبوعات، الكويت، -1

.19، ص2000حسين عبد االله، مستقبل النفط العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى، -2
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.إلغاء كافة الحسومات التي كانت تتمتع ا الشركات كحسم التسويق وغيرها-4

.درجة40سنت لكل درجة وذلك لكافة الخامات ذات الكثافة دون 1,5قييم فرق الكثافة بمعدل إعادة ت-5

وما تبعǾ من تخفيض قيمتـǾ رسميـا، ونتيجـة           ،1971وعلى إثر انخفاض قيمة الدولار بعد قرار تعويمǾ سنة          

هذا ما  ة التي يقاس ا سعر النفط،     باعتبارǽ هو العملة الأساسي    ،للخسائر الفادحة التي تكبدا الدول المنتجة للنفط      

.أدȃ بتلك الدول للمطالبة بتعويض النقص في القيمة الحقيقية لأسعار النفط من الشركات العالمية النفطية

بحيث نصت الاتفاقية على تعديل الأسـعار        ،1972انتهت المفاوضات بإبرام اتفاقية جنيف الأولى في جانفي       

. قيس قيمة الدولار لعملات تسع دول صناعية كبرȃكل ربع سنة على أساس مؤشر ي

،1973أبرمت اتفاقية جنيف الثانية في جـوان 1973فيفري 12فلما انخفضت قيمة الدولار للمرة الثانية في   

متضمنة الإبقاء على الإطار العام للاتفاقية الأولى مع زيادة بعض التعديلات على المؤشر الخاص بحـساب قيمـة                  

وبذلك ارتفعـت الأسـعار   وتصحيح الأسعار شهريا تبعا لتقلبات العملات،     ،سبة للعملات الأخرȃ  الدولار بالن 

.)1(%11,9بنسبة

بحيث كان هذا التاريخ المنعطف الحاسم في مـسيرة الـسياسة           ،  1973وهكذا كانت الأوضاع قبل أكتوبر      

وكذا الحـرب العربيـة      ،اجعة اتفاقية طهران  وذلك نتيجة مطالبة الأوبك الشركات العالمية بمر       ،السعرية النفطية 

.النفطيةكاتروالشالأوبكدولبينوالمعاهداتمن الاتفاقياتالعديدمنبينهماوما،1973الإسرائيلية سنة 

فياجتماعاًإيرانإلىبالإضافةوقطر،والإمارات،والكويت،والسعودية،العراقمنكلوزراء نفطعقدقدل

جانـب ومن% 70بنسبةالأسعارزيادةالنفطفي تاريخمرةولأولفيǾتقرر، 1973توبرأك16فيالكويت

لوزراء الدولاجتماعاالتالياليومفيأعقبǾثمدولار،5,12دولار إلى30منسعر البرميلارتفعوبذلكواحد،

.السعرارتفاععلىللمحافظةشهرياً% 5فوراً وبنسبةالإنتاجخفضبموجبǾتقرر،)الأوابك(في الأعضاءالعشر

. 20صالمرجع السابق،حسين عبد االله،-1
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المقاطعة العربيةإعلانمنتلاǽوما،دولارمليار2,2بمبلǢصفقةبعقدمساندا لإسرائيلأميركاإعلانوبعد

فيالأوبـك فيالأعضاءالخليجدولاجتمع وزراءالبرتغال،ثمومنوهولنداالمتحدةالولاياتمنلكلالنفطية

وبنـسبة للبرميلدولار11,65إلىالثانيةللمرةالأسعاررفعليقرروا، 1973برديسم23-22يوميطهران

.1974من أول جانفياعتبارايسريأنعلى% 130بلغتزيادة

دولار 22(إلىالـسبعينات عقدالأول منالنصفخلالالعالمية،النفطأسعارارتفاعأسبابتلخيصويمكن

:باȉتي) للبرميل في السوق الفورية

بالارتفاعالأسعاربدأتفقدلذلكالعرض العالمييفوقالعالميالطلبكان،1969سنةمنابتداء-1

للحقـول المالكـة النفطيـة لدȃ الشركاتالتجاريالمخزونوانخفاض،الإستراتيجيالمخزونانعدام-2

. الإنتاجية

الـنفط اكتشافقبلوذلك،العربيوخاصة النفطالأوسط،الشرقنفطعلىالصناعيةالدولاعتماد-3

Ǿفيوإنتاجȃالعالممنمناطق أخر .

.1973أكتوبرفيالإسرائيليةالعربيةالحرب-4

مـع المفاوضـات إخفاقبعدواحد،من جانبالسعرتحديدعلىوالعراقإيرانقبلمنالقدرةامتلاك-5

.النفطية الكبرȃالشركات

أكتوبر حربأثناءلإسرائيلوالمؤيدةاقفهما الداعمةموبسبب،وهولندالأمريكاالعربيالنفطتصديرحظر-6

1973.

فيوجودهاإثباتمنالأخيرةهذǽوتمكنالأوبك،لدولالنفطيةالعوائدارتفاع،1973أزمة آثارأبرزمن و

دول انتقلت سلطة تسعير النفط من يد الشركات العالمية النفطية إلى ) 1973(ومنذ هذا التاريخ.الدوليةالساحة

.بحيث أصبحت صاحبة القرار الأول في إقرار السعر النفطي المعلن في السوق النفطية العالمية،منظمة الأوبك
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عبر قدرا في ضبط الأسعار والإنتاج وتوجيǾ العـالم    ،ايجابياً على الساحة الدولية    وهكذا أصبحت تلعب دورا   

مقارنة بسلوكيات اسـتهلاك الـنفط       ً،وارد الطاقة بطريقة أكثر توازنا    نحو أهمية إتباعǾ سياسة عقلانية في تنمية م       

نفـسها   هبأتكانت الأوبك   أن  فبعد   ،وهذا لم يستمر   1978-1973وكان كل هذا خلال الفترة       ،المنصرمة

فوجئت بالأزمة الإيرانية التي كانت السبب في ارتفاع أسعار الـنفط            ،1979لزيادة الأسعار تدريجيا خلال سنة      

دولار للبرميـل سـنة    14بعدما كان سعر البرميـل      ،  1979دولار للبرميل اية     41بحيث بلǢ   ة واحدة، دفع

.1981دولار للبرميل سنة 34ليعود للانخفاض تدريجيا إلى أن وصل إلى ،1978

:ولقد نتج عن هذا الارتفاع في الأسعار ارتفاع مداخيل دول الأوبك كما يوضحǾ الجدول التالي

مليون دولار: الوحدة)1980-1976(العوائد النفطية للدول العربية النفطية):06-01(مجدول رق

الدول

السنوات

اموعالإماراتالسعوديةقطرليبياالكويتالعراقالجزائر

19764,799,209,099,552,1338,158,3881,31

198012,9726,0918,9321,905,37108,1719,39212,8

Source: Organization of Opec, Annual Statistical Bulletin, 2005, P15

فقد تبنت الأوبك إستراتيجية جديدة تعتمد فيها على تـسقيف           ،1987-1982أما خلال الفترة الممتدة بين      

دف الدفاع عن الـسعر  ،وكذا الحصص الإنتاجية للدول الأعضاء والاستمرار في تحديد الأسعار،)1(إنتاج المنظمة 

،إلا أا لم تتمكن من ذلك مما اضطرها إلى اتخاذ تخفيضات متتالية في السقف الإنتـاجي           في السوق النفطية العالمية،   

، 2004/2005د المطلب عبد الحميد، محمد شبانة، أساسيات في الموارد الاقتصادية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، عب-1

. 220ص
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بحيث وصـل الحـد      ،على نفط الأوبك   وكان هذا نتيجة انخفاض الطلب    ،  )1(وبالتالي تقلصت حصتها في السوق    

وترتب عن هذا انخفاض الأسعار الرسميـة  ،1985-1984مليون برميل يوميا خلال الفترة  18-16الأقصى إلى 

بحيث سميت هذǽ الحالة بالصدمة المعاكسة لأسعار النفط لأا جاءت ،1986دولار للبرميل في سنة    20للنفط إلى   

:)2(وكان من أسباب هذا الانخفاض الحاد في الأسعار مايليار النفط،بعد فترة الارتفاع الحاد في أسع

ماعانتǾ الدول الصناعية في اȉونة الأخيرة من ركود اقتصادي كان من أبرز مظاهرǽ ونتائجǾ الانخفـاض                -1

.  الواضح في استهلاك النفط

مـن الوسـائل لترشـيد    أدȃ بالدول الصناعية إلى استخدام العديد    الارتفاع الملحوظ في أسعار الطاقة،    -2

.استخدام الطاقة

.التغير في بنية الموارد المستخدمة-3

.الشمال والمكسيك وجنوب شرق آسيافزيادة الإنتاج من حقول بحر نمو الإنتاج خارج نطاق الأوبك،-4

تبنت الأوبك إستراتيجية أخرȃ تمثلـت في وضـع سـعر            ،1986وبعد هذا الايار في أسعار النفط في سنة       

وتم،"خامات الأوبـك سلة"بل لمتوسط أسعار عدة خامات والذي سميف ليس لنوع واحد من النفط،مستهد

الخفيفالنفطأسعاربينالفرقيكونأنودولار للبرميل18 بواقعلسلةمعدل سعرتحديدعلىالاتفاقفعلاً

دولار للبرميل2,65عنتزيدلا)لثقيلاالعربيبالنفطممثلة(الثقيلوالنفط،)النيجيريالخفيفبونيبنفطممثلة(

، تطورات أسعار البترول العالمية وتأثيرها على اقتصاديات 2011صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد-1

: ،تاريخ الزيارةhttp://www.amf.org.ae/ar/jointrep :متاح على الموقع الالكتروني التالي. 187العربية، المحور العاشر، ص

08/01/2014.

.124-123ص -، ص1988لبنان، بيروت،الدار الجامعية،فصول في الاقتصاد العربي،عبد العزيز عجمية،-2
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وتبني آلية تحديد سقف وحصص للإنتاج للوصـول  ،مع ترك تحديد سعر كل خام لعوامل السوق  ،)1(كحد أعلى 

.إلى السعر المستهدف

إلى هي التراجع الكبير في إيرادات الدول العربية النفطية أعضاء الأوبـك لتـصل  ،ومن اȉثار الهامة لهذǽ الأزمة    

أما عن بـاقي  .مليون دولار212حوالي 1980مقابل إيرادات بلغت سنة   ،1986مليون دولار سنة     52,7

:المراحل الأخرȃ التي مرت ا تطورات أسعار النفط فسوف نوجزها كمايلي

بحيث للكويت،العراقواحتلالالخليجوكان سببها حرب،أزمة نفطية أخرȃالعالمعرف1990ففي سنة 

وقد أدȃ هذا إلى ارتفاع ملحوظ في العوائد ،1990دولار للبرميل في أكتوبر سنة     40أسعار النفط إلى     ارتفعت

:النفطية للدول العربية ،كما يبينǾ الجدول التالي

مليون دولار:الوحدة1990-1980العوائد النفطية للدول العربية ):07-01( الجدول رقم

الدول

السنوات

اموعالإماراتالسعوديةقطرليبياالكويتلعراقاالجزائر

198012,9726,0918,9321,905,37108,1719,39212,84

19909,589,596,3810,713,2740,1214,8494,53

Source: Organization of  Opec, Annual Statistical Bulletin, 2005, P15

من نتيجة تعويـضهما  والإماراتلسعودية االنفطية في كلوائد رتفاع الكبير للعما يلاحظ من هذا الجدول هو الا  

. لحصتي العراق والكويت المتحاربتين

نتيجة الأزمة المالية اȉسيوية التي      ،فقد عرفت السوق النفطية العالمية جملة من الاضطرابات       1998أما في سنة    

مما أدȃ إلى تسجيل انخفاض في أسعار النفط         ،لطلب وكثرة العرض  كان لها أثر بالǢ على أسعار النفط بسب قلة ا         

مجلة النفط والتعاون الدولي الصادرة عن منظمة الأقطار العربية ية،تطور مراحل تسعير النفط الخام في الأسواق الدولعلي رجب،-1

.39، ص2012، ربيع141،العدد38الد،)الأوابك(المصدرة للبترول



.عوائد النفطیةاستعراض نظري حول الالأولالفصل 

48

بحيث أثر ذلك عل جميع اقتصاديات دول العالم عامة والدول المنتجـة الـنفط              دولار للبرميل، 12,3إلى حدود   

.1997بسبب نقص معدل النمو في هذǽ الأخيرة مقارنة مع ما كان عليǾ سنة ،خاصة

منودولدول الأوبكإنتاجخفضبسبب17,5إلىالسعروارتفعلأوضاعاتحسنت1999سنةومع بداية

.للبرميلدولار27,6إلى2000 سنةالسعرفوصلالأوبك،غير

،النفطاكتشافمنذالأكبرالارتفاعهذاويعدكبيرا،ارتفاعاًالعالميةالنفطأسعارفقد شهدت2003أما سنة

أما سـنة  الاستقرار التي دخلت فيها نيجيريا،عدموكذا حالةللعراق،يكيةالأمرالمتحدةالولاياتنتيجة احتلال

دولار 36إلى 2003دولار للبرميـل سـنة    28إذ ارتفع السعر من     فحدثت ثورة في أسعار النفط،    2004

دولار في الربـع الأخـير لـسنة    50ليتخطى حدود 2004دولار للبرميل في الربع الثاني لسنة       42للبرميل ثم   

2004)1(.

دولارا 69,2الـنفط أسـعار بلغتحيث،2007في سنةالنفطلأسعارالنسبيالانخفاضمنالرغموعلى

قدرتǾزيادةبنسبةأي،2001للبرميل في سنةدولار24,3عنيزدلممتوسطمقابل،2006في سنة للبرميل

.)2(2001-2006بين سنتيماالفترةخلال185%

دولار69,07سلة أوبكلسعراليوميالمعدلتجاوزإذالأسعار،ارتفاعفياستمرارا2007سنةوشهدت

دولار113,5إلىثمالأولخلال الفـصل للبرميلدولار92,7إلى2008سنةالسعرووصل،)3(للبرميل

.21-17ص-ضياء مجيد الموسوي، المرجع السابق، ص-1

العلومبغزة، سلسلةالأزهرجامعةمجلةالعالمية، النفطأسعارتقلباتعلىأثرتالتيالمزيني، العواملمحمدعماد الدين-2

.323، ص2013، فلسطين، الأول، العدد 15الإنسانية، الد 

.68، ص2010التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأوابك -3
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الـسبب لعلو،)1(الرابعالفصلخلالللبرميلدولار52,5إلىالسعرليهوي،الثالثالفصلخلالللبرميل

،المصرفيةوالمؤسساتالمالأسواقفيالمتلاحقةالاياراتوبدءالمالية العالميةالأزمةتفاقمهوذلكفيالرئيسي

في حـدود 2009سـنة الـسعر واستقر. النفطلأسعارأسرعوبمعدلاتالحادالانخفاضساهم فيذلككل

.%35بـقدرانخفاضبنسبة2008سنة بمقارنة)2(للبرميل دولار61

ارتفاع في معدلات أسعار النفط ووصولها إلى 2011بحيث شهدت سنة   ،واستمرت أسعار النفط في الارتفاع    

دولار 100حيث تخطى المتوسط السنوي لسعر سلة خامات الأوبـك عتبـة            مستويات غير مسبوقة من قبل،    

دولار 30,1أي بزيـادة    ،2010دولار للبرميل سنة  77,4بالمقارنة مع دولار للبرميل، 107,5للبرميل إلى   

.)3(%39مايعادلللبرميل،

فبلغت الأسعار في الربع  فسجلت أسعار النفط استقرارا نسبيا مقارنة مع السنوات السابقة،        2012أما في سنة    

ربع الثاني مـا    فبلغت الأسعار في ال   2013أما في سنة    دولار للبرميل،  107,40حوالي  2012الرابع من سنة    

 Ǿ4(دولار للبرميل100,93قيمت(.

.112ص، 2011التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأوابك-1

.112، ص2012التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأوابك-2

.55، ص38، العدد2011تقرير الأمين العام السنوي لمنظمة الأوابك -3

.112، ص2013التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأوابك -4
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.العوامل المحددة لأسعار النفط-3

وكـذا  نتيجة لاختلاف الأطراف الفاعلة في هذǽ السوق،،تختلف العوامل المحددة لأسعار النفط أو المؤثرة عليها  

.قتصادية وسياسية وأمنيةتحكمها أبعاد اإستراتيجيةوذلك لكوا سلعة ،فيǾطبيعة السلعة المتداولة 

بالإضافة إلى   ،الاقتصادية ،المناخية،السياسيةوترجع العوامل المحددة للأسعار إلى عدد من العوامل المختلفة منها           

سـلعة أيشأنذلكفيشأنǾالنفطلسعرالمحددان الأساسيانهماوالعرضالطلبيبقيولكن ،عامل المضاربة

ȃأخر.

.تتمثل هذǽ العوامل في قوȃ الطلب والعرضو:اديةالعوامل الاقتص-3-1

إن الطلب بصفة عامة هو الحاجة الإنسانية للفرد أو اموع المنصب نحـو             :الطلب على النفط ومحدداته   -أولا

.وخلال فترة زمنية محدودة،وبسعر معلوم،الحصول على سلعة أو سلع معينة

خـلال  قيم ماديةأوكمية ونوعية لسلعة أو سلع معينةبصورةنهاعوالمعبرللرغبة الإنسانيةتحسينوالطلب هو

.)1(محددسعروعندالخ... فصلأوشهرأوأسبوعأويوميكونقد،معلومزمن

ومعدلات نموǽ التي تعتبر أهـم العوامـل         ،ويرتبط الطلب على النفط ارتباطا وثيقا بمستوȃ النشاط الاقتصادي        

.)2(وانخفاضاارتفاعا لطلب المؤثرة في حجم و اتجاǽ ا

يقصد بǾ مقدار الحاجة الإنسانية المنعكسة في جانبها الكمي والنوعي على الـسلعة     :تعريف الطلب النفطـي   -أ

دف إشباع وتلبية أو ،وفي خلال فترة زمنية معينة محدودة    ،عند سعر معين   -كخام أو منتجات النفطية   –النفطية  

.ء أكانت لأغراض استهلاكية أو لأغراض إنتاجيةسوا،سد تلك الحاجات الإنسانية

.147محمد أحمد الدوري، المرجع السابق، ص-1

.33حسين عبد االله، المرجع السابق، ص-2
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،الطلب النفطي يتحدد ويتأثر بالعديد من العوامل المختلفة بعض منها يعتبر أساسيا          :محددات الطلب النفطي  -ب

:وهذǽ العوامل هي كالتاليوالبعض اȉخر يعتبر ثانويا،

Øمـن بـين العناصـر    قة بشكل عام،يعتبر النفط والطا:الاقتصادي والتنمية الصناعية النمومستوى

التي ،الاقتصادية والاجتماعية على الطاقةبحيث يستند النمو الاقتصادي والتنمية   الرئيسية في عملية الإنتاج،   

كالصين مثلا   خاصة الصناعية منها   ،في مختلف دول العالم   تعتبر القوة الدافعة ومؤشرا على مستوȃ التنمية      

ولهذا فإن ارتفاع معدلات النمو     ،)1(تهلك في العالم بعد الولايات المتحدة     ثاني أكثر أكبر مس   أصبحت  التي  

زيادة في الطلب على الـنفط وبالتـالي        اليؤدي إلى    ،الاقتصادية والتوسع في الأنشطة الاقتصادية الإنتاجية     

نـب  ارتفاع أسعار النفط، والعكس صحيح لهذا فإن زيادة معدلات النمو الاقتصادية تؤثر ايجابيـا في جا             

.الطلب على النفط في السوق النفطية العالمية

Ø  نقصد بالسلعة البديلة تلك السلعة التي تؤدي نفس الوظيفة التي تؤديهـا الـسلعة              :سعر السلعة البديلة

.إلخ........والطاقة الكهربائية المتولدة من عـدة مـصادر        ،والغاز الطبيعي  ،كالطاقة الشمسية  ،النفطية

.هم يؤثر على طلب النفط سلبا أو إيجابافاستبدال المنتج عامل م

،وسلبا عندما يكون سعر هذا المنتج هو أقل من سـعر الـنفط             اإيجابا عندما يكون المنتج ليس تنافسي     

Ǿالفحم والطاقة الشمسية التي تعتبر منتوجات غـير  :وبدائل النفط عديدة مثلوبالتالي تقليل الطلب علي

كاليف تشغيلها وإنتاجها واستخدامها مكلفة جدا، مما يجعل أسـعار          عضوية، وتأثيرها محدود جدا لأن ت     

1 - Jean-Pierre Hansen – Jacques Percebois, Energie Economie et Politiques, Bibliothèque royale

de Belgique, Bruxelles,  Belgique, lre édition, 2010, p 200 .
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على الأقل في المدȃ    ... وهذا ما يسبب أيضا ضعف مواقف منافسيهم         ،هذǽ المنتجات البديلة عالية جدا    

.)1(القصير والمتوسط

Øالنفطأسعارتتأثر:المخزوناتمستوىȃمنالمتقدمةمخزونات الدولبمستوǾالعلممع،النفط ومشتقات

ارتفاعأنإذسعر النفط،استقرارعدمإلىيؤديمما،باستمرارويتغيرمستقرغيرالمحزوناتمستوȃأن

.)2(صحيحالسعر والعكسانخفاضوبالتاليالنفطعلىالطلبتراجععنǾينتجالمخزوناتحجم

Øعدد السكان كـبيرا     حيث كلما كان   ،يعتبر عامل السكان أحد العوامل المؤثرة على الطلب       :السكان

.فإن ذلك يؤدي إلى سعة ونمو وتزايد الطلب،ومتزايد

فالتزايد السكاني  الذي عرفǾ العالم .وتأثير السكان على الطلب النفطي يعتبر عاملا ثانويا وليس أساسيا         

يا ولكن أثر السكان على الطلب النفطي يبقى نسب        ،قد أثر على توسع وتزايد الطلب النفطي بصورة عامة        

ȃمع العوامل الأخر Ǿأو عدم تكامل Ǿفي حالة تكامل.

استجابة لما يطلبǾ المستهلكون عند الأسـعار        ،يعتبر عرض السلع بصفة عامة    :العرض النفطي ومحدداته  -ثانيا

إذ يخضع هذا الأخير موعة من المحددات تؤثر بـصفة          وهذا ما ينطبق على العرض النفطي،     السائدة في السوق،  

.اتجاهǾ ونمو حجمǾ إما بالزيادة أو بالنقصانكبيرة في

1 - Nassima Hamidouche, l’équilibre du Marché Petrolier entre le Court Terme et le Long

Terme, Dynamique des Marchés ,Valorisation des Hydrocarbures, CREAD ,2005, P : 80-82 .

دور صناديق الثروة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول النفطية الواقع واȉفاق مع إشارة إلى حالة الجزائر،نبيل بوفليح،-2

.92المرجع السابق، ص 
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العرض النفطي للسلعة النفطية الخام هو عبارة عن الكميات الممكـن عرضـها             إن:تعريف العرض النفطي  -أ

منتجين وكذلك  بائعين،(وعلى ضوء الحاجة الإنسانية أو الطلب عليها في السوق بين الأطراف المتبادلة            ،وتبادلها

.فترة زمنية محددة أو معلومةوخلال ، )مشترين

فهي مرنة في المدȃ القصير والمدȃ المتوسط ومعدومة        أما فيما يخص مرونة العرض النفطي فهي متغيرة ومتنوعة،        

.)1(المرونة أو قليلة المرونة في المدȃ البعيد

:تتمثل محددات أو العوامل المؤثرة في السعر النفطي فيمايلي:محددات العرض النفطي-ب

Ø  إن لكل من الاحتياطات النفطية والإمكانيات الإنتاجية المتاحة دور         :الاحتياطات والإمكانيات الإنتاجية

فزيادة الاحتياطات المؤكدة مـن الـنفط       مهم وفعال في تحديد العرض النفطي في السوق العالمية للنفط،         

أو عـن    ،وذلك عن طريق رفع الإنتاجية لȊبار القديمة       ،ؤثر على إمكانية الزيادة في الإنتاج     وضخامتها ت 

وذلـك في حـدود     طريق تنمية الحقول المستكشفة وتزويدها بالوسائل القادرة على استخلاص النفط،         

.الاعتبارات الفنية بما لا يؤثر سلبا على مدȃ عمر الحقل النفطي

Ø  حجم الطلب النفطي من المحددات الأساسية المؤثرة في العـرض النفطـي في             يعتبر:حجم الطلب النفطي

ويرجع .سواء كان مرتفعا أو متوسطا أو منخفضا     ،مهما كان حجمǾ ومعدل نموǽ    السوق العالمية للنفط،  

فكلما زاد معدل الطلب علـى      من العرض والطلب على النفط،     لهذا إلى العلاقة الطردية التي تحكم ك      

إذا فزيـادة حجـم     .يؤدي هذا بطبيعة الحال إلى زيادة عرض السلعة النفطية في السوق          طية،السلعة النف 

.الطلب على النفط تؤثر إيجابيا في مستوȃ العرض النفطي

.119-115ص -صالمرجع السابق،،محمد أحمد الدوري-1



.عوائد النفطیةاستعراض نظري حول الالأولالفصل 

54

Ø فارتفاع سعر السلعة النفطية يؤدي     إن للسعر دور فعال في تحديد مقدار العرض النفطي،        :السعر النفطي

بكميات متفاوتة ترجع تقديراا إلى الأطراف الفاعلة في الـسوق مـن             إلى زيادة الكمية المعروضة منها    

.السعرانخفاضوالعكس في حالة جانب العرض،

Ø  سواء كانت منتجة أو مـستهلكة  ،التي تتبعها جهات معينةمجموعة الإجراءات هي:السياسة النفطيـة

أثير كبير على عرض السلعة النفطية ث نجد أن لهذا العامل ت   يبحللنفط في كيفية التحكم بالنفط في السوق،      

.وتحديد اتجاهها سواء بالزيادة أو النقصان أو الثبات أو الانعدام الكلي أو الجزئي

،سياستها شبǾ المطلقـة    سياسة الاحتكارية للشركات النفطية العالمية في ظل      الويدخل في هذا الإطار     

بحيث كان حجم الإنتاج يتحدد بما       ،ترة زمنية سابقة  التي كانت تمارسها على السوق النفطية العالمية في ف        

وسياسة منظمة الأوبك من خـلال تحديـدها        تقررǽ تلك الشركات استجابة للطلب العالمي المتسارع،      

وكذا السياسة المتبعة من    ،  وكذا التزامهم بتلك الحصص    ،وتوزيع الحصص بين الأعضاء    ،لسقف الإنتاج 

.خزين الاستراتيجي والتجاري الذي تقوم بǾطرف الدول المستهلكة فيما يخص الت

Ø  السلع من طرف الدول الـصناعية             :سعر السلع البديلة ǽهذ Ǿمع الاهتمام الكبير التي أصبحت تحظى ب،

.نتيجة للأزمات الاقتصادية الكبيرة التي وقعت فيها هذǽ الأخيرة والتي كان سببها النفط

فانخفاض الأسعار وجودة المنتجات البديلة قلة بعضها،قد أصبحت هذǽ السلع تنافس النفط بالرغم من ل

عن أصلاالناتجالطلبانخفاضحالةفيالعرضينخفضوبالتالي،النفطيعلى الطلبالتأثيرفيتساهم

تأثيرها على جانب العرض النفطي لا يظهر في المدȃ القصير وإنمـا  إلا أنالبديلة،السلعأسعارانخفاض

.المدȃ البعيديبرز بشكل كبير في 

التـوترات نتيجة،النفطأسعارارتفاعفيا ومؤثراهامدوراسياسيةالعواملتلعب:العوامل السياسية-3-2

إلى النفطيةالإمداداتتدفقأمنددوالتي،وتكريرǽالنفطإنتاجمناطقفيتحدثالتيوالاضطرابات والتراعات
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بظروف امرهوناومرحلياآنيعاملاالسياسيالعاملبقيوبذلكتفاع،الارإلىالنفطبأسعاروتدفعالمستهلكين،

.سياسية معينة

وهي عوامل متعلقة بتقلبات فصول الـسنة        ،الأعاصير والزلازل وغير ذلك   في  وتتمثل  :العوامل المناخية -3-3

ئل لأسـعار الـنفط     وكانت نتيجتǾ الارتفاع الها    ،الذي ضرب الولايات المتحدة الأمريكية    ) كاترينا(مثل إعصار   

أو انخفاض أسعار النفط في الـسوق العالميـة          ارتفاعوغيرها من التقلبات الجوية التي كانت السبب الرئيسي في          

.للنفط

ويعتقـد أـا ظـاهرة    .المضاربة هي ظاهرة بدأت تبرز في السنوات العشرين الأخيرة      :عامل المضاربة -3-4

بـل  فالمتعاملون في هذǽ الأسواق لا يكترثون بالسعر الحقيقـي،        .تنسحب على جميع أسواق البورصات العالمية     

.وذلك حتى يستطيعوا مواصلة عمليات البيع والشراءبالصعود والهبوط للنفط،

بل مجرد ويذكر أنǾ حتى عقد السبعينات من القرن الماضي،لم يكن هناك متعاملون حقيقيون في الأسواق النفطية،      

غير أن الظاهرة انتشرت بشكل كبير وتم استنباط أفكار جديدة مثل التعامل            نيويورك،جيوب للتعاملات في بورصة     

.)1(كل ذلك من أجل المضاربة وهي أمور تؤثر على أسعار النفط،إلخ....بالبراميل الورقية والشحنات الورقية 

رباح طائلة من خلال تعظيم وقد أدت المضاربة خلال السنوات الأخيرة إلى جعل السوق النفطية ملاذ آمن لجني أ            

.    )2(ما يؤدي إلى ارتفاع سعر البرميل إلى مستويات غير مسبوقة،الهواجس الأمنية في السوق

، المؤسسة العربية للدراسات )ستقبل الاقتصاد العربي بين النفط والاستثمارم(عصام الجلبي، الاضطرابات في الأسواق النفطية -1

.58، ص2008والنشر، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى، 

.191، المرجع السابق، ص2011التقرير الاقتصادي العربي الموحد-2
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العوائد النفطية مفهوم :الثانيالمطلب

عتمد إذ ت تعتبر العوائد النفطية من أهم الإيرادات التي تحصل عليها الدول المنتجة والمصدرة للنفط بصفة أساسية،              

ȃالدول بشكل دون غيرها من المصادر التمويلية الأخر ǽكالضرائب مثلا،عليها هذ.

فالزيادة في العوائد النفطية تؤدي إلى زيادة في        فهذǽ العوائد النفطية هي التي تمول النفقات العامة في هذǽ الدول،          

الأمر الذي يـؤدي إلى زيـادة       مة النقدية، وبالتالي زيادة قوة مركز الحكو     ،العملات الأجنبية الداخلة لهذǽ الدول    

.الحكومي لهذǽ الدولالإنفاق

تحصلالتيأو العوائدالإيراداتتلكبأاالنفطيةالعوائدتعريفيمكنعامبشكل:تعريف العوائد النفطية-1

وتحصلالنفط،هووطبيعيموردإنتاج وتصديرمقابلوذلكالعالم،فيللنفطوالمصدرةالمنتجةالدولبعضعليها

.)1(المورد الطبيعيالحقيقة لهذاالقيمةمنكجزءنقديةمبالǢعلىذلكلقاء

على أا تلك المزايا الاقتصادية التي يحصل عليها البلد المنتج للنفط والتي يمكن تقديرها               :كما يمكن تعريفها أيضا   

،اضر نسبة عالية من الدخل في الدول المنتجة للـنفط         وتمثل هذǽ العوائد في الوقت الح     مباشرة نقديا عند التعاقد،   

:)2(قسمينويمكن تقسيمها إلىوتمثل القسم الأعظم من حصيلة العملات الأجنبية،

بحيث يرتبط هذا القسم . الضرائب على الإنتاج والدخل، الإتاوة، أرباح المشاركة، أرباح الإنتاج  :القسم الأول -

.لذلك يسهل تقدير قيمتǾ بالنسبة لوحدة الإنتاجمباشرة بكميات النفط المنتجة و

تحمل الطرف الأجنبي   الإيجارات،،)ستكشافلامنحة ا منحة توقيع، (يتكون من المنح بأنواعها   :القسم الثاني -

.الاستكشافلنفقات البحث و 

،)2008-2000(التعاون الخليجي للمدةالعلاقة بين العوائد النفطية والإنفاق الحكومي في دول مجلس هيام خزعل ناشور،-1

. 2012نوفمبر 01العراق، البصرة،ةجامعمركز دراسات الخليج العربي،،31العدد ، 02الد مجلة العلوم الاقتصادية،

.126عبد العزيز عجمية، المرجع السابق، ص-2
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مباشـر في  غـير و هناك عوامل متعددة تؤثر بشكل مباشر أ:النفطيةالعوائدتطورفيالمؤثرةالعوامل-1-2

:)1(ومن هذǽ العوامل نذكرتطور العوائد النفطية،

علـى وذلك، العوائد النفطيةحجمتحديدفيا حاسمتأثيراالخامالنفطتؤثر أسعار:ةالاسميالنفطأسعار-أولا

علىسلبياًأوايجابياًتنعكسالأسعارفي هذǽوالانخفاضاتفالارتفاعات،للنفطوالمصدرةالمنتجةالدولصعيد

.النفطيةالعوائدحجم

كعملة الدولار،تستخدم معظم الدول المنتجة والمصدرة للنفط الخام في العالم:الحقيقيةالخامالنفطأسعار-ثانيا

للانخفاضاتمعرضأن الدولاروبما.النفطتصديرعمليةنطاقضمنهيالتيالتجاريةمعاملااتسويةفيرئيسة

.للعوائدالحقيقيةفي القيمةيؤثرالدولارلǾيتعرضالذينخفاضالافإنعليǾالمستمرة

المـؤثرة عن العوامليقللاالنفطيةالعوائدحجمعلىأيضاًتأثيراالسياسيللقرارإن:القرار السياسي-ثالثا

سـنة  ثلاث مرات خلالفيأوبكأقرتǾ منظمةالذيالإنتاجأن لقرار خفضنجد:المثالسبيلالأخرȃ، وعلى

مـن ذلـك ثـر إعلـى الأسـعار انخفضتإذ،برميل/ دولارملايين3,5إلىمجملǾفيوصلالذي2001

لǾكانماوهذا. 2001برميل سنة / مليون دولار23,1إلى حوالي2000برميل سنة / مليون دولار28,1

.مليون دولار119,312إلىدولارمليون134,514منالنفطيةالعوائدحجمانخفاضفيالأثر

Ǿاالسياسيللقرارفأنوعليالنفطيةالعوائدتخفيض حجمأوزيادةوبالتاليالنفطإنتاجتقليصأوتحفيزفيدور.

،النفطيةالعوائدحجمفيالمؤثرةالرئيسةالعواملأحدالنفطيالاحتياطيحجميعد:النفطيةالاحتياطيات-رابعا

النفطأسعارمستوȃمعينسجماقتصاديةبتكاليفاستخراجهايمكنجديدةطيةاكتشاف احتياطيات نفأنإذ

تؤديأنشأامنالتي بالكاملاستغلالهايتملمسابقاًكتشفةالمقولالحوتطوير الحفرفيكذلك التوسع. الخام 

نفطيةاحتياطياتضيفتقدالتيالتكنولوجيةالتطوراتأنذلكإلىضف. العوائد النفطيةفي حجمارتفاعإلى

.السابقالمرجعهيام خزعل ناشور،-1
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زيـادة  إلىأيضاًتؤديالاستخراجتكاليفخفضخلالمنأو،جديدةطبقاتإلىالوصولمن خلالجديدة

.النفطيةالعوائدحجم

النفطيـة، العوائـد حجـم فيالتـأثير فيمهماًدوراللنفطالإنتاجيةالطاقةتؤدي:الإنتاجيةالطاقة-خامسا

.النفطيةحجم العوائدعلىسلبياًأوايجابياًتنعكسللنفطالإنتاجيةالطاقةفيفالارتفاعات والانخفاضات

هووكما،المستقبلفيمتوافرةوالتي ستكون،حالياًالمتوافرةالإمداداتمقدارتحددالتيهيالإنتاجيةالطاقةفاإذ

اكتـشاف إلىيتوصللكيضخمةةرأسمالينفقاتإلىيحتاج) النفطيةالصناعةفي(الإنتاج العرضفأنمعلوم

مـن السوقيصيبمانإفلذلك،عليǾالطلبلمواجهةالأسواقإلىنفطٍتحتويǾ منماوطرح،جديدةحقول

.السياسيةالأزماتعنالناتجةالحالاتباستثناءاستثماريةقراراتنتاجهوإنما،معينةمدةفي وفرةأوشحة

طالما أن حجم عوائد النفط هو نتيجة معدل الـسعر مـضروب            : النفطيةالعوائد  على  أسعار النفط    تأثير -2

والأمـر  العكس صحيح، وكان العائد أكثر    فمن الواضح أنǾ كلما كان السعر أعلى بقدر معين،        عة،بابالكمية الم 

.ع أكبر كان العائد أعلىاجم المبالحفكلما كان مماثل بالنسبة إلى سعر معين،

حتى أوائل السبعينات أي سلطة لتقرير السعر أو الكمية على حد للنفطكن للدول المنتجةلم ت سابقا   وكما رأينا 

وكما هو محدد في قرارات  ،وكان عليها القبول بنصيبها من عوائد النفط كما هو محدد في اتفاقات الامتياز            سواء،

تقال السلطة بالنسبة إلى قرارات     واستمر الوضع على حالǾ إلى غاية ان      التسعير من قبل الشركات صاحبة الامتياز،     

بحيث كانت نتيجتها ارتفاع في ،1973وكذا نتيجة الصدمة النفطية الأولى سنة    ،  )1(التسعير إلى الدول المصدرة     

لكن الوضع لم يستمر طـويلا، فمـع   . أسعار النفط مما تولد عليǾ الزيادة في عائدات النفط بالنسبة للدول المنتجة       

التي أدت إلى انخفاض في أسعار النفط التي أدت بدورها إلى انخفاض في العوائد 1986سنة حدوث الأزمة النفطية

. النفطية للدول المصدرة للنفط

.113ص،المرجع السابقعلي أحمد عتيقة،-1
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بحيث كلما كان هناك ارتفاع في      وعليǾ فإن العلاقة التي تحكم أسعار النفط وعائدات النفط هي علاقة طردية،           

أي أن انخفاض أسعار النفط يـؤدي إلى انخفـاض          والعكس صحيح، النفط   وائدأسعار النفط نتج عنǾ زيادة في ع      

فإن لتقلبات أسعار النفط أثر كبير على العوائد النفطية سواء بالزيادة أو بالنقصان وهذا ما               وعليǾالعوائد النفطية، 

.النفطية عبر التاريخوائدأثبتتǾ تطور الع

:النفطوائدلاستخدام عالضروريةستراتجيةالإ-3

وتـشمل  بر العوائد النفطية من أهم الإيرادات التي تعتمد عليها الدول المنتجة للنفط في تمويـل اقتـصادها،              تعت

والتنميـة محليـا وفي الخـارج      ،)بما في ذلك الرفاǽ والإنفاق    (الاستهلاك العام   بتعريفها العريض، الاستخدامات،

كما تشمل هذǽ الاستخدامات الاستثمارات المالية .والإنفاق الأمني،)ويشمل الإعانات المقدمة للدول في الخارج(

.)1(في الخارج للرصيد المتبقي

مع إجراءاتمتوازيةوحاسمة،وجريئةمستقلةولهذا فإن الاستخدام الأمثل لهذǽ العوائد لا يتحقق دون إجراءات

:)2(أدنىوالمطلوب كحددقيق،وتطبيقعملية

ØزيعوتوالإنتاجخفضقراراتبينالربطǾبينهافيماتعاونية شاملةاتفاقاتوبينالنفطيةالدولبيننسب ،

تـوفير سياساتتثبيتعلاوة علىوالتطويرية،الإنمائيةمشاريعǾفيسواǽمنأكثريتضررمنلتعويض

.الاستثمارات الوطنيةمخصصاتوترفعالاستهلاك،بمخصصاتبط

.28يوسف صايǢ، المرجع السابق، ص -1

المؤتمر اȉفاق المستقبلية للاقتصاد الجزائري بعد الثورة البترولية في إطار قواعد التنمية المستدامة،رمضاني لعلا،شعيب شنوف،-2

أفريل 08-07طيف، الجزائر، جامعة فرحات عباس بسالعلمي الدولي للتنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة،

2008.
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Øفيالأساليب الراهنـة لتطوير،موثوقةوطنيةجهاتهاعليتقومدراساتلتمويلالنفطوائدعتوظيف

الغرضلهذاالضروريومنالبيئة،تلويثيخففتطويراواستهلاكها،منتجاتǾوتصنيعالخامالنفطتكرير

دعمتستهدفملزمة،ببنودالبلدان المستهلكةفيالخامالنفطلتسويقأجنبيةشركةمعاتفاقيةكلربط

.واستهلاكǾلاستخراج النفطنظيفةتقنياتلإيجادهادفةمشاريعتمويل

Øالاحتياجاتوفقالمحلية والإقليمية،الاستثماريةللمشاريعالنفطوائدعتوظيففيالمطلقةالأولويةإعطاء

جنبإلىباجنوالكمالية،البضائع الاستهلاكيةلاستيرادالباهظةالنفقاتتقليصمعوالإقليمية،الوطنية

ما يـسميǾ أوالنفطيةالبلدانفيالمستهلكالشخصي للفردالسلوكعلىللتأثيركافيةعيةتوحملاتمع

.نضمن نجاحǾحتىللخطةالاجتماعيبالنشرنبيبنمالك

النفطية في ظل النظريات الاقتصاديةوائداستخدام الع: المبحث الثالث

ديم منǾ والحديث، من آراء تعبر على أن الاعتماد         نحاول التعرض في هذا المبحث إلى محتوȃ الفكر الاقتصادي الق         

وإنمـا الجيلفقط لهذاللحياة، ليسمهماوشريانااقتصاديانااخزيمثلكونǾلǾلأمثلاعلى النفط والاستغلال 

لتيار النمو الاقتصادي أم لا، وذلك عن طريق عرض آراء كل تيار على هو المحرك الدافعوأيضا، القادمةللأجيال

  ،ȃإسهام النفط في تحقيق النمو الاقتصادي            حد ȃوكذا إلى أهم وسائل     وعرض حججهم في تأييد أو رفض مد ،

                   Ǿالبعيد من أجل تحقيق النمو الاقتصادي الذي تسعى إلي ȃالعوائد فيما يضمن الاستفادة منها على المد ǽإدارة هذ

.   النفطيةغالبية الدول 
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النفط هو محرك للنموالنظريات التي ترى أن : المطلب الأول

هناكيرȃ أنصار هذǽ النظريات أن الموارد الطبيعية لا تكون دائما نقمة على الدول الغنية ا، فحسب رأيهم أن

منهاوالاستفادةالمحروقات،استغلالالناتجة عنمداخلهاوجيدةسليمةبطريقةتديرأناستطاعتالدولبعض

.ارهاأسعكتذبذبالمواردهذǽخصائصرغم

معأحسن مقارنةبطريقةمواردهاإدارةاستطاعت)Succès Stories(عليهاأطلقالناجحةهذǽ الحالات

بعضوضعإلىدفعت الباحثين)الخ...بوتسوانااندونيسيا،النرويج،( الناجحة التجاربهذǽ.أخرȃدول

.)1(نقمةيكونأنليس بالضرورةونعمةإلىالمعدنيالمورديتحولأنبإمكانيةالنظريةالتبريرات

لقد انقسم الاقتصاديين الكلاسيك إلى متشائم ومتفائل فيما يخص دور الموارد الطبيعية            :النظرية الكلاسيكية -1

.النابضة في تسيير عجلة النمو الاقتصادي

سـتيوارت ميـل  جونبضة ا يخص تسيير الموارد النا    فمن الاقتصاديين الكلاسيك المتفائلين والأقل تشاؤما فيم      

)John Stuart Mill(، في حين Ǿأن ȃالناضبة يمكن أن تمثل قيـدا علـى   أن الموارد الطبيعية المحدودة أوالذي رأ

   Ǿتوصل إليها بعد، ولن تصل إليها أي دولة في العالم، كما نجد أنـزيادة الإنتاج في المستقبل، فإن تلك الحدود لم ي

والتخفيف من الندرة النسبية للموارد، وذلك عن طريق ابتكار          الإنتاجيةأثرǽ في رفع    قد ركز على التقدم العلمي و     

.تقنيات جديدة تساعد على البحث عن مصادر جديدة وتطبيق مبادئ صيانة الموارد لإطالة عمرها

سوف يلعب دورا   ،وبناءا على هذǽ النظرية يمكننا القول أن الاعتناء بالموارد الطبيعية عن طريق التطور العلمي             

.كبيرا في استمرار النمو الاقتصادي للدول المنتجة للنفط

تقييم أثار : بالتطبيق على الاقتصاد الجزائري، أبحاث المؤتمر الدولي:المؤسسات، وفرة الموارد والنمو الاقتصاديزايري بلقاسم،-1

جامعة ،2014-2001برامج الاستثمارات العامة وانعكاساا على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة 

.12ص ، 2013مارس 12-11، الجزائر، 1سطيف
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،)A. Marshall(ألفريـد مارشـال  أنصار هذǽ النظرية وعلى رأسـهم  يرȃ: النظرية النيوكلاسيكية-2

متكاملةمترابطةعمليةعنعبارةالاقتصاديالنموأن،)J.Clark(كلاركو) K.Wicksell(فيكسلو 

فكرةلتبرزللنمو،الأخرȃالقطاعاتدفعإلىمعينقطاعنمويؤديمتبادل، حيثإيجابيتأثيرذاتمتوافقةو

نموإلىيؤديالقوميالناتجنموأنكما،)External Economies(الخارجية والمعروفة بالوفوراتمارشال

عناصـر منيتاحمامقدارعلىي أيضا يعتمدالاقتصادالنموكما أن.وأرباحأجومنالمختلفةالدخلفئات

.)1()التكنولوجيا+ التنظيمالمال،رأس،الطبيعيةالمواردالأرض أوالعمل،(اتمع فيالإنتاج

وبناءا على هذǽ النظرية نستنتج أن القطاع النفطي هو محرك النمو في البلدان المنتجة لهذǽ المادة، فنمـو قطـاع        

دفع القطاعات الأخرȃ للنمو وذلك عن طريق الأموال الضخمة التي يدرها هذا القطـاع        النفط سوف يؤدي إلى   

من عملية التصدير للخارج وبالتالي زيادة الناتج المحلي الوطني الذي يؤدي بدورǽ إلى نمو وزيادة فئـات الـدخل                   

.المختلفة من الأجور والأرباح 

بسبب احتوائها علـى نـسب   ،تي تعتمد عليها الدول المنتجة لǾ     وباعتبار النفط أيضا من أهم عناصر الإنتاج ال       

.كبيرة فوفق هذǽ النظرية فإن النمو الاقتصادي في هذǽ الدول يكون ذو نسبة عالية

لقد جاءت هذǽ النظرية من أجل تفسير إمكانية استخدام الموارد النابضة في أوجǾ             :نظرية الموارد الناضبة   -3

يمكن أن تكون ذات فائدة من تركها في باطن الأرض وذلـك  ،ل القادمة بصورة جيدة   تنموية تستفيد منها الأجيا   

.في المدȃ الطويل

متاح على الموقع . 34نظريات النمو والتنمية الاقتصادية، الجزء الثالث، ص : عبلة عبد الحميد، التنمية والتخطيط الاقتصادي-1

28/10/2014:تاريخ الزيارة،ph.download/sa.edu.mu.faculty:الالكتروني
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اقتـصاديات  "حـول  من وضع هذǽ النظرية ) ǿ)1()Harold Hotellingارولد ǿوتلينجويعتبر الاقتصادي 

.ةبالموارد الناضبحيث يعتبر هذا الاقتصادي رائد اقتصاديات،1931وكان ذلك سنة،"الموارد الناضبة

،ففي هذǽ الدراسة قام هوتلينج ببناء نموذج نظري حول كيفية الاستخدام الكفء للموارد الطبيعيـة الناضـبة        

وضرورة أخذها   ،حيث أنǾ أول من أشار إلى خصائص الموارد الناضبة        .وتعظيم الاستفادة منها على المدȃ الطويل     

.بفي الاعتبار عند تحديد سعر المورد الناض

وتستند هذǽ النظرية إلى فرض أساسي وهو أن ملاك المورد الناضب وهم يهدفون إلى تعظيم الثـروة يحـاولون              

ولتحقيق ذلك لابد وأن تكون القيمة الحاليـة  ،" value its present"إنتاج المورد بطريقة تعظم قيمتǾ الحالية 

المنتجين تحويل إنتاجهم من فتـرة      وإلا سيكون من    ،للعائد الصافي لوحدة المورد الناضب واحدة في كل الفترات          

ȃواقترح. إلى أخرǾبـذلك فيتم تبنيالنفط،موضوعبخصوصأماالناضبةالمواردبتسعيرالقاضيةهوتلنج نظريت

:النموذج

Pt = Po.ert

:حيث

: Ptالزمنفيالموردسعرt

: Poالأولي( للموردالابتدائيالسعر(

: rسعر الفائدة

: tالزمن

1-Horold Hotelling, “The Economics of exhaustible Resources”,The journal of political

Economy, (vol. 39. No. 2,April, 1931) p137-138.
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نفط يمنع قرار إنتاج برميل من ال،كالنفط مثلا) ناضبة(في الحالات التي تتضمن استخدام منتجات غير متجددة     و

الواقع أن قرار الإنتاج اليـوم يترتـب عليـǾ تكلفـة للفرصـة البديلـة                .اليوم إمكانية إنتاج آخر في المستقبل     

opportunity costفي المستقبل، ويجب على ملاك المورد ، حيث أن إنتاج اليوم يمنع هذ ȃا الإنتاج في فترة أخر

. الناضب أن يأخذوا في اعتبارهم هذا المكون من مكونات النفقة عند اتخاذ قرارهم بالإنتاج

وعلى هذا الأساس يمكن اعتبار أن فكرة هوتلينج عن توظيف الموارد الناضبة تعني في جوهرها ضرورة مراعـاة                   

.ة في تلك الموارد عند القيام بعمليات استغلالهاالأجيال القادم

كلاأن،)Freidman(ميلتون فريدمانالاقتصادي تفترض هذǽ النظرية كما صاغها:نظرية الدخل الدائم-4

.)1(وعابر أو انتقاليدائمدخلمنيتكونوالاستهلاكالدخلمن

الدخل الحالي والدخل المتوقع في المستقبل،كما تجعل ويعتمد الاستهلاك الجاري في ظل نظرية الدخل الدائم على 

وليس وفقا لتلك التي لـديهم علـى   ،التي توقع على المدȃ الطويلوائدظرية قرارات الناس على أساس العهذǽ الن 

والاسـتهلاك الـدائم الدخلبينهيوالاستهلاكالدخلبينالعلاقةفإنالتقسيمذلكوحسبالمدȃ القصير،

أوالعـابر (بالـدخل  فريدمانأسماǽماوهوالدخلفيالمفاجئةبالمتغيراتيتأثرلاالاستهلاكأنحيث.الدائم

).الانتقالي

أي بـدون تناسبيةعلاقةبينهماالعلاقةأيالدائم،الدخلمننسبةهوالدائمالاستهلاكأنفريدمانوافترض

:ويعتمد فرض فريدمان على ثلاثة عناصر أساسية هي.ثابت

متاح على الموقع .05الاستهلاك والتنمية،جمعية العلوم الاقتصادية السورية،كلية الاقتصاد،جامعة دمشق،صعلي كنعان،-1

22/02/2015:تاريخ الزيارة. kanaan/07_articles/syr/com.mafhoum.www:التاليالالكتروني
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الـدخل  و. انتقـالي دائم و : والاستهلاك في فترة زمنية معينة ينقسم إلى عنصرين هما         (Y)أن الدخل الفعلي  -1

مثل الراتب (هو ذلك القسم من الدخل الحالي الذي يتصف بالاستمرارية والاستقرار عند فريدمان(YP)الدائم 

.ة أن تنفقǾ دون أن تمس ثروا، أي هو المقدار من الدخل الذي تستطيع الأسر)والعلاوة الشهرية

أو  (YT)أما الدخل الانتقـالي   . ويقصد بالثروة القيمة الحالية للدخل المتوقع أن تحصل عليǾ الأسرة في المستقبل           

وهو إما أن يكون موجبـاً أو        ،)مثل المكافأة التشجيعية  (العابر أو الفجائي فقد يفسر على أنǾ الدخل الغير متوقع           

.سالباً

PP:   فريدمان أن الاستهلاك الدائم نسبة ثابتة من الدخل الدائم فيقول أن           افترض-2 YKC حيث   =·

. ويقول أن الاستهلاك يمثل نسبة ثابتة لا تتغير من الدخل. نسبة تتراوح قيمتها بين الصفر والواحد الصحيحKأن

مستوȃ الذوق والعادات، ونسبة الثروة البشرية نفسها تتوقف على عوامل أخرȃ تتمثل في سعر الفائدة، Kولكن

PP: إلى الثروة المادية YwurKC ·= ),,(

افترض فريدمان أنǾ ليس هناك علاقة بين الدخل الدائم والدخل الانتقالي، وهذا صـحيح لأن أي تقلبـات                  -3

كما افترض عدم وجود علاقة تحدث في الدخل لا تؤثر على الدخل الدائم إنما هي عملية فجائية سرعان ما تنتهي،

بين الاستهلاك الدائم والاستهلاك الانتقالي، وافترض أيضاً عدم وجود علاقة بين الدخل الانتقـالي والاسـتهلاك    

.=0MPC: العابر، بمعنى أن

ردبـالموا الغنيةالمتقدمةويمكن تطبيق نموذج هذǽ النظرية في حالة استخدام العوائد النفطية على الاقتصاديات

جزءاستهلاكثم،في الخارجماليةأصولفيالمواردإيراداتاستثمارأوادخارلهاالأمثليكون منالطبيعية، قد

.المواردمنثروامجموععلى)الدائمالدخل(الضمني للعائديكون مساويافترة،كلفيالمواردثروةمنثابت
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متطلباـا  أنالناميـة،رغم للبلدانأحيانايوصفالمنهجهذانوكا"الدائمالدخل"بمنهج المنهجهذاويعرف

مناسـبا يجعلǾقروضعلىللحصولالرأسمالية الدوليةالأسواقإلىالنفاذعلىقدراوعدمالكبيرةالاستثمارية

 ـ لإدارةجديـد تحليليمنهجإتباعإلىالحاجةتدعوالبلدان،وبالنسبة لتلك.لهمأقلبدرجة واردإيـرادات الم

.)1(الطبيعية

طالما نفترض أن الكميات المتاحة من الموارد غير متجددة تكـون           :نظرية تخصيص الموارد غير المتجددة    -5

فإن مشكلة فناء أو نفاذ هذǽ الموارد تتطلب معرفة كيفية تخصيص أو استخدام أرصدة هذǽ المـوارد بـين                   ثابتة،

).inter-temporal allocation(وهو ما يعرف بـختلفة،بين الأجيال المأوالفترات الزمنية المختلفة،

ومن البديهي أنǾ كلما زاد المعدل المستخدم من الموارد غير المتجددة في الفترة الجارية لابد أن تتاح منها كميات                   

. أقل في المستقبل،طالما أن الحجم الكلي أو رصيد هذǽ الموارد يكون ثابتا

سياسة  هيفالأولى:المتجددةبالنسبة لتخصيص أو استخدام أرصدة هذǽ الموارد غير        ويمكن التفرقة بين سياستين   

حيث يقل المعدل المستخدم من أرصدة الموارد في الوقت الحاضر مـن أجـل              تؤثر المستقبل على الحاضر،   محافظة  

اري من رصيد الموارد على     يزيد فيها معدل الاستخدام الج     سياسة غير محافظة  أما الثانية فهي    .إتاحتها في المستقبل  

:ويمكن أن نوضح ذلك بيانيا كما في الشكل التالي.حساب نقصها في المستقبل

.11-10ص-ص،2013سبتمبر مجلة التمويل والتنمية،نعمة أكبر من اللازم،يانǢ،وسوزانغيريغاتكريس-1
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تخصيص أو استخدام أرصدة الموارد غير المتجددة): 01-01(الشكل رقم

،1995مؤسسة شباب الجامعة،  الموارد والبيئة،  اقتصاديات أحمد رمضان نعمة االله،   أحمد محمد مندور،  :المصدر

.45ص -ص

) A(أما النقطة استخدام رصيد المورد بالكامل في الفترة الجارية ونفاذǽ تماما في المستقبل،          ) B(وتبين النقطة 

الطبيعـي أن  ومـن فتبين استخدام رصيد المورد في المستقبل مع الامتناع عن اسـتخدامǾ في الفتـرة الجاريـة،             

اختيارات مختلفة بالنسبة لتخصيص الموارد في الحاضر        )AB(يكون متطرفا وبين الخط     ) B(والاختيار) A(الاختيار

تكون السياسة أكثر محافظة بالنسبة لاستخدام المورد والعكس ) A(ويلاحظ أنǾ كلما اقتربنا من النقطةوالمستقبل،

).           B(كلما اقتربنا من النقطة 

في الفتـرة    )200(تمثل سياسة محافظة حيث ينخفض معدل الاستخدام الجـاري        ) C(على سبيل المثال النقطة   

ارتفاع معدل الاستخدام في الفترة فتبين ) D(أما النقطة ). 800(الجارية ويرتفع معدل الاستخدام المنتظر في المستقبل 

).200(وانخفاض معدل الاستخدام المنتظر في المستقبل) 800(الجارية
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نوضح أن سياسة المحافظة تتميز بأن المورد ينفذ أو يفنى علـى مـدȃ           الذكر، والمقارنة بين السياستين السالفتي   

.                    بالمقارنة مع السياسة الأخرȃ غير المحافظةلجارية،المعدل المستخدم في الفترة اانخفاضفترات زمنية أطول بسبب 

إلا أنǾ يوضح أن اختيارات معدل فناء أو نفاذ المورد قد ،أنǾ بالرغم من بساطة هذا التحليل     ومن الجدير بالذكر  

وإنما سيتأثر أيضا بصورة ضمنية أو غير مباشـرة بميكانيكيـة     ،لا يتحدد في الواقع العملي نتيجة سياسات صريحة       

.)1(يمنع الحكومة من التدخل للتأثير على المعدل الذي يستخدم بǾ الموردلاأوإن كان ذلك بالطبع لǾ السوق،

برانـت ومـورس  قتصاديين الأمريكيين قام كل من الا1963في سنة   ):1963(دراسة برانت ومورس    -6

بإجراء دراسة حول ندرة الموارد النابضة والنمو الاقتصادي، حيث قاما من خلال هذǽ الدراسة بتجميع سلاسـل         

بار فرضية زيادة ندرة الموارد الطبيعية، بحيث تزمنية حول أسعار وتكاليف بعض الموارد الطبيعية، وهذا من أجل إخ          

سة رائعة إلى حد كبير حيث أكدت أنǾ بالنسبة للزراعة والمعادن فإن الأسـعار وتكـاليف   كانت نتائج هذǽ الدرا  

.1957-1870الإنتاج قد انخفضت أو على الأقل كانت ثابتة خلال الفترة 

استغلالوعلى أساس هذǽ الدراسة يمكن تبرير هذǽ النتائج على أساس أن التقدم التكنولوجي سيرفع من كفاءة                 

بيعية ويؤدي إلى انخفاض في تكاليفها ما يقود إلى زيادة حجم الاحتياطات الاقتصادية، هذا ما أكد على           الموارد الط 

.)2(أن كل من برانت ومورس قد أدخلا شكوكا حول نتائج الحركة الأمريكية المحافظة ورؤية مالتس التشاؤمية

.47-44ص -ص،المرجع السابقأحمد رمضان نعمة االله،أحمد محمد مندور،-1

إستراتيجية الحكومة للقضاء على "الملتقـى الدولي حـــول ،المستدامةصورية، نظريات التنمية ، شنبيسعيدي يحيى-2

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير مخبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية في "البطالة و تحقيق التنمية المستدامة

.05ص ،2011نوفمبر 16-15خلال الفترة ، الجزائر،جامعة المسيلة،الجزائر
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كية في اعتبارǽ أن النظام الرأسمالي بالمدرسة النيوكلاسيشومبيترتأثر :(Schumpeter)شومبيترنظرية -7

فيما يخص تناقضات النظام الرأسمالي، فهـو يمقـت        مالتسهو الإطار العام للنمو الاقتصادي، وتأثر أيضا بأفكار         

الشيوعية ومع ذلك لا يدعو لإلغاء الرأسمالية ولا ينحاز إليها، إنما تنبأ بايار النظام الرأسمالي ليرث محلـǾ النظـام                   

، وطورها  1911في كتابǾ نظرية التنمية الاقتصادية عام        شومبيتروقد ظهرت أفكار    . ي وليس الشيوعي  الاشتراك

.  )1(1939سنةفي كتابǾ عن الدورات

، وفي حالة توازن، وفي هذǽ الحالة لا توجد أرباح         الكاملة تسودǽ حالة من المنافسة    اقتصادا ذǽ النظرية ه فترضت

التدفق ويصف شومبيتر هذǽ الحالة ب     .توجد بطالة اختيارية  ت ولا استثمارات، كما لا    فائدة ولا مدخرا   ولا أسعار 

إنتاج أو منتج أو طريقة جديـدة        ين، وما يميز هذǽ النظرية هو الابتكارات التي هي على حسب رأيǾ تحس            النقدي

فالمنظم ليس شخصا    لي،، وإقامة منظمة جديدة لأي صناعة، أما دور المبتكر للمنظم ليس لشخصية الرأسما            نتاجللإ

ل مجـال  نقديـة ولكنـǾ يحـو   فهو لا يوفر أرصدة  ،ولكنǾ قادر على تقديم شيء جديد      ،ذا قدرات إدارية عالية   

نǾ في ظل التوازن التنافسي تكون أسعار المنتجات مساوية تماما لتكـاليف الإنتـاج   إف،أما الأرباح .)2(استخدامها

عوائد الموارد الطبيعية كالنفط مثلا في لنظرية يتبين لنا أنǾ يمكن استخدام ومن خلال هذǽ ا   .ومن ثم لا توجد أرباح    

تطوير المعارف والابتكارات التي من شأا أن تحول إلى أرصدة نقدية تساهم في النمو الاقتصادي للدول الحـائزة               

.على هذǽ السلعة

.35عبلة عبد الحميد بوخاري، المرجع السابق، ص -1

عياش الزبير، قوفي سعاد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين إشكالية التنمية الاقتصادية ومتطلبات النهوض، مداخلة -2

ماي 06-05والمتوسطة في الجزائر، يومي في الملتقى الوطني الأول حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة 

. 05، جامعة الوادي، الجزائر، ص 2013
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النظريات التي تعتبر النفط كعائق للنمو: المطلب الثاني

د النفط أدȃ إلى وجود تناقض لدȃ الدولة المنتجة لǾ، وهذا التناقض مفادǽ أن توافر النفط في هـذǽ                   إن تواج 

الدول يشكل عائقا اقتصاديا لها وأن منحنى النمو الاقتصادي فيها غير مثالي، فهذا الـسبب أدȃ بالعديـد مـن                

ض،بحيث توجـت هـذǽ الدراسـات       الاقتصاديين إلى إجراء دراسات من أجل معرفة السبب الحقيقي لهذا التناق          

. وهذا ما سوف نتطرق إليǾ في هذا المطلب،بنظريات اقتصادية هامة كان لها الفضل في تفسير هذǽ الظاهرة

مقالتǾ المـشهورة حـول   Thomas Malthusتوماس مالتسنشر 1798سنة في :النظرية المتشائمة-1

ة حول النمو الاقتصادي التي تبناها بعـض الفلاسـفة في     مبادئǾ عن السكان، حيث أعلن رفضǾ للنظريات المتفائل       

ǽنيكولاس دي كوندورسـيه مثل الفلاسفة الفرنسيين ومنهم الفيلسوف ،عصرNicolas de Condorcet ،

والذين كانوا يعتقدون أن العقل البشري والتطور التكنولوجي سوف يقومون بحل كـل المـشاكل والعقبـات                 

وعلى العكس فقد كان توماس مالتس يرȃ أن الجنس البشري ،الاقتصادي في المستقبلالاقتصادية التي تواجǾ النمو 

إذا استمر في التكاثر وزيادة التناسل ستواجهǾ مشاكل حدود الموارد الطبيعية الناضبة، وأن هذا سوف يـؤدي إلى      

ؤدي إلى زيـادة    بؤس ومجاعات وثبات في معدلات الأجور، حيث يرȃ مالتس أن التطور التكنولوجي يمكن أن ي              

.قصيرة الأجل في عمل الموارد الطبيعية المحدودة

ويرȃ مالتس أيضا أن التنمية طويلة الأجل يمكن أن تحدث فقط حينما يزداد الجنس البشري بمعدلات معقولـة                  

، خلال فترات الاستقرار الاقتصادي ، إلا أن مالتس يعتقد أن الجنس البشري لا يستطيع التحكم في ذلك بسهولة                 

.ومن ثم فالنهاية البائسة في حال سوء استغلال الموارد الطبيعية الناضبة هي اية حتمية
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واشتملت العديد   ،كما كانت افتراضاتǾ غير واضحة بالقدر الكافي      لم يكن نموذج مالتس نموذجا كميا للتنبؤ،      

ما بباقي متغيرات النموذج، بالإضافة من بنود النموذج على الحكم المسبق على معدلات الوفيات والمواليد وعلاقته      

.)1(إلى أنǾ كان بعيدا عن توضيح أثر ااعات والفقر والتوترات السياسية والكوارث الطبيعية على النمو السكاني

تيـودور  لقد كانت الحركة المحافظة التي قادها الأمريكـي         ):1920-1890(الحركة الأمريكية المحافظة    -2

لايـات  تمثل نجاحا للفكر الـسياسي الأيـديولوجي في الو  ،ومن حولTheo Dore Roosevelt(Ǿ( روزفلت

حيث أنǾ وفقا لمذاهب هذǽ الحركة فإن النمـو         ،1920و 1890خلال الفترة ما بين عامي      المتحدة الأمريكية   

أن و،الاقتصادي يحاط بمجموعة من القيود الطبيعية التي ليس من الممكن تجنبها حتى مـع التقـدم التكنولـوجي              

. الإسراع الكبير في استخدام الموارد الطبيعية الناضبة يعتبر ديدا كبيرا لحقوق الأجيال القادمة

        Ǿكلما كان استخدام الموارد الطبيعية الناضبة يتم بمعـدلات     ،كما كان من أهم معتقدات تلك الحركة المحافظة أن

تعتبر من أهم أعداء الاستخدام الحكيم للموارد       أقل كلما كان أفضل، كما أن التنافس الاقتصادي والاحتكارات        

Ǿ2(الطبيعية الناضبة، وأن الإشراف الحكومي على استخدام الموارد الطبيعية أمر مرغوب في( .

، وهذا عن طريق دراسة قام ا نادي روما         1972صدر تقرير النمو لنادي روما سنة       : نظرية حدود النمو   -3

Dennis)(تحت إشراف(MIT)في معهد ماساشوسيتس للتكنولوجيا  Meados، دف معرفة الحدود وهذا

القصوȃ التي سوف يصل إليها النمو الاقتصادي مستقبلا، بحيث تم الاعتماد في هذǽ الدراسة على خمس متغيرات                 

لى ة بالإضافة إلى التلوث، بحيث أسفرت نتيجـة الدراسـة إ         بالسكان، الغذاء، التصنيع، الموارد الناض    : عالمية وهي 

وكـذا نـضوب     ،وتلوث البيئة  ،وتدني إنتاج الغذاء   ،تنبؤات مفادها أن الاتجاهات الحالية المتفاقمة لنمو السكان       

.04ص ،المرجع السابقصورية، ، شنبيسعيدي يحيى-1

.04صورية، المرجع السابق، ص ، شنبيسعيدي يحيى-2
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الموارد يمكن أن يؤثر سلبا على معدلات النمو، بحيث أن معدلات النمو قد تصل إلى أقصاها خلال المائـة سـنة                    

.المقبلة على الأكثر

عشر موردا قبل اية إحدȃبؤات مفرطة في التشاؤم، حيث تنبأ بنضوب حوالي كما أن التقرير قد توصل إلى تن     

.الذي أصبح المورد الأساسي الذي تعتمد عليǾ عجلة التنمية الاقتصادية حاليا،القرن وفي مقدمتها النفط

اسم نظرية ومن خلال هتǾ التنبؤات انتهى نادي روما إلى صياغة نظرية جديدة حول النمو الاقتصادي عرفت ب        

:بحيث تضمنت هذǽ النظرية مجموعة من الافتراضات مفادها مايلي" حدود النمو"

إذا استمرت اتجاهات النمو الحالية في كل من السكان، وإنتاج الغذاء، والتصنيع، واستنفاذ الموارد الطبيعيـة                 -1

ث تعجز البيئة عن استيعاب     ة بنفس الوتيرة، فسوف يصل النمو إلى أقصى حد لǾ فوق كوكب الأرض، بحي             بالناض

".يوم القيامة"نتائج هذا التقدم، وبالتالي ايار كل مقومات التقدم، وهو ما عرف باسم مدرسة 

يمكن تدارك هذǽ النتيجة الخطيرة وإيجاد حالة من التوازن البيئي والاستقرار الاقتصادي، إذا ما تم البدء فـورا               -2

.سرع وقت ممكنعالمي في أالتوازن الالتخطيط لحالة ب

على الدول أن تستبدل هدف النمو الذي عادة ما تنبهر ب ،Ǿدف آخر هو هدف التوازن في استخدام الموارد           -3

.ة منها، ولن يتأتى ذلك إلا بوضع حدودا للنموبالطبيعية وخاصة الناض

وبالتالي هذا   ،وان نموا أسيا  ويرȃ أنصار هذǽ النظرية أن تطور عدد السكان في العالم وكذا الإنتاج الصناعي ينم             

لكن الواقع العلمي   . ما يفسر التراكم الرأسمالي المتزايد في الدول المتقدمة، واتساع الفجوة بينها وبين الدول النامية             
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أثبت فشل تلك التنبؤات، ومن أهم الدلائل على ذلك ارتفاع معدلات إنتاج واحتياطات النفط بـسبب زيـادة                

.     )1(قتصاديات العديد من الدول، سواء مستهلكة أو منتجة للنفطالطلب عليǾ نتيجة نمو ا

هولنـدا شهداالتيالتجربةأعقابفيالستيناتالنظرية في سنواتهذǽظهرت:نظرية العلة الهولندية-5

.1975سنةحتى1959 منالممتدةالفترةخلال

بحـر فيالتابعة لهولنـدا المناطقفيالطبيعيازوالغالنفطمنكبيرةكمياتاكتشافتم،1959سنةففي

التحويليةالصناعةقطاعوانكماشا في،الهولنديالاقتصادفيكبيرتراجععنهاترتبماسرعانوالتيالشمال،

أطلـق منأولهي، أعدادهافي أحد1977 سنةالصادرةThe Economistالبريطانية الةوكانتخاصة،

منبالعديددفعماوهذاالهولندي،الاقتصادفيالتي ظهرتالأعراضهذǽعلىالهولنديديالاقتصاالمرضتسمية

المـوارد صادراتلتضاعفالسلبيةالتأثيراتفيتتلخصالتيالظاهرة الغريبةهذǽفهملمحاولةحينهاالاقتصاديين

.)2(الصناعيةالمنتجاتقطاعخاصةوالاقتصاد الأخرȃقطاعاتعلىالطبيعية

التحويلية،وانخفاض الصناعةالطبيعيةالموارداستغلالبينالعلاقةبتفسيريقضياقتصاديمفهومالهولنديةوالعلة

الدولةلاقتصادالقوة الصناعيةتضعفأنيمكنالطبيعية،المواردتصديرعنالواردةالإيراداتارتفاعبأنتبينإذ

في علوم رسالة دكتوراǽ–لجزائر حالة ا–عبد القادر بلخضر، أهمية النفط ضمن مصادر الطاقة وعلاقتǾ بالتنمية المستدامة -1

.16-15ص،-ص، 2013،زائرالج،3، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر التسيير

دكتوراǽ في العلوم رسالة ، )دراسة حالة الاقتصاد الجزائري(وفرة الموارد الطبيعية والنمو الاقتصاديشوكري سيدي محمد،-2

.12ص،2012الجزائر، لمسان،الاقتصادية،جامعة ت
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.)1(تنافسيةأقلالتمويلالقطاعمنيجعلالذيالصرف،معدلرفعخلالمن

ظهرت هذǽ النظرية مع ظهور مصطلح الدولة الريعية من طرف الكاتـب الإيـراني   :نظرية الدولة الريعية   -5

مـصادر مـن دخلـها منكبيرعلى جزءوالتي نعني ا تلك الدولة التي تحصل،1970سنة حسين مهدوي

السيطرةفيالدولةتتحكمريعشكلاستخراجية علىأوزراعيةأوطبيعيةمواردمنأكان ذلكسواء،خارجية

ولهذا فـإن   وما أصاب هذǽ الدول نتيجة اعتمادها على الريع المتأتي من تصدير الموارد الطبيعية،            ،)2(وتوزيعǾ Ǿعلي

،"ريعيةالالدولة"عليǾ أطلقبالدولةخاصنموذجظهورإلىأدتوفرة الموارد الطبيعية خاصة المحروقات منها،

عنأبحاثهمفيالمفهومهذابتطويروشمال إفريقياالأوسطالشرقمنطقةفيوالمتخصصينالباحثينمنللعديدسمح

.نفطللالمصدرةللدولالاقتصاديوالنمو،التنمية الاقتصاديةمجالفيالاقتصاديالأداءضعفأسبابتفسير

،أو كمتعامل رئيسي لتوزيع هـذا الريـع        ،ستحواذ على الريع  إما كمتعامل للا   :الريعية بمظهرين وتظهر الدولة 

.التي تمثل جزءا مهما للدخل الوطني،خاصة في حالة الريع المتأتي من تصدير النفط عبر النفقات العمومية

فييعوهذا بسبب ما يحدثǾ الريع، فالر،الهولنديةالعلةمثلكنقمة مثلهااعتبرتعامةوعليǾ فالدولة الريعية بصفة

وبالتنميةتملاكذلك فهي.أو المتعاملينالجماعاتمنالعديدبينالصراعوللتصادممصدرايصبحالدولةيد

الاقتـصاد تنويعإلىتؤديالتيالموارد الضروريةبتعبئةتقومالتيالمتطورةالدولوضعيةعكسالاقتصاد،تنويع

.الوطني

الجزائر :دراسة تحليلية قياسية حالة(دراسة النمو الاقتصادي في ظل تقلبات أسعار البترول لدȃ دول الميناحاج بن زيدان،-1

،2013الجزائر، دكتوراǽ في العلوم الاقتصادية،جامعة تلمسان،رسالة ، )2010-1970والمملكة العربية السعودية ومصر

. 70ص

مجلة الغري للعلوم الاقتصادية العراق، فيالريعيالاقتصادإصلاحومقوماتالهولنديالمرضتشخيصمايح شبيب ألشمري،-2

.03، ص2010، العراق، الكوفةجامعة، والاقتصادالإدارةكلية،15، العدد 05والإدارية، الد 



.عوائد النفطیةاستعراض نظري حول الالأولالفصل 

75

عناصروهيللدولة الريعيةكخصائصاعتبرت،الأنظمةاستبدادلين،ؤوسالمتبذيرالرشوة،نإفأخرȃ،جهةمن

.الدوللبعضبالنسبةوالنموالتنميةمجالفيالسيئللأداءمفسرة

أصـحاب النظر لدȃقصرإلىيؤديأنيمكنالطبيعيةالمصادرعنالناتجالريعأنيعتبرالبعضنأنجدولهذا

الريعيكونأنيمكنكما.الإثراء السريععقليةإنتاجإلىتؤديالتيالعقلانيةغيرفرةالوإلىيؤدينǾأكما.القرار

.بالسلطةللتمسكأداة

بمـوارد تتمتـع التيوشمال إفريقياالأوسطالشرقمنطقةفينفطية الالدولأنالأبحاثمنالعديدولهذا بينت

.)1(عامةةبصفالديمقراطيةيخصفيماسيءتنقيطلهاهامةطبيعية

، ريبيزنسكيمن قبل الاقتصادي     1955هذǽ النظرية سنة    ظهرت  : (Rybsczynski)نظرية ريبيزنسكي -6

ن نمو عنصر من عناصر الإنتـاج أأحد عوامل الإنتاج على التبادل الدولي، أي بحيث تدرس هذǽ النظرية أثر زيادة      

نمو مطلق في إنتاج السلعة التي تعتمد طرائق إنتاجها على نǾ يولد إف،بشكل تلقائيسواء كان اليد العاملة أو رأسمال 

الاستخدام الكثيف للعامل الذي زادت كميتǾ وتدهور مطلق في تصنيع السلعة التي تحتاج طرائق إنتاجهـا علـى                

.)2(استخدام الكثيف للعامل الذي بقي ثابتا

حجم إنتاج السلعة التي تعتمد طرائق إنتاجها        ن معدل الزيادة في   إ":)3(إلى النتيجة التالية    زنسكييوقد توصل ريب  

Ǿكبر من معدل الزيادة في حجم العرض من هذا العاملأسيكون ،على الاستخدام الكثيف للعامل الذي زاد عرض،

، وعلى إثر هذǽ النظرية يمكن تفسير أثر اكتـشاف مـورد   "رغم افتراض ثبات غلة الحجم و ثبات طرائق الإنتاج  

.11-10ص -صالمرجع السابق، زايري بلقاسم،-1

2- Jean louis Maichielli, principes d’économie internationale, Ed. économia, France, 1988, P 84.

، دار 1ج، ساسيات التجارة الدولية المعاصرة من الميزة المطلقة إلى العوامل و الحرية و الرفاهية الاقتصاديةأ،رعد حسن الصرن-3

.208، ص2000الطبعة الأولى، نشر، مصر،الرضا لل



.عوائد النفطیةاستعراض نظري حول الالأولالفصل 

76

اقي القطاعات الإنتاجية الأخرȃ، فاكتشاف مورد جديد يؤدي إلى الزيادة في استعمال رأسمال  طبيعي جديد على ب   

واليد العاملة، هذا ما يؤدي بطبيعة الحال طبعا إلى انتقال هاذين العاملين من قطاعات إنتاجية أخرȃ وتوجهها لهذا        

وامل الإنتاج، وبالتالي يـؤدي هـذا إلى     القطاع الاستخراجي الجديد، وهذا ما يطلق عليǾ الاقتصاديون بانتقال ع         

.ظهور ضعف في القطاعات الإنتاجية الأخرȃ بسبب انتعاش القطاع الجديد على حسام

ومن هنا نستنتج أن اكتشاف النفط في بلد ما قد يؤدي إلى إضعاف نمو باقي القطاعات الإنتاجية الأخرȃ، وهذا  

ي في الدول التي تحوز عليǾ نتيجة استحواذǽ على جل رؤوس الأموال            ما يفسر أن النفط يعتبر عائق للنمو الاقتصاد       

ȃا عن باقي القطاعات الإنتاجية الأخر وكذا اليد العاملة لتلك الدول والانفراد .

.صناديق الثروة السيادية كأداة لاستخدام العوائد النفطية: المطلب الثالث

عالجت موضوع النفط في كونǾ محرك للنمو الاقتصادي للـدول         بعد التطرق إلى أهم النظريات الاقتصادية التي      

المنتجة لǾ، سواء على المدȃ القصير أو الطويل فيما يضمن مستقبل الأجيال القادمة، وذلك عن طريق إيجاد طرق                  

ضحǾ اللازمة من أجل الاستفادة من عوائدǽ المالية فيما يخدم اقتصاد هذǽ الدول في المستقبل بعد نفاذǽ، وهذا سنو                 

في هذا المطلب من خلال التطرق إلى أهم أداة استدل ا الاقتصاديون على أا أفضل وسيلة من أجل اسـتخدام                    

. هذǽ العوائد المتأتية من تصدير النفط فيما يخدم مستقبل الأجيال القادمة ألا وهي صناديق الثروة السيادية

: تعريف وأهدف صناديق الثروة السيادية-1

صناديق السيادية حاليا من أهم الأدوات التي تستعملها الدول المنتجة للنفط في استخدام عوائدها النفطية، تعتبر ال

.و فيمايلي سوف نتطرق إلى تعريفها وكذا إلى أهم الأهداف التي أسست من أجلها
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ادية، بحـث   تعددت التعريفات فيما يخص صناديق الثروة الـسي       لقد:تعريف صناديق الثروة السيادية    -1-1

:سنوجز أهمها كمايلي

ذاتللاسـتثمار ترتيباتأوصناديقهيالسياديةالثروةصناديق):FMI( تعريف صندوق النقد الدولي-أ

كليـة، اقتصاديةلأغراضالسياديةالثروةصناديقالعامةالحكومةوتنشئالعامة،الحكومةتملكهاخاصغرض

ذلـك فيمـستخدمة ماليـة، أهـداف لتحقيقإداراأوظيفهاتوتتولىأوبالأصولتحتفظصناديقوهي

العـادة فيالسياديةالثروةصناديقوتنشأ.الأجنبيةالماليةالأصولفيالاستثمارتتضمناستثماريةاستراتيجيات

ةالماليفوائضأوالخصخصة،عائدأوالرسمية،الأجنبيالنقدعملياتأوالمدفوعات،ميزانفوائضعلىمعتمدة

.)1(مجتمعةالمواردهذǽكلأوالسلعية،الصادراتمنالمتحققةالإيراداتأوالعامة،

صناديق الثروة السيادية هي عبارة عن وسـائط        :)OECD(تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية       -ب

ة إلى ذلك بأـا     استثمار مملوكة للحكومة يتم تمويلها من موجودات الصرف الأجنبي، وتضيف الخزانة الأمريكي           

.)2(تدار بشكل مستقل عن الاحتياطات الرسمية للسلطات النقدية

بأا عبارة صناديق الثروة السيادية  يعرف البنك الألماني ):DEUTSCHE BANK(تعريف البنك الألمـاني -ج

الصرف الأجـنبي،  عن صناديق استثمار حكومية مملوكة للدولة، والتي يتم تمويلها عادة بالاعتماد على احتياطات            

، متاح 2008أكتوبر 11، 06/08، بيان صحفي رقم )IWG(السيادية الثروةلصناديقالدوليةالعملمجموعة-1

.09/10/2015تاريخ الزيارة ،www.iwg-swf.org: على الموقع الإلكتروني التالي

ها في إدارة الفوائض المالية، ملتقى الطاقة العربي، بيروت، لبنان، ماجد عبد االله المنيف، صناديق الثروة السيادية ودور-2

. 15، ص 2009سبتمبر 

http://www.iwg-swf.org/
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وذلك لخدمة مجموعة من الأهداف كاستقرار الميزانية العامة، وتحقيق العدالة بـين الأجيـال، وتحقيـق التنميـة                 

.)1(الاقتصادية

من خلال التعريفات السابقة نستنتج أن صناديق الثروة السيادية هي عبارة عن صناديق استثمار مملوكة للدولة،                

فوائضأوالخصخصة،عائدأوالرسمية،الأجنبيالنقدعملياتأوالمدفوعات،ميزانفوائضتمول عادة من طرف

، وهذا من أجل تحقيـق  مجتمعةالمواردهذǽكلأوالسلعية،الصادراتمنالمتحققةالإيراداتأوالعامة،المالية

.أهداف معينة تختلف من بلد إلى آخر، وهذا بحسب طبيعة كل بلد

طبيعتǾ الخاصة والأسباب التي تـدعو لتأسيـسǾ،        إن لكل صندوق سيادي   :ق السيادية أهداف الصنادي  -1-2

)2(:وكذلك الأهداف الخاصة بǾ، ولكن الأهداف المشتركة لهذǽ الصناديق تدور حول مايلي

.حماية وتحقيق الاستقرار في الميزانية والاقتصاد من التقلبات المفرطة في الإيرادات-

.الأساسية الغير قابلة للتجديدتنويع صادراا من السلع-

.تحقيق عوائد أكبر من التركيز على احتياطات النفد الأجنبية-

. مساعدة السلطات النقدية في إنفاق السيولة غير المرغوب فيها-

.أداء دور الاحتياط بالنسبة للدول المالكة لها، بتحويل جزء من عوائدها لصالح الأجيال القادمة-

.الاجتماعية والاقتصاديةتمويل تطوير التنمية-

.المساهمة في تنمية الدول المستقبلية لاستثمارات الصناديق، بتمويل الهياكل القاعدية-

1- Steffen Kern, SWFS and foreign investment policies- an updaten, Deutsche bank research –

october 22, 2008, p 02, https://www.dbresearch.com, 10/10/2015.

، معهد الدراسات المصرفية، الكويت، ديسمبر 05نشرة إضاءات، صناديق الثروة السيادية، السلسلة السادسة، العدد -2

.   03، ص 2013

https://www.dbresearch.com/
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.إستراتيجية سياسية-

.تختلف أنواع الصناديق السيادية، وهذا بحسب أهدافها ومصادر تمويلها: أنواع الصناديق السيادية-2

أنواع من  خمسة  تشير تحليلات صندوق النقد الدولي إلى وجود        :هاوفقا لهدف  الصناديق السيادية أنواع-2-1

)1(:وهيلهدفها الأساسي وفقاًهذǽ الصناديق يمكن التمييز بينها عموماً

التي يتمثل هدفها الأساسي في حماية الميزانية والاقتصاد ككل من تذبذبات أسعار سـلع              :صناديق الاستقرار -أ

.النفط في العادة

إلى تحويل الأصول غير المتجددة إلى حافظة أصول أكثـر           التي دف  :لادخار للأجيال القادمة  صناديق ا -ب

.تنوعاً

أصولها تدرج في الغالب ضمن فئة الأصول الاحتياطية ويـتم           التي لا تزال   :استثمار الاحتياطيات شركات  -ج

.إنشاؤها لزيادة العائد على الاحتياطيات

الاقتصادية أو تـشجيع الـسياسات   -اعد في العادة على تمويل المشاريع الاجتماعية  التي تس  :صناديق التنمية -د

. المتبعة في قطاعات النشاط والتي يمكن أن تعزز نمو الناتج المحتمل في البلد المعني

معاشـات فيالأفـراد اشتراكاتبخلافمصادرمن(تغطيالتي:التقاعدطوارئاحتياطياتصناديق-ه

.للحكومةالعموميةالميزانيةفيالمحددةغيرالطارئةالتقاعداماتالتز)التقاعد

ص -، ص04/03/2008السيادية، الثروةبصناديقالمعنيعملǾيكثفالدوليالنقدالدولي، صندوقالنقدصندوقنشرة-1

.05/10/2015: تاريح الزيارة، www.imf.org: متاح على الموقع الالكتروني التالي. 02-03

http://www.imf.org/
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تمويلها السيادية تبعاً إلى مصادر يتم تصنيف الصناديق :وفقا لمصادر تمويلها  الصناديق السيادية أنواع-2-2

:)1(إلى

للمـواد الأوليـة   هي صناديق تكوا الدول المصدرة:الصناديق الممولة عن طريق عوائد المواد الأولية      -أ

ذلك أنǾ تطرح أمام هذǽ الدول إشكالية استغلال هذǽ المواد التي يتسم معظمها بقابلية النضوب،               . النفطية وأساساً

ولقد وجدت هذǽ الدول في فكرة      . وما إذا كان من الواجب إبقاء جزء منها في مكامنها كحق للأجيال اللاحقة            

في هذǽ الثروات بحيث يتم إحلال الموارد الطبيعية بشكل آخر مـن       الصناديق حلا للمحافظة على نصيب الأجيال     

. الأصول

ذلك أن الحجم الإجمالي العالمي من احتياطات العملات        :الصناديق الممولة بفوائض المدفوعات الجارية     -ب

.مستمرالأجنبية للبنوك المركزية في تعاظم

مالية هامة، خاصة في أمريكا اللاتينيـة، بفـضل          ق فوائض ولقد استطاعت الكثير من الدول غير النفطية تحقي       

تنافسيتها التصديرية على مستوȃ الأسواق العالمية بما يفيض عن احتياجات الاستثمار المحلي؛ مما دفعها إلى تحويـل     

كاحتياطيات نقدية أو اسـتثمارها بمـا   دية، بعد أن وازنت بين الاحتفاظ جزء من هذǽ الفوائض إلى صناديق سيا      

.يحقق لها عوائد

 ـلخاكثير من الدول في برامج واسـعة        دخلت ال :صصةوعوائد الخ الصناديق الممولة ب   -ج صة القطـاع   وص

.ومي أدت إلى حصولها على عوائد مالية ضخمةكالح

كلية الاقتصاد، جامعة دمشق،مذكرة ماجستير إدارة أعمال،عبد الرحمٰن سلوم، إدارة الصناديق السيادية وصناديق التحوط،-1

:  متاح على الموقع الالكتروني التالي.06-05ص -، ص2010–2009سوريا، 

www.tahasoft.com/books/120.docx ،05/10/2015: تاريخ الزيارة.

http://www.tahasoft.com/books/120.docx
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فمنها من يوجهها مباشرة لتمويل الميزانية العمومية، وفي بعض الأحيان ،وتتباين استعمالات الدول لهذǽ العوائد 

من أن تقود إلى توسـع       لضخامة هذǽ العوائد وتخوفاً    ونظراً. لتمويل برامج إعادة هيكلة الاقتصاد وسداد الديون      

كبير في الإنفاق العمومي يكون أكبر من الطاقة الاستيعابية للاقتصاد، والذي يمكن أن يؤدي إلى حالة من التضخم         

.غير المقدور على التحكم فيها

تم تحويل كل أو جزء مـن عوائـد         هي ملك عام لجميع الأجيال ي      ةصصالمخوالمؤسسات  من كون    وانطلاقاً

.صصة إلى صناديق سياديةوالخ

في الميزانية العامـة     تلجأ بعض الحكومات مباشرة لما تحقق من فائضاً        :الصناديق الممولة بفائض الميزانية    -د

قصد تحقيق عوائد من جهـة، ولتوجيـǾ المعطيـات          للدولة إلى تحويل هذا الفائض لاستثمارǽ في الأصول المالية          

ولما يلاحظ توالى تحقيق هذǽ الفوائض وارتفاع مستواها يتم اللجوء إلى تكوين صناديق             . الاقتصادية من جهة ثانية   

.سيادية قصد استثمارها وتنميتها بشكل أفضل

وذا تعتبر عوائد المواد الأولية . ǽ الصناديقمن أصول هذ2/3الممولة بعوائد المواد الأولية ةيالسيادتمثل الصناديق   

مما يجعل التساؤل عـن مـدȃ   ،في العالم السياديةالمصدر الأساسي لأصول أكبر الصناديق       )والغاز نفطخاصة ال (

.في ظل اتجاǽ أسعار النفط نحو التدهور بفعل الأزمة المالية العالمية الراهنةقدرا على الحصول على الأموال مستقبلاً

النفط المصدر الأساسي لأموال أكبر الصناديق الاستثمارية وائدتعتبر ع: مصادر أموال الصناديق الـسيادية    -3

دات الدول المنتجة للخامات ازدادت ثروات هذǽ ارإيمع ارتفاع أسعار النفط وازدياد في العالم، وبالتزامن     ةيالسياد

.مصدراً أساسياً أيضاًالصناديق، كما تعتبر الاحتياطيات النقدية الأجنبية

الأخيرة من   ǽوهذا باعتبار هذ   ،د النفطية ئومن هنا نستنتج أن الصناديق السيادية تعتبر كوسيلة لاستخدام العوا         

.ختلف الصناديق السيادية عبر العالم خاصة في الدول النفطيةلمالمكونةأهم أصول
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:خلاصة الفصل

:ج أنوكخلاصة لما تقدم في هذا الفصل نستنت

وذلك على المستوȃ العالمي، مما أهلǾ إلى أن يـصبح  لقد اكتسب النفط أهمية كبيرة عن غيرǽ من مصادر الطاقة     -

.هامة متداولة عالميا وهذا بالنظر للخصائص التي يمتاز اإستراتيجيةسلعة 

ب احتياطات النفط تتركـز     أغليتوزع النفط عبر كافة المناطق في العالم، لكن بكميات متفاوتة، بحيث نجد أن              -

إخ، وبالتـالي   .....لدȃ الدول النامية وخاصة دول الشرق الأوسط السعودية والعراق والإمارات العربية المتحدة           

في العالم، وهذا نظرا للكميات النفطية المنتجة من قبلها، في حين تـصنف  تعتبر هذǽ الدول من أكبر منتجي النفط     

في العالم، وهذا راجع إلى افتقارها للنفط أو حفاظا على          المستهلكين لهذǽ السلعة     الدول الصناعية الكبرȃ من أكبر    

.كالولايات المتحدة الأمريكيةكربمواردها النفطية من النفاذ الم

بحيث يتحدد فيǾ السعر النفطي وفق       يتم تداول النفط في مكان معين أطلقت عليǾ تسمية السوق العالمي للنفط،            -

.Ǿ والمتمثلة في الدول المستهلكة والدول المنتجة وكذا الشركات النفطية الكبرȃالقوȃ الفاعلة في

.كثيرة منǾشهد السعر النفطي تطورات كبيرة مع مرور الزمن، هذا ما أدȃ إلى ظهور أنواع -

.اريةتسويق النفط كسلعة تجتعتبر العوائد النفطية إيرادات مالية تحصل عليها الدول المنتجة للنفط من خلال -

، ارتفعت العوائـد النفطيـة،      تحكم السعر النفطي والعوائد النفطية علاقة طردية، فكلما ارتفعت أسعار النفط           -

.وارتفعت الموارد المالية للدول المنتجة للنفط

المنتجة للنفط الالتزام ا من أجل الاسـتغلال  هناك إستراتيجية ضرورية لاستخدام العوائد النفطية، على الدول      -

.الأمثل لهذǽ العوائد

المنظرة لاستخدام العوائد النفطية، فمنهم من يرȃ على أن الدول الـتي تعتمـد في               اختلاف التيارات الفكرية     -

، نقص في النمو الاقتصادي نتيجة اعتمادها على النفط فقـط         والعوائد المتأتية منǾ، تعاني من      صادراا على النفط    
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الذين يعتقدون أن النفط هو     عتبر كعائق للنمو، والعكس عند مفكرين آخرين        وبالتالي وحسب رأيهم النفط هنا ي     

، نتيجة ما يدرǽ من عوائد كبيرة تساعد على تنمية باقي القطاعات الاقتصادية بǾخرصمحرك التنمية في الدول التي ت 

ȃالأخر.

ل النفطية لتجنب آثـار التذبـذب       الصناديق السيادية من بين السياسات المختلفة التي اتبعتها الدو         إنشاءيعتبر   -

.واللايقين بالنسبة للعوائد النفطية

.تمثل العوائد النفطية أهم الأصول المالية المكونة للصناديق السيادية خاصة في الدول النفطية-

، تعتبر الصناديق السيادية من أهم الوسائل التي تعتمد عليهم الدول النفطية اة عصر ما بعد نبـوض الـنفط           -

وهذا من خلال ادخار جزء من العوائد النفطية اȉنية، وتنميتها بالاستثمار سواء كان داخليا أو خارجيا، لتشكل                 

. دخلا بديلا عن النفط بالنسبة للدول النفطية

ولأن العوائد النفطية هي أساس التنمية الاقتصادية في الدول المنتجة للنفط عامة والجزائر خاصة باعتبارها مـن                 

منذ تأميم المحروقات إلى    دعنا إلى أن ندرس استخدام العوائد النفطية في الجزائر          عالميا، هذا ما    لدول المنتجة للنفط    ا

.غاية يومنا هذا في الفصل الموالي
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، إذ يعتـبر  وفي مقدمتها النفطبالدرجة الأولى على استغلال الموارد الطبيعية التي تزخر ا البلاد  الجزائر  تعتمد  

.وطنيالالاقتصادقواعدوإرساءبناءفيمهملها دورهذا الأخير سلعة إستراتيجية حقيقية هامة 

تأميم هذǽ الثروة الـتي      1971ريفيف 24قررت الجزائر في     ،في التنمية الاقتصادية  سلعةونظرا لأهمية هذǽ ال   

وبذلك ارتفعت نسبة مساهمتها في الاقتصاد الجزائري ،خصوصاوالفرنسيةالأجنبيةالشركاتعلىحكراكانت

درها هذǽ السلعة من عملة صعبة في تمويل جميع مشاريع          العوائد المالية التي ت   وهذا عن طريق توظيف      ،بشكل كبير 

.لبلادفي االكبرȃ ختلف القطاعات الاقتصادية لمبنية التحتية ال

منتظمة وغير مستقرة، وهذا راجـع لخـضوعها   غير ولكن الشيء الملاحظ أن الأموال التي تدرها هذǽ السلعة     

لا يمكن لأي طرف التحكم فيها      تتحكم فيها عوامل خارجية      التي للنفط، النفط في السوق العالمية    لتقلبات أسعار 

، أو سلبا في حال انخفاضـها ،إما إيجابا في حالة زيادا    يعلى الاقتصاد الجزائر  أو التنبؤ ا، هذا ما جعل لها آثار         

منسيتمفإنǾذلكمنوانطلاقاة للبلاد بعد كل حالة، المؤشرات الاقتصادية الكليمن خلال جليا وهذا ما يظهر

أهمية النفط في :والمتمثلة فيالبحثموضعلإدراكضروريةنراهاالتالية التيالمحاورإلىالتطرقالفصلهذاخلال

اسـتخدام  و )المبحث الثـاني  (مكانة العوائد النفطية في الاقتصاد الجزائري     ،  )المبحث الأول (الاقتصاد الجزائري 

).الثالمبحث الث(العوائد النفطية في الجزائر



.الفصل الثاني                                                             استخدام العوائد النفطیة في الجزائر

86

أهمية النفط في الاقتصاد الجزائري:المبحث الأول

بحجم والتي تساهم    ،النفطية التي تدرها هذǽ السلعة     وائدالجزائري من خلال الع    تكمن أهمية النفط في الاقتصاد    

كـذا في  و ،شكل إيرادات جبائيـة    للميزانية العامة للدولة في   الإيرادات الكلية   وإجمالي الصادرات الكلية  في  كبير  

تحظى باهتمام  هذا ما جعل هذǽ الثروة      إلى باقي المؤشرات الاقتصادية الكلية،     بالإضافةهذا   ،الإجماليالناتج المحلي   

.ولة حماية هذǽ الثروة وتطويرهااإطار محالجزائرية في سلطات العموميةكبير من طرف ال

نفط المنالجزائرإمكانيات:المطلب الأول

من طرف فرنسا إلى غاية      1915أول مرة في الجزائر سنة      اكتشافǾالنفط منذ   مر  :تاريخ النفط في الجزائر   -1

:من طرف السلطات الجزائرية بعدة محطات تاريخية سنوجزها فيما يليǾ1971 سنة متأمي

اكتـشافǾ  إلا أن بداية  نين،آلاف الس جيولوجيا إلى    يعود تواجد النفط في الجزائر    :النفط قبل الاستقلال  -1-1

.مع بداية القرن العشرينكثروة فكانالصناعيواستغلالǾعلى الطبيعة 

إضـافة  ،1915سنة جنوب غرب غليزان    )Tliouantet(بئر تليوانيت   كان  أول اكتشاف للنفط في الجزائر    ف

.سور الغزلانجنوبقطرينوادإلى بئر

بعد اية الحرب العالمية الثانيـة،    للطاقة في العالم،  در أساسي واستراتيجي    احتلال النفط المركز الأول كمص     إن

على الأراضـي   جديدة  نفط  ȉبار هامن أجل اكتشاف  عن طريق البحث والتنقيب     الجهود  فرنسا إلى تكثيف    دفع ب 

الفرنسية للبترول الشركة  :هذا اال مثل  ، بواسطة مجموعة من الشركات العاملة في      في بداية الخمسينيات  الجزائرية  

.)1(وشركة تنقيب واستغلال البترول في الصحراء،

1 - Mustapha Baba-Ahmed, L’algérie : diagnostic d’un non-développement, L’Harmattan, Paris,

France, 1999, p 25 .



.الفصل الثاني                                                             استخدام العوائد النفطیة في الجزائر

87

ثم حقـل  وهو حقل برقة بالقرب من عين صـالح، 1952خلال هذǽ الفترة سنةلها فكان اكتشاف أول بئر     

تم اكتشاف أول بئر نفطية هامة في الصحراء الجزائرية وهو حقـل  1956وفي جانفي سنة  ،1954إيجلس سنة 

بحيث  ،في الجزائر وهو حقل حاسي مسعود      نفطيةتم اكتشاف أكبر الحقول ال    وفي جوان من نفس السنة      عجيلية،

ألف برميل يوميا ما يعـادل       400قيمتǾ  نتج ما تإذ   ،ل حاليا من أكبر الحقول النفطية في الجزائر       وتعتبر هذǽ الحق  

الفرنسيةذاك إلى تشجيع رؤوس الأموال سواءفرنسا آنبالأمر الذي دفع    ،الأوبكمنظمةثلث حصة الجزائر داخل   

.واستغلالهامن أجل الإسراع في الكشف عن المزيد من الثروات النفطية الأجنبية منها أو 

بدأت الـسياسة النفطيـة في   الخصوص ومع تزايد أطماع فرنسا في استتراف الثروات النفطية الجزائرية في هذا و

ء المـشتركة الصحرادول منظمة دستورإنشاءب1957قامت سنة فلتبلور،فرنسا با

l’organisation commune des région sahariennes)OCRS()1(كان الهدف الظاهري من الذي و

بعد ذلك إلى تأسيس الإطار توجهت ثم وراء إنشاء هذǽ المنظمة هو تطوير المناطق الصحراوية اقتصاديا واجتماعيا،

سم قانون  إصدر ب أمر خاص   وجاء هذا القانون في شكل      قانوني الداخلي من أجل تنظيم أنشطة شركات النفط،       ال

،22/11/1958الذي صدر في 58/1112:رقم)le cod pétrolier saharien)CPS الجزائريالبترول

انونية للاستكشاف والاسـتغلال    والأطر الق  لجبائيةوشمل هذا القانون ثلاثة أوامر، تلاها مرسومي تحديد القواعد ا         

.)2(والذي حل محل قانون المناجم الفرنسيفي الصحراءالنفطية والنقل للمواد 

تم التوقيع على اتفاقية إيفيان      1962مارس   18عن وقف إطلاق النار بين الجزائر وفرنسا في        الإعلانوبعد  

.والتي تضمنت أحكاما وبنود فيما يخص المسائل النفطية

1- Hosine Malti, Histoire secréte du pétrole algérien, Marinoor, Alger,1997,p 23.

2 - Hosine Malti, Ibid,p 27.
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:تاريخ النفط في الجزائر في هذǽ الفترة بمرحلتين هامتين همالقد مر:النفط بعد الاستقلال-1-2

:تتلخص فيمايليالأحداث مجموعة من شهدت هذǽ المرحلة :قبل التأميم-أولا

:)1(هيتفاقيةهذǽ الاالتي تضمنتها نفطيةأهم المسائل الإن :1962اتفاقيات إيفيان-أ

.لمتعلقة بقانون البترول الصحراويإبقاء النصوص ا-

.الأرضباطنل الهيئة الفنية لاستغلال ثرواتالثروات البترولية في إطار مشترك من خلااستثمار-

.د على الفرنك الفرنسي في عملية تسديد قيمة المنتوجات البتروليةاعتمإ-

.إشراف هيئة تحكيم دولية على عملية الفصل في المنازعات البترولية-

في اسـترجاع الجزائـر     يفيانإبعد فشل اتفاقية    ":SONATRACH"سونطراكالوطنية  شركة  الإنشاء -ب

ة الوطنيـة   الشرك(" SONATRACH"الشركة الوطنية سونطراك   إنشاءقررت  لسيادا على ثرواا الطبيعية،   

 ـ ،63/491وذلك بموجب المرسوم 1963-12-31في )لنقل وتسويق المحروقات شاطها في وقد انحـصر ن

وذلك في وقت ويشمل جميع الصناعة النفطية الجزائريةتدريجيافقط، ليتطورالبداية فقط بنقل وتسويق المحروقات

.قياسي مقارنة بما وصلت إليǾ اليوم إذ أصبحت من أكبر الشركات النفطية في العالم

هذا بموجب ف، الأول من نوعǾتبر ويع، تفاقية تعاون جزائري فرنسيلالقد مثلت هذǽ ا:1965فاق جويلية إت-ج

تجهيزالحقول،، واستغلال البحثفي جميع مراحل، من نفس العامفي ديسمبرشاركت الجزائرالاتفاق،

مجلة دراسات ،اد الجزائريالقطاع النفطي بين واقع الارتباط و حتمية الزوال في الاقتصزغيب شهرزاد وحليمي حليمة، -1

.04ص، 2008، الجزائر، أوت 11العدد،اقتصادية
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.)1(الخاصةثروالالبائعوديرالمالمشغل،الاعتراف بدوربالتاليوالنفط،توزيعو

يديولوجي مـساعدا الإالعاملكانفقدالاشتراكي،اختارت الجزائر النهجبعد الاستقلال:تأميمبعد ال-ثانيا

والتوزيـع وسائل الإنتاجتأميمطريقعنإلابلوغهايمكنلاالاشتراكيةالأهدافأنأساسالتأميم، علىلقرار

.للثروةالعادل

مـن المحروقات، وبالرغمومنهاالمنجميةللثرواتكاملتأميموجوبعلى1962 طرابلسمؤتمرنصولقد

حقـوق فظبحالجزائر اتلزم،الفرنسيةالبتروليةللشركاتواسعةضماناتأعطتإيفياناتفاقياتفإنذلك

الشركاتهذǽعلىالجبائي المطبقالنظامفيهابمافرنسا،معاتعاقدتالتيالشروطوبنفسالأجنبيةالشركات

.الجزائرومصالحيتماشىيعدلموالذي

المكشوفةالاستغلاليةالسياسةفيالنظرلإعادةالفرنسيالطرفمعمفاوضاتالجزائريةباشرت الحكومةولقد 

المباشرة علـى السيطرةفقررتمرضية،نتائجإلىمعهاتتوصللملكنهاالجزائر،فيالعاملةشركاامن طرف

.الدولةورقابةملكيةتحتووضعهاالنفطيةثروا

وتحويلالأجنبيةللشركاتالمعطاةالامتيازاتإلغاءبإعلانالتأميمموعدهو1971 فيفري24 تاريخفكان 

من أسهم شركتي البتـرول الفرنـسيتين،  %51الجزائربحيث أممت. )2(سونطراكالوطنيةالشركةإلىحقوقها

1 - Mustapha Baba-Ahmed, Ibid, p 28.

اقتصاد : تخصصعيسى مقليد، قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحولات الاقتصادية، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية،-2

.31-30، ص 2008-2007التنمية، جامعة باتنة، الجزائر،
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ل نقلǾ، الجزائر على الشركات العاملة في حقل الغاز ووسائ        استيلاءوشمل  ،1981وشركة البترول الفرنسية سنة   

.)1(غير أن الجزائر لم تؤمم الشركات الأمريكيةفاضطرت فرنسا إلى قبول التعويضات عن أسهمها،

نفوذهـا   طتخطي تلك العقبة وبس    استطاعتإلا أا    ،ولكن بالرغم من العراقيل التي واجهتها الجزائر من فرنسا        

دة أكثر قدرة على تسيير القطاع والتي كان آخرها  كما دفعها هذا إلى سن قوانين جدي      على جميع ثرواا الطبيعية،   

.06/10بالأمرالمتمم المعدل و2005الصادر بتاريخ05/07القانون

ا في السوق   مهمأن تحتل وزنا    أهلتها إلى   ،تمتلك الجزائر إمكانيات نفطية هامة    :الإمكانيات النفطية للجزائر  -2

من خلال   ǽ النقطة وهذا ما سوف نتطرق إليǾ في هذ      صدرة للنفط، موباعتبارها دولة منتجة   ،النفطية العالمية اليوم  

.لجزائرلالإنتاجيةمعرفة حجم الاحتياطي النفطي وكذا الطاقة 

هذا ما جعلها تحتل المرتبة الثالثة إفريقيا بعد        من النفط، باحتياطي هام تزخر الجزائر :النفطية الاحتياطات-2-1

 ـبحيث تتركـز مع   .من حيث الاحتياطي النفطي    الخامسة عشر عالميا  والمرتبة  كل من ليبيا ونيجيريا،    م هـذǽ   ظ

الاحتياطي النفطـي، إجماليمن %70بحيث يحتوي حاسي مسعود على  الاحتياطات في الجنوب الشرقي للبلاد،    

إلى غاية يومنا هـذا،    1971إلا أن هذǽ الاحتياطات في تزايد مستمر وهذا منذ تأميم الجزائر للمحروقات سنة              

الجبارة التي تقوم ا الدولة من أجل الزيادة في اكتشاف المزيد من اȉبار النفطية الجديدة التي مـن                   هودنتيجة الج 

تطور احتياطي النفط خلا الفترة الممتدة من   لنا  الجدول التالي يبين    و.شأا أن تعزز استمرار عمر النفط في الجزائر       

)1971-2013(.

، 1998الطبعة الأولى، ، عمان، الأردنالاجتماعي، دار اليازوري العلمية، -التنموي-نعيم الظاهر، دراسات في الواقع العربي-1

.85ص
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).2013-1971(الفتـرة الممتـدة مـن      لخـلا  في الجزائـر   ر احتيـاطي الـنفط    تطـو ): 01-02(الجدول رقم 
مليون برميل: الوحدة

1971197219731974197519761977السنوات

9840974076407700737068006600الاحتياطي

1978197919801981198219831984السنوات

6300844082008080944092209000الاحتياطي

1985198619871988198919901992السنوات

8820880085009200923692009200الاحتياطي

1993199419951996199719981999السنوات

92009979997910800112001131411314الاحتياطي

2000200120022003200420052006السنوات

11314113141131411800113501227012200الاحتياطي

2007200820092010201120122013السنوات

12200122001220012200122001220012200الاحتياطي

Source: Organization of opec, Annual Statistical Bulletin ,2005, p19, 2007,

P17,2014 ,P 22.

لم يسجل أي انخفاض حـاد      الجزائرمستوȃ احتياطي النفط في      نلاحظ أن )01-02(من خلال الجدول رقم   

ك بعض حالات التذبذب التي سجلت في فترات        وإن ما يمكن ملاحظتǾ أن هنا     ،  1971منذ تأميم المحروقات سنة     

مليون برميل،12270بمقدار 2005سجل أعلى مستوȃ لǾ سنة يل2004متفرقة منذ بداية السبعينات إلى غاية 

.  مليون برميل في السنة12200بما يعادل 2013إلى غاية 2006ليدخل في مرحلة استقرار منذ 



.الفصل الثاني                                                             استخدام العوائد النفطیة في الجزائر

92

من أهم الدول المنتجة للنفط في العالم، فهي تحتل المرتبة الثالثـة إفريقيـا،  تعتبر الجزائر:الإنتاجيةالطاقة -2-2

هذا ما أد ȃا إلى أن تكون لها مكانة فاعلة في الـسوق           من حيث الطاقة الإنتاجية،     والمرتبة الثانية عشر في العالم      

في إنتاج النفط الخام وذلك منـذ تـأميم         الكبيرة التي تمتاز ا الجزائر       الإنتاجيةوهذا نتيجة الطاقة    العالمية للنفط، 

فيالمبذولـة النفط في الجزائر في تطور مستمر نتيجة الجهودالإنتاجوفمنذ هذا التاريخ ،1971المحروقات سنة 

:الجدول التاليلنا يبينǾ وهذا ماالتنقيب،و البحثوالاستكشاف

)2013-1971(لفتـرة الممتـدة مـن   النفط في الجزائر خلال اإنتاج تطور ): 02-02(الجدول رقم

اليوم/ألف برميل: الوحدة

1971197219731974197519761977السنوات

785,41062,31097,31008,6982,61075,11152,3جالإنتا

1978197919801981198219831984السنوات

1161,21153,81019,9797,8704,8660,9695,4الإنتاج

1985198619871988198919901991السنوات

672,4673,9684,2656,6727,3789,9803,0الإنتاج

1992199319941995199619971998السنوات

756,5747,3752,5752,5806,7846,1827,3الإنتاج

1999200020012002200320042005السنوات

749,6796,0776,6729,9942,41311,41352,0الإنتاج

2006200720082009201020122013السنوات

1368,81371,61356,01216,01189,81199,81202,6الإنتاج

Source: Organization of opec, Annual Statistical Bulletin ,1999, p42, 2007,

P21,2014 ,P30.

ارتفـع  1971إنتاج النفط في الجزائر منذ تأميم المحروقات سنةنلاحظ أن   )02-02(من خلال الجدول رقم     

       ȃمستو Ǣ1972سنة   الإنتاجبشكل ملفت للنظر بحيث بل   Ǿبعدما كان  ألف برميل في اليوم،    1062,3ما قيمت
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ليرجع ويسجل انخفاضا ليستقر بعد ذلك طوال فترة السبعينات،ألف برميل في اليوم،   785,4حولي  1971سنة  

.ية التسعينيات وكان ذلك بسبب الطفرة النفطية الثانيةاكبيرا وذلك خلال فترة الثمانينات وبد

دخل القطاع في حالة انتعاش ونتج عـن        )02-02(وحسب ما يبينǾ الجدول رقم      ديدةالج الألفيةومع بداية   

برميلألف1371,6 ـبقدرتطاقة إنتاجيةكبرأ2007 سنةعرفتبحيث ،الإنتاجزيادة مستمرة في ذلك 

خلالشفة المكتاȉبارزيادةعنفضلا2007 سنةبدايةفيالنفطعلىالعالميالطلبلتزايدراجعوهذا، يوميا

لذي فتح اـال    ا 05/07إصدار قانون المحروقات    إلى  إضافة   ،بسبب الجهود التي قامت ا الدولة      2007سنة

الإقبـال فكان نتيجة هذا  في قطاع المحروقات والامتيازات الكبيرة التي حصل عليها هؤلاء،         الأجانبللمستثمرين  

في الإنتاج اانخفاض2008الأمر لم يستمر فقد سجلت سنة إلا أن،على الاستثمار داخل القطاعللأجانبالكبير 

بحيث سجل الإنتاج في هذǽ السنة تحسنا نوعا ما         2012ليستمر الانخفاض حتى سنة     بسبب الأزمة المالية العالمية،   

 Ǣبسبب تزايد ،يوميابرميلألف1199,8مقارنة بالسنوات الفارطة بل Ǿالطلـب  وهذا في ظل تزايد الطلب علي

ȉبـار الـنفط في   نتيجة الاكتشافات الجديدة  ،يوميابرميلألف 1202,6إلى   2013ليصل سنة    ،المي عليǾ الع

.تبذلها سونطراك في هذا االمناطق متعددة من الوطن بفضل الجهود الجبارة التي 

النفط في الاقتصاد الجزائريمكانة :نيالمطلب الثا

إذ يعتبر هذا الأخير العمود الفقـري الـذي         على القطاع النفطي،  ي  يعتمد الاقتصاد الجزائري بشكل شبǾ كل     

وكذا إلى وتيرة نمو هذا القطـاع        ،وهذا راجع إلى الدور الأساسي الذي يقوم بǾ في الاقتصاد الكلي          ،عليǾ رتكزي

رها مـن   ومن جهة ثانية إلى التحصيلات المالية الكبيرة التي يد        مقارنة مع باقي القطاعات الأخرȃ هذا من جهة،       

.العملة الأجنبية نتيجة عملية التصدير إلى الخارج
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النفط في الاقتصاد الجزائري وذلك من خلال دراسـة بعـض            كانةوفي هذا المطلب سوف نتطرق إلى تبيان م       

.التي سوف تبين لنا مدȃ أهمية النفط في الاقتصاد الجزائري وكذا مدȃ ارتباطǾ بǾالاقتصادية الكلية،المؤشرات

يعبر الناتج المحلي الإجمـالي عـن مجمـوع الـسلع           :)PIB(مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي     -1

.التي ينتجها اتمع خلال فترة زمنية معينة عادة ما تكون سنة داخل دولة ما،والخدمات

ذǽ السلعة أصبحت تـشكل     حتلتها ه اونظرا للأهمية الكبيرة التي     سلعة هامة تنتجها الجزائر،    وبما أن النفط هو   

      Ǿوزن Ǿفروع الإنتاج في الاقتـصاد       إذ أصبح ،في الاقتصاد الوطني الجزائري   الخاص  قطاعا اقتصاديا كاملا ل ȃإحد

:وهذا ما يوضحǾ الجدول التالي،ونمو هذا الأخير أصبح مرتبط جد الارتباط بنمو القطاع النفطيالوطني
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)2013-1997(خلال الفترة)PIB(قطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي المساهمة ): 03-02(رقم الجدول

%النسبة المئوية )مليار دينار(للقطاع النفطيليالناتج المح)مليار دينار()PIB(الناتج المحلي الإجماليالسنوات

19972 780,2839,030,2

19982 830,5638,222,5

19993 248,2690,227,4

20004 098,81 616,339,4

20014 227,11 443,934,1

20024 522,81 477,032,8

20035 247,51 868,935,6

20046 135,92 319,837,8

20057 544,13 352,944,4

20068 463,53 885,245,9

20079 389,64157,444,3

200811 043,74 997,645, 3

20099 968,03 109,131,2

201011 991,64 180,434,9

201114 519,85 242,136,1

201215 843,052 208,432,9

201316 569,34 968,030,0

.2013-2012-2007-2002التقرير السنوي للبنك الجزائري لسنوات :المصدر

القطاع النفطي يساهم بنسبة كبيرة في النـاتج المحلـي          يتبين أن   ) 03-02(رقم  من خلال ملاحظة الجدول     

من إجمـالي  )1(%34,97ما يعادل   2013إلى غاية   1997إذ بلǢ متوسط نسبة المساهمة من سنة        الإجمالي،

وهذا راجع إلى السياسة الجديدة التي تبنتها الدولة وذلك عن طريق فتح مجـال الاسـتثمار في            ،لناتج المحلي الخام  ا

من القرن الواحـد  لابأس ا في العشرية الأولىبحيث حقق القطاع النفطي نسبة،القطاع النفطي على الأجانب

 ـ  1998إذ سجلت سنة    والعشرين مقارنة مع اية التسعينيات،     الإجماليمن الناتج المحلي     %5,22أقل نسبة ب

 ـ    والـتي  سنة التي مست العالم في هذǽ الوهذا راجع إلى الأزمة النفطية ،مليار دينار جزائري 638,2و المقدرة ب

).03-02(د الطالبة بالاعتماد على الجدول امن إعد-1
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 ـ   2006سـنة   فسجلت  نسبة  أما أعلى    ،انخفاض أسعار النفط في الأسواق العالمية     كان نتيجتها    %45,9بـ

 ـ ذǽ أسعار النفط خلال ه    اشتǾالذي ع وهذا بسبب الارتفاع الكبير   مليار دينار جزائري،   3885,2والمقدرة ب

.ȃمقارنة بالسنوات الأخرسنةال

إيرادات الميزانية العامة للدولة تتكون أساسا من الجبايـة         إن  :الميزانية العامة إيرادات  مساهمة النفط في    -2

لتغطيةإيراداتتحصيلاجلمنإجراءاتلضمانالتطبيقحيزوضوعالمالتشريعيالنظامالتي هي عبارة عن ذلك

.النفطية و العاديةبنوعيها )1(إلزاميتهاولثباانظرابارزةمكانةتحتلإذمباشرة،بصفةالدولةنفقات

ة فهذا يرجع لسبب واحد وهو مـساهمتǾ الكـبيرة في تنميـ           هتمام الدولة كان كبيرا بالقطاع النفطي،     اوبما أن   

غداة الاستقلال لا تمثل سوȃ    كانت مساهمتها في ميزانية الدولة      التي  والاقتصاد الوطني من خلال الجباية النفطية،     

بدأت مساهمتها في الميزانية العامة 1971بعد تأميم المحروقات سنة    Ǿ و إلا أن ،)2(من مجموع الإيرادات  نسبة ضئيلة 

    ȃمن خلال وهذا ما سوف  ،للدولة ترتفع سنة بعد الأخر Ǿمساهمة الجباية النفطية في الإيـرادات الكليـة   نلاحظ

:للميزانية خلال فترات مختلفة نوجزها فيمايلي

في الإيـرادات الكليـة  مساهمة الجباية النفطية يمثل لنا الجدول التالي :)1980-1971(الفترة الأولى  -2-1

:للميزانية العامة للجزائر وذلك كمايلي

.72،ص1998عمان،البيارق،،الضريبيوالتشريعالعامةالماليةعناية،غازي-1

مذكرة،"VAR"المتغيرات الاقتصادية الكلية في الجزائر باستخدام منهجية ضمولود، العلاقة بين سعر البترول وبعبوعوينة-2

.37، ص2010-2009الجزائر، اقتصاد كمي، جامعة الجزائر،:تخصصماجيستير غير منشورة في العلوم الاقتصادية،
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.)1980-1971(في الإيرادات الكلية خلال الفترةنفطيةمساهمة الجباية ال): 04-02(الجدول رقم 

%النسبة المئوية )دينار جزائريونملي(نفطيةالجباية ال)دينارونملي(الإيرادات الكلية السنوات

19716 9191 64823,82

19729 1783 27835,72

197311 0674 11437,17

197423 43813 39957,17

197525 05213 46253,74

197626 21514 23754,31

197733 47918 01953,82

197836 78217 36547,21

197946 42926 51657,11

198059 59437 65863,19

متاح علـى الموقـع الإلكتـروني       ،2011-1962،الحوصلة الإحصائية   للإحصائياتالوطنيلديوانا:المصدر

.04/06/2014تاريخ الزيارة، ،www.ons dz:التالي

ففـي سـنة    ،1971أن الجباية النفطية في تطور مستمر منذ سنة         )04-02(رقم  نلاحظ من خلال الجدول   

إلى 1978حيث وصلت قيمتها سنة     ،1971قريبا مقارنة بسنة    ت %99تطورت الجباية النفطية بنسبة      1978

   ǽ1971بعدما كانت قيمتها سنة      ،دينار جزائري  ونملي17365ما مقدار   ǽـ1648ما مقدار  دينـار  ونملي

.جزائري

1971سنة %22,82حيث انتقلت منمساهمتها في الإيرادات الكلية فقد عرفت نموا متواصلا أما من حيث

سـنة  %57,17لتقفز بعد ذلك لتـصل إلى ،1973سنة %37,17ثم إلى ،1972سنة %35,72إلى  

وهذا راجع إلى الارتفاع الكبير الذي عرفتǾ أسعار النفط بعد الأزمة النفطية الأولى التي عرفتـها سـنة                  1974

13399مقـدار  1974بحيث بلغت قيمتها سـنة     والتي كانت نتيجتها الزيادة في الإيرادات النفطية،      1973

 ـ   1973بعدما كانت سنة    ،دينار جزائري  ونملي خلال لتستقر بعد ذلك    دينار جزائري،  ونملي 4114تقدر ب
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خلال  أسعار النفط وذلك نتيجة الاستقرار الذي عرفتǾ      ،  %53في حدود )1977-1975(الفترة الممتدة من  

انخفاض نسبة الجباية النفطية في الإيرادات       إلىذلك  ذا التواصل في استقرار أسعار النفط أدȃ        لهونتيجة  .هذǽ الفترة 

لتعود للارتفاع  ،%53,82تعادل  1977بعدما كانت سنة    %47,21إلى  1978الكلية إذ انخفضت سنة     

 ȃعلى التوالي%63,19،%57,11بنسبة 1980-1979تيسنمرة أخر.

نتيجة لعدة ة خلال هذǽ الفترة شهدت الجباية النفطية تغيرات كبير  :)1990-1981(الفترة الثانيـة  -2-2

:أسباب نتعرف عليها من خلال مايلي

)1990-1981(في الإيرادات الكلية خلال الفترةنفطية مساهمة الجباية ال): 05-02(الجدول رقم 

%النسبة المئوية )دينار جزائريليون م(ة نفطيالجباية ال)دينارمليون (الإيرادات الكلية السنوات

198179 38450 9564,19

198274 24641 45855,84

198380 64437 71146,76

1984101 36543 84146,25

1985105 85046 78744,20

198689 69021 43923,90

198792 98420 47922,02

198893 50024 10025,78

1989116 40045 50039,09

1990152 50076 20049,97

.، المرجع السابقالديوان الوطني للإحصائيات:المصدر

1981فنلاحظ أنǾ في سنة      ،كما هو مبين في الجدول أعلاǽ     ) 1990-1981(أما خلال الفترة الممتدة من      

       ȃلها وهو       دولار للبرميل، 23,28وبسبب وصول أسعار النفط إلى مستو ȃوصلت الجباية النفطية لأعلى مستو

.إلا أن الوضع لم يستمر طويلامن مجموع الإيرادات الكلية،%64,18ر بنسبة مليون دينا95450
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بدأت قيمة الجباية النفطية تتناقص بسبب انخفاض أسعار النفط الـتي أدت إلى تـسجيل                1982سنة   فيف

قة الطردية التي نظرا للعلاللدولة وهو ما أثر كذلك على قيمة الإيرادات الكلية،انخفاض كبير في الجباية النفطية    

إلى 1987ومنذ ذلك الحين والجباية النفطية تستمر في الانخفاض حـتى وصـلت سـنة       تربطهما مع بعض،  

  ȃوهي أقل نسبة سجلتها الجباية النفطية قبـل        %22,02مليون دينار جزائري أي بنسبة       20479مستو

1989و1988نة بسنتي   مقار49,97%بنسبة1990تعود للارتفاع نسبا سنة     ل،)1970منذ  (سنة   17

.ن أسعار النفطوهذا بسبب تحس

سجلت الجباية النفطية تحسنا نوعا ما، وهـذا مـا           خلال هذǽ الفترة  :)2000-1991(الفترة الثالثة    -2-3

:سوف نبينǾ فيمايأتي

.)2000-1991(في الإيرادات الكلية خلال الفترةية نفطمساهمة الجباية ال): 06-02(الجدول رقم 

%النسبة المئوية )دينارنوملي(ية نفطالجباية ال)دينارونملي(الإيرادات الكلية السنوات

1991248 90161 50064,89

1992311 864193 80062,14

1993313 949179 21857,09

1994477 181222 17646,56

1995611 731336 14854,95

1996825 157495 99760,11

1997926 668564 76560,95

1998774 511378 55648,88

1999950 496560 12158,93

20001 578 1611 173 23774,34

.، المرجع السابقالديوان الوطني للإحصائيات:المصدر

سـنة لتتعثـر بطيئةبوتيرةالنفطيةالجبايةإيراداتتزايدلظ أن هناك تواصلنلاحالجدول أعلاǽمن خلال

قيمتهابلغتبعدما،%48,88بنسبة أي دينار جزائري مليون556 378 قيمةسجلتحيث1998
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بحيث انخفـض  1998سنة طالت وهذا بسبب الأزمة النفطية التي ،1997سنةمليون دينار564765

سنة58,93% بنسبة الارتفاعفيالنفطيةدولار للبرميل، وعاودت الإيرادات3,12لى سعر النفط ليصل إ

الإجراءات التي قامـت ـا   أسعار النفط وكذا إلىارتفاعإلى راجعوهذا،1998بسنةمقارنة1999

فاع،بدأت أسعار النفط في الارت     2000ومع حلول سنة    الحكومة الجزائرية من أجل تطوير القطاع النفطي،      

أي بحـوالي    %74,34فأدȃ ذلك إلى زيادة الإيرادات النفطية وبالتالي زيادة الجباية النفطية وذلك بنـسبة              

.مليون دينار من مجموع الإيرادات الكلية237 173 1

تعتبر هذǽ الفترة من أهم الفترات التي سجلت فيها الجباية النفطيـة            :)2013-2001(الفترة الرابعة  -2-4

.ة التي شهدا أسعار النفط خي هذǽ الفترةات لها، وهذا نتيجة التطورات الكبيرأعلى مستوي

)2013-2001(خلال الفترةفي الإيرادات الكلية ية نفطالجباية المساهمة ): 07-02(الجدول رقم 

%النسبة المئوية )جزائريدينارارملي(ية نفطالجباية ال)دينارارملي(الإيرادات الكلية السنوات

20011 505,51 001,466,5

20021 603,31 007,962,9

20031 974,41 350,068,4

20042 229,71 570,770,4

20053 081,72 352,776,3

20063 639,82 799,076,9

20073 687,82 796,875,8

20085 190,54 088,678,8

20094 379,62 412,765,6

20104 379,62 905,066,3

20115 790,13 979,768,7

20126 339,34 184,366,0

20135 940,93 678,161,9

.2013-2010-2005التقرير السنوي للبنك الجزائري لسنة :المصدر
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من الجدول أعلاǽ نستنتج أن إيرادات الجباية النفطية خلال السنوات الأولى للقرن العشرين تراوحت مـابين                

بحيث عرفت الجباية النفطيـة      ،2009من مجموع الإيرادات الكلية للميزانية العامة إلى غاية          %70إلى   60%

إذ ،2008مقارنة مع الـسنة الـسابقة   65,6%نسبتǾ  ما  في قيمتها وصل إلى      اكبير اخلال هذǽ السنة تدهور   

وبالتالي كانـت   ،%78,8دينار جزائري أي ما يعادل نسبة        ارملي4088,6قدرت قيمتها في هذǽ السنة ب ـ      

فـسجلت نـسبة    انخفاضـها    2011لتواصل في سنة    ،2009و 2008بين سنتي   %13,2نسبة الانخفاض   

وهذا راجع إلى انخفاض أسعار النفط بسبب الأزمة الماليـة العالميـة،           من مجموع الإيرادات الكلية،    44,93%

، 2012مليار دينار سـنة  4184,3مليار دينار إلى  3979,7منتقلة من    %5,1بنسبة  2012لترتفع سنة   

على أساس الـسعر المرجعـي     المسجلة في الميزانية  مرة مبلǢ الضريبة     2,75وتمثل الضريبة النفطية في هذǽ السنة       

.2011مرة في 2,5مقابل ) دولار للبرميل37( 

بينما ، 2011في %68,7مقابل   2012في   %66فتشكل الجباية النفطية  نسبتها إلى الإيرادات الكلية     أما  

سوȃ  2012في  لم تعد تمثل     ،من النفقات الجارية   %102,6إيرادات النفط هذǽ تمثل     نفس  2011كانت في   

.تدرها الجباية النفطيةمن طرف الإيرادات التي)1(لتغطية النفقات الجارية، مما يبين تدهور واضح84,8%

مليـار  3678,1مقفلة السنة بمبلǢ قـدرǽ  ،%12,1نسبة فقد انخفضت الجباية النفطية ب2013أما في سنة   

على أساس السعر المرجعي     الميزانيةمرة مبلǢ الضريبة المسجلة في       2,28نة  لهذǽ الس دينار، ومثلت الضريبة النفطية     

الإيـرادات إلى   %61,9نسبة  ، وشكلت الجباية النفطية     2012مرة في    2,67مقابل) دولار للبرميل  37( 

. )2012في   %59,3(من نفقات الميزانيـة الكليـة        %60,4وتغطي   2012سنة   %66مقابل   الكلية

.97، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، ص2012التقرير السنوي للبنك الجزائري لسنة-  1
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من النفقات الجارية، مما يبين استقرار %87,5نسبة 2013و2012الوقت، مثلت إيرادات النفط في     فس  في ن 

.)1(النفطإيراداتتغطية النفقات الجارية من طرف 

بالرغم من الأهمية الكبيرة التي يحتلها النفط في الاقتـصاد الـوطني،            :مساهمة النفط في قطاع التشغيل    -3

     Ǿوكذا في تحصيل إيرادات الميزانية العامة من خـلال          الإجماليالمعتبرة في الناتج المحلي     وذلك من خلال مساهمت

إلا أن مساهمتǾ في التشغيل تبقـى محتـشمة       وكذا مساهمتǾ في توفير العملة الصعبة للدولة،      ،الجبائية الإيرادات

علـى   الأسـاس اعتمادǽ في  وذلك لأن طبيعة العمل في القطاع النفطي لا تتطلب اليد العاملة الكثيفة بسبب            

:رأ س المال وهذا ما يوضحǾ الجدول اȉتيكثيفةتكنولوجيات

)2013-2001(القطاع النفطي في التشغيل خلال الفترةمساهمة ): 08-02(الجدول رقم 

%النسبة المئوية عمال القطاع النفطيبالآلافعاملونالالسكانالسنوات

20015 19936 3230,7

20025 46236 5580,67

20035 74136 0530,63

20045 98143 1540,72

20056 22237 2050,6

20066 51738 0120,58

20076 77139 7330,59

20087 00241 2040,59

20099 47247 5660,5

20109 73647 9630,49

20119 59951 5210,54

201211 42350 6080,44

201311 964798480,41

أعداد مختلفـة مـن     ،2013-2012-2007-5200التقرير السنوي للبنك الجزائري لسنوات      :المصدر

.التقرير السنوي لسونطراك

.86، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، ص2013التقرير السنوي للبنك الجزائري لسنة -1
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من خلال الجدول أعلاǽ نلاحظ أن القطاع النفطي لا يساهم في التشغيل إلا بنسبة ضئيلة جدا تراوحت خلال          

التي وسبب ذلك طبيعة عمل     ،عاملونالسكانالمن  %0,70إلى  %0,44ما بين   ) 2013-2001(الفترة  

القطاع الزراعي وقطاع الخدمات الذي يـساهم       كرȃ  خمقارنة مع باقي القطاعات الأ    ، القطاع النفطي يتطلبها  

إ خ .....بأكبر نسبة في التشغيل وكذا قطاع البناء 

تسيطر على )روقاتالمح(صادرات القطاع النفطيمنذ وقت بعيد و:مساهمة النفط في حجم الصادرات-4

وهذا ما سوف   ،وبالتالي فهي تشكل المورد الرئيسي للعملة الصعبة في الجزائر        معظم قيمة الصادرات بالجزائر،   

:نوضحǾ من خلال مايلي
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)2013-1997(خلال الفترةحجم الصادرات الكليةالقطاع النفطي في مساهمة ): 09-02(رقم الجدول

%النسبة المئوية )دولارارملي(صادرات القطاع النفطي )دولارارملي(ادرات إجمالي الصالسنوات

199713,8213,1895,73

199810,149,7793,58

199912,3211,9196,67

200021,6521,0697,27

200119,0918,5399,03

200218,7118,1194,87

200324,4723,9998,03

200432,2231,5597,92

200546,3345,5998,40

200654,7435,6165,05

200760,5959,6198,38

200878,58977,19498,22

200945,16844,41598,33

201057,09056,12198,30

201172,88871,66198,32

2012736,71584,7098,39

2013377,64327,6398,37

.2013-2012-2007-2002التقرير السنوي للبنك الجزائري لسنوات :المصدر

قيمة الصادرات النفطية تساهم بنسبة جد كبيرة في الصادرات الكليـة، إذ بلـǢ              من خلال الجدول نلاحظ أن    

الكليـة،  الإيراداتمن مجموع   %83,20ما يعادل   ) 2012-1997(متوسط نسبة مساهمتها خلال الفترة      

 ـ18,53هاإذ بلغت مقدار   2001سنة  قيمة الصادرات النفطية عرفت نموا كبيرا  خصوصا في          أن  كما   ونملي

بمعدل طفيف جـدا  انخفضتثم الكلية للدولة،الإيراداتمن مجموع   %99,03دولار أمريكي ما يعادل نسبة      

ة التي عرفتها أسعار وهذا بسبب الارتفاعات المتواصل،2011-2007خلال الفترة %98لتحافظ على نسبة   

وتقلبات الأسعار التي    انخفاضغير أن   دولار للبرميل،  99,97حوالي   2008حيث بلǢ سعر النفط سنة       ،النفط

فهذا ،دولار80,72والتي أدت إلى انخفاض متوسط سعر النفط إلى 2009شهدا الأسواق العالمية للنفط سنة    
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ما مقدارǽ 2008بعدما كانت قيمتها سنة     دولار ونملي 44,41ما أدȃ إلى تدهور قيمة الصادرات النفطية إلى       

.دولار أمريكيونملي77,19

وكما هو ملاحـظ أن  الصادرات النفطية،أما فيما يخص قيمة الصادرات الكلية فهي تتأثر بشكل مباشر بحركة        

كانت متها،ييرة زيادة في قفكلما سجلت هذǽ الأخ،هناك علاقة طردية بين الصادرات الكلية والصادرات النفطية       

وعليǾ نستنتج أن الصادرات النفطية هي عمـود الـصادرات          .هناك زيادة في الصادرات الكلية والعكس صحيح      

.الكلية للدولة

من خلال قيمة صادراتǾ لها الفـضل الكـبير في تكـوين             ،هذǽ الإيرادات الكبيرة التي يحققها القطاع النفطي      

وبالتالي فهذǽ الأخيرة تعتبر وليـدة      ،ȉخريوممنيتعززمستواهافتئالتي ما  ،لأجنبيةاالعملاتمنالاحتياطيات

.تمن إجمالي الصادرا%2مقارنة بما تحققǾ الصادرات خارج المحروقات التي لا تساهم إلا بنسبة القطاع النفطي 

النفطية في الاقتصاد الجزائريوائدمكانة الع:المبحث الثاني

ائد النفطية من أهم الإيرادات المالية التي تعتمد عليها الدول المنتجة للنفط في تسيير اقتصادياا، فحجم       العوتعتبر  

العوائد النفطية هو الذي يحدد التثميرات المالية داخل الدولة، هذا ما جعل الجزائر تدرك أهميتها في تمويل مـشاريع    

باعǾ من أجل الخروج من حالة التخلف التي تعيشها منذ استقلالها التنمية لديها، كما أا الطريق الوحيد الواجب إت  

إلى يومنا هذا، هذا ما جعلها مركز اهتمام من طرف الحكومة الجزائرية، خاصة بعد التطورات الكبيرة التي شهدا   

وهذا ما سوف نتطرق إليǾ في هذا المبحث مـن خـلال رصـد    . 1986وأزمة 1973أسعار النفط بعد أزمة    

. رات التي مرت ا العائدات النفطية في الجزائر، وكذا أهميتها في الاقتصاد الوطنيالتطو



.الفصل الثاني                                                             استخدام العوائد النفطیة في الجزائر

106

تطور العوائد النفطية في الجزائر:المطلب الأول

المنعرج الحاسم في المسيرة التي شهدا أسعار النفط في الأسواق العالميـة، وذلـك منـذ أن             1973تمثل سنة   

ائمة السلع الإستراتيجية والضرورية في العالم، فبعد هذǽ السنة وبالتحديد عرفت           أصبحت السلعة النفطية تتصدر ق    

أسعار النفط تطورا كبيرا بعدما تحولت موازين القوȃ في السوق النفطية لصالح الدول المنتجة، وذلك من خـلال              

ذلك جـاءت أزمـة      بسط سيطرا ونفوذها على تحديد كمية الإنتاج وكذا تقرير سياسة الأسعار المعلنة، وبعد            

النقدية للدول المـصدرة  العوائدوالتي تعتبر ثاني أزمة عرفتها السوق النفطية والتي كانت من آثارها زيادة 1979

.للنفط والتي أدت إلى تراكم فوائض مالية كبيرة لديها

عد الركود الذي شهدت أسعار النفط تطورا غير مسبوق ب2000أما في الفترة الأخيرة وابتداء بالضبط من سنة    

عاشتǾ في منتصف الثمانينات والتسعينات من القرن الماضي، بحيث أدȃ ذلك ومن جديد إلى تـراكم الفـوائض                  

.النفطية لنفس الدول السابقة

                ،ȃا الدول النفطية الأخر وكغيرها من الدول المنتجة للنفط، فقد مرت الجزائر بنفس الأحداث التي مرت

لمالية الناتجة عن تصدير النفط في فترات معينة وتراجعها في فترات أخرȃ، وهذا بحسب       من حيث نمو الفوائض ا    

العوائـد هذا ما سوف نبينǾ من خلال تحليلنا لمراحل تطور التقلبات التي عاشتها أسواق النفط من حين لأخر،     

.2013إلى غاية سنة1971نفطية في الجزائر وكذا اȉثار الناجمة على ذلك منذ سنة ال

)1979-1971(تطور العوائد النفطية خلال الفترة-1

شهدت سنوات السبعينات أحداث مهمة على الساحة النفطية العالمية، وكانت نتيجتها ارتفاع أسعار النفط 

بشكل كبير حققت منǾ الدول النفطية عامة والجزائر خاصة موارد مالية ضخمة سمحت لها بتكوين أرصـدة        

ض الأحيان الطاقة الاستيعابية لها، وهذا ما سوف نلاحظǾ من خلال الجدول رقـم              نقدية كبيرة فاقت في بع    

:    التالي) 02-10(
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مليار دولار     : الوحدة)     1979-1971(لنفطية خلال الفترةقيمة العوائد ا): 10-02(الجدول رقم 

19711972197319741975السنوات

6141,031,524,264,29الصادرات النفطيةقيمة

1976197719781979السنوات

4,795,565,858,74الصادرات النفطيةقيمة

Source: Organisation of opec, Annual Statistical Bulletin, 2005, P15

فقبل 1974ابتداء من سنة وذلك،من خلال الجدول السابق نلاحظ التطور الكبير الذي عرفتǾ العوائد النفطية

      ȃ1974ليتضاعف هذا العدد أربع مرات تقريبا سنة         1972مليار دولار سنة     1,03هذا التاريخ لم تكن تتعد

    ǽأربعة أضـعاف مـرة               4,26لتسجل ما مقدار ȃمليار دولار مقارنة بالسنوات المنصرفة، ثم تضاعف مرة أخر

وهو تطور كبير لم يحققǾ أي قطاع اقتصادي في تلك الفترة مليار دولار، 8,74مقدار 1979أخرȃ ليصل سنة    

العوائد وسبب هذǽ الزيادة السريعة التطور الذي عرفǾ سعر النفط خلال هذǽ الفترة، كما صاحب هذا التطور في                

.)1(فطية الزيادة في الجباية النفطيةالن

أدȃ بالجزائر إلى وقوع في حالة بحبوحـة         ونتيجة للارتفاع الكبير الذي عاشتǾ أسعار النفط خلال هذǽ الفترة،         

برامج التنمية من خلال المخطـط الربـاعي الأول         مالية لم تعرفها من قبل، هذا ما دفعها إلى تسخيرها في تمويل             

إيجابيا تأثيراالماليةوائدالعلتزايدكانوقد،)2()1977-1974(والمخطط الرباعي الثاني ) 1970-1973(

:التي يمكن رصدها من خلال الجدول اȉتيو،الجزائرفيالاقتصاديةالمتغيراتبعضعلىخرȃتارة وسلبيا تارة أ

.وما بعدها97أنظر المبحث الأول، ص-1

الاقتصادي في الجزائر دراسة عبد الرؤوف عبادة، عبد الغفار غطاس، أثر تذبذبات سعر النفط على النمو: للمزيد أيضا أنظر-2

، ) الدولة، الاقتصاد، اتمع( سنة من تجارب التنمية 50الندوة الدولية للجزائر، ،2008إلى 1970تحليلية وقياسية من سنة 

.02، ص 09/02/2012-08الجزائر، يومي 
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).                                                        1979-1971(أثر تطور العوائد النفطية على بعض المتغيرات الاقتصادية خلال الفترة ):11-02(الجدول رقم 

المتغيرات 
الاقتصادية

السنوات

الإنتاج المحلي الخام
)دينارمليون(

الصادرات
)دينارمليون(

الواردات
رصيد الميزان التجاري)دينارمليون(

)*()دينارمليون(

رصيد الميزانية العامة 
)*()دينارمليون(

197121 628,24 2086 0288201-22-

197226 521,85 8546 694840-981

197330 532,67 4798 8763971-0781

197449 295,119 59417 754840103010

197553 646,618 56323 7551925-9845

197665 252,222 20522 22722-0976

197776 887,124 41029 4750655-0068

197892 080,224 23434 43920510-6766

1979112 904,436 75432 378376491412

.، المرجع السابقالديوان الوطني للإحصائيات: المصدر

.)ONS(الديوان الوطني للإحصائيات بالاعتماد على معطيات طالبةمن إعداد ال): *(

:مايليمن خلال ملاحظتنا للجدول أعلاǽ نستنتج 

ستمرا، بحيث عرف الناتج المحلي الخام تصاعدا م) 1979-1971(خلال الفترة :الناتج الداخلي الخام -1-1

مليون 29549، ثم إلى 1972سنة مليون دينار52126إلى 1971مليون دينار سنة     62821انتقل من   

المـداخيل ، وهذا راجع إلى ارتفاع1979سنة مليون دينار904112ليصل إلى ما قيمتǾ 1974دينار سنة 

تخصيص تمضخمة، حيثاستثماراتتنفيذفيساهمتوالتي،1973سنةمنذخاصةالمحروقاتمن قطاعالمتأتية

.القطاع الصناعيفيللاستثماراتالأول الرباعيالمخططميزانيةمن55%

نتيجة الارتفاع  ،  عرفت التجارة الخارجية للجزائر خلال هذǽ الفترة حركة كبيرة        :التجارة الخارجية  -1-2

عار النفط خلال هذǽ الفترة، مما شجع الحكومة        الكبير الذي شهدتǾ الصادرات الجزائرية بسبب الارتفاع في أس        

.الجزائرية على زيادة صادراا من المحروقات وهذا من أجل توفير العملة الصعبة
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1974مليون دينار، قفزت سـنة  2084حوالي 1971فبينما كانت تبلǢ  قيمة الصادرات الجزائرية سنة      

  Ǿلتواصل بعـد ذلـك   مليون دينار وهي السنة ال59419إلى ما قيمت ،Ǿتي سجل فيها سعر النفط أعلى سقف ل

، بالمقابل نجد أن الواردات الجزائرية      1979مليون دينار سنة     75436ارتفاعها سنة بعد الأخرȃ لتحقق قيمة       

هي الأخرȃ قد سجلت ارتفاعا كبيرا نتيجة اللجوء إلى الخارج لتغطية الحاجات الضرورية لتسيير الاقتصاد الوطني            

.ية حسنة وكان يخص في جوهرǽ استيراد أموال التجهيزبكيف

إلى 1971مليون دينـار سـنة   0286أن الترعة للاستيراد قفزت من    نجد   ) 1979-1971(ففيما بين   

، واللجوء الكثيف إلى الخارج فيما يخص المواد الغذائيـة الزراعيـة منـها              1978مليون دينار سنة     43934

بسبب السياسةوهذا، )1(والمواد الشبǾ مصنعة والتجهيزات والخدمات) 1978ار سنة مليار دين05(والصناعية 

خاصـة  الاقتصادقطاعاتجميعفيالتصنيععمليةإلى نشرسعت من ورائها والتيالجزائر،التي تبنتهاالاقتصادية

الربـاعي المخططإطارقطاع الصناعي بحيث سيطرت المحروقات على جل الاستثمارات داخل هذا القطاع  في

بـأرزيو، النفطتكريرمصنعغرارعلى) 1977-1974(الثاني الرباعيوالمخطط) 1970-1973(الأول 

معـدات التي تتطلبالمشاريعمنوغيرهاسكيكدة ميناءإلىالنفطنقلأنبوبوالمستخلصالغازتمييعمصنع

.ترةهذǽ الفخلالالوارداتتزايديفسرماوهذاضخمة،وتجهيزات

1974 سـنة موجبـا رصيدافيما يتعلق بالميزان التجاري فلقد حقق هذا الأخير:الميزان التجـاري -1-3

شهدلكن،1973سنةالنفطأسعارارتفاعبسببالجزائريةالصادراتزيادةمليون دينار نتيجة8401بمقدار

إلىأخرȃجهةومنجهةمنئريةالواردات الجزاارتفاعإلىراجعذلكو1978-1975فترة خلالعجزا

.النفطأسعارارتفاعمعغير متساويةبنسبالمصنعةالسلعأسعارفيالزيادة

شورات مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر، سنة من الاستقلال، من50الاقتصاد الجزائري جليد نور الدين، بوعافية رشيد، -1

.بالتصرف. 138، ص 2012، الأولىبعةالجزائر، ط
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تعتمد الميزانية العامة في الجزائر بالدرجة الأولى على الإيرادات المتأتيـة مـن تـصدير      : الميزانية العامة  -1-4

فائـضا  1973، بحيث حقق رصيد الميزانية العامة سـنة  المحروقات، وذلك من أجل تغطية النفقات العامة للدولة 

وهذا راجع إلى مـا      ،مليون دينار  03010إلى ما قيمتǾ     1974مليون دينار، ليتضاعف سنة      0781بمقدار  

بحيث انخفـض رصـيد      ،1978بأسعار النفط ليستمر الفائض لغاية       1973أحدثتǾ الأزمة النفطية الأولى سنة      

مليون دينار بسبب ارتفاع النفقات العامة، والتي كانت العوائد النفطيـة هـي            6766إلى  الميزانية العامة ليصل    

السبب الرئيسي في المستوȃ الذي وصلت إليǾ هذǽ الأخيرة خلال هذǽ الفترة، وهذا نتيجة سوء التخطيط وكـذا              

ا أدȃ إلى ارتفاع تكلفة الواردات مم" التنمية بأي ثمن"السياسة التنموية المتبعة خلال هذǽ الفترة، والتي كان شعارها 

.)1(الجزائرية

وبالرغم من استخدام المحروقات بكثرة كمنبع لتأمين       ) 1979-1971(وفي الأخير تجدر بنا الإشارة أن فترة        

، وكذا بالإضافة إلى العوائد1973العملة الصعبة، نتيجة الارتفاع الكبير الذي عرفتǾ أسعار النفط ابتداء من سنة 

،التي حققتها الجزائر نتيجة ذلك، إلا أن الأمر السلبي في ذلك هو ارتفاع نسبة تكلفة الواردات الجزائريـة                  يةالمال

         ȃالفترة، هذا مـا أد ǽا الجزائر خلال هذ بسبب الزيادة في النفقات من أجل تمويل المشاريع الضخمة التي قامت

ا تطور ظـواهر المـضاربة الـتي أدت إلى ارتفـاع في     من الخارج من أجل تمويل هذا العجز، وكذ إلى الاستدانة 

مستويات التضخم الناتج عن حدة التفاوتات في توزيع الدخل، مما دفع بالدولـة إلى تـدعيم الـسلع الواسـعة              

الاستهلاك هذا من جهة، ومن جهة أخرȃ توسع الإصدار النقدي وهذا كلǾ نتيجة التسيير الخاطئ للموارد المالية                 

. )2(روقاتالمتأتية من المح

موري سمية، آثار تقلبات أسعار النفط على العائدات النفطية دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستير في التسيير الدولي -1

.153ص ،2009/2010مالية دولية، جامعة تلمسان، الجزائر، : للمؤسسات، تخصص

.بتصرف. 138المرجع السابق، ص جليد نور الدين، بوعافية رشيد،-2
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):1989-1980(تطور العوائد النفطية خلال الفترة-2

وهو ما أطلق عليǾ الاقتصاديون الأزمة النفطيـة      1986تميزت هذǽ الفترة بالايار المفاجئ لأسعار النفط سنة         

أثر ، هذا ما 1986دولار للبرميل سنة 20إلى 1981دولار للبرميل سنة 34المعاكسة، بحيث هوȃ السعر من  

.النفطية للدول النفطية بشكل عام والجزائر بشكل خاصالعوائدو بشكل مباشر على انخفاض

نتيجة نقص المداخيل الوطنية بشكل كبير وهذا بـسبب      ،عصفت هذǽ الأزمة بالاقتصاد الجزائري في العمق      لقد  

ائر هو تراجع سعر صرف الـدولار       بالنسبة للجز  وضع تأزما النفطية، وما زاد ال    العوائداعتمادها الشبǾ كلي على     

والجدول التالي يبين لنا الانخفاض     . أمام العملات الرئيسية، وهكذا كانت الأزمة مزدوجة على الاقتصاد الجزائري         

. 1989-1980النفطية خلال الفترة وائدالعرفتǾالكبير الذي ع

مليار دولار: الوحدة) 1989-1980(خلال الفترةقيمة العوائد النفطية): 12-02(الجدول رقم 

19801981198219831984السنوات

12,9713,0611,149,659,77قيمة الصادرات النفطية

19851986198719881989السنوات

9,665,166,555,726,81قيمة الصادرات النفطية

           Source : Organisation of opec,Annual Statistical Bulletin,2005, Ibid.

1986النفطية، وذلك ابتداء من سـنة        العوائدالتدهور الكبير الذي عرفتǾ     نلاحظ من خلال الجدول السابق    

النفطيـة بحـوالي    وائـد ت الع وهذا بسبب الأزمة النفطية التي أصابت السوق النفطية آنذاك، حيـث انخفـض            

 ـ   1985مقارنة بالسنة المنصرمة، حيث قدرت سنة       )1(مليار دولار  4,50 مليـار دولار، لتـهوي    9,66بـ

من قيمة العوائد النفطية 1985، وذلك بطرح قيمة العوائد النفطية لسنة )12-02(من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول -1

.1986لسنة 
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، لتنخفض مجددا سنة 1987مليون دولار سنة 6,55مليون دولار، لتعاود الارتفاع إلى    5,16إلى 1986سنة  

.بسبب الانخفاض الذي سجلتǾ أسعار النفط في السوق الدولية آنذاكوهذا،مليار دولار5,72تبلǢ و1988

متميزتان في تحصيل العملة الصعبة المتأتية من إيرادات الـصادرات النفطيـة             1988-1986تعتبر السنتان   و

ة التي تربط   باعتبارها الدخل الوحيد الذي تعتمد عليǾ الجزائر في ذلك، وهذا نظرا للعلاقة الطردي             ،بالنسبة للجزائر 

كلا من الإيرادات النفطية وأسعار النفط، فبانخفاض هذǽ الأخيرة انخفضت تبعا لذلك حصيلة الإيرادات النفطية،               

.هذا ما أدȃ إلى إحداث اختلالات بالنسبة للاقتصاد الجزائري داخليا وخارجيا

للصدمات الخارجية المعاكسة،    أظهرت هشاشة الاقتصاد الجزائري وعدم تحملǾ      1986إن الأزمة النفطية لسنة     

وهذا بسبب سوء التسيير وتقدير السلطات الاقتصادية وعدم اتخاذها للاحتياطات اللازمة في حالة تدني الأسـعار           

وظهور الأزمات العكسية، وقد نتج عن هذǽ الأزمة عدة آثار سلبية هامة كان لها أثر بـالǢ علـى المؤشـرات                     

:ية، وهذا ما سوف نلاحظǾ في مايليالاقتصادية الكلية الوطنية والمال

وهذا مـا   ويظهر هذا الركود من خلال التأثير على النمو الاقتصادي،        :ظهور الركود الاقتصادي العام    -2-1

:خلال الجدول التاليسنبينǾ من 

)1989-1980(للجزائر خلال الفترة)PIB(معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ): 13-02(الجدول رقم 

19801981198219831984السنوات

PIB%0,83,06,45,43,3معدل نمو 

19851986198719881989السنوات

PIB%3,70,40,7-0,1-4,4معدل نمو 

.، المرجع السابقالديوان الوطني للإحصائيات:المصدر
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%3,3إلى   1982ة  سـن  %6,4انخفاض من   أعلاǽ أن النمو الاقتصادي قد     الجدولخلال  نلاحظ من   

1987سنة %0,7ليستمر هذا الركود السنتين المواليتين بنسبة 1986سنة %0,4إلى ثم ، 1984سنة  

.الأزمة النفطية التي ساهمت بكل تأكيد في بطء النشاط الاقتصاديوهذا بسبب ، 1988سنة %–0,1و

على الإيرادات النفطية، وبسبب نقص هذǽ بما أن الجزائر تعتمد في تمويل اقتصادها   : الركود التضخمي  -2-2

الأخيرة نتيجة انخفاض أسعار النفط، هذا ما أدȃ إلى نقص السيولة النقدية التي تحتاجها مـن أجـل تمويـل                    

هذا ما دفعها للجوء إلى التمويل النقدي، وكان نتيجة ذلك زيادة المعروض             ،مشاريعها الاقتصادية قيد الانجاز   

نتيجة البطالة التي تفشت في أوساط اتمع خلال هـذǽ           ،أكثر من الحجم المطلوب    النقدي في السوق الوطنية   

زيادة النمو الديمغرافي، ضعف النمو الاقتصادي، توقف الاستثمارات العموميـة،          : الفترة لأسباب عديدة منها   

البطالة ومنذ  وكذا إلى تقليص التوظيف في الإدارات والمؤسسات التابعة للوظيف العمومي، بحيث أن معدلات              

:لم تتوقف عن الارتفاع وهذا ما يرصدǽ لنا الجدول التالي1986سنة 

)1989-1982(تطور معدل البطالة في الجزائر خلال الفترة): 14-02(الجدول رقم 

1982198319841985198619871989السنوات

16,313,18,79,71821,418,1%معدل البطالة 

.، المرجع السابقالوطني للإحصائياتالديوان :المصدر

.فهذا كلǾ أدȃ إلى ظهور ما يسمى بالركود التضخمي في الاقتصاد الجزائري

تميز الاقتصاد الجزائري في النصف الثاني من الثمانينات بتدهور مـستمر في ميـزان              : ميزان المدفوعات  -2-3

:)1(يين هماويرجع ذلك إلى سببين رئيس1986المدفوعات وذلك منذ سنة 

.25-24ص -، ص1999، الجزائر، للنشر/عبد ايد بوزيدي، تسعينيات الاقتصاد الجزائري، موفو-1
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تدهورا كبيرا في معدلات التبـادل       1986عرفت الجزائر منذ سنة     :بالميزان التجاري يتعلق: السبب الأول  -

الأمر الذي نتج عنǾ    دولار أمريكي  20بسبب التدني الملحوظ لسعر الصادرات، إذ بلǢ سعر برميل النفط حوالي            

وبالمقابل فإن سعر الواردات عرف     ادات الصادرات، من إير %45خسارة في الاقتصاد الجزائري قدرت بحوالي       

الرئيسي في ذلك هو تزايد التبعية الغذائية الـتي         السبب  و.1990استقرارا وحجم الواردات ارتفع إلى غاية سنة        

واد مليار دولار أمريكي إذا ما أضفنا لها المواد الاستهلاكية الغذائية المستوردة والم03بلغت فاتورا في تلك الحقبة 

.الضرورية للإنتاج الفلاحي الوطني

. لتدهور ميزان المدفوعات فكان راجع إلى الهيكل غير الملائم للديون الخارجية للبلادالسبب الثانيوأما -

%50تعتمد الميزانية العامة للجزائر في تحصيل إيراداا، وبنسبة كبيرة جدا تفـوق   : الميزانية العامـة   -2-4

ابقا على الجباية النفطية التي مصدرها الصادرات النفطية، بحيث أنǾ كلما ارتفعـت هـذǽ               كما تمت ملاحظتǾ س   

.الأخيرة ترتفع وفقها الجباية النفطية وبالتالي ترتفع الإيرادات الكلية للميزانية والعكس صحيح

ننا أن نلاحظ أن أي تغير في       النفطية والإيرادات الكلية للميزانية، يمك     العوائد وانطلاقا من هذǽ العلاقة التي تربط     

النفطية سوف يؤثر مباشرة على الإيرادات الكلية للميزانية العامة، والتي تؤثر هي الأخرȃ بـدورها                العوائدقيمة  

: على رصيد الميزانية، وهذا ما سوف يبينǾ الجدول اȉتي
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)                                1989-1980(تطور الميزانية العامة للجزائر خلال الفترة): 15-02(الجدول رقم 

البيان

السنوات   

)مليون دينار جزائري(الإيرادات 
)مليون دينار جزائري(النفقات 

)*(رصيد الميزانية العامة 

1980594590164457815

1981384796555772921

198224674445728011

198364480825841814-

1984365101598917679

1985850105841990096

19866908981710112712-

19879849297710399310-

19885009370011920026-

19894001165001241008-

.، المرجع السابقالديوان الوطني للإحصائيات: المصدر

.الديوان الوطني للإحصائياتمعطيات بالاعتماد علىطالبةمن إعداد ال):*(

،أعلاǽ نلاحظ أنǾ كلما كانت قيمة العوائد النفطية موجبـة         ) 15-02(الجدول رقم    كذاوما سبق   من خلال   

النفطية تتأثر بحركة أسعار الـنفط في الـسوق          العوائدكانت قيمة إيرادات الميزانية هي الأخرȃ موجبة، وبما أن          

.كلية للميزانية هي الأخرȃ تتأثر بذلك أيضاالدولية فإن الإيرادات ال

نفطية ضخمة انعكـست إيجابيـا علـى         عوائدفالبيانات تشير إلى أنǾ في بداية الثمانينات قد حققت الجزائر           

مليون دينار لترتفع    54459ما قيمتǾ    بلغت إيرادات الميزانية  1980الإيرادات الكلية للميزانية، بحيث أنǾ سنة       

.مليون دينار محققة بذلك الميزانية رصيدا موجبا طيلة هذǽ المدة38479مقدارǽ ما 1982سنة 

وهي السنة 1986لكن وبالرغم من ذلك فإن هذا الفائض لم يستمر طويلا، بل تحول إلى عجز ابتداء من سنة       

فاجئ لأسعار النفط   النفطية انخفاضا رهيبا لم تشهدǽ من قبل، وذلك بسبب الانخفاض الم           العوائدالتي شهدت فيها    

هذا ما أدȃ بطبيعة الحال لتأثر الإيرادات الكلية للميزانية، بحيث بلغت قيمة إيرادات الميزانيـة               ،في السوق الدولية  
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مليون  850105ما قيمتǾ    1985بعدما كانت تساوي في سنة       ،1986سنة   مليون دينار  69089العامة

817101مليون دينار بعدما ارتفعت النفقـات إلى         -12712قيمة   1986دينار، وبالتالي بلǢ العجز سنة      

.مليون دينار، وقد استمر هذا العجز إلى غاية اية فترة الثمانينات 

إذن هذا الاختلال بين الإيرادات الكلية التي تشكل فيها الجباية النفطية أكثر من النصف وبـين النفقـات،              

النفطية خلال هـذǽ     العوائد وهذا بسبب الاختلالات التي عرفتǾ     ،عجز جعل من الميزانية العامة للدولة تقع في      

.    الفترة بسبب الأزمة النفطية التي عاشتها السوق النفطية آنذاك

النفطية خلال الفترة محل العوائدالكبير الذي شهدتǾ    الانخفاضإن:ارتفاع حجم المديونية الخارجية    -2-5

ى المديونية الخارجية للجزائر، نتيجة اعتماد هذǽ الأخيرة في تحـصيل العملـة             الدراسة، كان لǾ الأثر البالǢ عل     

.النفطيةالعوائدالصعبة على 

، 1986ونظرا للأزمة النفطية التي عاشتها السوق النفطية الدولية في منتصف الثمانينات وبالتحديد سـنة               

دولار للبرميل، هذا مـا أدȃ       20بقيمة 1973بحيث انخفض سعر النفط ليسجل أدنى مستوȃ لǾ منذ سنة           

النفطية لقيم متدنية ومنǾ انخفاض مداخيل الجزائر من العملة الصعبة، هذا مـا       العوائد بطبيعة الحال إلى تسجيل   

أوقع الجزائر في مشكلة نقص الأموال بالعملة الصعبة، مما أد ȃا إلى عدم قدرا على التسديد في الأوقـات                   

يخ بدأت الديون الخارجية للجزائر في الارتفاع سنة بعد أخرȃ بوتيرة جد سريعة، بحيث  المحددة، ومنذ هذا التار   

مؤدية بـذلك إلى    1989مليار دولار سنة     27,095إلى   1984مليار دولار سنة     15,852انتقلت من   

:ارتفاع خدماا، وهذا ما يوضحǾ الجدول التالي
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)1989-1984(ل الفترةالدين الخارجي للجزائر خلا): 16-02(الجدول رقم 

198419851986198719881989السنوات

15,89218,25922,65124,4126,04227,095قيمة الدين الخارجي بمليار الدولار

، www.banquemondiale.org:التاليالبنك الدولي، قاعدة البيانات، متاح على الموقع الإلكتروني: المصدر

.2014/ 20/06، تاريخ الزيارة

:)1999-1990(النفطية خلال الفترة وائدتطور الع3 -

مقارنة مع الفترة السابقة، فقد شهدت هذǽ الفترة تذبذبا في قيمة أسعار النفط في السوق الدولية بين الارتفاع                 

دولار  40بحيث بلǢ سـعر الـنفط       . تارة والانخفاض تارة أخرȃ، نتيجة عدة عوامل خارجية ساهمت في ذلك          

.دولار للبرميل الواحد12,3بحيث وصل إلى 1998، ليعاود الانخفاض مرة أخرȃ سنة 1990لبرميل سنة ل

النفطية من خلال القيم التي سجلتها هذǽ الأخيرة، وهذا مـا  العوائدفهذǽ التغيرات في أسعار النفط أثرت على        

:يبينǾ لنا الجدول اȉتي

مليار دولار: الوحدة) 1999-1990(خلال الفترة طيةالنفوائدقيمة الع): 17-02(الجدول رقم 

19901991199219931994السنوات

9,588,467,886,906,33قيمة الصادرات النفطية

19951996199719981999السنوات

6,938,828,355,698,31قيمة الصادرات النفطية

      Source: Organisation of  Opec, Annual Statistical Bulletin,2005, Ibid.

          Ǿالفترة اللاستقرار الذي عرفت ǽالنفطيـة   وائدارتفعت الع  1990النفطية، ففي سنة     العوائدإن أهم ما ميز هذ

النفطيـة إلى    العوائدبسبب الحرب العراقية الإيرانية، فارتفعت       -كما رأينا سابقا   -مقارنة مع السنة التي سبقتها      

 ȃ9,588مستو ȃلتنخفض بعد ذلك 1992-1991مليار دولار سنتي 08مليار دولار، لتستقر عند مستو ،
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مليار دولار وهذا راجع إلى الأزمة 5,691مليار دولار، ثم إلى06إلى مستوȃ 1995-1994-1993سنة 

أعضائها بما النفطية التي أدت إلى نزول أسعار النفط، وكذا بسبب فرض منظمة الأوبك لقانون نظام الحصص على 

.فيهم الجزائر

النفطية آثارا على الاقتصاد الجزائري، وهذا باعتبارهـا         العوائدوكغيرها من الفترات السابقة كان لتقلبات قيمة        

: المصدر الأساسي لتحصيل العملة الصعبة، ونوجز أهم اȉثار فيما يلي

قيمـا متذبذبـة    ) 1993-1990(متدة لقد سجل النمو الاقتصادي في السنوات الم:النمو الاقتصادي -3-1

:الجدول التاليكن رصدها من خلال يم

) 1999-1990(للجزائر خلال الفترة ) PIB(معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ): 18-02(الجدول رقم 

19901991199219931994السنوات

PIB%0,81,2-1,62,2-0,2معدل 

19951996199719981999السنوات

PIB%3,83,71,16,23,9معدل 

.، المرجع السابقالديوان الوطني للإحصائيات: المصدر

ثم أصبح موجبا ابتداء %2,2معدل 1993انخفاضا ملحوظا، بحيث سجل سنة شهد إن النمو الاقتصادي قد 

هذا بعد سياسة ، و%6,2بلغت 1998إذ أنǾ سجل نسبة معتبرة سنة  . 1999إلى غاية سنة     1995من سنة   

. الإصلاح الاقتصادي التي تبنتها الجزائر خلال هذǽ الفترة



.الفصل الثاني                                                             استخدام العوائد النفطیة في الجزائر

119

:من خلال الجدول التالي نلاحظ مايلي: ميزان المدفوعات-3-2

مليار دولار:الوحدة)1999-1992(رصيد ميزان المدفوعات الجزائر خلال الفترة ): 19-02(الجدول رقم 

19921993199419951996199719981999السنوات

رصيد ميزان 

المدفوعات

0,230,01-4,38-6,32-2,09-1,161,74-2,38-

.المرجع السابق، الديوان الوطني للإحصائيات: المصدر

مليار دولار   -6,32عجزا بلǢ    1997و 1992سجل رصيد ميزان المدفوعات طيلة هذǽ الفترة ماعدا سنتي          

.1995سنة 

عرف الميزان التجاري تحسنا خلال هذǽ الفترة، فقد سجل طيلتها رصيدا موجبا وهذا           :يزان التجاري الم -3-2

        Ǿأسعار النفط ومن Ǿوهذا راجع إلى النكسة النفطية      1994النفطية ماعدا سنة     العوائدنتيجة الانتعاش الذي عرفت

: الجدول التاليوهذا ما يوضحǾ.التي عاشتها السوق الدولية نتيجة انخفاض أسعار النفط

مليار دولار: الوحدة)1999-1992(رصيد الميزان التجاري للجزائر خلال الفترة ): 20-02(الجدول رقم 

19921993199419951996199719981999السنوات

رصيد الميزان 

التجاري

3,212,420,26-0,164,135,691,513,36

.المرجع السابق، لإحصائياتالديوان الوطني ل: المصدر

بتـصحيح   وميةمعإن استمرار الاختلال المالي مع اية الثمانينات أرغمت السلطات ال         :الميزانية العامة  -3-3

والذي يتضمن شروط الواجب التزامهـا  ،وذلك بتنفيذ برنامج اقتصادي بمساندة صندوق النقد الدولي      ،اقتصادي

.ة الخارجية، تقليص حجم الإنفاق العام وتخفيض قيمة العملةمتمثلة في تحرير التجارواحترامها،
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حيث ظهر فائض موازني في بدايـة        ،وقد تحسنت الوضعية المالية العامة من خلال القضاء على العجز الموازني          

.التسعينيات نتيجة ارتفاع أسعار النفط وحرب الخليج

وعـدم  النفطية   العوائدبب انخفاض أسعار النفط ومنها      بس 1994وقد عرفت الوضعية الاقتصادية تأزما سنة       

اتفاق للاستعداد الائتماني،    العمومية الأمني الذي شهدتǾ البلاد، ولمواجهة هذǽ الأزمة عقدت السلطات         ستقرارالا

مليون دينـار سـنة      -678162انخفضت قيمة العجز الموازني من      : ومن جملة النتائج المحققة من هذا الاتفاق      

تحسنا في الرصيد الموازني بلǢ 1997-1996سنتي لتشهد، 1995مليون دينار سنة -886147لى إ1993

:الجدول التاليلناوهذا ما يوضحǾ، مليون دينار47281،مليون دينار548100على التوالي 

)          1999-1990(تطور الميزانية العمومية للجزائر خلال الفترة ):21-02(الجدول رقم 

البيان

السنوات

)مليون دينار جزائري(الإيرادات 
)مليون دينار جزائري(النفقات 

)*(رصيد الميزانية العامة 

1990152 500136 50000016

1991248 900212 10080036

1992311 864420 131276108-

1993313 949476 627678162-

1994477 181566 32914889-

1995611 731759 617886147-

1996825 157724 609548100

1997926 668845 19647281

1998774 511875 739228101-

1999950 496961 68218611-

.، المرجع السابقحصائياتللإالوطنيالديوان:المصدر

.الوطني للإحصائياتالديوانمن إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات ):*(
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وعموما يمكن القول أن فترة التسعينيات عرفت عجزا متفاوتا بسبب الأوضاع الاقتـصادية و الاجتماعيـة                

الأمني، مما جعل زيادة في معدلات نمو الإنفاق العام تفوق معدل الإيرادات العامـة في       ستقرارالاعدم  والسياسية و 

.)1(أغلب السنوات

شهدت نسبة البطالة تطورا منتظما إلى أن وصلت إلى أعلى معدل لها منذ 1990داء من سنة ابت:البطالة-3-4

.1999سنة%29حيث وصلت إلى 1966سنة 

والتي تدعمت بتطبيق برنامج التعـديل الهيكلـي   1989الاقتصادية التي طبقت ابتداء من سنة    إن الإصلاحات 

طالة من خلال إجراءات تسريح العمال من المؤسـسات      ساهمت في رفع معدل الب     1998-1994خلال الفترة   

:وهذا ما يرصدǽ لنا الجدول التالي. التي تمت هيكلتها في القطاعات الصناعية والخدماتية

)1999-1990(تطور معدل البطالة خلال الفترة ): 22-02(الجدول رقم 

19901991199219951996199719981999السنوات

19,721,223,828,1028,10282829%معدل البطالة 

.2002، التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة ، المرجع السابقالديوان الوطني للإحصائيات:المصدر

الإصلاحات الاقتـصادية أن  تمكنمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن نسبة البطالة تزايدت بشكل كبير ولم ت           

وهذا يعود إلى نقص الاستثمارات الجديدة خلال هذǽ الفترة، وإجـراءات            تقضي عليها، وإنما ساهمت في زيادا     

.تسريح العمال الذي انتهجتǾ الحكومة الجزائرية

-، ص2012، 18، العدد، مجلة الإحصاء والاقتصاد التطبيقي)أسباب وحلول(دنان راضية، عجز الموازنة العامة في الجزائر -1

بالتصرف.131-130ص 
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)2013-2000(النفطية خلال الفترةوائدتطور الع-4

رة طويلة من تميزت هذǽ المرحلة بالعودة القوية للعوائد النفطية في السنوات الأولى من القرن الحالي وذلك بعد فت         

:التذبذب، وهذا ما سوف يوضحǾ لنا الجدول اȉتي

دولارمليار : الوحدة)2013-2000(قيمة العوائد النفطية خلال الفترة): 23-02(الجدول رقم 

2000200120022003200420052006السنوات

21,0618,5318,1123,9931,5545,5935,61قيمة الصادرات النفطية

2007200820092010201120122013سنواتال

59,6177,1944,4156,1271,66170,57327,63قيمة الصادرات النفطية

.2013-2012-2007-2002التقرير السنوي للبنك الجزائري لسنوات :المصدر

مليـار دولار،   21,06حوالي   2000النفطية بلغت سنة     العوائدنلاحظ من خلال الجدول السابق أن قيمة        

، ثم ينعطـف    2002مليار دولار سنة     18,11مليار دولار ثم إلى مستوȃ       18,53إلى   2001لتنخفض سنة   

2001بعد انخفاض كـبير في سـنتي   2003النفطية نحو الصعود المتواصل وذلك ابتداء من سنة  العوائدمنحنى  

مليار دولار   23,99ت هذǽ الإيرادات مستوȃ     ، فقد بلغ  2000بالمقارنة مع المستوȃ القياسي لسنة       2002و  

وهـذا   ،2002و 2001، وهذا راجع إلى انتعاش أسعار النفط العالمية مقارنة مع مستواها سـنتي            2003سنة  

صناعة النفط في فترويلا والصعوبات في القطاع في نيجيريا، وكذا قرار الأوبك بخفض              الإضراب العام في   بسبب

الإنتاج من المستوȃ الذي تحقق في الأشهر الأحد عشرة الأولى من السنة، وكذا الزيادة في الطلب العالمي على
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.لتواصل في ارتفاعها)1(النفط في البلدان الصناعية

قبل بسبب الارتفـاع  منالمستوȃهذاإلىتصللمقياسياالنفطية ارتفاعاالعوائدارتفعت 2008سنةفي و

فيالانخفـاض تواصـل إلىراجعوهذاللبرميلدولار147 بلغتحيث،النفطذي عرفتǾ أسعارالكبير ال

سـنة  الطلب الصيني، أما نموزيادةإلىكذلكبالإضافةالعالمية،الماليةالأزمةالمخزونات الأمريكية وتداعيات

ا بسبب تدهور حالـة     مليار دولار وهذ    44,41فتميزت بانخفاض في العائدات النفطية قدرت بـ         2009

.دولار62أسعار النفط إذ بلǢ سعر البرميل الواحد 

مليار دولار سـنة    1256,النفطية سجلت ارتفاعا طفيفا بلǢ     العوائدويتضح من خلال الجدول أيضا أن قيمة        

النفطية لهـذǽ الـسنة      العوائدفقد بلغت قيمة     ،2011سنة  الصعود مرة أخرȃ في     عادت إلى   ومن ثم   ،2010

نتيجة التعافي الاقتصادي العالمي     ،وهو ما يعكس الارتفاع المتوالي للطلب المتزايد على النفط        مليار دولار    71,66

والتي جاءت متأثرة بالظروف الجيوسياسية والأمنية التي ،على الرغم من أن التحركات السعرية خلال الأيام الماضية

إلى جانب ،بعد تفاقم الوضع في ليبياخصوصاال إفريقيا منطقة الشرق الأوسط وشمتشهدها عددا من الدول في 

بـسبب تراجـع أسـعار    ،الصحوة التي تشهدها أسواق السلع ومنها النفط الذي شكل جذبا كبيرا للمستثمرين  

،العملات الرئيسية وعلى رأسها الدولار، بالإضافة إلى المشاكل الاقتصادية الكبيرة التي يمر ا الاتحـاد الأوروبي               

، تاريخ www.bank-of-algeria.dz:، متاح على الموقع الالكتروني التالي2002التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة -1

.22/08/2014الزيارة، 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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 ـ  2012، لتعود للانخفاض سنة     )1(ب أزمة الديون السيادية التي طالت عددا من دول الاتحاد         بسب مليار  1,08ب

.مليار دولار70,57دولار لتسجل قيمة 

فيوأمنيسياسيوتحقيق استقرارالكلي،المستوȃعلىوالنقديةالماليةالتوازناتضبطفيالنسبيالنجاحبعد

2001 سنةمنمارسشهرايةفيالدوليرئيس البنكبنائبدفعما،حدإلىالألفيةةوبدايالتسعيناتاية

هامة تمكنǾ من تحقيق تنمية اقتصادية كبيرة وهذا نتيجـة  )2(إيجابيةيحمل مؤشراتالجزائريالاقتصادبأنالإقرار

ب الارتفاع الكبير الـذي عرفتـǾ   وهذا بسب2000لزيادة التدفقات المالية الضخمة التي عرفتها الجزائر منذ سنة         

إلا أن هذا التراجع لم      2002و 2001من هذǽ السنة بالرغم من التراجع الذي شهدتǾ سنتي           ابتداءأسعار النفط   

.يكن لǾ تأثيرا كبيرا

:إن تحسن أسعار النفط قد أثر بشكل إيجابي على تطور المؤشرات الاقتصادية الكلية الخارجية على النحو التالي

، تاريخ الزيارة، http://www.icn.com/ar/articles/02/06/2011:مقال منشور على الموقع الالكتروني التالي-1

11/04/2014.

التـسيير، علـوم قـسم الإنـسانية، العلـوم مجلـة ،الجزائـر فيالاقتصاديةالتحولاتحولعامةنظرةبغداد، رباليك-2

.15-14، ص، 2005الجزائر،بسكرة،،خيضرمحمدجامعة

http://www.icn.com/ar/articles/2011/06/02,la
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لقد سجل الميزان التجاري فائضا جيدا ومتزايدا من سنة لأخرȃ وهذا مـا سـوف               :الميزان التجاري  -4-1

: نلاحظǾ في الجدول اȉتي

مليار دولار: الوحدة)2013-2000(تطور رصيد الميزان التجاري خلال الفترة ):24-02(الجدول رقم 

2000200120022003200420052006السنوات

12,309,616,7011,1414,2726,4734,06الميزان التجاري

2007200820092010201120122013السنوات

34,2440,607,7818,2025,9620,169,384الميزان التجاري

.2013-2012-2008-2004التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنوات : المصدر

مليـار  1,5فقد انتقل مـن  ،رصيد الميزان التجاري قد حقق فائضا معتبرا     نلاحظ من خلال الجدول أعلاǽ أن     

وهذا راجع إلى زيادة الصادرات الجزائرية من النفط خلال هـذǽ  ، 2000سنة   12,30إلى   1998دولار سنة   

        ǽويسجل ما مقدار ȃعلـى  2002و2001مليار دولار أمريكي سنتي  6,70و 9,61السنة، ليعود مرة أخر

هذا بسبب انخفاض أسعار النفط خلال هذǽ الفترة الذي أدȃ إلى انخفاض في الصادرات الجزائرية الـتي                 و ،التوالي

2008إلى غاية 2003تعتمد بشكل أساسي على المحروقات، لينعطف مجددا نحو ارتفاع متصاعد ابتداء من سنة 

إذ بلǢ مـا     ،2012إلى غاية    2000إذ سجل رصيد الميزان التجاري أعلى مستوȃ لǾ خلال الفترة الممتدة من             

  ǽوهذا بـسبب ارتفـاع      ،مليار دولار عن السنة السابقة     04مليار دولار بزيادة قدرت بحوالي       40,60مقدار

.الصادرات النفطية في هذǽ السنة وهذا راجع إلى الارتفاع الكبير الذي عرفتǾ أسعار النفط

الاقتـصادية  الأزمة الماليـة  عنالناجمةوالكبيرةيةالخارجالصدمةوهي السنة التي شهدت 2009أما في سنة 

مليـار دولار أي  7,78العالمية فقد سجل الميزان التجاري انخفاضا كبيرا مقارنة مع السنة التي سبقتǾ  قدر بــ       
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   ǽالطبيعية ابتداء من سنة  33بانخفاض قدر Ǿسـنة    2010مليار دولار، ليرجع إلى حالت ȃلينخفض مـرة أخـر

2013.

إلى 2000لقد شهد ميزان المدفوعات أيضا تطورات كبيرة خلال الفترة الممتدة من       :ميزان المدفوعات -4-2

:وهذا ما يبينǾ الجدول التالي2013غاية 

مليار دولار:الوحدة) 2013-2000(تطور رصيد ميزان المدفوعات خلال الفترة ):25-02(الجدول رقم 

2000200120022003200420052006السنوات

7,576,193,667,479,2516,9417,73رصيد الميزان المدفوعات

2007200820092010201120122013السنوات

29,5536,993,8515,3220,1412,050,13رصيد الميزان المدفوعات

. 2013-2012-2008-2004التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنوات :المصدر

قيمـة ب 2000خلال الجدول أعلاǽ أن ميزان المدفوعات حقق حالة فائض ابتـداء مـن سـنة                من  نلاحظ  

وهي السنة التي سجل فيها رصيد ميزان المـدفوعات          ،2008مليار دولار، ليستمر هذا الوضع إلى غاية        7,57

ما 2008مليار دولار، وهو ما أثر بالإيجاب على احتياطي الصرف الذي بلǢ سنة       36,99لغت  مة لǾ ب  أعظم قي 

 Ǿالذيالأمر،دولار143,100قيمتȃللجزائرالماليالمركزدعموالماليةالملاءةتعزيزإلىأدǽالخارج اتجا.

وهي أدنى قيمة لǾ بعد القيمة       ،رمليار دولا  3,85إذ بلǢ    ،إلى أدنى مستوȃ لǾ    انخفضفقد   2009سنة  أما في   

وهذا بسبب الأزمة المالية العالمية التي عصفت بالعالم خلال هذǽ الفترة، ليعود للارتفاع              ،2002التي سجلها سنة    

مسجلا أدنى قيمة لǾ منذ بداية القرن 2013، ليعود للانخفاض مرة أخرȃ سنة   2010مرة أخرȃ ابتداء من سنة      

.ولارمليار د0,13الحالي وهي 
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في الوضعية العامة حيث حققت فوائض في الميزانية القد عرفت بداية القرن الحالي تحسن:الميزانية العامة-4-3

:العامة خلال الفترة محل الدراسة وهذا ما سوف نبينǾ من خلال الجدول التالي

مليار دولار:الوحدة)2013-2000(تطور رصيد الميزانية العامة خلال الفترة ): 26-02(الجدول رقم 

2000200120022003200420052006السنوات

186,8 030,61 400,0184,552,6200,4337,91رصيد الميزانية العامة

2007200820092010201120122013السنوات

151,2--756,6-63,5-74,0-579,3935,3570,3رصيد الموازنة العامة

.2013-2012-2008-2004التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنوات :المصدر

، حيث بلغـت    2008إلى غاية    2000من الجدول أعلاǽ يتبين لنا أن الميزانية العامة حققت فوائض من سنة             

وذلك بسبب ارتفاع أسعار النفط ومنǾ ارتفاع الجباية النفطية، هذا مـا  2006مليار دولار في سنة،  1186,8

وهذا من أجل امتصاص الفـوائض الـسنوية   ،أدȃ بالجزائر إلى إنشاء صندوق خاص سمي بصندوق ضبط الموارد   

وهذا راجع إلى الأزمـة      ،2013إلى غاية    2009لميزانية الدولة، لتدخل بعد ذلك في حالة عجز ابتداء من سنة            

.الاقتصادية العالمية وكذا التذبذبات الحاصلة في مستوȃ أسعار النفط

، ومدȃ تأثيرها   2013إلى غاية    1971النفطية منذ سنة     العوائدوما يمكن استنتاجǾ من خلال دراستنا لتطور        

العوائـد وبمـا أن    . من المداخيل الرسمية للدولة   %90على الاقتصاد في حالة زيادا أو انخفاضها، لكوا تمثل          

علها غير مستقرة وخاضعة لتقلباا المتكررة التي تعيشها   النفطية تتأثر كثيرا وبصفة مباشرة بأسعار النفط، هذا ما ج         

.في السوق العالمية للنفط نتيجة تأثرها بالمتغيرات الخارجية

النفطية كما رأينا سابقا وكذا العلاقة الوطيدة    العوائدونظرا للعلاقة الطردية التي تربط كل من أسعار النفط و         

ئري ، فهي تؤثر عليǾ إما سلبا وهذا في حالة تدهورها وإيجابا في حالـة  التي تربط هذǽ الأخيرة والاقتصاد الجزا     

 ǽا، هذا ما يجعل تطور وازدهار هذا الأخير مرهونا بما تدرزياد ǽالعوائد النفطية من أموالهذ .
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أهمية العوائد النفطية في الاقتصاد الجزائري:المطلب الثاني

النمو الاقتصادي الذي شهدتǾ الجزائر منذ الطفرة النفطيـة الأولى سـنة             النفطية دورا حيويا في    العوائدلعبت  

نتيجة ارتفاع ،وإلى حد الساعة، وذلك بسبب الانتعاش الكبير الذي عرفتǾ العوائد النفطية بعد هذǽ السنة        1973

.أسعار النفط وتحول موازين القوȃ في السوق النفطية العالمية لصالح الدول المنتجة للنفط

النفطية في الجزائر من خلال البرامج التنموية التي عرفتها الجزائر منذ الاستقلال إلى يومنـا                العوائدتكمن أهمية   و

وإلى 2001ابتداء من المخططات الاقتصادية الكبرȃ إلى غاية سياسة الإنعاش الاقتصادي المطبق منذ سـنة       . هذا

. غاية اليوم

لقطاعات الاقتصادية الكبرȃ من نمو اقتصادي خاصة في الفترة الممتدة من ويظهر هذا جليا من خلال ما حققتǾ ا

وهذا راجع إلى البحبوحة المالية المحققة والتي لم تشهدها الجزائر منذ الاسـتقلال، 2014وإلى غاية 2000سنة 

.وهذا بفضل القطاع النفطي

ذلك عن طريق ما يدرǽ هذا القطاع مـن         و ،باعتبارǽ العصب النابض في الاقتصاد الجزائري     :القطاع النفطي -1

سعت الحكومة الجزائرية إلى الاهتمام أكثر ذا القطاع، وهذا عن طريق ضخ جزء كبير من العوائد                 ،أموال كبيرة 

من أجل تحسين أدائǾ الاقتصادي أكثر فأكثر مـن خـلال مـساهمتǾ في النمـو           ،المالية الجزائرية في هذا القطاع    

)1(2008لـسنة    %45,3بلغت نسبة مساهمتǾ في الناتج لمحلي الإجمالي الخام نسبة           الاقتصادي الوطني، بحيث  

وهذا بسب ارتفاع أسعار النفط في الأسواق العالمية خـلال           ،وهي أعظم نسبة حققها القطاع خلال هذǽ الفترة       

.ها الأسواق النفطية العالميةنتيجة الأزمة المالية العالمية التي كانت وراء هذǽ الثورة السعرية التي عاشت،هذǽ السنة

.173، ص 2012التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة -1
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،النفطية في هذا القطاع من خلال الأموال التي استفاد منها هذا القطاع            العوائدتظهر أهمية   :قطاع الخدمات  -2

والتي كان لها الفضل بالنهوض ذا القطاع بعد الركود الكبير الذي شهدǽ خلال فترة الأزمة الاقتصادية التي مرت    

هذا ما بوأǽ أن يحتل المرتبة الثانية من حيث مساهمتǾ في الناتج المحلي الخام وذلـك        رات سابقة،   ا الجزائر خلال فت   

 ـ     ا، بحيث كان لتوظيف هذǽ الأموال أثر      )1(2012-2000خلال الفترة   %19,57بنسبة متوسطة قدرت ب

وبالتـالي زيـادة حجـم       ،على أداء هذا القطاع باعتبار أن الإنفاق الحكومي أدȃ إلى رفع الطلب الكلي             اإيجابي

وهو ما يفسر تسجيل القطاع لمعدلات نمو متزايدة         ،المبادلات التجارية الداخلية والخارجية والخدمات المرتبطة ا      

.  نسبيا خلال هذǽ الفترة

النفطية في القطاع الفلاحي من خلال التطور الـذي حـصل في هـذا               العوائدتتمثل أهمية   :قطاع الفلاحة  -3

يجة الجهود الجبارة التي تقوم ا الدولة من أجل النهوض ذا القطاع بعد المعانات التي عاشها خـلال              نت ،القطاع

النفطية الفضل الكبير في الظفر ا، بحيث كان لعوائدلمرحلة التسعينات، وهذا عن طريق تمويلǾ بأموال كبيرة كان 

وإلى  2001التي انتهجتها الجزائر منذ سـنة        نصيب القطاع الفلاحي حاضرا في كل برامج الإنعاش الاقتصادي        

.2014غاية 

مبلـǢ 2004-2001الاقتـصادي    الإنعـاش في برنامج دعـم      فلقد قدر المبلǢ المخصص لهذا القطاع     

البرنـامج  2000من سنة إلى أن القطاع قد استفاد من برنامج خاص ابتداء   لكويعود ذ ،  )2(مليار دينار  65,4

دمات في الناتج المحلي الإجمالي المستمدة من تقارير السنوية لبنك من إعداد الطالبة بالاعتماد على إحصائيات مساهمة قطاع الخ-1

. الجزائر لسنوات مختلفة

الس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول الوضعية الاقتصادية والاجتماعية للجزائر خلال السداسي الثاني لسنة -2

.87، ص 2001
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الاقتصادي، وبالتـالي فـإن المبلـǢ        الإنعاشوهو برنامج مستقل عن برنامج      )PNDA(مية الفلاحية   الوطني للتن 

، أما المبلـǢ الـذي      )1(الاقتصادي يعتبر بمثابة دعم للبرنامج السابق      الإنعاشضمن برنامج   المخصص لهذا القطاع    

مليار دينار   1000صص لǾ مبلǢ    ليخ ،)2(مليار دينار  312خصص للقطاع في البرنامج التكميلي لدعم النمو هو         

.)3()2014-2010(ضمن المخطط الخماسي الثاني 

، بلـǢ 2014-2001بلǢ الذي خصص للقطاع الفلاحي خلال الفترة الممتدة من  المومن هنا نلاحظ أن   

   Ǿوهذا في شكل إعانات وقروض تم منحها للفلاحين مـن أجـل         ،  )4(مليار دينار جزائري   1337,5ما قيمت

 ـ ،اولة إخراج هذا القطاع من حالة التخلف التي كان يعيشها       مح Ǿوهذا بسبب نقص التمويل المالي المقـدم إلي

والتي كان من أسباا انخفاض أسعار النفط ومنـǾ انخفـاض في             ،نتيجة الأزمة الاقتصادية التي أصابت الجزائر     

ة أهمية كبيرة في القطاع الفلاحي، إلا أن  تأثير هذا     النفطي للعوائدالعوائد المالية المحققة للدولة، وذا نلاحظ أن        

حيث لم تتعد  )5(ضعيفا إذا ما قورن بكل من قطاعي النفط والخدمات          كان  القطاع في معدل النمو الاقتصادي      

الاقتصادي في دعم نمو القطاع الفلاحي في الجزائر، الملتقى الدولي التاسع حول توشي محمد، بوفليح نبيل، دور سياسة الإنعاش-1

استدامة الأمن الغذائي في الوطن العربي في ضوء المتغيرات والتحديات الاقتصادية الدولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

.05ص التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف، الجزائر، 

. 07-06ص -، الجزائر، ص2005، مجلس الأمة،  أفريل )2009-2005(نامج التكميلي لدعم النمو فترة البر-2

:، متاح على الموقع الالكتروني التالي03، سفارة الجزائر في تونس، ص )2014-2010(برنامج التنمية الخماسي -3

http://www.ambdz.tn/Algerie/Economie%20en%20Algerie_vAr.php، ،12/06/2015تاريخ الزيارة.

.من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقة-4

ية للدراسات ، الأكاديم2010-2000نبيل بوفليح، دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر في الفترة -5

. 49ص ،2013، 09الاجتماعية والإنسانية والمدنية ، العدد 

http://www.ambdz.tn/Algerie/Economie%20en%20Algerie_vAr.php
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وهذا لارتباطǾ   ،)1(%8,59سوȃ   2012-2000نسبة مساهمتǾ في الناتج المحلي خلال الفترة الممتدة من          

.  بيعية والمناخية السائدةالقوي بالظروف الط

فقد استفاد قطاع البنـاء      ،وكغيرǽ من القطاعات الاقتصادية الأخرȃ    :قطاع البناء والأشغال العمومية    -4

النفطية الـتي    وائدالتي كان مصدرها الع    ،والأشغال العمومية هو أيضا من حصة معتبرة من الأموال العمومية         

ية الجديدة ، وهذا عن طريق مساهمتǾ المباشرة في العمليـات والـبرامج     حصدا الجزائر ابتداء من دخول الألف     

مليـار دينـار   1377,5المدرجة في برنامج النمو، بحيث رصدت الحكومة الجزائرية لهذا القطـاع حـوالي    

والتي كان لها الفضل في رفع معدلات نمو هذا القطاع، إلا أن تأثير القطاع في معدل النمو يبقـى          ،  )2(جزائري

.يفا وهذا نتيجة قلة نسبة مساهمتǾ في الناتج المحلي الإجماليضع

من القطاعات الاقتصادية الحساسة لأي دولة كانت، هذا ما دفـع           يعتبر القطاع الصناعي  :قطاع الصناعة  -5

إلى رصد مبالǢ معتبرة من أجل إنعاش هذا القطاع، إذ بلǢ المبلǢ المخصص لهذا القطاع خلال                بالسلطات العمومية   

، إلا أن نسبة نموǽ تبقى متدنية مقارنة        )3(مليار دينار جزائري   2018ما قيمتǾ    2012-2005الفترة الممتدة من    

              Ǿإلا أنـ ،Ǿمما يبين عدم تجاوب القطاع مع السياسة التي رصدت من أجل ،ȃمع باقي القطاعات الاقتصادية الأخر

سـيرورة فيالشروعفييساعدأنمن شأنǾدا نجد أن الصناعة المعملية قد حققت انتعاشا جي2012ومع سنة 

من إعداد الطالبة بالاعتماد على إحصائيات مساهمة قطاع الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي المستمدة من تقارير السنوية لبنك -1

. الجزائر لسنوات مختلفة

البرنامج التكميلي ، المرجع السابق، الس الوطني الاقتصادي والاجتماعي: التاليةمن إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات-2

.  المرجع السابق، )2014-2010(برنامج التنمية الخماسي ، المرجع السابق، )2009- 2005(لدعم النمو فترة 

البرنامج التكميلي ، المرجع السابق، لاجتماعيالس الوطني الاقتصادي وا: التاليةمن إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات-3

.  المرجع السابق،)2014-2010(برنامج التنمية الخماسي ، المرجع السابق، )2009- 2005(لدعم النمو فترة 
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وزراعيصناعيإنتاجاقتصادتشييدالضروريمنأنǾإذهذǽ الصناعة،فروعجميععلىعممتإنتصنيعإعادة

.)1(المتراكمةالماليةاتللادخارالخلال امتصاص فعمنوخدماتي

استخدام العوائد النفطية في الجزائر: المبحث الثالث

2000فـسنة   بداية الألفية الجديدة أهم فترة سجلت فيها الجزائر فائضا كبيرا في قيمة العوائد النفطية،              تعتبر

بسبب الارتفاع الهـام  تميزت بتحقيق الجزائر لفوائض مالية هامة لم تحققها في أي مرحلة من قبل منذ الاستقلال،              

فكرت هذǽ ،ض الذي فاق تقديرات الحكومة الجزائرية  لأسعار النفط في الأسواق العالمية، ونتيجة لوجود هذا الفائ        

تضمن من خلالها المحافظة عليها وحـسن        ،الأخيرة في إيجاد طرق من أجل استغلال هذǽ الفوائض بطرق عقلانية          

وهذا لتحييد آثـار التذبـذب     ،استخدامها في الوقت المناسب من أجل الحفاظ على الاستقرار الاقتصادي الكلي          

.بالنسبة للإيرادات النفطية في المدȃ المتوسط و البعيداللايقينو 

ومن خلال هذا المبحث سوف نتطرق لأهم اȉليات التي استعملتها الجزائر في استخدام الفائض مـن العوائـد      

. النفطية التي استفادت منها بعد الطفرات النفطية التي شهدا أسعار النفط في فترات معينة

وين صندوق ضبط المواردتك: المطلب الأول

تعتبر الجزائر من الدول المنتجة للنفط عالميا، والتي يعتمد اقتصادها بالدرجة الأولى على إيرادات سلعة وحيدة 

كان من نتائجها زيـادة      ،شهدت أسعار النفط ارتفاعات مستمرة     2000ألا وهي النفط، بحيث ومنذ سنة       

.فاقت في مقدارها كل التوقعات،عامة والجزائر خاصةكبيرة في العوائد النفطية للدول النفطية

الجزائر، ديسمبر ،2013وعناصر التوجǾ للسداسي الأول من سنة 2012بنك الجزائر، التطورات الاقتصادية والنقدية لسنة -1

. 10ص ،2013
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وعليǾ كان من الضروري إيجاد طريقة من أجل التحكم في هذǽ الموارد واستخدامها فيما يخدم الاقتـصاد                 

من أجل التصدي إلى الظروف الداخلية والخارجية التي يمكن أن تحدث مستقبلا، وعليǾ قامت الجزائر                ،الوطني

"واردبصندوق ضبط الم"Ǿ ما يسمى يليحتوي هذǽ الفوائض من الإيرادات النفطية أطلقت علبإنشاء صندوق

 « le fond de régulation des recettes ( FRR) »

قامت الجزائر بإنشاء صندوق سيادي أطلق عليǾ   ،كغيرها من الدول النفطية   :صندوق ضبط الموارد  تعريف  -1

نفطية بلغـت  عوائدوهي السنة التي سجلت فيها الجزائر      2000ك سنة   ، وكان ذل  "صندوق ضبط الموارد  "اسم  

لم تعرفǾ الجزائر في أي فترة من قبل، وذلك بسب الارتفاع الكبير الذي عاشتǾ أسعار النفط خلال              مستوȃ قياسي 

بـسبب   ، ومن أجل الاستفادة من هذǽ الأموال والحفاظ عليها لاستعمالها في الأوقات العصيبة ، وهذا              هذǽ السنة 

.التقلبات الكبيرة تتميز ا أسعار النفط في المدȃ المتوسط والبعيد

وذلك بموجب القانون    ،قررت الحكومة الجزائرية إنشاء صندوق ضبط الموارد من أجل امتصاص هذǽ الأموال           

 ـ   1421ربيع الأول عام     24المؤرخ في    02-2000رقم   لية والمتعلق بقانون الما   2000جوان   27الموافق ل

10، بحيث حدد هذا القانون نوع وأهداف ومجال عمل الصندوق وذلك من خلال المادة          2000التكميلي لسنة   

بعنوان صـندوق    302-103يفتح في كتابات الخزينة حساب تخصيص خاص رقم         :")1(والتي نصت على مايلي   

".ضبط الموارد

:ة تعديلات تتمثل أهمها فيمايليطرأ على قانون صندوق ضبط الموارد عد2000ومنذ تأسيسǾ سنة 

.04ص ،2000جوان 28الصادرة بتاريخ ،37العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،-1
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، والذي يحدد كيفية سير حساب التخصيص الخـاص         2002-06-06الصادر بتاريخ    67-02مرسوم رقم   -

".صندوق ضبط الموارد"302-103: رقم

والذي يحدد الإيرادات والنفقات المحسومة ،للسيد وزير المالية2002-06-16الصادر بتاريخ 122القرار رقم  -

".صندوق ضبط الموارد"302-103: تخصيص الخاص رقممن حساب ال

والتي تحدد شروط التطبيق المحاسبي للمرسوم التنفيذي رقـم          2002-06-18الصادرة بتاريخ    15تعليمة رقم   -

.والذي يحدد كيفية سير صندوق ضبط الموارد02-67

وذلك بإضافة تسبيقات بنك    ، والذي تضمن تعديل يخص جانب تمويل الصندوق         )1(2004قانون المالية لسنة    -

22-23رقـم  من القـانون   66الجزائر الموجهة للتسيير النشط للمديونية الخارجية، وهذا ما نصت عليǾ المادة            

.2003ديسمبر 28الموافق لـ 2004ذي القعدة عام 04المؤرخ في 

 ـ   ، والذي تضمن تعديل يخص الهدف     )2(2006قانون المالية التكميلي لسنة     - صندوق أي جانـب    من وضع ال

ما وهذا مليار دينار جزائري،740تمويل عجز الخزينة دون أن يقل رصيد الصندوق عن :ليصبح كالتاليالنفقات

.2006جويلية 15الموافق 1427جمادȃ الثانية عام 19المؤرخ في 04-06ن من القانو26نصت عليǾ المادة 

:تتمثل فيما يلي:الصندوقأهداف-2

من تقديراتأقللمستوȃالبتروليةالجبايةإيراداتانخفاضعنالناتجللدولةالعامةالميزانيةجزعتمويل:أولا

"دولار للبرميل19"المالية قانون

.28ص ،2003ديسمبر 28الصادرة بتاريخ ،83العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،-1

.08ص ،2006ية جويل15الصادرة بتاريخ ،47العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،-2
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.العموميةالمديونيةتخفيض:ثانيا

، ليمس التعديل الهـدف     2006وذلك بعد صدور قانون المالية التكميلي لسنة         ،لكن هذǽ الأهداف تم تعديلها    

دينـار مليـار 740 عنالصندوقرصيديقلأندونالخزينةعجزتمويل: لرئيسي للصندوق ليصبح كالتاليا

:يليماإلى2006 سنةخلالالصندوقعلىأدخلتالتيالتعديلاتسببإرجاعيمكنوجزائري،

سياسة اقتـصادية فيذتنعلىالحكومةشجعت،الحاليالعقدمطلعمعالجزائرحققتهاالتيالماليةالفوائضإن

برنامجين تنمـويين  تنفيذخلالمنالسياسةهذǽتجسيدتمحيث،"الاقتصاديالإنعاشبسياسة"سميتجديدة

النمـو لدعمالتكميلي، والبرنامج"2004-2001"الفترةخلالنفذالاقتصاديالإنعاشدعمبرنامجوهما

".2009-2005"نفذ خلال الفترةالاقتصادي

بسب،"2007-2001"الفترة خلالالعامةالميزانيةرصيدفيعجزتسجيلإلىأدȃالسياسةهذǽفيذتنإن

19 سـعر على أساسللدولةالعامةللإيراداتالماليةقوانينتحديدوجهة،منالحكوميالإنفاقحجمارتفاع

الموازنيالعجزالصندوق لتمويلدمواراستخدامإلىأدȃالذيالأمروهوأخرȃ،جهةمنللبرميلأمريكيدولار

طـرف مـن المنفذةالسياسة الاقتصاديةمعلتتماشىالصندوقلأهدافالمحددةالقواعدتعديلضرورةيعنيمما

.الحكومة

فإنـǾ يخـضع   بما أن صندوق ضبط الموارد هو أحد الحسابات الخاصة بالخزينة، :الرقابة على الصندوق -3

:)1(ى باقي الحسابات الخاصة وذلك كمايليلنفس الرقابة التي تمارس عل

.بالإنفاق وذلك على مستوȃ المراقب الماليالالتزامالرقابة القبلية عند -

ينوي هذا الأخـير إجـراء      الرقابة أثناء التنفيذ في إطار العلاقة بين الأمر بالصرف والمحاسب، وذلك عندما              -

.د المحاسبة العموميةمن القانون المتعلق بقواع39رقابتǾ وفقا للمادة 

.07ص،2011ديسمبر 31الصادرة بتاريخ ،199العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،-1
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الرقابة البعدية خلال المراقبة القانونية التي يضطلع ا مجلس المحاسبة بعد إيداع حساب التسيير المقـدم مـن         -

.المحاسب، وكذا الحساب الإداري المقدم من الأمر بالصرف

.الرقابة التي تجريها المفتشية العامة للمالية-

المـوارد  ضـبط يمكننا تقييم أداء وفعالية صـندوق : الموارد الجزائريطضبصندوقوفعاليةأداءتقييم-4

:الجزائري من خلال مدȃ نجاحǾ أو فشلǾ في تحقيق الأهداف المسطرة لǾ، وذلك من خلال دراسة مايلي

وإلى غاية اليوم سجل صندوق ضبط       2000منذ تأسيسǾ سنة    :تطور وضعية صندوق ضبط الموارد    -4-1

:هامتين هماوذلك من خلال مرحلتين مة في وضعيتǾ المالية الموارد تطورات ها

تزايد في الرصيد الختامي للصندوق     شهدت هذǽ المرحلة  ):2003-2000(قبل التعديل   :المرحلة الأولى  -أولا

:وهذا ما يبينǾ لنا الجدول اȉتي2002-2001باستثناء سنتي 
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مليون دينار: الوحدة) 2003-2000(وارد خلال الفترةتطور وضعية صندوق ضبط الم): 27-02(الجدول رقم 

2000200120022003السنوات

:الموارد)1

رصيد السنة السابقة-

)ق م(الجباية النفطية -

الجباية النفطية الفعلية-

فائض الجباية النفطية-

تسبيقات بنك الجزائر-

0

720 000

1 173 237

453 237

0

232 137

840 600

964 464

123 864

0

171 534

916 400

942 904

123 864

0

27 978

836 060

1 284 974

448 914

0

892 038476 001198 237356 453مجموع الموارد) 1

:الاستخدامات)2

سداد الدين العمومي-

سداد تسبيقات بنك الجزائر-

تمويل عجز الخزينة العمومية-

221 100

0

0

184 467

0

0

170 060

0

0

156 000

0

0

000 060156 467170 100184 221مجموع الاستخدامات)2

892 978320 53427 137171 232رصيد الصندوق في اية السنة

:على الموقـع الإلكتـروني التـالي   .2014، وزارة الماليةالمديرية العامة الاستشراف والسياسات،:المصدر
http://www.mf.gov.dz ، ،12/09/2014تاريخ الزيارة.

وهذا نتيجة الاهتمام الكبير الذي ،من خلال الجدول السابق نلاحظ أن صندوق ضبط الموارد في تطور مستمر      

، لكونǾ الوسيلة الوحيدة التي يمكن للدولة من الاعتماد عليها لتمويل العجز     السلطات العمومية من طرف    Ǿبحظي  

المالي في حالة حدوثǾ، هذا ما جعلǾ يحظى بمجموعة هامة من التعديلات مست جانب الموارد منǾ وكذا جانـب                   

 Ǿلـنفس           2002-2001نتي  ، ماعدا س  الاستخدامات في Ǿوهذا بسبب تراجع فائض الجباية النفطية المحولة إليـ

http://www.mf.gov.dz/
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بحيث انخفض فائض الجبايـة      ،2002-2001السنتين، وهذا راجع إلى انخفاض أسعار النفط التي عرفتها سنتي         

ثم إلى   ،2001مليون دينار سـنة      864123إلى   2000مليون دينار جزائري سنة      237452النفطية من   

2003، ليشهد بعد ذلك انتعاشا كبيرا في رصيدǽ الختامي ابتداء من سـنة           2002مليون دينار سنة     50526

.وهذا نتيجة ارتفاع في فائض الجباية النفطية المحولة إلية بسبب ارتفاع أسعار النفط

ازنة العامة في   تمويل عجز المو  فتتمثل في   ،أما فيما يخص الأهداف التي كانت مسطرة للصندوق خلال هذǽ الفترة          

حالة انخفاض فائض الجباية النفطية، وهذا نتيجة انخفاض أسعار النفط لمستوȃ أقل من السعر المرجعي الذي يـتم                  

.وكذا تخفيض حجم المديونية العمومية،تقريرǽ من طرف وزارة المالية

             Ǿوهو تمويل عجـز الموازنـة    ،إلا أن الشيء الملاحظ أن الصندوق لم يحقق الهدف الرئيسي الذي أنشأ من أجل

دولار للبرميل، واقتصر    19ـوهذا بسبب ارتفاع أسعار النفط إلى مستوȃ فاق السعر المرجعي والمقدر ب            ،العامة

.نشاط الصندوق فقط على تسديد المديونية العمومية

ورات الهامـة   يمكننا رصد التط  خلال هذǽ المرحلة    ومن  ):2013-2004(بعد التعديل   : المرحلة الثانية -ثانيا

:كمايليينالمواليينوذلك بالاعتماد على الجدولالتي مر ا صندوق ضبط الموارد 
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الدينار                                                               ليون بم)2013-2004(صندوق ضبط الموارد خلال الفترةمواردتطور وضعية): 28-02(الجدول رقم 

20042005200620072008السنوات

رصيد السنة السابقة

)ق م(الجباية النفطية 

الجباية النفطية الفعلية

فائض الجباية النفطية

تسبيقات بنك الجزائر

320 892

862 200

1 485 699

623 499

0

721 688

899 000

2 267 836

1 368 836

0

1 842 686

916 000

2 714 000

1 798 000

0

2 931 046

973 000

2 711 848

1 738 848

0

3 215 530

1 715 400

4 003 559

2 288 159

0

690 503 8935 669 6864 640 5243 090 3912 944مجموع الموارد

20092010201120122013السنوات

رصيد السنة السابقة

)ق م(الجباية النفطية 

الجباية النفطية الفعلية

فائض الجباية النفطية

تسبيقات بنك الجزائر

4 280 073

1 927 000

2 327 675

400 675

0

4 316 465

1 505 700

2 820 010

1 318 310

0

4 842 837

1 529 400

3 829 720

2 300 320

0

5 381 703

1 519 040

4 054 349

2 535 309

0

5 633 752

1 615 900

3 678 131

2 062 231

0

983 695 0127 917 1577 143 7757 634 7475 680 4مجموع الموارد

.المرجع السابقالمديرية العامة الاستشراف والسياسات،: المصدر
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الدينارليون بم)2013-2004(ل الفترةصندوق ضبط الموارد خلااستخداماتتطور وضعية): 29-02(الجدول رقم 

20042005200620072008السنوات

:الاستخدامات

سداد الدين العمومي

سبيقات بنك الجزائرسداد ت

تمويل عجز الخزينة العمومية

222 703

0

0

247 838

0

0

618 111

0

91 530

314 455

607 956

531 952

465 437

0

785 180

617 223 3631 454 6411 838709 703247 222مجموع الاستخدامات

073 280 5304 215 0463 931 6862 842 6881 721رصيد الصندوق في اية السنة

20092010201120122013السنوات

:الاستخدامات

سداد الدين العمومي

سداد تسبيقات بنك الجزائر

تمويل عجز الخزينة العمومية

0

0

364 282

0

0

791 938

0

0

1 761 455

0

0

2 283 260

0

0

2 132 471

471 132 2602 283 4552 761 9381 282791 364مجموع الاستخدامات

512 563 7525 633 7035 381 8375 842 4654 316 4رصيد الصندوق في اية السنة

.المرجع السابقالمديرية العامة الاستشراف والسياسات،: المصدر

الذي مس جانب الموارد الممولة للصندوق، حيث تم إضـافة  2004في هذǽ المرحلة هو تعديل     إن أهم حدث  

من أجل   ، وذلك رد جديد للصندوق يتمثل في تسبيقات بنك الجزائر الموجهة للتسيير نشط للمديونية الخارجية            مو

دعم عمليات الصندوق الخاصة بالسداد المسبق للمديونية العمومية الخارجية، وهي سياسة جديدة شرعت الحكومة 

.2004في تنفيذها ابتداء من سنة 

: مس أهداف الصندوق لتصبح على النحـو التـالي    أيضا إلى تعديل جديد   تعرض الصندوق    2006وفي سنة   

            Ǣوتخفيض حجم المديونيـة    دينار  مليار   740تمويل عجز الخزينة العمومية دون أن يقل رصيد الصندوق عن مبل

العمومية، ومنذ ذلك الحين ونشاط الصندوق منصب على تمويل عجز الخزينة العمومية المتزايد نتيجـة ارتفـاع                 
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نفاق الحكومي الاستثماري، هذا بالإضافة إلى الاستمرار في عملية تسديد الديون بما فيها عمليـات التـسديد              الإ

الممنوحـة   ، وتسديد تسبيقات بنـك الجزائـر      2004المسبق للمديونية العمومية التي شرع فيها ابتداء من سنة          

.)1(للحكومة في فترات سابق

لم يسجل الصندوق أي عملية تسديد للدين العمومي، أما فيما           2013إلى غاية  2009كما وأنǾ ومنذ سنة     

نلاحـظ أن  2013، أما بالنسبة لـسنة  2012يخص الرصيد الختامي للصندوق فهو في تزايد متواصل إلى غاية  

ما مقدارǽ   2012، فبعدما كان يبلǢ سنة      2012الرصيد الختامي للصندوق سجل تراجع في قيمتǾ مقارنة بسنة          

مليون دينار وهذا نتيجة انخفاض 5125635يبلǢ حوالي 2013مليون دينار، أصبح في سنة       7526335

Ǿفائض الجباية النفطية المحولة ل.

تقييم دور صندوق ضـبط     من أجل : دور صندوق ضبط الموارد في تمويل عجز الخزينة العمومية         -4-2

جز الميزانية العامة للدولة يجب علينا تحليل كل من الجدول          الموارد في تمويل عجز الخزينة العمومية وبالتالي تمويل ع        

:وكذا الجدول التالي) 29، 27،28-02(رقم 

، بوفليح نبيل، دور صناديق الثروة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول النفطية الواقع واȉفاق مع إشارة إلى حالة الجزائر-1

بتصرف.227صالمرجع السابق،
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دينار  الليار بم)2013-2000(خلال الفترة العموميةالخزينةعملياتتطور):30-02(الجدول رقم 

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

1841,9 1714 1606,4 1525,5 1576,7 1389,7 1124,9 إيرادات عامة

2453 2052 1891,8 1690,2 1550,6 1321 1178,1 :نفقات عامة

-611,1 -338 -285,4 -164,7 26 68,7 -53,2 رصيد الموازنة العامة

- 4,1

-32,1

-129

-5,2

109,9

11,8

186,9

-32,6

-11,2

-30,9

-20

6,5

-0,7

-0,5

ات الخاصةرصيد الحساب-

تدخلات الخزينة
-647, 3 -472,2 -187,3 -10,4 -16,1 55,2 -54,4 للخزينة الإجماليالرصيد 

العمومية

-76,2

172,6

-158,7

118,7

221,3

-115,7

-287,5

57,7

-53,2

31,2

-86

-90,9

26

32,8

-74,9

-137

85,3

-110,6

-175,3

105,7

-97,1

:التمويل

بنكيتمويل -

تمويل غير بنكي

اقتراض خارجي صافي-

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

5 940,9 3 804 3 489,8 3 074,6 3275,3 2902,4 1949,1 إيرادات عامة

6 092,2 7 058,2 5 853,6 4 466,9 4214,4 4191,1 3108,6 :نفقات عامة

-151,2 -
3 254,2

-
2 363,8

-
1 392,4

-971 -
1 288,7

-1 159,5 رصيد الموازنة العامة

33,5

130,5

74,6

-66,7

24,1

-129,2

34,7

-138,9

-4,3

-138,5

31,2

-123,8

18,9

-141,3

رصيد الحسابات الخاصة-

تدخلات الخزينة-

-248,2 -
3 246,2

-
2 468,9

-
1 496,6

-1 113 -
1 381,2

-1 282 للخزينة الإجماليالرصيد 
العمومية

-235,7

486,3

-2,3

51,5

913,8

-2,4

-19,8

728

-0,8

30,1

674,3

0,1

93,5

655,3

0,7

-364,4

508,1

-4,2

-275,4

213,7

-110,7

:التمويل

تمويل بنكي-

تمويل غير بنكي

اقتراض خارجي صافي-

.المرجع السابقالمديرية العامة الاستشراف والسياسات،:المصدر
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ا يتبين لنا أن الرصيد الإجمالي للخزينة العمومية سجل عجزا في معظم السنوات ماعد             ،من خلال الجدول السابق   

ونفس الملاحظة . مليار دينار246,23بـ 2012، واستمر هذا العجز ليسجل أعلى قيمة لǾ سنة 2001سنة 

-2001إذ سجل أرصدة سالبة في غالب سنوات الدراسة باسـتثناء سـنتي             تنطبق على رصيد الميزانية العامة،    

3254,2بتجـاوزǽ  2012نة ، ولقد تواصل هذا العجز في الارتفاع إلى أن وصل إلى أعظم قيمة لǾ س  2002

.مليار دينار جزائري

للدولةالعامةالإيراداتفيالمسجلةالزيادةفاقتبنسبةالحكوميالإنفاقحجمارتفاععنناتجالعجزهذاإن

علـى  المعتمدةالاقتصاديالإنعاشلسياسةالحكومةبتنفيذيفسرماوهو،نفطيةالالإيراداتفائض قيمةدونمن

.الاقتصاديالنمولحفزالحكوميفاقالإنرفع

أما فيما يخص كيفية تمويل هذا العجز سواء بالنسبة للخزينة العمومية عامة والميزانية العامة خاصـة، يمكننـا أن          

:كمايلي) 30-02(نلاحظǾ بالاعتماد على الجدول رقم 

الحكومة الجزائريـة لم تلجـأ إلى   إن الشيء الملاحظ خلال هذǽ الفترة أن ):2005-2000(رةخلال الفت: أولا

صندوق ضبط الموارد من أجل تمويل العجز الموازني، هذا ما يدل على استعمالها لطريقة التمويل البنكي أو التمويل         

الغير بنكي لتغطية العجز، وهو ما يتطابق مع إحدȃ الأهداف المسطرة للصندوق خلال هذǽ الفتـرة ألا وهـو                   

ة العامة للدولة الناتج عن انخفاض إيرادات الجباية النفطية لمستوȃ أقل من تقديرات قانون المالية تمويل عجز الميزاني[ 

إذا نجد أن نشاط الصندوق تركز في هذǽ الفترة على تسديد الدين العمومي فقط كما هو                "]. دولار للبرميل  19"

.موضح في الجدول السابق

: يليبمايفسرأنيمكنالموازنيللعجزلمباشراللتمويلالصندوقموارداستعمالعدمإن

يار أسعارابسبيحدث، قدعجزأيلتمويلفقطواستعمالهاالصندوقمواردعلىالحفاظفيالحكومةرغبة-

نفطيةالالجبايةتقدير إيراداتيتمأساسǾعلىالذيللبرميلأمريكيدولار19المرجعيالسعرمستوȃتحتالنفط
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حرصهاوالعالمي،على المستوȃالنفطأسعاراستقرارمنلسلطات العموميةاكدأتعدميعنيمما،سنةكلخلال

. الأخيرةأسعار هذǽتقلباتنتيجةالعامةالموازنةتشملقدسلبيةصدمةأيتجنبعلى

مواردباستخدامالموازنيالعجزتمويلباعتبارالتضخممعدلاتانخفاضوبالتالي، الأسعاراستقرارعلىالحفاظ-

ارتفاعوبالتاليالكليزيادة الطلبيعنيمماالاقتصادفيالمتداولةالنقديةالسيولةحجمرفعإلىيؤديالصندوق

ȃتخفيضإلىيؤديالموازنيالعجزفي تمويلالداخليالعامالديناستعمالفإنالمقابلوفي،للأسعارالعامالمستو

بـسبب الحكوميالإنفاقحجمارتفاععنالكلي الناتجالطلبزيادةفيكمالتحطريقعنالتضخممعدلات

.)1(الفترةنفسخلالالاقتصاديالإنعاشسياسةتطبيق

تعديل في أهداف صندوق ضبط المـوارد لتـصبح   2006سنة شهدت):2013-2006(خلال الفترة: ثانيا

، وجـاء هـذا   ]مليار دينار740لصندوق عن مبلǢ تمويل عجز الخزينة العمومية دون أن يقل رصيد ا   : [ كالتالي

تنفيـذ بـسبب ،)30-02(كما هو موضح في الجدول -العامةالميزانيةعجزالتعديل نتيجة ارتفاع قياسي في 

.الاقتصاديالنمولدعمالتكميليللبرنامجالحكومة

من عجز الخزينة العموميـة     وانطلاقا من هذǽ السنة بدأت الاقتطاعات من صندوق ضبط الموارد لتمويل جزء             

، سلطات العموميـة  وبالتالي تمويل عجز الميزانية العامة للدولة، وفق ما جاء في آخر تعديل للصندوق من طرف ال               

بتمويل الجزء الثاني من العجز بالاعتماد على التمويل غير بنكي بنسبة كبيرة سلطات العموميةإضافة لذلك قامت ال

أقل، في المقابل امتناعها عن القرض الخارجي وهذا نتيجة السياسة التي انتهجتـها في              وكذا التمويل البنكي بنسبة     

عجـز لتغطيةالموجهةتحويلات الصندوقبلغت حجمفقدالسياقنفسالتخفيض من المديونية العمومية، وفي

.2013خلال سنة دجمليار471 132 2الخزينة

، مذكرة )دراسة مقارنة لحالة الجزائر والنرويج( فرحات سليمان، دور الصناديق السيادية في ظا الأزمة المالية الراهنةزواري-1

.  214، ص 2011/2012، الجزائر، 03تحليل اقتصادي، غير منشورة، جامعة الجزائر : ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص
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).27-02(كما هو موضح في الجدول رقم 

: لجوء الحكومة لسياسة الاقتطاعات من صندوق ضبط الموارد من أجل تمويل العجز يمكن تفسيرǽ كمايليإن

علىأسعار النفطفيياراحدوثبشأنالحكومةمخاوفتقليلإلىأدȃالنفطأسعارفيالمستمرالارتفاعإن-

ȃعـن الناتجالعجز الموازنيمنجزءويللتمالصندوقموارداستعمالعلىشجعهاالذيالأمرالمتوسط،المد

العجزمنمعينةنسبةطريق تمويلعنمنخفضةتضخممعدلاتعلىدائماالمحافظةمعالحكوميالإنفاقارتفاع

.)1(الصندوقمواردباستخدامالموازني

علىاعتمادهامنالتقليلإلىأدȃوالخارجيةالداخليةالعموميةالمديونيةحجمتخفيضفيالحكومةرغبةإن-

.الخارجيالاقتراضمنعإلىبالإضافة،الموازنيالعجزتمويلفيالداخليالعامالقرض

الموزانة العامة خلالعجزمنالحدفيفعالةبصورةساهمقدالمواردضبطصندوقأنالقوليمكنسبقمما

:تينلطريقوفقاتمتقدالصندوقمساهمةأنعلما،2013-2000الفترة 

الداخليالعامللدينالحكومةاستخدامأدȃحيث" 2005-2000"الفترة تشمل:مباشرةالغيرالطريقة-أ

من خلالالمواردضبطصندوقدوريظهروهنا،الداخليالعامالدينحجمارتفاعإلىالموازنيالعجزتمويلفي

Ǿالمحددةدافالأهأحدباعتبارهاالعموميةالمديونيةحجمتخفيضفيمساهمت،Ǿسـاهم فإن الصندوقوبالتاليل

. متدنيةتضخممعدلاتعلىالحفاظمعالموازنيالعجزتمويلفيمباشرةغيربطريقة

عالية صندوق ضبط الموارد كآداة لتوظيف مداخيل الثروة النفطية في الجزائر، المؤتمر العلمي لعاطف عبد القادر، بوفليح نبيل، ف-1

، جامعة فرحات عباس، 2008أفريل 07/08التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، أيام : الدولي بعنوان

.11سطيف، الجزائر، ص
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عجزمنمعينةنسبةتمويلفيالمباشرةمساهمتǾطريقعن" 2013-2006"الفترةتشمل:مباشرةطريقة-ب

.)1(2006 سنة منابتداءالعامةالموازنة

تعتبر تخفيض المديونية العموميـة  :دور صندوق ضبط الموارد في التخفيض من المديونية العمومية-4-3

ومن أجل إبراز مـدȃ تحقيـق       أحد الأهداف التي سطرت للصندوق منذ تأسيسǾ،       ،سواء الداخلية أو الخارجية   

إلى  2000الصندوق سنة    اءإنشالصندوق لهذا الهدف سنقوم بدراسة تطور حجم المديونية العمومية بنوعيها منذ            

:، هذا ما يوضحǾ الجدول التالي2013غاية 

)                                                                              2013-2000(تطور وضعية الدين العمومي الداخلي والخارجي خلال الفترة):31-02(الجدول رقم

20002001200220032004السنوات

022,9999,4980,5982,21000,0 1"مليار دج"العمومي الداخلي الدين

498,0 893,113 607,214 100,014 393,018 20"مليار د أ"الدين العمومي الخارجي 

20052006200720082009السنوات

044,1734,0808,8 779,71 094,31 1"مليار دج"الدين العمومي الداخلي 

579,9878,7912,0459,9483,3 11"مليار د أ"ين العمومي الخارجي الد

2010201120122013السنوات

171,7 312,21 216,41 099,21 1"مليار دج"العمومي الداخلي الدين

475,2467,8402,5374,5"مليار د أ"الدين العمومي الخارجي 

دولار أمريكي: دأ-دينار جزائري: دج

.2014وزارة المالية،المديرية العامة الاستشراف والسياسات،:المصدر

:مديونية عمومية داخلية والأخرȃ خارجية:يتضح لنا من خلال الجدول التالي أن المديونية تنقسم إلى نوعين

.215زواري فرحات سليمان، المرجع السابق، ص-1
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إلى غايـة    2000ر حجم المديونية العمومية الداخلية منذ سنة        من خلال ملاحظتنا لتطو   :الدين الداخلي  -أولا

، يتبين أا سجلت قيم متذبذبة بين الانخفاض تارة والارتفاع تارة أخرȃ، هذا ما يفـسر أن المديونيـة                   2013

:العمومية مرت بحالتين أساسيتين وهذا نتيجة موعة من الأسباب نوجزهما كاȉتي

أن الدين العمومي الداخلي سجل قيم منخفضة خلال السنوات         ن الجدول السابق  نستنتج م :حالة الانخفاض  -أ

2000مليار دينار جزائري سـنة  1022,9، بحيث انتقل الدين من 2003وإلى غاية 2000الممتدة من سنة  

، وهذا راجع إلى استخدام الحكومة لموارد الصندوق في التخفـيض مـن             2003مليار دينار سنة     982,2إلى  

، بحيث انخفض الدين  مـن     2009إلى سنة    2006كذلك نجد نفس الوضع  في المدة الممتدة من سنة           . ونيةالمدي

، وهذا نتيجة تغيير سياسة الحكومة في       2009مليار دينار سنة     808,8إلى   2006مليار دينار سنة     1779,7

عمومية، وأعطت الأولوية في ذلك     التقليل من الاعتماد عل الدين العمومي الداخلي من أجل تمويل عجز الخزينة ال            

.خلال هذǽ الفترة إلى صندوق ضبط الموارد

شهد الدين العمومي الداخلي هذǽ الحالة في فترتين متفرقتين، تمثلت الأولى في الفترة الممتدة :حالة الارتفـاع   -ب

إلى  2003مليار دينار سـنة      982,2بحيث ارتفع الدين الداخلي من       ،2006إلى غاية سنة     2003من سنة   

أما الفتـرة  .، وهذا بسبب اعتماد الحكومة في تمويل عجز الميزانية العامة عليǾ   2006مليار دينار سنة     1779,7

مليار دينار   808,8بحيث ارتفع الدين الداخلي مرة أخرȃ من         2013إلى سنة    2009الثانية فكانت من سنة     

تفسر أساسا من خلال مليار دينار95,7بـ وهذǽ الزيادة2012مليار دينار سنة 1312.2إلى 2009سنة 

الصندوق على دفع أقساط الـدين  امتناعإلى بالإضافة، )1(2012تعبئة الأموال لعمليات الصرف الصحي لسنة  

1- Ministère de finance, La note présentation du projet de la loi de finance pour 2014,p 07.

http://www.mf.gov.dz 12/09/2014.

http://www.mf.gov.dz/
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في تمويل عجز الخزينة العامة الناتج عن الزيادة المستمرة في الإنفاق   انشغالǾوهذا بسبب    2009العمومي منذ سنة    

.ماريالحكومي الاستث

قد سجلت انخفاضا  2013إلى غاية سنة     2000إن المديونية العمومية الخارجية منذ سنة       :الدين الخارجي  -ب

،2013مليار دولار سنة     374,5إلى   2000مليار دولار أمريكي سنة      20393,0معتبرا، إذ انخفضت من     

بالنظرالخارجيالاقتراضعنالتوقفمعالمديونية الخارجيةسدادلخيارالحكومةتبنيإلىالانخفاضهذاويرجع 

لـسداد المـوارد ضبطصندوقمواردالحكومةكما استعملت،2000سنةمنذحققتهاالتيالماليةللفوائض

بـسب قيـام  الاقتطاعاتأكبرسجلت2004-2006 فترةأنالعلممعالخارجي،الدينحجموتخفيض

.)1(الفترةنفسفيالخارجيةللمديونيةالمسبقبالسدادالحكومة

:النقاط التاليةعبرتلخيصǾيمكنلǾالمحددةالأهدافضمنالمواردضبطصندوقلأداءتقييمنافإنمما سبق

حجم المديونيـة تخفيضفيالمركزيالبنكمعوبالتنسيقفعالةومباشرةبصفةالمواردضبطصندوقساهم-

."2013-2000"الفترة خلالالخارجيةالعمومية

ومساهمتǾ بـصفة ، جهةمنالنفطيةالإيراداتقيمةلفائضامتصاصكأداةللصندوقالحكومةاستخدامإن-

العامةالموازنةاستقرارعلىالحفاظفيساهمأخرȃجهةمن، العامةالموازنةعجزتمويلفيمباشرةوغيرمباشرة

الإنفـاق حجمارتفاع"والداخلية"النفطعارأسارتفاع"الخارجيةالصدماتلمختلفتعرضهامنوالحدللدولة

أدواتمـن حديثـة كأداةالصندوقاعتباريمكنوبالتاليالاقتصادي،الإنعاشسياسةتنفيذبسببالحكومي

.المرغوبةالأهدافنحوالاقتصاديةعلى الأوضاعالتأثيرفيعليهاالاعتمادللحكومةيمكنالماليةالسياسة

.12العاطف عبد القادر، بوفليح نبيل، المرجع السابق، ص-1
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وهـذا نتيجـة  )2013-2000(الفتـرة خلالالتضخممعدلاتتخفيضفيردالمواضبطصندوقساهم-

Ǿوالذيالنفطيةالجبايةإيراداتقيمةلفائضامتصاص ،ȃالمتداولـة  النقديةالسيولةحجمارتفاعمنالحدإلىأد

علـى مادهاالموازني واعتللعجزالمباشرالتمويلفيالصندوقلمواردالحكومةاستخدامعدمأنكماالبلد،داخل

المتداولةالنقديةالسيولةحجمتخفيضفيساهم) 2005-2000(الفترةالتمويل خلالفيالداخليالاقتراض

ȃمما،البلدداخلالاقتصاديةالأعوانلدȃالحكوميالإنفاقحجمارتفاعالتضخم رغممعدلاتانخفاضإلىأد

لتخفـيض استخدامهاللحكومةيمكنأداة فعالةواردالمضبطصندوقاعتباريمكنوبالتالي،الفترةنفسخلال

.الأسعاراستقرارعلىوالحفاظالتضخممعدل

عمومية ومختلف الاستخداماتالاستثمارات ال:المطلب الثاني

النفط التي حصلت خلال السبعينات وبداية الألفية الثالثة نتيجة الانتعاش الكبير            عوائدإن الزيادة غير المتوقعة في      

استثمارية برامجوتطبيقاعتمادلذي عرفتǾ أسعار النفط خلال تلك الفترات، دفع بالحكومة الجزائرية إلى مباشرة ا

النفط المتزايدة والمتأتية من تصدير النفط لتعزيـز عوائد عمومية عديدة حملتها برامج مخططات التنمية مستخدمة

فيالعامةالأموالاستثمارخلالوتوطيدǽ، منالنمودعمثمنومالوطنيالاقتصادإنعاشوبالتاليالإجمالي،الطلب

المؤسساتبقطاعالنهوضوكذاالزراعيودعم الإنفاقالقاعديةوالهياكلالأساسيةوالبنىالاجتماعيةالجوانب

.1986والمتوسطة خاصة بعد الأزمة الاقتصادية التي مرت ا الجزائر سنة الصغيرة

شهد هذا النوع من الاستثمارات تطـورا كـبيرا         : ة في القاعدة الهيكلية الأساسية    الاستثمارات العمومي -1

نتيجة للاهتمام الكبير الذي حظيت بǾ من طرف الحكومة الجزائرية في مخططات التنمية منذ السبعينيات إلى غايـة         

             ǽالاستثمارات خلال السبعينيات ما مقـدار ǽيـار دينـار    مل 210,1يومنا هذا، بحيث فاقت المخصصات لهذ



.الفصل الثاني                                                             استخدام العوائد النفطیة في الجزائر

150

مراحل  ثلاثلتنتقل مع بداية الألفية الثالثة وفي إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي الذي تم تقسيمǾ على                )1(جزائري

موزعة على مختلف القطاعـات     )2(مليار دينار جزائري     216841,7إلى   2014إلى غاية    2001ابتداء من   

البنـاء والأشـغال    جهة لقطاعات هيكلية أساسية كقطاع      الوطنية الكبرȃ، وهذا لإنجاز مشاريع مختلفة أهمها مو       

مـن إجمـالي    %50والذي أخذ حصة الأسد من الاستثمارات خلال السبعينيات فاقـت نـسبتها              العمومية

.إخ .......الاستثمارات خلال تلك الفترة، السكن، الفلاحة والصيد البحري

كلم 1720ريق السيار شرق غرب الممتد على مسافة        وتتمثل أهم المشاريع التي سطرا الحكومة لذلك في الط        

والذي سمي بمشروع القرن بالنظر إلى التكاليف الضخمة التي استترفها هـذا  ،)3(مليار دولار11وبتكلفها قدرها   

،المشروع، بالإضافة إلى برنامج إنجاز المليون وحدة سكنية، بناء السدود، إنشاء وحدات من أجل تحلية مياǽ البحر               

من أجل توفير القدر الكافي من المياǽ الصالحة للشرب للمواطنين وهذا في المناطق التي تعاني من نقص في المياǽ      وهذا

،الصالحة للشرب، إعادة تأهيل الموانئ والمطارات، توسيع شبكة السكك الحديدية وهذا عن طريق إنشاء الترمواي         

لاقتصادية التي فة إلى استكمال المشاريع المتوقفة بعد الأزمة اوكذا مترو الجزائر، تمديد شبكات الغاز والكهرباء إضا   

.1986عصفت بالبلاد سنة

سة الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنة، أطروحة للمزيد أنظر بابا عبد القادر، سيا-1

.189، ص 2003/2004دكتوراǽ الدولة في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، 

السابق، البرنامج التكميلي الس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، المرجع : من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات التالية-2

.  ، المرجع السابق)2014-2010(المرجع السابق، برنامج التنمية الخماسي ،)2009-2005(لدعم النمو فترة 

لزيارة، تاريخ ا،http://www.djazairess.com/eloumma/1188ال منشور على موقع جزايرس،مق-3

12/06/2015.

http://www.djazairess.com/eloumma/1188
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ومن أجل ،بما أن القطاع النفطي يعتبر القلب النابض للاقتصاد الجزائري:الاستثمارات في القطاع النفطـي  -2

أموالرؤوسلجزائرية بضخ  اسلطات العموميةتطوير هذا القطاع دف زيادة تكثيف الإنتاج النفطي، قامت ال

علىوالمحافظةالمنتجالنفطلإحلالالصيانةالإنتاج،التطوير،عملياتفيقصد الاستثمارمنتظمأساسعلىكبيرة

بحيث بلǢ الإنفاق الاستثماري في القطاع النفطي اȉبار، لعبت فيها العوائد النفطية الدور الفعال في تمويلها،سلامة

.نصف ما كانت تستمدǽ البلاد من هذا النفط نفس1977Ǿو1967ما بين 

مليار دينار مخططة للاستثمار الوطني كلǾ مـا  5,1مليار دينار في إنتاج النفط من بين       2,3وهكذا تم توظيف    

مليـار دينـار     9,0خصـصت الـبلاد      1973-1970أما في المخطط الرباعي     . 1969و   1967بين  

1977-1974وخصص المخطط   .مليار دينار  20.1بين استثمار وطني بلǢ      للاستثمارات في النفط وحدǽ من    

  Ǣمليار استثمار وطني كلي، هذا ما يظهر لنا أن النسبة           48,7مليار دينار للاستثمار في النفط من بين         23,9مبل

لذاتي أكثر  تظهر أن القطاع النفطي يزيد في إنتاجǾ قصد تمويلǾ ا          %50العظيمة التي تم تخصيصها للقطاع النفطي       

ȃ1(مما هو يهدف إلى تمويل موارد لتمويل القطاعات الاقتصادية الأخر(.

فقد شهدت انخفاض في حجم الاستثمارات الموجهة لهذا القطاع، بحيث 1989-1985أما الفترة الممتدة بين 

، وهـذا   )2(ةمن مجموع الاستثمارات خلال هذǽ المـد      %7,2مليار دينار أي بنسبة      39,8بلغت قيمتها فقط    

وما خلفتǾ من آثار وخيمة علـى الاقتـصاد          ،بسبب الايار الكبير الذي أصاب أسعار النفط خلال هذǽ الفترة         

نتيجة  2000لترتفع بعد ذلك بشكل مفاجئ نتيجة البحبوحة المالية التي عرفتها الجزائر ابتداء من سنة               الجزائري،

أسعار النفط في هذǽ السنة وكذا السنوات اللاحقة، هذا ما أدȃ            للتدفقات الكبيرة للعوائد النفطية بسبب ارتفاع     

.76، ص 1992أحمد هني، المديونية، سلسلة المعرفة الاقتصادية، موفم للنشر، الجزائر، -1

.189بابا عبد القادر، المرجع السابق، ص -2
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بالقطاع النفطي إلى أن يعرف تطورا أكثر من غيرǽ من القطاعات الاقتصادية الأخرȃ، هذا بالإضافة إلى دخـول            

وفـتح   2005سونطراك في مشاريع الشراكة مع الشركات الأجنبية خاصة بعد تعديل قانون المحروقات سـنة               

.على مصراعيها للاستثمار الأجنبي في هذا القطاع الحساسالأبواب

300تبلـǢ إنتاجبطاقةللتصديرمتطورةتكريرمصفاةبناءعنأعلنتقدراالتطويرالجزائرسعيإطاروفي

، بالإضافة إلى مجموعة )1(لبرميألف450 والبالغةالحاليةالتكريريةالطاقةلمضاعفةخطةمنكجزءبرميلألف

مشروع عين صـالح  : من شأا المساهمة في زيادة تطوير هذا القطاع نحو الأفضل أهمها    ،مشاريع ضخمة ومتنوعة  

للغاز الصالح، مشروع الغاز المتكامل قاسي الطويل، مشروع ميدغاز وهو مشروع لإنشاء أنبوب غاز بحري يربط            

ء أنبوب غاز يربط بين الجزائر و إيطاليا عبر         وهو مشروع لإنشا  بين الجزائر وأوروبا عبر إسبانيا، مشروع غالسي      

.)2(مليون طن سنويا1,5تيارت بطاقة إنتاجية تبلǢ سردينيا، مشروع إنجاز مصفاة 

شـروط وتحسينالمحروقاتمنالاحتياطياتودف الحكومة من انتهاج سياسة تطوير هذا القطاع إلى رفع

وغـير المكتشفةالمكامنالاستكشاف، بالإضافة إلى تطويروجهود البحثوتكثيفبإنعاشاستغلالهاوظروف

فيالقطاع ساهمهذاعلىومنǾ نستنتج أن الإنفاق.)3(المستغلةالمكامنفيالاسترجاعمعدلاتوتحسينالمستغلة،

.التصديريةقدرااوتعزيزالأوبكضمن منظمةالجزائرإنتاجحصةتطور

فرص أم ديـدات، المـؤتمر العلمـي الـدولي حـول التنميـة المـستدامة                : قدي عبد ايد، الاقتصاد الجزائري والنفط      -1

، ص 2008أفريـل  07/08يـومي جامعـة فرحـات عبـاس بـسطيف، الجزائـر،         اءة الاستخدامية للموارد المتاحة،   والكف

05.

نسرين برجي ومبارك بوعشة، الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورهـا في تنميـة وتطـوير قطـاع المحروقـات بـالجزائر،           -2

.71-70ص-، ص2012والثلاثون،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الحادي 

.06-05ص -صقدي عبد ايد، المرجع السابق،-3
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مجالات أخرȃ نذكر على ةالنفطية في عدوائدهامية، قامت الجزائر بتوظيف ع وبالإضافة إلى الاستثمارات العمو   

:سبيل المثال

.وكذا الديون التي لحق تاريخ استحقاقها2004التسديد المسبق للمديونية الخارجية وهذا ابتداء من سنة -

غـير على المؤسساتو)شبابفلاحين،(الفئاتبعضعلىالمستحقةالديونشراءإعادةوالإلغاءاتكثرة-

شراءإعادةفييكمنمهما لنموهامصدراأنإذالداخليةالعموميةالمديونيةعلىأثرالذيهوالوضعهذا.الناجعة

.أصحاامنبدلاالعموميةالخزينةلتتحملهاالديونبعض

.نات والسياراتالسكعلىالحصوللتمويلالاقتراضعلىالقادرةللإطاراتفوائددونمنالقروضمنح-

الحكومةعلى أنكمؤشرالاحتجاجمنحملاتفيدخلتالتيالمناطقبعضعنوالضرائبالفواتيرإسقاط-

.بǾالملتزمونفيǾيعاقبالذيالوقتفيالقانونمخالفيتكافئ

يـسعر طأن الـنف ذلكالنفط، تسعيرايتمالتيالعملةمعمتناسببشكلالاستيرادأسواقاختيارعدم-

قيمتǾفتئتمااليوروأنوالمشكلة هي.باليوروتتعاملالتيالأوربيةالأسواقمنأساساالاستيراديتم.بالدولار

يكونأنلليورويقدركانالذيالوقتالواحد فيلليورودولار1,5مستوȃتجاوزتحتىالدولارأمامتتعزز

.إطلاقǾعندالقيمةحيثمنللدولارمكافئا

الخيار الـذي ولكنالأوبكدولإلىيعودوإنماالجزائريدفيليسالنفطتسعيرعملةتحديدخيارأنصحيح

.الأجنبيةالعملاتمنمخزواطبيعةمعيتلاءمبماالاستيرادأسواقتحديدهوفيǾالتحكميمكنها
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:إن أهم ما يمكن استخلاصǾ من خلال هذا الفصل مايلي:خاتمة الفصل

.الجزائرفي الاقتصادالنفط شريان عتبري-

، وذلك من   هامة، أهلتها إلى أن تكون من بين الدول المنتجة للنفط عربيا وعالميا           إمكانيات نفطية   بالجزائر   تمتعت-

.حيث كمية الاحتياطي والطاقة الإنتاجية

الجزائري، حيث يساهم بنـسبة     ، وذلك من خلال نسبة مساهمتǾ في الاقتصاد       ط في الجزائر مكانة هامة    يحتل النف -

من خلال الجبايـة النفطيـة، هـذا    % 70و 65تتراوح بين و بنسبة المحلي الإجماليمن الناتج %30تفوق 

وراء ما  الاقتصادية، وكذا تأثيرǽ على المؤشرات الاقتصادية الكلية وهذا من          باقي القطاعات   مساهمتǾ  بالإضافة إلى   

.يدرǽ من عوائد نفطية

، ومصدرا  تعتمد عليها الجزائر في تمويل مشاريع التنمية لديها        التي ،عوائد النفطية من أهم الإيرادات المالية     تعتبر ال -

.ة الصعبةلرئيسيا لتحصيل العم

.والاقتصاد الجزائري علاقة طرديةتحكم كل من العوائد النفطية وأسعار النفط-

التأثير على العوائد النفطية ومنǾ علـى الاقتـصاد          يؤدي إلى ،  السوق النفطية إلى أي صدمة معاكسة     إن تعرض   -

.ري مباشرةالجزائ

صندوق ضبط الموارد "اسميǾ أطلقت علائد النفطية التي تحصل عليها في صندوقلفائض من العواالجزائر توظف -

العجز الذي  تقع فيها البلاد في حالة انخفاض الأسعار، عن طريق تمويل           ، وهذا من أجل مجاة أي أزمة        "الجزائري

.قد تقع فيǾ الخزينة العمومية

أيضا في تمويل الاستثمارات المحلية فقط، كما نجدها        كما نجد أن الجزائر أيضا تستخدم حصيلة عوائدها النفطية          

. تستخدمها في ميادين مختلفة على جميع الأصعدة الداخلية فقط
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.وذلك بعد الـسعودية وروسـيا      ،تمثل النرويج أكبر منتج للنفط في أوروبا والثالث من حيث التصدير عالمياً           

وة شاسعة بينهما في اسـتثمار    بيد أن الفج   ،)نعمة النفط (يجمعهما   لمنتجة للنفط ا النامية دولالورغم أن النرويج و   

أصبحت تلعـب دوراً بـارزاً في        ،فقد تمكنت النرويج من خلق صناعات جديدة على أساس النفط          ،هذǽ النعمة 

النفطية بشكل مستقل عن الاستهلاك المحلي لتفادي الصدمات الاقتصادية الناجمة عن وائدواستثمرت الع،اقتصادها

.)نفطنقمة ال(تذبذبات الأسعار ما جنبها 

ومنذ مطلع تسعينيات القرن العشرين، انتهجت النرويج سياسة الاستخدام غير المباشر لعوائد الـنفط، وذلـك                

والباقي يستثمر للأجيال المقبلـة      من هذǽ العوائد في الميزانية السنوية     % 4بوضعها في صندوق النفط، واستغلال      

.بصورة لا تؤثر على الميزانية

من الارتفاع الحاد لأسعار النفط وتقلباا، مع خلق قاعدة لتنمية نرويجيحماية الاقتصاد الويكمن الهدف من ذلك

وأصبح باستطاعة الدولـة    . العوائد المالية على المدȃ الطويل بوصفها وسيلة لتنويع مصادر الدخل وتجنب المخاطر           

ما أدȃ بالنهايـة إلى      ،لصندوقوأن تكون لديها احتياط نقدي كبير في هذا ا         ،التحكم وضبط معدلات التضخم   

وتعـد هـذǽ   .وتشكل قطاع خاص منتج ومنـافس ،وتطور القطاع الصناعي ،تحسن مستوȃ القدرات البشرية   

.السياسة ناجحة حتى اȉن، حيث اقتربت قيمة الأصول المالية المدخرة من قيمة الناتج المحلي الإجمالي

حققتها سياسة استخدام العوائد النفطيـة في النـرويج، سـاقنا    ومن هذا المنطلق ونظرا للنجاحات الكبيرة التي   

االفضول إلى محاولة دراسة هذǽ التجربة الرائدة عالميا، وهذا من خلال الوقوف على أهم المحطات التي مرت ـ                  

رنـة  غاية ما حققتǾ من نجاح في كيفية إدارة مواردها النفطية، ومحاولة مقا           إلى  فيها و النرويج منذ اكتشاف النفط     

وهذا ما سوف خاصة في مجال الصناديق السيادية  مع تجربة الجزائر التي تعتبر حديثة إذا ما قورنت ا،          ذǽتجربتها ه 
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تجربة النرويج  موقع النفط في الاقتصاد النرويجي،      : نتناولǾ في هذا الفصل من خلال ثلاثة مباحث نوجزها فيمايلي         

).المبحث الثالث(النرويجبالجزائر تجربة دراسة مقارنة ،)لثانيالمبحث ا(استخدام العوائد النفطية في مجال 
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موقع النفط في الاقتصاد النرويجي: المبحث الأول

العوائد المتأتية من تـصدير سـلعة     ، نظرا لاعتماد هذا الأخير على     يحتل النفط موقعا هاما في الاقتصاد النرويجي      

في أواخر   اكتشافǾقتصاد النرويجي من خلال التغيرات التي طرأت عليǾ من جراء           ، ويظهر موقع النفط في الا     النفط

تزخر ا النرويج والتي أهلتها إلى أن تـصبح مـن كبـار             ينيات، وكذا بالنظر إلى الإمكانيات النفطية التي        الست

ير في أسعار النفط، ويعد     كبير لاسيما بعد الارتفاع الكب    ، مما جعلها تتمتع بفائض نقدي       المصدرين للنفط في العالم   

.  القطاع النفطي من القطاعات المهمة من حيث مساهمتǾ في الثروة الوطنية للنرويج

إمكانيات النرويج من النفط: المطلب الأول

ضـمن الـدول    ات نفطية هائلة، كان لها الفضل في احتلال النرويج المراكز الأولى            النرويج على إمكاني  تحتوي  

.من خلال هذا المطلبالعالم، وهذا ما سوف نبينǾ المصدرة للنفط في

نظيراا من الدول المنتجة للنفط     عن  اكتشاف النفط في النرويج كان متأخرا     إن: اكتشاف النفط في النرويج    -1

، وهي السنة التي تم فيها اكتشاف الغاز في         1959وجود النفط في النرويج يرجع إلى سنة        في العالم، فأولى بوادر     

.بشأن إمكانية تواجد النفط في بحر الشمالفي هولندا، هذا ما أدȃ إلى ظهور التفاؤل غنغرونن

النرويجيـة  تقدمت للسلطات وهي أول شركة  ،)ليبس الأمريكية   يف( قامت شركة   1962وفي أكتوبر من سنة     

في منحهـا امتيـازا   طلب الشركة، بحيث تمثل بطلب الإذن للتنقيب عن النفط في الجزء النرويجي من بحر الشمال      

، واعتبارها  )1(في الشهر  دولار أمريكي  000160يشمل كل الساحل القاري النرويجي، وكانت قيمة العرض         

رفضت التوقيع على الساحل بأكملǾ إلى شركة       إلا أن الحكومة النرويجية     . محاولة للحصول على الحقوق الحصرية    

1 -Facts 2013 «The norwegian petroleum sector », Lars-Jakob Alveberg, Ministry of Petroleum

and Energy Eldbjorg Vaage Melberg, Norwegian Petroleum Directorate, March 2013, p 09.

www.npd.no/en/Publications/Facts/: 14 /06/2015.

http://www.npd.no/en/Publications/Facts/


.قارنة بالجزائرنرویج مالعوائد النفطیة في الإدارة لثالفصل الثا

159

هذا ما دفع ستكشاف ستكون بحاجة إلى أكثر من شركة واحدة،     للاواحدة، إذا كانت المناطق التي سيتم افتتاحها        

وهذا خـلال    ،في بحر الشمال  الناشطة في مجال النفط إلى طلب امتيازات للاكتشاف والإنتاج          بالشركات العالمية   

.1964-1963الفترة مابين 

كما قامت أيضا بإصدار سيادا على الجرف القاري النرويجي،    أعلنت الحكومة النرويجية     1963وفي ماي سنة    

على أن حق منح الامتيازات والتراخيص من أجل الإنتاج والتنقيب يكون من اختصاص الملك              قانون جديد ينص    

.فقط) الحكومة عمليا(

يج تم توقيع الاتفاقات المتعلقة بترسيم الجرف القاري على أساس خط الوسط بين النـرو      1965وفي مارس سنة    

أفريل من نفس السنة عن جولة التراخيص الأولى، بحيث تم خلالها مـنح              13ا النرويج في    وبريطانيا، لتعلن بعده  

.)1(إلا أا كانت جافةتم اكتشاف أول بئر 1966وخلال صيف .للتنقيب والإنتاجترخيصا 22

تاج الإنالذي بدأ)Ekofisk(وذلك باكتشاف حقل إيكوفيسك ،1969النرويجية بدأت سنة  إن مغامرة النفط  

جرت مفاوضات جولة التراخيص الثانية التي أدخلت مشاركة ) 1969( ، وفي نفس السنة أيضا      1971فيǾ سنة   

بعد أن يـتم    %35أنǾ بوسع الدولة الدخول في مجموعة ترخيص بنسبة         أي  الدولة على أساس المنفعة المعلقة،      

كات، وتم فيما بعد زيادة حـصة الدولـة      شرإعلان الاكتشاف المعني بأنǾ تجاري، مع ترك مخاطر الاستكشاف لل         

(N P D)مع تأسيس مديرية الـنفط النرويجيـة   1972بدور الدولة في النفط سنة كما تم الاعتراف .النرويجية

وكمالك وحيد مـع    لتكون الفرع الإداري، وشركة النفط الوطنية شتات أويل لتكون الراعي للمصالح التجارية             

1 - Facts 2014 «The norwegian petroleum sector », Yngvild Tormodsgard, Ministry of Petroleum

and Energy, 2014, p 10. www.npd.no/en/Publications/Facts/:08 /07/2015.

http://www.npd.no/en/Publications/Facts/
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ني سياسة تفضيلية للسلع والخدمات النرويجية مترافقة مع سياسة نقل المعرفة والتعاون الدولة، وتم في الوقت نفسǾ تب

.)1(في مجال البحوث

توالت التطورات في مجال النفط، وذلك من خلال التشريعات والتنظيمات التي انتهجتها النرويج من أجل          وهكذا  

، وهكذا دخلت النرويج مجال إنتاج النفط من        Ǿ اليوم إدارة هذǽ الثروة الحديثة العهد تدريجيا وصولا إلى ماهي علي         

 ـ ،الباب الواسع لتصبح اليوم من أكبر الدول المنتجة للنفط عالميا  ذǽ وهذا راجع إلى ذكائها وحنكتـها في إدارة ه

.الثروة

كـذا  طية في رصيدها من الاحتياطات النفطية و      فتتمثل إمكانيات النرويج الن   :الإمكانيات النفطية للنرويج   -2

.طاقتها الإنتاجية

جين تحتوي النرويج على احتياطات نفطية هامة أهلتها إلى أن تكون من أكبر المنـت             :الاحتياطات النفطية  -2-1

، 2013وإلى غاية سنة 2005من سنة انطلاقايأتي سوف نبين تطور هذǽ الاحتياطات وهذا للنفط عالميا، وفيما

:وهذا ما يوضحǾ لنا الجدول اȉتي

التجربة النرويجية في التنويع الاقتصادي الخاص (-إمكانيات وقيود–نورينج، قطاع النفط والغاز في منطقة الخليج أويستن -1

،2007تحدة، الطبعة الأولى،، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتيجية، أبو ظبي، الإمارات العربية الم)بالصناعة النفطية

.207ص
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).2013-2005(خلال الفترة الممتدة مننرويجتطور احتياطي النفط في ال): 01-03(الجدول رقم

20052006200720082009السنوات

9,6978,5488,1727,5017,500)مليون برميل(طيالاحتيا

_2010201120122013السنوات

_7,0785,3205,3665,825)مليون برميل(الاحتياطي

Source: Organization of opec, Annual Statistical Bulletin ,2009,  p22, 2014 ,P

22.

، فبعد لنرويج من النفط في تناقص مستمر من سنة إلى أخرȃ   نلاحظ أن احتياطات ا    ،من خلال الجدول السابق   

مليـون برميـل سـنة       5,825مليون برميل، أصبحت تبلǢ      9,697ما قيمتǾ    2005ما كانت تبلǢ سنة     

.في أي لحظةضوبآيلة للنة وغير متجددة ب، وهذا راجع لكون النفط هو مادة ناض2013

ولى في أوروبا  م الدول المنتجة للنفط في العالم، فهي تحتل المرتبة الأ         من أه  لنرويجتعتبر ا :الطاقة الإنتاجية  -2-2

هذا ما أد ȃا إلى أن تكون لها مكانة فاعلة في السوق العالمية للنفط، وهذا نتيجة الطاقة                  ،في العالم  ثةلوالمرتبة الثا 

:الجدول التاليفي إنتاج النفط، وهذا ما يبينǾ لنا لنرويجالإنتاجية الكبيرة التي تمتاز ا ا

).2013-2005(خلال الفترة الممتدة مننرويجالنفط في الإنتاجتطور ): 02-03(الجدول رقم

20052006200720082009السنوات

2,552.72,353.62,210.52,107.51,989.2)في اليومبرميلف أل(الإنتاج

_2010201120122013السنوات

_1,798.61,680.11,532.81,463.6)في اليومبرميلألف (الإنتاج

Source: Organization of opec, Annual Statistical Bulletin ,2009,  p22, 2014 ,P

22.
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فبعـدما  عبر مختلف السنوات    انخفاضا  إنتاج النفط في النرويج يسجل      أن   )02-03(رقم نلاحظ من الجدول  

ألف 1,463.6يسجل   2013أصبح سنة    2005سنة   في اليوم  برميللف  أ  Ǣ2,552.7 ما مقدارǽ    كان يبل 

.، وهذا راجع إلى الانخفاض الكبير الذي تشهدǽ الاحتياطات النفطية كما رأينا سابقافي اليومبرميل

.مساهمة النفط في الاقتصاد النرويجي: المطلب الثاني

أصبحت النرويج من كبار المنتجين والمصدرين للنفط في العـالم،           ،1969منذ اكتشاف النفط في النرويج سنة       

وهذا بفضل الجهود الجبارة التي بذلتها الدولة من أجل النهوض ذا القطاع الفتي، الذي أصبح مـن القطاعـات        

. طنية للبلدن حيث مساهمتǾ في الثروة الوالمهمة م

الاقتـصاد فيوكـبيرا دورا فعـالا النفطيللقطاع):PIB(مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي-1

:تقريباً، وهذا ما يبينǾ لنا الجدول اȉتيللبلدالإجماليالمحليالناتجبتكوين ربعيمساهمفهوالنرويجي،
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.)2012-1997(خلال الفترة) PIB(القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي مساهمة ): 03-03(رقم الجدول

%النسبة المئوية )ون كرونةملي(للقطاع النفطيليالناتج المح)ون كرونةملي()PIB(الناتج المحلي الإجماليالسنوات

1997096 170117035515,54

19981109 34811901110,73

1999119282616955814,28

20001 469 075327 70722,31

2001526 6011311 70720,42

20021 519 131262 70717,29

20031 570 317273 95417,45

20041 685 552328 22719,47

20051 945 716447 66023

20062 151 670541 21825,15

20072 271 607499 33421,98

20082 548 322665 39026,11

20092 400 672505 18221,04

20102 496 178520 34120,84

20112 720 499614 83622,60

20122 906 814678 75323,35

ابتـداء مـن سـنة    لسنوات مختلفةللنرويج ةالسنويةرير الإحصائي امن إعداد الطالبة بالاعتماد على التق     :المصدر

:تـالي متاح على الموقع الالكتـروني ال ،)Official Statistics of Norway(2013وإلى غاية 2000

https://www.ssb.no/a/en/histstat// .18/07/2015:الزيارةتاريخ.

الناتج في النرويجي من خلال الجدول أعلاǽ ووفقا للفترة محل الدراسة، نلاحظ أن نسبة مساهمة القطاع النفطي             

هذا القطاع  فاقت الربع أحيانا، وهذا راجع إلى الإنجازات المهمة التي حققها           المحلي الإجمالي هي نسبة معتبرة جدا       

.اية الخاصة المقدمة لǾ من طرف الحكومة النرويجيةمنذ ظهورǽ في الاقتصاد النرويجي، وهذا نتيجة الرع

كميـة  هي متذبذبة، وهذا راجع إلى العلاقة التي تربط         في الناتج المحلي الإجمالي     كما أن مساهمة القطاع النفطي      

العالمية للنفط، فكلما كانت الأسعار مرتفعة كلما زادت الكمية في السوقالإنتاج في هذا القطاع مع أسعار النفط 

جة لظـروف   سجلت أسعار النفط انخفاضا في سوق النفط العالمية نتي         1998ففي سنة   المنتجة والعكس صحيح،    

https://www.ssb.no/a/en/histstat//.%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
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كانت نسبة ، فبعدما   1997مقارنة مع سنة     معينة، هذا ما أدȃ إلى تراجع نسبة مساهمتǾ في الناتج المحلي الإجمالي           

، إلا أن هذǽ النسبة ارتفعت مع       1998سنة  %10,73أصبحت  %15,54تساوي   1997المساهمة سنة   

الذي شهدتǾ أسعار النفط خلال هذǽ الـسنة، لتعـود    وهذا بسبب الانتعاش    %22,31ية القرن الحالي إلى     ابد

    ȃ2000فترة الممتدة من سنة     خلال ال الإجمالي  في الناتج المحلي    ينسبة مساهمة القطاع النفط   لتنخفض مرة أخر

 ـ   2008سنة  %26,11تǾ  نسب ما أعلى، لترتفع مجددا وتسجل     2004وإلى غاية    390 665والمقدرة بـ

سجلت خلال الفترة محل الدراسة مقارنة بالسنوات التي تلتها إلى غايـة            وهي أعلى نسبة    ،مليون كرونة نرويجية  

 ـ تية إلى جانب الأزمة النفطية التي   ، وهذا نتيجة الانخفاض في الاحتياطات النفط      2012 دول المنتجـة  عيـشها ال

نتيجة الظروف التي    ،والمصدرة للنفط بسبب الانخفاض الرهيب الذي تعيشǾ أسعار النفط في السوق العالمي للنفط            

.يعيشها العالم في الوقت الراهن

يكن هناك تواجـد     ات لم منتصف السبعين وإلى غاية   :حجم الصادرات الكلية  القطاع النفطي في  مساهمة   -2

، وهذا بسبب عدم وجود النفط أساسا في حياة الاقتصاد للصادرات النفطية في القائمة الأساسية لصادرات النرويج

هناك ظهور للصادرات النفطية ومع اكتشاف النفط في النرويج ومباشرة الدولة الإنتاج والتصدير، أصبح النرويجي، 

من تحقيـق  الصادرات النفطية   استطاعت  لكلية للنرويج تدريجيا، وفي وقت قصير       في القائمة الأساسية للصادرات ا    

، وهذا ما سوف نبينǾ مـن خـلال         لها في الصادرات النرويجية، نظرا لكمية العوائد المالية التي تحققها         مكانة هامة   

وإلى  1997متدة من   الوقوف على نسبة مساهمة الصادرات النفطية في الصادرات الكلية للنرويج خلال الفترة الم            

.2012غاية 
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.)2012-1997(خلال الفترةحجم الصادرات الكليةالقطاع النفطي في مساهمة ): 04-03(الجدول رقم 

%النسبة المئوية )ون كرونة ملي(صادرات القطاع النفطي )ون كرونةملي(إجمالي الصادرات السنوات

1997448 081163 67436, 53

1998412 140118 30428,70

1999465 513161 397           34,67

2000685 951306 62444,70

2001697 597301 61343,23

2002630 472264 84242

2003646 702287 64244,48

2004736 845337 31045,78

2005868 352427 92749,28

20061 002 488498 35549,71

20071 042 718479 94846,03

20081 225 751620 51450,62

20091 008 933465 11146,10

20101 046 863480 50845,90

20111 145 179562 36649,11

20121 145 179604 43452,78

.، المرجع السابقللنرويج لسنوات مختلفةةالسنويةرير الإحصائيامن إعداد الطالبة بالاعتماد على التق:المصدر

الكلية، فنـسبة    الصادراتبعد استقرائنا للجدول نلاحظ ونستنتج أن الصادرات النفطية تساهم بحجم كبير في             

1998الأحيان، فبعد الأزمة النفطيـة لـسنة    بعض   في %50مساهمتها في حجم الصادرات الإجمالية تجاوزت       

بحيث بلǢ متوسط نسبة الصادرات النفطية خلال الفترة محـل الدراسـة   مستمر، نلاحظ أن زيادة نسبة صادرات      

من إجمالي الصادرات ، وهذا ما أهل النرويج إلى أن تصبح خامس أكبر مـصدر للـنفط في                   %44,45نسبة  

.عضوا في منظمة الأوبكمن كوا ليست العالم، على الرغم 

مليون 355 498بحيث بلغت قيمتها    ،  2006خاصة في سنة    قيمة الصادرات النفطية نموا كبيرا      ولقد عرفت   

مليون كرونـة  620514فحققت ما قيمتǾ 2008أما في سنة  %49,71محققة بذلك نسبة  ،  كرونة نرويجية 

بقيمة قدرت بـ %52,78إلى نسبة 2012نة لتواصل هذا النمو ليصل س%50,62بنسبة قدرها ،نرويجية
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2006وهذا نتيجة الانتعاش الكبير الذي عرفتǾ أسعار النفط خاصة سـنتي             ،مليون كرونة نرويجية  434 604

.2008و

، هذا ما أدȃ بطبيعة الحـال      أصبحت تشكل نصف إجمالي الصادرات     صادرات النرويج من النفط   وبالتالي فإن   

كان هناك زيادة في الـصادرات الكليـة   ة بحركة صادرات النفط، فكلما زادت هذǽ الأخيرة      هذǽ الأخير إلى تأثر   

فيها صـادرات المـوارد     والعكس صحيح، ونتيجة لذلك أصبحت تصنف النرويج من الدول الريعية التي تساهم             

النفطيـة غيرالقطاعاتأنعلىيدلمما،من إجمالي الصادرات الوطنية للدولة%50الطبيعية على ما يفوق 

،مرتفعةالنفط كانتأسعارنأبعرفناماإذاخاصة،النرويجاقتصادفيالرئيسيالدوروتؤديازدهارفيزالت ما

، النفطيـة غيررات الصادلصالحبكثيرأكثرهي،للنفطالمنخفضةالأسعارظلفياليومالنسبةفانالحالوبطبيعة

النفطيةالدولغلبأفيحدثكما،النفطقطاعأمامالأخرȃصاديةالاقتالقطاعاتجعراتعدمعلىيدلوهذا

ȃالأخر.

تتكون ، فإن الميزانية العامة لدولة النرويجالدولكغيرها من:مساهمة النفط في إيرادات الميزانية العامة-3

نفطية أو معا،   سواء كانت عادية أو     ) الضرائب( هي الجباية   من نفقات وإيرادات، بحيث أن مصدر هذǽ الأخيرة         

، فإن إيرادات الكلية تحتوي على نسبة من الضرائب المتأتيـة مـن             وبما أن النرويج هي من الدول المصدرة للنفط       

.النفط

يخضع قطاع النفط لنفس النظام الـضريبي   فمنذ اكتشاف النفط في النرويج، قررت حكومتها منذ البداية إلى أن            

التغييرات اللازمة للتطبيق، وبناءا علـى هـذا        ة عامة، مع إضفاء بعد      بصورعتمدا للقطاع الصناعي    الذي كان م  

تساهم هي الأخرȃ في إيرادات الميزانية العامة للدولة، وهذا ما سوف نتطرق إليـǾ مـن       أصبحت ضرائب النفط    

:من خلال الجدول التاليخلال محاولة معرفة نسبة مساهمة هذǽ الأخيرة في الإيرادات الكلية للدولة
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).2012-1997(في الإيرادات الكلية خلال الفترةمساهمة الجباية النفطية ): 05-03(دول رقم الج

%النسبة المئوية )ون كرونة ملي(الجباية النفطية)ون كرونة ملي(الإيرادات الكليةالسنوات

1997567 85629 2055,14

1998556 01210 1171,82

1999609 31524 203            3,97

2000811 19192 41911,39

2001840 97498 69511,74

2002827 36597 80011,82

2003723 08397 09913,43

2004932 004135 90014,58

20051 063 799185 34917,42

20061 233 950242 45019,65

20071 271 185190 30014,97

20081 435 679247 90017,27

20091 345 401168 96612,56

20101 424 757159 16811,17

20111 569 085209 67713,36

20121 654 1%01232 70614,07

.، المرجع السابقللنرويج لسنوات مختلفةةالسنويةرير الإحصائيامن إعداد الطالبة بالاعتماد على التق:المصدر

مقارنة مع   1998يمكن  ملاحظتǾ من خلال الجدول أعلاǽ، أن الجباية النفطية شهدت انخفاضا كبيرا سنة               ما  

ليون كرونـة نرويجيـة أي بنـسبة تعـادل         م 117 10ماقيمتǾ   1998السنة التي سبقتها، بحيث بلغت سنة       

1997من الإيرادات الكلية للنرويج، بعدما كانت نسبة مساهمتها في الإيرادات الكلية للدولة لسنة               1,82%

، بحيث انخفضت أسعار النفط في هذǽ السنة إلى 1998، وهذا بسب الأزمة النفطية العالمية لسنة %5,14بنسبة 

 ȃإلى انخفاض حصيلة الجباية النفطيةدولار لل3,12مستو ȃبرميل، هذا ما أد.

أدȃ إلى زيادة قيمة إيرادات الجباية النفطيـة،         1999ونظرا للتحسن الذي شهدتǾ أسعار النفط ابتداء من سنة          

من مجموع الإيـرادات     %3,97مليون كرونة نرويجية بنسبة      20324ما مقدارǽ    1999بحيث بلغت سنة    

لتستمر في الارتفاع سنة بعد الأخرȃ، لتحقق أعلى نسبة لها خلال الفترة محـل الدراسـة سـنة      .الكلية للنرويج 
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مـن مجمـوع   %19,65مليون كرونة نرويجية بنـسبة  450242، إذ بلغت قيمة الجباية النفطية        2006

.الإيرادات الكلية للنرويج، بحيث تعتبر هذǽ النسبة معتبرة في الإيرادات الكلية

لي نستنتج أن الإيرادات الكلية للنرويج تعتمد هي الأخرȃ على العوائد المتأتية من تصدير النفط، وبالتالي                وبالتا

فإن الميزانية العامة للنرويج هي الأخرȃ مبنية على الريع النفطي كغيرها من الدول المصدرة لكن بنسب مختلفة نظرا    

.لطبيعة للنظام الضريبي لكل بلد

النفطية تحكمها أسعار النفط، فإن إيراداا غير ثابتة وهي خاضعة لحركة أسعار النفط، هذا مـا                وبما أن الجباية    

يؤثر مباشرة على قيمة الإيرادات الكلية للدولة، فهي غير ثابتة ومتذبذبة هذا لأن الجبايـة النفطيـة تـساهم في                    

.تقريبا كما رأينا سابقا%20الإيرادات الكلية لدولة النرويج بنسبة 

، أن هناك علاقة طردية تحكم كل من الإيرادات الكلية للنرويج والجباية النفطية وأسعار              يمكن استخلاصǾ  إذن ما 

النفط، فكلما سجلت هذǽ الأخيرة معدلات مرتفعة أدت إلى زيادة في الإيرادات المتأتية من الجباية النفطية، الـتي                  

الكلية للميزانية العامة لدولة النرويج، والعكس صـحيح في          تساهم بدورها مباشرة وبصورة إيجابية في الإيرادات      

. حالة تسجيل أسعار النفط لقيم منخفضة

إلى ظهور مخاوف لدȃ الحكومة النرويجية من      ،النفط في النرويج   اكتشافأدȃ:التشغيل مساهمة النفط في  -4

إلىيـؤدي الـذي الأمر،النفطصناعةإلىالقائمةالتقليديةالصناعاتمنالبشريةالطاقاتمنالمزيدانتقال

إلىالحاجةزيادةإلىتؤدياأنيمكنسويةالمحليالاستهلاكوزيادةالنفطفعملياتالتقليدية،الصناعاتإضعاف

.ارتفاعهاإلىويؤديالتقليديةللصناعاتالإنتاجكلفعلىبدورǽينعكسمما،العاملةالأيدي
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والـدولي، الإقليميالمستويينعلىالمنافسةتحملعلىقابليتهاالتقليديةتالصناعاتفقدقدكهذǽأسبابإن

)1(النفطقطاعفيالنرويجيةالتقنيةوتطويرالمحليةالصناعةتطويرفيالدوليةالشركاتعلىالنرويجاعتمدتوقد

نستـشفǾ  يمكن أن ماوهذا،هكذا نجد أن النرويج قد نجحت في الحد من انتقال اليد العاملة إلى القطاع النفطي    ،

: وهذا ما يوضحǾ لنا الجدول التالي،من خلال نسبة مساهمة قطاع النفط في التشغيل

.)2012-1997(القطاع النفطي في التشغيل خلال الفترةمساهمة ): 06-03(الجدول رقم 

%النسبة المئویة بالآلافعمال القطاع النفطيبالآلافالعاملونالسكانالسنوات

19972 195241,09

19982 248281,25

19992 258271,20

20002 319.525.71,11

20012 278321,40

20022 312.427.81,20

20032 269291,28

20042 302.727.41,19

20052 351.7341,45

20062 43735.91,47

20072 536.238.31,51

20082 615.941.31,58

20092 601.948.71,87

20102 599.742.61,64

20112 636542,04

20122 681.6592,20

.، المرجع السابقللنرويج لسنوات مختلفةةالسنويةرير الإحصائيامن إعداد الطالبة بالاعتماد على التق:المصدر

دراسات دولية، العدد الخامس والأربعون، مركز الدراسات مجلة آمنة محمد علي، مقومات نجاح سياسة النظام النرويجي، -1

: متاح على الموقع الإلكتروني التالي. 115، ص 2013جوان 03الدولية، جامعة بغداد، العراق،

www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=60672 ،05/12/2013: تاريخ الزيارة.
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مساهمة القطاع النفطي في التشغيل هي نسبة ضئيلة جدا، هذا يدل على            من خلال الجدول أعلاǽ، نلاحظ أن       

ورغم كل الإجراءات التي    املة إلى القطاع النفطي،     من الحد من هجرة اليد الع     أن الحكومة قد نجحت في سياستها     

مـستمر  الهجرة إلى القطاع النفطي هي في تزايد        الواقع عكس ذلك لأن     إلا أن    وهذا ظاهريا،  قامت ا الحكومة  

وهذا ما تبرهنǾ النسب الظاهرة في الجدول، إذ بلغت نسبة مساهمة القطاع النفطي            خصوصا في السنوات الأخيرة،     

 ـ  2012سنة  في التشغيل  ، عامـل   ألف681.62عاملا من مجموع   00059أي ما يعادل     %2,20ب

.ألف عامل195 2عامل من مجموع00024بـ %1,09حوالي 1997النسبة سنة بعدما كانت 

، نستنتج أن النرويج تعتمد على القطاع       في الاقتصاد النرويجي  ومن خلال تحليلنا لنسب مساهمة القطاع النفطي        

راجع إلى أن القطاعات الغير نفطية مازالت تـؤدي دورهـا الرئيـسي في      وهذا   ،كبيرة النفطي ولكن بنسبة غير   

عات الاقتصادية بعـد اكتـشاف      النرويجي، هذا ما يدل على أن الحكومة النرويجية لم مل باقي القطا            الاقتصاد

مرض العلة الهولندية الذي    فا من وقوعها في     وهذا خو  ،Ǿ للقطاع النفطي  ينفس الاهتمام الذي تل    وإعطائهاالنفط،  

كما حدث في هولندا بعد اكتشافها للغاز الطبيعي ،تعاني منǾ معظم الدول الريعية خاصة المصدرة للموارد الطبيعية       

للبلد هذا ما أثر سلبيا علـى        الأخرȃ الرئيسية مما أدȃ إلى حدوث ركود في القطاعات الاقتصادية        ،1964سنة  

.طني الهولنديالاقتصاد الو

.تطور عوائد النفط في النرويج: لثالمطلب الثا

أسعار النفط في السوق الدولية، وكان هذا       تزامن إنتاج النفط في النرويج مع التغيرات الجذرية التي أصابت           لقد  

         ȃقطـاع، إلا أن    كبيرة من هذا ال   بالنرويج إلى الحصول على إيرادات      في السبعينات من القرن الماضي، هذا ما أد

شـهدا  ، وذلك بسبب الأزمة النفطية الثانية التي هذا الرخاء الذي حققتǾ النرويج من تصدير النفط لم يدم طويلا    

، مما نتج عنها ور في عوائد النرويج من النفط كغيرها من الدول المـصدرة     في منتصف الثمانينات   يةالنفطالسوق  

.لحالي، وهكذا دواليك إلى غاية يومنا اللنفط
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أسعار النفط بالعوائد النفطية، سوف نتعرض في هذا المطلب إلى تاريخ والتطـورات      ناك علاقة تربط    وبما أن ه  

عن طريق تقسيم هـذǽ     ، وهذا 2012سنة  الهامة التي شهدا عوائد النفط في النرويج منذ السبعينيات إلى غاية            

:نوجزها كاȉتيالمسيرة إلى ثلاثة مراحل أو فترات 

خلال هذǽ المرحلة كانت دولة النرويج تحاول دخول باب تجارة النفط            ):1989-1977(المرحلة الأولى   -1

أزمـة  نتيجة ،قلة تجربتها في هذا اال، إلا أا تصادفت مع ارتفاع أسعار النفط في هذǽ الفترة        بكل حذر بسبب    

هامة كانت غير متوقعة مـن طـرف   ات نفطية في السوق العالمية للنفط، هذا ما أد ȃا إلى حصد إيراد   1973

، ومن ثمة زيادة طاقتها في تصدير المنتوجات الحكومة النرويجية أنذاك، هذا ما شجعها على زيادة إنتاجها من النفط       

على تطور عوائد النفط في النرويج خلال الفترة الممتدة ما بين سنة            النفطية، وفيمايلي سوف نحاول تسليط الضوء       

، مع الوقوف على أهم المحطات التي كان لها أثر على مسيرة عوائد النفط في النـرويج،              1989اية  إلى غ  1977

:وهذا وفق الجدول التالي
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ون كرونةملي: الوحدة)    1989- 1977(قيمة العوائد النفطية خلال الفترة): 07-03(الجدول رقم 

19771978197919801981السنوات

111859813993213994108748قيمة الصادرات النفطية

19821983198419851986السنوات

077 38053 32985 84478 47263 53قيمة الصادرات النفطية

__198719881989السنوات

__540 51373 62948 53قيمة الصادرات النفطية

، 2013للنرويج لسنة الإحصائيلاعتماد على التقرير من إعداد الطالبة با: المصدر

(Statistical Yearbook of Norway 2013, Statistisk sentralbyrه, Oslo –

Kongsvinger, November 2013, p 266 ) ،

.09/05/2015:الزيارةتاريخ. //https://www.ssb.no/a/en/histstat:تاليمتاح على الموقع الالكتروني ال

القرنسبعينياتعقدطوالكبيروبشكلارتفعتالنفطية الجدول السابق نلاحظ أن قيمة الصادرات من خلال 

عوائدارتفعتإذالعالمية،السوقفيالتصديرأسعارارتفاعوكذلكالمصدرةالكمياتارتفاعبسببالماضي،

1978سنة مليون كرونة نرويجية59813إلى 1977ويجية  سنة مليون كرونة نر1118من النفط تصدير

ها بصورة سريعة ومـستمرة منـذ بدايـة         تزايد، لتواصل في    1979مليون كرونة نرويجية  سنة      99321إلى

1980نرويجية سنة مليون كرونة39941من ، بحيث قفزت العوائد النفطية 1985وهذا إلى غاية الثمانينيات

سنوات 05طيلة %50على أن الزيادة فاقت هذا ما يدل . 1985مليون كرونة نرويجية سنة 380 85إلى 

.فقط

فقدالعالمية،السوقفيالنفطسعرارتفاعهوالمذكورةالمدةفيالنفطيةالعوائدرتفاعلاالرئيسي سببالإن

ليواصل 1980دولار سنة 36إلى 1970دولار للبرميل سنة 2,1ن مالاسمي الخامالنفطبرميلسعرارتفع

.1986ية سنة اارتفاعǾ إلى غ

https://www.ssb.no/a/en/histstat//.%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
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 ـ تيوالالأزمة النفطية   عرفت العوائد النفطية انخفاضا رهيبا، وهذا بسبب         1986وابتداء من سنة    لكن   تكان

، إذ بلغت دولار للبرميل20م إلى  ط سعر النفط في السوق العالمية، فقد انخفض سعر برميل النفط الخا           ونتيجتها هب 

مليون كرونة 380 85مليون كرونة بعدما كانت قيمتها      077 53قيمة العوائد النفطية للنرويج في هذǽ السنة        

مليون كرونة، لترتفع في 513 48بـ 1988، لتواصل في الانخفاض لتسجل أدنى مستوȃ لها سنة 1985سنة 

.ونةمليون كر540 73السنة الموالية إلى 

 ـ.النفطوائدعإدارةسوءمنتاريخيتينبحقبتينمرتخلال هذǽ الفترةالنرويجومما سبق نستنتج أن  :الأولىف

منالنفطأموالمنالكثيربإنفاقالنرويجيةالحكومةقامتحيثالسبعينيات،فيمرتفعةالنفطأسعاركانتعندما

مستوȃزيادةإلىأدȃمماوالزراعي،الصناعيللقطاعينكبيردعمتقديموكذلكتوسعيةماليةسياساتتبنيخلال

الإيرانيةالثورةلأنذلكتحسنماسرعانولكن،المدفوعاتميزانفيوتدهورككلالاقتصادمستوȃعلىالأجور

.دولارا40إلىللبرميلدولاراتعشرةمنالنفطبأسعاردفعت

بالإنفـاق مـدفوعا كانالاقتصاديالنموإنحيثالثمانينات،منالأولالنصففيكانتفالثانيةالحقبةأما

تنافسيةزيادةأجلمنكذلك.كبيربشكلالمصرفيالائتمانوتوسعالتضخممعدلارتفاعإلىأدȃمماالحكومي

فيدولار20إلىالعالميةالنفطأسعارتدهورتعندماولكن،.الكرونةعملتهابتخفيضالحكومةقامتصادراا،

إعادةاستدعتمصرفيةأزمةالنتيجةكانتوبالتالي،الاقتصاديةالصدمةلمواجهةضعيفاالاقتصادكان1986سنة

.النرويجفيالبنوكأكبروإنقاذرسملة

العوائد النفطية خلال هذǽ المرحلة تحسنا ملحوظا مقارنـة مـع           عرفت  ): 1999-1990(المرحلة الثانية    -2

ا لما عرفتǾ أسعار النفط من تحسن خلال هذǽ الفترة، وهذا ما سوف نوضحǾ من خـلال                 رطة، وهذ االسنوات الف 

: الجدول التالي
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مليون كرونة: الوحدة)     1999- 1990(قيمة العوائد النفطية خلال الفترة): 08-03(الجدول رقم 

19901991199219931994السنوات

440 069106 136104 30197 54096 88قيمة الصادرات النفطية

19951996199719981999السنوات

397 304161 674118 690163 230156 113قيمة الصادرات النفطية

.، المرجع السابق2013من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقرير الإحصائي للنرويج لسنة : المصدر

فارتفعت إلى مستوȃ، تدريجياشهدت ارتفاعا من خلال الجدول نلاحظ أن العوائد النفطية للنرويج

كما رأينا -مليون كرونة540 73تبلǢ 1989، بعدما كانت سنة 1990مليون كرونة سنة 540 88

لتنخفض مجددا وتسجل ما قيمتǾ  1998إلى غاية سنة فترة التسعينات طوال ارتفاعهالتواصل في-سابقا

الأزمة النفطية مليون كرونة، وهذا نتيجة 674 163تبلǢ 1997سنة كانت مليون كرونة، بعدما 304 118

لتسجل قيمةفي التحسن مجددا1999، لتبدأ سنة 1998لسنة السوق النفطية العالميةالتي عاشتها

.مليون كرونة، وهذا بسبب عودة أسعار النفط للارتفاع مجددا397 161

الكبير في أسعار النفط في السوق العالمية بالارتفاعهذǽ المرحلة تميزت : )2012-2000(المرحلة الثالثة-3

للنفط، هذا ما أدȃ إلى زيادة في العوائد النفطية لجميع الدول المصدرة للنفط عامة والنرويج خاصة، وهذا ما 

:نوضحǾ من خلال الجدول الأتي

مليون كرونة: الوحدة)  2012- 2000(قيمة العوائد النفطية خلال الفترة): 09-03(لجدول رقم ا

20002001200220032004السنوات

310 642337 842287 613264 624301 306قيمة الصادرات النفطية

20052006200720082009السنوات

111 514465 948620 355479 927498 427قيمة الصادرات النفطية

__201020112012السنوات

__434 366604 508562 480قيمة الصادرات النفطية

.، المرجع السابقللنرويج لسنوات مختلفةةالسنويةرير الإحصائيامن إعداد الطالبة بالاعتماد على التق:المصدر
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بلغت 2000سنة   إن ما يبينǾ لنا الجدول هو التزايد الذي شهدتǾ العوائد النفطية منذ مطلع القرن الحالي، ففي               

 ـ    مليون كرونة 624 306قيمة العوائد النفطية     مليون كرونة عن السنة )1(227145نرويجية، بفارق قدر ب

على التوالي، لتتجǾ    مليون كرونة 842 264و613 301إلى   2002و 2001التي سبقتها، لتنخفض سنتي     

مقارنة مع المستوȃ القياسي الذي سجلتǾ سنة 2002و2001العوائد النفطية بعد هذا الركود الذي عرفتǾ سنتي 

وهي السنة التي سجلت فيها العوائد النفطيـة         2008وإلى غاية    2003وهذا منذ سنة     ،إلى الارتفاع  2000

، وكان هذا نتيجة مجموعة من الأسباب تم ذكرهـا          مليون كرونة 514 620أعلى مستوȃ لها، إذ قدرت ب ـ      

.)2(سابقا

سعر انخفاضبسبب 2009مجددا سنة انخفاضشهدت االجدول أيضا أن العوائد النفطية  كما نلاحظ من خلال     

، ثم إلى   مليـون كرونـة   508 480إلى   2010سـنة   ، لترتفـع تـدريجيا      دولار   62إلى مـستوȃ     النفط

.2012سنة مليون كرونة434 604

وإلى غايـة    1977طوال الفترة الممتدة من سنة      ج  وعموما ومن خلال رصدنا لتطور العوائد النفطية في النروي        

أسعار الـنفط  رهينة وكغيرها من الدول النفطية   أن العوائد النفطية في النرويج هي الأخرȃ         نستنتج،  2012سنة  

فع العوائد النفطية بارتفاعها وتنخفض بانخفاضها، وهذا ما يؤدي إلى تـأثر            ترت ،وتقلباا في السوق العالمية للنفط    

.صاد الوطني نتيجة هذǽ التذبذبات التي تعرفها العوائد النفطيةالاقت

بإيجاد طريقة تحاول من خلالها اسـتغلال هـذǽ         قامت النرويج    ،ولتجنب هذǽ التأثيرات الجانبية على الاقتصاد     

الـة  في حاقتـصادها السلبية علـى  لȊثارالعوائد النفطية أحس استغلال في زمن الرخاء، وهذا من أجل تفاديها   

.1999مطروح منها قيمة الصادرات النفطية لسنة 2000قيمة الصادرات النفطية لسنة -1

.166-165: أنظر الصفحة-2
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انخفاض عوائدها النفطية بسبب عوامل خارجية خارجة عن إرادا، وهذا ما سوف نحاول التطرق إليǾ في المبحث                

.الموالي

.تجربة النرويج في مجال استخدام العوائد النفطية: المبحث الثاني

شهدا السوق النفطيـة  النرويج من الدول المصدرة للنفط في العالم، ومع التغيرات الكبيرة التي   أصبحت  بعد أن   

نتيجة ارتفاع أسعار النفط، بدأت النرويج في استقبال إيرادات مالية ضخمة من القطاع النفطي والتي كان لها الأثر   

الفعال على الاقتصاد النرويجي، هذا ما أدȃ بالحكومة النرويجية إلى التفكير في كيفية الاستفادة من هذǽ العوائـد                  

ر باستغلالها على المدȃ الطويل، فكانت الطريقة الوحيدة لذلك هـي اسـتثمار هـذǽ        بطرق تضمن لها الاستمرا   

   ǽجمع هذ Ǿالفوائض المالية في الأسواق المالية، ومن أجل تنفيذ ذلك، قررت الحكومة النرويجية إنشاء صندوق يتم في

جيال القادمة من هـذǽ     الأموال ومن ثم إعادة توظيفها لتدر عليها بعوائد مضاعفة، تضمن من خلالها حقوق الأ             

.وهذا ما سوف ندرسǾ في هذا المبحثالثروة النابضة، 

.ماهية صندوق الثروة النرويجي:المطلب الأول

، هذا ما جعل البلـد رهـن        ااعتماد النرويج على إيرادات القطاع النفطي منذ اكتشافǾ في جميع استثمارا          إن  

التي يعيشها هذا المورد في السوق العالمية بين الارتفاع تارة والانخفاض العوائد النفطية، وخوفا من التغيرات الكبيرة     

.تارة أخرȃ، فكان للنرويج تجربة في توظيف العوائد النفطية عن طريق إنشاء صندوق سيادي

   ال إذ تعتبر تجربة النرويج في استخدام العوائد النفطية عن طريق الصندوق السيادي من أنجح التجارب في هذا ا

حسب خبراء صندوق النقد الدولي، وهذا ما سوف نعالجǾ في هذا المطلب من خلال التعريف ذا الصندوق أولا                  

.الصندوقآلية عمل وإستراتيجية هذا ثم التطرق إلى أهم 
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المتعلق بـصندوق الـنفط   36اعتمد البرلمان النرويجي القانون رقم لقد: نشـأة صندوق الثروة النرويجي -1

قام رئيس الـوزراء النرويجـي  "وتنفيذا لهذا القانون . 1990جوان 22النرويجي يوم الحكومي

"Gro Harlem Brundtland"    الحكـومي  بتأسـيس صـندوق الـنفط The Fund pétroleum

أجيالنـا تستفيدأنفينبغيعليهاهافيحصلناالتيبالسرعةالنقودإنفاقنتجنبلكي : " بةوقال ذǽ المناس

بـأن تدركواأنكممنيقينعلىأنكمالنرويجيونأيهاجيداوأعلمالنفطية،بلادناثرواتمنأيضاالقادمة

.)1("للأبدتبقىلنالتيالمستنفدةالمصادرمنǿيوالغازالنفط

ن النشاطات النفطية، إضافة إلى العائد من       صافي التدفق النقدي المركزي للحكومة م     "ويتمثل دخل الصندوق في     

صصة شركة شتات أويل في الصندوق، وتتضمن المصروفات تحويلا         وكما تصب عوائد خ   . استثمارات الصندوق 

سنويا إلى وزارة المالية يتوافق ومبلǢ عوائد النفط المطبقة في الموازنة المالية لتغطية العجز غير نفطـي، إضـافة إلى                    

. )2("ة للصندوقالتكاليف الإداري

:أسباب إنشاء الصندوق-1- 1

سبعينات القرن الماضي، وكذا ما شهدتǾ السوق النفطية الدوليـة مـن            إن إنتاج النفط في النرويج منذ مطلع        

إلى الحصول على إيرادات كبيرة من      ، أدȃ بالحكومة النرويجية     1974-1973في سنتي   ارتفاع في أسعار النفط     

، وتحول تلك الإيرادات مباشرة إلى الميزانية العامة للدولة، هذا          النرويجي الاقتصادعلى  هذا القطاع الحديث العهد     

الملتقىمداخلاتمعمج، الاقتصاديةالتنميةوتيرةتقدموأوليةالنفطيةالناميةللدولالبيئيالتأهيلعبد الغني دادن، هشام غربي، -1

الماليالأداءتحقيقبينالاقتصادياتوالمؤسساتنمو: الثانيةالطبعة،الحكوماتوللمنظماتالمتميزالأداءحولالثانيالدولي

.758، ص 2011 نوفمبر23 و22 يومي، الجزائر،ورقلةبجامعةالمنعقدالبيئي،الأداءتحدياتو

.218ع السابق، ص أويستن نورينج، المرج-2
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في القدرة التنافسية    انخفاضقيǾ الاستثماري والتشغيلي، وترتب على ذلك       ما أدȃ إلى زيادة الإنفاق الحكومي بش      

.بلدان الجوارالكرونة النرويجية اتجاǽ عملات لصادرات البلد، ضف إلى ذلك ارتفاع سعر صرف 

، وهي 1986إلى غاية الحكومة النرويجية في سياستها التوسعية مدعومة بالإيرادات النفطية     ومع ذلك استمرت    

، هذا ما جعل حكومة النرويج      2009ت فيها أسعار النفط انخفاضا حادا، والتي لم تتحسن لغاية           السنة التي سجل  

.العام و الميزانية العامةللإنفاق تتخبط في الخطط المستقبلية المقررة 

المتحققة، على أن لا يتم إدخال إيرادات النفط اتخذ قرار من قبل البرلمان والحكومة النرويجية،وعلى أساس ذلك

وإيـداعها متوقعـة الغيرالإيراداتهذǽمنجزءاًاقتطاعيتموإنما،الدوليةالسوقفيأسعارǽانتعاشزمنفي

أدȃالذيالأمرتحديدهاوكيفية،الفائضةراداتالإيحجمعنالتقاطعاتعضبحصلتولكنخاص،بصندوق

البلداقتصاديجنبلكيلا،أمالنفطأسعارانتعشتسواءًالصندوقهذافيالنفطإيراداتجميعإيداعيتمأنإلى

.ولنديالهبالمرضبالأساسوالمتمثلةالطبيعيةالمواردإيراداتعنالناتجةالسلبيةاȉثارمن

الأجـل طويلةلإدارةداعماًالصندوقهذاليكون،1990ومن هنا تم إنشاء صندوق الثروة النرويجي سنة 

الماليـة الالتزامـات معالتعاملجلأمنالحكوميةالماليةالأصولكمارتعلىوالعمل، النفطيالقطاعداتلإيرا

.)1(الصحيةوالرعايةالسكانوشيخوخةالتقاعدمجالفيلعاماالإنفاقبمتطلباتوالمتعلقة، المستقبلفيالكبيرة

2012وإلى سنة 1990شأتǾ سنة مر صندوق الثروة النرويجي منذ ن:تطور صندوق الثروة النرويجي -1-2

:)2(بمجموعة من المراحل نوجزها فيمايلي

محمد حسين الجبوري وآخرون، التجربة النفطية في النرويج وإمكانية تطبيقها في العراق، مجلة الإدارة والاقتصاد، الد -1

. 151-150ص -، ص2014الثالث، العدد العاشر، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، العراق، 

2- norges bank ( investement management), www.nebim.no/ en/ the fund/ history: 03/06/2015.
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نقل بانتظام رأس المـال  لخطة إلى البرلمان النرويجي يمرر قانون لإنشاء صندوق النفط الحكومي، ودف ا     :1990

.الصندوقمن عوائد النفط إلى

، بحيث تستثمر هذǽ الأموال بنفس الطريقة التي يتم ـا         تحويل أول قسط من وزارة المالية إلى الصندوق        :1996

.استثمار احتياطات النقد الأجنبي للبنك المركزي النرويجي

مـن  %40اسـتثمار   تقرر الوزارة   وال. السندات الحكومية  يتم استثمار أموال الصندوق بالكامل في     :1997

.الصندوق في الأسهم

كما . بنك الاستثمار النرويجي، نيابة عن وزارة المالية تم منح إدارة الصندوق إلى       1998جانفي   01في   :1998

نـصف  من محفظة سندات الصندوق في الأسهم خـلال ال %40بتحويل أمرت إدارة بنك الاستثمار النرويجي 

.1998الأول من سنة 

.تم إضافة خمسة أسواق ناشئة لمؤشر أسهم الصندوق:2000

.تضاف السندات وشركات أوراق مالية لمؤشر الدخل الثابت القياسي للصندوق:2002

.وضعت مبادئ توجيهية أخلاقية للصندوق:2004

.ومي العالميوق النفط الحكومي إلى صندوق معاشات التقاعد الحكتغيير اسم صند:2006

.%60إلى%40قررت وزارة المالية زيادة حصتها في الصندوق من استثمارات الأسهم من :2007

مـن  %05للصندوق، مع حصة لا تتجـاوز  إضافة وزارة المالية للعقارات في المكونات الاستثمارية :2008

).مؤشر الأسـهم المرجعـي  ( القياسي كما يتم تضمين كافة الأسواق الناشئة في مؤشر السوق          . إجمالي الأصول 

الاستثماريةللمحفظةالسوقيةالقيمةمن% 25,6ـ بيقدرقياسيلعائدالصندوقاستثماراتتحقيق:2009

.للصندوق
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مـن خـلال     من الصندوق في القطاع العقاري     %05تǾ  وزارة المالية تعطي تفويضا لاستثمار ما نسب      :2010

.ل ثابتتخفيض مماثل في حيازات ذات دخ

.الصندوق يقوم بأولى الاستثمارات العقارية:2011

من الأموال،  %40حوالي   وزارة المالية تعلن عن خطط لخفض تدريجيا حصة المقتنيات الأوروبية إلى           :2012

.%10وزيادة الاستثمارات في الأسواق الناشئة إلى 

ينمو بشكل أسرع مما كـان متوقعـا،   أن الصندوقنستنتجالصندوقوبعد التطرق إلى أهم المراحل التي مر ا      

خاصة في الفترة الممتـدة    بسبب التحويلات الرأسمالية الكبيرة من وزارة المالية، وذلك نتيجة لارتفاع أسعار النفط           

، وهل التي حطمت فيها أسعار النفط الرقم القياسي في تاريخها، وهذا ما سيبينǾ لنا        2008وإلى غاية    2000من  

:اȉتيالجدول 

)2013-1996(صندوق الثروة النرويجي خلال الفترة تطور قيمة ): 10-03(الجدول رقم 

199619971998199920002001السنوات

46113172222386614)مليار كرونة(قيمة الصندوق

200220032004200520062007السنوات

019 7842 3991 0161 609845,31)مليار كرونة(قيمة الصندوق

200820092010201120122013السنوات

038 8165 3123 0773 6403 2752 2)مليار كرونة(قيمة الصندوق

الحكـومي الإجمـالي النرويجـي      أعداد مختلفة من تقارير صندوق المعاشات       من إعداد الطالبة بناءا على    : المصدر

.لسنوات مختلفة
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:إنشاء الصندوق مايليكانت الغاية من وراء:قأهداف الصندو-2

vلمواجهة آثار تراجع إنتاج النفطد من إجراء سياسة مالية متحفظة، تمكين البلا.

v ا، بما في ذلك1(ارتفاع النفقات المتعلقة بدفع المعاشات التقاعديةمعالجة آثار الشيخوخة من سكا(.

v2(النفطالاقتصاد غير النفطي من تقلبات الأسعارحماية(.

v       الإيـرادات عن الشيخوخة السكانية والانخفاض المتوقـع في        يعمل كأداة لإدارة التحديات المالية المترتبة

.النفطية

vالنفط في الحكومة المركزية ميزانية الحكومة مرئية بسهولةوائدجعل استخدام ع.

v يةنشطة البترولالأيشكل صندوق النفط حاجز ضد التقلبات في الإيرادات من.

v 3(أداة للتعامل مع التحديات طويلة الأجل لموارد المالية للدولة(.

يتميز تنظيم صندوق الثروة النرويجي بتقسيم واضح للأدوار والمسؤوليات         :الثروة النرويجي  تنظيم صندوق  -3

لصندوقلتسييرواوالإشرافالرقابةنظاميعتمدنشاط الصندوق، بحيثبين مختلف الهيئات المكلفة بإدارة ومراقبة

:)4(هيهيئاتثلاثةتدخلعلىالسياديالثروة

1 - Albert Yama Nkounga , Les Fonds Petroliers, library.fes.de/ files/iez/02115/nkounga2.pdf,

31/07/2014.

2 - Caroline Bertin Delacour, Les fonds souverains ces nouveaux acteurs de l’économie

mondiale, Groupe Eyrolles, 2009, Paris cedex 02, p 194.

3- norges bank  investment  management, The Norwegian Government Petroleum Fund Annual

Report 1998, p04.

4- norges bank  investment  management, The Norwegian Government Petroleum Fund Annual

Report 2009, p10.
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»النرويجيالبرلمان-أولا Stortinget :وتتمثل مهامǾ في:«

.الإجماليالحكوميالمعاشاتصندوقإدارةوكيفيةومهاملأهدافمحددةوتشريعاتقوانينإصدار-

كيفيـة حولسنويتقريرتقديمعلىوإجبارهاللصندوقلكةالماالجهةباعتبارهاالماليةوزارةومساءلةمراقبة-

.الصندوقوأداء

:التاليةبالوظائفمكلفةوهيللصندوقالمالكةالهيئةتعتبر:الماليةوزارة-ثانيا

.الصندوقإدارةبكيفيةخاصةوتوجيهاتتعليماتإصدار-

الأصـول أنواعتتضمنمرجعيةاستثمارةمحفظتكوينطريقعنالصندوقلأصولاستثماراستراتيجيǾإعداد-

.االالتزامعلىالمسيرةالهيئةإلزاموالمحفظة،هذǽاستثماروأماكنفيها،المستثمرالمالية

استثماراتمنالمبادئلهذǽالمخالفةالشركاتإقصاءعلىوالعملالصندوقلاستثماراتأخلاقيةمبادئإعداد-

.الصندوق

.الصندوقأداءوإدارةسياساتتقييميتضمنللبرلمانسنويتقريرتقديم-

إعلاـا معالصندوقاستثماراتأداءحولوسنويةفصليةتقاريربتقديم"المركزيالبنك" المسيرةالجهةإلزام-

.الإعلامووسائلالعامللرأي

بمنظمـات الاسـتعانة طريقعنقللصندوالمركزيالبنكتسييرفعاليةوتقييموالتدقيقالمراجعةبعمليةالقيام-

.مستقلةاستشارية

أمـام مسؤولوهوللصندوقالمسيرةالجهةيعتبر« Norges Bank »النرويجبنك:يالمركزالبنك-ثالثا

:التاليةبالوظائفمكلفالماليةوزارة

لهـذǽ المـصاحبة رالمخاطالاعتباربعينالأخذمعالصندوقلاستثماراتممكنعائدأكبرتحقيقعلىالعمل-

.الاستثمارات
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والانحرافـات الخطأهامشتقليصعلىوالعملالماليةوزارةطرفمنالمعتمدةالاستثماربإستراتيجيةالالتزام-

.الماليةوزارةقبلمنالمعتمدةالمرجعيةوالمحفظةللصندوقالفعليةالاستثمارمحفظةبينالمعيارية

.الصندوقلاستثماراتالمصاحبةالمخاطرعأنوامختلفلقياسنظامإعداد-

:التاليلشكلوذلك وفق ا

يئات المكلفة بتسيير صندوق الثروة النرويجياله): 01-03(الشكل رقم 

"Stortinget"البرلمان النرويجي

بالصندوقخاصةقوانينإصدار

الصندوقحولسنوييرتقرتقديم

"cMinistry Of finance"يةوزارة المال

إصدار تعليمات إدارة الصندوق

اتفاقية إدارة الصندوق                     تقديم تقارير فصلية وسنوية

حول نتائج الصندوق

" Norges Bank " بنك النرويج
Source : norges bank investment management, The Norwegian Government

Petroleum Fund Annual Report 2009, p10.

بتقسيم واضح للأدوار والمسؤوليات بـين      ميز تنظيم صندوق الثروة النرويجي      يت:على الصندوق  الرقابة-3-1

.الصندوقنشاطمختلف الهيئات المشرفة على إدارة ومراقبة

كما يسمى بصندوق المعاشات الحكومي الإجمالي لعـدة مـستويات         أو   ،بحيث يخضع صندوق الثروة النرويجي    

.مارسات الغير قانونية التي قد تمارس على الصندوق، وهذا دف التخلص من الممختلفة من الرقابة
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تم وزارة الماليـة    القاعدة، تبدأ من البرلمـان       رم إلى تبدأ من اله   والرقابة الممارسة على الصندوق هي رقابة سلمية      

لهيئة ة تمارسها الهيئات العامة على بعضها البعض، وداخلية تمارسها ا         نوعان خارجي فالبنك المركزي النرويجي، وهي   

.فروعهاالواحدة على 

:التالينحوابة على الالرقهذǽ وتمارس 

على وزارة المالية، من خلال التقارير الدورية المقدمة من طرف وزارة المالية            يقوم البرلمان بممارسة رقابة صارمة    

أنǾ لا يمكـن  ، كما ة للصندوقصلاحية تعديل أو إلغاء القواعد المسير    الذي يعتبر الجهة الوحيدة التي لها     و،للبرلمان

.للحكومة ممثلة في وزارة المالية التصرف في موارد الصندوق دون موافقة البرلمان

والمشرفة عليǾ على البنك المركـزي      كما تقوم وزارة المالية هي الأخرȃ بممارسة رقابة بصفتها مالكة الصندوق            

 ـ  بإدارة اس المكلفة  وحدةالنرويجي بصفتǾ مسيرا للصندوق عن طريق ال       بنك إدارة  " تثمارات الصندوق والمسماة ب

» )NBIM("الاستثمار النرويجي norges bank investment management»   وهي وحـدة مـستقلة

إلى رقابة داخلية من طرف البنك المركزي، وذلك في شكل تقارير           داخل البنك المركزي، التي تخضع هي بدورها        

.على وضعية الصندوقتقدمها 

المذكورة سابقا مطالبة بنـشر     فافية والوضوح على إدارة الصندوق، فإن جميع الهيئات         المزيد من الش   فاءلإضو

بالصندوق للرأي العام، وذلك عن طريق مواقعها الإلكترونية الرسمية وكذا وإعلان مختلق القوانين والتقارير الخاصة   

.وسائل الإعلام المختلفة

عهدت وزارة المالية إدارة الصندوق إلى البنك المركزي النرويجي، الذي    لقد  :الهيكل التنظيمي للصندوق   -3-2

الاسـتثمارات إدارةبنكاسم  أطلق عليها ،قام هو أيضا بإنشاء وحدة مستقلة بداخلǾ لتتناول شؤون الصندوق

وعة مـن  ، بحيث يتكون هذا البنك من مجمالصندوقلاستثماراتالمباشرةبالإدارةمكلف"NBIM"النرويجي

:تتمثل فيمايليالأجهزة 
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"NBIM"النرويجيالاستثماراتلبنك إدارةالهيكل التنظيمي ): 02-03(الشكل رقم 

(Exécutive Board)  النرويجيالمركزيللبنكالتنفيذيالس
. ستراتيجياتالاوالمخططاتإعداد-
المخطاطرإدارةسياسةإعداد-
"NBIM "لبنكالإدارةمجلسصلاحياتتحديد-

NBIM لبنكالتنفيذيالمدير

مصلحة
الاستثمارات

إدارةمصلحةالبنكخزينة
طرالمخا

مصلحة
العمليات

العلاقاتمصلحة
الإستراتيجية

الشؤون مصلحة
الإدارية

Source : NBIM Annual Report, Ibid, P: 08 ,59.

:)1(وذلك كمايليحدابق سوف نتعرف على كل جهاز على خلال الشكل السامن

المركـزي، البنـك محافظبرئاسةأعضاءسبعةمنيتكون:"Exécutive Board"التنفيذيالمجلس-أولا

بإعـداد الـس يقـوم ، بحيثالمركزيالنرويجبنكعملياتمختلفعنالمسئولةالهيئةالتنفيذيالسيعتبرو

المبـادئ إعدادإلىبالإضافة،"NBIM "الاستثماراتإدارةبنكبأنشطةالخاصةراتيجياتوالإستالمخططات

.البنكإدارةمجلسوصلاحياتمهامويحددالاستثماراتإدارةبنكمستوȃعلىالمخاطرإدارةلكيفيةالمحددة

1 - NBIM Annual Report, Ibid, P: 08,09.

الاستثماراتإدارةبنكإدارةمجلس
المهاموتفويضالسياساتإعداد-

لبنكالاستشاريالس
" NBIM "

واستشاراتتوصياتتقديم-
.البنكإدارةلس

رقابة والإشراف والتدقيقالمجلس
"NBIM "بنكأداءمراقبة-

.والتدقيقالمراجعةعمليةءإجرا-
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سـنة فيفيـذي التنالـس قبلمنتأسيسǾتم: "Advisory Council " الاستشاريالمجلس-ثانيا

إدارةمـستوȃ لتحـسين البنكإدارةلساستشاراتبتقديميقومدوليينخبراءأربعةمنيتكون، و2002

.البنكاستثمارات

قبـل منتعيينهميتمعضوعشرخمسةمنيتكون:"Supervisory Council" رقابةالمجلس-ثالثا

للقـوانين مطابقتـها ومدNBIM"ȃ" بنكايقومالتيطةوالأنشالعملياتمراقبةفيمهمتǾتتمثل،البرلمان

.البنكميزانيةعلىالمصادقةإلىبالإضافةللبنك،السنويةالماليةالقوائمعلىوالمصادقةوالتدقيقالمراجعة،والأنظمة

بتنفيـذ المكلفـة الإطاراتمختلفمنتتكون:"Leader Group " للبنـك القياديةالمجموعة-رابعا

مـصالح رؤسـاء إلىبالإضـافة للبنـك التنفيذيالمديراموعةهذǽوتضم، البنكواستراتيجياتاساتسي

.شؤون الإداريةالالإستراتيجية،العلاقاتالعمليات،المخاطر،إدارةالخزينة،الاستثمارات

لإدارةخارجيـة وهيئاتبمؤسساتالاستعانةبإمكانية"NBIM"بنكلاستثماراتالمنظمةالقواعدتسمح

لخبرابالنظرللصندوقالاستثماريةالمحفظةمنجزءبإدارةالجهاتلهذǽتفويضالبنكيمنححيث،الاستثمارات

إدارةبنكيتوفركما،)1(الاستثمارلعمليةالمصاحبةالمخاطرمنوالتقليلالعوائدتعظيمأجلومن،االهذافي

كمافورا،اسنغوفيبالصين،شنغهايلندن،الأمريكية،نيويوركمنكلفيةفرعيمكاتبأربع علىالاستثمارات

.)2(دولة31منوظفام450البنكيوظف

1 - NBIM Annual Report, Ibid, P:57.

2 - norges bank ( investement management), www.nebim.no/ en/organisasjonen / misjon-og-

verdier/: 20/06/2015.
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.صندوق الثروة النرويجياتآلية عمل واستراتيجي: المطلب الثاني

تراتيجيات محددة صندوق الثروة النرويجي يعمل وفق آلية معينة حددها أخصائيون في هذا اال، وكذا وفق إسإن

.بما يضمن خدمة الأجيال القادمة في ذلكلمواردǽالجيد الاستخدامبدقة، وهذا من أجل 

.آلية عمل صندوق الثروة النرويجي-1

يجب علينا أولا الوقوف على أهم المبادئ الأساسـية الـتي           صندوق الثروة النرويجي  من أجل معرفة آلية عمل      

:)1(هذǽ المبادئ فيمايليوضعت للصندوق، بحيث تتمثل

. الصندوقايقومالتيتاالاستثمارربحوكذلك،النفطوائدعكلالصندوقدخليشمل-

غـير الدولةنيةازميفيالنقصعلىتزيدالصندوقمنأموالأيةسحبمن سنةأيفيللحكومةيسمحلا-

).النفطبصناعةيتعلقماكلباستثناءنيةاالميزأي ( النفطية

تحـت نيـة االميزفيالنقصيتجاوزلاأنيجب،البلدفيالسياسيينمنالأكثريةعليهااتفقت،عامةكقاعدة-

.الصندوقيتولاهاالتيتارالاستثمامنالسنويالربحمن4 %علىتزيدنسبةالاعتياديةالظروف

مجموعالنهايةفيإليǾيحولوماانية،الميزمنأزيتجلاجزءهو الواقعفيالصندوقأنأعلاǽ، وردمماويتضح

. النفطعوائدذلكفيبما، العامةنيةاالميزمنالفائض

الصافي، كما أن أموال الصندوق السنويالربحمن4 %علىزيديوتحويل الأموال للميزانية يكون سنويا ولا

:)2(اȉتيهيوالصندوقفيللعمللماليةارةاوزوضعتهاهامة تعليماتوهذا وفق .لا تستثمر إلا في الخارج

. النرويجداخلالاستثماريجوزولا. فقطالنرويجخارجأموالǾاستثمارفيمخولالصندوق-

، ص 2010الكويت، مارس ،373المعرفة، العدد ، سلسلة عالم-إدارة المصادر البترولية-فاروق قاسم، النموذج النرويجي-1

409.

.410، المرجع السابق، ص فاروق قاسم-2
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. مجازفةقلأمعممكنربحأعلىتحقيقإلىالصندوقيسعىأنيجب-

هذǽزيادةالمحتملومن. اتمارالاستثكلمن45 %التجاريةالأسهمفيالاستثمارنسبةتتجاوزلاأنيجب-

. المستقبلفي% 25إلى النسبة

،البيئـة إلىالإساءةأو،الرشوةعنوالابتعاد،الإنسانحقوقإلىتسيءالتيالمشاريعتحاشيالصندوقعلى-

 ـ2006كاستبعاد كوريا الجنوبية بقرار من وزيرة المالية النرويجيـة سـنة   .البلدسمعةعلىللمحافظةوذلك ن م

. )1(استثمارات الصندوق، نظرا لقيام الشركة المستفيدة من تمويل الصندوق في إنتاج القنابل العنقودية 

.10 %أوقيانيامعوآسيا% 30إفريقيامعأمريكا، % 50أوربابينفياراجغالاستثماراتتتوزع-

موزعـة وهي، % 40إلىسبةالنتخفضوقد.الصندوقرات استثمامن% 60الثابتةالإيداعاتتكون-

.%05أوقيانيامعوآسيا%35إفريقيامعأمريكا، %60أوربا: كاȉتي

من إيرادات ونفقات وميزانية وذلك     كيفية عمل الصندوق مع أدوات السياسة المالية        رصد  لنا   يمكن  من هنا   و

ǽمن خلال الشكل أدنا:

.204زواري فرحات سليمان، المرجع السابق، ص -1
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الثروة النرويجي بالميزانية العامةعلاقة صندوق):03-03(شكل رقم ال

أربـاح مـن اسـتثمارات   التكـاليف -الـدخل = يحول ريع النفط بكاملǾالدخل الحكومي بما
الصندوق

 Ǿدخل النفطفي

النرويجييالحكومصندوق المعاشات ميزانية الدولة

البلدخارجاستثماراتمصاريف الدولة                                                             
من الربح04 %تحويل مبلǢ لا يتجاوز

الصافي للصندوق كل سنة

.410بق، ص فاروق قاسم، المرجع السا:المصدر

هناك علاقة وطيدة بين كل من صندوق الثروة النرويجي وبـين الإيـرادات             من خلال الشكل السابق نلاحظ أن       

.للدولة النرويجيةوالنفقات العامة

يقـوم   :الجانـب الأول  ف:جانبينإن صلة الصندوق بالإيرادات العامة للدولة تكمن في         : بالنسبة الإيرادات  -1

نسبة كبيرة من المستلم للإرادات العامة، وبالتحديد تلك المتأتية من قطاع النفط، والتي تشكل فيǾ بالدور الصندوق 

بدور المكون أو الجامع للإيرادات العامة المتولـدة        فيǾ   ، أما الجانب الثاني فيقوم الصندوق       الإيرادات العامة للدولة  

 Ǿالية العالميةة والمخارج البلد وذلك في الأسواق النقديبالاستثمارعن قيام.

القصير الأجـل و الطويـل      ( علاقة الصندوق بالنفقات العامة للدولة البعد الزمني        كميح: بالنسبة للنفقات  -2

كما هو للعجز الذي قد يصيب الميزانية العامةناحية قصير الأجل فنجد أن الصندوق يعمل كممول        فمن. )الأجل

يعمل على تغطية وتمويل النفقات العامة في المستقبلالأجل فإنǾ أما من ناحية طويل     ،)03-03(مبين في الشكل    
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الادخاري الذي يقوم بǾ هذا الأخير، وهذا بعد النـضوب التـدريجي            من خلال الدور    ، وذلك   للأجيال القادمة 

:، وهذا ما يوضحǾ لنا الشكل اȉتيللاحتياطات المؤكدة من النفط

لأجل الطويلآلية عمل الصندوق في ا: )04-03(الشكل رقم

صندوق النفط

)*(الثروة النفطية

احتياطي النفط

الزمن  

قيمة الثروة النفطية

إنفاق الإيرادات النفطية بالقيمة الحقيقية

الزمن

) النفطصندوق+ النقطاحتياطيات(=النفطيةالثروةقيمة) *(

.154محمد حسين الجبوري وآخرون، المرجع السابق، ص:المصدر
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علـى )كمةراالمتالأصولأي( تعملوالتي،النفطإيراداتهوالأساسمن خلال الشكل أعلاǽ نلاحظ أن

وبعـد أثناءالإنفاقهذابتمويلالصندوققيامخلالمن، المستقبلفيالعامةالنفقاتلتغطيةثابتموردضمان

.للبلادالمؤكدةالنفطلاحتياطياتالتدريجيالنضوب

أصولإننلاحظبينما،السالبالميلذوبالمستقيمهناوالمتمثلةالزمنمرورمعتنضبالنفطاحتياطياتإن

النفطيةالثروةقيمةإننجدولكننا،الموجبالميلذوبالمستقيمهناوالمتمثلةمستمر،كمراتفيهيالنفطصندوق

هنـا مثلـت حيث،طويلةزمنيةولفترةمستقرةتكونإنفاقهاوعملية) النفطصندوق+ النفطاحتياطيات(

لثروةلعادلتوزيعإحداثعلىالحكومةعملتوبالتالي.البيانيالشكلمنالسفليالجزءفيالأفقيبالمستقيم

ناحيةمنالنفطيالقطاععنتامبشكلومعزولةثابتةراداتإيتدفقضمانوعلىناحيةمنالأجيالبينالنفطية

ȃ1(أخر(.

.استراتيجيات صندوق الثروة النرويجي-2

دوات وبمختلف أ هو الاستثمار في الأسواق النقدية والمالية الدولية        النشاط الرئيسي لصندوق الثروة النرويجي      إن  

إستراتيجية اسـتثمار   إستراتيجية محددة تضعها وزارة المالية لكوا الهيئة المكلفة بإعداد          كلا السوقين، وهذا وفق     

بصفتǾ المسير الفعلي للصندوق، مـع  تطبيق هذǽ الإستراتيجية عن طريق بنك النرويج   أصول الصندوق، بحيث يتم     

.ا هي متغيرة وفقا للظروف الاقتصادية السائدةليست ثابتة وإنمالإشارة إلى أن هذǽ الإستراتيجية 

من طـرف   ويرجع سبب استثمار أموال الصندوق خارج النرويج نظرا لكثافة هذǽ الأموال وصعوبة احتوائها              

.النرويجي وهذا نظرا لصغر حجمǾ، وضخ أي زيادة مالية فيǾ قد تؤدي إلى إصابتǾ بلعنة الموارد السوق 

.155-154ص-، صالمرجع نفسǾمحمد حسين الجبوري وآخرون، -1



.قارنة بالجزائرنرویج مالعوائد النفطیة في الإدارة لثالفصل الثا

192

وكما رأينا سابقا إلى رقابة البرلمان في سياستǾ الاستثمارية، هذا مـا أضـفى       النرويجيدوق الثروة   ويخضع صن 

مجموعة من المبادئ نوجزها   وترتكز هذǽ الإستراتيجية على   . تثمار أموال الصندوق  دارة واس المزيد من الشفافية في إ    

:)1(فيمايلي

،النرويجيةالشركاتأصولفيالاستثمارعومنالخارجيةالأسواقفيالاستثمارعلىالصندوقنشاطاقتصار-

.خارجيأوداخليعملهامجالكانمهماالنرويجفيمقرهايقعالتيالشركاتوهي

.الصندوقلاستثماراتالجغرافيةوالأماكنالاستثماريةالمحفظةمكوناتتحديد-

المخاطرمنالتقليلأجلمنايدالتقبضرورةالمركزيالبنكوإلزامللصندوقمرجعيةاستثمارمحفظةإعداد-

.الصندوقلاستثماراتالمصاحبة

تنتهكالتيوالبلدانالشركاتفيالاستثمارعنبالامتناعالصندوقاستثماراتعلىالأخلاقيالطابعإضفاء-

.الحكومةطرفمنسلفاالمحددةالأخلاقيةالمبادئمنمجموعة

من المحفظة، بالإضـافة إلى  % 50إلى 30من الحكومية والتي تمثل ات وتتكون المحفظة الاستثمارية من السند

من المحفظة الاستثمارية، موزعة على كل من أوروبا، إفريقيا وأمريكا،         %70إلى   50الأسهم بنسبة تتراوح من     

.ومنطقة آسيا والمحيط الهادي

تغيراتترأطإذ، 1996سنة ǾلنشاطولتǾزاممنذواحدنسقعلىتكنلمالصندوقمحفظةتركيبةولكن

:)2(عليها نوجزها وفق الترتيب الزمني لها كمايليمهمةتيجيةراإست

النرويجـي الـسيادي الثـروة صـندوق "ادية الـسي الثـروة صناديقأداءتحسينفيالاقتصاديالذكاءدوربوفليح نبيل،-1

الحديثـة، جامعـة  الأعمـال منظمـات فيالمـستدامة والتنافسيةالاقتصاديحول الذكاءالسادسالدوليالملتقى،"نموذجا 

. 08، ص2012نوفمبر 07و06بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي بنحسيبة

2 - Norges Bank Investment Management Ibid, p: 10.
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، حيث أن مكونات المحفظة في هذǽ السنداتفيبالاستثمارللصندوقالاستثماريالنشاطبدأ: 1996-1998

.سندات%100الفترة كانت 

40سندات،60 % لتصبحمكونااتعديلمعستثماريةالاالمحفظةإلىالأسهمفيالاستثمارإضافة:1998

.أسهم%

.سندات% 40أسهم،60 % لتصبحللصندوقالاستثماريةالمحفظةمكوناتتعديل:2007

مكوناتتعديلمعالعقاريةالأصولفيالاستثمارفييتمثلالاستثماريةللمحفظةجديدعنصرإضافة:2010

.%05العقارات،%35السندات،60%الأسهم:التاليالنحوعلىالمحفظة

مـن مسبقاإعدادهايتمنموذجيةأومعياريةمحفظةأما فيما يخص المحفظة الاستثمارية المرجعية، فهي عبارة عن 

علماممكن،خطربأقلعائدأكبرتحققالتيالمحفظةوهيمثلى،استثمارمحفظةتحقيقدف،الماليةوزارةطرف

وزارةقبـل منالمعتمدةالمرجعيةللمحفظةمطابقةللصندوقفعليةاستثمارمحفظةبتكوينملزملنرويجابنكأن

بـين الفرقيتجاوزلاأنيجبإذ،%1,5±حدودفيمعياريبانحرافأوخطأامشالسماحمعالمالية

محفظةمنالمرجعيةالاستثمارمحفظةتتكون،سلفاالمحدداالالمرجعيةوالمحفظةالفعليةالاستثمارمحفظةمكونات

على عدة مناطق جغرافية كما موزعة %60بنسبةللأسهممرجعيةومحفظة،%40بنسبةللسنداتمرجعية

:هي مبينة في الشكل اȉتي
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التوزيع الجغرافي لاستثمارات المحفظة المرجعية لصندوق الثروة النرويجي : )05-03(الشكل رقم 

Source: Norges Bank Investment Management Ibid, p:25

من جهـة أخـرȃ   والعالم الشرقي،وهكذا فالنرويج في إستراتيجيتها هذǽ توجǾ نقدين للعالم الغربي من جهة        

ولم  لـǾ معظم دو  أصابت الأزمة العالمية  ذي  سواء كانا بصورة مباشرة أو غير مباشرة ، فهي تنتقد العالم الغربي ال            

كما أا توجـǾ نقـدا   ...ها أعلاǽ نااقتصادية معينة كما شرحيفلت منها كما فلتت النرويج بإتباعها إستراتيجية     

التي تعتمد في ميزانيتها على النفط وتتجاهل الموارد الأخـرȃ وبـرامج التنميـة              دول النفطية لللعالم الشرقي ول  

ة لهذǽ الموارد الطبيعية التي ليس لها أي دور في وجودها ولن تدم             والصناعية والتجارية، ولهذا تبقى أسير    الاقتصادية

أن تفتخر بأا صنعت وخلقت شـيئا       " البائسة  " تستطيع دولنا النفطية    بالتالي لا و...مهما كانت ضخمة     اأبدي

.فقطالنفطية كانت تعتمد على الموارد التي من الأمم والحضارات الأخرȃ بǾ أمام غيرهامعتد

النرويجي لأهدافǾ التي أنشئ من تحقيق صندوق الثروة إن تحديد مدȃ:ييم أداء صندوق الثروة النرويجي    تق-2

خلال فترات معينة من خلال إبراز تطورات كل مـن العائـد            أجلها، يستلزم علينا معرفة وتحليل النتائج المحققة        

.عوائد مكونات المحفظة الاستثمارية للصندوقللصندوق، وكذاالحقيقي 



.قارنة بالجزائرنرویج مالعوائد النفطیة في الإدارة لثالفصل الثا

195

ومقارنتǾ  ،الحقيقي الخام للصندوق  تطور العائد    يوضح الجدول الموالي  :العائد الحقيقي للصندوق  تطور-2-1

إدارة الصندوق مـن العائـد   والناتج عن تخفيض أثر التضخم واقتطاع تكاليف     بالعائد الحقيقي الصافي للصندوق     

.الحقيقي الخام للصندوق

)   2013- 1998(خلال الفترة لحقيقي الصافي للصندوقالعائد اتطور ): 11-03(الجدول رقم 

للمحفظةالسوقيةالقيمةمن)%(:الوحدة

199819992000200120022003السنوات

4,7412,59 -2,47-9,2512,442,49العائد الحقيقي الخام

200420052006200720082009السنوات

23,3025,62-8,9411,097,924,26العائد الحقيقي الخام

__2010201120122013السنوات

__2,5413,4215,95 -9,62العائد الحقيقي الخام

Source : Norges Bank  Investment  Management , The Norwegian Government

Petroleum Fund Annual Report  2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013.

خلال الفترة متباينةتطوراتسجل، قدالصندوقلمحفظةالحقيقيالعائدأنإلى)11-03(رقم الجدوليريش

وهذا راجع إلى الأحداث المهمة التي شهدا الـسوق النفطيـة           ،  2013إلى غاية سنة     1998الممتدة من سنة    

أن العائد الحقيقي للصندوق قد سـجل       حظبحيث نلا وكذا الاقتصاد العالمي في هذǽ الفترة محل الدراسة،          ،العالمية

لينخفض سـنة  %2,47-معدل2001سجل سنة    ، بحيث 2002و 2001معدلات منخفضة خلال سنتي     

وابتداء ،ذلكليستأنف بعد ، وهذا بسبب انخفاض أسعار النفط في السوق العالمية للنفط،%4,74-إلى  2002

.رنة بالسنوات الفارطةتسجليǾ لمعدلات مرتفعة نوعا ما مقا2003من سنة 

، فقد شهدت تسجيل تراجع في العائـد        2008غاية سنة   إلى  و 2005أما فيما يخص الفترة الممتدة بين سنة        

وهي أقل نسبة %23,30-قدر بـ ، بحيث سجل خلالها معدل سالب 2008سنة الحقيقي للصندوق، خاصة   

التي أدخلت عليǾ، والـتي     نتيجة إلى التعديلات    ، وهذا   سجلها العائد الحقيقي للصندوق خلال الفترة محل الدراسة       
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، بالإضافة إلى ظهور وأهدافǾ وكذا إستراتيجية الاستثمار في محفظة الصندوق كما رأينا سابقالت اسم الصندوقشم

استثمارات الصندوق وخاصـة    ، وتأثيرها السلبي على     2008سنة  واستفحالها   2007الأزمة المالية العالمية سنة     

سـنة  %11,09انخفاضـا مـن   سعر العقار في هذǽ السنة، بحيث سجل العائد   رية منها، بسبب انخفاض     العقا

.2008سنة %23,30-إلى2007سنة 4,26 %إلى 2005

عائدأعلىوهو%25,62بلǢ قياسيا سجل ارتفاعافنلاحظ أن العائد الحقيقي للصندوق قد 2009أما سنة 

الماليةالأسواقلأوضاعالنسبيبالتحسنويمكن تفسير ذلك الاستثماري،شاطǾنبدايةمنذالصندوقǾ يحقق

فيالاستثمارتفضلوالتي،الصندوقإدارةقبلمنالمعتمدةالاستثماريةالإستراتيجيةنجاحإلىبالإضافة،العالمية

ليعود .العالميةالماليةالأسواقفيالفائدةمعدلاتانخفاضنتيجة،السنداتفيالاستثمارحسابعلىالأسهم

إلى2012ليرتفع سنة 2010بسبب الأزمة المالية العالمية لسنة 2011و2010للانخفاض مجددا سنتي 

،%9,62معدلات 2011و2010بعدما سجل سنة 2013سنة %15,95ثم إلى13,42%

.على التوالي2,54% -

حـسابات إلىتحويلǾيتمالذيالعائدذلك هوفالعائد الحقيقي الصافيهذا فيما يخص العائد الحقيقي الخام، أما 

اقتطـاع والتـضخم أثرتخفيضبعدالخامالعائدمنانطلاقاحسابǾيمكنوالذي،المركزيالبنكفيالصندوق

ع إلى كون وهذا راج،فلقد مر بنفس المراحل التي مر ا العائد الحقيقي الخام، الصندوقاستثماراتإدارةتكاليف

ȉمن خلال الجدول ا Ǿتيالعائد الحقيقي الصافي هو جزء من العائد الحقيقي الخام وهذا ما نلاحظ:
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)2013- 1998(خلال الفترة العائد الحقيقي الصافي للصندوقتطور ): 12-03(الجدول رقم 

للمحفظةالسوقيةالقيمةمن)%(:الوحدة

ام الحقيقي الخالعائد السنوات
للصندوق

استثمارات إدارةتكاليف التضخمأثر 
قالصندو

العائد الحقيقي الصافي 
للصندوق

19989,251,030,068,16

199912,441,280,0910,93

20002,492,020,110,35

2001-2,471,170,07-3,66

2002-4,741,910,09-6,62

200312,591,570,1010,75

20048,942,370,116,30

200511,092,330,118,46

20067,922,130,105,57

20074,263,090,091,05

2008-23,301,30,10-24,38

200925,621,640,1423,45

20109,622,070,076,35

2011- 2,542,770,08-5,25

201213,421,950,611,18

201315,951,390,0714,29

Source : Norges Bank  Investment  Management, Ibid.

:التاليالجدولفيالتطورهذاتوضيحيمكن:وقللصندالاستثماريةالمحفظةمكوناتعوائدتطور-2-1
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.)2013- 1998(رة خلال الفتلمحفظة الأسهم والسندات العائد الحقيقي تطور ): 13-03(الجدول رقم 

للمحفظةالسوقيةالقيمةمن)%(:الوحدة

)الأسهممحفظة(الأسهم تثمار في العائد على الاس)السنداتمحفظة(السندات العائد على الاستثمار في السنوات
19989,3112,85

1999-0,9934,81

20008,41-5,82

20015,04-14,60

20029,90-24,39

20035,2622,84

20046,1013,00

20053,8222,49

20061,9317,03

20072,966,83

2008-0,54-40,71

200912,4934,27

20104,1113,34

20117,03-8,84

20126,6818,06

20130,1026,28

Source : http://www.nbim.no/en/the-fund/return-on-the-fund/,03/08/2015.

:نستنتج من خلال الجدول أعلاǽ مايلي

:مرت محفظة السندات بمرحلتين هامتين هما: السنداتمحفظة-1

من اسـتثمارات  %60خلال هذǽ المرحلة كانت السندات تمثل ):2006-1998(المرحلة الأولـى    -1-1

        Ǿإدارة الصندوق لهذا النوع من الاسـتثمارات، إلا أن العائـد           الصندوق، وبالرغم من الاهتمام الكبير الذي أولت

خلال هذǽ المرحلة تميز بعدم الاستقرار، بالرغم من تسجيلǾ لمعدلات موجبـة بلـǢ أعلاهـا               الحقيقي للمحفظة   

.%-0,99الذي سجل خلالها معدل سالب بلǢ 1999على غرار سنة 2002سنة 9,90%
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الاسـتثمار  إستراتيجيةعنخلال هذǽ المرحلة تخلت إدارة الصندوق     ):2013-2007(المرحلة الثانية   -1-2

، وهـذا نتيجـة     %60بدلا من    %40في السندات، بحيث قامت بتخفيض نسبة الاستثمار في السندات إلى           

إذ بلـǢ معدلـǾ     2008الذي شهدتǾ معدلات العائد الحقيقي للمحفظـة خـصوصا سـنة            الكبير   فاضنخالا

السندات خـلال سـنة      ، وهذا ما يمكن تفسيرǽ بالايار الكبير الذي عرفتǾ أسعار ومعدلات فائدة           %-0,54

.بسبب الأزمة المالية العالمية2008

إلى  2008سنة   %-0,54انتقل من   قيقي أعلى مستوȃ لǾ، فقد      قق فيها العائد الح   حفقد   2009أما سنة   

معـدل العائـد   ، إذ بل2010Ǣء من سنة ابتدامرة أخرȃ، ليعود للانخفاض  2009مع اية سنة     12,49%

، وهذا نتيجة تداعيات الأزمة الماليـة       %0,10إلى   2013ليصل سنة    %4,11الحقيقي خلال هذǽ السنة     

.آثارهاو2010العالمية لسنة 

التي تبنتها إدارة الصندوق الاستثمارهي الأخرȃ مرت بمرحلتين أساسيتين نتيجة إستراتيجية:الأسهممحفظة-2

 Ǿ2013وإلى غاية منذ نشأت.

لمعـدلات   هاتـسجيل في تاريخ محفظة الأسهم     هذǽ المرحلة    شهدت):2006-1998(المرحلة الأولى    -2-1

وأعلاهـا ، %-24,39بمعـدل   2002ت أدنى نسبة لـǾ سـنة        ، إذ بلغ  رةسالبة في معظم سنوات هذǽ الفت     

، علما أن هذǽ الفترة تزامنت مع تبني إدارة الصندوق لإسـتراتيجية اسـتثمار تميـل                2003سنة   22,84%

).سندات%60أسهم،%40( للاستثمار في السندات على حساب الأسهم 

علـى سلباأثرتالتيالعالميةالماليةالأزمةميز هذǽ المرحلةأهم ما):2013-2007(المرحلة الثانية -2-2

%-40,71معـدل 2008بلǢ سنة الأسهمعائدفيقياسيانخفاضتسجيلوبالتالي،العالميةالماليةالأسواق

.العالميةالماليةالأزمةنتيجةالنرويجيالثروةبصندوقلحقتالتيالخسارةمستوȃيبينكبيرانخفاضوهو
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مستوȃوهو%34,27ـ بالعائدقدرحيثقياسيةأرباحاالأسهممحفظةفيها حققت2009في سنة و

2008سنةفيبالصندوقلحقتالتيللخسائرالنسبيالتعويضفيالصندوقإدارةنجاحيبينمماقبلمنيحققلم

إلى 2010، لتعود للانخفاض مرة أخرȃ سنة حداوتراجعالأزمةمنالعالميةالماليةالأسواقتعافيبدايةويؤكد

التي امتدت إلى وتأثيراا2010المالية العالمية لسنة الأزمةبسبب 2011سنة   %-8,84ثم إلى   13,34%

.2013سنة %26,28ثم إلى %18,06إلى 2012، ليرتفع سنة 2011غاية 

.لنرويجاتجربة مقارنة بين تجربة الجزائر ودراسة : مبحث الثالثال

هذافيالسابقةالبلدانتجاربعنبمعزليتمأنيجبلا،في مجال استخدام العوائد النفطيةالجزائرتجربةتقييمإن

.خاض هذǽ التجربة وإنما سبقتها دول عديدة في ذلكالذيالوحيدالبلدتعدلاالجزائرأنباعتباراال، 

ونقائصمزايااستخلاصمنيمكنرائدةأخرȃوتجاربالجزائرتجربةبينمقارنةإجراءفإنالمنطلقهذاومن

، باعتبار تجربة هـذǽ  في هذا االوالنرويجالجزائرتجربتيبينمقارنةبإجراءنقوموف سولهذا الجزائرية،التجربة

، وهذا مـن  ات عالميةال على المستوȃ العالمي وبشهادة خبراء ومنظماهذافيالرائدةالتجاربأبرزمنالأخيرة

في اقتـصاد كـل مـن الجزائـر والنـرويج           يالنفطالقطاع  هميةمقارنة لأ  :مايلينوضحهما ك ينخلال مطلب 

.)المطلب الثاني(في مجال استخدام العوائد النفطيةبين تجربة الجزائر والنرويجمقارنة، )المطلب الأول(

.في اقتصاد كل من الجزائر والنرويجيالنفطالقطاعلأهمية مقارنة : المطلب الأول

رواا الطبيعيـة   في تحصيل إيراداا الأساسية على ث     كل من الجزائر والنرويج من الدول الريعية التي تعتمد           تعتبر

في كيفيـة   خاصة النفط منها، وهذا بحسب طبيعة كل بلد ومتطلباتǾ الخاصة، وكذا الإستراتيجية الـتي يتبعهـا                 

.ة عبر السنينبف هذǽ الثروة الناضالاستفادة وتوظي
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ونظرا لاعتماد كل من البلدين في تسيير عجلة اقتصادها على النفط، فسوف نحاول في هذا المطلب المقارنة بين                  

لهمـا، وكـذا درجـة    مدȃ مساهمة القطاع النفطي في الاقتصاد الوطنيما يخص الإمكانيات النفطية و البلدين في 

:لال إثارة النقاط اȉتيةمن خاعتمادهما على النفط

نفطية هامة أهلتهما إلى بإمكانياتمن الجزائر والنرويج لتزخر ك: الإمكانيات النفطيـة  المقارنة من حيث  -1

سنقوم بدراسة مقارنة بين إمكانيات البلدين من أجـل         ، و الدول المنتجة والمصدرة للنفط في العالم     صبحا من   تأن  

: يات نفطية هامة عن البلد اȉخر وهذا من خلالمعرفة أي البلدين يتميز بإمكان

،الـسابقين  )01-03(الجدول رقم   ) 01-02(من خلال دراسة الجدول رقم      : الاحتياطات النفطية -1-1

زائر تحتوي على احتياطات نفطية أكثر يتبن لنا أن الج2013وإلى غاية   2005وخاصة في الفترة الممتدة من سنة       

رويج، وذلك على الرغم من أن الجزائر قديمة العهد في استهلاكها للنفط بعكس النـرويج          من تلك التي تمتلكها الن    

استطاعت أن تحافظ 2013وإلى غاية 2006فالجزائر ومنذ سنة التي لم تكتشف النفط إلا في أواخر الستينيات،       

لم تستطيع الحفاظ عن     مليون برميل يوميا، بعكس النرويج التي      12200على كمية احتياطاا النفطية في حدود       

         ȃا النفطية واستمرت في الانخفاض سنة بعد أخرـ5825إلى 2013ليصل سنة احتياطا  يوميـا  لمليون برمي

من عمر لوهذا بسبب أن عمر النفط في النرويج أق،يوميامليون برميل 9697بلǢ  ت2005بعدما كان في سنة     

.النفط في الجزائر بحسب أراء خبراء الطاقة

أما في العالم من حيث إنتاج النفط،المرتبة الثالثة إفريقيا والمرتبة الثانية عشر  الجزائر  تحتل  :الطاقة الإنتاجية -1-2

بعد دراسة كل من الجـدول      هذا و  ى، وبناءا عل  في العالم  ثةلوالمرتبة الثا  ولى في أوروبا  المرتبة الأ نرويج فهي تحتل    ال

وإلى غاية   2005وخاصة في الفترة الممتدة من سنة       السابقين،  ) 02-03(وكذا الجدول رقم    ) 02-02(رقم  

، وهذا ما بينتǾ لنا أرقام الجدولين الطاقة الإنتاجية للجزائر هي أقل من الطاقة الإنتاجية للنرويجأن تبين لنا، 2013
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برميل يوميا سـنة  ألف 2,417.5للجزائر بحواليالسابقين، بحيث فاقت الطاقة الإنتاجية للنرويج الطاقة الإنتاجية     

المشترك بين البلدين هـو تنـاقص الطاقـة    ، إلا أن الشيء   2013ألف برميل يوميا سنة     )1(2,610و 2005

كميات النفط عبر السنين في كلا البلدين باعتبارǽ من الموارد    فاذلكلاهما عبر السنوات، وهذا راجع إلى ن       الإنتاجية

الذي تشهدǽ هذǽ المادة من خلال الطلـب الكثيـف عليهـا في             النابضة وغير متجددة، وكذا الاستهلاك الكبير     

سيرǽ بقلة تكاليف اسـتعمال  فما يمكن تالأسواق العالمية للنفط من طرف دول العالم خاصة الصناعية منها، وهذا          

.  هذǽ المادة في العملية الإنتاجية

مساهمة القطـاع النفطـي في       فتختل:الوطني المقارنة من حيث مساهمة القطاع النفطي في الاقتصاد        -2

بحسب النظام الاقتصادي لكل بلد، وبحـسب المتطلبـات         الجزائري عنها في الاقتصاد النرويجي      الاقتصاد الوطني   

.، وهذا ما سوف نحاول أن نبينǾ من خلال إجراء هذǽ المقارنة بينهما وفق النقاط التاليةالاقتصادية لكل بلد

يوضح لنا الشكل اȉتي نسبة مساهمة القطـاع        :ناتج المحلي الإجمالي  في ال القطاع النفطي   مساهمة   -2-1

.لكل من الجزائر والنرويجالناتج المحلي الإجمالي النفطي في 

وذلك عن طريق طرح قيمة الإنتاج للنرويج في ،)03-03(و )03-02(من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدولين رقمي-1

.سنة معينة مطروح منها قيمة الإنتاج للجزائر من النفط



.قارنة بالجزائرنرویج مالعوائد النفطیة في الإدارة لثالفصل الثا

203

.لكل من الجزائر والنرويجالناتج المحلي الإجمالي نسبة مساهمة القطاع النفطي في ):06-03(الشكل رقم 

.)03-03(و )03-02(على الجدولين رقمي بالاعتمادطالبة من إعداد ال: المصدر

الجزائري أكبر من مساهمة    المحلي الإجمالي   الشكل السابق نلاحظ أن مساهمة القطاع النفطي في الناتج          من خلال   

القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي النرويجي، وهذا راجع لكون الاقتصاد النرويجي يعتمد علـى قطاعـات                 

إخ، كما أن النفط هو جـزء مـن         .....والخدماتوالزراعة  أخرȃ كالسياحة والصناعة والنقل     رئيسيةاقتصادية  

فإن متوسط نسبة مساهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي النرويجي خلال الفترة             Ǿ  وعلي ،القطاع الصناعي 

 ـ  2012وإلى غاية    1997الممتدة من سنة     فيهالجزائر الذي قدر، على عكس ذلك في ا)1(%20,09قدر ب

سب وذلك عن طريق حساب متوسط الن،)03-03(و )03-02(من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدولين رقمي -1

.المئوية
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 ـ  مساهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي       نقـص  ، وهذا بسبب    من الناتج المحلي الإجمالي   %35,87ب

في الاقتصاد الوطني، واعتماد الدولة الشبǾ كلي على ما يدرǽ هذا مساهمة بقية القطاعات الاقتصادية الأخرȃ    نسبة  

.القطاع

لأي اقتـصاد   الصادرات الشريان الأساسي     تعتبر:في حجم الصادرات الكلية    طيالقطاع النف  مساهمة-2-2

       Ǿمن عملة صعبة للاقتصاد، إلا أن كل بلد ل ǽدولة في العالم، وهذا بالنظر لما توفر Ǿصادرات Ǿمنتوج معين تعتمد علي

.لكل دولةوهذا بحسب الطبيعة الجغرافية 

هامة لها وزا الخاص في الـسوق       ل التي تحتوي على ثروات طبيعية       وبما أن كل من  الجزائر والنرويج من الدو        

، وهذا مـا    اعتمد على النفط ولكن بنسب متفاوتة بين البلدين       ، فبالتأكيد أن صادرات كل منهما       يةالعالمية النفط 

:يوضحǾ لنا الشكل التالي
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.كلية لكل من الجزائر والنرويجفي حجم الصادرات النسبة مساهمة القطاع النفطي: )07-03(الشكل رقم 

.)04-03(و )09-02(من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدولين رقمي : المصدر

في معظـم الـسنوات   % 98ليمن خلال الشكل نلاحظ أن صادرات القطاع النفطي في الجزائر تشكل حوا

نرويج التي لا تـساهم الـصادرات       بعكس ال ،  وما بعدها من مجمل الصادرات العامة للدولة       2007سنة  خاصة  

    ȃفي تقريبا من إجمالي الصادرات، ويرجع هذا الفرق إلى كون الجزائر هي دولة تعتمـد        %50النفطية فيها سو

اقتصادها على قطاع واحد ألا وهو القطاع النفطي، هذا ما جعل صادرات هذا القطاع تـسيطر علـى معظـم     

المنتجة، مما أدȃ إلى أن    من القطاعات الاقتصادية    تصادها على مجموعة    الصادرات، بعكس النرويج التي تعتمد في اق      

.تكون نسبة مساهمة الصادرات النفطية ضئيلة مقارنة من ما هو عليǾ في الجزائر

العالمية للنفط غير مستقرة ومتذبذبة، وكذا نتيجة لتأثيراـا الـسلبية في حالـة       وبما أن أسعار النفط في السوق       

وزيـادة تـدعيمها   محاولة التخفيف من الاعتماد على الـصادرات النفطيـة       ما دفع بالجزائر إلى      انخفاضها، هذا 
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ياسة الاقتصادية الجديدة التي تسعى الجزائر إلى تجسيدها علـى أرض           للصادرات خارج القطاع النفطي، وهي الس     

وبشكل شـبǾ كلـي علـى    سيطرتمن أجل إيجاد بديل عن الصادرات النفطية التي   والسهر على نجاحها   ،الواقع

كانـت نتائجهـا    التي1986الصادرات الكلية، في المقابل نجد أن النرويج قد انتهجت هذǽ السياسة منذ أزمة              

ذا خوفها من الوقوع في المرض الهولندي الذي يصيب الدول الريعيـة نتيجـة         كالنرويجي و  الاقتصادوخيمة على   

قررت الدولة النرويجية إلى أن لا تعتمد كليا    ومنذ ذلك الحين     يثن ذاك، بح  آوحيد  اعتمادها على قطاع اقتصادي   

تشهدǽ هذǽ العوائد في كل مـرة،  على العوائد النفطية المتأتية من تصدير النفط فقط، بسبب عدم الاستقرار الذي        

الـتي لم  دفعها إلى التنويع في صادراا الكلية وعدم الاعتماد على دخل واحد كما هو الحال في الجزائـر                هذا ما   

.تستفد من الدرس إلا مؤخرا

إيرادات الميزانية العامة لكل من الجزائر والنرويج        تتكون:مساهمة النفط في إيرادات الميزانية العامة     -2-3

الجباية العادية والجباية النفطية، إلا أن نسبة مساهمة هذǽ الأخيرة في إيرادات الميزانيـة العامـة   : من الجباية بنوعيها 

: من دولة إلى أخرȃ نتيجة لظروف كل بلد، وهذا ما سوف يوضحǾ لنل الشكل اȉتيتختلف 
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.نسبة مساهمة القطاع النفطي في إيرادات الميزانية العامة لكل من الجزائر والنرويج): 08-03(الشكل رقم

.)05-03(، )07-02(، )06-02(:من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم: المصدر

من خلال ملاحظتنا للشكل السابق نستنتج أن نسبة مساهمة الجباية النفطية في إيرادات الميزانية العامة للدولة في     

الجزائر، تفوق مساهمة الجباية النفطية في إيرادات الميزانية للنرويج، بحيث يقدر متوسط نسبتها في الجزائـر بــ                  

، وهذا راجع إلى )1(%12,15في النرويج إذ تقدر بـ ، وهي تمثل خمسة أضعاف متوسط نسبتها     67,86%

على الجبايـة  بالإضافة إلى أن هناك أسباب عديدة أدت بالجزائر إلى الاعتمادالنظام الضريبي الذي تطبقǾ كل بلد،   

: النفطية بشكل كبير وذلك حـتى بعـد محاولتـها إحـلال الجبايـة العاديـة محلـها ومـن بينـها نـذكر                 

سسات العمومية وحل البعض منها نتيجة التزام الدولة تجاǽ المؤسسات الدولية بإخضاعها لمنطق         ضعف أداء المؤ  -

الإفلاس وخوصصة ما هو قابل منها للخوصصة، وهذا ما أدȃ إلى حرمان الخزينة العمومية من تحصيل ضـرائب                  

.)05-03(، )07-02(، )06-02(: من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم-1
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ــل    ــن ذي قبـــــــ ــصلها مـــــــ ــت تحـــــــ .كانـــــــ

ستثمار والتصدير والتشغيل مما خلق حالة من السعي نحو         كثرة الإعفاءات والتخفيضات الرامية إلى تشجيع الا      -

.الاســـتفادة مـــن هـــذǽ المزايـــا، حـــتى بـــاللجوء إلى الغـــش والاحتيـــال أحيانـــا 

وجود توجǾ كبير نحو التهرب الضريبي الناجم عن الحجم الكبير للقطاع الموازي وعن وجود بعض الأسـباب         -

ــل     ــعف تأهيـ ــع ضـ ــة مـ ــسياسية والاجتماعيـ ــة، الـ ــضريبيةالتاريخيـ .الإدارة الـ

، وانخفاض قيمة الـدينار     1998الناجم عن ارتفاع أسعار البترول باستثناء سنة         نفطيةتطور حصيلة الجباية ال   -

.الجزائري مما يؤثر إيجابيا على الحصيلة بالدينار الجزائري

خضوع قطاع النفط إلى نفس     في المقابل نجد أن سبب عدم اعتماد النرويج الكبير على الجباية النفطية يرجع إلى               

.النظام الضريبي الذي يخضع لǾ القطاع الصناعي بصفة عامة، بالإضافة إلى تنوع مصادر الجباية العادية عندها

قطاع من القطاعات الحيوية في كل من الجزائر والنـرويج،  يعتبر:في التشغيل القطاع النفطي  مساهمة -2-4

وزعة على القطاعات الأخرȃ، بحيث تختلف مساهمة كل قطاع عن الأخر في نسبة باعتبارǽ يمثل جميع اليد العاملة الم

و لمعرفة نسبة مساهمة القطاع النفطي في كل من الجزائر والنرويج . مساهمتǾ في نسبة التشغيل الوطنية لكلا الدولتين

: يجب علينا ملاحظة الشكل التالي
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.طي في التشغيل في كل من الجزائر والنرويجنسبة مساهمة القطاع النف):09-03(الشكل رقم 

.)06-03(و )08-02(من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدولين رقمي : المصدر

من خلال الشكل السابق نلاحظ أن نسبة مساهمة القطاع النفطي في النرويج أكبر من ما هو عليǾ في الجزائر، إذ            

، في حين تقدر في     %1,57تصادي الهام في التشغيل في النرويج بـ        يبلǢ متوسط نسبة مساهمة هذا القطاع الاق      

 ـ   ، وهذا راجع إلى كون اكتشاف النفط في النرويج حديثا، هذا ما أدȃ إلى توجǾ اليـد                 )1(%0,59الجزائر ب

نرويجية العاملة إلى هذا القطاع الحديث العهد، نتيجة النمو الكبير الذي شهدǽ هذا القطاع هذا ما أدȃ بالحكومة ال     

إلى اتخاذ مجموعة من الإجراءات من أجل الحد من انتقال الطاقات البشرية إلى هذا القطاع، هذا عكس الجزائر التي 

تشهد انخفاض نسبة اليد العاملة في هذا القطاع نتيجة اعتمادها على اليد العاملة الأجنبية بالإضـافة إلى ضـعف                   

. ص نموǽجاذبية هذا القطاع لليد العاملة نتيجة تناق

.)06-03(، )08-02(:من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم-1
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وعليǾ يمكن أن نستنتج أن درجة اعتماد الجزائر على النفط هو من الدرجة الأولى، أما النـرويج فـيمكن أن                    

وهذا نتيجة عدم اعتماد النرويج في مداخيلها وتنميتها على الـنفط  ،ها من الدول الريعية ذات الدرجة الثانية صنفن

  ȃالتي تعتبر متوسـطة  بعكس النرويجدول الشديدة الارتباط بالنفط إذن فالجزائر تعتبر من ال. بل على ثروات أخر

.الارتباط بالنفط

.في مجال استخدام العوائد النفطيةوتجربة النرويجبين تجربة الجزائرمقارنة : المطلب الثاني

العوائـد  اسـتخدام  كل من التجربة الجزائرية و النرويجية في مجـال          هذا المطلب إجراء مقارنة بين       فيسنحاول

.التجارب الرائد في هذا االمن أبرز النفطية، باعتبار هذǽ الأخيرة 

، ولهذا فإن   وجدنا أن لكل بلد ظروفǾ ومتطلباتǾ الخاصة التي تختلف من بلد ȉخر           ومن خلال عرضنا للتجربتين     

ثابت بينـهما كـان وسـيلة       لكن الأمر ال  و. منهم ربما لا تصلح في البلد اȉخر       الإستراتيجية التي قد تصلح لبلد    

ضهما المالية، لكن الاختلاف بينهما كان في  الوسيلة من أجل توظيف فوائ     سالاستخدام، فكلا البلدين استعملا نف    

وهذا ما سوف نوضحǾ من خلال .استخدام هذǽ العوائد المالية، فكل بلد كانت لǾ طريقتǾ الخاصة في ذلك          كيفية  

:مايلي

:العوائد النفطيةاستخدام في لنرويج من حيث الوسيلة المستعملة مقارنة تجربة الجزائر وا-1

مـن   ،خدام العوائد النفطية واستغلالها أفضل استغلال     إلى إيجاد طريقة لاست   الدولة السباقة   كانت النرويج   لقد  

ا تجمع فيـǾ عوائـده    "صندوق المعاشات الحكومي النرويجي    "اسم   أطلقت عليǾ سيادي  لصندوق  خلال إنشائها 

، 1990، وكان ذلك سنةيخدم الأجيال القادمةافيمبحسب السياسة المسطرة لذلكالنفطية، وثم تعاود استخدامها 

إتباع نفس تجربتـها  وبعد نجاحها في ذلك وبشهادة خبراء اقتصاديين ومنظمات دولية، حاولت العديد من الدول         
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بإتباع نفس النـهج  2000قامت سنة ، بحيث ولكن بحسب ظروفها الذاتية، وكانت الجزائر من بين تلك الدول         

.كما رأينا سابقا"صندوق ضبط الموارد الجزائري" وإنشائها لصندوق أطلقت عليǾ اسم 

من أجل اسـتخدام   والنرويج كانت لها نفس الوسيلة المستعملة       من الجزائر    لوما يمكن استنتاجǾ أن ك     ،عليǾو

من تشابǾ الوسيلة المستعملة، إلا أن هناك وبالرغم . كما أطلق عليǾ" ديالصندوق السيا" ألا وهي النفطيةعوائدها

وهذا ما سوف نبينǾ من خلال      وهذا راجع لعدة أسباب في مقدمتها النمط الاقتصادي لكل بلد،           اختلاف بينهما   

            Ǿالمقارنة بينهما من خلال مجالات رئيسية معينة نتمكن من خلالها استنتاج مواطن التشاب ǽوالاخـتلاف  إجراء هذ

:بين التجربتين فيمايلي

:صندوق ضبط الموارد الجزائري وصندوق الثروة النرويجيكل من نشأة المقارنة بين-1-1

أفضل وسيلة لضمان إدارة واستثمار الفوائض النفطية بما يخدم المـصلحة العامـة             إنشاء صندوق سيادي  يعتبر  

كل بلد، وعليǾ فإن إنشاء الصندوق في النرويج يختلف عنـǾ في الجزائـر   ، تبعا لظروف وحجم   الحالية والمستقبلية 

:مجموعة من الات الرئيسية كمايلي وذلك من خلال 
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.المقارنة بين نشأة كل من صندوق ضبط الموارد الجزائري وصندوق الثروة النرويجي):14-03(الجدول رقم 

النرويجالجزائرمجالات المقارنة

اسم -1
:لصندوقا

وهو عبارة عن صندوق ضبط الموارد الجزائري
.حساب من الحسابات الخاصة بالخزينة العمومية

صندوق المعاشات (صندوق الثروة النرويجي 
وهو عبارة عن صندوق ادخار ) الحكومي النرويجي

.واستقرار للعوائد النفطية

تاريخ -2
:الإنشاء

-2000بموجب قانون المالية التكميلي رقم
.2000لسنة 02

36بموجب قانون خاص والصادر من البرلمان رقم 
.1990لجوان 

أسباب -3
:الإنشاء

امتصاص الفوائض النفطية والحفاظ عليها 

بسبب، وهذافي الأوقات العصيبةلاستعمالها 

 ȃا أسعار النفط في المد التقلبات الكبيرة تتميز
.المتوسط والبعيد

الأجلطويلةداعماً لإدارةقأن يكون الصندو-
تراكمعلىالنفطي، والعملالقطاعلإيرادات
معالتعاملأجلمنالحكوميةالماليةالأصول

المستقبل، والمتعلقةفيالكبيرةالالتزامات المالية
وشيخوخةالتقاعدمجالفيالعامالإنفاقبمتطلبات
.الصحيةوالرعايةالسكان

نوع ومجال -4
قعمل الصندو

صندوق ثروة سيادي نفطي ذات تخصص خارجيصندوق ثروة سيادي نفطي ذات تخصص داخلي

أǿداف -5
:الصندوق

في الخزينة العمومية، وبالتاليعجزأيتمويل-
إيراداتانخفاضعنالناتجللدولةالعامةالميزانية
قانونمن تقديراتأقللمستوȃالبتروليةالجباية
.المالية

.العموميةالمديونيةتخفيض-

تمكين البلاد من إجراء سياسة مالية متحفظة، -
.لمواجهة آثار تراجع إنتاج النفط

حماية الاقتصاد غير النفطي من تقلبات الأسعار -
.النفط

لانخفاض ليعمل كأداة لإدارة التحديات المالية -
.في الإيرادات النفطيةالمتوقع

ائد النفط في الحكومة المركزية جعل استخدام عو-
.ميزانية الحكومة مرئية بسهولة

يشكل صندوق النفط حاجز ضد التقلبات في -
.الإيرادات من الأنشطة البترولية

أداة للتعامل مع التحديات طويلة الأجل لموارد -
.والحفاظ على حصة الأجيال القادمةالمالية للدولة

.صندوق ثروة سيادي داخلي

.المعطيات السابقةمن إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر
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نشأة كل من صندوق ضبط المـوارد  أن الفرق واضح فيما يخص هذǽ المقارنة البسيطة نلاحظ من خلال إجراء 

ضبط الموارد الجزائري هو عبارة عن حساب خاص       الجزائري وصندوق الثروة النرويجي، ويتمثل في كون صندوق         

، في "البرلمـان  "التشريعيةالسلطةلرقابةتخضعلانة، وإن ما يميز هذا النوع من الحسابات أا زيمن حسابات الخ

يس صندوق  واستقرار، بالإضافة إلى ذلك فإن تأس     حين أن صندوق الثروة النرويجي هو عبارة عن صندوق ادخار           

كس صندوق الثروة النرويجـي كـان   ، بع 2000ضبط الموارد كان بموجب مادة في قانون المالية التكميلي لسنة           

، وبالتالي فـإن صـندوق   هذا ما يجعلǾ خاضع لرقابة البرلمان1990سنة بموجب قانون خاص صادر عن البرلمان 

.ضبط الموارد الجزائري هو حديث النشأة مقارنة بصندوق الثروة النرويجي

بب إنشاء صـندوق ضـبط المـوارد   أسباب الإنشاء في الأخرȃ تختلف عن بعضها البعض، فس فيما يخص أما  

، أما سبب إنشاء صندوق الثروة النرويجـي       الجزائري كان امتصاص الفوائض النفطية والحفاظ عليها وقت الحاجة        

منالحكوميةالماليةالأصولتراكمعلىالنفطي، والعملالقطاعلإيراداتالأجلطويلةلإدارةفهو إيجاد دعامة 

.وضمانا لحق الأجيال القادمة من هذǽ الثروة النابضةالمستقبلفيالكبيرةاليةالالتزامات الممعالتعاملأجل

مجال عمل صندوق الثروة النرويجـي هـو        ويختلف مجال عمل الصندوقين بالرغم من تشابǾ نوعǾ، فاختصاص          

مستوȃ مار على   في الاستث مجال عمل صندوق ضبط الموارد الجزائري       الاستثمار في الأسواق العالمية، بينما يتحدد     

.داخلية فقطالسوق ال

يات إدارة  يراعي من خلال أهدافǾ أساس    صندوق الثروة النرويجي    أما الفرق بين أهداف الصندوق، فتتمثل في أن       

ة وأن عمرǽ محدود المدة، وتقلب أسعارǽ في السوق         بهو من الموارد الناض   الثروة النفطية والمتمثلة في كون أن النفط        

غير النفطية الأخرȃ   على القطاعات   الفوائض النفطية  إلى اȉثار التي يحدثها من جراء زيادة إنفاق       ضافة  العالمية، بالإ 

إدارة الثـروة   أساسـيات لم يراعـي     ،، أما صندوق ضبط الموارد الجزائري فمن خلال أهدافǾ        )المرض الهولندي (
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تمويل الخزينة العمومية عامة والميزانيـة العامـة      اقتصرت أهدافǾ على محاولة إيجاد الاستقرار المالي ل       ، بحيث النفطية

كما رأينا سابقا، كما كان هدفǾ أيـضا  ، هذا ما يؤدي إلى انعكاس ذلك على المؤشرات الاقتصادية الكلية   خاصة

تسديد الديون الخارجية وهذا كمحاولة منǾ لتحقيق مبدأ العدالة بين الأجيال ولكن بطريقة مباشرة، لكن يبقـى                 

 ǽلعنة الموارد، وتحقيق     الوطني من ما ي   تخرج الاقتصاد العوائد في مشاريع تدر مداخيل دائمة        استثمار هذ Ǿطلق علي

سلسلة الاستخدام الأمثل للعوائد النفطية بالنـسبة للجزائـر   العدالة بين الأجيال حلقة أساسية مفقودة فيما يخص     

.كدولة نفطية

:ق ضبط الموارد الجزائري وصندوق الثروة النرويجي      كل من صندو   موارد ونفقات  المقارنة بين -1-2

:هذا ما سيتم توضيحǾ من خلال الجدول التالي

.كل من صندوق ضبط الموارد الجزائري وصندوق الثروة النرويجيموارد ونفقات المقارنة بين ):15-03(الجدول رقم 

النرويجالجزائرمجالات المقارنة

الموارد
التي تتجاوز تقـديرات     ةفائض الجباية النفطي  -

قانون المالية 
+ كومـة  المحولة من طرف الحفائض الجباية النفطية     -

العوائد الناتجة عن الاستثمارات الخارجية في الأسواق       
المالية العالمية

تمويل عجز الخزينة العمومية ومن ثم الميزانيـة         -النفقات
تسديد + مهما كان حجم العجز المسجل      العامة  
نية العموميةالمديو

فقـط مـن    %4تمويل عجز الميزانية العامة بمقدار      -
.سنويا فقطلصندوقالنفطية لإيرادات 

. من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقة:المصدر

:وهذا كمايليالصندوقين تختلف عن بعضها البعضنلاحظ من خلال الجدول أن موارد ونفقات 
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Ǿ في منأȃ عن تذبذب    لصندوق الثروة النرويجي على إيرادات متنوعة، هذا ما يجع         يعتمد:ردبالنسبة للموا  -أولا

رد الجزائري الذي   وافي السوق العالمية للنفط، بعكس صندوق ضبط الم        أسعار النفط  العوائد النفطية بسبب تذبذب   

ن إب العوائد النفطية وبالتالي ف ـ    هو عرضة لتذبذ  مورد واحد ألا وهو فائض الجباية النفطية، وبالتالي ف         ىيعتمد عل 

.ا تدرǽ العوائد النفطية فقطمستوȃ إيراداتǾ متعلق بم

من العوائد النفطيـة فقـط     %4بإنفاق ما يعادل فقط   يقوم صندوق الثروة النرويجي   :بالنسبة للنفقات  -ثانيا

اقتصادǽ اقتـصادا    صيرورةعلى القطاعات الاقتصادية وبالتالي الحد من      سنويا، وذلك بسبب تجنب زيادة الإنفاق     

، بعكس صندوق ضبط الموارد الجزائري الذي يسعى إلى تغطية أي عجز في الخزينة العمومية عامة والميزانيـة        ريعيا

ا أكثـر منـǾ     ريعي ǽ أن يكون  العام ومن ثم تشجيعǾ لاقتصاد     الإنفاقالعامة خاصة، وبالتالي فهو يساهم في زيادة        

لاستخدام العوائد النفطية، ألا وهو محاربة الاقتصاد       هو يخفي أحد الأهداف الرئيسية      إنتاجيا، وعليǾ وذǽ الطريقة     

.الريعي و الإحلال محلǾ الاقتصاد الإنتاجي

هذا ما  :كل من صندوق ضبط الموارد الجزائري وصندوق الثروة النرويجي        حوكمة   المقارنة بين -1-3

:من خلال الجدول التاليبينǾنوفس

.كل من صندوق ضبط الموارد الجزائري وصندوق الثروة النرويجيحوكمة المقارنة بين ):16-03(الجدول رقم 

النرويجالجزائرالمقارنةمجالات

وزارة المالية-.وزارة المالية-قملكية الصندو-1

بنـك وحدة البنك المركزي عن طريق -.وزارة المالية-إدارة الصندوق-2
" NBIM".ويجيالنرالاستثماراتإدارة

الهيكل التنظيمي -3
للصندوق

لا يوجد هيكل تنظيمي لأنǾ مجرد حساب       
، فهو هيئـة    من حسابات الخزينة العمومية   

.غير مستقلة بذاا

يـسهر علـى    لǾ هيكل تنظيمي خاص ومنظم       -
.إدارة موارد الصندوق

.من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقة:المصدر
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من حيث ،أن هناك تشابǾ بين صندوق الثروة النرويجي وصندوق ضبط الموارد الجزائري  ص من الجدول    نستخل

والهيكل التنظيمـي  الصندوق، ولكن نجد الاختلاف في إدارةعهدتا ملكيتǾ لوزارة الماليةملكية الصندوق فكلاهما    

Ǿفبالنسبة لإدارة صندوق الثروة النرويجي فلقد عهدت وزارة المالية         ،ل      Ǿللبنك المركزي النرويجي بمسؤولية إدارتـ

واكتفى هو بالإشراف والرقابـة،  " NBIM"الاستثمارات النرويجيإدارةبنكإلى بإسنادهاالذي قام هو الأخر 

غياب هيئة مستقلة للتسيير، هذا مـا أدȃ        إلى إدارة الصندوق لصالحها، مما أدȃ    بينما أبقت وزارة المالية الجزائرية      

ة بالنسبة لوزارة المالية، هذا ما أدȃ بطبيعة الحال إلى سهرها فاءة تسيير مواردǽ بسبب ازدواجية المسؤوليكإلى تدني 

.على تحقيق الأهداف السياسية بدلا من الأهداف الاقتصادية للصندوق

              مكون من  يكل تنظيمي أما فيما يخص الهيكل التنظيمي، وكما ذكرنا سابقا أن صندوق الثروة النرويجي يتمتع

أما صندوق ضبط المـوارد  ،النرويجيالمركزيللبنكالتنفيذيالسيترأسǾ ،مجموعة من االس وكذا المصالح

، وبالتالي فهو يفتقد لهيكـل تنظيمـي   رǽ حساب خاص لدȃ الخزينة العمومية، فهو هيئة مستقلةالجزائري وباعتبا 

ǽيسهل إدارة موارد.

من حيث الرقابة    ضبط الموارد الجزائري وصندوق الثروة النرويجي     كل من صندوق    مقارنة بين -1-4

:من خلال الجدول التاليبينǾأن ننحاولهذا ما س:والشفافية
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من حيـث الرقابـة   قارنة بين كل من صندوق ضبط الموارد الجزائري وصندوق الثروة النرويجي       الم):17-03(الجدول رقم   

.والشفافية

النرويجائرالجزمجالات المقارنة

الرقابة-1
والشفافية

لا يخضع لمراقبة مستقلة من طـرف أي       -
، وإنما هناك رقابة    في الدولة سلطة مستقلة   

هـذا مـا جعـل      ،  داخلية لكنها معطلة  
.الصندوق أقل شفافية

يخضع لرقابة مستقلة عن طريق مجموعة من الهيئات ممثلة          -
البنك المركزي + وزارة المالية+ البرلمان النرويجي   :فيمايلي
وجود مـستوȃ مرتفـع مـن    ، هذا ما أدȃ إلى   النرويجي

.الشفافية في التسيير
النشر -2

والإعلان
يتم نشر إحصائيات سنوية عن مـوارد        -

واستخدامات الصندوق عبر موقـع وزارة      
المالية فقط، كما أنǾ لا يتم نشر تقـارير         
فــصلية ولا ســنوية فيمــا يخــص أداء 

.الصندوق
ود موقع إلكتـروني خـاص      عدم وج  -

Ǿبالصندوق مستقل بذات.

نشر تقارير فصلية وسنوية تعبر عن سـير وتطـورات           -
الصندوق من طرف الهيئة المسيرة لǾ من خـلال وسـائل         
الإعلام المختلفة، بالإضافة إلى تخصيص موقع إلكتـروني        
خاص بالصندوق لوحدǽ وهذا حتى يتسنى لأي أحد مـن          

.الاطلاع على حالة الصندوق
تقديم وزارة المالية لتقارير مفصلة للبرلمان فيما يخص أداء      -

.الصندوق

.من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقة:المصدر

مراقبة صارم ذو تدرج سلمي يبدأ من الهرم أين يوجـد  يمتاز صندوق الثروة النرويجي بجهاز ،كما ذكرنا سابقا  

المزيد من الشفافية والوضـوح في كيفيـة تـسيير          تواجد البنك المركزي، هذا ما منحǾ     البرلمان إلى القاعدة أين ي    

حتى يتسنى لأي أحد    وهذا  أداء سير الصندوق  نشرǽ لمختلف التقارير المفصلة التي تبين       وهذا من خلال     الصندوق،

.ادية في العالم، فهذǽ الصرامة والشفافية جعلتǾ من أنجح الصناديق السيمن الاطلاع على حالة الصندوق

بحيـث  ،في حين أن صندوق ضبط الموارد الجزائري يفتقد لهذǽ الخاصية بسبب انعدام المراقبة من هيئات مستقلة              

لكل من مجلس المحاسبة     تهاراقبصلاحية م القانون  إنما منح    و هذǽ الأخيرة لا تخضع لرقابة مستقلة من طرف البرلمان،        

كما أن تقديم تقارير الصندوق إلى أي جهة كانت،   هذǽ المراقبة معطلة بسبب     لا أن   إ ،المفتشية العامة للمالية  وكذا  

، ممـا   دون الرجوع إلى البرلمان في ذلك، قد يؤدي إلى سوء تسيير الصندوق            تصرف الحكومة في موارد الصندوق    
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يتمكن الجميع من   حتىالعامة   يزانيةضرورة إدراج الصندوق ضمن الم    إلى التصريح ب  أدȃ بصندوق النقد الدولي     

.كيفية أداء هذا الصندوقعلى الإطلاع 

:العوائد النفطيةاستخدام كيفية مقارنة تجربة الجزائر والنرويج من حيث -2

استمرار استخدام عوائدǽ الحالية فيما يضمن لها       من نفاذ النفط جعلها تفكر في كيفية        وف الدول النفطية    تخإن  

    ȃبالاقتصاد الإنتاجي      الطويلفوائدها على المد Ǿا والتخلي عن مبدأ الاقتصاد الريعي واستبدالفيما يخدم اقتصاديا ،

الدول في خوض عدة تجارب تحاول من خلالها إيجاد الطريقة المثلـى لاسـتغلال هـذǽ                من  العديد  ما أدȃ ب  هذا  

أخـذها  ا شجع الدول الأخـرȃ إلى  مم، التي كانت لها تجربة ناجحة في هذا اال  و،الفوائض ومقدمتها النرويج  

نتيجـة لاخـتلاف   في هذا اال عن تجربة النرويج تختلفتجربة الجزائر  كنموذج لها وفي مقدمتها الجزائر، إلا أن      

، وهذا ما سنوضحǾ من خلال      بلدكل  نمط الاقتصادي الذي يمتاز بǾ      لل، وهذا راجع  استخدام هذا الفوائض  طرق  

:كمايليإجراء هذǽ المقارنة بينهما

ية، نلاحظ أن الجزائر لم تكن لديها آلية عمل وإسـتراتيجية    من خلال تحليلنا للتجربة الجزائرية والتجربة النرويج      

في هذǽ الثروة النابضة،    معينة في كيفية استخدام العوائد النفطية على المدȃ البعيد، بما يضمن حق الأجيال القادمة               

تضمن من خلالها عـدم      ،مخططة وغير محددة بأهداف ومبادئ معينة     ة وغير   وإنما كانت طريقتها في ذلك عشوائي     

.كيفية استخدام العوائد النفطيةخطتها المبرمجة فيالانحراف عن 

يخدم  ابملتضمن استمرارها وزيادة في عوائدها     فهي لم تقم باستثمار تلك الأموال في الأسواق العالمية الخارجية         

تلك الأموال في تمويل عجز الخزينة العمومية ومـن ثم          القادمة، وإنما قامت بتوظيف      ومستقبل الأجيال اقتصادها

            ،Ǿبطبيعة الحال إلى زيادة الإنفـاق         الميزانية العامة للدولة مهما كان حجم العجز المالي الذي تعاني من ȃهذا ما أد

تجسيدها وكذا في الاستهلاك المحلي،     ب الزيادة بفاتورة الواردات الجزائرية بس   العمومي الذي أدȃ بدورǽ إلى زيادة       
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تسديد الدين العمومي بنوعيǾ الداخلي والخارجي ظنا منها       لمبدأ الاقتصاد الريعي على اقتصادها، هذا بالإضافة إلى         

،في مشاريع أغلبها غير منتجة    الاستثماربالإضافة إلى  ستحقق العدالة الاجتماعية بين الأجيال،    أا ذǽ الطريقة    

،زائري كوسيلة تضمن من خلالها الإدارة الجيدة للعوائد النفطية        رغم من إنشائها لصندوق ضبط الموارد الج      هذا بال 

، إلا أن الظاهر يثبت عكس ذلك، فالجزائر وكذا تحديد مسار توظيف هذǽ العوائد فيما يعود بالنفع على اقتصادها        

         Ǿا لم تحفظ الدر    قد فشلت في تحقيق ما كانت تصبوا إليا بعـد أزمـة     س جيدا بعد كما أ1986مـا أصـا

باشرت في إتباع سياسـة تقـشفية   بحيث ،ولو فترة قصيرةذلك، وبرهان ذلك أن اقتصادها لم يتحمل      1998و

، وهذا أكبر دليل على أن الجزائر لم تستطيع النجـاح في           2015و 2014بانخفاض أسعار النفط سنة     وهذا بعد   

ا لعوائدها النفطية فيما يجنبها صدمات انخفاض أسعار النفط في السوق العالمية            إيجاد الطريقة المناسبة في استخدامه    

.أا لم تتمكن من تحقيق طموحاا في بناء اقتصاد بديل عن الاقتصاد الريعيبالإضافة، هذا للنفط

جاح في ذلك،   النكيفية استخدامها للعوائد النفطية، فنلاحظ أا استطاعت         في يةالنرويج التجربة أما فيما يخص  

وذلك بوضـعها في صـندوق الـنفط،        ،النفطانتهاجها لسياسة الاستخدام غير المباشر لعوائد       وهذا من خلال    

ويكمن الهدف من ذلك حماية الاقتصاد الوطني من الارتفاع         . من هذǽ العوائد في الميزانية السنوية     % 4واستغلال  

نمية العوائد المالية على المدȃ الطويل بوصفها وسيلة لتنويع مصادر        الحاد لأسعار النفط وتقلباا، مع خلق قاعدة لت       

. الدخل وتجنب المخاطر

.وتعد هذǽ السياسة ناجحة حتى اȉن، حيث اقتربت قيمة الأصول المالية المدخرة من قيمة الناتج المحلي الإجمالي                

نفط من خلال صـندوقها في      موال ال محكمة في استغلال أ    إستراتيجيةضف إلى ذلك أن النرويج قد قامت بوضع         

وذلك خوفا   ،الاستثمارات الخارجية فقط، كما أا قد منعت استثمار أموال الصندوق في الاستثمارات الداخلية            

قامـت أيـضا    أي صدمة سلبية قد تلحق باقتصادها مما قد ينتج عنǾ تدهور في قيمة عملتها المحلية، كما أا                  من  

كما لم تركز على منطقة معينة وهذا بنسب ثابتة          ، بحيث بر مناطق مختلفة من العالم    بتوزيع استثمارات الصندوق ع   
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، كالمبـادئ الأخلاقيـة  كما أا قامت أيضا بوضع مبادئ أساسية تقوم عليها استثمارات الصندوق         رأينا سابقا،   

.الغير أخلاقية بحيث لا تسمح لصندوقها بالاستثمار في المشاريع

التغلب على نقمة النفط، وتحويلها     التي اعتمدا النرويج في إدارة العوائد النفطية مكنتها من           فهذǽ الإستراتيجية 

كمـا يـضمن لاقتـصادها       ى المدȃ الطويل فيما يخدم الأجيال الحالية والأجيال المستقبلية،        لوهذا ع  ،إلى نعمة 

الإنتاجي بعـد اكتـشافها للـنفط    افظ على اقتصادهاالاستمرار حتى بعد فناء هذا المورد، كما استطاعت أن تح      

.والتخلص من المرض الهولندي الذي يصيب كل بلد يتم فيǾ اكتشاف مورد طبيعي جديد

يـة مـن   ا خلصنا إليǾ من مقارنة كل من التجربة الجزائرية والنرويجية في مجال استخدام العوائد النفط     وانطلاقا مم 

استغلال الجزائر أن تحذو حذو النرويج في كيفية         ى، نجد أن عل   النرويجخلال تحليل لكل من تجربة الجزائر وتجربة        

:العوائد النفطية وهذا من خلال مايلي

.، كما هو الحال في النرويجعلى الجزائر أن تقوم بفصل الميزانية العامة عن صندوق ضبط الموارد الجزائري-

ائد النفطية، وذلك عن طريق إجراء تعـديلات        العو على الجزائر أن تغير وسيلتها التي تعتمد عليها في استخدام         -

.الاستثمار الجزائريهامة أهمها هو تغيير اسم الصندوق من صندوق ضبط الموارد إلى صندوق 

إلى  بالإضـافة أن تغير الجزائر من نشاط صندوق ضبط الموارد وتحولǾ إلى النشاط الاسـتثماري الخـارجي                  -

.الداخليالاستثمار 

.الصندوق، وتقوم بتحديد أهدافǾ فيما يخدم مستقبل الأجيال القادمةأن تغير من أهداف -

.البرلمانرقابة أن يخضع سير عمل الصندوق إلى هيئة خاصة تحت -

-Ǿالعمل على إيجاد خبرات جزائرية وأجنبية تسهر على الارتقاء بالصندوق وتطوير ربحيت.
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.النفطية فقطزيادة إيرادات الصندوق، وعدم الاعتماد على الجباية -

.وضع إستراتيجية محكمة، يتم من خلالها التوظيف الجيد والمحكم للعوائد النفطية-

- Ǿتحديد مهام كل طرف، فيما يخدم سير عمل الصندوقوضع هيكل تنظيمي للصندوق يتم من خلال.

العامة ثانيا وهذا عن طريق     من البرلمان أولا ومن      وضع الصندوق إلى الرقابة سواء اȉنية أو السابقة أو اللاحقة         -

.وضع تقارير سنوية وشهرية لكيفية تسيير أصول الصندوق عبر مختلف وسائل الإعلان
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:خلاصة الفصل

توي على إمكانيات نفطية هامة، بوأا إلى أن تكـون مـن كبـار         نخلص إلى أن النرويج تح    من خلال ما سبق     

لى الرغم من حداثة اكتشاف النفط فيها مقارنة مع باقي الـدول النفطيـة   المنتجين والمصدرين للنفط في العالم، ع   

،ȃالعوائد المتأتية    الأخر ǽمن تـصدير  كما أن النرويج ونظرا لفطنتها كانت لها تجربة رائدة في كيفية استخدام هذ

، وهـذا  المورد الطبيعيومصير الأجيال القادمة في المستقبل في حالة فناء هذا  النفط، وتوظيفها فيما يخدم الاقتصاد    

الوصول إلى من كان هو الوسيلة التي تمكنت من خلالها النرويج عن طريق إنشائها لصندوق الثروة النرويجي، الذي

    Ǿا من تلك الفوائض المالية    كيفية  في  الهدف الذي سطرتالسلعة في زمن ارتفـاع          ،استفاد ǽالمتأتية من تصدير هذ

.من انخفاض هذǽ الأخيرةتفيد منها في زلتسأسعار النفط

لكل من تجربة الجزائر والنرويج في مجال استخدام العوائـد النفطيـة، إلى أن   كما خلصنا أيضا من جراء مقارنتنا       

، علـى هـذا    حازت على نجاح عالمي باهر بشهادة خبراء دوليين مختصين في هذا اال           تجربة النرويج هي تجربة     

إل النقائص التي تحتويها في هذا اال،       لت فتية مقارنة بالتجربة النرويجية، وكذا       بعكس التجربة الجزائرية التي مازا    

يمكن للاقتصاد الجزائـري    والتي يجب معالجتها لأن أي تأخير في هذا اال سيؤدي إلى ضياع عوائد مالية كبيرة                

رائدة في هذا اال وأخذها كقدوة    التي تعد   الاستفادة منها، وفي هذا الصدد يمكن الاستفادة من التجربة النرويجية           

أساسا على مدȃ سلامة وضعǾ الاقتصادي، ومن هنا يمكن         أن نجاح أي بلد يعتمد على        إلى بالإضافةتقتدي ا،   

في مجال استخدام العوائد النفطية، يجب أن تتم بالموازاة مع معالجة الاخـتلالات            لنا القول أن معالجة تجربة الجزائر       

.اقتصادها وفي مقدمتها الاعتماد الكلي على القطاع النفطيالتي يعاني منها 



ةـمـاتــخال

الـعـامـة
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تعتبر العوائد النفطية من مصادر تمويل التنمية الاقتصادية، خاصة في الدول التي تنتجǾ مما يجعل تمويل مشاريع 

التنمية الاقتصادية في تلك الدول عرضة لتقلبات أسعار هذǽ المادة هذا من جهة، ومن جهة أخرȃ فالريوع النفطية 

ن أهم الإيرادات المالية المتأتية عن تصدير النفط الذي تنتجǾ الدول هي دخل غير مبرر ولا يرتبط بعمل التي تعتبر م

إنتاجي، هذا ما جعل طريقة استخدام هذǽ العوائد غير حكيم في الكثير من الدول المنتجة للنفط، وهذا نتيجة سوء 

.التسيير من طرف صناع القرار في هذǽ الدول

اق يأتي هذا البحث لنبين من خلالǾ كيفية استخدام العوائد النفطية في دولة نامية وهي الجزائر، وفي نفس السي

وفي دولة متقدمة وهي الأخرȃ منتجة للنفط ألا وهي النرويج، بحيث تعتبر تجربة هذǽ الأخيرة من أرقى التجارب 

لك، وهذا عن طريق إجراء مقارنة بين في استخدام العوائد النفطية على المستوȃ العالمي بشهادة مختصين في ذ

.الدولتين 

في التنمية 1971بحيث قامت الجزائر باستخدام عوائدها النفطية منذ بسط نفوذها على ثروا النفطية سنة 

الاقتصادية فقط دون استثمارها في مشاريع استثمارية تضمن لها دخل في المستقبل البعيد، إلا أنǾ وبعد أزمة 

رها الوخيمة التي أصابت الاقتصاد الجزائري آنذاك نتيجة انخفاض أسعار النفط، هذا ما جعل وأثا1986

السلطات العمومية في الجزائر إلى أن تعيد حساباا فيما يخص كيفية استخدام العوائد النفطية التي تتحصل عليها 

.المحافظة على استقرار ميزانيتهاعند ارتفاع أسعار النفط لتستفيد منها وقت انخفاضǾ، وهذا حتى تتمكن من 

بعد الارتفاع الكبير الذي شهدتǾ أسعار النفط  في السوق العالمية وما نتج عنǾ 2000وهذا ما قامت بǾ سنة 

 ȃمن فوائض مالية فاقت قيمتها الإيرادات النفطية المتوقعة والتي على أساسها تبنى الميزانية العامة للدولة، هذا ما أد

العمومية في الجزائر بتأسيس صندوق سيادي أطلقت عليǾ صندوق ضبط الموارد الجزائري كوسيلة بالسلطات 

تحاول من خلالها الاستغلال الأمثل لهذǽ الفوائض المالية، بحيث ساهم هذا الصندوق ومنذ نشأتǾ في تخفيض حجم 

متصاص فائض قيمة العوائد المديونية العمومية، وأدȃ كذلك استخدام السلطات العمومية للصندوق كأداة لا
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النفطية إلى تمويل عجز الخزينة العمومية ومنها الميزانية العامة والحفاظ على استقرارها، هذا بالإضافة إلى استخدام 

.  العوائد النفطية في استثمارات البنية التحتية للبلد دون استخدامها في استثمارات خارجية في الأسواق الدولية

نرويج وبالرغم من كوا دولة منتجة للنفط إلا أنǾ لا يلعب فيها هذا الأخير دورا كبيرا في أما بالنسبة لل

اقتصادها كمصدر لتمويل ميزانيتها، وهذا بسبب تنوع مصادر الدخل لديها، هذا ما أد ȃا إلى استثمار فوائضها 

.ة عن تذبذب أسعار النفطالنفطية بشكل مستقل عن الإنفاق المحلي لتفادي الصدمات الاقتصادية الناجم

بحيث تعتمد الحكومة النرويجية سياسة معينة لإدارة ثروا النابضة، وهذا حتى يستفيد منها مواطنوها في الوقت 

الحاضر و الأجيال القادمة في المستقبل، وهذا عن طريق إنشائها لصندوق ثروة سيادي أطلق عليǾ اسم صندوق 

، بحيث يتم إيداع جميع الفوائض المالية النفطية فيǾ، ولا يتم استغلال إلا 1990الثروة النرويجي وكان ذلك سنة

 Ǿمن قيمة الثروة الإجمالية والباقي يستثمر في مشاريع استثمارية خارج النرويج وهذا وفق %4ما قيمت

هذǽ الثروة النابضة ، إستراتيجية معينة وتحت رقابة البرلمان النرويجي، وهذا دف ضمان حق الأجيال المستقبلية في

. وهذا إيمانا منها بأن الثروة النفطية هي ملك للمجتمع الحالي ولأبنائهم وأحفادهم

بحيث حققت التجربة النرويجية نجاحا كبيرا في كيفية استخدامها للعوائد النفطية، هذا ما يبقي التجربة الجزائرية 

 Ǿال بالمقارنة إلى ما حققتال كما رأينا سابقا، بحيث تعد الاستثمارات متواضعة في هذا االنرويج في هذا ا

الطويلة الأجل عنصرا أساسيا لنجاح الاستخدام الأمثل للعوائد النفطية عن طريق الصناديق السيادية كما هو الحال 

.في النرويج، الأمر الذي تفتقدǽ الجزائر في استغلال عوائدها النفطية حاليا

بحث ودراسة استخدام العوائد النفطية في كل من الجزائر والنرويج وبالقدر الذي أتاحǾ االله لنا ئنا من بعد انتها

:نستطيع أن نوجز ما توصلنا إليǾ من نتائج كمايلي

لقد اكتسب النفط أهمية كبيرة عن غيرǽ من مصادر الطاقة وذلك على المستوȃ العالمي، مما أهلǾ إلى أن يـصبح       -

.ة متداولة عالميا وهذا بالنظر للخصائص التي يمتاز اسلعة إستراتيجية هام
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يتوزع النفط عبر كافة المناطق في العالم، لكن بكميات متفاوتة، بحيث نجد أن أغلب احتياطات النفط تتركـز                   -

إخ، وبالتـالي   .....لدȃ الدول النامية وخاصة دول الشرق الأوسط السعودية والعراق والإمارات العربية المتحدة           

تبر هذǽ الدول من أكبر منتجي النفط في العالم، وهذا نظرا للكميات النفطية المنتجة من قبلها، في حين تـصنف       تع

الدول الصناعية الكبرȃ من أكبر المستهلكين لهذǽ السلعة في العالم، وهذا راجع إلى افتقارها للنفط أو حفاظا على                  

.ة الأمريكيةمواردها النفطية من النفاذ المبكر كالولايات المتحد

بحيث يتحدد فيǾ السعر النفطي وفق       يتم تداول النفط في مكان معين أطلقت عليǾ تسمية السوق العالمي للنفط،            -

ȃوالمتمثلة في الدول المستهلكة والدول المنتجة وكذا الشركات النفطية الكبر Ǿالفاعلة في ȃالقو.

.ما أدȃ إلى ظهور أنواع كثيرة منǾشهد السعر النفطي تطورات كبيرة مع مرور الزمن، هذا -

.تعتبر العوائد النفطية إيرادات مالية تحصل عليها الدول المنتجة للنفط من خلال تسويق النفط كسلعة تجارية-

تحكم السعر النفطي والعوائد النفطية علاقة طردية، فكلما ارتفعت أسعار النفط، ارتفعت العوائـد النفطيـة،                 -

.لية للدول المنتجة للنفطوارتفعت الموارد الما

هناك إستراتيجية ضرورية لاستخدام العوائد النفطية، على الدول المنتجة للنفط الالتزام ا من أجل الاسـتغلال       -

.الأمثل لهذǽ العوائد

اختلاف التيارات الفكرية المنظرة لاستخدام العوائد النفطية، فمنهم من يرȃ على أن الدول الـتي تعتمـد في                   -

صادراا على النفط والعوائد المتأتية منǾ، تعاني من نقص في النمو الاقتصادي نتيجة اعتمادها على النفط فقـط،                  

عكس عند مفكرين آخرين الذين يعتقدون أن النفط هو         وبالتالي وحسب رأيهم النفط هنا يعتبر كعائق للنمو، وال        

محرك التنمية في الدول التي تصخر بǾ، نتيجة ما يدرǽ من عوائد كبيرة تساعد على تنمية باقي القطاعات الاقتصادية  

ȃالأخر.

.تعتبر الصناديق السيادية الأداة الأمثل لاستخدام العوائد النفطية-
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.الجزائريعتبر النفط شريان الاقتصاد في-

تحتوي الجزائر على إمكانيات نفطية هامة، أهلتها إلى أن تكون من بين الدول المنتجة للنفط عربيا وعالميا، وذلك -

.من حيث كمية الاحتياطي والطاقة الإنتاجية

يحتل النفط في الجزائر مكانة هامة، وذلك من خلال نسبة مساهمتǾ في الاقتصاد الجزائري، حيث يساهم بنسبة-

من خلال الجباية النفطية، هذا %  70و 65و بنسبة تتراوح بين من الناتج المحلي الإجمالي% 30تفوق 

بالإضافة إلى مساهمتǾ باقي القطاعات الاقتصادية، وكذا تأثيرǽ على المؤشرات الاقتصادية الكلية وهذا من وراء ما 

.يدرǽ من عوائد نفطية

ادات المالية، التي تعتمد عليها الجزائر في تمويل مشاريع التنمية لديها، ومصدرا تعتبر العوائد النفطية من أهم الإير-

.رئيسيا لتحصيل العملة الصعبة

.تحكم كل من العوائد النفطية وأسعار النفط والاقتصاد الجزائري علاقة طردية-

ية ومنǾ على الاقتصاد إن تعرض السوق النفطية إلى أي صدمة معاكسة، يؤدي إلى التأثير على العوائد النفط-

.الجزائري مباشرة

صندوق ضبط "استخدام الجزائر للفائض من العوائد النفطية التي تحصل عليها في صندوق، أطلقت عليǾ اسم -

، وهذا من أجل مجاة أي أزمة تقع فيها البلاد في حالة انخفاض الأسعار، عن طريق تمويل العجز "الموارد الجزائري

.لخزينة العموميةالذي قد تقع فيǾ ا

بالنظر للارتباط الشديد للاقتصاد الجزائري بالقطاع النفطي، فإن إنشاء صندوق ضبط الموارد هو عبارة عن -

محاولة من طرف السلطات العمومية في الوصول إلى الاستخدام الأمثل للعوائد النفطية من أجل المحافظة على 

لعامة، وذا فإن هذǽ الخطوة تستحق التشجيع بالرغم من النقائص التي استقرار الخزينة العمومية ومنها الميزانية ا

.تسجلها مقارنة بتجربة النرويج في هذا اال
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.الجزائر لم تقم بفصل صندوق ضبط الموارد عن إنفاقها المحلي-

تدفقات الإيرادات يتميز الاقتصاد النرويجي بتنوع قطاعاتǾ الاقتصادية، وعدم اعتمادǽ على النفط بالإضافة إلى -

التي تتجǾ إلى صندوق الثروة النرويجي، الذي يعد مصدر وقاية للاقتصاد النرويجي في حالة حدوث أزمات اقتصادية 

.وعند فناء النفط

اتبعت النرويج اتجاها مختلفا عن بقية الدول النفطية الأخرȃ في استخدام العوائد النفطية، وذلك عن طريق عدم -

%4نفط في تمويل ميزانيتها، إذ أبقت عوائدها النفطية في صندوق لا تأخذ منǾ إلا ما يعادل   الاعتماد على ال

.من قيمة الثروة الإجمالية والباقي يستثمر للأجيال المستقبلية

المنظماتبشهادةوذلك،االهذافيالتجاربأنجحمنفي استخدام العوائد النفطيةالنرويجتجربةاعتبار-

، وهذا نتيجة الإستراتيجية الحكيمة التي استعملتها الموضوعذاالمهتمةالبحثمراكزومختلفالعالميةاديةالاقتص

.في تسيير هذǽ الفوائض النفطية في خدمة أجيالها القادمة

يكمن الاختلاف بين تجربة النرويج وتجربة الجزائر في طبيعة ظروف كل منها وهذا من خلال تفطن النرويج -

بكر لأعراض المرض الهولندي الذي أصاب إحدȃ جاراا، هذا ما أدȃ إلى تفاديǾ من طرف الحكومة النرويجية، الم

.من قيمة الثروة الإجمالية واستثمار الباقي لخدمة الأجيال القادمة% 04وهذا باستغلال العوائد المحلية بـ

طية تكمن في عجز سلطاا العمومية عن تحويل إن المشكلة الحقيقية للجزائر في استخدامها لعوائدها النف-

فوائضها النفطية إلى مشاريع اقتصادية منتجة على المدȃ الطويل، والتخلي عن الاعتماد الشبة الكلي على القطاع 

.النفط، وخلق صادرات خارج القطاع النفطي
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:التوصيات

:لة من الاقتراحات على النحو التاليبعد أن تحدثنا عن النتائج التي توصلنا إليها، يمكننا تقديم جم

التنويع في استخدام العوائد النفطية وذلك عن طريق البحث عن خطة وطنية إسـتراتيجية تعتمـد فيهـا      ·

السلطات العمومية الجزائرية على خبرات أجنبية في هذا اال، وهذا من أجل تدارك نـصيب الأجيـال        

.القادمة من هذǽ الثروة النابضة

تثمار في الخارج ، وذلك عن طريق شراء أصول مالية في الأسواق المالية الدولية، والتخلي عن                محاولة الاس ·

.الاستثمار الداخلي

على السلطات الجزائرية أن تفصل صندوق ضبط الموارد عن الإنفاق المحلي، حتى تستطيع المحافظة علـى                ·

.لنفطفوائضها المالية واستثمارها فيما يخدم اقتصاد الجزائر ما بعد ا

تشوب التجربة الجزائرية مجموعة من النقائص يجب تداركها وتصحيحها خاصة فيمـا يخـص أهـداف     ·

              ǽللمراقبة البرلمانية والشفافية في تـسيير Ǿوإخضاع ،Ǿالتنظيمي و حوكمت Ǿوهيكل ،Ǿالصندوق ومجال عمل

. والمحاولة من الاستفادة من تجربة النرويج

الجزائري باستقلالية من جميع جوانبǾ والقيـام بنـشاطǾ وفـق            ضرورة أن يتمتع صندوق ضبط الموارد     ·

.إستراتيجية استثمارية محضة

يجب المحافظة على الفوائض المالية النفطية، وعدم تبذيرها في الاستهلاك المحلي فقط، ووضع خطة شـاملة       ·

.للتطور والتنمية تشمل جميع القطاعات والجوانب الاقتصادية والاجتماعية

.د جزائري قوي تأهبا لمرحلة ما بعد النفط بطريقة فعالةبناء اقتصا·
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:أفاق البحث

على ضوء كل هذǽ النتائج والتوصيات سنعطي اقتراحات هامة مرتبطة بالموضوع، والتي قد تكون محاور لبحوث                

:قادمة وهي

.دور العوائد النفطية في التطور الاقتصادي·

.-دراسة مقارنة -وائد النفطية صناديق الثروة السيادية كأداة لاستخدام الع·

.مكانة العوائد النفطية في الاقتصاد الجزائري·

.واقع القطاع النفطي في الجزائر التحديات المستقبلية بعد نضوب النفط·



ةـمـائـق
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.1981الطبعة الأولى،،مؤسسة الأبحاث العربية، بيروت، لبنان

، مركـز الإمـارات    )مستقبل النفط كمصدر للطاقة   (ش، البحث عن الاستقرار في سوق النفط        مايكل لين  -29

.2005مارات العربية المتحدة، الطبعة الأولى، للدراسة والبحوث الإستراتيجية، الإ
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.1983الجزائر، محمد أحمد الدوري، محاضرات في الاقتصاد البترولي ديوان المطبوعات الجامعية،-30

الاجتماعي، دار اليـازوري العلميـة، الطبعـة الأولى،         -التنموي-الظاهر، دراسات في الواقع العربي    نعيم   -31

.1998

، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، )فرصة ومسؤولية(النفط العربية في السبعينات يوسف صايǢ، سياسات -32

.1983بيروت، لبنان، الطبعة الأولى، 

:لمذكراتالأطروحات وا:ثانيا
:الأطروحات-1

دراسة حالة الجزائـر بـالرجوع إلى بعـض         (النفط على الصادرات   استغلالأثر تطور أنظمة    أمينة مخلفي، -1

. ،2013جامعة ورقلة، الجزائر، الدكتوراǽ في العلوم الاقتصادية،رسالةالتجارب العالمية،

في ظل التطورات العالمية الراهنة، أطروحـة        بابا عبد القادر، سياسة الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية        -2

.2003/2004دكتوراǽ الدولة في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، 

بوفليح نبيل، دور صناديق الثروة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول النفطية الواقع واȉفاق مع إشـارة إلى                 -3

.الجزائر،3م الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر كلية العلورسالة دكتوراǽ،حالة الجزائر،

دراسة تحليلية قياسية   (دراسة النمو الاقتصادي في ظل تقلبات أسعار البترول لدȃ دول المينا          حاج بن زيدان،  -4

دكتوراǽ في العلـوم الاقتـصادية،جامعة   رسالة ، )2010-1970الجزائر والمملكة العربية السعودية ومصر  :حالة

. 2013الجزائر، سان،تلم

رسـالة  ،  )دراسة حالة الاقتصاد الجزائـري    (وفرة الموارد الطبيعية والنمو الاقتصادي    شوكري سيدي محمد،  -5

.2012الجزائر، دكتوراǽ في العلوم الاقتصادية،جامعة تلمسان،
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رسـالة  –الة الجزائـر   ح –عبد القادر بلخضر، أهمية النفط ضمن مصادر الطاقة وعلاقتǾ بالتنمية المستدامة            -6

ǽالجزائـر،  ،3، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعـة الجزائـر           في علوم التسيير  غير منشورة    دكتورا

2013.

:ذكراتالم-2
بوعوينة مولود، العلاقة بين سعر البترول وبعض المتغيرات الاقتصادية الكلية في الجزائر باسـتخدام منهجيـة   -1

"VAR" اقتصاد كمي، جامعة الجزائر، الجزائـر،  : يستير غير منشورة في العلوم الاقتصادية، تخصص   ،مذكرة ماج

2009-2010.

دراسة مقارنة لحالـة الجزائـر      ( الأزمة المالية الراهنة   لزواري فرحات سليمان، دور الصناديق السيادية في ظ       -2

تحليل اقتصادي، غير منشورة، جامعـة      : صفي العلوم الإقتصادية، تخص    غير منشورة  ، مذكرة ماجستير  )والنرويج

.  2011/2012، الجزائر، 03الجزائر 

عيسى مقليد، قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحولات الاقتصادية، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية،-3

.2008-2007اقتصاد التنمية، جامعة باتنة، الجزائر،: تخصص

النفط على العائدات النفطية دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجـستير في           موري سمية، آثار تقلبات أسعار      -3

2009/2010امعة تلمسان، الجزائر، مالية دولية، ج: التسيير الدولي للمؤسسات، تخصص

الملتقيات:ثالثا
قـى  توشي محمد، بوفليح نبيل، دور سياسة الإنعاش الاقتصادي في دعم نمو القطاع الفلاحي في الجزائر، الملت                -1

الدولي التاسع حول استدامة الأمن الغذائي في الوطن العربي في ضوء المتغيرات والتحديات الاقتصادية الدولية، كلية 

.العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف، الجزائر
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المية ومدȃ تحملها لمسؤوليتها تجاǽ البيئة، محمد زيدان و محمد يعقوبي، اȉثار البيئية لنشاط شركات البترول الع         -2

15-14الجزائـر، يـومي  جامعة بشار،،الاجتماعيةمنظمات الأعمال و المسؤولية الدولي الثالث حول الملتقى

.2012فيفري

إستراتيجية الحكومة   "الملتقـى الدولي حـــول     ،صورية، نظريات التنمية المستدامة   ، شنبي سعيدي يحيى -3

، كلية العلوم الاقتـصادية والتجاريـة وعلـوم التـسيير مخـبر             "على البطالة و تحقيق التنمية المستدامة     للقضاء  

.2011نوفمبر 16-15خلال الفترة ، الجزائر،جامعة المسيلة،الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية في الجزائر

بعد الثورة البترولية في إطار قواعد التنميـة  شعيب شنوف، رمضاني لعلا،اȉفاق المستقبلية للاقتصاد الجزائري     -4

المستدامة، المؤتمر العلمي الدولي للتنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة،جامعة فرحـات عبـاس              

.2008أفريل 08-07بسطيف، الجزائر، 

قتصاد الجزائري، أبحاث المؤتمر    بالتطبيق على الا  :زايري بلقاسم، المؤسسات، وفرة الموارد والنمو الاقتصادي      -5

تقييم أثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساا على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة            : الدولي

.2013مارس 12-11الجزائر،،1، جامعة سطيف2001-2014

ر العلمي الدولي حول التنمية المستدامة      فرص أم ديدات، المؤتم   : قدي عبد ايد، الاقتصاد الجزائري والنفط      -6

.2008أفريل 07/08يوميجامعة فرحات عباس بسطيف، الجزائر،والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة،

عبد الرؤوف عبادة، عبد الغفار غطاس، أثر تذبذبات سعر النفط على النمو الاقتصادي في الجزائـر دراسـة      -7

الدولـة،  ( سنة من تجارب التنميـة  50الندوة الدولية للجزائر، ،2008إلى 1970تحليلية وقياسية من سنة 

. 09/22/2012-08، الجزائر، يومي ) الاقتصاد، اتمع

مجمع، الاقتصاديةالتنميةوتيرةتقدموأوليةالنفطيةالناميةللدولالبيئيالتأهيلعبد الغني دادن، هشام غربي، -8

المؤسـسات نمـو : الثانيـة الطبعة،الحكوماتوللمنظماتالمتميزالأداءحولثانيالالدوليالملتقىمداخلات
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23 و22 يومي، الجزائر،ورقلةبجامعةالمنعقدالبيئي،الأداءتحدياتوالماليالأداءتحقيقبينالاقتصادياتو

.2011 نوفمبر

الجزائر بين إشكالية التنمية الاقتـصادية ومتطلبـات النـهوض،           عياش الزبير، قوفي سعاد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في       -9

05/06مداخلة في الملتقى الوطني الأول حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي            

.، جامعة الوادي، الجزائر2013ماي 

ندوق ضبط الموارد كآداة لتوظيف مداخيل الثروة النفطيـة في          فعالية ص  لعاطف عبد القادر، بوفليح نبيل،     -10

أفريـل   07/08التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة،أيام       :الجزائر،المؤتمر العلمي الدولي بعنوان   

.، الجزائرسطيف،،جامعة فرحات عباس2008

ا في إدارة الفوائض المالية، ملتقى الطاقـة العـربي،          ماجد عبد االله المنيف، صناديق الثروة السيادية ودوره       -11

.2009بيروت، لبنان، سبتمبر 

الجرائد:رابعا
.2000جوان 28الصادرة بتاريخ ،37العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،-1

.2003ديسمبر 28الصادرة بتاريخ ،83العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،-2

.2006جويلية 15الصادرة بتاريخ ،47العدد لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،ا-3

.2011ديسمبر 31الصادرة بتاريخ ،199العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،-4

الات:خاما
، 18اد التطبيقي، العدد ، مجلة الإحصاء والاقتص)أسباب وحلول(دنان راضية، عجز الموازنة العامة في الجزائر -1

2012.

،مالقطاع النفطي بين واقع الارتباط و حتمية الزوال في الاقتصاد الجزائـري زغيب شهرزاد وحليمي حليمة،     -2

.2008أوت،الجزائر،11العدد،اقتصاديةجلة دراسات 
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ن الدولي الصادرة عـن     علي رجب، تطور مراحل تسعير النفط الخام في الأسواق الدولية، مجلة النفط والتعاو             -3

.2012، ربيع141،العدد38، الد)الأوابك(منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول 

بغـزة،  الأزهـر جامعةالعالمية، مجلةالنفطأسعارتقلباتعلىأثرتالتيالمزيني، العواملمحمدعماد الدين-4

.323، ص2013، ، فلسطين1، العدد15الإنسانية ، الدالعلومسلسلة

محمد حسين الجبوري وآخرون، التجربة النفطية في النرويج وإمكانية تطبيقهـا في العـراق، مجلـة الإدارة                  -5

. 2014ة كربلاء، العراق، والاقتصاد، الد الثالث، العدد العاشر، كلية الإدارة والاقتصاد، جامع

العـراق، جامعـة  فيالريعيالاقتصادإصلاحومقوماتالهولنديالمرضمايح شبيب ألشمري، تشخيص-6

.، العراقوالاقتصادالإدارةكليةالكوفة،

جامعة ،العدد جويلية مجلة الدراسات الدولية،  التأثير الأمريكي في سوق النفط العالمية،     الربيعي، كوثر عباس -7

.2008بغداد، العراق،

.،2013سبتمبر تمويل والتنمية،مجلة النعمة أكبر من اللازم،يانǢ،وسوزانغيريغاتكريس-8

التسيير،علومقسمالإنسانية،العلوم، مجلةالجزائرفيالاقتصاديةالتحولاتحولعامةنظرةبغداد، كربالي-9

.2005الجزائر،بسكرة،خيضر،محمدجامعة

الدولي،النقدصندوقية،والتنمالتمويلمجلةللاستدامة،قابليتهاعدمازديادالعالميةالطاقةليوفز،لوركان-01

.2008 مارس،1العدد،45الد

نسرين برجي ومبارك بوعشة، الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورها في تنمية وتطوير قطاع المحروقـات               -11

.2012بالجزائر، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الحادي والثلاثون،

، 2010-2000ة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائـر في الفتـرة          نبيل بوفليح، دراس   -12

.2013، 09الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية والمدنية ، العدد 
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، معهـد الدراسـات المـصرفية،       05نشرة إضاءات، صناديق الثروة السيادية، السلسلة السادسة، العدد         -31

.2013الكويت، ديسمبر 

العلاقة بين العوائد النفطية والإنفاق الحكومي في دول مجلس التعاون الخليجي للمـدة            هيام خزعل ناشور،  -14

البصرة،ةجامعمركز دراسات الخليج العربي،،31العدد ، 02الد مجلة العلوم الاقتصادية،،)2000-2008(

. 2012نوفمبر 01العراق،

:الأنترنتعلى مقالات:ساساد
دراسات دولية، العدد الخامس والأربعون، مركز مجلة آمنة محمد علي، مقومات نجاح سياسة النظام النرويجي،  -1

: متـاح علـى الموقـع الإلكتـروني التـالي         . 2013جـوان    03الدراسات الدولية، جامعة بغداد، العراق،    

www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=60672،05/12/2013: تاريخ الزيارة.

:متاح على الموقع الالكتـروني التـالي  ). doc(فرانسواز لوموان، الاقتصاد الصيني، ترجمة صباح كعدان، -2

www.syrbook.gov.sy/userfiles/chima.doc13/04/2014:الزيارة، تاريخ.

مركز الجزيرة للدراسات، مـاي  للطاقة في الشرق الأوسط، تقاريروإستراتيجيتهاند خان، الهالإسلامظفر -3

.11/04/2014:،تاريخ الزيارةhttp://studies.aljazeera.ne:متاح على الموقع الالكتروني.2013

. 34ثالث، ص   نظريات النمو والتنمية الاقتصادية، الجزء ال     : عبلة عبد الحميد، التنمية والتخطيط الاقتصادي      -4

28/10/2014:تاريخ الزيارة،ph.download/sa.edu.mu.faculty:متاح على الموقع الالكتروني

كلية الاقتصاد، مذكرة ماجستير إدارة أعمال،عبد الرحمٰن سلوم، إدارة الصناديق السيادية وصناديق التحوط،     -5

ــشق،  ــة دم ــوريا، جامع ــرو  . 2010–2009س ــع الالكت ــى الموق ــاح عل ــاليمت :  ني الت

www.tahasoft.com/books/120.docx ،05/10/2015: تاريخ الزيارة.

http://www.syrbook.gov.sy/userfiles/chima.doc%D8%8C%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
http://www.tahasoft.com/books/120.docx
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متاح علـى  .علي كنعان،الاستهلاك والتنمية،جمعية العلوم الاقتصادية السورية،كلية الاقتصاد،جامعة دمشق-6

22/02/2015:تاريخ الزيارة. kanaan/07_articles/syr/com.oummafh.www:الموقع الاكتروني التالي

، الصادرة بتـاريخ    2090عمرو الأشموني، الصين قائدة سوق الطاقة العالمي، جريدة النهار الكويتية، العدد            -7

ــد  ــري 23الأحــ ــع الالكتــــروني   .2014فيفــ ــى الموقــ ــاح علــ :متــ

www.annaharkw.com/ANNAHAR/Article.aspx?id ،11/04/2014:الزيارةتاريخ.

، تاريخ الزيارة، /02/06/2011http://www.icn.com/ar/articles:مقال منشور على الموقع الالكتروني التالي-8

11/04/2014

، تـاريخ الزيـارة،     http://www.djazairess.com/eloumma/1188مقال منشور على موقع جزايـرس،       -9

12/06/2015.

الـسيادية،  الثـروة بـصناديق المعـني عملـǾ يكثفالدوليالنقدالدولي، صندوقالنقدصندوقنشرة-10

.05/10/2015: الزيارةختاري، www.imf.org: متاح على الموقع الالكتروني التالي. 04/03/2008

، 2008أكتوبر 11، 06/08، بيان صحفي رقم )IWG(السيادية الثروةلصناديقالدوليةالعملمجموعة-11

.09/10/2015تاريخ الزيارة ،www.iwg-swf.org: متاح على الموقع الإلكتروني التالي

التقارير:ابعاس
، تطورات أسعار البترول العالمية وتأثيرها على       2011التقرير الاقتصادي العربي الموحد   ،صندوق النقد العربي  -1

.اقتصاديات العربية، المحور العاشر

.2010بك التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأوا-2

.2011التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأوابك-3

.2012التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأوابك-4

http://www.annaharkw.com/ANNAHAR/Article.aspx?id%D8%8C%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
http://www.icn.com/ar/articles/2011/06/02,la
http://www.icn.com/ar/articles/2011/06/02,la
http://www.djazairess.com/eloumma/1188
http://www.imf.org/
http://www.iwg-swf.org/
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.38، العدد2011تقرير الأمين العام السنوي لمنظمة الأوابك -5

2013التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأوابك -6

لتطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، ا2012التقرير السنوي للبنك الجزائري لسنة -7

.، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر2013التقرير السنوي للبنك الجزائري لسنة -8

.2002التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة -9

الس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول الوضعية الاقتصادية والاجتماعيـة للجزائـر خـلال               -10

.2001الثاني لسنة السداسي 

وعناصر التوجǾ للـسداسي الأول مـن سـنة          2012بنك الجزائر، التطورات الاقتصادية والنقدية لسنة       -11

.2013الجزائر، ديسمبر ،2013
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.دراسة مقارنة بين تجربة الجزائر وتجربة النرويج: استخدام العوائد النفطية:الملخص

.النرويجتجربة الجزائر وتجربةتتناول هذǽ المذكرة موضوع استخدام العوائد النفطية مع إجراء مقارنة بين كل من

ة للمنهج التاريخي فيما يخص الاستعراض النظري حول العوائد النفطية، بالإضافة إلى المنهج             ومن خلال استعمالنا في هذǽ الدراس     

المنهج الاستقرائي  أيضا  الوصفي التحليلي الذي ساعدنا على وصف الموضوع محل البحث وربط الأسباب بالنتائج، كما استخدمنا               

أجل تقييم التجربة الجزائريـة ومقارنتـها   وكذا المنهج المقارن من لتحليل واستقراء المعطيات والبيانات المرتبطة بموضوع البحث،        

: بنظيرا النرويجية في مجال استخدام العوائد النفطية، توصلنا للنتائج التالية

كان سببا رئيسيا في جعل الدول النفطية تفكر في إيجاد وسيلة ناجعة من أجـل            ،إن التذبذب الكبير الذي عرفتǾ العوائد النفطية       -

.استخدام عوائدها النفطية فيما يضمن لها الاستفادة منها على المدȃ الطويل

".صندوق ضبط الموارد"الجزائر لعوائدها النفطية من خلال صندوق سيادي أطلقت عليǾ اسم استخدام-

. اعتبار تجربة النرويج فيما يخص استخدام العوائد النفطية من أنجح التجارب في هذا اال–

.كل منهاالاقتصادية لظروفالفي طبيعة النرويج تجربة والجزائرتجربة كل من من الاختلاف بين يك-

:الكلمات المفتاحية

. النفط، أسعار النفط، العوائد النفطية، الاستثمار الحكومي، استخدام العوائد النفطية، تجربة الجزائر، تجربة النرويج

Résumé: Usage des revenus pétroliers: étude comparative entre l’expérience

de l’Algérie et celle de Norvège.
   Cette prise de notes est relative au sujet de l’usage des revenus pétroliers et la mise au point

d’une comparaison entre l’expérience algérienne et le modèle norvégien.

  Ainsi qu’à travers le procédé historique employé dans cette étude à propos de l’examen

théorique autour des  revenus pétroliers, en plus du procédé descriptif et analytique qui nous a

tant servi à décrire le sujet de recherche à l’égard de relier les causes aux résultats. En outre, et

comme nous avons utilisé la méthode inductive pour analyser et induire les données et les

notifications en corrélation avec notre sujet ainsi que le procédé de comparaison pour évaluer

l’expérience algérienne et la collationner à son analogue norvégienne dans le domaine de l’usage

des rentes pétrolières, nous avons conséquemment abouti aux résultats :

- Les variations (fluctuations) excessives que les des  revenus pétroliers ont connues étaient la

cause majeure qui a poussé les pays producteurs de pétrole de penser à trouver un moyen



249

efficient de gestion pour assurer des bénéfices consécutifs et conséquents des rentes pétrolières à

long terme.

- Usage des revenus pétroliers par l’Algérie au travers d’un fond souverain d’investissement sous

le nom « le fond de régulation des recettes ( FRR) ».

- considérer  l’expérience de la Norvège comme un modèle de réussite dans l’usage des revenus

pétroliers.

- La différence entre l’expérience de l’Algérie et celle de Norvège réside dans la nature des

circonstances économiques de chaque pays.

Mots Clés: le pétrole, les prix du pétrole, revenus pétroliers, investissement gouvernemental,

usage des revenus pétroliers, l’expérience de l’Algérie, l’expérience de la Norvège.

Abstract: The use of the oil revenues: comparative approach between the

Algerian and Norwayian experiences.
  The master thesis is asont the use of the oil revenues with a comparison between the Algerian

and Norwegian experiences.

  Through the use of the historical method in this research, concerning the theoretical review asot

the oil revenues, and the descriptive approach, which help us to describe the theme of our

research and to link between the cause and the results.

We also used the scientific approach, and also the comparative approach, to evaluate the

Algerian experience and compare it with the Norwegian in the domain of the use of the oil

revenues; we have obtained the following results:

- The big disbalance that the oil revenues have seen, was a main cause that emerge the oil

produced countries to think asont the perfect way to use these revenues for a long term.

- The use of Algeria oil revenues through a sovereign fund called it « Revenue Regulation

Fund (RRF) ».

- The experience of Norway is the best in this domain.

- The difference between the Algerian and Norwegian experiences is due to the economic

circumstances for each country.

key words: Oil, oil prices, oil revenues, the government's investment, the use of oil revenues, the

Algerian experience, the Norwegian experience.
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