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 وٍّخ ؽىش                       

 

زٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛاضؼخ اٌزٟ ٌاؽىش الله رؼبٌٝ ١ِٕشٞ ِٚؼ١ٕٟ اٌزٞ ٚفمٕٟ ٚعذد خطب٠ب لإرّبَ سعب

 ٚالارىبيثبٌؼض٠ّخ ٚاٌّضبثشح ٚرؾذٞ اٌظشٚف اٌصؼجخ  ئرّبِٙب، ٌىٓأخذد ِٕٟ ِذح ط٠ٍٛخ ِٓ أعً 

طؼُ إٌغبػ ئؽغبعب ثبٌٕغ١ِٛخ فبٌصجش ػٍٝ اٌصؼبة ٠ؼطٟ  عٙلا، ػٍٝ إٌفظ ٠صجؼ اٌصؼت

 .قٚالاعزؾمب

 ءثؾ٠ٟجخً ػ١ٍب  اٌؾخص١خ ٌُٟٚ ٚؽبسوٕٟ فٟ رؾم١ك طّٛؽبرٟ ٚأ٘ذاف أؽىش صٚعٟ اٌزٞ آِٓ ثٟ

ذ٠ب ػٍٝ ٌأؽىش ٚا ٚاٌّبدٞ.اٌّؼٕٛٞ  ٌٗؾظخ، ٚدػّفٟ ِغبسٞ اٌذساعٟ ِٕز ثذا٠زٗ ؽزٝ آخش 

اٌزٟ ؽٍّذ ِؼٟ ِؾمخ رشث١خ  ٌجٕز١ٓ، أِٟٚؽزٝ ا٢ْ ٚأب أَ  أظبفشٞٚلٛفّٙب عٕجٟ ِٕز ٔؼِٛخ 

ٟ دائّب ٘ٛ عٕذٞ اٌزٞ ؽغؼٕ ٌزٞاٌؼض٠ض ا أخٟاٌؾ١بر١خ،  ِؾطبرٟالأثٕبء ٚؽبسوزٕٟ اٌّش ٚاٌؾٍٛ فٟ 

 ِٚؾبس٠ؼٟ.فٟ وً لشاسارٟ 

اٌٝ الأعزبرح اٌّؾشفخ "ؽغب٠ٓ صا١٘خ" اٌزٟ وبٔذ ِإطشرٟ  ؼشفبْاٌزمذ٠ش ٚاٌ،ٌؾىشخبٌص اأرٛعخ ث

ػٍٝ ،   2022أغبص ِزوشح اٌّبعزش عٕخفٟ وزٌه ٚ 2009سعبٌخ ا١ٌٍغبٔظ عٕخ  فٟ ئٔغبص

 ٚئسؽبدارٙب اٌم١ّخ .، اٌؼبٌٟ ٚرأط١ش٘ب الأوبد٠ّٟاٌذائّخ   برٙبرٛع١ٙ

ػٍٝ رى٠ٕٟٛ  فٟ طٛس ا١ٌٍغبٔظ ٚوزا اٌّبعزش  ااٌز٠ٓ أؽشفٛ برزرٟأعوّب أرمذَ ثؾىشٞ ٌغ١ّغ  

 اٌجشٚف١غٛس "ِٛلاٞ ؽبط ِشاد" . إٌّبلؼٚػٍٝ سأعُٙ الأعزبر 

ٌٟ ٠ذ اٌّغبػذح ثصذس سؽت ٚضّٟٛٔ  ٓلذِ ٍٛارٟوّب لا ٠فٛرٕٟ أْ أؽىش وً إٌغبء اٌؾشف١بد اٌ

 ٌّب أغض اٌؾك ا١ٌّذأٟ ِٓ اٌجؾش الأوبد٠ّٟ. اٌؾشف١خ، فٍٛلا٘ٓاٌٝ ػبئٍزُٙ اٌصغ١شح 

اٌغ١ذ "طٙشاٚٞ خب١ٌذ" اٌزٞ  ٚػٍٝ سأعُٙ ِذ٠ش غشفخ اٌصٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾشف ٌٛلا٠خ ٚ٘شاْ

 شف١خ إٌغ٠ٛخ، فٟ ِذح ل١بع١خ.لذَ ٌٟ ٠ذ اٌؼْٛ ف١ّب ٠خص ثبلإؽصبئ١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾبس٠غ اٌؾ

 

 اٌطبٌجخ :آ٠ذ ٠ؼٍٝ ٠ٌٛضح  

 



 

 الا٘ذاء

 

اٌٝ  ئرّبِٗأ٘ذٞ صّشح عٙذٞ ٚرؼجٟ اٌزٞ اصّش ثٙزا اٌؼًّ الأوبد٠ّٟ ٚ اٌزٞ أغض ثىً ؽت ٚرٍٙف ػٍٝ 

٠غؼٍٙٓ ِٓ اٌصبٌؾبد اْ  ثٕبرٟ فٍذح وجذٞ ِٚإٔغبرٟ اٌغب١ٌبد وٕضح ٚأ١ٔلا ٚاسعٛا اٌٌّٛٝ ػضٚعً

دائّب ِضبلا ٌٍصجش،ٌٍزؾذٞ،ٌٍٕغبػ  ثبٌٕغجخ ا١ٌٙٓ ٚأوْْٛ جشأْ ٠فزخشْ ثأغبصارٟ ػٕذِب ٠ى ٚاٌجبساد 

 ٚؽت ٌٍؼًّ اٌؾش٠ف اٌذؤٚة.

اٌٝ ٚاٌذ٠ب اٌز٠ٓ وبفؾب فٟ رشث١زٟ ٚؽبسوبٟٔ ع١ّغ ٔغبؽبرٟ أطبي الله ثؼّشّ٘ب ِٚذّ٘ب اٌصؾخ ٚاٌؼبف١خ 

اخٛرٟ ِٓ ؽبسوٟٛٔ  ِجزغبٖ إٌٝب ٚؽمك ،اٌٝ صٚعٟ ،ؽش٠ه دسثٟ ٚ ؽ١برٟ ٚأثٛ ثٕبرٟ ؽفظٗ الله ٌ

 شٚػ ِصذس اٌفخش ٚالأِبْ.ٚخبصخ أخٟ ػ١ّ ٚأفشاؽٟاٌشؽُ ٚلبعّٟٛٔ اؽضأٟ 

 لٍجٟ. اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِىبٔخ خبصخ فٟ اٌضب١ٔخ "ؽغب٠ٓ صا١٘خ " ٚأِٟاٌٝ اعزبررٟ 
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 ِىبْ ِّبسعخ إٌؾبط: -9
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 يمذيح

ه٤خع حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف  رَ حٛزقحُؼخُْ , يٍُٝ ٢ٌِحُحلاٛظٔخّ طٔظلًٞ ػ٠ِ ٤خػخص حلاهظٜخى٣ش حٌُزَٟ حُوُْ طؼي 

م ىح٤ٔٛظٚ رٌَ٘ ح ظزخ٣ُِٖظ٤ٔ٘ش, ٝط حىػٔخ ٙؼظزَط ل٤غرحُيٍٝ حُٔظويٓش حؿِز٤ش ٚ ٗظَح ُلاٛظٔخّ حُٞحٟق ح١ٌُ حُٝظٚ ُ خ ٓ٘خكٔخ ُٜ

طل٣َي ُٔخ كووٚ ٖٓ ٛيٟ ك٢  ,حلأٛؼيسػ٠ِ ٓوظِق زي٣ٚ ٣ح١ٌُ حُلؼخٍ  ً٘ٔٞؿ٢ ٝٗظَح ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ حُ ك٢ ِٓظ٤ٔٝ

حُٔـظٔغ  أٝٓخ١ػ٤ِٚ ك٢ حٓظٜخٙ ٗٔزش حُز٤خُش حُؼخٍٓش ك٢  يٓخ حٛزق ٣ؼٍٞػ٘ ,ٝحلاهظٜخى٣شٝط٤َس حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش 

حكيٟ ٓوٞٓخص حُ٘و٤ٜش ٍٙ زخٝرخػظهظٜخى١ ٔخٍ حلاؼٝحلآظ حلإٗظخؽ,٤ِش حُظ٤٥ٞق ك٢ ػٔكؼ٤ِش  أىحسهخٛش حُ٘زخد كٜٞ 

 .ي١ظو٤ِ,لاٗٚ ٣لخك٦ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ حُُيٟ ؿ٤ٔغ حُ٘ؼٞد ٝح٣ُٜٞش حُؼوخك٤شح٤٘١ُٞش 

ٜٔخ ٝؿيص حُـِحثَ ٗلك٤غ حُزلاى  ٓظولاٍحك٢ َٓكِش حُـِحث٣َش  ُشػٖ حُٔو٤٤خص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِيٝ طٔخٓخ حُو٤خع حُلَك٢ػٍِ 

ك٢ حُٜ٘خػخص حُزظ٤َُٝش خُٜ٘خػش حُوخػي٣ش حُٔظٔؼِش ر ٜٓخحٜٗذ ًَ حٛظٔخٌُُي خ ٛ٘خػ٤ش ٓظلا٤ٗش طٔخٓ رز٘خء طلظ٢ ٖٛ ٝهخػيس

ه٤خع حُويٓخص  رؼيٛخ ٜٗزض,ٟ٘خ ٜٓ٘خ حٜٗخ طظلون ١لَس حهظٜخى٣ش ًزَٟ ٝٛ٘خػش حُلي٣ي ٝحُِٜذ ًؤ٣ُٞٝشحٌُزَٟ 

٥َٜص رٞحىٍ حلاٛظٔخّ رخُٜ٘خػخص  حُؼٔخ٤ٗ٘خصٓغ َس هؤٝك٢ َٓكِش ٓظّ ك٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حلاٛظٔخٝحُٜ٘خػخص حُول٤لش 

 ُو٤خع حُوخٙ.رخ حُٜٜ٘ٞٝش ٝٞٛحُو ٗلٞحكَُطٜخ حُظلٞلاص ظ٤ٔش كحُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٠ًٍَٝس 

حُؼَٝس ٝػخَٓ ٖٓ  وِنُ ٘ش حٓخ٤ٓشُزٍٝى ًٞٔ ٝاٛٔخ٤ُٜٖٔٚ حُؼَٔ حُلَك٢ ُظش ٤ـظ٤ٗٔش هٝ ٝحػخٍذ ٞحهػِِٓٔش ٖٓ  ضطزَط

 َٗ٘خ١خطْٜ, ٝٛخؿػ٠ِ حُلَك٤ٕٞ  حُٔـظٔغ, كظو٠ِ يٟ حكَحىُ ٢ٗ ه٤ٔظٚيط٢ ك يًُ ٝحٗؼٌْ .ؿظٔخػ٤شػٞحَٓ حُظ٤ٔ٘ش حلا

ص َٓ حُللاك٤ش, ٛ٘خحلأ٣ٍخف رخلأٍح٢ٟ  حُزخهٕٞ ْٜٓ٘ ك٢ َح٤٘١ُٞش, ٝػٔ ٝحًَُ٘خصك٢ حُٜٔخٗغ  ح٠ُ حُٔيٕ ُِؼَٔ ٣ٕٞحُوَٝ

حُظ٣ٞٔ٘ش,  ٜخخطه٤خػرٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ  ٝحُظٔؼ٤٘خص حػَص لاٍ حُؼٔخ٤ٗ٘خصه ش٣ؼٜخىٞ حه٤ُٓٞٓخص حُٖٔٓ حلا ق٤ٔ٘ؼر حُـِحثَ

خ ك٤ْٜ حُ٘زخد حُلخِٕٓٞ ُِٜ٘خىحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔ ربهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ ُز٤خُش ك٢ حٝٓخ١ حُ٘زخدح زشُ٘ٔٓلخؿت  ٍـخلخٗرة ىح ٓٔخ

%.29.5 ر٘ٔزش 2000حػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٓ٘ش ِٝٝٛض ح٠ُ 
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رل٠َ  ح٤ُٝخطٜخ حلاهظٜخى٣شٝطَط٤ذ  ٜخكٔخرخط ىساػخ,ىكؼٜخ ح٠ُ حُـِحث٣َش حٕ حٗؼيحّ حُظٞحُٕ ك٢ ح٢ُٓٞ حلاؿظٔخػ٢ ُِيُٝش 

و٤خع حُٜ٘خػ٢ حٗظوخ٤ُش ٝطز٘ض ٤ٓخٓخص ؿي٣يس ُظـ٤٤ش ػـِ حُ اؿَحءحص ,رل٤غ حطوٌصخٓض رٜخ ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ه حُؼي٣ي

 شريح٣ ٘ٔٞ حلاهظٜخى١,حؿَ حُ ١ُٞٝ ًٖٜٓٔيٍ حٝحػظٔخىٙ حُلَك٢ ٖٓ ىحثَس حُظ٤ٜٖٔ  و٤خعحُحُٔؼظٔي ٓخروخ ٓلخُٝش حهَحؽ 

ٗظخّ ٜٓ٘خ,رَٗخٓؾ  ط٘ـ٤ؼ٤شٝرَحٓؾ ٔٞػش ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلإؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝط٤ز٤ن ٤ٓخٓخص ٍ ٓـٖٓ اٛيح

ًزَٗخٓؾ َٓحكن ُ٘ـخف حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُٔوخٝلاص حُلَك٤ش   GERMEًزَٗخٓؾ طؼخ٢ٗٝ ٝرَٗخٓؾ   SPL حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ 

ش ُِلَك٤ٖ حُ٘زخد ويٍٓ حُيػْ ٝحُٔٔخػيحص ٝحُظلل٤ِحص حٌُٔخٓوظِق أٗ َٓ حُٔ٘ظـش ,ًٔخ ٝكَصلأحع َٓ٘ٝٝط٤ٓٞغ  ٗ٘خ١ 

 حُؼَٔ. طو٤ِي٣ش َٓطٌِس ػ٠ِ ٣غ ٜٓـَس حُظ٢ طؼي آظيحى ُٞكيحصحُ٘ٔخء ك٢ هِن ٓ٘خٍ ٝهخٛش

ٔلَٟٝش ٚ ٖٓ ػُِظٚ حُؿحٝحهَخع حُلَك٢ ظؼ٣ِِ حُو٤ُظ٣ٞٔ٘ش حُ ٜخآظَحطـ٤خطٖٓ حؿَ حٛيحٍ  ٓؼظزَسًَٓض حُيُٝش ؿٜٞىح  

ٝط٘ظ٤ٔ٤خ ُِو٤خع ح١خٍح هخ٤ٗٞٗخ ػ٠٤ ح١ٌُ حًخٍٝ ٓل٤ش ٓو٘٘ش ٝ 1996ؿخٗل٢ 01حُٔئٍم ك٢  96 -01حلأَٓ  ٜيٍك, ػ٤ِٚ

ٝحُظ٢ أًِٝض ُٜخ  حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣شرُٞحٍس  نُلح 2002ٓ٘ش ك٢ ٝرؼؼٚ ٖٓ ؿي٣ي ٠ُٔخٕ 

َحطـ٤ش ٗخِٓش هخٛش ا١خٍ آظ"ًُٝي ك٢  أ٣ُٞٝخص حُظؤ٤َٛ ٝحُؼَٜٗشٖ ٟٔ ٍٝٙ حلإهظٜخى١يرٚ ٓؼظَكش ػ٤ِحُٞٛخ٣ش ٜٓٔش 

                                                           
 حكي ؿخٓؼش,ٝػَٔ ط٘ظ٤ْ حؿظٔخػض ػِْ,طوٜٚ  حُٔخؿٔظَ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش ًٌَٓس,حُلَك٢ حُؼَٔ ٝٓٔخٍٓش حُ٘زخد, ٌُلَ حَُِٛحء كخ١ٔش  1

2ٙ 2015/2016,أىٍحٍ ىٍح٣ش   
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ٓلا٤٣َ ى٣٘خٍ 5ٝهٜٚ ُٜخ ؿلاف ٓخ٢ُ هيٍ د  2003ؿٞح18ٕػ٤ِٜخ حُلٌٞٓش ك٢  و٤ِي٣ش ٝحُلَف ٛخىهضرخُٜ٘خػش حُظ

"ؿِحث١َ
2
. 

ٓ٘خٍس ك٢  , ؿؼ2020ِٚض رٔو٢٤ ػَٔ آكخم ُِٛظ٢ َٓػخٕ ٓخ ٝٝح 2010ش ٓٔظيحٓش ُِٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش حكخم ٖٝٓ حؿَ ط٤ٔ٘

 ش ُِٔـظٔغ.طلو٤ن ط٤ٔ٘ش اهظٜخى٣ش ٝاؿظٔخػ٤

حُلَك٤ش حُٔخثيس ك٢ اٗؼٌٔض ك٢ ؿِء ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُٜٖٔ ٤ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٤ٓٞٓٞـبهظٜخى٣ش طلٞلاص  حُـِحثَ ػَكض

ًحص ١خرغ كي٣غ  ش ٌُٖٝ رٜلش ٓؼَٜٗشي٣كَف طو٤ِ رَُص ٌٓخٜٗخٝ ٤ي٣ش حُلَف حُظوِ ٞحُٔـظٔغ,كزؼيٓخ اٗيػَص رؼ

خ كوي حىهَ ٝحص حُظـ٤َٔ ح٤ُز٤ؼ٤ش,ٛ٘خػش حُـِٞى ٝح٤َُٔح٤ٓي ٝؿ٤َٛٓٞحًذ ُليحػش حُؼَٜ ًٜ٘خػش  حُ٘ٔٞع,حُٜخرٕٞ,حى

ٗض حُظ٘٘جش ٕٞ حُٔل٢ِ ًٌٝح حلأؿ٘ز٢,كز٤٘ٔخ ًخٓظ٤ِزخص حُٔٞم ٢ٌُٝ ٣وزَ ػ٤ِٜخ حُِرٝ ػ٤ِٜخ حُظلي٣غ ٗظ٤ـش حُؼُٞٔش 

ن ك٠خءحص َ حُٔـظٔغ حُظو٤ِي١ ,أٛزق ح٥ٕ ٣ٍَٟٝخ هِٗظ٘خٍ ٝطٞحٍع حُلَكش ىحه٠ِ اػ٠ ك٤ش ك٢ ُٖٓ ٠ًٓخحلإؿظٔخػ٤ش 

حُظو٤ِي٣ش,كٔؼظْ حُلَف طٔظويّ حُـٜي حُؼ٢ِ٠ ح٤ُي١ٝ حًؼَ ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ٜ  حؿظٔخػ٤ش ُِظ٣ٌٖٞ ك٢ ػيس ٓـخلاص ُِلَف

ػ٠ِ" حٜٗخ كٖ  ك٢ طؼ٣َلٚ ُِلَف ػ٘ٚ ؿٕٞ ؿخى ٍٝٓٞ زٌَٝٛح ٓخ ػٜخٍحص ك٤٘ش طلظخؽ ٝهظخ حًؼَ ُلإٗـخُ,اطوخٕ أًؼَ,ٓ

ٖٓ حُؼوَ",٤ٌٓخ٢ٌ٤ٗ ح٣ٖ طؼَٔ حلأ٣ي١ أًؼَ 
3

ٛٞ ١ٍَٟٝ ك٢ حُؼَٔحٕ ٝح١ٌُ  ح٠ُ ٓخ"أٓخ ارٖ هِيٕٝ هْٔ حُٜ٘خثغ حُٜٖٔ 

ؿِزٜخ ٟٞغ" حٓخ ر٤٤خٍ رٍٞى٣ٞ حٓظ٘ظؾ رؤٕ" حُلَف ح٤ُي٣ٝش أ٣ق رخُٔٝٓخٛٞ َٗ ٣ظٔؼَ ك٢ حُللاكش,حُز٘خء,حُ٘ـخٍس,حُل٤خًش

 .ٍٓٞٝع"

 رخُظ٤ٔ٘ش رل٤غ ءحري حٕ ٟٗٞق ٓلآق ًلا ٜٓ٘ٔخ رئَحس حُلَك٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش كٌخٕ لأخ إٔ ىٍحٓظ٘خ طَر٢ ٓظـ٤َ حُرٝ

ٌَ ٖٓ ١َف ٍٝحى َٓكِش حٗ٘خء حُل ٢حلإؿظٔخػ٤ش, كلحلإهظٜخى٣ش, ك٢ حلأٝٓخ١ ح٤ُّٞ ٖٓ حٌُِٔخص حُٔظيحُٝش أٛزلض  أٜٗخ

 ٠ُٝ.حلأٜ٘ٔخ هزَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش "ٗٞٓز٤ظَ"   كَم ر٤٤ٖ ٍؿْ حٕ َٓحىك٤ش ٤ِٜٓل٤ٖ ٝحُظ٘ٔٔٞ حُ٘ ٕ, ًخحُظ٤ٔ٘ش
4
 

ك٢ كي ًحطٚ ٔغ إٔ ٣َٜ ا٠ُ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُ٘ٔٞ الا رؼي إٔ ٣َٔ حُٔـظٔغ ٣َٟ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ لأ١ ٓـظ  1960أٓخ "ٍٝٓظٞ"  

َٓكِش  ر٤ٜ٘خٙ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ,ٖٝٓ ٌٛخ ٌٖٔ حٕ طَٔ رٜٓؼ٤٘ش,ٝهي كخٍٝ طوي٣ْ ٌٛٙ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ُِظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٣رَٔحكَ 

 ق حكٖٔ ُؼ٘خَٛ حلاٗظخؽ.هيٍس ٌٛٙ حُيٍٝ ػ٠ِ هِن حُؼَٝس ٖٓ هلاٍ ط٤٥ٞحُظ٤ٜ٘غ حٝ حُظ٤١ٖٞ حُٜ٘خػ٢ ٝٓيٟ 

٢ ل١ِِ ٝحًَُٔظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٣ٔظيػ٢ اَٗحى ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُُٔأىًٍض حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ إٔ 

ظٜخى١ ك٢ حُٔـخٍ حلإهزخلاٛخ ٝكيس لا طظـِحء ٖٓ حُٔـظٔغ ؼرخطَٔأس حُرٔخ ك٤ْٜ حُٔـظٔغ  ٝأػ٠خء حُوَحٍ أٛلخد أ١

ٌٛح حلأَٓ ٖٓ هلاٍ ط٣ٌَٜٔخ  أىًٍضهلِص حُيٍٝ حُٔظويٓش هلِس ٗٞػ٤ش ك٤٘ٔخ  ُزلاىٛخ حُظ٣ٞٔ٘شح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ 

                                                           
2009ٙ,7, حُـِحثَ,حُٔٔظوزَ َٓ٘ٝع حُظو٤ِي٣ش حُٜ٘خػش,حُظو٤ِي٣ش ٝحُٜ٘خػش ٝحُٔظ٤ٓٞش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ُٝحٍس 
2
  

3
 هخٛي١ َٓرخف ؿخًؼش,ٝحُؼَٔ ط٘ظ٤ْ حلاؿظٔخع ػِْ ك٢ حُيًظٍٞحٙ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش ح١َٝكش,حُـِحثَ ك٢ ُِٜٖٔ حلاؿظٔخػ٢ حُز٘خء,رخ٢ٗ حٓخٍ

  .21ٙ, 2019-2018,ٍٝهِش

4
 ابً،جامعة التنمٌةوجٌا ولانترب تخصصالماجستٌر، شهادة لنٌل مذكرة، معا لمحلًالمجت تنمٌة فً التنمٌة فً الرٌفٌة المراة مساهمة،ملٌكة بلحاج  

 . 02، ص0200_0202تلمسان، البلماٌد بكر
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حُي٤ُٝش ٤ن ٖٓ هلاٍ طَٓخٗش هخ٤ٗٞٗش ط٠ٔ٘ظٜخ حُٔٞحػ ٌحٛٝ" حَُٔأس,ط٤ٌٖٔ ُٔلّٜٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإهظٜخى١ َُِٔأس ًؤكي ٓظخَٛ 

."ىُٝشٌَ ٝحٗؼٌٔض ػ٠ِ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ُ
5
 

 ك٢ ػِْ حلإىحٍس ٝٛٞ ٖٓ ح٤ُِٜٔلخص حُلي٣ؼش حُظ٢ ٥َٜص ك٢ هخّٓٞ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى ُوي ًخٕ أٍٝ آظويحّ ٌُٜح ح٤ُِٜٔق

ش ُلاريحع ٝحلارظٌخٍ ط٤ٍٞ ٝٗـخف حُٔئٓٔخص لاٗٚ ٣ؼ٢٤ حُلَٛىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ,ُٚ ىٍٝ لا ٠٣خ٢ٛ ك٢ وخ لاط٤ز٤حُز٣َ٘ش 

خ ٣ؼ٢٤ حُٔـخٍ ُٔ٘خًٍش حَُٔحس ٍٝكغ ٝػ٤ٜ,ك٢ حُؼخَُْطٚ ُيػْ كوٞم حَُٔحس ُٝيص كٌ.أٓخ ٤ِٜٓق ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٢ح٤٥ُٞل

يٍٝٛخ ك٢ ر٘خء ر ْٛٝطٔخ حُٔـظٔؼ٢ٌُ٢ طلون ًحطٜخ ٝطؼزظٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى١ ٜٝخٍحطٜخ ٝٓ,حٌٓخ٤ٗظٜخ ٓؼَكظٜخ ,ػِٜٔخ ,

ُظلؼ٤َ ىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ حًُ٘ٔٞؿ٢ حلآظلخىس ٖٓ ٓٞحٍٛخ ط٣ٞ٤َٛخ ٝ ٌَس ط٤ٌٖٔ حَُٔحس ٢ٛ كل ,ٓـظٔؼٜخ ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص 

 .ىحهَ ٓـظٔؼٜخ 

ٖ اٍحىس كؼ٤ِش ػزَٜٗخ طؼحلا أ٤ش ٔكظ ًخ٣ي٣ُٞٞؿ٤شحَُٔأس ط٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ طز٘ض رٌٖ ك٢ َٓكِش ٓظخهَس ٝحُـِحثَ ًزخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ 

ٜخ خػ٤ش رٜلظخلاص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝهخٛش حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔس ٖٓ اَٗحى حَُٔأس حُـِحث٣َش ًٌٝح حُلَك٤ش ٜٓ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُٔـُلآظلخى

 ىٍحٓظ٘خ.ٓلٍٞ ٝؿَٞٛ 

 ك٢ هيٓخطٜخ  ػٖ ٣ٌٖٔ حٓظزؼخىٛخ أٝ حلإٓظـ٘خء لاٝٝكيس ىحهَ ٤ًخٕ حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ ٝحَُٔأس ربػظزخٍٛخ ٍٓٞى ر١َ٘ ٛخّ 

٤٠ش ػخ٤ُٔش ك٤غ ٜٗي ٓئطَٔ ر٤ـ٤ٖ ٓ٘ش ه٢ٛ  حُظ٣ٞٔ٘ش حَُٔأس ك٢ حُؼ٤ِٔش ىٓخؽ,كٔٔؤُش ا ٣ش ٞحُظ٘ٔ صخُٓزَحٓؾ ٝح٤ُٔخح

٢ حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ هخٛش ٓخ طؼِن حلأَٓ رو٤٠ش حَُٔأس ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝٓخ طٜ٘يٙ ٖٓ ػَحه٤َ ٝكٞحؿِ ك خٓخ ًز٤َحاٛظٔ  1995

ٝأٛزق ١ٞٔ خًٍش ك٢ حُؼَٔ حُظ٘ط٤ِؼخص ٝط٤ٜٔلاص ُِٔ٘ ربٗ٘خء ٝط٤٤َٔ حَُٔ٘ٝػخص حلإهظٜخى٣ش ,ٓٔخ كظق ًُي أٓخّ حَُٔأس

ٝهي طزغ ٌٛح حُٔئطَٔ ؿِٔش ٖٓ حُ٘يٝحص ٝأ٣خّ طل٤ٔ٤ٔش ر٘ؤٕ حُٔ٘خًٍش حُظ٣ٞٔ٘ش َُِٔأس ٍَٟٝٝس طو٢٤ ٓخ "خى٣خ .أَٓح اػظ٤

."٣ؼظَٟٜخ ٖٓ ٛؼٞرخص ٝػَحه٤َ
6
 

٢ ٓـخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحلأػٔخٍ حُلَس كحَُٔأس  شًٍٓ٘خ ؼ٣ِِخء ٝطر٤ٖ حُ٘ٔش زش حُز٤خُطِي حُـٜٞى ٖٓ طو٤ِٚ ٗٔ ك٤غ ٓخػيص

 ى.حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِزلا أٓخٜٓخ آكخم حُٔٔخٛٔش ك٢كظق  رخُـِحثَ ,ٓٔخ

 ع حُٜٔـَ ك٢ ٓـخٍ حُلَف ح٤ُي٣ٝش ح٣ُٞٔ٘ش حُوخثْ ػ٠ِ أٓخ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوخُٝظ٤ش حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ىٍحٓظ٘خ ك٘وٜي رٜخ حَُٔ٘ٝ

 ػَ ػ٠ِ كخيٝى ح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ حٗ٘خءٙ ٝط٤٤َٔٙ حٝ حلاٗظخؽ حُٔل ٤٘شٓخص حُلك٢ ٓـخٍ حُوي َى٣شٔزخىٍس ح٤ُٜ٘ٔش حُلحُ

غ حُٜٔـَس ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ هٜخثٚ ُٔخ طظْٔ رٚ حُٔ٘خ٣ٍ حٓٔظوَ, ٝٗظَٝحكي حُٔوخُٝش حٌُحط٤ش ٝح١ٌُ ؿخ٣ظٚ حلأ٠ُٝ ٟٔخٕ ىهَ 

 ًٜـَ ٍأّ حُٔخٍ ٝهِش ػٔخُٜخ.

أس ك٢ ط٘ـ٤َ حَُٔـَس ٛٞ ط٘ـ٤غ حُظ٤٥ٞق ٝحُٔٔخٛٔش ٣ٜغ حٍُٔخ٘ٔلأػٔخٍ ٝحُحٍ أػَ أٝ ىٝ ٍْٞ رخٕ أًٛٔخ ٣ٌٔ٘٘خ حُو

خٍ َُِٔأس حُلَك٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس حُٜـ٤َس حُلؼٖٓ هلاٍ كَٜٗخ ُلأػَ اؿظٔخػ٤خ,ٝط٤ٔ٘ظٜخ لَك٤ش حُ

 ٝٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٤ش .

                                                           
5
 حُؼيى,حُٔخرغ ٝحُٞحهغ,حُٔـِي حُوخٕٗٞ ر٤ٖ حُـِح٣َ٣ش حسَُِٔ حلاهظٜي١ حُظ٤ٌٖٔ، والاظرًاػُح انماَىَُح انؼهىو يعهح, أكٔي طٞحط٢ ٝ رٞٛلاٍ ح٤٤ُذ  

 . 583 ٙ 2022,,حلاٍٝ

6
 حُٔ٘ظٔخص حؿظٔخع ػِْحُٔخؿٔظ٤َطوٜٚ  ٜٗخىس ٤َُ٘ ٍٓخُش,حُـِحثَ ك٢ حُٔوخُٝش َُِٔحس ٝحُؼوخك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼٞهخص, حٓخٍ ه٘ٞٗش  

 .2017ٙ,2-2016,الله ٓؼي وخْٓحرٞ حُ-2 حُـِحثَ,ؿخٓؼش ٔ٘خؿٔ٘ضٝحُ
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حىٓخؽ ٌٛح حلأه٤َ ز٤ٖ ه٤خع حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ط ط٣ٞ٤َ ٖٓ حؿَخص حُـِحث٣َش ٤ُِٖٔٓ ١َف ح٘خس ظزحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ طؼظزَ

ك٢ اػ٤خءٙ حُزؼي حلإهظٜخى١ ٝلا ٣ٌٖٔ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حُو٣ٞش  طٜخٍحىح أرَُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٓٔخ حُٔئٓٔخص حُ ٓغ ه٤خع

٤ِٓٝش  ٚٗح ٢ حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس ػ٠ِك حلإٓظؼٔخٍرل٤غ ٣٘ظَ ح٠ُ  حُلَك٤خص.حُ٘ٔخء ٖٓ ١َف كؼ٤ِش ٘خًٍش حُو٤خع ىٕٝ ٓ

حُٔزخىٍس ـ٤غ ح٤ُٔ٘ؾ حلإهظٜخى١ ٝط٘ٓل١ٍٞ ٝٛخّ ٣َ٘ٔ طـي٣ي  ٍٛخىٝ قٝأٛز ٌٖ ك٢ حُٞحهغ طو٤ض ٌٛحُُِلي ٖٓ حُز٤خُش ٝ

حُظٞحُٕ ح٠ُ حلأٓٞحم رل٤غ ٣٘يى حلإهظٜخى٣ٕٞ روٞس حُلَى٣ش ٝحلإرظٌخٍ ٝحُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ٖٓ حؿَ طؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش ٝحػخىس 

 لأْٛ ٝحلأػٖٔ ٝٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ أٜٓٔخ ٤ٔ٣َٝٛخ.ححٕ  حُٜـ٤َس, ٝرخُظخ٢ُحُٔئٓٔش 

ٜخ  ُظؤ٤ْٓ َٓ٘ٝػٜخ طحُظؼ٣َق رٌٜٙ حَُٔحس حُلَك٤ش ٖٓ طٌٕٞ ,ىٝحكؼٜخ حُظ٢ كلِحُيٍحٓش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٛٞ كٜيك٘خ ؿَحء ٌٛٙ

 ٔغ٘خًٍظٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٝٓحُٔـظٔؼ٢ ٝحهؼٜخ ٝهخٛش طؼ٤ٖٔ ىٍٝٛخ ٖٓ هلاٍ حٗـخُحطٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ ٝ,

لَف ٍٝ ٓ٘ٚ ُٞحهغ ه٤خع حُرؼش كٍٜٞ رل٤ض هٜٜ٘خ حُلَٜ حلأ٠ٍ حخ حٕ طٌٕٞ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓش ُٓٞػش ػٍِطؤ٣٘كب,

ح٠ُ  ٤ُٓٞٞٞؿ٤خ حٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ُ كٔ٘ظ٤َم ك٤ٚحُلَف ٓ حُٜٔ٘ش ٝ ٓلّٜٞ ر٤ٖخص حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُـِحثَ ٓغ حُلَٜ ٝحُٜ٘خػ

َك٤ش ح ٖٓ حؿَ طز٤خٕ حٕ ًخٗض حُٔ٘خ٣ٍغ حُلsokolًٗٔٞؽ حُ٘ٔٞ ػ٘ي  ٖػٝحُظٌِْ خ٣ٍغ حُٜٔـَس حُٔ٘ش كٍٞ ٓلخ٤ْٛ ػخٓ

حَُٔأس حُلَك٤ش  حٗظٜخءح رظؼيحى , ٓخثَس ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ ٝط٤ٓٞغ حَُٔ٘ٝع حّ ٛيكٜخ ٣ٌٖٔ كو٢ ك٢ روخءٛخ ٝػيّ حٟٔللاُٜخ 

حلاؿظٔخػ٤ش رؼي  ظ٤ٔ٘شح٢ُ ك ٝٓٔخٛٔظٜخ ش َأس حُلَك٤ُِٔظ٤ٌٖٔ ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝلا٣ش َٝٛحٕ حٓخ حُلَٜ حُؼخُغ هٜٜ٘خٙ

طل٤َٔ ٝطؤ٣َٝ ٓؼ٤٤خص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ  ٗ٘ظ٢ٜ ك٢ حُلَٜ حَُحرغ رظل٤َِ  ,حُظل٣َن ر٤ٖ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

 ٝحه٤َح ٗٔظوِٚ ٗظخثؾ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش.

 :انغاتمحانذساعاخ -1

ٓؼَكش ١ز٤ؼش ح٠ُ ,ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓش ١َ2020,حثٔغ حُـِك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظ َك٤ش,ىٍٝ حَُٔأس حُل ٍ لذوسدساعح تشاهًُ--1

ٝهخٛش ك٢ حُز٤جش حُؼوخك٤ش ُٔي٣٘ش حُؼِٔش,ٓؼَكش حٕ ٣ئػَ ػَٔ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ  ُلَك٤شحلا٤٘ٗش ح

ٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ظح٤ٔٛٝ َك٤شٓش حُٔؼٔوش ُلا٤٘ٗش حُلٍحًٌٝح حُي حَُٔحس حُلَك٤ش ػ٠ِ ػلاهخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٝهخٛش حكَحى حلآَس

٢ طؼَهَ ػَٔ حَُٔحس حُلَك٤ش ك٢ ٓوظِق حُؼٞحثن حُظ طظلٌْ ك٤ٜخ ًٌٝح ٓلخُٝش حًظ٘خفحلاؿظٔخػ٤ش ٝٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ 

 ُظٜخ ُِ٘٘خ١ حُلَك٢.ِٓحٝ

ػٖ حُلوخثن  ٜٞٗخ ط٘يٍؽ ٟٖٔ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش حُظ٢ طٜظْ رخٌُ٘قًٞٛل٢ ك٢ ىٍحٓظٚ ؾ حُحػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘

ح٠ُ  2019لخُش,حٓظيص حُيٍحٓشٖٓ َٜٗ ٓزظٔزَ ٓش حَُُٔطز٤ش رـٔخػش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حلاكَحى,ٝحٓظؼخٕ رٜٔ٘ؾ ىٍحٝح شحُٞحهؼ

ك٢ ٓي٣٘ش حُؼِٔش حُٞحهؼش ك٢ ٝلا٣ش ٤٤ٓق,٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ حُ٘ٔخء حُلَك٤خص حُِٞحط٢ ٣ٔخٍٖٓ ح٤٘ٗش  2019ى٣ٔٔزَ 

ٝك٢  ٤ش حُٔوخرِشش ,ٓٔظؼٔلا حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش,ٝحٓظؼخٕ حُزخكغ رظو٤٘كَك حسحَٓ 14ي٣٘ش حُؼِٔش ك٤غ رِؾ ٓ ٓوظِلش ك٢ٜٖٝٓ 

حٕ ىٍٝ حَُٔحس ْٜٓ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍظٜخ حُلؼ٤ِش ٝطوي٣ٜٔخ هيٓخص ٗٞػ٤ش ٣لظخؿٜخ حُلَى,ك٤غ  حلاه٤َ حٓظ٘ظؾ

ٜٓٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٝ سَهغ ٓز٤حٕ طظوٌ ٓٞح حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔظيحٓش ٝحُ٘خِٓش,ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔىٍٝٛخ ٟٖٔ ٤ٗخم  ٣ٜ٘ذ

لاؿظٔخػ٤ش,روٜي هِن حُظٞحكن ح١ٍَٝ٠ُ ٓخر٤ٖ حُؼخَٓ ٗلٔٚ ٝر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٓـظٔؼٚ ٤ش ٝححُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحُٜل٤ش ٝحُؼوخك

حُظ٣َ٘ؼخص  ٢ك ٔ٘ٞكش ُٜخكخٕ حَُٔحس حُؼخِٓش حُلَك٤ش ٣ـذ حٕ طظٔظغ كٞم ًَ ًُي رَػخ٣ش طظٔؼَ ك٢ ط٤ًٞي ح٠ُٔخٗخص حُٔ

حُز٤ض ٝطَر٤ش  ٤٘ش ٝحُلَك٤ش ٝحٕ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝشحُٜٔ ٝحلأػٔخٍط٘خٍى ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ُٞخثق َٔأس ُح ٛزلضكؤ, ػ٤شحلاؿظٔخ

هٌ ٌٓخٗظٜخ ك٢ ٔؼَك٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ لاٝحُ حلار٘خء ٝط٘خٍى حَُؿَ ك٢ طلَٔ حلاػزخء حُٔخ٤ُش ُلآَس,ًٌُٝي حًٔخرٜخ حُظ٣ٌٖٞ حُؼ٢ِٔ
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ش ٓيٟ ٍٝؿزش ك٢ طلي٣ي ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ٝٓؼَك ق ٝحلاّ حُؼخِٓشطو ٢خص حُظؼٞرخص ٝحُؼوزحُٔـظٔغ ٓٔخ ٣وٞى ح٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ

 حهظلاكٜخ طزؼخ ٤ُز٤ؼش حُؼَٔ.

ٓٔخٛٔش حَُٔحس ح٣َُل٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ,ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ر٣َق طِٔٔخٕ ٓ٘ش دساعح تهؽاض يهُكح -2

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝٛخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝل٤ش ٣َس حُٞ حٌُ٘ق ػٖ حٟٝخع حَُٔحٛ ٖ حُيٍحٓش,رل٤غ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ 2011ٓ_2010

,حٓخ حلاٌٗخ٤ُش ٢ٛ َٛ ل٤ش ك٢ كخَٟ ٝٓٔظوزَ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِحَُٔحس ح٣َُٝحٓظولاٙ حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ  ٝك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

 ٜخٍطٜخ٣ٞش لا٥ٜخٍ ٣ٓظ٤لٚ حُٔـظٔغ رٔئٓٔخطٚ ٝٗظٔٚ ػوخكظٚ,رَحٓـٚ حُظ٘ٔٝكن ُِٔ٘خم ح١ٌُ ٤ٔش طٔخْٛ حَُٔحس ح٣َُل٤ش ك٢ حُظ٘

حُؼ٤ِٔش,ح٤ُٔخ٤ٓش,حُؼوخك٤ش ٝ حُل٤خط٤ش ػخٓش ٝطٜزق رٌُي ًخهش خى٣ش,خءطٜخ ُظلو٤ن حٟخكخص ك٤َ ٓٔزٞهش ك٢ حُٔـخلاص حلاهظًٜٝل

 ٛـ٠ حُزخكغ ك٤َٟخطٚ ًخلاط٢ :ٓ٘ظـش ٝٓٔخٛٔش كؼخُش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ؟

خكش هخىٍس ػ٠ِ كظق حُزخد ٝحُٔـخلاص ٝحط ٤ٔ٘شظش ٤ُِ٘ش ١ٝرَحٓؾ ؿٞح٣ٍش ٝحٓظَحطـ٤ٖ ؿظٔخػ٤ش ٓحُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلا-1

 ٝحلاٗيٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ٔ٘ظٚ.َٙ حٓخّ حَُٔحس ح٣َُل٤ش ُِؼَٔ حُل

ٜخ ح٣َُل٤ش ٝحٗلٔخٍ كَٙ حلاريحع ُي٣ حَُٔأسش ش ٓخػِش حٓخّ ك٤ِ٣َي٣ظْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظوحُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝحُ٘-2

 .ػخٓش ٔـظٔغح٢ُ ٤ٟٝن ٓ٘خًٍظٜخ ك

كوٞهٜخ, ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ  َُِٔأسك٢ ىٍحٓش حلاٟٝخع حلاؿظٔخػ٤ش ًٍِص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٔئَٗحص حلاؿظٔخػ٤ش ٓظٔؼِش 

٢ حُٜٔ٘ ذ٣ٍحُظؼ٤ِْ, حُظيحُٔئَٗحص حُؼوخك٤ش طـِض ك٢ حُزلغ ػٖ ٓٔخٍٓش حَُٔحس ُلن  خحُٔـظٔغ, حٌٓٝٓخٗظٜخ ك٢  حىٝحٍٛخ

حس حَُٔ ٝػَٔٔؼِض ك٢ ىٍحٓش حٗظخؽ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ط خٓـظٔؼٜخ. حٓحص ٝطوخ٤ُي ػ٠ِ ػخىخ ظٜٓغ ٓلخكظُوَحٍ ٝحطوخً ح

 ٓغ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢.

 َ, ٝحٓخـِحثحُك٢  شحُٔـظٔغ, ٝحُظ٣٤ٔ٘خص حُظ٤ٔ٘ش ٝحىٝحٍ حَُٔأس ك٢ حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ َُٔى ٓلخ٤ْٛ ٝٗظَ

ىحهَ ٗٔن ٓظٌخَٓ ٝٛٞ حُٔـظٔغ ًٔظـ٤َ  ُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ لاٜٗخ ىٍٓض حَُٔحسظٔيص حػ٤يح٤ٗش حك٢ حُيٍحٓش حُٔ

ٝحُظ٤ٔ٘ش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حٓظؼِٔض حُٔلاكظش حُيه٤وش رخُٔؼخ٣٘ش ٝرخُٔوخرِش ُٔـظٔغ حُيٍحٓش حَُٔحس ح٣َُل٤ش ػٖ ٣َ١ن 

زلغ ُـؼَ حُِٔؽ ٝحُظ٘ٞع ك٢ حىٝحص حُ حلآظٔخٍس, حٓظؼِٔض طو٤٘ش٠ ص ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ كخػظٔيك ٝٓٔخٛٔظٜخىٍحٓش حُلخُش 

 لًَش.حُيٍحٓش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظ

حَُٔحس ح٣َُل٤ش ٝحٗلٜخٍ  طِٞٛض ح٠ُ حٕ لا حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝلا حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝلا حُؼوخكش حُظو٤ِي٣ش ٓخػِش حٓخّ ك٣َش

طَكغ حُٔظخٍ ٝطوزَ حُـ٤َ,كظلووض حُل٤َٟش ُظلي١ ٢ٝ طوزَ حػخِٓش رَ ٛكَٙ حلاريحع ُي٣ٜخ ٤ٟٝن ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ 

٠ رل٤غ حٕ حُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ رَحٓؾ ؿٞح٣ٍش ٝحٓظَحطـ٤خص ٤٘١ٝش ُِظ٤ٔ٘ش هخىٍس ُلظق حُزخد حلاُٝ

ش طٔخْٛ روٞس ٣َُل٤ح َٔحسحُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ٔ٘ظٚ ٝحُٝ ٢ حُٔـظٔغٝحُٔـخلاص ٝحطخكش حُلَٙ حٓخّ حَُٔحس ح٣َُل٤ش ُِؼَٔ ٝحلاٗيٓخؽ ك

 .ُلاٗظخؽ حُِٔؼ٢ ٝحُـ٤َ حُِٔؼ٢ هظٜخى ح٢َُٔٓ ٝحُـ٤َ ح٢َُٔٓك٢ حلا

َف ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼ:0212يًاسعح ذُالم انؽشف يٍ انفشد انً انعًاػح ، Annabelle HULINدساعح -3

٤غ طْ حطزخع ٗٔن ٗظ١َ خػ٤ش ,كحُـٔلَف ربػخىس ر٘خء حُُٔٔخٍٓخص ط٘خهَ حُلَف حُلَى٣ش حُٔٔخف ُلأكَحى ح٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ 

ٝط٘ظ٢ٔ٤ ,حٓخ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٌخٗض ٓؤٔش ح٠ُ ػلاػش أؿِحء:كَف حُٔ٘٘خص ٝحلأٗـخٍ  خ٣ٍو٢ ُِلَف٤ُٓٞٓٞٞؿ٢, ط

 حُؼ٤ٓٞٔش,ىٍحٓش كخُش ُظؼخ٤ٗٝش ٝىٍحٓش كخُش ُـٔؼ٤ش.
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٣ٌٖٞ حُزلغ, حُظ ًَس,ححٌُ :صٓـخلاْ ُِلَف ٣ٔظل٠َٕٝ أٍرغ ظٜ٘خء ٓٔخٍٓٗظخثؾ حُيٍحٓش هِٜض ح٠ُ إٔ حلأكَحى أػ

 ٍٞحص حَُٔطز٤ش رخُلَف ٖٓ هلاٍ رؼي حُزلغ ٝحُظ٣ٌٌِٖٞٓ٘ش حٌُحًَس ٝحُظ٤ ٚ حُؼ٘خَٛك٤غ طـظٔغ ًَ ٛخط ٝحُظؼخٍف,

 ٤ٌُٕٞ ك٢ حلاه٤َ ط٘خهَ حُلَف ٖٓ هلاٍ حُظؼخٍف.

   يكاَح انًىضىع عىعُىنىظُا:-0

 َحُؼخّ, ٣٘ل٤ٜخع حلاهظٜخى١ ىف ُِولٞ ٝٗ٘خ١ٜخ ٛخٟٞع حهظٜخى١ ٤ٞٓش ٛٞ ُٓظ٘ٔخى٣ٕٞ ٣ؼظزَٕٝ حٕ حُوي ًخٕ حلاهظٜ

رٜخ حٗظخؿ٤ش حُلَى ك٢ حُو٤خع حلاهظٜخى١  ىحُٜ٘خػ٤ش, ٝطِىحك٤ٔخ ٣ؼَف رخلإٗظخؽ حٝ ٣٘ظَٕٝ ح٤ُٚ ًؼ٤ِٔش طظٔغ رٜخ حُويٍس 

 ٝرخُظخ٢ُ طِز٤ش حُلخؿ٤خص حُلَى٣ش ُظلو٤ن حَُكخ٤ٛش.

ٝه٤ْ, زٍِٞ ك٢ ٌَٗ ٓلخ٤ْٛ كٞحٍ حلإؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظطـ٤٤َ حلأ َٔ ػ٠ِِٓش طؼ٤ش ٗخخػاؿظٔأٜٗخ ػ٤ِٔش  خػ٤ٕٞ ٣َٕٝظٌُٖٔ حلاؿ

ظ٤ٔ٘ش ُْ ٣ؼي ُٝٗظْ.....حُن طظيحهَ ر٤ٜ٘خ ُظٌٕٞ ا١خٍح ػوخك٤خ ٢٘٘٣ء ك٤ٚ حُلَى ط٘٘جظٚ حلإؿظٔخػ٤ش,ٌُح كبٕ حلإٛظٔخّ رخ صػخىح

٤ِ٘ٓوخطْٜ  ظلافػ٠ِ حهس حُٔـظٔؼخص خىه٤٠ش ط٘ـَ ٍؿخٍ حُٜ٘خػش ٝحلإىحٍس أٝ ٓو٢٤٤ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش أٝ ه

ح٤ُز٤ؼ٢ ُيٍحٓخص حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢  ظؼخ٥ْ ٗؤٗٚ ك٢ ػِْ حلإؿظٔخع ًٔخ أٗٚ حلإٓظيحىحٗخ ؿي٣يح ٣حلا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش,رَ أٛزق ٤ٓي

".ٝحُؼوخك٢
7
" 

 ُلَك٤شَحس حُٔحٕ حلَى١ حٝ حُٔـظٔؼ٢,ٝرٔخ حُحُٔٔظٟٞ  كٌَ كخػَ ىحهَ حُل٠خء حلاؿظٔخػ٢ ٣ِؼذ ىٍٝح ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓٞحء ػ٠ِ

٤خٕ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ ,٣ٌٖٔ حٕ ٌػ٠ٞ كؼخٍ ك٢ حُرخػظزخٍٛخ  ٝ ٔغحٝ ٗٞحس ىحهَ حُٔـظ  unitéeخ ٝكيس ريٍٝٛ

ٓٔظٟٞ طوي٣ْ حُويٓخص ًخُظ٣ٌٖٞ حٝ طِو٤ٖ حُلَكش كظ٠  ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜخ كظ٠ طٌٕٞ أىحس ُِظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش ٓٞحء ػ٠ِ

حٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٤ش حلأؿ٤خٍ ٝٗلخك٦ رخُظخ٢ُ ػ٠ِ ٣ٞٛظ٘خ  ػزَ طظٞحٍعحُظو٤ِي٣ش ٝ ٣شطٔظَٔ حُٜٖٔ ٝحُلَف ح٤ُيٝ

هَٝؿٜخ ٖٓ رٞػوش حُز٤خُش رٜلظٜخ هِوض ُ٘لٜٔخ كَٛش ػَٔ ُٜخ ػ٘يٓخ طز٘ض كٌَس حَُٔ٘ٝع ٝٓغ ٗٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُلَك٢ 

حلإؿظٔخػ٤ش كوي ٣ظؼيٟ  ُظ٤ٔ٘شخ ك٢ حظٜٛٔخٓٔػ٠ِ ػلاٝس  ٤ق حكَحى آه٣َٖ.٥ٞحُٔـخٍ ُظٝرَُٝٙ ًٔوخُٝش ٣ٌٜٔ٘خ حٕ طلظق 

 .حلاهظٜخى٣شُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح ىٍٝٛخ ح٠ُ

 :أعثاب اخرُاس انًىضىع -3

ٌُحط٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔلاكظخص ٖٓ ح حُؼٞحَٓ, حُيٝحكغىكؼظ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ  َٛيكش, ر_ُْ ٣ؤص اهظ٤خٍٗخ ُٟٔٞٞع حُزلغ 

 ر٤ٜ٘خ:

َف حُـِحث٣َش ُُٞٞؽ حَُٔحس ٓـخٍ حُلَف حُيُٝش ٖٓ ٤١َس ٤ُخص حُٔٔو٢ٜ ك٢ كْٜ ًَ ح٥ٝحُ٘_ك٢ُٞ٠ حُؼ٢ِٔ 

ك٢ ك٤ؼ٤خص ٌٛح ح٤ُٔيحٕ ٖٓ أؿَ حًظٔخد ٓؼِٞٓخص ٝٓؼخٍف ٓظؼِوش ر٣َخىس  أًؼَٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٖٝٓ حؿَ حُظؼٔن 

 حلأػٔخٍ ح٣ُٞٔ٘ش حُلَك٤ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس.

ؿظٔخػ٢ ظَح ُِيٍٝ حلايُٝش َُِٔحس حُلَك٤ش ٗظٜخ حُظ٢ حػ٤٤ش حُٛٔحلا ك٤ش أٛزلض ٟٓٞٞع حُٔخػشلَُٜـ٤َس حُ_حُٔ٘خ٣ٍغ ح

ٙ حلاه٤َس ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُز٤خُش ٝطلو٤وٜخ ٌُٔخٗش حؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٖٝٓ ؿٜش ُِللخ٥ ػ٠ِ حُظ٢ طِؼزٚ ٌٛ حُظ١ٞٔ٘

 حُظو٤ِي٢.١ خكحٍُٔٞٝع حُؼو

                                                           
10ٙ 1981زخػش ٝحَُ٘٘ ر٤َٝص ١  ٗز٤َ حُٔٔخ٢١ُٞ,ػِْ حؿظٔخع حُظ٤ٔ٘ش,ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ٤ُِ - 
7
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٘خ ٝٗـؼ٘خ ريٍحٓش ٌٛح ُٔل٢٤ ىكؼحُظخػَ رخحٕ ٤ُٔٝيخص ٝهَر٘خ ٖٓ ح_ػلاهظ٘خ ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخء حُلَك٤خص حُ٘خؿل

  حُـِحث١َ.ٟ حُ٘و٢ٜ ٝػ٠ِ حُٔـظٔغ ؿَ ٓؼَكش حلاٗـخُحص حُظ٢ طلووٜخ حَُٔحس حُلَك٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞٞٞع ٖٓ ححُٔ

 أهًُح انذساعح: -4

١ حُـِحثَغ َ حُٔـظٔىحه٤ش ُلَك٤ش ًٞكيس اؿظٔخػح سٓش حَُٔأرٜيى ىٍح ٝػ٤ِٔش, ك٘لًٖحط٤ش ٌَُ رلغ ػ٢ِٔ أًخى٢ٔ٣ أ٤ٔٛش 

٢ حُللخ٥ ػ٠ِ ٌٛح حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ حُٔخى١ ٖٓ هلاٍ حٝلا ك حُلَك٤ش ٣ٌٖٔحَُٔأس  ٍٝ.. كي...ػوخكظٚ, ه٤ٜٛٞخطُٚي٣ٚ  ح١ٌُ

هُٜٞخ ػخُْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَس ٝهِوٜخ ُٜٔ٘ذ ٗـَ ٤ٔش حلاؿظٔخػ٤ش طٌٖٔ ك٢ ىك٢ حُظ٘ ط٘ظـٚ, كٔٔخٛٔظٜخحُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ح١ٌُ 

وخٙ أٝ رٔٔخػيس ٖٓ ١َف حُ حُٜٔـَ ٓٞحء ًخٕ رَأّ ٓخُٜخ ُوخٜٙخ حَُٔ٘ٝػ طؤ٤ٜٓٔخخ ٖٓ هلاٍ ُٜخ ٝحػزخع ًحطٜ

 حُؼخثِش حٝ حُيُٝش.

:ٖٓ هلاٍ ط٤َه٘خ ٌُٜح حُٟٔٞٞع كخُٝ٘خ حٕ ِْٗ رزؼٞ ٓـخلاص حٝ ٤ٓخى٣ٖ ػِْ حلاؿظٔخع ًؼِْ حؿظٔخع أٓخ حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش 

ه٤َس رٔـخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ح٥ٝٗش حلأ٣َش أٛزلض طٜظْ ُش حُـِحث٤ش ,كخُيٝحُظ٘ٔع ؿظٔخحُؼَٔ أٝ حُٜٔ٘ش ٝػِْ حع ػِْ حؿظٔخحَُٔأس,

َٔحكوش ُيػْ ٝحُٝحُٜـ٤َس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص رٔخ ك٤ٚ ٓـخٍ حُلَف ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝهٜٜض ُٜخ ًَ آ٤ُخص ححُٜٔـَس 

٠ِ خٍ ػّ حلإط٢٘١ٌ ٝػيهظٜخى حُٞش ٝرَحٓؾ ط٤٘٣ٌٞش ٟؤش كٜيكٜخ حَُث٢ٔ٤ ٝحُٔل١ٍٞ ٛٞحُٜ٘ٞٝ رخلإحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُ

لخء حٌُحط٢ ٝحرَحُ حُٔ٘ظٞؽ ح٢٘١ُٞ حُٔل٢ِ ح٠ُ حُؼ٤خٕ كٌِٜح ٣ـذ حٕ ٣ظٜق ٌٛح حُٔ٘ظٞؽ ًظخثيحص حُ٘ل٢ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلإػ

 خٍكظوػ٘خ حُؼوخك٢ حُٔخى١ ٝحلاٍٝٝح٥ٜخٍ ٕٓٞ ًٝٝ ؿٞىس ػخ٤ُش ٖٓ أؿَ حُظ٣َٝؾ ُٚ ٓل٤ِخ ك٢ حُٔلخكَ حُي٤ُٝش خطورخلاحُٔل٢ِ حٕ 

 رٚ.

 ح:انذساعأهذاف  -5

ـ٤َس ٖٓ ٜخُْ حُ٘ـَ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ُٝٝٞؿٜخ ح٠ُ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حُلإهظٜخى٣ش َُِٔأس حُلَك٤ش ك٢ ػٗظَح ُلأ٤ٔٛش حلإؿظٔخػ٤ش ٝ ح

ش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش حرَحُ ٌٓخٗظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ ِٝٗع ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗ هلاٍ طؤ٤ٜٓٔخ َُٔ٘ٝػٜخ حُلَك٢,أٍىٗخ

ـخٍ حُلَف ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ُِللخ٥ ػ٠ِ ٓ ـؤ ح٠ُ هِن َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ ك٢حُظ٢ ؿؼِظٜخ طِ ٠ ٓليىحص ٝىٝحكغػِء ٤خـحُ

حلاٍع حُؼوخك٢ حُٔخى١ ُِؼخثِش حُـِحث٣َش ٖٓ ؿٜش ٝهِوٜخ ُٜٔ٘زٜخ حُوخٙ ٝرخُظخ٢ُ طؼ٤ٖٔ ٌٓخٗظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ 

 .ُٜـ٤َ ٝط٤ِٔ ٓ٘ظٞؿٜخ حُلَك٢ َٓ٘ٝػٜخ ححؿَ ٗٔٞ  َٛ ٖٓٞححُٔظًُي ط٣ٌٜٞ٘خ ٝط٣ٞ٤َٛخ  ح٤ٍش ػ٠ِ ؿَحُظ٘ٔ

 ٝىػٜٔخ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُٔخى١ ٖٓ حؿَ ٓٞحِٛظٜخ ك٢ حػزخع ًحطٜخ ًٌٝح ط٣ٞ٤َ ٓ٘ظٞؿٜخ ح٤ُي١ٝ. حرَحُ ٌٓخٗش حَُٔحس حُلَك٤ش-

َ ٓخٛٞ ك٢ ٤ًش ٣ٔخػي ك٢ هِن ٍٝف حُٔ٘خ٣ٍغ ُيٟ حُ٘زخد ٝهخٛش حُ٘ٔخء ٜٖٓ٘ ك٢ حٌُٔظزش حُـخٓؼ أًخى٢ٔ٣طَى ػَٔ -

ص حُز٤ٌ٘ش ٝحُٔي٤ٗٞ٣ش ٤ٌُٖٝ حُ٘ؼِش ك٢ ػَٜٗش حُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ يحخػّٔ ٓخٍ ر٢٤ٔ ريٕٝ حُِـٞء ح٠ُ حُٔرَأ كَك٢ طو٤ِي١

 ٝط٣ٍٞؼٚ ػزَ حلاؿ٤خٍ حُوخىٓش ٖٓ هلاٍ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٣ٞٛظ٘خ ح٤٘١ُٞش حُؼوخك٤ش ٝحرَحُٛخ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش.

    نُح:كاالاش -6

ٔـظٔغ ٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُٔوظِق ؿٞحٗذ حُحُ حثَخ حُـِٜ٘ٝٓ ٓؼظْ حُزِيحٕٓؼظْ طٔؼ٠ 

حلاهظٜخى٣ش,حلاؿظٔخػ٤ش,حُؼ٤ِٔش,حُؼوخك٤ش,حُٜل٤ش ,ًُٝي رـ٤ش حلاُظلخم رًَذ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُظ٢ ه٤ؼض حٗٞح١خ ٣ٞ١ِش ك٢ 

ص ـظٔغ,ٝحَٗحى ح٤ُخهخًِٜخ ك٢ حُٔٙ حُٔـخلاص ٝح٤ٗلاهخ ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٣ظ٤ِذ حلآظلخىس ٖٓ حلآٌخ٤ٗخص حُٔظخكش ٌٛ

٢ حٗـخُ حُظ٤ٔ٘ش ُِٔـظٔغ,ًخٕ حلاٛظٔخّ رخَُٔأس حُظ٢ طٌَ٘ ٜٗق ح٤ُخهخص حُز٣َ٘ش ُِٔـظٔغ ك ٔشز٣َ٘ش حُوخىٍس ػ٠ِ حُٔٔخٛحُ
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ط٤ٍٞح  كخلاص حًؼ٠َ َُحٛ٘ش حُٖ كخُظٜخ حٓرخَٗحًٜخ ك٢ حٗـخُ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٍَٟٝس ِٓلش ُلا٤ٗلام رٌٜٙ حُٔـظٔؼخص 

طٌٜٔ٘خ ٖٓ طو٣ٞش هيٍطٜخ حُظ٢ ٤ُخص ٤٥ٞق ٓوظِق حلاط ٌُٜح ػٔيص حُيُٝش ح٠َُٜ كؼخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ػ٘ َحسحٕ حُٔ, ٍحخٛٝحُى

ُؼ٘خَٛ حُوٞس حلاهظٜخى٣ش   خٍ ٝ حٓخ٢ٓرخػظزخٍٛخ ػَٜ٘ كؼٝ , ٔؼ٢٘٤ حَُحًيًحطٜخ ك٢ طـ٤٤َ ٓٔظٞحٛخ حُٝحلاػظٔخى ػ٠ِ 

 .٣ٞشؼ٤ِٔش حُظ٘ٔظخػ٤َ ك٢ حُٖٓ حُ ٜخٝحُٔؼَك٤ش ٝط٤ٌٔ٘ ش٤٤ٓخحلاؿظٔخػ٤ش ,حُٔٝ

ٝٓظ٘ٞػش رخهظلاف ٝط٘ٞع حُلوزخص حُظخ٣ٍو٤ش ,ك٤غ رَُص ك٢  ك٢ حُـِحثَ ًخٗض ًؼ٤َس كَف حُظ٢ ًخٗض طوّٞ رٜخ حُ٘ٔخءحٕ 

ُ رٌَ ٤َٔؼَٜٗش,حُٝهظ٘خ حُلخ٢ُ ك٢ ؿٞحٗذ كَك٤ش ٓظؼيىس ًٜ٘خػش حُٜخرٕٞ ٝٓٞحى حُظـ٤َٔ,حُل٣ِٞخص حُظو٤ِي٣ش حُ

....ٓخؿؼَ حَُٔحس طوَؽ ٖٓ هٞهؼظٜخ ش حُـِٞى حُٔؼَٜٗش..,حُوِف حُل٢٘,حُلوخٍ.٘خػ,ٛ ٔؼ٤َسحُٔٞع ػٚ,ٛ٘خػش حُ٘حٗٞح

خلاص حُظ٢ ط٤َٔ ح٤ُٜخ,ٝأٓٔض ُ٘لٜٔخ َٓ٘ٝع هخٙ رٜخ كون ُٜخ ٌٓٔزخ ٝطظٞؿٚ ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ٝط٣ٞ٤َ هيٍحطٜخ ك٢ حُٔـ

حُللخ٥ ػ٠ِ حُلَكش ًٌٝح ٝ لَى١ حُو٢ٓٞيهَ ح٢ُ حُخلا ٝٓ٘ظـخ ٣ٔخْٛ كريٍٝٛخ ػَٜ٘ح كؼ اهظٜخى٣خ,ٝحؿظٔخػ٤خ ٝأٛزلض

 ع ػوخك٢ ٓخى١ ُِزلاى.ح٤ُي٣ٝش حُظ٢ طؼظزَ ٍٓٞٝ

٥خَٛح ػ٠ِ ٓل٣ٍٞش حُيٍٝ حُ٘ٔخث٢ ك٢ حػَحء حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ ٗخك٤ش ٝٓٞحًزش  حُظ٤ٔ٘ش ٣ظَ ٓئَٗح ك٢ إ آٜخّ حَُٔأس-

ـِحثَ رٔخ ك٤ٚ ٓـخٍ حَُٔحس ٖٓ حُ ك٢ حُ٘ـَش ظَه٤٤خص ط٣ٞٔ٘ش ُو٤َص ػيس ٥ٜٓ..ك٤غ هٍَٟإٟ ط٣ٞ٤َ حَُٔحس ٖٓ ٗخك٤ش أ

ؿٞحٗذ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش,كخٕ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔخص  ٕ ػَٜ٘ كؼخٍ,كبًح ًخٗض حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش طِْ ؿ٤ٔغحؿَ حٕ طٌٞ

ـ٤٤َ ٤ش طػِٔ كبٜٗخ, ُلأكَحىؿخص حلاؿظٔخػ٤ش ع حُلخ٥ٝٝخثلٚ ,ٛخىكش ح٠ُ حٗزخ طـ٤٤َ حؿظٔخػ٢ ٣ِلن رخُز٘خء حلاؿظٔخػ٢

س حُؼ٣َٜش ػ٠ِ ٓوظِق ٓٔظٞح٣ظٜخ ح٠ُ ؿخٗذ حٜٗخ طو٤ْ ر٘خء حُل٤خ ٞحًزشُٔلاؿظٔخػ٤ش حُوي٣ٔش حُظ٢ طؼي ًحص حٌُلخءس ٟٝخع ححلأ

٤خُذ ٝ رظلو٤ن حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٗزخع حُٔ ُلأكَحىحؿظٔخػ٢ ؿي٣ي ٣٘زؼن ػ٘ٚ ػلاهخص ؿي٣يس ٝه٤ْ ٓٔظليػش ,طٔٔق 

 "1ؿخص"لخحُ

ٝطزؼي حُِٔز٤خص ٝطٔ٘غ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ  ٣َ١وٜخ ٔو٢ حُؼَحه٤َ ٝحُٔؼٞهخطخُظ٢ طٖ٘س ىحكؼش طهٞ ػ٤شؿظٔخحلا٤ٔش ُي طٌٕٞ حُظ٘ٝرٌ

طلٍٞ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ح٠ُ هٞس ح٣ـخر٤ش ٢ٜ ّ ٝطٞؿٚ ح٤ُخهخص حُز٣َ٘ش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حٛيحف حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش,كحُؼ٘ق ٝحُٜي

 " ٢ٛٝ ًٌُي ػ٤ِٔش طـ2َ٤٤ٝحُٔـظٔغ" ُلأٓشٌزَٟ حف حُحلاٛيطلو٤ن ٝٓظ٤ِؼش ٗلٞ كخػِش ١ٝخهخص ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ٓظٌخكجش 

خص حُظ٢ طٜيف ح٠ُ هيٓش حلاٗٔخٕ ٝطٞك٤َ حُلخؿخص حُٔظِٜش رؼِٔٚ َٝٗ٘ٙ ك٠خ١ٍ طظ٘خٍٝ آكخم ٝحٓؼش ٖٓ حَُٔ٘ٝػ

 .٤ِٔشًٝؼ ًؤِٓٞدف,ح٤ُٜخ ًٜي ظَظٔخػ٤ش ٣ُِ٘ٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ حُؼوخك٢ ٝحُل١ٌَ,حُٜل٢ ٝحَُٝك٢ ...كخُظ٤ٔ٘ش حلاؿ

ح٥ط٢: كؤٍطخ٣٘خ حٕ طٌٕٞ حلاٌٗخ٤ُش ػ٠ِ حُ٘لٞ  ٓظـ٤َ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُلَك٤ش ٓغ حَُٔأس٢ ىٍحٓظ٘خ ٍر٤٘خ ٓظـ٤َ خ كحٗ٘ٝرٔخ 

 حُلَك٤ش ك٢ حكيحع حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش؟  حَُٔأسح١ ٓيٟ طٔخْٛ  ٠حُ

كٍٞ ىٍحٓظ٘خ حُٔظٞحٟؼش ٖ هلاٍ خػ٤ش كٔلاؿظٔٗذ حُل٤خس ححًح حػظزَٗخ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٓظؼيىس ٝطِْ رـ٤ٔغ ؿٞح

 ػ٠ِ ٗظخثؾىس ٝ حؿَ حٕ ٗظلَٜ ػ٠ِ ٓؼ٤٤خص ٤ٓيح٤ٗش ٓلي حُٔئَٗحص, ٣ٖٓٔؼ٘خ حٕ ٗظ٤َم ُـ٤ٔغ طِي حُٔخٓظَ كلا  ًٌَٓس

خ خٛكيىٗٔظٜٔخ ح٠ُ حٓجِش كَػ٤ش َؿٝكخُٝ٘خ طحػظٔيٗخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ طلي٣ي ٓئ٣َٖٗ حػ٤ٖ٘  يٌُُ ٤٘ٓو٤ش,ٝحهؼ٤ش, 

 ط٢:ًخلا

 َٛ ٓٔخٛٔش حَُٔحس حُلَك٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش طظٔؼَ ك٢ هِن كَٛش ػَٔ ُٜخ ُٝـ٤َٛخ؟-1
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حُلَك٢ ؿٜخ ٣َ ٓ٘ظَٞ ط٤ٞيى ك٢ ػ٤ِٔش ط٣ٌٜٞ٘خ ُ٘لٜٔخ ٖٓ حؿَٛ ٓٔخٛٔش حَُٔحس حُلَك٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش طظل-2

 ؿ٤خٍ؟خ ػزَ حلاٝط٣ٍٞؼٜ ٜ٘خ٤حؿَ طِوحُلَكش ٖٓ  ؿ٤َٛخ ْطؼ٤ِٝ يٝٓٞحًزش ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣

 خػ٤ِٜخ, أٍىٗؼ٤٤خص حُٔظلَٜ ٖٓ حُل٤َٟخص ػ٠ِ حٍٝ ح٤ُٔيحٕ ٖٓ هلاٍ حُٔ لونٝحُظٖٓ أؿَ ٓؼخ٣٘ش ٌٛٙ حلاٌٗخ٤ُش 

خ٢ٗ طؼخ ٝٓخُحص حُظ٢ ٝحؿٜظٜ حُلَك٢, حُٜؼٞرخصح٠ُ حَُٔ٘ٝع  ٜخُٝٞؿ ش هزَحُلَك٤حَُٔأس ٓٔخٍ ٌٛٙ  ٝحٓظل٠خٍحُظ٤َم 

٣ٌٔ٘٘خ حٓظ٘ظخؽ حٕ ًخٗض كؼلا ط٘خٍى ك٢ ٤ٓخٓش حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ  كظ٠ خطٜخ١ٔٞك خٜخُحطحٛيحكٜخ, حٗـٜٓ٘خ, 

 ٓئَٗحص ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش.

 انفشضُاخ: -7

ٖ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع حٕ ٣ظ٤َهٞح ح٤ُٜخ ر٘لْ حُٞط٤َس حٝر٘لْ ٣ٌٖٔ ٌَُ حُزخكؼ٤ ٓٔظوِش, لارٔخ أٗ٘خ أٓخّ ٥خَٛس اؿظٔخػ٤ش ؿ٤َ 

 ٗض ٤ٛخؿظٜخ ًخلاط٢:,كخُل٤َٟخص طؼظز٤َٓخؽ حُزلغ كٌخزخ٢١ ُٜٔ٘ؾ حلآظ٘ؿذ حٓظويحّ حٌُُي ٝح٤ٌُل٤ش ,

 حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش.حُلَك٤ش ٜٓ٘ذ ٗؼَ ُٜخ ػ٘ي ُٝٞؿٜخ َُِٔ٘ٝع حُٜٔـَ ُٝـ٤َٛخ كظٌٕٞ هي طٔخْٛ ك٢  حَُٔأسحٕ كظق -1

رٜيف طِو٤ٖ  ٗٔخء حه٣َخص ٤ْرظؼِوّٞ ٜخ ٝطٞؿٓ٘ظ ٖ حؿَ ط٣ٞ٤َٕ ط٤ٍٞٛخ ٝٓأ ٜخ ٖٓ أؿَحٕ حَُٔأس حُلَك٤ش حُظ٢ طٌٕٞ ٗلٔ-2

 حُلَك٤ش كظٌٕٞ ريٍٝٛخ طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش.

 انًفاهُى وانًصغهؽاخ: -8

٤٣ِن ٓلّٜٞ « حُٜ٘خػش حٝ حُظـخٍس,ٝحٍُِحػش حٝ  ٓٞحء ك٢ ٓـخٍك٢ٜ ط٤َ٘ ح٠ُ حُٜ٘خػش أٝ حُٜ٘ؼش  Métier انؽشفح:

ُٜخ ٤ٌُٔذ ٜٓ٘خ ػ٤٘ٚ,حٝ ٢َٟ٤ُ رٜخ لا ,حٝ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش حُظ٢ ٣ِحٝٚ ىهٗٔخٕ ٤ُلون ر٠ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حلاػِحُلَكش ح٤ُّٞ 

 .« حلاٗٔخ٢ٗ  ٤ِٓٚ ٝٛٞح٣ظٚ حٝ ٤ُ٘لي أٝحَٓ أُِٓظٚ رٌٜح حُ٘٘خ١
8
 

 َف حْٓ ٖٓٔغ كخُلَكش ٢ٛ ؿؼَر٤ش كحُش ـِٓخ ٣٘ظـَ رٚ حلاٗٔخٕ ,أٓخ حُٔـ٘ي ك٢ حُ حٌُٔذ, ًَش ك٢ حُِـش: ؿٜش حُلَك-

 1984ذ ,حُٔـِي ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش,ش حٌُٔحُٜ٘خػش( ٣َ١و) َحفكظحلا

ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حلا٤ٛلاك٤ش : ٗـي رؼٞ حُظؼخ٣ٍق ُٜخ ٗلْ حُٞؿٜش )حػظزخٍ حُلَكش ٣َ٤ًوش ٌُِٔذ( ,ك٤غ ٣ؼَكٜخ حكٔي رٖ 

٢ طَحىف ًِٔش ُٕٞٞ كَكش كلإ ًٌح ٝٛ( ػ٠ِ حٜٗخ ًَ ٓخ حٗظـَ رٚ حلاٗٔخٕ ٝحٗظَٜ رٚ ك٤و853-793حُؼٔولا٢ٗ ) ػزخّ

ٖٓ ط٤ٔ٘ش حُٔخٍ,ك٤غ ٣وخٍ,ؿخء كلإ رخلاكَحف ح١ ؿخء رخُٔخٍ حٌُؼ٤َ ٝك٢ حُٔٞٓٞػش لَكش ٓؤهًٞس حلأَٛ , ٝ حُؼش ػَٔٛ٘

 ٣َ ٤ٛجش٤ٞٝط ؽحُظ٢ طٔظويّ حُٞٓخثَ ح٤ُي٣ٝش ك٢ حلاٗظخ ,ط٠ْ حُلَف ًَ أٗٞحع حلا٤٘ٗش1986ش ظٔخػ٤ي٤ُٝش ُِؼِّٞ حلاؿحُ

 ١ٍDaniel ٌُٜح حُٔلّٜٞ حلا١خٍ حُظٜٞ ُظ٢ ط٘يٍؽ ٟٖٔح ػ٤شٔخلاؿظحلاٌٗخٍ حًَٝ حُٔخى٣خص ,

Crouley :430_432)( ًٔخ ػَكض ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ٝحًَُِٔ حُؼخ٢ُٔ ُِظـخٍس,)حُلَف ( ك٢ ٗيٝس حُلَف ٝحُٔٞم 1997:

هٞىس ٖٓ خٓظويحّ ٓٞحى ح٤ُٝش ٓؤرخٜٗخ"حُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ٞػش ٖٓ ١َف حُلَك٤ٖ حٓخ كَٜح رخ٤ُي حٝ رٔٔخػيس حىٝحص ٣ي٣ٝش حٝ ر

ؼظٜخ حُوخٛش ٖٓ ٓٔخطٜخ حُٔظ٤ِٔس ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ٓ٘لؼ٤ش ,ؿٔخ٤ُش,هيٓخط٤ش,حريحػ٤ش,طؼٌْ ٝؿٜش ٔي ١ز٤,ٝطٔظ ح٤ُز٤ؼش

 ٝحهظٜخى٣خ. ـؼِٜخ طِؼذ ىٍٝح حؿظٔخػ٤ش,ػوخك٤خ٣ ٌح ٓخ٣ش حٝ حؿظٔخػ٤ش ٝٛػوخثي

                                                           
 37ٙ 1976زخه٢ ,ػِْ حؿظٔخع ٢ٜ٘ٓ,ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢,َٜٓ,٣ُيح ٕ ػزي حُ  8
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هَ رل٤غ حٕ ٜخ رٌَ٘ حٝ رخْ ,٢ٛٝ طؼزَػ٘ٔلخ٤ٛحُٖٓ  ٝٓغ حُؼي٣ي كشٓلّٜٞ حُلَ ٣ظيحهَ : كشَل_رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطز٤ش رخُ

وخٍد ر٤ٖ حُلَكش ٝحُٜ٘ؼش كوي أٗخٍ ػزي حَُكٖٔ حرٖ هِيٕٝ ح٠ُ ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٢ ٓويٓظٜٞٛٞ ٣ؼزَ ػٖ حُلَكش ٛ٘خى ط

 .٣َٓنحهَٟ كظ٠ ٚ:"حٌُِٔش ٛ٘ؼش ٍحٓوش طلَٜ ػٖ حٓظؼٔخٍ ًُي حُلؼَ ٝطٌَحٍٙ َٓس رؼي َٓس ر٤ِٜٔق ٛ٘خػش ك٢ هُٞ

9
" 

 انؽشفُح: شاجانً

٤ش ح٤ُِٔٞرش ٣ٌٕٝٞ ٓخٌُخ حٝ ٓٔظخؿَح ٛٞ ًَ ٗوٚ طظٞكَ ك٤ٚ حُٔئٛلاص حُٜٔ٘ 12/82ٖٓ هخٕٗٞ  3كٔذ حُٔخىس انؽشفٍ:

٘خ١ٚ ٗ ٍسحىحُظ٤ِٜق حٝ حىحس حُويٓخص ٣ٝظ٠ُٞ ر٘لٔٚ احلاٗظخؽ ٝحُظل٣َٞ حٝ ح٤ُٜخٗش حٝ ٝ ١ رـَلاىحس حُؼَٔ ,٣ٝٔخٍّ ٗ٘خ

ٞحػي حُظ٢ طلٌْ حُٜ٘خػش حُٔليى ُِو 01_69 رٔٞؿذ حلآَ 1996لٜٞٓٚ ٓ٘ش ي٣َ ٓطؼطْ  ٓٔئ٤ُٝظٚ,ٝهي ٤َٔٙ ٣ٝظل٣َٝٔ

,ك٤غ ػَف ػ٠ِ حٗٚ ًَ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ ٓٔـَ 1996ؿخٗل٢  10حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ٝحُٜ٘ٞٙ حُظ٤ز٤و٤ش ُٜخ ٝحُٔئٍم ك٢ 

ل٤ٌ َٗس ط٣٘ظ٠ُٞ ر٘لٔٚ ٓزخحُٔخروش ,ػزض طؤ٤ٛلا ٝك٢ ٓـَ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ٣ٝٔخٍّ ٗ٘خ١ طو٤ِي٣خ ٖٓ حلأ٤٘ٗش 

 .(5ٙ 1982حلآخٗش حُؼخٓش  )شظؼَٔ ٝاىحٍس ٗ٘خ١ٚ ٝط٤٤َٔٙ ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝحُ

حٝ ٓظٜٖٔ ٝحكي ح٠ُ ػلاػش ٓظ٤ٜٖ٘ٔ ٣َر٤ْٜ رٚ  ع, كَٝأَُٛٝؽ, , ػخثِظ٣ٌٖٝٚٔ ُِلَك٢ حُلَى١ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٚ رٔٔخػيس 

".ح٠٣خٕ ص كَك٤ش كَك٤ٞٗ٘خ١خٍ ٣ٌُُِٖ٘ٔ ٣ٔخٍٕٓٞ ك٢ حٗوخٙ ح٣ؼي حلا حٌذ ٛؿخٗ ٠ط٤ٜٖٔ, حُػوي 
10
 

طلَٔ ٍٛٞس  ٢ٓ طٌَح١ٍ ٌُٖٝوّٞ رٜخ رٌَ٘ ٣ٞط ح٤ُي٣ٝش لا٤٘ٗشحرزؼٞ ٢ٛ حَُٔحس حُظ٢ طوّٞ ٝػ٤ِٚ كخَُٔأس حُلَك٤ش 

َطٌِ ػ٠ِ ٝطيحػ٤خ خ حركٔػٖ ؿ٤َٛخ لاٜٗخ طلَٔ  طٌٕٞ ًَ ه٤ؼش ٓوظِلشٖٓ حُٔ٘ظـخص رل٤غ  ِٛخ ػٖ ؿ٤َٛخط٤ٔ اريحػ٤ش

حُللاهش, حُو٤خ١ش, ػيس ٓـخلاص ٓؼَ  ٠ْٝطٔخٍّ رٜلش ىحثٔش ٝط و٤ِي١حُ رغػٖ ح٤ُخ رل٤غ طؼزَ ٤ِٔٓس ٝطو٤٘خصٜٓخٍحص 

 .ٝحُلَفه٤خع حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش  ٖٟٔ ١خص٘٘خ٣ٜ٘ق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ ....ُح٤َُحَُْٓ,حُ٘وٖ,

 انرًُُح:

ك٢ ظ٤ًِش حُ ٗٔٞح رٔؼ٠٘ٗٔخ ٣٘ٔٞ  لَىحصٓ,َ٘ ٘ظي ٣ٝرٔؼ٠٘ ٣ِ٣)٠ٔٗ(  ٖٓ ًِٔش ٜخ ٓ٘ظوشُٗل٦ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش رؤ ٣ؼزَ

حُظ٢ طؼ٢٘ حُظ٣ٞ٤َ ك٢  ش ك٢ حُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِ developmentٌِٔش  ك ,(2013,617,ك٤وخٍ ٓؼلا ٗٔخ حُٔخٍ ٗٔٞح)ػزخّ,ح٢ُ٘ء 

ش ٓلٜٜٞٓخ ٤ٔش ًخهظلاكْٜ ٖٓ ٗخك٤حُظ٤ٖ٘ ر٘ؤٕ هظِق أٍحء حُزخكؼخٓوظِق حلأرلخع ٝحُيٍحٓخص,أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلا٤ٛلاك٤ش ك

ٖٔ ُ 1889ُْ ٓ٘ش ؼخ٤ش حُك٤ٖ حهظَف ه٤ش ُظ٘ٔ )َىظٍُ عرُهٍ(ٓظؼٔخُٜخ لأٍٝ َٓس ٖٓ هزَ ظ٤ٔ٘ش رخًِٔش حُ ٖٓ ٣٘ٔذ كٜ٘خى

ْ ٤) ًٔلّٜٞ ٓٔظوَ( ح٠ُ ٍث ٤ِٜٓق حُظ٤ٔ٘شٔذ حُزؼٞ خ٤ٓش ك٢ طِي حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش,ر٤٘ٔخ ٣٘حلأٟٝخع ح٤ُٔ ىٍحٓشؿَ 

رخٗٚ ٣ـذ ػ٤ِ٘خ حُزيء ك٢ رَٗخٓؾ ؿي٣ي  )ه٤خد ط٤ٜ٘زٚ ٢ػ٘يٓخ حٗخٍ ك 1949ّ ػخك٢  ١ٍ طَٝٓخ٤ٌ٣ٕش ٛخخص حلآَحُٞلا٣

ٓظخكخ ُظل٤ٖٔ ٝٗٔٞ حُٔ٘خ١ن حُٔظوِلش .....ٝحلآز٣َخ٤ُش حُوي٣ٔش ٝحلآظـلاٍ ٝؿ١َء ُـؼَ كٞحثي طويٓ٘خ حُؼ٢ِٔ ٝحُٜ٘خػ٢ 

٤ؼش اػٔخٍ حٍٝرخ ُِظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ٖٓ ٗلْ ١زٓؾ رَحػٖ  ٛٞ ػزخٍس٘ز٢ ٖٓ أؿَ حَُرق لا ٌٓخٕ ُٚ ٖٓ ه٤٤٘خ.....ٝٓخ ٗظٞهخٙ حلأؿ

ش ,ًٔخ ػَكض حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حٓظؼٔخٍ ٤ِٜٓق ط٤ٔ٘ "ٟٞء َٓ٘ٝع ٓخٍٗخٍ ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢

ُي ٛخُق خ٤خ٤ٗخ )هك٢ حر٣َ ٢( ُِ٘ٔٞ حلاؿظٔخػ(Ashridgeَ )حَٗىؽ َٓس ك٢ ٓئٗٔحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  ًٝخٕ ًُي لأٍٝ 

                                                           
9
,حُؼيى يعهح انؼهىو الاَغاَُح والاظرًاػُححَُِٛحء ر٤ًٖٔٞ,ىٍٝ حُؼَٔ حُلَك٢ ك٢ طلو٤ن حلآظولاٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔخى١ َُِٔحس رخُـِحثَ,  

  74ٙ  2018,حُظخٓغ,حُٔـِي حُؼخ٢ٗ,ى٣ٔٔزَ

11_17ٙ 2019 02,/حُؼيى: 3ٓـِش حُٔوخٍ ُِيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش,حُٔـِي 
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ح٠ُ أك٠َ َٛ ُظٞحس ك٢ حُٔٔظؼَٔحص حلاٗـ٣ِ٤ِش,ح١ ؼخُـش ٌٓ٘لاص حلإىحٍرٜيف ٓ 1945ػخّ ( ,618,ٙ 2013ػزخّ,

طَر٤ش حٜٗخ ٤٘٣َ ٤ِٜٓق حُظ٤ٔ٘ش ك٠َ,ٝرٔؼ٠٘ حهَ ٓوخٝٓش ٝحٓظـلاٍ طِي حُزِيحٕ رٍٜٞس أحُٔزَ ُلٌْ حُٔٔظؼَٔحص ىٕٝ 

ٟ حُٔؼ٢٘٤ ٔظٞحُٔٝطـ٤٤َ ل٤ٖٔ َٔ ػ٠ِ طخلا٢ُٝ ٝحُٔخ٢ٓ ٛٞ حُؼكٜخ طٛيػخ٢ُ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حك٠َ ٝٞد حُ٘ؼ٣َٞٝط٤

 ٤ٔغ طوٜٜخص حُل٤خس ٝحُو٤خػخص حُٔـظٔؼ٤ش.ٝطَ٘ٔ ؿكؼخُش ٝ  ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍش ح٣ـخر٤ش ٗؼز٤ش 

هِن  اػخىسػ٠ِ ٝحُؼَٔ ,٢لأكَحى ٣ُٝخىس حُيهَ حُوٞٓحػخثيحص ف ٍكغ ٓٔظٟٞ طٔظٜي عٜخ حٕ ٗؼَف حُظ٤ٔ٘ش رؤٗ ٣ٌٖٔ ًٌُٝي

ٝحُظو٤ْٔ ح٤ُزو٢ ظو٤َِ ٖٓ حُلٞحٍم حُ  ٙ ٝرٜيفيهَ ح٢ٌُِ ر٤ٖ حكَحىُِؼولا٢ٗ ُحظ٣ُٞغ هلاٍ حُ ٖٓ ٔـظٔغحُ ك٢ حُظٞحُٕ

رظلو٤ن ك٤خس ٗٞػ٤ش  طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ٗٞح٣خ كٔ٘ش ٖٓ حؿَ حُظلَػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٌٖٔ حٓظِوخٙ رخٕ حُوخىٕ ُلوٞم حلاٗٔخٕ .ك٤

,كخٜٗذ حٛظٔخٜٓخ حلا٢ُٝ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ط٤ز٤وخ ُٔزيح حُل٤خس ش ٤ػٖ ٤ٞٗطلٖٔٓ حؿَ  سٝحطلض ٗؼخٍ حُٔٔخ ٔـظٔغ حُٔل٢ُِِ

كوٞم حَُٔحس رخػظزخٍٛخ ػَٜ٘ ٓلَى ,ٓغ َٓحػخس حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلوَ ٝحُلآٔخٝحس  ٝطٞؿ٤ٚٝحُوخػي١ ػ٠ِ حلاكَحى حُٜ٘ش 

َس ـ٤ٓظطـ٤٤َ ؿي٣ٍش  ٤ِشػ٢ٔ ٤ش ٛحٕ حُظ٘ٔ حلأه٤َ حُوٍٞ ك٣.٢ٌٔ٘٘خ  كغ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ؿ١َٛٞ كؼخٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼٜخٝىح

لا طلَم ٝح٥ُٞخثق حُٔـظٔؼ٤ش ؿ٤ٔغ حُو٤خػخص ٣َ٘ٔ  ا٣ـخر٢ؿخءص لاكيحع حٗولاد  ٝٗخِٓش لاٜٗخ ٍٝس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُٜٝخ ٤َٓ

خ٤ٛش ػ٠ِ ٍ ٝ ٍكط٤ٞٛيكٜخ حلا٠ٔٓ ٛٞ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـٜي حُز١َ٘ ٤ُؼ٢٤ ك٢ َٓكِش لاكوش ػٔخٍ  ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔحس 

 .حلأٛؼيسٓوظِق 

 

ٓٔخّ )ػزي حه٠ٜ كي ٓٔظ٤خع حٝ حٜٗخ حٗزخع حُلخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش ُلا٤ٔش ١خهخص حلاٗٔخٕ ح٠ُ ٝػَكض ًٌُي ػ٠ِ حٜٗخ ط٘

حُٔؼ٤٘ش.رخلاٗٔخٕ ح٠ُ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ  (,2003ٙ,37ٍُِٞٛٞٝحَُكٔخٕ حرٞ ًَٗش,
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 _انرًُُح الاظرًاػُح:

أسَغد واَد" " ؿظٔخػ٤ش, ك٤ـ٤ذحلا٤ٔ٘ش حُظّٞ كٍٞ ٓلٜ ـخلاصلاص ٝحٗ٘ػيس طٔخإ حُلوَ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ١٢َف 

"E.WITT "ٓلخُٝش ط٤ز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٢ ػلاؽ رؼٞ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٌُٝ٘ٚ ٤ُْ ؿي٣يح  حٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش

 حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش. طٞحؿٜٜخ

ِح٣ي ٝحٗٔخ ك٢ ط ُٚٔلّٜٞ ك٢ كي ىحػك٢ ححػش لا طٌٖٔ ليحُ"ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ حٕ  "BATTENتاذٍ" ٌٛح ٓخٗـيٙ ح٠٣خ ُيٟ 

٤ِق ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ )حُظ٤ٔ٘ش ٚ ٝرخُٔزخىٍس حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ,ٝرخَُؿْ ٖٓ ٥ٍٜٞ ٤ِٜٓلخص ػي٣يس حهيّ ٖٓ ّٜٓ رظٔخحلاٛ

ٌٛح ٔغ,٣زو٠ ظٍِحػ٢,ٝحلاٛلاف ح٣َُل٢,ٝحُظَر٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝط٘ظ٤ْ حُٔـُظَر٤ش حلآخ٤ٓش,ٝحلاٍٗخى حُحلاؿظٔخػ٤ش(,ٓؼَ ح

ٗ٘خ ٗـي"ٓخٗيٍُ" ٣ٌٛذ ح٠ُ حٕ ٛ٘خى ُيٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيح٣ٍٖ ك٤غ ح خػ٤شؿظٔحُظ٤ٔ٘ش حلا ٓل٠ّٜٞ د ح٤ُِق حلاه٤َ حلاهَحُٜٔ

 .حُٔـظٔغِق ط٤ٔ٘ش ٤ٓلا لإٓظزيحٍ ٤ِٜٓق ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ك٢ حُيٍحٓخص حلا٤ٌ٣َٓش ر٤ٜٔ
12
 

٥َٝف ـ٤٤َ طٖٓ حؿَ ش ُُلخػِش ك٢ حُيٝجخص ححلأكَحى ٝح٤ُٜ ىؿٜٞ يطٞك ط٠ْ َٝف ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ رخٜٗخ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٝطؼ

  .حُٔل٤ِشُٔـظٔؼخص حط٣ٞ٤َ  ُٜيفك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص ٝحُو٤خػخص حُظ٣َ٤٤ٔش  غـظٔحُٔ

                                                           
11

  58_57ٙ 2019ى٣ٔٔزَ 04 ,ػيى02ٓـِي  و الاَغاٌ وانًعرًغ،يعهح دساعاخ فٍ انؼهىحُـِحث٣َش,ػخث٘ش رٖ ح١ُٞ٘,ط٤ٌٖٔ حَُٔحس   

107_ 106, ٙ 1981,ٗز٤َ حُٔٔخ٢١ُٞ,ػِْ حؿظٔخع حُظ٤ٔ٘ش,ر٤َٝص, ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش  - 
12
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٤ِٜٓق ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ هي ٥َٜ ك٢ حلإٓظويحّ حُؼخ٢ُٔ "ػ٠ِ حٕ  ٣ٚ٘ حلأْٓ حُٔظليس طؼ٣َق ٢ٍٔٓ صٛيٍ 1956ك٢ ٓ٘ش ٝ

ٝحُؼوخك٤ش ُظلو٤ن ٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش لأكٞحٍ حلإهظٜخى٤ٖٔ حظلٓش ُٞى حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُلٌٜٞخ ؿٜٞكي رطظ ٤٘٤ُ٢َ ح٠ُ حُؼ٤ِٔخص حُظ

ى١ء أٓخ٤ٓش ٤٘٣َٝ ٌٛح حُظؼ٣َق ح٠ُ ػلاػش ٓزخ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص ك٢ ا١خٍ ك٤خس حلأٓش ٝٓٔخػيطٜخ ك٢ حُظويّ حُو٢ٓٞطٌخَٓ 

:٢ٛٝ
13
 

 ٓـخ ٓو٤٤خ ٣ٜظْ رخُلخؿخص ح٤ٌُِش ُِٔـظٔغ.طل٤٠َ رَٗخ -1

 ٤ِٛش.جخص حُل٤ٌٓٞش حلأ٤ظو٤٘ش ٝحُل٤٘ش ٖٓ حَُٜ حُٔؼٞٗش حُك٤طٞ -2

 .يحع طؼخٕٝ ٝطٌخَٓ ر٤ٖ ًَ حُو٤خػخصكح -3

 

ُظ٤ٔ٘ش ُٔـظٔغ ٝح٤ٔش حٕ "ط٘ىٍحٓش رؼ٘ٞح 1960خد ٌٛح حُظؼ٣َق كوي ٛيٍص ٓ٘ش ح٠ُ أٗٚ ػ٠ِ أػو َثُم انغًانىطٍ"" ٤٘٣َ

 ٢:ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ ٗوخ١ أكحٓظ٤خػض حٕ طليى طٍٜٞح ُِؼَٔ حلإٗٔخث٢ ٣ظ٠ق  حلاهظٜخى٣ش"

ٕ ر١َ٘ ح يُٝشحُ ٓٔخػيسٝحٌُحط٤ش  خٛٔشح٣ُٔٔـٔغ ر٤ٖ ح حُـخٗذ حلاٍٝ ٤ٖ, ك٤غٗزؿخ ٤ش حلاؿظٔخػ٤شؾ حُظ٘ٔخَٓٗر ٣َ٘ٔأولا: 

 .طٌٕٞ حُٔزخىٍس ٖٓ ١َف حكي ٜٓ٘ٔخ

"ط٘ظ٤ْ رؼ٘ٞحٕٓظٚ ك٢ ىٍح"شراَُُض" طلو٤وخ ٤ُُٞٔ٘ش حُٔٞحؿٜش ٣ٌٝٛذ ح٢ُُٞٔ٘ ُِزَٗخٓؾ  ح٤ُخرغكٜٞ  حُؼخ٢ٗ حٓخ شاَُا: 

,ًُٝي حٕ ٓظخَٛ حُوَِ   ك٢ ط٘ظ٤ٔٚ خًَٔ٘حُٖٓ حُؼي٣ي حُٔـظٔغ ٣ظ٠ٖٔ ٣خطٚ ٝٓٔخٍٓخطٚ",ح٠ُ حٕ َظُ٘حُٔـظٔغ ىٍحٓش 

ُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ,٣ٌٝٛذ ح٠ُ ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُي٤٘٣ش ح حلإهظٜخى٣ش٢ حلأًؼَ ه٤ٍٞس ك٢ ٗظَٙ طظٔؼَ ك٢ ١ز٤ؼش حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ

 .حكَحىٙٔـظٔغ ٍٝكخ٤ٛش ٤ْ ٛخُق ٌُِٛح حُظ٘ظ ٕ طلونػخس حَحٓغ ٓظ٤ْ حُٜ٘خػش ص طٜ٘ش ٌٓ٘لا٣ش ُٔٞحؿخحٗٚ ١خُٔخ لا طٞؿي ػ٘

14
 

ٌٝٛح ٣ؼزَ ك٢ ٤١خطٚ  ح٠ُ حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ويٓشؼي ٓح١ٌُ ٣َٟ حٕ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ط 1969ػخّ خُزوكح"٠٣خ طؼ٣َق "ي أٝٗـ

  .ػ٠ِ حُز٘خء حلاؿظٔخعػوَ حُزَ٘ حًؼَ ٓٔخ ٣ليػٚ  ػ٠ِ ليػ١ٌٚ ٣ػَ حُحلا ٝ َُِٔ٘ٝع حُظ١ٞٔ٘ ػٖ ٓلّٜٞ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

ك٢ ٌٛح حلا١خٍ  ي, ٝٗـٚ طوَؽ ػٖ ٤ٗخهلا حُٔل٢ِ, ربػظزخٍٛخك٢ ٗلْ حُٞهض ٖٓ ٣َر٢ ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ رخُٔـظٔغ  ـيٝٗ

 ٖل٤ٔح١ٕ٘ٞ ُظُٜخ حٌُٔٞطِي حُـٜٞى حُظ٢ ٣ز"ك٤غ ٤٘٣َ ح٠ُ حٕ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٢ٛ  1970ػخّ و"أسَشدا َها"حُزخكغ 

ٝطٌخَٓ حُـٜٞى اٍطزخ١خ ر٘ئٕٝ  ُٔ٘خًٍش ٝحُلٌْ حٌُحط٢هش ح٥ٛخ٢ُ ػ٠ِ حش رـخٗذ ٣ُخىس ١خُٔل٤ِح ػظْٜحٟٝخع ٓـظٔخ

"..حُٔل٢ِحُٔـظٔغ 
15
 

 تانؽشفح او انؼًم انؽشفٍ: نًذاخم انُظشَح انًرؼهمحا -9

 َظشَاخ دوافغ انؼًم:-1

                                                           

11  ٗز٤َ حُٔٔخ٢١ُٞ,ٗلْ حَُٔؿغ - 
13

  

154_153ٗز٤َ حُٔٔخ٢١ُٞ ,َٓؿغ ٓخرن  
14

  

15
كٌَٕٝ حُٔؼ٤ي , حٓظَحطـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظ٤ٔ٘ش رخُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ,كخُش حُـِحثَ,ٍٓخُش ىًٝظٍٞحٙ ك٢ ػِْ حؿظٔخع حُظ٤ٔ٘ش,ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ   

  43,ٙ 2005-2004ه٤٤٘ٔ٘ش,
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َححُيحكغ ه٤ٝح حُ٘ل٢ٔ خى١, حُيحكغهظٜحلايحكغ ك٤غ حُٖٓ  ُٝظٜخحُظ٢ ط٘خَ ٗظ٣َخص ىٝحكغ حُؼَٔ كٔذ حُٔيحهَ ٤طل٣ٌٖٔ 

 حلاؿظٔخػ٢.

 انذافغ الالرصادٌ-1

ى٣ش ك٠لا ػٖ حلإٗزخع طٚ حلاهظٜخحٕ حُؼَٔ ٛٞ ح٤ُِٓٞش ٌُٔذ حُؼ٤ٖ ػٖ ٣َ١ن حُؼخثي حُٔخى١ ح١ٌُ ٣ٞكَُِلَى ًَ كخؿخ

 ٖ ٓخٍ ح١ٌُ ُٓلَى ح ٌٔزٚش طوخّ رٔخ ٣ٞح٣ُخص حُزَؿحُٔـظٔؼ ٢ٝحلاؿظٔخػ٢.كظلي٣ي حٌُٔخٗش حلاؿظٔخػ٤ش هخٛش كحُ٘ل٢ٔ 

حُؼَٔ ٛٞ ٓويحٍ حلأؿَ ح١ٌُ  حُ٘خّ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ أػ٘خء حُزلغ ػٖ رخُظل٤َٜ,ٌُح كخٕ حٍٝ ٓخ ٣ؤهٌٙ ٓؼظْ َٙ٘ؼ٣

َ ؿٞٛ ٣لظِق ك٢ٍ حُؼَٔ .كخ٢ُٜ٘ٔ هلا طلو٤وٚ ٌُحطٚ ٖٓػ٠ِ ىٍؿش  وخّحُلَى ك٢ حُٔـظٔغ ط ٌٓخٗش٣ٞكَٙ,حٟخكش ح٠ُ حٕ 

 كٔذ حُظل٤َِ حلاهظٜخى١ ٥ىّ ٤ٔٓغ  حَُحٓٔخ٢ٍُ ح٤ُٚ حُلٌَ خٗٓخ ح ٌحٝٛ,حُلَك٢ لٜٞٓٚ ػٖٓ

ٍس طو٤ْٔ حُؼَٔ ر٠َٝ ٜخٍر٤حُؼَٝس طَطز٢ ر٣ِخىس حٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ك٤غ  سحُؼَٔ, ٣ُٝخىٜٓيٍ ػَٝحص حلأْٓ ح٠ُ  ٣٘ٔذ١ٌ حُ

ك٢  خٍأ٤ٖٗ ك ِيٕٝكن ٍأ١ حرٖ هٓخ ٣ٞح ٞ, ٝٛٝحُـٜيض هحُٞأؿَ حهظٜخٍ ٖ, ٓٝحٓظؼيحىحطْٜحُ٘خّ  ٝكوخ ٤ٍُٔٞٝحُظوٜٚ 

 ٤ِش حلاٗظخؿ٤ش ك٤غ ٣وٍٞ :ٓوظِق حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُؼٔ حُؼَٔ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٍَٖٟٝس طو٤ْٔ  ٓويٓظٚ ح٠ُ

 "حلا حٕ هيٍس حُٞحكي ٖٓ حُزَ٘ هخَٛس ػٖ طل٤َٜ كخؿظٚ ٖٓ ًُي حُـٌحء   

ٟٚ ٝٛٞ هٞص ٣ّٞ ٖٓ ٖ كََ ٓخ ٣ٌٔٞ كَٟ٘خ ٓ٘ٚ حهٓخىس ك٤خطٚ ٓ٘ٚ ُٝ ؿ٤َ ٓٞك٤ش ُٜذ

ٝحُؼـٖ ٝح٤ُزن,ًَٝ ٝحكي ٖٓ ٌٛٙ  ٖ ح٤ُلٖلاؽ ًؼ٤َ ٓلَٜ حلا رؼ٤ش ,ٓؼلا كلا ٣حُل٘

 كيحى ٝٗـخٍٓٞحػ٤ٖ ٝآلاص لا طظْ حلا رٜ٘خػخص ٓظؼيىس ٖٓ  حُؼلاػش ٣لظخؽ ح٠ُحلاػٔخٍ 

خ ح٠ُ زٝكخه١ٍٞ,ٝٛذ حٗٚ ٣ؤًِٚ كزخ ٖٓ ؿ٤َ ػلاؽ,كٜٞ ح٠٣خ ٣لظخؽ ك٢ طل٤ِٜٚ ح٠٣خ ك

ٖ ؿلاف ٣وَؽ حُلذ ٓ لٜخى ٝحُيٍّ ح١ٌُش ٝحُحػحٍَُِ ٖٓ ٌٛٙ ٖٓ حًؼ ٔخٍ حهَٟحػ

حكي ٖٓ ٌٛٙ ح٠ُ آلاص ٓظؼيىس ٝٛ٘خثغ ًؼ٤َس حًؼَ ٖٓ حلأ٠ُٝ رٌؼ٤َ حُٔ٘زَ,٣ٝلظخؽ ًَ ٝ

,٣ٝٔظل٤َ حٕ طشك٢ رٌُي ًِٚ حٝ رزؼ٠ٚ هيٍس حُٞحكي,كلاري ٖٓ حؿٔخع حُويٍ حٌُؼ٤َس ٖٓ أر٘خء 

ْٜ٘ ؿش لاًؼَ ٌُٓلخ٣ش ٖٓ حُلخهيٍ ح ْٜ,ك٤لَٜ رخُظؼخٕٝٚ ُٝحُوٞص ُ ٔٚ ٤ُلَٜ ػ٠ِؿ٘

"رخٟؼخف
16
 

 

 ٍرؼش ٍُحر٢ٗـي ٓؼلا ٛ٘خػش حٍُِحر٢ آ٤ُخ طٔخػي ػ٠ِ حٗظخؽ ححُٔ٘ظؾ حُلَك٢ حً ٣ٌٍخٍىٝ ح٠ُ حٕ حُؼَٔ ٛٞ ح١ٌُ ٣ؼٖٔ  ٣َٝ٤٘

َهض ظـ٢ حٓحٍُِر٤ش حُظ رٔؼَش ٍُحر٢ ع حلاٍرؼخًَ ٓخػش ,حٓخ ٣ي٣ٝخ ك٤٤ِذ حٗظخؽ ٍُر٤ش ٝحكيس حًؼَ ٖٓ ٣ّٞ,كَٜ ٣ؼوَ حٕ طز

 ًؼَ ٖٓ ٣ّٞ.ح

حُل٣ٌَش ٝحُزي٤ٗش ٤ٓٝٞلاطٚ ٝ حٓظؼيحىحطٚ خُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ هخر٤ِظٚ ٕ ٣وّٞ رًَ حٗٔخ ءٌٔحٛذ حلإٗظَح٤ًش ػ٠ِ ٓزيّ حُٝطوٞ

رخُظخ٢ُ كٔذ كخؿخطٚ ٝكَى خٕ حُٔـظٔغ ٣ؼ٢٤ ٌَُ ك أهَٟٖٓ ؿٜش ٝىٕٝ ؿ٤َٛخ  كَكشحٝ  ك٢ حهظ٤خٍٙ ُٜٔ٘ش,رٌَ٘ ػل١ٞ 

 ٣وّٞ رٚ.ح١ٌُ  كؤ كٔذ حُؼَٔخ٣ٌ

                                                           
20ص سابك مرجع،لكحل اءالزهر فاطمة 
16
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ٕٔٞ حلاهلام حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔئطَٔ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼَٕ٘ٝ ُِلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ ك٢ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ػٖ ٠ٓخ حُٔزيأ ٤٘٣َٝ ح٠٣

....ٖٓ لا ٣ؼَٔ لا ٣ِٔي حُلن ك٢ إٔ ٣ؤًَ"". 1961خّ حُٔخ٤ًٍٔش ح١ٌُ حهَٙ ػ
17
 ٣٠ٖٔحُٞك٤ي ح١ٌُ خُؼَٔ ٛٞ حُٔز٤َ ك 

٢ حٝ حُل١ٌَ ي حُؼ٠ِٝ حُـٜ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ًؼخكش حُؼَٔ ك٢ حُلَ حُؼَٔرل٤غ حٕ ش ,ظٜخى٣هٚ حلاكخؿخط طِز٤ش ٖ هلاُٚٔخٕ ٓحلأٗ

 .ُٙ رظلخ٢ٗ خٗـحِٚ ؼُٔ ٚٗخوحط ٓي٣ٟوخّ ػ٠ِ حُلَك٢ حُ٘خؿق  رخٕ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظولاٛٚ,حُٔزٌٍٝ ٖٓ ١َف ٛخكزٚ

 انذافغ انُفغٍ-0

 ح٠ُ ًٍٝس ٝحٍُٞٛٞ ٝطوي٣َٛخ, حٌُحص٢ٛ طلو٤ن حُؼَٔ ٝىٝحكغ  ٍِ ػ٣ٌٖٖٔ حٕ طٌٕٞ رٔؼ لا حُظ٢حُلخؿخص حُ٘ل٤ٔش ٖٓ 

ك٢ ٗظ٣َش  حٛخّ ٓخَِٓٞرح ٣وَ غ. ك٤حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٝاىحٍسض ط٘ظ٤ْ حُٞهحُ٘ل٢ٔ  ٍحٌُٔخٗش, حلآظوَح, ٣ٜٞشحُحلإريحع, حلإٗـخُ, 

طز٤خ َٓ لَىحُزق ٣ٜ ٌُٖحص, ك٤حظلو٤ن ظ٢ٜ رش ٝط٘ٞؿ٤ُ٤ٞزرخُلخؿخص حُ ريح٣ش٣لون حُلخؿخص حُؤْ حُلخؿخص ح٠ُ حٕ حُؼَٔ 

كخُلَك٢ ًؼ٤َح ٓخ ٣ٔؼ٠ رخُٔٔئ٤ُٝش حطـخٙ ػِٔٚ  ٚٝحكٔخٓ ؿظٔخػ٤ش,حلإ َٓكِش ر٘خء حُؼوش ٝحٌُٔخٗشى ُٝٛٞٚ ح٠ُ رخُؼَٔ رٔـَ

 حُظوي٣َ ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ حُيحه٢ِ ٝحلإٗـخُ. ك٤ٚ رـ٤ش طلو٤ن ح٠ُ حلآظج٘خّ رؼِٔٚ ٣ٝزيع

ح٤٥ُٞلش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ حْٓ رخُظؼز٤َ ػٖ  ُزخؿخ طظخٍؿق كخلاؿخرخص" ٌٕٞطرٔئحٍ "ٖٓ ص ؼ٤ْ حُٔـظٔؼخك٢ ُٓلَى ح هي طليى ٣ٞٛش

ػٌْ حُؼخ١َ ػٖ . ظٔخدلاٗرخٝ خلاػظزخٍر ٛخكزٜخ ط٘ؼَ هيٕ ًخٗض ر٤٤ٔش حٝك٢ٜ  ٓ٘خٛذ َٓٓٞهش َ رًٌلا ٗوٚ ٛ٘خ ,

ٖٓ هلاٍ  ذُشكم"٤ٚ "ح ٓخ أٗخٍ حَُ أَٓطٚ,ٌٛحهى خع كظ٠رخ٤٠ُ رخُظ٤ٜٖٔ ك٢ ٓـظٔؼٚ ٝ ٣لظوي ٣ُِٜٞش ٣ٝ٘ؼَح١ٌُ حُؼَٔ 

٣ؼَف ٖٓ لا ٓ٘ش ,لا ٣ٔظ٤٤غ حٕ ٣ٜق ٗلٔٚ لأٗٚ ؿ٤َ ٥ٞٓق كٜٞ 54ٖ ػٖ حُؼَٔ رِؾ ػَٔٙ ف رٜخ حى حُؼخ٤ِ١ٜٗخىس َٛ

٤ٖ ٝحٟلش ٝٓزخَٗس ر ػلاهش"ؼٚ ػٖ حُز٤خُش ٝحلاٗظلخٍ حٕ ٛ٘خى ك٢ رل Gemt,كوي طَٞٛ ٛٞ,ٝحُؼَٔ أ٠٣خ ٛٞ ٤ٓي حُلَحؽ

ٓخ ٣ؼَف رخْٓ حُؼلاؽ ػٖ ٣َ١ن حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ  ل٤ٔشلأَٓحٝ حُ٘ح خؿلش ك٢ ػلاؽلخٍ.ٖٝٓ حُٔ٘خٛؾ حُ٘لاٗظز٤خُش ٝححُ

ُز٤٤ٔش,ٝحروخءْٛ ك٢ ٗ٘خ١ ٝك٣ٞ٤ش,ك٤غ ح٣َخٟش ٝحُٜٞح٣خص ٝحلاػٔخٍ ح٤ُي٣ٝش ٝحُلَك٤ش ش حُط٘ـ٤غ ح٠َُٟٔ ػ٠ِ ٓٔخٍٓ

."ّٝء ٝحُٞٓخٍ حُٔٞىح٣ٌٕٞ ًْٜٛ٘ ٓ٘ـٍٞ رؼ٤يح ػٖ حكلاّ ح٤ُوظش ٝحلأكٌخ
18
 

ٖٓ حُؼَٔ  شلإ ٓٔخٍٓ ػزخىس,خٍٙ ػظزرخ هلاه٤شلا٤٥ٞلش حرخُٚ ٠ٓٔٞٗ َٗر٢ إٔ ٣ٌٔ٘٘خز١َ ُِؼَٔ ل٤حُ ُّٞٔلٜٖٓ هلاٍ ح-

 ٣ٜٕٝٞح٣ٌَُْ لاٗٚ ٠٣ٖٔ ُٚ حُؼ٤ٖ  ح٣ًَُِشخلاٗلَحف ٝص حلاؿظٔخػ٤ش ًٓؼظْ حلاكخػٖ  حُلَك٢ ٤ٓزظؼي١َٙف ح٢ُٜ٘ٔ حٝ 

٣ٔخٍٖٓ كَكظٜٖ رٌَ كٜٖ ٍٞٗش ك٤خص ىحهَ حُخُلَظٌخً٘خ رحٓظ٤لاػخط٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحك هلآٍٖ  خٙٔ٘ٓخ لآ حٌٝٛ ػَٟٚ,

 .ٛٞ ٓز٤َ ُِوَٝؽ ٖٓ حَُٝط٤ٖ حُٔؼخٕ حًٌٝ ٝهظٜٖٖ رل٤غ ٣َٔء كَحؿٜٖ ٣ٝ٘ظٔ كذ ٝطلخ٢ٗ

 انذافغ الإظرًاػٍ -3

 ِيهَُ ٜيٍحلا ٣ٔؼَ ٓ ٜٞ, كٓٞحٛخىٕٝ  كَكش ٓخ سػ٢ ُيٝحكغ حُؼَٔ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حهظ٤خٍ حَُٔح٣ؼي حلاطـخٙ حلاؿظٔخ

 حؿظٔخػ٤ش.كخؿخص  ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ػيسكلٔذ رَ ٛٞ ح٠٣خ 

 أَرىٍَ ظُذَض ٠حٍُ خٗح ٓخ ححُؼَٔ, ٌٝٛٗ٘خء ٛيحهخص ىحهَ ٝهخٍؽ ٤ٗخم ش لاىحكؼٗزٌش حؿظٔخػ٤ش  حُؼَٔر٤جش  ٌٕٞط لا:وا

   طو٤ْٔ حُؼَٔ. ٣َ١نًَ كَى ػٖ  ٍٝحأىيى طظل غك٤ خُؼَٔ.ر حُظٞحَٛ حلإؿظٔخػ٢ ٣َر٢ ػ٘خَٛح١ٌُ 

ِظؼخٕٝ ٝحُٔٔخػيس ٣ٝٞكَ ُْٜ حُ٘ؼٍٞ ً حؿظٔخػ٤ش ه٤ْ حلأكَحىك٢ حٕ طـَّ  ر٤جش طٌَٖٔ ٤كٌ٘ٚ طٞكغ حلاؿظٔخػ٢ ٣ٔحُيح :اَُشا

 ؼشز١٤ط٘زغ ٖٓ ح٣ُٜٞش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ رخ٣ُٜٞش حُ٘و٤ٜش حُظ٢ "٣ؼزَ ػ٘ٚ  ظُذَض ٍفأَرىَ حُـٔخػش,رخلاٗظٔخء ح٠ُ 

."حُلَى
19
 

                                                           
28ص المرجع نفس،لكحل الزهراء فاطمة 
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22ص سابك مرجع حللك الزهراء فاطمة 
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.284، ص0222، 2،طبٌروت، للترجمة العربٌة المنظمة، اٌغالص فاٌز ترجمة، الاجتماع علم،زجٌدن أنتونً 
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ٖٓ ٓخ ُٔٔ٘خٙ ٌٛح ف حُٔظ٘خرٜش,ٝهخٛش حٛلخد حُلَ خ ر٤ٖ حُلَك٤٤ٖٓخ ٣َ٘٘ٔ ٛٞ حُؼ خوو٣ٜل ُظ٢ حُز٤جش حلاؿظٔخػ٤ش ٌٛٙ ححٕ  

ك٢ حُٔؼخٍٝ ٝحُٜخُٞٗخص ٝحُظظخَٛحص ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش أ٣ٖ ٣ؼظٔي ؿخُزخ ػ٠ِ ح٢ُٔ٘  حلأ٤ُٝش ٤ِؼخط٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش حٓظهلاٍ 

 ُِظٞحَٛ ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ َٛخ ؼ٢٤ حُٔـخٍ ٝ كطحُز٤جش ٙ ٌٛ س حك٤خٗخ,حٟخكش ح٠ُ حٕٝحُـ٤َ ٜخَٛسلاهخص حُٔحُؼخث٢ِ ٝػ

ٗش حٌُٔخ ٖٓ طؼ٣ِِلَك٢ حُ ِؼ٣ٌَٖٔٔ ُ.ًٔخ سٛ٘خ ٣ليع طٞحَٛ رخٌُلاّ ٝحُٔ٘خػَٝحٓظوزخٍ حُؼٔلاءحُٔ٘ظٞؽ  ػَٖٝٓ هلاٍ 

 ؼظخء ػ٠ِ حُلَك٢ ح١ٌُ ٣ِ٤ٓيٙرخُ حلأه٤َح ٤ٓؼ١َ ٌٛ حٕ ًخٕ حُٔ٘ظٞؽ ٓظوٖ ٣ٝؼـذ حُِرٕٞ ,هخٛش حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼخَٓ,

 .ُٔ٘ظٞؿٚ حُلَك٢ش ٢٠ُِٔ هيٓخ ٝحُظ٣ٞ٤َ حُيحثْ ٣يكؼٚ ُزٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي ٝحُؼ٣ِٔخ ٓٔحػظِحُح ٝ

 لاٗزخع ٍؿزخطْٜ حُ٘و٤ٜش حٝكو٢  حُؼَٔ, ٤ُْلٞ ٗ ؼْٜك٣ٝيحُ٘خّ ٣لَى رخػظزخٍٙ  حلاُظِحّ ٛ٘خ ٗظ٤َم حٍ ٓلّٜٞ شانصا:

ِٕٞ ػ٠ِ اٗزخع ٗخَٓ ٓٞحء ٗل٤ٔخ حٝ  ٣لٜٖٓ لا حلاؿظٔخػ٤ش, كٜ٘خىص حٓخِٗٝلا ػ٘ي رؼٞ حلاُظِ خكلٔذ, ٝحٗٔ حُٔخى٣ش

ٌٛٙ ح٣َُ٘لش ٖٓ  رخػظزخٍٙحُؼَٔ  ٞ حهلاه٤خصٛ حلأٓخ٢ٓلًَْٜ حٕ ىحكْٜ حٝ ٓ رٚ, حلاحُؼَٔ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ  ٖٓ هلآٍخى٣خ 

 ٔغ.ًٌٝح حُٔـظحٓخّ الله  طـخٜٛخح ِِٕٕٞٝٓٓ ٞٓٔئُٝ أٗلَْٜٕٔٝ ٣ؼظز غُؼخثلاطْٜ, رل٤ ٣ٖٝك٤ي ٤ٖٓؼ٤ِكَحى حلا

 

 انٍ ػُذ ساَد يُهضنًصظ اانًُ

ٓض هٜخثٚ ُٞ طٌخِٓض ػ٘ي حُلَك٢ ُلووض ُٚ حلإٗزخع ٝحَُٟخ ػٖ ػِٔٚ ٝطظِوٚ ك٢: ٢ُ ُِلَفٖٔ ٤ٔٗٚ حُٔؼخط٠
20
 

 حُوِن ٝحلاريحع.حٕ حلاٗظخؽ ٣ٔؼَ حُيحكغ حُٞك٤ي ُِؼَٔ حُلَك٢ ٝحٕ ٌٛح حُيحكغ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هخ٤ٛظ٢ -1

طلخ٤َٛ ٗزخع ٝح٠َُٟ حٌُحط٢ ُِلَك٤٤ٖ ػٖ ػِْٜٔ ٠ُ طلو٤ن حلإحُظ٢ طٔؼ٠ حٖ حُوٜخثٚ ش ٓٔٞػكيى ٍح٣ض ٤ِِٓ ٓـ2

 ي ػ٠ِ حريحع كَك٢.حُؼَٔ حُلَك٢ ًحص ح٤ٔٛش هٜٟٞ ػ٘ي حُلَك٢ ٗظَح لإ حُظلخ٤َٛ طؼظٔ

 خؿ٤ش.حلاٗظ َٓحكَِٚٓ ٗؼٍٞ حُلَك٢ رخلآظولاٍ حٌُحط٢ ك٢ ٤ٛٔ٘ظٚ ػ٠ِ أِٓٞد حُؼَٔ رٌخ-3

لآُش ُلاٗظخؽ يٍحطٚ حٌُحط٤ش حُطٚ ٝهٜٓخٍحٍ ٜٓ٘خ ك٤٤ٞ وزَس ٝحلآظلخىسد حًُظٔخلَك٢ طظ٤ق ُِؼخَٓ حٓٔخٍٓش حُؼَٔ حُ-4

 حُلَك٢.

 ػخص حُؼَٔ ٝحٝهخص حُلَحؽ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ.حُلَٜ ر٤ٖ ٓخّ ػي-5

 ُِلَك٢ ٝحِٓٞد ػ٤٘ٚ. ٣ؼٌْ حِٓٞد حُٔٔخٍٓش حُلَك٤ش ٗٞػ٤ش حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش-6

 انُفغٍكٍ ايُانًذخم انذَُ

ػ٠ِ ٣وّٞ  غرل٤ َُِٔ٘ٝع, ٝح٤َُٔٔي ٓيٟ طؤػ٤َ حُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش ُِلَى رٞٛلٚ حُٔخُ ٢ حُ٘ل٢ٌٔي٣٘خٓحُٔيهَ ح٣ُيٍّ 

 ذََلاياكا ٌٝٛح ٓخ ط٤َم ح٤ُٚ ٌَُ كَك٢ ش َُِٔ٘ٝع حُلَك٢ ٝحُظ٢ طوظِق كٔذ حُلخُش حُ٘ل٤ٔشحُوٜخثٚ حُز٘خث٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤

 ُكظ إَهظأنّ هي حلأهَٟ, ك٤غُٔ٘خ٣ٍغ حلاهظٜخى٣ش ح خدػٖ رخه٢ حٛلحُظ٢ طوظِق ٔ٘خ٣ٍغ حُلَك٤ش حُخد لحٛ خصٔٓ ػٖ

ٓ٘لظق, رؼوَ  َحُظـ٤٤َ, حُظل٤ٌ طوزَ ٝٗوٜي رٚ ٛ٘خ ح٤ُِٞٗشػيس هٜخثٚ ط٤ِٔ حَُٔ٘ٝع حُلَك٢ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش ٜٝٓ٘خ 

 ُوزٍٞ حُظـي٣ي. ىحلآظؼيح

حُظ٢  حُ٘ل٤ٔشُلخُش زخ١خ ٝػ٤وخ ٝٗٔو٤خ رخحٍط َطز٢َُِٔ٘ٝع حُلَك٢ ط ٤٢ٔظظ٘ح٢ُُٔ٘ حُ٘ٞػ٤ش حوٜخثٚ حٍُ حٕ ٞحُو ٛ٘خ ٣ٌٌٔ٘خ

 ٢ حلآظوَحٍٓخ طٌَٔ ك خٝؿخُز حَُٔ٘ٝع.ٓخُي ٝٓي٣َ ٌٛح رٜخ طظٜق 

د َحؿظرخلاَ ٘ؼ٣ , لاٛـ٤َسحُظو٤ِي١ ح١ٌُ ٣ِٔي ٓئٓٔش  حُلَك٢»ح١ٌُ ٣َٟ حٕ كاسل ياسكظ كن حطـخٙ طٞحٌٛٙ حُ٘ظَس ٝ

ٖٓ ريح٣خطٚ حلا٠ُٝ كظ٠ حٕ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حٕ ٣ظؼَف ػ٠ِ ٓ٘ظٞؿٚ  خخء, ٓٔٗظٔحلا ٣ٝزظٌُٜخحُٜـ٤َس  ظٚٓئٓٔ ِي ًَ ٗت ك٢لاٗٚ ٣ٔظ

.« ٣ٜزق ؿخِٛح
21

 

                                                           
1991ٙ,37,ٓ٘ش ١,1ح٣َُٜٔشحلاٗـِٞ  شزٌٓظ,ٝحُ٘ـ٤٤َ حُؼزخص ر٤ٖ حُظو٤ِي٣ش,حُلَف ٝحُٜ٘خػخص  ػلاّ حػظٔخى 
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 صؼىتاخ انذساعح: -12

طؼِو٘خ حُٔل١َ ٓيح حٝ ٛزخءح ٝحٗٔخ ىكؼظ٘خ ػٞحَٓ ًحط٤خ ًلز٘خ ٌَُ ٓخ ٛٞ ٣ي١ٝ كَك٢ ٟٝٞٞع حُيٍحٓش ُْ ٣ؤص اهظ٤خٍٗخ ُٔ

ي طٞحؿٜ٘خ ٗظ٣َخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ,كظٔؼِض حُٜؼٞرخص حُ٘ظ٣َش ك٢ هِش حُظ٢ ه ُٜؼٞرخصحٕ ٗيٍى ٓيٟ ح ى٤ٕٝش ُيٍحٓش حَُٔحس حُلَك

ٍطٌخُ ػ٠ِ حًٌَُٔحص حلأًخى٤ٓش  ٣ٝش كؤ٘خ رخلآظؼخٗش ٝحلاظذ حُٞحكَس كٍٞ ٟٓٞٞع حُلَكش ح٤ُيٌٍٝٗس حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حٝ حٌُ

ش ٝهخ٤ٗٞٗش.ٝحٓخ حُٜؼٞرخص ٤ـش ػِٔحُظ٢ ط٤َهض ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٝحػ٤ظٚ ٤ٛح٤َُٔٓش  حثيُـَٝحُِٔظو٤خص ح٤٘١ُٞش ًٌح ح

٤ِ٘ن ٜٓ٘خ ىٍحٓظ٘خ ٔخء حُلَك٤خص حُظ٢ طحُيٍحٓش حلا ٢ٛٝ حُ٘٘ش ٠ ػ٤ٍٛٞ حُحؿٜظ٘خ ًَٔكِش ح٠ُٝ ٢ٛ حُٞح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ ٝ

٤ًِٞٓظَ 45طزؼي د  ٢ظحُٝ ٌٓخٕ حؿَحء حُٔوخرلاص ح٤ُٔيح٤ٗش ػخ٤ٗش ٢ٛ َٓكِش حُظ٘وَ ٓخر٤ٖ ٌٓخٕ حلاهخٓش ٝ ًَٝٔكِشح٤ُٔيح٤ٗش 

ٜٞى ٓخى١,ك١ٌَ ٝٓؼ١ٞ٘ ٖٓ حؿَ ًٔذ ػوش حُٔزلٞػخص ح٤٥ٍَٗخ ح٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػيس ذ ٓ٘خ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ٓـ,كظ٤ِ

 ٓغ ٞحػ٤ي ٢ٌُ ٗظٌٖٔ ٖٓ حؿَحء حُٔوخرِشُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ,ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝلا٣ش َٝٛحٕ ٝأهٌ ٓحُلَك٤ش ٝحٓؼخٍٝ ُِٔ٘ظٞؿخص 

 لَك٤خص.حُ

 يُهط انذساعح: 0

ثن ر٣َ٤وش خظٔخػ٤ش ًُٝي ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُلوّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿش طزؼخ ُظؼيى ٓٞح٤ٟغ حُؼُِوي طؼيىص حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔ

ح١ٌُ ٣لَٝ ػ٠ِ حُزخكغ ح٣َ٤ُن ٝحُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ٌِٔٚ ُٔؼخُـش حٌٗخ٤ُظٚ ػ٠ِ أٍٝ ػ٤ِٔش ىه٤وش ٟٝٓٞٞع حُيٍحٓش ٛٞ 

٣ـذ ػ٠ِ حُزخكغ حٕ  ٣ظزؼٜخ ٖٓ أُلٚ ح٠ُ ١ٌ حُ ىحصء ٝحُوٞحػي ٝحلإٍٗخخىةُٔزك٢ حُؼِْ ٣ؼ٢٘ ؿِٔش ٖٓ ح ٜ٘ؾٝحُٔ" حُٞحهغ,

"شٟٞٞع حُيٍحٓش ٝحُـ٣َٛٞش ٝح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طو٠غ ُٜخ حُظٞحَٛ ٣ٓخثٚ ,رـ٤ش حٌُ٘ق ػٖ حُؼلاهخص حُؼخٓ
22
. 

ػٖ ح٥ٜخٍ ش ,ك٘لٖ ٗزلغ ك٤ش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ُلَس حٝح٤ٗلاهخ ٖٓ ًٕٞ حُيٍحٓش حُظ٢ ٗوّٞ رٜخ طزلغ ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حَُٔح

ٓٔخٍٛخ ح٢ُٜ٘ٔ ًٌٝح  خصَٝػٜخ حُلَك٢ ٝٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ ٓل٤حُلَك٤ش ٌٓ٘ ريح٣ش طؤ٤ٜٓٔخ ُٔ٘ غ ٌٛٙ حَُٔحسٝحه

كيىٗخٛخ ك٢  ٠ حُٔٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ ٝحُٔـظٔؼ٢ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ػلاهظٜخ ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢حٗـخُحطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ػِ

٘ٔخء حه٣َخص,حٓخ حُٔئَٗ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ كَٜٗخٙ ر٤ٖ ٛذ ػَٔ ُليحع ٓ٘خَ ٝحٓظٜٓ٘ذ ػٔظق ٞ كػ٤ٖ٘ حُٜٝٔخ ٛٓئ٣َٖٗ ح

 ٣خص .ظٞؿٜخ حُلَك٢ ٝط٣ٌٜٞ٘خ ُ٘ٔخء حهَط٣ٌٜٞ٘خ حُٔٔظَٔ ٖٓ حؿَ ط٣ٞ٤َ ًحطٜخ ٝٓ٘

حٗٚ  غح٤ٌُل٢, رل٤ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ  ٗخئػظح ِٓٔٞٓش, ٝحهؼ٤شك٘خ ٖٓ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش َُٜٝ٘ ح٠ُ ٗظخثؾ رـَٝ ٛي ك٢ٌِ ٗل٢

٢ ْٗ حُظ٣ٜ٘ذ حلاٛظٔخّ ح٠ُ كَٜ حلاهٞحٍ  ٚػ٤ِحُيٍحٓش, ٝ حُظخَٛس, ٟٓٞٞع٢ِٔ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ كْٜ ٣ؼَف ػ٠ِ حٗٚ ٜٓ٘ؾ ػ

٣ًَِ حُزخكغ حًؼَ ػ٠ِ ىٍحٓش حُلخُش حٝ ىٍحٓش ػيى "يىسَظ اَعهظ( ٌح كٔذ )ؿٔؼٜخ حٝ حلاكؼخٍ حُظ٢ طْ ٓلاكظظٜخ ُٜ

."ٖ حلاكَحىه٤َِ ٓ
23
 

حُٔوظخٍس, ُظ٤ِغ ػ٠ِ حُٔٔخٍ حُل٤خط٢ ٌَُ ٝحكيس ٖٓ حُؼ٤٘ش ٖ حؿَ حَك٤خص ٓلاء حُ٘ٔخء حُلُٜئُش حػظٔيٗخ ػ٠ِ ىٍحٓش كخ

ًَٔ٘ٝع طؼٍٞ لاهظ٤خٍ كَكش ىٕٝ ٓٞحٛخ ٝحطوخًٛخ  ٝحكيس ٝكَكظٜخ ٥َٝٝكٜخ حُظ٢ ىكؼظٜخ ُظؼيى حٗٞحع حُلَف كٌَ ٝٗظَح

ؼظْ حُيٍٝ كٔرخػظٔخىٛخ ػ٠ِ َٓ٘ٝع ٜٓـَ  خْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼٜخ ُٝٞهي طٔ ػ٤ِٚ ٖٓ حؿَ ًٔذ ػ٤ٜ٘خ ك٢ٜ ريٍٝٛخ

                                                                                                                                                                                     
39-37ٙ ٓخرن,ٍؿغ  ّػلا حػظٔخى 
21

  

22
  27ٙ,2004ىحٍ حُٜيٟ,حُـِحثَ, ,،يُهعُح انؼهىو الاظرًاػُحؿ٤لا٢ُرِوخْٓ ٓلا٤٘١ش ٝكٔخٕ  

٣ٍٞٓ100ْ حٗـِْ ٙ 
23
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ٓؼظزَس طل٢ رـخ٣ش ٝ ه٤ٔش ٍٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾحُؿَ ظٜخى٣خطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس,ٖٓ ححُٔظ٤ٍٞس حُٜٔ٘ؼش طؼظٔي ك٢ حه

 ٢ٛ٢ ُظٝححٝ ح٤َُٔس حُل٤خط٤ش  َس حُل٤خسحٝ ًٔخ ٤٣ِن ػ٤ِٚ ط٤ٔٔش طل٤َِ ٤ٓذؽهُم انغُشج انؽُاذُح حٓش حٓظويٓ٘خ طو٤٘ش حُيٍ

ؿٔخػش حؿظٔخػ٤ش ٓليىس ُٜخ  ٢ٌ ًحًَس كَى ٓخ حٝطؼَف ػ٠ِ حٜٗخ "طخ٣ٍن ك٤خط٢ ٣ل ٢ظٖٓ ىٍحٓش حُلخُش ٝحُ ؿِء

"ه٤ٜٛٞخطٜخ حُؼوخك٤ش 
24
ٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔحس طٖ ؿٞحٗذ ٝك٤ؼ٤خص حُٟٔٞٞع ًٝؼَكش حًؼَ ٌٓٝٛح رـَٝ حلأُخّ رـ٤ٔغ  

 ٗـخُحطٜخ....حكٜخ,ححُلَك٤ش,ٝحهؼٜخ,ىٝحكؼٜخ,حٛي

ًُي ُْ ٣ٌٖ  غ٤ٓيح٤ٗخ, ك٤ أًؼَٜٔخ ١ ٖٓ هلاُٚ طٌٔ٘خ ٖٓ ط٤ٟٞق ٓؼخُيٍحٓش ٝحٌُيٗخ ُِٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ ُِٝح٤ٗلاهخ ٖٓ طلي٣

حُٔلظٟٞ ٝط٤ْٜٔ ى٤َُ حُٔوخرِش حُظ٢  َحُٔلاكظش, طل٤ِش ٖٓ طو٤٘ش حُِـٞء ح٠ُ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حىٝحص حُيٍحٌٓ٘خ ىٕٝ ٓٔ

 ش ٤ِٓٔش.ر٤َم ػ٤ِٔ خـٜخثٗظ ٝطل٤ِِٜخ, ٝطل٤َٔ خثنُلوٖ ح٤خٗخص ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حٌُ٘ق ػ٢ ؿٔغ حُزٓخػيط٘خ ك

 ادواخ انذساعح: 0-1-

٣ظ٤ِذ ٟٓٞٞع ٓخ  ش, كويُِيٍحٓ حٕ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع ٝه٤ٜٛٞش طلَٝ ػ٠ِ حُزخكغ ؿٔغ حُز٤خٗخص رخلأىحس حُٔ٘خٓزش

ك٢ ؿُٞظ٘خ حلآظ٤لاػ٤ش ًلاؼظح انثغُغح تانحٓش هٔ٘خ ٌٍٙ حُيهلاٍ ٛ ٖحُٔوخرِش, ٓي ٣ظ٤ِذ آهَ حُٔلاكظش ًؤىحس أٓخ٤ٓش ٝهي٣

ُٔلاكظش حُز٤٤ٔش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ هلاٍ ح , ٖٝٓرخُل٤خى٣ش حٌُحط٤ش, ٝحلإكظلخ٥ؼخى ػٖ هيٍ حلإٌٓخٕ حلإرظ ٝحُظ٢ ٖٓ ؿَحءٛخ كخُٝ٘خ

 ٍحٓظٚ.ٜخ حُزخكغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ كخُٝ٘خ حٕ ٠ٗغ حُظٍٜٞ حلا٢ُٝ ُِٟٔٞٞع حَُٔحى ىحٕ ٣ٔظـ٢٘ ػ٘

 انًماتهح: 0-1-1

ك٢ رلؼ٘خ  َٗػ٘خُلَك٤خص ٝرخُٔزلٞػخص حُ٘ٔخء ح حُٔوخرِش, اُظو٤٘خي ط٤ْٜٔ ى٤َُ يٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝرؼٖ حُش ٓخ٤ٗك٢ َٓكِش ػ

حُٔوخرِش حُ٘خِٓش ًٔخ أ١ِن ػ٤ِٜخ حُٔٔظٞكخس ٖٓ  "كبٕ Jean-Claude Kaufmannكلٔذ  ح٤ُٔيح٢ٗ حلإؿَحث٢

حُل٤َٟخص, أ٤ٔٛش ٖٓ ر٘خء ؿَحء ٓوخرِش كؼخُش أًؼَ ا أؿَ ٤ٌَٙ, ٖٓطلحلأٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ ك٤غ ٣ؼظزَ حُٔزلٞع ٓوزَ ٝكْٜ ٣َ١وش 

ٖ أؿَ ٟٝغ ػ٤ِٔخص حؿظٔخػ٤ش ٝط٣ٞ٤َ حُظل٤َٔ ٥ٞٓلش ٓ وش طل٤ٌَ حُٔزلٞع ٍٝىس كؼِٚحُيه٤ن ٣َ٤ُ ْحُلٜ

"ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢
25
.. 

٢ٌُ طظْ  ش َٝٛحٕلا٣رٞ ػ٤٘ش ٖٓ حُ٘ٔخء حُلَك٤خص ٠ِظخَٛس ػاػظٔيٗخ ك٢ رلؼ٘خ ػ٠ِ حُٔوخرِش حُلَى٣ش ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ك٢ طل٤َِ حُ

 كَك٤ش.حَٓحس  ُٝ٘ظٌٖٔ ك٢ َٓكِش لاكوش ٖٓ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ه٤ٜٛٞخص ًَ كي١ػ٠ِ  سحَٓأخُش ًَ ىٍحٓش ك

٠ُ حُٔوخرِش حُٔو٘٘ش ٝحُـ٤َ حُٔٞؿٜش ح١ حٓجِش ٓـِوش ٝٓلظٞكش رـَٝ حلإ١لاع أًؼَػ٠ِ هلخ٣خ ح_ُـؤٗخ ك٢ ى٤َُ حُٔوخرِش 

٤ْ ى٤َُ ي طْ طؤٝٝحهؼ٤ش ٝهٟٓٞؼ٤ش  أًؼَٔؼِٞٓخص خُر أًؼَ ٝحػَحءٗخخٍ ُِٔزلٞػخص رخُظؼز٤َ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝاػ٤خء حُٔـ

ىٍحٓش كخُش ًَ آَحس و٘خ ٓ٘ٚ ٖٓ ا٤ِٗ كٔذ ٓئَٗحص حُيٍحٓش ٝكٔذ حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ٝح١ٌُحُٔوخرِش حُلَى٣ش ح٠ُ ٓلخٍٝ 

 حُٔوخرِش ح٠ُ: ي, كؤٔ٘خ٠ًُ لاري ػ٤ِ٘خ إٔ ٗظ٤َم حُ ٕكٌخٜٖٓ٘, كَك٤ش حٝٓؼَكش حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٌَُ ٝحكيس 

 .... شحُ٘و٤ٜش, حلاؿظٔخػ٤ٝحُيٝحكغ  حُٜٛٞخ, حُٔليىحصحُلَك٤ش, حُظؼ٣َق رخَُٔحس  حلأٍٝ: َٗٔ لٍٞحُٔ

 ....حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ  حُلَك٤ش, حُٜؼٞرخصحَُٔحس  صٗٔٞٙ, ١ٝٔٞكخحُلَك٢,  حُظؼ٣َق رخَُٔ٘ٝع اٍطٌِ ػ٠ِحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: 

                                                           
24
  2015ٙ,15حٌُظ٤َٗٝش,ٍر٤غ  ,ٓـِش ك٤ِٜش29ٓـِش حُؼوخكش حُ٘ؼز٤ش آكخم ,حُؼيى "انغُشج انزاذُح ويُهعُح وذمُُاخ تؽصُح، ٜٓخ ٤ًخٍ  

25
 Jean Claude .kauffmann P01 
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 .حلاؿظٔخػ٤شحُظ٤ٔ٘ش ّ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٤خُوٝٓئَٗحص حُٔوظخٍس  حُلَك٤شحَُٔأس  ٖط٤ٌٔ حُؼخُغ:حُٔلٍٞ 

 ذؽهُم انًؽرىي: 0-1-0 

ٝٛٞ طل٤َِ حُٔلظٟٞ ى٣ش حٝ ؿٔخػ٤ش ىٕٝ حُِـٞء ح٠ُ حٓظويحّ طو٤٘ش ػظٔخى ػ٠ِ طو٤٘ش ى٤َُ حُٔوخرِش ٓٞحء ًخٗض كَلا ٣ٌٖٔ حلإ

....ٓوخرِش طـَٟ ٖٓ هلاٍ "..خٍ ك٤غ ه 2011حُٜخىٍ ٓ٘ش  ٤ٔشُلٜك٢ ًظخرٚ حُٔوخرِش ح jean claude Kauffmannٓخ أًيٙ 

ٝطؼظٔي ػ٠ِ طل٤َِ حُٔلظٟٞ ُظل٤َِ حُزخكغ رٌَ ٗ٘خ١ ك٢ حلأٓجِش ٖٓ أؿَ حػخٍس حُٔزلٞع  ن٤ٔش, ٤٘٣ِػٌى٣٘خ٤ٌ٤ٓش 

"حُز٤خٗخص.
26
 

 حُؼ٤ِٔش ٝحَُٔحكَ حُٜٔ٘ـ٤شك٢ ػَٝ حُـٞحٗذ  أٜٗخ طٔخػيٗخكوي آظؼ٘خ رٌٜٙ حُظو٤٘ش ٗظَح لأ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ لا٤ٓٔخ 

ٛخ ٌحط٤ش ُِ٘ٔخء حُلَك٤خص ٝحُظؼَف ػ٠ِ ك٤ؼ٤خص ٗ٘ؤس ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ ٝٓيٟ ٤َِٞٔٗ ح٤َُٔس حُك٢ حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ُظل

 حُٞهض ًٌٝح أُْٜٛٞ حلإؿظٔخػ٤ش. ٝط٤ٍٞٛخ ٓغ

 يعالاخ انذساعح: -3

 انًعال انثشش3-1ٌ

 اسهاخرُح اُفُوكعح اسنذح اػُُ-1

خثٚ ٘ش ٓٔؼِش ُٔـظٔغ حُزلغ حٝ طوظَد ٖٓ حُظٔؼ٤َ ,ٝهخٛش ك٢ هُٜؼ٤ٕ ح٤ل٤ش ٣ـذ حٕ طٌٞلٞع حٌُحُزك٢ ٜٓ٘ـ٤خ ٝهخٛش 

هخٓش,حُلَكش ح٤ُي٣ٝش رٔخ حٗ٘خ ٗيٍّ حَُٔحس حُلَك٤ش ًٌٝح كٍٜٞ حُلَك٤خص ػ٠ِ ر٤خهش كَك٢ حلاؿظٔخػ٤ش,حلاحُٖٔ ,حُٟٞؼ٤ش 

٤ٖ حٕ طخ٣ٍن َ ك٢ كلا طلٍٔ حُؼخّ ٌُٜ٘خ حهَ ػ٤ِٔش ٝطليى حلإ١خ "Jean Claude Kaufmannٌٝٛٙ حُوٜخثٚ حػظزَٛخ 

"حُلَى ٣وّٞ رخُظل٤َٔ 
27
حلا١خٍ حُؼخّ رخُٔزلٞػ٤ٖ طٌَ٘ كو٢ ٌٝٛح ٛٞ ؿَٟ٘خ ٖٓ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ك٤غ حٕ حُوٜخثٚ حُٔظؼِوش  

 trajectoireح٢ُٜ٘ٔ  ٔخٍٙك٤خطٚ حٝ ٓ ن٣طخٍك٢ ك٤ٖ ٜٗظْ رٌَ٘ حًزَ رٔخ ٣ويٓٚ ُ٘خ حُٔزلٞع ٖٓ ٓؼِٞٓخص كٍٞ 

َ ٖٓ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٣٘ظو Séquentiel كٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼ٤٘خص Orientéٓٞؿٜش رَ ٢ٛ ٓوظخٍس  حُؼ٤٘ش ك٢ حُٔوخرِش لا ٗٔلزٜخ

  ٣ٌٕٞ حُظٔؼ٤َ ٗظ١َ ك١ٍٞ ٤ُْ ٓٔؼَ رخُٔلّٜٞ حلاكٜخث٢ ك٘لٖ ٗز٢٘ ػ٤٘ش ٓظ٘ٞػش غك٤لاهَ, ٗوٚ 
28
 ٘خهًُٔي  ٓغ" 

 كَك٢.ُلَك٤ش حُٔظلِٜش ػ٠ِ ر٤خهش ٤ٖ ًٝ هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ٓؼَ هخ٤ٛش حَُٔحس حزلٞػٓ خٍظ٤رخه

ٝحُلَف ُٞلا٣ش َٝٛحٕ ٤ي٣ش ٘خ ػ٤ِْٜ ٖٓ هلاٍ حُٔؼخٍٝ حُٔظؼِوش رخُٜ٘خػش حُظوِخُلَك٤خص ح٣ٌُٖ طؼَك٤ِٚ هٔ٘خ رخلاطٜخٍ رػ

٘خ ص ُيٜٓٓش حُـخًرش حُظ٢ خ٣ٍِظؼخَٓ ٝحٌُحُ ٤ٌضكٖ حط٤غ ح٠ُ َؿكظلِٜ٘خ ػ٠ِ هزٍٞ ٖٓ ١َف ؿَ حُؼخٍٟخص ٝحُل٠َ ٣

ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُظ٢  صٗو٤ٜش, كويٍٞحػ٤ي طٔض ك٢ ك٤ٖ لاكن رٔزذ ٥َٝف ٓ ٌُٔذ ػوظٜٖ ٝحُلٍٜٞ رؼيٛخ ػ٠ِح٣َ٤ُن 

 و٤ِي٣ش ٝحُلَف ُٞلا٣ش َٝٛحٕؿَكش حُٜ٘خػش حُظ ُيٟٓٔـِش  شكَك09٤د حٓظ٤ؼ٘خ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ 

                                                           
26

 Jean Claude,Kauffmann,l’entretien compréhensif,Armand Colin , Paris,2011.p.p (18_19 

27
 Jean Claude Kaufmann,l’entretien compréhensif 4eme edition,,paris,ed Armand colin,2016,p41 

28
ػخ٤ٗش طوٜٚ ػِْ حؿظٔخع  شًٌَٓس, ٜٓ٘ٓ٘ـ٤ش طل٣ََ  ّٝحُي٣ٔـَحك٤خ, ٓو٤خخع حُيًظٍٞ حلآظخً كـ٤ؾ حٓظخً ٓلخَٟ ر٤ٌِش ػِْ حؿظٔ ٓلخَٟس  

ٛزخكخ10ػ٠ِ  04/12/2021ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ,
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 طوخرِ٘خ ٗو٤ٜخ ٓغ ٓي٣َ َٝٛحٕ, كويحُلَك٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝلا٣ش  ح٣ُٞٔ٘شغ ٣ٍ٘خحٝ حكٜخث٤خص ح٢ٌُُٔ ٗظلَٜ ػ٠ِ طؼيحى 

ُـش ُؼِٔ٘خ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝػٖٔ رخ ح٤ٔٛش ٝأػ٠٤هيّ ُ٘خ ٣ي حُٔٔخػيس  َٝٛحٕ ٝح١ٌَُف ُٞلا٣ش ٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلش حَُكؿ

٢ ًٌَس ٝحُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ كحُٔ لإٜٗخء خٓخ ٝػ٣ِٔشكٔحلا ُحىٗخ ٓخ ححًٌَُٔس, كٌٜرل٤غ ١ِذ ٓ٘خ ٗٔوش ػٖ  ٟٓٞٞع ًٌَٓٗخ

 حُٔليىس.خٍ لاؿح

 :انعغشافٍانًعال -0

 .ٖ ٣و٤ٖ ٣ٝؼَٔ حكَحى حُؼ٤٘شَحٕ ح٣ٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝلا٣ش ٝٛء حُيٍحطْ حؿَح

 انًعال انضياٍَ:-3

 طٔض حؿَحء حُيٍحٓش ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ:

  :ونً انذساعح الاعرغلاػُحانًشؼهح الأ

ٓظَ ٢ ٓـخٍ حُلَف هزَ ُٝٞؿ٢ ُٔٔخروش حُٔخحء ىٍٝحص هٔض رٜخ ككِش ح٤ُٝش ؿًََٔخٍ ز٢ ُِٟٔٞٞع حُٔوظٝكؿخء طؼِو٢ 

ٛٞ كظق َٓ٘ٝػ٢ حُوخٙ  ٝٓخُحى٢ٗ طؼِوخ ٝط٘زؼخ رخُٟٔٞٞع رل٤غ ًخٕ ٛيك٢  ؿظٔخع ٝحُي٣ٔـَحك٤خٔظٟٞ ٤ًِش ػِْ حلا٠ ٓػِ

 لأٓخطٌس ح٣ٌٍُٖ حٖٓ هلا ٍٝطؤٚ حُيلاكٔخّ ٤ٜٝ٘خ ٖٓ ح,كظٌٔ٘ض كك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رٜلظ٢ ً٘ض ه٣َـش ؿخٓؼش ر٤خُش 

ُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش ٛٔٔض ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حَُٔحس حُلَك٤ش ٠ًٔٞع حٔـخٍ ,كزؼيٛخ ػيص ح٠ُ ٓوخػي ح ح٢ُ ك٢ ٌٍٛٓٞٗى

خٓظَ ,ٝرؼي حُظ٤َم ُِيٍحٓخص حُٔخروش حلاًخى٤ٔ٣ش كٍٞ حُٟٔٞٞع ٝرـَٝ حُظؼٔن حًؼَ ك٤ٚ ٝؿٔغ ٓؼِٞٓخص ًٌَُٔس حُٔ

 ٍٝحثيسٍ ٓل٤َحص حُـِحثَ طلض حَٗحف ٍث٤ٔش حلاػٔخٍ ٝحُلَف طلض ٗؼخٕ ٣ٍخى٣خص َؿخٜٓ ش كُٞٚ,هٔض رل٤ٍٓٞ٠يح٤ٗ

د حُِٝحٍ حُـِحثَ ك٢ ك٘يم ٓخ٣ٍٞص رزخ 2021ى٣ٔٔزَ  21ٝح١ٌُ أه٤ْ رخُـِحثَ حُؼخٛٔش ك٢  نُُح ػًاسجحلاػٔخٍ 

ٖ ٌس ٍحثي٣ٔويٓش ٖٓ ١َف حٓخطهلاٍ حُٔلخَٟحص حُحُؼخٛٔش,ك٤غ ٖٓ هلاُٚ طؼَكض ػ٠ِ ػيس ؿٞحٗذ ٖٓ حُٟٔٞٞع ٖٓ 

ٗٔخًؽ ٗخؿلش ٖٓ ٗٔخء كَك٤خص ٓؼَٝكخص ػ٠ِ ٗزٌخص ػيس ػ٠ِ ٣ٍغ ,ًٌُٝي طؼَك٘خ حُٔ٘خخىس حلاػٔخٍ ٣ٍٍٝ ٓـخ ك٢

حص حػٔخٍ ,كٔخُحى٢ٗ كٔخٓخ ٝط٘ٞهخ ُِو٤خّ رخُيٍحٓش ُٝـٖ ٌُٜٙ حُٜٖٔ ٝحُلَف ٝحٛزل٘خ ٍحثي حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ً,٢ق

ٗخًٍض ك٢ ػيس ٓؼخٍٝ حه٤ٔض رٞلا٣ش َٝٛحٕ  ٛخؼيٝرًٌُي رٔذ ٥َٝف ٗو٤ٜش.وش لاكحؿ٣َض ك٢ َٓكِش  ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُظ٢

 َحس حُؼخ٢ُٔ ُِٔ ش ح٤ُّٞرٔ٘خٓز

كَك٤خص, هٔ٘خ رـٔغ ػ٤٘ش ٖٓ ٗٔخء  حُلَك٤ش, كٜ٘خخص حُظو٤ِي٣ش خُٝش ٝحُٔوخُٝظ٤ش ح٣ُٞٔ٘ش كٍٞ حُٔ٘ظٞؿًٌٝح رٔ٘خٓزش حَُٔحس حُٔو

 ش.ِش ح٤ُٔيح٤ٗوخرٔح٢ُ ٝهض لاكن ٖٓ حؿَ ٜٖ كلاطٜخٍ ررخ ٔ٘خٍهٜٖٔ حُوخٙ ك طلِٜ٘خ ػ٠ِ رؼي

 انًشؼهح انصاَُح:

ٗٔخء  09ٝطلٜخٗخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ  2022 حٝص30ح٠ُ ؿخ٣ش  2022ؿ٤ِ٣ٞش 20َٜ٘ ٝحُٜ٘ق حرظيحءح ٖٓ َحرش حُٝىحٓض ه

 .٤ش ُِيٍحٓشثكَك٤خص ًؼ٤٘ش ٜٗخ
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 انفصم الأول

 ؽشفوانُاػاخ انرمهُذَح ياهُح لغاع انص

 

 ذًهُذ:

 

خ ٣لِٔٚ ٓؼ٘خٛٔخ ٖٓ أرؼخى ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ٓٓلّٜٔٞ حُلَكش ٝحُٜٔ٘ش ٝ ػٖاُحُش حُِزْ لاٍ ٌٛح حُلَٜ أٍىٗخ حُظ٤َم ٖٓ ه     

حُٜ٘خػش  ٝ أٗٞحع ٚطو٤ٔٔخط ه٤خع حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ك٢ حُـِحثَ ريح٣ش رظؼ٣َلٚ,ٓلظ٠, اٟخكش ح٠ُ حٓظلظخٍ ٝحهغ 

 ٛؼيس ًٌٝح حلإؿَحص حلآخ٤ٓش ُٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُلَك٢.ؿ٤ٔغ حلأ ػ٠ِ ٚظ٤ٔحٛ, هٜخثٜش ٤ٓخٓش ىػٔٚ, ,ش ٝحُلَفحُظو٤ِي٣

كش ٝحُو٤خع حُظخرؼش ُٚ ًَٝ حُظٌِْ ػٖ حُلَىٍحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝحَُٔحس حُلَكش ىٕٝ ٤ُْ ٖٓ ح٤ُ٘ٔو٢ إٔ ٗيهَ ٓزخَٗس ك٢  ٤غلر

 حُلَف رخُـِحثَ.٤ي٣ش ٝع حُٜ٘خػخص حُظوِٜخص حُٔؼ٤٘ش ُِٜ٘ٞٝ رو٤خٓخ هيٓظش حُـ
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 ذىضُػ انفشق تٍُ انًهُح وانؽشفح عىعُىنىظُا-1

 ىنىظٍرشاز انغىعُانانؽشف فٍ _1-1

ظؼِن رخُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ, طرخُٜ٘خثغ, كؤٔٞٛخ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٜٓ٘خ "حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢  ُلَفػ٠ِ ح اهٞحٕ حُٜلخء ح١ِوٞح      

ٝ ٠٣ؼٜخ ك٢  )ح٢ُٞ٤ُٜ ٛٞ ٓخىس ٤ُْ ُٜخ  ٣َْٛٚ٘ٓ ٍٛٞس ك٢ ً حُٜخٗغٛ٘خ ٣وٜي رٜخ حٕ ش ٝ ؼ٤ِٔحُثغ ش ك٢ٜ حُٜ٘خحٓخ حُؼخ٤ٗ

٢ٛ ح٤ُي ٝ حلأٛخرغ ٛ٘ؼظٚ ا٠ُ "ٌٓخٕ, ُٓخٕ, آُش  طٌِٔشح٢ُٞ٤ُٜ" حُٜخٗغ ك٢  (, ًٔخ ٣لظخؽٍٛٞس ٝ هخرِش ُِظ٤ٌٌََ٘ٗ ٝ لا 

َس ُليحىس ٝ ارح2  َهش٤ٓ حُٜخٗغ ًلؤّ حُ٘ـخٍ ٝ ٖٓ ًحصس ٓخ ًخٗض هخٍؿش ٝ حُؼ٤ٖ ٝرخُـِٔش أػ٠خء حُـٔي, ٝ أىحّ حَحُٝ 

حُو٤خ١ ٝ هِْ حٌُخطذ".
29

 

ٝ حُظ٢ طٜزق ٌِٓش ُيٟ حُزيحث٤ش  ـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ حُلَف ٝ هخٛش ك٢ حُٔ ّٞ حُٜ٘خثغ ٓلٜي ًٌُ حرٖ هِيٕٝ ًٔخ ح١ِن

ٌِٓش أهَٟ ٝ ٌٛح ٓخ أًيٙ ٢٘ طز٣ٖ ؼ٠َِ٤ ح٣ٌُٜؼذ ػك٢ ك٤ٖ ٤ِش ك٤خطٚ ١رل٤غ ٣ظلٌٛخ كَكظٚ حٝ ٛ٘ؼظٚ ٣ٔخٍٜٓخ حُٜخٗغ 

كخثي  خٍ, كيحى, ه٤خ١,حُٔٔظؼَٔ ك٢ ح٣ٍَٝ٠ُخص ٖٓ ٗـ حُؼٔخٍٕ حُزي١ٝ لا ٣لظخؽ ٖٓ حُٜ٘خثغ الا حُز٢٤ٔ هخٛش"ك٢ هُٞٚ 

ى ٌِٓش حُو٤خ١ش ح أؿخٝٓؼخٍ ًُي حُو٤خ١ اً ٛ٘خػش ٓخ كبٕ هِٔخ ٣ـ٤ي رؼيٛخ ٌِٓش أهَأٝ ؿخٍُ ...ٝ إٔ ٖٓ كِٜض ُٚ ٌِٓش ك٢ 

طَٓن ٝ ُْ  ؼيُْ طٔظلٌْ ريٛخ ٌِٓش حُ٘ـخٍس أٝ حُز٘خء الا إٔ طٌٕٞ حلأ٠ُٝ رؼٖ ي ٣ٓـ٤ٚ كلا خ ٝ ٍٓوض ك٢ ٗلٔأكٌٜٔ ٝ

ٝ أُٞحٕ كلا طِىكْ ىكؼش ٝحكيس." ُٔزذ ك٢ ًُي إٔ حٌُِٔخص ٛلخص ُِ٘لْحٝ ٛزـظٜخ 
30

 

  حُٔظؼِْ هيٍس ٝكٌ٘شس حُٔؼِْ طٌٕٞ خءًل ٝ خٍسٜٓ كزويٍزش ٜٓٔش ٣ٍَٟٝٝش ك٢ َٓط حُٜ٘خثغ ُظؼ٤ِْ ك٢ححرٖ هِيٕٝ  ٟٝغًٔخ  

 شك٤ٔ ٢ٛزخُظخ٢ُ ك شك٣ٌَ شػ٤ِٔ ٓٔخُش٢ ٛ ش ٌِٓشحُٜ٘خػحرٖ هِيٕٝ إٔ ئًي حُٜ٘خثغ ٣ك٢  أٓخ٤ٓشهخػيس ْ خُؼِك

 شهحكٌٗزخٛش ٝ ػ٠ِ  ا٣ـخر٤خٝ ٗٔو٤خ ثـٚ ٗظخؼٌْ ظ٘ٓ سءخًلًٝ ك٢ كي ًحطٚ  كٌِٔخ ًخٕ حُظؼ٤ِْ ًٝ ؿٞىس ػخ٤ُش ٝحُٔؼِْ.....شِٓٔٞٓ

حُز٢٤ٔ ط٘ؤْ ح٠ُ ثغ ٘خحٕ حُٜ, ػْ ٤ٌِظٚٓحُٔظؼِْ ػ٠ِ َ ل٣ٜ ظٌٕٞ رـٞىس ٝحطوخٕ ٛ٘خ حُظ٢ ٓ َكشحُل ٝح ظؼِْ ك٢ حُٜ٘خػشحُٔ

:  شرخٌُٔخ٤ُخص ...ح٣ٍَٝ٠ُأٓخ  ٣ظؼِن حًَُٔذ ٛٞ ح١ٌُ ٝحلآخ٤ٓخص حٓخ رخ٣ٍَٝ٠ُخص  ٣ظؼِنٛٞ ح١ٌُ  حُز٢٤ٔ ٝحًَُٔذ,

ـ٤ِي ٝ حُـ٘خء ٝ حُ٘ؼَ حٌُظذ رخلاٗظٔخم ٝ حُظ سحٍهش ٝ ٢ٛ ٓؼخٗخس ٝ أٓؼخُٜخ حٌُٔخ٤ُخص: حُٞيحىلحُٝ  حُل٤خًش ٝ حُـؤٍُس ٝ حُ٘ـخٍس

 : حُـ٘ي٣ش ٝ أٓؼخُٜخ.ٝ ٓخ طؼِن رخ٤ُٔخٓش حُؼِْ ٝ أٓؼخٍ ًُي, ٤ْ  ٝ طؼِ

ٖٓ حُؼَٔ ٝىحء ك٢ أٝ حلاطوخٕ ش حُلٌ٘, شحُٜٔخٍس, حُزَحػويٍس, حلاٗـِٞٓخ٢ًٗٞٔ كبٕ ٓلّٜٞ حُلَكش ٣وٜي رٚ حُ حُظَحع٢ ك  

ٚ ح٠ُ حٗ٘خء حُو٤ؼش ػ٘ي ُٝٞؿ٢ كخُلَكؼز٤َ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلإكٔخّ رخُظ لاٗٚ حَلّٜٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُلٖ ٗظٔحُ ٌٛح ٣َطٌِ ٘خٛ

خُـٔخٍ ٝحلإكٔخّ طٞك٢ رحٗـخُ ه٤ؼش ك٤٘ش ٣و٢٠ ا٠ُ  ٌٝٛح ٓخ ٣وٞىٙ ١ ٢ٗء حهَ ح٣لْ رٜخ هزَ ٝحَُٔحى ٛ٘ؼٜخ كٜش

 .رخُزٜـش ٝحٍَُٔٝ

أًؼَ حلأ٣ي١ طؼَٔ طؼَٔ أٜٗخ " كٖ ٤ٌٓخ٢ٌ٤ٗ أ٣ٖ   لَف٣ؼَف حُ  acques Rousseau jean ٝ طلي٣يح٢ٔ لَٗـخٙ حُأٓخ حلاط

 زَ.هض أًؼَ ٝ اطوخٕ أًخؽ ح٠ُ ٝظطلٝحًؼَ ٖٓ حُل١ٌَ  ٢ِ٠حُؼـٜي َطٌِ ػ٠ِ حُٚ حٕ حُلَكش طوكٜ٘خ ٗٔظِ." .حُؼوَ

طو٤ْٔ  ؿَحء ضٌِط٘ حٜٗخ ح٠ُ ٓلّٜٞ حُلَكش Karl Marxك٤غ ٤٘٣َ  ٖ حُلَف,حٌُؼ٤َ ػ حُٔخ٢ًٍٔ حُظَحعؿخء ك٢ ٔخ ً

 .ٝك٤يس حٝ كَكش ا٠ُ ٜٓ٘شح٠ُ حُو٠ٞع  حلأكَحى ٝرخُظخ٢ُ ىكؼض ٤ِٚٔٝطٌ ظٚػَهِ ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ ُٜخ ح٤ُي ك٢حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢ 

                                                           
15 ٙ 2019-2018,حُظ٘ظ٤ْ حلاؿظٔخع ػِْ ك٢ حُيًظٍٞحٙ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش ح١َٝكش,حُـِحثَ ك٢ ُِٜٖٔ حلاؿظٔخػ٢ حُز٘خء,  رخ٢ٗ خٍحٓ 
29
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ٖ ؿ٤خٍ ٓرل٤غ ًخٗض طٍٞػٚ لآؼ٤٘ش ١زوخص حؿظٔخػ٤ش  ط٘ظ٢ٔ ا٠ًُخٗض ػخثلاص ػ٠ِ ك٢ حُؼَٔ حُلَ حكظٌَُٖٓ ٠٠ٓ ك٢ 

 ِش ك٤خطٚ ٤٣خرن ٓخ١٤ٜٓ٘ش ٣ٔخٍٜٓخ حُلَى  ح٤ُي١ٝ( ا٠ُ)حُظل٢ِ٤ٜ حُؼَٔ  طلٍٞ"  :هخثلا Marx ٓخ أًيٙ ٌٛحٝ ١زوظٜخْ ٗل

." حلأ٠ُٝ ٖٓ ٤َٓ ا٠ُ ؿؼَ حُٜٖٔ ٍٝحػ٤ش ٝكَٜٛخ ك٢ ١زوخص أٝ ٗوخرخص أٝ ١ٞحثق حُٔـظٔؼخصك٢ ٓخى 
31
 

ٓـٔٞػش ٗ٘خ١خص ًحص ٛيف اؿَحث٢ " ٜٗخ٠ أػِ َفحُل George Friedmann et Pierre Navilleًٔخ ٣ؼَف    

ٝحلأىٝحص أ ٝ س ٝ ٣٘لٌٛخ ػ٠ِ حُٔخى ريٍٝٛخ ك٢ ط٣ٞ٤َٙ ْٛخخص طٔحُ٘٘خ١ٝ ٌٛٙ ., ػوِٚ ٣ٝي٣ٚ٣وّٞ رٜخ حلإٗٔخٕ رٞح٤ٓش 

ح٥لاص
32

 

ٝ ًٌح ُٗـخكظ٠ حلاٝحطوخٕ ىهش ,ط٤ًَِهٞس ػ٤ِ٠ش, ٜٓخٍس طو٤٘ش,  َط٣ٌِٗ٘خ١ ٣وّٞ رٚ حُلَى  ػ٠ِ ح٣ٝ١ش ُلَف ح٤ُيحَ زطؼ   

ٓلٍٞس  َؿخص ٣ٌٖٔيهلاص ٝٓوٖٓ ٓطظٌٕٞ ُِؼخَٓ  ػ٢ِٔ ػٖ ٓٔخٍػزخٍس  زش ٌَُ ػَٔ, ك٢ٜ٘خٓٔحُحهظ٤خٍ حلأىٝحص 

رلَكظٚ  حُلَك٢ ٗ٘ـخٍخكح١ٌُ ٤ٓ٘ـِٙ حُلَك٢   حٓخ حُٔوَؿخص ك٢ٜ حُٔ٘ظٞؽ حُٜ٘خث٢أىٝحص ٝ ٓؼَكش هخٛش ُٔيهلاص ح٠ُ ح

 Claude  Dubar et  Pierre خ ٌٝٛح ٓخ ًٛذ ح٤ُٚظلخ٢ٗ ك٤ٜٝحُظٚ َككذ كلَٝ ػ٤ِٚ ٣ ٝحُظوٜٚ رٜخ ٤١ِش ك٤خطٚ

Tripier  ٍَس ٝٓظٌٝحكيس ر٤٤ٔش ٤ِٔش ػ٣ٔخٍّ ٚ لاَٗٝط٢٘٤ حُؼَٔ حُٔذ ػِٔٚ ح٠ُ ٝٗحُلَك٢  خَٓحُؼطليع ػٖ رل٤غ

 .ٝحكيس رل٤غ حٛزق ٣ظوٜ٘خ رٌَ٘ حَٓع ؼ٤ِٔش ر ٢طوظٚ كو حٝطٞٓخط٤ٌش أُشحٕ ٣ٜزق ٠ ؿٔٔٚ اُ هخى ك٤١ِٜٞش ك٤خطٚ 

 ٝحُيهش ك٢ِ ظ٤ًَُحرخُظخ٢ُ طلَٝ ػ٤ِٚ هيٍس ػخ٤ُش ٖٓ  ح٣خى١ حُلَك٢ ٝهخػي١ ػ٠ِ أٓخ٢ٓ ٌَ٘ر ُلَكش ح٤ُي٣ٝشطز٠٘ ح

حريحع ٤ٔ٣ِٛخ ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حٗـخُ ه٤غ رـٞىس ػخ٤ُش ٝ حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ حُؼَٔ حُلَك٢ ٓخ٤ٓشِس حلاٛٞ ح٤ُٔزَُٜخك,حلاٗـخٍ

 .لاٗٚ ٣وّٞ رٜخ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣ ٓظٌٍَُٔيس ٣ٞ١ِش رؼي حٓظٜخٗٚ ُلَكظٚ طٞٓخط٤ٌش ٝحس زَٔذ ه٤ٌٓظ ٢حُو٤غ, كخُلَكػٖ رخه٢ 

 ى الاظرًاعػهُظىس ح يٍ يانًهُ-1-0

ٞحٍع ٗٔو٤خ ػزَ حُظخ٣ٍن ٜٝٓخٍحص طظ ٖش, ط٣ٌٞٓؼَكلاٜٗخ طظ٤ِذ ٤ُْ  ٘خٓوشح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ُِٜٖٔ رخػظزخٍٛخ ؿ٤َ ٓظ ظَط٘

 ٣ٔظٜٜ٘خ. خى٣ش ُٖٔظٜحلاهحلاؿظٔخػ٤ش ٌٝٓخٗظٜخ ٌُٖٝ ٖٓ ك٤غ ه٤ٔظٜخ 

كٌخٕ , ٝأك٤خٗخ ٖٓ كوزش ا٠ُ أهَٟ, آهَ ٠ُا ُٖٓ ش حُظخ٣ٍو٤ش حهظِلض ٗظَس حٌُٔخٕ ُِٜٖٔ ُِٝٔ٘ظـ٤ِٖ رٜخ, ٖٓخك٤٘حُ ٖٓٝ 

حْٛ ٌٛٙ حُٜٖٔ ٝ,  ٜٜ٘خ رًٌَ حُٔـظٔغ حُزي١ٝ ىٕٝ ٓٞحٙهخٛش حًح ه لاٛلخد حُلَف ٝحُٜٖٔ ر٘ظَس حكظوخٍ ٝطو٣ْ٣ِ٘ظَ 

ك٢  ١ٞـزٖ ٝح٠ُؼق؛ كخُوى٤ُلا ػ٠ِ حًُِٝٚ ٌٛٙ حُلَف ًخٗض  .(.م,ُللاحوَ ٝحُيرخؽ ٝٝح٤ُٜ خٗغحُٜٝ ليحىحُلخثي ٝحُ)

ُِٜٖٔ  طٞٓغ ٤ٗخم حكظوخٍْٛٝ ًخُزٞحَٓ. .٤ٓلٚ ٝهٞس ًحٍػٚ ٝػَهٚ روي ٣ٌٔذ ٍُهٚ ٣ـذ إٔحُلوزش  ٌٛٙ ٞدؼَٗ ٗظ

 ٝٓلظوًٌَُٝي ًٞزٓ٘ػ٘يْٛ كْٜ  ُلأؿ٤خٍٔٚ ٘وَ ػ١ٌِ ٣حُخُٔؼِْ ًحُٜٖٔ حُل٣ٌَش أ٠٣خ  رَ طؼيٟ ًُي َٝٗٔح٤ُي٣ٝش أٝ حُلَف 

 اٗٔخٕ ٝٓزٚاًح أٍحىٝح طلو٤َ ٖ كخك٦ ٝٛزٚ ك٤وٍٞ: "إ حُزيٝ ٍٞى١ ػػْ ٣٘وَ حُ حٌُخطذ ٝحُٔ٘ـْ ٝحُٔـ٢٘ ٝحُؼخُف ٝح٤ُز٤ذ

" ٕ ٓـٔغ حُٔزخد هخُٞح ُٚ: "٣خ حرٖ حُٜخٗغرٌِٔش طٌٞ
33
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98 ٙ ٓخرن َؿغ,ٓ رخ٢ٗ حٓخٍ 
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27ٙ 1985,ح٤ُزخػش  َُِ٘٘ ػز٤يحص, حلاٍىٕ,ح٣ٔخ٣َٞٗٞلاٗي :٣ طَؿٔش, حُؼَٔٞؿ٤خ ٤ُٓٞٓٞ ك٢ ,ٍٓخُش ٗخك٤َ ٝر٤خٍ ك٣َيٓخٕ ؿٍٞؽ 
32
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ي حُٟٞغ حلاؿظٔخػ٢ ٣طليٌٖ ٖٓ طٔٝ غ كخؿخص حُلَى حلأٓخ٤ٓش,ز٘ط خٜٗلا ,حُؼَٔرٔٞم ُٜٔ٘ش حكٜٞ ٍر٢  طخ٣ٍِٞػٖ حٓخ ٝ

  .ُِلَى

رخ٤ُزوش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ  حلأك٤خٕٝك٢ رؼٞ  حلاؿظٔخػ٢,حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخُوٞس ٝحُ٘لًٞ  شز٤َٓطٝر٘خء ػ٠ِ ًُي كخُٜٔ٘ش 

حُ٘لًٞ ٢ طليى ظُح ٢ٛٔؼخص حُٔؼخَٛس كخُٜٔ٘ش ظـطٌِٔ٘خ ػٖ حُٔ اًحٝحٓخ  .حلاكظَحّ ٝحُظوي٣َ ط٢ٛ٢ِٔ حُظ٢  شحُلَى, كخُٜٔ٘ح٤ُٜخ 

ٞحٛخ ٌٝٛح ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ًٌُي ُٝحٍ رؼٞ حُٜٖٔ ٕٝ ٓزخع ٜٖٓ ىحلاكَحى رخطٌٝٛح ٓخ هي ٢ِٔ٣ ػ٠ِ كخٍى ُلا حلاؿظٔخػ٢

 .٤ِش لآظٌٔخٍ طٞكَ حُؼَٝس ٝح٤ُِٔشا٠ُ حُ٘لًٞ ٝحُٔٝرخُظخ٢ُ طزو٠ حُلخؿش كو٢  ,حُٔـظٔغح٣ٍَٝ٠ُش ك٢ 

 ٓخػ٘ي أ٤ٔٛظٜخ ػًٖ٘ق ح١ٌُ  Giddenz   أَرىٍَ غُذَضٓؼَ  ُِٜٔ٘ش أ٤ٔٛش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤شظٔخع حلاؿ ػِٔخء٢ ٣ًُٞٔخ ٝ 

ٚ ٟٖٔ حُظيٍؽ حلاؿظٔخػ٢ ًٔخ خ ُٟٞؼ٤ظٝطلي٣يٛ ِلَى ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤شُ ط٘ٔذ شكخُٜٔ٘ حلاؿظٔخػ٢,طذ حَٝحُظ٤زوش حُ ٍخٝط٘

, ٔـخٍُح ْ ك٢ ٌٛحًخٍٍ ٓخًٍ خصحء ٓٔخٛٔحػَ ك٢طل٤ِلاطٚ  حٟلض, ح١ٌُ هٜٞٛخ ياكظ فُثشMax Weberأٟٝق 

ٖٓ  حُؼَٔ أًؼَك٢  ظؼ٣ِِحص طل٤ِ٤٠شأًزَ ٣ٝظٔظؼٕٞ ر زخًٕٔ ٤ش ٣لوو٣ٞ٘ظـِٕٞ حُٔ٘خٛذ حلإىح٣ٍش أٝ ح٣ٌُُٜٖ٘ٔ لاكَحى حكخ

ْ ُٜ ؽَٝٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ حًظٔزٞٛخ ط ٜ٘خىحص حُؼ٤ِٔشٖٓ ٓئٛلاص ٓؼَ حُ خػ٤ِٜ حُٔئٛلاص حُظ٢ ٣ظٞكَٕٝحُؼٔخٍ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ٝ

 ؿ٤َْٛ.ٖٓ م حُؼَٔ حًؼَٞٓ ك٢

  ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٝحكيس  ش٣ٖ ٣٘ـِٕٞ ٜٓ٘خ ٓؼ٤ٌُ٘ح ىكخلاكَح حلاؿظٔخػ٤ش,٤ُزوش ح طوخّ رٚ ٓئَٗ حُٜٔ٘ش غُذَضُي حػظزٌَُ 

ػ٠ِ حُٔو٤٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ظٔخع لاؿٝهي ىٍؽ ػِٔخء حػ٠ِ كَٙ ٓظٔخػِش ك٢ حُل٤خس  ًٌٝح ىٍؿخص ٓظ٘خرٜش ٖٓ حُ٘لغ حلاؿظٔخػ٢

 ٝحُظ٤٤ِٔ ح٤ُزو٢.ٓؼخُْ حُلآٔخٝحس  خطٜخ٤١ ٢ك ٝطيّ ٢ُِٔـظٔؼ ٤ُزو٤٢ْ ححٜٗخ ٓويٓش ُِظؤ

ػِْ حؿظٔخع  ٓغػِْ حؿظٔخع حُو٣َزش ٓ٘ٚ  ٝكَٝعحُٜٖٔ ٤ِ ر٤ٖ ػِْ حؿظٔخع حُؼَٔ ٝػِْ حؿظٔخع ُِظ٤ٔ ٌٛح ٝهي حؿظٜي حُؼِٔخء 

:كشحُلَ
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ػلاهخص ٝ gestesحَُٝط٤٘ش. ٤ش ح٤ُٞٓ حلأكؼخٍ ٣ظ٘خٍٝٝ َىحُل زٜخٔظٌٝحُوزَس حُظ٢ ٣ظٚ ؼ١ز٤ حُؼَٔ, ٣يٍّ انؼًم فؼهى اظرًاع-

 . ًَ ٜٓ٘ذ ػَٔ ٓٔئ٤ُٝشًٌح  ٝحُؼَٔ 

أ٠٣خ ٖٓ ك٤غ ٓٔخٍٛخ,  حلأهَٟ؛ ٣ٝظ٘خُٜٝخحُ٘ـَ ػلاهخطٜخ رؤٗٞحع  ظزخٍٛخ طٌَ٘خػررخُلَكش  ك٤ٜظْ انؽشفرًاع اظ ػهىا أي 

 .ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ط٤ِٔٛخ, ٝػوخكظٜخ حُوخٛش

ػ٠ِ حُلَف, ؿ٤َ أٗٚ ٣ئًي ػ٠ِ حَُٛخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُٔؼوٞى ػ٤ِٜخ أٝ  لْ ٣َ١وشيٍّ حُظخَٛس ر٣٘ انًهٍ ػهى اظرًاعأيا  -

 ٖٓيحٕ ٓٔظوَ ك٢ حُيكغ رظٍٜٞ ٤ٓحُٜٖٔ حُؼي٣يس حُظ٢ طٔؼِٜخ, ٣ٝظ٘خٍٝ ٤ًق أٜٓٔض  حلأػٔخٍ حلاؿظٔخػ٤ش, ًٌٝحٓٔخٛٔظٜخ 

ٍ ػ٘يٓخ طٌِْ ػٖ ىَٝ ىًٍٝخ٣ْ ٤ٍٔ ا٣ٌُٜح حُلَع ا٠ُ أػٔخ ٠ُٝص حلأخٓخٜٓحلإطؼٞى ٝ  حُٜٖٔ, ٝٛٞ ػِْ حؿظٔخع ٓشحٍحُي

٣ٔ٘يٕٝ ك٤زَ ْٝٛ ٝٓخًْ Weberطخٌُٞص رخٍِٓٞٗ  ًٌٝح حػٔخٍ,س حلاؿظٔخػ٤شُل٤خ٤ْ حظّ٘ٞ رظحُٔـٔٞػخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طو

 حُلي٣ؼش. ٜ٘خػ٤شحُك٢ حُٔـظٔؼخص  ص ط٤ٍٞ حٗزؼوض ٝحُظ٢  "ُٜٖٔ حُلَسرخ"ٜٖٔ حُحْٓ 

ي حُظٔخٓحرَحُ ص ك٢ ىٍٝ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخك٤ٜخ  ػُِ خ٤٥ٝل٤ ٗظ٣َخ٤لا طلِ ّأٍٝ ٖٓ هي ًخ٣ْحػظزَ ح٤ٔ٣َ ىٍٝ ٝرخُلؼَ

 .حُؼ٢١ٞ٠ ا٠ُ حُظ٠خٖٓ ُلاححلاؿظٔخػ٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظ٤ٍٞ ٖٓ حُظ٠خٖٓ حَُحر٢ ٝحُللخ٥ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٓش  خػ٢ؿظٔحلا

                                                           
08 ص، المرجع،نفس  جرو حمٌدة و زمام الدٌن نور تادالاس 
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ذ حُظو٤ْٔ رٔز ٣٠ظلاٗحلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ  ـخّٗٔس حلاخىاػحؿَ ٖٓ ِؼذ ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ ـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ُظحُ ٗ٘خءا غٗـهي 

ٝحُٔـظٔغ  رٜخ ر٤ٖ حلأَٓس ٓؼظَف Corps intermédiaires ٤٤ٓش٤ٜجخص ٝحُـٔؼ٤خص ٤ٔٓض ر ٙكٌٜ ُِؼَٔ,حلاؿظٔخػ٢ 

 طٔؼ٠ ٠ُٔخٕ حُظٌخَٓ ٝحُظ٘ظ٤ْ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ. 

 حُظٔخٓي حُيحه٢ِ ٣ؼُِ ٔخحُؼخٓش ٓش حُويٓ ٓلخىٛخ أهلاه٤ش حلاٗظزخ١ رَٝفؿٔؼ٤ش ٖٓ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص  ح١ حٓخ٣ٌّٖٔ 

ىٍٝ  ٜزق٣ٝ حُٜ٘خػ٤ش٢ حُٔـظٔؼخص ظ٢ طظَٜ كُح ٣شحلأٗخ٤ٗش حُلَىطظلا٠ٗ ٢ٌُ ٓ٘ظَى. ح٣ٌُٖ ٣و٠ؼٕٞ لا٠ٗزخ١ لأػ٠خثٜخ 

حُظ٤ٜ٘غ ك٢  ػ٤ِٔش حُظ٢ ٜٗيطٜخ حلا٤َٟحرخصٞى رٔزذ ػخُْ حلاؿظٔخع حُل٢َٔٗ اػخىس حُظ٠خٖٓ حُٔلو"٤خص كٔذ ٌٛٙ حُـٔؼ

."خأٍٝٝر
35
 

 فانؽشع انصُاػاخ انرمهُذَح وغال-0

 :وانؽشفيفهىو انصُاػح انرمهُذَح 1_0

  حَُحثـش :ٞ حُظؼ٣َلخص ش ٝ ٗٞؿِ ٛ٘خ رؼو٤ِي٣ش حُظُِٜ٘خػلا ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓٞكي 

 ( 7ٛللش   2013, )رٖ ٛي٣ن ٗٞحٍ ( CNUCED(1969حُظ٤ٔ٘ش )ُِظـخٍس ٝ  حلأْٓ حُٔظليسطؼ٣َق ٓئطَٔ   

 ُظ٢ ٣ٔظويٜٓخًَ حُٔؼيحص حؤىٝحص أٝ ٝٓخثَ ر٤٤ٔش ٝ ر حُٔ٘ظـش حُو٤غرخ٤ُي ػ٠ِ ًَ  ٜ٘ٞػشٔ٘ظـخص حُٔحُ حْٓ ٤٣ِن

 ٗظ٤َطٜخ ح٤ُي٣ٝش رٔخ٢ِ٣  : ٓظ٤ِٔس ٝطوظِق ٔ٘ظـخص حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش كـَ حُ ,ى١ ٣خخ ك٤ٜخ حلارٔ,حُلَك٢

  . ٍِحُٔ٘ٔخٍٕٓٞ ؿخُزخ ػِْٜٔ ك٢ ٣ ٤ٖكَك٤ص خـٓ٘ظ -و٤ِي١ أٝ حُل٢٘ ح١ٌُ ٣ؼٌْ هٜخثٚ ٝ طوخ٤ُي حُزِي حُٔ٘ظؾ   ح٤ُخرغ حُظ -

ُلَف حُؼخ٢ُٔ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٝ ؿ٤َ ح ِْٔـحُ   ,  13ٛللش ,2018س ٓـِْ حُلَف حُؼخ٢ُٔ )ٜٓخّ رٖ ػٔخٍٗظَ

 أٗٔخ١ أٍرؼشحُلَف ح٠ُ  هْٔ   1974ٍرل٤ش  طخرغ ٤ٌُِٞٗٔٞ ٝ ك٢ ٓ٘ش  

 ٝطو٤٘خصٜٓخٍحص  َطٔظؼٔ ل٤غراريحػ٢  ٝكُْٔٔش  ُٜخ شك٤كَٓ٘ظٞؿخص  : ٢ٛنهؽشفٍُُالاتذاػاخ راخ انغاتغ انفٍُ  -

 ؿيح.   ٣ي٣ٝش ٝك٤٘ش ػخ٤ُش

 أكٌخٍٓٔظؼِٔش حُؼوخكخص حُٔل٤ِش  حُظ٢ طؼٌْ ٝ حُِٞكخص حُظؼز٣َ٤ش٣ٔخءحص حًَ حلا : ٢ٛ(َحس)انفىنكهىانفُىٌ انشؼثُح  -

, حصلخءحٌُٖٓ  ػخ٢َُطٌِ ػ٠ِ هيٍط حٜٗخ ٤ٖكل٢ حُؼوخك٤ حلإٍعك٢ ٤١خطٜخ ٓؼخُْ  طلَُِٔل٤خس ٗظَس ٓ٘ظًَش  طٟٞقط٤٘٤٣ِش 

 (.7)ٝحُٔزلٞػش ٍهْ  (3)ْ ٍه لٞػشٌٝٛح ٓخ ُٔٔ٘خٙ ػ٘ي حُٔز  ح٤ُي٣ٝش. ٝحُظو٤٘خص صحُٜٔخٍح

 

حٗظخؽ حُٔٞحى حُٔٔظٞكخس ٖٓ حُظوخ٤ُي  ح٠ُ ط٤َ٘طؼظٔي ػ٠ِ حُؼَٔ رخُِِٔٔش رل٤غ حٜٗخ : انرصُُغاخ انرمهُذَح يا لثم انصُاػ -

  ش.ك٤م حُلَح٠ُ حُٔٞ ٣ظْ طٞؿ٤ٜٜخ ش٤ِٔلحُ ػٖ حُؼوخكش ٝطؼزَ ًز٤َس, ص٤خٝر٣ٌٔي٣ٝخ  طٜ٘غحُلٕ٘ٞ حُ٘ؼز٤ش  ٜٝٓخٍحص

رخلالاص حلاٝطٞحط٤ٌش ٝحٓظؼ٘خ  ك٢ حلاٗظخؽٖٓ ح٢ُٔ٘ ح٤ُي١ٝ  هَؿ٘خ,حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٌح ح٢ُٔ٘ ٖٓ ك٢ ٛ: صُاػٍناالاَراض   -

 . ٔ٘ظٞؽُِ ش حُظو٤ِي٣شٌُٖٝ رخُللخ٥ ىحثٔخ ػ٠ِ حُِٔٔحٌُز٤َح٢ٌُٔ  رخلإٗظخؽحُٔظوٜٜش 

ُِٜٖٔ  ٢ُحُيٝ حُظ٤ٜ٘قكٔذ   1991ٓ٘ش  حٍُٔ٘٘ٞ ٝ 1988 ٛيٍ حُظؼ٣َق ك٢ ٓ٘ش" OIT منهؼًًح انذونُح ذؼشَف انًُظ

ُٜٖٔ ًحص ح٤ُخرغ حُلَك٢ ػ٠ِ ٣ٜ٘ق حُلَك٢ ك٢ حُٔـٔٞػش حُٔخرؼش ٖٓ حُٜٖٔ ك٤غ ٤٣ِن ػ٠ِ ط٤ٔٔش حُلَك٢ ٝ ػٔخٍ ح

٢ طٔخػي ػ٠ِ طو٤ِٚ حُـٜي ,  حُظَٛخ ؿ٤ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ أػٔخُْٜ رخ٤ُي أٝ رٔٔخػيس أىٝحص ٣ي٣ٝش أٝ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش أٝ  حلاٗوخٙ
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 "ٓ٘ظـخص ًحص ؿٞىس ح٠ٍُٛٞ ٞهض حُلاُّ ُِو٤خّ رٜٔخّ ٓؼ٤٘ش أٝ ُِٞحُزي٢ٗ أٝ حُ
36
ٝ   (52ٛللش   2020ل٢,)كخ١ٔش رٖ ٣ . 

 (32, ٛللش 2018)ٜٓخّ رٖ ػٔخٍ,   طْ ط٤ٜ٘لْٜ ح٠ُ:   

ء ٘خر حُٔ٘خؿْ,حُِٜزش ٖٓ  ٓظوَحؽ حُٔؼخىٕخر٣وٕٞٓٞ ٖ ح٣ٌُ رخُؼٔخٍحلأَٓ  : ٣ظؼِنانثُاء و ضؼشفُى و ػًال يهٍ الاعرخشا -

 . حُن .  ٔزخ٢ٗ ..اٛلاف حُٝ ٤ٛخٗش ٝ 

ر٘خء  حُٔؼخىٕ,ط٤ًَذ  ٝاػخىسٌٛٙ حُٔـٔٞػش حلاٗوخٙ حُؼخ٤ِٖٓ رظِل٤ْ  : ط٠ْانثُاء وآلاخيهٍ انرؼذٍَ  وػًالى ؼشفُ -

    ح٥لاص ٝ ؿ٤َٛخ  ٝاٛلاف٤ٛخٗش  ط٤ًَذ, حُلٞلا٣ًش,ح٤ُٜخًَ  ٝحٛلاف ٤ٛٝخٗش

حُيه٤وش ٝ  ِٜٓل٢ حلأؿِٜسَ هخٙ رٌ٘ : طَ٘ٔشاتههاانفٍ و انصثاغح و يا  ؼشفُى و ػًال انهُذعح انذلُمح و يهٍ -

 لاص ح٤ُٓٞٔو٤ش , حُٔـَٞٛحص حُٔؼخىٕ حُؼ٤ٔ٘ش ٝ ؿ٤َٛخ.  حلا

وخّ ٍُِِحػش َ   حُٔٞحى ح٤٠ُٝ طلٞػش ػ٠ِ ٜٖٓ ٓؼخُـش ُٔـٔح١ ٌٛٙ لٞط:   ؼشفُى و ػًال يهٍ أخشي راخ طاتغ ؼشفٍ -

 .   حُٔ٘ظٞؿخص ,  حُلَٝ ٝ حُـِٞى ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحى حُظـخٍس , ٟ , كَكش خص أهَٝ ٓ٘ظٞؿطل٣ِٜٞخ ح٠ُ أؿ٣ٌش ٝ ح٤ُٜي ٝ 

حُٔٞم  حُلَف ٝ ٗيٝس  CCI انًشكض انؼانًٍ نهرعاسج و  UNISCOذؼشَف يُظًح الأيى انًرؽذج نهرعاسج و انرًُُح 

َح رخ٤ُي ٌٜ٘ٞػش  ٖٓ ١َف حُلَك٤٤ٖ آخ ك: " ٣وٜي رخُٔ٘ظـخص حُلَك٤ش حُٔ٘ظـخص ح1997ُٔأًظٞرَ 08ك٢  حُؼخ٢ُٔ حُٔ٘ؼويس

ٔظلٞىس ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٤ُي حُلَك٤ش ٝطٌٕٞ حَُٔ ٛٞ حٕ طظيه حلأٓخ٢ٌُٖٓ ح١َُ٘ ىٝحص ٣ي٣ٝش أٝ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ,خر خلآظؼخٗشأٝ ر

 ٤َ.ًزرٌَ٘  حلإٗظخؿ٤ش

   :الأوستٍف الاذؽاد شَذؼ

 ٝحُٔظ٤ٓٞشَس ٓٔخص حُٜـ٤ٓوٜٜش ُِٔئ ٝحكٜخث٤ش٣ش رخهظَحف ٜٓ٘ـ٤ش حهظٜخى ,2011َٓض حُِـ٘ش حلأٍٝر٤ش ك٢ ٗٞكٔزهخ"  

حُٔ٘ظًَش حُٔٔظويٓش ك٢ طلي٣ي  ٓٔل٤ش ُِؼ٘خٌَٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش رؼي ىٍحٓش ؿخءص ٛ حلاٍٝٝر٢,ُلَك٢ ك٢ حلاطلخى ًحص ح٤ُخرغ ح

ش ٝؿٞى ػٞحَٓ حٓخ٤ٓش ٓ٘ظًَش أػظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ٤ٛخؿش حُ٘ظ٤ـ ًٝخٗضٖ حُٔئٓٔخص ع ٓرِي ػ٠ٞ ٌُٜح حُ٘ٞ طؼ٣َق ًَ

خٗخص هخرِش ُِٔوخٍٗش ك٢ ًَ حُيٍٝ ٓظـخْٗ ػيىٛخ ٝ ًٌح ؿٔغ ر٤ ٝ رٌَ٘ق رظلي٣ي ٣َق حكٜخث٢ ُِٔئٓٔش حُلَك٤ش ٣ٔٔطؼ

"حُٔؼ٤٘ش 
37

  .  

َى٣ش أٝ ًَٗش أٗوخٙ أٝ ك ئٓٔشأٜٗخ ٓػ٠ِ ح حُٔؼ٤خٍ ٌٛ َٖك٤ش ٟٔحُل طؼَف حُٔئٓٔش: نهًؤعغحانىضؼُح انماَىَُح  -

 .ًَٖٗش ط٠خٓ

( , ك٢ طلي٣ي١ حُٜٖٔ ًحص CITP- 88ُِٜٖٔ )  ع ح٠ُ حُظ٤ٜ٘ق حُي٣٢ُٝظْ حَُؿٞ ٝ انًؤعغح: مخانًهُُح انًًاسعح دا -

ٖٓ حُيٍٝ حُٔؼ٤٘ش  ىُٝش ٣َ12ق ؼح٤ُخرغ حُلَك٢ ٝ حُٜٔ٘لش ك٢ حُٔـٔٞػش حُٔخرؼش ٓ٘ٚ , ٝ هي حٓظويّ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ك٢ ط

    . آٌٗحى 

                                                           
1-

ى
,ؿخٓؼ٠ َحطـ٤شحٓظ طوٜٚ حىحٍس  ٓخٓظَ ًٌَٓس,حُظـ٤٤َ ٓوخٝٓش ٥َ ك٢ ٢حُلَك حُو٤خع أىحء ػ٠ِ حُظ٣ٞٔ٘ش حُزَحٓؾ أػَ,َٓحى,ػوٕٞ ح١ُٞ٘ هخٕ

 -  15ٙ 2021-2020,رخ٤ُِٔٔشر٤ٟٞخف  محمد
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لاهظٜخى١ ٟٖٔ ٔش حُظ٢ ٣٘يٓؾ ٗ٘خ١ٜخ ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ حُٔئٓكٔزٚ حُٔئٓٔش حُلَك : طؼَفنهًؤعغحالاَشغح الالرصادَح  -

ش ػخػ٠ِ أٜٗخ ح٤٘ٗش حُٜ٘ حُلَك٤ش ٝحلأ٤٘ٗش ىٍٝ ك٤غ كيىص ك٤ٜخ  07أهٌ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ك٢  ًلَكش هيه٤خع ٓؼ٤ٖ ٓؼَف 

ْ ك٢ ُي٣ٜ حُلَك٤شلا٤٘ٗش خص حهَٟ , ر٤٘ٔخ ك٢ ًَ ٖٓ حٓزخ٤ٗخ ٝ حٗـِظَح كظظٔؼَ حيٓه وَ ٤ٝق , حُ٘خء , حُظِٜ, حُز٤ِ٣ٞ٘ش حُظل

ٜٓخٍحص هخٛش   ؿيح ,لا٤ٓٔخ أ٤٘ٗش حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ًبٗظخؽ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش , حلأه٘خد , حُٔؼخىٕ  ١خص حُظ٢ طظ٤ِذحُ٘٘خ

 .    ٞ  حُويٓخص, ح٤َُٔح٤ٓي ٝ رؼ

 ػخَٓ.50ٖٓ  ٤ش ٢ٛ ٖٓ طوّٞ رظ٘ـ٤َ حهَش حُلَكحػظزَص حُٔئٓٔ :انؼايهٍُ ػذد -

ٖٓ طيحٍ ٖٓ ١َف حٗوخٙ حٝ ػٔخٍ حكَحٍ ٣ؼِٕٔٞ إٔ حُٔئٓٔخص حُلَك٤ش ٢ٛ ػ٠ِ  ٝحكيؼ٣َق طك٢ حلأه٤َ حػظٔخى  ٝطْ

ٜخى١ ٓؼَف حهظ ٗ٘خ١ُِٜٖٔ أٝ  ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١ ٜٓ٘ق ك٢ حُٔـٔٞػش حُٔخرؼش ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق حُي٢ُٝلٔخرْٜ حُوخٙ ُ

 ػخٓلا. 50ػٔخٍ أهَ ٖٓ  يىػ ٝط٘ـًَلَكش 

   (:UNIDO)ح انصُاػُ حهرًُُذؼشَف يُظًح الأيى انًرؽذج ن 

لَٔ طحُظو٤ِي١  حُظَحعٌح ًٝحُؼَه٤ش  حُوٜخثٚٝحُؼوخك٢  حلإٍعػٖ ٢ٛ ٓ٘ظٞؿخص كَك٤ش ٓؼزَس : انعًُهحانؽشف انرمهُذَح  -

ىهش ٝطلخ٢ٗ  حلا٣ي١ رٌَخؿٜخ ػٖ ٣َ١ن رخٗظ ٣وّٞ حُلَك٢, ٝؿي ك٣َي ١خرغ ٓظ٤ِٔ ًحص ٓؼخ٢ٗ ٍٝٛٞ ط١َٝ طخ٣ٍن ٗؼٞد

٢ٛ طَٝؽ ُ٘لٜٔخ ٖٓ هلاٍ ػَٟٜخ ك٢ ٍكٞف حُٔظخكق ٝحُٔؼخٍٝ ٝـخص حُل٤٘ش ُٔ٘ظش ك٢ هخٗش حكظٌٕٞ ٜٓ٘ل ٝرخُٞكيس

   حُـٔخ٢ُ.ٝطٔظو٤ذ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓلز٢ حُلٖ  ٍحه٤ش.حُل٤٘ش ُٔخ طلَٔ ٖٓ ٍٝف ؿٔخ٤ُش 

ٔخٍ ٓٞحى ٣ٝخ رخٓظؼٜٓ٘ٞػش ٣يٝٓل٠٠  أٓخ٤ُذ طو٤ِي٣شو٤ِي٣ش ك٢ حُلَف حُظ ؿ٤شظخٗلإحطظ٠ٖٔ حُؼ٤ِٔش : هُذَحرمانانؽشف  -

ٟز٢ حُٔ٘ظؾ ك٢  ظٞؿ٤ـ٤ْٜٜٖٔٔٔ ُٔظؼٕ٘ٞ رلَك٤٤ٖ ٣حُلَف حُظو٤ِي٣ش حُـ٤ِٔش ٢ٛ إٔ حُ ٝر٤ٖحُلَم ر٤ٜ٘خ  ي٣ش,طو٤ِأ٤ُٝش 

  ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش.حُٔلخكظش ػ َؿحٖٓ  حُظخ٣ٍو٤ش ٝحَُٔؿؼ٤شحُؼَه٤ش  رخ٤ُِٔٔحصِ ٣ظ١َٗ٤ٔ حٕ حُٔٞم  ٓظ٤ِزخصكٔذ 

َٓطز٤ش رخُٟٔٞش ٝرٌَ ٓخٛٞ ٍحثؾ  أٛزلض٤ي٣ش رل٤غ حٜٗخ ػ٠ِ حُلَف حُظوِ ١ٍح٤ُخرغ حُظـخ ٘خ حىهَٛ: انرعاسَحانؽشف  -

ٝحُٜيف ٢ حُوخٍؿ حُؼخُْ ٓغحَٛ ٞٝٓظ حٗلظخف ىحث١ٌْ ٛٞ ك٢ ٣ٜ٘غ طو٤ِي٣خ كٔذ ٓظ٤ِزخص حُٔٞم حُ ؽٝػ١َٜ, كخُٔ٘ظٞ

ط٘ظؾ ر٤ٌٔخص  صحُٔ٘ظـخ خٓؼَٜٕ, كٜ٘ظ٢ طلَٔ ًٝم ٝطؼ٣َلٚ رخُٔ٘ظـخص حُظو٤ِي٣ش حُ حلأؿ٘ز٢حُِرٕٞ  اٍٟخءٛٞ  حلأٓخ٢ٓ

   . حُٔظوٜٜش حُٔللاص حُظـخ٣ٍش ك٢ ٖٓ ػَٟٜخ حلأه٢ٌَُ٤ ٣ظْ ك٢  س٤ًَزٝٓخثَ  ًز٤َس ٝ رخٓظويّ

٤ش حلاص حطٞٓخط٤ٌش ٓظوٜٜش ك٢ حٓرٞ ؿٜخٗظخحػ٤ي ح غحُظو٤ِي١, رل٤ؼٜخ ١خر ٖٓ حُلَفحٓظخِٛض ٘خ ٛ: انًصُؼحانؽشف  -

   أًزَ. رؤكـخّط٘ظؾ , ح٢ٌُٔ حلإٗظخؽ

: " ًَ ٗ٘خ١  اٗظخؽ أٝ اريحع أٝ طل٣َٞ أٝ ط٤َْٓ    96/01ٖٓ حلأَٓ 05و٤ِي٣ش ٝ حُلَف كٔذ حُٔخىس ػش حُظحُٜ٘خف طؼَ  

ٓٔظوَ أٝ ٓظ٘وَ ك٢ ٌَٗ حثٔش , ٝ ى شرٜلش ٍث٤ٔ٤ٝ ٣ٔخٍّ  ٤ُي١ٝؼَٔ حٚ حُػ٤ِ ٤٣٠ـ هيٓش ٤ِق أٝ أىحءك٢٘ أٝ ٤ٛخٗش أٝ طٜ

"٣ش ٝ حُلَفٝ  حُلَف أٝ ٓوخُٝش ُِٜ٘خػش حُظو٤ِيي٣ش و٤ِِٜ٘خػش حُظأٝ ٓؼ٢َٟ , ٝ ر٤ٌل٤ش كَى٣ش أٝ ٟٖٔ طؼخ٤ٗٝش ُ
38
 

    :انرمهُذَحذؼشَف غشفح انصُاػح 
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ًحص ١خرغ , ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش GO 18 29 /1997/03 ك٢م حُٔئٍ 100/ 97ّٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ ػَكٜخ حَُٔ

ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُظ٤ٔ٘ش  ا١خٍك٢  ٜخ حُوخ٤ٗٞٗشخٓرٜٔ طوّٞٝحُٔخ٢ُ  ظولاٍٝحلآطظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش  ٝطـخ١ٍٛ٘خػ٢ 

   .ٝحُلَفحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش 

 ٝ , حُلَك٤٤ٖ حهَٟ   ٝ ٖٓ ؿٜشش ٖٓ ؿٜش ٤ؼ٤ُٜٓٞٔجخص ٝ ح٤ُِٔخص ح٤٤ُٓٝخ ر٤ٖ حطؼظزَ ؿَف حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش كخػلا 

  61, ٛللشM.PMEA ,2009ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن حلأكو٢ ٝ حُؼٔٞى١ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُؼ٤ِٔش  َٔطؼ

حلاهظٜخى٤٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ٓوظِق حُو٤خػخص ٝ ًَ حٌٗخٍ حَُ٘حًش  ٝحًَُ٘خءحػ٠خء حُـَف  ر٤ٖ ٝطل٤ٜٔ٘خٍر٢ حُؼلاهخص  -

  حهظٜخٛٚ.٤ٔش ح٠ُٔخكش كٔذ ِوخص حٗظخؽ حُوٖٓ ك ٤ٌُٕٞ كِوش حُٔل٤ِشك٢ ر٤جظٚ حُٔ٘خًٍش حُظ٢ طظ٤ق ُِلَك٢ ٝ طَٜٔ ػ٤ِٚ 

حُِـخٕ حُظو٤٘ش ك٢  ًٌٝحٔؼ٤َ حُو٤خع ك٢ ٓوظِق ُـخٕ حُظ٢٤٘٘ ح٣َُل٤ش حُزِي٣ش ػ٠ِ ط حُلَفٝ ٤ي٣شُظوُِٜ٘خػش حؿَف ح طؼَٔ -

  .ٝحُٞلا٣شحُيحثَس 

ػ٠ِ  شحُـَك ظٌَ٘زك ٠ِ كوٞهْٜ ػ يكخعك٢ حُ سؿخٛيطؼَٔ ًٔخ  ظٜخى٣شظ٤ٔ٘ش حلاهحُٓغ ٝط٤َس حُلَك٤٤ٖ ك٢  ؿؼَ طوّٞ ػ٠ِ -

 ُْٜ.٢ حُٔلِٔٔؼَ ًٜٞٗخ حُ ح٤ُِٔخص طؼخِٜٓخ ٓغؿٔخػخص ٟـ٢ ك٢ 

    :انرمهُذَحانغشفح انىطُُح نهصُاػح  ذؼاوَُح ذؼشَف

٤ش ًحص ػٔٞٓ ئٓٔش ٜخ ٠ٓ أٗ, كيىص ػِ (   GO18 29 /03 /1997حُٔئٍم ك٢  101/ ١ٌ٤97 ٍهْ ١زؼخ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل

 حُٞلاث٤ش  .   َفػ٠ِ حُـ طَ٘ف ٓزخَٗس خ٢ُ , ك٢ٜ ٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حلآظولاٍ حُٔخ١ٍ طظٔظغ رخُ٘و١ٜخرغ ٛ٘خػ٢ ٝ طـ

    :وانؽشفذؼشَف ذؼاوَُح انصُاػح انرمهُذَح 

وخٙ ٣ٌٜٞٗخ حٗي٤ٗش ًَٓش ػ٠ِ أٜٗخ 13ٗحُٔخىس ػَكظٜخ  ,01/10/1996 حُٔئٍم ك٢ 01/ ٥96َٜص لأٍٝ َٓس ك٢ حلأَٓ 

ًٍٞ َ حٌُّٔ حلأٓرٜلش كَك٢ كٔذ ٓلٜٞ ٣ظٔظؼٕٞ ؿ٤ٔؼخػ٠ِ ك٣َش ح٠ٗٔخّ أػ٠خثٜخ ح٣ٌُٖ  وّٞٝطٍ ٍأّ ٓخٍ ؿ٤َ هخ ُٜٝخ

    أػلاٙ.

, حُٔليى ُِوخٕٗٞ حلآخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُظؼخ٤ٗٝش   GO18 29 /03 /1997حُٔئٍم ك٢ ( 99/ 97ٝ ١زوخ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ح٢ُٜ٘ٔ ر٤ٖ  خّ حُظ٠خٖٓظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝ طوّٞ  ػ٠ِ حٓش ٝ حلآغ حُ٘و٤ٜش  حُٔؼ٣ٞ٘بٜٗخ طظٔظحُلَف ,ك حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝ

 .   حُلَك٤٤ٖ

حُ٘٘خ١خص حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش  حُويٓخص رٜيفًَ  ٝطوي٣ًَْ حُؼ٤ِٔخص  ؿَحءا ػ٠ِ ٝحُلَفحُظو٤ِي٣ش طؼخ٤ٗٝش حُٜ٘خػش َ ؼٔط

  .ػ٤ِٜخ ٝحُؼخ٠ٖ٤ِٓخثٜخ طَه٤ش حػ شآٌخ٤ٗ غ٤خ ٓؿٔخػٍٓظٜخ ٝٓٔخ ٝحُلَفحُظو٤ِي٣ش 

   :وانؽشفذؼشَف يماونح انصُاػح انرمهُذَح 

حٜٗخ طؤهٌ  حُظـخ١ٍ رؼ٢ُ٘وخٕٗٞ ٖٓ ح 544 حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس ٌٗخٍحلا أكئذ طئْٓ ٓوخُٝش حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ك

, ٝرَٞٛحٝس)ه٢٤َٓ  شًَٗخص ط٠خٖٓ أٝ ًَٗخص ط٤ٛٞش أٝ ًَٗخص ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس أٝ ًَٗخص ٓٔخٛٔ

ًَٗخص طؼي  ٟٓٞٞػٜخ,ٌِٜخ أٝ " ٣ليى ح٤ُخرغ حُظـخ١ٍ ًَُ٘ش آخ ر٘(:حُٔؼيُش) 544حُٔخىس  ٜٝٗض (22ٛللش,,2013
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ٜٓٔخ ٣ٌٖ  ٌِٜٗخ ٝظـخ٣ٍش رلٌْ حُحُٔٔخٛٔش  ًَٝٗخصًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليىس  ٝحًَُ٘خصحُظ٤ٛٞش  ًَٝٗخص ٖحُظ٠خٓ

  ٟٓٞٞػٜخ "
39
 .  

  ُو٤ٖٔٔ: ٝحُلَفُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ط٘ؤْ ٓوخُٝش ح

   انرمهُذَح:انصُاػح  نحيماو

ٌٗخٍ كي حلاُٝش ٌٓٞٗش كٔذ أش حُظو٤ِي٣ش ًَ ٓوخُٝش ُِٜ٘خػ" طؼظزَ ٓوخرخُظخ٢ُ:   96/01ٖٓ حلأَٓ  20ًٔخ ٜٗض حُٔخىس 

   ح٥ط٤ش:ػ٠ِ حُوٜخثٚ  ٝطظٞكَحُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ 

  آٗلخ.ٍٞس ٤ًٌي٣ش حُٔوِخػش حُظص حُٜ٘ ٓٔخٍٓش أكي ٗ٘خ١خ -

 حلأؿَحء.ى ؿ٤َ ٓليى ٖٓ حُؼٔخٍ ػيَ ـ٤٘ط -

ًٍش أٝ ط٘ـ٤َ كَك٢ آهَ ػ٠ِ حلأهَ ٣وّٞ رخُظ٤٤َٔ أٝ رٔ٘خ أػلاٙ,٢ أٝ كَك٢ ٓؼِْ حُٔؼَف اىحٍس ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ كَك - 

   حُلَك٢.َُث٤ٜٔخ ٛلش حُظو٢٘ ُِٔوخُٝش ػ٘يٓخ لا ٣ٌٕٞ 

 وانخذياخح لاَراض انًىاد ُاونح انؽشفانًم

 ط٘٘ؤ ٝكن أكيًَ ٓوخُٝش ٢ٛ  حُويٓخص,لإٗظخؽ حُٔٞحى ٝ  ٓوخُٝش كَك٤ش رخػظزخٍ    96/ 01 ٖٓ حلآَ 21حُٔخىس ٜٗض 

   ح٥ط٤ش:حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٝ طظٞكَ ك٤ٜخ حُوٜخثٚ ٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ُحلاٌٗخٍ ح

  ويٓخص.حُأٝ  لإٗظخؽ حُٔٞحىف حٕ حُلَك٢ ٤ٓي خصٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ حلاٗظخؽ أٝ حُظل٣َٞ أٝ ح٤ُٜخٗش أٝ حُظ٤ِٜق حٝ حىحء حُويٓ -

 طَر٤ْٜحٗوخٙ ٝ  حُٔوخُٝش,ٍث٤ْ خد كٔ ىٕٝ( 10خع لا ٣ظـخُٝ ػيىْٛحلأؿَحء حُيحث٤ٖٔ أٝ ٛ٘ ٖٓ حُؼٔخٍط٘ـ٤َ ػيى  - 

ػوي ط٤ٜٖٔ ١زوخ ٓغ حرَحّ ٣َر٤ْٜ 03 لا ٣ظؼي١ ػيىْٛ حٝ ٓظؼِٕٔٞ , حٍٛٞ , كَٝع ( , ٓظٜٕٔ٘ٞ  ُٝؽ) ٓؼٍٚٝحر٢ ػخث٤ِش 

 . حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ حُظ٘ظ٤ْ ُِظ٣َ٘غ ٝ

كَك٢ حَٗحى ٢ ٣ٌٖٔ رٜلش حُلَك ٣ظٜق حُٔخُي ٝػ٘يٓخ لا ,ُي٣ْٜ حُٜلاك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حلاىحٍس ٓؼِْلَك٢ حُلَك٢ أٝ ُِ -

 .   حُظ٤٤َٔ حُظو٢٘ ُِٔوخُٝش ًَٞ ح٤ُٚ ٜٓٔشط٠ حلأهَ آهَ ػِ

 .ش حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍٜ٘خػص حُوخٝلاطٔـ٤َ ٓ ٣لَِ , 01 96ٖٓ حلأَٓ / 23ؿ٤َ أٗٚ ٝكن ٗٚ حُٔخىس   

 ُاػح انرمهُذَح:ذغىس لغاع انؽشف وانص 0-0

غ ص َٓص رؤٍرح٤ٍٞط ػَف ك٤غ ُِظ٣ٞٔ٘ش حُزَحٓؾ رخهظلافخص ٓظلخٝطش حٛظٔخٓثَ حِـُحه٤خع حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٜٗي 

 :  كَحَٓ

ك٢ ىٍ ُٜخح 25 62حلأَٓ  ٤ِي٣ش رٜيٍٝحُظوٓي٣َ٣ش ُِٜ٘خػش لإٗ٘خء  حلأٓخّ ًَلـ ضٗخً( 1991_1960انًشؼهح الأونً )

 ٣َُخٟش ٝح٤ُٔخكشُ٘زخد ٝحرٞحٍُس حض حُلو 1963ػْ ٓ٘ش  ,ح٤ُٛٞش ػ٤ِٜخ ٝح٤ُخهش ُٝحٍس حُظ٤ٜ٘غ ,ًخٗض1962َٜٗ أٝص
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. 1964ٓخ١  25 ُٔئٍم ك١ٍ٢ ححُحٍُٞ حَرخُو٤ٔ1964خكش ٓ٘ش ٍس حُحُش ا٠ُ ٝش حُظو٤ِي٣ظخؽ حُٜ٘خػىحٍس اٗطل٣َٞ ارؼيٓخ طْ 

حػ٢٤ حٓٔخ ؿي٣يح  1973.ٝك٢ ٓ٘ش 1965ٝح٤ُخهش ٓ٘ش ٍس حُٜ٘خػش حُرٞث٣َش حِحُـٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش  ضوظُلا رؼيٛخ

  .ٍس حُٜ٘خػش ٝح٤ُخهشح٣ُٝش طلض ٝٛخ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَفٓي٣َ٣ش  ٞٝٛ ٣ش حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش٣َٔيُ

هظٜخى حُٔٞؿٚ. ك٢ ٥َ حلاِوخ ٤خ ٓٝىػٔحُيُٝش هزَ ٖٓ  سُحص ًؼ٤َرؼي ٌٛٙ حَُٔكِش رخٓظ٤خش ٝحُلَف ي٤ِ٣كظ٤ض حُٜ٘خػش حُظو 

ًخٗض ,لإ حُيُٝش ٓ٘ٚ  ٤َٔٔس ٝحُٔ٘ظظَسحلأٛيحف حُن ك٢ ك٢ طلو٤حُو٤خع  كَ٘ ـ٤٤َحصحُظحُـٜٞى حٌُز٤َس ًَٝ ٝرخَُؿْ ٖٓ 

٣ٌٕٞ ٛٞ ح٤َُٔٔ ٌٞٗٚ ٢ٌُ َ ُِلَك٢ ُْٝ طئ١َٙ ٝطًؼُْ طؼ٢٤ حُٔـخٍ ح ُظٞؿٚ حلاٗظَح٢ً()ححلآَس ٝحُ٘خ٤ٛش حُٞك٤يس 

٠ٗ حُٔٞم كـخس ىٕٝ حى ىٍ حهظٜخؼيىٛخ كَر كـخد حلاريحع ٝحُظ٤َٔ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُلَك٤ش حُظو٤ِي٣شؿٚ حُلَك٢ ٞم ُٔ٘ظٞٝحُٔٔ

 .ظلاٍ ك٢ طٞحُٕ حُو٤خعحه,ٝكيع حُٔلَٟٝش  حلأٟٝخع٤َ ٓغ ح٢ُ حُظ٤ٜخٕ ك٢ حُظ٤ٔ أىٟىٍحٓخص ٓٔخ 

ٝٗٔؾ أٝحَٛ حُؼوش ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٕ ُحُٞٝححُز٘خء  ٝاػخىسح٤ٌُِٜش َٓكِش  ط٠ٔٔ: (1995-1990)ح ؼهح انصاًَُشان

حُيُٝش ك٤غ هخٓض . 1994ُِٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٓ٘ش ح٤٘١ُٞش  ٠ حُـِٔخصٗؼوخى أُٝحض ٌٛٙ حَُٔكِش ٝٓـظٔغ حُلَك٤٤ٖ, ٝهي ػَك

حٍطلخػخ  حلأه٤َسكض ٌٛٙ ػَ ك٤غَف ُِلؿ٣ٜٞش  َفف ٝػٔخ٤ٗش ؿُِلَحُـَكش ح٤٘١ُٞش هلاٍ ٖٓ  ؤ٤١َظُِح٤ُٝش ؼ٤ِٔش حر

حُظو٤ِي٣ش, ٤٘١ُٞش ُِٜ٘خػش ًٌٝح اٗ٘خء حًُٞخُش ح 2009ؿَكش ك٢ ٓ٘ش  48رؼيٛخُظٜزق  ؿَكش, 20 ح٠ُ 1997ٓ٘ش  ١خِٓلٞ

لآظٔخع ٖٓ هلاٍ ح ٣يؿئٌِذ ػوظْٜ ٖٓ ٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُلَك٤٤ٖ ٝحُظوَد ْٜٓ٘ هكٍٞ ؿ ل١ٍٞٔىٍٝٛخ حُ حٍطٌِ ٝحُظ٢

 ْٜٜ.ٞحؿ٢ طحُؼَحه٤َ حُظق حُٔ٘خًَ ٓوظِػ٠ِ حٗ٘ـخلاطْٜ ٝ

 ٌٓخٗظٚ   طي٠٢ٗ ُحرٚ  أىٟ خؿ٤شحلإٗظٍس ويحُٝكظ٠ وخ ٖٓ حلاٗظٌخٓخص حُظ٣َ٤٤ٔش ه٤خع حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش طخُٓخ ٤٠ٓٝػَف 

٤٘خص ثَ هلاٍ ٓ٘ٞحص حُؼٔخٗحِحُـحُظ٢ ػَكظٜخ لاهظٜخى٣ش حلأُٓش ح حكَُطٜخ٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ,ٓوٞٓخطٚ حُزلويحٕ ٝكظ٠ ر

ك٢ حُلظ٦٤  خى حُـِحث١َحلاهظٜ ح١ٌُ ٟٝغل٢٘ ٗزق حُٔي٤ٗٞ٣ش طحُظيٍٛٞ حلأ٢٘ٓ ٝٓغ  ,كظِػِع حُِْٔ حُيحه٢ِٔؼ٤٘خص ٝحُظ

ؿَحء حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُٔوِلخص س حُظ٢ ُْ طظ٘زخ ُِٔؼ٤٤خص ححُٔظز٘خط٤ـ٤ش حَٓظحلا ٗـخػشػزٞص ػيّ  ٛٞ ّ حُو٤َهٞىم ٗخٔخ ٓٝ.

 .ش خى٣هظٜٓ٘خ٣ٍغ حلإٛلاكخص حلآٖ هلاٍ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ  ِٜخ ٓغ حُز٘يٓخؼط

حُٔئٍم  01-96اٛيحٍ حلأَٓ ظْ حُؼَٔ كهٞحػي  ٟٝغخُظ٘ظ٤ْ ٝٙ حَُٔكِش رٌٛ ضحطٔٔ :) 0220 – 1996)انصانصح انًشؼهح - 

وخٕٗٞ ػيس حُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ٝط٠ٖٔ ٌٛح حُ ٔٞػش ٠ِٖٓ ٓـٗٚ ػٝح١ٌُ  1996 ك٢ ؿخٗل٢

 ٤ٗٞش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓلاثٔش ُٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُلَك٢َ ر٤جش هخًِٜٗخ ك٢ طٞك٤ طٜذ ص ٓخ٤ُش ٝؿزخث٤ش٤ش ٝط٤ٜٔلاءحص ط٘ظ٤ٔحَاؿ

ك٤غ  .يف ا٠ُ طَه٤ش ح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣شطٜ ٝحُظ2001٢ حُٔظز٘خس ٓ٘ش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤شط٤ـ٤ش حَحٓظْ ؿخءص ٝحُظو٤ِي١. ػ

ْ ٠٣َ حَُؿْ ٖٓ طٌكؼِح٤ُٜ٘ٔش,  ٤خصخُظ٣ٌٖٞ ٝحُـٔؼ٠ طل٤ٖٔ ٥َٝف ٓٔخ٢ٍٓ حُلَكش ٝحلاٛظٔخّ رػِـِٜٔخ ٓ ك٢ًٍِص 

ؿ٤َ ه٤خػخ ٣٘ظؼٖ حُو٤خع ٝرو٢ كِْ ٝحُلَف  ش٤ي٣٘خػش حُظوِظَحطـ٤ش ؿي٣يس ُِظلَ رو٤خع حُٜؿٜٞى لا طل٠ٜ ٟٝٝغ حٓ

خىٍ حُيهَ ُٜٔ حٍع ٜٓي حػظٔيص حُو٤خىٝلاكظٚ ػَحلاهظٜخى١ حُظ٢  ظ٤ٍٞش حُٔظز٘خٙ ُْ طؼ٢٤ رٞحىٍ حُٝحلآظَحطـ٤ أٓخ٢ٓ

خػخص حُظو٤ِي٣ش ُٜ٘رخ ِظلًَخك٢ ُٝكيٙ خك٢ حُؼ٣َن ُِـِحثَ ُْ ٣ٌٖ وكخٍُٔٞٝع حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼ.حُو٢ٓٞ ٝحلاٗظؼخٕ حلاهظٜخى١

ذ حٗـٞحُٝٓش ٟغ حٓظَحطـ٤ش ٓيٍٖٓ ٝٗٞح١خ ٖٓ حُظ٤ٍٞ ٝحَُه٢ كلاري رٚ حُيٍٝ حُظ٢ حهٌص ححلاص لَف ح٠ُ ٓخ ٝحُ

 .رظؼخى ػٖ حُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ حُظ٤٤َٔٝحلا

اُلخهٜخ  ٝػزش ٛخٓش ٌٓ٘ ُِو٤خع, كخُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ػَكض لؼ٢ِحُظ٣ٞ٤َ حُ حلاٗظؼخٕ ٝ ِشَٓك: ٢ٛٝ لاستؼحانًشؼهح ا

حًَُٞى ٤ٓق ٜخى١ حُـي٣ي, هَؿض ٗ٘خ١خطٜخ ٖٓ ػ٤خثٜخ حُزؼي حلاهظٝح ٤خع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞشرو 2003٘ش ٓ

ص رٍِٞ اػخىسٌٜٓ٘خ ٖٓ  رش حُٔخروش ٝحُظـَ شٍحٓخىس حُظل٤ٌَ ٝحُيكخػ. كؼخُش ٤ٌ٤ٓشا٠ُ ى٣٘خ ٓ٘ٚ ُلظَحص ٓظظخ٤ُش  ػخٗض١ حٌُ
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خم ػش حُظو٤ِي٣ش آكظيحٓش ُِٜ٘خرخُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُ٘خِٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔش ٍٝر٤ٜخ ُٜ٘خػش حُظو٤ِي٤٘١ٝ٣ش ُظ٣ٞ٤َ ح ؿي٣يسط٤ـ٤شحَحٓظ

 2009ؿٞحَٕٜ ٢ ٗط٤ـ٤ش ٤ُظـخُٝ كحَلآظحٓٔـَ ك٢ أٍرغ ٓ٘ٞحص كو٢ ٖٓ ط٘ل٤ٌ   84د ٤ٖـِحُٔٔ , ك٤غ حٍطلغ ػيى2010

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ك٢  ٤117ن ـَ ٝطلوذ ٜٗٓ٘أُق  340كيحع ٓخ ٣وخٍد احُو٤خع ك٢ حٓظ٤خع ٓٔـَ ٝق أُ  162ٓخ ٣وخٍد 

 .حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ

خٗٚ ٖٓ حٍُس ربٗؼهخٓض حُٞ ٤2010خكش ٓ٘شي٣ش ٝحُلَف رو٤خع حُٔاُلخم ه٤خع حُٜ٘خػش حُظو٤ِ رؼيٝ" خايغحوكًشؼهح  

   ٔؼ٠ ٖٓ هلاُٚ ا٠ُ طلو٤ن ءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ـ٤ؼ٤ش طحَحلإؿرٚ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٤َٓص 2020 ػَٔ هلاٍ ط٘ل٤ٌ ٓو٢٤

." 2025 هلاٍ  1.546.668ظَٜ ا٠ُ ُ ٤ِٓ2020ٕٞ ٜٓ٘ذ ٗـَ ك٢  1ٍَٓٝح د  2017َ هلاٍ ٗـ721.532
40
 

 :ؼشفٍط ًًاسعح َشان ُحالاظشاءاخ الاعاع 0-3

 ٙ: ٤ٞحص حُٔليىس أىٗخطزخع حُوَى١ أٝ ٓ٘ظْ, حَ كرٌ٘ك٢ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ كَك٢ ٗوٚ ٣َؿذ  ػ٠ِ ًَ٘ظ١َ ٣

 ٢:ًٔخ ٣ِ ءحصحَؿحلإ طظٔلٍٞ: شاء أو ذأظُش يؽمنش -1

 َك٢ ٣ٔظٞؿذ:  ٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ كرـ٤ش حٓظويحٓٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓلَ ُ: يهكُح انًؽم -أ 

ػ٤ِٜٔخ  ؿذظ٣ٞ ٝحُٔ٘ظ١َ( حٌُِحٕ)حُزخثغ ٍف حُؼوي ٜلش ط٠خ٤٘ٓش ًَ أ١خَ ىكؼٚ ر% ٣ظل5ٔ ٘ٔزشكوٞم طٔـ٤َ ر -" 

   ٖٓ حُؼٖٔ حَُٜٔف رٚ. خرٚكٔ ٣ٝظ٤ْغ حَُٜٔف رٚ؛ خ١ٝ ٣ٝيكؼخٗٚ ٖٓ ٓزِؾ حُزَُْٓ رخُظٔحهظٔخّ ٓزِؾ ح

 )حُلَك٢(. ١َ حُٔ٘ظ ٖٓ ١َف 1%ٗٔزظٚ ٍْٓ حلإٜٗخٍ حُؼوخ١ٍ  - 

 ٢ٜ٘ٓء ٓلَ َحً ويِذ ػ٣ظ٤ :انًؽمذأظُش  -ب  

طلٔذ ٖٓ حُؼٖٔ ح٢ٌُِ , ٝحُظ٢   2%ٔزش كوٞم ح٤ٌُِٔش ر٘غ كى ِذبٕ ٌٛح ٣ظ٤حُٔلَ ُٔيس ٓليٝىس ك ؤؿ٤َػ٘ي ط -  

 ط٠خف ا٤ُٚ حلأػزخء.   ُلإ٣ـخٍ

 ػٖٔ حلإ٣ـخٍ.ُٔيس ؿ٤َ ٓليٝىس ٖٓ  % 5ر٘ٔزش ء ٣ظْ ىكغ كوٞم حُظٔـ٤َ حَحٌُػ٘ي  - 

 ؿظٔخػ٢. ٍ حلاحُٔخأٍّ  ٓـٔٞع % ٖٓ 0,5 ًٌُي َُْٓ حلإٜٗخٍ حُؼوخ١ٍ ٗٔزظٚ ػوي حلإ٣ـخٍ ٣و٠غ

 20ٖغ ٤ٓخرُٝلوٞم حُ% 0,5ر٘ٔزش ربٗ٘خء حُٔوخُٝش ُلوٞم طٔـ٤َ  ِنؼوي حُٔظؼغ ح٣ُو٠ح ؼشفُح ذأعُظ يماون -ؽ 

. "ىؽ 60ا٠ُ 
41
 

٤ش كَك٤ٜ٘ٓش ٓٔـَ ك٢ ٓـَ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ر٤خهش َك٢ ك٣ظلَٜ ًَ  :انؽشفٍنهؽصىل ػهً تغالح  -2

 و٤ٞحص حُظخ٤ُش:ٌٝٛح رؼي حُو٤خّ رخُ كَكظٚ طٟٞق ٓـخٍ

                                                           
40

خٓؼش أكٔي ىٍح٣ش ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ طوٜٚ ػِْ حلاؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ,ؿ,ٓٔخٍٓش حُ٘زخد ُِؼَٔ حُلَك٢,ًٌَٓس ٓويٓش ح٤َٗ ٌلَُ حَُِٛحء كخ١ٔش  

  66-2016ٙ,65_2015ٍ,حىٍح

10 ص سابك مرجع،  لكحل الزهراء فاطمة 
41
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 ش حُظو٤ِي٣ش.ٔش ٗ٘خ١خص حُٜ٘خػٟٖٔ هخثحُلَك٢  ُ٘٘خ١ح خ٤ٍحهظ -أ  

ظٞؿذ ػ٠ِ حُِٔق ٣هزٍٞ  كٍٞخ١ ٝ٘٘حُٕ ٓٔخٍٓش ٟ ٜٓخُق حُزِي٣ش ٌُٔخَ ػ٠ِ ٓٔظ١ِٞذ حُظٔـ٤طوي٣ْ -د           

 ًٔخ ٢ِ٣: س ُلَف ٓليىحُظو٤ِي٣ش ٝحٜ٘خػش ُـَكش حُ شحُظخرؼظٔـ٤َ حُ ّٞىكغ ٍٓ حلأٗوخٙ حُٔٔـِٕٞ

 ىؽ 1000ِلَك٢ حُلَى١  ُ ٔـ٤َ رخُ٘ٔزشحُظ ٍْٓ -        

 ىؽ 1500 حُلَك٤شظؼخ٤ٗٝش ِرخُ٘ٔزش ُ-        

 ىؽ 2000 طويٍ د حُٔوخُٝش حُلَك٤شٓخ ح-        

 ا٣ْٜ٤ُِْٔ ك٤ش حُلَٝ حُٔوخُٝش ٤ٗش ظؼخٝحُحٓخ ٢ َكر٤خهش حُل ٣لَٜ حُلَك٤٤ٖ حُلَى٤٣ٖ ػ٠ِ حلأ٤ُٝش لإؿَحءحصحٌٛٙ  رؼيٝ

  .حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ػش٘خٜٖ ٓـَ حُٓٔظوَؽ ٓ

طٔي٣ي ٤ش ُلأ٤٘ٗش حُلَك ّخٍٓٔكَك٢  ػ٠ِ ًًَغرؽمح خلال يًاسعح انُشاط انؽشفٍ: انضشائة وانشعىو ان -3

 :ًٌَٗٛخ ًخلاط٢َُّٓٞ ٝح ثذحَح٠ُٞ ؼر

ْٝٛ  .ىؽ ١ٞ٘5.000.000 د ُٔظـخُٝ ٍهْ أػٔخُْٜ حٖ لا ٣ُلَك٤٤ٖ ح٣ٌُح٣ٔيىٛخ : انىؼُذجانضشَثح انعضافُح  - أ

 ىؽ ٠ِ5000 حلأهَ ٣َٟزش طويٍ ػ ُيكغِِٕٓٓٞ 

حُلَك٢ ك٢ كجش حلأٍرخف ٍٓش حُ٘٘خ١ ؾ ػٖ ٓٔخ٘خطحُ حُيهَ ليٍـ: ٣٘ IRGانضشَثح ػهً انذخم الإظًانٍ   - ب

 : ٤ٖٓخٗظٛخكزٚ  ٠ِػ ٤٣زن ٣ٝٝو٠غ ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ حُيهَ حلإؿٔخ٢ُ,  BICظـخ٣ٍش خػ٤ش ٝحُحُٜ٘

ىؽ ٝط٤زن 10.000.000ٝ  5.000.000ُْٜ ر٤ٖ ٝف ٍهْ أػٔخحَظٖ ٣ٌُ٣حُلَك٤ٕٞ حُٚ وٚ ٢ٔ: ٣ٝحُٔزظخّ ُ٘ح"  -         

 .ػٖ ٣َ١ن ٓٔي ٓلخٓزش ٓز٤ٔش 20%ىس رـ ( ٓليخءٗخطؾ حلأػز٣َٟزش ػ٠ِ حَُرق حُٜخك٢ )

ا٠ُ  َُرق حُٜخك٣٢و٠غ ح ٤غرلىؽ  10.000.000   ح٣ٌُٖ ٣ظـخُٝ ٍهْ أػٔخُْٜ ح١ُٞ٘ٔ حُلو٤و٢: ُِلَك٤٤ٖحُ٘ظخّ    -        

"ٓلخٓزش ٓ٘ظظٔش ٢ ػٖ ٣َ١ن ٓٔيَُرق حُٜخك٣َٟزش طٜخػي٣ش ٣ٝ٘ظؾ ح
42
. 

 : انًهُُح عىووانشانضشائة  -ظـ          

َٓ لأح ون ٣ٝظؼِنحُٔل ٍهْ حلأػٔخٍ ٗٔزش ح٠ُػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ  حَُْٓ ( ٤٣زنTAPح٢ُٜ٘ٔ )حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ " -1 

٣ٝظٌَ٘ حلأٓخّ  حُٔٔخٍّ؛ٟٖٔ حُ٘٘خ١ حُلَك٢ يٍؽ ٘طش ػ٤ِٔأ١  هيٓخص أٝي٣ْ ٤غ أٝ طورَ ػ٤ِٔش ٖٓ ًزِؾ حلإ٣َحىحص رٔ

   2%. ٝط٤زن ػ٤ِٚ ٗٔزش TVA ٤نزحلأػٔخٍ هزَ ط٤حُٔزِؾ ح٢ٌُِ َُهْ حُوخٟغ َُِْٓ ٖٓ 

ٔلَ ُٔٔخكش حُٗٔزش  TFPBُـ : طو٠غ حُٔللاص حُٔوٜٜش ُٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُلَك٢ TFPB حَُْٓ حُؼوخ١ٍ ٤ٌُِِٔخص-2

 %10%3ٝٝف ٗٔزظٚ ر٤ٖحَطظٝ

                                                           
73 ٙ حَُٔؿغ ٗلْ ٌُلَحَُِٛحء  كخ١ٔش   

42
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و٤ٔش ػ٠ِ حُ ٍْٓيكغ ٢ رلَكطِِّ حُٓ٘ظـخص حلأ٤٘ٗش حُلَك٤ش ىحص حُ٘خؿٔش ػٖ ر٤غ ح٣ًََ حلا: حلأػٔخٍػ٠ِ ٍهْ  ّٞحَُٓ -د

ٞ  ح٠ُٔخكش   7% رخُٔؼيٍ حُٔول

  :انعثائُحخ اضانرؽفُ -4

 ٢ ٖٓحٌُِلخء ػش طظٔؼَ ك٢ حلإحٓظ٤خُحص ٜٖٓٔٓ كَك٢ ك٢٘  ُ٘٘خ١ ٍٕٞٓٔخًٌٝح حُٔ حُلَك٤ٕٞ حُظو٤ِي٣ٕٞظلَٜ َٓ ٣  

ح٠ُ اٟخكش  ٔخ٢ُحلإؿ حُيهَٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ  ٓ٘ٞحص 10ًٌٝح ٖٓ اػلخء ٢ًِ ُٔيس (IFU) ك٤شح٣ِزش حُٞك٤يس حُـ٠َحُ

ْ ٓؼظػ٠ِ  TVAػ٠ِ حُيهَ حلإؿٔخ٢ُ ُِلَك٤٤ٖ حُـيى ٝطول٤ٞ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش IRG ٣َٟزشٖٓ  لخءلإػح

 ه٣ٞش.َظ٤ي٣ش ٝحُ٘ظٞؿخص حُٜ٘خػش حُظوِٓ

حُظـ٤٤ش  ٖٓ ٖٓ حلآظلخىسط٤ٌْٜٔ٘ ٣ٌٖٝ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١خ كَك٤خ ِحُحُلَك٤٤ٖ  طؼ٤ٖٔ ؿٜٞى : رٜيفالإظرًاػُحغُح انرغ - 5

٣ٔظٞؿذ  موٞحُلٌٛٙ ٖٓ حُلَك٤٤ٖ  ٣ٔظل٤ي ٢ٌُ ٝحُٞكخس؛ُؼـِ, حُظوخػي , حَُٔٝ, حلأٓٞٓشخُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ًخٔظؼِوش رُح

رخُظـ٤٤ش  ل٤َظٌريٍٝٙ ٓح١ٌُ ٠ًٍَٝس كظ٤ٔش ٝ ((٠ِCASNOSٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ يٝم ح٢٘١ُٞ ُحُُٜ٘يٟ  ١َحلاٗوحْ ػ٤ِٜ

 حُلجش. ٌٜٙحلاؿظٔخػ٤ش ُ

 ئش:فٍ انعضا ؤعغاخ انؽشفُحخصائص انً 0-4

ُٔخ  ٜخثٜٚه ٝط٤ٟٞق َٟهلأحٖٓ حُو٤خػخص ٜٓٔخ ٝكظ٤ٔخ ُظ٤٤ِٔ حُو٤خع ػٖ ؿ٤َس  َٓأحُٔئٓٔش حُلَك٤ش  ٓلآق ي٣يحٕ طل

ٓ٘لخٍٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ٌُ٘٘خ ,ٝحُِٔز٤خص حلإ٣ـخر٤خصطظخٍؿق ر٤ٖ خ ٖ ػيس ِٓح٣حُلَك٤ش حُـِحث٣َش ٓ حُٔئٓٔخصطظْٔ رٚ 

 : ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ًخلاط٢ ٜخ؛هٜخثِٜ ؼ٣ُِظ أًؼَحلآظ٤خُحص 

ٓخٍ ٟوْ خؽ ح٠ُ ٍحّ ص ًحط٤ش لا طلظحُٔ٘خ٣ٍغ حُلَك٤ش رخٜٗخ ٓوخٝلا فطؼَ :ؼشفٍوع يششء َشاإعح تغاوعهىنح  - 

ٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حُ %88,8إٔ   Ecotechnicsٍس لإٓظ٘خٝحٓش ٍحُيحق طو٣ََ ٌٓظذ ً٘غ ك٤"حٌُزَٟ,٘خ٣ٍغ ُِٔ خػٌٔز٤َ ًٝ

ٌُي ً, 2008 صكٜخث٤خاكن ٝخٛش لخحْٛ حٍىػ٠ِ ٓٞى رخلإػظٔخ طٍْٜحٓظؼٔخارظ٣َٞٔ  رٜخٛلخّ أهخ ِحثَحُلَك٤ش ك٢ حُـ

ًٌُٝي طٌِلظٜخ  ,ح٤ُي١ِٝ كو٢ ػ٠ِ حُؼَٔ طَطٌُزخ ٓخ خؿ ٌِٓلش ؿي ر٤٤ٔش ٝؿ٤َحٗظخؽ  َس ٝٓخثَُٜـ٤ٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حطٔظويّ ٌٛ

 .شحُٔٞم حُٔل٤ِ ٖٜٓخ خٓخص طوظ٤٘ؿي ٟج٤ِش لاٜٗخ طٔظويّ ٓٞحٍى ٝه

 ٞٓوخ٤ُِٓٝس ىحُش ٣ظ٤ِٔ رٜخ  أ٠٣خٞ ٤ٓي ػِٔٚ ٝهَحٍحطٚ كٌٜٙ ٛخكذ حُؼَٔ ٛ: نؼًما نصاؼةيشكضَح  اساخلشوراذٍ ػًم  - 

 َٓ٘ٝػٚ حٝ ٓوخُٝظٚ ٝاىحٍس٤ِٔوش ك٢ ط٤٤َٔ ح٣ُش َُلحَُٔ٘ٝع ٣ؼ٢٤ ُِٔوخٍٝ ح طؤ٤ْٓك٢  حُلَك٤ش, كخلاٗلَحى٣شص ئٓٔخحُٔ

حُٔوخٍٝ حٌُحط٢ ط٘ؼٌْ ك٢ ٢ٔٗ ط٤٤َٔٙ ٝٓيٟ ٗـخػش ٌٛح حُظ٤٤َٔ طظَٜ  ش٤ص, ك٘وٜحُوَحٍح٣ًِش ك٢ حطوخً رؼ٤يح ػٖ حلآَ

 حُٔ٘ظْ, ٛٞ ٣ٌٕٞ حُٔئْٓ  خٕحلأك٤ك٢ ؿخُذ , ٝروخء ٓئٓٔظٚك٢ ٗـخف 

 ر٘لٔٚ.٥خثق حُٞ رؤؿِز٤ش ّوَٞ, ٣ٝح٤ُٔٔ

٣ظ٤ق حّ حُٔخٍ ٤غ ٍٖٓ كلَك٤ش حٗولخٝ طٌِلش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُحٕ :نؼايهحانثذَهح نهُذ انفشصح افح ذكهض خفاَإ - 

ٝ حُلؼ٤ِش ظٚ ؼٌْ حٓظَحطـ٤ٓٔخ ٣ ,ك٢ حُـِحثَ ٓظؼٔخٍ ك٢ حُو٤خع حُلَك٢حُؼَٔ ُٔلز٢ حلاط٣ِي ٖٓ ٗٔذ كَٙ كَٛخ ٛخثِش 

ؼٔخُش ٝؿ٤َ ًؼ٤َرخُ٘ٔزش َُحّ حُٔخٍ,ٌٝٛٙ ٣ؼظزٌَٓؼلخ ٌُُُِي .ش طٔخٓخ ؼيٓ٘ٓ ٗزٚٓ٘خٛذ ٗـَ ر١َٝ٘  ٞك٤َك٢ طحُٔ٘لظلش 

 حُ٘زخد أٝٓخ١ ك٢ظْ حُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حٍطلخع ٓظِح٣ي ك٢ ٗٔذ حُز٤خُش هخٛش ٓؼ كؼخُش ك٢حُٔظز٘خس  حلآظَحطـ٤ش

 أ٤ٔٛشٝ حهٟٞ حُو٤خػخص ٖٓ حٗـق  زَؼظ٣ش حُٔئٓٔخص حُلَك٤ عخ٤ه ٕخك حٌُٜ, ٓـظٔغ  ١لأ ٘خ٤ٗشُُلخػِش ٝححس ُوٞح خرخػظزخٍٛ
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ٌُحط٤ش رخُٔوخُٝش حح٠ُ كظق ٜٓ٘ذ ػَٔ ًحط٢ حٝ ٓخ ٠ٔٔ٣  ُش ٝحُِـٞء٘زخد ُِوَٝؽ ٖٓ ٗزق حُز٤خلظق حُٔـخٍ ُٜئلاء حُٗٚ ٣لا

(auto- entrepreneur)ٝ ؤخثَرخهَ حُرخهَ طٌِلش . 

حُظ٢ ٛـَ حٍُٞٗخص ٛٞ  حلإٗظخؽُش كـْ خ٣وٜي ر٠: ظٍسنخاواٍ خهانذاعا تانغهة ُانًغاهى ته لض الإَراانح ؼعى آض -

ش ٓخ ٣ـؼَ ٓ٘خًٍ حٌٛٝ ٝحلإٗظخؿ٤ش, حلإٗظخؽس ٤ٓ٘ؼٌْ ػ٠ِ ٟـق هٞ خٓٔ ,حُؼخثِشَؽ ٖٓ ىحثَس لا طوٝ ٘ٔذ ُلَى ٝحكيط

 حُلَك٢ لاُحٍ ٣ؼظٔي ٕخػظزخٍ حٝٓليٝى٣ظٜخ رلي٣ؼش ُ٘ٞٞؿ٤ش حُظٌحُخد ٝر٘ٔذ ه٤ِِش ٗخ٤ٛي ػٖ ؿ٤حُو٤خع ك٢ حُٔٞم ٟج٤َ 

 . ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش حُـ٤َ حُٔؼَٜٗشٜحُػ٠ِ 

 ٜخلووطظْٔ رٜخ ٝطحُـ٣َٛٞش حُظ٢ ُٜلش حي ٌٛٙ طؼ : ٝنؽشفٍا ًُرطُم نهلأصالإظرًاػٍ سٌ، انؽضا، انصمافٍانثؼذ ا -

طؼزَ ػٖ  اريحػ٤شكَك٤ش ص ـخحُظ٢ طظَؿْ ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ظٓظؼِن رخ٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش  ٞكٜ ٓ٘خُع, أ١حُظو٤ِي٣ش ىٕٝ حُٔ٘ظٞؿخص 

كزٚ ًَحٓش ُحم ك٤ؼ٢٤ ُٜخٝحلآظَُلآظوَحٍ ح ٍيٜٓ رخػظزخٍٙؿظٔخػ٢ حلا ُِزِي ًٌُٝيحُل٠خ١ٍ ٢ كوخحٍُٔٞٝع حُؼ

 َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخلاٛخُش ٝحُل٠خٍس .٠ حُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ٣ٓزو يٌُُ ػ٢.لإؿظٔخححٍ لإٓظوَٝح

٘ظٞؽ حُلَك٢ حُظو٤ِي١ ُٔؼخ٤٣َ ُٔح ٤خرنط ػ٠ِ ٢ٌٗل هزَ حٕ: حُنُىػج وادنعىاؼاَُش نؽشفُح نًخ انًُرعااصؼىتح يغاتمح  -

ٝٗو٤ٜش كٜٞ ٣ؼ٤٤ٜخ ه٤ٔش ٍٝك٤ش ػوخكظٚ  أكٌخٍٙ,٢ حكخ٤ٓٔٚ حُ٘ٞػ٢ كٜٞ هزَ ًَ ٢ٗء ٣ل٢ٌ هٜش كَك ٝحلإٗظخؽس حُـٞى

ك٢ ٣ٔؼ٠ م حُٔٔظِٜي ٝحُلًَٝرٔظ٤ِزخص حُٔٞم ٝ خٜٓخأٓكٔؼخ٤٣َ حُـٞىس ٓظؼِوش ك٢ ,حلأه٤َِٟٓس ػوخك٤ش حًؼَ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝ

حُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢  ّ حٕ ؿٔغٌُٖ لارخٝحلاٛخُش حُظخ٣ٍو٤ش ؛ َ رخُو٤ٔش حُل٤٘شٓطؼِن حلاُش حُٔ٘ظؾ ؿخُزخ هخٛش حٕ ٛخرخ٥ ُلاكظلخ

ٝحم حُِرٕٞ ٣ٝلظ٠ ػ٤ش ٤ُِز٢ حًس ح٣ٍُٖٞ٘ ٓؼخ حلاٛخُش ٖٓ حؿَ حُللخ٥ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ٝر٤ٖ ٓؼ٤خٍ حُـٞىحُٔؼ٤خر٤ٖ 

 .حُٔٞم حُلَك٢ ٢كش ٤ِٔٓس رٌٔخٗ

حُظو٤ِي٣ش حُٜ٘خػش ص ـخٓ٘ظخػظزخٍ ر: خنمغاػااَح تثالٍ ستانًماع نمغاا انصؼثح فٍ هزانؼًهح انذخم يٍ ا فٍصاع ذفاإس - 

ٗٔزش  َٟحلأهو٤خػخص حُٜ٘خػ٤ش حُو٤خع حُلَك٢ ػٖ ٓوظِق حُ ٤ِٓ خحُٔل٤ِش, ٓٔش ٤ُِٔخك ٔشٝحُٜٔ حلأٓخ٤ٓشي حُٔٞحٍى حك

ُِٔ٘ظٞؽ  حلإٗظخؿ٤شٍحؿغ ُِؼ٤ِٔش  ِٝٓل٥ٞش, ٝحُل٠َٓؼظزَس خكش ٤ٔش ٠ُٓو ١َٚكش, ٝطلو٤وُِؼخثي ٖٓ حُؼِٔش حُٜؼزش ٖٓ 

ٓٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش رؼ٤يح ػٖ حٓظ٤َحىٛخ رخُؼُٔٞش ٓؼيحص ٓ٘ول٠ش حُظٌِلش ٝ ٝ أ٤ُٝشٞحى حُلَك٢ رٌٜٞٗخ طٔظؼَٔ ٓ

  ٓ٘ول٠ش. صٓظٜلاًخاطٌِلش  لىى١ ا٣ئ ٓٔخ  حُٜؼزش

 فيُظو٤ِي٣ش حُٜ٘خػش ح كَفٓيٟ حٗظ٘خٍؿِذ حُيٍحٓخص طئًي ػ٠ِ ح حٕ :نشَفُحا شثهونشَفُح اك عانًُافٍ  هاسَرشاإ -

ح٠ُ حٕ ٌٝٛح ٍحؿغ  حُل٣َ٠ش,ن ك٢ حُٔ٘خ١طظٔلٍٞ ػٌْ حُٜ٘خػخص حٌُزَٟ حُظ٢  ـَٟحُٜٕ ٝحُٔي ٟحُوَ ,٣َُل٤شح١ ٓخٝلأح

ٝحلاٛخُش ٓٔخ  ٣ٍنرظخ٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ ُٔ٘ظؾ حُلَك٢ ٣َركخ حُ٘ؼز٤ش,حُو٣َٝش لاُُض طلخك٦ ػ٠ِ ٓوٞٓخص حُؼوخكش  حلأٝٓخ١

ح٤ٓٞ٤ُش يْٛ ػ٠ِ ٓي حكظ٤خؿخطْٜ طٔؼ ي١ٌُش, ٝكَك٤ػٖ ػوخكظْٜ ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ظـخص  أًؼ٣َؼ٢٤ حُلَٛش ُِو٣َٖٝ ُِظؼز٤َ 

 ػ٤ْٜ٘.ًٝٔذ 

لَك٤ٖ ٤٘٘٣ٕٞ ُحش حً حٕ ٍٝ حُ٘خ٤ٓحؿِز٤ش حُي ٓخ ٣ؼَف رٚ حُو٤خع ؿخُزخ ك٢ حٌٛ :نشعًٍاغُش ع نمغاايٍ ذشكُثح ء ظض - 

ٗٔذ كخٍطلؼض " َٛٝرخ ْٜٓ٘ ٖٓ حُٞحؿزخص حطـخٙ حُو٤خعٕٝ حُظ٣َٜق ر٘٘خ١خطْٜ ُيٟ حُـٜخص حُٔوظٜش ى ٤شٍٓٔ ٣َوش ؿ٤َر٤

"ٗوٚ  113.000دٍ ٣ُو ياً ٤َ ح٤َُٖٔٓ ك٢ حُـِحثَ ك٤ٖ حُـحُلَ
43
ػٖ ح٤َُٔٓش ك٢  حُو٤خعرؼي كٌٜٙ ٗٔزش ىحُش ػ٠ِ  
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ٝحُظ٤ٜٔلاص ِش ٖٓ حُظلل٤ِحص ؿٔطٔؼِض ك٢ ػ٤ش ؿٜٞىح ٖٓ حؿَ ٓٔخُش حُظُٞش حُيٝ طٌَّ ١ هٜٞٛخ ؿْ٘ حُ٘ٔخءحُ٘٘خ

 .ح٠ُ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُحُلَك٢ خع َُِكغ رخُو٤ُِلَك٤٤ٖ ٖٓ حؿَ  حُٔظٞحِٛش 

 مهُذَح وانؽشف فٍ انعضائش:َىاع انصُاػح انرًاخ وأذمغُ 0-5

 ٢:هٜٔٔخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ا٠ُ ػيس أٗٞحع ًخلأط

٣وٜي رٜخ ًَ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ : انؽذَصحُح انُفؼُح رمهُذَح انؽشفاناػح َراض انًىاد أو انصُح لإُفانصُاػح انرمهُذَح انؽش

 حُ٘لؼ٢, ٔؼ٤خٍؿٔخ٤ُش ط٤٘٤٣ِش ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حُٓ٘ظـخص  خلآظؼخٗش رخلاص ػ٘يٓخ ٣ظ٤ِذ حلآَ ٛ٘غح٣خى٣ٚ ٝر ٣ٔظويّ ك٤ٜخ حُلَك٢

 ػ٤ٖ: ٗٞ ٓ٘ظـخطٜخ ا٠ُ٘ؤْ كٔذ ٤٥ٝلش ٝطح٤ِٛش ٜٝٓخٍس طو٤ِي٣ش ػ٣َوش  ط٘وَكِش ك٤٘ش ٢ٔ اً طٌظ

 :  انصُاػح انرمهُذَح انؽشفُح لإَراض انًىاد

٤خرؼخ ك٤٘خ ظل٠ِ د رُٔٞحى حٓظٜلا٤ًش ػخى٣ش, لا ط ٛ٘خػخص :٢ٛٝحُلي٣ؼش و٤ِي٣ش حُلَك٤ش حُ٘لؼ٤ش ٤٣ِن ػ٤ِٜخ ط٤ٔٔش حُٜ٘خػش حُظ

ؿش ك٤ش ٝطؼظٔي ػ٠ِ ىٍؼوخش ح٤١ُخطٜخ ىحثٔخ ػ٠ِ ح٣ُٜٞ ٢ك َ. طؼزُِٝللاكشص ُِٜٝ٘خػش لاُِؼخث طٞؿ٤ٜٜخ ٓزخَٗس ٣ّوٞ هخٛخ,

 ط٠ٔٔ رخُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس. ػخ٤ُش ٖٓ حُظوٜٚ

ٖٓ حُؼَحع حُزَر١َ ٞحٗخ ُٝهخ٣ٍق حَُك٢ ِٔ٘ظٞؽ حُلحُلَك٢ ك٢ ٛ٘خػظٚ ُ ٔظ٣ِْٜ: نهخذياخ َح انؽشفُحانصُاػح انرمهُذ 

ٞع ظ٣٘ خك٤ٜخ. ًٝٔطَػَع ٤وش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ح٤ُٜخ حٝ َحص حُٔ٘ػٖ ػحلاٗي٢ُٔ حُؼَر٢ حلاك٣َو٢ حُٔظش٢٤ٓ ًَٝ كَك٢ ٣ؼزَ 

, حُل٢ِ, حُ٘لخّحُِحٍر٢, ح٤ُٔ٘ؾ, ٢ حُِؿخؽ, ِف حُل٘وخٍ حُوٓؼَ ٛ٘خػش حُلطوخ٤ُي ًَ ٤٘ٓوش حُؼخىحص ٝ حُٔ٘ظٞؽ كٔذ

كظٔظخُ رؼيس  طٜخحٓظؼٔخلا ٝحهظلاف٣ش رظ٘ٞػٜخ ػش حُظو٤ِيُٜ٘خُو٘ذ رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤ِٔ ح٤ٓٞٔو٤ش ٝحُلِلخء ٝح٥لاص حُحُـِٞى ح

 ٜ٘خ: ٓ أهَٟ ر٤ِٔٔحص

 "ط٘ظ٢ٔ ُِو٤خع حُوخٙ ُظو٤ِي٣ش حُٜ٘خػش ح 

  . ٓخٍ ًز٤َ ّحَُاٗ٘خثٜخ لا ٣لظخؽ . 

 حُٔل٢ِ خُزخ أ١ إٔ حؿِذ ٓٔخ٤ٍٜٓخ ْٛ ٖٓ أر٘خء حُٔـظٔغ ًحط٤ش ؿ 

 ٓ ٥لاص ٝٓٔظِِٓخص ٝحؼيحص ٖ حُٔحكظ٤خؿخطٜخ 

 ٔٗ ز٤خ ك٤غ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حلإٗظخؽ ر٤٤ٔش 

 ٣خ٘ـ٤ِٜخ ٣يٝطحص ٣ي٣ٝش أٝ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ٣ظْ ػيٓظويحّ ح. 

 َؿٌحث٤ش, ....حُن   ٝٛ٘خػخص خعأػٓلارْ ٝ  حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ حىلأكَطز٢ ربٗزخع حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش ط 

 حُن  ١لخٍ  . ٓؼٞه٤ٖ,ح١ِزش, ٍرخص ر٤ٞص, ٔخُش ٝحَُٔٝٗش ك٢ ط٤٥ٞلْٜ طظ٤ِٔ ُٜٔخىٍ حُٔظ٘ٞػش ُِؼ.. 

  َٔنُس, حٛـ٤َحٍُِٔ٘, ىًخٕ ٍٝٗش  ٢ك كـَس ٓؼَ:رٔخ١ش أٓخًٖ حُؼ   

 ْٛحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  خػش حُظو٤ِي٣ش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢حُٜ٘ طٔخ"
44
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حُٔظ٤ِٔ ى٤َُ هخ١غ ػ٠ِ ط٤ِٔ حُلَك٢  حلإريحػ٢رخلاٛخُش ٝح٤ُخرغ  ـخص حُل٤٘شحُٔ٘ظ ٤ِٔطظ : ػ٘يٓخفُُحصُاػح ذمهُذَح 

ٗخ٤ٛي ػٖ ٢ ك٤ٚ ٗخلظزَ ٝكذ حُؼَٔ ٝح٠ُِ ٛخكزٚ حُٜلَٝ ػ٣حُل٢٘ حُلَك٢  َ, كخُؼٔىسحُٔ٘لَٝكٔٚ حُؼخ٢ُ ٝٓٞٛزظٚ 

٣ؼ٢٤ ُٚ حُلن حٌُخَٓ  خحُٞهض, ْٓٔ ك٢ ٗل حُؼوخكشؼٌْ ٓؼ٤خٍ حُـٔخٍ ٝٓؼ٤خٍ ٣ ٌُُٞي كٜ ٢٢٘ ٖٓ حلاريحع حُلؼخُحُلْ حُ

  َٓطلؼش.رخػٔخٕ  ٤ؼٚر

هزَس ك٤٘ش ػخ٤ُش ٖٓ  ِذظ٣٤ لاٜ٘خػخص حُلَك٤ش ٖٓ حُحُ٘ٞع ٌٛح  :ُفؼُحان حىػُفنه الإعرؼًانُحانصُاػح انرمهُذَح  

لَك٤٤ٖ ٛ٘خى ٖٓ حُحلإٗظخؽ,  َٓحكَ ك٢ ًَٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ حُٔظَِٔٔ  َح١ٌٍغ حُظرخ٤ُخر حلإٗظخؿ٤شحُؼ٤ِٔش طٔظخُ ك٢, حُلَ

 .كخؿ٤خص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش طِز٤شك٢ ٔظويّ لاٜٗخ ط ٓ٘خُُْٜ. ٖٓٓ٘ظـخص آظؼٔخ٤ُش  ٣٘ظـٕٖٞٓ 

 ؽشفُح: نلغاع انًؤعغاخ ادػى  عُاعح 0-6

 ُٜ٘خػشحػ٠ِ ٤خُحص ُِٔوخٝلاص حُٜٔـَس حُلَك٤ش رـ٤ش حُللخ٥ ػ٠ِ طٞك٤ِ حٓظ حلأه٤َسٞحص ٝؿٜض حُيُٝش ط٤ًَِٛخ ك٢ حُٔ٘

ؼٔخٍحص حُٔٞؿٜش ُِو٤خع ُٜخ ك٢ طلل٤َ حلآظٍ ُِؼ٤خٕ ٝحُٔٔخٛٔش حُلؼ٤ِش ٖٞ حُو٤خع ٖٓ حُظٌٜٔي٣ش ٝحُظلَ رـٜٞىحص طحُوخػ

ُٝحٍس حُٔئٓٔخص  أٛزلضرؼيٓخ  ش, هخٛحهغح٤ُٞي ٓوخٝلاطْٜ ػ٠ِ حٍٝ حُلَٙ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ طـٔ ٝاػ٤خءحُلَك٢ 

م ٝكَص ػيس ح٤ُخص ٝرَحٓؾ ٛزض ًِٜخ ك٢ ٗلْ ٤ٓخ ًح ػ٤ِٚ, ٠ُٝحلأح٤ُٛٞش  ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣شحُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش 

  .٣َٙط٤ُِٞيُٝش كٍٞ حُٜ٘ٞٝ رخُو٤خع ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  حلأ٠ٔٓحُزَٗخٓؾ 

 ضشنموا نٍانًانذػى خ اهُئاأ .   

ظٞكَ ٓخ ٣ ٝحُٔخ٤ُش, حًٜذ ًِٜخ ك٢ ٝػخء حُٔٔخػيحص حلاهظٜخى٣ش ٔوخ٤ُٖٝ طحُُلخثيس جخص حُؼخٓش ٤ٜحُُؼي٣ي ٖٓ ح حُيُٝش أٓٔض 

 .حٌُِٔلش رٌُي حلأؿِٜسٟٞع طلض حػخٗش ًَ ليٕٝ ػ٠ِ ح١َُٝ٘ حُٔوظَٗش رٌٜٙ حُٔٔخػيحص ًخُٖٔ ٝحُٜٔخٍس كٜٞ ٓٞحُٔٔظ

 ًخلاط٢ حُز٘يَ حُ٘وي١ ٖٓ ١َف ٣ٔٞظ٠ُ حُح ٛٞلاُ حلآظ٘خٍس ٖٝٓ ؿٜخ شيح٣ؿِٜس. رحلأَٝٗف حْٛ ٌٛٙ ٝ رؼَ ّٓ٘وٞ

  ) (ENPAAT رمهُذَحنانصُاػح خ اانىعٍُ نرشلُح َشاعوق انصُذا .1

 "٢1993 ؿخٗل 02فيٍم ئلمح 93 -06هْ ١ ٍُظ٘ل٤ٌّ حَٓٞلمح فيٙ حٍى٣َ٣ٝٞٓوش ػِٔٚ ىص كي ", 1992ٔ٘ش حُٜ٘يٝم  خحٗ٘ 

45
ؼخ٤ٗٝخص ٗخ٤ٛي ؼَٔ ػ٠ِ طَه٤ش ه٤خع حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُظ٢ طحُظ حلأ٤٘ٗشٌَ ُيػْ حُٔخ٢ُ حُطوي٣ْ م ٖٓ ٜٓخّ حُٜ٘يٝ ؛

رخُِٔلخص حٕ طوّٞ ُـ٘ش حٌُِٔلش رؼي  حلآظلخىس ٓ٘ٚ  حُلَى٤٣ٖ ٣ٌٖٔ ًَ حُلَك٤٤ٖ رل٤غ؛  ُٔـخٍػٖ حُـٔؼ٤خص حُ٘خ٤ٗش ك٢ ح

   .كٔذ ٗ٘خ١ ًَ ٝحكي ٖٓ ١َف حُـٜخُحُٔيػْ  ٣ي حُٔزِؾيظلر

  (ANSEJ)ب نشثااُم ذشغ نىعُُح نذػىانىكانح ا _0

رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ  أٗ٘جض ,حلاؿظٔخػ٢ ك٢ٌٓٞ ط٢٘٘ طلض ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ ٣خرغ ًحص ٢ٛ ٤ٛجش 

ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ك٢ ك٤ٖ ط٠ٖٔ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ْ ١ٌُ طؼِن ريػٝح  1996ؿ٤ِ٣ٞش  2حُٔئٍم ك٢  243-96 ٍهْ حَُثخ٢ٓ

حُظ٢ ط٤َٔ ٝطظز٢ ػَٔ حًُٞخُش ,رل٤غ ٣َؿغ حُٜيف ٖٓ حُوخ٤ٗٞٗش َ ١لاح 1996ٓزظٔزَ  8حُٔئٍم ك٢  296-96 ٍهْ

حُلخَٓ ُلٌَس َٓ٘ٝع ٓخ ٓؼظَف ٜٝٗخىحص ٤ٜ٘ٓش  ش ٝح١ٌُ ٣لَٔ ٓئٛلاص خد ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ حُز٤خُطخ٤ٜٓٔخ ح٠ُ ٓٔخػيس حُ٘ز

                                                           
0202-0201،الجزائر،الوادي،لخظر حمة الشهٌد جامعة،،والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات استدامة إشكالٌة حول الوطنً الملتمى 
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   دخزم ح٢٘١ُٞ ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘ٝيٜ٘,رل٤غ ٣ظْ ط٣َٞٔ َٓ٘ٝػخطْٜ ػٖ ٣َ١ن حُُٝش ٜٓـَس رـَٝ حٗ٘خء ٓوخ

FNSEJ ْٜء ٗ٘خاؿزخث٤ش ُيػْ  ُحصٓظ٤خٝا ٓخ٤ُش ص ػخٗخآٖ ىس لإٓظلخح وٌٛح ٓخ ٣ٔٔق ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُ٘زخد ٖٓ طـ٤ٔي ٓ٘خ٣ٍؼ

  .ط٤ٓٞؼٚ أٝ  ١ٍٔخٓظؼاٝع َٓ٘

 :ANGEM نًصغشّض انمشاىعُُح نرغُُش ناانح نىكا_3

ٗ٘خإٛخ طْ حُُٞحٍس حُظ٠خٖٓ ح٢٘١ُٞ(  ؼش)طخر٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولا٤ُش حُٔخ٤ُش ٢ٛ ٤ٛجش ًحص ١خرغ هخٙ ٝطظٔظغ رخُ٘وٜ

١ٌ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ خحُٜٔـَ, حٓ ؼِن رـٜخُ حُوَٝظ,ح2004ُٔل٢ خٗؿ 22حُٔئٍم ك٢ 04/13رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

ٝ ٝػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ هَْ ظ٣  ١ٌحُ ٜخط٘ظ٤ٜٔخ ٝط٣ِٞٔ ش٣َ٤وً ح٤ُٜخحًُِٔٞش  ّحُٜٔخ حلأٓخ٢ٓ,ٜٗٞٗخ ٖٓ ط٠ٖٔ هخ 04/14ٍهْ 

 ىهَ حٝ جخص ىٕٝحُلك٤ْٜ  رٔخُلَى٣ش ك٢ هِن كَٙ ػَٔ ُْٜ ٓظؼٔخٍحص ححلا ٛلخدُِز٤خ٤ُٖ ححص ٓٔخػيطوي٣ْ رـ٤ش  سـَٜٓ

 .ٔش ًخُ٘ٔخء حُٔخًؼخص رخُز٤ضؿ٤َ ٓ٘ظظٓيحهِٜخ ػخرؼش حٝ 

  (:CNAC)نثغانح انىعٍُ نهرأيٍُ ػٍ وق انصُذا -4

لض ٝٛخ٣ش طط٢٘٘ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٤ٛجش ػ٤ٓٞٔش  1994ٓخ١  26حُٔئٍم ك٢  94/11 ٣َؼ٢ ٍهْحٗ٘خ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘

طوي٣ْ ٓٔخػيحص حُٔخ٤ٓش ٢ٛ  حلأ٤ُٝش ٜٝٓٔظٜخ حلأ٠ُٝ حؿظٔخػ٢ رخُيٍؿش خٛحلاؿظٔخػ٢, ىٍُٝٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ 

ؼَٔ ػ٠ِ ٓلخٍرش ٗزق ٢ طٜك ٟأهَٖٝٓ ؿٜش  ٔزذ حهظٜخى١ُ ح حٍحى٣خ حٝػِْٜٔ  ٍُِؼٔخٍ ح١ٌُ طْ ط٣َٔلْٜ ٖٓ ٓ٘خٛذ 

 ٤ش طويّ ُلاكَحى حُٔ٘و٤١َٖ رٚ.طؼ٠٣ٞ قٖٓ٘ٓ هلاٍ  خُشُز٤ح

ٖٓ  طلي٣غ حُـٜخُش ػ٠ِ ظٜهخٓض حُـٜخص حُٔو غحلإؿَحث٤ش, ك٤ص ٖ حُظؼي٣لاػَف حُٜ٘يٝم ٤ٍَٓٝس ٓ,2004ك٢ ٓ٘ش 

  : ط٢ًخلا ٜخ ٗويٜٓخ رخ٣ـخُهلاُ

ٖٓ حؿَ حلآظلخىس ٖٓ ٜٓخٍحطْٜ ك٢ ْ ٤ٌٜ٘طٔ شحُز٤خ٤ُٖ, رـ٣٤غ ٖٓ ٢ِ حُٔ٘خٍطخ٤َٛ كخٓ ٝاػخىسٟٝؼض رَٗخٓؾ ُظ٣ٌٖٞ  -أ 

 حُو٤خع.طَه٤ش 

 ٓ٘ش. 40-35ر٤ٖ  ٍْٛأػٔخحٝف طظَ ح١ٌُكخ٢ِٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ىػْ حُز٤خ٤ُٖ -د 

 :   ػلاٝس ػ٠ِ ًَ ٓخًًَٗخٙ كزخٌٓخٕ حُٔئٓٔخص حُلَك٤ش حلآظلخىس ٖٓ ىػْ ٓوظِق حلا٤ُخص  

 ( FNSEJ)دخزُ٘حُيػْ ط٘ـ٤َ  ني٣ُٞٝم حُٜ٘يح -

 (FDS)  ُِظ٤ٔ٘ش ػ٢ظٔخلإؿٝم حُٜ٘يح -

 حًُِخسٝم ٛ٘ي -

 ٕ : ٠ُٔخح٣ن ىٛ٘خ -

 ٍ٘خلمد ١ًٝ حٔ٘ٞكش ُِ٘زخلمٝٝ حَُوٍ حه٤خٕ أًش ٠ُٔختر٘لمحٌُلخُش ٝم حٛ٘ي( ٣غFGCJP) 

 ؛ظ٤ٓٞش لمس ٝ حيرُٜـحص ٓٔخُِٔئ ٍحصٓظؼٔخلإٝٝ حهَٕ ٟٔخٝم ٛ٘ي( CGCI) 

 ص ٙ ٝ ُِٔئٓٔخٝٝ ُوَٕ حٟٔخٝم ٛ٘ي ّ(FGAR  

 

  ANDIٍ )لإٓظؼٔخح٤٘٣ُٞش ُظ٣ٞ٤َ حًُٞخُش ح -

 ( ADSلإؿظٔخػ٤ش  )حُظ٤ٔ٘ش حًخُش ٝ -

  حُٔظ٤ٓٞشس ٝيرـُٜص حئٓٔخلمحُظؤ٤َٛ  ني٣ُٞحٗخٓؾ برُح -
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 سيرُٜـص حئٓٔخلمح ُٜ٘خػ٤ش ُظؤ٤َٛحُظ٘خك٤ٔش حطَه٤ش ٝم ٛ٘ي -

 عُظِٞحٖٓ  ػ٥ٚ٤ِ لخلحٝح٢٤ لمحٝم حٛ٘ي -

 ٢٤لمححطَه٤ش م ٝٛ٘ي - 

 د؛٘ٞلجح ط٣ٞ٤َ ٤٘ٓوشٝم ٛ٘ي -

 ؛٢ُظٌُ٘ٞٞؿحظ٣ٞ٤َ ُح٢ٝ ُؼِٔحُزلغ ٝم حٛ٘ي -

 . نيٜلمح٣ذ ٍُظيٝحُظ٣ٌٖٞ ٝم حٛ٘ي -

 : َحنثششاسد انًىا ذأهُموذكىٍَ -ب  

ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٢ٌُ  ٣ليػٜخ٤ُِلَس حٝ حُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢ حُظ٢  أٓخٓخحٕ ٗظ٤َم  حُظ٤ٔ٘ش ىٕٝحٕ ٗظٌِْ ػٖ ٌ٘٘خ لا ٣ٔ

 اًحليع حلا ٌٛح حَُحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝلا ٣ك٢ رخلآظؼٔخٍ خ ٤٘ػِ ا٣ـخرخحُظ٤ٔ٘ش ٘ٔٞ ٝحُ ٠ِط٘ؼٌْ ػٜخٍطٚ ٖٝٓ ٓ أًؼَٗٔظل٤ي 

ز٘ض ٓـٞػش ؿ٘يص حُيُٝش ٓـٔٞػش ٖٓ حلا٤ُخص ٝط يحُٜٔخٍحص, ٌَُُ ٝط٣ٞ٤َ ٣ٌٖٞ ٝحُظخ٤ُٛظح ٓٔخُشحلاػظزخٍ حهٌٗخ رؼ٤ٖ

ٟ ٚ ح٠ُ ٓٔظٞغ رَُكـٔٞى ػٖ حُو٤خع حُلَك٢ ٝححُ ش ٍكغؿٜٖٝٓ لي٣ٖ ٖٓ ؿٜش طَه٤ش حُٔوخٍٝ حُلَحُحُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ًٝ 

   .طٚ ٌٝٓخٗظٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاهظٜخى٣١ؼزض ؿيحٍ ٢ػخُ

 نحونًماسوغ انذػى  ذغُُش يؤعغرك ؼغٍوَشئ أ Cree/Germeتشَايط  -1

ػ٠ِ  َط٣ٌِٝ OIT ٟٝؼظٚ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِؼَٔس,ُ ٜـ َلمص حئٓٔخلمح يرط٤ٔء ٝٗ٘خا ريػْٓظوٜٚ  نيط٣ٌٞٛٞ رَٗخٓؾ ٝ

ذ ًِٜخ ك٢ ٤ًل٤ش حٗ٘خء طٜ حػزؼض ٗـخػظٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔٓخثَ ٝٝطؼٌْ حُٞحهغ  ُظ٣ٌٖٞح فيٓظٌخِٓش ٟٓٞٞػ٤ش  ش٤ـٜٓ٘

حُظ٣َ٤ٔٔش  ٣شحلإىحٍُيػْ ٝٓٔخٗيس حُٔوخٍٝ حُلَ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣َ٤٤ٔش ٖٓ ًَ حُـٞحٗذ ,ٛيكٚ ح ئٓٔش٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔٝحُظ

 كَ :  حػلاػش َٓد  ,رل٤غ طَٔ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش حُظ٣ٞٔو٤ش 

  TRIE٘خٓزش )لمححُٔ٘خٓزش ٝحُٔخٍؿلش لاٗ٘خء حُٔئٓٔش س ُلٌَح ٤ٍخهظا -    

 ٣غٍ٘خلمحخ٢ِٓ لح خٛشهٝ CREEئٓٔش لمحء ٗ٘خا -   

  GERME ٓٔشلأكٖٔ ُِٔئح يرُظ٤ٔح -   

 

٢ُٝ ُِؼَٔ يُحٌُٔظذ ح,ٖٓ هلاٍ حرَحّ ػوي ٓٞػن ر٤ٖ 2004ُوي طز٘ض حُـِحثَ ٛيح حَُٔ٘ٝع ٝحػظٔيطٚ ٤ٍٔٓخ ك٢ ٓزظٔزَ 

ٟ حُٔوخٍٝ ُي ظ٤شيػْ ٍٝف حُٔوخُٝٓظَحطـ٤ش كظ٤ٔش  ًُخ -ٓخروخ-ٝحُٔظ٤ٓٞش ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ُٝٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

ٖٓ ىٍحٓش حُٔٞم ىٍحٓش ٜٓٔ٘ـش  ريحءٌُحط٢ ٖٝٓ حؿَ كٖٔ حُظ٤٤َٔ ُلا٣خص حُظ٢ طؼَف ى٣٘خ٤ٓش ٝطـ٤٤َ ك٢ ر٤جش حلاػٔخٍ ح

حُٔوخُٝظ٤ش  حلأكٌخ٤١ٍَ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش َٝٓحكوش كخ٢ِٓ ظ٤خٖ ٤ٌُٖ٘ٗٞٓ ٓؼظٔي٣ٖ ٝٓئ٤ِٛ ٓوَص, ٌُُي ٖٝٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ

ك٢ ؿَكش حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ٌَُ ٝلا٣ش حًٞلا٣ش َٝٛحٕ ٓؼلا  ٤ٕ٘ٞ حؿِز٣ْٜ٘,ٝ و٤ِي٣ش و٤خع حُٜ٘خػش حُظطخرؼ٤ٖ ُ

 .ـَحك٢ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗشخ حٌُٔخٕ حُـرخػظزخٍٛ

 

    لإلهًُُح(انرهُئح و انًؽهُح اًُُح نرا ) نذػىSPL نًؽهٍاض لإَراا وايط َظشَا.ت0

ُلَك٤ش ح ٝر٤ٖ حُز٤جش  كَع حُ٘٘خ١ ظ٢ ط٘يٍؽ طلض ٗلْ حُلَك٤ش حُش ٤ً٘ٔ٘ٔن ٢٤ٓٝ ر٤ٖ حلاٗ 2007ٛٞ رَٗخٓؾ ٓوظَف ٓ٘ش 

 َٙ ػاػ٠ِ  تمٝ؛ شحُلَك٤ وخٛشص حُويٓخػ٤ِٔش ػَٝ حُُٝظ٤َٜٔ س ٝحُظخٍُخٗئِٔٔوخ٤ُٖٝ حٗلْٜٔ رـ٤ش هِن ؿٞ ٖٓ حُُحُٔل٤ِش 
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ٛ٘خػش , ٤ي٣شُظوِح٢ِ لح, حر٢ٍُحُحش ٛ٘خػ١, ُٞرَح٤ُٔ٘ؾ ص, حُز٘خ٣خح:ط٤َْٓ حُلَف فيس ثيٍح٤ِش محٗظخؿ٤ش اظٔش ٗأ 7ٟغ ٝ

 . ٍسُؼٔخحكَكش ّ, ُ٘لخحٛ٘خػش ٍ, ُلوخٝ ح ين٤ُح

 NUCLEUS ٍُنؽشفُصس انذػى ذآ تشَايط 3  

حُٜـ٤َس ٝحُٜ٘خػش ر٤ٖ ُٝحٍس حُٔئٓٔخص ط٘خ٢ًٍ ,حطلخم  GTZ حُزَٗخٓؾٌٛح  ىلا٤ٓ ٢ُٗٔخحلأؼخٕٝ حُـِحث١َ حُظ ؾ ر٤ٖٗظ 

ؿي ٓؼَٔس ٝكؼخُش هخٓض رٜخ حًُٞخُش ثؾ ٗظخ أػ٤ضؿَحء طـَرش طٚ ض كٌَحٓظ٘ز٤, ُظو٢ُِ٘ظؼخٕٝ ح حلأُٔخ٤ٗشحًُٞخُش ٝ  ُظو٤ِي٣ش ح

 .1990ك٢ حُزَح٣َُ ٓ٘ش  حلأُٔخ٤ٗش

 طٞحؿْٜٜ رَٔحكوشك٢ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ُِزلغ لَكش حُ ٗلْ ٖٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ حُلَك٤ٖ ر٤٤ش ٣َر٢ ٝحًُِْ٘ٞ ٣ؼَف رخٗٚ ه٤ِش حطٜخُ

ٝر٤ٖ حُلَك٤ٖ هزَحص ٓوظِق  ٗوٌَُي ٖٓ ٜٓخّ حًُِْ٘ٞ ًٝ شلاٍ حُـَك٣ٌِٝق ٖٓ هٓؼ٤ٖ ٖٓ هزَ حًُِْ٘ٞ  ٍخ٘ٓٔظ

ٍٝر٤ٜخ رٔوظِق حَُٔحكن  ش٣حُظو٤ِي ؿَكش حُٜ٘خػش أىحءٖٓ حؿَ طل٤ٖٔ ٌٝٛح ح٠ُ حًَُِٔ ح٢ُٜ٘ٔ  حٓلَ حَُّٜٖٓ  حلأػ٠خء

,ط٣ٌٖٞ ْحُظؼ٤ِ ٣َٞ,حُظ٤ًخلاٗ٘خء, ٕ ٣ٔظل٤ي ٖٓ ػيس حٓظ٤خُحص ـ١َ ك٢ حُزَٗخٓؾ حكَك٢ ٓ٘ َٝحُوخٛش, كٌِحُؼ٤ٓٞٔش 

 .  ٓوخٍٝ 30-12ٝط٠ْ حُ٘ٞحس حُٞحكيس هَحرش وخٝلاطْٜ,ٝطلي٣غ ٓ

 : ١ٖحُٞػ٠ِ ٓٔظٟٞ  صرٞلا٣خؿَف  10رل٤غ طْ ط٤ز٤وٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  207ٓ٘ش  أٝحهَك٢  ٘ل٤ٌه٤ي حُظ أىٍؿضٝهي  

 .طِٔٔخٕ  حُؼخٛٔش, رـخ٣ش, حُز٤ِيس, ؿ٤ـَ,ٓٔظـخْٗ, َٝٛحٕ,٤٤ٓق,ط٤زخُس, ط١ِ٤ ُٝٝ, ٝٝلا٣شَثحُـِح

 اعلإتذسوغ اذشعُغ ف فُُح تهذنانرمهُذَح انصُاػح وانرمهُذَح انىعُُح نهصُاػح ج انعائضاز اعرؽذخ وإغاتماذُظُى ي-4

 نؽشفٍ:ا ينذس لإتركاوا

حٓخْٜٓ  خٍ ـحُٔؿَكش حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف  ,كظلض حُلَك٢ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٝحُؼٍَٔٝكغ ٖٓ ه٤ٔش لَك٤٤ٖ ُحِ ظلل٤ُ

حٓظليحع  ٓغٝ 01-96حُظ٢ ٛخىم ػ٤ِٜخ حَُّٔٓٞ ٓٔخروخص ػٖ ٣َ١ن لَك٤ش ٤ش ٝػَٝ ٓ٘ظٞؿخطْٜ حُ٘حٛزْٜ حُللارَحُ ٓٞ

ُِلَك٤ٖ س طظٞؽ رٌٔخكخ 1997 ٘شحُٔئٍم ٓ 273-97ِس ح٤٘١ُٞش ُِٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ حُـخث

ٌٓخكخس ٓخ٤ُش طويّ ٖٓ ١َف ٣َُٝ ح٠ُ طَٜ ٣ل٤ش ٝػزخٍس ػٖ ٤ٓيح٤ُخص ُٝٞكخص طَ٘حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ك٢ ٓـخُْٜ ٝحُظ٢ ٢ٛ 

 ك٢ خوٍٞٝع حُؼؼزَ ػٖ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ٣ٝلخك٦ ػٖ حُٔي٣َح لاكٖٔ ٓ٘ظؾ كَك٢ ٣حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف حػظزخٍح ٝطو

   .ٞ طو٤ِي١ ٝك٠خ١ٍك٢ ٤١خطٚ ٗؼخٍ ٣َِٓ ٌَُ ٓخ ٛ ٣ٝلَٔ

 :اانصُاػح  انرمهُذَح وانؽشف اَىاع َشاط-5

خػش حُظو٤ِي٣ش حُلَك٤ش ٜ٘حُ ٖٓ حلا٤٘ٗشٓوظِلش ًٝؼ٤َس  أٗٞحع ٞحًذُظلاكٚ ر٤ٖ حُ٘ؼٞد ٝحلاؿ٘خّ هظحُؼوخك٢ ٝحػي حُظ٘ٞع ٓخ

 أٛلخد٢ حؿِزٚ ح٠ُ ٌٓخٗش ؿغ كٍح فلاٌٝٛح حلاهظ,ٔ٘خ١ن حُــَحك٤شػزَ حُؼٍٜٞ ٝحُٔذ ٍَٟٝس حُلخؿش ا٤ُٜخ كٌٛح ,ٝ

٣ٍٜٞٔش ح٤ُٞٗخٕ حُظ٢ ؼخٍ ػٖ ؿٗؼ٢٤ ٓٝحَُٔٓٞهش  ٖ حُٔلظَٓشٓو٤ٜخ ٖٓ ىحثَس حُٜٕٔ ٌٛٙ حُلَف ,كٜ٘خى ٖٓ حُلَف ٖٓ ًخ

لظ٦٤ ًخُِٔحٍع ُحلَف ح٠ُ حٓو٤ض ٖٓ ىٍؿش حُك٢ حُٔـظٔغ حلاكلا٢ٗٞ١ ر٤٘ٔخ ٗزٌص ٝك٢ حػ٠ِ ِْٓ حُٜٖٔ ش ض حُللآلؼٍك

ِق وظُْٞ طىٛٔخ٤ُويٓش حٓ أىحسي رخػظزخٍْٛ ٘يٓخ ٝٛق حُلَك٤٤ٖ رخُؼز٤ؽ ح٤ٍٓٞ ٖٓ ىطجَس ٌٛح حُظٍٜٞ ػوَ,ُْٝ ٣ٝحُٜ٘خع 
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ٗخٍف كبٕ أ",  ٠ِ حُؼَٔ ح٤ُي١ٝك٢ٌِ ٣ٜخٕ حُؼزي كوي طْ حؿزظَٙ ػم َُرخَ ػ٘ي حَُٝٓخ٤٤ٖٗ ح١ٌُ طْ ٍر٤ٚ حُ٘ظَس كٍٞ حُؼٔ

."ػخؿْ ٝحُٔٔظ٠ؼل٤ٖ ٖٓ حُ٘خّحلأهخٙ رخُويّ ٝٛٞ  ١ٝزَٕٝ إٔ حُؼَٔ ح٤ُي٣ؼظحُؼَد هزَ حلآلاّ ًخٗٞح 
46
 

ٝحٍؿغ حلاػظزخٍ حٗوِزض حُٔٞح٣ُٖ  ,حلإٓلاّكـَ  ١ِٞع  ٓغ خ طي٣ٍـ٤ حىزيحلآظظِْ ٖٝٓ رئٍس ح٣ُوَؽ ُؼَٔ حُلَك٢ حريح

 حلإٓلا٢ٓن ظخ٣ٍحُحًح ٍؿؼ٘خ ح٠ُ ,  َحّظكحٝ ي٣َوط ًِٜخ ا٠ُ ٗظَسحطـخْٛ  ُي٤ٗٝش ٤ِٖٓ رٜخ كخٓظزيُض ٗظَس حُِلَف ٝحُؼخ

كْٜٔ٘  ٜخؿ٣َٖ ٝحلأٜٗخٍ أٛلخد ٜٖٓ ٝكَف ,حََُٓ ٝحلأٗز٤خء ٝحُٜلخرش ٖٓ حُٔكٔ٘ـي رخٕ 

ػَكض حُٜ٘خػش ١لَس ِٓٞك٤ش ُظو٤ِي٣ش ,ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلَف ح٤ُي٣ٝش حححُ٘ـخٍ,حُليحى,حُ٘ٔخؽ,حُـِحٍ, حُو٤خ١, حُلـخّ حُِلخّ.

 ٗظ٤ـش حُٔيٕ حلآلا٤ٓش حُظ٢ ػَكظٚ ٢ٗحَحُؼٔ ظٞٓغٓغ حُُٔؼي٤ٗش, حٝ حُٔٞحى حُوخّ حُ٘زخط٤ش ُٞكَس حُلوزش حُِٓخ٤ٗش  ٌٛٙك٢ 

 .ؿيحٍٙ ر٤خٗشو٤ض كز٤ٔش حٍُِٔ٘ ُْٝ طولاؽ ٖٓ ػش حُلَك٤ش رحٕ حُٜ٘خ حلا ,حلإٓلا٤ٓشحُلظٞكخص 

وي ػَكض ك٢ كٓٞحٛخ  ٕٝى ٜٜخش طوػ٣َوو٤ش طخ٣ٍ ػوخك٢ ٣ٞٛٝش-ز٢ رخٍع ٤ٓٞٓٞطـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طًَٝحُـِحثَ  

زؼي ٝحُظَِٔٔ ُىٕٝ حٕ ٠ٔ٘ٗ ح أٜٛٔخَ ًً ٍحُظو٤ِي٣ش, ٓ٘لخٝحُٜ٘خػخص طل٠ٜ ٖٓ  أٗٞحع لاخ٣ٍو٢ ط-٤ٓٞٔٞٓٔخٍٛخ حُ

 :ًٔخ ٢ِ٣ ٌَ كَكشُ حُِٓخ٢ٗ

 :صُاػح انُغُط--1

ك٢  ٣ٔظويٜٓٞٗخ ٠ ُٖٓإٔ ٝؿٞىٛخ ٣ؼٞى اُ لاح" ,رخُـِحثَحُٜ٘خػش رٜخ ٌٛٙ  طِحٓ٘ضحُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢  ا٣ـخىذ ؼ٣ٔظٜ 

خ حُؼ٠ٜ٤ِخد ٠ ُحٍر٢ حُطيػ ١ن حُظ٢ حٗظَٜص رٜ٘خػش حُِحٍر٢ ٤٘ٓوش "ؿزَ ػٍٔٞ"حُٔ٘خحْٛ  ٝأكَٗظْٜ, ٖٝٓ ْٜه٤خٓ

"٣ٞش٤٘ٓوش ٍػ ٢ٛٝ
47

ٓوظِق حٍُِحر٢ ٛٞف حُٔٞح٢ٗ ُٜ٘خػش  ٖٓحلآظلخىس وش ٖٓ ٌُٔخٕ ح٤ُ٘ٔ ضٓٔلكَٛش ٌٝٛح , 

 . ٜخٝحُظ٢ طؼٌْ ػوخكش ح٤ُ٘ٔوش ٗلٔ

ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ػ٠ِ ٝكيحص ك٢ ححؿِزٜخ طؼظٔي  ٝحُظ٢ٍُحر٤ٜخ, س هخٛش ك٢ حٗظخؽ ٤ِٝٓزٜٔش رِه٢َ حُزلاى طوش ك٤ًَ٘ٓ 

هَك٢ حُٜ٘ي٢ٓ ٝحُظ٢ حطٔٔض رٚ ٠ حٌَُ٘ حٌُِٛٙ حُٞكيحص ُظَٜ حُِ ٍحُوخطْ, ٝطظ٤ٞلاٍُم ٕٞ ٓؼ٤ٖ ًخلآٞى ٝحُرٌَ٘ ٝ

 حُلَكش. ٝٓغطِو٤ٖ ٍ ػز٤َخُلاؿ٤ش كلَحُٜ٘ؼش حُ ٌٛٙ طٍٞع ضًٗٝخ ,حٍُِحر٢ػٍٔٞ"ٝط٤ِٔص رٜخ حُ٘ٞع ٖٓ  أٝلاى٤٘ٓوش "

   .ش حُٔ٘ظؾٌُٖٝ ىٕٝ حُٔٔخّ ك٢ ٣ٞٛ رٜخظ٣َٔغ ُِ ٗظخؿ٤شلإحىهخٍ ٝٓخثَ كي٣ؼش ك٢ حُؼ٤ِٔش ٝ حكَحُظ٤ٍٞ حلاهظٜخى١ 

 :انعهىدصُاػح -0

َطٜخ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حٝ حؿز س٠ًٍَٝٞى ـِحُحٓظويحّ  حلاٗٔخٕ ػ٠ِٖٓ ػٍٜٞ ٓخ هزَ حُظخ٣ٍن  ٟض حُلخؿش ح٤ُز٤ؼ٤شكَ

ٙ حٝ لاٗؼيحّ حُظـَرش ٓخروخ ؿلَ ح٠ُ حُـِٞى ُٜ٘غ ٓلارْ ٌُٖ ُٔليٝى٣ش طل٤ٌَ كِـخ,ؿي٣يس هخٍهش أ٤ٗخءَؿزش ك٢ طـ٣َذ ً

  ًٔٔخُش حُيرخؿشس ٝحُل٤٘ش حث٢ ط٘وٜش حُوزَريٖ ه٢ ػَٜ ٤ؼ٣٣ش حُـِٞى حُٔٔظـِش ٖٓ حُظؼلٖ رٜلظٚ ٍؿَ خ٤ش كٔل٤ًػ٠ِ 

س ,كؼ٤ِٔش حُيرخؿش ٢ٛ ػ٤ِٔش طل٣َٞ حُـِي ح٠ُ ٓخىس ١ز٤ؼ٤ش ٓظؼيىزَ حُؼٍٜٞػ ٍٖٞٓ حُظ٤ أهَِٟش َٓك حُظ٢ ؿخءص ك٢ٝ

حُظـ٤٤َحص كظ٠  ٓغ٠ ٝطظخهِْ ٢ٌُ طظٔخٗط٤ٍٞح ٝحٗظ٘خٍح كض حُيرخػش ػَُ٘ٞٞؿ٢ ٌلاهظٜخى١ ٝحُظحظ٤ٍٞ ُغ ح.ٝٓحلآظؼٔخٍ 

                                                           
46

, ٝػَٔ ط٘ظ٤ْ حلاؿظٔخع ػِْىًظٍٞحٙ ,طوٜٚ  ٜٗخىس ٤َُ٘ حُيٍحٓش شٜٗخ٣ ح١َٝكش,حُ٘زخد حُٔوخ٤ُٖٝ ػ٘ي حُـٔخػ٤ش ٣ٜٞشحُ طٌَ٘, ٗ٘ٞف ٣ُ٘ذ  

  90 ٙ 2014_2013, رٌَٔس,ه٠٤َ محمد ؿخٓؼش

91 ٙ ٓخرن َٓؿغ,ٗ٘ٞف ٣ُ٘ذ 
47
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رل٤غ طٌٔ٘ض ٖٓ ر٘خء ٣ٞٛظٜخ ػٖ ٣َ١ن ٓوٞٓخص , ٢ٜ٘خى ح١ُٞحٛزق ُي٣ٜخ ٌٓخٗخ هخٛخ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ حلاهظ

 .٘٘خ١ حُلَك٢ خُرهخٛش ه٤ٜٛٞخص ٝ

ٝحُِٔق, ح٠َُد  حُظيه٤ٖ, ريح٣ش رخٓظؼٔخٍ حُٜٞفُـِي ػٖ ٖٓ حؿَ كَٜ ح ش٤ِػ٤ٍَٓٔٝس ُٖٓ ريحث٢  يرخؿش ك٢ُح ػَكض

 ٣شحَُٜٔظـَرش ؼخٖٓ ػَ٘ ؿخءص حُك٢ حُوَٕ حُ خرؼيٛ ٝحُز١ِٞ,حُٔٔخم  أٍٝحم ضحٓظويحًٓٔخ ؤىٝحص كخىس ٝكَى حُـِي ر

 .  حٓظويحّ حُ٘ذٗظؾ ػٜ٘خ  ٝحُظ٢

حُٞٓخثَ  ربىهخٍهٞٝ ؿٔخٍ حُظـَرش طي٣ٍـ٤خ ٠ ح٤ُِٓٞش حُحُٜخثَ ىػض  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢حُؼ٢ِٔ ٔخف ػَٜ حُظ٤ٍٞ حًظٝٓغ 

حُٜؼ٤ي  ِٞى ػ٠ِـٛ٘خػش حُ حكظِضرؼيٛخ ٚ ك٢ ىرخؿش حُـِٞى, طخثيككظْ حًظ٘خف ٗزخص حُو٤َٔ ٝؿش حُلي٣ؼش ك٢ ػ٤ِٔش حُيرخ

ى حلاهظٜخ غ ٖٓحَُكطٔخْٛ ك٢ ك٢ ٓٔخ ؿؼِٜخ حُٔ٘ظـخص حُـِي٣ش حُٔظ٘ٞػش ٓوظِق طٔؼِض ك٢  ٛ٘خػ٤ش ًزَٟ ش٤ٔأٛحلاهظٜخى١ 

 ح٢٘١ُٞ ُِزلاى.

  نحصُاػح انغلا-3  

حُٔخىس َ ُظٞكٗظَح  ٔلاُشحُٔ٘خ١ن حُٜلَح٣ٝش حُزي٣ٝش ٢ٛ كَكش حُحلاٗٔخٕ ٝحٓظٜٜ٘خ هخٛش ك٢  ٜخٖٓ حُلَف حُظ٢ ػَك

ًٜ٘خػش  أؿَحٝك٤غ حٓظؼِٔض ُؼش ُٞكَس ٝؿٞى حُ٘و٤َ  حَٗظٌٝٛح حُ٘و٤َ  أٗـخٍُي حلا ٢ٛٝ ً ٢ك حُٔٔظويٓش حلأ٤ُٝش

ط٤٘٤٣ِش  أهَٟ لأؿَحٝؿيع حُ٘وِش ٓخىس ٓوخٝٓش ُِٔظـ٤َحص ح٤ُز٤ؼ٤ش ًٌُي حٓظؼِٔض  رخػظزخٍ٘خء حُٔوٞف ٝر حُٔ٘خٍُ

 ........ٔلاٍ ,ح٠ُٔلاص ٝحُ قًخُلٜخثَ, حُول

ٜٝٓيٍ حكظوخٍ ٝحػظِحُ ٍِٓ ُلاٛخُش حَُٔطز٤ش رخُظخ٣ٍق ٝح٤ُز٤ؼش رخػظزخٍٛخ َٓٓٞهش  ٌٓخٗش ٠ػُِ٘وِش كٌ٘ حُويّ حكظِض ح

 .حلأٛؼيسػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٔش ؿٍٙ ٖٓ ٓ٘خكغ ُٔخ طٌٝهخٛش لاٛخ٢ُ حُٔ٘خ١ن  ٤٣ُِٖـِحثَ

 ؼشز٤٤ُٞحٕ ٓٔظٞكخس ٖٓ حك٢ ٛ٘غ ٓوظِق حُٔ٘ظـخص رخػظٔخى حُكخٓظٞك٠ حُلَك٤ٕٞ حُٔظوٜٜٕٞ ك٢ كَكش حُٔلاُش  

 ٌْ ػوخكش ح٤ُ٘ٔوش.حُٜلَح٣ٝش ٝحُظ٢ طؼ

 :خاشوانًعىهانؽهٍ -4

حٓظؼِٔض حلاٍٝحّ رل٤غ .ثَ ٝحُٜوخٍحُوزخ حلأٝحٍّ, ه٤٤٘ٔ٘ش, رلاى ًزلاىحُؼظ٤وش  ٌٜٙ حُلَكشطوٜٜض ٓؼظْ ٓ٘خ١ن ح١ُٖٞ ر

حُوخُٜش  ,حُؼوي ٝحُو٤َح١ رخٓظويحّ حُل٠ش٤ش حُل٠ ش٠ٓ حلاكُِِٝ رخُ٘وٖ حُيه٤ن ػحؿِذ ٓـَٞٛحطٜخ ٓؼيٕ حُل٠ش ٝحٓظخك٢ 

حُِح٤ٛش  حلأُٞحٕـخطٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ثَ حُظ٢ طيهَ ػ٠ِ ٓ٘ظزخُورلاى ح حُظ٢ طِهَ رٜخٌْ حُٔـَٞٛحص ٝحُل٢ِ ػ حلأُٞحٕٖ ٓش ٤ُوخحُ

 . )حكَٔ,حٍُم ٝحٛلَ( أٓخ٤ٓشٛـ٤َس ٖٓ حُِؿخؽ حُِٕٔٞ رخُٞحٕ رل٤غ ط٠خف ح٠ُ حُل٠ش ه٤غ 

 : صُاػح انفخاس-5

 حلأٓخًٖظخ٣ٍن كظؼزَ حٍٝ حًظ٘خف حلاٗٔخٕ حُزيحث٢ ُٞكَس ح٤٤ُٖ ك٢ ٓوظِق ٍٞ ٓخ هزَ حُػٜ ح٠ُط٘ٔذ ٛ٘خػش حُلوخٍ 

ح٤٤ُٖ ٖٓ حلأٝى٣ش  ـٔغريح ر حلإٗظخؿ٤شحُو٤ٞحص ك٢ حُؼ٤ِٔش ٗلْ طو٣َزخ  ػَكض ٗظخؽ ح٢ُُِ٘ٔ ُلَكش حُلوخٍ لاح٤ٍَٔٝس ك,

ٞح٤ٓش ر َٓكِش حُِهَكشًُي  ؼيطؤط٢ رلأٌٗخٍ أٝح٢ٗ ٓوظِلش حػ٠ِ ٌَٗ طٌَ٘ ػْ  ,ؿ٤يح  ـٖطؼ,حُٔخء  ا٤ُٜخٜخ ٤ِػ,٠٣خف 

 .أُٞحٕ ١ز٤ؼ٤ش 
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ظ٤ِذ ح٢ٌُٔ حُٞحكَ ح١ٌُ ٣ حلإٗظخؽح٠ُ  حُي٣ٔـَحك٢ حٗظوِ٘خِزخص حُٔٞم ٓغ حُ٘ٔٞ ٝطِح٣ي ٓظ٣٤غ َٔحُٓغ حُظ٤ٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

ي ٠٣خف ُٜخ ٤ًٔش ٢ًُ حلاص ٓظوٜٜش ك رل٤غ ٣لٍٞ ح٤٤ُٖ ح٠ُ ٓخىس ٓخثِش ٖٓ هلاٍ حلإٗظخؿ٤شحىهخٍ حلالاص ك٢ حُؼ٤ِٔش 

٠ ٓـٔٔخص ٝحٌٗخٍ ػ٠ِ كٔذ حَُؿزش حٝ ِطل٣ِٜٞخ ح٤ُِٜخ رخلا٣خى١ ٖٝٓ حُٔخء ػْ ٣ٜزق ػ٠ِ ٌَٗ ػـ٤٘ش ِٓٔخء ٣ٌٖٔ طٌ٘

ٙ ٣ٜزق ٌِٜٗخ ِٛذ ٓظٔخٓي ٣ٜؼذ ًَٔرؼي حُـلخف حُظخّ طيهَ ح٠ُ حُلَٕ كظ٠ ٣ظـ٤َ ُٜٞٗخ ٝ. ػْ ط٠غ ُظـقح٤ُِذ 

٤٤ٖ ٝحُظ٢ ٣ؼ٘وٜخ ٓوظِق حُل٘خٗ أه٤َسػْ طخط٢ ك٢ َٓكِش  ػ٤ِٜخ,ظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش حَُْٓ ٣ُ٘ظوِٕٞ ح٠ُ ػ٤ِٔش حُٜزخؿش  ْػ .رُٜٔٞش

  .وشطؼٌْ ٣ٞٛش حُؼوخك٤ش ٤ُِ٘ٔ كؤؿِزٜخػ٠ِ كٔذ ًَ ٤٘ٓوش ١ِٝذ حُِرٕٞ هَكش حلا ٢ٛٝ هْٔ حُلٖ ٝحُِ

 :نرمهُذٌوانغشص خُاطح ان-6

٤ِ ٔظ٢ طظحُظو٤ِي٣ش حُ حلأُزٔشحُؼي٣ي ٖٓ ٖٓ هلاٍ طَؿْ ح ٌٝٛ ؿ٤َٛخ أهَٟىٍٝ  ٚلا طؼَكٓلاك٦ حُـِحثَ طِهَ رظ٘ٞع ػوخك٢ 

كَ حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُزلاى, ًٔخ طزَُ طؤػَٛخ حَحُٔػَكض حلأ٣ُخء ٗلْ " كويػٖ ؿ٤َٛخ  ك٢ حُزلاىرٜخ ًَ ٤٘ٓوش 

ث٣َش ٢ٛ حُول٤خٕ حِـحُزٔش حلأُ َأٝ ك٤َٔٗش, ٝأٜٗ شٝ ػؼٔخ٤٤ٗش أٝ أٗي٤ُٔش أك٤٘٤و٤ش أٝ ػَر ٤ش أٝرخُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٍٝٓخٗ

. "حُؼزخءس َُِؿخٍٝث١َ ُِ٘ٔخء حِحُـ
48
 

ٖ ١َف ٓ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ٓهظ٤خٍلاح َٗف ٤ُِٜ٘خَ ػخ حهٔٔخ٤ٗش حُظ٢ حًظٔض ٗٞحُٔؼَٝف رخُ٘يس حُظِحٓخ ح١ُِ حُظِٔٔخ٢ٗ  

   حُٔخى١.حُؼوخك٢ حُـ٤َ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُٔلخكظش ش ثثَرخػظزخٍٛخ ٍِٓح ٣ُِٜٞش حُؼوخك٤ش حُـِح

٤ََٓ حُظكٖ ُ٘و٤َ, ٓ٘ظـخص ٓوظِلش ٖٓ ٓؼق ح ٛ٘خػشك٢ ٗـي ػيس كَف طيٍ حُلَف حُظ٢ ًًَٗخٛخ  أٗٞحعػ٠ِ ٝس ػلا

 ش حُـِٞى حُل٤٘ش.ُل٤٘ش, ه٤خ١ش حلأُزٔش حُظو٤ِي٣ش, ٝٛ٘خػَٓخٍ, ٛ٘خػش حُظلق حٍٝٝىس حُ

 انرمهُذَح وانؽشفاهًُح لغاع انصُاػح  0-8

حُٔ٘ظٞؽ  س٤ِٔك ,ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظٜخى١ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ًٍظٜخ حُلؼ٤ِش خٓ٘ػ٘ي ش خػخص حُظو٤ِي٣ش حُلَك٤ٜ٘حُ أ٤ٔٛشطٌٖٔ 

ٙ حػظزخٍخ٤ُٔش حُؼٔوخ٤٣ْ حُـٞىس ُ رخكظَح٣ٜٝٚٓ٘غ رخريحع ٓظٞكَس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  أ٤ُٝشؼٔخُٚ ٓٞحى ٓظحُلَك٢ رخ

ٚ ٔخ ٣ؼ٣٤٤٘ظ٢ٔ ح٤ُٜخ ٓ ُظ٢ش حطوخ٤ُي ٝك٠خٍس ح٤ُ٘ٔوش ػَه٤ش طؼٌْ ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٚ رٜٔش ػوخك٤ًٍٞٝع ػوخك٢ لآخى١ ٝ 

كٜٞ ٓلاف ًٝ كي٣ٖ ٣٘خٍى ك٢ رخٌٓخٗٚ ؿِذ حُؼِٔش حُٜؼزش حً حٗٚ ؿ٢ ًٌٝح حُوخٍهخر٤ِش حًؼَ ُِظ٣ٞٔن ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ 

٤ُِ٘ٔوش  خ٣ٍخ طًٌ ز٢ ٍِٓح٘ػ٘يٓخ ٣وظ٤٘ٚ حُِرٕٞ حلاؿ أهَٟحلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٖٓ ؿٜش ٣َٝٝؽ ٤ُِٔخكش حُؼوخك٤ش ٖٓ ؿٜش 

ٛـَس ٖ وٚ ٓ٘لاٗٚ ٣ ٚ حلاؿظٔخػ٤ش كظٌٖٔ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ حكيحع حُظٞحُٕ حُٔـظٔؼ٢حٓخ ٓ٘خًٍظرٜخ,خٕ ً ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢

س ىٍٝ حَُٔح طؼ٤ًٌٖٔٝح ,ُز٤خُش ٝحهَؿْٜ ٖٓ رئٍس حْ ُٜػَٔ كَٙ ٓٔق ُْٜ ك٢ هِن ٓز٤َ  ٙرخػظزخٍحُو٣َٖٝ ح٠ُ حُٔيٕ 

 .  خلا٤٘ٗش حُلَك٤ش ىحهَ حُز٤ض حٝ هخٍؿٚر ؼِن٣ظ ٞحء ك٤ٔخٔغ ُٓٔـظ٢ ٝحُويٓخط٢ ك٢ حخؿٝحرَحُ ىٍٝٛخ حلاٗظ

ٌٛٙ حُٜلش ح٠ُ ٓٔخٛٔش ػض حٕ طوَؽ ٖٓ ؿيحٍخ٤حٓظرَ خ ظ٢ ٗٔزض ح٤ُٜخ ٓخ٤ٟحُُؼَحط٤ش ح٤ُِٔس حي٣ش حُٜ٘خػخص حُظو٤ِطؼيص 

ف رٞحىٍ حُ٘ـخ ض٤ش.....لاٗٚ حػ٤ىكخػ٤ش ,حُٔحلاهظٜخى٣ش,حلاؿظٔخ حلأٛؼيسػ٠ِ ٓوظِق حًؼَ كؼخ٤ُش رو٤ٔش ٠ٓخكش ط٣ٞٔ٘ش 

   .١ىحٌٓخ٤ٗظٜخ ػ٠ِ حكيحع طـ٤٤َ حهظٜخٝ ًٌح حُوخٍؿ٤ش ظٜخ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٝٔحُظٔ

 

                                                           
94 ٙ ٓخرن َٓؿغ,ٗ٘ٞف ٣ُ٘ذ 
48

  



 

 42 

  فصم:خلاصح ان

رل٤غ حٗخ ُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف حُظؼ٣َل٢ ُِلَف ٝحُٜٖٔ ٝه٤خع حٟ٘خٙ ٖٓ هلاٍ حُلَٜ ٖٓ هلاٍ ٓخ ػَ       

ٜ٘خثغ ٝكظ٠ ٕ ح١ٌُ أ١ِن ػ٤ِٜخ رخُ٘ي حرٖ هِيٝش ػهخٛظَحع ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ك٢ حُحُٔل٤ٜٖٓٞ ٣لٔلإ 

Claude Dubar     َٝٝىٍحٓظْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ك٢ كي ًحطٚ لا ػ٠ِ ٘ش ٝحٜٗذ حٗ٘ـخحُلَكش ٜٓ ٝحُظلخػ٤٤ِٖ حػظز ُْٜ

 حُٔلّٜٞ.

 ١ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ.لَى ر٘ٞع حُ٘٘خُحن ٌٓخٗش حً طظؼِ هش ٤١ٝيس رخُٔؼ٘شخ ػلاظ٢ ُٜٔخػ٤ش حُؿظًٌٝح حٌُٔخٗش حلا

ش ٖٓ حؿَ حُٜ٘ٞٝ ٣َحُـِحثش حُيُٝ ظٜخٔش حُظ٢ حػ٤َف طز٤٘ض ح٤ٔٛظٚ ٖٓ هلاٍ حُو٤خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلك٤ٔخ ٣وٚ ٝحهغ حُٜ٘

َس ُٜـ٤حُٔل٤ِش ُِزلاى ٖٓ هلاٍ ٍر٤ٚ رو٤خع حُٔئٓٔخص حٝحُظؼ٣َٞ ػ٤ِٚ هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٥ٞق ًٌٝح حُظ٤ٔ٘ش رخُو٤خع 

 َك٤ش .َحى ٖٓ حؿَ حُِـٞء ح٠ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُلكُلاخ ص حُظ٢ هيٓظٜٔظ٤ٓٞش ٝحُظ٤ٜٔلاٝحُ
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 انفصم انصاٍَ

 ذداخ ًَىهاويؽ غشجصًنًشاسَغ اياهُح ان

 

 ذًهُذ:

هلاٍ  ٝحلاؿظٔخػ٢ ٖٓحلاهظٜخى١ ٜؼ٤ي ٠ِ حَُس ػٜـٌُٜح حُلَٜ كخُٝ٘خ ك٤ٚ ا٥ٜخٍ أ٤ٔٛش حُٔ٘خ٣ٍؾ حُٖٔٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ    

هلاٍ  حُظ١ٞٔ٘ ٖٜٓخ, ىٍٝٛخ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٝ صحٛيحكٜخ, حُٜؼٞرخح٥ٍحء, يىس ٞػش ٝحُٔظؼ٤َم ُٔلخ٤ٜٛٔخ حُٔظ٘ظحُ

٢ حُـِحثَ ٝحٗظ٤ٜ٘خ حُلَٜ رٔليىحص ٗٔٞ حُٔ٘خ٣ٍغ كخم حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس كٝحُلَف, آ خصحُٜ٘خػه٤خع  ر٤ٜخ ٓغٍ

   .janssenٜٔـَس كٔذ ًٗٔٞؽ حُ
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 انصغُشج:اسَغ يفهىو انًش-1

 ٖٓظٜخى٣ش, هحلاحُٔئٓٔخص  ٓلآق ط٤ٜ٘ق ٟٗٞق٣ظٞؿذ ػ٤ِ٘خ حٕ حُٜـ٤َس  غ٣ٍخطؼ٣َق حَُٔ٘٘ع ك٢ طلي٣ي ٕٗ ح هزَ 

 ٝحُ٘ٞع.حٌُْ  هلاٍ ٓؼ٤خ١ٍ

 هظٜخى٣شحلأئَٗحص ُِٔش ٖٓ حؿ ػ٠ِٓئٓٔخطٜخ  لي٣ي ًزَ حٝ ٛـَططٔظ٘ي ك٢ حؿِز٤ش حُيٍٝ  اٌانكًُح: ًؼاَُش ان 

 ٔخٍ, كـْ ح٤ُخهشٍُأّ ح٠ٔخكش, ُٗظخؽ, حُو٤ٔش ححاى حُؼٔخٍ, كـْ ؼيرٓظؼِوش ٜخى٣ش هظحلأئَٗحص ُخك ش,ٝحُظو٤

ُيٟ  حٓظؼٔخلاًؼَ حلأؼ٤خٍ ُػٔخٍ. ٌُٖ ححلاٍهْ ٔٔظؼَٔ ُٝٔخٍ ح٤ُش طظٔؼَ ١ ٍأّ حَ٘ٗحص حُظوئُٔح خٔظؼِٔش, أُٓٔح

حٓظويحّ  ٣ٌٖٔ ح٠ٕ ُح ٗخٍسحلإ٣ـذ ٠ٔخكش. ٤ُٝٔش ححُوٍ, ػٔخحلاٍهْ  رؼخى: ػيى حُؼٔخٍ,لاػ٢ ألأؼ٤خٍ ػُٞ حٛحُيٍٝ 

 ٝحكي.حٕ ٤خٍ ك٢ ٓؼ ٖٓ أًؼَطٔظيػ٢ ح٠ٍَُٝس ح٠ُ حٓظويحّ , ٝهي ػ٘ي ط٤ٜ٘ق حُٔئٓٔخصٓؼ٤خٍ

 ٜـ٤َس حُيٝى حُلخِٛش رٖ حُٔئٓٔخص ُلُٟٞغ حش  ٣ٌ٘ق حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼخ٣َ ح٤ٌُٔلا": انًؼاَُش انُىػُح

ىٍؿش حُظوٜٚ ٝػٔن طو٤ْٔ  ئٓٔش رخُٔل٢٤ أٝأٝ ػلاهش حُٔ ٝحُٔئٓٔخص حلاهَٟ ػٖ ١ز٤ؼش طظ٤ْ حُؼَٔ

."َحُؼٔ
49
 

 انًصغشج:تانًششوػاخ انرؼشَف   1-1

حهظٜخى٣ش, حؿظٔخػ٤ش, ْ ػيس ٤ٓخى٣ٖ ظًٜٞٗخ كوَ ٣ حلاهظٜخى٣ش,خُٔئٓٔش ٖٓ ٓؼظْ حُظوٜٜخص رُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حؼ٤َ ٌحٛظْ حُُوي 

ض حهظِلحٝ حٗ٘خؿخلاطٚ ٌُُي  ظٍٚحٍٓ ىخ رٔـخلٍٜر٢ طؼ٣َٛئلاء حُزخكؼ٤ٖ  ٖٓٝحكي  َ.... كٌشطـخ٣ٍش, ػلاثو٤ػوخك٤ش, ٤ٓخ٤ٓش, 

 أٔٔخء ٌؼ٤ٍس حلأهَٟ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش ح١ِن ػ٤ِٜخ ٢ٛ ٜخ ىٍحٓظظ٢ حهظٜض ر,حٓخ ػٖ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس حُ حلأه٤َسخص ٌٛٙ طؼ٣َل

ٓخ ٛٞ حُظ٢ كظ٤ض رٜخ ص ُظ٤ٔٔخٌٛٙ ح كٌٍَس. حُٜـ٤ٍ ػٔخحُٜـ٤ٍس أٝحلأ ٘٘ؤسحُٔ,حُٜـ٤ٍ حٍُٔ٘ٝع,  سحُٔإٔٔش حُٜـ٤ٍٍ ٔؼ

   .حلأٛؼيسػ٠ِ ٓوظِق  أ٤ٔٛظٜخغ ػ٠ِ خ١حلا ى٤َُ ه

"ى١حلإهظٜخُلإ٘ظخؽ  ُٓشحُلا حُز٤ٍ٘ش ٝحُٔخى٤شغ ك٤ٜخ حُٔٝحٍى ش حُظ٢ ظظـ٤ٔىحُٝلىس حلإهظٜخ" زؤٜ٘خ صخسٌػًس ٤ؼٍكٜخ 
50
  ٖٓ

 ٢حلأٓخٓز١َ٘ ٛٞ حُٔلَى َٜ٘ حُٕ حُؼ٢ٛ حؿظٔخػ٤ش لاحهظٜخى٣ش ُٔئٓٔش طٌٕٞ حهزَ حٕ هلاٍ ٌٛح حُظؼ٣َق ٗٔظ٘ز٢ حٕ 

طللَ  ٔٔش ُٔإخر ٣َؿقٕ ٕٔ لؼ٤زخحُٖٓ   ٝ ٛ٘خى,ى٣ش حؿظٔخػ٤ش ػْ حهظٜخ أ٤ٔٛشِِٔئٓٔش ك حلإٗظخؿ٤ش١ٍَٝ٠ ك٢ حُؼ٤ِٔش ُحٝ

 .ٖٓ حلاريحػخص ٝحلاهظَحػخص  كولاك٢ٜ  ٝحلإٗـخُحصٖٓ هلاٍ حُظـخٍد  حلإريحػ٤ش ٓٞحٛذ حُؼٔخٍحرَحُ 

 ائش:ضانع انًصغشج فٍيفهىو انًؤعغح  1-0

 ظوَ,ح٤ٌُِٜٔش ٝؿ٤َ ح٤ٌُِٜٔش حُظ٢ طويّ حلأكَحى ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓٔ طـٔغ حُو٤خػخص حُٔئٓٔش حُٜٔـَس ٢ٛ ػزخٍس ػٖ "

"ٝحُظؼخ٤٘ٝخص  ٔئٓٔخص, ح٤ٌُِٓش ٓٔظوِش, حُٔٔخٛٔخص ٤ش,طـخٍس ػخثِ
51
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 اىحٍس طوٜٚ ٓخٓظَ,ٓيًَس  حُيػْ ٤ٛجخص ا١خٍ ك٢ ٛـ٤َس ٓ٘خ٣ٍغ ءاٗ٘خ ك٢ حُٔوخُٝش َٔحسحُ ٓٔخٛٔش, ٣َٖٔٗ يٍٝسرٞه٘ ٝ ٤ٛٝزش ٗؼلاٍ 

  2019ٙ,17-2018,حُز٣َٞس_,ُٝلخؽح ٓل٘ي آ٢ًِ ؿخٓؼش,حلأػٔخٍ

50
 تنظٌم تخصص ماعالإجت علم فًالماجستٌر  شهادة لنٌل سالةر، المصغرة للمؤسساتالمنشئء  للشباب والإجتماعٌة ةٌالمهن الخلفٌة، نعٌمة نٌار  

  40،ص0222_0221جامعة الجزائر، ،وعمل
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 ط٘ظ٤ْ طوٜٚ حلإؿظٔخع ػِْ ك٢حُٔخؿٔظ٤َ  ٜٗخىس ٤َُ٘ شٍٓخُ ,حُٜٔـَس ٔئٓٔخصُِحُٔ٘٘تء  ُِ٘زخد ٝحلإؿظٔخػ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش حُوِل٤ش, ٗؼ٤ٔش ٤ٗخٍ  

  2008ٙ,63_2007, ؿخٓؼش حُـِحثَ,ٝػَٔ
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 ـ٤َ٤خع حُُوح٢َُٔٓ ًٌُٝي ك٢ ح حُو٤خع طؼَٔ ك٢حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ٣ٌٜٔ٘خ حٕ ٣ٌٖٔ حٕ ٗلْٜ رخٕ  ًٛح حُظؼ٤ٍفٍ ٕٔ ولا

   .ح٢َُٔٓ

ػ٠ِ "   ٜخح٢ُ حلأ٢ٌ٤ٍٔ ٝ ٤ؼٍكخ٢١ حُل٤ىٍح١ًُ ٠ٝؼٚ ز٘ى حلإلظ٤ حُظؼ٤ٍف حُٜـ٤ٍس ًُىخ٣ٍق ُِٔئٓٔخص حُظؼّ ٕٔ ز٤ٕ أٛ

"ٕٔ حُٔٝمظٔظلًٝ ػ٠ِ ٤ٜ٘د ٔلىٝى  حلإىحٍس٤ٌِٔش ٝش ك٢ حُٔظوِٝ ُٔ ٔ٘٘ؤسأٜ٘خ حُ
53
  

طؼٞى ح٤ُٚ حُؼٜٔش ك٢ حطوخً هَحٍحطٚ  ٝحلإىحٍس,٤ٌش ُِٔك٢ ح٤ِوش ٔحُٔظولا٤ُش خلاُ ركؼ٠ِ ٓظز٢٘ حَُٔ٘ٝع حٝ ٛخكزٚ حٕ ٣ٔظخ

ثق خحُٞهض ٝٛٞ ٖٓ ٣ظلَٔ ٗظ ئٓٔظٚ ٝح٤َُٔٔ ك٢ ٗل١ْ رٜلظش ٛخكذ َٓ٘ٝػٚ حٝ ٓٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُرق حُلَى ر٘لٔٚ

 .  ٓز٤َ َٓ٘ٝػٚ حُظ٢ طؼظ٘ن٥ٌٝح حُٔوخ١َ  هَحٍحطٚ

  ٢ٛ: ٣َ ٝٓليىسًُى ٔؼخ٤زظوًس ـ٤ٍس ٔحُٜخص ُِٔإٔٔظؼ٤ٍف  ى٤ش حلأ٤ٌ٤ٍٔشش حلإهظٜخش حُظ٠٤ٔ٘ؼص ُـ٘ٝ ُوى ٝ  

 . ٣ٌٕٞ حُٔي٣َ ك٢ ٗلْ حُٞهضحٕ ٝػ٤ِٚ  حٍسحلإىرخلآظولا٤ُش ك٢ َٔ٘ٝع ٓخُي حُٔظخُ ٣ -

 . ٓليى حٗوخٙى ٍحّ حُٔخٍ حلا٤ٗلام ٣ٞكَ ٗوٚ ٝحف حٝ ط٘خٍى ر٤ٖ ػي-

 . رٜخك٢ ٗلْ ٤٘ٓوش حهخٓظٚ ًٌٝح حُؼخ٤ِٖٓ ُٔل٢ِ ٔٔظٟٞ حػ٠ِ حُٓئٓٔظٚ ػ٠ِ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع حٕ ٣٘٘خ  -

   .ٔذ ًَ ٓـخٍك ٘٘خ١ ح١ُٝ٘ٔٝ لـّ حُححُٔ٘لًس ٍ لـّ حلأػٔخطلي٣ي  -

 

إٔ ٝأّٛ ٔخ ـخء زٚ ًٛح حُٔإظٍٔ ٛٝ حلأ٢ٌ٤ٍٔ زخُز٤ص حلأز٤ٝ ,  1980زخٍُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤ٍس ك٢  خوخٜ ػوى ٔإظٍٔح ُوى ظّ

ٜ٘ق طك٢ طلي٣ي  ئطَٔك٢ حُٔ ًٕٞ٘خٍُق حُٔ,ُوي هخٍ ػخٔ 500ٍٕٔ أه ٗـَ ٝع ٤ٍٍٔ٘ حٍُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤ٍس ٢ٛ ٌ

َٓطز٤ش ٚ لاٗلأوٍٟ  وظِف ٕٔ ٔ٘ش١ خٍ ؿ٤َ ػخرض لاٗٚؼ٤ٓ رٜلظٚػ٠ِ ٔؼ٤خٍ لـّ حُٔز٤ؼخص حػظٔخىح كو٢ حُٔئٓٔش 

 .١ٌ ٛٞ ريٍٝٙ لا ٣ؼَف حُؼزخص ,٣ظـ٤َ ٖٓ ٓ٘ش لاهَٟٝحُ حُظ٠وّظلاف لـّ ولإد

إٔ حلإٛظٔخّ زخُٔ٘خ٤ٍغ ك٢ حُٝلا٤خص حُٔظلىس حلأ٤ٌ٤ٍٔش  ٓخ حػخٍ حٗظزخٛ٘خ ٛٞحُٔـخٍ  ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔظوٜٜش ك٢ ٌٛح

 طؼِن حلآَ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس حُظ٢ كظ٤ض ػ٠ِ حٛظٔخّ ٖٓ ١َفخ ٓ شش, هخ1980ًٓ٘ٛٔ٘ ٓخرن ُـ٤َٙ ًُٝي ٌخٕ 

ٔش َس كز٤ك٢ طِي حُلظرو٤ض حُـِحثَ  خٔرِيٙ, ر٤٘حً حٗٚ حٖٓ رٜخ ٝػٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حَُكغ ٖٓ حهظٜخى  حلأ٢ٌ٣َٓحلاهظٜخى 

 .   ٖٓ رٌٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حلاَٛحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُْٝ طٌٖ طئ

 حُٔ٘ظٌٍش ظؼٍفٍُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤ٍس الا إٔ حُٔٝم حلأٍٝٝز٤ش ٓٞكي ؼ٤ٍف ٝحلى ظ ح٣ـخى ز٤ش ك٢حلأٍٍٝٝ حُىٝ طظٌٖٔى ُو

أُٔخ٤٘خ حُظ٢  ٘صز٤٘ٔخ ظز( ٍ ػخٔ 100خ ٤ٕ زٜىى حُؼخِٔػٍ ٤و ٝ ظٜخى١حه٘٘خ١ ٔ٘٘ؤس ظٔخٍّ ٍ ٌ) ػ٠ِ أ٘ٚ حٍُٔ٘ٝع حُٜـ٤ٍ

ٕٔ ٍ ح١ًُ لىىظٚ زؤهٍٝ خؼيى حُؼٔطؼِن رطؼي٣َ  هخٍربىهخٓض ػيٓخ ز خ ًٛح حُظؼ٤ٍف ٌُٕظؼظزٍ هٝس اهظٜخى٤ش ٛخٔش ك٢ أٍٝٝز

  .ٍ ػخٔ 200

حُظ٢ طظ٤ِٔ  ٢ٛحُٜـ٤َس  شػٔخٍ, ٝحُٔئ10ٍٔٓ ٖٓ أهٍ ٘ـِى حُظ٢ ظحُٜٔـٍس ظحُٔإٔٔش " لٔد حلإظلخى حلأٍٝٝز٢

طظـخُٝ ك٤ِٜظٜخ  أٍٝٝ, ٝلا٤ِٕٓٞ  7َ ٖٓ ْ أػٔخٍ ١ٞ٘ٓ أهػخَٓ ٝطلون ٍه 50أهَ ٖٓ  َـط٘ لا٤ُش,حلإٓظوٜخثٚ رو

ػخَٓ ٝطلون  250أهَ ٖٓ  حلإٓظولا٤ُش, ط٘ـ٢َٛ طِي حُظ٢ طظ٤ِٔ روٜخثٚ  حُٔظ٤ٓٞش شأٍٝٝ, ٝحُٔئ٤ِٕٓٔٓٞ 5ح٣ُٞ٘ٔش 

.٤ِٕٓٞ أٍٝٝ"27ك٤ِٜظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش ُ أٍٝٝ ٝلا طظـخ٤ِٕٓٝٞ 40أػٔخٍ ١ٞ٘ٓ أهَ ٖٓ هْ ٍ
52
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 ٗلْ حَُٔؿغ 
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 ط٘ظ٤ْ طوٜٚ حلإؿظٔخع ػِْ ك٢حُٔخؿٔظ٤َ  ٜٗخىس ٤َُ٘ ٍٓخُش, ُٜٔـَسح ُِٔئٓٔخصحُٔ٘٘تء  خدُِ٘ز ٝحلإؿظٔخػ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش حُوِل٤ش, شٗؼ٤ٔ ٤ٍٗخ  

  2008ٙ,64_2007ٓؼش حُـِحثَ,, ؿخٝػَٔ
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ٍهْ حلأػٔخٍ طٔؼِض ك٢ ش ظ٤٤َٓٞس ٝحُٔـٜخص ح٤ُٓش ُظلي٣ي ٓلّٜٞ حُٔئٓٔث١َ كوي كيى أٍرؼش ٓؼخ٤٣َ أٓخٕٗٞ حُـِحأٓخ حُوخ-

 لا٤ُش.وحُؼخ٤ِٖٓ ٝٓؼخ٤٣َ حلإٓظ ىح٣ُٞ٘ٔش, ػي١ٞ٘ ٝحُل٤ِٜش حُٔ

ظ٤ٓٞش ٜٓٔخ ُٔٝحٜـ٤َس حُ ٓٔشف حُٔئ٤ش طؼَخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓئٓٔح٢ٜ٤ُٔ ُظَه٤ش وخٕٗٞ حُظٞؿٖٓ حُ 04س ٝكٔذ حُٔخى

 :ٝحُويٓخصٜٗخ ٓئٓٔش اٗظخؽ حُِٔغ ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش أًخٗض ١ز٤ؼ

 خ.ٗوٜ 250ح٠ُ  1_ط٘ـَ ٖٓ 

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ.500هٔٔ٘خثش )( ى٣٘خٍ أٝ لا ٣ظـخُٝ ٓـٔٞع ك٤ِٜظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش 2_لا ٣ظـخُٝ ٍهْ أػٔخُٜخ ح١ُٞ٘ٔ ٤ِٓخ٣ٍٖ )

 ش.لإٓظولا٤ُٓؼخ٤٣َ ح لون_ط

 ٕ( 200ٞ٤ِٓ) ٢ٍهْ أػٔخُٜخ ٓخر٤ٖ ٓخثظ ٕٗوٜخ, ٣ٌٝٞ 250ح٠ُ  50ٓٔش ط٘ـَ ٓخر٤ٖ حُٔئٓٔش رؤٜٗخ ٓئ ف: طؼ05َحُٔخىس 

 ٤ِٕٞ ى٣٘خٍ.ٓ( ٝهٔٔٔخثش 100ـٔٞع ك٤ِٜظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش ٓخر٤ٖ ٓخثش ), حٝ ٣ٌٕٞ ٍٓ( ى٣٘خ2) ٤ِٓٝخ١ٍ

ظ٢ ُ ٍهْ أػٔخُٜخ ح١ُٞ٘ٔ ٓخثـخ٣ٝظ ٚ, ٝلاٗو 49ح٠ُ  10ٔش ط٘ـَ ٓخر٤ٖ ُٜٓـ٤َس رؤٜٗخ ٓئ: طؼَف حَُٔٓٔش ح(6س )حُٔخى

 ى٣٘خٍ.( ٤ِٕٓٞ 100ش )٣ش ٓخثحُٔ٘ٞ لا ٣ظـخُٝ ٓـٔٞع ك٤ِٜظٜخ٣٘خٍ ح٤ِٕٓٝٞ ى (200)

حػٔخٍ أهَ ٖٓ ػ٣َٖ٘ ٍهْ  ٝطلون( ػٔخٍ 9حُٔئٓٔش حُٜٔـَس رؤٜٗخ ٓئٓٔش ط٘ـَ ٖٓ ػخَٓ ح٠ُ طٔؼش ) ف: طؼ07َحُٔخىس 

 ٣٘خٍ.( ٓلا٤٣ٖ ى10ش ػَ٘س )ُ ٓـٔٞع ك٤ِٜظٜخ ح٣٣ُٞ٘ٔظـخٝ ٘خٍ أٝ( ٤ِٕٓٞ ى20٣)

٤ٗٞش ؿٜش هخٗ أ١ طٔؼَ ٗوٚ هخ٢ٗٞٗ ػٔخٍ, 10 ٖٓ هَ٘ـَ أٓٔش طٓئرخٜٗخ ٔئٓٔش حُٜٔـَس ك٢ حُـِحثَ حُ ٣ٖٔ طؼ٣َق  

ًَٗخص, أٝ  صَحىح, ٤ٛجخكأ٤ٖ ٓٞحء ًخٗٞح ٤حُوخٗٞٗ ٣لَٔ ٗٔخًؽ ٓظ٘ٞػش ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ ٓوظِق١ٞ٤٘ ػ٤ِٜخ كوٞم ٝٝحؿزخص ٝط

 ح٠ُ ٛ٘ل٤ٖ: ٣٘ؤْحُوخ٢ٗٞٗ وٚ حُ٘ح١ لأه٤َح حٌٛ

ٖٓ حُوخٕٗٞ  25ذ حُٔخىس ك٤خ ٝط٘ظ٢ٜ رٔٞطٚ كٔ طٔخّ ٝلاىطٚٗو٤ٜظٚ ٖٓ  طزيأ رٚ حُلَى ح١ٌُ ح٤ُز٤ؼ٢: ٣وٜيحُ٘وٚ " 

 .حُٔي٢ٗ

٢ ٓليىس ر٘ٚ ٗوخٙ حٝ حلأٓٞحٍ حُظ٢ ح٠ُ طلو٤ن ٛيف ٓ٘ظَى ٝٛػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛٞ  حُٔؼ١ٞ٘:حُ٘وٚ  

حص حُ٘وٚ ص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس ًٝحُٔئٓٔش ًح ك٘ـي:ُٔؼ١ٞ٘ أٗٞحع ُٔي٢ٗ(, حُ٘وٚ حٖٓ حُوخٕٗٞ ح 49حُوخٕٗٞ )حُٔخىس 

."حُظ٠خًٖٓحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس ًَٝٗش  شٞك٤ي, حًَُُ٘ح
 53

 

 :انًؤعغاخ انًصغشج وانمغاع انؽشفٍ 1-3

رٔؼٍِ ػٜ٘خ ُٜـ٤َس حُظو٤ِي٣ش ح ػخصحُٜ٘خطَى لا ٣ٌٖٔ ,ٍ ٓظٞحَٛ ٝحُٛخ ك٢ ٗٔٞخػخص حٌُز٤َس ُٜ٘ح ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ

ػَكظٜخ حُيٍٝ حُظ٢ ش حلاهظٜخى٣ش حُظخ٣ٍو٤ خصٜخى٣خطٜخ ,رؼي حلآُلاٜٗخ ٓخُُض ٓٞؿٞىس ٝطؼٍٞ ػ٤ِٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ك٢ حهظ

ٓٔخ ىكغ ٌٛٙ حُيٍٝ حُٜخثِش  ٣شظٜخىحلاهحُظ٤ٍٞحص  ٓغ آٌٗحىحُٔخثيس  حلأٟٝخع حٗظوِزض ٓغ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝحُظٔؼ٤٘خص حُ٘خ٤ٓش

                                                           
53

 ط٘ظ٤ْ طوٜٚ حلإؿظٔخع ػِْ ك٢ُٔخؿٔظ٤َ ح ىسٜٗخ ٤َُ٘ ٍٓخُش, حُٜٔـَس ُِٔئٓٔخصحُٔ٘٘تء  زخدُِ٘ ٝحلإؿظٔخػ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش حُوِل٤ش, ٗؼ٤ٔش ٤ٗخٍ  

 2008ٙ,65_2007ٓؼش حُـِحثَ,, ؿخَٔٝػ
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ى١ رٜلظٜخ ٤ِٓٝش ذ ٝحلاهظٜخػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔـظٔؼـَس ٝحُٜـ٤َس ؤ٤ٔٛش حُٔئٓٔخص حُٜٔر ٕٓظ٤و٘ٞح٠ُ حٓظيٍحى حُوَِ 

ؿخء ٌٝٛح د ح٤ُي حُؼخِٓش حُلخث٠ش ٝهِن حُ٘ٔٞ,آظ٤ؼخ ػ٠ِهيٍطٜخ ك٢  أٓخٓخٔؼَ حُٔظ حُ٘ٔٞ ٝحُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢ كؼخُش ك٢ هِن

 .ػ٠ِ حلاكَحى  ُؼَٝحص حُٔـظٔغ ٤ْ حُؼخىٍ حُظؤظٔخػ٢ ٕٝ حلاؿك٢ هِن حُظٞحُٜخ كِ٘غ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ؼيٓخ حػزظر

 ط٘ؤْ ح٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ: خػخص حُٜـ٤َسٍ حٕ ح٣ٌُٜٖ٘ٔ حُوٞ

  ٓخ ٤ٔ٣ِٛخ  ححُٜ٘خػ٤ش, ٤ٌ٘ٗٛٝش ٝطٔؼَ حُو٤خع حُلي٣غ ُلأ حُؼَٔ ٝطو٤ْٔحُظوٜٚ ٛ٘خػخص ٛـ٤َس طؼظٔي ػ٠ِ

 ٤ش حُظو٤ِي٣ش.ػٖ حلأٗ٘

   َٟٜخػ٤ِٔخططظْٔ رٜـَ كـْ أ٤٘ٗش اٗظخؿ٤ش أه. 

,ٌُُي كخٕ ٖٓ حُٔٔظٜؼذ طلي٣ي س ص حُٜـ٤َحُٜ٘خػخ خٍػٖٔٓ  لإ ٓؼظْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طؼظٔي ػ٠ِ ػيى ٟوْ ٝٗظَح

ـَس ئٓٔخص حُٜٖٔ ه٤خع حُٔط٤خرن ٝطيحهَ ًز٤َ ر٤ؿٞى ػ٠ِ ٝ,٣ُخىس ُؼيّ ٝؿٞى طؼ٣َق ٓٞكي ٝٓليى رْٜ  ٝٗٞػْػيىْٛ 

ُو٤خع ُِٜ٘خػخص حُلَك٤ش, كوي ًخٕ ٛ٘خى حٗلخم ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ إٔ حُو٤خع حُلَك٢ ٛٞ ًُي ح ٔزشخُ٘ر",  ٝه٤خع حُلَك٤٤ٖ

ش ُِلَك٤٤ٖ ٝرؼٞ ػ٠ِ حُٜٔخٍس ح٤ُي٣ٝ ح١ٌُ ٠٣ْ ًؼ٤َ ٖٓ حلأ٤٘ٗش حلإهظٜخى٣ش ٝ حُٜ٘خػ٤ش,حُظ٢ طؼظٔي أٓخٓخ ك٢ ط٤ٜ٘ؼٜخ

ف أٓخٓخ ُويٓش ٢ ٝطوّٞ ٌٛٙ حُلَٜٔخٍس ح٤ُي٣ٝش ُِؼخَٓ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خثطِؼذ حُلاص حُز٤٤ٔش حلأىٝحص ٝح٥

"ُٔظ٘ٞػشُِٔغ حٖٓ حخطٚ غ حُٔل٢ِ ٝطـ٤٤ش اكظ٤خؿحُٔـظٔ
54
. 

ٌ٘ حُز٣َ٘ش ٓ ٜخٜٗيط,ُِل٤خس ٣ٍَٝشك٢ طِز٤ش حُٔظ٤ِزخص ح٠ُٜٓ٘ٞى ُٜخ طخ٣ٍو٤ش هخػيس إ حُو٤خع حُلَك٢ ُٚ رخَُؿْ ٖٓ 

ؿَحء ٥َٝف ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ  ٌح حلاؿظٔخػ٤شًخ ٖٓ حُٔخكش حلاهظٜخى٣ش ٝي٣ٍ٣يحٗٔلخد ط ٜخ حُظٔٔضلا أٗحُوي٣ٔش ,ححُؼٍٜٞ 

حُٔ٘ظٞؽ حُظو٤ِي١ طَى  ػٖخى٣ش حُـي٣ٍش ًخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣َُٔؼش حُظ٤ٍٞ ٗخ٤ٛي ٜخ حُظلٞلاص حلاهظٜٟظكَحَٓ ًؼ٤َس ػٞٝ 

 زيحٍرخٓظٌٛٙ حُلَف حُلَف  أٛلخدحُوخ١غ ك٢ طَى  ,حُٔزذٔٞم حُوخٍؿ٤ش ٣ُٝخىس ٓ٘خكٔش حُٔخ٣ش ريٕٝ ك  حلأ٤َٛ

طظٞحٍع ػزَ ٤ش ٜ٘خػش حُلَكحُهٌص أُي ٝرٌظَٝف حُظ٢ حكَُطٜخ حُؼُٞٔش ُؼَٜ ٝحًُذ ٓغ حٞحطظ أهَٟكَكظْٜ رٜٖٔ 

 .كَكش ك٢ك٢ حُؼخثِش حُٞحكيس حُٔظوٜٜش )ٖٓ حلأرخء ح٠ُ حلأر٘خء(  حلأؿ٤خٍ

طٌٔ٘ض ٌٛٙ حُٜ٘خػخص حُلَك٤ش ٖٓ رؼٞ  حٕ أهًَٟلش ٗـي ك٢ ٖٓ ػخُْ حُلَف خكخ لا ٝحٗٔللا٘ٔخ ٜٗيص كَكخ ح٤ٔ٥كز  

ٌ٘ض طٔٝ ؼٔيص ػ٠ِ حىهخٍ حلالاص ك٢ ٛ٘خػظٜخ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ ػ٢٘خط٤ٍٞص ٗظ٤ـش حُظويّ حُٜ ٗلٜٔخ,ٟض ٖٓ حُٔوخٝٓش ٝكَ

 حُ٘خ٤ٓش ٝهٜٞٛخ ك٢ حُيٍٝ ٤ش ٓغ حُٜ٘خػخص حُلَك ـَس ٝحُٜـ٤َس حُٜ٘خػخص حُٜٔ ر٤ٖ  combinaisonشِحٝؿٖٓ حُٔ

َٜ حُن, ٓخ ؿؼَ حٌُؼ٤َ ٣َر٢ حُو٤خع حُلَك٢ رخُٔئٓٔخص حُٜٔـَس ٝحُٜـ٤َس ٓؼَ ٓٓؼَ ٛ٘خػش حلأك٣ٌش,حلأػخع,......

 ٘ي.ٜؼٞ ٣لَٜ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُو٤خػ٤ٖ ٓؼَ حُٝحُٔـَد ك٢ ك٤ٖ حُز

٤ش ٤ٔلٖ لإىهخٍ ح٥لاص حُٜ٘خػٖ حُلَك٢ ٣ٞ حُلَك٤خص ٓغ ٗٔٞ َٓ٘ٝػٜؼخ ح٤ُٔيح٤٘٣ش كخٕ ركبًح حٓو٤٘خ ٌٛح ػ٠ِ ىٍحٓظ٘

طٌٕٞ ٤ِي٣ش ٝحٕ ح٣َ٤ُوش حُظو اروخءَ ػ٠ِ ٞ ٖٓ حُلخلاص ٣ل٠ٜ٘خػخص حُٜٔ٘ؼش ٝحُزؼٓؼَٜٗش ُٜٝخ ٓآٍ حُش لَكحُ ُظٜزق

 ُ٘ٔزش ُٜٖ حلاريحع ٣ٌٕٞ رخلا٣خى١ رخ ٕلا حلاُش.٣ي٣ٝش ٜٓ٘ٞػش رخلأ٣خى١ رؼ٤يح ػ٠ِ طيهَ  حُلَكش

                                                           
2005ٙ,178 حُؼخ٤ٗش,حلأٍىٕ,ح٤ُزؼش  َُِ٘٘ ٝحثَ ىحٍ, حُٜ٘خػ٢ حلإهظٜخىٓيكض حُو٢٘٣َ,  
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َٔ ٛلخص ِٝٓح٣خ حُٔئٓٔخص ٜ٘خػخص ٜٓـَس أٝ ٛـ٤َس اًح ًخٗض طلٝحُٜ٘خػخص حُلَك٤ش ٣ًٌٖٔ إٔ ٗؼظزَ حلأ٤٘ٗش 

٤ش حُلَك٤ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝرخلأهٚ خٍ إٔ أؿِز٤ش حلأٗ٘ربػظز ي(, ًُٝ.حُٔخٍ, .....ٍأّ  ْحُؼٔخٍ, كـحُٜٔـَس )ًؼيى 

 ػخص طوغ هخٍؽ ٤ٗخمَ ٖٓ حُٜ٘خ٤َ٘ٗ ح٠ُ حٕ ٛ٘خى حٌُؼ٤ خٝحُٜـ٤َس, ًٔحُؼَر٤ش طٜ٘ق ٟٖٔ حُٜ٘خػخص حُٜٔـَس 

 ٖ.حُلَك٤٤

َُح وهشاٌفٍ يذ 0201نغُح انًصغشج انًشاسَغ انؽشفُح انُغىَح  دَىضػ: ػذ: (1سلى ) ظذول                
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حُلجش ح٣ُٞٔ٘ش حُظ٢ ٣ظَحٝف  إٔحُـَكش كٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٔ٘ش حُٔٔـِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ هَحءس حُـيٍٝ حُٔخرن

كجش ٓخر٤ٖ  خَٝٛحٕ, ط٤ِٜك٢ ٓي٣٘ش  2021ُٔ٘ش ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَك٤ش حُ طز٢٘ ٓ٘ش ٖٛ حلاًؼَ حهزخٍ ػ٠ِ 50-36ٜٓ٘خ ٓخر٤ٖ 

 ٓ٘ش ٓخ كٞم.51ٛخكزخص  ٓ٘ش, رؼٜخ35- 18

حُ٘ظَ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـ٤َ َٜٓف رٜخ ُيٟ ح٤ُِٔخص  ِٞٓل٥ٞش, رـ ط٣ٞٔ٘ش ٤ٍَٓٝٝسطٞٓغ طٜ٘ي كخُوخػيس حُلَك٤ش 

 حُٔؼ٤٘ش.

 :اهذاف انًؤعغاخ انًصغشج 1-4

  ؿِٔش ٖٓ  ٛخٍحءٝاٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس  هِن ٍٝف حُٔوخُٝظ٤ش ٝىػْؿَ ٖٓ ححُيُٝش ٔزخىٍحص حُظ٢ هخٓض رٜخ حُحٕ 

 ًخلاط٢: ًَٛخٌٗحلأٛيحف 

 خط٤شٝ هيِٓٔؼ٤ش ححُهظٜخى٣ش لاح٤٘ٗش وِن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأر ٝىػٜٔخٝحُـٔخػ٤ش ٍٝف حُٔزخىٍس حُلَى٣ش  ٖٓ حَُكغ 

ٓؼخٍ ػ٠ِ ", ٝػٜ٘خ طْ حُظو٢ِٜخ ٓظزوخ ٓخكش حُٔ٘خ٣ٍغ طو٠ِ ػ٘ح٠ُ هظٜخى٣ش حلإ٤٘ٗش ؼٞ حلأحٍؿخع ر, ًٌٝح ؿي٣يس

."ًُي اػخىس ط٢٤٘٘ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش حُٔ٘خُٝش ك٢ ه٤خع حُٜ٘خػش ٝه٤خع حُز٘خء ٝحلأٗؼخٍ حُؼ٤ٓٞٔش
56

 ....حُن

  ـ٤َ ٣َن ط٘حٗ٘خءْٛ ُٔئٓٔخطْٜ حٝ ػٖ ١ط٤ٌٖٔ حُز٤خ٤ُٖ ٖٓ هِن كَٙ ػَٔ ُْٜ رٍٜٞس ٓزخَٗس ػٖ ٣َ١ن

 هلاٍ حلإٓظليحع ٖٝٓ ,خُٞٓخ١شر أ١س ٌٙ ح٣َ٤ُوش ؿ٤َ ٓزخَٗٗلْ حُ٘ٞع ٝٛٓئٓٔخص ٖٓ  أٛلخدحُز٤خ٤ُٖ ُيٟ 

 .ش حُز٤خُ حلأك٤خٕحُظ٢ طٔززٜخ ك٢ حؿِذ ٝط٘وٚ حلاكخص ٕ حلاؿظٔخػ٢ ُى حُظٞحؼخ٣

  ؿَحء ٖٓ ٓ٘خٛذ ػِْٜٔ ٗظ٤ـش حكلاّ حُٔئٓٔخص حٝ رلؼَ ط٣َٔق ػيى ٖٓ حُؼٔخٍ حَُٔٔك٤ٖ حلاكَحى ٓٔخػيس

 حُؼ٤ِٔش.طي٣ٍـ٤خ ك٢ حُل٤خس حىٓخؿْٜ  حُوٜٞٛش ٝاػخىس
                                                           

 وهران لولاٌة والحرف لتملٌدٌةا اعةالصن غرفةمكلفة بالتصال لدى - 
55

  

التنمٌة و المتوسطة ودورها فً لملتمى الوطنً الاول حول المؤسسات الصغٌرة ا،  التنمٌة ًف ودورها  غرةالمص المؤسسة، مباركً الهادي محمد 

2-0 ص 3-2،جامعة عمار ثلٌطً،الأغواط 
56

  



 

 49 

  رخػظزخٍٛخ ط٘خٍى ك٢ ٛ٘خ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٤ٖٔ طِي حُٔ٘خ١ن ح٠ُ حُٔيٕ حٌُزَٟ ح٣َُل٤ش طٔخػي ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُٜـَس

ٝط٣ِي ٖٓ ط٤١ٖٞ ٍٝحر٢ حلاٗيحؽ ٝطزخع ك٢ حلآٞم حُٔل٤ِش  ٖحُو٤٣َٝرخُٔ٘ظٞؿخص حُظ٢ ٣٘ظـَٜ حُٔل٢ِ  حلإٗظخؽحَُكغ 

 ٔوظِلش.حُر٤ٖ حُٔ٘خ١ن ٝحُظٌخَٓ 

 ُٞٔحٝ حُٔيهلاص ٛ٘خ ط١ٞي  حلأ٤ُٝشى حطؼَٔ ػ٠ِ ٍر٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٗلْ حُو٤خع ٝطٔظؼَٔ ٗلْ ح

 حلإ٣ـخر٢.خص ًحص حُظلخػَ ُِٔئٓٔح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١ هخٛش 

  حُٔخٍ ٖٓ َُحّ لظوَٕٝ حكٌخٍ حٓظؼٔخ٣ٍش ط٣ٞٔ٘ش ٝك٢ حُٔوخرَ ١٣ ٣ٔظٌِٕٞ ٌكَحى حُٔليٝى٣ش حُٔخ٤ُش ُلاحُكَؽ ٍكغ

 حُٞحهغ.ك٢  أكٌخٍْٛٝطـ٤ٔيٛخ حؿَ حٗ٘خء حُٔئٓٔش 

 :يشكلاخ انًششوع انًصغش 1-5

ػخُْ خٗٚ ح١ٌُ ٣ؼَف ر حلاػٔخٍ,حُٔخٍ ٝ حُلَى ػ٠ِ ِٓي هخٙ رٚ ٠٣ٖٝٔ ُٚ ىهٍٞ ػخُْ  كٍٜٞحُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ٛٞ ٓز٤َ 

ٝ ٌٓ٘لاص طؼ٤ن ٓٔخٍٙ ػوزخص كٜٞ لا ٣وِٞ ٖٓ ٝكظ٠ ًز٤َس س ٝٓظ٤ٓٞش ـ٤َٓظخَٛٙ ٖٓ ٓئٓٔش ٜٓـَس,ٛطـ٤َص  ءٓٞح

ٝطٌزق ٗٔٞٙ ٗ٘خء ٣ٌٖٝٔ حٕ طَٜ ح٠ُ ٌٓ٘لاص طـٔي حَُٔ٘ٝع ٝطزؼيٙ ٗٞػخ ٓخ ػٖ ح٣َ٤ُن حٝ حُٜيف ح١ٌُ ٤َٓٙ ٌٓ٘ حلا

 : ًخلاط٢   ٗٔٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس٢ طٞحؿٚ ,ٓٞف ٗلخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ ًًَ حْٛ حٌُٔ٘لاص حُظ ٝط٤ٍٞٙ

 َحداسلإخ انًشكلاا-1-5-1

حُظ٢ طوق ً٘زق ك٢ ٝؿٚ  ٤١شهَححُز٤َٝطل٤ٌَٗخ ٓزخَٗس ح٠ُ  وٞىٗخ٣كوي  حُـِحثَ,ك٢  حلإىح٣ٍشًٌَ حٌُٔ٘لاص ٗػ٘يٓخ 

 حلإؿَحءحصٓـٔٞػش طلَٝ ػ٤ِٚ رل٤غ رٔخ ك٤ٜخ حُٜٔـَس  خع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞشك٢ ه٤ حلاهظٜخى١حُٔٔظؼَٔ

حُؼي٣ي ٖٓ  غ ٘خٙ ؿَحء رلؼؼ٘خ ح٤ُٔيح٢ٗ ٌٓٝٛح ٓخ حُظٔٔ حُٞػخثن حُلآظ٘خ٤ٛش َٝحه٤ٚ حُظٟٜٔ٘خ  ٖٓ ٓـٔٞػش  حلإىح٣ٍش

 حلإؿَحءحصهلاٍ رٜلظٜخ طِوض ٛؼٞرخص ؿي ٓٔظؼ٤ٜش  CNAC( ػ٘ي ١ِزٜخ ُوَٝ 2)ٍهْ  شحُٔزلٞػح٤ُٔلٞػخص ٝهخٛش 

 ١ِزٜخ ُِؼَٝ رٔزذ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔظؼٔلش.ًخىص ط٘ٔلذ ٖٓ رخ١لام حَُٔ٘ٝع كظ٠ ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظؼِوش 

حلاػظٔخى ػ٠ِ ح٣َ٤ُوش حٍُٞه٤ش حُظو٤ِي٣ش  ٠حُٔظٞحٟؼش, حُك٢ حُـِحثَ كٔذ ٝؿٜش ٗظَٗخ  حلإىح٣ٍشًَ ٔزذ ُِٔ٘خٍرٔخ ٣ؼٞى حُ)

 ِْٓرٌَ٘ حُوخ٤ٗٞٗش هَحءس حُٜ٘ٞٙ  ػيّٝػيّ حٓظؼٔخٍ حَُهٔش رخٌَُ٘ حُٔؼٍٔٞ رٚ ى٤ُٝخ ُؼيّ ًلخءس ح٥ُٞٔل٤ٖ ك٢ حُٔـخٍ ٝ

    (.حلإىح٣ٍشؿي ٓظخه٣َٖ ٖٓ ٓـخٍ حُظ٤ٜٔلاص  خُُ٘لا  حُٔٞح٤٘١ٖ. ٌُُي٠ِ ٣َٜٔ حُٜٔخّ حلاىٍح٣ش ػ

  نرًىَمايشاكم - 1-5-0

طويّ حَٝٝٝ هز٘ٞى ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُلاٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش َٜٓٛخ حُظ٣ٞٔلاص  ْٓؼظحٕ 

 أىُِٟز٘ٞى ٌٝٛح ٓخ  ٣لَٜٓخ ٖٓ ٤ٛـش حلآظولا٤ُش ح٤ُِٔوش رَ ٢ٛ طخرؼش خحُٔٔظؼَٔ, ٣ٔٓلظخؿٜخ  حلاص ٝٓؼيحصػ٠ِ ٌَٗ 

  .ٝٓٔخٝحس ظٌخكئءرط٣ُٞغ حُوَٝٝ  ك٢ ػيّ ٗـخػظٜخح٠ُ  حلإٗخٍسٓغ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص  لاص ؿٔش ك٢ح٠ُ حهظلا
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 فيص ؿٚ ٛؼٞرخحؼِٜخ طٞيجٓخ  حٌٛٝس, خ٣َـولمحٖ ـؿش ػخ٤ُش ٓى٣ٍظ٠ٖٔ ص ئٓٔخلمحٖٓ ع ُ٘ٞح حٌٛء ٗ٘خٟ إٔ اطَى كخُز٘ٞ" 

.  "صئٓٔخلمحػ٠ِ ٌٛٙ ى ُز٘ٞحَٟٜخ طل حُظ٢ صُؼٔٞلاٝحد لأطؼخح
57
 

 س نًشذثغح تانؼماانًشاكم ا 1-5-3

س حهظ٘خء ٌــٓ٘ف لاٗ٘خء ٓئٓٔش ٤ٚ ػِش ٤ُٜٞلاص حُلٍٜٞ ٝرٔ,حلا حٕ ٖٓ ؿي حُٔٔظلح٢ٟ حُـِحث٣َشٍخػش حلأرخَُؿْ ٖٓ ٗ

يء ك٢ حلاػظٔخى حٝ حُزؿِ حٓخّ طـ٤ٔي ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ػ٠ِ ح٤ُٔيحٕ,ك٢ٌِ ٣لَٜ ػ٠ِ طَحه٤ٚ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ كخحُؼوخٍ 

 ,  حلإؿَحءحصُظٌِٔش طِي ي ًَحء وػوي ٤ٌِٓش حٝ ػ٠ ػِٓٔزوخ  ع ػ٤ِٚ حٕ ٣ظلَٜ حَُٔ٘ٝ

ًٝٝخُش ىػْ ٝطَه٠٤ حلآظؼٔخٍحص ,حلآظؼٔخٍُيػْ ٤٘١ش ٞش حُحُٔوظٜش ًخًُٞخُلاّ ح٣ًَُِٔش حخُؼوخٍ رو٢ كز٤ْ ح٤ُٜجخص ك

حُٔٞحكوش حٝ حُظ٤َٜٔ ػ٠ِ طَحه٤ٚ ٣ٔظٜؼذ ػ٠ِ حًُٞخلاص حُؼ٘خ٣ٝش .رٜخَؿغ ُٜخ حُؼٜٔش ٝحُظلٌْ ط٢ٛ ٖٓ .........حُٔل٤ِش 

 حُٔظ٤ٓٞش.ٓٞؿٚ ُِٔئٓٔخص حُٜٔـَس ,حُٜـ٤َس ٝـخ١ٍ طء ػوخٍ هظ٘خح

 

 سٌ:نرعاض انًرؼهمح تالإَرااكم انًشا 1-5-4

حُيُٝش ٓ٘لظق طـخ٣ٍخ ز٤َح٢ُ ٤ُح٠ُ حهظٜخى ك٢ حُ٘ظخّ حلاٗظَح٢ً  حىح٣ٍخحلاٗظوخٍ ٖٓ حلاهظٜخى ح٤َُٔٔ حُظؼي٣َ ح٢ٌِ٤ُٜ ُوي ًِق

ـ٤َ ٓظز١ٞ ُحِٓزخ ػ٠ِ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ حٗؼٌْ حُ٘ظخّ حلاٗظَح٢ً ٤ًِخ ك٤ْ ٓٔخ ُْ طؼَكٜخ ٓخروخ طـخ٣ٍش هٔخٍس حُـِحث٣َش 

ٓؼيٍ ح٠ُ حٍطلخع  أىٟحُوخٛش ٝحُؼخٓش ,ٓٔخ  حلإٗظخؿ٤شحُظ٢ حٗؼٌٔض ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ",حُلٔخى أٗٞحع٥َٜٝص ًَ ٔوٖ٘ حُٝ

 "حلإٗظخؿ٤شحُٔ٘ظٞٓش حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٝحلاهظٜخى١ حػَ ػ٠ِ ٗٔٞ ٝط٤ش٣َ ٢ ك حلأٍرخف
58
 

 انًشاسَغ انًصغشج: حآفاق ذًُُ 1-6

رل٤غ ٝهلخ حُظ٤٤َٔ,ٓٞء حُظ٘ظ٤ْ ٝ ٞ ٝحلاٗظؼٔخٍ رٌَ٘ هخٙ ٛرٜلش ػخٓش  حُٔئٓٔخصحؿِز٤ش حٕ حٌَُٔ٘ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ 

 . حلأٛؼيسحلاهظلالاص ػ٠ِ ٓوظِق كظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ ٛخ ٝط٤ٍٞٛخ ٗٔٞك٢ ػ٤ِٔش حٗ٘خءٛخ ,ًٌٔزق 

 : ٢ٛٝ ػلاع ٗظخثؾ ه٤ٔشٜخ كووض اٗـخكٝٓوَص ًَ ٓٞحٍىٛخ ٖٓ حؿَ حٓظَحطـ٤ٜخ ُٔخ ٤َٓص حلا حٕ حُيُٝش حُـِحث٣َش 

 -ًغ ٝهيٓخص ؿِحث٣َش حُٜ٘غظلخء حٌُحط٢ ٖٓ هلاٍ حٗظخؽ ِٓطلو٤ن حلا. 

 -س رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ ػ٘ي ٛخكذ زخ٤ََٗ حُٔٝكَص ػيى ٛخثَ ٖٓ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔزخَٗس لاٛلخد حُٔئٓٔخص ٝحُـ

 . كي٣َٖ٘ٝع كٜٞ ٓلاف ًٝ حُٔ

 -٤٢ٖ ٓٔظٞحْٛ حلاؿظٔخػَٔ لاٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٝٓ ؿٜش طلُٔ٘ٞٞؿ٤خ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظٌٓٞحًزش حُظ . 

                                                           
57
, ٔخؿ٤ٔظ٤َحُ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش ًٌَٓس ,حلاؿظٔخػ٢ حُ٘٘خ١ رخهظ٤خٍ ٝػلاهظٜخ حُٔوخُٝش َُِٔأس ٝحُؼوخك٤ش حلإؿظٔخػ٤ش حُٔٔخٍحصػزخ١ٝ,  َٛسحُِ 

  97 ٙ 2015-2014 ٤٤ٓق ٖىلاؿ٤ ٤ُٖٔ محمد ؿخٓؼش, ٝػَٔ ط٘ظ٤ْ ظٔخعحلاؿ ػِْطوٜٚ 

58
, حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓشٓوي سًٌَٓ, حلاؿظٔخػ٢ حُ٘٘خ١ رخهظ٤خٍ ٝػلاهظٜخ حُٔوخُٝش َُِٔأس ٝحُؼوخك٤ش حلإؿظٔخػ٤ش حُٔٔخٍحصػزخ١ٝ,  حَُِٛس  

  97-98- ٙ 2015-02,2014 ٤٤ٓق ىلاؿ٤ٖ ٤ُٖٔ محمد ؿخٓؼش, ٝػَٔ ط٘ظ٤ْ حلاؿظٔخع ػِْطوٜٚ 



 

 51 

هِن ػوخكش ن ك٢ طَه٤ش حُو٤خع ػٖ ٣َ١ ٝحَُ٘ٝعح٠ُ طٌؼ٤ق حُٔـٜٞىحص ُيػْ حلآظؼٔخٍحص حُيُٝش  ىكؼض حلإٗـخُحصكٌَ ٌٛٙ 

 .ٝحُٔظ٤ٓٞش سحُٜٔـَس, حُٜـ٤َخ١َس ٝحُٔزخىٍس حُلَى٣ش لاٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُٔو

ك٢ حُٔوخرَ ٝٝطخ٤ِٜٛخ ٖٓ حؿَ طلٔزٖ حىحءٛخ رخ٣َ٤ُوش حُٔؼ٠ِ ٠ حلا٤ٗلام ٖ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػٌُِح كخُيُٝش طٔؼ٠ ح٠ُ ط٤ٌٔ

حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ  ٖٓ ك٤غل٥ٞ ِّٝٓٔٞ حؿظٔخػ٢ ٝحهظٜخى١ ِٓطـ٤٤َحػَ ٍؿؼ٢ ٣ظٔؼَ ك٢ ٜٓ٘خ ظَظط٘

ٚ ــهٜ ٢٘١ُٝحي ــُز٘ح"إٔ ٞ ـٛ حُٔئٓٔخصٖ ـٓع ٞــُ٘ح حٌرٜـش  ــُُٝيّ حخـٛظٔح٠ ـــػِ حُي٤َُ حُوخ١غ, ٝ حهظٜخى حُزلاى 

خ ـٜخٜٓٓأىحء ٠ ـظ٤ٓٞش ػِلمس ٝ حيرُٜـس, حٜـَلمص حئٓٔخلمحٓخ ٤ٓٔخػي ٝ . 2008ٓ٘شٍ خــ٣ٍ٘ ىخــ70٤ِٓٙ ٍيـخ هــخ ٓخ٤ُـؿلاك

ٝ َـ٤ظْ ػـٚ ٓـٗأ ٠حُخكش ـرخلإٟ؛ ٔئٓٔخصُح ػ٠ِ ٌٛٙى ُز٘ٞحطلَٟٜخ  حُظ٢ص ُؼٔٞلاد ٝ حخـلأطؼء حخـربُـحٍ َـلإهحٞ ـَ ٛـًؼأ

س حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس, حُٜـ٤ََ ــ٠ طؤ٤ٛــػ١ًَ٤ِِٓ ٌــُح حلاه٤َح ٌــٕٛ أٍٝٝ, ٞــ٤ِٓ 40رو٤ٔش  2 حيـ٤ٓخٓؾ ـرَٗ

ٓئٓٔش ػ٠ِ ٓوظِق ح٥ُٞخثق ُظل٤ٖٔ 500ح١ٌُ ٤َٓ٘ٔ كٞح٢ُ لاّ ٝحلاطٜخٍ ٝص حلاػخــطٌُ٘ٞٞؿ٤ ك٢ ٓـخٍٝحُٔظ٤ٓٞش 

."حَُٔىٝى٣ش
59
 

 انذوس انرًُىٌ نلاعرصًاس فٍ انًؤعغح انًصغشج فٍ انعضائش: 1-7

لاػَٙ حَُؿؼ٢ حُلؼخٍ ٗظَح ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٤ِٚ  ُلآظؼٔخًٍز٤َس  أ٤ٔٛش ٤خءْٛك٢ حػحلاهظٜخى٤ٕٝ  ٖر٤خم ٝحٟق ٛ٘خى حطل

 ٜض٥أكخُزظخ٢ُ  حُظ٤٥ٝفػ٤ِٔش ٢ ـكطٔظٚ حُز٤خُش ٝط٘خٍى  أٛزلضحُظ٢ ريٍٝٛخ ٜـٍس ـحُُٔٔئٓٔخص رخ ُٜ٘ٞٝك٢ ح

حلآظؼٔخٍ ك٢ حٗ٘خء ىػْ ك٢ خُّ ـحُؼٍ ىٝ وظِقٓهٔض ؿٜٞى ٌُُي طلخ,ٜخى٤شـحلاهظُِظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ًٌٝح  أٓخ٢ٓٓلَى 

ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُو٤خع ٓؼُٞش ػ٤ِٜخ ك٢ ......حلآظ٘خٍس ٣ٖ,., حُظ٣َٞٔ ,حُظٌٖٞٓ حلاٗ٘خءحلآظؼٔخ٣ٍش ٜٓخكزش ُِؼ٤ِٔش ,صخٔٓئُٔح

 .   ط٣ٞ٤َٙٝظٜخى حُٔل٢ِ ًظلخء حٌُحط٢ ٝحَُكغ ٖٓ حلاهلآٖ حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ًٍٝس ح

ٖٓ ىػخثْ ٓلًَخص حُظ٤ٌ٘ش حُ٘خِٓش ُِظـ٤٤َ حُـي١ٍ ك٢ ه٤خع حلاهظٜخى١ ٝحُظلَ ٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس كخلآظؼ

 ًَٔكِش لاكوش طخط٢ رؼي حلاًظلخء حٌُحط٢ . حلإه٠٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ ٔل٠ِ ًٜيف ه٣َذ حُٔيٟ ٝػ٠ِِِ حُٔٔظٟٞ حُرٔـٜٞىحطٚ ػ

ػخ٤ُش ٔظلِٜٕٞ ػ٠ِ ٜٗخىحص حُخٍ رٔخ ك٤ْٜ خد حُز٤٘زحُ أٝٓخ١ٛش ك٢ ٤ًٍِس هخػي٣ش طلي ٖٓ ٗزق حُز٤خُش هخ ٣ؼي كٜٞ

,كٜ٘خ ٛٞ ٣لون ػيحُش ّ حُٔخٍ حلآظؼٔخٍٍحٟٝجخُش ًؼخكش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘  ٠ؼَٔ ػ٣ِٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس كخلآظؼ,

ٍ ػ٘خ٤ش ظٔؼِص ـُحجخ حُــٍس ٜٝٔ٘ـٌؼ٤ٍ ٚ ىٝـأُٝظ" ٌُُي حلاكخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلوَ ٣ُغ حُؼَٝحص ك٢ حُٔـظٔغ ,ٝحُظول٤ق ٖٓطٞ

     ٜـٍس ٝـٔخظٜخ حُٔـظ٤ٝ١ٍ ٔإٔ ٌٔ٘ظٜخ ٕٔ, شـٍحٔؾ ظ٤ٝٔ٘ـغ زـٍحف ٠ٝـٝحلإ٘ ١٤ـٔخظ٤ش ُِظو١ـٔإٔـَ خٌ٘خء ٤ٛـك٢ ا٘

."ٜخى٤خظٜخ حُٔل٤ِشـحهظ ٔظٟٝـ٠ ٔـٔ٘ش ػِـخجؾ لـم ٘ظـظلو٤
60
 

ٕ ـٔ ًٔلَى كخػَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُظ٢ طِؼزٜخ حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس  حلأىٝحٍٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ حٓظولاٙ حْٛ 

 :  خ١ ـ٘وػلاع ٍ لاـو

 ٘خٍى حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش حُٜٔـَس ك٢ حُوِن كَٙ ػَٔ حٝ طٞك٤َٛخ٣   . 

                                                           
59
, حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش ًٌَٓس, خػ٢حلاؿظٔ حُ٘٘خ١ رخهظ٤خٍ ٝػلاهظٜخ حُٔوخُٝش َُِٔأس ٝحُؼوخك٤ش حلإؿظٔخػ٤ش حُٔٔخٍحصػزخ١ٝ,  حَُِٛس 

  98- ٙ 2015-2014, ق٤٤ٓ ىلاؿ٤ٖ ٤ُٖٔ محمد ؿخٓؼش, ٝػَٔ ط٘ظ٤ْ حلاؿظٔخع ػِْطوٜٚ 

60
 ك٢ حُٔئٓٔش حُٔئٓٔش ك٢ ُلآظؼٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ حُيٍٝ،,حُؼيى حلا26ٍٝ يحُٔـِ ،اَىَُحوانم الإلرصادَح نهؼهىو شكيد ظايؼح يعهح, أكٔي٤ٖٔ رٜٞٓ 

  211 ٙ 2016,حُـِحثَ,ؿخٓؼش  حُـِحثَ
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  حُٔظٌخِٔشحلأظؼٔخٍ ك٢ حُٔإٔٔش حُٜٔـٍس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٘خٍى ٣  . 

  ش ـم حُظ٤ٔ٘ـ٢ ظلو٤ـكٛٔظٜخ ٔخهظٜخى١ رٔػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاؼٔخٍ ك٢ حُٔإٔٔش حُٜٔـٍس ظحلأ أ٤ٔٛش

 ُٔل٤ِش.ح

  ل:انًغاهًح فٍ روفُس فسصانؼ1-7-1ً

٘زخد ح٠ُ ح٤ُخؿ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ هخٛش حٕ ٗٔزش حُك٤ٜخ ُٔظِح٣ي ٝححُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢  حُ٘خ٤ٓش رَٔػشٓؼظْ حُيٍٝ طؼَف 

 ؼـِحُو٤خػخص رخءص رخُ ْؿ٤َٛخ, كٔؼظٖٓ  أًؼَلغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ طرخػظزخٍٛخ حُوٞس حُ٘خ٤ٗش ُٜخ ٌُُي كخٕ ٌَٓ٘ حُز٤خُش َٓ

١ٌ ًخٕ ٓؼَٝف حُك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ك٤ٚ ه٤خػ٢ حٍُِحٛش ٝحُويٓخص حُؼَٔ  ٟهٞ ك٢ ػ٤ِٔش حُؼَٝ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحٓظ٤ؼخد ًَ

ؽ حً حٜٗخ ٝؿيص ٗلٜٔخ ٓغ خك٢ ه٤خع حلاٗظخًَ هخٛش ٖٓ حُٔ٘ػَكض حُزلاى ٓ٘ؼَؿخ  خحُظ٤٥ٞق, ٛ٘ٓخروخ روٞطٚ حُٜخثِش ك٢ 

ٛ٘خ حػ٤ي حُظل٤ٌَ ك٢ ٟٝغ حُٔئٓٔخص حُؼ٣ٞٔش حٌُزَٟ حُظ٢ حلاص ح٠ُ ٜٓذ . ٘ظخؿ٤شحُُِؼ٤ِٔش رش ػٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛش ٤ُٝٔض ٓيٍ

 ا٣ـخىحلاهظٜخى٣ش ُِزلاى ػ٠ِ ٍَٟٝس -ٜٗض حُظَٝف ح٤ُٓٞٔٞ يحُؼٔخٍ, ٌُُٝط٣َٔق  حلإكلآّؼظٜٔخ  ٝأػِ٘ضح٣َُق 

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش رخٌُحص حُض ح٠ٍَُٝس ح٠ُ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس حٓظَحطـ٤ش ؿي٣يس طوَؽ حُو٤خع ٖٓ ػـِٙ 

 :ك٢حظـخ٤ٍٕٛ زخُؼٔ ًُىحلاؿظٔخػ٢, ٝلاػخىس حُظٞحُٕ 

 ٜخٙ حُز١خُش. ٝحٔظ ٝ ظؼ٤٥ّ كٍٙ حُؼٔخُش حُٔ٘ظـش ٍوِم كٍٙ حُؼٔ ؼ٤٢ٍ٘: حلأٝحلاظـخٙ "       

ك٢ حلأظؼٔخٍ ٔٔخٛٔش شـكخػ٤ِىٟ ـٔخ ـخ ظ٘خُٝ٘ـخٍٛس اًح ٔـحُٔش ـٕ حُؼٔخُـ٠ش ٔـهخػىس ػ٤ٍ ٤ٌٕٝص حُؼخ٢٘: حلاظـخٙ       

ٍٙ ـ٤ٕٝ كـ٢ ظٌـش كـ٘آص حُٔوظِلـكب٘٘خ ٘ـى إٔ ٔوىحٍ ألـخّ حُٔ٘, حُٔ٘ظـش حُٔئٓٔش حُٜٔـَس ك٢ هِن كَٙ حُؼَٔ ٝحُؼٔخُش

. "ٍحُٔٔظؼٍٔ ُِؼخٍٔ ظظٝهف ػ٠ِ ٍأّ حُٔخـَ حُؼٔ
61
 

كٌٜح ٣ز٤ٖ حٕ كـْ حلآظؼٔخٍ ح١ٍَٝ٠ُ لآٌخ٤ٗش ط٘ـ٤َ ػخَٓ ٝحكي ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ٣وخرِٚ ط٤٥ٞق ػلاػش ػٔخٍ ك٢ 

رٌؼ٤َ ٖٓ  أك٠َػ٠ِ حُيُٝش حُٜخثِش  فحلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٣ؼٞى رخلاٍرخ شٝحُٜـ٤َس. كظٌِلحُٔئٓٔخص حُٜٔـَس 

 َٔطلؼش.ُئٓٔخص حٌُز٤َس ًحص حُظٌِلش ححلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔ

ٜـ٤ٍس ـحُ ٜـٍس ٝـحُٔػىى حُٔإٔٔخص "٘ـى إٔ  حٗ٘خكك٢ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ  حلأٍٝٝر٢هٜٜ٘خ رًٌَ طـَرش حلاطلخى كخًح 

ّ ـلـ ٕـ% ٔ 66.6ٍ ٘ــٝظح٢ٌُِ حلإ٘ظخـ٢ ٍ ح٤ٌُٜ % 98.8ٕٔ ٘ٔزشٍ ظٔؼ ,ٔشـٕٝ ٔإٔـ٤ِٔ ٠20 ـى ػِـ١ش ظ٤ُـٝحُٔظٝٔ

خُٔإٔٔخص ى زـٔظُح٤ خًـش حٛظٔخٔـحُؼٍز٤ٍ ىٝـ٢ُٝ حُـخ ظـٌٔ ش.ـحلأٍٝٝز٤خٍس ـّ حُظــلـ % ٕٔ 64.6ز٘لٝ ّٜ حٔـٝظ, شـحُؼٔخُ

ٕٔ %  30ٔخ ٤ُ٤ى ػ٠ٍِ ٝظ٘ـ ,ٔخص حلإ٘ظخـ٤شـىى حُٔإٔـػ ٕـٔ%  90 ٕـٍ ٔـىىٛخ أٌؼـػـَ حُٜـ٤ٍس ٝحُٔظ١ٔٝش حُظ٢ ٤ٔؼ

."(Intérieur Brut) Produit حلإـٔخ٢ُ ٢ـخظؾ حُٔلِـ٢ حُ٘ـك%  20ٝـز٘ل ّٜحٔـٝظ, شـُؼٔخُح
62

 

 : خلاط٢ًـَ ٍٙ حُؼٔـُل ٛخٝك٤ٍـ٢ ظـك رؼٞ حلاػظزخٍحص طؤهٌحٕ  حُٜٔـٍس حُٔئٓٔخصكؼ٠ِ  
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  212 ٙ,  ،وانماَىَُح الإلرصادَح نهؼهىو دوشك ظايؼح يعهح, كٔيأ٤ٜٖٔٓٞ ر  

  ر٤ٜٖٔٓٞ أكٔي, يعهح ظايؼح دوشك نهؼهىو الإلرصادَح وانماَىَُح، , 213ٙ
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  ٣ٌٕٕٞ ك٤ـذ حـَ ف ُِؼٔـحٌُٔؼ ظوىحّـحلأ ٠ ٓٔخُشهق ػ٣ِٞظظٌؼ٤ف حُؼٔخُش ك٢ حُٔإٔٔخص حُٜٔـٍس حٕ ٓٔخُش 

 .حُٔلٌْ ٝحُظ٤٥ّ٘ ٍحُٔخ أّرَٔوظٍ٘خ 

 ي, ٝٗوٍٜ ٍس أ١ ٠ٔخػلش حُظ٘ـ٤ـٍ حُٔزخ٘ـٍس ٝؿ٤ـش حُٔزخ٘ـ٤ِف حٌُـٍٙ حُظ٤٥ٝـٔزخٕ كـ٢ حُلـكٍ ىوـلازى إٔ ظ 

ٍ ـف حُٔزخ٘ـحُظ٤٥ٝ ٍٙـش ُلـٍٟ ٌ٘ظ٤ــٔخص أوـإٔحُظ٢ ٤ظّ وِوٜخ ك٢ ٔرلَٛش حُؼَٔ ؿ٤َ حُٔزخَٗس طِي حُلَٙ 

   ٔخ.ٔخٍٛخ ك٢ ٍٔ٘ٝع ٠ حٔظؼـد ػِـحٍُٔظ

ك٢ طِو٤ٖ حٓظَحطـ٤ظٜخ  ـ٠ِظ٤ُْٝ ُي٣ٜخ ٜٓخٍس حً ط ش ط٤٥ٞق ُؼٔخُش ؿ٤َ ٓيٍرشٓػ٠ِ ٤ٓخظوّٝ حُٔإٔٔخص حُٜٔـٍس  

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طظلَٜ ٢ٌُ ٤ٜ٘ش ٝك٤٘ش س ٓهزَرخُظخ٢ُ طٜزق ُي٣ْٜ ٓغ حُٞهض  ٤ٓيح٤ٗخٞح حُٜٔخٍس ح٤ُِٔٞرش ظٔز٤ٌُ ٥ل٤ٖحُٔٞ

 ٜذًَٝ ٌٛح ٣ظخؽ َٗٓطز٢ رخلا ٕ حُظي٣ٍذلاٞهض ٣ظيٍرٕٞ ِٕٔٞ ٝك٢ ٗلْ حُؼ٣ لأْٜٗ ح٣َُٜٖٔ,ؼٔخٍ حُٖٓ ػ٠ِ هخػيس ٓظ٤٘ش 

     ٘ٔز٢.ٍ ٝحٍظلخع ٌلخءظٜخ زٌ٘ ٘ٔٝ حلإىحٍس ىحوِٜخػ٠ِ  ك٠لا حُٔ٘ول٠ش,ك٢ ٤ٗخم حُظٌِلش 

ىس ـ٤ـىـَ ٍٙػُٔوِم ك ٜٔٔخأ١ ٜٔىٍحًك٢ حُٔـظٔغ  خجفـ٥ُِٝ خًـٔلٌٍحُٜٔـٍس حلأظؼٔخٍ ك٢ حُٔإٔٔش طز٤َؼ حًٕ

 ٔخصـ٢ حُٔإٔـظؼٔخٍكـحلأ" ٕحرل٤غ ىس ـظلخص حُٔـلا٢ٝ٤ حُـح٥ُٝخجف حُـى٤ىس ك ىىـػ ٜخج٤خصـحلإل . طز٤ٖٝ٘٤خًـٔ ُٔٔظليػشح

ك٢ ٝ  1965 خّـً ػـٔظلىؼٜخ ٔ٘ـظ٢ ـىس حُظـُٔإٔٔخص حٌُز٤ٍس ك٢ ػىى ح٥ُٝخجف حُـى٤حػ٠ِ هض ظلٜٝٔـٍس خ حُـٜٝٔ٘ ٜـ٤ٍسـحُ

٤ٜٕ ـٝ حُٔوظـزؼ ػي ٢ٛ ٔزد ًٙ حُٔٔخٛٔشـٛ ,ىسـش ـى٤ـف ٤٥ٝلـأُ 700 ٝـ٘لخجف حُـى٤ىس ػىى ح٥ٍُٝ ٜٝ 1993ػخّ 

."حلاهظٜخىٝح٥ُٝخجف  ٍىـلخ ٔـٜـ٤ٍس زؤٜ٘ـٜـٍس ٝحُـٔخص حُٔـُِٔإٔ
63
 

 Janssen انُغائُح ًَىدضيؽذداخ ًَى انًؤعغح انصغُشج  1-8

 l’essence même de رخُ٘ٔٞٗٔو٤خ  ئٓٔشلّٜٞ حُٔطَر٢ ٓوخُٝظ٤ش حُظ٢ حٛظٔض رخُٔحٕ حؿِز٤ش حُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش -

l’entrepreneuriat ,ُػظزخٍٛخ حُؼوَ حُٔيرَ خر أٝلأُِٞحٍى حُز٣َ٘ش  ٓظَِٔٔ ػ٢ٔٞ ٛٞ ػ٤ِٔش ط٣ٞ٤َ ٗٞ٘رخػظزخٍ حٕ ح

ش ػ٤ِٔلإ ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٛٞ حُلخًْ ك٢ ً٘ظ٤ـش ٗٞػ٤ش َ ٣ِٝىٛ حلإٗظخؽ لاكوش ٤َٓ٘ٔٞكِش ٝك٢ ٓٔ٘ظٔخص ٤َ ُِٝحُٔٔ

كو٢, رويٍ ٓخ ٢ٛ ػ٤ِٔش ط٣ٞ٤َ ٤ٗخم ٝٗٞػ٤ش حُٔ٘ظـخص ٝحُٔٞحٍى ٘ٔٞ لا ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٗظ٤ـش كظخَٛس حُ" حُ٘ٔٞ,

 ." Janssen 2009 ظ٤ْٝحُظ٘

٘ظَ ُِ٘ٔٞ ػ٠ِ حٗٚ ٌَٗ ط حلأ٠ُٝحُٔيٍٓش , حُظ٢ حٛظٔض ريٝحكغ ٗٔٞ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش  ُٔيحٍّكٜ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح

حطـ٤ش حُٔوخٍٝ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ َكوش طخط٢ ؿَحء حٓظحُ٘ٔٞ ٗظ٤ـش لاحُٔيٍٓش حُؼخ٤ٗش  ؼظزٍَ ٓغ ط٤ٍٞ حُٔئٓٔش ك٤ٔخ طز٤ؼ٢ ٣ظ١ٞ٤

ُٚ ػلاهش ٓزخَٗس ٓغ  حُٕ٘ٔٞ وٍٞ رخ.ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٗكخٕ ٗو٤ٜش حُٔوخٍٝ كخٓٔش ك٢ ٓٔخُش حُ٘ٔٞل٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ َ كٝحُظ٤٤ٔ

ح١ٌُ طويٓٚ ٝٛٞ ِذ حٌُؼ٤َ ٝحُٔٔظَٔ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ ٤خم ح٤ُٜذ ًِٜخ ك٢ ٓطلارؼخى حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ حُظ٤ٍٞ,حُظٞٓغ ,حُٞكَس 

ْ ثٔئٓٔش ك٢ ط٤ٍٞ ىح٣ٝوخّ رٔؼ٤خ١ٍ حُؼٔخُش ٝحُٔز٤ؼخص حٌُِحٕ ٤ٓـؼلإ حُروخءٛخ ك٢ حُٔٞم ٝ ٤ٓلَح١ٌُ 

 . لاٜٗخ حػزظض ٝؿٞىٛخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُ٘ظخؿ٢ ٝحلاهظٜخى١ ِٓل٥ٞٝحُىٛخٍ

ٕ كخ ٛخٞٗٔك٢ حلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝ ظٜخأ٤ٔٛ ٝطِىحىٓٔخص حٌُز٤َس ٝحُٜـ٤َس ئحُلَم حُٔظزخ٣ٖ ٝحُٞحٟق ر٤ٖ حُٔ 

ٌٝٛح ٓخ ٣ٔٔغ ُٜخ ك٢ , حٌُز٤َسهِن كَٙ حُؼَٔ رٔؼيلاص أًزَ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜخثِش ك٢  ُٜخ حُويٍسٓٔخص حُٜـ٤َس ئحُٔ

                                                           
 ر٤ٜٖٔٓٞ أكٔي, يعهح ظايؼح دوشك نهؼهىو الإلرصادَح وانماَىَُح،يشظغ عاتك , 215ٙ
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لا٣خص حُٔظليس ي٣يس ك٢ ح٥ُٞخثق حُـرؤٕ ؿخُز٤ش حُٞ 1979 ك٢ ىٍحٓظٚ ٓ٘ش  David Birchأػزظٚ "خ ٝ ٌٛح ٓ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٍٞ

ـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش, ك٤غ ػيى ه٤َِ ٜٓ٘خ هِن ؿخُز٤ش كَٙ حُؼَٔ .ٝرٌُي هيّ ٓلّٜٞ اٗ٘خإٛخ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُٜطْ حٌُز٤َس 

 gazellesَإٔ ٓؼظْ ( 2002)ًٔخ هِٜض ىٍحٓش أؿَطٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش  ح١ٌُ لا ٣ٍِ حُٟٔٞغ حٛظٔخّ ًز٤

. "اريحػ٤شط٘ٔٞ ٢ٛ ٓئٓٔخص ٓزظٌَس ٝ  حُٔئٓٔخص حُظ٢
64
 

 و٤ٜشٗٝ هٜخثٚ ٖٓ ؿٜش ػ٠ِػ٤ِ٘خ حلاػظٔخى حُٔوخُٝش  أ١ٍحٓش ىك٢ إٔ  Van de Ven 1993حُٔوخرَ أًي  ٝك٢ 

 ٝح٤ُٔخ٤ٓش.حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حلاهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ  أهَٟؿٜش  ٖٝٓ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَى٣ش

ٗظ٣َش حُظ٘٘جش ) حلاؿظٔخػ٤ش حُلـؾك٤غ حَُؿَ ٝحَُٔأس ٖٓ  حُـ٤ٖٔ٘ ر٤ٖ ظخٍؿق ًي حٕ ٓٔخُش حُ٘ٔٞ ططئىٍحٓخص ٛ٘خى ػيس 

 حلأٍرخف,  ك٢ ٓٔخُش ٗٔٞ حُٔز٤ؼخصcooper 1993 ٍأْٜٓ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ  ٤َ٘حُٔخ٤ُش, ك٤حُيٝحكغ ٝ حُو٤ٞى  حلاؿظٔخػ٤ش(

حًي  Claire 2009 ىٍحٓش,ٝ ٖٓ هلاٍ  س٤َـُٜح ٍخٔػلأح ٛخكزخصحُ٘ٔخء  ٗـخكخ ٖٓ حَُؿخٍ ْٛ حًؼَإٔ ٝػيى ح٥ُٞٔل٤ٖ 

ى١ ىٕٝ حػظزخٍ ك٢ ٓٔخُش ٗٔٞ حُٔوخٍٝ حً حٗٚ ٣ٌِ حًؼَ ػخٟ حَُرق حُٔخٞ ػ٠ِ حلاؿظٔخػ٢ ـٜخى١ ٤٣ذ حلاهظحُـخٗحٕ ُ٘خ 

كخٕ َ ٌُُي ْ حَُٔحس حُظ٢ ط٢ُٞ حٛظٔخّ ُِـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ حًؼ,ػٌحلإٗظخؿ٤شحٝ ٓل٢ًَ حُؼ٤ِٔش  أٓخّح٥ٌُٞل٤ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ 

 .خٍٝؤُٔٞٛخ طوَ ػٖ ٓؼيٍ ٗٔٞ حٓؼيلاص ٗ

كخػظزخٍ حٕ حَُٔحس حُٔوخُٝش َٓحس ١ٔٞكش ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٤ِٜخ وخُٝش حًؼَ كٞؿذ ػ٤ِ٘خ رٔخ حٕ ىٍحٓظ٘خ َٓطز٤ش رخَُٔحس حُٔ

ُش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ حً حٕ ؼٞحَٓ حُٔظزخىٝحُ ٣ٞش ٝٓٔخُش حُ٘ٔٞحُ٘ٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔوخُٝش ٖٓ هلاٍ حرَحُ,طٔؼ٠ ح٠ُ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٍٞ 

َُٔأس ح٤ُٔٞكش كخ,ٔٞف طٌٛذ ح٠ُ حلا٥ٔللاٍ ريٕٝ حى٠ٗ ٗي كحلاهظٜخى٣ش كخًح ُْ ط٘ٔٞ  ٛٞ حُلخْٓ ك٢ روخء حُٔئٓٔش حُ٘ٔٞ

ٝحُيحكغ ُظ٣ٞ٤َ ٓئٓٔظٜخ ٝ ُي٣ٜخ حُظ٢ ُي٣ٜخ ح٤ُ٘ش حَُٔحس رؤٜٗخ Shelton 2006 "كٔذ حػٔخٍ)حَُحؿزش ك٢ حُ٘ٔٞ ( 

(إٔ حَُٔأس ح٤ُٔٞكش طٔظِي ح٤ُ٘ش Gundry et Welsch, ٍٝأٟ ًَ ٖٓ ٣ُش, ٝح٤ُخهش, ٝحلاٗظٜخحُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش َُِإ٣ش

ى أًزَ ُِظ٠ل٤ش ٖٓ أؿَ ُٔٞم ٝحُظـ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢, ُي٣ٜخ حُظِحّ ه١ٞ ُ٘ـخف ٓئٓٔظٜخ ٝحٓظؼيحُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗٔٞ ح

"خأػٔخُٜ
65
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ز٤ش حُلَك٤خص ٤٣ٔلٖ ك٢ ط٤ٓٞغ َٓ٘ٝػٜٖ حُلَك٢ ٌٝٛح ٓخ طٟٞق ُي٣ٜخ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ أهَص حٕ حؿِ

 ك٢ ىٍحٓظٚ ح٤ُٔيح٤ٗش.  Cooperح٤ُٚ طَٞٛ  ٓخ لاػٌْ ٤ٔ٤َُ ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ ٌٝٛح

  :نًماونحانًؽذداخ انًرؼهمح تانًشأج ا -1-8-1 

 ٘جظٜخ لاهش رظ٘ي كٌَطٜخ ك٢ٜ طٔظؼَٔ ٓوٞٓخطٜخ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ُٜخ ػ٤طـٔز٤ٜ٘خ ُلٌَس َٓ٘ٝػٜخ ٝحُٔوخُٝش ك٢ طحٕ حَُٔأس 

ٓظٞهق ػ٠ِ ك٘ـخف حُٔوخُٝش , ليى ٝحهغ ٓئٓٔظٜخ ٤َٓطٜخ حٌُحط٤ش ك٢ٜ ٖٓ ٓظظٔخػ٤ش ,ػوخكظٜخ ٗو٤ٜظٜخ ٝهزَحطٜخ ٝ حلاؿ

 ا٠ُ حٗخٍص حُٔوخُٝشىٍحٓش طز٘ض ًَ حُيٍحٓخص حُظ٢ . ٓئٛلاطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُؼ٤ِٔش ٠ُخكش حرخلإٟ ٝ ٛلخطٜخ حلاريحػ٤ش  ٜخأِٓٞر

ٝٛٞ ٣ظٔؼَ  Mouren1989  حُٔوخٍٝ ٓٞحء لإٗ٘خء أٝ ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔش هَحٍحص ك٢ طخػ٤َٛخ ػ٠ِحٌُحط٤ش  هِل٤ش ح٤َُٔسش ح٤ٔٛ

 . ٝ حُوزَسحلاهظٜخى٣ش ك٢ حُٔظـ٤َحص حُظخ٤ُش :حُظؼ٤ِْ, حُؼَٔ, حُؼَم, حُلخُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝ 
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ٗٚ حص حُٔوخٍٝ حُـ٤ي لاهَح٤ٍُْ حُلخْٓ ك٢  ُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِح رل٤غ حهَص حٕ Lentz et Laband1990  ٗـي ىٍحٓش

ىٍٝ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ طلي٣ي ٓلآق زٜخ ٖٓ حُٔل٢٤ حُؼخث٢ِ ٣ٌٖٔٔ حٕ ٣َطٌِ ػ٠ِ ٜٓخٍحص ك٤خط٤ش طؼِٜٔخ حٝ حًظ

٠ ًلخءحص ٝ أُْ كخٌُلخءحص حُلَى٣ش ط٘و, ٠ طؼ٤ِْ ٢ٍٔٓ ػخ٢ُطِو ٚحُ٘و٤ٜش ٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس حٕ طظـ٠ِ ٗـخكٚ كو٢ لاٗ

ػخَٓ  ك٤ٔخ ٣وٚٝ,   savoir_penserٝ ًلخءس حُٔوخٝلاط٤ش  ٜٓخٍحصٝ حُؼخ٤ٗش   faire  -savoirٜٓخٍحص هخٛش رخُؼَٔ ,

أًؼَ كٌٍح ك٢  ٜخحَُٔأس حُٔوخُٝش حُ٘خرش طٌٕٞ َٓطز٤ش ٓغ ح٣ُِٔي ٖٓ حلاُظِحٓخص حُؼخث٤ِش ٓخ ٣ـؼِإٔ  Janssenأًي  كوي حُؼَٔ

٢ٛ أًؼَ طٞؿٜخ ٗلٞ حُ٘ٔٞ رخػظزخٍٛخ  ليٍ ٖٓ ػخثِش طـخ٣ٍشظ٢ ط٘طٞؿٜٜخ ٗلٞ حُ٘ٔٞ .ٝ ػ٠ِ حُؼّٔٞ كبٕ حَُٔأس حُٔوخُٝش حُ

ٛ٘خ (حٌُخك٤ش.  ٔل٢٤ حُؼخث٢ِ ٤ُش  )ٖٓ حُط٘٘ؤ ػ٠ِ حُؼوخك٤ش حُٔوخٝلاط٤ش ًٔخ أٜٗخ طٌظٔذ حُوزَس ٝ حُٜٔخٍحص  ٝطٔظِي حُٔٞحٍى حُٔخ

ػ٘ي طـ٤ٔي حُلٌَس ٝحهؼ٤خ ٝطظَٜ ٝحُظ٢ ٓظظـ٠ِ لاكوخ  حلأ٠ُٝزَُ ىٍٝ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓلآق حُٔوخُٝظ٤ش ط

ٞء رٔزذ ٓ ٝ طٍِٝ ٓغ حُٞهض٤َ ٓوخُٝظٚ حٓخ ط٘ٔٞ ٝطظ٤ٍٞ حٔٓٔخص حُٔوخٍٝ ػ٠ِ ٌَٗ حٓظَحطـ٤ش حٝ ِٓٞى ٣ٞؿٚ ٣ٝ

 .حُظ٤٤َٔ

 :تانثُئحانًؽذداخ انًرؼهمح  - 1-8-0

٢ٌُ ط٘ٔٞ .٘خ٤ٓشٛش ك٢ حُيٍٝ حُهخخُٝش, طليى ػَٔ حَُٔأس ك٢ ٓـخٍ حُٔو حلاؿظٔخػ٤ش ,حُؼوخك٤ش ٝحُي٤٘٣ش ػٞحَٓحُز٤جش حٕ 

حلاهظٜخى١ ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ حٗ٘خء ٗزٌش ٗ٘خ١ٜخ ح١ٌُ ٣٘لٌٍ ٓ٘ٚ  و٤خع حُ ٓؼَكش ظٞؿذ ػ٠ِ حَُٔحس ٣ِىَٛٝطح٣ُٞٔ٘ش حُٔوخُٝش 

٘ظخّ ك. ٛخروخءرخُظخ٢ُ ٝحُٔئٓٔخص ,ٗٔٞٛخ اٗ٘خء  ك٢ طؼ٢٤ حُِز٘ش حُوخػي٣ش  حلأه٤َسرل٤غ ٌٛٙ ,خػ٤شٖٓ حُؼلاهخص حلاؿظٔ

 ٝـذ ػُِٚ حلا ٣كـظٔغ ٔحٗٚ ك٢ حَُرٔؼٍِ ػ٠ِ حهـخف حُلَى١ لإ حُلَى لا ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ١ٍَٟٝ٘ ْٜٝٓ ُِخص حُؼلاه

 .   َ٘ٔ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِٔوخٍٝحُظـَى ٓ٘ٚ لاٗٚ ٝكيس ط

 :وإعرشاذُعُرها انًؽذداخ انًرؼهمح تانًؤعغح -1-8-3  

 Heshmati, 2001; Julien, 2000  ٛخٗٔٞ ٝٔش ػَٔحُٔئٓػ٤ٌٔش ر٤ٖ  ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش حلاهظٜخى٣ٕٞ ٖحُؼي٣ي ٤٘٣َٓ  

Dunkelberg et Cooper ," حُظ٣َٞٔ كيى ٖٓ حُ٘ٔٞ لإٔ حُٔئٓٔش ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش كبٕ ٓليٝى٣ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٓخ رخُ٘ٔزش

لأ٣َٓش حلأٓٞحٍ حُوخٛش ٝ ح ٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ُِزيء ٝحُزوخء ٝحُظ٤ٍٞ رخلإٟخكش إٔ ١ز٤ؼش ٌٛح حُظ٣َٞٔ ُٜخ أ٤ٔٛش كخٓظويحّطلظخؽ 

 Laband1990,  Raposo et Silva, 1999 ; Cooper et al.,1994)"ػ٘ي حٗ٘خء حُٔئٓٔش ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ 

Lentz et )
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لإ ٌٛح ,ظٜخٓئٓٔط٣َٞٔ  حُؼخثِش ك٢ٝٓٔخػيس ح حُ٘و٢ٍٜحّ حُٔخٍ طؼظٔي ػ٠ِ ػ٘ي طز٤ٜ٘خ ُلٌَس حُٔوخُٝظ٤ش كخٜٗخ ٕ حَُٔأس ح 

 ٢ٛحُظ٢ طظـٚ ح٤ُٜخ حَُٔحس حًؼَحُٔئٓٔش ٗٞع حٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ  ٍط٤خف ك٢ حَُٔ٘ٝع,ٝحلا خٍ ٣٘ؼَٛخ رخلا١ٔجخٕحلاهظ٤

ػ٘ي طز٤ٜ٘خ ك٢ٜ طزظؼي ٗٞػخ ٓخ ػٖ حُٔوخ١َس ٜٔـَس حُظ٢ طٌٕٞ أًؼَ طؤهِٔخ ٓغ حُظـ٤َحص ٓخ ٣ظ٤ق ُٜخ كَٛش حُ٘ٔٞحُٔئٓٔخص حُ

 .َُٔ٘ٝػٜخ 

ص حٗ٘خص َٓ٘ٝع ٜٓـَ ك٢ حُزيح٣ش ؼِش ك٢ ٗن ٗٔٞ حَُٔ٘ٝع حُٜٔـَ كبٕ ؿ٤ٔغ حُلخلاك٤ٔخ ٣وٚ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔظٔ-

ٝع ٖٓ أؿَ ُٔ٘ظٞؽ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ُرخثٖ حٝك٤خء كخٜٖٗ ٤٣ٔلٖ ُظٌز٤َ ٝطٞٓزغ حَُٜٔ٘خ ٓغ طلو٤ن ٗـخف ٖٓ هلاٍ ر٤غ حٌُ٘

 طلو٤ن حٍرخف حًؼَ ٝطٌز٤َ حلاٗظخؽ ٝ ط٤٥ٞق ػٔلاء حًؼَ.
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 خلاصح انفصم

 

أ٤ٔٛظٜخ ٝىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ حٓظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ٗظَح َُٔٝٗظٜخ ٢ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس ؼ٣َلظٖ هلاٍ حُلَٜ حُطز٤ٖ ُ٘خ ٓ

ي ػ٤ِٜخ حُيُٝش ريٍ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔوخ١َس ٝط٤ٌلٜخ ح٣َُٔغ ٓغ ٓظ٤ِزخص حُٔٞم كؤٛزلض طؼظٔ

هخٛش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظو٤ِي٣ش  ٓـظٜخ حُيُٝش ٓغ ه٤خع حُٜخػشٝحُىحىص ح٤ٔٛظٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٘يٓخ ىٟٝوخٓش ٍحّ ٓخٍ حلآظؼٔخٍ

 ص ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش هخٛش ٓـخٍ حُظ٤٥ٞق ٝحُظوِٚ ٢ٌُٖٓ طٜزق ٓوخٝلا ح٣ُٞٔ٘ش ٝٓلليحص ٗٔٞٛخ

 حُز٤خُش.
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 انفصم انصاند:

 ػُحذًكٍُ انًشاج انؽشفُح وانرًُُح الاظرًا

 

 ذًهُذ:

أ٤ٔٛظٜخ ٝآٜخٓخطٜخ ,ؼ٤ٖٔ ىٍٝٛخطَحس حُلَك٤ش لإَٗحًٜخ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش ُِزلاى ٓغ حُٔ ط٤ٌٖٔ َ ُٔلّٜٞهٜٜ٘خ ٌٛح حُلٜ 

 .ٓـخٍ ه٤خػٜخ حُٔظؼِن رخُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ك٢

َ حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٖ ١خهخطٜخ ٝحريحػخطٜخ ٖٓ حؿحُـِحثَ ه٤خٍ ط٤ٌٖٔ حَُٔحس طؼزَ ػٖ حٍحىس ه٣ٞش كؼ٤ِش ُلآظلخىس ٓ ضكظز٘

 رلاىٛخ .
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 فُح وانرًُُح الإظرًاػُح:انؽش انًشاجذًكٍُ -1

ك٢  ٝكؼخٍ َٓظٌٖٔٝػٜ٘ـظٔؼٜخ ٗخ٤ٗش ك٢ ٓرٜلظٜخ  ,حَُٔأسُ ىٍٝ ارَح ٠ُح حلاه٤َس ح٥ٝٗشك٢  طظـٚ ؿَ حٛظٔخٓخص حُؼخُْ

ٖٓ حَُٔأس  ىٍٝرَُص ػيس ٓيحهَ ًٍِص ػ٠ِ  غك٤ ٓـخلاص,ػيس  ٤ش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ُظ٘ٔح ْٛ ك٢حؿظٔخػ٢ ٣ٔخحع طـ٤٤َيحك

 حُظ١ٞٔ٘ ًٌَٗ ٜٓ٘خ: حلاطـخٙهلاٍ 

طلو٤ن طز٤ٜ٘خ ُلٌَس حَُٔ٘ٝع ٝكخُٝظٜخ ك٢  حَُٔحس ػ٘ي ١ٌ طِؼزٚرخُيٍٝ حُ يه٣َظوٜٚ ٌٛح حُٔ انرًُُح:يذخم انًشأج فٍ 1-1

طز٢ َٓ حلإٗظخؽٞع كخؿِز٤ش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ لا طوَؽ ٖٓ ٤ٗخم حُظو٤ِي ك٘, ٝحُلو٤َٖٔ ٜحُظ حُز٤خُش, ٝحُوَٝؽ ٖٓ ىحثَس حلإٗظخؽ

 حُؼَٔ.ظو٤ْٔ ر

ٌٝٓظزٔخطٜخ ٢ٌُ  ظخؿ٤شحلإٜٗٓخٍحطٜخ حَُٔحس ٝر٤ٖ ط٣ٞ٤َ اٗظخؿ٤شٛ٘خ ٣لخٍٝ حُٔيهَ حُِٔؽ ر٤ٖ يذخم انًشأج وانرًُُح:  1-0

ؼَٔ ك٢ ػيس ٓـخلاص ٣٘وٚ كَرٔخ حُ ـخلاص,حُٔحُؼَٔ ك٢ ًَ طـَرش  ُٝظـٞٝرٜخ, حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظـ٤َحص حُٔظؼِوش خء ٓغ طٌٕٞ ًل

 .كش حُظخٓش رٜخ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٤َ حُظ٘ظض ٗٞػخ ٓخ ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حلاٗظلخع رؼَٔس حُ٘ـخف حُظخّٖٓ ٓٔخُش حُظوٜٚ ٝحُٔؼَ

 حلإٗظخؽطو٤ْٔ ٓٞحٍى  خُش حُٔٔخٝحس حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ُٞ٢ ٌٛح حُٔيهَ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٣ُٔٔوانرًُُح: ظرًاػٍ يذخم انُىع الإ 1-3

ٚ رؼ٤ي ػٖ حُٟٔٞٞػ٤ش لإ حَٓ حٗ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ حلا٤ٖٗ كَس حُوٞحٖٓ ٝ رخَُؿْ. كٞحٍمر٤ٖ ًِظخ حُـ٤ٖٔ٘ ىٕٝ 

 .ظٜؼذ ٗٞػخ ٓخ ٔط٤ز٤وٚ ٓ

ء ٖٓ ٓل١ٌَ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ٖٓ حُ٘ٔخ ػ٠ِ ٣ي ػيىظ٤ٌٖٔ حَُٔأس رٍ حلاٛظٔخّ ص رٞحى٥َٜ: يذخم ذًكٍُ انًشأج 1-4

ٝحُظ٢ طؼ٢٘   "Development Alternatives with Woman fot New DAWN Eraٓـٔٞػش  حُٔ٘ظ٤ٔخص ح٠ُ

"أس ٖٓ حؿَ ػَٜ ؿي٣يط٤ٔ٘ش رٔ٘خًٍش حَُٔ
67
ٌٛح حلاطـخٙ ح٠ُ ٤ٛٔش ٤٤َٓٝس ػٞحَٓ  أٛلخد ٣َٝ٤٘,

 ٌٛٙ ًَ,ٝٔٔظزي ُٜخحُحُوَٜ  حلآظـلاٍحُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ هلاٍ حَُٔحس  ٝك٣َشػ٠ِ ٤َٜٓحؿظٔخػ٤ش,ػوخك٤ش,حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش 

ٌٕٞ حٕ طرٜلظٜخ لا طويٍ ٣ٞٔش ٘ٝػُِٜخ ػٖ ح٤ُٔخٓخص حُظىحثَس حُي٤ٗٝش  حَُٔحس ىحهَ ػ٠ِل٤ِطؼٞحَٓ ًحص حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ حُ

 . َٜ٘ كؼخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘شػ

ٝحٍؿخع ٤ٔخ٤ٓش ُظ٤ٌٖٔ حَُٔحس ٖٓ كوٞهٜخ حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؿي٣ي حطـخٙ ػخ٢ُٔ  ح٠ُ ٤ٓلاى أىصلاؿظٔخػ٤ش ٙ حُظَٝف حًَ ٌٛ

ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ طـ٤َص ٠خلاص ًز٤َس ٗرؼي ,ُٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظو٤ْٔ حُؼخىٍظٜخ حُِٔٔٞٓش ٝ ح٣َُِٓش ٓـظٔؼٖٓ ػَٝحص وٜخ ك

َُِٔحس حُل٣َش ك٢  أٛزلضٍ َُِٔحس ك٢ حُٔـظٔغ ك٤غ ز٠٘ حُلٞه٤ش حُظ٢ ًخٕ ُٜخ ٛيٟ ك٢ ٍى حلاػظزخرؼيٛخ حُحُز٠٘ حُظلظ٤ش 

ك٢  َِٔحس ٌٓخٗش َٓٓٞهشق ُُٔخ حٛزحُوٟٞ  دٓظ٠خٍؿ١ٌٍ ـ٤٤َ حؿظٔخػ٢ َطذ ػ٘ٚ طٛخ ٝطح٣ٜخ ك٢ ٤ٓخ٣خص رِيحريحء ٍ

 .ظٔغ ٗخًٍض ك٢ حُظ٤ٔ٘ش رؼي ُٜٝٛٞخ ح٠ُ َٓحًِ حطوخً حُوَحٍـٔحُ

رل٤غ ىحكغ ػٖ ٤ًخٕ حَُٔحس ٝحُظل٤ِ ُٜخ ، ـ٣َي حَُٔحس ٖٓ طزؼ٤ظٜخ َُِؿٌَٛح حُٔيهَ ػَٔ ػٖ طانًذخم انرمهُذٌ:  1-5

 .زؼ٤ش َُِؿَظحُٓٞحهق طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ٗزٌ  ـظٔغٜٓخٓخطٜخ ك٢ حًَُٔ حٝحػظزخٍ,

                                                           
67
 حُل٤ٔي ػزي ,ؿخٓؼش ؿظٔخػ٤شحلا حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُلَك٤ش حَُٔحس,ىٍٝ  04 حُؼيى 10حُٔـِي ، انثذس يعهح, أ٤ٓ٘ش ٢ِٔٔٓ, ٓ٘خٍ ى٣خر٢, ٤ٔٔ٣٘ش رـ٣َٖ 
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ٝحٍٛخ أىح٥ٜخٍ ٣ئػَػ٠ِٝؼ٤ٖ ك٤ٚ طحُؼوخك٢ ح١ٌُ  ٝحُزؼي َر٢ ر٤ٖ حَُٔحسَٝٛ ط٣ؼَٔ ًِٜٔس ح١ٌُ انًذخم انصمافٍ:  1-6

 .٤شحُٔـظٔؼ

 .ٝحلآَسٌُِٔخٕ  ٗٔذحُلـْ حلا ُح٣ٝشه٤٠ش حَُٔحس ٖٓ  ٣يٍّ: ٝانذًَغشافٍانًذخم 1-7

 .حُزلاىحُؼخّ هظٜخى َُؿؼ٢ ػ٠ِ حح ٝأػََٙٔ حُ٘ٔخث٢ حُؼهٞس ٗظخثؾ ٣زَُ ٌٛح حُٔيهَ ه٤ٔش : الالرصادٌانًذخم 1-8

حُللخ٥ رلَٛش حُظخّ ػ٠ِ ُٔظويٓش رخوِلش طزؼ٤ش حُيٍٝ حُٔظ ٣ٝلَٔػ٤ِٔش٣وٜي رٜخ طزؼ٤ش حَُٔحس َُِؿَ  :يذخم انرثؼُح 1-9

 َ ك٢ ٤١خطٚ ٓؼخ٢ٗ ح٤ُٜٔش ٝحلآظزيحى َُِٔحس .٣لٔ خ. ٛ٘حُلخؿشحَُٔحس ًوٞس حكظ٤خ٤١ش ٣ٔظؼخٕ رٜخ ػ٘ي  ريٍٝ

٘خ٢ٌ٤ٓ ٣لَٟٚ ك٢ طـ٤٤َ ى٣ىحثٔخ  حلأه٤َىٍٝ حَُٔحس حُٔـظٔؼ٢ لإ ٌٛح ٤ٔش ً٘ز٤َح ُظ٣ؼ٢٤ حٛظٔخٓخ  :انرؽذَسيذخم  1-12

خٗظٜخ ٤٤َحص ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٌٓك٤لخٍٝ ٌٛح حلاطـخٙ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حَُٔحس ُظزي١ طـ يًخُؼُٞٔش, ٌُُحُؼخ٤ُٔش  ٤ٍٞحصػ٤ِٚ حُظ

 ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ.حُـي٣يس  ٛخٍأىٝحخٍ ٓغ ح٥ٜص ح١ٌُ لا ٣ؼَف حُؼزخ ىحهَ ٓـظٔؼٜخ

 رخُظؼ٤ِْ حٕ طَكغ ٖٓ ٓٔظٞحٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ أٝلاظٔؼ٤ش ػ٤ِٜخ ٢ٌُ طظ٤ٍٞ حَُٔحس ٝط٘خٍى ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـ :انرشتىٌ : انًذخم1-11

م حُظ٤ٔ٘ش ٤خك٢ ٓطؼَٔ  اٟخك٤شق رخُظخ٢ُ ه٤ْ ٌٝٓظٔزخص ٝط٤٠طٜخ ٝهيٍحطٜخ ُظ٢ٔ٘ ٖٓ ٜٓخٍح َظٔٝحُظَر٤ش ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔ

 .ٝحُظ٤ٍٞ

كٌٜح ًؼلاهش ػ٤ٌٔش ٓظٞح٣ُش حُٔخثيس ك٤ٚ حَُٔحس  ؤٟٝخعر٣َر٢ طويّ ٝحُىٛخٍ حُٔـظٔغ : انركايهٍ انشايم انًذخم 1-10

 .شك٢ ٤ٓخم حُظ٤ٔ٘ش ٜٓ٘خ حلاهظٜخى٣ش ,حُظ٤ٔ٤٤٘ش ٝحُظَر٣ٜٞخ ِهَ حُظ٢ طؼَٔ ًحػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيحُٔيهَ ٣ؼَٔ 

 نهًشأج:الإلرصادٌ  يفهىو انرًكٍُ-0

ٗظَح ُٔخ طز٤ِٚ  ,حلأه٤َس ح٥ٝٗشؿظٔخػ٢ ك٢ ١ٝل٠ ػ٠ِ ح٤ُٔق حلا ,ٝحهظٜخى٣خ خ٤ٓخ٤ٓخ, حؿظٔخػ٤ٜٓ٤ِق ط٤ٌٖٔ حَُٔأس  رَُ

ٜٜٞٓخ حُظو٤ِي١ رٔلحُٔلخكظش ظٔؼخص ,كخُٔـ حُٔـظٔغ ػَٜ٘ح كخػلا ك٢ٝحٟخكخص كخٛزلض حَُٔحس ريٍٝٛخ  اٗـخُحصٖٓ 

ٜخ هِزض حُٔٞح٣ُٖ ك٢ طـِِحُظ٢ حُظـ٤٤َحص حُؼخ٤ُٔش ـخءص كٝكيس ك٢ ًٔذ ُؤش حُؼ٤ٖ حُظ٢ ًخٗض طؼظٔي ػ٠ِ حَُؿَ حُٔظخط٢ٌ٤ 

ص ُظٜزق كظـ٤َص حُٔـظٔؼخ,حلأٛؼيسؿ٤ٔغ ػ٠ِ ِّٓٔٞ كظ٠ ىحهَ ه٤ْ حُٔـظٔغ ٝحٓظ٤خػض حٕ طليع طـ٤٤َ ؿي١ٍ  طي٣ٍـ٤خ

 شُظلَٝ ٗلٜٔخ ًخ٣ي٣ُٞٞؿ٤ ُؼُٞشحـخءص ك,ؿظٔخػ٤ش ح ًٌوٞسَٔحس طي٣ٍـ٤خ حُٝىٍٝش خٗٝٛ٘خ رَُص ٌُِٓظـ٤٤َ ش ُٜخ هخر٤ِكي٣ؼش 

٤ْ ُٝيطٜخ حٗظ٘خٍ ه ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔؼخصّٞ ٓل٥ٍٜٜٞكزٞحىٍ ؼخ٢ٗ حُظ٤ٍٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحلاُىٛخٍَٓٔ لكظ٤ٔش ط

ٝأٛزق ٓلّٜٞ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ٓوظَٗخ ر٤ِٜٔق ٘ظٔخص حُي٤ُٝش,ٝحُٔ ٖٓ ح٤ُٜجخص,ك٤غ طز٘ض حُٔلّٜٞ حُؼي٣ي حُؼُٞٔش

٤٤غ حَُٔأس ٖٓ هلاُٜخ حًظٔخد حُوٞس ٝح٤٤َُٔس ظحُظ٤ٌٖٔ,ؿ٤غ ٣ؼظزَ ٓلّٜٞ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ػٖ "ػ٤ِٔش ٗو٤ٜش ٝحؿظٔخػ٤ش طٔ

٤خطٜخ ٝحهظ٤خٍحطٜخ"ػ٠ِ ك
68
. 

ح ٌٝٛحَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء,  ح١ رظٌخك٠ء ر٤ٖ ًِظخ حُـ٤ٖٔ٘ح٤ُِٔش  ط٣ُٞغ ػلاهخص ػ٠َِٔحس ُِ حلإهظٜخى٤ٜٓ١ِق حُظ٤ٌٖٔ  ٣ؼَٔ

ٛ٘غ ػ٤ِٔش حٕ ط٘خٍى ك٢  ربٌٓخٜٗخهيٍحص حَُٔحس حُيحه٤ِش ٝحُؼوش ر٘لٜٔخ ًخىحس كخػِش ك٢ ٓـظٔؼٜخ  ٖٓ هلاٍ حَُكغ ٖٓ

ػٖ طَى حُؼَٔ كخُظ٤ٌٖٔ حلاهظٜخى١ ٣َكغ ٖٓ ه٤ٔش حَُٔحس ح٠ُ حػ٠ِ حػظزخٍ ٣ٝلؼٜخ , ٖٓ ١ً هزًَ حًزَرخٓظلٞححُوَحٍ

                                                           
68
, ٝحُٞحهغ حُوخٕٗٞ ر٤ٖ ٣َشحُـِحث َُِٔأس هظٜخى١حلإ,حُظ٤ٌٖٔ  01 حُؼيى 7 ِيحُٔـ، الاظرًاػُحو انماَىَُح وانؼهىيعهح , يأكٔ,ٝطٞحط٢ رٞٛلا٢ُ ح٤٤ُذ 

  590-2022ٙ,589, ِلشرخُـ ػخٍٗٞ ٣ُخٕ ؿخٓؼش
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ٝطش٤ٓغ ىحثَس حُلَٙ  كٜٞ ٠٣ْ ٛٞص حَُٔحس ح٠ُ ٤ٓخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِزلاىحُوَحٍ,ٛ٘غ  لخػِش ك٢حُ ٔ٘خًٍشُح ٠, ح٢ُٗٔظيحُ

حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش  أ١ٝحٕ طٌٕٞ ٢ٛ ٖٓ طٜ٘غ حُوَحٍ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ز٤ن ٌٛٙ حُٔخٓخص ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ  ٝحُو٤خٍحص

 .حُٟٔٞٞػ٤ش 

ػْ ىٍٝٛخ حص حُظ٢ طي٠ ط٘خ٢ٓ ػيى حُظ٤خ٠ٍ حٛظٔخٓخ ٓظِحثيح ك٢ ًخكش حٗلخء حُؼخُْ ٝحُٔزذ ٣َؿغ حُػِكخُص ه٠خ٣خ حَُٔحس 

ٟي  خء ػ٠ِ ًخكش أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔظلخه٤ش حُي٤ُٝش ُِو٠رخُ ح( 1985ٍَٝٓ_1975حٗؼوخى حُؼوي حلأٍٝ َُِٔأس )".ك٢ حُٔـظٔغحُلؼ٢ِ 

َ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص أىص رخُيح٤ٍٖٓ ٝحُزخكؼ٤ٖ 2000ً ٣ٞ٤ٍٞىَٗ ,كٔئط1995ٔ,ػْ ؿخء ٓئطَٔ ر٤ٌٖ 1979حَُٔأس ك٢ ى٣ٔٔزَ 

٤ٌٖٔ حَُٔأس أٛزق ٤٘٣َ ح٠ُ ٍَٟٝس ٓٔخٛٔظٜخ ًلخػَ طـ٤٤َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش,ٝأٛزق حلأًؼَ حٓظويحٓخ ك٢ ػ٠ِ حُظؤ٤ًي إٔ ط

"٤ٓخٓخص ٝرَحٓؾ ٓؼظْ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش
69
. 

 أهًُرح انرًكٍُ الإلرصادٌ:-3

 هظٜخى١ َُِٔأس ٖٓ هلاٍح٤ٔٛش حُظ٤ٌٖٔ حلإ ظ٘خ٠ٓط

 ٌٝٛح رخلآظلخًس ح٠٣خحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  ك٢ ٝحُلخػَ ٢ٓحلأٓخرٜلظٚ حُٔلَى رَحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حلاٛظٔخّ ٣ِِ طؼ -

 ٓظٌخكجش.ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رٍٜٞس  خَُؿَر ٔخّٓؼٍِ ػٖ ٌٛح حلاٛظىٕٝ  ْ حُٞهضك٢ ٗل حَُٔحس هيٍحصٖٓ 

حُظَط٤ذ حُؼخُغ ر٤ٖ حلأٛيحف حُؼٔخ٤ٗش ُلأٛيحف  ٤ٖٟٖٔ ـ٘ٔحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُحلاهظٜخى١ َُِٔحس ٝطلو٤ن حُظ٤ٌٖٔ  ُٝي -

 ُل٤ش.حلإٗٔخث٤ش حلأ

ُٔلخ٤ْٛ ٝحُو٤ْ رخ حُٔظؼِوشٝاكيحع طؼي٣َ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٤ُ٥خص ٝحلاؿَحءحص  سٌَك ػ٠ِط٤ٌٖٔ حَُٔحس ؿخء 

ػ٠ِ حكيحع طـ٤َ  حلإريحػ٤شحُ٘و٤ٜش ٝحُل٣ٌَش  حطٜخهيٍٝحَُكغ ٖٓ ط٘ـ٤غ حَُٔحس ػ٠ِ ح٠ُ هَحٍحص طٜذ ًِٜخ حلاؿظٔخػ٤ش 

٤زن حلا رظٌخك٠ء حُلَٙ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝطو٤ْٔ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حٕ ط٘ٔخء ك٢ ُح حُلؼ٤ِش ٘خًٍشٔحُٖٓ  أٓخٓخ٣زيحء حؿظٔخػ٢ 

 .٤٤ِ حُٔـظٔؼ٢ٔحُظ ٌٗخًٍَ ح رؼ٤يح ػٖ حص رؼيحُشٝحُؼَ

 يظاهش انرًكٍُ الإلرصادٌ: 4

ٜٗٞٝ  ٠ٍَٝسر ,ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ُو٤٠ش حَُٔأس ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حلاٗٔخ٤ٗشٔخث٢ ُلأْٓ حُٔظليس ِزَٗخٓؾ حلإُٗغ حَُحر٣ََحُظوٗٚ 

رظ٤ٜٖٔ ط٤ٔ٘ش ع يطل.كلا ح ٝىٍٝٛخ حُلخػَ ك٢ ٓـظٔؼٜخٌٓخٗظٜخ ز٣َُ ٜٗٞٝ حَُٔحسٓ٘يىح رؤٕ  ,ريٍ حُٜ٘ٞٝ رخَُٔأس  حَُٔأس

ػ٠ِ كيىص حػظٔخىح ١ٝخهظٜخ ك٢ ٓـخلاص  طٜخك٢ ٣ُخىس هٞ ىٍٝٛخ٠ ٣ِٝظـحَُٔحس ٝحرؼخىٛخ ػٖ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِيُٝش.

ط٤ٜ٘ق  
70

 Rowlands 1997 :ًخلاط٢ 
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 كٌنالتم لتحمٌككمدخل  نسوٌةال الاعمال،رٌادة 20العدد ،22 المجلد، الاقتصادية للدراسات شعاع مجلة، الوافً عبد بولوٌز و أمٌرة علوٌط  

  4ص 0202،،لجزائرا فً للمراة الالتصادي

70
 ٤ٌٖٔحُظ ك٢ حلأػٔخٍ ٣ٍخىس ىػْ ٓئٓٔخص ٓٔخٛٔش طو٤٤ْ, 10حُؼيى 06 ٓـِي,الالرصادَح نهذساعاخ َىس،يعهح  ه٤خف رٖ أكٔي ٝ ػ٣َز٢ حٓٔخء  

  2020ٙ,209, حُـِحثَ ك٢ َُِٔأس حلاهظٜخى١
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ٖٓ حٓظلوخهٜخ كظَكغ ىحهِٜخ ,حُوٞس حُظ٢ ط٘ؼَ رٜخ حَُٔحس ٣وٜي رٜخ   : Power from withinحُوٞس ٖٓ حُيحهَ  -

خ رخكظَحٜٓخ ٌُحطٜخ ٝحلاطٌخٍ ػ٤ِٜخ ك٢ ًَ ٌٝٛح ٓخ ٤ٓ٘ؼٍَٛكؼض ٖٓ هيٍحطٜخ حُلَى٣ش ٝحػظَكض رٜخ لاٜٗخ هي ٌُحطٜخ 

 . ٤خطٜخ رٔخ ك٤ٜخ كظق َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙٓخ ٣ظؼِن رخٍٓٞ ك

حُٔظؼِوش ٓٞحءح ٛ٘خ ٣وٜي رٜخ ح٤ُِٔش حٌُخِٓش َُِٔحس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حلاهظٜخى٣ش :  Power toحُوٞس ػ٠ِ  -

 .١زؼخ٤ٗش ٝػَكش ُليٝىٛخ ولا,ٌٝٛح رؼ٤ِٓش هظٜخى حُٔل٢ِ ُزِيٛخ رؼخثِظٜخ,حٝ حُٔـظٔغ حٝ كظ٠ حلا

ٛٞ ػيّ حلاطٌخٍ ػ٠ِ ٜٓيٍ ىهَ ٝحكي رَ حٍُٞٛٞ  ُويٍس ػ٠ِرخ٣وٜي :   power overحُويٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ  -

 .حُيهَ رٔخ ك٤ٜخ حُؼِْ ٝحُٔؼَكشط٤ُٞي  أ١ُٔؼ٢ حُيحثْ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ًحص ىهَ حكٖٔ ح

حُٔؼٔخلاص ه٣َٖ ٝ حًظٔخد ٗزٌش ٖٓ حُؼلاهخص طَٜٔ ُٜخ ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حلا٢ حُويٍس ػٛ  :power with حُويٍس  -

 .ٛخ٣ِِحُظـخ٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝطؼ

 يارا َمصذ تانرًُُح:-5

رخػظزخٍٛخ ٖٓ طؼي ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش  ,ٌُح١ٞ ػ٤ِٚ ٓؼ٘خٛخ ٖٓ ؿٔٞٝ طؼخِْٜٓ ٓغ ٓٔخُش حُظ٤ٔ٘ش ُٔخ ٤٘٣حهظِق حُؼٔلاء ك٢ 

كٌَ كي٣غ كَٟض ٗلٜٔخ ريٕٝ ٓٔزوخص حٌٗحٍ رخػظزخٍٛخ  أ٣ي٣ُٞٞؿ٢ٗل٢ٔ  ٔٞح٤ُي حُل٣ٌَش ُِؼُٞٔش ؿخءص ًؼخَٓحُٓوِلخص حٝ 

ؿي٣ٍش رخٌُخَٓ كٌَ ىُٝش ٤ًٝل٤ش طز٤ٜ٘خ ُو٤٠ش حُؼُٞش ٌٝٛح ,٤ٓخ٤ٓش ٤ٗش ٖٓ طـ٤َحص حؿظٔخػ٤ش لَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخحُ ُطٚحكَ

     .  ٝحلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤شِٔٔخطٜخ حُل٣ٌَش ٓحؿغ ح٠ُ ٍ

ًؼِْ ٓغ ٗ٘خطٚ ؼ٤َس ًؼِْ حلاهظٜخى ًٗ٘ـخلاص ػِٔخء حلاؿظٔخع كلٔذ رَ طز٘ظٜخ ػِّٞ ٝح أرلخعص ٓوق كو٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش طـخُٝ

رخػظزخٍ  " ْس حلأٓـػَٝأٓزخد ٝ" رلغ ك٢ ١ز٤ؼش  ًٚظخر٢ ك A.Smith ٤ٔٓغ " ّ"أى حُٔلٌَ ٌٚٝٛح ُٔخ هيٓٓٔظوَ رٌحطٚ 

٢ٌِ٤ُٜ ٝحُظ٢ٌ٤ٌ٘,ٌُُي ٍر٢ ٓلّٜٞ ُٔخ طليػٚ ٓض طـ٤َحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُػ٘خَٛ  ٖٓحُظ٤ٔ٘ش ػَٜ٘

 ٤ًٔخ٤خ ٝػِْ حلاؿ٘ٔخع ٝػِْ حلاهظٜخى ٤ًلٖ هِش ر٤لخ٤ْٛ ٓظيح٤ٍٞ ٝحُظويّ رخػظزخٍٛخ ٓخُظـ٤َ ,حُ٘ٔٞ ,حُظحُظ٤ٔ٘ش ٓغ ػيس ٓلخ٤ْٛ ً

٤٘١ٖ ٖٓ ؿٜش حُيُٝش ٖٓ ؿٜش ٝحُٔٞحزٌُٜخ ط ٢ظًَ حلاؿظٜخىحص حُ ؤٜٗخػٖ حُظ٤ٔ٘ش رحُٔظليس  ْحلأٓـ ٤جشُٜؿخء ك٢ طو٣ََ كًا  .

 حلاؿظٔخػ٤ش ,حلاهظٜخى٣ش,حُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حلأٟٝخعُـَٝ طل٤ٖٔ  أهَٟ

حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ك٢ حُز٘خءحصش ٗخِٓلاص طلٞ طظ٣ٍٖٔ٠ش ػٞ ٤شػِٔخ أ٠ٜٗ " ػِ ٣k Marxؼَك٤خ "ٓخًٍْ ٝ)

خ أ٠ٜٗ ػِخ ( ك٤ؼَكArthur Dunhamٜأٓخ كٔذ ى٣ٜ٘خّ  حُؼوخك٤ش. ْس ًخُو٤ـحُل٤خأٓخ٤ُذ  ػٖ ك٠لا٤ٗش ٝحُوخٗٞح٤ُٔخ٤ٓش ٝ

"ٔغك٢ حُٔـظٝف حُل٤خس ُظل٤ٖٔ ٥َى حُٔ٘ظٔش. حُـٜٞ
71

ًَ حُٔزخىٍحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ ظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٢ٛ ط٘ـ٤غ ٣وٜي ر.ٝ

 .ًحطٚ ٝحٕ ٣ؼظٔي ػ٠ِ  حلأٛؼيسػ٠ِ ؿ٤ٔغ َٝٛس ك٢ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ ٓظ٤ٍٞس ِٝٓى شَُِه٢ ٝحُظلَ رل٤خس ٗٞػ٤حُٔـظٔغ 

  :غُشُح ذػًهانرًُُح  5-1 

حُظ٤ٔ٘ش  أ٠ٕ ػِٓئًيح" كٖٔ"ػزي حُزخ٢ٓ  ,ٖٓ ر٤ْٜ٘ ٍٝر٤ٞٛخ رخُظ٤ٔ٘ش  ٔٔخُش حُظـ٤َٗظـِٞح رٝح ىٍّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ

  ًِْٜٓٞ ْط٘ظ٤ـٝى حَكُلااٗزخع حُلخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش  رٜيف ٥ٝٝٚخثلرخُز٘خء حلاؿظٔخػ٢  طِلنَ حؿظٔخػ٢ ش طـ٤٤ػِٔ

                                                           
71

 رِوخ٣ي رٌَ حر٢ ؿخٓؼش, حُظ٤ٔ٘شحٗظَرُٞٞؿ٤خ  عكَ,حُٔخؿٔظ٤َ ٜٗخىس ٤َُ٘ سًٌَٓ, حُٔل٢ِ ظٔغحُٔـ ط٤ٔ٘ش ك٢ ح٣َُل٤ش َٔأسحُ ٓٔخٛٔش, ٤ٌِٓش رِلخؽ  

  20 ٙ 2011-2010طِٔٔخٕ,
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ٖٓ هزَ حُ٘ٔخٕ ٖٓ و٤٤ش ٠ حٜٗخ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ حؿظٔخػ٢ ٓيٍٝٓش ٣ٓٝلٚ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٣ٌِٔ٘٘خ حٕ ٗٔظِوٚ ٖٓ طؼَ."ْٜ ٝطَٜكخط

س ىحثٔخ ٝحَُه٢ ٝحُظ٤ٍٞ حُ٘خَٓ ٝحُيحثْ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخلاص حُل٤خ حلأك٠َ ح٠ُ ػٚ حٝ ٥َٝكٚ خٟٝحؿَ طـ٤٤َ ح

 حُؼوخك٤ش .ؿؼ٤ظٚ َٓي ٖٓ ٌٓظٔزخطٚ ٝطؼ٤ِٔٚ طَر٤ظٚ ك٠خٍطٚ .ىٕٝ حٕ ٣و أكٌخٍٙ.حرظيحءح ٖٓ حلاؿظٔخػ٤ش

حُٔظظخ٤ُش ٝحُٔٔظَٔس حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ  أٜٗخ ًُي حٌَُ٘ حُٔؼوي ٖٓ حلإؿَحءحص ٝحُؼ٤ِٔخصػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش " ٣ٝوٍٞ "ػزي حُٔ٘ؼْ ٗٞه٢

 Szyman)ؿخطٚ,ًٔخ ٣َٟ "ٓٞىحى" خع كخهلاٍ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٓوٜٞى ٝٓٞؿٚ ٣ٜيف ح٠ُ اٗز حلإٗٔخٕ ك٢ ٓـظٔغ ٓخ,ٖٓ

chodak) ٗ٢ٛٝ أ٠٣خ حٝ ػوخك٤شحٝ ؿ٤َٛخ حؿظٔخػ٤ش١ٍ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ٗٞحك٢ ٓوظِلش ٓٞحء حهظٜخى٣ش حٝ ٜخ ػ٤ِٔش طـ٤َ ؿٌأ,

 ٤َحص ك٢ حُٔـظٔغ ُظل٤ٖٔ ٥َٝكٚ .ػ٤ِٔش ٓو٤٤ش ٝٓٞؿٜش طليع طـ٤

حُظخ٣ٍو٢ ٓخ ٛٞ حلا حٗؼٌخّ ُلًَش ك٢  ٍحُـيٍ, كخُظ٤ٖٞ ٣َ١ن حَُٜحع أٝ كخُظـ٤َ لا ٣ليع حلاػ أٓخ ػ٘ي "ٓخًٍْ"

"َٛحع ُِظ٠خىحص ٝط٘خك٤ٜخ ٝحٗظوخُٜخ ٖٓ كخٍ ح٠ُ كخٍ ٍٛٞس ٝحكيس ٝ
72

ؿيٍ ح١ٌُ طٌِْ ػ٘ٚ ٓخًٍْ حُٔخى١ ٌٝٛح حُـيٍ 

٢ٛ حُلخًٔش ػ٠ِ ط٤ٍٞ حُٔـظٔغ ٝٓخ حٓٔخٛخ رخُـي٤ُش حُٔخى٣ش ٢ٛ حٕ حُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُٔـظٔغ  أ١حُٞحهغ 

 .ٌٞٗٚ طـٔي حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝطحُظ٢ حُ٘ظ٣َش حُوٞح٤ٖٗ 

ك٢  حلاؿظٔخػ٢, ٓٞحءك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٞ حُظلٍٞ ح١ٌُ ٣وغ إ حُظـ٤َ حلإؿظٔخػ٢ ٛ (kingsley davis)ٍٞ "ً٘ـ٢ِٔ ى٣لِ" ٣ٝو

."ك٢ ٥ٝخثلٚ ٝٝر٘خثٚ, أط٤ًَزٚ 
73
 

ٝ "ٍحى ٤ًِق  " "ٓخ٤ٌُ٘ل٢ٌٔ ski Malinow) أٓؼخٍؿ٤خ حلاٗظَٝرُٞٞ خءوّٞ ػِٔ: ٣ػُفٍوس يُظى يٍانرغُش الاظرًاػٍ  -

رظَحر٢ ٝطيحهَ حلاؿظٔخػ٤ش َحُظٞحٛ ٢ٛ حُل٤ِ حٝ حُلوَ ح١ٌُ ٤٥ْ٠٣ل٤ش حُٞحُ٘ظ٣َش  إٔ( (Redcliffe Brawn)رَحٕٝ" 

ًَ ؿِء ك٤ٚ ٣ئى١ ٣ٔؼَ ٗٔوخ كو٤و٤خ,ٔخػ٢ حلإؿظ ظخّإٔ حُ٘ أ١ رخٌَُ,ػلاهش ٣َ١ش ػلاهش حٌَُ رخُـِء ٝحُؼٌْ حُـِء  أ١

خ ًٔخ كَٔٛك٤ٔخ ر٤٘ٔخ ًز٤٘ش ٤ًِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ِش ٓخٗيس ٝٓظٌخٓظٔ ؿِحءلاأ زق ًَٜرؼيٛخ ٓظ,ٝ طؼز٤غ حٌَُ آٍخءىٍٝح ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

ػ٠ِ إٔ ٌِٓ٘ش حُؼلاهش ر٤ٖ حُلَى ٝحُٔـظٔغ ٢ٛ ٓظَٜ ٌُِٔ٘ش أػْ ٝأَٗٔ,٢ٛ ٌِٓ٘ش " (Vilfredo Pareto)""رخ٣ٍظٞ

ُؼٌْ حٌَُ ك٢ ٗٔن حؿظٔخػ٢ كٌَ طـ٤َ ٤٣َأ ػ٠ِ حُلَى لا ري ٝإٔ ٣ـي حٗؼٌخٜٓؼ٠ِ حُٔـظٔغ ٝححُؼلاهش ر٤ٖ حُـِء ٝ

."رخُؼٌْ
74
 

حُلٌَ  ػ٘يٓخ حٗ٘خحلاؿظٔخػ٤ش, ٝحلاهظٜخى٣ش حُل٤خس ٓخ١ أٝك٢   ٤ُّٞححُظ٤ٔ٘ش ٗخع حٓظويحّ ٤ِٜٓق  ًَى:ُح ػًهانرًُُح  -5-0

( schumpeter) ٍؿْ إٔ "ٗٞٓزظَ" ,  ٣لٔلإ ٗلْ حُٔؼ٠٘ حىك٤َٖٓظ ٤ِٜٓل٤ٖحُظ٤ٔ٘ش ٝ حُ٘ٔٞ ًخٕ ٤ٔ٘ش,حى حُظٍٝ ػ٠ِ ٣ي

 ش.حُؼخ٤ٗ ٠ حُلَد حُؼخ٤ُٔشكظ ٚحٓظؼٔخ١ُخؿ٤خ ك٢ ٤ِٜٓق حُ٘ٔٞ  ٝرو٢حلأ٠ُٝ, حُؼخ٤ُٔش  كَم ر٤ٜ٘ٔخ هزَ حُلَد

٢ٓ حُوٞ حُيهَاؿٔخ٢ُ  أ٢ٝ حُٔلِاؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ ٣ُخىس  ك٢ٝلَى ٢ِٓ حُ٘خطؾ ُٓظٞحُظـ٤َ ك٢  ٔؼيٍر حلاهظٜخى١ ح٣ُٞٔ٘وخّ  

 .كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش هلاٍ

                                                           
22حُٔل٢ِ,َٓؿغ ٓخرن ٙ  حُٔـظٔغ ط٤ٔ٘ش ك٢ ح٣َُل٤ش حَُٔأس ٓٔخٛٔش, ٤ٌِٓش ؽرِلخ 
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23ٙرن حُٔل٢ِ,َٓؿغ ٓخ حُٔـظٔغ ط٤ٔ٘ش ك٢ ح٣َُل٤ش حَُٔأس شٔٓٔخٛ, ٤ٌِٓش رِلخؽ 
73

  

24ٙحُٔل٢ِ,َٓؿغ ٓخرن  حُٔـظٔغ ط٤ٔ٘ش ك٢ ش٣َُ٤لح حَُٔأس خٛٔشٓٔ, ٤ٌِٓش رِلخؽ 
74
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٤ٗش ُوخٗٞكوخ ٝ ٢ْ طظـص حلاهظٜخى٣ش حُظحَحُٔظـ٣ُ٤خىس ٤ًٔش ك٢ رؼٞ  ػٖزخٍس ػ رؤٗٚكز٤ذ " ٤ٓخ٤ّٗٞحلأٓظخً " ٣ٝؼَكٚ     

"٣شػلٍٞط٤ٞ
75

 حٍَُِٖٓٓٝ و٢ ٓغحُلو٤ حُلَى١ حُيه٢َٓ ٓظٞٔٔظَٔس ك٢ ح٣ُِخىس ٓغ حُحلاهظٜخى١  حُ٘ٔٞك٤َر٢ ٓؼيٍ , 

كؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  ٔـظٔؼ٢,حُٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ِلَى٢ ُٔؼ٤٘حُ ٔٔظٟٞحُ طل٤ٖٔٓلَى كو٤و٢ ك٢ ٍٙ ريٝ ٣ِؼذ ح١ٌُٝ

      خ.خى٣حهظٜ حُ٘ٔٞ أكيػضحُظ٢ خى٣ش ظـ٤٤َحص حلاهظٜٓٔظٟٞ حُ ٠ِػطظـ٠ِ 

 اكيحعػ٠ِ  أٓخٓخطَطٌِ  شٜٓ٘ٔخ, كخُظ٤ٔ٘كـْ حُظـ٤َحص ح٤٥ُٞل٤ش ٝحُز٘خث٤ش ك٢ ًَ  ٔذكٔٞ ٘حُظ٤ٔ٘ش ٝحُ ر٤ٖ ٗلَمحٕ ٣ٌٌٔ٘خ 

حُ٘ٔٞ كخُظـ٤َحص  خ, أٓك٤ٜخحٕ ٣ظليٟ ح٤ُز٤ؼش ٠٤ُٖٔ روخءٙ حُل٢ حٌُخثٖ  ل٤غ ٣ٔظ٤٤غ ٖٓ هلاُٜخٓؼظزَس رطـ٤َحص ٤٥ٝل٤ش 

 ر٘خث٤شطـ٤َحص  ٝطْٟٔٝؤش  شٗخِٓش, ٗخٓؼٓخ هخٍٗخٛخ رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش لاٜٗخ  اًح٣ليػٜخ حُ٘ٔٞ ٟج٤ِش ٝٓوِٓش ح٤٥ُٞل٤ش حُظ٢ 

 .طْٔ حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز١َ٘ ًٌَ

 :سذغىُح ػًهانرًُُح  -5-3

ي٣ٍـ٢ حُظـ٤َ حُظ٤َُ٘ٔ ػ٤ِٔش  ٔغ حُٔـظ أٝٓخ١طي٣ٍـ٤خ ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٍٞ طـِـ١َ حُـ١َٛٞ" كوي كٔذ حُيًظٍٞ "ػزي حُٜخى 

رَٔحكَ ٍَٓٝ حُٔـظٔؼخص ٣ؼظٔي حٓخٓخ ػ٠ِ  ٍٓلّٜٞ حُظ٤ٞ ش,حلاؿظٔخػ٤ حلأىٝح٣ٍُٞغ ٥ٝخثق حُ٘ظخّ حُٔليىس ًخػخىس طك٢ 

ٝحلاطٌخٍ هخطٚ حُز٣َ٘ش حُل٣ٌَش حُٔخى٣ش......ـ٤٘ي ١خٞ ًل٤َ رظ٤ش ٣ٝزيح رخُظلَع ٖٓ حُزٔخ١ش كظ٠ ٣َٜ ح٠ُ ًٍٝس حُظؼو٤ي كٜٓظخط٤ٌ

 .٤ٍٞرخُظح٠ُ حػ٠ِ حَُٔحطذ حُٔظؼِوش  حلأه٣َٝ٤َٜ ك٢ ٤٤غ حُؼزٍٞ رٔلاّ ظ٤ُٔػ٠ِ هيٍحطٚ 

ٓزَ٘ٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ,كلٔذ "َٛرَص  ه٠٤طو٤ٞح ٗلْ ٤ش حُظ٤ٍٞحُظـ٤َحص حُز٘خث٤ش ٝح٤٥ُٞل٤ش ك٢ ػِٔٓظ٘ظخؽ رخٕ ٣ٌٔ٘٘خ ح

ٝح٤٥ُٞلش ح٠ُ  ك٤ش حُز٘خءر٢٤ٔ ٛـ٤َ ٖٓ ٗخ ٔغظحٕ حُظ٤ٍٞ ىحهَ حُٔـظٔغ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓـ"ٗظ٣َش حُظ٤ٍٞ ك٤َٟ "ٛخكذ 

ٓـظٔغ ًز٤َ ٝٓظزخ٣ٖ ُِـخ٣ش,ًٔخ ٣َٟ حٕ حُٔظَٜ حلأٓخ٢ٓ ُِظ٤ٍٞ ٣ٔلَٜ ك٢ حُظويّ ٗلٞ ًٔخٍ حُظ٘ظ٤ْ ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ٔظِِّ 

."ْ ح٠ُ كخُش حلآظـخْٗػ٤ِٔش حلاٗظوخٍ كخُش حُٔظـخٗ
76
 

 ُح ذمذو:ػًهانرًُُح  -5-4

حَُكخ٤ٛش  طل٤ٖٔ خؽٗظح١ٌُ ٓخ ٛٞ حلا ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظويّ رخحُٔـظٔغ حُلي٣غ حُؼخَٓٝ طويّ حُٔـظٔغ ٓغ حُظ٤ٜ٘غ ٤ِٜٓق حٍطز٢

حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ حُٔؼَكش حُظ٢ ٣ٌٖٔ "   L.T.Hobhouse"هىتهاوط" ٣ؼَف حُٜل٢,حُٔخى٣ش ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

لاؿظٔخػ٢ ٖٓ حؿَ حَُهخء ز٤ٖ ح٤ُز٤ؼ٢ ٝحح٤٤َُٔس ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُـخٗف رٞحٓظ٤ٜخ حًظ٘خ

"ٝحُظويّ ُلاكَحى
77
خ ٍٝه٢ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص ويٓحًؼَ طػ٤ِٔش حٗظوخٍ ٖٓ كخُش طوِق ح٠ُ كخُش أٜٗخ ًٔخ ٣ؼظزَٛخ حُزؼٞ .

جش حلأْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ ػخّ ,ٝكٔذ طؼ٣َق ٤ٛى٣خلاكَحى ٓخكظلون رخُظخ٢ُ حلاُىٛخٍ ٝحَُكخ٤ٛش ًٌٝح حُٔؼخىس ُ,  حُل٤خس

٣َ طٔخٓخ ٣ٔٞىٙ ٖٓ ٟٝغ ٓظي٢ٗ ح٠ُ ٟٝغ حهَ ٓـخحهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ, حُٔـظٔغٝط٤ٍٞ ُٔو٤٤ش َُه٢حأٜٗخ حُؼ٤ِٔش  1955

 . حَُه٢ ٝحُظويّ 

 رًُُح الاظرًاػُح:يفهىو ان-6
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ٍٓٞى لظٚ رٜ حلاٗٔخٕ حً طؼَٔ ػ٠ِ طخ٤َٛ ٝط٤ٔ٘ش ك٢ حُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ظويّ حُ ٜٗخرخ حلاؿظٔخػ٤شُظ٤ٔ٘ش ح٤٘٣َ ح٠ُ  ػٔٞٓخ

ر٘خء ٝطخ٤١َ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش  أٝلا٣ـذ حك٠خٍس  أ٠١ ٢ٌُ طز٘,وخّ رٚ ٓيٟ ط٤ٍٞ حُٔـظٔؼخص ٣٣ز٢٘ ك٠خٍس ٝر١َ٘ 

ٍٝ هخثٔخس رٌحطٜخ ًحص كخُو٤ٔش حُل٣ٌَش ٝحلاريحػ٤ش ٢ٛ ٖٓ طز٢٘ ى.٣َ٘شزٝطز٤ٜ٘خ ًَٔ٘ٝع هخػي١ ٤ًٍِٝس ُٜ٘ٞٝ حُٔـظٔؼخص حُ

٢ ظ٤ٍٞ حَُه٠ ه٤ٞحص حُّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٛٞ حُِٝكخلآظؼٔخٍ ك٢ ٍحظ٤٘ش َٓطٌِس ػ٠ِ ه٤ْ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش ٝحُظَر٤ش ,ر٠٘ ٓ

 ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش لا١ ىُٝش .

ك٤٘خ  ٜخًحَٗح٠٘ ُٜخ ٤ُظٔك٢ ؿٞحٗذ حُ٘ٞحك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٢ٛ  ٢كخلآظَحطـ٤ش حُلخػِش ٝحُلؼخُش ك

كٔؼظْ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ .ُلاهٟٞوخء حُز أٓخّٝحُظؼو٤ي ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ  ْ ىحثْ حُظـ٤٤َك٢ ػخُ,حُ٘خِٓشك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  رؼي

َص ًَ ٓوحُـَر٤ش,حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝح٤ُخرخٕ ٝؿ٤َٛخ حٗظٜـض ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٝحػ٤ض ًَ حلآظ٤خُحص ٝ أٍٝٝرخحُؼخُْ ٓؼَ 

 حلأه٤َٝٗخٍص َٗف حلآظلخىس ٖٓ ؿٜٞىٙ ك٤ٔخ رؼي ٝحٓظ٤خع ٌٛح ٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٓٞح أ١حلاٗٔخٕ  خ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٞحطٜؿٜٞىٛخ ٝه

غ حٗٞح١خ ُْ ٤هحُزِيحٕ ٝٛ٘خى ٖٓ  ح٤ُٔخ٤ٓشكون ط٤ٔ٘ش رلاىٙ ٝحٛزلغ ٓؼخٍ ٣ظٌِْ ػ٤ِٚ ك٢ ٓ٘خرَ حلاؿظٔخػخص حلاهظٜخى٣ش 

ِض ٓظوِلش رِيحٕ ٥ ك٢ حٌُلش حُٔوخرِشٝٗـي ,ٝأٓظَح٤ُخَ٘ه٤ش,َٗم ح٤ٓخ حُ أٍٝٝرخ٤ٓخ,ٓؼَ ٍٝ أهَٟطٔظ٤غ حٕ طِظلن رٜخ رِيحٗخ 

ٝطو٤ٞ ه٤ٞحص ر٤٤جش ك٢ ه٤٠ش ط٤ٔ٘ش حلاٗٔخٕ ٓؼَ رؼٞ حُزِيحٕ رئٍس حُـَٜ رٔٔخُش ط٤ٔ٘ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ طلض 

 حلاط٤٘٤ش. أ٣ٌَٓخحلا٣ٞ٤ٓش,ُل٣َو٤ش ٝرِيحٕ 

ك٢ ٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش حلاه أٝلاػ٤ِٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ش ٢ٌُ طٔظ٤٤غ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘حُزِيحٕ حُٔظوِلش  ٝػ٤ِٚ كخٕ

 رلاىٛخ.ط٣ٞ٤َ  حُٞك٤ي ٝحلآَ حلا٠ٔٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش غلاٗٚ حُيحكٞحك٢ ؿ٤ٔغ حُ٘

ك٢ ػلاهش ػ٤ٌٔش طظٔلٍٞ كٍٞ ىٍٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢  ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ػٌْ ًَ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ أٍىٗخٖٓ هلاٍ ًَ ٌٛح 

 ٝحُظ٣ٌٖٞ.حُظ٤٥ٞق  ٝٛٔخ حلا خػ٤ش ٝٗوٚ رخًٌَُ حَُٔأس حُلَك٤ش ٖٓ هلاٍ ٓئ٤ٖٗ حػ٤ٖ٘حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔ

لأؿٗر٣ش ٝح٣ش رٍُؼ٥ـــَ حُٗص حخـــؿٜـــٞ ٝرؼٍٝ ٗؼـــٓٝش ـــٓهطِلُٝح٣خ ـــٖ ش ٓـــلاؿطٓخػ٣حش ـــُط٣ٓٗص حخـــ٣لٍطؼـــيى ؼط

 ُطخ٢ُٝ حُٗكحػ٠ِ 

  َكانَحسادنػش انَاظهح ٌ وي -

كخؿ٣خطٚ ع ٗرخٕ اػ ػيّ هيٍطٚٝكي ه٤ٞىٙ ٖٓ  ٕخـلإٟٗٓٝ حطـٓٓ ٖٓ َُكغ ٢ـش ٛـلاؿطٓخػ٣حُط٣ٓٗش ح.  وَؼَس عيَف ٣ٍطؼ

٢ٌُ ٣ظ٤ِٔ ػٖ ,ش ـــك٣ٍُٝٝحش ــُؼو٣ِص حخــلاكط٣خؿخ٣ً٘زغ كخؿخص حًؼَ  هلاُٜخ ك٢ حٗزخع كخؿخص  ن ٖٓحُظ٢ ٣ُِ٤٘٣ش ٝلأح

ٕ ُْ حٌٛح ح٠ُ كَّ حُلخؿخص ُٔخِٓٞ حُظ٢ ٓزخىٙ حٕ حلاٗٔخٕ ٞىٓخ ٣و.  ؼ٤شَحثِٛخ ح٤ُز٤ؿغ ٓخثَ حٌُخث٘خص حُظ٢ طـ١َ ٤ٓٞ٣خ ُظ٘ز

حُز٤ُٞٞؿ٤ٞ كخٕ ُْ ٣لٌَ ح١لاهخ ك٢ حٗزخع كخؿخص حًؼَ ٝلا ٣ٌٔ٘ٚ حُٜؼٞى ك٢ حُِْٔ حُل٤خط٢  حلأٓخ٤ٓشطٚ حُظ٣ٍَٝش ٣٘زغ كخؿخ

 ػزخع حٌُحص ٓؼلا.ًخ

ص ُؼ٣ِٓخٕ حٓػش ُٝٓؿ٢١ٓ ُٓهحُؼ٢ِٓ حٍى كُطٕ حػٍس ٢ٛ ػرخ": زغَطف ػاى ٓكٓف ٣ٍؼط  َحنيشانػش انَاظهح ٌ وي -

ُكخُش ٕ حٍٓ خــلاٗطوــَ حؿأــٖ ٓىف طٜــُٓٓــَ حُطـ٣٣ــن حش ُطكو٣ــؿ٣خ ٓؼ٣ُٝٝٗ٣ــي٣ٍ حلاــه ــ٣ٖش ٓىخــلاهطٛٝحش ــلاؿطٓخػ٣ح

"خ ـ٣ُٜـٍٞ حُٛٝـٞد حؿ٠ٍُ كخُش ٓحك٣ٜخ ٝد ؿٍٍٓ ؿ٣
78
٢ حُز٘خء ١ٌٍ كٍ ٌٛح حُظؼ٣َق طؼ٢٘ حُظـ٤٤َ حُـٖٓ هلاش ـُط٣ٓٗٝح 

                                                           
78
 ٤ش,ؿخٓؼش محمد٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ػِْ حلاؿظٔخع طوٜٚ ط٘ٔٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٢ حُـِحثَ,ح١َٝكش ٓويٓش ٤ٓش ػ٣ِِ ,,ٝحهغ حُٔئٓٓخ 

  113,ٙ  2014-2013ه٠٤َ رٌَٔس ,
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حُو٤ْ حُٔؼ٤وش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٔظ٤ٖ ٌٛح ٝحلأكٌخٍٔخ ك٤ٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ر ٍحلأىٝح حلأٛيحفظ٤ٔخطٚ حُٔوظِلش ك٢ حلاؿظٔخػ٢ رظ٘

 . ط٤َٓن حُظـي٣يحص ىحهِٚحُز٘خء ًوٞس هخىٍس 

 لاظذياػَحانذَيَح دئ ايتا -7

غ ٝطلون ـ٠ِ ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهظظُ حلأ٠ُٝش ِ ط٠غ حُِزً٘خثحٝ ٍ زخىةحٕ ٓٔخُش حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش طَطٌِ ك٢ ط٤ز٤وٜخ ػ٠ِ ٓ

َ حٕ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٌٍٗٞ ٝطٌخَٓ ٝطٞحُٕ ًٌٝح ط٤ٔ٘ن طيهَ ك٤ٜخ ٓ٘خًٍش حُٔٞح١ٕ٘ٞ حَُٔؿٞس رخػظزخُ حلأٛيحف

      : ٠ِ ٖٓ ه٢ حُزيح٣ش ٝطَطٌِ ػ

٢ ــ٣ؼٍٗٝ ٓــُٗٝحش ــُػوخك٣ٝح شـلاؿطٓخػ٣ٝحش ٣ىخـلاهطٛح حُ٘ٞحك٢ؿ٣ٓغ ٕ ُط٣ٓٗش ٓحه٣ٟش  ىٍحٓش ٣ؼ٢ٍٗٝ: ُٝٗٓح -لاأٝ 

ـــــَ ٓؾ ًـــــَحُرص ٝحػخـــــَُٝٓٗح٢ ١ــطـــغ رك٣, ًخ٣ٗشــُٓٝحش ــك٣ٍحُؿـحغ ــُٓؿطٓص حخــػخ١ه ك٢ ًَش ــ٣ُطٍٗٓٝ حٓــٗ

  ٕ.٣ٗٝح١ُٓح ءخـــــٟٝاٍـــــَٙ ُلإ حخكـــــطًٝش ـــــُىحخ ُِؼـــــطكو٣وـــــي, ُـــــٖ ًًٓأخ ـــــغ ٓـــــُٓٓؿطح

ش ــُط٣ٓٗحكيحع ــٖ آًٚ لا ٣ــٗأ٠ ــرٓؼٗــَ, ُكٟــق ٝح٣ٍُٕ ح٣ــرــَ ُطًخٓحػ٤ِٔش ــيأ ُٓرٌح حــ٢ ٛــ٣ؼٗــَ :ُٝطًخٓح -خــػخ٣ٗ 

ـَٟ هـِس أ٣ٓى ٛٗخــَ, ُٝكٟــق ٝح٣ٍُٕ ح٣ــ٣ش رــٞش ػٟــػلاهــي ؿٝطــغ ك٣ ــْ,ُؼًأٝ ح٣ش ــَش كٟــط٣ٓٗىٕٝ ش ــ٣ل٣ٍ

٣ٝولق  ٌَٓ٘ حُِ٘ٝف ح٠ُ حُٔي٣٘شٖ ـٓف ٣هلـٓـق ٣ٍُحش ـط٣ٓٗإٔ ٢ ـكٙ طِهـطـَ ُكٟـق ٝح٣ٍُٕ ح٣ـش رـُط٣ٓٗـَ حرطًخٓ

 حُؼذء ٝحلاًظظخ٥ ك٤ٜخ.

ػلا ـــكٓ, ُٜخ حُٔـظٔؼ٤شر٤ٖ ًَ ؿٞحٗذ حُظ٤ٔ٘ش كٔذ ح٠ٍَُٝس حُٔظخٍؿق هِن حُظٞحُٕ ٣ؼ٢٘ ـــٞحُٕ: ُطح -خـــػخُػ  

٢ ـش ٛـلإٗطخؿ٣ـٞحٍى حُٓح شـط٣ٓٗـَ ٣ؿؼ خـٓٓ ػ٤ِخ,َٓحطذ ٣ش ىهطٛخلاحُط٣ٓٗش حخ٣خ ـــهٟ ٍ ك٤ٜخطظٜيــَس ُلو٣ص حخـــُٓؿطٓؼح

    ٜٓٗخ.ٍٝع رٓػخرش كٍٟ لأهحُوٟخ٣خ , ٝحُط٣ٓٗشٕ حٓىف ُٓٓطّٜ حخـلأٓح

, غـــٓؿطُٓحش ـٓى٠ هـػِ ػخِٓشُححُيُٝش ـِس ؿًٜخكش حٕٝ رطؼخطٔٔق هِن ر٤جش حؿظٔخػ٤ش ح٠ُ ىف ٣ٜ حُظ٤ٔ٘نم: ُط٣ٓٗح -رؼخٍح  

 ــٞى ُؿٜح٣٣غ ــطٟلخى١ ظُش ـــٓىُهح خٍدحٝ ط٠حٝ طٌَحٍ ُٔ٘غ حُىٝحؿ٤شخ ـــطًخِٜٓٝ خـــٛٝىؿٍٜ خك٥ـــطٝ

ـيحى ػا٠ ـُاؼ٠ ـ٢ طٓـُطٝحد ٣ـــيٍُطحش ـــُٝٓكخ٢ ـــٛم, ٣خـــُٓـــٌح ح٢ ٛـــش كـــُٝٓكخـــْ ٛـــَ أُؼٝ" ف,خ٣ُــُطًح حٍطلخعٝ

م ٣ًٍلٍ رخُؼّٓ ٣ٓٓق  ُٜىحىح ػالاؿطٓخػ٣ش حُط٣ٓٗش ح٢ ـو٣ٍُلح"  rainingteem workerـِس ؿٜأغ ـ٢ ؿ٣ٓـكـَ رخُؼٕٓ خث٣ٓـُوح

."فٓطًخػٕٝ ٝٓطؼخ
79
 

 يشاؼم انرًُُح الاظرًاػُح-8

  ٓخ٢ِ٣:ك٢  ٛخُؿٝٗ ػ٤ِٔش,رَٔحكَ ػ٠ِ َٓص  اًحٟٓٞٞػ٤خ حلا لاؿطٓخػ٣ش حُط٣ٓٗش حػ٣ِٓش  ليعلا ط   

حَُٔحى ع حُظ٤ٔ٘ش ٤ق ٓلآق ٗٞطٟٞرخُظو٢٤٤ ٝ أٓخٓخ ٝطزيأحُظ٤ٔ٘ش  يحعلاك حلأ٤ُٝشَُٔكِش خ حر٣ٜوٜي ش: ــ٣ىُط٣ٜٓحش ــكٍُِٓح-أ 

ٓؼخُْ حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحَٗحًْٜ ك٢  آٍخءـخ٣ش ٢ٛ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ كخُ كؼ٤ِخ ٝطـ٤ٔيٛخ حلاؿظٔخػ٢ ٢ٓٞحُحكيحػٜخ ك٢ 

حلاطٜخٍ حُ٘و٢ٜ حٝ ٣ؼ٢٘  خَٗ حٝ حُـ٤َ حُٔزخَٗحلاطٜخٍ حُٔز أٓخ٤ُذحُظٔخّ  ه٤ٞحص حُظ٤ٔ٘ش ٣ٝليع ٌٛح ػٖ ٣َ١ن 

حُوخ١غ لاٜٗخ خكٌخٍس ٝحكؼخُٚ رحَُٔ٘ٝع حُظ١ٞٔ٘  رؤ٤ٔٛشػٖ حه٘خع حُٔٞح٤٘١ٖ  حلأ١َ٤ٍٛٝ ,كخٌُِٔق رخُظ٤ٔ٘ش ٛٞ حُٔٔئٍٝ حُـٔخ

٢ٌُٝ ٣لون حُوي٣ٔش, حُٔـظٔؼ٤شٝط٘٘جظْٜ ٤ِْٜ ٝػ٠ِ ػخىحطْٜ حُـي٣يس حُيه٤ِش ػ حلأكٌخٍ ٌٛٙح٢١َُ٘ ك٢ ػ٤ِٔش طز٢٘ ُِٔٞح٤٘١ٖ 

                                                           
-115-116 ٙ, ٓخرن َٓؿغ,,ٝحهغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٢ حُـِحثَ,ٓخ٤ٓش ػ٣ِِ  
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حُِٜٔلش ر٘خء ح١ُٖٞ ٝطوي٣ْ  أٓخٜٓخء ؿَٔ ػوش ٜٝٓيحه٤ش ر٘خ ُظ٤ٔ٘شح حهٜخث٠ِ٢ كؼحُزَٗخٓؾ حُظ١ٞٔ٘ حُٔؼَٝٝ ػ٤ِْٜ 

َُِٔ٘ٝع  ؿ٤ٔيطٍٞس ٝـــرِٝش ـــٓىٍح٢ ـــكـــْ ُٓؿِـــيأ ح٣رـــٌح ٛـــَ ًـــي رؼ , ػ٠ِ ًَ حُٜٔخُق حُلَى٣ش حُؼخٓش

            .ـ١ٌ ـُطٗل٣أٝ ح٢ ـــ٥ٓ٣ُطٟٗٝ حطـــُٓٓح٠ ـــػِحُظ١ٞٔ٘

ف لاــلإٛىة حخــٓرــٍٞ ططرِ ٝكٔذ حُلخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش  خصٛ٘خ طَطذ ًَ حُو٢٤ ٝحلا٣ُٞٝ ش:ــ١٣١٣ُطهحش ــكٍُِٓح - ص

٘ل٤ٌ ُِو٢٤ ُظخط٢ رؼيٛخ ٓزخَٗس َٓكِش حُظ٣ٗٓش ٍ ُكٍحػ٠ِ ٓص ػخٍُٝٓٗحّ طوٓٝــٞحٍى ُٓٝح ــيٍّطٝحُـي٣ي 

 .٠ حٍٝ ح٤ُٔيحٕيٛخ ػِحُٔيٍٝٓش ٝطـ٤ٔ

طْ حلاطلخم ػ٤ِٜخ حُظ٢ ىٍٓض ٝ ٝحُو٢٤  ٝحلأكٌخٍظـ٤ٔي٣ش ٌَُ حُ٘ظ٣َخص ش حُلو٤و٤ش ٝحُحَُٔك٢ِٛ ٣ٝش: ًُطٗل٣حكِش ٍُٓح -ؽ  

ٓٞحءح  ًخ٤ُٝش ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن ط٣ُٞغ حلاػٔخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝحلآخروخ رٔ٘خًٍش حكَحى حُٔـظٔغ 

ش كٔذ حَُؿزش ٝحٌُٔظٔزخص ٝحلآظؼيحىحص ًٌٝح حُٜٔخٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش ,لإ َى حُز٣َ٘ش حٝ ح٤ُز٤ؼ٤ُٔٞحُرخلاػظٔخى ػ٠ِ ح

 .كلاّ لا طٌل٢ ٝكيٛخ ُِز٘خء حُٔـظٔؼ٢ حُظ١ٞٔ٘ حُلٔخّ ٝكيٙ ٝحلاٛيحف ٝحلا

 اػُح:لاظرًعُاعح انرًُُح ا-9

ذ حلاؿظٔخػ٢ ٣ًَِ ػ٠ِ حَُكغ ٖٓ حُويٍحص ـخٗ,كخُز٤ٖ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ؿخٗ ١ٞ٤٘٣ ٓلّٜٞ

ذ حُـخٗحٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حٓخ ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظـ٘ي رٜخ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حػ٠ِ  ؼيحىحص حُل٣ٌَشحُلَى٣ش ٝحلآظ

 ٓ٘ٚ حلاؿظٔخػ٢ كخًح حٍىٗخ حٕ ٗظٞؿَ ك٢ حرؼخى ًَ حُـخٗز٤ٖ ٗـي حٕحُٔخى١ ٝحلاٗظخؿ٢,ٌٔذ حلاهظٜخى١ ٣ًَِ ػ٠ِ حُ

 feed ٣ٌٕٞػ٠ِ ٌَٗ حطٜخٍ ر٤ٜ٘ٔخ حهي ٍٝى ٝرؼيٛخ ٓخ ر٤ٖ حُلَى ٝحُظ٤ٔ٘ش,٤١ٝٝي اٗٔخ٢ٗ  ٓزخَٗرؼي ػلاثو٢  ٣َطٌِػ٠ِ 

back خ ٤ك٢ ٓٔخص حُلَى حُٔئَٛ ػ٤ِٔخ هيٍحط أٝلالإ ًَ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش ط٠َٜ ٌٛٙ حُؼلاهش  ٍحُ٘ظ٤ـش حُٔ٘ظَس ٖٓ هلا أ١

لَى ٤ش لإ ط٤ٍٞ حُُٔـظٔغ ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓلون حَُكخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُظٜ٘ٔٓخٍط٤خ لإ ٣ٌٕٞ ػَٜ٘ كؼخٍ ك٢ حك٣ٌَخ 

ٛ٘خ طٌٖٔ حُؼلاهش حُؼ٤ٌٔش  ا٣ـخر٤شٝحًؼَ ٍؿخء ىحثْ ٝحُىٛخٍ ٢ئى١ ح٠ُ ط٤ٍٞٝ حُٔـظٔغ ٝط٤ٍٞ حُٔـظٔغ ٤ٓـؼَ حُلَى ك٤ٓ

ّٔٞ ٣ؼ٤٘ٞٗٚ ٠ ٝحهغ ِٓكَحى حُٔـظٔغ حُِكخُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٛيكٜخ ٛٞ طل٣َٞ ًَ ح٤ُخهخص حُل٣ٌَش حلاهظٜخى٣ش لا. خر٤ٜ٘ٔ

 ٚ.٣ٞحًزٞٗٝ

حُـِحث١َ ٣ٜيف ح٠ُ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ًٔخ ٣ٜيف ح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ك٤غ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش طظوٌ ٓـخلا ُِؼَٔ  ٝحُو٤خع حُوخٙ

 ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ ػ٣َٜٖ٘ ٛٔخ:

حُظ٢ حُـي٣يس حلاؿظٔخػ٤ش حُظـ٤َحص ٝحُظلٞلاص ٓغ ٖ ٖٓ حُظخهِْ ٝحُظؼخ٣ٖ ٌٔش حُظ٢ ُْ طظٔظخط٤ٌحلأٟٝخع حُوي٣ٔش حُ حريحٍ اولا:

 .ح١ٌُ كَٝ ٝؿٞىٙ ٝحٓظ٤خع حلاٗيٓخع ٓغ حُظلٞلاص حُيحثٔش حُظـ٤٤َ حُٔوخٝلاط٢  ًَخُلؼ ,حُوخٙ ُٔـظٔغ ٝحُو٤خعح٣ٞحًزٜخ 

حٝ ُؼٔلاء  أ١ٝر٤ٖ حلاكَحى  ,ػَٔ ٖٓ هلاُٜخ ػ٠ِ ر٘خء ؿَٔ حؿظٔخػ٢ ر٤٘ٚه٤ٔخ حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس  وخٙحُو٤خع حُطز٠٘  شاَُا:

 ٓؼَ حَُػخ٣ش حُٜل٤شٝطولق ػ٤ِٚ حُٔ٘وش ك٢ طلو٤وٜخ  ٖ ٣َ١ن طلو٤ن ُلخؿخص حؿظٔخػ٤ش طؼٞى ُٜخُلٚ حُِرٕٞ ًُٝي ػ

حَُٝحر٢ حلاؿظٔخػ٤ش  ًَِ ٌٛح ٣ٜذ ؿ٢ طؼ٣ِ,كي٣ؼش  رَحٓؾ حُظ٘ـ٤َ ٣َ١ن طٞك٤َحُظول٤ق ٖٓ حُز٤خُش ػٖ حلاؿظٔخػ٤ش ,

 ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش.
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ك٢ ٗوخ١ ٓوظِلش رخهظلاف  كَٜٛخٟٞٞػ٤ش ٣ٌٔ٘٘خ حُوخٙ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش رخٛيحف ػ٤ِٔش ٝٓكخُو٤خع 

كٌِٔخ حٗظَ٘ حُلؼَ ف كـْ حُٔئٓٔش ُٜٝٝٗخ حلاهظٜخى١,ٗٞع حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حُٔئٓٔش ,ًٌُٝي رخهظلا

 :ِٓٔٞٓش ٝػخ٤ُش ٝلاط٢ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘٤ش كظؼَف كظٔخ ط٤ٔ٘ش حؿظٔخػ٤ش وخحُٔ

ُِو٤خع حُوخٙ ك٢  حلأ٤ُٝش٢ حُٔـظٔغ كٖٔ حٛيحف ُِٔٞى ح٤ُ٘٘غ كحُز٤خُش ُحىص حلاكخص ٝحُٔظخَٛ حًِٔخ ُحىص  -

حُٞه٤ٔش ػ٠ِ  ٛخحػخٍٖٓ  وق ٓظظَحؿغ ٗٔزش حُز٤خُش ٖٝٓ ؿٜش ٓظهِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ؿي٣يس كٖٔ ؿٜش حُـِحثَ ٛٞ 

خٝلاص ,ٝطٔظ٤٤غ ٓو٤ٔ٘ش ٣َٝؿؼٜخ ك٢ كظ٦٤ حُظوِق ٤ؼ٤َ حُظٓؼَ حلاٗلَحف ٝحُلٔخى حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٓ ,ٔغحُٔـظ

رخىٓخؽ ٛ٘خكٜخ ٖٓ ٓئٓٔخص ٜٓـَس ٛـ٤َٝ حٝ ٓظ٤ٓٞش ًٝز٤َس طلو٤ن ٌٛٙ حُل٤َٟش أ و٤خع حُوخٙ رٌَحُ

حكظٞحءْٛ ك٢ حُٔـظٔغ ٝٔي٣ش ٝحُؼو٤ِش ًٌٝح حُـزخد حُؼخ١َ ػٖ حُؼَٔ ٝحلآظلخىس ٖٓ ١خهخطْٜ حُلظ٤ش حُل٣ٌَش حُ٘

 ِٝحلاٗؼِحُرئٍس ح٤٠ُخع  ٖٓٝحٗوخىْٛ 

حُو٤خع ٝحُٟٞغ حلإؿظٔخػ٢ ُلأكَحى ٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن ٓئٓٔخص طـ٤٤َ ٢ٔٗ حُٔؼ٤٘ش ٔخْٛ حُو٤خع حُوخٙ ك٢ ٣" -

حُوخٙ,هخٛش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ,ك٤غ ٣٘ظظْ ٝهظْٜ حُؼ٢ِٔ ٝٝهض ٍحكظْٜ,ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طـ٤َ ك٢ ١َم حُؼ٤ٖ ًٌُٝي 

"طـ٤٤َ ك٢ ػخىحص ٛئلاء حلأكَحى
80
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 اط الالرصادٌ انُغىٌ: تشوص انُش-

حُٔ٘خًٍش  ر٠َُٝ ػِي ٓخػٝحُل٣َ٠ش  حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش  ر٤ٖ ١ٝ رخُظٔخ شحُزلاى ُِظ٤ٔ٘ حٕ حُظ٣ُٞغ حُؼولا٢ٗ ُظ٤ز٤ن ٤ٓخٓخص

حُيُٝش ٍٝٗخص ٛ٘خػش حُلوخٍ حُ٘ـخٍس حُـِٞى ٝؿ٤َٛخ رٌٜح ٟٔض ٝ,ٓؼَ حٍُٞٗخص حُو٤خ١ش حلاٗؼ٣ٞش ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١

 حلأٓؼَحُؼولا٢ٗ ٖ ٜٓخٍحطٜخ ٝهيٍحطٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ حلآظـلاٍ ,ٝحٓظلخىس ٤ٌِ٘ٓش ح٠ُ ١خهخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش حُ ح٤ُخهخص ح٣ُٞٔ٘ش

ٓؼخُْ  ٝآٍخءحُٕ ر٤ٖ حُٔيٕ ٝحُوَٟ ٞو٤ن حُظَحًٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝطلٝحٗش ح٣ُٞٔ٘ش حُؼخِٓٝحلا٣ـخر٢ ُِوٟٞ 

 .حُظٞحَٛ ٝحُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٜ٘ٔخ

 غك لًٍُ اظرًاػٍ:َذكىٍَ -

أٜٛٔخ حلاٗظٔخء ك٢ كَحى ٤ش ر٤ٖ حلاك٢ حلاٝح٢ٓ حُٔـظٔؼ٤ْ حؿظٔخػ٤ش ه حعحكيك٢ ػ٠ِ حُو٤خع حُلَٚ رٔخ ك٤حُو٤خع حُوخٙ  ٣ٜيف

ش ٝحُ٘ٔن حُوخٙ رظِي حُلَكش  ٝرخُظخ٢ُ ٣ظ٠٘ٔ ح١ٌُ ٣ؼُِ حَُٝحر٢ حلا٣َٓحُلَك٢ حُؼَٔ هخٛش  حىحء حُؼَٔ حلاهظٜخى١

 .ٗٔن حؿظٔخػ٢ رؼلاهخص ه٣ٞش ٝٓظخٍُس ظٔخػ٢ ؿي٣ي ٝكي٣غ ىحهَ ّ حؿُِو٤خع حٕ ٣وِن ٗظخ

َٟ ٌُُي لا ٣ٌٖٔ ٓٔخٍٓش حُلؼَ ظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش كٌَ ٝحكيس طٌَٔ حلاهر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُ خ حٕ ٛ٘خى طيحه٣َ٘ظٟٞق ُ

 حلاؿظٔخػ٢.حلاهظٜخى١ رٔؼٍِ ػٖ حُلؼَ 

ٝٗظخثـٚ ك٤غ ر٤ٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حُلؼَ حلاهظٜخى١ لاظرًاػُح نلإلرصاد انثُُاخ اك٢ ًظخرٚ تُاس تىسدَى "ٌٝٛح ٓخ ر٤٘ٚ 

خػ٤ش ك٢ طلي٣ي ٍأّ حُٔخٍ ٝىٍٝٙ ك٢ أ١ كؼَ حهظٜخى١ هخٛش حلاؿظٔخػ٢ ٓ٘ٚ,ٝح١ حهظٜخى ٣ؼظٔي ػ٠ِ حَُأٓٔخٍ حلاؿظٔ

."حلاهظٜخى٣شػزخٍس ػٖ أكؼخٍ ط٘ظؾ ٌٛح حُز٘خء ٜٓ٘خ حلأ٤٘ٗش حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼخُْ حلاؿظٔخػ٢ ٛٞ 
81
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 الاظرًاػٍ: يغاهًح انًشاج فٍ انرغُش -12

 ٓغ ُٖٓظٞ َطٜخىٍٝٛخ حُٞحكي ىحهَ حٓٝطؼي٣ي ٜٓخّ ٝ ٠ ػخطوٜخ ِػحَُٔٓخص ح٤ٓٞ٤ُش  حُٞحؿزخصك٤ِ ٣ٌٖٔ َُِٔحس حٕ طوَؽ ٖٓ 

ش ُٔـظٔؼٜخ رٜلظٜخ ػَٜ٘ كؼخٍ رخَٗحًٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ٝٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ط٣ٞ٤َ ٝط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼٜخ حٛظٔخٓخطٜخ  ىحثَس

٣وخّ رٜخ ط٤ٍٞ طؼظزَ ٓو٤خّ حُظ٢ ش حُظَر٤ش ٝك٢ ػ٤ِٔ ٓخ٤ٓشحلأحُ٘ٞحس  رخػظزخٍٛخحلاؿظٔخػ٢ كؼ٢ِ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َٓلَى ٝ

رَ ح٠ُ ٓٔخٛٔش حؿظٔخػ٤ش طوَ حًؼَ ريٍٝٛخ حًُ٘ٔٞه٢ حطـخٙ ٗلٜٔخ ,حَٓطٜخ  حلأٓخ٤ٓش أىٝحٍٛخكيٍٝ حَُٔحس ٣ظؼيٟ حُٔـظٔؼخص 

  .غ لاػ٤خء حك٠َ ٓخ ػ٘يٛخ٤٤ٜخ ىحكؼ٤ٓرخلآظلوخم ٤ٓٝ٘ؼَٛخ ٜخ ٝحطـخٙ ٓـظٔؼٜخ لإ طللو٤وٜخ ٌُحط

حُظ٢ ُْ طٌٖ ك٢  صحٝ حُظَٝف حٝ كظ٠ حُؼوزخ حلأٟٝخعخُويٍس ػ٠ِ حُظخهِْ ٓغ كٔلّٜٞ حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ َٓطز٢ ٓزخَٗس ر

ى ٖٓ ٍر٢ حُٔلّٜٞ ٓغ ٣ٍٞش كؼخُش ُِٔٞهق حٝ حُظَٝف ٝٛ٘خكٍِٞ ك ٝا٣ـخى أٝلاحُلٔزخٕ كخ٤ُِٞٗش حَٓ كخْٓ ُلٌَس حُظوزَ 

ُظي٤ٖٗ كٌَس حُظـ٤٤َ خُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش ٣ٍَٟٝش كريٕٝ ٓ٘خُع , ط٤٤َٔ حلآُخص ح١ٌُ حٛزق حَٓح ٣ٍَٟٝخ

ك٢ حُزيح٣ش ٝٓيٟ  ح٤ُِ٘ٔن ٓ٘ٚ  حُٜيفحػَٙ حَُؿؼ٢ ِٗٔٔٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٍٞ ٤٤َ ٝحُ٘ٞع ٖٓ حُظـلإ ٌٛح .حلاؿظٔخػ٢ 

ٝحُظ٢ طلي ِٞى حُلَى ٢ طئػَ ٝطلٌْ ٓٝر٤ٖ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظحُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ حٌُٔخ٢ٗ  ٝح٢ ٤ً٘ٛخص حلاكَحى حٍٓخءٙ ك

ظ٘خٍٝ ٓوظِق ٣رخلإٟخكش كخُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢ ٌٓخٗظْٜ ٝ أىٝحٍْٛ ك٢ ٓوظِق حُظ٘ظ٤ٔخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ , 

خ٤ُش ظِٜش رخُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢ ٝ حٌُٔ٘لاص حُؼٔص حٌُٔٔ٘لاُح٠ُ حٟخكش لاخررٔخ ك٤ٜخ حُظ٘ظ٤ٔخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ,

 .حُ٘خطـش ػٖ حُظـ٤٤َ ح٣َُٔغ  صٝحٌُٔ٘لآٌ٘لاص حُٜـَس ٝ

ػٖ ٣َ١ن ظٔؼخص طَؿغ ح٠ُ حٓظؼيحىْٛ ُِظـ٤٤َإٔ حُظ٤ٔ٘ش حلااهظٜخى٣ش ُِٔـ"ٝ ٣ٟٞق حُزَٝك٤ٍٔٞ "ط٤ٕٔٔٞ ًخ٣َُِ٘" 

٢ حلاؿظٔخػ٢ ُيٟ حلأكَحى الا ػٖ ٣َ١ن حُظـ٤٤َ ك٢ أٗٔخ١ْٜ حُل٠خ٣ٍش ح٠ُـ١ٞ ٝ حلإٍؿخّ ٝلا ٣ٌٖٔ حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُٞػ

غ أٝ ح٠ُ ٕ ٓـَى ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص حُـي٣يس لا ٣ئى١ رخ٠ٍَُٝس ح٠ُ َٓػش حُظ٤ٜ٘أ"   cooleًٞحٍ "ٝحُؼوخك٤ش ٣ٝوٍٞ 

٠ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ لا كظ٣ٞ١ح٤ٗلام ػـِش حُٔي٤ٗش حُلي٣ؼش رَ ٣و٢٠ حلأَٓ طـ٤٤َ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ ٥ِض ط٤٤َٔ ُٓ٘خ 

إٔ حُظ٤ٔ٘ش T.Geiger َ ٝ ط٤ٞىٍٝ ؿ٤ـ Gerhard colmٍى ًُْٞ "ؿ٤َٛخ٣َٟ حُٔلٌَحٕ ؼش ,ًٔخ ٝٓخثَ حلاٗظخؽ حُلي٣

ش ًَكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝطلو٤ن حَُكخ٤ٛش ٌُِٔخٕ ,ًٔخ حٕ "ؿٞٗخٍ حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُزلاى حُٔظوِلش أٛيحكخ حؿظٔخػ٤

غ إٔ حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ,ك٤حلإهظٜخى١ ح٤ُ٘خم٣ؼظوي إٔ ػ٤ِٔخص حلإٗٔخء حلاؿظٔخػ٢ ريأص طيهَ   ٤ٓGoonar mirdalَىحٍ 

."ٖٓ طـ٤َحص ٤جظٜخهي أهٌص رؤٓزخد حلإٗٔخء حلاهظٜخى١ ٝطؼَٔ ػ٠ِ اٗٔخء حُٜ٘خػش رٜخ ٝٓخ ٤٣َأ ػ٠ِ ر
82
 

حٕ ِٞؿ٤ظٚ ٝح٣ي٣طوٜٜٚ كٔذ ًَ ٣ٖ لٌَٓ ُؼيسَ ٓوظِلش حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ٝؿٜخص ٗظظـ٤٤َحُطؼ٣َلخص  ك٦ ٖٓ هلاٍٗلا

َ حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٝػخىحطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش حُظل٤ٌ أٗٔخ١ك٢  ٝحُظـ٤٤َ حلإٗٔخ٢ٗحُٞػ٢ ٍكغ  ُٛٞظـ٤٤َحُيحكغ حُٔلَى ك٢ ػ٤ِٔش ح

ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ  مراحل C.E Blackٝهي كيى رلاى  ا٣ـخر٢طـ٤٤َ حؿظٔخػ٢  أ٤ٓ١وزَ حُؼوَ حُز١َ٘  حلأكٌخٍكخٕ طـ٤َص 

  ؿظٔخػ٢ ٢ٛٝ:حلا

 رخُـي٣ي.ٝح٤ُٔخُزش حُل٤٘ش َٓكِش -1   

 حُـي٣يس حُٔظؼِوش رخُظـ٤َ حلأكٌخٍطؼز٤ض ٖٓ حؿَ  َٓكِش ح٠ُ٘خٍ -1

                                                                                                                                                                                     
129ٙ ٓخرن َٓؿغ,حُؼَٔ ٓـظٔغ ٤ٔ٘شرظ ٝػلاهظٜخ حُوخٙ ٤خعحُو ك٢ حُٔوخُٝش, خ٢ٍٗكٔٔ حٓلخم 
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122 ٙ ٓخرن,َٓؿغ ٌش٤ِٓ رِلخؽ 
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 .ك٠خٍس ٝطويّ أًؼَحلاٗظوخٍ حُـي١ٍ ٖٓ ٓـظٔغ ٣ٍل٢ ح٠ُ َٓكِش  -2

 .ز٢٘ حُظـ٤٤َٗظ٤ـش ُظُِز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝط٘ظ٤ْ  اػخىس ح٤ٌُِٜشَٓكِش  -3

ٜخ ؿِء لا ؾ ٓـظٔؼ٢ رٜلظ٤ٔٗهَ ُٜخ ػ٣ٞ٠ظٜخ ىح ٜخ٠ٔ٘طحُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢ كن َٓ٘ٝع  ػ٤ِٔشحٕ حٜٓخّ حَُٔحس ك٢ 

حُؼُٞٔش ٝكَٟظٜخ رخكٌخٍ طلَٔ ٓؼخ٢ٗ حُظل٠َ ش ٝحلاهظٜخى٣ش حٌُزَٟ حُظ٢ حكَُطٜخ كخُظلٞلاص حلاؿظٔخػ٣,٤ظـِء ٓ٘ٚ

كخُٔـظٔغ ٛٞ ر٤٘ش ,  رَٓظٚحُؼخُْ  حُظلٞلاص حُـي٣ٍش حُظ٢ ٓٔض ٌٛٙحهلخّ حَُٔحس ٢ٛ ريٍٝٛخ ك٢ كلِص ػ٠ِ ٝحُؼَٜٗش .

وظِلش ظل٤ي حًؼَ ٖٓ ١خهخطٜٔخ ٝك٢ ٓـخلاص ٣ٔٓكَٙ ٓٔظخ٣ٝش ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘  ٝاػ٤خءٓظٌخِٓش ٖٓ ح٤ُخهخص حُز٣َ٘ش 

ٓخ ك٢ طـ٤٤َ س ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٣ؼظزَ ٓئَٗح ٛخكٔٔخٛٔش حَُٔأٛٞحُٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔغ ٗلٞ حُظويّ حُظ٤ٍٞ ٝحَُه٢ ,كخُٜيف 

٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ػ٤ِٔش حُظ٠ٔ٘ حًُِٜخ طوٞى ُظ٢ ٝح حلأٓخ٤ٓش ػخ٣ٞٗش طظلَع ٖٓ أهَٟ أىٝحٍ ح٠ُ حلأٓخ٤ٓش أىٝحٍٛخ

 حٟ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش . ٢,حُؼخث٢ِ ٝحُٔـظٔؼ

ر٤ٖ ٥َٝف حلاؿظٔخػ٤ش َُِٔحس ٝر٤ٖ  ك٢ حُؼلاهشٝطلَِ طزلغ ك٢ٜ ٖٓ ؿٜش , ٤٥ٝلظخٕ ٣َطٌِ ػ٠ِ خُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢ كٝ

,أٓخ  ٤ٓٝٞلاطٜخ ٤ًٝل٤ش طز٤ٜ٘خ ُلٌَس حُظـ٤٤َ ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٓظوّٞ رٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢ىحطٜخ حُ٘ل٤ٔش حٓظؼيح

ك٢ حُظو٢٤٤  ؾ حُٔظخه٢ٌٛ طو٤٤٤٤ش ٟٝٝغ ه٤ش ٝحٓظَحطـ٤ش طٟٞق ٓلآق ح٤ُٔخٓش حُٔظز٘خس ٝحُٜٔ٘ح٤٥ُٞلش حُؼخ٤ٗش 

 ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش .

ش ك٢ هخ٤ٛش ر٤ٜ٘ٔخ ػلاهش ػٌٔطٞؿي ,رٌَ٘ ًز٤َ ٝطئػَ ك٤ٜخ  خُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣شر ظئػَسَٓحص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظـ٤حٕ 

خ رٔلّٜٞ ك٠خٍس حُٔـظٔغ ٝحُظـ٤٤َ حُٔظٞحُٕ ك٢ حُز٠٘ ٜٗوٍٞ ط٤ٔ٘ش ك٘لٖ َٗر٢ ٓؼخ٤ٗكؼ٘يٓخ ,حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ًخُـِحثَ

َ ٤ٔٗؾ حُٔـظٔغ كَكغ ٓٔظٞحٛخ خٍ ىحهلاٜٗخ ػَٜ٘ كؼىٕٝ ط٤ٜٜٔ٘خ رخَٗحى حَُٔحس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حلاؿظٔخػ٤ش 

 .٤٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓـظٔؼٜخٔيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حكيحع حُظـرّ خو٣حُل١ٌَ حُؼ٢ِٔ ٤ٓؼ٢٤ حػَ ٍؿؼ٢ 

 انًشاسكح انرًُىَح نهًشاج فٍ انًعرًغ انعضائشٌ:-11

ظ٠ حُٔـخلاص رٔخ ك٤ٜخ ٗحُو٤خع حُوخٙ ك٢ ػ٘يٓخ طز٘ض حُـِحثَ ٤ٓخٓش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ,ٓخٗيص ٝىػٔض كٌَس حلآظؼٔخٍ ك٢ 

٤ِٔش ك٢ ػًٌح حُٔخى٣ش  ٝطـ٤٘ي ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ١خهخص حُٔـظٔغ ٝ ك٤ش رخَٗحى ًَحلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس حُلَ

ؼخٍ ىحهَ ٓـظٔؼٜخ ٝطٔظِي ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ُيكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش كٌَ رخػظزخٍٛخ ػَٜ٘ ك ٍٞى حَُٔحسحُظ٤ٔ٘ش رٔخ ك٤ٜخ ٓ

حُظ٢ طوٞى ح٠ُ حكٌحص ش ٞحء رٔ٘خًٍظٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حٝ حلاؿظٔخػ٤حُٔزٌُٝش ه٤خٍ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ٓ حٜٓخطٜخ ٝؿًٜٞٛخ

حلآظؼٔخٍ ٢ٛ ٌُُي ُْ طظَى حُيُٝش حُـِحث٣َش حَُٔحس رٔؼٍِ , ُىٛخٍ حُٔـظٔؼ٢طـ٤٤َ حؿظٔخػ٢ ٝطلو٤ن ١ٞٗ ٖٓ حُظويّ ٝحلا

٣َي طل خُٜيف ٛٞٝٓظخرؼش َُِٔ٘ٝع حلآظؼٔخ١ٍ ٖٓ ًَ حُ٘ٞحك٢ كٟ ًزَٝ ط٘ـ٤ؼخص رَ هٜٜض ُٜخ حٓظ٤خُحص ريٍٝٛخ ,

ك٤غ حًيص حُيُٝش حُـِحث٣َش ٖٓ حٜٗخ ه٤ض حٗٞح١خ ٓؼظزَس ك٢ ٛيح حُٜيى َكلا ٌٗ٘,ِحثَٝحُـ ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٠ُ حلآخّٝط٤َس حُ٘

٤ٓؼخم ",ًخٕ ًُي حرظيحء ٖٓ ُؼ٤ِٔش هلخٜٓخ ك٢ حُل٤خس حهلاٍ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓ٘خًٍش حَُٔحس ك٢ حُؼَٔ حُظ١ٞٔ٘ ٝح

خٍٓخص ٝحُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼ٤ن حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ( ٤َ٘ٓح ح٠ُ ٍَٟٝس طـخُٝ رؼٞ ح١1962َُٔٔحرِْ )

."لاى َُِٔحس حُـِحث٣َش ك٢ ٓٔخٍ حُظوي٢ٓ ُِز
83
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ُٜ٘خػخص ٤ِش حُظ٣ٞٔ٘ش حُظخرؼش ُو٤خع حك٢ حُؼٔ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحَٗحًٜخ ٢ٛ حلاهَٟحُلَك٤ش ٤ٜٗزخ ٖٓ حُزَحٓؾ  َٔحسُِٓخُحٍ 

ع ٖٓ َٓكِش حًَُٞى ح٠ُ حلاٗؼخٕ حلاؿظٔخػ٢ ًٌٝح حلاهظٜخى١ طؼ٤ٖٔ ٝحهَحؽ ٌٛح حُو٤خَُٔحى ٜٓ٘خ ٛٞ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ٝح

ًٌٝح طِو٤ٖ حُلَكش رخػظزخٍٛخ ٍٓٞٝع ػوخك٢ ـ٤َٛخ ُٜخ ُٝليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ طٖٔ هلاٍ حَُٔ٘ٝع حُٜٔـَ طؼَٔ ػ٠ِ حك

 و٤ِٜخ ػزَ حلاؿ٤خٍ ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش حُظخرؼش ُِو٤خع.ٓخى١ ٝط٘

ٟٞ حُلَى١ ٠ حُٔٔظؼخٍ ك٢ حكيحع حُظـ٤٤َ ػِحُل ٣ٌٖٔ طو٣ِْ ىٍٝ حٌُزَٟ, لا ُْ طليع حَُٔحس حُلَك٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣شكخٕ 

ُ٘لٜٔخ ٜٓ٘ذ ٗـَ كوِوض حٍٝ حُٞحهغ  َ٘ٝػٜخ ٝؿٔيطٚ ػ٠ُِٔكٌَس  ضطز٘ٝ طـِض ُي٣ٜخ ٍٝف حُٔوخُٝش ٓخ ي٤خُ ػ٘خٓظر

ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ كٜ٘خ ٢ٛ ط٘خٍى ك٢ لارَحُ ٓ٘ظٞؿٜخ حُلَك٢ حٓخٜٓخ حُٔـخٍ ٝكظلض حُيُٝش  ػخطن ٠ػِحٌُؼ٤َٝحٗوٜض 

 حُٞهض.ش ك٢ ٗلْ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔل٤ِ
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 خلاصح انفصم

 

رٜلش هخٛش َك٤ش حُيُٝش حُـِحث٣َش َُِٔحس رٜلش ػخٓش ٝحُل ُٝظٜخش حُظ٢ ححٌُٔخٗحرَحُ طوي٣ْ ٌٛح حُلَٜ ٛٞ  ٛيكٜخ ٖٓ هلاٍ

ش ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ ك٢ ٘خٍى ٢ٛ ريٍٝٛخطٔخْٛ ٝط ٌٜ٘خ ح٣ٍٕٔٓٞى ر١َ٘ ٛخّ ِٓتء رخ٤ُخهخص  ٛخرخػظزخٍ حهظٜخى٣خ  ٗظٜخخٌٝٓ

٢ٛ لا٥ٜخٍ ٓٞحٍىٛخ كِٖ طزوَ للِٛخ ,كبٕ ٝؿيص حَُٔأس ٖٓ ٣حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣شُليٝع  حلأٓخُّز٘ش حُظ٢ ٢ٛ حلاؿظٔخػ٤ش 

ًَ ٢ٗ ٢ٛ ػ٤ِٔش طويّ حُٔـظٔؼ٢.لإ حُظ٤ٔ٘ش هزَ  ٔخػ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ ًٌٝحريٍٝٛخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َحلاؿظ

.كخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٠ُ ح٤ًَُِس ٛل٤قٓٞف ٣َه٢ ٓـظٔؼٚ ٝحُؼٌْ ٝٛٞ ريٍٝٙ ٢ طَه٢ حلاٗٔخٕ ٜ,ٗٔٞ,ط٤ٍٞ طـ٤٤َ ٍٝه٢ ك

 َ رٜخ حُٔـظٔؼخص.ِىٛحُظ٢ طز٠٘ ٝط حلأٓخ٤ٓش
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 س انًُذاٍَاالاط                            

 نؼُُحػشض خصائص ا-1

ٍحٓش ٖٓ ص حُيرؼيٓ٘خ هٔ٘خ رٔوظِق حلاؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ٝؿٔغ حُٔؼ٤٤خص,هٜٜ٘خ كَٜ ُؼَٝ ك٤َٟخذًهُذ : -

ُٞٞؿ٤خ ٝٓ٘خه٘ش ٍ حُٔوخرلاص ح٤ُٔيح٤ٗش ٝطل٤ِِٜخ ٤ٓٞٓهلاٍ ح١ٌُ َٓىٙ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔؼ٤٤خص حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔٔخهلاٍ 

حُيٍحٓش ػ٠ِ ٟٞء حُٔيحهَ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ط٤َه٘خ ح٤ُٜخ ك٢ حُزيح٣ش  حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ ك٢ ٌٛٙخثـٜخ,ٝػَٝ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ٗظ

 ٝحُوَحءحص كٍٞ حُٟٔٞٞع حُٔوظخٍ.

 ٝ هٜخثٚ حُؼ٤٘ش ػَ-1

 ذ ٓخؿخء رٚ ى٤َُ حُٔوخرِش.ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘وّٞ رؼَٝ ُٔوظِق هٜخثٚ حُؼ٤٘ش كٔ

كَك٤خص,ٌٝٛح ٍحؿغ ح٠ُ ه٤ٜٛٞش حُٟٔٞٞع ٌٓ٘  ( ٗٔخء9وٚ حُـْ٘ كخٕ ًَ حكَى حُؼ٤٘ش ٝحُٔظٔؼَ ػيىْٛ رظٔؼش )ك٤ٔخ ٣

 حُزيح٣ش.

 ظذول ذؼشَفٍ نؼُُح انذساعح: 1_

 اعى انًششوع َىع انؽشفح انؽانح الاض انغٍ انؽالاخ

 Halima Couturiére ُذَح وانًلاتظ انعاهضجانخُاطح انرمه يرضوظح 45 (1انؽانح سلى )

 نُهً لصىسٌ انخُاطح انرمهُذَح وانًلاتظ انعاهضج يرضوظح 45-36 (0انؽانح سلى )

 Ceramique d’art انخضف انفٍُ وانغُشايُك ػاصتح 45 (3انؽانح سلى )

 H.maroquinerie صُاػح انعهىد ػاصتح 35-05 (4انؽانح سلى )

 Coco touch صُاػح انصاتىٌ ويىاد انرعًُم يرضوظح 35-05 (5انؽانح سلى )

 Somka انغشص ػهح انعهذ ػاصتح 35-05 (6انؽانح سلى )

 Zahiart Madagh انشعى وانضخشفح يرضوظح 45 (7انؽانح سلى )

 L’odeur du printemp صُاػح انرؽف يرضوظح     45 (8انؽانح سلى )

 L’heure du gouter انؽهىَاخ  ذصًُى وصُاػح  ػاصتح 45-36 (9انؽانح سلى )
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 :َىضػ انفئح انؼًشَح0ظذول -                         

       

 

 

 

 

 

 

,ػلاػش ٖٓ  45ْٜٓ٘ حػ٠ِ ٖٓ  9 كَك٤خص ٖٓ أَٛ ٣4ٟٞق ُ٘خ حُـيٍٝ حُٔخرن حٕ حُ٘ٔذ ٓظوخٍرش ٗٞػخ ٓخ رل٤غ ٗلاك٦ حٕ 

 ٓ٘ش.45_36ٝحُزو٤ش ْٜٓ٘ ر٤ٖ  35-25حُ٘زخد ْٜٓ٘ ٓخر٤ٖ 

ٓئَٗ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓـخٍ حُلَف ك٤غ ًِٔخ طويّ ٖٓ حُٔزلٞػخص ًِٔخ ُحىص هزَطٜٖ ٣ٌٖٔ حٕ ٗظَؿْ ٌٛٙ حلأٍهخّ ح٠ُ 

 ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٜٝزلٖ ٣ظوٖ كَكظٜٖ ح٤ُي٣ٝش حك٠َ ٖٓ ١ً هزَ .

 

 ػ انؽانح الاظرًاػُح : َىض3ظذول سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انركشاس انفئح انؼًشَح

 3 35_25ر٤ٖ  

   2 45_36ر٤ٖ  

 4 45حػ٠ِ ٖٓ  

 9 حُٔـٔٞع 

 حُظٌَحٍ حُلخُش حلاؿظٔخػ٤ش

 4 ػخُرش

 5 ٓظِٝؿش

 / ٤ِٓوش

 / حٍِٓش

 9 حُٔـٔٞع
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 غ, رل٤كخلاص 9ظٔؼش ٣ظزٖ ُ٘خ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حػلاٙ حٕ حُ٘ٔذ ٓظوخٍرش ٖٓ هلاٍ حُٔـٔٞع حلإؿٔخ٢ُ ُِلَك٤خص ٝحُٔويٍ ر-

 ٜٖٓ٘ ٓظِٝؿخص ٝحُزو٤ش ػخُرخص . 5إٔ 

ػ٠ِ كذ ٝحُ٘ؼق رخُلَكش ح٤ُي٣ٝش حُٔوظخٍس ,كخُؼِٝف  حلاؿظٔخػ٤ش, رَلاك٦ حٕ حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَك٤ش لا طوظَٜ ػ٠ِ حُلخُش ٗ

 ػ٠ِ ٌٛٙ حُلَف ٣ٌٕٞ ٖٓ ١َف حُؼخُرخص ًٌٝح حُٔظِٝؿخص.

 : َىضػ انًغرىي انرؼهًٍُ نهًثؽىشاخ4سلى  ظذول                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 35-25ٜٖٓ٘ ح١ٌُ ٣ظَٝحف ػَْٔٛ ر٤ٖ  ػخ١ٞٗ, ػلاػش٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حػلاٙ حٕ حؿِز٤ش حُلَك٤خص ُي٣ٜٖ ٓٔظٟٞ 

 ( كٔٔظٞحْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓظ2.٢ٓٞ(ٝ)1(,حٓخ حُلخلاص ٍهْ )6(,)5),( 4ُي٣ٜٖ ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ كخُش ٍهْ )

لاٍ ٌٛٙ حُوَحءس ُِٔؼ٤٤خص ٗلاك٦ حٕ ػِٝف حُ٘ٔخء ح٠ُ ٤ٓيحٕ حُلَف ح٤ُي٣ٝش لا ٣وظَٕ رخُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحٗٔخ رلذ ٖٓ ه

١ًٝ ًٌُي ٖٓ هلاٍ حُٔلاكظش حُز٤٤ٔش ٖٝٓ هلاٍ ط٣َٜلخص حُلخلاص كخٕ حُلَك٤خص  ٦حلاطوخٕ, كخُٔلاكحُ٘ـق, حُلَكش, 

ٖٓ  ٤َُٖٛٔٞم ٖٓ ك٤ض ٜٓخٍحص حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼَٕ٘ حًؼَ ٖٓ ؿحُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢ ُي٣ٜٖ ٓؼخٍف ٓوظَٕ رٔظ٤ِزخص ح

ك٤غ حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ,حُظ٣َٜٞ,حُلٞطٞٗٞف حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ حٓخ٤ٓخص ػَٝ ٓ٘ظٞؿٜٖ حُلَك٢ ػزَ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ 

 حلاؿظٔخػ٢ هخٛش حٗٔظـَحّ.

٤ٜ٘ٓش ٓٞحء ًخٗض ٣ٞ١ِش حلآي حٝ  غ حُلخلاص ٝرخهظلاف ٓٔظٞحٖٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ حػظٔيٕ ػ٠ِ ط٣ٌٞ٘خص٤ؿٔ إٔ ًٌُيٝحُٔلاك٦ 

ٖ ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ ٓٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ ٝحُٔظوٜٜش ك٢ كٖ حَُْٓ ٝحُِهَكش حُظ٢ حػظزَطٜخ ك٘خٗش ٓ (7ه٤َٜس حلآي,حلا حُلخُش ٍهْ )

حُٜٔيٍ حلاٍٝ ,ريٕٝ حٕ طوّٞ رخ١ ط٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ حٝ كَك٢ ,ريحص كَكظٜخ ًٜخ٣ٝش ك٢ حَُْٓ ٝحُِهَكش ًٝخٗض طٌٕٞ ٗٔخء 

,كظ٠ حٛزلض طؼٍٞ ػ٤ِٜخ ؿَكش حُٜ٘خػخص ك٢ َْٜ٘ ٜٓخٍحص ك٢ ٓـخٍ كَكظٜخ هزَ حٕ طزيح َٓ٘ٝػٜخ حُلحه٣َخص ٝطِو

حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ,لإ ًَ ٓ٘ظٞؿخطٜخ حُل٤٘ش طؼزَ ػ٠ِ حُؼَحع ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ رزٜٔش ؿِحث٣َش ٓلظ٠,كٌخٗض حُٞك٤يس ٖٓ 

خٍٝ هخٍؽ ح١ُٖٞ ,ك٤غ طلِٜض ػ٠ِ ػيس ؿٞحثِ حُظ٢ ٗخًٍض ك٢ ٓؼخٍٝ لا طل٠ٜ ًٌُٝي ٓؼر٤ٖ حُلخلاص حُٔيٍٝٓش 

 ُِظَحع حلآلا٢ٓ رٔي٣٘ش طِٔٔخٕ. GAREXًٌٝح ٖٓ ١َف  ٜٝٗخىحص طوي٣َ ٖٓ ١َف ٓؼٜي حُ٘خٍهش ُِظَحع

 

          

 (: َىضػ ذاسَخ تذاَح انُشاط وذاسَخ انؽصىل ػهً تغالح ؼشف5ٍظذول سلى )               

 

 َحٍحُظٌ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ

  ح٢ٓ

 2 ٓظ٢ٓٞ

 4 ػخ١ٞٗ

 3 ؿخٓؼ٢

  9 حُٔـٔٞع
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 طخ٣ٍن حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خهش كَك٢ خ١طخ٣ٍن ريح٣ش حُ٘٘ حُلخلاص    

 2008 1998 (1كخُش )     

   2014 2010 (2كخُش )     

 2009 1990 (3كخُش )    

 2021 2019 (4كخُش )    

 2021 2019 (5كخُش )    

 2021 2019 (6كخُش )    

 2009 2004 (7كخُش )    

 2017 2017 (8كخُش )    

 2018 2018 (9كخُش )    

 

هلاٍ حُـيٍٝ حُٔز٤ٖ حػلاٙ ٗلاك٦ حٕ ٛ٘خى حهظلاف ٝحٟق ر٤ٖ حُٔ٘ش حُلؼ٤ِش ُزيح٣ش حُ٘٘خ١ حُلَك٢ ٝر٤ٖ ٓ٘ش حُلٍٜٞ  _ٖٓ

ػ٠ِ ر٤خهش حُلَك٢,حً حٕ ًَ حُلَك٤خص ريإٔ ك٢ ٝط٤َس حُؼَٔ حُلَك٢ هزَ حُِـٞء ح٠ُ حلاؿَحءحص حلاىح٣ٍش ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ 

",لاٜٗخ كظلض َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ regloظ٢ هخُض ر٣َٜق حُؼزخٍس "حٗخ ٗلذ ٢ًِ٘ حُ (8انؽانح سلى )ػ٠ِ ر٤خهش حُلَك٢ ,حلا 

(,حٍىٕ حهظزخٍ َٓ٘ٝػٜٖ ك٢ حُٔٞم,لإ رخُ٘ٔزش ح٤ُٜٖ كظق َٓ٘ٝع 6(,)5(,)4رؼي كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُظوخػي,حٓخ حُلخلاص ٍهْ )

 ٕ ٣ؼِٖٔ ك٢ ح١خٍ ٢ٍٔٓ .ٍٕ حَ,هؿي٣ي ػ٠ِ حُٔٞم ٣ؼظزَ ٓوخ١َس,كؼ٘يٓخ ُو٢ َٓ٘ٝػٖ حُلَك٢ ٍٝحؿخ ٖٓ ١َف حُِرٕٞ 

حُظ٢ ريإٔ حُلَك٤خص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خهش كَك٢ ؿخءص ٓغ ٓ٘ٞحص حُظ٤ٜٔلاص حُظ٢ هيٓظٜخ , 2008ٓ٘ش لاكظ٘خ ًٌُي حٕ 

 حُيُٝش ُِو٤خع حُلَك٢ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس حُٜٔـَس.

 

 انُشاط انؽشفٍ يًاسعح يكاٌ- 

خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ُٞلا٣ش َٝٛحٕ ًُٝي رٌَحء ٓلَ رٔؼَ ٗلاك٦ حٕ حؿِز٤ش حُلَك٤خص ٣ٔخٍٖٓ كَكظٜٖ ىحهَ ؿَكش حُٜ٘-

( حُظ٢ طٔظِي ٍٝٗش هخٛش رٜخ لإ ٝحُيٛخ ٓوخٍٝ كٜٞ 4حُلخُش ٍهْ ) ٜٖٓ٘, حلاٍٝٗش ػَٔ ٌَُ ٝحكيس  أٛزق ١ٍِٓ, رل٤غ

ح١ٌُ ُوٜ٘خ  ي ُٝٛٞٞك٤حلاٍٝ ٝح ػيٛخطؼَٔ ٓغ حر٤ٜخ رخُز٤ض رٜلظٚ ٓٔخ ( حُظ6٢ٍهْ ) شحهظ٘خءٙ, ٝحُلخُٖٓ ٓخػيٛخ ػ٠ِ 

 حُلَكش.

 

 يُذاٌ يًاسعح انًشاط انؽشفٍ-
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٤ٓيحٕ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش  ٣٘يٍؽ ٟٖٔ رخٖٗٚ حُلَك٢ لَك٤خص كٍٞ ٤ٓيحٕ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜحُ أؿٞرشخ ٖٓ هلاٍ ُ٘_٣ظ٠ق 

 ءحهَ, ٓٞح٣٘ظـٖ كَكش ٣ي٣ٝش ؿٔخ٤ُش ُٜخ ػلاهش رخُلٖ حًؼَ ٖٓ ح١ ٗت  ٖحُل٤٘ش, رٜلظٜحُلَك٤ش 

( 5حُوِف,حَُْٓ ٝحُِهَكش,ٛ٘خػش حُـِٞى,ٝح٤َُُ ػ٠ِ حُـِي,ٛ٘خػش حُظلق,حلا حُلخُش ٍهْ )حُو٤خ١ش,حُل٣ِٞخص,

 حُٔظوٜٜش ك٢ ٛ٘خػش حُٜخرٕٞ ٝٓٞحى حُظـ٤َٔ ح٤ُز٤ؼ٤ش كخٕ ٗ٘خ١ٜخ حُلَك٢ ٓظوٜٚ ك٢ حٗظخؽ حُٔٞحى ح٤ُز٤ؼ٤ش .

 

 انىسشحػذد انؼًال داخم  -

 

ش كَى٣ش حٝ ػ٠ِ حلاًؼَ ػلاػش ػٔخٍ حؿِزْٜ خ٣ٍغ حُلَك٤ش طٌٕٞ رٜلحُٔ٘ حٕ ٔزلٞػخص ًخلاط٢ػ٘ي حُ ٖٓ أؿٞرش طلِٜٖ ػَ_

,٤ًٔ٘خص حُويٓش ىهِض ٓؼخ٣خ َٜٓكش "ري٣ض ٝكي١ ُٔيس ػخ٤ٖٓ( 4ػٔخٍ ٖٓ حهخٍد حُلَك٤ش ٓٞحء حلاد ٓؼَ حُلخلاص ٍهْ )

( حُظ٢ 8( ٝ )3هْ )حٓخ حُلخُش ٍ "ػ٠ِ حُـِي ٓغ حرخٛخ ح١ٌُ ًخٕ ٍٓخٓخص ػِٜٔخ ك٢ ٓـخٍ ح٤َُُحُظ٢ ريح(,6ٝ )" ػٔخٍ 2

 ( طؼَٔ ٓغ ُٝؿٜخ ٝحر٘ظٜخ .2طؼَٔ ٓغ حهظٜخ ىحهَ حٍُٞٗش,ٝحُلخُش ٍهْ )

٠ كٖٔ هلاٍ ط٣َٜلخص حُلَك٤خص كٌِٜٖ ٥ٞ٣لٖ ػٔلاء رٜلش ؿ٤َ ىحثٔش ٝريٕٝ ػوي ,ػ٠ِ كٔذ ١ِز٤خص حُِرخثٖ ػِ

ٌٕٞ َٜٓكش "٤ً (9,)ِز٤خص "ذ ح٤ُكٔ ل٥ْٜؿ٤َ ىحث٤ٖٔ ح٥ٝل٤ٖ َٜٓٞٓكش "ػ٘ي١ (3)(,2حُٔ٘ظٞؽ ٓؼَ حُلخلاص ٍهْ )

 . ٠ حُلِٟٞ ٥ٞٗق ٓٔخػي٣ٖ ٝٗوِْٜٜ ػ٠ِ كٔخد حُو٤غ "ػ٘ي١ رِحف ح٤ُِز٤خص ػِ

ٛ٘خ طظ٠ق ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ رٜخ "ر٤خٍ رٍٞى٣ٞ"حُظ٢ حٓظوِٚ ٜٓ٘خ حٕ ٓؼظْ حُٔوخٝلاص حُلَك٤ش ٢ٛ ٓوخٝلاص ػخث٤ِش 

 ٣َلخص حُلَك٤خص .٤ٓيحٕ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ هلاٍ طٌٜٝٛح ٓخ ً٘لٚ ُ٘خ 

ٝحٓظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ كٔؼظْ حُلَك٤خص لا ٣ٔظ٤ؼٖ حُظ٤٥ٞق حُيحثْ حٝ ط٤٥ٞق ػيى ًز٤َ ٖٓ خ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٤٥ٞق حٓ

 je recrute ("4خ حُلخُش )ٓى ك٢ حُٔؼخٍٝ" ح( َٛكض هخثِش "أ٥ٝق ػٔلاء ٓٔخػي٣ٖ ػ٘يٓخ حٗخ7ٍكخُلخُش )حلاٗوخٙ 

des collaborateurs quand je lance une une nouvelle collection » 

ٗلاك٦ ٖٓ هلاٍ حُٔؼ٤٤خص ح٤ُٔيح٤ٗش حٕ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس حُٜـ٤َس لا ٣ٌٜٔ٘خ حٓظليحع ٓ٘خٛذ ٗؼَ لإ حٌٓخ٤ٗظٜخ _

ظ٠ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ظؾ رٌَ ِِٓٔش حُؼَٔ ٖٓ حُزيح٣ش ك,ك٢ٜ طؼظٔي كخلاٗظخؽ ػ٠ِ ٓخُي حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣وّٞ ريٍٝٙ  ٛـ٤َس ٝٓليٝىس

ٖٓ حؿَ حٜٗخء حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش,ٌُْٜ٘ ك٢ حٌُلش حُٔوخرِش ْٛ ٣ظؼِٕٔٞ حُلَكش ػٖ ٣َ١ن حُظؼِْ ػٖ ٔلاء ٓئهظ٤ٖ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػٝ 

ِٜخ ٢ٌُ ش حُٔظو٘ش ك٢ ػ٤ِٔذ ح٤ُي حُؼخِٓلاٗظخؿ٤ش حُظ٢ طظح٤ُٔيحٕ ٝحُلَك٢ ٣٘وِْ كَكظٚ ح٤ُي٣ٝش ٖٓ هلاٍ ٤ٍَٓٝس حُؼ٤ِٔش ح

 .ٞؽ ًٝ ؿٞىس ٝىهش ػخ٤ُشظ٣ٜزق حُٔ٘

 

 انىنىض انً انؽشفح افغدو-  

 (1انؽانح سلى )يٍٝٓش,كخٕ ٝكٔذ ط٣َٜلخص حُلخلاص حُٔ ٖٓ هلاٍ ٓوخرِظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗشحُظ٢ طلِٜ٘خ ػ٤ِ٘خ _طٟٞق حلاٍهخّ 

ػخّ ٝٗٚ ك٢ حُٔلارْ "ِشثهخػ٘يٓخ حكززض حُلَكش هخٓض رظ٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ ٣ٞ١َ حلآي ًَٔكِش ح٠ُٝ ريأص ٓغ أّ حُِٝؽ ,

ش,ٓظش حَٜٗ حَُْٓ ػ٠ِ حُل٣ََ ٝرؼيٓخ كظلض َٓ٘ٝػٜخ حُلَك٢ طلِٜض ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ُٔيس ػلاػش حُـخِٛس,ػخّ ه٤خ١ش طو٤ِي٣

٣َ١ن حُظو٤ِي ٖٓ هزَ  ُي٣ٜخ ٜٗخىس حُو٤خ١ش حُـخِٛس ٝطؼِٔض ح٤َُُ ػٖ( 0انؽانح سلى ),"ٛزق كَك٤ش ٓؼِٔشأَٜٗ ٌٓؼق لا

ح١ٌُ ١خٕ ك٘خٗخ ٓٞٛٞرخ  ٖ ػ٠ِ ػ٢ٔحُلض ؼِٔ"ط ريأص رخ٤٤ُٖ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُلخث٢ رل٤غ( 7انؽانح سلى )حُؼخثِش ,
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انؽانح سلى (,٣َles sœursن ُٝؿش حُوخٍ حُظ٢ ريٍٝٛخ طؼِٔض ُيٟ )طؼِٔض كَكظٜخ ػٖ ١( 8انؽانح سلى )",ٝٓزيػخ

ٓؼِٔش ُيٟ  ٝأٛزلضك٢ حُزخط١َٔ٤  BTSٓ٘ٞحص رؼيٛخ طلِٜض ػ٠ِ 10خٕ ػ١َٔ ً"ح٢ٓ ٢ٛ حٍٝ ٓيٍٓش ػ٘يٓخ (9)

ظ٢٘ ك٢ ,٢ٛٝ ٖٓ حكزز"حهظ٢ ىهِض حُٔـخٍ هز٢ِ رٔ٘ظ٤ٖ ,كٌخٗض أٍٝ ٓؼِٔش ٢ُ( 3سلى ) انؽانح."ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ

 "غ ٓيٍٓظ٢ حلاإ٠ُ"حر٢ ًخٕ ٓوخٍٝ ُي٣ٚ ٜٓ٘غ ُٜ٘خػش حلأك٣ٌش ح٤ُز٤ش ٖٓ حُـِي , كٌخٕ حُٜٔ٘ (4انؽانح سلى ),حُلَكش "

,حٟخكش ػ٠ِ ط٢٘٣ٌٞ ُظـ٤َٔ ح٤ُز٤ؼ٤شى حٞحٝٓ رٕٞطلِٜض ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٌٓؼق ُٔيس ٤ٓٞ٣ٖ ك٢ ٛ٘خػش حُٜخ"( 5انؽانح سلى ),

ٝحر٢ ح١ٌُ ًخٕ ٓوخٍٝ ٓخُي ُٜٔ٘غ ,(les  formules chimiques)حُوخػي١ ك٢ حُـخٓؼش ٓخٓظَ ك٢ حُز٤ُٞٞؿ٤خ كٌ٘ض حطوٖ 

 طَْٓ ػ٠ِ ٝحلأّحر٢ ًخٕ ه٤خ١خ,ٍٓخٓخ,ٛخٗغ ٓـَٞٛحص (6انؽانح سلى ).ك٢ ٛ٘خػش حَُٔ٘ٝرخص ٝحُؼٜخثَ 

 َك٤ش .ك ػخثِشحُؤخٕ,طَػَص ك٢ 

ًَ حُظ٣َٜلخص حٕ حؿِز٤ش حُلَك٤خص ُٝـٖ ُلَكظٜٖ ػٖ ٣َ١ن حُظو٤ِي ٝحٍُٞحػش ٖٓ ١َف أكي أكَحى ُ٘خ ٖٓ هلاٍ _٣ظ٠ق 

َ حُيحكغ حٝ حُٔلَى حلا٢ُٝ ك٢ حلاطـخٙ ٗلٞ حَُٔ٘ٝع حُلَك٢ حُؼخثِش ٝلا ٣٘ظ١َ إٔ طٌٕٞ ك٢ ٗلْ كَكش حكيْٛ حلا حٜٗخ طؼظز

ك٤غ ، Herbert Meadح١ٌُ طٌِْ ػ٘ٚ  رخ٥هَظٔخػ٤ش ًز٘خء ٌُِحص ٖٓ هلاٍ حُؼلاهش لاؿح ٘جشُظ٘,كٜ٘خ ٣ٌٖٔ حٕ ٗوٍٞ حٕ ح

ُِؼذ حُلَ ح٠ُ حُِؼذ حُٔ٘ظْ" ,٣ٝوٜي ٖٓ هلاُٚ حٕ حُلَى ك٢ َٓحكِٚ حلا٠ُٝ ٣ظؼِْ  َٓٔٔخػ٤ش ػزَ حُلْٜ "حُظ٘٘جش حلاؿظ طظْ

٣ظ٤ِذ حُظ٘ظ٤ْ ٌٝٛح ُٖ  كخلأَٓ,ٌُٖٝ رؼي ًُي ٝأْٓ ٖٓ هلاٍ حُظو٤ِي ٣ٌٕٝٞ حُظؼ٤ِْ ػ٘ٞحث٤خ ؿ٤َ ٓ٘ظْ ٝلا ٓز٢٘ ػ٠ِ هٞحػي

رخلاٗظٔخء ح٠ُ ؿٔخػش ,ك٤غ لا ٣ٔظ٤٤غ حُلَى حٕ ٣ؼزض ًحطٚ ٖٓ هلاٍ حػظَحف حلاه٣َٖ  الا٣ٌٕٞ 
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,ًٔخ طز٤ٖ ٌٛح ٖٓ هلاٍ 

٢ ٔل٤ُِٟق ُٞحٛ٘خ ٣ظز٤ٖ حلاػَ حكَك٢ ٓخػيٖٛ ػ٠ِ حُظٞؿٚ حُلَك٢ .ك٤خص ,كـِٜٖ طَػَع ٝٗ٘ؤ ك٢ ٓل٢٤ ط٣َٜلخص حُلَ

 حُؼخث٢ِ ػ٠ِ طز٢٘ ٛئلاء حُلَك٤خص حَُٔ٘ٝع حُلَك٢. 

حُٔل٤٤ش ػ٠ِ ط٘٘جش كَك٤خص  ٝحُز٤جش ح٥ه٣َٖك٢ ٣ـؼِ٘خ ٗلٌَ ك٢ طؤػ٤َ حلأكَحى كٔلّٜٞ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٤ُٔخم حُلَ

لّٜٞ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ٌٖٔ حٕ َٗر٢ ٓ يىحٍ, ًٌُٝحلاؿظٔخػ٤ش حلا٠ُٝ طز٠٘ ٖٓ هلاٍ حؿظٔخػ٢ ًٞحهغ  حُٔٔظوزَ, كخُظ٘٘جش

َكش كظؼِْ حُلَكش ػٖ ٣َ١ن حُظو٤ِي ُٝٞ ك٢ كَكش ٓـخ٣َس ػٖ كتُاس تىسدَى"ُِلَك٤خص رٔلّٜٞ حػخىس حلاٗظخؽ ح١ٌُ ؿخء رٚ "

 ٠ِ ٌٛح حُٔلّٜٞ.حكَحى حُؼخثِش ٣ؼزَ ػ أكيحلارخء حٝ 

لاهظٜخى٣ش رؤٜٗخ ػ٤ِٔخص اػخىس اٗظخؽ ص حؼ٤ِٔخٝحُ ٣Marxؼظزَ ٓلّٜٞ اػخىس حلإٗظخؽ ك٢ ٓؼ٘خٙ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٓي٣ٖ رلٌَ -

حٓظزيحٍ حلأكخٍى ٓغ حُِٖٓ ٌُٖٝ حُ٘ظخّ ٣ؼ٤ي اٗظخؽ ٗلٔٚ رٌَ٘  ر٤٤ٔش طظ٤ِٔ ريٝحّ حلإٗظخؽ ٝحٓظوَحٍ ػلاهخص حلإٗظخؽ أ١ ٣ظْ

 ٓٔخػَ.

ُظ٘ظ٤ٔخص ٓؼلا حٕ ػِْ حلاؿظٔخع ح إ ػ٤ِٔخص اػخىس حلإٗظخؽ ٤ُٔض هخرِش ُِٔلاكظش كو٢ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش, ُوي رَٖٛ 

َٓٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُلخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ظٌٕٞ ْٜٓ٘ ٌٛح ٗٔوخ ط٘ظ٤ٔخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼ٤ي اٗظخؽ ٗلٔٚ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ؿ٤َ كؼخٍ حٝ ؿ٤َ 

 Crozierٝهي ٝٛق  طل٣ِٞٚ,٣ٌٕٞ أ٣خ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ٓيكٞػخ ُِظلَى ٖٓ حؿَ  حُ٘ظخّ اٗظخؽ ٗلٔٚ الا ٣ٌٝل٢ ٢ٌُ ٣ؼ٤ي حُ٘ظخّ

 .ض حْٓ هخٕٗٞ حلاكظٌخٍ ك٢ حُظخَٛس حُز٤َٝهَح٤١شطل ٢ُٔ٘,حح ٗظخٓخ ٖٓ ٌٛ

رخُز٠٘ حلاؿظٔخػ٤ش ًٍِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حٌُٔخ٢ٗ ُِلخػَ ٝػلاهش حُلخػَ رخُز٘خء ٝك٢ ط٘خُٝٚ ُؼلاهش حُلؼَ  Bourdieu ًٔخ ػزَ 

بٗٚ ٣ئًي ػ٠ِ إٔ ك ٟٝٞكخ,حلاؿظٔخػ٢ ٢ٛٝ حُؼلاهش حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ رؤٕ ٣وّٞ حُٔوخُٕٝٞ ربػخىس اٗظخؽ ٌٛح حُز٘خء ٝرٔؼ٠٘ أًؼَ 

                                                           
038 ص سابكمرجع ، امال باشً 
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حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش حُلَك٤ش ح١ٌُ ٣وّٞ ك٤ٚ حُٔوخُٕٝٞ رخُٔ٘خًٍش ك٢ اٗظخؽ حُز٤٘ش  حُٔٔخٍٓش ٢ٛ حُلؼَ حلاؿظٔخػ٢ ُ٘٘خ١

 .أىحء أىٝحٍ ريحه٤ُِْٝٚ ٓـَى  حلاؿظٔخػ٤ش 

 انخثشج انًهُُح لثم انىنىض نهًششوع انؽشفٍَىضػ  (: 26)ىسلظذول           

 

 ٌٓخٕ ِٓحُٝظٜخ ٓـخٍ ِٓحُٝش حُٜٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُوزَس حُلخلاص   

 حٍُِٔ٘ حُو٤خ١ش 10 (1حُلخُش )

                                حٍُِٔ٘ حُو٤خ١ش 10 (2حُلخُش )

 حٍُِٔ٘ حُوِف حُل٢٘ 02 (3حُلخُش )

 / / / (4حُلخُش )

 ػ٤خىط٢ حهٜخث٤ش طـ٣ٌش 04 (5حُلخُش )

 ٓئٓٔش اىح٣ٍش  05 (6حُلخُش )

 حٍُِٔ٘ حَُْٓ 04 (7ش )حُلخُ

 اىحٍس اىح٣ٍش 24 (8حُلخُش )

 حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٓؼِٔش ك٣ِٞخص 10 (9حُلخُش )

 

_٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن حٕ حؿِز٤ش حُلخلاص ُي٣ٜٖ هزَس ٤ٜ٘ٓش ك٢ ٓـخٍ كَكظٜٖ ,ريأٝ ػٖ ٣َ١ن حُؼَٔ حُـ٤َ 

خ ٝطلِٜض ٓػخ24ص حُظ٢ ًخٗض حىح٣ٍش ك٢ حُو٤خع حُؼخّ ُٔيس ( حُٞك٤يس ٖٓ ر٤ٖ حُلخلا8ح٢َُٔٓ ك٢ حُز٤ض ,حٓخ حُلخُش ٍهْ )

(ػِٔض ك٢ ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ًٔؼِٔش حُل٣ِٞخص 9حٓخ حُلخُش ٍهْ ), ٓ٘ش ًخىح٣ٍش " 24"ػِٔض ُٔيس َٜٓكش  ػ٠ِ حُظوخػي

خٙ "ً٘ض ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝرؼي ٓيس هٍَص كظق َٓ٘ٝػ٢ حُوُٓ٘ٞض رؼيٛخ هٍَص كظق َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ,10ُٔيس 

 .ْ حُٞهض"لا١ٍٞ ٖٓ ٗلْ ً٘ض ٓيٍٓش ٝٓظٔيٍٓش ك٢ ٗل

٤َ ٓٔظوَ ٝػلاٝس ػ٠ِ حَُحطذ ح١َُٜ٘ حُٔظي٢ٗ ػِٔض ًخىح٣ٍش ك٢ حُو٤خع ؿ( ًخٕ ُي٣ٜخ ػَٔ ؿ٤َ ىحثْ 6ٝحٓخ حُلخُش ٍهْ )

حٜٗخ ُٖ ٢ ًخٗض ٓظوٞكش ٓ٘ٚ ٟ٘خ ٜٓ٘خ حُوخٙ ٝحُؼخّ ُلظَحص ٓظو٤ؼش رٔزذ ٌٛح هٍَص حُُٞٞؽ ح٠ُ حَُٔ٘ٝع حُلَك٢ حُظ

"ً٘ض ( ػِٔض ٓغ حهظٜخ حُظ٢ ًخٗض طؼَٔ ػ٘ي حٍٝ كَك٢ ٓؼِْ ُِوِف حُل٢٘ ك٢ حُـَد حُـِحث١َ 3ط٘ـق,حٓخ حُلخُش ٍهْ )

,حٓخ حُلخُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـَد حُـِحث١َ" ك٢ ٓـخٍ حُوِف ٓؼِْ كَك٢  ٝأٍٝٓٔخػيس ُلاهض حُظ٢ ًخٗض ٓظٜٔ٘ش ُيٟ حًزَ 

 des que j’ai acheve mon cursus"٠ ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ ك٢ حلاٗـ٣ِ٤ِش,كظلض َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ كٍٞ كُٜٜٞخ ػِ (4)

universitaire.j’ai decide d’entreprendre mon projet »  ًْخٕ ُي٣ٜخ َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ ) 4(حٓخ حُلخُش ٍه

 خهظٜخ٤ٛش طـ٣ٌش ٢ٛٝ حُٞك٤يس ر٤ٖ حُلخلاص حُٔيٍٝٓش ٖٓ طِٔي ٝط٤َٔ َٓ٘ٝػ٤ٖ ك٢ ٗلْ حُٞهض.ً
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ٍ ٌٛٙ حُٔؼ٤٤خص حُيحُش ػ٠ِ ٓزذ حُُٞٞؽ ح٠ُ حَُٔ٘ٝع حُلَك٢ كٔذ ط٣َٜلخص حُلَك٤خص ,ٛٞ طلو٤ن ٗلاك٦ ٖٓ هلا

١َٝ٘ٓش ٝحٗٔخ ٢ٛ ٝحٕ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓـخٍ حُلَف ٤ُٔض حلآظولاٍ حُٔخى١. ٣ؤط٢حٌُحص رؼيٛخ  ٝحػزخصحلآظولاٍ حٌُحط٢ 

 .حُلَكش ػ٠ِ كٞحًكَٛخ ٝطٔخػي ك٢ حطوخٕ  اٟخكش

 

 انًاليصذس ساط  -

 

حُلَك٤خص حػظٔيٕ  شحّ حُٔخٍ ُزيح٣ش حَُٔ٘ٝع ,كخٕ حؿِز٣٤ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ ط٣َٜلخص حُلخلاص حُٔيٍٝٓش كٍٞ ٜٓيٍ ٍ

( حٟخكش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُ٘و٢ٜ طِوٞح 7(ٝ )6ػ٠ِ ٍأّ ٓخٍ ٗو٢ٜ ُلظق َٓ٘ٝػٜٖ حُلَك٢ حُٜٔـَ,حُلخُش ٍهْ )

حػظٔيٝح ػ٠ِ حػخٗش ٖٓ ١َف حُيُٝش ُظ٤ٓٞغ حَُٔ٘ٝع ٝطـ٤ِٜٙ ( 2ٝ ) (1ٓٔخػيس ٖٓ ١َف حُِٝؽ ,حٓخ حُلخُظ٤ٖ ٍهْ )

"ػ٘يٓخ ؛ANSEJػ٠ِ ٓٔخػيس ٓخ٤ُش ٖٓ ١َف ًٝخُش  2008( طلِٜض ك٢ ٓ٘ش1رٔؼيحص ٝٓخً٘خص حُو٤خ١ش ,كخُلخُش ٍهْ )

ح٢ٌُٔ  حلإٗظخؽ٤ِٕٓٞ َُ٘حء ٓؼيحص ٤ٍٓٞس ٝكي٣ؼش طٔخػي٢ٗ ك٢  50حٍىص طٌز٤َ حَُٔ٘ٝع حهٌص هَٝ ٛـ٤َ هيٍ د 

 ُظ٤ٓٞغ حَُٔ٘ٝع ٓؼٔؼِش ك٢ حُٞٓخءٍ ,CNACػ٠ِ ٓٔخػيس ٖٓ ١َف ًٝخُش  ( طلِٜض2ٓخ حُلخُش ٍهْ )ح ٣َغ "حُٔ

 ٖٓ هزَ حلاد .( طلِٜظخ ػ٠ِ ٓٔخػيس 6ٝ)طلِٜض ػ٠ِ ٓٔخػيس ٖٓ هزَ حُِٝؽ (5ُظ٤ٖ ٍهْ )خ,حٓخ حُلٝحُٔؼيحص "

لا طؼظٔي ػ٠ِ ٍأّ ٓخٍ ًز٤َ ُزيح٣ش حَُٔ٘ٝع ٝلا  _حُوَحءس ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٌُٜٙ حُٔؼ٤٤خص طئًي ُ٘خ حٕ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس

.كظٌِلظٜخ ٟج٤ِش ٓوخٍٗش رخُٔ٘خ٣ٍغ حٌُز٤َس حُظ٢ طظ٤ِذ ٍحّ ٓخ٢ُ ٟوْ ُظـ٤ٔي حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حٍٝ حُٔوخ١َس ك٢ ًُي

رـ٤َ ش يحص كي٣ؼؼح٢ٌُٔ رٔ حلإٗظخؽظٔي ػ٠ِ ٤ُؼطٌز٤َٙ ٝ َٝع حٓخ ك٢ كخُش ط٤ٓٞغ حُٔ٘ .كٌٜٙ ٤ِٓس حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَسح٤ُٔيحٕ 

 ٝحَٓع حًؼَ.ؿي٣ي 

 

 والاظرًاػُح نهًششوع انؽشفٍنًؽفضاخ انشخصُح ح-

         

كذ  حٕحؿِز٤ش حُلَك٤خص اطلوٖ ٖٓ هلاٍ ط٣َٜلخطٜٖ ػ٠ِ حُلخلاص حُٔيٍٝٓش كؤٕ  ٝاؿخرخصص ح٤ُٔيح٤ٗش خٖٓ هلاٍ حُٔؼ٤٤

حٌُحص ,حُظلٞم ٝحُ٘ـخف ٢ٛ  ػزخصلإىٕٝ ٓٞحٛخ ,ًٌٝح ح٤ُٔٞف حُ٘و٢ٜ  كَكظٜٖحُلَكش ٢ٛ حُلخكِ حلآخ٢ٓ لاهظ٤خٍ

ٓلًَخص ٍث٤ٔ٤ش ٝٓللِحص ُُِٞٞؽ ح٠ُ حُلَكش ح٤ُي٣ٝش ,ك٤ٔخ ٣وٚ كخكِ هِن كَٛش ػَٔ كٌَ حُلخلاص طوَ رَؿزظٜٖ ك٢ 

حُظ٢ َٛكض  (3ٍهْ )حُلخُش  الا روِن ػَٔ ُٜٖ  الاحلآظوَحٍ ح٣ٖ ٣ٌٖ ٖٛ حُٔخٌُخص ٝح٤َُٔٔحص ُٔ٘خٍػٜٖ ٝلا ٣ٌٕٞ ٌٛح 

ش ٣ُلخٍ "ػ٘ي١ َٜٗحٜٗخ ٤ٍٓٔٞس حٖ حٜٗخ ُْ طؼَٔ ٓخروخ حلا ٛٞح٣ظٜخ حَُث٤ٔ٤ش رخَُؿْ ٓ لأٜٗخٌٙ حُلَكش حهظخٍص ٛ رؤٜٗخ

 ػخ٤١ٜخ٢ُ حُٞحُي ٍر٢ ٣َكٔٞ,ًخك٤ظ٢٘".

طـ٣ٌش,ػ٘يٓخ هٍَص كظق  ًؤهٜخث٤شًخٕ ُي٣ٜخ ػَٔ كَ هخٙ رٜخ  ش لإٜٗخ ُْ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُز٤خُ(حُظ٢ َٛكض رخ5حُلخُش ٍهْ )

(حُظ٢ كْ طٌٖ ر٤خُش رَ 8,ًٌٝح حُلخُش ٍهْ )رل٤غ حٛزلغ ٓخٌُش َُٔ٘ٝػ٤ٖ ْ طظو٠ِ ػ٠ِ ٜٓ٘ظٜخ حُٔخروشَٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ ُ

ُي٣ٜخ ٓؼخٕ حُظوخػي ,هٍَص كظق َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ رؼي حُظوخػي ٓزخَٗس ٝكزٜخ ُِلَكش ٛٞ ىحكؼٜخ حَُث٢ٔ٤,ٝٗلْ حُلخلاص 

حُلخلاص  كؤؿِز٤شوٚ كخكِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ,حٓخ ك٤ٔخ ٣حُؼخثِشَٟكض حٜٗخ ُْ طلظق َٓ٘ٝػٜخ ٖٓ حؿَ حػخٗش 

يأ ٣ؼ٢٤ رٞحىٍ ٗـخكٚ يح٣ش حَُٔ٘ٝع ُٖٝ رؼي ط٤َٛٚ ك٢ حُٔٞم ٝرر٣لٌَٕ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ك٢  َٛكٖ حٜٖٗ ُْ ٣ٌٖ

حٛزلٖ ٣لٌَٕ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن طِو٤ٖ حُلَكش رخُظؼ٤ِْ,ًٌح رظ٤ٓٞغ حَُٔ٘ٝع ٖٓ حؿَ حٓظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ,ًٌٝح 

ُِؼ٤خٕ ٝحُللخ٥  ٝا٥ٜخٍٙٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٓ٘ظٞؽ ك٣َي ,ٓظوٖ,ػخٍ حُـٞىس ُظٔؼ٤َ حُؼَحع ح٢٘١ُٞ حُ

 ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ ح٢٘١ُٞ رزٜٔش ؿِحث٣َش ٓلظ٠.
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 يصذس فكشج انًششوع-

 

ٍهْ ٗو٤ٜش ٓؼَ حُلخلاص  رخٜٗخ كٌَسطٟٞق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ حؿخرخص حُلَك٤خص كٍٞ ٜٓيٍ كٌَس حَُٔ٘ٝؽ 

َٔ ؿ٤َ ٓٔظوَ ًٌُٝي ػ( كظٔؼِض ك٢ طـَرش ٤ٜ٘ٓش ٓخروش لإ ًخٕ ُي٣ٜخ 6( حٓخ حُلخُش )9(ٝ حُلخُش )5(,)4(,)3(,)2(,)1)

(كظٔؼَ  حُٜٔيٍ ٖٓ كٌَس ٗو٤ٜش ٝطـَر٤ش ٤ٜ٘ٓش ٓخروش ,لاٜٗخ ًخٗض حٓظخًس حُظ٣ٌٖٞ 9ٜٓيٍ حُلٌَس ػخث٢ِ ,حٓخ حُلخُش ٍهْ )

خًس حىًٍض ح٢٘ٗ ٓخرو٠ ٓليٝىس ٝلا ٢ٌ٘٘ٔ٣ حٕ ح٥ٝق ًَ حٌٓخ٤ٗخط٢ ١ٝخهخط٢ ,حٟخكش ػ٘يٓخ ً٘ض حٓظح٢ُٜ٘ٔ َٛكض هخثِش"

 ػ٠ِ حُٔ٘خًَ,حلا٤ٟٜخى,حلأؿَ لا٣ٌل٢,حُٔ٘خًَ حلاىح٣ٍش ٝحُٔٔظٟٞ حُٔظي٢ٗ"

ًخٗض حهٜخث٤ش طـ٣ٌش ٝرؼيٗخ  ٢( حُظ5َٔ٘ٝع رل٠َ حهظَحف حٛيهخء ًخٗض حُلخُش ٍهْ )٠ُ حُحٓخ حُلخلاص حُظ٢ ُٝـض ح

 أػـذَٛكض " غ٤ٍٟؼٜخ, ك٤رُٔٞٞىٛخ حلاٍٝ هخٓض رٜ٘غ ٛخرٕٞ ١ز٤ؼ٢ ٝٓٞحى طـ٤َٔ ١ز٤ؼ٤ش طوٚ ٓلا حٛزلض كخ

 ػ٤ِخ كظق َٓ٘ٝع ك٢ حُٔـخٍ". حٛ٘غ, حهظَكٞحرٔخ ً٘ض  ٢حٛيهخث

ٓخ  حُؼَّٝ, ًًَٝخٗض طؼِْ ٗٔخء ٝكظ٤خص رخٍُِٔ٘ حُؼخث٢ِ حَُْٓ ػ٠ِ حُل٣ََ ًَٝ ٓخ ٣وٚ ُٞحُّ  خ( رخ7ٜٗحُلخُش ٍهْ )

 ( كَك٤ش ك٢ 8حُلخُش ٍهْ ) حُٔـخٍ, حٓخحهيٓٚ ٝحٛ٘ؼٚ ُو٢ ٍٝحؿخ كخهظَف ػ٤ِخ حلاٛيهخء كظق َٓ٘ٝع ك٢ ً٘ض 

 

ػ٠ِ كظق  ُلَف ٖٓ ٗـؼظٜخٝححُلَك٤ش حُظ٢ ًخٗض طِٔي ٓلَ ُيٟ ؿَكش حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش  ٛ٘خػش حُظلق كٜي٣وظٜخ

 ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣وٚ حلاؿَحءحص حلاىح٣ٍش.َٓ٘ٝػٜخ حُلَك٢ ٝىُظٜخ 

ٓؼَ حُلخُش  ُيٟ رؼٞ حُلخلاص ك٢ حلاطـخٙ ح٠ُ حَُٔ٘ٝع حُلَك٢ًخٕ ُي٣ٜخ ىٍٝ ك٢ طل٣َي حَُؿزش ٜٓيٍ ٛخّ ًٌُي ثِش ٝحُؼخ

لاد ػ٠ِ كظق (كَك٤ش ك٢ ح٤َُُ ػ٠ِ حُـِي ٝحٓظ٤خػض رل٠َ كغ ح6(,ك٤ؼََٛكغ حُلخُش ٍهْ )6( ٝ )3(,)2(,)1)

ي٣ٝش ر٤ٖ ٓخٛٞ طو٤ِي١ ٝػ١َٜ رؼيٓخ ًخٗض ٓظوٞكش ٖٓ حٕ طِٔؽ ك٢ ٓ٘ظٞؿٜخ حُلَك٢ ٝٛٞ ٛ٘خػش حُلوخثذ ح٤ُحَُٔ٘ٝع 

ح١ٌُ  لأر٢"حُل٠َ ٣ؼٞى َٝػٜخ ُو٠ ٍٝحؿخ هخٍهخ ُيٟ حُِرخثٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ًٌٝح حلاؿ٘ز٢,حٕ ٓ٘ الاٌٛٙ حُلٌَس 

 .٠٠ُٝ هِن حَُٔ٘ٝع كٜٞ ٓيٍٓظ٢ حلاػِي٢ٗ ٝٗـؼ٢٘ ٓخػ

ػ٠ِ طز٢٘ حُظٞؿٚ  حُظؤػ٤َُؼخث٢ِ ًٌٝح ٗزٌش حلاٛيهخء ُٚ ٢٤ حٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُوَحءس ٗلاك٦ حٕ حُؼخَٓ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔل

ُٝٓٞيس  حؿظٔخػ٤ش ٓلًَشٝ ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش  ٍىٝحكغ, ٜٓخىطؤط٢ ٖٓ حُؼيّ كٜ٘خى ىحثٔخ  حلا٤ُٝش لا حُلَك٤ش, كخُلٌَسُِٔ٘خ٣ٍغ 

 ُِلٌَس ٝطِؼذ ىٍٝح حٓخ٤ٓخ كخهظ٤خٍ حٝ حهظ٘خء كٌَس حَُٔ٘ٝع .

 

      ذؼهى وذكىٍَ انُغاء انؽشفُاخ - 

 

,حٕ حؿِز٤ش حُلَك٤خص طِو٤ٖ ط٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ ٣ٞ١َ حلآي ٓؼَ حُلخُش ٍهْ ً٘ق ُ٘خ ح٤ُٔيحٕ ٖٓ هلاٍ حؿخرخص حُلخلاص حُٔيٍٝٓش

َ ػخّ ٝٓظش حٜٗػخّ ٜٝٗق,ُٔيس  حُٔلارْ حُـخِٛس٢ٜ٘ٓ ك٢ ط٣ٌٖٞ طِو٤ض "حَٜٗ 9( حُظ٢ طِوض ط٣ٌٖٞ ىحّ ٓيس ػخ٤ٖٓ 1ٝ)

لاٛزق ٓؼِْ كَك٢  2018ك٢  ٌٓؼق رٜ٘خىس حَٜٗ 3,ٝح٤َُُ ح٤ُي١ٝ,ط٣ٌٖٞ ُٔيس ٣ََلحَٜٗ حَُْٓ ػ٠ِ ح6ُ,ه٤خ١ش طو٤ِي٣ش

(حُٔظوٜٜش ك٢ 9حُلخُش ) ٓخح حَٜٗ"١3ش ػخّ ٝح٤َُُ حُظو٤ِي١ "ه٤خَٜٗ 13ط٣ٌٖٞ ىحّ ٓيس  ( طِوض2,حُلخُش ٍهْ )"

ٖ ػ٠ِ ٣ي حٍٝ كَك٢ وض ط٣ٌٞ( حُظ٢ ط3ِك٢ حُزخط١َٔ٤ حٓخ حُلخُش ٍهْ ) BTSحُل٣ِٞخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُؼ٣َٜش ٓظلِٜش ػ٠ِ 

 ٓؼِْ ك٢ حُوِف حُل٢٘ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـَد حُـِحث١َ,ٝحٛزلض طزيع ك٢ حٗـخُ ه٤ؼظٜخ حُل٤٘ش ُٝي٣ٜخ رٜٔظٜخ حُوخٛش.
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ٔظوَؿخص ٖٓ حُـخٓؼش ُْ ٣ؼظٔيٕ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٓ٘ش ٝحُ 35_25حٕ حُلجش حُؼ٣َٔش حُظ٢ ٣ظَحٝف ٜٓ٘خ ٓخر٤ٖ ٓخ لاكظ٘خٙ ح٠٣خ 

( حُٔظوٜٜش ك٢ ٛ٘خػش حُٜخرٕٞ ٝٓٞحى حُظـ٤َٔ ح٤ُز٤ؼ٤ش حُظ٢ 5ُِ٘٘خ١ حُلَك٢ حلا حُلخُش ٍهْ )َك٢ ك٢ ػ٘ي ِٓحُٝظْٜ ك

 ٣ٌٖٞ ٓيطٚ ٤ٓٞ٣ٖ رٜ٘خىس ٖٓ ١َف حُـَكش .ططِوض 

ْ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُلخ٢ُ ُِلَك٤خص ٖٓ حؿَ ط٣ٞ٤َ حٗلٜٖٔ ٝ ط٣ٞ٤َ ٓ٘ظٞؿٜٖ ٖٝٓ حؿَ ٓٞحًزش ًَ ٓخ ؿي٣ي حٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظؼِ

 ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي رب١لاػْٜلالاص حؿٔؼٖ رخلاطلخم ػ٠ِ حٜٖٗ ٣ظ٤ٍٕٞ ػزَ حلاٗظ٤َٗض خٕ ًَ حك ٍٝحثؾ ك٢ حُٔٞم,

 .ٟٔٞش  حُؿٜٖ حُلَك٢ ىحٍؽ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظٞ خص حُٟٔٞش ٢ٌُ ٣لَٖٛ ًَ حُل٤َٛٝٙل

( هخُض ر٣َٜق 9ش ٍهْ )حُلخُ الاُظ٣ٌٖٞ ,,حلاطوخٕ ك٢ حَُٔطزش حلا٠ُٝ حًؼَ ٖٓ حيحع حُلَكش ح٤ُي٣ٝش كٖ طظ٤ِذ حلاررخػظزخٍ حٕ 

حُظٞهق ػٖ حُظ٣ٌٖٞ ٣ٞخص "لا٣ٌٖٔ لِٓـخٍ ط٤ْٜٔ حُٓغ ٤ٗلخٕ هخٍؽ ح١ُٖٞ ك٢   en ligneٝحُؼزخٍس "حٓظل٤ي ٖٓ ىٍٝحص 

,ًٌٝح حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُوخٛش حُظ٢ حًيص ًَ حُلَك٤خص ػ٠ِ حٜٗخ طٞكَٛخ  ك٢ ط٤ٍٞ ٝطـي٣يٓٔظَٔ ٝحُٔـخٍ ىحثٔخ  لأٗٚ

 ١ٍَٟٝ ك٢ حُلَكش .

ظٔخػ٤ش ُِظ٘٘جش ؿك٤ِح ًز٤َح ك٢ حُ٘ظ٣َخص حلا ٌحُظؼِْ ح١ٌُ أهٓٔخُش خ ًَ ٌٛٙ حُٔؼ٤٤خص ٣ُٞٞ٤ٓٞٓخ كٜ٘خ ٗظٌِْ ػٖ ًُٝ٘ح أ_كخ

حُؼخ٣ٞٗش )حُظ٘٘جش رز٘خء ػ٤ِٔش طظؼِن رخُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش Luckman,Burger  ٘ظ٣َخص حُ٘ل٤ٔش ك٤غ حٛظْ حُحلاؿظٔخػ٤ش ٝ

٣ش ػ٠ِ حٜٗخ حٓظؼخد ػٞحُْ ٗزٚ ٓئٓٔش ٓظوٜٜش ٝحًظٔخد ٓؼَكش ٓليىس لاىٝحٍ ٘٘جش حُؼخٗٞح٤ُٜ٘ٔش( ك٤غ ػَكٞح حُظ

 197" ٙ 1َٗس حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس"٣َوش ٓزخٓظـيٍس ك٢ طو٤ْٔ حُؼَٔ ر٤

ٌٕٞ َٓطز٤ش رخلاريحع ح١ٌُ ٣ُٞي رخُل٤َس ٓغ حلاٗٔخٕ حٝ ٣ٌظٔذ ٖٓ حُٔل٢٤ ٣ـذ حٕ طًٌُي كخٕ ٜٓخٍحص حُظؼِْ 

ٌٖٔ حُلَى رُٜٔٞش ك٢ حُيهٍٞ ك٢ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش حُؼخ٣ٞٗش ,ًٌُي حُزَحػش ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طحلاؿظٔخػ٢,ٖٝٓ هلاٍ حُظ٘٘جش حلا

ًز٤َ ًٌُٝي ىهش ًز٤َس ك٢ حُؼَٔ ,ك٤غ حٕ حُلَك٤ش ح٤ُي٣ٝش ,حُيهش,حُٜزَ,ٝحُظ٤ًَِ,لإ حٗـخُ حُٔ٘ظؾ ٣ظ٤ِذ ٝهض ًز٤َ ٝهض 

كٍٞ ٍَٟٝس حىٓخؽ حُٔؼخٍف حُٔظوٜٜش   Claude Dubanخ حًيٙ خ٣ي٣ٜخ,ٝػ٠لاطٜخ ح٠٣خ طلٌَ ريٓخؿٜخ ٌٝٛح ٓطؼَٔ ر

 رٔؼ٠٘ حُٔؼخٍف ح٤ُٜ٘ٔش ٙ.

حٗظوخٍ حُٔؼ٠٘  ٌُٖ َٓطز٢ رٔٔخٍ ُٚ ىلاُش ح١ ظَحًْ حُٔؼخٍف حٝ حُٔؼِٞٓخص كو٢,ز٢ كو٢ رًٔخ حٕ كؼَ حُظؼِْ ٤ُْ َٓط

 ٤خٍ.ؿٝحُٔلّٜٞ ٖٓ هلاٍ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حلا

٣ش ٝحُلَف كخؿِز٤ش ٌحُٔ٘ظْ ٝحُٔويّ ٖٓ ١َف ؿَكش حُٜ٘خػش حُظو٤ِ Germeٖ ُِٔئٓٔش حٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ط٣ٌٖٞ حُظ٤٤َٔ حُلٔ

( حٓخ 4ٝكخُش ) (6حُلخُش ) حٜٗخ ُْ طٔٔغ رٚ رظخطخ ًٌٝح (8َٛكغ حُلخُش ٍهْ ) حُلَك٤خص ُْ ٣ٔظليٕ ٖٓ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ك٤غ

 2008خ ػ٤ِٚ حٓظلخىص ٓ٘ٚ ك٢ ٖٓ ىُظ٢ٜٛ  ANGEM حُظ٢ َٛكض حٕ (1٘ٚ ٢ٛ كخُش ٍهْ )حُلخلاص حُظ٢ حٓظلخىص ٓ

يٛخ ػ٠ِ طـ٤٤َ ه٤ش ػِٜٔخ ُظ٤٤َٔ حُظ٣ٌٖٞ ٓخػ( َٛكض حٜٗخ ػ٘يٓخ حٓظلخىص ٖٓ ٌٛح 5,حٓخ حُلخُش ٍهْ )2020ك٢  ٝأػخىطٚ

٢ٛ ٖٓ ىُظٜخ ػ٤ِٚ ٝحٓظلخىص ٓ٘ٚ ػٖ   ANSEJ( هخُض رخٕ ًٝخُش 7حُـ٤ي ,ٝحُلخُش ٍهْ )خُٜخ َٝٓ٘ٝػٜخ ًٌٝح حُظ٣ٞٔن ٓ

 ٣َ١ٜخ.

ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُوَحءحص حٕ حؿِز٤ش حُ٘ٔخء حُلَك٤خص ٓؼِٔخص ك٢ ٤ٓيحٕ كَكظٜٖ ,كٜٖ ٣ٌٕٞ ٣ٝؼِٖٔ ٗٔخء ٝكظ٤خص  ٣ظ٠ق ُ٘خ

( حَٜٗ ٌَُ ٓـٔٞػش ٓغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 03حه٣َخص ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظؼخهي ٓغ حُـَكش ,رل٤غ طظَحٝف ٓيس حُظ٣ٌٖٞ ػلاػش )

(حٜٗخ 1ُْٜ ٌٛح رلظق َٓ٘ٝػٜٖ حُوخٙ,َٛكض ُ٘خ حلاُش ٍهْ )٢ ٣ٔٔق ٜٗخ٣ش حُظ٣ٌٖٞ ٝرخُظخُ رؼيٖٓ ١َف حُـَكش  ٜٗخىس

( 04كَك٤ش حٓخ حُلخُش ٍهْ )٢ٛٝ ٓؼِٔش  2018( ٌٓ٘ ٓ٘ٞ 2ٍهْ ) َك٤ش ,حلاُشطِوض ط٣ٌٖٞ ىحّ ػلاػش حَٜٗ ُظٜزق ٓؼِٔش ك

لاء ٣ٔخػيٕ ػ٠ِ ويّ ىٍٝحص ى٣ٍٝش ٓغ حُؼٔلاء ح٣ٌُٖ ٥ٝلْٜ لاٜٗخء ح٤ُِز٤خص حٝ ػ٘يٓخ ط٣َي ح١لام ٓـٔٞػش ١ي٣يس,ؿخُؼٔط

حٗظخؽ ح٤ُِز٤خص ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ْٛ ٣ظِو٤ٖ حُٜٔ٘ش حٝ حُلَكش ح٤ُي٣ٝش ٖٓ ح ح٠ُ ١,ٛ٘خى طزخىٍ ٓ٘لؼ٢ ر٤ٖ ٓخٌُش حَُٔ٘ٝع 

٥لوي  َ حُـَكش رَ هخٍؿٜخ٤ُْٝ ىحه  les soeus( ك٢ٜ ٓؼِٔش ػ٘ي 8ٝحُٔٔخػي٣ٖ ٖٓ حُؼٔلاء حُٔئهظ٤ٖ ,حٓخ حُلخُش ٍهْ )
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(رل٤غ َٛكظخ حٜٖٗ ًٖ 7(ٝ)3ٓـخٍ كَكظٜخ ٝٓخُُض طِحُٜٝخ ح٠ُ كي ح٤ُّٞ حلا حُلخُظ٤ٖ ٍهْ ) ٗٔخء ك٢هخٓض رظ٣ٌٖٞ ػيس 

ٝأٓخ حٗٚ ٝكخس ٝحُيٛخ حػَ ػ٤ِٜخ  (حُظ٢ هخُض٤3ش ,حُلخُش ٍهْ )ٌُٜ٘ٔخ حػظُِظخ حُظ٣ٌٖٞ ُظَٝف ٗوٜك٤خص ٓخروخ ٓؼِٔخص كَ

حُـِحث٣َش ٝحُؼَحع حُظو٤ِي١ ش حُظ٢ طظَٜ ك٤ٚ حُؼوخكش ِوض َٓ٘ٝػٜخ حُلَك٢ ك٢ كٖ حَُْٓ ٝحُِهَك( ػ٘يٓخ ح7١حُلخُش ٍهْ )

 ٢ٛ طؼ٢٤ ًَحه٢ حُٔؼزَ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ٖٓ هلاٍ ُٞكخطٜخ حُل٤٘ش حُظ٢ طزخع ك٢ ُٔق حُزَٜ ٖٓ ٗيس ؿٔخُٜخ ٝكٜ٘خ حَُ

غ حٕ طٞكن ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ  طٔظ٤٤ُِؼ٤خٕ ٌُُي لا لإهَحؿٜخًز٤َح ٢ طؤهٌ ٝهظخ حُل٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ حُظٝهظٜخ ٝؿٜيٛخ ُِو٤ؼش حُٞحكيس 

ك٢  ريأص لأٜٗخَ٘ٝع غ ٗٔٞ حُٔك٢ٜ ط٤ٔق لإ طٜزق ٓؼِٔش كَك٤ش ٓ (6حُلخُش ٍهْ ) ٝأٓخٝكٜ٘خ حَُحه٢ حلا٤َٛ,

 لاؿ٤خٍ .ٞ طِو٤ٖ ٝطؼ٤ِْ كَكظٜخ ػزَ حكٜيكٜخ ٛ,2021

٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ٓٔخٍ ك٤خس _ٗلاك٦ ٖٓ ًَ ٌٛٙ حُٔؼ٤٤خص رؤٕ ٓٔؤُش ط٘خهَ حُلَف ح٤ُي٣ٝش ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حؿظٔخػ

حُظؼ٤ِْ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ أؿَ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُلَكش أٝلا ػْ ط٣ٍٞؼٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظِو٤ٖ ٝ ٢ِٓء رخلأكيحع حلاؿظٔخػ٤ش,

ٝحُزوخء ػ٠ِ حُلَكش ح٤ُي٣ٝش ٖٓ حُـي ح٠ُ  آظَٔحٍٛخ كٜ٘خ ٗظليع ػٖ حػخىس حلاٗظخؽ ٝحُللخ٥ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ حُِٔخى١

 حلإرٖ.حلأد ح٠ُ 

ػٖ  ُ٘ٔخء أه٣َخص ٗوِٜخخ ٖٝٓ هلاٍ ط٣ََٔ كَكظٜحُلَك٤ش طٔخْٛ ريٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼٜخ  حَُٔأسٛ٘خ ٣ٌٖٔ ُ٘خ حُوٍٞ حٕ 

 ُظي٣ٍذ .٣َ١ن حُظؼ٤ِْ ٝح

ْ حُ٘ٔخء ح٣ٌُٖ طِوٞح ط٣ٌٖٞ ػٖ ٣َ١ن ٛئلاء حُلَك٤خص ح٤ٓؼٖ ريٍٖٝٛ كظق َٓ٘ٝػٜٖ حُلَك٢ ًٌُي لاكظ٘خ حٕ ٓؼظ

 .ش٤ٌٛٙ حَُٔحس حُلَك٤ش ك٢ حُظ٘ٔ د ح١ٌُ طوّٞ ٠ ٓيٟ ٗـخػش حُيٍَٝ ح٠٣خ ػِحُوخٙ ٌٝٛح ى٤ُ

 

                   انًُرىضػهً غهة ان-

 

ص ٍح٤ٟٖ ػ٠ِ ٓ٘ظٞؿٜٖ حُلَك٢ ٝحٕ ٛ٘خى ١ِذ ػ٤ِٚ ٖٓ ١َف حُِرٕٞ, ًخٗض ًَ حلاؿخرخحٜٖٓ حؿِز٤ش حُلَك٤خص  طئًي_

ًٝٝ  (َٛكض  إٔ ٓ٘ظٞؿٜخ حُلَك٢ ك١َٜ,ٓظو1ٖك٤غ حٕ حُلخُش ٍهْ ) خُيهش ٤طيٍ ػ٠ِ  ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ ,ٝحٗٚ ٓظوٖ ٝػخُى

"ٓ٘ظٞؿ٢ ٓظوٖ,ًٝ ٗٞػ٤ش ٝؿٞىس",حُلخُش  ش ًٌُي ك٢ ٓـخٍ حُو٤خ١ش ٝحلا٣ُخء( حُٔظو2ٜٜخ حُلخُش )ٓؿٞىس,ح

ك٤ٜخ (حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ح٤َُٔح٤ٓي ٝحُوِف حُل٤َٜ٘كض "رؤٕ حُٔزذ ك٢ حلاهزخٍ ػ٠ِ ٓ٘ظٞؿخط٢ لاٗظٜخ ٓظ٤ِٔس ,3ٍٝهْ)

خص حُـِي٣ش َٛكض رؤٕ ؿُٞٔ٘ظػش ح(٢ٛ كَك٤ش ٗخرش ٓظوٜٜش ك٢ ٛ٘خ4حريحع ُٝٔٔش كلٜش حَُٞٛح٤ٗش",حٓخ حُلخُش )

 ٛي٣ش ٍحه٤ش ًحص ؿٞىس ٝؿٔخٍ ٝه٤ٔش"حٓخٝطؼظزَٙ  ٞؿٜخ ػ٤ِٚ ١ِذ لاٗٚ ٍحه٢ كٜٞ ٓ٘ظٞؽ طو٤ِي١ ٓظوٖ رِٔٔش ػ٣َٜش"ٓ٘ظ

ٌٝح حُٔ٘ظٞؽ ١ِزٞٙ ٖٓ ؿي٣ي كٌٜح حًزَ رَٛخٕ ػ٠ِ ؿٞىطٖ حُؼخ٤ُش ٝحٗٚ %ٖٓ حُِرخثٖ ح٣ٌُٖ أه50( حهَص رخٕ 5حُلخُش ٍهْ )

ذ ىحهَ ٝهخٍؽ ح١ُٖٞ ,ىحثٔخ حطِو٠ ١ِز٤خص, ("ٓ٘ظٞؿ٢ ىحثٔخ ػ٤ِٚ ح6ِ٤ُش ٍهْ )٤ٔخث٤ش كخكظش,حُلخُٚ ١ز٤ؼ٢ ريٕٝ ٓٞحى ٤ًحٗ

ش ٝكْ ػخ٢ُ ٖٓ حلاريحع,حُلٖ َٛكض (حُظ٢ طَٝؽ ُِؼوخكش حُـِحث٣َش ػزَ ُٞكخطٜخ حُل٤٘ش حُٔؼُٔٞش ريهش ػخ7٤ُحُلخُش ٍهْ )

٢ ًَ حُٔلخكَ ٝٓخُحُٞح ٣لظلظٕٞ خ ُٞكخص ٝٓخُحُٞ ٢ًٌٍَٗٝ٣ كػ٤ِ ظَٝحُرخثٖ حٗ ُٞكش ,ٛ٘خى 1000حٜٗخ رخػض حًؼَ ٖٓ 

ٖٓ هلاٍ آٍحء  ٝهخٍؽ ح١ُٖٞ,ٝأكٔٔضخًٍض ك٤ٜخ ىحهَ ر٤ؼض هلاٍ حُٔؼخٍٝ حُظ٢ ٗ ُٞكخط٢رٜخ ك٢ ر٤ٞطْٜ ًٌُٝي ٓؼظْ 

ص ٣ِٞخلحُٔظوٜٜش ك٢ حُ (9.حُلخُش ٍهْ )ِ حُظ٢ طلِٜض ػ٤ِٜخ ح٢٘ٗ َٗكض رِي١ حُـِحثَ أكٖٔ ط٣َ٘قحُِرخثٖ ٝحُـٞحث

ك٣ِٞخص ٢ ٛٔٔظٚ لأ٢٘ٗ ٜٓٔٔش ر٢ِ حُ٘خف ٓؼخى ُ فحُظو٤ِي٣ش ٝحُؼ٣َٜش َٛكض هخثِش:"حُوخ١ٞح طخػ٢ ٢ُ ٣٘ٞكٚ ٣ؼَ

ٍٞٝى حُظ٢ َٛكض هخثِش:"لا ٣ٞؿي ١ِذ ػ٠ِ حُٔظوٜٜش ك٢ ٛ٘خػش حُظلق رخُ (8ُلخُش ٍهْ )ح حلا رٜٔظ٢ حُوخٛش., ُٝي١

 ١ٍ ُلاهظ٘خء.ِرٕٞ ٣ؼظزَٙ كخهَ ٤ُْٝ َٟٝح٠ُ حٕ حُػخثي  ٝحُٔزذ رخُ٘ٔزش ح٤ُٜخ ٓ٘ظٞؿخط٢
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رؤ٣ي٣ٜٖ ٝٓخ ٣ؤٖ رٚ  _حُٔلاك٦ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُظ٣َٜلخص ٝحُوَحءحص حٕ ًَ حُلَك٤خص ُي٣ٜٖ أٗخَٓ ًٛز٤ش ٣لزٖ ٓخ ٣ٜ٘ؼ٘ٚ

 ٓ٘ظٞؿٜٖ( حػظزَٗخٖٛ ٓزيػخص 7ٝ(,)6(,)5(,)4(,)3ظٜٖ ٝٓ٘ظٞؿخطٜٖ هخٛش حُلخلاص )لاكظ٘خ حٕ ؿِٜٖ ٣زيػٖ ك٢ كَك

 رـٞىس ػخ٤ُش. ربٓظ٤خُ ٝ ٣ٝٔؼَ حُؼوخكش حُٔل٤ِش حُـِحث٣َش تٍحه َك٢حُظو٤ِي١ حُل

كؤْٛ ٢ٗء ٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ ك٢ حُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ح٤ُي١ٝ ٛٞ حُظ٤ًَِ,حلإطوخٕ ٝىهش حُٔلاكظش ٌٝٛح ٓخًٛذ ا٤ُٚ 

MARSHALL Thomas ٠ِ ىهش ٚ ٣ؼظٔي ػك٤غ ًخٕ حُ٘ـخٍ حُٔزظي١ء هلاٍ َٓكِش طؼِٔ ,ك٢ ىٍحٓظٚ كٍٞ كَكش حُ٘ـخٍس

 .207ٝاػخىس ط٘ل٤ي ٓخ ٍآٙ ٙٝاػخىس ػ٠ِ حٌُحًَس  حُٔلاكظش رخلإػظٔخى

ِٔـظٔغ ٢ ٣ؼزَ ػٖ ٣ٞٛش ٓـظٔغ ٝرخُظخ٢ُ حُ٘ؼٍٞ رخلإٗظٔخء ًٌُُٝي ػ٘يٓخ ٗظٌِْ ػ٠ِ حُلَكش ح٤ُي٣ٝش ٗظٌِْ ػ٠ِ طَحع ٓلِ

ٍٝ ٝحُظظخَٛحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔؼخحُٔل٢ِ ٝحلإػظِحُ رٚ رخُ٘ٔزش ُِلَك٤ش ٛٞ ٤ُٝي ػيس ػٞحَٓ ٖٓ هلا

ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ ٝحلإكظٌخى رخلأكَحى ٓٞحء ٖٓ ٗلْ حُٔـظٔغ حٝ ٖٓ ٓوظِق حُٔـظٔؼخص كٜٞ ػزخٍس ػٖ ر٤خهش ٣ٞٛش طؼزَ ػٖ 

( حُٔظوٜٜش ك٢ كٖ ح٤َُٔح٤ٓي ٝحُوِف حُل٢٘ حُظ٢ طؼظِ رلَكظٜخ 3َك٤ش ٍهْ )حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ,ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ُ٘خ حُل

ٜٔش كلٜش حَُٞٛح٤ٗش ٓؼَٝكش ٝأٗخ أػظِ رٔخ ِٝٛض ح٤ُٚ ٣ظ٢ ٝك٤خط٢ ,رك٢,ك٤غ َٛكض "كَكظ٢ ٢ٛ ٛٞحٞؿٜخ حُلَٝٓ٘ظ

ىحهَ ٝهخٍؽ ح١ُٖٞ  حَُْٓ ٝحُِهَكش ٝحُظ٢ طلِٜض ػ٠ِ ػيس ؿٞحثِ ط٤ٔ٣ٌَش( حُٔظوٜٜش ك٢ 7ٝكووظٚ,حٓخ حُلخُش ٍهْ )

 ك٢ ٓخ طٜ٘ؼٚ ٣يحٛخ. خ ؿؼِٜخ طظلخ٠ٗ ٝطزيعٝطؼظِ ًؼ٤َح رٔخ ط٘ـِٙ ٝٓخ ِٝٛض ح٤ُٚ ,كلزٜخ َُكظٜ

 

 ذغىَك انًُرىض -

 

ـ اط٠ق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ حؿخرخص حُلَك٤خص كٍٞ ٤ًل٤ش ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ كخٕ حؿِزٜٖ ٣ٔٞهٖ ُٔ٘ظـخطٜٖ حُلَك٤ش ػزَ ٗزٌخص 

رٔؼخٍٝ هخٛش"  أهّٞ( حٓظؼَٔ كخ٣ٔزٞى ٝحٗٔظـَحّ ٝطخٍس 4لاص )ٓؼَ حُلخٝحٗٔظـَحّ  حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٓؼَ ك٤ٔزٞى

 par le biais"( 8)" ٝ حُلخُش fidelsَٜٓكش "ػ٘ي١ ُرخ٣ٖ  (2ٍهْ ) ظخٕالا حُلخُ"  insta et face( "5ٍهْ ) حُلخُش

des artisans" هض ُظ٤٤َٔ حُلٔخد ػ٠ِ لا ٣ؼظٔيحٕ ػ٤ِٜخ ٝحُٔزذ ٍحؿغ ح٠ُ ػيّ حٓظلأًٜخ حُٞحٜٗٔخ رل٤غsocial 

media ْزيح٣ش ًخٕ حُظ٣ٞٔن حُ"ك٢  (3) حُلخُش ٍهde bouche a l’oreille, ٗزٌخص ٝٛزق ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخٍٝ رؼيٛخ ح

ُرخثٖ ؿيى ك٤غ َٛكض ذ ٜخ ًٝٔكبٕ أؿِذ حُلخلاص طؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼخٍٝ ك٢ ر٤غ ٓ٘ظٞؿخط ًٌُيحُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ "

طزخع ُٞكخط٢ ًُٝٞخٗض رخ٠ٛش حُؼٖٔ,كو٢ حلأٗوخٙ حٌُٝحهش ٖٓ طوظ٤ٜ٘خ لاٜٗخ ٓؼزَس ػ٠ِ  "ك٢ ًَ ٓؼَٝ( 7حُلخُش ٍهْ )

ص رٜخ َٓ٘ٝػ٢ ٝحػظزَطٜخ ٗؼخٍ َٔأس رخُلخ٣ي ٢ٛ ٗؼخ١ٍ ريأحط٘خ حُـِحث١َ حلأ٤َٛ ك٤غ َٛكض ًٌُي "حُػَ

ش ُِٞهض ٝحُٔخٍ كؤٗخ ٖٓ ٓغ حُـَكش ٌُٖ اًظ٘لض أٜٗخ ٤٠ٓؼ (,َٛكض هخثِش "ك٢ حلأٍٝ ػِٔض9َٔ٘ٝػ٢,أٓخ حُلخُش ٍهْ )ُ

  "٣َ١وظ٢ػ٠ِ ٝ أٍٝؽ ُؼ٢ِٔ

 

حَٛ حلإؿظٔخػ٢ ك٢ ػَٜٗخ ربػظزخٍٙ حُلخلاص حُٔـَٝٓش ٓيٟ أ٤ٔٛش ٗزٌخص حُظٞ_لاكظ٘خ ٖٓ هلاٍ ط٣َٜلخص حُلَك٤خص ٝ

ِش, ؿ٤ٔأ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُظ٣َٝؾ ُِٔ٘ظٞؽ ٝحُظؼز٤َ ػ٤ِٚ رٍٜٞس  ٖٛـ٤َس, طٌٔػَٜ حَُهٔ٘ش ٝحَُٔػش رل٤غ أٛزق حُؼخُْ ه٣َش 

 ك٤ي٣ٞ ٍٜٓٞس رٌَ٘ كي٣غ . ُِِرٕٞ, ٝٓوخ١غؿ٤َٔ ٓؼزَ ٝٓٔظو٤ذ  ًّلا

ٜٝٓخٍحص ٌٓ٘ظْٜ ُِظ٣َٝؾ ُـخٓؼش ُي٣ْٜ حٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔظوَؿخص ٖٓ ح 35_25ُلجش حُؼ٣َٔش ٓخر٤ٖ لاكظ٘خ ًٌُي إٔ ح

ُرخثٖ ٖٓ ٓوظِق ٞؿخطٜٖ ر٣َ٤وش كي٣ؼش ٝك٣َٜش ٓٔخ ؿؼِْٜ ٣ظويٕٓٞ ػ٠ِ حلأه٣َخص ك٢ ر٤غ حُٔ٘ظٞؽ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ُٔ٘ظ

حُ٘ٔخء حُلَك٤خص ٓٔخ ٣ٔٔق ُٜٖ ًٌُي  حُٔؼخٍٝ ٝحُٜخُٞٗخص ك٢ ػَٝ ٓ٘ظٞؿخص ٍحٕ ٠ٔ٘ٗ ىٝ ٕٝحُٔ٘خ١ن, ريٝحلأٓخًٖ 

        .حُظؼخٍف ٝط٣ٌٖٞ ٍٝحر٢ ك٢ ٓـخٍ حُلَف ًٝٔذ ُرخثٖ ٖٓ ٓوظِق ٍرٞع ح١ُٖٞ ٝكظ٠ رخُوخٍؽ ك٢
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 انؽشفُاخ يذاخم-

 

("حًح ٓخٍح٤ٖٗ 1)ًخُلخُش ٍهْبٕ أؿِز٤ش حُلخلاص ٍح٤ٟٖ ػ٠ِ ٓيحهِٜٖ ر  ح٤ُٔيح٤ٗش صٔؼ٤٤خحُ_٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ هَحءس 

 ,أٓخ حُلَك٤خص حُـ٤َ ٍحٟٕٞ ػ٠ِ ٓيحهَِٜٖٝػ٢"( كووض ػيس ١ٔٞكخص ٖٓ هلاٍ 2٘ٓٗـِن حٍُٞهش"حُلخُش ٍهْ ) ٍح٤ٟش

حه٤َ َٓر٤ش رخ٤ُِذ ػ٠ِ ٣ؼ٢٘ حُٔي« par apport au periodes« (4ًخلاط٢ رل٤غ حُلخُش ٍهْ ) كٌخٗض ط٣َٜلخطٜٖ

   GERME(َٛكض هخثِش "حٓظؼ٘ض رظ٣ٌٖٞ 5هٍٞ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق,حُلخُش ٍهْ )حُٔ٘ظٞؽ ,حًح ُحىص ح٤ُِز٤خص ُحى حُٔي

٢٘ ٓخلا ر٣َٜق حُؼزخٍس "رؼيٓخ ً٘ض حؿ (هخُض7ٌُُي ٓؤؿ٤َ ه٤ش ػ٢ِٔ ُظ٤٤َٔ حُٔخٍ ٝحُظ٣ٞٔن حُـ٤ي ُِٔ٘ظٞؽ,حُلخُش ٍهْ )

لله ْ ٛ٘خى ٓيهٍٞ حُلٔي (هخُض "أٛلا 8٤ُص حٌٍُٞٝٗخ ك٤ٔظ٢٘ ُٖٝ حُلٔي لله"حٓخ حُلخُش ٍهْ )ٝك٤َ ٖٓ ُٞكخط٢ حُل٤٘ش ؿخء

( ٢ٛ أ٠٣خ َٛكض "ٛ٘خى ٝهض هزَ حٌُٞك٤ي ً٘ض ؿي ٍح٤ٟش 9) كلَكظ٢ أػظزَٛخ ٛٞح٣ش حًؼَ,حُلخُش ػ٘ي١ ٓؼخٕ حُظوخػي

ٖ ًٌُي لإ ًَ حُ٘ٔخء ٝحُلظ٤خص أٛزلٖ ح٠ُ حُٞهض حُلخ٢ُ ًَ ٗتء طيٍٛٞ ٝٗوٜض ح٤ُِزخص ػَ حُل٣ِٞخص ٝػ٠ِ حُظ٣ٌٞ

 ( "حٗخ ٍح٤ٟش ٤ُْ ُي٣خ أػزخء ٓظؼِوش رخٌَُحء حُٔلَ ٝحُظٌخ٤ُق حلأهَٟ"6خُش ٍهْ )٣ظؼِٖٔ ػزَ حُ٘ض",ٝحُل

طـخٍس َٓس ٍحرق  ٢حهِٜخ ٤ُٔض ػخرظش حٝ ٝك٤َس كٜ_ٗلاك٦ ٖٓ هلاٍ ط٣َٜلخص ؿَ حُلَك٤خص إٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس ٓي

ًٌُٝي  ,لأٍرخف ٝحُؼٌْ ٛل٤قًخٕ ح٤ُِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ ُحىص حُٔيحه٤َ ٝح ٕحُِرخثٖ, كبي ػ٠ِ ١ِز٤خص ٝطخٍس هخَٓ ٝطؼظٔ

ط٤٤َٔ حلأُٓخص حُظـخ٣ٍش ؿي   la gestion du risque , ٌُُيحلآُخصح٤ُي٣ٝش ٝحُٜزَ ُٔخ آظَٔص ك٢ ُٞلا كذ حُلَكش 

 ْٜٓ ٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس.

 

 انؽشفُاخ إَعاصاخ-

 

كٌخٗض ؟ أٟل٘خ ٓئحٍ ٤ًق ًُي ٓخ ٝػ٘ي لاص حُٔيٍٝٓش,ًخٗض ا٣ـخر٤ش ٖٓ ١َف حُلخ حُظ٢حلاؿخرخص  ٖٓ هلاٍ ٣ظزٖ

( ٛ٘خى ػيس ١ٔٞكخص 2( "حًح َٓح٤ٖٗ ٍح٤ٟش ًٕٞ ٍح٢ٗ رِؼض حٍُٞٗش",حلاُش ٍهْ )1ط٣َٜلخص حُلَك٤خص ًخ٥ط٢:حُلخُش )

ٍؿ٢ ُٔض ٍح٤ٟش ,حكْ ٗل٢ٔ ٌٓٔش ك٢ كٞٝ هخٛش ( ػ٠ِ ٗل٢ٔ ٍح٤ٟش ٌُٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخ3حُلخُش ٍهْ ),كووض 

,حُلخُش ٍهْ  ٤ٔstatutخكش ُْ طؼ٤٤٘خ ح١ ٤َ ٓظٞكَس ك٢ حُـِحثَ,ُٝٝحٍس حُك٢ ٓخ٣وٚ ٌٍٗس ٝٓخثَ حُؼَٔ حُوِف حُل٢٘ حُـ

ٌٖ ٘ظٞؽ ُ( حٗخ ٍح٤ٟش ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ح5ُُْٔ حًٖ حػَف ٤ٗجخ ٝح٥ٕ ٤٣ِزٕٞ ٢٘ٓ طؼ٤ِْٜٔ حُلَكش,حُلخُش ) 2021( ريأص ك٢ 4)

٤خ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٣ٞ٤َ رؼي,ٗو٤ٜخ ػِ ُْ أَٛ ح٠ُ ٛيك٢"٣َٜق حُؼزخٍس (٢ٛ حلأهَٟ هخُض ر6حُظ٣ٞٔن ٓخُحٍ,حُلخُش ٍهْ )

 ٓ٘ظٞؿ٢ رخَُؿْ ٖٓ ٍٝحؿٚ ػ٠ِ حُٔٞم ح٤٘١ُٞش ًٌٝح حلأؿ٘ز٤ش,حٓخ ٓخى٣خ ٣٘و٢ٜ٘ حُٞٓخثَ حُؼ٣َٜش ٝحلالاص حُٔظ٤ٍٞس .

ْ ٖٓ إٔ ٓ٘ظٞؿٜخ ػ٤ِٚ ح٤ُِذ ٝريأص كي٣ؼخ ك٢ َٓ٘ٝػٜخ حلا حٕ ١ٔٞكٜخ حٌُز٤َ رخَُؿ_حُٔلاك٦ ٛٞ حٕ ٌٛٙ حُلَك٤ش حُ٘خرش 

 ٢tendance ٜخ ٝحَٛحٍٛخ ػ٠ِ روخءٛخ ىحثٔخ كٝكزٜخ ُٜٔ٘ظ

 ٢ٛ ٍح٤ٟش ٌُٜ٘خ ط٤ٔق ُلأًؼَ.

طَحػ٘خ ٤٘١ش ٝش حُظ٢ طؼزَ ػ٠ِ ٣ٞٛظ٘خ حُٞ( حٗخ ؿي ٍح٤ٟش ٝكوٍٞس ر٘ل٢ٔ ٝرؼ٢ِٔ ُٝٞكخط٢ حُل٤٘ش حَُحه7٤أٓخ حُلخُش ٍهْ )

 حُوخٍؿ٢,ًَ ُٞكخط٢ طزخع .ػ٤ِخ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓؼخٍٟٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝ ح٤ُٔخكش ٝحُـَكش ًٌُي طؼٍٞ حلأ٤َٛ, كُٞحٍس

 حُٔلاك٦ حٕ ٌٛٙ حُلَك٤ش ط٘ؼَ رخلاٗظٔخء ٝحُلوَ ٣ُٜٞظٜخ حُـِحث٣َش ٝطَٝؽ ُِؼوخكش حُٔل٤ِش أكٖٔ ط٣َٝؾ ٝطٔؼ٤َ .

حٗخ ٜٓٔٔش ك٢ حُل٣ِٞخص ُٝٔٔظ٢ ٣ؼَكٜٞٗخ ك٢ ًَ  (9حُلخُش ٍهْ ) رخثٖ,كَكظ٢ طؼـز٢٘ ٝطؼـذ حُِ (8حُلخُش ٍهْ )

 .بٗـخُحط٢ٝحُِرٕٞ ًٌُي,أٗخ ؿي كوٍٞس رػ٤ِخ  ٌٓخٕ,حُؼخثِش طؼٍٞ
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 أعانُة انؽفاػ ػهً انًُىض انؽشفٍ   -

 

ض حلاؿخرخص ٖٓ هلاٍ ط٣َٜلخص حُلخلاص حُٔيٍٝٓش كٍٞ أٓخ٤ُذ حُللخ٥ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ٖٓ ؿٜش  حُلَك٤خص طؤٍؿل-

ٓؼَٜٗش ىحثٔخ ,طِو٤ٖ حُلَكش ٝط٣ٍٞؼٜخ ػزَ حلاؿ٤خٍ ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِْ  وش٣ٝطـي٣يٙ ر٤َ حطوخٕ حُٔ٘ظٞؽ ط٣ٞ٤َٙ ر٤ٖ

 ًٌٝح حلآظَٔح٣ٍش ٝحُٜزَ.ٌَُ كَك٤ش  حُ٘و٤ٜشٝحُظ٣ٌٖٞ,ػيّ حُظو٤ِي ٝحكظٞحء حُٔ٘ظٞؽ ػ٠ِ حُزٜٔش 

٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ؼٜخ ٢ٌُ طٔظَٔ ػزَ حلأؿ٤خٍ .ٖ حُلَكش ح٤ُي٣ٝش ٝطٍٞلاكظ٘خ ٖٓ هلاٍ حلاؿخرخص حٕ حُلَك٤خص ٣ًَِٕ ػ٠ِ طِو٤

  لاط٢َ ط٣َٜلخص حُلخلاص ًخًٌِٗ

 ٖ حُلَكش"و٤ٝطِ يؿي٣ٓؼَٜٕ,حُيحءّ, ٣َٞ حُٔ٘ظٞؽ كض "ط٤َٛ (1)هْ حُلخُش ٍ

كَحى حُلَكش ٠ حُلَك٢ طؼ٤ِْ حلاِػ"( 4)لاٜٗخ حٍع ػوخك٢" حُلخُش ٍهْ  ُلأؿ٤خٍ( "ط٣ٞ٤َ حُلَكش ٝطؼ٤ِٜٔخ 2ٍهْ )ش حُلخُ

( ًخٕ ط٣َٜلٜخ 6حُلخُش ٍهْ ) طٌٕٞ رخُٜزَ,ط٣ٍٞغ حُؼَٔ ٝحُظ٣َٝؾ ُٚ"٣ش ( "حلآظَٔح5ٍحٓخ حُلخُش ٍهْ )و٤ٜ٘خ"ٝطِ

( حُظـي٣ي,ػيّ حُظو٤ِي,ٝٗويّ ٖٓ ح٤ُز٤ؼش حُظ٤ٔ٘ش 7ًخلاط٢"حلاطوخٕ ٝحُـٔخٍ ىحكغ لآظَٔحٍ حُلَكش ",حُلخُش ٍهْ )

لاُّ طؼ٤ِْ حُز٘خص " (9طظ٤ٍٞ ٝطٌٛذ رؼ٤يح"حٓخ حُلخُش ٍهْ ) ,ٝطو٤٤ْ حُلَف ٣ٌٖٔ حٕظ٣ٌٖٞ( ح8ُحُٔٔظيحٓش"كخُلخُش ٍهْ '

 "ًحطٚ لي حٓظٔخٍ ُِلَك٢ ر ٖغ حُٔٔظوزَ لاٜٗخٍ لاٜٖٗ ٓ٘خ٣ٍحُٜـ

٣لخص حُلخلاص ر٤ٖ طو٤٤ْ حُلَك٢ أٓخ٤ُذ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ ٖٓ ١َف حُيُٝش طَحٝكض طَٜ ٓئحُ٘خ كٍٞ حٓخلاك٤ٔخ ٣وٚ

ش ك٢ حُلَف ح٤ُي٣ٝش ,طؼ٤ٖٔ ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش لا٥ٜخٍ ٢ٌُ ٣زو٠ حُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ,حٗ٘خء َٓحًِ ط٣ٌٖٞ ٓلظَك,٣خؼ٣ٞ٘خ ٝٓخىٓ

٣خ ٝطوي٣ْ "ٓٔخػيس حُلَك٢ ٓخى( 1ًٌَٗٛخ ًخلاط٢ حُلخُش ٍهْ )حُٔ٘ظٞؽ ,ط٘ظ٤ْ ٓؼخٍٝ رؤٓؼخٍ ط٘خٓذ حُلَك٢ ٝحلاًؼخٍ ٜٓ٘خ .

خػيطٚ ٓخى٣خ كظ٠ ٣َه٢ كَكظٚ ٣ٝويٓخ رخر٠ٜ ٍٛٞس يُٝش طو٤٤ْ حُلَك٢ ٝٓٔ( ػ٠ِ ح2ُ,حُلخُش ٍهْ )ٓللاص ُظ٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ "

ٖ ٓلظَكش ك٢ ػ٠ِ حُيُٝش طٞك٤َ َٓحًِ ط٣ٌٞ"( 4لَك٢ ٗل٤ٔخ ٝٓخى٣خ" حٓخ حُلخُش ٍهْ )( ىػْ ح3ٍُهْ )ٝحريحع ",حُلخُش 

حُٔخ٢ُ ٝطٔخػي ك٢ حٟٜخٍ  طوي٣ْ حُيػْ( ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُلَك٤٤ٖ 5ٝ,حُلخُش ٍهْ ) حُٔـخٍ حُلَك٢ ٝطيػ٤ْ حُلَك٢ "

ٓ٘ظٞؿ٘خ ح٢٘١ُٞ حُٔل٢ِ ٝطوي٣ْ كَٙ حًؼَ ُِلَك٢ " حٓخ حُلخُش ( ط٣ٞ٤َ ح٤ُٔخكش لا٥ٜخٍ 6)ْ حُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ",حُلخُش ٍه

 رؤٓؼخٍٝط٘ظ٤ْ ٓؼخٍٝ  حلأهَٝع حُـِحث١َ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ( ػ٠ِ حُيُٝش طوي٣َ حُلَك٢ ٝحُؼَٔ ح١ٌُ ٣ـزَ ػ٠ِ ح7ٍٍُٞٔهْ )

( 9ْ )هخُش ٍٕ ٣ٍَٟٝخٕ " ٝحُلهِجِش "طو٤٤ْ حُيُٝش ُِلَك٢ ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ حَٓح( َٛكض 8,حُلخُش ٍهْ 'ط٘خٓذ حُلَك٢ "

 ٤ٜٔلاص ُِلَك٤خص كظ٠ لا ٣ٌَٖٛ كَكظٜٖي٣ْ طيص ػ٠ِ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رخُلَك٤٤ٖ هخثِش "ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔوظٜش طوحً

 "وخك٢حُؼ عحلإٍؼخٍٝ ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش كظ٠ لا ٣٘يػَ ٣ٝـذ حلاًؼخٍ ٖٓ حُٔ

ؼَٕ ٗٞػخ ٓخ رخُظ٤ٜٖٔ ٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ ١َف حُـٜخص حُٔوظٜش ًٌُٝي ٣وَٕ ٗلاك٦ ٖٓ هلاٍ ط٣َٜلخص حُلَك٤خص حٜٖٗ ٣٘-

ٞف ٜٖ ح٠ُ حُؼَٜ٘ حُٔخى١ ٖٓ حؿَ ط٣ٞ٤َ ٓ٘ظٞؿٜٖ ٝكَكظٜٖ ,كٌِٔخ ًخٕ حُٔ٘ظٞؽ ك٣َي, ٓظوٖ ٓظ٤ٍٞ ٝؿي٣ي كٔظرلخؿ

 أكٌخ٣ٍٞ٘ٙخ ٝٓخى٣خ م=كٔٞف ٣زٌٍ هٜخٍ ؿٜيٙ,ًِٝٔخ ىػْ حُلَك٢ ٓؼش.٣ٔظَٔ ٣ٝٔخْٛ ك٢ ىػْ حُؼوخكش ح٤ُٔخك٤ش حُٔل٤ِ

 .حُظو٤ِي١حُؼوخك٢  حلإٍع٣لخك٦ ك٢ ٤١خطٚ ػ٠ِ كَك٢ حريحػ٢ ٝ ك٢ ٛ٘غ ٓ٘ظٞؽهخطٚ ,١خ

 

 انُغاء انؽشفُاخيغاس صؼىتاخ - 

 

ٓؼظٜٔخ ًخٕ ٓظؼِن كٍٞ َٝع طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٝحؿٜظٜٖ هزَ كظق حُٔ٘ حُٔيٍٝٓش كٍٞ ٛؼٞرخص حُظ٢ٖٓ هلاٍ حؿخرخص حُلخلاص -

 ٝؿلاء حُٔخىس حلأ٤ُٝش. سح٠َُحثذ, ٗيٍحُـي٣يس, ٓغ حُلَكش  ٓلَ, حُظخهِْ ىحلاىح٣ٍش, ح٣ـخحُز٤َٝهَح٤١ش 
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ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ػ٘ي١ ٤ٌٓ٘ش هخٛ ٓلَ ىح٠َُحثذ, ا٣ـخحلإىح٣ٍش,  حلأٍٝحم( "1ٍهْ )ًخٗض حُظ٣َٜلخص ًخلاط٢ حُلخُش 

( 4لخُش ٍهْ )( "حُزَٝهَح٤١ش حُٔـللش",ح3ُلخُش ٍهْ )حُز٤َٝهَح٤١ش" حُ ,ٍحمحلأٝ, حلإىحٍس( "2ه٤خ١ش",حُلخُش ٍهْ )

َ َٝٓس ط٘ؼيّ" كخُلخُش ٍهْ َٓس طظٞك,حلأ٤ُٝشس ٔخى( "ٓ٘خًَ ح5َُ ًَحء ىحهَ حُـَكش" حٓخ حُلخُش ٍهْ )ٓل ُِلٍٜٞ ػ٠ِ"

ُِرٕٞ ُْ ٣ظوزَ ٓ٘ظٞؿ٘خ لاٗٚ ًخٕ ؿي٣ي ح حلأٍٝحُٜل٤لش,ك٢  حلأْٓٝطؼِٜٔخ ػ٠ِ  حُظ٣َٞٔ,حُظخهِْ ٓغ حُلَكش حُـي٣يس( " 6)

م لإ حُ٘خّ طٜخد ًَ ٢ٗء ؿي٣ي ًٌُٝي ٛؼٞرخص حُظ٣َٝؾ ُِٔ٘ظٞؽ لا٣ـخى حُِرٕٞ  لا٢٘ٗ طِو٤ض ػيس ٝكي٣غ ك٢ حُٔٞ

refus ( ْ7" حُلخُش ٍه" ), حُِٔغ" حٓخ حُلخُش ٍهْ  أٓؼخٍرخ٠ٛش ٝطٌرٌد ك٢  ٝأٓؼخٍُٝؿ٢ ًخٕ لا ٣لزٌ حٕ حهَؽ ُٞكي١

 "حؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ حُزيح٣ش"ُْ حٝ( 9)

ٗيٍس حُٔخىس حلا٤ُٝش حٝ  قحٌَُحء, ٝحُظٌخ٤ُك٢ ٓزِؾ  خىس٣ُُِٝٔ٘ظٞؽ, حُٜؼٞرخص رؼي حلأ٤ٗلام ًخٗض ٓؼظٜٔخ كٍٞ حُظ٣َٝؾ  حٓخ

ٝؿلاءٛخ ,حُظخ٤ٖٓ,٣ُخىس  حلأ٤ُٝش( ٌِٓ٘ظ٢ رؼي حلاٗ٘خء ٛٞ هِش حُٔٞحى 1ًخُلخُش ٍهْ )ـ٤ِق ٝحُظ٣ٞٔن حُظ َؿلاءٛخ, ٌٓ٘

َٛكض  (3)حُلخُش ٍهْ َ ٓٞؿٞىس ٝحُٔخٍ ه٤َِ" حٓخ ( حُٞٓخث2)حُلخُش ٍهْ casnos »  حٌَُٜرخء ح٠َُحثذ ٝ حٌَُحء ,

حُٔ٘ظٞؽ "ٌَٓ٘ طـ٤ِق ٝ ط٣ٞٔن ( 4لخُش ٍهْ )"حُٝحلاكظٌخٍرؼٞ حُلَك٤٤٤ٖ  ٖحُـ٣ٜٞش, ٝط٤ٜٔحُوٞح٤ٖٗ, "ٛؼٞرخص 

 حلأ٤ُٝشٗظ١َ رٚ حُٔخىس ح ك٤خٕحلأؿ٤َ ٓ٘ظظْ ك٢ ؿخُذ  ٝٓيه٢ُٞ,حلأ٤ُٝش"حُـخٗذ حُٔخى١ ٓؼلا حُٔخىس ( 5لخُش ٍهْ )"كخُ

حه٢ ٝ لإ حٍىص حٕ ح١ٍٞ َٓ٘ٔ٘ٝػ٢ كظ٠ ٣ٌٕٞ ٍ حلإٗظخؿ٤شحُظ٢ طٔخػي ك٢ حُؼ٤ِٔش  لاص( َٗحء ٝٓخثَ ًخلا6"حُلخُش ٍهْ )

 خ, حٓلاٝؿ٤ٔظ٤ٌ٤ش"ح,حلإىح٣ٍش حلأٍٝحمحُز٤غ ,حُظ٣َٜٞ ,,حلإٗظخؽ,ك٢ ٗلْ حُٞهض  أ٤ٗخءًٝ ؿٞىس ػخ٤ُش ًٌُي ٌَٓ٘ ط٤٤َٔ ػيس 

( ٌَٓ٘ حُظ٣َٝؾ 8) حُِٞكخص ح٠ُ حُٔؼخٍٝ لا٢٘ٗ لا حِٓي ٤ٓخٍس" ٝحُلخُش ٍهْ"ًخٕ ػ٘ي١ ٌَٓ٘ ط٘و٤َ  (7حُلخُش )

حَُ٘حث٤ش طَحؿؼض ,حُظ٣ٌٖٞ  طـ٤َ, حُويٍسهخُض ر٣َٜق حُؼزخٍس "رؼي حٌُٞك٤ي ح٤ُِذ  (9)حُلخُش ٍهْ  ٝأه٤َحٝحُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ظٞؽ 

 ٤ش"ؿ٠ِ ؿلاء حُٔخىس حلاُٝ,٣ُخىس   prestigeٍؿغ 

 ٣ٞن حُـ٤ي ُِٔ٘ظٞؽ .ُظٔحٓخحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُلَك٤خص كخ٤ُخ طظؼِن ػ٠ِ حُؼّٔٞ رخ

 

 يًُضاخ انؽشفُاخ-

 

طٌٕٞ حلأٓجِش ٓلظٞكش ُظَى ُِٔـخٍ ُِلَك٤خص حٕ ظِ٘خ ػ٠ِ لك٢ ٌٛح حُ٘ن ٖٓ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ كٍٞ ٤ِٔٓحص حُلَك٤خص ك-

 .ُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ حُؼَٔ حُلَك٢ حٝ حُؼٌْ ِٕ رخظ٤ٔحٓظ٘ظخؽ حٕ ًخٗض حُلَك٤خص طٖٓ  ٌٖ ك٢ حلأه٤َحًؼَ رٌَ ك٣َش ُ٘ظٔ حُظؼز٤َ

 َٝٓ٘ٝػٜٖحط٠ق حٕ حؿِز٤ش حُلَك٤خص ٤٣ٔلٖ ك٢ ط٤ٓٞغ ٝط٤٤ٌَ ٍٝٗخطٜٖ  ط٤ٓٞغ حَُٔ٘ٝعوٚ ٓئحٍ كٍٞ ٣ ك٤ٔخ

طيهَ ك٢ حُٜ٘خػش خ٤ُٔش ٌُٖ لا ط٣َي حٕ ( حُظ٢ ط٣َي حٕ طٞٓغ َٓ٘ٝػٜخ ك٣ٌَخ رزٜٔش ػ3حُلخُش ٍهْ ) حُٜٔـَ, حلاحُلَك٢ 

َٓ٘ٝػٜخ ك٤غ هخُض ر٣َٜق ٤ٓٞغ ٢ ط٤ٔق ك٢ ط( حُٞك٤يس حُظ8ُلخُش ٍهْ )حلا٤ُش "أ٣ٍي حُللخ٥ ػ٠ِ حُٜ٘ؼش ح٤ُي٣ٝش" حٓخ ح

 حُؼزخٍس "٤ُْ ُي٣خ آٌخ٤ٗخص ُظٌز٤َ َٓ٘ٝػ٢"

ص ر٤ٖ ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٤ُٖ طؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ًحطٜٖ ًلَك٤خص طؤٍؿلض حلإؿخرخ رَٗخٓؾ حُلَك٤خصك٢ ٓخ ٣وٚ -

( 3ٍهْ )( ,حُلخُش 2ٝ ) (1رٕٞ ٤ْٜٔٗٝ حٌُُز٤خص ٝحُٔٞى٣لاص حُـيى ٌٛح ك٤ٔخ ٣وٚ حُلخُظ٤ٖ ٍهْ )حُٔظَرٜخص,ٝحٓ٘وزخٍ حُِ

"رَٗخٓـ٢ ٣ؼٞى ُِوزَس ٝحُظَٝف ,حُؼَحه٤َ حلإىح٣ٍش,حُظ٣َٞٔ حُٔليٝى,حٗخ ك٘خٗش حٓظؼَٔ ػو٣,٢ِي١,أُٞح٣ٍ,٢ٗ٘ظ٢ ٝهِز٢"حٓخ 

هَِ رؼٞ حُٔ٘ظٞؿخص ( "ٓؤ١5 ر٤غ ُظؼ٤ْٔ حُٔ٘ظٞؽ" ًُٝي ر٣َ٤وش ٍرق ٍرق ٝحُلخُش ٍهْ )("رلغ ػٖ ٗوخ4ُش ٍهْ )حُلخ

ًٌُي ٤ُزو٠ حُٔ٘ظٞؽ ىحثٔخ ك٢   le stock( حػَٔ ػ٠ِ حلإٗظخؽ 6ًؼَ ١ِزخ ٝأ١ٍٞٛخ "كخُلخُش ٍهْ )حلأ ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخصٝأًٍِ ػ

tendance  ٣ٝلظل٦ ٓخًٍشSOMKA  َ٣ق ٣ش حُظو٤ِي٣ش  حُٔؼَٜٗش,ٝط٣ٞ٤َ ًَ ٓخ ٣وٚ ٛللش حُظَٝرِٔٔظٜخ حُـِحث

 هخٛش حلاٗٔظـَحّ ُِٝظ٤ٌظٞى. ُ٘زٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢
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ًٌٝح حُؼٞىس ح٠ُ رَٗخّ حُظؼ٤ِْ ُِظٞحٍع هٌٙ حُلَكش ػزَ  gallérie d’art( حػَٔ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ػ٘ي١ 7حٓخ حُلخُش ٍهْ ٍهْ )

 .حلأؿ٤خٍ

 .la previsitionٞم ؿ٤يح لاػَف ح٣ٖ ح٤َٓ ٛٞ حُٜزَ ٝىٍحٓش حُٔ٘ٔ( "حَُٔ حلأٓخ٢ٓ 9حُلخُش ٍهْ )

 ػَٔ ط٤َٔ ػ٤ِٜخ٢ لا طٔظِي رَٗخٓؾ حٝ ه٤ش ُظح (8حلا حُلخُش ٍهْ )

لاكظ٘خ إٔ ًَ حُلَك٤خ لا ٣ٌظَػٖ ُٜخ ٝطخٍؿض حلاؿٞرش ر٤ٖ ,ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ,,ك١َٜ,ًٝ ؿٞىس,ٓظوٖ ٝك٤ٚ  حُٔ٘خكٔش-

 رلذ حريحع,ٓظ٤ِٔ ًٝ ُٔٔش ,ٓظـيى,ٓؼٍٔٞ

ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ ٛ٘خػش حُٔ٘ظٞؿخص حُـِي٣ش 5("ك٢ حُـِحثَ ٍحٗخ 4ًخٗض ط٣َٜلخص رؼٞ حُلخلاص ًخ٥ط٢ :حُلخُش ٍهْ )

 حُؼ٣َٜش ٌُٖٝ ك٢ ٤ٓخى٣ٖ ٓظ٘ٞػش ًَٝ ٝحكي ُٝٔٔظٚ"

 "ٛ٘خى طؼخٕٝ ر٤٘٘خ ,حلآٌخ٤ٗش حُٞك٤يس ٢ٛ حُظـي٣ي ك٢ حُٔ٘ظٞؽ "( 6ٝحُلخُش ٍهْ )

رٌَ٘ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٝكزٜٖ ُلَكظٜٖ ٛٞ ىحكؼٜٖ حَُث٢ٔ٤ ٖٓ أؿَ  حؿِز٤ش حُلخلاص ٣ؼِٖٔ _ٗلا ك٦ ٖٓ هلاٍ ًَ ٓخٓزن إٔ

كلا ٣ٌٔ٘ٚ  رخلاٗظٔخءؼَ ٛخكزٚ ٣٘ؼَ َك٢ ٣ـ٤٘ٗش حُل٤خط٤ش لإٕ حُؼَٔ حُللأحُظٞك٤ن ر٤ٖ ح حلإٌٓخٕىحثٔخ ٣ٝلخُٖٝ هيٍ ٙ ط٣ٞ٤َ

 .ك٢إٔ ٣لَم ر٤ٖ ٝهض حُلَحؽ ٝٝهض حُؼَٔ لأٗٚ ك٢ ػلاهش ٤١ٝيس ٓغ ػِٔٚ حُلَ

 

 خلال  ي انثؼُذذًنؽشفُاخ ػهً انا طًىغ- 

 

يٟ ز٤َ ػٖ حٛيحكٜٖ ١ٝٔٞكخطٜٖ ػ٠ِ ح٣ُٔ٘خ إٔ ٗوظْ ٓوخرِظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش ٓغ حُلَك٤خص رٔئحٍ ٓلظٞف ٣ظَى حُٔـخٍ ُٜٖ ُِظؼاٍطؤ-

خ٣ٍغ ٤ٍَٛٝس ٗٔٞ حُٔ٘ ُٔؼَكش ٓيُٟ٘ظٌٖٔ ٗلٖ ك٢ حلأه٤َ ٖٓ آوخ١ أؿٞرظٜٖ ػ٠ِ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش حُزؼ٤ي 

 حُلَك٤ش.ٝإ ٤ٌٕٓٞ ُٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٌٓخٕ ٓغ حُٔوخٝلاص حُٜٔـَس حُلَك٤ش 

إٔ أؿِز٤ش حُلَك٤خص ٣لٌَٕ ك٢ ط٤ٓٞغ َٓ٘ٝػٜٖ حُلَك٢ ٤ُٜزق ٓئٓٔش رآلاص ٝٓؼيحص ػ٣َٜش ٣ٌٜٔ٘خ ط٤٥ٞق كلاكظ٘خ 

 ػٔخٍ ٝحٗظخؽ ٝك٤َ ُِٔ٘ظٞؽ حُظو٤ِي١ ًٌٝح ك٢ حُيهَ .

ح١ٔق  (5حُزِي٣ٖ ,حُلخُش ٍهْ )و٠ طؼَٔ ر٤ٖ ُلٌَس هخٍؽ حُـِحثَ رخُظز٢ ك٢ كَٗٔخ ٝطزط٤ٔق لإٔ طٞٓغ ح (3كخُلخُش ٍهْ )

% ٝحٗخ ك٢ ٛيى كظق َٓ٘ٝػ٢ 100ح٤ُٜي٤ُخص لاٗٚ ٓ٘ظٞؿ٢ ١ز٤ؼ٢ هخٛش ٞص ٓ٘ظٞؿ٢ ٓظٞكَ ك٢ ٗوخ١ حُز٤غ ٣ٌلإ 

ػزَ  ظؼ٤ِْ حُلَكش ٝطِو٤ٜ٘خخ ٓيٍٓش ُ(ٛيك٢ ٛٞ حٕ طٌٕٞ ُي7٣حُؼخث٢ِ ك٢ ٓـخٍ حُٜخرٕٞ ٝٓٞحى حُظـ٤َٔ"حُلخُش ٍهْ )

 حلأؿ٤خٍ"

هٍَص إٔ حكظق ٜٓ٘غ لإٗظخؽ حُٔٞحى حلا٤ُٝش حُوخٛش رخُل٣ِٞخص ُظ٢ ٓززٜخ هظٜخى٣ش ح("رؼي حٌُٞك٤ي ٝحلأُٓش حلإ9حُلخُش ٍهْ )

  . "ٓخىس ُلي حلإ  90حػ٤خ٢ٗٝ طَه٤ٚ ُؼَٔ ,ٝحكوض ػ٠ِ ١ِز٢ حٗخ ٓغ اؿَحءحص حُلظق  INAPI.ٓـِض حُٔخًٍش د 
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 :انُرائط انؼايح انًغرخهصح يٍ انذساعح-1

 

 ٔوخرِش ح٤ُٔيح٤ٗش حٓوِٜ٘خ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش حلا٤ٗش:ٖٓ طل٤َِ ٗظخثؾ حُ ٖٓ ح٤ٗلاهخ

حٕ ُٝٞؽ حَُٔحس حُلَك٤ش َُِٔ٘ٝع حُلَك٢ ؿخء أٝلا كزخ ُِلَكش ح٤ُي٣ٝش ٝٛ٘خ ٣زَُ ىٍٝ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ؿَّ كذ  -

 ٌ٘ ح٤ُلُٞش ٝىٍٝٛخ حُٔز٢٘ ػ٠ِ ط٘خهَ ٝط٣ٍٞغ حُلَكش .ٝحلاٛظٔخّ رٜخ ػ٘ي حُ٘خٗجش ٓ

 طز٢٘ كٌَس حَُٔ٘ٝع حُلَك٢ .ًٌح ىٍٝ حلأرخء حٝ حلاٛيهخء ك٢ -

َٓ٘ٝػٜٖ حُلَك٢ هزَ حُزيء ك٢ حؿَحءحص حلاىح٣ٍش ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خهش كَك٢ كخُ٘٘خ١ ىحثٔخ ٓخ ٣ـَد حُلَك٤خص -

 ُي كظِٖ حُظـ٣َذ هزَ حُيهٍٞ ك٢ ح٤َُٔٓش.ٌٓخرن لإ حَُٔ٘ٝع رخُ٘ٔزش ُٜٖ ك٤ٚ ٓوخ١َس ُ

٠ُٝ ٝحُؼخ٣ٞٗش رخػظزخٍٛخ طَحًٔخص ك٢ ؿؼَ حُلَك٤ش طويٍ ًحطٜخ ٝٗؼٍٞٛخ رخُلوَ ٝحلاػظِحُ حلاؿظٔخػ٤ش حلا ىٍٝ حُظ٘٘جش-

 ػوخك٤ش طؼ٤٤ٜخ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ٛخٓش.-لاٗظٔخءٛخ ُٔـظٔؼٜخ ػٖ ٣َ١ن ٗوِٜخ ُو٤ْ ٤ٓٞٓٞ

ي  ٣ٌٖٔ حلإػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٤٥ٞق حٌُز٤َ ٣ٞ١َ حلآٌ رَ طوّٞ رظ٤٥ٞق ػٔلاء ٓئهظظ٤ٖ هٜحُٔ٘خ٣ٍغ حُلَك٤ش حُٜٔـَس لا-

 ي١ٝ ٝط٤ِٜٔٔخ ك٢ حلاؿخٍ.حُٔٔخػيس ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ُِٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ح٤ُ

ليحع ظحُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس ٣ٌٖٔ حٕ ط٘ٔٞ ٝطظٞٓغ ُظٜزق ٓوخٝلاص ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ ٣ُخىس حلاٗظخؽ حُٔل٢ِ ٝك٢ ػ٤ِٔش حٓ-

 ٓ٘خٛذ ٗـَ ىحثٔش.

حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ك٢ حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٝؾ ُِٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ٝحٓظو٤خد  ٝحُٜٔخٍحص حُوَٕىٍٝ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلإؿظٔخػ٢ -

 حُِرخثٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص.

َ اهزخٍ ٝٓٔٞم ٓٔخ ٣ـؼَ ٓ٘ظٞؿٜخ حُلَك٢ ػ٤ِش حًؼ َٔٝٗشٝحُ ٝحُظ٣ٞٔنحُلجش حُ٘زخ٤ٗش ٖٓ حُلَك٤خص ُي٣ٜخ ٜٓخٍحص حَُهٔ٘ش  -

 .ر٤َم حكظَحك٤شٝ رٍٜٞس ؿ٤يس

حُلَك٤ش ط٘ؼَ رخلآظولاٍ حٌُحط٢ ك٢ أِٓٞد ػِٜٔخ ٝك٢ ٍٝٗظٜخ كخُٜٔخٍس  حٕ حلاريحع, ًٔخحُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ -

 ح٤ُي٣ٝش ٝحلاطوخٕ ٖٓ أٓخّ ٗـخػش حُو٤خع حُلَك٢

 ك٢ٜ طؼظزَ كَكظٜخ ؿِء لا ٣ظـِح ٖٓ ٣ٞٛظٜخ. شط٤ِٔحُلَك٤ش حُـِحث٣َش رل٤غ ط٘ؼٌْ كَكظٜخ ػ٠ِ ك٤خطٜخ حلاؿظٔخػ٤ -

٢ ُِ٘٘خ١ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش حُلَك٤ش ح١ٌُ ٣وّٞ ك٤ٚ حُلَك٤خص رخُٔ٘خًٍش ك٢ ُلَكش ح٤ُي٣ٝش ٢ٛ حُلؼَ حلاؿظٔخػٓٔخٍٓش ح-

غ حُِٖٓ ٌُٖٝ حُ٘ظخّ حلاٗظخؽ ٝحٓظوَحٍ ػلاهخطٚ ح١ ٣ظْ حٓظزيحٍ حلاكَحى ٓحلاٗظخؽ ٣ظ٤ِٔ ريٝحّ  حلاؿظٔخػ٤ش,, كخػخىسحٗظخؽ حُز٤٘ش 

 ًخٗض طٞحٍع حُلَف ػزَ حلاؿ٤خٍ ٝحٕ ػٖ ٣َ١نخؽ ٤ِٗن ػ٤ِٜخ ٓلّٜٞ حػخىس حلاٗظحٕ ٣ؼ٤ي ٗلٔٚ.كخُلَكش ح٤ُي٣ٝش ٣ٌٖٔ 

 ر٤ٜـش ٓؼَٜٗش.

 .ػ٠ِ حلاهَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَك٤ش طؼظزَ ٓوخٝلاص ػخث٤ِش ٖٓ حُيٍؿش حلاُٝش ك٢ٜ ط٥ٞق حكي حكَحى حُؼخثِش-

 حُلَك٤ش ٝحٗـخُحطٜخ. ُي٤ُٝش ك٢ ا٥ٜخٍ حُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ًٌٝح حُظؼ٣َق رخَُٔأسحىٍٝ حُٔؼخٍٝ ح٤٘١ُٞش ٝ-
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.  

 انخاذًح

ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش  طَه٤ش ٝ حلأٛؼيس٠ ٓوظِق ١لَس ٗٞػ٤ش ػِ حلأه٤َس ح٥ٝٗشك٢ ٢ حُـِحثَ حُو٤خع حُلَك٢ كٜٗي 

خلاٗظوخٍ ٖٓ طِي حُ٘ظَس حُظـ٤٤َ حُـي١ٍ رظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حَُٔحكوش حُٝح٤ُخص رَحٓؾ حُيػْ ٝطٔو٤َ ًَ  ٝحلإؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

٣ش ىػ٠ِ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حؿظٔخػ٤ش حهظٜخ رخُظَحع ٝحٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ح٠ُ هيٍطٚ ٝٓؼ٘خٛخ حٜٓٔخ ٔليٝىس ٝحُظ٢ حٍطز٢حٌُلا٤ٌ٤ٓش حُ

ُٞكيس ح٤ٌُِش ُِٔـظٔغ حىحهَ طؼظزَ ػَٜ٘ كؼخٍ ٝٝكيس ٓظٌخِٓش ٝهخٛش ٍٓٞى حَُٔحس حُظ٢  ٖٓ هلاٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظخكش

حًُ٘ٔٞؿ٤ش ىحهَ ح٤ُٔ٘ؾ رٔ٘خًٍظٜخ طٜخ ؿيحٍ أػزظضرل٤غ َٔطز٤ش رٜخ ٝحُظ٢ طئى٣ٜخ ى٣ش حُٜخٗظَح ُلاىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظ

 .حُٔـظٔؼ٢ 

ىحهَ  ٌٓخٗش حَُٔأس ػخٓش ٝحُلَك٤ش هٜٞٛخ  طَه٤شحٕ ًَ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٟٝلظٜخ حُيُٝش حُـِحث٣َش ٖٓ أؿَ 

رٜلظٜخ ٓخٌُش   َكغ هيٍحطٜخ ٖٓ أؿَ حٕ طلظق َٓ٘ٝػٜخ حُلَك٢ حُوخٙ ٝطز٤ٖ هيٍحطٜخرٝط٘ـ٤ؼٜخ ٔغ حُظ١ٞٔ٘ حُٔـظ

ك٢ حُلؼ٤ِش ٓ٘خًٍظٜخ ظـ٠ِ ظٝٓ وخم ٝرخُيٍؿش حلاإ٠ُػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ رخٓظلرٞحىٍ ٗـخكٜخ  أػ٤ض,٤َٔٓٝطٚ حَُٔ٘ٝع 

 ػٖ ٣َ١ن حُظِو٤ٖ ُلأؿ٤خٍؼِٔٚ ٝطك٢ ح١ٌُ ط٘ظـٚ ٞؽ حُلَظكظق ٜٓ٘ذ ٗـَ ُٜخ ٖٝٓ هلاٍ حُٖٔ٘ٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼٜخ 

لض ط٘خٍى ٢ٛ ٤خػض ريٍٝٛخ حٕ طٞحؿٚ ًَ حُؼوزخص ٝطؼزض ًحطٜخ ٤ًٝخٜٗخ ٝحٛزظٝرخػظزخٍ حَُٔحس ٍٓٞى ر١َ٘ ٛخّ كخٓ,

  .حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش زلاى ٝهخٛشريٍٝٛخ ك٢ ٤ٓخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِ

َٔحس حُلَك٤ش ىٍٝ ْٜٓ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍظٜخ حُلؼ٤ِش ٝطوي٣ٜٔخ حٕ ُِ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤٤خص ححُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش

وخٕ ٝح١ٌُ ٣ؼزَ ػ٠ِ ػَحػ٘خ حُـِحث١َ ٞىس ٝحلاطػخ٢ُ حُـح١ٌُ طٜ٘ؼٚ ٣ي٣ٝخ ظٔغ ٖٓ ؿٜش هلاٍ حُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ هيٓخص ُِٔـ

ٖٝٓ ؿٜش ك٢ٜ طٔخػي ك٢ ٜٔظٜخ حُوخٛش ركٜٞ ٣َر٢ ر٤ٖ ح٤ُِٔس حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔؼخَٛس حُظ٢ طؼزَ ك٤ٚ ًَ كَك٤ش ػ٠ِ حُٔخى١ 

 ٤ُظٌٖٔ ٖٓ كظق ٓ٘خٍػٜٖ حُوخٛش .كش ُ٘ٔخء حه٣َخص ُلَطؼ٤ِْ ٝطِو٤ٖ ح

ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ ىٍٝٛخ ٟٖٔ ٤ٗخم حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش ٝحُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ٓغ ط٤ٍٞ ٝط٤ٓٞغ َٓ٘ٝػٜخ حُلَك٢ حٕ طظوٌ 

 ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔل٤ِش.ريح٣ش ٖٓ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ىحثٔشٜٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ,حُؼوخكٓٞحهغ ًز٤َس ٝٓ

  َك٢,ٓغ ٗٔٞ ٝط٤ٓٞغ حَُٔ٘ٝع حُل

حٕ حَُٔحس حُلَك٤ش كووض ك٢ حُو٤خع حُلَك٢ حٜٓخٓخص ٓؼظزَس ٝحػزظض ٓيٟ ح٤ِٛظٜخ ُِؼَٔ حُلَك٢ ح١ٌُ ٣٘ؼَٛخ رخلاٗظٔخء 

ٝع حُؼوخك٢ حُظو٤ِي١ رٜلش ٓؼَٜٗش ك٤ٜخ ُٔٔش كيحػش ٝ ٍٝحلآظولاٍ حٌُحط٢ ك٤غ حػظزَ ٛيكٜخ حلا٠ٔٓ ك٢ حُللخ٥ ػ٠ِ حُٔٞ

ش ,ٝطل٠ٔ ٖٓ حلاٗيػخٍ لاٗٚ ٣ؼزَ ػٖ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٢ٌُ طظٞحٍع ػزَ حلأؿ٤خٍ ِو٤ٖ حُلَكش ح٤ُي٣ٝش ػٖ ٣َ١نط

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٌَُ رِي ٤٘ٓٝوش 
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 نفشضُح الأونًاَرائط 

 لأ٠ُٝ ٝحُٔظٔؼِش ك٢:ٓ٘وّٞ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼَٝ ٓؼ٤٤خص حُل٤َٟش ح

 ُٝـ٤َٛخ كظٌٕٞ هي طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش.حٕ كظق حَُٔأس حُلَك٤ش ٜٓ٘ذ ٗـَ ُٜخ ػ٘ي ُٝٞؿٜخ َُِٔ٘ٝع حُٜٔـَ -

إ حُِـٞء ح٠ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس حُلَك٤ش ريلا ٖٓ حُؼَٔ رَحطذ ١َٜٗ ػ٘ي حُؼخّ حٝ حُوخٙ ٣ؼظزَ ك٢ حلأٓخّ حَُؿزش ك٢ 

 هلاٍ طل٤َِ  كٖٔ  Auto emploiحط٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ كظق ٜٓ٘ذ ػَٔ   ٌطلو٤ن حلآظولاٍ حُ

ز٤ظٜٖ ٛٞ كظق ٜٓ٘ذ حُٔلظٟٞ ٝحُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِلَك٤خص طز٤ٖ إٔ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ُِـٞء ح٠ُ حَُٔ٘ٝع حُلَك٢ ػ٘ي أؿِ

 ٗلْ حُٞهض.ٗـَ ٝكذ حُلَكش حُٔوظخٍس ك٢ 

ظٔؼَ ك٢ حٓظليحع حَُٔحس حُلَك٤ش ُٔ٘خٛذ ٗـَ كزخَُؿْ ٖٓ حٕ حَُٔحس حٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘ن حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُل٤َٟش حلا٠ُٝ حُٔ

ػ٘يٓخ ط٣َي حٓظؼَحٝ ٓ٘ظٞؽ ؿي٣ي ك٢ حُٔٞم حٝ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ  ا٤ُْٜػٔلاء ٓئهظ٤ٖ ٤ُٔٞح ىحث٤ٖٔ طلظخؽ  حُلَك٤ش طوّٞ رظ٤٥ٞق

ظخؽ كَٔ٘ٝػٜخ حُٜٔـَ لا ٣ٌٜٔ٘خ ُٗي٣ٜخ ١ِز٤خص ًز٤َس ػ٤ِٜخ حٕ طُٞػٜخ ك٢ حؿخٍ ٓليىس طلظخؽ ٤ُي ػخِٓش ٖٓ أؿَ ػ٤ِٔش حلإ

 ًؼ٣َٖ. ش ُؼٔلاءىحثٖٔٓ حٓليحع ٓ٘خٛذ 

ٔش كٌٜح لا ٣٘ل٢ ىٍٝٛخ طز٤ٖ ُ٘خ حٕ حُل٤َٟش حلا٠ُٝ طلووض ؿِث٤خ كخٕ ًخٗض حَُٔحس حُلَك٤ش لا طٔظليع ٓ٘خٛذ ٗـَ ىحث-

 ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٤ش ُٔـظٔؼٜخ.حُظ١ٞٔ٘ ٝٓ٘خًٍظٜخ حُلؼ٤ِ

 :نفشضُح انصاَُحاَرائط  

ح٠ُ كزٜخ ُِظ٤ٍٞ حُيحثْ ٝحلا١لاع إ طؼ٤ِْ حَُٔحس حُيحثْ ٝط٣ٌٜٞ٘خ ك٢ ٓـخٍ كَكظٜخ رٜلش ىحثٔش ُٝٞ ػزَ حلاٗظ٤َٗض ٤٘٣َ 

ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ كي٣غ ٝىحٍؽ ك٢ ٓـخٍ كَكظٜخ ٖٓ أؿَ حُزوخء ػ٠ِ حُليحػش ٖٓ ؿٜش ٝط٣ٞ٤َ حٌُحص ٖٝٓ ؿٜش حهَٟ ُظ٣ٞ٤َ 

 رٕٞ ٣ٝزو٠ ح٤ُِذ ػ٤ِٚ.ُِِحُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ٝحٓظليحػٚ كظ٠ ٤ِ٣ن 

ص ٖٓ حؿَ طِو٤ٖ حُلَكش ٝط٣ٍٞؼٜخ ُلاؿ٤خٍ كـخُز٤ش حُلَك٤خص ٣ؼِٖٔ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ خء حه٣َخك٤ٔخ ٣وٚ ط٣ٌٖٞ كظ٤خص حٝ ٗٔ

خ ٖٓ ك٤لَٜ حُٔظَرٜخص ػ٠ِ ٜٗخىس ٓؼظٔيس ٖٓ ١َف ؿَكش حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ٤ُظٌٔ٘ٞح رؼيٛرظؼخهي ٓغ حُـَكش 

ُؼوخك٢ كخَُٔحس حُلَك٤خص كخَٟس روٞس لإ ٛيكٜخ ٛٞ طؼ٤ِْ كَكظٜخ ٖٓ حؿَ حُللخ٥ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع ح كظق َٓ٘ٝػٜٖ حُوخٙ

 ٖٝٓ حؿَ ٓٔخػيس ٗٔخء حه٣َخص لإ ٣ٜزلٖ ٛخكزخص َٓ٘ٝع.

٣ظز٤ٖ ُ٘خ طلون حُل٤َٟش حلا٠ُٝ كخَُٔحس حُلَك٤ش طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ ٓئَٗ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ ُ٘لٜٔخ 

 ٛخ ػزَ ط٘خهَ حُلَف.ـ٤َُٝ

 ٖ حَُٔحس حُلَك٤ش ٝؿَكش حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف كٌَ ٝحكي ٣ٌَٔ ح٥هٌَخِٓش ر٤كٜ٘خى ىحثٔخ ٤ٍَٓٝس ٝػ٤ِٔش ٓظ

 ٗويٜٓخ ًخلاط٤ٛ:٢خص ؿَحء ًَ ٌٛح ٗٔظوِٚ رؼٞ حُظٞ

 .ع حُؼوخك٢ حُٔخى١ حٍُُٔٞٝلَم ٝحُلَك٤٤ٖ ٝحطؼ٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ ه٤خع حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف ٖٓ حؿَ ا٥ٜخٍ ه٤ٔش -
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خىٍ ك٢ ٛخًح حُٔـخٍ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن ُِظؼ٣َق رخُؼوخكش ح٤ُٔخكش حلاٛظٔخّ رخُؼوخكش ح٤ُٔخكش ٖٓ هلاٍ حُظ٣َٝؾ حُٔ٘ظٞؽ حُلَك٢ ٝحُظز-

 ٌَُ ٤٘ٓوش ٖٓ حُـِحثَ.

ؿٜخ حُٔؼٍٔٞ رٌَ ٘ظٞحُٔخى١ رخػظزخٍٛخ ك٢ ػلاهش ٤١ٝيس ٓغ كَكظٜخ ٝٓ حُـخٗذ ًٌٝححُٔزيػخص حلاٛظٔخّ حُٔؼ١ٞ٘ رخُلَك٤خص -

 خىس حلا٤ُٝش ٝحُٔؼيحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ حؿَ حطٔخّ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش.ػ٠ِ حُٔ كذ ٝطلخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ ك٤ـذ حٕ طظٞكَ

ِق حُلَف ػ٠ِ أُٜٛٞخ ًٌٝح حُظ٣ٌٞ٘خص ك٢ حُٔوخٝلاط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ أؿَ حُٔٔخػيس طٞك٤َ َٓحًِ ٓظوٜٜش ك٢ طؼ٤ِْ ٓوظ-

 ْ ٝؿٚ .ٔ٘خ٣ٍغ ٝط٤٤َٔٛخ ػ٠ِ حطػ٠ِ كظق حُ

 خٍٝ ٝا٥ٜخٍ ٓ٘ظٞؿٜخ ُِؼ٤خٕ.حُظو٤َِ ٖٓ ٓزِؾ حلإٗظَحى ك٢ حُٔؼَحٝ ٤ُٔظ٠٘ ٌَُ كَك٤ش حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ حُٔؼ-

 حُِرٕٞ ٖٓ أؿَ حُٔٔخػيس ٝحُظ٣َٔغ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن. ًٌٝح حُـَكش, ٝحُلَك٤خصاٗ٘خء ٗزٌش طَر٢ ر٤ٖ -

ٜـَس ك٤ٌٖٔ لَك٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔحُ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع حهٌٗخ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ ٓظـ٣َ٤ٖ حَُٔأس-

زق ريٍٝٛخ ا٤ٗلاهش ُزلٞع أهَٟ طلخٍٝ اػزخص حٕ رخٌٓخٕ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس إٔ طئٍٝ ٓآٍ حُٔوخٝلاص ٝطٜإٔ ٣ٌٕٞ 

 ػَٜ٘ح كخػلا ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ُِزِي ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَف.
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 نًشاظغلائًح ا

 انكرة:

 1981ر٤َٝص ١   ٗز٤َ حُٔٔخ٢١ُٞ,ػِْ حؿظٔخع حُظ٤ٔ٘ش, ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ٤ُِزخػش ٝحَُ٘٘ (1

 ٣ُ1976يح ٕ ػزي حُزخه٢ ,ػِْ حؿظٔخع ٢ٜ٘ٓ,ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢,َٜٓ, (0

 2005, ١,4ر٤َٝص, ُِظَؿٔش حُؼَر٤ش حُٔ٘ظٔش, حُٜخ٣ؾ كخ٣ِ طَؿٔش, حلاؿظٔخع ػِْ,ؿ٤يِٗ أٗظ٢ٗٞ (3

 1991,ٓ٘ش ١,1ح٣َُٜٔشٗـِٞ حلا ٌٓظزش,ٝحُ٘ـ٤٤َ حُؼزخص ر٤ٖ حُظو٤ِي٣شَف ٝحُٜ٘خػخص ,حُل ػلاّ حػظٔخى (4

 2004ـِحثَ,ىحٍ حُٜيٟ,حُ ,،يُهعُح انؼهىو الاظرًاػُحؿ٤لا٢ُرِوخْٓ ٓلا٤٘١ش ٝكٔخٕ  (5

 َُِ٘٘ ػز٤يحص, حلاٍىٕ,ح٣ٔخ٣َٞٗ:٣ٞلاٗي  طَؿٔش, حُؼَٔٞؿ٤خ ٤ُٓٞٓٞ ك٢,ٍٓخُش  ٗخك٤َ ٝر٤خٍ ك٣َيٓخٕ ؿٍٞؽ (6

 1985ح٤ُزخػش ,

 2005 حُؼخ٤ٗش,حلأٍىٕ,ح٤ُزؼش  َُِ٘٘ ٝحثَ ىحٍ, حُٜ٘خػ٢ حلإهظٜخىٓيكض حُو٢٘٣َ,  (7

 2017 حلا٠ُٝ ح٤ُزؼشٝحُظ٣ُٞغ, َُِ٘٘ ؿٍٔٞ,حُ٘ظ٣َخص ٝحُ٘ٔخًؽ,  ٤ٔخى٣ٖحُ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش, ٍُٝح٢ُ ٤ٍٗي (8

9) Jean Claude Kaufmann,l’entretien compréhensif 4eme edition,,paris,ed Armand 

colin,2016 

 انشعائم انعايؼُح:

 حؿظٔخػض ػِْ,طوٜٚ  حُٔخؿٔظَ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش ًٌَٓس,حُلَك٢ حُؼَٔ ٝٓٔخٍٓش خدحُ٘ز, ٌُلَ حَُِٛحء كخ١ٔش  (12

     2015/2016,أىٍحٍ ىٍح٣ش كيح ؿخٓؼش,ٝػَٔ ط٘ظ٤ْ

 ط٘ظ٤ْ حلاؿظٔخع ػِْ ٢ك ظٍٞحًٙحُي ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش ح١َٝكش,حُـِحثَ ك٢ ُِٜٖٔ حلاؿظٔخػ٢ حُز٘خء,رخ٢ٗ حٓخٍ  (11

 2019-2018,ٍٝهِش هخٛي١ َٓرخف ؿخًؼش,ٝحُؼَٔ

 تخصصالماجستٌر، شهادة لنٌل مذكرة، المجتمعا لمحلً تنمٌة فً التنمٌة فً الرٌفٌة المراة مساهمة،ملٌكة بلحاج  (10

 ،0200_0202تلمسان، البلماٌد بكر ابً،جامعة التنمٌةوجٌا انتربول

 ػِْحُٔخؿٔظ٤َطوٜٚ  ٜٗخىس ٤َُ٘ ٍٓخُش,حُـِحثَ ك٢ حُٔوخُٝش َُِٔحس ُؼوخك٤شٝح شحلاؿظٔخػ٤ حُٔؼٞهخص, حٓخٍ ه٘ٞٗش (13

 2017-2016,الله ٓؼي وخْٓحرٞ حُ-2 حُـِحثَ,ؿخٓؼش ٝحُٔ٘خؿٔ٘ض حُٔ٘ظٔخص حؿظٔخع

ع خكٌَٕٝ حُٔؼ٤ي , حٓظَحطـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظ٤ٔ٘ش رخُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ,كخُش حُـِحثَ,ٍٓخُش ىًٝظٍٞحٙ ك٢ ػِْ حؿظٔ (14

  2005-٤2004ش,ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ ه٤٤٘ٔ٘ش,حُظ٘ٔ
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طوٜٚ  ٓخٓظَ ًٌَٓس,حُظـ٤٤َ ٓوخٝٓش ٥َ ك٢ حُلَك٢ حُو٤خع ىحءأ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔ٘ش حُزَحٓؾ أػَ,َٓحى,ػوٕٞ ح١ُٞ٘ هخٕى (15

 2021-2020,رخ٤ُِٔٔشر٤ٟٞخف  محمد,ؿخٓؼ٠ حٓظَحطـ٤ش حىحٍس 

 ػِْىًظٍٞحٙ ,طوٜٚ  ٜٗخىس ٤َُ٘ حُيٍحٓش ٣شٜٗخ ح١َٝكش,حُ٘زخد حُٔوخ٤ُٖٝ ػ٘ي حُـٔخػ٤ش ح٣ُٜٞش طٌَ٘, ٗ٘ٞف ٣ُ٘ذ  (16

 2014_2013, رٌَٔس,ه٠٤َ محمد ؿخٓؼش, ٝػَٔ ط٘ظ٤ْ حلاؿظٔخع

,ٓيًَس  حُيػْ ٤ٛجخص ا١خٍ ك٢ ٛـ٤َس ٓ٘خ٣ٍغ اٗ٘خء ك٢ شحُٔوخُٝ حَُٔحس ٓٔخٛٔش, ٣َٖٔٗ رٞه٘يٍٝس ٝ ٤ٛٝزش ٗؼلاٍ  (17

 2019-2018ز٣َٞس_,,حُحُٝلخؽ ٓل٘ي آ٢ًِ ؿخٓؼش,حلأػٔخٍ اىحٍس طوٜٚ ٓخٓظَ

 علم فًالماجستٌر  شهادة لنٌل رسالة، المصغرة للمؤسساتالمنشئء  للشباب والإجتماعٌة ةالمهنٌ الخلفٌة، نعٌمة نٌار  (18

  0222_0221، جامعة الجزائر،وعمل تنظٌم تخصص الإجتماع

 ٤َُ٘ ٓويٓش ًٌَٓس, ػ٢ظٔخحلاؿ حُ٘٘خ١ رخهظ٤خٍ ٝػلاهظٜخ حُٔوخُٝش َُِٔأس ٝحُؼوخك٤ش حلإؿظٔخػ٤ش حُٔٔخٍحصػزخ١ٝ,  حَُِٛس  (19

 2015-2014 ٤٤ٓق ىلاؿ٤ٖ ٤ُٖٔ محمد ؿخٓؼش, ٝػَٔ ط٘ظ٤ْ ؿظٔخعحلا ػِْ, طوٜٚ حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ٜٗخىس

الاجتماع  علم لسمدكتوراه، اطروحة،العمل مجتمع بتنمٌة وعلالتها خاصال المطاع فً المماولة، رحمانً اسحاق  (02

 0201-0204اتنة ،ب جامعة،،وعمل تنظٌم تخصصوالدٌمغرافٌا 

ٜخىس ىًظٍٞحٙ ػِْ حلاؿظٔخع ُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٢ حُـِحثَ,ح١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٗ,ٝحهغ حُٔئٓٔخص حٓخ٤ٓش ػ٣ِِ   (01

 2014-2013طوٜٚ ط٤ٔ٘ش,ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس ,

 انًعلاخ:

 حُوخٕٗٞ ٖر٤ حُـِح٣َ٣ش َُِٔحس حلاهظٜي١ حُظ٤ٌٖٔ، والاظرًاػُح انماَىَُح انؼهىو يعهح, أكٔي طٞحط٢ ٝ رٞٛلاٍ ح٤٤ُذ (00

 2022,,حلاٍٝ حُؼيى,حُٔخرغ ٝحُٞحهغ,حُٔـِي

 ؿظٔخػ٢ط٤ٌٖٔ حلاهظٜخى١ ٝحلاىٍٝ ، والاَغاَُح الاظرًاػُح نهؼهىو يذساخيعهح , رٞهز٣َٖ ٓل٤يس ٝ ؿَحُ ٤ُخَٛح (03

  2201,,ؿخٗل٢ 03 حُؼيى,حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش طـ٤ٔي ك٢ حَُٔأس

يعهح انؼهىو الاَغاَُح ِحثَ,ظولاٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔخى١ َُِٔحس رخُـلو٤ن حلآحَُِٛحء ر٤ًٖٔٞ,ىٍٝ حُؼَٔ حُلَك٢ ك٢ ط  (04

 2018ظخٓغ,حُٔـِي حُؼخ٢ٗ,ى٣ٔٔزَ,,حُؼيى حُوالاظرًاػُح

ى٣ٔٔزَ 04 ,ػيى02ٓـِي  يعهح دساعاخ فٍ انؼهىو الاَغاٌ وانًعرًغ،ػخث٘ش رٖ ح١ُٞ٘,ط٤ٌٖٔ حَُٔحس حُـِحث٣َش,  (05

2019 

٤ِش حٌُظ٤َٗٝش,ٍر٤غ ,ٓـِش ك29ٜٓـِش حُؼوخكش حُ٘ؼز٤ش آكخم ,حُؼيى تؽصُح،  ُاخ"انغُشج انزاذُح ويُهعُح وذمُٜٓخ ٤ًخٍ   (06

2015  

٤ُٓٞٞؿ٢ ٝػٞحَٓ طـ٤َٛخ ٌٓخٗظٜخ,ٓوزَ حُٔٔؤُش ك٢ حُظَحع حُٔٞ,حُٜٔ٘ش ؿَٝ ك٤ٔيسٝ  ُٓخّ حُي٣ٖ ٍٗٞ حُيًظٍٞ حلآظخً  (07

 ؿخٓؼش رٌَٔس–حُظَر٣ٞش ك٢ حُـِحثَ 

 0202جوان ، 0العدد 3 المجلد، السياسية للعلوم الافريقية ةالجريد، ابطمر أحلام و ٌحٌى بن فاطمة  (08
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 ُلآظؼٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ حُيٍٝ،,حُؼيى حلا26ٍٝ حُٔـِي ،وانماَىَُح الإلرصادَح نهؼهىو ديشك ظايؼح يعهح, أكٔير٤ٜٖٔٓٞ   (09

 2016,حُـِحثَ,ؿخٓؼش  حُـِحثَ ك٢ حُٔئٓٔش حُٔئٓٔش ك٢

 دلٌلة ،  طالب و سعاد بوزٌدي  (32

31) N° septembre 2015  idirevue de Lare  

 ىػْ ٓئٓٔخص ٓٔخٛٔش طو٤٤ْ, 10حُؼيى 06 ٓـِي,الالرصادَح نهذساعاخ َىسعهح ،ي ه٤خف رٖ أكٔي ٝ ػ٣َز٢ حٓٔخء (30

 2020, حُـِحثَ ك٢ َُِٔأس حلاهظٜخى١ ٖحُظ٤ٌٔ ك٢ حلأػٔخٍ ٣ٍخىس

 :انًهرمُاخ

 حمة الشهٌد امعةج،،المتوسطةو الصغٌرة المؤسسات استدامة إشكالٌة حول الوطنً الملتمى  (33

 0202-0201،الجزائر،الوادي،لخظر

 

 


