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����������� !" #$%&'(%$)) *+,-.*/0122*345*67/384*9:;<*6-,=>*6?@AB:*C0*6-D2E4B:*6?3E4B:*FG*H>2,*I1;<B:*I@J*F4*FKL*F4*/=:M<B: 6,B34<L*6,?@0*6?3E4NO*6,53DB:*C>:/P:*IQ4216?3E4B:*RKS*F4*68-T4B:*6,5-UP:VNN NWXYZ[\]̂_̀abbZcdefgZgYh_iĵ_ZklZkmnô_ZYpqrŝZktuv̂_Zwxìŷ_Zz{̀x**** ZZZZZZZZZZZZZgY|}~̂_**�B3TB:*;:;.L*F4*67EB*6,A,/B:*6,472B:1*6?@AB:*�/:M1*�3,T�4*�-.*;342.�35�����** *C?@AB:*/38�-B*C5E7B:*�,M12B:*I@J*F4P:*�/T,E*H>2,*6?3E4B:*CQ-Q*�/38,*34*�-.*6,1./B:*C>:/ 6,B34<�:*65E75*6,53DB:*�3?3E4B:*3�,-2*����*/JP:*�:17P:*C2�2*�Q�**C>:/�B*�G*65E7*�;�22*FG*F1; *3�74���**�3�B:1*�3JB:*�3T8B:*F,5*6-D2E4B:*6,?@AB:*C>:/P:*�M122*/,U*C>:/G1*��1B:*C>:/G*1 *3�5*�/�4** ZZ̀ZWXYZ[̀|ĵ_�bb%$��gZZ[�~xmpu~̂_Zwxìy�pZ�̀vZ umZ¡s¢yu~̂_Z¡x£_Yî_ZgYpqr̂_ZZ ¡tuv̂_Za¤fZ ¡mpu~̂_fYpy\¥aZ Ypqr̂_Z�̀vZ¦§̈�©* ©*�©ª*���* «p¬Z­s~Z®�̈®̄* �*©¦¦*�§§* Wp£Z­s~Z�̈®̄* ��*�ªª* °X̀Z�̈�ª* ¦*®§�* ±tZ²Y}~ZYx³ZYpq£Z���* �*̄©�*¦��* �̀~j~̂_Z ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZgY|}~̂_*3�?L�3.*́*BB:*�/:M16?@A**67EB*6,A,/B:*6,472B:1�����** *F4*/QµG*FG*F,52,*I1;<B:*I@J*F4¦§�**/=:M<B:*C0*6.:/M-B*ID2E4B:*C?@AB:*/38�B:*F4*�3T8-B*�532 *65E7*�;�22*�*643�B:*¶@4P:*34G*��3JB:®��*CB32B351*�**�-T2,*/=:M<B:*C0*6?@AB35*·1�7B:*F̧0*�.;B: �3JB:*�3T8-B*C41µ?B:�**¹º »º ¼½¾¿º¿½¿Àº ¿½¿¼ºÁ»ºÁºÂÃºÄÅÆÇÈÄÉÊËÌÍÈËÄÎÏÄÎÐÑÒÈËÄÉÓÔÕÖÈÄÎ×ÇÆÈËÄØÙÌÚÛÈËÜ¿¿Ý ÞßàáâãäåæãçèéãÞèêëàìáâãíîâïðâÞßàáâãäåæãçèéãÞèêëàìãïñêáâãíîâïðâòóâåôãÞàåïêìáâãíîâïðâõåïóáâãíîâïðâÞñöàìáâãïñ÷ãÞñéâïøáâãíîâïðâÞñåéïáâãíîâïðâùúûèüáâãíîâïýÞñþúêáâãíîâïðâ



������������������	
���������������������������������������������������
�����������������
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��	������ ��������� �� ���������� !"#$%&'!()*+,-!./0!$)-102)3!4&)+&'!$'$05!6-!7888�9:;<=�������������������6)*31>2'!()*+,-!./0!$)-102)3!4&)+&'!$'$05!6-�� "?@!6-!6*31�!6-!6*$*A1>-&'!6-!B3>C!./0D!6D!E# F-&'!B-)�5!BG+C-3!H/,1-&'!"'I>&'!"#J!()3)%K' L* )F-&'!!H#A1!B3>C3!M&N#!B* OJ&'!H+)C-&'!6-!�P!B* )-Q1>2'RST!!4)3>D!U$,&!M&N!E)% 5!6V-*!# W)XC-! VNC!!!YZ[\ @]'!H+)C-&)3!BC )G-!B* OJ&'!H+)C-&)3!6)V>&'!$$0!E)A1 '! !YZÂ* &'!_#̀C&'!4)3F&'!Bab!Bc)@![6$-&'!#JC! !YZ[)P'#>!6#$!B* OJ&'!H+)C-&)3!B* )-Q1>2'!L* )F-/&!B-0'$&'!B*-#VJ&'!()>>I-&'!̀V -1! !YZd3F!H+)C-&'!̂b!e )-Q1>2'! VA&'!f,O![B*a)C&'#!B*A* &'#!B* OJ&'! !YZ[B* a'̀%&'!U '$K'!̂b!B*FA1-&'!B*+' �# *3&'!! gZ�h�i�jk���l�mn����o�pqnnm����qrst��qurvw�� �xyjrv���lso��z{{{��|}~���qnnm����qrst��qurvw������������������������������l�����{{{��|�����qnnm����qrst��qurvw�� �� ���������� !"#$%&'!()*+,-!./0!$)-102)3!4&)+&'!$'$05!6-!7888�9:;�=������������6)*31>2'!()*+,-!./0!$)-102)3!4&)+&'!$'$05!6-�� !"?@!6-!̂b!)X*/0!"cJ1-&'!�a)1C&'6D!�O1*!6)*31>2'�����T!!B*V/-!('N!̂P!BC*,&'!()>>I-!6- B*$ b[e$ b! ' G3!6#V*!f#>!B>>I-&'!6+#-! )*1@5!#D!L�#-1&'! ' �!6�b!̂&)1&)3#!�!!!! gZ���oh�xyj����l�mn���pq����n����qr������������� �xyjrv���lso��z{{{��|}����q����n����qr������������qyru����jnnm��l���������l�����z{{{��|����qyru����jnnm��l����q����n����qr������������� �}�}���}���� ���~� �� �����|� ¡¢£�����|¤¥¦|� ¡¢£�§̈�©|� ¡¢£�§ª«¬|� ¡¢£���~����­~� �§®«̄°|�§±²£��³�́|�§±²£�}�}��µ¶·¶;�¶̧¸�������|� ¡¢£�� ���­~�;¶·¹̧�º¶�������|¤¥¦|� ¡¢£�� }­­��·¹<�¶̧���§̈�©|� ¡¢£�� »��¼¼�¼¼���§ª«¬|� ¡¢£�� ��}­­��}½���¾¿̄À̄ÁÂ�� �§̄ÃÂ�ÄÁÂ|�¥Å¢ÁÂ���¥Å¢ÁÂ|��¿ǢÁÂ��©Â�±ÄÁÂ���ÅÇÈ̄ÁÂ|�§±²£�� ���~��·¹<�¶̧���§®«̄°|�§±²£�� }­­�¹̧·¼<�¶µº����³�́|�§±²£�� ��}­­��}½���¾¿̄À̄ÁÂ�� �§̄ÃÂ�ÄÁÂ|�¥Å¢ÁÂ���¥Å¢ÁÂ|��¿ǢÁÂ��©Â�±ÄÁÂ��|�§ÁÉÊÂ|³Â¿̄ÁÂ�£ËÌÄÅ̄ÁÂ��
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���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
���

��	������ ��������� ���������� !�"#$%&'�()*+,-�./0�$)-102)3�4&)+&'�$'$05�6-78889:;<=����������������6)*31>2'�()*+,-�./0�$)-102)3�4&)+&'�$'$05�6-�� ���?!*�6-�!@ABCDE��6-�F!*>-#�G&#H>-6)*31>2'�IJ*0�()>>H-��K!+�6-�LMN1-&'�('O!%2'�6B �6*P�GQ�RI3,S�!)T,&'�60�I&#H>-&'�()U*V&'!310'�WWXYZE��6B��VJ-('O'!%['��!31,*�)-�#\#�]'$%�I3,S �GQ�!)-@1>̂&�I/ !0��\!_J�GQ!U'̀%&)3�I+>#1-&'#�L!*aS&'�()>>H-&'�")%-b�� ��������cd�ef��d��g�d���h�ij���k�lm���n�����opqrs���tu��vwu�hd�gw��x�pyf����rrjz{�k|w}����� �~�pr{���h}e��������������pyf���opqrs���tu��vwu�hd�gw��k�lm���n�����kr����hd�����������������pyf���opqrs���tu��vwu�hd�gw��k�lm���n����kr������ �� ���������� !�"#$%&'�()*+,-�./0�$)-102)3�4&)+&'�$'$05�6-78889:;�=�������������6)*31>2'�()*+,-�./0�$)-102)3�4&)+&'�$'$05�6-�� ���"̂N�6-��13>J�)-�6B���1*�"A�&'#�"#$%&'Y�XZZE��)V*/0�(-1�G1&'�IJ*,&'�()>>H-��#-%-�6- I>'!$&'��6B�?!1!)T,&'�()U*V&'��0$�./0�"#SP/&�I-̀ &̂'�L$-&'I*��6*3��#'!11���#�!V�B����6#!*#�R!V��6-��>'#��*TP1�#B�IT-,-�I>'!$�4/+11�2�G1&'��*!)�-&'��,3&�I3>J&)3�IS)N�)-�])0#J�I/*#+�L$-&'��M\�6B�?!*�6*P�GQ�b)\̀)%J5�"%B�ZXC�E��6B!)T,&'�()U*V&'��0$�./0�"#SP/&�I-̀ &̂'�L$-&'I*��IJ>&'��#�1 3A*�)-�#\#��*!)�-&'��,3&�I3>J&)3H-&'�")%-�GQ�!)-@1>2'�./0�"3T-&'�4)3�&'�('!$ ���\!_J�GQ���()>> b�1-*̀0�6-�+P*#�I+>#1-&'#�L!*aS&'������ ���cd�ef��d�~�p����h�ij���xkjji������d���prz���� �~�pr{���h}e��������������kjji������d���prz�����������������������������������hd������������������d���prz��kjji�����  �¡��¢ �£¡��¢�¤¡��¢ �¡�¤¢ ¥¦§�̈©�ª«¬­�¥¦§�̈®̄��¥¦§¬ �̈®̄��­�¥¦§¬  �¥¦§°±²�̈©�¥³́¬µ¶±·̧�°¹·̧°®º̧́¥��°µ¶±·̧�°»¼½º·̧��¾̧¥¿¹·̧��ÀÁº·̧��  �¡����ÂÃÄÃÃ��ÅÆ��©̈�ª«¬�¥¦§�� ��¡���ÅÇÄ;Å�;È��­�¥¦§�̈®̄��¥¦§¬�� ¤�¡����ÃÈÄ����ÉÂ���̈®̄��­�¥¦§¬  �¥¦§��  ££��Â�Ä<È��;Â��°±²�̈©�¥³́¬�� �� ££�� ¤���Ê¼ºËº·̧�� µ¶±·̧�°¹·̧°®º̧́¥��°µ¶±·̧�°»¼½º·̧��¾̧¥¿¹·̧��Ì«¼º·̧�¾Í®¹Î̧�� �£¡�¤�;ÇÄÃÈ�<Æ���Ï̧ÁÐ�Ñ²Í±©�� ��¡£¤�ÅÃÄ�Ç�Ã���Ñ²Í±©�� ¤£¡����Å<Ä�Æ��ÃÈ��Í©�ÏÍÒ¼Ó��  ££��ÂÉÄÅ<��;���Ñ²Í±©�¥®Ô��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
���

��	������ ��������� �� ���������� !�"#$%&'�()*+,-�./0�$)-102)3�4&)+&'�$'$05�6-7888�9:;<=�������������������6)*31>2'�()*+,-�./0�$)-102)3�4&)+&'�$'$05�6-�� �����4>?&'�6@�A>>B-&'�C #-�!)*1D5�!'! �ED*�)-*F�6)*31>2'�GF�)H*&5�"I#1-&'�JK)1?&'�"LD�6-�MN1*A3!)O1-�(?)P��6*3�(Q#'!1�#RSTUVW��#XYTZ[W#�\�!)*1D5�]!̂1�G1&'�G_�+)̀?&'�A,*3+�.O31 aC #-&'������ ��bcd�ef����gh�ij��h�k�lm���noffe����gph���qflr�����st��lsuvw��qxf�� �yrlsx���dzi��{|||��}~����offe����gph���qflr�����st��lsuvw��qxf��������������dh����{|||��}������gph���qflr�����st��lsuvw��qxf offe�������� ���������� !�"#$%&'�()*+,-�./0�$)-102)3�4&)+&'�$'$05�6-78889:;�=�����������������������6)*31>2'�()*+,-�./0�$)-102)3�4&)+&'�$'$05�6-�� ����6@�6)*31>2'�JK)1?�(�!F@���#̂*�)-ZZW��A&#'�-&�4>)?-�!*��)H?+#-�6@��!1�G1&'�()>>B-&'�6-��#11�)-*F�\A>>B-/&�A*&)-&'��!$O&'��,N#�!)O,&'��L��.&5�43>&'�C%!1�)H+)̀?�ZZW��A3!)O1-�4>?3�\!)O,&'�C*�#1�GF�A*+'! #!*3&'�#�G-#PQ��0$�$#%#��$0�\A*$)I1 2'��#$%&'�A>'!$��'!%5��$0�6*3��$,11�2�A/*/ �A3>?��!1�)-*FRUW��!)*1D2'�.&5�A>>B-/&�4>)?-&'�6+#-&'�!)*1D'��$0�GF�43>&'�6@�a4>)?-&'�!)O,&'�!F#1��$0#��)̀?�'�$?0�GK'#̀,&'�� ������~�����~����� ���~�� }����}������������}��� ¡�����}¢£¤����������������� ���~������� ������ ¥¦§�̈©ª«�}¬­�®̄�}¥��°§}±�¢�²}³��¥£̄�́̄�}µ°�¶̄�}·̧¹­}°�¶̧̄�}±º¤}��£»� ¼�}½�¾}°�£©¿«�À� ÁÂ}Ã�§}§ �­}³������́̄�}°�¶̧̄�}¢Ä Å}³��°�¶̧̄�}Æ¦Ç Å}ÀÄ}¥£È�¢ª­¢£É̄�������������Ê ́®́ �̄�� ÉË�̄�}¥ ©̄�¥£́¾�¢��¥ÉË�̄�}¥¦ Ì́̄���°�¢Á©̄����� ������ÍÎÏÎ<�ÍÐ��}³��}¬­�®̄�}¥��°§}±�¢�²¥¦§�̈©ª«��� ����~�ÐÐÏÑÒ�;<��¥£̄�́̄�}µ°�¶̄�}·̧¹­}°�¶̧̄�}±º¤�� ���~���Ñ;ÏÒ<��Ñ;��}��£»� ¼�}½�¾}°�£©¿«��� �������ÍÐÏÓ���ÍÓ��À� ÁÂ}Ã�§}§ �­}³���� ��������Ï;;��Ñ<������́̄�}°�¶̧̄�}¢Ä Å}³���� �����Í;ÏÍÑ��ÍÍ��°�¶̧̄�}Æ¦Ç Å}ÀÄ}¥£È�¢ª­¢£É̄��� �����������Ê ́®́ �̄��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
���
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ملخص 
یعاني أصحاب المشاریع الجدیدة في الجزائر من مشاكل مرتبطة بالعقار 

فالحصول على عقد الملكیة أو عقد الإیجار یعد , المخصص لتوطین مؤسساتھم
.أساسیا من أجل الحصول على التراخیص الأخرى المكملة

المتدخلة والعدید فالمجال العقاري یعتبر من المجالات المعقدة وذلك لتعدد الھیئات 
من النصوص القانونیة وإلى حد الساعة لم تتحرر سوق العقارات بشكل یحفز 

وقد , على الاستثمار بحیث مازالت رھینة للعدید من الھیئات التي تتزاید باستمرار
عجزت إلى حد الآن عن تسھیل إجراءات الحصول على العقار اللازم لإقامة 

.المشروعات الصغیرة والمتوسطة
ذا من جھة ومن جھة أخرى فإن اختیار موطن المؤسسة یخضع لعوامل ھ

.المحیطة بالمؤسسةالنشاط والظروفومقومات شتى تتحد حسب 
تھدف ھذه الدراسة إلى توضیح مدى تأثیر ضغط سوق العقار على توطین 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة بشار كأحد الولایات التي تعاني من 

.على مستو الجزائر رغم المساحة الشاسعة التي تتوفر علیھامشكل العقار 

:  الكلمات المفتاحیة

؛بشار؛التوطین؛الاستثمار؛ المؤسسات المتوسطة؛المؤسسات الصغیرة؛العقار
.الضغط؛ التمركز؛التموقع؛الموقع

2014مارس 19نوقشت یوم 
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