
 

 

 الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية
 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 وهران جامعة
 التجارية والعلوم التسيير علوم ،الإقتصادية العلوم كلية

 
 

 الاقتصادية العلوم في ماجستيرمذكرة تخرج لنيل شهادة ال
 تطبيقي وحضري  جهوي اقتصاد تخصص:

 الموضوع:
 
 
 
 
 
 

ستاذة اشراف تحت                                  :الطالب إعداد من        
أ
 :الا

يت                                               هواري  مجاهد                
 
 وهيبة حبوش ا

 
 المناقشة: لجنة       

 ستاذ محاض د،     ــــــفقيه عبد الحمي
أ
(ــــا

أ
 اـــرئيسـ ..........................،    جامعة وهران  ر )ا

  ،يت حبوش وهيبة
 
ستاذ م    ا

أ
(ا

أ
 رراــــمقـ .....جامعة وهران  ....................   ،   حاضر )ا

 ـــــــــــــــــــة،     بي غاليــــطي  )
أ
ستاذ محاضر )ا

أ
 مناقشـا ......جامعة وهران  ...................      ، ا

 ستاذ محاض     ح ،   ـــــــداودي صال
أ
(  رــــا

أ
 مناقشـا  ........................جامعة وهران  ، )ا

 

  2102/2102 :الجامعية السنة



 أ‌

 

 

 وتقديم شكر
 

ن على اــــــــــــــــــمبارك كـثيرا حمدا نحمدهو الله رـــــــنشك
أ
 وفقنا ا

 .العمل هذا نجازلإ
ن يشرفني
أ
تقدم ا

أ
 الخالص الثناءو الجزيل بالشكر ا

 تذليل في معنا وساهم المساعدة يد مّد من إلى والتقدير
 :صعوبات من واجهنا ما

ستاذة
أ
يت الدكـتورة المشرفة الا

 
 لم والتي وهيبة حبوش ا

ستاذنا وإلى ،القيمة إرشاداتهاو بتوجيهاتها علينا تبخل
أ
 ا

يت الكريم
 
ل الله  عز وجل  ،المجيد عبد حبوش ا

أ
ونسا

ن يج
أ
 حسناتهما. ميزان في العمل هذا علا



 

 

 الإهداء
 الله. حفظهما الكريمين الوالدين إلى

خوات.و الإخوة كل إلى
أ
 الا

 المساعدة يد قدم من كلو  الزملاء كل إلى
 بعيد. ومن قريب من

 الله. وجه به يبتغي علم طالب كل إلى

 
 



 

 

 

 خطت البحث
 

 المقدمـــة
ول الفصل

أ
جنبي للاستثمار نظري  إطار: الا

أ
  المحلية والتنمية المباشر الا

ول المبحث
أ
جنبي للاستثمار التاريخي والتطور  النظرية التفسيرات: الا

أ
  المباشر الا

جنبي الاستثمار ماهية: الثاني المبحث
أ
شكاله المباشر الا

أ
  وا

جنبي الاستثمار ومعوقات محددات: الثالث المبحث
أ
  المباشر الا

  المحلية الاقتصادية التنمية: الرابع المبحث
جنبي الاستثمار المحلية ومناخ التنمية واقع: الثاني الفصل

أ
 الجزائر في الا

ول المبحث
أ
  بالجزائر المحلية التنمية واقع: الا
  الجزائر في الاستثمار مناخ: الثاني المبحث
جنبي الاستثمار تدفقات من الجزائر نصيب: الثالث المبحث

أ
  المباشر الا

  الاستثمار لمناخ النوعية المؤشرات في الجزائر مكانة: الرابع المبحث
جنبي الاستثمار دور : الثالث الفصل

أ
  المحلية التنمية في المباشر الا

ول المبحث
أ
جنبية المحلية الاستثمارات واقع: الا

أ
 الجزائر في المباشرة والا

ثار: الثاني المبحث
 
جنبي للاستثمار الاقتصادية الا

أ
  الا

جنبي الاستثمار معوقات: الثالث المبحث
أ
  .الجزائر في المباشر الا

جنبي الاستثمار حصيلة :الرابع المبحث
أ
 وهران بولاية المباشر الا

 العامة الخاتمـــة

 

 



 

 

 

 

 
 

 مةالمقد
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 المقدمة:
جنبــــــي الاســــــتثمار يعتبــــــر

أ
 مــــــن المضــــــيفة الــــــدول فــــــي التمويــــــل مصــــــادر مــــــن مهمــــــا مصــــــدرا المباشــــــر الا

جنبـــــي الاســـــتثمار ويتميـــــز ،والوطنيـــــة المحليـــــة الاقتصـــــادية التنميـــــة عجلـــــة دفـــــع خـــــلال
أ
 بالمقارنـــــة المباشـــــر الا

مثــــال الخــــارجي التمويــــل بوســــائل
أ
ــــا مــــن بكـثيــــر والقــــرو  والإعانــــات المــــنح ا  مكلــــ  غيــــر تمويــــل فهــــو ،المزاي

ــــد لا قســــا  يول
أ
و ا

أ
ــــد ا ــــة فــــي كمــــا فوائ ــــب كــــذل  ،القــــرو  حال ــــى يترت ــــدفقات عل جنبــــي الاســــتثمار ت

أ
 المباشــــر الا

مـــــــ  فـــــــي الناميـــــــة الــــــدول تكـــــــون والتـــــــي والتســـــــويقية الإداريــــــة والخبـــــــرات التكنولوجيـــــــة للقـــــــدرات انتقــــــال
أ
 ا

و كانت اقتصادية والوطنية المحلية تنميتها لتحقيق إليها الحاجة
أ
 .تجارية ا

جنبيـــــ الاســـــتثمارات تعـــــد
أ
حـــــد المباشـــــرة ةالا

أ
كـثـــــر ا

أ
 وواضـــــعي السياســـــيين بـــــين للجـــــدل إثـــــارة المســـــائل ا

ـــــدرا   شـــــهدت فقـــــد ،عمومـــــا   والاقتصـــــاديين ،الاقتصـــــادية السياســـــة راء تفـــــاوت مـــــن ملحوظـــــا   ق
 
ن الا

أ
ـــــدور  بشـــــا  ال

ن يمكــــن الــــذي
أ
جنبيــــ بالاســــتثمارات الثقــــة انعــــدام فمــــن ،والمحليــــة الاقتصــــادية التنميــــة فــــي تؤديــــه ا

أ
 فــــي ةالا

 وذلـــــ  ،الحـــــالي وقتنــــا فـــــي كبيــــرة وبدرجـــــة تبنيهــــا إلـــــى ،الماضـــــي القــــرن  مـــــن والســــبعينات الســـــتينات عقــــدي
ن
أ
شـــــــد الموضـــــــوعات مـــــــن يعـــــــد الاســـــــتثمار موضـــــــوع لا

أ
 للمعنيـــــــين بالنســـــــبة الراهنـــــــة الظـــــــروف فـــــــي إغـــــــراءا   الا

 الاقتصادي. البحث مجال في العاملين عن فضلا   والاجتماعية الاقتصادية بالتنمية
ـــــــه الاســـــــتثمار ويوصـــــــ  ن

أ
مـــــــوال رؤوس توظيـــــــ  عمليـــــــة با

أ
 مـــــــن توفيرهـــــــا يمكـــــــن والتـــــــي ،المتاحـــــــة الا

ســــــــوا  مــــــــن والاقتــــــــرا  الخاصــــــــة والمــــــــدخرات الاقتصــــــــادية كــــــــالفوائ  مختلفــــــــة مصــــــــادر
أ
 تلــــــــ  وإدارة الا

مـــــوال
أ
صـــــول اقتنـــــاء فـــــي الا

أ
هـــــداف تحقيـــــق بقصـــــد مشـــــاريع وإقامـــــة الا

أ
 حـــــين فـــــي ،لـــــه والمســـــتثمر المُســـــتثمر ا

نهــــا التنميــــة تعــــرف
أ
 والتــــي ،والثقافيــــة والاجتماعيــــة الاقتصــــادية الحيــــاة مظــــاهر لكــــل شــــامل تطــــوير عمليــــة با

ســــــاس حجــــــر تعــــــد
أ
ــــــة فيهــــــا الا ــــــي والمحليــــــة الاقتصــــــادية التنمي ــــــى تقــــــوم الت  ،الزراعــــــي والتطــــــوير التصــــــنيع عل

ن باعتبــــار
أ
ــــى يؤديــــان الزراعــــي والتطــــوير التصــــنيع ا ــــادة إل ــــي النــــات  زي  الإنفــــا  مــــن المجتمــــع يمّكــــن بمــــا المحل

مين والإسكان والصحة التعليم على
أ
 العلمي. والبحث الاجتماعي والتا

ليــــــات إمكانــــــات بحــــــث هــــــو منــــــه يهمنــــــا فالــــــذي والتنميــــــة الاســــــتثمار عــــــن الحــــــديث يجــــــري  وعنــــــدما
 
 وا

شــــكال
أ
ي ،التنميــــة فــــي الاســــتثمار وا

أ
س بتوظيــــ  يتصــــل مــــا كــــل دراســــة ا

أ
ــــرام  خطــــ  تنفيــــذ فــــي المــــال را  وب

ـــــي الاســـــتثمار إن حيـــــث ،التنميـــــة ومشـــــروعات جنب
أ
هميـــــة يحتـــــل المباشـــــر الا

أ
 الناميـــــة الـــــدول فـــــي اســـــتثنائية ا

زماتهـــــا تفـــــاقم مـــــن عانـــــت التـــــي
أ
زمـــــات هـــــذه حـــــدة زاد الـــــذي والشـــــيء الماليـــــة ا

أ
 التمويـــــل مصـــــادر نقـــــص هـــــو الا

 العــــالم مــــن اقتراضــــها لعمليــــة المرافقــــة التكــــالي  وزيــــادة المديونيــــة مؤشــــرات تصــــاعد ظــــل وفــــي ،المختلفــــة
ن الخــــــارجي

أ
ــــــل مصــــــادر فــــــا مامهــــــا متاحــــــة تبقــــــى التــــــي التموي

أ
 الاســــــتثمار جــــــذ  علــــــى العمــــــل فــــــي تنحصــــــر ا

جنبي
أ
 عليه. والسيطرة المحلي الاستثمار وتنشي  المباشر الا

ـــــ الاســـــتثمارات وتلعـــــب جنبي
أ
ـــــي هامـــــا   دورا   المباشـــــرة ةالا ـــــدان اقتصـــــاديات تنميـــــة ف حـــــد ولا البل

أ
 يمكـــــن ا

ن
أ
مـــــام والاجتماعيـــــة الاقتصـــــادية التنميـــــة عجلـــــة دفـــــع فـــــي دورهـــــا يتجاهـــــل ا

أ
 زيـــــادة علـــــى تعمـــــل إنهـــــا إذ ،للا

يضـــــا وتعمـــــل الاقتصـــــادي النمـــــو معـــــدل ورفـــــع ،المضـــــيفة للبلـــــدان الإنتاجيـــــة الاقتصـــــاد قـــــدرات
أ
 زيـــــادة علـــــى ا
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صـــــبحت الإطـــــار هـــــذا وفـــــي ،ومتناميـــــة متواصـــــلة تنميـــــة يحقـــــق ممـــــا القطاعـــــات بـــــين التكامـــــل
أ
 الاســـــتثمارات ا

ـــــ جنبي
أ
غلـــــب اهتمـــــام محـــــور  المباشـــــرة ةالا

أ
ـــــدول وخاصـــــة   الحكومـــــات ا ـــــي الناميـــــة ال ـــــى تســـــعى الت  اســـــتقطا  إل

كبــــر
أ
جانــــب المســــتثمرين مــــن ممكــــن عــــدد ا

أ
ــــوطينهم الا ــــ  ،وت  تمــــنح تشــــريعات بسَــــن القيــــام خــــلال مــــن وذل

 الإجــــــراءات مــــــن مجموعــــــة تبنــــــت التــــــي الــــــدول مــــــن الجزائريــــــة الدولــــــة وتعــــــد ،للمســــــتثمرين مغريــــــة حــــــوافز
جنبيــــــ الاســــــتثمارات مــــــن المزيــــــد لجــــــذ  الراميــــــة التحفيزيــــــة

أ
 وحــــــل المعوقــــــات إزالــــــة ومحاولــــــة المباشــــــرة ةالا

ــــري  الاقتصــــاد منهــــا عــــانى التــــي المشــــاكل   الجزائ
أ
ــــذي المخطــــ  الاقتصــــادي النظــــام تطبيقــــه ثنــــاءا ــــره علــــى وال ث

أ
 ا

ــــم  تلــــ  فشــــل بعــــد الموجــــه الاقتصــــاد سياســــة عــــن والتخلــــي (0991) ســــنة الســــو  اقتصــــاد لنظــــام التحــــول ت
 الحـــــــوافز تلـــــــ  والدراســـــــة التحليـــــــل خـــــــلال مـــــــن وســـــــنتناول ،الاقتصـــــــادية التنميـــــــة تحقيـــــــق فـــــــي السياســـــــة
جنبـــــي الاســـــتثمار جـــــذ  فـــــي كـفاءتهـــــا مـــــد  علـــــى التركيـــــز مـــــع والضـــــمانات

أ
 دوليـــــة بيئـــــة ظـــــل فـــــي المباشـــــر الا

جنبي الاستثمارات جذ  على التناف  طابعها
أ
 المباشرة. ةالا

 البحث: مشكلة
جنبــــــي بالاســــــتثمار متزايــــــد اهتمــــــام هنالــــــ 

أ
 الناميــــــة الــــــدول بــــــين المنافســــــة حــــــدّة وازديــــــاد المباشــــــر الا

ـــــدول جـــــل مـــــن الســـــواء حـــــد علـــــى المتقدمـــــة وال
أ
ـــــد جـــــذ  ا ـــــدفقات مـــــن المزي جنبـــــي الاســـــتثمار ت

أ
 ،المباشـــــر الا

 التالي: السؤال عر  في البحث إشكالية تتمحور  السيا  هذا إطار وفي
ثير مــــد  مــــا ــــاأ ــــي الاســــتثمار ت جنب ــــى المباشــــر الاأ ــــة التنميــــة عل ــــر فــــي الاســــتثمار ومنــــاخ المحلي  ؟الجزائ

 وهران. ولاية إلى الإشارة مع
 :في تتمثل التساؤلات من جملة عنها تتفرع  الإشكالية وهذه

كـثر القطاعات هي ما .0
أ
جنبي للاستثمار جاذبية الا

أ
 الجزائر؟ في المباشر الا

ــــر فــــي المتــــوافر الاســــتثمار منــــاخ اســــتطاع هــــل .2 ــــد جــــذ  الجزائ ــــ الاســــتثمارات مــــن المزي جنبي
أ
 المباشــــرة ةالا

 الاقتصادي؟ بالواقع للنهو 
جنبي الاستثمار عوائق هي ما .2

أ
 الجزائر؟ في الا

ــــــي الاســــــتثمارية التــــــدفقات حققــــــت هــــــل .1 ــــــر عليهــــــا حصــــــلت الت ــــــة تحقيــــــق مــــــن الجزائ  الاقتصــــــادية التنمي
 فيها؟ والمحلية

جنبي المستثمر مكانة ما .5
أ
 المحلية؟ التنمية عملية في الا

جنبي الاستثمار هل .6
أ
مثل الحل بمثابة المباشر الا

أ
 المحلية؟ للتنمية الا

 التالية: الفرضيات خلال من عليه التعرف البحث يحاول ما هذا
 :البحث فرضيات

 ــــــي الاســــــتثمار يعمــــــل جنب
أ
ــــــى الا داء كـفــــــاءة تحســــــين عل

أ
ــــــاطق تطــــــوير مــــــع ،الاقتصــــــادي والمــــــردود الا  المن

 المحلية. والاقتصادية التجارية
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 الخبرة. وتوطين التكنولوجيا بنقل يسمح 

 الاســـــتثمار لجـــــذ  مناســـــبة ومؤسســـــاتية تشـــــريعية بيئـــــة تـــــوفّر الجزائـــــر فـــــي الاقتصـــــادية الإصـــــلاحات إن 
جنبي

أ
 المباشر. الا
همية

أ
 البحث: ا

تي
أ
هميــــــة تــــــا

أ
ــــــه خــــــلال مــــــن البحــــــث هــــــذا ا حــــــد تناول

أ
 الاســــــتثمار يُعــــــد حيــــــث ،المهمــــــة الموضــــــوعات لا

جنبـــــي
أ
 الاقتصــــــاديين قبــــــل مــــــن بـــــال  باهتمــــــام حظيــــــت التـــــي المهمــــــة الاقتصــــــادية الظـــــواهر مــــــن المباشــــــر الا

ـــــل مصـــــادر مـــــن مهمـــــا   مصـــــدرا   باعتبـــــاره تي ،التموي
أ
ـــــا هميـــــة وت

أ
ـــــه نعـــــرف عنـــــدما كـــــذل  الا هـــــداف يمكـــــن لا ان

أ
 لا

  الاقتصـــــادية التنميـــــة
أ
ـــــة ذات تكـــــون نا ـــــم مـــــا دلال دوات الوســـــائل لهـــــا تتـــــوافر ل

أ
ـــــى ،لتحقيقهـــــا اللازمـــــة والا  وعل

دوات الوســــائل هــــذه تفــــاوت مــــن الــــرغم
أ
هميتهــــا فــــي والا

أ
داة هــــو الاســــتثمار يبقــــى ا

أ
ساســــية والوســــيلة الا

أ
 فــــي الا

تي ،تنميـــــة عمليـــــة كـــــل
أ
هميـــــة وتـــــا

أ
يضـــــا البحـــــث ا

أ
 الجزائـــــر فـــــي الاســـــتثمار بمنـــــاخ يُعـــــرف مـــــا يتنـــــاول بكونـــــه ا

ثيره ومد 
أ
جنبيو المحلية الاستثمارية المشاريع توجيه في تا

أ
 وتوزيعها. ةالا

هداف
أ
 البحث: ا

سيسا  
أ
هداف تحقيق إلى الدراسة هذه ترمي وفرضياته البحث مشكلة على تا

أ
 التالية: الا

ـــــي الاســـــتثمار لمفهـــــوم والنظـــــري  الفكـــــري  الإطـــــار وتقـــــديم عـــــر  .0 جنب
أ
 تناولـــــه مـــــا خـــــلال مـــــن المباشـــــر الا

 .المدارس مختل  عبر الاقتصادية فلسفتهم في الاقتصاديون المفكرون
جنبيــــــــ الاســــــــتثمارات لتوجيــــــــه توافرهــــــــا الواجــــــــب الشــــــــرو  تحديــــــــد .2

أ
 متطلبــــــــات لتحقيــــــــق المباشــــــــرة ةالا

 المطلو . بالشكل المحلية التنمية
هــــــم معرفــــــة .2

أ
هــــــم ،فيهــــــا ولــــــ  التــــــي المجــــــالات ا

أ
 وبولايــــــة ،الجزائــــــر فــــــي عليــــــه تســــــتحوذ التــــــي البلــــــدان وا

 خاصة. وهران
جنبـــــي الاســـــتثمار حقيقـــــة علـــــى الوقـــــوف .1

أ
فاقـــــه واقعـــــه لنعـــــرف المباشـــــر الا

 
 الجاريـــــة الإصـــــلاحات خـــــلال وا

فا  العقبات ثم ،والمؤسساتية التشريعية لبيئته
 
 .به الواعدة والا

دوات منهجية
أ
 البحث: وا
جــــل مــــن 

أ
 تــــم فقــــد ،البحــــث لطبيعــــة نظــــرا ،فرضــــياته صــــحة واختبــــار البحــــث إشــــكالية عــــن الإجابــــة ا
 للاســــــــتثمار المفســــــــرة النظريــــــــات مختلــــــــ  بوصــــــــ  قمنــــــــا حيــــــــث ،التحليلــــــــي الوصــــــــفي المــــــــنه  اســــــــتخدام
جنبـــــي

أ
 الاســـــتثمار واقـــــع ووصـــــ  تحليـــــل وكـــــذا ،المحليـــــة والتنميـــــة الاســـــتثماري  المنـــــاخ وبوصـــــ  المباشـــــر الا

جنبــــي
أ
 الملاحظــــة علــــى الاعتمــــاد خــــلال مــــن الاســــتقرائي المــــنه  اســــتعمال تــــم كمــــا ،الجزائــــر فــــي المباشــــر الا
تــــيح مــــا خــــلال مــــن النتــــائ  واســــتقراء اســــتنبا  فــــي

أ
 وولايــــة الجزائــــر حالــــة دراســــة فــــي ومعلومــــات بيانــــات مــــن ا

 .خاصة وهران
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جنبيـــــ واللغـــــات العربيـــــة باللغـــــة المراجـــــع مـــــن مجموعـــــة علـــــى الاعتمـــــاد تـــــم العمـــــل هـــــذا لإنجـــــازو
أ
 ةالا

 البيانــــــــــات واســــــــــتخدام والدوليــــــــــة الوطنيــــــــــة المتخصصــــــــــة والبحــــــــــو  والــــــــــدوريات لمجلاتبــــــــــا والاســــــــــتعانة
 الالكـترونية. المواقع وتفصح ،المتخصصة الدولية المنظمات عن الصادرة والإحصائيات

سبا 
أ
 الموضوع: اختيار ا

ن البـــــــديهي مـــــــن 
أ
راد باحـــــــث لكـــــــل ا

أ
ســـــــبا  ،مـــــــا دراســـــــة فـــــــي الخـــــــو  ا

أ
 يتمســـــــ  تجعلـــــــه ودوافـــــــع ا

سبا  هذه ومن بحثه بموضوع
أ
 :يلي ما في حصرها يمكننا حيث ،ذاتي هو وما موضوعي هو ما الا

  جنبـــــــي الاســـــــتثمار يؤديـــــــه الـــــــذي البـــــــارز  الـــــــدور
أ
 وتطـــــــوير لتمويـــــــل هامـــــــا مصـــــــدرا باعتبـــــــاره المباشـــــــر الا

 .نموها معدلات وزيادة الاقتصادية القطاعات

 جنبي الاستثمار باعتبار
أ
وسا  ويشغل الساعة موضوع المباشر الا

أ
 .الوطنية الاقتصادية الا

 المكـتبــــة وإثــــراء ،متلاحقــــة وتحــــولات تطــــورات تعــــرف التــــي الحديثــــة المواضــــيع فــــي الخــــو  إلــــى الميــــل 
 بها. الجامعية

 ســــبا  معرفــــة
أ
ــــى الدولــــة دفعــــت التــــي الا  خاصــــة الدوليــــة التعاقــــدات مــــن ســــواها دون الشــــراكة اختيــــار إل

 المحروقات. خارج مجال في

 كـثـــــر اطلاعنـــــا فـــــي الملحـــــة الرغبـــــة
أ
 الغمـــــو  مـــــن الكـثيـــــر وإزالـــــة ،فيـــــه والتعمـــــق ،الموضـــــوع هـــــذا علـــــى ا

نه
أ
كـثر فيه للتخصص كخطوة بشا

أ
 .مستقبلا ا

 البحث: صعوبات
ــــا عنــــد ــــا البحــــث بهــــذا قيامن ــــت والتــــي موضــــوعية غيــــر نراهــــا التــــي الصــــعوبات مــــن مجموعــــة واجهتن  كان

 : التالي النحو على

  وتضــــــاربها ،الــــــوطني المســــــتو  علــــــى والولايــــــات ،الجزائــــــري  بالاقتصــــــاد المتعلقــــــة الإحصــــــائيات غيــــــا 
 الحالات. بع  في

  جنبــــي بالاســــتثمار المتعلقــــة الإحصــــائيات فــــي تضــــار  هنــــا
أ
 خصوصــــا الجزائــــر فــــي والمحلــــي المباشــــر الا

 التقــــــــارير فــــــــي الموجـــــــودة الإحصــــــــائيات اختيــــــــار عمليـــــــة مــــــــن صــــــــعب مـــــــا وهــــــــذا ،الفعليــــــــة الإنجـــــــازات
 عليها. الحصول وصعوبة ،والمجلات

 البحث خطة وتقديم عر 
 إلــــــى بحثنــــــا بتقســــــيم قمنــــــا المطروحــــــة التســــــاؤلات علــــــى والإجابــــــة البحــــــث بإشــــــكالية الإحاطــــــة قصــــــد

 فصول. ثلاثة
ول: الفصــــــــل

أ
ــــــــي الاســــــــتثمار تنــــــــاول الا جنب

أ
ــــــــة المباشــــــــر الا ربعــــــــة وتضــــــــمن نظــــــــري  إطــــــــار المحليــــــــة والتنمي

أ
 ا

ول: ،مباحـــــــث
أ
جنبـــــــي للاســـــــتثمار التـــــــاريخي والتطـــــــور  النظريـــــــة التفســـــــيرات الا

أ
 ماهيـــــــة الثـــــــاني: ،المباشـــــــر الا



العامـــــــــــــــــــةالمقدمة    
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جنبـــــي الاســـــتثمار
أ
شـــــكاله المباشـــــر الا

أ
جنبـــــي الاســـــتثمار ومخـــــاطر محـــــددات والثالـــــث ،وا

أ
 والرابـــــع: ،المباشـــــر الا

 المحلية. الاقتصادية التنمية
جنبــــــي الاســــــتثمار ومنـــــاخ المحليــــــة التنميــــــة واقــــــع الفصـــــل هــــــذا اســــــتعر  الثــــــاني: الفصـــــل

أ
 ،الجزائــــــر فــــــي الا

ربعـــــة وتضـــــمن
أ
ول مباحـــــث: ا

أ
ـــــع الا ـــــالجزائر المحليـــــة التنميـــــة واق ـــــي الاســـــتثمار منـــــاخ ،ب ـــــر ف ـــــث: ،الجزائ  والثال

جنبــــي الاســــتثمار تــــدفقات مــــن الجزائــــر نصــــيب
أ
خيــــر ،المباشــــر الا

أ
 النوعيــــة المؤشــــرات فــــي الجزائــــر مكانــــة والا

 الاستثمار. لمناخ
ـــــث: الفصـــــل جنبـــــي الاســـــتثمار دور  تنـــــاول الثال

أ
خـــــر هـــــو وتضـــــمن المحليـــــة التنميـــــة فـــــي المباشـــــر الا

أ
ربعـــــة الا

أ
 ا

ول: ،مباحـــــــــث
أ
ـــــــــدفق الا ـــــــــ الاســـــــــتثمارات ت جنبي

أ
ـــــــــى المباشـــــــــرة ةالا ـــــــــر إل ـــــــــاني: ،الجزائ ـــــــــار الث ث

 
 الاقتصـــــــــادية الا

جنبــــــــي للاســــــــتثمار
أ
جنبــــــــي الاســــــــتثمار معوقــــــــات الثالــــــــث ،الا

أ
 حصــــــــيلة ورابعــــــــا: ،الجزائــــــــر فــــــــي المباشــــــــر الا

جنبـــــــــي الاســـــــــتثمار
أ
خيـــــــــرا ،وهـــــــــران بولايـــــــــة المباشـــــــــر الا

أ
 الاســـــــــتنتاجات مـــــــــن مجمـــــــــوع البحـــــــــث تضـــــــــمن وا

 والتوصيات.
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ول:
أ
جنبي المباشر والتنمية المحلية إطار نظري  الفصل الا

أ
 للاستثمار الا

 

ول: الفصل
أ
 الا

 نظري  إطار

جنبي لاستثمارل
أ
 المحلية والتنمية المباشر الا

 

 

ول: المبحث
أ
جنبي للاستثمار التاريخي والتطور  النظرية التفسيرات الا

أ
 المباشر الا

جنبي الاستثمار ماهية الثاني: المبحث
أ
شكاله المباشر الا   واأ

جنبي الاستثمار ومعوقات محددات الثالث: المبحث
أ
 المباشر الا

 المحلية الاقتصادية التنمية الرابع: المبحث



جنبي المباشر
أ
ول: إطار نظري للاستثمار الا

أ
والتنمية المحلية الفصل الا   
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 تمهيد:
  
ــــــة حجــــــر الاســــــتثمار يعتبــــــر  ــــــدافع باعتبــــــاره والاجتماعيــــــة الاقتصــــــادية التنميــــــة فــــــي الزاوي ساســــــي ال

أ
 الا

وليـــــة مـــــواد وتـــــوفير الـــــداخلي النـــــات  زيـــــادة خـــــلال مـــــن للنمـــــو
أ
 وللمـــــوارد ،الـــــوطني للادخـــــار مكملـــــة إضـــــافية ا

 بلد. كل داخل للاستثمار القابلة
جنبـــــــي الاســـــــتثمار ظـــــــاهرة إن 

أ
 ،الاقتصـــــــاديين البـــــــاحثين اهتمـــــــام تثيـــــــر ومازالـــــــت كانـــــــت المباشـــــــر الا

ي اقتصـــــاد فـــــي هـــــام دور  عمومـــــا وللاســـــتثمار
أ
هـــــم مـــــن يعتبـــــر إذ ،دولـــــة ا

أ
 وإلـــــى ،الاقتصـــــادي النمـــــو محركـــــات ا

ـــــب ـــــ  جان ـــــ  الحساســـــية كـثيـــــر فهـــــو ذل ـــــذل  الاقتصـــــادية التقلبـــــات لمختل ـــــة كـــــل تحـــــاول ل قلم دول
أ
 مـــــع التـــــا

 اقتصـــــــادية تنمويـــــــة تحـــــــديات عـــــــدة وتواجـــــــه ،ومتنوعـــــــة عديـــــــدة مزايـــــــا مـــــــن يحتويـــــــه لمـــــــا نظـــــــرا متطلباتـــــــه
ــــــد ،واجتماعيــــــة ن وتري

أ
ــــــة اســــــتراتيجية لنفســــــها ترســــــم ا نها مــــــن ،تنموي

أ
ن شــــــا

أ
ز   مــــــن تخرجهــــــا ا

أ
 وكــــــابوس مــــــا

ن تحــــاول وبالتــــالي ،التخلــــ 
أ
نّ  إلاّ  المتقدمــــة الصــــناعية الــــدول بركــــب تلحــــق ا

أ
 عــــن تعوقهــــا رئيســــية مشــــكلة ا

هدافها تحقيق
أ
 تدبير. وحسن برشاده استخدامها وكيفية الاقتصادية الموارد ندرة في تتمثل التي ،ا
نظمتهـــــــا بــــــاختلاف الــــــدول مختلـــــــ  تســــــعى لــــــذا 

أ
كبــــــر لإنجــــــاز تطورهـــــــا ونســــــبة ا

أ
 مـــــــن ممكــــــن قـــــــدر ا

 مفهــــــوم تحديــــــد مــــــن لابــــــد ومنــــــه الناميــــــة. للــــــدول بالنســــــبة خاصــــــة للتنميــــــة مصــــــدر تعــــــد التــــــي الاســــــتثمارات
ســـــــاليب ومختلـــــــ  الاســـــــتثمار

أ
ســـــــبا  الا

أ
ـــــــؤدي التـــــــي والا ـــــــدول فـــــــي للاســـــــتثمار ت  مـــــــن لهـــــــا لمـــــــا المضـــــــيفة ال

هــــــداف لتحقيــــــق والمميــــــزات الخصــــــائص
أ
 والمحليــــــة الاقتصــــــادية التنميــــــة إلــــــى والتعــــــر  ،منــــــه المرجــــــوة الا

 الفصل. هذا خلال من ومعوقاتها ومقوماتها



جنبي المباشر
أ
ول: إطار نظري للاستثمار الا

أ
والتنمية المحلية الفصل الا   
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ول: المبحث
أ
جنبي للاستثمار التاريخي والتطور  النظرية التفسيرات الا

أ
 المباشر الا

ول: المطلب
أ
جنبي للاستثمار النظرية التفسيرات الا

أ
 المباشر الا

 الاســـــتثمار لظـــــاهرة موحـــــد مفهـــــوم تحديـــــد فـــــي ،والاقتصـــــاديين المفكـــــرين بـــــين بـــــارز  اخـــــتلاف هنـــــا 
جنبـــــي المباشـــــر

أ
 قيامـــــه كيفيـــــة حـــــدود إلـــــى امتـــــدّ  بـــــل الحـــــدّ  هـــــذا عنـــــد الاخـــــتلاف هـــــذا ليتوقـــــ  يكـــــن ولـــــم ،الا
راء فمختلـــــ  ،ومحدّداتـــــه

 
مـــــر هـــــذا تفســـــير حاولـــــت التـــــي الا

أ
ســـــاس علـــــى واقعيـــــا ترتكـــــز لـــــم ،الا

أ
 بـــــل موحّـــــد ا

ســــــ  تعــــــددت
أ
مــــــر ،الا

أ
ن وتباينهــــــا نظريــــــات عــــــدّة بــــــروز فسّــــــر الــــــذي الا

أ
ــــــ  بشــــــا ــــــاتظن وجــــــدت فقــــــد ،ذل  ري

ــــــي انطلقــــــت ســــــاس علــــــى بالارتكــــــاز تفســــــيرها ف
أ
ــــــادل ا ــــــدولي التب ــــــة الكلاســــــيكية كالمدرســــــة ال  هيكشــــــر )نظري

ــــين( ول
أ
خــــر   ،وا

أ
ــــه تفســــيرها بنــــت والا ســــاس علــــى ل

أ
ــــة مثــــل الســــو  هيكــــل ا  المنــــت  حيــــاة ودورة هــــايمر نظري

خــــــر   ،المؤسســــــة تنظــــــيم علــــــى ارتكــــــزت نظريــــــات وهنــــــا  ،فرنــــــون -لريمــــــون
أ
 الــــــدولي. بالإنتــــــاج خاصــــــة والا

 التالي: النحو على حديثة ونظريات تقليدية نظريات تمييز يمكن وعموما

 التقليدية: النظريات .0

ــــــي النظريــــــات تعــــــددت لقــــــد ــــــي للاســــــتثمار التقليــــــدي التفســــــير تناولــــــت الت جنب
أ
ــــــة ،المباشــــــر الا  فــــــي والمتمثل

س نظرية ،الكلاسيكية النظرية
أ
خطار ونظرية المال را

أ
 التبادل. ا

 الكلاسيكية: النظرية 0.0

همهـــــــا عديـــــــدة فرضـــــــيات علـــــــى الكلاســـــــيكي التحليـــــــل اســـــــتند لقـــــــد" 
أ
 والمنافســـــــة الخاصـــــــة الملكيـــــــة ا

 .1النشا " ممارسة في الفردية والحرية للموارد الكامل الاستخدام حالة وسيادة التامة
ن" الكلاســـــي  يفتـــــر  

أ
جنبيـــــ الاســـــتثمارات ا

أ
 غيـــــر ،المنـــــافع مـــــن الكـثيـــــر علـــــى تنطـــــوي المباشـــــرة ةالا

ن
أ
جنبيــــــ والاســــــتثمارات .2الجنســــــيات" متعــــــددة الشــــــركات علــــــى معظمهــــــا فــــــي تعــــــود المنــــــافع هــــــذه ا

أ
 مــــــن ةالا

ــــة هــــي نظــــرهم وجهــــة ن حيــــث واحــــد طــــرف مــــن مبــــاراة بمثاب
أ
 الجنســــيات متعــــددة الشــــركات بنتيجتهــــا الفــــائز ا

 .المضيفة الدول وليست
ن هذا في الكلاسي  نظر وجهة وتستند

أ
 يلي: فيما تلخيصها يمكن المبررات من عدد إلى الشا

مـــــوال رؤوس حجـــــم صـــــغر .0
أ
جنبيـــــ الا

أ
 لهـــــذا البـــــا  فـــــتح تبـــــرز  لا بدرجـــــة المضـــــيفة الـــــدول إلـــــى المتدفقـــــة ةالا

 .الاستثمارات من النوع

                                                           
ردن -، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان"وموضوعات وسياسات نظريات "الاقتصادية التنميةمدحت محمد القريشي،  1

أ
ولى،  الطبعة الا

أ
الا

 .55 ، ص2007
بو قح ،  2

أ
عمال والاستثمار الدوليعبد السلام ا  .100، ص 2112، دار الجامعة الجديدة، مصر، اقتصاديات الاأ
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ــــى الجنســــيات متعــــددة الشــــركات تميــــل .2 ــــل إل كبــــر تحوي
أ
ــــا  مــــن ممكــــن قــــدر ا رب

أ
ــــدة الا  عملياتهــــا مــــن المتول

م الدولة إلى
أ
 المضيفة. الدول في استثمارها إعادة من بدلا الا

 التنميــــة متطلبــــات مــــع مســــتوياتها تــــواءم لا التــــي التكنولوجيــــا بنقــــل الجنســــيات متعــــددة الشــــركات قيــــام .2
 .المضيفة بالدول لثقافيةاو والاجتماعية الاقتصادية

نمــــا  خلــــق إلــــى يــــؤدي قــــد الجنســــيات متعــــددة الشــــركات تنتجــــه مــــا إن .1
أ
 الــــدول فــــي للاســــتهلا  جديــــدة ا

 الدول. هذه في الشاملة التنمية ومتطلبات تتلاءم لا المضيفة
فــــــراد بــــــين الفجــــــوة اتســــــاع الجنســــــيات متعــــــددة الشــــــركات وجــــــود علــــــى يترتــــــب ''قــــــد .5

أ
 مــــــا فــــــي المجتمــــــع ا

جــــــور  مــــــن تقدمــــــه مــــــا خــــــلال مــــــن وذلــــــ  ،الــــــدخول توزيــــــع بهيكــــــل يخــــــتص
أ
 فيهــــــا للعــــــاملين مرتفعــــــة ا

 .1الاجتماعية'' الطبقية خلق هذا على ويترتب الوطنية الشركات من بنظائرها بالمقارنة

س نظرية 2.0
أ
  المال: را

جنبــــــي للاســــــتثمار تفســــــيرها فــــــي النظريــــــة هــــــذه تعتمــــــد 
أ
 عوامــــــل مــــــن واحــــــد عامــــــل علــــــى المباشــــــر الا

س فـــــي والمتمثـــــل الإنتـــــاج
أ
ن إذ ،النقـــــدي المـــــال را

أ
ولويـــــة ا

أ
 عـــــن البحـــــث هـــــي النظريـــــة هـــــذه انشـــــغالات فـــــي الا

كبــــر تحقيــــق كيفيــــة
أ
س ممكنــــة مردوديــــة ا

أ
س تــــدفق يكــــون الــــدولي الصــــعيد وعلــــى النقــــدي. المــــال لــــرا

أ
 المــــال را

ــــع التــــي المنــــاطق مــــن ــــد متــــدني معــــدل وذات بفــــائ  تتمتّ ــــى للعائ ــــدرة مــــن تعــــاني التــــي المنــــاطق إل  نســــبية ن
س ينتقــــل وعليــــه ،نســــبيا مرتفــــع عائــــد علــــى الحصــــول يمكــــن حيــــث ،فيــــه

أ
 تتّصـــــ  التــــي الدولــــة مــــن مــــال را

س بإنتاجيـــــة
أ
ـــــي الدولـــــة إلـــــى عاليـــــة مـــــال را س بإنتاجيـــــة تتميـــــز الت

أ
 الانتقـــــال حركـــــة وتســـــتمر ،ضـــــعيفة مـــــال را

ســـــمال الحديـــــة الإنتاجيـــــة تصـــــبح الـــــذي الحـــــد إلـــــى تصـــــل حتـــــى النحـــــو هـــــذا علـــــى
أ
ـــــدولتين فـــــي متســـــاوية لرا  ال

نه مـــن الـــذي الانتقـــال هـــذا مـــن المحققـــة العوائـــد فـــي الجديـــد التفـــاوت يظهـــر ريثمـــا الحركـــة تتوقـــ  عنـــدها
أ
 شـــا

ن
أ
ـــــا  يســـــمح ا رب

أ
خـــــذ ضـــــرورة مـــــع الخـــــارج فـــــي الاســـــتثمار بتجســـــيد العمـــــل لا

أ
خطـــــار الجـــــدّ  محمـــــل علـــــى الا

أ
 الا

ـــــة وفـــــي الوقـــــوع. المحتملـــــة ن المســـــتثمرين "فعلـــــى ،التفـــــاوت ظهـــــور  عـــــدم حال
أ
مـــــوالهم رؤوس يوجّهـــــوا ا

أ
ـــــى ا  إل

مـــــان مـــــن عاليـــــة بدرجـــــة تمتـــــاز اقتصـــــادية قطاعـــــات
أ
دنـــــى الاســـــتثمار عائـــــد كـــــان إذا وبالتـــــالي الا

أ
 المعـــــدل مـــــن ا

و المطلو 
أ
  .2عنه" الاستغناء فيجب المنتظر ا

خطار نظرية 2.0
أ
 التبادل: ا

ساســــي المحــــر  هــــو التبــــادل معــــدل يعتبــــر
أ
جنبــــي الاســــتثمار لعجلــــة الا

أ
كــــد مــــا حســــب ،المباشــــر الا

أ
 ا

صــــــحا  مــــــن الكـثيــــــر عليــــــه
أ
ن يــــــر   الــــــذي -R.Z-ALIBER- بيــــــنهم" ومــــــن ،النظريــــــة هــــــذه ا

أ
 المحــــــر  هــــــذا ا

ساســـــــي العامـــــــل بمثابـــــــة يعـــــــد
أ
جنبـــــــي الاســـــــتثمار تفســـــــير فـــــــي يســـــــتخدم الـــــــذي الا

أ
ن باعتبـــــــار ،المباشـــــــر الا

أ
 ا

                                                           
بو قح ،  1 

أ
عمال والاستثمار الدولي، عبد السلام ا  .109مرجع سبق ذكره، ص اقتصاديات الاأ

2 Bernard- bonnin, l'entreprise multinationale et l'etat, édition:études vivantes , 1984,p86.  
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كيـــــدة غيـــــر تبقـــــى التبـــــادلات بمحتـــــو  المتعلقـــــة التوقعـــــات
أ
 فـــــي مختلفـــــة نقديـــــة منـــــاطق وجـــــود مراعـــــاة مـــــع ا

 الماليــــــــة إمكانياتهــــــــا باســــــــتعمال تقــــــــوم القويــــــــة العملــــــــة ذات بالمنــــــــاطق تقــــــــيم التــــــــي فالشــــــــركات ،العــــــــالم
خــــــذ ،ضــــــعيفة بعملــــــة تمتــــــاز منــــــاطق فــــــي للاســــــتثمار

أ
مريكيــــــة الاســــــتثمارات المثــــــال ســــــبيل علــــــى ونا

أ
 فــــــي الا

وروبيـــــــة البلـــــــدان بعـــــــ 
أ
خـــــــذ المؤسســـــــة يجعـــــــل ممـــــــا ،الضـــــــعيفة العملـــــــة ذات الا

أ
 معـــــــدل الاعتبـــــــار بعـــــــين تا

خطار وكل التبادل
أ
ن قبل تغيراته عن تنجم التي الا

أ
ي تتخذ ا

أ
 .1الخارج" في باستثماراتها يتعلق قرار ا

ــــــة مــــــن بــــــالرغم ــــــات محاول ســــــاس علــــــى القائمــــــة الكلاســــــيكي الطــــــر   نظري
أ
ــــــدولي التبــــــادل ا  تفســــــير ال

جنبــــــي المباشــــــر الاســــــتثمار قيــــــام
أ
نّهــــــا إلا ،الا

أ
ــــــ  يعــــــود وقــــــد وواضــــــح مقنــــــع تفســــــير تقــــــديم عــــــن عجــــــزت ا  ذل

خـــــر   جهـــــة ومـــــن ،جهـــــة مـــــن هـــــذا واقعيـــــا مقبولـــــة الغيـــــر لافتراضـــــاتها
أ
نّ  لكـــــون ا

أ
فكارهـــــا جـــــل ا

أ
 تحـــــوم كانـــــت ا

ــــــدولي التبــــــادل ظــــــاهرة حــــــول ــــــى ،ال ــــــ  جانــــــب إل ــــــي الانتقــــــادات مختل  النظريــــــات فهــــــذه ،لهــــــا تعرضــــــت الت
هملـــــت

أ
ـــــين الموجـــــود التبـــــاين ا ـــــب إلـــــى ،والمتخلّفـــــة المتقدمـــــة الـــــدول ب ـــــين التفرقـــــة مـــــن تمكنّهـــــا عـــــدم جان  ب

نّها حيث المباشر وغير المباشر الاستثمار
أ
موال. رؤوس انتقال مجرد في ذل  حصرت ا

أ
 الا

 الحديثة: النظريات .2

ن القديمــــــة النظريــــــة بــــــه جــــــاءت مــــــا الحديثــــــة النظريــــــة تعــــــار   
أ
جنبيــــــ الاســــــتثمارات بشــــــا

أ
 لــــــدفع ةالا

ــــــة ــــــي شــــــاملة تنمي ــــــدول ف ــــــة ال ــــــة ،النامي ــــــة فالنظري ــــــر   الحديث ن ت
أ
ــــــ الاســــــتثمارات ا جنبي

أ
 مصــــــالح تحكمهــــــا ةالا

هم ومن الاستثمار طرفي بين مشتركة
أ
 المفهوم: هذا تناولت التي النظريات هذه ا

 العائد(: )معدل النيوكلاسيكية النظرية 0.2

ســــاس علــــى النظريــــة هــــذه تقــــوم
أ
ن ا

أ
ســــوا  ا

أ
 بعضــــها عــــن منعزلــــة غالبــــا الــــدول مختلــــ  فــــي الماليــــة الا

ــــــبع  ــــــة كــــــل فــــــي التقــــــدم دراجــــــات لاخــــــتلاف ،ال ــــــة لهــــــذا ،دول ــــــدفق تشــــــر   النيوكلاســــــيكية "النظري س ت
أ
 را

ــــه علــــى المــــال ن
أ
ــــدة ســــعر لاخــــتلاف اســــتجابة ا خــــر   دولــــة مــــن الفائ

أ
س ،لا

أ
 المنــــاطق إلــــى ســــيتدفق المــــال فــــرا

على على فيها تحصل التي
أ
 .2عائد" ا

ــــين كــــان  ول
أ
ول ا

أ
س لتحركــــات شــــرحا قــــدم مــــن ا

أ
ــــدولي المــــال را هــــم موضــــحا ال

أ
 لتصــــدير محــــر  عنصــــر ا

س واســـــتيراد
أ
 فـــــإن ،الكاملـــــة المنافســـــة ســـــو  وجـــــود افتـــــرا  فمـــــع الفائـــــدة ســـــعر لاخـــــتلاف الراجـــــع المـــــال را

س
أ
خـــــر ســـــو  مـــــن بحريـــــة ينتقـــــل ســـــوف المـــــال را

أ
ول والســـــبب ،لا

أ
 الاســـــتثمارات مـــــن النـــــوع هـــــذا لحـــــدو  الا

 الدول. بين يختل  الذي الفائدة سعر هو

                                                           
1 Pierre Jacquemot, La Firme multinationale, Une introduction économique, Economica, France, 1990, P 97.  

جنبي في عصر العولمةرضا عبد السلام،  2 ولى، المكـتبة العصرية للنشر والتوزيع، مصر، محددات الاستثمار الاأ
أ
 .23، ص2112الطبعة الا
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ـــــم  جنبـــــي الاســـــتثمار تحليـــــل ت
أ
يضـــــا كنظريـــــة الا

أ
يضـــــا ،0961"ماكـــــدوجال يـــــد علـــــى ا

أ
-0960كيمـــــب) وا

ن رغــــــم (0921
أ
 الفائــــــدة ســــــعر ارتفــــــاع فــــــي والســــــبب تحلــــــيلهم. وراء الهــــــدف هــــــو المباشــــــر الاســــــتثمار تحليــــــل ا

س إنتاج فإن ولهذا المال ندرة هو بالخارج
أ
 .1مرتفعا" سيكون المال را

  السو  كمال وعدم الصناعية المنظمات نظريات 2.2

نّ  عليـــــه والمتفـــــق المعلـــــوم مـــــن 
أ
هـــــمّ  مـــــن تعتبـــــر المنافســـــة ا

أ
تـــــي العوامـــــل ا

ّ
 ،الشـــــركات عليهـــــا تقـــــوم ال

 هــــــذا وعلــــــى ،الــــــزوال إلــــــى بهــــــا يــــــؤدّي فهــــــذا ،الســــــو  فــــــي المنافســــــة علــــــى قــــــادرة غيــــــر الشــــــركة كانــــــت فــــــإذا
ســـــــاس

أ
ســـــــوا  فـــــــي الكاملـــــــة المنافســـــــة غيـــــــا  نفتـــــــر  حيـــــــث النظريـــــــة. هـــــــذه تقـــــــوم الا

أ
و الناميـــــــة الـــــــدول ا

أ
 ا

ـــــــى بالإضـــــــافة ،المضـــــــيفة ـــــــنقص إل نّ  كمـــــــا الســـــــلع. عـــــــر  فـــــــي الكبيـــــــر ال
أ
ـــــــدان فـــــــي الوطنيـــــــة الشـــــــركات ا  البل

ـــــــى القـــــــدرة لهـــــــا لـــــــي  المضـــــــيفة جنبيـــــــ المنافســـــــة عل
أ
ـــــــي ةالا نشـــــــطة مجـــــــالات ف

أ
و الاقتصـــــــادية الا

أ
 الإنتاجيـــــــة ا

و ،المختلفــــة
أ
ي ممارســــة بمتطلبــــات يخــــتص فيمــــا حتّــــى ا

أ
خــــر وظيفــــي نشــــا  ا

 
عمــــال لمنظمــــات ا

أ
ي ،الا

أ
 تــــوفر ا

و القـــــدرات بعـــــ 
أ
ـــــب ا ـــــد  القـــــوّة جوان  ،التكنولوجيـــــا ،الماليـــــة المـــــوارد مثـــــل الجنســـــيات متعـــــدّدة الشـــــركة ل

حــــــــد يعتبــــــــر المضــــــــيفة الــــــــدول فــــــــي الوطنيــــــــة بالشــــــــركات بالمقارنــــــــة ،الإداريــــــــة...ال  والمهــــــــارات
أ
 العوامــــــــل ا

ـــــي الرئيســـــية ـــــدفع التّ جنبيـــــ الاســـــتثمارات نحـــــو الشـــــركات هـــــذه ت
أ
و ة.الا

أ
خـــــر بمعنـــــى ا

 
ن ا

أ
 الشـــــركات هـــــذه يقـــــين ا

و إنتاجيـــــــــا ،تكنولوجيـــــــــا منافســـــــــتها علـــــــــى المضـــــــــيفة بالـــــــــدول الوطنيـــــــــة الشـــــــــركات قـــــــــدرة بعـــــــــدم
أ
و ماليـــــــــا ا

أ
 ا

حــــــد ســــــيكون ..الــــــ .إداريـــــا
أ
ساســــــية والــــــدوافع المحفـــــزات ا

أ
 الخــــــاص الشــــــركات هــــــذه قــــــرار وراء تكمـــــن التــــــي الا

و بالاستثمار
أ
ي ممارسة ا

أ
نشطة ا

أ
و إنتاجية ا

أ
 النامية. الدول في تسويقية ا

  :المنتوج حياة دورة نظرية  2.2
ــــزت التــــي العيــــو  إنّ  ــــدت التــــي هــــي الســــابقة النظريــــة ميّ ــــق مهّ ــــة نظريــــة لبــــروز الطري  والتــــي لهــــا بديل
ــــــــة باســــــــم عرفــــــــت ــــــــوج" حيــــــــاة دورة ""نظري ــــــــد المنت ــــــــون لريمون ــــــــه تضــــــــمّن ،raymond-vernon فرن  نظريت
ـــــى المعروفـــــة ـــــب إل ـــــة الشـــــركات إســـــتراتيجية حـــــول معمّقـــــة دراســـــة جان مريكي

أ
 مناقشـــــة الجنســـــيات متعـــــدّدة الا

 إلـــــى ،2الخـــــارج" فـــــي والتـــــوطّن التـــــدويل حيـــــث مـــــن النشـــــا  موقـــــعل جعـــــةاالر  بالعوامـــــل المتعلقـــــة للتغيـــــرات
وّل بمثابة تعتبر ذل  جانب

أ
جنبي والاستثمار التجارة بين الموجودة للعلاقة ديناميكي تفسير ا

أ
 .الا

عمــــــــال علــــــــى بنــــــــاءا   نظريتــــــــه فرنــــــــون عــــــــر  لقــــــــد
أ
 الشــــــــركات جانــــــــب إلــــــــى ،بالتســــــــويق الخاصــــــــة الا

مريكيــــة
أ
وروبـــــا فــــي الموجـــــودة الجنســــيات متعـــــدّدة الا

أ
 حـــــاول حيـــــث ،والســــتينيات الخمســـــينيات عقــــدي فـــــي ا

جنبـــــي الاســـــتثمار قيــــام تفســـــير خلالهـــــا مــــن
أ
كّــــد ولقـــــد .الا

أ
ن علـــــى ا

أ
مريكيــــة الشـــــركات ا

أ
 ســـــلع إنتـــــاج تســـــتطيع الا

ســــــاليب وإدخــــــال جديــــــدة
أ
جــــــل جديــــــدة ا

أ
 فيمــــــا المطلقــــــة الاحتكاريــــــة الميــــــزة بحكــــــم الخــــــارج فــــــي التــــــوطّن لا

ـــــ  يخـــــص ـــــداع التكنولوجيـــــة المعـــــارف مختل ـــــي والإدارة والإب ـــــع الت خيـــــرة هـــــذه بهـــــا تتمتّ
أ
ن ،الا

أ
 الســـــبق هـــــذا وا

                                                           
 .23رضا عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .19، ص رضا عبد السلام، مرجع سبق ذكره 2
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ساســـــــا يعـــــــود ،يميّزهـــــــا الـــــــذي التكنولـــــــوجي
أ
كبـــــــر اهتمامهـــــــا إلـــــــى ا

أ
 وحرصـــــــها والتطـــــــوير البحـــــــث بمجـــــــال الا

 المنافســـــة اشــــتداد مــــع وخاصّــــة الـــــزمن مــــرور ومــــع بــــه. المتعلقــــة الاســـــتثمار نفقــــات تخصــــيص علــــى المســــتمر
 هـــــذا فــــي الشــــركات لهــــذه الاحتكاريــــة الميــــزة فـــــإنّ  ،الإنتــــاج فــــي المســــتخدمة التكنولوجيــــة وشــــيوع ،الدوليــــة
ـــــنخف  المجـــــال ـــــد إذ ،ملحـــــو  بشـــــكل ت  مقارنـــــة منخفضـــــة بتكـــــالي  إنتاجـــــه المنافســـــة للشـــــركات يتســـــنى ق

ــــــة بالشــــــركات مريكي
أ
ــــــ  يســــــتدعي ممــــــا الا ــــــرة هــــــذه مــــــن ذل خي

أ
ــــــه الا ــــــة الجهــــــود تكـثيــــــ  التوجّ  مختلــــــ  وتعبئ

جــــل الإمكانيــــات
أ
و بحــــث لا

أ
 ممــــا ،للتــــوطّن بديلــــة إســــتراتيجية عــــن البحــــث ثــــم ومــــن ،بــــديل منتــــوج تطــــوير ا

ـــــى بهـــــا هـــــذا كـــــل يـــــؤدي ـــــراخيص مـــــنح إل و الإنتـــــاج ت
أ
ـــــدخول ا  نفـــــ  وتســـــويق لإنتـــــاج مشـــــتركة مشـــــاريع فـــــي ال

سوا  في المنتوج
أ
 المضيفة. الدول ا
ن فرنـــــــون ريمـــــــود اســـــــتطاع ولقـــــــد  

أ
 حيـــــــاة "دورة لنمـــــــوذج اســـــــتخدامه عبـــــــر إليـــــــه توصّـــــــل مـــــــا يبـــــــرّر  ا

ـــــي المنتـــــوج" ـــــى تقـــــوم الت ساســـــي افتـــــرا  عل
أ
ـــــه وهـــــو ا ن

أ
ـــــل ا ـــــإن ،الإنســـــان مث ـــــتم المنتجـــــات ف   تصـــــورها ي

أ
 تبـــــدا

  ثــــم تنضــــ  ثــــم )مــــيلاد( تنــــت  ثــــم )حمــــل( بفكــــرة
أ
خيــــرا ثــــم فالانحــــدار النمطــــي المنــــت  مرحلــــة تبــــدا

أ
 تمــــوت. ا

 مراحـــــــل ثلاثـــــــة بـــــــين تميـــــــز فالنظريـــــــة ،المراحـــــــل مـــــــن سلســـــــلة خـــــــلال مـــــــن حيـــــــاة دورة لـــــــه المنـــــــت  ولهــــــذا
ساسية

أ
خيرا ،الناض  المنت  مرحلة ،الجديد المنت  مرحلة ،ا

أ
 النمطي. المنت  مرحلة وا

  (Dunning) دنين  لجون الدولي الإنتاج في الانتقائية النظرية  1.2
ــــــات ركــــــزت لقــــــد ــــــى الســــــابقة النظري ــــــي الاســــــتثمار محــــــددات بعــــــ  عل جنب

أ
نهــــــا إلا ،المباشــــــر الا

أ
ــــــم ا  ل

ـــــــدان تحققهـــــــا التـــــــي والاســـــــتثمارات المتقطعـــــــة الاســـــــتثمارات تفســـــــر شـــــــكال وكـــــــذا ،حـــــــديثا المصـــــــنعة البل
أ
 الا

ــــــدة ــــــدولي للتعــــــاون الجدي ــــــذل  ال ــــــة ظهــــــرت ل ــــــدة نظري ــــــى جدي ــــــد عل ــــــ  جــــــون ي ــــــي دنين ــــــدعى والت ــــــة ت  بالنظري
 الانتقائية". "النظرية
و التصــــــدير عــــــن عوضــــــا بالخــــــارج التــــــوطن الشــــــركات تفضــــــيل ســــــبب بمعرفــــــة الباحــــــث هــــــذا اهــــــتم 

أ
 ا

ـــــه وحســـــب ،التـــــراخيص مـــــنح ي
أ
ـــــى الشـــــركات ميـــــل يعـــــود را جنبـــــي الاســـــتثمار تحقيـــــق إل

أ
ـــــى المباشـــــر الا  عـــــدة إل

خر   بالشركات مقارنة طبيعية بميزات اتسامها منها عوامل
أ
  إما: وذل  الا

 والمعلومات. الإنتاج وعوامل المالية الموارد على الحصول عند كبر   تسهيلات لوجود 

 كـثـــــر لعناصـــــر لحيازتهـــــا
أ
 التســـــويق ،التســـــيير ،التمويـــــل طـــــر   ،الإنتـــــاج تقنيـــــات ،كالتكنولوجيـــــا تقـــــدما ا

 والتنظيم.

 و للعلامة لامتلاكها
أ
  الحجم. اقتصاديات بخاصية بتمتعها ا

ن ،مفادهــــا فكــــرة مــــن تحليلــــه فــــي انطلــــق كمــــا
أ
شــــكال كــــل لتفســــير واحــــدة نظريــــة علــــى الاعتمــــاد ا

أ
 ا

و التدويل
أ
 كاف. غير الجنسية"هو "تعدد ا
جنبــــــي بالاســــــتثمار القيــــــام الشــــــركة تفضــــــل ،دنينــــــ  جــــــون حســــــب و

أ
 تتمتــــــع كانــــــت إذا المباشــــــر الا

 الإســـــتدخال وميـــــزات ،بالخـــــارج التـــــوطن ميـــــزات ،بالشـــــركة خاصـــــة ميـــــزات وهـــــي: للتـــــدويل الثلاثـــــة بـــــالميزات
ـــــين فالتنســـــيق ـــــة الميـــــزات ب ـــــح بتحقيـــــق للشـــــركة يســـــمح الثلاث كبـــــر رب

أ
ـــــ  مـــــن ا ـــــربح ذل ـــــي المحقـــــق ال ـــــة ف  حال



جنبي المباشر
أ
ول: إطار نظري للاستثمار الا

أ
والتنمية المحلية الفصل الا   
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و بالتصــــــدير قيامهــــــا
أ
هميــــــة تتمثــــــلو ،التــــــرخيص بمــــــنح ا

أ
 تعــــــدد لتفســــــير اقتــــــرا  تقــــــديم فــــــي ،دنينــــــ  نظريــــــة ا

 الإستدخال. لنظرية امتداد فهي ،والقطاعية الفردية نظر وجهة من للشركات الجنسية
ن إلا
أ
 تفقــــد فالشــــركات الباحــــث هــــذا وحســــب ،فقــــ  الجزئــــي الاقتصــــاد مســــتو  علــــى مقتصــــرا يبقــــى تحليلــــه ا

خــــذ لا إذن فهــــو ،الإنتــــاج تكــــالي  تــــزداد حيــــث ،متطــــورا اقتصــــاده يكــــون بلــــد فــــي تتــــوطن عنــــدما ميزاتهــــا
أ
 يا

 للبلد. الداخلي الطلب الاعتبار بعين
 التنميــــــة مرحلــــــة قيــــــاس علــــــى اعتمــــــادا والتنميــــــة الاســــــتثمار بــــــين العلاقــــــةDunning بحــــــث "وقــــــد 
ـــــي ـــــدخل. مـــــن الفـــــرد نصـــــيب متوســـــ  بواســـــطة الدولـــــة بهـــــا تمـــــر الت ـــــد ال ـــــة صـــــن  وق ـــــين العلاق  الاســـــتثمار ب

ربــــــع فــــــي والتنميــــــة
أ
نــــــه والتنميــــــة الاســــــتثمار دورة خــــــلال مــــــن Dunning دونينــــــ  ويــــــر   ،مراحــــــل ا

أ
 يمكــــــن ا

ن توقع
أ
 :التالية المزايا لها تحققت إذا لاستثمارات ما دولة تجذ  ا

 .والبشرية الطبيعية والموارد الخام بالمواد غنية كانت إذا .0
 .متسعة محلية سو  لها توافرت إذا .2
ساسية بيئة توافر حالة في .2

أ
 .مناسب ومؤسسي قانوني وإطار ا

جنبي الشركات منافسة من تمكنها احتكارية مزايا الدولة ذهبه للشركات يكن لم إذا .1
أ
 .1ة"الا

جنبــــــــــي للاســــــــــتثمار المفســــــــــرة النظريــــــــــات قــــــــــدمت
أ
 تــــــــــدويل لظــــــــــاهرة جزئيــــــــــا تفســــــــــيرا المباشــــــــــر الا

ن وهمــــا: باتجــــاهين تتســــم الظــــاهرة وهــــذه ،الشــــركات
أ
جنبــــي الاســــتثمار ا

أ
 بــــاد  فــــي تضــــمن الــــذي المباشــــر الا

مــــــــر
أ
ولــــــــي القطــــــــاع الا

أ
 قــــــــد (التحويليــــــــة الصــــــــناعات) الثــــــــانوي والقطــــــــاع الغابــــــــات( ،البتــــــــرول ،)المنــــــــاجم الا

ن .(.الســــــياحة ،)الفندقــــــة الخــــــدمات قطــــــاع فــــــي حاليــــــا تضــــــاع 
أ
 فــــــروع شــــــكل اتخــــــذت التــــــي التوطنــــــات وا

شكالا عرفت قد بالكامل مملوكة
أ
 التعاون(. )اتفاقيات الدولي التعاون إطار في عديدة ا

 نقــــص علــــى ترتكــــز جديــــدة نظريــــة ظهــــرت كمــــا ،الدوليــــة التجــــارة نظريــــات علــــى النظريــــات هــــذه اعتمــــدت وقــــد
ســـــوا  كمـــــال

أ
ـــــة فكـــــل وغيرهـــــا ،الشـــــركات تنظـــــيم ،الا ـــــات هـــــذه مـــــن نظري  الاســـــتثمار تفســـــير حاولـــــت النظري
جنبـــــي

أ
  التـــــي التغيـــــرات وفـــــق المباشـــــر الا

أ
صـــــحا  عاشـــــها التـــــي الظـــــروف ووفـــــق ،المحـــــي  علـــــى تطـــــرا

أ
 هـــــذه ا

   النظريات.

جنبي للاستثمار تاريخي تطور  الثاني: مطلبال
أ
 المباشر الا

د 
أ
ســــمالي والتطــــور  النمــــو ا

أ
س فــــي متزايــــد تــــراكم إلــــى الرا

أ
 بحثــــا القوميــــة حــــدوده عبــــر الــــذي المــــال را

فضـــــــل اســـــــتثمارية فـــــــرص عـــــــن
أ
و ا

أ
 هـــــــذا يـــــــلاءم بمـــــــا نشـــــــاطها بتوســـــــيع البنـــــــو  وقامـــــــت ،لنشـــــــاطه مكملـــــــة ا

كبــــــر فرصــــــة والمــــــدخرات الفــــــوائ  ومنحــــــت ،التوســــــع
أ
ســــــوا  ولغــــــزو  الشــــــراكة فــــــي للــــــدخول ا

أ
 الخارجيــــــة. الا

                                                           
حمد زغدان 1
أ
شكال دعم التحالفات الإستراتيجية لمواجهة المنافسة،ا جنبي المباشر كشكل من اأ ، 12مجلة الباحث، العدد  ، الاستثمار الاأ

 .062. ص 2111جامعة ورقلة، 
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واخر في الظاهرة هذه تعززت وقد
أ
 .ظهوره منذ هامة تطورات ليشهد ،م 09 القرن  ا

جنبي الاستثمارات .0
أ
ولى: العالمية الحر  قبل ةالا

أ
 الا

ـــــد ـــــة هـــــذه تمت ـــــة إلـــــى المرحل ـــــة تمثـــــل 0902 غاي  فيهـــــا بلغـــــت إذ ،الدوليـــــة للاســـــتثمارات ازدهـــــار مرحل
ــــ  ــــ  ويرجــــع قمتهــــا. الاســــتثمارات تل ــــادة الصــــناعية الثــــورة قيــــام عوامــــل إلــــى ذل مــــر ،والمــــوارد الإنتــــاج وزي

أ
 الا

ــــذي عمــــال ورجــــال الاقتصــــاديين نبــــه ال
أ
ــــداخل فــــي والاســــتثمار الادخــــار إلــــى اللجــــوء ضــــرورة إلــــى الا  فــــي ثــــم ال

وروبـــــا دول ببـــــروز المرحلـــــة هـــــذه وتميـــــزت ،والتجـــــارة الصـــــناعة لمتطلبـــــات تلبيـــــة الخـــــارج
أ
 مجـــــال فـــــي الغربـــــة ا

ولــــى المصــــدرة الـــــدول بوصــــفها الــــدولي الاســــتثمار
أ
س الا

أ
 تركيـــــز فــــي الصــــناعية النهضـــــة تســــببت إذ ،المــــال لـــــرا

وليــــــة المــــــواد مــــــن احتياجاتهــــــا مــــــن كبيــــــر مقــــــدار واســــــتيراد التصــــــنيع مجــــــال فــــــي الإنتاجيــــــة قواهــــــا
أ
 مــــــن الا

 كانـــــت التـــــي مـــــدخراتها زيـــــادة مـــــن مكنهـــــا الـــــداخلي الكبيـــــر نشـــــاطها وتوســـــع السياســـــي ولاســـــتقرارها ،الخـــــارج
 واســــعا مجــــالا لهــــا هيــــا قــــد وتوابعهــــا مســــتعمراتها عــــن فضــــلا ،لنــــدن فــــي المــــال ســــو  لإنشــــاء دافعــــا بــــدورها
منا
 
 للاستثمار. وا

وروبيــــة القــــارة إلــــى المرحلــــة هــــذه فــــي الدوليــــة الاســــتثمارات هــــذه توجهــــت وقــــد
أ
 نمــــو فــــي وســــاعدت الا

 المنتجـــــة الـــــدول إلـــــى 09 عشـــــر التاســـــع القـــــرن  نهايـــــة فـــــي منهـــــا كبيـــــر قســـــم توجـــــه ثـــــم فيهـــــا. الصـــــناعية الثـــــورة
وليـــــة للمـــــواد

أ
ـــــات الا رجنتـــــين وكنـــــدا المتحـــــدة كالولاي

أ
ســـــتراليا والا

أ
ـــــدول تســـــتقطب ولـــــم" ،والهنـــــد وا  الناميـــــة ال

ســــــيا فــــــي
 
فريقيــــــا ا

أ
 مركـــــــز كانــــــت التــــــي القطاعــــــات مجموعهــــــا. مــــــن %2.2 يتجـــــــاوز  لا منهــــــا ضــــــئيلا قــــــدرا إلا وا
 العامــــة والقــــرو  %11.6 بنســــبة الحديديــــة الســــك  فــــي النقــــل قطــــاع المرحلــــة هــــذه فــــي الــــدولي الاســــتثمار
وليـــــة المـــــواد فـــــي فالاســـــتثمار %29.5 بنســـــبة

أ
 %2.1 بنســـــبة الماليـــــة والبيـــــوت والمصـــــارف %01.2 بنســـــبة الا

خيرا
أ
 .1المجموع" من %5.5 بنسبة والصناعة التجارة وا

 يلي: بما الفترة هذه في الدولي الاستثمار اتسم عموما

 فراد به )يقوم خاصا استثمار جوهره في كان
أ
 الخاصة(. والشركات المصارف ،الا

 ساسي الاتجاه
أ
موال رؤوس لحركات الا

أ
سمالية البلدان من كان الا

أ
  الاستعمارية. المناطق إلى المتطورة الرا

 ــــى الاتجــــاه وليــــة المــــواد قطــــاع إل
أ
د  ممــــا ،الا

أ
 للعمــــل الــــدولي والتقســــيم التخصــــص مــــن نــــوع نشــــوء إلــــى ا

وليـــة المـــواد فـــي الناميـــة البلـــدان بموجبـــه )تخصصـــت
أ
 المـــواد إنتـــاج فـــي المتقدمـــة البلـــدان تخصصـــت بينمـــا الا

 المصنعة(.

جنبي الاستثمارات .2
أ
 العالميين: الحربين بين ما في ةالا

ولى العالمية الحر  تسببت
أ
س المصدرة الدول من العديد فقدان في الا

أ
 وفرنسـا بريطانيـا مثـل المـال لـرا

                                                           
جنبي: المعوقات والضمانات القانونيةمحمود السامرائي،  دريد 1 ولى –بيروت -، الحمراءالاستثمار الاأ

أ
 .22، ص2116لبنان، الطبعة الا
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لمانيا
أ
  الدولي الاستثمار ليتراجع ،الخارج في استثماراتها من كبير لجزء وا

أ
 توسـع تثبيـت عوامـل بـين ومـن ،تباطـا

خــر   حـــر  نشـــوء مـــن التخــوف نجـــد: الدوليـــة الشــركات
أ
 السياســـة علـــى الاعتمـــاد ،0903 عــام فـــي انتهـــت بعـــدما ا

 علـى الرقابـة إجـراءات اتخـاذ ،المسـتوردة السـلع منافسة من وحمايتها المحلية الصناعات تدعيم بغر  الحمائية
زمة نشو  عن فضلا وهذا ،النقد

أ
 لـم لـذل  الاشـتراكي الاقتصـاد منظومة وتكون ،(0922-0929) الكبير الكساء ا

سمالي النظام يعد
أ
 .1العالم في الوحيد النظام الرا
صــــــبحت كمــــــا
أ
ولــــــى العالميــــــة الحــــــر  بعــــــد المتحــــــدة الولايــــــات ا

أ
 علــــــى والمهيمنــــــة القويــــــة الدولــــــة الا

ول المســــــــتثمر باعتبارهــــــــا الدوليــــــــة الاســــــــتثمارات
أ
مــــــــوال لــــــــرؤوس الا

أ
 هــــــــذه شــــــــملت وقــــــــد ،لهــــــــا والمصــــــــدر الا

ضــــخم بإنشــــاء وذلــــ  وغيرهــــا( البتــــرول ،)كالســــيارات قطاعــــات عــــدة الهيمنــــة
أ
 ثلثــــي وجهــــت كمــــا الشــــركات. ا

وليــــــة المــــــواد علــــــى الحصــــــول ضــــــمان قصــــــد الناميــــــة البلــــــدان نحــــــو الاســــــتثمارية العمليــــــات (2/2)
أ
 بصــــــفة الا

 يلي: كما تتوزع الفترة هذه في الخارجية الاستثمارات كانت كما ،مستمرة
 العالميين الحربين بين ما الفترة في العالم في الخارجية الاستثمارات تدفق (:10) رقم الجدول

لمانيا بريطانيا المتحدة الولايات السنة
أ
 العالم باقي فرنسا ا

0901 (%) 6.3 51.2 02.2 22.2 2.9 

0915 (%) 59.0 21.5 0.0 1.2 01.6 

زمة الدولية الاحتياطات ،زكي رمزي  :المصدر  .61ص ،ذكره سبق مرجع ،النامية الدول في الاقتصادية والاأ

ســـــمالية للبلـــــدان النســـــبية القـــــو  مراكـــــز تراجـــــع التوزيـــــع هـــــذا خـــــلال مـــــن يتضـــــح
أ
 مثـــــل المتقدمـــــة الرا

لمانيــــا ،بريطانيــــا
أ
قــــل الحــــر  مــــن خــــرج  الــــذي الوحيــــد البلــــد باعتبارهــــا المتحــــدة بالولايــــات مقارنــــة فرنســــا ،ا

أ
 با

 الخسائر. من قدر

جنبي الاستثمارات  .2
أ
 (:0922-0915) الثانية العالمية الحر  بعد ةالا

ــــت بينمــــا ــــا دول كان وروب
أ
ــــدمار مــــن تعــــاني الغربيــــة ا ــــذي ال ــــه ال حدثت

أ
 مــــوازين فــــي عجــــز ومــــن الحــــر  ا

ـــــدرة ،المـــــدفوعات ـــــدولار فـــــي شـــــديدة ون ـــــت ،ال ـــــات كان  مـــــدفوعاتها ميـــــزان فـــــي بفـــــائ  تتمتـــــع المتحـــــدة الولاي
هــــم الغــــربيين. حلفائهــــا مســــاعدة علــــى هائلــــة وقــــدرة

أ
مريكــــي الغــــزو  هــــو الفتــــرة هــــذه يميــــز مــــا وا

أ
ور  الا

أ
 قصــــد ابــــولا

مــــــم وصــــــندو  الــــــدولي كالبنــــــ  الدوليــــــة التمويــــــل هيــــــات ظهــــــور  عــــــن فضــــــلا ،اقتصــــــاديا بنائهــــــا إعــــــادة
أ
 الا

ـــــ  ويرجـــــع ،الاقتصـــــادية للتنميـــــة الخـــــاص المتحـــــدة ـــــى ذل س عـــــزوف إل
أ
ـــــي الاســـــتثمار عـــــن الخـــــاص المـــــال را  ف

وروبــــا فــــي ســــيما ولا ،الــــدول مــــن كـثيــــر
أ
 التــــي والاقتصــــادية والقانونيــــة السياســــية للمعوقــــات نتيجــــة الغربيــــة ا

خيرة الحر  خلفتها
أ
 .2الا

                                                           
زمة الاقتصادية في الدول النامية، ، زكيرمزي  1  .52، ص0991مصر، ، الناشر دار المستقبل العربي، 0الطبعة الاحتياطات الدولية والاأ
 .25مرجع سبق ذكره، صي، دريد محمود السامرائ2
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خـذ ،الخمسـينات نهاية غاية وإلى المرحلة هذه بداية في 
أ
 ،العموميـة المسـاعدات شـكل الاسـتثمار هـذا ا

يــن"
أ
مريكيــة المتحــدة الولايــات عمــدت ا

أ
وروبــا مســاعدات تقــديم إلــى الا

أ
 02بـــ قــدرت ،مارشــال مشــروع إطــار فــي لا

لمانيـــا ،إيطاليـــا ،فرنســـا ،بريطانيـــا مـــن كـــل منهـــا اســـتفادت (0959-0913) الفتـــرة خـــلال دولار مليـــار
أ
 وهولنـــدا ا

خر   ناحية ومن .1بالخصوص"
أ
موال رؤوس نسبة ازدادت ا

أ
س صـادرات إجمالي من المباشرة الخاصة الا

أ
 المـال را

س صــادرات إجمـــالي %مــن23 حــوالي النســـبة هــذه كانــت (0961-0950) الفتـــرة ففــي كبيــرة بدرجــة
أ
 مـــن المــال را

سـمالية التحـويلات إجمـالي من %50 وحوالي خاصة مصادر
أ
مـا ،ثنائيـة حكوميـة تحـويلات عـن عبـارة الرا

أ
 البـاقي ا

مــوال رؤوس تــدفقات فيمثــل
أ
 اســتثمارات صــورة الخاصــة الاســتثمارات مــن %31 واتخــذ الدوليــة المنظمــات مــن ا

عمـال شركات قبل من مباشرة
أ
سـي  بغيـة الا

أ
 مـن فعـلا تبـيّن مـا وهـذا الخـارج. فـي تابعـة وفـروع شـركات وإنشـاء تا

 متعـدّدة الشـركات حقيقـة بـروز بدايـة نتيجـة كـان والـذي العالم في المباشر الاستثمار ميّز الذي التطور  هذا خلال
قامت الني الجنسيات

أ
صـل البلـد خـارج خدماتية تسهيلات وقدمت الإنتاج في تتحكم مشروعات ا

أ
 هـدفها وكـان الا

سوا  احتكار هو بالطبع
أ
برز  من وكان ،الدولية الا

أ
مريكيـة الشـركات ،الشـركات تل  ا

أ
 اسـتثمار إلـى عمـدت التـي الا

موالها
أ
وروبا. في ا

أ
 ا
كـثـــــــر بوضـــــــو  تجلـــــــى ،الســـــــتينات عقـــــــد خـــــــلال 

أ
 الشـــــــركات لـــــــدور  ذلـــــــ  ويعـــــــز   ،وتوسّـــــــعه نمـــــــوه ا

مريكيــــة
أ
وروبــــا دول اســـــتطاعة جانـــــب إلـــــى ،المســـــيطرة شـــــبه الا

أ
 ،عافيتهـــــا اســـــترداد فـــــي بالخصـــــوص الغربيـــــة ا

ــــه تقــــدّمت تقريــــر حســــب فيهــــا. مارشــــال مشــــروع نجــــا  بفعــــل الحقيقيــــة مســــتوياتها إلــــى عودتهــــا خــــلال مــــن  ب
وربيـــــــــة الاقتصـــــــــادية والتنميــــــــة التعـــــــــاون منظمــــــــة

أ
ن "تبـــــــــيّن ،الدوليــــــــة الاســـــــــتثمارات حــــــــول الا

أ
 مخزونـــــــــات ا

 الــــــــدول لــــــــد  معظمهــــــــا تركــــــــزت ولقــــــــد ،مــــــــرات 6 بحــــــــوالي تضــــــــاعفت العــــــــالم فــــــــي المباشــــــــرة الاســــــــتثمارات
تية: المتقدمة

 
مريكية المتحدة الولايات الا

أ
لمانيا ،بريطانيا ،الا

أ
  .2اليابان" ،فرنسا ،ا

جنبي الاستثمارات .1
أ
 :0921 بعد ةالا
ولـــــى بالدرجــــة مســــت خطيـــــرة انزلاقــــات الفتـــــرة هــــذه عرفــــت

أ
 معالمهـــــا وتمثلــــت ،العـــــالمي الاقتصــــاد الا

ساسا
أ
 في: ا

 سعار نظام انهيار
أ
حل والذي الثابتة الصرف ا

أ
سعار نظام محلّه ا

أ
 العائمة. الصرف ا

  بــــــــين الجديــــــــدة العلاقــــــــات عــــــــن النــــــــاجمين الكبيـــــــرين والانســــــــيا  والمرونــــــــة الــــــــدولار ســــــــعر انخفـــــــا 
  الرئيسية. الصناعية البلدان

                                                           
  مريكية للشؤون الخارجية، الذي تولى مهمته ككاتب للدولة يوم

أ
عد مخططه المشهور 0912جوان  5جورج مارشال كاتب الدولة الا

أ
، حيث ا
مريكي الذي وافق عليه، وهذا المشروع خصّص فيها 

أ
ن عرضه على مجل  الشيوخ الا

أ
للمساعدة  مليار دولار 02المعروف بمشروع مارشال بعد ا
وروبا للفترة 

أ
 .0959-0913على إعادة إعمار ا

شخاصغضبان مبرو  1 حول والتطور والاأ  .211، ص0991، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، المجتمع الدولي: الاأ
2   Jeans- louis mucheilli, principes d'économie internationale ,diffusion, éditions: économica ,paris, 1989,p27 
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 زمــــــة
أ
ول المنتصــــــ  خــــــلال البتروليــــــة الا

أ
 ومــــــا الإســــــرائيلية العربيــــــة الحــــــر  إثــــــر علــــــى الســــــبعينات مــــــن الا

سعار ارتفاع من عنها انجر
أ
  ،الدولية العلاقات على وانعكاسها ،النف  ا

 ــــــدفاع مــــــم منبــــــر خــــــلال مــــــن الناميــــــة الــــــدول ان
أ
 يخــــــدم جديــــــد دولــــــي بنظــــــام المنــــــاداة إلــــــى المتحــــــدة الا

 الشاملة. بالتنمية المتعلقة مصالحها
جنبـي المباشـر الاسـتثمار تميّز ذل  غرار وعلى

أ
 فيـه عـرف الـذي الوقـت فـي إذ ،اتجاهاتـه فـي بالتذبـذ  الا

 حـــدّة فــي زاد ،المتقــاطع الاســتثمار خـــلال مــن المتقدمــة الــدول بــين خاصـــة والانتشــار التوســع فــي الاســتمرارية
 بسـبب 0933-0935 الفترة خلال تراجع ذل  بعد لتشهد " ،النامية الدول إلى الواردة تدفقاته خلال من تراجعه
زمــة حــدوت

أ
نهــا الثانيــة.إلا النفطيــة الا

أ
 مليــار 259 حــوالي 0996 عــام مقــدارها بلــ  فقــد ،ذلــ  بعــد الازدهــار عــودت ا

ــــى 2111عــــام مقــــدارها ووصــــل ،0993 عــــام دولار مليــــار 611 وبلغــــت ،دولار  فالاســــتثمار دولار". مليــــار 0121إل
جنبي

أ
 فقـد " ،النامية الدول في عنه المتقدمة الدول في نسبته حيث من متفاوتة نسب بين تراو  قد المباشر الا
 تطــور  وقــد فقــ . %23 الناميــة الــدول نصــيب بلــ  حــين فــي ،الإجمــالي مــن %52 المتقدمــة الــدول نصــيب بلــ 

خــر هــو المباشــر غيــر الاســتثمار
أ
نــه إلا 0992 عــام دولار بليــون15 فبلــ  الا

أ
 0995 وعــام %23  0991 عــام انخفــ  ا

 .1%"2 بنسبة
جنبــي الاســتثمار تــدفقات قــدرت 2112 ســنة وفــي 

أ
 بنســبة منخفضــة دولار مليــار 522بـــ المباشــر العــالمي الا

 مـن %65 نسـبته مـا(دولار مليـار 212 بحـوالي منهـا المتقدمـة الدول حصة وتقدر ،2110 لعام مستواها %عن22
 المتحولــة الاقتصــاديات ودول ،) %21نســبته مــا(دولار مليــار 052 بحــوالي منهــا الناميــة الــدول وحصــة)الإجمــالي
ن ويتوقع ،(%5 نسبته دولار)ما مليار 22 بحوالي

أ
ولى المرتبة احتلت قد الصين تكون ا

أ
 فـي 2112 عام عالميا الا

جنبيــ الاســتثمارات تلقــي
أ
جنبيــ الاســتثمارات تــدفق فــي الحــاد التراجــع مــع ،)دولار مليــار 51)ةالا

أ
 مــن كــل إلــى ةالا

 .)دولار مليار 002(بـ وبريطانيا)دولار مليار 11(المتحدة الولايات
جنبــي الاســتثمار واتجاهــات ســلو  بدراســة الاهتمــام تزايــد لقــد 

أ
خيــرين العقــدين فــي الا

أ
 للعولمــة نتيجــة الا

جنبـي الاستثمار تدفقات حققت حيث" ،العالم يشهده الذي الاقتصادي والانفتا 
أ
 2005 سـنة عالميـا المباشـر الا

ثرة ،2004 سـنة مسـتواها عــن %23.9بنسـبة زيـادة
أ
 ،الانــدماج صـفقات انتعـاش ،العــالمي الاقتصـادي بـالنمو متــا

 بتبسـي  الاهتمام تزايد مع العالمي المستو  على له بالتروي  والاهتمام الاستثمار بيئة تحسين استمرار ،التمل 
 UNCTAD منهــا الدوليــة المنظمــات إحصــائيات وبينــت .المضــيفة الــدول فــي والمعــاملات التــراخيص إجــراءات

ن OCDEو
أ
جنبيــ الاســتثمارات لتــدفقات الرئيســي المصــدر هــي المتقدمــة الــدول ا

أ
 حجمهــا بلــ  التــي المباشــرة ةالا

 الــدول نصــيب وكــان ،2005 ســنة دولار مليــار 778.7و 2000 ســنة دولار مليــار 1245,50 العــالمي المســتو  علــى
ي :التوالي على دولار مليار 706,70و دولار مليار 1098,50 التدفقات هذه من المتقدمة

أ
 2000 سـنة % 39نسبة ا

جنبـي الاسـتثمار تـدفقات فـي الصـدارة المتقدمـة الـدول واحتلت ،2004 سنة %32و
أ
 بلـ  الـذي الـوارد المباشـر الا

صـــل مـــن 2000 ســـنة دولار مليـــار 1133
أ
صـــل مـــن 2005 ســـنة 542و عالميـــا دولار مليـــار 1409.5 ا

أ
 مليـــار 916.3 ا

                                                           
 .25مرجع  سبق ذكره، ص دريد محمود السامرائي،  1
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ي دولار
أ
زمـــــات مـــــن بـــــالرغم وذلـــــ  ،2006 ســـــنة % 21 بنســـــبة وارتفعـــــت ،% 59و % 31 نســـــبة ا

أ
 الماليـــــة الا

ت التي والائـتمانية
أ
 .1"2007 سنة الثاني النص  في بدا

جنبي الاستثمار تدفقات (:12) رقم الجدول
أ
  (2100-2111) الفترة خلال العالم في المباشر الا

مريكي دولار بالمليون الوحدة
أ
 ا

مم مؤتمر بيانات قاعدة المصدر:
أ
نكـتاد( والتنمية للتجارة المتحدة الا

أ
 .2102 العالمي الاستثمار تقرير ،)الا

(http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=88) 
جنبــــي الاســــتثمار تــــدفقات تطــــور  يبــــين بيــــاني تمثيــــل نــــدرج يلــــي وفيمــــا

أ
 الفتــــرة خــــلال العــــالم فــــي المباشــــر الا

(2111-2100).  
جنبي الاستثمار تدفقات تطور  :(10) رقم الشكل

أ
  (2100-2111) الفترة خلال العالم في المباشر الا

                                                           
جنبية المباشرة وطر  تقيمها دراسة حالة الجزائربوليا  غريب،  1 ، مجلة الباحث، جامعة قاصدي العوامل المحفزة لجذ  الاستثمارات الاأ

 .010، ص 01/2102الجزائر، العدد  -مربا ، ورقلة

 المغر  إتحاد
 العربي

مريكا العربية الدول
أ
وربي الاتحاد النامية الدول اللاتينية ا

أ
 الا

 الاقتصاديات
 المتقدمة

 السنوات مـــــــــــالعال

1662,58 5897,79 77349,31 255506,00 698243,55 1137996,20 1400540,58 2000 
4345,87 9374,81 69936,15 216865,15 383961,20 601241,07 827617,35 2001 
2579,54 7257,41 53789,88 173283,02 312003,06 443431,70 627974,80 2002 
3776,72 16571,04 43683,77 190124,81 274292,17 376807,61 586956,35 2003 
3164,39 25362,69 65076,07 291866,01 225900,92 422179,06 744329,18 2004 
5370,27 47565,12 72258,42 327247,76 499375,51 622625,41 980727,12 2005 
9771,44 70489,78 69463,32 427163,40 585030,24 981869,33 1463351,16 2006 

10071,93 80484,21 110700,07 574311,49 853965,56 1310425,43 1975537,05 2007 
11362,08 96258,90 127694,33 650016,76 542242,41 1019648,04 1790705,68 2008 
9692,85 76307,40 77079,94 519225,02 356631,46 606212,26 1197823,67 2009 
7389,89 65137,17 117206,63 616660,69 318277,44 618586,09 1309001,28 2010 
6278,23 40724,20 149366,67 684399,28 420715,21 747860,02 1524422,19 2011 
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 (12) رقم الجدول في الواردة البيانات على بالاعتماد الطالب إعداد من المصدر:

  
ـــــدفقات شـــــهدت جنبـــــي الاســـــتثمار ت

أ
ـــــواردة الا ـــــى ال ـــــدول إل ـــــرة الســـــنوات فـــــي انخفاضـــــا العربيـــــة ال خي

أ
 الا

 دولار مليــــــار 96.2و 2119 عــــــام دولار مليــــــار 26.2بـــــــ مقارنــــــة 2100 عــــــام دولار مليــــــار 11.2 إلــــــى %22 بمعــــــدل
 تذبــــــذبا شــــــهدت قــــــد العالميــــــة التــــــدفقات إجمــــــالي مــــــن العربيــــــة الــــــدول حصــــــة كانــــــت وبــــــذل  ،2113 عــــــام
 الاســــتثمار تــــدفق نســــبة فــــي ملحوظــــا تطــــورا شــــهدتا التــــي الناميــــة بالــــدول مقارنــــة ،الخيــــرة الفتــــرة هــــذه خــــلال
جنبي

أ
 المباشر. الا

ن العــــر  هــــذا خــــلال مــــن ويتضــــح
أ
جنبــــي الاســــتثمار ا

أ
 والتطــــور  النمــــو هــــذا لكــــن وتطــــور  نمــــو فــــي الا

ت لـــــم
أ
ـــــا ســـــهمت وإنمـــــا ،عبثـــــا ي

أ
ـــــر لهـــــا كانـــــت عوامـــــل جملـــــة فيـــــه ا ث

أ
 عبـــــر الاســـــتثمار نحـــــو الاتجـــــاه فـــــي كبيـــــر ا

 وتطوره. الوطنية الحدود
 

جنبي الاستثمار ماهية الثاني: المبحث
أ
شكاله المباشر الا

أ
  وا

مـــــوال رؤوس لتــــدفق كــــان لقــــد  
أ
هميــــة البـــــال  المظهــــر الدوليــــة الا

أ
وســـــع وجــــه علــــى العولمـــــة لبــــروز الا

أ
 ا

شـــــمل
أ
هـــــم ،وا

أ
كبـــــر لاســـــتقطا  الـــــدول بـــــين المشـــــتد التنـــــاف  ذلـــــ  يميـــــز مـــــا وا

أ
 ،التـــــدفقات هـــــذه مـــــن قـــــدر ا

جنبي الاستثمار ويعتبر
أ
حد المباشر الا

أ
شكال ا

أ
 التدفقات. هذه ا

هميـــــة ذات الوســــيلة يعتبـــــر الاســــتثمار لكـــــون ونظــــرا
أ
ي التنميــــة عمليـــــة فــــي تســـــاهم التــــي الا

أ
 مـــــن كــــان دولـــــة لا

ن الضروري 
أ
شكاله ،مفهومه خلال من الاستثمار موضوع عن نعرج  ا

أ
 وخصائص. ا

 

ول: المطلب
أ
جنبي والاستثمار الاستثمار حول عامة مفاهيم الا

أ
 الا

ــــــ  وضــــــع يصــــــعب التــــــي الكلمــــــات مــــــن الاســــــتثمار كلمــــــة إن  عليــــــه يتفــــــق بحيــــــث لهــــــا محــــــدد تعري
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ربي الاقتصادات المتقدمة
أ
مريكا اللاتنية الدول النامية الاتحاد الا

أ
 إتحاد المغر  العربي الدول العربية ا
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فــــراد فنظــــرة الجميــــع.
أ
ــــى الا ــــاختلاف تختلــــ  وطبيعتــــه الاســــتثمار عمليــــة إل  يشــــغلونها التــــي والمهــــن ظــــروفهم ب

غــــرا 
أ
ــــ  وغيــــر ،اســــتثماراتهم وراء مــــن تختلــــ  تحقيقهــــا يبغــــون التــــي والا  مــــن تجعــــل التــــي العوامــــل مــــن ذل

 ،المختلفـــــــة النظــــــر جهــــــات مــــــع يلــــــتم  بحيــــــث الاســــــتثمار لكلمــــــة محــــــدد واحــــــد تعريــــــ  وضــــــع الصــــــعب
ــــى ينظــــر مــــثلا فالمصــــنع ــــ  نظــــرة الاســــتثمار عمليــــة إل خيــــرة وهــــذه ،التــــاجر نظــــرة عــــن تمامــــا تختل

أ
ــــ  الا  تختل

فــــــراد بالنســــــبة مثيلاتهــــــا عــــــن
أ
و صــــــغيرة كميــــــات يملكــــــون الــــــذين العــــــاديين للا

أ
مــــــوال رؤوس مــــــن كبيــــــرة ا

أ
 الا

  الميادين. شتى في مناسب عائد على للحصول استخدامها في يرغبون والذين
ــــــ  يمكــــــن عامــــــة بصــــــفة ــــــه الاســــــتثمار تعري ن

أ
و التوظيــــــ  ا

أ
مثــــــل الاســــــتخدام ا

أ
س الا

أ
ــــــرا  ومــــــن المــــــال ل

و المــــــــــدخرات توجيــــــــــه علــــــــــى ينطــــــــــوي الاســــــــــتثمار فــــــــــإن ،الاقتصــــــــــادية الناحيــــــــــة
أ
 إلــــــــــى المجمعــــــــــة الثــــــــــروة ا

ن يمكـــــن التـــــي المنتجـــــة الاســـــتخدامات
أ
ـــــي اقتصـــــادية حاجـــــة تســـــد ا ـــــت نفـــــ  وف ن ينتظـــــر الوق

أ
 عائـــــدا تنـــــت  ا

ـــــــى وطبقـــــــا ـــــــدي للمعن ـــــــى ينظـــــــر ،التقلي ن يعتقـــــــد إذ ،ضـــــــيقة نظـــــــرة الاســـــــتخدامات هـــــــذه إل
أ
 عنـــــــده تختصـــــــر ا

ــــى الاســــتخدامات ســــمالية الســــلع عل
أ
خــــر   ســــلعة إنتــــاج فــــي تســــتعمل التــــي الســــلع وفــــي ،الرا

أ
مــــا ،ا

أ
ــــو ا  نظرنــــا ل

لة هــــــذه إلــــــى
أ
وســــــع نظــــــرة المســــــا

أ
ن نجــــــد فإننــــــا ا

أ
مــــــوال مــــــن الحكومــــــة تنفقــــــه مــــــا ا

أ
 الخــــــدمات تقــــــديم لغــــــر  ا

مــــــــوال تلــــــــ  اســــــــتخدمت لــــــــو كمــــــــا العامـــــــة النظــــــــرة وجهــــــــة مــــــــن اســــــــتثمار يعتبــــــــر الاجتماعيـــــــة
أ
 بواســــــــطة الا

صولها وزيادة نشاطها تمويل لغر  المختلفة التجارية المؤسسات
أ
 .1والمتداولة الثابتة ا

مـــــوال اســـــتخدام يعنـــــي الاســـــتثمار فـــــإن المســـــتثمرين نظـــــر وجهـــــة ومـــــن
أ
 الحصـــــول لغـــــر  الحاليـــــة الا

مـــــوال هـــــذه كانـــــت إذا مـــــا النظـــــر بغـــــ  وذلـــــ  ،المســـــتقبل فـــــي دخـــــل علـــــى
أ
 طبقـــــا للاســـــتخدام مخصصـــــة الا

غـــــــرا  حصـــــــيلتها تســـــــتخدم التـــــــي الحكوميـــــــة الســـــــندات شـــــــراء يعتبـــــــر وبالتـــــــالي ،الاقتصـــــــادي للمعنـــــــى
أ
 للا

ســـــهم كشـــــراء تمامـــــا اســـــتثمارا الحربيـــــة
أ
 نمـــــو لتمويـــــل حصـــــيلتها تســـــتغل التـــــي المســـــاهمة الشـــــركات وســـــندات ا

ي الشـــــركات هــــذه وتوســــع
أ
ن ا

أ
ي هـــــذا حســــب الرئيســـــية النقطــــة ا

أ
ن هـــــي الــــرا

أ
مــــوال ا

أ
 خصصـــــت قــــد المـــــدخرة الا

ـــــد لشـــــراء ـــــدة شـــــكل تتخـــــذ مســـــتقلة عوائ ـــــا  ،فائ رب
أ
ـــــد هـــــام  إيجـــــار موزعـــــة ا و التقاعـــــد عن

أ
ـــــادة ا ـــــي زي  قيمـــــة ف

صل.
أ
 الا
خيـــــرة النظـــــر وجهــــــة نفـــــ  بالاســـــتثمار يقصـــــد الماليــــــة الناحيـــــة مـــــن انـــــه يلاحـــــ  

أ
 بالمســــــتثمرين الخاصـــــة الا

و ذكرها والسابق
أ
موال توظي  هي ا

أ
 دخل. على الحصول لغر  المدخرة الا

  الاستثمار: -0
 والخبـــــــراء الكـتـــــــا  مـــــــن الكـثيـــــــر عنـــــــد ،بالاســـــــتثمار المتعلقـــــــة والمفـــــــاهيم التعـــــــاري  تعـــــــددت لقـــــــد
ن إلا ،الاقتصاديين

أ
 التشابه. من الكـثير تتضمن التعاري  هذه ا

جيلهـــــا مجـــــرد ولـــــي  ،حاضـــــرة اســـــتهلاكية رغبـــــة بإشـــــباع التضـــــحية علـــــى الاســـــتثمار " فيقـــــوم 
أ
 فقـــــ  تا

ـــــــ  ،للادخـــــــار بالنســـــــبة الحـــــــال هـــــــو كمـــــــا مـــــــلا وذل
أ
ـــــــى الحصـــــــول فـــــــي ا كـثـــــــر إشـــــــباع عل

أ
 .2المســـــــتقبل" فـــــــي ا

                                                           
حمد توفيق :" 1

أ
ورا  الماليةالاستثمار جميل ا  .39"، دار المعارف بمصر، ص وتحليل الاأ

ردن،  –، مؤسسة الورا  للنشر والتوزيع، عمانإدارة الاستثمارات 'الإطار النظري والتطبيقات العملية'محمد مطر،  2
أ
 .12، ص : 0999الا
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نــــــــه علــــــــى الاســــــــتثمار تعريــــــــ  يمكــــــــن وعمومــــــــا 
أ
 ،القــــــــومي الــــــــدخل مــــــــن المقتطــــــــع الجــــــــزء ذلــــــــ  ''ا

ـــــــى والموجـــــــه بالادخـــــــار والمســـــــمى ـــــــات تكـــــــوين إل ـــــــة الطاق ـــــــدة الإنتاجي ـــــــاج وســـــــائل مـــــــن ،الجدي  مكـــــــائن إنت
ســـــمالية ومعـــــدات
أ
جـــــل مـــــن ،را

أ
ـــــق ا ـــــات علـــــى المحافظـــــة وكـــــذا ،جديـــــدة وخـــــدمات ســـــلع خل  الإنتاجيـــــة الطاق

ــــــدها القائمــــــة ن وطالمــــــا المســــــتهلكين. حاجيــــــات تلبيــــــة بهــــــدف ،1"وتجدي
أ
  لقبــــــول مســــــتعد المســــــتثمر ا

أ
ــــــدا  مب

يضا مستعدا يكون ،الحاضرة الاستهلاكية برغبته التضحية
أ
 .المخاطر من معينة درجة لتحمل ا

 للاستثمار: المختلفة المفاهيم
 : يلي كما نذكرها للاستثمار مختلفة مفاهيم ثلاثة هنا 

 
أ
 : للاستثمار المحاسبي المفهوم -ا

 ،الضــــــخمة المبــــــال  ذات ،الماديــــــة غيــــــر والقــــــيم ،الماديــــــة الوســــــائل تلــــــ  فــــــي الاســــــتثمارات تتمثــــــل "
و اشــــــترتها
أ
تها ا

أ
نشــــــا

أ
جــــــل مــــــن لا ،المؤسســــــة ا

أ
ــــــل ،بيعهــــــا ا ــــــة لمــــــدة نشــــــاطها فــــــي اســــــتخدامها ب  إذن .2" طويل

ــــــة ســــــلعة كــــــل هــــــو المحاســــــبي الاســــــتثمار و منقول
أ
و ،عقــــــار ا

أ
ــــــة ســــــلعة ا و ،)خدمــــــة( معنوي

أ
ــــــة ا  متحصــــــل مادي

 وهــــــذا المؤسســــــة. فــــــي ومســــــتمرة طويلــــــة مــــــدة للبقــــــاء موجــــــه وهــــــو المؤسســــــة. طــــــرف مــــــن ومنتجــــــة ،عليهــــــا
 يلي: ما وتشمل .(P CN) للمحاسبة الجزائري  الوطني المخط  حسب

 راضي المادية الاستثمارات
أ
 إل (. ...،عتاد ،لوازم ،تجهيزات ،مباني ،)ا

 الإعدادية....( المصاري  ،التجارية العلامات ،براءات ،تجارية )محلات المعنوية الاستثمارات 

 إل (. ...،كـفالات ،قرو  ،)سندات المالية الاستثمارات 
 للاستثمار: الاقتصادي المفهوم - 

خيــــــر فهــــــذا ،المســــــير مفهــــــوم حســــــب يتحــــــدد للاســــــتثمار الاقتصــــــادي التعريــــــ 
أ
 الاســــــتثمار يعتبــــــر الا

مــــل علــــى ،الحاضــــر فــــي يســــتخدمها التــــي بــــالموارد التضــــحية هــــو
أ
ــــرادات علــــى المســــتقبل فــــي الحصــــول ا و ،إي

أ
 ا

ن حيث ،معينة زمنية فترة خلال فوائد
أ
كبر يكون الكلي العائد ا

أ
ولية النفقات من ا

أ
 .للاستثمار الا

ن ،التعري  هذا من ونستنت 
أ
  حول: يتمحور  الاستثمار ا

 الاستثمار حياة مدة   

 الاستثمارية العملية وفعالية المردودية  

 الاستثمار بمستقبل المتعلق الخطر. 
ســـــــاس هـــــــذا وعلــــــى

أ
  يقبـــــــل المســــــتثمر فـــــــإن الا

أ
 ويكـــــــون الحاضـــــــرة. الاســـــــتهلا  فـــــــي برغبتــــــه التضـــــــحية بمبـــــــدا

ن حقــــه مــــن يكــــون عليــــه وبنــــاءا المخــــاطرة. مــــن معينــــة درجــــة لتحمــــل مســــتعدا
أ
 عائــــد علــــى الحصــــول يتوقــــع ا

ة
أ
 معينة. زمنية فترة في لمخاطرته مكافا
 للاستثمار: المالي المفهوم -ج

                                                           
ولى، القاهرة، دار ، الطبعةوالعولمة الاستثمارعمر،  حسين 1

أ
 .56 ، ص2000الحديث،  الكـتا  الا

 .96، ص : 0990، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المحاسبة العامة للمؤسسةمحمد بوتين:  2
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نـــــه: علـــــى المـــــالي المنظـــــور  مـــــن الاســـــتثمار يعـــــرف
أ
 علـــــى جديـــــدة مـــــداخل تولـــــد التـــــي النفقـــــات كـــــل " ا

و ،المـــــد  طويـــــل تمويـــــل يتطلـــــب طويـــــل كعمـــــل يعرفـــــه والممـــــوّل الطويـــــل. المـــــد 
أ
صـــــول يســـــمى مـــــا ا

أ
 بالا

صـــــول الدائمـــــة
أ
ـــــديون + الثابتـــــة )الا جـــــل(" وطويلـــــة المتوســـــطة ال

أ
ـــــ  وهـــــذا .1الا ـــــ  مـــــع يشـــــتر  التعري  التعري

نهما في ،المحاسبي
أ
 المد . طويل الزمن عامل على يركزان ا

جنبي الاستثمار -2
أ
 :الا

جنبيـــــــا بكونـــــــه الاســـــــتثمار يتحـــــــدد
أ
 الطبيعـــــــي للشـــــــخص فبالنســـــــبة ،المســـــــتثمر جنســـــــية بحســـــــب ا

مـــــا ،بلـــــده لقـــــوانين بالنســـــبة الجنســـــية قواعـــــد تتحـــــدد
أ
ـــــة الاعتباريـــــة للشخصـــــية بالنســـــبة ا  والمتمثلـــــة المعنوي

جنبــــــي الاســــــتثمار تمــــــارس التــــــي الشــــــركات فــــــي
أ
كـثــــــر فالمشــــــكلة الا

أ
نــــــه ذلــــــ  ،تعقيــــــدا ا

أ
 تتعـــــــدد مــــــا غالبــــــا با

خـــــذ إلـــــى القضـــــائي الاتجـــــاه ويميـــــل الشـــــركة هـــــذه فـــــي المســـــاهمين جنســـــيات
أ
 الشـــــركة بجنســـــية والاعتـــــداد الا

 المساهمين. جنسية حسا  على
ــــــي ــــــي بالاســــــتثمار يقصــــــد مــــــا غالبــــــا الاقتصــــــاد "ف جنب

أ
 فــــــي الماديــــــة الموجــــــودات اكـتســــــا  معنــــــى الا

و الخـــــــارج
أ
و لفروعهـــــــا ا

أ
جنبيـــــــة اســـــــتثمارات وتعـــــــد ،معـــــــين معنـــــــوي لشـــــــخص ا

أ
 المملوكـــــــة المشـــــــروعات تلـــــــ  ا

ــــــب جان
أ
ــــــت ســــــواء للا ــــــة الملكيــــــة كان م كامل

أ
ــــــت ا ــــــرة بنســــــبة بالاشــــــترا  كان س مــــــع كبي

أ
ــــــوطني المــــــال را  بمــــــا ال

 .2المشروع" إدارة على السيطرة لها يكـفل
جنبــــــي للاســــــتثمار ينظــــــر الإدارة رجــــــال قبــــــل ومــــــن

أ
نــــــه علــــــى الا

أ
 مــــــن الماليــــــة الموجــــــودات اكـتســــــا  ا

و الخــــارج
أ
حــــد مــــن ا

أ
و فروعهــــا ا

أ
خــــر معنــــوي شــــخص مــــن ا

أ
جنبــــي الاســــتثمار يصــــبح حيــــث ،ا

أ
 المعنــــى هــــذا فــــي الا

ورا  فـــــي المـــــالي التوظيـــــ  هـــــو
أ
ســـــهم مـــــن المختلفـــــة الماليـــــة الا

أ
ورا  مـــــن وغيرهـــــا ودائـــــع ،ســـــندات ،ا

أ
 ماليـــــة ا

خــــر  
أ
جنبــــي الاســــتثمار موضــــوع فــــي والبحــــث الــــربح. تحقيــــق بهــــدف ا

أ
 مــــن نــــوعين بــــين التفرقــــة إلــــى يقودنــــا الا

ـــــ الاســـــتثمارات جنبي
أ
ـــــي الاســـــتثمار ة:الا جنب

أ
ـــــي والاســـــتثمار المباشـــــر الا جنب

أ
جـــــل ومـــــن ،المباشـــــر غيـــــر الا

أ
ـــــراز ا  إب

 المفاهيم. بع  بتقديم نقوم سوف بينهما الجوهري  الفر  
ســــــهم المســــــتثمرين بشــــــراء يتعلــــــق فهــــــو المباشــــــر غيــــــر "الاســــــتثمار

أ
ورا  والســــــندات للا

أ
 الماليــــــة والا

مــــا ،المضــــاربة دفبهــــ
أ
ســــهمها يشــــترون التــــي الشــــركات مــــع المســــتثمرين مــــن الفئــــة هــــذه علاقــــة ا

أ
و ا

أ
 اتهســــندا ا

 نيـــــــة كانـــــــت فـــــــإذا الشـــــــركة. قـــــــرارات فـــــــي مـــــــؤثرا دورا للمســـــــتثمر يكـــــــون لا حيـــــــث مباشـــــــرة غيـــــــر علاقـــــــة فهـــــــي
ســــهم شــــراء المســــتثمر

أ
ــــا  وتحقيــــق بيعهــــا إعــــادة بقصــــد الا رب

أ
 لا بالشــــركة المســــتثمر هــــذا علاقــــة فــــان إضــــافية ا

مــــا ،باهتمامــــه تحظــــى
أ
ســــهم شــــراء المســــتثمر نيــــة كانــــت إذا ا

أ
و الشــــركة علــــى الســــيطرة بقصــــد الا

أ
 فــــي المشــــاركة ا

                                                           
 .96محمد بوتين، مرجع سبق ذكره، ص  1
  جنبياتعني كلمة

أ
نه "ا

أ
ي ا
أ
"وفقا لمفهوم قوانين الجنسية المعمول بها في جميع بلدان العالم: من لا يتمتع بجنسية البلد الذي يقيم به، ا

و معنويا شخ
أ
ي دولة غير الدولة التي يحمل جنسيتها وغالبا ما يسمى مص سواء كان طبيعيا ا

أ
و له محل إقامة بدولة لا يتمتع بجنسيتها ا

أ
قيم ا

 وافدا.
جنبي الاستثمارشهرزاد،  زغيب 2 فا (،  واقع الجزائر ) في المباشر الاأ الجزائر، مجلة العلوم  -منشورات جامعة محمد خيضر بسكرةوا 

 .02، العدد الثامن، ص2115الانسانية، سبتمبر 
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 .1"مباشرا استثمارا تصبح هذه الشراء عملية فان إدارتها
مــــــا
أ
جنبــــــي للاســــــتثمار بالنســــــبة ا

أ
 لهــــــذا المفســــــرة والنظريــــــات التعــــــاري  تعــــــددت فقــــــد ،المباشــــــر الا

جنبيـــــ الاســـــتثمارات مـــــن النـــــوع
أ
هـــــم ةالا

أ
 الـــــذي ،الـــــدولي النقـــــد صـــــندو  تعريـــــ  المجـــــال هـــــذا فـــــي جـــــاء مـــــا وا

ن يعتبـــــــر
أ
جنبـــــــي الاســـــــتثمار ا

أ
 حصـــــــول هـــــــدف يعكـــــــ  وهـــــــو ،الدوليـــــــة الاســـــــتثمارات مـــــــن نـــــــوع المباشـــــــر الا

خـــــر وطنـــــي اقتصـــــاد فـــــي مقيمـــــة بمؤسســـــة دائمـــــة مصـــــلحة علـــــى مـــــا اقتصـــــاد فـــــي اقتصـــــادي( كيـــــان)عون
 
 ،ا

جـــــل طويلـــــة علاقـــــة وجـــــود علـــــى المصـــــلحة هـــــذه وتنطـــــوي
أ
جنبـــــي المســـــتثمر بـــــين الا

أ
 ،والمؤسســـــة المباشـــــر الا

 .2المؤسسة" إدارة في النفوذ من كبيرة بدرجة المباشر المستثمر تمتع إلى إضافة
مــــــــــا

أ
 تعــــــــــريفين تتبنــــــــــى فإنهــــــــــا (O.C.D.E) الاقتصــــــــــادية والتنميــــــــــة التعــــــــــاون لمنظمــــــــــة بالنســــــــــبة ا
جنبـــــي للاســـــتثمار

أ
ول التعريـــــ  ،المباشــــــر الا

أ
نـــــه يعتبــــــر الا

أ
مــــــوال رؤوس حركـــــات تحريــــــر ا

أ
 حيــــــث ،الدوليـــــة الا

ن
أ
جنبــــــي الاســــــتثمار ا

أ
 إمكانيــــــة تعطــــــي علاقــــــات تحقيــــــق نظــــــرة علــــــى القــــــائم الاســــــتثمار ذلــــــ  هــــــو المباشــــــر الا

 بواسطة: المؤسسة تسيير على فعلي تطبيق

 و إنشاء
أ
 ال . فرع... ،ملحقة ،مؤسسة توسيع ا

 و جديدة مؤسسة في المساهمة
أ
 قبل. من قائمة ا

و سنوات 5المد ) طويل يكون الحالة هذه في القر  وطبيعة
أ
كـثر(. ا
أ
 ا

مـــــا
أ
هـــــداف علـــــى يقـــــوم فإنـــــه الاقتصـــــادية والتنميـــــة التعـــــاون منظمـــــة تتبنـــــاه الـــــذي الثـــــاني التعريـــــ  ا

أ
 ا

ن ،إحصــــــائية
أ
ن يمكــــــن لا المباشــــــرة الاســــــتثمارات حركــــــة قيــــــاس عمليــــــة لا

أ
 التعــــــاري  توحيــــــد بــــــدون تكــــــون ا

ــــــدول طــــــرف مــــــن المســــــتعملة صــــــلية ال
أ
ــــــدول الا ــــــذل  المضــــــيفة وال ــــــإن ل  إجــــــراءات بعــــــدة قامــــــت المنظمــــــة ف

ــــــى للوصــــــول ــــــ  وضــــــع إل عضــــــاء للــــــدول مرجعــــــي ،واحــــــد تعري
أ
ــــــ  "ويتمثــــــل ،الا ن فــــــي الثــــــاني التعري

أ
 كــــــل ا

ــــــــة مؤسســــــــة كــــــــل ،طبيعــــــــي شــــــــخص و عمومي
أ
ــــــــة كــــــــل ،خاصــــــــة ا شــــــــخاص مــــــــن مجموعــــــــة كــــــــل ،حكوم

أ
 الا

ــــذين الطبيعيــــين ــــة لهــــم ال ــــربطهم علاق ــــبع  ببعضــــهم ت ــــديها المؤسســــات مــــن مجموعــــة كــــل ،ال  الشخصــــية ل
جنبيــــــا مســــــتثمرا تعتبــــــر ،بينهــــــا فيمــــــا والمرتبطــــــة المعنويــــــة

أ
ــــــديها كــــــان إذا ا  ،المباشــــــر للاســــــتثمار مؤسســــــة ل

و فرع  كذل  ويعني
أ
جنبي المستثمر إقامة بلد غير بلد في استثمارية بعمليات تقوم تابعة شركة ا

أ
 .3"الا

مريكـــــــي المـــــــدفوعات بميـــــــزان المكلفـــــــون المحاســـــــبون عـــــــرف وقـــــــد
أ
جنبـــــــي الاســـــــتثمار الا

أ
 المباشـــــــر الا

نـــــه علـــــى
أ
جنبيـــــة مؤسســـــة إلـــــى الماليـــــة التـــــدفقات كـــــل " ا

أ
و ،ا

أ
 فـــــي الملكيـــــة مـــــن لجـــــزء جديـــــدة حيـــــازة كـــــل ا

                                                           
عمال إدارةعباس،  علي 1 ردن، دارالدولية الاأ

أ
 .26، ص2112الحامد،  ، الا

 ن الاقتصاد الوطني عبارة عن مجموع الوحدات المقيمة لها نشا  دائم في القطر الاقتصادي.و الإقامة
أ
هو كل نشا  النشا  الدائم : تعني ا

ما 
أ
فهو القطر الجغرافي لبلد ما، مضافا إليه المياه الإقليمية، والممثليات  القطر الاقتصادياقتصادي يدوم لمدة تزيد عن سنة مدنية واحدة. ا

ممية.
أ
جنبية في هذا البلد، والممثليات الا

أ
 وسفارات البلد في الخارج، ناقصا السفارات والممثليات الا

قاسم قادة، 
أ
طل  للنشر، الجزائر، الوجيز في المحاسبة الوطنيةقدي عبد المجيد، المرجع: ا

أ
 .01، ص 0991، ا

 .250، ص 2112، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكليةعبد المجيد قدي،  2
جنبية المباشرة "التحكيم التجاري الدولي"قادري عبد العزيز، 3  .03، ص2111دار هومة بوزريعة، الجزائر،  ،الاستثمارات الاأ
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جنبيـــــة مؤسســــة
أ
ن شـــــر  علــــى ،ا

أ
 هامـــــة حصـــــة لهــــم تكـــــون مؤسســـــات( المســــتثمر)عادة البلـــــد فــــي المقيمـــــين ا

ـــــة مـــــن تختلـــــ  الملكيـــــة هـــــذه قيمـــــة المؤسســـــة. هـــــذه ملكيـــــة مـــــن ـــــى دول خـــــر   إل
أ
ـــــات ففـــــي ،ا  المتحـــــدة الولاي

مريكيــــــة
أ
ن نجــــــد الا

أ
جنبــــــي المســــــتثمر طــــــرف مــــــن مــــــا مؤسســــــة فــــــي %01 علــــــى الحيــــــازة ا

أ
ــــــ  تكـفــــــي الا  للتعري

جنبي للاستثمار الرسمي
أ
 .1المباشر" الا

ـــــبع  عرضـــــنا بعـــــد جنبـــــي الاســـــتثمار تعـــــاري  ل
أ
ـــــه علـــــى الوقـــــوف يمكننـــــا '' ،المباشـــــر الا ن

أ
 مـــــن كـــــل ا

ن علــــى يتفقــــان الاقتصــــادية والتنميــــة التعــــاون ومنظمــــة الــــدولي النقــــد صــــندو  تعريــــ 
أ
جنبــــي الاســــتثمار ا

أ
 الا

جـــــل طويـــــل اســـــتثمار هـــــو المباشـــــر
أ
صـــــلي البلـــــد حـــــدود خـــــارج الا

أ
 إدارة فـــــي المشـــــاركة حـــــق صـــــاحبه يعطـــــي الا

مــــــا ،المشــــــروع
أ
ــــــزان المكلفــــــين المحاســــــبين إلــــــى بالنســــــبة ا مريكــــــي المــــــدفوعات بمي

أ
 علــــــى يركــــــزون فــــــإنهم الا

و المساهمة نسبة
أ
قل على %01  تقدر والتي الاستثماري  المشروع في الملكية ا

أ
 .2''الا

ن القــــــول يمكــــــن ســــــبق مــــــا وحســــــب
أ
جنبــــــي الاســــــتثمار ا

أ
و لمــــــوارد اســــــتغلال كــــــل هــــــو: الا

أ
صــــــول ا
أ
 ا

و ماديــــــة
أ
جنبــــــي بلــــــد فــــــي المســــــتثمر مــــــن مدروســــــة مغــــــامرة بمثابــــــة تكــــــون التــــــي ماليــــــة ا

أ
 بغيــــــة وهــــــذا ،عنــــــه ا

ربا  على الحصول
أ
 المغامرة. تسودها مستقبلية ا

ساسية العناصر استخلاص يمكن عليه و
أ
  الاستثمار: عملية تصاحب التي الا

 و حالية بقيم التضحية
أ
 الحالي. الوقت في مالية مبال  ا

 كبر قيم على الحصول توقع
أ
 الاستثمار. من عائد انتظار يعني مما مستقبلا ا

 ي ،مؤكدا لي  عليه الحصول المنتظر العائد هذا إن
أ
كد. عدم درجة تصاحبه ا

أ
 التا

ن وبعـــــــد
أ
ـــــــا ا ـــــــى تعرفن ـــــــي الاســـــــتثمار مفهـــــــوم عل جنب

أ
ـــــــه الا ـــــــر )المباشـــــــر بنوعي ـــــــا ،المباشـــــــر( وغي  يمكنن

ـــــين التمييـــــز خيـــــرين هـــــذين ب
أ
ول ،والمراقبـــــة الســـــيطرة معيـــــاري  خـــــلال مـــــن الا

أ
ـــــي يشـــــير فـــــالا س تحركـــــات إل

أ
 را

مــــا ،المســــتثمر قبــــل مــــن القــــرار اتخــــاذ فــــي والــــتحكم المراقبــــة مــــن ونــــوع ملكيــــة تتضــــمن التــــي المــــال
أ
 الثــــاني ا

س عليــــه يطلــــق الــــذي التــــدفق مــــن نــــوع هــــو وإنمــــا ،والإدارة الملكيــــة يتضــــمن فــــلا
أ
 مثــــل ،التمــــويلي المــــال را

ورا  من وغيرها السندات شراء
أ
 المالية. الا

شكال خصائص الثاني: المطلب
أ
جنبي الاستثمار وا

أ
 :الا

جنبي الاستثمار خصائص  -0
أ
 المباشر الا

جنبــــــي الاســــــتثمار بــــــين التفريــــــق يــــــتم 
أ
جنبــــــي والاســــــتثمار المباشــــــر الا

أ
و المباشــــــر غيــــــر الا

أ
 يعــــــرف مــــــا ا

 ،النقطـــــة هـــــذا فـــــي ســـــندرجه مـــــا وهـــــذا ،نـــــوع كـــــل خصـــــائص خـــــلال مـــــن ،)المحفظـــــة( الحافظـــــات باســـــتثمار
جنبـــــي الاســـــتثمار فـــــي الخاصـــــية عـــــن ســـــنتحد  حيـــــث

أ
 مـــــن المحفظـــــة. اســـــتثمار فـــــي يقابلهـــــا ومـــــا المباشـــــر الا

                                                           
1 Peter H.Lindert et Thomas A.Pugel, économie internationale, 10eédition, (Economica, Paris, 1996), P822 
2 Michel Menry Bouhet, la globalisation, introduction à l’économie du nouveau monde, France, Pearson Educations, 
2005, p 99. 
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 يلي: ما الخصائص

 الخـــــــارج فــــــي مؤسســــــات مــــــع دائمــــــة روابــــــ  للمؤسســــــة يحقــــــق اســــــتثمار هــــــو المباشــــــر الاســــــتثمار، 
ورا  شــــراء عمليــــات يخــــص الــــذي المحفظــــي الاســــتثمار عكــــ 

أ
 مــــالي ربــــح علــــى الحصــــول اجــــل مــــن الماليــــة الا

 سريع.

 جنبــــــي الاســــــتثمار
أ
 وكــــــذل  ،القــــــرارات اتخــــــاذ فــــــي والســــــلطة الرقابــــــة ضــــــمان إمكانيــــــة لــــــه المباشــــــر الا

ما المداولات في والمشاركة الإدارة تسيير
أ
 بالتسيير. ولا بالرقابة له علاقة فلا المحفظي الاستثمار ا

 جنبـــــي "الاســـــتثمار
أ
ـــــه فـــــي الاســـــتثمارية المحـــــاف  فـــــي الاســـــتثمار عـــــن يختلـــــ  المباشـــــر الا  يتضـــــمن ان

و جــــزء علــــى نشــــيطة ســــيطرة
أ
ي لهــــم لــــي  مســــتثمرون هــــم المحفظــــة مســــتثمروا بينمــــا المعنــــي الرصــــيد كــــل ا

أ
 ا

 .1الرصيد" على العائد معدل هو يحفزهم والذي السيطرة من نوع

 جنبــــــي الاســــــتثمار
أ
س بمثابــــــة هــــــو المباشــــــر الا

أ
صــــــول فــــــي المســــــتثمر مــــــال را

أ
 ،الخــــــارج فــــــي حقيقيــــــة ا

س تكوين في يشار  فهو ،المحفظي للاستثمار خلاف
أ
 .للمؤسسة الثابت المال را

  جنبــــــي بالاســــــتثمار القــــــائم إن
أ
 الاســــــتثمار بهــــــذا المعنيــــــة المؤسســــــة نتــــــائ  عــــــن مســــــؤول المباشــــــر الا

 الرقابـــــة حـــــق فـــــي والمتمثلـــــة لـــــه المخولـــــة للصـــــلاحيات نظـــــرا وذلـــــ  ،يتحملهـــــا إذن فهـــــو ،الخســـــائر فيهـــــا بمـــــا
ن غير شرافوالإ والتسيير

أ
 الخسائر. يتحمل لا المحفظي بالاستثمار القائم ا

 جنبـــــي الاســـــتثمار يكـــــون
أ
مـــــا ،والخـــــدمات التجـــــارة فيهـــــا بمـــــا الاقتصـــــادية القطاعـــــات فـــــي المباشـــــر الا

أ
 ا

 البورصة. إطار عن يخرج  ولا فق  المالي المجال في فيكون ،المحفظي الاستثمار

 جنبــــــي الاســــــتثمار يكــــــون
أ
جنبــــــي مســــــتثمر طــــــرف مــــــن المباشــــــر الا

أ
و مــــــن جــــــزء بشــــــراء يقــــــوم ا

أ
 كامــــــل ا

و المؤسســــة
أ
و بإنشــــاء يقــــوم ا

أ
و فــــرع  تطــــوير ا

أ
 مــــع يتعامــــل المحفظــــي الاســــتثمار بينمــــا ن جديــــدة شــــركة خلــــق ا

ي ،فق  البورصة في تتعامل التي المؤسسات
أ
موال يتعامل ا

أ
  فق . بالا

 جنبـــــي الاســـــتثمار
أ
 علميـــــة دراســـــات هنـــــا  تكـــــون حيـــــث ،للمـــــوارد امثـــــل اســـــتغلال يعـــــد المباشـــــر الا

 المشــــــروعات نحــــــو يوجــــــه فهــــــو ذنإ المتاحــــــة بدائلــــــه وكافــــــة ،للمشــــــروع الاقتصــــــادية الجــــــدو  عــــــن متعمقــــــة
 عائدا. عطيت التي

 ــــدان يســــمح ــــه المستضــــي  للبل ــــدماج ل ســــوا  فــــي الان
أ
ــــت التــــي التصــــدير ا مامهــــا مغلقــــة كان

أ
 بفضــــل ،ا

يضــــــا الدوليـــــة الشــــــركات تمثلهــــــا التـــــي العالميــــــة والتوزيـــــع التســــــويق شـــــبكات
أ
 التكنولوجيــــــا انتشــــــار بفضـــــل وا

كـثـــــر يجعلهـــــا ممـــــا الإنتاجيـــــة. كـفاءتهـــــا المســـــتو  ورفعهـــــا ،الوطنيـــــة الشـــــركات بـــــين
أ
 المســـــتو  علـــــى تنافســـــية ا

  العالمي.
 
 

                                                           
ولى، عمان، الورا  للنشر والتوزيع، المالية الدوليةمحمد صالح القريشي،  1

أ
 .15، ص 2008، الطبعة الا
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شكال -2
أ
جنبي الاستثمار ا

أ
 :الا

جنبي الاستثمار ينطوي
أ
شكال عدة على المباشر الا

أ
 :ا

  المشتر  الاستثمار 0.2
ــــذي الاســــتثمار مشــــروع هــــو  و يملكــــه ال

أ
و طــــرفين فيــــه يشــــار  ا

أ
كـثــــر ا
أ
 بصــــفة مختلفتــــين دولتــــين مــــن ا

و إنتاجيـــــة عمليـــــات المشـــــتر  الاســـــتثمار ويتضـــــمن دائمـــــة
أ
ـــــتم تســـــويقية ا ـــــة فـــــي ت جنبيـــــة دول

أ
 احـــــد ويكـــــون ،ا

طــــــراف
أ
 الاســــــتثمار ويعــــــرف ،عليــــــه الكاملــــــة الســــــيطرة بــــــدون بالتســــــيير تقــــــوم دوليــــــة شــــــركة فيهــــــا الاســــــتثمار ا

و طويلـــــــة تعـــــــاون اتفاقيـــــــة "انـــــــه علـــــــى المشـــــــتر 
أ
و مؤسســـــــتين بـــــــين ،المـــــــد  متوســـــــطة ا

أ
كـثـــــــر ا
أ
 مســـــــتقلة ،ا

و متنافســـــة ،ايـــــقانون
أ
ـــــب تنـــــوي والتـــــي ،متنافســـــة غيـــــر ا ـــــا  جل رب

أ
 ،1"مشـــــتر  مشـــــروع خـــــلال مـــــن مشـــــتركة ا

 وهي: المشتر  الاستثمار خصائص نستنت  التعري  هذا خلال ومن

 "جـــــل طويـــــل اتفـــــا  طريـــــق عـــــن يـــــتم المشـــــتر  لاســـــتثمارا
أ
 وطنـــــي احـــــدهما اســـــتثماريين طـــــرفين بـــــين الا

خر
 
جنبي والا

أ
  .المضيفة الدولة داخل إنتاجي نشا  لممارسة ا

 و العام للقطاع تابعا يكون قد الوطني لطرفا
 
 .الخاص ا

 جانــــب المشــــترين شــــراء
أ
 اســــتثمار شــــركة إلــــى الشــــركة هــــذه تحويــــل إلــــى يــــؤدي وطنيــــة شــــركة فــــي لحصــــة الا

 .مشتر 

 طراف من طرف لكل
أ
 .2المشروع" إدارة في المشاركة في الحق الاستثمار ا

جنبي المستثمر طرف من كليا المملو  الاستثمار 2.2
أ
 :الا

جنبـــــــــي المســـــــــتثمر يملكهـــــــــا التـــــــــي الاســـــــــتثمار مشـــــــــروعات تعتبـــــــــر
أ
كـثـــــــــر كليـــــــــة بصـــــــــفة الا

أ
شـــــــــكال ا

أ
 ا

جنبيـــــ الاســـــتثمارات
أ
خيـــــرة هـــــذه قيـــــام عـــــن عبـــــارة وهـــــو ،الجنســـــيات متعـــــددة الشـــــركات لـــــد  تفضـــــيلا ةالا

أ
 الا

و للإنتـــــاج فـــــروع بإنشـــــاء
أ
ـــــي ونجـــــد ،التســـــويق...ال  ا ـــــب ف ـــــل الجان ن المقاب

أ
ـــــدول ا  إزاء كـثيـــــرا تتـــــردد الناميـــــة ال

ـــــ  ويعـــــود ،الشـــــكل هـــــذا ـــــى ذل ـــــار مـــــن عنهـــــا ينـــــت  ومـــــا الاقتصـــــادية التبعيـــــة مـــــن الخـــــوف إل ث
 
ـــــى ســـــلبية ا  عل

ســــــوا  علــــــى الجنســــــيات متعــــــددة الشــــــركات احتكــــــار ســــــيطرة مــــــن والحــــــذر ،والعــــــالمي المحلــــــي المســــــتو 
أ
 ا

   .المضيفة الدول
ـــــــى الجنســـــــيات متعـــــــددة الشـــــــركات و"تعـــــــرف    عل

أ
مـــــــوال رؤوس ذات شـــــــركات انهـــــــا

أ
 تملـــــــ  ،ضـــــــخمة ا

عمــــالا
أ
كـثـــــر فـــــي إنتـــــاج ووســـــائل ا

أ
 مـــــن يتخـــــذ إدارة مجلـــــ  الـــــدولي المســـــتو  علـــــى نشـــــاطها ويــــدير دولـــــة مـــــن ا

م الوطن
أ
 .3لها" رئيسيا مركز الا

 

                                                           
1 BOUALEM Aliouat, les stratégies de coopération industrielle, Ed-Economica, Paris, 1996, P14. 

بو قح ،  2
أ
شكال المختلفة عبد السلام ا جنبيةالسياسات والاأ  .25-21، ص 0939، مؤسسة شبا  الجامعة، مصر، للاستثمارات الاأ

خرون،  سعيد موسى 3
 
ولى، عمان، دار ، الطبعةالدولي التمويلمطر وا

أ
 .029ص، 2008صفاء،  الا



جنبي المباشر
أ
ول: إطار نظري للاستثمار الا

أ
والتنمية المحلية الفصل الا   

 

28 

 

و مشروعات 2.2
أ
 :التجميع عمليات ا
جنبــــــي والطــــــرف الــــــوطني الطــــــرف بــــــين اتفاقيــــــة شــــــكل علــــــى المشــــــروعات هــــــذه تكــــــون

أ
و )عــــــام الا

أ
 ا

خيــــــر هــــــذا يقــــــوم حيــــــث ،خــــــاص(
أ
ول الطــــــرف بتزويــــــد الا

أ
 تصــــــبح كــــــي لتجميعهــــــا معــــــين منتــــــوج بمكونــــــات الا

جنبــــي الطــــرف يقــــوم الناميــــة الــــدول فــــي وخاصــــة الحــــالات بعــــ  وفــــي ،الصــــنع تــــام نهائيــــا منتوجــــا
أ
 بتقيــــيم الا

و الخبــــــــــرة
أ
 والصــــــــــيانة التخــــــــــزين وطــــــــــر   للمصــــــــــنع الــــــــــداخلي بالتصــــــــــميم والمتعلقــــــــــة اللازمــــــــــة المعرفــــــــــة ا
سمالية والتجهيزات

أ
  عليه. متفق عائد مقابل في الرا

و مشــــــروعات
أ
خــــــذ قــــــد التجميــــــع عمليــــــات ا

أ
و المشــــــتر  الاســــــتثمار شــــــكل تا

أ
 الكامــــــل التملــــــ  شــــــكل ا

جنبي للطرف الاستثمار لمشروعات
أ
   .الا

  :الحرة لمناطقا 1.2
وســـــا  فـــــي اخـــــتلاف هنـــــا 

أ
ن البـــــاحثين ا

أ
 الحـــــرة الاقتصـــــادية المنـــــاطق مفهـــــوم وضـــــب  ،تحديـــــد بشـــــا

ن
أ
ـــــ  مـــــرد وا ـــــة ذل همهـــــا العوامـــــل مـــــن جمل

أ
ـــــاطق نشـــــاطات وتطـــــور  ،تنـــــوع ،اتســـــاع ا  الحـــــرة الاقتصـــــادية المن

هـــــدافها وتتنـــــوع وتتعـــــدد
أ
هـــــداف واخـــــتلاف بتعـــــدد ا

أ
 علـــــى دولـــــة لكـــــل والاجتماعيـــــة والاقتصـــــادية السياســـــية الا

 حدة.
راضـــــي مـــــن "جـــــزء هـــــي الحـــــرة فالمنطقـــــة

أ
 تعتبـــــر ولكنهـــــا ،السياســـــة حـــــدودها فـــــي الداخلـــــة الدولـــــة ا

جنبيــــة
أ
نهــــا إلا ،عليهــــا يســــري  فــــلا الجمركــــي القــــانون نظــــر فــــي ا

أ
 النظــــر وجهــــة مــــن الوطنيــــة للســــيادة خاضــــعة ا

راضـــــــي فهـــــــذه ،1السياســـــــية"
أ
ـــــــود تخضـــــــع لا الا ـــــــة للقي ـــــــة ،والتصـــــــديرية والاســـــــتيرادية ،الجمركي  فيمـــــــا والنقدي

عمالهـــــا يتعلـــــق
أ
 يســـــمح بمـــــا الســـــلع تـــــداول بحريـــــة تـــــزاول إذ الخـــــارج. مـــــع والماليـــــة ،والصـــــناعية التجاريـــــة با
جنبــــــيو المحلــــــي للمــــــال

أ
كبر فيهــــــا بالاســــــتثمار الا

أ
ــــــا ــــــا ب ــــــ  والضــــــمانات المزاي  ،الدوليــــــة للتجــــــارة تشــــــجيعا وذل

 فــــــي بفاعليــــــة واســــــهاما ،الــــــدول بــــــين الاقتصـــــادية للعلاقــــــات وتــــــدعيما ،الاقتصــــــادية التنميــــــة ســــــبل وتيســـــير
 وســــلامة ســــليم نضــــام مــــن نجاحهــــا مقومــــات المنــــاطق لهــــذه تحقــــق طالمــــا هــــذا وكــــل ورخائهــــا الشــــعو  تقــــدم
 مــــــــن وغيرهــــــــا لفاعليــــــــة مقــــــــررة وحمايــــــــة ،ملائمــــــــة ومشــــــــروعات ،ممتــــــــاز جغرافــــــــي وموقــــــــع ،التطبيــــــــق فــــــــي

 المقومات.
 

جنبي الاستثمار ومعوقات محددات الثالث: المبحث
أ
 المباشر الا

جنبــــــــي الاســــــــتثمار
أ
 علــــــــى يــــــــؤثر حيــــــــث ،الدوليــــــــة الاقتصــــــــادية العلاقــــــــات فــــــــي هامــــــــا دورا يلعــــــــب الا

س الدوليــــــة التــــــدفقات
أ
ــــــرا  القبــــــول حــــــوار زال ولا الحديثــــــة الإدارة وفنــــــون والتكنولوجيــــــا والمهــــــارات ،المــــــال ل

و
أ
ــــرف  ا جنبــــي الاســــتثمار حــــول قائمــــا ال

أ
 هــــذا نفســــر وحتــــى والسياســــية الاقتصــــادية النــــواحي مــــن المباشــــر الا

و الـــــــرف 
أ
ن يجـــــــب جيـــــــدة بطريقـــــــة القبـــــــول ا

أ
 والمســـــــتثمر المضـــــــي  البلـــــــد مـــــــن كـــــــل دوافـــــــع إلـــــــى نتطـــــــر   ا
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جنبــــــي
أ
ــــــي الا ــــــي الاســــــتثمار نحــــــو الاتجــــــاه ف جنب

أ
ــــــرار إن ،المباشــــــر الا ــــــي الاســــــتثمار ق ي ف

أ
ــــــة ا  يعــــــود لا ،مــــــا دول

 المحــــــددات مــــــن لمجموعــــــة يخضــــــع وإنمــــــا ،وحــــــدها المضــــــيفة الدولــــــة إلــــــى ولا وحــــــده المشــــــروع لصــــــاحب
 المحفـــــــزات مـــــــن مجموعـــــــة مـــــــنح إلـــــــى المضـــــــيفة الـــــــدول تســـــــعى لـــــــذل  العوائـــــــق مـــــــن مجموعـــــــة وتكـتنفـــــــه
جنبي الاستثمار جذ  على ساعدت التي والضمانات

أ
 الملائم. الاستثماري  المانح وفق المباشر الا

ول: المطلب
أ
جنبي الاستثمار ومحفزات دوافع الا

أ
 :الا

جنبيــــــة باســــــتثمارات القيــــــام إن 
أ
و عفويــــــة عمليــــــة لــــــي  ا

أ
 مــــــن مجموعــــــة إلــــــى تخضــــــع وإنمــــــا ارتجاليــــــة ا

و المحــــــــددات
أ
 الظـــــــــروف مجمـــــــــل الاســــــــتثمار بمحـــــــــددات ويقصـــــــــد " ،مســــــــارها فـــــــــي تـــــــــؤثر التــــــــي العوامـــــــــل ا
وضــــــاع

أ
ن يمكــــــن التــــــي ،الإجرائيــــــة وكــــــذل  والمؤسســـــــاتية والاجتماعيــــــة والسياســــــية الاقتصــــــادية والا

أ
 تـــــــؤثر ا

و منطقـــــــة فـــــــي الاســـــــتثماري  المشـــــــروع نجـــــــا  فـــــــرص فـــــــي
أ
 سياســـــــة تجســـــــيد وجـــــــب لـــــــذل  .1"معينـــــــة دولـــــــة ا

جنبي والمستثمر الدولة بين علاقاتلل تنظيمها سبيل في تطبقها وإجراءات واضحة اقتصادية
أ
 .الا

I. ع:ــــــــالدواف  
شــــــكال مــــــن شــــــكل هــــــي الخارجيــــــة الاســــــتثمارات

أ
س انتقــــــال ا

أ
خــــــر   دولــــــة إلــــــى دولــــــة مــــــن المــــــال را

أ
 وهــــــذا ،ا

ســـــــاس علـــــــى يقـــــــوم الانتقـــــــال
أ
و للاســـــــتثمار المصـــــــدرة للدولـــــــة بالنســـــــبة ســـــــواء اقتصـــــــادية دوافـــــــع ا

أ
 الدولـــــــة ا

 التالية: النقا  في نوجزها سوف والتي ،له المستوردة

ولا:
أ
هدافه ا

أ
 للاستثمار: المضيفة للدول بالنسبة ا

جنبـــــي للاســـــتثمار المضـــــيفة الدولـــــة تســـــعى
أ
هـــــداف تحقيـــــق إلـــــى المباشـــــر الا

أ
 والتغلـــــب ،اســـــتراتيجية ا

هم ومن الاقتصاد تسيير في تواجهها التي الصعوبات بع  على
أ
 يلي: ما نذكر الدوافع هذه ا

موال رؤوس تدفق (0
أ
جنبي الا

أ
 ة.الا

 الدول. لهذه المتوفرة والمحلية والبشرية المالية الموارد من والاستفادة الاستغلال (2
 ممـــــا المعنيـــــة الـــــدول داخـــــل والخـــــدمات الإنتـــــاج قطاعـــــات بـــــين اقتصـــــادية علاقـــــات خلـــــق فـــــي المســـــاهمة (2

 بها. الاقتصادي التكامل تحقيق في يساعد
سوا  خلق (1

أ
خر   بدول اقتصادية علاقات وتنمية خلق وبالتالي للتصدير جديدة ا

أ
جنبية. ا

أ
 ا

نشطة وممارسة والتسويق الإنتاج مجالات في التكنولوجية للتقنيات نقل (5
أ
خر . الإدارية والوظائـ  الا

أ
 الا

 .المحلية الإنتاج عوامل توظي  (6
 للدولة التنافسي المركز تحسين (2
 المحلية. البطالة مشكلة حل في المشاركة (3
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أ
، مجلة بحو  اقتصادية واقع وتحديات الاستثمارات الا
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هداف ثانيا:
أ
 للاستثمار:ة  المصدر  للدول بالنسبة الا

هداف من
أ
 يلي: ما بلوغها للاستثمار المصدرة الدول تسعى التي الا

 : الاقتصادية الدوافع .0
ــــــدوافع إن هــــــداف ال

أ
 وهــــــي ،خارجيــــــة باســــــتثمارات للقيــــــام الرئيســــــي المحــــــر  تعتبــــــر الاقتصــــــادية والا

خــــر   دولــــة مــــن تختلــــ 
أ
 فيمــــا اختصــــارها ويمكــــن القائمــــة والدوليــــة المحليــــة الاقتصــــادية الظــــروف حســــب لا

 يلي:
 : المرتفع الاقتصادي المردود  0.0

هــــم مــــن "يعتبــــر
أ
ســــبا  ا

أ
جنبيــــة باســــتثمارات القيــــام علــــى تشــــجع التــــي الا

أ
خــــر   دولــــة فــــي ،ا

أ
 هــــو كمــــا ا

جنبيـــــــة دولـــــــة فـــــــي الاســـــــتثمار قـــــــرارات فـــــــإن المحلـــــــي المســـــــتو  علـــــــى الاســـــــتثمارية توازنـــــــاتال فـــــــي الحـــــــال
أ
 ا

 .1العائد" وزيادة المخاطر تخفي  دوافع تحددها
سوا  على السيطرة  2.0

أ
 : الخارجية الا
جنبيــــــ للاســــــتثمارات

أ
خــــــر هــــــدف ةالا

 
ســــــوا  علــــــى الســــــيطرة فــــــي يتمثــــــل مباشــــــر غيــــــر ا

أ
 الخارجيــــــة الا

يـــــة علـــــى والقضـــــاء الناميـــــة الـــــدول فـــــي وخاصـــــة
أ
 المنتجـــــات علـــــى الســـــيطرة هـــــذه تقتصـــــر ولا فيهـــــا. منافســـــة ا

يضـــــا تشـــــمل بـــــل" فحســـــب النهائيـــــة
أ
ســـــوا  ا

أ
ـــــت التـــــي الخـــــام المـــــواد ا جنبيـــــ الشـــــركات ســـــيطرة تحـــــت كان

أ
 ةالا

مينـــــا حفاظــــا
أ
جنبيـــــ الشـــــركات ســـــيطرت ولهــــذا الغـــــر . فـــــي للصـــــناعات الضــــرورية المـــــواد لمصـــــادر وتا

أ
 علـــــى ةالا

 .2..ال ".والفحم الحديد ومناجم ،العربي الوطن في الخام النف  منابع
 المحلي: الوطني الاقتصاد في النقدي التضخم محاربة  2.0

هميــــــة تتجســــــد
أ
جنبيــــــ للاســــــتثمارات الاقتصــــــادية الا

أ
 فــــــي الحاصــــــل التضــــــخم ظــــــاهرة محاربــــــة فــــــي ةالا

ــــديها التــــي الــــدول ــــوطني للاقتصــــاد الاســــتيعابية الطاقــــة عــــن تزيــــد فائضــــة ماليــــة مــــوارد ل  تتعــــر  لا ولكــــي ،ال
 علـــــى تعمــــل فإنهــــا النقــــود عــــر  لزيـــــادة نتيجــــة المحليــــة التضــــخمية الضــــغو  مـــــن المزيــــد إلــــى الدولــــة هــــذه

 خارجيا. المالية الفوائ  استثمار
 : اقتصادية غير الدوافع .2

جنبـــــــي للاســـــــتثمار الاقتصـــــــادية الـــــــدوافع إلـــــــى بالإضـــــــافة
أ
خـــــــر   دوافـــــــع هنـــــــا  الا

أ
 اقتصـــــــادية غيـــــــر ا

 في: تتمثل
هداف   0.2

أ
 : السياسية الا

س إن
أ
جنبـــــي المـــــال لـــــرا

أ
هميـــــة الا

أ
 فيهـــــا تـــــنقص حيـــــث" ،الناميـــــة للبلـــــدان بالنســـــبة كبيـــــرة اقتصـــــادية ا

س الحاجــــــة لهــــــذه وكنتيجــــــة فيهــــــا التنمويــــــة المشــــــاريع إنشــــــاء علــــــى القــــــدرة وتنعــــــدم المحليــــــة المــــــدخرات
أ
 لــــــرا

ــــــــة الــــــــدول تخضــــــــع المســــــــتورد المــــــــال ــــــــر النامي ــــــــي الاقتصــــــــادية الضــــــــغو  مــــــــن للكـثي  الــــــــدول تمارســــــــها الت

                                                           
ول، ، نظرية التمويلهيثم صاحب عجام،   1

أ
ردن، الجزء الا

أ
 .35 -32، ص2110دار زهران، الا

 .36، ص نف  المرجع  2
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و هدف لتحقيق النامية الدول على وتمليها المستثمرة
أ
هداف ا
أ
 .1المستثمرة" بالدول خاصة سياسية ا

هداف  2.2
أ
 الإستراتيجية: الا

هــــــداف
أ
ــــــدول تســــــعى التــــــي هــــــي الإســــــتراتيجية الا  القيــــــام تشــــــجيعها وراء مــــــن لتحقيقهــــــا المســــــتثمرة ال
جنبي بالاستثمارات

أ
 : يلي فيما تلخيصها ويمكن ،ةالا

  هــــم مــــن هــــذا ويعتبــــر الطاقــــة: مصــــادر علــــى الحفــــا
أ
هــــداف ا

أ
 مــــن ذلــــ  ويــــتم اليــــوم عــــالم فــــي الإســــتراتيجية الا

جــــزاء فــــي يلاحــــ  مــــا وهــــذا ،القطــــاع هــــذا فــــي بالاســــتثمارات القيــــام خــــلال
أ
 وفــــي العربيــــة المنطقــــة مــــن كبيــــرة ا

 والغاز. النف  قطاع في الهائلة الاستثمارات

 مـــــن مصـــــادر علـــــى والحفـــــا  الخـــــام بـــــالمواد المســـــتمرة الإمـــــدادات
أ
 مـــــن الـــــدول مـــــن العديـــــد تقـــــوم الغـــــذائي: الا

ــــــة اســــــتثماراتها خــــــلال ــــــدعم الخارجي ــــــة صــــــناعتها ب ــــــق عــــــن المحلي مين تحقيــــــق طري
أ
ــــــا  لهــــــا مســــــتمر إمــــــداد وت

 الخام. بالمواد

  ــــرادات مصــــادر مــــن هــــام مصــــدر علــــى الحفــــا ا الخارجيــــة الاســــتثمارات تشــــكل الصــــعبة(. العملــــة) الإي  مصــــدر 
ا جنبي بالعملات المالية الإيرادات مصادر من هام 

أ
 ة.الا

II. :المحفزات 

رضــــــية مــــــا لبلــــــد الاســــــتثمار منــــــاخ يمثــــــل
أ
 لتســــــهيل الضــــــرورية العوامــــــل مــــــن العديــــــد تجمــــــع التــــــي الا

جانــــب المســــتثمرون عليهــــا يرتكــــز التــــي العوامــــل بــــين ومــــن المعنــــي. البلــــد فــــي الاســــتثمارات تحقيــــق
أ
 عنــــد الا

 هي: جذابا الاستثمار مناخ يصبح حتى توافرها ينبغي والتي ،الخارج في الاستثمار لقرار اتخاذهم
 السياسي الاستقرار 0.2

وضــــــاع اســــــتقرار بــــــه نعنــــــي
أ
منيــــــة الا

أ
مــــــن تــــــوفر بمعنــــــى الا

أ
نينــــــة الا

أ
 السياســــــي المنــــــاخ ويــــــؤثر ،والطما

عمــــال قطــــاع يوليهــــا التــــي الثقــــة مــــد  علــــى البلــــد فــــي الســــائد
أ
جنبــــي والمســــتثمر " ،الا

أ
موالــــه يغــــامر لا الا

أ
 فــــي با

و عســـــكرية وانقلابـــــات ثـــــورات يعـــــرف بلـــــد
أ
مـــــر يصـــــبح وقـــــد ،إرهابيـــــة عمليـــــات ا

أ
 حـــــدو  حالـــــة فـــــي مكلفـــــا الا

 للمســـــتثمرين الســـــابقة الحكومـــــة منحتـــــه بمـــــا الجديـــــدة الحكومـــــة تلتـــــزم لا حيـــــث للحكومـــــات متتاليـــــة تغيـــــرات
و ضــــمانات مــــن

أ
 الحكومــــات تقضــــيها التــــي الزمنيــــة الفتــــرة فــــي السياســــي الاســــتقرار حصــــر ويمكــــن ،تعهــــدات ا

 .2مناصبها" في
 الاقتصادي الاستقرار 2.2

 الضريبي. النظام واقعية ،الاقتصادية السياسة وضو  في يتجسد 

 ربا  تحويل وإمكانية المصرفي النظام كـفاءة
أ
س الا

أ
 قيود. دون الخارج إلى المال ورا

                                                           
 .35هيثم صاحب عجام، مرجع سبق ذكره، ص 1
سوا  الماليةصبح محمود،  2 ، ايترا  للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الثالثة، جمهورية مصر العربية، التحليل المالي والاقتصادي للاأ

 .91، ص2111
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 الإنتاج. مستلزمات على الجمركية الرسوم وخف  ،والامتيازات الضمانات وجود 

 سهم مالية سو  ،قيود دون الحرّ  للتداول قابل نقد نظام
أ
 حرّة. وبورصة للا

 متدنية. بفائدة وقرو  تسهيلات تقدم مصارف 

  المستهلكين. لد  كبيرة شرائية وقدرة ،واسعة داخلية سو 

 وغيرها. العملة استقرار ،التجارية وغير التجارية المخاطر جميع من الاستثمارات ضمان 
جانـــــب المســـــتثمرون يتجنـــــب مـــــا وعـــــادة

أ
ن ،عاليـــــة تضـــــخم معـــــدلات تعـــــرف التـــــي البلـــــدان الا

أ
 ذلـــــ  لا

و للحـــــد وقائيـــــة إجـــــراءات اتخـــــاذ إلـــــى ســـــيدفعها
أ
 النقديـــــة السياســـــات علـــــى اعتمـــــادا وذلـــــ  ،منـــــه للتخفيـــــ  ا

سعار الخارجية التجارة هيكل على تؤثر التي التقليدية والمالية
أ
 الصرف. وا

 الموارد وفرة  2.2

 ولية المواد ،الطاقة ،المعادن ،المياه الطبيعية: الموارد
أ
راضي ،الا

أ
 الطق .. ،الا

 ارة.هوالم الكـفاءة ،العاملة اليد البشرية: الموارد  

 بحا  مراكز التكنولوجية: الموارد
أ
 التسيير... معرفة ،المخابر ،الا

 س وفـــــــرة :الماليـــــــة المـــــــوارد
أ
فـــــــراد الشـــــــرائية القــــــــدرة ترتفـــــــع ابهـــــــ ،المحلـــــــي المــــــــال را

أ
 يمكــــــــن وبـــــــذل  للا

س نـــــدرة وتـــــؤدي ،والخـــــدمات الســـــلع مـــــن التـــــدفقات اســـــتيعا 
أ
و المحلـــــي المـــــال را

أ
 الخـــــارج إلـــــى هروبـــــه ا

فراد الشرائية القدرة ضع  إلى
أ
 الاستدانة. إلى يدفع ما وهذا ،الاختلال من الاقتصاد ومعاناة ،للا

 الإنتاج تكلفة انخفا  1.2
جانـــــب المســـــتثمرون يتجـــــه

أ
خـــــر   بلـــــدان إلـــــى الا

أ
 نظـــــرا الإنتـــــاج تكـــــالي  تقليـــــل فـــــرص عـــــن بـــــاحثين ا

صــــلي بلــــدهم فــــي لارتفاعهــــا
أ
ــــتحكم تقتضــــي التــــي الدوليــــة المنافســــة ولمتطلبــــات ،جهــــة مــــن الا ســــعار فــــي ال

أ
 الا

خـــــر   جهـــــة مـــــن
أ
ـــــى العمـــــل وبالتـــــالي ،ا  الحجـــــم. وفـــــورات تحقيـــــق مـــــن يمكـــــن مـــــا وهـــــذا التكـــــالي  عقلنـــــة عل

جانـــــب فالمســـــتثمرون وعليـــــه
أ
قـــــل فيهـــــا الإنتـــــاج تكلفـــــة تكـــــون التـــــي المنـــــاطق عـــــن يبحثـــــون الا

أ
 مثـــــل: ارتفاعـــــا ا

ســــــــــعار انخفـــــــــا 
أ
وليـــــــــة المــــــــــواد ا

أ
جــــــــــر ضــــــــــع  ،مــــــــــثلا( والميـــــــــاه )كالكهربــــــــــاء العموميــــــــــة والمرافــــــــــق الا

أ
 الا

 الرخيصة(. العاملة اليد الساعي)تكلفة
 المناسب والتنظيمي القانوني الإطار  5.2

 صــــــــالحة ،بعضــــــــها مــــــــع متوافقــــــــة متناســــــــقة دائمــــــــة تشــــــــريعات الجيــــــــد الاســــــــتثمار منــــــــاخ يتطلــــــــب
مــــــد واســــــع نطــــــا  علــــــى للتطبيــــــق

أ
جانــــــب المســــــتثمرين بــــــين التمييــــــز دون تطبــــــق ،بعيــــــد ولا

أ
 والمحليــــــين. الا

نظمـــــــة و"تتمثـــــــل
أ
 ،الجمـــــــار  قـــــــانون ،الضـــــــرائب نظـــــــام فـــــــي الاســـــــتثماري  بـــــــالقرار الصـــــــلة ذات والقـــــــوانين الا
 حمايـــــــــة قـــــــــانون ،والمنافســـــــــة التجـــــــــاري  القـــــــــانون ،القضـــــــــائي النظـــــــــام وعدالـــــــــة فعاليـــــــــة ،العمـــــــــل قـــــــــوانين
 إل . 1…الإشهار" قانون ،المستهل 

                                                           
ولى، دار ، نحو إستراتيجية قومية للإصلا  الإقتصاديالنجار سعيد 1

أ
 .020، ص0990الشرو ، القاهرة، مصر، ، الطبعة الا
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جانـــــب المســـــتثمرون يهـــــتم و
أ
 وبإصــــــدار ،المحليـــــين المســـــتثمرين مـــــع العادلـــــة المعاملــــــة بضـــــمان الا

و ،الملكيـــــة مصـــــادرة تمنـــــع قـــــوانين
أ
 إلـــــى إضـــــافة ،المصـــــادرة حالـــــة فـــــي والكـــــافي الســـــريع التعـــــوي  تضـــــمن ا

  الاستثمار. منازعات لتسوية الدولي التحكيم إلى اللجوء حق
 المخــــــاطر احتمــــــالات تقليــــــل فــــــي وإنمــــــا المزايــــــا زيــــــادة فــــــي يتمثــــــل لا للاســــــتثمار المشــــــجع القــــــانوني فالإطــــــار
ــــث كيــــد مــــن بــــد ولا ،الاســــتثمارية العلاقــــات فــــي الثقــــة وب

أ
 والقــــرارات والإجــــراءات المعلومــــات فــــي الشــــفافية تا

 ،وجيـــــــدة صـــــــحيحة ومعطيـــــــات معلومـــــــات بـــــــدون جيـــــــدة دراســـــــة إعـــــــداد يمكـــــــن فـــــــلا ،للمســـــــتثمر وإتاحتهـــــــا
 التشـــــريعات وضـــــو  الشـــــفافية وتشـــــمل بالمســـــتقبل. والتنبـــــؤ ،الـــــراهن الوضـــــع معرفـــــة مـــــن المســـــتثمر تمكـــــن

 تغيرها. اتجاهات ومعرفة وثباتها وتفسيراتها
نظمـــــة

أ
 معظـــــم فـــــي ونجـــــد ،للاســـــتثمار ملائـــــم منـــــاخ خلـــــق فـــــي هامـــــا دورا والجمـــــار  والتصـــــدير الاســـــتيراد ولا

ن منهـــــا الناميــــــة لاســـــيما المضــــــيفة البلـــــدان
أ
نظمـــــة بــــــا

أ
 الاســــــتيراد إجــــــازة مـــــن )انطلاقــــــا وإجراءاتهـــــا الاســــــتيراد ا

 مــــــــن الكـثيــــــــر وتحتــــــــاج بــــــــالروتين تتصــــــــ  المصــــــــرفية( بالمعــــــــاملات ومــــــــرورا الجمركــــــــي بــــــــالتخليص وانتهــــــــاء
ـــــى إضـــــافة التطـــــوير ن الاســـــتثمار تكـــــبح المرتفعـــــة الجمركيـــــة الرســـــوم إل

أ
 بتكـــــالي  تكاليفـــــه يقـــــارن  المســـــتثمر لا

 الدوليين. منافسيه
مــــــا
أ
 مـــــــن العديــــــد قــــــام فلقـــــــد ،المســــــتثمرين مــــــع التعامـــــــل إطــــــار فــــــي والإداري  التنظيمـــــــي الجانــــــب ا
و هيئــــــة بإنشــــــاء البلــــــدان

أ
 قصــــــد المســــــتثمرين وتوجيــــــه تنظــــــيم مســــــؤولية تتــــــولى للاســــــتثمار )وكالــــــة( جهــــــاز ا

 بــــــاللجوء المســــــتثمرين تكليــــــ  وعــــــدم ،التصــــــريح علــــــى بالحصــــــول المتعلقــــــة التنظيميــــــة الإجــــــراءات تقلــــــيص
 إل .… الصحّة ،النقل ،الطاقة ،التجارة ،العمل ،المالية وزارة مثل الهيات من بالعديد والاتصال
خـــــر" عـــــاملا وهنـــــا 

 
نظمـــــة يـــــرتب  ا

أ
 والتـــــي العموميـــــة الإدارة فعاليـــــة وهـــــو الحكوميـــــة والهيـــــات السياســـــية بالا

ــــــتمّ  ــــــة الإجــــــراءات تســــــهيل درجــــــة خــــــلال مــــــن تقــــــديرها ي جنبيــــــ بالاســــــتثمارات المتعلقــــــة الإداري
أ
 ومــــــد  ،ةالا

 .1للمستثمر" المعلومات وشفافية توفر
 القاعدية الهياكل توافر  6.2

نـــــــواع مختلــــــــ  تقــــــــدم التــــــــي المرافــــــــق تلــــــــ  تشـــــــمل
أ
 المســــــــتثمرين عمــــــــل تــــــــؤمن التــــــــي الخــــــــدمات ا

ــــــــب جان
أ
ــــــــدفق بحركــــــــات المرتبطــــــــة في:الهياكــــــــل وتتمثــــــــل ،بكـفــــــــاءة الا  والمعلومــــــــات والخــــــــدمات الســــــــلع وت

شـــــــخاص
أ
 وســـــــائل ،واللاســـــــلكية الســـــــلكية المواصـــــــلات ،الكهربـــــــاء ،الميـــــــاه ،الكبـــــــاري  الطـــــــر   كشـــــــبكة والا

 شــــــــركات ،كــــــــالبنو  الخــــــــدمات شــــــــبكة وكــــــــذل  ،الصــــــــناعية المواقــــــــع ،والانترنيــــــــت كالهــــــــات  الاتصــــــــالات
مين

أ
 المعلومـــــات بنـــــو  ،والاقتصـــــادية والماليـــــة الفنيـــــة الخبـــــرة بيـــــوت ،الاجتماعـــــات قاعـــــات ،الفنـــــاد  ،التـــــا
ي الضـــــــرورية والاستشـــــــارات الدراســـــــات للمســـــــتثمرين تقـــــــدم التـــــــي

أ
 هياكـــــــل إلـــــــى إضـــــــافة ،نـــــــاجح اســـــــتثمار لا

 المــــــــــدارس ،الصــــــــــحة مراكــــــــــز ،كالمستشــــــــــفيات والإنتــــــــــاجي التكنولــــــــــوجي والتقــــــــــدم الاجتماعيــــــــــة الرفاهيــــــــــة

                                                           
1 Nadir Krim, stratégies d’attractivité des investissements étrangers et Marketing International, Boumerdes, Alger, 
N°01 Octobre 1997, P39. 
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 والمخابر. البحث مراكز ،السياحة مراكز ،والجامعات والمعاهد
وليــــة التكــــالي  تقليـــــل فــــي القاعديــــة الهياكـــــل تــــوافر ويســــاهم

أ
 الســـــريعة الانطلاقــــة مــــع للاســـــتثمار الا

 إقبـــــــــال عـــــــــدم إلـــــــــى يـــــــــؤدي قـــــــــد الهياكـــــــــل هـــــــــذه تـــــــــوافر فعـــــــــدم ،الوقـــــــــت( )ربـــــــــح الاســـــــــتثمارية للمشـــــــــاريع
 للفشل. معرضا المشروع يكون قد إقبالهم حالة وفي ،المستثمرين
 

 والمالية الجبائية الحوافز 2.2
جانـــــــب المســـــــتثمرين علـــــــى المضـــــــيفة البلـــــــدان تعـــــــر 

أ
 فـــــــو  اســـــــتثمارات تحقيـــــــق فـــــــي الـــــــراغبين الا

  في: والمتمثلة ومالية جبائية حوافز ترابها

 خـــذ مـــا عـــادة الجبائيـــة: الحـــوافز
أ
 ،ســـنوات 01 إلـــى تصـــل قـــد لمـــدة إعفـــاءات شـــكل الحـــوافز مـــن النـــوع هـــذا يا

شكال عدة الجبائية وللحوافز
أ
 منها: نذكر ا

وليـــــــــة المـــــــــوارد علـــــــــى وتطبـــــــــق ،الـــــــــواردات علـــــــــى والرســـــــــوم الجمركيـــــــــة الحقـــــــــو  اســـــــــتثناء .0
أ
 والمعـــــــــدات الا

 الإنتاجية. العملية في تدخل والتي المستوردة والتجهيزات
و كلــــي إعفــــاء .2

أ
نظمــــة وفــــق والضــــرائب الرســــوم مختلــــ  مــــن جزئــــي ا

أ
 مختلــــ  فــــي بهــــا المعمــــول الضــــريبية الا

 2 بــــين مــــا تتــــراو  لمــــدة المــــداخيل علــــى الضــــريبة مــــن الإعفــــاء مثــــل) مؤقــــت ضــــريبي إعفــــاء وهنــــا  ،البلــــدان
نــــه إلا ،ســــنوات( 5و ســــنوات

أ
جنبيــــ الشــــركات بعــــ  ترغــــب مــــا عــــادة ا

أ
 مــــا وغالبــــا الإعفــــاء مــــدة تمديــــد فــــي ةالا

 بالرحيل. البلد تهديد على لقدرتها نظرا تنجح
ـــــــى الإشـــــــارة تجـــــــدر و ن إل

أ
هـــــــم العامـــــــل لـــــــي  الضـــــــريبي الإعفـــــــاء ا

أ
مر ،الاســـــــتثمار منـــــــاخ فـــــــي الا

أ
 فـــــــالا

ن يتطلــــــــب
أ
ن ،معتدلــــــــة الضــــــــرائب تكــــــــون ا

أ
 فــــــــي المبالغــــــــة ولكــــــــن ،الاســــــــتثمارات تطــــــــرد فيهــــــــا المبالغــــــــة لا

 مثــــــل الاســـــتثمار منـــــاخ مســــــتلزمات علـــــى للإنفـــــا  تخصـــــص مــــــا )عـــــادة مـــــوارد مــــــن الدولـــــة تحـــــرم الإعفـــــاءات
ن علــــــى فضــــــلا وهــــــذا ،(القاعديــــــة الهياكــــــل

أ
جانــــــب المســــــتثمرين اتجــــــاه إلــــــى تــــــؤدي المبالغــــــة هــــــذه ا

أ
 نحــــــو الا

 فــــــي مردودهــــــا تقــــــدم التــــــي الحقيقيــــــة الاســــــتثمارات إلــــــى التوجــــــه دون المــــــردود ســــــريعة الصــــــغيرة المشــــــاريع
طول. زمن
أ
 ا

 المالية: الحوافز  
 بالنســـــــبة تفضـــــــيلية معاملـــــــة تقـــــــديم ،ومشـــــــجعة منخفضـــــــة فائـــــــدة بمعـــــــدلات قـــــــرو  تقـــــــديم مثـــــــل

جرة للمواقــــــع
أ
خــــــر   حــــــوافز تقــــــديم ،للمســــــتثمرين المســــــتا

أ
 ،الضــــــريبي القــــــر  ،المتســــــارع الإهــــــتلا  مثــــــل ا

س والتام الحرّ  التحويل إلى إضافة وغيرها
أ
 عنه. المترتبة والمداخيل المستثمر المال لرا

 الثقافية-الاجتماعية العلاقات 3.2
ي إقلـــــيم إن

أ
  مكـــــان هـــــو بلـــــد ا

أ
 إدمـــــاج تســـــهيل علـــــى فالقـــــدرة ،وثقافيـــــة اجتماعيـــــة علاقـــــات فيـــــه تنشـــــا

حـــــد يعـــــد المضـــــي  للبلـــــد والثقـــــافي الاجتمـــــاعي الوســـــ  فـــــي المســـــتثمر
أ
 مـــــا "وعـــــادة الحكومـــــات. اهتمامـــــات ا

جانــــــــب المســـــــتثمرون يركـــــــز
أ
 :نمــــــــ  مـــــــثلا بمعرفــــــــة وذلـــــــ  ،المضــــــــيفة للبلـــــــدان الاجتمـــــــاعي البعــــــــد علـــــــى الا
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 ،والتقاليـــــد العـــــادات ،الســـــكان نمـــــو معـــــدل ،البطالـــــة معـــــدل ،الفقـــــر معـــــدل ،الصـــــحة ،التعلـــــيم ،المعيشــــة
 المســــــتعملة اللغـــــات ،العمـــــال..( مواضــــــبة ،الغيابـــــات معـــــدل ،الإضـــــرابات ومــــــدة )عـــــدد العماليـــــة النقابـــــات
 .1وغيرها"

 
 الجمركية الحماية  9.2

 ورفـــــع الجمركيـــــة التعريفـــــات تخفـــــي  حـــــول التفـــــاو  إلـــــى المتقدمـــــة البلـــــدان حكومـــــات ســـــعت لقـــــد
ــــــدورات فــــــي الدوليــــــة التجــــــارة علــــــى القيــــــود  التــــــي طوكيــــــو دورة ســــــيما لا GATT الجــــــات لمنظمــــــة الثمانيــــــة ال
قــــــرت

أ
ــــــة الحــــــواجز تخفــــــي  ا لاف الجمركي

 
ــــــى ســــــنوات 3 لمــــــدة الصــــــناعية المنتجــــــات لا ــــــة )إل  مــــــع ،(0932 غاي

عضاء للبلدان السما 
أ
  .الناشئة الصناعات تهدد التي الواردات على قيود بفر  الا

نــــــه إلا 
أ
 التجــــــارة منــــــاطق وفــــــتح إقليميــــــة تكـــــــتلات إقامــــــة نحــــــو البلــــــدان اتجهــــــت ،0932 عــــــام بعــــــد ا

نـــــه غيـــــر الحـــــرّة
أ
 الســـــيارات صـــــناعة مجـــــال فـــــي واليابـــــان( ،المتحـــــدة )الولايـــــات الثلاثيـــــة بـــــين خلافـــــات بـــــرزت ا
رغــــــواي دورة فــــــي الخلافــــــات هــــــذه طــــــر   ورغــــــم الزراعــــــي والقطــــــاع

أ
نــــــه إلا (0992-0936) الا

أ
 التوصــــــل يــــــتّم لــــــم ا

 حلها. إلى
جنبي الاستثمار معوقات الثاني: المطلب

أ
 ومخاطره المباشر الا

 المعوقات: .0
ــــــــات حصــــــــر يمكــــــــن  ــــــــي الاســــــــتثمار معوّق ــــــــي للاســــــــتثمار المضــــــــيفة الــــــــدول ف ــــــــات ف  القانونيــــــــة العقب

 وسياســـــة ثباتـــــه وعـــــدم الصّـــــرف ســـــعر تعـــــدّد مـــــن بـــــدءا ،والماليـــــة والإدارة التّنظيميـــــة والعقبـــــات والتّشـــــريعية
ربا  وتحويل العملة تحويل على والقيود التّسعير

أ
س الا

أ
سوا  وغيا  ،المال ورا

أ
 المال. ا

  والإداري  القانوني العائق 0 .0
 العناصــــــــر بشـــــــتى وإلمامهـــــــا الاســـــــتثمار مجـــــــال فـــــــي الــــــــدول التشـــــــريعات جـــــــودة مـــــــن الـــــــرغم علـــــــى 
ــــــة ــــــي المســــــتثمر تهــــــم التــــــي والتشــــــريعية القانوني جنب

أ
ــــــه لحمايــــــة الا موال

أ
ن إلا ،وتحويلهــــــا ا

أ
 التشــــــريعات هــــــذه ا

خر   التشريعات من وكغيرها
أ
 والتطبيق. التجسيد إلى تفتقر الا

منية: سياسية عراقيل 2 .0
أ
 وا

ـــــا    تـــــوافر عـــــدم حيـــــث ،الاســـــتثماري  المنـــــاخ ملائمـــــة مـــــد  علـــــى تـــــؤثر العوامـــــل مـــــن مجموعـــــة هن
منـــــي السياســــــي الاســـــتقرار

أ
 الاســــــتثمار. معـــــدلات خفــــــ  وبالتـــــالي الادخــــــار معـــــدلات خفــــــ  إلـــــى يــــــؤدي ،والا

مـــــــر ،الحـــــــاكم الجهـــــــاز اســـــــتقرار فــــــي الثقـــــــة المســـــــتثمر يفقـــــــد وبــــــذل 
أ
صـــــــوله تـــــــوطين إلـــــــى يدفعـــــــه الــــــذي الا

أ
 ا

كـثر المناطق في الاستثمارية
أ
منا استقرارا الا

أ
 .وا

ثر
أ
مني السياسي المناخ ويتا

أ
 :يلي فيما نوجزها ،العوامل من بمجموعة ولا

  و ديمقراطيا نظاما كونه حيث من المتبع السياسي النم
أ
 دكـتاتوريا. ا

                                                           
1 Nehmé Claude, stratégies commerciales et techniques internationales, Ed: d’organisation, Paris, France 1992, P88. 
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  حزا  موق
أ
جنبي الاستثمارات تجاه السياسية الا

أ
 ة.الا

 جنبيــــ للاســــتثمارات الســــما  فــــي الرغبــــة حيــــث مــــن السياســــي الــــوعي درجــــة
أ
 عمليــــة فــــي للمشــــاركة ةالا

 والاجتماعية. الاقتصادية التنمية

 الإقليمي. الاستقرار وعدم السياسية النزاعات 
 
 : والنقدية الضريبية القانونية القيود 2 .0

موالــــــه واســــــتثمار توظيــــــ  وراء مــــــن المســــــتثمر يســــــعى  
أ
 للحصــــــول عمومــــــا معينــــــة دولــــــة إقلــــــيم فــــــي ا

ــــــد علــــــى ــــــة عوائ ــــــت ولمــــــا نشــــــاطه. نطــــــا  وتوســــــيع مجزي ــــــي الضــــــريبية كان ــــــة ف  للاســــــتثمار المســــــتقطبة الدول
ن منهــــــا والإعفــــــاء وجبايتهــــــا فرضــــــها وقواعــــــد

أ
مــــــوال سورؤ  اجتــــــذا  فــــــي كبيــــــر بشــــــا

أ
جنبيــــــ الا

أ
 وإن إليهــــــا. ةالا

لات لاســــــتيراد الاســــــتثماري  المشــــــروع حاجــــــة
 
 التــــــي الدولــــــة مــــــن تتطلــــــب لتشــــــغيله اللازمــــــة الغيــــــار وقطــــــع الا

ـــــزاول ـــــوفير فيهـــــا التجـــــاري  النشـــــا  ي ـــــي النقـــــد ت جنب
أ
ـــــلازم الا ـــــذل  ال ـــــم ومـــــن ،ل ـــــة لقواعـــــد يكـــــون ت ـــــى الرقاب  عل

جنبــــي الصــــرف
أ
ثير النقديــــة والقيــــود الا

أ
س حجــــم علــــى كبيــــر تــــا

أ
بعــــاد وعلــــى الدولــــة إلــــى الوافــــد المــــال را

أ
 واســــعة ا

 لاستثماره.
 
أ
  الضريبية: القانونية القيود - ا
ن الــــدولي القـــانون فــــي عليـــه المتفــــق مـــن 

أ
ن فـــي الحــــق ســـيادة ذات دولــــة لكــــل "بـــا

أ
 مــــن تشــــاء مـــا تفــــر  ا

و ضــــرائب
أ
شــــخاص علــــى رســــوم ا

أ
و الا

أ
مــــوال ا

أ
و إقليمهــــا فــــي الموجــــودة الا

أ
ــــا  علــــى ا رب

أ
 مــــن التابعــــة والــــدخول الا

 مواجهـــــة فـــــي للاســـــتثمار المســـــتقطبة الدولـــــة تنتهجهـــــا التـــــي الضـــــريبية والسياســـــة حـــــدودها. داخـــــل مصـــــادر
جنبـــــي الاســـــتثمار

أ
ن يمكنهـــــا الا

أ
س تـــــدفق دون يخـــــول عائـقـــــا تكـــــون فقـــــد ،حـــــدين ذا ســـــلاحا تكـــــون ا

أ
 المـــــال را

جنبي
أ
 .1"اإليه الوفود على يشجعه حافزا يكون وقد ،الدولة تل  إلى الا

 ساس
أ
جنبي المستثمر لخضوع القانوني الا

أ
 للاستثمار: المضيفة الدولة في الضريبية للتشريعات الا

جنبــــي المســــتثمر خضــــوع إن 
أ
ــــة فــــي للضــــريبية الا ــــزاول التــــي الدول  يعــــد إنمــــا فيهــــا التجــــاري  النشــــا  ي

مــــن الحمايــــة مــــن الدولــــة تلــــ  لــــه تــــوفره لمــــا مقــــابلا
أ
نينــــة والا

أ
 وتملكــــه قليهمــــاإ فــــي إقامتــــه إلــــى إضــــافة ،والطما

و مـــــــالا
أ
 فـــــــر  فـــــــي واســـــــعة حريـــــــة للاســـــــتثمار المســـــــتقطبة الدولـــــــة تملـــــــ  ،فيهـــــــا قـــــــانوني بتصـــــــرف قيامـــــــه ا

جانــــب علــــى بمختلفــــة ،الضــــرائب
أ
نهــــا بــــل ،إقليمهــــا فــــي اســــتثماريا نشــــا  يمارســــون الــــذين الا

أ
 علــــيهم تفــــر  ا

عبــــاء
أ
 ذلــــ  عــــدا وإلا المصــــادرة بطــــابع اتســــامها عــــدم بشــــر  ،الــــوطنيين علــــى المفروضــــة تلــــ  تفــــو  ماليــــة ا

 الحق. استعمال في منها تعسفا
 

 للاستثمار: العائـقة الضريبية والإجراءات القواعد 
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ــــــة تطبقهــــــا التــــــي الضــــــريبية والإجــــــراءات للقواعــــــد يمكــــــن س المستضــــــيفة الدول
أ
ن المــــــال لــــــرا

أ
 تكــــــون ا

نـــــــه يعـــــــرف الـــــــذي الضـــــــريبي كـــــــالازدواج الاســـــــتثمار عــــــائق
أ
كـثـــــــر نفســـــــها الضـــــــريبية فـــــــر  با

أ
 علـــــــى مـــــــرة مـــــــن ا

ــــه الشــــخص ــــى بالنســــبة ذات ــــوفر الضــــريبي الازدواج لتحقيــــق ويشــــتر  نفســــها المــــدة فــــي نفســــه مــــال إل ربعــــة ت
أ
 ا

ـــــ  الشـــــخص وحـــــدة هـــــي شـــــرو  داء المكل
أ
ـــــا  الواقعـــــة ووحـــــدة للضـــــريبة الخاضـــــع المـــــال ووحـــــدة الضـــــريبية ب

 المفروضة. الضريبية ووحدة له المنشئة
مــــــــام مهمــــــــة عقبــــــــة يمثــــــــل الضــــــــريبي الازدواج إن 

أ
س اســــــــتقطا  ا

أ
جنبــــــــي المــــــــال را

أ
 الــــــــدول إلــــــــى الا

ـــــة ،فيهـــــا للاســـــتثمار المختلفـــــة ـــــي والعل ـــــ  ف ـــــي تكمـــــن ذل ن ف
أ
ـــــى الضـــــريبي الازدواج ا ـــــراكم إل ـــــى الضـــــرائب ت  عل

و الـــــدخل
أ
  نفســــــه المــــــال ا

أ
نــــــه كمــــــا ،الضـــــريبية بفــــــر  اختصاصــــــها تـــــدعي التــــــي الــــــدول لتعــــــدد تطـــــرا

أ
 يــــــؤدي ا

مــــل المســــتثمر كــــان التــــي العوائــــد التقلــــيص
أ
 يمثــــل الضــــريبة فــــي الازدواج هــــذا فــــإن ثــــم ومــــن تحقيقهــــا فــــي يا

مام كبيرا عائـقا
أ
موال رؤوس انسيا  ا

أ
جنبي الا

أ
   المختلفة الدول إلى ةالا

ــــــين الضــــــريبة فــــــر  فــــــي "التمييــــــز كــــــذل   ــــــوطنيين ب ــــــب ال جان
أ
 النظــــــر وجهــــــة مــــــن مشــــــروعا كــــــان وإن ،والا

نــــــه إلا القانونيـــــة
أ
جنبـــــي الاســــــتثمار تـــــدفق يعــــــرف قـــــد ا

أ
 تشــــــريعاتها تتضــــــمن التـــــي المستضــــــيفة الـــــدول إلــــــى الا

عباء تحمل خشية وذل  التمييز هذا مثل الضريبية
أ
 .1الضرائب" تل  ترتبها قد كبيرة مالية ا

جنبي الصرف على القانونية القيود -  
أ
 النقدية: والتحويلات الا

ـــــــذل  يقصـــــــد   ـــــــود مجموعـــــــة ب ـــــــة تفرضـــــــها التـــــــي ،القانونيـــــــة القي ـــــــى للاســـــــتثمار المســـــــتقطبة الدول  عل
س وخـــــــروج دخـــــــول حريـــــــة علـــــــى المفروضـــــــة كـــــــالقيود الدوليـــــــة المـــــــدفوعات

أ
و المـــــــال را

أ
 ،للتحويـــــــل قابليـــــــة ا

خـــر   بعبـــارة
أ
ي "فـــإن ا

أ
خـــر   دولـــة عملـــة إلـــى معينـــة دولـــة عملـــة تحويـــل حريـــة فـــي الدولـــة قبـــل مـــن تـــدخل ا

أ
 ا

جنبــــي الصــــرف علــــى رقابــــة يعــــد
أ
ــــة تفــــر  حيــــث ،الا  المتعلقــــة معــــاملات كــــل علــــى فعالــــة قانونيــــة رقابــــة الدول

جنبــــي بالصــــرف
أ
ن الا

أ
جنبيــــة عمــــلات علــــى يحصــــل مــــن كــــل تلــــزم كــــا

أ
 ،الرســــمية الســــلطات بيعهــــا الخــــارج مــــن ا

و مباشر بشكل إما
أ
حد بواسطة ا

أ
 .2وطنية" عملة مقابل ،بذل  لها يرخص التي المصارف ا
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 فـــــي مهمـــــا عـــــاملا للدولـــــة السياســـــي الاســـــتقرار خـــــاص وبشـــــكل ،عمومـــــا الاقتصـــــادية العوامـــــل تعـــــد  
جنبــــــي الاســــــتثمار اســــــتقطا 

أ
ن إذ إليهــــــا. الا

أ
ساســــــا يســــــعى المســــــتثمر ا

أ
موالــــــه اســــــتغلال وراء مــــــن ا

أ
 ووحداتــــــه ا

خــــر   الــــدول فــــي الإنتاجيــــة
أ
 الدولــــة اقتصــــاد كــــان إذا إلا ذلــــ  لــــه يتســــنى ولــــن ،مجزيــــة عوائــــد تحقيــــق إلــــى الا

 التـــــي والتجاريـــــة الاقتصـــــادية بالمخـــــاطر التنبـــــؤ يمكنـــــه بحيـــــث ،مســـــتقرا فيهـــــا التجـــــاري  النشـــــا  يـــــزاول التـــــي
مين يســـــتطيع لكـــــي نشـــــاطه تتعـــــر 

أ
ثارهـــــا وتجنـــــب منهـــــا التـــــا

أ
 الاقتصـــــادي الاســـــتقرار عـــــدم ويظهـــــر الســـــلبية ا

ن يمكن الذي
أ
جنبي الاستثمار يعو  ا

أ
  والتضخم. ،الوطنية العملة قيمة تخفي  هما حالتين في الا
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أ
  الوطنية: العملة قيمة تخفي  - ا

ن بـــــــذل  يقصـــــــد  
أ
 بالوحــــــــدات مقومـــــــة الوطنيـــــــة النقديـــــــة الوحـــــــدة قيمـــــــة تخفـــــــي  الدولـــــــة تقـــــــرر  ا

جنبيــــ النقديــــة
أ
ي ةالا

أ
جنبيــــ النقديــــة الوحــــدات عــــدد مــــن تمثلــــه مــــا إنقــــاص ا

أ
 الإجــــراء هــــذا فــــإن هنــــا  ومــــن ،ةالا

خــــر   العمــــلات مواجهــــة فــــي الوطنيــــة العملــــة صــــرف ســــعر تخفــــي  إلــــى بالضــــرورة يــــؤدي
أ
 قوتهــــا وانخفــــا  الا

 الخارج. في الشرائية
 
أ
ــــــة "وتلجــــــا ــــــى الدول ــــــة عملتهــــــا قيمــــــة تخفــــــي  إل ــــــذل  فتــــــزداد الوطني ــــــة صــــــادرات ب ن كمــــــا ،الدول

أ
 تخفــــــي  ا

جنبي العملات قيمة لارتفاع وذل  ،الاستيراد تقليص إلى يؤدي العملة
أ
 .1الوطنية" بالعملة مقارنة ةالا

ثر -  
أ
 الاستثمار: إعاقة في التضخم ا
نـــــه"علـــــى  التضـــــخم يعـــــرف  

أ
و ،النقـــــود كميـــــة فـــــي محسوســـــة زيـــــادة ا

أ
 تطـــــارد كـثيـــــرة نقـــــود عـــــن عبـــــارة ا

 .2النقود" عر  مكان كل في الدائمة والزيادة قليلة سلعا
ن تقـــــدم ممـــــا يتضـــــح 

أ
نـــــه مـــــن انطلاقـــــا النقـــــود كميـــــة زيـــــادة علـــــى يرتكـــــز التضـــــخم ا

أ
ـــــى يـــــؤدي ا  قيمـــــة انهيـــــار إل

ـــــــادة بســـــــبب النقديـــــــة الوحـــــــدة ن دون النقـــــــود عـــــــر  فـــــــي الكبيـــــــرة الزي
أ
ـــــــ  يرافـــــــق ا  الســـــــلع فـــــــي مماثلـــــــة ذل

 .والخدمات
ســـــــمالية المختلفـــــــة الاقتصـــــــاديات نصـــــــيب اقتصـــــــادية ظـــــــاهرة الواقـــــــع فـــــــي التضـــــــخم يعـــــــد  

أ
 منهـــــــا الرا

خـــــر   جهـــــة مـــــن يعـــــد كمـــــا ،الاشـــــتراكية
أ
 يبعـــــث إذ ،الاقتصـــــادي الاســـــتقرار عـــــدم مظـــــاهر مـــــن واضـــــحا مظهـــــرا ا

نينــــــة الثقــــــة عــــــدم علــــــى
أ
جنبــــــي الاســــــتثمار طريــــــق فــــــي عائـقــــــا يمثــــــل ولــــــذل  والطما

أ
 رؤوس تنــــــاقص بســــــبب الا

مــــوال
أ
ــــ الا جنبي

أ
ــــة فــــي المســــتثمرة ةالا ــــى وهجرتهــــا الدول ن حيــــث ،الخــــارج إل

أ
ــــؤدي لا التضــــخم "اســــتمرار ا  إلــــى ي

موال رؤوس هجرة
أ
جنبي الا

أ
موال بل فحسب ةالا

أ
يضا" الوطنية والا

أ
 .3ا

خر : معوقات 5 .0
أ
خر   معوقات هنا  ا

أ
 يلي: فيما تلخيصها يمكن ا

 نشـــــطة مراكــــز انعــــدام
أ
 الماديـــــة الإمكانيــــات قلـــــة جانــــب إلــــى الـــــدول مــــن الكـثيــــر فـــــي والتطــــوير البحــــث وا

 لها. المتاحة والمالية والمادية

 ســــــاليب
أ
جنبــــــي المباشــــــر للاســــــتثمار التــــــروي  ا

أ
 ترتقــــــي ولــــــم الكلاســــــيكي الطــــــابع علــــــى تقتصــــــر مازالــــــت الا

ـــــذل  متخصصـــــة مكاتـــــب إقامـــــة خـــــلال مـــــن المطلـــــو  المســـــتو  إلـــــى بعـــــد  وعـــــدم مـــــثلا. الخـــــارج فـــــي ل
 ،عمومـــــــا الاســـــــتثمارية والبيئـــــــة الاســـــــتثمارية الفـــــــرص خـــــــول والمعلومـــــــات البيانـــــــات فـــــــي دقـــــــة وجـــــــود
 الالكـتروني. التسويق وخاصة لها التسويق تكري  لعدم قلتها إلى بالإضافة

                                                           
 إرادي يحد  نتيجة لتلاقي قو  العر   إن تخفي  قيمة العملة الوطنية يختل  عن انخفا  قيمتها في السو  الصرف، فالانخفا  إجراء

ما التخفي  فإنه إجراء إرادي يحد  نتيجة لقرار قانوني تتخذه السلطة النقدية في الدولة بناء على 
أ
والطلب الطبيعية في سو  الصرف، ا

 سياسة ترسمها لنفسها.
 .021-022دريد محمود السامرائي، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .050ذكره، ص  رضا عبد السلام، مرجع سبق  2
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  جنبــــي النقــــد شــــح فيهــــا بمــــا التمويليــــة الحــــوافز مــــن الكـثيــــر غيــــا
أ
 المستضــــيفة الــــدول مــــن العديــــد فــــي الا

 للاستثمار.

 للمستثمرين. الخدمات ضع  مشكل 

 سوا  ضيق
أ
 للاستثمار. المستقطبة بالدول والعقارية التجارة الا
ـــــات تلـــــ   ـــــي هـــــي المعوق دت الت

أ
ـــــى ا ـــــب المســـــتثمرين إحجـــــام إل جان

أ
ـــــق عـــــن الا  مـــــن كبيـــــر حجـــــم تحقي

 فـــــي منهـــــا المزيـــــد تحقيـــــق عـــــن هـــــؤلاء فيـــــه يحجـــــم لا الـــــذي الوقـــــت فـــــي ،الـــــدول مـــــن كـثيـــــر فـــــي الاســـــتثمارات
خــــر جانــــب ومــــن ،الناميــــة الــــدول مــــن محــــدود عــــدد فيهــــا بمــــا المتقدمــــة الــــدول

أ
 مــــن المعوقــــات هــــذه فــــإن ا

ثيرها وحدّتها وجودها حيث
أ
خر . إلى دولة من تختل  وتا

أ
  ا

جنبي الاستثمار مخاطر .2
أ
 المباشر: الا

جنبــــــي المســــــتثمر لهــــــا يتعــــــر  التــــــي المخــــــاطر تتعــــــدد
أ
 قانونيــــــة ،سياســــــية ناجمــــــة تكــــــون التــــــي الا

خطـــــار وهـــــذه العوامـــــل. مـــــن وغيرهـــــا
أ
صـــــل علـــــى تنصـــــب لا الا

أ
يضـــــا تقـــــع بـــــل فقـــــ  الاســـــتثمار ا

أ
 ،دخلـــــه علـــــى ا

جنبي مستثمر فكل
أ
خطار من بينة على يكون ا

أ
 سيقابلها. التي الا

 السياسية: المخاطر 0 .2
 لهـــــــا يتعـــــــر  التـــــــي السياســـــــية المخـــــــاطر BREALY et MAYERS مـــــــايوز  بريلـــــــي" يعـــــــرف
ــــب المســــتثمرين جان

أ
و لســــبب لوعودهــــا الحكومــــة نقــــ  فــــي الا

أ
خــــر ا

أ
ــــ  لا  تتــــراو  الاســــتثمار لقــــرار بتنفيــــذ وذل

ثير محــــدودة مخــــاطر مجــــرد مــــن السياســــية المخــــاطر
أ
ــــى التــــا جنبيــــ الحكومــــة اســــتيلاء مخــــاطر إل

أ
ــــى كليــــة ةالا  عل

 الجنســـــيات المتعـــــددة الشـــــركات علـــــى فيجـــــب ذلـــــ  علـــــى المترتبـــــة الخطيـــــرة للنتـــــائ  ونظـــــرا الشـــــركة عمليـــــات
دنى" حدها إلى المخاطر تخفي 

أ
  .1الا

ســــــبا  مــــــن
أ
ــــــ  هــــــي المتبعــــــة الا جنبــــــي الفــــــرع  العمليــــــات رب

أ
م بالشــــــركات الا

أ
ن الا

أ
 عمليــــــات تعمــــــد كــــــا

جنبـــــــي الفـــــــرع 
أ
م الشـــــــركة بهـــــــا تـــــــزود التـــــــي والتكنولوجيـــــــة والفنيــــــــة النفســـــــية الخبـــــــرة ايـــــــكل الا

أ
ن الا

أ
 تكــــــــون وا

م الشــــركة عمليــــات فــــي تســــتخدم وســــيطة مــــادة فــــي ممثلــــة الفــــرع  منتجــــات
أ
نها مــــن الترتيبــــات هــــذه مثــــل الا

أ
 شــــا

ن
أ
جنبيــــــــ الحكومــــــــة ســــــــعي مــــــــن تضــــــــع  ا

أ
ســــــــلو  وهنــــــــا  الشــــــــركة علــــــــى للاســــــــتيلاء ةالا

أ
خــــــــر ا

أ
 تســــــــتعمله ا

مريكيــــــة FORDالشـــــركة
أ
نهـــــا وذلــــــ  للســـــيارات الا

أ
جــــــزاء مـــــن معــــــين جـــــزء مــــــا دولـــــة فــــــي بصـــــنعها تعتمــــــد با

أ
 ا

خـــر جـــزء بصـــنع وتعتمـــد الســـيارة
أ
حـــر   دولـــة فـــي ا

أ
نها مـــن لتجعـــل ا

أ
 يعنـــي مـــا وهـــو قيمـــة ذات غيـــر الشـــركة شـــا

ن الحكومــــة علــــى يجـــــب كــــذل " السياســــية. التبعيــــة تخفــــي 
أ
 نقـــــص عــــدم يضــــمن مــــا الترتيبـــــات مــــن تتخــــذ ا

جنبيــــــ الحكومــــــة
أ
ن لالتزاماتهــــــا ةالا

أ
مريكيــــــة شــــــركة تقــــــوم كــــــا

أ
 الجزائريــــــة الصــــــحراء فــــــي البتــــــرول عــــــن بالبحــــــث ا

ــــنص ن العقــــد وب
أ
ساســــية البنيــــة تــــوفير الجزائريــــة الحكومــــة تتــــولى بــــا

أ
 مــــن ٪25 علــــى حصــــولها المقابــــل فــــي الا

ربـــــا 
أ
ـــــل الســـــمعة ذات العالميـــــة البنـــــو  مـــــن قـــــر  علـــــى بحصـــــولها ذلـــــ  ســـــنة 21 لمـــــدة المتولـــــدة الا  لتموي

                                                           
 .131، ص 0993، مكـتبة المعارف، الاسكندرية، الفكر الحديث في مجال التمويلمنير إبراهيم هندي،  1
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 .1العمليات"
خــــر   قيــــود وهنــــا 

أ
و ا

أ
ــــوع ا ربــــا  تحويــــل علــــى قيــــود وضــــع فــــي تتمثــــل السياســــية المخــــاطر مــــن ن

أ
 الا

م الشــــركة إلــــى المتولــــدة
أ
جنبــــي الفــــرع  إلــــى قــــرو  بتقــــديم وذلــــ  توزيعــــات الشــــكل فــــي الا

أ
 تــــدعيم مــــن بــــدلا .الا

س
أ
 فوائد. شكل في العائد على والحصول المال را

سعار مخاطر 2.2
أ
  :الصرف ا

جانـــــب المســـــتثمرون يتعـــــر 
أ
و الصـــــرف ســـــعر بمخـــــاطر تســـــمى المخـــــاطر مـــــن نـــــوع إلـــــى الا

أ
 التبـــــادل ا

ـــــي التقلبـــــات عـــــن الناجمـــــة ســـــعار فـــــي تحـــــد  الت
أ
ـــــين الصـــــرف ا ـــــ العمـــــلات ب جنبي

أ
ـــــة لانخفـــــا  نتيجـــــة ةالا  عمل

و المضيفة الدولة
أ
خر . عوامل بسبب للتضخم ا

أ
 ا

وضــــــحت وكمــــــا
أ
ن التطبيقيــــــة الدراســــــات بعــــــ  ا

أ
 بــــــردود تتفاعــــــل ،الجنســــــيات المتعــــــددة الشــــــركات ا

ســـــعار تقلبـــــات مـــــع عكســـــية فعـــــل
أ
وضـــــح حيـــــث ،الصـــــرف ا

أ
ن Cushmanا

أ
 الجنســـــيات المتعـــــددة الشـــــركات ا

و ،العملــــة قيمــــة فــــي تخفــــي  حــــدو  بعــــد الــــدول إلــــى تنجــــذ 
أ
 ،المضــــيفة الــــدول فــــي تضــــخم تتوقــــع عنــــدما ا

وضــــــــح كمــــــــا
أ
ن ا

أ
خــــــــذ الجنســــــــيات المتعــــــــددة الشــــــــركات ا

أ
ســــــــعار المســــــــتقبلية التوقعــــــــات الحســــــــبان فــــــــي تا

أ
 لا

ــــــد ،الصــــــرف ن ،الاســــــتثمارية التــــــدفقات لتحدي
أ
ســــــعار تقلبــــــات لا

أ
ــــــؤدي الصــــــرف ا  فــــــي ســــــريعة تغيــــــرات إلــــــى ت

ــــد النســــبية الربحيــــة ــــدول فــــي الاســــتثمارية للعوائ ــــة المضــــيفة ال خــــر   بالبــــدائل مقارن
أ
ــــة الا  تحويلهــــا فــــي المتمثل

و الخارج إلى
أ
 توزيعها. إعادة ا

خطار 2.2
أ
و الدفع عدم ا

أ
 التحويل: عدم ا

ــــه اســــتلام مــــن المــــؤمن تمكــــن "عــــدم فــــي تتمثــــل  و الاســــتثمار ببيــــع ســــواء المرتبطــــة حقوق
أ
 اســــتبدال ا

ن يجــــب الحالــــة هــــذه فــــي ،الاســــتثمار
أ
ســــبابها تكــــون ا

أ
 عامــــة بصــــفة الضــــمان مــــدة وتكــــون طبيعيــــة ،سياســــية ا

خر" إلى مؤمن من وتختل  طويلة
 
 .2ا

خطار 1. 2
أ
 الاستثمار: بملكية مرتبطة ا
 عندما: وتحد 

 ن المؤمن على يصعب
أ
 بالاستثمار. المرتبطة حقوقه ينفذ ا

 جنبي المؤسسة شركة تحطم
أ
و كلية بصفة المستثمرة ةالا

أ
 جزئية. ا

 جنبي المؤسسة عرقلة
أ
و كلية بصفة ةالا

أ
 جزئية. ا

 

                                                           
 .130المرجع نفسه، ص 1
جنبي المباشر والاعمال في الجزائر خلال عرا  فاطمة الزهراء،  2 طروحة مقدمة لنيل شهادة 2111-0931الفترةتحليل مناخ الاتثمار الاأ

أ
، ا

 .51، ص2113الماجيستير، جامعة وهران، 
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 المحلية الاقتصادية التنمية الرابع: المبحث
 الدراســـــات بـــــين مرموقـــــا مكانـــــا الثانيـــــة العالميـــــة الحـــــر  منـــــذ الاقتصـــــادية التنميـــــة موضـــــوع احتـــــل
  ،الاقتصــــــادية

أ
 والناميــــــة المتقدمــــــة البلــــــدان فــــــي والسياســــــيين الاقتصــــــاديين اهتمامــــــات علــــــى يســــــتحوذ وبــــــدا

ــــــة المنظمــــــات وفــــــي ــــــة ،والدوليــــــة الإقليمي   المجــــــال هــــــذا فــــــي المؤلفــــــات وغالبي
أ
ــــــة تبــــــدا ــــــين بالتفرق ــــــة ب  التنمي

نهــــم إلا ،المفهــــومين بــــين الفــــرو  مــــن المزبــــد إضــــافة فــــي اقتصــــادي كــــل ويجتهــــد والنمــــو
أ
ن علــــى متفقــــون ا

أ
 ا

 يســــــتخدم كمــــــا القــــــومي والنــــــات  القــــــومي الــــــدخل مــــــن لكــــــل الكلــــــي النمــــــو يعنــــــي الاقتصــــــادي النمــــــو مفهــــــوم
ــــدان الإشــــارة عنــــد المفهــــوم مــــا ،المتقدمــــة للبل

أ
 النمــــو إلــــى الإضــــافة يتضــــمن فهــــو الاقتصــــادية التنميــــة مفهــــوم ا

 للبلــــــدان للإشــــــارة يســــــتخدم كمــــــا المجتمعــــــات بنيــــــان فــــــي الهيكليــــــة التغيــــــرات مــــــن مجموعــــــة إجــــــراء الكمــــــي
 .المختلفة

ن والسياســــــيين الاقتصــــــاديين بعــــــ  ويعتقــــــد
أ
هــــــم ا

أ
 فــــــي الاقتصــــــادية التنميــــــة عمليــــــة تعــــــوّ  عقبــــــة ا

ــــــدول ــــــة ال ــــــى الافتقــــــار هــــــي النامي مــــــوال. رؤوس لتكــــــوين اللازمــــــة الحقيقيــــــة در المــــــوا إل
أ
ــــــرد الا ــــــ  ي ــــــى ذل ن إل

أ
 ا

س على الطلب
أ
جنبي الاستثمار إلى الميل يحكمه المال را

أ
 .الا

ــــذل   ــــى فــــي تتطلــــب الاقتصــــادية التنميــــة فــــإن ل ول
أ
ضــــع  فــــي الــــدائرة هــــذه كســــر ضــــرورة مراحلهــــا ا

أ
 ا

ســــــاليب الســــــبل بكافــــــة والعمــــــل نطاقهــــــا مــــــن والخــــــروج نقطتهــــــا
أ
مــــــوال رؤوس تكــــــوين علــــــى والا

أ
 لعمليــــــات الا

 الاقتصادي. النمو
ول: المطلب

أ
بعادها ،التنمية الا

أ
 ومستلزماتها ا

 مفهــــــوم إلــــــى الإشــــــارة يجــــــب جوانبهــــــا بمختلــــــ  المحليــــــة التنميــــــة إلــــــى التطــــــر   وقبــــــل البدايــــــة فــــــي
 يلي: كما تعريفها يمكن والتي ،بها نعني وماذا الاقتصادية التنمية

نهــــــا "
أ
ــــــة مــــــن بالانتقــــــال تســــــمح عمليــــــة ا  جذريــــــة تغييــــــرات بــــــذل  محــــــدثا التقــــــدم إلــــــى التخلــــــ  حال
 .1الذاتي" النمو مرحلة القومي الاقتصاد دخول تمثل فهي ،الاقتصادي والهيكل البنيان في وهيكلية

يضــــــا" تعــــــرف و
أ
نهــــــا ا

أ
 فــــــي بزيــــــادة مصــــــحو  ومتواصــــــل شــــــامل تغييــــــر خلالهــــــا مــــــن يحــــــد  التــــــي العمليــــــة ا

 الحيـــــاة نوعيـــــة فـــــي وتحســـــن الفقيـــــرة الطبقـــــة لصـــــالح الـــــدخل توزيـــــع فـــــي وتحســـــن الحقيقـــــي الـــــدخل متوســـــ 
 2الإنتاج". في هيكلي وتغيير

ن لنــــــا يتضــــــح التعريــــــ  هــــــذا خــــــلال مــــــن 
أ
 الاجتماعيــــــة ،الاقتصــــــادية الجوانــــــب تمــــــ  التنميــــــة بــــــا

 تســـــمح حيـــــث ،للمجتمـــــع وتطـــــوير تحـــــديث عمليـــــة هـــــي التنميـــــة فـــــإن المنطلـــــق هـــــذا ومـــــن ،والثقافيـــــة...ال 
ي ،الــــزمن مــــن طويلــــة لفتــــرة الحقيقــــي الــــدخل متوســــ  فــــي مســــتمرة بزيــــادة

أ
ن ا

أ
 طويلــــة لفتــــرة تكــــون التنميــــة ا

 فــــي الطبقيــــة علــــى والقضــــاء الفقــــر حــــدة مــــن للتخفيــــ  الفقيــــرة الطبقــــة لصــــالح للــــدخل عــــادل بتوزيــــع وتســــمح
 المجتمع.

                                                           
خرون،  1

 
 .26ص الدار الجامعة الاسكندرية، التنمية الاقتصادية دراسات نظرية وتطبيقية، محمد عبد العزيز عجمية وا

 .02، ص2111الجامعية الإسكندرية، ، الدار اتجاهات حديثة في التنميةعبد القادر محمد عبد القادر عطية،  2
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ــــدول بــــين التنميــــة مســــتو  لتبــــاين ونظــــرا ــــ  المتقدمــــة ال  المعاصــــر الفكــــر انقســــم فقــــد ،الناميــــة وتل
حـــــدهما :" رئيســـــين تيـــــارين إلـــــى تعريفهـــــا فـــــي

أ
نهـــــا: التنميـــــة عـــــرف الـــــذي الغربـــــي الاقتصـــــادي الفكـــــر يمثـــــل ا

أ
 با

 منــــتظم بشــــكل للفــــرد الحقيقــــي الــــدخل متوســـ  فــــي دائــــم تزايــــد إلــــى تـــؤدي طاقــــة خلــــق إلــــى الهادفــــة العمليـــة
 .1الزمن" من طويلة لفترة

مــــا
أ
خــــر التيــــار ا

 
نهــــا علــــى التنميــــة وعــــرف ،الناميــــة الثالــــث العــــالم دول فــــي تمثــــل فقــــد ،الا

أ
 العمليــــة ،ا

ــــى الهادفــــة غلبيــــة بموجبهــــا يتحقــــق اجتماعيــــة -اقتصــــادية هيكليــــة تحــــولات إحــــدا  إل
أ
ــــراد مــــن الســــاحقة للا ف

أ
 ا

 مشـــــكلات بالتـــــدري  وتـــــزول ،المســـــاواة معـــــد ظلهـــــا فـــــي تقـــــل التـــــي الكريمـــــة الحيـــــاة مـــــن مســـــتو  المجتمـــــع
كبــــر قــــدر للمــــواطن ويتــــوفر ،والمــــر  والجهــــل والفقــــر البطالــــة

أ
 فــــي المســــاهمة وحــــق ،المشــــاركة فــــرص مــــن ا

 ومستقبله. وطنه مسار توجيه
 بقضــــــية المعاصــــــر عالمنــــــا فــــــي الاهتمــــــام تزايــــــد فقــــــد ،والتكنولوجيــــــة الإنســــــانية العلــــــوم تقــــــدم ومــــــع

خــــــذت التــــــي التنميــــــة
أ
خــــــر معنــــــى ا

 
كـثــــــر ا

أ
 نقــــــل مجــــــرد ولا ،العاليــــــة الإنتاجيــــــة المعــــــدلات تشــــــكل لا شــــــمولية ا

 ســـــائر يضـــــم ضـــــخم وتربـــــوي فكـــــري  بتحـــــول ارتبطـــــت لقـــــد فيـــــه. البـــــارزة الســـــمة ،المتقـــــدم العـــــالم إنجـــــازات
 الاقتصــــــادية الشــــــاملة التنميــــــة خدمــــــة فــــــي الموظفــــــة والتكنولوجيــــــة والثقافيــــــة العلميــــــة البشــــــرية الإمكانــــــات
ـــــذا وغيرهـــــا. والسياســـــية والاجتماعيـــــة  ،فحســـــب اقتصـــــادية عمليـــــة ليســـــت ،الشـــــامل بمفهومهـــــا فالتنميـــــة ،ل

 ،فحســـــب ثقافيـــــة عمليـــــة وليســـــت ،فحســـــب سياســـــية عمليـــــة وليســـــت ،فحســـــب اجتماعيـــــة عمليـــــة وليســـــت
 ،والثقافيــــة والسياســــية والاجتماعيــــة الاقتصــــادية المتغيــــرات تحتــــوي ،وغيرهــــا كلهــــا هــــذه مــــن مــــزي  ولكنهــــا
هــــداف تحقيــــق إلــــى تهــــدف ،شــــمولي إطــــار فــــي بعــــ  مــــع بعضــــها وتتــــداخل جميعهــــا وتتفاعــــل

أ
 وفقــــا تتغيــــر ا

فضـــــل نحــــو المجتمـــــع تغييــــر علـــــى وتعمـــــل ،للتحقيــــق ممكـــــن هــــو ومـــــا المجتمـــــع. إليــــه يحتـــــاج لمــــا
أ
 بجميـــــع الا

 تطلعاته. وكامل وجوهه
 يلي: كما المحلية التنمية تعري  يمكن هذا وعلى

 :المحلية التنمية .0
ساســـــية القاعـــــدة هـــــي المحليـــــة التنميـــــة

أ
 المجتمعـــــات فمواطنـــــو ،الـــــوطني المســـــتو  علـــــى للتنميـــــة الا

عبـــــاء ســـــداد كـــــاهلهم علـــــى يقـــــع الـــــذين هـــــم حضـــــرية( )ريفيـــــة  المحليـــــة
أ
 وعلـــــى ،الوطنيـــــة التنميـــــة فـــــاتورة ا

خـــــر جانــــب
 
ن الضــــروري  فمـــــن ثــــم ومـــــن ،الوطنيــــة التنميـــــة هــــذه مـــــن النهــــائيين المســـــتهدفون فهــــم ا

أ
 تكـــــون ا

نشــــطة
أ
ــــا عضــــويا جــــزءا ويــــومي مباشــــر بشــــكل المــــواطنين هــــؤلاء مــــع تتفاعــــل والتــــي المحليــــة التنميــــة ا  جوهري

ولا   الوطنيــــة التنميــــة ثمــــار جنــــي مــــن يمكــــنهم بمــــا ،الوطنيــــة التنميــــة خطــــة فــــي
أ
ول ا

أ
 بمــــا قنــــاعتهم ولتــــزداد ،بــــا

عبــــاء مــــن التنميــــة علــــيهم تفرضــــه
أ
 – المحليــــة التنميــــة هــــذه اســــتدامة تــــؤمن وقناعــــة برضــــاء فيهــــا فيشــــاركون ا

 واستمرارها. الوطنية

                                                           
خرون، مرجع سبق ذكره، ص 1

 
 .22محمد عبد العزيز عجمية وا
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ن حيـــــــث للدولـــــــة الإلزاميـــــــة المهـــــــام مـــــــن المحليـــــــة التنميـــــــة وتعـــــــد
أ
 المســـــــتو  علـــــــى التنميـــــــة خطـــــــة ا

ــــوطني ــــى تؤكــــد ال ــــوطني الاقتصــــاد مــــوارد تنــــوع ضــــرورة عل ســــي  علــــى والعمــــل ال
أ
 قائمــــة إقليميــــة نمــــو مراكــــز تا

قـــــاليم داخـــــل والصـــــغيرة الكبيـــــرة المـــــدن مـــــن التجمعـــــات ودراســـــة الجغرافـــــي التوزيـــــع علـــــى
أ
قـــــاليم وبـــــين الا

أ
 الا

نمـــــا  وظائـفهـــــا لتحديـــــد المجـــــاورة
أ
 إقامـــــة فـــــي العامـــــة الاســـــتثمارات تخصـــــيص ثـــــم ومـــــن ،الرئيســـــية إنتاجهـــــا وا

 القــــــدرات تعزيــــــز "فــــــي المحليــــــة الاقتصــــــادية التنميــــــة هــــــدف ويتمثــــــل والاجتماعيــــــة. والفنيــــــة التحتيــــــة البنــــــى
جـــــل مـــــن محليـــــة لمنطقـــــة الاقتصـــــادية

أ
 هـــــذه فـــــي ككـــــل المعيشـــــة ومســـــتو  الاقتصـــــادي مســـــتقبلها تحســـــين ا

 : إلى بالإضافة ،1الرفاهية" لهم يوفر مما الضرورية السكان حاجيات وإشباع ،المنطقة
 فــــي الاجتمــــاعي والتكــــافؤ المــــوارد توزيــــع فــــي الاقتصــــادية الكـفــــاءة اعتبــــارات يراعــــي متــــوازن  نمــــو تحقيــــق 

 .التنمية ثمار توزيع
 الحضــــرية المنــــاطق إلــــى الهجــــرة مــــن والحــــد الطــــرد عوامــــل علــــى للقضــــاء الريفيــــة المنــــاطق علــــى التركيــــز 

 .والحضر الري  بين الداخلية الفجوة ولتضييق
 ــــــى دفعــــــة إعطــــــاء ــــــاطق إل ــــــالموارد المتميّــــــزة الواعــــــدة المن  وبصــــــفة ،الســــــكاني التكــــــدس مشــــــكلة لحــــــل ب

و الكامـــــل الاســـــتغلال دون الاقتصـــــادية إمكاناتهـــــا زالـــــت مـــــا التـــــي للمنـــــاطق خاصـــــة
أ
نســـــب ا

أ
 ولتـــــوفير ،الا

قاليم مختل  بين الداخلي التفاوت ولتقليص ،للشبا  العمل فرص من مزيد  
أ
 .الا

عمـــــــال وقطـــــــاع الحكـــــــومي القطـــــــاع مـــــــن الشـــــــركاء خلالهـــــــا يقـــــــوم عمليـــــــة عبـــــــارة فـــــــي ذلـــــــ  ويـــــــتم 
أ
 الا

جــــــل مـــــن جمـــــاعي بشـــــكل بالعمـــــل الحكــــــومي غيـــــر القطـــــاع إلـــــى بالإضـــــافة
أ
فضـــــل ظـــــروف تـــــوفير ا

أ
 لتحقيــــــق ا

 الاقتصادية. التنمية
  الاقتصادية التنمية مراحل .2

 اخــــــتلاف إلــــــى يــــــؤدي الإقليميــــــة المنــــــاطق علــــــى توزيعهــــــا واخــــــتلاف الطبيعيــــــة المــــــوارد اخــــــتلاف إن
مثــــــل الاســــــتغلال ضــــــرورة يعكــــــ  مــــــا ،ومجالاتهــــــا مســــــتوياتها واخــــــتلاف التنميــــــة وطبيعــــــة درجــــــات

أ
 لهــــــذه الا

ـــــي والبشـــــرية والمـــــوارد المـــــوارد ـــــة كـــــل ف ـــــي الاقتصـــــادية. التنميـــــة مراحـــــل مـــــن مرحل ـــــى تقســـــيمها يمكـــــن الت  إل
ربعة

أ
 مراحل: ا

ـــــة ـــــى المرحل ول
أ
ـــــوفير الهياكـــــل بإقامـــــة الشـــــروع بضـــــرورة تتميـــــز :الا ساســـــية الفنيـــــة المهـــــارات وت

أ
ـــــذل  الا ـــــد لا ل  ب

 والتنظيمـــــــات الاقتصـــــــادية الهياكـــــــل وإقامـــــــة الفنيـــــــة الكـــــــوادر إعـــــــداد علـــــــى المرحلـــــــة هـــــــذه فـــــــي التركيـــــــز مـــــــن
 السريعة. التنمية تحقيق نحو موجه اقتصادي إطار ضمن والسياسية الاجتماعية
ــــــة ــــــى تركــــــز الثانيــــــة: المرحل ــــــادة عل س زي

أ
ــــــي والاســــــتثمار الاجتمــــــاعي المــــــال را  والمواصــــــلات الطــــــر   إنشــــــاء ف

ــــــــري  ومشــــــــروعات ــــــــد ومحطــــــــات والســــــــدود ال ــــــــة تولي ــــــــة...ال . الطاق ــــــــب وقــــــــد الكهربائي ــــــــق يتطل ــــــــ  تحقي  ذل
جنبي بالقرو  الاستعانة

أ
و الدولية المنظمات من سواء ةالا

أ
قطار. بع  مع بالاتفاقيات ا

أ
 الا

                                                           
1 Pierre Dallence , luc lecru, croissance et mutations de l’économie mondiale depuis 1945, Edition de seuil,1999 , p152. 
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قطـــــار معظـــــم تجـــــد وقـــــد الزراعـــــي القطـــــاع وتطـــــوير للتصـــــنيع معينـــــة بـــــرام  بتبنـــــي تتميـــــز :الثالثـــــة المرحلـــــة
أ
 الا

 ضــــرورة عليهــــا يحــــتم ممــــا البــــرام  هــــذه لتمويــــل اللازمــــة الصــــعبة العمــــلات تــــوفير عــــن عــــاجزة نفســــها الناميــــة
ـــــــة مواردهـــــــا تعبئـــــــة ـــــــي خاصـــــــة الاســـــــتثمارات نحـــــــو الداخلي ـــــــي التصـــــــديرية الصـــــــناعات ف ـــــــر الت  المصـــــــدر تعتب
ساسي

أ
 الصعبة. العملات على للحصول الا

ــــادة تتميــــز الرابعــــة: المرحلــــة ــــتم بحيــــث كبيــــرة بصــــورة المحليــــة الصــــادرات بزي  علــــى كبيــــرة بدرجــــة الاعتمــــاد ي
س  على الاستيراد من كبيرة نسبة وتمويل التنمية متطلبات مواجهة في التصدير إيرادات

أ
 تجارية. ا

بعاد .2
أ
 التنمية ومستلزمات ا
ـــــــة الســـــــائد المفهـــــــوم مـــــــن'' ـــــــذي المقصـــــــود الاقتصـــــــادي التوســـــــع للتنمي ن يمكـــــــن لا وال

أ
 بـــــــدون يحـــــــد  ا

بعـــــاد إضـــــافة يقتضـــــي للمجتمـــــع الاقتصـــــادي الهيكـــــل تغيـــــر بالضـــــرورة وبمقتضـــــى الحكومـــــة تـــــدخل
أ
 متعـــــددة ا

بعــــاد تشــــمل ومختلفــــة
أ
 النحــــو علــــى وذلــــ  ،1''للتعــــاون ودولــــي سياســــي وبعــــد ،إنســــانية واجتماعيــــة ماديــــة ا

 :التالي

 ن
أ
 .بالزيادة الاقتصادي النشا  حجم في التغيير يكون ا

 ن
أ
ولى بالدرجة التنمية عملية تستند ا

أ
 .للمجتمع الدائمة القو  على الا

 ن
أ
 مــــن بــــدلا المجتمــــع مــــوارد تجــــدد خــــلال مــــن ومســــتمرا متواصــــلا نمــــوا تحقيــــق التنميــــة عمليــــة تضــــمن ا

 .استنزافها

 ن
أ
 .الاقتصادية المجتمع قطاعات بين توازنا تحقق ا

 ن
أ
فراد العظمى الغالبية حاجات تلبي ا

أ
 .المجتمع لا

 ن
أ
فراد بين العدالة من كبيرا قدرا تحقق ا

أ
 .والمجتمع الا

بعــــــاد هــــــذه اعتبــــــار ويمكــــــن  
أ
بعــــــاد هــــــي الســــــتة الا

أ
ساســــــية الا

أ
 سياســــــة واتجــــــاه شــــــكل تحــــــدد التــــــي الا

 الاقتصــــادي النمــــو معــــدلات زيــــادة إلــــى تــــؤدي والتــــي ،العــــالم بلــــدان كافــــة تتبعهــــا التــــي الاقتصــــادية التنميــــة
فـــــراد حاجـــــات لتلبيـــــة وتوازنـــــه النمـــــو هـــــذا تواصـــــل ضـــــمان مـــــع ذاتيـــــة قـــــوة إلـــــى اســـــتنادا

أ
 وتحقيـــــق المجتمـــــع ا

كبر
أ
 .الاجتماعية العدالة من ممكن قدر ا

وضـــــاع لتـــــدهور  ونتيجـــــة
أ
 إعـــــادة إلـــــى الحـــــديث التنمـــــوي الفكـــــر اتجـــــه فقـــــد ،المتخلفـــــة الـــــدول فـــــي الا

ـــــة ،للتنميـــــة المطروحـــــة الاســـــتراتيجيات فـــــي النظـــــر هـــــداف يحـــــدد نظـــــري  إطـــــار وضـــــع ومحاول
أ
 يجـــــب التـــــي الا

 الضــــــرورية المســــــتلزمات مــــــن العديــــــد يتطلــــــب الــــــذي الشــــــيء لــــــذل . اللازمــــــة والسياســــــات إليهــــــا الوصــــــول
س وهــــي" ،الإنتــــاج عوامــــل تمثــــل والــــي ،مهامهــــا لإنجــــاز

أ
 المــــوارد ،والتكنولوجيــــا البشــــرية والمــــوارد المــــال را

ــــــى بالإضــــــافة ،الطبيعيــــــة خــــــر   عوامــــــل إل
أ
ــــــدرج ا ــــــة العــــــام بالإطــــــار يعــــــرف مــــــا ضــــــمن تن ــــــنظم مثــــــل للتنمي  ال

                                                           
 .020مدحت محمد القريشي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ــــــة السياســــــية نمــــــا  والاقتصــــــادية والاجتماعي
أ
ــــــد والعــــــادات الثقافيــــــة والا  الــــــتعلم ونظــــــم والمفــــــاهيم ،والتقالي

  .1التنمية" عملية في الشعو  ومشاركة
هـــــــم مـــــــن والنمـــــــو للتنميـــــــة ونظــــــــرتهم الإقلـــــــيم لســـــــكان الاقتصـــــــادي الســـــــلو  ويعتبـــــــر

أ
 متطلبــــــــات ا

 والــــدول اقتصــــاديا المتقدمــــة الــــدول بــــين التنميــــة مســــتويات اخــــتلاف فــــي الرئيســــي الســــبب ويعتبــــر التنميــــة
حــــــدهما بعــــــدان:" المتطلــــــب ولهــــــذا الناميــــــة.

أ
عمــــــال وقيــــــامهم واهتمــــــامهم الســــــكان جديــــــة ا

أ
 يمليــــــه حســــــبما با

مــــلا الــــراهن الوقــــت فــــي الاســــتهلا  عــــن لاســــتغناء واســــتعدادهم العمــــل فــــي وتفــــانيهم الــــيق  الحــــي الضــــمير
أ
 ا

ن المتطلــــــب لهــــــذا الثــــــاني والبعــــــد ،الادخــــــار( علــــــى المقــــــدرة) المســــــتقبل فــــــي مكاســــــبهم زيــــــادة فــــــي
أ
 يكــــــون ا

ــــــى قــــــادرين الســــــكان ــــــة والاســــــتثمارات المتاحــــــة الاقتصــــــادية الفــــــرص تقــــــويم عل ن ،كافيــــــة بدرجــــــة الممكن
أ
 وا

جل من ولةبالمق المخاطر لتحمل استعداد على يكونوا
أ
 .2المستقبلية" الاقتصادية المكاسب ا

ن ويمكن
أ
 يلي: في نستعرضها ا

 ــــراكم س ت
أ
ــــدان فــــي بالنــــدرة يتصــــ  إنتــــاجي عنصــــر فهــــو المــــال: را ــــه ويحكــــم ،الناميــــة البل  فــــي عنصــــرا كون
س يتخـــــــــذ الإنتاجيـــــــــة العمليـــــــــة

أ
خـــــــــر   ســـــــــلع لإنتـــــــــاج المســـــــــتخدمة الدائمـــــــــة الســـــــــلع شـــــــــكل المـــــــــال را

أ
 ا

و ،اســـــتهلاكية
أ
ســـــمالية ا

أ
ـــــذل  إنتاجيـــــة را س تكـــــون لعمليـــــة حصـــــيلة الســـــلع تصـــــبح ب

أ
 الطـــــابع ذا المـــــال را

جــــــل. الطويــــــل
أ
كــــــد" وكــــــذل  الا

أ
رثــــــر ا

 
ن لــــــوي " "ا

أ
 زيــــــادة تحقيــــــق علــــــى يتوقــــــ  التنميــــــة عمليــــــة نجــــــا  ا

سمالي" التراكم في كبيرة
أ
 .3الرا

 ولويــــــــة "إعطــــــــاء
أ
ي ،صــــــــناعية إنتاجيــــــــة طاقــــــــات إنشــــــــاء فــــــــي للاســــــــتثمار الا

أ
ولويــــــــة إعطــــــــاء ا

أ
 للتنميــــــــة الا

حــــــد  مــــــن الاســــــتفادة خــــــلال مــــــن التخلــــــ  علــــــى للقضــــــاء التصــــــنيع مــــــن ولابــــــد ،الصــــــناعية
أ
 الوســــــائل ا

نشـــــطة مختلـــــ  تطـــــوير يمكـــــن حتـــــى ،التكنولوجيـــــة
أ
 فـــــي الذاتيـــــة انطلاقتـــــه وتحقيـــــق القـــــومي الاقتصـــــاد ا

 والثقـــــــافي المعيشـــــــي المســـــــتو  ورفـــــــع البطالـــــــة علـــــــى والقضـــــــاء والاجتمـــــــاعي الاقتصـــــــادي التقـــــــدم مســـــــار
فراد
أ
 .4المجتمع" لا

 ســــمالية المؤسســــات يرعــــى وفعــــال قتســــم سياســــي نظــــام وجــــود
أ
 الانتقــــال وحريــــة الخاصــــة كالملكيــــة الرا

 .والجغرافي المهني
مــــــا
أ
خـــــــر   الافتراضــــــات ا

أ
 الابتـــــــداء عنــــــد توافرهـــــــا مــــــن لابـــــــد بالتنميــــــة النهـــــــو  الشــــــرو  بمثابـــــــة فهــــــي الا

 .يتضمن بما وتواجدها

 سوا  صيرفي نظام وجود للاقتصاد السوقي الاتجاه توسع
أ
س وا

أ
 .التنظيم عالية مال را

 التنمي. في الشروع بعد  
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 الإدارية للخبرة معينة درجة. 

 للتنمية المطلوبة العمالية للمهارة معينة درجة. 
ن ،إنتـــــاجي وباســـــتثمار إضـــــافية بادخـــــارات القيـــــام ذلـــــ  خـــــلال مـــــن ونلاحـــــ  

أ
 فـــــي الادخـــــار جميـــــع ا

ســــمال مــــن الحــــالي المقــــدار علــــى الحفــــا  لمجــــرد الســــكان النمــــو بســــب تســــتعمله الناميــــة البلــــدان
أ
 للفــــرد الرا

رد ما إذا العامل
أ
كـثر إنتاجية وسائل إدخال ا

أ
و كـفاءة ا

أ
سمال من الحالي مقدار زيادة ا

أ
 العام. للفرد الرا

 المحلية التنمية وعقبات مؤشرات الثاني: المطلب 
 الاقتصادية: التنمية مؤشرات .0

ــــــــاس ضــــــــرورة ذاتهــــــــا التنميــــــــة فكــــــــرة تطــــــــر    وتحديــــــــد والخطــــــــ  السياســــــــات لصــــــــياغة ســــــــواءا القي
هــــــداف

أ
و ،الا

أ
ــــــيم ا ــــــائ  لتقي ــــــي الواســــــعة للتحــــــولات ونظــــــرا ،النت ــــــة مفهــــــوم ف ــــــإن ،التنمي ــــــت المؤشــــــرات ف  عرف

 الاجتماعيـــــة المؤشـــــرات إلـــــى الاقتصـــــادي النمـــــو مقـــــايي  مـــــن بـــــدءا عـــــدة محـــــاور  علـــــى هامـــــة تطـــــورات بـــــدورها
دلة
أ
 والبشرية. الاقتصادية للتنمية كدليلة المركبة والا
 الدخل: معايير 0.0

ــــدخل معــــايير تعتبــــر ن ال
أ
ــــدخل ا ساســــي المؤشــــر هــــو ال

أ
ــــذي الا  ودرجــــة التنميــــة قيــــاس فــــي يســــتخدم ال

 الاقتصادي. التقدم
 
أ
 الكلي: القومي الدخل - ا

ســــــــتاذ" يقتـــــــر  
أ
 القــــــــومي الــــــــدخل علـــــــى بــــــــالتعرف الاقتصـــــــادية التنميــــــــة قيــــــــاس "Mead" "ميـــــــد" الا

ــــي  الكلــــي ــــدخل" مــــن الفــــرد نصــــيب ول ن إلا ،1ال
أ
ــــم القيــــاس هــــذا ا وســــا  فــــي يلــــق ل

أ
 ،القبــــول الاقتصــــادية الا

ـــــ  ن وذل
أ
ـــــادة لا ـــــدخل زي و ال

أ
ـــــؤدي لا قـــــد نقصـــــه( )ا ـــــى ي و إيجابيـــــة نتـــــائ  بلـــــو  إل

أ
ـــــادة ،ســـــلبية( )ا ـــــدخل فزي  ال

كبـــــر بمعــــدل الســـــكان زيـــــادة عنــــد اقتصـــــاديا نمــــوا تعنـــــي لا القــــومي
أ
 تخلفـــــا تعنـــــي لا القــــومي الـــــدخل ونقــــص ،ا

كبــــــر بمعــــــدل الســــــكان عــــــدد انخفــــــا  عنــــــد اقتصــــــاديا
أ
 حينمــــــا المقيــــــاس هــــــذا مــــــن الإفــــــادة يتعــــــذر كــــــذل  ،ا

 دولة. وإلى من الهجرة تنتشر
 المتوقع: الكلي القومي الدخل -  

ســـــاس علـــــى الاقتصـــــادية التنميـــــة قيـــــاس الـــــبع  يقتـــــر  
أ
 ،الفعلـــــي الـــــدخل ولـــــي  المتوقـــــع الـــــدخل ا

 ثرواتهـــــا مــــن للاســــتفادة المختلفــــة الإمكانيــــات لهــــا يتــــوفر كمــــا ،غنيــــة كامنــــة مــــوارد الدولــــة لــــد  يكــــون فقــــد
ن الاقتصـــــاديين بعـــــ  يـــــر   الحالـــــة هـــــذه فـــــي ،تقنـــــي تقـــــدم مـــــن بلغتـــــه مـــــا إلـــــى إضـــــافة الكامنـــــة

أ
 فـــــي يؤخـــــذ ا

 الدخل. احتسا  عند المقومات تل  الاعتبار
 الدخل: متوس  معيار - ت

كـثـــــر الـــــدخل مـــــن الفـــــرد نصـــــيب متوســـــ  يعتبـــــر
أ
كـثرهـــــا اســـــتخداما المعـــــايير ا

أ
 قيـــــاس عنـــــد صـــــدقا وا

ن إلا ،العـــــالم دول معظـــــم فـــــي الاقتصـــــادي التقـــــدم مســـــتو 
أ
 التـــــي والصـــــعا  المشـــــاكل مـــــن العديـــــد هنـــــا  ا
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رقــــــام علــــــى للحصــــــول الناميــــــة الــــــدول تواجــــــه
أ
 هــــــذه بــــــين مــــــن ،للفــــــرد الحقيقــــــي الــــــدخل تمثــــــل صــــــحيحة ا

ن الصــــــعا 
أ
 بــــــين المقارنــــــات عقــــــد فــــــإن كــــــذل  ،دقيقــــــة وغيــــــر كاملــــــة غيــــــر والــــــدخول الســــــكان إحصــــــاءات ا
مـــــــر المتخلفـــــــة الـــــــدول

أ
ســـــــ  لاخـــــــتلاف نظـــــــرا ودقتـــــــه صـــــــحته فـــــــي مشـــــــكو  ا

أ
 بعـــــــ  ويـــــــر   ،والطـــــــر   الا

ن الاقتصــــــاديين
أ
ن يتعــــــين التنميــــــة بصــــــدد الاهتمــــــام ا

أ
ــــــى يوجــــــه ا ــــــي  الإنتاجيــــــة التنميــــــة إل ــــــى ول  مســــــتو  إل

ي ،المعيشــــــة
أ
 التمســــــ  الــــــبع  يــــــر   العكــــــ  وعلــــــى ،المنفــــــق الــــــدخل إلــــــى ولــــــي  المنــــــت  الــــــدخل إلــــــى ا
ــــدخل مــــن الفــــرد متوســــ  بنصــــيب ــــذي باعتبــــاره ال خــــذ يجــــب ال

أ
ــــه الا ن ،ب

أ
 هــــو التنميــــة مــــن النهــــائي الهــــدف لا

 الرفاهية. ومستويات المعيشة مستويات رفع
 

 الاجتماعية: المعايير 2.0
فــــــراد اليوميــــــة الحيــــــاة تعــــــاي  التــــــي الخــــــدمات بنوعيــــــة الخاصــــــة المؤشــــــرات مــــــن العديــــــد بهــــــا "يقصــــــد

أ
 لا

 وكـــــــذا بالتغذيـــــــة الخاصـــــــة والجوانـــــــب الصـــــــحية الجوانـــــــب فهنـــــــا  متغيـــــــرات مـــــــن يعتريهـــــــا ومـــــــا المجتمـــــــع
هم يلي وفيما ،1والثقافية" لتعليمية الجوانب

أ
 الاجتماعية: المؤشرات ا

 
أ
 صحية: معايير -ا

هم من
أ
 يلي: ما الصحي التقدم مد  لقياس تستخدم التي المعايير ا
ـــــات عـــــدد ـــــ  لكـــــل الوفي ل

أ
ـــــات عـــــدد ،الســـــكان مـــــن ا ـــــ  لكـــــل الوفي ل

أ
 معـــــدل فارتفـــــاع ،الســـــكان مـــــن طفـــــل ا

 التغذية. وسوء الغذاء كـفاية وعدم الصحية الخدمات كـفاية عدم يعني الوفيات
 تعليمية: معايير - 

هميــــة إن
أ
ثــــره التعلـــــيم ا

أ
ن والاســـــتهلا  الإنتــــاج جـــــانبي علــــى الواضـــــح وا

أ
ن علــــى إجمـــــاع هنــــا  وا

أ
 الإنفـــــا  ا

ن ،اســــــتهلاكا ولــــــي  اســــــتثمارا يمثــــــل التعلــــــيم علــــــى
أ
 ،البشــــــري  الاســــــتثمار ،الاســــــتثمار مــــــن الضــــــر  هــــــذا وا

فــــراد ســــواء مرتفعــــا عائــــدا يحقــــق
أ
و للا

أ
 علــــى التعــــرف فــــي تســــتخدم التــــي المعــــايير بــــين ومــــن ككــــل للمجتمــــع ا

 والثقافي: التعليمي المستو 

 فراد من والكـتابة القراءة يعرفون الذين نسبة
أ
 المجتمع. ا

 ساســـــي التعلـــــيم مراحـــــل فـــــي المســـــجلين نســـــبة
أ
 مـــــن الثـــــانوي التعلـــــيم فـــــي المســـــجلين نســـــبة وكـــــذل  الا

فراد
أ
 المجتمع. ا

 إلـــــى وكـــــذل  المحلـــــي النـــــات  إجمـــــالي إلـــــى الجميـــــع( )علـــــى مراحلـــــه بجميـــــع التعلـــــيم علـــــى المنفـــــق نســـــبة 
 الحكومي. الإنفا  إجمالي

 التغذية: معايير -ج
ساســــي الغــــذاء تــــوفير علــــى قــــادرة غيــــر الناميــــة الــــدول مــــن العديـــد إن

أ
 تعرضــــها إلــــى يــــؤدي ممــــا لســــكانها الا

و التغذيــــــة نقــــــص إلــــــى
أ
ــــــ  علــــــى يترتــــــب ومــــــا ،التغذيــــــة ســــــوء ا  ثــــــم ومــــــن الإنتاجيــــــة قــــــدراتها ضــــــع  مــــــن ذل

                                                           
خرون  1

 
 .95-91مرجع سبق ذكره، ص، محمد عبد العزيز عجمية وا



جنبي المباشر
أ
ول: إطار نظري للاستثمار الا

أ
والتنمية المحلية الفصل الا   

 

48 

 

و التغذيــــــة ســــــوء علــــــى للتعــــــرف تســــــتخدم التــــــي المؤشــــــرات بــــــين ومــــــن فيهــــــا الــــــدخول مســــــتويات انخفــــــا 
أ
 ا

 يلي: ما نقصها

  الحرارية. السعرات من اليومي الفرد نصيب متوس 

 للفرد. الضرورية المقررات متوس  إلى الحرارية السعر من الفعلي النصيب نسبة 
 الهيكلية: المعايير 2.0

 نحـــــو الناميـــــة الـــــدول اقتصـــــاديات توجيـــــه علـــــى طويلـــــة فتـــــرة خـــــلال تعمـــــل المتقدمـــــة الـــــدول كانـــــت
وليــــة المنتجــــات مــــن وغيرهــــا غذائيــــة مــــواد إنتــــاج

أ
 الحصــــول ضــــمان لهــــا يتســــنى حتــــى والمعدنيــــة الزراعيــــة ،الا

وليــــة المنتجــــات تلــــ  علـــى
أ
ســــعار الا

أ
ســــواقا الــــدول تلــــ  جعــــل مــــن تــــتمكن حتــــى وكــــذل  ملائمــــة با

أ
 لتصــــري  ا

ن إلا ،المصــــنوعة الســــلع مــــن منتجاتهــــا
أ
خــــص وعلــــى الوضــــع ا

أ
 الثانيــــة العالميــــة للحــــر  التاليــــة الفتــــرة مــــن الا

ســــبا  مقبــــولا يعــــد لــــم
أ
ســــعار لــــه تعرضــــت مــــا منهــــا كـثيــــرة لا

أ
وليــــة المنتجــــات ا

أ
ثرهــــا انعكــــ  تقلبــــات مــــن الا

أ
 ا

ــــى ــــ  عل وجــــه مختل
أ
ــــى الدوليــــة التبــــادل معــــدلات اتجــــاه اســــتمرار ومنهــــا الاقتصــــادي النشــــا  ا  صــــالحها غيــــر إل

 الإنتــــــاج قاعــــــدة لتوســــــيع وذلــــــ  التصــــــنيع نحــــــو الاتجــــــاه طريــــــق عــــــن الاقتصــــــادية تبعيتهــــــا اســــــتمرار وكــــــذل 
 تغيــــرات الاتجــــاه هــــذا علــــى ترتــــب المعيشــــة. مســــتويات ورفــــع الــــدخل فــــي زيــــادة تحقيــــق إلــــى إضــــافة وتنويعــــه
هميــــــــات فــــــــي واضــــــــحة

أ
ــــــــع وعلــــــــى المختلفــــــــة الاقتصــــــــاد لقطاعــــــــات النســــــــبية الا ــــــــين الســــــــكان توزي ــــــــ  ب  الري

 الاقتصـــــادي. والتقـــــدم النمـــــو درجـــــة علـــــى للدلالـــــة كمؤشـــــرات اتخاذهـــــا يمكـــــن التغيـــــرات هـــــذه كـــــل ،والمدينـــــة
هم
أ
 :1المؤشرات تل  وا

 همية
أ
 المحلي. النات  إجمالي إلى الصناعي للإنتاج النسبية الا

 همية
أ
 الصادرات. إجمالي إلى الصناعية السلع من للصادرات النسبية الا

 العمالة. إجمالي إلى الصناعي القطاع إلى العمالة نسبة 
ن شـــــــ  ولا

أ
ن بـــــــد لا التصـــــــنيع إلـــــــى الاتجـــــــاه ا

أ
 لإســـــــهام نتيجـــــــة المحلـــــــي النـــــــات  إجمـــــــالي زيـــــــادة إلـــــــى يـــــــؤدي ا

 العمل. فرص وزيادة الصادرات زيادة إلى سيؤدي كما ،الجديدة الصناعات
 المحلية التنمية عقبات .2

ــــــزم ــــــوافر الاقتصــــــادية التنميــــــة تل ــــــة تتطلــــــب التــــــي الشــــــرو  مــــــن عــــــدد ت  ،لهــــــا الملائــــــم الإطــــــار تهيئ
 المجتمـــــــع وتمســـــــ  ،القـــــــائم الاقتصـــــــادي البنيـــــــان إلـــــــى ترجـــــــع العقبـــــــات مـــــــن عـــــــدد التغييـــــــر هـــــــذا ويواجـــــــه
وضاع

أ
 هذه. التغيير عملية ومقاومة القائمة بالا

ن بــــــه المســــــلم ومــــــن
أ
لة ا

 
ساســــــا تعــــــز   الاقتصــــــادية الانجــــــازات ضــــــا

أ
 المعوقــــــات مــــــن كبــــــر عــــــدد إلــــــى ا

 وإفرازاتهــــــــا انعكاســــــــاتها وســــــــاهمت ،الماضــــــــية العقــــــــود خــــــــلال التنميــــــــة تجــــــــار  واجهــــــــت التــــــــي الرئيســــــــية
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جنبي المباشر
أ
ول: إطار نظري للاستثمار الا

أ
والتنمية المحلية الفصل الا   
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وضــــاع تــــردي فــــي الســــلبية
أ
 ركــــود مــــن الــــراهن الوقــــت فــــي عليــــه مــــا إلــــى وإيصــــالها ،والاجتماعيــــة الاقتصــــادية الا

مية والفقر البطالة تفشي في وتزايد ،الفردي الدخل في وتدهور  ،تنموي
أ
 المعوقات: هذه ومن ،والا

ـــــوفر عـــــدم 0.2 ـــــى الاقتصـــــادي الاســـــتقرار ت ـــــة الماليـــــة السياســـــات اســـــتقرار عـــــدم الخصـــــوص وجـــــه وعل  ،والنقدي
 تغيـــــــر مـــــــع الإنمائيـــــــة للخطـــــــ  دائـــــــم شـــــــبه وتغـــــــر ،التنمويـــــــة الاقتصـــــــادية للسياســـــــات كامـــــــل شـــــــبه وغيـــــــا 

ن الطبيعـــــي فمـــــن للاســـــتثمار. الناظمـــــة التشـــــريعات اســـــتقرار وعـــــدم ،الحكومـــــات
أ
 مـــــن الإجـــــراءات هـــــذه مثـــــل ا

نها
أ
ن شــــا

أ
ثر ا

أ
ــــا ــــى ت ــــه الاســــتثمار بمنــــاخ الثقــــة فقــــدان عل  لتنفيــــذ اللازمــــة الاســــتثمارات جــــذ  مــــن وتحــــد ،بكامل

فضل تحقيق على القادرة الإمكانات ذات الضخمة
أ
 للتنمية. النتائ  ا

 وغيــــــــا  ،والفســــــــاد والاســــــــتبداد البيروقراطيــــــــة تعمهــــــــا ظــــــــروف فــــــــي السياســــــــي الاســــــــتقرار تــــــــوفر عــــــــدم 2.2
ثــــر قــــد ،للمــــواطن والسياســــية المدنيــــة والحقــــو  للديمقراطيــــة

أ
 مــــن مجموعــــة فــــي التنميــــة تجــــار  علــــى ســــلبا ا

 إخضـــــاع بالديمقراطيـــــة يمكـــــن إذ" ،والتنميـــــة الديمقراطيـــــة بـــــين وثيـــــق ارتبـــــا  لوجـــــود ،العربيـــــة مـــــن الـــــدول
جهــــــزة وتحفيــــــز ،1القــــــانون" وتطبيــــــق والمحاســــــبة للمســــــاءلة الحاكمــــــة الســــــلطات

أ
 علــــــى المعنيــــــة الرســــــمية الا

 التــــــي بالطريقــــــة وتنفيــــــذها ،لهــــــا اللازمــــــة والمــــــوارد الطاقــــــات وحشــــــد ،الإنمائيــــــة الخطــــــ  بصــــــياغة الاعتنــــــاء
فضل تحقق
أ
 النتائ . ا
عمــــــال رجــــــال وتحفــــــ  حــــــذر زيــــــادة إلــــــى تــــــؤدي التــــــي الداخليــــــة الاضــــــطرابات تنــــــامي 2.2

أ
 وهــــــر  بــــــل ،الا

موال وهجرة
أ
 الإنمائية. الخط  تنفيذ في الخاص الاستثمار نشا  وتدني الا

ساســـــية البنـــــى محدوديــــة 1.2
أ
ثير خاصـــــة للتنميـــــة اللازمـــــة الا

أ
 الإنتـــــاج مـــــدخلات تـــــدفق علـــــى النقـــــل وســـــائل تـــــا

ســــوا  إلــــى مخرجاتهــــا ونقــــل ،والصــــناعية الزراعيــــة المشــــاريع مختلــــ  إلــــى
أ
ثير يخفــــى لا كمــــا ،الا

أ
 إمــــدادات تــــا

ـــــــى الطاقـــــــة ثير وكـــــــذل  ،الإنتـــــــاج وتكـــــــالي  المصـــــــانع تشـــــــغيل عل
أ
ـــــــا  الاتصـــــــالات مـــــــن الحديثـــــــة الخـــــــدمات ت

 بالعـــــالم الاتصـــــال مـــــن المختلفـــــة المشـــــاريع إدارة وتمكـــــين ،المســـــتثمرين جـــــذ  علـــــى واللاســـــلكية الســـــلكية
 المناسب. الوقت وفي اللازمة بسرعة الخارجي

وضــــــاع تخلــــــ  5.2
أ
نظمــــــة مــــــن فيهــــــا مــــــا بكــــــل الإداريــــــة للجوانــــــب العامــــــة الا

أ
شــــــكال ا

أ
 وهيمنــــــة ،تنظيميــــــة وا

 للتنمية. جاذ  مناخ خلق على تساعد لا بذل  فهي ،التقليدية الحكومية للإدارة
 الــــــدول فـــــي خاصــــــة ،الإنمائيـــــة الخطــــــ  فـــــي الاســــــتثمار متطلبـــــات تلبيــــــة عـــــن المحلــــــي التمويـــــل قصـــــور  6.2
قل
أ
  للتنمية. اللازمة التقنيات وتوطين استيعا  في التخل  إلى يؤدي مما ،دخلا الا
ولويـــــــات فـــــــي تشـــــــوهات وجـــــــود 2.2

أ
ـــــــى الإنفـــــــا  ا  الاســـــــتثمارات تبديـــــــد فـــــــي تســـــــاهم ،الإنمائيـــــــة الخطـــــــ  عل

 وضــــــخامة المتطــــــورة بتقنياتهــــــا الانبهــــــار لمجــــــرد ضــــــخمة مشــــــاريع واختيــــــار ،الإنمائيــــــة للمشــــــاريع المخصصـــــة
د  ممـــــا ،والفنيـــــة الاقتصـــــادية النـــــاحيتين مـــــن وجـــــدواها لصـــــلاحيتها مراعـــــاة دون ،اســـــتثماراتها

أ
 بعـــــ  فـــــي ا

ـــــى الإنمائيـــــة التجـــــار  ـــــل الخـــــارج مـــــن الاســـــتدانة اللجـــــوء إل  ماليـــــة احتياجـــــات ولســـــد ،المشـــــاريع تلـــــ  لتموي
خر  

أ
 لها. تكميلية ا

                                                           
ول تحديات التنمية العربيةمسعود سميح محمد،   1

أ
 .25-21، ص 2101، دار الشرو ، عمان، الإصدار الا



جنبي المباشر
أ
ول: إطار نظري للاستثمار الا

أ
والتنمية المحلية الفصل الا   
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 مثــــــل ،بهـــــا الــــــتحكم العربيـــــة خاصـــــة الــــــدول علـــــى الصـــــعب مــــــن كـــــان التـــــي الخارجيــــــة المعوقـــــات مـــــن 3.2
ـــــات علـــــى الحصـــــول صـــــعوبة ســـــعار وارتفـــــاع ،مناســـــبة بشـــــرو  للتنميـــــة اللازمـــــة التقني

أ
 الصـــــناعية المنتجـــــات ا

جهــــــزة مــــــن
أ
لات الا

 
 فــــــي ومتســــــارعة هائلــــــة كـثيــــــرة وتطــــــورات مســــــتجدات ظهــــــور  إلــــــى إضــــــافة ،والمعــــــدات والا

ثــــــــرت ،الـــــــزمن مــــــــن طويلــــــــة لفتـــــــرة العــــــــالمي الاقتصــــــــادي النظـــــــام
أ
 سياســــــــيا الــــــــدول توجهــــــــات علـــــــى ســــــــلبا ا

هداف تحقيق من تمكنها لن ،واقتصاديا
أ
  للتنمية. المنشودة الا



جنبي المباشر
أ
ول: إطار نظري للاستثمار الا

أ
والتنمية المحلية الفصل الا   
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  خلاصة:
 

جنبـــــــــي المباشـــــــــر الاســـــــــتثمار بموضـــــــــوع الواضـــــــــح الاهتمـــــــــام إن
أ
 المـــــــــدارس مختلـــــــــ  طـــــــــرف مـــــــــن الا

ن معينــــــة حقيقــــــة لــــــيعك  جــــــاء العــــــالم دول وجــــــل الخبــــــراء ،الاقتصــــــاديين المفكــــــرين ،الاقتصــــــادية
أ
 هــــــذا ا

خير
أ
 والتفسير. بالدراسة جديرة اقتصادية ظاهرة هو الا

 عامـــــل هنـــــا  وإنمـــــا ،الســـــلع مبـــــادلات خـــــلال مـــــن فقـــــ  يـــــتم لا الخـــــارج علـــــى الاقتصـــــاديات تفـــــتحو
خـــــر

 
ـــــة المـــــواد مصـــــادر وضـــــمان مراقبـــــة قصـــــد التـــــوطن وهـــــو ا ولي

أ
ـــــد واســـــتغلال ،الا ـــــة الي ـــــل العامل ق

أ
 تكلفـــــة با

ســـــوا . مـــــن والتقـــــر  ،ممكنـــــة
أ
 فـــــي الدوليـــــة الاســـــتثمارات فـــــي التوســـــع نحـــــو الحـــــديث الاتجـــــاه عـــــرف وقـــــد الا

ــــم حيــــث ،جــــذريا تحــــولا العــــالم جنبــــي الاســــتثمار يقتصــــر يعــــد ل
أ
وليــــة المــــواد إنتــــاج قطــــاع علــــى المباشــــر الا

أ
 الا

صـــــبح وإنمــــا ،للتصـــــدير المعــــدة
أ
ساســـــا يتجــــه ا

أ
 إلـــــى يـــــدعو مــــا هـــــذا ،الخــــدمات وقطـــــاع الصــــناعي القطـــــاع إلــــى ا

ن
أ
جنبــــــي المباشــــــر الاســــــتثمار قيــــــام ا

أ
 مختلــــــ  إلــــــى تخضــــــع عمليــــــة هــــــو والاجتــــــذا  التجســــــيد خــــــلال مــــــن الا

جنبي للاستثمار المصدرة الدول كانت سواء طرفيه على المحسوبة الدوافع
أ
و الا

أ
 له. المضيفة الدول ا

ـــــــذل  ـــــــدول مختلـــــــ  تســـــــعى ل ـــــــى ال كبـــــــر اســـــــتقطا  إل
أ
ـــــــ الاســـــــتثمارات مـــــــن ممكـــــــن عـــــــدد ا جنبي

أ
 ةالا

ـــــــة لتحقيـــــــق ـــــــة الاقتصـــــــادية التنمي  مـــــــن عاليـــــــة معـــــــدلات وجـــــــود وجـــــــب ممـــــــا اســـــــتمرارها وضـــــــمان ،والمحلي
ساسية المحاور  يشكّل الذي وهذا ،الاستثمار

أ
 هذا. بحثنا من الثاني للفصل الا

 
 



 

 

 

جنبي في الجزائرواقع التنمية المحليةومناخ الاستثمار  الفصل الثاني:
أ
 الا

 الثاني: الفصل

 المحلية التنمية واقع

جنبي الاستثمار ومناخ
أ
 الجزائر في الا

 

ول: المبحث
أ
 بالجزائر المحلية التنمية واقع الا

 الجزائر في الاستثمار مناخ الثاني: المبحث

 الاستثمار لمناخ النوعية المؤشرات في الجزائر مكانة الرابع: المبحث

جنبــــــــي الاســــــــتثمار تــــــــدفقات مــــــــن الجزائــــــــر نصــــــــيب الثالــــــــث: المبحـــــــث
أ
 الا

 المباشر



جنبي في الجزائر
أ
 الفصل الثاني: واقع التنمية المحلية ومناخ الاستثمار الا
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 تمهد: 
ن وتريـــــــد ،واجتماعيـــــــة اقتصـــــــادية تنمويــــــة تحـــــــديات عـــــــدة الناميـــــــة الـــــــدول تواجــــــه

أ
 لنفســـــــها ترســـــــم ا

نها مــــــن ،تنمويــــــة اســــــتراتيجية
أ
ن شــــــا

أ
ز   مــــــن تخرجهــــــا ا

أ
ــــــ  وكــــــابوس مــــــا ن تحــــــاول وبالتــــــالي ،التخل

أ
 تلحــــــق ا

ـــــدول بركـــــب نّ  إلاّ  المتقدمـــــة الصـــــناعية ال
أ
ـــــق عـــــن تعوقهـــــا رئيســـــية مشـــــكلة ا هـــــدافها تحقي

أ
ـــــي ،ا ـــــل الت ـــــي تتمث  ف

 تدبير. وحسن برشادة استخدامها وكيفية الاقتصادية الموارد ندرة
  ،الاقتصــــــادي النمـــــــو معــــــدلات وتســــــريع والمحليـــــــة الاقتصــــــادية التنميــــــة تحقيـــــــق ســــــبيل فــــــي

أ
 تلجـــــــا

ساســـــا راجـــــع وهـــــذا ،الخارجيـــــة المصـــــادر مـــــن المطلـــــو  التمويـــــل علـــــى الحصـــــول إلـــــى الـــــدول معظـــــم
أ
 لعـــــدم ا

 الاقتصــــــادية التحــــــولات بمســــــايرة مطالبــــــة الــــــدول مــــــن كغيرهــــــا والجزائــــــر ،المحليــــــة التمويــــــل مصــــــادر كـفايــــــة
ولا نقـــــوم هـــــذا خـــــلال ومـــــن ،والمحليـــــة الاقتصـــــادية التنميـــــة لبلـــــو  الهائـــــل التكنولـــــوجي والتطـــــور 

أ
 بتقــــــديم ا

هـــــم ســـــرد
أ
ـــــر. فـــــي وواقعهـــــا الاقتصـــــادية التنميـــــة ركـــــائز لا جنبـــــي الاســـــتثمار المنـــــاخ وســـــنتناول الجزائ

أ
 ومـــــد  الا

 الجزائر. إلى الاستثمار تدفقات تطور 



جنبي في الجزائر
أ
 الفصل الثاني: واقع التنمية المحلية ومناخ الاستثمار الا
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ول: المبحث
أ
 بالجزائر المحلية التنمية واقع الا
دركــــت             
أ
 حمايــــة وواجبــــات التنميــــة متطلبــــات بــــين تــــوازن  إقامــــة هيئــــة العــــالم بــــاقي غــــرار علــــى الجزائــــر ا
ــــــة  مــــــن وسياســــــات إجــــــراءات اتخــــــذت الهــــــدف هــــــذا ولتجســــــيد للمــــــوارد الحكميــــــة الإدارة خــــــلال مــــــن ،البيئ
نها
أ
وضـــــاع تحســـــين شـــــا

أ
 تحقيـــــق علـــــى والعمـــــل للمـــــواطن والصـــــحية والاجتماعيـــــة الاقتصـــــادية ،المعيشـــــية الا

 المطلب. هذا خلال من الإجراءات من جزء نتناول وسوف ،جيدة نمو معدلات
 

ول: المطلب
أ
 الجزائر في المحلية التنمية سياسة ركائز الا
  

أ
هميــــــــة الشــــــــعور  بــــــــدا

أ
 بالتكـفــــــــل ومشــــــــروعاتها برامجهــــــــا تؤديــــــــه الــــــــذي والــــــــدور  المحليــــــــة التنميــــــــة با

ول الثلاثـــــي المخطـــــ  تطبيـــــق بدايـــــة مـــــع مبكـــــرا محليـــــة ووحـــــدة إقلـــــيم بكـــــل الخاصـــــة المحليـــــة بالحاجـــــات
أ
 الا

ـــــم حيـــــث (0962/0969) ـــــى ت ـــــرام  13 إقـــــرار جانبـــــه إل جـــــل مـــــن خاصـــــة ب
أ
 تضـــــمنها التـــــي النقـــــائص اســـــتدرا  ا

ــــام  03 إلــــى تطــــورت ثــــم شــــمالية ولايــــات 13 إلــــى البــــرام  هــــذه ووجهــــت ــــذي 0921 لســــنة التقســــيم بعــــد برن  ال
ن ،ولايـــــة 20 إلـــــى 05 مـــــن الولايـــــات عـــــدد رفـــــع

أ
 مـــــن المســـــتفيدة الثمانيـــــة عـــــن تفرعـــــت جديـــــدة ولايـــــات 01 "لا

ــــاعي المخطــــ  وضــــع عنــــد بهــــا الاهتمــــام وتزايــــد المحليــــة التنميــــة بضــــرورة الشــــعور  ونمــــى الخاصــــة البــــرام   الرب
ول
أ
 ظـــــــل وفـــــــي الولايـــــــات لصـــــــالح الخاصـــــــة البــــــرام  تســـــــيير عـــــــن الـــــــوزارات تنازلـــــــت حيــــــث (0921/0921) الا

ـــــاعي المخطـــــ  ـــــي العمـــــل نحـــــو التوجـــــه تعمـــــق (0921/0922) الثـــــاني الرب كـثـــــر المحل
أ
ـــــتم ا ـــــوع إقـــــرار ف ـــــد ن  جدي

كـثـــــــر الاســـــــتثمارية البـــــــرام  مـــــــن
أ
 اســـــــم تحـــــــت وتســـــــييرا إعـــــــدادا مركـــــــزي  لا طـــــــابع وذات وإقليميـــــــة محليـــــــة الا

ســــــهمت التــــــي (PSD) المركــــــزة غيــــــر القطاعيــــــة البــــــرام  جانــــــب إلــــــى (PCD) للتنميــــــة البلديــــــة المخططــــــات
أ
 ا

 والإقليمــــــي الجهــــــوي التـــــوازن  مــــــن نــــــوع وتحقيـــــق للســــــكان المحليــــــة الاحتياجـــــات تلبيــــــة فــــــي كبيـــــر حــــــد إلـــــى
  .1والنشاطات" السكان واستقرار
جـــــــل مـــــــن و

أ
ن ا

أ
ت منهـــــــا المرجـــــــوة الغايـــــــة البـــــــرام  هـــــــذه تحقـــــــق ا

أ
ـــــــة الســـــــلطات را ن الجزائري

أ
 تقـــــــوم ا

س  على المحلية التنمية سياسة
أ
 التالية: الا

 الدولة: تدخل .0
 ومحليـــــا وطنيـــــا والاجتماعيـــــة الاقتصـــــادية التنميـــــة عمليـــــة فـــــي للدولـــــة القيـــــادي الـــــدور  إعطـــــاء تـــــم ''
 التقــــــدم فــــــي طموحــــــاتهم تحقيــــــق علــــــى وتعمــــــل المــــــواطنين إرادة عــــــن والمعبــــــرة المجتمــــــع ممثلــــــة باعتبارهــــــا
ــــــة دور  يعتبــــــر كمــــــا والاجتمــــــاعي الاقتصــــــادي ساســــــي الدول

أ
ــــــت مهمــــــا المحليــــــة التنميــــــة لتحقيــــــق ا  طبيعــــــة كان

 .2''القائم الاقتصادي النظام
 
 

                                                           
 .11، ص2119، 11العلوم الإنسانية كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، العدد ، مجلة تجربة التنمية المحلية في الجزائراحمد شريفي،  1
 .12، ص 2115، دار الفر  للطباعة والنشر والتوزيع، سوريا، التخطي  مع السو سعد طه علام،  2
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  الشعبية: المشاركة .2
نها:" الشعبية المشاركة تعرف

أ
 السياسية الحياة في دورا الفرد يلعب خلالها من التي العملية با

ن الفرصة لديه وتكون لمجتمعه والاجتماعية
أ
هداف وضع في يشار  لا

أ
فضل وكذل  المجتمع لذل  العامة الا

أ
 ا

هداف" وإنجاز لتحقيق الوسائل
أ
 .1الا

حـــــد ويشـــــير
أ
مـــــم تقـــــارير ا

أ
ن إلـــــى المتحـــــدة الا

أ
 هـــــي: ثـــــلا  عوامـــــل علـــــى تتوقـــــ  الشـــــعبية المشـــــاركة ا

ـــــــ " ولتحقيـــــــق ،والمســـــــاهمة والموافقـــــــة النـــــــاس بـــــــين التعـــــــاون ن يجـــــــب ذل
أ
ـــــــد  يتـــــــوافر ا  الإدرا  النـــــــاس ل

هـــــــداف
أ
 بـــــــالظروف الاهتمـــــــام بضـــــــرورة مصـــــــالحهم تـــــــرتب  بحيـــــــث المحليـــــــة التنميـــــــة بـــــــرام  فـــــــي المشـــــــاركة با

ن يجــــب كمــــا ،المجتمــــع فــــي العامــــة
أ
 للاقتنــــاع العلاقــــات هــــذه وممارســــة الظــــروف هــــذه مــــع النــــاس يتعــــاي  ا

هداف" لتحقيق الفعلية بالمشاركة
أ
   .2الا

هميـــــــة تتمثــــــل و
أ
ن فـــــــي بــــــالجزائر المحليـــــــة التنميـــــــة فـــــــي الشــــــعبية المشـــــــاركة ا

أ
ســـــــاوية الظـــــــروف ا

أ
 الما

عماقـــــه نفســـــه فـــــي غرســـــت الفرنســـــي الاحـــــتلال تحـــــت الجزائـــــري  الشـــــعب عاشـــــها التـــــي
أ
 عـــــالم إلـــــى التطلـــــع وا

ـــــــة تســـــــوده ـــــــي والمســـــــاواة العدال  الفعالـــــــة بمشـــــــاركـته إلا ذلـــــــ  يتحقـــــــق ولا التنميـــــــة ثمـــــــار مـــــــن الاســـــــتفادة ف
ســــــاليب إقــــــرار فــــــي ذلــــــ  تجســــــد وقــــــد ،وخططهــــــا برامجهــــــا وتوجيــــــه ومراقبــــــة وتنفيــــــذ إعــــــداد فــــــي والفعليــــــة

أ
 ا

نظمــــــة
أ
ــــــة تســــــيير وا ت جماعي

أ
ــــــدا ــــــذاتي بالتســــــيير ب ــــــي ال ــــــورة ونظــــــام الزراعــــــي القطــــــاع ف ــــــة الث  والتســــــيير الزراعي

 بإنشــــــــاء والســــــــما  الحزبيــــــــة التعدديــــــــة إقــــــــرار تــــــــم 0939 دســــــــتور  صــــــــدور  ومــــــــع ،للمؤسســــــــات الاشــــــــتراكي
مامهـــــــا المجـــــــال وفســـــــح المدنيـــــــة الجمعيـــــــات

أ
 المشـــــــاريع تنفيـــــــذ ومراقبـــــــة المجتمـــــــع خدمـــــــة فـــــــي للمســـــــاهمة ا

طر وتوفير
أ
حياء جمعيات عبر المشاركة ا

أ
  .3المدنية ومجال  الا

  التخطي : .2
ــــة خــــلال مــــن ــــة التجرب ــــذي التقــــدم مــــن فبــــالرغم التخطــــي  فــــي الجزائري ن إلا تحققــــه ال

أ
 نظــــم ضــــع  ا

  .4سريعة اقتصادية تنمية في التحكم ضمان من تتمكن لم التخطي 
داة عمليـــــــا منهجـــــــا يمثـــــــل فــــــالتخطي 

أ
 الـــــــوطني المســـــــتو  علـــــــى تطبيقـــــــه يمكـــــــن وحياديـــــــة فعالـــــــة وا

و المعتمـــــد الاقتصـــــادي النظـــــام طبيعـــــة كانـــــت مهمـــــا والمحلـــــي
أ
 تغييـــــر عمليـــــة فهـــــو المتبـــــع السياســـــي المـــــنه  ا

 التـــــي الرشـــــيدة القـــــرارات مـــــن مجموعـــــة طريـــــق عـــــن ومـــــوارده المجتمـــــع طاقـــــات واســـــتثمار وتوجيـــــه اجتمـــــاعي
فـــــــراد الخبـــــــراء اتخاذهـــــــا فـــــــي يشـــــــتر 

أ
فضـــــــل اجتمـــــــاعي وضـــــــع لتحقيـــــــق السياســـــــيين وقـــــــادتهم الشـــــــعب وا

أ
 ا

                                                           
حمد سيد فهمي،  1
أ
 .015، ص 0999، المكـتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، تقويم برام  تنمية المجتمعات الجديدةا

بو النجا محمد العمري،  2
أ
 .013، ص 2111، المكـتبة الجامعية، الإسكندرية، تنظيم المجتمع والمشاركة الشعبية: منظمات، إستراتيجياتا

، الجزء الثاني، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، سياسة تخطي  التنمية وإعادة تنظيم مسارها في الجزائرمحمد بلقاسم حسن بهلول،  3
 .29.ص0999

شنهو،  4
 
 .021، ص 0932، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 0962/0931التجربة الجزائرية في التنمية والتخطي عبد اللطي  بن ا
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ــــى للمجتمــــع ــــة عل  التــــي والقــــيم العالميــــة والحقــــائق الإيديولوجيــــة ضــــوء فــــي زمنيــــة فتــــرة خــــلال مســــتوياته كاف
   .1المطلو  التغيير إحدا  في وتوظيفها استخدامها يمكن

داة هــــــذه علــــــى الجزائــــــر اختيــــــار وقــــــع فلقــــــد هــــــذا وعلــــــى
أ
 وطنيــــــا التنمويــــــة البــــــرام  وتنفيــــــذ لبنــــــاء الا

 فـــــي الإقليمـــــي والتخطـــــي  (PSC) ممركـــــزة بـــــرام  صـــــورة فـــــي المركـــــزي  التخطـــــي  تطبيـــــق خـــــلال مـــــن ومحليـــــا
 .(PCD)للتنمية. البلدية والمخططات (PSD) ممركزة غير قطاعية برام  شكل
 اللامركزية: .1

ســـــ  الركـــــائز مـــــن
أ
 اللامركزيـــــة سياســـــة الجزائـــــر فـــــي المحليـــــة التنميـــــة عمليـــــة إليهـــــا اســـــتندت التـــــي والا

ســـــلو  باعتبارهـــــا
أ
 المـــــادة نصـــــت حيـــــث ،وجهويـــــا إقليميـــــا والمتوازنـــــة الشـــــاملة التنميـــــة لتحقيـــــق النـــــاجح الا
نـــــه علــــى الثـــــاني الربــــاعي المخطـــــ  مــــن السادســــة

أ
ن "يجــــب ا

أ
 تطبيـــــق إطــــار فـــــي الجغرافــــي التخطـــــي  يســــمح ا

 فـــــــي الجهـــــــوي التـــــــوازن  سياســــــة بتحقيـــــــق البلديـــــــة المخططـــــــات تطبيــــــق عبـــــــر خصوصـــــــا اللامركزيـــــــة سياســــــة
 .2البلاد" وموارد البشرية للطاقات الكامل الاستعمال عن البحث

ــــ  علــــى نصــــتو  ــــام  فــــي جــــاء حيــــث هــــذا يومنــــا إلــــى 0991 منــــذ المتعاقبــــة الحكومــــات بــــرام  ذل  برن
ن علـــــــى 2111 مـــــــاي 22 فـــــــي عليـــــــه المصـــــــاد  الحكومـــــــة

أ
 الإســـــــتراتيجية الخيـــــــارات إحـــــــد  هـــــــي اللامركزيـــــــة ا

كـثـــــر وضـــــرورة الســـــنين عشـــــرات منـــــذ الجزائـــــر اعتمـــــدتها الـــــذي
أ
ي مـــــن ا

أ
 تحريـــــر حركـــــة لمرافقـــــة مضـــــى وقـــــت ا

 البلاد. في الطاقات
 واقعيـــــــــة وبصــــــــد  بعمــــــــق واللامركزيــــــــة المحليــــــــة التنميــــــــة بــــــــين القويــــــــة العلاقــــــــة تعكــــــــ " كمــــــــا
ولويــــــات وطموحــــــات التخلــــــ  مشــــــكلات

أ
 الحاجــــــات بــــــين التوافــــــق وتحقــــــق ،محلــــــي ومجتمــــــع إقلــــــيم كــــــل وا

 .3"المركزية السياسة وقرارات المحلية
 الجهوي: التوازن  .5

 الاقتصــــــــــادية التنميــــــــــة إســــــــــتراتيجية فــــــــــي رئيســــــــــيا محــــــــــورا الجهــــــــــوي التــــــــــوازن  سياســــــــــة شــــــــــكلت
ن المركزيــــــة الســــــلطات لــــــد  راســــــخة وقناعــــــة للجزائــــــر والاجتماعيــــــة

أ
 مــــــن إلا يتحقــــــق لا الاجتمــــــاعي التقــــــدم بــــــا

جـــــزاء كافـــــة نمـــــو خـــــلال
أ
 للمـــــوارد والعـــــادل المتـــــوازن  التوزيـــــع عبـــــر ومتـــــزامن متـــــوازن  نمـــــو الاجتمـــــاعي البنـــــاء ا

 القطر. وجهات إقليم كامل عبر والسكان الإنتاجية والنشاطات والثقافية الاجتماعية والمرافق
 )المواطنين(: للسكان والثقافية الاجتماعية الترقية .6

ــــــت ول
أ
ــــــة ا ــــــة الاقتصــــــادية النظري ســــــمال فائـقــــــة عناي

أ
ــــــي المتمثــــــل البشــــــري  للرا  والدراســــــات البحــــــو  ف

ـــــد والابتكـــــار ـــــذي والتجدي ـــــه ال ـــــة البشـــــرية العناصـــــر تؤدي ـــــة المدرب نهـــــا والقـــــدرات للمهـــــارات المالكـــــة والمؤهل
أ
 لا

ن ،نموهــــا عمليــــة تــــدفع نســــبية لمزايــــا وامتلاكهــــا وتفوقهــــا الــــدول تطــــور  فــــي حاســــما عــــاملا تشــــكل
أ
 التجــــار  لا

                                                           
ردن، مدخل إلى التخطي موسى خمي ،  1

أ
 .02، ص 0999، دار الشرو  للنشر والتوزيع، الا

حمد شريفي، مرجع سبق ذكره، ص  2
أ
 .5ا

 .02، ص 2112إتحاد الكـتا  العر ، دمشق، ، الفساد والإصلا عماد صلا  الدين عبد الرزا  داود،  3



جنبي في الجزائر
أ
 الفصل الثاني: واقع التنمية المحلية ومناخ الاستثمار الا

 

56 

 

وضـــــحت
أ
ن ا

أ
ســـــمال ا

أ
كـثـــــر البشـــــري  الرا

أ
هميـــــة ا

أ
ســـــمال مـــــن للتنميـــــة ا

أ
 ويعكـــــ  الطبيعيـــــة والمـــــوارد المـــــادي الرا

وروبـــــا حالــــــة ذلـــــ 
أ
علـــــى إلــــــى الوصـــــول اســــــتطاعت التـــــي واليابــــــان الثانيـــــة العالميــــــة الحـــــر  بعــــــد ا

أ
 درجــــــات ا

ن حـــــين فـــــي )الطاقـــــة( الطبيعيـــــة المـــــوارد إلـــــى افتقارهـــــا رغـــــم بشـــــرية مـــــوارد مـــــن تملكـــــه مـــــا بفضـــــل التقـــــدم
أ
 ا

مـــــوال مـــــن تملـــــ  الـــــدول مـــــن الكـثيـــــر
أ
 حالـــــة تعـــــي  ضـــــخمة احتياطـــــات الإســـــتراتيجية الطبيعيـــــة والمـــــوارد الا

شكاله بجميع المزري  التخل  من
أ
لوانه. ا

أ
 وا

عطــــــت الاعتبــــــارات هــــــذه كــــــل
أ
ولويــــــة الجزائــــــر ا

أ
 إطــــــار وتحســــــين الجزائــــــري  المــــــواطن لرقيــــــة قصــــــو  ا

هيلـــــه معيشـــــته
أ
ساســـــية باحتياجاتـــــه للتكـفـــــل وجهتهـــــا التـــــي الضـــــخمة الاســـــتثمارات حجـــــم خـــــلال مـــــن وتا

أ
 الا

 الجزائــــــري  المــــــواطن بنــــــاء إلــــــى تســــــعى بــــــذل  وهــــــي والاقتصــــــادية الاجتماعيــــــة التحتيــــــة التنميــــــة بــــــرام  عبــــــر
 المادي. مستواه وتحسين وبدنيا وروحيا فكريا المتكامل

  والدولية: الوطنية الإمكانات على الاعتماد .2
ظهــــــرت

أ
ن التنمويــــــة التجــــــار  ا

أ
ساســــــية الركيــــــزة هــــــي الذاتيــــــة والجهــــــود الإمكانــــــات علــــــى الاعتمــــــاد ا

أ
 الا

 القـــــرار واســـــتقلالية والاســـــتدامة الاســـــتقرار لهـــــا وتضـــــمن بالاســـــتمرارية لهـــــا وتســـــمح التنميـــــة وتحقيـــــق لنجـــــا 
مـــــــا ،والاقتصـــــــادي السياســـــــي

أ
و الكلـــــــي الاعتمـــــــاد ا

أ
جنبيـــــــ والإمكانـــــــات المســـــــاعدات علـــــــى المطلـــــــق شـــــــبه ا

أ
 ةالا

ــــرهن التبعيــــة إلــــى حتمــــا ويقــــود لهــــا خطيــــرا تهديــــدا فيشــــكل زمــــات وتجلــــب البلــــد مســــتقبل وت
أ
ــــة وهــــي الا  الحال

 الاقتــــــرا  إلــــــى اللجــــــوء بســــــبب الثمانينــــــات مطلــــــع مــــــع الثالــــــث العــــــالم بلــــــدان مــــــن العديــــــد عرفتهــــــا التــــــي
جنبــــي

أ
 الــــوطني غيــــر البعــــد ذات الهيكلــــي التعــــديل سياســــات بتنفيــــذ وإلزامهــــا شــــرو  مــــن عليــــه يترتــــب ومــــا الا

فر   الذي
أ
  وغاية. إعدادا الوطنية وخصوصيتها محتواها من وبرامجها التنمية جهود ا

ــــــر ''عاشــــــت وقــــــد ــــــديها عمــــــق ممــــــا الصــــــعبة الوضــــــعية هــــــذه الجزائ ــــــة ل همي
أ
ــــــى الاعتمــــــاد ا  المــــــوارد عل

ولــــى بالدرجــــة الوطنيــــة
أ
 اتخــــذتها التــــي القــــرارات خــــلال مــــن الدوليــــة والإمكانــــات المــــوارد مــــن الاســــتفادة ثــــم الا

ـــــــى اللجـــــــوء وعـــــــدم ديونهـــــــا جميـــــــع تســـــــديد فـــــــي والمتمثلـــــــة الســـــــلطات جنبـــــــي الاقتـــــــرا  إل
أ
 الظـــــــروف فـــــــي الا

ــــى والعمــــل ،الحاليــــة ــــ الاســــتثمارات جلــــب عل جنبي
أ
ــــرام المنتجــــة ةالا  فيهــــا تتكامــــل التــــي الشــــراكة اتفاقيــــات وإب

جنبيو الوطنية والإمكانات الجهود
أ
  .1ة''الا

 بالجزائر المحلية التنمية برام  تطور  مراحل الثاني: المطلب
هــــــم إبــــــراز يمكــــــن

أ
 التخطــــــي  مرحلــــــة خــــــلال مــــــن بــــــالجزائر المحليــــــة التنميــــــة بــــــرام  تطــــــور  مراحــــــل ا

 يلي: كما 0991 بعد ما السو  اقتصاد ومرحلة (0962/0939) من الممتدة
ــــــــة -0 ــــــــة 0962 ســــــــنة تعتبــــــــر (:0962/0939) التخطــــــــي  مرحل  الاقتصــــــــاد تنظــــــــيم فــــــــي جديــــــــدة بداي
نهــــا الاســــتقلال بعــــد الــــوطني

أ
نهــــا بالمخططــــات للعمــــل الجزائــــر واختيــــار التخطــــي  فــــي البــــدء ســــنة لا

أ
 تمكنهــــا لا

  من:

                                                           
حمد شريفي، مرجع سبق ذكره، ص  1
أ
 .2ا
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 جال في جديدة عمل قدرات خلق من تمكن التي والبشرية المادية الإمكانيات حصر
 
 محددة. ا

 فضل والمجندة المحصورة الموارد إستخدام
أ
 ممكن. استخدام ا

 وقتها. في المبرمجة الاستثمارات بتحقيق المجتمع فيه يلتزم معين زمني مجال تحديد 
     (0962/0939) الوطنية المخططات استثمارات توزيع (:12) رقم الجدول
 دج مليار الوحدة:                                                               

 البيان
 الثلاثي المخط 

(0962/0969) 
 0الرباعي المخط 

(0921/0922) 
 2الرباعي المخط 

(0921/0922) 
 0الخماسي المخط 

(0931/0931) 
 2الخماسي المخط 

(0935/0939) 

 % المبل  % المبل  % المبل  % المبل  % المبل  
 16.12 252.22 16.20 202.22 53.20 21.22 32.13 02.21 22.1 2.2 المنت  القطاع

 2.29 221.15 3.22 22.32 9.52 01.5 6.22 2.32 5.2 1.16 الخدمات قطاع
ساسية البنية قطاع

أ
 الا
 الاقتصادية
 والاجتماعية

0.53 02.12 3.51 21.22 22.22 29.26 033.12 10.11 222.15 12.1 

 011 551 011 159.22 011 001.22 011 22.25 011 9.26 المجموع

بعاد ،غربي محمد المصدر:
أ
 ،فارس يحي الدكـتور  جامعة ،والدراسات البحو  مجلة ،الجزائر في وتحدياتها المحلية التنمية ا

 .02 ص ،2101، الرابع العدد

رقام تبين
أ
ولويات الجدول في الواردة الا

أ
  التالي: الترتيب وفق المخططات ا

 والصـــــناعات والمحروقـــــات والغابــــات البحـــــري  والصــــيد والـــــري  الزراعــــة ويشـــــمل مباشــــرة: المنـــــت  القطــــاع -0.0
ساســـــية التحويليـــــة

أ
شـــــغال والمنـــــاجم والطاقـــــة الا

أ
ـــــذي ،والبنـــــاء العموميـــــة والا  جميـــــع فـــــي الصـــــدارة احتـــــل وال

نــــــــه المخططــــــــات
أ
 النشــــــــا  يصــــــــبح وبدونــــــــه والاجتماعيــــــــة الاقتصــــــــادية للتنميــــــــة الماديــــــــة القاعــــــــدة يمثــــــــل لا

 مفرغة. حلقة في يدور  الاقتصادي
 والمــــوان  الحديديــــة والســــك  )الطــــر   النقــــل شــــبكة القطــــاع هــــذا تحــــت ينــــدرج التحتيــــة: البنيــــة قطــــاع -2.0

 والثقافـــــــة والصـــــــحة والتكـــــــوين والتربيـــــــة العمرانيـــــــة والتهيئـــــــة الســـــــكن ،الصـــــــناعية والمنـــــــاطق والمطـــــــارات(
 واحتـــــــل ،العموميــــــة والإنــــــارة والغــــــاز والكهربــــــاء بالمـــــــاء الســــــكان وتزويــــــد الاجتماعيــــــة والحمايــــــة والرياضــــــة
ولويات في الثانية المرتبة

أ
ساسي حاسم دور  من له لما المخططات ا

أ
 الذي: فهو المحلية التنمية في وا

 من وتزيد التكالي  من تقلل خارجية وفرات من لها يوفره بما الإنتاجية النشاطات ازدهار شرو  يوفر 
ربا .

أ
 الا

 ساســـــية الحاجـــــات تلبيـــــة فـــــي يســـــاهم
أ
 حجـــــم مـــــن وتخفـــــ  الاســـــتقرار علـــــى تســـــاعدهم التـــــي للســـــكان الا

 المدن. نحو الهجرة
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 ساســـــي دور  يلعـــــب
أ
ـــــد فـــــي ا خـــــر   القطاعـــــات تزوي

أ
ـــــة العاملـــــة واليـــــد بالإطـــــارات الا  المؤهلـــــة والفنيـــــة المدرب

 والتكوين(. والتعليم )التربية

 المواطن. من الضرورية والمرافق الخدمات تقريب 

  البع . بعضها عن العزلة وف  القطر جهات مختل  رب 
عطـــــــت" الخـــــــدمات: قطـــــــاع -2.0

أ
ـــــــة المخططـــــــات ا قـــــــل كانـــــــت وإن الخـــــــدمات لقطـــــــاع عناي

أ
 القطـــــــاعين مـــــــن ا

 بالخـــــدمات ومـــــده المنـــــت  للقطـــــاع واســـــتناد والتـــــداول الإنتـــــاج بـــــين وصـــــل حلقـــــة مـــــن يمثلـــــه لمـــــا الســـــابقين
 العــــــر  وحجــــــم الســــــو  حالــــــة عــــــن المعلومــــــات وتقــــــديم وتوزيــــــع وتخــــــزين واتصــــــالات نقــــــل مــــــن المختلفــــــة
  .1والطلب"
ـــــة القطاعـــــات إن ـــــرام  تضـــــمنت الثلاث ـــــة المصـــــالح تســـــييره تتـــــولى وطنـــــي بعـــــد ذات ب ـــــرام  المركزي  وب
ــــــة ــــــر قطاعي ســــــند ممركــــــزة غي

أ
مــــــر ا

أ
ــــــلإدارة تســــــييرها ا نهــــــا المحليــــــة ل

أ
 ومخططــــــات (PSD) إقليمــــــي بعــــــد ذات لا

 التالي: الجدول يبينه كما المخططات من نصيبها وكان (PCD) للتنمية بلدية
 (:0962/0939) المخططات الاستثمارات من المحلية التنمية برام  نصيب (:11) رقم الجدول

 دج مليار الوحدة:   

 البيان
 المخط 
 الثلاثي

 المخط 
 0الرباعي

 المخط 
 2الرباعي

 المخط 
 0الخماسي

 المخط 
 2الخماسي

 53.51 22.13 1.10 0.09 1.19 التحويلية الصناعات

 0.5 20.22 015 1.21 1.21 السياحة

 0.31 02.209 6.19 1.3 / النقل

 05.11 1.212 0.50 1.22 1.02  واللاسلكية السلكية المواصلات

 13.11 03.09 0.11 / / والتوزيع التخزين

 12.61 09.663 2.19 0.01 1.15 النقل شبكة

 0.91 0.963 1.21 / / الصناعية المناطق

 36.15 52.229 3.21 0.52 1.21 السكن

 15.11 26.622 9.95 2.20 1.30 والتكوين التربية

 11.92 9.012 0.915 0.69 / الاجتماعية والحماية الصحة

ساسية الهياكل
أ
 01.01 2.093 0.299 1.35 / الإدارية الا

 / 22.222 / 611 / للتنمية البلدية المخططات

 / 00.2651 / / / خاصة برام 

خر   استثمارات
أ
 61.21 20.55 01.22 1.252 1.19 ا

 231.30/551 252.22/159.201 56.11/001.22 01.21/22.25 2.95/9.16 المجموع

حمد المصدر:
أ
 .00 ص ،ذكره سبق مرجع ،شريفي ا

                                                           
حمد شريفي، مرجع سبق ذكره، ص  1
أ
 .9ا
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ن اســـــتطاعت ضـــــخامتها علـــــى البـــــرام  هـــــذه
أ
 فـــــي المتمثلـــــة نســـــبيا الإيجابيـــــة النتـــــائ  بعـــــ  تحقـــــق ا

ساســـــية بالاحتياجـــــات التكـفـــــل
أ
ـــــوع وتحقيـــــق للســـــكان الا  وإيجـــــاد الســـــكان واســـــتقرار الجهـــــوي التـــــوازن  مـــــن ن

ساســـــية الهياكـــــل مـــــن واســـــعة ماديـــــة قاعـــــدة
أ
 (0962/0931) فتـــــرة خـــــلال خاصـــــة والاجتماعيـــــة الاقتصـــــادية الا

نــــه غيــــر
أ
ثنــــاء الســــلبيات مــــن الكـثيــــر وصــــاحبتها الصــــعوبات مــــن العديــــد واجهتهــــا ا

أ
 معهــــا تســــتطع لــــم تنفيــــذها ا

كمل على منها متوقع كان ما تحقيق
أ
 يلي: ما في تمثلت وجه ا

 البرام . وتسيير القرار اتخاذ في الشديدة المركزية 

 ولويــــــــات وترتيــــــــب لتحديــــــــد الكافيــــــــة المؤشــــــــرات وغيــــــــا  نقــــــــص
أ
 والاقتصــــــــادية الاجتماعيــــــــة الحاجــــــــات ا

 للمواطنين.

  د  ممــــــــا الخــــــــاص والقطــــــــاع الشــــــــعبية المشــــــــاركة تهمــــــــي
أ
 وغيـــــــــا  والفعاليــــــــة الكـفــــــــاءة نقــــــــص إلــــــــى ا

 التنافسية.

  وتنفيـــــــذ وبنـــــــاء وتحديـــــــد إعـــــــداد فـــــــي المتـــــــدخلين مختلـــــــ  بـــــــين والتكامـــــــل التنســـــــيق وانعـــــــدام ضـــــــع 
ــــــرام  ومتابعــــــة ــــــة النظــــــرة وســــــيطرة الب د  ممــــــا المفرطــــــة القطاعي

أ
ــــــى ا ــــــي والتكــــــرار التنــــــاقص إل  العمــــــل ف

 الصلاحيات. وتداخل
ت :(0991 بعــــــد مــــــا) الســــــو  اقتصــــــاد مرحلــــــة -2

أ
ــــــة بــــــدا  مطلــــــع مــــــع الســــــو  اقتصــــــاد نحــــــو التحــــــول عملي

ـــــات ـــــي الثمانين ـــــي الاشـــــتراكية البلـــــدان مـــــن وغيرهـــــا الجزائـــــر ف ـــــة الســـــلطات خلالهـــــا مـــــن باشـــــرت الت  مـــــن جمل
 في: تمثلت والإدارية الاقتصادية الهيكلية الإصلاحات

 0932 سنة الاقتصادية للمؤسسات والمالية العضوية الهيكلة "إعادة. 

 0931 سنة المحلية الإدارية الوحدات عدد برفع الوطني الترا  تنظيم إعادة. 

 0936 سنة الفلاحية المستثمرات نظام وفق الفلاحي القطاع تنظيم إعادة. 

  1"0939سنة الاقتصادية العمومية المؤسسات استقلالية قانون صدور. 

  الخوصصـــــة سياســـــة إطـــــار فـــــي الإنتاجيـــــة علاقاتـــــه تنظـــــيم يـــــتم الـــــذي القابضـــــة الشـــــركات نظـــــام "ظهـــــور 
مر وفق

أ
 .2العمومية" المؤسسات خوصصة المتضمن 0995 في الصادر الا
صـعدة جميـع علـى والمجتمـع الدولـة مسار في جديدة مرحلة الجزائر دخلت 0939 دستور  صدور  مع و

أ
 الا

ن غيــر والاجتماعيــة والاقتصــادية السياســية
أ
زمــة تميــز بــل وميســورا ســهلا يكــن لــم التحــول هــذا ا

أ
 وشــاملة عميقــة با

دت
أ
رياف في الخدمية للمرافق كلي شبه غيا  إلى ا

أ
 تجـاه الريفـي النـزو  فـي واسـعة وحركـة المـدن مـن والعديد الا

 العمراني. وإطارها البيئي محيطها وتدهور  واكـتظاظها الكبر   المدن

                                                           
 .05محمد غربي، مرجع سبق ذكره، ص  1
، الجزء الثاني، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ي الجزائرسياسة تخطي  التنمية وإعادة تنظيم مسارها فمحمد بلقاسم حسن بهلول،  2

 .290 – 291، ص 0999
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جــــــل ومــــــن
أ
منــــــي السياســــــي الاســــــتقرار عــــــودة بعــــــد الصــــــعوبات هــــــذه مواجهــــــة ا

أ
 وبدرجــــــة نســــــبيا والا

 .0993 من ابتداءا الهامة التنموية البرام  من مجموعة وتنفيذ تطبيق في شرعت 0992 سنة عالية
 .دج مليار 332.21 منها المحلية البرام  حجم يبل  العادية: البرام  -0.2
 مليــــــار 001 منهــــــا دج مليــــــار 525 قــــــدره مــــــالي بغــــــلاف (2110/2111) الفتــــــرة يغطــــــي الإنعــــــاش: برنــــــام  -2.2
 المحلية. للتنمية دج
 خصــــــص دج مليــــــار 9111 الاســــــتثماري  حجمــــــه يبلــــــ  (2115/2119) مــــــن يمتــــــد النمــــــو: دعــــــم برنــــــام  -2.2

 المحلية. للبرام  دج مليار 0913.5
 وتـــــوفير التشـــــغيل وبعـــــث الســـــكان معيشـــــة إطـــــار تحســـــين علـــــى مجموعهـــــا فـــــي ركـــــزت البـــــرام  هـــــذه 
حجامـــــا وجهــــــت ذلـــــ  تحقيـــــق ســــــبيل وفـــــي ،الجهــــــوي التـــــوازن  وإعـــــادة النشــــــاطات اســـــتقرار شـــــرو 

أ
 ماليــــــة ا

 الموالي: الجدول في تظهر كما كبيرة
   (0993/2119) الفترة خلال المحلية التنمية برام  نصيب (:15) رقم الجدول
 دج مليار الوحدة:        

 العام المجموع
(PSD+PCD) 

 للتنمية البلدية البرام 
(PCD) 

 المركزة غير القطاعية البرام 
(PSD) 

 السنوات

42.546 15.03 27.51 0993 
47.68 18.20 29.42 0999 
84.01 35.51 49.16 2111 

120.58 39.04 80.97 2110 
296.58 41.79 154.78 2112 
290.82 45.47 245.49 2112 
214.82 62.01 188.81 2111 
997.24 221.08 776.162 0993/2111 
1908.5 200 1708.5 2115/2119 

حمد المصدر:
أ
 .02 ص ،ذكره سبق مرجع ،شريفي ا

 (0962/2119) الفتـــــــرة خـــــــلال دج مليـــــــار 2535.13 البالغـــــــة الاســـــــتثمارات هـــــــذه نتـــــــائ  مـــــــن وكـــــــان
 مايلي:

 

 طفـــــال تمـــــدرس نســـــبة "زيـــــادة
أ
عمـــــارهم تتـــــراو  الـــــذين الا

أ
 0993 ســـــنة %32.60 إلـــــى ســـــنة 05 إلـــــى 6 مـــــن ا

نه مــــــن وهــــــذا 2116 ســــــنة %91.12 إلــــــى وانتقلــــــت
أ
ميــــــة نســــــبة تخفــــــي  شــــــا

أ
 0962 ســــــنة كانــــــت التــــــي الا

 .1%"93بـ تقدر

                                                           
1 ministre des finances, programme complémentaire du soutien à croissance 2005/2009, avril 2005 dérection du 
budget.  
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 ســـــنة %20 إلـــــى ليصـــــل 0993 ســـــنة %62 بنســـــبة المهنـــــي التكـــــوين معاهـــــد فـــــي المتربصـــــين عـــــدد ارتفـــــاع 
 .الفترة نف  خلال تكوين مؤسسة 103 انجاز بفضل 2116

 1%92 بمعدل العالي للتعليم البيداغوجية القدرات ارتفاع. 

 5.2 يعـــــادل مـــــا وهـــــو 2116 ســـــنة %96 وبلـــــ  0993 ســـــنة %31.53 إلـــــى الكهربـــــاء إيصـــــال معـــــدل ارتفـــــاع 
سرة. مليون
أ
 ا

 2116 سنة %22 نسبة بل  الطبيعي بالغاز التزويد. 

 (.0993/2116) الفترة خلال الطرقات من كلم 9925 انجاز 

 2116 ســــــنة %5.1و 2111 ســــــنة %5.5 إلــــــى 0993 ســــــنة %5.32 مــــــن الســــــكنات انجــــــاز معــــــدل "انتقــــــل 
ل  962.625 انجاز بفضل

أ
 .2مسكن" ا

 الجزائر في المحلية التنمية برام  الثالث: المطلب
 بـــــرام  فـــــي تتمثـــــل البـــــرام  مـــــن نـــــوعين خـــــلال مـــــن الجزائـــــر فـــــي المحليـــــة التنميـــــة بـــــرام  تتجســـــد 
 الاقتصادية. للإصلاحات المرافقة والبرام  التجهيز

 مــــن نــــوعين هنــــا  30/231 رقــــم المرســــوم مــــن الخامســــة المــــادة بــــه" نصــــت مــــا حســــب التجهيــــز: بــــرام  -0
ـــــتم بلـــــدي إحـــــداهما التنميـــــة مجـــــال فـــــي المحليـــــة الجماعـــــات بهـــــا تقـــــوم المخططـــــات ـــــة مســـــتو  علـــــى ي  البلدي

خر
 
 .3الولاية" مستو  على يتم قطاعي والا
ــــام  -0.0 ــــز برن ــــر قطــــاعي تجهي ــــام  هــــو :ممركــــز غي  اســــتثمارات كــــل ضــــمنه تــــدخل حيــــث وطنــــي طــــابع ذو برن

 الـــــذي الـــــوالي باســـــم البرنـــــام  هـــــذا تســـــجيل ويـــــتم عليهـــــا وصـــــية تكـــــون التـــــي العموميـــــة والمؤسســـــات الولايـــــة
 كذل . تنفيذه على يسهر
 يصــــاد  والــــذي الــــولائي الشــــعبي المجلــــ  فــــي مشــــاريعه اقتراحــــات بدراســــة البرنــــام  هــــذا تحضــــير يكــــون و

 كافــــة إرســـال بعـــد التقنيـــة الهيئــــة طـــرف مـــن ذلـــ  بعــــد التقنيـــة الجوانـــب دراســـة تكــــون ثـــم ،ذلـــ  بعـــد عليـــه
 لها. والبرام  المخططات

  :للتنمية البلدية للمخططات التابعة التجهيز برام  -2.0
كـثــــر وهــــو البلديــــة فــــي للتنميــــة شــــامل مخطــــ  عــــن عبــــارة هــــو

أ
 الجماعــــات مســــتو  علــــى للامركزيــــة تجســــيدا ا

 المحلية.
 المخططـــــات بعنـــــوان التجهيـــــز ميزانيـــــة رســـــم عـــــن ســـــنويا الماليـــــة وزيـــــر طـــــرف مـــــن الـــــوالي تبليـــــ  يـــــتم حيـــــث
 حســــــــب للبلديــــــــة الممنوحــــــــة البــــــــرام  رخصــــــــة توزيــــــــع ويــــــــتم ،إجماليــــــــة بــــــــرام  برخصــــــــة للتنميــــــــة البلديــــــــة

                                                           
1 ministres des finances le soutien de l’état au développement humain en Algérie, mars 2006, p 11. 

حمد شريفي، مرجع سبق ذكره، ص  2
أ
 .02ا

فا  التنمية المحليةموسى رحماني، سبتي وسيلة،  3
 
، مداخلة مقدمة للملتقى الدولي واقع الجماعات المحلية في ظل الإصلاحات المالية وا

 .1، ص 2111ديسمبر  2/ 0لات الاقتصادية"، جامعة الحاج لخضر، باتنة، يومي حول" تسيير وتمويل الجماعات المحلية في ضوء التحو



جنبي في الجزائر
أ
 الفصل الثاني: واقع التنمية المحلية ومناخ الاستثمار الا

 

62 

 

بــــوا  القطاعــــات
أ
ولويــــة ذات المعنيـــــة والا

أ
عمـــــال بعــــد الا

أ
 والمصـــــالح التقنيــــة المصــــالح مـــــع وتقييمــــه تشــــاورية ا

ولويـــــة تعطـــــى حيــــــث للولايـــــة المعنيـــــة
أ
 المــــــراد المنـــــاطق لاســـــيما والمحرومــــــة النائيـــــة والمنـــــاطق للبلــــــديات الا

عمـــــال حـــــول البـــــرام  هـــــذه مشـــــاريع وتتمحـــــور  ،ترقيتهـــــا
أ
ولويـــــة ذات التنمويـــــة الا

أ
 المتعلقـــــة خاصـــــة الوطنيـــــة الا

 والشبكات. الطرقات ،التطهير ،الشر  بمياه منها
 علــــــى خاصــــــة تشــــــتمل للتســــــجيل فنيــــــة بطاقــــــة ضــــــوء علــــــى الــــــوالي مــــــن بقــــــرار المســــــطرة العمليــــــات تســــــجل

 ،للمشــــــــروع المــــــــادي القــــــــوام ،المشــــــــروع مبلــــــــ  ،المشــــــــروع موقــــــــع ،المشــــــــروع اســــــــم التاليــــــــة: المعلومــــــــات
 للمشروع. والمادي المالي للانجاز الزمني الجدول

 ترمـــــي بـــــذل  فهـــــي معينـــــة لوضـــــعيات تســـــتجيب بـــــرام  هـــــي الاقتصـــــادية: للإصـــــلاحات المرافقـــــة البـــــرام  -2
هــــــم مــــــن ،لتجاوزهــــــا الوضــــــعيات بتلــــــ  التكـفــــــل إلــــــى

أ
 ،الاقتصــــــادي الإنعــــــاش دعــــــم برنــــــام  البــــــرام : هــــــذه ا

 صـــــندو  ،والريفيـــــة الفلاحيـــــة للتنميـــــة الـــــوطني الصـــــندو  ،الخاصـــــة الصـــــناديق ،الجنـــــو  صـــــندو  برنـــــام 
 الطبيعية. الكوار 

 الاقتصادي: الإنعاش دعم برنام  -0.2
ت" 

أ
 الاحتياطــــــات اســــــتخدام إلــــــى ،الهيكلــــــي التعــــــديل برنــــــام  نهايــــــة بعــــــد الجزائريــــــة الســــــلطات لجــــــا

ـــــى وصـــــلت والتـــــي 0999 ســـــنة تراكمـــــت التـــــي الكبيـــــرة  وتحســـــين لتخفيـــــ  ،2111ســـــنة دولار مليـــــار00.901 إل
-2110 للفتــــــرة الاقتصـــــادي للإنعــــــاش برنامجـــــا الحكومـــــة ســــــطرت ولهـــــذا .ةوالاقتصــــــادي الاجتماعيـــــة الضـــــروف
ســــــمالي إنفــــــا  برنــــــام  اعتبــــــر الــــــذي ،2111

أ
 إلــــــى إضــــــافة ،دج مليــــــار525 إجمــــــالي مبلــــــ  إنفــــــا  فيــــــه يــــــتم را

سمالي الإنفا 
أ
 الميزانية. في المرصود العادي الرا

 البرنام : لهذا ظهرت الذي النتائ  ومن

 ول الربع خلال %5.0  حقيقي نمو تحقيق
أ
 .2111 سنة من الا

 9.2 بحوالي الإيرادات ارتفاع.% 

 المدفوعات. وميزان التجاري  الجانب في الفوائ  استرجاع 

 1"2111 نهاية دولار مليار 12.00 إلى الاحتياطات حصيلة ارتفاع. 
د  هـــــذا كـــــل

أ
 المـــــوارد وبفضـــــل المحروقـــــات قطـــــاع بتنميـــــة لارتباطـــــه الجزائـــــري  بالاقتصـــــاد النهـــــو  إلـــــى ا

 .يحويها التي الهامة
 ميـــــــدان فـــــــي بــــــالعجز التكـفـــــــل إلـــــــى يهــــــدف برنـــــــام  هـــــــو الجنـــــــو : منــــــاطق تنميـــــــة صـــــــندو  برنــــــام  -2.2

ساســـــية التجهيـــــزات
أ
 مقارنـــــة المجـــــال هـــــذا فـــــي تعانيـــــه الـــــذي التخلـــــ  لتجـــــاوز  بـــــالوطن الجنوبيـــــة بالمنـــــاطق الا

 الوطن. من الشمالية بالمناطق

                                                           
وروشهرزاد زغيب، لمياء عماني،  1 ثار وانعكاسات الشراكة على جزائرية، -الاقتصاد الجزائري ومتطلبات الشراكة الاأ

 
الملقى الدولي حول: ا

 .1-2ص، 2116نوفمبر  01-02سطي ، -الاقتصاد الجزائري، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة فرحات عباس 
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ــــة بالمنــــاطق يتكـفــــل وطنــــي صــــندو  هــــو الطبيعيــــة: الكــــوار  صــــندو   2.2  إلــــى تعرضــــها جــــراء مــــن المنكوب
 طبيعية. كوار 
 بالجزائر التنمية واقع الرابع: المطلب

ــــــى المســــــتو  الكلــــــي، وتحقيــــــق  بعــــــد النجــــــا  النســــــبي فــــــي ضــــــب  التوازنــــــات الماليــــــة والنقديــــــة عل
 اســـــتقرار سياســـــي و
أ
ـــــى حـــــد مـــــا،ا لفيـــــة إل

أ
ـــــة الا ـــــة التســـــعينات وبداي ـــــي فـــــي نهاي ـــــي  البنـــــ   "من ـــــب رئ دفـــــع بنائ

ــــة شــــهر مــــارس  ــــدولي نهاي ــــري يحمــــل مؤشــــرات إيجابيــــة مــــن بينهــــا ارتفــــاع  2110ال ن الاقتصــــاد الجزائ
أ
ــــا الاقــــرار ب

ـــــي الســـــنتين 1.5النـــــات  الاجمـــــال الخـــــام بمعـــــدل  ـــــي ســـــنة 6.2إلـــــى  0999-0993% ف فالدراســـــات  ،2111% ف
% فـــــــي 9.1، وانخفضـــــــت الـــــــى 2111% فـــــــي منتصـــــــ  01.3تـــــــدل علـــــــى ارتفـــــــاع قيمـــــــة الصـــــــادرات الاجماليـــــــة

، إن هــــذا الارتفـــــاع نـــــات  مــــن تحســـــن الوضـــــعية الاقتصــــادية فـــــي معظـــــم القطاعـــــات 2110نفــــ  الفتـــــرة لســـــنة 
ســـــعار الـــــنف  منـــــذ عـــــام

أ
ســـــفر عـــــن 1999الاقتصـــــادية، اســـــتفادت الجزائـــــر مـــــن الطفـــــرة المســـــتمرة فـــــي ا

أ
، ممـــــا ا

صول ب
أ
جنبية"إيرادات للدولة لا سابقة لها وعن تراكم هائل من صافي الا

أ
 .1عملات ا

ــــةو  ــــذي الاقتصــــادي الإنعــــاش دعــــم برنــــام  مــــن بداي ــــي  بــــه بــــادر ال  الــــذي 2110ســــنة الجمهوريــــة رئ
نشــــــطة حــــــول تمحــــــور 

أ
ت لــــــدعم المخصصــــــة الا

 
نشــــــطة المنشــــــا

أ
 إلــــــى يهــــــدف ،وغيرهــــــا المنتجــــــة الزراعيــــــة والا

ـــــــز ـــــــري  ميـــــــدان فـــــــي العموميـــــــة المرافـــــــق تعزي ت والنقـــــــل ال
 
ـــــــة والمنشـــــــا  المعيشـــــــة ظـــــــروف وتحســـــــين القاعدي

 ضـــــمن مســـــجلة مشـــــاريع بواســـــطة العمـــــومي الاســـــتثمار وإنعـــــاش البشـــــرية المـــــوارد وتنميـــــة المحليـــــة والتنميـــــة
ــــرام  مختلــــ  ــــة العمــــومي التجهيــــز ب ــــام  هــــذا ويخضــــع ،للدول ــــنف  البرن ــــام  الخاصــــة التســــيير قواعــــد ل  بالبرن
 العادي.

 المحلـــــي النـــــات  إجمـــــالي نمـــــا عنـــــدما قـــــوي نمـــــو معـــــدل تحقيـــــق 2115-2111الســـــنوات فتـــــرة شـــــهدت
ا المائـــــة فـــــي 4.5 يبلـــــ  بمتوســـــ  ا الجزائـــــر شـــــهدت ،2006فـــــي ســـــنوي   المحلـــــي النـــــات  إجمـــــالي نمـــــو فـــــي تبـــــاطؤ 
ـــــا انتعاشـــــه عـــــاود ثـــــم ،%1.8 إلـــــى انخفـــــ  الـــــذي  %وفـــــي3 إلـــــى 2007 عـــــام فـــــي ليصـــــل طفيفـــــة بصـــــورة لاحق 
ـــــــــنف  قطـــــــــاع تصـــــــــدّر 2115-0999الســـــــــنوات فتـــــــــرة  النمـــــــــو )الهيـــــــــدروكربونات( الطبيعـــــــــي والغـــــــــاز الخـــــــــام ال

داء مــــــــع ولكــــــــن ،المحّقــــــــق
أ
 قطــــــــاعي خاصــــــــةوب ،النفطيــــــــة وغيــــــــر الزراعيــــــــة غيــــــــر القطاعــــــــات شــــــــهدته قــــــــوي ا

ـــــوالب الخـــــدمات ـــــى ،والتشـــــييد اءن ـــــ  مـــــن النقـــــي  وعل صـــــبحت ،ذل
أ
ـــــنف  قطـــــاع مســـــاهمة ا ـــــي ومشـــــتقاته ال  ف

ا ســــلبية المحلــــي النــــات  إجمــــالي نمــــو  .2007عــــام %فــــي0.7 ثــــم ،%2.5 بواقــــع وذلــــ  ،2006 عــــام مــــن بــــدء 
ـــــى الهيدروكربونيـــــة غيـــــر القطاعـــــات نمـــــو ووصـــــل  ،%5.9 بواقـــــع نمـــــو معـــــدل الزراعـــــة قطـــــاع وشـــــهد، %6.4 إل
ــــــا النمــــــو كــــــان بينمــــــا  التــــــوالي. %علــــــى2.2 و %9.5 معدلــــــه بلــــــ  حيــــــث والخــــــدمات التشــــــييد قطــــــاعي فــــــي قوي 

ساســـــــي بشـــــــكل القطـــــــاعين هـــــــذين فـــــــي القـــــــوي النمـــــــو معـــــــدل ويعكـــــــ 
أ
 للاســـــــتثمارات كبيـــــــرين برنـــــــامجين ا

 وحـــــدة قيمـــــة وارتفعـــــت الســـــكنية. الوحـــــدات بنـــــاء فـــــي الطفـــــرة إلـــــى بالإضـــــافة ،الاقتصـــــادي والإنعـــــاش العامــــة

                                                           
، العدد  الثامن ، مجلة العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائربغداد كربالي ،  1
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ـــــة الخـــــام الـــــنف  صـــــادرات مريكـــــي دولار 74.5 إلـــــى الجزائري
أ
 فـــــي دولار 65.7 مقابـــــل ،2007عـــــام فـــــي للبرميـــــل ا

 الاســــــــمية بالقيمــــــــة %9 بنســـــــبة ومشــــــــتقاته الــــــــنف  صـــــــادرات قيمــــــــة ارتفــــــــاع فـــــــي ســــــــاهم ممــــــــا ،2006 عـــــــام
ا دولار مليـــــار 60 إلـــــى لتصـــــل ،للـــــدولار  %فـــــي4.9إلـــــى ليصـــــل المحلـــــي النـــــات  إجمـــــالي نمـــــو وتحســـــن ،ســـــنوي 
 .%6.4 بحـــــــــوالي الهيدروكربونيــــــــة غيـــــــــر القطاعــــــــات فــــــــي المحلـــــــــي النــــــــات  إجمــــــــالي نمـــــــــو مــــــــع ،2008 عــــــــام

 إجمـــــالي نمـــــو مـــــع ،2009 عـــــام المائـــــة فـــــي 1.9 بنســـــبة المحلـــــي النـــــات  إجمـــــالي زيـــــادة الحكومـــــة واســـــتهدفت
ـــــــــى التضـــــــــخم معـــــــــدل متوســـــــــ  ارتفـــــــــع ،%6.1 الهيـــــــــدروكربوني غيـــــــــر المحلـــــــــي النـــــــــات   2007 %عـــــــــام2.5إل
مـــــا .2006 %عـــــام2.5مـــــن

أ
ـــــة نســـــبة ا  – الارتفـــــاع عـــــاودت فقـــــد ،الســـــابق الاتجـــــاه مـــــن النقـــــي  فعلـــــى ،البطال

 فـــــي %02.2 مقابـــــل 2007 عـــــام %فـــــي13.8 إلـــــى لتصـــــل – الـــــوطني الإحصـــــاء مكـتـــــب بيانـــــات تفيـــــد حســـــبما
ــــة معــــدلات فــــإن ،ذلــــ  مــــن وبــــالرغم 2006 عــــام قــــل كانــــت 2007 عــــام فــــي البطال

أ
ــــذروة نقطــــة مــــن بكـثيــــر ا  ال

  .%22حدود في كانت والتي 2001 عام في بلغتها التي
 تنفيـــــذه جـــــر   الـــــذي الاقتصـــــاد إنعـــــاش برنـــــام  إلـــــى يعـــــود البطالـــــة نســـــبة شـــــهدته الـــــذي الانخفـــــا و

 تــــــم وقــــــد 2119-2115 الســــــنوات فتــــــرة يغطــــــي الــــــذي الاســــــتثمار وبرنــــــام  ،2004-2001الســــــنوات فتــــــرة فــــــي
 المحرومــــــة المنـــــاطق لصـــــالح جديـــــدة بـــــرام  إدراج بغـــــر  الميزانيـــــة فـــــي إضـــــافية مخصصـــــات تـــــوفير كـــــذل 
ن غيــــر ،العليــــا الهضــــبة ومنــــاطق الجنوبيــــة المنــــاطق فــــي

أ
ــــة معــــدلات ا  ،مرتفعــــة مازالــــت الشــــبا  بــــين البطال

ــــى عــــلاوة ــــ  عل ــــال  قلــــق مصــــدر تشــــكل للعمــــل المؤقتــــة الطبيعــــة فــــإن ،ذل ــــالنظر ب كبــــر نســــبة لكــــون ب
أ
 مــــن ا

ــــــة ــــــة %(22) مؤقتــــــة وظــــــائـ  تشــــــغل العمال ــــــة تشــــــكل حــــــين فــــــي ،%(21) الدائمــــــة بالوظــــــائـ  مقارن  العمال
 .المتبقية النسبة الحرة

 الجزائـــــــر خصصـــــــت 2101-2101 الخماســـــــي لمخطـــــــ  الاقتصـــــــادية بالتنميـــــــة الخـــــــاص المحـــــــور  وفـــــــي 
 منها: دينار مليار 0566 قيمته ما
زيــــــد .0

أ
 طريــــــق عــــــن الفلاحيــــــة للتنميــــــة الهــــــام البرنــــــام  لــــــدعم ،للفلاحــــــة بالنســــــبة دج مليــــــار0111 مــــــن "ا

ســـــــعار تخفـــــــي 
أ
ـــــــى بالإضـــــــافة ووســـــــائله النشـــــــا  هـــــــذا تقنيـــــــات وتحـــــــديث ودعـــــــم الفلاحيـــــــة المحاصـــــــيل ا  إل
 .1الزيتون" ومغروسات ،والرعوية الغابية المغروسات

 والمتوسطة. الصغيرة للمؤسسات بالنسبة دينار مليار 011 حوالي .2
 علـــــــى تحـــــــوز  التـــــــي الاقتصـــــــادية العموميـــــــة المؤسســــــات وتحـــــــديث لإنعـــــــاش دينـــــــار مليـــــــار 111 "حــــــوالي .2

 .2المحلية" السو  في حصص
جــــــل مــــــن دينــــــار مليــــــار 51  .1

أ
 تعزيــــــز وكــــــذا ،للنشــــــا  ومنــــــاطق صــــــناعية منطقــــــة 31 وإنشــــــاء تحــــــديث ا

 الصناعي. الإنتاج قدرات

                                                           
كـتوبر  1

أ
ول، الجزائر، ملحق بيان السياسة العامة، ا

أ
 .31، ص2101مصالح الوزير الا

.http://www.premier-ministre.gov.dz 
 .31المرجع نفسه، ص  2

http://www.premier-ministre.gov.dz/
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ـــــد .5 زي
أ
 النشـــــا  هـــــذا تطـــــوير لمرافقـــــة خصوصـــــا موجهـــــة ،البحـــــري  للصـــــيد بالنســـــبة دينـــــار مليـــــار 06 مـــــن ا

ت ودعمه
 
ساسية بمنشا

أ
 جديدة. ا

 النهـــــــو  ضـــــــرورة علـــــــى كبيـــــــرة بدرجـــــــة الاهتمـــــــام تركيــــــز إلـــــــى الاقتصـــــــادية السياســـــــة اتجـــــــاه ضـــــــوء فــــــي 
نواعـــــــه بمختلـــــــ  الاســـــــتثمار وتشـــــــجيع دفـــــــع علـــــــى العمـــــــل وبالتـــــــالي ،بالمحليـــــــات

أ
جنبـــــــيو المحلـــــــي ا

أ
 فـــــــي الا

مـــــام إلـــــى المحليـــــة التنميـــــة عجلـــــة ودفـــــع ،المحليـــــات
أ
 المحليـــــة التنميـــــة ومعرفـــــة دراســـــة يســـــتدعي مـــــا هـــــذا ،الا

ـــــيم صـــــورة يحســـــن بمـــــا الاســـــتثماري  المنـــــاخ وتهيئـــــة ،للتمويـــــل حاجتهـــــا ومـــــد  ـــــر ويســـــتقطب الإقل كب
أ
 عـــــدد ا

   الاستثمارات. من ممكن
 

 الجزائر في الاستثمار مناخ الثاني: المبحث
ن إلــــــى تــــــدريجيا الاســــــتثماري  المنــــــاخ مفهــــــوم تطــــــور  لقــــــد

أ
صــــــبح ا

أ
 مــــــن مركبــــــة توليفــــــة علــــــى يشــــــتمل ا

ــــــة الاقتصــــــادية العوامــــــل ــــــي والسياســــــية والاجتماعي ــــــى الوصــــــية الجهــــــات خلالهــــــا مــــــن تســــــعى الت  التــــــروي  إل
 والمؤسســـــــات والسياســـــــات القـــــــوانين مجموعـــــــة الاســـــــتثمار" بمنـــــــاخ يقصـــــــدو الاســـــــتثمارية. وللفـــــــرص للقطـــــــر

ــــــة والخصــــــائص ــــــة ،والاجتماعيــــــة ،والسياســــــية والاقتصــــــادية ،المحليــــــة الهيكلي  الإداريــــــة التنظيمــــــات وفعالي
ــــــي ــــــؤثر الت ــــــي ت ــــــى اســــــتثماراته بتوجيــــــه وتقنعــــــه المســــــتثمر ثقــــــة ف ــــــد إل خــــــر" دون بل

 
ــــــا  .1ا  :يعتبــــــره مــــــن وهن

س تـــــدفق اتجاهـــــات فـــــي مـــــؤثرةال الظـــــروف مجمـــــل"
أ
 مجموعـــــة هنـــــا  الإطـــــار هـــــذا وضـــــمن وتوظيفـــــه المـــــال را

 اســــتثمارية بيئــــة تــــوافر علــــى مؤشــــرا مــــا بلــــد فــــي وجودهــــا يعتبــــر حيــــث عالميــــا عليهــــا المتعــــارف المقومــــات مــــن
و المحليــــــين المســــــتثمرين قبــــــل مــــــن ســــــواء ،الاســــــتثمار علــــــى مشــــــجعة

أ
جانــــــب المســــــتثمرين ا

أ
 يؤهــــــل بمــــــا الا

 .2"الوطني الاقتصاد في الاستثمارات حجم لزيادة البلد هذا
 توفرهــــــا مــــــد  وبيــــــان وتحديــــــدها للاســــــتثمار المشــــــجع للمنــــــاخ الرئيســــــية الســــــمات علــــــى والوقــــــوف

ولـــــى الخطـــــوة تعـــــد ،الجزائـــــري  الاســـــتثمار بالمنـــــاخ
أ
 ،الاســـــتثمارية المشـــــاريع ركـــــود مســـــببات تشـــــخيص فـــــي الا

لية تعرف حتى مستقبلا علاجها مفاتيح تحديد وبالتالي
 
 ودائم. مستمر وتطور  تنامي الاقتصادية الا

ن كمـــــــا 
أ
 وإزالـــــــة ،الكليـــــــة الاقتصـــــــادية التوازنـــــــات تحقيـــــــق قصـــــــد الإصـــــــلاحات نهـــــــ  فـــــــي الاســـــــتمرار ا

داء فـــــي الخلـــــل مكونـــــات
أ
ساســـــية البنيـــــة علـــــى والإنفـــــا  ،الاقتصـــــادي الا

أ
 وبعـــــث الاســـــتثمار تشـــــجيع بهـــــدف الا

س ســــــــو  جملتهـــــــــا مــــــــن ،بالاســـــــــتثمار المتعلقــــــــة والهيـــــــــات المؤسســــــــات
أ
 والصـــــــــناديق والبنــــــــو  المـــــــــال را

خيــــــــرا ،الاســــــــتثمار لتشــــــــجيع الملائمــــــــة الضــــــــريبية الهندســــــــة واختيــــــــار ،بالاســــــــتثمار المتخصصــــــــة
أ
 بعــــــــث وا

ليات
 
 الاستثمار. وترقية لتشجيع والإدارية والإعلامية التقنية الا

                                                           
فا  الاستثمار الاأ عبد الرحمن تومي 1 )الحلقة الثانية(، دراسات اقتصادية عن دورية البصيرة العدد الثامن، جنبي المباشر في الجزائر، واقع وا 

 .06، ص2116دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الجزائر، 
سامة كردي،  2
أ
وربيةا فا  وضمانات الاستثمارات العربية الاأ وربي، ا 

أ
ولى، بيروت، مركز الدراسات العربي الا

أ
 .233، ص 2110، الطبعة الا
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ليــــــــات هــــــــذه كــــــــل
 
نها مــــــــن الا

أ
ن شــــــــا

أ
ــــــــة خلــــــــق علــــــــى تعمــــــــل ا  المشــــــــروعات لــــــــرواج المناســــــــبة البيئ

  الاقتصادية. والتنمية النمو معدلات على بالإيجا  ينعك  بما وتنميتها الاستثمارية
ول: المطلب

أ
 الجزائري  الاقتصاد حول عامة نظرة الا

 فــــــي تتمثــــــل مشــــــتركة نفســــــية رابطــــــة ،الجزائــــــر بينهــــــا ومــــــن النمــــــو فــــــي الســــــائرة المجتمعــــــات تســــــود
ي ،التقـــــدم بلـــــو  ومحاولـــــة للتجديـــــد تطلعهـــــا

أ
كبـــــر تحقيـــــق فـــــي الملحـــــة الرغبـــــة ا

أ
 كـــــل فـــــي التنميـــــة مـــــن قـــــدر ا

ــــ  ،المجــــالات ــــه تعرضــــت عمــــا لهــــا تعويضــــا وذل  اخــــتلال الاقتصــــادية البنيــــة تشــــويه فــــي تمثــــل تخلــــ  مــــن ل
 .الاستعمارية السيطرة تحت عاشتها قد كانت الزمن من مدة طوال الثقافية العناصر

شــــــــــواطا الجزائــــــــــر وقطعــــــــــت
أ
تها التــــــــــي الاقتصــــــــــادية إصــــــــــلاحاتها فــــــــــي كبيــــــــــرا ا

أ
صــــــــــبح بــــــــــدا

أ
داء وا

أ
 الا

جنبيــــ الاســــتثمارات لجلــــب مشــــجع الاقتصــــادي
أ
 مثـــــل فيهــــا المرغــــو  النتــــائ  إلــــى الوصــــول بعـــــد وخاصــــة ةالا

 فـــــي والـــــتحكم ،النقـــــدي التوســـــيع فـــــي الـــــتحكم ،الصـــــرف ســـــعر اســـــتقرار ،المـــــدفوعات ميـــــزان قـــــوة اســـــتعادة
 وكــــــذا ،الخارجيـــــة التجــــــارة تحريـــــر إلــــــى بالإضـــــافة ،خــــــدمتها كلفـــــة وتخفــــــي  تزايـــــدها مــــــن والحـــــد المديونيـــــة
ســــــعار تحريــــــر

أ
دخلــــــت حيــــــث، الســــــو  اقتصــــــاد واعتمــــــاد الا

أ
ــــــر ا  علــــــى مختلفــــــة وتعــــــديلات إصــــــلاحات الجزائ

نظمتهـــــا تشـــــريعاتها
أ
صـــــدرت ،بالاســـــتثمار المتعلقـــــة الإداريـــــة وا

أ
 الحـــــوافز مـــــن الكـثيـــــر يتضـــــمن خاصـــــا قانونـــــا فا

عـــــادت كمـــــا ،والضـــــمانات
أ
ـــــي النظـــــر ا نظمتهـــــا ف

أ
ـــــي والجمركيـــــة الجبائيـــــة ا  المتعلقـــــة الاجتماعيـــــة تشـــــريعاتها وف

ــــة باليــــد هــــم ومــــن ،الاســــتثماري  المنــــاخ تكــــوين فــــي محوريــــا دورا الاقتصــــادية العوامــــل تــــؤديو .العامل
أ
 تلــــ  ا

 العوامل:

 والاستقرار. الفعالية حيث من الاستثمارية القوانين 

 الكلية. الاقتصادية السياسات 

 همية
أ
 الاقتصادي. النظام في والخاص العام للقطاعين النسبية الا

  سعارها الإنتاج عناصر توفر مد
أ
 النسبية. ا

 التصديرية. والقدرة المحلي السو  حجم 
جنبــــــي الاســــــتثمار بمحــــــددات المتعلقــــــة التطبيقيــــــة والبحــــــو  الدراســــــات مختلــــــ  إن

أ
 علــــــى تتفــــــق الا

ن
أ
ــــــــة تعطــــــــي ،الجنســــــــيات المتعــــــــددة الشــــــــركات مــــــــن العظمــــــــى الغالبيــــــــة ا همي

أ
ــــــــرة ا  الاســــــــتقرار لعنصــــــــر كبي

خـــــر   والعوامـــــل ،الاقتصـــــادي
أ
 والتـــــي المضـــــيفة الـــــدول فـــــي الاســـــتثمارية العوائـــــد تقلبـــــات علـــــى تـــــؤثر التـــــي الا

 المخاطر. حجم تقدير خلالها من يمكن
 إلـــــى يتجاوزهـــــا بـــــل ،الاقتصـــــادية العوامـــــل حـــــدود عنـــــد يقـــــ  لا الاســـــتثماري  المنـــــاخ فـــــإن هـــــذا ومـــــع
ــــــة والخصــــــائص الســــــمات ــــــة الثقافي ــــــي ،الســــــائدة والاجتماعي ــــــديني اللغــــــوي التجــــــان  درجــــــة مقــــــدمتها وف  وال
هميــــــــة عــــــــن فضــــــــلا ،التســــــــويقية والبــــــــرام  السياســــــــات توحيــــــــد علــــــــى تســــــــاعد التــــــــي

أ
 السياســــــــية العوامــــــــل ا

منيــــــة
أ
كــــــد فقــــــد ،والا

أ
ن الواقــــــع ا

أ
منــــــي السياســــــي الاســــــتقرار درجــــــة بــــــين قــــــوي ارتبــــــا  هنــــــا  ا

أ
 الــــــدول فــــــي والا
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جنبيــــ الاســــتثمارات تــــدفق معــــدل وبــــين ،المضــــيفة
أ
 القــــوانين بعــــ  علــــى الاســــتثمار منــــاخ يتوقــــ  كمــــا ،ةالا

 العمل. بقوانين المتعلقة تل  خاصة الاجتماعي للجانب المنظمة والمؤسسات
ـــــالحوافز هكـــــذا  ـــــي الاســـــتثمار لتـــــدفقات الجيـــــدة ف جنب

أ
ـــــل ،جيـــــدة ســـــتكون المباشـــــر الا ـــــد ب كي

أ
 لكـــــل تا

ـــــين المســـــتثمرين مـــــن ـــــب المحلي جان
أ
ـــــإن وعليـــــه ،والا  والاقتصـــــادي السياســـــي الاســـــتقرار تعـــــزز  سياســـــة كـــــل ف

 والنقـــــدي والجمركـــــي الضـــــريبي الهيكـــــل مـــــن وتحســـــن الاقتصـــــادي الانفتـــــا  درجـــــة مـــــن وتقـــــوي ،والاجتمـــــاعي
 قــــوة مــــن تزيــــد وغيرهــــا العوامــــل هــــذه كــــل ،التحتيــــة البنــــى فــــي الحكوميــــة الاســــتثمارات مــــن وتعــــزز  ،والمــــالي
كـثــــر اســــتقطا  وبالتــــالي المســــتثمر ثقــــة

أ
ســــمالية للتــــدفقات ا

أ
هــــم خــــلال مــــنو  العالميــــة. الرا

أ
 التــــي المؤشــــرات ا

  :الاقتصادي التطور  مستويات معرفة يمكن الدولية والمؤسسات المالية الوكالات مختل  وضعتها
  الاقتصادي: النمو مؤشر .0

 والطاقـــــة ،جهـــــة مـــــن الاقتصـــــادي التطـــــور  مســـــتويات علـــــى للدلالـــــة المؤشـــــر هـــــذا يســـــتخدم مـــــا غالبـــــا
ـــــــة الإنتاجيـــــــة ـــــــه ينطـــــــوي وبمـــــــا ،ثانيـــــــة جهـــــــة مـــــــن المحلي ـــــــ  علي ـــــــات مـــــــن ذل ـــــــى إمكان ـــــــراكم تحقيـــــــق عل  الت
ســــمالي

أ
 كمــــا ،والإنتاجيــــة الإنتــــاج مســــتو  فــــي مســــتمر تقــــدم تحقيــــق مــــن التــــراكم هــــذا إليــــه ضــــيقتي ومــــا ،الرا
حد يعد
أ
هم ا

أ
 الاستثماري. قرارهم اتخاذ في المستثمرون يستخدمها التي المؤشرات ا

ســـــ لتحســـــن ونظـــــرا
أ
خيـــــرة العشـــــرية خـــــلال الـــــنف  ارعا

أ
ثـــــر كـــــان وحاليـــــا الا

أ
 معـــــدلات تحســـــن علـــــى الا

 ارتفــــــع "فقـــــد ،ســـــلبية معـــــدلات التســــــعينات بدايـــــة فـــــي النمـــــو معــــــدلات ســـــجلت فبعـــــدما الاقتصـــــادي النمـــــو
ـــــــى 2112 ســـــــنة الخـــــــام الـــــــداخلي النـــــــات  النمـــــــو معـــــــدل صـــــــبح %2.9 إل

أ
 حـــــــدود فـــــــي 2115و 2111 ســـــــنتي وا

ن غيـــــر ،5.2%
أ
 مرتفعـــــة مســـــتويات فـــــي زالـــــت مـــــا التـــــي البطالـــــة مشـــــكلة لمواجهـــــة كـــــافي غيـــــر المعـــــدل هـــــذا ا

مر
أ
 ." %3 تتجاوز  نمو معدلات يتطلب الذي الا

 النقدية: السياسة مؤشر  .2
 ويمكــــن ،النقديــــة السياســــة عــــن يعبــــر كمؤشــــر التضــــخم معــــدل اســــتخدام إلــــى اللجــــوء يــــتم مــــا عــــادة  
حــــد ترجمتــــه

أ
ــــداخلي التــــوازن  مؤشــــرات كا  الكـتلــــة نمــــو ومعــــدل العامــــة الموازنــــة فــــي للعجــــز تامــــة مقابلــــة فــــي ال
ــــى يــــؤدي التضــــخم معــــدل فــــي الارتفــــاع فــــإن وعليــــه ،النقديــــة  تــــدني خــــلال مــــن الاســــتثماري  المنــــاخ إفســــاد إل
ثيرات مـــــن ذلـــــ  يتبـــــع ومـــــا ،الوطنيـــــة بالعملـــــة الثقـــــة

أ
 الإنتـــــاج وتكـــــالي  التســـــعير سياســـــات علـــــى مباشـــــرة تـــــا

ربــــــا 
أ
س والا

أ
 إلــــــى المســــــتثمر يتجــــــه حيــــــث ،الاســــــتثماري  الــــــنم  تشــــــويه إلــــــى التضــــــخم يــــــؤديو المــــــال. ورا
نشـــــطة

أ
جـــــل ذات الا

أ
و ،القصـــــير الا

أ
و المبـــــاني فـــــي المضـــــاربة ا

أ
 الاســـــتثمارات عـــــن ويبتعـــــد ،النفســـــية المعـــــادن ا

 المنتجة.

                                                           
، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكـتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائرناجي بن حسين،  1

 .206، ص2112الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، 
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ن إلــــى العموميــــة بالســــلطة دفــــع مــــا هــــذا
أ
ســــعار اســــتقرار ضــــمان إلــــى تهــــدف نقديــــة سياســــة تتبــــع ا

أ
 ،الا

 بمـــــــا المحليـــــــة الســـــــيولة مســـــــتويات وتنظـــــــيم ،الوطنيـــــــة للعملـــــــة الخارجيـــــــة القيمـــــــة اســـــــتقرار علـــــــى والحفـــــــا 
 والاســـــتثماري  الإنتــــاجي النشــــا  لــــدعم المناســــب التمويــــل وتــــوفير ،الاقتصــــادي النشــــا  حركــــة مــــع ينســــجم
 اســــــتمرارية خــــــلال مــــــن الجزائــــــر فــــــي النقديــــــة السياســــــة نجــــــا  المســــــعى هــــــذا ويؤكــــــد ،القطاعــــــات لمختلــــــ 
ســــــعار القياســــــي الــــــرقم فــــــي بــــــالتغير مقاســــــا التضــــــخم معــــــدلات ضــــــب 

أ
ن إذ ،المســــــتهل  لا

أ
 معــــــدل متوســــــ  ا

هميـــــــة غايـــــــة فـــــــي مؤشــــــر يعتبـــــــر %وهـــــــذا2,6 يتجــــــاوز  لـــــــم 2115 غايـــــــة إلــــــى 2111 ســـــــنة منـــــــذ التضــــــخم
أ
 ،الا

ســــــعار مســــــتويات فــــــي ارتفاعــــــا الجزائــــــر وشــــــهدت
أ
 القياســــــي الــــــرقم تضــــــخم بمعــــــدل عنهــــــا معبــــــرا المحليــــــة الا

ســـــعار
أ
ســـــعار المستهلكين)متوســـــ  لا

أ
 عـــــام فـــــي %5.21 إلـــــى 2113 عـــــام %0.21 مـــــن ارتفـــــع حيـــــث ،الفتـــــرة( ا

مــــــر ،الــــــوطني الاقتصــــــاد فــــــي فــــــزع  لــــــةاح شــــــكل ممــــــا ،2100 بدايــــــة فــــــي المعــــــدل هــــــذا وتجــــــاوزت ،2119
أ
 الا

 عـــــدم شــــكل ممــــا الرئيســـــيين بشــــركائنا الخــــاص والتضــــخم الـــــداخلي التضــــخم بــــين تقريبـــــا فــــار   يوجــــد الــــذي
 الحقيقي. الفعلي الصرف سعر استقرار

  المالية: السياسة مؤشر .2
 الماليـــــة السياســـــة عـــــن يعبـــــر كمؤشـــــر الـــــداخلي العجـــــز نســـــبة اســـــتخدام إلـــــى لجـــــوءال يـــــتم مـــــا عـــــادة" 
 الاقتصـــــــاديات كـــــــل وتهــــــدف الإجمـــــــالي. المحلــــــي النـــــــات  إلــــــى العامـــــــة الميزانيــــــة فـــــــي العجــــــز بنســـــــبة يقــــــاس

 ،تضـــــخمية ضـــــغو  توليـــــد دون تمويلـــــه يمكـــــن الـــــذي الحـــــد إلـــــى العجـــــز هـــــذا مثـــــل تقلـــــيص إلـــــى المســـــتقرة
نه على يؤخذ ما عادة الانخفا  إلى العجز اتجاه فإن ثم ومن

أ
 .1"اقتصادي استقرار إلى يشير ا

ــــــتم العامــــــة الميزانيــــــة فــــــي العجــــــز إدارة فــــــإن المعــــــروف ومــــــن  الإنفــــــا  علــــــى الضــــــغ  خــــــلال مــــــن ت
 كنســـــبة العجــــز يســـــتخدم ثــــم ومـــــن ،الحكومــــة تقررهـــــا التــــي السياســـــات إطــــار فـــــي الإرادات وزيــــادة الحكــــومي

حـــــد الإجمـــــالي المحلـــــي النـــــات  مـــــن
أ
هـــــم كا

أ
 ضـــــريبية سياســـــات الحكومـــــة وتتبـــــع ،السياســـــات هـــــذه مؤشـــــرات ا

ــــة. ميزانيــــة عجــــز لعــــلاج معينــــة وماليــــة داء إظهــــار 2007 عــــام فــــي العامــــة الماليــــة رصــــيد وواصــــل الدول
أ
 قــــوي ا

ن إلا ،عامـــــة بصـــــورة
أ
ساســـــي العجـــــز ا

أ
 إلـــــى 2006 عـــــام فـــــي %22مـــــن تفـــــاقم النفطيـــــة غيـــــر القطاعـــــات فـــــي الا

ا يعكـــــ  ممـــــا ،2007 عـــــام فـــــي 23%  الماليـــــة رصـــــيد وانخفـــــ  ،العـــــام الاســـــتثمار برنـــــام  تنفيـــــذ فـــــي تســـــارع 
 العائــــــدات رغــــــم وذلـــــ  ،2116عــــــام %02.5مقابــــــل2007 عـــــام المحلــــــي النــــــات  إجمـــــالي مــــــن %00.5 العامـــــة

ســـــمالي الإنفـــــا  وظـــــل ،المحلـــــي( النـــــات  إجمـــــالي %مـــــن20.6) الضـــــخمة الهيدروكربونيـــــة
أ
 مســـــتويات عنـــــد الرا

 .المحلي النات  إجمالي من %12.5مستو  عند 2006 لعام مماثلة
ما
أ
 فـي وسـانده ،2007عـام فـي تحسّـنه الخـارجي المـالي الجزائـر مركز واصل الخارجية للتوازنات بالنسبة ا
ســمالية الاســتهلاكية وبخاصـة – الــواردات ازديـاد مــن الــرغم وعلـى .الهيــدروكربونات صـادرات ازديــاد ذلـ 

أ
 – والرا

 فــائ  "وظـل ،الــواردات قيمـة فــي الزيـادة فاقــت الصـادرات مــن الإيـرادات قيمــة فـي الزيــادة فـإن ،2007عــام فـي
 إجمــــالي وقفــــز ،2112 عــــام دولار مليــــار 30.8 ســــجل حيــــث ،مرتفــــع مســــتو  فــــي الجاريــــة المعــــاملات ميــــزان

                                                           
 .220ناجي بن حسين، مرجع سبق ذكره، ص  1
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و دولار مليــــارات 110 إلــــى ليصــــل الخارجيــــة الاحتياطيــــات
أ
 بنهايــــة الــــواردات( مــــن ســــنوات ثــــلا  يغطــــي مــــا )ا

ـــى ووصـــل ،2007ديســـمبر/ ـــة دولار مليـــار 133 إل ـــديون نســـبة وانخفضـــت ،2113/يونيـــو بنهاي  إلـــى الخارجيـــة ال
 إلـى انخفاضـها الخارجيـة الـديون وواصـلت ،2112عـام فـي %2.2يبلـ  يُـذكر لا مسـتو  إلـى المحلـي النـات  إجمالي

 21 بلغـت حـين 2004 عام مستواها من حادا تراجعا مسجلة ،2008 حزيران/يونيو شهر حتى دولار مليون 623
 إلـى %3.01 من 2119 عام خلال الإجمالي المحلي النات  من كنسبة العامة الميزانية فائ  وتحول .دولار مليار
 بنســبة الإجمــالي المحلــي النــات  مــن الجــاري  الحســا  فــائ  نســبة فــي تراجــع الجزائــر شــهدت وبــذل  %.3.11
ي %21.21 مـــــن 1.25%

أ
هـــــم يبـــــين المـــــوالي والجـــــدول .1%"09.39 بمعـــــدل تراجـــــع ا

أ
 الاقتصـــــادية المؤشـــــرات ا

 2010-2115 الفترة خلا للجزائر الرئيسية
 للجزائر: الرئيسية الاقتصادية المؤشرات (:16) رقم الجدول

 السنوات
 نسمة( بالمليون) السكان عدد
 الفترة( )متوس  الصرف سعر
 التضخم معدل
سعار الإجمالي المحلي النات 

أ
 بالا

 دولار( مليون) الجارية
 المحلي النات  نمو معدل

 )%( الحقيقي الإجمالي
 والخدمات السلع من الصادرات
 دولار( )مليون
 والخدمات السلع من الواردات
 دولار( )مليون

 غير )من الرسمية الاحتياطيات
 دولار( مليون -الذهب
 دولار( )مليون الخارجي الدين

 الصادرات وائـتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة المصدر:

http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/CountryRisk/algeria.pdf 

هـــــم
أ
ـــــة للقـــــيم الجزائـــــر بورصـــــة انطـــــلا  يعتبـــــر ذلـــــ  مـــــن والا  المنقولـــــة القـــــيم ســـــو  وإنشـــــاء المنقول

 حســــــب للاقتصــــــاد الهيكليــــــة الإصــــــلاحات مشــــــروع واســــــتكمال ،العامــــــة الخزينــــــة لقــــــيم ســــــو  إنشــــــاء وكــــــذا
هـــم مــــن الــــدولي النقــــد صــــندو  مــــع عليــــه المتفــــق البرنـــام 

أ
بــــرز  ا

أ
 اقتصــــادية تطــــورات مــــن الجزائــــر حققتــــه مــــا وا

خيرة العشرية خلال
أ
 .الا

                                                           
 .26-21.ص 2119، مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائـتمان الصادرات 1
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ساسية العناصر الثاني: المطلب
أ
  الجزائر في الاستثمار لمناخ الا

داء .0
أ
 الاقتصادي: الا
ــــــائ  إن   ــــــة النت ــــــذي الشــــــامل الإصــــــلا  نتيجــــــة تحققــــــت الجزائــــــري  للاقتصــــــاد الإيجابي  علــــــى ســــــاعد ال
هداف ومن والمؤشرات المعطيات جميع وبدل ،الاقتصادي التدهور  وق 

أ
 البرنام : هذا ا

 الاقتصادي. الانفتا  تحقيق 

  93-91 سنوات قياسية مستويات بل  الذي التضخم معدل خف. 

 الصعبة. التقلبات من والتخلص الدينار صرف سعر استقرار 

 الاقتصادي. النمو معدل زيادة 

 المدفوعات. ميزان قوة استعادة  

 النقدي. التوسع في التحكم 

 خدماتها. تكلفة وتخفي  نموها من والحد المديونية في التحكم  

 سعار تحرير
أ
 السو . اقتصاد واعتماد الا

 والإدارية: التشريعية التطورات  .2
دخلـــــــــت

أ
نظمتهـــــــــا تشـــــــــريعاتها علـــــــــى مختلفـــــــــة وتعـــــــــديلات إصـــــــــلاحات الجزائـــــــــر ا

أ
ـــــــــة وا  المتعلقـــــــــة الإداري

صـــــدرت بالاســـــتثمار
أ
ـــــا فا ـــــت ،والتشـــــجيعات التحفيـــــزات مـــــن الكـثيـــــر يضـــــمن خـــــاص قانون وكل

أ
 مـــــع التعـــــاطي وا

ــــــــى المســــــــتثمرين ــــــــة إل ــــــــة وكال عــــــــادت ،الاســــــــتثمار ومتابعــــــــة ودعــــــــم ترقي
أ
ــــــــي النظــــــــر وا نظمتهــــــــا ف

أ
ــــــــة ا  الجبائي

ـــــــة ـــــــي ،والجمركي ـــــــة تشـــــــريعاتها وف ـــــــد المتعلقـــــــة الاجتماعي ـــــــة بالي ـــــــم كمـــــــا ،العامل  المنطقـــــــة مشـــــــروع إنجـــــــاز ت
 الحرة. الصناعية
هم نلخص
أ
نجزتها التي والإدارية التشريعية التطورات ا

أ
 التالي: النحو على الجزائر ا

)
أ
ساسية محاور  ويتضمن الاستثمار: لدعم الجديد القانون ا

أ
 : ا

0.  
أ
ن ويجـــــب ومحيطـــــه بالاســـــتثمار المتعلقـــــة المعلومـــــات كـــــل بـــــه يقصـــــد الشـــــفافية: مبـــــدا

أ
 متـــــوفرة تكـــــون ا

و تمييز دون عادية بصفة
أ
  هذا تحقيق يتم ولا تكلفة ا

أ
 شرطين: بوجود إلا المبدا

 القـــــانون بقـــــوة لهـــــم الحمايـــــة وتـــــوفير المســـــتثمرين لكافـــــة الاســـــتثمار حريـــــة يضـــــمن" الاســـــتثمار: حريـــــة، 
خذ يتم كما

أ
 .1والمستهل " والمحي  العام لصالح الحمائية الاحتياطات كل ا

 ــــز: عــــدم جانــــب المســــتثمرين بــــين التمييــــز عــــدم التميي
أ
ــــة بطريقــــة ومعــــاملتهم الا  الحقــــو  مجــــال فــــي عادل

   .الاستثمار عملية خلال كالجزائريين والواجبات

                                                           
مر رقم 1

أ
 .02، ص12/2116، الجريدة الرسمية11المتعلق بتطوير الاستثمار، المادة  05/12/2116المؤرخ في13-16الا
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2.  
أ
س حركــــــة ســــــهولة مبــــــدا

أ
س اســــــتثمار عــــــن الناجمــــــة العوائــــــد تحويــــــل حريــــــة يضــــــمن المــــــال: را

أ
 المــــــال را

  هـــــذا ولتطبيـــــق
أ
ســـــوا  الـــــدخول وحريـــــة التحويـــــل حريـــــة همـــــا شـــــرطين تـــــوفر مـــــن لابـــــد المبـــــدا

أ
 العملـــــة لا

 الصعبة.
  وضـــــع .2

أ
ـــــي مبـــــدا  للعملـــــة الشـــــامل التحويـــــل نظـــــام إلـــــى الوصـــــول يشـــــجع الـــــذي الصـــــرف ســـــو  فـــــي ليبرال

موال رؤوس تحويل وحرية موحدة وبتسعيرة الصعبة
أ
ربا  الا

أ
و قيد دون والا

أ
 شر . ا

  الاستثمارات. واستغلال لإنجاز ضرورية تمويلات على للحصول الخارجية التجارة تحديد .1
س مفتو  مالي سو  وضع .5

أ
جنبي المال لرا

أ
  .الا

6.  
أ
ــــدا   هــــذا يــــؤدي الاســــتقرار: مب

أ
ــــد والسياســــية الاقتصــــادية العلاقــــات ترقيــــة فــــي هامــــا دورا المبــــدا  مــــع مــــا لبل

خطار وجود نتيجة وهذا ،العالم دول مختل 
أ
  : المتعلقة السياسة الا

   الملكية نزع.                              ميم الاستيلاء
أ
 .والتا

  هلية الحرو
أ
  والانتفاضات. والخارجية الا

 س الصعبة العملة تحويل
أ
 المال. ورا

ــــــــود عــــــــدة يتضــــــــمن :والجمركــــــــي الجبــــــــائي النظــــــــام  ( ن ويمكــــــــن ،بن
أ
ــــــــا تخــــــــصّ  ا ــــــــي مــــــــن المزاي  تمــــــــنح الت

  .العام القانون في عليها المنصوص والجمركية الجبائية وشبه الجبائية لحوافزا للاستثمارات
تية: المزايا من انجازها بعنوان يلي مما الاستثمارات تستفيد

 
 الا

 فـــــي مباشـــــرة تـــــدخل والتـــــي والمســـــتوردة المســـــتثناة الســـــلع يخـــــص فيمـــــا الجمركيـــــة الحقـــــو  مـــــن الإعفـــــاء 
 .المشروع انجاز

 و المســــتوردة المســــتثناة غيــــر والخــــدمات الســــلع يخــــص فيمــــا المضــــافة القيمــــة علــــى الرســــم مــــن الإعفــــاء
أ
 ا

 .المشروع إنجاز في مباشرة تدخل والتي محليا المقتناة

 إطـــــار فـــــي تمـــــت التـــــي العقاريـــــة المقتنيـــــات كـــــل عـــــن بعـــــو  الملكيـــــة نقـــــل حقـــــو  دفـــــع مـــــن الإعفـــــاء 
 .المعني الاستثمار

 المصـــــالح تعـــــده الـــــذي النشـــــا  فـــــي الشـــــروع معاينـــــة بعـــــد ســـــنوات ثـــــلا  ولمـــــدة الاســـــتغلال بعنـــــوانو
 :يستفيد بما يلي المستثمر من بطلب الجبائية

 ربح على الضريبة من الإعفاء
أ
 .الشركات ا

 المهني النشا  على الرسم من الإعفاء. 
ــــــي الاســــــتثمارات يخــــــص و"فيمــــــا  ــــــوطني للاقتصــــــاد بالنســــــبة خاصــــــة مصــــــلحة تمثــــــل الت  فالمزايــــــا ،ال

قصــــــــاها ولمــــــــدة ،المشــــــــروع إنجــــــــاز بعنــــــــوان الممنوحــــــــة
أ
 الرســــــــوم الحقــــــــو  مــــــــن الإعفــــــــاء هــــــــو ،ســــــــنوات 5 ا

و المســــتوردة والخـــــدمات الســـــلع علــــى المفروضـــــة الجبائيـــــة الاقتطاعــــات مـــــن وغيرهـــــا الضــــرائب
أ
 مـــــن المقتنـــــاة ا

 المقتنيـــــــات علـــــــى الملكيـــــــة نقـــــــل حقـــــــو  دفـــــــع ومـــــــن ،التســـــــجيل حقـــــــو  مـــــــن والإعفـــــــاء المحليـــــــة الســـــــو 
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قصــــــاها ولمــــــدة المشــــــروع اســــــتغلال بعنــــــوان والمزايــــــا ،القانونيــــــة والإشــــــهارات العقاريــــــة
أ
 تعفــــــى ســــــنوات 01 ا

ربا  على الضريبة من المشاريع
أ
 .1المهني" النشا  على والرسم الشركات ا

ن يمكن ذل  على وزيادة
أ
 به. المعمول للتشريع طبقا إضافية مزايا منح للاستثمار الوطني المجل  يقرر  ا

  :الاجتماعي التشريع ج(
ـــــة يتعلـــــق  ـــــين بالعلاق ـــــة ب ـــــة لليـــــد بالنســـــبة والعمـــــال العمـــــل ور  الدول  العقـــــد يبـــــرم ،المحليـــــة العامل
ــــة لا شــــر  مرتــــب ولا المــــدة تحديــــد دون مــــن العامــــل مــــع بحري

أ
ــــى الحــــد عــــن يقــــل ا دن

أ
مــــا ،ثانويــــا المحــــدد الا

أ
 ا

جنبـــــي العامـــــل
أ
شـــــهر 2 العقـــــد تجـــــاوز  إذا عمـــــل إجـــــازة إلـــــى يحتـــــاج الا

أ
 رخصـــــة المختصـــــة المصـــــالح وتمنحـــــه ،ا

شهر 2 بين تتراو 
أ
 للتجديد. قابلة وسنتين ا

ت د(
 
  بالاستثمار: المكلفة الهيا
ـــــــا   ت هن

 
 المجـــــــال وفـــــــتح ،الاســـــــتثمارات ومتابعـــــــة بسياســـــــة مخصصـــــــة الجزائـــــــر فـــــــي رســـــــمية هيـــــــا

تهــــــــا التــــــــي النشــــــــاطات كــــــــل وترقيــــــــة الاســــــــتثمارات لتطــــــــوير
أ
 نشــــــــوءها الحاليــــــــة الاقتصــــــــادية السياســــــــات هيا

ت هذه وتتمثل ،وظهورها
 
 يلي: ما في الهيا

 للاستثمار: الوطني المجل  .0
ســــــه الــــــذي  

أ
ول يرا

أ
ــــــوزير الا هــــــم و"تتمثــــــل ،ال

أ
 لتطــــــوير الوطنيــــــة الإســــــتراتيجية رســــــم فــــــي صــــــلاحيته ا

ولويـــــة ذات المنـــــاطق تحديـــــد ،الاســـــتثمار
أ
 الحـــــوافز مـــــن الاســـــتفادة وشـــــرو  الامتيـــــازات مـــــن الاســـــتفادة فـــــي الا

 .2بالاستثمار" الخاصة
  مركزي: لا وحيد شبا  إنشاء .2

ـــــتم   ـــــة ذات الإدارات كـــــل تجميـــــع فيـــــه ي ـــــ  ،بالاســـــتثمار العلاق  الصـــــلاحيات كـــــل الشـــــبا  هـــــذا ويمل
 .المستثمرين لانشغالات العاجلة الاستجابة اجل من
 الاستثمار دعم صندو  .2

نشـــــطة تمويـــــل علـــــى يعمـــــل الـــــذي  
أ
 اللازمـــــة الشـــــرو  تهيئـــــةو ،الاســـــتثمار منـــــاخ بتحســـــين الخاصـــــة الا

 والمــــــاء والغــــــاز كالكهربــــــاء الضــــــرورية المرافــــــق وتوصــــــيل الصــــــناعية المنــــــاطق كـتهيئــــــة ،المشــــــاريع لانطــــــلا 
 الطر . وتعبيد والهات 

 :ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة .1
 قـــــــــانون بموجـــــــــب المســـــــــتحدثة (APSI)الاســـــــــتثمارات ومتابعـــــــــة ترقيـــــــــة وكالـــــــــة عـــــــــن بـــــــــديل وهـــــــــي
مـــــــر حســـــــب ،1993ســـــــنة الصـــــــادر الاســـــــتثمار

أ
وت 21ل الموافـــــــق 12-10 رقـــــــم الا

أ
 والمـــــــتمم المعـــــــدل 2110 ا

مر
أ
ـــــالا ـــــق 13-16 رقـــــم ب  عموميـــــة مؤسســـــة الاســـــتثمار لترقيـــــة الوطنيـــــة الوكالـــــة تعـــــد 2116 جويلـــــة05 ل المواف
جانـــــب المحليـــــين المســـــتثمرين خدمـــــة فـــــي إداري  طـــــابع ذات

أ
 المجلـــــ  وصـــــاية تحـــــت مهامهـــــا تمـــــارس ،والا

                                                           
مر رقم 1

أ
 .09 -03ص 02والمادة  00، مرجع سبق ذكره، المادة 13 -16الا

 .002صالح مفتا ، دلال بن سمينة، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 علـــــى المعنيـــــة والهيـــــات الإدارات مـــــع وبالاتصـــــال الاســـــتثمارات ميـــــدان الوكالـــــة وتتـــــولى ،للاســـــتثمار الـــــوطني
  التالية: بالمهام الخصوص

 ومتابعتها وتطويرها الاستثمارات ترقية ضمان. 

 ومساعدتهم وإعلامهم المقيمين وغير المقيمين المستثمرين استقبال. 

 سيســــــية بــــــالإجراءات القيــــــام تســــــهيل
أ
 الشــــــبابي  خــــــدمات بواســــــطة المشــــــاريع وتجســــــيد للمؤسســــــات التا

  .اللامركزية الوحيدة

 به المعمول الترتيب إطار في بالاستثمار المرتبطة المزايا ومنح تسير. 

 الاستثمار دعم صندو  تسيير. 

 كد
أ
 .الإعفاء مدة خلال المستثمرون بها تعهد التي الالتزامات احترام من التا

 شكال مجالات وترقية تطوير في المشاركة
أ
 .للاستثمار جديدة وا

 "و للمقيمــــــين ســــــواء بالاســــــتثمار المتعلقــــــة والمعلومــــــات الإداريــــــة الخــــــدمات كــــــل تقــــــدم
أ
 المقيمــــــين غيــــــر ا

و القبــــــول بقــــــرار وتــــــبلغهم
أ
ــــــرف  ا ــــــة والحــــــوافز والمزايــــــا المرغــــــو  للاســــــتثمار ال  مــــــدة فــــــي وهــــــذا المطلوب

قصـــــاها
أ
و المطلوبـــــة المزايـــــا منحـــــه بقـــــرار المســـــتثمر تبليـــــ  ،الطلـــــب إيـــــداع تـــــاري  مـــــن اعتبـــــارا يومـــــا 21 ا

أ
 ا

 .1"إياها منحه رف 
 :تقدمها التي والخدمات وحيد شبا  كل داخل الموجودة والإدارات الهيات التالي الجدول ويبين 
 
 مركزي  وحيد شبا  كل داخل الموجودة والإدارات الهيات (:12) رقم الجدول 

 الخدمات الهيات الشبابي 

 للتوجيه الاستقبال
 لتطـــــوير الوطنيـــــة الوكالـــــة
 الاستثمار

 مـــــنح ،تصـــــريحات إيـــــداع ،ملـــــ  تســـــليم ،توجيـــــه ،إعـــــلام
 الامتيازات

 التجاري  السجل
 للســــــجل الــــــوطني المركــــــز
 التجاري 

ســــبقية عــــدم شــــهادة تســــليم
أ
 المؤقــــت والإيصــــال التســــمية ا

 التجاري  للسجل

 الجمركي التنظيم حول الإعلام الجمار  مديرية الجمار 

 الضرائب مديرية الضرائب
 الصــعوبات لتجــاوز  الإجــراءات حــدود فــي المســتثمر مســاعدة
 الامتيازات منح قرار لتنفيذ الجبائية

                                                           
وربية في تحسن مناخ الاستثمارتشام فارو  1 همية الشراكة العربية الاأ ، الندوة العلمية حول التكامل الاقتصادي دراسة حالة الجزائر -، اأ

لية لتحسن وتفعيل الشراكة العربية
 
وروبية، كلية العلوم الاقتصا-العربي كا

أ
، 2111ماي  9-3سطي ، -دية والتسيير، جامعة فرحات عباسالا

 .05ص 
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 العقار
 بالعقـــــــار المكلفـــــــة الهيئـــــــة
 المحلـــــي التنشـــــي  ولجنـــــة
 الاستثمار لترقية

 العقار حجز قرار وتسليم العقارية الإمكانيات على إعلام

  العمران مديرية العمران
 والتصـريحات البناء رخصة على للحصول المستثمر مساعدة
خر  

أ
 البناء حول الا

 التشغيل مديرية العمل وزارة
جانـــــب العمـــــل رخـــــص تســـــليم

أ
 القـــــوانين حـــــول إعـــــلام ،للا

  بالعمل الخاصة والتشريعات

 الضرائب مديرية الضرائب حصيلة
عمـــــــال المتعلقـــــــة الحقـــــــو  تحصـــــــيل

أ
و الانجـــــــاز با

أ
 تعـــــــديل ا

 والإدارة التسيير هياكل مداولة ومحاضر المؤسسات

 حصيلة
 الخزينة 

  الخزينة مديرية
 المتحصــل غيـر الخزينـة بعائـدات المتعلقـة الحقـو  تحصـيل
 الشركات بإنشاء المتعلقة الضرائب حصيلة طرف من عليها

ــة المندوبيــة  التنفيذي
  للبلدية

ـــــــــــــــة المندوبيـــــــــــــــة  التنفيذي
 للبلدية

 بتكوين المتعلقة اللازمة الوثائق جميع على المصادقة
   الاستثمار مل 

Source: ANDI, texte régissant le développement de l’investissement en Algérie, Alger, 2004 
 الجزائري: للاقتصاد الخاصة المؤهلات .2

 مميـــــز جغرافـــــي موقـــــع فلـــــديها التنافســـــية والعناصـــــر الخاصـــــة المـــــؤهلات مـــــن بـــــالكـثير الجزائـــــر تتمتـــــع
ــــــي المغــــــر  بلــــــدن يتوســــــ  ــــــة وعلــــــى العرب ــــــا مقرب ورب

أ
ــــــروة وتملــــــ  لإفريقيــــــا مــــــدخلا وتمثــــــل ا  المــــــوارد مــــــن ث

 عقــــود خــــلال بنائهــــا تــــم كبــــر   صــــناعية قاعــــدة كــــذل  تملــــ  كمــــا ،عاليــــة بكـفــــاءات نباتيــــة وطاقــــات البشــــرية
 والتصـــــدير المحليـــــة الســـــو  كـفايـــــة بهـــــدف الإنتـــــاج لزيـــــادة المجـــــال هـــــذا فـــــي اســـــتثمارات إلـــــى تحتـــــاج إذ عـــــدة
ــــــــم مــــــــع ن العل

أ
ــــــــدة الاقتصــــــــادية المؤسســــــــات ا ت الجدي

أ
نشــــــــا

أ
 عمــــــــدت حــــــــين فــــــــي عاليــــــــة مواصــــــــفات وفــــــــق ا

هيــــل برنــــام  إلــــى القديمــــة الصــــناعات
أ
خــــر   جهــــة ومــــن ،التطــــور  مواكبــــة تا

أ
 الانضــــمام عمليــــة الجزائــــر باشــــرت ا

ورومتوســــطية الشــــراكة وعقــــد ،للتجــــارة العالميــــة المنظمــــة إلــــى
أ
مــــر وهــــذا ،الا

أ
فــــا  مــــن سيوســــع الا

 
 التصــــدير ا

 نفيســــــة ومعـــــادن وغــــــاز بتـــــرول مــــــن تملكـــــه لمــــــا بالإضـــــافة الاســــــتثمارية المشـــــاريع لنجــــــا  مجـــــالات ويفـــــر 
وليـــــة المــــــواد مــــــن كبيـــــرة وثــــــروة المتنــــــوع الفلاحـــــي للإنتــــــاج بالإضــــــافة ،ومتنوعـــــة

أ
خــــــر   ومــــــؤهلات الا

أ
 مثــــــل ا

 الجزائـــــر امـــــتلا  يؤكـــــد مـــــا هـــــذا ،العـــــالي بالتـــــدفق الانترنـــــت وتـــــوفر ،الاتصـــــالات لشـــــبكة ســـــريع جـــــد التطـــــور 
 جيدة. تحتية لبنية

 
 
أ
  :الاقتصاد - ا

ساســـــــــية الركيـــــــــزة المحروقـــــــــات قطـــــــــاع يمثّـــــــــل
أ
 مصـــــــــادر %مـــــــــن61 قـــــــــدره بمـــــــــا الجزائـــــــــري  للاقتصـــــــــاد الا

 التصدير. عوائد %من95 ويفو  الداخلي الإجمالي النات  %من21 يقار  وهو ،الميزانية
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همّيـــــة حيـــــث مـــــن الطبيعـــــي للغـــــاز احتيـــــاطي ثـــــامن الجزائـــــر تمتلـــــ  و
أ
ـــــع وهـــــي ،العـــــالمي الصـــــعيد علـــــى الا  راب

  فيمـــــا ،المـــــادة لـــــنف  العـــــالم فـــــي مصـــــدّر
أ
همّيـــــة حيـــــث مـــــن 01 الرتبـــــة تتبـــــوّا

أ
 وقـــــدرة لـــــديها. الـــــنف  احتيـــــاطي ا

ــــــر ــــــى تصــــــل تكري ول ،ســــــنويا طــــــن/ مليــــــون 22 إل
أ
ــــــرول ومصــــــدر منــــــت  وا ــــــي الطبيعــــــي والغــــــاز للبت  البحــــــر ف

بــــــــي 
أ
خيــــــــرة الســــــــنوات خــــــــلال الجزائــــــــر نجحــــــــت وقــــــــد المتوســــــــ . الا

أ
 الماليــــــــة مؤشّــــــــراتها تحســــــــين فــــــــي الا

دخلتهــــا التــــي والإصــــلاحات الــــنف  لســــعر الهامــــة الزيــــادات بفضــــل والاقتصــــادية
أ
 الاقتصــــادية سياســــتها علــــى ا

 هامــــة تجاريــــة فــــوائ  تــــوفير فــــي الجزائــــر ونجحــــت الــــدولي. النقــــد صــــندو  بمســــاندة الــــوطني المســــتو  علــــى
ــــى إضــــافة ــــ العمــــلات مــــن قياســــية مــــدّخرات إل جنبي

أ
ــــى الخــــارجي دينهــــا خفّضــــت وقــــد ة.الا  %مــــن01 دون مــــا إل

ــــداخلي الإجمــــالي النــــات  ــــر ال ــــادي مــــن لكــــلّ  المســــتحقّة ديونهــــا تســــديد إث ــــاري  ن  2116 ســــنة لنــــدن ونــــادي ب
 الإنفـــــــا  وارتفـــــــاع الـــــــنف  مـــــــداخيل فـــــــي الزيـــــــادة بفضـــــــل الفعلـــــــي الـــــــداخلي الإجمـــــــالي النـــــــات  ازداد لقـــــــد .1

نّ  غيــــــر ،الحكــــــومي
أ
ــــــى الراميــــــة للحكومــــــة المســــــتمرّة الجهــــــود ا  جلــــــب خــــــلال مــــــن الــــــدخل مصــــــادر تنويــــــع إل

جنبي الاستثمار
أ
 الطاقة. قطاع اعتبار دون ،والمحلي الا
خر : موارد على واحتوائها

أ
ورانيوم ،الحديد ،الزن  ،الفوسفات ا

أ
 ...إل .،تنغستين ،الا

  السو : حجم -  
جنبيـــــة التـــــي تهـــــدف إلـــــى تغطيـــــة الســـــو  المحلـــــي، 

أ
تعتبـــــر الجزائـــــر ســـــو  ضـــــخم بالنســـــبة للشـــــركات الا

كـثــــــرحيــــــث بلــــــ  عــــــدد الســــــكان 
أ
 الاســــــتهلاكية المــــــواد علــــــى كبيــــــر بشــــــكل وتعتمــــــد ،نســــــمة مليــــــون25 مــــــن ا

 والمستوردة. والمصنعة
 بنيـة النقـل : - ت

ن الطرقـــــات بالنســـــبة لشـــــبكة الطرقـــــات والتـــــي تعتبـــــر مـــــن المؤشـــــرات المهمـــــة جـــــدا  
أ
نجـــــد فـــــي الجزائـــــر ا

ـــــة اهتمامـــــا كبيـــــرا بالطرقـــــات بعـــــد انجـــــاز الطريـــــق الســـــيار شـــــر  الســـــريعة ضـــــعيفة ـــــولي الدول ، لكـــــن مـــــؤخرا ت
مـــــا بالنســـــبة للســـــكة الحديديـــــة غـــــر ، 

أ
فـــــي حـــــين بلغـــــت شـــــبكة الطرقـــــات المعبـــــدة مســـــتو  جـــــد مرتفـــــع، ا

ن جــــــزء ضــــــئيل منهــــــا مــــــزود بالكهربــــــاء،  1211فيبلــــــ  طولهــــــا 
أ
وفيمــــــا يخــــــص النقــــــل الجــــــوي كلــــــم، علمــــــا بــــــا

مـــــــا شـــــــبكة النقـــــــل الجـــــــوي الداخليـــــــة فهـــــــي جـــــــد  02مطـــــــار،  25فيوجـــــــد 
أ
منهـــــــا ترقـــــــى للمقـــــــايي  الدوليـــــــة، ا

ـــــى  )الجزائر، عنابـــــة، فقـــــ  منهـــــا للصـــــيد والتجـــــارة والمحروقـــــات 00مينـــــاء،  11متطـــــورة. وتحتـــــو  الجزائـــــر عل
ومينــــاءين اثنـــــين  ن (بجايــــة، بنــــي صـــــاف، دلــــ ، جــــن جـــــن، الغــــزوات، جيجـــــل، مســــتغانم، وهــــران وتـــــ

 مختصين في المحروقات .
 
 
 
 

                                                           
 2100المنضمة الدولية للهجرة تقرير  1
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 التزويد بخدمات الكهرباء والغاز:  -  
صـــــبحت التغطيـــــة الكهربائيـــــة الفضـــــائية تعـــــادل نســــــبة  2111بفضـــــل إنتـــــاج يتجـــــاوز 

أ
% 92ميجـــــاوات، ا

وربيــــة، كمــــا 
أ
مــــن القطــــر الــــوطني وهــــي نســــبة شــــبيهة بتلــــ  المســــجلة فــــي بلــــدان منظمــــة التعــــاون والتنميــــة الا

 مليون منزل من التمويل المباشر بالغاز الطبيعي. 0.2يستفيد 
 واللاسلكية: السلكية الاتصالاتبنية  - ج

ــــــة الســــــنوات خــــــلال ســــــريعة تطــــــورات عــــــرف الاتصــــــالات قطــــــاع إن   إلغــــــاء بعــــــد خاصــــــة الماضــــــية القليل
نشــــطة بــــين الفصــــل طريــــق عــــن وذلــــ  2111 عــــام فــــي الدولــــة طــــرف مــــن احتكــــاره

أ
 الخاصــــة وتلــــ  البريــــد ا

  .والواصلات البريد بتنظيم مختصة سلطة إحدا  تم كما ،واللاسلكية السلكية بالمواصلات

 الهات  شبكة: 
ـــــــة التغطيـــــــة نســـــــبة تعتبـــــــر   ـــــــ  عـــــــدد يبقـــــــى حيـــــــث جـــــــدّا متدنّي  011 لكـــــــلّ  بالنســـــــبة 01 دون الهوات
ـــــتم ،شـــــخص ـــــاد بفضـــــل جزئيـــــا عنهـــــا التعـــــوي  ي  وقـــــد ،النقـــــال الهـــــات  خـــــدمات فـــــي المشـــــتركين عـــــدد ازدي
 011 لكـــــل بالنســـــبة خطـــــا 21 قـــــدره مـــــا 2116 ســـــنة والنقـــــال القـــــار الهـــــات  شـــــبكـتي مجمـــــوع كـثافـــــة تجـــــاوزت
 شخصا.
 (2119 )سنة مليون 2.526 الاستخدام: قيد القارة الخطو  – الهات 
 (2119 )سنة مليون 22.22 :النقّال الهات  – الهات 
ســــــندت وقــــــد الـــــــداخلي المســــــتو  علــــــى 

أ
 الخلـــــــوي للهــــــات  شـــــــبكات وتشــــــغيل لإنشــــــاء تـــــــراخيص 2 ا

ورســـــكوم شـــــركة تقودهـــــا مجموعـــــة 2115 ســـــنة تحصـــــلت حيـــــث
أ
ـــــى المصـــــرية تيليكـــــوم ا ـــــرخيص عل ـــــه ت  05 مدت

 لتبــــــادل الســــــرعة فائـقــــــة خــــــدمات بتطــــــوير لهــــــا سيســــــمح ممــــــا القــــــار للهــــــات  شــــــبكة وتشــــــغيل لإنشــــــاء ســــــنة
ـــــــات ـــــــى إضـــــــافة ،المتخصصـــــــة الخـــــــدمات مـــــــن وغيرهـــــــا البيان ـــــــي المســـــــاهمة إل ـــــــة ف ـــــــب تلبي  المتعلقـــــــة المطال
 الكبيـــــرة الســـــعة ذات الانترنيـــــت خدمـــــة فـــــي المشـــــتركين عـــــدد 2006 ســـــنة بلـــــ  قـــــد وقـــــد هـــــذا .القـــــار بالهـــــات 

(broadband) مشتركا. 211.111 قدره ما 2112 سنة انطلقت التي 
خـر :   -  

أ
 مؤشرات ا

ـــــتعلم. وقـــــد بلغـــــت نســـــبة 25منبـــــع مـــــوارد بشـــــرية مؤهلـــــة بنســـــبة  % مـــــن الشـــــعب الجزائـــــري فـــــي ســـــن ال
% البنـــــــــــاء 2.3% الصـــــــــــناعة 1%، الفلاحـــــــــــة 2.5حســـــــــــب القطاعـــــــــــات: المحروقـــــــــــات  2115النمـــــــــــو لســـــــــــنة 
مـــــــــا البطالـــــــــة فقـــــــــد بلغـــــــــت 2.2% الخـــــــــدمات 2.1والتشـــــــــغيل 

أ
كـثـــــــــر هـــــــــذه المؤشـــــــــرات 05.2%، ا

أ
% ونجـــــــــد ا

، وذلــــــ  2116مليــــــون دولار خـــــلال  9.5لمديونيـــــة الجزائريــــــة حيـــــث بلغـــــت تشـــــجيعا هـــــي انخفــــــا  حجـــــم ا
ســــعار الــــنف  حيــــث تجــــاوز 

أ
البرميــــل نتيجــــة إتبــــاع سياســــة التســــديد المســــبق للــــديون وذلــــ  بفضــــل ارتفــــاع ا

 .2116دولار خلال عام  21
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 الجزائر في للاستثمار الممنوحة ضماناتوال الامتيازات الثالث: المطلب
ــــــذي م0992 ســــــنة الاســــــتثمار قــــــانون صــــــدور  منــــــذ"  ــــــت وال ــــــر حاول ــــــه مــــــن الجزائ  علــــــى الانفتــــــا  خلال

ــــــ  الخارجيــــــة الاســــــتثمارات و ضــــــريبية جبائيــــــة كانــــــت ســــــواء والضــــــمانات الامتيــــــازات مجموعــــــة بوضــــــع وذل
أ
 ا

جنبــــي المســــتثمر يحــــث ممــــا جمركيــــة
أ
 مــــن قــــدمت التــــي الحريــــة ،للحمايــــة نظــــرا الجزائــــر فــــي الاســــتثمار علــــى الا

 .1"الجزائرية السلطات طرف
 الجزائر: في للاستثمار الممنوحة الامتيازات .0
  الجبائية: الامتيازات 0.0

ــــــازات هــــــذه تظهــــــر إذ  ــــــداء الضــــــريبية الإجــــــراءات خــــــلال مــــــن الامتي  مــــــع تماشــــــيا 0990 ســــــنة مــــــن ابت
عبـــــاء تقلــــيص وكـــــذا الجزائـــــر تشــــهدها التـــــي الاقتصـــــادية التحــــولات

أ
ولويـــــة ذات النشــــاطات علـــــى الا

أ
 المحـــــددة الا

 المختلفة. القوانين بموجب وهذا
 المالية: والتدابير الجمركية الامتيازات 2.0

 الاســـــتثمارات لجلـــــب والتســـــهيلات المرونـــــة مـــــن نوعـــــا الســـــو  اقتصـــــاد إلـــــى الجزائـــــر دخـــــول يواكـــــب
ـــــى الواجهـــــة تمثـــــل باعتبارهـــــا الجمركيـــــة الامتيـــــازات بينهـــــا ومـــــن ول

أ
ـــــب المســـــتثمرين الا جان

أ
نهـــــا كمـــــا الا

أ
 عامـــــل ا

 للمــــــنظم والانضــــــمام الســــــو  اقتصــــــاد لسياســــــة والتوجــــــه الاقتصــــــادية الإصــــــلاحات برنــــــام  نجــــــا  فــــــي مهــــــم
 تســــــهيل بهـــــدف المنظمـــــة لهـــــذه الانضـــــمام شـــــرو  مــــــن شـــــر  الجمركيـــــة الحـــــواجز فإلغـــــاء للتجـــــارة العالميـــــة
 الدول. بين السلع انتقال وسهولة التجاري  النشا 
مـــــا 
أ
ـــــي تتمثـــــل الماليـــــة التـــــدابير ا ـــــي تخصـــــيص إمكانيـــــة ف س ف

أ
ـــــي الموجـــــودة الشـــــركات مـــــال را  إطـــــار ف

و الشـــــراكة
أ
ـــــى الحصـــــول إمكانيـــــة ا ـــــة عل ـــــ العمل جنبي

أ
ـــــي ةالا خـــــذ الصـــــادرات إطـــــار ف

 
 مخـــــاطر الاعتبـــــار بعـــــين والا

س بتحول المرتب  الموجود والضمان ،الصرف
أ
 المال. را

 القــــرو  يخــــص فيمــــا علاقــــة لهــــا التــــي الماليــــة المؤسســــات بــــين الشــــراكة عمليــــة إطــــار فــــي القــــرو  تشــــجيع
خذ والتي
أ
شكال تا

أ
 : منها مختلفة ا

 سنة.21 إلى تصل للقر  الإجمالية المدة 

 ضعيفة. والعمولة مقلصة الفائدة نسبة 

 مرتفعة. التغطية نسبة 

 كبيرة. بقيمة القرو  نسبة ارتفاع 
 
 

                                                           
وني ، لمجعبد ا 1

أ
جنبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيد ا

أ
هيل المؤسسات الصغيرة الاستثمار الا

أ
، الملتقى الدولي حول متطلبات تا

فريل،  03-02والمتوسطة في الدول العربية، 
أ
 .255.ص 2116الجزائر،  -جامعة شل ا
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 الاقتصادية: التدابير 2.0
زمــــة لمواجهــــة

أ
كـثــــر الجزائــــر فيهــــا تتخــــب  التــــي الاقتصــــادية الا

أ
 هــــو الوحيــــد الحــــل كــــان عقــــدين مــــن لا

ــــــى اللجــــــوء ــــــة الاســــــتثمارات وتشــــــجيع الســــــو  اقتصــــــاد سياســــــة إل ــــــذل  المناســــــبة الظــــــروف وتهيئ  فتتمثــــــل ل
 يلي: فيما الاقتصادية الظروف

 فـــــــي والـــــــتحكم القـــــــرو  إلــــــى اللجـــــــوء لتجنـــــــب الصـــــــعبة العملــــــة لجلـــــــب المتـــــــوفرة المصـــــــادر اســــــتغلال 
 الواردات. مستو 

 الخارجية. التجارة وتحديد واستيراد( تصدير) التجارية العمليات كل تعيق التي القيود كل إلغاء 

 الدينار( الداخلية العملة إلى الخارجية التعامل عملة تحويل من الاقتصاديين المتعاملين تمكن(. 

  همية إعطاء
أ
 الاستثمارات. بتوسيع الموجودة التجارية والنشاطات المختلفة القطاعات لكل كبيرة ا

 
 الجزائر: في للاستثمار الممنوحة الضمانات .2

يضــاو ،1ر قــوال النقــد قــانون تضــمنها التــي القانونيــة النصــوص خــلال مــن الضــمانات هــذه جــاءت
أ
 مــن ا

تي: الدولي التحكيم إلى اللجوء وإقرار بالضمانات يتعلق فيما للجزائر الدولية الالتزامات خلال
 
 كالا

  القانون: حسب 0.2
 
أ
  والاستثمار: للمستثمر الكاملة الحرية -ا

 فـــــــي اســـــــتثمارات بإقامـــــــة 02-92 التشـــــــريع مراعـــــــاة مـــــــع الجزائـــــــر فـــــــي الاســـــــتثمار حريـــــــة للمتعـــــــاملين 
نمـــــا  لعـــــدة وكـــــذا ،الدولـــــة طـــــرف مـــــن المحتكـــــرة باســـــتثناء الاقتصـــــادية المجـــــالات مختلـــــ 

أ
 كـتنميـــــة وصـــــي  ا

و والطاقــــات القــــدرات
أ
هيــــل تفيــــد التــــي تلــــ  ا

أ
س مــــن حصــــص شــــكل فــــي تنجــــز والتــــي التا

أ
و المــــال را

أ
 حصــــص ا

ي يقـــــــدمها عينيـــــــة
أ
و طبيعـــــــي شـــــــخص ا

أ
 يمكـــــــن كمـــــــا ،التشـــــــريع نفـــــــ  مـــــــن 2 للمـــــــادة طبقـــــــا وكـــــــذا معنـــــــوي ا

ـــــــب للمســـــــتثمرين جان
أ
ـــــــق عـــــــن اســـــــتثمارات إقامـــــــة الا و المســـــــاهمة طري

أ
ـــــــق عـــــــن ا  يســـــــمح كمـــــــا الشـــــــراكة طري

و واحــــــد بشــــــخص SARL محــــــدودة مســــــؤولية ذات شــــــركات بإنشــــــاء القــــــانون
أ
و SNC جمــــــاعي بشــــــكل ا

أ
 شــــــركة ا

سهم ذات
أ
 .SPA ا

ن علــــى 
أ
 طــــرف مــــن الوكالــــة لــــد  الاســــتثمار تصــــريح موضــــوع انجازهــــا قبــــل الاســــتثمارات هــــذه تكــــون ا

 والتنظيمات. التشريعات تشرطها التي بالوثائق مرفوقا المستثمر
 علــــى المرســــوم نفــــ  مــــن 23 المــــادة فــــي جــــاء والاســــتثمارات: بالمســــتثمرين المتعلقــــة التمييــــزات إلغــــاء - 

 التالي: النحو

                                                           
كـتوبر 5ه الموافق0101ربيع الثاني 09المؤرخ في  02-92والمرسوم التشريعي  91/01القانون رقم  1

أ
 ، يتعلق بترقية الاستثمار، 0992ا
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شـــــــــخاص يخـــــــــص " 
أ
ـــــــــين الا جانـــــــــب والمعنـــــــــويين الطبيعي

أ
ـــــــــنف  الا ـــــــــي المعاملـــــــــة ب  بهـــــــــا يخـــــــــص الت

شــــــــــخاص
أ
 يتصــــــــــل فيمــــــــــا والالتزامــــــــــات الحقــــــــــو  حيــــــــــث مــــــــــن الجزائريــــــــــون والمعنويــــــــــون الطبيعيــــــــــون الا

 .1بالاستثمارات"
مــــام كبيــــر عــــائق نــــزع ب الجزائريــــة الســــلطات قامــــت المــــادة مــــن خــــلال هــــذه

أ
جانــــب المســــتثمرين ا

أ
 الا

 المســـــــــتثمرين بــــــــين التمييــــــــز وعــــــــدم المحليــــــــين المســــــــتثمرين مــــــــع الدرجــــــــة نفــــــــ  فــــــــي جعلــــــــتهم حيــــــــث
 المبرمة. الدولية الاتفاقات تطبيق على الحرص ثم ومن والاستثمارات

 الاستثمار: على المطبق القانون ثبات - ج
 قــــــد التــــــي المراجعــــــات تطبــــــق لا " علــــــى: 02-92 رقــــــم التشــــــريعي المرســــــوم مــــــن 29 المــــــادة تنصــــــ  
 
أ
ــــــي تطــــــرا ــــــب إذا إلا المرســــــوم هــــــاذ إطــــــار فــــــي المنجــــــزة الاســــــتثمارات علــــــى المســــــتقبل ف  ذلــــــ  المســــــتثمر طل

ي ،صـــــراحة"
أ
ن ا

أ
 الســـــير يعيـــــق قـــــد بشـــــكل الاســـــتثمار قـــــانون فـــــي بتغييـــــرات تقـــــوم لـــــن الجزائريـــــة الســـــلطات ا

ثبتناهـــــا ،حســـــنة بنيـــــة للعمليـــــة الحســـــن
أ
 الاســـــتثمارات وتشـــــجيع ترقيـــــة إطـــــار فـــــي دوليـــــة اتفاقيـــــات بـــــإبرام وا

جنبي
أ
 الملكية. حق وضمان ةالا
 الضمانات: يخص فيما للجزائر الدولية الالتزامات 2.2

ــــــــي تكمــــــــن ــــــــر انضــــــــمام ف ــــــــ  إلــــــــى الجزائ ــــــــات مختل ــــــــي الدوليــــــــة الاتفاقي  وحمايــــــــة ضــــــــمان مجــــــــال ف
ـــــــات الاســـــــتثمارات ـــــــة والاتفاقي ـــــــ بالاســـــــتثمارات المتعلقـــــــة الدولي جنبي

أ
 هـــــــي الالتزامـــــــات وهـــــــذه ،المباشـــــــرة ةالا

طراف: ومتعدد ثنائي مستو  على المبرمة الاتفاقيات
أ
 الا

 
 
أ
  الثنائي: المستو  على المبرمة الاتفاقيات -ا

 علـــــى الاســـــتثمار وضـــــمان لتشـــــجيع الضـــــرورية الشـــــرو  كافـــــة تـــــوفير بضـــــرورة منهـــــا إيمانـــــا الجزائـــــر إن 
برمــــت الاقتصــــادية الاتلمجــــوا الميــــادين جميــــع وفــــي إقليمهــــا

أ
 مــــن كـثيــــر مــــع ثنائيــــا الاتفاقيــــات مــــن العديــــد ا

 .2"الضريبي الازدواج تجنب اتفاقية 20 منها" ،السياسية نظمها باختلاف الدول
 
طراف متعدد المستو  على المبرمة الاتفاقيات - 

أ
 :الا

ـــــا   ا متعـــــدد المســـــتو  علـــــى اتفاقيـــــات عـــــدة هن
أ
 الـــــدول بـــــين المتبادلـــــة والحمايـــــة للضـــــمان فاطـــــر لا

ـــــر فـــــي المســـــتثمرة ـــــدول الجزائ ـــــة للاســـــتثمارات المضـــــيفة وال ـــــي 16تتمثـــــل الجزائري ـــــة تشـــــجيع اتفاقيـــــة ف  وحماي
 يلي: ما منها ونذكر ،الاستثمار

 "1"العربي المغر  اتحاد الدول بين الاستثمار وضمان بتشجيع المغاربية الاتفاقيات. 

                                                           
مر رقم  1

أ
وت 22المؤرخ في  12-10الا

أ
 .12، ص01، المادة 12/2110، يتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم2110ا

س بودهان موسى 2 طر ، الاأ  .31، ص 2000الملكية،  ، الجزائر، دارالجزائر في للاستثمار الجديدة والاأ
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 "موال رؤوس باستثمار المتعلقة العربية الاتفاقية
أ
 .2"العربية الدول في العربية الا

 "3"الاستثمار لضمان الدولية الوكالة بإنشاء الخاصة الدولية الاتفاقية. 
  العربية الدول وبع  الجزائر في المبرمة الاستثمار اتفاقات عدد يظهر التالي والجدول
 2100 ماي نهاية حتى ،العربية الدولية الاستثمار اتفاقات عدد(:13) رقم الجدول

 الدولة

 الاستثمار اتفاقيات
 الثنائية الدولية

 تجنب اتفاقيات
 الضريبي الازدواج

 الاستثمار اتفاقات
خر   الدولية
أ
 ا

 الإجمالي

(BITs) (DTTs) (Other IIAs) Total 

 83 6 31 46 الجزائر

 164 15 49 100 مصر

 117 7 49 61 المغر 

 57 12 23 22 السعودية

 110 9 47 54 تون 
 "ا للإحصاءات الالكـتروني الموقع المصدر:

أ
 2100العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير - نكـتاد"لا

 

 الدولي: التحكيم إلى اللجوء 2.2
 قبلـــــــت" ،المبرمـــــــة والاتفاقيـــــــات وترقيتـــــــه الاســـــــتثمار بتشـــــــجيع المتعلـــــــق 02-92 المرســـــــوم حســـــــب

  قـــــد التـــــي والخلافـــــات النزاعـــــات لتســـــوية الـــــدولي التحكـــــيم إلـــــى اللجـــــوء الجزائـــــر
أ
 العمليـــــة يخـــــص فيمـــــا تنشـــــا

 .4"الاستثمارية
 
 الخاص والنظام العام النظام حسب للمستثمرين الممنوحة الحوافز : الرابعالمطلب 

درجهـــــا المزايـــــا مـــــن صـــــنفين الجزائـــــري  المشـــــرع  مـــــنح لقـــــد
أ
 والنظـــــام العـــــام النظـــــام النظـــــامين: ضـــــمن ا

ــــــــ  ،الاســــــــتثنائي)الخاص( ــــــــه ذل ــــــــى ان ــــــــب إل ــــــــة الحــــــــوافز مــــــــن المســــــــتثمر اســــــــتفادة جان ــــــــة الجبائي  والجمركي
 وإعفـــــاءات مزايـــــا مـــــن الاســـــتثنائي النظـــــام إطـــــار فـــــي يســـــتفيد فانـــــه العـــــام النظـــــام إطـــــار فـــــي عليهـــــا المنصـــــوص
ــــــة البيئــــــة علــــــى المحافظــــــة شــــــانها مــــــن خاصــــــة تكنولوجيــــــا يســــــتعمل عنــــــدما ســــــيما لا خاصــــــة  المــــــوارد حماي

                                                                                                                                                                                     
، يتضمن المصادقة على الاتفاقية لتشجيع وضمان الاستثمار بين الدول اتحاد 0991ديسمبر 22المؤرخ في  121-91المرسوم الرئاسي رقم  1

 .12، ص 16/0990المغر  العربي، الجريدة الرسمية رقم 
كـتوبر  12المؤرخ في  216-95المرسوم الرئاسي رقم  2

أ
موال العربية ، يتضمن مصادقة الجزائر على 1995ا

أ
الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الا

 .11، ص59/0995في الدول العربية، الجريدة الرسمية 
مر رقم  3

أ
 .12، ص12/0995، الخاص بإنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم0995يناير سنة  20المؤرخ في  15-95الا

كـتوبر  21المؤرخ في  216-95المرسوم الرئاسي رقم 4
أ
يتضمن مصادقة الجزائر على اتفاقية تسوية المنازعات المتعلقة بالاستثمارات بين  0995ا

خر ، الجريدة الرسمية رقم 
أ
 .21، ص66/0995الدول ورعايا الدول الا
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هــــــم يلــــــي وفيمــــــا شــــــاملة تنميــــــة تحقيــــــق علــــــى والمســــــاعدة الطاقــــــة وإدخــــــال الطبيعيــــــة
أ
 الممنوحــــــة الحــــــوافز ا

 :للمستثمرين
 : للحوافز العام النظام 2-0

ســـــاس علــــى الامتيـــــازات مــــنح علــــى النظـــــام هــــذا يقــــوم
أ
 الإقلـــــيم وتهيئــــة للاســـــتثمار الوطنيــــة السياســــة ا

ولـــــى المراحــــــل علـــــى النظــــــام هـــــذا فــــــي للمســـــتثمرين الممنوحــــــة المزايـــــا وتقتصـــــر
أ
 وبدايــــــة المشـــــروع لانجــــــاز الا

 :من الاستثمارات وتستفيد تشغيله

 والتــــــي المســــــتوردة التجهيــــــزات يخــــــص فيمــــــا الجمركيــــــة الحقــــــو  مجــــــال فــــــي المخفضــــــة النســــــبة تطبيــــــق 
 .المشروع انجاز في مباشرة تدخل

 ـــــدخل التـــــي والخـــــدمات الســـــلع يخـــــص فيمـــــا المضـــــافة القيمـــــة علـــــى الضـــــريبة مـــــن الإعفـــــاء  فـــــي مباشـــــرة ت
 .المعني الاستثمار انجاز

 : الاستثناءات نظام 2-2
ــــــتم  ــــــي الامتيــــــازات مــــــنح ي ســــــاس علــــــى الاســــــتثناءات نظــــــام ف

أ
ــــــة وهــــــي مــــــرحلتين ا ــــــدء مرحل  الانجــــــاز ب

 : يلي فيما موضح هو كما وهذا الاستغلال في الانطلا  ومرحلة ،للاستثمار
)
أ
 :من المعنية الاستثمارات تستفيد للاستثمار: الانجاز بدء مرحلة في ا

 ــــــع مــــــن الإعفــــــاء ــــــة نقــــــل حقــــــو  دف ــــــات كــــــل يخــــــص فيمــــــا بعــــــو  الملكي ــــــتم التــــــي المقتني ــــــي ت  إطــــــار ف
 .الاستثمار

 سيســــية العقــــود يخــــص فيمــــا %1.2 بنســــبة التســــجيل مجــــال فــــي ثابــــت حــــق تطبيــــق
أ
ــــادات التا  فــــي والزي

س
أ
 .المال را

 القيمــــة علــــى الضــــريبة مــــن الإعفــــاء TVA مباشــــرة المضــــافة تــــدخل التــــي والخــــدمات الســــلع يخــــص فيمــــا 
و مســــتوردة كانــــت ســــواء ،الاســــتثمار انجــــاز فــــي

أ
 هــــذه تكــــون عنــــدما وذلــــ  المحليــــة الســــو  مــــن مقتنــــاة ا

 .المضافة القيمة على للضريبة تخضع عمليات لانجاز الموجهة والخدمات السلع

 تــــدخل والتــــي المســــتوردة الســــلع يخــــص فيمــــا الجمركيــــة الحقــــو  مجــــال فــــي المنخفضــــة النســــبة تطبيــــق 
 .المشروع انجاز في مباشرة

 : التالية المزايا تمنح الاستغلال انطلا  معاينة بعد الاستغلال: انطلا  مرحلة في ( 

 ربــــــا  علــــــى الضــــــريبة مــــــن الفعلــــــي النشــــــا  مــــــن ســــــنوات (01عشــــــر) لمــــــدة الإعفــــــاء
أ
 ومــــــن ،الشــــــركات ا

ربــــا  علــــى الإجمــــالي الــــدخل علــــى الضــــريبة
أ
 النشــــا  علــــى الرســــم ومــــن الجزافــــي الــــدفع ومــــن ،الموزعــــة الا

 .المهني

 العقاريــــة الملكيــــات علــــى العقــــاري  الرســــم مــــن الاقتنــــاء تــــاري  مــــن ابتــــداء ســــنوات (10) عشــــر لمــــدة إعفــــاء 
 .الاستثمار إطار في تدخل التي
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جنبي الاستثمار تدفقات من الجزائر نصيب الثالث: المبحث
أ
 المباشر الا

جنبـــــي الاســـــتثمار وحجـــــم مســـــتو  إن
أ
ي إلـــــى المتـــــدفق المباشـــــر الا

أ
ة هـــــو بلـــــد ا

 
 لطبيعـــــة عاكســـــة مـــــرا

ـــــــاخ   الاســـــــتثماري  المن
أ
ـــــــ  فـــــــي المهيـــــــا ـــــــا   كـــــــان لـــــــذل  ،الدولـــــــة تل  ومســـــــتو  حجـــــــم زيـــــــادة ملاحظـــــــة منطقي

جنبــــي الاســــتثمار
أ
ــــم اســــتثماري  بمنــــاخ تتميــــز التــــي المنــــاطق فــــي المباشــــر الا  ومســــتواه حجمــــه وبضــــع  ،ملائ

ــــــي ــــــدان ف ــــــل البل ق
أ
ــــــة الا ــــــه ،وإعــــــدادا تهيئ ــــــي التركيــــــز ســــــيتم وعلي ــــــى المبحــــــث هــــــذا ف  تــــــدفق حجــــــم تقــــــيم عل

جنبـــــــي الاســـــــتثمار
أ
 المجـــــــاورة البلـــــــدان بـــــــبع  ومقارنتهـــــــا 2101-2111 فتـــــــرة فـــــــي الجزائـــــــر إلـــــــى المباشـــــــر الا

همها القواسم من جملة في واشتراكهم المحور  نف  في لتمركزها
أ
 والسياسي. التاريخي الجانب ا

ول: المطلب
أ
جنبي الاستثمار حجم تطور  الا

أ
 الجزائر إلى الوارد الا

ــــــالجزا اتبعــــــت لقــــــد  ــــــز تحــــــاول وهــــــي ،شــــــاملا تصــــــحيحا نهجــــــا رئ  وتهيئتــــــه الاقتصــــــادي مســــــارها تعزي
ـــــــدماج ـــــــي للان ـــــــذي يالعـــــــالم الاقتصـــــــاد ف ـــــــا  ظـــــــاهرة تســـــــوده ال ـــــــة ،والعولمـــــــة الانفت  اســـــــتقطا  بهـــــــذا محاول
جنبي الاستثمار

أ
ت النحو على يةالزمن الفترات خلال تطوره متابعة كنويم المباشر الا

 
 ي:الا

 الثمانينات: فترة .0
ن يعتبـــــــر الــــــذي 0936/12/09ل 02-36 قـــــــانون مـــــــن ابتــــــداءا 

أ
 المباشـــــــر المســـــــؤولة تعـــــــد لــــــم الدولـــــــة ا

 والتنقيـــــــب بالبحـــــــت الخـــــــاص 0936/13/09 ل 01-36والقـــــــانون ،المخـــــــتل  الاقتصـــــــاد اتذ الشـــــــركات علـــــــى
ـــــــدخ إطـــــــار حـــــــدد حيـــــــث ،البتـــــــرول عـــــــن س لت

أ
جنبـــــــي المـــــــال را

أ
 المحروقـــــــات عـــــــن البحـــــــث ثحـــــــي فيمـــــــا الا

جانــــب الشــــركاء اســــتفادة غلــــى بالإضــــافة ،واســــتغلالها
أ
 للقــــانون تخضــــع تجاريــــة شــــركة إنشــــاء إمكانيــــة مــــن الا

كـثـــر إبـــرام القـــانون هـــذا عـــن نـــت  وقـــد ،مخـــتل  اقتصـــاد صـــورة فـــي لكـــن الجزائـــري 
أ
 شـــركات مـــع عقـــدا 56 مـــن ا

مريكيـــــــة الشـــــــركات مـــــــع عقـــــــد 01 منهـــــــا ،دولـــــــة 09 مـــــــن نفطيـــــــة
أ
 ،الكنديـــــــة للشـــــــركات ممنوعـــــــة عقـــــــود2و الا

لمانيــــــة الشــــــركات مــــــع عقــــــول5و
أ
 التــــــوالي. علــــــى والفرنســــــية الجنوبيــــــة الكوريــــــة الشــــــركات مــــــع عقــــــود 1و 5و الا

جنبــــي للاســــتثمار الســــنوي التــــدفق بلــــ  ولقــــد
أ
 المحروقــــات قطــــاع فــــي دولار مليــــون 92 حــــوالي الجزائــــر إلــــى الا

 .إفريقيا شمال دول إلى الوارد التدفق من %2نحو يمثل وهذا 0935-0931 الفترة خلال
جنبـــــي للاســـــتثمار غيـــــا  بشـــــبه الثمانينـــــات عشـــــرية تميـــــزت وبالتـــــالي

أ
 المحروقـــــات مجـــــال خـــــارج المباشـــــر الا

جنبي للمستثمر بالنسبة القطاع هذا جاذبية وترجع
أ
  بعد خاصة الا

سعار في الارتفاع بسبب 0931و 0921 لسنتي النفطية الصدمة
أ
 النف . ا

 التسعينيات: فترة .2
مـــــوال رؤوس مـــــن المزيـــــد اســـــتقطا  علـــــى الجزائـــــر حرصـــــت الفتـــــرة هـــــذه خـــــلال 

أ
جنبيـــــ الا

أ
 خاصـــــة ةالا

 بــــين التفرقــــة إلغــــاء مبادئــــه بــــين مــــن كــــان والــــذي 0991 ســــنة فــــي الصــــادر والقــــر  النقــــد قــــانون صــــدور  بعــــد
حكامــــه ومــــن ،والخــــاص العــــام القطــــاعين

أ
  العامــــة ا

أ
ــــة مبــــدا جنبــــي الاســــتثمار حري

أ
 1991 قــــانون صــــدور  ومــــع الا

ــــــــتح جنبيــــــــ للاســــــــتثمارات المحروقــــــــات قطــــــــاع ف
أ
ــــــــدان فــــــــي ةالا و التنقيــــــــب ناحيــــــــة مــــــــن ســــــــواء الإنتــــــــاج مي

أ
 ا

و ،ماليـــــــة شـــــــراكة بتكـــــــوين القـــــــانون هـــــــذا ســـــــمح حيـــــــث ،البتروكميـــــــاء
أ
و ،صـــــــناعية ا

أ
 الشـــــــركاء مـــــــع تجاريـــــــة ا
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وربيــــــين
أ
ســــــيويين ،الا

 
مــــــريكيين ،والا

أ
ت ،عليــــــه واعتمــــــاد والا

أ
جنبيــــــ البتروليــــــة الشــــــركات بســــــرعة بــــــدا

أ
 فــــــي ةالا

جنبيـــــــ الشـــــــركات مـــــــع اســـــــتغلال عقـــــــد 12 إمضـــــــاء 1992 ســـــــنة فـــــــي تـــــــم حيـــــــث بـــــــالجزائر  الاســـــــتثمار
أ
 ،ةالا

كـثـــــــر الشــــــراكة علاقـــــــة ودعمــــــت
أ
 02/92 رقـــــــم التنفيــــــذي )المرســـــــوم 1993 ســــــنة قـــــــانون صــــــدور  خـــــــلال مــــــن ا

كـتــــــوبر5 فــــــي المــــــؤرخ
أ
 ســــــيا  فــــــي جــــــاء الــــــذي (الجزائــــــر فــــــي الاســــــتثمار وترقيــــــة بتشــــــجيع والمتعلــــــق 1993 ا

 مـــــن مجموعـــــة تضـــــمن الـــــذي ،العـــــالمي الاقتصـــــاد فـــــي للانـــــدماج والاســـــتعداد ،الســـــو  اقتصـــــاد نحـــــو التوجـــــه
 التحفيزية. الإجراءات
جنبـــــي الاســـــتثمار مبلـــــ  يتجـــــاوز  لـــــم 92-91 الفتـــــرة فخـــــلال 

أ
 مليـــــون 02 مبلـــــ  حـــــولي المتوســـــ  فـــــي الا

جنبـــــــي والمســـــــتثمر ،دولار
أ
 المشـــــــاريع إجمـــــــال مـــــــن %53 بنســـــــبة الخـــــــاص القطـــــــاع مـــــــع الشـــــــراكة يفضـــــــل الا

 إلـــــى بالإضــــافة ،بالاســــتثمار القيــــام علـــــى الخــــاص القطــــاع قــــدرة علــــى يـــــدل وهــــذا ،الفتــــرة خــــلال الاســــتثمارية
جنبيـــــ المشـــــاريع قلـــــة

أ
مينـــــة التخوفـــــات لـــــبع  نظـــــرا المنفـــــردة ةالا

أ
 ،الفتـــــرة تلـــــ  فـــــي الجزائـــــر ســـــادت التـــــي الا

  ،الســـــلعي للتصـــــدير ســـــوقا الجزائـــــر اعتبـــــار وتـــــم
أ
جنبـــــي الاســـــتثمار يســـــل  وبـــــدا

أ
 ســـــنة فـــــي متزايـــــدا اتجاهـــــا الا

مــــــــن عــــــــودة بســــــــبب وهــــــــذا ،09961 بســــــــنة مقارنــــــــة %95 وارتفــــــــع دولار مليــــــــون261 بلــــــــ  حيــــــــث 0992
أ
 الا

   والاستقرار.
 التسعينات بعد ما فترة .2

جــــــرت لقــــــد 
أ
 بقــــــانون الخاصــــــة التعــــــديلات ابــــــرز  وكــــــان ،الاســــــتثمار لتشــــــجع تعــــــديلات عــــــدة الجزائــــــر ا
مـــــــــر صــــــــدور  هـــــــــو الاســــــــتثمار

أ
وت21 ل الموافـــــــــق 12-10 رقــــــــم الرئاســـــــــي الا

أ
 منـــــــــاخ بتطـــــــــوير المتعلــــــــق 2110ا

ثنــــــاء ســــــواء والتســــــهيلات ،الحــــــوافز مــــــن العديــــــد قــــــدمت حيــــــث الاســــــتثمار 
أ
و ،الانجــــــاز ا

أ
 التــــــي الاســــــتغلال ا

ـــــــــى تعمـــــــــل مـــــــــوال رؤوس اســـــــــتقطا  عل
أ
جنبيـــــــــ الا

أ
ـــــــــم ،ةالا ـــــــــة إنشـــــــــاء بواســـــــــطته وت  لترقيـــــــــة الوطنيـــــــــة الوكال

ـــــــــوطني والمجلـــــــــ  ،ANDI الاســـــــــتثمارات ـــــــــذي للاســـــــــتثمار ال  الشـــــــــبا  وإنشـــــــــاء ،الإســـــــــتراتيجية يقتـــــــــر   ال
ــــة مســــتو  علــــى الموحــــد ــــذي الوكال  والهيــــ ،الإدارات جميــــع يضــــم ال

 
 اجــــل مــــن بالاســــتثمار علاقــــة لهــــا التــــي تا

مامهم. الإدارية الإجراءات وتبسي  ،للمستثمرين المساعدة تقديم
أ
 ا

ن يلاحــــــ  
أ
خيــــــرة ســــــنة عشــــــرة الخمــــــ  خــــــلال الجزائــــــر ا

أ
 والحــــــوافز المزايــــــا مــــــن جملــــــة اعتمــــــدت ،الا

مر والمـــــــتمم المعـــــــدل 0992 لســـــــنة الاســـــــتثمار قـــــــانون خـــــــلال مـــــــن ،المســـــــتمرين لفائـــــــدة
أ
 ســـــــنة 10/12 بـــــــالا

س واســــــتقطا  الاســــــتثمار تشــــــجيع فــــــي دورا كــــــان لهــــــا،2115 لســــــنة النمــــــو دعــــــم وبرنــــــام  ،2110
أ
 المــــــال را

جنبــــــي
أ
جنبــــــي الاســــــتثمار تــــــدفقات تطــــــور  يبــــــين التــــــالي والشــــــكل ،الا

أ
 خــــــلال الجزائــــــر إلــــــى الــــــوارد المباشــــــر الا

 .2011-2111 الفترة
 
 

                                                           
جنبي المباشر في الجزائر بين الواقع وال مصطفى بودرامة، 1

أ
، مجلة العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطي ، مشكلاتالاستثمار الا

 .036-032، ص 2119الجزائر، العدد التاسع 
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جنبي الاستثمار تدفقات تطور  (:12) رقم الشكل
أ
 2011-2111 الفترة خلال الجزائر إلى الوارد المباشر الا

 
مم مؤتمر بيانات قاعدة تقرير على بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر

أ
 والتنمية للتجارة المتحدة الا

نكـتاد(
أ
 2102 العالمي الاستثمار تقرير ،)الا

ن يتبـــــين الشـــــكل معطيـــــات إلـــــى بـــــالنظر
أ
جنبـــــي الاســـــتثمار تـــــدفقات حجـــــم ا

أ
 إلـــــى الـــــوارد المباشـــــر الا

ا شــــــهد قــــــد الجزائــــــر ــــــا تطــــــور  علــــــى بلــــــ  حيــــــث ،2111 ســــــنة مــــــن بدايــــــة ،ملحوظ 
أ
 ،2001 ســــــنة لــــــه مســــــتو  ا

ـــــى ليصـــــل كـثـــــر إل
أ
ـــــى راجـــــع وهـــــذا ،دولار مليـــــار مـــــن ا ـــــي والتحفيـــــزات الإجـــــراءات إل ـــــة قـــــدمتها الت  لفائـــــدة الدول
ــــــى بالإضــــــافة لمقدمــــــة والضــــــمانات المســــــتثمرين ــــــي النســــــبي التحســــــن إل ــــــى يضــــــاف الاقتصــــــادي المنــــــاخ ف  إل

ــــــــ  ــــــــة ذل ــــــــات قطــــــــاع خاصــــــــة الاســــــــتثمارية القطاعــــــــات بعــــــــ  جاذبي  ،والتعــــــــدين ،والاتصــــــــالات ،المحروق
نشــــــطة غلــــــى افةبالإضــــــ

أ
وراســــــيكوم المصــــــرية الشــــــركة حصــــــول وكــــــذل  ،الخــــــدمات قطــــــاع فــــــي الا

أ
ول علــــــى ا

أ
 ا

 %ليصـــــل11 بنســـــبة 2002 ســـــنة المســـــتو  هـــــذا انخفـــــ  وقـــــد ،النقـــــال الهـــــات  قطـــــاع مجـــــال فـــــي تـــــرخيص
ـــــى ـــــر ســـــجلت حيـــــث 2003 ســـــنة حتـــــى انخفاضـــــه ليواصـــــل ،دولار مليـــــار 1,065 إل علـــــى الجزائ

أ
 تراجـــــع نســـــبة ا

 مليــــــون 882و 634 بــــــين مــــــا تتـــــراو  ضــــــعيفة مســــــتويات إلــــــى 2004 ســـــنة وانخفــــــ  ،العربيــــــة المنطقــــــة فـــــي
مــــا ،دولار

أ
ا الجزائــــر شــــهدت 2005 ســــنة بحلــــول ا ــــا تحســــن   ليتجــــاوز  الــــواردة التــــدفقات هــــذه حجــــم فــــي ملحوظ 
ــــار ــــ  إرجــــاع ويمكــــن ،دولار الملي ــــى ذل ــــة إل ســــبا  مــــن جمل

أ
همهــــا الا

أ
منــــي الوضــــع تحســــن ا

أ
 إلــــى بالإضــــافة ،الا

 التحســـــن هـــــذا ليتواصـــــل ،الســـــنة هـــــذه خـــــلال والاجتماعيـــــة الاقتصـــــادية المؤشـــــرات بعـــــ  وتطـــــوير تحســـــن
 اهتمـــــــام توســـــــع إلـــــــى التحســـــــن هـــــــذا ويعـــــــود ،دولار مليـــــــار 0.662و 1,795 بمقـــــــدار 2007 و2006 غايـــــــة إلـــــــى

جانـــــــب المســـــــتثمرين
أ
هـــــــم ومـــــــن ،المحروقـــــــات خـــــــارج الاقتصـــــــادية القطاعـــــــات بـــــــبع  الا

أ
 القطاعـــــــات هـــــــذه ا

نّـــــــه إلاّ  ،والصـــــــلب الحديـــــــد ،والكيميـــــــاء الصـــــــيدلة قطـــــــاع
أ
 مـــــــن المحروقـــــــات قطـــــــاع حصـــــــة مـــــــن يقلـــــــص لـــــــم ا

 مــــــن العديــــــد توافــــــد اســــــتمرار نتيجــــــة ،%80تفــــــو  بقيــــــت والتــــــي الــــــواردة المباشــــــرة الاســــــتثمارات إجمــــــالي
 الشركات.

  كمـــــــــا
أ
ـــــــــا اقتصـــــــــرت ،المحروقـــــــــات قطـــــــــاع خـــــــــارج اتّجهـــــــــت التـــــــــي التـــــــــدفقات ن ا ساس 

أ
 قطـــــــــاع علـــــــــى ا

 الجزائــــــر فيهــــــا تمتلــــــ  التــــــي الاقتصــــــادية القطاعــــــات مــــــن فالعديــــــد وبالتــــــالي ،والصــــــلب والحديــــــد الاتصــــــالات

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

جنبي   
أ
تدفقات الاستثمار الا  
 الواردة إلى الجزائر
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جنبــــــي المســــــتثمر قــــــرار فــــــي مهمشــــــة زالــــــت لا الاســــــتثمار مقومــــــات كــــــل
أ
ــــــا ،الا  ،الســــــياحة ،الزراعــــــة وخصوص 

جنبـــــي الاســـــتثمار مســـــاهمة إشـــــكالية يطـــــر   مـــــا وهـــــذا ،والمصـــــارف النقـــــل
أ
غـــــرا  خدمـــــة فـــــي المباشـــــر الا

أ
 الا

ـــــة ـــــع عمـــــل فـــــرص إيجـــــاد مـــــن التنموي ـــــل الصـــــادرات وتنوي  ،الصـــــناعية القاعـــــدة وتطـــــوير ،التكنولوجيـــــا وتحوي
 الغذائية. المواد فاتورة وتخفي 

مــــــا
أ
زمــــــة ورغــــــم 2113 لســــــنة بالنســــــبة ا

أ
ــــــة الماليــــــة الا ــــــواردة التــــــدفقات حققــــــت فقــــــد ،العالمي  إلــــــى ال

و ميــــــزان بيانــــــات فــــــي ســــــواء زيــــــادة ،الجزائــــــر
أ
 المشــــــاريع حققــــــت حيــــــث ،لهــــــا المــــــرخص المشــــــاريع بيانــــــات ا

ــــة دولار مليــــار 2,6قيمتــــه مــــا %لتبلــــ 551 نســــبة بهــــا مســــبوقة غيــــر قفــــزة لهــــا المــــرخص  مليــــار 0.2 بنحــــو مقارن
ساســـــية بصـــــفة ذلـــــ  ويرجـــــع ،2112 عـــــام دولار

أ
 حيـــــث للغايـــــة ملحوظـــــة بدرجـــــة العقـــــاري  القطـــــاع لانتعـــــاش ا

ــــدت ــــة القطــــاع هــــذا اجتــــذبها التــــي التــــدفقات تزاي ــــى ،2112 ســــنة مــــع مقارن  التــــي التــــدفقات تضــــاع  جانــــب إل
ــــــد بمــــــا الصــــــناعي القطــــــاع اجتــــــذبها ــــــع عــــــن يزي رب

أ
ــــــال ا مث

أ
ــــــه ا  2113 ســــــنة شــــــهدت كمــــــا ،2112 لســــــنة تدفقات

ســـــي 
أ
 عمـــــل فرصـــــة 01222 يـــــوفر بمـــــا مشـــــروع 012 إجمالهـــــا بلـــــ  المباشـــــر الاســـــتثمار مشـــــاريع مـــــن عـــــدد تا

ا 23 منهـــــا ـــــا مشـــــروع  مـــــا ،وظيفـــــة 2356 نحـــــو عربي 
أ
ـــــدفقات ا ـــــي الاســـــتثمار ت جنب

أ
ـــــا ارتفعـــــت فقـــــد الوافـــــدة الا يض 

أ
 ا

 .21131سنة دولار مليار 2,2 إلى 2112 سنة دولار مليار 0,6 من
 تراجـــــع ذلـــــ  بعـــــد ويشـــــهد ،دولار مليـــــار 2.3 بنحـــــو 2119 ســـــنة الاســـــتثمارات تـــــدفق تزايـــــد وليســـــتمر

 دولار. مليار 2.2 إلى انخفضت إذ ،التدفقات لهذه
ولـــــي كـــــاهن-ســـــتروس دومنيـــــ  الســـــيد الـــــدولي النقـــــد لصـــــندو  العـــــام المـــــدير زيـــــارة وخـــــلال

أ
ـــــى الا  إل

ـــــه" الجزائـــــر ن
أ
ـــــالرغم ا ـــــي ظـــــرف ب ـــــر فـــــإن مســـــتقر غيـــــر دول ـــــت لا الجزائ  مـــــن جيـــــدة اقتصـــــادية نتـــــائ  تســـــجل زال
 النفقـــــات علـــــى حصـــــريا الاعتمـــــاد عـــــدم ضـــــرورة إلـــــى بـــــالقول نبـــــه لكنـــــه ،العموميـــــة المصـــــاري  ترشـــــيد خـــــلال

يضــــــا والتركيــــــز ،البطالــــــة مشــــــكل تســــــوية علــــــى التركيــــــز وعلــــــى العموميــــــة
أ
 يكـفــــــل بمــــــا المــــــوارد تســــــيير علــــــى ا

 .2وتوجيهها" ضبطها
جنبي الاستثمار تدفقات الثاني: المطلب

أ
فريقيا شمال دول في الا

أ
 2100-2111 الفترة خلال ا

جــــــل مــــــن
أ
ــــــة طــــــابع إضــــــفاء ا ــــــى المقارن جنبــــــي الاســــــتثمار حجــــــم لتطــــــور  دراســــــتنا عل

أ
ــــــي المباشــــــر الا  ف

ســـــي  ســـــنحاول ،الجزائـــــر
أ
 الســـــابق (12) شـــــكل فـــــي المبنيـــــة التـــــدفقات حجـــــم بمقارنـــــة لنـــــا تســـــمح مقارنـــــة تا

فريقية الدول بع  مع
أ
فريقيا شمال ودول عامة بصفة والعربية الا

أ
 .ا

ـــــر حصـــــلت ـــــى الجزائ ـــــ الاســـــتثمارات مـــــن معتبـــــرة كميـــــة عل جنبي
أ
ـــــت مـــــا إذا المباشـــــرة ةالا  بالـــــدول قورن

ــــر شــــديدين منافســــين يشــــكلان اللــــذان ،والمغــــر  تــــون  المجــــاورة  قــــدر اســــتقطا  فــــي نجحــــا كونهمــــا للجزائ
ــــر كب

أ
جنبيــــ الاســــتثمارات مــــن ا

أ
ن و"تبــــين ،المباشــــرة ةالا

أ
فريقيــــا فــــي الخيــــرة هــــذه حجــــم ا

أ
ــــا ارتفــــع ا ا ارتفاع   حــــاد 

 وكانـــــت ،مثيـــــل لـــــه يســـــبق لـــــم مســـــتو  وهـــــو ،2005 ســـــنة دولار مليـــــار 31 إلـــــى 2004 ســـــنة مليـــــار 17 مـــــن

                                                           
 .2113المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائـتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية  1
 .2100المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائـتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية  2
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فريقيــــــا جنــــــو 
أ
كبــــــر ا

أ
ــــــه متلقــــــي ا  مجمــــــوع مــــــن دولار مليــــــار 6,4 تمثــــــل %التــــــي20 نحــــــو علــــــى حصــــــلت إذ ،ل

فريقيـــــا إلـــــى الـــــوارد التــــدفقات
أ
مـــــم منظمـــــة تقريـــــر وحســــب ،ا

أ
نكـتـــــاد'' والتنميـــــة للتجـــــارة المّتحــــدة الا

أ
 لســـــنة ''الا

فريقيـــــة الســـــاحة علـــــى الثامنـــــة المرتبـــــة الجزائـــــر تحتـــــل 2008
أ
 مليـــــار 2,6 %مقابـــــل5,4 نحـــــو علـــــى بحصـــــولها الا

 مــــــن كـثيــــــر بلغتــــــه الــــــذي المســــــتو  ذلــــــ  إلــــــى يرقــــــى لا مســــــتو  وهــــــو ،التــــــدفقات هــــــذه إجمــــــالي مــــــن دولار
فريقية" الدول

أ
 .1الا

فريقيـــــــا شـــــــمال دول غـــــــرار علـــــــى
أ
 الفتـــــــرة خـــــــلال تســـــــجيلها تـــــــم التـــــــي ،المغـــــــر ( ،تـــــــون  ،)مصـــــــر ا

ــــــــدول ضــــــــمن 0993-2101 ــــــــى العشــــــــر الإفريقيــــــــة ال ول
أ
كـثــــــــر الا

أ
جنبــــــــي للاســــــــتثمار اســــــــتقطابا الا

أ
 ،المباشــــــــر الا

 رؤوس تـــــدفق تطـــــور  عـــــن لمحـــــة لنـــــا يمـــــد الـــــذي التـــــالي الشـــــكل معطيـــــات خـــــلال مـــــن ذلـــــ  إدرا  ويمكـــــن
مــــوال

أ
ــــة الــــدول فــــي هــــذه الا ــــ  ،الثلاث ــــة خــــلال وذل ــــة مــــن هــــذا ويمكننــــا ،(2101-2111) المرحل  نتــــائ  مقارن

خـــــر   العربيـــــة بالـــــدول فـــــي موقعنـــــا بوضـــــو  إظهـــــار ومـــــن منهـــــا كـــــل
أ
جنبيـــــ للاســـــتثمارات والمســـــتقطبة الا

أ
 ةالا

 المباشرة:
ـــــم الشـــــكل جنبـــــي الاســـــتثمار تـــــدفقات (:12) رق

أ
ـــــوارد المباشـــــر الا ـــــى ال فريقيـــــا شـــــمال دول وبعـــــ  الجزائـــــر إل

أ
 ا

 2100-2111 الفترة خلال

 
مم مؤتمر بيانات قاعدة تقرير على بالاعتماد الطالب إعداد من المصر:

أ
نكـتاد( والتنمية للتجارة المتحدة الا

أ
 ،)الا

 2102 العالمي الاستثمار تقرير

ن الشـــــــكل خـــــــلال مـــــــن يلاحـــــــ 
أ
جنبيـــــــ الاســـــــتثمارات تـــــــدفق ا

أ
 نمـــــــو فـــــــي الجزائـــــــر إلـــــــى المباشـــــــرة ةالا

ــــــــت ،مســــــــتمر ــــــــي الصــــــــدارة واحتل ــــــــي المســــــــتثمر جلــــــــب ف جنب
أ
خيــــــــرة الســــــــنوات فــــــــي الا

أ
ــــــــة الا ــــــــدول مقارن  بال

وضاع تحسن على يدل ما هذا ،المجاورة
أ
 البلاد. في الا

خيــــــرة التقــــــديرات بعــــــد 
أ
مــــــم كشــــــفتها التــــــي الا

أ
كــــــدت تقريرهــــــا فــــــي والتجــــــارة للتنميــــــة المتحــــــدة الا

أ
 الشــــــبكة ا

جنبــــي الاســــتثمار مســــتو  انخفــــا  خــــاص تقريــــر فــــي للاســــتثمار المتوســــطية
أ
 2119 ســــنة خــــلال المباشــــر الا

 التـــــدفقات متوســـــ  كـــــان فقـــــد العالميـــــة واقتصـــــادية الماليـــــة للازمـــــة كانعكـــــاس المتوســـــ  البحـــــر منطقـــــة فـــــي

                                                           
نكـتاد، تقرير الاستثمار العالمي  1

أ
 .01-02، مرجع سبق ذكره، ص 2116الا

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

الجزائـــــــر             280,10 1107,90 1065,00 633,70 881,90 1081,10 1795,40 1661,80 2593,60 2746,40 2264,00 2571,00

المغــــــر              422,21 2807,73 481,30 2314,49 894,78 1653,99 2449,45 2804,50 2487,09 1951,71 1573,86 2519,11

تونــــــــ              779,18 486,55 820,83 583,64 639,12 783,09 3307,99 1616,25 2758,62 1687,81 1512,51 1142,93
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ورو مليـــــار 11 بحــــوالي تقـــــدر 2113و 2111 بـــــين مــــا المنطقـــــة باتجـــــاه الماليــــة
أ
 مليـــــار 21 إلـــــى المتوســــ  تـــــدنى ا

ورو
أ
 .2119 في ا

ن يلاحـــــــ  ،نفســـــــه الســـــــيا  فـــــــي 
أ
هـــــــم ا

أ
جنبيـــــــ اســـــــتثمارات مـــــــن المســـــــتفيدة البلـــــــدان ا

أ
 هـــــــي المباشـــــــرة ةالا

 ومصر. إسرائيل ،تركيا
وربا لارتباطها بالنظر (0

أ
 الجمركي. الاتفا  إبرام منذ الخاص ووضعها با

مريكية. سيما ولا الغربية بالاقتصاديات العضوي لارتباطها (2
أ
 الا

مريكي. بالاقتصاد وارتباطه اقتصادها حجم (2
أ
 الا

خــــــر   دول هنــــــا  ولكــــــن   
أ
ردن مثــــــل ا

أ
 بــــــالنظر معتبــــــرة اســــــتثمارات تســــــتقطب وتــــــون  والمغــــــر  الا

 مــــع الشــــراكة مــــن للاســــتفادة وســــعيها الاقتصــــادية المتغيــــرات مــــع التكيــــ  علــــى وقــــدرتها الســــو  لدينامكيــــة
وروبــــــــي الاتحــــــــاد

أ
 للاســــــــتثمارات متواضــــــــعة جــــــــذ  نقطــــــــة المتوســــــــطية المنطقــــــــة تظــــــــل العمــــــــوم وعلــــــــى الا
ورو مليــــــار 25 إلــــــى مليــــــار 23 بــــــين مــــــا يتــــــراو  بمتوســــــ 

أ
 255 حــــــوالي علــــــى المنطقــــــة تحصــــــلت وقــــــد ســــــنويا ا

ورو مليار
أ
 مشروع. 1211و 2119و 2112 مابين ا
قـــــل بالمنطقـــــة مقارنـــــة جـــــدّا متواضـــــعا الجزائـــــر نصـــــيب ويبقـــــى 

أ
ورو مليـــــار 02 مـــــن با

أ
ي ا

أ
 %1.9 حـــــدود فـــــي ا

ــــــدفقات إجمــــــالي مــــــن ــــــي الماليــــــة الت ن علمــــــا ،المتوســــــطية المنطقــــــة ف
أ
 اســــــتقبلت العربــــــي المغــــــر  منطقــــــة ا

ورو مليـــــار 61.6 حـــــوالي
أ
ـــــين مـــــا ا ـــــ  فـــــي 2119و 2112 ب ـــــري  نصـــــيب كـــــان وإذا ،المنـــــاطق مختل  يصـــــل الجزائ

مريكــــــي دولار 266 إلــــــى
أ
ردنــــــي دولار 0912 مقابــــــل دولار 211 إلــــــى يصــــــل المصــــــري  نصــــــيب فــــــإن للفــــــرد ا

أ
 ،للا

 للتونسي. دولار 919و للسوري  دولار 532و للمغربي دولار 566 المتوس  بل  فيما
جانــــــب للشــــــركاء النقديــــــة التحــــــويلات وحــــــول

أ
شــــــار فقــــــد ،الا

أ
ن ،2115لســــــنة الجزائــــــر بنــــــ  تقريــــــر ا

أ
 ا

جانـــــــب الشـــــــركاء تحـــــــويلات مجمـــــــوع
أ
ن ،دولار مليـــــــار 05.22 بلغـــــــت 2115 نهايـــــــة إلـــــــى 0999 ســـــــنة مـــــــن الا

أ
 وا

ــــــار 5.25 حــــــوالي وحــــــدها 2115 ســــــنة خــــــلال بلغــــــت التحــــــويلات هــــــذه ــــــار 15.59 مجمــــــوع مــــــن دولار ملي  ملي
ــــــات مــــــن الصــــــادرات حصــــــيلة هــــــي دولارا ــــــم ،المحروق  دولار مليــــــون 661 التحــــــويلات هــــــذه تتجــــــاوز  تكــــــن ول
كـثر تضــــاعفت حيــــث 0999 ســــنة

أ
ــــا ن بمعنــــى ،ســــنوات ســــت فــــي مــــرات 3 مــــن ب

أ
 صــــادرات %مــــن01.5 نســــبة ا

ــــــــى ذهبــــــــت 2115 %لســــــــنة00.2 ونســــــــبة 2111 لســــــــنة المحروقــــــــات جنبيــــــــ الشــــــــركات حســــــــا  إل
أ
 هــــــــذه ة.الا

جنبيــــ الشــــركات حققتهــــا التحــــويلات وتطــــور  الإنتــــاج فــــي الطفــــرة
أ
 مــــن وماليــــة تقنيــــة قــــدرات مــــن تملكــــه لمــــا ةالا

ربــــــا  مـــــن البتـــــرول مجــــــال فـــــي الاســـــتثمارات تــــــدره ومـــــا ،جهـــــة
أ
ي ،ا

أ
 المحروقــــــات قطـــــاع فــــــي العـــــالي الريـــــع ا

ساسيا محركا يعتبر الذي
أ
 .عالميا البترول لصناعة ا

جنبي الاستثمارات ومصادر حصيلة الثالث: المطلب
أ
 الجزائر في الإجمالية الاستثمارات من ةالا

جنبي الاستثمارات نسبة -0
أ
 بالجزائر الكلي الاستثمار من ةالا

جنبـــــي الاســـــتثمار فـــــإن ،الاســـــتثمار لتطـــــوير الوطنيـــــة الوكالـــــة تقـــــارير حســـــب
أ
 الجزائـــــر فـــــي المباشـــــر الا

 التطـــــور  رغـــــم وهـــــذا ،بهـــــا والمصـــــر   المعلنـــــة الاســــتثمارات وقيمـــــة حجـــــم خـــــلال مـــــن ومحـــــدودا ضـــــعيفا يبــــدو
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خيــــرة الســــنوات خــــلال تدفقاتــــه فــــي الملحــــو 
أ
جــــل مــــن المبذولــــة بــــالجهود مقارنــــة ،الا

أ
 الاســــتثمار هــــذا ترقيــــة ا

 مؤسساته. واستقطا 
 التالي: الجدول في المنجزة الاستثمارات حوصلة ويمكن

 2100-2112 الفترة خلال المنجزة الاستثمارات (:19) رقم الجدول

 12/2102 بتاري  ANDIhttp://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية : المصدر
 مشروع 12231 عن يزيد ما بانجاز الوطنية الوكالة لد  التصريح تم 2100-2112 الفترة خلال

جنبي الاستثمارات منها يبل  لم جزائري  دينار مليون 6523522بـ تقدر إجمالية بقيمة استثماري 
أ
 212 سو  ةالا

ي ،دينار مليون 350122 بقيمة استثماري  مشروع
أ
ن ا

أ
جنبي الاستثمارات ا

أ
 المعلنة الاستثمارات من تمثل لم ةالا

 نسبته ما توظ  بذل  وهي ،القيمة حيث %من09.96و العدد حيث %من1.50 سو  الجزائري  في عنها
 الجزائر. في التوظي  نسبة من 2.25%

ما
أ
جنبيو المحلية المؤسسات بين المشتركة للمشاريع بالنسبة ا

أ
 استثماري  مشروع 219 بل  فقد ةالا

 المشاريع من القيمة حيث %من02.91و العدد حيث %من1.11 نسبة ما ،دينار مليون1312905 بقيمة
 الجزائر. في للتوظي  الكلية النسبة من %2.1 إلى تصل توظي  ونسبة ،الجزائر في عنها المعلنة

كـثر ذل  توضيح ويمكن
أ
 التالي: الشكل في ا

 2100-2112 الفترة خلال الجزائر في الاستثمارات ومبال  عدد نسبة (:11) رقم الشكل

 (19) الجدول في الواردة البيانات على بالاعتماد الطالب إعداد من المصدر:

 مشاريع الاستثمار
عدد 
 المشاريع

% 
 المبل 

 )مليون دج(
% 

عدد مناصب 
 العمل

% 

 %89,19 921 672 %67,10 144 414 4 %99,05 833 46 الاستثمارات المحلية
 %3,46 106 26 %12,94 473 851 %0,44 209 الشراكة

جنبية 
أ
الاستثمارات الا

 المباشرة
242 0,51% 1 312 905 19,96% 55 424 7,35% 

جنبية
أ
 %10,81 530 81 %32,90 378 164 2 %0,95 451 مجموع الاستثمارات الا

 %100 451 754 %100 522 6.578 %100 284 47 المجموع العام

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

 نسبة عدد  المشاريع

 نسبة المبل 

 نسبة عدد مناصب العمل

 نسبة عدد مناصب العمل نسبة المبل  نسبة عدد  المشاريع
%99,05 الإستثمارات المحلية 67,10% 89,19%

%0,44 الشراكة 12,94% 3,46%

جنبية المباشرة
أ
%0,51 الإستثمارات الا 19,96% 7,35%



جنبي في الجزائر
أ
 الفصل الثاني: واقع التنمية المحلية ومناخ الاستثمار الا

 

89 

 

هم -2
أ
جنبي الدول مصادر ا

أ
 الجزائر في المستثمرة ةالا

جنبـــــي الاســـــتثمار مصـــــادر بخصـــــوص
أ
جنبيـــــ الـــــدول تعـــــددت لقـــــد ،الشـــــراكة ومشـــــاريع المباشـــــر الا

أ
 ةالا

و الثنائيــــــة الدوليــــــة الاتفاقيــــــات نتيجــــــة ،الجزائــــــر فــــــي المســــــتثمرة
أ
طــــــراف متعــــــددة ا

أ
برمتهــــــا التــــــي الا

أ
 الدولــــــة ا

خر   دول مختل  مع الجزائرية
أ
 .ا

هم إدراج ويمكن
أ
جنبي الاستثمار مصادر ا

أ
 التالي: الجدول في الا

ـــــــم الجـــــــدول -2112 الفتـــــــرة خـــــــلال المجمعـــــــة الشـــــــراكة ومشـــــــاريع المباشـــــــرة الاســـــــتثمارات توزيـــــــع (:01) رق
2100 

 الإقليم المشاريع عدد % النسبة دج( )مليون المبل  % النسبة

وروبا 230 51,00% 313200 14,47%
أ
 ا

12,59% 272550 42,13% 190  وروبي الإتحاد
أ
 الا

سيا 31 6,87% 512196 23,66%
 
 ا

مريكا 9 2,00% 58821 2,72%
أ
 ا

 العربية الدول 174 38,58% 1258036 58,12%

 إفريقيا 1 0,22% 4510 0,21%

ستراليا 1 0,22% 2974 0,14%
أ
 ا

 الجنسيات متعددة 5 1,11% 14641 0,68%

 المجموع 451 100% 2164378 100%

 12/2102 بتاري  ANDIhttp://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية :المصدر
كـثر يوضح التالي والبيان

أ
جنبي الاستثمار مصادر توزيع ا

أ
 الجزائر: إلى الوافد المباشر ا

جنبي الاستثمارات توزيع (:15) رقم الشكل
أ
  2100-2112الفترة خلال الشراكة ومشاريع المباشرة ةالا

 (01) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من المصدر:

وروبـــا
أ
  ا

الإتحاد   
وروبي

أ
 الا

سيــــا
 
مريكـــا ا

أ
 ا

الدول 
 العربية

ستراليــا إفريقيـــا
أ
 ا

متعددة 
 الجنسيات

51,00 % نسبة عدد المشاريع 42,13 6,87 2,00 38,58 0,22 0,22 1,11

14,47 % نسبة المبال  12,59 23,66 2,72 58,12 0,21 0,14 0,68
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ن يلاحــــــــ  مــــــــا
أ
جنبيــــــــ الاســــــــتثمارات ا

أ
 طغــــــــت وقــــــــد ،القــــــــارات مختلــــــــ  مــــــــن مصــــــــادرها تتنــــــــوع ةالا

وربيـــــة الاســـــتثمارية المشـــــاريع
أ
 يعـــــادل مشـــــاريع بعـــــدد %50نســـــبتها بلغـــــت حيـــــث المشـــــاريع مجمـــــوع علـــــى الا

وربـــــــي للإتحـــــــاد يعـــــــود مشـــــــروع091 منهـــــــا ،مشـــــــروع 221
أ
ي الا

أ
 المشـــــــاريع حجـــــــم مـــــــن %12.02 نســـــــبته مـــــــا ا

ـــــواردة ـــــى ال ـــــر إل كـثـــــر ،الجزائ
أ
ـــــالجزائر تربطهـــــا التـــــي العلاقـــــة نتيجـــــة لفرنســـــا تعـــــود المشـــــاريع هـــــذه وا  تاريخيـــــا ب

ـــــدول فـــــإن حـــــين فـــــي ،واقتصـــــاديا ـــــديها مجتمعـــــة العربيـــــة ال  بمـــــا المشـــــاريع عـــــدد مـــــن %23.53 نســـــبته مـــــا ل
ن إلا ،مشــــــروع 021 يعـــــادل

أ
جنبيــــــ الاســــــتثمارات إطــــــار فـــــي الجزائــــــر إلــــــى الــــــواردة الماليـــــة المبــــــال  حجــــــم ا

أ
 ةالا

ــــدول مــــن المباشــــرة ــــواردة الاســــتثمار مبــــال  مجمــــوع مــــن %53.02 تعــــادل نســــبتها العربيــــة ال  بــــذل  فهــــي ،ال
كـثـــــر

أ
ـــــواردة الماليـــــة المبـــــال  جـــــل نصـــــ  مـــــن ا ـــــر إلـــــى ال ـــــواردة الماليـــــة المبـــــال  وتليهـــــا ،المبـــــال  الجزائ  مـــــن ال

سيا
 
كـثر نسبتها التي ا

أ
وربية الدول من واردة %01.12نسبته وما ،%22.66 من ا

أ
  ،الا

حــــــد  وتشــــــير
أ
مكــــــن التــــــي المعطيــــــات ا

أ
ن عليهــــــا التحصــــــل ا

أ
جنبيــــــ الاســــــتثمارات ا

أ
 نمــــــوا شــــــهدت ةالا

 ســـــــبعة بينهـــــــا مـــــــن مشـــــــروعا 00 فـــــــي تتمثـــــــل 2101لســـــــنة دينـــــــار مليـــــــار 9.53 قـــــــدره إجمـــــــالي بمبلـــــــ  معتبـــــــرا
ربعـــــة تعـــــد حيـــــت فـــــي بالشـــــراكة مشـــــاريع

أ
خـــــر   الا

أ
جنبيـــــة اســـــتثمارات الا

أ
ربعـــــة تعـــــد حيـــــت فـــــي مباشـــــرة ا

أ
 الا

خـــــــر  
أ
جنبيـــــــة اســـــــتثمارات الا

أ
وربـــــــي الاتحـــــــاد مـــــــن واردة ،مباشـــــــرة ا

أ
 الشـــــــر   دول وكـــــــذا وإيطاليـــــــا( فرنســـــــا) الا

وســــ 
أ
ــــا ،لبنــــان تشــــمل الا نهــــا كمــــا ،العربيــــة والإمــــارات ،تركي

أ
ساســــا تتعلــــق ا

أ
ــــاء بالصــــناعات ا شــــغال والبن

أ
 والا

 والسياحة. والري  العمومية
خـــــر   جهـــــة مـــــن  

أ
 حـــــدود فـــــي تراجعـــــا وطنيـــــون مســـــتثمرون بهـــــا بـــــادر التـــــي الاســـــتثمارات "ســـــجلت ،ا

ــــــى 13%  2101 لســــــنة الاســــــتثمارات تراجــــــع ويفســــــر ،2119 ســــــنة مشــــــروعا 09225 مقابــــــل مشــــــروعا 9133 إل
زمــــــــة بانعكاســــــــات لاســــــــيما

أ
 التكميليــــــــة للقــــــــوانين الجديــــــــدة والإجــــــــراءات 2113 لســــــــنة الدوليــــــــة الماليــــــــة الا

دت المؤقــــــــــت التجميــــــــــد 2101و2119 لســــــــــنتي للماليــــــــــة
أ
 لمخطــــــــــ  وفقــــــــــا الاســــــــــتثمارات توجيــــــــــه إعــــــــــادة وا

 والصــــــناعات الصــــــحة لاســــــيما القطاعــــــات بعــــــ  فــــــي عموميــــــة اســــــتثمارات المتضــــــمن 2101-2101الإنعــــــاش
 الوطنيــــــة للاســـــتثمارات الإجمـــــالي المبلـــــ  وقـــــدر التراجـــــع. هـــــذا إلـــــى وغيرهـــــا والبيئـــــة الميكانيكيـــــة والمناولـــــة

جنبيـــــو
أ
ـــــة مزايـــــا مـــــن للاســـــتفادة المؤهلـــــة ةالا  علـــــى ،دينـــــار مليـــــار 2.129  الاســـــتثمار لتطـــــوير الوطنيـــــة الوكال
ن
أ
جنبي المشاريع تساهم ا

أ
 .1%"33 بنسبة الوطنية والمشاريع %02 بحوالي المالي المستو  على ةالا

فا  الرابع: المطلب
 
جنبي الاستثمار ا

أ
 الجزائر في الا

ت
أ
 لمنــــــاخ تقيــــــيم حســــــب – والمعوقــــــات القيــــــود مــــــن عــــــدد معالجــــــة فــــــي الجزائريــــــة الحكومــــــة بــــــدا
مــــــام رئيســــــية عقبــــــات باعتبارهــــــا – الاســــــتثمار

أ
جنبــــــيو الخــــــاص القطــــــاع تنميــــــة ا

أ
 التقــــــدم مــــــن الــــــرغم وعلــــــى الا

مـــــام الحـــــواجز تخفـــــي  نحـــــو إحـــــرازه تـــــم الـــــذي الكبيـــــر
أ
 الهيكليـــــة الإصـــــلاحات اســـــتمرار مـــــازال ،الاســـــتثمار ا

جنـــــدة كـــــل يُشـــــن
أ
ا ومـــــازال .للمســـــتقبل بالنســـــبة بالتحـــــديات حافلـــــة ا  تقـــــدّم تحقيـــــق خاصـــــة بصـــــورة ضـــــروري 
ـــــــادة ،الشـــــــركات إدارة نظـــــــام تحســـــــين )مـــــــع المصـــــــرفي والعمـــــــل البنـــــــو  قطـــــــاع مجـــــــالات فـــــــي ملمـــــــوس  وزي

                                                           
كـتوبر 12الجزائرية، الإثنين  الخبرجريدة  1

أ
 .16.ص 6195العدد: -ه 0122ذي القعدة  15الموافق ل  2100ا
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ســــــوا  وتطـــــــوير تنميــــــة مـــــــع ،البنــــــو  وخصخصـــــــة المنافســــــة
أ
 فـــــــي الخــــــاص القطـــــــاع ومشــــــاركة ،الماليـــــــة( الا

ساســــــية البنيــــــة خــــــدمات تقــــــديم
أ
عمــــــال مؤسســــــات هيكلــــــة وإعــــــادة وخصخصــــــة ،الا

أ
 القطــــــاع يملكهــــــا التــــــي الا

 العام.
جنبـــــي الاســـــتثمار علـــــى الجزائـــــري  الاقتصـــــاد تطـــــور  انعكـــــ  لقـــــد 

أ
 الـــــوطني مســـــتويين علـــــى وهـــــذا المباشـــــر الا

فا  هذه تصني  يمكن لذل  ،والعالمي
 
 والعالمي: الوطني المستوين على الا

ولا
أ
 :الوطني المستو  على :ا

ن الجزائري  الاقتصاد لتطور  يمكن
أ
جنبي الاستثمارات مستقبل على يؤثر ا

أ
 :يلي ما خلال من ةالا

ــــــــام  1- ــــــــذي :الاقتصــــــــادي الإنعــــــــاش برن ــــــــى يهــــــــدف ال ــــــــوطني الاقتصــــــــاد اعتمــــــــاد تقليــــــــل إل  قطــــــــاع علــــــــى ال
جنبيـــــــــو المحليـــــــــة للمؤسســـــــــات التنافســـــــــية القـــــــــدرة وتـــــــــدعيم ،المحروقـــــــــات

أ
 القطـــــــــاع وتنميـــــــــة الخاصـــــــــة ةالا

 .والمالي المصرفي الجهاز إصلا  ،الخاص

 خيــــــرة الســــــنوات فــــــي ليصــــــل التضــــــخم معــــــدل انخفــــــ  فقــــــد
أ
 الصــــــرف احتيــــــاطي ارتفــــــاع ،%12إلــــــى الا

جنبي
أ
 .2100سنة نهاية مع دولار مليار 023.21 بل  حيث ،قياسيا رقما ليحقق للجزائر الا

 ـــــر تمكنـــــت كمـــــا ـــــديونها المســـــبق التســـــديد مـــــن الجزائ ـــــى المديونيـــــة نســـــبة وانخفـــــا  ل  دولار مليـــــار 04 إل
خر . الاقتصادية المؤشرات شهدته الذي الملحو  التحسن إلى بالإضافة 2007 سنة

أ
 الا

 :العالمي المستو  على :ثانيا
 :التالية النتائ  من كل شملت

ــــة الشــــراكة 1- ــــع الجزائري ــــدول م ــــة ال ت :العربي
أ
ــــدا ــــة الشــــراكة ب ساســــها ترســــم الخليجيــــة الجزائري

أ
وليــــة ا

أ
ــــى الا  عل

 فـــــي خاصــــة قطــــر ،الإمـــــارات ثــــم بــــالبحرين الجرائــــر فـــــي الاســــتثمار صفــــر  مـــــؤتمر دـــــــــــــــــــــــــبعق خاصــــة الصــــحيح
ردنيــــــة الجزائريــــــة الشــــــراكة .الســــــياحة مجــــــال

أ
 مختلــــــ  فــــــي الثنــــــائي التعــــــاون وتوســــــيع لتنميــــــة الهادفــــــة ،الا

 .المجالات
ــــــة الشــــــراكة 2- وروبي

أ
ــــــة الا هميــــــة "نظــــــرا :الجزائري

أ
ــــــر نيبــــــ العلاقــــــات لا ــــــي والاتحــــــاد الجزائ وروب

أ
 دخــــــل فقــــــد الا

ولويــــــات ضـــــمن الشــــــراكة مشـــــروع
أ
ن وهـــــذا ،ةالجزائريــــــ الســـــلطات ا

أ
ن تريـــــد الجزائــــــر لا

أ
 المشــــــروع هـــــذا يكــــــون ا

كبر
أ
 .1المتوازنة" الاستفادة من الطرفين تمكن حقيقية شراكة نتعاو من ا

لمانيــــا مــــع الجزائــــر وقعــــت حيــــث
أ
 تركيــــا وفــــد قــــام كمــــا "الجزائــــر مســــير" تســــمى مختلطــــة شــــركة لإنشــــاء اتفــــا  ا

ــــي الاتحــــاد تعــــاون إمكانيــــة لمنافســــة الحكومــــة مــــن بمحادثــــات ورب
أ
ــــر الا ول عقــــد توقيــــع بعــــد والجزائ

أ
 الشــــراكة ا

 الثاني. الجيل باتفا  سمّي

                                                           
وروالطاهر هارون، فاطمة حفي  1 فا  الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل اتفا  الشراكة الاأ ثار وانعكاسات متوسطية-، اأ

 
، الملقى الدولي حول: ا

  .15، ص 2116نوفمبر01-02سطي ، -اتفا  الشراكة على الاقتصاد الجزائري، كلية الكلوم الاقتصادية والتسير، جامعة فرحات عباس
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 الدوليــــة المنظمــــة فــــي الانخــــرا  إلــــى الجزائــــر تســــعى لزالــــت للتجــــارة العالميــــة للمنظمــــة الجزائــــر انضــــمام -2
ـــــ  تحقيـــــق بعـــــد للتجـــــارة ـــــدخول للتجـــــارة الكلـــــي التعري ـــــوفير مـــــع الســـــو  اقتصـــــاد فـــــي وال ـــــم المنـــــاخ ت  الملائ
 .للمنافسة
جنبــــــي الاســــــتثمار يلعــــــب الســــــيا  هــــــذا وفــــــي

أ
 ولهــــــذا والتصــــــدير الاســــــتيراد تشــــــجيع عمليــــــة فــــــي هامــــــا دورا الا

ــــى والجبــــائي الجمركــــي النظــــام إصــــلا  وكــــذل  الحــــرة التجــــارة علــــى قــــائم حقيقــــي نظــــام وضــــع الجزائــــر قــــررت  إل
 .العالمية البورصة إلى دخولها جانب
ن كمـــــا
أ
ـــــر ا ـــــري  الاقتصـــــاد تحري ـــــين الجزائ ـــــب اقتصـــــاديين شـــــركاء اســـــتعداد ب جان

أ
ـــــي للاســـــتثمار ا ـــــر ف  مـــــن الجزائ

رضية اللازمة الضمانات توفير خلال
أ
 المناسبة. القانونية والا

 الاستثمار لمناخ النوعية المؤشرات في الجزائر مكانة الرابع: المبحث
جنبــــــــي الاســــــــتثمار تــــــــدفقات توزيــــــــع تميــــــــز لقــــــــد 

أ
بــــــــدا دائمــــــــا المباشــــــــر الا

أ
 علــــــــى الواضــــــــح بالتبــــــــاين وا

جنبــــــي الاســــــتثمار جــــــذ  عوامــــــل إلــــــى راجــــــع ذلــــــ  ومــــــرد والــــــدولي الإقليمــــــي المســــــتو 
أ
 والبيئــــــة المباشــــــر الا

قطار من قطر لكل الاستثمارية
أ
ين الا

أ
حد الاستثمار معوقات تشكل ا

أ
سبا  ا

أ
 ذل . في الرئيسية الا

ي فــــي الاســــتثمار منــــاخ ولتقــــدير  
أ
 دالــــة إحصــــائية مؤشــــرات إصــــدار إلــــى الهيــــات بعــــ  تلجــــ  دولــــة ا

عمـــــال رجـــــال حســـــابات فـــــي تـــــدخل حيـــــث الـــــدول تلـــــ  فـــــي الاســـــتثمارية البيئـــــة حالـــــة علـــــى للمســـــتثمرين
أ
 الا

شيرية مدلولاتها من بالاستفادة وذل  القرار وصانعي
أ
 الهامة. التا

 
ول: المطلب

أ
داء بيئة سهولة مؤشر الا

أ
عمال ا

أ
 : الا

عمــــال بيئــــة تقريــــر يتبــــع 
أ
 فــــي الســــهولة مــــن المزيــــد تــــوفير إلــــى تهــــدف التــــي التنضــــيمية الاصــــلاحات الا

داء
أ
عمـــــــال ا

أ
ثير قيـــــــاس خـــــــلال مـــــــن ،2111 عـــــــام إطلاقـــــــه منـــــــذ العربيـــــــة والـــــــدول العـــــــالم فـــــــي الا

أ
 هــــــــذه تـــــــا

داء سهولة لمؤشر المكونة العشرة الفرعية المؤشرات على الاصلاحات
أ
عمال. ا

أ
 الا

ســـــــي  مؤشـــــــر هـــــــي: فرعيـــــــة مؤشـــــــرات عشـــــــرة مـــــــن المركـــــــب العـــــــام المؤشـــــــر يتكـــــــونو
أ
 مؤشـــــــر ،المشـــــــروع تا

 علــــــــى الحصــــــــول مؤشــــــــر الممتلكــــــــات تســــــــجيل مؤشــــــــر العــــــــاملين توضــــــــي  مؤشــــــــر ،التــــــــراخيص اســــــــتخراج
 انفــــــاذ مؤشــــــر ،الحــــــدود عبــــــر التجــــــارة مؤشــــــر ،الضــــــرائب دفــــــع مؤشــــــر ،المســــــتثمر حمايــــــة مؤشــــــر ،الاتمــــــان
 المشروع. إغلا  ومؤشر ،العقود
نشـــــــطة للممارســــــة 2100 عــــــام تقريــــــر و"يرصــــــد 

أ
عمــــــال ا

أ
جــــــراءات موضــــــوعية مقــــــاي  الا

أ
 الحكومـــــــة للا

نشطة المنظمة
أ
عمال لا

أ
 .1الدول" داخل مختارة مدن في وكذل  دولة 032 في وإنفاذها الا

 
 

                                                           
. 01-19، ص2101المؤسسة العربية لضمان الاستثمارات وائـتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية العدد الفصلي الرابع  1

www://arab-api.or  
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داء بيئة مؤشر ضمن العربية الدول بع  ترتيب (:00) رقم الجدول
أ
عمال ا

أ
 :2100 الا

 19ص 2101 ديسمبر ،الرابع الفصلي العدد ،الصادرات وائـتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة المصدر:
http://www.iaigc.net/?id=7&sid=4 

ن الجــــــدول خــــــلا مــــــن يلاحــــــ 
أ
ــــــى حافظــــــت الجزائــــــر ا ــــــي عالميــــــا ترتيبهــــــا عل داء ســــــهولة مؤشــــــر ف

أ
عمــــــال ا

أ
 ،الا

ن إلــــــى ةبالاضــــــاف
أ
ــــــدول ترتيــــــب ينبــــــ كبيــــــر تفــــــاوت هنــــــا  ا  ،وعالميــــــا عربــــــا المؤشــــــر هــــــذا ضــــــمن العربيــــــة ال

 السعودية. مثل تحسنا سجلت دول وهنا 
 "ســــهولة المركــــب للمؤشــــر العشــــر الفرعيــــة المؤشــــرات فــــي العربيــــة الــــدول بعــــ  ترتيــــب (:02) رقــــم الجــــدول

داء
أ
عمال ا

أ
 "2100 الا

ب
رتي
الت

 
بيا
عر

 

 " دولة 032 " عالميا الترتيب

 الدولة
 بدء

 المشروع

 استخراج
 تراخيص
 البناء

 توظ 
 العاملين

 تسجيل
 الممتلكات

 الحصول
 على

 الائـتمان

 حماية
 المستثمر

 دفع
 الضرائب

 التجارة
 عبر
 الحدود

 إنفاذ
 العقود

 إغلا 
 المشروع

 65 011 03 6 06 16 0 22 01 02 السعودية 10

 22 23 21 53 21 39 61 013 016 13 تون  15

 59 016 31 021 051 39 021 026 93 32 المغر  02

 50 022 021 063 25 023 065 022 002 051 الجزائر 01
داء بيئة سلسلة ،الصادرات وائـتمان الاستثمارات لضمان العربية المؤسسة المصدر: عمال اأ  2101 ،العربية الدول في الاأ

http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/Climate2010.pdf 
عمــــــال منــــــاخ تقريــــــر عــــــن الــــــدولي البنــــــ  تقريــــــر فــــــي

أ
 للاســــــتثمار صــــــعبة وجهــــــة الجزائــــــر 2100ل الا

بقــــىو عالميــــا. 026 وترتيبهــــا
أ
عمــــال الاســــتثمار لمنــــاخ الســــلبي التقيــــيم علــــى العــــالمي البنــــ  ا

أ
 ،الجزائــــر فــــي والا

خر في
 
عمال والقيام للاستثمار العامة بالظروف ويتعلق له تقرير ا

أ
  .بالا

ـــــر تظـــــل ـــــر حســـــب ،الجزائ ـــــالنظر ،الصـــــعبة الوجهـــــات مـــــن التقري ـــــى ب  والطـــــابع المعقـــــدة إجراءاتهـــــا إل
 فـــــي تســـــاهم التـــــي والمؤسســـــات الهيـــــات بعـــــ  فعاليـــــة عـــــدم عـــــن فضـــــلا ،لـــــلإدارة والبيروقراطـــــي المركـــــزي 

 الترتيب
 عربيا

 دولة( 09)
 الدولة

 عالميا الترتيب
 التغير دولة( 032)من

2101 2100 

 الفترة خلال تحسن شهدت المؤشر قيمة في التغير 0 00 02 السعودية 10

 الفترة خلال تحسن شهدت المؤشر قيمة في التغير 2 55 53 تون  15

 الفترة خلال تتغير لم المؤشر قيمة 1 001 001 المغر  02

 الفترة خلال تتغير لم المؤشر قيمة 1 026 026 الجزائر 01
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ـــــد والمطالبـــــة والتـــــدابير الإجـــــراءات وتعـــــدد كـثـــــرة ي للقيـــــام الوثـــــائق مـــــن بالعدي
أ
ـــــا ـــــى ،مشـــــروع ب  يشـــــبّه حـــــد إل

 .المقاتل بمسار الجزائر في الاستثمارية بالمشاريع القيام
عمـــــال ''القيـــــام عنـــــوان يحمـــــل الـــــذي العـــــالمي البنـــــ  تقريـــــر كشـــــ  وقـــــد

أ
 الاخـــــتلاف إبـــــراز ،2100 بالا

 تقيـــــيم عـــــن ،الدوليـــــة الماليـــــة المؤسســـــة ،العـــــالمي البنـــــ  فـــــرع  فيـــــه ســـــاهم والـــــذي ،المتعـــــاملين'' لفائـــــدة
عمـــــال لمنـــــاخ ســـــلبي

أ
 وبيروقراطيـــــة ومركزيـــــة وتعقيـــــدها الإجـــــراءات لتعـــــدد نظـــــرا ،بـــــه المحيطـــــة والظـــــروف الا

ــــــاء تكلفتهــــــا. وارتفــــــاع القــــــرارات اتخــــــاذ وثقــــــل الإدارة ــــــ  علــــــى وبن ــــــم ذل ــــــر تصــــــني  ت ــــــي الجزائ ــــــة ف  026 المرتب
 .بلدا 032 مجموع من التوالي على الثانية للسنة

شـــــار وقـــــد
أ
ن التقريـــــر معـــــدو ا

أ
قـــــل بـــــين مـــــن كانـــــت الجزائـــــر ا

أ
 مجـــــال فـــــي لتحســـــن المســـــجلة البلـــــدان ا

عمال مناخ
أ
 .2100 إلى 2116 تقارير في واضحا كان ما وهو ،الماضية الخم  السنوات خلال الا

قــــل مؤشــــر علــــى الجزائــــر وتحصــــلت
أ
 مــــن بالتــــالي وهــــي 2100 وتقريــــر 2116 تقريــــر بــــين مــــا 0,1 مــــن ا

  .المعتمدة البن  مؤشرات في كبيرا تغييرا تحقق لم التي البلدان
ن مـــــثلا العـــــالمي البنـــــ  قـــــدر وقـــــد

أ
ـــــ  ا ـــــي الملكيـــــة تســـــوية عمليـــــة بهـــــا تمـــــر ومرحلـــــة إجـــــراء 11هنال  ف

 تســــــوية مجــــــال فــــــي عديــــــدة مشــــــاكل المســــــتثمرون يواجــــــه كمــــــا ،اســــــتثماري  مشــــــروع إقامــــــة لــــــد  الجزائــــــر
 فــــــي تحســــــنا التقريــــــر ولاحــــــ  الجبــــــائي. الضــــــغ  تخفــــــي  علــــــى الجزائــــــر إقــــــدام رغــــــم ،والرســــــوم الضــــــرائب
 متواضعا. الجزائري  الترتيب ظل ذل  ومع ،الجمركة عمليات

ــــر ســــجل ،الســــيا  نفــــ  فــــي ن التقري
أ
ــــر ا ــــوفر لا الجزائ ــــالنظر للاســــتثمار جــــذابا مناخــــا ت ــــى ب  عوامــــل إل

عمـــــــال فــــــي الشـــــــروع مؤشــــــر يخـــــــص فيمــــــا 051 المرتبـــــــة فــــــي الجزائـــــــري  جــــــاءت حيـــــــث عديــــــدة 
أ
 وتجســـــــيد الا

 لكــــــــل يومــــــــا 21 بمعــــــــدل وثيقــــــــة 01و إلزاميــــــــا إجـــــــراء 01 المرحلــــــــة تتطلــــــــب حيــــــــث الاســــــــتثماري  المشـــــــروع
ــــــة. مــــــا مرحل
أ
مــــــر فــــــإن ،البنــــــاء رخــــــص علــــــى الحصــــــول يخــــــص فيمــــــا ا

أ
ــــــب الا ــــــذل  ،وإجــــــراء وثيقــــــة 22 يتطل  ل

ـــــر صـــــنفت ـــــي الجزائ ـــــب مـــــن .002 المرتبـــــة ف خـــــر جان
 
ـــــر صـــــن  ،ا ـــــي الجزائـــــر التقري ـــــي 065 المرتبـــــة ف  تســـــوية ف

 إلــــى الإشــــارة مــــع ،البنكيــــة القــــرو  مــــن الاســــتفادة مؤشــــر فــــي 023 الرتبــــة فــــي الجزائــــر جــــاءت كمــــا ،الملكيــــة
ـــــة عـــــدم ـــــر يضـــــع البنـــــ  جعـــــل ممـــــا ،المجـــــال هـــــذا فـــــي القـــــوانين ليون ســـــوء ضـــــمن الجزائ

أ
ـــــدان ا  هـــــذا فـــــي البل

 .المؤشر
 التجــــــــارة مجــــــــال فــــــــي 021و والرســـــــوم الضــــــــرائب مجــــــــال فــــــــي 063 المرتبـــــــة فــــــــي الجزائــــــــر و"جـــــــاءت

فضــــــل كانــــــت فيمــــــا ،العقــــــود تنفيــــــذ يخــــــص فيمــــــا 022و الخارجيــــــة
أ
 50 هــــــو الجزائــــــر عليــــــه حصــــــلت ترتيــــــب ا

ــــتم الــــذي الاســــتثماري  المشــــروع بإنهــــاء ويتعلــــق ن رغــــم ،قصــــير وقــــت وفــــي بســــرعة ي
أ
خــــذ التصــــفية مرحلــــة ا

أ
 تا

 .1" عدة لسنوات وتمتد جدا طويلا وقتا بعدها

                                                           
عمال في " FMIتقرير صندو  النقد الدولي  1 نشطة الاأ  "  الجزائرسهولة ممارسة اأ

http://arabic.doingbusiness.org/reports/special-reports/arab-world-2010 
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ن التقريـــــــر خـــــــلال مـــــــن ويتضـــــــح
أ
 الشـــــــرو  تـــــــوفير مجـــــــال فـــــــي كبيـــــــرا تقـــــــدما تحقـــــــق لـــــــم الجزائـــــــر ا

ســــــمال لاســــــتقطا  الموضــــــوعية
أ
جنبــــــي الرا

أ
جنبيــــــ والاســــــتثمارات الا

أ
 التــــــدفقات علــــــى ســــــلبا انعكــــــ  ممــــــا ،ةالا

 الســــــنوات خـــــلال فعليـــــا تتعـــــد لــــــم حيـــــث المحروقـــــات  نطـــــا  خــــــارج متواضـــــعا الاســـــتثمار وجعـــــل الماليـــــة
ســـــمال رفـــــع مثـــــل خاصـــــة عوامـــــل مراعـــــاة مـــــع ،دولار مليـــــار 5,0 ســـــق  الماضـــــية الـــــثلا 

أ
جنبيـــــ البنـــــو  را

أ
 ةالا

 الجزائر. في العاملة
 بلـــــد 055 مجمـــــوع مـــــن 021 المرتبـــــة فـــــي الجزائـــــر 2100 ســـــنة بدايـــــة فـــــي العـــــالمي البنـــــ  صـــــن  وقـــــد

 فــــــــي خاصــــــــة والتنظيميــــــــة اللوجســــــــتيكية الوســــــــائل وتــــــــوفير والاقتصــــــــادية التجاريــــــــة الفعاليــــــــة مجــــــــال فــــــــي
ــــــب فــــــي الجزائــــــر جــــــاءت وقــــــد ،التجــــــاري  المجــــــال خيــــــرة المرات

أ
ــــــة الا  منهــــــا الناميــــــة البلــــــدان مــــــن بعــــــدد مقارن

ــــــدولي التقريــــــر وحــــــدد ،وليبريــــــا جيبــــــوتي و الارتبــــــا  عنــــــوان حمــــــل الــــــذي ال
أ
جــــــل مــــــن التــــــراب  ا

أ
 المنافســــــة ا

 وجـــــود علـــــى تـــــدل التـــــي المؤشـــــرات مـــــن مجموعـــــة 2101 لســـــنة الشـــــامل الاقتصـــــاد فـــــي التجاريـــــة اللوجســـــتية
و
أ
  .ما لبلد والاقتصادي التجاري  المجال في فعالية غيا  ا

نشطة مؤشرات في الجزائر مرتبة يبين الذي التالي الجدول وندرج
أ
عمال ا

أ
 عالميا. الا

نشطة مؤشرات في عالميا الجزائر ترتيب :(02) رقم الجدول
أ
عمال ا

أ
 2100 -2101لسنتي الا

نشطة 
أ
عمال ا

أ
 الا
 2101 مرتبة

نشطة
أ
عمال ا

أ
 الا
 2100 مرتبة

 في التغير
 الترتيب

  026 026 الترتيب في الدول عدد
 -2 051 012 المشروع بدء

 -2 002 000 البناء تراخيص استخراج
 -6 065 059 الممتلكات تسجيل
 -2 023 025 الائـتمان على الحصول
 -0 21 22 المستثمر حماية
 -0 063 062 الضرائب دفع

 -2 021 022 الحدود عبر التجارة
 -2 022 021 العقود تنفيذ
 1 50 50 المشروع إغلا 

 .022ص ،2101،مناخ الاستثمار في الدول العربيةالصادرات وائـتمان الاستثمارات لضمان العربية المؤسسة المصدر:
http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/Climate2010.pdf 

داء لبيئـــــة المكونـــــة الفرعيـــــة المؤشـــــرات مختلـــــ  فـــــي نســـــبي تراجـــــع الجزائـــــر شـــــهدت
أ
عمـــــال ا

أ
 باســـــتثناء ،الا

 (.2100- 2101 سنة عالميا 50 المرتبة) حاله على بقي الذي المشروع إغلا  مؤشر
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 الاقتصادية: الحرية مؤشر الثاني: المطلب
 فــــــي الحكوميــــــة الســــــلطة تــــــدخل درجــــــة لقيــــــاس وذلــــــ  0995 ســــــنة منــــــذ المؤشــــــر هــــــذا اعتمــــــاد تــــــم 
ثير الاقتصـــــاد

أ
ـــــا ـــــ  وت ـــــى ذل ـــــة عل ـــــراد الاقتصـــــادية الحري ف

أ
ـــــى المؤشـــــر هـــــذا ويســـــتند ،المجتمـــــع لا  عوامـــــل 01 عل

 الإدارة وضــــــع – جمركيــــــة( غيــــــر حــــــواجز ووجــــــود الجمركيــــــة التعريفــــــة )معــــــدل التجاريــــــة السياســــــة تشــــــمل:
ـــــــة الماليـــــــة ـــــــة لموازن فـــــــراد الضـــــــريبي )الهيكـــــــل الدول

أ
 فـــــــي العـــــــام القطـــــــاع مســـــــاهمة حجـــــــم – والشـــــــركات( للا

جنبـــــي والاســـــتثمار الخـــــاص الاســـــتثمار تـــــدفق التضـــــخم( مؤشـــــر) النقديـــــة السياســـــة –الاقتصـــــاد
أ
 – المباشـــــر الا

ـــــل المصـــــرفي القطـــــاع وضـــــع جـــــور  مســـــتو  –والتموي
أ
ســـــعار الا

أ
ـــــة الملكيـــــة حقـــــو  – والا  التشـــــريعات – الفردي

نشطة– والبيروقراطية الإدارية والإجراءات
أ
 السوداء. السو  ا

وزانــــــا العشــــــرة المكونــــــات هــــــذه تمــــــنح
أ
خــــــذ المؤشــــــر ويحتســــــب ،متســــــاوية ا

أ
 المؤشــــــرات هــــــذه متوســــــ  با

 : يلي كما المؤشر هذا تقييم ويمكن ،الفرعية

 (0 – 0.95) كاملة اقتصادية حرية على يدل  

 (2 -2.95) كاملة شبه اقتصادية حرية على يدل  

 (2 – 2.95) الاقتصادية الحرية ضع  على يدل  

 (1 – 5.11) الاقتصادية الحرية انعدام على يدل  
ن ظهـــــر 2009 العـــــام فــــــي الاقتصـــــادية الحريـــــة مؤشــــــر تطبيـــــق وعنـــــد 

أ
 اقتصــــــاديات ســـــيطرة اســــــتمرار ا

ســـــيا شـــــر   جنـــــو  منطقـــــة فـــــي الواقعـــــة الـــــدول
 
 مـــــن كـــــل حافظـــــت فقـــــد ،الاقتصـــــادية الحريـــــة مؤشـــــر علـــــى ا

ولـــــى المـــــرتبتين علـــــى وســـــنغافورة كـــــون  هـــــون 
أ
 فـــــي مشـــــمولا اقتصـــــاد 183 بـــــين مـــــن التـــــوالي علـــــى والثانيـــــة الا

فضــــــل كـــــون  هـــــون  وحققـــــت .التقريـــــر
أ
 حــــــرا اقتصـــــادها يعـــــد حيـــــث ،الاقتصــــــادي النشـــــا  لممارســـــة كيـــــان ا

كـثر
أ
ــــــا ــــــي 90 مــــــن ب ــــــة ف ــــــى المحافظــــــة فــــــي ســــــنغافورة اســــــتمرت كمــــــا .المائ ــــــاني المركــــــز عل ــــــا الث  يعــــــد إذ ،دولي

 .1المائة في 87 بنحو حرا اقتصادها
ن يعنــــــي ممــــــا 2.51و 2.21 بــــــين 2116- 0995 الفتــــــرة خــــــلال الجزائــــــر فــــــي المؤشــــــر قيمــــــة تراوحـــــتو 

أ
 ا

 كــــل خــــلاف علــــى 2112 ســــنة 91 المرتبــــة بــــذل  واحتلــــت ،ضــــعيفة اقتصــــادية حريــــة بدرجــــة تتميــــز الجزائــــر
 متوســـــ  بمؤشـــــر الكاملـــــة شـــــبه الاقتصـــــادية الحريـــــة ذات الـــــدول ضـــــمن توجـــــد التـــــي والمغـــــر  تـــــون  مـــــن

 2100 تقريــــــــر وفــــــــي ،2116ســــــــنة 009 المرتبــــــــة إلــــــــى لتتراجــــــــع ،632 المرتبــــــــة فــــــــي وتوجــــــــدان 2.95 يســــــــاوي
صـــــل مــــن عربيــــا (01) عشــــر الرابعــــة المرتبــــة الجزائـــــر تحتــــل HERTAGE العالميــــة المؤسســــة عــــن الصــــادر

أ
 ا

ن على يدل ما ،عالميا 022 والمرتبة ،دولة (02عشر) سبعة
أ
جنبي للمستثمر صعبة وجهة الجزائر ا

أ
 .الا

                                                           
الجزائر، العدد  -مجلة الباحث، جامعة قاصدي مربا  ورقلة واقع مناخ الاستثمار في الدول العربيّة )دراسة تحليلية(، عبد الحميد بوخاري،  1
 .11، ص 01/2102
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  القطرية للمخاطر المركب المؤشر الثالث: المطلب
ـــــدليل PRS Group مجموعـــــة عـــــن شـــــهريا يصـــــدر''  ـــــدولي ال ـــــة للمخـــــاطر ال  0931 عـــــام منـــــذ القطري
و بالاســــتثمار المتعلقــــة المخــــاطر قيــــاس إلــــى المؤشــــر هــــذا ويهــــدف

أ
 علــــى وقدرتــــه ،القطــــر مــــع تجاريــــا التعامــــل ا

 تقــــــويم تشــــــمل فرعيــــــة مؤشــــــرات ثلاثــــــة إلــــــى المركــــــب المؤشــــــر ويســــــتند ،وســــــدادها الماليــــــة التزماتــــــه مقابلــــــة
 الاقتصـــــادية المخـــــاطر تقــــويم ومؤشـــــر ،المركـــــب المؤشــــر مـــــن %51 نســـــبة يشــــكل الـــــذي السياســـــية المخــــاطر

 مرتفعـــــة مخـــــاطر درجـــــة نقطـــــة 19.5 إلـــــى صـــــفر مـــــن المؤشـــــر دليـــــل %.25 الماليـــــة المخـــــاطر ومؤشـــــر ،25%
 ،معتدلـــــة مخـــــاطر درجـــــة نقطـــــة 69.5 إلـــــى 61 مـــــن ،مرتفعـــــة مخـــــاطرة درجـــــة نقطـــــة 59.5 إلـــــى 51 مـــــن ،جـــــدا
 منخفضـــــــة مخـــــــاطرة درجـــــــة نقطـــــــة 011 إلـــــــى 31 مـــــــن ،منخفضـــــــة مخـــــــاطرة درجـــــــة نقطـــــــة 29.5 إلـــــــى 21 مـــــــن
 .1''جدا

 حيـــــــث " ،النخفضـــــــة المخـــــــاطرة ذات الـــــــدول مـــــــن الجـــــــدزائر تعتبـــــــر" الجزائـــــــر: فـــــــي المؤشـــــــر درجـــــــة 
 علــــــى يـــــدل ممـــــا ،نقطـــــة 22.5 إلـــــى 2115 ســـــنة ليرتفـــــع نقطـــــة 25.5  2111 نهايـــــة فـــــي المؤشـــــر قيمـــــة بلغـــــت
 تقســـــــيم مؤشـــــــر فـــــــي تراجعـــــــا ســـــــجلتو" ،2"المرتبطـــــــة بالمخـــــــاطر يتعلـــــــق فيمـــــــا الجزائـــــــر وضـــــــعية تحســـــــن
ــــــــدول ذات المخــــــــاطر  2101وصــــــــنفت ايضــــــــا ســــــــنة  .3"2119- 2113 لســــــــنتي الاقتصــــــــادية المخــــــــاطر مــــــــع ال

يضـــــــا دولـــــــة البحـــــــرين، بينمـــــــا احتلـــــــت دول الخلـــــــي  
أ
المنخفضـــــــة مـــــــع الـــــــدول المجـــــــاورة المغـــــــر  وتـــــــون  ا

ولى بدرجة مخاطر منخفضة جدا
أ
 (.الكويت قطر، عمان، وسلطنة السعودية، الإمارات،) المراتب الا
مم ثروة لقياس المركب الثلاثي :المؤشر الرابع المطلب

أ
 الناهضة للاقتصاديات الا

Wealth OF Nations Index for Emerging Economies 
سســـــته الــــذي الماليـــــة الشــــئون مركـــــز عــــن المؤشـــــر هــــذا يصــــدر 

أ
حــــدا  جريـــــدة مجموعــــة ا

أ
 العالميـــــة الا

مريكيــــة
أ
 علــــى الصــــاعدة الاقتصــــاديات قــــدرة مــــد  قيــــاس لغــــر  الســــنة فــــي مــــرتين بمعــــدل 0996 عــــام منــــذ الا

 ويســــــتند وجاذبــــــة. مســــــتقرة اســــــتثمارية بيئــــــة تــــــوفير علــــــى قــــــدرتها مــــــد  وكــــــذل  المتوازنــــــة التنميــــــة تحقيــــــق
 هي: مكونا 62 تتضمن فرعية مؤشرات ثلاثة إلى المركب المؤشر

 الانــــــدماج مؤشــــــرات ،الرئيســــــية الاقتصــــــادية المؤشــــــرات تغطــــــى عنصــــــرا 20) الاقتصــــــادية البيئــــــة "مؤشــــــر 
داء بيئة مؤشرات ،العالمي الاقتصاد في

أ
عمال(. ا

أ
 الا

 البنيـــــــة مؤشـــــــرات، التعلـــــــيم نوعيـــــــة مؤشـــــــرات تغطــــــى عنصـــــــرا 20) للمعلوماتيـــــــة التحتيـــــــة البنيـــــــة مؤشــــــر 
 المعلوماتية(. انتشار مؤشرات ،للمعلوماتية التحتية

                                                           
داء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد قويدري،  1

أ
جنبي المباشر في ترقية ا

أ
همية الاستثمار الا

أ
هيل ا

أ
، الملتقى الدولي حول متطلبات تا

فريل، جامعة شل  الجزائر،  03-02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية
أ
 .290، ص2116ا

 .021لال، مرجع سبق ذكره، ص صالح مفتا ، بن سمينة د 2
 .221، 061، ص2119المؤسسة العربية لضمان الاستثمارات وائـتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية 3
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 الصـــــحة مؤشـــــرات ،الاجتمـــــاعي والاســـــتقرار التنميـــــة مؤشـــــر تغطـــــى عنصـــــرا 20) الاجتماعيـــــة البيئـــــة مؤشـــــر 
 .1 الطبيعية(" البيئة حماية مؤشرات ،العالمي
 المؤشر: في الجزائر وضع

 مـــــن بـــــذل  تعتبـــــر وهـــــي دولـــــة 70 بـــــين مـــــن 54 المرتبـــــة فاحتلـــــت نقطـــــة 1063 علـــــى الجزائـــــر تحصـــــلت
خرة البلـــــــدان بـــــــين

أ
مـــــــم بثـــــــروة يتعلـــــــق فيمـــــــا المتـــــــا

أ
 تتمتـــــــع التـــــــي البلـــــــدان مـــــــن بغيرهـــــــا مقارنـــــــة الناهضـــــــة الا

 .متقاربة بإمكانيات
ن ســــبق مــــا خــــلال مــــن نســــتنت  

أ
 المضــــي  البلــــد فــــي العوامــــل مــــن مجموعــــة علــــى مبنيــــة المؤشــــرات ا

و محفــــزا بلــــدا منــــه تجعــــل والتــــي
أ
جنبيــــ للاســــتثمارات طــــاردا ا

أ
 ،ملاحظـــــات عــــن عبــــارة والتقريــــر ،المباشــــر ةالا

ـــــي للبلـــــد والضـــــع  القـــــوة نقـــــا  ويحـــــدد ـــــى إضـــــافة ،المعن ـــــه إل ـــــد النصـــــح يقـــــدم ان  فـــــي التحســـــين مـــــن بالمزي
ن فكـــــرة يعـــــزز  الـــــذي الشـــــيء ،العوامـــــل

أ
جنبيـــــ الاســـــتمارات لجـــــذ  تحفيزيـــــة عوامـــــل هـــــي العوامـــــل هـــــذه ا

أ
 ةالا

ن ،جهة من المباشرة
أ
 العوامل. هذه تقييم طر   بين من تعتبر الاقتصادية المؤشرات وا
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جنبي في الجزائر
أ
 الفصل الثاني: واقع التنمية المحلية ومناخ الاستثمار الا
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 خلاصة
ـــــالرغم  ـــــه تقـــــوم ممـــــا ب مـــــوال رؤوس لاســـــتقطا  جهـــــود مـــــن الحكومـــــة ب

أ
ـــــ الا جنبي

أ
ـــــإن ،ةالا  المنافســـــة ف

مـــــوال هـــــذه علـــــى الـــــدول بـــــين الحـــــادة
أ
 جذريـــــة إصـــــلاحات إجـــــراء فـــــي العربيـــــة الحكومـــــات معظـــــم وتعثـــــر الا

ثيرات إلـــــــى بالإضـــــــافة وعميقـــــــة
أ
حـــــــدا  لتـــــــداعيات المتوقعـــــــة التـــــــا

أ
 علـــــــى العربيـــــــة المنطقـــــــة فـــــــي السياســـــــية الا

عمـــــال الاســـــتثمار منـــــاخ بتحســـــين تســـــمح الاســـــتثماري  مناخهـــــا
أ
ـــــدعيم خـــــلال مـــــن والا  والمســـــاءلة الحاكميـــــة ت

 انعكســــــت عوامــــــل كلهــــــا ،وواضــــــحة وشــــــفافة جيــــــدة سياســــــات وتوظيــــــ  والبيروقراطيــــــة الفســــــاد ومحاربــــــة
ـــــــى داء ضـــــــع  عل

أ
ـــــــي الا مـــــــوال رؤوس اســـــــتقطا  مجـــــــال ف

أ
ـــــــ الا جنبي

أ
ـــــــ  ،المباشـــــــرة ةالا  الاســـــــتثمار عـــــــن ناهي

جنبي
أ
سوا  في الا

أ
 الكامنة. الدول بإمكانيات مقارنة ،المالية الا

جنبــــــي الاســــــتثمار فــــــإن المميــــــزات هــــــذه لكــــــل اعتبــــــارا 
أ
 بالقــــــدر يتطــــــور  لــــــم الجزائــــــر فــــــي المباشــــــر الا

 هـــــذا وفـــــي فعالـــــة. اســـــتثمارية سياســـــة واعتمـــــاد المعوقـــــات هـــــذه إزالـــــة يقتضـــــي الاســـــتثمار نمـــــو وإن المطلـــــو 
وصــــــى الســــــيا 
أ
ــــــر ا ــــــر التقري عمــــــال بيئــــــة بتحســــــين الجزائ

أ
ــــــ  ،الا ــــــة لمســــــاندة ملائمــــــة بيئــــــة بتــــــوفير وذل  تنمي

جنبـــــيو الــــوطني الخـــــاص القطــــاع
أ
ساســـــية الركيـــــزة باعتبــــاره الا

أ
 المحفـــــزة العوامـــــل وجعــــل ،التنميـــــة لتحقيــــق الا

كـثر
أ
جنبي للاستثمار جذبا ا

أ
كـثر باعتباره المحروقات خارج وخاصة ،المباشر الا

أ
 حاليا. استقطابا الا

ـــــى نتطـــــر   المـــــوالي الفصـــــل وفـــــي  ـــــع إل جنبيـــــ الاســـــتثمارات توزي
أ
ـــــالجزائر ةالا ـــــة ب  ودورهـــــا وهـــــران وبولاي

 الصــــــناعات مجــــــال فــــــي خاصــــــة الإنتــــــاج وتوســــــيع الشــــــغل فــــــرص وإنشــــــاء المنشــــــودة التنميــــــة تحقيــــــق فــــــي
 الخدمات. وقطاع التحويلية
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جنبي  :الثالثالفصل 
أ
 في التنمية المحلية المباشردور الاستثمار الا

 :الثالث الفصل

جنبي الاستثمار دور 
أ
 المباشر الا

 المحلية التنمية في

 

 

ول: المبحـــــث
أ
ـــــع الا جنبيـــــو المحليـــــة الاســـــتثمارات واق

أ
ـــــي المباشـــــرة ةالا  ف

 الجزائر

ثار الثاني: المبحث
 
جنبي للاستثمار الاقتصادية الا

أ
 بالجزائر الا

جنبي الاستثمار معوقات الثالث: المبحث
أ
 الجزائر في المباشر الا

جنبي الاستثمار حصيلة الرابع: المبحث
أ
 وهران بولاية المباشر الا
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 تمهيد:
ــــب فــــي تعرضــــنا بعــــد   ــــى النظــــري  الجان جنبــــي الاســــتثمار محــــددات إل

أ
ــــى ووقوفنــــا ،المباشــــر الا هــــم عل

أ
 ا

ـــــــاخ ســـــــمات ـــــــة والتنميـــــــة الاســـــــتثماري  المن ـــــــالجزائر المحلي ن وبمـــــــا ،ب
أ
ـــــــي الاســـــــتثمار حجـــــــم ا جنب

أ
 المباشـــــــر الا

ي إلــــى المتــــدفق
أ
ــــد ا ة هــــو بل

 
  الاســــتثماري  المنــــاخ لطبيعــــة عاكســــة مــــرا

أ
 ملاحظــــة منطقيــــا كــــان تلــــ  فــــي المهيــــا

جنبـــــي الاســـــتثمار ومســـــتو  حجـــــم زيـــــادة
أ
 ،ملائـــــم اســـــتثماري  منـــــاخب تتميـــــز التـــــي المنـــــاطق فـــــي المباشـــــر الا

ـــــدان فـــــي ومســـــتواه حجمـــــه وبضـــــع  قـــــل البل
أ
ن شـــــ  فـــــلا ،اوإعـــــداد تهيئـــــة الا

أ
جنبـــــي الاســـــتثمار ا

أ
 المباشـــــر الا

ثر دولــــة داخــــل
أ
ة الجذابــــة المنــــاطق فــــي ويــــؤثر يتــــا

أ
 فــــي نحــــاول وعليــــه ،جهويــــة فــــرو  يحــــد  مــــا هــــذا والمهيــــا

جنبــــي الاســــتثمار مــــن الجزائــــر نصــــيب معرفــــة الفصــــل هــــذا
أ
ثــــره الا

أ
خــــذ ،التنميــــة علــــى وا

أ
 الجزائــــر مــــن عينــــة وا

جنبيـــــ الاســـــتثمارات تـــــدفق مـــــن نصـــــيبها لدراســـــة وهـــــران ولايـــــة فـــــي والمتمثلـــــة
أ
 ،بهـــــا وعلاقتهـــــا المباشـــــرة ةالا

هـــــم
أ
جنبــــــي الاســـــتثمار محــــــددات وا

أ
ثيرهـــــا ومــــــد  الا

أ
 دراســــــة وإجــــــراء ،الولايـــــة بهــــــذه المحليــــــة التنميـــــة علــــــى تا

ـــــد تحليليـــــة ـــــي الاســـــتثمار منـــــاخ ضـــــع  نقـــــا  لتحدي جـــــل ،الجزائـــــر ف
أ
ـــــى عمـــــدنا هـــــذا ولا ـــــي التعـــــر  إل  هـــــذا ف

ـــــى الفصـــــل جنبيـــــ الاســـــتثمارات تـــــدفق إل
أ
ـــــر إلـــــى المباشـــــرة ةالا ثـــــارو الجزائ

 
جنبـــــي للاســـــتثمار الاقتصـــــادية الا

أ
 ،الا

جنبي الاستثمار معوقات معرفة إلى بالإضافة
أ
 وهران. بولاية وتوزيع حصيلةو الجزائر في المباشر الا
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ول: المبحث
أ
جنبيو المحلية الاستثمارات واقع الا

أ
 الجزائر في المباشرة ةالا

سبا  تعود
أ
جنبي الاستثمار تشجيع ا

أ
 :إلى الجزائر في الا

 0991 -0962 الفترة خلال المطبقة الاقتصادية السياسة فشل. 

 ـــــديون تفـــــاقم ـــــر إيـــــرادات إجمـــــالي مـــــن %25 حـــــوالي 0990 ســـــنة فـــــي خـــــدماتها تغـــــبل التـــــي ال  مـــــن الجزائ
 الصعبة. العملة

  الصرف. ومراقبة التحكم على قدرته وعدم المصرفي الجهاز ضع 

 عجــــــز لتمويــــــل المركــــــزي  البنــــــ  طــــــرف مــــــن مقابــــــل بــــــدون نقديــــــة كـتلــــــة إصــــــدار وكــــــذا ،التضــــــخم زيــــــادة 
  العمومية. الخزينة

ــــر لجــــوء فــــان وعليــــه ــــى الجزائ جنبيــــ الاســــتثمارات تشــــجيع إل
أ
ضــــاف قــــد يكــــون ةالا

أ
خــــر   وســــيلة ا

أ
 مــــن ا

ن غيــــر الاقتــــرا . إلــــى اللجــــوء مــــن التقليــــل وبالتــــالي ،الــــوطني الاقتصــــاد تمويــــل وســــائل
أ
 الاســـــتقرار انعــــدام ا

ثـــــر والاقتصـــــادي والاجتمـــــاعي السياســـــي
أ
خـــــر الجزائـــــر تعتبـــــر إذ ،المحققـــــة الاســـــتثمارات حجـــــم علـــــى ا

 
ـــــدول ا  ال

جنبي للاستثمارات استقطابا المغاربية
أ
جنبي للاستثمار الطاردة الدول ضمن صنفت وقد ةالا

أ
 .الا

ول: المطلب
أ
 :الجزائر في الاستثمار حصيلة تقييم الا
 فـــــي تهـــــدف الجوانـــــب متعـــــددة سياســـــات الاقتصـــــادية الإصـــــلاحات ظـــــل فـــــي الجزائـــــر انتهجـــــت لقـــــد

ــــــى مجملهــــــا ــــــة تحقيــــــق إل ــــــة اقتصــــــادية تنمي ــــــت ،متكامل ــــــي الاســــــتثمار تشــــــجيع علــــــى وعمل  واســــــتقطا  المحل
ـــــــد س مـــــــن المزي

أ
جنبـــــــي المـــــــال را

أ
ن كمـــــــا ،الا

أ
ـــــــر ا ـــــــد الاقتصـــــــادية الإصـــــــلاحات سياســـــــة انتهـــــــاج بعـــــــد الجزائ  ق

ـــــي بهـــــا يســـــتهان لا خبـــــرة اكـتســـــبت  الخـــــاص التشـــــريع كـــــان بعـــــدما ،الاســـــتثمارات وتنظـــــيم تشـــــريع ميـــــدان ف
خــــــــذ بالاســـــــتثمارات
أ
ساســــــــا يا

أ
مــــــــوال رؤوس قيمــــــــة الاعتبــــــــار بعــــــــين ا

أ
 التســــــــهيلات منحــــــــه عنــــــــد المســــــــتثمرة الا

ـــــادرات تشـــــجيع هـــــو الغـــــر  كـــــان حيـــــث ،للمســـــتثمرين و المب
أ
مـــــوال رؤوس جلـــــب ا

أ
ـــــت التـــــي الا  منعدمـــــة كان

مــــر بدايــــة فــــي
أ
 محــــاور  لــــثلا  وفقــــا الاســــتثمارات لتوجيــــه نفســــها جديــــدة تــــدابير فرضــــت فشــــيا شــــيا لكــــن ،الا

ساسية
أ
 :1ا
 
أ
 بتكـــــــالي  الشـــــــغل لمـــــــواطن الخالقـــــــة القطاعـــــــات نحـــــــو ثـــــــم ،الشـــــــغل لمـــــــواطن الخالقـــــــة المشـــــــاريع نحـــــــو -ا

ـــــــة ـــــــم والصـــــــغيرة( المتوســـــــطة )الصـــــــناعات معتدل نشـــــــطة نحـــــــو ث
أ
ـــــــة الصـــــــناعات ا  والمهـــــــن والحرفيـــــــة التقليدي

قل عادة تخلق التي الصغر  
أ
 الشبا (. تشغيل وكالة )مشاريع شغل مناصب 01 من ا

خـــــر   ناحيـــــة مـــــن - 
أ
 للحـــــث شـــــجاعة ترتيبـــــات اتخـــــذت الحـــــاد الإقليمـــــي اللاتـــــوازن  حالـــــة لتكـــــري  وتفاديـــــا ا

 ترقيتها. المراد للمناطق هامة تحفيزات بإقرار اللامركزية على

                                                           
فا  واقعزين،  منصور 1  .023 ، ص12 افريقيا، عدد شمال اقتصاديات الجزائر، مجلة في الاستثمار سياسة وا 
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ـــــــرا -ج خي
أ
ـــــــالموارد المتعلقـــــــة للاحتياجـــــــات ونظـــــــرا ا ـــــــان الخارجيـــــــة ب نشـــــــطة ف

أ
 المصـــــــدر وهـــــــي التصـــــــديرية الا

ساســـــي
أ
 قـــــوانين وفـــــي الســـــنوية الماليـــــة قـــــوانين كـــــل فـــــي كبيـــــرا تشـــــجيعا لاقـــــت الخارجيـــــة الصـــــعبة للعملـــــة الا

 المتعاقبة. الاستثمار
جنبــــــي مشــــــروع 261 مــــــنهم ومنجــــــز معلــــــن مشــــــروع 25105 تســــــجيل تــــــم 2101- 2112 بــــــين ومــــــا 

أ
 ا

ــــــ تقـــــدر إجماليـــــة بقيمـــــة وبالشـــــراكة ـــــع جـــــدول نـــــدرج يلـــــي وفيمـــــا ،جزائـــــري  دينـــــار مليـــــار 216ب  المشـــــاريع توزي
 .2101-2112 الفترة خلال المشروع تقدم حالة حسب
 .2101-2112 الفترة خلال المشروع تقدم حالة حسب المشاريع توزيع (:01) رقم الجدول

 التعيين المشاريع عدد %

 المنجزة المشاريع 015 25 35%

 بعد فيها يشرع  لم المشاريع 505 2 3%

 المتروكة المشاريع 090 2 2%

 الإجابات عدد 610 29 011%
  12/2102 بتاري  ANDI http://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

 .2101-2112 الفترة خلال المشروع تقدم حالة حسب المشاريع توزيع (:16) رقم الشكل

 
 (01) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من المصدر:

و فعليـــا مجســـد هـــو بـــه مصـــر   مشـــروع كـــل لـــي  انـــه يتضـــح الشـــكل خـــلال مـــن 
أ
 ،الانجـــاز طـــور  فـــي ا

 مــــــن .2101و 2112 بــــــين مــــــا دج مليــــــار 0 919بـــــــ قــــــدرت إجماليــــــة بقيمــــــة مشــــــروع 25.105 انجــــــاز تــــــم حيــــــث
 ،مباشــــــر جديــــــد شــــــغل منصــــــب 226 120 اســــــتحدا  فــــــي الفتــــــرة خــــــلال بــــــه مصــــــر   مشــــــروع 29 601 بــــــين
ــــــة المشــــــاريع مــــــن%3و ي المعني

أ
ــــــم مشــــــروع 2 515 ا ــــــتم ل ن حــــــين فــــــي بعــــــد مباشــــــرتها ي

أ
ــــــم قــــــد منهــــــا%2 ا  ت

 .عنها التخلي
تي: النحو على القانوني شكلها حسب انجازها تم التي المشاريع وتتوزع 

 
 الا

 

25 015 

2 505 
2 090 

 المشاريع المتروكة المشاريع لم يشرع فيها بعد المشاريع المنجزة
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 2101-2112 الفترة خلال القانوني الشكل حسب المنجزة المشاريع توزيع(:05) رقم الجدول

 % النسبة
 الشغل مناصب

 المنجزة
 % النسبة دج بالمليار المبل  % النسبة

 عدد
 المشاريع

 الشكل
 القانوني

 خاص 24745 98,92 1121 57,52 201910 89,15

 عمومي 237 0,95 554 28,42 20263 8,95

 مختل  33 0,13 274 14,06 4298 1,90

 المجموع 25015 100 1949 100 226471 100
 12/2102 بتاري  ANDI http://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

 
ن يلاحـــــ  

أ
  ا

أ
 مجمـــــوع مـــــن %99بنســـــبة الخـــــواص طـــــرف مـــــن هـــــي انجازهـــــا تـــــم التـــــي المشـــــاريع غلـــــبا

 الماليـــــــــة المبـــــــــال  مجمـــــــــوع مـــــــــن %52.52 يمثـــــــــل الـــــــــذي دج مليـــــــــار 0020 قـــــــــدره مـــــــــالي بمبلـــــــــ  المشـــــــــاريع
 مناصــــب مجمــــوع مــــن %39.05  تقــــدر والتــــي العاملــــة اليــــد مــــن نســــبة اكبــــر يوظــــ  بــــذل  وهــــو ،للمشــــاريع
ي مشـــــــروعا 221 العمـــــــومي القطـــــــاع حقـــــــق فيمـــــــا المشـــــــاريع. فـــــــي المنجـــــــزة العمـــــــل

أ
 فقـــــــ  % 0 نســـــــبته مـــــــا ا

ـــــي دج مليـــــار 323  قـــــدرت ماليـــــة وبقيمـــــة  بالمبـــــال  مقارنـــــة وكبيـــــرة معتبـــــرة تعـــــد المشـــــاريع هـــــذه غطـــــت الت
 الخاصة. المشاريع في المستثمرة
 التالي: الجدول حسب وتتوزع الانجاز ثحي من المشاريع هذه وتختل 
 2101-2112 الفترة خلال المشاريع نوع حسب الانجازات توزيع (:06) رقم الجدول

 التعيين المشاريع عدد دج بالمليار المبل  المنجزة الشغل مناصب

 إنشاء 05195 0212 91562

 توسيع 9151 539 023061

هيل إعادة 63 52 2202
أ
 التا

 الهيكلة إعادة 0 1 02

 خوصصة - توسيع  0 1 05

 المجموع 25105 0919 226120
 12/2102بتاري   ANDI http://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projetsالمصدر: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

مــــــا دج مليــــــار 539 بقيمــــــة ”الإنتــــــاج لقــــــدرات توســــــيعات“ منجــــــزا مشــــــروعا 9 151 يشــــــكل 
أ
 مشــــــاريع“ ا

هيل إعادة
أ
 .دج مليار 52  قدرت إجمالية بقيمة مشروعا 21 عددها بل  فقد ”الهيكلة وإعادة التا
 2101-2112 الفترة خلال المنجزة الاستثمارية المشاريع تطور  الثاني: المطلب
 العمـــــل ومناصـــــب الماليـــــة المبـــــال  مـــــن ونصـــــيبها المنجـــــزة الاســـــتثمار المشـــــاريع عـــــدد تطـــــور  يظهـــــر 

 التالي: الجدول في الزمني التسلسل حسب 2101-2112 الفترة خلال وفرتها التي
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 2100-2112 الفترة خلال المنجزة المشاريع توزيع تطور  (:17) رقم الجدول

 السنة المشاريع عدد دج بالمليار المبل  المنجزة الشغل مناصب
23 589 67 438 2002 
19 424 234 1 351 2003 
15 810 200 763 2004 
16 715 114 770 2005 
28 588 311 1 957 2006 
45 583 320 3 991 2007 
44 741 486 6 114 2008 

22 872 173 6 878 2009 
9 149 42 2 753 2010 

 المجموع 015 25 949 1 471 226
 12/2102 بتاري  ANDI http://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

هم(:12) رقم الشكل
أ
 2101-2112 الفترة خلال المشاريع لمؤشرات التطور  مقايي  ا

 
 (17) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من المصدر:

 إلـــــــى 2112 ســــــنة مــــــن الجزائــــــر فــــــي المنجــــــزة الاســــــتثمارية المشــــــاريع تطــــــور  الشــــــكل مــــــن يلاحــــــ  
ـــــــة ـــــــة الظـــــــروف لتحســـــــن وهـــــــذا ،2119غاي مني

أ
ـــــــبلاد والسياســـــــية الا يضـــــــا لل

أ
وضـــــــاع تحســـــــن وا

أ
 والتوازنـــــــات الا

ـــــــة الاقتصـــــــادية ـــــــي الإصـــــــلاحات نتيجـــــــة الكلي ـــــــة انتهجتهـــــــا الت جـــــــل مـــــــن الدول
أ
 الاســـــــتثمار بقطـــــــاع النهـــــــو  ا

 سياســـــــة إلـــــــى راجـــــــع وذلـــــــ  ،الســـــــابقة بالســـــــنوات مقارنـــــــة 2101 ســـــــنة ذلـــــــ  بعـــــــد للتراجـــــــع ،وتشـــــــجيعه
نها من قوانين وصدور  الاستثمار

أ
 الاستثمار. توجيه شا

كـثـــــر الصـــــناعية المشـــــاريع وتبقـــــى 
أ
جنبيـــــ لاســـــتثمارات اســـــتقطابا ا

أ
كـثـــــر عـــــل تســـــيطر فهـــــي ةالا

أ
 %21.2 ا

س مـــــن
أ
جنبـــــي المـــــال را

أ
كبر الا

أ
كـثر الخـــــدمات قطـــــاع يليهـــــا ،المشـــــروعات مـــــن عـــــدد بـــــا

أ
س مـــــن %20 مـــــن بـــــا

أ
 را

جنبـــــي المـــــال
أ
مـــــا ،الا

أ
 كمــــــا ،الوطنيـــــة الإمكانيـــــات رغــــــم ضـــــعيفة نســـــبتها تبقــــــى والســـــياحة الفلاحـــــة قطــــــاعي ا

 التالي: الجدول خلال من ذل  يظهر

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

100 عدد المشاريع 308 174 176 447 911 1 396 1 570 629

100 المبل  بالمليار دج 349 299 170 464 478 725 258 63

100 مناصب الشغل المنجزة  82 67 71 121 193 190 97 39

 -
 200
 400
 600
 800

 1 000
 1 200
 1 400
 1 600
 1 800
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 2101-2112 الفترة خلال النشا  قطاعات حسب المنجزة المشاريع توزيع :(18) رقم الجدول

% 
 الشغل مناصب

 المنجزة
% 

 بالمليار المبل 
 دج

% 
 عدد

 المشاريع
 النشاطات قطاع

 الزراعة 644 14 58,54 172 8,83 132 33 14,63

31,95 72 355 8,77 171 19,17 4 796 
ــــــــــاء شــــــــــغال ،البن

أ
 العموميــــــــــة الا
 والهيدرولي 

 الصناعة 622 2 10,48 205 1 61,83 894 81 36,16

 الصحة 091 2 8,36 273 14,01 233 30 13,35

 النقل 354 1,42 14 0,72 976 1 0,87

 السياحة 348 1,39 19 0,97 486 3 1,54

 الخدمات 160 0,64 94 4,82 395 3 1,50

 الكلي المجموع 015 25 100 949 1 100 471 226 100

 12/2102 بتاري  ANDIhttp://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

 المنجــــــزة الاســــــتثمارية المشـــــاريع توزيــــــع يبــــــين الـــــذي التــــــالي الشــــــكل نـــــدرج التوضــــــيح مــــــن ولمزيـــــد 
  النشا  قطاعات حسب بالجزائر 2101-2112 الفترة خلال
 (2101-2112) الفترة خلال النشا  قطاعات حسب المشاريع توزيع (:13) رقم الشكل

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (18) رقم الجدول في الواردة البيانات على بالاعتماد الطالب إعداد من المصدر:

 14 644    
 4 796    

 2 622    

 2 091    
 354     348    

 160    

  عدد المشاريع
الزراعة   شغال العمومية و الهيدرولي    

أ
البناء، الا الصناعة     الخدمات السياحة النقل الصحة 

 172    
 171    

 1 205    

 273    
 14     19     94    

 المبل  بالمليار دج 

 33 132    

 72 355    
 81 894    

 30 233    
 1 976    

 3 486     3 395    

 مناصب الشغل المنجزة
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ــــة النشــــا  اتقطاعــــتوزيــــع  حســــب الزراعــــة مجــــال يحتــــل  ولــــى المكان
أ
 شــــاريعالم عــــدد يخــــص فيمــــا الا

 منصــــــب 22 022 وتــــــوفير دج مليــــــار 022بـــــــ  قــــــدر اســــــتثمار بمســــــتو  %( 53.5) مشــــــروعا 01 611ـ بــــــ المنجــــــزة
مـــــا .عمـــــل
أ
شـــــغال البنـــــاء قطـــــاع ا

أ
تي والـــــري  العموميـــــة والا

أ
 لهـــــا رصـــــد مشـــــروعا 1 296بــــــ الثانيـــــة المرتبـــــة فـــــي فيـــــا

ـــــث المركـــــز الصـــــناعي القطـــــاع ويحتـــــل ،شـــــغل منصـــــب 22 255 وفـــــرو  دج مليـــــار 020  مشـــــروعا 2 622ـ بـــــ الثال
تيو

أ
ولــــــى المرتبــــــة فــــــي يــــــا

أ
 مناصــــــب عــــــدد وكــــــذا %(60.3) دج مليــــــار 0 215  الماليــــــة المبــــــال  حيــــــث مــــــن الا

 .2101و 2112 بين جديد شغل منصب 30 391 بلغت إذ الموفرة الشغل
مــــــا 
أ
نجــــــزت  المشــــــاريع عــــــدد ا

أ
 251 بلغــــــت فقــــــد 2101و 2112 فــــــي الفتــــــرة النقــــــل مجــــــال فــــــيالتــــــي ا

 فــــي الاســــتثمارات بلغــــت ثانيــــة جهــــة مــــن دج. مليــــار 01 مجموعــــه مــــا كلفــــتو  شــــغل منصــــب 0 926و مشــــروعا
 قطــــــــاع ســـــــجل فيمـــــــا شـــــــغل منصـــــــب 2 295 وتـــــــوفير دج مليـــــــار 91 بقيمـــــــة مشـــــــروعا 061 الخـــــــدمات قطـــــــاع
 .شغل منصب 2136 وإنشاء دج مليار 09 قدرت إجمالية بقيمة المشاريع من213 العدد السياحة

 

 الجزائر المطلب الثالث: الاستثمارات الاجنبية المباشرة في 

جنبي الاستثمارات .0
أ
موال رؤوس مصدر حسب المباشرة ةالا

أ
  الا

جنبــــــي الاســــــتثمار بخصــــــوص
أ
يضــــــا المشــــــاريع عــــــدد تطــــــور  فقــــــد المباشــــــر الا

أ
-2112 الفتــــــرة خــــــلال ا

جنبي الاستثمارات الموالي الجدول يبين حيث 2101
أ
  رؤوس مصدر حسب المباشرة ةالا

أ
 .موالالا

جنبيـــــ :الاســـــتثمارات(19) رقـــــم الجـــــدول
أ
مـــــوال رؤوس مصـــــدر حســـــب المباشـــــرة ةالا

أ
 التـــــي العمـــــل ومناصـــــب الا

 2101-2112 الفترة خلال وفرتها

 التعيين المشاريع عدد دج بالمليار المبل  المنجزة الشغل مناصب

 الشراكة استثمارات  155 483 161 13

جنبي الاستثمارات 205 222 823 26
أ
 المباشرة ةالا

 المجموع 360 706 984 39
 12/2102 بتاري  ANDI http://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

  
ن يتــــــــبن 

أ
جنبيــــــــ الاســــــــتثمارات عــــــــدد نســــــــبة ا

أ
ــــــــة الشــــــــراكة اســــــــتثمارات تفــــــــو  المباشــــــــرة ةالا  الجزائري

جنبيـــــ
أ
 لكـــــن ،الفتـــــرة هـــــذه خـــــلال المـــــوفرة العمـــــل مناصـــــب وعـــــدد المنجـــــزة المشـــــاريع عـــــدد يـــــثح مـــــن ةالا

 للاســـــتثمارات المخصصـــــة المبـــــال  ضـــــع  هـــــي الشـــــراكة مشـــــاريع تغطـــــي التـــــي الماليـــــة المبـــــال  إلـــــى بالنســـــبة
جنبي

أ
كـثر: ذل  يوضح التالي والشكل ،المباشرة ةالا

أ
 ا
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جنبي الاستثمارات (:13) رقم الشكل
أ
موال رؤوس مصدر حسب المباشرة ةالا

أ
 2101-2112)الا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (19) رقم الجدول في الواردة البيانات على بالاعتماد الطالب إعداد من المصدر:

  
ــــــــة بهــــــــا تقــــــــوم التــــــــي الجهــــــــود رغــــــــم ــــــــة الدول ــــــــر وصــــــــورة الاســــــــتثمار منــــــــاخ لتحســــــــين الجزائري  الجزائ
جنبيــــــا محليــــــا والسياســــــية الاقتصــــــادية

أ
ن إلا وا

أ
مــــــوال رؤوس ا

أ
 ،كافيــــــة وغيــــــر محــــــدودة تبقــــــى إليهــــــا الــــــواردة الا

ـــــم حيـــــث   فيـــــه ســـــاهم مشـــــروع 261 المرجعيـــــة الفتـــــرة نفـــــ  خـــــلال إنجـــــاز ت
أ
ـــــبالا  دج مليـــــار 216 بقيمـــــة جان

ـــــــم بهـــــــذاو شـــــــغل. منصـــــــب 29931 باســـــــتحدا  ســـــــمحت دولار( مليـــــــار 9.5)  مباشـــــــر اســـــــتثمار 215 انجـــــــاز ت
جنبـــــــي

أ
ـــــــد ا ـــــــ  مـــــــالي يقـــــــار  الفتـــــــرة نفـــــــ  خـــــــلال جدي ـــــــار 222 بمبل ـــــــذل   دولار( مليـــــــار 2) دج ملي مـــــــوفرة ب

 6.5) دج مليـــــار 132 بقيمـــــة مشـــــروع 055 بالشـــــراكة المنجـــــزة المشـــــاريع عـــــدد وكـــــان ،شـــــغل منصـــــب 26322
  .شغل منصب 02060 توفير في ساهمت الاستثمارات من دولار( مليار

 
جنبي ستثماراتللا القطاعي التوزيع  .2

أ
 المباشرة ةالا

جنبــــــي الاســــــتثمار يـــــزال لا 
أ
 الفــــــرص رغــــــم وذلــــــ  ،محـــــدودا النفطيــــــة غيــــــر القطاعــــــات فـــــي المباشــــــر الا

نــــه حيــــث ،وغيرهــــا والصــــناعة الخــــدمات ،الزراعــــة ســــواء قطــــاع كــــل بهــــا يتمتــــع التــــي والمــــؤهلات
أ
 ســــنة ومنــــذ ا

جنبيـــــ الاســـــتثمارية المشـــــاريع فـــــإن 2101 ســـــنة إلـــــى 2112
أ
ـــــم المجمعـــــة المباشـــــرة ةالا  مشـــــروع 261 تتعـــــد  ل

  استثماري.
 
 

483; 
69% 

222; 
31% 

 المبل  المالي بالمليار دج

13 161; 
33% 26 823; 

67% 

 مناصب الشغل المنجزة

155; 43% 

205; 57% 

 عدد المشاريع

جنبية المباشرة استثمارات الشراكة 
أ
 الاستثمارات الا
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1 

10 

528 

5 4 8 151 

 المبل  المالي بالمليار دج 

3 

56 
201 

2 13 6 79 

 عدد المشاريع
BTPH الزراعة    الخدمات السياحة النقل الصحة الصناعة  

22 

5 141 

24 318 

697 384 2 108 
7 314 

 مناصب الشغل المنجزة

جنبي الاستثمارية المشاريع توزيع :(20) رقم الجدول
أ
 2101-2112 الفترة خلال القطاعات حسب المباشرة ةالا

% 
 الشغل مناصب

 المنجزة
% 

 بالمليار المبل 
 دج

% 
 عدد

 المشاريع
 النشاطات قطاع

 الزراعة 3 0,83 1 0,14 22 0,06

12,86 5 141 1,42 10 15,56 56 
ــــــــــــــــــــاء شــــــــــــــــــــغال ،البن

أ
 الا

 والهيدرولي  العمومية
 الصناعة 201 55,83 528 74,79 318 24 60,82
 الصحة 2 0,56 5 0,71 697 1,74
 النقل 13 3,61 4 0,57 384 0,96
 السياحة 6 1,67 8 1,13 108 2 5,27

 الخدمات 79 21,94 151 21,39 314 7 18,29
 الكلي المجموع 360 100 706 100 984 39 100

 12/2102 بتاري  ANDIhttp://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

نها نجد الاستثمارية للمشاريع القطاعي التوزيع حيث من
أ
 القطاعات نحو معظمها في اتجهت ا

ن ويتبين ،الاستراتيجية
أ
جنبي المستثمر وجهة هو الصناعة قطاع ا

أ
 القطاع هذا في المشاريع عدد بل  فقد ،الا

 050 عن يزيد الذي المالي المبل  حيث منالخدمات  قطاع يليه ثم ،دج مليار 523 يفو  إجمالي بمبل  210
شغال العمومية والبناء  لقطاع دج مليار 01 وحوالي ،مشروع 29 يغطيو دج مليار

أ
 مشروع. 56 يغطيالا

 ،قطاع لكل المخصصة المالية والمبال  المشاريع عدد حيث من الاستثمارات توزيع بيني التالي والشكل
 .2101-2112 الفترة خلال المنجزة العمل والمناصب
جنبي الاستثمارات توزيع(:19) رقم الشكل

أ
 2101-2112 الفترة خلال قطاع كل حسب ةالا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (.20رقم) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من :المصدر
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شـــــــغال وقطـــــــاع والخـــــــدمات الصـــــــناع قطـــــــاع فـــــــي التحســـــــن هـــــــذا إرجـــــــاع ويمكـــــــن
أ
 إلـــــــى العموميـــــــة الا

وضــــــاع الظــــــروف تحســــــن
أ
ــــــات الا ــــــة الاقتصــــــادية والتوازن ــــــة الظــــــروف وتحســــــن ،الكلي مني

أ
ــــــي والسياســــــية الا  الت

 الجزائر. بها قامت التي الهيكلية الإصلاحات نتيجة البلاد شهدتها
ــــــةتظهــــــر و ــــــين العلاق ــــــى بالإضــــــافة الاســــــتثمارات وحجــــــم الاســــــتثمارية المشــــــاريع عــــــدد ب  مناصــــــب إل
 التالي: البياني التمثيل في (21) رقم الجدول من انطلاقا المنجزة العمل

 المنجــــــزة العمــــــل ومناصــــــب ،الاســــــتثمار مبــــــال  وحجــــــم المشــــــاريع عــــــدد بــــــين العلاقــــــة (:01) رقــــــم الشــــــكل
 .2101-2112 الفترة خلال

 
 (.20رقم) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من :المصدر

عــــلاه الموضــــح الشــــكل مــــن ونلاحــــ 
أ
ن ا

أ
 مــــع مقارنــــة ضــــخمة تعتبــــر للاســــتثمار المخصصــــة المبــــال  ا

 بقطــــــاع خــــــاص مشــــــروع 210منهــــــا ،مشــــــروع 261 تقابــــــل التــــــي ،دج مليــــــار 706 ومقــــــدارها المشــــــاريع عــــــدد
 .الصناعة

مـــــا
أ
خـــــر   الملاحظـــــة ا

أ
ـــــين التناســـــب فـــــي تتمثـــــل ،الا ـــــ تقـــــدر التـــــي الصـــــناعة قطـــــاع مشـــــاريع عـــــدد ب  :ـب

 فــــــي الصــــــناعة بقطــــــاع الدولــــــة اهتمــــــام يفســــــر مــــــا وهــــــذا دج. مليــــــار 523 قــــــدره اســــــتثمار بحجــــــم مشــــــروع 210
خـــــــر   قطاعـــــــات بقيـــــــت حـــــــين فـــــــي ،الفتـــــــرة تلـــــــ 

أ
 المشـــــــاريع مـــــــن كبيـــــــرا عـــــــددا تســـــــتقطب لـــــــم ضـــــــعيفة ا

 مشاريع. 6بـ الساحة قطاع ،مشاريع 2  الزراعة وقطاع ،ينمشروعب الصحة كـقطاع الاستثمارية
 

جنبي الاستثمارات الفرعي للنشا  القطاع التوزيع .2
أ
 المباشرة: ةالا

ـــــــوزع للنشـــــــا  الفرعـــــــي القطـــــــاع حســـــــب ـــــــ الاســـــــتثمارات تت جنبي
أ
ـــــــه كمـــــــا المباشـــــــرة ةالا  الجـــــــدول يبين

 التالي:
 
 

BTPH الزراعة    الخدمات السياحة النقل الصحة الصناعة  

0,83 % نسبة عدد المشاريع 15,56 55,83 0,56 3,61 1,67 21,94

0,14 % نسبة المبال  1,42 74,79 0,71 0,57 1,13 21,39

0,06 % نسبة مناصب الشغل 12,86 60,82 1,74 0,96 5,27 18,29
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ــــــم الجــــــدول ــــــع :(21) رق جنبيــــــ الاســــــتثمارية المشــــــاريع توزي

أ
 نشــــــاطات فــــــروع حســــــب المنجــــــزة المباشــــــرة ةالا

 2101-2112 الفترة خلال القطاع

 التعيين المشاريع عدد دج بالمليار المبل  المنجزة الشغل مناصب
 الغابات استغلال ،البري  الصيد ،البحري  الصيد ،الزراعة 3 1 22

 الطاقة ،المياه 13 256 965 1

 المحروقات 1 0,24 30

شغال الخدمات 6 19 731
أ
 والبترولية العمومية والا

 المحاجر ،المناجم 2 3 605

 الكهربائية ،الميكانيكية ،المعدنية ،الحديدية الصناعة 51 29 003 12

 الزجاج ،السيرامي  ،البناء مواد 20 80 847 2

شغال المباني 56 10 141 5
أ
 العمومية والا

 والبلاستي  المطا  ،الكيمياء 46 137 066 2

 الكبريت ،التب  ،الغذائية الصناعة 32 18 582 2

 الجاهزة الملاب  ،الجوار  ،المنسوجات صناعة 3 0,04 2

حذية الجلود صناعة 1 0,02 15
أ
 والا

 الطباعة ،الور   ،الخشبية الصناعة 18 3 756

 المختلفة الصناعات 14 1 447 1

لات النقل 13 4 384
 
 الاتصالات ،للنقل الإضافية والا

 السياحة 6 8 108 2

 للشركات المقدمة الخدمات 48 19 563 2

سر المقدمة التجارية الخدمات 7 0,20 396
أ
 للا

 المالية المؤسسات 14 3 965 1

 العقارية الترقية 3 11 105

 الصحة 2 5 697

 واللاسلكية السلكية الاتصالات 1 98 554 1

 الكلي المجموع 360 706 984 39

 12/2102 بتاري  ANDIhttp://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالةالمصدر:

 توزيــــع مــــن نشــــا  قطــــاع فــــرع  كــــل نصــــيب يبــــين الــــذي التــــالي الشــــكل نــــدرج التوضــــيح مــــن ولمزيــــد
جنبيـــــ المشـــــاريع

أ
 خـــــلال المنجـــــزة الشـــــغل مناصـــــب ،فـــــرع  لكـــــل المخصصـــــة الماليـــــة والمبـــــال  المباشـــــرة ةالا

 2101-2112 الدراسة فترة
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جنبي الاستثمارات توزيع (:00) رقم الشكل
أ
 2101-2112 الفترة خلال للنشا  فرعي قطاع كل حسب ةالا

 (21) رقم الجدول في الواردة المعطيات على بالاعتماد الطالب إعداد من لمصدر:ا

 المقــــــــدر المنجمــــــــي ونطاقهــــــــا ،بالمحروقــــــــات غنــــــــي بلــــــــد الجزائــــــــر تعــــــــد النفطــــــــي القطــــــــاع بخصــــــــوص
نهــــا كمــــا .معظمــــه فــــي مســــتغل غيــــر2كــــم مليــــون0.5 

أ
 ،كبيــــرة إنتاجيــــة وقــــدرات هامــــة قاعديــــة ببنيــــة تزخــــر ا

 0990 ديســــــمبر 11 فــــــي الصــــــادر 20-90رقــــــم القــــــانون اعتمــــــاد منــــــذ هامــــــة تطــــــورات القطــــــاع عــــــرف وقــــــد هــــــذا
جنبــــــي الاســــــتثمار علــــــى القطــــــاع انفتــــــا  يكــــــرس والــــــذي بالمحروقــــــات المتعلــــــق 01-36 للقــــــانون المعــــــدل

أ
 ،الا

عطـــــــت الجديــــــدة خطـــــــوةال هــــــذه
أ
زيــــــد علـــــــى التوقيــــــع تـــــــم حيــــــث ،للشـــــــراكة حقيقيـــــــة دفعــــــة ا

أ
 عقـــــــد 61 مـــــــن ا

جنبيــــــــة وشــــــــركات ســــــــوناطرا  للمحروقــــــــات الوطنيــــــــة الشــــــــركة بــــــــين 0992 منــــــــذ استكشــــــــاف
أ
 فــــــــي تعمــــــــل ،ا

1 

256 

0 
19 

3 
29 

80 

10 

137 

18 
0 0 3 1 4 8 19 

0 3 11 5 

98 

0

50

100

150

200

250

300

 المبل  بالمليار دج 

22 
1 965 

30 731 605 

12 003 

2 847 

5 141 

2 066 2 582 

2 15 756 1 447 
384 

2 108 2 563 

396 
1 965 

105 697 
1 554 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000
 مناصب الشغل المنجزة

3 

13 

1 
6 

2 

51 

20 

56 

46 

32 

3 1 

18 
14 13 

6 

48 

7 
14 

3 2 1 
0

10

20

30

40

50

60
 عدد المشاريع



جنبي المباشر في التنمية المحليةالفصل الثالث: دور 
أ
 الاستثمار الا

 

113 

 

ســـــاس علـــــى والاســـــتغلال الاستكشـــــاف نشـــــاطات
أ
ن حيـــــث ،الإنتـــــاج تقاســـــم ا

أ
 هـــــذا عنـــــد تتوقـــــ  لا الشـــــراكة ا

 .والهندسة ،الصيانة ،الخدمات مجال في مختلطة شركات خلق إلى تمتد إنما ،الحد
نشــــــطة توســــــيعه تــــــم والــــــذي المحروقــــــات لقطــــــاع التحريــــــر هــــــذا تــــــدعم و

أ
ماميــــــة البتروليــــــة للا

أ
 منــــــذ الا

  23 فـــــي الصـــــادر المحروقـــــات حـــــول 12-15 القـــــانون صـــــدور 
أ
ـــــلبا ـــــذي القـــــانون وهـــــو 2115 ري نهـــــى ال

أ
 احتكـــــار ا

 .للقطاع الدولة
ن غيــــر
أ
غلبيــــة ا

أ
 فــــي المــــدة وطــــول عراقيــــل مــــن تعــــاني ،الوكالــــة مســــتو  علــــى المطروحــــة المشــــاريع ا

راضـــــي علـــــى الحصـــــول فـــــي وخاصـــــة ،البيروقراطيـــــة للمشـــــاكل نظـــــرا ،الإنجـــــاز علـــــى الموافقـــــة
أ
ن كمـــــا ،البنـــــاء ا

أ
 ا

ــــم معظمهــــا فــــي المشــــاريع هــــذه ــــذي الســــكن قطــــاع يحتــــوي ل  ســــنوات منــــذ مستعصــــية مشــــاكل فــــي يتخــــب  ال
مــــــام ،عديــــــدة

أ
 مشــــــاريع إنجــــــاز مــــــن ،البنــــــاء مجــــــال فــــــي الخــــــواص المســــــتثمرين يــــــتمكن لــــــم الوضــــــع هــــــذا وا

 الجزائر. في السكن مشكل من التخفي  في يساهم الذي الكافي بالحجم سكنية
جنبي لاستثماراتل الجغرافي توزيعال :الرابع المطلب

أ
  الجزائر في المباشرة ةالا

جنبــــــــي الاســــــــتثمار مصــــــــادر تعــــــــددت 
أ
 الدوليــــــــة الاتفاقيــــــــات نتيجــــــــة الشــــــــراكة ومشــــــــاريع المباشــــــــر الا

ــــــة و الثنائي
أ
طــــــراف متعــــــددة ا

أ
ــــــي الا برمتهــــــا الت

أ
ــــــة الدولــــــة ا خــــــر   دول مختلــــــ  مــــــع الجزائري

أ
 التــــــالي والجــــــدول ا

 ذل : يبين
جنبي الاستثمارات توزيع (:22) رقم الجدول

أ
 2101-2112 الفترة خلال المشروع جنسية حسب المباشرة ةالا

 التعيين المشاريع عدد دج بالمليار المبل  المنجزة الشغل مناصب

 الفرنسية 36 9 3393

 التركية 25 6 2481

 الصينية   22 13 621

 الليبية   22 0,33 1063

 المصرية 14 48 2220

 اللبنانية 13 0,48 1019

 التونسية 11 2 380

ردنية 9 2 174
أ
 الا

 السورية 8 1 527

 مقيمين الغير الجزائريين 7 0,13 61

 الإيطالية 5 1 147

 الإسبانية 3 3 219

 الهولوندية 3 9 8831

 المغربية 3 2 217

 السعودية 3 3 148
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لمانية 2 5 329
أ
 الا

مريكية 2 0,1 1206
أ
 الا

 بلجيكا 2 0,23 296

 الكندية 2 0,28 33

 اللبنانية - الفرنسية 2 1 440

 البرتغالية 2 0,01 24

 سويسرا 2 0,04 20

 البحرينية-القطرية   1 0,01 8

 البرازيلية   1 0,0038 0

 القبرصية   1 0,16 67

 الكوبية 1 5 697

 الإماراتية 1 0,11 0

 الإسبانية-الفرنسية 1 0,09 244

 البلجيكية-التركية-الفرنسية 1 0,07 220

 الهندية 1 0,2 0

 اللبنانية-الإيطالية 1 0,05 61

 السويسرية-الإيطالية 1 0,05 969

ردنية 1 0,13 5
أ
 المصرية-الا

ردنية 1 0,18 30
أ
 الإماراتية الا

ردنية 1 0,08 12
أ
 اللبنانية-الا

 الكويتيين 1 98 1554

 النيجيرية 1 0,0014 1

 القطرية 1 1 3

 الفرنسية -الروسية 1 0,47 8

ردنية-الفلسطينية-السعودية 1 7 94
أ
 الا

 السنغافورية 1 0,01 12

 الإنجليزية-السويسرية 1 3 8

 الكلي المجموع 205 222 823 26
 12/2102 بتاري  ANDI http://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

ن يلاحـــــــ  
أ
وربيـــــــة الـــــــدول مـــــــن وارد الاســـــــتثمارات مـــــــن عـــــــدد اكبـــــــر ا

أ
 الدولـــــــة مـــــــن لقربهـــــــا نتيجـــــــة الا

  الســـــاحل مـــــن وقربهـــــا الجزائريـــــة
أ
ـــــي الا ـــــب تنقـــــل يســـــهل ممـــــا المتوســـــ  ب جان

أ
 المـــــوادو الوســـــائل ونقـــــل ،الا
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وليـــــة
أ
مـــــر ،للاســـــتثمارات اللازمـــــة الا

أ
ـــــذي الا ـــــى بالإضـــــافة ،الوقـــــت وربـــــح الاســـــتثمارات تكلفـــــة مـــــن يقلـــــص ال  إل

سد حصة لها التي العربية الدول
أ
 الجزائر. في المستثمرة الإجمالية المالية المبال  من الا

ـــــع (:23) رقـــــم الجـــــدول ـــــ الاســـــتثمارات توزي جنبي
أ
ـــــ -الجزائريـــــة الشـــــراكة حســـــب المباشـــــرة ةالا جنبي

أ
 خـــــلال ةالا

 2101-2112 الفترة
 التعين المشاريع عدد دج بالمليار المبل  المنجزة الشغل مناصب

 الفرنسية-الجزائرية 39 31 2748

 الإسبانية - الجزائرية 22 139 1946

 التونسية-الجزائرية 10 2 338

 الإيطالية -الجزائرية 9 1 198

 البلجيكية - الجزائرية 7 3 263

 البرتغالية - الجزائرية 4 1,21 314

 السينغابورية - الجزائرية 4 20 332

 اللوكسمبورغية - الجزائرية 4 5 147

ردنية - الجزائرية 3 0,12 44
أ
 الا

 الإماراتية - الجزائرية 3 2 803

مريكية - الجزائرية 3 19 68
أ
 الا

 السعودية - الجزائرية 3 15 909

 التركية-الجزائرية 3 1 130

 السورية-الجزائرية 3 0,02 42

 مقيمين( المقيمين+الغير) الجزائريين 3 0,01 0

 الإنجليزية - الجزائرية 2 0,08 85

 السويسرية - الجزائرية 2 0,22 185

 اللبنانية - الجزائرية 2 1 21

 المصرية - الجزائرية 2 100 431

 المغربية - الجزائرية 2 0,24 33

 الهندية - الجزائرية 2 0,26 179

 اللبنانية-الفرنسية-الجزائرية 2 0,23 525

 الصينية  1 0,02 15

ردنية - الجزائرية 1 1 21
أ
 السعودية-الا

 التونسية-لنديةير الإ - الجزائرية 1 1 45

 الإماراتية - الجزائرية 1 3 155

يرلندية - الجزائرية 1 0,01 26
أ
 الا
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 البحرينية - الجزائرية 1 0,03 400

 الصينية - الجزائرية 1 16 544

 موناكو -الفرنسية - الجزائرية 1 1 28

لمانية-الفرنسية - الجزائرية 1 0,04 0
أ
 الا

 المصرية-الفرنسية - الجزائرية 1 15 300

 الفلسطينية - الجزائرية 1 0,2 10

 الإماراتية-الكندية - الجزائرية 1 64 14

ردنية-الليبية-الكويتية - الجزائرية 1 0,02 41
أ
 الا

 الهولندية - الجزائرية 1 0,05 712

 اليونانية - الجزائرية 1 1 60

 إفريقيا جنو  - الجزائرية 1 30 138

سترالية -الجزائرية 1 3 605
أ
 الا

لمانية -الجزائرية 1 7 36
أ
 الا

ردنية-الفلسطينية -الجزائرية 1 3 24
أ
 الا

 الفرنسية-اللبنانية -الجزائرية 1 0,02 210

 النرويجية -الجزائرية 1 0,06 36

 الكلي المجموع 155 483 13161

 12/2102 بتاري  ANDI http://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

ي ،مشـــــروع 25 يعــــــادلالـــــذي  المشــــــاريع عــــــددفـــــي  البلــــــدان كـــــل فرنســــــا تتصـــــدر
أ
 %20 نســــــبته مــــــا ا

س عمــــــل منصــــــب 6010 بــــــذل  مــــــوفرة ،2101-2112 الفتــــــرة خــــــلال المنجــــــزة المشــــــاريع مجمــــــوع مــــــن
أ
 بــــــرا

ــــــي ،دج مليــــــار 11 مــــــال ــــــوالي علــــــى والاســــــبانية التركيــــــة المشــــــاريع فرنســــــا وتل  مــــــوفرة مشــــــروع 25 ،23بـــــــ الت
ــــــذل  ــــــوالي علــــــى عمــــــل منصــــــب 2056 ،1122ب تي ،الت

أ
ــــــا ــــــ  بعــــــد وت  ،مشــــــروع 22  الصــــــينية المشــــــاريع ذل

 التوالي. على مشروع 20، 22 والتونسية الليبية والمشاريع
مـــــــا
أ
ـــــــال  حيـــــــث مـــــــن ا ـــــــدول  المســـــــتثمر جنســـــــية حســـــــب المســـــــتثمرة الماليـــــــة المب تتصـــــــدر مصـــــــر ال

 بالشــــــراكة 2 بينهــــــا مـــــن اســــــتثمار مشـــــروع 06 يغطــــــي دج مليــــــار 013 إجمـــــالي بمبلــــــ  المســـــتثمرة فــــــي الجزائـــــر
 إجمــــــالي مــــــالي بمبلــــــ  الاســــــبانية المشــــــاريع ذلــــــ  ويلــــــي ،عمــــــل منصــــــب 2650 بــــــذل  مــــــوفرة ،الجزائــــــر مــــــع
ـــــــذي دج مليـــــــار012  شـــــــركة فـــــــي المتمثـــــــل الكـــــــويتي المشـــــــروع الثالثـــــــة المرتبـــــــة وفـــــــي ،مشـــــــروع 25 غطـــــــى ال

 فــــــي المســــــتثمرة المبــــــال  مجمــــــوع مــــــن %02 نســــــبته مــــــا دج مليــــــار 93 قــــــدره مــــــالي بمبلــــــ  نجمــــــة الاتصــــــالات
 .عمل منصب 0551 وفرة الذيو ،الدراسة فترة خلال الجزائر
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 مـــــــن عـــــــدد اكبـــــــر بـــــــذل  تـــــــوفر دج مليـــــــار 9.15 بمبلـــــــ  هولنديـــــــة شـــــــاريعوجـــــــود اربعـــــــة م يلاحـــــــ  و
ي ،منصـــــــب 9512  والمقـــــــدرة العمـــــــل مناصـــــــب

أ
 التـــــــي العمـــــــل مناصـــــــب مجمـــــــوع مـــــــن %21 نســـــــبته مـــــــا ا

جنبي المشاريع توفرها
أ
 عددها. قلت رغم ةالا

 
ثار الثاني: المبحث

 
جنبي للاستثمار الاقتصادية الا

أ
 الا

جنبـــــي للاســـــتثمار يمكـــــن دولـــــة ككـــــل 
أ
ن المباشـــــر الا

أ
 مـــــن وذلـــــ  الـــــدول اقتصـــــاد علـــــى إيجابيـــــا يـــــؤثر ا

ثـــــار فـــــي المتمثلـــــة منافعـــــه خـــــلال
 
ساســـــا تظهـــــر التـــــي ،لـــــه المســـــتحدثة الا

أ
 التكنولوجيـــــا نقـــــل ،العمالـــــة علـــــى: ا

ثار إلى بالإضافة الاقتصادية التنمية وعلى
 
ن يمكن التي الثانوية الا

أ
  ،الاستثمار من النوع هدا يخلفها ا

 
ول: المطلب

أ
ثار الا

 
جنبي للاستثمار الايجابية الا

أ
 :الا

سمالي التكوين معدل زيادة .0
أ
 :الرا

ثـــــر هـــــذا يعـــــد 
أ
هـــــم مـــــن الا

أ
ثـــــار ا

 
 اســـــتقباله جـــــراء مـــــن المضـــــي  البلـــــد عليهـــــا يحصـــــل التـــــي الايجابيـــــة الا

جنبيـــــ للاســـــتثمارات
أ
ـــــه داخـــــل ةالا ـــــدول معظـــــم تعـــــاني حيـــــث ،تراب مـــــوال رؤوس فـــــي نقـــــص مـــــن الناميـــــة ال

أ
 الا

 ممـــــا فيهـــــا الادخـــــار معـــــدل ضـــــع  وكـــــذا القـــــومي دخلهـــــا انخفـــــا  بســـــبب وذلـــــ  ،التنميـــــة لتحقيـــــق اللازمـــــة
مـــــوال هـــــذه لجلـــــب مختلفـــــة طـــــر   عـــــن تبحـــــث يجعلهـــــا

أ
جنبيـــــ الاســـــتثمارات بينهـــــا مـــــن والتـــــي الا

أ
 المباشـــــرة ةالا

مــــــوال تســــــتثمر التــــــي
أ
 فــــــي الزيــــــادة وتظهــــــر ،الوطنيــــــة الشــــــركات عنهــــــا تعجــــــز المضــــــيفة الــــــدول فــــــي ضــــــخمة ا

ســــــــمالي التكــــــــوين معــــــــدل
أ
 هــــــــذه تــــــــدفق فــــــــي المســــــــتمرة الزيــــــــادة خــــــــلال مــــــــن المضــــــــيفة البلــــــــدان فــــــــي الرا

 .البلدان هذه إلى الاستثمارات
 :العمل فرص خلق .2

 منهـــــــا المتقدمـــــــة الـــــــدول مختلـــــــ  تصـــــــادف التـــــــي العويصـــــــة المشـــــــاكل مـــــــن البطالـــــــة مشـــــــكلة تعـــــــد 
ن حيــــث ،والمتخلفــــة

أ
ــــ الاســــتثمارات ا جنبي

أ
ــــى مجيئهــــا عنــــد ةالا ــــدول إل  فلــــذل  عمــــل فــــرص تخلــــق المضــــيفة ال

ن نجــــــد
أ
ــــــدول ا ــــــى تتهافــــــت ال ــــــ الاســــــتثمارات هــــــذه اســــــتقطا  عل جنبي

أ
ــــــة مشــــــكلة تضــــــاعفت وقــــــد ،ةالا  البطال

وائــــل منــــذ خاصــــة
أ
 العــــالمي الاقتصــــاد لــــدخول نتيجــــة الاقتصــــادي النمــــو فــــي التبــــاطؤ بعــــد وذلــــ  الثمانينــــات ا

 الـــــدول منهـــــا تعـــــاني زالـــــت ولا عانـــــت التـــــي الخارجيـــــة المديونيـــــة مشـــــكلة إلـــــى إضـــــافة ،طويلـــــة كســـــاد مرحلـــــة
ــــــة ومشــــــكلة ،الناميــــــة كـثــــــر تعتبــــــر البطال

أ
ــــــدول فــــــي منهــــــا حــــــدة ا ن حيــــــث ،الناميــــــة ال

أ
ــــــة ا ــــــدول فــــــي البطال  ال

 بهــــــا الاســـــتثمارات معـــــدلات وارتفــــــاع الإنتـــــاجي الجهـــــاز مرونــــــة بســـــبب اســـــتدراكها يــــــتم مـــــا ســـــرعان المتقدمـــــة
 ويمكــــــن ،بهــــــا الاســـــتثمارات تــــــدفقات وقلــــــة البطـــــيء الإنتــــــاجي بجهازهـــــا تعــــــرف التــــــي الناميـــــة الــــــدول عكـــــ 
ن القول
أ
جنبي الاستثمارات ا

أ
تية الاعتبارات ظل في وذل  للعمل فرص خلق في تساهم قد ةالا

 
 :1الا

                                                           
ثارمبرو  المقصود عبد نزيه 1 جنبية للاستثمارات الاقتصادية ، الا  ولى،  للطباعة، العامرية، الطبعة الجلال الجامعي، شركة الفكر ، دارالاأ

أ
الا
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 إلـــــى يـــــؤدي ســـــوف المضـــــيفة الـــــدول فـــــي بالاســـــتثمار تقـــــوم التـــــي للقـــــارات العـــــابرة الشـــــركات وجـــــود 
ســـــية تكامـــــل علاقـــــات خلـــــق

أ
ماميـــــة را

أ
وجـــــه بـــــين وخلفيـــــة ا

أ
 مـــــن ،الدولـــــة فـــــي المختلفـــــة الاقتصـــــادي النشـــــا  ا

و ،اللازمـــــة المســـــاعدة الخـــــدمات لتقـــــديم مشـــــروعات إنشـــــاء علـــــى المـــــواطنين تشـــــجيع خـــــلال
أ
 الخـــــام المـــــواد ا

ـــــ للشـــــركات جنبي
أ
ـــــؤدي ســـــوف وهـــــذا ةالا ـــــادة إلـــــى ي  صـــــناعة وتنشـــــي  الجديـــــدة الوطنيـــــة المشـــــروعات عـــــدد زي
 .للعمل جديدة فرص خلق ثم ومن وغيرها المقاولات

 جنبيـــــــ الاســـــــتثمارية الشـــــــركات إن
أ
ربـــــــا  علـــــــى ضـــــــرائب بـــــــدفع تقـــــــوم ســـــــوف ةالا

أ
 وهـــــــذا ،المحققـــــــة الا

ــــى يــــؤدي ســــوف ــــة عوائــــد زيــــادة إل خــــر   العوامــــل بقــــاء ومــــع ،الدول
أ
 ســــوف الدولــــة عوائــــد زيــــادة فــــإن ثابتــــة الا

 ثــــــم ومــــــن جديــــــدة ..(.وخدميــــــة وتجاريـــــة صــــــناعية) اســــــتثمارية مشــــــروعات إنشـــــاء فــــــي التوســــــع مــــــن يمكنهـــــا
 .للعمل جديدة فرص خلق هذا على سيترتب

 جنبيــــــ الاســــــتثمارية الشــــــركات توســــــع إن
أ
نشــــــطتها فــــــي ةالا

أ
فقــــــي المســــــتو  علــــــى ســــــواء ا

أ
و الا

أ
ســــــي ا

أ
 الرا

ـــــي الانتشـــــار مـــــع نشـــــطة لهـــــذه الجغراف
أ
ـــــؤدي ســـــوف الا ـــــق إل ي ـــــدة عمـــــل فـــــرص خل ـــــي جدي ـــــاطق ف  النائيـــــة المن

 .الدولة داخل

 ـــــــــة كـثيفـــــــــة والمشـــــــــروعات ،للتصـــــــــدير الموجهـــــــــة الاســـــــــتثمارية المشـــــــــروعات إنشـــــــــاء إن  فـــــــــي العمال
 .الجديدة العمل فرص من العديد خلق إلى يؤدي سوف الحرة المناطق

 جنبيـــــــــــ الاســـــــــــتثمارية الشـــــــــــركات وجـــــــــــود إن
أ
جـــــــــــور  ذات ةالا

أ
ت الا

 
 )بالمقارنـــــــــــة المرتفعـــــــــــة والمكافـــــــــــا

ن المحتمــــــل مــــــن فإنــــــه الوطنيــــــة( بنظيرتهــــــا
أ
 للعمــــــل المتميــــــزة والإداريــــــة العينيــــــة والكــــــوادر العمالــــــة تتجــــــه ا

جنبي الشركات بهذه
أ
 .ةالا

جنبيــــــــــ الاســـــــــتثمارات زادت فكلمـــــــــا 
أ
ن حيــــــــــث' ،البطالـــــــــة نســــــــــبة انخفضـــــــــت كلمــــــــــا المباشـــــــــرة ةالا

أ
 ا

جنبــــي الاســــتثمار
أ
 إلــــى ارتفعــــت 2111 ســــنة فــــي %1.3 كانــــت الخــــام الــــداخلي النــــات  مــــن كنســــبة المباشــــر الا

د  وهــــــــذا ،2110 ســــــــنة فــــــــي 2.02%
أ
 إلــــــــى 2111 ســــــــنة فــــــــي 29.22 مــــــــن البطالــــــــة معــــــــدل انخفــــــــا  إلــــــــى ا

جنبـــــــي الاســـــــتثمار حيـــــــث2113لســـــــنة بالنســـــــبة كـــــــذل  ،2110 ســـــــنة فـــــــي 22.2%
أ
 مـــــــن كنســـــــبة المباشـــــــر الا

د  هــــــذاو ،2119 ســــــنة فــــــي %02.2واصــــــبحت ارتفعــــــت % 3.5كانــــــت كانــــــت الخــــــام الــــــداخلي النــــــات 
أ
 إلــــــى ا

 .1"2119 سنة في %01.2إلى 2113 سنة في %00.3 من البطالة انخفا 
ـــــالرغم لكـــــن  ـــــة الجهـــــود كـــــل مـــــن ب ـــــة طـــــرف مـــــن المبذول ـــــة الدول  علـــــى للقضـــــاء كاســـــتراتيجية الجزائري
ــــــــة جنبــــــــي الاســــــــتثمار اســــــــتقطا  إطــــــــار فــــــــي البطال

أ
نــــــــه إلا ،المباشــــــــر الا

أ
 الطموحــــــــات مســــــــتو  دون يظــــــــل ا

 نســــــبة تجـــــاوز  عـــــدم هـــــو ذلـــــ  علــــــى دليـــــل وخيـــــر ،الميـــــادين شـــــتى فــــــي الجزائـــــر بهـــــا تزخـــــر التـــــي القـــــدراتو
جنبــــــــي الاســــــــتثمار مســــــــاهمة

أ
ــــــــة فــــــــي المباشــــــــر الا ــــــــات  مــــــــن كنســــــــبة الاقتصــــــــادية التنمي ــــــــوطني الن  الخــــــــام ال

                                                           
جنبي المباشر في تقليص مستويات البطالة في الجزائر خلال الفترة )واقع بن عيسي عمار، بن إبراهيم الغالي،  1

أ
، (2101-0991الاستثمار الا

 .05ورقة بحثية، جامعة بسكرة، ص 
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 ،2101 ســـــــنة %02 حـــــــدود فـــــــي نســـــــبيا مرتفعـــــــة البطالـــــــة معـــــــدلات بقـــــــاء مـــــــع ،2119 ســـــــنة %02.2معـــــــدل
جنبي الاستثمار بين الارتباطية العلاقة قوة من بالرغم

أ
 البطالة. ومعدلات المباشر الا

 :المدفوعات ميزان وضعية تحسين .2
ة المــــــدفوعات ميــــــزان يعتبــــــر 

 
هــــــم مــــــن يعتبــــــر كمــــــا ،بلــــــد كــــــل لاقتصــــــاد العاكســــــة المــــــرا

أ
 المؤشــــــرات ا

 ميـــــزان ويعـــــرف الـــــوطني الاقتصـــــاد وإدارة توجيـــــه فـــــي الاقتصـــــادية السياســـــة راســـــمي تســـــاعد التـــــي الاقتصـــــادية
نــــــه المــــــدفوعات
أ
م نقــــــود دفــــــع اســــــتتبعت ســــــواء ،الدوليــــــة الاقتصــــــادية للمعــــــاملات إحصــــــائي ســــــجل" با

أ
 لا ا

 ." 1 فائـتة بسنة عادة تقدر معينة زمنية فترة في معين وطن لاقتصاد
خــــــذ 

أ
 حالـــــــة فــــــي وذلــــــ  فــــــائ  حالــــــة فــــــي يكــــــون إمــــــا :هــــــي حــــــالات ثــــــلا  المــــــدفوعات ميــــــزان ويا
كبــــــر الصــــــادرات
أ
جــــــزاء مــــــن المهــــــم الجــــــزء التجــــــاري  الميــــــزان اعتبرنــــــا إذا وهــــــذا الــــــواردات مــــــن ا

أ
 المكونــــــة الا

ــــــة المــــــدفوعات لميــــــزان ــــــي يكــــــون وإمــــــا ،مــــــا لدول ــــــة ف ــــــوازن  حال ــــــة فــــــي ت ــــــواردات الصــــــادرات تســــــاوي حال  وال
يــــن الثالثــــة والحالــــة

أ
كبــــر الــــواردات حالــــة فــــي وهــــذا عجــــز هنــــا  يكــــون ا

أ
حــــد ،الصــــادرات مــــن ا

أ
 عــــلاج طــــر   وكا

  المعنيــــــة الدولــــــة فـــــــإن العجــــــز هــــــذا
أ
بوابهــــــا لفــــــتح تلجـــــــا

أ
مـــــــام ا

أ
جنبيــــــ الاســــــتثمارات ا

أ
 طريـــــــق عــــــن كبـــــــديل ةالا

ــــه العجــــز لمعالجــــة الخــــارج مــــن الاقتــــرا  ن
أ
ــــادة الخــــارج مــــن الاقتــــرا  يــــؤدي مــــا عــــادة لا  ويمكــــن ،العجــــز لزي

جنبيـــــ الاســـــتثمارات إن القـــــول
أ
ـــــرا تحـــــد  قـــــد ةالا ث

أ
ـــــة المـــــدفوعات ميـــــزان علـــــى إيجابيـــــا ا  طالمـــــا المضـــــيفة الدول

مــــوال هــــذه انســــيا  حجــــم كــــان
أ
ربــــا  الفوائــــد تصــــدير حجــــم عــــن يزيــــد والاســــتثمارات الا

أ
 وللحكــــم للخــــارج والا

ــــــر علــــــى ث
أ
جنبيــــــ الاســــــتثمارات ا

أ
 إجــــــراء وجــــــب المضــــــيفة البلــــــدان فــــــي المــــــدفوعات ميــــــزان علــــــى المباشــــــرة ةالا

 يلي: كما وذل  عليه تؤثر التي المتغيرات لكل شاملة ودراسة تحليل
ولا
أ
 :الداخلة التدفقات:ا

 ـــــــداخل التـــــــدفق "مقـــــــدار جنبـــــــي النقـــــــد مـــــــن ال
أ
و الا

أ
جنبـــــــي المســـــــتثمر مســـــــاهمة مقـــــــدار ا

أ
 مشـــــــروع فـــــــي الا

ـــــي المســـــتثمر مســـــاهمة نســـــبة زادت وكلمـــــا الاســـــتثمار جنب
أ
ـــــي الا  مـــــن التـــــدفق حجـــــم زاد كلمـــــا المشـــــروع ف

جنبي النقد
أ
 .2"الا

 جنبي النقد من الوفر مقدار
أ
 .المختلفة والخدمات السلع من الواردات في الوفر عن الناجم الا

 جنبي النقد من الداخل التدفق مقدار
أ
 .للتصدير نتيجة الا

 جنبي النقد من الداخل التدفق مقدار
أ
م الحكومات / الحكومة من مساعدات شكل في الا

أ
 .الا

 جنبي النقد من الداخل التدفق
أ
شيرات منح عن النات  الا

أ
جانب للعاملين والإقامة الدخول تا

أ
 .الا

  جنبي الشركات عليها تحصل التي القرو
أ
 .الخارج من ةالا

 

                                                           
ولى،  الجامعية، الاسكندرية، الطبعة الثقافة ، مؤسسةالدولي الاقتصاد في ، محاضراتدويدار محمد 1

أ
 .37 ، ص0993الا

بو السلام عبد 2
أ
جنبية الاستثمارات وجدو  التدويل ، نظرياتقح  ا  .144 ، ص2001مصرالجامعة،  شبا  ، مؤسسةالاأ
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 :الخارجية التدفقات:ثانيا

 جنبي النقد من الخارجة التدفقات مقدار
أ
ولية ومواد خام مواد لاستيراد الا

أ
و ا

أ
 .الإنتاج مستلزمات ا

 جور  مقدار
أ
جانب بالعاملين الخاصة والحوافز والمرتبات الا

أ
 .للخارج المحولة الا

 ربا  مقدار
أ
 .ال ...والتسويق الإنتاج مرحلة بدء بعد للخارج المحولة الا

 س مقدار
أ
 .التشغيل مرحلة من فترة بعد للخارج المحول المال را

  سع فرو
أ
ولية والمواد الخام المواد تحويل ارا

أ
م الشركة بين المعاملات)الا

أ
 .وفروعها( الا

ن الـــــدولي النقـــــد الصـــــندو  يؤكـــــد "كمـــــا 
أ
لة ا

أ
ســـــعار تحريـــــر مســـــا

أ
 تمنـــــع بفاعليـــــة تعمـــــل وتركهـــــا الفائـــــدة ا

مــــــوال رؤوس تــــــدفق وتشــــــجيع الخــــــارج إلــــــى الهــــــرو  مــــــن الداخليــــــة المــــــدخرات
أ
جنبيــــــ الا

أ
 الــــــداخل نحــــــو ةالا

 مــــن ز وتعــــز  المــــدفوعات ميــــزان فــــي التحســــن حالــــة تحقيــــق إلــــى تــــدفع التــــي الداخليــــة الاســــتثمارات مــــن وتزيــــد
 .1المدفوعات'' لميزان الجاري  الحسا  على إيجابيا ثم ومن والاستثمار الادخار عملية

ثير حــــــول المنشــــــورة والإحصــــــاءات الدراســــــات تــــــوافر لعــــــدم نظــــــرا و 
أ
جنبيــــــ الاســــــتثمارات تــــــا

أ
 علــــــى ةالا

خـــــذ ومـــــع ،المضـــــيفة بالدولـــــة المـــــدفوعات ميـــــزان
أ
 القـــــول يمكـــــن فإنـــــه الســـــابقة المؤشـــــرات الاعتبـــــار بعـــــين الا

ن
أ
جنبيـــــ الاســـــتثمارات بـــــا

أ
 نظـــــرا ،المضـــــيفة الناميـــــة البلـــــدان فـــــي المـــــدفوعات ميـــــزان تحســـــين فـــــي تســـــاهم ة"الا

ن
أ
ـــــى تـــــؤدي الاســـــتثمارات هـــــذه لا مـــــوال رؤوس تـــــوفير إل

أ
مـــــر ،والخبـــــرات والتكنولوجيـــــا الا

أ
ـــــى يـــــؤدي الـــــذي الا  إل

خــــر   جهــــة مــــن ،للتصــــدير فائضــــا يحقــــق بمــــا الإنتــــاج طاقــــة زيــــادة
أ
 المقومــــة الاســــتثمارية المشــــروعات فــــإن ا

مــــــوال بـــــرؤوس
أ
جنبيــــــة ا

أ
ن ويتوقــــــع ،للتصــــــدير قابلــــــة ســــــلعا تنــــــت  ا

أ
 مســــــتو  نفــــــ  فــــــي الســــــلع هــــــذه تكــــــون ا

ــــــة الســــــلع ســــــوا  فــــــي المتداول
أ
و المتقدمــــــة الــــــدول ا

أ
ــــــة ا ن شــــــ  ولا ،مســــــتواها مــــــن قريب

أ
ي امــــــتلا  ا

أ
 دولــــــة ا

كـثـــــر يجعلهـــــا العالميـــــة التســـــويقية المواصـــــفات بهـــــذه تصـــــديرية لســـــلع
أ
 ســـــلعها تصـــــري  حســـــن علـــــى قـــــدرة ا

خر  
أ
 .2المدفوعات" ميزان تحسين في يساهم ما وهذا ،الملائم وبالسعر الا
 التكنولوجيا: جلب .1

 اكـتســـــا  الناميـــــة الـــــدول علـــــى يفـــــر  رهيـــــب بشـــــكل خطواتـــــه بتســـــارع يتميـــــز الـــــذي الـــــزمن هــــذا إن 
 الهـــــوة ســـــعة مـــــن زادت التـــــي التكنولوجيـــــا هـــــي الوســـــيلة وهـــــذه ،بالركـــــب يلحـــــق تجعلـــــه التـــــي الوســـــيلة هـــــذه
ــــا وتلعــــب ،والنــــامي المتقــــدم العــــالم بــــين ــــارزا دورا التكنولوجي ــــدول تضــــعها التــــي التنميــــة اســــتراتيجية فــــي ب  ال

 نجــــا  تحــــدد التــــي الهامــــة العناصــــر ضــــمن مــــن التكنولوجيــــا صــــارت حيــــث " ،الحاضــــر وقتنــــا فــــي المختلفــــة
هميــــــة لهــــــذه ونتيجــــــة ،3التنميــــــة" خطــــــ  فشــــــل

أ
 ورغبــــــة ،التكنولوجيــــــا موضــــــوع اكـتســــــاها التــــــي البالغــــــة الا

 هــــــذه مــــــن الكـثيــــــر اتجهــــــت ،والاجتماعيــــــة الاقتصــــــادية التنميــــــة تحقيــــــق فــــــي الناميــــــة البلــــــدان مــــــن العديــــــد
جنبيـــــ الاســـــتثمارات تشــــــجيع إلـــــى البلـــــدان

أ
حــــــد ةالا

أ
ن نظــــــرا ،الهـــــدف هـــــذا بلــــــو  وســـــائل كا

أ
 الشــــــركات هـــــذه لا

                                                           
 .51، ص2009والتوزيع، عمان،  للنشر الحامد ، دارالجزائرية( )التجربة التشغيل الإقتصادي وسياسة ، الإصلا شهرة بن مدني 1
  438 ، صمرجع سبق ذكرهمبرو ،  المقصود عبد نزيه 2
 .444 نفسه، ص المرجع 3
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ــــ جنبي
أ
ــــد حلولهــــا عنــــد ةالا  خاصــــة ،الإنتــــاج عوامــــل جميــــع معهــــا تنقــــل اســــتثماراتها فــــي والبــــدء المضــــي  بالبل

 ســـــــاهمت حيــــــث التكنولوجيــــــا نجــــــد العوامــــــل هــــــذه بــــــين ومــــــن المضــــــي  البلــــــد فــــــي متــــــوفرة الغيــــــر تلــــــ 
جنبيـــــ الشـــــركات

أ
 اســـــتطاعت و ،المتطـــــورة والبلـــــدان الناميـــــة البلـــــدان بـــــين التكنولوجيـــــة الفجـــــوة ســـــد فـــــي ةالا

جنبيــــــــ الاســـــــتثمارات بفضــــــــل الناميـــــــة البلــــــــدان بعـــــــ 
أ
ن ةالا

أ
 تقنــــــــي مســــــــتو  ذات ضـــــــخمة مشــــــــاريع تقـــــــيم ا

 .متقدم
ــــ  إلــــى إضــــافة  ــــة فــــإن ذل ــــدة علــــى تحصــــل قــــد المضــــيفة الدول ــــة تــــدريب فائ هيلهــــا المحليــــة العمال

أ
 وتا

جنبيــــــ الشــــــركات طــــــرف مــــــن
أ
ــــــ  ةالا ــــــى الجديــــــدة التكنولوجيــــــا لتلــــــ  جلــــــب جــــــراء مــــــن وذل  كمــــــا ،بلــــــدهم إل

نشــــــــطة تنميـــــــة فــــــــي التكنولوجيـــــــا نقــــــــل يســـــــاهم
أ
 نقــــــــل ويــــــــتم .المضـــــــيفة الدولــــــــة فـــــــي والتطــــــــوير البحـــــــو  ا

ربعة طريق عن المضيفة الدول إلى التكنولوجيا
أ
ساليب ا

أ
 هي: ا

 ـــــق عـــــن ـــــرب  طري جنبيـــــ الشـــــركات تقـــــوم حيـــــث" العمـــــودي: ال
أ
ـــــل ةالا ـــــى التكنولوجيـــــا بتحوي  الشـــــركات إل

ـــــــي و ،)المـــــــوردون( الوســـــــيطة والخـــــــدمات بالســـــــلع تمـــــــدها الت
أ
ـــــــي ا  الشـــــــركات منتجـــــــات بشـــــــراء تقـــــــوم الت

جنبي
أ
 .1ة"الا

 فقـــــي: الـــــرب  طريـــــق عـــــن
أ
ـــــ  الا ن خـــــلال مـــــن وذل

أ
ـــــي المحليـــــة الشـــــركات ا  القطـــــاع نفـــــ  فـــــي تعمـــــل الت

ـــــد فـــــي المنتـــــوج( نفـــــ  )إنتـــــاج ـــــ الشـــــركات بتكنولوجيـــــا )تقليـــــد( الاقتـــــداء تحـــــاول المضـــــي  البل جنبي
أ
 ةالا

 .المنافسة لمواجهة وذل 

 ــــر شــــخاص تهجي
أ
كـفــــاء الا

أ
ن حيــــث )الخبــــراء(: الا

أ
ــــ الشــــركات ا جنبي

أ
ــــد حلولهــــا عنــــد ةالا تي المضــــي  بالبل

أ
 تــــا

شـــــخاص معهـــــا
أ
جنبيـــــ الشـــــركة جلبتهـــــا التـــــي التكنولوجيـــــا فـــــي الـــــتحكم يســـــتطيعون با

أ
 خـــــلال ومـــــن ،ةالا

شخاص هؤلاء سيقوم ذل 
أ
 .المضي  بالبلد المحلية المؤسسات إلى ومعارفهم خبراتهم بنقل الا

 ن حيـــــث :والتطـــــوير البحـــــث تـــــدويل
أ
 مجـــــال علـــــى نفقاتهـــــا مـــــن %6 عـــــد  تخصـــــص لا الناميـــــة الـــــدول ا

جنبيــــــــ الشــــــــركاتو والتطــــــــوير. البحــــــــث
أ
 المســــــــتو  علــــــــى المعــــــــارف إنشــــــــاء علــــــــى بالمســــــــاعدة تقــــــــوم ةالا

ن حيـــــث ،المحلـــــي
أ
جنبيـــــ الشـــــركات تلـــــ  تحتـــــاج مـــــا وغالبـــــا عمـــــومي هـــــدف ذات المعـــــارف تلـــــ  ا

أ
 إلـــــى ةالا

 .المضي  البلد مستو  على محليا تكنولوجيا تطوير
 
 الاقتصادية: التنمية تحقيق .5
ن بمـــــــا  

أ
 الدولـــــــة علـــــــى بلـــــــوج عامـــــــة بصـــــــفة للتنميـــــــة الفقـــــــري  العمـــــــود تعـــــــد الاقتصـــــــادية التنميـــــــة ا

 المحليــــــة المــــــوارد علــــــى يعتمــــــد هــــــو إنمــــــا الاقتصــــــادية التنميــــــة وتمويــــــل ،تحقيقهــــــا ومحاولــــــة بهــــــا الاهتمــــــام
ة
أ
ول المقـــــــــام فـــــــــي المعبـــــــــا

أ
جنبيـــــــــ والمـــــــــوارد الا

أ
ـــــــــى الحاجـــــــــة وترجـــــــــع الثـــــــــاني المقـــــــــام فـــــــــي ةالا  الاســـــــــتعانة إل

جنبي بالاستثمارات
أ
ساسين اعتبارين إلى الاقتصادية التنمية تمويل في ةالا

أ
 هما: ا

                                                           
1 L'investissement direct étranger au service du développement, cde,2002,France, p122 



جنبي المباشر في التنمية المحليةالفصل الثالث: دور 
أ
 الاستثمار الا

 

122 

 

 المحلية المدخرات تعزيز: 
 ،المحليـــــة الادخـــــار معـــــدلات فـــــي انخفـــــا  مـــــن تعـــــاني فإنهـــــا الناميـــــة الـــــدول عـــــن معـــــروف هـــــو كمـــــا  
ــــــ  ساســــــا الــــــدخول مســــــتويات انخفــــــا  بســــــبب وذل

أ
ــــــذي الاســــــتهلا  ميــــــل ارتفــــــاع عــــــن فضــــــلا ،ا ــــــدوره ال  ب

مـــــم تقـــــديرات وتشـــــير" ،الســـــكان عـــــدد بتزايـــــد يتزايـــــد
أ
ن إلـــــى المتحـــــدة الا

أ
 مـــــن كـثيـــــر فـــــي الادخـــــار معـــــدلات ا

 المعــــــدل عـــــن جـــــدا مـــــنخف  المعـــــدل وهـــــذا ،القوميـــــة نواتجهـــــا مـــــن %01نســـــبة تتجـــــاوز  لا الناميـــــة الـــــدول
و المرغـــــو 
أ
ـــــى الحـــــد لتحقيـــــق المســـــتهدف ا دن

أ
ـــــلازم الاســـــتثمار مـــــن الا ـــــ  ال  الاقتصـــــادية التنميـــــة عمليـــــة لتحري

ســــــبا  هــــــذه لكــــــل ونظــــــرا ،بهــــــا
أ
 خــــــلال مــــــن الخــــــارجي بالتمويــــــل الاســــــتعانة الناميــــــة الــــــدول علــــــى وجــــــب الا

جنبيــــــــ الاســــــــتثمارات
أ
ن ةالا

أ
خيــــــــر هــــــــذا لا

أ
جنبيــــــــ الــــــــدول مــــــــدخرات مــــــــن لجــــــــزء تحــــــــويلا يعــــــــد الا

أ
 لتمويــــــــل ةالا

 مــــــا بكـثيــــــر تفــــــو  اســــــتثمار معــــــدلات تحقيــــــق مــــــن يمكنهــــــا ممــــــا ،المضــــــيفة الــــــدول فــــــي التنميــــــة مشــــــروعات
 .1 "المحلية المدخرات على بالاعتماد تحقيقه يمكن

 جنبي النقد توفير
أ
  :الا

ــــــدول تضــــــطر   لات المعــــــدات مــــــن الكـثيــــــر اســــــتيراد إلــــــى الناميــــــة ال
 
 مــــــن وغيرهــــــا الخــــــام والمــــــواد والا

ــــرام  لتحقيــــق وذلــــ  ،الإنتــــاج مســــتلزمات مــــر وهــــذا ،لهــــا تســــعى التــــي التنميــــة ب
أ
 الماســــة الحاجــــة يتطلــــب الا

جنبــــــي النقــــــد إلــــــى
أ
ن نظــــــرا الا

أ
 بســــــبب ،صــــــادراتها نمــــــو معــــــدلات فــــــي انخفــــــا  مــــــن تعــــــاني الناميــــــة الــــــدول لا

وليــــة المنتجــــات علــــى الخــــارجي الطلــــب فــــي انخفــــا 
أ
ساســــية الصــــادرات تمثــــل التــــي الا

أ
ــــدول لهــــذه الا ن .ال

أ
 ولا

جنبــــي المســــتثمر
أ
 فـــــي المتــــوفرة غيـــــر الإنتــــاج عوامـــــل جميــــع معــــه يجلـــــب المضــــيفة بالدولـــــة اســــتثماره عنـــــد الا

ــــه كمــــا ،المضــــي  البلــــد ن
أ
جنبــــي النقــــد تــــوفير فــــي يســــاهم ا

أ
ــــ  الا  بهــــا ســــيقوم التــــي الصــــادرات خــــلال مــــن وذل

 المســــتثمر بهــــذا الاهتمــــام المنشــــودة التنميــــة هــــذه لتحقيــــق المضــــيفة الدولــــة علــــى وجــــب اســــتثماره جــــراء مــــن
 .2عليه والحفا 
ثار الثاني: المطلب

 
جنبي للاستثمار السلبية الا

أ
 :الا

جنبي الاستثمارات خدمة مدفوعات .0
أ
 :يلي ما المدفوعات هذه وتشمل :المباشرة ةالا

  ربا
أ
 .للخارج المحولة الا

 رســــــوم فــــــي وتتمثــــــل الاســــــتثمارية المشــــــروعات فــــــي المســــــتخدمة التكنولوجيــــــا نقــــــل خدمــــــة مــــــدفوعات 
جنبي الفنية والخبرات الإدارة ونفقات التراخيص ،التجارية العلامات ،الاختراع وبراءات

أ
 .ةالا

 س على الفائدة
أ
 .المستثمر المال را

 س استعادة مدفوعات
أ
 .المستثمر المال را

 جانبا العاملين مرتبات من جزء تحويل
أ
 .بلادهم إلى الاستثمارية المشروعات في لا
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ن إلــــــــى البيانــــــــات تشـــــــير و" 
أ
جنبيــــــــ الاســـــــتثمارات لــــــــدخول الصــــــــافية المـــــــدفوعات ا

أ
 البلــــــــدان فــــــــي ةالا

 %06و %01بنســــــبة1973 ســــــنة دولار بليــــــون 10 إلــــــى 1960 ســــــنة دولار بليــــــون 3 مــــــن تزايــــــدت قــــــد الناميــــــة
 وكانـــــت 1998 ســــنة %21 إلـــــى لتصــــل النســــبة هـــــذه وزادت الــــدول هـــــده صــــادرات إجمــــالي مـــــن التــــوالي علــــى
علــــى بلغــــت قــــد

أ
 مــــن الــــدول هــــده صــــادرات إجمــــالي مــــن %28.3 إلــــى وصــــلت حيــــث 1985 ســــنة لهــــا مســــتو  ا

 .1والخدمات" السلع
  :الاستهلا  زيادة .2

حـــــد علـــــى يخفـــــى لا كمـــــا 
أ
ي قيـــــام فـــــإن ا

أ
جنبـــــي اســـــتثمار ا

أ
نه مـــــن مـــــا مضـــــي  ببلـــــد ا

أ
ن شـــــا

أ
 إلـــــى يـــــؤدي ا

 الســــــلع مــــــن العديـــــد فــــــي تتمثـــــل الوفــــــورات هـــــذه ،البلــــــد ذلــــــ  فـــــي للمســــــتهل  اقتصـــــادية وفــــــورات تحقيـــــق
مــــر الاســــتهلاكية

أ
ــــذي الا ــــؤدي ال ــــى ي نمــــا  خلــــق إل

أ
ــــدة اســــتهلاكية ا ــــم جدي ــــ  فــــي قبــــل مــــن معروفــــة تكــــن ل  تل

ثير تحــــــت خاصــــــة المــــــواطنين قبــــــل مــــــن الاســــــتهلا  فــــــي توســــــع عنــــــه ينجــــــر مــــــا وهــــــذا المضــــــيفة الدولــــــة
أ
 تــــــا

ــــــة يخــــــدم لا قــــــد الجديــــــد الاســــــتهلا  وهــــــذا ،الجديــــــدة المنتجــــــات تلــــــ  لتســــــويق الترويجيــــــة الحمــــــلات  الدول
ولـــــى الســـــنوات فـــــي خاصـــــة المضـــــيفة

أ
 المعـــــدل زيـــــادة فـــــإن معلـــــوم هـــــو وكمـــــا ،التنميـــــة تحقيـــــق ســـــبيل فـــــي الا

ــــى يــــؤدي للاســــتهلا  الحــــدي خــــر   جهــــة ومــــن ،جهــــة مــــن هــــذا للادخــــار الحــــدي المعــــدل انخفــــا  إل
أ
 فقــــد ا

جنبيـــــ الشـــــركات تلـــــ  تخلـــــق
أ
نمـــــا  ةالا

أ
 ســـــيكل  مـــــا وهـــــذا المضـــــي  البلـــــد وخصـــــائص تـــــتلاءم لا اســـــتهلاكية ا

خير هذا
أ
 .الكـثير الا

ســـــتاذ ويشـــــير" 
أ
 القائمـــــة العلاقـــــات حـــــول K.L.Gupta بهـــــا قـــــام دراســـــة إلـــــى زكـــــي رمـــــزي  الـــــدكـتور  الا

جنبيـــــــ الاســـــــتثمارات بـــــــين
أ
 ســــــــكانية زيـــــــادة ذي نـــــــام بلـــــــد فــــــــي المحلـــــــي الترفـــــــي والاســـــــتهلا  المباشــــــــرة ةالا

ـــــى الدراســـــة هـــــذه وصـــــلت حيـــــث ،واضـــــحة ن إل
أ
ـــــ الاســـــتثمارات ا جنبي

أ
ـــــي تشـــــويها تحـــــد  إنمـــــا المباشـــــرة ةالا  ف

 يقلـــــل الـــــذي النحـــــو وعلـــــى المجتمـــــع فـــــي الترفـــــي الاســـــتهلا  حجـــــم مـــــن وترفـــــع ،المحليـــــة الاســـــتثمارات نمـــــ 
جنبيـــــ الاســـــتثمارات كانـــــت إذا مـــــا حالـــــة فـــــي واضـــــحة بصـــــورة ذلـــــ  ويظهـــــر ،المحلـــــي الادخـــــار حجـــــم مـــــن

أ
 ةالا

ــــذي النــــوع ذلــــ  مــــن  ،الخاصــــة الســــيارات مثــــل ،المحليــــة الســــو  فــــي الفــــاخرة الاســــتهلاكية الســــلع ينــــت  ال
جهزة

أ
 .2ذل " وغير ،التلفزيون وا
 التضخم: معدلات ارتفاع .2

خيــــر هــــذا بهــــا التضــــخم معــــدلات ارتفــــاع الناميــــة للــــدول المشــــتركة الصــــفات مــــن إن  
أ
 يعــــرف الــــذي الا

نــــــه
أ
ــــــد با ســــــعار لارتفــــــاع المســــــتمر التزاي

أ
ــــــار مــــــن ولعــــــل ،معينــــــة زمنيــــــة فتــــــرة خــــــلال والخــــــدمات الســــــلع ا ث

 
 الا

جنبيـــــــ للاســـــــتثمارات الســـــــلبية
أ
 البلـــــــدان هـــــــذه علـــــــى تضـــــــخمية موجـــــــات إحـــــــدا  المضـــــــيفة الـــــــدول علـــــــى ةالا

 :التالي النحو على ذل  ونلم 
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جنبيــــ الاســــتثمارات لجــــذ  تســـــعى والتــــي الناميــــة الــــدول تقــــوم .0
أ
 مـــــن جــــزء إنفــــا  فــــي بالمســـــاهمة إليهــــا ةالا

ساســـــية البنيـــــة تـــــوفير علـــــى كالعمـــــل المحلـــــي التمويـــــل طريـــــق عـــــن وذلـــــ  المشـــــروعات هـــــذه تمويـــــل
أ
 مثـــــل الا

 الســـــــلكية الاتصــــــالات وخطــــــو  ،والمواصـــــــلات النقــــــل وســــــائل وتحــــــديث تـــــــوفير ،الطرقــــــات وتعبيــــــد شــــــق
ولـــــى المراحـــــل فـــــي خاصـــــة الإنفـــــا  فـــــي الزيـــــادة هـــــذه ولعـــــل ،الـــــ ...واللاســـــلكية

أ
 قــــــد المشـــــروعات لهـــــذه الا

مـــر يزيـــد قـــد وممـــا ،بعـــد يحـــد  لـــم الـــذي والإيـــراد الإنفـــا  هـــذا بـــين الخلـــل خلـــق فـــي يســـاهم
أ
 لجـــوء ســـوءا الا

ي ،التضــــــــخمي التمويــــــــل طريــــــــق عــــــــن المشــــــــروعات هــــــــذه تمويــــــــل إلــــــــى المضــــــــيفة الدولــــــــة
أ
 حجــــــــم بزيــــــــادة ا

 إلــــى يــــؤدي قــــد ممــــا المتداولــــة النقــــود كميــــة زيــــادة علــــى بــــذل  تعمــــل فإنهــــا ،المصــــرفي الجهــــاز فــــي الائـتمــــان
سعار بذل  وتميل ،التضخم حدو 

أ
 .الارتفاع إلى الا

جنبيـــــ المشـــــاريع كانـــــت إذا خاصـــــة بصـــــفة ،التضـــــخمي الضـــــغ  حـــــدة تـــــزداد .2
أ
 مباشـــــرا غيـــــر إنتاجـــــا تنـــــت  ةالا

ي...والمستشـــــفيات والمعاهـــــد الجامعـــــات وإنشـــــاء الطـــــر   مثـــــل
أ
 إنتـــــاج فـــــي كوســـــي  تـــــدخل التـــــي المشـــــاريع ا

نـــــه نجـــــد هنـــــا ومـــــن ،والخـــــدمات الســـــلع
أ
 هـــــو إنمـــــا المشـــــروعات هـــــذه علـــــى الاســـــتثماري  الإنفـــــا  مـــــن بـــــالرغم ا

 والطلـــب العـــر  قـــو  بـــين التـــوازن  فـــي اخـــتلال يحـــد  قـــد مـــا وهـــذا للاســـتهلا  يصـــلح لا مباشـــر غيـــر نـــات 
 .الفترة تل  خلال

 :البيئة تلوت .1
ن حيــــــث  

أ
جنبيــــــ الاســــــتثمارات ا

أ
ــــــؤثر الجنســــــيات متعــــــددة الشــــــركات خاصــــــة ةالا  البيئــــــة علــــــى ســــــلبا ت

ن المضــــــي  البلــــــد فــــــي
أ
 مثــــــل البيئــــــي التلــــــو  مــــــن تزيــــــد مجــــــالات فــــــي تســــــتثمر مــــــا غالبــــــا الشــــــركات هــــــذه لا

ســــــمدة البتروكيماويـــــــات وصــــــناعات والتعدينيـــــــة الاســــــتخراجية الصــــــناعات
أ
ســــــمنت والا

أ
 تـــــــوطن مــــــن بـــــــدلا والا

نهــــــا وذلــــــ  ،دولهــــــا فــــــي الســــــلع هــــــذه مثــــــل
أ
 الشــــــعبي الاهتمــــــام بســــــبب مشــــــددة بيئيــــــة لمعــــــايير تخضــــــع لا

  .1النامية الدول في والقيود المعايير هذه مثل توجد لا بينما ،بذل  والرسمي
جنبي الاستثمار عن المترتبة الاجتماعية والتكالي  المنافع إجمالي ويمكن

أ
 :التالي الجدول في المباشر الا

جنبي الاستثمار عن المترتبة الاجتماعية والتكالي  المنافع (:24) رقم الجدول
أ
  المباشر الا

 الاجتماعية التكالي  الاجتماعية المنافع الدراسة عنصر

 البيئة 
 الشر  مياه لتحسين مشاريع إقامة
 .التلو  في التحكم مع صناعية مشاريع إقامة
ساسية البنية تنشي 

أ
 .النائية المناطق في الا

 ســواء ،الاســتثمارية المشــاريع إقامــة عــن النــات  التلــو 
و الهواء تلو 

أ
 ...الماء ا

 بصــحة تضــر مواصــفات ذات ســلع لإنتــاج مشــاريع إقامــة
 .الإنسان

  العمالة
ســـاليب علـــى المحليـــة العمالـــة تـــدريب

أ
 الحديثـــة الا

 .للإنتاج
 والاكـتفــــــاء المحليـــــة العمالـــــة بتــــــدريب الاهتمـــــام عـــــدم

جانب
أ
 .بالا
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 بالمشـروع المحليـة العمالـة من كبيرة نسبة تعيين
جنبي

أ
 .الا
 الكـفـاءة ذات المحليـة العمالـة دخول مستو  رفع

 .العالية

 .المحلية العمالة من كبير عدد عن الاستغناء
جنبي بالخبرة الاستعانة

أ
 فق . ةالا

 .سبق ما لكل كنتيجة البطالة نسبة ارتفاع

 الرفاهية
 عامة. بصفة المعيشي المستو  رفع
سعار عالية جودة ذات سلع إنتاج

أ
 .معقولة وبا

 .المحلية للعمالة والفني العلمي المستو  رفع

 والعمالــة المحليــة العمالــة دخــول بــين الكبيــرة الفــرو 
جنبي

أ
 .ةالا

 واحتـــــرام الســـــلع إنتـــــاج مجـــــال فـــــي المنافســـــة احتـــــدام
 الجودة. مقايي 

 البحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــو 
 والتطوير

جنبي المشروع يساهم قد
أ
 التكنولوجيـا نقـل فـي الا

 .المحلية للمشروعات الحديثة
جنبـــي المشـــروع يســـاهم قـــد

أ
 الطاقـــة تطـــوير فـــي الا

 .المحلي بالمجتمع المتوفرة
جنبــي المشــروع يســاهم قــد

أ
 الوطنيــة التنميــة فــي الا

 .الاقتصادي النمو معدلات بزيادة وذل 

جنبــي المســتثمر ينقــل قــد
أ
 للدولــة حديثــة تكنولوجيــا الا

 حيـث مـن سـواء مناسبة غير تكون قد ولكن ،المضيفة
و تكلفتها
أ
 .الفنية تعقيداتها حيث من ا

 نقلهــا دون فقــ  المشــروع علــى التكنولوجيــا تقتصــر قــد
 .المحلية البيئة منها تستفيد لا وبالتالي المحلية للعمالة

جنبي الاستثمار ،زيدان محمد :المصدر  للمكاسب تحليلية نظرة - انتقال بمرحلة تمر التي الاقتصاديات في المباشر الاأ
ول العدد ،إفريقيا شمال اقتصاديات مجلة ،والمخاطر

أ
 .132 ص ،2111 الا

ـــــــه ســـــــبق ممـــــــا يظهـــــــر  ن
أ
 الخـــــــارجي الطـــــــرف تجـــــــار  مـــــــن الاســـــــتفادة يمكـــــــن الشـــــــراكة خـــــــلال مـــــــن ا

جنبــــي
أ
ن ،الا

أ
عمـــــال وإدارة المهـــــارات ونقـــــل والتنظـــــيم التســـــيير مجـــــال فـــــي المتقدمـــــة الـــــدول تجربـــــة لا

أ
 التـــــي الا

ــــة تعــــد ــــدة تجرب ــــى بالإضــــافة ،ومثمــــرة رائ ن للشــــراكة يمكــــن هــــذا إل
أ
 المؤسســــات لمشــــاكل مناســــبا حــــلا تمثــــل ا

 ودخـــــول الحديثـــــة التكنولوجيـــــا مـــــن والاســـــتفادة التمويـــــل علـــــى الحصـــــول حيـــــث مـــــن الجزائريـــــة الاقتصـــــادية
ســــوا 

أ
ــــز الخارجيــــة الا ســــوا  فــــي مكانتهــــا وتعزي

أ
س هيكلــــة بإعــــادة لهــــا تســــمح كمــــا ،الداخليــــة الا

أ
 مــــن مالهــــا را

 .الغير على انفتاحه خلال
ــــــــى بالإضــــــــافة  ــــــــدخول مفتاحــــــــا تعتبــــــــر التــــــــي والمتوســــــــطة الصــــــــغيرة المؤسســــــــات إل  الاســــــــتثمارات ل
جنبيـــــ

أ
نواعهـــــا بمختلـــــ  ةالا

أ
ـــــت ســـــواء ا و مباشـــــرة كان

أ
جنبـــــي الاســـــتثمار هـــــذا شـــــجع ،مباشـــــرة غيـــــر ا

أ
 النشـــــا  الا

 جديـــــدة منتجـــــات تطـــــوير بهـــــدف والمتوســـــطة الصـــــغيرة المؤسســـــات هـــــذه مثـــــل وإحـــــدا  بإنشـــــاء الاقتصـــــادي
 الصــــــعبة بالعملــــــة المســــــتوردة الســــــلع إحــــــلال وكــــــذل  للمــــــواطنين المتزايــــــد الــــــداخلي الطلــــــب عــــــن ناتجــــــة
ـــــى ضـــــ  ،محليـــــا إنتاجهـــــا بالإمكـــــان يصـــــبح بســـــلع ـــــ  إل ـــــب مـــــا ذل  إحـــــدا  مـــــن الاســـــتثمارات هـــــذه عـــــن يترت

ــــدة شــــغل لمناصــــب ــــؤدي جدي ــــى بعــــد فيمــــا ت ــــادة إل ــــع زي  نقــــل عــــن ناهيــــ  ،الســــو  فــــي الفعــــال الطلــــب ورف
 والتسويق. والتسيير التنظيم وتقنيات طر   من والاستفادة التكنولوجيا
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ثر الثالث: المطلب
أ
جنبي الاستثمار ا

أ
 :الجزائر في المحلي الاستثمار على المباشر الا

جنبـــــي الاســـــتثمار علـــــى الـــــوطني الاقتصـــــاد انفتـــــا  منـــــذ 
أ
 كنســـــبة الإجمـــــالي الاســـــتثمار معـــــدل بقـــــي ،الا

 الادخــــــــار معــــــــدل قفــــــــز حــــــــين فــــــــي ،2005غايــــــــة إلــــــــى %22.9عنــــــــد مســــــــتقرا الخــــــــام الــــــــداخلي النــــــــات  مــــــــن
ـــــى 1999 ســـــنة %23.2مـــــن ـــــوطني الادخـــــار معـــــدل تطـــــور  يوضـــــح التـــــالي والجـــــدول ،2005 ســـــنة %52.5 إل  ال
 :GDP ال من خام كـتراكم الاستثمار وحجم

 الفتــــرة خــــلال GDP مــــن خــــام كـتــــراكم الاســــتثمار وحجــــم الــــوطني الادخــــار معــــدل طــــور  (:25) رقــــم الجــــدول
 (%الوحدة )                                                                                     (0999-2115)

 2005 2004 2003 2110 2110 2111 0999 السنة

 52,5 46,8 43,6 12.9 40,2 41,3 28,7 الوطني الادخار معدل

 GDP 24,4 20,7 22,7 24,4 24,0 24 ,1 23,9 المتراكم الاستثمار حجم

 www.mf.gov.dz "2115-0999 للمدة للجزائر الاقتصادية المؤشرات " المالية وزارة :المصدر

 
ن الجــــدول هــــذا خــــلال مــــن لنــــا يتبــــين

أ
 الفتــــرة خــــلال مســــتمر تزايــــد فــــي الــــوطني الادخــــار معــــدلات ا

 ،المحلــــــــي الاســـــــتثمار تطـــــــوير فـــــــي تســـــــاهم مرتفعــــــــة نســـــــب وهـــــــي ،12.2%  قـــــــدر بمتوســـــــ  0999-2115
جنبـــــي الاســـــتثمار دخـــــول بعـــــد وذلـــــ 

أ
 بعـــــث علـــــى تعمـــــل متطـــــورة تكنولوجيـــــا معـــــه يجلـــــب الـــــذي المباشـــــر الا

ـــــــة دفعـــــــة ـــــــي للاســـــــتثمار قوي جنبيـــــــ الشـــــــركات ومنافســـــــة ،والمحاكـــــــاة التقليـــــــد بعامـــــــل المحل
أ
 مـــــــا وهـــــــذا ،ةالا

 2115-0999 الفتــــــــرة كمتوســــــــ  قــــــــدرت التـــــــي GDP مــــــــن خــــــــام كـتــــــــراكم الاســـــــتثمار حجــــــــم نســــــــبة تعكســـــــه
 ،والمصـــــــرفي المـــــــالي القطـــــــاع لإصـــــــلا  اعتمادهـــــــا تـــــــم التـــــــي التـــــــدابير سلســـــــلة ذلـــــــ  ويعكـــــــ  %.22.15بــــــــ

مـــــــر 01-91 والقـــــــر  النقـــــــد قـــــــانون تضـــــــمنها
أ
مـــــــر 00-12 والا

أ
وت 26 فـــــــي المـــــــؤرخ 00-12)الا

أ
ـــــــق 2112 ا  المتعل

 تطـــــــوير وبالتـــــــالي الادخـــــــار معـــــــدلات لتطـــــــوير وذلـــــــ  ،01-91 لقـــــــانون والمـــــــتمم المعـــــــدل والقـــــــر ( بالنقـــــــد
 الإجمالي. الاستثمار
جنبـــــي الاســـــتثمار حصـــــة المـــــوالي الجـــــدول بـــــينوي 

أ
 قطـــــاع خـــــارج المحلـــــي الاســـــتثمار مـــــن المباشـــــر الا

 ويتبــــــين 2002-2004 الفتــــــرة خــــــلال الشــــــغل ومناصــــــب المبــــــال  ،المشــــــاريع عــــــدد حيــــــث مــــــن المحروقــــــات
ن خلالـــــه مـــــن لنـــــا

أ
جنبـــــي الاســـــتثمار نســـــبة ا

أ
 مرتفعـــــة المبـــــال  حيـــــث مـــــن المحلـــــي الاســـــتثمار مـــــن المباشـــــر الا

ن علـــــى دلالـــــة وهـــــذا %27.43 بلغـــــت حيـــــث
أ
جنبـــــي الاســـــتثمار تـــــدفق زيـــــادة ا

أ
ـــــادة فـــــي يســـــاهم المباشـــــر الا  زي

 .المحلي الاستثمار
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ـــــم الجـــــدول جنبـــــي الاســـــتثمار حصـــــة :(26) رق
أ
 المحروقـــــات قطـــــاع خـــــارج المحلـــــي الاســـــتثمار مـــــن المباشـــــر الا

2111-2111 

 المعطيات
جنبي تثمارالاس

أ
 الا
 المباشر

 المحلي الاستثمار
جنبي الاستثمار نسبة

أ
 من المباشر الا
 %المحلي الاستثمار

 2 02522 220 المشاريع عدد

 22.12 922523 263215 دينار( )مليار المبال 

 01.2 253262 22692 الشغل مناصب
ثر ،لوعيل بلال المصدر: جنبي الاستثمار اأ  مجلة ،(2112-0995) الفترة خلال الجزائر في الاقتصادي النمو على المباشر الاأ

بحا 
أ
 .019 ص الجزائر-بسكرة خيضر محمد جامعة ،2113 ديسمبر ،الرابع العدد ،وإدارية اقتصادية ا

ثر الرابع: المطلب
أ
جنبي الاستثمار ا

أ
 الاقتصادي: النمو على المباشر الا

ــــــة (:22) رقــــــم ولدالجــــــ ــــــدفق إجمــــــالي بــــــين العلاق ــــــي الاســــــتثمار ت جنب
أ
 فــــــي الاقتصــــــادي والنمــــــو المباشــــــر الا

 2100-2111الفترة خلال الجزائر

  FDI ال نسبة
 GDPال من

 الاستثمار نمو معدل
جنبي

أ
 المباشر الا

)%( 

جنبي الاستثمار تدفق
أ
 الا

 FDI المباشر
 *دج( )مليار

 النمو معدل
  الاقتصادي
)%( 

  الخام الداخلي النات 
GDPدج( )مليار 

 السنة

0,51 (-0,04) 21,09 2,20 4 124,87 2000 
2,01 2,96 85,60 2,60 4 263,54 2001 
1,87 (-0,04) 84,86 4,70 4 546,27 2002 
0,93 (-0,40) 49,03 6,90 5 262,48 2003 
1,04 0,39 63,55 5,20 6 126,56 2004 
1,06 0,23 79,31 5,10 7 508,30 2005 
1,53 0,66 130,47 2,00 8 511,87 2006 
1,22 (-0,07) 115,28 3,00 9 419,93 2007 
1,52 0,56 167,52 2,40 11 042,66 2008 
2,00 0,06 200,58 2,40 10 033,96 2009 
1,40 (-0,18) 160,49 3,30 11 482,50 2010 
1,36 0,14 182,25 2,50 13 375,34 2011 

مم مؤتمر بيانات قاعدة المصدر:
أ
نكـتاد( والتنمية للتجارة المتحدة الا

أ
 .2102 العالمي الاستثمار تقرير ،)الا

(http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=88) 

                                                           
مريكي إلى الدولار من محولة القيم *

أ
ساس على الجزائري  الدينار الا

أ
 .سنة كل في الصرف سعر متوس  ا
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ن الجــــــــدول مــــــــن ينتبــــــــي
أ
 تعكــــــــ  مهمــــــــة تطــــــــورات عــــــــرف (GDP)الخــــــــام الــــــــداخلي النــــــــات  حجــــــــم ا

 الخـــــام الـــــداخلي النـــــات  حجـــــم ارتفـــــع حيـــــت ،(2101-2111) الفتـــــرة خـــــلال خاصـــــة المحققـــــة النمـــــو معـــــدلات
ـــــــى 2111 ســـــــنة دينـــــــار مليـــــــار 1021 حـــــــوالي مـــــــن  نمـــــــو معـــــــدلات محققـــــــا 2100 عـــــــام دينـــــــار مليـــــــار 02225 إل

ـــــــة ـــــــرة كمتوســـــــ  تراوحـــــــت متذبذب  إيجابيـــــــة المعـــــــدلات هـــــــذه جـــــــل كانـــــــت وإن ،%2.52 (2101-2111)للفت
ــــدفقات مــــع يتماشــــى مــــا هــــذا ،المرجــــوة المســــتويات دون ظلــــت فقــــد جنبــــي الاســــتثمار مــــن متدنيــــة ت

أ
 طيلــــة الا

 وعليه يمكن القول  الفترة.
أ
جنبي في تنمية الاقتصاد الجزائري تبقى ضعيفة. ن مشاركةا

أ
 الاستثمار الا

ـــــــين العلاقـــــــة المـــــــوالي الشـــــــكل ويوضـــــــح  ـــــــداخلي النـــــــات  نمـــــــو معـــــــدلات ب ـــــــدفق نمـــــــو ومعـــــــدلات الخـــــــام ال  ت
جنبي الاستثمار

أ
   .الجزائر إلى المباشر الا

 الاســــــتثمار تــــــدفق نمــــــو ومعــــــدلات الخــــــام الــــــداخلي النــــــات  نمــــــو معــــــدلات بــــــين العلاقـــــة (:02) رقــــــم الشــــــكل
جنبي

أ
 الجزائر إلى المباشر الا

 
 (22) رقم الجدول في الواردة البيانات على بالاعتماد الطالب إعداد من المصدر:

 

جنبي الاستثمار معوقات الثالث: المبحث
أ
 .الجزائر في المباشر الا

عربـــــت ،1993ســـــنة الاســـــتثمار وقـــــانون 1990 ســـــنة والقـــــر  النقـــــد قـــــانون صـــــدور  منـــــذ 
أ
 مـــــن العديـــــد ا

جنبيــــ الشــــركات
أ
ــــالجزائر الاســــتثمار فــــي نيتهــــا عــــن ةالا ــــى بنــــاء ب  قبــــل مــــن عليهــــا حصــــلت التــــي الاعتمــــادات عل
ــــــ  و ،(0992-0991والقــــــر ) النقــــــد مجل

أ
ــــــة لــــــد  تســــــجيلها خــــــلال مــــــن ا  ،الاســــــتثمار وتطــــــوير تــــــدعيم وكال

عطـــــى للمســـــتثمرين الهائـــــل التـــــدفق هـــــذا
أ
ن انطباعـــــا ا

أ
ـــــا  اقتصـــــادية وتطـــــورات تحـــــولات علـــــى مقبلـــــة الجزائـــــر ب

ــــه إلا ،والاقتصــــادي المــــالي وضــــعها بتحســــين لهــــا تســــمح إيجابيــــة نمــــو معــــدلات بتحقيــــق كـفيلــــة ن
أ
ــــة ا  وبالمقارن

 عــــدة تطــــر   كبيــــرة مفارقــــة يمثــــل اســــتثمارات مــــن فعــــلا تحقيقــــه تــــم ومــــا نيــــات مــــن عنــــه الإعــــرا  تــــم مــــا بــــين
جنبي الاستثمار تدفق دون تحول التي العوائق ماهية عن تساؤلات

أ
 الجزائر. نحو المباشر الا

ـــــق جعـــــل وســـــنحاول  ـــــق لهـــــذه دراســـــتنا منطل ـــــي الدراســـــة مـــــن ،العوائ نجـــــزت الت
أ
 خبـــــراء طـــــرف مـــــن ا

وروبيــــين
أ
نــــه إلــــى خلصــــت والتــــي ،ا

أ
 تـــــدفق تعيــــق التــــي والحــــواجز العراقيــــل مــــن العديــــد اليــــوم إلــــى تــــزال لا ا

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2,20 معدل النمو الاقتصادي  2,60 4,70 6,90 5,20 5,10 2,00 3,00 2,40 2,40 3,30 2,50

 معدل نمو الاستثمار 
جنبي المباشر

أ
 الا

(0,04) 2,96 (0,04) (0,40) 0,39 0,23 0,66 (0,07) 0,56 0,06 (0,18) 0,14

 (2,00)

 -

 2,00

 4,00

 6,00

 8,00

بة 
نس
ال

% 
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جنبـــــي الاســـــتثمار
أ
راء اســـــتطلاع خـــــلال مـــــن الدراســـــة هـــــذه جســـــدت وقـــــد ،الجزائـــــر إلـــــى المباشـــــر الا

أ
 مجموعـــــة ا

ــــذين المســــتثمرين مــــن ــــر فــــي مشــــاريعهم إقامــــة مــــن انتهــــوا ال ــــى ،الجزائ جانــــب المســــتثمرين كبــــار بعــــ  إل
أ
 الا

مــــام
أ
 ووفقــــا ،الجزائــــر فــــي المباشــــرة اســــتثماراته إقامــــة قــــرار اتخــــاذ علــــى المشــــجعة وغيــــر المشــــجعة العوامــــل ا

جانـــــب المســـــتثمرين فـــــإن ،الدراســـــة لهـــــذه
أ
ن يعتقـــــدون الا

أ
خـــــر   إيجابيـــــة عوامـــــل بـــــالجزائر ا

أ
 ولكـــــن ســـــلبية والا

ســـــ  -
أ
ن للا

أ
خيــــــرة هــــــذه ا

أ
كبـــــر الا

أ
ولــــــى مــــــن ا

أ
يضــــــا ويعتقـــــدون – الا

أ
ن ا

أ
ثير لهمــــــا رئيســــــيين عـــــائـقين هنــــــا  ا

أ
 تــــــا

 .الضعيفة العاملة اليد وتكلفة ،الجزائري  السو  حجم محدودية وهما: كبير
حصت

أ
وروبيين الخبراء قبل من المنجزة الدراسة وا

أ
 سلبيا: عاملا1 (12) عشر اثني الا

   (السي ) السياسي الاستقرار .2               جدا( الضعيفة)العاملة اليد إنتاجية .0
 الراشد  غير الحكم .1      ،الرشوة .2
 ثقيلة( ) الجمركية الخدمات .6   متطورة  غير التحتية البنى .5
 الجريمة  انتشار .3              )رديئة(  بنكية خدمات .2
من وغيا  السرقة انتشار .9

أ
 الموازي  القطاع منافسة .01  العام  الا

 المعيشة)متدن(. مستو  .02             جدا(  التمويل)صعب إلى الوصول .00
جانـــــب للمســـــتثمرين بالنســـــبة

أ
 بـــــالنهو  مســـــتعجلة وبصـــــورة المطالبـــــة فـــــإن الدراســـــة شـــــملتهم الـــــذين الا

 :قطاعات بثلاثة

  الإجابات(  من 50 %) الصرف ومراقبة البنكي القطاع إصلا 

 مني الوضع تحسين
أ
 الإجابات(  من 26 %) البلاد في الا

  مــــــا ،(26%) الجمركيــــــة الإجــــــراءات تخفيــــــ
أ
 الرابعــــــة المرتبــــــة فــــــي فجــــــاء الإداريــــــة الإجــــــراءات تخفيــــــ  ا

 .الإجابات من (%05بنسبة)
مــــام الوقــــوف ســــيتم الــــذكر الســــالفة الدراســــة خــــلال ومــــن 

أ
هــــم ا

أ
جنبــــي الاســــتثمار تــــدفق معوقــــات ا

أ
 الا

 :التالي النحو على الاستثمار قانون إصدار وبعد قبل الجزائر إلى المباشر
ول: المطلب

أ
 الاستثمار قانون صدور  وبعد قبل معوقات الا

 الاستثمار قانون قبل .0
ــــــ  بهــــــا قــــــام دراســــــة مــــــن  ن بينــــــت ،1992 ســــــنة العــــــالمي البن

أ
جانــــــب المســــــتثمرين موقــــــ  ا

أ
 إزاء الا

ـــــــر ـــــــانون خـــــــلال مـــــــن يحكمهـــــــم الـــــــذي القـــــــانوني النظـــــــام تحري  موقفـــــــا كـــــــان 1990 لســـــــنة والقـــــــر  النقـــــــد ق
ن علـــــى يـــــدل مـــــا وهـــــو ،انتظـــــاري 

أ
جنبـــــي المســـــتثمر موقـــــ  ا

أ
 نوايـــــا لمســـــتو  نظـــــرا وذلـــــ  ســـــلبيا يكـــــن لـــــم الا

جنبي الاستثمار
أ
مريكي دولارا مليارا 1,33 بنحو المقدر المباشر الا

أ
 .القانون هذا ظل تحت ا

                                                           
جنبي المباشرطالبي محمد،  1 ثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذ  الاستثمار الاأ ، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد في الجزائر اأ

ول 
أ
 .226، ص 2119السادس، السداسي الا

http://www.univ-chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_06/article_15.pdf
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جانــــــب المســــــتثمرين تــــــردد إن 
أ
ولــــــى بالدرجــــــة مرتبطــــــا كــــــان الا

أ
 ،والمؤسســــــي ،القــــــانوني بالمنــــــاخ الا

ثنــــــاء الــــــبلاد فــــــي الســــــائد والسياســــــي
أ
جانــــــب المســــــتثمرين فتخوفــــــات ،(0992-0991) الفتــــــرة تلــــــ  ا

أ
 مــــــن الا

ساســـــــا متعلقـــــــة كانـــــــت المـــــــالي المنـــــــاخ
أ
مـــــــوال رؤوس تحويـــــــل لإعـــــــادة الفعليـــــــة بالشـــــــرو  ا

أ
 طـــــــر   حيـــــــث ،الا

مــــوال رؤوس تحويــــل بضــــمان للوفــــاء الجزائــــر لبنــــ  الماليــــة الإمكانيــــة حــــول تســــاؤلا
أ
ربــــا  عــــن الناتجــــة الا

أ
 الا

ــــــى إضــــــافة ،والقــــــر  النقــــــد قــــــانون فــــــي عليــــــه المنصــــــوص النشــــــا  تصــــــفية عــــــن المحققــــــة  مــــــن التخــــــوف إل
  هــــــذا تطبيــــــق إجــــــراءات

أ
ن يحتمــــــل والتــــــي ،المبــــــدا

أ
 الماليــــــة فالمشــــــاكل ،التحويــــــل إعــــــادة فتــــــرة مــــــن تطيــــــل ا

جانــــب المســــتثمرين علــــى ســــرا تكــــن لــــم الجزائــــر منهــــا تعــــاني كانــــت التــــي
أ
 يخــــص فيمــــا حــــذرين جعلهــــم ممــــا الا

همية
أ
موال رؤوس با

أ
و المشتركة الشركات في إما ستستثمر التي الا

أ
جنبي الشركة في ا

أ
 .ةالا

ــــم ،الصــــناعية الهياكــــل ضــــع  عــــن الناتجــــة العوائــــق فــــإن الماليــــة المخــــاطر عــــن فضــــلا   عــــن تغــــب ل
جانــــــــب المســــــــتثمرين تقيــــــــيم

أ
 شــــــــركاء عــــــــن البحــــــــث جعــــــــل الضــــــــع  فهــــــــذا بالفعــــــــل ،الجزائــــــــر لجاذبيــــــــة الا

ـــــاجعين محليـــــين صـــــناعيين  – النوعيـــــة – )التكـــــالي  الثلاثيـــــة مـــــنح علـــــى قـــــادرين البـــــاطن مـــــن ومقـــــاولين ن
جال

 
جنبي الشركات تطلبها التي (الا

أ
 .صعبا شيا ةالا

 للشـــــــركات الاقتصـــــــادي الحســـــــا  علـــــــى فقـــــــ  يـــــــؤثر لـــــــم للجزائـــــــر الاقتصـــــــادي النمـــــــوذج تغييـــــــر إن 
جنبيــــ

أ
د  لكنــــه ةالا

أ
ــــى كــــذل  ا ــــوع خلــــق إل  الموجــــه الاقتصــــاد مــــن الانتقــــال عمليــــة نجــــا  حــــول الشــــ  مــــن ن

ــــى عطــــى ممــــا ،الاســــتقرار بعــــدم الإحســــاس مــــن نوعــــا خلقــــت المتتاليــــة القــــوانين فغــــزارة ،الســــو  اقتصــــاد إل
أ
 ا

جانـــــــب المســـــــتثمرين
أ
جيـــــــل إضـــــــافية حجـــــــة الا

أ
قـــــــل علـــــــى تتطلـــــــب التـــــــي الاســـــــتثمارية تهمعمليـــــــا لتا

أ
فاقـــــــا الا

 
 ا

 .المتوس  المد  على مستقرة
 (2112-0992) الاستثمار قانون ظل في .2

جنبيـــــ الاســـــتثمارات تحقيـــــق تـــــم إذا فيمـــــا التقيـــــيم محاولـــــة الصـــــعب لمـــــن إنـــــه 
أ
 لـــــد  بهـــــا المصـــــر   ةالا

ــــة ــــدعيم ترقيــــة وكال ــــى التطــــر   يجــــب لهــــذا ،والقــــر  النقــــد قــــانون بعــــد الاســــتثمار وت  تواجــــه التــــي العوائــــق إل
جنبــــي الاســــتثمار تحقيــــق

أ
  غيــــر ،حــــدة علــــى منهــــا كــــل ذكــــر يمكــــن والتــــي ،المباشــــر الا

أ
 فيمــــا مرتبطــــة تبقــــى نهــــاا

 :يلي فيما وتتمثل ،بينها
 :والإداري  القانوني العائق 0.2

حـــــــد والقانونيـــــــة الإداريـــــــة العراقيـــــــل تمثـــــــل 
أ
عمـــــــال منـــــــاخ لتحســـــــين الرئيســـــــية الكـــــــوابح ا

أ
 وجـــــــذ  الا

ســــمال
أ
جنبــــي الرا

أ
ــــة الإجــــراءات يميــــز مــــا إن ،الا ــــر فــــي الإداري  الإجــــراءات فــــي والــــروتين البيروقراطيــــة هــــو الجزائ

 عــــدم ،العمــــل ســــو  فــــي توفرهــــا رغــــم الميــــدان فــــي المتخصصــــة الفنيــــة الخبــــرات نقــــص ،المعــــاملات وإنجــــاز
نظمـــــة وجـــــود
أ
جهـــــزة تعـــــدد ،المعلومـــــات فـــــي ودقـــــة متطـــــورة معلومـــــات ا

أ
 وغيـــــا  الاســـــتثمار علـــــى المشـــــرفة الا

جهـــــزة هـــــذه بـــــين التنســـــيق
أ
ن بالإضـــــافة إلـــــى .الا

أ
خـــــر   هـــــي القانونيـــــة الإجـــــراءات ا

أ
 القـــــوانين بكـثـــــرة تتميـــــز الا

حيــــان بعــــ  فــــي وغموضــــها بهاوتضــــار
أ
ــــواردة القيــــودو ،الا ــــ  علــــى ال راضــــي العقــــارات تمل

أ
 اســــتقرار عــــدمو ،والا
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وضـــــــاع التطـــــــورات مـــــــع القـــــــوانين هـــــــذه تناســـــــب عـــــــدم إلـــــــى إضـــــــافة ،الاســـــــتثمار قـــــــوانين
أ
 والمســـــــتجدات والا

  .العالمية
خــــر تكشــــفه مــــا حســــبو

 
 تظــــل ،متخصصــــة هيــــات مــــع بالتنســــيق العــــالمي البنــــ  يصــــدرها دراســــة ا

ــــر ــــر وفــــق الجزائ عمــــال منــــاخ حــــول الســــنوي التقري
أ
خرة الا

أ
ــــا ــــدول مقارنــــة مت  الحــــو  ودول المغــــاربي الجــــوار ب

صــــعب هــــي فــــالجزائر ،المتوســــ 
أ
ن يمكــــن منطقــــة ا

أ
و منتجــــة مؤسســــة تؤسســــها ا

أ
 تتعــــدد حيــــث ،اســــتثمارية ا

و اســـــــتثماري  بمشـــــــروع للقيـــــــام المطلوبـــــــة الإداريـــــــة الوثـــــــائق فيهـــــــا وتكـثـــــــر الإجـــــــراءات فيهـــــــا
أ
 ملكيـــــــة تســـــــوية ا

ملا  العقار
أ
 .المنقولة غير والا
ـــــر ويكشـــــ   ـــــدولي البنـــــ  عـــــن الصـــــادر التقري ـــــر فـــــي المعقـــــد الوضـــــع اســـــتمرار ،ال  يشـــــكل ممـــــا الجزائ
و إنتاجيــــــة مؤسســــــة إنشــــــاء يتطلــــــب الجزائــــــر ففــــــي ،للمســــــتثمرين كابحــــــا عــــــاملا

أ
 قطاعــــــات فــــــي اســــــتثمارية ا

 المتوســــــــ  تفــــــــو  واقعيـــــــة معطيــــــــات علـــــــى بنــــــــاء   المســــــــجلة الحصـــــــيلة وهــــــــذه ،مختلفـــــــا إجــــــــراء 14 اعتمـــــــاد
وســـــ  الشـــــر   منطقـــــة فـــــي المســـــجل

أ
 ففـــــي ،10 الإجـــــراءات عـــــدد فيهـــــا تتجـــــاوز  لا التـــــي ،إفريقيـــــا وشـــــمالي الا

 ،بهـــــا ومعتـــــرف تهابـــــذا قائمـــــة مؤسســـــة لإنشـــــاء إداريـــــة إجـــــراءات 5 علـــــى والمقـــــاول المســـــتثمر يمـــــر المغـــــر 
 التــــــي ،إداريــــــة وخطــــــوات مراحــــــل (2) بســــــبع فرنســــــا فــــــي المتعــــــددة الإجــــــراءات عــــــدد تــــــون  تعــــــادل بينمــــــا
مـــــلا  التجــــاري  والســـــجل الضــــرائب تشــــمل

أ
خــــر   وقنـــــوات ،والــــوزارات المحليـــــة والســــلطات الدولــــة وا

أ
 مثـــــل ا

 .التجارية الغرف
ن نجــــــد الســــــيا  ذلــــــ  فــــــي 

أ
 مرحلــــــة بــــــين الجزائــــــر فــــــي اســــــتثماري  ملــــــ  معالجــــــة مــــــدة "متوســــــ  ا

خـــــــر  
أ
ي ،يومــــــــا 26و 20 بــــــــين مــــــــا يتــــــــراو  وا

أ
ن ا

أ
و المســـــــتثمر ا

أ
 وإنشــــــــاء الاســــــــتثمار فــــــــي الراغــــــــب المقــــــــاول ا

 المغـــــر  فــــي المتوســــ  بينمــــا ،لتجســــيده يومــــا 360و 350 بــــين مـــــا تتــــراو  مــــدة ينتظــــر الجزائــــر فــــي مشــــروع
قــــل مــــثلا
أ
ــــى 10 بمتوســــ  يومــــا 75 مــــن ا ــــة كــــل فــــي يومــــا 11 إل و مرحل

أ
مــــا ،إجــــراء ا

أ
 بحــــوالي فتقــــدر تــــون  فــــي ا

يــــام 8 يعــــادل إجــــراء كــــل فــــي ومتوســــ  ،يومــــا 90
أ
مــــا ،ا

أ
 المــــدة فــــإن ،والعقــــار الملكيــــة بتســــوية يتعلــــق فيمــــا ا

ســــــبوع تتعــــــد  لا والمغـــــر  تــــــون  فـــــي
أ
مــــــر وذات ،للمســــــتثمرين بالنســـــبة الا

أ
خــــــر   عربيــــــة دول فـــــي الا

أ
 إلا ،ا

ن
أ
مـــــر تعلـــــق ســـــواء ،الجزائـــــر فـــــي ســـــنوات منـــــذ بحـــــدة مطـــــرو  الإشـــــكال هـــــذا ا

أ
 الملكيـــــة علـــــى بالحصـــــول الا

و ،واحــــدة ســــنة متوســــ  تتجــــاوز  التــــي المنقولــــة وغيــــر المنقولــــة
أ
يــــن ،الملكيــــة تســــوية ا

أ
 ســــنتين بــــين مــــا تمتــــد ا

و سنوات 3و
أ
كـثر" ا
أ
 .1ا

 وعلـــــى ،الجزائـــــر فـــــي الرشـــــوة ظـــــاهرة انتشـــــار علـــــى الدوليـــــة الهيـــــات فيـــــه تشـــــدد الـــــذي الوقـــــت وفـــــي  
ن العــــالمي البنــــ  تقريــــر يقــــدر ،المشــــروع كلفــــة فــــي العامــــل هــــذا زيــــادة

أ
و المقــــاول بــــا

أ
ــــر فــــي المســــتثمر ا  الجزائ

ـــــدفع كـثـــــر ونصـــــ  ضـــــعفين ي
أ
ـــــي التونســـــي مـــــن ا ـــــات فـــــي والمغرب ســـــي  عملي

أ
ـــــي ،المؤسســـــات وترســـــيم تا  "وف

ســــي  كلفــــة تقــــدر مــــثلا فرنســــا
أ
 مــــن وغيرهــــا والضــــرائب التجــــاري  الســــجل مســــتو  علــــى مؤسســــة وتســــجيل تا

                                                           
جنبي الاستثمار معوقاتبوسعدة،  عيدةس، عماري  عمار 1 الثاني،  الدولي العلمي الملتقى في ، مداخلةالجزائر في تفعيله وسبل الجزائر في الاأ

 .235، 236 ص، 2005 سطي ، نوفمبر عباس فرحات جامعة
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 ،المغـــــر  فـــــي 12%و ،بتـــــون  %00يقـــــدر بينمـــــا ،الواحـــــد للفـــــرد الخـــــام المحلـــــي النـــــات  مـــــن %0.0الهيـــــات
ــــــة إلــــــى ليرتفــــــع ــــــي المســــــتثمرين مهمــــــة وتبقــــــى ،الجزائــــــر فــــــي %22.5 قراب  ظــــــل فــــــي جــــــدا صــــــعبة الجزائــــــر ف

ـــــدات ن خاصـــــة ،بالخصـــــوص الرشـــــوة وانتشـــــار الإداريـــــة التعقي
أ
 مـــــا مثـــــل قياســـــية مســـــتويات تحقـــــق الجزائـــــر ا

مــــــلا  وتســــــوية تســــــجيل لمقــــــايي  بالنســــــبة الحــــــال هــــــو
أ
مــــــلا  العقاريــــــة الا

أ
ــــــة والا ــــــة وغيــــــر المنقول  ،المنقول

ي ،مرحلــــة لكــــل يومــــا 52 بمتوســــ  إجــــراء 16 تتطلــــب التــــي
أ
كـثــــر ا

أ
 علــــى للحصــــول الجزائــــر فــــي يــــوم 800 مــــن ا

 .1تون " في 5و ،المغر  في وإجراءات مراحل 3 تتعد  لا بينما ،ملكية شهادة
كـثــــر تعتبــــر الإداريــــة الإصـــــلاحات فــــإن هنــــا مــــن انطلاقــــا 

أ
ردنــــا مــــا إذا ،ضـــــرورة مــــن ا

أ
ن ا

أ
 مـــــن نجعــــل ا

كـثـــــر فـــــي الجزائـــــري  المنـــــاخ
أ
جنبـــــي للاســـــتثمار واســـــتقطابا جاذبيـــــة ا

أ
و ،المباشـــــر الا

أ
قـــــل علـــــى ا

أ
 منـــــاخ خلـــــق الا

  .نهاجيرا عند الموجود لذل  مشابه
 العقار: عائق 2.2

غلـــــــب إن" 
أ
ن يعتبـــــــرون المســـــــتثمرين ا

أ
ول الشـــــــطر يمثـــــــل الصـــــــناعي العقـــــــار ا

أ
ساســـــــي الا

أ
 لتحقيـــــــق والا

ن غير ،2"الاستثمار
أ
ساسا تتمثل مشاكل عدة تعترضه الصناعي العقار على الحصول ا

أ
 :في ا

 السنة  تفو  والتي الصناعي العقار بتخصيص المكلفة الهيات رد مدة طول 

 "مــــام الملفــــات نفــــ  وتقــــديم الإجــــراءات نقــــل
أ
 ومــــرة العقــــار تخصــــيص هيــــات ،الاســــتثمار ترقيــــة هيــــات ا

خر  
أ
مام ا

أ
 العقار  مسيري  ا

 راضـــــي تخصـــــيص
أ
راضـــــي هـــــذه خضـــــوع دون التهيئـــــة تكـــــالي  تشـــــمل ،باهظـــــة بتكـــــالي  الا

أ
يـــــة الا

أ
 تهيئـــــة لا

و
أ
  3"ملكيتها حول نزاع لوجود نظرا ،بعد إنشائها لعدم وهمية نشا  مناطق في ا

 راضي طبيعة توافق عدم
أ
 النشا   ونوع المخصصة الصناعية الا

 خيرا
أ
من وا

أ
 .الصناعية المنطقة ا
راضـــــي مـــــنح إن 

أ
ـــــي يرجـــــع للمســـــتثمرين الصـــــناعية الا ـــــة كـــــل ف ـــــى ولاي  ،الاســـــتثمارات تنشـــــي  لجنـــــة إل

راضــــي نعــــ التنــــازل فــــي دورهــــا ويتمثــــل
أ
مــــلا  ا

أ
ــــة قبــــل مــــن المعتمــــدين للمســــتثمرين العموميــــة الا  ترقيــــة وكال

 :إلى إضافة الاستثمارات وتطوير

 عقــــــد وإجــــــراءات طــــــر   إلــــــى إضــــــافة ،ولايــــــة كــــــل مســــــتو  علــــــى المتاحــــــة الصــــــناعية بالعقــــــارات الإعــــــلام 
 وتحقيقها  الصفقات

 .226بوسعدة، مرجع سبق ذكره، ص  وسعيدة عماري  عمار 1                                                           
ثار المتوقعة على الاقتصاد الوطني من خلال إقامة منطقة التبادل الحر الورو  رميدي 2

 
جزائرية، الملقى الدولي -عبد الوها ، سماي علي، الا

ثار وانعكاسات الشراكة على الاقتصاد الجزائري حول:  نوفمبر  01-02سطي ، -، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة فرحات عباس ا 
 .05ص، 2116

فا همال،  علي 3
 
جنبي الاستثمار ا

أ
ورو الشراكة اتفا  ظل في الجزائر في المباشر الا

أ
المغاربية،  الاقتصادية الدراسات ، مخبرمتوسطية -الا

 ، 51 ص، 2002
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 التحضير الواجبة والتصريحات العقود على بالحصول المرتبطة الإجراءات تسهيل. 
ن غيـــــر
أ
صـــــبحت اللجـــــان هـــــذه ا

أ
مـــــام إضـــــافية عقبـــــة ا

أ
راضـــــي اقتنـــــاء ا

أ
 مهـــــام نفســـــها منحـــــت حيـــــث ،الصـــــناعية الا

صبحت إذ صلاحيتها من ليست
أ
 .1تحقيقه تسهيل عو  المشروع فرصة في تقرر  ا

مــــام هينــــا يعتبــــر هــــذا لكــــن 
أ
راضــــي مــــن المســــتفيدين لــــد  الملكيــــة عقــــود غيــــا  ا

أ
 فمــــا ،الصــــناعية الا

ـــــه يعتـــــرف لا إداري  عقـــــد مجـــــرد هـــــو لهـــــم يقـــــدم ـــــو  قبـــــل مـــــن القانونيـــــة بقوت ـــــي البن ـــــرف  الت ـــــذل  ت  قبولـــــه ب
 .القرو  لمنح كضمان
 الموان : مشكل 2.2

ساســـــــية الحلقـــــــات إحـــــــد  المـــــــوان  تعتبـــــــر" 
أ
 حركـــــــة خاصـــــــة ،التجاريـــــــة المنظومـــــــة فـــــــي والفاعلـــــــة الا

ــــى مــــن الســــلع ــــت وإذا البلــــد داخــــل وإل ــــي عــــام بشــــكل الخــــاص الاســــتثمار نتيجــــة كان و )محل
أ
جنبــــي( ا
أ
 تعتمــــد ا

ساســـــا
أ
 الاقتصــــــادي النشــــــا  فــــــإن ،والتصــــــدير الاســـــتيراد عمليــــــات خــــــلال مــــــن والمـــــواد الســــــلع حركــــــة علــــــى ا

ن يجــــــب الــــــذي
أ
 هــــــذه بــــــين مــــــن ،الحاليــــــة الفتــــــرة فــــــي خصوصــــــا دوليــــــة مقــــــايي  يفــــــر  المــــــوان  تلعبــــــه ا

 البنيـــــة تـــــوفير ،للحاويـــــات المحـــــدد الوقـــــت فـــــي التســـــليم ،العمـــــل عـــــن التوقـــــ  وعـــــدم المداومـــــة :المقـــــايي 
 .2"السفن إرساء في التحكم ،الميناء عمل تسهل التي التحتية

قــــــدم مــــــن البحــــــري  النقــــــل يعــــــدو"
أ
كـثرهــــــا القطاعــــــات ا

أ
هميــــــة وا

أ
 بفضــــــل الاقتصــــــادي الصــــــعيد علــــــى ا

كـثـــــر نقـــــل فـــــي مســـــاهمته
أ
كـثـــــر وهـــــو، 3"الســـــلعية الدوليـــــة التجـــــارة حجـــــم مـــــن %31 مـــــن ا

أ
 تنوعـــــا القطاعـــــات ا

خــــر   القطاعــــات مــــع وتشــــابكا
أ
 المطلــــو  المؤشــــرات عــــدد مــــن يزيــــد التنــــوع هــــذا ان ولاشــــ  الاقتصــــاد فــــي الا

ســـــــاطيل وكـــــــذل  وطاقتهـــــــا وعـــــــددها الجزائريـــــــة المـــــــوان  لتشـــــــمل رصـــــــدها
أ
 وحمولتهـــــــا التجاريـــــــة البحريـــــــة الا

حجام وكذل  القصو 
أ
 ، نذكر منها:الموان  مختل  في والحاويات للبضائع المناولة ا

 
أ
ــــة جــــودة مؤشــــر .(ا ساســــية البني

أ
ــــة للمــــوان  الا ــــذي يعــــد  البحري حــــدال

أ
 التنافســــية لمؤشــــر الفرعيــــة المؤشــــرات ا

ـــــوارد تقريـــــرال وفـــــي، العـــــالمي الاقتصـــــادي المنتـــــد  عـــــن ســـــنويا   يصـــــدر العالميـــــة ـــــم،" 2101/2100للعـــــام ال  ت
ــــــدول فــــــي البحريــــــة للمــــــوان  التحتيــــــة البنيــــــة لجــــــودة الفرعــــــي المؤشــــــر هــــــذا رصــــــد ــــــتم والــــــذي الســــــاحلية ال  ي

ساســــــية بنيــــــة ذات مــــــوان  وتعنــــــي 1 بــــــين تتــــــراو  بدرجــــــة تقييمهــــــا
أ
 ذات مــــــوان  تعنــــــي 7 و، للغايــــــة متدنيــــــة ا

ـــــة تحتيـــــة بنيـــــة ـــــة 139 العالميـــــة التنافســـــية مؤشـــــر وشـــــمل .الدوليـــــة للمعـــــايير وفقـــــا   ومتطـــــورة فعال  حـــــول دول
 حيـــــث، 2009-2010 مؤشـــــر خـــــلال عربيـــــة دولـــــة 14 منهـــــا، دولـــــة 133 مقابـــــل عربيـــــة دولـــــة 15 منهـــــا العـــــالم
عربيــــا  02وفــــي هــــذا المؤشــــر حصــــلت الجزائــــر علــــى ترتيــــب  .العربيــــة الــــدول مجموعــــة إلــــى لبنــــان إضــــافة تــــم

                                                           
1 journée d’étude sur " Le développement et la promotion des PME ", tenues au Club des Pins, le 27 – 28 décembre 
1997. 

 .05رميدي عبد الوها ، سماي علي، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 02بقيـــــــت فـــــــي الترتيـــــــب  2101/2100، امـــــــا ســـــــنة 2119/2101لســـــــنة  2.9/2عالميـــــــا برصـــــــيد  003والمرتبـــــــة 
 ".2.2/2برصيد  005مراكز عالميا الى  2ـ ربيا وتراجعت بع
 ارتبــــا  جــــودة مــــد  يرصــــدالــــذي  العالميــــة الشــــحن بشــــبكات البحريــــة ارتبــــا  المــــوان  جــــودة مؤشــــر .( 

ــــــدول ــــــى اســــــتنادا العــــــالمي الشــــــحن بشــــــبكات ال ــــــة إل ــــــتم ،فيهــــــا البحــــــري  النقــــــل قطــــــاع حال  هــــــذا حســــــا  وي
ــــة المؤشــــر مــــم مــــؤتمر بمعرف

أ
ــــ   )الانكـتــــاد( والتنميــــة للتجــــارة المتحــــدة الا ــــى بالاعتمــــاد وذل  عوامــــل خمســــة عل

داء عـــــن تعبـــــر
أ
ـــــة الاســـــتيعابية القـــــدرة، الســـــفن عـــــدد شـــــملت:، البحـــــري  النقـــــل قطـــــاع ا ، الســـــفن هـــــذه لحمول

قصـــــى الحـــــد
أ
 خـــــدمات تقـــــدم التـــــي الشـــــركات وعـــــدد، والمتـــــوفرة المتاحـــــة الخـــــدمات عـــــدد، الســـــفينة لحجـــــم الا
واســــتنادا الــــى هــــذا المؤشــــر كــــان متوســــ  معــــدل النمــــو فــــي الجزائــــر خــــلال  .الدولــــة مــــوان  فــــي البحــــري  النقــــل
حســــــــن معــــــــدل نمــــــــو شــــــــهدته كــــــــان % 2.6( 2111/2101الفتــــــــرة)

أ
ــــــــذل  2119/2101لســــــــنة  %22، وا ، وب

 .1عالميا" 25ة عربيا والمرتبة احتلت المرتبة السادس
ـــــــت وإذا  ـــــــي الاســـــــتثمار اســـــــتقطا  نجـــــــا  عوامـــــــل إحـــــــد  كان جنب

أ
ـــــــ  المباشـــــــر الا ـــــــى تتوق  مـــــــد  عل

ـــــوفير احتـــــرام ـــــة المـــــوان  فـــــإن ،الدوليـــــة للمقـــــايي  المـــــوان  وت  حيـــــث ،المقـــــايي  هـــــذه دون تعمـــــل الجزائري
 يتوقــــــ  الـــــذي الليلـــــي العمـــــل فـــــي المداومـــــة بنظـــــام تتعلـــــق المســـــتثمرين قبـــــل مـــــن انتقـــــادات لهـــــا وجهـــــت

ــــــانها ــــــر مينــــــاء يســــــتقبل فمــــــثلا ،الجزائريــــــة المــــــوان  فــــــي ئي  وهــــــو ،الجزائــــــر واردات مــــــن %80 حــــــوالي الجزائ
 مــــــن طبيعيــــــة بصــــــفة اشــــــتغاله عــــــدم فــــــي يــــــرون الــــــذين المســــــتثمرين قبــــــل مــــــن شــــــديدة انتقــــــادات يعــــــرف
هم حصر يمكن ،ليلا العمل عن توقفه عن فضلا ،الاستثمار دون تحول التي العوائق

أ
 :في النتائ  ا

 الخارجية. التجارية المبادلات حجم من % 95على الجزائرية الموان  "استحواذ 

 كـثر العاصمة الجزائر ميناء احتكار
أ
 الخارجية. التجارية المبادلات من % 61من لا

  التجارية. للموان  الاستيعابية الطاقة انخفا 

 سطول كـفاءة تدني
أ
حجام صغرو ،التجاري  البحري  الا

أ
 السفن. ا

 ليات. التجهيزات في نقص
 
 والا

 كــــــــب ء ،عديـــــــدة جانبيـــــــة مشـــــــاكل مــــــــن ذلـــــــ  علـــــــى ترتـــــــب ومــــــــا ،المـــــــوان  لتســـــــيير الدولـــــــة احتكـــــــار 
 بعــــــ  طــــــرف مــــــن اللامشــــــروع واســــــتغلالها المخــــــازن  وتكــــــدس ،عليهــــــا الــــــروتين وســــــيطرة المعــــــاملات
 .العمومية الشركات
  رداءة بســـــــبب ،اختنـــــــا  نقـــــــ  إذن تشـــــــكل الجزائريـــــــة فـــــــالموان  

 
 الاســـــــتثمارات وضـــــــع  ،اتهمنشـــــــا

ظهــــــر ،تميزهــــــا التــــــي والعشــــــوائية والفوضــــــى ،بهــــــا العموميــــــة
أ
 تاحتكــــــر  والــــــذي لهــــــا الدولــــــة تســــــيير ضــــــع  ا
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مـــــام .محدوديتـــــهو ،وبالممارســـــات بالقـــــانون اهنشـــــاطا
أ
صـــــبحت ،الوضـــــعية هـــــذه وا

أ
 تنظـــــيم فـــــي النظـــــر إعـــــادة ا

 .1ملحة" ضرورة الموان  وتسيير
 

 المالي: العائق 1.2
ـــــذ المؤسســـــات تواجهـــــه الـــــذي المـــــالي المشـــــكل نوعيـــــة إن  ـــــى حصـــــولها يعـــــد لـــــم 1993 من  العملـــــة عل
 كـــــون إلـــــى الســـــبب ترجـــــع فـــــالبنو  ،تهااســـــتثمارا لتمويـــــل المحليـــــة العملـــــة علـــــى حصـــــولها وإنمـــــا ،الصـــــعبة
مـــــــوال غيـــــــا  ،جيـــــــدة جـــــــدو  دراســـــــات )غيـــــــا  ،للتمويـــــــل قابلـــــــة ليســـــــت لمقدمـــــــة المشـــــــاريع

أ
و خاصـــــــة ا

أ
 ا

 المشــــاريع تقيــــيم علــــى القــــادرة البنكيــــة الكـفــــاءات غيــــا  الحقيقــــة فــــي يخفــــي هــــذا ولكــــن (...،كافيــــة ضــــمانات
خذ البن  إمكانية وتحديد

أ
 .المخاطرة لا

 تبريـــــر بغـــــر  البنـــــو  مســـــيري  قبـــــل مـــــن المطلوبـــــة الضـــــمانات لتقـــــديم الخـــــاص القطـــــاع رفـــــ  إن 
خوذة والمخـــــاطر متوافقـــــا يـــــراه لا كونـــــه عـــــن نـــــات  القـــــرو  مـــــنح قـــــرار

أ
 فـــــإن وعليـــــه ،البنـــــ  قبـــــل مـــــن المـــــا

نشــــــــطة مختلــــــــ  عمليــــــــات تمويــــــــل
أ
 فــــــــالتجهيزات ،للتمويــــــــل قابلــــــــة غيــــــــر تصــــــــبح الاســــــــتثماري  المشــــــــروع ا

 طلـــــــب مـــــــودع إن ،التحقيـــــــق ســـــــهل منقـــــــولا رهنـــــــا لاعتبارهـــــــا للتمويـــــــل قابلـــــــة وحـــــــدها تصـــــــبح المســـــــتوردة
 بـــــدورها تقـــــوم التـــــي الفرعيــــة المديريـــــة إلـــــى بطلبـــــه يرســــل حتـــــى الانتظـــــار عليـــــه يجــــب مـــــا وكالـــــة فـــــي التمويــــل
 يمكـــــن مـــــا وهـــــذا ،مـــــثلا الشـــــعبي القـــــر  لـــــد  الحـــــال هـــــو كمـــــا فيـــــه للبـــــث العامـــــة المديريـــــة إلـــــى بإرســـــاله
غلــــب فــــي المســــتثمرون يرجــــع ،ممركــــزا القــــرو  مــــنح قــــرار كــــون خــــلال مــــن تفســــيره

أ
حيــــان ا

أ
ســــبا  الا

أ
خير ا

أ
 تــــا

ن اعتبـــــارهم عـــــن فضـــــلا التمـــــويلات غيـــــا  إلـــــى تكاليفهـــــا وارتفـــــاع تهماســـــتثمارا تحقيـــــق
أ
 لا المـــــالي النظـــــام بـــــا

قلم علــــــى قــــــادر وغيــــــر بالفعاليــــــة يتميــــــز
أ
ــــــة العمليــــــات فحتــــــى ،تهممتطلبــــــا مــــــع التــــــا  مســــــ  ،)تحويــــــل الجاري

مــــوال تحريــــر ،الحســــابات
أ
ــــة مــــن مــــثلا بنكــــي صــــ  فتحويــــل ،صــــعوبات تعــــرف المودعــــة( الا خــــر   إلــــى وكال

أ
 ا

 .كاملا شهرا يستغر   المدينة نف  في وتقعان البن  لنف  تابعين
جــــل طويــــل تمويــــل علــــى تحصــــل مــــا نــــادرا الخاصــــة المؤسســــة إن 

أ
 للتمويــــل النــــادرة فالحــــالات " ،الا

صـــــل ،للتنميـــــة الجزائـــــري  البنـــــ  قبـــــل مـــــن مســـــيرة قـــــر  بخطـــــو  مغطـــــاة كانـــــت الطويـــــل المـــــد  علـــــى
أ
 فالا

 ،امتلاكهــــا مــــدة وقصــــر ،تكاليفهــــا بارتفــــاع المتميــــزة المــــد  القصــــيرة القــــرو  فــــي يتمثــــل كــــان التمويــــل فــــي
ضــــ 

أ
 والمعطيـــــات المعلومـــــات ونقـــــص ،2القــــرار" بمركزيـــــة المتســـــمة المصـــــرفية الإجــــراءات بعـــــ  ذلـــــ  إلـــــى ا

 الماليــــــة المنتجـــــات وضــــــع  القـــــرو  مــــــنح فـــــي الشــــــفافية وغيـــــا  المتاحــــــة التمويـــــل فــــــرص حـــــول الكافيـــــة
 الخواص. المستثمرين على المقترحة

                                                           
مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد السابع، الموان  الجزائرية )تحول صحب في تسييرها(، فاطمة الزهراء محمد الشرف، فوزية رميني،  1

 .023، ص2119
 .5 ذكره، ص سبق همال، مرجع علي 2
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 الواضحة غير الخوصصة برام  وسياسة السياسي الاستقرار غيا  الثاني: المطلب
 السياسي: الاستقرار غيا  .0

ــــــر السياســــــي الاســــــتقرار لغيــــــا    ث
أ
ــــــي ا جنبــــــي الاســــــتثمار توافــــــد علــــــى فعل

أ
 القطاعــــــات فــــــي المباشــــــر الا

 العلاقــــــة إن حيــــــث ،الجزائــــــري  للاقتصــــــاد المقارنــــــة المزايــــــا بعــــــ  وجــــــود رغــــــم ،خاصــــــة المحروقــــــات خــــــارج
 .البلد هذا في الاستثمارات جلب وتحفيز ما بلد في العامل هذا غيا  بين قوية
منيـــــة السياســـــية للوضـــــعية ونظـــــرا

أ
ـــــر عرفتهـــــا التـــــي والا هـــــم فـــــإن ،التســـــعينيات خـــــلال الجزائ

أ
 ضـــــمان هيـــــات ا

ســــها وعلــــى الاســــتثمار
أ
 بــــين مــــن الجزائــــر بتصــــني  قامــــت ،البلــــد لخطــــر تقــــديرها خــــلال مــــن " الكوفــــاس " را

مين عــــــــلاوات برفــــــــع قامــــــــت ولهــــــــذا ،مرتفــــــــع الجــــــــد الخطــــــــر ذات البلـــــــدان
أ
 المخــــــــاطر ضــــــــد الاســــــــتثمارات تــــــــا

ن إلا ،السياســـــــية
أ
ساســـــــي المحـــــــدد تكـــــــن لـــــــم الزيـــــــادة هـــــــذه ا

أ
جنبـــــــي الاســـــــتثمار لغيـــــــا  الا

أ
 عـــــــن المباشـــــــر الا

ــــر ــــدور  ،الجزائ ــــذي فال جنبيــــو الوطنيــــة الإعــــلام وســــائل لعبتــــه ال
أ
جنبــــي المســــتثمر جعلــــت ةالا

أ
 حتــــى يفكــــر لا الا

 .1فيها الاستثمار عن ناهي  الجزائر زيارة في
 :ومستمرة واضحة خوصصة وبرام  سياسة غيا  .2

ظهـــــرت 
أ
 الاســـــتثمار وتـــــدفق الخوصصـــــة عمليـــــات بـــــين وطيـــــدة علاقـــــة وجـــــود الناميـــــة الـــــدول تجـــــار  ا
جنبـــــي

أ
ـــــى العـــــالمي البنـــــ  تقـــــديرات تشـــــير "حيـــــث ،المباشـــــر الا ن إل

أ
 التـــــي الخوصصـــــة إيـــــرادات مـــــن %22.3 ا

جنبــــــي اســــــتثمار كانــــــت 1996و 1990 بــــــين مــــــا الناميــــــة الــــــدول جنتهــــــا
أ
وروبــــــا دول ففــــــي ،مباشــــــر ا

أ
 الوســــــطى ا

جنبــــي الاســــتثمار تــــدفق مــــن %61يقــــار  مــــا ســــجل مــــثلا والشــــرقية
أ
 إطــــار فــــي 1993و 1989 بــــين المباشــــر الا

كبــــــر اســـــتقبل الـــــذي البلـــــد لمجــــــالا هـــــذا فـــــي هنغاريـــــا تعتبــــــر حيـــــث ،الخوصصـــــة بـــــرام 
أ
 هــــــذه مـــــن تـــــدفق ا

 .2"الخوصصة برنام  عن الناتجة الاستثمارات
مــــا 
أ
ــــر بالنســــبة ا  ظــــل فــــي والمؤسســــية القانونيــــة القاعــــدة إرســــاء عرفــــت الخوصصــــة عمليــــة فــــإن للجزائ
 :هما مرحلتين على العالمي والبن  الدولي النقد صندو  مع عليها المتعاقد الدولية التعهدات
وليــــة خوصصـــــة الجزائـــــر باشــــرت

أ
 لســـــنة التكميلـــــي الماليـــــة قــــانون مـــــن 25و 24 المـــــواد خــــلال مـــــن 1994 فـــــي ا

ــــــــذي 1994 ــــــــة للمؤسســــــــات ســــــــمح ال ــــــــازل العمومي صــــــــول عــــــــن بالتن
أ
ــــــــتح الا ســــــــمالها وف

أ
ــــــــي را  %19 حــــــــدود ف

جانب الوطنين الخواص للمتعاملين
أ
 الجزئية  بالخوصصة سمي ما هذا ،والا

مــــــر علــــــى المصــــــادقة فتحــــــت 1995 وفــــــي
أ
وت فــــــي الصــــــادر 22-95 الا

أ
 المؤسســــــات بخوصصــــــة المتعلــــــق 1995 ا

 إدراج بهـــــــدف 1997 مـــــــارس فـــــــي تعـــــــديلا التنفيـــــــذ حيـــــــز دخولـــــــه قبـــــــل عـــــــرف والـــــــذي ،الكليـــــــة( )الخوصصـــــــة
مــــــر إصــــــدار الســــــنة نفــــــ  فــــــي تــــــم كمــــــا ،تحفيــــــزات

أ
ــــــرؤوس المتعلــــــق 25-95 الا مــــــوال ب

أ
ــــــة الا ــــــة المتداول  للدول

رســـــى والــــذي
أ
و اقتنــــاء إصـــــدار حــــق منحـــــه حيــــث ،القابضـــــة للشــــركات القانونيـــــة القاعــــدة ا

أ
 كـــــل علــــى التنـــــازل ا

 يلي: ما الخوصصة عملية عن ونت  التجاري. للقانون وفق المنقولة القيم

                                                           
 6 ص،  ذكره سبق همال، مرجع علي 1

2 F.M.I, " Perspective de l’économie mondiale " ,1995.P.66 
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   عباء دفاتر عدد بين شاسع فر
أ
 المقدمة  والعرو  المسحوبة الا

  ــــــــق الغيــــــــا ــــــــب المســــــــتثمرين اهتمــــــــام وعــــــــدم المطل جان
أ
ــــــــاد  الَاجــــــــور  بمصــــــــانع الا ــــــــم إذ ،وبالفن  ل

خيرة لهذه بالنسبة يقدموا
أ
 فق   واحدا عرضا إلا الا

 ضـــــــع  يعـــــــود ،العـــــــرو ( مـــــــن %29و %10) والمشـــــــروبات المعدنيـــــــة الميـــــــاه بمصـــــــانع الاهتمـــــــام 
 )المجلـــــ  الخوصصـــــة عمليـــــة فـــــي المتـــــدخلين كـثـــــرة إلـــــى الخوصصـــــة عمليـــــة مســـــتو  علـــــى المحققـــــة النتـــــائ 
ــــــوطني ــــــة لمســــــاهمة ال ــــــ  القابضــــــة الشــــــركات ،الدول ــــــداخل ،الخوصصــــــة( ومجل ــــــي قــــــانوني ت  الصــــــلاحيات ف
 الخوصصـــــة لعمليـــــة التعهـــــدات طلـــــب فـــــي الصـــــلاحية لـــــه مـــــن يوضـــــح لا الـــــذي القـــــانوني الإطـــــار عـــــن فضـــــلا
 .تطبيقها ومتابعة العقود على التوقيع ،العملية بعقد التصريح ،الصفقة تحضير

 ن حيــــــــث ،الخوصصــــــــة لعمليــــــــة عائـقــــــــا القابضــــــــة الشــــــــركات تعتبــــــــر
أ
 علــــــــى المحافظــــــــة هــــــــو هــــــــدفها ا

خيـــــــرة هـــــــذه قامـــــــت حيـــــــث ،الســـــــلطة
أ
ـــــــى الا ـــــــال ســـــــبيل عل ن بعـــــــد المث

أ
ـــــــ  قـــــــام ا  بعـــــــر  الخوصصـــــــة مجل

ـــــع لخوصصـــــة المعدنيـــــة الميـــــاه مؤسســـــات  ،بيعهـــــا إفشـــــال بغـــــر  الوحـــــدات هـــــذه علـــــى دينهـــــا مجمـــــل بتوزي
صـــــل هـــــي التـــــي الوحـــــدات لـــــبع  الملكيـــــة عقـــــود غيـــــا 

أ
بـــــار لـــــبع  الامتيـــــاز حـــــق وغيـــــا  ،للخوصصـــــة ا

 
 الا

ـــــــدو التـــــــي والمقـــــــالع ـــــــاه لوحـــــــدة يصـــــــبح لا نهاب و المي
أ
جـــــــور  لمصـــــــنع ا

أ
ي الا

أ
ـــــــدة ا ساســـــــي المـــــــورد نهـــــــالكو فائ

أ
 الا

ولية بالمادة
أ
 .الا
جانــــــب المســــــتثمرين عــــــن تخفــــــى لا المشــــــاكل هــــــذه كــــــل إن 

أ
 الوحــــــدات بعــــــ  باقتنــــــاء المهتمــــــين الا

ـــــي ن إذ ،الخوصصـــــة عمليـــــة إطـــــار ف
أ
ـــــات عـــــن واضـــــحة صـــــورة تعطـــــي المشـــــاكل هـــــذه ا  فـــــي الموجـــــودة الخلاف

 .الخوصصة عملية
ورا  سو  وضعية الثالث: المطلب

أ
 :إلى المنضمة العالمية للتجارةالانضمام  وعدم المالية الا

ورا  سو  وضعية .0
أ
 )البورصة(: المالية الا

ســـــــاليب واســـــــتحدا  ،الحكومـــــــة باشـــــــرتها التـــــــي الخصخصـــــــة عمليـــــــات تســـــــهيل بهـــــــدف" 
أ
 جديـــــــدة ا

ورا  ســـــو  بإنشـــــاء والخـــــاص 92-01 التشـــــريعي المرســـــوم إصـــــدار تـــــم فقـــــد المـــــدخرات لتعبئـــــة
أ
 ،الماليـــــة لـــــلا

ــــ  ليتحقــــق ــــى ســــندات بإصــــدار ســــوناطرا  شــــركة قامــــت إذ ،1998 عــــام فــــي ذل  ،الجزائــــر بورصــــة مســــتو  عل
خــــر   شــــركات انضــــمام عرفــــت والتــــي

أ
ــــا  ا وراســــي وفنــــد  ،ســــطي  كري

أ
صــــبح لقــــدو 1.صــــيدال" وشــــركة ،الا

أ
 ا

ـــــق البورصـــــة تواجهـــــه الـــــذي الركـــــود ـــــي العموميـــــة الشـــــركات لقلـــــة هـــــذا ويعـــــود الشـــــركاء يقل  ،فيهـــــا دخلـــــت الت
ــــى إضــــافة ن ذلــــ  ومــــرد ،الخــــاص القطــــاع تجــــاو  عــــدم إل

أ
 فــــي عجــــز مــــن تعــــاني العموميــــة الشــــركات غالبيــــة ا

ن بـــــل ،والموازنــــــة الخزينـــــة
أ
كـثر قـــــدرت نهــــــاديو ا

أ
صــــــولها تطهيـــــر بعــــــد دينـــــار مليــــــار 500 مـــــن بــــــا

أ
 عــــــن فضـــــلا ا

صول في المسجلة الاختلالات
أ
عمال ورقم الا

أ
 .الا

                                                           
1 Hocine benissad, "l`Algérie de la planification socialiste a l`économie de marche (1962-2004)" ENAG édition, 
Alger, 2004, P 194. 
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مــــــا 
أ
و فرديــــــة مؤسســــــات عــــــن عبــــــارة بنيتهــــــا حيــــــث مــــــن فهــــــي الخاصــــــة المؤسســــــات ا

أ
 ومــــــع ،عائليــــــة ا

 تطالــــــب والتســــــيير التحليليــــــة المحاســــــبة ســــــجل فــــــي البورصــــــة تتطلبهــــــا التــــــي الدقيقــــــة والشــــــرو  المقــــــايي 
قصــــــى شــــــركة كــــــل

أ
 دقيقــــــة ومؤشــــــرات ،الاقتصــــــادي للنشــــــا  ســــــنوية حصــــــيلة تقــــــديم مــــــع ممكنــــــة شــــــفافية با

س
أ
عمـــــال ورقـــــم المـــــال لـــــرا

أ
جـــــور  الرواتـــــب وشـــــبكة الا

أ
صـــــول والا

أ
ن المؤسســـــات معظـــــم تحـــــاول مـــــا وهـــــو ،والا

أ
 ا

 .تتحاشاه
 البورصـــــة فـــــي الـــــدخول علـــــى المؤسســـــات لتشـــــجيع البورصـــــة قـــــدمتها التـــــي والامتيـــــازات التنـــــازلات إن 
 البورصـــــة ومراقبـــــة التنظـــــيم لجنـــــة رئـــــي  يصـــــر   هكـــــذا ،الـــــبع  طـــــرف مـــــن التنديـــــدات حـــــد إلـــــى وصـــــلت
كـــــد الـــــذي
أ
ن ا

أ
وراســـــي ،ســـــطي  ريـــــا  ،)صـــــيدال مؤسســـــات بـــــثلا  تســـــير ماليـــــة مؤسســـــة ا

أ
 مســـــتقبل (لاالا

ورا  ســـــو  بقـــــاء إن ،لهـــــا
أ
ن ذلـــــ  ،المحلـــــي الادخـــــار إنعـــــاش علـــــى يســـــاعد لـــــن الحالـــــة هـــــذه علـــــى الماليـــــة الا

أ
 ا

مــــو تــــوفير علــــى الخــــواص المــــدخرين تشــــجيع هــــو البورصــــة إنشــــاء مــــن الهــــدف
أ
 يمكــــن ممــــا ،البورصــــة فــــي لهماا

موال على الحصول
أ
 .الاقتصاد تسيير من الدولة انسحا  بعد العمومية المؤسسات لتمويل اللازمة الا

  يحصـــــل لـــــم البورصـــــة طريـــــق عـــــن الخوصصـــــة عمليـــــة كانـــــت وإذ 
أ
ي نهابشـــــا

أ
 إلــــــى بالإضـــــافة ،تقـــــدم ا

 الذهنيـــــــــة ســـــــــيادة فـــــــــإن " ،التامـــــــــة الشـــــــــفافية لوجـــــــــود للبورصـــــــــة الانضـــــــــمام الخاصـــــــــة المؤسســـــــــات رفـــــــــ 
ـــــى ســـــائدتين بقيتـــــا اللتـــــين الاكـتنـــــاز ظـــــاهرة وســـــيادة "الريعيـــــة" ـــــى ســـــاهمتا اليـــــوم حت  تخـــــوف فـــــي مـــــا حـــــد إل

جانب الشركاء
أ
 .1الجزائرية" المالية السو  من الا

 عدم انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة:.2
قــــل مقارنــــة 

أ
إن عــــدم انضــــمام الجزائــــر إلــــى المنظمــــة العالميــــة للتجــــارة جعلهــــا فــــي وضــــعية تنافســــية ا

جنبيــــة وهــــذا نظــــرا لمــــا فــــي هــــذه القــــوانين مــــن شــــرو  
أ
و المتقدمــــة لجــــذ  الاســــتثمارات الا

أ
مــــع الــــدول الناميــــة ا

ن الـــــدو
أ
جنبيـــــة لـــــم تصـــــاد  الجزائـــــر عليهـــــا، حيـــــث نلاحـــــ  ا

أ
ل التـــــي وإجـــــراءات هـــــي فـــــي صـــــالح الشـــــركات الا

جنبيـــــــة كلهـــــــا منظمـــــــة إلـــــــى المنظمـــــــة العالميـــــــة للتجـــــــارة، والاســـــــتثمارات التـــــــي 
أ
تســـــــتقطب الاســـــــتثمارات الا

جنبيـــــة تفضـــــل الـــــدول المنظمـــــة إلـــــى 
أ
تتطلـــــب تـــــدفقات كبيـــــرة هـــــي ذات  التكنولوجيـــــا العاليـــــة، والشـــــركات الا

حكـــــام التـــــي يجـــــب مراعاتهـــــا فيمـــــا يخـــــص  ا
أ
لـــــدول المنخرطـــــة فـــــي المنظمـــــة العالميـــــة للتجـــــارة، إضـــــافة إلـــــى الا

ن 
أ
المنظمـــــة القـــــوانين الخاصـــــة بتقيــــــيم الصـــــادرات، ومكافحـــــة سياســـــة الاغــــــرا ، والـــــدول المضـــــيفة يجــــــب ا

و 
أ
صـــــــول الثابتـــــــة ا

أ
يضـــــــا تتطلـــــــب انتقـــــــال الا

أ
نهـــــــا هـــــــي ا

أ
تلاحـــــــ  الاتفاقيـــــــة الخاصـــــــة بالخـــــــدمات ومراعاتهـــــــا لا

عضـــــــاء فــــــي المنضــــــمة تحــــــاول تــــــوف
أ
ير ظــــــروف منـــــــاخ الاشــــــخاص المعنيــــــين، لــــــذل  فــــــإن جميــــــع الــــــدول الا

ن الشـــــــفافية تعـــــــد عنصـــــــرا مكمـــــــلا تمكـــــــن المســـــــتثمر 
أ
منافســـــــية لاســـــــتقطا  الاســـــــتثمارات الاجنبيـــــــة ، كمـــــــا ا

الاجنبـــــي  القيـــــام بعمليـــــة الاســـــتثمار، ولكـــــن الواقـــــع الوجـــــه الاخـــــر للشـــــفافية لا يشـــــجع علـــــى ذلـــــ ، والجزائـــــر 
 .2اوضات الجارية معهانظرا لظروفها تحاول الاستفادة من تسهيلات هذه المنظمة من خلال المف

                                                           
 7 ذكره، ص سبق همال، مرجع علي 1
2

.39-32جامعة شل ، ص  2113العدد الرابع ،شمال افريقيا، اقتصاديات ، مجلة معوقات الاستثمار في الجزائربولعيد بعلوج،   
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 :. عدم توفير المعلومة ومشكلة الحصول عليها2
ن  

أ
ـــــــ  ا هميـــــــة بالنســـــــبة للمســـــــتثمرين، ذل

أ
ـــــــة مـــــــن الا ـــــــى درجـــــــة عالي تعـــــــد المعلومـــــــة الاقتصـــــــادية عل

ن 
أ
ســــــ  موضــــــوعية، إلا ا

أ
ــــــى ا ــــــى رســــــم الاســــــتراتيجيات المســــــتقبلية، واتخــــــاذ القــــــرارات عل كســــــبها يســــــاعد عل

نـــــه لـــــي  فــــــي مقـــــدور المســـــتثمرين تقــــــدير  الوضـــــع فـــــي الجزائـــــر مغــــــاير تمامـــــا
أ
ن يكــــــون، ذلـــــ  ا

أ
لمـــــا يجـــــب ا

ن قـــــرارات الاســـــتثمار رغـــــم مـــــا تجـــــر 
أ
احتياجـــــات الســـــو  بدقـــــة، فضـــــلا عـــــن جهلهـــــم بعـــــدد المنافســـــين، إذ ا

 
أ
جانـــــــــب،  نهـــــــــاعليهــــــــا مـــــــــن دراســـــــــات جـــــــــدو ، إلا ا

أ
ساســـــــــا للزيـــــــــارات الميدانيـــــــــة للمســـــــــتثمرين الا

أ
تخضـــــــــع ا

جن
أ
هـــــم وتقـــــديرهم لمســـــتو  نجـــــا  الشـــــركات الا

أ
خـــــر  التـــــي دخلـــــت الســـــو  الجزائـــــري، هـــــذا وتتجلـــــى ا

أ
بيـــــة الا

 :مشكلات توفير المعلومة في الجزائر فيما يلي

  عدم تناغم الهيات المكلفة بالإعلام والإحصاء مع ما يصدر من قوانين وتشريعات 

  عدم كـفاءة شبكات الاتصال 

  صعوبة الدخول إلى قواعد البيانات للهيات والوزارات 

  ــــــــــدرة ــــــــــري، والفــــــــــرص الاســــــــــتثمارية ن ــــــــــة بالوضــــــــــع الاقتصــــــــــادي الجزائ المنشــــــــــورات والــــــــــدلائل المتعلق
 ...المتاحة.

جنبــــي المباشــــر فــــي الجزائــــر لــــم يتحقــــق بــــذل  القــــدر الــــذي كــــان 
أ
ن الاســــتثمار الا

أ
مــــن خــــلال مــــا ســــبق يتضــــح ا

نفــــــا، ماعــــــدا فــــــي ق
 
ــــــم التطــــــر  إليهــــــا ا همهــــــا التــــــي ت

أ
ــــــق ا ــــــى جملــــــة مــــــن العوائ طــــــاع منتظــــــرا، وهــــــذا راجــــــع إل

ن الاقتصــــــاد الجزائــــــري بكــــــل 
أ
جانــــــب، غيــــــر ا

أ
نظــــــار المســــــتثمرين الا

أ
المحروقــــــات الــــــذي يبقــــــى دومــــــا محــــــ  ا

جنبـــــــي المباشـــــــر فـــــــي القطاعـــــــات 
أ
إمكانياتـــــــه البـــــــارزة والكامنـــــــة بحاجـــــــة إلـــــــى تعزيـــــــز اســـــــتقطا  الاســـــــتثمار الا

خر  خارج قطاع المحروقات وداخله
أ
 .الا
 

هم الرابع: المطلب
أ
 2102-2100 لعام التنافسية تقرير حسب ائرالجز  في الاستثمار معيقات ا
 المعوقــــــــات ترتيــــــــب 1العــــــــالمي الاقتصــــــــاد منتــــــــد  عـــــــن الصــــــــادر العالميــــــــة التنافســــــــية تقريــــــــر يبـــــــرز 

 ،الحكوميـــــة البيروقراطيـــــة مـــــن كـــــل تضـــــم تصـــــنيفا 05 تشـــــمل والتـــــي ،العربيـــــة الـــــدول مـــــن لعـــــدد بالنســـــبة
 ،السياســــــات اســــــتقرار ومــــــد  ،للعمــــــال العلميــــــة والكـفــــــاءة ،والفســــــاد ،التمويــــــل علــــــى الحصــــــول وصــــــعوبة
خلاقيـــــــات ،التحتيـــــــة البنـــــــى وكـفـــــــاءة

أ
جنبـــــــي الصـــــــرف ونظـــــــام ،للعمـــــــال العمـــــــل وا

أ
 ،الضـــــــريبة ومعـــــــدلات ،الا

 ،والتضـــــــخم ،الحكـــــــومي الاســـــــتقرار ومـــــــد  ،العمـــــــل وتشـــــــريعات ،والســـــــرقة والجريمـــــــة ،الضـــــــريبة ونظـــــــم
 العامة. الصحة تردي ومد 
 البيــــــاني الشـــــكل فـــــي المســـــح شـــــملها التـــــي الجزائـــــر فــــــي للمعوقـــــات النســـــبي للترتيـــــب تحديـــــد يلـــــي مـــــا وفـــــي
 التالي:

                                                           
1 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011 - 2012 
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هم :(02) رقم الشكل
أ
 (2102-2100) لعام التنافسية تقرير حسب الجزائر في الاستثمار معيقات ا

Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011 - 2012,P94. 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf 

 
ت التـــــي البالغـــــة الصـــــعوبات جانـــــب إلـــــى 

أ
حـــــدا  عـــــن نشـــــا

أ
 منـــــذ عربيـــــة دول عـــــدة تشـــــهدها التـــــي الا

ثيرات مــــــن لتفــــــاقم المرحليــــــة تــــــداعياتها جــــــاءت والتــــــي ،2100 عــــــام بدايــــــة
أ
زمــــــة تــــــا

أ
 ،المســــــتمرة العالميــــــة الا

 الــــــدول مـــــن والوافـــــد المحلـــــي الاســـــتثمار وحركـــــة حريـــــة تواجـــــه التـــــي الهيكليـــــة المعوقـــــات مـــــن عـــــدد هنـــــا 
و العربية
أ
  الخارج. من ا
بـــــرز  وتتمثـــــل 

أ
 الوطنيـــــة للمؤسســـــات بالنســـــبة خصوصـــــا ،المؤسســـــي المســـــتو  علـــــى الخلـــــل مـــــواطن ا

 الدقيقـــــة بالمعلومـــــات المســـــتثمرين تزويـــــد عـــــن قاصـــــرا معظمهـــــا يعتبـــــر والتـــــي ،للاســـــتثمار بـــــالتروي  المعنيـــــة
وقــــــات وفــــــي

أ
 مشــــــكلة هنــــــا  كمــــــا ،العــــــالم دول مــــــن الكـثيــــــر لــــــد  موجــــــودة المشــــــكلة وهــــــذه المناســــــبة. الا
جهـــــزة وتعـــــدد بالاســـــتثمار المعنيـــــة الجهـــــات تعـــــدد

أ
ـــــى التـــــي الا ن المســـــتثمر عل

أ
 عـــــن ناهيـــــ  ،معهـــــا يتعامـــــل ا

 علــــــى تــــــؤثر التــــــي النــــــواقص مــــــن العديــــــد وغيرهــــــا ،الحــــــالات بعــــــ  فــــــي الاســــــتثمار تشــــــريعات وضــــــو  عــــــدم
وضــــــاع لتفــــــاوت نظــــــرا الهيكليــــــة المعوقــــــات وتتفــــــاوت العام. الاستثماري  المناخ

أ
 التــــــي المشــــــكلات وتنــــــوع الا

تي التـــــي العراقيـــــل مـــــن واســـــعة قائمـــــة وتتضـــــمن الخـــــاص. القطـــــاع تواجـــــه
أ
 الحصـــــول صـــــعوبة طليعتهـــــا فـــــي يـــــا

شــــــيرة علــــــى
أ
 والاســــــتثمار والانتقــــــال الحركــــــة حريــــــة يعرقــــــل ممــــــا ،الإقامــــــة علــــــى المفروضــــــة والقيــــــود الســــــفر تا
ن علـــــى عـــــام. بشـــــكل

أ
نـــــواع لوجـــــود نظـــــرا دولـــــة لكـــــل بالنســـــبة تفاوتـــــا هنـــــا  ا

أ
 التـــــي المعوقـــــات مـــــن مختلفـــــة ا

   الخاص. القطاع تواجه
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 بالعوامــــــــل المتعلقــــــــة والمعوقــــــــات ،وماليــــــــة اقتصــــــــادية بعوامــــــــل تــــــــرتب  التــــــــي المعوقــــــــات فهنــــــــا  
 قــــانون غيــــا  ظــــل فــــي التشــــريعية بالعوامــــل المرتبطــــة والمعوقــــات ،التحتيــــة بــــالبنى العلاقــــة ذات البنيويــــة
 التنظيميـــــــة بالعوامــــــل المرتبطــــــة المعوقـــــــات جانــــــب إلــــــى ،العربيـــــــة الــــــبلاد فــــــي الاســـــــتثمار لتنظــــــيم موحــــــد

 والمتعلقـــــة ،وعمليـــــا وفنيـــــا علميـــــا المؤهلـــــة البشـــــرية الكـــــوادر بتـــــوفر المرتبطـــــة وتلـــــ  ،والإجرائيـــــة والإداريـــــة
و عليها الحصول سهولة وعدم المعلومات بنقص

أ
و دقتها عدم ا

أ
 منتظم. بشكل صدورها عدم ا

داء يتضــــــح ،الإجمــــــالي التنافســــــية لمؤشــــــر الرئيســــــية المؤشــــــرات فــــــي وبالتــــــدقيق
أ
كـثــــــر الجزائــــــر ا

أ
 خــــــلال مــــــن ا

 التالي: الشكل
 .2102-2100 لسنة الإجمالي التنافسية لمؤشر الرئيسية المؤشرات في الجزائر موقع (:01) رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011 - 2012,  P94. 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf 

  
داء فــــــإن ،(01) رقــــــم الشــــــكل خــــــلال مــــــن

أ
داء ،(02/012 ورتيــــــب ،5.2/2 )تنقيطــــــه الكلــــــي الاقتصــــــادي الا

أ
 وا

ـــــــــ) والتربيــــــــة الصــــــــحة القطــــــــاع ــــــــيم ،(32/012 وترتيــــــــب ،5.5/2 تنقي ب ــــــــدريب العلــــــــي والتعل ـــــــــ) والت  تنقي ب
ـــــــب ،2.5/2 ــــــــ) الســـــــلع ســـــــو  كـفـــــــاءة ،(010/012 وترتي  ســـــــو  كـفـــــــاءة ،(021/012 وترتيـــــــب ،2.1/2 تنقي ب

 وترتيــــــــــــب ،2.6/2 تنقي بــــــــــــ) المــــــــــــالي الســـــــــــو  تطـــــــــــور  ،(022/012 وترتيــــــــــــب ،2.1/2 تنقي بــــــــــــ) العمـــــــــــل
ـــــــــــي والاســـــــــــتعداد ،(022/012 ــــــــــــ) التقن ـــــــــــب ،2.3/2 تنقي ب ــــــــــــ) الســـــــــــو  وحجـــــــــــم ،(021/012 وترتي  تنقي ب
ــــــــب ،1.2/2 عمــــــــال وتطــــــــور  ،(12/012 وترتي

أ
ـــــــــ) الا  الإبــــــــداع ومســــــــتو  ،(025/012 وترتيــــــــب ،2.9/2 تنقي ب

 .1("022/012 وترتيب ،2.1/2 تنقي بـ)

                                                           
1 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011 - 2012, P94.  

http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf 
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ـــــتمعن إن  ـــــر ال كـث
أ
ـــــي ا ـــــة الفرعيـــــة المؤشـــــرات ف ـــــذكر الســـــابقة الرئيســـــية للمؤشـــــرات المكون ن يبـــــين ،ال

أ
 ا

 دولـــة 112 بـــين مـــن المائـــة ترتيبهـــا فـــا  وقـــد ،كـثيـــرة ضـــع  مـــواطن مـــن يعـــاني الجزائـــر فـــي الاســـتثمار منـــاخ
غلبهـــــا فـــــي
أ
ـــــين مـــــن منهـــــا المؤشـــــرات بعـــــ  فـــــي إلا تنافســـــية بميـــــزة تتمتـــــع ولا ،ا  وبهـــــذا ،فرعـــــي مؤشـــــر 000 ب
كــــــد

أ
ن يتا

أ
مــــــام ا

أ
ــــــر ا ــــــد الجزائ ــــــذي ،الاســــــتثماري  مناخهــــــا لتحســــــين العمــــــل مــــــن المزي ــــــاز وال ــــــد يمت  مــــــن بالعدي
 ،والسياســــــــية الاجتماعيــــــــة ،والاقتصــــــــادية ،والتنظيميــــــــة ،التشــــــــريعية المســــــــتويات كــــــــل علــــــــى المعوقــــــــات

جانب المستثمرين لإقناع
أ
 .النامية الدول من العديد مصاف إلى والارتقاء ،الا

  
جنبي الاستثمار الرابع:حصيلة المبحث

أ
 وهران بولاية المباشر الا

ول: المطلب
أ
 وهران بولاية للتعري  مدخل الا
 مـــــن يحـــــدها ،وهـــــران مدينـــــة هـــــي وعاصـــــمتها الجزائـــــري  الغـــــر  فـــــي تتواجـــــد ولايـــــة هـــــي وهـــــران ولايـــــة 
 ومــــن بلعبــــاس ســــدي ولايــــة الغربــــي والجنــــو  ،معســــكر ولايــــة الشــــرقي والجنــــو  ،مســــتغانم ولايــــة الشــــر  
 .تموشنت عين ولاية الغر 

ت 
أ
مـــــر واســـــتمر ،وهـــــران مقاطعـــــة بتســـــمية للمنطقـــــة الاســـــتعماري  التقســـــيم مـــــن الولايـــــة نشـــــا

أ
 حتـــــى الا

ـــــة. صـــــفة لتحمـــــل 0963ســـــنة ـــــي ولاي ـــــة حصـــــلت ،0921 لســـــنة التقســـــيم إعـــــادة وف ـــــى الولاي  الحـــــالي شـــــكلها عل
راضي اقتطاع بعد

أ
نذا  المستحدثة بلعباس سيدي ولاية لصالح ا

 
 .ا

هـــــم مـــــن وهـــــران مدينـــــة 
أ
 الخـــــاص القطـــــاع لـــــد  خاصـــــة مكانـــــة ولهـــــا ،الجزائـــــر فـــــي الصـــــناعية المـــــدن ا

 ومرافــــــق تســــــهيلات مــــــن تــــــوفره لمــــــا ،المدينــــــة بهــــــذه اســــــتثماراته جملــــــة مــــــن %21 تتركــــــز حيــــــث الــــــوطني 
رزيــــو ،الســــانية الحضــــرية: ضــــواحيها تعتبــــر كمــــا متطــــورة.

أ
كبــــر مــــن ،وا

أ
 المتخصصـــــة ،الصــــناعية المجمعــــات ا

 العالم. في البتروكيميائية الصناعات في
 بالولاية الخاصة المؤهلات .0

ــــ  يؤكــــد كمــــا مهــــم صــــناعي قطــــب وهــــران تعتبــــر   03 غضــــون فــــي عالميــــة قمــــات لخمــــ  تنظيمهــــا ذل
  20و 03 بــــــــين(GNL16)المســــــــال الطبيعــــــــي للغـــــــاز16 الــــــــدولي المــــــــؤتمر منهــــــــا (2101-2119) شـــــــهرا

أ
 ريــــــــلبا

2101. 
 مــــــــن العديــــــــد إليهــــــــا تجــــــــذ  الغــــــــر  عاصــــــــمة ،كبيــــــــرة واقتصــــــــادية صــــــــناعية جاذبيــــــــة لــــــــديها المدينــــــــة
عمال ورجال المستثمرين

أ
  .الوطنية الاقتصادية الساحة على بارزا مكانا تحتل وهي الا

 ـــــلا  عـــــن يقـــــل لا مـــــا والصـــــناعي الاقتصـــــادي محورهـــــا يضـــــم ـــــاطق ث ـــــو منطقـــــة صـــــناعية: من رزي
أ
 2.601  ا

  .هكـتار 292  والسانيا هكـتار 205  عامر وحاسي هكـتار
 تحتــــوي وكــــذل  الجيـــر بئــــر بلديــــة فـــي للاتفاقيــــات ومركــــز ســـوناطرا  لشــــركة مقــــر وهـــران مدينــــة فــــي يوجـــد 

 المدينـــــة ضـــــواحي فـــــي ولوميريـــــديان الروايـــــال ،الشـــــيراطون كـفنـــــد  العالميـــــة الفنـــــاد  مـــــن العديـــــد علـــــى
  .عدن فند  إلى بالإضافة البحر من وبالقر 
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يضــــا المدينــــة 
أ
تون النــــاس مــــن فكـثيــــر ســــياحي مكــــان ا

أ
ــــا و لاكـتشــــاف ي

أ
 المدينــــة هــــذه اكـتشــــاف إعــــادة ا

بي  المتوسطية
أ
 ..السياحية للتوسع منطقة عشرة خم  وهران وبمدينة المتوس  الا

 الإداري  التنظيم .2

 9 الدوائر: عدد  

 26 البلديات: عدد 
 (2112 تقـــــــديرات) نســـــــمة 0.232.931 الولايـــــــة ســـــــكان عـــــــدد يبلـــــــ  والمســـــــاحة: الديمغرافيـــــــة الوضـــــــعية .2

  ²كلم 2.020بـ تقدر إجمالية بمساحة
 والمناخ( )التضاري  :الجغرافية الوضعية .1

ما متوسطي. بمناخ الولاية تتسم  
أ
  :يلي بما خاصة تتميز فهي التضاري  ا

رزيــــو جبــــال مــــن تمتــــد صــــخرية شــــواط  مــــن تتشــــكل ســــاحلية واجهــــة 
أ
 غربــــا الكبيــــر مرســــى غايــــة إلــــى ا

س ومــــــن
أ
س إلـــــــى لينــــــدل را

أ
 المـــــــنخف  الســــــهل مـــــــن رمليــــــة بشـــــــواط  للولايــــــة الإداريــــــة الحـــــــدود ،ســــــيقل را

ندل  ،لِبوسفر
أ
رزيو. وخلي  الا

أ
  ا

 ســــاحل غايــــة إلــــى لِمرجــــاجو الجبــــال ســــفو  مــــن واســــعة مســــاحة علــــى تمتــــد التــــي قــــديل ،وهــــران هضــــبة 
رزيو.

أ
  ا

 اســــــماعيل مــــــولاي غابــــــة تــــــلال ،لتســــــالة الجنــــــو  الجبــــــال ســــــفو  بــــــين ملطــــــة لســــــهل الشــــــرقية الجهــــــة 
راضــــــي مــــــن المشــــــكلة الكبيــــــرة للســــــبخة المباشــــــرة والحــــــدود

أ
 مــــــن متــــــرا 31 ارتفــــــاع علــــــى تقــــــع منخفضــــــة ا

 الولاية(. مساحة من تقريبا 6/0) هكـتارا 21.111 تفو  وبمساحة
  الطبيعية: الموارد .5
 هكـتارا. 91.220بـ للولاية المستغلة الفلاحية المساحة تعد الفلاحة: 0.5
 هكـتارا. 10261 رقعة على الغابية المساحات تمتد الغابة: 2.5
  :الاقتصادية القدرات .6

  صغيرة: مجموعتان تتطابق الاقتصادي المستو  على 
ولى:

أ
رزيو الجير وبئر والسانية وهران بلديات وتشمل سائد صناعي طابع ذات الا

أ
 البية. وعين وبطيوة وا

 مرســـى مـــن وجـــزء تلـــيلات ووادي وبـــوتليلي  مســـرغين بلـــديات وتضـــم واســـتجمامي فلاحـــي طـــابع ذات الثانيـــة:
 الكبير.

ت .2
 
  :والاجتماعية والإدارية الاقتصادية المنشا

 دولي مطار،  

 ــــــ  طــــــر   شــــــبكة ــــــم 0129 طولهــــــا يبل ــــــة الطــــــر   مــــــن كلــــــم 222 منهــــــا كل ــــــم 621و الوطني  الطــــــر   مــــــن كل
 البلدية. الطر   من كلم 290و الولائية
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 كـثر المجموع في يستوعب جامعي قطب
أ
 طالب. 51.111 من ا

 ثانوية. 52و إكمالية 029 ،ابتدائية مدرسة 131 على يتوفر الذي التربية قطاع  

 06 للتكــــــوين وملحقــــــة المهنــــــي التكــــــوين فــــــي متخصصــــــة معاهــــــد 2و ،والإداري  المهنــــــي للتكــــــوين مركــــــز 
 المهني.

 للعلاج. قاعة 99و الخدمات متعددة عيادة 25 ،مستشفيات 5 يشمل الذي الصحة قطاع 
  :السياحية القدرات .3 

ـــــــوطني المســـــــر   هامـــــــة: ســـــــياحية إمكانيـــــــات الولايـــــــة تملـــــــ    ،متحـــــــ  ،الطلـــــــق الهـــــــواء مســـــــر   ،ال
ــــــــوهران القديمــــــــة المدينــــــــة ــــــــة الحديقــــــــة ،الهــــــــواري  ســــــــيدي حــــــــي ،ل  بمنتوجاتهــــــــا الجديــــــــدة المدينــــــــة ،البلدي
 الاستجمامية. والمحطات مرجاجو جبل ،الكاتدرائية ،التقليدية

ــــــل: .9 نشــــــطته بفروعــــــه النقــــــل قطــــــاع يعــــــد  النق
أ
ــــــا المختلفــــــة وا ــــــات مــــــن مهمــــــا مكون ساســــــية البنيــــــة مكون

أ
 الا

ساســـــية وركيـــــزة الـــــوطني للاقتصـــــاد
أ
ي فـــــي الشـــــاملة والاجتماعيـــــة الاقتصـــــادية للتنميـــــة ا

أ
 لـــــه لمـــــا نظـــــرا ،بلـــــد ا

ثير مــــــن
أ
خــــــر   الاقتصــــــادية القطاعــــــات علــــــى تــــــا

أ
 مــــــن وغيرهــــــا الســــــياحة ،التجــــــارة ،الصــــــناعة قطــــــاع مثــــــل: الا

 .الاقتصادية القطاعات
ــــلال 0.9 ــــيال نق ــــى المدينــــة تتــــوفر لا: محل  شــــركة(ETO))شــــركة الضــــواحي منــــاطق لتغطيــــة كافيــــة نقــــل وســــائل عل

 كــــــاف غيــــــر ذلــــــ  يبقــــــى لكــــــن الطلــــــب مــــــن ٪ 21 لتغطيــــــة جديــــــدة حــــــافلات علــــــى حصــــــلت وهــــــران( نقــــــل
 هــــــذا  .المدينــــــة جامعــــــات فــــــي يدرســــــون الــــــذين الطــــــلا  ذلــــــ  فــــــي بمــــــا المســــــتخدمين عــــــدد مــــــع بالمقارنــــــة
 02.2 مســـــافة علـــــى محطـــــة 20 مـــــن ســـــيتكون والـــــذي وهـــــران ترمـــــاواي انطـــــلا  مـــــع جـــــذريا ســـــيتغير الوضـــــع
 يخـــــدم ســـــوف الشـــــر . مـــــن معـــــروف ســـــيدي ،الجنـــــو  مـــــن الســـــانية ســـــتكون النهائيـــــة محطاتـــــه ،كيلـــــومتر
ول )ســـــاحة المدينـــــة الترامـــــواي خـــــ 

أ
ـــــوفمبر( ا جـــــل لكنـــــه 2119 فـــــي افتتاحـــــه المقـــــرر  مـــــن كـــــان ن

أ
 وهنـــــا  ،تا

فا  مترو  لخ  مشروع
 
 .2101 ا

ـــــنقال 2.9 ـــــدولال لــــــــ ي مــــن وهــــران إلــــى الوصــــول يمكــــن : يـــ
أ
 بمطــــار وذلــــ  الطــــائرة طريــــق عــــن العــــالم فــــي مكــــان ا

ــــدولي وهــــران الســــانيا و المدينــــة مركــــز مــــن كــــم 02 بعــــد علــــى ال
أ
 مينــــاء يــــرب  الــــذي البحــــري  النقــــل باســــتعمال ا

وروبيـــــــــة المـــــــــدن بمـــــــــوان  وهـــــــــران
أ
ـــــــــل الا ليكـــــــــانتي ،مرســـــــــيليا مث

أ
لمريـــــــــة ،ا

أ
 الوطنيـــــــــة الشـــــــــركات بواســـــــــطة ا

و البحــــــــــري  للنقــــــــــل الجزائريــــــــــة البحــــــــــري  بالنقــــــــــل المتخصصــــــــــة
أ
 كورســــــــــيكا للملاحــــــــــة الوطنيــــــــــة المؤسســــــــــة ا

 .(SNCM) المتوسطي
ــــرغم علــــى  ــــة المــــدن ســــو  تخــــدم لا القطــــار محطــــة ،المغاربيــــة بالشــــبكة ارتباطهــــا مــــن ال  بمــــا الجزائري

ــــــ  فــــــي ن وتلمســــــان العاصــــــمة الجزائــــــر ذل
أ
 المشــــــاكل بســــــبب مغلقــــــة المغربيــــــة-الجزائريــــــة البريــــــة الحــــــدود لا

 بينهما السياسية
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 وهران لولاية الاقتصادية المؤهلات توضح خريطة :(05) رقم الشكل

source: Agence Nationale d’Intermédiation et de Régulation Foncière 
http://www.aniref.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=205&lang=ar 

 
جنبيو المحلية الاستثمارات تطور  الثاني: المطلب

أ
 2100-2112 الفترة خلال وهران بولاية ةالا

ـــــة نظـــــرا  ـــــي للمســـــتثمر وجهـــــة تعـــــد والصـــــناعية الاقتصـــــادية وهـــــران لمكان جنبـــــيو المحل
أ
 ونتعـــــر  ،الا

 التالية: النقا  في لذل 
 
جنبيو الوطنية الاستثمارات من وهران ولاية نصيب .0

أ
 ةالا

 محلـــــي اســـــتثمار مشـــــروع511 يفـــــو  بهـــــا الاســـــتثمارات عـــــدد التـــــي المجموعـــــة مـــــن انر وهـــــ ولايـــــة تعـــــد 
جنبـــــي

أ
 خـــــلال الوطنيـــــة الاســـــتثمارات مجمـــــوع مـــــن وهـــــران ولايـــــة نصـــــيب يبـــــين جـــــدول يلـــــي فيمـــــا ونـــــدرج ،وا

 .2101-2112 الفترة
 



جنبي المباشر في التنمية المحليةالفصل الثالث: دور 
أ
 الاستثمار الا

 

146 

 

 2101-2112 الفترة خلال الولايات حسب المنجزة المشاريع توزيع (:23) رقم الجدول

 الولايات المشاريع عدد دج بالمليار المبل  المنجزة الشغل مناصب 
 الجزائر 079 2 493 130 58
 وزو تيزي  964 1 29 620 7
 بجاية 639 1 53 797 7
 ورقلة 403 1 35 299 9
 سطي  250 1 35 207 7
 بومرداس 173 1 49 232 7
 البليدة 013 1 51 260 15
 وهران 994 300 184 12
 باتنة 797 16 141 3
 شل  790 27 490 5
 الوادي 738 16 470 3
 جيجل 710 9 634 1
 المسيلة 682 38 738 2
 البويرة 659 10 339 2
 عنابة 590 30 743 13
 قسنطينة 553 27 912 5

 12/2102بتاري  ANDI http://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

  
ن الجـــــــدول خـــــــلال مـــــــن يتبـــــــين 

أ
كـثـــــــر اتالولايـــــــ بـــــــين مـــــــن وهـــــــران ولايـــــــة ا

أ
 للمشـــــــاريع اســـــــتقطابا الا

 خــــــلال الاســــــتثمارية المشــــــاريع عــــــدد حيـــــث مــــــن وطنيــــــا الثامنــــــة المرتبـــــة تحتــــــل بــــــذل  فهــــــي ،الاســـــتثمارية
 المقـــــــدرة المســـــــتثمرة الماليـــــــة المبـــــــال  حيـــــــث مـــــــن الثانيـــــــة والمرتبـــــــة ،مشـــــــروع 991بــــــــ 2101-2112 الفتـــــــرة

ــــــــ ـــــــار 211ب ـــــــل ،دج ملي ـــــــا الرابعـــــــة المرتبـــــــة وتحت ـــــــي وطني  02031  والمقـــــــدرة المنجـــــــزة العمـــــــل المناصـــــــب ف
 عمل. منصب
جنبــــــــي مشــــــــروع 11 مــــــــنهم ومنجــــــــز معلــــــــن مشــــــــروع9451 تســــــــجيل تــــــــم 2100- 2112 بــــــــين ومــــــــا 

أ
 ا

 توزيـــــــع جـــــــدول نـــــــدرج يلـــــــي وفيمـــــــا ،جزائـــــــري  دينـــــــارالـــــــ   27316243بــــــــ تقـــــــدر إجماليـــــــة بقيمـــــــة وبالشـــــــراكة
 .2100-2112 الفترة خلال وهران بولاية المشروع المشروع جنسية حسب المشاريع
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 .2100-2112 الفترة خلال جنسيةال نوع حسب المشاريع توزيع (:29) رقم الجدول

 وهران بولاية ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:
ن الجــــدول خــــلال مــــن يلاحــــ  

أ
ــــ الاســــتثمارية المشــــاريع عــــدد نســــبة ا جنبي

أ
ــــى ضــــعيفة ةالا نهــــا حــــد إل

أ
 ا

جنبيـــــــو المحليـــــــة الاســـــــتثمارات مجمـــــــوع مـــــــن %1.92 تتجـــــــاوز  لا
أ
 نســـــــبة مـــــــن %5.52و ،وهـــــــران بولايـــــــة ةالا

ــــــــال  ــــــــة المســــــــتثمرة المب يضــــــــا ويلاحــــــــ  ،بالولاي
أ
ن ا

أ
 الاســــــــتثمارات طــــــــرف مــــــــن المــــــــوفرة العمــــــــل مناصــــــــب ا

ـــــ جنبي
أ
 الاســـــتثمار للمشـــــاريع الإجماليـــــة العمـــــل مناصـــــب مـــــن %1.22 يعـــــادل مـــــا قليلـــــة نســـــبتها بالولايـــــة ةالا

جنبـــــيو المحلـــــي الاســـــتثمار وتطـــــور  توزيـــــع إلـــــى نتعـــــر  التوضـــــيح مـــــن ولمزيـــــد ،وهـــــران بولايـــــة
أ
 بالولايـــــة الا

 الاستثمارات. هذه من قطاع كل نصيب ومعرفة 2100-2112 الفترة خلال
 2100-2112 الفترة خلال وهران بولاية المحلي الاستثمار تطور  .2
ـــــدرج يلـــــي وفيمـــــا   ـــــة لـــــد  بهـــــا المصـــــر   المحليـــــة الاســـــتثمارية المشـــــاريع تطـــــور  يبـــــين جـــــدول ن  الوكال

 .2100و 2112 بين ما الممتدة الفترة خلال نوهرا بولاية ANDIالاستثمار لتطوير الوطنية
 وهران بولاية 2100-2112 الفترة خلال المحلية الاستثمارية المشاريع تطور  (:21) رقم الجدول

 السنة المشاريع عدد (KDA) المبل  المنجزة الشغل مناصب
4 494 14 688 974 127 2112 
7 976 47 010 851 262 2112 
7 200 25 943 693 218 2111 
5 523 15 605 722 133 2115 
8 940 39 001 345 343 2116 
8 005 58 848 459 492 2112 
17 929 109 467 747 939 2113 
15 427 71 821 517 1140 2119 
7 768 38 769 494 486 2101 
5 941 45 608 002 335 2100 

 المجموع 4475 804 765 466 203 89
 وهران بولاية ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة المصدر:

 النسبة
% 

 مناصب
 العمل

 % النسبة
 المالية المبال 
ل )  
أ
 دج( ا

 التعيين المشاريع عدد % النسبة

95,67 89 203 94,47 466 765 804 99,03 4 475 
 المحليـــــــــة الاســـــــــتثمارات

 وهران بولاية

4,33 4 040 5,53 27 316 243 0,97 11 
ـــــــ الاســـــــتثمارات جنبي

أ
 ةالا

 وهران بولاية المباشرة
 المجموع 9451 011 047 082 494 011 243 93 011
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ســـــــاس ســـــــنة بجعـــــــل 
أ
 الرئيســـــــية المؤشـــــــرات تطـــــــور  يوضـــــــح بيـــــــاني منحنـــــــى رســـــــم يمكننـــــــا 2112 الا

 2100-2112 الفترة خلال وهران بولاية المحلية الاستثمارات لمشاريع
هم (:06) رقم الشكل

أ
  2100-2112 الفترة خلال وهران بولاية المشاريع لمؤشرات التطور  مقايي  ا

 
 (21) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من المصدر:

 
خيــــــرة الســــــنوات فــــــي 

أ
 مــــــن وهــــــران بولايــــــة المحليــــــة الاســــــتثمارية المشــــــاريع نســــــبة تراجــــــع نلاحــــــ  الا

س عـــــدد حيـــــث
أ
خـــــر   هـــــي العمـــــل المناصـــــب لتتراجـــــع المســـــتثمر المـــــال ورا

أ
ـــــذي التطـــــور  بعـــــد ،الا  شـــــهدته ال

 متزايدة. بنسبة 2113- 2115 الفترة خلال
 
 وهران بولاية 2100-2112 الفترة خلال النشا  قطاعات حسب المحلية الاستثمارية المشاريع توزيع .2

 بتعـــــــدد ســـــــمح الممتـــــــاز الجغرافـــــــي وموقعهـــــــا وهـــــــران ولايـــــــة عليهـــــــا تتـــــــوفر التـــــــي للإمكانيـــــــات نضـــــــرا 
كبــــر وجلــــب الاقتصــــادية النشــــاطات

أ
 ،وطنيــــا المســــتثمرة الماليــــة والمبــــال  الاســــتثمارية المشــــاريع مــــن عــــدد ا

مـــــر
أ
ـــــذي الا د  ال

أ
ـــــى ا س لا عمـــــل مناصـــــب خلـــــق إل

أ
ـــــوزع بهـــــا بـــــا  ولمعرفـــــة ،الاقتصـــــادية القطاعـــــات بـــــين مـــــا تت

 2100-2112 الفتــــــرة خــــــلال وهــــــران بولايــــــة المحليــــــة الاســــــتثمارات هــــــذه مــــــن اقتصــــــادي قطــــــاع كــــــل نصــــــيب
 التالي: الجدول ندرج
 
 
 
 
 
 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

100 عدد المشاريع 206 172 105 270 387 739 898 383 264

ل  دج)المبال  المالية 
أ
(ا  100 320 177 106 266 401 745 489 264 310

100 مناصب الشغل المنجزة 177 160 123 199 178 399 343 173 132
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 خـــــلال النشـــــا  قطاعـــــات حســـــب بهـــــا المصـــــر   المحليـــــة الاســـــتثمارية المشـــــاريع توزيـــــع (:20) رقـــــم الجـــــدول
 وهران بولاية 2100-2112 الفترة

 % النسبة
 مناصب

 المنجزة الشغل
ل بـ) المبل  % النسبة

أ
 % النسبة دج( ا

 عدد
 المشاريع

 النشاطات قطاع

 الزراعة 83 1,85 8901545 1,91 1520 1,70

24,74 22071 24,71 115353946 17,12 766 
شغال ،البناء

أ
 الا
 والهيدرولي  العمومية

 الصناعة 656 14,66 123553113 26,47 22045 24,71

 الصحة 59 1,32 8354833 1,79 1758 1,97

 النقل 2245 50,17 119653776 25,63 23388 26,22

 السياحة 101 2,26 17989262 3,85 3399 3,81

 الخدمات 565 12,63 72959329 15,63 15022 16,84

 الكلي المجموع 4475 100 466765804 100 89203 100
 وهران بولاية ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة : من تقربنا شخصيا لد  مصالحالمصدر

 
كـثـــــر لتوضـــــيح التـــــالي الشـــــكل ونـــــدرج 

أ
 مجمـــــوع المشـــــاريع عـــــدد مـــــن اقتصـــــادي قطـــــاع كـــــل نصـــــيب ا

 مـــــــن بـــــــذل  تـــــــوفره ومـــــــا لهـــــــا المخصصـــــــة الماليـــــــة والمبـــــــال  وهـــــــران ولايـــــــة المنجـــــــزة المحليـــــــة الاســـــــتثمارات
  2100-2112 الفترة خلال عمل مناصب
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 خـــــلال النشــــا  قطاعـــــات حســــب وهـــــران بولايــــة المحليـــــة الاســــتثمارية المشـــــاريع توزيــــع (:02) رقـــــم الشــــكل
 2100-2112 الفترة

 (20) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من المصدر:

  
ن يلاحـــــ  ســـــبق مـــــا خـــــلال مـــــن 

أ
-2112 الفتـــــرة خـــــلال النقـــــل قطـــــاع فـــــي الاســـــتثمار مشـــــاريع عـــــدد ا

كـثـــــر هـــــي 2100
أ
ـــــاقي مجمـــــوع مـــــن ا خـــــر   القطاعـــــات فـــــي المشـــــاريع ب

أ
ي الا

أ
 بـــــذال  مغطيـــــة %51.02 بنســـــبة ا

 مليـــــــون 009652 والمقـــــــدرة المحليـــــــة المســـــــتثمرة الماليـــــــة المبـــــــال  مجمـــــــوع مـــــــن %25.62و ،مشـــــــروع 2215
-البنـــــاء قطـــــاع ذلـــــ  ويلـــــي ،المنجـــــزة العمـــــل مناصـــــب مجمـــــوع مـــــن %26.22 نســـــبته مـــــا بـــــذل  مـــــوفرة ،دج

شــــــــغال
أ
ـــــــــ والهيــــــــدرولي  العموميــــــــة والا ــــــــة المحليــــــــة المشــــــــاريع عــــــــدد مــــــــن %02.02ب ــــــــ  بالولاي  005251 بمبل

ي دج مليــــــون
أ
 الــــــذي عمــــــل منصــــــب22120 بــــــذل  مــــــوفرة ،المســــــتثمرة المبــــــال  مــــــن %21.20 نســــــبته مــــــا ا

 ويلـــــي ،بالولايـــــة المحليـــــة الاســـــتثمارات طريـــــق عـــــن المنجـــــزة العمـــــل مناصـــــب مجمـــــوع مـــــن %21.21 نســـــبته
ولـــــى المرتبـــــة ويحتـــــل المشـــــاريع عـــــدد حيـــــث الصـــــناعةمن قطـــــاع الســـــابقين القطـــــاعين

أ
 القطاعـــــات بـــــين مـــــا الا

خــــــر  
أ
 المشــــــاريع مجمــــــوع مــــــن يوفرهــــــا التــــــي العمــــــل ومناصــــــب المســــــتثمرة الماليــــــة المبــــــال  إلــــــى نســــــبة الا

ــــــــــ المحليـــــــــة ـــــــــذي دج مليـــــــــون022552ب ـــــــــذل  مغطيـــــــــة %26.12 نســـــــــبته ال  22115 ومـــــــــوفرة مشـــــــــروع 656 ب
خـــــــر   جهـــــــة ومـــــــن ،عمـــــــل منصـــــــب

أ
ن نجـــــــد ا

أ
ـــــــم والصـــــــحة الزراعـــــــة قطـــــــاعي ا  مـــــــن كـــــــافي عـــــــدد يســـــــتقطبا ل

دي ممــــا الماليــــة والمبــــال  العــــدد حيــــث مــــن الاســــتثمارات
أ
 طــــرف مــــن المــــوفرة العمــــل المناصــــب نقــــص إلــــى ا

 المســــــتثمرة. الماليــــــة والمبــــــال  المشــــــاريع عــــــدد حيــــــث مــــــن %2 تتعــــــد  لــــــم فنســــــبتهما القطــــــاعين هــــــذين

83; 2% 
766; 17% 

656; 15% 

59; 1% 

2245; 50% 

101; 2% 
565; 13% 

 عدد المشاريع

BTPH الزراعة  الخدمات السياحة النقل الصحة الصناعة
8902 

115354 

123553 
8355 

119654 

17989 

72959 

 (  مليون دج)المبال  المالية 

1520 

22071 

22045 

1758 

23388 

3399 

15022 

 مناصب العمل المنجزة



جنبي المباشر في التنمية المحليةالفصل الثالث: دور 
أ
 الاستثمار الا

 

151 

 

خــــر   بالقطاعــــات مقارنــــة ضــــعيفة وتعتبــــر
أ
 ممتــــاز وســــاحلي جغرافــــي موقــــع مــــن الولايــــة بــــه تزخــــر مــــا بــــالرغم الا

ن لهــــــا يســــــمح
أ
كـثــــــر تحصــــــد ا

أ
 لهمــــــا تــــــولي الــــــذي والصــــــحة الســــــياحة قطــــــاع ننســــــى ولا ،المشــــــاريع عــــــدد مــــــن ا

نهمــــا إلا والظــــروف الشــــرو  كامــــل لهمــــا وتوفــــه كبيــــرا اهتمامــــا الدولــــة
أ
 ،010 بهمــــا المشــــاريع عــــدد يتجــــاوز  لــــم ا

 التوالي. على استثمار مشروع 59
ن القـــــــول يســــــتدعي مـــــــا هــــــذا 

أ
مــــــر ،صـــــــناعية ولايــــــة هـــــــي وهــــــران ولايـــــــة بــــــا

أ
 وجهـــــــة يجعلهــــــا الـــــــذي الا

جنبي للمستثمر
أ
 الصناعة. ميدان في والمحلي الا

 
جنبي الاستثمارات من وهران ولاية نصيب الثالث: المطلب

أ
 الجزائر إلى الواردة المباشرة ةالا

ـــــــــة توليهـــــــــا التـــــــــي الإصـــــــــلاحات رغـــــــــم  ـــــــــة الدول  المنـــــــــاخ وتحســـــــــين الاســـــــــتثمار مجـــــــــال فـــــــــي الجزائري
ن إلـــــــى الجزائـــــــري  فـــــــي الاســـــــتثماري 

أ
جنبـــــــي المســـــــتثمر وجهـــــــة ا

أ
ونـــــــة فـــــــي معدومـــــــة شـــــــبه الجزائـــــــري  إلـــــــى الا

 
 الا

خيـــــرة
أ
جنبيـــــ الاســـــتثمارات مـــــن وهـــــران ولايـــــة ونصـــــيب ،الا

أ
خـــــر هـــــو تراجـــــع ةالا

أ
 معروفـــــا تطـــــورا شـــــهد بعـــــدما الا

 السابقة. الفترة في
جنبي الاستثمار .تطور 0

أ
 2100-2112 الفترة خلال وهران بولاية المباشر الا

جنبيــــــ الاســــــتثمارية المشــــــاريع تطــــــورت 
أ
 لتطــــــور  الوطنيــــــة الوكالــــــة لــــــد  بهــــــا والمصــــــر   المنجــــــزة ةالا

 التالي: الجدول حسب 2100-2112 الفترة خلال وهران بولاية الاستثمار
 

جنبي الاستثمارية المشاريع تطور  (:22) رقم الجدول
أ
 2112/2100 الفترة خلال وهران بولاية المباشرة ةالا

ل بـ) المبل  المنجزة الشغل مناصب
أ
 السنة المشاريع عدد دج( ا

202 2110636 2 2112 

253 296216 2 2112 

025 102916 5 2111 

260 0122016 5 2115 

359 3112319 2 2116 

0100 3322152 2 2112 

0221 1025651 9 2113 

1 1 1 2119 

1 1 1 2101 

11 236232 0 2100 

 المجموع 11 22206212 1111
 وهران بولاية ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالةمن تقربنا شخصيا لد  مصالح  المصدر:
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ن يتبــــــين 
أ
جنبيــــــ الاســــــتثمارات ا

أ
 ســــــنت واحــــــد مشــــــروع ووجــــــود ،2101و 2119 ســــــنتي انعــــــدمت ةالا

صـــــدرتها التـــــي الصـــــارمة والقـــــوانين للإجـــــراءات نظـــــرا وهـــــذا ،2100
أ
 السياســـــة فـــــي للـــــتحكم الجزائريـــــة الدولـــــة ا

هـــــم الـــــبلاد فـــــي الاســـــتثمارية
أ
جنبـــــي المســـــتثمر علـــــى يســـــتوجب الـــــذي 50/19 قاعـــــدة القـــــوانين هـــــذه وا

أ
ن الا

أ
 ا

و محلــــــــي شــــــــري  يجــــــــد
أ
س يتجــــــــاوز  المحليــــــــين الشــــــــركاء مــــــــن مجموعــــــــة ا

أ
 المبلــــــــ  نصــــــــ  المحلــــــــي لهمامــــــــ را

ي ،للاستثمار الإجمالي
أ
جنبي المستثمر مساهمة %19و ،المحلي المستثمر مساهمة %50ا

أ
 .الا

ــــــالي والشــــــكل  ــــــين الت هــــــم تطــــــور  يب
أ
ــــــي الاســــــتثمار مؤشــــــرات ا جنب

أ
ــــــة المباشــــــر الا  خــــــلال وهــــــران بولاي

 .2100-2112 الفترة
جنبي الاستثمار مؤشرات تطور  (:03) رقم الشكل

أ
 2100-2112 الفترة خلال وهران بولاية المباشر الا

 
 (22) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من المصدر:

جنبيــــــ الاســــــتثمارات شــــــهدت لقــــــد 
أ
 بــــــين مــــــا الفتــــــرة فــــــي نســــــبيا تطــــــورا وهــــــران بولايــــــة المباشــــــرة ةالا

س 2112 ســــــنة مشــــــاريع 2 مــــــن المشــــــاريع عــــــدد حيــــــث مــــــن2112-2113
أ
لــــــ  296216 قــــــدره مــــــال بــــــرا

أ
 دج ا

لـــــ  1025651 قـــــدره مـــــالي بمبلـــــ 2113ســـــنة مشـــــاريع 9 إلـــــى
أ
ـــــذي دج ا ـــــ 3322152 كـــــان بعـــــدما تقلـــــص ال ل

أ
 ا

يضــــا العمــــل مناصــــب وتعيــــر ،2112 ســــنة دج
أ
حســــن نحــــو ا

أ
 ســــنة عمــــل منصــــب 253بـــــ الفتــــرة هــــذه خــــلال الا

ــــــى 2112 ــــــة لتجلــــــب ،2101- 2119 ســــــنتي كليــــــا لتنعــــــدم ،2133 ســــــنة عمــــــل منصــــــب 0221 إل  وهــــــران ولاي
جنبي واحد مشروع ذل  بعد

أ
س 2100 سنة ا

أ
ل  236232 مال برا

أ
 عمل. منصب 11 وفر الذي دج ا

ونـــــــة فـــــــي الجزائريـــــــة الدولـــــــة انتهجتهـــــــا التـــــــي السياســـــــة تعـــــــد وبـــــــذل  
 
خيـــــــرة الا

أ
 الاســـــــتثمار لتســـــــير الا

جنبــــــيو المحلـــــي
أ
جنبـــــي للمســــــتثمر طــــــاردة سياســـــة الا

أ
جنبــــــي المســــــتثمر يجـــــد فــــــلا ،الا

أ
و الدولــــــة غيــــــر مـــــن الا

أ
 ا

خر شريكا سوناطرا  مثل الوطنية الشركات كبر  
أ
ن يمكن ا

أ
 استثماره. في يشاركه ا

جنبي الاستثمارات توزيع .2
أ
 وهران بولاية النشا  قطاعات حسب ةالا

ــــــي للمســــــتثمر   جنب
أ
ــــــتحكم وجهــــــة الا ــــــة مــــــد  فيهــــــا ت ــــــي للاســــــتثمار الاقتصــــــادي القطــــــاع جاذبي  المحل

جنبـــــيو
أ
ن ورغـــــم ،الا

أ
ساســـــية والبنيــــــة الاقتصـــــادية المــــــؤهلات جميـــــع علـــــى تتــــــوفر وهـــــران ولايــــــة ا

أ
 الجاذبــــــة الا

ــــــ  ن إلا القطاعــــــات بمخت
أ
 وجهــــــة تعــــــد لا الصــــــحة وقــــــاع البحــــــري  والصــــــيد الزراعــــــة مثــــــل القطاعــــــات بعــــــ  ا

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

100 عدد المشاريع 43 71 71 100 100 129 0 0 14

ل  دج
أ
100 المبل  المالي بـ ا 9 12 43 248 261 121 0 0 8

100 مناصب الشغل المنجزة 122 83 123 405 477 577 0 0 19

0
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500
600
700



جنبي المباشر في التنمية المحليةالفصل الثالث: دور 
أ
 الاستثمار الا

 

153 

 

جنبـــــــي للمســـــــتثمر
أ
 الاســـــــتثمارات تتـــــــوزع لـــــــذل  ،خاصـــــــة القطاعـــــــات هـــــــذي فـــــــي الدولـــــــة لسياســـــــة نتيجـــــــة الا

جنبي
أ
 ذل : يبين التالي والجدول ،فق  منها البع  في وهران بولاية المباشرة ةالا

جنبيـــــــ الاســـــــتثمارية المشـــــــاريع توزيـــــــع (:22) رقـــــــم الجـــــــدول
أ
 قطاعـــــــات حســـــــب بهـــــــا المصـــــــر   المباشـــــــرة ةالا

 وهران بولاية 2100-2112 الفترة خلال النشا 

 % النسبة
 الشغل مناصب

 المنجزة
ل بـ المبل  % النسبة

أ
 % النسبة دج ا

 عدد
 المشاريع

 النشاطات قطاع

31,29 1264 23,89 6525582 29,55 13 
شغال ،البناء

أ
 الا
 والهيدرولي  العمومية

 الصناعة 23 52,27 16959966 62,09 2199 54,43
 النقل 3 6,82 310338 1,14 47 1,16

 السياحة 3 6,82 3216742 11,78 448 11,09
 الخدمات 2 4,55 303615 1,11 82 2,03
 الكلي المجموع 44 100 27316243 100 4040 100

 وهران ولايةب ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالةمن تقربنا شخصيا لد  مصالح  المصدر:
جنبــــــي الاســــــتثمار عناصــــــر مــــــن اقتصــــــادي قطــــــاع كــــــل نصــــــيب لتوضــــــيح التــــــالي الشــــــكل ونــــــدرج

أ
 المباشــــــر الا

 2100-2112 الفترة خلا وهران بولاية
ــــــع (:09) رقــــــم الشــــــكل ــــــ الاســــــتثمارية المشــــــاريع توزي جنبي

أ
 خــــــلال النشــــــا  قطاعــــــات حســــــب المباشــــــرة ةالا

 وهران بولاية 2100-2112 الفترة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (22) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من المصدر:

13 

23 

3 3 2 

 عدد المشاريع

شغال العمومية والهيدرولي 
أ
 الخدمات السياحة النقل الصناعة البناء، الا

6525582 

16959966 

310338 
3216742 303615 

ل  دج
أ
 المبل  بـ ا

1264 

2199 

47 
448 82 

 مناصب الشغل المنجزة

http://www.andi.dz/
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ن يتبــين 2101-2112 الدراســة فتــرة خــلال مــن  
أ
كـثــر يعتبــر بــذل  ،الصــدارة تحتــل الصــناعة قطــاع ا

أ
 الا

جنبــي للمســتثمر جــذ 
أ
كبــر حيــث ،الا

أ
س الصــناعة لقطــاع تعــود المشــاريع عــدد نصــ  مــن ا

أ
 16959 قــدره مــال بــرا

ي دج مليون
أ
جنبيـ الماليـة المبـال  مـن %62.19ا

أ
كـثـر بـذل  مـوفرة ،بالولايـة المسـتثمرة ةالا

أ
 مناصـب نصـ  مـن ا

جنبيــــ الاســــتثمارات توفرهــــا التــــي العمــــل
أ
شــــغال ،البنــــاء قطــــاع ويليــــه ،%51.52 نســــبتها التــــي ةالا

أ
 العموميــــة الا

س يغطــي مشــروع 02  والهيــدرولي 
أ
ي دج مليــون 6525 قــدره مــال را

أ
 الماليــة المبــال  مــن %22.39نســبته مــا ا

جنبيــ
أ
مــا ،عمــل منصــب 0261 مــوفرا ةالا

أ
 الســياحة فــي مشــاريع 2 غيــر كـثيــرة مشــاريع تجــذ  لــم القطاعــات بــاقي ا

 الخــدمات قطــاع فــي ومشــروعين ،التــوالي علــى دج مليــون201 ،دج مليــون 3216 قــدره مــالي مبلــ  تغطــي والنقــل
س
أ
 عمل. منصب 32 بذل  موفر دج مليون 212 قدره مستثمر مال برا
 وهران بولاية المشروع جنسية حسب الاستثمارية المشاريع توزيع .2

جنبـــــي الاســـــتثمار جنســـــيات تعـــــددت 
أ
غلبهـــــا ووهـــــران بولايـــــة المباشـــــر الا

أ
ـــــة شـــــراكة مشـــــاريع وا -جزائري

جنبيـــــة
أ
ـــــالي والجـــــدل ،ا ـــــين الت ـــــع يب هـــــم توزي

أ
ـــــ المشـــــاريع ا جنبي

أ
ـــــة وبالشـــــراكة المباشـــــرة ةالا ـــــ- الجزائري جنبي

أ
 ةالا

 .2100-2112 الفترة خلال بالولاية
هــــــــم توزيــــــــع (:21) رقــــــــم الجــــــــدول

أ
جنبيــــــــ الاســــــــتثمار مشــــــــاريع ا

أ
 والشــــــــراكة المشــــــــروع جنســــــــية حســــــــب ةالا

جنبي-الجزائرية
أ
 2100-2112 الفترة خلال وهران بولاية ةالا

ل بـ) المالي المبل  المنجزة الشغل مناصب
أ
 التعيين المشاريع عدد دج( ا

 الفرنسية 4 413 364 288
 الاسبانية  2 456 166 221
 الصينية 4 005 612 197
 الفرنسية -الجزائرية 5 446 367 1 446

 المغربية -الجزائرية 1 833 19 10
 السورية -الجزائرية 1 041 10 22
 الإيطالية -الجزائرية 1 765 40 12
 القبرصية -الجزائرية 1 000 473 60
 البلجيكية -الجزائرية 1 200 296 75

لمانية -الجزائرية 1 500 240 4 156
أ
 الا

 الاسبانية -الجزائرية 1 853 108 15
 التركية -الجزائرية 1 583 281 2 400

 التونسية -الجزائرية 1 925 302 45
 الكلي المجموع 24 020 284 10 947 1

 هرانو لايةو ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالةمن تقربنا شخصيا لد  مصالح  المصدر:
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ــــــى المرتبــــــة الفرنســــــية الاســــــتثمارية المشــــــاريع تحتــــــل  ول
أ
 1 منهــــــا مشــــــاريع 9  عــــــددها حيــــــث مــــــن الا

ـــــة اســـــتثمارات جنبي
أ
ـــــة شـــــراكة 5و مباشـــــرة ا س تغطـــــي فرنســـــية-جزائري

أ
ـــــون 0220 يفـــــو  مـــــال را  ووفـــــرت دج ملي

ول تعتبـــــــر "وفرنســـــــا ،عمـــــــل منصـــــــب 221
أ
 مليـــــــار 5,1  الرابـــــــع وزبونهـــــــا دولار ملاييـــــــر 6  للجزائـــــــر ممـــــــون ا

مـــــر ،2100 عـــــام دولار
أ
 التجـــــاري  الإطـــــار مـــــن البلـــــدين بـــــين القائمـــــة الشـــــراكة تنقـــــل ضـــــرورة اســـــتدعى الـــــذي الا

ــــــل إطــــــار إلــــــى ــــــى والتكنولوجيــــــا للمعرفــــــة حقيقــــــي تحوي  العلاقــــــات تقــــــود التــــــي القــــــاطرة وجعلهــــــا تنويعهــــــا وإل
 الـــــذي والمتوســـــطة الصـــــغيرة للمؤسســـــات التقنيـــــة المرافقـــــة مشـــــروع واســـــتحدا  ،البلـــــدين بـــــين الاقتصـــــادية

علـــــــن
أ
ـــــــب عنـــــــه ا ـــــــري  للبرنـــــــام  الإيجابيـــــــة بالنتـــــــائ  بالمناســـــــبة مـــــــذكرا ،للتجـــــــارة الفرنســـــــي الدولـــــــة كات  الجزائ

وبتـــــيم الفرنســـــي
أ
 منتجاتهـــــا تصـــــدير فـــــي الرائـــــدة الجزائريـــــة المؤسســـــات مرافقـــــة فـــــي يتمثـــــل الـــــذي اكســـــبور''-''ا

وروبية" السو  نحو
أ
 .1الا

س مشــــــاريع 1بـــــــ الثانيــــــة المرتبــــــة الصــــــينية المشــــــاريع وتحتــــــل 
أ
 092 دج مليــــــون 602 يفــــــو  مــــــال بــــــرا

ــــــة مــــــن هــــــذا مــــــوفر عمــــــل منصــــــب مــــــا ،المشــــــاريع عــــــدد ناحي
أ
ــــــال  بالنســــــبة ا ــــــة للمب  تحــــــل المســــــتثمرة المالي

ــــــة الشــــــراكة ــــــة -الجزائري لماني
أ
ــــــى المرتبــــــة الا ول

أ
س الا

أ
ــــــرا  منصــــــب 056 مــــــوفرة دج مليــــــون 1211 إجمــــــالي مــــــال ب

كبـــــر بـــــذل  لتـــــوفر دج مليـــــون 2230 يفـــــو  مـــــالي ملـــــ  مســـــتثمرة التركيـــــة- الجزائريـــــة الشـــــراكة وتليهـــــا ،عمـــــل
أ
 ا

 منصب. 111  والمقدرة المنجزة العمل مناصب من عدد
ن شـــــ  ولا 

أ
جنبيـــــ الاســـــتثمارات هـــــذه توزيـــــع ا

أ
 مـــــد  يعتمـــــد علـــــى للولايـــــة الجغرافـــــي المجـــــال علـــــى ةالا

ــــــة ــــــى وتوفرهــــــا ،للاســــــتثمار المنطقــــــة جاذبي ــــــة عل ــــــة بني ــــــة تحتي ــــــى نشــــــاطه وزوال الاســــــتثمار لتمركــــــز مؤهل  عل
حسن

أ
 واستمراريته. وجه ا

جنبيو المحلية الاستثمارية المشاريع حصيلة (:25) رقم الجدول
أ
 وهران بولاية الدوائر حسب موزعة ةالا

جنبي الاستثمارية المشاريع عدد
أ
 الدوائر المحلية الاستثمارية المشاريع عدد ةالا

 وهران 0320 02
 التر  عين 263 2
 ارزيو 206 2
 السانيا 252 5
 الجير بئر 222 00
 بوتليلي  020 2
 تليلات واد 022 2
 قديل 015 2

 المجموع 4268 40
 وهران بولاية ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالةمن تقربنا شخصيا لد  مصالح  المصدر:
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جنبيو المحلية الاستثمار مشاريع توزيع (:21) رقم الشكل
أ
 وهران بولاية الدوائر حسب ةالا

 (25) الجدول في الواردة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من المصدر:
 

ـــــب تتمركـــــز  غل
أ
جنبيـــــو المحليـــــة الاســـــتثمارات ا

أ
ـــــدائرة ةالا ــــــ وهـــــران ب ـــــي مشـــــروع0320ب  مشـــــروع 02و محل

جنبــــــي
أ
ــــــرة ،وبالشــــــراكة ا جنبيــــــة مشــــــاريع 5و محلــــــي مشــــــروع 252  الســــــانيا ودائ

أ
ــــــرة ،ا  222 الجيــــــر بئــــــر ودائ

ـــــي اســـــتثماري  مشـــــروع جنبـــــي مشـــــروع 00و محل
أ
ـــــ  ويرجـــــع ،ا ـــــوفر ذل ـــــدوائر ت ـــــى هـــــذه ال  المناســـــبة الشـــــرو  عل

جنبــــــــيو المحلــــــــي الاســــــــتثمار لجـــــــذ 
أ
 النشــــــــاطات مختلــــــــ  بهــــــــا تتعــــــــدد صــــــــناعية منـــــــاطق بهــــــــم ووجــــــــود الا

رزيـــــو دائرتـــــي ونجـــــد ،والخـــــدمات
أ
خـــــر   هـــــي وبـــــوتليلي  ا

أ
 نضـــــرا مـــــا نوعـــــا محـــــدودة لكـــــن جاذبـــــة منـــــاطق الا

خيرة. بهذه يتمركز الذي النشا  لنوع
أ
 الا

ن وذلـــــ  
أ
دنـــــى تفتقـــــد وهـــــران بولايـــــة الصـــــناعي النشـــــا  منـــــاطق لا

أ
 مـــــن تعـــــاني كونهـــــا الضـــــروريات لا

ــــــة للهياكــــــل كلــــــي غيــــــا  ــــــة. بالكميــــــات الإنتــــــاج لهــــــا تســــــهل التــــــي اللازمــــــة القاعدي ت فواقــــــع المطلوب
 
 المنشــــــا

 ســــــنوات منــــــذ فيهــــــا تــــــدخل التــــــي والمشــــــاكل مســــــتواها علــــــى المســــــجلة النقــــــائص يعكــــــ  حاليــــــا الصــــــناعية
ن دون ،طويلـــــة

أ
و تجاوزهـــــا مـــــن تـــــتمكن ا

أ
 مـــــن تحســـــن تجعلهـــــا التـــــي وبالطريقـــــة منهـــــا جـــــزء معالجـــــة حتـــــى ا

  .العراقيل هذه عن بعيدا تنمويا مسارا لنفسها وتحقق خدماتها
فا  واقع الرابع: المطلب

أ
  وهران بولاية المحلية التنمية وا

 مـــــا لمنطقـــــة الاقتصـــــادية القـــــوة بنـــــاء علـــــى مباشـــــرة العمـــــل يعنـــــي مـــــا هـــــو محليـــــة تنميـــــة ممارســـــة إن 
 المنطقـــــــة. تلــــــ  لســــــكان الحيــــــاة نوعيــــــة ومســــــتو  الاقتصــــــادي مســــــتقبلها تحســــــين بغيــــــة وذلــــــ  ،محليــــــة

ن هـــــو بصـــــعوال
أ
ـــــتم ا ـــــات وضـــــع علـــــى العمـــــل ي ولوي

أ
ـــــد مـــــا إذا المحلـــــي للاقتصـــــاد الا ري

أ
 المحليـــــة للمجتمعـــــات ا

ن
أ
 المحليـــــة المجتمعـــــات تحقيـــــق ويعتمـــــد ،بســـــرعة المتطـــــور  العـــــالم هـــــذا فـــــي المنافســـــة علـــــى قـــــادرة تكـــــون ا

ســــــوا  بوجــــــود والمتميـــــزة بســــــرعة المتغيــــــرة البيئـــــة مــــــع التكييــــــ  علــــــى قـــــادرة كونهــــــا علــــــى للنجـــــا 
أ
 تتزايــــــد ا

 فيها. المنافسة
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  التنمية من وهران ولاية .نصيب0

 مليــــــار‌  ‌12,06  منهــــــا دينــــــار‌  مليــــــار‌  ‌16,63    قــــــدرت هامــــــة ميزانيــــــة مــــــن وهــــــران ولايــــــة ســــــتفادتا قــــــد 

ســــد حصــــة علــــى التربيــــة قطــــاع فيهــــا وتحصــــل‌   ،الجديــــد البرنــــام  إطــــار‌  فــــي دينــــار
أ
 بغــــلاف مشــــروعا‌  ‌61 :   الا

ـــــون‌  ‌339  تجـــــاوز  بغـــــلاف مشـــــروعا‌  ‌21    والرياضـــــة الشـــــبيبة وقطـــــاع دينـــــار مليـــــار‌  1,11     يقـــــدر‌  مـــــالي  ملي

مـــــا‌   ،دينـــــار
أ
 تســـــجيله تـــــم مشـــــروعا‌  ‌65  العمرانيـــــة التهيئـــــة قطـــــاع نـــــال فقـــــد البلديـــــة التنميـــــة بـــــرام  إطـــــار‌  فـــــي ا

زيـــــد‌  بمبلـــــ 
أ
  ‌11  منهـــــا دينـــــار مليـــــار‌  ‌6    يقـــــدر‌  مـــــالي‌  بمبلـــــ  عمليـــــة‌  ‌230  اختتـــــام و‌   ،دينـــــار مليـــــون‌  ‌922  مـــــن ا

خـــــر   عمليـــــة‌  210,2و‌  القطـــــاعي البرنـــــام  إطـــــار‌  فـــــي عمليـــــة‌
أ
 وتجـــــدر هـــــذا   .البلـــــدي المخطـــــ  إطـــــار‌  فـــــي تنـــــدرج ا

ن إلـــــى الإشــــارة
أ
عطـــــى الولايـــــة برنـــــام  ا

أ
 بـــــين التكامـــــل ضـــــرورة تســـــتدعي‌  والتـــــي المحليـــــة للتنميــــة قويـــــة دفعـــــة ا

  ولكـــــن هامـــــة لمشـــــاريع وهـــــران لـــــدعم كبيـــــرة ماديـــــة إمكانيـــــات وجـــــود ،بهـــــذا للنهـــــو  القطاعـــــات مختلـــــ 

يــــن بالتجســــيد يتعلـــــق‌  المشــــكل دائمــــا   يبقــــى‌
أ
كـــــد ا

أ
كبــــر مجهــــود بـــــذل ضــــرورة علــــى ا

أ
وقاتهـــــا‌  فــــي لتســـــليمها ا

أ
 ا

تي‌  المحــــددة
أ
ن العلــــم مــــع‌   ،للولايــــة‌  الحقيقــــي الوجــــه إعطــــاء بهــــدف كلــــه هــــذا‌  يــــا

أ
ضــــحت الباهيــــة ا

أ
ولــــى ا

أ
 علــــى الا

طير جانـــــبو‌   ، البلـــــدي‌  التنمـــــوي المخطـــــ  واســـــتهلا  إنجـــــاز‌  فـــــي الـــــوطن مســـــتو 
أ
 ارتفـــــع‌  الـــــذي البلـــــديات تـــــا

مــــــر وهــــــو بالمائــــــة‌  ‌25  إلــــــى بالمائــــــة‌   ‌2,1  مــــــن
أ
ول يعــــــد‌  الــــــذي الا

أ
 بعــــــد الولايــــــة تمكنــــــت حيــــــث‌   ،نوعــــــه مــــــن الا

لاف‌  ‌5  اســــتحدا  علــــى التســــيير مخطــــ  علــــى الموافقــــة
 
كيــــده إلــــى ناهيــــ  جديــــد شــــغل منصــــب ا

أ
يضــــا تا

أ
 علــــى ا

ــــــذي العجــــــز إســــــتدرا  ــــــد عرفتــــــه‌  ال  ا ةمــــــاهلا ةطــــــقنلا  ار دتســــــا مدعــــــو   ،البلــــــديات مــــــن العدي
أ
  يتــــــلاو   ر خــــــلا

ن حيـــــــــث ،النشــــــــا  ومنـــــــــاطق الصــــــــناعية المنـــــــــاطق تهيئــــــــة بإعـــــــــادة تتعلــــــــق‌
أ
 الوحـــــــــدات عشـــــــــرات هنــــــــا  ا

ــــد مــــن ســــتفتح‌  التــــي الصــــناعية ــــد وســــتوفر جدي زي
أ
لاف‌  ‌2  مــــن ا

 
 الســــكن بقضــــاء يتعلــــق‌  وفيمــــا‌    .شــــغل منصــــب ا

ول‌  الخماســــــي المخطــــــ  شــــــمل‌  الــــــذي وهــــــران ولايــــــة مســــــتو  علــــــى المســــــجل‌  الإجمــــــالي البرنــــــام 
أ
 -‌2113  الا

 الســـــــكن برنـــــــام  عـــــــرف إذ المنـــــــاطق بمختلـــــــ  ســـــــجل ســـــــكنية وحـــــــدة‌  ‌91233  يقـــــــار ‌  ‌2101 -2101و‌  ‌2119

ـــــة   إلـــــى‌  ‌2111  مـــــن‌  الإيجـــــاري ‌  العمـــــومي زيـــــد‌  ‌2100/02/20  غاي
أ
ـــــ ‌  ‌12  مـــــن ا ل

أ
  منهـــــا إســـــتلم ســـــكنية وحـــــدة ا

 الإجـــــــــراءات ضـــــــــب ‌  يجـــــــــري ‌  بينمـــــــــا منهـــــــــا‌  ‌02551  ورشـــــــــات انطلقـــــــــت ســـــــــكن‌  ‌21351  وبقـــــــــي وحـــــــــدة‌  ‌02392

لــــ ‌  ‌02  بالنســــبة التعاقديــــة
أ
ن دون ،ســــكن ا

أ
خــــر  ‌  الصــــي  ببقيـــــة التــــذكير ننســــى ا

أ
  فـــــي تنــــدرج‌  التــــي كـتلــــ  الا

خر  ‌  الصي  ومختل ‌  الريفي السكن وكذا‌  الترقوي وصيغة بالإيجار البيع صيغة إطار‌
أ
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جنبــــــي الاســــــتثمار فــــــي انتعاشــــــا 2101ســــــنة خــــــلال وهــــــران ولايــــــة ســــــجلتو 
أ
 قــــــدر الــــــذي والمحلــــــي الا

لاف 01 عــــــن يزيــــــد مــــــا تــــــوفير فــــــي ســــــاهم مشــــــروع 211 تجســــــيد خــــــلال مــــــن وذلــــــ  ،دينــــــار مليــــــار 52.2بـــــــ
 
 ا

ــــــم شــــــغل منصــــــب نجــــــز فقــــــد .دائ
أ
ــــــد جديــــــد مصــــــنع الإطــــــار هــــــذا فــــــي ا  الصــــــناعية بالمنطقــــــة والصــــــلب للحدي

                                                           
ولى  03جريدة الجمهورية، الثلاثاء  1

أ
بريل  01ه الموافق ل 0122جماد  الا

أ
 .2، ص1603م، العدد 2102ا
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أ
 الاستثمار الا
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خــــــر ومصـــــنع ،هكـتــــــارا 003 مســـــاحته ببطيـــــوة
 
 تصــــــل ،الولايـــــة غــــــر  بـــــوتليلي  بمنطقــــــة الاســـــمنت لإنتـــــاج ا

ــــــى إنتاجــــــه قــــــدرة ــــــ  511 إل ل
أ
ــــــى إضــــــافة ،ســــــنويا طــــــن ا ــــــدة مشــــــاريع إل ــــــي جدي  والتجــــــارة الخــــــدمات قطــــــاع ف

نها مـــــن والتـــــي ،والســـــياحة
أ
جانـــــب للمتعـــــاملين المقدمـــــة التحفيـــــزات نتيجـــــة جديـــــدة اســـــتثمارات جلـــــب شـــــا

أ
 الا

 والإمـــــارات ولبنـــــان وإيطاليـــــا وتركيـــــا فرنســـــا غـــــرار علـــــى بالمنطقـــــة ينشـــــطون والـــــذين ،مختلفـــــة جنســـــيات ومـــــن
ـــــي وغيرهـــــا شـــــغال والبنـــــاء الصـــــناعات مجـــــال ف

أ
ـــــم بينمـــــا ،الســـــياحة وكـــــذل  العموميـــــة والا  تراجـــــع تســـــجيل ت

 المؤسســــــــات اســــــــتفادة مــــــــن بــــــــالرغم 2119 بســــــــنة مقارنــــــــة المحليــــــــة الاســــــــتثمارات فــــــــي بالمائــــــــة 51 بنســــــــبة
 المـــــدة فـــــي اعتمـــــدتها التـــــي التســـــهيلات خـــــلال مـــــن ،الاســـــتثمار لتطـــــوير الولائيـــــة الوكالـــــة مزايـــــا مـــــن المحليـــــة
خيـــــــرة

أ
 تحقيـــــــق فـــــــي ومســـــــاعدته المســـــــتثمر مرافقـــــــة تضـــــــمن والتـــــــي واللامركزيـــــــة الموحـــــــد الشـــــــبا  منهـــــــا ،الا

 الهامــــــة المشــــــاريع هــــــذه لتجســــــيد الضــــــرورية التســــــهيلات مــــــنح جانــــــب إلــــــى ،المراحــــــل كافــــــة عبــــــر مشــــــروعه
 الصـــــناعية بالمنطقـــــة متواجـــــدة مواقـــــع ثـــــلا  عبـــــر الامتيـــــاز طريـــــق عـــــن الاســـــتغلال لمـــــنح ،الغـــــر  بعاصـــــمة
خــــر وموقــــع ببطيــــوة

 
ــــالمخرج  ا جنحــــة يضــــم ،تجــــاري  مركــــز إنجــــاز بغــــر  ،للمدينــــة الجنــــوبي ب

أ
 وقاعــــة تجاريــــة ا

خـــــر   جهـــــة مـــــن للســـــيارات. وحظـــــائر ترفيهيـــــة ومرافـــــق ســـــينما
أ
 مـــــن عـــــددا العقـــــاري  الضـــــب  وكالـــــة منحـــــت ا

صــــول
أ
 والمـــــزادات التنــــازل يكــــرس والـــــذي التطبيــــق حيــــز الجديـــــد العقــــاري  الترتيــــب دخـــــول بعــــد العقاريــــة الا

 الصناعي. العقار على للحصول الوحيد السبيل ويعتبر ،والمقيدة العلنية
 البحري: والصيد الفلاحة قطاع .2

 ،2111 ســـــنة منـــــذ الحكومـــــة مصـــــالح ســـــطرتها التـــــي الفلاحـــــي القطـــــاع وعصـــــرنه الإنعـــــاش سياســـــة إن 
كـثر يقــــــدر كبيــــــر مــــــالي غــــــلاف مــــــن القطــــــاع هــــــذا واســــــتفاد

أ
 عنهــــــا نــــــت  والتــــــي 2113 ســــــنة مليــــــار 152 مــــــن بــــــا

ــــــوطني المخطــــــ  ــــــة ال ــــــة للتنمي ــــــة المســــــتثمرات عصــــــرنة المتضــــــمن الفلاحي  عــــــن مســــــتواها وتحســــــين الفلاحي
ـــــق ـــــرام  طري ـــــل ب  5202 قبـــــول مـــــن مكنـــــت ،وترقيتهـــــا الإنتاجيـــــة تحســـــين مـــــع وتكـثيفـــــه الإنتـــــاج نظـــــام تحوي
ــــوهران اســــتثمار مشــــروع ــــدة ب ــــم حيــــث ،فلاحيــــة مســــتثمرة 2352 لفائ ــــاتي الإنتــــاج دعــــم إطــــار فــــي ت  غــــرس النب

ــــــــار( 226) الحــــــــوام  ــــــــار 122و اللــــــــوز  مــــــــن هكـتــــــــار 0232و هكـت ــــــــار 2620و العلفيــــــــات مــــــــن هكـت  مــــــــن هكـت
شـــــــجار مختلـــــــ  مـــــــن هكـتـــــــار 211و الكـــــــروم مـــــــن هكـتـــــــار 0325و الزيتـــــــون

أ
خـــــــر   الا

أ
 والإجـــــــاص كالتفـــــــا  الا

شــــجار مــــن وغيرهــــا والرمــــان
أ
مــــا ،·المثمــــرة الا

أ
ــــري  عمليــــات دعــــم ميــــدان فــــي ا ــــم فقــــد ال  بئــــر 0223 وبنــــاء حفــــر ت

 0622 بنــــــاء وكــــــذل  ،المســــــلتزمات ومختلــــــ  بالمضــــــخات بئــــــر 0956 وتجهيــــــز بالتنقيــــــب بئــــــرا 29 بينهــــــا مــــــن
 هكـتـــــار 2213 وتجهيـــــز ،للســـــقي الصـــــالحة الميـــــاه مـــــن مكعـــــب متـــــر 062211 بتخـــــزين تســـــمح مـــــائي حـــــو 
 لإنتـــــاج وحـــــدات 2و للتصـــــبير ووحـــــدتين الزيتـــــون لعصـــــر وحـــــدات 5 دعـــــم كـــــذل  تـــــم كمـــــا ،بـــــالتقطير للســـــقي
نـــــه علمـــــا ،مكعـــــب متـــــر 2911  المقـــــدر الفلاحـــــي الإنتـــــاج علـــــى والمحافظـــــة للتبريـــــد وحـــــدات 9و الحليـــــب

أ
 ا

ـــــم ـــــي مســـــتفيد 023 دعـــــم 2112 ســـــنة خـــــلال ت ـــــذي الحليـــــب إنتـــــاج مجـــــال ف  6 ،2 المدعمـــــة كميتـــــه فاقـــــت ال
 الحبو . من قنطار 2192 مجمله ما دعم من فلاحا 11 واستفاد ،لتر ملايين
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راضــــــي استصـــــلا  ببرنــــــام  يتعلــــــق وفيمـــــا 
أ
 الظــــــروف تحســــــين إلـــــى فيهــــــدف ،الامتيــــــاز طريـــــق عــــــن الا

 الفلاحــــــي الإنتــــــاج ورفــــــع للزراعــــــة الصــــــالحة المســــــاحة رقعــــــة وتوســــــيع الريفيــــــة المنــــــاطق لســــــكان المعيشــــــية
 للعمــــــــل جديــــــــدة فــــــــرص فــــــــتح خــــــــلال مــــــــن ،البطالــــــــة علــــــــى التــــــــدريجي القضــــــــاء إلــــــــى بالإضــــــــافة وتكـثيفــــــــه

 3 عبـــــر امتيـــــاز محـــــي  00 تســـــجيل البرنـــــام  هـــــذا إطـــــار فـــــي تـــــم وقـــــد ،منتجـــــة شـــــغل مناصـــــب واســـــتحدا 
ــــــديات همهــــــا بل
أ
ــــــة لتبقــــــى ،والعنصــــــر وبــــــوتليلي  الكرمــــــة وعــــــين وطفــــــراوي تلــــــيلات وادي ا  متواصــــــلة العملي
 البرنـــــــام  بتنفيــــــذ الوصــــــية الــــــوزارة طـــــــرف مــــــن المكلفــــــة الفلاحــــــي للامتيـــــــاز العامــــــة الشــــــركة إشــــــراف تحــــــت
شــــجار غــــرس عمليــــات انجــــاز إلــــى الهــــادف ،المســــطر

أ
راضــــي ومــــنح الجويــــة الميــــاه عــــن والتنقيــــب المثمــــرة الا

أ
 الا

بـــــار وحفـــــر العقـــــار وتحســـــين
 
 مـــــع بالتنســـــيق ،التشـــــجير طريـــــق عـــــن خاصـــــة الريـــــا  ضـــــد الحـــــواجز ووضـــــع الا

 للمســـــتفيدين دائـــــم شـــــغل منصـــــب 119 اســـــتحدا  الإطـــــار هـــــذا فـــــي تـــــم حيـــــث ،الغابـــــات محافظـــــة مصـــــالح
 ·)موسمي( معادل دائم شغل منصب 665و العملية من

مـــــا 
أ
ـــــإن البحـــــري  الصـــــيد لقطـــــاع بالنســـــبة ا ـــــة ف ـــــي وهـــــران ولاي ـــــى تتـــــوفر الت ول ،للصـــــيد مينـــــاءين عل

أ
 الا

ــــــوهران ــــــر ب ــــــد غي ــــــاني المســــــافرين مينــــــاء عــــــن بعي رزيو والث
أ
ــــــا ــــــم ب ــــــة لاســــــتغلال كــــــافيين يعــــــودا ل  الطاقــــــة كاف

ول جديــــدة صــــيد مــــوان  وتجهيــــز لبنــــاء جديــــدة عمليــــات تســــجيل ضــــرورة تطلــــب ممــــا ،بالولايــــة الســــمكية
أ
 الا

خــــر   والمــــوان  القــــديم المينــــاء عــــن بعيــــدا ولكــــن بــــوهران
أ
  فــــي الحجــــاج بمرســــى واحــــد الا

أ
 حــــدود شــــر   قصــــىا

ــــــة ــــــة مــــــع الولاي ــــــاني ،مســــــتغانم ولاي ــــــث بكرســــــتيل والث س والثال
أ
ــــــرا ــــــالكون ب ــــــر ( )عــــــين ف ــــــع الت س والراب

أ
ــــــرا  ب

ــــرة كــــاربون ــــوتليلي ( )دائ قصــــى ب
أ
ــــة الغربيــــة الحــــدود با ــــة مــــع الحــــدود علــــى للولاي ن علمــــا ،تيموشــــنت ولاي

أ
ــــا  ب

ــــذي الكبيــــر الاهتمــــام ــــة توليــــه ال ــــة المائيــــات وتربيــــة البحــــري  الصــــيد مديري ــــة الســــلطات جعــــل ،بالولاي  المركزي
ــــالوزارة حــــوا  ســــتة لإنجــــاز ســــنتيم مليــــار 911 عــــن يقــــل لا مــــا تخصــــص الوصــــية ب

أ
 ،المائيــــات لتربيــــة مائيــــة ا

مـــــوالا يـــــدر الـــــذي الجانـــــب هـــــذا إلـــــي الوصـــــية الـــــوزارة توليـــــه الـــــذي الكبيـــــر الاهتمـــــام إلـــــى بـــــالنظر وهـــــذا
أ
 كبيـــــرة ا

ثنــــــاء الصــــــعبة بالعملــــــة
أ
 الخزينــــــة إنعــــــاش فــــــي 2112 الســــــنة هــــــذه خــــــلال ســــــاهمت التــــــي التصــــــدير ،عمليــــــة ا

 عـــــــالم لـــــــدخول والهـــــــام الإيجـــــــابي المؤشـــــــر بمثابـــــــة ويعتبـــــــر ،دولار ملايـــــــين 5 عـــــــن يقـــــــل لا بمـــــــا العموميـــــــة
 إبـــــرام تـــــم المهمـــــة النتـــــائ  هـــــذه إلـــــى التوصـــــل وقصــــد ،الواســـــع بابـــــه مـــــن المحروقـــــات قطـــــاع خـــــارج التصــــدير
جانـــــب المتعـــــاملين مـــــن العديـــــد مـــــع الشـــــراكة إطـــــار فـــــي الاتفاقيـــــات مـــــن العديـــــد

أ
 مجـــــال فـــــي الريـــــادة ذوي الا

ساســــــا يمــــــر الــــــذي المبتغــــــى تحقيــــــق إلــــــى التوصــــــل قصــــــد ،المائيــــــات تربيــــــة
أ
 ثــــــم الــــــذاتي الاكـتفــــــاء بتحقيــــــق ا

ول الحـــــو  انجـــــاز إلـــــى التوصـــــل ولعـــــل ،التصـــــدير إلـــــى بعـــــدها اللجـــــوء
أ
 الكرمـــــة بعـــــين المائيـــــات لتربيـــــة الا

تــــرا  مــــع الإنتــــاج عــــالم ودخولــــه مليــــارا 51 تفــــو  ماليــــة بقيمــــة
أ
صــــحا  الا

أ
كبــــر ،المجــــال هــــذا فــــي الريــــادة ا

أ
 ا

ــــى دليــــل ــــات خــــارج التصــــدير نحــــو التوجــــه هــــذا تجســــيد عل ــــه الــــذي ،المحروق ولــــى الســــنوات فــــي بإمكان
أ
ن الا

أ
 ا

ــــــى يصــــــل ســــــما  مــــــن %21 عــــــن يقــــــل لا مــــــا تصــــــدير إل
أ
ــــــة الا ــــــواع مختلفــــــة الجزائري ن

أ
 ،وهــــــران مينــــــاء عبــــــر الا

مــــــر ،دولار مليــــــون 21 عــــــن يقــــــل لا مــــــا وتحصــــــيل
أ
ــــــا تحســــــنا يمثــــــل الــــــذي الا ــــــي نوعي ــــــ  ف  التعــــــاملات مختل

 التصديري. البعد ذات التجارية
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 : النقل قطاع .2
حــــــد علــــــى يخفــــــى لا 

أ
ن ا

أ
ــــــوفر ا  كــــــان ســــــواء المختلفــــــة بالوســــــائل للنقــــــل ومتكاملــــــة حديثــــــة شــــــبكات ت

و بريــــــا ،بحريـــــا
أ
نشــــــطة واتجاهــــــات مواقـــــع تحديــــــد فــــــي مهمــــــا عـــــاملا يمثــــــل جويــــــا ا

أ
 ،المختلفــــــة الاقتصــــــادية الا

 كــــون النقــــل قطــــاع نمــــو ومســــتو  مــــا لبلــــد والاجتمــــاعي الاقتصــــادي التطــــور  بــــين قويــــة ارتبــــا  علاقــــة فهنــــا 
ثر الاقتصـــــادي النمـــــو

أ
 شــــــبكات خـــــلال مــــــن تـــــم حيــــــث ومرونتـــــه النقـــــل قطــــــاع بكـفـــــاءة مباشــــــرة وبصـــــورة يتــــــا

 .الاستهلا  ومراكز الإنتاج مراكز بين التبادل من العديد إجراء المختلفة النقل
ــــــي  شــــــغال مجــــــال وف

أ
ــــــة الا ــــــتم حيــــــث ،العمومي ــــــرميم إعــــــادة ي ــــــي البحــــــر واجهــــــة ت  لهــــــا خصصــــــت الت

ــــــوزارة ــــــا الوصــــــية ال ــــــا غلاف ــــــإن ،2113 ســــــنة مليــــــارا 51ال يفــــــو  مالي ــــــة مصــــــالح ف  ومكاتــــــب الوصــــــية المديري
ت مختل  إحصاء على تعمل ،دراستها

 
 ترميمها. قصد القديمة المنشا

ن المنتظــــــر ومــــــن 
أ
ــــــتم ا  حيــــــز الترامــــــواي دخــــــول لــــــد  والتــــــذمر والاســــــتياء المعانــــــاة مــــــن الــــــتخلص ي

ن إنجــــــازه علــــــى القــــــائمون يترقــــــب والــــــذي ،العمــــــل
أ
 2102 عــــــام مــــــن ســــــبتمبر شــــــهر خــــــلال جــــــاهزا يكــــــون ا

قــــل وبعــــد وهــــران بالتــــالي لتكــــون
أ
شــــغال فــــي كــــذل  الانطــــلا  مــــع للنقــــل نموذجــــا ســــنوات 5 مــــن ا

أ
 الميتــــرو  ا

خيــــر هــــذا
أ
 جهتهـــــا ومــــن ،فقــــ  مــــؤخرا إنجــــازه قابليـــــة بدراســــة ســــتتكـفل التــــي المؤسســــة اختيـــــار تــــم الــــذي الا
شـــــغال مديريـــــة

أ
 تقلـــــق باتـــــت التـــــي الســـــوداء النقـــــا  علـــــى والقضـــــاء الســـــير حركـــــة تســـــهيل وبغيـــــة العموميـــــة الا
صــــحا  فــــيهم بمــــن الباهيــــة ســــكان

أ
 قيــــد هــــي مــــا منهــــا والمشــــاريع البــــرام  مــــن مجموعــــة ســــطرت المركبــــات ا

شـــــغال تنطلـــــق لـــــم مـــــا ومنهـــــا الإنجـــــاز
أ
 الطريـــــق إنجـــــاز نـــــذكر الضـــــخمة الإنجـــــازات هـــــذه بـــــين ومـــــن بعـــــد بهـــــا الا

ــــرب  والــــذي الخــــام  المحــــي  ــــد بــــدوار مســــرغين ي  طنــــ  إنجــــاز عــــن فضــــلا هــــذا ،كلــــم 25 مســــافة علــــى بلڤاي
خيـــــر هـــــذا ،العلـــــوي بـــــالطن  مـــــرورا الكبيـــــر المرســـــى منطقـــــة يـــــرب  جديـــــد

أ
 غلافـــــا لـــــه تخصـــــيص تـــــم الـــــذي الا

 هنـــــا  المـــــرور حركـــــة عـــــن الضـــــغ  ترفـــــع التـــــي كـــــذل  الإنجـــــازات ومـــــن جزائـــــري  دينـــــار مليـــــار 2بــــــ يقـــــدر ماليـــــا
ــــرب  الــــذي بالســــيارات الخــــاص المتحــــر  الجســــر مشــــروع ــــ  والــــذي المدينــــة بوســــ  بلانتيــــر حــــي ي  قيمتــــه تبل
نفــــا  الولايــــة تــــدعيم فــــي متمثلــــة مشــــاريع هنــــا  هــــذا إلــــى بالإضــــافة ،ســــنتيم مليــــار 51 الماليــــة

أ
 ذلــــ  منهــــا بالا

ــــــذي ميــــــر طــــــر   بمفتــــــر   إنجــــــازه ســــــيتم ال
أ
ــــــادة الا خــــــر نفــــــق علــــــى زي

 
نســــــات" طــــــر   بمفتــــــر   ا

أ
ي "ا

أ
ــــــق ا  الطري

 2 رقـــــم الـــــوطني
أ
خـــــر   مشـــــاريع عـــــن فضـــــلا هـــــذا ،ا

أ
جنـــــدة فـــــي مبرمجـــــة جديـــــدة ا

أ
شـــــغال مديريـــــة ا

أ
 العموميـــــة الا

 حلـــــة وهـــــران ولايـــــة ستكـتســـــي الجديــــد المـــــرور مخطـــــ  إلـــــى بالإضـــــافة الضــــخمة الإنجـــــازات هـــــذه خـــــلال ومــــن
بــــــرز  مــــــن وتكــــــون جديــــــدة

أ
بــــــي  الحــــــو  فــــــي الإقتصــــــادية المــــــدن ا

أ
ن لاســــــيما المتوســــــ  الا

أ
 النقــــــل قطــــــاع وا

ة هما والطرقات
 
ي لنشا  العاكسة المرا

أ
 .دولة ا

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع .1
 الصــــــغيرة المؤسســــــات تمركــــــز مجــــــال فــــــي الجزائــــــر ولايـــــة بعــــــد الثانيــــــة المرتبــــــة وهــــــران ولايــــــة تحتـــــل 

 مختلــــــــ  فـــــــي تنشـــــــ  مؤسســــــــة 06121 ل إحصـــــــائية بعمليـــــــة القيـــــــام بعــــــــد وذلـــــــ  ،الخاصـــــــة والمتوســـــــطة
 التجســـــــيد إلــــــى المهــــــم الــــــرقم هـــــــذا تحقيــــــق إلــــــى التوصــــــل ســـــــبب ويعــــــود والصــــــناعية. التجاريــــــة المجــــــالات
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ـــــــــي ـــــــــي العمل ـــــــــى المعتمـــــــــدة التســـــــــهيل لبـــــــــرام  والموضـــــــــوعي والفعل  المتابعـــــــــة همـــــــــا ،هـــــــــامين عـــــــــاملين عل
همية والتحسي 
أ
 الموضوع. با

تي 
أ
شـــــــــغال البنـــــــــاء قطـــــــــاع ويـــــــــا

أ
س علـــــــــى والـــــــــري  العموميـــــــــة والا

أ
 المســـــــــتثمرين اهتمامـــــــــات قائمـــــــــة را

 2529 بإنشـــــــاء التجـــــــارة قطـــــــاع يتبعـــــــه ،2119 ســـــــنة مؤسســـــــة 2212 إنشـــــــاء خـــــــلال مـــــــن وذلـــــــ  ،الخـــــــواص
تي ،مؤسســـــة

أ
 والمؤسســـــات مؤسســـــة. 2290 بإنشـــــاء وذلـــــ  والاتصـــــالات النقـــــل قطـــــاع الثالـــــث المركـــــز فـــــي ليـــــا

ــــم التــــي  منصــــب 6152 منهــــا عمــــل منصــــب 93512 اســــتحدا  مــــن تمكنــــت ،وهــــران مســــتو  علــــى إنشــــاؤها ت
ن علمـــــا ،2119 ســــــنة خـــــلال شـــــغل

أ
 التشــــــريعات مختلـــــ  بموجــــــب إنشـــــاؤها تـــــم المؤسســــــات هـــــذه كــــــل بـــــا

 القــــــــرو  لتســــــــيير الوطنيــــــــة والوكالــــــــة الشــــــــبا  لتشــــــــغيل الوطنيــــــــة كالوكالــــــــة المفعــــــــول ســــــــارية القانونيــــــــة
مين الــــوطني الصــــندو  وكــــذا ،المصــــغرة

أ
 الهائــــل العــــدد هــــذا إنشــــاء فــــإن ،هــــذا إلــــى إضــــافة البطالــــة. علــــى للتــــا

ساســـــــا القائمـــــــة الخاصـــــــة المؤسســـــــات مـــــــن
أ
ـــــــذات علـــــــى الاعتمـــــــاد علـــــــى ا  بالحصـــــــول المتتبعـــــــون يفســـــــرها ،ال

ـــــى إضـــــافة ،الجبائيـــــة بالتســـــهيلات   الســـــهولة إل
أ
ـــــى للحصـــــول الممنوحـــــة التســـــهيلات وا  ،البنكيـــــة العـــــرو  عل

ــــــة مصــــــالح بهــــــا تقــــــوم التــــــي التحسيســــــية الحمــــــلات وكــــــذا  الصــــــغيرة الصــــــناعية للمؤسســــــات الولائيــــــة المديري
فكارهم. وتجسيد برامجهم وبعث للاستثمار الشبا  لتحفيز والمتوسطة

أ
 ا

لــــــ  96 اســــــتحدا  التشــــــغيل مجــــــال فــــــي تــــــم كمــــــا 
أ
 ،0999/2111 الفتــــــرة خــــــلال شــــــغل منصــــــب ا

لـــــ  021 إلـــــى 2112 نهايـــــة مـــــع العـــــدد ليصـــــل
أ
 يـــــتم بمـــــا مقارنـــــة وضـــــخم هـــــام عـــــدد وهـــــو ،شـــــغل منصـــــب ا

ــــــــى الســــــــت الســــــــنوات طــــــــوال انجــــــــازه ول
أ
ــــــــة اســــــــتلمت حيــــــــث ،2115/2112 وســــــــنتي (0999/2111) الا  ولاي

ــــــي 0999/2111 فتــــــرة خــــــلال وهــــــران ــــــة المؤسســــــات مجــــــال ف ــــــة 99 التربوي ــــــة 11و إكمالي ــــــي ،ثانوي ــــــت ف  الوق
 غايــــة إلــــى تــــم الصــــحي المجــــال وفــــي ،2112 نهايــــة مــــع ثانويــــة 50و إكماليــــة 021 إلــــى العــــدد هــــذا وصــــل الــــذي
 5/0111 ،22 مـــــــــن الوفيـــــــــات نســـــــــبة لتـــــــــتقلص صـــــــــحيا مركـــــــــزا 52و عـــــــــلاج قاعـــــــــة 59 اســـــــــتلام 2112 نهايـــــــــة
خــــــــر وكمثــــــــال 1/0111 ،2  الــــــــوطني المســــــــتو  يقــــــــدر الــــــــذي الوقــــــــت فــــــــي ،1/0111·61

 
عمــــــــال علــــــــى ا

أ
 الا

 حــــدود فــــي 0999 ســــنة قبــــل كانــــت بعــــدما الهاتفيــــة التغطيــــة مجــــال فــــي وهــــران ولايــــة بهــــا تقــــوم التــــي الجبــــارة
ــــ  هاتفيــــا خطــــا 11 ل

أ
ــــة مــــع وصــــلت ،للا ــــى 2112 ســــنة نهاي ــــ  هــــاتفي خــــ  001 إل ل

أ
 لا الــــذي الوقــــت فــــي ،للا

ل . خطا 22 الوطني المعدل فيه يتعد 
أ
 للا

 تمويــــــل تــــــمّ  الــــــذين الشــــــبا  مــــــن بالمائــــــة 11 فــــــإن والتشــــــغيل للــــــدعم الوطنيــــــة الوكالــــــة وحســــــب
حصــــــت وقــــــد التكــــــوين ومراكــــــز الجامعــــــات خرّيجــــــي مــــــن مشــــــاريعهم

أ
يضــــــا الوكالــــــة ا

أ
 مــــــا 2101 ســــــنة خــــــلال ا

ودع ملـــــ  0212 يقـــــار 
أ
همّهـــــا القطاعـــــات مختلـــــ  فـــــي مســـــتواها علـــــى ا

أ
 طلـــــب 520 ســـــجلت التـــــي الخـــــدمات ا

 خـــــلال مودعــــا ملفــــا 23بــــــ والــــري  والصــــيد الفلاحــــة قطـــــاع يليهــــا طلــــب 202بـــــ والحـــــرف مصــــغر مشــــروع إنجــــاز
 طلبـــــا 20و 60بــــــ التبريـــــد وشـــــاحنات البضـــــائع نقـــــل بقطـــــاع الخاصـــــة الطلبـــــات عـــــدد وصـــــل فيمـــــا ،الفتـــــرة ذات
ـــــل ســـــجل وقـــــد ق

أ
عمـــــال الصـــــيانة قطـــــاع فـــــي المصـــــغرة المؤسســـــات بإنشـــــاء الخـــــاص الملفـــــات مـــــن عـــــدد ا

أ
 والا

رقـــــام حســـــب 2101 ديســـــمبر 20 إلـــــى جـــــانفي مـــــن الفـــــاتح مـــــن الممتـــــدة الفتـــــرة ذات وخـــــلال الحـــــرّة.
أ
 الوكالـــــة ا
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خــــر ملــــ  003 بقــــي فيمــــا ،مشــــروع ملــــ  201 تمويــــل تــــم فإنــــه ذاتهــــا
 
 الموافقــــة ينتظــــر البنــــو  طاولــــة علــــى ا

  ،المالية السيولة ض  على النهائية
 بالغـــــاز والـــــرب  الكهربـــــاء وإيصـــــال وتعبيـــــدها الطـــــر   شـــــق مجـــــال فـــــي مشـــــاريع مـــــن إنجـــــازه تـــــم فمـــــا 
راضــــــي واستصـــــــلا  الصــــــحي والصـــــــرف الشــــــرو  والمــــــاء

أ
 والتربويـــــــة للمــــــواطن الصـــــــحية التغطيــــــة وتـــــــوفير الا

 المركــــــــزي  المســــــــتو  علــــــــى العموميــــــــة الســــــــلطات حــــــــرص يؤكــــــــد كلــــــــه ،وتلاميــــــــذ طلبــــــــة مــــــــن للمتمدرســــــــين
 العصـــــرية ةالحيـــــا ظـــــروف تـــــوفير إلـــــى الهـــــادف ،المـــــنه  هـــــذا فـــــي للمواصـــــلة العمـــــل ضـــــرورة علـــــى ،والمحلـــــي
و عمومــــا الحضــــرية إقامتــــه مقــــر فــــي ســــواء ،للمــــواطن

أ
 مــــن إلا يــــتم لــــن وذلــــ  ،الخصــــوص وجــــه علــــى الريفيــــة ا

ـــــاة مـــــن العصـــــيبة الفتـــــرة هـــــذه خـــــلال خاصـــــة ،المـــــواطن بانشـــــغالات والعملـــــي الحقيقـــــي التكـفـــــل خـــــلال  حي
 البطالـــــة محاربـــــة علـــــى والعلمـــــي الميـــــداني العمـــــل بالضـــــرورة تواكبـــــه التـــــي ،الماليـــــة بـــــالوفرة المتميـــــزة الجزائـــــر
ــــــى والعمــــــل ــــــدريجيا عليهــــــا القضــــــاء عل ــــــوفير خــــــلال مــــــن ،ت و المباشــــــرة الشــــــغل مناصــــــب ت

أ
ــــــر ا  المباشــــــرة غي

و المنتجـــــة
أ
 ،والمعيشـــــة العـــــي  ظـــــروف تحســـــين فـــــي فعـــــال بشـــــكل يســـــاهم الـــــذي ،الخـــــدمات قطـــــاع فـــــي ا
هـــــــم مـــــــن هـــــــو الـــــــذي

أ
هـــــــداف ا

أ
ساســـــــا المعتمـــــــدة المرحلـــــــة هـــــــذه ا

أ
 للمـــــــواطن والكرامـــــــة العـــــــزة تحقيـــــــق علـــــــى ا

  الجزائري.
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 الخلاصة
جنبـــــي الاســـــتثمار تشـــــجيع عمليـــــة إنّ  

أ
ت الجزائـــــر فـــــي الا

أ
 ،التســـــعينات دايـــــةب فـــــي ملحـــــو  بشـــــكل بـــــدا

 فـــــي الاســــتثمارات وترقيــــة دعـــــم وكالــــة مــــن بــــدء الفتـــــرة تلــــ  فــــي الصــــادرة والتشـــــريعات الهيــــات خــــلال مــــن
جنبيـــــ للاســـــتثمارات اللازمـــــة التســـــهيلات تقـــــدم القـــــوانين مـــــن ومجموعـــــة الجزائـــــر

أ
 وبـــــالرغم ،الجزائـــــر فـــــي ةالا

جنبيـــــ للشـــــركات واضـــــح عـــــزوف لـــــوح  ذلـــــ  مـــــن
أ
 ،المحروقـــــات قطـــــاع باســـــتثناء بـــــالجزائر الاســـــتثمار عـــــن ةالا

ــــذل  ــــة قامــــت ل برزهــــا كــــان ،التشــــريعات بعــــ  بتعــــديل الدول
أ
 الاســــتثمار بقــــانون الخاصــــة التعــــديلات تلــــ  ا

مـــــر وصـــــدور 
أ
وت فـــــي 12-10 رقـــــم الا

أ
ـــــق 2001 ا ـــــدم حيـــــث ،الاســـــتثمار بتطـــــوير المتعل  الحـــــوافز مـــــن العديـــــد ق

ـــــى تعمـــــل التـــــي والتســـــهيلات مـــــوال رؤوس اســـــتقطا  عل
أ
ـــــ الا جنبي

أ
ـــــ  مـــــن وبـــــالرغم ةالا  حجـــــم يتجـــــاوز  لـــــم ذل

 ،الاســـــــتثمار تقيـــــــيم مؤسســـــــات بعـــــــ  عـــــــن الصـــــــادرة التقـــــــارير بســـــــبب المطلـــــــو  المســـــــتو  الاســـــــتثمارات
نجزت التي والدراسات

أ
 الجزائر. في الاستثمار عوائق حول ا

جنبيـــــ الاســـــتثمارات وتتـــــوزع 
أ
 علـــــى وهـــــران ولايـــــة مقـــــدمتها وفـــــي الـــــوطني المســـــتو  علـــــى المباشـــــرة ةالا

 المحليــــــــة الاســــــــتثمارات وتعــــــــد ،جــــــــاذ  اســــــــتثمار بمنــــــــاخ تتميــــــــز والتــــــــي النشــــــــا  قطاعــــــــات فــــــــروع بعــــــــ 
هميــــــــة غايــــــــة والوطنيــــــــة

أ
جنبيــــــــ الاســــــــتثمارات ولكــــــــن الا

أ
 التكنولوجيـــــــــا جلــــــــب فــــــــي إضــــــــافية ميــــــــزة لهــــــــا ةالا

 فـــــــي الدولــــــة وتســــــاهم ،ككــــــل الاقتصــــــاد وعلــــــى وإدارتهــــــا المؤسســــــات إنتاجيــــــة علــــــى المــــــؤثرة والمعلومــــــات
جنبيــــــــو الوطنيــــــــة الاســــــــتثمارات تشــــــــجيع

أ
مــــــــوال رؤوس وانتقــــــــال ةالا

أ
 الاقتصــــــــادية سياســــــــتها خــــــــلال مــــــــن الا

 .للاستثمار الايجابي الدور  تعجيل في تسهم التي المناسبة
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 العامة الخاتمة
صـــــبح لقــــد 

أ
ساســــية مهمـــــة مكانــــة تحتـــــل التــــي الموضـــــوعات مــــن الاســـــتثمار موضــــوع ا

أ
ولويـــــات فـــــي وا

أ
 ا

 هــــــذه ،الحديثــــــة الإدارة شــــــهدتها التــــــي الهيكليــــــة بــــــالتطورات تهــــــتم التــــــي الاقتصــــــادية والمؤسســــــات الدولــــــة
ــــــل تطــــــور  صــــــاحبها التطــــــورات ــــــه الاســــــتثمار دراســــــة فــــــي مماث ــــــذا ،المختلفــــــة ومجالات هميــــــة تظهــــــر ل

أ
 دراســــــة ا

جنبـــــــي الاســـــــتثمار موضـــــــوع
أ
كـثـــــــر الاهتمـــــــام عليهـــــــا التـــــــي المحليـــــــة والتنميـــــــة الا

أ
ـــــــا ا ـــــــا علمي   بموضـــــــوعات وعملي 

كـثــــر ومناخــــه الاســــتثمار مجــــالات
أ
ــــا ملائمــــة الا  الاســــتثمارات هــــذه كـفــــاءة مــــن التحســــين خــــلال مــــن ،لهــــا ونفع 

 عــــن والبحــــث ،المؤسســــة نشــــا  مجــــال توســــع تضــــمن طــــر   بإتبــــاع وهــــذا ،المحققــــة العوائــــد تعظــــيم بقصــــد
ســــوا  مــــواطن
أ
كـثــــر وا

أ
 التنميــــة فــــي والمســــاهمة ،لهــــا حقيقيــــة مضــــافة قيمــــة خلــــق فــــي يســــاهم ممــــا ملائمــــة ا

 والمحلية. الاقتصادية
ــــــر وتســــــعى  ــــــى دائمــــــا الجزائ ــــــوفير إل عمــــــال محــــــي  ت

أ
 الهياكــــــل ودعــــــم الاســــــتثمار وتشــــــجيع مناســــــب ا

ــــــــة ــــــــع لحاجتهــــــــا نظــــــــرا ،القاعدي ــــــــات خــــــــارج الاســــــــتثمارات لتنوي ــــــــ الاســــــــتثمارات ومضــــــــاعفة المحروق جنبي
أ
 ةالا

 ،المحروقــــــات خــــــارج ومنــــــت  قــــــوي اقتصــــــاد بنــــــاء مســــــار فــــــي يرافقهــــــا دائــــــم شــــــري  إلــــــى وكــــــذا ،المباشــــــرة
ــــــة الاســــــتثمارية المشــــــروعاتف و المحلي

أ
جنبيــــــ ا

أ
ــــــي تلــــــ  هــــــي الناجحــــــة ةالا ــــــراء تخلــــــق الت  العمــــــل وفــــــرص ،الث

ـــــــة المجتمعـــــــات فـــــــي محســـــــنة معيشـــــــة ومســـــــتويات ن إلا ،المحلي
أ
ـــــــى تعتمـــــــد الاســـــــتثمارات هـــــــذه ا  وجـــــــود عل

عمـــــال لنشـــــاطات إيجابيـــــة مواتيـــــة ظـــــروف
أ
 دورا المحليـــــة وللحكومـــــات ،الرخـــــاء تحقيـــــق مـــــن تمكنهـــــا التـــــي الا

ساســـــــيا
أ
ـــــــق فـــــــي ا كبـــــــر اســـــــتقطا  فـــــــي فعـــــــال الاســـــــتثمار منـــــــاخ لنجـــــــا  المناســـــــبة البيـــــــات خل

أ
 مـــــــن عـــــــدد ا

و كانت محلية الاستثمارات
أ
جنبية ا
أ
 المحلية. التنمية لبلو  ا

حجـــــــام فـــــــي المطـــــــردة الزيـــــــادة برهنـــــــت حيـــــــث 
أ
جنبـــــــي الإســـــــتثمار ا

أ
نحـــــــاء بجميـــــــع الشـــــــراكة وكـــــــذا الا

أ
 ا

هميتهمــــا مـــــد  علـــــى العــــالم
أ
 مـــــن كـــــان التـــــي الاســــتثمارية الفـــــرص خلـــــق فـــــي المســــاهمة خـــــلال مـــــن وذلـــــ  ،ا

ـــــــة الكافيـــــــة الخبـــــــرة اكـتســـــــابها لعـــــــدم نظـــــــرا ،المحليـــــــة المؤسســـــــات قبـــــــل مـــــــن توفيرهـــــــا الصـــــــعب  ومحدودي
نهمـــــا إذ ،إمكانياتهـــــا

أ
حـــــد  ا

أ
ـــــي الهامـــــة العناصـــــر ا ـــــق بإمكانهـــــا الت ـــــا خل ـــــي تنافســـــية مزاي ـــــدول اقتصـــــاديات ف  ال

 معه. التعامل تحسن التي النامية
جــــــل مــــــن ،ولكــــــن 

أ
ــــــ  تظــــــل والشــــــراكة للاســــــتثمار ملائمــــــة بيئــــــة إيجــــــاد ا جنــــــدة مــــــن العديــــــد هنال

أ
 ا

 الصـــــــحيحة السياســـــــات فـــــــإن ذلـــــــ  إلـــــــى بالإضـــــــافة ،مكـتملـــــــة غيـــــــر الموضـــــــوع بهـــــــذا المتعلقـــــــة والسياســـــــات
هــــم فمــــن ،تكـفــــي لا قــــد وحــــدها

أ
ــــي الاســــتثمار تشــــجيع الا يضــــا المحل

أ
ــــة لجعــــل ا ــــة الدول ــــة فيــــه بمــــا جاذب  الكـفاي

جنبــــــي للاســــــتثمار
أ
جنبيــــــ والشــــــراكة الا

أ
 عــــــن جيــــــدة ذهنيــــــة صــــــورة تكــــــوين الفعــــــال التشــــــجيع ويتضــــــمن ،ةالا

 وذلـــــــ  المســــــتثمر خدمــــــة إلــــــى بالإضـــــــافة ،مســــــتمرة اســــــتثمارية فــــــرص وخلـــــــق الناميــــــة بالــــــدول الاســــــتثمار
 القرار. اتخاذ على للمساعدة
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وجــــــه واقتصــــــار الاجتمــــــاعي المســــــتو  علــــــى وانعكاســــــاتها الجزائريــــــة الاقتصــــــاد الوضــــــعية وتحســــــن 
أ
 ا

 الإصـــــلاحات تعمـــــيم إلـــــى تســـــعى الجزائـــــر تـــــزال لا والنقديـــــة الماليـــــة الكلـــــي الاقتصـــــاد مؤشـــــرات علـــــى التحســـــن
ساســـــية قطاعاتهـــــا كـــــل وعصـــــرنة الاقتصـــــادية

أ
 الاقتصـــــاد بـــــين العلاقـــــة وتوســـــيع لتجديـــــد منهـــــا محاولـــــة كـــــان الا

ن حيـــــث ،الاقتصـــــادية خاصـــــة العالميـــــة التطـــــورات ومســـــايرة العـــــالم اقتصـــــاديات وبـــــاقي الـــــوطني
أ
 الاســـــتثمار ا

ــــــــي جنب
أ
ــــــــين مــــــــن يبقــــــــى المباشــــــــر الا ــــــــي والمهمــــــــة الرئيســــــــية الخيــــــــارات ب  إطــــــــار فــــــــي الجزائــــــــر اعتمــــــــدتها الت

هميـــــة إظهــــــار إلـــــى دراســــــتنا فـــــي عمــــــدنا لـــــذل  ،الجديــــــدة إســـــتراتيجيتها
أ
جنبـــــي الاســــــتثمار ا

أ
 ودوره المباشــــــر الا

 .ومتطور  نامي جزائري  لاقتصاد الطريق لتمهيد الاقتصاد وتطور  التنمية في
مكننـــــا لـــــذل  

أ
ن ا

أ
ن دراســـــتنا خـــــلال مـــــن نســـــتنت  ا

أ
جنبـــــي الاســـــتثمار ا

أ
 مـــــا حـــــد إلـــــى ســـــاهم المباشـــــر الا

 ،التصـــــديرية قـــــدرتها وزيـــــادة ،بالتكنولوجيـــــا إمـــــدادها طريـــــق عـــــن ،والتنميـــــة النمـــــو مؤشـــــرات تحســـــين فـــــي
مــــر البطالــــة. مشــــكلة مــــن والحــــد ،الوظــــائـ  وخلــــق

أ
كـثــــر بــــين مــــن الجزائــــر يجعــــل الــــذي الا

أ
 قــــدرة المنــــاطق ا

راضــــيها إلــــى العالميــــة الشــــركات جلــــب علــــى إفريقيــــا فــــي
أ
ن إلا ،ا

أ
قــــل مــــن تجعلهــــا جمــــة عراقيــــل هنــــا  ا

أ
 بلــــدان ا

ـــــ للاســـــتثمارات اســـــتقطابا المنطقـــــة جنبي
أ
هـــــم ،ةالا

أ
ـــــ ء العراقيـــــل: هـــــذه وا  تفشـــــي ،الاقتصـــــادية الإصـــــلاحات ب

 الوطني. الاقتصاد تضع  التي والرشوة والفساد البيروقراطية
ن إلا 

أ
جنبيـــــــ الاســـــــتثمارات تـــــــدفق عمليـــــــة يمنـــــــع لـــــــم وجودهـــــــا والعوائـــــــق العراقيـــــــل ا

أ
 ظــــــــل فـــــــي ةالا

ـــــــدة والمعاهـــــــدات الاتفاقيـــــــات ـــــــي العدي برمتهـــــــا الت
أ
ـــــــر ا ـــــــ  مـــــــع الجزائ ـــــــدول مختل ـــــــع فـــــــي والمناقصـــــــات ال  جمي

ــــه وهــــذا القطاعــــات ســــال كل
أ
ــــد لعــــا  ا ــــر فــــي الاســــتثمار فــــي ترغــــب التــــي العالميــــة الشــــركات مــــن العدي  ،الجزائ

خيـــــرة الفتـــــرة فـــــي عزوفـــــه غـــــرار غلـــــى
أ
نها مـــــن قـــــوانين صـــــدور  مـــــع الا

أ
ثـــــرت شـــــا

أ
 الاســـــتثمارات تـــــدفق علـــــى ســـــلبا ا

جنبيــــ
أ
 بالمائـــــة 50-19 قــــانون مقــــدمتها فــــي ،الجزائريــــة الســــو  دخــــول تــــرف  يجعلهــــا مــــا وهــــو ،بــــالجزائر ةالا

ــــذي ــــزم ال ــــة الســــلطات يل ســــمال مــــن بالمائــــة 50 بملكيــــة الجزائري
أ
يــــة را

أ
جنبيــــة شــــركة ا

أ
ــــدخل جديــــدة ا  الســــو  ت

 .الجزائرية
ـــــه هنـــــا الإشـــــارة وتجـــــدر  ن

أ
ـــــى ا ـــــرغم عل ـــــة مـــــن ال همي

أ
ـــــي الاســـــتثمار ا جنب

أ
ـــــي الا ـــــوطني الاقتصـــــاد دعـــــم ف  ال

ن غيـــــــر ،التنميـــــــة عجلـــــــة دفـــــــع فـــــــي الحيـــــــوي ودوره
أ
ن يمكـــــــن لا المحليـــــــة التنميـــــــة تمويـــــــل ا

أ
 بصـــــــفة يعتمـــــــد ا

ساســـــية
أ
ن يجـــــب بـــــل الخارجيـــــة المـــــوارد علـــــى ودائمـــــة ا

أ
ول المقـــــام فـــــي المحليـــــة المـــــوارد علـــــى يعتمـــــد ا

أ
 مـــــع الا

خـــــذ
أ
ن الاعتبـــــار بعـــــين الا

أ
 ،المحليـــــة المـــــوارد عـــــن بديلـــــة وليســـــت مكملـــــة كوســـــيلة تعمـــــل الخارجيـــــة المـــــوارد ا

ن كمـــا
أ
 علـــى الـــوطني الاقتصـــاد قـــدرة معرفـــة مـــن بـــد لا وبالتـــالي التبـــذير إلـــى يـــؤدي قـــد الاســـتثمار فـــي الإفـــرا  ا

ن القــــــــول ويمكــــــــن ،كبيــــــــرة مبــــــــال  اســــــــتيعا 
أ
ــــــــ الاســــــــتثمارات مســــــــاهمة ا جنبي

أ
ــــــــة فــــــــي المباشــــــــرة ةالا  التنمي

ن إلا ،قلتهــــــا مــــــن الــــــرغم علــــــى الاقتصــــــادية
أ
 التشــــــريعي الإطــــــار تطــــــوير إلــــــى الهادفــــــة الوطنيــــــة الجهــــــود كافــــــة ا

 تجاريــــــة وغيــــــر تجاريـــــة مخــــــاطر مـــــن تواجهــــــه التـــــي التحــــــديات مــــــن بـــــالرغم التفــــــاؤل علـــــى يبعــــــث والإجرائـــــي
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 اقتصــــــادية اســــــتراتيجية وضــــــع ضــــــرورة الحكومــــــة علــــــى يســــــتوجب ممــــــا ،مطولــــــة اتءوإجــــــرا ،وبيروقراطيــــــة
عمال مناخ جانب إلى ،التنمية تتضمن

أ
 الاستثمار. على يشجع ا

ــــا تقــــدم مــــا علــــى وبنــــاءا  ين
أ
ن البحــــث هــــذا ختــــام فــــي ارتا

أ
نها مــــن التــــي التوصــــيات بعــــ  نقــــدم ا

أ
 قيمــــة رفــــع شــــا

جنبيــــ الاســــتثمارات
أ
 لمســــناه مــــا مــــع وكــــذا العمــــل هــــذا نهايــــة فــــي إليــــه خلصــــنا مــــا علــــى اســــتنادا الجزائــــر فــــي ةالا

راء من ودرسناه
أ
هل ا

أ
  نقدم وعليه ،الجانب هذا في وباحثين محللين من الاختصاص لا

ـــــــي الإســـــــراع ضـــــــرورة .0 داء بيئـــــــة لتحســـــــين والمصـــــــرفية الماليـــــــة الإصـــــــلاحات وبالخصـــــــوص الإصـــــــلاحات ف
أ
 ا

عمــــال
أ
ــــد تســــتجيب الاســــتثمار لتطــــوير حقيقيــــة سياســــة بوضــــع وذلــــ  ،الا  عليهــــا تتــــوفر التــــي المــــؤهلات لعدي

ثــــار تجنــــي حتــــى وذلــــ  ،الجزائــــر
 
 وفــــي العمــــل فــــرص خلــــق وفــــي الاقتصــــادية والتنميــــة النمــــو علــــى الإيجابيــــة الا

 التكنولوجيا. تحويل
 بهــــا للوصــــول المعلومــــات وتقنيــــة الاتصــــالات مجــــال فــــي خاصــــة ،الهامــــة القاعديــــة الهياكــــل ودعــــم تقويــــة .2

ـــــــى بالإضـــــــافة ،العالميـــــــة المســـــــتويات إلـــــــى  تحقيـــــــق فـــــــي المتمثلـــــــة الوطنيـــــــة التكنولوجيـــــــة البنيـــــــة تطـــــــوير إل
كاديمية المؤسسات بين الرواب 

أ
 والصناعة. والتطوير البحث ووحدات الا

 لتطـــــــوير ملائمـــــــة ضـــــــريبية هندســـــــة ووضـــــــع ،الضـــــــريبي والغـــــــ  التهـــــــر  ومحاربـــــــة الضـــــــريبي الإصـــــــلا  .2
هداف وتخدم الاستثمار

أ
  الوطني. للاقتصاد التنموية الا

نهــــا إذ ،مشــــجعة جــــد تعتبــــر التــــي الضــــريبية والإعفــــاءات ،الحــــوافز نظــــام علــــى الاعتمــــاد عــــدم يجــــب .1
أ
 لــــن ا

 جميــــــع إصــــــلا  يجــــــب وبالتــــــالي ،مشــــــجعة غيــــــر والإنتــــــاج العمــــــل ظــــــروف كانــــــت إذا المســــــتثمرين تجــــــذ 
 الــــــذي الإداري  الفســــــاد علــــــى القضــــــاء ومحاولــــــة ،والسياســــــية الإقليميــــــة، الاقتصــــــادية ،الاجتماعيــــــة النــــــواحي
 باستمرار. دوره تعاظم

ـــــات تفعيـــــل ضـــــرورة.5 ن حيـــــث الطاق
أ
ـــــر ا هلهـــــا كامنـــــة طاقـــــة تملـــــ  الجزائ

أ
ـــــي مهـــــدرة لكنهـــــا ،تا  ،منهـــــا جـــــزء ف

خــــر الجــــزء فــــي وخاملــــة
أ
ي الا

أ
 التــــي البشــــرية المقومــــات منهــــا ،مســــتغل غيــــر ولكــــن ،التنميــــة مقومــــات تملــــ  ا

 مـــــــن الجزائريـــــــة الـــــــوفرة وإن ،فيهـــــــا الاســـــــتثمار مـــــــن لابـــــــد والتـــــــي وكيفـــــــا كمـــــــا البشـــــــري  العنصـــــــر فـــــــي تتمثــــــل
 إطـــــار فـــــي لهـــــا النظـــــر يجـــــري  لا طالمـــــا ومتضــــادة مترابطـــــة وغيـــــر ،مشـــــتتة تظـــــل والبشـــــرية الماديـــــة الكـفــــاءات
ــــى بالإضــــافة ،ســــليم منظــــومي ــــة وماليــــة طبيعيــــة مقومــــات إل س ،طبيعيــــة مــــوارد فــــي متمثل

أ
 والتــــي ،المــــال ورا

 هدرها. وعدم استغلالها حسن من بد لا

كيــــــد .6
أ
جنبــــــي المســــــتثمر مســــــؤولية علــــــى التا

أ
 ،اســــــتثماراته لنجــــــا  المواتيــــــة الظــــــروف تهيئــــــة يخــــــص فيمــــــا الا

كــــــد الاســــــتثمارية للفرصــــــة اختيــــــاره حســــــن خــــــلال مــــــن وذلــــــ 
أ
 اختيــــــار وحســــــن المشــــــروع جــــــدو  مــــــن والتا

 والجيدة. المؤهلة الإدارة وتوفير للمشروع التمويلي الهيكل توازن  على والحرص الشركاء
ــــــى يجــــــب .2 ــــــدول عل ن ال

أ
ــــــدر  ا ــــــه ت ن

أ
ــــــات با ــــــذل الضــــــروري  مــــــن ب جــــــل مــــــن الجهــــــود ب

أ
 التشــــــريعي التطــــــوير ا

جـــــل والإداري  والتنظيمـــــي
أ
جنبيـــــ الاســـــتثمارات تـــــدفق جـــــذ  لا

أ
حســـــن بشـــــكل شـــــراكة وخلـــــق ةالا

أ
ن حيـــــث ،ا

أ
 ا
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ــــ الاســــتثمارات جنبي
أ
ــــي  ةالا ــــديها ل ــــا ل ــــذي المكــــان هــــو موطنهــــا وإنمــــا ،محــــددا موطن ن تســــتطيع ال

أ
 تســــتوطن ا

جنبيـــــ للشـــــركات الفائـــــدة تحقيـــــق وبالتـــــالي ،مناســـــبة عوائـــــد علـــــى منـــــه وتحصـــــل ،فيـــــه
أ
 المضـــــيفة وللدولـــــة ةالا

 .للاستثمارات
نه ومـــــــن الـــــــبلاد مصـــــــلحة فـــــــي يصـــــــب هـــــــذا كـــــــل 

أ
ن شـــــــا

أ
 تنتهجهـــــــا التـــــــي الاســـــــتثمار سياســـــــة يخـــــــدم ا

كـثــــــر الاهتمــــــام توجيــــــه يجــــــب كمــــــا ،الميــــــادين مختلــــــ  فــــــي شــــــاملة تنميــــــة وإحــــــدا 
أ
 المنــــــت  القطــــــاع فــــــي ا

ـــــروة الخـــــالق ـــــة الهياكـــــل علـــــى التركيـــــز دون ،للث ـــــروة اســـــتنزاف فـــــي القاعدي ن يجـــــب كمـــــا المتاحـــــة الث
أ
 يكـــــون ا

جنبــــــي الخـــــــاص القطــــــاع
أ
  مــــــن حيـــــــث الــــــوطني الخـــــــاص للقطــــــاع مكمـــــــلا الا

أ
 الاقتصـــــــاد علـــــــى التعويــــــل الخطـــــــا

جنبــــي
أ
منــــي السياســــي الاســــتقرار ضــــمان هــــو المهــــم يبقــــى ،الــــوطني الاقتصــــاد لــــدفع وحــــده الا

أ
 عــــام كإطــــار والا

ي لنجا 
أ
 وتجسيدها. انتهاجها البلاد تريد سياسة ا
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  والمستندات المراجع

I. العربية: باللغة المراجع 
 الكـتب (0
بـــــو  .0

أ
 المكـتبـــــة ،إســـــتراتيجيات ،منظمـــــات الشـــــعبية: والمشـــــاركة المجتمـــــع تنظـــــيم ،العمـــــري  محمـــــد النجـــــا ا

 .2111 ،الإسكندرية ،الجامعية
حمــــــــد .2
أ
ــــــــويم ،فهمــــــــي ســــــــيد ا ــــــــرام  تق ــــــــة ب ــــــــدة المجتمعــــــــات تنمي  ،الحــــــــديث الجــــــــامعي المكـتــــــــب ،الجدي

 .0999 ،الإسكندرية
ســـــــامة .2
أ
ـــــــا  ،كـــــــردي ا ف ـــــــة العربيـــــــة الاســـــــتثمارات وضـــــــمانات ا  وربي ـــــــى الطبعـــــــة ،الاأ ول

أ
ـــــــروت ،الا  مركـــــــز ،بي

وربي العربي الدراسات
أ
 .233 ص ،2110 ،الا

قاسم .1
أ
طل  ،الوطنية المحاسبة في الوجيز ،المجيد عبد قدي ،قادة ا

أ
 .0991 ،الجزائر ،للنشر ا

ــــة إســــتراتيجية نحــــو ،ســــعيد النجــــار .5 ــــى الطبعــــة ،الاقتصــــادي للإصــــلا  قومي ول
أ
 ،القــــاهرة ،الشــــرو  دار ،الا

 .0990 ،مصر
ـــــين الاقتصـــــادية التنميـــــة ،نجـــــا الوهـــــا  عبـــــد علـــــي ،عجميـــــة العزيـــــز عبـــــد محمـــــد ،ناصـــــ  عطيـــــة إيمـــــان .6  ب

 .2112 ،الجامعية الدار ،والتمويل الاستراتجيات ،النظريات والتطبيق النظرية
حمد جميل .2

أ
ورا  وتحليل الاستثمار:" توفيق ا  .الإصدار تاري  دون ،بمصر المعارف دار ،المالية الاأ

ولى الطبعة ،والعولمة الاستثمار ،عمر حسين .3
أ
 .2111 ،الحديث الكـتا  دار ،القاهرة ،الا

جنبــــــي الاســــــتثمار ،الســــــامرائي محمــــــود دريــــــد .9 – بيــــــروت-الحمــــــراء ،القانونيــــــة والضــــــمانات المعوقــــــات :الاأ
ولى الطبعة ،لبنان

أ
 22ص ،2116 الا

جنبــــــي الاســــــتثمار محــــــددات ،الســــــلام عبــــــد رضــــــا .01  للنشــــــر العصــــــرية المكـتبــــــة ،العولمــــــة عصــــــر فــــــي الاأ
ولى الطبعة ،مصر ،والتوزيع

أ
 .2112 الا

زمــــة الدوليــــة الاحتياطــــات ،زكــــي رمــــزي  .00 ولــــى الطبعــــة ،الناميــــة الــــدول فــــي الاقتصــــادية والاأ
أ
 دار الناشــــر ،الا

 .0991 ،مصر ،العربي المستقبل
 .2115 ،سوريا ،والتوزيع والنشر للطباعة الفر   دار ،السو  مع التخطي  ،علام طه سعد .02
ســـــوا  والاقتصـــــادي المـــــالي التحليـــــل ،محمـــــود صـــــبح .02  ،والتوزيـــــع والنشـــــر للطباعـــــة ايتـــــرا  ،الماليـــــة للاأ

 .2111 ،العربية مصر جمهورية ،الثالثة الطبعة
بــــــو الســــــلام عبــــــد .01

أ
عمــــــال اقتصــــــاديات ،قحــــــ  ا  ،مصــــــر ،الجديــــــدة الجامعــــــة دار ،الــــــدولي والاســــــتثمار الاأ

2112. 
بــــــو الســــــلام عبــــــد .05

أ
شــــــكال السياســــــات ،قحــــــ  ا جنبيــــــ للاســــــتثمارات المختلفــــــة والاأ  شــــــبا  مؤسســــــة ،ةالاأ

 .0939 ،مصر ،الجامعة
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بــــــــو الســــــــلام عبــــــــد .06
أ
جنبيــــــــ الاســــــــتثمارات وجــــــــدو  التــــــــدويل نظريــــــــات ،قحــــــــ  ا  شــــــــبا  مؤسســــــــة ،ةالاأ

 .2110مصر ،الجامعة
ـــــي حديثـــــة اتجاهـــــات ،عطيـــــة القـــــادر عبـــــد محمـــــد القـــــادر عبـــــد .02 ـــــدار ،التنميـــــة ف  ،الإســـــكندرية الجامعيـــــة ال

2111. 
شـــــــــنهو بـــــــــن اللطيـــــــــ  عبـــــــــد .03

 
ـــــــــة ،ا ـــــــــة التجرب  ديـــــــــوان ،0962/0931والتخطـــــــــي  التنميـــــــــة فـــــــــي الجزائري

 .0932 ،الجزائر ،الجامعية المطبوعات
ــــــى المــــــدخل ،قــــــدي المجيــــــد عبــــــد .09  ،الجامعيــــــة المطبوعــــــات ديــــــوان ،الكليــــــة الاقتصــــــادية السياســــــات إل

 .2112 ،الجزائر
عمال إدارة ،عباس علي .21 ردن ،الدولية الاأ

أ
 .2112 ،الحامد دار ،الا

 .2112 ،دمشق ،العر  الكـتا  إتحاد ،والإصلا  الفساد ،داود الرزا  عبد الدين صلا  عماد .20
حــــــول الــــــدولي: المجتمــــــع ،مبــــــرو  غضــــــبان .22 شــــــخاص والتطــــــور  الاأ  ،الجامعيــــــة المطبوعــــــات ديــــــوان ،والاأ

 .0991 ،الجزائر
جنبيـــــــ الاســـــــتثمارات ،العزيـــــــز عبـــــــد قـــــــادري  .22 ـــــــدولي التجـــــــاري  التحكـــــــيم » المباشـــــــرة ةالاأ  هومـــــــة دار ،«ال

 .2111 طبعة -الجزائر- بوزريعة
 الجــــزء ،الجزائــــر فــــي مســــارها تنظــــيم وإعــــادة التنميــــة تخطــــي  سياســــة ،بهلــــول حســــن بلقاســــم محمــــد .21

 .0999 ،الجزائر ،الجامعية المطبوعات ديوان ،الثاني
 الجــــزء ،الجزائــــر فــــي مســــارها تنظــــيم وإعــــادة التنميــــة تخطــــي  سياســــة ،بهلــــول حســــن بلقاســــم محمــــد .25

 .0999 ،الجزائر ،الجامعية المطبوعات ديوان ،الثاني
 .0990 ،الجزائر ،الجامعية المطبوعات ديوان ،للمؤسسة العامة المحاسبة :بوتين محمد .26
 .0993 ،سعود المل  جامعة مطابع ،الإقليمي الاقتصاد ،الله عبد حامد محمد .22
 الطبعـــــة ،الإســـــكندرية ،الجامعيـــــة الثقافـــــة مؤسســـــة ،الـــــدولي الاقتصـــــاد فـــــي محاضـــــرات ،دويـــــدار محمـــــد .23

ولى
أ
 .0993 ،الا
خــــرون عجميــــة العزيــــز عبــــد محمــــد .29

 
 الجامعــــة الــــدار ،وتطبيقيــــة نظريــــة دراســــات الاقتصــــادية التنميــــة ،وا

 .2116 ،الإسكندرية
 للنشـــــــر الــــــورا  مؤسســـــــة ،«العمليــــــة والتطبيقــــــات النظـــــــري  الإطــــــار» الاســـــــتثمارات إدارة مطــــــر: محمــــــد .21

ردن – عمان ،والتوزيع
أ
 .0999 ،الا

 .2116 ،الجزائر ،الحديث الكـتا  دار ،الدولي الاقتصاد في العالمية التطورات ،مراد محمودي .20
 للنشــــــر وائــــــل دار ،وموضــــــوعات وسياســــــات نظريــــــات-الاقتصــــــادية التنميــــــة ،القريشــــــي محمــــــد مــــــدحت .22

ردن -عمان ،والتوزيع
أ
ولى الطبعة ،الا

أ
 .2112الا
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 للنشــــر الحامــــد دار ،الجزائريــــة( )التجربــــة التشــــغيل سياســــةول الاقتصــــادي الإصــــلا  ،شــــهرة بــــن مــــدني .22
 .2119 ،عمان ،والتوزيع

ول الإصدار ،عمان ،الشرو  دار ،العربية التنمية تحديات ،محمد سميح مسعود .21
أ
 .2101 الا

 .0993 ،الإسكندرية ،المعارف مكـتبة ،التمويل مجال في الحديث الفكر ،هندي إبراهيم منير .25
س  ،بودهان موسى .26 طر الاأ   .2111، الملكية دار، الجزائر ،الجزائر في للاستثمار الجديدة والاأ
ردن ،والتوزيع للنشر الشرو  دار ،التخطي  إلى مدخل ،خمي  موسى .22

أ
 .0999 ،الا

ولـــــــى الطبعــــــة ،الــــــدولي التمويـــــــل ،المــــــومني ياســــــر ،موســــــى نـــــــوري  شــــــقيري  ،مطــــــر ســــــعيد موســــــى .23
أ
 ،الا

 .2113 ،صفاء دار ،عمان
ـــــار ،مبـــــرو  المقصـــــود عبـــــد نزيـــــه .29 ث ـــــ للاســـــتثمارات الاقتصـــــادية الا  جنبي  شـــــركة ،الجـــــامعي الفكـــــر دار ،ةالاأ

ولى الطبعة ،العامرية ،للطباعة الجلال
أ
 .2116 ،الا

ردن ،زهران دار ،التمويل نظرية ،عجام صاحب هيثم .11
أ
ول الجزء ،الا

أ
 2110 ،الا

طروحات الجامعية الرسائل (2
أ
 والا

جنبــــــي الاســــــتثمار منــــــاخ تحليــــــل ،الزهــــــراء فاطمــــــة عــــــرا  .10 عمــــــال المباشــــــر الاأ  خــــــلال الجزائــــــر فــــــي والاأ
طروحة ،2111-0931الفترة

أ
 .2113 ،وهران جامعة ،الماجستير شهادة لنيل مقدمة ا

ــــــاجي .12 ــــــن ن ــــــة دراســــــة ،حســــــين ب ــــــي الاســــــتثمار لمنــــــاخ تحليلي  شــــــهادة لنيــــــل مقدمــــــة رســــــالة ،الجزائــــــر ف
 .2112 ،قسنطينة منتوري  جامعة ،الاقتصادية العلوم كلية ،الاقتصادية العلوم في الدكـتوراه

 الدوريات:و المجلات (2
حمــــــد .12
أ
جنبــــــي الاســــــتثمار ،زغــــــدان ا شــــــكال مــــــن كشــــــكل المباشــــــر الاأ  الإســــــتراتيجية التحالفــــــات دعــــــم اأ

 .2111 ،ورقلة جامعة، 12 العدد ،الباحث مجلة ،المنافسة لمواجهة
حمــــد .11
أ
 جامعــــة ،الاقتصــــاد كليــــة الإنســــانية العلــــوم مجلــــة ،الجزائــــر فــــي المحليــــة التنميــــة تجربــــة ،شــــريفي ا

 .2119 ،11 العدد ،دمشق
، مجلـــة العلـــوم الانســـانية، جامعــــة نظـــرة عامـــة علـــى التحـــولات الاقتصـــادية فـــي الجزائـــربغـــداد كربـــالي،  .15

 .2115خيضر، بسكرة، العدد  الثامن سبتمبر  محمد
ـــــلال .16 ثـــــر ،لوعيـــــل ب جنبـــــي الاســـــتثمار اأ  الفتـــــرة خـــــلال الجزائـــــر فـــــي الاقتصـــــادي النمـــــو علـــــى المباشـــــر الاأ

بحـــــــا  مجلـــــــة ،(0995-2112)
أ
 محمـــــــد جامعـــــــة ،2113 ديســـــــمبر، الرابـــــــع العـــــــدد ،وإداريـــــــة اقتصـــــــادية ا

 الجزائر.-بسكرة خيضر
جنبــــــي الاســــــتثمار واقــــــع ،الغـــــالي إبــــــراهيم بــــــن ،عمـــــار عيســــــي بـــــن .12  مســــــتويات تقلــــــيص فــــــي المباشـــــر الاأ

 بسكرة. جامعة ،بحثية ورقة ،(2101-0991) الفترة خلال الجزائر في البطالة
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شـــــمال افريقيـــــا، العـــــدد الرابـــــع اقتصـــــاديات ، مجلـــــة معوقـــــات الاســـــتثمار فـــــي الجزائـــــربولعيـــــد بعلـــــوج،  .13
 الجزائر.-جامعة شل  2113،
جنبيــــ الاســـتثمارات لجــــذ  المحفـــزة العوامــــل ،غريـــب بوليـــا  .19  حالــــة دراســــة تقيمهـــا وطــــر   المباشـــرة ةالاأ

 01/2102 العدد ،الجزائر -ورقلة ،مربا  قاصدي جامعة ،الباحث مجلة ،الجزائر
ـــــي الاســـــتثمار ،زغيـــــب شـــــهرزاد .51 جنب ـــــي المباشـــــر الاأ ـــــر ف ـــــع) الجزائ ـــــا ( واق ف  ،الانســـــانية العلـــــوم مجلـــــة ،وا 

 .،2115 سبتمبر ،الثامن العدد الجزائر-بسكرة خيضر محمد جامعة منشورات
جنبيـــــــ الاســـــــتثمارات وتحـــــــديات واقـــــــع ،ســـــــمينة بـــــــن دلال ،مفتـــــــا  صـــــــالح .50 ـــــــدول فـــــــي المباشـــــــرة ةالاأ  ال

 .2113 ،11 -12العددان ،عربية اقتصادية بحو  مجلة ،الجزائر حالة دراسة ،النامية
 ،الباحــــث مجلـــة ،تحليليــــة( )دراســـة العربيّــــة الـــدول فــــي الاســـتثمار منــــاخ واقـــع ،بوخــــاري  الحميـــد عبـــد .52

 .01/2102 العدد ،الجزائر - ورقلة مربا  قاصدي جامعة
ــــا  واقــــع ،تــــومي الــــرحمن عبــــد .52 ف جنبــــي الاســــتثمار وا  ــــر فــــي المباشــــر الاأ  دراســــات ،الثانيــــة( )الحلقــــةالجزائ

 .2116 ،الجزائر ،والتوزيع للنشر الخلدونية دار ،الثامن العدد البصيرة دورية عن اقتصادية
فـــــــا  ،همـــــــال علـــــــي .51 جنبـــــــي الاســـــــتثمار ا  ـــــــر فـــــــي المباشـــــــر الاأ ورو الشـــــــراكة اتفـــــــا  ظـــــــل فـــــــي الجزائ  -الاأ

 .2112 ،المغاربية الاقتصادية الدراسات مخبر ،متوسطية
جنبــــــي الاســــــتثمار واقــــــع ،الغـــــالي إبــــــراهيم بــــــن ،عيســـــي بــــــن عمـــــار .55  مســــــتويات تقلــــــيص فــــــي المباشـــــر الاأ

 .05 ص ،بسكرة جامعة ،بحثية ورقة ،(2101-0991) الفترة خلال الجزائر في البطالة
 مجلــــة ،تســـييرها( فـــي صـــحب )تحــــول الجزائريـــة المـــوان  ،رمينـــي فوزيــــة ،الشـــرف محمـــد الزهـــراء فاطمـــة .56

 .2119 ،السابع العدد ،إفريقيا شمال اقتصاديات
جنبــــــي الاســــــتثمار ،زيــــــدان محمــــــد .52  نظــــــرة - انتقــــــال بمرحلــــــة تمــــــر التــــــي الاقتصــــــاديات فــــــي المباشــــــر الاأ

ول العدد ،إفريقيا شمال اقتصاديات مجلة ،والمخاطر للمكاسب تحليلية
أ
 .2111 الا

ثـــــر ،طـــــالبي محمـــــد .53 جنبـــــي الاســـــتثمار جـــــذ  فـــــي تفعيلهـــــا وســـــبل الضـــــريبية الحـــــوافز اأ  فـــــي المباشـــــر الاأ
ول السداسي ،السادس العدد ،إفريقيا شمال اقتصاديات مجلة ،الجزائر

أ
 .2119 الا

ـــــي محمـــــد .59 بعـــــاد ،غرب ـــــة اأ ـــــة التنمي ـــــي وتحـــــدياتها المحلي ـــــر ف  جامعـــــة ،والدراســـــات البحـــــو  مجلـــــة ،الجزائ
 .2101، الرابع العدد ،فارس يحي الدكـتور 

جنبــــي الاســــتثمار ،بودرامــــة مصــــطفى .61  العلــــوم مجلــــة ،والمشــــكلات الواقــــع بــــين الجزائــــر فــــي المباشــــر الاأ
 .2119 التاسع العدد ،الجزائر ،سطي  ،عباس فرحات جامعة ،الاقتصادية

فــــا  واقــــع ،زيــــن منصــــور  .60
 
 العــــدد ،إفريقيــــا شــــمال اقتصــــاديات مجلــــة ،الجزائــــر فــــي الاســــتثمار سياســــة وا

12، 2115. 
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 اليومية: الجرائد  (1
كـتــــــوبر 12 الاثنــــــين ليــــــوم ،الجزائريــــــة الخبــــــر جريــــــدة .62

أ
 العــــــدد: ،ه0122 القعــــــدة ذي 15ل الموافــــــق 2100ا

6195 
 .1216العدد: ،ه0122الثاني جماد  23 الموافق م 2100 ماي20 الثلاثاء ليوم المساء جريدة .62

ـــــــــدة .61 ـــــــــى جمـــــــــاد  03 الثلاثـــــــــاء ،الجمهوريـــــــــة جري ول
أ
  01 ل الموافـــــــــق ه0122 الا

أ
 العـــــــــدد ،م2102 ريـــــــــلبا

1603. 
 
 المؤتمرات:و الملتقيات (5
فـــــا  ،حفـــــي  فاطمـــــة ،هـــــارون الطـــــاهر .65 جنبـــــي الاســـــتثمار اأ ورو الشـــــراكة اتفـــــا  ظـــــل فـــــي المباشـــــر الاأ -الاأ

ثــــــار حـــــول: الــــــدولي الملقــــــى ،متوســـــطية
 
 كليــــــة ،الجزائــــــري  الاقتصـــــاد علــــــى الشــــــراكة اتفـــــا  وانعكاســــــات ا

 .2116نوفمبر01-02 ،سطي -عباس فرحات جامعة ،والتسير الاقتصادية العلوم
ــــارو  تشــــام .66 ــــة ،ف همي ــــة العربيــــة الشــــراكة اأ وربي ــــي الاأ ــــاخ تحســــن ف ــــة دراســــة -الاســــتثمار من  ،الجزائــــر حال

ــــــــدوة ــــــــة الن ــــــــي الاقتصــــــــادي التكامــــــــل حــــــــول العلمي ــــــــة العرب لي
 
ــــــــل لتحســــــــن كا -العربيــــــــة الشــــــــراكة وتفعي

وروبية
أ
 .2111 ماي 9-3 ،سطي -عباس فرحات جامعة ،والتسيير الاقتصادية العلوم كلية ،الا
ثــــار ،علـــي ســــماي ،الوهـــا  عبــــد رميـــدي .62  منطقــــة إقامــــة خــــلال مـــن الــــوطني الاقتصــــاد علـــى المتوقعــــة الا 

ورو الحـــــــر التبـــــــادل ثـــــــار حـــــــول: الـــــــدولي الملقـــــــى ،جزائريـــــــة-الاأ
 
 الاقتصـــــــاد علـــــــى الشـــــــراكة وانعكاســـــــات ا

 نـــــــوفمبر 01-02 ،ســـــــطي - عبـــــــاس فرحـــــــات جامعـــــــة ،والتســـــــيير الاقتصـــــــادية العلـــــــوم كليـــــــة ،الجزائـــــــري 
2116. 

ورو الشـــــــراكة ومتطلبـــــــات الجزائـــــــري  الاقتصـــــــاد ،عمـــــــاني لميـــــــاء ،زغيـــــــب شـــــــهرزاد .63  الملقـــــــى ،جزائريـــــــة-الاأ
ثـــــــــار حـــــــــول: الـــــــــدولي

 
 الاقتصـــــــــادية العلـــــــــوم كليـــــــــة ،الجزائـــــــــري  الاقتصـــــــــاد علـــــــــى الشـــــــــراكة وانعكاســـــــــات ا

 .2116 نوفمبر 01-02 ،سطي - عباس فرحات جامعة ،والتسيير
ونــــــي  المجيــــــد عبــــــد .69

أ
جنبــــــي الاســــــتثمار ،ا  الــــــدولي الملتقــــــى ،والمتوســــــطة الصــــــغيرة المؤسســــــات فــــــي الاأ

هيـــــل متطلبـــــات حـــــول
أ
  03-02 ،العربيـــــة الـــــدول فـــــي والمتوســـــطة الصـــــغيرة المؤسســـــات تا

أ
 جامعـــــة ،ريـــــلبا

 .2116 ،الجزائر -شل 
جنبـــي الاســـتثمار معوقـــات ،بوســـعدة ســـعيدة ،عمـــاري  عمـــار .21  ،الجزائـــر فـــي تفعيلـــه وســـبل الجزائـــر فـــي الاأ

 .2115 نوفمبر ،سطي  عباس فرحات جامعة ،الثاني الدولي العلمي الملتقى في مداخلة
ـــــــــدري  محمـــــــــد .20 ـــــــــة ،قوي همي ـــــــــي الاســـــــــتثمار اأ جنب ـــــــــي المباشـــــــــر الاأ ـــــــــة ف داء ترقي  الصـــــــــغيرة المؤسســـــــــات اأ

هيــــــل متطلبــــــات حــــــول الــــــدولي الملتقــــــى ،والمتوســــــطة
أ
 الــــــدول فــــــي والمتوســــــطة الصــــــغيرة المؤسســــــات تا

  03-02العربية
أ
 .2116 ،الجزائر شل  جامعة ،ريلبا
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ــــــا  الماليــــــة الإصــــــلاحات ظــــــل فــــــي المحليــــــة الجماعــــــات واقــــــع ،وســــــيلة وســــــبتي رحمــــــاني موســــــى .22 ف  وا 
 فـــــي المحليـــــة الجماعـــــات وتمويـــــل تســـــيير حـــــول" الـــــدولي للملتقـــــى مقدمـــــة مداخلـــــة ،المحليـــــة التنميـــــة
 .2111 ديسمبر 2 - 0 يومي ،باتنة ،لخضر الحاج جامعة ،الاقتصادية" التحولات ضوء

 
 التقارير (6
ـــــــر .22 ـــــــات قاعـــــــدة تقريـــــــر ،2102 العـــــــالمي الاســـــــتثمار تقري مـــــــم مـــــــؤتمر بيان

أ
 والتنميـــــــة للتجـــــــارة المتحـــــــدة الا

نكـتاد(.
أ
 )الا

نكـتاد .21
أ
 .2116 العالمي الاستثمار تقرير ،الا
 2100 تقرير للهجرة الدولية المنضمة .25
ـــــــاخ ســـــــنوية تقـــــــارير ،الصـــــــادرات وائـتمـــــــان الاســـــــتثمار لضـــــــمان العربيـــــــة المؤسســـــــة .26 ـــــــي الاســـــــتثمار لمن  ف

 .2100 ،2119 ،2113 ،2112 ،2112الاعداد: العربية: الدول
 ،العربيـــــة الـــــدول فـــــي الاســـــتثمار منـــــاخ ،الصـــــادرات وائـتمـــــان الاســـــتثمارات لضـــــمان العربيـــــة المؤسســـــة .22

 .2101 الرابع الفصلي العدد
نشطة ممارسة "سهولة FMI الدولي النقد صندو  تقرير .23

أ
عمال ا

أ
 .2101 الجزائر في الا

 
 والمراسيم: القوانين  (2
مــــــــر .29

أ
 لضــــــــمان الدوليــــــــة الوكالــــــــة بإنشــــــــاء الخــــــــاص ،0995 ســــــــنة ينــــــــاير 20 فــــــــي المــــــــؤرخ 15-95 رقــــــــم الا

 .12ص ،12/0995رقم الرسمية الجريدة ،الاستثمار
مـــــــــر .31

أ
ـــــــــم الا ـــــــــي المـــــــــؤرخ 12-10 رق وت 22 ف

أ
ـــــــــدة ،الاســـــــــتثمار بتطـــــــــوير يتعلـــــــــق ،2110ا  الرســـــــــمية الجري

 .12/2110رقم
مـــــــر .30

أ
 الجريـــــــدة ،11 المـــــــادة ،الاســـــــتثمار بتطـــــــوير المتعلـــــــق 05/12/2116 فـــــــي المـــــــؤرخ 13-16 رقـــــــم الا

 .12/2116 الرسمية
بريــــــــل 01 الموافــــــــق ه0101 عــــــــام رمضــــــــان 09 فــــــــي المــــــــؤرخ 01-91 رقــــــــم القــــــــانون .32

أ
 والمتعلــــــــق ،م 0991 ا

 والقر . بالنقد
ــــــــــع 09 المــــــــــؤرخ 02-92 رقــــــــــم التشــــــــــريعي المرســــــــــوم .32 كـتــــــــــوبر 15 الموافــــــــــق ه0101 الثــــــــــاني ربي

أ
 ،م0992ا

 .61/0992رقم الرسمية الجريدة ،الاستثمار بترقية والمتعلق
ــــــى المصــــــادقة يتضــــــمن ،0991 ديســــــمبر22 فــــــي المــــــؤرخ 121-91 رقــــــم الرئاســــــي المرســــــوم .31 ــــــة عل  الاتفاقي

 .16/0990 رقم الرسمية الجريدة ،العربي المغر  اتحاد الدول بين الاستثمار وضمان لتشجيع
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كـتــــــــوبر 12 فــــــــي المــــــــؤرخ 216-95 رقــــــــم الرئاســــــــي المرســــــــوم .35
أ
ــــــــر مصــــــــادقة يتضــــــــمن ،0995 ا ــــــــى الجزائ  عل

مـــــــوال رؤوس لاســــــــتثمار الموحــــــــدة الاتفاقيـــــــة  الرســــــــمية الجريــــــــدة ،العربيـــــــة الــــــــدول فــــــــي العربيــــــــة الاأ
59/0995. 
ـــــم الرئاســـــي المرســـــوم .36 ـــــي المـــــؤرخ 216-95رق ـــــوبر 21 ف كـت

أ
 اتفاقيـــــة علـــــى الجزائـــــر مصـــــادقة يتضـــــمن 0995 ا

خــــر   الــــدول ورعايــــا الــــدول بــــين بالاســــتثمارات المتعلقــــة المنازعــــات تســــوية  رقــــم الرســــمية الجريــــدة ،الاأ
66/0995. 
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أ
 11 :2100ترتيب بع  الدول العربية ضمن مؤشر بيئة ا

عمال  92
أ
داء الا

أ
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أ
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أ
 22 2101-2112خلال الفترة الا

جنبي المباشر  021
أ
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جنبي المباشر من الاستثمار المحلي خارج قطاع  022

أ
 26 2111-2111المحروقات حصة الاستثمار الا

جنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر  022
أ
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شكال

أ
 فهرس الا

 

جنبية المباشرة بولاية وهران  050
أ
 22 2100-2112خلال الفترة تطور المشاريع الاستثمارية الا

جنبية المباشرة حسب قطاعات النشا  بوهران ) 052
أ
 22 (2100-211توزيع المشاريع الاستثمارية الا

جنبية حسب جنسية المشروع والشراكة بوهران ) 052
أ
هم مشاريع الاستثمار الا

أ
 21 (2100-2112توزيع ا

جنبية  055
أ
 25 موزعة حسب الدوائر بولاية وهرانحصيلة المشاريع الاستثمارية المحلية والا

 عنوان الشكل الصفحة
رقم 

 لشكال
جنبي المباشر في العالم خلال الفترة ) 18

أ
 1 ( 2100-2111تطور تدفقات الاستثمار الا

جنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة  31
أ
 2 2100-2111تطور تدفقات الاستثمار الا

فريقيا )تدفقات  36
أ
جنبي المباشر الوارد إلى الجزائر وبع  دول شمال ا

أ
 3 (2100-2111الاستثمار الا
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هم مقايي  التطور لمؤشرات المشاريع خلال الفترة  015

أ
 7 2101-2112ا

 8 (2101-2112توزيع المشاريع حسب قطاعات النشا  خلال الفترة ) 016
جنبية حسب كل قطاع خلال الفترة  013

أ
 9 2101-2112توزيع الاستثمارات الا

 10 (2100-2112المشاريع وحجم مبال  الاستثمار، ومناصب العمل المنجزة )العلاقة بين عدد  001
جنبية حسب كل قطاع فرعي للنشا  خلال الفترة  002

أ
 11 2101-2112توزيع الاستثمارات الا

جنبي المباشر بالجزائر 023
أ
 02 العلاقة بين معدلات نمو النات  الداخلي الخام ومعدلات نمو تدفق الاستثمار الا

هم معيقات الاستثمار في الجزائر حسب تقرير التنافسية لعام ) 011
أ
 02 (2102-2100ا

 01 .2102-2100موقع الجزائر في المؤشرات الرئيسية لمؤشر التنافسية الإجمالي لسنة  010
 05 خريطة توضح المؤهلات الاقتصادية لولاية وهران  015
هم مقايي  التطور لمؤشرات المشاريع بولاية وهران خلال الفترة  013

أ
 06  2100-2112ا

 02 (2100-2112توزيع المشاريع الاستثمارية المحلية بولاية وهران حسب قطاعات النشا  ) 051
جنبي المباشر بولاية وهران خلال الفترة  052

أ
 03 2100-2112تطور مؤشرات الاستثمار الا

جنبية المباشرة حسب قطاعات النشا  )توزيع  052
أ
 09 ( بوهران2100-2112المشاريع الاستثمارية الا

جنبية حسب الدوائر بولاية وهران 056
أ
 21 توزيع مشاريع الاستثمار المحلية والا
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جنبي:
أ
ول: دوافع ومحفزات الاستثمار الا

أ
 29 ......................................................................... المطلب الا

جنبي المباشر
أ
 25 ............................................................ ومخاطره المطلب الثاني: معوقات الاستثمار الا

 10 .................................................................................... المحليةالمبحث الرابع: التنمية الاقتصادية 
بعادها ومستلزماتها

أ
ول: التنمية، ا

أ
 10 ................................................................................. المطلب الا

 16 ............................................................................ المطلب الثاني: مؤشرات وعقبات التنمية المحلية
 50 .................................................................................................................................. خلاصة:

جنبي في الجزائر
أ
 52 ................................................ الفصل الثاني: واقع التنمية المحليةومناخ الاستثمار الا

 52 ..................................................................................................................................... تمهد:
ول: واقع التنمية المحلية بالجزائر

أ
 52 .................................................................................. المبحث الا

ول: ركائز سياسة التنمية المحلية في الجزائر
أ
 52 .................................................................... المطلب الا

 56 .............................................................. المطلب الثاني: مراحل تطور برام  التنمية المحلية بالجزائر
 60 ........................................................................... المطلب الثالث: برام  التنمية المحلية في الجزائر

 62 ............................................................................................. المطلب الرابع: واقع التنمية بالجزائر
 65 ...................................................................................... المبحث الثاني: مناخ الاستثمار في الجزائر

ول: نظرة عامة حول الاقتصاد الجزائري 
أ
 66 .......................................................................... المطلب الا

ساسية لمناخ الاستثمار في الجزائر
أ
 21 ........................................................... المطلب الثاني: العناصر الا

 22 .............................................. الممنوحة للاستثمار في الجزائرالمطلب الثالث: الامتيازات والضمانات 
 31 ............................. المطلب الرابع:  الحوافز الممنوحة للمستثمرين حسب النظام العام والنظام الخاص
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جنبي المباشر
أ
 32 ................................................ المبحث الثالث: نصيب الجزائر من تدفقات الاستثمار الا

جنبي الوارد إلى الجزائر
أ
ول: تطور حجم الاستثمار الا

أ
 32 ......................................................... المطلب الا

فريقيا خلال الفترة 
أ
جنبي في دول شمال ا

أ
 35 .................. 2100-2111المطلب الثاني: تدفقات الاستثمار الا

جنبية من الاستثمارات الإجمالية في الجزائرالمطلب الثال
أ
 32 ................ ث: حصيلة ومصادر الاستثمارات الا

جنبي في الجزائر المطلب الرابع:
أ
فا  الاستثمار الا

 
 91 ........................................................................... ا

 92 .................................................... المبحث الرابع: مكانة الجزائر في المؤشرات النوعية لمناخ الاستثمار
ول: 

أ
عمال :المطلب الا

أ
داء الا

أ
 92 .............................................................................. مؤشر سهولة بيئة ا

 96 ...................................................................................... مؤشر الحرية الاقتصادية:المطلب الثاني: 
 92 ........................................................................... المؤشر المركب للمخاطر القطرية المطلب الثالث:

مم للاقتصاديات الناهضة
أ
 92 ................................... المطلب الرابع :المؤشر الثلاثي المركب لقياس ثروة الا

 99 ................................................................................................................................... خلاصة
جنبي المباشر في التنمية المحليةالثالثالفصل 

أ
 011 .................................................... : دور الاستثمار الا

 010 .................................................................................................................................. تمهيد:
جنبية المباشرة في الجزائر

أ
ول: واقع الاستثمارات المحلية والا

أ
 012 ............................................ المبحث الا

ول: تقييم حصيلة الاستثمار في الجزائر:
أ
 012 ....................................................................... المطلب الا

 011 .................................. 2101-2112المطلب الثاني: تطور المشاريع الاستثمارية المنجزة خلال الفترة 
 012 ............................................................. المطلب الثالث: الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الجزائر

جنبية المباشرة في الجزائر
أ
 002 ...................................... المطلب الرابع: التوزيع الجغرافي للاستثمارات الا
جنبي

أ
ثار الاقتصادية للاستثمار الا

 
 002........................................................................ المبحث الثاني: الا

جنبي
أ
ثار الايجابية للاستثمار الا

 
ول: الا

أ
 002 ......................................................................... :المطلب الا

جنبي
أ
ثار السلبية للاستثمار الا

 
 022 .......................................................................... :المطلب الثاني: الا

جنبي المباشر على الاستثمار المحلي في الجزائر
أ
ثر الاستثمار الا

أ
 026 ............................... :المطلب الثالث: ا

جنبي المباشر على النمو الاقتصادي:
أ
ثر الاستثمار الا

أ
 022 ................................................ المطلب الرابع: ا

جنبي المباشر في الجزائر
أ
 023 ....................................................... .المبحث الثالث: معوقات الاستثمار الا

ول: معوقات قبل وبعد صدور قانون الاستثمار
أ
 029 .............................................................. المطلب الا

 026 ............................... المطلب الثاني: غيا  الاستقرار السياسي وسياسة برام  الخوصصة غير الواضحة
ورا  المالية وعدم الانضمام إلى المنضمة العالمية للتجارة المطلب الثالث: وضعية سو 

أ
 022 ................ :الا

هم معيقات الاستثمار في الجزائر حسب تقرير 
أ
 029 ................. 2102-2100التنافسية لعام المطلب الرابع: ا

جنبي المباشر بولاية وهران
أ
 012 ........................................................ المبحث الرابع:حصيلة الاستثمار الا

ول: مدخل للتعري  بولاية وهران
أ
 012 ............................................................................... المطلب الا

جنبية بولاية وهران خلال الفترة 
أ
 015 ............... 2100-2112المطلب الثاني: تطور الاستثمارات المحلية والا
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جنبية المباشرة الواردة إلى الجزائرالمطلب الث
أ
 050 .................. الث: نصيب ولاية وهران من الاستثمارات الا
فا  التنمية المحلية بولاية وهران

أ
 056 ................................................................ المطلب الرابع: واقع وا

 062 ............................................................................................................................... الخلاصة
 065 ........................................................................................................................ الخاتمة العامة

 021 ............................................................................................................... المراجع والمستندات
 029 ....................................................................................................................... فهرس الجداول
شكال

أ
 031 ....................................................................................................................... فهرس الا

 030 .................................................................................................................... قائمة المحتويات
 031 ............................................................................................................................... الملاحق
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مــــــوال التــــــي شــــــهدت تطــــــورا 
أ
هــــــم رؤوس الا

أ
حــــــد ا

أ
جنبــــــي المباشــــــر ا

أ
يشــــــكل الاســــــتثمار الا

والحيـــــــوي الـــــــذي يلعبـــــــه فـــــــي الرفـــــــع مـــــــن القـــــــدرات الإنتاجيـــــــة كبيـــــــرا، نظـــــــرا للـــــــدور المهـــــــم 
للاقتصــــــــاديات الوطنيــــــــة، وزيــــــــادة معــــــــدلات التشــــــــغيل، بالإضــــــــافة إلــــــــى إدخــــــــال التقنيــــــــة 
جنبــــــي 

أ
خــــــر  ظهــــــور الحاجــــــة إلــــــى الاســــــتثمار الا

أ
المتقدمــــــة، هــــــذا مــــــن جهــــــة، ومــــــن جهــــــة ا

ـــــة  تلـــــ  للاســـــتفادة مـــــن -ناهيـــــ  عـــــن الـــــدول المتقدمـــــة-المباشـــــر مـــــن طـــــرف الـــــدول النامي
ن تســــــاهم فــــــي 

أ
جنبــــــي المباشــــــر يمكــــــن ا

أ
ــــــا التــــــي يتمتــــــع بهــــــا. وتــــــدفقات الاســــــتثمار الا المزاي

ــــدول إذا كــــان حجمهــــا يــــتلاءم مــــع متطلبــــات الاقتصــــادية  تحقيــــق التنميــــة الاقتصــــادية فــــي ال
عنــــدما توجــــه تلــــ  التــــدفقات إلــــى القطاعــــات التــــي تســــاهم فــــي تحقيــــق عمليــــة التنميــــة مثــــل 

طيرهـــــــا بتشـــــــريعات قانونيـــــــة تراعـــــــي المصــــــــلحة قطـــــــاع الصـــــــناعة وبالزراعـــــــة عنـــــــ
أ
دما يـــــــتم تا

 الوطنية الاقتصادية ومتطلبات التنمية.

جنبـــــي المباشـــــر، فـــــي مقـــــدمتها 
أ
جـــــل الظفـــــر بالمزايـــــا التـــــي يتيحهـــــا الاســـــتثمار الا

أ
ومـــــن ا

جنبيــــــة مباشــــــرة 
أ
ارتفــــــاع حــــــدة البطالــــــة، والتــــــي يمكــــــن معالجتهــــــا بالاســــــتعانة باســــــتثمارات ا

كبـــــــر من
أ
ـــــــر إتبـــــــاع سياســـــــات اقتصـــــــادية مناســـــــبة، لامتصـــــــاص القـــــــدر الا هـــــــا، تحـــــــاول الجزائ

ــــــاخ  ــــــدفع وتطــــــوير المن ــــــد مــــــن الحــــــوافز والامتيــــــازات الماليــــــة والتمويليــــــة ل واســــــتخدام العدي
جنبية المباشرة.

أ
 الاستثماري بها، لغر  جذ  المزيد من الاستثمارات الا

 ات المفتاحيةـــــــــالكلم

جنبـــــــي،
أ
ـــــــات الاســـــــتثمار، الاســـــــتثمار الا عمـــــــال، ،نـــــــاخ الاســـــــتثمارم نظري

أ
داء الا

أ
 بيئـــــــة ا

 ،، مؤشــــــــــرات اقتصــــــــــادية مراحــــــــــل التنميــــــــــة التنميــــــــــة الاقتصــــــــــادية، التنميــــــــــة المحليــــــــــة،
 .الجزائر، وهران

 ة:ــــــــــــــخلاص



الملخص

یشكل الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أھم رؤوس الأموال التي 
المھم و الحیوي الذي یلعبھ في للدور، نظرا كبیراتطوراشھدت 

في الاقتصادیات الوطنیة و زیادة الإنتاجیةالرفع من القدرات 
، ضافة إلى إدخال التقیة المتقدمة، ھذا من جھةمعدلات التشغیل بالإ

بي المباشر من أخرى ظھور الحاجة إلى الاستثمار الأجنو من جھة 
ة من تلك ، للاستفادطرف الدول النامیة، ناھیك عن الدول المتقدمة

، و ھذه التدفقات یمكن أن تساھم في تحقیق المزایا التي یتمتع بھا
التنمیة الاقتصادیة في الدول إذا كان حجمھا یتلاءم مع متطلبات 

تلك التدفقات إلى القطاعات التي تساھم في  الاقتصادیة  عندما توجھ 
تحقیق عملیة التنمیة مثل قطاع الصناعة و الزراعة عندما یتم 

.تأطیرھا بتشریعات قانونیة تراعي المصلحة الوطنیة

: الكلمات المفتاحیة

بیئة أداء ؛مناخ الاستثمار؛نظریات الاستثمار؛الاستثمار الأجنبي
؛ مراحل التنمیة؛التنمیة المحلیة؛التنمیة الاقتصادیة؛الأعمال

.؛ الجزائر؛ وھرانمؤشرات اقتصادیة
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