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: عن أبي الدرداء ، قال سمعت محمد رسول الله صمى الله عميو يقول 

ن إلى طريقا لو الله سيل عمما فيو يبتغي طريقا سمك من"   الملائكة الجنة ، وا 

ن يصنع، بما رضا العمم أجنحتيا لطالب لتضع  في من لو ليستغفر العالم وا 

 العابد عمى العالم وفضل الماء، في حتى الحيتان الأرض في ومن السموات

ن الكواكب، سائر عمى القمر كفضل ن ورثة الأنبياء العمماء وا   يورثوا لم الأنبياء وا 

نما درىما ولا دينارا ". وافر  بحظ أخد أخذه فمن ، العمم ورثوا وا 

"رواه أبو داود و الترمذي " 

 



كلمة شكر 
نتوجو بجزيل الشكر و الامتنان لكل من ساىم من قريب أو بعيد في إنجاز ىذا 

التي لم تبخمنا عمينا  " حساين زاىية" العمل ، خصوصاً الأستاذة المشرفة عمينا 

بتوجيياتيا و نصائحيا القيمة كما يسعنا أن نشكر أيضاً كل أساتذة قسم عمم 

الاجتماع الذين أشرفوا عمى دراستنا من السنة الأولى إلى غاية السنة الثانية ماستر 

و كذا رئيسة قسم عمم  " مولاي حاج مراد" ، و أيضاً شكر خاص للأستاذ 

 سة، دون أن ننسى شكر جميع عمال مؤس  "بن زيان خيرة" الاجتماع 

SARL RENOV Distrubition »  «  محمد " و بالأخص المسؤول التجاري

المذان سخرا لنا كل  " زيتوني زكية" و أيضاً رئيسة الموارد البشرية  " فاصمة

 التسييلات لإنجاز التربص في مؤسستيم

"    شكراً لكم جميعاً "   

                               



 

 
الإهداء 

بسم الله الرحمن الرحيم 

الحمد لله حتى يبمغ الحمد منتياه 

أما عن فرحة التخرج فلا إقتباس يصفيا و لا كلام يُعبر عن شعورىا 

أجمل لحظة ىي أن يتحقق ما صبرت و تعبت لأجمو 

أىدي تخرجي إلى الذي أوصاني الله بو براً و إحساناً والدي العزيز  

و إلى بحر الحُب و الحنان و النبض الساكن في عروقي أمي الحنونة  

و إلى أخي و أختي و أبنائيا الصغار حفظيم الله و رعاىم و إلى جميع أساتذتي 

الذين أشرفوا عمى دراستي من الطور الإبتدائي إلى الطور الجامعي شكراً لكم 

جميعاً عمى تعميمي بارك الله فيكم و حفظكم الله دون ننسى ىذا الإىداء جميع 

أصدقائي الأعزاء متمنياً أن يفتح الله لي و ليم أبواب الخير 

شكراً من القمب لمجميع " أىدي إلييم ثمرة جُيدي ىذا المتواضع 

" خميل محمد "   

 



الإهداء 
بسم الله الرحمن الرحيم 

و في نياية مشواري الدراسي 

أىدي ىذا العمل إلى من كممو الله بالييبة و الوقار ، إلى من عممني العطاء بدون 

إنتظار ، إلى من أحمل إسمو بكل إفتخار والدي العزيز 

و إلى ملاكي في الحياة ، إلى معنى الحُب و الحنان أمي الغالية 

و إلى أخي الغالي وفقو الله و حفظو ورعاه 

و أشكر أيضاً زملائي و إلى القريبين من القمب و الداعمين و المساندين في 

" شُكراً لكم " السراء و الضراء 

"  بن زىرة ىاني " 
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 :يمسيخ 

ػَف حُؼخُْ ػزَ حُؼٍٜٞ حُٔؼ٢ ٍٝحء اٗ٘خء ٓئٓٔخص ًز٤َس ًحص اٗظخؽ ًز٤َ ٝ ر٠٘ طلظ٤ش - 

ٌُٖ ٓغ . ٟؤش ، ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طؼي ٤ًٍِس حُزِيحٕ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش 

حُظـ٤َحص حلأه٤َس حُظ٢ كِٔظٜخ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ طـ٤َ حلإطـخٙ ٝ أٛزق حُٜيف ٛٞ اٗ٘خء 

ٓئٓٔش ٓظٞٓطش أٝ ٛـ٤َس اً ريأ ٌٛح ح٤ٍُٔٞ رؼي ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ 

ٗظ٤ـش طيٍٛٞ أٟٝخع حُؼخُْ ًٌَ ٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٝ ٌُٜح أٛزق حلإٛظٔخّ 

رٌٜٙ حُٔئٓٔخص رٌَ٘ ًز٤َ ٗٔزش حٕ ُٜخ حُويٍس حٌُز٤َس ػ٠ِ حُظؤهِْ ح٣َُٔغ ٓغ حُظـ٤َحص 

 50 ػخَٓ أٓخ حُٜـ٤َس كظويٍ د 250حلإهظٜخى٣ش ، كخُٔئٓٔش حُٔظٞٓطش طٌٕٞ ك٢ ٓليٝى 

 .ػخَٓ 

ًٔخ طِؼذ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ىٍٝح ٣ٍخى٣خ ك٢ ا٣ـخى كَٙ ػَٔ ٝ - 

آظ٤ؼخد ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُٔوظِلش ٝ ٌٛح لإػظٔخىٛخ ػ٠ِ ١َم اٗظخؽ 

ٝ ٖٓ ػْ ٓٔخٛٔظٜخ . طلظخؽ ح٤ُي حُؼخِٓش رٌؼخكش ، ٝ رخُظخ٢ُ ح٣ُِخىس ك٢ هِن كَٙ أًزَ ُِؼَٔ 

ك٢ حُظول٤ق ٖٓ كيس ٌِٓ٘ش حُزطخُش رخلإٟخكش ا٠ُ اٗظ٘خٍٛخ ك٢ كي ؿـَحك٢ أٝٓغ ٖٓ 

حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٓٔخ ٣وِٚ ٖٓ حُلـٞحص حُظ٣ٞٔ٘ش ر٤ٖ حُلٞحَٟ ٝ حلأ٣ٍخف ٝ ٟٔخٕ 

آظيحٓش ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ،  كخُٜٔيٍ حُلو٤و٢ ُظ٣ٌٖٞ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٝ آَٔحٍٛخ 

ٛٞ حٍُٔٞى حُز١َ٘ حُلؼخٍ ، ٝ ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ طـ٠ِ حلإٛظٔخّ رٜخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص ٝ 

 .حلأكَحى ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ 

ٝ ػ٠ِ ؿَحٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ىهِض حُـِحثَ ك٢ ٛق حُيٍٝ حُٔ٘٘جش ُِٔئٓٔخص - 

حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس ، كزؼي طيٍٛٞ حلأٟٝخع ك٢ حُزلاى ك٢ حُظٔؼ٤٘خص ٝ أُٓش حُزظٍَٝ 

 ٓٔلض حُـِحثَ ُِوٞحٙ رخُُٞٞؽ ا٠ُ ػخُْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ ٌٛح 1986

ٓخ أكَُ ٗٔطخ ؿي٣يح ك٢ ٓـخٍ حلأػٔخٍ ٝ أػطض حُل٣َش ُٜخطٚ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ػ٠ِ 

كٔخد حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ، كيػٔض ٌٛح حُوطخع ٖٓ هلاٍ  اٗ٘خء ُٝحٍس هخٛش ٌِٓلش رظ٤ٔ٘ظٜخ 

ٝ طط٣َٞٛخ ٝ ط٣ِٜٞٔخ ٝ أ٠٣خ ٟٝغ هخٕٗٞ طٞؿ٢ٜ٤ ٖٓ أؿَ طَه٤ش ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ 

اػطخء كٍِٞ ُٔ٘خًَ حُزطخُش ٝ حُلي ٜٓ٘خ ٝ أ٠٣خ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش 

ُِزلاى ، ًٔخ إٔ حُ٘ـَ ك٢ حُـِحثَ ٛٞ أكي حلإٛظٔخٓخص حٌُزَٟ ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُـِحث٣َش  
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ك٤غ ٣ٌٖٔ ىٍٝ حُؼَٔ ك٢ حُظول٤ٞ ٖٓ ٗٔزش حُلوَ ًٔخ ٣لون حلإىٓخؽ حلإؿظٔخػ٢ ٝ ٣و٢٠ 

 ٓظٔؼِشاً ك٢ حٌُ٘ق أهًُخ هبره انسضاؼخػ٠ِ ٓؼ٠ِش حُزطخُش ، ٝ ٌَُ ىٍحٓش ِٓح٣خ ٝ ُوي ًخٗض 

ػٖ حُيٍٝ حلإؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طئ٣ًٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ ٓؼَكش ٓيٟ ٓٔخٛٔش 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ؛ ط٘ـ٤غ حُ٘زخد ػ٠ِ اٗ٘خء 

 ك٢  ٓخ٤ٛش أهساف انسضاؼخٓئٓٔخص ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش ُِظوِٚ ٖٓ حُزطخُش ، ًٔخ طٔؼِض 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ طز٤خٕ هٜخثٜٜخ ٝ ىٍٝٛخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش 

ٝ حلإؿظٔخػ٤ش اٟخكشاً ا٠ُ طلي٣ي ٝحهغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ٓغ ًًَ 

حُٔ٘خًَ ٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ٝ أ٠٣خاً ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص 

 ُٔزز٤ٖ أؼجبة إذزُبضَب نهصا انًىضىعحُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ، ٝ ٣ؼٞى 

كٌخٕ طِح٣ي انؽجت انًىضىػٍ   ٣ظٔؼَ ك٢ حَُؿزش حُ٘و٤ٜش ُِزلغ ، أٓخ  ؼجت شارٍ:ٛٔخ 

اٛظٔخّ حُـِحثَ رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حلأٝٗش حلأه٤َس ٝ ًٌح ا٠ُ ىٍٝ 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ أًؼَ ُِزطخ٤ُٖ رٔزذ طَحؿغ هيٍحص 

 .حُيُٝش ك٢ حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُوطخع حُؼخّ 

طِؼذ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ىٍٝحاً ٛخٓخاً ك٢ حلإٍطوخء ربهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُٔظويٓش - 

ٝ حُ٘خ٤ٓش أ٠٣خاً ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص ٝ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٛؼيس حُٔل٤ِش ٝ حُي٤ُٝش ، كٔٞف ٣َٗي ك٢ 

ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس ك٢ آظليحع : ٌٛح حُزلغ إٔ ٗظطَم ا٠ُ 

 .ٓ٘خٛذ ٗـَ 

 : انزظىض انُظطٌ نططػ الإشكبل /أ

طؼي حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخػيس حلأٓخ٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ - 

حلإؿظٔخػ٤ش ُٔخ طلووٚ ٖٓ َٓىٝى اهظٜخى١ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًخكش حُوطخػخص حلإٗظخؿ٤ش ٝ 

حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُويٓخط٤ش ٝ ٢ٛ ٓلَى ٍث٢ٔ٤ ُؼ٤ِٔش حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ ٖٓ هلاٍ ٍكغ ٓٔظٟٞ 

حُٔؼ٤٘ش ُلأكَحى ، ٗظ٤ـش ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ُلأكَحى ٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظٞظ٤ق ٝ هِن 

ٓ٘خٛذ ؿي٣يس ٝ حُو٠خء ػ٠ِ كيس حُزطخُش ٝ حُلوَ ٝ طَه٤ش حُٔ٘ظٞؽ حلإهظٜخى١ حلإه٢ٔ٤ِ ٝ 

حُٔل٢ِ ، ٝ طلو٤ن ه٤ٔش ٠ٓخكش رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٝ ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُ٘خطؾ 

حُيحه٢ِ حُوخّ ٝ ٣ُخىس حُٜخىٍحص ٝ طو٤َِ حُٞحٍىحص ٝ ًٌح حُٔزخىلاص حُوخٍؿ٤ش ٝ طلو٤ن 
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 .حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٜلش ػخٓش 

ٝ ٢ٛ ىٍحٓش ُِزخكؼش انسضاؼخ الأونً  : ٝ اٍطٌِٗخ ػ٠ِ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ألا ٝ ٢ٛ - 

ٝحهغ " رٞكَٓش ٣ٍٔش ًٌَُٔس طوَؽ ٓخٓظَ طوٜٚ ػِْ اؿظٔخع حُؼَٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ رؼ٘ٞحٕ 

 ٤ٓيح٤ٗش  آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخٛش ىٍحٓش

 2020 ، أؿ٣َض ك٢ « SARL FABWEST »ُٔئٓٔش اٗظخؽ حلأػلاف حُل٤ٞح٤ٗش  َٝٛحٕ 

ٝحهغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢  ٝ طٔخثِض حُزخكؼش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ ٓخ ٛٞ 

حُـِحثَ؟ ٝ ٓخ ٓيٟ ططٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ؟ ٝ ٤ًق  

 ٓخٛٔض ٓئٓٔش اػظٔيص ك٢ ىٍحٓظٜخ ػ٠ِ SARL FABWESTك٢ طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ ؟

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، كل٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ طٌِٔض ػٖ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

ك٢ هٜخثٜٜخ ٝ أٛيحكٜخ ٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ًٔخ طٌِٔض أ٠٣خ ػٖ ٝحهغ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص 

ك٢ حُـِحثَ ٝ أػَٛخ ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ، أٓخ ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ اػظٔيص ػ٠ِ 

ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔوخرِش ٝ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُزخكؼش رؼي ىٍحٓظٜخ 

 ٓوخٍٗش 2020 ػخَٓ ٝ ٛخطٚ حلأٍهخّ ًخٗض ٓ٘ش 59حُظطز٤و٤ش إٔ حًَُ٘ش  طٔخْٛ ك٢ ط٘ـ٤َ 

 ػخَٓ ٝ أًيص إٔ ٛخطٚ حُٔئٓٔش طٔؼ٠ ؿخٛيس 40 ٝ حُظ٢ ًخٗض طٞظق 2012رظؤ٤ٜٓٔخ ٓ٘ش 

لإٓظوطخد أًزَ ػيى ٖٓ حُؼٔخُش ٓٔظوزلااً ٍؿْ اهظلاف ٜٓخٍطْٜ  ، ٝ ك٢ حلأه٤َ طِٞٛض ا٠ُ 

إٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخٛش طؼَٔ ػ٠ِ آظوطخد أًزَ ػيى ٖٓ حُؼٔخٍ ك٢ 

ٌَ ؿ٤ي ُِيٍٝ ٖٓ  ٓز٤َ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُلي ٖٓ حُزطخُش ٍؿْ ٓٞحؿٜظٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼَحه٤َ ٝ أٜٗخ ك

ر٤ٜ٘خ حُـِحثَ رٔزذ َٓٝٗظٜخ ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ ػيّ ط٤ٌِلٜخ ُِِٔطخص أٓٞحلااً ٟؤش ، ٝ آظليٗخ 

ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٌُٜٞٗخ ُٝىط٘خ رزؼٞ حلإكٜخث٤خص حُٔظؼِوش رظطٍٞ طؼيحى حُٔئٓٔخص 

كٌخٗض ُِزخكغ ٗظٞحٕ هخىس ًٌَُٔس انسضاؼخ انضبَُخ  حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ  ، أٓخ 

" ٤َٗ ٜٗخىس ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ طوٜٚ ػِّٞ اهظٜخى٣ش ٝ طـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ رؼ٘ٞحٕ 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٘ـ٤َ ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٝلا٣ظ٢ ٓؼٌَٔ ٝ 

 ٝ طٔخءٍ ٌٛح حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ ٓخٛٞ ىٍٝ 2013، أؿ٣َُض ٓ٘ش " َٝٛحٕ 

 حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ هِن حُ٘ـَ ٝ آظٜخٙ حُزطخُش ؟ 

اػظٔي ك٢ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔوخٍٕ ، كل٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ طٌِْ ػٖ ٤ٛخًَ حُظ٘ـ٤َ ك٢ - 
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حُـِحثَ ٝ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝٝحهؼٜخ ٝ أ٠٣خاً ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طٞك٤َ حُ٘ـَ ، أٓخ 

ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ كوي ػَٔ ػ٠ِ ٓوخٍٗش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ر٤ٖ ٝلا٣ش 

ٓؼٌَٔ ٝ َٝٛحٕ ٝ ىٍْٝٛ ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ، ٝ ٖٓ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ 

ك٢ ىٍحٓظٚ إٔ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ ٝلا٣ش َٝٛحٕ ٢ٛ أًؼَ كؼخ٤ُش 

 ٜٓ٘ذ ػَٔ رٞحهغ 96942ك٢ حُظ٘ـ٤َ ػٖ ٝلا٣ش ٓؼٌَٔ رلؼَ إٔ ٝلا٣ش َٝٛحٕ ٝظلض 

 ٜٓ٘ذ ػَٔ ٝ ٌٛح 22797 ٓئٓٔش ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش ، أٓخ ٝلا٣ش ٓؼٌَٔ كٞظلض 17793

  .2010 ٓئٓٔش ا٠ُ ؿخ٣ش ٜٗخ٣ش ٓ٘ش 5808رظٞكَ 

ٝ ك٢ حلأه٤َ آظوِٚ إٔ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخٛش ك٢ ٝلا٣ش - 

 .َٝٛحٕ أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ٝلا٣ش ٓؼٌَٔ 

إ حُٔئٓٔش حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس طؼظزَ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٢ٛ اكيٟ حَُٔطٌِحص حلآخ٤ٓش - 

ُوِن حُؼَٝس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ٝ ح٢٘١ُٞ ػ٠ِ كي ٓٞحء ٝ ٌٛح ٓخ ٓؼض ا٤ُٚ حُـِحثَ ك٢ 

ٓز٤َ حُٜ٘ٞٝ ٖٓ حٌُ٘ٔش حلإهظٜخى٣ش ٝ ٍكغ حُٞط٤َس حلإٗظخؿ٤ش ٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش 

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ ١َكٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ الإشكبنُخحُ٘خِٓش حُٔٔظيحٓش ، ٝ اٗطلاهخاً ٖٓ ٌٛح كبٕ 

 : طظٔلٍٞ كٍٞ طٔخإٍ ٍث٢ٔ٤ ٛٞ 

  ٓخ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخٛش ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ

  ٗـَ ؟
 : حلأط٤ش انفطضُبد ُلإؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ حُٔطَٝف هُٔ٘خ ر٤ٜخؿش - 

 .طٔخْٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ حُوخٛش ٣ٞ٘ٓخاً ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ * 

 .طوظِق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ػٖ حُيٍٝ حلأهَٟ * 

 : انزظىض انًُهغٍ /ة

ٌَُ رلغ ػ٢ِٔ ٜٓ٘ؾ ُيٍحٓش حٌُِٔ٘ش ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٚ حُزخكغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ رلغ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ  - 

لإٔ حُٜٔ٘ؾ ٛٞ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ظْ حُؼَٔ رٜخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ رط٣َوش ػ٤ِٔش ىه٤وش ٝ ٜٓ٘ؾ 

٣َ١وش ٟٓٞٞػ٤ش ٣ؼظٔيٛخ حُزخكغ ُيٍحٓش ظخَٛس ٖٓ حُظٞحَٛ هٜي ط٘و٤ٜٜخ   »حُزلغ ٛٞ
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ٝ طلي٣ي أرؼخىٛخ ٝ ٓؼَكش أٓزخرٜخ ٝ ١َم ػلاؿٜخ ٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ػخٓش ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ، 

« كخُٜٔ٘ؾ كٖ ط٘ظ٤ْ حلأكٌخٍ ٓٞحء ٌُِ٘ق ػٖ كو٤وش ؿ٤َ ٓؼِٞٓش أٝ اػزخص كو٤وش ٗؼَكٜخ
(1) 

ٝ اػظٔيٗخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٤ٌُل٢ ٝ هٔ٘خ ريٍحٓش ططٍٞ طؼيحى حُٔئٓٔخص - 

، ٝ أ٠٣خاً ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ  ( 2022-2019 )حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ هلاٍ كظَس 

ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش حُوخٛش ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ " ك٢ ىٍحٓش ٟٓٞٞػ٘خ 

ٝ ٌٛح ٓخ ًخٕ ٖٓ هلاٍ حُٞػخثن حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ رؼي ىٍحٓظ٘خ ُلخُش ٝحكيس كٌخٗض " ٗـَ 

 ًٗٔٞؿخاً رٞلا٣ش َٝٛحٕ ، « SARL RENOV Distrubition »حُٔئٓٔش حُٔظٞٓطش 

 ػٔخٍ ىحهَ ٛخطٚ 10اًظل٤٘خ رخُٔوخرِش ٓغ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُوخٛش اٟخكشاً ا٠ُ 

 .حُٔئٓٔش 

 :  ٌُٜح حُٟٔٞٞع ك٢ ٓخ ٢ِ٣ حسوز انسضاؼخ ٝ ؿَص  -

 ٣ؼظزَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُ٘خثؼش ك٢ ٌٛٙ :انحسوز انُظطَخ - 

حُلظَس رٔزذ اٛظٔخٓظٜخ حٌُز٤َس ٖٓ ١َف حُِٔطخص ، ٝ ٗلٖ كخُٝ٘خ حُظ٤ًَِ ك٢ ىٍحٓش ٌٛح 

 .حُٟٔٞٞع ك٢ ٓٔخٛٔش ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ 

 . طٔلٍٞص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ٝلا٣ش َٝٛحٕ :انحسوز انًكبَُخ - 

 ُوي ًٍِٗخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش كٍٞ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ك٢ :انحسوز انعيبَُخ - 

  ( .2022 – 2019 )آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ هلاٍ كظَس 

 :  حُظخ٤ُش انًفبهُى و انًظطهحبدٝ اػظٔيٗخ ػ٠ِ - 

 ٢ٛ ٝكيس اهظٜخى٣ش أٝ ط٘ظ٤ْ أهظٜخى١ ٓٔظوَ ٓخ٤ُخاً ك٢ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝ :انًؤؼؽخ - 

اؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ ، ٛيكٚ ىٓؾ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ ٖٓ أؿَ حلإٗظخؽ أٝ طزخىٍ ُِِٔغ ٝ هيٓخص ٓغ 

أػٞحٕ اهظٜخى٤٣ٖ رـَٝ طلو٤ن ٗظ٤ـش ٓلاثٔش  ٟٖٔ ١َٝٗ اهظٜخى٣ش طوظِق ربهظلاف 

 .حُل٤ِ حٌُٔخ٢ٗ ٝ حُِٓخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ 

 ػخَٓ ٣ٌٕٞ ٍهْ أػٔخُٜخ 50 ٢ٛ طِي حُٔئٓٔش حُظ٢ طٞظق ك٢ كيٝى :انًؤؼؽخ انظغُطح - 

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ 100 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ٝ لا طظـخُٝ ك٤ِٜظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش  200ح١ُٞ٘ٔ 

                                           
 ، حٌُٔظزش حلأًخى٤ٔ٣ش  1، ١" حُزلغ حُؼ٢ِٔ أٓٔٚ ٝ ٣َ١وش ًظخرظٚ "  ٓلٔي حُٜخ١ٝ ٓلٔي ٓزخٍى ،  (1)
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 .ؿِحث١َ 

 ػخَٓ ًلي أه٠ٜ ٣ٌٕٞ ٍهْ 250 ٢ٛ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ :انًؤؼؽخ انًزىؼطخ - 

 ٤ِٕٓٞ 500 ٝ 100 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ أٝ ٓـٔٞع ك٤ِٜظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش ٓخ ر٤ٖ 200أػٔخُٜخ 

 .ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 

 ٢ٛ ٜٓ٘ش أٝ ػَٔ أٝ ٝظ٤لش رٔؼ٠٘ أٗٚ ؿٜي ٣زٌُٚ حُلَى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘لش ٓخ أٝ :انشغم - 

كخثيس ٓليىس ، أٝ ٛٞ ٓـٔٞع حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ حُو٤خّ رٜخ أٝ اٗـخُٛخ أٝ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓخ ٝ 

 .حُٔؼ٢ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كخثيطٚ اً ٣ٔظيػ٢ طلي٣ي ٣ي ػخِٓش ٓئِٛش ًحص ًلخءس 

 ك٢ ٛؼٞرش حٍُِ٘ٝ ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ طؼىثبد هبره انسضاؼخٝ ٌَُ رلغ ٓ٘خًَ ، كوي ًخٗض - 

هلاٍ ٍكٞ ؿَُ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس آظوزخُ٘خ ٝ حُؼَٔ ػ٘يْٛ ٝ اؿَحء ىٍحٓش 

ٝ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ اكٜخث٤خص أه٤َس ٖٓ ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

 .ُٞلا٣ش َٝٛحٕ ٝ حلإًظلخء رَ٘٘حص اكٜخث٤ش ٖٓ حُُٞحٍس ػ٠ِ ٓٞهغ حلإٗظَٗض 

 : ٝ ك٢ ط٘خُٝ٘خ ٌُٜح حُٟٔٞٞع هٔٔ٘خ حُؼَٔ ا٠ُ - 

  حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ اٗؤْ ا٠ُ ك٤ِٜٖ رل٤غ ٗظطَم ك٢ حُٔويٓش حُؼخٓش ا٠ُ ١َف

حُظٔخإٍ حُؼخّ ٓظزٞػش رخُل٤َٟخص حُٔطَٝكش ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش ٝ حُٜٔ٘ؾ 

حُٔظزغ ٓغ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝ ٛؼٞرخص حُزلغ ٝ كيٝىٙ ، ٝ طٌِٔ٘خ ك٢ حُلَٜ 

حلأٍٝ ػٖ ٓخ٤ٛش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس حُٔظٞٓطش ٝ ٓخ٤ٛش حُظ٘ـ٤َ ، كٌخٕ ٠ٕٓٔٞ ٌٛح 

حُلَٜ طؼ٣َق ُِٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس ٝ هٜخثٜٜخ ٝ أٌٗخُٜخ ٝ أٛيحكٜخ ٝ 

ىٍٝٛخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ٝ أ٠٣خ ػٖ حُظ٘ـ٤َ ٝ أٗٞحػٚ ٝ ىٍٝٙ 

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٤ش ٝ حُلي ٖٓ حُزطخُش ، أٓخ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ كًَِٗخ ػٖ ططٍٞ طؼيحى 

 ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٝ أ٠٣خ ٓٔخٛٔش ٛخطٚ 1963حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ ٓ٘ش 

حُٔئٓٔخص ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ، اٟخهشاً ًًَ حُٜؼٞرخص ٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ 

 .حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

  - أٓخ حُلَٜ حُؼخُغ ػزخٍس ػٖ ؿخٗذ ططز٤و٢ ٤ٓيح٢ٗ طوِِظٚ حُِـٞء ا٠ُ ٤ٓيحٕ ٝ ٌٛح ٓخ

  .« SARL RENOV Distrubition » ًخٕ ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔش 
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 :رًهُس 

طؼظزَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ حُٔلًَخص حَُث٤ٔ٤ش ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝ - 

حلاؿظٔخػ٢ ٝ حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٢ِ رل٤غ طٔؼَ اكيٟ ىػخثْ حُظ٤ٔ٘ش حلأٓخ٤ٓش ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش 

رخُـش ًيٍٝٛخ ك٢ حُظٞظ٤ق ٝ ٢ٛ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٝ ٓ٘خٛذ ٗـَ ك٢ ك٤ٖ 

 ١َم ٓزيػش ٝ ٓزظٌَس ك٢ حلإٗظخؽ ر٘ؤٗٚ ٗؤٕ ٍأّ حُٔخٍ ٝ ا٠ُطؼَٔ ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝ حُظَٞٛ 

ح٤ُي حُؼخِٓش ٝ حَُرق ، ك٤غ أٛزق حُلي٣غ ػٖ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ػ٠ِ أٜٗخ 

. آظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ش كؼخُش ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ 

كٌٔخ ٛٞ ٓؼظخى كخٕ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس ًخٕ ُٜخ حُٔزن كظَه٤ش ٛيح حُوطخع ػ٠ِ ػٌْ حُيٍٝ - 

حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ حٓظلخهض أه٤َح ا٠ُ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طلووٚ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش 

 . حلاهظٜخى٣ش

كل٢ كِٜ٘خ ٌٛح ٓ٘ظطَم ا٠ُ طؼ٣َق ٝ طوي٣ْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٤ًٝق طظْ - 

  :حلأط٤ٓ٢خٓش حُظ٘ـ٤َ ك٤ٜخ ٝ أ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حلاهظٜخى١ ٖٓ هلاٍ 

 . ٓخ٤ٛش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ( 1

 . ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ( 2

 . ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش( 3
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 :  و ػلالزهب ثبنزشغُم يبهُخ انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ-1

ُوي حٓظطخػض حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ حُؼ٣َ٘ظ٤ٖ حلأه٤َط٤ٖ إٔ طز٤ُٖ ػ٠ِ - 

كؼخ٤ُظٜخ حلاهظٜخى٣ش ك٢ طَه٤ش حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ، ًُٝي ٍؿْ حُظلٞلاص حُظ٢ َٓ رٜخ حُؼخُْ 

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حلاٛظٔخّ رٜخ ٗظَحاً لأٜٗخ طوّٞ ريٍٝ كؼخٍ ك٢ حُظطٍٞ ٝ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝ 

حلاؿظٔخػ٢ اً طؼظزَ أك٠َ ٝٓخثَ حلإٗؼخٕ حلاهظٜخى١ ٗظَحاً ُُٜٔٞش ط٤٤ٌلٜخ ٝ َٓٝٗظٜخ حُظ٢ 

طـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝ ًٌح ؿِذ حُؼَٝس ، ٝ 

 .ك٢ حُـخٗذ ٓ٘ظليع ػ٠ِ حُؼّٔٞ كٍٞ ٓخ٤ٛش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

 :  َشأح انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ 1-1

حاً ٝ طِحٓ٘خ ٓغ ارظيحءٕ ظٍٜٞ ٝ رَُٝ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ؿخء ا- 

 طلي٣يح رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝ ًٌُي ٖٓ ١َف ٓو١ٍَ  حُٔخ٢ٟحُو٤٘٤ٔٔخص ٖٓ حُوَٕ

ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ ًٌح ٖٓ ١َف حُزخكؼ٤ٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ ٝ رخلأهٚ حُٜٔظ٤ٖٔ رٔ٘خًَ ٝ 

ٛؼٞرخص حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُ٘ٔٞ ٓٞحء ك٢ حُزِيحٕ حُٔظطٍٞس  حُ٘خ٤ٓش ٝ ًٌح ح٤ُٜجخص حُؼخ٤ُٔش حُي٤ُٝش 

ٝ ٓخ ُحى "  FMI" حُظ٢ ظَٜص رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝ هخٛش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

 ٣ٌٕٞ ٌٓٞٗخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش  إٔٓٔخ٢ُ ٣ٌخى إٔ حلاهظٜخى حَُأأ٤ٔٛظٜخ ٛٞ 

ٕ ح٤ُٔطَس ٝ ح٤ُٜٔ٘ش حُٞحٟلش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ أكؼ٘يٓخ ٗلاكع ٓٞف َٟٗ ٝ ٗٔظ٘ظؾ - 

ٜٗخ حُيٍٝ ح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ أ١ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس ٝ ٌٛح أحُٔظٞٓطش ٝ رلا ٗي 

ٕ رؼٞ حُيٍٝ أرؼيٛخ َٟٗ  »ٓخ ٣ـؼَ ٝ ٣لَٝ ٗـخف حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، 

ٝ  (حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش  )حُ٘خ٤ٓش هي طلخٍٝ ٖٓ حلآظلخىس ٝ طـَرش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص 

ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُـِحثَ حُظ٢ أٛزلض طٔخٍع ٖٓ حؿَ طط٣َٞ ٝ ؿؼَ ٌٛح حُٔـخٍ ؿِءح ٖٓ ٝحهؼٜخ 

« ٕ ططٍٞ ٖٓ ٌٛح حُٔـخٍأحلاهظٜخى١  ٝ ًٌح حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حلأهَٟ ٓؼض ٝ كخُٝض 
(2 )

 ، 

ٗٔخ اكٖٔ ٌٛح حُٔ٘طِن ٗلاكع حٗٚ لا ٣ٞؿي ٝ لا ٣ٌٔ٘٘خ طلي٣ي طؼ٣َق ٓٞكي ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص 

رٟٞغ ًَ ىُٝش ُظؼ٣َلٜخ حُوخٙ ٝ ًُي كٔذ حُٟٞغ حلاهظٜخى١ ُظِي حُيُٝش ٝ ٤ٓخٓظٜخ 

 ٝ ٓيٟ طؼخِٜٓخ ٓغ ٌٛح حُٔـخٍ ك٤غ ٣ٌٖٔ حُظؼ٣َق كٔذ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حلاهظٜخى٣ش

                                           
(2)

 20 ، 1998ٙٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ ، حهظٜخى حُٔئٓٔش ، حُيحٍ حُٔلٔي٣ش حُؼخٓش َُِ٘٘ ، حُـِحثَ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،   
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 .ًَ ىُٝش 

: رؼبضَف انًرزهفخ نهًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ  ال1-1-1

إ حُظؼ٣َق رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٣وظِق ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ ، ك٤غ ٣ـذ - 

ػ٤ِ٘خ طل٤ي حُليٝى حُلخِٛش ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝ ٗظَحاً ُٜؼٞرش طلي٣ي طؼ٣َق 

ٓٞكي ُٚ ٝ ًُي رخػظَحف حُزخكؼ٤ٖ ٝ ح٤ُٜجخص ٝ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٜٔظٔش رخُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش 

ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ طَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، كخلأَٓ ٤ُْ رخُُٜٔٞش ػ٘يٓخ طزيأ 

رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٝكيس أٝ ٓئٓٔش ٛـ٤َس أٝ ٓظٞٓطش أٝ أهَٟ ًحص كـْ ًز٤َ أٝ ر٤ٖ ىُٝش ٝ 

أهَٟ ٗظَحاً لاهظلاف حُٔؼخ٤٣َ ، ٝ ٌٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ اٗلَحى ًَ ىُٝش رظؼ٣َلٜخ حُوخٙ ، ٝ هزَ 

 : إٔ ٗزيأ ك٢ طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٗـي رؼٞ حُٜؼٞرخص أٜٛٔخ 

:  رفبود فٍ زضعخ انًُى (أ

ٟ رِيحٕ ٛ٘خػ٤ش ٓظويٓش ٝ رِيحٕ ٗخ٤ٓش ، ٝ ٌٛح حُظو٤ْٔ ٣ظَٜ ُ٘خ حلاهظلاف اٍ حُؼخُْ ٓؤْ إ- 

ٝ حُظلخٝص ك٢ ٗٞػ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ، كخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ك٢ ح٤ُخرخٕ ٓؼلا طؼظزَ 

. ٝ ٛـ٤َس ك٢ حُـِحثَ ٝ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حلأهَٟ أٓئٓٔخص ٓظٞٓطش 

  :الالزظبزٌاذزلاف َىع انُشبط (ة

هي ٣وظِق حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ٝ ح٤ٌُِٜش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ًُي ١زوخ ٝ - 

ٗظخؽ ٝ اطزؼخ ُ٘ٞع حُ٘٘خ١ حُٔظزغ ، كخُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُِوطخع حُٜ٘خػ٢ حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٤ٓيحٕ 

ٟ ػيى ا٠ٍُ ٍإّٝ أٓٞحٍ ٟؤش ٝ حٓظؼٔخٍحص ًز٤َس ٝ طلظخؽ اطل٣َٞ حُِٔغ ٢ٛ حُظ٢ طلظخؽ 

. ٛخثَ ٝ ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ لاهظلاف ٝ ط٘ٞع حُٞظخثق 

 ػ٘خَٛ ٓظيحُٝش ٝ ًٝ ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ حُويٓخط٢ ًخُ٘وَ ٝ حُظخ٤ٖٓ كخٗٚ ٣لظخؽ إٖٓ ؿٜش أهَٟ ف- 

. هزَس ٝ ػيى ١ل٤ق ٖٓ حُؼٔخٍ 

ّ ٓخٍ ٓظٞٓطش ٝ ػيى ػٔخٍ أٟ ٤ًٔش ٍاٍر٤٘ٔخ حُ٘٘خ١ حُللاك٢ ٝ حٍُِحػ٢ ح١ٌُ ٣لظخؽ - 

ٓخّ ًَ ٌٛٙ حلأٗٞحع ٖٓ إًٔ اًز٤َ ُٔخ ٣ظطِزٚ حُؼَٔ حٍُِحػ٢ ٖٓ ٓـٜٞىحص ًز٤َس ، 

. ٟ طؼ٣َق ٓليى ٝ ٓلَٜ ُٜخ اٍحُ٘٘خ١خص حلاهظٜخى٣ش ٣ٜؼذ ػ٤ِ٘خ حٍُٞٛٞ 

:   رؼسز يؼبَُط انزؼطَف (ط

:  ٣ٞؿي ٛ٘خُي ٓؼ٤خٍحٕ ُظلي٣ي طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٛٔخ 
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ٝ حُٔؼ٤خٍ حلاهظٜخى١  (ػيى حُؼخ٤ِٖٓ)ٝ ح١ٌُ ٗؼ٢٘ رٚ حُلـْ ٝ ػيى حُؼٔخٍ : انًؼُبض انكًٍ - 

 .ّ حُٔخٍ ٝ ٓؼ٤خٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ ىٍؿش حلاٗظ٘خٍ أأ١ ٍ

ٛ٘خػش ػو٤ِش ، ) ح١ٌُ ٣ليى ُ٘خ ح٤ٌُِٔش ، حُٔٔئ٤ُٝش حُٔٞم ٝ ١ز٤ؼش حُؼَٔ :انًؼُبض انُىػٍ - 

  (ٛ٘خػش هل٤لش

 : ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ًٌَٗ - 

: ـ رؼطَف ذبص ثبنُبثبٌ أ 

طلظ٠ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش رٌٔخٗش ٛخٓش ك٢ حلاهظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ ، ٝ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ - 

كيحع طـ٤َحص ك٢ حُٔ٘خم حُظـخ١ٍ ٝ حُظ٣ٞٔو٢ أًُي ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ ىػْ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝ 

٠ُ ٓئٓٔخص ًز٤َس ، كخ٤ُخرخٕ طؼظٔي ك٢ ا٠ُ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظلٍٞ ارٔزذ َٓٝٗظٜخ رخلإٟخكش 

 أ ػ٠ِ ٓزي1963ٟ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُؼخّ ػَطؼ٣َلٜخ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حٓظ٘خىح 

 ػخَٓ 300ك٤غ لا ٣ِ٣ي ػيى ػٔخُٜخ  (ّ حُٔخٍ ٝ ػيى حُؼٔخٍأأ١ ٓؼ٤خٍ ٍ)حُٔؼ٤خٍ حُِٔىٝؽ 

.  ٤ِٕٓٞ ٣ٖ 50ػٔخُٜخ حهَ ٖٓ أٝ ٍهْ 

: ـ رؼطَف ذبص ثبنىلاَبد انًزحسح الأيطَكُخ ة 

ٕ ػيى حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش حهَ ٖٓ أكيىص حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش - 

 ٓٔظويٓخ ر٤٘ٔخ 50ٓخ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ػيى حُٔٔظوي٤ٖٓ حهَ ٖٓ ا ػخَٓ 500

.  ٓٔظوي٤ٖٓ 5 ٓٔظوي٤ٖٓ ٝ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ 10حًَُ٘خص حُٜٔـَس طليى ػ٠ِ حلأًؼَ د 

 كخٕ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٢ٛ حُظ٢ ٣ظْ حٓظلاًٜخ ٝ 1953ٝ ًَ ٌٛح كٔذ حُوخٕٗٞ 

. حٍطٜخ رط٣َوش ٓٔظوِش رل٤غ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ٓـخٍ حُؼَٔ ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٢ ٗطخهٚ اى

:  رحبز الأوضوثٍ ثبلإـ رؼطَف ذبص ط 

٠ُ اػطخء طؼ٣َق ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ا 1996طَٞٛ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٓ٘ش - 

كخُٔئٓٔش  »ػيى حُؼٔخٍ ، ٍهْ حلأػٔخٍ ، حلآظولا٤ُش ، : ٝ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٢ٛ 

 ػٔخٍ ، ٝ حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس ٢ٛ حُظ٢ طٞحكن ٓؼخ٤٣َ 10حُٜٔـَس ٢ٛ حُظ٢ ط٘ـَ حهَ ٖٓ 

ٝ أٍٝٝ ١ ٓلا٤٣ٖ 7ػٔخٍ ١ٞ٘ٓ لا ٣ظـخُٝ أ ػخَٓ ٝ ط٘ـِ ٍهْ 50حلآظولا٤ُش ٝ ط٘ـَ حهَ ٖٓ 

ٓخ حُٔئٓٔش حُٔظٞٓطش ٢ٛ حُظ٢ طٞحكن ٓؼخ٤٣َ أٍٝٝ ، ١ ٓلا٤٣ٖ 5لا طظؼيٟ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش 

ٝ أٍٝ ٣ٞ ٤ِٕٓٞ 40ػٔخُٜخ ح١ُٞ٘ٔ أ ػخَٓ ٝ لا ٣ظـخُٝ ٍهْ 250حلآظولا٤ُش ٝ ط٘ـَ حهَ ٖٓ 
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 « .٣ٍٞٝ  ٤ِٕٓٞ 27لا طظؼيٟ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش 
(3)

  

: رؼطَف ذبص ثبنجُك انسونٍ - ز 

٣ظؼخَٓ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ػ٠ِ أٓخّ حُظؼ٣َق ح١ٌُ كيىطٚ 

: ٕ أىحثَس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ 

: انًؤؼؽخ انظغُطح 

 ٓلا٤٣ٖ ىٝلاٍ ٢ٛ3 حُٔئٓٔش حُظ٢ ط٠ْ حهَ ٖٓ ه٤ٖٔٔ ػخَٓ ٝ لا ٣ظـخُٝ ٓٞؿٞىحطٜخ 

 .  أ٢ٌ٣َٓ ٓلا٤٣ٖ ىٝلا3ٍػٔخُٜخ أ٢ٌ٣َٓ ، ًٔخ لا ٣ظـخُٝ ٍهْ أ

: انًؤؼؽخ انًزىؼطخ 

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 15 ػخَٓ ، ٝ لا ٣ظـخُٝ ٓٞؿٞىحطٜخ ٢ٛ300 حُٔئٓٔش حُظ٢ ط٘ـَ حهَ ٖٓ 

. ٢ٌ٣َٓ أ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 15ػٔخُٜخ أ٢ٌ٣َٓ ، ًٔخ لا ٣ظـخُٝ ٍهْ أ

: رؼطَف ذبص ثفطَؽب - و

هزَ طؤ٤ْٓ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ًخٗض كَٗٔخ طؼَف حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حٓظ٘خىح - 

 500 حهَ ٖٓ حُٔئٓٔخص طٞظقٜٗخ ًَ أ د1959 ك٤ل١َ 04ٝ ططز٤وخ ُِوخٕٗٞ حُٜخىٍ ك٢ 

  .كَٗيّ ٓخُٜخ لا ٣ظـخُٝ ٤ِٕٓٞ أػخَٓ ٝ ٍ

كل٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٟٓ٘ٞق طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش كٔذ ػيى حُؼٔخٍ ك٢ - 

  كَٗٔخ

طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ كَٗٔخ  : (1)ؿيٍٝ ٍهْ 
(4)

 

 طُف انًؤؼؽخ حطفُخ طغُطح يزىؼطخ

 ٓئٓٔش ٛ٘خػ٤ش 9-0 49ـ10 50-499

 ٣شحصٓئٓٔش هيّ 0-4 5-19 20-199

 Quelle vision pour les PME/PMI : www.maroc2020.ma/études 05/01/2004: حُٜٔيٍ 

:رؼطَف ذبص ثبنغعائط - ه     

حُـِحثَ ٝ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُْ طظز٠٘ طؼ٣َلخ ٤ٍٔٓخ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ - 

                                           
 157،ٙ ، 2005 ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝ ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  كظل٢ ح٤ُٔي أرٞ ٤ٓي أكٔي ، (3)

اىحٍس حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُٜـ٤َس ، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ػٔخٕ ، :  طٞك٤ن ػزي حَُك٤ْ ٣ٞٓق  (4)

2002 ٙ 16 

http://www.maroc2020.ma/�tudes
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:  رَُٛخ أحُٔظٞٓطش ٌٓ٘ حلآظولاٍ ٟٓٞ رؼٞ حُٔلخٝلاص 

حُظؼ٣َق ح١ٌُ طويٓض رٚ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ك٢ حُظو٣ََ حُوخٙ رزَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص *

 ػخَٓ ، ٝ 500ٗظخؽ ٓٔظوِش هخٗٞٗخ ٝ ط٘ـَ حهَ ٖٓ احُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٢ٛ ًَ ٝكيس 

ٗخثٜخ حٓظؼٔخٍحص حهَ ا٣ٕٕٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ٝ ٣ظطِذ ٍ 15ّػٔخٍ ١ٞ٘ٓ حهَ ٖٓ أطلون ٍهْ 

.  ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 10ٖٓ 

ٌٛٙ حُٔلخٝلاص ً٘ض ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طلي٣ي طؼ٣َق ىه٤ن ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ الا إٔ - 

ًح ظِض ٤ٛـش حُظؼ٣َق ٗخهٜش ٝ ُْ ط٠غ حُليٝى حُلخِٛش ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس احُٔظٞٓطش 

ٟ ؿخ٣ش ريح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش ك٤غ أٛيٍص ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ اٍٝ حُٔظٞٓطش 

-01ٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُظَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٍهْ ح حُن2001حُٔظٞٓطش ٓ٘ش 

 ٝ ح١ٌُ أريص ٖٓ هلاُٚ حُـِحثَ ٤ٗظٜخ حُـي٣ش ك٢ حلاٛظٔخّ رٌٜح حُوطخع ٝ ٌٛح رؼيٓخ 18

 ٝ ٛٞ 2000ٛخىهض حُـِحثَ ػ٠ِ ٤ٓؼخم ر٤ُٗٞٞخ كٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٓ٘ش 

: ٤ٓؼخم ٣ٌَّ حُظؼ٣َق ح١ٌُ كيىٙ حُظلخى حلأٍٝٝر٢ ٝ ٣ظًَِ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ ػلاػش ٓؼخ٤٣َ 

. ػيى حُؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش * 

 .ح١ُٞ٘ٔ ٍهْ حلأػٔخٍ *

.  حُل٤ِٜش ح٣ُٞ٘ٔش ٝ حٓظولا٤ُش حُٔئٓٔش * 

 01ٗظخؽ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ط٘ـَ ٖٓ إ ٓئٓٔش أكظؼَف حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش  »

ؿٔخ٢ُ اٝ لا ٣ظؼيٟ أػٔخُٜخ ٤ِٓخ١ٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ أ ٗوٚ ٝ لا ٣ظـخُٝ ٍهْ 250ٟ اٍ

  «. ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 500ك٤ِٜظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش 
(5)

  

: انًؤؼؽخ انًزىؼطخ 

 ٤ِٕٓٞ 200ػٔخُٜخ ر٤ٖ أ ٗوٚ ٝ ٣ظَحٝف ٍهْ ٠ُ250 ا ٢ٛ50 حُٔئٓٔش حُظ٢ ط٘ـَ ٖٓ - 

 . ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث500١َ ٝ 100ٝ حُظ٢ طظَحٝف ك٤ِٜظٜخ حلإؿٔخ٤ُش ر٤ٖ أى٣٘خٍ ؿِحث١َ 

: انًؤؼؽخ انظغُطح 

 200ٓخُٜخ ح١ُٞ٘ٔ أع ٗوٚ ٝ لا ٣ظؼيٟ ٍهْ ٠ُ49 ا ٢ٛ10 حُٔئٓٔش حُظ٢ ط٘ـَ ٖٓ - 

                                           
(5) 

ىٍٝ ٝ ٌٓخٗش حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُـِحثَ ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ  : ػؼٔخٕ ُوِق   

. 15 ، ٙ 1995ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ؿخٓؼش حُـِحثَ ، 
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.  ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 100 لا طظـخُٝ ك٤ِٜظٜخ حلإؿٔخ٤ُش  أ٤ِٕٓٝٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ

: انًؤؼؽخ انًظغطح 

ػٔخُٜخ ح١ُٞ٘ٔ ٤ِٕٓٞ أهخٙ ٝ لا ٣ظؼيٟ ٍهْ إٔ ٠ُ09 ا ٢ٛ01 حُٔئٓٔش حُظ٢ ط٘ـَ ٖٓ - 

. ٝ لا طظـخُٝ ك٤ِٜظٜخ حلإؿٔخ٤ُش ػَ٘س ٓلا٤٣ٖ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ أى٣٘خٍ ؿِحث١َ 

 . كل٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٓ٘ز٤ٖ طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ- 

 ٍطؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحة : (2)ؿيٍٝ ٍهْ 

 انًؼبَُط ػسز انؼًبل ضلى أػًبنهب انؽُىٌ انحظُهخ الإعًبنُخ انؽُىَخ

 

 انحغى

 حُٔئٓٔش حُٜٔـَس 09-01  ٤ِٕٓٞ ىؽ20هَ ٖٓ أ  ٓلا٤٣ٖ ىؽ10هَ ٖٓ أ

 حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس 49-10  ٤ِٕٓٞ ىؽ200هَ ٖٓ أ  ٤ِٕٓٞ ىؽ100هَ ٖٓ أ

 حُٔئٓٔش حُٔظٞٓطش 250-50 ٤ِٓخ١ٍ ىؽٟ اٍ ٤ِٕٓٞ 200ٖٓ   ٤ِٕٓٞ ىؽ500ٟ اٍ 100ٖٓ 

 77،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2001 حُٜخىٍ ٓ٘ش 18-01حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُظَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٍهْ : حُٜٔيٍ 

ٗٚ لا ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓٞكي إٔ ٗلاكع ٝ ٗوٍٞ دأرَؿْ ٖٓ ًَ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٗٔظط٤غ - 

 حلاهظلاف إٔ أ١  ،ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش رلٌْ حهظلاف ك٢ ىٍؿخص حُ٘ٔٞ

حُلخَٛ ر٤ٖ ًَ ٌٛٙ حُيٍٝ أٓخٓٚ حهظلاف ك٢ ىٍؿخص حُ٘ٔٞ ٝ طلخٝص ك٢ ٗٔذ حُظطٍٞ 

. ٠ُ أهَٟ احُؼ٢ِٔ ٝ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ٖٓ ىُٝش 

ٕ حلاهظلاف ًٌُي ٣ٌٕٞ ٝكوخ ُلإٌٓخ٤ٗخص ٝ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش أك٤غ ٗـي 

ٓؼَ ىٍؿش حُظ٤ٜ٘غ ٝ ١ز٤ؼش حٌُٔٞٗخص ٝ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ٝ ٗٞػ٤ش حُٜ٘خػخص 

. حُلَك٤ش حُظو٤ِي٣ش حُوخثٔش هزَ حُٜ٘خػش حُلي٣ؼش 

ٝ ًٌح حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طلي٣ي ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝ ٓيٟ طٞكَ حُوٟٞ - 

٤ِٜٛخ ٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأؿٍٞ ٝ حُيهَ ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٞحٗذ حلاهظٜخى٣ش أحُؼخِٓش ٝ ىٍؿش ص

 .حلاؿظٔخػ٤شٝ 

ٛزق ٖٓ حُٜؼذ ا٣ـخى طؼ٣َق ٓٞكي ٌُٜح حُ٘ٞع أً أًخ ٣وظِق طؼ٣َلٜخ ٝكوخ ُِٜيف ٓ٘ٚ - 

 ،ح٤ٌُٔش  )٠ُ أهَٟ ٌُُي ٗـي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ اً ٣وظِق ٖٓ ىُٝش  آٖ حُٔئٓٔخص

 كٔخ ٣زيٝ ٓئٓٔش ، ٓلّٜٞ ٓ٘ظَى ٗٔز٤خ ُِٔئٓٔش  أ١حُظ٢ طٔخػي ك٢ حٍُٞٛٞ ، (حُ٘ٞػ٤ش 
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ٝ ٓظٞٓطش ك٢ رِي ٓظطٍٞ هي ٣ٌٕٞ ٜٓ٘ق ًٔئٓٔش ًز٤َس ك٢ رِي ٗخّ ٝ حُؼٌْ أٛـ٤َس 

  .ٛل٤ق

:  و ذظبئض انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ  أشكبل1-1-2

/I اشكبل انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ :

ٌٗخُٜخ رخهظلاف حُٔؼخ٤٣َ أٟ ػيس أٗٞحع طوظِق اٍط٘ؤْ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس 

: حُٔؼظٔيس ك٢ ط٤ٜ٘لٜخ 

: أـ رظُُفهب ػهً أؼبغ رىعههب 

:  انًؤؼؽبد انؼبئهُخ (1

كَحى أ ك٢ طِي حُٔئٓٔش رخُظؤ٤ًي هي ٣ٌٕٞٗٞ حُؼخ٤ِٖٓهخٓظٜخ ٛٞ حٍُِٔ٘ ٝ اٝ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٌٓخٕ - 

ٝ أُظِي حُؼخثِش ٝ ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ ٓ٘ظـْٜ ٣ظ٤ِٔ ربٗظخؽ ٓ٘ظـخص طو٤ِي٣ش ُِٔٞم ر٤ٌٔخص ٓليٝىس 

ٗظخؽ أؿِحء ٖٓ حُِٔؼش ُلخثيس ٜٓ٘غ ٓٞؿٞى ك٢ ٗلْ حُٔ٘طوش ك٤غ طئًي ػ٠ِ رؼٞ حلأٗٞحع ا

. ٛش ًظ٤ٜ٘غ حُـِٞى ٝ ح٤ُٔ٘ؾ ححُن

:  انًؤؼؽبد انزمهُسَخ (2

ٕ حُٔئٓٔخص حُظو٤ِي٣ش ُٜخ ٗزٚ ًز٤َ رخُٔئٓٔخص حُؼخث٤ِش ك٤غ طظزغ ٜٓ٘ؾ حُٔئٓٔخص ا »- 

ٝ هطؼخ ُٜٔ٘غ طَطز٢ ٓؼٚ ك٢ ٌَٗ طؼخهي طـخ١ٍ ك٤غ أٗظخؽ ٓ٘ظـخص طو٤ِي٣ش احُؼخث٤ِش ك٢ 

 ك٢ اهخٓظٜخ٣ٌٖٔ حُلَم حُز٢٤ٔ ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ٌٓخٕ حلإهخٓش ك٤غ حُٔئٓٔخص حُؼخث٤ِش ٣ٌٕٞ ٌٓخٕ 

حٍُِٔ٘ ٝ حُظو٤ِي٣ش ك٤ٌٕٞ ك٢ ٍٝٗش أ١ ٓلَ ٓٔظوَ ػٖ حٍُِٔ٘ ٓغ روخء حػظٔخىٛخ ػ٠ِ 

 « . حلأىٝحص ح٤ُي٣ٝش حُز٤ٔطش ك٢ ط٘ل٤ٌ ػِٜٔخ
(6)

  

:  انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ و انشجه انًزطىضح (3

     كٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص ٣وظِق طٔخٓخ ػ٠ِ حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ك٤غ ٌٛح حُ٘ٞع ٣َطٌِ ػ٠ِ - 

ٝ ًٌُي ٖٓ أٝ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ أّ حُٔخٍ أ ٍحٓظويحّ ٖٓ ٗخك٤ش حُظٞٓغ ك٢ ٓٞحءٗظخؽ كي٣غ ا

ٗخك٤ش حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ رط٣َوش ٓ٘ظٔش ٝ ٓ٘ظظٔش ١زوخ ُٔوخ٤٣ْ ٛ٘خػش كي٣ؼش ٝ ٓظطٍٞس 

 .ٝ ػ٣َٜش 

ٗؼخٕ حُٔئٓٔخص اك٤غ طٔؼ٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كٔذ ٓوٍَ ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ - 

                                           
 46، ٙٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن  كظل٢ ح٤ُٔي ػزيٙ أرٞ ٤ٓي حكٔي ،  (6)
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حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ حُ٘زٚ حُٔظطٍٞس ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣غ هطخع حُٔئٓٔخص حُظو٤ِي٣ش ٝ 

حُلَك٤ش ح٤ُُِ٘ٔش رظط٣َٞٛخ رزؼٞ حلأٓخ٤ُذ ٝ حُظو٤٘خص حُـي٣يس حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ 

.  حُٔظطٍٞس ٝ حلأىٝحص حُؼ٣َٜش ح٥لاص

: ة ـ رظُُفهب ػهً أؼبغ أؼهىة رُظُى انؼًم 

:  انًؤؼؽبد انًظُؼخ (1

 ح٥لاصٛخ طٔظويّ أٓخ٤ُذ كي٣ؼش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ طٔظويّ أ٣ٌٕٖٔ طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜٔ٘ؼش د- 

ٓخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كخٕ حُٔئٓٔش حُٜٔ٘ؼش طؼظٔي كو٢ ، أٓظطٍٞس لإٗظخؽ ِٓغ ًحص ١خرغ ٛ٘خػ٢ 

 . ٝ حُظ٤ًَذ ح٥لاص اٛلافك٢ ٓـخٍ 

 :يظُؼخ  انًؤؼؽبد انغُط (2

 حُؼخث٢ِ ٝ حُلَك٢ ك٤غ ٣ؼظزَ حلإٗظخؽ حُؼخث٢ِ حُٔوٜٚ حلإٗظخؽ طـٔغ ر٤ٖ ٗظخّ كبٜٗخ- 

 اٗظخؽ حُ٘ظخؽ حُلَك٢ كٜٞ ٣وظَٜ ػ٠ِ أٓخ » ٌَٗ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ، أهيُّلآظٜلاى حٌُحط٢ 

« .ِٓغ ٝ ٓ٘ظـخص كٔذ حكظ٤خؿخص حُِرخثٖ ٝ كٔذ ١ِزْٜ 
( 7)

  

:  ط ـ رظُُفهب ػهً أؼبغ طجُؼخ انًُزغبد 

:  انؽهغ الاؼزهلاكُخ إَزبطيؤؼؽبد (1

. ـ حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش 

. ـ طل٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُللاك٤ش 

. ـ حٍُٞم ٝ ٓ٘ظـخص حُو٘ذ ٝ ٓ٘ظوخطٚ 

. ـ ٓ٘ظـخص حُـِٞى ٝ حلأك٣ٌش ٝ ح٤ُٔ٘ؾ 

:   انؽهغ انىؼُطخ إَزبط يؤؼؽبد (2

. ـ ٛ٘خػش طل٤َ حُٔؼخىٕ 

. ـ ٛ٘خػش ٓٞحى حُز٘خء 

. ـ حُٔلخؿَ ٝ حُٔ٘خؿْ 

. ـ حُٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝ حُزلآظ٤ي 

                                           
 ٣ًَُخء ٣ُيٝى ، حُيٍٝ حلاهظٜخى١ ُِٔئٓٔش ٙ ٝ ّ ، ًٌَٓس ٤ُٔخْٗ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش حُـِحثَ ،  (7)
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. ـ حُٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝ حٌَُٜرخث٤ش 

:   ؼهغ انزغهُع إَزبطيؤؼؽبد (3

ك٤غ طَطٌِ ،  ِٓغ حُظـ٤ِٜ ػٖ حُٔئٓٔخص حًٌٍُٔٞس ٓخروخ اٗظخؽك٤غ طوظِق ٓئٓٔخص - 

 ٓخٍ ًؼ٤ق ٝ ػخ٢ُ ٝ ًٌُي حلأىٝحص ٝ حُٔؼيحص ٍأّ ًحصػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظطٍٞس ٝ ػخ٤ُش ٝ 

ٌُٜح كخٕ ٓـخٍ  »، حُٔظطٍٞس حُظ٢ لا طٞؿي ك٢ هٜخثٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

 ٝ ط٤ًَذ رؼٞ حُٔؼيحص ًبٗظخؽطيهَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٣ٌٕٞ ٤ٟوخ ٝ ٣َ٘ٔ رؼٞ حُلَٝع 

«حُز٤ٔطش 
( 8)

  

II / ذظبئض انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ :

طظ٤ِٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش رزؼٞ حُوٜخثٚ طـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ ٓ٘خكٔش - 

:  ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ًًَٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حلأٗـغحُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ حلاهظ٤خٍ 

 :  و الاثزكبض الإثساع انزسلُك فٍ (1

 ك٢ ِٓؼٜخ ٝ ٓ٘ظـخطٜخ طزظٌَٗـيٛخ ك٢ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٤غ طزيع ٝ - 

 اٗظخؽ لا طٔظط٤غ أٜٗخ أ١ حلإٗظخؿ٤شَٓ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ طؼ٠٣ٞخ ُِ٘وٚ ك٢ حُٞط٤َس عك٤غ ٗـيٛخ ص

كـْ ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘ظـخص كظؼٞٝ ٌٛح حُؼـِ رظؼي٣َ ٝ طط٣َٞ ٓ٘ـخطٜخ ػٖ ٣َ١ن حلارظٌخٍ ٝ 

حلاهظَحع ٝ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘وطش طظْ ػ٤ِٔش حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس ٗلٜٔخ 

.  ٓ٘خكٔش حًَُ٘خص حٌُز٤َس ا٠ُكظ٠ طَٜ 

 :  انًهكُخ انًحهُخ (2

 ٣و٤ٕٔٞ اْٜٗ ٓخ٢ٌُ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ػ٠ِ إٔٗـي ك٢ حؿِذ حلأٝهخص ػ٠ِ - 

 ٝ ٛٞ الا ػخَٓ ْٜٓ ا٠ُ ٣ُخىس ح٤ٌُِٔش حُٔل٤ِش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُك٢ ٗلْ حُٔ٘طوش ٝ ٌٛح ٓخ ٣يكغ 

. حٓظوَحٍ حُؼٔخُش ٝ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ؿي٣يس ٝ طلو٤ن حلأٍرخف ٓل٤ِخ 

 : انزًىَم و الاؼزضًبض (3

 أٜٗخطؼظٔي حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ػ٠ِ ط٣َٞٔ ؿِء ًز٤َ ٖٓ َٓ٘ٝػخطٜخ ك٤غ -  

 حلأٛيهخء ر٤٘ٔخ أٝ حُؼخثِش أكَحى ٖٓ ١َف اػخٗخص أٝ حهٌ هَٝٝ أ٣ٌٕٝٞ ط٣ٞٔلا ًحط٤خ 

                                           
 ، 1998  َٓٝحٕ رًَخ٢ٗ ، ىٍٝ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ىحٍ حلأٓش ، حُـِحثَ ،  (8)

 . 18ـ16ٙ
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 ٓخٍ ًز٤َ ؿيح ٖٓ ؿٜش أهَٟ طظ٤ِٔ رَٔػش َُأّحُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش لا طلظخؽ 

. ىٝى٣شٍؿَ طلو٤ن حُْأ لا طلظخؽ ُٞهض ٣ٞ١َ ٖٓ أٜٗخحٓظَؿخع حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ أ١ 

  :الاؼزغلال انغُس نهًىاضز انجشطَخ و انًبزَخ نهًؤؼؽخ (4

ك٤غ طٔؼَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٓؼزجخ ؿ٤ي ٝ ٓٔظخُ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٜٞٗخ - 

طٔخْٛ ك٢ حىهخٍ ُِٔلاى حُٜـخٍ ح٣ٌُٖ ٣َ٣يٕٝ ٝ ٣زلؼٕٞ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ ٝ حلآظؼٔخٍ ك٢ 

 حُٜٔخٍف ٝ حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش حُظ٢ هي طٌَ٘ ُْٜ ػٞحثن ٓغ ا٠ُأٓٞحُْٜ ه٤َ ٖٓ حُِـٞء 

 ٣٘٘جٕٞ ٓئٓٔخص ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش هخٛش رْٜ ٝ ٤ٔ٣َٜٝٗخ ػ٠ِ كٔذ إًٍَٓٝ حُِٖٓ ، 

. ٓخ ٣َ٣يٕٝ كٌٜح ٣ٔؼَ حٓظؼٔخٍح ًز٤َح ك٢ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝ ًٌح حُز٣َ٘ش 

 : يطوَخ انزُظُى (5

 حُؼٞحَٓ ٝ حُوٜخثٚ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُٔئٓٔخص ٙ ٝ ّ ك٤غ أْٛ ػخَٓ حَُٔٝٗش ٖٓ إ- 

 ٌٛٙ إٔ ٝ حُظ٘خؿْ ٓغ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش حُٔوظِلش ك٘ـي حُظلاإ٣ّـذ ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حلاهظٜخى١ 

 .حُٔطِٞرشحُٔئٓٔخص طوّٞ رؼ٤ِٔش حلإٗظخؽ كٔذ حُطِذ ٝ كٔذ ح٤ٌُٔخص 

 :لسضح الاَزشبض فٍ يُبطك عغطافُخ ػسَسح ( 6

 ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ا٠ُ ط٘ظْ إٔطظ٤ِٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش رلـْ ٛـ٤َ ٣ـؼِٜخ - 

 طظ٤ِٔ ربٗظخؽ ِٓغ ٓل٤ِش هخٛش رظِي لأٜٗخػيس رؼ٤يح ػٖ حَُٔحًِ حُٜ٘خػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٝ ًُي 

 . َٓٝٗش ُِٔٞحًزش ٣َٓؼخ أًؼَحُٔ٘خ١ن ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ 

 : انظبزضاد رؼعَع (7

كـْ   طٔخْٛ ر٘ٔزش ٓؼظزَس ٖٓأٜٗخ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش إٔك٤غ ٗـي - 

 كـْ ٛخىٍحطٜخ إٔك٤غ ٗـي ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ًخ٤ُخرخٕ ٝ حُوٟٞ حلأٍٝٝر٤ش  »، حُٜخىٍحص 

 «. رخُٔخثش ٣30ظٔخٟٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ك٤غ ٣ظـخُٝ كخؿِ 
( 9)

  

 

 

 

                                           
. 43-40 ، ٙ 1 حُؼ٤ٔي حًَُٖ حُيًظٍٞ ٗز٤َ ؿٞحى ، اىحٍس ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص ٙ ٝ ّ حُـِحث٣َش ـ ١ (9)
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 : ؼُبؼخ انزشغُم فٍ انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ 1-2

 : يبهُخ ؼُبؼخ انزشغُم 1-2-1

ُوي ًخٗض ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ىٝٓخ ؿِءح لا ٣ظـِأ ٖٓ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش - 

كلا ٣ٌٖٔ حلاٛظٔخّ رخُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ىٕٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٜيف ٖٓ ًَ ٌٛح ٛٞ ٟٔخٕ ، 

 ًخٕ حُؼَٔ كوخ ٝٝحؿزخ ٌَُ كَى كٖٔ ٝحؿذ حُيُٝش ٝ كبًحطٞك٤َ حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ ُِٔٞح١ٖ 

حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ُِوخى٣ٍٖ ػ٤ِٚ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُويٍحص حُؼو٤ِش ٝ حُـٔي٣ش 

، ٝ ػ٠ِ ٟٞء ًُي ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ا٠ُ ٓخ٤ٛش حُظ٘ـ٤َ ٖٓ هلاٍ طؼ٣َلٚ ٝ  حلأكَحىُٜئلاء 

 .أٌٗخُٚ ٝ أٛيحكٚ 

  :انزشغُم رؼطَف (أ 

 ك٢ َٗف ٓلّٜٞ حُظ٘ـ٤َ ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ ٝ حلاهظٜخى٤٣ٖ حلاهظلاكخص٣ٞؿي ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ - 

حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝ ٌٛح حلاهظلاف ٣ٌٖٔ ٖٓ حهظلاف ُٝح٣خ حُ٘ظَ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع 

ك٤غ  »حٓظويحّ هٞس حُؼَٔ ك٢ ٓوظِق حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ، ٗٚ أ ػَكٚ حلاهظٜخى٤٣ٖ ػ٠ِ اً

 ٣٘خٍى حُ٘وٚ ك٢ حُؼَٔ َُكغ ٓٔظٞحٙ ٝ ٓئٛلاطٚ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ ٝ ًٌح كوٚ أ٣ٕ٘ظ١َ 

 «  .ك٢ حلآظ٤خُحص حُٔظَطزش هلاٍ ٓٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ
(10)

  

: انًفهىو انكلاؼُكٍ نهزشغُم (ة

ط٤ٌٖٔ حُ٘وٚ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝ  "  ٗٚأ حُظ٘ـ٤َ رٔلٜٞٓٚ حُظو٤ِي١ ػ٠ِ ا٣٠ُ٘ظَ - 

 رٚ ك٢ ٓوظِق حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ هيٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظي٣ٍذ ، حلاٗظـخٍ

 ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ظ٤ِٔ ر٘ٞع ٖٓ حُوٍٜٞ ٝ حُ٘وٚ ٝ ػيّ حُيهش إٔ، ؿ٤َ "  ٝ حُظ٣ٌٖٞ حُظؤ٤َٛ

 حلاهظٜخٛخص حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُؼخَٓ ٝ لا حُـٞحٗذ حلأهَٟ أًٝٞٗٚ لا ٣ليى ح١َُٝ٘ 

. حُظ٢ طوٚ حُٔئٓٔخص حُٔٔظويٓش ٝ حٌُٔٞٗش ُِؼخَٓ حُٔئَٛ 

: ط ـ انًفهىو انحسَش نهزشغُم 

 حُظ٘ـ٤َ ٣َ٘ٔ حلآظَٔح٣ٍش ك٢ حُؼَٔ ٝ ٟٔخٕ حُظؼ٤٤ٖ ٝ حَُٔطذ ُِؼخَٓ طزؼخ إ- 

    حُظ٘ـ٤َإٔلاهظٜخٛٚ ٝ ٓئٛلاطٚ ٝ حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حلاػظَحف رٜخ ، ًٔخ 

                                           
. 78.  1990ٙٓئٓٔش حَُٓخُش ، :   ٓلٔي ٤ِٓٔخٕ ػزي الله حُ٘وَ ، ٓؼـْ ػِّٞ حُِـش حُؼَر٤ش ، ر٤َٝص  (10)
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٣ؼط٢ حُلن ُِؼخَٓ ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝ حُظٔؼ٤َ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُـٔخػ٤ش ٝ كوٚ ك٢ حُويٓخص 

. حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝ ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ كخٕ ٌُٜح حُٔلّٜٞ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ حُؼَٔ ٌُٞٗٚ أٓخّ ُظط٣َٞ ًحص حُؼخَٓ - 

ًٔخ ٣ؼَف حُظ٘ـ٤َ ٝ حُؼَٔ ػ٘ي رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ  »ٝ طَه٤ظٚ ٝ ًٔزٚ ُو٤ٔش حؿظٔخػ٤ش ، 

حٗٚ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔ٘ظٔش لآظوطخد ح٤ُي حُؼخِٓش ٝ طؼ٤٤ٜ٘خ ك٢ ٓ٘خٛذ ػَٔ ك٢ 

 « ٝ حؿظٔخػ٤ش حهظٜخى٣ش أٛيحف٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رـ٤ش طلو٤ن 
(11)

،  ٝ كٔذ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش 

ُِؼَٔ كبٕ حُظ٘ـ٤َ ٛٞ إٔ حُ٘وٚ ٣ٌٕٞ هخرلااً ُِظ٘ـ٤َ ػ٘يٓخ ٣ٌٔ٘ٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ 

ٗـَ ٝ ٣لخكع ػ٤ِٚ ٝ ٣ظطٍٞ ك٢ ػِٔٚ ٝ ٣ظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤٤َ ، أٓخ ُـ٘ش حلإطلخى حلأٍٝٝر٢ 

ُِظ٘ـ٤َ كظَٟ إٔ حُظ٘ـ٤َ ٛٞ ًَ ٓخ ٣ٔٔق ُِ٘وٚ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ ػخُْ حُظ٘ـ٤َ ٝ 

 .  حُوَٝؽ ٓ٘ٚ رٌلخءحص ػخ٤ُش طٌُٔ٘ٚ حًظٔخد ِٓٞى ٣ظ٤ٌق ٓغ ٓٞم حُؼَٔ 

 :طخ  أشكبل انزشغُم فٍ انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىغ1-2-2

:  حُظ٘ـ٤َ أٌٗخ٣ٍٞؿي ٗٞػخٕ ٖٓ -  

 :انًجبشطأ ـ انزشغُم 

 ٌٓخطذ حُظٞظ٤ق ا٠ُ ر٘ـَ حُٞظخثق حُلخ٤ُش حُٔزخَٗس ىٕٝ حلاُظـخء حُٔ٘٘آصٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ه٤خّ 

 .حُٞظخثقُِظ٤َٗق ٌُٜٙ 

 :انًؤلذة ـ انزشغُم 

 ٣٘ظـَ هلاٍ كَٜ ح٤ُٜق ٤ُلَ ٓلَ إٔك٤غ ٣ؼ٤ٖ حُؼخَٓ ُلظَس ٓليىس ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ - 

 ٣٘ظـَ رٔٞؿذ ػوي ٣َر٢ ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ ح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش أٝ ح٣ُٞ٘ٔش رخلإؿخُحصحُؼٔخٍ حُٔؼ٤٤ٖ٘ 

 ٗلٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼَٔ طِحٓ٘خ ٓغ ؿِٔش ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ كيػض هلاٍ حلاطـخٙٝ هي ٣ظِح٣ي 

 ٓٞحؿٜش ػلاػش ا٠ُحُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ك٢ ١َٝٗ أٓٞحم حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٝ ٣ٜيف حُظ٘ـ٤َ حُٔئهض 

: أٛ٘خف ٖٓ حُٟٞؼ٤خص ٝ ٢ٛ 

  ٣ُخىس ك٢ ٤ًٔش حلإٗظخؽ ٓخ ٣ظطِذ ؿِذ ػيى إٔأ١ :  ٓلخؿت ُِؼَٔ أٝٗٔٞ حٓظؼ٘خث٢ 

.  ٖٓ حُؼٔخٍ أًؼَ

  ٓٞحء هَؽ حُؼخَٓ ك٢ ػطِش ٤َٟٓش حٝ اؿخُس ٣ٞ٘ٓش ك٤ؼٞٝ : طؼ٣ٞٞ ػخَٓ ؿخثذ
                                           

. 36 ، ٙ 1971ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، :   ٍكؼض حُٔلـٞد ، حُطِذ حُلؼ٢ِ ، حُوخَٛس  (11)
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.  ػِٔٚ ٣ٔظؤٗق إٔ ا٠ُحُؼخَٓ حُٔئهض ك٢ ٜٓ٘زٚ 

  ٍٞحُٜيف ٖٓ حُظ٘ـ٤َ ٛٞ حُظؼي٣َ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝ حُطِذ ٤ُِي إٔرؼي ًَ ٌٛح ٣ٌٔ٘٘خ حُو 

ٕ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ طَطز٢ ًؼ٤َح ٓغ ظخَٛس حُزطخُش حُظ٢ أٛزلض كب»  ، حُؼخِٓش ٖٓ ؿٜش أهَٟ

 حٗظ٘خٍح ك٢ ؿَ رِيحٕ حُؼخُْ ٝ حُظ٢ طٔؼ٠ حُِٔطخص ك٢ طؤ٤ْٓ حُٔئٓٔخص ٝ ح٥كخص أًؼَٖٓ 

 «.  ٝ حُظو٤َِ ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛسلإٗ٘خثٜخىػْ ٓئ٢ٔٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 
(12)

  

 :  أثؼبز و أهساف ؼُبؼخ انزشغُم 1-2-3

 : أثؼبز انزشغُم  (أ

٣ؼَُف حُظ٘ـ٤َ ٛٞ ٓلاف حُظطٍٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝ حلإهظٜخى١ ٝ أ٠٣خاً ك٢ حُلي ٖٓ ٓؼ٠ِش - 

 : حُزطخُش ، ًٔخ أٗٚ ُٚ أرؼخى أٜٛٔخ 

I / ٍثؼس إعزًبػ : 

٣ٜيف ٌٛح حُزؼي ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٥كخص حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُزطخُش لا٤ٓٔخ - 

رخُ٘ٔزش ُِ٘زخد ، ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش لإىٓخؽ ٛئلاء حُ٘زخد ك٢ حُٔـظٔغ ٝ 

ارؼخىْٛ ػٖ ًَ ٓخ ٣ؼَْٟٜ ُِظ٤ٜٖٔ ٝ ح٤ُؤّ ، ًٔخ إٔ حُظ٘ـ٤َ ٣لون ُِ٘خد حلإٓظوَحٍ ٓٞحء 

 .ًخٕ اهظٜخى٣خ أٝ اؿظٔخػ٤خاً 

II / ٌثؼس الزظبز : 

٣ظٔؼَ ك٢ حلاٍطٌخُ ػ٠ِ حُويٍحص حُ٘زخر٤ش ٝ حلآظؼٔخٍ ك٤ٜخ ، لا٤ٓٔخ حَُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ - 

حُٔئَٛ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ هِن حُؼَٝس حلإهظٜخى٣ش ٝ ًٌح طٞظ٤لٜخ ك٢ ٓوظِق حُٔـلاص ٝ ك٢ 

ٗظ٠ حُوطخػخص ٓٔخ ٣ٔٔق ربكيحع ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٓٔظيحٓش ُِزلاى ٝ طط٣َٞ أٗٔخ١ 

 .حلإٗظخؽ ٝ طل٤ٖٔ حُ٘ٞػ٤ش ٝ حَُٔىٝى٣ش رٜيف حُظطٍٞ 

III / ٍثؼس رُظًٍُ و ركًُه  : 

٣وُٜي رٚ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش ك٢ حطوخً هَحٍحص ؿٔخػ٤ش ، هٜٞٛخاً ك٢ - 

ٓـخٍ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش رخُظ٘ـ٤َ ٝ ط٘ل٤يٛخ ٝ حُظ٢ طزيأ ٖٓ 

 .حُٔٔظٟٞ حٌُٔخ٢ٗ حُٔل٢ِ أ١ ٓٔظٟٞ حُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش ٓٞحء ًخٗض ه٣َش أٝ ٓي٣٘ش 

 : أهساف انزشغُم (ة

                                           
 38 1996ٙحًَُ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ٕ :  ٛيٟ ٤ٓي ُط٤ق ، حلأْٓ حُؼ٤ِٔش ُلإىحٍس،حُوخَٛس  (12)
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 : ٝ طظٔؼَ أٛيحف حُظ٘ـ٤َ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ٝحلاهظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش حُلؼخ٤ُش ٓٔظٟٞ ٍٝكغ حُو٢ٓٞ حُ٘خطؾ ٣ُخىس. 

 حُلَى١  حُيهَ ٣ُخىس ٣َ١ن ػٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ ٍكغ .

  ُْٜ َطٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٌَُ كَى ٖٓ أكَحى حُوٞس حُؼخِٓش حَُحؿزش ك٢ حُ٘ـَ ٓغ طٞك٤

 .ًخَٓ حُل٣َش حلاهظ٤خ٣ٍش ك٢ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ حٌُٔذ

 ْط٘ظ٤ْ ػلاهخص حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُِؼَٔ ح١ٌُ طليىٙ َٓح٤ٓ 

 .ٝ ط٣َ٘ؼخص حُؼَٔ

  : زوض انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ فٍ انزىظُف1-2-4

طٔخْٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ريٍٝ ًز٤َ ٝكؼخٍ ك٢ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٝ حُو٠خء - 

ػ٠ِ حُزطخُش ك٤غ طؼي ٖٓ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حُوخُوش ُٔ٘خٛذ حُ٘ـَ ٝ ًُي ُظـخُٝٛخ 

حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ رخَُؿْ ٖٓ ٍهؼظٜخ حُــَحك٤ش حُٜـ٤َس ٝ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞحٟؼش 

. حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ ك٤غ ٣ِو٠ ٌٛح حُيٍٝ ٛيٟ ٝحٓؼخ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝ ًٌح حُ٘خ٤ٓش 

 1776461كل٢ حُـِحثَ كوي رِؾ ػيى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ُيٟ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش - 

ٗوٚ كٌٜح حَُهْ حُٜخثَ هي ٣ٌٕٞ ٝ رلا ٗي هي ىكغ رٞط٤َس حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ٝ طٞك٤َ 

 .ٓخٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حٌُخك٤ش ٗٞػخ 

 هيٍس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ا٠ُ ىٍحٓخص حُز٘ي حُي٢ُٝ اكيٟ أٗخٍصك٤غ هي - 

 ٣ٌٜٔ٘خ طٞك٤َ ٝظخثق ُٜ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝ اًحُؼٔخُش 

 .حُؼًَٜٔٞٗخ طظ٤ِٔ رٌؼخكش ػَٜ٘ ٍحُٔظويٓش 

 طٌِلش كَٛش حُؼَٔ رٜخ ٓ٘ول٠ش ػلاع َٓحص ٓوخرَ طٌِلش كَٛش ػَٔ ٝحكيس إًٔٔخ - 

رخُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝ ٌٛح ٓخ ٣ٔخػي ك٢ هِن ػيى ًز٤َ ٝ ٛخثَ ٖٓ حُؼٔخُش ك٢ حُٔئٓٔخص 

 .حُٔظٞٓطشحُٜـ٤َس ٝ 

 ك٢ حُـِحثَ ٗٔزش ططٍٞ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش إٔك٘لاكع  »-  

ك٢ حٍطلخع ٓٔظَٔ ٝ ًُي رؼي حُٜيٟ حٌُز٤َ ح١ٌُ طِوظٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ 
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« .حلأه٤َسح٥ٝٗش 
( 13)

 ، ٌُٖ طزو٠ ٓـَى كزَ ػ٠ِ ٍٝم ٝ ٓؼط٤خص كو٢ ك٤غ ُْ َٟٗ 

حُظطٍٞ حُِّٔٔٞ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُزلاى ٝ اٗٔخ ٣ٞؿي طوٜوَ ٓظٞحَٛ ُِظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ ٍؿْ ًَ 

 .حُظ٣ٞٔلاص حُٔظخكش ُٜخطٚ حُٔئٓٔخص الا أٜٗخ لا طلون ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش ١ُِٖٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص ٙ ٝ ّ رخ٤ُٜؾ حَُٜٔك٤ش حُٔلا٤ٓش ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حلأٍٝ : " ٤ِٓٔخٕ ٗخَٛ ، ػٞح١ق ٓلٖٔ  (13)

 7 ٙ 2011 ك٤ل١َ 24 ٝ 23ُٔؼٜي حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش ؿَىح٣ش ٢ٓٞ٣ 
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 الإعزًبػُخ  و انزًُُخ انًؤؼؽبد انظغُطح وانًزىؼطخ فٍ ػًهُخ زوض 1-3

  :الالزظبزَخ

 :  انزًُُخ الإعزًبػُخ 1-3-1

 : طِؼذ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ىٍٝحاً ًز٤َحاً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ 

اػخىس اىٓخؽ حَُٔٔك٤ٖ ٖٓ ٓ٘خٛذ ػِْٜٔ ؿَحء حلإكلاّ ُزؼٞ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش أٝ - 

رلؼَ طو٤ِٚ كـْ حُؼٔخُش ك٤ٜخ ٗظ٤ـش اػخىس ح٤ٌُِٜش ٝ حُوٜٞٛش ٝ ٛٞ ٓخ ٣يػْ آٌخ٤ٗش 

 . طؼ٣ٞٞ رؼٞ حلأٗ٘طش حُٔلوٞىس 

طٞك٤َ كَٙ ٗـَ ٓوخرَ كَ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٝ ٢ٛ ٌِٓ٘ش حؿظٔخػ٤ش ٌُٖ طلَٔ أرؼخى - 

حؿظٔخػ٤ش هط٤َس ك٢ ٍٛٞس حُٜـَس حُـ٤َ َٗػ٤ش ٝ حُِـٞء ا٠ُ أٓخ٤ُذ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ٌُٔذ 

حُٔخٍ ٝ حُٔ٘خًَ ٝ ح٠ُـ١ٞخص ٝ ًٌح طؤهَ ٖٓ حُِٝحؽ ُيٟ حُ٘زخد رٔزذ ػيّ ٝؿٞى ىهَ 

 .ػخرض 

 طؼظزَ ػخٓلااً ٜٓٔخاً ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حلإؿظٔخػ٢ - 

 . طٔخػي ػ٠ِ طو٤ِٚ حُلـٞحص حُظ٣ٞٔ٘ش ر٤ٖ حُٔيٕ ٝ حلأ٣ٍخف - 

 :الالزظبزَخ انزًُُخ  1-3-2

٣ؼَف حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ حٗٚ ح٣ُِخىس حُلو٤و٤ش ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ُزِي ٓخ ٝ حُ٘خؿٔش ػٖ - 

ػٞحَٓ ٍث٤ٔ٤ش أٜٛٔخ حُظل٤ٖٔ ك٢ ٗٞػ٤ش حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٣ُِخىس ٌٛح حُ٘خطؾ ًخُظؼ٤ِْ ٓؼلا ، 

حُظل٤ٖٔ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُٞٓخثَ حلإٗظخؽ ، ٓٔخ ٣لٖٔ ك٢ ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ ٝ ٣ُخىس 

 ك٢ أ١ هطخع ٖٓ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ك٢ أ١ رِي  اٗظخؿٜخه٤ٔش حُِٔغ ٝ حُويٓخص حُظ٢ ٣ظْ 

 حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٣ُخىس ٓٔظَٔس ك٢ ٤ًٔش حُِٔغ ٝ إٔك٤ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ ػ٠ِ - 

. حُويٓخص حُٔ٘ظـش ك٢ حهظٜخى ٓخ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس 

 حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ليع ٖٓ هلاُٜخ طـ٤٤َ رؤٜٗخ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش إٔ ٗوٍٞ ػ٠ِ إًٔٔخ ٣ٌٔ٘٘خ - 

ٗخَٓ ٝ ٓظٞحَٛ ٜٓلٞد ر٣ِخىس ك٢ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ حُلو٤و٢ ٝ طلٖٔ ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ 

. ُٜخُق حُطزوش حُلو٤َس ٝ طلٖٔ ك٢ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٝ طـ٤َ ٢ٌِ٤ٛ ك٢ حلإٗظخؽ 

 ٓٔخٛٔش حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٤غ حٕ إٔك٤غ - 

 حُٜيف حلأٓخ٢ٓ حٗٚ ٣ظٔؼَ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظٚ إٔ ؿخ٣ش حُظ٤ٔ٘ش ٤ِٓٝٝظٜخ ك٤غ حلإٗٔخٕ
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. ػٖ ٣َ١ن حَُكغ رٔٔظٟٞ ىهِٚ حُلو٤و٢ ٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٗٞحك٢ ك٤خطٚ حلأهَٟ 

 حُؼ٘خَٛ حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٤ًق لا ٝ ٢ٛ حُظ٢ أْٛكخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًٌُي ٖٓ  »-  

حُويٓخص ٝ  ٝ  حُِٔغاٗظخؽأىهِض حُ٘ظ٣َخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ًٜٞٗخ ػُِص هيٍس حُٔـظٔغ ػ٠ِ 

«  .حَُأٓٔخ٤ُش هخٛش ػ٘يٓخ طظـٔي حُظل٤ٔ٘خص ك٢ حُِٔغ حلإٗظخؽٓخٛٔض ك٢ ٣ُخىس 
( 14)

  

 :انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ و زوضهب فٍ انزًُُخ الالزظبزَخ  1-3-3

 : يؽبهًزهب فٍ رًُُخ انظبزضاد (أ 

طٔظط٤غ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظول٤ق ٖٓ كيس حُؼـِ ك٢ - 

 حُلٕ٘ٞ أٗٞحع أك٠َح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ك٤غ طٔظويّ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

 ػٔخٍ ٝ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ 10 ٝ 01 حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣٘ـَ ك٤ٜخ ٓخ ر٤ٖ إٔحلإٗظخؿ٤ش ك٤غ ٗـي 

حُطخرغ حُلَك٢ طٌٕٞ ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص أٓٞحم حُظٜي٣َ هخٛش حُٔ٘ظـخص 

. حُظو٤ِي٣ش 

كل٢ حُـِحثَ ٓؼلا هيٍص حُٜخىٍحص هخٍؽ هطخع حُٔلَٝهخص ُِٔيح٢ٓ حلأٍٝ ٖٓ ٓ٘ش - 

 7.49 كٞح٢ُ حٗولخٝ ٓـِض أٜٗخ حُٜخىٍحص ك٤غ اؿٔخ٢ُ ٖٓ رخُٔخثش 2.58 رلٞح٢ُ 2006

 .  2011 ٓوخٍٗش رخُٔيح٢ٓ حلأٍٝ ُٔ٘ش رخُٔخثش

:  يؽبهًزهب فٍ رطىض انُبرظ انساذهٍ انربو (ة 

 أ٤ٔٛش حُيٍٝ حلآظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ طلو٤ن إ- 

   ، حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ُِيٍٝ حُٔظويٓش ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ

كل٢ حُـِحثَ كٔخٛٔض حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ر٘ٔذ ٓؼظزَس ك٤غ هيٍص ٓ٘ش  »

 كٌٜٙ حُ٘ٔذ رخُ٘ٔزش رخُٔخثش 80.08 هيٍص د 2007 ٝ ك٢ ٓ٘ش رخُٔخثش 79.56 د 2006

« .ُيُٝش ٗخ٤ٓش طؼي ٗٔذ ٓؼظزَس ٝ ػخ٤ُش 
( 15)

   

: يؽبهًزهب فٍ انمًُخ انًضبفخ ( ط 

                                           
 1، ػخُْ حٌُظخد حُلي٣غ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ـ حلأٍىٕ ،١" حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظوط٢٤ حلاهظٜخى١ : "   ك٤ِق كٖٔ هِق  (14)

ٙ ، :192-193 . 

حُِٔظو٠ " حُيٍٝ حلاهظٜخى١ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش : "  ػ٠ٔ٤ ىٍحؿ٢ ، ُو٠َ ػيًٝش   (15)

 ٝ 13ٝحهغ ٝ أكخم ، ؿخٓؼش أّ حُزٞحه٢ ، : ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ كٍٞ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

  .5:  ، ٙ 2012 ٗٞكٔزَ 14
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 رِـض ح٠ُٔخكش ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُو٤ٔش إٔطوٍٞ حُيٍحٓخص ػ٠ِ - 

  رخُٔخثش 58,8 ٝ ا٣طخ٤ُخ رخُٔخثش 49,9ك٢ ىٍٝ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٗٔزخ ػخ٤ُش كل٢ كَٗٔخ 

كل٢ حُـِحثَ ٣ِؼذ حُوطخع حُوخٙ ىٍٝ ىٍٝح ٛخٓخ ك٤غ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ حًزَ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ - 

 .حُٔ٘ٞحصك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٤غ حٗٚ ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ٓغ ٍَٓٝ 

 99,70 ٗـي ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُوطخػخص هطخع حٍُِحػش ر٘ٔزش كبٗ٘خ 2010كزخُ٘ٔزش ُٔ٘ش - 

 حُؼ٤ٓٞٔش ر٘ٔزش حلأٗـخٍ ُِوطخع حُؼخّ رؼيٙ هطخع رخُٔخثش 0,30 ُِوطخع حُوخٙ ٝ رخُٔخثش

 ُِوطخع حُؼخّ ػْ هطخع حُٔٞحٛلاص ر٘ٔزش رخُٔخثش 1,27 ُِوطخع حُوخٙ ٝ رخُٔخثش 98,73

 ٗلاكع ٤ٛٔ٘ش حلإكٜخث٤خصكزؼي ًَ ٌٛٙ ،  هطخع ػخّ 18,42 هطخع هخٙ ٝ رخُٔخثش 81,58

. حُوطخع حُوخٙ رٌَ٘ ًز٤َ 

:   يؽبهًزهب فٍ رحمُك انزكبيم الالزظبزٌ (ز 

 طلظخؽ ُِٔئٓٔخص أٜٗخ الارخَُؿْ ٖٓ طٞحؿي حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝ رخَُؿْ ٖٓ هٞطٜخ - 

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  »، حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ُظ٘ل٤ٌ ٝ ط٤ٌَٔ ٜٓٔخص ٝ ٗ٘خ١خص ٜٓٔش ُٜخ 

 حُٜـ٤َس حُظ٢ طٞكَ حُٞهٞى ٝ حلأػٔخٍ ٖٓ ح٥لاف ا٠ُ ح٤ُٔخٍحص حُظ٢ طلظخؽ اٗظخؽًَٗخص 

 حلاكظ٤خ٤١ش ٝ حُٔٔظِِٓخص حلأهَٟ ًٔخ طوّٞ رٜٔٔخص ح٤ُٜخٗش ٝ حُظ٤ِٜق ٝ حُ٘وَ ٝ حلأىٝحص

 ٌٛٙ حُؼلاهش أٛزلض ػلاهش طٌخ٤ِٓش ٓخ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ إٔك٘لاكع  ، ؿ٤َٛخ

 «  . حُٔظٞٓطش ٝ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس
(16)

  

 :أهًُخ انزًُُخ الالزظبزَخ  1-3-4

 ٝ حُظو٤٘ش حلإهظٜخى٣شطؼظزَ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٤ِٓٝش ٖٓ حُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظو٤َِ حُلـٞس - 

ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝ حُٔظويٓش ك٤غ ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ٝ ؿ٤َ حهظٜخى٣ش ٓخػيص ػ٠ِ 

 ٟؼق حُز٤٘خٕ حٍُِحػ٢ ٝ ؛ حُظزؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش ُِوخٍؽ  : )٣ُخىس كيس ٌٛٙ حُلـٞس ٖٓ ر٤ٜ٘خ

  ( ....حلأ٤ٓش حٍطلخع ٗٔزش ؛ حٗظ٘خٍ حُزطخُش ؛ ٗوٚ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ؛حُٜ٘خػ٢ 

كٔغ ٌٛح حُظطٍٞ ٝ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ كوي حػَ رخُـخٗذ حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ - 

 حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ىهٍٞ ٛئلاء أكَحى ٓؼ٤٘ش ٓٔظٟٞحُٜـ٤َس كوي ػِٔض ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

                                           
 60، ، 3ٙ،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ، ،١ ( " أرؼخى ح٣َُخىس ) اىحٍس حلأػٔخٍ حُٜـ٤َس :"ٓؼخى ٗخثق ر٢١َٞٗ (16)
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 ٝ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٝ رخُظخ٢ُ ٤ٓ٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ٝ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُْٜ ًٔخ حلأكَحى

 أٓخ »،  حُٔـظٔغ رخ٤ٌُٔخص ٝ حُ٘ٞػ٤خص حُٔ٘خٓزش لأكَحىطؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُِٔغ ٝ حُويٓخص 

 ح٢ٌُِ كظؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝ طلو٤ن حلاهظٜخىػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

  «.حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ حُٔ٘٘ٞى 
(17)

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
:  ، ٙ 2008 ، 1، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، ١" حُظوط٢٤ ٝ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ : "  ر٘خٍ ٣ِ٣ي ح٤ُُٞي  (17)

116-117 . 
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 :ذلاطخ انفظم 

٣٘خ كوي أٛزلض حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوِذ حُ٘خرٞ لاهظٜخى حُزِيحٕ ٝ أًٔخ ٍ- 

 ٖٓ هلاٍ كَٝ ٗلٜٔخ ًؼ٤َٔ حهظٜخى١ حلاهظٜخى٣شحُظ٢ رٌٜٞٗخ طِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُٔؼخىُش 

 . حُٔؼخَٛس ػٔخٍكؼخٍ ىحهَ ٓ٘ظٞٓش ر٤جش حلأ

كزخَُؿْ ٖٓ حهظلاف ك٢ ا٣ـخى طؼ٣َق ٓٞكي ُٜخ كٌٜح ُْ ٣ٔ٘غ ٖٓ ٝؿٞى رؼٞ حُٔلخٝلاص - 

ٟ كوي طٔخْٛ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ حُيكغ ٍمأك٢ طؼ٣َلٜخ ٖٓ ١َف ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش ، ٖٓ ؿٜش 

رؼـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُ٘ٔٞ رزؼيٛخ حلاهظٜخى١ ٝ رؼيٛخ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ًًَٗخٙ ٓخروخ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ 

 ًز٤َ ػ٠ِ ظخَٛس حُزطخُش حُٔظل٤٘ش ك٢ ُٓ٘٘خ رل٤ِهِن ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ٝ حُو٠خء ٤ُْ ٤ًِخ رَ 

. حُلخ٢ُ 

 حلأٓٞحم ٝ طوخٍد حُٔٔخكخص حٗلظخفٓؼِٞٓخط٤ش ٝ حٍٝ س  ٝ ٓغ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢كخ٥ٕ- 

حُٔيػٞٓش أٓخٓخ ٖٓ ظخَٛس حُؼُٞٔش ؿؼِض حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش طٞحؿٚ ؿِٔش 

طلي٣خص ٜٓخكزش أٟلض حُٔئٓٔخص ٜٓيىس ٖٓ ٍٝحثٜخ رٔوخ١َ طْٔ ٝؿٞىٛخ حلأَٓ ح١ٌُ 

. َٟ حُطَم ٝ حُٞٓخثَ ُِظؼخَٓ ٝ حُظ٤ٌق ٓؼٜخ أف٣ـذ ٝ رخ٠ٍَُٝس حُزلغ ػٖ 
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  :رًهُس

ُوي آظطخػض حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ حُؼ٣َ٘ظ٤ٖ حلأه٤َط٤ٖ إٔ طز٤ٖ - 

كؼخ٤ُظٜخ حلإهظٜخى٣ش ك٢ طَه٤ش حُ٘٘خ١ حلإهظٜخى١ ، ٝ ٖٓ حُٞحٟق إٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ 

حُٔظٞٓطش طوّٞ ريٍٝ كؼخٍ ك٢ حُظطٍٞ ٝ حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ ٝ حلإؿظٔخػ٢ ٗظَحاً ُُٔٞش ط٤٤ٌلٜخ ٝ 

َٓٝٗظٜخ حُظ٢ طـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝ ؿِذ 

 .حُؼَٝس 

ٝ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُزِيحٕ ٝحًزض حُـِحثَ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ك٢ َٓ٘ٝع طط٣َٞ حُٔئٓٔخص - 

حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، رَ ٍحٛ٘ض ػ٤ِٜخ ٝ ػَكض اٛظٔخٓخاً ًز٤َحاً طِحٓ٘خاً ٓغ ريح٣ش ٤ٓخٓش 

 .حلإٛلاف حلإهظٜخى١ ك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ٝ حُظلٍٞ ا٠ُ ٗظخّ حلإهظٜخى حُلَ 

ٝ ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ طلي٣ي ٝحهغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ٝ - 

 :  طز٤خٕ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ ٖٓ هلاٍ ح٥ط٢ 

 ا٠ُ – 1963) ططٍٞ طؼيحى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ هلاٍ حُلظَس  (1

 .ٝ ارَحُ ٤ٛخًَ ٝ ٤ٛجخص ىػْ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص  (٣ٞٓ٘خ ٌٛح 

 .ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ   (2

.حُٔ٘خًَ ٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش  (3
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 :رطىض رؼساز انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ فٍ انغعائط - 2

 ػَكض حُـِحثَ رؼي حلإٓظولاٍ ٗظخّ اهظٜخى١ ٓٞؿٚ طوِِظٚ حُؼي٣ي ٖٓ حلإٛلاكخص ك٢ ٓز٤َ- 

حُٜ٘ٞٝ ، ٖٓ ر٤ٖ ًُي ػيس ٓوططخص اٗٔخث٤ش ك٢ ػٜيس حَُث٤ْ حَُحكَ ٛٞح١ٍ رٞٓي٣ٖ 

وض أٓٞحلااً ًؼ٤َس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝ طـ٠ِ حلإٛظٔخّ رؼيس ٛ٘خػخص طُٜ٘غ ك٢ حُزلاى  ُٟ

ٝ ٍؿْ ًَ ًُي ُْ ط٘ـق ٛخطٚ حلإٛلاكخص ٝػٌْ  »ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلإٗظخؽ ٝ هِن حُؼَٝس ، 

 ٝ ىهِض ك٢ 1991 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٓ٘ش 10 ِٝٛض ا٠ُ ًُي أٛزلض حُيُٝش ُٜخ ٓي٤ٗٞ٣ش ًز٤َس

 ًخٗض ػ٠ِ ٌَٗ اطلخه٤خص ك٤غ ًخٕ أُٓش الا إٔ ١ِزض ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓٔخػيحص

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ؛ ػخ٢ٗ ٓخٗي رخ١ ًخٕ 560 ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 1989حلإطلخم حلأٍٝ ٓ٘ش 

 ٖٓ أؿَ 1994 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ؛ ػخُغ ٓخٗي رخ١ ًخٕ 400ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 1990ٓ٘ش 

 ػ٠ِ ٍَٟٝس ط٘ل٤ي ر٘ٞى حُزَٗخٓؾ F.M.Iحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٝ ك٢ ا١خٍٙ أًي 

 900 ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ِٓخٍ ٝ 1995ح٤ٌُٜز٢ِ ٝ حلإٛلاك٢ ؛ أهَ ٓخٗي رخ١ ًخٕ ٓ٘ش 

ٌٛح حلإطلخم حلأه٤َ ط٠ٖٔ حُزيء حُلؼ٢ِ ك٢ ططز٤ن ر٘ٞى  ،  ٓ٘ٞحص٤ِٓ3ٕٞ ىٝلاٍ هلاٍ 

رَٗخٓؾ حُظٞحُٕ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝ حلإٛلاك٢ ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓؼخ٢ٗ هط٤َس َٓطزطش 

 « ( اكلاّ حُٔئٓٔخص – طو٤ِٚ كـْ حُؼٔخٍ –حُلوَ  )رخلأٟٝخع حلإؿظٔخػ٤ش 
(18 )

،
 

ٝ ًخٕ 

ٛيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٛٞ حُظو٢ِ ػٖ حُ٘ظخّ حلإٗظَح٢ً ٝ حُِـٞء ا٠ُ ٗظخّ حلإهظٜخى حُلَ ٝ 

 ح١ٌُ ٓٔق ُِوطخع حلأؿ٘ز٢ 93/12طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝ ٌٛح ٓخ ًخٕ ٖٓ هلاٍ 

رخلإٓظؼٔخٍ رٌَ ك٣َش ٝ ًٌح حُظو٢ِ ػٖ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ٝ حُظٞؿٚ ُِوٜٞٛش ، ٝ ػ٠ِ ٌٛح 

ٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ، ظَٜص حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ

 : ٖٓ هلاٍ َٓحكَ ٓؼٔظِش ًخ٥ط٢ ٛخ ططٍٞ طؼيحى

 :  (إنً َىيُب هصا -1963 )و فٍ انغعائط ذلال انفزطح .ص. رطىض رؼساز و2-1

 ( : 1982 – 1963) انًطحهخ ألأونً  (أ

ًخٗض حُٔئٓٔخص هزَ ٝ ؿيحس حلإٓظولاٍ طلض ١ٝخس حُٔٔظ٤٘٤١ٖٞ ،  كزؼي حلإٓظولاٍ ؿخىٍٝح - 

 ا١خٍ 35000 ا١خٍ ٓخ٢ٓ ٝ 50000 )ًِْٜ ٝ طؤػَص حُٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش رٔـخىٍس ٝكيحطٜخ  

                                           
(18 ) 

 . ، حُـِحثَ 02كٔخ٣ٖ ُح٤ٛش ، ٓلخَٟحص كٍٞ حُظل٤َِ ح٤ُِٓٞٔٞؿ٢ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ، ؿخٓؼش َٝٛحٕ 
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 90%ٝ ٓي حُـِحث٤٣َٖ ٌٛح حُلَحؽ رٔخ ُي٣ْٜ ٖٓ ٝٓخثَ ٝ آٌخ٤ٗخص ر٤ٔطش ٍؿْ إٔ  (ٓظ٢ٓٞ 

 ٝكيس ٖٓ 850ك٤غ طْ ؿِن  »، ْٜٓ٘ أ٤٤ٖٓ اٟخكش ا٠ُ ؿِن أؿِز٤ش حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش 

 ٓئٓٔش ر٘خء ًٔخ إٔ 2000 ٓئٓٔش ٖٓ ٓـٔٞع 1400 ٝكيس ٛ٘خػ٤ش ٝ 2500 ٓـٔٞع

«  .70%حُزطخُش ػ٤٘ش حلإٓظولاٍ ِٝٛض ا٠ُ 
( 19)

  

ٝ رؼي حلإٓظولاٍ ٍٝػض حُـِحثَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ حُٔٔظؼَٔ ٝ حُظ٢ - 

هخٛشاً رؼي ًٛخد  »  ،1964 ػخَٓ ٓ٘ش 57480 ٓئٓٔش ٓغ 1120َٝٛ ػيىٛخ ا٠ُ 

حلأَٓ  )حُٔٔظ٤٘٤١ٖٞ هخٓض حُيُٝش رؼ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ حٌُحط٢ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٝ حلأٓلاى حُ٘خؿَس 

 ٓئٓٔش ٓغ ػيى ػٔخٍ 1873؛ ُظ٘ظوَ رؼي ًُي  (21/08/1962 حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 62/20ٍهْ 

« . 1966  ػخَٓ ٓ٘ش 65053هيٍٙ 
( 20)

  

رؼي ًُي رٔ٘ش حٛيٍص ُػيس هٞح٤ٖٗ ُلإٓظؼٔخٍ ًخٕ ُٜخ أػَ ك٢ ططٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ -  

 ُزؼغ حلإٓظوَحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُؼخٓش ؛ ٝ ٓغ 1963حُٔظٞٓطش ٝ ًخٕ أٍٝ هخٕٗٞ ٓ٘ش 

 ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ هلاٍ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ ٝ ٍكغ  1965ريح٣ش 

حُٔؼ٤٘ش ٝ طؤ٤ْٓ ػيس ًَٗخص ٜٓ٘خ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِلي٣ي ٝ حُِٜذ ٝ ػخ٢ٗ هخٕٗٞ حػظٔي 

ػ٤ِٚ ٛٞ هخٕٗٞ حُظ٤٤َٔ حلإٗظَح٢ً أ١ إٔ ًَ ٓ٘٘ؤس أٝ ٓ٘ظٔش ٢ٛ ِٓي ُِيُٝش ، ٝ ٍؿْ ًَ 

ٌٛح ُْ طٔظطغ حًَُ٘خص حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٗظ٤ـش اٗؼيحّ حُظـي٣ي حُيه٤ن ُٞظخثق 

أ١َحف ٓؼ٤٘ش ٝ أ٠٣خ ٟؼق حُظٌخَٓ حلإهظٜخى١ أػَ ًؼ٤َحاً ، ٝ رٜلش ػخٓش ك٢ ريح٣ش 

حلإٓظولاٍ طْ ط٤ٜٖٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر٘خء هخػيس ٛ٘خػ٤ش  

ٝ ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش رَٗخٓـ٤٤ٖ ط٤٣ٖٞٔ٘ ُوطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش - 

 . 1979-1974 ٝ حُؼخ٢ٗ 1973-1967حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حلأٍٝ ٣ٔظي ٖٓ ٓ٘ش 

 :ٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حلإػظٔخىحص حُٔخ٤ُش هلاٍ رَٗخٓـ٤٤ٖ - 

  حلإػظٔخىحص حُٔخ٤ُش حَُٔهٜش ك٢ ا١خٍ ط٤ٔ٘ش هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُؼ٤ٓٞٔش  (03)حُـيٍٝ ٍهْ  

(1967-1979 )
(21)

 

                                           
(19)

ىٍٝ ٝ ٌٓخٗش حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُـِحثَ ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ :   ػؼٔخٕ ُوِق 

 20، ٙ 1995ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ؿخٓؼش حُـِحثَ ، 

(20)
 22 ؛ 1993ٙ ٢٘ٛ حكٔي ؛ اهظٜخى حُـِحثَ حُٔٔظوِش ؛ ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُـِحثَ  

(21)
 

 
 78ك١َ ٓوظخ٣ٍش ؛ٌٓخٗش ٝ أ٤ٔٛش حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ؛ ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ؿخٓؼش ط٤خٍص ؛ ٙ
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 انجطَبيظ الإؼضزًبضاد انًطذظخ ثبلٍ الإَغبظ ػسز انًشبضَغ

حُزَٗخٓؾ حلأٍٝ   ٤ِٕٓٞ ىؽ389  ٤ِٕٓٞ ىؽ389 َٓ٘ٝع150

1967-1973 

 حُظ٤ٔ٘ش حُلَك٤ش

حُزَٗخٓؾ حُؼخ٢ٗ   ٤ِٕٓٞ ىؽ3179  ٤ِٕٓٞ ىؽ2225  َٓ٘ٝع594

1974-1979 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 حُٔـٔٞع  ٤ِٕٓٞ ىؽ3568  ٤ِٕٓٞ ىؽ2614  َٓ٘ٝع744

 21أٗظَ ُِظ٤ٜٖٔ أٓلَ حٍُٞهش ٍهْ : حُٜٔيٍ 

ٝ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش اػظزَص حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ًٌَٔٔ ُِوطخع حُؼخّ ٝ - 

حُٔلَى ٤ُِٔخٓش حلإهظٜخى٣ش ٝ ط٤ٔ٘ش حُيُٝش ١زؼخاً ُلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٜ٘خػخص 

حُٜٔ٘ؼش ك٢ حلإهظٜخى ح١ًَُِٔ أٌٗحى ، هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس ُْ ٣لظ٠ حُوطخع حُوخٙ رخلإٛظٔخّ 

ٝ ػَف ططٍٞ ١ل٤ق ػ٠ِ ٛخٖٓ حُٔوططخص ح٤٘١ُٞش ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش أىص ا٠ُ حُلٌٍ 

حُظٌظ٢ٌ٤ َُأّ حُٔخٍ حُوخٙ ُِٔٔؼظَٔ كٔذ حُظَٝف حُظ٢ طٞؿٚ ح٤ُٔخٓش ًخٗض حُٔـخلاص 

حُوخٛش حُظ٢ طْ حلإٓؼظٔخٍ ك٤ٜخ طلظخؽ ا٠ُ طلٌْ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ه٤َِ ٝ ٣ي ػخِٓش ٟج٤ِش ، أٓخ ك٢ 

حُٜ٘خػش كبٕ ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ طز٠٘ آظَحط٤ـ٤ش لإٓظ٤َحى حُٔٞحى حلإٓظٜلا٤ًش ٝ حُٔٞحى 

. حُـٌحث٤ش ٝ ٓٞحى حُز٘خء 

 ( :  1988- 1982) انًطحهخ انضبَُخ   (ة

اطٔٔض ٛخطٚ حَُٔكِش ك٢ ريح٣خطٜخ ربٗولخٝ ٓيحه٤َ حُيُٝش ٗظ٤ـش حُٔو١ٞ حُلَ ك٢ حلأٓٞحم - 

 ، أػَ ٌٛح حُٔو١ٞ أُٓش ٗظ٤ـش 1986حُؼخ٤ُٔش ُِٜٔيٍ حلأٍٝ ك٢ حُزلاى ألا ٝ ٛٞ حُزظٍَٝ ٓ٘ش 

اػظٔخى حُ٘ل٢ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـلاص ػخٓشاً ٝ حلإٓؼظٔخٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص هخٛشاً ، 

كؼِٔض حُيٍٝ أٌٗحى ػ٠ِ طٞه٤ق حلإٓؼظٔخٍحص حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٝ اٛظٔض 

ٝ ػ٠ِ ٌٛح ػَكض حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش اٛظٔخٓخاً رٜيف طلو٤ن ح٤ُٔخٓش . رخُٜ٘خػخص حُول٤لش 

أٓخ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٓؼض ا٠ُ حُظؤ٤١َ ٝ حُظٞؿ٤ٚ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ » ، حلإهظٜخى٣ش حُـي٣يس 

، ٝ ٌُٖ ُْ طَٜ ا٠ُ حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ٝ ُْ ٣ليع هخٕٗٞ  هلاٍ ط٣َ٘غ حلإٓؼظٔخٍ ح٢٘١ُٞ
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«  حلإٓؼظٔخٍ
(22)

 . (1984 – 198 )، ٝ طِحٓ٘ض ٛخطٚ حَُٔكِش ٓغ حُٔوط٢ حُؤخ٢ٓ حلأٍٝ  

 11 – 82 ٝ ٛٞ هخٕٗٞ ٍهْ 1982ًٔخ ٜٗيص أ٠٣خاً ػيس هٞح٤ٖٗ أٍٝ هخٕٗٞ ًخٕ ٓ٘ش - 

ػْ ؿخء هخٕٗٞ  » حُٔظؼِن رخلإٓؼظٔخٍ حلإهظٜخى١ حُوخٙ ح٢٘١ُٞ ، 21/08/1982حُٔئٍم ك٢ 

«   ٝ ٛٞ هخٕٗٞ اٗ٘خء حُي٣ٞحٕ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔظخرؼش ٝ حُظ٤ٔ٘ن ُلإٓؼٔخٍ حُوخ1983ٙ
(23)

 ،

رؼيٛخ ؿخثض اػخىس ٤ٌِٛش ُِٔئٓٔخص ٓؤٔش ػ٠ِ اػ٤ٖ٘ اػخىس ٤ٌِٛش ػ٣ٞ٠ش ٝ حُظ٢ ًخٗض 

طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ح١َُٝ٘ حلإهظٜخى١ ٝ ٟٔخٕ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ُٔزخىة حُلا٣ًَِٓش ٝ أ٠٣خ 

طيػ٤ْ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش رخُظلٌْ حلأك٠َ ك٢ حلإٗظخؽ ػٖ ٣َ١ن حلإٓظؼٔخٍ حُؼولا٢ٗ ٝ 

رخٌُلخءحص ٝ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ، ًٔخ ٛيكض أ٠٣خاً ا٠ُ ط٣ُٞغ حلأٗ٘طش ر٤ٌل٤ش ٓظٞحُٗش ػزَ ًخكش 

أٓخ اػخىس ح٤ٌُِٜش حُٔخ٤ُش كؼٔظِض ك٢ ط٤ٌِق حُز٘ٞى رؼ٤ِٔش ىكغ حُٔي٤ٗٞ٣ش »  حُظَحد ح٢٘١ُٞ ،

حُظ٢ ىهِض ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ، ًٔخ طل٤ٌي حًَُ٘خص حٌُزَٟ ا٠ُ ًَٗخص ٓظٞٓطش ٝ 

«   .ٛـ٤َس ُِظلٌْ ك٢ ط٤٤َٔٛخ
(24)

  

 ٣ٞ٘ٓخاً ك٤غ اٗظوَ % 9.5ٝ ٖٓ أػخٍ اػخىس ح٤ٌُِٜش ططٍٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ حلإٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ د - 

 ، ًٔخ اٗظوَ ػيى ًَٗخص حُٜ٘خػخص حُول٤لش ٖٓ 1984 ٓ٘ش % 60 ا٠ُ 1979 ٓ٘ش % 40

 1987 ٓئٓٔش ، ٝ ك٢ ٓ٘ش 16 ا٠ُ 02 ٓئٓٔش ٝ حُظخرؼش ُُٞحٍس حُطخهش ٖٓ 50 ا٠ُ 12

ٝ ك٢ ٓ٘ش  »ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ كظق حُـَكش ح٤٘١ُٞش ُِظـخٍس هخٛش رخُٔئٓٔخص حُوخٛش ، 

 «  حُٔظؼِن رظ٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش88/01 ؿخء  هخٕٗٞ 1988
(25)

 ٝ ح١ٌُ أػط٠  ،

حُ٘و٤ٜش ُِٔئٓٔخص حلإهظٜخى٣ش ٝ أ٠٣خاً حلإٓظولا٤ُش حُٔخ٤ُش ٝ حلإىح٣ٍش ٖٓ هلاٍ طلل٤ِ 

حُؼٔخٍ ٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝ ىكؼْٜ ا٠ُ ٣ُخىس حَُٔىٝى٣ش ٝ حلإٗظخؽ ٝ أ٠٣خاً آظولا٤ُش حُٔئٓٔش ك٢ 

اٛيحٍ هَحٍطٜخ ٝ ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝ اٛظٔخٜٓخ ربىحٍس حلأػٔخٍ ًَ ٌٛح ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ 

                                           
(22)

 كز٤زش ٓيحّ ؛ ٝحهغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٌٓخٗظٜخ حلإهظٜخى٣ش ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ ٝلا٣ش حُٞحى١ ِٓظو٠ ٢٘١ٝ  

 ٝ 05كٍٞ ٝحهغ ٝ أكخم حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ؛ ؿخٓؼش حُٞحى١ ؛ ٢ٓٞ٣ 

 9 ؛ 2013ٙ / 05 / 06

(23)
  1982 ؛ أٝص 34 حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى  

(24)
  ه٤خ١ٍ ٤َٓس ؛ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ؛ ىٍحٓش كخُش حُٔئٓٔخص   

 50 ؛ ًٌَٓس ٓخٓظَ ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ؛ 2012ٙ – 2007حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش رٞلا٣ش أّ حُزٞحه٢ ؛ 

(25)
  21 ؛ 12ٙ ؛ حُؼيى 1988 ؛ حُٔظؼِن رظ٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ؛ 88/01 حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ؛ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ  
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كخػ٤ِش حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش  

ٝ اٗطِن حُزَٗخٓؾ حُوخٙ ك٢ ططز٤ن حلإٛلاكخص حلإهظٜخى٣ش ٝ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ اٗ٘خء - 

ٛ٘خى٣ن حُٔٔخٛٔش ك٤غ طظ٠ُٞ ٛخطٚ حُٜ٘خى٣ن ط٤٤َٔ حلأْٜٓ حُٜخىٍس ػٖ حُٔئٓٔخص 

حُؼ٤ٓٞٔش رٜيف طلو٤ن حلأٍرخف الا أٜٗخ رو٤ض ٓلظٌَس ٖٓ ١َف حُيُٝش اً لا ٣ٌٖٔ طيحُٜٝخ ك٢ 

يٍ هخٕٗٞ أهَ ٍهْ  ُٛ  1988 ؿ٤ِ٣ٞش 12 حُٔئٍم ك٢ 88/25حُٔٞم ر٤ٖ حُوٞحٙ ، رؼي ًُي 

حُٔلخى ٓ٘ٚ ريح٣ش حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخٛش رخلإٓؼظٔخٍحص طٜ٘ي َٓٝٗش حلإٓؼظٔخٍ 

حلإهظٜخى١ ٝ طل٣ََ ٓوق حلإٓؼظٔخٍ حُوخٙ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظٌخَٓ حلإهظٜخى١ ر٤ٖ 

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝ حُوخٙ ٝ ىػْ حُوٞحٙ ٖٓ أؿَ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ك٢ ظَ ػـِ 

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ كؼَ ًُي ، ٝ ٛ٘خ ظَٜ حلإٛظٔخّ حٌُز٤زَ رخُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ؿ٤غ طْ 

اىٓخؿٜخ ك٢ ٤ٓخم ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش ٟٝٝؼٜخ ًٜيف ُِٜ٘ٞٝ رخلإهظٜخى حُـِحث١َ ك٢ 

 أًظٞرَ 05ظَ حلأُٓش حُظ٢ ػَكظٜخ حُزلاى ٖٓ طيٍٛٞ حُٔؼ٤٘ش ا٠ُ حُزطخُش ٝٛٞلااً ا٠ُ أكيحع 

.  ٝ ػـِ ًزَٟ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 1988

ٝ ػ٠ِ ٌٛح كوي ًخٕ اُِحٓخاً ػ٠ِ ٟٝغ حُؼوش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ًٜٞٗخ طظ٤ٌق ٓغ - 

حُظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش ك٢ ٓز٤َ هِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ٝ طِز٤ش كخؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ حُي٤َُ 

:  ػ٠ِ ًُي طِح٣ي حلإٛظٔخّ رٜخ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 

 ( 1987 – 1984) ططٍٞ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش كٔذ كَٝع حُ٘٘خ١ هلاٍ كظَس     (04 )حُـيٍٝ ٍهْ 

انفطع 
1984 1987 

1 % 2 % 1 % 2 % 

 1,62 242 4,48 10 2,44 204 14,07 48ٓ٘خؿْ ٝ ٓوخُغ 

ٛ٘خػش 

كي٣ي٣ش 

37 10,85 1025 7,24 31 13,09 1487 6,98 

 9,31 1388 34,08 76 9,38 1328 37,82 129ٓٞحى حُز٘خء 

٤ٔ٤ًخء ٝ 

رلآظ٤ي 

7 2,05 246 1,73 10 4,358 346 2,32 

ٛ٘خػش 

ؿٌحث٤ش 

13 3,8 4378 30,93 8 3,58 4659 31,27 

 18,62 2774 8,52 19 24,6 3482 8,79 ٤ٔٗ30ؾ 
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 5,16 769 0,4 1 6 850 1,2 4ؿِٞى ٝ أك٣ٌش 

 16,37 2439 28,25 63 10,11 2139 20,83 69ه٘ذ ٝ ٍٝم 

ٗ٘خ١خص 

ٓظ٘ٞػش 

4 1,2 502 3,54 6 2,6 795 5,33 

 100 14899 100 224 100 14154 100 341حُٔـٔٞع 

حُٔؼٜي حُـِحث١َ ُلإكٜخء حُِِٔٔش حلإكٜخث٤ش : حُٜٔيٍ 

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُـيٍٝ ط٤َ٘ حُٔؼط٤خص حَُه٤ٔش ا٠ُ حلإٛظٔخّ رلَٝع ٓؼ٤٘ش أًؼَ ٖٓ حلأهَٟ - 

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ أْٛ حُلَٝع حُظ٢ اٍطٌِص ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٢ٛ ٓٞحى حُز٘خء ٝ 

 ، أٓخ حُزو٤ش ٖٓ ٛ٘خػش %72حُو٘ذ ٝ حٍُٞم ٝ ٓ٘خؿْ ٝ ٓوخُغ ُٞكيٛخ ًخٗض أًؼَ ٖٓ 

 ك٢ ٓ٘ش %18كي٣ي٣ش ٝ ٤ٔ٤ًخء ٝ ٛ٘خػش ؿٌحث٤ش ٝ ٤ٔٗؾ ٝ ؿِٞى ٝ ٗ٘خ١خص ٓظ٘ٞػش د 

 ٓئٓٔش ك٢ 38 كبٗولٞ كَػ٢ حُٔ٘خؿْ ٝ ٓٞحى حُز٘خء كظٞهلض 1987 ؛ أٓخ ك٢ ٓ٘ش 1984

 ٓئٓٔش ك٢ كَع حُز٘خء ٝ رو٢ حلإٛظٔخّ حُٔليٝى رخُلَٝع حلأهَٟ ٝ ُْ 53كَع حُٔ٘خؿْ ٝ 

. طٔـَ أ١ ٣ُخىس ٓؼظزَس 

 ٓئٓٔش ، أٓخ ك٢ ٓ٘ش 14154 د 1984ٝ ػ٠ِ ٓز٤َ ػيى حُٔئٓٔخص كوي ًخٕ ك٢ ٓ٘ش - 

 5,26%  . ٓئٓٔش أ١ ر٣ِخىس هيٍٛخ د 745 ٓئٓٔش ك٤غ طْ اٗ٘خء 14899 د 1987

 :  (إنً َىيُب هصا  – 1989) انًطحهخ انضبنضخ  (ط

 ٝ حُٔي٤ٗٞ٣ش حٌُز٤َس حُظ٢ ِٝٛض 1988ٓغ ىهٍٞ حُـِحثَ ك٢ حُٓش اهظٜخى٣ش هخٗوش ٓ٘ش - 

ا٤ُٜخ ٝ ًخٕ ػ٤ِٜخ ٟٓٞ حُظو٢ِ ػٖ حلإهظٜخى حُٔٞؿٚ ٝ حلإٗظوخٍ ا٠ُ اهظٜخى حُٔٞم ٖٓ هلاٍ 

ٝ ًخٕ حُٜيف ك٢ طِي حُلظَس حُو٠خء ػ٠ِ حلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حلإٗظَح٤ًش ٝ  »،  90/10هخٕٗٞ 

آظولا٤ُش حُٔئٓٔش ٝ طل٣ََ حلأٓؼخٍ ٝ ىػْ حُوٞحٙ رٌَ٘ ًز٤َ ٝ آظولا٤ُش حُز٘ٞى ٝ ر٘ي 

 « .حُـِحثَ
( 26)

  

ٜٗيص ٛخطٚ حُلظَس ططٍٞ ٓ٘ظٞٓش حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس حُوخٛش ٗظ٤ـش هخٕٗٞ - 

ٍَ 1990حُ٘وي ٝ حُوَٝ  ي ُٛ  ٝ طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝ اٗولخٝ ه٤ٔش حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ػْ 

 ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ اطخكش ح٣ُِٔي ٖٓ حُل٣َش 93/12 أٝ حُٔؼَٝف روخٕٗٞ 1993هخٕٗٞ حلإٓؼظٔخٍ 

                                           
(26)

ػ٤ي حَُكٔخٕ رخر٘خص ؛ حُظيه٤ن حلإىح١ٍ ٝ طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ؛ –  ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ  

  125 ، 2008ٙىحٍ حُٔلٔي٣ش حُؼخٓش ؛ حُـِحثَ ؛ 
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ٝ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝ حُوخٛش ، ًَ ٛخطٚ حُظلٞلاص أػَص حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

 ٓئٓٔش ٝ حُٔزذ ك٢ ًُي ح٣ُِخىس 22382 كٞح٢ُ 1991ٝ حُٔظٞٓطش كوي َٝٛ ػيىٛخ ٓ٘ش 

  61,3% ػخَٓ كوي ػَكض ٣ُخىس ر٘ٔزش 20حُلخِٛش ُِٔئٓٔخص حُوخٛش حُظ٢ ط٘ـَ أهَ ٖٓ 

 ٓئٓٔش ٓوخٍٗشاً رخُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ اٗول٠ض رٌَ٘ ًز٤َ 21563ٝ هي ِٝٛض ا٠ُ 

 ٓئٓٔش ٝ ٌٛح ٍحؿغ ؿ٠ِ حلإٗظوخٍ ا٠ُ اهظٜخى حُٔٞم ٝ 899ك٢ ٛخطٚ حُٔ٘ش اً هيٍُص د 

طيػ٤ْ حُوٞحٙ ٝ حُظو٢ِ ػٖ حلإهظٜخى حُٔٞؿٚ ٝ حلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حلإٗظَح٤ًش ، ٝ ك٢ ٓ٘ش 

 ك٢ هطخع حُٜ٘خػخص 7114 ٓئٓٔش ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش ٜٓ٘خ 26212 ِٝٛض ا٠ُ 1994

 ٓئٓٔش طؼَٔ ك٢ كَع حُـِٞى ٝ 1331 ك٢ هطخع حُو٘ذ ٝ حٍُٞم ٝ 2955حُـٌحث٤ش ٝ 

. حلأك٣ٌش 

 ٓئٓٔش ك٤غ 177 365ر  رِـض ػيى حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش حُوخٛش 1996أٓخ ك٢ ٓ٘ش - 

:   ٜٓ٘خ اً ًخٗض ُٓٞػش ػ٠ِ حُوطخػخص حلإهظٜخى٣ش ًٔخ ٢ِ٣ 80%

 ك٢ هطخع حُٜ٘خػش  50%• 

 ك٢ هطخع حُويٓخص %24,5• 

 ك٢ هطخع حُز٘خء  %24,5• 

 ٓٔظويّ كٔذ حلإكٜخث٤خص 127232 ػخَٓ ٝ 41800أٓخ ػيى حُؼٔخٍ كوي رِؾ  - »

«.   CNASُِٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش 
( 27)

  

 ك٢ هطخع حُز٘خء ٝ حلأٗـخٍ 1147 ٓئٓٔش ؿي٣يس ٜٓ٘خ 4989 طْ اٗ٘خء 1997ٝ ك٢ ٓ٘ش - » 

 ٓئٓٔش ك٢ هطخع حُٜ٘خػخص 724 ٓئٓٔش ك٢ هطخع حُويٓخص ، BTPH  ٝ 478حُؼ٤ٓٞٔش 

 « ٓئٓٔش ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش248 ٓئٓٔش ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝ 122حُـٌحث٤ش ، 
( 28)

، ٝ ك٢ ٓ٘ش 

 ٜٓ٘خ ٓئٓٔخص  93,24% ػخَٓ 625375 ٓئٓٔش طٞظق 159507 رِؾ ػيىٛخ 199

.  ػٔخٍ 10ٜٓـَس أهَ ٖٓ 

                                           
(27)

  ٠ِ٤ُ ُٞلا٢ٗ ؛ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ؛ ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظَ ؛ ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝ  

  75 ؛ 2005ٙ- 2004حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؛ ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس 

(28)
  Habri Meliani. , Kamel Boudam ; La PME PMI Algèrienne passé et prespective calo que 

internetional ; La Financement des PME et le Dèvloppement de son rôle dans l’économie 

maghrébiene , 25-28 mai ; 2003 , P5 
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 ٓئٓٔش ٜٓ٘خ 179 893 ا٠ُ 2001َٝٛ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٓ٘ش  -  »

 ٓخ ر٤ٖ 1272 ػخَٓ ٝ 10ٝ49 طٞظق ٓخر٤ٖ 8363 ػٔخٍ ٝ 10 طٞظق أهَ ٖٓ 170 258

«  ٓئٓٔش ك٢ حُؼخّ حُٔٞح900٢ُر  ػخَٓ ، ُظ٣ِي رؼي ًُي 50ٝ250
( 29)

 2003، ٝ ك٢ ٓ٘ش 

 ٓئٓٔش ٓوخرَ 189 552 أ١ % 72,38رِؾ ٗٔزش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخٛش 

 ا٠ُ 2004 ٓئٓٔش ، ٤َُٜ ٓ٘ش 788 ٓئٓٔش ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش ػ٤ٓٞٔش رٔؼيٍ %0,3

 . ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش 778 ٓئٓٔش هخٛش ٝ 225449 ٓئٓٔش ٓؤٔش ػ٠ِ 312959

ٝ رؼي ؿِٔش ٖٓ حلإكٜخث٤خص حُظ٢ ًًَٗخٛخ ٗلاكع إٔ حُـِحثَ ػَكض طـ٤٤َ طي٣ٍـ٢ ك٢ - 

٢ٔٗ حلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝ حلإٛظٔخّ حٌُز٤َ رخُوطخع حُوخٙ ًبٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ 

رخلإهظٜخى حُـِحث١َ لا٤ٓٔخ رؼي حٌُ٘ٔخص حُٔخ٤ٟش ، ٝ ٖٓ ر٤ٖ حُوط٢ أ٠ٓض حُـِحثَ ػ٠ِ 

 ًٔخ ػِٔض ػ٠ِ طٔخٍع ٝط٤َس حلإ٠ٗٔخّ ا٠ُ 2004اطلخه٤ش َٗحًش ٓغ حلإطلخى حلأٍٝٝر٢ ٓ٘ش 

 ٤ٓئى١ ريٍٝٛخ ٛخطٚ حُوط٢ ا٠ُ اٗلظخف أًزَ ُِليٝى  OMCحُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس 

.  حلإهظٜخى٣ش 

             ٝ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٓ٘ـط٢ ططٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ حُلظَس - 

 (2004 – 2010  : ) 

 ( 2010 – 2004) ططٍٞ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ حُلظَس   (05 )ؿيٍٝ ٍهْ 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004و .ص.طجُؼخ و

 606737 455398 392013 293946 269806 245842 225449هخٛش .ّ

 560 591 626 666 739 874 778ػ٤ٓٞٔش .ّ

 607297 455989 392639 294612 270545 246716 226227حُٔـٔٞع 

 ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىحاً ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حلإكٜخث٤ش ُُٞحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش: حُٜٔيٍ 

إً رؼي ػَٟ٘خ ُِـيٍٝ حُٔخرن حُٔؼٔظَ ك٢ ططٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ -  

،  ٗلاكع ٤ٓطَس ًز٤َس ُِٔئٓٔخص حُوخٛش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص  ( 2010 – 2004 )حُلظَس 

حُز٘خء ٝ حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ، حُظـخٍس ٝ حُظ٣ُٞغ ، حُ٘وَ ٝ حُٔٞحٛلاص ، ٛ٘خػش  )ح٤ُٜٔٔ٘ش 

 ٓئٓٔش َٜٓف رٜخ اٟخكشاً ا٠ُ 455398رٔؼيٍ َٝٛ ؿ٠ِ  (اُن ...... حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش 

ٓوخٍٗشٙ  ((CAM كَك٢ ٓٔـَ ُيٟ ؿَف حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝ حُلَف 169080

                                           
(29)

   www.pmeant.dz.org 

http://www.pmeant.dz.org/
http://www.pmeant.dz.org/
http://www.pmeant.dz.org/
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 ٝ ًُي ٍحؿغ هٜٞٛش 2010 ٓئٓٔش ٓ٘ش 560رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طَحؿؼض ا٠ُ 

. أؿِز٤ش ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ 

ٝ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ٗلاكع طوٜوَ ًز٤َ ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ اكلاّ ٝ ؿِن ؿَ حُٔئٓٔخص - 

ٝ ط٣َٔق حُؼٔخٍ رؼي ٓخ ًخٗض ٤ٔٓطَس ك٢ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُلَٝع حُٜ٘خػ٤ش  اً 

. أٛزلض طَطٌِ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ هطخع حُٔلَٝهخص كو٢ 

. ٝ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٓ٘ؼَٝ ططٍٞ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ هخٍؽ هطخع حُٔلَٝهخص - 

( 2007-2001)ططٍٞ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ هخٍؽ هطخع حُٔلَٝهخص هلاٍ حُلظَس   (06 )حُـيٍٝ ٍهْ 
(30)

 

 َؽجخ انمطبع انؼبوانطبثغ انمبَىٍَ انؽُخ 

 %(خ.ز.ٌ )

 َؽجخ انمطبع انربص

 %(خ.ز.ٌ)

 1560,2 481,5ىؽ .حُو٤ٔش ّ  2001

 76,4 23,6حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 1679,1 505ىؽ .حُو٤ٔش ّ  2002

 9, 76 23,1حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 1884,2 505,6ىؽ .حُو٤ٔش ّ  2003

 77,1 22,9حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 2146,75 598,65ىؽ .حُو٤ٔش ّ  2004

 78,2 21,8حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 2364,5 651ىؽ .حُو٤ٔش ّ  2005

 78,41 21,59حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 2740,06 704,05ىؽ .حُو٤ٔش ّ  2006

 79,56 20,44حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 3153,77 749,86ىؽ .حُو٤ٔش ّ  2007

 80,80 19,20حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

حُٞكيس ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 

ٝ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ طئًي حُٔؼط٤خص ػ٠ِ ح٤ُٔطَس حٌُخٓلش ُِوطخع حُوخٙ ك٢ حُ٘خطؾ - 

 ٝ رو٤ٔش 80,80%  ا٠ُ 2007ر٘ٔزش ِٝٛض ٓ٘ش  (2007-2001)حُيحه٢ِ حُوخّ هلاٍ حُلظَس 

 ٝ رو٤ٔش ِٝٛض  19,20% ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ػ٠ِ كٔخد حُوطخع حُؼخّ ر٘ٔزش 3153,77

                                           
(30)

 2016 ؛ ؿخٗل٢ 1 ؛ هْٔ ػخُْ حلإؿظٔخع ؛ ؿخٓؼش َٝٛح06ٕ  كٔخ٣ٖ ُح٤ٛش ؛ ٓـِش ىٍحٓخص اٗٔخ٤ٗش ٝ اؿظٔخػ٤ش ؛ حُؼيى  

 152؛ ٙ
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 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ، ٝ ػزَ ٌٛح حُلظَس أهٌ حُوطخع حُوخٙ ٓ٘ل٠٘ طٜخػي١ ٖٓ  749,86

 ك٢ ػ٤ِٔش حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ك٢ ك٤ٖ ٖٓ 2007 ٓ٘ش 80,80% ا٠ُ  2001 ٓ٘ش %76,4

 ٓ٘ش 23,6%حُـخٗذ حلاهَ كبٕ حُوطخع حُؼخّ ىهَ ك٢ ِِٓٔش ٖٓ حلإٗولخٟخص حُٔظلاكوش ٖٓ 

 ، ٌٛح ٓخ ٣ئًي حلإٛظٔخّ حٌُز٤َ ُِوٜٞٛش ك٢ حُزلاى ٝ 2007 ٓ٘ش 19,20% ا٠ُ 2001

طوٜوَ حُوطخع حُؼخّ ك٢ ٛ٘ق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هطخع 

. حُٔلَٝهخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ُِزلاى 

ٝ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ططٍٞ طؼيحى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ حُلظَس - 

 (2011-2020: )  

 ( 2020 – 2011) ططٍٞ طؼيحى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ حُلظَس     (07 )ؿيٍٝ ٍهْ 

انًغًىع يؤؼؽخ ػًىيُخ يؤؼؽخ ذبطخ انؽُخ 

2011 658737 572 659309 

2012 711275 557 711832 

2013 777259 557 777816 

2014 851511 542 852053 

2015 934037 532 934569 

2016 231 022 1 390 661 022 1 

2017 236 074 1 267 503 074 1 

2018 602 141 1 261 863 141 1 

2019 096 193 1 243 339 193 1 

2020 844 230 1 229 073 231 1 

 ُٝحٍس حُٜ٘خػش: حُٜٔيٍ 

Miniestère de l’industire et des mines , ( N°33,2018) , ( N°32,2018)   ( N°36,2020) 

رؼي حُظـخٍد حُـ٤َ ٗخؿلش ك٢ ٓـخٍ ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص أػطض حُيُٝش ٓـخلااً ٝحٓؼخاً - 

ُيػْ ٗٔٞ ٝ طَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُظ٢ طِحٓ٘ض ٓغ رَٗخٓؾ حُظؼي٣َ ح٢ٌِ٤ُٜ 

ح١ٌُ ؿَٟ حلإطلخم ر٘ؤٗٚ ٓغ ٓئٓٔخص حُ٘وي حُي٢ُٝ ، ٝ كٔذ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ إٔ حُٔئٓٔخص 

 ٓئٓٔش 1 231 073 كٞح٢ُ 2020حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ك٤غ رِؾ ٓ٘ش 

، ك٢ ك٤ٖ % 99 ٓئٓٔش ٓٔؼِش ٖٓ ١َِف حُوطخع حُوخٙ ر٘ٔزش ِٝٛض 1 230 844ٜٓ٘خ 

 ٖٓ ٓـٔٞع حُٔئٓٔخص 1% ٓئٓٔش ر٘ٔزش 229إٔ حُوطخع حُؼخّ َٝٛ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ش ا٠ُ 
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حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ٝ ٣ؼٞى ٌٛح ُيػْ حُيُٝش ُِوٞحٙ ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔؼظٔيس 

ٝ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ اػطخء ٜٗخىس طلٞم ػ٠ِ ططٍٞٛخ هلاٍ حُؼخّ حُؼخ٢ٗ ٖٓ كظَس  ( 2001-2009) 

 ك٤غ آظلًٞص حُٔئٓٔخص حُوخٛش هلاٍ حُٔيح٢ٓ »،  (2019-2015 )ٓوط٢ حُؤخ٢ٓ 

  ٖٓ ٓـٔٞع حُٔئٓٔخص ٓغ ٓلاكظش 96,99% ػ٠ِ ٗٔزش ِٝٛض 2016حلأٍٝ ٖٓ ٓ٘ش 

اهظلخء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش رؼيس هطخػخص ربٓؼظ٘خء هطخع حُز٘خء ٝ حُظ٤٤٘ي حُظ٢ 

 « ٓئٓٔش553ر طَحؿؼض أػيحىٙ 
( 31)

        ، ػِٔخاً إٔ ؿخُز٤ش ٓئٓٔخص حُوطخع حُوخٙ ٢ٛ 

طَطٌِ أٗ٘طظٜخ أٓخٓخاً ك٢ هطخع حُز٘خء ٝ حلأٗـخٍ  ( ػٔخٍ 10 ا٠ُ 1 )ٓئٓٔخص ٜٓـَس  »

 «.حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُظـخٍس ٝ حُ٘وَ ٝ حُٔٞحٛلاص 
( 32)

  

يٍص ك٢ ؿٞحٕ »  - ُٛ  إٔ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ 2022ٝ أٗخٍص أهَ حلإكٜخث٤خص حُظ٢ 

 1 320 440 ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ٝ 224 ٓئٓٔش ، ٜٓ٘خ 1 320 664حُٜـ٤َس رِـض أًؼَ ٖٓ 

ُُٝػض رٔ٘خٓزش حُ٘يٝس  ٓئٓٔش هخٛش اً أٟٝق ٣َُٝ حُٜ٘خػش كٔذ ٣َ٘ٗش اكٜخث٤ش 

 إٔ 2023 ك٤ل١َ 19 ٝ 18حُي٤ُٝش حُؼخ٤ٗش كٍٞ حًٌُخء حلإٛط٘خػ٢ حُظ٢ أُؿ٣َض ك٢ 

حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝ حُل٤ًَش ٜٗق ٣ٞ٘ٓش رٌٜٙ حُلجش ٖٓ حُٔئٓٔخص اٗؼٌٔض ٖٓ هلاٍ ٗٔٞ ٜٗق 

 ٍَ ٤٠ُٓلخاً أٗٚ طْ اٗ٘خء 34,300ر ١ٞ٘ٓ هُي  ٓئٓٔش 34,057 ٓئٓٔش ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش 

 ٗطزخاً  4227ٝ  (رؼي طٞهق ٓئهض  ) اػخىس ٗ٘خ١ 4470ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش ؿي٣يس ٝ 

ٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌؼخكش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص كوي أًيع حُٞػ٤وش إٔ حُـِحثَ ٝ رظٔـ٤ِٜخ ٗٔزش - 

 طٌٕٞ 2022 ٗٔٔش هلاٍ حُٔيح٢ٓ حلأٍٝ ٓ٘ش 1000 ٓئٓٔش ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش ٌَُ 29

  . «رؼ٤يس ؿيحاً ػٖ حُٔوخ٤٣ْ حُي٤ُٝش حُظ٢ طٌٕٞ ػٔٞٓخاً ك٢ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ رٌؼ٤َ
(33)

 ٌٙٛ ٝ ، 

حلأٍهخّ طٟٞق حلإٛظٔخّ حٌُز٤َ ٖٓ ١َف حُيُٝش ُٜخطٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٗظ٤ـش 

ُُٜٔٞش ط٤ٌلٜخ ٓغ حُظطٍٞ حلإهظٜخى١ ٝ اكظ٤خؿٜخ ٤ُي ػخِٓش ًؼ٤لش ًٔخ ٗلاكع إٔ حُـِحثَ 

ٝكَص ًَ حُٞٓخثَ ُٜخطٚ حُٔئٓٔخص ٌٓ٘ طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝ كظق حُٔـخٍ ُِوٞحٙ ٖٓ 

                                           
(31)

  Miniestére de l’industire et des mines , 2018 

(32)
 هطٕٞ ٍُم ؛ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝ حُظول٤ق ٖٓ كيس حُزطخُش ك٢  

 134 ؛ ٙ 2022-06-30؛  (2022 )01 ؛ حُؼيى 06ٓـِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش ؛ ؿخٓؼش حُـِحثَ ؛ حُٔـِي : حُـِحثَ 

(33)
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 ٖٓ أؿَ طو٣َؾ حُزلاى ٖٓ حلأُٓخص حُٔظٌٍَس ٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 93/12هلاٍ هخٕٗٞ 

حلإؿظٔخػ٤ش ٝ حلإهظٜخى٣ش ، ٌُٖ طزو٠ ٓـَى أٍهخّ ٤ٌِٗش لا ؿ٤َ ٝ ُْ ٗ٘خٛي أ١ ططٍٞ ُِيُٝش 

ٓٞحءحاً ًخٕ اهظٜخى٣خاً أٝ اؿظٔخػ٤خاً كزخُؼٌْ ُْ ٣ؼي حُٔٞح١ٖ حُز٢٤ٔ اكظ٤خؿظٚ حلأ٤ُٝش ٝ طـ٤َص 

حُٔؼ٤٘ش رخَُؿْ ٖٓ طـ٤َ ٜٗؾ حُزلاى ك٢ ٓز٤َ حُظطٍٞ الا أٜٗخ ٓخُحُض طؼخ٢ٗ رَ أًؼَ ٓٔخ 

 .ًخٗض 

ٝ ٖٓ أؿَ حلإٛظٔخّ رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، اػظٔيص حُـِحثَ ػ٠ِ ػيس ٤ٛخًَ - 

 : ىػْ ٝ طَه٤ش ٓظٔؼِش ك٢ ٓخ ٢ِ٣ 

:   هُبكم و هُئبد زػى انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ 2-1-1

ٝ اٍطٌِص حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُوخٛش ك٢ ٓز٤َ رٍِٞطٜخ ػ٠ِ رؼٞ ح٤ُٜخًَ ٝ - 

ح٤ُٜجخص ُيػٜٔخ ٖٓ أؿَ اٛلاف  حُٔ٘خًَ حُظ٢ طوَِ ٖٓ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ حلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ ، ٝ ٖٓ 

:  أٜٛٔخ ك٢ ٓخ٢ِ٣ 

:  وظاضح انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ و انظُبػخ انزمهُسَخ  (1

ك٢ ا١خٍ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُوطخع ، هخٓض حُـِحثَ ربٗ٘خء ُٝحٍس طظٌلَ رٔظطِزخطٜخ ٝ ٓؼخُـش - 

٤ُٔٓض1991ٓؼٞهخطٜخ ، أُٗ٘جض ٛخطٚ حُُٞحٍس ٓ٘ش  رخُُٞحٍس حُٔ٘ظيرش حٌُِٔلش   ك٢ رخىة حلأَٓ 

رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ حُظ٢ طلُٞض ريٍٝٛخ ا٠ُ ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ 

 18 حُٔئٍم ك٢ 211-94ٝكن حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ  »حُٔظٞٓطش ٝ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش 

« 1994ؿ٤ِ٣ٞش 
( 34)

ٖٓ أؿَ حلإَٗحف ػ٠ِ ٛخطٚ حُُٞحٍس ٝ طيػ٤ْ هيٍحطٜخ حلإٗٔخث٤ش ، ٝ ،  

« 2000 ؿ٤ِ٣ٞش 11 حُٔئٍم ك٢ 190-00حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ » رٔٞؿذ 
( 35)

 طٞٓؼض ،

ٛلاك٤خص حُُٞحٍس ٝ ٓـخٍ اَٗحكٜخ ٤َُ٘ٔ كٔخ٣ش ١خهخص حُٔئٓٔخص ٝ حُٜ٘خػش حُٔظٞٓطش ٝ 

حُٜـ٤َس ٝ حُٜٔـَس ٝ طط٣َٞٛخ ٝ طَِه٤ش حَُ٘حًش ٝ حلإٓظؼٔخٍحص ٟٖٔ ٌٛح حُوطخع ، ًٔخ 

طؼَٔ أ٠٣خاً ػ٠ِ ىػْ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ ىػخثْ حُظ٣َٞٔ ٝ طَه٤ش حُٔ٘خُٝش ٝ طل٤ٖٔ 

                                           
(34)

 ، حُٔظؼِن رظلي٣ي ٛلاك٤خص ح٣َُُٞ 1994 ؿ٤ِ٣ٞش 18 حُٔئٍم ك٢ 214-94  حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ  

  15 ، 42ٙحٌُِٔق رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حُؼيى 

(35)
 ، حُٔظؼِن رظلي٣ي ٛلاك٤خص ح٣َُُٞ 2000 ؿ٤ِ٣ٞش 11  حُٔئٍم ك٢ 190-00  حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ  

  6 ، 42ٙحٌُِٔق رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حُؼيى 
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كَٙ حلإٓظلخىس ٖٓ حُؼوخٍ حُٔٞؿٚ ُ٘٘خ١خص حلإٗظخؽ ٝ حُويٓخص ، ٝ طٜيف أ٠٣خاً ا٠ُ حُظؼخٕٝ 

حُي٢ُٝ ٝ حلإه٢ٔ٤ِ ٝ حُـ١ٜٞ ك٢ ٓـخٍ حُٔئٓٔخص ٝ حُٜ٘خػخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس ٟق 

ا٠ُ ًُي طل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُٜخطٚ حُٔئٓٔخص ٝ طـ٤ِٜ ٓ٘ظٞٓخص اػلا٤ٓش ُٔظخرؼش ٗ٘خ١ 

ٌٛح حُوطخع ٝ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حلإهظٜخى٣ش ٝ ط٤ٔ٘ن حُ٘٘خ١خص ٓغ حُٞلا٣خص ٝ حُل٠خءحص 

 .ح٤ُٓٞط٤ش 

 :  (ANSEJ)انىكبنخ انىطُُخ نسػى رشغُم انشجبة  (2

« 1996 ٓزظٔزَ 8 حُٔئٍم ك٢ 296-96ٝكن حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١  »- 
(36)

أُٗ٘جض حًُٞخُش ،  

ح٤٘١ُٞش ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ٝ ٢ٛ ٤ٛجش ك٤ٌٓٞش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حلإٓظولا٤ُش 

حُٔخ٤ُش طلض حلإَٗحف حُٔزخَٗ ٤ُِٔي ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ ٓظخرؼش حلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ 

حًُٞخُش ح٤ُٔي حٌُِٔق ر٣َُٞ حُظ٘ـ٤َ ، اً طٔؼ٠ ا٠ُ ىػْ حُ٘زخد ٝ اػطخء حُلَٛش اٗ٘خء 

ٓئٓٔخص ٜٓـَس ُٜئلاء حُ٘زخد طظ٠ٖٔ كَٝع ؿ٣ٜٞش ٝ ٓل٤ِش ، طٜيف ا٠ُ طٔو٤َ ًَ 

حُٔؼِٞٓخص ٝ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔٔظؼَٔ حُ٘خد ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ ٗ٘خ١خطٚ ٝ طؼَٔ ػ٠ِ 

ط٤٤َٔ ٓوٜٜخص حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ٝ ٜٓ٘خ حلإػخٗخص ٝ حُظول٠٤خص ك٢ 

ٗٔذ حُلٞحثي ، ًٔخ طوِن رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِ٘زخد حُٔٔظؼ٣َ٤ٖٔ ٖٓ أؿَ طَه٤ش ٝ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍطْٜ 

ٝ اهخٓش حُؼلاهخص حُٔخ٤ُش حُٔظٞحِٛش ٓغ حُز٘ٞى ٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ا١خٍ حُظ٤ًَذ حُٔخ٤ُش 

ُظ٤ٓٞغ حُٔ٘خ٣ٍغ لإٗـخُٛخ ٝ آظـلاُٜخ ، ٝ ٖٓ أٛيحكٜخ أ٠٣خاً حُظول٤ق ٖٓ كيس حُزطخُش ٝ 

. طؼ٣ِِ حُويٍحص حلإٗظخؿ٤ش ح٤٘١ُٞش ٝ ط٤ٔ٘ش ٍٝف حلإريحع ٝ حُٔزخىٍس ُيٟ حُ٘زخد 

 :  (FGAR)طُسوق ضًبٌ انمطوع نهًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ  (3

ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ أُٗ٘ت  ٝ- 

 ٝ ٤ٔ٣َ ٖٓ 2002 ٓ٘ش 373-02رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ   »2002 ٗٞكٔزَ 11ك٢ 

١َف ٓـِْ اىحٍس ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓٔؼ٢ِ رؼٞ حُُٞحٍحص ٝ ٓٔؼَ ػٖ حُـَكش حُـِحث٣َش ُِظـخٍس 

ٝ حُٜ٘خػش ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٝظخثلٚ طٞك٤َ ح٠ُٔخٗخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش ٝ طل٣َٞ ىٍٝ حُيُٝش ٖٓ ٓخٗلش ُلأٓٞحٍ ا٠ُ ٟخٓ٘ش ُِوَٝٝ 

                                           
(36)

 . 1996 ٓزظٔزَ 8 حُٔئٍم ك٢ 296-96 حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١  
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«. حُٔويٓش 
( 37)

  

 :  (APSI)وكبنخ رطلُخ و زػى الإؼزضًبضاد  (4

 12-93أٗ٘جض ٌٛٙ حًُٞخُش ُظَه٤ش ٝ ىػْ حلإٓظؼٔخٍ ٝ ٢ٛ ٤ٛجش ك٤ٌٓٞش ر٘خءحاً ػ٠ِ حَُّٔٓٞ - 

 ، ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ ح٤ُٜجش رٔٔخػيس حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٓظؼٔخ٣ٍش ٖٓ هلاٍ 1993 أًظٞرَ 5حُٔئٍم ك٢ 

 ٣ٞٓخاً لإٜٗخء حلإؿَحءحص 60ط٤َٜٔ اؿَحءحص ٝ طو٤ِٚ ٓيطٜخ ك٤غ كيى رؤكَ لا ٣ظؼيٟ 

حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلإىح٣ٍش لإهخٓش ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٝ طٞك٤َ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ٝ حلإكٜخث٤خص ، ٝ 

  (حُن.......... حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حلإؿظٔخػ٢ ، حُظ٣َ٘ؼ٢ ،حلإهظٜخى١ ) ًٌُي حُظٞؿ٤ٜخص ًحص حُطخرغ 

ٝ ًٌح طو٤٤ْ  ٝ طٜظْ ٌٛٙ حًُٞخُش رخُٜٔخّ حُٔؼٔظِش ك٢ طَه٤ش ٝ ٓظخرؼش حلإٓظؼٔخٍحص ، ،

حلإٓظؼٔخٍحص ٝ طوي٣ْ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٔ٘ق أٝ ٍكٞ حلإٓظ٤خُحص ٝ حُظٌلَ رخُ٘لوخص حُٔظؼِوش 

رخلإٓظؼٔخٍحص ٓٞحء ًخٗض رٜلش ٤ًِش أٝ رٜلش ؿِث٤ش ٝ طوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص حُـ٤ًَٔش حُوخٛش 

ٝ ٗظ٤ـش  »رٞٓخثَ حلإٗظخؽ ٝ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ٝ اػيحى حلإكٜخث٤خص كٍٞ حلإٓظؼٔخٍحص ، 

ُِٜؼٞرخص ٝ حُؼَحه٤َ حُظ٢ ٝحؿٜض ػَٔ حًُٞخُش طْ آظزيحُٜخ رخًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُلإٓظؼٔخٍ  

(ANDI) 2001 ك٢ ٓ٘ش . » 
( 38)

  

: (ANDI) انىكبنخ انىطُُخ نزطىَط الإؼزضًبض (5

ٗظَحاً ُزؼٞ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طظؼَٝ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٓظؼٔخ٣ٍش ٝ ٖٓ أؿَ طـخُٝٛخ  -

ٝ ٓلخُٝش آظوطخد ٝ ط٤١ٖٞ حلإٓظؼٔخٍحص ح٤٘١ُٞش ٝ حلأؿ٘ز٤ش ، كوي أٗ٘جض ٛخطٚ حًُٞخُش ٖٓ 

 حُٔظؼِن رظ٤ٔ٘ش حلإٓظؼٔخٍ ، ٝ ٢ٛ ٓئٓٔش 01/03 رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ١2001َف حُيُٝش ٓ٘ش 

ػ٤ٓٞٔش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝ طْ ٖٓ هلاُٜخ ُظو٤ِٚ ٓيس ٓ٘ق 

 » ٣ٞٓخاً ك٢ حًُٞخُش حُٔخروش حُظ٢ كِض ٓلِٜخ ،  ٝ 60 ٣ٞٓخاً ريلااً ٖٓ 30حُظَحه٤ٚ حُلآُش ا٠ُ 

هي أًُِٝض ا٠ُ حًُٞخُش ٜٓخّ ك٢ ٍٛٞس ٟٔخٕ طَه٤ش ٝ ط٤ٔ٘ش ٓظخرؼش حلإٓظؼٔخٍحص ٝ آظوزخٍ ٝ 

اػلاّ ٝ ٓٔخػيس حُٔٔظؼَٔ ر٤ٖ ح٤٘١ُٖٞ ٝ حلأؿخٗذ ٝ ط٤َٜٔ حلإؿَحءحص حُٔظؼِوش ربهخٓش 

حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هيٓخص حُ٘زخى حُٔٞكي ح١ٌُ ٠٣ْ ؿ٤ٔغ حُٜٔخُق حلإىح٣ٍش ًحص حُؼلاهش 

                                           
(37)

 
 
 ى٤َُ حُ٘خد حُٔٔظؼَٔ ، ٍٓ٘٘ٞحص ٓي٣َ٣ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ىحٍ حلأ٤َٛ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، طزٔش  

2007ٙ ، 8 

(38)
 حُٔظؼِن رظَه٤ش حلإٓظؼٔخٍ  1993 أًظٞرَ 05 حُٔئٍم ك٢ 12-93 ٖٓ حَُّٔٓٞ  09-08 حُٔخىط٤ٖ  
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رخلإٓظؼٔخٍ ٝ ٓ٘ق حلإٓظ٤خُحص حَُٔطزطش رخلإٓظؼٔخٍ ٝ ط٤٤َٔ ٛ٘يٝم ىػْ حلإٓظؼٔخٍحص ، ٝ 

 «.أ٠٣خاً ٟٔخٕ اُظِحّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ريكخطَ ح١َُٝ٘ حُٔظؼِوش رخلإٓظؼٔخٍ 
( 39)

  

 : (CALPI)نغُخ انًؽبػسح يٍ أعم رغسَس و رطلُخ الإؼزضًبض  (6

 ، ٝ ٢ٛ ُـخٕ حٌُِٔلش 1994 ٓخ١ 15 حُٔئٍهش ك٢ 28أُٗ٘جض رٔوظ٠٠ حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش  -

رظٞك٤َ حلإػلاّ حٌُخك٢ ُِٔٔظؼ٣َ٤ٖٔ كٍٞ حلأٍح٢ٟ ٝ حُٔٞحهغ حُٔوٜٜش لإهخٓش حَُٔ٘ٝػخص 

ٝ طويّ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظو٤ٜٚ حلأٍح٢ٟ لأٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ٝ 

كٔذ ٓؼط٤خص ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش كوي رِـض حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٛخىهض ػ٤ِٜخ ٝ 

 َٓ٘ٝع 13000 كٞح٢ُ 1999 ا٠ُ ؿخ٣ش ٓزظٔزَ 1994هٜٜض ُٜخ هطغ أٍح٢ٟ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

 أُق ػخَٓ رؼي اٗـخُٛخ ُٓٞػش ػ٠ِ ٓؼظْ حُلَٝع رخُوطخػخص ٣31ظٞهغ إٔ طٔظوطذ كٞح٢ُ 

 . َٓ٘ٝع 500 كٞح٢ُ 1999حلإهظٜخى٣ش ٝ هي ًخٕ ط٣ُٞغ طِي حُظ٢ أٗـِص كؼلااً ك٢ ؿخ٣ش 

 : (ANGEM)انىكبنخ انىطُُخ نزؽُُط انمطوع انًظغطح  (7

 ،  أٗ٘جض حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش 2004 ؿخٗل٢ 22 حُٔئٍم ك٢ 14-04رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

ُظ٤٤َٔ حُوَٝٝ حُٜٔـَس حُظ٢ طؼظزَ ًؤ٤ُش ؿي٣يس ٠ُٔخٕ حُوَٝٝ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص 

حُٔخ٤ُش ٝ حُز٘ٞى ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ، ٝ طؼَُف ٛخطٚ حًُٞخُش ًخًُٞخلاص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔخروش رخلإٓظولا٤ُش 

حُٔخ٤ُش ٝ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ ٢ٛ طوغ طلض ِٓطش ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٝ ٣ظ٠ُٞ ٣َُٝ حُظ٘ـ٤َ 

اىحٍس ٝ ط٤٤َٔ حُوَٝٝ حُظ٢ طُٔ٘ق ُِٔٞح٤٘١ٖ ١ًٝ حُيهَ ح٠ُؼ٤ق ٝ رحلإَٗحف ػ٤ِٜخ ، طٜظْ 

 ىؽ ، ًٔخ طٔيى 4.000.000 ىؽ ٝ لا ٣ِ٣ي 50.000ٓ٘ؼي٢ٓ حُيهَ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ كيٝى 

 ٓ٘ٞحص ٝ طٜيف أ٠٣خاً ا٠ُ اهخٓش حُؼلاهخص حُٔخ٤ُش ٓغ حُز٘ٞى 5حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ر٤ٖ ٓ٘ش ٝ 

ٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓذ ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝ أ٠٣خاً ا٠ُ ارَحّ حلإطلخه٤خص 

. ٓغ حُٔئٓٔخص ٝ ح٤ُٜجخص ٖٓ أؿَ حلإػلاّ ٝ حُظل٤ْٔ 

  :ثىضطبد انًُبونخ و انًشبضكخ  (8

 طـٔغ ٢ٛ1991 ؿٔؼ٤خص ًحص ٓ٘لؼش ػخٓش ك٢ هيٓش حُوطخع حلإهظٜخى١ طْ اٗ٘خإٛخ ػخّ - 

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُوخٛش ٓؼخاً ، ٖٓ ٜٓخٜٓخ اكٜخء حُطخهخص حُلو٤و٤ش ُِٔئٓٔخص 

حُٜ٘خػ٤ش ُـَٝ اٗ٘خء ى٤َُ ٓٔظٟٞ ُطخهخص حُٔ٘خُٝش ٝ َُر٢ حُؼلاهخص ر٤ٖ ػَٝٝ ٝ 

                                           
(39)

 07 ،  2001ٙ ، 47 حُٔظؼِن رظط٣َٞ حلإٓظؼٔخٍ ، حُؼيى 01/03  حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حلأَٓ ٍهْ  
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١ِزخص حُٔ٘خُٝش ٝ اٗ٘خء ك٠خء ُِٞٓخ١ش ح٤ُٜ٘ٔش  ، ٖٓ ؿٜش أهَٟ طٜيف ٛخطٚ حًُٞخُش أ٠٣خاً 

ا٠ُ ط٘ـ٤غ حلإٓظويحّ حلأٓؼَ ُِويٍحص حلإٗظخؿ٤ش ُِٜ٘خػخص حُٔل٤ِش ٝ طوي٣ْ حُٔٔخػيحص 

حلإٓظ٘خ٣ٍش ٝ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ُِٔئٓٔخص ٝ ط٤ٌٖٔ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٖٓ حلإٗظَحى ك٢ 

 .حُٔؼخٍٝ 

ٛيف حُزٍٞٛش حُـِحث٣َش ُِٔ٘خُٝش ٝ حَُ٘حًش ٛٞ اٗ٘خء أٗظٔش ٝ ٗزٌخص ٓؼِٞٓخط٤ش طو٤٘ش - 

طؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٜٔ ػلاهخص حلإٗظخؽ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ حُٔئٓٔخص حلأَٓس 

ٝ ٢ٛ رٔؼخرش َٓحًِ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝ حلإطٜخلاص حٌُِٔلش رظَه٤ش حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ٝ 

» حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔ٘ظ١َ ٝ حٍُٔٞى ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حُويٍحص حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ًَُِ٘خص حلأػ٠خء ، 

ٝ ُٜخطٚ حُزٍٞٛخص ػيس ٗزٌخص ك٢ حُـِحثَ ُظـط٤ش حُطِذ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٖٞ ح٢٘١ُٞ ٝ حلإه٢ٔ٤ِ 

«  :اً طٞؿي أٍرؼش ٗزٌخص ٢ٛٝ- 
( 40)

  

  ٣وغ ك٢ حُـِحثَ حُؼخٛٔش ٝ ٣ـط٢ حُٔ٘طوش : ًَِٓ رٍٞٛش حُٔ٘خُٝش ٝ حَُ٘حًش ٢ٓٝ

 (BASTP)حُٞٓط٠

  ٣وغ ك٢ هٔ٘ط٤٘ش ٝ ٣ـط٢ حُٔ٘طوش : ًَِٓ رٍٞٛش حُٔ٘خُٝش ٝ حَُ٘حًش َٗم

 (BSTPE)حَُ٘ه٤ش

  ٣وغ ك٢ َٝٛحٕ ٝ ٣ـط٢ حُٔ٘طوش حُـَر٤ش: ًَِٓ رٍٞٛش حُٔ٘خُٝش ٝ حَُ٘حًش ؿَد 

(BSTPO) 

  ٣وغ ك٢ ؿَىح٣ش  ٝ ٣ـط٢ حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش : ًَِٓ رٍٞٛش حُٔ٘خُٝش ٝ حَُ٘حًش ؿ٘ٞد

(BSTPS) 

 :  (ANDPME)انىكبنخ انىطُُخ نزطىَط انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ (9

ٝكن حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُظَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، هخٓض ٌٛٙ حلأه٤َس  - 

 حُٔئٍم ك٢ 05/165ربٗ٘خء ًٝخُش ُظط٣َٞ ٛخطٚ حُٔئٓٔش رؼي ٛيٍٝ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ 

 ٝ حُظ٢ أُٓ٘يص ُٜخ حُٜٔخّ حُٔظٔؼِش ك٢ طـ٤ٔي ٝ ٓظخرؼش حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُظؤ٤َٛ 03/05/2005

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ططز٤ن حُزَحٓؾ حُوطخػ٤ش ٝ ٓظخرؼش ى٣ٔـَحك٤ش 

                                           
(40)

  www.industrie.gov.dz   18:34 ػ٠ِ حُٔخػش 20/04/2023 ، طْ حلإ١لاع ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن 
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حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ٝ أ٠٣خاً طَه٤ش ٝ اىٓخؽ حلإرظٌخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ ط٤٤َٔٛخ 

ُِٔئٓٔخص ٝ ًٌح طَه٤ش حُوزَس ٝ حُٔ٘خٍٝس ٝ حُٜ٘ق ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش ر٤ٖ 

ًٔخ طٜيف ا٠ُ َٓحكوش  »ٓوظِق رَحٓؾ حُظؤ٤َٛ ُوطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ،  

حُٔئٓٔخص ك٢ ٓٔخٍ ط٘خك٤ٔظٜخ ٝ طلي٣ؼٜخ ُطَم حلإٗظخؽ ٝ ارَحُ حٌُٔ٘لاص ٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ 

«. طٞحؿٚ حُوطخع ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص حُٔوظٜش 
( 41)

 

 :  (FCR)طُسوق ضأغ يبل انًربطط  (10

 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ، ًٔخ ؿخء 3.5 رَأّ ٓخٍ هيٍٙ 2004طؤْٓ ٛ٘يٝم ٍأّ ٓخٍ حُٔوخ١َ ٓ٘ش  -

 ك٤غ ًخٕ حَُٔحى ٓ٘ٚ 2009-2005 ُلظَس (PCSC)ك٢ ا١خٍ حُزَٗخٓؾ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُيػْ حُ٘ٔٞ 

 2880 ٓئٓٔش ٓظٞٓطش ٝ ٛـ٤َس ٝ ٜٓـَس ٝ ٌٛح ٣ٔظـٞد اهخٓش 100.000اٗ٘خء 

ٖٓ 40%  ٛ٘يٝم آظؼٔخٍ اًح ُـؤص ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلإٓظؼٔخٍ ر٘ٔزش 

 ٤ِٕٓٞ 500ٍأّ حُٔخٍ حلإؿظٔخػ٢ ،  ٝ هي رِؾ حُظؼٜي حلأى٠ٗ ٖٓ ٛ٘خى٣ن حلإٓظؼٔخٍ رو٤ٔش 

 ٤ِٓخٍ ، ك٤غ لا طظيهَ ٛخطٚ 1440ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ٝ ػ٤ِٚ ٣ـذ طؼزجش ٓٞحٍى ٍأّ ٓخٍ 

حُٜ٘خى٣ن الا ُٜخُق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُظ٢ لا طٔظط٤غ طؼزجش ٓٞحٍىٛخ ك٢ 

ك٤غ طظلَٔ ٛخطٚ حُٜ٘خى٣ن ًَ ٓوخ١َ حُٔئٓٔخص ٝ طٜزق ٓٔخٛٔش ىٕٝ  »حُٔٞم حُٔخ٤ُش ، 

« . حُظيهَ ك٢ ٗئٕٝ حلإىحٍس 
(42)

  

:  (ANFI) انىكبنخ انىطُُخ نهؼمبض انظُبػٍ (11

 اً طؤٓٔض (CALPI) ؿخءص ٛخطٚ حًُٞخُش ك٢ ٌٓخٕ ُـ٘ش حُيػْ حُٔل٤ِش ُظَه٤ش حلإٓظؼٔخٍ -

 ٝ حُظ٢ طٔظلًٞػ٠ِ كَٝع ٟٖٔ ًخكش حُٞلا٣خص ، طٜيف ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هطغ 2001ٓ٘ش 

أٍح٢ٟ ٝ ر٤ؼٜخ ٝ أ٠٣خاً ا٠ُ ط٤ٜجش حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝ اٗ٘خءٛخ ٝ طوّٞ ٛخطٚ حًُٞخُش رـ٤ٔغ 

 »حلإؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُيٟ حُٜٔخُق حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُوخٛش ٖٓ أؿَ اطٔخّ اٗـخُ حلأػٔخٍ ، 

                                           
(41)

 ، ٓيحهِش ٟٖٔ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ أ٤ُخص ٝ اؿَحءحص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ه٣ٍٖٞ ٤َٜٗس ،  

ُٔظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش 

  06 ، 2006ٙأك٣ََ / 17حُِ٘ق ، 

(42)
 حُيػْ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش  ٤ِٛلش رٖ ١ِلش ، رٞػلاّ ٓؼ٢ٗٞ ، 

، ِٓظو٠ ى٢ُٝ ٓظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، 

 357ٙ،  2006 أك٣ََ 18/ 17ؿخٓؼش حُِ٘ق ، 
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ًٔخ طوّٞ رَ٘٘ ٝ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ ؿؼِٜخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ هلاٍ ر٘ي حُٔؼِٞٓخص 

  ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ طؼَٔ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞحلإٓظؼٔخٍ
(43)

«. ANDI  

 :  (CNAC) انظُسوق انىطٍُ نهزأيٍُ ػهً انجطبنخ (12

 ٣ٔخْٛ ٌٛح حُٜ٘يٝم ك٢ هِن ٝ طَه٤ش حُ٘٘خ١خص حُٔلؼش ُِؼَٝس حُظ٢ ٣َحى ط٤٤٘يٛخ ٖٓ هزَ -

 ٓ٘ش ٝ حَُحؿز٤ٖ ك٢ هِن حُٔ٘خ٣ٍغ ، ٝ هي رَٓؾ ٌٛح 50-35حُزطخ٤ُٖ ح٣ٌُٖ طٔظي أػٔخٍْٛ ر٤ٖ 

  حُٔظْٔ 2001َُِّٞٓٔ ؿخٗل٢ 3 حُٔئٍم ك٢ 04-01ٝكن حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١  »حُٜ٘يٝم 

« . 1994 ؿ٤ِ٣ٞش 6 حُٜخىٍ ك٢ 188-94حُظ٘ل٤ي١ 
( 44)

  

ٝ ػ٠ِ ٌٛح ًخٗض ٌٛٙ ٢ٛ حلأ٤ُخص حُٔليػش ُيػْ ٝ طَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس - 

ٝ حُٜٔـَس ٜٓ٘خ ػ٤ٓٞٔش ٝ ٜٓ٘خ هخٛش ، ك٤غ ٗـي ٓخ ٛٞ ٓظوٜٚ ك٢ حُظ٣َٞٔ ٝ ٓخ ٛٞ 

َٓطز٢ رخُيػْ ٝ حُظَه٤ش ٝ حُٜيف ٖٓ ؿ٤ٔغ حًُٞخلاص ٛٞ اٗؼخٕ هطخع حُظ٘ـ٤َ حُ٘زخر٢ ٝ 

حُلي ٖٓ حُزطخُش ٖٓ هلاٍ ط٤ٜٔلاص لإٗ٘خء ٓئٓٔخص ٓظٞٓطش ٝ ٛـ٤َس ، ًَ ٌٛح ٣زو٠ ىػْ 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ هلاٍ ط٘ٞع حًُٞخلاص ٝ ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظطٍٞ ٝ رلؼَ ًُي ٓخْٛ ك٢ 

ططٍٞ ٝ ُٞ رؤٍهخّ ٝ ططٍٞ حُظؼيحى ، ٌُٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ٌُل٢ ٍؿْ ًَ حلأٓٞحٍ حُٔزٌُٝش ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص الا إٔ ُْ طَٜ ا٠ُ حلإٗظخؽ حُـ٤ي ٝ هِش حُٔ٘خكٔش ًَ ٌٛح ٖٓ ػٞحَٓ كَ٘ ٛخطٚ 

. حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحثَ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ًَ حُظٔو٤َحص حُٔظزؼش ٌُٜح حُوطخع 

 

 

 

 

 

                                           
(43)

اٌٗخ٤ُش ط٣َٞٔ حُز٘ٞى ُِٔئٓٔٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ر٤ٖ   حُٔؼ٤ي ر٣َٖ ، ػزي حُِط٤ق رِـَٓش ،  

 ، ِٓظو٠ ى٢ُٝ ٓظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُؼٍٔٞ ٝ ٓظطِزخص حُٔؤٍٓٞ

  10 ، 2006ٙ أك٣ََ 18/ 17حلإهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش حُِ٘ق ، 

(44)
  ١َ٘ٓ ٓلٔي حُ٘خَٛ ، ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس ٝ حُٜٔـَس ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔٔظيحٓش ،  

ػِّٞ اهظٜخى٣ش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ – ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ 

 103 ، 2011ٙ-2008ٓط٤ق ، 
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                :  يؽبهًخ انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ فٍ إؼزحساس يُبطت شغم 2-2

 اطـٜض حُيٍٝ ا٠ُ حلإٛظٔخّ رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٗظ٤ـش ط٤ٌق ٛخطٚ حُٔئٓٔخص                                 - 

اٟخكش  »ٓغ حُظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش ٝ أ٠٣خاً ٗظَحاً ُِيٍٝ حُظ٢ طِؼزٚ ُِلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ، 

لأ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ اػخىس ىٓؾ حُؼٔخٍ حَُٔٔك٤ٖ ُظَٝف اهظٜخى٣ش ٓٔخ ٣ٔٔق 

ربٓظـلاٍ حٌُلخءحص ٝ حُظـخٍد ٝ طـ٤ٔي أكٌخٍْٛ ك٢ حُٞحهغ ٌٛح ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ آظٜخٙ 

 «حُزطخُش
( 45)

، ٝ ػ٠ِ ؿَحٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ػِٔض حُـِحثَ ػ٠ِ طٌؼ٤ق ؿٜٞى أؿِٜطٜخ  

ح٤َُٔٓش ُِظـِذ ػ٠ِ ٓؼ٠ِش حُزطخُش ٝ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حلإؿظٔخػ٢ ٌُخكش حُٔٞح٤٘١ٖ طي٣ٍـ٤خاً 

ٓٞحء ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ أٝ حُٔظ٢ٓٞ ، ٝ أٛزلض حُيُٝش طٜظْ رٜخطٚ حُٔئٓٔخص رٌَ٘ ًز٤َ 

ا٠ُ ؿخٗذ حُؼَٔ حُلَ ك٢ ٓز٤َ ٜٗٞٝ اهظٜخى حُزلاى ٝ ططٍٞٙ ، ٝ ٓ٘لخٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ طز٤خٕ 

 .( 2020-1993 )ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ كظَس 

 ( :   2004-1993 ) إؼزحساس يُبطت شغم ذلال انفزطح 2-2-1

٣ؼي هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ أًزَ حُوطخػخص حُٔٔظوطزش ٤ُِي حُؼخِٓش ك٢ -  

رِـض ططٍٞحاً ك٢ ػيى حُٔئٓٔخص اً  ( 2004-1993 )هِن كَٙ حُ٘ـَ ، ٝ ك٢ كظَس 

 ٓئٓٔش ٓٔخ هِوض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خٛذ ك٢ رؼٞ حُوطخػخص حلأٓخ٤ٓش 225449ِٝٛض ا٠ُ 

 : ٝ ح١ٌُ ٓ٘لخٍٝ ط٤ٟٞلٚ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ 

 ( 2000-1993) ط٣ُٞغ حُٔ٘خ٣ٍغ كٔذ حُوطخع ُِلظَس ٓخ ر٤ٖ   (08 )ؿيٍٝ ٍهْ 

يُبطت انشغم  %  لطبع انُشبط انؼسز %

 حُللاكش 2227 05 55238 03

 حُز٘خء ٝ حلأٗـخٍ 8124 19 453943 28

 حُٜ٘خػخص 16141 37 638169 40

 حُٜلش 732 02 164118 01

 حُويٓخص 4099 09 186146 12

 ح٤ُٔخكش 1778 04 36347 04

 حُ٘وَ 9681 22 177057 11

 حُظـخٍس 431 01 14573 01

 حُٔـٔٞع 43213 100 1 604 891 100

                                           
(45)

  2019 ٤َٔٓس ػزي حُٔئٖٓ ، ك١َٜ طو٣ََ ٢ٍٔٓ لإٓظؼٔخٍحص أؿ٘ز٤ش ك٢ حُـِحثَ هلاٍ حُٔيح٢ٓ حلأٍٝ ، ى٣ٔٔزَ  
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ٓؼط٤خص ٓويٓش ٖٓ ١َف ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش : حُٜٔيٍ 

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٗلاكع إٔ هطخع حُٜ٘خػخص أٍٝ هطخع ٣وِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٖٓ حلأه٣َٖ - 

 ٜٓ٘ذ ػَٔ ، ٤ِ٣ٚ هطخع حُز٘خء ٝ 638169 ، ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوطخػخص رٔؼيٍ 40%ر٘ٔزش 

 ٜٓ٘ذ ػَٔ ط٤ِْٜ هطخع حُويٓخص ٝ حُ٘وَ 453943  رٔؼيٍ 28%حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ر٘ٔزش 

 ٜٓ٘ذ ػَٔ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 177057 ٜٓ٘ذ ػَٔ ٝ 186146  رٔؼيٍ 11% ٝ 12%ر٘ٔزش 

  رٔؼيٍ 9%، أٓخ هطخع حُللاكش ٝ حُٜلش ٝ ح٤ُٔخكش ٝ حُظـخٍس كزِـض ٗٔزظْٜ رخلإؿٔخٍ 

 ٜٓ٘ذ ػَٔ 1 604 891ر  ٜٓ٘ذ ػَٔ ٝ هي أك٤ُٜض ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ػخٓشاً 270946

 . 2000ُٔ٘ش 

 :    (2015-2005 ) إؼزحساس يُبطت شغم ذلال فزطح 2-2-2

 ٝ ً٘ظ٤ـش ُظطٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش رخُ٘ٔزش ُلإهظٜخى حُـِحث١َ ططٍٞص - 

ًٌُي ٓٔخٛٔش ٌٛح حُوطخع ك٢ آظٜخٙ حُزطخُش أؿِز٤ظٜخ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٙ ، اً 

طٔخْٛ ٛخطٚ حلأه٤َس رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُظ٘ـ٤َ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظ٘ـ٤َ حُؼخّ ك٢ حُزلاى ٝ حُـيٍٝ 

  . ( 2009-2005 )حلأط٢ ٣ٟٞق ططٍٞ ٓ٘خٛذ ٗـَ ٖٓ هلاٍ حُلظَس 

  (2009-2005) ططٍٞ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ك٢ حُـِحثَ هلاٍ كظَس   (09)ؿيٍٝ 

يغًىع يُبطت  ػًىيُخ.و انًغًىع

 ػ.ق

انظُبػخ 

 انزمهُسَخ

طجُؼخ انًؤؼؽبد  انًؤؼؽبد انربطخ

 

 

 ؾ.رطىض يُبطت

836 157 1 76283 553 081 1 192744 888809 2005 

707 252 1 61661 986 190 1 213044 977942 2006 

94851 14622 - حُلَم  89133 20300 109433 حُظطٍٞ 

08.19 19.16 - 10.11 10.53 10.02 %  

399 355 1 57146 253 298 1 233270 983 064 1 2007 

 حُظطٍٞ حُلَم 87041 20223 1 077 267 -45.15 102692

08.19 07.32- 09 09.49 08.90 %  

209 540 1 52786 423 487 1 254350 070 233 1 2008 

 حُظطٍٞ حُلَم 168090 21080 189170 -4360 184810

13.63 07.62- 14.57 09.03 15.78 %  

 2009ٖٓ حلأٍٝ  1 274 400 324170 1 598 635 51149 1 649 784
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 حُظطٍٞ حُلَم 41330 69820 111212 -1637 109575

07.11 03.10- 07.47 27.45 03.35 %  

ح٣ُِخىحص  حُلَم 385594 131426 517082 -25134 491928

 حلإؿٔخ٤ُش

47.48 32.94- 47.80 68.18 43.38 %  

 أكٔي رٖ رِش 1ٓؼط٤خص ٖٓ ٓـِش ى٣ٍٝش ٓلٌٔش طٜيٍٛخ ؿخٓؼش َٝٛحٕ : حُٜٔيٍ 
(46)

 

ٝ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ح١ٌُ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ططٍٞ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ك٢ حُـِحثَ هلاٍ - 

، ٗلاكع ططٍٞ طؼيحى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ١َف حُوطخع  ( 2009-2005 )كظَس 

ُٓطِوخاً ػٖ حُٜؼٞى هلاٍ ٛخطٚ حُلظَس ، ك٤غ هيٍُ ػيى حُٔ٘خٛذ ك٢  حُوخٙ اً ُْ طظٞهق 

 أ١ 2005 ٜٓ٘ذ ٓ٘ش 1081553 ٜٓ٘ذ رؼي ٓخ ًخٕ ك٢ كيٝى 1598635  ر 2009

ٓؼيٍ ٗٔٞ ٝ ظِض % 47.80 ٜٓ٘ذ أ١ رٔخ ٣ؼخىٍ 517082ر رلخٍم اؿٔخ٢ُ ٛخك٢ هيٍُ 

 أ١ 2006 ٜٓ٘ذ ٓ٘ش 109433ٛخطٚ حُِِٔٔش طَطلغ ك٢ هِن ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ طؤٍؿلض ر٤ٖ 

٤َُٜ ا٠ُ % 09 ٜٓ٘ذ رٔخ ٣ٞح١ُ 107627 ا٠ُ 2007ػْ َٝٛ ٓ٘ش % 10.11ٓخ ٣ؼخىٍ 

ُٓـِض هلاٍ ٛخطٚ % 14.57 رٔخ ٣ٞح١ُ 2008 ٜٓ٘ذ ٓ٘ش 189170 ٝ ٢ٛ أػ٠ِ ٗٔزش 

 رٔؼيٍ 2009 ٜٓ٘ذ ٗـَ ك٢ حُٔيح٢ٓ حلأٍٝ ٖٓ 111212حُلظَس ، ػْ ٣ٔـَ اٗ٘خء 

 ا٠ُ 2009، ك٤ٔخ هيٍُص ػيى حُٔئٓٔخص حُوخٛش ُِٔيح٢ٓ حلأٍٝ ٖٓ ٓ٘ش % 07.47

 ٓئٓٔش أ١ رلَم َٝٛ 888809 ك٤غ ًخٗض طويٍُ د 2005ر  ٜٓ٘ذ ٓوخٍٗش 1 274 400

، ٗؤٗٚ ٗؤٕ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝ حُ٘٘خ١خص حُلَك٤ش % 43.38 ٜٓ٘ذ ر٘ٔزش 385594ا٠ُ 

 324170 ا٠ُ 2009 ٜٓ٘ذ ِٝٝٛض ٓ٘ش 192744 ٓويٍس د 2005ك٤غ ًخٗض ك٢ 

، ك٢ ك٤ٖ رو٤ض حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش طٞحَٛ % 68.18ٜٓ٘ذ أ١ ر٘ٔزش ٣ُخىس هيٍُص د 

 51149 2009 ٜٓ٘ذ ُظزِؾ ٓ٘ش 76283 ٓخ ٣ؼخىٍ 2005كًَظٜخ حُظوٜو٣َش  اً هِوض ك٢ 

ٝ ٌٛح حَُهْ - 32.94 ٜٓ٘ذ ر٘ٔزش ِٝٛض 25134ٜٓ٘ذ ٗـَ كو٢ أ١ رؤخٍس هيٍُص 

 .٣ِوٚ اٛظٔخّ حُيُٝش رخُٔئٓٔخص حُوخٛش ػ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش 

طِؼذ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ىٍٝحاً ٛخٓخاً ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ رلٌْ ط٤ٌلٜخ ٓغ - 

حُظطٍٞحص حلإهظٜخى٣ش ٝ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ أًزَ ُِ٘زخد ، ٝ ٌٛح ٓخ ٣ئًيٙ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 

                                           
(46)

 151 كٔخ٣ٖ ُح٤ٛش ؛ ٓـِش ىٍحٓخص اٗٔخ٤ٗش ٝ اؿظٔخػ٤ش ، ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ 
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- 2005 )ح١ٌُ ٛٞ ػزخٍس ططٍٞ كـْ حُظ٘ـ٤َ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ كظَس 

2015)   . 

 ( 2015 – 2005) ططٍٞ كـْ ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ كظَس   (10 )ؿيٍٝ ٍهْ 

 انؽُخ انزشغُم انكهٍ و.ص.رشغُم و %و  .ص.َؽجخ رشغُم و

12,41 856 157 1 162 985 9 2005 

13,43 707 252 1 157 196 10 2006 

14,53 399 375 1 603 401 10 2007 

16,51 209 540 1 179 600 10 2008 

16,58 584 546 1 299 801 10 2009 

17,43 686 625 1 291 704 11 2010 

18,49 197 724 1 172 295 11 2011 

19,81 117 848 1 688 532 11 2012 

21,46 892 001 2 273 003 12 2013 

23,13 232 157 2 915 584 11 2014 

25,42 020 371 2 705 878 11 2015 

، " ٝحهغ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش " رٞكَٓش ٣ٍٔش ، ًٌَٓس ٓخٓظَ رؼ٘ٞحٕ : حُٜٔيٍ 

 60 ، 2020ٙ ، َٝٛحٕ ، 02هْٔ ػِْ حلإؿظٔخع ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش َٝٛحٕ 

ٝ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٗلاكع إٔ ٗٔزش ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش طظِح٣ي ٓغ - 

ٖٓ اؿٔخٍ حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ رٔؼيٍ  % 25,42 ا٠ُ 2015ٍَٓٝ حُٔ٘ٞحص ، اً ِٝٛض ك٢ ٓ٘ش 

 ، ٝ طَؿغ ٛخطٚ ح٣ُِخىس ا٠ُ ٗٔٞ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس حُوخٛش ا٠ُ 2 371 020

ٓ٘ش %  25,42 ا٠ُ 2005ٓ٘ش %  12,41اً اٗظوِض ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ٖٓ % 98أًؼَ ٖٓ 

هلاٍ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ، ٝ ٌٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ حُيٍٝ حُلؼخٍ حُظ٢ طوّٞ رٚ % 13  أ١ ر٣ِخىس 2015

ٓؼظْ حًُٞخلاص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ ٝ حلإٓظؼٔخٍ ٝ ىػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ك٢ ٓز٤َ حُلي ٖٓ حُزطخُش 

. ٝ ط٣ٞ٘غ حُظ٤ٔ٘ش ًبٓظَحط٤ـ٤ش ُظطٍٞ اهظٜخى حُزلاى 

 ( : 2020 – 2016 ) إؼزحساس يُبطت شغم ذلال فزطح 2-2-3

ٝحِٛض حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش كًَظٜخ حُظٜخػي٣ش حُظط٣ٍٞش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ـ٤َ   -

رـ٤خاً ٜٓ٘خ ك٢ طٞظ٤ق أًزَ ػيى ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش ٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ، ٝ ٓ٘ٞحَٛ ك٢ ٌٛح 

   حُـيٍٝ ارَحُ ططٍٞ كـْ ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٤ُِي حُؼخِٓش هلاٍ كظَس 
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 (2016 – 2020 ) 
(47)

  

 ( 2020 – 2016 )كـْ ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ كظَس  ٣ٔؼَ ططٍٞ  ( 11 )ؿيٍٝ  

 انؽُخ انزشغُم انكهٍ و.ص.رشغُم و %انُؽجخ 

27,24 698 540 2 728 178 12 2016 

28,47 470 655 2 041 464 12 2017 

29,21 264 724 2 364 589 12 2018 

30,94 651 885 2 548 716 12 2019 

32,05 516 989 2 916 231 12 2020 

،  ( 2020 – 2002 ) ططٍٞ كـْ ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ كظَس  2022ُٝحٍس حُٜ٘خػش : حُٜٔيٍ 

حُـِحثَ 

ٝ ٖٓ حُـيٍٝ ٗلاكع إٔ ٗٔزش ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هي رِـض ًٍٝطٜخ - 

 ٜٓ٘ذ ػَٔ رٔزذ ؿٜٞى حًُٞخُش 2 989 516أ١ رٔؼيٍ  % 32,05 ر٘ٔزش 2020ٓ٘ش 

 َٓ٘ٝع رلٔذ 3029ك٤غ أٜٓٔض ٛخطٚ حلأه٤َس ك٢ ط٣َٞٔ  » ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ حلإٓظؼٔخٍ ،

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ، ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ 797 138 رو٤ٔش اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ 2019هطخػخص حُ٘٘خ١ هلاٍ 

 « . ٜٓ٘ذ ػَٔ 77 389ٓـظٔؼش ٓخٛٔض ك٢ طٞك٤َ 
(48)

  

ٝ ػ٠ِ كٔذ حلإكٜخث٤خص حلأه٤َس حُظ٢ ؿخءص ٖٓ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ك٢ حُ٘يٍس حُي٤ُٝش -  

 إٔ رِٞؽ حُٔئٓٔخص 2022حُؼخ٤ٗش كٍٞ حًٌُخء حلإٛط٘خػ٢ حُظ٢ أؿ٣َُض أٝحهَ كزَح٣َ 

 أؿ٤َحاً ، 3 222 661 ٓئٓٔش ٓ٘ـِش أًؼَ ٖٓ 1 320 664حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس ا٠ُ 

كْٜ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤ٕٞ  % 43,79ٌٓٞٗش ٖٓ أٗوخٙ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ ، أٓخ حُزخه٢  % 56,19

 ،  % 23,62ٝ ٗ٘خ١خص ٛ٘خػخص طو٤ِي٣ش ر٘ٔزش  % 20,18ٓو٤ٖٔٔ ا٠ُ ٜٖٓ كَس ر٘ٔزش 

 ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ  %6,70ُٓٔخٛٔشاً ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ك٢ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ر٘ٔزش 

ٖٓ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ  % 98ًٔخ أٟخكض إٔ كٞح٢ُ  »حُوخّ 

 . «  ػٔخٍ ٌَُ ٓئٓٔش10ك٢ٜ ٓئٓٔخص ٛـ٤َس ؿيحاً ط٘ـَ أهَ ٖٓ 
(49)

، ٝ ٍؿْ ططٍٞ  

                                           
(47)

 هطٕٞ ٍُم ، ٓـِش  رؼ٘ٞحٕ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝ حُظول٤ق ٖٓ  

 ، حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش ، 2022 ، 01  ، حُؼيى 06، حُٔـِي  ( 2020 – 2002 )كيس حُزطخُش ك٢ حُـِحثَ هلاٍ كظَس 

 139 - 138 ، حُـِحثَ حُؼخٛٔش ، 3ٙؿخٓؼش حُـِحثَ 

(48)
  ONS Bultetin d’information stastique de la P.M.E , donnés de l’année 2019 , n°36 , 2020 

(49)
   ، ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن  www.aps.dz ًٝخُش حلأٗزخء حُـِحث٣َش ،  

http://www.aps.dz/
http://www.aps.dz/
http://www.aps.dz/
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طؼيحى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞ ٓطش ٝ ٟن حُيُٝش حُـِحث٣َش لأٓٞحٍ ١خثِش ك٢ ٌٛح 

حُٔـخٍ الا أٜٗخ ُْ طَٜ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٝ لا ُحُض ؿخثزش ػٖ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ٝ 

. طٜي٣َ ٓ٘ظٞؿخطٜخ ٝ طزو٠ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٤ٌِٗش لا ؿ٤َ 
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:  انًشبكم و انظؼىثبد انزٍ رىاعه انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ 2-3

طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٛؼٞرخص ٝ ٓ٘خًَ ػي٣يس طلي ٖٓ هيٍحطٜخ ػ٠ِ - 

حُؼَٔ ٝ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ىكغ ػـِش حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ ، ٝ طؼٔظَ أرَُ حُٔ٘خًَ ٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ 

: طٞحؿٚ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

:  طؼىثبد و يشبكم رًىَهُخ  (أ

 ك٢ ٟؼق حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝ حُظ٢ طؼي ٖٓ أْٛ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٔئٓٔش ، طٔؼِض -

ٖٓ كخؿظٜخ  % 35 % - 25اً طئًي حلإكٜخث٤خص إٔ ٍأّ حُٔخٍ حٌُحط٢ لا ٣ظـخُٝ ٗٔزش 

حُظ٤ِ٣ٞٔش ، أ٠٣خاً ػيّ ٝػٞم حُز٘ٞى ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٤غ طظِو٠ 

 100حُٔئٓٔخص ٛؼٞرخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ ر٤ٌ٘ش رٔزذ ٓٞء ٗظخثـٜخ ٝ ػيّ ٗـخكٜخ 

، ٟق ا٠ُ ًُي ػيّ ٝؿٞى ٓئٓٔخص ٓوظٜش أٝ ٓظوٜٜش ك٢ ط٣َٞٔ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص % 

ٗٔزشاً إٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طلظوَ ا٠ُ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش ٓظوٜٜش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘خ٣ٍغ  »

حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ ك٢ كخٍ طٞحؿيٛخ ٣ٌٕٞ حُظ٣َٞٔ ٟؼ٤ق ر١َٝ٘ ٛؼزش ٝ ػيّ حُويٍس 

 «.ػ٠ِ حُِـٞء ا٠ُ أٓٞحم حُٔخٍ 
( 50)

  

ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٤ِ٣ٞٔش أ٠٣خاً ٗلْ حُظ٣َٞٔ حُط٣َٞ حلأؿَ رٔزذ حُظؼو٤يحص حُٔلَٟٝش ػ٠ِ - 

حُوَٝٝ ٝ ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ طؼوَ ًخَٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ هخٛشاً ٝ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش 

ٖٓ حُٔزِؾ حُٔٔ٘ٞف ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى اٍطلخع  % 150ط٘ظ١َ ٟٔخٗخص ػ٠ِ هَٟٜٝخ ر٘ٔزش 

ٓ٘ش  % 17,5 - 13أٓؼخٍ حُلخثيس ٓؼِٔخ كَٜ هلاٍ ٓ٘ٞحص حُظٔؼ٤٘خص ك٤غ طَحٝكض ر٤ٖ 

ًٔخ  » ،  2003ٓ٘ش  % 6,5 ٗظ٤ـش اٍطلخع ٓؼيٍ حُظ٠وْ ُظ٘ولٞ ٓؼيلاطخُلخثيس ا٠ُ 1997

إٔ حُز٘ٞى حُوخٛش لا ط٘ـغ ٓ٘ق حُوَٝٝ ا٠ُ أٛلخد ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ روخء 

« . حُز٘ي حُؼ٢ٓٞٔ ٣ٞحؿٚ ٝكيٙ حُظ٣َٞٔ ًَُِ٘خص 
(51)

  

: طؼىثبد و يشبكم إزاضَخ  (ة

                                           
(50)

 ، ٓـِي حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش 1، ١  De PME noitseG  ٗز٤َ ؿٞحى ، اىحٍس ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش  

 95 ، 2007ُِٙيٍحٓخص ٝ حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ر٤َٝص ُز٘خٕ ، 

(51)
ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٤ٓخٓش حُٔئٓٔخص حُٜـَٟ ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ، ُـ٘ش أكخم حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش :  َٓ٘ٝع طو٣ََ  

 57 ، 2002ٙٝ حلإؿظٔخػ٤ش ، حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حلإهظٜخى١ ٝ حلإؿظٔخػ٢ ، حُـِحثَ ، 
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طؼٔظَ أٝلااً ك٢ ٓٞء حُظ٤٤َٔ رل٤غ حلإػظٔخى ػ٠ِ حُوَٝٝ ٝ ط٠وْ حلإٓظيحٗش ُظ٣َٞٔ  -

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ حلأهطخء حُٔخ٤ُش حُٞحؿذ طلخى٣ٜخ رل٤غ اًح طْ حلإهَحٝ 

رٌَ٘ ًز٤َ ٣ِ٣ي ٖٓ ٣ُخىس ىٍؿش حُٔوخ١َس ، أ٠٣خاً ػيّ رخُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ٝ ػيّ اػطخثٚ 

حلأ٤ٔٛش حٌُخك٤ش الا ك٢ كخُش ٓٞحؿٜش ٓ٘خًَ ٝ ٌٛح حٌَُٔ٘ ٣ـذ حُؼَٔ ػ٤ِٚ ُظلخى١ حُوطٍٞس 

ٟق ا٠ُ ًُي ٓطخُزش ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ريكغ ٓؼَ كخثيس َٓطلؼش رؼي » ػ٠ِ اكلاّ حُٔئٓٔش ، 

أهٌ حُوَٝٝ ٝ حُظ٣َٞٔ ٓوخٍٗشاً رخُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٣٘ؼٌْ ٌٛح حٌَُٔ٘ ػ٠ِ ٍرل٤ش ٌٛٙ 

 «.حُٔئٓٔخص ٝ طو٤َِ حُـيٟٝ حلإهظٜخى١ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص 
( 52)

  

ػخ٤ٗخاً ك٢ ٛؼٞرخص اىح٣ٍش ٖٓ ٟٜٔ٘خ اؿَحءحص حُظؤ٤ْٓ ك٤غ ٣ظؼَٝ أٛلخد ٓ٘خ٣ٍغ - » 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ا٠ُ اؿَحءحص اىح٣ٍش ٓؼويس ٝ ٣ٞ١ِش طَٜ أك٤خٗخاً ا٠ُ 

اٗٔلخرٜخ أٛلخرٜخ ٖٓ ط٘ل٤ي حَُٔ٘ٝع رٔزذ طؼو٤يحص حُوٞح٤ٖٗ ٝ حلأٗظٔش حُٔطزوش حُظ٢ لا 

 «طَحػ٢ ظَٝف حُٔٔظؼَٔ ٝ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ حُلآُش
( 53)

، ٣ٞؿي أ٠٣خ 

د ٝ ٣ؼي ٌٓ٘لااً اىح٣ٍخاً اً لا ٣ٞؿي اػلخء ُٜخطٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ~ح٠َُح

ٌُٜٞٗخ ؿ٤َ ُٓ٘ٔٞش أٛلااً رٌٜٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝ رؤ٣ش ط٤ٜٔلاص أهَٟ ٝ ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ٌَٓ٘ أهَ 

ًٔخ ٣ٞؿي   »، اً لا ٣ٞؿي ط٘خٓن ر٤ٖ حُـٜخص حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ ططٍٞٛخ ، 

. « ٌَٓ٘ أهَ ٝ ٛٞ ٟؼق حُٔؼخٓلاص ٝ حلإكٜخءحص ُٜخطٚ حُٔئٓٔخص 
(54)

، ًٔخ طؼخ٢ٗ  

أ٠٣خاً ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ٖٓ ٛؼٞرخص ؿ٤ًَٔش طؼٔظَ أٓخٓخاً ك٢ حلإؿَحءحص حُٔظويس ٖٓ ١َف 

حلإىحٍس حُـ٤ًَٔش ٝ أ٠٣خاً ه٠ٞع حُٔئٓٔش ُلأِٓٞد حُــَحك٢ ك٢ طو٣ََ ح٠َُحثذ ٓٔخ ٣٘ظؾ 

٣َٟزش حلأَُرخف  )حُٔزخُـش ك٢ طو٣ََ ٓويحٍ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝ طؼيى ح٠َُحثذ 

 . (اُن ..... حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُظـخ٣ٍش ، ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٔ٘ظ٣َخص ، 

: طؼىثبد و يشبكم رؽىَمُخ  (ط

طؼخ٢ٗ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ ٌَٓ٘ حُظ٣ٞٔن ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ٝ  -

                                           
(52)

 ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ش ، ىٍٝ حُٔ٘٘ؤص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ طول٤ٞ أُٓش حُزطخُش ، ٍٝهش ػَٔ ُِٔ٘ظيٟ حُؼَر٢  

  24 ، 2009ٙ / 10 / 21-19ُِظ٘ـ٤َ ، ر٤َٝص 

(53)
 94 ٙ ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن ،  كظل٢ ح٤ُٔي ػزيٙ أرٞ أكٔي ، 

(54)
  103-102 ٗز٤َ ؿٞحى ، اىحٍس ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ 
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هي طيكؼٜخ ٛخطٚ حُٔ٘خًَ ا٠ُ اكظٔخلاص حُظٞهق  »حُوخٍؿ٢ ك٢ حُٔـخٍ حُٔل٢ِ ٝ حُي٢ُٝ ، 

ٗظ٤ـش ٗوٚ حُظ٣ٞٔن ٝ ػيّ طٞحكَ حُٜٔخٍحص ٝ ٗوٚ حُوزَس اٟخكشاً أك٤خٗخاً ا٠ُ اٗولخٝ 

حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حُٔئٓٔش أٝ اٗولخٝ ؿٞىس حُِٔغ رٔزذ ٌِٓ٘ش حُويٓخص ٝ حُؼٔخُش ٝ 

«  ٓليٝى٣ش حلأٓخًٖ حُٔوٜٜش ُِؼَٝ
(55)

، اٗولخٝ حلإٌٓخ٤ٗش حُٔخ٤ُش ٣ئى١ ا٠ُ ٟؼق  

حٌُلخءس حُظ٣ٞٔو٤ش ٗظ٤ـش ُؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٝ 

أًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ اٟخكشاً ا٠ُ ػيّ طٞكَ حُ٘وَ ُظ٣َٜق حُٔ٘ظؾ ٝ ػيّ آظويحّ ٝٓخثَ 

ًٔخ ٣ل٠َ حُٔٔظِٜي حُٔل٢ِ حُِٔغ حلأؿ٘ز٤ش ػٖ حُِٔغ حُٔل٤ِش » حلإػلإ ٝ حلإٜٗخٍ حُٔ٘خٓزش ،

ٗظ٤ـش ُ٘وٚ حٌُلخءس ٝ حُـٞىس اٟخكشاً ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝ حلإىح٣ٍش رخُويٍ حٌُخك٢ 

 «.ٌَٓ٘ أ٠٣خاً ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٓ٘خكٔش حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس 
( 56)

  

:  طؼىثبد و يشبكم فُُخ  (ز

ٖٓ أرَُ حُٔ٘خًَ حُل٤٘ش ٢ٛ حلإػظٔخى ػ٠ِ هزَس أٛلخد حُؼَٔ رٜلش ٍث٤ٔ٤ش ًٔخ  »- 

٣ُٔظويّ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش أؿِٜس ريحث٤ش أٝ أهَ ططٍٞ ٖٓ حُٔٔظويٓش ك٢ 

حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝ ػيّ اطزخع أٓخ٤ُذ ح٤ُٜخٗش حُظ٢ ٗٔخػيٛخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُٔ٘ظؾ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ 

 «ٓغ حُٔٞحٛلخص حُٔل٤ِش
( 57)

، ًٔخ ٣ُٜؼذ ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ 

ٛؼٞرش حُظط٣َٞ ٝ حُظلي٣غ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رٔزذ ؿ٤خد ؿٜخص ٓظوٜٜش ٣ٌٖٔ حُِـٞء ا٤ُٜخ 

ُظوي٣ْ حُيػْ ٝ ػيّ ًلخ٣ش حُظي٣ٍذ حُلاُّ لأٛلخد حُٔئٓٔخص ٝ حُؼٔخٍ ٝ ٗوٚ حُٜٔخٍحص ٝ 

حُوزَحص حُٔطِٞرش ُظ٤٤َٔ ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ ًٔخ ٤ُْ ُٜخ حلإٌٓخ٤ٗخص حُلآُش ٝ حلأٓٞحٍ 

لإٓظوطخد أٛلخد حُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش ٝ حُؼ٘خَٛ حُٔيٍرش ، اٟخكشاً ا٠ُ ٛـَس ح٤ُي حُؼخِٓش 

حُٔخَٛس الأٟ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس رلؼخاً ػٖ ١َٝٗ ػَٔ أك٠َ ٖٓ ك٤غ حلأؿٍٞ ٝ ِٓح٣خ  

. أك٠َ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُظَه٤ش ك٢ حُؼَٔ 

                                           
(55)

 ، 2009 ػزي حُٔطِذ ػزي حُٔـ٤ي ، اهظٜخى٣خص ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ،  

 ٙ70-71  

(56)
 ػ٠ٔ٤ رٖ ٗخَٛ ، كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ًؤ٤ُش ُيػْ ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ،  

 ، حلإ٣يحع حُوخ٢ٗٞٗ 18/03/2010ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش ، ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ىٍٝس ى٤ُٝش ػ٤ِٔش طٜيٍٛخ ؿخٓؼش رٌَٔس ، حُؼيى 

21/2000 ٙ ، 58  

(57)
 107-105 ٗز٤َ ؿٞحى ، اىحٍس ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن ٙ 
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: طؼىثبد و يشبكم ػمبضَخ  (و

٣ؼخ٢ٗ أٛلخد حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ ٌٓ٘لاص َٓط٤طش رخُؼوخٍ ، كخُلٍٜٞ  -

ػ٠ِ ػوي ح٤ٌُِٔش أٝ ػوي حلإ٣ـخٍ ٣ؼُي أٓخ٤ٓخاً ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ حلأهَٟ حٌُِٔٔش ، 

ٝ الأٟ كي حلإٔ ُْ طظلٍَ ٓٞم حُؼوخٍحص ٝ ٓخُحُض ٤ٍٛ٘ش ُِؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص حُظ٢ طظِح٣ي 

ربٓظَٔحٍ ٓؼَ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُلإٓظؼٔخٍ ٝ ًٝخُش ىػْ ٝ طَه٤ش حلإٓظؼٔخٍ حُٔل٤ِش ٝ حًُٞخلاص 

حُؼوخ٣ٍش ، ٝ هي ػـِص ػٖ ط٤َٜٔ اؿَحءحص ػ٠ِ حُؼوخٍ حُلاُّ لإهخٓش َٓ٘ٝع حُٔئٓٔخص 

ٝ ًُي ُـ٤خد ِٓطش اطوخً حُوَحٍ كٍٞ طو٤ٜٚ حلأٍح٢ٟ ٝ » حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، 

ط٤٤َٔ حُٔٔخكخص حُٜ٘خػ٤ش اٟخكشاً ا٠ُ ٓليٝى٣ش حلأٍح٢ٟ حُٔوٜٜش ُِ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ٝ 

ؿ٤َٙ ًٔخ ٣ئى١ طِح٣ي أٌٗخٍ ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ ػخثن ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ػوخٍ لأٛلخد 

« حُٔ٘خ٣ٍغ
(58)

، ًٔخ ٣ؼي ٌٛح حُؼخثن ٌَٓ٘ أ٠٣خاً اًح أٍحى ٛخكذ حَُٔ٘ٝع أهٌ ط٣َٞٔ أٝ 

كبٗٚ ٣ُٔظِِّ ػ٤ِٚ ػوي ح٤ٌُِٔش ُٔ٘لٚ حُوَٝ ًٔخ إٔ حُظ٣ُٞغ حُـ٤َ »  ، هَٝ ٖٓ حُز٘ي

حُٔيٍّٝ ُِؼوخٍ ٣ؼُي أ٠٣خاً ٌٓ٘لااً كو٤و٤خاً اً طـي إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٍح٢ٟ ٓخُحُض رٍٞحاً أٝ 

ٗظـِض ُ٘٘خ١خص أهَٟ هخٍؽ ٌٛح حُوطخع ك٢ ك٤ٖ كخؿش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُلو٤و٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َ٣يٕٝ ا

. « ط٣ُٞغ ٗ٘خ١ْٜ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٌَٓ٘ حُؼوخٍ 
(59)

  

: طؼىثبد و يشبكم ؼُبؼُخ  (ه

حُٔخىس  )ٖٓ ر٤ٖ حٌُٔ٘لاص ح٤ُٔخ٤ٓش ٗـي إٔ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ لأٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص حُ٘خٗت   -

ػٖ ًِلش اٗظخؽ َٓطلؼش ٝ ػٖ ٛخٖٓ ٍرق ٓزخُؾ ك٤ٚ ٝ ػٖ ؿ٤خد أ١ رَحٓؾ أٝ ٤ٓخٓش  (حلأ٤ُٝش 

ىػْ حُظٜي٣َ ، ٝ ٖٓ ؿخٗذ أهَ ػيّ طط٣َٞ حلإطلخهخص حُظـخ٣ٍش حُوخٍؿ٤ش رٌَ٘ ػخّ ، رَ 

روخء حُؼي٣ي ٖٓ حلإطلخه٤خص ػ٠ِ كخُٜخ حُوي٣ٔش ٝ ػيّ طٞه٤غ اطلخه٤خص ؿي٣يس ربٓظؼ٘خء هِش ٝ رَُٝ 

ػـَحص ػي٣يس ك٢ حُؤْ حلأًزَ ٖٓ حلإٗلخهخص حُظ٢ طْ طٞه٤ؼٜخ ، ًٔخ إٔ ه٣َطش حُٜخىٍحص 

ًٔخ إٔ  »ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش طٌٕٞ ُِٜٓٝس ًٔخ أٜٗخ هي٣ٔش ٝ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ،  

                                           
(58)

 ٛخُق حُٜخُل٢ ، أٓخ٤ُذ ٝ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حلإهظٜخى حُـِحث١َ ، ٗيٝس حَُٔ٘ٝػخص  

طو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ " حلإٌٗخ٤ُخص ٝ أكخم حُظ٤ٔ٘ش ٍٝٝٗش حُؼَٔ رؼ٘ٞحٕ : حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ 

  189 ، ٙ 2004 ٣٘خ٣َ 22-18، حُوخَٛس ، َٜٓ ، " حُٔظٞٓطش 

(59)
 ًٕ٘ٞ ػخٍٗٞ ٝ ٢َٗ١ ٓلٔي ، ط٤ٔ٘ش ٝ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ، ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ  

  5 ، ٙ 2006 أك٣ََ 18-17ٓظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ؿخٓؼش حُِ٘ق ، 
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ؿ٤خد رَحٓؾ ٤ٍٔٓش ك٢ ٌٛح حلإطـخٙ ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىػْ حلأٓؼخٍ رَ أ٠٣خاً ك٢ ٓـخٍ 

«   .حُزلغ ػٖ أٓٞحم أٝ ُرخثٖ ٣وظَٜ حلأَٓ ػٔٞٓخاً ػ٠ِ ٓلخٝلاص طزو٠   ٓليٝىس
(60)

 ٝ ،

طزو٠ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص طؼُخ٢ٗ ٖٓ ػيس ٓ٘خًَ ٓظ٘ٞػش ػ٠ِ كٔذ ٓخ ًًَٗخ طَٜ ا٠ُ ٓطخُذ 

طؼـ٣ِ٤ش أك٤خٗخاً ٖٓ ١َف حُز٘ي أٝ حلإىحٍحص ٖٓ أؿَ ػَهِش حَُٔ٘ٝع ، الا ٖٓ ُي٣ٚ أ٣خى١ 

ر٤َٝهَح٤١ش كبٗٚ لا ٣لُظ٠ رؤ١ ٓ٘خًَ ٝ طزو٠ ٛخطٚ حُٔؼ٤وخص ٢ٛ حُلَم ر٤٘٘خ ٗلٖ حُيٍٝ 

حُ٘خ٤ٓش ٝ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس حُظ٢ طَُٜٔ ًَ ٢ٗء ٖٓ أؿَ طلو٤ن حَُٔ٘ٝع حُٔطِٞد ػ٠ِ أًَٔ 

 .ٝؿٚ ك٢ ٓز٤َِ ططٍٞ ط٤ٔ٘ظٜخ حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
(60)

 11 ٓؼيحٕ ٗزخ٢ٌ٣ ، ٓؼٞهخص ط٤ٔ٘ش ٝ طَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ، ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ،  

  191-190 ، ؿخٓؼش رٌَٔس ، ٙ 2007ٓخ١ 
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: ذلاطخ انفظم 

َٗٔ ٌٛح حُلَٜ َٗف ٓلَٜ ُظطٍٞ طؼيحى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ٝ حُظ٢ - 

ػْ حَُٔكِش  ( 1982 – 1963 )هٔٔ٘خٛخ ا٠ُ ػلاع َٓحكَ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ 

ٝ ٛخطٚ حلأه٤َس  (ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح  – 1989) ػْ حَُٔكِش حُؼخُؼش  ( 1989 – 1982 )حُؼخ٤ٗش 

ٜٗيص اٛظٔخٓخاً ًز٤َحاً ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُـِحث٣َش ٝ حلإػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ٓز٤َ رؼغ حُيُٝش 

حُـِحث٣َش ٖٓ ؿ٤ي هخٛشاً رؼي حٌُ٘ٔخص حُظ٢ طٞحُض ػ٠ِ حُزلاى اً ػِٔض ؿِٔش ٖٓ 

حلإٛلاكخص حلإهظٜخى٣ش ٝ حُظ٢ ًخٗض طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ أٛيحف ٖٓ أؿَ طـ٤ٔي حُٔٔخػ٢ 

. حلإؿظٔخػ٤ش ٝ حلإهظٜخى٣ش 

ػْ ًًَٗخ أ٠٣خاً ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝ - 

 ، ك٤غ ٓخٛٔض حُوطخػخص ك٢ طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ 2022 ا٠ُ ٓ٘ش 1993حُظ٢ ًخٗض ٖٓ ٓ٘ش 

ٖٓ كلاكش ٝ ر٘خء أٗـخٍ ػ٤ٓٞٔش ؛ حُٜ٘خػخص ؛ حُٜلش ؛ حُويٓخص ؛ ر٘خء ٝ أٗـخٍ ػ٤ٓٞٔش ؛ 

 إٔ هطخع حُٔئٓٔخص 2022اُن ، ك٤غ إٔ أهَ اكٜخث٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش ؿٞحٕ ... كلاكش ؛ ح٤ُٔخكش 

 ػخَٓ ٝ ٌٛح ىٍٝ ٛخّ طِؼزٚ ٛخطٚ 3 222 661حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٓخْٛ ك٢ طٞظ٤ق 

. حُٔئٓٔخص ٖٓ ط٘ـ٤َ ح٤ُي حُؼخِٓش ٖٓ ؿٜش ٝ حُلي ٖٓ حُزطخُش ٖٓ ؿٜش أهَٟ 

ٝ ك٢ أهَ حُلَٜ طليػ٘خ ػٖ حُٔ٘خًَ ٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ - 

حُٔظٞٓطش ك٢ ٓز٤َ حُظطٍٞ ، كوي ط٘ٞػض ٛخطٚ حُٔ٘خًَ ٖٓ ط٤ِ٣ٞٔش ٝ اىح٣ٍش ٝ ػوخ٣ٍش ٝ ك٤٘ش 

ٝ ٤ٓخ٤ٓش ، ًٔخ أٜٗخ لا طلُظ٠ رظ٤ٜٔلاص ػٌْ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝ اٗٔخ طٞحؿٚ ػَحه٤َ 

ًؼ٤َس ٝ طَٜ طخٍساً ا٠ُ طٞهق حَُٔ٘ٝع ٖٓ هزَ أٛلخد حُٔئٓٔخص ُٜؼٞرش حلإؿَحءحص ٝ 

٠ُؼق حُظ٣َٞٔ ٝ ٛؼٞرش أهٌ هَٝٝ ٖٓ حُز٘ي رلـش إٔ ٛخطٚ حلأه٤َس ُْ طؼن ك٢ ٗـخف 

 .حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 
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 :رًهُس 

رؼي حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٌُٜح حُزلغ ٝ حُظ٢ ًخٗض ك٢ ك٤ِٜٖ ، ٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ربٓوخ١ - 

حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ حُٞحهغ ٖٓ هلاٍ حُِـٞء ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ ٝ طلي٣يحاً ك٢ ٓئٓٔش                 

« SARL RENOV Distrubition » ك٢ ٝلا٣ش َٝٛحٕ ٓلخ٤ُٖٝ ًًَ ٛخطٚ حُٔئٓٔش ك٢ 

 :آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ، ٝ ُظلو٤ن حُٜيف ٖٓ حُيٍحٓش هٔٔ٘خ حُلَٜ ًخلأط٢ 

 .طوي٣ْ ػخّ ُِٔئٓٔش  (1

 .ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔش ك٢ هِن ٜٓ٘ذ ٗـَ (2

 .ػَٝ ٝ طل٤َِ ٗظخثؾ حُٔوخرِش ٝ حلإٓظ٘ظخؽ (3

  .حُلٍِٞ حُٔوظَكش ُظط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش(4
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 فٍ « SARL RENOV Distrubition  »  زضاؼخ يؽبهًخ يؤؼؽخ 3-1

 إؼزحساس يُبطت شغم

 :  رمسَى ػبو نهًؤؼؽخ 3-1-1

ُٜٓٔخاً ك٢ هِن ٓ٘خٛذ « SARL RENOV Distrubition »طِؼذ ٓئٓٔٔش -   ، ىٍٝحاً 

ٗـَ ٝ حُظول٤ق ٖٓ كيس حُزطخُش ، ٝ ُظ٤ٟٞق ًُي ٓ٘وّٞ أٝلااً ربػطخء ٗظَس ػخٓش كٍٞ 

 .هٜخثٚ ٌٛٙ حُٔئٓٔش 

  :  « SARL RENOV Distrubition »رؼطَف انًؤؼؽخ انًزىؼطخ / أ

٢ٛ ٓئٓٔش ٓظٞٓطش هخٛش هيٓخط٤ش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس ٓوظٜش ك٢ ر٤غ حُٔٞحى - 

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ٗخطؾ ػٖ ط٣َٞٔ 70 اً ٣زِؾ ٍأّ ٓخُٜخ 2011رخُـِٔش، طؤٓٔض ٓ٘ش 

 68ًحط٢ ُٔئٜٓٔخ ، طوغ ك٢ ٝلا٣ش َٝٛحٕ طلي٣يحاً ك٢ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش كخ٢ٓ ػخَٓ حُوطؼش 

 رِي٣ش كخ٢ٓ ر٤ٗٞق ٝ ُي٣ٜخ ػيس كَٝع ٓل٤ِش ك٢ َٝٛحٕ رخٌَُٓش ٝ أهَٟ 05 ٓلَ 158ٍهْ 

 2019 ػْ ك٢ ٓ٘ش 2011 ػخَٓ ٓ٘ش 40 ز٤٘١ٝش ك٢ طِٔٔخٕ ٝ ٓٔظـخْٗ ، ريأص حُ٘٘خ١ 

 ػخٓلااً ٝ ط٢٘٘ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ك٤غ 81 ػخَٓ ٤ُزِؾ ػيى ػٔخُٜخ كخ٤ُخاً 60ِٝٛض 

طوّٞ رؼ٤ِٔش ط٣ُٞغ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش رخُـِٔش ٖٓ َٓ٘ٝرخص ؿ٤َ ًل٤ُٞش ٝ ك٤ِذ ٝ ٓ٘ظوخطٚ ٝ 

حُز٤ٞ ٝ حُزٌٔظش ٝ حًُ٘ٞٞلا١ش ، اٟخكشاً ا٠ُ طـخٍس رخُـِٔش ُِٔ٘ظـخص حَُٔطزطش رظـي٣ش 

حلإٗٔخٕ ٝ حُٔ٘ظـخص حُٔٞؿٜش ُظـ٣ٌش حلأ١لخٍ ٝ أىٝحص ٓوظِلش َُِٟغ ٝ طـخٍس حُـِٔش 

رخُظٞحرَ ٝ أ٠٣خاً حُؼوخه٤َ ٝ أىٝحص حُظ٘ظ٤ق ح٢ُُِ٘ٔ ًٔخ طوّٞ ر٘وَ حُز٠خثغ ُي٣ٜخ َٗحًش ٓغ 

 حُٔوظٜش ك٢ طـخٍس ٓٞحى حُظـ٤َٔ ٝ 2016 ك٤غ طْ ارَحّ حلإطلخم ٓ٘ش Unileverًَٗش 

حُظ٘ظ٤ق حُزي٢ٗ  ً٘خٓزٞحٕ ٝ أ٠٣خاً ٛخرٕٞ ٛٔخ أرَُ ٓخىط٤ٖ ٣ٔظٍٞىٜٝٗخ حُٔئٓٔش ، ًخٗض 

  .      Nestléٖٓ هزَ ك٢ َٗحًش ٓغ 

ؿِحث١َ ٣٘ليٍ ٖٓ ٝلا٣ش طٔٔخٕ " ٠ٍٓخ٢ٗ َٓحى " ٣ؼظزَ حُٔٔؼَ حَُ٘ػ٢ ُٜخطٚ حُٔئٓٔش  - 

ُي ك٢   رٔـ٤٘ش ،  ٝ ح١ٌُ رٜلظٚ ٤َٔٓ ؿ٤َ ٣َٗي  أ١ أٗٚ ٣ِٔي ًَ أْٜٓ  05/01/1970ُٝ

 ، اكظظق أٍٝ كَع ُٚ ك٢ ٝلا٣ش طِٔٔخٕ « SARL RENOV Distrubition »ٓئٓٔش 

 .٤ُظٞٓغ حُ٘٘خ١ ا٠ُ ٝلا٣ش َٝٛحٕ ػْ ٓٔظـخْٗ ك٢ ٓـخٍ ط٣ُٞغ ٓٞحى رخُـِٔش 

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ٣ٞ٘ٓخاً ٓغ ٣160زِؾ ٍهْ أػٔخُٜخ ُٜخطٚ حُٔئٓٔش رلٌْ أٜٗخ هيٓخط٤ش 
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اكظٔخد ؿ٤ٔغ حَُّٓٞ ، أٓخ رخُ٘ٔزش ٌُِٜ٘خ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ ٓـٔؼش ٝك٤يس حلأْٜٓ 

 ٝ حُظ٢ ٣وُٜي رٜخ  Société à responsabilité limite ( SARL)ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس 

طِي حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ئٜٓٔخ ٗوٚ ٝحكي  »:  أٜٗخ 544ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ كٔذ حُٔخىس 

  « . ى٣٘خٍ ، ٝ حلأٍرخف ٝ حُؤخثَ ٣ظلِٜٔخ ٛخكزٜخ100.000رَأٓٔخٍ لا ٣وَ ػٖ 
(61)

 ٝ ،

 .رٔؼ٠٘ أهَ كبٕ ٤ٌِٓش حُٔئٓٔش طؼٞى ا٠ُ ح٤َُٔٔ ٝ ٗظخثـٜخ ٓٞحءحاً ًخٗض ؿ٤يس أّ ٤ٓجش 

 « SARL RENOV Distrubition » ٣ٔؼَ هٜخثٚ ٓئٓٔش  ( 12 )حُـيٍٝ ٍهْ 

انطجُؼخ  إؼى انًؤؼؽخ

انمبَىَُخ 

 نهًؤؼؽخ

ربضَد 

 انزأؼُػ

انًمط  طجُؼخ انُشبط انمطبع

 الإعزًبػٍ

 ػسز انؼًبل

SARL 

RENOV 

Distrubition 

ٓـٔؼش ٝك٤يس 

حلأْٜٓ ًحص 

ٓٔئ٤ُٝش 

 ٓليٝىس

 81 رٞلا٣ش َٝٛحٕ هيٓخط٢ هخٙ 08/02/2011

 ٖٓ اػيحى حُطِزش ٝكن ٓؼط٤خص حُٔئٓٔش: حُٜٔيٍ 

  :  « SARL RENOV Distrubition »انهُكم انزُظًٍُ نًؤؼؽخ / ة

٣وٜي ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رظ٣ُٞغ حُ٘٘خ١خص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُٞظخثق رخُٔٔظ٣ٞخص  »-  

حلإىح٣ٍش حُٔوظِوش ، ًٔخ ٣ز٤ٖ ٝٓخثَ حلإطٜخٍ ح٤َُٔٓش ٝ ًٌح ٓٔظ٣ٞخص حلإَٗحف ك٤ٚ كخ٤ٌَُٜ 

« . حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔٔق رظو٤ْٔ أػٔخٍ حُٔئٓٔش ٝ ط٤ٜ٘لٜخ كظ٠ ك٢ رِٞؽ أٛيحكٜخ
( 62)

  

 ٖٓ ح٤َُٔٔ « SARL RENOV Distrubition »ٝ ٣ظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔئٓٔش  - 

ٝ حُٔلخٓزش ٝ حُٔٔئٍٝ حُظـخ١ٍ ٝ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اٟخكشاً ا٠ُ حُِٜٔلش حُظـخ٣ٍش 

حُٔظٌٞٗش ٖٓ حُٔٔئٍٝ حُظـخ١ٍ ُِظ٣ٞٔن ٝ ِٜٓلش حُٔ٘ظ٣َخص ٝ ِٜٓلش حُٔز٤ؼخص ، ًٔخ 

طظٌٕٞ أ٠٣خاً ٛخطٚ حُٔئٓٔش ٖٓ أ٤ٖٓ حُٜ٘يٝم ٝ أ٤ٖٓ حُٔو٣ِٖ ٝ حُزخه٢ رخثؼ٤ٖ ٝ ٓخثو٤ٖ ، 

 :  حُٔظٔؼَ ًخلأط٢ 

  َ٣ٞؿي ٤َٔٓ ٝحكي ٝٛٞ ٛخكذ حًَُ٘ش ٝ حُٔٔئٍٝ ػٖ ًَ أكؼخٍ حُٔئٓٔش : ح٤ُٔٔ

                                           
(61)

: ، ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ " ىٍٝ حُز٘ٞى ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس ك٢ ر٘خٍ "  أكٔي ر٤ٜٖٔٓٞ ، كَحؿ٢ رِلخؽ ،  

حُٔ٘ظٞٓش حُز٤ٌ٘ش ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلإهظٜخى٣ش ، ٓؼٜي ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، حُظـخٍس ٝ حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ، حًَُِٔ 

 2 ، ٙ 2006 أك٣ََ 25-24حُـخٓؼ٢ ر٘خٍ ، ٢ٓٞ٣ 

(62)
 215 ، ٙ 2004 ، حلأٍىٕ ، 2، ١" حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ "  ٓلٔٞى ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ ،  
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62 

 

 .ىحه٤ِخاً ٝ هخٍؿ٤خاً 

  ٣ٞؿي ٓلخٓذ ٝحكي ٝ ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ ػٖ ػ٤ِٔش حُلٞحط٤َ ٝ : ِٜٓلش حُٔلخٓزش

 طٔـ٤َ ححُٜلوخص ٝ ًَ ٓخ ٛٞ ٖٓ ػ٤ِٔخص اهظٜخى٣ش ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٝ حَُ٘حء 

  ٣ٞؿي ٤َٔٓ ٝحكي ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش ، ٝ ٛٞ : ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

حُٔٔئٍٝ ػٖ حُؼٔخٍ ٝ ىٍحٓش أؿٍْٞٛ ٝ ػِْٜٔ ٝ ٣يٍّ ٌٛح حُٜٔ٘ذ ح٠ُٔخٕ 

 .حلإؿظٔخػ٢ ٝ كٞحىع حُؼَٔ ٝ أ١ ٢ٗء ٓظؼِن رخُؼخَٓ ٣ٞؿي ك٢ ٌٛح حُٜٔ٘ذ 

  طظٌٕٞ ٖٓ حُٔٔئٍٝ حُظـخ١ٍ ُِظ٣ٞٔن ٝ ِٜٓلش حُٔ٘ظ٣َخص : حُِٜٔلش حُظـخ٣ٍش

ح١ٌُ ريٍٝٙ ٓٔخػي اىح١ٍ ُِٔز٤ؼخص ٝ ِٜٓلش حُٔز٤ؼخص ٝ ٢ٛ ٓٔئُٝش طـخ٣ٍش ٝ 

 . ػٔخٍ 4ٓظخرؼش حُِرخثٖ ، ٝ ٛيكٜخ ط٣ٞٔن ٓ٘ظ٣َخطٜخ ٝ طظٌٕٞ  ٛخطٚ حُِٜٔلش ٖٓ 

  ِٕحُٔٔئٍٝ ػٖ ٗوَ حُِٔغ ٝ كٔخرٜخ ٣ٞؿي ك٢ ٌٛح حُٜٔ٘ذ ٗوٚ : أ٤ٖٓ حُٔو

ٝحكي ، اٟخكش ا٠ُ أ٤ٖٓ ٓٔظٞىع حُٔٔئٍٝ ػٖ ًَ حُِٔغ حُظ٢ طؤط٢ ٝ طٌٛذ ىحهَ 

  أ٤ٖٓ ٓٔظٞىع 3حُٔوِٕ ٣ٞؿي 

  حُٔٔئٍٝ ػٖ حلأٓٞحٍ ٝؿٔؼٜخ ٝ كٔخرٜخ رؼٞ ر٤غ حُٔز٤ؼخص ، ٣ٞؿي : أ٤ٖٓ ٛ٘يٝم

 .ٗوٚ ٝحكي ٝحكي ك٢ ٌٛح حُٜٔ٘ذ 

  ٖ30حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٣ٞٔن ٝ ط٣ُٞغ حُٔز٤ؼخص ُـ٤ٔغ حُِرخثٖ ٝ ٣ٞؿي أًؼَ ٖٓ : حُزخثؼ٤ 

  .«  « SARL RENOV Distrubitionرخثغ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش ط٣َٝؾ ٓز٤ؼخص ًَٗش 

  ٖٓخثن 30حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٗوَ حُِٔغ ا٠ُ ُرخثٖ حُٔئٓٔش ٝ ٣ٞؿي أًؼَ ٖٓ : حُٔخثو٤ 

 .٣وّٞ رؼ٤ِٔش ط٣ُٞغ ؿ٤ٔغ حُٔز٤ؼخص 
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 SARL RENOV »ٝ ك٢ ٌٛح حٌَُ٘ ٟٓ٘ٞق ٌُْ ٓوط٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔئٓٔش - 

Distrubition » ٕحُوخ١٘ش رخٌَُٓش ٝلا٣ش َٝٛح  . 

  « SARL RENOV Distrubition »ٓوط٢ ٣ٔؼَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔئٓٔش   ( 01 )ٌَٗ ٍهْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يظهحخ

 انًحبؼجخ

يظهحخ 

 انًشزطَبد

انجبئؼٍُ-   

انؽبئمٍُ-   

انًؽُط

 
 

يظهحخ انًىاضز 

 انجشطَخ

 انًظهحخ انزغبضَخ 

 يؽؤول رغبضٌ
 نهزؽىَك

يظهحخ 

 انًجُؼبد

 أيٍُ انًرعٌ
 أيٍُ طُسوق



ٓيٟ ٓٔخٛٔش: حُلَٜ حُؼخُغ  "SARL RENOV Distrubition "ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ  
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، «SARL RENOV Distrubition» ٝ رؼي ػَٟ٘خ ٌَُ٘ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔئٓٔش - 

ٗلاكع إٔ حُٔئٓٔش ط٘ؤْ ا٠ُ ػلاع أُْٜٝ ح٤َُٔٔ ٝ ٛٞ ٛخكذ حُٔئٓٔش ٝ حٍُٔٞى اٟخكشاً 

ا٠ُ ػٔخٍ حلإىحٍس ٓظ٤ٌٖٗٞ ٖٓ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ِٜٓلش حُٔلخٓزش ٝ حُِٜٔلش 

حُظـخ٣ٍش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔٔئٍٝ حُظـخ١ٍ ُِظ٣ٞٔن ٝ ِٜٓلش حُٔز٤ؼخص ٝ ِٜٓلش حُٔ٘ظ٣َخص ، 

ٝ أه٤َحاً ػٔخٍ ط٘ل٤ي٣ٖ حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٖٓ أ٤ٖٓ ٛ٘يٝم ٝ أ٤ٖٓ ٓوِٕ ٝ أ٤ٖٓ ٓٔظٞىع ٝ ٓخثو٤ٖ 

 70ٝ رخثؼ٤ٖ ٝ طزِؾ حلأؿِز٤ش حُٔخكوش ك٢ ٛخطٚ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُؼٔخٍ حُظ٘ل٤ي٤٣ٖ رٞحهغ أًؼَ ٖٓ 

ػخَٓ ٖٓ أ٤ٖٓ ٓوِٕ ٝ أ٤ٖٓ ٛ٘يٝم ٝ أ٤ٖٓ ٓٔظٞىع ٝ ٓخثو٤ٖ ٝ رخثؼ٤ٖ رلؼَ ١ز٤ؼش 

 ػٔخٍ ٖٓ ِٜٓلش حُٔلخٓزش ٝ 4، ك٤ٔخ ٣زِؾ ػيى ػٔخٍ حلإىحٍس رٞحهغ  (هيٓخط٤ش  )حُٔئٓٔش 

ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُِٜٔلش حُظـخ٣ٍش ، ًٔخ ٣ظَأّ ٛخطٚ حًَُ٘ش ٤َٔٓ ٝحكي ٓٔئٍٝ 

 .ػٖ ؿ٤ٔغ هيٓخص حُٔئٓٔش 

 : أهساف انًؤؼؽخ / ط

 : ٣ٌٖٔ ٟٝغ حلأٛيحف حلأٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُٔئٓٔش ك٤ٔخ ٢ِ٣ - 

  ر٤غ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٍرخف ُٜخُق حًَُ٘خء 

  هِن حُؼَٝس 

  َهِن ٓ٘خٛذ ٗـ 
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رؼي إٔ ػَك٘خ رخُٔئٓٔش ٝ َٗك٘خ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ أٛيحكٜخ كلاري إٔ ططَم ا٠ُ ؿخٗذ ْٜٓ  - 

 . ك٢ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ  « SARL RENOV Distrubition »ألا ٝ ٛٞ ىٍٝ ٓئٓٔش 

 فٍ ذهك         «SARL RENOV Distrubition» يؽبهًخ يؤؼؽخ 3-2

 :يُبطت شغم 

 ك٢ هِن ٓ٘خٛذ « SARL RENOV Distrubition »ٓ٘لخٍٝ ارَحُ ىٍٝ ٓئٓٔش - 

 .ٗـَ ٝ ٓ٘ق كَٙ ػَٔ ُِو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش 

  :  « SARL RENOV Distrubition »رشغُم انُس انؼبيهخ فٍ يؤؼؽخ / أ

 09ك٢ ريح٣ش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ًخٕ ػيى حُؼٔخٍ ه٤َِ ، كخًَُ٘ش ريأص رؼيى ه٤َِ لا ٣ظؼيٟ - 

 ٝ طْ ط٣ُٞغ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٤ٗجخاً ك٤٘جخاً ٝ ًُي كٔذ ٓظطِزخص 2012ػٔخٍ ا٠ُ إٔ ؿخء ٓ٘ش 

 ػخٓلااً ، ُٝحى حُؼيى 13 ٤ُزِؾNestléحٍُٔٞى حُظ٢ ًخٗض ٓظؼخهيس ك٢ طِي حُٔ٘ش ٓغ ٓئٓٔش 

 ػخٓلااً ، ًٔخ طْ حُظؼخهي أ٠٣خاً ٓغ 24 ػخٓلااً ٓوخٍٗش رخُٔ٘ش حُٔخ٤ٟش ٤ُزِؾ 11 رٞحهغ 2013ٓ٘ش 

Unilever حُٔظوٜٜش ك٢ ٓٞحى ًخُٜخرٕٞ ٝ حُ٘خٓزٞح كوي ططٍٞ ػيى حُؼٔخٍ 2016 ٓ٘ش  

 .            ػخٓلااً 80 ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 2022 ػخٓلااً ٤َُٜ أه٤َحاً ك٢ ٓ٘ش 36 ػخٓلااً أ١ ر٣ِخىس 60ز

ػ٠ِ كٔذ ٓوخرِظ٘خ ٓغ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًًَص ُ٘خ إٔ ط٘ـ٤َ ح٤ُي حُؼخِٓش ٣ٌٕٞ - 

كٔذ حُلخؿش ٝ كٔذ ٝط٤َس ٝ ٗٔٞ حُ٘٘خ١  ٝ إٔ ح٤َُٔٔ ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ حُظٞظ٤ق كل٤ٖ 

طٌٕٞ ِٓغ ٓٔظٍٞىس ًز٤َس ٣ظطِذ ػٔخٍ أًؼَ ك٤ٞظلٕٞ ػٔخٍ ؿ٤َ ٓليى حُٔيس ، ك٤ظْ ٟٝغ 

ػْ طََُٓ " ANEM ES-SENIA"ػَٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًٝخُش حُظ٘ـ٤َ حُوخٛش رخُٔ٘طوش 

حًُٞخُش ٣ي ػخِٓش ػ٠ِ كٔذ حُطِذ حُظ٢ هيٓظٚ حُٔئٓٔش ك٤وُظزَ ا٠ُ إٔ ٣يهَ ك٤ِ حُؼَٔ ٓغ 

حُٔئٓٔش ، أ٠٣خاً ٣ظْ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٓئهظش ٤ٔٓٞٓش طظِحٖٓ ٓغ كظَحص حُؼطَ ح٣ُٞ٘ٔش أٝ 

ػَٝ ك٢ ٠ٍٓخٕ ك٢ ٓٞم حَُكٔش طؼَُٝ رؼٞ ٓ٘ظـخطْٜ ك٤ٖ " حُٔ٘خٓزخص حُي٤٘٣ش ٓؼلااً 

ك٤ُٞظق رؼٞ أٗوخٙ ٤ٔٓٞٓش ُظل٤٠َ ٓ٘ظٞؿخص ٣ي٣ٝش ٓخ "  ٣ٌٕٞ ػَٝ ُٔ٘ظٞؽ ؿي٣ي 

 ػخَٓ هلاٍ حُٔ٘ش ًٌَ٘ ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٣َٝؾ ُِٔ٘ظٞؽ ، اٟخكشاً ك٢ حُؼطِش طلظخؽ 20 ٝ 3ر٤ٖ 

حُٔئٓٔش رؼٞ حُؼٔخٍ كظوّٞ حلإىحٍس رؼ٤ِٔش طٞظ٤ق ، ٝ طظ٤ِٔ أ٠٣خاً ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ رخَُٔٝٗش 

اً ٣ظْ حُِـٞء ا٠ُ حُظ٘ـ٤َ حُٔزخَٗ ُٔخ طِِّ حُلخؿش ىٕٝ حُِـٞء ٓي٣َ٣ش حُظ٘ـ٤َ كظٞظق 

كٔذ حلإكظ٤خؿخص ، ٝ ػ٘ي طٞظ٤لٚ طظؼخهي حُٔئٓٔش ٓغ ٣ي ػخِٓش ك٤َٔ ٌٛح حلأه٤َ ػ٠ِ كظَس 
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 أَٜٗ ُٔؼَكش هزَحطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ َٛ ٣ٔظِِّ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ىحه٢ِ 4 ٝ 3طـَرش طٌٕٞ ٓخ ر٤ٖ 

 ك٢ ٓ٘ظٚ حلأ٠ُٝ ػْ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ٝ (CDD)ُظط٣َٞٙ أّ لا ، ٣زيأ ػِٔٚ رؼوي ٓليى حُٔيس 

 ٝ أك٤خٗخاً ٣ٌٕٞ (CDI)حُظـَرش ٝ حُؼَٔ ٝ حلإ٠ٗزخ١ ح٢ُٜ٘ٔ ٣٘ظوَ ا٠ُ ػوي ؿ٤َ ٓليى حُٔيس 

 . ػوي حُٔٞظق حُـي٣ي ػوي ؿ٤َ ٓليى حُٔيس ٓزخَٗساً ىٕٝ حٍَُٔٝ ا٠ُ حُظـ٣َذ 

ط٘٘ؤ ػلاهش حُؼَٔ رٔٞؿذ ػوي ًظخر٢ أٝ ؿ٤َ ًظخر٢ ٝ طظْ كٔذ حلإطلخهخص حُٔزَٓش ر٤ٖ - 

 SARL RENOV »ٛخكذ حُؼَٔ ٝ حُؼخَٓ ، ٝ طظ٘ٞع ػوٞى حُؼَٔ ىحهَ ٓئٓٔش 

Distrubition »   ػوٞى ٓليى حُٔيس ٖٓ  (CDD)  ػخَٓ ٝ ػوٞى ؿ٤َ ٓليىس 60رٞحهغ 

 ػٔخٍ ، ٝ ك٢ كخُش ٝهٞع حُؼخَٓ ك٢ أهطخء كبٗٚ ٣لَُّ ٖٓ ػوي حُؼَٔ 10 ز (  CDI )حُٔيس 

أٝ ٠ُٜ٘٣ ػويٙ  اً ٣ٍُِ٘ ك٢ ا١خٍ طؤى٣ز٢ ٝ أك٤خٗخاً ا٠ُ حُلَٜ ريٕٝ طؼ٣ٞٞ أٝ اٗؼخٍ ٓٔزن 

 حُوخٙ رؼلاهخص حُؼَٔ ٝ ٖٓ ر٤ٖ طِي حلأهطخء ٢ٛ ػَهِش 11-90 ٖٓ هخٕٗٞ 73ٝكوخ ُِٔخىس 

ك٣َش حُؼَٔ ٝ أػٔخٍ حُؼ٘ق ىحهَ حُؼَٔ ٝ ط٘خٍٝ حٌُلٍٞ ٝ حُٔويٍحص ىحهَ حُؼَٔ أٝ ٍكٞ 

أٝ ط٣َٔذ رؼٞ  (حَُٔطزطش ربُظِحٓخطٚ ح٤ُٜ٘ٔش  )حُؼخَٓ ُظ٘ل٤ي طؼ٤ِٔخص ٛخك٢ حُؼَٔ 

حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طظؼِن رخُظو٤٘خص ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  أٝ ٝػخثن ىحه٤ِش ُٜخ ػلاهش رخُٔئٓٔش ٝ 

٣ٌٕٞ حُظ٣َٔق أ٠٣خاً ك٢ كخُش حُزطلإ أٝ حلأٓظوخُش أٝ ط٣َٔق ُظو٤ِٚ ػيى حُؼٔخٍ أٝ حُظوخػي 

أٝ حُٞكخس  ، ًٔخ ٣ؼُِن ػِٔٚ ك٢ كخٍ طؼَٝ حلأؿ٤َ ُلخُش ٤َٟٓش ٣ٞ١ِش ك٤غ طوّٞ حُٔئٓٔش 

رظؼ٤ِن ػِٔٚ ُـخ٣ش ٗلخثٚ أٝ اطلخم ر٤ٖ حُطَك٤ٖ أٝ ٓٔخٍٓش ٜٓٔش اٗظوخر٤ش ػ٤ٓٞٔش أٝ ٛيٍٝ 

 .هَحٍ طؤى٣ز٢ ٣ؼُِن ٓٔخٍٓش حُؼخَٓ ُؼِٔٚ 

 ٓئٓٔش طٔظخُ ر٤ي ػخِٓش ٣ًًٍٞش « SARL RENOV Distrubition »إ ٓئٓٔش - 

 ، %5 ٗٔخء ر٘ٔزش 4 ٓوخرَ %95 أٝ أًؼَ ٖٓ ٛ٘ق ٍؿخٍ أ١ ر٘ٔزش 66رٞحهغ أٜٗخ ٓٞظلش 

كزلٌْ ٗ٘خ١ٜخ حُويٓخط٢ ٌٛح حُؼَٔ ٣لظخؽ ٍؿخٍ ُٔخ طظطِزٚ ٖٓ ًًٍٞ ك٢ ػ٤ِٔش ر٤غ ٓٞحى 

حُـِٔش ٖٓ ٓٞحى ؿٌحث٤ش ٝ ػوخه٤َ كظلظخؽ ا٠ُ ٓخثو٤ٖ ٝ كٔخُش أ٠٣خاً ، ًٔخ طٔظخُ أ٠٣خاً رظ٘ٞع 

 : أػٔخٍ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ ٌٛح ٓخ ٟٓ٘ٞلٚ ك٢ حُـيٍٝ حلأط٢ 
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 ٣ٔؼَ ٓٔظٟٞ أػٔخٍ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حًَُ٘ش  ( 13 )ؿيٍٝ ٍهْ 

 يؽزىي أػًبض انًىظفٍُ انؼسز

  ٓ٘ش25-20ٓخ ر٤ٖ  10

  ٓ٘ش30-25ٓخ ر٤ٖ  10

  ٓ٘ش40-30ٓخ ر٤ٖ  40

  ٓ٘ش50-40ٓخ ر٤ٖ  10

  ٓ٘ش50كٞم  03

ٖٓ اػيحى حُطِزش ر٘خءحاً ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حُٔئٓٔش: حُٜٔيٍ 
 (63)  

 40-30ٝ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٗلاكع إٔ حُلجخص حُؼ٣َٔش ح٤ُٔٔطَس ك٢ حًَُ٘ش ٢ٛ كجش ٓخ ر٤ٖ - 

 ٓ٘ش ٝ كجش 25-20 ، ك٤ٔخ طؤط٢ رؼيٛخ رخُظٔخ١ٝ كجش % 54,80 ػخَٓ ر٘ٔزش 40ٓ٘ش رٞحهغ 

 ٌَُ ٜٓ٘خ أ٠٣خاً %13,70 ػٔخٍ ٌَُ ٜٓ٘خ ٝ ر٘ٔزش  10ٓ٘ش رٞحهغ 50-40ٓ٘ش ٝ كجش 25-30

 ، ًٔخ طؼظٔي ٛخطٚ حًَُ٘ش %4,11 ػٔخٍ كو٢ ٝ ر٘ٔزش 3 ٓ٘ش رٞحهغ 50ُظؤط٢ رؼيٛخ كجش كٞم 

 : ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش كٔذ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 

 ٣ٟٞق حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ  ( 14 )ؿيٍٝ ٍهْ 

 يؽزىي أو شهبزح أكبزًَُخ انؼسز %انُؽجخ 

 ٤ُٔخْٗ 30 % 37,04

 D.E.U.Aكخ٢ِٓ ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش حُظطز٤و٤ش   20 % 24,70

 01ٓخٓظَ  04 % 4,94

 BACٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ 08 % 9,88

 CFPAًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُظ٣ٌٖٞ  03 % 3,71

 طو٢٘ 05 % 6,18

 ػخ١ٞٗ 07 % 8,65

 أٓخ٢ٓ 04 % 4,94

0%  CEDٜٗخىس حلإهظٜخى ٝ حُوخٕٗٞ  0 

 حُٔـٔٞع 81 100%

ٖٓ اػيحى حُزخكؼ٤ٖ ر٘خءحاً ػ٠ِ اكٜخث٤خص حُٔئٓٔش: حُٜٔيٍ 
 (64) 

 

  ٓٞظلش « SARL RENOV Distrubition »ٝ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٓئٓٔش - 

 ٖٓ ٗٔزش حُٔٞظل٤ٖ ، ط٤ِٜخ كخ٢ِٓ ٜٗخىس % 37,04 ػخَٓ رٔٔظٟٞ ٤ُٔخْٗ ر٘ٔزش 30

                                           
(63  ) 

 ٓٔظٟٞ أػٔخٍ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حًَُ٘ش كٍٞ SARL RENOV Distrubition ٓؼيس ٖٓ ١َف ٓئٓٔش 01ٝػ٤وش ٍهْ 

(64 )
 حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ  SARL RENOV Distrubition ٓؼيس ٖٓ ١َف ٓئٓٔش 02 ٝػ٤وش ٍهْ 
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 ُظؤط٢ رؼيٛخ % 24,70 ٓٞظق ٝ ر٘ٔزش 20 رٞحهغ D.E.U.Aحُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش حُظطز٤و٤ش 

 ػٔخٍ ٝ 07ر ػْ حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ % 9,88 ػٔخٍ ٝ ر٘ٔزش 08ركخ٢ِٓ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ 

 ،  ػْ طؤط٢ كخ٢ِٓ % 6,18 ػٔخٍ ٝ ر٘ٔزش 5 رؼي ًُي ٗـي ٓٔظٟٞ طو٢٘ رٞحهغ % 8,65ر٘ٔزش 

 ٤ٌُِٜٔخ ، % 4,94 أ٠٣خاً ٝ ر٘ٔزش 04ر ػٔخٍ ٓؼِٜخ ٓؼَ ٓٔظٟٞ حلأٓخ٢ٓ 04 رٜٗخىس حُٔخٓظَ 

 3,71 ػٔخٍ ٝ ر٘ٔزش  03 رٞحهغ CFPAٝ أه٤َحاً كخ٢ِٓ ٓٔظٟٞ حُظٌٕٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُظ٣ٌٖٞ 

  ، ٝ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٗلاكع إٔ حُٔئٓٔش ؿخُز٤ظٜخ طٞظق أٗوخٙ ١ًٝ ٜٗخىحص %

ٝ ا١خٍحص ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس ٓؼَ كخ٢ِٓ ٤ُٔخْٗ ٝ كخ٢ِٓ ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش حُظطز٤و٤ش 

D.E.U.A ٓخ طزو٠ ٖٓ ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ ٝ أٓخ٢ٓ كْٜ ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ أٝ حُظ٣ُٞغ ٝ . 

ٝ ُِؼخَٓ حُلن ك٢ أؿَ حُؼَٔ حُٔئىٟ ٝ ٣ظوخ٠ٟ رٔٞؿزٚ َٓطزخاً أٝ ىهلااً ًٔخ طليى حلأؿَ - 

ح٢٘١ُٞ حلأى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ رٔٞؿذ هخٕٗٞ ٝ طليى ه٤ٔظٚ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ ٝ لا ٣طزن كو٢ ك٢ 

حُٔئٓٔخص ٜٓٔخ ًخٕ هطخع حُ٘٘خ١ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ رَ ٣طُزن ًٌُي ك٢ هطخع حُٞظ٤لش 

حُؼ٤ٓٞٔشٝ ٛٞ ٣ٌَ٘ ػَُٜ٘حاً ٖٓ ػ٘خَٛ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُلأؿٍٞ ، ٝ ػ٠ِ ٌٛح كلٔذ 

  كزطز٤ؼش حُلخٍ طوظِق ٖٓ ٓٔظٟٞ لأهَ « SARL RENOV Distrubition »ٓئٓٔش 

 : ٝ ٖٓ ػخَٓ لأهَ ٝكن حلأْٓ حُظخ٤ُش 

  ػ٠ِ كٔذ حلأهي٤ٓش 

  ػ٠ِ كٔذ حُٔ٘خٛذ 

  ػ٠ِ كٔذ حُٜ٘خىحص ٝ حٌُلخءحص 

  ػ٠ِ كٔذ ىٍؿش حُٔٔئ٤ُٝش 

  ػ٠ِ كٔذ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 

 ػخَٓ SARL RENOV Distrubition » 81 »٣زِؾ حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ُؼٔخٍ ٓئٓٔش - 

 ػخَٓ ، ٝ ٌٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ ٗٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ 40 ، رؼي ٓخ ًخٕ ػيىْٛ لا ٣ظـخُٝ 2023ٓ٘ش 

ك٢ ٛخطٚ حُٔئٓٔش ك٢ ٓز٤َ حُظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٤ش ٝ حلإهظٜخى٣ش ٝ أ٠٣خ ُِظول٤ق ٖٓ كيس حُزطخُش 

، ًٔخ إٔ ؿ٤ٔغ ٓٞظل٢ ٛخطٚ حُٔئٓٔش ٓٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُظؤ٤ٖٓ حلإؿظٔخػ٢ ػ٠ِ كٔذ هٍٞ 

 .ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِٔئٓٔش 

 ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ « SARL RENOV Distrubition »ٝ ك٢ ا١خٍ ٓٔخٛٔش ٓئٓٔش 
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، ٝ ٌٛح ٓخ ٟٓ٘ٞلٚ ك٢ حُـيٍٝ  ( 2022-2019 )ٗـَ ، ىٍٓ٘خ ٌٛح حُـخٗذ هلاٍ كظَس 

 : حلأط٢ 

  (2022-2019 ) هلاٍ حُلظَس « SARL RENOV Distrubition »ططٍٞ ط٘ـ٤َ ك٢ ٓئٓٔش  ( 15 )ؿيٍٝ ٍهْ 

 انؽُىاد ػًبل الإطبضاد ػًبل الإزاضح ػًبل رُفُسٍَ انًغًىع

10 10 0 0 2019 

0 0 0 0 2020 

10 08 02 0 2021 

15 14 1 0 2022 

 ٖٓ اػيحى حُزخكؼ٤ٖ ر٘خءحاً ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُٔئٓٔش: حُٜٔيٍ 

 ٝظلض « SARL RENOV Distrubition »ٝ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٗلاكع إٔ ٓئٓٔش - 

 04 رخثؼ٤ٖ ٝ 04 أ٤ٖٓ ٓٔظٞىع ٝ 02 ػخٓلااً ؿ٤ٔؼْٜ ٝكيحص ط٘ل٤ي٣ش رٞحهغ 15 2019ٓ٘ش 

 ُْ ٣ظْ طٞظ٤ق أ١ ػخَٓ رٔزذ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝ حُظَٝف حُظ٢ 2020ٓخثو٤ٖ ، أٓخ ك٢ ٓ٘ش 

َٓص رٜخ حُـِحثَ رٌَ٘ هخٙ ٝ حُؼخُْ ػخٓشاً ٖٓ اؿلام ؿ٤ٔغ حُ٘٘خ١خص ٖٓ أؿَ طلخى١ 

 طي٣ٍـ٤خاً حُٔئٓٔخص ا٠ُ حُؼَٔ ٝ ُٞ 2021حُظـٔؼخص ٝ هٞكخاً ٖٓ حُؼيٟٝ رخُل٤َّٝ ،  ُظؼٞى 

 ػٔخٍ ؿيى اػ٘خٕ ْٜٓ٘ ك٢ ١ٍٞ ػٔخٍ حلإىحٍس 10رٌَ٘ رط٢ء كوي طْ ط٘ـ٤َ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ش 

 ٖٓ ػٔخٍ ط٘ل٤ي٣ٖ ٓظ٘ٞػش ٖٓ ٓخثو٤ٖ  08 َٓحهذ طـخ١ٍ ٝ أ٠٣خاً 01 ٓٔئٍٝ طـخ١ٍ ٝ 01

 ػخٓلااً ػزخٍس ػٖ ٝكيس اىح٣ٍش 15 ػخٓلااً ٝ رظٞظ٤ق 77 ا٠ُ 2022ٝ رخثؼ٤ٖ ، ُظَٜ ٓ٘ش 

 أهَٕٝ ٝكيحص ط٘ل٤ي٣ش ٖٓ ٓخثو٤ٖ ٝ رخثؼ٤ٖ ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ إٔ 14ٓؼٔظِش ك٢ حُٔلخٓزش ٝ 

 .حُٔئٓٔش طٜظْ أًؼَ رٞكيحص ط٘ل٤ي٣ش ٖٓ ٓخثو٤ٖ ٝ رخثؼ٤ٖ ُِٔز٤ؼخص رلٌْ أٜٗخ هيٓخط٤ش 

 فٍ يغبل « SARL RENOV Distrubition »ػطالُم رًُُخ زوض يؤؼؽخ / ة

 :انزشغُم 

ٓؼَ رخه٢ حُٔئٓٔخص حلأهَٟ  " SARL RENOV Distrubition" طؼخ٢ٗ ٓئٓٔش - 

حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ ػيس ٛؼٞرخص ٝ ػَحه٤َ طلٍٞ ىٕٝ رِٞؿٜخ حلأٛيحف ػ٠ِ 

 : حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٝ حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٙ ، ٝ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٚ ًٔخ ٢ِ٣ 

ػَحه٤َ ر٤َٝهَح٤١ش ٓظٔؼِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق كوي طـي حُٔئٓٔش ٣ي ػخِٓش ٓخَٛس ٌُٖ - 1

ٓوَٙ هخٍؽ حُٔ٘طوش حلإىح٣ٍش ًُٞخُش حُظ٘ـ٤َ أٝ هخٍؽ حُٞلا٣ش ، كبٕ ًٝخُش حُظ٘ـ٤َ حُوخٛش 

رخُٔئٓٔش طَكٞ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق لإهظلاف ٓوَ حلإهخٓش ٝ طـزَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طٞظ٤ق ٣ي 
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ٓٞظق : ٓؼخٍ  )ػخِٓش ٖٓ حُٔ٘طوش ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞع ح٤ُي حُؼخِٓش ٓٞحءحاً ًخٗض ٜٓخ٣ٍش أٝ ٟؼ٤لش 

ٖٓ حُـِحثَ ٣َ٣ي حلإُظلخم رخُٔئٓٔش ٝ ٌُٖ ًٝخُش حُظ٘ـ٤َ طَكٞ ٝ ًُي ٓظؼِن رخلإهخٓش ، 

  .(كظٜزق حُٔئٓٔش ٓـزَس ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ٖٓ ٓ٘طوظْٜ ٍؿْ هِش ًلخءس ح٤ُي حُؼخِٓش 

 .ػيّ ٝؿٞى ًلخءس ًخك٤ش ًزؼٞ حُؼٔخٍ ٝ ٌٛح ُي٣ٜخ ػلاهش رخُظ٣ٌٖٞ - 2

 .ٟؼق ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوز٤ِٖ ػ٠ِ حُؼَٔ ٗظ٤ـش ػيّ حُظطخرن حُؼ٢ِٔ ٓغ حُ٘ـَ - 3

كَٝ حُيُٝش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص طٞظ٤ق ػخَٓ ٖٓ هلاٍ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ ، ٝ ك٢ - 4

 ىؽ  ٝ اؿزخٍٛخ ػ٠ِ ٝؿٞى ٜٗخىس ػٔخٍ 3000.00زكخُش ػٌْ ًُي طظؼَٝ حُٔئٓش ٓويٍس 

  .( Bulttein )ٖٓ حًُٞخُش 

ٜٗخىس طٔـ٤َ ك٢ حًُٞخُش كو٤ِلااً ٓخ  ( Active Recherche  )ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ طٔظؼَٔ - 5

  (حًُٞخُش طؼَٝ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ػ٤ِ٘خ  )ط٘ـق ك٢ طلي٣ي ٗٔزش ٓؼ٤٘ش 

ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ حُٔٞظق أٝ حُؼخَٓ ػ٘يٓخ ٣ؤط٢ حُؼَٔ ا٠ُ ٓئٓٔظ٘خ كبٗٚ ٣ٌٕٞ ُٚ ٌَٓ٘ - 6

ؿِن ٍهْ ح٠ُٔخٕ  )ك٢ ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ كٌٜح لا ٣ٌٔ٘٘خ ط٣َٜلٚ الا رؼي ػ٘خء ًز٤َ 

، ٝ ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ٣لَُٝ ػ٠ِ حُٔٔظويّ أٝ ٛخكذ حُؼَٔ رظ٣َٜق  (حلإؿظٔخػ٢ 

أ٣خّ ٝ ك٢ كخُش ٍَٓٝ حُٔيس ٣ظؼَٝ ٛخكذ حُؼَٔ ػوٞرش أٝ 10حُؼخَٓ ك٢ ٓيس أهٜخٛخ 

  ىؽ 1000.00 زؿَحٓش ٓخ٤ُش كٔذ حُظؤه٤َ طوُيٍ 

 ػ٤ِٜخ ٣ٜؼذ ٓٔخ حُٔئٓٔش ٤ِٓح٤ٗش ػ٠ِ ػزجخ طٌَ٘ حُظ٢ ٝحَُّٓٞ ح٠َُحثذ ًؼَس -7
 .ُِؼٔخٍ أًؼَ حٓظوطخد

 ػٖ رلؼخ حُؼخّ حُوطخع ٗلٞ حُوزَس ١ًٝٝ ُٔ٘خٛزْٜ حُٔئِٛش حُؼٔخُش ٖٓ حُؼي٣ي َٛٝد- 8

 .أك٠َ ٝحؿظٔخػ٢ ٢ٜ٘ٓ ٓٔظوزَ

ٓئٓٔش هيٓخط٤ش طوّٞ  " SARL RENOV Distrubition" ٝ ػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓئٓٔش - 

رؼ٤ِٔش حُز٤غ رخُـِٔش ٖٓ ػيس ٓٞحى ، طٔؼ٠ ؿخٛيس ُظٞظ٤ق أًزَ ػيى ٖٓ حُؼٔخُش ػزَ ٓوظِق 

كَٝػٜخ ك٢ ٓز٤َ ططٍٞٛخ ٝ ططٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ححلإؿظٔخػ٤ش ٝ حلإهظٜخى٣ش ُِزلاى ٝ ٌٛح ٓخ أًيطٚ 

ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤ٖ ٓوخرِظ٘خ ٓؼٜخ ٝ ٌٛح ٓخ ٓ٘لخٍٝ حُظ٤ًَِ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٗظخثؾ 

 .حُٔوخرِش 

 



ٓيٟ ٓٔخٛٔش: حُلَٜ حُؼخُغ  "SARL RENOV Distrubition "ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ  
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 : ػطع و رحهُم انُزبئظ 3-3

 ك٢ « SARL RENOV Distrubition » رـَٝ ٓؼَكش ٓيٟ ٓٔخٛٔش ٓئٓٔش -

آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ رٞلا٣ش َٝٛحٕ ، هٔ٘خ ربؿَحء ٓوخرِش ٓغ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ 

 . أ٠٣خاً ٖٓ أؿَ ٓؼَكش ٟٝؼ٤ش حُظ٘ـ٤َ ىحهَ حُٔئٓٔش 

  رظ٣ُٞغ حُٔٞحى حُٔو٘٘خس ٖٓ « SARL RENOV Distrubition »طظٔؼَ ٜٓخّ ٓئٓٔش - 

 ٍٓٞى٣ٖ ٣ٝظْ ط٣ُٞغ حُٔٞحى ك٢ حلأٓٞحم ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜش حُـَر٤ش        3حٍُٔٞى٣ٖ ، ُي٣ْٜ 

  .(كَع َٝٛحٕ ؛ كَع طِٔٔخٕ ؛ كَع ٓٔظـخْٗ  )

طٔخْٛ ٛخطٚ حُٔئٓٔش ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ػ٠ِ كٔذ ٝط٤َس ٝ ٗٔٞ حُ٘٘خ١ ٝ ػ٘ي - 

حُلخؿش ٓؼلااً ٣لظخؿٕٞ ػخَٓ ك٢ ٜٓ٘ذ ٓخ ك٤ظْ ٟٝغ ػَٝ ػَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًٝخُش 

، أك٤خٗخاً ٣ظْ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٓئهظش  (ًٝخُش ط٘ـ٤َ حُٔخ٤ٗش  )حُظ٘ـ٤َ حُوخٛش رخُٔ٘طوش 

ٓؼلااً ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ػَٝ  )٤ٔٓٞٓش طظِحٖٓ ٓغ كظَحص حُؼطَ ح٣ُٞ٘ٔش أٝ حُٔ٘خٓزخص حُي٤٘٣ش 

ُٔ٘ٞؽ ؿي٣ي ك٤ٔظِِّ ٣ي ػخِٓش لأؿَ طل٤٠َ حُٔ٘ظٞؽ ح٤ُي١ٝ ٣ظْ طٞظ٤ق ٣ي ػخِٓش ٓئهظش أٝ 

 ػخَٓ ك٢ حُٔ٘ش  ، ٝ طظ٤ِٔ ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ أ٠٣خاً ك٢ ٓئٓٔش          20 ٝ ٤ٔٓٞٓ3ش ٓخ ر٤ٖ 

«  SARL RENOV Distrubition» ، كٔذ هٍٞ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخَُٔٝٗش  

ُٔخ  (ANEMػيّ حٍَُٔٝ ػ٠ِ ٓي٣َ٣ش حُظ٘ـ٤َ  )اً ٣ظْ حُِـٞء أك٤خٗخاً ا٠ُ حُظٞظ٤ق حُٔزخَٗ 

  كظٞظق كٔذ ANEMطِِّ حُلخؿش ٝ ك٢ حلأٝهخص حُؼخى٣ش ٣ظْ حُِـٞء ا٠ُ ٓي٣َ٣ش حُظ٘ـ٤َ 

 « SARL RENOV Distrubition »حلإكظ٤خؿخص حلأ٤ُش ، ٝ ٛ٘خ ٗلاكع إٔ ٓئٓٔش  

 أَٜٗ ػ٘يٓخ ٣ظْ ؿِذ ِٓغ ؿي٣يس  ٝ 03طُٞظق ٣ي ػخِٓش ٓئهظش رٌَ٘ ًز٤َ ٓخ ر٤ٖ َٜٗ أٝ 

ٌٛح ٓخ ٣ؼَُف رخلإٓظـلاٍ ٝ هيٓش ٓئٓٔظْٜ كو٢ ٝ حلإٓظلخىس ٖٓ ٗوَ حُِٔغ ٝ هِن حُؼَٝس ، 

 . أٓخ حُؼخَٓ ك٤ٌٕٞ ػخٓلااً رٜلش ٓئهظش كو٢ ٝ ػ٘يٓخ ط٘ظ٢ٜ حُِٔغ ٣ُٞهق طِوخث٤خاً 

أػٔخٍ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حًَُ٘ش ، ٝ طؼٞى ح٤ُٔطَس ُلجش ر٤ٖ       ( 13 )٣ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ - 

  ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘ٔزش ٝ ٌٛح ٓخ ٣ز٤ٖ ُ٘خ إٔ %54,80 ػخَٓ أ١ ر٘ٔزش 40رٞحهغ  ( ٓ٘ش 30-40) 

ٛخطٚ حُٔئٓٔش طُٞظق رٌَ٘ ًز٤َأٗوخٙ ١ًٝ هزَس ٝ كٌ٘ش ك٢ حُٔـخٍ حُويٓخط٢ ، ًٔخ 

٣ٞؿي ٓوظِق حُؼٔخُش كٔذ ًًَ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ١ًٝ ٜٗخىحص أٝ حُظؤ٤َٛ 

ح٢ُٜ٘ٔ أٝ ٛ٘خى ٖٓ ْٛ ىٕٝ ٓٔظٟٞ ، ًٔخ إٔ حلأٗوخٙ طؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٝكيحص 
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حلإٗظخؽ ٖٓ ٓخثو٤ٖ ٝ رخثؼ٤ٖ ٝ ُٓٞػ٤ٖ ُِٔ٘ظٞؿخص ٝ ٌٛح كٔذ ٓخ ًًَٗخٙ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ    

ح١ٌُ ٣ٟٞق حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ، ٝ ٛ٘خ ٗلاكع إٔ ٛخطٚ حُٔئٓٔش   (14)

طؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ػٔخٍ ط٘ل٤ي٣ٖ ٖٓ ٓخثو٤ٖ ٝ ُٓٞػ٤ٖ  رلٌْ ٗ٘خ١ٜخ حُويٓخط٢ ك٢ 

ػ٤ِٔش ر٤غ حُٔٞحى رخُـِٔش ٛيكٜخ ر٤غ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٍرخف ُٜخُق حًَُ٘خء ٝ 

أ٠٣خاً ُوِن حُؼَٝس ، ًٔخ أٜٗخ طٞظق حًَُ٘ش ػٔخٍ ١ًٝ هزَس ُلإٓظلخىس ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش 

 .ٓئٓٔظْٜ٘  ًٔخ إٔ ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش طظؤهِْ رَٔػش ٝ طٔخػي حُٔئٓٔش ًؼ٤َحاً ػ٠ِ حُظطٍٞ 

٣ظْ طؼز٤ض رؼٞ حُؼٔخٍ  ك٢ ٛخطٚ حُٔئٓٔش كٔذ ؿيحٍطْٜ ٝ ًلخءحطْٜ ٝ ًِْٜٓٞ ك٢ حُؼَٔ - 

 ؿ٤ٔغ حُؼٔخٍ ٣لُظٕٞ رخُظؤ٤ٖٓ ، و  ( CDI )، كبٕ أػزض ًُي ٣ٞهغ ُٚ ػوي ؿ٤َ ٓليى حُٔيس 

حلإؿظٔخػ٢ ،ٝ ػ٤ِٔش حلأؿَ طوظِق كٔذ حُٜٔ٘ذ ٝ أ٠٣خاً حلأهي٤ٓش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝحاً ًز٤َحاً 

 .ك٢ حلأؿَ ٝ ٛٔخ ػخٓلإ أٓخ٤ٓخٕ طلليْٛ حُٔئٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حلأؿَ 

 رخُظ٣ٌٖٞ ُؼٔخُٜخ ُٔخ طِِّ حُلخؿش « SARL RENOV Distrubition »طوّٞ ٓئٓٔش - 

ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٓٞظل٤ٖ ه٢ِ٤ِ ًلخءس ، ك٤ظْ اػخىس ط٣ٌْٜٞ٘ ىحهَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ كٔذ 

ٓؼلااً ٣ظْ طٞظ٤ق ٓلخٓذ ٗخهٚ ًلخءس ك٤ٔظِِّ ط٣ٌٞ٘ٚ ٖٓ ٛخكذ حُٔلخٓذ ١ًٝ  )حُٜٔ٘ذ 

 .طٌٕٞ ٓيس حُظ٣ٌٖٞ ٓخ ر٤ٖ َٜٗ ٝ ػلاع أَٜٗ كٔذ ًلخءس حُؼخَٓ  (حُوزَس ك٢ حُٔئٓٔش 

 ػٔخٍ كو٢ ، ٝ ٓغ 09 رٞحهغ 2011رِؾ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش هلاٍ ريح٣ظٜخ ٓ٘ش - 

 ػخٓلااً أؿِزْٜ ػٔخٍ 15 ٝ 10ٍَٓٝ حُٞهض ٝ ط٤ٓٞغ ٗ٘خ١ٜخ كبٜٗخ طُٞظق ك٢ حُٔ٘ش ٓخ ر٤ٖ 

 حُٔظوٜٜش ك٢ ٓٞحى Unilever، ٝ ٌٛح ٣ؼٞى ا٠ُ حَُ٘حًش ٓغ  (ٓخثو٤ٖ ٝ رخثؼ٤ٖ  )ط٘ل٤ي٣ٖ  

ًخُ٘خٓزٞح ٝ حُٜخرٕٞ اً أهٌ ٌٛح حلإطلخم ططٍٞحاً اهظٜخى٣خاً ًز٤َحاً ٓخْٛ ك٢ ططٍٞ حُظٞظ٤ق 

  .(كَع طِٔٔخٕ ؛ كَع ٓٔظـخْٗ  )٣ٞ٘ٓخاً ٖٓ ؿٜش ٝ كظق ػيس ػيس كَٝع ٓل٤ِش ٖٓ ؿٜش أهَٟ 

 ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس « SARL RENOV Distrubition» ٝ طؼخ٢ٗ ٓئٓٔش 

ٝ حُٔظٞٓطش ػيس ٛؼٞرخص ، ٖٓ ر٤ٖ ًُي  ٓ٘خًَ ر٤َٝهَح٤١ش ٓغ ٓي٣َ٣ش حُظ٘ـ٤َ ك٢ ػ٤ِٔش 

حُظٞظ٤ق رٔزذ اؿزخٍ ٛخطٚ حلأه٤َس رظٞظ٤ق ٣ي ػخِٓش ٖٓ حُٔ٘طوش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُٔئٓٔش 

 « SARL RENOV Distrubition »ٍؿْ هِش ٜٓخٍطٚ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ َٓس ٓئٓٔش 

أٍحىص إٔ طٞظق ٣ي ػخِٓش ٜٓخ٣ٍش ٝ ٓئِٛش ك٢ ٓئٓٔظٜخ ٌُٖ ٓي٣َ٣ش حُظ٘ـ٤َ ٍك٠ض ًُي 

 .لأٗٚ ٓو٤ْ ك٢ ٝحى ط٤ِلاص ٝ ٤ُْ ك٢ ًٝخُش حُظ٘ـ٤َ حُٔخ٤ٗش حُظخرؼش ُٜخ حُٔئٓٔش 
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طظْ ػ٤ِٔش حُظؼخهي ك٢ ٛخطٚ حُٔئٓٔش ٝكن ١َٝٗ ك٢ ٍٛٞس ٍَٓٝ حُٔٞظق حُـي٣ي رلظَس - 

ٝ ٓغ  (CDD ) أَٜٗ ػْ ٣زيأ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ رؼوي ٓليىس حُٔيس  04 ٝ 03طـَرش طٌٕٞ ٓخ ر٤ٖ 

ارَحُ ؿيحٍطٚ ك٢ حُؼَٔ ٝ طٞظ٤ق ٓئٛلاطٚ ٝ أ٠٣خاً حلأهي٤ٓش كبٗٚ ٣ُٞهغ ُٚ ػوي ؿ٤َ ٓليى 

، ٝ أك٤خٗخ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ حُؼخَٓ حُـي٣ي ١ًٝ هزَس  ٝ ٓئَٛ ك٤ُٔ٘ق ٓزخَٗساً ُٚ  ( CDI )حُٔيس 

، ٝ ًَ ػٔخٍ حُٔئٓٔش ك٢ ٓ٘خٛزْٜ حُلو٤و٤ش ٝ ػ٠ِ كٔذ  ( CDI )ػوي ؿ٤َ ٓليى حُٔيس 

 . ٓٔظٞحْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ لا ٣ٞؿي طلٞص أٝ اهظلاف 

 ٗٔخء 4 ٓئٓٔش ٣ًًٍٞش رخُٔـَٔ كو٢ « SARL RENOV Distrubition »إ ٓئٓٔش 

 (هيٓخط٢  )٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٛخطٚ حُٔئٓٔش ٝ حُزخه٢ ًِْٜ ٍؿخٍ ، ٝ ٌٛح ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش 

 .ُٔخ ٣ِِّ حُلخؿش ُٔخثو٤ٖ ٝ رخثؼ٤ٖ ٝ ُٓٞػ٤ٖ 

طوُيّ حُٔئٓٔش ٌٓخكؤص ٓخ٤ُش ُؼٔخُٜخ ، كؼ٘ي طلو٤ن حُٔز٤ؼخص ح٣َُٜ٘ش طوُيّ حُٔئٓٔخص ٌٓخكؤص 

 10 أُق ى٣٘خٍ ؿِحث١َ أٓخ ػ٘ي طلو٤ن ٍهْ أػٔخُٜخ ٣ٞ٘ٓخاً كبٜٗخ طؼُط٢ ٓخ ر٤ٖ 20طَٜ ا٠ُ 

  . أُق ى٣٘خٍ ؿِحث١َ كٔذ ًَ ٜٓ٘ذ ك٢ حُٔئٓٔش 50ألاف ٝ 

، كوي ططَه٘خ  "  SARL RENOV Distrubition" رؼي اؿَحء رلؼ٘خ ٌٛح ك٢ ٓئٓٔش - 

ا٠ُ رؼٞ حُٔوخرلاص ٓغ ٤ًٔش أٝ ػ٤٘ش ٖٓ حُؼٔخٍ حُظ٢ رلؼ٘خ ٖٓ هلاُٜخ أْٛ حُٜؼٞرخص ٝ 

. حُٔ٘خًَ ٝ حُؼَحه٤َ حُظ٢ طٞحؿٚ ٛئلاء حُؼٔخٍ 

ك٤غ طؼُي حُز٤جش حُؼ٤ِٔش أكي أْٛ حًَُخثِ حُظ٢ طئػَ رخُِٔذ أٝ حلإ٣ـخد ػ٠ِ ػَٔ أٝ َٓىٝى - 

حُؼٔخٍ ىحهَ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ، كخُز٤جش حُوخ٤ُش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝ حُٜؼٞرخص طٞكَ رؼٞ حُـٞ 

حُل١ٞ٤ ٝ حُلٔخ٢ٓ ٝ رخُظخ٢ُ ٣ُخىس ك٢ حلإٗظخؽ ، ػٌْ حُز٤جش حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔجش رخُٔ٘خًَ طلوي طلوي 

حُٔٞظق ٗـق حُؼَٔ ٝ ٓ٘ٔظؼَٝ ٌُْ حُٔوخرلاص ٓغ حُؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٝ ٓٞف 

ٗلخٍٝ طل٤ِِٜخ ٝ آظوَحثٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔؼط٤خص  

 SARL RENOV" ػٔخٍ ًِْٜ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓئٓٔش 10أؿ٣َ٘خ ٌٛٙ حُٔوخرِش ٓغ - 

Distrubition  "  ًخٗض أهٞحُْٜ ػٖ حُ٘ـَ ك٢ ٌٛٙ  حُٔئٓٔش ًخلأط٢ ٝ  :

َٛف حُؼخَٓ حلأٍٝ إٔ حُٔٞظل٤ٖ لا ٣٘ؼَٕٝ رخُظلل٤ِ ٓٞحءحاً ًخٕ ٓخى٣خاً أٝ ٓؼ٣ٞ٘خاً ،  .1

كخُظلل٤ِ ٛٞ ٓخ ٣ِ٣ي ك٢ كذ حُؼخَٓ ُؼِٔٚ ٝ ٣ِ٣ي ك٢ ١خهظٚ حلإٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٣ئػَ ا٣ـخرخاً 

ػ٠ِ حُٔئٓٔش كٔؼظْ حًَُ٘خص حُوخٛش طزلغ رخُوٜٞٙ ػ٠ِ حَُرق ح٣َُٔغ ىٕٝ 
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 .َٓحػخس أْٛ حلأ٤ٗخء ألا ٝ ٢ٛ طلل٤ِ حُؼٔخٍ ٝ حلإٓظٔخع ا٠ُ اٗ٘ـخلاطْٜ 

أٓخ حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ هي أًي ػ٠ِ ٗوٚ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ أ١ إٔ حًَُ٘ش طؤط٢ رؼٔخٍ ؿيى ٝ  .2

ح٢َُٓ رْٜ ا٠ُ حُوط١ٞ حلأٓخ٤ٓش ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـزَْٛ ػ٠ِ حُظؼِْ رؤٗلْٜٔ ٖٓ هلاٍ حُظـَرش 

كٌٜح حُؼخَٓ ًخٕ هي َٓ رٌٜٙ حُظـَرش ٝ أًي ػ٠ِ إٔ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ًٔخ هخٍ ٛٞ ٖٓ أْٛ 

 .حُوطٞحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طًَِ ػ٤ِٜخ حُٔئٓش ٖٓ أؿَ اٗـخف حُؼٔخٍ 

حُؼخَٓ حُؼخُغ ًخٕ هي أًي ٝ َٛف ػ٠ِ إٔ حُٔئٓٔش أك٤خٗخاً ًخٗض طـزَْٛ ػ٠ِ ح٣ُِخىس ك٢  .3

ٓخػخص حُؼَٔ لإٜٗخثٚ أٝ اٜٗخء َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖ ، كزؼي ٣ُخىس حُٔخػخص ٓٞف ٣ُٜخد حُؼخَٓ 

 .رٞػٌخص ٛل٤ش ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣لوي ىحكغ حُؼَٔ رؤك٠َ آٌخ٤ٗخطٚ ٝ هيٍحطٚ 

حُؼخَٓ حَُحرغ هخٍ إٔ حُٔئٓٔش ٣ٞؿي ك٤ٜخ رؼٞ حلإٓظلٞحً ٝ حلأٗخ٤ٗش ك٢ حُؼَٔ ، ك٤غ إٔ  .4

رؼٞ حُؼٔخٍ ٣وٕٞٓٞ رخلإٓظلٞحً ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خٛؾ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ـخف ٓٔخ 

 .٣ئى١ ًُي ا٠ُ اٛخرش حلأه٣َٖ رلخلاص حلإًظجخد رٔزذ ٌٛح حلإٓظلٞحً ٝ حُظ٢ِٔ 

ٝ أًي حُؼخَٓ حُوخْٓ ػ٠ِ ػخَٓ ْٜٓ ٣وّٞ ػ٠ِ ػيّ اػظَحف حُٔٔئ٤ُٖٝ رـٜٞى حُؼٔخٍ ،  .5

ك٤غ إٔ حلإػظَحف رخُـٜٞى ٝ حلإٗـخُحص ٣يكغ حُؼخَٓ ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحءٙ ٝ ىكؼٚ ا٠ُ 

 .حُلٔخّ ك٢ ػِٔٚ 

ٝ ًًَ حُؼخَٓ حُٔخىّ إٔ أْٛ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼَُهَ ٝ طٜؼذ ػِٔٚ ألا ٝ ٢ٛ ٗوٚ  .6

حُٔؼيحص ٝ حَُٔحكن حُٔ٘خٓزش ىحهَ حًَُ٘ش ، كخلإٓظلٞحً ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿٜش ٝ هِظٜخ ٖٓ ؿٜش 

 .أهَٟ ٣ـؼَ حُؼخَٓ ٓظؤهَحاً ك٢ ػِٔٚ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ٌٛح ػ٠ِ هٞس ٍهْ أػٔخٍ حًَُ٘ش 

أٗخٍ حُؼخَٓ حُٔخرغ ا٠ُ ٟٓٞٞع كٔخّ ك٤غ هخٍ إٔ ح٤َُٔٔ حُؼخّ ُِٔئٓٔش ٢ٓء رؼٞ  .7

ح٢ُ٘ء ، رل٤غ أٗٚ لا ٣ٔٔغ ُِؼٔخٍ ٝ لا ٣زلغ ػٖ اٗ٘ـخلاطْٜ كؼ٘يٓخ طٌٕٞ ٓؼخِٓظٚ ٝ 

أهلاهٚ ِٓز٤ش ٓغ حُٔٞظل٤ٖ كبٕ ًُي ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخاً ػ٠ِ ػِْٜٔ ٝ هيٓخطْٜ أٓخ ح٤َُٔٔ 

 .ح٢ُٔء ك٤لوي كٔخّ ٝ ٣ٌَ٘ ػزجخاً ػ٤ِٚ 

حُؼخَٓ حُؼخٖٓ هخٍ إٔ حُظَٜد ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝخص ٛٞ ٖٓ أْٛ حُؼَحه٤َ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ك٢  .8

حُٔئٓٔش ك٤غ ٣ؼي طَٜد ُٓلاثٚ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ أػٔخُْٜ ٝ ٢ٍٓ ًَ حُؼوَ ػ٤ِٚ ٝ طل٣َٞ 

ط٘ل٤يٛخ ػ٤ِٚ ٌٛح حلأَٓ ٣ـؼِٚ ٣٘ؼَ رؤهَ َٓطزش ْٜٓ٘ ًٔخ إٔ ط٘ل٤ي ًَ حُٜٔخّ ٣لٞم هيٍطٜٞ 

 .١خهظٚ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٛؼٞرش ك٢ حُؼَٔ ٝ هي رلٌَ ك٢ حلإٓظوخُش 
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حُؼخَٓ حُظخٓغ  ًٍِ ػ٠ِ ػخَٓ ْٜٓ ألا ٝ ٛٞ حُظَ٘ٔ ك٢ حُؼَٔ ًٜٞٗخ ٖٓ أٓٞء حٌُٔ٘لاص  .9

حُظ٢ ط٤َٜ ُِؼخَٓ حُز٢٤ٔ ك٢ حًَُ٘ش ألا ٝ ٢ٛ آظـلاٍ حُٜٔ٘ذ لأؿَحٝ ٗو٤ٜش ٓؼَ 

حُٔي٣َ أٝ حُٔٔظؼَٔ رلٌْ ٜٓ٘زٚ حُؼخ٢ُ ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٔظـَ ٤ٓخٍس حُٔئٓٔش أٝ 

رؼٞ حلأؿَحٝ ٣ؤهيٛخ ٓـخٗخاً ُو٠خء كخؿخطٚ ٝ ٌٌٛح ٣ظويٕٝ هَحٍحص ظخُٔش ٝ ٌٛح ٓخ 

 .٣ـؼَ حُؼَٔ ٓؼْٜ ٛؼذ ُِـخ٣ش 

حُؼخَٓ حُؼخَٗ ٝ حلأه٤َ أًي ػ٠ِ ٟٓٞٞع طؤه٤َحَُٝحطذ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش لا طليى ٣ّٞ  .10

ٓٞكي لإػطخء ػٔخُٜخ ٍحطزْٜ ح١َُٜ٘ ، أ١ ٣ٞؿي ٛ٘خى طٌرٌد ك٢ ىكغ حَُٝحطذ ٝ ٌٛح 

٣ؼٞى ا٠ُ طٜخٕٝ أٛلخد حُؼَٔ ك٢ َٛف ٍٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝ طؤه٤َٛخ اً ٣ٌَ٘ ػزجخاً 

ػ٤ِْٜ ٝ ٣ئػَ ِٓزخاً ػ٠ِ ٓؼ٤٘ظْٜ ، ك٤غ طؼي ٌِٓ٘ش طؤهَ حَُٝحطذ ٖٓ حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش 

 .ُلإٓظوخُش ٖٓ حُؼَٔ 

إ حُٜؼٞرخص ٝ حُٔ٘خًَ أَٓ لا ٓلَ ٓ٘ٚ ك٢ ؿَُ حًَُ٘خص ، أً لا ٣ٞؿي ػَٔ هخٍ ٖٓ -  

طٔخٓخاً ٖٓ حُؼَحه٤َ ٝ حُٜؼٞرخص إً ٣ـذ ػ٠ِ حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش َٓحهزش ًَ ٌٛٙ حلأٍٓٞ ٝ 

كظ٠ حُٔٔئ٤ُٖٝ ىحهَ حُٔئٓٔخص ٝ حلإٓظٔخع ُْٜ ٝ اػطخثْٜ حُيٝحكغ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓٔخ 

٣ؼٞى ا٣ـخرخاً ػ٠ِ حَُٔىٝى حُؼخّ ًَُِ٘ش  ٝ ؿؼِٜخ ٖٓ أٗـق حًَُ٘خص ٝ ٓلخُٝش ا٣ـخى ١َم 

.  كؼخُش ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ أٝ حُظو٤َِ ٜٓ٘خ 

،   ( 2022-2019 )ٝ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ـ٤َ هخٛش ٝ أٗ٘خ ًٍِٗخ هلاٍ حُلظَس - 

 ٢ٛ ٓئٓٔش طٔظ٘ـي رؼٔخٍ « SARL RENOV Distrubition »طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٓئٓٔش 

ط٘ل٤ي٣ٖ ٖٓ رخثؼ٤ٖ ٝ ٓخثو٤ٖ أًؼَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق كل٢ حُٔ٘ٞحص حًٌٍُٔٞس ٝظلض أًؼَ ٖٓ 

 ػخَٓ ط٘ل٤ي١ ٝ ٌٛح إ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗء اٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔش هيٓخط٤ش ربٓظ٤خُ لا 32

طٔظِِّ ا٠ُ ػٔخٍ اىحٍس أًؼَ ٗٔزش ُ٘٘خ١ٜخ ٝ ؿِزٜخ ُِٔٞحى ٓٞحء ًخٗض ؿيحث٤ش أٝ ٓٞحى ط٘ظ٤ق 

أٝ ٓٞحى ٤ٜ٘ٓش ٝ ٣زو٠ ٛيكٜخ ر٤غ ؿ٤ٔغ حُٔٞحى ُِِرخثٖ هٜي هِن حُؼَٝس ، ٝ ٖٓ ؿخٗذ أهَ 

كبٕ ػٔخُٜخ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ػيس ٓ٘خًَ ٝ ٛؼٞرخص ك٢ ػِْٜٔ طيكؼْٜ أك٤خٗخاً ا٠ُ حُظو٢ِ ػٖ 

. ػِْٜٔ  
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 : الإؼزُزبط 

  ٢ٛ  " SARL RENOV Distrubition" ٝ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓئٓٔش - 

 ٓئٓٔش طؼَٔ ؿخٛيس ُز٤غ ٓ٘ظـخطٜخ حُٔٔظٍٞىس رخُـِٔش ٖٓ أؿَ هِن حُؼَٝس ٍؿْ ًَ حُٔؼٞهخص 

 حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طلَٜ ُٜخ ، الا أٜٗخ ٣ٞ٘ٓخاً طُٔخْٛ ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ُِزطخ٤ُٖ ك٢

  ٓز٤َ حُظول٤ق ٖٓ كيس حُزطخُش ٝ ك٢ ططٍٞ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼخَٓ 

  ػخَٓ ٣ٞ٘ٓخاً أؿِزْٜ ػٔخٍ رٜلش 10ٝ15رٔؼيٍ ٓخ ر٤ٖ رٌَ٘ هخٙ ٝ ح١ُٖٞ ػ٠ِ حُؼّٔٞ 

 ٝ أك٤خٗخاً طٞظق رٜلش ىحثٔش أ٠٣خاً  (ػ٘يٓخ طٔظٍٞى ٓٞحى رٌَ٘ ًز٤َ  )ٓئهظش ػ٘ي طِِّ حُلخؿش 

، ػ٠ِ حُؼّٔٞ ٢ٛ ٓئٓٔش ٓظٞٓطش ٛيكٜخ ط٣ُٞغ حُ٘٘خ١ ٓل٤ِخاً ُظلو٤ن حلأٍرخف رٌَ٘ ٣َٓغ 

ٌُٖ ٣زو٠ ٛخطٚ حُٔئٓٔش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخٛش ك٢ حُـِحثَ 

ٓـَى أٍهخّ ٤ٌِٗش لا ططُزن ػ٠ِ حُٞحهغ ٤ًق ُٜخ ٝ ٢ٛ رخَُؿْ ٖٓ ًَ حُظ٠ل٤خص ٝ 

حُظ٣ٞٔلاص ٝ حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طؼَٔ ٖٓ أؿِٜخ حُيُٝش كبٜٗخ ُلي ح٥ٕ ُْ طَه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ 

حُٔطِٞد ٝ ػيّ ٓ٘خكٔظٜخ ٓغ حُٔ٘ظٞؽ حُؼخ٢ُٔ ٝ أ٠٣خاً ٍؿْ ًؼَطٜخ ٝ حلأٍهخّ حُٔؼِ٘ش الا أٜٗخ 

ٓخُحُض رؼ٤يس ػ٠ِ طلو٤ن حلاًظلخء حٌُحط٢ ُِزلاى ٝ أ٠٣خاً حُلي ٖٓ ٓؼ٠ِش حُزطخُش ٝ أ٠٣خاً 

طٞك٤َ ُِ٘ؼذ ًَ حُٔٞحى ك٢ ظَ حلأُٓش حُظ٢ طَٔ رٜخ حُزلاى ، ٝ أه٤َحاً كبٕ حُٔئٓٔخص 

حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ طزو٠ ٓـَى أٍهخّ لا أًؼَ ٝ ُْ طَٜ ا٠ُ ح٥ٓخٍ حُٔؼِوش 

ػ٤ِٚ ٍؿْ طٞك٤َ ُٜخ ًَ حُظ٠ل٤خص ٝ حُظ٣ٞٔلاص الا أٜٗخ ُْ طَٜ ا٠ُ حَُٔىٝى٣ش  ٝ ٜٗ٘ي 

 . أ٠٣خاً ؿ٤خد حُلؼخ٤ُش ك٢ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص 
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 :  انحهىل انًمزطحخ نزطلُخ ورطىَط انًؤؼؽبد انظغُطح و انًزىؼطخ 3-4

 حٌُٔخٗش رؼي رِٞؿٜخ ٝػيّ حُـِحثَ، ك٢ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ٗ٘ؤس كيحػش ٍؿْ- 
 ه٤خٍٛخ إٔ الا حُٔ٘خًَ، ٖٓ رـِٔش لاٛطيحٜٓخ ٝحلاهظٜخى١ حلاؿظٔخػ٢ حُٔٔظٟٟٞ ػَ حُلاثوش

 ه٣ٞش حهظٜخى٣ش ٓئٓٔخص ر٘خء كظٔخ ٣ٔظٞؿذ حُزطخُش ٓؼ٠ِش ٖٓ حُلي رؤٕ اىٍحى ٖٓ ٗخرغ

 .حُظ٘ـ٤َ ٓؼيلاص ك٢ ٣ُِخىس حُ٘ـَ ٓ٘خٛذ طٞك٤َ ٗؤٜٗخ حُ٘٘خ١ ٝٓظؼيىس

 ا٣ـخى ٝؿٞرخ ٣ظؼ٤ٖ ٝحُٔظٞٓطش، حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُٔؼٞهخص ٌٛٙ ُٝظـخُٝ- 

 .ٝحُٔٔخٗيس حُيػْ هٞس ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢ حَُٔ٘ٝػخص ٌٛٙ لإٌٗخ٤ُش كٍِٞ

 حُـِحث١َ، حلاهظٜخى ك٢ ك١ٞ٤ ىٍٝ ُؼذ ٖٓ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔش ُظ٤ٌٖٔ- 

  : حُظخ٤ُش حُظ٤ٛٞخص ٗوظَف حُزطخُش حٓظٜخٙ ك٢ حُلؼخُش ٝحُٔٔخٛٔش

  ٝ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حَُٔىٝى٣ش ٝ حُلؼخ٤ُش ك٢ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلاًظلخء حٌُحط٢

 .ًٌح طٞك٤َ ُِ٘ؼذ ًَ ٓٔظِِٓخص حُل٤خس 
 حلآظوَحٍ طؤ٤ًي ػ٠ِ طٔخػي ٝحُظ٢ حلاهظٜخى٣ش حلأٗ٘طش ك٢ حُلؼخُش حُٔ٘خًٍش 

 .حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طلظخؿٚ ح١ٌُ حلاؿظٔخػ٢

 رخُزلغ حلاػظ٘خء حُزلاى ك٢ حُِٔطخص ػ٠ِ ك٤ـذ حلإٗٔخٕ، ٤ِٓٝٝظٜخ أٓخٜٓخ حُظ٤ٔ٘ش 
 ُِو٤خّ حُلآُش حلإٌٓخ٤ٗخص رٌخَٓ ٝحلأٓخطٌس حُزخكؼ٤ٖ طيػ٤ْ هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُؼ٢ِٔ،

 ٓغ حٌُلخءحص ١ًٝ ٝ ٝحلأٓخطٌس ُِزخكؼ٤ٖ حلاؿظٔخػ٢ رخُـخٗذ ٝحُظٌلَ حُؼ٤ِٔش، رخُزلٞع
 ٝاكيحع ، حُـِحث٣َش حُٔئٓٔخص طط٣َٞ ك٢ حُٔٔخٛٔش ٝرخُظخ٢ُ ٝحلارظٌخٍ، حلإريحع

 .حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش

 حُٜ٘خػش هطخع هيٍحص ٝطو٣ٞش ط٤ٔ٘ش. 

 ٝحُ٘ٔخء حُ٘زخد :ٓؼَ حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔلَٝٓش حُلجخص رؼٞ ىٓؾ. 

 َحُظٞحكن ٝطلو٤ن ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ هخٛش ٓٔظ٣ٞخطٚ، رٌَ حُظؼ٤ِْ طط٣ٞ 
 ػ٠ِ ٝحلاػظٔخى ٝحلأٓخ٤ُذ، ُِٔ٘خٛؾ حُٔٔظَٔ ٝحُظط٣َٞ حُوطخػ٤ٖ، ر٤ٖ ٝحُظٌخَٓ



ٓيٟ ٓٔخٛٔش: حُلَٜ حُؼخُغ  "SARL RENOV Distrubition "ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ  
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 حًظٔخد ٜٓ٘خ ٣ظلون حُظ٢ حُظؼ٤ِْ، رَحٓؾ ؿٞىس طل٤ٖٔ هلاٍ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُ٘ٞػ٤ش
 ٓٞم ك٢ ُطِذ حػ٤ِٜخ ٣ٔظ٘ي حُظ٢ حُٜٖٔ كٔذ ٣ٌٕٞ ٝحُظؤ٤َٛ حُلآُش، حُٜٔخٍحص

 ك٢ ٝحَُٔٝٗش طو٤٘ش ٜٖٓ ٝٓؼظٜٔخ ٝحُٔظٞٓطش، حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ك٢ لا٤ٓٔخ حُؼَٔ

 .حُظي٣ٍذ رَحٓؾ

 َحُ٘ٔٞ ػ٠ِ ُٔٔخػيطٜخ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص أٓخّ ح٣ـخر٢ ٓ٘خم طٞك٤. 

 َحُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ُيػْ ه٤ٜٜخ حُيُٝش ٟٝؼظٜخ حُظ٢ حُوٞح٤ٖٗ ػٖ ٓؼِٞٓخص طٞك٤ 

 .ٝحُٔظٞٓطش

 َٗحء ػ٠ِ ُٔٔخػيطٜخ حُٔيٟ ٣ٞ١َ أٝ ٓظ٢ٓٞ ٓ٘خٓذ ٓخ٢ُ ىػْ حُٔئٓٔخص طِي ٓ٘ق 

 .ُِؼَٔ حُلآُش حلآظ٘خٍحص ٝطوي٣ْ كي٣ؼش ٓؼيحص

 ٝحُؼخ٢ُٔ حلإه٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص أٓخّ ؿي٣يس أٓٞحم كظق. 

 َطٔخػي ُـخٕ ٟٝٝغ ٝحُٔلٔٞر٤ش حُز٤َٝهَح٤١ش ٖٓ ٝحُلي حُظ٘ـ٤َ ٌٓخطذ طط٣ٞ 
 حُظـ٤ِٜحص ٝطٞك٤َ حُٔطِٞرش، حُ٘لخك٤ش ٝكن ػَٔ ٜٓ٘ذ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُ٘زخد

 .حٌُٔخطذ ٌٛٙ ػ٠ِ ُلإَٗحف ٝحلإ١خٍحص

 ١خُز٢ ٝحُ٘زخد ؿٜش، ٖٓ ٝحُٔئٓٔخص حُؼَٔ أٛلخد طـٔغ ِٝٓظو٤خص ٓؼخٍٝ اهخٓش 
 ُٜخ حُظ٢ حُوطخػخص ؿ٤ٔغ ٝاَٗحى حُطَك٤ٖ، ر٤ٖ ػوش ُٟٞغ أهَٟ ؿٜش ٖٓ حُؼَٔ
 ٝطل٤ِِٜخ حلاهظٜخى٣ش حُٔؼِٞٓخص ُـٔغ كؼخٍ ٗظخّ اٗ٘خء ك٢ ٝحُظ٘ـ٤َ رخلآظؼٔخٍ ػلاهش

 .٤ِٓٔش أْٓ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ طٞؿ٤ٚ حؿَ ٖٓ ًُٝي ، رٜخ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝاكخىس

 ٜٓ٘خ ٝحلإػلخء ٝح٠َُحثذ حَُّٓٞ رظول٤ٞ حُٔئٓٔخص ٌُٜٙ حُلٌٞٓش ٓٔخػيس ٍَٟٝس 
 حٓظوطخد ػ٠ِ ٣ٔخػيٛخ رٌَ٘ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ػ٠ِ حلأػزخء ٣ولق ٓٔخ حلأك٤خٕ، رؼٞ ك٢

 .حُؼخِٓش ح٤ُي ٖٓ هيٍ حًزَ

 ٍْٝف ُظ٤ٔ٘ش كَٛش ٝٓ٘لْٜ حُظ٘ـ٤َ، هزَ ٓخ رؼوٞى ٣٘ظـِٕٞ ح٣ٌُٖ حُؼٔخٍ ط٤َٓ 

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُؼذء ٣ولق ٓخ حُوزَس ٝحًظٔخرْٜ حُٔزخىٍس
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 ٖك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ٣٘ـؼْٜ ٓٔخ حُؼٔخٍ ٓغ حلإىح٣ٍش ٝحُٔؼخٓلاص حلأؿٍٞ ٓٔظٟٞ طل٤ٔ 

 . حُوخٙ حُوطخع ك٢ حُ٘خٗطش ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص
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 : ذلاطخ انفظم 

هيٓخط٤ش ُز٤غ حُٔٞحى رخُـِٔش  ٓظٞٓطش ُٔئٓٔش ٤ٓيح٤ٗش ريٍحٓش حُلَٜ ٌٛح ك٢ هٔ٘خ ُوي- 

«SARL RENOV Distrubition  »  ،َٗف ٓغ حُٔئٓٔش ٌُٜٙ رخُظؼ٣َق هٔ٘خ ك٤غ 

 . ا٤ُٜخ طٔؼ٠ حُظ٢ حلأٛيحف ٝأْٛ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٤ٌِٜٛخ

 ٗو٤ٜش ٓوخرِش ربػيحى هٔ٘خ حُ٘ـَ، ٓ٘خٛذ طٞك٤َ ك٢ ٝىٍٝٛخ حُٔئٓٔش ٌٛٙ أ٤ٔٛش ُظو٤٤ْ ٝ- 
 كٍٞ حلأٓجِش ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ طلظ١ٞ حُظ٢ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُوخٛش رخُٔئٓٔش ٓغ

 .حُزطخُش  حٓظٜخٙك٢ ٓٔخٛٔظٜخ ٝٓيٟ حُٔئٓٔش ك٢ حُظ٘ـ٤َ ٝحهغ

 حُؼٔخٍ ػيى ٝحٍطلخع ٓٔظَٔ، ططٍٞ ك٢ رخُٔئٓٔش حُظ٘ـ٤َ ٟٝؼ٤ش إٔ حُيٍحٓش أظَٜص ُٝوي- 

 . ( ػخَٓ 77أًؼَ ٖٓ  ) كـٔٚ ٛـَ ٖٓ رخَُؿْ لأهَٟ ٓ٘ش ٖٓ ٣ظِح٣ي ك٤ٜخ

 أٜٗخ الا ٗ٘خ١ٜخ ٖٓ طلي حُظ٢ حُٔؼٞهخص حُٜؼٞرخص رؼٞ طٞحؿٚ حُٔئٓٔش ٌٛٙ ًخٗض ٝإ كظ٠

 ٓخ٤ُش، ٌٓخكآص حلاؿظٔخػ٢، ًخ٠ُٔخٕ(  ٓخ٣َحّ أكٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ ظَٝف ُظ٤ٜجش ؿخٛيس طٔؼ٠

.)حُن...حُؼطَ ٓ٘لْٜ
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 : ذبرًخ ػبيخ 

 : ذبرًخ -4

ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش حُوخٛش ك٢ آظليحع " هخٓض  ىٍحٓظ٘خ كٍٞ ٟٓٞٞع - 

ٓخ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص " ، ٝ ٓلخُٝش حلإؿخرش ػ٠ِ حلإٌٗخٍ حُٔطَٝف "ٓ٘خٛذ ٗـَ 

 " .حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ؟ 

هُٔ٘خ ك٢ حُزيح٣ش رًٌَ ٗزٌس هل٤لش كٍٞ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش  ػْ حُظؼ٣َق ، - 

رٜخ الا أٗٚ لا ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓٞكي ٝ ٛ٘خى طلخٝص ك٢ طؼ٣َق ٝ ك٢ حُٔؼخ٤٣َ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش 

ٝ حُٔظوِلش ٝ ٖٓ حُٜؼذ اػطخء ٓلّٜٞ ٝحكي ٝ لا ٣َٜ ا٠ُ طِي حُيهش ٝ لا طلي٣يٛخ رلٌْ 

اهظلاف ىٍؿش حُ٘ٔٞ ٝ حُ٘٘خ١ حلإهظٜخى١ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ حلأٍٝ ٝ حُؼخُغ ، ػْ ًًَٗخ أٌٗخٍ ٝ 

هٜخثٚ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ، ك٤غ طز٠ُ٘ ٛخطٚ حلأه٤َس ػ٠ِ ط٤ٜ٘لخص أرَُٛخ ػ٠ِ أٓخّ 

 .طٞؿٜٜخ ٝ أِٓٞد ط٘ظ٤ْ ػِٜٔخ ٝ ١ز٤ؼش اٗظخؿٜخ 

ًٔخ طليػ٘خ ػ٠ِ ٤ِٔٓحطٜخ حُٔظٔؼِش ك٢ حُظيه٤ن ك٢ حلإريحع ٝ حلإرظٌخٍ ٝ أ٠٣خاً ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ - 

ح١ٌُ ٣ؼُي أْٛ ػَٜ٘ لإٗـخف حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ ًٌح حُظ٤ٜٔلاص 

حُز٤َٝهَح٤١ش ٝ أ٠٣خاً َٓٝٗش حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلإٓظـلاٍ حُـ٤ي ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش  ًَ ٌٛح 

٣ٌٖٔ ك٢ ٓز٤َ ٗـخكٜخ ، ًٔخ ًًَٗخص ػٖ ٓخ٤ٛش ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ح١ٌُ ٛٞ ؿِءٌ لا ٣ظـِأ ٖٓ 

 ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ُِزلاى 

ٝ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ اٗظوِ٘خ ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ططٍٞ طؼيحى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ - 

 ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ 1963حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ حُظ٢ َٓص ػ٠ِ ػيس َٓحكَ طخ٣ٍو٤خاً أُٜٝخ ٖٓ ٓ٘ش 

ٌٛح ٝ ح١ٌُ ط٤ِٔ رخلإٛظٔخّ حٌُز٤َ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخٛش هخٛش رؼي أُٓش 

حُظٔؼ٤٘خص ٝ طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝ حُظو٢ِ ػٖ حُ٘ظخّ حلإٗظَح٢ً كوي رِؾ حلإٛظٔخّ 

رخُٔئٓٔخص حُوخٛش ًٍٝطٚ ٖٓ ط٣ٞٔلاص ٝ أ٠٣خاً أُٗ٘جض ػيس ٤ٛخًَ ىػْ ُظَه٤ش حُٔئٓٔخص 

ٖٓ ًٝخلاص ُِظ٘ـ٤َ ٝ طط٣َٞ حلإٓظؼٔخٍ  ًٝٝخلاص ٓظوٜٜش لأهي حُوَٝٝ ، ًَ ٌٛح ٖٓ 

أؿَ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ٖٓ ؿٜش ٝ ططٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ٖٓ ؿٜش 

 2022أهَٟ ٝ ػ٠ِ ٌٛح كوي طليػ٘خ أ٠٣خاً ك٢ ٌٛح حُـخٗذ كوي رِـض أهَ اكٜخث٤ش ك٢ كزَح٣َ 

 حُظ٢ ؿخءص ٖٓ ُٝحٍس حُٜ٘خػش حُـِحث١َ ك٢ حُ٘يٍس حُي٤ُٝش حُؼخ٤ٗش كٍٞ حًٌُخء حلإٛط٘خػ٢
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 ٓئٓٔش ٓ٘ـِش أًؼَ ٖٓ 1 320 664إٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخٛش رِـض  

كْٜ  % 43,79ٌٓٞٗش ٖٓ أٗوخٙ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ ، أٓخ حُزخه٢  % 56,19 أؿ٤َحاً ، 3 222 661

ٝ ٗ٘خ١خص ٛ٘خػخص طو٤ِي٣ش  % 20,18أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤ٕٞ ٓو٤ٖٔٔ ا٠ُ ٜٖٓ كَس ر٘ٔزش 

 ٝ ك٢ أهَ حُلَٜ طليػ٘خ ػٖ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ٖٓ ، % 23,62ر٘ٔزش 

ٓ٘خًَ ر٤َٝهَح٤١ش ا٠ُ اىح٣ٍش ٝ ٤ٓخ٤ٓش ٝ ط٤ِ٣ٞٔش ًَ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ هي طؼ٤ُن ططٍٞٛخطٚ 

 .حُٔئٓٔخص ٝ أك٤خٗخاً طو٢ِ ٛخكذ حُٔئٓٔش ػٖ َٓ٘ٝػٚ 

ٝ ك٢ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ هُٔ٘خ ربٓوخ١ ٓخ طْ ىٍحٓظٚ ك٢ حُـخٗذ حُظظ١َ ػ٠ِ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ -  

 SARL RENOV »ػ٠ِ اػظزخٍ ٝلا٣ش َٝٛحٕ ًً٘ٔٞؽ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش 

Distrubition »  ًحُٔظوٜٜش ك٢ ر٤غ حُٔٞحى رخُـِٔش ، ٝ حُظ٢ طُٔخْٛ ٛخطٚ حلأه٤َس ٣ٞ٘ٓخا 

ك٢ آظليحع حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ٝ طٔؼ٠ ىحثٔخاً ُز٤غ ؿ٤ٔغ ٓ٘ظـخطٜخ ٖٓ أؿَ هِن 

حُؼَٝس ، ٝ طؼخ٢ٗ ٛخطٚ حُٔئٓٔش ٖٓ ػَحه٤َ أك٤خٗخاً طٌٕٞ ر٤َٝهَح٤١ش طٔ٘ؼٜخ ٖٓ حُ٘ٔٞ ًٔخ إٔ 

 .ػٔخُٜخ ٣ؼخٕٗٞ أ٠٣خاً ٖٓ رؼٞ حُٜؼٞرخص ك٢ ػِْٜٔ هي طيكؼْٜ أك٤خٗخاً ا٠ُ حُظو٢ِ ػٖ حُؼَٔ 

ٝ ك٢ حلأه٤َ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٢ٛ ٓئٓٔخص طظلاثْ ٓغ حُظ٤ٌلخص - 

حلإهظٜخى٣ش حُظ٢ طلَٜ ك٢ حُؼخُْ ، ًٔخ أٜٗخ طٔخْٛ ك٢ حُؼي٣ي ك٢ طٞظ٤ق حُؼٔخٍ ٣ٞ٘ٓخاً ك٢ 

ٓز٤َ ططٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ٝ أ٠٣خاً ٤ًٍِس ٛخٓش ك٢ ػ٤ِٔش ططٍٞ حُزلاى ٝ 

ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ ٓؼ٠ِش حُزطخُش ، ٌُٖ ٖٓ ؿخٗذ أهَ طؼخ٢ٗ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ٖٓ ػيس 

ٓ٘خًَ ط٤ِ٣ٞٔش ٝ لا طلُظ٠ رخلإٛظٔخّ ٓؼَ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝ طٞحؿٚ ػيس طؼو٤يحص ك٢ ٓز٤َ 

  . ٗـخكٜخ هي طيكغ رٜخكذ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُظو٢ِ ػٖ حُٔئٓٔش 

 : انُزبئظ 4-1

ٌٓ٘ظ٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش ر٘و٤ٜخ حُ٘ظ١َ ٝ حُظطز٤و٢ ٖٓ اهظزخٍ حُل٤َٟخص ٝ آظولاٙ حُ٘ظخثؾ - 

 : حلأط٤ش 

  :َزبئظ انفطضُخ الأونً - أ

طٔخْٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ حُوخٛش ٣ٞ٘ٓخاً ك٢ آظليحع  :حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ * 

 .ٓ٘خٛذ ٗـَ 

  طٔخْٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ آظليحع : ٗؼْ ٗئًي ٛلش حُل٤َٟش
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ٓ٘خٛذ ٗـَ ٣ٞ٘ٓخاً ك٢ حُـِحثَ هخٛشاً ٝ ٌٛح ٓخ ؿخءص حلإكٜخث٤خص حُظ٢ طل٤ُي إٔ 

 أؿ٤َحاً ٝ ٛ٘خ ريٍٝٛخ طٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش 3 222 661ٛخطٚ حلأه٤َس ٓ٘ـِش 

حلإؿظٔخػ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ، ىٕٝ إٔ ٠ٔ٘ٗ ٓٔخٛٔظٜخ حلإهظٜخى٣ش ٝ 

 . ٣ٞ٘ٓخاً ٖٓ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ %6,70حُظ٢ رِـض ٗٔزش 

 طوظِق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ػٖ حُيٍٝ حلأهَٟ: حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش 

  إ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ طوظِق : ٗؼْ ٗئًي ٛلش حُل٤َٟش

ػٖ حُيٍٝ حلأهَٟ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ ٝ حُظ٤ٜٔلاص ٝ أ٠٣خاً ػيّ حُٞػٞم رٜخ ٖٓ ١َف 

حُز٘ٞى ك٢ ػ٤ِٔش أهٌ حُوَٝٝ ظ٘خاً ْٜٓ٘ ٛؼٞرش ٗـخكْٜ ، ٝ ٌٛح حُلخٍم ح١ٌُ ٣ٞؿي 

ر٤ٖ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحثَ ٝ حُيٍٝ حُٔظويٓش حلأهَٟ ك٢ حُؼخُْ ألا ٝ ٛٞ حُؼوش ٝ 

 .حُظ٤ٜٔلاص 

 :  انزىطُبد و الإلزطاحبد 4-2

 ٍَٟٝس ٟٝغ اطلخه٤خص ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝ حُٔئٓٔخص ٖٓ ُٜٓٞش ػ٤ِٔش حُظَرٚ ُيٟ حُطِزش ٝ -

 .ػيّ ط٤ٌِلْٜ حُزلغ ُٞكيْٛ 

 اٗ٘خء ٖٓ حُـخٓؼخص ه٣َـ٢ ُٔٔخػيس حُـخٓؼخص ٖٓ ٝحًُٞخلاص حُٔئٓٔخص طو٣َذ- 

 ٖٓ ُِظوَد رٜخ حُوخٛش حلإػلاّ ُٞٓخثَ حلأ٤ٔٛش ٝاػطخء حُٔلظٞكش رخلأرٞحد ًُٝي حُٔئٓٔخص

  .حُـخٓؼش ٍكْ ٖٓ أٗزؼض حُؼٔلاهش حًَُ٘خص ٖٓ كٌؼ٤َ حٌُلخءحص، ١ًٝ ٖٓ حُلجش ٌٛٙ

  .حُٔئٓٔخص ٌٛٙ لأٛلخد أًؼَ ىػْ طوي٣ْ ٣َ١ن ػٖ حُيُٝش ٓٔخػيس- 

 ًٍٔٔٞ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس ُِٔئٓٔخص حُٔيػٔش حًُٞخلاص ر٤ٖ حُؼلاهش طؼ٣ِِ ٍَٟٝس- 

 ػَٔ ٓ٘خٛذ طٞك٤َ ػ٠ِ ٣ٔخػي ح١ٌُ حُٔل٢ِ حلآظؼٔخٍ كَٙ ط٤َٜٔ أؿَ ٖٓ ٝكؼخٍ ٍث٢ٔ٤

  .ىحثٔش

 ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ٝؿٚ ك٢ طوق حُظ٢ حُؼَحه٤َ كيس ٖٓ حُظول٤ق ٓلخُٝش- 

 ٌٛٙ ه٤ٜٛٞش حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ طؤهٌ ٝحٟلش هٞح٤ٖٗ رٟٞغ ًُٝي حلإىح٣ٍش، حُؼَحه٤َ هخٛش

  .١حلإىحٍ حُلٔخى ٝٓلخٍرش حَُحٗي حُلٌْ طلؼ٤َ ًٌٝح حُٔئٓٔخص،

 حلأًزَ حُُٔٞي ٛٞ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص هخٛش حُوخٙ، حُوطخع رؤٕ حلإهَحٍ- 

 ٖٓ ح٣ُِٔي ٝحطوخً ح٤ٌِ٤ُٜش، حلإٛلاكخص أُٓش طزؼخص ٖٓ حُوَٝؽ رؼي هخٛش حُؼَٔ ُلَٙ
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 ا٣ـخى ٖٓ ح٣ُِٔي ػ٠ِ حُوطخع ٌٛح ُظ٘ـ٤غ ٝحٟلش اهَحٝ ٤ٓٝخٓش حُظيػ٤ٔ٤ش حلإؿَحءحص

 . حُؼَٔ كَٙ

 حُلٍٜٞ ٖٓ حُ٘زخد ُظ٤ٌٖٔ رؼي ػٖ ٝحُظي٣ٍذ حٌُحط٢ حُظؼ٤ِْ َُ٘٘ حُٜٔٔش حُٞٓخثَ طٞك٤َ- 

 .ٓوظِلش ٜٓخىٍ ٖٓ حُٔؼَكش ػ٠ِ

 ٝحػظٔخى كخثيس ريٕٝ هَٝٝ ٝطٞك٤َ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ريػْ هخٙ ر٘ي اٗ٘خء- 

 حلآظؼٔخ٣ٍش ُلأكٌخٍ حُلخ٤ِٖٓ حُ٘زخد ٖٓ حُؼي٣ي لإ حلإٓلا٢ٓ حُظ٣َٞٔ :ٓؼَ ٤ٛـش ػ٠ِ

 . حُي٢٘٣ حُٞحُع رلٌْ ١ٔٞكخطٚ أٓخّ كخؿِح حُلخثيس ٓؼَ ٣ـي حُظ٣َٞٔ، ٣٘وٜٜخ

 :  أفبق انجحش 4-3

 كولا حُ٘ـَ ٓ٘خٛذ حٓظليحع ك٢ ٝىٍٝٛخ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ىٍحٓش طؼظزَ- 

 ٓلٍٞح طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔٞح٤ٟغ ٛخطٚ ٗوظَف ٌُٜح ك٤ٚ ُِزلغ هٜزخ ٝكي٣ؼخ ٝحٓؼخ

 : ٓٔظوز٤ِش ُزلٞع

 .س حُـِحث١َ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ك٢ حُظ٘ـ٤َ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ  

 حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس صحُٔئٓٔخ ىٍٝ طلؼ٤َ آ٤ُخص 

 .حُٔل٤ِش ٝحلاؿظٔخػ٤ش
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 : لبئًخ انًظبزض و انًطاعغ 

 : ثبنهغخ انؼطثُخ / 1

 : انكزت  -

 . ، حٌُٔظزش حلأًخى٤ٔ٣ش 1، ١" حُزلغ حُؼ٢ِٔ أٓٔٚ ٝ ٣َ١وش ًظخرظٚ "  ٓلٔي حُٜخ١ٝ ٓلٔي ٓزخٍى ،  -1

 ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ ، حهظٜخى حُٔئٓٔش ، حُيحٍ حُٔلٔي٣ش حُؼخٓش َُِ٘٘ ، حُـِحثَ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،  -2

1998ٙ ، 20.  

 ػ٤ي حَُكٔخٕ رخر٘خص ؛ حُظيه٤ن حلإىح١ٍ ٝ طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ،ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ - 3

 125 ، 2008ٙ ، حُـِحثَ ، ىحٍ حُٔلٔي٣ش حُؼخٓش ،ك٢ حُـِحثَ 

-46 ، ٙ 2005 ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ،  كظل٢ ح٤ُٔي أرٞ ٤ٓي أكٔي ،حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝ -4

94-157          

اىحٍس حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُٜـ٤َس ، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، حُطزؼش :  طٞك٤ن ػزي حَُك٤ْ ٣ٞٓق - 5

  .16 ٙ 2002حلأ٠ُٝ ، ػٔخٕ ، 

َٓٝحٕ رًَخ٢ٗ ، ىٍٝ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ىحٍ حلأٓش ، - 6

  .18ـ16 ، 1998ٙحُـِحثَ ، 

 .43-40 ، ٙ 1حُؼ٤ٔي حًَُٖ حُيًظٍٞ ٗز٤َ ؿٞحى ، اىحٍس ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص ٙ ٝ ّ حُـِحث٣َش ـ ١- 7

  .78 ٙ 1990 ٓئٓٔش حَُٓخُش: ٓلٔي ٤ِٓٔخٕ ػزي الله حُ٘وَ ، ٓؼـْ ػِّٞ حُِـش حُؼَر٤ش ، ر٤َٝص - 8

 .36 ، ٙ 1971ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، : ٍكؼض حُٔلـٞد ، حُطِذ حُلؼ٢ِ ، حُوخَٛس - 9

 38 1996ٙ، حًَُ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ :  ٛيٟ ٤ٓي ُط٤ق ، حلأْٓ حُؼ٤ِٔش ُلإىحٍس،حُوخَٛس -10

، ػخُْ حٌُظخد حُلي٣غ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ " حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظوط٢٤ حلاهظٜخى١ : " ك٤ِق كٖٔ هِق - 11

 . 193-192:  ، 1ٙـ حلأٍىٕ ،١

  .60 ، ١3ٙ  ،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، " (أرؼخى ح٣َُخىس  )اىحٍس حلأػٔخٍ حُٜـ٤َس :"ٓؼخى ٗخثق ر٢١َٞٗ- 12

 ، 1، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، ١" حُظوط٢٤ ٝ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ : " ر٘خٍ ٣ِ٣ي ح٤ُُٞي - 14

2008 ٙ ،  :116-117 . 

  .22 ؛ ٢٘ٛ1993ٙ حكٔي ؛ اهظٜخى حُـِحثَ حُٔٔظوِش ؛ ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُـِحثَ - 13

ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ش ، ىٍٝ حُٔ٘٘ؤص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ طول٤ٞ أُٓش حُزطخُش ، ٍٝهش ػَٔ - 14

 . 24 ، 2009ٙ / 10 / 21-19ُِٔ٘ظيٟ حُؼَر٢ ُِظ٘ـ٤َ ، ر٤َٝص 

 ، ٓـِي 1، ١  De PME noitseG ٗز٤َ ؿٞحى ، اىحٍس ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش - 15

-105-103-102-95  ، 2007ٙحُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝ حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ر٤َٝص ُز٘خٕ ، 
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107.  

ػزي حُٔطِذ ػزي حُٔـ٤ي ، اهظٜخى٣خص ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، - 16

 ، َٜٓ2009 ٙ ، 70-71 . 

 ، ٙ 2004 ، حلأٍىٕ ، 2، ١" حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ " ٓلٔٞى ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ ، - 17

215.  

 : انًغلاد  -

 1 ؛ هْٔ ػخُْ حلإؿظٔخع ؛ ؿخٓؼش َٝٛح06ٕكٔخ٣ٖ ُح٤ٛش ؛ ٓـِش ىٍحٓخص اٗٔخ٤ٗش ٝ اؿظٔخػ٤ش ؛ حُؼيى - 18

  .152-151 ؛ 2016ٙ؛ ؿخٗل٢ 

هطٕٞ ٍُم ؛ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝ حُظول٤ق ٖٓ - 19

 01 ؛ حُؼيى 06ٓـِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش ؛ ؿخٓؼش حُـِحثَ ؛ حُٔـِي : كيس حُزطخُش ك٢ حُـِحثَ 

  .139-138-134 ؛ ٙ 2022-06-30؛  (2022)

ٓؼيحٕ ٗزخ٢ٌ٣ ، ٓؼٞهخص ط٤ٔ٘ش ٝ طَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ، ٓـِش حُؼِّٞ - 20

 . 191-190 ، ؿخٓؼش رٌَٔس ، ٙ 2007 ٓخ١ 11حلإٗٔخ٤ٗش ، 

ػ٠ٔ٤ رٖ ٗخَٛ ، كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ًؤ٤ُش ُيػْ ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ٤ًِش - 21

حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش ، ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ىٍٝس ى٤ُٝش ػ٤ِٔش طٜيٍٛخ ؿخٓؼش رٌَٔس ، 

  58 ، ٙ 21/2000 ، حلإ٣يحع حُوخ٢ٗٞٗ 18/03/2010حُؼيى 

 : انًهزمُبد  -

ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص ٙ ٝ ّ رخ٤ُٜؾ حَُٜٔك٤ش حُٔلا٤ٓش ، حُِٔظو٠ : "٤ِٓٔخٕ ٗخَٛ ، ػٞح١ق ٓلٖٔ - 22

  .7 ٙ 2011 ك٤ل١َ 24 ٝ 23حُي٢ُٝ حلأٍٝ ُٔؼٜي حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش ؿَىح٣ش ٢ٓٞ٣ 

حُيٍٝ حلاهظٜخى١ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش : " ػ٠ٔ٤ ىٍحؿ٢ ، ُو٠َ ػيًٝش - 23

ٝحهغ : حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ كٍٞ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش " حُ٘خِٓش 

 . 5 ، ٙ 2012 ٗٞكٔزَ 14 ٝ 13ٝ أكخم ، ؿخٓؼش أّ حُزٞحه٢ ، 

كز٤زش ٓيحّ ؛ ٝحهغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٌٓخٗظٜخ حلإهظٜخى٣ش ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ ٝلا٣ش - 24

حُٞحى١ ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ ٝحهغ ٝ أكخم حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ 

 ؛ أٝص 34حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى  9 ؛ 2013ٙ / 05 / 06 ٝ 05حُـِحثَ ؛ ؿخٓؼش حُٞحى١ ؛ ٢ٓٞ٣ 

1982 . 

 ، ٓيحهِش أ٤ُخص ٝ اؿَحءحص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَه٣ٍٖٞ ٤َٜٗس ، - 25

ٟٖٔ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ُٔظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، ٤ًِش حُؼِّٞ 
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 . 06 ، 2006ٙأك٣ََ / 17حلإهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش حُِ٘ق ، 

حُيػْ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ ٤ِٛلش رٖ ١ِلش ، رٞػلاّ ٓؼ٢ٗٞ ، - 26

 ، ِٓظو٠ ى٢ُٝ ٓظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش

  .357 2006ٙ أك٣ََ 18/ ٤ًِ17ش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش حُِ٘ق ، 

اٌٗخ٤ُش ط٣َٞٔ حُز٘ٞى ُِٔئٓٔٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُٔؼ٤ي ر٣َٖ ، ػزي حُِط٤ق رِـَٓش ، - 27 

 ، ِٓظو٠ ى٢ُٝ ٓظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُـِحثَ ر٤ٖ حُؼٍٔٞ ٝ ٓظطِزخص حُٔؤٍٓٞ

 ، 2006 أك٣ََ 18/ 17ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش حُِ٘ق ، 

ٙ10 . 

ٛخُق حُٜخُل٢ ، أٓخ٤ُذ ٝ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حلإهظٜخى حُـِحث١َ ، ٗيٝس - 28

" حلإٌٗخ٤ُخص ٝ أكخم حُظ٤ٔ٘ش ٍٝٝٗش حُؼَٔ رؼ٘ٞحٕ : حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ 

 . 189 ، ٙ 2004 ٣٘خ٣َ 22-18، حُوخَٛس ، َٜٓ ، " طو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

ًٕ٘ٞ ػخٍٗٞ ٝ ٢َٗ١ ٓلٔي ، ط٤ٔ٘ش ٝ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ، - 29

 أك٣ََ 18-17ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ ٓظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ؿخٓؼش حُِ٘ق ، 

2006 ٙ ، 5 . 

، ِٓظو٠ " ىٍٝ حُز٘ٞى ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس ك٢ ر٘خٍ " أكٔي ر٤ٜٖٔٓٞ ، كَحؿ٢ رِلخؽ ، - 30

حُٔ٘ظٞٓش حُز٤ٌ٘ش ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلإهظٜخى٣ش ، ٓؼٜي ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، حُظـخٍس ٝ : ٢٘١ٝ كٍٞ 

  .2 ، ٙ 2006 أك٣ََ 25-24حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ر٘خٍ ، ٢ٓٞ٣ 

 :انىصبئك انطؼًُخ  -

 ؛ 1988 ؛ حُٔظؼِن رظ٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ؛ 88/01حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ؛ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ - 31

  .21 ؛ 12ٙحُؼيى 

 ، حُٔظؼِن رظلي٣ي 1994 ؿ٤ِ٣ٞش 18 حُٔئٍم ك٢ 214-94ُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ ح- 32

 . 15 ، 42ٙٛلاك٤خص ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حُؼيى 

 ، حُٔظؼِن رظلي٣ي 2000 ؿ٤ِ٣ٞش 11  حُٔئٍم ك٢ 190-00حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ - 33

 . 6 ، 42ٙٛلاك٤خص ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حُؼيى 

 . 1996 ٓزظٔزَ 8 حُٔئٍم ك٢ 296-96 حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ -34 

 ى٤َُ حُ٘خد حُٔٔظؼَٔ ، ٍٓ٘٘ٞحص ٓي٣َ٣ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، ىحٍ حلأ٤َٛ َُِ٘٘ ٝ -35 

  .8 ، 2007ٙحُظ٣ُٞغ ، طزٔش 

 . حُٔظؼِن رظَه٤ش حلإٓظؼٔخٍ 1993 أًظٞرَ 05 حُٔئٍم ك٢ 12-93 ٖٓ حَُّٔٓٞ  09-08حُٔخىط٤ٖ - 36



 هخثٔش حُٜٔخىٍ ٝ حَُٔحؿغ

88 
 

  .07 ،  2001ٙ ، 47 حُٔظؼِن رظط٣َٞ حلإٓظؼٔخٍ ، حُؼيى 01/03  حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حلأَٓ ٍهْ -37

٤َٔٓس ػزي حُٔئٖٓ ، ك١َٜ طو٣ََ ٢ٍٔٓ لإٓظؼٔخٍحص أؿ٘ز٤ش ك٢ حُـِحثَ هلاٍ حُٔيح٢ٓ حلأٍٝ ، - 38

  .2019ى٣ٔٔزَ 

ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٤ٓخٓش حُٔئٓٔخص حُٜـَٟ ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ، ُـ٘ش أكخم : َٓ٘ٝع طو٣ََ - 39

  57 ، 2002ٙحُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ، حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حلإهظٜخى١ ٝ حلإؿظٔخػ٢ ، حُـِحثَ ، 

 كٍٞ ٓٔظٟٞ أػٔخٍ SARL RENOV Distrubition ٓؼيس ٖٓ ١َف ٓئٓٔش 01ٝػ٤وش ٍهْ - 40

 حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حًَُ٘ش

 كٍٞ حُٔٔظٟٞ  SARL RENOV Distrubition ٓؼيس ٖٓ ١َف ٓئٓٔش 02 ٝػ٤وش ٍهْ -41

 حُيٍح٢ٓ ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ

 :انطؼبئم انغبيؼُخ  -

ىٍٝ ٝ ٌٓخٗش حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُـِحثَ ، : ُوِق ػؼٔخٕ -  42

 .1 ، ٙ 1995ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ؿخٓؼش حُـِحثَ ، 

اٗ٘خء ٝ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص ٝ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش : هٞرغ ٗخى٣ش - 43

  .10 ، 2001ٙ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ؿخٓؼش حُـِحثَ ،

ك١َ ٓوظخ٣ٍش ؛ٌٓخٗش ٝ أ٤ٔٛش حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ؛ ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ؿخٓؼش - 44

  .78ط٤خٍص ؛ ٙ

٠ِ٤ُ ُٞلا٢ٗ ؛ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ؛ ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظَ ؛ ٤ًِش حُؼِّٞ - 45

 . 75 ؛ 2005ٙ- 2004حلإهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؛ ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس 

١َ٘ٓ ٓلٔي حُ٘خَٛ ، ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس ٝ حُٜٔـَس ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش - 46

ػِّٞ اهظٜخى٣ش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش – حُٔٔظيحٓش ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ 

  .103 ، 2011ٙ-2008، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ ٓط٤ق ، 

ه٤خ١ٍ ٤َٓس ؛ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ؛ ىٍحٓش كخُش - 47

 ؛ ًٌَٓس ٓخٓظَ ٤ًِش حُؼِّٞ 2012 – 2007حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش رٞلا٣ش أّ حُزٞحه٢ ؛ 

  .50حلإهظٜخى٣ش ؛ ٙ

 ، 02كٔخ٣ٖ ُح٤ٛش ، ٓلخَٟحص كٍٞ حُظل٤َِ ح٤ُِٓٞٔٞؿ٢ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ، ؿخٓؼش َٝٛحٕ - 48

 حُـِحثَ

٣ًَُخء ٣ُيٝى ، حُيٍٝ حلاهظٜخى١ ُِٔئٓٔش ٙ ٝ ّ ، ًٌَٓس ٤ُٔخْٗ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش - 49

 . 12 ، 1996ٙ-1995حُـِحثَ ، 



 هخثٔش حُٜٔخىٍ ٝ حَُٔحؿغ
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ٝحهغ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ " رٞكَٓش ٣ٍٔش ، ًٌَٓس ٓخٓظَ رؼ٘ٞحٕ -  50

 ، 2020 ، َٝٛحٕ ، 02، هْٔ ػِْ حلإؿظٔخع ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش َٝٛحٕ " حُٔظٞٓطش 

ٙ60 

 : انًىالغ الإنكزطوَُخ  -

 ػ٠ِ حُٔخػش 07/03/2023 طْ حلإ١لاع ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن  www.aps.dzًٝخُش حلأٗزخء حُـِحث٣َش ؛ - 51

09:41  . 

www.industrie.gov.dz  - 52  18:34 ػ٠ِ حُٔخػش 20/04/2023، طْ حلإ١لاع ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن.    

 : ثبنغخ انفطَؽُخ / 2

53-  Habri Meliani. , Kamel Boudam ; La PME PMI Algèrienne passé et 

prespective calo que internetional ; La Financement des PME et le 

Dèvloppement de son rôle dans l’économie maghrébiene , 25-28 mai ; 2003 , P5 

54-   www.pmeant.dz.org 

55- Miniestére de l’industire et des mines , 2018 

56-  ONS Bultetin d’information stastique de la P.M.E , donnés de l’année 2019 
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  :« SARL RENOV Distrubition »انىصبئك انطؼًُخ انًؼطبح يٍ ططف يؤؼؽخ 

 

 SARL RENOV Distrubition كٍٞ أػٔخٍ ٓٞظل٢ ٓئٓٔش 01حُٞػ٤وش ٍهْ 
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  كٍٞ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ُِٔٞظل02ٖ٤حُٞػ٤وش ٍهْ 
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  كٍٞ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ُِٔئٓٔش03حُٞػ٤وش ٍهْ 
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 (هيٓخط٤ش  ) كٍٞ هطخع ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش 04حُٞػ٤وش ٍهْ 
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  ػزخٍس ػٖ ٗٔوش ػوي ػَٔ 05حُٞػ٤وش ٍهْ 
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Bulltein de Présentation   ٗٔوش ٖٓ 06حُٞػ٤وش ٍهْ 
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 : أؼئهخ انًمبثهخ 

 ٓخ ٢ٛ أٛيحف حُٔئٓٔش ؟ ٝ ٓخ ٢ٛ ٜٓخٜٓخ ؟/ 1

 ؟ (2022-2019 )٤ًق طُٔخْٛ حُٔئٓٔش ك٢ آظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ هلاٍ كظَس / 2

 ٓخ ٢ٛ حُؼَحه٤َ حُظ٢ طظلاهخٛخ حُٔئٓٔش ك٢ حُؼَٔ ؟ / 3

 ٓخ ٢ٛ ٗٞػ٤ش حُؼٔخُش ك٢ حُٔئٓٔش ؟ / 4

 ٤ًق طظْ ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُٔئٓٔش ؟ / 5

 َٛ طوٕٞٓٞ رظ٤َْٓ حُؼٔخٍ حُٔئهظ٤ٖ ؟ / 6

 َٛ ٣لُظ٠ ػٔخٌُْ رخُظؤ٤ٖٓ حلإؿظٔخػ٢ ؟ / 7

 َٛ طوٕٞٓٞ رظ٣ٌٞ٘خص ُِؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ؟ ٝ إ ًخٕ كٔخ٢ٛ حُٔيس ؟ / 8

 ٓخ ٢ٛ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طوّٞ ٖٓ هلاُٜخ حُٔئٓٔش ربٓظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ ؟ / 9

 ػ٠ِ أ١ أٓخّ طوظِق ػ٤ِٔش حلأؿَ ؟ / 10

 َٛ ٌٛٙ حُٔئٓٔش طوُيّ ٌٓخكؤص ٓخ٤ُش ؟ / 11

 ٌٓ٘ ريح٣ش ٗ٘خ١ٌْ ًْ ٖٓ ػخَٓ ٝظلظٔٞٙ ؟ ًْ ٣زِؾ ػيى حُظٞظ٤ق ك٢ حُٔ٘ش ؟ / 12

 ٤ًق طٌٕٞ ك٢ ٓئٓٔظٌْ ٤ٓخٓش حلأؿَ ؟ / 13

 َٛ طٞظق حًَُ٘ش ٓٞظل٤ٖ ١ًٝ هزَس ؟ ُٔخًح ؟ / 14

 ٖٓ أًؼَ ٓٞظل٤ٖ ك٢ حًَُ٘ش ؟ ٍؿخٍ أّ ٗٔخء ؟ / 15

 ٤ًق ٣ٌٕٞ حُظؼخهي ك٢ ٓئٓٔظٌْ ؟ / 16

 َٛ ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ طلُظ٠ رٔ٘خًَ ؟ َٛ ٝحؿٜض حُٔئٓٔش ٓ٘خًَ ٖٓ هزَ ؟ / 17

 ٖٓ ٣ظ٠ُٞ ٜٓٔش حُظ٣ٌٖٞ ؟ كجش ٓظوٜٜش ؟ حُٔي٣َ٣ش ؟ أّ حٌَُ ؟ / 18

 أ٣ٖ ٣ٌٕٞ حُظ٣ٌٖٞ ؟ ىحهَ حُٔئٓٔش ؟ هخٍؽ حُٔئٓٔش ؟ / 19

 َٛ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ك٢ حُٔئٓٔش ٓلاث٤ٖٔ ُٔٔظٞحْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ؟ / 20

ٓخ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ظلاهخٛخ حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ؟ / 21



 حُٔلاكن 

97 
 

 

 

 انظفحخ ػُىاٌ انغسول ضلى انغسول

 11طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ كَٗٔخ  1ؿيٍٝ ٍهْ 

 13طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ  2ؿيٍٝ ٍهْ 

حلإػظٔخىحص حُٔخ٤ُش حَُٔهٜش ك٢ ا١خٍ ط٤ٔ٘ش هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ  3ؿيٍٝ ٍهْ 

( 1979-1967)حُٔظٞٓطش  حُؼ٤ٓٞٔش 

31 

ططٍٞ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش كٔذ كَٝع حُ٘٘خ١ هلاٍ  4ؿيٍٝ ٍهْ 

 ( 1987 – 1984 )كظَس 

33-34  

 – 2004 )ططٍٞ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ حُلظَس  5ؿيٍٝ ٍهْ 

2010 ) 

36 

ططٍٞ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ك٢ حُـِحثَ هخٍؽ هطخع حُٔلَٝهخص هلاٍ  6ؿيٍٝ ٍهْ 

( 2007-2001)حُلظَس 

37 

 – 2011 )ططٍٞ طؼيحى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش  هلاٍ حُلظَس    7ؿيٍٝ ٍهْ 

2020 ) 

38 

 47 ( 2000-1993 )ط٣ُٞغ حُٔ٘خ٣ٍغ كٔذ حُوطخع ُِلظَس ٓخ ر٤ٖ  8ؿيٍٝ ٍهْ 

49-48 ( 2009-2005 )ططٍٞ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ك٢ حُـِحثَ هلاٍ كظَس  9ؿيٍٝ ٍهْ   

 2005 )ططٍٞ كـْ ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ كظَس  10ؿيٍٝ ٍهْ 

 –2015 ) 

50 

 – 2016 )كـْ ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش هلاٍ كظَس  11ؿيٍٝ ٍهْ 

2020 ) 

51 

 SARL RENOV Distrubition »  61 »هٜخثٚ ٓئٓٔش  12ؿيٍٝ ٍهْ 

 67ٓٔظٟٞ أػٔخٍ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حًَُ٘ش  13ؿيٍٝ ٍهْ 

 67حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ  14ؿيٍٝ ٍهْ 

  « SARL RENOV Distrubition »ططٍٞ ط٘ـ٤َ ك٢ ٓئٓٔش  15ؿيٍٝ ٍهْ 

 ( 2022-2019 )هلاٍ حُلظَس 

69 
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 انظفحخ ػُىاٌ انشكم ضلى انشكم

 SARL RENOV Distrubition »  63 »ٓوط٢ ٣ٔؼَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔئٓٔش  1ٌَٗ ٍهْ 



 حُِٔوٚ  

 
 

 : انًهرض 

طؼظزَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ٖٓ حُٔئٓٔخص ُِلي ٖٓ ٓ٘خًَ - 

حُزطخُش ُُٜٔٞش ط٤٤ٌلٜخ ٓغ حُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش ٝ َُٔٝٗظٜخ ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ ًٌح ػيّ اكظ٤خؿٜخ 

لأٓٞحٍ ٟؤش ، ىهِض ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ك٢ ٛخٖٓ ططٍٞ ًز٤َ ػزَ ًخكش حُؼخُْ ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

أ٠٣خاً حُـِحثَ ك٢ ٓز٤َ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ُِزلاى ، ًٔخ ُٜخ ػيس ٓ٘خًَ ٝ 

ٛؼٞرخص طؼظَٟٜخ ًًَٗخٛخ ك٢ ًٌَٓط٘خ ٌٛٙ ، ٝ هي ًخٕ ًُي ٖٓ هلاٍ حُظؼَٝ ُِٔئٓٔش 

 .حُٔظٞٓطش ًً٘ٔٞؽ رَٞٛحٕ 

 : انكهًبد انًفزبحُخ 

 حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ، حُ٘ـَ 

Résumé : 

Les petites et moyennes entreprises sont considérées comme le modèl 

idéal d’institutions pour réduire les problèmes de chômage en raison 

de leur facilité d’adaptation aux changements économiques et de leur 

flexibilité dans la gestion , ainsi que de leur absence de besoin de 

fonds énormes , ces institutions sont entrées dans les marges du grand 

développement à travers le monde , y compris l’algérie,dans un souci 

de développement économiques et social du pays , il a également 

plusiers problèmes et difficultés que nous avons mentionnés dans ce 

mémoire , et ce à travers l’exposition à l’institution moyenne comme 

modèle à Oran . 

Les Mots Clé :  

Les Petites et Moyennes Entreprises , Le Travail  

 


