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 إهــــــــــــــــ�اء
 

â�iâ�iâ�iâ�i    �a�a�a�a    æ¼‹Üaæ¼‹Üaæ¼‹Üaæ¼‹Üa    âïy‹Üaâïy‹Üaâïy‹Üaâïy‹Üa@ @@ @@ @@ @
    


�� أ���� ا��� ����� أ��� أن أوز
	� رب" ��
� وأن وا��ي و�
 وأد%�	� $�#�" !�� � أ
 .19 اB"� ا����، %7رة ا�A3�'، ا? <6ق ."ا�.�� -, 
+�دك (� )�'��� .

  Cإ� 	رت ا���F7ر أ�) ��#/ G

!0 ا�Kه7ر ��J3 إن ا��	 �!#	 زه�ة /���	، درب ا�9��ض و/����F ا���6 

 و/#�#�	 L��	 ��ة /)��، و
���� ��� ��� ه6"� ا���3' وآ�7ز ورود آ� ��J3 �7 وا��	 L#��ه�، إ� أ�'

 .ا? /��A9 ا���M�� أ/�

    Cإ� 	��Mا��ي ا� C�
 ���#L	 L!	 "�7ن ا��ي ا&P� C!L!	 ا��
�7ى، ���ا ���� ا�
���L 0�N �0 أ

	F��M"و QF�� ) Q9RLو ،Q�Lود 	أ( K"K3ا� QA9/ ?ا. 

Cإ�  �و أ��� �و ���! ��S�
 � �6 و 

Cإ� ./�> ��#T6ي ا�)!. ا��% 	T"�و� 	
 .ا�K"K3 زو�	 ا� ��ة، 

     Cا��!�7ن إ� U�F(�4��6' رووا ا��"0 ���6 �!�7ن و �آ�Kاب ا��0 أرض �S7و�7�6ا ا� '����/. 


6اء Q�W(�%W� 	T� X�3F �� Fو 	
 .وآ�ا�� KLة 

Cإ� �F�4اK� ����Mا� 	ا�� ���Y�/ا 	
 Z!/ا&"�م أ. 

Cآ� إ� 	ام أ%�����T0 ا�� J!�F 0� \�
 '��!L ،�"KMروا ا��Fوأ 	7ال ا�3!' درب �S 	�%ة درا��
 	
 


�Tن وه�ان، ���3� �
�� ���AL 	� ت أن��!�� C!L ،'�"6"اه' أK� ?ا 	�L ��^ اءK_ا�. 

        C0 آ� وإ�� '��
�L '�#/وأ 	�3' و�' �!#
ا�6را%� ^�<�  
	 وز���W	 ز�4W	 وآ� ور��	، �


��وز و أ����.  

 

  ...ه1ا 
��� أه�ي

  
  

 



 
 
  

 3  

 �2�  ��� و 3$
  

Z� 6� 0 ر(�� ا���" J��� ���!L ��3�) '!3ت ا��
� ��!C!L  Q "3���� و�Q!#% 0 ��� و"

����!L0 ���' وTF ،'!3F '` ةWم ا��W
 Q�a وC!L ا��!G %�6 � �6 ا���^ 0��!3� C!L وا�

 .و< #Q أ��3�0


	   أن "8�
�	 (6ا"� ��#Tا� �Y9ا� Q� 0 آ�ن�� �"K_ا� �T8ن و ا��
أ�)6م (��3�

ا��ي آ�ن �8�
� و �Sc�ا  
	 ا�J�7 " زا�2ي )�3�45 " اF_�ز  ه�ا ا���3 ا&%��ذ  ا�6آ�7ر 

W� و Q 4��F لW^ 0� Q
9F ���(ا� Q��A/.  

آ�� أو�Q ا�T8� �YL&ء �_�� ا�����8� C!L %��3' و <#�ه' �)�اءة و �)��' ه�ا 

d #ا�..  

 ���

' ا�3!7م ا�����د"� و L!7م ا��� 	
آ�� � "��79	 أن أ�T� آ� أ%����	 ا�T�ام 

.  

� ا�3�در "آ�� أو�Q ا�T8� إ�C آ� �0 ا&%��ذ +
 �(�( "C!L   ���(ا� Q 4��F  


C أن أ�T� آ� �0 �6م ��� "6 ا�73ن و ا��
�6Lة دا^� و ^�رج ا�_��3�  آ�� �Fأ

  .%7اء (��7!3��F  ،Q��7� ،� �، و /��L6��) Cء
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42�:ا��3  

إن  ه�N ا&S�و/�  �
!�� ا�7Yء C!L از�� ا��ه0 ا�3)�ري ، و ا�C إ~��ر ا�C أي 

�6ى آ�ن ا���3ون ا�6و�	 W>uح ا��A' ا��)6"� و ا������ 
	 ا�M)  '��3�� إ<Wح ا���Aم 

  .ا����	 ا�6و�	 

�63 �0 اU�L ا�ز��ت   2007
��N ا�ز�� ا��	 J9�L (������د ا����3	 ��� أوت  


�د ا�T#��  ا������Tا� �(63 از� �ا����3� .  d� )  ، ��ا���� ��AFا� �0 ه��8L J986 آ(


�7R^ 0�Tرة ه�N ا�ز�� آ��F7 اJ(!RF �0 ا�����د ا���"T	 ا��ي "N7�F �T8 � �آ� ���7 


��ز�� �J!3 ا�%7اق ا������ �F�3	 ا:R�(�ت و ا^��Wت �' "6�8ه� . �	 ا�����د ا���3

�0 �#� ، إ� ان ه�N ا�:R�(�ت �J!3 �0 ا�ز�� ا������ ا� ���� أز�� �3)6ة � �7ي 6Lة 

 J�7ا� w9F 	
  .أز��ت 

q8Fت ه�N ا�ز�� ا������ ا����3�� �0 أز�� ا��ه7ن ا�3)�ر"� رد"�� ا��L7�� ، ا��	 

F ت��~ \M) ، 0�:��(ا�� Cوض ا��6"' ا�)(� 	
 ��T"�ا�� �ت ا������
%cاط ا���
��_� إ

ا��A� 0L �6رة ا��)��ض C!L إر��ع أ�
�ط ا�)�ض  ، و ا��
�ه� 
	 ا��#��R� �F��Y)ت 


�ت ا��ا:�� %c� أو �ض %7اء (�7ك �_�ر"�(!� � Fا��� ��_!� ��

��ز�� ه�N أز�� . آ�

' و ��وط ا�)�وض ا��)�6� ا�C ا��
��P�"0  و ا��
��!T�0 ، ا�F���4� �����9�F�) Kض /_


�7ى ا�%��Wك و ا�%���Pر  ، و أدى ا�C /6وث هKة � C!L ��
TL ��`qا�� Cادى ا� ���

�"7� �����Wد ا���"T	 و<� �6اه� ا�C آ� ا����د"�ت ا���3' ، و ذ�Z ر�' ا�_�7د ا�T#��ة 


	 ا��7" �"Kآ�(����� ا�#�7ك ا�� 	ا��	و ا�� �د ا�ور( ��T"�ت ا��� 6ة ا���.  

 	
و �)� 6��C!L . ه�N ا�ز�� �4��F %!#�� ا8�F�ت (
�L� ��G ! :�را آ#��ا 

ا�)�Rع ا����	 و ا����
	 و ��L�Rت ا����د"� 6L"6ة ، �
##� �#�cS ا����د"�ت آ� دول 


	 و a`�ر ��� و �0L ��F 6 ه�N ا�ز�� a`�ر �#���ة C!L ا�)�Rع ا����	 و ا��.ا���3' ��

 	!Tا����د"�ت ا�����د ا� C!L �ت ا�ز��%�T3Fا� 	
 J!P�� 	ة ا�����#�.  
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و ��U�7 در�� �q`�� آ� دو�� (��ز��ت C!L در�� اC!L ��/��9F  ا�%7اق ا������ ، 

و �7ة ا��وا(� ا��� C��7A�� y� ��R)� ا�����د ا����3	 ، و ه�ا أدى ا�C �7ا
G ا�_�7د 


��� (���� ��7ا��� ا�ز�� ا������ ا����3�� ، و �)J��) 6 ��7د دو��� آ#��ة ا�6و��� و � ��(%��

 J :أو �و ا�����د" �ا����� �Rا�� N0 ه�T� ، و �ا�ز� Nه� �7ا���� �Rا�� y:7�


	 ا���Aم ا����	 ا����3	  �(��L ت�/W>اء ا�ورة ا��آ6 :c" ���  ، ���"6ود � .  

 

    : إ����-: ا�+ C  -أ

ا�ز�� ا������ ا����3�� ، أآ#� � 6ي "7ا�Q ا�y��� 0� '��3 ا��7ا/	 ، (6ا"� �0  �63

 �����Fو ا� ��Lت ا�����L�R(و ا�#�7ك ، `' ا� �7اق ا�����%��) ورا�ه0 ا�3)�ري ��7ق ا�%

 	
�� �C�3 از�� ا��ه0 ا�3)�ري و �� ه	  : ، و ���� (��N ا�6را%�  �)��W� 0L ا�
cال ا��4�

W>إ �R^ ؟ 	ا�6و� 	م ا�����Aح ا��.  

  : و "�9�ع �0 ا��
�ؤل ا��4�
	 ا�%�!� ا�9�L�� ا������ 

 �� ه7 ا��Sر ا��A�ي ا��3م �pز��ت ا������ ا����3�� ؟   �

 �� �q8F C�3ة أز�� ا��ه0 ا�3)�ري  و أ%#�(�� ؟  �

 �� ه	 اB`�ر ا���3�7� �Wز�� ؟ �

�9�� إ<Wح ا���Aم ا����	 �� ه	 ^�R �7ا��� أز�� ا��ه0 ا�3)�ري  ، و آ �

 ا�6و�	 ؟ 

�6��3 ه�N ا�6را%� C!L ا����� ا�7<9	  ا�� !�!	 
	 ���ول �T8!�   :/	9_-: ا��را5:  -ب

0 �
�ؤ���� ، وا��3�ف C!L آ�
� �7اF. ا�ز�� ا������ ، ��� (6ا"� L �)و ا��� �ا�6را%

��"� ^�R ا��7ا��� و ا<Wح ا���Aم ا����	 ا�6و� C7ره� ا��~ yا��ا�� C!L د���Lو ا� ، 	
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 0L و ���L و ا��)����ت ا���درة �ا�6و�� �ت ا������
%c0 ا��L ا���درة �%���و ا����در ا�

���!U ا����در ا��%��� و ا����3�� ا&^�ى ، %7اء (��WSع  ا��#��� C!L ��78را��� أو 

، و ا��!�)��ت ا���!3�  �W^ 0ل �7ا�C!L ��3 ا��F�JF ، و آ��Z ا���ا�y ا�3!��� ا�آ�د���

ا�6و��� ، و آ�ا (3\ ا�#���Fت ا��
��6ة �W^ 0ل ا��8�ات  ا�����د"� و ا��_Wت و 

 N7��ا�����4 ا�� C7<7ل ا�!� JF��Fا�6ور"�ت و ا�.  

0�Y�" d�/ ، 7ل�
  :�0 أ�� � !�� ه�ا ا��7:7ع ، �
��� ^R� ا�# d ا�C أر(3� 

�pز��ت ا������ ا�����3�W^ 0� ،ل ``W� �d/�# و "���ول ا�Suر ا��3م : ا���9 ا&ول

����ول أ%�%��ت ا&ز��ت ا������ ا����3�� ، و أ7Fاع و ��c�ات ا�ز��ت ا������ ا����3��   ، 


� إ�C ا��A�"�ت ا��9
�ة �pز��ت ا������ ا����3�� �:u�)                                                                  .

  

	F�Pو: ا���9 ا� 	
أ ��3م .م ."�R�ق إ�C ا��q8ة  و أ%#�ب أز�� ا��ه0 ا�3)�ري 

، �W^ 0ل �# P�0  ����ول ا��q8ة ا���ر"��� �pز�� ا������ ا����3�� ا� ����  ،  2008


� إ�C أ%#�ب ا&ز�� ا������ ا� ���� �:u�).  

  

�Pا���9 ا�d� :  0�P #� لW^ 0� ،  ه0 ا�3)�ري�ا� �ر أز��`a ��! �� �و �6 ^�

 C!L �ر ا�ز��`a Cإ� �
�:u�) ،  	���3د ا�����uا C!L �ز�W� ة�ا��#�� ��Mر ا��`Bول ا����

 .                                                                         ا����uد ا�3��	 و ا��)6ي

 

 y)ا�م : أ�� ا���9 ا��Aح ا��W>ه0 ا�3)�ري و إ�ا� �أز� �7ا��� �R^ ض�3�
�


 �
�:u�) ،  �����3ا� �ا����� �ا&ز� �7ا��� �R^  0 ����ول�P #� لW^ 0�  	ا�6و� 	ا����

  ,إ�C إ<Wح ا���Aم ا����	 ا�6و�	 
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  : و �6��3 ه�N ا�6را%� C!L ا���9ه�'  ا������   

:b� :/ء ا&ز�:  ا=ز	0 ا�8L ََا�68ة و ا�) � ، و أزَم �زم: qَ�َو ا� ، Q�L Z
’ ا�G�Y�َ: ’ ا�

 0�!#� 0�) Gُْ�: G"�S �ٌزم: و آq�َ ’ . أ�� �'M\!، : ا �"�9ت ا&ز��0 �63د �3� '����#


 ��!Tا� Nه� Q��3� �� و �"�9ت و �7�6ل ا&ز��ا��3 Nا (�0 ه��إ� أن ه��ك ��8(�� آ#� ) �AFأ

  ) .�0 ا���9 ا�ول ا��# d ا&ول

هL7�_� 7� ا�)7ا6L ا&%�%�� ا��	 ����WL 'Aت ا�6ول 
	 ا���6ان : ا�	K�م ا����� ا��و��


	 ����W��3 �!)7ا6L ا���3�  yY�� J #>أ 	ا�� �ت ا������
%cا�� 	
ا����	 ، و ا��_
6ة 

   . 1944ا�� 6دة 
	 ا���9��ت (�و�7ن وودز (���7"�ت ا��� 6ة ا&��"�T�  �Lم 

  

    :أه�-: ا�+ C  -ت

اآ�
. �7:7ع از�� ا��ه0 ا�3)�ري و ا<Wح ا���Aم ا����	 ا�6و�	 أه��� ^�<� 

 J #>أ 	ا�� �ء �0 ا�%7اق ا����3�K� ��آ7ن ا�%7اق ا���� �~ 	

	 ا�
�7ات ا�^��ة ، 

 ��"� <M��ة ، /�J�W� d ا� 6ود (�0 ا�%7اق ا��!���� ، وأ<#} ا���3' آ!�P�) Q(� %7ق


� ا���6�ة �!��8ط Bا �)�P�) ه0 ا�3)�ري�ا� �آ6 أن أز�c، و �6 أ<#} �0 ا�� �آ#�

ا�����دي ، و �q� 0� J!9" 0`��ا��� ا��#���ة و ا�M�� ا��#���ة أ/6 ، و إن آ�JF در�� 

  .ا���`q� ���U! و
)� �R#�3� ا�ر�#�ط (��Z ا�
7ق 


	 ا�Sره� ا��A�ي ا��3م ، و و �0 ه�� �#6و أه��� ���ول ا�ز�� ا������ C!L ا� ��

 ، Zذ� 	
 ��/�_F 6ت ��� ، �#��ن �6ى�� 	ا�� �ره� و ا�_�7د ا�6و���`a ض &%#�(�� و�ا��3

 	
و �6ى اه��� ا<Wح ا���Aم ا����	 ا����3	 و �"7R�N ، �! 6 �0 ا�ز��ت ا������ 

 ��L7ا���6ي ��� /�ل و� 	
  .ا��
�)#� أو ا��
�ه�� 
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  : %\: ا��را5:  -ث

اS 0� ��WRF#�3� إ���T�� ا�# d ���� (���3_� �7:7ع ا�# d و
G ا�7�9ل ا&ر(3� 

  : ا&%�%�� ا������

  ا��Sر ا��A�ي ا��3م  �pز��ت ا������ ا����3��  -

-   ��Mة و ا��ا�%#�ب ا��#�� ���
q8Fة أز�� ا��ه0 ا�3)�ري ، و C!L ا%#�(�� ، (�� 

  .ا��#���ة 

  .ا�3)�ري  C!L ا�����د ا����3	 و C!L ا�����د ا�3��	 و ا��)6ي a`�ر أز�� ا��ه0  -

 .أز�� ا��ه0 ا�3)�ري ، و آ�9�� إ<Wح ا���Aم ا����	 ا�6و�	  -

                                                                                                 

  :ا��را5�ت ا�J�)3:  -ج

  :0 ا�6را%�ت ا�
�()� ، �0 أ(�زه� ه���Z ا�63"6 �

ا=ز/: ا����-: ا�����-: و )" 2009(إ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر ،  •


	 أز�� ا��ه0 ا�3)�ري ا��	 " إ!Mح ا�	K�م ا����� ا��و��   d ) و ا��ي ،

، و L�ض ا���T. �7ه�ه� و (�0 /)�)��� و أ%#�ب  2008<�د
J ا���3' 
	 اوث 

F 	ر ا���`Bو ا ���q8F 0�#�� ، ���� �9!ا�6ول ا���� U�7� ض�L '` ، ���L J�_


�ت C!L �7ا��� %cا�� N0 �6ى �6رة ه�L U8T�� ، �ا&ز� Nه� N�_� ����3
ردود أ

 �#(�
 .ا&ز��ت ا������ 
	 ا��

ا��72ن ا��.�(-: ا�����Eة و ) "  L)2009#6 ا��L .!R#6 ا� ��6  •

، و ا��ي "  )ه, ا��3�ري ا=/���2 أز/: ا��( ا=ز/: ا����-: ا��.�(-: ا�����-: 

���ول 
�Q ا��P3�  �7A�� 0ر ���
	   و (�0 ��ا/!Q و ا7FاQL و a`�رN آ�9�� 
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 �P3ج ا��WL 	
ا����3_� ، `' أ~�� دور ا�
��%�ت ا�����د"� و ا�#�Z و �_�� (�زل 

 	
 .ا����

� اVز/: ا����-: ا�����-: ا����5�$9� و '�9�7) " 2009(ا�6اوي ا�8��  •


�Q أ%#�ب و �6ور ا&ز�� ا������ ا����3�� ، و L�J: ا�6را%� "  d ) و ا��ي ،

 .(3\ ا� !7ل ا��)��/� ��� (63 ا&ز�� 

•   7
�
 إ!Mح ا�	K�م ا�	3�ي و ا����� ا��و��)"  2009(
cاد /�6ي (

، و�)6 ��ءت ه�N ا�6را%� �0 ا�� �)��' ا�7ا�y ا���T��) G!3!� و 
��3�� أداء ا���Aم " 


	 :7ء ا&ز�� ا������ ا����uد"� ا�6و���  ، 	
%cا�� Nر�Sو إ 	ا��)6ي ا�6و�

ا��اه�� ، و � !�� �7اF. ا��!� 
��� ����6ا �� �W� 6"6} و أ%w ا���Aم ا��)6ي 

 .ا�6و�	 ا�_6"6 ا��
��6ف �0 أ�� � )�G اu%�)�ار ا����uدي و ا��)6ي ا�6و�	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
  

 18

 

َ  
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ا&ز��ت ا������ ا����3�� 
	 ا�63"6 �0 ا�6ول ~�ه�ة �P��ة �!)!G و �T� �T�ار 

، و آ���_� ا���9Fح  ، ه6دت ا�%�)�ار ا�����دي و ا�
��%	 �!6ول ا���3�� ا�ه���م

  .ا�����دي و ا����	 ا��	 �Z!� N6�8 ا�6ول، ا8�F�ت ه�N ا&ز��ت ����8 آ� دول ا���3'


	 �6ه7ر  
!pز��ت ا������ و�y و أ`� آ#��"C!L 0 إ����د"�ت ا�#!6ان   J##
� 6(
 ،

/�د 
	 ا&%7اق ا������ AF�ا ��89 ا&�AF� ا����
�� ا�� !�� 
	 أداء ������ ا��4�
��  ، و 


	 �6ه7ر /�د 
	 ا�����د ، إذ ا���ح ا���3' ��!� �0 ا&ز��ت ا������ ا��3�9�   wT3�" ا��ي

�ن ذ�� Z���9T) �#ءة ا�
7ق  ا������ ا�6و��� و %�����7 ، و آ�JF (6ا"� ه�N ا&ز��ت و و آ

، و<�7 إ�C  1989، و �!��� أز�� أآ�7(�  1987`' ا�`��0 ا&%7د  1929أ��9�L أز�� 

أز��ت ا&%7اق ا������ 
	 ا��
3���ت و أز�� ��7ب ��ق a%�� ، إ:�
�  إ�C أز�� ا��ه0 

و ا��ي آ�#/��� JF� R:u�(�ت و إ^��Wت ���  21أ^R� أز��ت ا�)�ن  ا�3)�ري ا� ����

9
Q ، ا&ز�� ا������ ، أز�� F J�7ا� 	
�3!�� أز�� �3)6ة  &7R�� ��Fي 6L C!Lة أز��ت 

  .ا��  .... ��S� ، أز��  ا�6و�ر ، ا&ز�� ا��Mا4�� 

 �Fوإ �و ا����د" ����� �أز� �(
 J
� أز�� %��%�� ، 
��N ا&ز�� ا&^��ة ه	 ��

 	

��N ا&ز�� أد^!J ا�����د ا&��"T	  و �0 `' ا�����د ا����3	  ، ��F�
Fو إ ��Lا����

 C!L ��/��9Fا �در� C!L آ� دول  (�&ز��ت ��`q� �در� U�7د، و���
Tآ7د و ا��ا� �!/��

و ���ا و�J9  ا&%7اق ا����3�� ، و �7ة ا��وا(� ا��	 ��(�7A�� y� ��R� ا�����د ا����3	  ،

ا�����Aت ا������ ا�6و��� K��Lة 0L إ"_�د /!7ل ��ر"� ���N ا&ز��ت ، ��� أ`�ر �7Tك 

/7ل �6رة ا���73� G�( � C!L ����� ا����د"� ���!� ،و/�� ا�T3F%�ت ا&ز�� 
	 /6ود 

  .:�)� ���F� �3)���� إ�C دول أ^�ى
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 : و ه�ا �� ")7د�F إ�S C�ح ا��
�ؤل ا����	 

  �� %#. /6وث ا&ز��ت ا������ ا����3�� ؟               

�� ه	 أ7Fاع و ��c�ات ا&ز��ت ا������ ا����3�� ؟                           

و �� ه	 ا��A�"�ت ا��9
�ة ��� ؟                       

Cا���9 ا&ول إ� ���
:�|��(� 0L ه�N ا��
�ؤ�ت �  

����6 إ�Sر �Lم /7ل ا&ز��ت، ����7�9، أ7Fا��L، أ%#�(��، و ا��q8ة  :ا��+ C ا=ول

  .ا���ر"��� �pز��ت


�3�:�� إ�C أ7Fاع ا&ز��ت ا������ و ا���c�ات ا�����د"� ���N  :ا��+ C ا�E���أ�� 

  .ا&ز��ت

C��Eا� C +:ا�� �ا����3� �ز��ت ا�����W� ة�
 .ا��A�"�ت ا��9

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  



 
 
  

 21

  أ5�5-�ت ا=ز/�ت ا����-: ا�����-: : ا��+ C ا=ول

    J #>أ Z��) ، و  �ز�p� ���� U"�3� y:راء /7ل وBا  J9!�^6 �63دت و ا(�

� ا��R!. ا&ول ��F أن ��"q<3. �6ا ، و ار� �ز�p� G�6"6 �7�9م ���� و د� � ���� :

 0�L�
 Q�� JL�9� ، و ا��ي �ا����3� �أ%�%��ت ا&ز��ت ا����� ��! ��.  

 g�\1ا��  -  �L و �ا&ز��ت ا����� �ه���ه��>�.  

 g�\- 2ا�� �ا����3� �ز��ت ا�����p� ���"ة ا���رq8ا&%#�ب و ا�� .  

  g�\-: : 1ا����ت ا���ه-: ا=ز/�/  

ا��WRF �0 أراء ا�����د"�0  �0 أن ا&%�س 
	 ا�����د ه7 ا��7ازن و ا�%�)�ار 


	 ، و أن ا�%���Pء ه7 ا&ز��ت ، �0T ا�7ا�y "��3رض �y ذ�d�/ Z �'  "63 ه��ك دو ��

ا���3' ا����ده� �
�)�ا ����� ، /�d  أ<# J ا�)�6Lة  ه	 ا&ز��ت و ا���8آ� ا�����د"� ، 

 	
(���� ا�%���Pء ه�� ه7 ا�%�)�ار ، و ��3�
� ��ه�� ا&ز��ت و ��L<�ه�   ، %��R�ق 

  .ه�ا  ا�9�ع  إ�C �7�9م ا&ز��ت ا������   و ��L<�ه�  

  ��-: /;79م ا=ز/�ت ا����-: ا��� - 1

  C!L  وآ!�� �6ل �ز�p� 6/7� U"�3�  '"6(� J6"6ة /�و�L �"�T
�6�7 إ%����ت 

 ��F7آ C!L G9�� U"ا���3ر 'A3�
 ، Zا ا�#!6 أو ذ���� 	م ا�����Aو %7ء أداء ا�� U3: »

 	
ا^��L �W�)�  و ا:R�ا(� /�دا و �����9  
	 (3\ ا��7از�Fت ا������  "�#��3 ا�F��ر 


�ت ا����%cتا���L�R(ا� Cإ� Q!آ Zات أدا��4 ، "��6 أ`�ر ذ���c� و �ى   ��0  »ا&^F

1.  

                                                 
:  ، ( d ��78ر C!L ا��y�7 ا����	  ا=ز/: ا����-: ، ا��;79م و ا=5+�بL#6 ا? � �`� ،  -   1
 www.pidegypt.org/arabic/azma.doc   عWSu12/04/2009: ، ��ر"� ا.  
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 0L رة�#L ��ا���� �7ء « إن  ا&ز�% Q�
ا:R�اب 
	 أ%7اق ا���ل و ا��ي "7Tن 

ا�^���ر و ا����S� ا��7�3"� %��� �6ر�� أن %7ق ا���ل "7Tن ��� ��در Q��7� C!L ا&�7ال 

�9T)« 1Fءة إ�C ه�cء ا��"7T" 0ن �6"�' أ
�Y ا�9�ص ا�%���Pر"� 


�"6ر"�T8�� Zن( 1.(  


�8�� إ�C أp�  : ��Fز�� ا������أ�� ا��7�9م ا�3!�	  » ����U�7 أو /6ث ����9 


�Q إ`�رة، و U�L، و �Q�6 ا���K�� ����ة  y�7��«   2F

2.  


� إ�C ��3ر "U أ^�ى ��ى أن�:u�) :  

0L رة�#L �7ى « ا&ز��
� C!L �3�7�� ����Kا"6 و ��اآ' �
��� &/6اث و أ�7ر 

�
�:u�) ، Q!م آ�Aم أو ا���A0 ا��� 	4K�  م أو�Aاف  دا^� ا���Sأ C!L 6"68ا� ��`qا�� Cإ�

9
�� و %!7آ��F د"� و�� Q3 » ^�ر�F

3.  

�!Z ا���(�(�ت ا��	 �c`� آ!�� أو �0T�"  » C!L ��4K ا�L#�ر ا&ز��  C!L أ��F آ�� 

�_�� ا���M��ات ا������ ، /_' اu<6ار ، أ%�3ر ا&%�' و ا�
�6ات ، و آ��Z ا���Lدات 

ا�7داy4 ا����
�� ،  و �63ل ا���ف ، ه�ا ا�^�Wف 
	 �)6"� ا�7Aاه� ا���<� (��ر��9ع 

9
��ه� �� �7"!S ة��
4F» و ا��9�Fض "
�!Kم 

4 .  

ا:R�اب و ا^�Wل /�د و 0T�" : G��L �3�"��9  �0 ا���/�� ا�����د"�  (��Fq  آ�� 

و ����9 "��. ا��7از�Fت ا�����د"� أي ا�%�)�ار  و �6 "�#��3 اه�Kاز 
	 آ��ن 


�ت ا������  %cا��.  

                                                 
1 - FREDRIC –MISHKAN , financial polices and the prevention of financial crises in 
emerging market countries , a paper of the nber conference economics of financial crises 
emerging market countries , Columbia université , New York, décembre 2000, p1 , à partir du 
site d’internet : www.citeseerx.ist.psu.edu  , consulté  le : 18/05/2011. 

   13، ص  2008، ا�)�ه�ة ،  إدارة ا=ز/�ت (� ا��P�J;-�ت ، ا��5ال ��\+�
: و ا�	�P و ا��7زW2ا�
�L 6!�7ة ،  -  2
3  -  6�
   13، ص   �;i ا���LWZ!�7ة ،   ا�

4 - Barthalon Eric, Crises Financières: Revue Problèmes économiques, n 2595,1998 
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0L رة�#L ��Fq) ��9"�3� 0T�" ����)  » ه��ه�A� 0� ف (���4_��، و�ة �3�ه�~

5F»6وث ��Yر(�ت F)6"� آ#��ة و ��)�ر(�، و (��R� دا�4� ا�F��ر ا�#7ر<� و /

1.  


	 /�0 �3�ف (�T8 ^�ص  :��Fq)  » ��#6د آL �89) �)7 �� 	م ا�����Aر ا�����Fا

���
�ت ا������ و %c0 ا��� y� ��ش ا������TFا 	
6F»ا���8ط ا�����دي ا�T!	  /�د 

2.  

�� ا������ ه	  ا��6ه7ر 
	 وKFو� 6�L ا��3�"�9ت ا�
�()� "�0T ا�)7ل أن ا&ز 

 0� �L7�_�� 	4K_أو ا� 	!T0 ا�6ول ، و ا���(�ب ا�� �L7�_� أو �� �6و�� �ا&%7اق ا�����

ا���M��ات ا������ ،  و ه�ا �� (��3� Q�U"  ا�����دي ا�#6وي L#6 ا� 9��  
	 �3�p� Q9"ز�� 

�� أو �_�L7� �0 ا�6ول ، و ا��6ه7ر ا� �د 
	 ا&%7اق ا������ �6و�� « : ا������ آ�� "!	 

 wT3�" و ا��ي ، ��
ا��	 �0 أ(�ز %����� 
�8 ا���Aم ا����
	 ا�� !	 
	 أداء ����Q ا��4�


	 �6ه7ر آ#�� 
	 ���� ا��3!�  و أ%�3ر ا&%�' ، ��� "�_' Q�L أ`�ر %!#�� 
	 ��Rع  �#!%

Pا�6^7ل و ا� y"دة �7ز�L0 إ� ���L '_�" �� ، و �ج و ا����3��Fu0 ا&%7اق ا�) ���
�وات 

7F»ا������ ا�6و��� 

3    .  

  �T8� ����) �آ��8� �>��L "�9ت أن ه��ك�ا��3 Nاض ه��0 ا%�3� �/W" و

  :��W} ا&ز��ت و ه	

  .ا� ��� إ�C ا���ذ ا�)�ار -

  .6Lم ا�)6رة C!L ا���#c ا�G��6 (�&/6اث -     

  .R(F� � 7ل إ�C ا&
�Y أو ا&%7أ -     

  

 

  

                                                 

� ا�_��3�� �!�8�  $ �-� ا=ز/�ت ا�UV.�دi/?� :2 و ا�-7مدF��ل أر� ، 6�7F���� L#6 ا�)�در ��w ا�_�0 ،  -  1%cا��  ،

    . 12-11، ص 1992و ا��7ز"y (��وت ، 
2  -  ، 	�

�ت �)�	 ا� �L�P	�� ويM / و�� ، دار�  . 200، ص  ��L ،1999ن ،   ا���27� ا�
  .39، ص 1999، دار ا�T9� ا�3�(	، ا�)�ه�ة، إدارة ا=75اق ا����-:، ��Kة /��!�ةا�#6وي L#6 ا� 9��،    - 3   
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2-  �!�	
  :ا=ز/�ت ا����-: ا�����-:  

�8F)6 �7ا
�ت  ��وط /7ل ا�A�وف ا��	 ���} � 6وث أز�� و ه	

1:  

2-1 - WU7م ا���

	 أز�� �� إ� إذا :  ا��;�OZة و  Q
9F ار�إذ � "_6 <�/. ا�)

��Y3) آ!�� أو ���"��/ Q) ا���7ط �6د ا�����} ا&%�%��� ،y�763م ا��) '
. /J`6 ~�وف ��

 Nه� 	

	 ا��#�	 C!L و �Tا� ��R)��ن ا���F د و���(63م ا� Qارا��� '
ا� ��� "�0T أن  ��

أ%L7:7� w�� و �7اL 6L!��� ، و ()6ر ا��q��9ة 
	 /6وث ا&ز�� و ()6ر 6Lم ���3�7 ، 

 �!�9Tا� ��4Wاءات ا����uا���ذ ا C!L ار�6م �)6رة <�/. ا�)L ���7 ، و
�7Tن �7ة �

  .(�7ا����� 

2-2  - �إن ا���8آ� ا��	 ��3�ض ��� ا�6و�� :  2� ���.��k ا=5�5-: ���و�:ا��9


	 أن ا�����}  Z� � ، و �!6و�� �أن ���� (�/6ى أو (3\ ا�����} ا&%�%� ._"

ا�����د"� و ا������ ��q	 C!L رأس ا�����} ا&%�%�� �!6و��،وه�ا "�3	  أ��F إزاء أز�� 

y�7�� ������N ا�����} ا������ ، و ()��� ه�ا ا���7T� 6"6ن  ����� آ!�� /6ث ��6"6 ����9 و

  .^7Rرة ا&ز�� ا������

�ر ا��3ار  - 2-3./ ,/ W2�Jا� �%�آ!�� آ�JF ا� ��� �! � :  ا� �Z: إ�� ا��

u<6ار ��ار �� 
	 �7ا��� ا&ز�� ، آ!�� آ�ن  ذ�Z د��C!L W /���6 ، و ه�ا "�3	 أن 

�T8 أ/>��L 6� 7R^ 6�8� d� ) ���6/ر��� آ!�� آ�ن ا��6ى ا���K	 ا��ي �
�M��Q ا&ز�� "

 Q� {�
ا��3� ا���K	 ��� ����ا و (��wT3 ، &ن إ/
�س ��6ر ا�)�ار (G�Y ا�J�7 ا��ي "

 Q� 0T�" 	و (�0 ا�#6ا�4 ا�� Q��) W4�/ 7نT" �ا&ز� N6ده� ه��� 	6^� ��_6ة ا�����} ا�����)

� �P7ا�����ا�^���ر �0 (���� �^���ر ا�#6"� ا&آ�� ��4W. 

 

  
                                                 

، ا�6ر ا�_��3�� ا6�T%uر"�، ���، ا=ز/: ا����-: ا�����-: و إ!Mح ا�	K�م ا����� ا��و��إ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر،  -  1
  .19، ص2009
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 g�\-: : 2ا�����-: ا����ز/: ا��M� :-Q2ر�ة ا��OP	-: و ا���ت ا���ب ا=ز/�أ5+  

 أ5+�ب ا=ز/�ت ا����-:    -1

� "�0T /��  ا&%#�ب ا��	 أدت إ�C ا&ز��ت ا������ 
	 %#. أو %##�0 ،   


�ت 
	 aن وا/u 6/6اث ا&ز�� ا������ ، و ���Z �63دت �Y� 0 ا&%#�ب� �ك ��!���


  .ا&%#�ب ا��	 �cدي إ�C  و�7ع ا&ز�� 

�ب 
��6را%�ت ا��_�"#�� ا��	 ���و�J ا&ز��ت ا������  أآ6ت C!L و �7د 6Lة أ%# 

 	!" �� C73د إ�� 	6وث ا&ز��ت و ا��/ Cأدت إ�  :  

  :5-�5�ت ��5 ا�.�ف   - 1-1

إن �
��%�ت %3� ا���ف دورا ه��� 
	 78Fب ا&ز��ت و ه�ا AF�ا ��� �!Q#3 أ%�3ر 

ا���ف ا���F� �0 دور أ%�%	 
	 أز�� ا���Aم ا����
	  ، آ�� ��� دورا أ%�%�� 
	 أز�� 


�ذا  ،  	
اJ_��F ا�6ول %��%� %3� ا���ف ا�K" J)�P"6 �0 ه��8� ا���Aم ا���Aم ا����


	 �7ا��� ا����6ت ا���ر��� ، 	

�&ز��ت و ا��Kات ا��)6"� و ا������ ا��3�9�  «ا����

، و ا�(��3د ) (�"�7ن وودز (�' � �� إ� (
#. ا�F��ر ا���9��  1972ا��	 ~��ت (�L 63م 

0L«9F �#6أ `#�ت أ%�3ر <�ف ا�W�3ت 

1. 

  J�F �� Cإ� yا�6و�ر ، و ه�ا را� �)�(� ���W�L ف�< �6"6 %3 � �آ� دو� C!3


، و ا��	 ا�F. اه������ 
	 ه�N ا����9�� أ"Q�!L1944   �Y ا���9�� (�"�7ن وودز  
	 �Lم 

C!L �)�6 /�"� ا�6ول ا&�YLء 
	 �63"� أ%�3ر <�ف �L!��� :�0 /6ود �3��� ،  أو �0 

/ 6�3

	 ��Kان ا��6
�L7ت ،  و �F/�� أ^�ى  K_L ��A" ��
6وث ا&ز��ت ا��)6"� ا����


	 L�ض ا��)7د و ار��9ع أ%�3ر ا�64�9ة ا�� !�� ،  ��� "K"6 �0 ا�7MYط و  �(F '` 0�

 	
  .���9' /6ة ا&ز�� ا������ C!L ا�)�Rع ا����
	 و ا���9�\ �0 /_' ا����4ن ا����

                                                 

��4 ا�	3� و ا���ل ( ا�	3�2: و ا����-: ا=75اق ،  ��وان  7RLن -  1 �) ، �9$M�P/ ت و�د"7ان  ،)ا�+7ر! ، 	F�Pء ا�K_ا�

  . 27، ص  2000ا���L7#Rت ا�_���3� 7�TL 0)ن ، ا�_Kا4�  ، 
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���ف ا���ن ،  
�ن ه�N ا���و�Fت �
�6L و 
	 ا��)�(� 6�L ا���Fج %��%� %3� ا

 \�9�� Cدي إ�c�% �!�3ا� �ن /6وث أز��
 ، ��
_��3� C!L� �A3' ا�^��Wت  ا����

���� ا��3!� و ز"�دة 
	 ا&%�3ر ا�� !�� ،  ��� "cدي إ�C ��9�\ ���� ^�7م  ا����رف 

	

�7ى أآP� �7ا
)� �R�� y!#�ت ا&��ن ا����� Cإ�.  


#. ن أزإ   - 1-2 ) �S�
) �T) و ��A� 6� ��و ا���� �ا��)6" �ت ا&%7اق ا�������

  .��3رض ا&ه6اف ا�6ا^!�� �!
��%�ت ا��)"6� ��Z! ا�6ول �y ا&و:�ع ا��)6"� و ا������ ا�6و���

1-3 -  :-)�;Pا� m3�:  


�ت  %cآ�ت و ا���0 ا�8� ��P0 أداء  آL ا��3!��7ت �6م  د�L ��) 6�(" و

(��0L U8T ا� _' ا� )�)	 ��S���/Wت ا�6و��� �0  « � 
��� "�G!3ا�����د"� ، ^�<


)6ان ا�P)� و ه�وب رؤوس ا&�7ال إ�C ا���رج Cدي إ�c" ��� ، ��#��&ت اW�310» ا�F

1  .  

  :  #�n ا��U�): ا� �7/-: و ا��Bاف  -1-4

و ا��ي "cدي (6ورN إ�y%7� C (3\ ا����رف 
	 %��%�ت ا�u�اض ا�M�� ا����3� ، 


�ت ^�رج ا����(� ا����
�� و ا��	 �J�T  �0 ز"�دة /_' ا�u�اض %c� "} (7�7د�ا���


#� ا�)�وض و ^�<� ا�)�وض ا��د"�� 
	 � A9� ا����رفF و آ�ا ار��9ع ،. 

  

  : أز/: ا��_o (� ا��-oان ا��_�ري  - 1-5


#. 6Lم �6رة ا�_��ز ا��Fu 1971ا��ي %_!Q ا�����د ا&��"T	 ��� �Lم   ) 	�

 N6ر� K_L ��_
�!��ر دو�ر ، و �6 و<!J  758^�<� ا�
!3	 C!L �!#�� ا�%��Wك ، `' �

 ��% 	

�رة ا���Kان ا��_�ري ^2008  N6ر� K_L410  ، 0 ا�����    %�2.9!��ر دو�ر�

 C!L ي�T
ا�� !	 ا����u	 ،  و�0 ا&%#�ب ا��4�
�� ���ا ا�K_3  ، ا%� 7اذ ا�y)�R ا�3

                                                 

�ت ا� 
�	 ، ـ   1�L :-و��،  �_!� ا���ل و ا����L� Z�) ، ا�J"7T ا����L	 ا�UV.�د ا�J-��5 =ز/: ا=75اق ا����-:  ا�

  . 15، ص  2007،  25، ا�63د 
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و ا�y)�R ا�
��%	 C!L ا�Y�ا4. ، و `' إ��Mء ا�Y�ا4. ا��	 أJ�(F �0  ا��9)�ت ا���3�

 .إ"�ادات ��7"� ا�K_3 ا����	 

   :ا�� ��2 ا����� و اM!B'�ت ا�UV.�د2:   -  1-6 

إن 6Lم �6^� ا�6و�� و ا����Lد C!L ا����د ا�
7ق و �7ى ا�3�ض و ا�R!. ، و 6Lم 

ا�)�7د C!L ا����4ن ، آ�ن ا�
#. ا��4�
	 � 6وث و:y ��7د C!L ا��W��3ت ا������ و ���� 

  .ا&ز�� ا������ 

  	
 	
آ�� أن ا�� �"� ا�9_�4	 �!
7ق ا����	 ، "U3Y �0 إ�F�T�� ا���Aم ا����

��A�' ا&%�3ر ����ة ا&�� ،  إذ أن ا�� �"� ا����	 "cدي إ�C � �"� أ%�3ر ا�64�9ة ، و ا��	 


)6ان ا����رف ا�� !�� ا Cدي إ�c� \�9��

	 ~� أ%�3ر  �)��6 أ%�3ر ا�64�9ة ،  �"�� �

ا�)�7د 
	 ا�
7ق ا����	 "K"6 �0 ا�C!L .!R ا����4ن ا��F Q�7 7 (3\ ا�)�L�Rت 

  .ا�����د"�  

  : ا�	OPة ا���رQ2-: �?ز/�ت ا����-: ا�����-:    - 2

##

	 ��6ت ا&%7اق ا������ ا�����3� W^ل ا�)�ن ا�83�"0 ا�F��رات آ#��ة � J

 	
���. ا&/��ن أدت إ�C إ/6اث `M�ات :���  	9
/6وث ���7ت ������� �0 ا&ز��ت ، 

 J##
ا�����د"�ت ا�6و��� ، و ا��	 ���Kت (
�L� ا�8�Fره�  و �#�"0 أ%#�ب /6و`�� ، و �6 �


	 ا&%7اق ا������ و ا��	 ��R!. إ�Lدة ه�T!� ��ر"�  0"��P�

	 :��ع أ<7ل ه�4!� �0 ا��

%��
!� ��M) ا&ز��ت Nاض (3\ ه��ا%�3 ��"qار� 	!" ���
�ت ا�����د"� ا�����_� ، و 

ا�0L U8T ا�
��ت ا��	 ��8�ك 
��� ، و آ��Z (3\ ا����S� ا���6�7ة ���L ،  و �0 أه���  

 :  

2-1 -   �2��J1929أز/: وو� 

 �L ،Cا&و� �ب ا����3��ل %�7ات ا� W^ '��3دول ا� 'A3�� �63 ا����ح ا&ز�) J


 ��� d�/ ��ا�6و� �و ا����� �ت ا��)6"��W3ا� 	
 	#
أو:�ع ا��L7F '��3 �0 ا�%�)�ار ا��
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و �0T ه�ا . ه�ا ا�%�)�ار �_��ت ا��Fuج و ا��_�رة و ���!U ا���W3ت ا��)6"� وا������  

، /�d اJY9�F ا�7داy4 �6ى ا�#�Z (�)6ار  1929ا�%�)�ار �9F�) C�W_�ر أز�� أآ�7(� 

آ�ن 6Lد ا�#�7ك « ، آ�� ا�L JY9�F!��ت ا���' و ا�u�اض (�)6ار ����0 ، و  % 33


J ��� (6ا"� �Lم !
(��T أي  10000أآP� ��L U���� C�/1933  0م  1929ا��	 أ

�0 إ����	 6Lد ا�#�7ك ا&��"T�� وأدى ا�F��ر ه�ا ا�63د ا�T#�� �0 ا�#�7ك   %7/40ا�	 

�Lات ا��7د�0 �6^� ��PTع ا���: Cر ���' إ��Mا�� �11»0 ^�<F

1 .  

  ���F 7"�ت أ%�3ر ا�64�9ة ، و ه�ا�
� 	
 ��#T�9ض ا��F��) �ا&ز� Nت  ه�K��� آ��

 	
0L ا�9�Fض ا�C!L .!R ا�)�وض �T8) /�د ��(رF� (#6ا"� ا&ز�� ا��ي آ�ن ار��9ع 

 ��#T�9ض ا��Fن ا��T
ا&%�3ر ا�64�9ة K� 0L �_��Fا"6 ا�C!L .!R ا��)7د �
6اد ا�)�وض ،   


�7"�ت أ%�3ر� 	
  Cي ���7"7رك إ�Kآ�ا�� Z�#ا� 	
1930
	 ا��9�ة    % 2.6ا�64�9ة  -

1933  �)�(�5.2   ��%1929  . 	
و �73د أ%#�ب ه�N ا&ز�� إ�C ��!� �0 ا����73ت 

	!" ���
  : ا&%7اق ا�6و���، و ��!�� أ%�%� 


�� ��T�� ا��)7د ا�_�M� N��ات ا  �����Tا� �Fو�ا�� �
���8ط ار�#�ط ا��)6 (���ه. و 6Lم �7ا

ا�����دي، و ذ�Z �63م �6رة ا���Aم ا��)6ي �#!� C!L� ��R!#�ت ا��7Rر ا�����دي و 

 .ا���Kا"6ة إ�C ا��)7د

(    دا^!�� ا����د"� أه6اف �� )�G %7اء ا��)6"� ا�
��%�ت إ�F�T�� ا%��6ام ���ب    ����

 ).C!L ا��
�7ى ا�6و�	 ( أو أه6اف ا����د"� ^�ر��� ) � !��

 .ا��W��3ت ا�M�� أ^�W�� و ا��LW#�ت 
	 أ%�3ر ا&وراق ا������    ����

(63 ا� �ب ا����3�� ا&و�C و ��ا�y ا�)7ة ا�����د"� ا&ور(�� �' 
�} ا�9�ص أ��م  ����

 .ا����L� ا&��"�T� �KMو ا&%7اق ا����3��

                                                 
   101-100، ص ص   /�5 WZ��p(�وان 7RLن ،  -  1
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���� Fك، إ� أW��%ة ا��Pو آ �/W964ات  ا��L و ار��9ع 	Lا���� '�Aا��� ���3�
 w9F 	
 Q

 G
ا�J�7 آ�ن "F�3	 �0 ا�9�Fض أ%�3ر ا��7اد ا�W9/�� و :U3 أ�7ر ا���3ل و 6Lم ا��7ا

 .(�0 ا�%��Wك و :���� ا��Fuج

����  �"�
ازدادت ا���Yر(�ت ا��_�ر"� و ا������ و ا��	 �
�ه' 
	 ��3 أ%�3ر ا&%�' � �

 ا�K"�دة ا� )�)�� 
	 أر(�ح ا�8�آ�ت

  : �T#�ى ���N ا&ز�� و�0 ا���!�9ت ا          

 . 1932%��   % 25ار��9ع �63ل ا�#��R� إ�C /7ا�	  ����

اه�Kاز أرآ�ن ا���Aم ا��أ%���	 (qآ�!d�/ Q ا��6ت ه�N ا&ز�� إ�C ^�رج ا��7"�ت  ����

��)�Mب آ� دول أور(� ا��Y�� ��T"��&ا��� 6ة ا. 

(�7ده� 6Lم �6^� 
)6ان ا��A�"� ا�T�%WT�� &دم %��J ���6ا����� ، و ا��	 �0 أه'  ����

ا�6و�� أي 
�8 �)��7ت ا��A�"� ا�T�%WT�� ،و ا��	 �`c� C!L ا&^� (�G�#R �#6أ ا��7ازن 

 .ا��!)�4	 

����  ، ��Fأ��� ، �
F�

#� �!��(�ن ، ���) U)6ار ا���� 	إ� 	�S7ا�6^� ا� 	
ا��9�Fض 

 ����R"ا و ا��!TFا. 

����  �"K��Tا� �"�Aا�!7رد �7ن ( ~�7ر ا�� �"�AFK��رآ��"�� ( 	
،  ه�N ا��A�"�  ~��ت 

 JP/ �"�Aا�� N��
 ، ��F�Pو ا� C(�0 ا����3���0 ا&و��0 ��ر"� ا���3' (�0 ا� � ���ة /��



	 ا� ��ة ا�����د"� و � �!�� �
cو��� ا���!� �0 ا��آ7د  ��7T ورة �6^� ا��: C!L

�/ 	
�ت ا�K_3 ، و ���Z ا�����دي و ذ�S 0L Z�G" ^9\ ا�Y�ا4. و ز"�دة ا�9Fuق 

 ��#Tد ا��
T0 ا�L �#��0 �_�وز ا���8آ� ا���� �أ%�����ا�����د"�ت ا� J�T��. 

   1987أز/:  - 2-2

، آ��F JF�_�  1987إن ا&ز�� ا��	 �����6 ا&%7اق ا������ ا�6و���  
	 أآ�7(� 


	 أ%�3ر ا&وراق ا������  ا��ي  أدى إ�C ا�!_7ء إ ���
�C ا�#�y ا��9�Fض ا�T#��  و ا��

(�6ف � )�G ا�9�F:�ت 
	 ������ و ا��ي "cدي إ�C ار��9ع آ#��  
	 ا�3�ض ، و (�����	 
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	 ا&%7اق ا������  و �0  C:79ا� �Lإ�� Cا&%�3ر ، و ه�ا �� أدى إ� 	
ا�9�F:�ت 

4� ه�N ا&ز�� ��^:  

ز"�دة L�ض ا&وراق ا������ و ا%���ار ا��9�Fض 
	 أ%�3ره� 
	 آ�  ����

 .������ ا�6و���ا&%7اق ا

����  »��#
F �"7(ت ا�W�3ا� C!L .!Rار��9ع ا� )(� ا�6و�ر ) آ����رك و ا��0�(�

12F»،و (�����	 ا%���ار �6ه7ر ���� ا�6و�ر �)�(� ا�W�3ت ا&^�ى 

1. 

، و ا��	   1987آ�� ا^�!J9 اBراء /7ل � 6"6 ا&%#�ب ا��	 أدت إ�C /6وث أز�� أآ�7(�   

 	!" ���
  :  %7ف R�F�ق  إ����    


�' ا&%#�ب إ�C أ%#�ب ���9T) G!3ءة ا�
7ق(� 0T��
 :  


	 أو%�ط ا�����3!�0   ���� ���
���(y ���7ت ا���Yر)� �!8�اء ا�FW(LW	 ا��#��� 

�Fا�#7ر<�ت و ا 	
)�ل ا��6^�"0 �0 ا�%���Pرات ا� )�)�� إ�C ا�%���Pرات 

 .ا������

����  C73د إ��� ������ ��PT) 79ق� '�� Cار��9ع أ%�3ر ا&%�' إ� {� ��

���!L 7نT� أن 	M#�" 	7"�ت ا���
 .ا��

  

 

���� »  K_3ار ا��ا%�� .#
ا�8�Fر ا��3!��7ت ا��	 �6ل C!L أز�� ��"#� ا�7�7ع (


	 ��Kان ا��6
�L7ت ا&��" 	T«13F

2. 

 

                                                 
 

-202، ص ص  1997، �7ز"q8�� yة ا���3رف ا6�T%uر"� ، ا=وراق ا����-: و أ75اق رأس ا���ل ���� إ(�اه�' ه�6ي ، ـ   2
203   

  



 

 y� �"ا����د ��8ر ا���3�7ت /7ل /6وث أز��Fا y� ات��c0 ا��� ��PT7ر ا��~

 ). 03-02،1-01،1-1(، وه�ا �� "�A�N ا�_6اول ا�#��F	 ر�' 

 	F��#ا� �T8ا� N��A" �� و ه�ا ، 	T"��&ان ا��_�ري اK�ا�� 	
 K_3ار ا��ا%��


�ا ، اF_!��ا و ا��7"�ت "7% ، ����R"ا ، �
F�
 0�

  J((/ ����) �9!��� ���#�) �"ا��_�ر ���F7از� 	
ا��� 6ة ا&��"�T� K_L J((/ ،ا 

و  61.6آ� �0 أ���F�� ا�� �د"� و ا���(�ن 
7ا4\ 
	 �7از���F ا��_�ر"� (�)6ار 

. 

1987/��Vت ا��b-� (� ا��-oان ا��_�ري 
�م  

  

 	
 .#
��9�\ ���� ا�6و�ر �K"�دة ا���درات و ا� 6 �0 ا�7اردات، �� "�

 �� ،.F��&0 ا"��P�
"_3!�' ا�)��� ا� )�)�� �!�7�7دات (��6و�ر �6ى ا��

�F��: �Pى أآ�ر أ^��P�%ت ا��_� C!L 7نP #". 

-200

-100

0

100

-3,3

61,6

-1,1

99
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 y� �"ا����د ��8ر ا���3�7ت /7ل /6وث أز��Fا y� ات��c0 ا��� ��PT7ر ا��~

، وه�ا �� "�A�N ا�_6اول ا�#��F	 ر�' 1988(6ا"� 

 	F��#ا� �T8ا� N��A" �� و ه�ا ، 	T"��&ان ا��_�ري اK�ا�� 	
 K_3ار ا��ا%��


�ا ، اF_!��ا و ا��7"�ت ، /�d أن آ� ) 01 -1(ر�' "7% ، ����R"ا ، �
F�
 0�

  J((/ ����) �9!��� ���#�) �"ا��_�ر ���F7از� 	
ا��� 6ة ا&��"�T� K_L J((/ ،ا 

آ� �0 أ���F�� ا�� �د"� و ا���(�ن 
7ا4\ 
	 �7از���F ا��_�ر"� (�)6ار 

. �1987!��ر دو�ر C!L ا��7ا�	  �Lم  99.99

� ا�+-���P4 ا�Uم ): 01- 1( � ر�
�Vت ا��b-� (� ا��-oان ا��_�ري �/

  . 193، ص  ا���WZ ا�J�p(،  ��وان 7RLن: ا��.�ر 

 	
 .#
��9�\ ���� ا�6و�ر �K"�دة ا���درات و ا� 6 �0 ا�7اردات، �� "�

\�9��  �� ،.F��&0 ا"��P�
ا�)��� ا� )�)�� �!�7�7دات (��6و�ر �6ى ا��

�F��: �Pى أآ�ر أ^��P�%ت ا��_� C!L 7نP #"

1

99,9

-4,4 -14,4

-159

ا����ان ا����ري 
  �����

أ������ ا��
�د��  

ا������  

ا�����ن

�����ت   

ا�����ا

 
 
  

  : أ5+�ب أ%�ى

����   y� �"ا����د ��8ر ا���3�7ت /7ل /6وث أز��Fا y� ات��c0 ا��� ��PT7ر ا��~

(6ا"� 

����  	F��#ا� �T8ا� N��A" �� و ه�ا ، 	T"��&ان ا��_�ري اK�ا�� 	
 K_3ار ا��ا%��

ر�' 

  J((/ ����) �9!��� ���#�) �"ا��_�ر ���F7از� 	
ا��� 6ة ا&��"�T� K_L J((/ ،ا 

آ� �0 أ���F�� ا�� �د"� و ا���(�ن 
7ا4\ 
	 �7از���F ا��_�ر"� (�)6ار 

99.99

� ا�+-���Pا�

ا��.�ر               

����  	
 .#
��9�\ ���� ا�6و�ر �K"�دة ا���درات و ا� 6 �0 ا�7اردات، �� "�

\�9��

�F��: �Pى أآ�ر أ^��P�%ت ا��_� C!L 7نP #"
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 4Uر ���ول ا�+-��Vت ا��b-� (� ا�	�$r ا�73/�، ا��B�ج ا�.	�
�، ا�+\��:، %Mل 
�م):  01-1(ا�_�/ )

1986-1987(  

ا��B�ج   ا��ول

�
  ا�.	�

ا�	�$r ا�73/� 

����ZBا  

  ) %( ا�+\��: 

01/08/1987  01/08/1986  

 �J��)  2,9 1,6  11  10,6  

  8,9  8,9  0,8  1,8  أ����-� اV$ �د2: 

  13,3  14,2  2,2  5,3  ا2\��-� 

  2,9  2,8  2,8  5,5  ا�-�)�ن  

  �J275  2,9  2,5  0,7  0,7ا  

  11,6  10,2  3,7  3,7  ا�����ا  

  6,8  6,0  2,4  4,5  ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-:  

  . 193، ص  �;i ا���WZ ،  ��وان 7RLن:  ا��.�ر    

 4Uر ���ول ا�+-�
�م ) : 02 -1(ا�_ �) :2��Vت ا��b-� (� ا�5�ر ا�_��: و اM9�5Vك و ا���ا%-� ا�	3�/ )

1986-1987( 

  ا��%7ل ا�	3�2:  أ�5�ر ا�_��:  أ�5�ر ا����9�J  ا��ول

 �J��)  3,5 -2,2  3,3  

  3,6  1,4-  0,5  أ����-� اV$ �د2: 

  6,5  2,7  5  ا2\��-� 

  0,8-  1,1-  0,8  ا�-�)�ن  

  �J275  1,9  -1,2  2ا  

  7,8  3,6  4,4  ا�����ا  

  2,9  3,2  4,3  ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-:  

 .194ص،   ، �;i ا���WZ  ��وان 7RLن:  ا��.�ر

  

 

 

  



 
 
  

 33

�Vت ا��b-� (� أر!�ة ا� J�)�ت ا�_�رU ، :2-4 ا���Mت ، ا-�'V�A�ت ا���5-: ) : 03 -1(ا�_�ول ا�+-��� �/

1987
�م   

ا� J�ب   ا��ول

  ا�_�ري

  ا-�'V�A-�ت ا��U ��F/   :-�5-�: ا����: 

  ا�
�(G   ا� ��	   ا�
�(G   ا� ��	 

 �J��)  3,6 71,4  70,6  32,2  34,6  

  45,3  60,9  141,6  146,3  41,6  أ����-� اV$ �د2: 

  20,7  21,4  47,9  47,2  5,1  ا2\��-� 

  38,5  69,5  216,1  217,8  90,5  ا�-�)�ن  

  �J275  7,7  171  168,8  19,9  17ا  

  15,1  29,1  68,1  73,2  4-  ا�����ا  

  36,4  33,3  109,5  101,9  152,5-  ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-:  

  . 195ص،   �;i ا���WZ ،  ��وان 7RLن: ا��.�ر 

أن ��63ت 7�F ا��Fuج ا����L	 ��اوح �� (�0 )  01-1("#�0 ا�_6ول ا�#��F	 ر�' 


	 ا���(�ن ، آ�� ��او/J ��63ت ا�K"�دة 
	 ا�����    5.5%
	 أ���F�� ا�� �د"� ، و  % 1.8

 0�) �� 	����uا 	و   % 0.8ا�)�7 �ا�� �د" ��Fأ��� 	

	 اF_!��ا   % 3.7.  

 �#
�) �
F�
 	
 JY9�F6 ا(
 ���R#ة ا����6ة �0     % 0.4أ�� ��63ت ا��ا��9  	


)01/08/1986-01/08/1987  (  0� ���R#ا� �#
F J396 ار�(
 10.2، أ�� 
	 اF_!��ا 

% Cو ا���(�ن و  % 11.6إ� �ا�� �د" ��Fآ� �0 أ��� 	
 �#"�(� ��)�` �#
، (���� ()�J ه�N ا��


�ا "7%.  


	 أ%�3ر ا�%��Wك 
	 )02-1( (���� ا�_6ول ا�#��F	 ر�'  ��M0 أن ��63ت ا���#" ،


	 أ���F�� ا�� �د"� (�
#� )1987-1986( ا��9�ة ا����6ة �0  Q!�_
� '� �� 0�) �� J/او�� ،


	 ا"��R�� % 5و  % 0.5.  
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	 /�0 "#�0 ا�_6ول ا�#��F	  ر�'  )03 -1 ( ����R"ا ، �
F�

�ا ، ، أن آ� �0 "7% ،

اF_!��ا ، و ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"�T� K_L J((/ ،ا  
	 �7از���F ا��_�ر"� (�#��� ���!9� ، 

 J((/ ����) )61.6  آ� �0 ا���F�� ا�� �د"� و ا���(�ن  
7ا4\ 
	 �7از���F ا��_�ر"� (�)6ار 

  .�!��ر دو�رC!L ا��7ا�	 )  99.9و 

2-3 -   �-J1995أز/: ا��� :  


	 ا� )#� ا���K�� ا��	 %#)J ا&ز�� (6و�� ا�����د ا���7ذ�	 ، 
)6 و<J9 ا� Z�
T�


��ة اW>u/�ت ا�����د"� ا��	 ا���6��L ا� �7T� C!L %��%�ت ا�� �"� و  	
�' ا����Lد 

 Nه� �_��F،   و ��7T ا� Q��7� �%��% (6ل �ا��_�رة ا���ر�� C!L ا�)�7د y
ا������ ور


�C!L 6"K" ��)  Z اW>u/�ت (6أ ����S اTا�� C!L �
�PT) رات��P�%�90  �� ر دو�ر��!�

 0�)1990  -1993 �_��F Zو ذ� ، »   ��
�F ����9ا� 	
 Z�
Tد^7ل ا��NAFTA 14F

1   y�

 % 3.1ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� و آ�6ا و ا�73ا�� ا�6ا^!�� آ�Kا"6 ا����� ا�� !	 (�63ل 

 145، و �63ل ا���Y' ا����9\  ا��ي ه#� �0 /7ا�	  1994و  7�%1988"� (�0 %��	 

%  C% 6إ�    �!6و�� �ت ا���!7آ�L�R(!� �3%وا ����^ ��!�L 15 »وF

2 .
 
  ،

إن « . ا��6"� ا���9��ي ا�
�(G ���6وق ا��)6 ا�6و�	   (MICHEL CAMDESSUS)�7ل

��T�
Tا�� �م    ا&ز��L1995 ا&ز JFا&%7اق آ� '��L ، 6"6_ا� �����L 	
�� ا�T#��ة 

ا����73� ، ا��	 ��ت وراءه� أز��ت 
	 6Lد آ#�� �0 دول ا���3' ، و �%��� 
	 (!6ان 

 ��%a ق�16  »��7ب �F

3. 

 

 

  

                                                 
1 -  ��)�� :-U�;$م  ا�L 	
 J��)1993أ   	

�Z و ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"�T� Y�� ،' ا�6ول ا�WPث T0 آ� �0 آ�6ا و ا���)

  .��R)� ا��_�رة ا� �ة ، "
�} (��7#�� ( �"� �#�دل ا�
!y و ا����6ت  ، و ذ��M��)  Zء ا� 7ا�K ا�_��آ�� و ��� ا�_��آ�� 
2  -   ����� ، J�_��(0 ، : %�� آ�
  .17، ص  2001، دار ا��9ر(	 ،  
��7: ا���لر"�ض /
7
�ت ا�;��ة ا�3)7ن �Fد"� ،  - 3)�
���  ، ر%���  2000-1990$ ��2 '�آ: رؤوس ا=/7ال و  ST�ره� 
�� /-oان ا�����


T�ة ، ) ��Y^ 6� � �3��� ،2003-2004  19، ص .  
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17F: و $�7د ا=5+�ب ا� 3-3-: =ز/: ��5 ا�.�ف ا���J-�� إ�� /� ��2  

1  

����  0� C!Lq) ���S7ا� �ا��3! �ب �)��' ����
/ 	
 K_3، و إ^�9ء ا��ا� )�)� ������

 .ا��3!��ت ا�_�ر"�

إ��Mء ��7د � 7"� ا��3!� ا��S7��، و 
�} أ%7اق ا���ل C!L ���ا��P�%W� Q�Lر  ����

 .ا&��#	

����  ���
 y9���% "�3)6 أن أ%�3ره� 	ا�� y!

	 ا�%��Wك و 
	 ا%���اد ا� ��#Tا�ر��9ع ا�

 0L ���F و (63 ، و ه�ا ا�ر��9عK�#ا� �!�L '��(� 	
 .ا����Mة 

����  {�� 	
 y%7ا&��، و ا�� ���� 	�7T ار��9ع أ%�3ر ا�64�9ة، و إدارة ا�6"0 ا�

 �"6(F �%��% ج���Fا Cإ� ��T�
Tا�� ��7T ا� y
ا����4ن �0 �#� ا�#�7ك، و ه�ا �� د


A� C!L ا%�)�ار ا��3!�� �!� �����TFا. 

  :و �W^ 0ل ه�N ا&ز�� /�!7R� Jرات ا����د"� و %��%��  

Vأو : 	
ار��9ع ��63ت ا�64�9ة 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� و ه�ا آ�ن %##� 


�Z إ�C أ%7اق ا��7"�ت T0 ا��� �7رة ����9�) �A9 رات ا����P�%وب ا�ه

��T"��&ا��� 6ة ا.  

 �-��S: :أ 	ا��  ��%��
و �F)�د . J93 `)� ا��
��P�"0 /6وث ا�:R�ا(�ت ا�

 0��q�)  ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا J��� ، �ا&ز� N0 ه�� Z�
Tر  50ا����!�

�!��ر دو�ر  ��9�دة  �0 ه�ا ا����Lد ،  C!L أن  20دو�ر ،  وو6Lت  (�)6"' 

 0��q�) y#

�ه' ا�#�Z ا�6و�	 ، و <�6وق ا��)6 ا�6و�	 و (3\ دول �_�L7� ا�"


	 ا�A�وف ا��3�8��، و 
�ض  #��	 ، إ:�
� إ��4��F C أ^�ى آ�6ه7ر ا�)
' ا�


. أC!L �0 ا�Y�ا4. و ^9\ 
	 إ�9Fق ا�)�Rع ا��3م، و F ض�(9 �98�(� �%��%

��Lع ا����6ت ا������R� �>�^ . �63ت ا�64�9ة� y
إ:�
� إ�C ا�)��م (�

.F��&0 ا"��P�
 .�%�)�Rب ا��

                                                 
، ���c� ���ن ، ا&ز�� ا������ ا����3�� و   �ت ا���)-:ا=ز/: ا����-: ا�����-: و ST�ره� 
�� ا�UV.�د2
�"6 آ7ر�� ،  - 1

  ، 	�W%uا 	)�Mم ا�����دي ا��A7ر ا��A�� 0�  ���WL ��9�7، ص   ��2009رس   14-13آ .  
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2-4   : �-5T 7ب ��ق	Z :/1997أز  

 ، ��%a ق�دول ��7ب � J
�L ، Z�
Tا�� 	
63) ��ور  %���C!L  0 ا&ز�� ا��6("� 

 ��% 	
  `' « ، آ�JF (6ا"� ه�N ا&ز�� 
	 ��"6FWا، 1997و دول ��ق a%�� أز�� ���`!� 


�� إ�C وا��6ت و����K"� ا�9!#�0 ����3#�F6وFوآ7ر"� ا �7رة و��"7ان ا�_�7(�
�M�%و '`  �F7ه 

�F7ت `' آ�8�Fا 	
18F  » ا���3' دول �0 ��9��� أF �ء 

1.  

و �6 أ
�زت ه�N ا&ز��  ا�9�F:� �6"6ا 
	 %3� ا���ف (�L �39!��ت ا���Yر(� 

C!L %3� ا���ف و �F6	 ا&ر(�ح 
	 أ%7اق ا&%�' ، و ه�ا آ�ن /�
Kا �!
!�Rت ا�3!�� 

Cإ� ���S7ا� �ت �0 ا��3!W"7 ا�� U�7� �
ا�6و�ر ( ا�W�3ت ا&��#��  ��
y أ%�3ر ا�64�9ة ه�د

 	T"��&ا ( �#
F Cا�64�9ة ا��ي و<� إ� �3% y
�0 ا�
3�  % 200، ��� %#. �#���ة 
	 ر

 �##

	 ا�� 7ل 0L ا�%���Pر  
	 أ%7اق ا&وراق ا������ � 0"��P�
ا�
�(G ، و ا��ي د
y ا��

�F ا�6ول  ، و آ�ن Z!� 	
 ���S7ت ا�W�3ا� 	
�_� ���Z ز"�دة ا��3�وض (��Z ا�F��را �6"6ا 

 �0 ا&وراق ا������ 
	 %7ق ا���ل اB%�7ي و 
	 w9F ا�0T� '� J�7 ه��ك S!#�ت ��اء  ، 

»  �#
F J/او�7"�ت �' � 6ث �0 �#� إذ ��
��� أدى إ�C ا��9�Fض 
	 أ%�3ر ا&%�' (�

19F»�0 ا&%�3ر ا�
�64ة 
	 ا�
7ق  % 50و  % 25ا��9�Fض �� (�0 

2.  


 Z!� ���((/ 	ا�� .%�T0 ا��� ��PT6`� :��ع ا� � �7"�%Bآ��ن ا�����د"�ت ا Kه��

 Z�#0 �#� ا�� U>7� ا�#!6ان Nه� JFآ� JY� ة�ة �����9!
 ، �3"�
ا�6ول �0 ا������ ا�

ا�6و�	 و <�6وق ا��)6 ا�6و�	 آ6ول 7�Fذ��� "_. أن ����� �F_��  (��	 ا�6ول � 6ودة 

0L رأي  1996ا&�' ا��� 6ة /7ل ا��_�رة و ا������ 
	 �Lم  و #L� ���c�«  ا�6^� ، 

Q)�8�   ،  ����F دول 	
 ��(�#R� ._" �)�_� 7ه ��%a ق�ح دول ��7ب ��_F و ه7 أن

20F  » أ^�ى

3. 

                                                 
1   -  ، 	F7ا�� 	��Fت�-: ا=ز/��ا��، �!
!% �
 ��ي، وا�83�ون، ا���%y ا�63د (��R��!� ،J"7T�� ا�3�(	 ا��6�3 ا������، �

  14-12ص ص ، 2004
  . 232، ص �S2003رق L#6 ا��3ل /��د ، ا��7Rرات ا����3�� و اC!L ����%�T3F أ��Lل ا�#�7ك ، ا�6ار ا�_��3�� ،  - 2

3 -  3 ، J�_��(آ ��
  � ،102��G)�% y  ، ص  
��7: ا���لـ
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�)6 (6أت ا&ز�� ا"7�%B� �L�)#�ره� أز�� !�L� 7R�  '`رت إ�C أز��ت 
	 ا���Aم 


	 و آ�JF (6ا"� �9_� ا&ز�� 
	 . ا����	 6FW"��2  ��!"7�1997   ����7T/ J�!L��6 أ�L ،

 BATHو ذ�Z � �و�� ���� �! �9ظ C!L %3� ا���ف ، 
Z ار�#�ط �L!��� ا��S7�� ا�#�ت 

، 	T"��&6و�ر ا��)»  �#

	 w9F ا��7م إ�C ا�9�Fض %3� ا�#�ت (� Z20و أدى ذ� % 

«21F


�7ى ا�/����Sت ا��)6"� ا���"6FW"�  �0 ا�W�3ت ا&��#�� ه7 أ/6 .1� yا��وآ�ن �

 0� \9�F73"' ا�#�ت ، إذ ا� Cأدت إ� 	م  32ا&%#�ب ا���L 1996(!�7ن دو�ر   	7ا�/ Cا�

آ�� %�ه' 
	 �73"' ا�#�ت ار��9ع /_' ا�6"7ن ا���ر���  «،  1997(!�7ن دو�ر �Lم  6,6

 C6 إ�FW"���89 ) ���� ع ا���ص  73!�7ن دو�ر�R(ا� C!L �F7"7ن دو�ر د�!)« 22F

2  

آ��  أدت ا&ز�� إ�C ^9\ %3� ا���ف ، و � �Z اQF وراء ه�ا ا��9\ أ%#�ب 

  :أ^�ى و ��3 �0 أه��� 

ا���Yر(�ت C!L أ%�3ر <�ف ا�W�3ت ا��4�
�� �6ول ��7ب ��ق a%�� و  ����

ا��	 أ`�ت  �#���ة 
	 ���� ا��3!� ا��S7�� و (��K9/ Zت C!L ر
y أ%�3ر 

ا�6و�ر ( ا�64�9ة  (�6ف و�U � 7"� �0 ا��3!� ا��S7�� إ�C ا��3!� ا&��#�� 

 	T"��&7ض � 7") اL ا�64�9ة �3% 	
� ا��
��P�"0 ، و (�39 ه�N ا�K"�دة 

 �"7 � C!L �%��
أ�7ا��' أي دو�را��' إ�C ا��3!� ا��S7�� ، �_��3' ه�N ا�

أ�7ا��' �0 ا�%���Pر 
	 ا&وراق ا������ وو:��3 
	 ا�#�7ك ا��S7�� � �و�� 

 ، y9��ا�64�9ة ا�� ��9دة �0 %3�%W�  » 0� وض�' ز"�دة ا��3� �ا��3!� N��) و

��S7��  و 
	 w9F ا�S Q!)�(" '� J�7!#�ت ��اء ا&%�' و ا�
�6ات 
	 ا�
7ق ا

Z!��« 23F ا&وراق ا������ و �F�_� ه�N ا��3!�� اJY9�F ا&%�3ر 

3. 

                                                 
�روس ا���vJ;�    ( أز/v: ا�	�7vر ا��L    :27-v5w�و � �	 ا��6"0 ،    ـ    1vت و ا��v-�w1ور و اv_ة ،   ) دةا��وق ، ا�)��ه�دار ا��8 ،

  . 18، ص 2000
)-, #�ورات ا�� 7ل ا�UV.�دي و ا�� ��2 ا����� و /�\�+�ت ( أ75اق ا=وراق ا����-: ـ US�L و��' ا6Fراوس ،   2

  . 266، دار ا�T9� ا�_��3	 ، ا6�T%uر"� ، ص  )$\�27ه� 
  .284، ص    �;i ا���WZ:��ء �_�6 ا��7%7ي ،  -  3
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����  	
ا�K_3 ا�T#�� و ا���Kا"6 
	 ا���Kان ا��_�ري و �7از"0 ا��3!��ت ا�_�ر"� 


	 ا�_6ول ا�#��F	 ر�'  Q�A/W� '� �� 7و ه ، ��%a ق�04-1(دول ��7ب � 

 ( d�/ ، ��%a ق�دول ��7ب و � 	

	 ا� 
�ب ا�_�ري  K_L �_% ُd�/ ،

W"�� و ، K_L C!Lq) �"آ7ر 	
 Q!�_
K_L ��q)  6F ، ��اوح �� (�0  �� �' �

 Q!"7��� ��#��&ب رؤوس ا&�7ال ا�� Cإ� C3

��ا ا�Z!� �3� K_3 ا�6ول �

24Fإن  ه�ا ا�K_3 آ�ن �F�_� ا�73ا�� ا������ .

1 : 

•  '_F ض�L \4�
ا��آ7د ا��ي أ<�ب ا�
7ق ا�����3� �F ،�_� �7�7د 


�اط 
	 ا�%���Pر ، ا&�� ا��ي أدى إ�C ا�F��ر ا&%�3رu0 اL . 

•  0� ��%a ق�وا:} ���درات دول � �T8)  ��

��ا�y ا��)6رة ا����

 Cإ� C73د إ�" Zا���3 ، و ذ� �ا�%��6ام  ���3 �9�Pآ ��Lا���� y!
ا�


	 �7ا��� ا��0 ا���(�F	  ،  1996ز"�دة %3� <�ف ا�6و�ر 
	 �Lم 

 �_��F ، ��%a ق�ت دول �W�L ف�< �3% y
ا��	 أدت إ�C ر

 	
�7ا��� ا�W�3ت ا&^�ى و ^�<� ا��0 ، و �6 ا�ر�#�ط (���'  


	 �7ا���  ��F�)��درات ا���!� ��

���. C!L ذ�Z ز"�دة ا����

 ��%a ق�درات دول ���� ��

 .ا����

•  7�F وز �63ل�_� �T8) ��%a ق�دول � 	
ز"�دة �63ل 7�F ا�7اردات 


	 ا��7از"0 ا��_�ر"�  K_37ر ا��~ Cا��ي أدى إ� �در��� ، ا&��>

63� y��"  6 و ا�9!#�0 ، و ا��يFW"�� آ7ر"� و �P� ��%a ق�د �0 دول �


�7ى ا�R!. ا�� !	 �F�_� ار��9ع �
�7"�ت � 	
 ��#Tا���7 ا�

 .ا�%���Pرات 

 

                                                 
)-, #�ورات ا�� 7ل ا�UV.�دي  و ا�� ��2 ا����� و /�\�+�ت ( ا����-: US�L و��' ا6Fراوس ، أ%7اق ا&وراق ـ   1

  .   272، ا����y ا�
�(G ، ص ) $\�27ه� 
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 4Uر ���ول ا�+-� )/�-7ن دوVرo-/ )ان ا� J�ب ا�_�ري (:  04-1(ا�_

  1993  1994  1995  1996  1997  1998  

�ا 	�2�14241  3024-  14691-  13554-  8085-  6364-  $  

 �-J-و��  3972  4889-  7663-  6431-  2792-  2106-  إ�

  40552  8167-  23006-  8507-  3867-  990  آ7ر2� 

�2o-��/  -2991  -4520  -8469  -4596  -4792  9200  

  1287  4351-  3953-  1980-  2950-  3016-  ا�;�+-,  

  . 2000 <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، اu/��4��ت ا������ ا�6و��� ، "��"� :ا��.�ر


��9�Fض 
	 ���� ا�6و�ر  ���� ، 	T"��&ف (��6و�ر ا�ا�� �ار�#�ط %3

 Cو `' إ� ، Q) �#��� 	ا�� �7"�%Bت اW�3ا� �

��� Cدي إ�c"  	T"��&ا


	 ا&%7اق ،  
�0 ا�_6ول  �"7�%Bا�6ول ا �

-1(  ر�' ��Yءل در�� ���

05   ( Nإ� أن ه� ، ��%a ق�ف دول ��7ب ��< �3% 	
، WF/� ا�9�Fض 


�9\ ���� ا��3!� . ا��9�F:�ت �6ل C!L �6ه7ر ا&و:�ع ا�����د"� 

 ��% ��`q� Q� 7نT" ��� ، ��#��&ا �ا�6"0 (���3! �ار��9ع ��� Cدي إ�c� ���S7ا�

N6اد% 	M#�" ا&�� ، ا��ي �ا�6"0 ��� C!L �>�^ (�7رة  �أن "73د %3 �#�

 ��`q� Q� 7نT" ��� ، �!�3ا� �أن ^9\ ��� Cإ� �
ا���ف إ�C ا%�)�ارN ، إ:�

"cدي ^9\ ���� ا��3!� إ�C « ز"�دة C!L ذ�C!L ��% . Z ا�8�آ�ت ا�� !�� 


#� ا���درات ، ��� F 	
ه#7ط ا&%�3ر ا����3�� و ذ��F Z�_� ا�K"�دة 

�7. �7
�� ا��F���4ت  ا��_�ر"� ، و�
ه7 �� ��9)6 إ��Q دول ��7ب ��ق  "

��%a«  25F

1. 

 

  

                                                 
�ان ا��F$�� اM5B/�أ7Fر ه���ن ��F7ش ،  -    1�+� �ً+َ
ِ ، �-5T أز/: ��ق  ���W%uا���3ون ا�����دي (�0 ا�6ول ا �!_� ،

7
�ة C!L ا��y�7  95، ص  2001،��آ��  ،  �� ، : www.sesric.org   عWSu18/05/2011: ، ��ر"� ا .  
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 4Uر ���ول ا�+-�� ا��وVر ا=/���2 ) : 05-1( ا�_(�3/  :-	A7ت ا�Mا��� :�-U  �-b$ gJ� 

  1994  1995  1996  1997  1998  

�ا 	�2�24.18-  19.20-  1.66-  0.92  0.68  $  

 �-J-و��  70.95-  19.49-  4-  3.90-  3.41-  إ�

  32.12-  15.44-  4.11-  4.17  0.10-  آ7ر2� 

�2o-��/  -1.91  4.79  -0.46  -10.57  -28.32  

  27.93-  11.04-  1.91-  2.73  2.66  ا�;�+-,  

 .�;i ا���WZ<�6وق ا��)6 ا�6و�	،  :ا��.�ر      

  


�ب رأس  «  ����/ �"� � .#
) ،��%a ق�6ان ��7ب �!) 	
��اآ' ا�6"0 ���� ا&�� 

26F »ا���ل 

1. 

 .ا�� !�� و ا���8�آ� (��W�3ت ا&��#��ار��9ع �F7"6�� ا�#�7ك  ����



�د ا�_��ز ا����
	 و ا���Aم ا����	 
	 دول  ���� �_��F وض ا��9%6ة�ا�) �#
F ار��9ع

��%a ق�7ب ���. 


�اط 
	 �)6"' ا�)�وض �!8�آ�ت ا��	 �����3 
	 ا�3)�رات و ا&%�' ����uا. 

�ة ST�ر  �1آ� /	9� 
 �-5T 7ب ��ق	Z :/أز �;�%  �  : و �3

����  	

 �ب ا�����9 ��ؤوس ا&�7ال ا&��#�� 
	 ا�J�7 ا��ي %�ه�J ه�N ا&�7ال Fا�

ر
y ��63ت ا���N��� 7 ا�6ول �W^ 0ل ا�
�7ات ا&^��ة ، و ^�<� 
	 ا�)�L�Rت 

 .ا����7� �!��6"� 


	 7�F ا��Fuج �6ى آ7ر"� ا�_�7(�� و ��"!�6ا أآP�  �0 (��	 ا�#!6ان  ���� yا��وز ��)

##

�� و ��"!�6ا ا�9�F:� . � ز"�دات 
	 ��63ت ا�#��R� ا&^�ى ، ��F6وFو �6 ��6ت إ


	 /����� �0 %7ق ا���درات �F�_� ا�ر��9ع 
	 أ%�3ر ا���ف ا� )�)�� ، و 

 y!

	 ا�#!6ان ا�8�T"� و أ%�' ا��9�Fض ا� �د 
	 أ%�3ر ا� .!Rا� U3:

                                                 
  . 82، ص  �;i ا���WZأ7Fر ه���ن ��F7ش ،  -  1
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1996
	 �Lم ا�%���اد"� ا��4�
�� إ�C ا��K"6 �0 ا�73ا64 ا���6"�"� ،   �AFا ،

 ) . 06-1(ا�_6ول ا�#��F	 ر�' 

   4Uر ���ول ا�+-��ل ��7 ا�.�درات): 06-1( ا�_�/ 

  1994  1995  1996  1997  1998  

�ا 	�2�5.7-  3.4  1.3-  24.8  22.4  $  

 �-J-و��  8.6-  7.3  9.7  13.4  8.8  إ�

  2.8-  5  3.7  30.3  16.8  آ7ر2� 

�2o-��/  24.5  25.9  6  0.3  -6.9  

  17.7  22.8  16.5  32.2  18.6  ا�;�+-,  

  .<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، w9F ا����y   :ا��.�ر  

����  	
 ��#T�9ض ا��F، و ا��7 ا��_�رة ا����3��F 	
 ��#T�9ض ا��Fا� �_��F

 �
�:u�) ،��%a ق�دول ��7ب � 	
 ��
أ%�3ر ا����_�ت ا���6"�"� ا��4�

��%a ق�3\ (!6ان ��7ب �) 	
. إ�C ار��9ع أ%�3ر ا���ف ا� )�)�� 


	 %7ق ا���درات  ، �����/ 	
 �:�9�Fو ��"!�6ا ، ا ��
�F6وF6ت إ�� 

، /�d "7:} ا�9�F:�  )  06- 1(و ه�ا �� "Q :7 ا�_6ول ا�#��F	 ر�' 

 �#
F 0� 7 ا���درات�F �%7�� 	
1995
	 �Lم   % 25.9  �#
F Cإ�


	 (!6ان ��7ب ��ق a%�� ، و �6 �
#. ه�ا   1996
	 �Lم  % 6.9


	 ا�C!L �MY ا��7از"0 ا���ر��� و ا���8ط ا�����دي ا�6ا^!	  y:7ا�

3� �
�Aت ، ��� �!�/ ��L7F 6ه7ر� Cا���7 إ� cS�#� �6ت ا���7 ، و أدى

 .ا&%�'  

����  ،���R#ار��9ع �63ل ا� » �#
F 0� ���R#!� 7ي�
/�d ار�y9 ا���7%� ا�

1996
	 �Lم  1.54%  �#
F Cم  % 5.6إ��L 	
1998« 27F

1. 

                                                 
  . 98، ص  ، �;i ا���WZأ7Fر ه���ن ��F7ش     -   1
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ا��6ه7ر 
	 ��c�ات ا�#7ر<�ت ا&ور(�� ، و ا�9�Fض 
	 أ%�3ر ا&%�'  ����

. 

  : أز/: د)� ا�����-:    - 2-5

، (�<6ار ����7% "
�} �F��p. (8�اء  �2002)6 ��م /�آ' د(	 
	 ��� ��ي  «


	 /6ود  ���GS �3��� �0 د(	  Zو ذ� ، ��T!�� رس . ا�3)�رات و�� ��� 	
، �'  2006و 

، ا��ي "�� C!L ا���!Z ا��p� G!Rرا:	 
	 د(	 �0 �#� �7ا�S	  7/2006إ<6ار ��7Fن 

 GS6ود ا����/ 	
 �Y"أ Zو ذ� ، .F��&و ا  	ا���3ون ا��!�_ w!_� رات و دول��uا �دو�

28F»ا��	  /6ده� /�آ' د(	


Kا �!PT�� �0 ا��
��P�"0 �|�#�ل C!L ا����_�ت  . 1�/ Zو آ�ن  ذ�

 ����L 7"�ت�
� Cري إ���P�%ا����خ ا� C(ار� Z��) رات ، و��u)7م (#���3 ا� 	ا�� �ا�3)�ر"

 �9!��� y"�8ر� 	
�0 ا��
��Wت 
	 آ�
� ا��_��ت ، ��� 

} �! �7T� ا��_�ل �!��!Z ا� � 

و �J�T�� 6 آ� �0 ا�_��ت ا��%��� ا���(!3� y . 'L6) ا�T#��ة  و /�"� ا�%���Pر 
	 ا���8ر"

��Rع ا�3)�ر 
	  د(	 ��WL 6��7� 0� ���P�� (�0 ا��
��P� و /�7T� د(	  و دو�� ا��uرات 

(�L �T8م ، و ه�ا �� أ`� �R� C!Lع ا�3)�ر و �K���" Q!3 (�7ا<�9ت  ^�<� و ��)�6� ، و 

 ��F�9�� ����� �R�� W�
  .(����Lر و ا�#��ء و (��7"� اF���4	 و ا%���Pرات ���L7� �� آ�ن �

  : أ5+�ب ا=ز/:    - 1-  2-5 

  ا��W57 ا��;�ط (� ا�	�7  ����


�(G ا�C�3�) ،0�K أW^ ��Fل و�J ���%	 أرادت أن � ��Fq) 	)د �)�_� J�
�)6 ا�

 	

	 ا�63"6 �0 ا���S�8ت ا�����د"�، و ه�ا %�� 
	 ^�R ا������ و %�ه'  C7ن ا&و�T�

��Sا�و��ا�#� 	
W� .، 6ة"�
 ��)�L �)�_� J�6� 	)6
�7�F J�6ذ�� ���G(/ �"7 ��63ت « 

�7د �7ارد �3�#S� ���L��) ،د C!L ا�(��Tر و ا�7�Rح و ا��7�F U�~7  ���39� �0 دون و

                                                 
1 - Tony Maalouli , Dubai law n°7 of 2006 , proconsult-advacates § legal consultants, April 
2008 , p01, à partir du site d’internet www.vaeahead.com  , consulté le 01/07/2011. 
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ا&��y�7�!� C ا�_M�ا
	 ، و (����� ا�� ���  ا��	 آ�U�F ��� JF ��ن ا&آP� �7Rرا 

 �(R29 »ا���F

1.  


)6 أ��رت < �9� ) ��T"��&ل ا�F7ر� J"��% 6"7ن ) وول� �ا�����9 �أن ا&ز� ،

 ، 0"��P�
أ:J9 أ�7اء �0 ا�)!C!L G ا&%7اق ا������ « /�7T� د(	 أ`�رت ���وف ا��

 ���(9Fات ا��!��رات �0 ا�6و�رات ، أ�83) (6"7ن �)6ر �!(P� J #>أ d�/ ، �����3ا�

30F »�ر"� ا���Y� ا�8�آ� 
	 (��ء ا���8ر"y ا�3)

2.  

  $|4Q ا�	P�ط ا��3�ري  ����


	 �Lم وا/6 ، �' ��اء ا�63"6 �0 ه�N ا�W^ 0� G(8ل  �60)6 �' (��ء  �(�  Uأ�

ا�#�7ك ، /�d ")7م ا���8�ي (6
y أو�C و �)
�� ا�#��	 C!L د
�3ت ، /�d "��} ار��9ع 


6"6  و  �' "��  K_L yو�  �و ( 6وث ا&ز� ، ���� Jل و�W^ ه��3% G)8ا� y�( '.  

  ا��W57 ا��+-� (� ا��UVاض  ����

إن %��%� ا����اض ا��	 ا�L7�_� ���3#� د(	 ا����3�� آ�ن ��� �q`�� آ#�� 
	 78Fء 

 d�/ ، �6 « ا&ز�"K�� �:�L ��!3� �� 7، و ه �آ#� �T8) 	#��&ا���7"� ا C!L ده����L�)

31F »�0 ا����S� 6�L /6وث ا���ا�y ا�����دي

3 �"7����
(6"7ن ا�%���Pر 
	 %!y و ، 

 y"ا���8ر Nه� �P� C!L .!Rن ا�& Zة ، و ذ��آ#� �S��� C!L ، " �7ي �ه��
^��6ت ا��

 JF�9ض ا�6^7ل آ��Fا y� ا���7"� (��6"7ن yذا ا����
 ،  ����L ��!^دا �Fو�� Cج إ��� "

 �9L�Y� �Sا����.  

%���Pرات و ا��	 0L J�_F ^�وج ا� ا����ش ا�J-�7: (� ا�7Jق ا�� �-:، ����


�A' ا������ و � � �!T�دة ه�Lu .F��&0 ا"��P�
ا&��#�� �0 ا�
7ق �F�_� � ��� ا��

                                                 

�ن �S#7ب ، /!)� ����8�  ، -  1�  �-(�
، ��آK درا%�ت ا�6/7ة ا�3�(�� ، أز/: د72ن د)�  و $�ا
-�$9� %�-_-� و 

7
�ة C!L ا��y�7  92، ص  2010(��وت ، "��"� �� ، : www.caus.org.Ib  عWSu20/05/2011: ، ��ر"� ا.  
 2-  ،�
7
� C!L ا��28/11/2009y�7، أز/: د72ن د)� $�ق ��7Uس ا�Q\���7� ا�� ��� ،  : www.alazeera.net    

، ��آK درا%�ت ا�6/7ة ا�3�(�� ، (��وت  أز/: د72ن د)�  و $�ا
-�$9� %�-_-� و 
�)-�/!)� ����8�  ، ا(�
�م ا��T�#	 ، ـ   3
7
�ة C!L ا��y�7  87، ص  2010، "��"� �� ، : www.caus.org.Ib  عWS20/05/2011: ، ��ر"� ا�.  
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 ��F���4ا� ���W��

7"� ا��Kا����' 
	 )!6ا�F' ا&م، و 0L �(��6 ا�#�7ك ا�� !�� ���


� ا���7"� ا���ر�	���� ��Fا �9)6ا�AF.  

���� �U-4 أ!7ل ا��P�رW2 ا��	_oة  '�7/: د)� آ�/� ا�	;3�ت ا�	�$_:  
, ا�Q;�ض $ �

 :+J	(50%  ت�3 �J2, ا����Pا�� �2�J$ م�
�)6 اJY9�F أ%�3ر ا�3)�ر : ��-_: 

 0� �Pآq) 	)د 	
2008
	 �Lم  % 50   J��� 	ا�3)�رات ا��  JY9�Fا  d�/ ،4 

 .�W"�0 دو�ر �!3)�ر   إ�C �� دون ا��!�7ن دو�ر 

����  �_��F ، 0"��P�
ا���اع ا�6ا^!	 ا��ي آ�ن (�0 رw�4 د)	 اه�Kاز `(� �0 �#� ا��

ا����3�� و رw�4 د(	 ا�)�(Y� ، و ا��ي أدى إ�C ا�9�Fض ا�C!L .!R ا�3)�رات 

�)�رF� (��3)�رات ا��7�7دة ، ( �d أن ���� ا�)�وض و 
7ا64ه� أآ#� �7L 0ا64 

 .ا�%���Pرات ا�3)�ر"� 

 

  �7Pء ا=ز/:   - )2-5-2

  »  �
W^ ، و	د( JF�L 6(� ،وا/6ة �أز� w�� ى أز���0، و�د"�ت ا&^����W�

32F »ا&ز�� ا������ ا����3��، `' أز�� ا�6"7ن ا����اآ��، و %7ء إدارة ه�N ا�6"7ن

1  .  

 	
25
)6  أ�7T/ J�!L� إ��رة د(	  �#�
7F2006  ���q� ����40 دا� J#!S ��Fأ ،

 ��" ���

	 د"
�#� ��6ة %�� أ��� ، أ��  �( �
%6اد د"7ن أ�
�ط <7Tك ��آ� �F�� ا��

 JM!#
�!��ر دو�ر ، و ار�T� J39!9� ا��C!L 0��q د"7ن  80ا�6"7ن ا��
� )� C!L إ��رة د(	 

  .ا��uرة (
#. ا�0L K_3 ا�
6اد (���� ��ا�J3 أ%�3ر ا�
�6ات 


�"�L y!��ت (�y آ�� �) ، ��Rج و ا���ا�  y:7أ��م ه�ا ا� 	د( ��7T/ J���


	  R(F1.5� أي  154و �6 
)�c� 6� داو �KF7 «  . (q%�3ر ��Y9� �3)�را��� 
	 ا���رج 

                                                 
، ��آK درا%�ت ا�6/7ة ا�3�(�� ،  أز/: د72ن د)�  و $�ا
-�$9� %�-_-� و 
�)-�L#6 ا����L G#6 ا? ، /!)� ����8�  ،  - 1

7
�ة C!L ا��y�7  97، ص  �2010_!� ا��
�)#� ا�3�(	  (��وت ، "��"� �� ، : www.caus.org.Ib  عWSuر"� ا�� ، :
20/05/2011.  
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 Cإ� ���� �6اك  10309.92ا���4%�F yا���
 ، �R(F1.73 %  6F6ر أF ��% �#0 ه�/ 	
 ،

R(F« 33F�  19.14، (7ا�y  500(7رز 

1  .  

 C!L �"7�%Bا&%7اق ا J(!�
��� أ ، W`��� �3ا��� �آ�� ��6ت ا&%�' ا&ور(�

 �#
(����4� ، آ�� :�M  �63�3.2ت ��ا�y /�د ، 
)6 ��ا��c� y� (7ر<� 7Sآ�7 (�

 .ا�6و�ر C!L أ%�3ر ا���9 

�ا
-�ت أز/: د)�  -)  2-5-3$  

 ��
�Tو ا�����دي ه7 (��)7ة ا� 	ا���� 	ت إن وزن د(��Lن "_�3 أز���� ذات �6ا&

اWLuن �q� .!S 0L�� د
y ا�6"7ن ، ��ا 9F�ق (�0  اB`�ر ا�6ا^!��  �دا^!�� و ^�ر��� ، ��

  .&ز�� د(	 و اB`�ر ا���ر��� ^�رج إ��رة د(	 

  :ا���ا
-�ت ا��ا%�-: 


�4\ ا�3�ض  ����  �_��F 	)د 	
  .ا�9�Fض أ%�3ر ا�3)�ر 


�"} 6Lد آ#�� �0 �7~9	  �����Qأآ�� و� C!L '�!�L دونc" � 0"آ�ت ا���ا�8.  

����  y:7ا� C!L ت�%�T3Fا Q� ا��ي آ�ن �رات ا&���P�%0 ا��  �6د آ#�L ���q�

 Cإ� �
ا�����دي 
	 د(	  و آ��Z �' إ�Wق (3\ ا�)�L�Rت ��� ا���( � ، إ:�

 ��("7
 .�Kا"6 ا�����6Fت و �)!�� ���ر"U ا���8ر"y ا��

����  J���"6ور� 	د( �آ��"  ��T!�� 	ا�� �ر"�(ا�3 �A9 ر ا����P�%3\ ا) ��9��)


	 %��ق إ�Lدة ه�T!� و:��3 ا����	 ، و  Z، و ذ� �آ�ت ا���(3�3\ ا�8) �#L

و�0 ��� ��رت . �!��ر دو�ر  23.5^�7<� إ�Lدة �6و�� د"7ن �)6ر (� 7 

� ، (#�y أه' ا����3' ا�3)�ر""��آ� د(	 ور�6 "ا���(3� ل " ��آ� ا%���Pر ور�6 "

 C�#� 7و ه ، ��F�R"�) 	
"6Fا�� " Cة إ��ر ا��8��M��

	 %�/� ��ا yا�7ا�

(�y /�� ا���U ا��	 ��!L ��T#� " د(	 ور�6"و �6 ��رت   «. �
��P� رو%	  

                                                 
: إدارة و ا����د ، ��7
� C!L ا��y�7  – ا�UV.�د2:أ5+�)9� و ST�ره� .. أز/: د72ن د)�%�U ه�8م <#�ح ا��9�ي ،  ـ   1

www.alukah.net  عWSu01/04/2011: ، ��ر"� ا.  
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 " w!����� �آ�� "  �#
�) Q�
ا���(3� 
	 �8�وع �!�7R"� ا�3)�ري ، ��8�ك 

ا���6"� ، ا��ي 
�زت (Q ا�8�آ� ا���8�آ� 
	 ا��3م    DLFا���y� U ��آ� 

�!�7ن دو�ر �)�ء (�C!L J!�/43  ����/ y " د(	 ور�L ، "6!�� أن  2007

34F »ا���6"� ا����T� �U��! اB^� �0 ا��8�وع    DLFإ�C ��آ� 

1. 

����  ��Y3) ء�Mو إ� �ر"�(ا�3 y"3\ ا���8ر) ��9�� ���q�) 	)م د���. 


	 ا�%���Pرات ار��9ع �T!9� ا��� ���� cS�#ا�� Cاض �0 ا����رف ��� أدى  إ��. 

ا�8�Fر /��� 6Lم ا��)�0، و 
)6ان ا�P)� ا�_�N دور /�7T� د(	 و ���ر%�ت  ����


#. 6Lم ��6ا��� ا�)�Rع ا����	 ) ،���7T/ ت�
%c� ��) )7م� 	اض ا���ا���

 .�|��رة

ا&��#�� �0 ��ا�y أ%7اق ا���ل ا����3�� و اWLuن 0L ه�وب ���P�%Wرات  ����

 .ا��uرة

���� yا��اب (3\  أ%�3ر ��R:و ا ��7�
ا&%�' و ا��ي "73د إ�C أز�� ا�


�A' ا������ �0 ا&%�' �4K�� أو آ!�� ، (63 أن 
)6وا � � �0 ���9�"��P�
ا��


�<� ا� �7ل C!L ا���7"� ا�Wزم �0 ا�#�7ك 
A9 � JF�T� ا&%�' ه	 

�_��F ، و ��7�
��9�Fض ا&%�3ر ، 
)6 ��ا�J3 ا�)���  ا���6ر ا�7/�6 ا����ح �!

�!��ر دره' 
	 ��F"� ا��3م  d�/499.7 ا9�F\ �0 « ا�
�7�� &%�' ا�8�آ�ت ، 

2007  Cم  231.7إ��L �"��F 	

#�Q  �2008!��ر دره' F �9ض�F�)53.6   

35F

2«% . 

���� yا��ا�� 	
 اJY9�F وا��	 ا���6%��، وا�8Fuءات �)�Rع ا�3)�رات ا�
�7�� ا�)��� 

 �� ���T8 ا�
7ق 
	 ا�
�7�� �8�آ�ت د(	  ا�)��� إ����	 �0 ا��
#�� أه�����

Q�#
F  %13   	
 �"��F 28 �)�(� 2008 ا��3م  % 	

	 ، 2007ا��3م   0�/ 

J39ار� �ا&ه�� ��#
و�)�Rع   %11إ�C ا��)� و�)�Rع %  36إ�C ا�#�7ك �)�Rع ا��

                                                 
7
� C!L ا��y�7   (� !;3: %\: إ
�دة ه-��: و#�9� ا�����ا�����د و ا&��Lل ،  - 1 �� ، :  w.aljazeera.netww  ،

  01/03/2011: ��ر"� اWSuع 
7
� C!L ا��y�7 ،2008ا��)�"� ا�
�7ي  ،2008أداء 75ق د)� ا����� %Mل 
�م  %7ق د(	 ا����	، - 2 �� :

www2.dfm.co.ae    ع  26، صWSu23/12/2010: ، ��ر"� ا  
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#� أدN�F ا�#��F	 ا��%' و"7:} .  13% إ�C ا��7ادF �ه��
 ا����!9� ا�)�L�Rت �

	
 ���3	 ا����	 د(	 %7ق 
	 ا��6ر�� ا�8�آ�ت &%�' ا�
�7�� ا�)��� إ����	 

 .2007 و 2008

 

 4Uر ���ا�+- ��P02-1(ا�  : (:-U7Jا�3-�: ا� �) ت�
  /J�ه�: ا�3\�

  

،  2008،  أداء %7ق د(	 ا����	 ^Wل �Lم  2008%7ق د(	 ا����	 ، ا��)�"� ا�
�7ي   :ا��.�ر   
www2.dfm.co.ae     

     

  :-Zر�Qت ا��-
  :ا���ا


�7"�ت ���39�، 
T!9� ا���اض  ����� Cإ� �:�ا��#��� ا��)� C!L 0��qا�� �9!T� ار��9ع

20  J #>ل أ�Pا�� ��#% C!L 	)د 	
  .�!�7ن دو�ر �1!�7ن دو�ر 


)6ان ا�(P� L7�_�) �����L� د(	 ا����3�� و (�����	 ا�9�Fض ا�%���Pرات ا����3��  ����


	 د(	، إ:�
� إ�C ��7ف آ#�� �6ى ا����رف ا����3�� إ�C إ�Lدة إ��اض 

 .�_�L7� د(	

13,40%

3,70%

10,70%

0,30%

35,60%

0,60%

18,70%

4%

13%

2008

  ������ا�#"�رات و ا����ءات ا�

ا��$��ت  

  %"�ا�

ا���ا�' ا�#�&�  

27,70%

5,90%

6,80%

0,80%32,50%

0,20%

19%

2,30%
4,80%

2007

  ������ا�#"�رات و ا����ءات ا�

ا��$��ت  

  %"�ا�

ا���ا�' ا�#�&�  

ا�(��ك  
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�ت ا������ ا����3�� �)�وض ��آ� د(	 و  ����%c�8ف ا�63"6 �0 ا�#�7ك و ا��TFا

��ك ��آ�ت ���L�� "6�7 (�� ا%���Pرات ^�7<� ا�#�7ك ا�#�"F�R��، آ��Z ه

��_�!^ . 

 .اه�Kاز `)� ا��
��P�"0 /7ل �
�)#� ا�����د 
	 ��R)� ا��!�� و 
	 ا���3'  ����

����  ، 0�a 	S���/ا��ه. آ#6"� ا  �P� رات��P�%ا C0 إ�"��P�
ه�وب ا�63"6 �0 ا��

/�d وا<!J أ%�3ر ا��ه. �d�/ ،  ���K9 �_�وز  %3� اBو�F� ا�7ا/6ة �0 

دو�ر ، و ه7 أ3% C!L� QM!#" ا��63ن  ا&<9� 
	  �1200ه. ا�����  ا�

 Q�"ر . ��ر��P�%ا� G"د��> .F�� 0�  6"اKا��� .!Rا%��9دت أ%�3ر ا��ه. �0 ا�

 .ا�������  و ه7 �� ا�F)�  إ�C ا&
�اد ا��"A�" 0�ون إ��Q آ!�%7� �Wد^�ر 

���� � d�/ ، ��

	  %1.73�ا��F y%6اك ��ا��c�   y�ات ا&%�' ا&��"T�� ا��4�

إ�R(F1.72%  C� أي �� "�3دل  19.14(7ا�y  500/�0 ه#� %��6Fرد أ6F (7رز 

1091.49 �R(F. 

���� »  Cا���9 ا���م إ� ��9ض %3�F72.39ا ����36» دو�ر �!#F

1. 

 


	 إ")�ف �6اL��ت ا&ز��  �� �L7F 9�6ة� JFآ� 	ذ ، و ا���(F|� �#% 6ةL و�)6 �' ا���ذ


	 �_�L7� �0 ا�u�اءات و ا�
��%�ت ا���3!� �!7<7ل إ�C /6 �� ، و  �#
��J!P ه�N ا�

�3��F 7ل!/ Cإ�.  

����  d�/ ، 	)6ة �_�ر��� إ��رة دL�
���J ا� �7T� ا�� �د"� &(7~#	 ، (�)6"' ا��


�6Lة  ()��� � J�6�10  ��F7"6"6 د
�!��ر دو�ر ���0T إ��رة د(	 �0 �


7T> 6"6ك ��آ� '� Z��) ، و �3_!�
 4.1� ا����� ا��ي �)6ر د"��F7 ب ا��

  .�!��ر دو�ر 

                                                 

���-�ا�����د و ا&��Lل ،  -  1 �3�U �-E$ �(وض د�U :/أز   y�7ا�� C!L �
7�� ، :www.aljazeera.net    �"ر�� ،

  .   25/04/2011: اWSuع 
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����  C، ��� إ� 	د( Cأ��7 إ� 	�25)6"' أ(7 ~#  �ا(�ر دو�ر ، و ه7 �� "�3دل ���!�

U�F د^!�� �0 ا���9 ��6ة �Lم ، و �7T> �T� C!L ����6ك د"0 أو ��اء 

 .أ<7ل 
	 ا��uرة  ��7T/ �^6� أ(7 ~#	 (�
K� 6"6ء �0 ا��Kا��ت د(	 ا������ 

����  �) ، Qآ���� G��L C!L y(� 	ت ا�6"7ن  ، ا���( �
6Lم  ا�آ��9ء (��Lدة �6و��  �

&ن ا�%��Wك  «"_. أن �
C3 إ�C ��7"� اF_�ز ��8ر"y ���4� ��ر(J ا����Fء ، 

K_�� '� �� y"آ� ��' ا���8ر�� C!L ��3"«37F

1.  

 .�!��ر دو�ر  22إ�Lدة ه�T!�  ا�6"7ن ()���  ����

 

ا��
��9دة �0 أز�� د(	 ه7 و�7ب ��y"7  ���در ا�6^� ��)!�� 
q(�ز ا�6روس 

ا����S� ، و أن أي إ%��ا��_�� ���3  � (6 أن �7Tن ��7ازF� و �7Tن �#��� L C!L�ض 


q<#} ا�ر�#�ط  �Fا�%�6ا C!L ��� �3)ا��� �ا����3� 	د( �R^ J���
 ، 	(�(/ .!R� 	(�(/


	 (��ء (
7ق ا���7"� ا����3	 دون ا����Lد C!L ا �P��� 	،و ا�� �!����� �ا� )�)� �L����

 	LراKع ا��R(ا� �7"R� و 	Lج ا������Fuآ�ت ا��.  

  

  : أز/: ا�-�7�ن   -   2-6

 ��7T ت ا��R:ا d�/ �"ن ا�����د�F7�ت ا�WT8� 0� ه0 ا�3)�ري�ا� �أز� J���


زاد �K_L  0  إ�C ز"�دة ا�9Fuق C!L ا���L"� ا�����L��  و C!L ا�)�Rع ا��3م ، ���

 �9L�Y� Cإ� ��7T ت ا��R:�9ق اFuا�����د و ز"�دة ا U3: ار�ا%�� y� و ، �Fا��7از

ا����اض 
	 ا�
�7ات ا�
�()� �pز�� ا������ ،  
#�7ك ا���F7ن آ�JF �)�ض (PT�ة إ�C دول 

، �
F�
و  ا�#!)�ن ��P أ�#�F�� و �)6وF�� و <�(�� ، )���� آ�(� JF�ض �0 (�7ك أ���F�� و 

 ���7T 6ات ا��
  .�Z!� 0�Y ا�)�وض S 0L�G" ا�

                                                 
، ��آK درا%�ت ا�6/7ة ا�3�(�� ، �_!�  أز/: د72ن د)�  و $�ا
-�$9� %�-_-� و 
�)-���وان ا%6�Tر ، /!)� ����8�  ، ـ   1

7
�ة C!L ا��y�7  85، ص  2010ا��
�)#� ا�3�(	  (��وت ، "��"� �� ، : www.caus.org.Ib  عWSر"� ا��� ، :
20/05/2011.  
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 .3�" '�  ،U�ت ا�����
%c� �#� 0� ��F�F7�6ات ا��
و �F6� 63) 0T	 ����U ا�

  .C!L ا�#�Z ا���آKي ا&ور(	 ��L 6��_� '� Z��)  ،���7#!��ت ا����اض

�"7�� 0L ه�K_3) 68ة) Q�!L ت�ن و أ`�F7�!� ن ا�����دي��Tت ا�Kه �ا&ز� N��
 


�ن (�"WP� ��F�R  .��و:�� (�ا���  �Fو (���)�ر :  �Y9) ���T� ، ة�آ#� ��F7"6� ء.L �� ��

 \9^ 	

�y�R ^9\ %3�ه� �!�
�6Lة � ���!�L �Y9) ، أي �ا/��9~�� ��3!��� ا���<

��F7"و ���9\ ا�7اردات ،  ، د �اء ا����_�ت ا�� !��� C!L 	! ا�� .!Rداد ا�K" d�/


� إ�C أن 7%�:u�)U���T� �9ض�Fا y� 0
أ�� (���
#� .ا�� !��  ا��Fuج   ق ا���درات "� 

�!��F7ن 
�ن ا� � ��
7ض ����� (
#. ار�#���S (���7رو  ، و �� زاد 
	 G�L ا&ز�� ا� ���� 

 K_L �"7��� 0 ا&�7ال� 	9T" �� '�"6� w��  '�F7ات ا&وان أ
، إن ا��F�F7�7ن أدرآ7ا (63 

  .'  �7از��F' و %6اد ��و:�


��!Z أآP� �0 د^!�� ا� �7T	 ا�
�7ي، � J #>أ C�/ '�:و�� �9!T� J39و ار�

وزاد ا&�� %7ءا ه7 <73(� ا���اض ا� �7T� ا��F�F7�� �0 ا&%7اق (
#. ار��9ع أ%�3ر 

ا�64�9ة ا��	 "_. أن �6
(�!� ��3�_��F 0�:� ��U���� \9 ا� �7T� ا����	 �0 �#� وآ��ت 

 .ا�����U ا����3��  

�0 إ����	 ا�6"0 ا�� !	 ، و و<7ل ا�6"0  % 13.7
##!7غ K_L ا��7ازF� ا���3� 

 Cم   % 110ا��3م إ��L 	
2009 38F

1 	
 J!P�� اءات�6ة إ�L ��9��) ��F�F7�ا� ��7T ا� J��� ،

إ<W/�ت 
	 ا�)�Rع ا����	 و 
	 %��%�ت ه�T!�� وا%3� ا���Rق  ، و ا��	 ��آKت /7ل 

  .ا��)�ط ا������

���� ;�Bما�ق ا��� : ��
7�0.25%  �"��F C�/ 	! ا����� ا�� 	و��9�\ 0�2013 إ���� ،

  .ا&�7ر و ����3ت ا��)�6L و �_��6ه� ��6ة `Wث %�7ات، و إ��Mء ا�W3وات

   

                                                 
1 _ Eurostat gouvernement finance statistique . 
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�، و ا�Y�اC!L .4 ا�
!y : إ�2ادات ا� �7/: �����Yا�� �ا�)�� C!L �#"�Yز"�دة ا�

 Cإ� �
�:u�) 7ل Tو ا��#� و ا� ،�����Tىا��ا&^ y!
  .ا�


�0 ا�� ��� ا�Y�"#	 و ز"�دة :  إدارة ا�2Bادات و #+] ا�	;3�ت ���� � C!L ��3ا�

	#"�Yد� �0 ا�3.ء ا��L �#��F 0 �' "� �!7ا� �ه��
� .  

إ���� <�6وق �W%�)�ار ا����	 (��7"� �0 ا�#����F ا���7"!	 :   ا�3�5Vار ا����� ����

0 �
�7ى آ�ف �0 رأس ا���ل ا����q�� 	ا���ر� 	
��.  

� (�ا�� ا��
� )�ت ا� ��7T�9�� d�/ ،\ (K� \3ا"� :  )�ا/r ا���J 3�ت �����!(�

��F�T
  .ا���Yن ا�����L	 �y ا� �9ظ C!L �� ")6م ���� &
)� ا�8�ا4} ا�

���� �
ا�)��م W>�)ح ���� ���Aم ا��6L�( "��8 ��9�\ �����ت : إ!Mح �K�م ا��3�

�T#6 ا��L�(ا��.  

 �7T� d"6 � C!L اuدارة ا���3� و �L6�' أ%7اق ا���L ��3 ا�: ا�J-�5�ت ا�9-��-: ����


�ت ا���3�%cا�� �ل و ^�����L&0 ���خ ا
  .و %��%�ت ا�6^� و � 

6
�: ا�B;�ق ا����Jي ������
  .^9\ ا�9Fuق ا�3
T�ي ^Wل ا��9�ة ا��
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 ���Eا� C +-: : ا�����-: ا����ت ا���ات ا=ز/��F/ أ�7اع و  

��63د ا&ز��ت ا�����د"� و ا������ و ���!U إ� أC!L ��9���� 0T�" QF ا�� 7  

  :ا����	

  أ�7اع ا=ز/�ت : ا��\�g ا=ول

  أز�� : ه��ك `Wث أ7Fاع �0 ا&ز��ت ا������ ا��	 ��3�ض ��� ا�6ول 

  .ا���ف، أز�� ا��)6 ا&��#	، أز�� ا�6"7ن

 : أز/: ا�.�ف  - 1

��A� 6�  �ا&ز� N��6ه��L Q7ا�" Z�) �� ة ز"�دة�آ#� �و����9 	
 .!S . % 

،y4ذا ا�7دا�

#� و" �Q"6� �9 ا�7داM8� 'A3� y4�� أو (���اض ")7م ا�#�Z  آ�ن  �) �R�
) 


!0 ا���7	، ا�
 . S!#�ت ��7ا��� y�R�
" �3�#R) ا� �ل �ت ا�%�_�(�#!R� 0�Lإذا ا��7د 

�� JR�� Z!� �#
 �J`6/  Q!T8 وإذا   .ا�#�Z �6ى %��7� q)ز�� "
�C �� " 6ث و(�����	 ، ا��


�C أ^�ى (�7ك إ�C وا��6ت  ا��7ع ه�ا �0�
 	
    ��
ه�N ا� ���  أز�� ���

)Sytematic Banking Crisis    (��6�L6ث ،  و " wT3أي ا� �
ا�#�Z   �6ى ا�7داy4 ��7ا

 \
 � 6ث ا�
 . (R!#�ت ا�7
�ء C!L �6ر��� 6Lم �0 ^7
� ا�)�وض ��} ا�#�7ك �!Z و��

  ). Credit Crunch(أو ا����4ن (qز�� "
�C �� وه7 ا�u�اض 
	 أز��

2-   �+	Z=ا �  : أز/: ا�	3

 C!L �)ر�Yدي إ/6ى ه_��ت ا��c� ��6�L ، �!�3أو ا� 	ا��)6 ا&��# 	
� 6ث ا&ز�� 

Kآ�ا�� Z�#ا� '�ي C!L ا�6
�ع �L!� (!6 �� إ�C ��9�\ ������ أو  إ�C ه#7ط /�د 
��� ، أو ��

 K��" ة ، و�آ#� �#
0L ا��3!� (#�y �)�د"� :���  �0 ا/���Q��S ، أو  ر
y  %3� ا�64�9ة  (�

و (�0 ا&ز��ت ) أو ا� �آ� ا�#R��� ( (3\ ا�� !!�0 (�0 أز��ت ا��3!� ذات ا��R(y  ا�)6"' 


�اط 
	 ا« ذات ا�y)�R ا�_6"6  ، uة �0 ا��
�9Fuق و ا�ر��9ع إذ أن ا&و�C �#!� ذرو��� (63 


	 %��ق �0  �#���ا� )�)	  
	 ���� ا��3!�  ا��	 �cدي إ�C إ:�3ف ا� 
�ب ا�_�ري 
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ا�7Yا(� ا���Kا"6ة C!L رأس ا���ل ��� "cدي 
	 ا����"� إ�C ��9�\ ���� ا��3!�   ،أ�� 


�ن ا�)!G ا��ي "���ب ا��
��P�q8) 0"ن �6ارة ا���KاF��ت �_Kء ��'  ��F�Pا� �ا�����د ا� �� 	


"�0T أن "cدي 
	 ���خ  ا&%7اق و ا��أ%����� ا������ ا&آP� ) %7اء آ�ن ���L أو ^�ص( 


	 %3� ا���ف �3"�% �MYا� Cإ� W��T� را ، و�39  » � F

1.  

� 6ث أز�� ا�6"7ن U�7�" ��6�L ا��)��ض 0L ا�
6اد  و ه	  : أز/: ا��72ن  -  3


6"6  د"��F7 ا���ر��� ، � C!L درة�� ��� J #>0 ا�#!6ان أ� �L7�_� أن (!6 أو �^a C�3�)

 J #>أ d�/  ، ��ت ا�6و���W3ا� 	
/�d أ<# J ا�6"7ن ا���ر��� � �� ���#� ا��6ارة 

�)�P�)   	
ا���W3ت ا�����د"� و ا�
��%�ت ا���ر��� ، و ��C!L  6 /�"� /�آ� ه�N  ا�6ول 

 W(` �P�� ا�6ول ، و Nه� 	
9
6 ا����خ ا��4W' ��3!�� ا������ ا�����د"�  � J #>أ Z��)

  .�6"6ا "#% 0� �R�L� W_Lت ا������ ���pم 


	 ا�6و�	 ا�����د �7ا�Q ا��	 ا�)�Y"� أ<3. �0 ا�6و��� ا�6"7ن أز�� �#�3� J�7ا� 

 ا���7 ه�� ��"�"0 ^��ر"0 أ��م ا��6"�� ا�#Wد "yY /6ا ا�6"7ن ^�6� L.ء (!� 
)6 ا� �:�،


�ذا«  أ^�ى، �F/�� �0 ا���ر��� ا�6"7ن و^�6� �F/��، �0 وا������ JRLا�6ول أ �ا����� 


���F وا������ ا����L� 7#�رات أو�7"� 6_� ��
9F ةK��L 0L ء�
 وإن ا�6و���، (���Kا����� ا�7


	 ا���Kا��ت (�!Z ا�7
�ء و:J3 ه	 Cا&و� �#��ا��  ، ��F�
 آ#�� /6 إ�Y� C 	 أن �(6 

40F  »وا������  ا���F�T��) 7��ت

2.  

  C!L 	ا�6"0 ا���ر� U"�3� 0T�" أ «و ���!L �� � 	0 ا��#��� ا��L رة�#L QF

 ��

� دو��� أو ���%c� أو �دو�� �ى أو ه���أ^ �دو� JF0 ا���رج %7اء آ�� �ا�6و�  �أ��#�

، و ه�� �!�Kم ا�6و�� (
6اد ���� ا�)�ض  
	  ا�� � 6د 
0L WY �6�3ه� (
6اد ا�79ا64 

41F »ا�
�7"�  ا��
� )� C!L ا�)�ض

3. 

                                                 
1  -   6��F7ن دو
، د"
�#�  3، ا�63د  36_!� ا���7"� و ا������ ا��_!6 ، � ، اVز/�ت ا����-: (� ا75Vاق ا�	���:���

  .06، ص2002
3� (� ا���)-: وا�+Mد ا������ ا�UV.�د ا��_�ر، 3%�6  -    2
  145 ص ، 1991 ا�)�ه�ة، ا�8�وق، دار ،ا���J-	�ت 
3  -  �9L '36 ا���#L 6� و�  C9R�� 6"�

� ، ا�UV.�د ا����� ا�7#�� و اM5B/� )-, ا�	2�K: و ا��\+-p ،ا/�6 %c�

   282-281ص ص ،  1999 ،ا6�T%uر"�  ،�#�ب ا�_��3� 
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و (����' �0 اQF � "6�7 إ���ع (�0 ا�����د"�0 /7ل �3�U" � 6د �!6"7ن 

��7:7ع ، و ه	 ا���ر��� ، إ� أن ه��ك �3�U" وا/WP� 6ث ه���ت دو��� ����� (��ا ا

 J!T� 6(
<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، ا�#�Z ا����3	 ، و ���A� ا���3ون و ا������ ا�����د"� ، 


	 �)�"�ه� ا��3�U" ا���آKي �!6"7ن  1984ه�N ا�����ت %��  J/�ا�� ��L �L7�_�


	 ��ر"� �3�0 "�3دل :ا���ر��� و "�� C!L أن  	����uا 	ا�6"0 ا���ر�»  �L7�_�

��� ا��)���0 ا<� ا���Kا�� C6 �� إ�!) 	
ت ا��6��3"� ا�_�ر"� و ا��cد"� إ�C د
y ا��)���0 

 QF6اد ا&<� أو (6و% y� ا�64�9ة y
42F »ا�y� 0"6 ا�79ا64 أو (6و��F، أو د

1. 


�' ا�6"7ن ا���ر��� إ�C أ�
�م 6L"6ة (����Lد 6Lد �0 ا���3"��(� 0T�" و :  

� و د72ن /�57\: و  ����Z=ة ا�-.U د72ن�Z=�27: اA : 

�  - أZ=ة ا�-.U د72ن  :��Fأ C!L ف�م وا/6 أو أ��،  «�3�L ا%� )�ق ��q( 	د"0 ^�ر�

43F » و ا�79اq�� 64^�ات ا�7S 0"6"� ا&��

و "�3	 ه�ا أن ���y ا�6"7ن ا���ر��� ا��	  .2

 ." � �6L7 ا%� )���� ^Wل �Lم وا/6 ��3#� د"�F7 ����ة ا&��

�   -  بZ=�27: اA د72ن /�57\: و:  �Pأآ �ة ز�����
ه	 ا�6"7ن ا�7ا�#� ا�
6اد ^Wل 

�0 %�� ، و �0L 6"K� 6 أآP� �8L 0� %�7ات ، و �K���� 6 ه�N ا�6"7ن (��9�Fض 

ا��U���T و آP�ة ا��
��Wت ، و ")6م ه�ا ا��7ع �0 ا���S 0� �"7�ف ا� ��7Tت ، و 

، �����!� 	�W%uا Z�#و ا� ����!�uو ا �(��ا�3 �ا����� G"و  <��د Z)و <�6وق ا&و

 .ا�#�Z ا�6و�	 �|�8Fء و ا���3�� ، و <�6وق ا��)6 ا�6و�	 


�' ا�6"7ن ا���ر��� C!L أ%�س: د72ن ر�5-: و د72ن $_�ر2: ����(� 0T�"»  ��_3��ر ا��

44F » )�_�ر"� ( ا��	 ��C�7 �)6"' ا�)�ض إ�C د"7ن ر%��� و ^�<� 

3  . 

                                                 
1 - O.C.D.E , l’endettement international , définition couvertur  , statistique et ethodologie 
,1988 ,p20. 

  .255، ص2000ا�R#3� ا�3�(�� ا&و�C، ��رس  /��Fات ا��	�-: (� ا����4، ا�#�Z ا�6و�	، -  2
�ول � �W(L C!L 0) 6، ـ   3�� :-Zر�Q72ن ا��
� �#�ب ا�_��3�، ا6�T%uر"�، اM5B/-: و ST�ره�/��P: ا�%c� ،1999  ،

  .  17،   16،   15ص 
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#� �!6"7ن ا��%��� ، 
�ن ا� ��7Tت و ���
 ����!�uو ا �ا�6و�� �ت ا������
%cا��


�ة �� ��Fq) وض�ا�) Nه� K���� ، ��� ���� و ا�� �#�ه	 ا��	 �)7م (�)6"��� �!6ول ا��ا

  :&%#�ب 6L"6ة ���� 

 .7Sل  �6ة  ا�)�ض  •

 .و�7د 
��ة %��ح ���%#�  •

 .ر�K"�  ا�9�Fض �63ل ا�64�9ة و أ/��7T� �Fن •

ا�)�وض C!L ا��
��Wت ا���<� (���7رد"0 و ا��
��Wت   ���8 ه�N «و 

��
45F »ا����

و "�' ا%��6ام ه�N ا�)�وض ���7"� �8�و�Lت � 6دة ، و ��ت ا��3دة . 1

ا���F � �!)�ض ، أ�� ا�6"7ن  (qن "�' ��اء �� � ���Q ه�N ا��8�و�Lت �0 ا�6ول

�3#� ا�8�وط ا��	 ا���<� 
�	 ا�6"7ن ا��)�6� �S 0�ف  ا����رف ا��_�ر"� ، و�

 �Fر�(���) ��%�� �Sو�0 �#!�� �� �وض ا��)�6�ا�) C!L ا����رف N��3 ه�Y�

  :ا��%��� وذ�Z را�y إ�C  (��)�وض

 .ا�9�Fض �6ة ا�)�ض  •

 .ا�9�Fض �6ة ا�
��ح •

ار��9ع %3� ا�64�9ة و ه	 ���#R� أ%�%� (q%�3ر ا�64�9ة 
	 ��6ن  •

�LIBOR 46F�#� " و ه	 ا��3�و
� (�<WRح 

، و ه	 ا�64�9ة " 2

ا���:3� �!�)!. (�%���ار و ذ�S Z#)� �A�وف ا�3�ض و 

 .ا�C!L .!R ا�)�وض 


' ا�6"7ن ا���ر��� �d�/ 0 <73(��� و  «: د72ن !�+: و د72ن �95: ����(��


��ة ا�
6اد ����ة و �63ل ا�64�9ة  JFإذا آ� �د"7ن <3# Cض إ���(�!� �#
���) ����7�%

JFإذا آ� �وض %�!�و � ،y9���  \9��� و �63ل ا�64�9ة �7"!S 6اد

��ة ا�«  47F

3  

  
                                                 


� �#�ب ا�_��3�، ا6�T%uر"�، U|�2� ا�U.�د2: /��!�ة� �6 � �وس إ%��L��، ـ   1%c� ،1997 233، ص.  
2 - LIBOR ( London Interbank Offered Rate) 

، دار ا(K/ 0م �!�8� و ا��7ز"y، �6ة، ا�R#3� ا����72-: ا=Z	+-: (� ا����4 اM5B/�أز/: L#6 ا�
L 6�3#6 إ%��L��، ـ   3
 ،C03ص  ،1996ا&و�   .  
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���Eا� g�\-: : ا�����-: ا����ت ا���د2: �����ض �?ز/�.�UVات ا��Fا��  

إن ا�# 7ث ا�����د"� و ا������ أو اu/��4��ت ا� ��7T� ��Tد � ��!7 �0 


�  ا�7Aاه� و �7Rره��6 �3�()  Zو ذ�  �ات ا�����د"��cا�� Cرة إ���uا   ��F و

 C!L ���6!� � :ات وا��c� 6�7� � �(�( ا� 	
 QFإ� أ ، ��!#(�
�) c#7ه� و ا����F

/6وث ا&ز��ت �
�)#W (�T8 ")��	  ، و (��Z "�3. ���3_� ا&ز�� (�_�د ~�7ره�  

 ��#�_� ��F�Tإ�  	6م . ،  و (�������

������ ا�y4�8 ا�� )�T#ار ا���F|� م�AF ه7 (��ء ( ،

� 	�3" G#
 L7�_� 6"6� �0 ا���M��ات ا�����د"� ا��	  "��!U %!7آ�� 
	 ا��9�ة ا��	 �

 ا&ز�� 0L %!7آ�� ا����3د ، 
�W^ 0ل ��ا�#� ه�N ا���M��ات "����T ا���#c (7�7ع ا&ز��

.  


	 ا&د(��ت ا�����د"� ��� ��9ه�' ��63دة 
��0T ا�L#�ر  ��cا�� �6ام آ!���%�


��W أو �4K�� ����3 ا����دي وا/6 أو أآP� ��`q� Q�C!L N ا���c� �)��س �#��� آ

ا�����د ا�T!	 و ا�7Aاه� ا�����د"� ، 
��63د ا���c�ات ا�����د"� و ا������  (�63د 

 C!L ���6!� ، 	!T7ى ا�����د ا��
� C!L ���6��
" 0� ��PTك ا����
ا%��6ا����� ،  

'"7(� 	
. أداQ4 و � !�� ا���M��ات ا�T!�� ا��c`�ة 
��W%  Q� ا�����د ا�T!	 و ا��
�ه�� 


�7ى ا�����د ا�_4K	  S 0L�G" �)��' ا�)6رات ا����

�� و �  C!L ���6��
أ�� �0 "


�ت ا����L�� (��ءا C!L ���(3� و � !�� ا���c�ات ا�����د"� ، %c�!� ��ا&و:�ع ا����


��%�ت و ا���R و � 6"6 و (��Z ��3#� ا���c�ات أداة ���%�� :�ور"� ������ ا�

��_4��F '��(� أو ��Lو ا����� �ا�����د" �%��
  .أه6اف ا�

و "�U���� 0T أه' ا���c�ات ا�����د"� ا�6ا�� C!L إ�F�T�� �3�ض دو�� �� 

  : &ز��ت 
	 %7ق ا&وراق ا������ و ا�W�3ت إ�C <�9�0 ه��

ا��	 "�0T ا���#c �0    ا����Fات ا���.�: )��J-�5�ت ا�UV.�د2: ا���-: -1

^F�T��) ���W�� /6وث أز�� �����  ، و ا��	 ���� (��
��%�ت ا�����د"� 


	 �6رة  0"��P�

	 ا�6و��  و ا��	  "�_' ��/ ���L�  6Lم `)�  �6ى ا�� ��!Tا�
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 Q�7�� d�/ ، �"ر��P�%7/���' ا��S G�( � C!L �ا�6و� N��� 	!Tا�����د ا�

/ Cرات إ���P�%ا� N4' �!��7  ه�W6 ا����خ ا��_� d�.  

��" 	F�Pا� Uا��� ����):  

2-  :2� . ا����Fات ا���.�: )��.Q�m` ا�9-��-: �?75اق ا����-: و ا�	3

 : ( �d "#���' ا�_6ول ا����	

  ا�.Q�m` ا�9-��-: ا�+	-27:  ا��\7رات (� ا�UV.�د ا����

4Q|ل ا���  �K�م 7�Zد /��Vت ا��+�دل  ار$;�ع /�
 W2�5 7ي���  إ��5ا$-_-: ا�	�7 ا���oا2� (� ا�.�درات  (� ا���(p ا�	3

  U\�ع ا��.��2 أآ�E $�آ-oا  ا�Q;�ض '3-�3 �	�7 ا�.�درات
 :+J	دات ا�� �-: آ���
Vا �) W2�J7 ا��	ا�

����ZBا�� �� ا r$�	ا� ,/  
:-Zر�Q72ن ا��  ار$;�ع /��ل ا��b-� (� ا�

ار$;�ع �J+: ا��3وض �-� ا��	�_: إ��  
  إ�Z��� ا��3وض

�Z=ا �-.U �Zر�Q2, ا��  ار$;�ع '_4 ا�

ار$;�ع �J+: ا��_o (� ا� J�)�ت ا�_�ر2: 
����ZBا�� �� ا r$�	27: /, ا��/ :+J	آ  

C2�  $ ��2 75ق ا���ل ا� 

��7 ا��72ن ا�Q�رZ-: وز2�دة ا��72ن (� 
:-+	Z=ت اMا���  

�9�-K	$ا=/7ال و ��
  إA�ر #�-n ����اف 

ا�;�`�ة ا�� �-: وار$;�ع /��ل  ار$;�ع /��ل
  ا�+\��:

  أ75اق ا���ل /|�O( :�7!7ل /��-: أو 
3�ر2:

  5-\�ت )�� ا��J5F�ت 
�� 75ق ا=495  ا�Q;�ض ا�	�7 ا�UV.�دي ا� �3-3
�وى ا=ز/�ت ا����-:L#6 ا� C9R�� '�T ا�8���وي ، :  ا��.�ر 
، دار ا�T9�  ا����7: ا����-: و إ/���-: ا�� �4 ، 

  . 39، ص 2005ا�_��3	 ، ا6�T%uر"� ، 
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 C��Eا� C +-: :   ا�����-: ا����ت ا���ة �?ز/�J;ت ا���2�K	ا�  

9
�� ا&ز��ت ا������ و �Fآ� ����           � J/�و� 	ت ا���"�Aه��ك ا�63"6 �0 ا�� :  

2�K�48F: آ-	o:  ا��\�g ا=ول   

1   

 	
 \4�

�د  ا�T#�� ه	 أز�� ��7ر 
	 ا�R!. و ��w أز�� Tا� �أن أز� K��آ �#�Lا

 ، K��آ .
/ .!R�" ��&ن ا�
 Q�!Lض  و�ا�3 Z"� �� .!Rا�  Z"� � .!R�" ��!/ ض و�ا�3

 ._" 	!Tا� .!Rا� Z"� �� و �ت ا����%#�%��

� ا��3�) Zو ذ� 	!Tا� .!R6"6 � 6دات ا� �


y ا�6^� و � �"Z ا�R!. ا�%���Pري (� � \9�Z" ا�R!. ا�%��Wآ�) Zا���ص و ذ� 	

 �3� 0�#!Rا�64�9ة أو ��9�\ ا� �49%3F

2.  

 Q���:�
 G!R�� 0� K��6 آ�L �T80 ا��T�  :  


�د   ����Tوف ا��~ .#
 .ا%� ��� � �"Z ا�R!. ا�%��Wآ	  (

ا%� ��� � �"Z ا�R!. ا�%���Pري S 0L�G" ��9�\ ا�64�9ة �63Fام  ����

 �"�9T0 ا�L  .!Rا� Z"� � ��� �%ا �^a C�3�) أس ا���ل  ،و�� �ا� 6"

 .S�G" ا�)�Rع  ا���ص 
	 ~� ا&ز�� 

  Zو ذ� 	�7T �9ق ا�Fuز"�دة ا G"�S 0L ��7T ح ا� � ه7 �6^� ا��ا�� K��0 آT� و

، .!Rا� Z"� �� » �^د y
�" QF& 	آW��%ا� .!Rك ا��أن "  QFq� 0� 	�7T �9ق ا�Fu�


ا��
��!T�0  ، آ�� اQF " �ك ا�R!. ا�%���Pري ا���ص  (
#. ا�R!. ا�%��Wآ	 ا���ص 

�م ، 
��9Fuق ا� �7T	 "_. أن "���  إ�� 
	 ا�%��Wك ا��3م و ا�R!. ا�%���Pري ا�3


�0 اuدارة ا��7�3�� ، �)6"' (  � C!L �9قFu، ز"�دة ا 	ا��7�3 U�~7ز"�دة د^7ل ا�


	 ا�%���Pرات ا��7�3�� ��� ا����_� ....)إ�F�Lت ، �(��ء ا��
�98��ت و ( ، أو أن "��

                                                 
( ، �W^ 0ل  آ��(w%c� ،1936  Q ا��A�"� ا�"K��T� �Lم ) 1946-1883(�7ن ����رد آ��K ،  ا����دي اK�!_Fي  -   1


�ه��Q آ#��ة %��  ،) ا��A�"� ا���3�  و ا��M8�� و ا�64�9ة  و ا��)7د � JF، و ه7 �0  1929و آ�  �د ا����3��
Tا� �أز� 	

 .!Rا� G!�" ض�أن ا�3 N7ن %�ي ، و ا��ي ��9دF�� C6 إ���
  .ا���3ر:�A�!� 0�"� ا�T�%WT�� ا��	 �

2 -NOURIEL ROUBINI , STEPHEN MIHM , économie  de crise , CPI  BRODARD ET 
TAUPIN , mai 2010 , P73.  
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�Fا��7ا (.... ة�زم ~�هq� �9دي�� Zج و و ذ���Fuا ��!�L ك� � 	�����) د، و�
Tا�

50F»ا�%���Pر

1.  


�د %��  Tا� �وج �0  أز��ا�� 	

�64ة آ#��ة  ��� JFآ� �"�Aا�� N1929آ�� أن ه�  

، إ� أ��F ا�F)6ت آP��ا و ذ�AF Z�ا إ�C أن %��%� ا�K"�دة 
	 ا�9Fuق ا� �7T	 �7T� 6ن 


�د ،  و آT!� ا�AF وف�A3\  ا�) 	
��Z ه	 %��%� �!�!� ا���39�� 
	 ا�6ول ا"_�(�� 

 .#
) Zو ذ� �ا�����:  

����  	�7T �9ق ا�Fu6م ر��د اL. 

 .6Lم ��وF� ا�%���Pر ��M��ات أ%�3ر ا�64�9ة  ����

 .6Lم آ��ل ا&%7اق  ����

 ���Eا� g�\ا��  :iرآ�رل /�2: آ�K�KARL MARX 51F

2   


	 ا�����د ا��أ%���	 ا��	   ��
9
� ��رآw ا&ز��ت ا�����د"� (�������Yت ا��4�"

 	
 	

	 /6وث ا&ز��ت ا�6ور"� ا���3� ، و أآ6ت ه�N ا��A�"� أن ا�
#. ا��4� .#
��

 	Lا����� y)�R، أي ا�����\ (�0 ا� 	أ%����ج ا���Fuا 	
/6وث ا&ز�� و�7د ����\ 

  .%�����  �7%��4 ا��Fuج �|��Fج و ا��!T�� ا��أ

و �' ��9	  ا��A�"� ا���رآ
��  و�7د ����\ (�0 ا��Fuج و ا�%��Wك 
	 ا�����د 

9
�� ا&ز�� ا�6ور"� ، � 	
ا��أ%���	 ، (� /�و�J أن �yY ه�ا ا�����\ 
	 �Q3�7 ا����%. 

ا��Fuج  و ��ى ا��A�"� ا���رآ
�� أن � !�� ا������Yت ا��3�)� ا��Wز�� �_7ه� أ%!7ب

 ����/ Cوا���3 ، إ� C6وث ا&ز��ت إ�/ ��F�Tل  �0 إ��(�Fا� '�" U�آ ��A" 	���%أ�ا�

 .ا&ز��ت 
	 ~� ا��أ%����� 

                                                 
1 - NOURIEL ROUBINI , STEPHEN MIHM , économie  de crise , CPI  BRODARD ET 
TAUPIN , mai 2010 , p74. 

��دة ا��آ��را; �: ا��9��9 ��� ) 1883&�رس  14إ�3  1818&�ي  5(آ�رل &�رآ+  - 2= 3�> ?@�A ،1840  �D و ،
و ) &
�آ�� دورة رأس ا���ل ( أ&� ا�I?ء ا���M: ،  1867أ�Jر &�رآ+ ا�I?ء اHول &G آ���F رأس ا���ل �: <�م 

 N��Mء ا�?Iج ا��أ����: ( ا����Pا %�I& آ���
<�3  1894و <�م  �D �"� ،1885م ��JRاره� ا��D$�دي ا��I? <�م ) &
 Tء ا��ا�?Iا� ���  ) .�A �"�)1904 -1910ر; آ�و���: &� �����U� ( , :&�> Gت ا�"��� ا�?ا@�ة ( ا���ا�: ، ��
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     C��Eا� g�\ا��    :  ��J-	/ :2�K�Theory Minskys   52F

1    


�ن  	T
�� �"�A�� �(
"���K  (63م ا�%�)�ار ، و  ا�)�Rع ا����	 
	 ا�����د«  و

6L«53Fم ا�%�)�ار � "73د �!���6ت ا���ر���  أو 6Lم ا��9Tءة أو ا�_�� ا� ��7Tت 

2 N��
 ،

ا����8� ا��	 "�
'  (�� ا�����د ا��أ%���	 ���!W�^�) Uف  ا���ا/� ا��	 "�� (�� ا�����د  

�0 ��ا/� ا�6ورات ا�����د"� ،  
#63 ��ور ا�����د (��/!� آ
�د ، ��Y9 ا�8�آ�ت 


�' ه�(�  '� 6(
N ��7"� أ���R8F و 6Lم � �� ���S� آ#��ة 
	 �y� ��!��3 ا�)�Rع ا����	 ،  

  : ا�8�آ�ت إ�W` Cث 
��ت  آ�� "!	

ا&7Lان ا�����د"7ن ذوي ا��Wءة ا������، و ��3#� ه�N ا��9� (6ون ���S�ة، : ا�;�: ا=و��• 


7ا64 ا�6"0 Cإ� �
�:u�) 6"6 رأس ا���ل

�y�R ا��)��ض �" d�/. 

 •:-��Eا�;�: ا� : �Fة (���)�ر�S��� �Pأآ �ا��9 Nه� �ر(7ن، و ��3#�Yوأ�� ا�� Cا&و� ��9��)

 y�R�
" � Q�T7ا64 ا�6"0، و�

6د ا��)��ض 
	 ه�N ا� ��� " d�/ ،�P��Pا� ��9��) �Fر�(�

6"6
 .ا���!� آ!�� �0 د"QF7، و(�����	 ���R. دا��4 ه�N ا��9� �q�)�� ا��

 •:E��Eي:  ا�;�: ا�KF�) 0��"6� 	T
F�� .
�54
�C ه�N ا��9� /F

3 Débiteurs Ponzie"" و ،


6"6 أ<� � C!L '6م �6ر��L �(
 w�� ،ا �6ا��(

� أو ا�9�د ا��ي "#�3� %c6 (�� ا���("


6"6 ا�79ا64، 
�q!�' ا�7/�6 ه7 ار��9ع ���� ا&<7ل ا��	 ( 7ز��'،   � C�/ 0Tا�6"0 و�

 �R%رات (7ا�(L 	Tو��� �رد"� ����� �0 ا��"0 ��' و:3���T"��&آ� ا �/�� 	ه Nو/���� ه�

�3)�ري، 
� '� ،'���3�7� wT3����� y9� L)�را��' و��w ��' أي و%�!� ��
6"6 ��ض ا��ه0 ا

'�F7"د. 

                                                 
1919-1992( �
T	 ه���ن � -  1 ( ، Xا�� 	أ%����م ا��Aا�� C!L )7م أ%�س� 	ا�� Q�"�AF y:و ، 	T"�م ، ا����دي أ�

 �AF، ا �رات ا������T�)ا� Z6 �0 ذ�"K" ��� ، و 	أ%����م ا��Aا�� 	
 	3�#S �أ� 	م ا�����Aار ا���6م ا%�)L ن�
 Q#
و /
 :(��ا ا���7ص 

 MINSKY, H., Stabilizing an Unstable Economy, New Haven and London: Yale Univ. Press. 
1986. 

2 - MINSKY, H., Stabilizing an Unstable Economy, New Haven and London: Yale Univ. 
Press. 1986,p11. 
3 - MINSKY, H, 1986 , p231. 
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ا��q`� (���6ر%� ( "�ى ��
T	 أن ا&ز��ت ا������ ا��R��ة ��R!. �6^� ا�6و��           

 �"K��Tا� ( � Q#
 
%7اء S 0L�G" �6^� ا�#�Z ا���آKي، %!�Rت ا����(� أو وزارة ا������، 

�#!� 0T�" �"Kآ�6^� ا�#�7ك ا��� U3: ، آ�� أن�(6ون �6^� ا�6و� �وج �0 ا&ز��7ك ا��


T	 �y ا�y:7 ا��اه0  ، 
������دي ��
T	 ه7 �0 ا&وا�4 �� �"�AF G
"7:} ��6ا �7ا


��3�� ا�
��%� ا��)6"�  ،  C!L 	ر ا�����T�)ا� �ا��"0 در%7ا أ`»  �%��
و "�ى أن أدوات ا�


#� ا�/F �P� �"6(ا��6ى ا�� C!L ا��Pأو �63ل ا�64�9ة ، %7ف � �_6ي آ 	ا�K�uا 	S���


�ت ا������ C!L ا(��Tر أدوات ����� �����T �0 �_�وز ��7د %cا �)6رة ا���AF ، �%7ا���

55F  »ا�
��%� ا��)6"�

، و C!L آ� /�ل "�0T إ"_�ز أه' a`�ر اu(6اع ا����	 C!L ا�
��%� ا��)6"� 1

 	!" ���
: 

�6ا إدراك آ� �� " �� (��(��Tر ا����	 ، و أ<3. �0 ذ�Q_4��F y�7� Z �0 ا��3.   ����


���ة ، 
���L U�Y" 7� 6Lم ا��)�0 ا�C ا�#��� � ��!�L QF& ��!�3ا� �0 ا���/��

 �"Kآ�ا�#�7ك ا�� ���
 .ا�����د"� ا��	 ���3 

����  	
ا�
#. اB^� ا��ي " �' C!L ا�#�7ك ا���آ"K� ��y# ا��7Rرات ا��	  � 6ث 

u(6ا�Lت و ا�(��Tرات ا������ ه7 أن (Z!�  \3 ا��7Rرات "�0T أن �M�� �0 ا

ا�R�")� ا��	 "�q`� (�� ا�����د _��F� ��L ا�
��%� ا��)6"� ، آ�� أQF " ��� أن �cدي 

إ�C ا���`q� C!L � �7ى و ��7�6ت ا���c�ات ا��	 "
�����6 ا�#�Z ا���آKي �!���(� 

 %�Q أو ����ذ ��ارا�Q (��7ص %��

�!�y� ���3 ه�ا ا��3)�6 ، � ��ج ا�#�7ك ا���آK"� إ�C ��ا�#� ا�y:7 ا����	 ، (���(3� 

 	
ا��7Rرات �#���ة و (� �و�� ��4��F y�7 ا�(��Tرات ، L!�� أ��F �6 �#6و �4��F ا�(��Tرات  

 (�دئ ا&�� أ��F ه��8�� ، و ��� ذات أه��� ، و ��3 ذ�Z �� "_�3 ا�#�7ك ا���آK"� أ��م

  .  /���� أ^� (3�0 ا��L#�ر ا��M��ات ا��	 � ���6 ا�(��Tرات ا������

                                                 
1   - MINSKY, H , central banking and money market changes , quarterly journal of economies 
, mai 1957 ,p171.  
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  W(ا��ا g�\س : ا��o2�/ :2�K�Ludug Mises) (  �2�5و ه 6F

1Fredreick.a.Hayek :  


�اط uا .#

�اط 
	 ا��Fuج (uا �"�AF 	ا&ز��ت ، ه �6را%) �"�Aا�� Nه� Jاه��

�0 ا��A�"�ت ا����� ا��	 /�و�J إ�RLء �9
�� (��%���Pر ، و ه	 AF�"� F)6"�  ،و ه	 


�اط 
	 ا�%���Pر ، و �0 أه'  �Wز�� أو  ا�6ورةuا �"�A�� ا�7"R� �P�� و �ا�����د"

 Z"و��� ه���� 	ر ا���T
  :ا&

����  Cل ا���� إ�W^ 0� ا��7ازن "#6أ �ا�64�9ة و %3 �ا��7ازن (�0 %3 	
إن ا�^�Wل 

6"6� 	
 .^!G ا���4ن ���

6
y إ�C ا����A�0 إن  ����� �F7�Y� ���  y4ودا �T� ���" 6"6_ا� 	
ا����4ن ا����

، �����L q8 ا%���Pرات أ%��ه� (��%���Pرات ا��د"��  ، و ذ�Z آ7T� 0� ��F7ن 

 ���!L ء�()u6 ا/ Cإ� �_���. 

����  G!�) ق (�0 ا�د^�ر ا�^���ري ، و (�0 ���م ا�#�7ك�
 Zأن ه��� Z"ى ه��"

F���4ا� �ا�_6"6ةا��3!� �� . 

إن �y�7 ا����A�0 �ر��9ع ا&%�3ر، �6
y ا��6^�"0 إ�C إ%���Pر أ�7ا��' ا��6^�ة   ����

 ����Y� �S7M: ا���7"� �0 ا�#�7ك G!�" ����) ، �����%رأ y!% ج��F7"� إ��  	



�اط 
	 ا�%���Pر uا C7ن إ��Aا��� C3
 .، "_. ا���!� ���� ، و ه�Tا "


�اط 
	 ا�%���Pر " ����uإن ا 	ت ا�64�9ة ا����S���/0 ا�#�7ك ذات ا�� y�_8�) q8�


#�� �0  أ%�3ر ا�64�9ة ا�
�64ة F اض  (79ا64 أ���ا��� C!L ل��Luر��ل ا y_8�. 

                                                 
، "�3#�ان �0 ا�_�� ا�F�P	 ا��w%c ��6ر%� ا�� !�� ) 1992- 1899(  (�2�ش (7ن ه��2 م  و)/  )1851-1904�o2س -  1


�د أو ا� 6ي ، ا��"R�" 0!)7ن �0 �#6أ KLل ا���8ط ا�����دي �!9�د ا� �T
 ، ��Lت ا�������W30 ا�L أو ا����� Z!��
�

� أو و/6ة ا����د"� ���P آ��Q���) ��4�� ، �K3�� �F و � <!� �Q (��� �� أو ا�#��� ا�����L�� ا��	 "6�7 
��� ، و %c�

 Z"7ن ه�

�"6ش  �1899-1992( "#�3 ( ���
، ��L1982   U�cم ، �w%c ا��6�3 ا���
�وي �p( �ث ا�����د"� (�6"�� 
، و ا��ي �Fدي 
�A�) Q�Q�" و ا��	 ���T8� y!� ا�#��R� ا�6ور"�  و ��  1931%�� "  ا&`��ن و ا��Fuج " �!��Tب ا��8��

 �T�ه 	

�اط ا��ي " 6ث 
	 إ��Fج ا�
!y ا�%���Pر"� ، و �� "
##Q ذ�Z �0 ا:R�اب uا Cش إ���TF0 رآ7د و ا� ��(
"�ا

�اط " 6ث (
#. �6رة ا�#�7ك G!^ C!L ا����4ن و ا��ي "�_Q إ�C إ��Fج ه�ا ا��7ع �0 ا�
!y ا��Fuج ، و أن ه�ا uا.  
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�#6أ ا��3!�� ا����Fu� ��F�)ج ا�
!y ا��أ%����� ،  و (
#. ا����4ن ا����
	 ا�_6"6  ����

 0�T!��
0L ا�8�اء ��� "cدي إ�q�7���) U� C^� ا&%�3ر ��)ر��9ع ، "Q!)�( ا��

 .ا�د^�ر ا�u#�ري 

إ:�
� إ�C اه���م ا�PT�� �0 ا�����د"�0 (6را%� أ%#�ب 78Fء ا&ز��ت، و آ�9�� 

�'  ا���اح %#� ا����3_� ، و �0 ه�cء ا�����د"�0 أ
����7ن ، و(�_7 ، و . /6و`�� 


#�� إ� أ�F' اF '�4راa 0"�#� '�  : C!L �� "!	 �9)7ا ��7#��� ، و رو(��
7ن ، و ر


�اط 
	 ا�%���Pر   ����u0 اL ���" ج��Fuا 	

�اط uإن ا.  


	 ��A�' ا��Fuج و ا�%���Pر ���� 'Aدور ا��� �أه��. 

���� ��!L�
 .ار�#�ط �6ة ا&ز�� (��J�7 ا��R!7ب �_�3 ا�B��ت ا�_6"6ة ذات 
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  i/�Qا� g�\ت : ا���ر2�2: ا��+�K�  

 THEORY OFإن �0 ا��A�"�ت ا��9
�ة �pز�� ا������  ه	 AF�"� ا��#�ر"�ت 

GAMES   ��ا&%7اق ا���� 	
 0�#LW0 ا��) G�
( ، و ا��	 �3�ف (�#�ر"�ت ا���

Coordination Game  ( ��Fq) ا��#�ر"�ت �"�AF ف�ك �0 "3���
 ،»  y:7� �!�%6م و(�

cو � !� ، و "��� ه �ا��_���%uا ���R%0  (7ا�) ��FW(L 7ن ا^���رات#LWء ا��

 Q�7) و ، Cا&و� �#��ذي ا��  '�!�Y9� ��#!� ا&ر(�ح أو '�A3�� �و�� � 	
ا�%��ا�_��ت 

ا�� !�� (��<� F 7 � 6"6 /� �� و �Q �:7 �! ��!� ا��	 ���� �0 ا^���رات ا�73ا�� 

 ��FW(357 »ا�F

1. 

!R�ق 
	 ا��WL�9ت اu%��ا��_�� درا%� � «و ه��ك �0 "�ى أن AF�"� ا��#�راة ه	

أو ���
y ه�cء ا�� 0��FW(L 0�#L� 0�) ) 0�#LW�����L . �����ت (���A� إ�W�Y9� Cت 

 (« 58F

2.  


	 /�6L 6�7� 0ة إ%����ت ��!L� J�6� ، <7ر �#
R� &ز�� ا��ه0 ا�3)�ري ،  


	 ، ��7Sس ����7	 ، ا��ي أ��ز  ا&ز��F�9ا� d/�#ا�6و���7  أي  « �0 (���' ، ا�  �"�A�)

59 » �
��� أ/_�ر ا�6و���7 ا�7ا/6 �!7 اB^� إ�C أن � "#)C /_� وا/6 وا��9F

3 .  

إن �7
� ا�
��7� و 6Lم و�7د ���
� ا%���Pر"� ��� ، و &ن ا�3)�ر :  ا��و/-	7 ا=ول 

�ل "#�3� ���P�%W� ���a q_!ر �Kا"6 /_' ا�%���Pر 
	 ��Rع ا�3)�رات ، و (�Kا"6 إ�#

ا&��"T�7ن أ
�ادا و ��آ�ت C!L ��اء ا�3)�رات (�6ف ا�
0T أو ا�%���Pر ا�7R"� ا&�� 

أو ا���Yر(� ، و ا�
J3 ا��
��Wت  ا�3)�ر"� إ�C در�� أن ا�#�7ك أ<# J ���} ��و:� 


#. د^��7' ا�3Y�9� ، و (6ون و�7د ) '�F7"6اد د% C!L  0"ا�)�در ���
�اد  p� C�/

                                                 
7��5
� رو(�ت و أ��
��ر إداواردز ، ـ   1�-Jا� �-� ��� C2�، ����� %��� L#6 ا��/�' ا�_!#	 ، ا�R#3�  ا���_4 ا� 

  . 183، ص  1999ا&و�C ، (��وت  ، ا�6ار ا�3��)� ��L7%7�!ت ، 
� ا��UM�ت ا��و�-:��L� ��#�ح ،  -  2-� $ �) :2�K	ت ا��ه�_$V،  ا �ا4K_، ا� �ت ا�_��3��L7#R2006، د"7ان ا��  ،

   396ص
، ���c� ا&ز�� ا������ ا����3�� و آ��9� ���WL �0  ا=ز/: ا����-: ا�����-: و ا����5�$9� '�9�7�ا�6واي ا�8�� ،  -  3

�Mم ا�����دي ا��A7ر ا��A�� ، ا�_��ن ، �#��ن �3��� ، 	�W%uو ا 	13، ص ��2009رس  14- 13(  C!L �
7��،
 y�7ا��  : www.jinan.edu.Ib  عWSu01/12/2009: ، ��ر"� ا.  
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C!L ��(�(/ ت�F��:  y

6"6 ا�)�ض  
	 ا��
�)#� ، و ا��	 "_. L!��' د� C!L '6ر���


	 ا�
�� ا�P��P� ")7�7ن (6
y ا�6"0 و  ����) ، ��F�Pو ا� Cا&و� ��

7اZ!� 64 ا�)�وض 
	 ا�


7اN64 ، و �K_3)  0T ه�cء C!L ا�6
y "���ر ا��U ا&ول �!6و���7 .  

���E7 ا�	و/-�"cدي إ�C ا�9�Fض أ%�3ر ا�3)�رات   ا�9�Fض ا�C!L .!R ا�3)�رات:  ا�


�ت ا�u�اض إ�S C!. ا�
��7� �0 ا��)�:�0 و ا��"7T!�" � 0ن  ا���ل %c� y
، و ه�ا "6

 	
 ������ 0� U3Y" ��� ت�
%c6ى ا��� �6ث أز� � Z��) و ، N647ا
6
y أ�
�ط ا�6"0 و �

  .ا�
7ق ، و (�����	 "���ر ا��U ا�F�P	 �0 ا�6و���7 

E7 ا�	و/-�
	 ه�N ا�)�وض ا&�� �7دة ، (�  :��C ا� y%7���) 	9�T� '� إن ا�#�7ك


	 ا�u�اض  y%7�!�  	�����) ، ���7�6 ���در  �6"6ة �!��7"� ، و �ا���8)�ت ا����� J�6��%ا

، �' ���y9 ���� ا�3)�ر ، 
� �ول <�/. ا�3)�ر ا� �7ل C!L ��ض ��F 6"6�_� ار��9ع 

6"6 �0 ا�6ر�� ا�F�P�� ، و &ن ا��ه�F7ت �0 ا�6ر�� ا�F�P�� %3� ا�3)�ر ، و ذ�Z �)�(� ره0 �

و (��6ام <��د"G ا�%���Pر C!L . ،  �3�:� أآP� �S���!� ، إذا اJY9�F ���� ا�3)�رات

��اء ه�N ا&<7ل 
	 ا�#7ر<� ، و 
)6ان ه�N ا&<7ل �)����� ، ���J <��د"G ا�%���Pر 

، ��F6�� �3ر%q) ��3 ، و�#) ���� �!����) d��Pـ و ه�ا ه7 ا�6و���7 ا�.  

W(7 ا��ا	و/-�
	 :  ا� ��T!�� ى�أ<7ل أ^ y�) C!L ر��P�%ا� G"6ام <��د��)


�4� آ#��ة 
	  ا�#�7ك ا��	 ^ ��_
� Cإ� �
ا�#7ر<� ، ���9\ ���� ا&<7ل ، (�:�

  y)ا�ر ا�6و���7 ا����Fا Cدي إ�c" �� ا&<7ل ، و ه�ا Z!� G"ا����د Nت ���� ه��ا��.  

� %��7� ، و  :��و/-	7  ا�Q�i/ ا(F 0� 	F�3� 	اض ا�#�7ك ا���ا�#�7ك إ� \
ر

 ��7�
  .ه�ا �� "6L 0� 6"Kد ا�#�7ك ا��	 �F�3	 �0 ��8آ� ا�

�Kا"6L 6د ا�#�7ك ا��	 �F�3	 �0 ��8آ� ا�
��7� ، و إ�6ام ا�#�7ك :  ا��و/-	7 ا�J�دس

ا���آ"K� C!L إ��اض ا�#�7ك أ�7ال ، و ا��6ف ه7 ا� �9ظ C!L ا��7ازن C!L ا��6ى 

 .ا����%7 
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  : %M!: ا�;.� ا=ول 

  

/, %Mل ا�;.� ا=ول ا�����( p�AB�ر ا�	�Kي ا���م �?ز/�ت ا����-: ، $+-, �	�  
 ��2�/: 

إن ا�����د ا����3	 "�� (��63"6 �0 ا&ز��ت ا������ و ا�����د"� ، و ا��	  •


��ات �7ازن  ���L ���� 6ورات�  �(

��N ا&ز��ت �A�� 6�3�' . ��� و

�' �0 ا^�Wف ~�وف آ� أز��، إ� أن ه��ك %##� وا/6 .  ا�����د"�ت�


3�

�ت ����� �%c� "#�، و ه7 و�7د�ا&ز��ت �) y��� وض وراء�6ة ���} �


�ت و دول (6ون ا��A� إ�C ا�)6رة C!L ا�
6اد %c� ص و���& �����

  .ا&�
�ط ا�����#�

��� �Lدي "��. ا�63"6 �0  • y:0 وL رة�#L 	ه �ا����3� �ا����� �إن ا&ز�

ا�6ول (63م ا�%�)�ار ، و �)6 ا^�!J9 اBراء /7ل إ"_�د  �7�9م وا/W� 6ز��ت 

! � J9!�^، آ�� ا �ا&ز��ت ، و إن آ�ن ا����� N7اع و أ%#�ب ه�F7ل أ/ '��W�

ا�PT�� �0 ا�� !!�0 "_�73ن أن أ%#�ب ا&ز�� آP��ة و �6اL����� أآP�  و 

ا^R� ، و %7ف ���. ���!U ا�6ول و ا�738ب (��T3F%���� ا�
!#�� و 

�q`��ا��� ا���
�رL� ا��	 ��q� 0� 6"K�_�� ا�� �7ت ا��اه�� ا��	 �9�:�� 

 .ا���73� 

•  	(R�� 3)7ل و� ��
9� '"6(� 0L تK_L �"ت ا�����د�"�Aا�� 'A3�  إن

 �T� ن� Z، وذ� �3��� �"�A�� �"ع ا&ز��ت ا�����د�Y^ز��ت ، و إW�

  .أز�� ��M��ا��� و ~�و
��  ا���<� (�� 

و %� �ول 
	 ا���9 ا��7ا�	 ا��R�ق �!�q8ة ا���ر"��� �Wز�� ا������ ا� ���� و 

  . أ%#�(��
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�)6 أ`�ت ا&ز��ت ا������ C!L ا�_��y %7اء آ�7Fا أ
�ادا أو ����Lت أو ����Aت أو 

��
9F و �و (��� ��L، ا�����ر ��63دة ا����د"�`a ���!L .��� دو�،  و.  

و �6 ��6 ا�)�ن ا�7ا/6 و ا�83�ون 6Lدا  �0 ا&ز��ت ، �0 أ%7ءه� أز�� ا��ه0  

 U�> ���"6ا) JFآ� 	و  2007ا�3)�ري  ا�� �0  ا���7� ���/  X�3"  ا�����د J!3� 	ا��

ا�:R�اب (
#. �WL�9ت أز�� ا����4ن 
	 %7ق ا��ه0 ا�3)�ري  و ا��ي أو�N6 أ< �ب 

  .أ�7ا��'  ا���ل آ�_�ل ر4�
	 �%���Pر


�ت ا���7"!�� 
	 ا����دي 
	 ��} ا�)�وض ا�3)�ر"� ، دون %cا�#�7ك و ا�� J���

ا��A� �)6رة ا��)��:�C!L 0 ا�
6اد، و (
#. ا��
��Wت ا�T#��ة ا����7/� �0 �#� 

 '!/ JFآ� 	آ0 ا���

qآP�  �0 أ�� ��اء ا�� �P7ن أآ�T"��&، أ�6م ا �ت ا���7"!��
%cا��

���' ، و (�39 ر
y (�7ك ا��ه0 ا�3)�ري �!79اC!L 64 ا�)�وض ا����7/� ،  ا�R#)� ا�9)��ة

�P3� ا�PT��ون C!L ا�
6اد (63 أن أره)��' ا&�
�ط ا���Kا"6ة، و (��Z أ<# J ا�)�وض 

��� ��(!� �!� ��� ، /�d أن ه�N ا�)�وض �'  �3�9Yا� ��F���4ذات ا�_6ارة ا� �ا�3)�ر"

c0 ا��� �6د آ#�L C7")�� إ�
� Z��) ، و�6ات و ���_�ت �����% �T� 	

�ت ا������ %


	 ز"�دة /��ت ا�0L K_3 ا��
6"6 و ��T`�ه� ، آ�� أدى ذ�Z أ"�Y إ�K_L C ا�#�7ك  Jه��%

C!L إ�Lدة (�y ا�3)�رات �� ��� أ�7ا��� ا��)��:�، 
��N ا&ز�� �' �)��� C!L آ��F7 أز�� 


	 %#��#� ا�3)�رات (� � J�7 (63 ذ�Z إ�C أز�� �����  ��(�(/2008 .  

و ���ا /�و��� 
	 ه�ا ا���9  ا��3�ف C!L ا��q8ة ا���ر"��� �Wز�� ا������ ا� ����  و 

  : ه�ا �� ")7د�F إ�S C�ح ا��
�ؤل ا����	 . أ%#�(��

  ��  ه	 ا��q8ة ا���ر"��� �pز�� ا������  ا����3�� ا� ���� ؟  ����

 ���  ؟ �� ه	 أ%#�ب ا&ز�� ا������ ا����3��  ا� � ����

Cإ� 	F�Pا���9 ا� ���
 :و �|��(� 0L ه�N ا��
�ؤ�ت �

  .أRL��� إ�Sر �!�q8ة ا���ر"��� �pز�� ا������ ا����3�� ا� ����: ا��+ C ا=ول 
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	 ه�ا ا��# d إ�C ا&%#�ب ا��#���ة و ا�M�� ا��#���ة �pز��  :ا��+ C ا�E���أ��  ��:�3�


  .ا������ ا����3��
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  ا�	OPة ا���رQ2-: �?ز/: ا����-: ا�����-: ا� ��-: :  ا��+ C ا=ول

 	
اJ(!RF ه�N ا&ز�� 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"�T� 9F�) ،_�ر ا�L�(9� ا�3)�ر"� 

 U�>2007   0ه�وض ا��ط ��
، و ذ�U�7�) Z ���ت ا�Bف �0 ا�W4�3ت 0L د
y أ�


�ت ا������  ، و ه�ا ��  �_y  �_7ء %c#3\ ا���  �د/�
 �4�
^ 	
 Z��) �##
ا�3)�ري  ، ��


	 رؤوس أ�7ا��� إ�y�) C أ<���7  �(F �!T8� 0� 	F�3� J #>أ 	ا�� �ت ا������
%cا��

 �!T8ا�� Nه� C!L .!M0 أ�� ا��� ���� 	
، ���  أدى ذ�Z إ�C ا��K"6 �0 ا��9�Fض 


	 ا&%7اق ا������ ا����3�� ، و  �4�
ا&<7ل ا�3)�ر"� ، و ه�ا �� أدى إ�C ا��K"6 �0 ا��


	 ه�ا ا��# d ا&ول ا��3�ض إ�C ا��)�ط ا������   ��"qار�:  

  �7�9م ا��ه0 ا�3)�ري: ا��R!. ا&ول   ����

����   	F�Pا� .!Rه0 ا�3)�ري  ا"_�(��ت و %!#�: ا���ت ا��  

����  d��Pا�  .!Rا�� :  	T"�ه0 ا�3)�ري ا���7ق ا�% �T�ه 

����  y)ا�ا� .!Rا�� : ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
  q8Fة أز�� ا��ه0 ا�3)�ري 
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 /;79م ا��ه, ا��3�ري: ا��\�g ا=ول

  {!R��) 6�("(subprime ) ا&�� �7دة �ه7ن ا�3)�ر"�60أو ا�F

أو �0 ا�6ر��   1

و "���K ه�ا ا��7ع �0 ا�)�وض . ا�F�P�� ، (��)�وض ا�3)�ر"� ذات أ%�3ر ا�64�9ة  ا���M��ة 

(�����S�ة ا���3�� �63م و�7د �6
)�ت F)6"� ��3�7�  %7اء �!�)��ض أو ا��8�وع ا���7ل  

% y
3� Z�#!� 0T�" ا����Lد L!��� آ��6ر �
6اد ا�)�ض ، ���ا ا�
#. ���J ا�#�7ك (�

ا�64�9ة C!L ه�ا ا��7ع �0 ا�)�وض �0 أ�� � )�G أ0T�� 64�L C!L �0 ا�)�ض ، �0 أ�� 

  .��RM� �Kء �0 ا����S� ا��	 ��6رج � J ه�ا ا��7ع �0 ا�)�وض 

 : و/, /	\�p ه1ا �\�ح ا�FJال ا����� 

�� ه7 ا��ه0 ا�3)�ري �W^ 0ل (��ن �3�Q9"، و ا����4� ا��	 "���Q) K ه�ا ا��ه0 

0 ^��4� أ%7اق ا��ه0 ا�3)�ريا�3)�رL WY
  .ي، 

 :/�	� ا��ه, ا��3�ري - 1

ه7 ا���اض �#!� �0 ا���ل �0 ا�#�Z و و:L y)�ر راهJ � 0 ا��ه0، 
�7 ره0 


. (Q ا�6ا04 /)� L C!L ����L)�ر �N�Y�(�) 0T��"  0�3 ا%���9ء د"�Q �0 `�0 ذ�Z ا�3)�ر، T"


� إ�C ا�����0 
��' ا� �7ل C!L ا��#!� ا��)��ض C!L أ%�س �:u�) ،�F7ه�ا�3)�ر ا�� ����

 7�

	 ا��ه0 ا�3)�ري  "
�y�) y�R ا��ه0 �#���ة 
	 /��� 6Lم �6رة ا��اهC!L 0 ا�
6اد، 

  .(��G/ 0�Y" Z ا�����0 
	 (�y ا�3)�ر 
	 /��� 6Lم %6اد ���� ا�)�ض �0 �#� ا��اه0

CY�(�) q8�" 	3#� 	��L G/ 7ه0 ا�3)�ري ه���
  Zذ� C!L و  C!L 	�%6 ر(L


	 ا����#� ا%���9ء  Q� 0��ا�6ا�4�0 ا��3د"�0 و ا�6ا�4�0 ا���� C!L ا�3)�ر، و "�7ل �!6ا04 ا��)6م

  . /)Q �0 `�0 ذ�Z ا�3)�ر، أو (�9� ��L� �0 ا��)�(� ا��)6ي �!3)�ر ا���ه7ن 

                                                 
� 7Zدة -  1U=ر2: ا�ه0 :  ا��ه7ن ا��3�0 ا�� C!L64ة أ�
7Fع �0 ا��ه7ن ا�3)�ر"� ا����Y9� ا�_6ارة ا�F���4�� ، (�63ل 


�Q�� 6�9 ا�
�اد ا��"7F�3" 0ن �0 ا�9�Fض �6ار��' ا�F���4�� ، أو " �#���ا�3)�ري ا��)!�6ي �� �� ���S�N ا����39� ، و 
�
  .� �63م و�7د :���Fت �qه�!�' �! �7ل C!L ا�)�وض ا�3)�ر"� ا��4�
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Zف آ���و "3 C!L ه0 ا�3)�ري�ا� ��Fوض "�' �� ��«  أ�ف ا�#�7ك  ��S 0�

،0T
7S « 61F"� ا&�� أو ا���Yر(� ا���هF7� أو �M�ض ا�%���Pر �M�ض ا�

1.  

"���K ا��ه0 ا�3)�ري (��L G/ QFq	3#�� ،	L ،)�ري  :   %.�`m ا��ه, ا��3�ري - 2

  .� "�_Kأ  و 7�%: �� (����9��

2-1   �	-
 p' ري�ء  :ا��ه, ا��3	ا�8 C!L ة���#� �R!% Q#/�> 7ل�" QF&


��3!�� دون و%�S� أ/C!L ، 6 أن ه�N ا�
!R� W^ C!Lف ا� )7ق ا�3���� " G 7:7ع ا��


	 ا���Yء �(
 ��Fو إ ، Q�WM�%ء أو ا	ا%���3ل ا�8 	
ا�6ا04  ا&<!�� ، � ��7ل /)� 

 G ء � � ا�	6ي �!8(F �)�(� 0� Q(/ 0���ا��. 

"63 ا��ه0 ا��%�	 /)� �QF& ، ��3# � ")7م إ� �#�3 :  �ري 'p $+��ا��ه,  ا��3 2-2

� G أ<!	 �T	 0�Y" ا�7
�ء (Q ، و "���. C!L ذ�Z أن ا��هy#�" 0 ا� G ا��7�Yن 

، Zذ� ��� C!L 7نF�(ا� ��" '� �� Q4�Y(Fو ا Q� > 	

���ه0 � "6�7 إ� (7�7د «  

7
�ء أو ���N اQ3� CY(F ا��ه0 ، و إذا  ا���Kام ا&<!	  ، 
�ن اCY(F ا�6"0 ا&<!	��)

�Y"ه0 أ�ا� Q3� �R) QFWR) ر�62 » �)F

2 . 


3�ري3 -2 p' ري�ا�3)�ر دون ا���)7ل، آ�� « : ا��ه, ا��3 C!L د�ه0 ا�3)�ري "�ا�


�دة ��C!L Q أو%�RF yق، 
�7Tن �Q أن uا �#% Q� �
أن /��زة ا�3)�ر ��A �!�اه0، �� "�

Q�7�"« 63F �0 ا���4ن، آQFq "�ه�Q �6ا^a 04�y9��" (��3)�ر و 

3. 

  

  

                                                 
1  -   	)�� ��#Lري�ة و أز/: ا��ه, ا��3�2�، "7م درا%	 /7ل ا&ز�� ا������ ا����3�� ا��اه�� ،  ،  ا=ز/: ا�����-: ا�_

 ���7�9�3  ، أ%#�(�� ، و ا�T3F%���� ، �6�3 ا�3!7م ا�����د"� و ا��_�ر"� و L!7م ا��
��� ، ا���آK ا�_��3	 ، ا�7ادي ،  
  .  09، ص 2009
�9�ى 

2  -  6"�
/7ل   ، ا����c� ا����3	 ا�
�7ي ا�8L d��P� ، ا��ه7ن ا��3�ر2: و ا=ز/: ا����-: ا�����-:�F� أ(7 ا�7�9ح 
   .08، ص   2009أ
�"�) 2-1(ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ا�����د"� �Wز�� ا������ ا����3��  ، ���3� ا����7رة ، 

3  -  6"�
  . 08، ص   ،  �;i ا����FWZ� أ(7 ا�7�9ح 
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3-  :/�  :ا�.Q�m` ا��`-J-: =75اق ا��ه, ا��3�ري (� ا��ول ا���3


#� ا�)�ض إ�C ���� ا��
�آ0، و ا��	 �9
} ا��_�ل أ��م ا��)��:�0  •F ز"�دة

 .����اض ا��K"6، إ:�
� إ�C ز"�دة �6ة ا�)�ض ا��	 �
�} (�9�ات %6اد أ7Sل

•  ��F�Tض (6ون ر%7م، إ��(!� �T#6اد ا��
�T�ار ا����اض (��Yن ���� ا��
0T و ا�


��!T�0 (��%��9دة �!� {�

��F�T�� ا����اض (��Yن ا�)��� ا����اآ�� �!�
�آ0 �

�#���ة �0 `�وا��' ا�
�T�� و ا� �7ل C!L ا��K"6 �0 ا�)�وض 6�L ار��9ع أ%�3ر 


	. ا��
�آ0 .#
��
 �T#6اد ا��
�)��6 �6رة ا��
��!C!L 0�T إ�Lدة  أ�� ر%7م ا�

  .��7"� ��و:�' ا�3)�ر"� 
	 /��� ا�9�Fض أ%�3ر ا�64�9ة

إ�8Fء أ%7اق `�7F"� �!)�وض ا�3)�ر"�، 
T!�� ازداد �7Rر أ%7اق ا�)�وض ا�3)�ر"�   •

ا�7F�P"� %�_6 ا��)�:7ن %��7� أآ#� 
	 ا� �7ل C!L ا���L �"7#� أ%7اق رأس 

 .ض �!�
��!T�0ا���ل و �0 `' �)6"' ا�)�و

 ���Eا� g�\ري : ا���ت  ا��ه, ا��3�ت  و �5+-�)-�ا2_  

 :ا2_�)-�ت ا��ه, ا��3�ري  -1

7
�� ا�)�وض ���7"� (��ء ا��
�آ0 (���
#� �� 6ودي ا�6^�  ••••�.  


�ت ا������ و ا����7�0 ��)6"' ا����4ن  ••••%cا�� y�_8�)Q
9F لKن ا�����Y) ( C�3�)

  .&آP� أه��� �! �7ل C!L ا���7"�أن ا���Kل ا��)��ض %��#} ا�F��Y� ا

ز"�دة /_' رؤوس ا&�7ال ا����/� �!��7"� ا�3)�ري، و ذ�Z (6^7ل ���7�0 �6د  ••••


�ت ����� ����� (����7"� ا�3)�ري%c� �T� 	
 . إ�C %7ق ا���7"� 


�ه'  ••••" ��� �!S�3رؤوس ا&�7ال ا� ��M8�) ع ا�3)�ري�R(!� ة�
ز"�دة ا�
��7� ا���7

 	
7
�� ا�)�وض ���7"� (��ء ا��
�آ0 ، و ذ�K" Z"6 ا�C!L .!R �7اد ا�#��ء ا"_�(�� �


	 ار��9ع أ%�3ره�  6"K�% �� 	:ا&را C!L و. 
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إ�3Fش ا�
7ق ا�3)�ري و ذ�Z (�"_�د /� ��T8!� ا�
0T �6ى ا���9ت ذات ا�6^�  ••••

 .ا�� 6ود و ا����%7

(��Tر �L!��ت �6"6ة ا��F��Yت ا��	 "7
�ه� ه�ا ا���Aم "7Rر �0 (�ا�� ا�#�7ك و ا ••••

�!��7"� ا�3)�ري، إ:�
� إ�G!^ C روح ا����
w (�0 ا�#�7ك �_�ب أآ#� ��" � �0 

 .ا�W�3ء


0T ^�ص (�6 �0  ••••� Z!�� C!L �R%70 �0 ذوي ا�6^7ل ا�����S6ة ا��7اL�
�

��T!�� ا����زل دون ���q�. 

�ا �� "K"6 ز"�دة 6Lد ��آ�ت ا��)
�� و ا���7"� ا�3)�ري، و �����S�8F y�%7 و ه ••••

0��Sص ا���7"� �!�7ا�
 0�. 


. ا�64�9ة ا��	  ••••F yا��� Cدي إ�c" �� وض �0 ا�3)�رات  ، و ه�ا�ز"�دة /_' ا��3

 .�q^�ه� ا�8�آ�ت و ا�#�7ك ا���7"!�� 

 : �5+-�ت ا��ه, ا��3�ري -2

••••  6"K�% ��� وض�ا�) C!L 7ل� !� �R%70 ذوي  ا�6^7ل ا�����Sع ا��7ا�
6Fا

و ه�ا �� "cدي إ�C ر
y أ%�3ر �7اد ا�#��ء _��F� �K"�دة ا�R!.  ا�C!L .!R ا�3)�رات ،

�����Fuت ا���Rت ز"�دة ا��F�T79ق إ�" �T8). 
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C��Eا� g�\ري ا=/���2 : ا���75ق ا��ه, ا��3 �  ه-�

   0�"7�
� C!L  	T"��&ري ا�(ه0 ا�3�7ق ا�% KTو %7ق ( �)6 ار� �6ا4��)7ق ا%

�"7F�` ( �"��F 0� �"6ا) �"ا��)6 �%��

#�G�#R  ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� ا� ، 0T
���7"� ا�

 ����L 7"�ت�
� Cار��9ع ��63ت ا�64�9ة إ� C3���ت  ، أدى إ�#
  .ا�

ا� )�)�� C!L ا��6ى ا�7R"� ، أدى إ�C ار��9ع ���`� ��� أن ار��9ع  ��63ت ا�64�9ة 


�ت  ا�د^�ر و  «
	 ��63ت  ا�64�9ة  ا� )�)�� 
	 ا��6ى  ا����%7 ، %c�  �3� ���

��� ��درة C!L ا�%���Pر 
	 ��7"� ا�)�وض 7S"!� ا&�� (��63ت 
�64ة  ��T"��&ا����4ن ا

64F»ا&��  ا�7داy4 ����ة`�(�� ، و إ�Lدة  ��7"� ه�N ا�)�وض  (�%���3ل 

، و ه�ا �� ��3  1

 y��� ��T"��&ت ا�د^�ر و ا����4ن ا�
%c� ت�)�
ا� �7T� ا&��"T�� �)7م  (�^�اج �0 /


� �!)�وض ا�3)�ر"� �' (���3 
	 ا�
7ق F�_�� �
� � ��T8� ا&�� و �7"!Rا&<7ل ا�

 �"7F�Pا�.  

�)�وض ا�3)�ر"� ا��	 ������ �6 �' إ�8Fء ا�#�7ك ا�3)�ر"� ������ 
	 ��} او 


�ت ا������%cا��4 ا���)7م (8� �(�<6ار %�6ات أو أوراق ���� Zوض، و ذ��7"� ا�)�� .


��7"� ا�
W^ 0� 0Tل ا�!_7ء إ�C ا�
7ق ا������ ، أ<#} (���
#� �!�7"�ت ا��� 6ة 

G!^ .!R�" ا��7ارد Nه� C!L 0 ا� �7لT� 0 أه' �7ارد ا���7"� ، و�  ��T"��&ا  �7"R� و

65F(3\ ا�����K�F�Tت ا��	 �Lدة �� �!3. ا�6و�� 
��� ا�6ور ا&%�%	

2 .  

 ا�#�7ك ا�3)�ر"� �AFم:   1

 �AFم ا��
��Wت ا������ :  2

3  : �"7F�Pا� �7ق ا�3)�ر"
 �AFم ا�

 

  	!" ���
 ��AF&ا N��� ����� ح�7م (8(�% :  

                                                 
. 

  . 154، ص   �;i ا���LWZ#6 ا�)�در (!�Rس  ،  -  2
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     K�mortgage banking system�م ا�+	7ك ا��3�ر2::  1

�)7م 6Lة (�7ك (��} ا�)�وض ا�3)�ر"� ، و ا��	 �!_q إ�C ا�
7ق ا������ �Luدة ��7"� 


�ت  ا������  %cا��4  ا���)7م  (8� 	إ<6ار %�6ات ، ا�� G"�S 0L وض�ا�) N( ه�

0"��P�
   .، و ا��	 �
��P� C!L ا��6ى ا�7R"�  )ا��

  K�secondary mortgage facility (SMF)�م ا��M-9Jت ا����-:     : 2  

 �A
إ:�
� إ�C �� �)7م (Q (�7ك ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T��   �0 ��} و إدارة /�

66Fا�)�وض ا�3)�ر"�

67F(SMF)، "6�7 ��� أ"�AF �Yم ا��
��Wت ا������1

2 G!^ Q���� ا��ي ،


�y�R أن �)7م (7~����9 � 	T� ، ��� �ز�Wا&�7ال ا� ��

�ت ����� ������، و �7%c�

Qأآ�� و� C!L  . �� ��3 ا��#��� ا���
/�d ��6ر ه�N ا�
�6ات 
	 ا�
7ق ا������، و �


	 إ�Lدة ��7"� ا� �
�Aت ا������ ا��)�6� �0 ا�#�7ك ا�3)�ر"� و ا�#�7ك ا��_�ر"� ���!L.  

 3  : :27��Eر2: ا��7ق ا��3Jم ا��K�secondary mortgage market(SMM)    


�ت ا�د^�ر  %c� 6دا إن (�7ك وL y�_) )7م� �وض ا�3)�ر"�ا�) y� ���3�� 	ا��


A� �����  ، `' �)7م (#���3 
	 ا�
7ق �/ �T� 	
 0S7ا�!� J �� 	وض ا���ا �0 ا�)�آ#�

�"7F�P68ا�F


�ت  3%cا�� Cإ� �0 ا�#�7ك ا�3)�ر"� �Sء �0 ا����K� �"7 � 0T�"  Zو (�� ،

، �"7F�P7ق ا�

�ت ا������ (�<6ار  ا������ ا��	 ��8�ي ه�N ا�)�وض 
	 ا�%c7م ا��(� '`

  .��L6� ()�وض L)�ر"� 
	 ا�
7ق ا�7F�P"�  أوراق �����  

                                                 

�ت ا������ ��)7م (#���3 
	 ا� �
�Aت ا�3)�ر"�  ه	 L#�رة 6L y�� 0Lد آ#��ا �0 ا�)�وض �0 �#� ا�#�7ك أو ـ  1%cا��

 '` ، �"7F�P7ق ا�

�ت ا������ ا��	 ��8�ي ه�N ا�)�وض 
	 ا�%cا�� Cة إ��S0 � 7"� ا����T�" Z��) ،  و �7"F�P7ق ا�
ا�
�"7F�P7ق ا�

�ت ا������ (�<6ار أوراق ����� ��L6� ()�وض L)�ر"� 
	 ا�%c7م ا��(� .  

�AFم ")7م C!L أ%�س �7
�� ا&�7ال ا�Wز�� وو:J � ��3 ���ف ا�
7ق ا�3)�ر"� : �AFSMFم ا��
��Wت ا������  ـ 2

�ت ����� ������%c� G!^ G"�S 0L Z، و ذ��ا�(�6ا4�.  

، و ه	 ا��	 "�0T (7ا%y�) ���R و ��اء ا�� �
� ا������ ا��	    INFORMAL MARKET%7ق ��� ر%��� ـ  3
� �� G#% 	، و ا�� �ر"�(L وض�� C!L 7ع � �7ي
� إ�C ا��7اS 0� 0S�ف ا�#�7ك ا�3)�ر"� ، 
�ذا آ�ن %3� ا�64�9ة ا��6

 	
 0T� ، و �( �� �7ن ا��3!�T� ��� ا� Nه� 	9
�S 0�ف ا���7ل "79ق %3� ا�64�9ة ا��6
7ع �S 0�ف ا�#�Z ا�3)�ري  ،

�� "7Tن ا�#�Z  ا�3)�ري ^�%�ا 
	 ا��3!��T3ا� �ا� �� .  
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	 /�0 أن ا��T8 ا��7ا�	 "7:} ه��T ا�
7ق ا��4�
	 و ا�7F�Pي �!�ه7ن ا�3)�ر"� 

 ��)W�� �"�(� 0� 7ذ^qو ا�� ، Q) G"ا��7ر ��!�L ��) '�" 	ا�� �9��Tا� ، ��T"��&ا)sheila 

bair  (4ر ��T"��&ا �ا�9�6را�� y4ا�7دا C!L 0�ا���� �
%c� w�69F

1 )the federal deposit 

insurance corporation (FDIC))    	

	 �)�"�ه� أ��م �_�� ا����6ت   ا������ ، 

 	
 	T"��&س ا�_F7T"�  17ا��2007أ( . 

0B 'ر� 	F��#ا� �T801-2(ا�   (  

1B  
 
 
Source :statement of sheila c.bair , chairmain , federal deposit insurance corporation on 
possible responses to rising mortgage foreclosures before the committee on financial 
services , U.S .house of respresentatives ; 2128 raybum house office building the federal 
deposit insurance corporation (FDIC) , april 17, 2007 , retrieved from   , à partir du site 
d’internet : 
Http//www.fdic.gov/news/news/speeches/archives/2007/chairman/spapr1707.html 
  

  

                                                 
1  -  C!L 0��qا�� �
%c� ��ا�9�6را� y4ا�7دا : 	
 y40 ا�7دا��q� G"�S 0L 	T"��&ا 	م ا�����Aا�� 	
ه6
�� �K"K3 ا�P)� ا���3� 

 0� �Pت ا�د^�ر ا&آ�
%c� 100000ا�#�7ك و  y46وق ا�7دا�> �S��� �_��3� ل � 6"6 و ر<6 وW^ 0� ، دو�ر


�)!� q�  0L`��ه� C!L ا�����د و ا���Aم ا����	 6�L  ا����c� ، و ا� 6 �0� �
%c� 	اد^�ر ،ـ و ه �
%c� أو Z�) سW
إ


	 �Lم  J�8Fأ �ا�9�6را�� ��7T 1933ا� .  
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W(ا��ا g�\ة ا=/��2-: : ا���  �OPة أز/: ا��ه, ا��3�ري (� ا�2V7�ت ا��� 

&ز�� ����� ا�L#�ت ا&%7أ ��� آ
�د  2008ا&��"T	 ��� %�� �3�ض ا�����د  

ا�WP`���ت �0 ا�)�ن ا�83�"0 ، آ�_��F JF� �P3� ا�)�وض ا�3)�ر"� ا����/7� �W4�3!ت ، �' 

 �#��#% 	
  . 63) J�7 �2008 ذ�Z إ�C أز�� ����� /(�)�� 

X�3F ��Fأ G!R�� 0� '��3آ� أ%7اق ا� Cا� �ا&ز� Nأ`�ر ه� J!(�Fا  �ا���73 ��L

  ���F�3� �
أW) '��L X�3F ��F /6ود ،   «ا������ و آ��Z ا���73� ا����
��  ا��	 ��3	 
	 أ(

W) '��L ��7د ��C!L '4 ا����Lد ا�����دي ا���#�دل (M�� ا�7<7ل إ�C ا��K"6 �0  ا��)6م و 

ا&ز�� ا������ ا���7 و �
�7ى ر
�ه�� أ
�Y ��� آ�ن Q�!L ا�y:7 �0 �#� أدى إ�C ا�F)�ل 

70F»إ�C آ� أF �ء ا���3' 

1 . 

 ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	

�&ز��  آ�JF (6ا"��� �F�_� ��ا�y أ%�3ر ا&%�' 


#.  ا9F_�ر 
)�L� ا�6وت آ7م �Lم  W^2000-2001ل ا��9�ة ) ،200071F

، و �� ���3# �0  2

��اق ا&%7اق (�T��ت ه�4!� �0 ا�
��7�  2002ه#7ط أ%7اق ا&%�' �Lم u و .  ، ��� أدى


	  ا�N�_��)  '��3  ا&<7ل  ، و ا��ي آ�ن /�
Kا  �Y4�9ا&�7ال ا� J(
6�  6(
�F�_�  ا���73�  


G ذ�7�F y� Z �!����3!�0 �8�اء ا��K"6 �0 ا�3)�رات (��L#�ره� �!_q أ��ن ،  و �6 ��ا


�د ا��ي /6ث �Lم T، ��� 2001ا�����د (#�ء �6"6 (63 ا�  	ا�69را� 	S���/ا� y
د


	 ���  %  W�6.5%���ار 
	 ^9\ أ%�3ر ا�79اd�/ ، 64 ��م (��9�\ ه�N ا&%�3ر �0 

 	9F��2001  7ى�
-2( ، و ه�ا �� "#��Q ا��T8 ا�#��F	 ر�' 2003
	 ��� �7ان   % ��1

03 .  (  

                                                 
، �!�)�7J$    C� /� ا��ه, ا��3�ري أز/: /��-: 
���-: إ�� أ2, و إ�� /��(�ودي 3F��� و <�� 	 /��6 أ%��� ،   1

  .  04، ص   2008ا�_Kا4�   ،  –(_��3� �!�
�ن 

	 �#T� ا��F�JF و ��7�7�T�� )  2000ـ ��رس  1995: (
)�L� ا�6وت آ7م   2 ��#Tا� y%70 ا��L J_�F 	و ا�� ،

ا��3!��7ت ، و �"7R� �a��ت 
��3� �!�_�رة ا���T�وF�� ، و ا��	 أ~��ت  �7�9م ا�����د ا�_6"6 ا��ي �!3. ا��F�JF ا�6ور 
 �L�(

��� ا&��Lل ، 
�9F_�ر  � 	
ا�6وت آ7م  آ�ن �F�_� ا���7 
	 ��7�7�T�� ا��3!��7ت و ا��L)�د ا�
�q) 64ن  ا&%�%	  


	 ا�����د  �P�&ل ا��L&7ذج ا�F �P��% 	ا�� 	ه Q) �R#��و ا����6ت ا�� y!

!� ا�!
ا�8�آ�ت ا��)�6� ��FW�JF و �
 .ا�_6"6
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��%� �7رج (7ش و �) Zآ�� 	T"��&ن ا�T%uع ا�R(7 ا��F  �L�% زتK3� 6

 ��% Q�T
�� 0Sآ� �7ا Z!�� �38ر� �0  2008ا� ��!�Tاد ا�����

#� ا&F 0� J3
، و ا��	 ر

 �#
F 0� ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	

#�  2002%��   %�66!3)�ر F C68إ� %   ��%

2009 .�T8ا� N��A" �� 02-2( و ه�ا ( .  

2B'ر� 	F��#ا�  �T802-2( ا� : (�T"�أ� 	
  �)��س �63ل �!T�� ا�3)�رات 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  أ%�3ر ا�64�9ة ا��R#)� �0 ا�#�Z ا�/���S	 ا�69را�	)  :  03-2(  ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

  

  

 
 Source : LIONEL NESTO, la crise financière, causes, effets, rémédes , OFCE , centre de 
recherche en économie  de sciences ,2009, p 24  


	 أ%7اق  ��7�

#�وز  ه�N ا&ز�� 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة  آ�ن  �F�_� ا��6رة 
	 ا�

 	
ا����4ن و ا&��Kة ا����
�� ا����3�� ، إ�F�� C. (6ا"� ا���TFش 
	 ��Rع ا�3)�رات 

ا��7"�ت ا��� 6ة ، و ا����ر%�ت ا����39� ا����S�ة 
	 ا�u�اض  ا�3)�ري �� 6ودي ا�6^� 
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 » �2008�"!�7ن %��   14إ�C  �1974!��ر دو�ر %��  J680 ��وض �d�/ 0 ار�39 «، 

72F

1  QFأ Z��) 6�(" اض ا�3)�ري، و��u6 اL7ا� ��
#�� 	�7T ا��6^� ا� G"�S 0L Zو ذ� ، :  

  .� "�3#� ا���ر"� ا�F���4	 ا�
�� �T8!� أو 4�L)� �|��اض ••••

••••  Cأو� �3
 .� :�ورة ��)6"' د

••••   �(4�L w�� �^6ا�. 


#� ا�)�ض إ�C ا�)��� ا�3)�ر ��c�ا �����  ••••F �#�3�. 


�� �7ا6L ا�u�اض ا�3)�ري ، و ذ�W^ 0� Zل �
�6Lة #�� ��7T 6^� ا�� �_��F

 ، N�_ه�ا ا�� J�#P�  C!L 0T

	 ا��7"�ت ا��� 6ة  ا&��"�T�  ���Z!  ا� ��%��
ا&و�7"�ت ا�

 �Sthe��  ا�69را���  �!�ه�F7ت  ا�
��T� d�/  آ�JF  ا�7آ��ت  ا�� �د"� ��P  ا�_�3��   ا�7

federal natiotional mortgage association (fannie mae)   ��ا�69را� �
%cوا��

و   �the federal home mortgage corporation (freddie mac)!�ه�F7ت ا�3)�ر"� 

'L6� ��T"��&ا ��7T ���9 ا�!T� 0�7ق ا��%  	
 �R�8F ، 0ه�دة   ا��Lت ، "� ��7 إ�F7ه�ا� »

��� أدى إ�C ز"�دة �! 7~� 
	 ا�u�اض ا��)6م �#�7ك ا��ه0 ا�� ����  �!
��7� �)�(� ��اء 

0T
73F »ا��K"6 �0 ا&وراق ا������ ا��	 ( 7زة �!Z ا�#�7ك _��F� y�) ا�

2  y�_8� '�  و (��ا ،


G"7 ا�3)�رات 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� �� 6ودي ا�6^� و ذوي ا����S� ا����39� و �

��� ا��3�وف أو ا�U�3Y ، ��� أدى إ�C إ�#�ل ا&��"T�7ن ، أ
�ادا و ��آ�ت  	F���4ا� �_
ا�

�Y��« 74Fر(� C!L ��اء ا�3)�رات  (�6ف ا�
0T  أو ا�%���Pر ا�7R"� ا&�� أو ا « ، 


��ا .  3

 ، �"7F�P7ق ا�
و�6 (!�  «ا�R!. ا���Kا"C!L 6  ا�
0T و ا��واج ا�����دي  أدى إ�C ����� ا�

75F »2007 ��"!�7ن دو�ر 
	 ��رس  1.3/_' ه�N ا�)�وض 

، أدى إ�C ار��9ع ��Kا"6 &%�3ر  4

                                                 
1   -  ، 	9R� 	!L :9Zت ا��7ا�-
، ���c� ا����A� ا�3�(�� ������ اuدار"� ، �6اL��ت ا=ز/: ا����-: ا�����-: ، ا=5+�ب ، ا���ا

 �"�
  . 05، ص   2009ا&ز�� ا������ ا����3�� و أ`�ه� C!L ا����د"�ت ا�6ول ا�3�(�� ، ��� ، أ
، <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ،  � 
�� ا�U.�د2�ت ا��ول ا���)-:ا=ز/: ا����-: ا�����-: و U	7ات $SO-�ا$���9ل ا�6"0 زروق ،  - 2

  .03-02،ص ص  2011ا�6ا4�ة ا�����د"� و ا��9�� ، أ(7 ~#	 ، 
^�"U ( ، 25،  ( 7ث ا����د"� L�(��،  ا�63د ا=ز/: ا����-: ا�����-: / �و�: (� ا�;49 و ا��_�وز(6"3� ��8.،   - 3

  .76، ص ) 2010
، ا����c� ا��7رp2 و أ�S" (� و7Uع ا=ز/: ا����-: ا�����-: (� #7ء ا�;�� اM5B/� <#�ي L#6 ا�K"K3 إ(�اه�' ،  -   4

 �8L d��P7ي ا��
  . 18، ص 2009أ
�"�  2-1ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ا�����د"� �pز�� ا������ ا����3�� ، ( ا�3!�	 ا�
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)�L�  ا9F_�ر ( ����   "��ر  ��� أ<#} « ا�3)�ر و ا����زل (�7��ة أC!L �0 ز"�دة ا�6^� ،   

76F» ا�3)�ر %7ق 

1  ،. Q��#" �� و ه�ا  	F��#ا� �T804-2(  ر�'   ا�  ( ،  

3B 'ر� 	F��#ا� �T804-2(ا�  (   : ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
  ا�)�وض ا�3)�ر"�  

 
          Source : United States Congress, May 2008  

، ار�J39  2006-2000"#�0 أW^ QFل ا��9�ة )    05-2((���� ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

�#
d�/ ، �"7�% ��اوح �� (�0   %  51ا�)�وض ا�3)�ر"�  ا�M�� ا��
6دة 
	 ا����%7 (�

77F%�7ات   �6!��ر دو�ر ^Wل  9800و  4800

، و (��ا /�� ار��9ع  آ#�� 
	 أ%�3ر   2

1996
	   % 2.96ا����زل و ا�3)�ر ( 7ا�	  C124إ� %  	
(�#��� ��63ى ����   2004

  .ا�8�اء ا� )�)�� 

ا�#�7ك  و 
	 ~� ا�ر��9ع ا��3م �p%�3ر �' �y�_8 � 6ودي ا�q) �^6^� ��وض �0 

(��Yن ���ز��' ا��	 �' �
6د (�&%�س ، و آ�ن ا�0��Y ا�N��� 6�/7 ا�)�وض ���� ا�3)�رات 

ار�J39 أ%�3ر ا�64�9ة و   2007- 2006ا��	 ��Kا"6 (�%���ار 
	 ا�
7ق و 
	 ا��9�ة �� (�0 

ه�ا أدى إ�K� Cا"6 ا��Kا��ت � 6ودي ا�6^� ، (�ر��9ع أL#�ء ا�)�وض ا�3)�ر"� ا��	 ا��7�Kا 

  6"6

�ط  ا���Kا"6ة ��J3 ا��PT�C!L 0" ا���&�
� ا�
��7� ا���6او�� �6ى ا&
�اد . (�� ، (�


                                                 

�� ا��ول ا���)-: و ا�	�/-: $+��ت ا=ز/: ا�UV.�د2:(!)�%' ا�3#�س ،  -  1  �
� ، J"7T��) ��R��!� 	)�3ا��6�3 ا� ،

 �"�
  . 03، ص  2001ا������ ، أ
2  - LAURE KLEIN ,La crise de subprime ( origine de l’excès de risque et mécanismes de 
propagation ), revue banque édition 1  ,2008 , p23  
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�ت ا������ ،%cآ�ت و ا���ش /�د «و ا�8��TFا Cأدت  إ�  �

	 ا���8ط ا�����دي و 
	 آ�

'�F7"0 %6اد دL 0�:��(ا�� U�7� Cأدى إ� ��� 	78 »ا��7ا/F

، و(��Z ~��ت �T8!� ا���!	  1

 �#
F JM!) 	0 ا�3)�رات ا��L43 %   ��%2006  ،  » ت�
%cا�63"6 �0 ا�� �Y"أ J��� و

 �)73> 0� �
79F »ا%��داده�ا������  (�_��6  ��}  ا�)�وض  �!8�آ�ت و ا&
�اد ^7

ا��%' .  2

80F"7:} �63ل ا���!	 0L ا�3)�رات) 06-2(ا�#��F	 ر�' 

3  	F��#%' ا��07-2(، آ�� أن  ا� (

 ، K_ ا�  �(�3!� �آ0 ا���3��

	   300.000ا� _�A" »'� d�/  C!L K� 6Lد ا�� 0T
�

�0 �!�7ن  2.2و �6رت ا�6را%�ت (qن أز"6 « ) . C!L أ%�س %�7ي  % 27(  2008أوت  

81F  » 2007ا�
��Tت /_Kت �Lم 

4 .  

  

4B 'ر� 	F��#ا� �T805-2( ا�  : (��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
  ا�)�وض ا��
� )� C!L ا&%� 

  
   Source : LOAN performance – Romey, Carine ; Drut, Bastien(2008),   à partir du site 
d’internet :0Hhttp://www.amf-france.org   ,consulté  le : 13/04/2010. 

  

 �T� 	
 0��Sد"7ن ا��7ا y�#) آ�ت ا�3)�ر�ا�#�7ك و � J��� ، y:7ا� Zو�/�7اء ذ�

%�6ات ��
��P����L 0"��0 ، ا��"q_� 0و إ�C ��آ�ت ا����Y� 0��qن ا����زل 
	 /��� ا����ع 

                                                 
ا&ز�� ا������ ا�6و��� رؤ"� C!L :7ء ا���Aم ا����	 ا�W%u	 و ا���Aم ا�3:7	 ، ا��!�)C ا�6و�	  زا"�ي (!)�%'  ،  -1 

 yا�7ا� ، 	�W%u.. ا&ول /7ل ا�����د ا �3��_� ���
و ره��Fت ا��
�)#� ، �6�3 ا�3!7م ا�����د"� ، ا��_�ر"� و L!7م ا��
    . 09، ص  2011
�9�ي  23-24��دا"�  ، 

  . 09ي  (!)�%' ، w9F ا����y ، ص زا"� -  2
  . 17، ص  2009، ا��6�3 ا�3�)	 �R��!�� ،  ا=ز/: ا����-: ا� ��-:و��ح رزاق ،  -  3 

4 - CHRISTAN CHAVAGNEUX, la crise  financière et ses conséquences, alternatives 
économiques HORS –SERIE N°78, p9. 
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�)��:�0 � 6ودي ا�0L �^6 %6اد ���� ره0 ���ز��' ، و ا��	  (6وره� ���U����) J ا�

� "�0T %6اده� ، و (6أت ��آ�ت ا��0��q (q^� ) ب(��(!� �
6اد ، ) أ( %�6ات ا�6"7ن ���9�0 

 0"��P�
  .أ�
�ط ا��C!L 0��q ا�
�6ات �0 ه�cء ا��

 	F���4ا� U�، و �6ه7ر ا���� ���9' ا&ز��#
�pوراق ا������ ا��	 �
�6Fه� ا��ه�F7ت 

، ا:R�ت ا�8�آ�ت و ا�#�7ك �� �و�� US.subprime  ( y�)(ا�3)�ر"� دون ا�����زة 

 Q�L ��F ��� ، ��S�
0 �
6"6 أ�L 'هK_L 63)  ���� وج�آ�7ه� ا���% \
ا����زل ا��	 ر

ا���q�0 ، ��� أ`� K_L ���� ا�3)�ر RM� 0L�� ا��Kا��ت آ� �0 ا�#�Z أو ��آ�ت ا�3)�ر أو 

 ، 0��qآ�ت ا���6 ��L '��7( ) ون��P�

J�!Lq أآ#� ��آ� « C!L  ا�
�6ات ، 
��R. ا��


	 ا���3'  أ"Q أي �	  0��q�"AIG " N�_� ا�����K���) ء�
�!�7ن   6L64م �6ر��� C!L ا�7


�6Lة ()��� � �� �� Cإ� ��T"��&ا ��7T ��) y
ر �)��) �!��ر دو� (� ���L85�"#� ، ��� د

82F»�0 رأ%�����  % 79.9ا��Wك 

1��T"��&ا �ت ا������
%c0 ا��� ��Pآ ��) G � و ،.  

�' �0 أ��F (6أت 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� ، إ� أ% ��F��Lن ���#

��N ا&ز�� 

 .�� ا��6ت إ�C (��	 أF �ء ا���3' 

 

 

 

 

 

  

                                                 

�%#�   C!L ا�W9ح ا����<�� وـ  1Tا� '"�T6 ا�#L 	9>، و �-: '3-9�3���-: ا����...ا=ز/: ا�� �9$�-
و 5+� ... أ5+�)9� ، $�ا

ا����c� ا�6و�	 ا�
�(T� y!�� ا�����د و ا�3!7م اuدار"� ، �6اL��ت ا&ز�� ا�����د"� ا�����3� ��A��    C!Lت  ، ا��Mج

�ق ( ا&��Lل Bص ، ا�، ا&ردن ،  ، )  ا�� 6"�ت ، ا�9 �ر��ء ا���<Kا� �11، ص 3���2009 .  
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4Uر ���ا�+- ��Pرات): 06-2( ا��ا��3 ,
 ��Qل ا����/  

  
و��ح رزاق ، ا&ز�� ا������ ا� ���� ، ا��6�3 ا�3�(	 �!��q�  ، ��R^7ذ �0 �)�"�      liebowitz,2008:    ا��.�ر    

  .  14، ص  2009
  

             4Uر ���ا�+- ��P07-2(ا� :(o_ -: )���-: ا�	آ, ا����Jد ا���
    

 
   Source : realty.trac, cité in alternatives économiques, octobre, 2008 
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5B ، ا���ا/� ا��	 �8�ح أز�� ا��ه0 ا�3)�ري) 08-2( و "#�0 ا��T8 ا�#��F	 ر�'   

 
 
 
 
  
 

   
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 

   
 

  
  
  

�اد ا�\��+:  :ا��.�ر
 /, إ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ا� �2: اB(�اط (� 
 ا�UV.�د2:

ز2�دة ا��3وض %�!: 
ا��3�رات و )�5O�ر 

�ة /�b-�ة و /�$;�: `�) 

ر$;�ع أ�5�ر ا��3�راتا 5�اد   ��
�م ا�3�رة 

 أJU�ط ا��3وض

 W-+( ,-#��3م ا���-U
 ا��3�رات

�5�ر أا�Q;�ض 
 ا��3�رات

$oا2� ا����وض 
 W-+�� رات�ا��3 ,/

  

   ���Jض  ا���;Q�Vا
 (� أ�5�ر ا��3�رات 

ا�Q;�ض  إ(Mس ا�+	7ك 
 ا�E�5V�رات 

 r$�	ض ا��;Qل  ا��ار$;�ع /�
 ا�+\��: 

 �� ا��و�: �� %�$

7اgU ا=ز/: ,/ 

 آJ�د ا�U.�دي 
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 ���Eا� C +-: : ا����-: ا� ��ب ا=ز/: ا���أ5+  

ا^�!J9 اBراء /7ل <!� ا&%#�ب ا��#���ة �pز�� ا������ (_7ه� ا���Aم ا��أ%���	 ، 

 Q��/W> 6مL و Q!8
 0L �#3� ��Fأ C!L 6و أآ ، Q6 ذا�/ 	

qر���3 ا�#3\ إ�C ه�ا ا���Aم 

 C!L ا�6وام ، و C!L م�Aا�� Z"6�8ه� ذ� 	ا�� �ا&ز��ت ا�����  �7ا��)  Zذ� C!L ودل ،

��� "cآC!L 6 « ز��ت   ، ( �d أ<# �R^ Jه� أ%�ع 
	 ا�
�7ات ا&^��ة ،�
�رع ه�N ا&

 ��L ���a .�7�)  دوري �T8) ��ا���� �و ا����8 �ز��ت ا�����p� 	���%أ�م ا��Aض ا���3�

83F»ه�ا ا���Aم دا^!�� 

1.  


�ت   %cا�� 	

	 /�0 ا�_�J (3\ اBراء إ�Q��7� C ا����م إ�U3: C ا����(� 


	 ^�وج ا���Aم ا��أ%���	 0L دا4�ة ا����م ، �0T (�7ا�6 ا���c�ات  w�� و �ا�����

ا&%�%�� �pز��ت ا������ ا��	 %#G ا%�3�ا:�� 
	 ا���9 ا&ول و �7
� �A3' ا���c�ات 

 ��!T�ا�� ��p%7اق ا������ و ا��)6"� ، ا���c�ات ا�����د"� ا��!T� 0T�" ا����!� (�����4

إر��ع ا&%#�ب ا��#���ة ا&%�%�� �9F_�ر ا&ز�� ه7 ���ب ا����(� ا���4W� ���Aم ا�
7ق 

 Qذا� 	

#. "��� (_7ه� ا���Aم ا��أ%���	 ) w�� ، و	أ%����م ا��Aا�� 	
 .  

  ���-: ا�����-: ا=5+�ب ا��+���ة �?ز/: ا�:  ا��\�g ا=ول

 Cأ�� 	
  y��_اد ا���
اJ!(�F ا&ز�� ا������ ا����3�� و �q`��ا��� /�C و<!�T� J أ

 �
ا���8ل و أ��C ا�_�7ب ،  و (��Z �' "63 ا�ه���م (�� و ا�7�7ف C!L أه' أ%#�(��، و �3�

آP��ة   �7اF#�� ا����!9� و أه' ��W �� أ��ا ا^���ر"� (� �(Q�� 6 ،��ا  ~��ت �
�ؤ�ت 

/7ل  ا&%#�ب  ا� )�)��  �pز��  ا������ و S#�3� ه�N ا&%#�ب ، ه� ه	 أ%#�ب �����3 


�ت  و ا&
�اد  أم أن ا���
#. ا� )�)	 %cا�� N�_� ا�����K6"6 ا��
� C!L 6م �6رة ا�#�7كL

"��PTا� C!L JMS   �ا&ز� N��
0 ه	 �7ا���� 6L� ���F� و إدارة 
�%6ة �!8�آ�ت ا�T#�ى  ، 

�0 ا�6ول و /_#J آ��Z ا���8آ� و ا&ز��ت ا��	 %#)��� ، و (��Z ا/�!J ��آK ا��6ارة 

                                                 
     1   - ، G6 ا����#L د ا��.�ي �7دة�.�UVا ��
 ����W�9د ،    ، ا�_�3�� ا����"� ا=ز/: ا����-: ا�����-: و ا����5�9$� 

 �#�
7F2008 10، ص .  
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(�0 ا��7ا:�y ا��	 �_!. ا�ه���م ��L!� ا&^�Rء ا�68"6ة ا��	 ��6د ا�%�)�ار ا����3	 �#6و 

(���)�رF� ه��� ، و (����L Z ا�����د"7ن  و ا�����ت ا�6و��� (_6  ��9' ا&%#�ب ا��	 أدت 

  . C ه�N ا&ز�� إ�

 ، 0��
� Cإ� �ا����3� �ا����� �ا&ز� Cأدت إ� 	ا�� ��

�' ا&%#�ب ا��4�(� 0T��


 w�� و 	أ%����م ا��Aا�� G�#R� ��9�T) ���" ه��WT
أ%#�ب �#���ة و أ%#�ب ��� �#���ة ، 

  N�7ه� 	
  .(����Aم ا��أ%���	 

  /��2-: ا�Q;�ض أ�5�ر ا�;�`�ة (� ا�2V7�ت ا��� �ة ا=:   1

 	��L ��&ا �(�(/ 	
�F�_� �!��ا�y ا��ي /�� ) 2000/2001(�)6 (6أت ا&ز�� 


	 ��Rع ��7�7�T�� ا��3!��7ت و ا��ي أدى إ�C و�7د ا/����ت آ#��ة � 6وث رآ7د 

y%7%�7ات �0 ا�� �8L 63) Zع  ا����دي و ذ��R� 	
و ا��3�Fش ، 
)6 أدت ه�N ا&ز�� 


	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"�T� �7Rرا آ#��ا �#� %�� ��7�7�T�� ا��3!��7ت و ا� JF��F

، ا&�� ا��ي أدى إ�C إد^�ل أ%�' ا�PT�� �0 ��آ�ت ه�ا ا�)�Rع 
	 %7ق ا&وراق  2000

84Fا������ (���7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� و ه�ا �� "#���c� Q� �Fزداك 

1 NASDAQ) )  ( �T8ا�

2-09(  �#
�) \9�Fا d�/ ،27 %   �#
�) \9�F39.3، و ا %  ��% 	
2000 85F

2  ،


�ر�J39 أ%�3ر أ%�' �!Z ا�8�آ�ت  (�7رة  آ#��ة ، و �y�  0T  ا���7
�ت و ا��L� ا��ي 

 ��AF&ا 	
أ<�ب ا���3' �0 إ�F�T��ت �U�7 أ��Kة اWLuم ا�B	 و /�7ل ا^��Wت 

 ��% y!R� y� ��Fو��T2000ا��  ��c� 	
 .�Fزداك ، أدى إ�C ه#7ط /�د 

 

  

                                                 
    �c�)NASDAQ  : (NATIONAL ASSOCIATION OF SECURITIES DEALERS AUTOMATED QUOTATIONS SYSTEMES� �Fزداك ـ   1 


� ا�)��7� ��R%7ء ا&وراق ا������ ( %c�!� y)م � 6"6 ا&%�3ر  ا����AF م ) : أي�L 	
  �8Fأ 	T"�أ� 	%7ق ��� 	1971ه 

	 ا��7"�ت ا��� ��Fو��Tأ%�س ا����8ت ا�� C!L ��3� �>(7ر �و ه7 اآ# ، 	
 6ة ا&��"T�� ، و ��3#� ا���c� ا��4�

 	T"��&ا 	�7�7�T7ق ا��
!�.  
2 - LAURE  KLEIN , op cite  , p 22. 
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6B   4Uر ���09-2(ا��45 ا�+- (  

  

  
  
  

  

 

 	��L 0�) �!>�9ا� �ور ا�!�!�ة  1999/2000و (63 �Kأ�� 	
 �!T8� �"دون /6وث أ

ا��T#��7� ، زاد ا���Kون �0 أ��Kة و �63ات ا��T#��7� ا� P"6� ، و (��Z ا���ت ا�)�L�Rت 

   2001، 2000ا�����د"� ا&��"T�� إ��اءات �)!�� إC!L ����9F ه�ا ا�)�Rع ^Wل %�7ات 

�c� Q��#" �� ع و ه�ا�R� C!L .!R9\ ا��Fا �Y"أ �L�(9ا� Nه� �_��F زداك ، و�F �


)�L� ا&%�3ر 
	 ذ�Z ا�)�Rع �cد"� إ�C ا�F��ر  ، ��F�` �L�(
��7�7�T�� ا��3!��7ت � 6`� 

 y:7ازداد ا� ، ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
 JF��F�7�7�� ا��3!��7ت و ا��T� آ�ت��

/�d اZ� » \9�F ا/6ث �#�cS آ#�� 
	 ا���7 ، و (� 2001%#��#�  11%7ء (63 أ/6ات 

 0� 	����uا 	7 ا����� ا�� !�F م    % 63�3.7ل�L2000   C% 0.8إ�  �86» 2001%�F

1.  

 �T8ا� Q :7" �� 10- 2( و ه�ا ( 	
 	����uا 	ج ا�� !��F7 ا�F ا��ي "#�0 ��63ت

و /�C ا��(y  1984 ا��(y ا�F�P	(ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� و (�T8 ر(3	 W^ل ا��9�ة 

 	F�Pآ7د ا�����دي  ، ) 2004ا��0 �#} ا�� �
، و �0 ا��  � K�9 ا���7 ا�����دي و ��7

2001
	 ��� ��9F	  %6ا�	 ا&��"T	 (��9�\ %3� ا�64�9ة �0 ��م ا�#�Z ا�69ر«   Cإ�

1.75 %    Q
9F 0 ا��3م� �#�

	 ��� د"«87F

2 .  

                                                 
1   -   ،	%�) Q!) "�ء�دةزآ�;�Jروس ا���،    ، ا=ز/: ا����-: ا�����-: ا�_1ور و ا)�ز ا=5+�ب و ا��7ا/� ا�� ;oة  و ا�

، �#��ن ) ا&ز�� ا������ ا����3�� و آ��9� 7A�� 0� ���WLر ا���Aم ا�����دي ا�M�(	 ا�W%u	( ا���8رآ� 
	 ���c� ���ن
  . 06، ص  ��2009رس ،  13-14،
 2  -  ، 	%�) Q!) "�ء�زآWZا��� i;�  06، ص .  
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   �T8ا� Q :7" �� 11-2(و ه�ا ( 	S���/أ%�3ر ا�64�9ة ا� ��c� 7رR� ��A" ا��ي

           2008إ�C  1954ا�69را�	 �ٌ|��اض �� (�0 ا�#�7ك  �!�9�ة ا����6ة �0 

        4Uر  ���ا�+- ��P10-2(ا�(  

  

  

  

  

  

7B )11-2(ا��T8 ا�#��F	  ر�'   

  

  

  

  

  

  

و �6 ا�_�J ا�
!�Rت ا��)6"�  ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T��  إ�C ^9\ أ%�3ر ا�64�9ة 

و ذ��L K�9 �� Z!��ت ا�u�اض (�0 ا�#�7ك و � K�9 ا����دا��� ، و "K3ى  W^2008ل �Lم 

 JY9�Fا  Z���  �_��F ، و  �ا����3� �ا����� �(�39 ا&ز� ��7�
ذ�Z ا�K� Cا"6 ا�C!L .!R ا�



 

�64ة  
	  ا�����د"�ت  ا���)�6�  آ���7"�ت  ا��� 6ة و  ا���!T�  ا��� 6ة و 

  ).12- 2(ا���(�ن و ��R)� ا��7رو  و آ�6ا  ، و ه�ا �� "#��Q ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

  )%()2009-2005( أ%�3ر ا�64�9ة 
	 ا�6ول ا���)�6� 

   
           Source : united nations world economic situation and prospects,2010


�ه' 
	 ^T� \9!9� ا� �7ل " ��� ، ��T�#ا� y49\ ا�7دا���

 C!L آ�ت�8!� K9 � {#�" و ا��ي ،  y4ا�7دا C!L 64�3�9ض ا��Fوض �6"6ة ، أي ا�� C!L

 �
7#
�ة ا�
��7� "�' ��9�� ا���8ر"T�) y!9� أ��، إ:�


 �3% \9^ Z��) و ، y!
إ�C ��8�� ا�9Fuق ا�%��Wآ	 �W^ 0ل ز"�دة ا�C!L .!R ا�

  .ا�64�9ة "C!L y_8 ��اء أ<7ل إ���F�� و ا%���Pرات 7S"!� ا&��

 C!L 64�3�63ت ا�� yا��ة ، و ��7"�ت آ#��
آ���_� ��9�Fض 
	 أ%�3ر ا�64�9ة (�

ا�%���Pر 
	 ��Rع ��7�7�T�� ا��3!��7ت ، أ^�ت ��' ا�3)�رات و (�����	 أ%�' ا�8�آ�ت 

 ، ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	

	 ا�#7ر<� (��ر��9ع (�7رة �
���ة  �!_
ا�3)�ر"� ا��

 �"7S ر��P�%0 أو ا�T
~�� (7:7ح 
	 ا�%���Pرات (�6ف ا�

ا&�� و ا���Yر(� و (�����	 /�� ار��9ع آ#�� 
	 ا�C!L .!R ا�)�وض و ^�<� 


#� اu<6ار ا�
�7ي �)�وض ا��ه0 ا�3)�ري  F  ار��9ع  C، �� أدى إ�  �وض ا�3)�ر"�ا�)

2005 2006 2007

2,8

4,2
4,64,7 4,8

5,9

2,2

3,1

4,3

0
0,2

3,5

5,2

آ�8ا  ا����?� ا�����ة !18�� ا@ورو
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�64ة  
	  ا�����د"�ت  ا���)�6�  آ���7"�ت  ا��� 6ة و  ا���!T�  ا��� 6ة و 

ا���(�ن و ��R)� ا��7رو  و آ�6ا  ، و ه�ا �� "#��Q ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

أ%�3ر ا�64�9ة 
	 ا�6ول ا���)�6� ) : 12-2(ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

: united nations world economic situation and prospects,2010 


�ه' 
	 ^T� \9!9� ا� �7ل : 
#�9\ %3� ا�64�9ة" ��� ، ��T�#ا� y49\ ا�7دا���

 C!L آ�ت�8!� K9 � {#�" و ا��ي ،  y4ا�7دا C!L 64�3�9ض ا��Fوض �6"6ة ، أي ا�� C!L

7#
�ة ا�
��7� "�' ��9�� ا���8ر"T�) y!9� أ��، إ:�
� . ��د  ا����اض �� �"L Z_!� ا���


 �3% \9^ Z��) و ، y!
إ�C ��8�� ا�9Fuق ا�%��Wآ	 �W^ 0ل ز"�دة ا�C!L .!R ا�

ا�64�9ة "C!L y_8 ��اء أ<7ل إ���F�� و ا%���Pرات 7S"!� ا&��

  ا�� 7ل (� ا�E�5V�ر �.��k ا�3\�ع ا��3�ري 

 C!L 64�3�63ت ا�� yا��ة ، و ��7"�ت آ#��
آ���_� ��9�Fض 
	 أ%�3ر ا�64�9ة (�

ا�%���Pر 
	 ��Rع ��7�7�T�� ا��3!��7ت ، أ^�ت ��' ا�3)�رات و (�����	 أ%�' ا�8�آ�ت 

 ، ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	

	 ا�#7ر<� (��ر��9ع (�7رة �
���ة  �!_
ا�3)�ر"� ا��

~�� (7:7ح 
	 ا�%���Pرات (�6ف ا�
0T أو ا�%���Pر 7S"� و (��Z /�� � 7ل  

ا&�� و ا���Yر(� و (�����	 /�� ار��9ع آ#�� 
	 ا�C!L .!R ا�)�وض و ^�<� 


#� اu<6ار ا�
�7ي �)�وض ا��ه0 ا�3)�ري  F  ار��9ع  C، �� أدى إ�  �وض ا�3)�ر"�ا�)

2007 2008 2009 2010

3,3

0,8

0,8

5,5

1,4

0,7

3
4,6

1,4

0,8

0,7 0,7
0,4 0,4

5,3

3

0,7 0,5

!18�� ا@ورو  ا����Aن      ��?

ا��*
�ت ا�����ة ا*!

 
 
  

�64ة  
	  ا�����د"�ت  ا���)�6�  آ���7"�ت  ا��� 6ة و  ا���!T�  ا��� 6ة و ��63ت  ا�9

ا���(�ن و ��R)� ا��7رو  و آ�6ا  ، و ه�ا �� "#��Q ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

8B                 'ر� 	F��#ا� �T8ا�


#�9\ %3� ا�64�9ة

 C!L آ�ت�8!� K9 � {#�" و ا��ي ،  y4ا�7دا C!L 64�3�9ض ا��Fوض �6"6ة ، أي ا�� C!L

ا����اض �� �"L Z_!� ا���

 �3% \9^ Z��) و ، y!
إ�C ��8�� ا�9Fuق ا�%��Wآ	 �W^ 0ل ز"�دة ا�C!L .!R ا�

ا�64�9ة "C!L y_8 ��اء أ<7ل إ���F�� و ا%���Pرات 7S"!� ا&��

ا�� 7ل (� ا�E�5V�ر �.��k ا�3\�ع ا��3�ري :   2  �

 C!L 64�3�63ت ا�� yا��ة ، و ��7"�ت آ#��
آ���_� ��9�Fض 
	 أ%�3ر ا�64�9ة (�

ا�%���Pر 
	 ��Rع ��7�7�T�� ا��3!��7ت ، أ^�ت ��' ا�3)�رات و (�����	 أ%�' ا�8�آ�ت 

 ، ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	

	 ا�#7ر<� (��ر��9ع (�7رة �
���ة  �!_
ا�3)�ر"� ا��

و (��Z /�� � 7ل  

ا&�� و ا���Yر(� و (�����	 /�� ار��9ع آ#�� 
	 ا�C!L .!R ا�)�وض و ^�<� 


#� اu<6ار ا�
�7ي �)�وض ا��ه0 ا�3)�ري  F  ار��9ع  C، �� أدى إ�  �وض ا�3)�ر"�ا�)
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 ��T"��&ت اW4�3!� ���7%' ا ا���ا� 	
، �� أدى إ�F��#�)2-13(  C	 ر�'  ،  و ه�ا �#�0 

 40أن أآP� �d�/IMF  0 �6ر ^#�اء <�6وق ا��)6 ا�6و�	 « ار��9ع  أ%�3ر  ا�3)�رات ، 

�0 ا���7"� ا�3)�ري ا����7ح 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� آ�� ه7 
	 أوا^� �Lم  %

2006  '�!
7
� C!L  ا�8�وط  و ��3"�� ا���7"�  ا���  ��� �#�3"« 88F

1 .  

"#�7R� 0ر أ%�3ر ا�3)�ر 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة   ) 14- 2 (ا��%'  ا�#��F	 ر�' (����   

 �!) ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
ا&��"�T� d�/ ، �0 ا��%' ا�#��F	 �A"� ��� أن ا�3)�ر 

 �#��#% 	
 N2006أ���  	9F�� إ(�6اءا �0   2007و yا��ا�� 	
 �#
، و(6أت ه�N ا��

 �#��#%2007  . 

9B 6ار ا�
�7ي �)�وض ا��ه0 ا�3)�ري ا����7� �W4�3!ت ا&��"T�� اu<)  : 13-2(ا��%' ا�#��F	 ر�'   

10B )�!��ر دو�ر (  

 

11B  
           Source  : 1Hhttp ://lesrapports.francaise.fr  
 
 
 
 
 
 

                                                 
1  -   ، U%7�ن ا��F6L �) �9$�5�و�-: و ا����، �_!� ا� �د ا����رف ا�3�(�� ، أآ�7(�  ا����4 ا���)�ا=ز/: ا����-: ا�

  10، ص 2008
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12B  4Uر ���ة ا=/��2-: ): 14-2(ا��45 ا�+-�$\7ر أ�5�ر ا��3�ر (� ا�2V7�ت ا���   

 

13B  
7
� C!L ا��y�7. 04(!)�%' ا�3#�س  ، w9F ا����y ، ص  :ا��.�ر �� :  api.org-http://www.arab  عWSuر"� ا�� ،

 :02/03/2008.  
 

 	
 �L�(9ا� Nر ه���P�%ا� G"ى و <��د�#Tا�#�7ك  ا�  J3_�  	T"��&ع ا�3)�ر ا�R�

 y%ق وا�RF C!L ه��S��� �8F C، ��� أدى إ�  �وض ا�3)�ر"�7ق ا�)% 	
C!L ا�6^7ل 

 y%وا �T8) �8ر�Fا� C!L  ��3_� 	0 ا�73ا�� ا��� �L7�_� �ه��
�): 


�ت ��7"� ا�T%uن %c� �8ءFإNEW DEAL  L 	
)6  ا�WP`���ت ، ا��	  أq8Fت 

-20( �0 ا�)�ن ا���:	 ، آ���7� JF� �K"�دة ا���7"� (�)6"' ��وض إ%�Tن  7S"!� ا&��  

30  ( Z�!ن ا����T%u �"7ا&و� JRLأ 	و ا�� ،  ��)�` 64�9ة). 


	 ا���Rع ا�79ا64 ا��6
L7� C!L ��ض ا�T%uن �0  �!Pو ا���� ، ��#"�Yا� K
ا� 7ا

ا���Rع :�"#� ا�3)�ر ا�� !�� �0 :�"#� ا�6^� ا�9�6را��� ، و ا�6^� ا���:Y!� y�"#� ، و 

، ()��م ا� �7T� �R���)ع �#!� ا���q�0 ا��6
L7� �8�آ�ت ا���q�0  2006ا��	 �L ��� J(#Sم 

 ��3� '� ��#"�Yا� K
C!L ا�)�وض ا�3)�ر"� �0 ا�6^� ا���:Y!� y�"#� ، إ� أن ه�N ا� 7ا


#� �!T�� ا����زل ، (F ز"�دة C!L  d�/ ، ا�3)�رات 	
� �_J3 ا��)��:�C!L 0 ا�%���Pر 

 0� �P% 50أن أآ  �ر"�(L وض�دة ��7"� ��Lu J�6� �Sا���� �39��وض ��0 ا�)�

  .�7�7دة (�6 �0 ��اء  L)�رات �6"6ة 
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 $7رp2 ا��3وض ا��ه	-: :   3

%�ه�J  ا���73� 
	 ا��_�y"7��  7 F N أR8F� ا���8)�ت ا������ ا��	 �63 أ/6 أه' 

 0L رة�#L 	ه 	، و ا�� �رات ا������T�)ز ا��وأ(» 	
 G 0 ا��
�R6 ا�/& 	R3� 7د(L

ا�G!3�" 6� 6(3 . أ<�  �3�0 
	 ��ر"� � 6د ، و�!Kم ا�R�ف اB^� (�/��ام ا��Kام ���`� 

آ�� ��c�) G!3�" 6� �0 . �0 ا�W�3ت، أو آ��� �0 ا��7اد ا&و���(q<� ���	 أو (�#!� 


�R) 0�("� ��K!� أو �R3" 6	 �7ا/6 ����� إ�F�T�� ��9�� ا�3)6 . ا���c�ات�R(� ا��ا�3)6 �6 "

أو 6Lم ��N��9 و "6��3 ا�
3� ا�
�7	 �!��8)�ت C!L %3� ا&<� ا���q8F ��� Q�!L 6��3ة 

89F»ا�3)6

1 .  

ا�� T' و ا�
�R�ة C!L ا����S� و « �ت ا������ 6Lة �Kا"� أه��� و � )G ا���8)


�0 ��63ت ا����اض و ا�u�اض و ا%��8Tف ا&%�3ر 
	 ا�
7ق، و �
��� و<7ل  �

��7�
90F»ا�W�3ت إ�C ا&%7اق ا������ ا����!9� وز"�دة ا�

2  .  

  0� 7!�� � ��F، إ� أ  �ات ا������T�#ا�� N��) ���3ا�� y
و (����' �K� 0ا"� و دوا

 ��!�L �3�#S و �7<��^ 	

��N  . ا����S� d�/ ، أ7R�� ��Fي  S��� C!L� آ���� 

 ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
ا��#�T�ات �63 �0 ا&%#�ب ا�_7ه�"� �pز�� ا������ ا��اه�� 


	 ا�u�اض و ا��	  ا%�« ، y%7ا�� 	�7�6 ���در �6"6ة �!��7"� ، و (�����  J�6�«91F

،  و  3

 G"ا��7ر  ��!�L ات�T�#ا�� Nز ه��0 أ(� 
92F

ا��	 ��6ف إ�C � 7"� ا�)�وض إ�C أوراق   ،  4

����� ��(!� �!�6اول 
	 ا�#7ر<�ت ا����3�� آqداة ���
�� �0�c ا�
��7� و �y%7 ا����4ن ، 

 C6"�� إ��  �وض ا���_�3�(د"0  ا� y�#) آ�ت ا���7"� ا�3)�ري�م  ا�#�7ك و ���� G"�S 0L

���� (�6ف ا��)!�� �S��� 0� ا�W�3ء ا��"0 ا���وا ا�3)�رات C!L إ/6ى ا�8�آ�ت ا���

                                                 
 . GERARD MARIE HENRY, les marchés financiers ,argand colin , paris , 1999 , p64 ,65ـ 1

  .   09، ص 2000، ا6�T%uر"� ،  ا����7: و ا�U.�د2�ت ا�+	7ك ، ا��ار ا�_�/�-:ـ L#6 ا��L .!R#6 ا� ��6 ،   2 
، ور�� �J�6 إ�C ا����c�  ا=ز/: ا����-: ا�����-: ، أ5+�)9� و أ)��ده� و %.�`.9�زا"�ي (!)�%' و ��!7د ��6ي ،  -  3

ا&ز�� ا������ ا����3�� و آ��9� �7A�� 0� ���_��3ر ا���Aم ا�����دي ا�M�(	 ا�W%u	 ، ���3� ���ن ، " ا�6و�	 /7ل 
  . 09، ص  ��2009رس   14-�13#��ن ، 

4  -  ��!�3) 6�(" p2ا��7 ر)titrisation (  ،�"7 � 7ق(/ ����� ������) �!�6اول ��(!�  �P� �!4�% وض�(ا�) Cأوراق إ� 

��6 أوراق وه	 �!�6اول �R�ح �6"6ة ������ Cت إ��F��: ����L أو �ت �����(

��6 و� ��3�7� F)6"� ذات �6� Cد إ��_� 

   .(��6"0 ا��3م (��7
�ء ا���Kام ^Wل �0 ا�
6اد، C!L �!�6"0 ا���3�7� ا�)6رة
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 �L7�_� G"وض  ، و (���� �!�7ر�ا�) J�6� 	ت ا���
%cا�� Cا� �#
���) ��7�
ا����4ن  و ا�


�ت <�/#� ا�6"0 ، و �Fآ� �0 أه��� �� "!	 %c�!� �#
0�:93F ا��Kا"� %7اء �!#�7ك أو (���

1    


�ت  ••••%cا�� N��� ��ا����آ� ا���� C!L اض�ا��� �#L ��!و:�� �)�(� 7"�  �

����ة ا&�� إ�C د"7ن ��R%7�  و 7S"!� ا&��  ،  �W^ 0ل %�6ات �R�ح 

�#��� .(q%�3ر 
�64ة أ�� �0 
�64ة ا�#�7ك 

ا��
�6Lة 
	 �L!�� ^���� ه�N ا�#�7ك، و ا�� �
A� C!L ا� )7ق ا������ �!#�7ك  ••••

  .  �W^ 0ل � 
�0 ه�T!�� ا����	 

  U�T" '� ��� ا� Nه� 	
 Z�#��
(��u�اض ا&ول ه7 ا����اض ا&<!	 ��Y)ن ا��(3ر 

ا&<!	 ا���ص (���7ا0S ا&��"T	 ا��ي ا���ى L)�رN (��6"0 �0 ا�#�Z ، (� ��م (�<6ار 


�ت ����� %c� 7م(�� Q"6� ��3��_� '� 	ا�� �ه7ن ا�3)�ر"�ا� �A9 � ن��Y6ات �6"6ة (�%



�ت ا��	 �J�6 أ^�ى 8)�ا��4 ��6ف ا��S��� 0� ��!(� ا����4ن و ا�%cا�� Cإ� �#
���) ��7�


	 ا����اض  ا�)�وض  G ا� QT��� 	R3" ، 	!>&ن ا�3)�ر ا�7ا/6 أي ا�3)�ر ا�
،و ه�Tا 

��� أن ا�#�Q#F�� 0� Z "3�6 ا%��6ام w9F ا�3)�ر :�A9 � 0� أآ#� �0  ، Z�#0 ا��


�ت ا������ ا&^�%cاض (�� �0 �6"6 �0 ا�����W� �"ت ا�3)�ر�F7ه�ا� Nه� ���
ى ، و �

ا��!�3� ��7� (�7� 63� ، ( �d "��� ا�3)�ر ا�7ا/S 6#)�ت ��7ا��� �0 إ��اض ، 
�ذا ا��Fرت 


#. �U�7 ا��0L 0"6 ا�
6اد ، ا��Fرت  (��	  ا�R#)�ت و /J`6 ا&ز�� ا������ ، �ن  ) �(#S

!L G!R" �� 7و ه ، �R0 ا���T� و ه�� ، �^B3\ ا#) ��Y3) �`q�� ت�(#Rآ� ا� �أز� Q�

94Fا��ه0 

2. 

 

  

                                                 
1  -  ، QS رق�S:-)�.ت ا���4 ا����7/K� 7ك و	،  إدارة ا�+ �6ر"�T%uا ، .�T133، ص 2000، دار ا� .  
،  ا����c� ا�3!�	 ا�
�7ي ا�d��P  ا��3�P�ت ا����-: و $�ا
-�ت ا=ز/: ا����-: ا�����-:��C9R آ��� ^!�� ا� _�زي ،  -  2

�8L ) �����3ا� �ا����� �ز�p� �"و ا�����د ��F7F�(ا� .Fا�_7ا ( C(�!� ، ا����7رة �2-1، ���3  �"�
  .29، ص  2009أ
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  ار$;�ع $��;: ا��3وض ذات أ�5�ر ا�;�`�ة ا���b-�ة :  4


	 ا����S� ا��c`�ة C!L ا��U���T و (�����	  J!P�� �63ت ا�64�9ة� �S��� إن


� _��F� �M��ات 
	 ��63ت ا�64�9ة%cأو ا�� �آ�أر(�ح ا�8 C!L. ا"6 ا/����تK� و


�ت %c�!� �#
ا��3�ض ���N ا����S� ���R#� (��63ت ا�64�9ة و ���9وت (6ر�� أآ#� (���

ا/���ل �3�ض ��آ� ��R� /6وث ار��9ع أو ا�9�Fض   و"6��3.ا������ و ^�<� ا�#�7ك

 '4�L أو J)�` 64ة�

	 ��63ت ا�64�9ة  C!L �� إذا آ�JF �6 ا���:J أو ا%��P�ت (�63ل 


#� �!�)��ض  "7Tن ه��ك ا/���ل أن « و C!L �6ة ا����اض أو ا�%���Pر ،���#



	 ا�J�7  "�3�ض ����S�ة ار��9ع ا�79ا64 ا��
� )� ا�6
6�L y ا����اض ��M�� 63ل�)

 ��P�
ا��ي "7Tن 
�Q ا����اض (�63ل `�J) أ�� �T!9� ، ه�ا و"7ا�Q ا��(�ض  أو  ا��

R^«95F�ا  ���`W و ��Y� Q�Tد ��� "�3�ض �Q ا��)��ض 

1.  

  �Sا���� �)�(� 	
 ��)�P(��63ت ا�64�9ة ا� �ا���3!) �S���!� ض�ا��3 �!T8� �و ��!�

  :ا���3!)� (��63ت ا�64�9ة ا��4�3� 
	 ا��%' ا���R�R	 ا����	 

 ��P4  ا�Uر ���15-2( ا�+-  :(�-b�/ ل�)� ا��UVاض )���(� /3 �(�S ل�   ا��UVاض )��

  

  

  

  

  

  

  
�Vت ا�;�`�ة(�"�ن آ7"� ، :  ا��.�ر�/ �A�Q/ ,/ :2�� ا�  ، ��� ، ��
�(Pرات ا���P�%W� 13، ص  2007، دار ا��9روق  

  
 

                                                 
  13، ص   �;i ا���WZ(�"�ن آ7"� ،  -  1
  

�ل /�b-�ا��UVاض ��(  

 W/ :+3$ا��� g5�ا���
 WU7$ ا�Q;�ض
�Vت ا�;�`�ة�/ 

/Q�WU7$ �A ار$;�ع 
�Vت ا�;�`�ة�/ 

/Q��Aة / �ودة (� 
'��: WU7$ أن $�7ن 
 ��
�Vت ا�;�`�ة �/

 و�-� اVر$;�ع

S�)� ا��UVاض )���ل   

 W/ :+3$ا��� g5�ا���
 WU7$ ع�ار$;  

�Vت ا�;�`�ة�/ 

 WU7$ �A�Q/ ض�;Qا�
�Vت ا�;�`�ة�/ 

/Q��Aة / �ودة (� 
'��: WU7$ أن $�7ن 
 ��
�Vت ا�;�`�ة �/

اQ�V;�ض و�-�   
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 ��4��` �S��� أن ه��ك {Y�" G)�

�����اض . ا��_�W^ 0�Nل ا��T8 ا��7:� 	 ا�

(�63ل 
�64ة `�(N�Y�(�) J "7ا�Q ا��)��ض ���S� /6وث ا�9�Fض 
	 ��63ت ا�64�9ة و 

وا����اض (�63ل 
�64ة ���M� �T� G( " . N�Y�(�)%. و أر(�ح �0 ار��9ع ��63ت ا�64�9ة

G( " �63ت ا�64�9ة، و� 	
��T%. و أر�)ح �0    "7ا�Q ا���(�ض ���S� /6وث ار��9ع 

  .��9ع ��63ت ا�64�9ةار

��M�� 64ة�

qز�� ا��ه0 ا�3)�ري ��ءت �F�_� ا�)�وض ا�3)�ر"� ا����7/� (�63ل  .

����K ه�N ا�)�وض (��Fq ذات 
�64ة ��M��ة ،  ( �M�� d�� أ%�3ر ا�64�9ة �#�3 &%�3ر ا�64�9ة 

إ��L2004  Cم  C!L1% ا�)�وض ار��9ع �0  
)6 %_� %3� ا�64�9ة.  ا�
�64ة 
	 ا�
7ق

2007
	 �Lم  % 5.25 C9\ إ��F4.75، �' ا %  �#��#% 	
و �6��3 ه�N ا�)�وض . 2007

��:�9�F� \9��� و �"Kآ�ر��9ع ا�64�9ة ا���) y9��� ة��M�� 64ة�
 C!L . N7ن ه�T� �� �#���و 


7ا64 ا�
7ق ��_�د L7F�� ا�W�3ء 0� C!Lا�79ا64 أ.  

700
�&���ص ا��"0 آ�7Fا "6
73ن    Cض ،  1000إ��ا�) �6اد ���
دو�ر ���"� �

2000
_c (qن ا�)��� ار�J39 إ�C ��ا(�   C9�6"0 �0  دو�ر 2500إ��
، و ه�ا �� ��3 ا��

 �R:6اد ، ��� ا
ا��9� ا���R%7� وا����Y9� ا�6^� إ�C اWLuن 6L 0Lم �6ر��' C!L ا�

���� ��� �� y�#!� 'ض ���ز���L Cه0 ا�3)�ري إ��آ�ت ا��(8  Cا��ي أدى إ� �ض، ا&��ا�)

،  ا��ي "#�0 �63ل ) 16- 2(^
�4� آ#��ة ���N ا�8�آ�ت ، و ه�ا �� "�A�N  ا��%' ا�#��F	 ر�' 

0 �
6"6 ��وض ا��ه0 ا�3)�ري ،   و�6  أدى   ذ�Z إ�C  ار��9ع /��ت L تW4�3ا� K_L

ر ا�64�9ة ، و ^�<� ا�)�وض  ذات أ%�3 2007/2008ا� _C!L K ا��ه�F7ت 
	 ا�
�7ات 

، و ه7 �� أدى  إ�C  ا���ا�y و )17-2(ا���M��ة  ، و ه�ا �� "�A�N  ا��T8  ا�#��F	 ر�' 

  ا��9�Fض 
	 ���� ا�3)�رات 

  	9
 %3وآ�  %  )15!� /_' ا���!	 0L %6اد ا�(�وض ا���P3�ة ب  �L2006م « 

�!��ر  340ب �0 ا��ه7ن ا�3)�ر"� ا���q^�ة ا�
6اد أدت  إ�C ز"�دة ا�)�وض ا���P3�ة 
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96F»دو�ر


9	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� ��ا�J3 أ%�3ر ا����زل إ�C أ�� �0 ���� ا�)�وض .  1

، ا��ي "�A� ��ا�y ���� ا�3)�رات ا(�6ءا �0 )  18-2(،  و ه�ا �� "�A�N ا��%' ا�#��F	 ر�' 

  ��% 0� 	F�Pا� Uأ%�3ر ا�3)�ر.   2007ا��� 	
ات (��K"�دة آ�� أQF زادت /6ة ا��9�Fض 


	 ا�0L K_3 ا��
6"6، و (��Z زادت ^
�4� ا��)�:�0 . 	
إذ �Y�رت ا�#�7ك ا������ 


. ا�79ا64 و �q`��ه� C!L أو:�ع F ه� �0 ار��9ع��� 0� �Pأآ �Sا���� �وض ا���3��ا�)

y::�0 ذوي ا�6^� ا���7ا�ا��)�.  

  4Uر ���ا�+- ��Pوض ): 16- 2(ا��U �2�J$ ,
 ) (%ا��ه, ا��3�ري /��ل 
_o ا���`Mت 
  

  
   Source : Patrick .Artus, ‘  comment éviter une finance procyclique ? ‘ flach 
économie, mai 2008 –n° 200,p2 , à partir du site d’internet : 
.http://clib.natixis.com/flushdoc.aspx ?id=38619 , consulté le ;  03/06/2009 

  
  
  
  
  
  
  
 
  
  

                                                 
، د"
�#� 4، ا�63د �44_!� ا���7"� و ا������، ا��_!6  ا��ه�7�ت ا��3�ر2: ا�E��J_/ ،  :27�ت أز/:  ،را6Fال دود ،   -   1

  18، ص2007
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  4Uر  ���ا�+- ��Pت ا�;��-: :  )17-2(ا��ا��ه�7 ��
 o_ ت ا�V�'  
  

  
  

Source : DEMYANYK, Y, HEMERT. ‘understanding the subprime mortgage 
crisis ‘ federy reserve Bank of st .louis.usa .(august 19, 2008). 

  
  

  4Uر  ���ا�+- ��P18-2(ا� : ( رات�ر ا��3�أ�5 WZا�$%)(  
  

  
: Patrick .Artus, OP.cit, p.5  Source                       

  

  #�n ا��U�): و ا��Bاف 
�� ا��J5F�ت ا����-: :   5

 Q�%ر��� 	
"c`� ا�#�Z ا���آKي ��L C!L ا�����د �W^ 0ل دورN ا��#��� 

 C!L Q
&Q���L و Q��S�8F ، آ�� أQF "��رس دورN ا�M�� ا��#��� �W^ 0ل إدار�Q و إ��ا

 .F�_ا� '�A�� ���� Q��7�) 	

�7 ��آK ا���Aم ا��)6ي و ا���� ، �Tآ 	
ا���Aم ا����


	 ا��)6ي و ا����
	 وا��Q��7 و  �P��" يKآ�ا�� Z�#��3 ا�
 ،Q�!L اف��uو ا �(���ا�
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����L '�A ا�#�7ك و ا����(� ، /�d ")6م ا�63"6 �0 ا����م ا��	 "�����Y أداؤN��� N ا�7~�9� 

97F،و ا��	 ���� 

1:  

ا�/��9ظ (�/���S��ت ا�#�7ك ا��_�ر"� ، و ا%��6ا��� آqداة ��
7"� ا���Kا��ت ا���#�د��  �

 0� ����) ���
�^Bا�#3\ ا y� ��Y3) تW��3� 0L q8�� 	و ا�� Q"6� ����)�
   ^Wل /

ا���`q� C!L ا����4ن ا����
	 و ��Q��A ، و ا����(� W^ 0� Q�!Lل ا�)7ا6L ا��	  �

"��3Y �0 أ�� � )�G ذ�S 0L  Z�G" :��ن ا��Kام ا����رف ا��_�ر"� (���ات 


. ا�� 6ودة ��� ���). 

����رف ا��_�ر"� �W^ 0ل آQF7 ا��!_q ا&^�� ")7م ا�#�Z ا���آKي (��6� ا �

 .�|��اض 
	 ا�����د

 ، �"Kآ�ف ا�#�7ك ا���S 0� ��(�(/ �)���� ا�6ول 'A3� 	
 yY�� �"7ك  ا��_�ر�#��



�ت ����� أ^�ى ��P (�7ك ا�%���Pر « %c�� �#
�0T ه�N ا����(� �U3Y أو /�C ��63م (���

� C!L ا����_�ت ا������ ا�_6"6ة ��P ا���8)�ت ا������ أو و %��%�ة ا��ه7ن ا�3)�ر"� أو ا����(

 ��F���46ر ���دات ا�_6ارة ا��� 	ا�� �ا�����ت ا����� C!L �)���98 »ا�F

2  y_� �� و ه�ا ،

 Cه� إ��ا��6  أ`  ����� �أز� Z��) �`6 � ، ��ا&وراق ا���� C!L ل�#�uا C!L 0"��P�
ا��

 6"6�� '� Z��) ، و �ا&<7ل  ا�����  C!L �!�� ا��  �Sدة /_' ا�����"K) 	ع ا�����R(ا�


�ت%cا��6ا^� (�0 ا�� �_��F 3)�6ا� �داد ا&�K" ع ، و�R(ه�ا ا� 	
 �(Pا� ���L  	
ا������ 

 .��� �!T8� ا�#3\  ، و أي ��Y3) y� ���3�� ��ت ا�����
%cا�� y��_
���!U ا�6ول 


�ت ��C!L UL�Y� �T8) wT3 ()�� ا���Aم ا����	 ا����3	 �F�_� ا���73� %cا�� Nإ/6ى ه�

. ���Tا��� ��� G�#R، ه7 ا�� �اه��ا� �ا����� �أن %#. ا&ز� 	ى <�6وق ا��)6 ا�6و��آ�� "

���� (�زل ،و ه�ا 
	 �)�"�N ا���در L). أز�� ا��ه�F7ت ا�3)�ر"� 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ��9


 ��� ا�#�7ك ا��7م ه7 أن "7Tن ��AF ��"6م ���	 �7ي ")7د إ�C ا�/��9ظ  ، ��T"��&ا

                                                 
1  -  ، U!^ 0
/ {�!
  2006، دار ا���3' ا���Tب ا� ��L ، d"6ن ، ا&ردن ،  ا�	73د و ا�+	7ك
 .www 01/12/2010: ، ��ر"� اWSuع    05، ص   ا=ز/: ا����-: ا�����-: ا� ��-: / �و�: ��;49/�زم ا�##Wوي ،  -  2

Aiid-alraid.de/arabish/abwab/artikel/2008/dirasat/dr0000117.doc        
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 Nه� 'Y^ 	
(�أ%��ل آ�ف �!���S� ا��	 �7ا���� (�� 
��� ا����S�  ا��_�ر"� ا��	 (�زت 

أن �!3. دورا ���� 
	 ���3_� ا��Q"78  ا��ي (�ز �0 ) 0T�)2 ����9�� (�زل ا&ز�� ، آ�� "

ا��S���  y� ���3� �L!��ت  ا��7 ر"G ، و ه��ك ا�PT�� �0 ا�#!6ان �' �3#�� 0T� �T8) ��م 

     .6�L /6وث  ا&ز�� ا������ ا����3�� و ا�_6ول ا����	  "#�0 ذ��Su)2 ( Zر (�زل 


����9�� (�زل � 6د رأ �P6 أآL7ا� C!L �9!ا����رف ا���� Cإ� �#
س ا���ل (���

 C!L 0�3�" Q#�7�) رأس ا���ل ، و ���6 /6د �3��ر آ�9"�L ����9ا�� Nر ه��S�
ا����د"�  ، 

دو�ر �C!L100  0 ا&�� ، أي �)�(� آ�  % 8ا����رف أن  � ��9 (�
#� ��4W� �)6اره� 

 �#F�� yY� أن ���!L  وض�، و دو�رات ا/ 8ا�) �ا�� ��! �4�
����S ، أو /��"� :6 ا��

 C!L �)���و ا� ، ��F6ت رأس ا���ل ا��#!R�� 	ه �4' أ%�%��Lث دWP) ����9ا�� Nه� y����


��ح و ا��98
�� ( ا����رف ، و اYF#�ط ا�
7ق uا ( yY� أن C!L ر ا��3م�Suا �، و "�


q و �
�7ى ا����S� ا��T�" 0 رأس ا���ل� �M!#� ا����رف ، ��!� �� 	�»  Nو ��6ف ه�

 ��L �"7R� لW^ 0� ، ا����4ن �S���  إدارة C!L ��3و ا� ، �#%��� ���) G!^ Cإ� �ا���3"�

99F »ا���ا�#�0 ، و ا��C!L 0�8�9 ا����رف 

1 . 

  

�م ا��oام ا��J5F�ت ا����-: ا��و�-: :  6
�وق ا�	3� ا��و�� و ا�+	� ( 	!

ا�����!� 
	 :   )�=ه�اف ا=5�5-: ا��� أ�OPت /, أ9�Z�ا��و�� ���P�ء و ا����-�  ، 

 N6ة ه�L�
��ا�#� و WLج ا���(�ب  
	 أ%�3ر <�ف ا�W�3ت �!6ول ا&�YLء و �

ا�6ول C!L ���3_� ا�^��Wت 
	 �7از"0 �6
����L7 و ����� ا����د"�ت ا�6ول ا������ ، 

ا&�� ا��ي أدى ا�C ا��6^� ��� ا��#�ر 
	 ا�
��%�ت ا�����د"� و ا�����L�� �!6ول 

  .ا&^�ى 

                                                 
�/�ج و ا����� ا�UV.�د2�ن L#6 ا�T�"' ��(� ا�3�
�وي ،   - 1�Vا :�Zرف أ��7ذ�رات �!6را%�ت و  ا��.��uا Kآ��  ،

 .  128،ص  2007أ(7 ~#	 ، ’ ا�# 7ث اu%��ا��_��  
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ا��b-�ات ا�3���7-: و ا���	Z7�7-: ا��� )�أت /	1 5+�-	-�ت ا��3ن ا���#� و ا��� : 7

�9	/   :  


�ت ا������ و ا�
��ح %cا�� C!L �:و�9� JFآ� 	ا�ر(�ح ا�� 	�� C!L ا�)�7د y
ر

����د"G ا��)���P�%��) 6Lر 
	 ا%7اق ا�وراق ا������ ، و ا�
��ح �7Fاع ���!9� �0 ا�#�7ك 

�6F( �ج ا� �ا����� �)  ا���73 �ف ا����ت ا���a 6"6ة و ا%��6ام� �و د^7ل �_��ت �_�ر"

 �4�
و (��_��ت ا��_�ر (��%�' ، و /�7ل �M��� ��ري 
	 AF�ة ا���"T��0 ا�C ا��

 C"0 إ��6ا و � 7ل  ا��6^� �آ#� �T8) ا�%�' و 	T��� 0� '��#
F و ز"�دة �ا�����د"

0 (� �
��P�ون "��P�
و ا���Yر(�ت 
	 ا���8)�ت ا������ �63 وا/6ة �0 ا^R� 7R��F .ن �


	 آP�� �0 ا�7Tارث و ا�ز��ت  �##% Jو ��زا� JFآ� 	و ا�� �7ق ا�����

�ت ا�a.  
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 ���Eا� g�\-: :  ا�����-: ا����ة �?ز/: ا�����ا��+ �-bب ا��ا=5+  


_o ا��-oا�-: (� ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-:   -1  :  

 � Q!3� ��� ة  �6ه7را  �6"6ا�ا&^� 	F��P7ات ا��

	 ا� 	T"��&6 ا�����د ا��


�y�R أن "��6 
	 �7ا��� ه�N ا&ز��"   ،»  �F4\ ا��7از�
 yا��� 	
 ��A" و ا��ي

�!��ر دو�ر �Lم  7/92ا�	 إ�C  �2000!��ر دو�ر �Lم  255ا���3� �!6و�� �0 /7ا�	 

2001  �!) K_L Cم   �230' � 7ل إ��L �2002!��ر  دو�ر  �ا"6 %�K�" K_3و أ^6 ه�ا ا� ،

100F » �2007/2008!��ر دو�ر 
	 �Lم  455(63 ا&^�ى /�C و<� إ�C /7ا�	 

، و  �6ر  1


	 �Lم  ��FاK�ا�� 	
 K_3%�2.9!��ر دو�ر أي  410(�#!�  2008ا�  	0 ا����� ا�� !�

  )  .19-2(ا����u	 ،  و ه�ا �� "�A�N ا��%' ا�#��F	 ر�'   

و /
. ���ت ����� أر�J3 ا&%#�ب ا��4�
�� ���ا ا�K_3   إ�C %��%�ت (7ش 


	 ا��)�ط ا������ J!P�� 	ا��:  

�  	
 ��#T9\ ا����) Zا4. و ذ��Yا� C!L 	%��
�!#� ا�y)�R ا�

�9�Fض 
	 إ"�ادات ا�6و�� �0 ا�Y�ا4. ، و ه�ا �� أدى إ�C ا

�!��ر دو�ر ، /�d اJ�6��% ا�Y�ا4.  200ا�Y�ا4. ( 7ا�	 

 C!L أ<7ات ا���^#�0 (�6 �0 ا� �7ل C!L ! �7ل� �آ7%�!

  .إ"�ادات ���7"� ا�K_3 ا����	 

�!#� ا�y)�R ا�3
T�ي C!L ا��9)�ت ا���3�d�/ ، � "�6ف ا�9Fuق  �

C6ر �� "�6ف إ�() ��M8ا�� Cا��3م إ�  �(��7"� ا��3!��ت ا� �� )

 ) ).01-2(ا�_6ول ر�' 

  

 

                                                 
1           -  ، 	9R� C!L p(�Jا� WZ7،  ص   ا��� .  
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 4Uول ر�  '_4 ا�B;�ق ا����Jي ا=/���2): 01-2( ا�_
:	Jا���اق   ا� ��
  ا� �ب 

:3-U�  أ�n دوVر (� ا�
  ا� �ب 
�� اBره�ب

 :3-U�  أ�n دوVر (� ا�
/-oا�-: 
  ا��(�ع ا=/��2-:

2003  93  54  438  
2004  111  74  448  
2005  164  100  507  
2006  188  116  536  
2007  245  166  611  
2008  371  195  -  

�را.�� : ،	_)R�� ��A� ���%:-���-: ا����_: ا=ز/: ا����(� /� �/M5Bد ا�.�UV7ا)] ا#  ، Cا&و� �3#Rا� ،
3:، ��7
�  C!L ا��y�7     62دار  ا���Y� ، ص   www.kantakji.comH  عWSu25/04/2009: ، ��ر"� ا  

 

                                                                      
  4Uر ���ا�+-  ��Pءا /, ): 19-2(ا��2006'��  1961
_o ا��7از�: ا=/��2-: ا)� 

 
 
Source: attaning the MDGS  and sustainable grouth with equity , alternative Budget initiative, 2008, p04, à 
partir du site d’internet : 4Hhttp://www.internationalbudget.org   , consulté  le : 01/06/2010. 
 
 
 
 

 :  ا��_o ا��_�ري -2


	 ا���Kان  K_3ا� �ا� ��� �ا����3� �ا����� �ز�p� ة�ا��#�� ��M0 ا&%#�ب ا��


_� ا���Kان ا��_�ري أي 
�K" K_L �) \4داد %�7"� 1971ا��_�ري، /��L ��� dم " '� .

 7/850ا�	  2008، �2007!��ر  دو�ر  و (!� �Lم  758إ�C   2006و<� 
	 �Lم  « 



 

 	3!
، و "73د ا�
#. ا&%�%	 إ�6L Cم �6رة ا�_��ز ا���Fu	 و ^�<� ا�

 �ا��_o (� ا� J�ب ا�_�ري ا=/���2 و ا��-oان ا��_�ري /	
2007 

 
 

Source: FEDERAL RESERVE BANK OF NEW YORK "The Changing
Nature of the U.S. Balance of Payments" Volume 14
à partir du site d’internet    
5Hhttp://www.newyorkfed.org/research/current_issues/ci14

���7T ار��9ع ا�6"7ن ا� ��T"��&ا �0�2.90  «� 

 8.9و إ�C  �2003�"!�7ن دو�ر 
	 �Lم 

�0 ا����� ا�� !	 ا����u	 ، و   %

و  2008%#��#� �0  30 !	 ا����u	 W^ل 

    102F

2.  

                                                 

�9�9Zد2: و آ-;-: /7ا�.�UVا �ره�ST و �)9�-: أ5+���-: ا����ا=ز/: ا��   	
،ا���8رآ� 
) 2-1(ا����c� ا�3!�	 ا�8L d��P� /7ل ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ا�����د"� �pز�� ا������ ا����3��    ، ���3� ���7رة ، 

104

101F »�!��ر دو�ر 

1  	3!
، و "73د ا�
#. ا&%�%	 إ�6L Cم �6رة ا�_��ز ا���Fu	 و ^�<� ا�

  .C!L �!#�� ا�%��Wك 

 4Uر  ���ا�+- ��P20-2(ا� : ( �ا��_o (� ا� J�ب ا�_�ري ا=/���2 و ا��-oان ا��_�ري /	
1970  :	5 ��'2007

  

: FEDERAL RESERVE BANK OF NEW YORK "The Changing
Nature of the U.S. Balance of Payments" Volume 14، Number 4 June 2008, 
à partir du site d’internet    
http://www.newyorkfed.org/research/current_issues/ci14-4.pdf 

:-�72� : ا��

Kت إ/��4��ت وزارة ا���"أ~���7�T ار��9ع ا�6"7ن ا� ��T"��&ا ��

��"!�7ن دو�ر 
	 �Lم  4.0إ�C  �1990�"!�7ن دو�ر  
	 �Lم 

 % 70، أو �� "��P /7ا�	  �2007�"!�7ن دو�ر �Lم 

 !	 ا����u	 W^ل �0 ا����� ا�� %6�72.5 و<� إ�C /7ا�	 

  »ه7 (��ا ا��T8 "�_�وز �
�7ى ا� 6 ا��)#7ل ا�6و�	

  ،  	9R� C!LWZا��� i;�  7، ص  
 ، C9R�� 0
/ C9R���9�9Zد2: و آ-;-: /7ا�.�UVا �ره�ST و �)9�-: أ5+���-: ا����ا=ز/: ا��

ا����c� ا�3!�	 ا�8L d��P� /7ل ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ا�����د"� �pز�� ا������ ا����3��    ، ���3� ���7رة ، 
  05، ص 

 
 
  

�!��ر دو�ر 

C!L �!#�� ا�%��Wك 

  4Uر  ���ا�+- ��Pا�

: FEDERAL RESERVE BANK OF NEW YORK "The Changing 
Number 4 June 2008, 

à partir du site d’internet    
 

3- :-�72�ا��

Kت إ/��4��ت وزارة ا���أ~�

��"!�7ن دو�ر  
	 �Lم 

��"!�7ن دو�ر �Lم 

�6 و<� إ�C /7ا�	 

ه7 (��ا ا��T8 "�_�وز �
�7ى ا� 6 ا��)#7ل ا�6و�	

1  -   ،  	9R� C!L

C9R�� 0 ، ـ   2/ C9R��

ا����c� ا�3!�	 ا�8L d��P� /7ل ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ا�����د"� �pز�� ا������ ا����3��    ، ���3� ���7رة ، 
 �"�
، ص  2009أ
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 4Uر ���ا�+-  ��Pم ا=/���2 ): 21-2( ا��2, ا���  ).M%)1940 -2007ل ا�;��ة ( $��2-7ن دوVر($\7ر ا�
  

 

   0L Wً(F: U.S National debt Clock، "إ�C  أ"0: ا�6و�ر ا�6HU�3Y"� �6 ا�
)� : ا��.�ر

، أن ا�6"0 ا��3م ا&��"T	 آ�ن 
	 �Kا"WF )2 -21( 6/� �0 ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

 ��% ��� ���

	 �Lم �1975 N2007، و �6 (!� ه�ا ا�ر��9ع أ��� . 

  $���4 اM9�5Vك 
, p2�A ا��UVاض   -4
  

 	

	 ا�
�7ات ا&و�C �0 ا�)�ن ا� ��	 �Kا"6 ا�%��Wك  	T"��&6 ا�����د ا��

�0 ا����� ا�� !	 ا����u	   %  87ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"�T� �T8) آ#�� /�C (!�  /7ا�	 


	 �Kا"6 ا�%��Wك  �L2002م  % 82(63 أن آ�ن /7ا�	  �L2008م  J
، و ا��T8!� ه�� ��

0T� و Q6 ذا�/ 	

	 /�7ل آP�� �0 ا&��"C!L 0��T ��وض �8�اء ا�63"6 �0 ا�
!y و  

103F)  22-2(ا����6ت (�T8 "79ق �6را��' C!L ا�
6اد ،  و ه�ا �� "Q :7 ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

1 

.  

 

 

 

  

                                                 
1  -  ،	9R� 	!Lp(�Jا� WZ60، ص ا���. 
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 4Uر ���ا�+- ��Pة ):   22-2(ا��  =/��2-: اM9�5Vك و اV`���ناا�2V7�ت ا��� 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Michel Aglietta , la crise financière,  université d’Angers, 17 octobre 
2008, p10, à partir du site d’internet : 7Hhttp://www.mater.iesc-angers.com , 
consulté le : 01/06/2010 
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���Eا� �  : %�$�: ا�;.
 

  2008أ 
�م .م./, %Mل ا�;.� ا�E��� ا�����( p	OPة و أ5+�ب ا��ه, ا��3�ري (� و
 ��2�/ ,-+$ ، :  

 

�)6 �63دت أ%#�ب أز�� ا��ه0 ا�3)�ري و أ���J3 و �J#3 دورا �c`�ا 
	 ا/6اث  •

ز��ت و ا�ز�� ا������ ا����3�� ، 
qز�� ا��ه0 ا�3)�ري ��ءت آ���_� %!
!� �0 ا�


�ت ا������ ، و "�0T ار��ع أ%#�ب از�� ا��ه0 %c0 (3\ ا��� ��Sا��� �R8Fا�

ز"�دة أ/_�م ا��F7"6�� و ا%��6ام : أو�  . ا�3)�ري ا�W` Cث أ%#�ب ر4�
�� و ه	 

 dérivativesو%��4 �6"6ة �K"�دة /_' ا�u�اض و ا��	 �3�ف (����8)�ت ا������ 

Financial    ��F�` ، . G"ت : ا��7ر�F7ه�0 ا�� �A9 ا%��6ام ا�� Cا� q_!� 7ك�#��



�ت ا������ ا�^�ى %cض (�� �0 ا���6"6ة ")�� �<6ار أوراق ����� �ا�3)�ر"


�Tن ا�#�U�T" '� Z (����اض ا&و�	 (��Yن ه�N ا�3)�رات ،  ، �A9 ا�� Nن ه���Y)

ه�N ا��ه7ن ا�3)�ر"� ، 
��#�Z ")6م (� أ<6ر ��7� F�`�� �0 ا�<7ل ا������ (��Yن 

 G"�S 0L 7ق
� Q�A9 �0 ا��ه�F7ت ا�3)�ر"� آ��Yن ا����اض ا�_6"6 �0 ا�

ا<6ار %�6ات أو أوراق ����� �F7�Y� (��� A9� ا�3)�ر"� ، و (�a  C�3^� أن ا�3)�ر 

 w9F 3�6 ا%��6ام" Z�#0 ا�T� و ، Z�#اض �0  ا��ا��� 	
 G ا� QT��� 	R3" 6/ا�7ا


�ت ا������ ا�%cاض (��7#�� �0 �6"6 �0 ا�����W� �#أآ �A9 � 0�: 3)�ر


�ت ا������ ، و ا63Fام ا����(� : `���P .ا�^�ى %cا�� C!L اف�و ا�� �(���ا� U3:


�ت ����� أ^�ى ��P (�7ك ا�%���Pر و %��%�ة ا��ه7ن ا�3)�ر"� و %c�� �#
���)

"6ة ��P ا���8)�ت ا������ و آ��Z ا63Fام ا63Fام ا����(� C!L ا����_�ت ا������ ا�_6

 ��F���46ر ���دات ا�_6ارة ا��� 	ا�� �ا�����ت ا����� C!L �)���ا�. 

 Cأ�� 	
و �6 اJ!(�F ا�ز�� ا������ ا����3�� و �q`��ا��� /�C و<!J ا�9�د  ا��3دي 

ا���3' �0  ا���8ل و أ��C ا�_�7ب ، و %�ه�J ا���73� 
	 %�L� ا�F)����  ا�C (��	 أر��ء 

^Wل `7رة ا�����ت و ا��9Fح دول ا���Y3) C!L '��3 و ا�� �"� ا�����دي  ، و ���ا 

  d��Pا���9  ا�  	
 ��
  .a`�ر أز�� ا��ه0 ا�3)�ري : ا���
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و ا��	 (6أت  �2007)CF�L 6 ا�����د ا����3	 �0 أU�L أز�� ����� (6ءا �0 %�� 


#6ا"�  ا&ز�� . ���L��   ا��� 6ة ا&��"�T�  J�7 � '� ، إ�C أز��()�Rع ا�3)�ر (���7"�ت 

 	
 JFع  آ��R�  �"7ا���  	T"��&ه0 ا�3)�ري ( ا�م ) %7ق ا��Aا�� ��() Cإ� J!(�Fا '`

 J)�>أ �0 ا�����د"�0 أن ا&ز�� ��PTا� y6 أ��(
ا���!"7	 S 0L�G" ا���8)�ت ا������ ، 


�ه�� آ� دول ا���3' ا���)�6� و ا��� �_��F Zو ذ� ، ��#!
���� C!L ا�
7اء (��T3F%���� ا�

ا���73� 
	 %�L� ا�F)���� إ�C (��	 دول ا�W^ 0� '��3ل `7رة ا�����ت و ا��9Fح دول ا���3' 

 .��Y3) C!L و ا�� �"� ا�����دي 


�وع 
9	  إ�Sر ا�
��%� ا������  و ا�����د"� ، و _��F� ��T)�8�!ت و ا��6ا^Wت (�0 

ا�����د و ا����د"�ت ���!U  ا�6ول ، أدت أز�� ا��ه0 ا�3)�ري  إ�C أز�� ا��آ7د ا����3	 


�ت ا������ ، و %cآ�ت و ا���ا�8 	
، و ا��	 �0 (�0 أه' ��Aه�ه� ، إ
W%�ت و ا�F��رات 

و  �#�cS ا���7 ا�����دي C!L ا��
�7ى ا����3	 ، ��ا�y أ%�3ر ا���9 و أ%�3ر ا��7اد ا&و���

 �8
ا��Mا4�� ، و ���6L ا�#��R� و ا���Y' ، و �)6  أ~��ت ا&ز�� ا������ و ا�����د"�  


�7ى ا���W3ت ا�����د"� (�0 � C!L ا�_6"6ة %7اء �و ا�����د" �ا����� �ا���ت ا�!�#�%��%

دول ا���3' ، أو C!L ا��
�7ى ا�� !	 ، إ:�
� إ�C (�وز :�ورة �6^� ا�6و�� 
	 ا&%7اق 

  .وره� ا�����دي و ا�����L	 و أه��� و�7د ��A�' و ر��(� 
	 ا&%7اق (6

و &�� درا%� a`�ر أز�� ا��ه0 ا�3)�ري، %����ول 
	 ه�ا ا���9 درا%� ا���3<� 

  : ا������

  .a`�ر ا&ز�� C!L ا�����د ا����3	 :  ا��+ C ا=ول

���Eا� C +:  ا��	ا�����د ا��)6ي و ا�3�� C!L �ر ا�ز��`a . 
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  ST�ر ا=ز/: 
�� ا�UV.�د ا������ :  ا��+ C ا= ول 


	  �2008)6 ��6 ا�����د ا����3	 أز�� ����� ~��ت (7ادره� 
	 أوت    ،

 �����L �"ا����د �6ر"_�� ���#} أز�� �ق ا&ز��RF y
ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� ، و ا�


	 ^�<� (63 أن ا��6ت a`�ره� إ�C آ� دول ا���3' ، و  ��A� ��#!
�6 (6أت ا�T3F%���� ا�


	 ا�����د ا����3	 ، 
qز�� ا��ه0 ا�3)�ري  Q���6F��9ح آ� ���� و اFا �6ر�� �(
ا&
G و

 Cأدت إ� ��Fأ �6ر�� �L�9�� 7"�ت أ^�ت�
أ/J`6 ا�63"6 �0 اB`�ر ا�����د"� C!L آ� ا��


�د ا�T#�� و ذ�Z ��� (6ا"�  ~�7ره� Tا� . Nه� Jآ�و �)6 � C!L ر�`B0 ا� �L7�_� �ا&ز�

  .آ� �0 ا�����د"�ت ا&��"T��، ا�6ول ا����L�� و ا�3��)� C!L /6 %7اء

(���� ا�T3F%�ت ه�N ا&ز�� آ�JF (�T8 �#��� و %�"C!L y ا�)�Rع ا����	 و  

/�d اJY9�F ��' ا&<7ل ا�3���� و ^�<� 
	 ا�)�Rع ا�3)�ري ، « ا����
	 ا����3	 ، 

���� Cإ� �
� ا�
��7� ��A3' ا����رف ، وه�ا �� Q�L '_F اu/_�م 0L إ��اض (��Y3 إ:�

 ��7�
0 ����� ا�L '_F 6"6ة ، و� ��F���4ت اW��
� {�� 	
ا�#3\ و �68د (�T8 آ#�� 

� /_' ا��6
)�ت ا��)"6� C!L ا��3�6 ا����3	 !(�« 104F

أ�� اB`�ر ا�M�� ا��#���ة �pز�� .  1

آ�JF أآP� �L)� و أ(63 �6ى �0 اB`�ر ا��#���ة C!L ا�)�Rع ا����	 و ا����
	،  و ا��	 

d��Pو ا� 	F�Pا&ول، ا� .!Rا�� 	
 . %7ف R�F�ق إ���� 

 

 

 

 

 
                                                 

�ا
-�ت ا=ز/: ا����-: ا�����-: 
�� أو#�ع ا����-: ا���/: (� ا��ول ا���)-: ا��.�رة ��	;] و F#�� �7رج د/6ح  -   1$ ،
7
�  02، ص 2010، درا%� ا����د"� ، <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، أ(7~#	 ، ا��uرات ا�3�(�� ا��� 6ة ، ا�b�ز ا�\+-�� �� ،

 y�7ا�� C!L:f.org.aewww.am   عWSu23/03/2011: ، ��ر"� ا  
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  ز/: 
�� ا�UV.�د ا=/���2 ?اSw�ر  ا�b-� ا��+���ة �: ا��\�g ا=ول 

1- o_ا�� � :  (� ا��-oا�-: (� ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/�o$ :-�2ا2


	 �Lم )   WF)3-01/�  �0 ا��T8  ا�#��F	 ر�' Nأ��� �!)  ��FاK�ا�� 	
 K_3أن ا�

 0�421 ا����� ا�� !	 ا����u	 ، أي (!� /7ا�	  % d�/ ،3 أ<#} "��P /7ا�	   2008


	 %��  «�!��ر دو�ر ،  ��FاK�ا�� K_L ار��9ع y�2009  	7ا�/ C0 ا�����   % 8.6إ��

�0 ا����� ا�� !	 ا����u	 %��  %10.4ا�� !	 ا����u	 ، و ار�y9 ا�K_3 إ�C /7ا�	 

2010 Cإ� K_3ا� ����� 0�/ 	
 ،9 %  ��%2011 «105F

1     . 

 4Uر ���ا�+- ��P01- 3( ا�  :   (  :-ا�o-ا�� �) o_ر( ا���ر و  /�-Vدو% PIB(  

  
     Source : inna mufteefa , budget american 2012 , un projet peu ambitieux ,   

eco.hebdo, recherche  économique , 25/02/2011 , n° 02 , p08 ,  à partir du site 
d’internet :8Hhttp://cib.matixis.com , consulté  le :01/05/2011   

 

 

 

 

 

 

                                                 
   2009،   ا(�"�  أ(�ق ا�UV.�د ا������<�6وق ا��)6 ا�6و�	  ،  - 1
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2- :-�2�/V72ن ا�  :  $oا2� '_4 ا�

 4Uر ���ا�+- ��Pة  ) :   02-3(ا�� )/�-�ر دوVر( ا��72ن ا=/��2-: و ��5 ا�;�`

 

 
Source : Congressional Budget Office (CBO)   , Grégory Vanel,  le budget des états –unis et 
la guerre en Iraq : les dommages collatéraux seront-ils du américain, 2003, à partir du site 
d’internet :http://www.ieim.uqamca .  Consulté  le : 25/04/2010.  

  2001، أQF دون ا&^� (3�0 ا��L#�ر و�y أ/6اث %#��#� )02-3("#�0 ا��T8 ر�'   

�"T�� �#��� :��� و ا��ي ر
y �0 إ����	 ا�6"0 ا��3م ا�)�C!L '4 ا��	  آ!J9 ا��K"�� ا&�

�0  %  �56�"!�7ن دو�ر ، و ا��ي ")6ر ب   5.8ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� أي ( 7ا�	 

	����uا 	ا����� ا�� !  	
 ��T"��&دارة اu(6أت ا 	ا�� 	�3ش ا����Fuا �%��% �_��F Zو ذ� ،

��9��ه� ، /�d أ��ت اuدارة ا&��"�T� ���Y�9ت :�"#�� ��6ة 8L� %�7ات ، و ه7 ا&�� 

 64�L �9ض�F73"\ ا��  	ا�6"0 ا�9�6را� '_/ y
ا��ي أ�#� ا�F7T_�س ا&��"T	 C!L ر

106Fا�Y�ا4. 

1  .!L ب�ن ا� WL�) و 	
���6L ا�6"0 ا��3م ��ة أ^�ى ب  C2003 ا�3�اق 

أ^6 إ����	 ا�6"0 ا��3م ا&��"T	  2007- �2001!��ر دو�ر ، و C!L �6ى ا��9�ة �0  6750

 �!) C�/ {:7 وا F C!L 6"اKا�� 	
�!��ر دو�ر ، و �y اWRFق أز�� ا��ه8300  0


	 ا�ر��9ع ، 
�Wل ا�3)�ري ، و �� �Wه� �0 أز�� ا����د"� /�دة أ^6 /_' ا�6" 	T"��&0 ا

�!��ر دو�ر 
	  9042(!� /_' ا�6"0 ا��3م ا&��"T	  أ���N ()���  2010-2008ا�
�7ات 

 Cإ� 	T"��&ا�6"0 ا��3م ا 	إ���� y9��" أن y�79600ا���7%� ،و �0 ا���  �و   2012%� ،

                                                 
1 -   ،	9R� 	!L:-(ول ا����، ا����A� ا�3�(�� �!����� اuدار"�  ، ( 7ث و درا%�ت ، ���3� ا�6ول  ا�\�U: و ا��	�-: (� ا�

   139،ص  2010ا�3�(�� ، 
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��	 ���J (�� ا� �7T� 0T�" إر��ع ا�
#. ا��4�
	 ���ا ا�6"0 ا�����6L إ�C ��7د اFu)�ذ ا

ا&��"T�� �� �و�� ا���وج �0 ا&ز�� و آ�ا  K_L ا���KاF�� ا���3� �!�7"�ت ا��� 6ة 

 .�T� ات�6"(� .
ا&��"T�� و (!� �
�7"�ت ���%�� ، ذ�_��F  Z� ���6L ا��9)�ت ، /

  .�!��ر دو�ر  3868إ�C  2010ا���KاF�� (��F7T_�س ، و<!J ا��9)�ت %�� 

 0T�" �� ر�' و 	F��#ا� �T80 ا�� �Y"أ Q�A/W�)3 -02 ( ا�6"7ن �!�7"�ت �T8� أن

 ��% 	

6اد و ا��	 و<!J أ���ه� !� �( �
ا��� 6ة �R�ح  ��T8 أ^� ه7 ��اآ' ا�64�9ة ا��

  .�!��ر دو�ر /
. �)6"�ات ��T. ا���Kا�F� F7T��)_�س  9850()���  2008

 : ا�UV.�دي د%7ل ا�UV.�د ا=/���2 (� و#�-: ا��آ7د  -3

�����L6ا� ��� JFآ� �ا����3� �ا����� �ا��7"�ت ا��� 6ة  إن ا&ز� 	
C!L ا���7 

، /�d ا9�F\ �63ل ا���7 
	 ) 03-3(ا���"T�� و ه�ا �� "�A�N ا��T8 ا�#��F	 ر�' 


	 �Lم  % 3.6(��63 آ�ن  2008
	 �Lم  % 1.1ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� ا�C /7ا�	 

�' �0 ا����Y�9ت ا�������� و (6ر��ت ������� 
	 %3� ا�64�9ة و :� ، C!L ا� 2004�

 	

	 ا�_��ز ا���� ��7�

	 ا����F 7�_� ا��9�Fض 
	 . ا� cS�#� آ7د�ه�ا ا� wT3" و

 ���q� Cش ")7د إ���TFن ا�& ، 	F�T%uآ�ت وا���8ط ا��9ق ا�8Fو إ �آ�W��%ا�)6رة ا�

	
إ��Mء  أو إ�q� C^�� ا��
�)#� و �cدي (��8�آ�ت ا�%��Wك ا�A�Fرا &%�3ر أ�� 

�4�
� ا�)7ة ا�8�ا4�� ا�%���Pرات (
#. ا��(F .#
) � .ا���3�7� و ه��X ا��)} ا���(!

 

 

 

 

 



 

�Vت ا�	�7 ا� 3-�3 (� ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-: �/  

  

 y�7ا�� C!L �
7�� ، G)�
   www.imf.org9H  : إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، ا����y ا�

  ��2�/Vر اVو� : اQ�V;�ض (� ��5 ا�.�ف ا�;��� ��

  �#
�) 	T"�6و�ر ا��!� 	(�( ا� 	ف ا�39!�ا�� �9\ %3�F0    %0.8ا�) ��

 -3(ا��T8 ا�#��F	 ر�' (   2008و ا���9 ا��L 0� d��Pم  

و "��y ه�ا ا��#7ط 
	 ����  ا��3!� أ%�%� إ�C ا����وف ا��	 ��6د ا%�)�ار ا&%7اق 

ا������ و ا�����د ا����3	 ، و_��F� ���JY9^ Z ا����رف ا���آK"� أ%�3ر ا�64�9ة و 


	 أ%7اق ا���ل ، و %�cدي ه�ا ا��9�Fض  ا� �د 
	 %3� ا���ف ا�6و�ر  ��7�
�

 Cإ� �
�:u�) ، ا�7اردات �0 ا���رج C!L 	T"��&ا .!Rا� 	
إ�C /��� ا��TFش /�دة 


�4� ����� :��� �63د آ#�� �0 ا�6ول ا������ ا��	 � ��9 (�/����Sت F)6"� آ#��ة ^ ��_
�

2004 2005

3,6

2,9

%

  ��?

!��ل ا�8�� ا������ �C ا��*
�ت ا�����ة ا@!
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 4Uر ���ا�+- ��Pة ا=/��2-: ): 03-3( ا���Vت ا�	�7 ا� 3-�3 (� ا�2V7�ت ا��� �/

 )2004-2008 ()% (  

 y�7ا�� C!L �
7�� ، G)�
إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، ا����y ا�

  ��2�/Vر اVو�اQ�V;�ض (� ��5 ا�.�ف ا�;��� ��

  �#
�) 	T"�!6و�ر ا��� 	ا� )�) 	ف ا�39!�ا�� �9\ %3�Fا

و ا���9 ا��L 0� d��Pم   2007ا���9 ا��L 0�  d��Pم 

و "��y ه�ا ا��#7ط 
	 ����  ا��3!� أ%�%� إ�C ا����وف ا��	 ��6د ا%�)�ار ا&%7اق 

ا������ و ا�����د ا����3	 ، و_��F� ���JY9^ Z ا����رف ا���آK"� أ%�3ر ا�64�9ة و 


	 أ%7اق ا���ل ، و %�cدي ه�ا ا��9�Fض  ا� �د 
	 %3� ا���ف ا�6و�ر  ��7�
�

 Cإ� �
�:u�) ، ا�7اردات �0 ا���رج C!L 	T"��&ا .!Rا� 	
إ�C /��� ا��TFش /�دة 


�4� ����� :��� �63د آ#�� �0 ا�6ول ا������ ا��	 � ��9 (�/����Sت F)6"� آ#��ة ^ ��_
�

  .و�ر 
	 <7رة أ<7ل �)�7� (��6

2006 2007 2008

2,8

2

1,1

  ��?

!��ل ا�8�� ا������ �C ا��*
�ت ا�����ة ا@!

 
 
  

  4Uر ���ا�+- ��Pا�

7
� C!L ا��y�7 : ا��.�ر   �� ، G)�
إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، ا����y ا�

4-   ��2�/Vر اVو�اQ�V;�ض (� ��5 ا�.�ف ا�;��� ��

    �#
�) 	T"�!6و�ر ا��� 	ا� )�) 	ف ا�39!�ا�� �9\ %3�Fا

ا���9 ا��L 0�  d��Pم 

و "��y ه�ا ا��#7ط 
	 ����  ا��3!� أ%�%� إ�C ا����وف ا��	 ��6د ا%�)�ار ا&%7اق )  04

ا������ و ا�����د ا����3	 ، و_��F� ���JY9^ Z ا����رف ا���آK"� أ%�3ر ا�64�9ة و 


	 أ%7اق ا���ل ، و %�cدي ه�ا ا��9�Fض  ا� �د 
	 %3� ا���ف ا�6و�ر :�J ا ��7�
�

 Cإ� �
�:u�) ، ا�7اردات �0 ا���رج C!L 	T"��&ا .!Rا� 	
إ�C /��� ا��TFش /�دة 


�4� ����� :��� �63د آ#�� �0 ا�6ول ا������ ا��	 � ��9 (�/����Sت F)6"� آ#��ة ^ ��_
�


	 <7رة أ<7ل �)�7� (��6

  

  

 

  



 

  ا� �3-3  ���وVر ا=/���2

 :!�Qا� g Jة ا��� و'(�3/ ��Jا�(  

  

  .  2008،  ، اV'.�`-�ت ا����-: �.	�وق ا�	3� ا��و��

أ`� ا��آ7د %!#� C!L أ%7اق ا���3 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T��، و �8�� ا&ر��م 

 	
 ���R#، أن �63ل ا�	إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و� .
%_� ار��L�9  2010و  2009/

  )  05 -3(، و ه�ا �� "�A�N ا�_6ول  ا�#��F	  ر�' 

�ل ا�+\��: ��2V7�ت ا��� �ة ا( :-�2�/V��	J+: � _4 ا�73ة �/

  

  

7
� C!L  2009، ا(�"�  T(�ق ا�UV.�د ا�������� ،

  E(Fا�
���G2007ا�  

ا�E(F ا@ول  
2008

1,549

1

  �?


 ا�)
ف ا����F ا������ ���و*ر ا*!�-

2004 2005 2006

5,5 5,1%

!��ل ا���C ���1 ا��*
�ت ا�����ة ا*!

?�� 8��A$�� ���� ا���ة ا���!��  
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 4Uر ���ا�+- ��Pر ا=/���2 ا�;���   ��5 ا�.�ف) : 04-3(  ا�Vو�ا� �3-3  ��

 ) :!�Qا� g Jة ا��� و'(�3/ ��Jا�

، اV'.�`-�ت ا����-: �.	�وق ا�	3� ا��و��<�6وق ا��)6 ا�6و�	 :  ا��.�ر

 :ار$;�ع /��ل ا�+\��:

أ`� ا��آ7د %!#� C!L أ%7اق ا���3 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T��، و �8�� ا&ر��م 

 	
 ���R#، أن �63ل ا�	إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و� .
/

، و ه�ا �� "�A�N ا�_6ول  ا�#��F	  ر�' �2008! 7~� (���)�رF� ��L yم 

 4Uر ���ول  ا�+-��ل ا�+\��: ��2V7�ت ا��� �ة ا( :-�2�/V��	J+: � _4 ا�73ة ) :  05-3( ا�_�/

  ) �J+: /�27: (ا���/�:

T(�ق ا�UV.�د ا������إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، 

www.imf.orgH .  

ا�E(F ا@ول  
2008

  �L�Gا� E(Fا�
2008

  ���Gا� E(Fا�
2008

  E(Fا�
MAا
  2008ا�

1,645 1,634

1,557
1,54

  �?


 ا�)
ف ا����F ا������ ���و*ر ا*!�-

2006 2007 2008 2009 2010

4,6 4,6 5,8
8,9 10,1

!��ل ا���C ���1 ا��*
�ت ا�����ة ا*!

?�� 8��A$�� ���� ا���ة ا���!��  

 
 
  

 4Uر ���ا�+- ��Pا�

ا��.�ر              

ار$;�ع /��ل ا�+\��: -5

أ`� ا��آ7د %!#� C!L أ%7اق ا���3 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T��، و �8�� ا&ر��م   

 	
 ���R#، أن �63ل ا�	إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و� .
/

�! 7~� (���)�رF� ��L yم 

 4Uر ���ول  ا�+-�ا�_

إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، : ا��.�ر      

 y�710: ا�� www.imf.org

  



 

، WF/� أن ه��ك ا%���ار 
	 ا��_�ه�ت 

 �L�9ار� '�Yا�� �_% d�/ ،��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
 '�Y�63ت ا���� �6"Lا����

، و  �L2008م  %3.8إ�C /7ا�	 

 .ه�ا را�y  إ�C ار��9ع أ%�3ر ا�7اردات �0 ا�
!y ا��Mا4�� ا&%�%�� 


�7"�ت أ%�3ر ا�
!y و � 	
إن ا��7T"  '�Yن �� 7(� دا��4 (��ر��L�9ت ا��
���ة 

 ( Z!��
، /�d  ار�J39 أ%�3ر ا��

 ��% \9����2010   �#
F C01إ�%   

 ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا ��) J���  	ت  ا���/W>uا .#
).  

��9�Jر ا����5O( �5�3/ :-�2�/=ة ا��ل ا��|4Q (� ا�2V7�ت ا��� �/)%(  

  

 y�7ا�� C!L �
7�� ، :11www.imf.orgH  

2003 2004 2005

2,3

2,7

3,4

 ��?

!��ل ا��:�C �N ا��*
�ت ا�����ة ا@!
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   :ا��|4Qار$;�ع /��ل 

، WF/� أن ه��ك ا%���ار 
	 ا��_�ه�ت )06- 3(إذا AF��F إ�C ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

 �L�9ار� '�Yا�� �_% d�/ ،��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
 '�Y�63ت ا���� �6"Lا����

إ�C /7ا�	  �L2005م  % q) �%�(�3.4%�3ر ا��
��!Z �0 /7ا�	 

ه�ا را�y  إ�C ار��9ع أ%�3ر ا�7اردات �0 ا�
!y ا��Mا4�� ا&%�%�� 


�7"�ت أ%�3ر ا�
!y و � 	
إن ا��7T"  '�Yن �� 7(� دا��4 (��ر��L�9ت ا��
���ة 

) 06 -3(ا����6ت ، و ه�ا �� أ~��N  ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

  ��%2007 C% 3.8 إ�  �2008%�  �9\ %�����

 ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا ��) J���  	ت  ا���/W>uا .#
)

3-06  : (��9�Jر ا����5O( �5�3/ :-�2�/=ة ا��ل ا��|4Q (� ا�2V7�ت ا��� �/

7
� C!L ا��y�7  2009، أ(�"�   ا������T(�ق ا�UV.�د <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، �� ،

2006 2007 2008 2009 2010

3,2
2,9

3,8

1

1,6

 ��?

!��ل ا��:�C �N ا��*
�ت ا�����ة ا@!

 
 
  

ار$;�ع /��ل  -6

إذا AF��F إ�C ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

 �L�9ار� '�Yا�� �_% d�/ ،��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
 '�Y�63ت ا���� �6"Lا����

�)�%� (q%�3ر ا��
��!Z �0 /7ا�	 

ه�ا را�y  إ�C ار��9ع أ%�3ر ا�7اردات �0 ا�
!y ا��Mا4�� ا&%�%�� 


�7"�ت أ%�3ر ا�
!y و � 	
إن ا��7T"  '�Yن �� 7(� دا��4 (��ر��L�9ت ا��
���ة 

ا����6ت ، و ه�ا �� أ~��N  ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

 0�2.9 % 

 ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا ��) J���  	ت  ا���/W>uا .#
)

 4Uر ���ا�+- ��P3(ا�

<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ،  :ا��.�ر 
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��"!�7ن دو�ر (
#. (�y ا����زل   1.2(�)6ار «  اQ�V;�ض (� U-�: ا��3�رات -7


6"6 ��و:�' � 	
 ���T��� إ^�9ق �_��F ادKا�� 	
« 107F

1. 

« :  (� ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/�m�3$:-�2 ا=!7ل ا����-:  و أ!7ل ا��J�آ,   -8

�%p� وة�Pا� 	

	 ا��7"�ت  �)!� ا&<7ل ا������ و أ<7ل ا��
�آ0 و <�

 ��% 	
 ��T"��&108 » % 8(�)6ار  2008ا��� 6ة اF

2  	
، و ذ��F Z�_� ا���ا�y ا� �د 

 �T8ا� N��A" �� آ0  و ه�ا�
أ%�3ر ا&<7ل 
	 أ%7اق ا&%�' و ا�
�6ات و ا��

 .) 07  -3( ا�#��F	 ر�' 

 4Uر ���ا�+- ��P07 - 3( ا�  :(ع ا=�5   ا=!7ل�\U )%  ح�ا��� �%�  ) /, ا�Z��� ا�

  

  . 66، ص 2009ا(�"�  ا������ ، اVز/: و ا����(� ،أ(�ق ا�UV.�د <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ،  :ا��.�ر 

� %J��S �) �`وات ا=�5 -9-_J$  م�L لW^2008  7 F11  	T"�7ن دو�ر أ��!"��


	 ا&<7ل ا������ و  8.5(  	T"�"!�7ن دو�ر أ���2.5  	
 	T"�7ن دو�ر أ��!"��

ا����	 ، "a {:7`�ر ��6��  )  01 -3(، و ا�_6ول ا�#��F	 ر�' ) أ<7ل ا��
�آ0 

 .ا�P�وة C!L �63ل اد^�ر ا&%�  

 

 

                                                 
  . 19، ص  2009، ( 7ث ا����د"� ، ا�_Kا4� ،  ا=ز/: ا�UV.�د2: ا=/��2-: و $�ا
-�$9� ا�����-:L#6 ا��_�6 �6ي ،   -  1
  . 66، ص  2009أ(�ق ا�UV.�د ا������ ، ا=ز/: و ا����(� ، ا)�2� <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ،  - 2
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 4Uر ���ول ا�+-��ل اد%�ر ا=�5 (� ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-: أS�):  01 -3(ا�_�/ ��
ر $�/-� ا��Eوة 

�
�� ا���ى ا�+�-  

    ,/ W(ا��ا W(2007ا��-

 ,/ W(ا��ا W(2008اا�� 

:-�2�/Vة ا�  ��2V7�ت ا��� 

 ,/ W(ا��ا W(2008ا��- W(اا��

 ,/ W(ة  2009ا��ا���2V7�ت ا��� 

:-�2�/Vا  

 ��
ا�SV ا���اآ�� 

�  ا���ى ا�+�-

��2V7�ت ا��� �ة 

  ا=/��2-:

    10-  11-  ا��b-� (� $�وة  ا��J�آ, 

    4-  10-  ا���-� (� ا��Eة ا����-: 

�ل �/ ��
� ا���ى -�( �SVا

ا��-� ا� �ي ( اVد%�ر 

 �;Q	/ كM9�5M�-0.07 (  

2.6  0.8  3.3  

�ل �/ ��
� ا���ى -�( �SVا

ا��-� ا� �ي ( اVد%�ر 

 W;$�/ كM9�5M�-0.07 (  

8.9  2.5  11.5  

  . 69، ص2009، ا�ز�� و ا���3
	 ، ا(�"�  أ(�ق ا�UV.�د ا������<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، :  ا��.�ر

^Wل ا��(WF11 %  y/� �0 ا�_6ول أن ���� أ<7ل ا��
�آJ����� 0 (�)6ار 

 0� y)ا�0  – 2007ا�� y)ا�ا� y)�2008ا� �63ل اد^�ر ا&%� 	
 ��
، و <�/#�� ز"�دة إ:�

إ�C ا��R(F2008   y)� ��7"� ، أ�� (���
#� �!�(y ا��ا(y ��3م  ) 8.9- 2.6( �)6اره� 
	 �RFق


	 ا�P�وة ا������ (�)6ار   2009ا��ا(y  ��3م  ����� ��#/�> ،10 %  Cدي إ�c" �� و ه�ا ،

، و _��F� ���R(F  ��A/� Z� ��7"� ) 2.5-1.7( ز"�دة �63ل اد^�ر ا&%� �)6اره� 
	 �RFق 

أن ا&`� ا���اآ�	 ���ا�y `�وة ا��
�آ0 و ا�P�وة ا������ C!L �63ل اد^�ر ا&%� C!L ا��6ى 

  .R(F� ��7"�)  11.5-2.3(ا�7R"�  آ�ن 
	 �RFق 


	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� إ�7M: Cط (
#. ��9�\  �3�ض ا�)�Rع ا�3)�ري - 10


�ت ا�����U در�� ا�_6ارة ا�F���4�� ا����7/� �!
�6ات%c�109F

، و ه�ا �� أدى   1

y�#!� ��:�L C6ات ، إ��

�ت ا��	 ا%��P�ت 
	 ه�N ا�%c���)  . 

                                                 
0 �7
� ه���ت �
�)!� : ا�_6ارة ا�F���4�� ا����7/� �!
�6اتـ   1��P� 0L '��(ا�� �6"6ة �)��' /��ت �7دة ا�6"0، "3#L


	 ا���7���ت ا�� 6دة  6"6
  . ا/����ت ا��
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 ���Eا� g�\و�� : ا���  اSw�ر ا�b-� ا��+���ة �?ز/: 
�� ا�UV.�د ا�


�ت ا������ ا�6و��� و 
	 �)����6 <�6وق ا��)6 ا�6و�	 أن أز�� أآ6%cت ا�63"6 �0 ا��

 .
 ) Zو ذ� ��9و��� .
�) 0T� ا�6ول و y��� ا����د"�ت Cه0 ا�3)�ري  %7ف ���6 إ��ا�

S#�3� ا����د"���� و در�� ا��9F/�� و ار�#���S (������د ا����3	 ، و �6 ~��ت �6اL��ت 

، و ��J!P أه' �6اL��ت ه�N  ����2008د ا����3	 (7:7ح ��� �Lم ه�N ا�ز�� C!L ا�

 	�Bا 	
  :ا�ز�� C!L ا�����د ا����3	 

 : ا�Q;�ض /��ل ا�	�7 -1

  �� F،ا ���/ �/!�(� �ّ� 	ن ا�����د ا����3q) 	���3ق ا���7 ا��
a �"�(� �6 ا�(�

 y��� 	
 6L���� '�Y� ، و �0 ا�����د"�ت ا���)�6� ��Pآ 	
 �R#6"6 ا�� .!R0 ا��)

110FأF �ء ا���3' 


	 �63ل  ا���7 
	 ا���3' إ�C /7ا�	 . 1  �:�9�F6 %_� ا(!

	 �Lم  % 3.2

ن �q`�� ا&ز�� ا������ ا�����3� C!L ا�6ول ا������ و ا�����د"�ت ا������ ، 
	 /�0 آ� 2008


	  % 7.5(63 أن آ�ن  �L2008م  % d�/ 1.6 ا9�F\ �63ل ا���7 
��� إ�C«  ،أ�� /6ة

2009
	 �Lم   1,6%، و �7�F J((/ 6ا � 6ودا (!� ��L2004  Q�63م   Cإ� y94 %، وار� 

2010
	 �Lم  ،  Cإ� ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
�Lم  % 1.1و�6 ا9�F\ �63ل ا���7 

111 »2004
	 �Lم  % 3.6(63 أن آ�ن  2008F

2 .  


C!3 ا���' �0 أن ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� آ�JF ��آK ا&ز�� إ� أ��F آ�JF أ��  

�q`��ا �A3� 0' ا�6ول ا���)�6� ا&^�ى ، و "��y ذ�Z إ���L C!�0 ه�� ، :���� 

ا�u�اءات ا��	 ا������ ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"�T� �K"�دة /_' ا�
��7� ا�� !�� و  (�����	  

ا&��"T	 ، و آ#� /_' ا�R!.  ا�� !	 ��� �3!��  أ�� �q`��ا 
	 /�ل  ��8�� ا�����د

  .ا�9�Fض ا�R!. ا���ر�	 C!L <�درا��� 

                                                 
7
� C!L ا���!"7� ،2008  y�7�  T(�ق ا�UV.�د ا������<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ،  - 1 �� ، :www.imf.org  
7
� C!L ا��y�7  2009، أ(�"�   ا�UV.�د ا������T(�ق <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ،  -2�� ، : www.imf.org.  
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أ�� 
	 ��R)� ا��7رو ، 
���_� ا��9�Fض ا� �د 
	 ���� أ%7اق ا&وراق ا������  

« ،  ا&ور(�� 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T��، و ��ا�y ا�%���Pرات 
	 %7ق ا��ه0 ا�3)�ري


	 �Lم  % 2.9(63 أن آ�ن �63ل ا���7  % 0.9ا9�F\ �63ل ا���7 
	 ا���R)� إ�C /7ا�	 

2006«112F

1 .  

q`�� ا�
!#	 �pز�� C!L ا���7، ا%���دا إ�C إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و�	 �!��7 �و ا�

 ،����TFا����د"���� ا Jوا�� 	ق وو%� أور(� ا���دول � 	
 ��A"»  7ا��� ����

113» 2009
	 �Lم  % 0�5.9 /7ا�	  2010
	 �Lم  % 2.5ا�����دي 
��� إ�C /7ا�	 F

2  ،


	 /�0 أن ا�����د"�ت ا���)�6� JF�L �0 /��ت رآ7د �L�)� %�7ات ا&ز�� ، 
���7"�ت 

ا��� 6ة ا&��"�T� JF�L �0 رآ7د �F�_� ��7د ا����4ن و ا��� � �ت 
	 أ%7اق ا��
�آ0 و 

���Lد C!L ا���اض ��Rع ا&%� 
	 دL' ا�%��Wك ، أ�� ��R)� ا��7رو 
)6 ��6ت ه�S7# ا�

 Q�دي إ�c" ��� Zو ذ� ، ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا N6�8� ��� 6ا�����دي أ� ��S�8F 	


ا���TFش ا� �د 
	 ��L�Rت ا���درات �K�� 6��(� 0ا"R!� 6!. ا�� !	 ، �F�_�  ا�7MYط 

  . �ت أ%7اق ا��
�آ0 ا������ و �� �


	 ��F Q�6�_� �3�ض   �S�9� �S7#ا�����دي ه ��S�8F 6�� 6(
و (���
#� �!��(�ن 


�ط ا���Lده� C!L ا�����Lت ا�� 7"!��   .#
و �F�_� ا%��6ام . �_�ر��� &:�ار �6"6ة (

	�7T �9ق ا�Fuا �R^ C!L 0 أ�� ا� �9ظ�  �ا����� ����S���/ق ا&و%� ا�6ان ا�8!)  ،» 

 Cإ� ���� ���
 % 6.3و  2008%��   % 0�5.9  2009%��  % 2.5ا9�F\ �63ل ا���7 

 ��%2007« 114F

3.  

 

  

  
                                                 

7
� C!L ا��y�7 <�6وق ا��)6 ا�6و�	، -  1 �� ، y��ا�� w9F : www.imf.org.  
 2 -   y�7ا�� C!L �
7��  ، y��ا�� w9F ، 	6وق ا��)6 ا�6و��> :.www.imf.org  


�ق ا�����د ا����3	  ، أ(�"� -  3 a ، 	2009<�6وق ا��)6 ا�6و�  y�7ا�� C!L �
7�� ، : www.imf.org.  
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 4Uر ���ا�+- ��P08-3(ا�  :( ����ZBا�� �� ا r$�	ا� ����Z7 إ�� ) �-bا��%( 

  
، ص  2010، أآ�)7� T(�ق ا�UV.�د ا������ ، ا����(� و ا��Q��A و ا��5�دة ا��7ازن <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، : ا���6ر     

177  ، y�7ا�� C!L �
7�� :12 www.imf.orgH.  

  

2 - 4Q|ت ا��V� : ار$;�ع /�

�F�_� ار��9ع أ%�3ر ا��7اد  2008و  2007ار�J39 ��63ت ا��W^ '�Yل �Lم 

 	
 ���RF y%و:7/� و أو �Pأآ Zذ� �7ى ا���3' ، و �6 ~��
� C!L ���Rو ا� �ا4��Mا�

إ��L2005  Cم   % 5.7ا�����د"�ت ا���6Lة  و ا������ ، /�d ار�y9 ا���Y'  �0 /7ا�	 


	 ا�_6ول ا�#��F	 ر�' آ�� ه�L2008 W� 7م  % 7/9.3ا�	  �/ )3-02   ( C!Lأ 	و ه ،


	 ا�7MYط  �Lر�

	 ه�N ا�����د"�ت، ا��	 ��6ت ار��9ع �� �!_
ا���63ت ا��

  .ا�����Y� �F ،�_� ا�ر��9ع ا� �د 
	 أ%�3ر ا�
!y ا&و��� 


��� آ� ا�6ول ا���6رة ^�<� ا�6ول ا�3�(��   y(� 	ق ا&و%�  و ا���ا�8 �(R�� أ��

6 �' �
_�� ا%���ار ا��_�ه�ت ا����6L"� ���63ت ا���Y' �0 /7ا�	 « �!��9  ، (
6.2 

�L2008 «115Fم  % 15.6إ�C /7ا�	  �L2005م  %

، و ه�ا را�y إ�C  ار��9ع �T!9� ا%���اد   1

Cا���9  أدى  إ�  �(��ا�6ول ا�3 �7ردة �!��9 و ^�<�

	 ا�6ول ا�� ����Y7ط ا��MY6ة ا�/ .  

،  /�d (!�  1998و 
	 ا���(�ن ، %_� �63ل ا��7�F '�Yا إ"_�(�� &ول ��ة ��� �Lم 

0.2 %  �!) 	#!% 7�F م  % �0.6)�(� �63ل�L 	
و ا9�F\ ا��63ل 
	 دول .  2005
                                                 

7
� C!L ا��i;�y�7 ا���WZ<�6وق ا��)6 ا�6و�	،   - 1 �� ، : www.imf.org.  
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  ��&��ا��D$�د��ت ا�$�<�ة  و ا�   �����&Hة ا�
ا�����ت ا���
��"� ا���رو& =�ق وو�X أور��  
ا�����ن  
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)6 ا9�F\ ا��63ل 
	 .  % 1.6ا�C  % 0�2.3  ا�����د"�ت ا&%�7"� ا����L�� ا�_6"6ة

 0� 	��
7

	 دول a%��  % 9.5إ�C  % 16.4ا�6ول ا��
�)!� 0L ا�u �د ا� y9ار� ����) ،


	 ا�_6ول ا�#��F	 ر�'  % 4إ�C  % 3.6ا������ �0  �/W� 702-3( آ�� ه   ( 

 ��
� �#
��ا�J3 ��63ت ا���Y' إ`� �)!� ا����4ن ا����3	 و  2009أ�� (���

 Qو� C!L ، و�ا&و�� y!
ا�9�Fض ��' ا&<7ل و ���� ا&<7ل ا�3)�ر"� و ��ا�y أ%�3ر ا�


	 ا�6ول ا���)�6�  '�Yم  % 0.8ا���7ص أ%�3ر ا���9 ، و �6 (!� �63ل ا���L 	
2009 

 y� �Fم  % �2)�ر�L 	

	 �_�L7� ا�6ول ا������ و ، 2008 '�Y9\ �63ل ا���Fآ�� ا

^Wل w9F ا��9�ة، آ�� ه7  % 5.7إ�C  % 9.3ا����د"�ت ا�
7ق ا������ ا&^�ى �0 


	 ا�_6ول ا�#��F	 ر�'  �/W�)3 -02 .(  

و�)6 <�/. ا��TFش ا����د"�ت ا�6ول ا���)�6� ا�9�Fض �
�7ى ا��M8��، و �0 �'  


�7"����ار��9ع ��63ت ا�#��R� إ�� C!Lأ C . ��و ا�6ول ا���� �ا�63"6 �0 ا�6ول ا���)�6 y#و ا�

%��%�ت F)6"�  و ����� ��3%7� JY9^ d�/ ، ا����رف ا���آK"� ا��4�
�� أ%�3ر ا�64�9ة 


	 :7ء ا���ا�y ا��! 7ظ 
	 /�آ� ا�u�اض و ا%���ار  ����"7�
� CFأد Cإ� �ا&%�%�


	 ا&%7اق ا����3�� ، ��7�
� ا�(F  �"7(� 7 F '��3ا� 	

	 ~� �Q�7 ا����رف ا�T#�ى 

�8
�� C!L أ%7اق ا����د"�ت ا�
7ق ا������ TFا �  .�7ا6Lه� ا��أ%����� و �)!�
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 4Uر ���ول ا�+-�2005-2009( /��Vت ا��|4Q (� ا����4 ): 02 -3( ا�_( %  

  2005  2006  2007  2008  2009  

 :/�  0,8  2  2,2  2,1 2,1  ا��ول ا���3

  0,9  2,2  2,7  3,2  3,3  ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-:  

  1  2,3  2,3  2  2  /	\3: ا�-7رو  

  1,5  3,6  2,3  2,3  2  ا�����: ا��� �ة  

  1-  1,4  0  0,3  0.3-  ا�-�)�ن  

ا��ول ا�	�/-: و ا�U.�د2�ت  

  ا�7Jق ا�	���: ا=%�ى 

5,7  5,4  6,1  9,3  5,7  

7
� C!L ا��y�7  2010، أ(�"� "  T(�ق ا�UV.�د ا������ ��6Lة (���Fت "<�6وق ا��)6 ا�6و�	  ، :ا��.�ر       �� ، :
13 www.imf.orgH.  

  : ار$;�ع /��ل ا�+\��: -3  

 ���R#�63ت ا�� 	
�)6 <�/. ا��آ7د ا�����دي 
	 دول ا���3' ا����!9�، ار��9ع 

����"7�
� C!Lأ Cإ�.  

 	
 ���R#63ل ا�� y9، ار��ل ا&ز�W^ '�94�~0 ا���3ل و� �6د آ#�L 6ان(

C!3 إ`� 

2008
	    % 5.8ا�6ول ا���)�6� �0   Cم  % 8.1إ��L 	
2009 . 

   4Uر  ���ول  ا�+-� %) 2009-2005(ا�+\��: (� ا��ول ا���3�/: )  : 03-3(ا�_

  2005  2006  2007  2008  2009  

�ل ا�+\��: �/  :/�  8,1  5,8  5,4       5,7 1,6  ا��ول ا���3

  8,9  5,8  4,6  4,6  5,1  ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-: 

  10,1  7,6  7,4  8,2  8,6  /	\3: ا�-7رو 

  9,1  7,3  8,4  9,8  10,6  أ����-�  

  �J��)  9,3  9 ,2  8,3  7,8  9,6  

  7,4  6,2  6  6,8  7,7  ا2\��-�  

  4,6  5,5  5,4  5,4  4,8  ا�����: ا��� �ة 
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  8,3  4  3,8  4,1  4,4  ا�-�)�ن 

  4,9  6,2  6  6,3  6,8  آ	�ا 

 W-	.ا�� :E2�' :27-5wول ا�  4,3  3,5  3,4  3,7  4  ا�

  . 297، ص  2010ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7، : ا��.�ر


)6 ار�y9 �63ل « أ�� 
��� "�G!3 (��6ول ا������ و ا����د"�ت ا�
7ق ا������ ا&^�ى ، 


	 ا�6ول ا������ اB%�7"� و را(R� ا�6ول ا��
�)!� و دول و%� و ��ق أور(� و دول  ���R#ا�

U�F ا�T�ة ا�M�(	 ، و �A3' دول ��ق ا&و%� و ���ل إ
�")�� و دول إ
�")��  ��7ب 


	 ا�6ول ا���)�6�  Q!_% ��� أ�� �#
116F»ا�� �اء ، و إن آ�ن (�

1.  

  :ا�;�`�ةا�Q;�ض أ�5�ر  -4


	 ���!U دول ا���3'  �:�9�Fأ%�3ر ا�64�9ة ا J!_%  �9قF|� اK�9 � Zو ذ� ،

 	
  .#
ا�%��Wآ	 ا���ص و (�����	 �8_��3 �!��7 ا�����دي  ،  
�9\ أ%�3ر ا�64�9ة "�

ا�8�Fر ا���Yر(�ت و ا��)!#�ت 
	 ���y أ7Fاع ا&<7ل  ، 
# �7ل ا��
��P�7L C!L 0"ا64 

 Cإ� ��� 	

�ن ذ�C!L '�3_8" Z ا�6^7ل  ، ��

�7"�ت %!#�� �0 ودا�34' ا�����

 '��7� C!L و ا� �9ظ '�Yا�� C!L  .!Mأ%7اق ا&%�' ، �0 أ��  ا�� 	
ا���Yر(�ت 

  .ا�8�ا4�� 

 JY9�Fا ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	9

	    % ��3��ة ا&�� �0  ا�64�9ة أ%�3ر 

2009
	 �Lم  % 0.7 إ��L2008 Cم  	
، (���� اJY9�F أ%�3ر ا�64�9ة ����ة ا&�� 

2008
	 �Lم  % R��4.6)� ا��7رو �0   Cم  % 1.4إ��L 	
2009  	
آ�� ه0�#� 7 

  ).  04-3(ا�_6ول ا�#��F	 ر�' 

 2008و 
��� "�T!����) G!3� ا��� 6ة اJY9�F أ%�3ر ا�64�9ة ����ة ا&�� 
	 �Lم 

 Cم  % 1.4إ��L 	
2009�!� �#
 �0.7(�ن �'  ��9�\ %3� ا�64�9ة ���� ا&�� �0 ، و (���

                                                 
1- United Nations  World Economic Situation and Prospects 2008,2009,p139  , à partir du site 
d’internet : www.un.org/developoment , consulté le : 25/03/2010. 
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2008
	 �Lم   %  Cم  % 0.4إ��L 	
2009 �!"7S �9ض أ%�3ر ا�64�9ة�Fا Cإ� �
�:u�) ،

 0� ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
2008
	 �Lم  % 3.7ا&��   Cم  % 3.2إ��L 	


  ). 04- 3( ، اAF� ا�_6ول ا�#��F	 ر�' 2009

4Uر  ���ول ا�+-�  %أ�5�ر ا�;�`�ة (� ا��ول ا���3�/:) : 04  -3( ا�_

  2005  2006  2007  2008  2009  

�Z=ا �-.U ة�  ��5 ا�;�`

  ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-:

3,5  5,2  5,3  3  0,7  

  0,4  0,7  0,7  0,2  0  ا�-�)�ن 

  1,4  4,6  4,3  3,1  2,2  /	\3: ا�-7رو 

  1,4  5,5  5,9  4,8  4,7  ا�����: ا��� �ة 

  0,8  3,3  4,6  4,2  2,8  آ	�ا 

�Z=ا �27A ة�  ��5 ا�;�`

  ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-: 

4,3  4,8  4,6  3,7  3,2  

  1,3  1,5  1,7  1,7  1,4  ا�-�)�ن

  3,7  4,2  4,3  3,8  3,4  /	\3: ا�-7رو 

  3,6  4,6  5  4,5  4,4  ا�����: ا��� �ة 

  3,2  3,6  4,3  4,2  4,1  آ	�ا 

  .298، ص2010ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7،  :ا��.�ر

  : أ�S ا=ز/: 
�� ا��_�رة ا�Q�رZ-: ا�����-:  -5 


J ا&ز�� ا������ ا�����3� �T8) آ#�� 
	 أداء ا��_�رة ا����3�� 
	 �Lم  T3F2009ا  ،

L �`، و ���� ا���9 ، ��� أ �ا&و�� y!

	 ا�6ول ا���)�6� C!L ا� .!R�9ض ا��Fا �_��F C!

أ%�3ره� ا����3�� ، �� أدى إ�C ��ا�y /_' ا��_�رة ا����3��  
	 ا�
!y و ا����6ت 
	 �Lم 

2009  Q�#
F ����TFا W_
�  ،10.7 %  �!) 7�F y� �Fم  % �2.8)�ر�L 	
2008 C!3
 ،


�7ى ا�6ول ا���)�6�، �  ��% 	

#� ا���7 
	 /_' ا���درات F و  % 1.9ب  6�2008رت

 Q�#
F  ش��TFا C�11.7 7ل ه�ا ا���7 إ�%  ��% 	
) 09-3( ا��T8 ا�#��F	 ر�' (   2009

، و ذ�Z إ`� ا��آ7د 
	 ا�����د ا����3	 ا��ي Q�L '_F ��ا�y أ%�3ر ا���9 و ا��7اد ا&و��� )



 

إ�C ا��TFش  % 0.6،  أ�� (���
#� �7اردات ا�6ول ا���)�6� � 7ل 7�F /_' واردا��� �0 

،  �F�_� ا��#�cS ا�����دي و ��ا�y أ%�3ر ا�7اردات ا����3�� 


	 ا���8ط   cS�#ا�� �(����� ا�63"6 �0 ا�6ول ��7ا�� 	ا�� �"K�9 ا�_�7د ا�� Cإ� �
�:u�)

  ا�����دي و a`�رN ا�
!#�� C!L ا�#��R� و �
�7"�ت ا��3�8� 

 d�/ ،��رة ا�6ول ا�����_� '_/ C!L �


	 �Lم  % 0�4 �63ل  � 7ل 7�F /_' <�درات ا�6ول ا������ و ا����د"�ت ا�
7ق ا������ 

، و %_� /_' واردا��� ا����TF (�63ل 

2008
	 �Lم   )�T8ر�'  ا� 	F��#ا�

 :/�  ��7 '_4 ا��_�رة ���ول ا���3

%  

  
 . 2009أ(�"� "  T(�ق ا�UV.�د ا������

2005 2006

6,2
8,6

6,5
7

  �!����Oدرات ا��ول ا��
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،  أ�� (���
#� �7اردات ا�6ول ا���)�6� � 7ل 7�F /_' واردا��� �0 

 Q�#
F12.1 %  �����3أ%�3ر ا�7اردات ا� yا��ا�����دي و � cS�#ا�� �_��F  ،


	 ا���8ط   cS�#ا�� �(����� ا�63"6 �0 ا�6ول ��7ا�� 	ا�� �"K�9 ا�_�7د ا�� Cإ� �
�:u�)

ا�����دي و a`�رN ا�
!#�� C!L ا�#��R� و �
�7"�ت ا��3�8� 

� C!L /_' �_�رة ا�6ول ا������، /�d و اwT3F ��ا�y /_' ا��_�رة 
	 ا�6ول ا���)�6

� 7ل 7�F /_' <�درات ا�6ول ا������ و ا����د"�ت ا�
7ق ا������ 

، و %_� /_' واردا��� ا����TF (�63ل  2009
	 �Lم   % 8.2إ�C ا��TFش (�63ل 

7 (!�  2009
	 �Lم �F 63ل�) �Fم  % �10.9)�ر�L 	


  

        4Uر ���ول ا�+-���7 '_4 ا��_�رة ���ول ا���3�/: ): 09-3(ا�_

�/�ت (  Qو ا� W�J2009-2005) ( ا� (%

T(�ق ا�UV.�د ا������" <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، ��6Lة (���Fت  :ا��.�ر

2006 2007 2008 2009

6,3

1,9

-11,7

7,6

4,7
0,6

-12,1

  �!����Oدرات ا��ول ا��   �!���واردات ا��ول ا��

 
 
  

،  أ�� (���
#� �7اردات ا�6ول ا���)�6� � 7ل 7�F /_' واردا��� �0 

 J!>و Q�#
F


	 ا���8ط   cS�#ا�� �(����� ا�63"6 �0 ا�6ول ��7ا�� 	ا�� �"K�9 ا�_�7د ا�� Cإ� �
�:u�)

ا�����دي و a`�رN ا�
!#�� C!L ا�#��R� و �
�7"�ت ا��3�8� 

و اwT3F ��ا�y /_' ا��_�رة 
	 ا�6ول ا���)�6

� 7ل 7�F /_' <�درات ا�6ول ا������ و ا����د"�ت ا�
7ق ا������ 

إ�C ا��TFش (�63ل  2008


	 �Lم  % 8.4

 )3 -10 .   (  

       

ا��.�ر     

 

 

 

 

 



 

  ��7 '_4 ا��_�رة ���ول ا�	�/-: و ا�U.�د2�ت ا�7Jق ا�	���: 

   
 2009أ(�"� " 

6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� ا�6ا^!� إ�C ا�6ول ا���)�6� و ا���ر�� ���� � J�!(�

6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� � C!L �����3ا� �و ا����� �ا�����د" �اء ا&ز��0 ��
 ،

0 �9
�� ا�9�Fض  .ا�7اردة ، /6ث �q`��ا ���9و�� 
��� (�GS��� U!��� 0 ا���3'  T�"  و


�ت %cا�� 	
 �`c� 	ت ا��WT8ا�� G�3�  Cإ� �ا���)�6 ��Lر  �!6ول ا������P�%ا�


	 أ%7اق ا���ل و ا�6"7ن ،  ��7�
آ�� ا64�L JY9�Fات ا�6ول  «ا������  ، �F�_� �ز�� ا�

ا���)�6� �0 ا�8�آ�ت L#� ا��S7�� و ا�9�Fض ا�)�وض ا����
�� �6"�� ، ��� /6 �0 ا�)6رة 

 	

9	 :7ء ا&ز�� ا������ ا����3�� ا%��� <�
	 ا��6
)�ت ا������ إ�C ا�6ول ا������ 


)J9�7� 6 ا��6
)�ت ا������ 0L ا�_�ه�� ا����6Lي إ�C ا�6ول  ،

2009   Cإ� �ت ا������(
��ا�J3 ا��6

807.5  	
 JY9�Fر دو�ر، و ا��!�

0  �6 �' �
_�� أC!L  ا��
�7"�ت �/ 	
�!��ر دو�ر ، 

                                                 
1 - UNCTAD, Assessing The Impact of the Financial and economic crisis on global
FDI.FLOWS, january , 2009,p56 , à partir du site d’internet
le 01/12/2010.  

2005

11,5

12,2

  �Z=���Jدرات ا��ول ا���&�� و إ�D$�د��ت ا��ول ا�
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 4Uر ���ول ا�+-���7 '_4 ا��_�رة ���ول ا�	�/-: و ا�U.�د2�ت ا�7Jق ا�	���: ): 10-3(ا�_

 )2005-2009 (%  

"  T(�ق ا�UV.�د ا������" <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، ��6Lة (���Fت 

  :أ�S ا=ز/: 
�� ا�E�5V�ر ا=Z	+� ا��+��� 

6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� ا�6ا^!� إ�C ا�6ول ا���)�6� و ا���ر�� ���� � J�!(�

6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� � C!L �����3ا� �و ا����� �ا�����د" �اء ا&ز��0 ��
 ،

ا�7اردة ، /6ث �q`��ا ���9و�� 
��� (�GS��� U!��� 0 ا���3'  


�ت %cا�� 	
 �`c� 	ت ا��WT8ا�� G�3�  Cإ� �ا���)�6 ��Lر  �!6ول ا������P�%ا�


	 أ%7اق ا���ل و ا�6"7ن ،  ��7�
ا������  ، �F�_� �ز�� ا�

ا���)�6� �0 ا�8�آ�ت L#� ا��S7�� و ا�9�Fض ا�)�وض ا����
�� �6"�� ، ��� /6 �0 ا�)6رة 

��P«117Fر C!L ��7"� ا�%�

1.  

 	

9	 :7ء ا&ز�� ا������ ا����3�� ا%��� <�
	 ا��6
)�ت ا������ إ�C ا�6ول ا������ 


)J9�7� 6 ا��6
)�ت ا������ 0L ا�_�ه�� ا����6Lي إ�C ا�6ول  2008ا���ا�y ا� �د ��� �Lم  ،

  ) . 2007- 2005(ا������ ا�� ))� ^Wل ا��9�ة 


	 �Lم  ، 	F��#0  ا�_6ول ا�� �/W�  72009و آ�� ه

807.5ا�6ول ا������ و ا����د"�ت ا�
7ق ا������ إ�C /7ا�	 

0  �6 �' �
_�� أC!L  ا��
�7"�ت  ����479 إ�C /7ا�	 �/ 	
�!��ر دو�ر ، 

Assessing The Impact of the Financial and economic crisis on global
FDI.FLOWS, january , 2009,p56 , à partir du site d’internet : www.UNCTAD.ORG

2006 2007 2008 2009

10,4 9,7

4

-8,2

2 13,2 14

10,9

-8,4

  �Z=���Jدرات ا��ول ا���&�� و إ�D$�د��ت ا��ول ا�

 
 
  

 4Uر ���ول ا�+-�ا�_

<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، ��6Lة (���Fت  :ا��.�ر      

أ�S ا=ز/: 
�� ا�E�5V�ر ا=Z	+� ا��+���  -6

6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� ا�6ا^!� إ�C ا�6ول ا���)�6� و ا���ر�� ���� � J�!(�

6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� � C!L �����3ا� �و ا����� �ا�����د" �اء ا&ز��0 ��
 ،

ا�7اردة ، /6ث �q`��ا ���9و�� 
��� (�GS��� U!��� 0 ا���3'  


�ت ا��6
)�ت %cا�� 	
 �`c� 	ت ا��WT8ا�� G�3�  Cإ� �ا���)�6 ��Lر  �!6ول ا������P�%ا�


	 أ%7اق ا���ل و ا�6"7ن ،  ��7�
ا������  ، �F�_� �ز�� ا�

ا���)�6� �0 ا�8�آ�ت L#� ا��S7�� و ا�9�Fض ا�)�وض ا����
�� �6"�� ، ��� /6 �0 ا�)6رة 

C!L ��7"� ا�%�

 	

9	 :7ء ا&ز�� ا������ ا����3�� ا%��� <�
	 ا��6
)�ت ا������ إ�C ا�6ول ا������ 

ا���ا�y ا� �د ��� �Lم 

ا������ ا�� ))� ^Wل ا��9�ة 


	 �Lم  ، 	F��#0  ا�_6ول ا�� �/W�  7و آ�� ه

ا�6ول ا������ و ا����د"�ت ا�
7ق ا������ إ�C /7ا�	 

���� إ�C /7ا�	   �L2009م 

Assessing The Impact of the Financial and economic crisis on global, 
www.UNCTAD.ORG , consulté 
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	 ا��6
)�ت ا����� ��% 	
و ا��	  2007� 
	 ا�6ول ا������ و ا����د"�ت ا�6ول ا������  

  .�!��ر دو�ر  6�1723.8رت ب 

6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� 
	 دول  و%� و ��ق a%�� ، ا��	 � J�!(� 6(� و


J ا�_�ه�ت ���ز��� ��6
)�ت ا������ 
	 �Lم �L2009  Cر دو�ر ، (63  ����28.2 إ���!�

J!>م  أن و�L 	
 ����"7�
� C!Lأ 	
  .�!��ر دو�ر  231.6()���  2007ا��6
)�ت ا������ 

 �!) �:�9�Fا �اآ# �!(�
�!��ر دو�ر  25.3و %_!J ا��6
)�ت ا������  إ�C ا�6ول ا��

 .�!��ر دو�ر  290.3( 7ا�	  2007(63 أن /)G أC!L ا��
�7"�ت 
	 �Lم 

 4Uر  ���ول ا�+-�ا����-: ا�Q�!: إ�� ا��ول ا�	�/-: و ا�U.�د2�ت ا�7Jق ا�	���:  ا���(3�ت)  : 05 -3(ا�_

  )أ/���2 دوVر /�-�ر)(2009-2005(ا=%�ى 

  2005  2006  2007  2008  2009  

ا��ول ا�	�/-: و 

ا�U.�د2�ت  ا�7Jق 

  ا�	���: ا=%�ى

682,2 1003,6  1723,8  806,5  479,2  

  27,2  31,2  54,4  43,8  36,6  إ(�-32� Z	7ب ا�. �اء

  28,2  182,4  231,6  173,6  120,1  و5] و ��ق أور)�

:�3�Jول ا���  25,3  165,9  290,3  152,5  109,8  را)\: ا�

:27-5w/-: ا�	ول ا��  265,3  304,3  522,4  291,5  229,3  ا�

ا��Pق ا=و5] و ���ل 

  إ(�32-�

93,6  218,3  405,9  14,6  3,1  

�(�bا���ة ا� n.�  92,7  123,9  219 ,2  137,5  130,2  

7
� C!L ا��y�7  2010، أ(�"�  أ(�ق ا�UV.�د ا������<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ،  : ا��.�ر�� ،: www.imf.org14H    
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  : أ�S ا=ز/: 
�� أ�5�ر ا�.�ف -7


	 ا���3' و C!L  رأ%�� ا�6و�ر ا���"T	  � 6ث أ`�ر  ��
إن :U3 ا�W�3 ت ا��4�


. و �0T ���6 ����ك أ`�ره� C!L دول ا���3' ا&^�ى �7ه�"�  
  .�c`�ة ��C!L w ا�6ا^� 

 �(Pا� U3:أ ، K_L Cت  إ��L7

���_� �3�ض ا���Kان ا��_�ري و ��Kان ا��6

(�����uد ا&��"T	 ، ��م ا�#�Z ا���آKي (�9\ ا�64�9ة C!L ا�6و�ر، �� ��3 ا��
��P�"0 و 

W) رج�^ 	
�0 ا�6و�رات ، و (�����	  /6وث  إ/������S' ده' إ�y�) C ا��W"�0 ا�0�!��3 


	 ^Kا04 ا����رف  ��T"��&0 ا�6و�رات ا� �ت ا��)6"�S���/uا ���� 	
ا�9�Fض /�د 


	 آ�
� دول ا���3' ،  و إ��q� 6`�� إ�9�Fض ا�6و�ر إ�C آ� ا�6ول ا���6رة  �"Kآ�ا��


	 ا�)��� ا�39!�� �� yا��ا�� �_��F  ول�درات ا����9!#��.  

، إ�9�Fض  %3� <�ف ا�6و�ر �)�(� )   05 -3(
�� �' �Q�A/W �0 ا�_6ول ر�' 

 �#

	  % 13.8، آ�� إ9�F\  ا�6و�ر أ��م  ا��7رو (�
#� % 15.6ا�_��Q ا�%�����	 (� ،

 �#
�) 	F�)��ف ا�6و�ر �)�(� ا��0 ا��< �3% Q�
 y9ا��ي إر� J�7م  % 1ا��L 	
2009 


��ا�y ا�6. 	

و�ر "�3	 ^9\ %3� ا����_�ت ا&��"�T� ���L�� ، أي � 
0 ا�y:7 ا����

 �

	 ا&%7اق ا����3�� ، و (�����	 إ�3�Fش ا���درات ا���"T�� ، إ:� ��T"��&ت ا�_���!�

 ��9���T�  إر��9ع .#
  .إ�C إ�9�Fض ا�7اردات ا&��#�� (

 4Uر ���ول ا�+-�  )2009-2005)( /�57] ا�;��ة ( )� ا���Mت ا��`-J-: أ�5�ر !�ف ا��وVر /3�):  06-3(ا�_

  2005  2006  2007  2008  2009  

ا�_	-� 

 �	-���5Bا  

1,820 1,843  2,002  1,8532  1,5643  

  0,010687  0,00969  0,0085  0,0086  0,0091  ا�-, ا�-�)���  

  1,3893  1,472  1,371  1,256  1,246  ا�-7رو  

  2010 أ(�"� ،ا��و�-: ا����-: إ'.�`-�ت ا�6و�	، ا��)6 <�6وق: ا��.�ر 
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  4Uر ���ا�+- ��P07-3( ا� :( :-J-`ت ا��Mر !�ف ا����أ�5 ) :!�Qا� g Jة ا� 73ق ا��� و'(�3/ ��Jا�(  

  2008 2007  ا���Mت

  ا�;.� ا��ا)W  ا�;.� ا�E��C  ا�;.� ا�E���  ا�;.� ا=ول

  1,540  1,557  1,634  1,645  1,580  ا��وVر ا=/���2

  1,107  1,089  1,036  1,040  1,073  ا�-7رو

  140,5  162,4  173,8  164,6  180,1  ا�-, ا�-�)���

�	-���5B-� ا	1,057  0,865  0,820  0,827  0,789  ا�_  

   .اB'.�ءات ا����-: �.	�وق ا�	3� ا��و��<�6وق ا��)6 ا�6و�	، : ا��.�ر          

  

 ���S7ا� �و/6ات ا��3! �(�%��6ام ��� �ا&��#� ��
"8�� � !�� أ%�3ر <�ف ا�W�3ت ا��4�

 �#
C!L  % 3,2و  % �34)�(� /)7ق ا�
 . ا���<�  إ�C ا�9�Fض ا�_��Q اu%�����	 و ا��7رو (�


#�  2008ا��7ا�	 
	 �Lم �) 	T"�و ا�6و�ر ا�� 	F�)��2,5و  22%، و إر��9ع ا��0 ا� %  C!L

  5,8آ�� إ9�F\ %3� ا���ف ا�39!	 ا� )�)	 �!6و�ر ا&��"T	 و ا�_��Q ا�%�����	 (�
#� .ا��7ا�	 

،  2008و ا���9 ا��L 0� d��Pم   C!L2007 ا��7ا�	  �� (�0 ا���9 ا��L 0� d��Pم    13,8%و %

�#
   .�w9 ا��9�ة C!L ا��7ا�	 � % 7,5و   5,8 %و (���)�(� ار�y9 ا��0 ا���(�F	 و ا��7رو (�
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C��Eا� g�\ول ا���)-:: ا���  اSw�ر ا�b-� ا��+���ة �?ز/: 
�� ا�

�)6 أ<# J ا&ز��ت ا�����د"� و %�L� ا�F)�ل 6Lواه� �0 أه' ��Aه� ا���73� 

ا�����د"� ، /�d َ"3�ض ا�����T  ا�����دي  ا����3	  ا�����د"�ت ا��S7�� �!���6ت 

 Cإ� �Pأآ �:�3� �(��و ���� ا�#!6ان ا�3  �أن ا����د"�ت ا�6ول ا����� 	، و ه�ا "�3 �ا���ر��


#. أي أز��ت أو 6Lم ا%�)�ار 
	 ا�#��� ا����3�� ، %7اء 
	 أ%7اق ا�
!6L yم ا�%�)�ار ، (

118Fأو أ%7اق رأس ا���ل 

1. 


A3� C!L J' دول ا���3'  ، و (�� أن ا�6ول ا�3�(�� T3Fا ��T"��&ا �ا����3� �ز�&�


 �`q، إ� أن ه�ا  ا���ا&ز� N��) �#!%  ت�`q� ��F�
"��9وت �Kء ��7A�� 0� ا�����د ا����3	 


. ا�A���) �����6Fم ا����	 ا����3	  ، و (��ا ��6ت  ا����د"�ت ه�N ا�6ول �M��ات /

 �4�
����9� �F�_� ��6اL��ت أآ#�  أز�� ����� ����L� T� d�/ ،#6ت ا�6ول ا���6رة �!��9 ^

�F�_� ا���ا�y ا� �د 
	 أ%�3ر ا���9 و ا��7اد ا���م ا�%�%�� ، آ�� ���. 0L ه�N ا�ز�� 

���3�� ا�9�Fض آ#�� 
	 ا��#�د�ت ا��_�ر"� &ه' ا�
!y �!6ول ا�3�(�� ��� ا���6رة �!��9 و ا�


� ا�F6� C	 � W"7ت ا����3� �:��) ، �(Rدا^� ا��� �رؤوس ا��7ال ا���#� G
6� yا���

ا�3�(�� (����رج و 64�Lات ا�)�Rع ا�
��/	 و ا�F�Luت ا�6و��� ، و (����' �0 ذ�Z إ� أن 

�`q�  ار�#�ط أ%7اق ا���ل U3: �_��F ، ��!� ري آ�ن�(ه0 ا�3�ا� �ز�q) ��)�3ا�6ول ا�


� إ�% C�L� اW>u/�ت ا�����د"� ا���8!� �:u�) ، و �ا����3� �(�&%7اق ا����� �(��ا�3


��8TFف ا����رف ا�3�(�� C!L أز�� ا��ه0 ا�3)�ري ا&��"T	 و « . ا�����ة �!�7ا��� 

�#� � 6ودا، 
�A3' ا�#�7ك ا�3�(�� � �
��P� %7ى ا�)!�� 
	 ��P ه�N أدوا�Q ا������ "3

119F»ا&دوات 

2.  

  

  

                                                 
1 - Pole Krugman , external shocks and domestic policy responses , in the open economy : 
tools for policy makers in developing countries , rudiger dornbushch and  f  helmers , oxford  
, 1990. 

�� و %��� ��C9R أ( -   2Bا 	�!/ G�
، ���3� ا&زه� ،  أ�S ا=ز/: ا�����-: 
�� ا��UM�ت ا�UV.�د2: ا��و�-:7 ��6!� ، و
7
� C!L ا��y�7   16، ص  2009�Kة ، %#��#� �� ، : www.boulemkahel.yolasite.com   عWSuر"� ا�� ، :

12/03/2010 .  
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�ا
-�ت ا=ز/: 
�� ا����Fات ا�UV.�د2: (� ا��ول ا���)-:  -1$ :  

 :ا�Q;�ض /��ل ا�	�7 ا�UV.�دي  1-2
 

، 2008إن ا&ز�� ا������ ا�����3� �q� ��� 0T" '`�� آ#�� C!L ا�6ول ا�3��)� W^ل �Lم 

، /�J((/ d أداء ا����د"� ��6ا (!� �63ل )08-3(و ه�ا �� �' �Q�A/W �0 ا�_6ول ر�' 

 N7�F6 %  �)�(�5.7 %  م�L 	

��ا ا&داء ا�����دي ا�_�6 آ�ن �F�_� ا�ر��9ع 2007 ،


. إ/��4��ت <�6وق ا��)6 ا�6و�	 
	 64�Lات ا��9 
� و ا���7 
	 ا�R!. ا�� !	،  

أQF /6ث ار��9ع 
	 ��63ت ا���7 
	 آ� ا�6ول ا�3�(�� ). 08-3(ا��Aه�ة 
	 ا�_6ول ر�' 

 ��% 	
2008  ��
) �Fواح (�0  �2007)�ر�ا���0 و  % 3.9، و ا��ي � 	
16.4%  	



	 ا�6ول ا�3�(�� �_

��ا ا���7 ا�� ، �R�  و �ا�� �� �ا�#�� 	
أدى ا�C ��7"� (�ا�� وا3%� 

 ��Mع ا��R(ا� y�%7� 	
 �Y"أ �ه��
ا�#��ء و ا����6ت و ا����L� و ا��)� و ا�����ت و ا��

 	R9ا��.  


#.  2009أ�� 
	 �Lم )  Zو ذ� ، Q���و� �(��ا�6ول  ا�3  	
« ، �' "7ا<� ا���7 


)�ت ا��أ%����� ا�6ا^!�� �)�وK) �F"�دة آ#��ة :�G أو:�ع ا���7"� ، و ��ا�y آ#�� 
	 ا��6


�وق ا�64�3   
	 ا�
�6ات ا�
��د"� ، و إ:�
� إ�C  ا��9�Fض 
	 إ����	 ا����� ا�� !	  	


 Q� �_6د �0 ا�#!6ان ا����L  	
120F»ا��R9	 (��)��� ا� )�)�� �F�_� ��9\ إ��Fج ا���9  

1.  


	 ��63ت ا���7 ا� )�)	 
��6وق ا��)6 ا�6و�	 "W^ 0� {:7ل  �:�9�Fا Q���4��/إ


	 �Lم  	����uا 	�3م �2009!���� ا�� !) �F2008، �)�ر C�F 	ا�� �R� ء ا���0 و��P�%(� ،

2009
��� �63ل ا����T8) 7 آ#�� 
	 �Lم .  

 �!) �L�9ار� 	ا���7 ا� )�) �_% d�/ ، Q���و� C!L 7ا��� �
�/ �R� 	9
�Lم  % 18

، و ذ��Y9) Z  دL' ا�#�7ك  ا��_�ر"� (�Y ا�
��7� و  �L2008م  % �16.4)�(�  2009

 UL�Y� �_��F ،  ���Rع ا��R� 	
 y%7ا��  �Y"و ا �ت ا������
%c6ى ا��� y40 ا�7دا����

 C!L 6��3� �R� ، و (�� أن 	3�#Rز ا��M!� ت �6"6ة�R � ��M8�) �4�
�6رات إ��Fج ا��Mز ا�

                                                 
  . 10، ص2010، ا��	�K: ا���)-: ��	�-: ا�.	�
-: و ا����2,ا��)�"� ا����L	 ا�3�(	،  - 1
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wTL ا���9  و ا��Mز  % 1.6ا���7  ا�)R� ي (�
#�  <�درات ا��Mز ا�R#�3	 ا��
�ل ، زاد

%�� (����Lد  15و  10ا��ي (�y (��ء L C!L)7د 7S"!� ا��� و (q%�3ر ��(�� �7Tن �Lدة (�0 

 �(#
� ���!L ' ا���9ق� �3�
� ��> .  

 �!) 	(�(/ 7�F ��_
���� ا�C /7ا�	 ا�U3Y  2008%��  % 3.9أ�� 
	 ا���0 �' �

  . % 7.7 (�63ل 2009
	 �Lم 

 4Uر  ���ول ا�+-��Vت ا�	�7 (� ا��ول ا���)-:): 08-3(ا�_�/ %  

  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

  3.5  2.6  6.1  8.1  6.7  7.9  5.6  7.2  5.2  4.6  �+ �2, ا

 �./  3.5  3.2  3.2  4.1  4.5  6.8  7.1  7.2  3.6  3  

  �2V  3.7  7.5  7.2  5.1  4.7  5.8  7.8  4.5  3.2  3ان ا

  6.7  6.9  9.8  1.5  6.2  0.7-  0  0  0  0  ا���اق 

  4.0  3.0  6.0  6.6  8.0  8.1  8.6  4.2  5.8  5.3  اVردن  

 C272.4  1.1  6.3  2.5  5.1  10.6  10.2  17.3  3.0  0.2  ا��  

  4  3  8.5  7.5  0.6  2.6  7.5  4.1  3.3  4.5  �+	�ن 

 �-+-�  -4.3  -1.3  13  4.4  10.3  6.7  6.0  6.7  1.1  2.8  


��ن    3.8  3  6.2  6.4  6.8  6.0  5.3  2.0  2.6  7.5  

 �\U  6.3  3.2  6.3  17.7  9.2  15  15.3  16.4  18  16.4  

  2.9  0.9-  4.6  3.5  3  5.6  5.3  7.7  0.1  0.5  ا�7�Jد2: 

  2.8  3  5.2  4.2  5.1  4.5  6.7  2.1-  5.9  3.7  75ر2� 

  V  1.7  2.6  11.9  9.7  8.2  9.4  6.3  7.4  -0.6  1.6/�رات ا

  4.7  7.7  3.9  3.3  3.2  5.6  4.0  3.7  3.9  3.8  ا�-�, 

  o_�  2.7 4.7  6.9  5.2  5 .1  2  3  3  2.1  3.9ا`� ا

  4.4  4.4  5.4  2.7  7.8  3  4.8  6.3  3.3  7.6  ا���bب 

$i�7  5  1.7  5.6  6  4  5.5  6.3  4.5  3.3  3.8  

  5  4  6.8  10.2  11.3  6.3  5.1  7.1  5.4  6.2  ا�7Jدان 

  4.7  2.3  2.2  1  11.4  5.4  5.2  5.6  1.1  2.9  7ر�2��-�/

  4.7  7.7  3.9  3.3  3.2  5.6  4  3.7  3.9  3.8  ا�-�, 

 .2009، أ(�"� ، "  T(�ق ا�UV.�د ا������" ،<�6وق ا��)6 ا�6و�	  :  ا��.�ر
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2- 4Q|ل ا��� :ار$;�ع /�

إن �0 ا��
!' (Q أن ا��آ7د "cدي إ�C ا�9�Fض ا��
�7ى ا��3م �p%�3ر ، و �)6 (6أت 


	 ا&%7اق ا����3��  y!

	 ا�7�Aر 
	 ا��7رة ا�9�Fض أ%�3ر 6L"6 �0 ا� Zر ذ��`a


	 ~� ذ�Z ا��آ7د أن  y�7�" '� 0� ه� ، و��� «��P ا�)�} و ا�#��ول و ا� 6"6 و 


#�Q ب "��9\ �63ل ا���Y' ا��ي  %_� F م  % 10.2ار��9ع �)6ر�L2008  (��(�

�L2007 «121Fم  % 7.3

1 .  

و ���y أ%#�ب ذ�Z إ�C ز"�دة أ%�3ر ا�
!y ا��Mا4�� ، و ار��9ع أ%�3ر ا�7�7د ، و 

ز"�دة /_' ا���8ط ا�����دي و ا�R!. ا�� !	 ، و ا��ي "��y إ�C ز"�دة ا�9Fuق 

ا� �7T	 و ا���ص �F�_� ار��9ع 7Lا64 <�درات ا���9 و 
	 ا��)�(� ، أدى ار��9ع 

�Mا� y!
ا4�� 
	 ا�6ول ا��
�7ردة ���N  ا�
!y إ�C ز"�دة  �T!9� ا%���اد ا���9 و ا�

ا�7MYط ا�����Y� �T8) �! 7ظ و (Q�7 ^�ص 
	 ا&ردن و �wF7 و ا�
7دان و 

  2008دو�� إ"�ان ���L '�Y	 �6ا �Lم  
	 /�J!_% 0  «�#��ن و ��� و ا���0 ، 


#�  % 26ا��ي ")6ر ب �) �F2007، �)�ر  	7ا�/ '�Y63ل ا��� ���
ا��ي (!� 

18.4% «122F

2  Cإ� y��" و ه�ا ،:  

ا63Fام ا���� ا�����دي ، 
W ه7 (������د ا��Q�7 ، و � ه7 (������د ا� � ،    •


�K���" 7 (���#3�� �!)�ارات ا�
��%�� ا���)!#� و ا���3_!� .  


C:7 ا��9Fق ا� �7T	 ، و ذ�K) Z"�دة روا�. ا��7~9�0 و ا���3!�0 
	 ا�6و��    •

 y
  .ا�C ار��9ع ا�%�3ر و ا�9�Fض ا�)7ة ا�8�ا4�� �!�)7د ، و ه7 �� د

�3�ض ا�����د ا�3�ا�	 &ز��ت ����� آqز�� ا�7�7د و ا��T�(�ء و ا���ء ، و   •

  .ا��	 آ!K�� J9اF�� ا�6و�� أ�7ا� آ#��ة 

•   K_L �_��F Z"� ،و ذ��ا�_6"6ة و ه�����8 ��د"� و (8 �ا����� y"�8 ��8ر


ا���Kة ا����(��  0L ا���ذ ا���اءات ا���ر�� 
	 /G ا��C!L 0"6�3 ا���ل 

  .ا��3م 
                                                 

  .2009، أ(�"� ،  " T(�ق ا�UV.�د ا������" ،<�6وق ا��)6 ا�6و�	   -  1
   �;i ا���WZ <�6وق ا��)6 ا�6و�	، -  2
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•   ��%��

	 دL' ا� �آ�ت و ا�/Kاب ا� ��6��
  .��Y' ا��7ال ا��


� ا�����د"�، و ذ�W^ 0� Zل ا�(��3  •�(P63ام ا�Fا 	آ�� ا���7W��%6 ا���0 �L د

 .�!��R� و ا�د^�ر

 :أ�S ا=ز/: 
�� ا�	;]    -3

إ�C  2008أدت ا&ز�� ا������ ا����3�� ا��	 �9_�ت 
	 ا���U ا�F�P	 ��L 0م  �)6

.  أز�� ا����د"� ���!� ا��6ت a`�ره� إ�GS��� y��� C ا���3'  ، و ���� ا�6ول ا�3�(�� 

� ��#!

##�0 و ه�� آ�� أن  ا��T3F%�ت ا�� JFآ� �(��ا�����د"�ت ا�3 C!L  �ز�p :  

و �
�7ى أ%�3رN، و (�����	  ��ا�y آ� �0 /_' ا�R!. ا����3	 C!L ا���9 •

 Nه� C!L 6��3� 	ا�� �(��0 ا�6ول ا�3� ��R9ا���درات ا�� ��9ض /_' و ����Fا

 .ا���درات ا���Lدا آ#��ا ���7"� �7از"��� ا�6ا^!�� و ا���ر���

• �L �  .64ات ا�6ول ا�3�)�� �0 ا�%���Pرات ا���ر����(!

 �2008!�7ن  (���� "�7��  
	 �Lم  20.5
���A� ا&و(JY9^ Z إ��Fج ا���9 �0 

 Cم  18.5إ��L 	

�)� 6�L  �2009!�7ن (���� "�7�� ��18.8  	
�!�7ن (���� "�7�� 

  ).10-3(، اAF� ا�_6ول ر�' ��2010رس 

  

 

 

 

  



 

�ل ا�	�7 ا� �� �3-3	�r$ ا�� �� ��3\�ع ا�	;\� �/ 

 

  )دوVر  �ر/�-(  ا�	�$r ا�� �� ا�ZB���  ��3\�ع ا�	;\�  ���ول ا���)-:
2007  2008  2009  

136  171  133  

88  129  136  

115  148  105  

71  100  84  

384  469  370  

206  254  230  

1000  1272  1058  

www.opec.orgH  

 0� yا��� d�/ ،0.840  ����)  ر��!�

، ��� أدى ا�C ا�9�Fض /�د 
	 �63ل ا���7 

2008
	 �Lم    Cم  % 10ا��L 	



�C�3 ذ�Z أن �63ل ا���7 ا� )�)	 ا�����	  ،

، /�d ��ا�y �63ل 7�F ا����� 2008

2008  Cم  % 4.5-ا��L 	
2009 

  
ا���ا�

3,3

-11,9

%

136

 4Uر ���ا�+- ��P;\� ): 11- 3( ا�	ع ا��ا�� �� ��3\ r$�	�� �3-3 7 ا��	ل ا���/

  www.opec.orgH  15 2010أو(Z ا��)�"� ا��8�ي  :ا��.�ر 

ا�	�$r ا�� �� ا�ZB���  ��3\�ع ا�	;\�  ���ول ا���)-:) :   09- 3
  2005  2006  

  117  103  ا�_oا`�

  65 50  ا���اق

  102  91  ا���27

�\U  42  57  

  356  315  ا�7�Jد2:

  175  138  اV/�رات

  872  739  ا��_�7ع

www.opec.org 16  2009ا��8�ة اu/��4�� ا�
�7"�  :ا��.�ر

 ��� �R� 	
0 2008
)6 ا9�F\ إ��Fج ا���9 � yا��� d�/ ،

، ��� أدى ا�C ا�9�Fض /�د 
	 �63ل ا���7  �2009!��ر (���� "�L ���7م 

 0� yا��� ، 	R9ع ا���R(!� 	! !���� ا��� 	17ا� )�) % 


�C�3 ذ�Z أن �63ل ا���7 ا� )�)	 ا�����	 )   11-3( أAF� ا��T8 ا�#��F	 ر�' ،

  .  �!���� ا�� !	 �!)�Rع ا��R9	 أ�� �Y�را 


)6 ا9�F\ إ��Fج ا���L ��� �9م  J"7Tا� 	
2008أ�� 

 0� \9�Fا d�/ ،	R9ع ا���R(!� 	! م   % 4.2ا���L2008

  �
ا�?�   
1)   �
ا�$��د

4,2

17

4,3

-4,5

10

-7,6

2008 2009

 
 
  

 4Uر ���ا�+- ��Pا�

 
ا��.�ر                

   4Uر  ���ول ا�+-�3(ا�_

ا�_oا`�

ا���اق

ا���27

�\U

ا�7�Jد2:

اV/�رات

ا��_�7ع

ا��.�ر  

 ��� �R� 	

)6 ا9�F\ إ��Fج ا���9 

 Cم  0.776إ��L ���7" ����) ر��!�

 0� yا��� ، 	R9ع ا���R(!� 	! !���� ا��� 	ا� )�)

أAF� ا��T8 ا�#��F	 ر�'   2009

�!���� ا�� !	 �!)�Rع ا��R9	 أ�� �Y�را 


)6 ا9�F\ إ��Fج ا���L ��� �9م  J"7Tا� 	
أ�� 

 0� \9�Fا d�/ ،	R9ع ا���R(!� 	! ا��
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#. ��9�\ ا�����F ا���7	 �0 ا���9 �0 )11-3(ا��T8 ا�#��F	 ر�' ( ) Z2.5، و ذ�   Uأ�

 Cا� ����م  2.2(�L ���7" ����) Uر�' (  2009أ� 	F��#10-3(ا�_6ول ا� .(  

  4Uر  ���ول ا�+-�  إ��  2005إ���ج ا�	;] ا�Q�م ��+��ان ا���)-: ��	�K: ا=و)� /, )  : 10  -3(ا�_
� 5	27� ( 2010/�رس  -/�( nأ�(  

 www.opec.orgH  17  2009ا��8�ة اu/��4�� ا�
�7"�  :ا��.�ر  

  

 4Uر  ���ول ا�+-�/�-�ر ) 2009إ��  U2005-4 !�درات ا�+��و�-: ا����� :-(	�K: ا=و)� /, ) :  11  -3(ا�_

 �27	5 �-/�((  

  2005  2006  2007  2008  2009  

  31  54  44  38  33  ا�_oا`�

  42  57  39  30 24  ا���اق

  47  83  59  53  42  ا���27

�\U  18  23  29  39  27  

  157  281  205  190  162  ا�7�Jد2:

  587  102  73  70  55  اV/�رات

  362  615  451  406  333  ا��_�7ع

  w9F18   www.opec.orgH ا����y   :  ا��.�ر  

 

 

 

  2005  2006  2007  2008  2009  3Q09 4Q09  1Q10  10-

jan  

10-feb  10-

mar  

  1.273  1.275  1.271  1.273  1.273  1.277  1.272  1.381  1.371,6  1.368,8  1.352  ا�_oا`�

  2.440  2.551  2.463  2.482  2.459  2.499  2.422  2.341  2.035,2  1.957,2 1.853,2  ���اقا

  2.291  2.289  2.288  2.289  2.275  2.254  2.263  2.554  2.574,5  2.664,5  2.573,4  ا���27

U�\  765,9  802,9  845,3  840  776  780  792  809  802  813  813  

  8.157  8.133  8.141  8.144  8.122  8123  8.055  9.113  8.816  9.207,9  9.353,3  ا�7�Jد2:

  B  2.378  2.568  2.529  2.557  2.256  2.253  2.258  2.280  2.277  2.281  2.283/�راتا

  18.800  18.885  18.780  18.818  18.719  18.743  18.601  20.504  18.171,6  18.569,3  18.275,80  ا��_�7ع
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 4Uر  ���ول ا�+-�� / دوVر ) أ�5�ر ا�	;] ا�Q�م ( :  12-3( ا�_-/�( (  

  1999  2000  2001  2002  2003  2004 2005  2006  2007  2008  2009  

  62.63  99.33  74.16  66.31  54.87  38.53  28.99  25.06  24.86  28.82  18.15  ا�_oا`�

  na na  na  23.32  26.60  34.60  48.33  57.97  66.40  92.08  60.50  ا���اق

  60.68  91.16  66.35  58.88  48.66  34.08  26.89  23.61  21.37  25.78  16.75  ا���27

�\U  17.65  26.95  23.74  24.37  27.44  36.05  53.46  65.39  72.33  98.39  62.86  

  60.25  88.12  64.18  56.82  45.28  31.14  26.43  23.38  21.90  25.25  16.44  ا�7�Jد2:

 w9F19  www.opec.orgH ا����y    :ا��.�ر            

�0  �2008�ا�y %3� ا���9 ا�_Kا4�ي �!#���� ا�7ا/�L 6م  
9	 ا�
7ق ا����3��،

99.3  Cا�7ا/6 إ� ����م  62.63دو�ر �!#�L 6/ا�7ا ����2009دو�ر �!# wT3Fه�ا �� ا ،

C!L �#!%    : 4Uول ر�Z �K12- 3(ا� :(  

ا����� ا�� !	 ا����u	 ��R(!ع ا��R9	  �9�F��)ض ، /�d ا9�F\ ا�����     •

 0� 	����uا 	م  171ا�� !�L �2008!��ر دو�ر  Cم  133إ��L ر دو�ر��!�

  ) . 09 - 3(، اAF� ا�_6ول ر�'   2009

رات (���9�Fض، /�d اJY9�F ��63ت 7�F ا���درات ��63ت 7�F ا���د •

، أAF� ا�_6ول  �2009!��ر (���� �Lم  31إ�)2008  C���� �Lم �!��ر   0�54

 ) .11 - 3(ر�' 

أ�� 
	 ا�
73د"� (��L#�ره� أآ#� ���� �!��9، ��ا�y ا����� ا�� !	 ا����u	 �!)�Rع 

 0� ���
 	R9م  469ا���L �2008!��ر دو�ر  Cم  370إ��L �2009!��ر دو�ر  �_��F

 2008دو�ر �!#���� ا�7ا/�L 6م  0�88.12 ا���9 �0 ا��9�Fض 
	 %3� ا�#���� ا�7ا/6 

 Cم  60.25إ��L 6/ا�7ا ����ا�_6ول ر�' 2009دو�ر �!# �AFو ا�_6ول   ) 09-3(، أ

  .C!L ا�����.) 12-3(ا�#��F	 ر�' 

  



 

2009  yا��ا�� �_��F ، 	
ا��! 7ظ 

 C!L .!Rش ا���TFا .#
ا���7 ا�����دي ، 
)6 اJY9�F ا���درات ا��R9�� �!6ول ا�3�(�� (

ا���9 و ��ا�y أ%�3رN ا����3�� ، و �q`�ت أ"�Y ا�7اردات ا�3��)� cS�#�) ا���7 ا�����دي 


� إ�q� C`��ات ا&ز�� ا������ C!L <�درات ووارد�:u�) ، ��)�3ا�6ول ا� ��#!�ات 
	 أ

أ`�ت ا&ز�� أ"C!L �Y ��7"� ا��_�رة ا���ر���، /�J��� d ا����رف 

 0� ��

	 �)6"' ا���7"� �!�_�رة ا���ر��� �W^ 0ل ا���اط ا��F��Yت ا���� 68"6���)

 U���T� ا ا���7"� و ز"�دة��� �ات ا����/�ا��9 �ا�����3!�0 ���7"� ا��9)�ت ا��_�ر"�، و �)!�

2009
)6 ��ا�J3  ا���درات ا����u�� �!6ول ا�3�(�� 
	 �Lم   ������ JM!) d�/ ،


�Q /7ا�	   ������ JM!) ر  1068ا��ي��!�

  )ر /�-�ر دوV) (2009-2005(ا��_�رة ا�Q�رZ-: ا�ZB��-: ا���)-: 

   

أ�� ا�7اردات ا�3�(�� 
)q� 6`�ت آ��q� �P� Z`� ا���درات ا�3��)� �0T (6ر�� أ�� ، 

 ������ JM!) 6� �9ض�F��) ا���8ط ا�����دي cS�#� �_��F �����3ا� �ا����� �اء ا&ز��0 ��

2005 2006

569

692,5

350,2
400
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 :-Zر�Qرة ا��ا��_ ��
  :أ�S ا=ز/: 

q� 6(�2009`�ت ا��_�رة ا���ر��� ا�3�(�� 
	 �Lم 

 C!L .!Rش ا���TFا .#
ا���7 ا�����دي ، 
)6 اJY9�F ا���درات ا��R9�� �!6ول ا�3�(�� (

ا���9 و ��ا�y أ%�3رN ا����3�� ، و �q`�ت أ"�Y ا�7اردات ا�3��)� cS�#�) ا���7 ا�����دي 


� إ�q� C`��ات ا&ز�� ا������ C!L <�درات ووارد�:u�) ، ��)�3ا�6ول ا� ��#!�
	 أ

أ`�ت ا&ز�� أ"C!L �Y ��7"� ا��_�رة ا���ر���، /�J��� d ا����رف . ا�6ول ا�3�(�� 

 0� ��

	 �)6"' ا���7"� �!�_�رة ا���ر��� �W^ 0ل ا���اط ا��F��Yت ا���� 68"6���)

 U���T� ا ا���7"� و ز"�دة��� �ات ا����/�ا��9 �ا�����3!�0 ���7"� ا��9)�ت ا��_�ر"�، و �)!�

  .�_�رة


)6 ��ا�J3  ا���درات ا����u�� �!6ول ا�3�(�� 
	 �Lم 


�Q /7ا�	   �2008!��ر دو�ر �)�رF� (�3م   ������ JM!) ا��ي

 4Uر   ���ا�+- ��Pا���)-: )  :  12-3(ا� :-���ZBا :-Zر�Qرة ا��ا��_

   .2009ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7،  :ا��.�ر

أ�� ا�7اردات ا�3�(�� 
)q� 6`�ت آ��q� �P� Z`� ا���درات ا�3��)� �0T (6ر�� أ�� ، 

 ������ JM!) 6� �9ض�F��) ا���8ط ا�����دي cS�#� �_��F �����3ا� �ا����� �اء ا&ز��0 ��

2006 2007 2008 2009

807,4

1067,8

726,1

400,8

535,3

705

603,3

  ��A
ا�)�درات ا��   ��A
ا��اردات ا��

 
 
  

4-  :-Zر�Qرة ا��ا��_ ��
أ�S ا=ز/: 

�)q� 6`�ت ا��_�رة ا���ر��� ا�3�(�� 
	 �Lم 

 C!L .!Rش ا���TFا .#
ا���7 ا�����دي ، 
)6 اJY9�F ا���درات ا��R9�� �!6ول ا�3�(�� (

ا���9 و ��ا�y أ%�3رN ا����3�� ، و �q`�ت أ"�Y ا�7اردات ا�3��)� cS�#�) ا���7 ا�����دي 


� إ�q� C`��ات ا&ز�� ا������ C!L <�درات ووارد�:u�) ، ��)�3ا�6ول ا� ��#!�
	 أ

ا�6ول ا�3�(�� 

 0� ��

	 �)6"' ا���7"� �!�_�رة ا���ر��� �W^ 0ل ا���اط ا��F��Yت ا���� 68"6���)

 U���T� ا ا���7"� و ز"�دة��� �ات ا����/�ا��9 �ا�����3!�0 ���7"� ا��9)�ت ا��_�ر"�، و �)!�

�_�رة��7"� ا�


)6 ��ا�J3  ا���درات ا����u�� �!6ول ا�3�(�� 
	 �Lم 

 7/726ا�	 

  .دو�ر 

 4Uر   ���ا�+- ��Pا�

ا��.�ر       

أ�� ا�7اردات ا�3�(�� 
)q� 6`�ت آ��q� �P� Z`� ا���درات ا�3��)� �0T (6ر�� أ�� ،  

 ������ JM!) 6� �9ض�F��) ا���8ط ا�����دي cS�#� �_��F �����3ا� �ا����� �اء ا&ز��0 ��
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�Q /7ا�	  �2008)�رF�  ��L yم �!��ر دو�ر ،  7/705ا�	  ������ JM!) 603.3ا��ي 

  .�!��ر دو�ر 

  : أ�S ا=ز/: 
�� ا�.�درات  4-1

-2003( �)6 ��6ت ا����د"�ت ا�6ول ا�3�(�� اF �/��9F 7 ا���رج ^Wل ا��9�ة  


	 آ� ا�6ول ا�3�(�� )2008 	����uا 	ا����� ا�� ! 	

#� ا���درات F ا"6تK� d�/ ،

 	
 �>�^ �#

�� % 14.9ا&ردن و ا��ي (!JM أ���ه� (�� �#

)6 ��ا�y 2009، أ�� (��� ،


	 أ%7اق ا�
!y و  y"�

	 أ%7اق ا���درات ا�����3��F ،�_� ا��9�Fض ا�T#�� و ا� .!Rا�


	 أ%7اق ا���درات ا����3�� �� (�0 « ^�7<� ا��7اد ا&و���، و ا���9،  .!Rا� yا��6 �(


123F»�3�2009م  % 10و  % 5

1.  


�� �' �Q�A/W �0 �6ول ا�#��F	  ر�' )13 -3  ( ��% 	
 QF�9ض  2009، أ�F6ث ا/


	 <�درات ا�6ول ا�3��)� �� 6Lا ��#�7	 و ا����7ل ، 
)J!_% 6 ا�6ول ا�3�(�� ا���6رة 

 C!Lا�!��ن %_!�� أ J"7Tو ا� �ا4K_، و �0 (���� ا� �(��ا���درات ا�3 ���� 	
�!��9 ��ا��3 

M!) yا��7 ��' ا�� F J33  	

)J!_% 6 ا�9�Fض  J"7T، أ�� ا� �ا4K_!� �#
�!��ر دو�ر (���

  .�!��ر دو�ر  37ا�)��� (�#!� 

و �)J!_% 6 أ"�Y ا�6ول ا�M�� ا��R9�� ا�3�(�� ��ا��3 
	 <�درا��� ، /�d ��6ت  


	 ���� ا���درات (�#!�  �:�9�Fب ا�Mم   23ا���L �2008!��ر دو�ر  	7ا�/ C14إ� 

و%_!J �#��ن أدCF ��' ا���ا�d�/ ، y اJY9�F ���� ا���درات .  2009دو�ر �Lم �!��ر 

  . �2009!��ر دو�ر �Lم  3إ�C /7ا�	  �2008!��ر دو�ر �Lم  0�3 ���� 


�&ز�� ا������ ا����3�� �0 و<��9  �!_6ول ، �#�0 ��� أن ��� ��`q� C!L <�درات 


	 أ%�3ر ا�
!y ا�6ول ا��R9�� آ�� ��� ��`q� C!L ا�6ول ا� yا��ل ا��W^ 0� ��R9ا�� ��M

  . ا�KراL�� و ��ا�y ا�R!. ا���ر�	 C!L ا����_�ت ا�T���و"� و ا�Bت و ا��63ات

                                                 
، الاتحاد العام  الخارجية في الدول العربية، أثر الأزمة المالية و الاقتصادية على سياسات التجارة علا الصيداني  -  1

  .03، ص  2009ربية ، بيروت ،نوفمبر  لغرف التجارة و الصناعة و الزراعة للبلاد الع
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�_�وزت ���� ا���درات ا�3�(�� دول أ��"�T « و �)�رF� �y (��	 دول ا���3' ، 

ا��	 (!JM ���� �!��ر دو�ر و رو%��  561ا�CR%7 و ا�_�7(�� ا��	 (!JM ���� <�درا��� 

�!��ر دو�ر ، (���� "#)C /_' <�درات ا�� �د ا&ور(	 "79ق /_'  472<�دراه� 


J ��ات و ا�6ول ا"7�%B� q)ر(3� أ:�3ف ) �(R124»<�درات ا���F

1.  

          4Uر ���ول ا�+-�  )/�-�ر دوVر ) إ�Z��� ا�.�درات ا���(-: ):  13- 3( ا�_

  2005  2006  2007  2008  2009  

  5  6  4  4  4  ا=ردن

  192  239  179  146  117  اB/�رات

  12  17  14  12  10  ا�+ �2,

i�7$  11  12  15  19  14  

  45  78  60  55  46  ا�_oا`�

�$7+-Z  0,04  550 ,0  580,0  760,0  1130,  

  190  313  233  211  181  ا�7�Jد2:

  8  12  9  6  5  ا�7Jدان

  13  15  12  10  8  75ر2�

  ,4430  ,4270  ,3560  ,2930  0,243  ا�.7/�ل

  39  63  40  30  24  ا���اق


��ن  28  38  25  22  19  

�\U  26  34  42  52  45  

  50  87  62  56  45  ا���27

  3  3  3  2  2  �+	�ن

�-+-�  29  39  47  60  37  

�./  16  21  24  30  23  

  14  23  30  24  21  ا���bب

  1  2  1  1  0,623  /7ر�2��-�

  6  8  6  7  6  ا�-�,

����ZB726  1066  806  692  571  ا  

       .2009ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7،  :ا��.�ر                  

                                                 
  .02، ص 2009، ا���2�3 ا�UV.�دي ا���)� ا��7'�<�6وق ا��)6 ا�6و�	،  -  1
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  : أ�S ا=ز/: 
�� ا�7اردات  4-2

، إذ ) 12 -3(��ا�J3 ا�7اردات ا����u�� ا�3�(�� ، و ه�ا �� "�A�N ا�_6ول ر�'  

 7 F ��)�3ا�7اردات ا� 	م  603(!� إ�����L 	
 �!��ر �705)�رF� ب   �2009!��ر دو�ر 

  . 2008دو�ر 
	 �Lم 

ه�ا  ا��!� �w آ� ا�6ول  ا�3��)� ��6Lا ا�
7دان و ا�3�اق و ���7#	، 
)6 ��ءت 

 ��#!�� Z7دان، و ذ�

	 واردات ا�3�اق و ا�K"�دة (�
#� أ�� 
	 واردات ا� ���Yدة ا��"Kا�


	 /�0 ا/�����ت ا���8ط ا�����دي و إ�Lدة ا�#��ء و ا���3�� و ز"�دة ا�%���Pر ا&��#	  ،


	 ا�7اردات %��  yا��ا�� '�� C!L"0 أ�ا�#  J!_%2009  م�L 	
، /�JM!) d ا�7اردات 


	 �Lم  16،  2008 JM!) 0�/ 	
�!��ر دو�ر، و ذ�C!L Z  �11���  �2009!��ر دو�ر ، 

���

	 ا���8ط ا�����دي  cS�#ا�� �إ` .  

 4Uر ���ول ا�+-�  )/�-�ر دوVر )  إ�Z��� ا�7اردات ا���(-:):  14-3(ا�_

  2005  2006  2007  2008  2009  

  14  17  14  12  10  ا=ردن

  171  200  150  100  85  اB/�رات

  11  16  12  11  10  ا�+ �2,

i�7$  13  15  19  25  19  

  37  37  26  21  20  ا�_oا`�

�$7+-Z  3060,  4190,  0,531  0,762  0,845  

  96  115  90  70  59  ا�7�Jد2:

  10  9  9  8  7  ا�7Jدان

  17  18  14  10  10  75ر2�

  1  1  0,918  0,815  ,6150  ا�.7/�ل

  38  35  20  21  24  ا���اق


��ن  20  23  16  11  9  

�\U  10  16  23  29  25  

  18  25  21  17  16  ا���27

  16  16  12  9  9  �+	�ن

�-+-�  13  14  20  26  26  
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�./  27  33  45  57  46  

  30  42  32  24  21  ا���bب

  1  2  1  1  1  /7ر�2��-�

  8  10  9  6  5  ا�-�,

����ZB605  704  534  400  350  ا  

    .2009ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7،  :ا��.�ر                 

     

  : ا��_�رة ا�+-	-: ا���)-: 4-3


��� "�G!3 (���_�رة ا�#���� ا�3�(��، %7اء �F�� 0. ا���درات أو ا�7اردات 
	 �Lم 

2009 0T" '� �9ض�Fأي أن ا� ،������ JY9�F6 ا(
(�w9 �7ة ا�9�Fض <�درات ، 

  .وا�7اردات ا����u�� ا�3�(��


)6 أدى ا�9�Fض أ%�3ر ا���9 ا����3�� 
	 ا�6ول ا�3��)� W^ل ا&ز�� ا������ ا����3�� 


	 �Lم  JM!) 6(
�!��ر دو�ر ،  7/71.1ا�	  2009إ�C ا�9�Fض ���� ا��_�رة ا�#���� ، 

 �19.6!��ر دو�ر ، أي (�
#� ا�9�Fض ()���  88.4ا��	 �6رت 
�Q ()���  �2008)�رF� (�3م 

 ). C!L)3-13 ا��7ا�	، أAF� ا�_6ول ر�'  % 19.5و   %

 4Uر ���ول ا�+-�   ) 2009- 2005( أداء ا��_�رة ا�+-	-: ا���)-: ):  15-3(ا�_

�ل ا��b-� ا�J	7ي   )/�-�ر دوVر ( ا�3-�:   �/)%(  

2005  2006  2007  2008  2009  2005  2006  2007  2008  2009  

/�57] ا��_�رة ا�+-	-: 

  ا���)-: 

46.2  56.1  67.6  88.4  71.1  36.5  21.5  20.4  30.8  -10.6  

  19.7-  31.1  21  21.5  33.8  74.7  93.10  71.0  58.6  48.3  ا�.�درات ا�+-	-: ا���)-: 

  19.5-  30.6  19.8  21.6  39.7  67.5  83.8  64.2  53.6  44.1  اردات ا�+-	-: ا���)-: ا�7

  2010ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7 ��3م : ا��.�ر           


J ) 14-3(و �� �' �Q�A/W �0 ا�_6ول ا�#��F	 ر�' �L ��)�3ا�6ول ا� y��� أن ،

 0�) yا��ا�� .
F J/او�ا���درات، � ���� 	
 �0.4
	 %7ر"� و  % ����42.4 % 

 �#

_�� ز"�دة 
	 ���� ا���درات ا����"� (�� '� QFأ ���19.6(���
#� �|��رات،  % 
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 7 F �!#��8.259 L 	

_�� ز"�دة 
	 ���� <�درات   �2009م �!��ر دو�ر � '� QFآ�� أ ،

  .  �2009!��ر دو�ر 
	 %��  ��866#!� ����  % 14.4ا�
7دان ()��� 

 4Uر ���ول ا�+-�  )2009-2005( ا�.�درات  و ا�7اردات ا�+-	-: ا���)-: ) : 16-3(ا�_

  ا�.�درات ا���)-: ا�+-	-:   

  )/�-�ر دوVر ( 

�ل �/

 �-bا��

ا�J	7ي 

%  

 )2005 -

2009(  

�ل �/

 �-bا��

2009  

%  

  ا�7اردات ا���)-: ا�+-	-: 

  )/�-�ر دوVر ( 

�ل �/

 �-bا��

  ا�J	7ي 

 005-

2009(  

%  

�ل �/

 �-bا��

2009  

%  

2008  2009  2008  2009  

 :
7�_/

  ا��ول ا���)-: 

92.992  74.697.1  21.4  -19.7  83.816.5  67.454.3  23.9  -19.5  

  21.4-  16.2  4.432  5.641.9  0.4-  19.1  2.598.2  2.608.4  ا=ردن 

  20.4-  26  6.351.2  7.935.7  18.6-  15.8  11.691.2  14.370.2  ت اB/�را

  27.6-  25.8  4.457.5  6.157.5  18.4-   23.6  2.533.8  3.160  ا�+ �2,  

 i�7$  1.866  1.760.6  26  -5.6  2.715.2  1.600.6  38.5  -41.1  

  46.5  20.4  1.525.9  1.041.6  41.3-  32.5  1.354.6  2.309.4  ا�_oا`� 

 �$7+-Z  42.5  40.1  13.4  -5.6  364.1  105.7  22.1  -71  

  25.3-  20.1  6.385.8  8.554  23.3-  21.5  29.611.3  38.587.6  ا�7�Jد2:  

  12.7-  6.6  1.865  21.136.4  14.4  25.3  866  756.8   ا�7Jدان

  22.7-  33.1  2.163.4  2.3798.2  42.4-  31.4  4.460.4  7.739.2  75ر2� 

  29.4-  22.2  395.6  560.1  23.8-  24.5  298.3  391.5   ا�.7/�ل

  7.5  21.6  13.909.4  12.937.4  38.6-  22.5  861.7  1.402.4  ا���اق 


��ن   13-  28.9  5.337.6  6.136  25.1-  23.1  2.881.6  3.849.2  

 �\U  2.080.7  1.786.7  13.1  -14.1  2.323  1.967.1  13  -15.3  

 C2717-  14.9  2.937.2  3.537.3  11.1-  15.2  1.782.1  2.003.9  ا��  

  12.8-  17.9  1.887.9  2.165.1  5.5-  17.6  1.546.8  1.636.1  �+	�ن 

 �-+-�  1.287.3  1.069.6  14.5  -16.9  1.005.4  751  24.1  -25.3  

  �./  6.902.4  8.257.9  48.8  19.6  7.329.6  5.075.4  33.7  -30.8  

  31.5-  32.5  3.774.5  5.513.6  7-  23.5  673.6  724.3   ا���bب 
  

  .2010ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7 ��3م  :ا��.�ر
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، )14 -3(أ�� (���
#� �!7اردات ا�3�(�� ا�#���� آ�� هW� 7/� �0 ا�_6ول ا�#��F	 ر�' 

 JM!) d�/ ،اق�و ا�3 �ا4K_6ا ا�L �� ��)�3ا�6ول ا� y��� 	
 ������ J3ا��دة ��"Kا� �#
F


#� �!_Kا4� و ا�3�اق C!L ا��7ا�	 ،  % 7.5و  46.5%
	 آ� �0 ا�_Kا4� و ا�3�اق ب ���)

 J�YF��6 ا�L �4اK_ن ا�q) ، ��)�30 ا�6ول ا�� �ا4K_واردات ا� 	

#� ا�ر��9ع F �
9�


، ���J (�زا�� ���y ا��%7م  2008إ�R�� C)� ا��_�رة ا� �ة ا�3�(�� ا�T#�ى 
	 �Lم 

،  ه�ا �� �8F /�آ� ا��_�رة (�0  2009�آ�� C!L ا�
!y ا�3�(�� ا���q8 (6ا"� ��L 0م ا�_�

  .ا�_Kا4� و ا�6ول ا�3�(�� 

 : أ�S ا=ز/: 
�� ا�E�5V�ر ا=Z	+� ا��+��� -5

6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� ا�7اردة � C!L �����3ا� �ا�����  �ت ا&ز��6 أ`(�

، و ذ��F Z�_� ���م 6Lة  �2009�y) ا&^�� ��L 0م إ�C ا�6ول ا�3�(�� ، (6ءا �0 ا

 	
��آ�ت أ��#�� و ��63دة ا�_�
��ت (
 . ا%���Pرا��� ، و �y ��ا�y أ
�ق ا���7 

6
G ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� إ�C ه�N ا�6ول (�
#�  «ا�6ول ا�3�(�� ، � yا���12.9 %  

2008
	 �Lم   �#
�) JY9�Fم    % 44.7، و ا�L 	
(���� ا%� 7ذت ا�6ول .  2009

ا�3�(�� ا���6رة �!�C!L �9 أآ#� �6
��P�%W� Gر ا&��#	 ا��#��� ا�7اردة إ�C ا�6ول 

 JM!) d�/ ،ا���رج Cأو ا���درة ���� إ� �(��% 92.7و    % 86.8ا�3    	ا��7ا� C!L

125 » 2009
	 �Lم F

1. 

 

 

 

 

  

                                                 
1 - UNCTAD’s. World  Investment Report (2010) database . 
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 4Uر ���ت ) :  17-3(ا�+-�(3�  )/�-7ن دوVر (ا�E�5V�ر ا=Z	+� ا��+��� (� ا��ول ا���)-: $

Source : UNCTAD, World Investment Report (WIR) 2010 database, Octobre 11, 2010. 

               4Uر ���ا�+- ��Pول ا���)-: ) :  13-3(ا�� )/�-7ن دوVر ($�(3�ت ا�E�5V�ر ا=Z	+� ا��+��� (� ا�
 

 
  

       2010.UNCTAD, World Investment Report (WIR) 2010 data base, Octobre 11, :  Source  

و �� ��K ا���R)� ا�3�(�� إ:�
� إ�C ار��9ع ���� ا�%���Pرات ا�3�(�� ا�#����   ، آ��  


	 ا��T8 ا�#��F	 ر�'  �/W� 715-3(ه  ( 	
، ��آA3� K' ا�%���Pرات ا�3�(�� ا�#����  

 �#
F C!L /�زت 	ع ا����6ت و ا���R�62 %  ، ����#ا� �(��رات ا�3��P�%ا�  	0 إ�����

�0 ا����u	 ، و أ^��ا ا�)�Rع ا�KراL	 ا��ي (!JM    % 28ا����L	 /�ز C!L أ�� ا�)�Rع 

 . �0 ا����u	 Q��/3 % /7ا�	 

  

  ا���(3�ت ا�Q�رZ:  ا���(3�ت ا�7اردة  

  J�% 2007  2008  2009+: ا�	�7   2009  2008  2007

  

 %�J+: ا�	�7 

2008  2009  2008  2009  

/_�7ع ا��ول 

  ا���)-:  ا�	;\-: 

81.335  96.917  79.172  19.2  -18.3  50.748  44.191  24.423  12.9 - 44.7 - 

ا��ول ا���)-: 

  ا�	;\-: 

70.408  83.791  68.752  19   -17.9  49.215  42.668  22.642   -13.3  -46.9  

ا��ول ا���)-: 

  ا�b-� ا�	;\-: 

10.927  13.126  40.420  20.1   -20.6  1.533  1.523  1.781   -0.7  16.9  



 

  ) /�-�ر دوVر) ( 2008-1995( ا�E�5V�رات ا���)-: ا�+-	-: 

  
2008   

  % 2008ا��7زW2 ا�3\�
� ��E�5M�رات ا���)-: ا�+-	-: ا��+���ة 

  

� ا�3��)� ���Yن ا�%���Pر و ا���4ن ا���درات %c2008ا��  

إن ا&ز�� ا������ ا����3�� ا��اه�� ه	 أز�� %��7� ، و ��C!L w ا����د"G ا�
��د"� 


)6 %�ه�J ا����د"G ا�
��د"� 
	 إ�Lدة ر%�!� 


�ت �!��ر دو�ر 
	 رأ%��ل ا�%c�

                                                 
7
� C!L .  11، ص 2009 ،  ا�.	�دp2 ا�J-�د2: و ا=ز/: ا����-: ا��اه	: ، Z�/�: ا�_oا`���

1995 2000 2003

1 2

2008   (

62%

7%
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 4Uر ���ول ا�+-�ا�E�5V�رات ا���)-: ا�+-	-: ) :  14-3(ا�_

  


� ا�3��)� ���Yن ا�%���Pر و ا���4ن ا���درات  %c2008ا��

 4Uر ���ول ا�+-�ا��7زW2 ا�3\�
� ��E�5M�رات ا���)-: ا�+-	-: ا��+���ة ) :  15-3(ا�_


� ا�3��)� ���Yن ا�%���Pر و ا���4ن ا���درات  :ا��.�ر %cا��

 ��
  :!	�دp2 ا��Eوة ا�J-�د2: أ�S ا=ز/: 

إن ا&ز�� ا������ ا����3�� ا��اه�� ه	 أز�� %��7� ، و ��C!L w ا����د"G ا�
��د"� 

، wT3ا� C!L �) ، ���

)6 %�ه�J ا����د"G ا�
��د"� 
	 إ�Lدة ر%�!�  «أي �
cو��� 

 Q���� �� ��

�ت ا������ ا���P3�ة ، (�7%cرأ%��ل ا� 76.83ا�� 	
�!��ر دو�ر 

��)�Mا� �126»ا�����F

1 . 

ا�.	�دp2 ا�J-�د2: و ا=ز/: ا����-: ا��اه	: ، Z�/�: ا�_oا`�L#6 ا��_�6 �6ي ، 
www.univ.chlef.dz  عWSu03/04/2010: ، ��ر"� ا . 

2003 2006 2007 2008

6
18 21

34

2008-1995(ا*-�G��رات ا��
��A ا�����8 

3%

28%
��Dع ا�?را<�  

  �>����Dع ا�$

��Dع ا�\�&�ت  

��D<�ت أ^�ى  

 
 
  

 4Uر ���ول ا�+-�ا�_

  

 :ا��.�ر             

         4Uر ���ول ا�+-�ا�_

ا��.�ر                

  

6-  ��
أ�S ا=ز/: 

إن ا&ز�� ا������ ا����3�� ا��اه�� ه	 أز�� %��7� ، و ��C!L w ا����د"G ا�
��د"�  

، wT3ا� C!L �) ، ���
أي �
cو��� 

 Q���� �� ��

�ت ا������ ا���P3�ة ، (�7%cا��

��)�Mا� �ا�����

L#6 ا��_�6 �6ي ،  -  1
  y�7ا�� www.univ.chlef.dz
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�<� �6ه7ر ا&<7ل  9�6 �0�

�����د"G ا�
��د"� ^Wل ا&ز�� ا������ �' �

 	
ا�6ول ا�����L�  C!L �) ، ا�K� ، wT3ا"U3: 6 ا&داء 
	 ا�6ول ا�����L� K���)ا"6 


	 ا&%7اق ا�� !��  Qأ�7ا� U�~7�  


�4� �0 ��اء ا&ز�� ^ Cإ� ���� �ا��!�_� �، ^�< �د"��

)3� 6�J: ا����د"G ا�


J ب  «ا����3�� ا��اه�� ، �F7T"ا� �6�400ر��� �_!  �P�" �!#� 7�4!��ر دو�ر ، و ه %  

127F»�0 /_' ا��
�4� ا��	 � �!�� ا�����د ا����3	 (
#. ا&ز��

1 .  

 0���L  0�) ��
ا�#!6ان ا�3�(�� ، و ^�7<� دول ا��!��  ، ���J  2008و  2007

(!�7ن دو�ر �0 <��د"G ا�P�وة ا�
��د"� 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� و  ��P�%�)100ر 

آ�� ���J ا����� ا���3� ���P�%Wر 
	 ا�J"7T و ه��� أ(#~ 7	 ���P�%Wر �y « . أورو(� 


� ا��!�� (�%���Pر /7ا�	 %c�14.5 � )�ذFu وب ،  و ه�ا �� (!�7ن دو�ر�� 	��% �L7�_


�رة /7ا�	 ^ Cإ� �د"��
128F » �2008!��رات دو�ر 
	 �Lم  ��4د <��د"G ا�P�وة ا�

2. 

7-   :2� : أ�S ا=ز/: 
�� ا�J-�7: ا�	3

��#!�  �2009�ا�y �63ل 7�F ا�
��7� ا�� !�� 
	 ا�6ول ا�3�(�� آ�_�L7� W^ل �Lم 

C!L ا�����. ،  و �6   2008و  W^2007ل ��L	  % 24.3و  % �18.5)�(�  12.8%

 	
� ا�� W"7ت 
	 ا����3� و ��ا�y أ%�3ر ا���9 (F و 	ر ا&��#��P�%ا� G
6� yا��ه' ��%

  .ا�9�Fض �63ل ا���7 ا�
��7� ا�� !�� �!6ول ا�3�(��


)6 ��6ت أر(8L y�ة دو�� L�(�� ��ا��3 
	 �63ل 7�F ا�
��7� ا�� !�� ^Wل �Lم 


	 /�J!_% 0 ��� 26.6و %_!J ��#�� أC!L ��ا�y ���ا ا��63ل (!�  ،2009 ،�"7�� �R(F

  ). 18-3(أدCF �63ل ��ا�y (!� وا/F 6)R� ��7"� و ه�ا "�A�N ا�_6ول ا�#��F	 ر�' 

                                                 
  .13، ص �;i ا���LWZ#6 ا��_�6 �6ي،  - 1

2 -ORAZCO.OLIVIA and JAVIER LESACA, impact of the global economic crisis in arab 
countries : afirst assessment , casa arabe and busines bultin , madrid , 2009,pp 3-4  
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	 �63ل 7�F ا�
��7� ا�� !�� ^Wل   �L�9ار� ��)�L دول w�^ ا��)�(� ��6ت 	
و 

0  10.8
	 ه�ا ا��63ل (��7 ، و %_!R� J� أC!L ار��9ع �L2009م �/ 	
 ،�"7�� �R(F

R(F� ��7"�، و ه�ا �� "�A�N ا�_6ول ا�#��F	 ر�'  0.6%_� ا�3�اق أدCF �63ل ار��9ع (!� 

)3-18  . (  

 4Uر ���ول ا�+-��Vت ��7 ا�J-�7: ): 18 -3(ا�_�/ �) �
ا��ول ا���)-: ا��� �9�ت $�ا�Z�  و ار$;�

  ) 2009-2008( ا�� �-:

  2008  2009   �-b3\: /�27: ( ا���(  

�Vت ��7 ا�J-�7: ا�� �-:�/ �) ��Zت $�ا�  ا��ول ا���)-: ا��� �9

  7.95-  9.34  17.28  ا=ردن 

  9.37-  9.83  19.20  اB/�رات  

  6.66-  5.81  12.47  ا�+ �2,  

  i�7$  14.76  12.99  -1.77  

  12.84-  3.20  16.04  ا�_oا`�  

  �$7+-Z  20.57  18.55  -2.02  

  6.90-  10.74  17.65  ا�7�Jد2:  

  3.26-  9.20  12.46  75ر2:  


��ن    18.36-  4.73  23.10  

  2.35-  13.42  15.77  ا���27 

 �-+-�  47.78  21.19  -26.59  

 �./  10.49  9.47  -1.02  

  6.22-  4.59  10.81  ا���bب 

  3.11-  10.58  13.69  ا�-�,  

  7.14  23.46  16.32  ا�7Jدان

  0.60  30.10  29.50  ا���اق

�\U  19.78  30.59  10.81  

  4.85  19.62  14.78  �+	�ن

�Vت ��7 ا�J-�7: ا�� �-:�/ �) �
    ا��ول ا���)-: ا��� �9�ت ار$;�

  7.14  23.46  16.32  ا�7Jدان

  0.60  30.10  29.50  ا���اق

�\U  19.78  30.59  10.81  



 

19.62  4.85  

15.16  1.42  

	
 �P���
  : أ�� (���
#� �!73ا�� ا��c`�ة C!L ا�
��7� ا�� !�� 

، و ^�<� ا�6ول 6�2009ه7ر ا�)�Rع ا���ر�	 �Lم 

ا�3�(�� ا���6رة �!��9، (
#. ا��9�Fض ا� �د 
	 ��7%� أ%�3ر ا���9 و 


	 ا��7�7دات ا&��#���> C!L �`و ا��ي أ ،Q64ا��L . 	3%7ا�� �ن ا&`�و �6 ا��


	 ��Kان ا��6
�L7ت، و �0  K_L 4\ أو�
 ��_
أو ا����TF	 ���N ا�6ول �

 0L ��F ا��ي 	ا��7%3 �7ل ا&` � �/WF ،

� ا���TF	 W^ل �Lم إ�C أ` 2008

، و ا��ي ا���ن (� 7ل ا�4�9\ 
	 ��Kان ا��6
�L7ت إ�W^ K_L Cل �Lم 

  /J�ه�: ا��7ا/� ا���SFة (� ا��b-� (� ا�J-�7: ا�� �-: 

  

   

�8�� ا�#���Fت إ�C أن <�
	 ا����4ن ا�� !	 آ�ن ا���6ر 


	 �Lم  �L7�_آ� �(��6ول ا�3!� �#

	 ا�
��7� ا�� !�� (��� y%7�!� 	
ا��4�

 	
  	�7T ا����4ن ا� 	
�> N��~ا��ي أ 	���TFا� �6 � 7ل ا&`(
 ،

 �Y9� wT3" ا����رف ، و ه�ا �

2005 2006

34
30,6

-0,4

0

�C�O ا���"�دات ا@"���8 
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  14.78  19.62

15.16  13.74  /7ر�2��-� 

   2009، أ(�"�  T(�ق ا�UV.�د ا������<�6وق ا�)6 ا�6و�	 ، 

	
 �P���
أ�� (���
#� �!73ا�� ا��c`�ة C!L ا�
��7� ا�� !�� 

:-+	Z=7دات اZ7(� ا���م : !�L 	ع ا���ر��R(6ه7ر ا��

ا�3�(�� ا���6رة �!��9، (
#. ا��9�Fض ا� �د 
	 ��7%� أ%�3ر ا���9 و 


	 ا��7�7دات ا&��#���> C!L �`و ا��ي أ ،Q64ا��L


	 ��Kان ا��6
�L7ت، و �0  K_L 4\ أو�
 ��_
أو ا����TF	 ���N ا�6ول �

، WF/� � 7ل ا&`� ا��7%3	 ا��ي W^)3-16  ( 0L ��Fل ا��T8 ا�#��F	 ر�' 


	 ا��7�7دات 
	 �Lم �> 	
2008ا�� �آ�ت 

، و ا��ي ا���ن (� 7ل ا�4�9\ 
	 ��Kان ا��6
�L7ت إ�W^ K_L Cل �Lم  2009

2009 . 

 4Uر ���ا�+- ��P16-3(ا� : ( :-� �7: ا��-Jا� �) �-bة (� ا���SFا�� �/J�ه�: ا��7ا/

 2009، أ(�"�  T(�ق ا�UV.�د ا������<�6وق ا�)6 ا�6و�	 ، 

�8�� ا�#���Fت إ�C أن <�
	 ا����4ن ا�� !	 آ�ن ا���6ر :  ا�� ��اV`���ن 


	 �Lم  �L7�_آ� �(��6ول ا�3!� �#

	 ا�
��7� ا�� !�� (��� y%7�!� 	
ا��4�

2009  	
  	�7T ا����4ن ا� 	
�> N��~ا��ي أ 	���TFا� �6 � 7ل ا&`(
 ،

 2009إ�C أ`� �3%7	 W^ل �Lم  �L2008م 

2006 2007 2008 2009

24,1
26,7

0,7
0,3

-0,1
-4,4

14,4

�C�O ا���"�دات ا@"���8  ���ن ا�����  �Uا

 
 
  

  �+	�ن

/7ر�2��-� 

<�6وق ا�)6 ا�6و�	 ،  :ا���6ر 

  

 	
 �P���
أ�� (���
#� �!73ا�� ا��c`�ة C!L ا�
��7� ا�� !�� 

• :-+	Z=7دات اZ7ا�� �)�!

ا�3�(�� ا���6رة �!��9، (
#. ا��9�Fض ا� �د 
	 ��7%� أ%�3ر ا���9 و 


	 ا��7�7دات ا&��#���> C!L �`و ا��ي أ ،Q64ا��L


	 ��Kان ا��6
�L7ت، و �0  K_L 4\ أو�
 ��_
أو ا����TF	 ���N ا�6ول �

^Wل ا��T8 ا�#��F	 ر�' 


	 ا��7�7دات 
	 �Lم �> 	
ا�� �آ�ت 

2009

2009

   4Uر ���ا�+- ��Pا�

  

<�6وق ا�)6 ا�6و�	 ،  :ا���6ر 

  

اV`���ن  •


	 �Lم  �L7�_آ� �(��6ول ا�3!� �#

	 ا�
��7� ا�� !�� (��� y%7�!� 	
ا��4�

2009

�Lم 
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	 6Lد �0 ا�6ول ا�3��)� ����4Wن ا��F Q�7 7 ا�%���Pر 
	 ا&وراق ا������ 


	 إ��اض ا�)�Rع ا���ص  y%70 ا��L ����_/و إ ��7�T ا�.  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  



 

  أS�ر ا=ز/: ا����-: ا�����-: 
�� ا�_oا`�

 	
إن �q`� دول ا���3' آ�ن (6ر��ت ���9و��، و ذ�Z را�y إ�C در�� ا���6Fج 

إ� أن �q`� ا�_Kا4� (qز�� ا��ه0 ا�3)�ري آ�ن �!�� 

:U3 ار�#�ط أ%7اق ا���ل ا�_Kا4�"� (�&%7اق ا������ ا����3��، و 6Lم و�7د 

 6"6
ار�#��Sت ���
�� �!#�7ك ا�_Kا4�"� �y ا�#�7ك ا����3��، إ:�
� إ�C ا��

، و ا��ي )  17-3( ا��
#F7"6�!� G�� ا���ر���، و ه�ا �� "#��Q ا��T8 ا�#��F	 ر�' 


	 ا��9�ة ا����6ة �0    ��3م ا�3�(	 ����

 

  )/�-�ر دوVر ( إ�Z��� ا��2, ا���م ا�Q�ر�Z (� ذ/: ا�_oا`� 

   

140  ��7�% \4�
�!��ر دو�ر ، و 

129F»�!��ر د"��ر �Kا4�ي ، 

1. 

                                                 
، آ!�� ا�3!7م ا�����د"� و L!7م ا��
��� ، ���3� ا�#!�6ة ، 

2005 2006

171,91

56,12

  
ا"���� ا��
3 ا���م ا��Nر"� �C ذ!� ا���ا�

152

W(ا��ا g�\ا`�: ا��o_ا� ��
أS�ر ا=ز/: ا����-: ا�����-: 

 	
إن �q`� دول ا���3' آ�ن (6ر��ت ���9و��، و ذ�Z را�y إ�C در�� ا���6Fج 

إ� أن �q`� ا�_Kا4� (qز�� ا��ه0 ا�3)�ري آ�ن �!�� ،  ا�����د ا����3	 و أ%7ا�Q ا������ 

:U3 ار�#�ط أ%7اق ا���ل ا�_Kا4�"� (�&%7اق ا������ ا����3��، و 6Lم و�7د 

 6"6
ار�#��Sت ���
�� �!#�7ك ا�_Kا4�"� �y ا�#�7ك ا����3��، إ:�
� إ�C ا��

ا��
#F7"6�!� G�� ا���ر���، و ه�ا �� "#��Q ا��T8 ا�#��F	 ر�' 


	 ا��9�ة ا����6ة �Q�W^ 0� �/WF  0  ، أن إ����	 ا�6"0 ا�  ��3م ا�3�(	 ����

68.51(�
#�  2009إ��L Cم  �L2003م  % . 

 4Uر ���ا�+- ��P17-3(ا�  : ( �`اo_ذ/: ا� �) �Zر�Qم ا��2, ا���إ�Z��� ا�

  .2010، أ(�"� اB'.�`-�ت ا����-:<�6وق ا��)6 ا�6و�	، 

7�140
� ا�_Kا4�  C!L ا/���ط <�ف ")6ر ب 

�!��ر د"��ر �Kا4�ي ،   4192
	 ا�#�7ك ، و ا��	 �)6ر ب 

، آ!�� ا�3!7م ا�����د"� و L!7م ا��
��� ، ���3� ا�#!�6ة ،  ST�ر ا=ز/: ا�UV.�د2: ا��اه	:، '��: ا�_oا`�
  .  11،  ص 

2007 2008 2009

56,06 55,86 54,13

  
ا"���� ا��
3 ا���م ا��Nر"� �C ذ!� ا���ا�

 
 
  

 W(ا��ا g�\ا��

  	
إن �q`� دول ا���3' آ�ن (6ر��ت ���9و��، و ذ�Z را�y إ�C در�� ا���6Fج 

ا�����د ا����3	 و أ%7ا�Q ا������ 

 .#
):  

:U3 ار�#�ط أ%7اق ا���ل ا�_Kا4�"� (�&%7اق ا������ ا����3��، و 6Lم و�7د  •

 6"6
ار�#��Sت ���
�� �!#�7ك ا�_Kا4�"� �y ا�#�7ك ا����3��، إ:�
� إ�C ا��

ا��
#F7"6�!� G�� ا���ر���، و ه�ا �� "#��Q ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

Q�W^ 0� �/WF  ، أن إ����	 ا�6"0 ا�

�Lم 

 4Uر ���ا�+- ��Pا�

<�6وق ا��)6 ا�6و�	، : ا���6ر    

7
� ا�_Kا4�  C!L ا/���ط <�ف ")6ر ب  « •�


	 ا�#�7ك ، و ا��	 �)6ر ب 

 

 

 

ST�ر ا=ز/: ا�UV.�د2: ا��اه	:، '��: ا�_oا`��F<� ��اد،  -   1
،  ص  2010ا�_Kا4� ، 



 

و "�0T �#��ن �qُ̀� ا�����د (�&ز�� ا������ ا����3�� 
	 6Lة ��c�ات  ، و ا��	 

 y9ار� d�/ ، �ز�p� �()�
�)6 ��6 ا����� ا�� !	 ا����u	 ار�W^ �L�9ل ا�
�7ات ا�

( �0T�"  d إر��ع .  �2008!��ر دو�ر �Lم 

  . ه�ا ا�ر��9ع 
	 ا����� ا�� !	 ا����u	 إ�	 ا�%��9دة �64�L 0ات ا���9

 ����ZBا�� �� ا r$�	ر ( ا�Vر دو�-�/( 

  


��ة رآ7د  	
و (���6اد �6اL��ت ا&ز�� إ�C ا����د"�ت ا�_Kا4� ، د^� ا����ده� 

�!��ر  139إ�C ا��TFش 
	  ب  2008

، إ`� ا��آ7د 
	  �2009)6 �6ه7رت أو:�ع ��Kان ا��6
�L7ت  ^Wل  �Lم 

 C!L ا��_�رة و �آ�/ C!L أ%�3ر ا���9  ، و C!L Nر�`a و 	ا�����د ا����3

�)6  � 7ل 
�K�� \4ان ا��6
�L7ت ا�_Kا4�ي ا��ي  

�!��ر دو�ر 
	  3إ�K_L C �6ر ب 

1995 2000 2004

42 54
85

153

و "�0T �#��ن �qُ̀� ا�����د (�&ز�� ا������ ا����3�� 
	 6Lة ��c�ات  ، و ا��	 

 	!" ���
  : "�0T إ"_�زه� 

 : ا�Q;�ض /��ل ا�	�7 ا�UV.�دي

 y9ار� d�/ ، �ز�p� �()�
�)6 ��6 ا����� ا�� !	 ا����u	 ار�W^ �L�9ل ا�
�7ات ا�

�!��ر دو�ر �Lم  170إ�C  �1995!��ر دو�ر  �Lم 

ه�ا ا�ر��9ع 
	 ا����� ا�� !	 ا����u	 إ�	 ا�%��9دة �64�L 0ات ا���9

      4Uر ���ا�+- ��P18-3( ا� :( ����ZBا�� �� ا r$�	ا�

  .2010، أ(�"� اB'.�`-�ت ا����-:<�6وق ا��)6 ا�6و�	، 


��ة رآ7د  	
و (���6اد �6اL��ت ا&ز�� إ�C ا����د"�ت ا�_Kا4� ، د^� ا����ده� 

2008
	 �Lم  170ا�
�J (� 7ل ا���7 ا� )�)	 ا��ي (!� 

  . 2009دو�ر 
	 �Lم 

7
�ت ا�_oا`�ي)��ه7ر /-oان ا��$ : 

�)6 �6ه7رت أو:�ع ��Kان ا��6
�L7ت  ^Wل  �Lم 

 C!L ا��_�رة و �آ�/ C!L أ%�3ر ا���9  ، و C!L Nر�`a و 	ا�����د ا����3

�)6  � 7ل 
�K�� \4ان ا��6
�L7ت ا�_Kا4�ي ا��ي   «. ا�%���Pرات ا���ر��� 

إ�K_L C �6ر ب  �2008!��ر دو�ر 
	 �Lم  36(!� 

2005 2006 2007 2008 2009

103 117 134
170

139

  
ا�W7�8 ا����� اU"���� ����ا�

 
 
  

و "�0T �#��ن �qُ̀� ا�����د (�&ز�� ا������ ا����3�� 
	 6Lة ��c�ات  ، و ا��	 

 	!" ���
"�0T إ"_�زه� 

ا�Q;�ض /��ل ا�	�7 ا�UV.�دي - 1

  y9ار� d�/ ، �ز�p� �()�
�)6 ��6 ا����� ا�� !	 ا����u	 ار�W^ �L�9ل ا�
�7ات ا�

�!��ر دو�ر  �Lم  0�42 

ه�ا ا�ر��9ع 
	 ا����� ا�� !	 ا����u	 إ�	 ا�%��9دة �64�L 0ات ا���9

<�6وق ا��)6 ا�6و�	، : ا���6ر         


��ة رآ7د  	
و (���6اد �6اL��ت ا&ز�� إ�C ا����د"�ت ا�_Kا4� ، د^� ا����ده� 

ا�
�J (� 7ل ا���7 ا� )�)	 ا��ي (!� 

دو�ر 
	 �Lم 

7
�ت ا�_oا`�ي  -2)��ه7ر /-oان ا��$

�)6 �6ه7رت أو:�ع ��Kان ا��6
�L7ت  ^Wل  �Lم 

 C!L ا��_�رة و �آ�/ C!L أ%�3ر ا���9  ، و C!L Nر�`a و 	ا�����د ا����3

ا�%���Pرات ا���ر��� 

 �!)
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�L2009  «130Fم

، و ا��ي Q�L '_F ار��9ع 
	 ا�/����Sت ا���ر��� ا��%���  1

، /�K_!� )3-17 ( ،  Q�W^ 0� �/WF dا4� ، و ه�ا �� "#��Q ا�_6ول  ر�' 

���� إ�C   �2008!��ر دو�ر �Lم  143ار��9ع ا/����Sت ا�_Kا4�  �0 /7ا�	 

و �6 ��ا�y أ"�Y  ا���Kان ا��_�ري �!_Kا4� �0 .  �2009!��ر دو�ر  �Lم   149


#�  �L2008م    % 7/20.2ا�	 F C%0.3إ�   �و ��ء ه�ا   2009%� ،

  ا���درات  ا��R9�� ا���ا��F y�_� ا�9�Fض 7Lا64 

 4Uر ���ول ا�+-�  )o_��  )2005-2009ا`�ا-�'V�A�ت  ا�Q�رZ-: ا���5-: ( : 19-3(ا�_

  )/�-�ر دوVر (  

  2005  2006  2007  2008  2009  

ا-�'V�A�ت ا�Q�رZ-: ا���5-: 

�ول ا���)-: ��  

56  78  110 143  149  

    . 400، ص  2010ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7 ��3م  :ا��.�ر 

3-  :�7-Jل ا���/ WZا�$   : 

�)�(�  % 3.2، ��#!� �2009�ا�y �63ل ا�
��7� ا�� !�� 
	 ا�_Kا4� W^ل �Lم 

ا�C!L ) �T8 ا�����.   2008و  W^2007ل ��L	     % 16.04و    21.80%

، و ا��ي %�ه' 
	 ��ا�y أ%�3ر ا���9 
	 )  "7:} ذ�Z)  19- 3(ا�#��F	 ر�' 

6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 � yا��� Cإ� �
  .ا&%7اق ا����3�� ، إ:�

  

  

  

 

 

  

  

  
                                                 

  397، ص  2010ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7 ��3م  -  1
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 4Uر ���ا�+- ��P19- 3( ا�:(  �`اo_ا� �) :�7-Jل ��7 ا���/ )2003-2008 (%  

  

  
  .�;i ا���WZ<�6وق ا��)6 ا�6و�	،  :ا��.�ر                 


	 ا/���ط ا���ف ا&��#	  -4 �4�
^ ��_
� ، »  U�~7�) Zر دو�ر  43و ذ���!�

  % 0�2 ا�/����Sت ا&��#�� 
	 %�6ات ا��K"��  ا&��"T�� (�63ل 
�64ة � "�63ى 


3� <�ف ا�6و�ر� ���

	 ~� ا��6ه7ر ا�� ،«131F

1. 

 :m�3$ !�درات ا�_oا`� /, ا�� �وU�ت و $�ه7ر /7�Jى إرادا9$�  -5

 99.33، ا�9�Fض أ%�3ر ا���9 �0 )20-3(آ�� هW� 7/� �0 ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

،  2009دو�ر �!#���� ا�7ا/6 %��  62.63إ�C  2008دو�ر �!#���� ا�7ا/�L 6م 

 ���Rك ا�W��%6 ا���� .#
) Q�!L 	���3ا� .!Rا� �!(� �_��F �"7��S �46ا) وو�7د

 ��!(� Q�L .���" �9ض�Fا ا���
��P ا�9 ' وو�7د L�ض 
�4\ �0 ا���9 ، 

� إ"�ادا��� �0 <�درات !(� Q�L .����% و ��6رة �!��9 و �_��� �ج آ� دو���Fإ

ا�� �و��ت و �`q� ��KاF��ت /d�/ ، �����7T اJY9�F  ��' ا���درات ا�#��و��� 

�!��ر  �!#���� %�7"�  31إ��L  �"7�% �2008  Cم  �!��ر �!#��� K_!�54ا4�  �0 

  . �L2009م 

                                                 
، ور�� ��L �)�6� إ�6F Cوة  ا���5ار ا=ز/: ا����-: ا�����-: p �-5 أ#�ار )��UV.�د ا�_oا`�يL#6 ا��/��ن �#�7ل ،  -  1
7
� C!L ا��y�7  2008أآ�7(�  85�وق ا���7	 /7ل ا&ز�� ا������ ا����3�� ، ا��� ، :
 http://www.echoroukonline/ara/economie/26871.html  عWSu01/05/2011: ، ��ر"� ا.  
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 4Uر ���ا�+- ��P20-3(ا� : ( م�Q;] ا�	ر ا��أ�5 ) �دوVر ��+�/-

:  �"7�
http://www.opec.org،2009ا��8�ة اu/��4�� ا�

 4Uر ���ا�+- ��Pدرات ا�+��و�-: ):  21-3(ا��2009-2005( '_4 !

http://www.opec.org،2009ا��8�ة اu/��4�� ا�
�7"� : ا��.�ر

24,86

25,06

28,99
38,53

54,87

66,31

74,16

99,33

62,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
  X9�ا�#�ر ا�

2006 2007 2008 2009

38
44

54

31


ول  ��O ��Xدرات ا��

 
 
  

 4Uر ���ا�+- ��Pا�

:ا��.�ر            

 4Uر ���ا�+- ��Pا�
 

ا��.�ر    

 

  

  

  

  

  

  

  

,63

2009
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 ���Eا� C +:  ا�� �	ي و ا��-�ST132F�ر ا=ز/: 
�� ا�UV.�د ا�	3

1  

  ST�ر ا=ز/: 
�� ا�UV.�د ا�	3�ي : ا��\�g ا=ول 

 : ST�ر ا=ز/: 
�� أ75اق رأس ا���ل  -1

 y�#� ع�
6F��) Zو ذ� ، �S0 ا����L 0 ا�(��3د"��P�
�)6 أدت ا&ز�� إ�C � �و�� ا��

أ%���' و ا��_�N �8�اء ا&<7ل ا������ ا���3�� ا�_7دة و ���Y9� ا����S� ��P %�6ات 

 ، ��"K0 ا��� '�
	 ا��3�ض إ�C ا����S� ا�
�7�� ، و ذ�C!L Z ا�� �#�
#. 6Lم ا��)


�7"�ت � yا��� C�3ش أ%7اق ا����4ن ، و ه�ا �� أدى إ�Fu '����7T/ 7د�� G)�
�

 ��7�
و�q_� 6ت ا� �7T� ا&��"T�� إ�C ا%��6ام ه�N ا&�7ال 
	 ��7"� ا�#�7ك و ��اء . ا�

  .ا&<7ل ا��R�ة  

 J:�3�  6(� و 	
 ��T"��&ا �22ا�#7ر<  �رة ��� ،   2008%#��#�
&آ#� ^

 ��c� yا��� d�/" 6(7رزFaدر د���% "�#
،  %9.14، و 
)�c� 6� �F%6اك  % 8.79(�

23��� أ�L ��Fدت �Wر��9ع 
	 ا��7م   �#��#%2008133F

2 .  

 �4�
و �0T �� /6ث 
	 ا�#7ر<�  ا&��"�T� � G (��#7ر<�ت ا�����3� 6 � ،`� ^


 	F��#ا�_6ول ا� 	
 ��:�3�
F %7ف 	، و ا�� �ا&وراق ا����� ���� C!L ت�أ` � :�

�0 ا�����د  % 80، ا��ي "_�y دول �_�L7� ا�83�"0 ، ا��
� 7ذة C!L )  20- 3( ر�'

  .ا����3	 

  

                                                 

	 آ� ا��7ارد ا� )�)�� ا��	 �y#8 ا� ���ت (R�")� �#���ة :  ا�UV.�د ا��-	� -   1 �P��" ) �3م وRآ�� �آ�W��%ا� y!
ا�

 w)Wا�� ( ���#� ��� G"�R) ت ( ، أو�B، آ����3د و ا �ر"��P�%ا� y!
، إ� أن ا�����د ا���3	 � 9T"	 و/N6 (� � (6 ) ا�
ا��	 : ا&%�'  -1( �3!)� (�&<7ل ا�3���� ، و �0 (�0 ه�N ا&دوات ا������ أن "Kود (qدوات ����� �
�� �L!�� ا��#�دل ا��

 -3ا�
�6ات ، و ا��	 ��G/ �P ا�6ا���4� �G/ �P��2 -  ، 0�3� 0"6� N�_ ا��!�T� �L (3\ ا��7ارد آ�����yF و ا�8�آ�ت ، 
  )ا��	 �R3	 G/ ��"K4�/ ا� �7ل C!L أي %!3� أو ^�6� �0 ا�����د : ا��)7د 

 2  -  yا��7ا� C!L ة�
http://www.forexhint.com§  http://www.nasdaq.com                         :إ/��4��ت ��7
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(�  J� ,-+22008+: اQ�V;�ض (� U-�: ا=وراق ا����-: 5	: ) :  20-3( ا�+-��� ر4U   ا�_�ول

�9��U د�ء ا��3�	2, أ$�Pا��  :
 )7ر!�ت دول /_�7

U-�:   ا��ول    
اQ�V;�ض 

)%(  

  أآ+� ا�3\�
�ت ا���|�رة
  /, ا=ز/: ا����-:

  .��Rع ا�#�7ك، و ا�3)�رات، و ا�
��رات  %36  ا�2V7�ت ا��� �ة
  .��Rع ا�
��رات، و ا���درات  %46  ا�-�)�ن

	 ا���3' ا��	 وا��J رآ7دا ا����د"�   %41  أ����-� ��F�Pا� �رات، و ا�6و���
  ��Rع ا�#�7ك و ا�

  .��Rع ا�#�7ك و ا�3)�رات و أول دو�� 
	 ا���3' �7ا�Q رآ7دا ا����د"� (
#. ا&ز��   34%  )�2\��-�
  .ا����L�� ا�7/�6ة ا��	 /))7�F J أ`��ء ا&ز��ا�3)�رات، و ه	 ا�6و��   %34  آ	�ا

�J��)  42%  رات��
  .��Rع ا�#�7ك، و ا�
  .ا���8ط ا����L	 ، و ا:R�ا(�ت ا�6و�� إ�C اWLuن �9�F� '�T� 63) Q�Lض ا���درات   %50  ا�.-,
�  .%7ا���8ط ا����L	، ر�' أ��F ا%���ت 
	 � )�G ��63ت 7�F و �0T دون   %50  ا�9	
  .�!R��ان " ا������ " و إWLن إ
Wس ��آ�  –��Rع ا�R��ان   %49  ا2\��-�

�-Jول   %33  ا����ع ا�#��R�.  
�Wق ا�#7ر<�ت أآP� �0 ��ة  - ��Rع ا�#��ول  %66  رو5-�u �و�6^� ا�6و�.  

�-J-و��  .%6إ��R�10%  Cع ا&^�8ب، و ��ا�y ��63ت ا���7 �0   %50  ا�
  .��Rع ا���6"�  %42  آ7ر2�ج

	 :7ء �7ا:y دور ا�#7ر<� (��   %53  $�آ-� ����L �#
F 	وه.  

  .��Rع ا�#��ول   %40  ا�7�Jد 2�

	 :7ء �7ا:y دور ا�#7ر<� (��  %36  إ(�32-�.ج ����L �#
F 	و ه.  

  .�R�20  ���Lع ا�KراL�، واآ#� ا�9�Fض 
	 ا�#7ر<� ^Wل   %42  ا��5ا�-�
�  .ا�
��رات��L�Rت ا���3دن و ا&^�8ب و   %44  ا�+�از2
,-�	Z%65  ا=ر   �0 أز�� �آ��! �ا����ده� (�9 	
  .م 2001(
#. 6Lم ��3

  .75،  ا���WZ ا�J�p(إ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر،  :ا��.�ر
  

2-    :2� :ST�ر ا=ز/: 
�� ا�J-�7: ا�	3

  ���
� �L!��ت ا���3ون ���� Cأدى إ� �ت ا������
%c0 ا���) ���
 �(P63ام ا�Fإن ا


	 �_�ل ا����4ن ، و (��6F J`6/ Zرة وا3%� 
	 ا�
��7� ا��)6"� (�&%7اق  ا����3��  ����)


�ت ا������ ا&��"T�� ��6 ��اء %c����6 ا��� 	ا�� ��F���4ت ا�W��

#. ا��) Zو ذ� ،

1
�� و (q%�3ر 
�64ة ���Y9� (�63ل L)�رات (���) %  ��T!� ت %7ى�F��: و (6ون

 Cا�64�9ة إ� �، و (63 ار��9ع %3 �ا��)6" ��7�

	 ا� ��R^ ����� Cا�3)�ر ، ��� أدى إ�

5.25 %  Cض ، ��� أدى إ��ط  ا�)�

6"6 أ�� C!L اد�
��� أدى إ�6L Cم �6رة ا&


�ت ا������ %c���) �"6(ا�� ��7�

	 ا����ص �! �"Kآ�ا���ت ا�#�7ك ا�� Z��)،و �ا����3�


��� (���� ��Kو"6 ا�#�7ك   �(
أور(� ، ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� ، ا���(�ن ^7Rات ��
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 C!L 6  ا�#�7كL�
� ��7�

�3!�� :� ا� ، 	T�#م ا��Aا�� 	
(M�ض ��q�0 ا�
��7� ا��)6"� 

�7ك �6"6ة و دL' ا&%7اق ا������ ��q�0 ا�
��7� ، و��q	 ه�N ا��7Rات �! 6 �0 ا�F��ر (

 : �! 6 �0 ا�F��ره� و "���P أ`� ا&ز�� C!L ا�
��7�  ا��)6"� 
	 أ��"0 


�ت ا������  •%cا�#�7ك و ا�� 	

	 :� آ���ت آ#��ة �0 ا��)7د  y%7ا��

. 

���Y�9ت ������� �
3� ا�64�9ة C!L ا�u�اض ،  و "�0T إ(�از أه'  •

	!" ���
 �%��
 :  ��W} ه�N ا�

 4Uر ���ول  ا�+-�2+-, ا��4U ا�-3�Q�� �5;-� أ�5�ر ا�;�`�ة )+�� ا��ول %Mل ا�;��ة ) :   21-3(ا�_
) ,/1  �+��+5-4  �+�J2م2008د(  

  
  ��5 ا�;�`�ة   ا��و�: 

  اول 5+��+� 
  ��5 ا�;�`�ة 

 �)4  �+�J2د  
  ا��4U ا�3-��5 

 �-;Qا�� :+J	�  
  %60.00  %1  %2.5  ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-: 

  %44.44  %2.5  %4.5  دول /	\3: ا�-7رو 
  %40.00  %0.3  %0.5  ا�-�)�ن 

  %60.00  %2  %5  ا�����: ا��� �ة 
  %25.30  %5.58  %7.47  ا�.-, 

  %23.80  %4  %5.25  آ7ر2� ا�_	7)-: 
  �J275  2.75%  1%  63.63%ا 
 �27J55.56  %2  %4.5  ا�%  

  %39.39  %5  %8.25  �-7ز�2	�ا 
  %41.38  %4.25  %7.25  ا��5ا�-� 

  80ص �;i ا���WZ ،  إ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر ،   :ا��.�ر 
  
  

�  0� �T� 9�\ أ%�3ر ا�64�9ة��� ��%��(0 ا�_6ول أن ا���63ت ا�� {Y�" ) ا��7"�ت

ا��� 6ة ا&��"T�� ، دول ��R)� ا��7رو ، ا���(�ن ، ا���!T� ا��� 6ة ، ا���0 ، آ7ر"� 

، ��او/J �� (�0 �� �'  ) ا�_�7(�� ، 7%"
�ا ، ا�
F ، 6"7�7ز"!�6ا ، ا%��ا��� 


�ا ()��� "7% 	
 Q!�_
 .%23.80و �� �'   
	 آ7ر"� ا�_��)7�  �63.63 %
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 ���Eا� g�\: ا��   �	د  ا��-�.�UVا ��
  ST�ر ا=ز/: 

�)� 6��C!L . ا&ز�� ا������ ا����3�� ا�PT�� �0 اB`�ر ا�
!#�� C!L ا�
!y ا�%��Wآ�� 

��� �#���ة ا�
!y ا�%���Pر"� آ��Bت ) ا�
!y و ا����6ت ا����!9�(  �)"�Rو ا��63ات أو (


	 ا���Kان ا��_�ري �!6ول ا���)�6� و C!L أ%7اق ) K_3ا� C!L ا� �ل �3�#R) ه�ا wT3Fو ا ،

���R#ا���3 (�� و ا�.  


_U o-��5 ���7از��ت (� دول ا����4    –1 p-3 $  


	 ا� 
�ب ا�_�ري 
	 �7از"0  K_39\ ا��Fآ7د، ا�ل ا�W^ ،��6(ا�6ول ا��� 	


�!��ر دو�ر  147.3إ�C /7ا�	  �2008!��ر دو�ر 
	 �Lم  528.8ا��6
�L7ت �0 /7ا�	 

2009
	 �Lم .  


�W^ 0ل ا�_6ول  ا�#��F	 ر�'   )20 - 3 ( K_L 	

_��  ا�9�Fض  �  �/WF ،

 7 F 0� ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
�!��ر  706ا� 
�ب ا�_�ري  
	 �7از"0 ا��6
�L7ت 

  . 2009دو�ر 
	 �Lم �!��ر   418إ�C /7ا�	  2008دو�ر 
	 �Lم

  7 F 0�  ا��7رو �(R�� 	

_�� ا�9�Fض  
	 ا� 
�ب ا�_�ري � '� QF0 أ�/ 	


،  �2008!��ر دو�ر 
	 �Lم  106، (63 أن %_� /7ا�	   �2009!��ر دو�ر 
	 �Lم  43.8


�4\ ا� 
�ب  \9�F، ا �7ق ا�����
أ�� (���
#� ��_�L7� ا�6ول ا������ و ا����د"�ت ا�

إ�C  ��ا(�  �2008!��ر دو�ر 
	 �Lم  709.2
	 �7از"0 ا��6
�L7ت �0 /7ا�	 ا�_�ري 

  .�2009!��ر دو�ر 
	 �Lم  312.7

 \9�F، ا �أ%�3ر ا���9 ا����3� 	

9	 دول ا�8�ق ا&و%� ، �F�_� ا��9�Fض ا� �د 


	 ا� 
�ب ا�_�ري �0  K_3م  348ا��L 	
 35إ�K_L C ")6ر ب  �2008!��ر  دو�ر  

  .2009دو�ر 
	 �Lم  �!��ر
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 4Uر ���ول  ا�+-�7
�ت )  : 22-3(ا�_)�  أر!�ة ا� J�ب ا�_�ري ��-oان ا��
 )/�-�ر دوVر )( 2005-2009( 

  2005  2006  2007  2008  2009  
  

:/�  147,3-  528,8-  346,6-  449,4 409,8-  ا��ول ا���3
ا�2V7�ت ا��� �ة 

  ا=/��2-:
-748,7  -803,5  726  -706,1  -418  

  43,8-  106-  47,3  47,5  45,3  /	\3: ا�-7رو
  141,7  157,1  211  170,4  165,7  ا�-�)�ن

 :/�دول /�3
  أ%�ى

166,4  198,5  181  159,4  238  

 :27-5wول ا�ا�
W-	.ا�� :E2�'  

79,4  89,7  111,7  84,8  142,4  

ا��ول ا�	�/-: و 
ا�UV.�د2�ت 

  ا�	���:

449,7  665,6  657,9  709,2  321,7  

 إ(�-32� Z	7ب
  ا�. �اء

-2,7  31  10,1  8,6  -18,1  

و5] و ��ق 
  أورو)�

-58,5  -87,1  -132,6  152,1  -37,9  

را)\: ا��ول 
:�3�Jا��  

87,5  96,3  71,7  107,5  42,6  

ا��ول ا�	�/-: و 
:27-5wا  

167,5  289,2  414,7  424,1  319  

ا��Pق ا=و5] و 
  ���ل إ(�32-�

219,2  286,4  279,2  347,8  -34,8  

�.n ا���ة 
�(�bا�  

36,7  49,8  14,8  -26,7  -18,6  

  .  2009، أ(�"�  T(�ق ا�UV.�د ا������<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، : ا��.�ر  
  

                      2-    � :ST�ر ا=ز/: 
�� 75ق ا���
 

   U!��� J
�L ، إذ �ا����� �ا&ز� �إ` C!L ���R#ا"6ت ��63ت ا�K� 6(�

 0� �Pر أآ�Y� 	ع ا�����R(ا� �ا���3ل ، ^�< {"�

�ت و ا�#�7ك ��7� �0 �%cا��

 Cو أور(� إ� �T"�أ� 	
���N �0 ~�ه�ة ا�#��R� ، و ذ��F Z�_� ا�_�N ا���3ل ا&آP� ^#�ة 


#� آ#��F أن '�ة �0 ا���3ل ا&آ#� %�� � "Kا�7ن "T8!7ن �Kءا �0 ا��)�6L ، و C!L ا��


�د ا�)�دم "�0T أن "!)	 (�' 
	 <79ف Tن ا��
ا�)7ة ا���3!� 
	 ا�
�7ات ا&^��ة ، 

� و ^9\ ا��9)�ت ، �!)� C!L آ�ت�0 ا�8� ��PTا� �ا����4ن (6أ "_# �(�
 ، 0�!S�3ا�

��ل (68ة �W^ 0ل و�0 ا����} أن �c`� ه�N ا�7MYط C!L آ#�ر ا�
0 �0 ا�3« 
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�ن ^�وج ا���3ل ا&آP� ^#�ة �0 ا���3  Q�!L ، و �أآ# �T8) 6L�(ا�� C!L 'إ�#�ره

 7�F و �����Fuء ا�R)، و إ �7دة ا���3 ا���3� ��!(� Cدي إ�c�% ، ��L7S أو �"�
�

134F »اu"�ادات 

1.  


#. /�d �6ر (�Z اTF!��ا /_' ا��
�4� ا��	 � �!��� ا�����د"�ت ا�6و��� )

ا����� ا����3	 ا�
�7ي  �1/6%��F7�!"ت دو�ر ، و ه7 �� "�3دل  10ا&ز�� ا� ���� (� 7 

،�F�_� �3�ض ا�#�7ك ا�6ا�4� إ�C أز��ت إ
Wس ��اء 6Lم �6رة C!L ��4W�L ا�7
�ء 


	 ا�)�Rع ا����
	 و ا�8�آ�ت  ���R) 6وث/ Cدي إ�c" �� 7ا����' �_�ه�� ، و هK���)


)6ان و Q�!L . ا�T#�ى  Cإ� �دي ا&ز�c� دا ����<#�' ،  20، ه��ك ��7ف �0 أن�



	 /��� إ���L C "  « :ا&�� ا��ي د
y (�w�4 ا���T. ا�6و�	 �!��3  إ�C ا�)7ل  0 F

%�"y و ��
��7T !� Gت ���9دي أز�� ا�����L� 0T�" أن �7Tن ��%�� ، �
�6ا�� و 

 �����L " اء ا��"0 "3�78ن : و أ:�ف�6د ا�9)L 0 أن إنT�" ا��7م 	
(��q �0 دو�ر 

"« 135F��y9 أر(�F7�!� 0�3 ، و إن أو��Z ا��"0 "3�78ن (6و�ر"�% 0��y9 ��� �!�7ن 

2 .  

14127
9	 �T�_!) ار�6L y9د ا�S�3!�0 (�)6ار    �#
F J!>وو ، ��� Uأ�


	 (�وآ
� و/6ه�  ���R#ا� 	
  . %51ا�K"�دة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
�7آ��� ،  -  1 X"د��7
�#�  y�7� ،08 ��#� ا� �"� ،  ا����-:اSw�ر ا�+�-�ة ا���ى �?ز/: ��F2008 

. ://www.alwasatnews.com/data/2008/2255 http  عWR:12/04/2009: ، ��ر"� ا�   
  . 23، ص   /�5 WZ�Lp(#6 ا��_�6 �6ي ،   - 2



 
 
  

 163

 
 4Uر ���ا�+-  ��Pة ا=/��2-:) : 22- 3(ا���ل ا�+\��: �) اV$ �د ا=ور�( و ا�2V7�ت ا��� �/  

 
Source : eurostat communiqué de presse     ( l’impact de la crise sur le chômage a été jusqu’à 
présent moins prononcé dans l’UE qu’aux États-Unis) 11/05/2010 . 

 	F��#ا� �T80 ا�� {Y�" 'دول ا�� �د )  22- 3(ر� 	
 y9ار� ���R#أن �63ل ا�


#. ا&ز�� ا�����د"�، و آ�ن ه�ا ا�ر��9ع أ��  2008ا&ور(	 ��6 ا��(y ا&ول ��L 0م )

��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
 Q�!L آ�ن ���.  


	 ا��7"�ت ا��� 6ة  %9.6، (!� �63ل ا�#��R� 2010ول ��L 0م 
9	 ا��(y ا&

��T"��&6رت (ـ ،ا� �Y9��� �#
F 	)دول ا�� �د ا&ور 	
، و 
	 ا��7"�ت % 9.7 و(!� 

 ��% 0� 	F�Pا� y)�ا� 	
 ���R#(!� �63ل ا� �ا&ز� �#� ��T"��&2007ا��� 6ة ا  �#
F4.5% 

 Qو (!� ذرو� ،Q� 7ى�
� CF% 10و ه7 أد  �0 %�� �ا&^� y)�ا� 	
، و 
	 ا�� �د 2009


 ���R#ا� �#
F 	)م ا&ور�L 0� ا&ول y)�0 ا�� �ا"6 (6ا"Kا�� 	و ه�ا  % 6.7(�63ل  2008 ،

 Cإ� ���R#0 �63ل  ا�� y
2010
	  ا��(y ا&ول ��L 0م  %��9.6 أدى إ�C ا��   .  
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 4Uر   ���ول ا�+-��ل ا�+\��: (� اV$ �د ا=ور)� و ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-:):  23-3(ا�_�/  
   )�J+: ا���27: ( 

  
  
  

�ل ا�+\��: (� اV$ �د ا=ور)� و ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-:�/  
  2010ا��)W ا=ول    2009ا��)W ا��ا)W   2009ا��)W ا=ول 

  9,6  9,4 8,2  اV$ �د ا=ور)� 
ا�2V7�ت ا��� �ة 

  ا=/��2-: 
8,2  10  9,7  

 ��-_�(  7,6  8  8  
  b�(  5,9  8  8,6�ر2� 
 �-P$  5,5  7,4  7,3  

  7,5  7,1  4,7  دا���رك 
  7,4  7,5  7,3  أ����-� 
    15,5  11  ا�7�5-� 
  13,1  13  10,1  ار�	�ا 
    10,2  8,8  ا�-�7�ن

  19  19  16,6  ا5+��-�  
 �J��)  8,9  10  10,1  
    8,2  7,4  ا2\��-� 
  U  4,4  6,1  6,5+�ص
 �-�7��  13,2  20,2  21,6  
 �-�7�-�  11,1  15,8    

  5,5  5,5  5,4  �7آ�J+7رغ 
  11,1  10,6  9,2  ه	b�ر2� 
 �\��/  6,6  7,  7  
  4  3,9  2,9  ه�7	�ا 

  �J�	4,9  4,9  4,4  ا�  
�ا  	9  8,7  7,7  )�7  
  10,4  10,2  8,7  ا�+�$b�ل  
    7,6  6,2  رو/��-�  

 �-��)7�5  5  6,4   6,2  
  14,1   14  10,1  ا�7�J(�آ-�  

�ا  	�)  8,9  8,8  7,4  
  �27J8,9  8,8  7,5  ا�  

    7,8  7  ا�����: ا��� �ة  

 Source : Eurostat communiqué de presse   (l’impact de la crise sur le chômage a été jusqu’à 
présent moins prononcé dans l’UE qu’aux États-Unis) 11/05/2010  
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 4Uر   ���ول ا�+-�  ) �J+: ا���27: ( /��ل ا�+\��: (� ا�UV.�د2�ت ا���3�/:  )  :  24-3(ا�_
 

   :/��ل ا�+\��: (� ا�UV.�د2�ت ا���3�/  
2007  2008  2009  2010  

 :/�  9,2  8,1  5,8 5,4  ا�UV.�د2�ت ا���3
  10,1  8,9  5,8  4,6  ا�2V7�ت ا��� �ة ا=/��2-: 

  11,5  10,1  7,6  7,5  /	\3: ا�-7رو 
  10,8  9  7,3  8,4  أ����-� 

  �J��)  8,3  7,8  9,6  10,3  
  10,5  8,9  6,8  6,1  ا2\��-�  
  19,3  17,7  11,3  8,3  ا5+��-�  
  5  4,1  2,8  3,2  ه�7	�ا  
  ��-_�(  7,5  6,8  9,5  10,5  
  10,5  9  7,6  8,3  ا�-�7�ن  
  �J�	6,2  5,4  3,8  4,4  ا�  
  11  9,6  7,8  8  ا�+�$b�ل  
  U  3,9  3,8  4,6  4,3+�ص  

 :\��/  6,4  5,8  6,9  7,6  
  5,6  4,6  4  3,8  ا�-�)�ن  

  9,2  7,4  5,5  5,4  ا�����: ا��� �ة  
  8,8  8,4  6,2  6  آ	�ا 

  3,6  3,8  3,2  3,3  آ7ر2�  
  7,8  6,8  4,3  4,4  ا��5ا�-� 
�27J9,6  8,4  6,2  6,1  ا�  

  �J275  2,5  2,7  3,9  4,6ا  
 :27-5wت ا�د2�.�UVا

 :-
  ا�.	�
3,4  3,5  4,9  4,9  

 

  . 2010، ا(�"�  T(�ق ا�UV.�د ا������<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، :  ا��.�ر
  
  

�/�ت -3Qو ا� W�Jأ75اق ا� ��
  ST�ر ا=ز/: 
  

�)6 أ`�ت ا&ز�� ا������ �q`��ا %!#�� و (6ر�� آ#��ة C!L أ%7اق ا�
!y و ا����6ت و 

 .^�<� C!L %!�3�0 �����0 ا�#��ول و ا�
��رات
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 75ق ا�	;]   3-1

"�3#� ا�#��ول �0 ا�
!y اu%��ا��_�� ا����� ا��	 ��`q� �q`�ا آ#��ا ^Wل ا&ز��ت 

ا������، (
#. ���y ا�L .!R!��� (6ر�� ���Y9� �0 ا���وF�، آ�q`� �#��� �6وره� ا���م و 


�7ى ا���3' � C!L ا���8ط ا�����دي C!L 136ا� �7يF

1.  

•  ��% 	
 .دو�ر �!#����  60%_� ا�#��ول  2007

•   ��% 	

	 �7"!��  80(!� %3� ا�#��ول  2008و  y9���� ����#!� دو�ر

2008  C100إ�  	ا�)��% N7ا�
دو�ر �!#���� 
	  147.27دو�ر ، و �6 (!� �

  2008أوا^� 


#. (�R ا�����د  )  Z7 ا��#7ط و ذ� F ول�ا�#� �3% Q_ن �� ا��L�% Q�T� و

��c" ��� ، �9دي إ�C ا�9�Fض ا&%�3ر ، ا����3	 ا��ي أدى إ�C ا�9�Fض ا�C!L .!R ا


� إ�C ا�9�Fض �63ل ا%��Wك ا����_�ت ا���R9� �F�_� ا�_�N ا&%7اق F 7 ا��آ7د ، و �:u�)

ا�9�Fض ا�64�9ة 
	 ا�#�7ك ا���آ"K� q)ور(� و ���ل إ
�")�� ، ��� أ`� 
	 ا�C!L .!R  ا���9 و 


	 ا��3�وض 0L ا� ���  \4�
/�d و<�  « .ا� )�)�� �p%7اق ا�9�Fض أ%�3رN �7�7د 

 Cا���9 إ� �60%3 ����137 »دو�ر �!#F

2.  


�7اN 2008و�6 ��6 إ����	 ا6�uادات ا��R9�� ا�����3� W^ل �Lم � 	
 �L�9ار� ،

�!�7ن  �86���  �2007)�رF� (���3م  % �1.7!�7ن (���� "�7��، أي (�
#�  1.4(�)6ار 


�7اN (�)6ار  2009(���� 
	 �Lم . (���� "�7��� 	
�!�7ن (���� "�7��،  6/1.5ث ا�9�Fض 

 �#
�!�7ن )���� d�/ ، ���7" أن ه�ا  �84.5���  �(�2008رF� (���3م   % 1.7أي (�


	  ا�_6ول ا�#� 2002ا��9�Fض %_� &ول ��ة ���  Q :7� '� �� ر�' و ه�ا  	F� )3-

25. ( 

 

                                                 
  . 92ا����y ا�
�(G، صإ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر ،   -  1
، ا�6ار ا�_��3�� ا6�T%uر"� ،  )أز/: ا��ه, ا��3�ري ( ا��72ن ا��.�(-:  و ا=ز/�ت ا����-: ا��.�(-: L#6 ا��L .!R#6 ا� ��6 ،  -   2

  .237- 326، ص ص  2009
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 4Uر ���ول ا�+-�  إ/�ادات ا����4 /, ا�	;]، ا�ZB��� و �J+: ا��b--� ):  25-3(ا�_

 )2005-2009 ) ( �  )72/-�//�-7ن )�/-

  2005  2006  2007  2008  2009  

  33.5  35.5  34.1  34.5  34.6  دول ا=و)� 

  51.0  50.5  50.5  49.9  49.6  )3-: دول ا����4 

  84.5  86.0  84.6  84.4  84.2  ا����4 

 ��Mا�� �#
F)%:(  

  2005  2006  2007  2008  2009  

  5.6-  4.1  1.2-  0.3-  3.9  دول ا=و)� 

  1.0  0.0  1.2  06  0.0  )3-: دول ا����4 

  1.7  1.7  0.2  0.2  1.6  ا����4 

) أو(�A��، )Z� ا&��Rر ا�3�(�� ا���6رة �!#��ول  �2009)�"� ا&��0 ا��3م ا�
�7ي ا�
�دس و ا�WP`7ن  :ا��.�ر 
  . http://www.oapecprg.orgH  22، درا%� ��78رة C!L ا��y�7  70، ص 2009،
  

��6ت � 6"�ت آP��ة �0 ،  2009
9	 (!6ان ا&�YLء 
	 ���A� ا&و(W^ Zل �Lم  

أه��� ا%���ار ا�9�Fض ا�R!. ا����3	 C!L ا���F �9�_� /��� ا��آ7د ا��	 ا�
' (�� ا�����د 

، /�d )  25- 3(ر�'  ا�_6ول   "�A�N ا������ ا����3��، و ه�ا ��   ا����3	 ا������ 0L ا&ز��

،  �2009!�7ن (���� "W^ ���7ل �Lم  33.5(!� �63ل ا6�uادات ا��R9�� �#!6ان أو(Z ب 

 7 �) �:�9�Fا �!T8�2  ����) 7ن�!�/ �#
، و "�q	 �2008)�رF� (�3م  % 5.6"7م ، أي (�

  ."7م /�!�7ن (����  1.4(�)6ار  2007ه�ا ا��9�Fض (63 ا�ر��9ع ا��
_� ^Wل �Lم 

�0 (����  2008(�7ا���  (!6ان ا&�YLء 
	 ���A� ا&و(Z �� 6"�ت آP��ة 
	 �Lم و

ا�9�Fض ا�R!. ا����3	 C!L ا���F ، �9�_� /��� ا��آ7د ا��	 ا�
' (�� ا�����د ا����3	 و 

ا�9�Fض أ%�3ر ا���9 ، و ا��ي اC!L �#!% wT3F ���� ا���درات ا���R9� J��� ، (!6ان 

، و ذ�C!L Z ا�� 7 ا����	  2009و  �L��2008ت ا%��4��P� W^ل �Lم ا&�YLء 6L 6(3)ة ا��

: 
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 4Uر ���ول ا�+-�
�ت اE�5V	�`-: و ا���د�� :2	�K: ا=و)� %Mل 
�م ) : 26-3(ا�_���ZV2008ا 

  2009و 

  /|�7ن ا��ZV�ع  $�ر�2 ا��ZV�ع

  2008(+�ا�2  1

  ) �`�	E�5ع ا���Zا(  

 ��R97ق ا��
  ا��qآ�C!L 6 :�ورة ا���ذ آ�
� ا��6ا)�� ا�Wز�� �! �9ظ C!L ا%�(�ار ا�

  2008/�رس  5

  )ا��Z�ع 
�دي ( 


�7"�ت ا��Fuج دون �M��� ، و �' ا��qآ�C!L 6 ا���Kام ا�#!6ان � C!L ء�()uورة ا�: C!L 6�آqا��


�� ا&�YLء ا���G!3  (�%�)�ار ا�
7ق ، و :��ن ا6�uادات �Tا� ��R9ا��.  

9-10  �+��+52008   

  )ا��Z�ع 
�دي ( 

 �#��#% 	
�!�7ن  28.8ا�#��M�  2007ا��qآ�C!L 6 :�ورة ا��)�6 (�� �� ا���Fu�� ا�� 6دة 

  "7م /أ�U (����  500"7م أ أي ^9\ ا� �� ا���Fu�� (�)6ار /(���� 

  2008أآ�7)�  24

 ) �`�	E�5ع ا���Zا(  


	 ا����A� (�)6ار  7YL �8L 6/& �����Fuا �/ �!�7ن  (����  1.5ا��qآ�C!L 6 ^9\ ا� �

7
�#�  1"7م ، ا�L#�را �0 F2008  ) 'آ� ) )  27- 3(ا�_6ول ر� J�Kا�� 	ت ا�����T7:}  ا�" ،

7
�#� �Lم F ��� 0� را�#�L�7�� ، ا" ��) �����F9�\ إ��) Z)أو ��A�� 0 دول� �2008دو�   

17  �+�J22008د   

 ) �`�	E�5ع ا���Zا(  

"7م �0 ا��Fuج ا�39!	  / �!�7ن (����  2.2ا��qآ�C!L 6 :�ورة ^9\ ا� �� ا���Fu�� (�)6ار 

�!�7ن (���� ، و ذ�Z (6ا"� �0 ���  29.045
	 ��� %#��#� �6ول ا&و(Z اu/6ى 8L� ا�#��� 

1  	9F��2009   

  2009/�رس  15

 �	--;(  

  ) ا��Z�ع 
�دي( 

 �
ا��qآ�C!L 6 :�ورة اu()�ء C!L ا� �� ا���Fu�� دون �M���، و �' ا��qآ�C!L 6 ا���ذ آ�

��R97ق ا��
  .ا��6ا)�� ا�Wز�� �! �9ظ C!L ا%�(�ار ا�

  2009/�ي  28

  ) �`�	E�5ع ا���Zا(  


�7ى ا��Fuج دون �M���، و أآC!L 6 ا��Kام ا�#!6ان ا&�YLء � C!L ء�()uورة ا�: C!L 6�آqا��

 ��
�Tا� ��R96ادات ا���u7ق و :��ن ا
  ا���G!3 (�%�)�ار ا�

10  �+��+52009   

  ) ا��Z�ع 
�دي ( 

  .�' ا��qآ�C!L 6 إ()�ء ا� �� دون �3���  

،���A� ا&��Rر ا�3�(�� ا���6رة �!#��ول  2009و �)�"�  �2008)�"� ا&��0 ا��3م ا�
�7ي ا����w و ا�WP`7ن  :ا��.�ر    
، Z)7ن (  28، 27، ص ص 2009،   2008أوا`WPو ا�  w7ي ا�����
�)�"� ا&��0 ( 33، ص )  �2008)�"� ا&��0 ا��3م ا�

  . http://www.oapecprg.orgH  7823رة C!L ا��y�7 ، درا%� ��) 2009ا��3م ا�
�7ي ا�
�دس و ا�WP`7ن 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 ,/ �2oدي ا���ان ا=و)� ��;��+� :-Z���Bا m. ارات %;� ا��U

 �-/�( n72م/أ�(  

  
( ، ���A� ا&��Rر ا�3�(�� ا���6ر �!#��ول  2008

http://www.oapecprg.orgH  

  2+-, '_4 ا��Q;-� (� ا��B�ج ا�-7/� /, ا�+��ول
 �;��Z م  2009'�� أول 

  U-�: ا��Q;-� (� ا��B�ج
 )�-/�( n�w�((  

  
129  
134  
466  
43  

113  
89  

132  
199  
27  
99  
71  

94 .  

 N��) ول��9ض ا�#��Fا �أ` C!L ول�ا����د"�ت ا�6ول ا���6رة �!#� �`q�� ا�AF و

 Z)ول أو�ا�6ول ا���6رة �!#� ��A�� J3% 6(
إ�OPEC    \�9�� Cا��7رة ا�T#��ة ، 

�!�7ن  1.5ا��3�وض �!� �
A� Q���� C!L �0 ا��F��ر ، 
)�رت ��9�\ إ�����F (�)6ار 

م ، و ذ�Z آ7%�!� �! 6 �0 ا�F 6ار ا��ي �N6�8 أ%�3ر 

 
����-2008  
A��2008أآ

500

 YAان  او���� ��"��LUا Z(ا�� [F\ ارات
)2008
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 4Uر ���ا�+- ��P23- 3( ا� :  ( ,/ �2oدي ا���ان ا=و)� ��;��+� :-Z���Bا m. ارات %;� ا��U

� (   2008ا9�V-�ر (� ا=�5�ر %Mل 
�م -/�( nأ�

�2008)�"� ا&��0 ا��3م ا�
�7ي ا����w و ا�WP`7ن  :ا��.�ر 
Z)28، ص 2008، ) أو  y�7ا�� C!L 78رة�� �24: ، درا% http://www.oapecprg.org

2+-, '_4 ا��Q;-� (� ا��B�ج ا�-7/� /, ا�+��ول):   27 -3(ر4U   ا�_�ول ا�+-��� 
'�� أول Z��;�  2008ا
�+�را /, ��9 �7(�+� 

  ا��و�:

  
W"وK�
  

  ا��uرات ا�3�(�� ا��� 6ة
  ا���!T� ا�3�(�� ا��� 6ة

�R�  
�"��_�F  

  ا�_��7ر"� ا�3�(�� ا�!�#��
J"7Tا�  

  ���7ر"� إ"�ان
  اuآ7ادور

�7_Fا  
  ا�_��7ر"� ا�_Kا4�"�

  

94، ص  ا���WZ ا�J�p(إ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر ،  

 N��) ول��9ض ا�#��Fا �أ` C!L ول�ا����د"�ت ا�6ول ا���6رة �!#� �`q�� ا�AF و

 Z)ول أو�ا�6ول ا���6رة �!#� ��A�� J3% 6(
ا��7رة ا�T#��ة ، 

ا��3�وض �!� �
A� Q���� C!L �0 ا��F��ر ، 
)�رت ��9�\ إ�����F (�)6ار 

 ��% �#�
7F 0�  (6ءا ����أ%�3ر  2008( N6�8� 6ار ا��ي F! 6 �0 ا�� �آ7%�! Zم ، و ذ�

 
A��أآ  
��$
2008د   [FNإ"���� ا�

1500
2200

4200

 YAان  او���� ��"��LUا Z(ا�� [F\ ارات
)

 
 
  

 4Uر ���ا�+- ��Pا�

ا��.�ر 
Z)أو

  

ا�_�ول ا�+-��� 

ا��uرات ا�3�(�� ا��� 6ة

ا�_��7ر"� ا�3�(�� ا�!�#��

إ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر ،     :ا��.�ر 
 

 N��) ول��9ض ا�#��Fا �أ` C!L ول�ا����د"�ت ا�6ول ا���6رة �!#� �`q�� ا�AF و

 Z)ول أو�ا�6ول ا���6رة �!#� ��A�� J3% 6(
ا��7رة ا�T#��ة ، 

ا��3�وض �!� �
A� Q���� C!L �0 ا��F��ر ، 
)�رت ��9�\ إ�����F (�)6ار 

 ��% �#�
7F 0�  6ءا) ����)
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ا���9 ، 
	 ~� �#�cS ا�R!. ، %#. ا&ز�� ا�����د"� ا��	 أ<# J ه	 ا����3 ا&�7ى 

  .�q`��ا 
	 � 6"6 أ%�3ر ا���9 

ا��T��ت ا��	 ا��J�K آ� دو�� �0 دول ���A� ) 27- 3(و "7:} ا�_6ول ا�#��F	 ر�'  

  �����F9�\ إ��) Z)أو ��% �#�
7F ��� 0� را�#�Lأن ه�ا   م 2008(�� "�7�� ، ا ��� ،


	 ا%��3دة ا�#��ول �p%�3ر ا��	 ��:	 7�S/�ت  Q�� 7ة��ا�� �ت (�����_q" '� \�9ا���

ا�6ول ا���6رة �Q،  و ا��	 رأت و�7ب ��او/�� (�0 ا�
#3�0 و ا�F��P�0 دو�را �!#���� ، 

 ��A��� �^a 	4��P�%6 ا����ع ا(L Cأدى إ� ���"Z)"7م " أو �"�ا4K_ان ا��وه �6"�� 	
17 

 �#�
�!�7ن (���� ،و ه7 �� "�
y ا���9�\  �2.2�رت 
�Q ��9�\ « ،  0�2008 ��� د"

 C4.2إ�  	9F�� 0� �"(6ا �����2009!�7ن (  	

�ه' �% ��Aأن ا��� 	و ه7 �� "�3 ،

 29.5، (63 أن آ�ن  �2010!�7ن (���� "�7�� (6ا"� �9F�� 0	 24.8ا��Fuج ا����3	 ب 

 �#��#% 	
138F » �2008!�7ن (���� 

1    .  

ا%���ار ا�9�Fض ا�R!. ا����3	 C!L ا���9 ،  2009و  2008و �6 ��6 آ� ��L 0م 

-�F)3�_� ا&ز�� ا������ ا����3�� ا��	 أ��ث C!L ا�C!L .!R ا���9 ، 
�0 ا��T8 ا�#��F	 ر�' 

و ،  "�Y} ��� و�7د �WL� �� (�0 ا���7 ا�����دي  و ا�R!. ا����3	 C!L ا���9  ، ) 24

"139F��y ذ�Z إ�C ا&%#�ب ا������ 

2:  


	 آ� ا�)�L�Rت  • �����Fuا �ا��3!� 	
إن ا���R� ��3#� أ/6 ا���^Wت ا����� 

 ���Rت �0 ا�W^ز"�دة ا��� 	Y�(� ���R، وز"�دة ا� �ا�����د". 

أن ز"�دة ا���7 ا�����دي �7Tن ���#R� 7R���)رات 
	 ه��T ا�����د  •

ا�KراL	 ( ت �q^� <7رة ا�� 7ل �0 ا�)�Rع ا��)!�6ي ا��S7	 ، و ه�N ا��M��ا

 ( K���� 	، و ا�� �ت ا�� 7"!��Lات ا�������) و ، 	Lع ا�����R(ا� Cإ�

 ���Rا� C!L .!R0 ا�� ����L �63ت�). 

                                                 
1 -     �"7�
   www.opec.org،   2009ا��8�ة اu/��4�� ا�
9R� C!L	 ، ا���R� و ا������ 
	 ا�6ول ا�3�(�� ، ا����A� ا�3�(�� �!����� اuدار"� ، و ( 7ث و درا%�ت ، ���3� ا�6ول  -  2

  . 139، ص 2010ا�3�(�� ، 
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أن ار��9ع ا����� ا�)�7	 Q#/��" ز"�دة 
	 �F�. ا�9�د �0 ا�6^� ا�)�7	 و  •

#� 0� Q�
� ا&
�اد �cدي إ�C ز"�دة ا%��Wك ز"�دة  ا�6^�  ا�)�(� �!���ف 


	 ا�)�Rع ا����K	 و 
	 ا�7ا<Wت  �>7�^ ���Rا�.  

 % 1.1إ�C �63ل %��.  �L2008م  % 3و �6 ا9�F\ �63ل ا���7 ا�����دي �0   

 0.3، و <�/#Q ��ا�y /�د 
	 �63ل ا���7 
	 ا�C!L  .!R ا���9 (�63ل %��.   �L2009م 

� ا�C!L .!R ا���9 
	 �Lم �L2008م  %!(� 0�/ 	
  . % 1.6(�63ل %��.  2009، 

 4Uر ���ول ا�+-�
�� ا�	;]  (� ا����4 ) :  24-3( ا�_ g�\7 (� ا��	دي  و ا��.�UV7 ا�	ا�  

 )2005-2009 (%  

  
( ،���A� ا&��Rر ا�3�(�� ا���6رة �!#��ول  �2009)�"� ا&��0 ا��3م ا�
�7ي ا�
�دس و ا�WP`7ن  :ا��.�ر 

Z)71، ص 2009،) أو  y�7ا�� C!L 78رة�� �25، درا%  http://www.oapecprg.orgH .  
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 75ق ا�J-�رات    3-2


J   أ%�3ر ا���9 ار��L�9 آ#��ا 
	 أ%7اق ا�6ول ا����L�� ، �' (�وز �L  63 أن)

 y��� 	
���وف �0 د^7ل ا�����د ا����3	 ��/!� ا��آ7د ، اJY9�F �#��3ت ا�
��رات 


#. �6اL��ت أز�� ا�3)�رات ) y"�% �T8) .!Rا� yا��� Cأدى ه�ا إ� 	ء ا���3'   ، (������ Fأ


��اآ�J ا����C!L .L آ#�"�ت  «ا���q�0 و ا&%7اق ا������ ،  و ا����رف  و ��آ�ت

 �P� ، ��T"��&آ�ت ا�7رد " ا�8
، و ���� إ�C ��آ� �7"��7 
	 " ���ال �7�7رز" ، و " 

��F�R"�) و ��Fو أ��� �
F�
 	
140F »ا���(�ن  ، و ��آ�ت إ��Fج ا�
��رات 

1.  

 4Uر ���ول ا�+-�  )  2007-)1960 إ���ج ا�J-�رات (: 28 -3(ا�_

  )ا�V �اف ا���-�ري ����ل ا�	�7   ( 

  إ���ج ا�J-�رات  

1960-1980  

  إ���ج ا�J-�رات

1980-1990  

  إ���ج ا�J-�رات

1990-2000  

  إ���ج ا�J-�رات

2000-2007  

ا�2V7�ت ا��� �ة 

  ا=/��2-: 

10,6 10,1  6,7  3,9  

  2, 3  3,5  3,1  7,7  ا�-�)�ن 

  2,8  3,9  -  -  أ����-�  

  �J��)  -  5,3  5,5  4,2  

  5,4  5,4  8,3  16,7  ا�����: ا��� �ة  

  6,8  12  15  12,6  آ	�ا  

Source :bundesbank ;INSEE ; perspectives  économiques de l’OCDE n° 86 et  principaux 
indicateurs économiques de l’OCDE  

، أن ه��ك ا�9�Fض 
	 إ��Fج ) Q�A/W� '� ��)3-28 �0 ا�_6ول ا�#��F	 ر�' 

ا�
��رات (6ا"� �0 ا��
3���ت  ، و ذ�Z �0 أ�� � 
0 إدارة ا���Kون و :��ن ا%�)�ار 

،  "#�0 أن ���_7  ا�
��رات  
	 ���y )   29- 3(أآ#� �!�#��3ت  ، أ�� ا�_6ول  ا�#��F	 ر�' 

) J��� ،  �3، ا�6ول ا����  �7"�ت ���!9�
��9�\ إ�����F   ، و �0T ه�ا ا��9�Fض آ�ن (�

ا�9�F:� /�دا 
	 7�F ا����� ، 
��ا ا��9�Fض آ�ن  2008
)6 ��6 إ��Fج ا�
��رات  
	 �Lم 
                                                 

1 -  ،	T#� س�R)ت�5����V_: $�� ا��ن، و آ-;-: /��	+� ��
،  ( 7ث ا����د"� ا=ز/: ا�UV.�د2: ا�����-: و ا����5�9$� 
  . 136، صL47 U�> ،2009�(��، ا�63د 
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  \9�Fا ، ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
�! �T8) �~7 ^�ص 
	 ا%#�F�� ، و ا"��R�� ، أ�� 

 %  ��P20 %  C�/30ر �!8�آ�ت  ا����_� �!
��رات �� (�0 ا%��Wك ا�
!y ا���3�ة و ا�%�


	 �Lم   	F�Pا� 	6ا%
2008
	 ا����� ا� .  

 4Uر ���ول ا�+-�  /27�J�ت إ���ج ا�J-�رات):  29-3(ا�_

  2007  

  )/�-�ر  دوVر ( 

2008  

  )/�-�ر  دوVر (   

2007-2008  

 (%) 

 �+�J22008د - 

  2009/�ي 

ا�2V7�ت ا��� �ة 

  ا=/��2-:

10546  8503  -19,4 -33,4  

  17,8-  0,3-  9916  9945  ا�-�)�ن

  8,7  3,2-  5527  5709  أ����-�

�J��)  2551  2146  -15,9  2,8  

    23,4-  659  911  ا2\��-�

  8,1-  5,7-  1447  1535  ا�����: ا��� �ة

  13,9-  4,3  1633  1565  آ	�ا

    11,5-  1943  2196  ا5+��-�

  1  7,3-  3450  3723  آ7ر2�

�-J�/  1209  1241  2,7    

    2,1-  622  635  $�آ-�

�    7,1  2561  2391  )�از2

    5,6  6738  6381  ا�.-,

�    6,8  1830  1713  ا�9	

    14  1469  1289  رو5-�

    Source : organisation internationale des constructeurs d’automobiles,  INSEE, 
Bundesbank, principaux indicateurs économique de l’OCDE 


��،  آ�� هW�  7/� �0  ا��T8 ا�#��F	 ر�' F�9رات ا���
 - 3(أ�� (���
#� ��Fuج ا�


�� ا����_� (6ا"� ��L 0م ) 25F�9رات ا���

	 6Lد ا� �"6L��� 2005، أن ه��ك ا�_�ه�ت 

 ��% 	
 Nإن و<� أ��� Cج ب  2008إ���Fu6ر ا� d�/5.301    إ� ،��
F�
�!�7ن %��رة 


�� ا����_� �' �7ا<� ^�Rه� أن ه�N ا�F�9رات ا���

	 6Lد ا� �"6Lه�ت ا�����_�

 ��% 	

��   4807إ�C /7ا�	  2009ا����6Lي، /�d ا9�F\ ا��Fuج F�
 .�!�7ن %��رة 
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          4Uر  ���ا�+- ��P25 -3(ا� : ( :-J��;رات ا��-J/, ا� ����ج ا�����Bا  

  

 

                   Source : comité des constructeurs français d’automobiles (CCFA) ,2009 

 

، و ذ��Y9) Z ا�9�Fض  2008
���L� ا�
��رات ���Kت (���آ7د 
	 أوا^� �Lم 

 0� �Pآq) ��#آ �T8) رات��
2008
	 ا���7%� �� (�0 %#��#�  % �20#��3ت ا�  	9F�� و

2008 141F


	 /�0  أن <�درات ،  
9	 أور(� ، �' ��`q� ����L�R� yت ا�
7ق 1 ، �`���)


	  2009و أوا�4  2008ا�
��رات ، اJY9�F أوا^� �Lم  Jة %�ه���P7ا�� آL ك���
 ،


	 أورو(� و  J(#S  	رات ا����
ا�9�Fض �#��3ت ا�
��رات ، ���� ز"�دة  ر%7م �
_�� ا�

' ا�ر��9ع 
	 و آ��Z %�ه. ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"�T� �� G�( ا��7ازن (�K�� 0اF��ت ا�6و�� 


� إ�C أن �:u�) ،رات��
�U���T ا�
��رة، �F�_� ار��9ع أ%�3ر ا���9 
	 ا�9�Fض �#��3ت ا�

ار��9ع �T!9� ا����4ن و ا�8�وط ا�M�� ا���7(3�J!3� ، ا���8�"0 ��� ��در"C!L 0 ��اء 

 .ا�
��رات 

 

 

 

 

  
                                                 

1 - industrie automobile pendant et après la crise, à partir du site d’internet : http://www.oecd.org ,  
consulté  le : 05/06/2010. 
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 C��Eا� � :%�$�: ا�;.
 

  : /, %Mل ا�;.� ا�E��C ا�����S�( p�ر أز/: ا��ه, ا��3�ري ، $+-, �	� /���2   
  

�)a J( � 6`�ر ا&ز�� ا����3�� ا&��"�T� U!���) دول ا���3' ، و إن آ�ن ذ�Z (6ر��ت  •

 J)�>أ �ر ا������`B�
 ، ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا y� ، �#�3 �68ة ا�ر�#�ط ��9و���


	 /�آ� ا&%7اق ا������ ، أ�� اB`�ر ا�����د"� (��6ر�� ا&و�C ا& �S�7اق ا����%


J)�>q (��6ر�� ا&و�C ا����د"�ت ا�6ول ا���98T� C!L ا���رج ، 
T!�� آ�ن 

 �R^و أ �ت أآ#��Lا��6ا JFا آ!�� آ���8ف آ#�TFا�.  

• ��T"��&!�7"�ت ا��� 6ة ا� �(�&%7اق ا����� �ا� ��� �ا����� �6  �)6 (6أت ا&ز�����

6Lواه� إ�C ا&%7اق ا������ ا&ور(�� �' إ�C ا�63"6 �0 ا�#!6ان ا&^�ى ،  
)6 أ`�ت 

ا&ز�� (������د ا��)6ي  و �� "�0T أن "���. Q�L �0 أ`�ر C!L أ%7اق رأس ا���ل 

و �� "�0T أن "���.  �0 ) ا� )�)	( و C!L ا�
��7� ا��)6"�  ، و ا�����د  ا�3��	 

���3  و C!L أ%7اق ا�
!y و ا����6ت  (�� 
��� ا�#��ول و ا�
��رات a`�ر  C!L %7ق ا

.  

•  �"7 � 	

�&ز�� ا������ ا� ���� �L�)� �6ا  و �0 ا���' ��9د"�� ��� ��� �0 ا�T3F%�ت 


�ر ا���7 ا�����دي 
	 ا�_�N ا��آ7د ، و ا�8�Fر ا�#��R� ���L�� و :U3 ا��7ارد �

ا�6ول ا&^�ى  ، (#!7رة ��A�!� '��3م ا�����دي و ا������ ا����/� �!#�Z ا�6و�	 و 


	 ه�T!� ا���Aم ا����	 ا�6و�	 ا��ي "�3#�  ا�� 6د ا��4�
	 �#��ء  �Aدة ا���L�) 	ا����

��6Lة اWRFق ��a� و ���3� �����Wد ا����3	 ، و ذ�U�PT�) Z ا���3ون (�0 ا&�' و 

 �����

�y�R �7ا��� �� �6 "�3�ض �� 	T� ا�6ول. 
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، ا&و�C ه	 �7ا��� ا&ز��ت ا�����د"� و ا������ ا��	  �T8!��0 "7ا�Q ا���3' /����


��Q و %c� و Q!، (���آ	ا����3 	م ا�����Aح ا��W>إ 	ه ��F�P0 (!6ان ا���3'، و ا�� ��P6د آ��

 ���
%��%��Q ا��	 "�' ����W^ 0 ا���#c (�&ز��ت، و � �و�� ��9د"��، و ا� a 0� 6`�ره� و /

  . /�0 � 6ث

ا������  ا����3�� �'  "
!' ���� أي (!6 %7اء آ�ن ��F�� أو ��)��6 ، إ� 
�6اL��ت ا&ز�� 

 Z��) ، و 	ا�����د ا����3 	
أن در�� ا��q`�� آ�JF ���9و�� ر��L7 إ�C در�� ا���6Fج 

 ��F7�Y�)  ���T� ،  ��!T� 	
 U!��� 	و ا�� �و ا����3_ �ا��7ا�� �R^ 0� 6"63ا� J/�S

ا_F� C!L ا&ز�� ا������ ا� ���� �0 �6اL��ت C!L ا�)�Rع ا����	 و � ���!U آP��ا  ، و  �� 

ا�����د ا����3	 ، أو: J � 6ود"� ا���R ا������ و ا�����د"� ا��	 و:J3 �0 أ�� 

�7ا����� C!L ا���' �0 :���� ا��#��� ا���<7دة ���ا ا�M�ض ، ��� "cآ6 :�ورة إ��اء 


	 �7ا6L ا���3 
	 ا&%7اق إ<W/�ت (��L� C!L ا���Aم ا����	 ا���3 �Aدة ا���Lو إ ، 	�

 ���
  .ا������ و ا�)7اF�0 ا��	 � T' ا���8ط 

 J##

�8 ا�
��%� ا��)6"� و ا��	 � Cإ� �ن ، �8�B6 ا/ Cإ� �L7:7ذ ا���(Fuا �R�



	 ا�9Fuق (��   ��T"��&ار ا��7"�ت ا��� 6ة ا�ل ا%��W^ 0� �����3ا� �ا����� �ا&ز� 	



�ب �6^�ات ا�6ول ا&^�ى  ،  و  "79ق/ C!L X�3ا� �ار"�ا%�� 	
إ�����F  و ه�ا %�ه' 

 �%��
أ~��ت  6Lم �6ر��� C!L �7ا��� ا&ز�� ا������ ا��اه�� ، و أ~��ت F_�ح  إ�#�ع ا�

ا������ ، و ا��	 ��� دور ��' 
	 �7ا��� ا&ز��ت ا�����د"� �W^ 0ل ا%��6ام ا&دوات 

  .ا�9Fuق (�7رة ��7ازF� �!�7ا���  ا�Y�"#�� و %��%�ت


��Lدة ا&�AF� ا�����رة أو ا���6دة  (���F��ر إ�C أو:���L ا&و��� ه	 ��/!� ه��� و 

:�ور"� 
	 إدارة ا&ز�� ، و � �و�� ا���وج �0 ا&ز�� "�U`�T� .!R ا�_�7د ا�6و��� 

!L �آ� دو� 	

�ت ا������ (�� 
	 �7ا��� ا&ز�� %cدور ا�� K"K3�� ���
 G�
C /6ى  و ا���

 �� 6!) 	
(���� �|F)�ص �0 /6ة اB`�ر ا�
!#�� ا��	 "�0T أن "��� 0L %��%� �7ا��� ا&ز�� 

 .C!L %7اN �0 ا�#!6ان ا&^�ى 

  

  : و C!L :7ء ذ�Z ، "���ول ه�ا ا���9 ا�_7اF. ا������ 
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 .^�R �7ا��� ا&ز�� ا������ ا����3��  -

 .إ<Wح ا���Aم ا����	 ا�6و�	 -
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  %\] /7ا9Z: ا=ز/: ا����-: ا�����-: : ا��+ C ا=ول

ا���ت ا�63"6  �0 ا�6ول 6Lة إ��اءات  ، �W^ 0ل اWLuن Fu �R^ 0L)�ذ 

 	!" ���
 �  : ا&%7اق ا������ و �7ا��� �6اL��ت ا&ز�� ا������ ، و ا��	 ��!�

  %\] /7ا9Z: ا=ز/: ا����-: ا�����-: أ/��2-� : ا��\�g ا=ول

  Z�) نWLادرز " (63 إ�م " ����ن (�L �#��#% ��� 	
 Q%W
، أدرآ0L2008  J إ


	 ��/!� ا&ز��ت ا�T#�ى ، و (��Z أ6Lت  J!^د �أن أز���� ا����� ��T"��&ا ��7T ا�


�ت ا�����%cذ ا���(Fu �!��L �R^ �FاKوزارة ا�� �(P%��3دة ا�� ���� �ة ،  � �و��P3ا��� �


	 ����AF ا����	 .  


	 أول ا&�� �)�J (����3ر:� 
	 �Lم  �Rا�� Nت   2007إ� إن ه��#�Lا d� ) ،

ه�N ا��R� C!L أ��F ا6��Lت �M�ض إF)�ذ ا��)��:�0 و ا��)�:�0 ا��"0 � "38�ون 


cو���  ، و �Y� 63) 0T�ر آ� �0 ��آ�	 
�F	 ��ي ���) Nت ه��#�L6ي ��ك ، ا"�
و 

  .ا��R� :�ور"� ���46� ا&%7اق ا�� !�� و ا���ر���  

 Cإ� �Rا�� Nاء وزارة : و ��6ف ه��ى ، (8�ا&^ �ت ا������
%cذ ا�#�7ك و ا���(Fإ

 ، �Sا���� ����L ذات أ<7ل �ر"�(L وض�� C6 إ���
آ��  «ا��KاF� &ورا��� ا������ ا��	 �

��7�
7
�� ا�� C6ف إ���  	F���4ذ ا���8ط ا��(Fu 	ا�/���ط ا�69را� Z�#� �ز�Wا� �ا��)6"


�ت ����� ��ا(� ��"!�7ن دو�ر �)�(� %c�� Q:ا�63 إ�) Zش ،  و ذ���TF7ك �0 ا��#!�

 C!L 0�Lا��7د �Fq�R) �Rا�� Nم ه���� .F�� C،إ� �ف �0 ا&وراق ا������Bات ا�8L

142F »ودا�34' �6ى ا�#�7ك ا��_�ر"�

، وو
�ت ا� ��"� �6ا
3	 ا�Y�اG�( �� .4 ا� ��"�  1

 ����"7�
� C!Lأ Cر إ���P�%64ات ا��L '�A3� 	
 �Y"ه���� أ�
��6^�ا��' و L)�ر��' ،  و �

.  


�ت %cع ا����رف و ا���R� ذ�(Fإ QFq� 0� y"�% 	��� �/ �#�3�  �Rا�� N��


 �!#� ����� 	
 J!P�� ذ�(Fu7ات اR^ Cو�q
 ، �
�!��ر دو�ر ، و ذ�Z �8�اء  250ا��9!


	 رأ%��ل ا�#�7ك �! 6 �0 �} ا�
��7� و ا�9�Fض /_' ا��6اول 
	 ا&%7اق ، و  ��/


	 ��} ا����4ن ، ����0T �0 %6 ا�9_7ة  ��

�6Lة ا�#�7ك C!L �7ا<!� أ���R8F ا������
                                                 

  .109، ص ا���WZ ا�J�p( ، ا����-: ا�����-: و إ!Mح ا�	K�م ا����� ا��و��ا=ز/: إ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر، - 1
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Cإ� �
^7Rات  ا��	 0L J�_F ا&ز�� ا������ ، ��� "
�C!L 6L ا���7 ا�����دي   ، إ:�

 	
 6
  : أ^�ى ���J (�� ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T��  و  ا��	 ��_

1-  �!#� ��!��ر دو�ر �u�ار ��7Fن ا�%�)�ار ا����	 �8�اء  ���700�

 Cا%���3ل ه�ا ا��#!� إ� ��/W> �"و �' � 6"6 ��ر ، �Sا���� ����L أ<7ل

 �"��31  �#�
�ه� %���0 �0 ، و "7Tن ا%���3ل ه�ا ا��#!� ��6ة أ�� 2009د"

 	T� ��ت ا�����
%cا�� Nه� 	
�3� C7<7ل إ�!� Zو ذ� ، �Rار ا���ر"� إ���


�y�R أداء و~���94 �. 

 250أ�U دو�ر إ�C  100ر
y �#!� ا���Yن ا� �7T	 C!L ا��6^�ات �0  -2

 . أ�U دو�ر ��6ة �Lم وا/6

63 �
�" �' أو  -3) ���
 0��7�
��} ��Y"73ت ����} �6راء ا�8�آ�ت و ا��

%�)����' 0L ���<#�' �0 ا�8�آ�ت ا��	  (��T� C!L J3 أ<7ل �!7زارة ا

أ�U دو�ر ، إ:�
� إ�C  500ا&��"�T�  d�/ ، �' � 6"6 �#!� ا���Y"73ت ب 


�ت ����� ا��	 �T� أو {�� C!L و��0 �0 ا� �7لc
��y ا��6"�"0 و �

 C!L آ�ت�ا�8 	و�c
�C!L '�3_8 ا����S� y� ، إ�#�ر  ا��6"�"0 و �

 .%����ع ا�W3وات ا��	 �' د
0L '�� ��3 ا&ر(�ح ا���3�7� وا�M�� ا�� ))� ا

4-  ��T!� 	
 ��/ C!L '��7�/ لW^ 0� Zا4.، و ذ��Yا� 	3
/��"� دا


Wسuذه� �0 ا�(F"�' إ 	آ�ت ا���ا�8. 

5-  U�!T�) Zو ذ� ، ��T"��&ذ ا�(Fuا �R^ ��9�� ��!�L 	
ز"�دة ا��98
�� و ا����(� 

�)���!� w!_�    �6ات ا�������Lu�9ق �0 اFuا �ا�#�و � �R9�� ا���� C!L

 �FاKا�� �ارات وز"�� �ا�#�� Q���� X�9� �Y"و �3��0 أ. 

6-  {�
 C!L  ��8� 	ه0 ا�3)�ري و ا���ل ا��_� 	
و:y إ��اءات /��4�� 

� )�G /7ل ا��73(�ت ا��	 "F�3	 ���� ا��)��ض ، و ذ�Z (��ا�3� ��وط 

�F�) y:وض وو�ا�6"7ن ا��9%6ة ��} ا�) �S���  C!L 0��q�!� ��. 

7- »  y4ا�7دا C!L 0����!� ��ا�69را� �
%cم ا�����FDIC  0��qا�� �!A� y�%7�)


�(�ت ا�� 7"� ، و ه	 ا� 
�(�ت ا��	 �
��3!�� ا�8�آ�ت و / C!L 	�7T ا�
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ا��8�و�Lت ا��M��ة �0 ا��6ا(��  ا����7� K"K3�� ، ���R8F& ا%�)�ار ا�
7ق 

143F»ا�#�T	 و ا���Aم 

1. ��
� C�/ ،ت ا����4ن��!�L ن آ���Y) ا�)��م Cإ� �
إ:�

�L!�� إ��اض ا�#�7ك، و "
�y�R ا&��"T�7ن (��Z ا����اض �8�اء 

 .ا�3)�رات

إ� أن  ^R� اFu)�ذ ا&��"T	 �' ��_7  �0 ا���3ر:� ،  
)�L 6رض ا��أي ا��3م  

 QFا Cإ� Zذ� yذ ، و �6 ار��(Fuا �R^ 	T"��&آ�ت ا�ذ ا�8�(Fإ ��7T ا� �و��c
� 0� J
��

  .ا���<� 

و �)6 أ`�ر �6^� ا��KاF� ا&��"T�� و ���ف ا�/���S	 ا�69را�	 
	 ا&%7اق ا������ 

 ��7T ة ا��R�% 0� ا��7ف y
� J �#�ر �_�. ا�F��ر آ#�� �!��Aم ا����	 F)��� آ#��ا (6ا

  .���S� آP��ة أ(�زه�C!L ا��W��3ت ا������، إذ ")6ر ���ا ا��6^� ��7�6 

9
�'  دا
73 ا�Y�ا4.  "_6  �6 •F0  أ�#��R�  �� �)   ء (���ت ا��!��رات�#Lأ )

�9 (���
�4� ا����_� 0L ا���q���ت ا����!9� و ا��6�3ات ) /_' ^R� اFu)�ذ T�!�

 .ا� �7T�� ا&^�ى 

 


7ق ا���ل 
	 ا�#�7ك ا�%���Pرات ���S� �7�3"� ��دة ،  •� ���T0 ا���qا�� ��P"

 Nإذ �6ى ه� ، �(
 ���c� 0��qا�� Z7ن ذ�T" } أن��ا�� ��� 0� QFأ Zو ذ�

ا�#�7ك ا� �
K �!)��م (���S� أآ#� 
	 ا%���Pرات &ن ا��Kا����� ا�)���ة 

 ) y���� أ%7اق ا���ل 	
 0�Lأ�7ال ا��7د 	
 ��"� /�7T�� آ��!� ا&�� 

50
	 /�3� 0�R^ J:� اFu)�ذ ا&��"T�� ���3ر:�   C!L K4� ا ، ���' ا���#^

 ��
� �)7F ةK4��2008  و �6"6ة �0 ا&ز�� �/!�د ��6�0 ���وه� �_�#�Lن ، إذ ا���آ�و

، W/ J
 و �)6 (6أت ا&%7اق ا������ 
W3 (��� 7ل �0 ��/!� ا��`q� �F��)��رات ا������ « ��

144F»ا����3�� إ�C ��/!� ا��q`��  (��ا�y أداء ا�����د ا� )�)	

2 .  

                                                 
   113، ص  ، �;i ا���WZإ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر - 1
  .14ص  ا���WZ ا�J�p( ، �6ي L#6 ا��_�6 ،  - 2
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إ:�
� إ�C أJ�� QF ا���3ر:� �S 0�ف �_!w ا��7اب ا&��"T	 ، �0 �#6أ أن 

���در ^R� اFu)�ذ ا&��"T��  ، ا�����د ا� )�)	 ، و ه�ا �� "_�3 ا�����د ا� )�)	 

  .: �� ا�����د ا���Kي 

  �R^ J/�6 ا��(� 0 و�  ��K/ J!��  ���)راك أو�) w�4�ف  ا��S 0� �"ا����د

 w�4�ا� y��7� '� 6آ7د ا�����دي ، و��و ا� �ا����� �ا&ز� �7ا���� �ا�����د" K
ا� 7ا

7F�� C!Lن إ<Wح ا���Aم ا����	 ا����
	 ا��ي  22/07/2010ا&��"T	 (�راك أو(��� "7م 


	 ا��7"� ��L7F 0� ى�#Tا� 	ت ه�/W>إ 'Y" وع�6 /�� �8(
 ، ��T"��&ت ا��� 6ة ا

 �Rاض ا����uا U�7�  Q��/ا�ا�� J8�7F 63 أن) ، 	T"��&س ا�MF7Tا� �(
ا�)�7Fن C!L �7ا

 Z!��

)6 ا6��Lت . و �68"6 ا����)� C!L ا��R(ع ا����	 ، و إ�8Fء وآ��� � ��"� ا������ �!�

�دة ا�9Fuق ا��3م آ7%�!� �7%3�� و %��%� أو(��� 
	 ^Q�R ا�����د"� C!L ا����Lد C!L ز"

���R�8� �����Wد ا&��"T	 S 0L�G" ز"�دة ا�9Fuق ا� �7T	 و ا�%���Pرات 
	 ا�#��� 

  . ا&%�%��


�7ى � 	
7
�� آ#�� � G�) � Cدارة أو(��� إ�u �"ا�����د K
��6ف ^R� ا� 7ا

�Y�63ت ا�� 	
أي ��63ت ) ا4. ا�6^7ل �!�7اS 0L 0��S��Y�9�� '"6(� G"ت آ#��ة 

275، ��� "7
� �� "�_�وز ) ا�Y�ا4. ا���<� (��6^�  y
�!��ر دو�ر ،  ��� "cدي إ�C ر


�ت %cذ ا���(Fو إ  	اف ا������uو ا �ا�� � �"�L�و ا� �ا�� �� �ا�#�� 	

�7ى ا�9Fuق �

  .ا������ و ا�#�7ك  ، و ه�ا �� "cدي إ�C ��8�� ا�����د 

  : ا��	 /6ده� أو(��� 
	 ^Q�R ا�����د"� 
	 �� "!	  و ����P أه'  ا��)�ط  

،   ز2�دة ا�B;�ق ا� �7/� (� ا�+	-: ا�� �-: $ ;-oا ��UM.�د ا=/���2 �


��_6ول ر�'  )4-1  : (  Z7:} ذ�" : 
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 4Uول  ر�  اM!B'�ت ا��3�/: /, �Aف  أو)�/�  �� ;-o ا�UV.�د ا=/���2) :   1-4(ا�_

 :/�  ا����;: ا��p-3 ��  :..Q ا�+	� ا=ول /, %\: أو)�/�  اM!B'�ت ا��3

�  ,-J $ 2: و�2�)	�ء ا�\�ق و ا�_7Jر و ا���J ا� 

  �+�: ا���9)�ء

  �!��ر دو�ر 90

  :$ J-, ا����-4 )ـ �

  $\�27 ا���ارس •

  �!��ر دو�ر 141.6

�/�ت ا����-�-: •Qا� m-�3$ W	/  79 ر دو�ر��!�  

•  �" ��ا�� W-57$  ا�+���/r ا�;-�را�� )-

27� ا����-4 ��� r/���("  

  �!��ر دو�ر 15.6

• ��wا����-4 ا r/ا�( C2�  �!��ر دو�ر 6  $ 

� :�2�
;: إ���ج ا�\�U: ا�+�|/  54  Cر دو�ر �150!��ر دو�ر و �6 ��� إ���!�  

����  W)ر2+49، و ر��ة ا����ل و إ
�دة $Oه-�49 و $
�J/

  إ
���ت ا�+\��:

  �!��ر دو�ر 102

ا�E�5V�رات (� ا���7م ا� �E2: و ا=) �ث و ز2�دة  �

 �) �����Vا�7!7ل إ�� ا ,-J $ و �-Z7�7	ا���

  ا��	�pA ا��2;-:

  �!��ر دو�ر 16

Source : 26Hwww.businessweek.com 

، و ذ�y:7) Z �7اp-3 $ 6L ا�3�5Vار (� ا�	K�م ا����� و ا��ه, ا��3�ري •


�ت ا������، و ز"�دة ا����(� C!L ا&دوات %c!���رف و ا��� �ا��> �Pأآ

   G�( �  G"�S 0L ،�0 أ%#�ب ا&ز�� .#% JFآ� 	ا��3)6ة و ا�� �ا�����

 �!��� ����A�� �R^ �%6��) Z، و ذ�	م ا�����Aا�� C!L اف��uو ا ��
ا��98

 ��
�� ���a 6�/7��ت ��L ا�7آ��ت ا������> Cإ� �
�:u�) ، و�و ا�����

و ا�C!L ��3 إ�8Fء <�6وق ��
�6Lة . �_�� ���ا�#� �L!��ت ا�#7ر<�

ا���Y�ر"0 �0 ا��ه0 ا�3)�ري، و �' �qآ�C!L 6 :�ورة و:y (�ا�� إF)�ذ 

.                                                    ا�8�آ�ت و ا�#�7ك ا���q`�ة (qز�� ا��ه0 ا�3)�ري
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� g`ا(�� ا�|�ا�� W)�� و ا�-_Jاءات ا���Zإ C2�، إ�J+$  .F�� C-] و $ 

ا����Y�9ت ا�Y�"#�� �!8�آ�ت و ا���3ل �0 ا�R#)�ت ا�CR%7 و ا�9)��ة ، 

 .��� %�K�9 � C!L 6L ا�����د 

� �#!�M "�_�وز  $ J-, ا��
�2: ا�. -:  �����) Zر دو�ر  111، و ذ���!�

	
 ��) ،  �!#� Z، و  87ذ� 	0 ا�� ��q�!� 0  �20!��ر�
�!��ر دو�ر �� 

�!��رات دو�ر �� 
�0 ا���L"�  4ا�� � و ��7�7�T�� ا��3!��7ت ، و /7ا�	 

 .ا�4��7�� 

  :إV أن ه1" ا�Q\: $��#�  �+�� ا3��V�دات  /	9� 


	 /�ل ~�7ر (�7د  • 	9T" � 6� �Rا�� 	
إن ا��#!� ا����� �!#�7د ا�� 6دة 

�6"6ة �|�9Fق ا�M�� ا��6ر�� 
	 ا��R� ا�����د"� ، أو ز"�دة ا��#��� ا����7�  

 �

�6Lة ا�8�آ�ت ا��9!�� . 

•  6� 	�7T �9ق ا�Fu7ى ا�

	 /�0 "�ى ا�PT�� �0 ا�����د"�0 أن ار��9ع �

  �3"�% ����Y� 7طM: G!^ Cدي إ�c". 

ا��� 6ة ا&��"T�� ، و (3\ ا�� !!�0 "�ون أن ا�K_3 ا��_�ري 
	 ا��7"�ت  •

�'  وا��C!L 0R ا����اض دو��� ، و ه�ا �� "cدي إ�K� Cا"R^ 6� ا�6"7ن  ��%

 ��T"��&!�7"�ت ا��� 6ة ا� �ا�6و��  �
 .ا��9!
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���Eا� g�\: ا�� �-: دو�-���-: ا����9: ا=ز/: ا��Z7ا/ [\%  

�)J��) 6 ��7د آ#��ة �0 أ�� ا�7<7ل إ�C أ
�Y ا&%���. ��7ا��� ه�N ا&ز��، و  

 ��% �"��F C�/ J��) 	ا�� �ض ا�_�7د ا�6و���3F 7ف% 	!" ���
2008.  

 :ا��Z�ع ا��ول ا�.	�
-: ا��+�ى  -1

 	
22  �#��#%2008  �
، L)6 وزراء ا������ �!6ول ا����L�� ا�T#�ى إ:�


� ، (�"F�R�� ، إ"��R��  و آ�6ا إ�C ا��7"�ت ا��� 6ة F�
 ، ��Fا���(�ن ، أ��� ، ��T"��&ا

، ا�����L �6�3 أ�YLؤه� (��y إ
Wس ا�#�7ك ا�T#�ى و :��ن ا%�)�ار ا�
7ق ا����	 

 G�
و إ�Lدة �6
G ا�)�وض و :��ن `)� ا��6^�"0 ، و �0 (�0 ه�N ا������Lت ��



	 ا&%7اق ا������ ا����3�� ، و ا�#�7ك ا���آK"� ا��4�
�� ��7ا��� :7Mط ا� ��7�

 �L7�_ا�� Qا��� ا�)7ي و " ه�ا �� "7:} ا�#��ن ا��ي أ<6ر�Kا�� C!L 6آcF 0 F

 w!
ا���8�ك ( ��"� ����T ا���Aم ا����	 ا�6و�	 و ��
�� ا�
��7� و ا���3 ا�

 ."�p%7اق ، و ه	 أ���ء أ%�%�� ��W% 'L6�  ا�����د ا����3	 

 J�� 6(
ا��7ا
)� �S 0�ف �
cو�	 ا�6ول ا�
#y ا����L�� ا�T#�ى 

(���7Rات ا�%�4��P�� ، ا��	 ا������ ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"�T� ��K"K3 ا%�)�ار 


	 ��F"� ا�����ع �' ��)6م  0T� وف ا����4ن ، و��� �و �7ا��  �ا&%7اق ا�����

ا��	 ���� �S 0�ف آ�  �_�7ع ا�6ول ا����L�� ا�
#y ا�T#�ى (��9<�� ا�u�اءات

 	
 �^a �L3)�د ا����Fأن "�' ا C!L 6ى ، و �6 �' ا���9ق/ C!L �12/10/2008دو� .  

  	
، L)6 وزراء ����� ا�6ول ا����L�� ا�
#y ا�T#�ى ، ا�����L  2008أآ�)7�  12


	 وا��0R ، و �6�3وا (���Lu �3� ��3دة ا�%�)�ار 
	 أ%7اق ا���ل ا����3�� و ا%��3دة 

 w�^  ا���7 ا�����دي ، و �6 ا���وا (��7. ه�ا ا�����ع 'L، و د �ت ا��)6"�(
ا��6

	
 �P��� و �ا����3� �ا����� �ا&ز� �ارات ��7ا����145F

1   :  

•  'L6� ، '�"6� ة�
ا���ذ إ��اءات /�%�� و ا%��6ام آ� ا&دوات ا���7ا

 ��%W

�ت ا������ ذات ا&ه��� 
	 ا���Aم و ��y إ%cا��. 

                                                 
   343، ص المرجع السابق عبد الطلب عبد الحميد،  -  1
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ا���ذ آ� ا�u�اءات ا�Wز�� �� �"� ا&%7اق ، و ا��qآ6 �0 و<7ل  ا�#�7ك و  •


�ت ا������ (�T8 وا%y إ�C %��7� و رؤوس ا&�7ال %cا��. 


�ت ا������ ا�R�%7� ا�T#�ى  •%cه� �0 ا�����ا�C!L ��3 أن ���0T ا�#�7ك و 

L �>و ا��� �رأس ا���ل �0 ا����در ا���3 y�� 0� ورة�Yا� ���/ 	
 C!

ا�
7اء و (�#��� آ�
�� �Luدة ا�P)� و ا�
��ح ��� (�7ا<!� إ��اض ا�W4�3ت و 

 .ا�8�آ�ت 

ا�C!L ��3 أن �7Tن ا�#�ا�� ا���S7� ���Yن ا�7داy4 ا����
�� ����� و  •


�} �!�7دL�0 ا���Mر �0 �7ا<!� `)��' 
	 %�W� ودا�34'" ��) �
F�_��. 

7ق ا��ه0 ا�3)�ري و ���ه� �0 ا���ذ ��ارات 
	 ا�J�7 ا����%. �3Fuش % •

 K���� 3!��7ت� �8F و G�ت �)��' د���!�L اء�وري إ��Yا&<7ل، و �0 ا�

��
�98��). 

  0�Lا����� 	
 10و ا����ع  #��#%2008�  22
�7ا��� ا&ز�� (63 ا���uع 

، :' وزراء �����  ا�6ول ا����L�� ا�
#y ا�T#�ى ، و <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ،  2008أآ�7(� 

 Cار إ��دة ا�%�)�Lu 7اء
")Y	 ��3و�F دو��� �0 ا�6ول آ�
� ا���)�6� ���� و ا������ C!L ا�

 .ا���Aم ا����	  ، و إ�Lدة ا��6
G �!)�وض �L6' ا���7 ا�����دي ا����3	 

  ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا J��� ، ى�#Tا� ��Lا�6ول ا���� �R��  �(�#R� و

������ ��R� اFu)�ذ  ، (�Y ا�
��7� إ�C ا����رف  ، �0 (�%��6ام  �Kء �0 ا&�7ال ا

 �ه�N ا�
��7� %7ف �
�6L ا����رف C!L ا�%���ار 
	 إ��اض . ^Wل ��اء ا� �


�6Lة ا����رف ا�����رة C!L ا%��3دة � 	
 �Y"ه' أ�
أ< �ب ا&�7ال و ا��
��!T�0 ، و �


 ��S�8F C73د إ�� 	T� ، �ا&ز� Q��ار ا��ي د��ا�%�) G!^ 	
	 ا�u�اض و ا��
�ه�� 

 Cإ� �دة ا� �7"�Lو إ  	م ا�����Aا�� 'Lد ��& Z، و ذ� �ا�����د" �ص ا���3 و ا������



	 ����AF ا����	  �(Pداد ا��7ق ا����4ن و ا%�%.  
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 �4��F ا:�ت �0 �#6أ أن��Lا J�(� ى�#Tا� y#
إ� أن ^R� ا�6ول ا����L�� ا�


�6Lة ا�� C!L تK، و �6 أآ6ت ا�����ع رآ 	م ا�����A6ة ا��L�
� w�� 7ك ، و�#

 ��T"��&ا �ا�����د""K7ار�� �Fa "  ���� ا� ��T"��&ا ��7T ا� ���L6� 	ذ ا���(Fuا �R^ �Fأ ،


�6Lة ا���Aم ا����	 ، � w�� 6ة ا�#�7ك وL�
� C!L Kآ�� �ا� ��� ��7T أآ6ت  أن ا� ،» 


Wس "�9�ض  
��#�7ك ا��	 �q`�ت (�T8 آ#�� 
	 ا&ز��uا �R^ 0� 	F�3� ، و (6أت �ا� ���

 ��Sر%���� ا������ G/  y

Wس ، /�L ._" d!��� أن �6u7 ا F ه����� Q7ا��  ��L6F أن

	T"��&0 اS146»(�6 �0 أن "� �!�� ا��7اF

1 .  

 :�U: دول /	\3: ا=ورو  -2

�)6 �6دت ا�)�� C!L ا� ��� ��#�	 ا���R ا���
)� ، ���)6ة ا���R ا�9�د"� ��7ا���   

 .F�� C، إ� 	د ا����3������) �(Pء ا���) دة�Lإ C!L ��3ورة ا��: C، و أ��رت إ� �ا&ز�

 �#Y� � :6 واL7ا� y:ر%7^� ، و و �Pأآ w%أ C!L ورة (��ء ا����د�: C!L  6�آqا��

و ا����
	 ، �6 أ6Lت دول ��R)� ا&ورو ^R� �6L 0ة إ��اءات  ��L ا�)L�R�0 ا����	

�RLuء رؤ"� ��8�آ� 
	 ��R)� ا&ورو ، �
�6L ا�6ول C!L ا���ذ إ��اءا��� ا�� !��  

  : ���Yن ا%�)�ار ا&%7اق ا������ و �0 (�0 ه�N ا�u�اءات 

•  �#�
ة ، (�%���3ل 6L 2009:��ن �L!��ت إ�Lدة ��7"� ا�#�7ك 
	 ��F"� د"

/�d  «وy��� 'L6� �4�% ا����رف �W^ 0ل �)�F��: '"6ت أو ��q���ت ، 

 �#

�C ا���q�0 ا�_4K	 آq/6 ا�" �� C!L ا&ورو �(R�� ت دول�أ�

 ���F�#) C�
ا�Y�ور"� و ا����c� �W3ج ا&ز�� و �6اW^ 0� ، �����Lل �� "

��"� ا%�)�ار  ا&و:�ع ا����
�� و أو:�ع ) ��اء ا&<7ل(  Cإ�   ،

147F »ا�8�آ�ت C!L أ��Lل إ�Lدة (�y ه�N ا&<7ل أو ا&%�' 
	 ا�#7ر<� 

2. 

                                                 
، 2010، د"7ان ا���L7#Rت ا�_��3�� ، ا�_Kا4� ،  2008ا�����-: ا��اه	: /	1 ا=ز/: ا����-: :��ء �_�6 ا��7%7ي ،  - 1

  .71ص 
  .247، ص/�5 WZ�Lp(#6 ا��L .!R#6 ا� ��6،  -  2
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�ت ا������ ا��	 �3�J: �7از�F 6"6� K_3� ����F�_� ا�9�Fض  •%c7"� ا����

 2-4(���� أ<7ل ا�)�وض ا�3)�ر"�  �6"�� ، و ه�ا �� "Q :7  ا�_6ول  ر�' 

.( 

•   0L ��F���&ذ ا�(Fuا �R^ J�!L6 أ(
�!��ر أورو ، و ���8 �#!� :��ن  470


� ^R� إF)�ذ (!JM .�!��ر أورو  400ا�)�وض �� (�0 ا�#�7ك ب F�
 J�!Lو أ

�!��ر أورو ا��	 �J�6 ���6وق  �40!��ر دو�ر ا��	 ���8  7/360ا�	 

�!��ر أورو آ�F��Y �!)�وض �� (�0 ا�#�7ك  320إ�Lدة ر%�!� ا�#�7ك ، و 

 �#�
، ��6ة  G#R" C�/2009 ه�ا :��C!L �F ا�)�وض ا���L 6��3!��� �#� د"

 C���5  إ� ��7T 7ات ، أ�� ا��%  �!#� ����% ��Fأ J�!Lq
 ، ��F�#%uا

  . �!��ر أورو آ��Yن �!)�وض (�0 ا�#�7ك  100

 4Uول ر�  ا���ا)-� ا������ة و %\] ا3�B�ذ ا�A7	V :-'�7اء ا=ز/: ا����-: (� )�� ا�+��ان):  2-4( ا�_

  ا���ا)-� ا������ة  /+�� ا�Q\:  ا��و�:

  

 �-��\2�(  

  

  �!��ر أورو  640

  
��"� <�6وق إ�Lدة  - Cا�#�7ك إ� �47ر%�!  Z!�� أن �0 �!6و�T�" ر أورو ، و��!�

 �"�� C60إ� Q���%رأ J3
  .(����4� �0 رأ%��ل ا�#�Z ا��ي ر
  .�!��ر أورو 321:��ن ا�)�وض �� (�0 ا�#�7ك ب  -
  .�!��ر أورو %256��7� (�#!�  -
  

  

ا�2V7�ت 

ا��� �ة 

  ا=/��2-: 

  

  

  �!��ر دو�ر  700

  
-  '"6(� 6"6

�6Lات �!W4�3ت �!�)!�� �0 ار��9ع /��ت 6Lم ا�)6رة C!L ا���.  
  .ا���Lد %��%� "6(F� ���Y) 7F ا�
��7� و ا���`q� C!L �63ل ا�64�9ة -
ا��6^� �0 �#� ا�/���S	 ا�69را�	 �!)��م (6ور �)�ض ا��Wذ ا&^��، و �0  -

  .ا��KاF� ا&��"T�� �!)��م (6ور ا���8�ي ا&^�� 
- 9�� y47دا� �و :��ن ا�6و� ، CR%7ت ا��(#Rآ�ت و ا��ا�8 C!L .4ا�Yا� \�

  .ز(�04 ا�#�7ك 
  

  

  أ����-� 

  

  �!��ر أورو 480

  
-   �"�� Cا�#�7ك إ� �دة ر%�!�Lوض ��(�0  80<�6وق إ�ر أورو، :��ن ا�)��!�

  �!��ر  أورو 400ا�#�7ك (�#!� 
  

   

 �J��)  

  

  �!��ر أورو 360

  
��"� <�6وق إ�Lدة ر%�!�  - Cر دو�ر 40ا�#�7ك إ���!�.  
-  �"�� Cوض �� (�0 ا�#�7ك إ��ن  320:��ن ا�)��Yه�ا ا� G#R" ،ر أورو��!�

 �#�

� أ7Lام C!L2009 ا�)�وض ا���L 6��3!��� �#� د"�^ C6ة ��� إ���.  
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��Y  أورو ، و "
��6م ا��#!� أ"�Y 20<�6وق إ�Lدة ر%�!� ا�#�7ك ب  -  �!��ر أورو 200  ه�7	�ا  
 ��7�
  .ا�

  .�!��ر أورو 200:��ن  ا�)�وض �� (�0 ا�#�7ك  -
  

  

  ا5+��-�  

  

  �!��ر أورو 100

  
�!��ر أورو �6L yم و�7د ��%�!�  100:��ن ا�)�وض �� (�0 ا�#�7ك ب  -

��T�).  
  

   

  ا2\��-� 

  

  �!��ر أورو 100

  
  
ا���Aم  �!�Kم ا� �7T� �9F�)ق �� ه7 :�وري ��
�6Lة (�7آ�� و :��ن ا%�)�ار -

  .ا����	
  

  

  ا�+�$b�ل  

  

  �!��ر أورو 20

  
- ��7�
  .:��ن ا�)�وض �� (�0 ا�#�7ك و "
��6م ا��#!� ��Y ا�
  

  

  ا��_�7ع 

  

  �!��ر أورو 1900

  

  16-15ص ص  �;i ا���WZ ، �6ي L#6 ا��_�6 ، : ا��.�ر 


�<� ا��#�دل ا�7ا%��7T/ 0�)  yت  • �/��u �/7�9� ا&%7اق C!L ء�()uا

ا�����3!� (�&ورو ، و �#�دل أ%�' �7T8ك 
��� �)�(� %�6ات ر%��� ، و ا�6ول 

 �"�� Cإ� �/��� �<�ا�9 N31أن ه�  �#�
 .2009د"


�ض L)7(�ت  • C!L ��3ا�ورو ، و ا� �)R�� C!L ��ا���� �(���ا� K"K3�

 .��K"K3 ا����%Z (�0 ا�u�اءات ا������ 

  

 :�U: )�-, (� /7ا9Z: ا=ز/: -3

،و دا�J "�7�0 (�3<�� ا���T�) 0�0 ،  2008أآ�7(� / 24ا3F)6ت ��� (#T�0 "7م 


WY9  27دو�� a%�7"� ، إ:�
� إ�C دول ا�u �د ا&ور(	 ا�ـ  17:' ا����ع ه�N ا�)��  ،

 N6ت ه�(L و ، ��%a ق�دول ��7ب � �R)و را �ا&ور(� �ا��79:� 	
0L ��8رآ� ���دات 

���3ون �%��3دة `)� ا��
��P�"0 و �)7"��� و �_�وز �6اL��ت ا�)�� �����8� y�%7� �#% ا


	 . ا&ز�� ا������   	
و �' ا��qآ�C!L 6 :�ورة أن ")7م <�6وق ا��)6 ا�6و�	 (6ور ر4�


�6Lة ا�6ول ا&آP� �Y�را �0 ��اء ا&ز�� ، إ:�
� إ�C :�ورة �K"K3 ا���3ون ا�6و�	 �


	 ا&%7اق ، و آ�ن �0  �(P، ���م ا���0 (6ور ا�)��دة �|%��م �%��3دة ا� ��4 ا�)���F '(�0 أه
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	 إ�Lدة �T8�� ا���Aم ا����	 ا����3	 �Y9) ، ا/����S' ا��Y' �6ا �0 ا��3!� ا��3#� ، و 

 ، y9��7ه� ا�����دي ا���F 63ل�»  C!L ��ت ا�����
%c7ة ا���6وق و ا��Lد �Y"أ J�� و

P3« 148F�ة وو�U ا�F��ر ا&%�' ا�u!���� ا���3 ا�_�د 
	 دL' ا%�)�ار ا�#�7ك ا���

، و �' 1

ا���9ق 
	 ا�����ع C!L ا� ��� إ�K"K3� C ا���3ون ا��!�u	 �C!L .!M�! ا&ز�� ا������ 

ا����3�� و ��
�G ا�
��%�ت ، و �' ا���اح ^R� �7از"� �! ��7Tت ا"7�%B� �K� �Yء �0 

�!��ر دو�ر �8�اء ا&%�'  ����T!���   '_ )200 ا���Y� �0 ا/���S	 ا�W�3ت 
	 <�6وق

 0�T) ��� Cإ� ��Aو �6�3ت ا�6ول ا��� ، �(Rا��� 	
و �
��� ا��_�رة و دL' ا�#��� ا�� ��� 

C!L :�ورة �68"6 ا����(� C!L أ%7اق ا���ل ��_�وز ا&ز��  ، و C!L ا�#6ء (�<W/�ت 

 .���!� و 
��3� ��A�!م ا����	 و ا��)6ي ا�6و�	 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
                                                 

  . 105، ص   /�5 WZ�p(:��ء �_�6 ا��7%7ي ،  -  1
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C��Eا� g�\ا�� : �-(�
  /7ا9Z: ا=ز/: ا����-: ا�����-: 


J ا&ز�� ا������ ا&��"�T� A3� C!L' ا����د"�ت  دول ا���3'  ، و �7Tن ا�6ول T3Fا

 �`q� ، و �6ى�ا&ز� N��) �`q�� �Y"6وره� أ) 	�
ا�3��)�  �7A�� 0�:� ا�����د ا����3	 ، 

ا�6ول ا�3��)� N��) ا&ز�� "C!L 6��3 /_' ا���W3ت ا�����د"� �y ا��3م ا���ر�	 ، و ���ا 

6ول ا�3�(�� أن ���� �_�L7� �0 ا�u�اءات و اW>u/�ت ��7ا��� �6اL��ت ا&ز�� C!L ا�

 : ا������ ا����3�� و ذ�W^ 0� Zل 


�0 ���خ  ا�%���Pر 
	 ا�6ول ا�3��)� �W^ 0ل �7
��  ���خ ��اب ���P�%Wر و  • �


	 ذ�W^ 0� Zل ��8�� ا�%���Pر ا�3�(	 ا�#��	 (��y"7 و ����� 
�ص ا�%���Pر 

 ���8� Cإ�  �

	 ا�)�Yء C!L ا�#��R� ، إ:� '�
ا��8�و�Lت ا����_�  و ا��	 �

إ�C .  ا���8آ� ا��	 �7ا�Q  ا��
��P� y��� C!L ا��
�7"�ت  و إ"_�د ا� !7ل ��� 

  0�
��K"K3�  .F ا���W3ت ا�����د"� ا�3�(�� ، إ�F�� C. ���م ا�6ول ا�3�(�� (� 

 :ذ�W^ 0� Zل ���

�� ا���درات ا�3�(��  و 

 .ا���Kام (�زا�� ا�)�7د ا�M�� ا�_��آ��، و ��9�\ ا��%7م ا�_��آ�� ����

����  �

ا�)��م (6را%�ت �S 0�ف وزارة ا��_�رة ا���ر��� 0L ا&%7اق و ا�
!y ا����

 .�!���_�ت ا�3�(��

إ�8Fء ه��� L�(�� آ#�ى �0L 0�!P��  'Y آ�
� ه���ت و ��اآK ا���6"� 
	 ا�6ول  ����

 « �� ���� �)��' و ���(3� و درا%� ا&و:�ع ا�����د"� ا�3�(�� ،ا�3�(�� "7آ� �

إ:�
� إ�C إ�8Fء ��6Lة (���Fت و �3!��7ت ^�<� (����6ر"0 و ا��
�7رد"0 ا�3�ب 


��� �L!�� ا�# 0L d �3!��7ت ا���<� (��W�3ء و �� ��)�L �آ� دو� 	


ا�# 0L d أ
�Y  ا��
�7رد"0 و �7ا<�9ت ا�
!y ا��3�و:� �0 آ� دول ا���3' ، و

ا�3�وض  ا���<� (8�اء ا��7اد ا���م  ، و اWSuع C!L أ/6ث AF' ا��3#�� و 

ا��U�!M ا���R()� �!�7ا<�9ت ا�)��%�� ا����3�� ، و درا%� ا&%7اق و ا/�������� ^Wل 

 ��!#(�
149F »ا��9�ات ا��

، و ه�ا �� "
�8F C!L 6L� ا�L7	 ا�%���Pري (�0 أ< �ب  1

                                                 
1  - ,2�   25، ، ص)2010-2009( ،ا��)�"� ا����L	 ا�3�(	  ا��	�K: ا���)-: ���	�-: ا�.	�
-: و ا���
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ا&�7ال  ، و :��ن �7
�� ا��3!��7ت 0L  أR8F� ا&%7اق ا������ ا�3�(�� رؤوس 


��P�"0 ا�3�ب 
	 دا^� ا�6ول ا�3�(�� �!�. 


	 ا�%���Pرات 
	 ا��Fuج ا� )�)	 ، و ا� 6 �0 ا�%���Pرات 
	  �L!��ت  • K�آ�ا��

 .ا��7ر"G و ا�#�y ا��B و ا�#�C!L y ا��78Tف 


�ت ا������، و �G�#R� y ا���3"�� ا�� �%#��  •%cف ا����رف و ا���S 0� ��ا�6و�


#� ا�6"7ن F 0L ح��
uو ا ��
�)7"� و �L6�' ا���Aم ا�� �%#	، و ز"�دة ا��98

 G!R�� 0� Z، و ذ� 	ا���� 	
ا��63و�� �0 ��!� أ<7ل ا����رف و ا�)�Rع ا����

��ر%�ت ا�
!��� أن أ%#�ب ا�F��ر ا�8�آ�ت ا�����3� "��y إ�C ا
�)�ر إدار��� إ�C ا��

)� ا��#�ة و ا����رة و ا^�Wل ه��آ� ا���7"� و 78Lا4�� F اف و��uو ا �(���!�

 C!L 6��3� 	ا�� �ا��#�دئ ا�� �%#� G�#R�) 6م ا�ه���مL و  ��
� ا��98(F ف و�ا��


��ح 
	 إ~��ر ا��3!��7ت ا�� �%#�� /7ل ا&و:�ع ا������ �!8�آ�ت و uا


�ت ا�����د"� ���%c6اد  ا��
� ��
�7�6 �6
)�ت F)6"� آ�� C!L 6م �6ر���L Cدي إ�c"

 .ا���Kا��ت ا��
� )� L!��� و (�����	 و<���7 إ�C /��� ا��F��ر 

إ^�Yع ا�#�7ك ا�%���Pر"� و ���ه� �0 ا�#�7ك ����(� <�ر�� �0 �#� ا�#�7ك  •

 �"Kآ�ا��. 

• » P�%ا� �آ�/ 'Lو د ،���W%uا����رف ا �إ��� C!L y�_8ا�� y� ،���
��ر ا����	 

 ���
�7R"� ه�N ا����رف، و ا���ذ ا�
��%�ت ا�Wز�� ا��	 �7ا�7R� Qره� ^�<� 

G!3�"«150F (�����رف ا��)!�6"� 

، إ:�
� إ�K"K3� C ا���3ون (�0 ا����رف ا�W%u�� و 1

 .ا����رف ا��)!�6"� 

 .�K"K3 ا���3ون (�0 ا����رف ا�W%u�� و ا����رف ا��)!�6"�  •

• K"K3� ����#ا� �(��ا�3 �ت ا�����د"��W3ا�. 

•  ��T8� y� ، ��)�L �دو� Cرؤوس ا&�7ال �0 و إ� �آ�/ C!L �)���!� ةKأ�� ��T8�


	 ا��y� ���3 ا���73� ا��أ%�����  �
�ت ����%c� 

                                                 
1  -   ، w��^ 6� � مW
، دار إ`�اء �!�8� و ا��7ز"��L ، yن  ،  ا=ز/�ت ا����-:� �L 6#6 ا�7ه�ب ا�K3اوي و L#6 ا�

  24، ص  2009
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•  	
ا�C!L ��3 �)!�� ا�:R�ا(�ت  و ا����S� ا��	 "�3�ض ��� ا�_��ز ا����

'T ا�� J � 7نT� 	ا�� Z!� �>7�^  ا%��6ام G"�S 0L Z، و ذ� �!6و�� 	ا�6ا^!

أ%!7ب ا���y"7 و ��اء �Z!�  6: 0��q ا����S� و ا�/��9ظ (_Kء أآ#� �0 

 �Pأآ �6"(F و �ا��)!#�ت ، و ا%��6ام %��%�ت ���� Z!� �P� �7ا���� �ت ا������S���/ا�

��
151Fا��Kا�� (qه6ا

1  . 

 :و ذ�Z ب  ا���
�G (�0 ا�
��%��0 ا������ و ا��)6"�  ، •


	 ا�#�7ك ا��_�ر"�  ���� 0��Sا��7ا y47دا�  ��F��: 	�%ر �T8) ��)�3ا�  ��7T ن ا�WLإ 

 .��9�\ %3� ا�64�9ة ��y�_8 ا�%���Pر و ز"�دة �
�7"�ت ا�%��Wك ا��3م  ����

����  �"7��) Zاض ، و ذ��ت �|�W��
���م ا�
!�Rت ا��)6"� 
	 ا�6ول ا�3��)� 6(�) ،"' �

S 0L ��! أ<���7 ، ا����رف ا�� ��L7F 0�
 «�"G ��اء ا�� �
� ا�%���Pر"� �� 

 	
 ��7�

� إ�C ا�)��م (��
�� ا%��6ام أدوات ا�
��%� ا��)"6� ��K"K3 ا��:u�) و ه�ا

 �(Pدة ا��Lu Z، و ذ� 	ا�K�uا 	S���/ا�  .
F \�9�� لW^ 0� 	
ا�)�Rع ا����


	 %7ق ا&وراق ا������ ا�� !��«152F

2 . 

���� 7�

	 ا����رف ا�3��)� S 0L�G" ��اء 3)\ ا&<7ل ا�#��T� ��7("� :�  ا� ��

ا�_��ز ا����
	 ، و ذ�M� Z�ض دL' ا�8�آ�ت ا��	 �3�J: ���8آ� ����� ^�<� 


	 ا����د"����  �(P!� اK"K3� ، و 	ع ا�����R(7ق ا�3)�رات و ا�% 	
. 

�/-: ا���)-:  $	�-: ا��_�رة و ذ�� /, %Mل $7(-� ا=75اق ���	�_�ت ا���J-: و •Qا�

: ��

�ت ا���Fu�� ، و �7%c7"� ا����� Zت  ، و ذ�W��
7
�� ا��� Cإ�  �
إ:�

 �9!T0 آ�9ءة  ا��
ا��
��Wت ��K"K3 �7دة ا��Fuج و � )�G ا����

�� ،  �W^ 0ل � 

 y!
!� �Y9ا��� �����Fu153اF

3. 

� ا�T!9� ا��_�ر"� �W^ 0ل � 
�0 ا����6ت ا���ا
)� �!�_�رة و  •�!(� 	
اu%��م 

 0��q� 0 و ��7"� و"K�� 

                                                 
1   -  ، 	F7ا�� 	��F  p(�5 WZ�/ 5، ص .  
  . 22- 21، ص  ، ا���WZ ا�J�Fp(#�� �7رج د/6ح   -  2
3  -  ، 	Fا���6ا WLp(�Jا� WZ17، ص  ا��� .  
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•  	
 Nت أ%�3ر�#!(� ��`q� �9دي�� Zع ا���9 ، و ذ��R� رج�^ �����Fu6ة اL�(ا� y"7��

 .ا&%7اق ا���ر��� 

7
�� (��� ا&��Lل ذات ا�T!9� ا���Fu�� ا����Y9�، و إد^�ل ا���7�7�T�� و ا��)���ت   •�

�����Fuا 	
 �P"6 ا�. 

•  J"7Tا� �رات ���(� G�#R�) امKاءات  2009ا�����uت و ا�%��
، و ذ�G�#R�) Z ا�

ا���8�آ� ا��K3زة �����T أ%7اق ا���ل ا�3�(�� ، و ذ�G�( �) Z ا�
7ق ا�3�(�� 

��آ� ، و �7/�6 ا�u�اءات ا�_��آ�� ، إ:�
� إ�C � �"� ا�%���Pرات و ا��8

رؤوس ا&�7ال (�0 ا�6ول ا�3�(�� ، و �7
�� ا���7"� ا�Wزم �!����T ا�����دي 

ا�3�(	 ، 
	 :7ء ا��68د 
	 ا���7"� ا����
	 ا��	 ��Q�6 ا�6ول ا�3�(�� آ���_� 

 .ا&ز�� ا������ ا����3�� 
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 ���Eا� C +و�� :  ا���  إ!Mح ا�	K�م ا����� ا�

 ���Y�(� ����/ ورة�دول ا���3' : �Pأآ 	
أ<# �Y� J"� اW>uح ا�����دي  

ا��7Rرات ا���
�رL� �! �آ� ا�����د"� ا����3�� أآP� ��� ه	 ��Y"� ا"6و��7�� ، ���#� 

 	%��
ا������ ا��اه�� " ��ج إ�C إ�Lدة  
����Aم ا����	 ا����3	 
	 ~� ا&ز�� . (�T8 ا���Aم ا�


�ت ، %c���6 ا���� 	ا�� �P"6 7رات ا�Rا�� y� C������  ��و ا���� �ا��)6" 'A(��ء ا��


�7ى � 6"�ت � C!L J

�ت ا������ 
	 ~� ا���73� ، 
�&%w ا������ ا� ���� ��%cوا��

�� 	Lا�ط و "�#YFا �Pم أآ�A�� �"ور�: ��� ��
��} ���y ا�6ول ، ا���73� ، و (�����	 

  .ه�ا �� "cدي إ�C ~�7ر (7ادر ا���3ون ا�6و�	 W>uح ا��A' ا��)6"� و ا������ 

  أدوات /�اU+: ا�	K�م ا����� ا��و�� : ا��\�g ا=ول

 0T�" 6/7ة� ��3"�� Cإ� �ت ا� ���، أ~� �ا&%7اق ا����� Q�6�� ا��ي y%7إن ا��

C!L 	و ا���� 	
ا��
�7ى ا�6و�	 ، و ذ�0�Y" C�/ Z ا&��ن  ا%��6ا��� 
	 ا�����3 ا����

&�7ال ا��7دW^ 0�  0�Lل ��A�' /�آ� �6
)�ت رؤوس ا&�7ال (�0 ا�#�7ك دو��� ، و إزا�� 

  .ا�7�Mض C!L ا��8�"�3ت ا����A� ��L&ل ا�_��ز ا����
	 � !�� و دو��� 

 : /��2-� �_	: )�زل   -1

L �_��F �(��L ا���3' �0 � �7ت �
�L ��� �_��F ، �"ا�����د �0 ا���73

أ<# J ه��ك /��� ��%� إ�G!^ C ����#�ت ��AF�� و ر��(�� � ���T ��3"�� دو��� 


�ت ا������ و %cا�� 	
�6/7ة �W3ج :U3 ا����(� ا�6ا^!�� و ا�)�7ر اuداري 

  .ا��A' ا����
�� �!7<7ل إ�C أ%7اق ����� �����9T��) yءة و ا�YF#�ط 

�_�J!T8� N �_�� (�زل �!���(� ا����
�� ا��F7T� �0 و آqول ^7Rة 
	 ه�ا ا�

 ��% �"��F 	
، و ا��	 ��3#� ا��3��ر ا����3	 ا��ي  1974ا�6ول ا����L�� ا�T#�ى 

  .�)6ر C!L أ%�%Q ا�
�W� ا������ �!#�7ك 

و آ�ن إ�8Fء ه�N ا�!_�� � J إ��اف (�Z ا��
7"�ت ا�6و��� (�6"�� (�زل 

7� J3:و 	ا  ، و ا���
"7
ا6L و ��3"�� � 6د ��L ا�#�7ك و أR8F� ا�u�اف و (

 	
�Tرأس ا���ل ا� ��
ا����)� L!��� ، و �6("� ا�_6ارة ا�F���4�� �!#�7ك ، و :��ن �7
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�!�3!��ت ا����
�� ، و ذ�W^ 0� Zل 
�ض �8�"�3ت و �7ا6L <�ر�� � T' ا���3 

ا��6/7ة �)��س رؤوس ا�#�T	 ، و ذ�y:7) Z إ�Sر "�' 
�Q ا���ذ ا�)7اF�0 و ا�R�ق 

 C!L �)���!� ��"�3� ض�
 Cإ� �
ا&�7ال ا���<� (��#�7ك و ا��qآ6 �0 آ�9"��� ، (�:�

 �����L �8�� 	ا�#�7ك   ا��.  

�� �_�L7� �0 ا��#�دئ و ���) ��
و �)J��� 6 �_�� (�زل �!���(� ا����

����L ��) مK�!" "_. أن 	و ا�� ، ��
� ، و L�:�� ا�)7ا6L ا&%�%�� �!���(� ا����


. �q"�6ا �L�) �����L#�ره� ا����y �!��ا�#�0 �T�� 0��ا�6و� Z�#6وق ا��)6 و ا��> C!L

و ا�
!�Rت ا�� !�� و ا����3�� ، و ا��	 �' 8F� �#�د��4 :�0 ا��#�دئ ا&%�%�� �!���(� 

ا����
�� ا��	 و:���3 ا�!_�� :�0 �)�"� <�6وق ا��)6 و ا�#�Z ا�6و���0، و ا��	 

G�( � C�1 ا�63"6 �0 ا&ه6اف ���� �cدي إ 54F

1:  

•  ، ��
ا��qآ�C!L 6 ا��Kام ا�6و�� و ا�����ت ا�6و��� (�!Z ا���3"�� ا��4�
�� �!���(� ا����


�7ى ا�����د ا�T!	 و � C!L ار�ا�%�) �و �)7" K"K3� Cدي إ�c" ا��ي �ا&�

 	
<�6وق ا��)6  و ا�%�)�ار ا����	 و ا�
�W� ا����
�� �6ول ا&�YLء %7اء 

 .ا�#�Z ا�6و���0 أو ه���ت ا�6و��� ا&^�ى 

•  �"�(� 0�: ��
إن 8F� ��3"�� �_�� (�زل /7ل ا��#�دئ ا&%�%�� �!���(� ا����

 .<�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، "_F�T���) CA � ��!3� ا�6و��� وا3%� ��8�FWر 

  

 ا�;���:  ا��.�(-: ���U�): ا=5�5-: ا��+�دئ:  2-1

  و��6رج �#6أ، C!L 25 ا� ��9� ا����
�� �!���(� (�زل �_�� �#�دئ و���8

 	
7 ��
�L7�_�1ت ر4� 55F

2  :  

 :ا�;��ل ا��.�(� ا��U�)� ا�	K�م ��\+-p $7ا(�ه� ا�7اgZ ا��Pوط •
                                                 

1  -  ، 	
�
، ا�����  /��2-� �_	: )�زل ��;�2: رأس ا���ل و ا��U�): ا�;���: ���Q��A ا��.�(-:<Wح ا�6"0 /
0 ا�
  16-16، ص ص  2005ا����"� ا���3� ���T!ب ، 

2   - Z�#، ا�	ا&ه! �
2�ة ا��U�)-: ا�73ا� ا����د"�، 8F�ة ،ا��.�ي ا��.�(� ا�_9�ز 
�� وأ�Sه� )�زل ��_	: ا�_
  . 17-14ص ص  ، 1997 ا���
7ن، ا��_!6 ا�d��P، ا�63د.ا�)�ه�ة،
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d�/ ._" 7ن أنT" �T� �
%c� yY�� م ���ا�Aو���ت ا��c
 وا: �، وأه6اف �


WY وإدارة ، �!(�
� 0L �
 �!���(� ��F7F	 إ�Sر وو�7د آ�
�� ����� �7ارد �7ا

،��

� )�0 ا�(P� ��#	 C!L ا��3!��7ت ��#�دل و�AFم ا����%cا�#�0 ا���وا��.  

• k	/ m-%ا���ا � :��+	7ك ا��\�7): وا�9-�آ


�ت (�� ا��
�7ح ا&R8F� � 6"6 "_. آ��%c�!� 	ا�� yY�� م�A�!� ،	)���و"_. ا� 


� Z�) C!L إWSق آ!�� 6Lم%cإذا إ� ا�� JFرس آ���� W3
  .ا����
	 ا���3 


\ أو C!L �7ا
G أن ا����
	 ا���3 ��ا^�� ���} ا��	 ا�
!�Rت /G و�0 �� 

 ا� 6 و"���P ا��L7:7�، (����3"�� ا���Kام 6Lم ��� ا�Y} إذا ا�#�7ك S!#�ت ��w�%q أي

CF7ب ا&د!Rا�� N�
 و/R� ا�#�Z، وإدارة ��!T�� � 6د ه��T و�7د 
	 ���} ا���ا^�� �7ا


WY ه�ا ا�6ا^!��، ا����(� وAF' ا���3، y:70 ا�L 	ح ا�����(�� ا��)� Q�
 رأس ��6Lة 


	 ا&م ا�#!6 
	 ا�_��ت ا�u�ا
�� �#� �0 �7ا
)� C!L ا� �7ل "_. آ��Z ا���ل، ���/ 


	 ��"Z أ��#	 (�Z و�7د Z�#ا� y�Kا�� Qإ����. 


�� ا�
!R� �7ا
� و"_. �Tا�#�0 ا��0 �!���
 �)��/�ت أي ور
\ ���ا�3� ا����

�(�� ،Z�#ا� ��T!� وأن CR3� 0�#ا��0 �!���

	 ا�
!R� ا���� y:و ��3"�� �ا�3��� 

 �73ق أو ����S� ا�#�Z �3�ض � أ��F �0 وا��qآ6 �6ى ا�#�7ك، وا�%���Pرات ا� ��زات

 .ا���39� ا����(�

 :ا�;���:  وا���\�+�ت ا���$-+�ت •

 ا���ل رأس ���R!#�ت ا&دCF ا� 6 (� 6"6 ا����
�7ن ا���ا�#7ن ")7م أن "_. ����

Q��F7Tو� Qو�6ى �6ر� C!L ، ا����ص�4�
 ه�N �)� أ� "_. (L QFq!�� ا��

 .ا���ل رأس آ"�9� S#)� ��3��ر � 6د ه0L �� 7 ا���R!#�ت


	 ا����(	 ا���Aم ا%�)��W� C!L ا���3 ���� Q���(� ت�%��
� Z�#اءات ا���uوا 

�R#��وض (��} ا���وإدارة ا�) �
 .ا�%���Pرات و��9�� وا�� �
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 وإ��اءات آ�
�� %��%�ت ا�#�7ك �#�	 �q�� 0آ6"0 ا���ا�#7ن "7Tن أن "_. ����

���3
 ا�6"7ن ��)�(!� آ�
�� �����ت و�7د وآ��Z �7دة ا&<7ل، ��)��' 


	 ا��7T8ك ��!�� � WY
 0L ت��S���/ا �
 ���%#� �7ا

 �!�3!��7ت �AFم �Q"6 ا�#�Z (qن ا�)��L� ا���ا�#�0 �6ى "7Tن أن "_. آ�� . ����


	 ا���آK �6ى � 0T�" 0� 6"6 اuدارة �
  .وا�)�وض ا������ ا�� �

 ا�#�7ك إ��اض ��!�3� 9��/� (y:7 /6ود ا���ا�#7ن ")7م أن "_. آ�� ����

 �!��ا�#�0 ا� 6ود ��c�ا ه�0L N �_�وز أي "#�3� d� ) وا&
�اد، �!8�آ�ت

C!L ازد"�د �Sا���� 	0" ا��T� ض أن�3�" ��� Z�#ا�. 

• g-��5أ :(�U-: ا���	ة ا�+���Jا��: 

 ا���ر���، وا����(� ا�6ا^!�� ا����(� (�0 �� ا���39� ا�#�T�� ا����(� �_�y أن "_.


� 7F7T" C!L '!Lا وأن ا�#�Z (�دارة ��A' ا���ل 7T" C!Lن ا���ا�#7ن أن و"_.�T) 

،Q���L7ن أن "_. آ�� أT" 0�#ا��و%��4 �6ى ا�� y��_�� � 
 ا��)�ر"� و� !�� و

 ا��	 وا�
!R� �_�3�، أو أ%w ��9�دة C!L ا�#�7ك �3�:�� ا��	 اu/��4�� وا�����4

'� ��� ��/W> ا� �7ل C!L ا��3!��7ت �(����ل �0 إ�� ا�W^ ،	!^ا�6ا � 0L أو ا�9 

G"�S �F�3�%ا�3�0 ا��ا���ر���0 (���.  

 

 :ا����7/�ت $7ا(� •


_Wت (�Z آ� ا/��9ظ �0 ا���ا�#7ن "�qآ6 أن "_.) ��
 ا�
��%�ت 0L آ�

 0L و�Lد�� `��#� AF�ة C!L ا� �7ل �0 ا���ا�. "�0T و�R#�)���� ��� ا�� �%#��

y:7ا� 	ا���� Z�#!� �4��Fو ،Q���Lأ ._" Zآ6 آ��qم �0 ا����� Z�#ا� �8�) Q���FاK�� 	ا�� 

wT3� NKآ�� 	7رة ا�����) ��A���. 
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 :����اU+-, ا���5-: ا��J\�ت •

 ا���ذ ���T�� 0' ا��	 ا��%��� ا�
!�Rت ا����
��0 �!��ا�#�0 "�7ا
� أن "_.


��، ا�u�اءات ا��� � ���Tا� ��8 ��7ا��
 Z�#ا� 	
 ا����(�� ا���"�3� q)/6 ا���Kام 

�P� �
 أو ����A�، (�7رة ا���Fآ�ت � 6ث ��6�L أو ا���ل، ��9T"� رأس ا&دCF ا� 6 �7ا

	
  .S�")� أ^�ى (qي ا��7دL�0 أ�7ال ��6"6 /��� 

  :ا� �ود 
+� ا��.�(-: 
��-�ت*  

 ا����ذج وا%���3ل �6/7ة، ���L�� ر��(� ا����
�7ن ا���ا�#7ن "G#R أن "_. ����


� ا����(���T� ���39ا&�7ر ا� �(����3 ا���3!) 	
 ا����3	، ا���Rق C!L ا����

   .ا���(3� وا�#�7كا&��#��  �!9�وع (���
#� ^�<� و(�9�

 ���!y� U �!�3!��7ت و�#�دل ا���ل ��7ات و�7د ا��6/7ة ا����(� �
�!Kم ����

 .ا��Y�9� ا�#!6 
	 أ%�%�� و(�9� ا����(�� ا��3!�� ��8!�' ا���ا�#�0 ا��"0

 ا�6ول 
	 ا���3!� ا&��#�� ا�#�7ك أن "��R#7ا ا����
��0 ا���ا�#�C!L 0 "_. آ�� ����

�9�Yداء ا��q) �����L9 أ�)w 7"�ت�
 ا�� !�� (�� ا�#�7ك ا����R. ا���3�� ا&داء �

 .ا��6/7ة ا����(� ���3�' ا��R!7(� ا��3!��7ت (�7
�� وإ�Kا���

  6L7ا� ��F7آ 	

C!3 ا���' �0 أه��� ا��#�دئ ا&%�%�� �!���(�  ا����
�� ا���39� 

 �

��3�� ا&�AF� ا����(�� ، إ:� '��6 �)�L (�� ��3"�' ا� ��7���� C!L 7ءYا� J(أ� ��Fأ Cإ�


cو���ت ووا�#�ت ا�
!�Rت ا����(�� �!���رف ،� �!^ {�!��� �ً�WL �#�3� � ��Fإ� أ

��
آ�� � "�0T :��ن 
��3���� وF_�/�� . ا����دي ��4' أو :��Fً� �63م ~�7ر �P3�ات ���


	 وا��
�6Fة ا�Wز�� و�� "8�Tا� 'L6ا� �(����ا� �R!
!� �
���ب (��� �7 	
 �� �� 0� Zذ� Q!�

 .<W/��ت آ��!� و�7ارد آ�
�� و��L<� (8�"� آ79ءة 
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 ���Eا� g�\: ا�� ���م ا���K	ح ا�M!و�� و إ��وق ا�	3� ا�	!  

�)6 ��6 ا���3'  
	 اBوF� ا&^��ة 
�8 ا�
��%�ت و ا�#�ا�� ا��	  ��م (�)6"���   

 N�#�Fا� J9� 0L  NK_L لW^ 0� ،  	<�6وق ا��)6 ا�6و� 	م ا�����Aا�� 	
 U3Yط ا��(F Cإ�

ا&��"T	 �#� ا9F_�ر ا&ز��  ، إ:�
� إ�0L NK_L C ا��y:7� �^6 /6 &ز��ت ا���73� 

 c#0 ا���L ه�K_L و ، ��L�

�ص ا� 	
ا������ و ا��)!�� �a 0`�ره� و �G��Y ا��_�ل 

����د ا����3	 ( 6وث أز�� ا��ه0 ا�3)�ري ا��ي أ/J`6 �!� آ#�� 
	 ا��PT� ��L�R� 0ت ا�

 ، N�8ر�F0 إ")�ف اL ا���6وق K_L ، و 	د ا����3����W� ا���6ه7ر y:7ه�ا ا� �_��F و ،

 J � ، 	���3ا� 	م ا�����A6 إدارة ا��L7ا� 	
 �Aدة ا���Lإ Cإ� �7ة و ا� ��L6زت ا��)

 Qم /7آ���AF و Q!�L ���a  	
إ��اف <�6وق ا��)6 ا�6و�	 (����Lد إ��اءات �� � �� 

7
�� ا�
��7� و ا���#c (�&ز��ت �_3!� C!L درا�� Q.  


	 u Q�3%/6اث  C!_�" �اه��ا� �ا����� �إدارة ا&ز� 	

6ور <�6وق ا��)6 ا�6و�	 

 y� ��9��T�� ��!"7ا��� Qو أدوا� Q!�L ت���a و Q!ح ه��آW>�) �"دارuت ا�/W>u 0� �!��

 C!L Q6ر�� K"K3� و �ا����3� ��7�
ا�%�_�(� (�T8 ��ن و 
�3ل �W/�����ت ��R!#�ت ا�

  .ا���M��ة �6ول ا&�YLء ،  و د�R�� Q�L اFu)�ذ ا����	 ا��	 ا���6��L ا�PT�� �0 ا�6ول 

 	
، ��39�� دور ا���6وق  7�2009ان  21
)6 ��ء ا3F)�د ا����ع  ا�_�� ا���9��"� 


	 إدارة ا���Aم ا����	 ا����3	 ، و ا^��' ا����ع ا�!_�� ا��� C!L K�آ�!��6وق (���� �9��"

  : ا��)�ط ا������ 

 : إ!Mح �K�م ا�UBاض و ز2�دة '_��  -1

إن  ^R� إ<Wح �AFم ا�u�اض  �9�ض C!L <�6وق ا��)6 ا�6و�	 و:y  ��وط 

ه��!T�  C!L ا�)�وض ا����7/� �!6ول ا&�YLء ، و ا��	 �' �� ���A3� 0T��R#� (�&ه6اف 

��6وق 
	 إ�Sر (����F اW>uح إ�C إ��اء ا��7اء�� (�0 ا����7ة ���� ، و ���ا "
C3 ا�

  .��وQS ا����#R� (��u�اض ، و در�� ا�)7ة ا��	 ���K %��%�ت  ا�#!6ان ا&�YLء 


	 ا�u�اض ، و ��م (��Lدة  ��6��
�)6 ��م <�6وق ا��)6 ا�6و�	 (�#
�� ا&دوات ا��

K� �^6ا� �Y9��� !6ول� �اض ا����7��uت اW��
7
�� ا���7"� ه�%6� �� C!L  دة  ا�)6رة�"
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 Nه� �4���� ��4W���) '
�� d� ) اض��u6"6 أدوات ا_� y� ، Q�_/ و ز"�دة

ا�����د"�ت ، و ذ����L�) Zد إ�Sر "�A' إ<6ار ا�
�6ات �!#!6ان ا&�YLء  و (�7آ�� 


	 ، ���T���� �0 ا���6ي�Tا���7"� ا� ��
7� C!L ا �)6رة ا���6وقK"K3� ، �"Kآ�ر  ا���`B

  .أز�� ا��ه0 ا�3)�ري 


#�����ء (!6ان ا&�YLء ���N ا�
�6ات، ��#} ��(!� �!�6اول 
	 ا�)�Rع، و "#!� ا� 6  «

  .1»ا&��C &�� ا�%� )�ق ه�N ا�
�6ات ^�w %�7ات 

(�K"K3 ��8رآ� ا�#!6ان  « :إ!Mح �K�م ا� .m و ا=!7ات (� ا�.	�وق -2


	 ا���6وق، و ذ�W^ 0� Zل ز"�دة ا����Y9� ا�6^� و إ��4�RL <��7 أ�7ى 

6!) �T� (�)6ار أ:�3ف �2 »ا&<7ات ا&%�%�.  

3- :-/�K	ا� �A�Qآ-;-: إدارة ا�� �) �K	دة ا��
 إ

إن <�6وق ا��)6 ا�6و�	 أ��ر 
	 درا%��Q ا�� !�!�� ، أن أ%#�ب ا&ز�� ا������ ا����3�� 


	 ا����S� ا����_� 0L ا�(��Tرات ا������ ، و إن ا&ز�� ه	 �F�_� ���اآ'  �P��� �اه��ا�

  . L7�_�3� �0 ا�W�^uت "�0T إ"_�زه� 
	 ا��)�ط ا������  

C!L اآ��8ف ا����S� ا����_� 0L ا�(��Tرات 6Lم �6رة ه���ت ا���A�' ا����	  �

ا������ ، 
)K_L 6 اYF#�ط ا�
7ق و ا���3 ا�����A	 C!L ا/�7اء ا����S� ا������ 

  .% 0L�L� ا�(��Tر و ز"�دة ا��
y ا����	 


�ت ا������ ا�6و��� �%cا"6ة (�0 ا��Kا��� U3Yط ا��(F 6>ر C!L ا�)6رة U3:.  

0L ار��9ع أ%�3ر ا&<7ل �F�_� إه��ل  ��اآ' ا����S� ا����A�� ا����_� �

  ��!Tا� �ت ا�����د"�W�^uا. 

و ا��WRF �0 � !�� <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ���N ا�W�^uت ، ا�L#� أن ���3_� ا&ز�� 

  :و ��9دي �
##���� �)�Y	 اW>u/�ت ا������ 

                                                 
�ات ��3\�ع ا����5،  248/09(��ن < 9	 ر�'  - 1	Jار ا��!B ر�Aإ ��وق ا�	3� ا��و�� ���2	!  ،1  �7�2009"!� .  

��-: إ!Mح ��/�: آ+�ى �	K�م ا� .m و  ا��_�i ا��	;-1ي ��.	�وق 72ا(p،  418/10(��ن < 9	 ر�'  -  2 ��


7
�#�  05،  ا� 7آ�:F2010 01، ص .  

�� إ
�دة ا�	�K (� آ-;-: إدارة ا��Q��A ا�	K�/-: ا�����-:8F�ة <�6وق ا��)6 ا�6و�	  - 3 C 2 و����وق ا�	3� ا�	! ،  ،
  . 02، ص  ��2009رس  6
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  : ا�C!L ��3 إدارة ا����S� ا����A�� ، و ذ�W^ 0� Zل  

 :ا����	 ا�6و�	 (ـ  �K"K3 ا���3ون ����

�U�PT ��7د ا���3ون ا�6و�	 (�0 <�6وق ا��)6 ا�6و�	 و���N �0 ا�����Aت  �

 .ا�����3����u ،� �7ا6L ����� �7"� ��درة C!L �7ا��� ا����S� ا����3��

 إ<Wح �AFم ا�u�اض، و ذ�L6�) Z�' ا�6ول �_�7د ا���6وق  �

�� ا�6و��� ، و ذ��L�) Zدة ���3_� ا�^��Wت ا����_� 0L ا��6
)�ت ا��أ%��� �

 .ا��7ازن (�0 /_' ا�د^�ر و ا�%���Pر 

�  	!Tو ا�����د ا� 	ار ا�����ا�%�) K"K3�� �"6(ا�� �%��
 .ا%��6ام أدوات ا�

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

 

 



 
 
  

 203

 C��Eا� g�\: ا�����م ا���K	ح ا�M!2, و إ�Pا�� :
7�_/  
  

 �Aا�� �ت أه���ا���3'  ، ~� J/ا��� 	ا�� �ا&ز� �~ 	

	 ا���Aم ا����	 ا����3	 ، 


	 أو�Q اW>uح ا��	 "_. إد^���� C!L ه�ا ا���Aم ، و �6  J�"�#� 6� إ� أن  رؤى ا�6ول

 0Rوا�� 	
7
�#�  15-14(~��ت ه�N اBراء 
	 <7رة (��ن �� 0L� �L7�_� ا�83�0" F

  .، أي ا�)�� ا�����د"� ا����3�� ا&و�L7�_�� C� دول ا�83�"0 ) 2008

1- / :�U �/72 :-�2�/=ة ا�14-15(_�7
: ا��2�P, �) وا�	\, (��2V7�ت ا���  

 �+�)7�2008(  

 	�7" ��T"��&0 (���7"�ت ا��� 6ة اRوا�� 	
- )14ا6(3Fت ��� �_�L7� ا�83�0" 

15  �#�
7F2008(	م ا��)6ي ا�6و��Aح ا��W>u ���3
  .، u"_�د إ%��ا��_�� 

^����� ا���!6L C!L Jة (�7د "�0T إ"_�زه� 
	 �� أJ�F ا�)�� أ�����L (�<6ار و`�)� 

	!":  

ا���آ�U�PT� C!L K ا�_�7د ا�6و��� ، و ذ�Z (���qآ�C!L 6 أه��� دور <�6وق ا��)6   •


�6Lة ا�6ول ا����!9� ، � 	
و ا�#�Z ا�6و���0  و ا�#�7ك ا�6و��� ��63دة ا&S�اف 


�ت  ، و�%cا�� Nت ه����B �"ا�6ور �ا�3�ورة ا���: y� ��ا����در ا���� ��
7

9�� �
cو�������� C!L ���6L�
�� ��
�Tا�. 

دL' دور ا��_!w ا����	 ���6وق ا��)6 ا�6و�	 �W^ 0ل �a�� آU8 ���	 ��درة  « •

 	
 .#

	 ا&�AF� ا������، و C!L إ"_�د /� ��� �#� أن �� U3Yاآ��8ف ا� C!L

 .1»أز��ت 

 .و ��S��� 0� \�9�ه� �K"K3 ا����(� C!L أ%7اق ا���8)�ت ا������  •


�ت ا������ ��7ارده�  •%cإدارة ا�� �آ�9� �ا�3��. 
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�ن  )��2V7�ت  ا��� �ة ا=/��2-: 72م   -2	� �) ,2�Pا�� :
7�_/ :�U)04   �أ(�2

2008(  

 	
، و C!L �6ول أW` �����L`� أه6اف 02/04/2009ا3F)6ت ا�)�� 
	 ��6ن 

��
  :ر4�


�ر ا���7 و ا�%�6ا�� ا����7"� ، أي � )�G إ�Lدة ���7A� ا�����د ا����3	 إ  •� C�

 .�L!�� ا�3�Fش �
�6ا�� 


	 ا�����د ا����3	  • �(Pو ا�����دي ، �#��ء ا� 	0 ا����3�0 ا�������Aح ا��W>إ 

ا�C!L ��3 إ"_�د ا� !7ل ا�Wز�� �%�)�ار ا&%7اق ا������، و ذ�Z (��7"� و  •



�ت ا������ ا�6و���، (�� %cح ا��W>ا�6و���0، �0 إ Z�#6وق ا��)6 و ا��> ���

�#(�
 .أ�� ا��C!L .!M ا&ز�� ا��اه��، و ��y و�7ع أز��ت 
	 ا��

 	
،0L  6�02/04/2009 أL!0 ��دة �_�L7� ا�83�"0 
	 �!�)L7�_� C� ا�83�0" 


!� �0 ا�u�اءات ، ���� ا�79ر"� و ���� ا&7Sل أ�� ، و ذ�W� �(�( � Z%�)�ار ا���Aم !%

�	 ، و ��8�� ا�R!. ا�� !	 ، و �
�6Lة ا�����د"�ت ا���6Lة و ا������ ، و �)7"� ا���

  : ا�Suر ا���A��	 ، و ا��	 "�0T إ"_�زه�  
	 ا��)�ط ا������ 

•  ��8��� Q����� 0 ا��ه. و� 	6 ا�6و�(ت <�6وق ا���S���/ء �0 اK� y�)

/�d �' (��_� إ:�
�� ()���  «ا��_�رة ا�6و��� ، و �)6"' ا�L6' �!6ول ا������ ، 


	 ا�����د  1.1 U4�~7و ا�  �ا%��3دة ا����4ن و ا����� 'L6� 7ن دو�ر�!"��

 .1»ا����3	 

�!��ر دو�ر آ
��7� �� K�9 ا��_�رة 
	 ا�6ول  ���40�� ا�#�Z ا�6و�	  �#!�  •

 .ا�9)��ة 

�y  ��"!�7ن دو�ر �0 ا&�7ال 
	 ا����د"�ت دول �_�L7� ا�83�"0 ،  5:�  •

 ��
7�1   '"6(� 0� ��T���� 	ا�6و� Z�#و ا� 	7ن دو�ر ���6وق ا��)6 ا�6و��!"��


�6Lة أآ#� �!6ول ا���Y�رة  (�&ز�� �  . ��!��ر دو�ر أ^�   100و �' ����

                                                 
  . 124، ص   �;i ا���WZ ا�J�p(:��ء �_�6 ا��7%7ي ،  -  1
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 ��
7� 0L WY
�!��ر دو�ر  Z�#!�50 ا�6و�	 و �_�L7� �0 (�7ك ا������  ، 


)�ا 
	 ا���3 �P6ة ا�#!6ان ا&آL�
��، '»  	
آ�� أ%��J دول �_�L7� ا�83�0" 

 �40!��ر دو�ر ، أ%��J ا���0 (�#!�  7��500"� <�6وق ا��)6 ا�6و�	 (�#!� 

�!��ر دو�ر ، و ا���(�ن أ%�' ب  �100!��ر دو�ر ، آ�� أ%�' ا�� �د ا&ور(	 ب 


�ه�� (��	 دول ا��_�L7� ا�83�"0  100� �P�" 	(#ر دو�ر ، و ا��#!� ا�����!� 

 ��!��ر دو�ر �K"�دة /)7ق ا�
 . ا���<� 
	 ا���6وق ،  أ��  250، %���

�!��ر دو�ر ا&^�ى 

�Q�7 ���7"� ا��_�رة ا�����3� �K"�دة /_' ا��_�رة  250

 .1»ا����3�� 

•  	

	 إ��L�  /�آ� ا��_�رة و ا��#�د�ت  J##
ا�C!L ��3 �)�و�� ا�73ا�� ا��	 �

 .L7�_�20� ال

���Aم ��ا�#� 
��3� ��Y(!ء C!L ا�L�(9� ا������ ا�����د"� ا��	 و:y أ%w �6"6ة  •


	 ا&ز�� ا��اه�� J##
�. 

 .� �ر(� ا��Wذات ا�Y�"#�� �0 أ�� دL' ا��A' ا������  •

آ��qة ر��(� دو��� �
�� L6�FMI  C!L�' دور و إ�F�T�� <�6وق ا��)6 ا�6و�	  •

 ����) y!RY� ا���ت و 	ارات ا���(ا� G�#R� �3)��� و �ر ا������R^&ا �ا�#��


�ت ا�6و��� (�� �ص C!L ا%�)�ار ا���Aم ا����
	 و %cا�� U!��� 0�) G�
ا���

 .ا����	 ا����3	


�ت ا������ ا&^�ى •%cا����رف و ا�� ��L C!L ����A�� و �ض ��7د �����
. 


�اد  و أ< �ب ا&��Lل •p� اض��uز"�دة /_' ا . 


��6ة ا�)���ا���9ق ��F C!L دو�	 ��8�ك �!�3 • ��7�
 .��� �y ا&<7ل ا��

6"� �
�)�ا •(F ���AF '�L6� و ��

��� �("�R) �!�3ا� �0 ��9�\ ���L ا�����ع. 


	 ا������  • 0�!L�9ا� y��� C!L ����Aا��� �ا�#�ا�� y�%7�. 

 .ا���Lد ��7Fن ��ا�#� "�6ف إ�C �_�. ا����M�ات ا�T#��ة 
	 ا�)�Rع ا����	  •

                                                 
1  -   ، w��^ 6� � مW
   109، ص  ا���WZ ا�J�L 6� � p(#6 ا�7ه�ب ا�K3اوي و L#6 ا�
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0 د7Lة وا:3	 ��3"�� ا • �� 0��Aا�#�0 و ا����ا�� y� �L�
) ��3!� �#%� ��


_�م (�0 ��3"�� ا�� �%#� و ^�<� 
	 �_�ل ا&وراق F0 ا���q�� ، و�ا���3"�

 .  ا������

•  C!L درة�� ����� U8آ ���a لW^ 0� ،	6وق ا��)6 ا�6و���� 	ا���� w!_ا�� 'Lد


	 ا&�AF� ا������، (�6ف �)6"� ���در ا� U3Yض �!���6ت اآ��8ف ا��3�

 .#
��� ��3�7� و � 6"6 ار�#�S�����) ����S� ا�����A�u ،"_�د /� ��� �#� أن ��


	 أز��ت    . 


�ت ا������ و أدوات ا������ و ا&%7اق (��  •%cا�� y��_� 6"6ة�  ��L 6L7ا� y:و

  �

	 ذ�Z <��د"G ا�� 7ط و <��د"G ا�%���Pر ��� ا��98             . 

 0� C3% 	ا�� 	اءات �0 آ� �0 <�6وق ا��)6 ا�6و��ء �0 إ��� �� Cإ� �
إ:�

 Qو أدوا� Q!�L ت���a و Q!ح ه��آW>�) �"دارuت ا�/W>u0 ا� �6اث ��!/u ���W^

 ���6��Lا 	ا�� 	ذ ا�����(Fuا �R�� Q�L، و د �ا����3� ��7�
ا����!"7� ��R�� y� ��9��T!#�ت ا�


� إ�C ا������Lت   ا�PT�� �0 ا�6ول ، إ:�G20    	
20   y:6ن ا��ي و�!) �"�
أ

ا��7Rط ا�3�Y"� �! 6 ا&دCF �0 اW>u/�ت ا�7ا�. إ��اؤه� ، "�0T إ"_�ز أه' 

 	!" ���
:                                                                                                    اW>u/�ت ا���6او�� 

�� و ا��
�ه� ا��#T� �S 0�ف وآ��ت ا���)�� S 0L�G" ا���9�\ ا���9  •

 C، و ا��ي أدى إ� 	، (6ل ا���9�\ ا��6ر"_ �ا&وراق ا����� ��(��� ��#Tا�

 K���� ء�RLإ C"0 إ��ا�83 �L7�_�) ، أدى �7ق و /6وث ا&ز�
ا�F��ر ا�

 C!L �A
����T� K  ا����_�ت ا����T!� و ا&<7ل ا������، �0 ا��  ا�� �

 ، 0"��P�

	 ��} و �y إ�#�ر ا�7آ��ت G�#R� C!L  «����} ا�� ��
ا��98

8F� ا��)�ط، و إ�Kام وآ��ت ا���)�� (� 
�S 0�")� �)��' ا&<7ل ا������ 

 .1»ا����!T� ��F y:7)ذج �6"6ة ��Wءم و ا�R#�3� ا���<� ���N ا����_�ت 

                                                 
ا��!�)C ا�3!�	 ا�6و�	 ،  A ،2008+-�: اM!B'�ت ا����-: و ا��.�(-: (� أ
3�ب ا=ز/: ا����-: (7�3F 0ن  /��ذو  -  1

 ، U�R% س�#L ت�/�
   15، ص   2009أآ�7(�  21-7/20ل ا&ز�� ا������ و ا�����د"� و ا� 7آ�� ا�����3� 3��� ،� 
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•  ��Aا��� ��Mع ا&%7اق ا��Y^�) Z، و ذ��أ%7اق ا���8)�ت ا����� '�A�� دة�Lإ

A"\ ا���، ��_�. �3���3
 �)���� �R!
�م ا����	 ��FW��ر، و 6Lم ا%�L�R� ا�

 . ا����(�� ا��y��� �^6 ا�F��ر ا���Aم ا����	 ا�6و�	


�� ا�	K�م ا��.�(�    :(�Uا�� �2�P$ :  

�68"6 ا����(� C!L ا���Aم ا����
	، _��F� �3�S���� Q:� ��AF�� (� 7ل ���م 

  :ا�#�7ك ا��)!�6"� إ�C (�7ك �)�:�، و ذ�Z ب

�S 0�ف ا�#�7ك ا��_�ر"� و ا&%7اق  G�#R�2 ا���9�� (�زل ��RF y�%7ق  •

 .ا������ 

•  0"7T� لW^ 0� Zا�#�7ك و �#� ������9، و ذ� 	
اآ��8ف �7ا0S ا��!� 

 .ا���ا�#�0 و �N��) '�9�!T ا�����

•  '��(� 	

	 ا����ذج اu/��4�� ا��
��3!� �0 �#� ا�#�7ك  �Aدة ا���Lإ

 Qز��

	 :7ء �� أ �Sا��3!��7ت، ا���� ��AF0 أ�
ا&ز�� ا� ���� و � 


)� (�T ا��3!��7ت /7ل /��!�  Z�#و"6 إدارة ا�K� C!L 7ن ��درةT� d� )

Z�#ض ��� ا��"�3 	ر ا���R^&ا. 
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  W(ا��ا g�\و��: ا��� ا�UV.�د اM5B/�  و إ!Mح ا�	K�م ا����� ا�

 L �����3ا� �ا����� �ا&ز� J(�3� ت و���7ت  �2008م �)6  �9_(� JLKLو ز ،

 	�W%uم ا�����دي ا�A���) Q�Fر�(�)  Q���) 	
ا���Aم ا��أ%���	 و (��J �7اK_L .F آ#��ة 

، و (��ا و�6 أن ا�R�ح ا�W%u	 /7ل ا&ز�� ) 03- 4(و ه�ا �� "�A�N ا�_6ول ا�#��F	 ر�' 

  .���3	 �0 أز��Q ا������ ا�����3� CY " (�6ى وا%y ، ��)WL '"6ج "��ج ا�����د ا�

4Uول ر�ا�;�ق )-, ا�	K�م ا�UV.�دي ا��\+p (� ا��ول ا��b)-: و ا�	K�م ): 03- 4( ا�_
�/M5Bدي ا�.�UVا  

:-(�bول ا��  ا�	K�م ا�UV.�دي اM5B/�  ا�	K�م ا�UV.�دي ا��\+p (� ا�


�� إ
\�ء ا� �2: ا�UV.�د2: ا=ه�-:  ��K�م  ���2

و ذ�� )�W57 ا� �ا(�ت ا�7.3ى (� آ�(: ا�3\�
�ت  

ا=75اق %�!: (� /_�Vت اV'���ر و ا��|�ر): ا��3�ر2: 

 �3-3' W2دة $7ز�
،  إ#�(: إ�� أن ه1ا ا�	K�م 2 7ل دون إ

  .���Eوة )-, ا=�	-�ء و ا�;�3اء 


�/� آ#��ة �! �"� � 	R3" 	�W%uم ا�����دي ا�Aا��

T�/ا� y��" Q�T� ت، و�L�R(ا� �
�ر، و � ا�����د"� 
	 آ�

��Lا����� �ه� ا�63ا��_�".  


�� ا=i5 ا�UBا#-: (� $m-.Q ا��7ارد   ��K�م ���2

ا����-: ، (���.�رف و ا��J5F�ت ا����-: 75ف $73م 

 g	_�$ اض ، و��UVا p2�A ,
)	P�9A� ا�����27 

ا���M27ت ا���J-: ، (�ه���م ا���3ض 7�2ن '7ل /Mءة 

 ��
�ر$� U ��
 i-� اد ا����3ض و�Jا�.  

"�AF 6��3م ا���7"� ا�W%u	 C!L أ%w %!3�� و ا%���Pر"�  


	 �7ز"y ا��7ارد ا������، 
�����رف ا�W%u�� � �)7م 

  .(��u�اض، و إ��F �)6م ��W"7 %!3�� أو ��7"� (����8رآ�

$�آ-o ا����/� (� ا=75اق ا����-: 
�� ا��_�رة (�  

، (������/�7ن (� ا��Q��A، ا��� $|4 ا��3�P�ت و �-�ه�

�+3�Jر (� ا���ا=�5 ��
  . $�� ا��73د 32�/�ون 

  	
� �"' ا�����3 
	 ا&%7اق ا������ C!L ا��_�رة 

  .ا����S�، أو �� "
��Q ا�9)��ء L)7د ا�M�ر

  V �/ W-+( k�J$ 73د
�ام Q�5ا ��
���2� ه1ا ا�	K�م 

  .���2، و ر)/ k� V 2|�,، و )-W ا��72ن

"_7ز إ� ()����� ا�%���، 
��8�"3� ا��W%u�  y�) ا�6"7ن � 

/��J آ� <7ر و <�� و أ��Tل (�y ا�6"0 (��6"0 آ��' 

ا&وراق ا��_�ر"� و ^�' ا��T�8ت ا���c!� ا�
6اد، آ�� 

  ./���AF Jم �6و�� ا�6"7ن �y ر
y %3� ا�64�9ة 

 1.2.6.7.8، ص 2009، اM5B/�ا=ز/: ا����-: ا�����-: و ا���27� �C!L 6#3 ا�_�ر/	، . د :ا��.�ر
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1- �/M5Bد ا�.�UVا �K� :9Zب ا=ز/: /, و�أ5+  : 

إن ا�8�"3� ا�W%u�� � �م آ� ا����
�ت ا��	 �w�� 6 ا�63ا�� ا�����L�� أو /)7ق  

ا&
�اد ،و (��Z :#� ا��W��3ت (�0 ا&
�اد 
	 ��C ا��_��ت ، و (��Z /��ت ا�8�"3� 

ز�� ا������ ا����3�� 
	 ا�64�9ة ، ا��(� ، ا���8)�ت ا������ ، ا��ه7ن ا�3)�ر"� ا�W%u�� أ%#�ب ا&

 6��
  .، ا��7ر"G و ا��

إن أه' أ%#�ب ا&ز��ت ا������ ه	 ا�64�9ة أي ا��(� ا��ي "�3	 �M� : ، ا�;�`�ة و ا��)� ����

 .ا�K"�دة ، و ا��	 /��J (�6�� ا���Tب و ا�
�� و ا���uع

  :�p%#�ب ا������ 
)6 /�م اW%uم ا��(�

 .اW%uم /�م أي ر(} دون أن "#6ل 
���L Q و ��6  •

إن ا��(� 
�Q أ(y8 <7ر ا�_y8 �ن 
�Q ا%�WMل ، 
�W%uم "�
\ أن �7Tن  •

��WLت ا�8#� C!L أ%�س �0 ا���د"�ت ، 
���(� ")yR أوا<� ا�� #�  و 

 G
(���93Yء و ا&^7ة 
��� )���' ، و "Y(	 C!L ا���3ون و ا���ا/' و ا��

 .ا�� ����0 

إن ا��(� "�0�Y اu:�ار (��� ����0 �0 أ
�اد ا��_��y ، و (���ات ا��"0  •

"RY�ون إ�C ا����اض ��!#�� ا/�������' ا�%��Wآ�� ، و ه7 ا&�� ا��ي 

"��} �!��ا(�0 
�ض ر(� ���y9 ا%��WM � ��� ا��
��!Z ا���%� ه�N ، و ه7 

'��6L�
� 	
 '�
و ا�����L U�9' ، و 
	 ا��)�(� "cدي إ�C  ا&�� ا��ي "

 '�4�#L1ز"�دة أ. 

أ�� �0 ا���/�� ا�����د"� ، ")7ل ا�����دي ا�!7رد آ��K ، أن ار��9ع 3%�  •

 64�L C!L د^�ر �! �7لW� ا���ل ./�> y
6" QF& ج��Fuا G�3" ا�64�9ة

 y"ا���8ر 	
�7�Yن ، دون �3�"\ أ�7ا�S���!� Q�ة 
	 ا�%���Pر 

��L�� و ا��_�ر"� ، آ�� أ�F 0� QF/�� أ^�ى � "
�6L ر�� ا&��Lل C!L ا��

                                                 

U!^ 0 ، .د -  1/ {�!
اW%uم ، �6ار �!��Tب ا����3	 ��L ،' ا��T.   ا�	4K ا�UV.�د2: ، ا��أ�5��-: ، ا���Vاآ-: ،

  .261، ص R�2008#3� ا&و�C ، ا� d"6 ، ا&ردن ، ا
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 ، �S��� 0� Q�
 �� y� ، y%7ى أن ا�64�3 �0 ا���" QF& ، Q���Lأ 	
 y%7ا��

 .1"�3دل ا�64�9ة ا��	 %�6
��3 �!�)�ض 

 

�)/ 6��J ا�8�"3� ا��W%u� �AFم ا���8)�ت ا������ ا��	 �)7م :   ا��3�P�ت ا����-:  ����

L ��ا���� �63 �0 أ%#�ب  ا&ز�� 	، و ا�� �ر و ا�_����M7ده� ا�
!W��3� Cت  وه��� "

 G!3�� �  رة�_� 	
 y%7���) ،   ���8ه �زادت ا&%7اق ا����� 	ا�� �اه��ا�  �ا����3�

(���_�ر 
	 ا%�3ر أ<7ل ����� /)�)�� ، و �G�8� ���T �0 أ<7ل ����� وه���  � 

0�
�Rأي �0 ا� ��T!��"  �#(�

	 ا�� y�#اء أو ا��7د (��8Lو C!L ���(� ا�3)6 و Jو�

��Aم ا���8)�ت  ا������  ، � "�c	 (����� ا����د"� /)�)�� ، (� ه	 و%�!� �0 . 2

 .3وG!^ �4�%  ا��)7د ا��	 �
#. ا���Y' ، و ار��9ع ا&%�3ر 

�����X ، و 
������3 (��Aم ا���8)�ت ا������  ا��	 ���ر%�� ا�#7ر<�ت آ��8�اء (

 C!L 7م(� ��F& �L�� ���L C��� ، y��� 'Aا�� Nو ه� G"ت و ا�^���رات و ا��7ر��!#(�
ا��

9َ�2Oَ2َ� ا��T ,َ21َِ/ُ	7اْ إِ��َ�� اQَ�ْْ�ُ� وَاْ�َ�ْ-Jُِ� :[ -ا��)���ات أي ا���
� ا��ي C�F ا? d�/ Q�L ��ل 

�Pا� �ِ�َ
َ ,ْ�/ iٌZِْمُ رVَْبُ وَا=ز�7ُ" 4ْ�ُ���َ�َ ُ$ْ;ِ�ُ 7نَ وَا=�َ.+ُ	ِ�َZْ�)َ ِن�\َ-ْ  [ �"B7رة ا���64ة   ا>

904.  

                                                 
، ا����c� ا�6و�	 ا�_�ه�ت  أ5+�ب ا=ز/: ا�UV.�د2: ا�����-: /, /	7Kر ا�UV.�د اM5B/�را�6 �#�. ا�3_�	 ،  -  1

، d"7Tا� �3���،  	�W%u7ر ا�����د اA�� 0� 	���3ا� �ا�����د" �(7�3ان  ا&ز�  �(3�ا� �����L  �"2010ا����د   ،
  . 22ص

  . 22، ص  ا���WZ ا�J�p(را�6 �#�. ا�3_�	  ،  -  2
3  -  ، ��� � 0�
/ 0�
/�/M5Bد ا�.�UVان اo-/ �) ����ا�� ���م ا���K	أز/: ا�  �T9ا� 	

!� ( 7ث و درا%�ت !% ،

 ، 	�W%u2008ا�����دي ا  y�7ا�� C!L 67ا��� ،
،  www.islamhouse.com/files/ar/ih_articles/azmah_annetham_alnaly_aloalarny.doc عWSu21/04/201: ، ��ر"� ا 

  10ص 
� و $m-QP ا=ز/: ا����-: ا�����-: ا��اه	: /, /	7Kر ا�UV.�د أ"J ز"�ن آ��ل و  إ��9	 � �6 ،  -  4-� $ �/M5Bا )

، ا����c� ا�6و�	 ا�F�P	 ، ا&ز�� ا������ ا��اه�� و ا�#6ا�4 ا������ و   )/ �و�: �5V	+�ط ا��روس و ا�Q�5اج ا� �7ل
   14، ص ��2009ي  ،  6- 5ا����
�� ���3� ا�Kر��ء ، ا&ردن ، 
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	 دور�Q ا�
�(3� (�8� ��ي �0  65-1-7و �6 أآy�_� 6 ا�9)Q ا�W%u	 ()�ارN ر�' 

 ��%1992  	S�� 63امF� ��ا���8)�ت ا���� C!L 	L�8ا�3)6 ا�  U>ق و�#RF6م اL ،

  .1ه7 �� � "6�7 ا�3)6 أ<W  ا��
!�' و ا��
!' ا� )�)��0 و

 :ا��ه, ا��3�ري   ����

  0�) '�" 6(L 7ه0 ا�3)�ري ه���
�)�T�  6 ا��ه0 ا�3)�ري %##� ر4�
��  �)��م ا&ز�� ، 


�ت �����  ، C!L أن "6
y ا���8�ي �Kء �0 %c� 0� ي ، و ��7ل�ا�3)�ر و ��8 Z���


	 ذ�� ا���8�ي (64�9ة ، و (�ه��ل ا�#�7ك  #}ا�0�P و "6
y ا���7ل ا�#��	 ا��ي "� �:��


	 ��}  ا�)�وض ، ^!)K�� �#!S Jا"6ا  y%70 ، و ا���:��(�!� 	F���4ا� �_
ا�� )G �0 ا�

C!L ا�3)�رات ، و أدى ذ�Z إ�C ا�9�Fض أ%�3ره� ، و آ�JF ا�#�7ك �6 (�Z!� JL ا�)�وض 

W� ���/�S أ<6رت (�� %�6ات 	ا�� G"آ�ت ا��7ر�� C0 آ� ره0 إ�L .���
آ���ب ا��3م ، 

 ��Y3#) �R#��� 0 ا�6"7ن� �L7�_�. 

 ���W%uا �"3�ا�8  ���� � 	و ا�� �ه7ن ا�3)�ر"�/�!��� ا� 	ا��  �(7"�79ا64  ا���


  .    2آ�W��L JF أ%�%�� 
	 /�7ل ا&ز��  

 C��3� Q�7(� 04ا�6ا G/ ن��Y� 0ه�م ا�W%uع ا�5;� [  :�)6 � ��
و و إن آ	�4 

�وا آ�$g (�ه�ن /#7+3: _$ 2: ] �4w75283رة ا�+�3ة  ، ا .  

���L ?ا 	ر: �84�L 03
 ،Q) '!% و Q�!L ?ا C!> ?�3 ر%7ل ا
 Zأن : و آ��

�
    .      ا�	+� !�� ا� 
�-� و 4�5 ا���ى /, 792دي �A�/� و ره	� در

                                                 
ا ، �y رؤ"� ا�����د ج /	�ا=ز/: ا����-: ا�����-: ، '3�`93� و 5+� ا��Qور��Yن � �6 أ/�6 ا��و(	 ،  -  1  

ا�W%u	 ، ( d �)6م إ�C ا����c� ا�8L d��P� /7ل ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ا�����د"� �Wز�� ا������ ا����3�� ، آ!�� ا� )7ق 
  . 36، ص  2009، ���3� ا����7رة ، ��� ، 

2  -  ، ��� � '"���/M5Bا �2���c� ا&ز�� ا������ و آ��9� ���WL �0 ، ور�� �)�6� إ�C � ا=ز/: ا����-: و /���4 ا�+
  . 6، ص 7A��2009ر ا���Aم ا�����دي ا�M�(	 و ا�W%u	 ، ���3� ا�_��ن ، �#��ن ، 
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" 7�
)!� ^��م ا�6اQ� 04 و 
���ه0�Y" 0 �!6اQ(/ 04 �0 ا�6"0، أ�� �F�� 0. ا��0"6 

K_L ء إذا�

W "_7ز �!����0 أن "��y9 �0 ا��ه0، و إن آ�ن (�7ا
)� . ()6ر�C!L Q ا�7

  .ا��اه0، 
	 /�0 "_7ز أن "��y9 (����ه7ن (�ذن ا�����0

����  �-	Jو ا�� p2ا��7ر: 

 0"�^a 0�:�(� Cإ� 	ض ا&%�%�وض �0 ا��)�7ل ا�) � 	
 �P��� G"ا��7ر ��!�L


	 /�0 أن ا��7ر"Q�"7(� '�" G إ%�W�� . )�وض إ�C أوراق ����� ��(!� �!�6اول ، أي � 7"� ا�

  G`7" 7ن ����� ه7 ا�6"0 ا��يT" ��6^ أو �3!
) QR)�)1.    Q(9ا� y�_� Nو ه�ا �� أ��ز

 Q�
"�ى ا��_�y أن ا�#6"� ا�8�L	 : ا�W%u	 (_6ة 
	 دور�Q ا�
�د%� 8L� ا��ي ورد 

و (�y ا�
�6ات ، ه7 (���3 (��3�وض ، ��"R� أن "
!' ا�y4�# إ"�ه� � 
' ا&وراق ا��_�ر"� 

6�L ا�3)6 ، و �7 آ�ن `�0 ا�
!3� أ�� �0 ���� ا�7ر�� ا��_�ر"� ، &� yF�� � QF��L �0 ��اء 

 .2ا��8� %!3� ��c� 0�P) أآP� �0 `���� ا� ��	 

2-  �/M5Bد ا�.�UV7ر اK	/ ,/ :/_: ا=ز��ا� �7ل ا����3': ���: 

   �L7�_� C!L ��ا���� Q��
%c� Zو آ�� 	�W%uو ا�����دي ا 	م ا�����A7م ا��("

 y� �Fر�(���) Zو ذ� �Sار و �)!�� ا�����ا&�0 و ا&��ن و ا�%�) Q� G( � 	6 ا��L0 ا�)7ا�

	!" �� 6Lا�)7ا Nو �0 أه' ه� �م ا�64�9ة و ا���8)�ت ا������AF C!L )7م� 	ا�� �ا�3:7� 'A3:ا��  

�  J��/  �"7ا��� C!L ��4�(ر ا���P�%��) �"77د ا���(L �
ا�8�"3� ا�W%u�� آ�

 .()�وض ا�64�9ة

/��J ا�8�"3� ا��W%u� �AFم ا���8)�ت ا������ ا��	 �)7م C!L ا��W��3ت  �

 .ا�7ه��� "
7ده� ا�M�ر

                                                 
، ���A� ا����c� ا�W%u	 ا�6ورة ا���3%� 8L� ، ا��8ر�� ،  ا��7رp2 و ا��.�-� و $\+-3��9$�L_�� ��%' ا���8	 ،  -  1

7
� C!L ا��y�7 ا����	  ،  03ص ،   2009ا��uرات ا��� 6ة ، ��: .comwww.ahlalhdeeth:  http  . 
2   -  ،  K"K36 ا�#L ي�#>�/M5B-: (� #7ء ا�;�� ا���-: ا����7ع ا=ز/: ا��U(� و �ه�Sو أ p2ا��7ر  C6م إ�(� d ) ،

ا����c� ا�8L d��P� /7ل ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ا�����د"� �pز�� ا������ ا����3�� ، آ!�� ا� )7ق ، ���3� ا����7رة ، ��� 
  .33، ص  2009، 
3  -  ، ��� � 0
/ 0�
/ p(�Jا� WZ10- 9، ص ص ا���  
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 �)/ 6��J ا�8�"3� ا�W%u�� آ�
� <7ر و <�� و أ��Tل (�y ا�6"0 (��6"0  �

���	 و ا�����دي ا�W%u	 C!L �#6أ ا���
�� C!L ا��)��ض ")7م ا���Aم ا� ����

 C��3�  ، ")7ل  ا?  �#�رك  و �"�6اد ا�6"0 &%#�ب ��% y�R�
و : (  ا��ي � "


�ة و أن ��7�6ا ^��و �T'  إن آ��' �3!�7ن �� Cة إ��A�

�ة L إن آ�ن ذو

 .) 280اB"�  : ا�#)�ة )(  

���� " � 	�W%uا 	م ا�����Aاض و إن ا����uل اW^ 0� ا�6"7ن G!�) � {�


إG!^ .!S ��F ا�6"7ن (7ا%R� y�) ا&<7ل S 0L�G" . ا����اض ا��#���

أ%���. ا���7"�  ا�)��4� C!L ا�#�y ، و ذ�T��� Z�0 ا&
�اد و ا����8ت  �0 أن 

 	
 y
"�8�وا ا�
!y ا� )�)�� ا�Y�ور"� و ا����6ت /
. �6را��' C!L ا�6

 �#(�
 1ا��

  

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

        
                                                 

،    ا�����-: ، أ5+�)9� و '�9�7� / ,/	7Kر إM5/�ا=ز/: ا����-: � ��L 6� ��(�ا ، ����� ر
�wF7" G ا����ي ،  - 1
  . 34، ص  �2009�آK أ( �ث ا�����د ا�W%u	 ، ���3� ا��!L Z#6 ا�K"K3 ، ا�R#3� ا&و�C  ، �6ة ، 
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 W(ا��ا �  : %M!: ا�;.

�W^ 0ل ا���9 ا��ا(y ا���G!3 (��R �7ا��� از�� ا��ه0 ا�3)�ري و إ<Wح  

  :ا���Aم ا����	 ا�6و�	 ، �#�0 ��� ��"!	 

ا�6و��� 
	 �7ا��� ا&ز�� ا������ ا����3�� ، و آ�J(%��� U ه�N  آ�U  �7ا
)J ا�_�7د •

 J)ر�(� d�/ ، ����) ���

� �!��Aم  ا��أ%���	  
	 ا�_�7د %c7د ا�6ول ا����


)6 . �7ا��� ه�N ا&ز�� %7اء 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة  ا&��"T�� أو 
	 دول أور(� 

 C!L 	L��� 6"6  ، و �' ا��9ق� 	���L م�AF �8ءFورة إ�: Cإ� �أراء دو�� J�_ا�

�ا ا��7ا
G أه��� ا���Aم ا��أ%���	 آ��Sر أ%�%	 �����Wد ا����3	 ، و (��ا ^!G ه

 ���AF 7نT�% 6"6� م ا����دي�A�) 	���3ا� 	م ا�����Aا�� K"K3� ��ه�q) ��دو� �L���

رأ%����� أآP� �7ازc� ، �Fدي 
�Q ا�6ول دورا أ%�%�� 
	 ا��_�ل ا�����دي ، و "7Tن 

(��Z  �6^� ا�6و�� :�ورة �9���R� ��:. ا����د"� و ا�����L� �"7� �y ا^�Wف 


	 در�� ا��6^� ( G�L 7ه� ا�����دي و �6ى�F �!/��� �3#� ، ى�و أ^ �0 دو��

 ��L�8آ!�� ا������.  

•  	
و 
	 ~� ه�N ا��M��ات ا�/W>u� 7T�%ن �0 ا���y�7 أن "� )G �7ازن 

 G( " ��) ، .!Rض و ا����د"�ت ا��(�0 ا����د"�ت ا�3 �ت ا�����د"�%��
ا�

 yY��


�ت ا������ و ا��
��7�0  ا�%�)�ار و ا���7 ا�����د"�0 ، %cا&%7اق و ا��

���L ، �!���(� و ا�� �%#� و ا����(3� و ا��98
�� ا���3�� 
	 �L!����� ، و ذ�W^ 0� Zل 

 	
 ��3

�ت ر��(�� و ��A���� و �4�Y�� ، و %�cدي ا����(� ا� �7T�� دورا %c�

�� دون �T�ار ا����د ا�
7ق ، و %�7Tن ه�N ا����(� ه	 ا�
#�� ا�7/�6 �! �!7

  . ا&ز��ت ا������

��� أM#�" QF	 ��_�ح أي إ<Wح �!��Aم ا����	 ا����3	 أن � ��C��3 ا�6ول ا���)�6� •  ،


�ت ا������ �_��y ا�6ول و %cواة (�0 ا���
و ��7ا
y� G ا�6ول ا�9)��ة F 7 ��3�' ا��

�� ���� 0� 0T0 أ�� ا���� ���R!% ض�أن � �9.  
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:�$�Qا�:  

  : ا�5	�_	� /� ��2 ا��5��: إن /, %Mل ه1"  

1- C +ا� r`��� :  

أ<# J ~�ه�ة 6Lم ا�%�)�ار ا&وراق ا������ �0 ا�)�6Lة 
	 ا���W3ت ا������  

( ا�6و��� و ^�<� �y ~�ه�ة ��7L�  ا&%7اق  ا������  ا��	 %�!J  ا�F)�ل ا&ز��ت ا������ 

  . (�0 ا&%7اق ا������ و �L CMR!��� ا��R(y ا����3	 ) ا�F)�ل ا�63وى

 yا��ه0 ا�3)�ري ��ا� �ت أز��!�7"�ت ا��� 6ة أ~�� �ا������ �أ%�����ا�)7ة ا�

 ��
ا&��"T��، و ذ�W^ 0� Zل ��ا�y ا�P)� (��6و�ر و :U3 وإ
Wس ا&��Kة ا����

 ���
. ا�
�"y و ا�u�اض Tا� 	
 '�!% ���ا����3�� ا��	 ا6��Lت 
	 C!L ��S�8F أ%�س 

���ب ا���ا�#� �~ 	
  .ا��6روس 

ت ا��	 ")7م L!��� ا����د ا�
7ق ا� �ة  و أه��� �)6 آJ98 ا&ز�� 
�8 ا�
��ا:�

�6رة ا�
7ق C!L �� �} ا�^��Wت ، و أ(�زت أه��� ا��6^� ا�"_�(	 �0 �#� ا�6و�� 

و (�����	 أ(�زت ا&ز�� أه��� و :�ورة . W>uح �� أ

Q�6 ا� �"� ا��(!R� �B��ت ا�
7ق 


��3� و ��C!L '�A ا&%7اقدور ا�6و�� ا�����دي و ا�����L	، و أه��� و�7د ر �)�� .  

 � 'T � 	�!3ا� 	م ا�����A7اق، و أن ا��%p� 	4�(!ا��7ازن ا�� ��:�
�qآ6L 6م < � 

  ."��6 إ��Q ا��!�

إ�C أز�� ����� ��AF�� ، و �0 �' إ�C أز��  	� J�7 ا&ز�� ا������ 
	 ~�ف  ���%


	 أ%7اق ا���ل 
)� ، (� ا����د"� ���L�� ، �' ")��� a`�ره� C!L �6ه7ر ���� ا& '�%

  .ا��6ت �6اL����� إ�C ��ا�y أ%�3ر ا���9 و ��63ت ا���7 ا�����دي 


	 ا��7"�ت ا��� 6ة ا&��"T�� و ا�6ول  	
آJ98 ا&ز�� أن ا���Aم ا����	 و ا����

ا���)�6� �6 ا(�6ع و%�!� �6"6ة �K"�دة /_' ا�u�اض S 0L�G" ا���8)�ت ا������ ، و ا��ي 
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ى إ�G��3� C ا�^�Wل (�0 ا�����دي ا�3��	 و ا�����د ا� )�)	 S 0L�G" ��7�6 ���در أد

  .�6"6ة �!��7"� 

�)6 أ~��ت ا&ز�� أن 6Lم ا����(� و ا���73� ا�M�� ا���R#Y� C!L ا�)�L�Rت ا������ 

"�

	 ا�6ول ا�T#�ى ، أ%��� 
	 ا��8�Fر ا����3	 و ا� ��T"��&ا��7"�ت ا��� 6ة ا 	
 y

  .�pز�� 

9
�� ا������9ت ا�8�L�� ا��	 F 	ه �ا����� �6وث ا&ز�/ Cأدت إ� 	إن ا&%#�ب ا��

 	
C�F  ا�8�ع 0L ���ر%��� ، و ا��	 ����P أ%�%� 
	 �89	 ا��(� ، (�y ا�0"6��) 0"6 

  .<7رة ا��7ر"G ، و ا�����3 (����8)�ت ا������ 


#� ا��`q� q)ز�� آ�ن (�
. ���9 إن �q`� دول ا�N��) '��3 ا&ز��F JFآ� d�/ ،�و�

Q�6L 0� ��9حFا� �6ر�� �و"�
  .ا��ه0 ا�3)�ري �

 JY9�Fا d�/ 	

J ا&ز�� 
	 a`�ر �#���ة C!L ا�)�Rع ا����	 و ا����T3F6 ا(�

 Cا����رف ، �� أدى إ� 	
 ��7�
��' ا&<7ل ا�3���� 
	 ا�)�Rع ا�3)�ري  و L' �} ا�

F���4ت اW��
� {�� 	
6
)�ت ا�%���Pر ا&��#	 ا��#��� اu/_�م �  '_/ ��� �6"6ة ، و �)!

 . 	!Tا�����د ا� C!L �س ا&ز��T3Fا 	
 J!P��
  .أ�� اB`�ر ا�M�� ا��#���ة 

ا������،  ا&<7ل 
	 ا���Yر(� C!L ")7م ر�K"� ا����دا ا����3	 ا�����د أ<#}

d� ) 6ر(" '_/ ي ا�����دK��ا� ��) 6"K" C!L 0�3)ة أر�، ا�����د /_' � 	وه7 ا� )�) 

  .ا������ ا��L�(9ت /6وث  إ�C أدى ��

 C6أت ��63اه� إ�) �) �(
�'  �)��� a`�ر ا&ز�� C!L ا�#�7ك أو ا���Aم ا����	 

ا�����د ا��)6ي ، و �� "�0T أن "���. a 0� Q�L`�ر C!L أ%7اق ا���ل و C!L ا�
��7� ا��)6"� 

و �� "�0T أن "���. �a 0`�ر C!L %7ق ا���3 و C!L ، ) ا� )�)	( ، و ا�����د ا�3��	 

 .أ%7اق ا�
!y و ا����6ت 
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 �3
اB`�ر ا�
!#�� ا��	 ا��6ت إ�C أ%7اق ا&وراق ا������ �0 ��اء ا&ز��، آ�JF دا


�ت �C!L �3 ا�)��م (��Lدة ا��A� (w%q ا��)��' ا��6��3ة �6"�� و �)!�� ا����Lد %c6ول و ا��!�


	 ا���C!L�"7 ا���3' ا���ر 	�.  

 	
 U3Yط ا��(F Cإ� N�#�Fا� J9� 0L 	6وق ا��)6 ا�6و��> K_L �ت ا&ز��أ~�

 6/ y:7� �^60 ا��L NK_L Cإ� �
ا���Aم ا����	 ا&��"T	 �#� ا9F_�ر ا&ز�� ، إ:�

 c#0 ا���L NK_L و ، ��L�

�ص ا� 	
�pز��ت ا������ و ا��)!�� �a 0`�ره� و �G�Y ا��_�ل 

  .ا��ه0 ا�3)�ري ا��	 �!J آ� ��L�Rت ا�����د ا����3	 ( 6وث أز�� 

  : إ#�(: إ�� ه1" ا�	��`r، ��2, '.� ا��UVا'�ت (-�� ��2

 ا��UVا'�ت  -2

C!L :7ء ا�6را%� ا�
�()� و J!>7� ،��_4��F إ�L7�_� C� �0 ا��)��/�ت ا��	 

	�Bا 	
 �P��� ،�>��33\ ا�) C!L 7ءYا� 	(!�:  


_��3� 0� �y��_ ا���Lد �AFم �3!��7ت  •/q) {�
��7Rر و ذو آ�9ءة "


�ت %c6ره� ا�#�7ك و ا���� 	ا�� ��
ا�#���Fت و ا��3!��7ت ا������ و ا����

 	
 ��
ا������ ، و ا��	 C!L أ%�%�� ��R^ {:7 ا���3 %7اء �!_�� ا����

ا�_�F. ا����(	 و ا�u�ا
	  ، أو �!#�7ك 
	 ��F. إ6Lاد ا�%��ا��_��ت و 

و ���ر%� ا���8ط ، 
��Aم ا��3!��7ت أداة /�%�� 
	 F_�ح  ^�R ا���3 

 	
 .ا���3 ا����

•  �Sا���� y��� 6"6 �) {�
" �T8) (��#�7ك �ا�6ا^!� �(���و �39�� ا� �7"R�

  ا����_� 0L ا���8ط ا����
	 ، و (�����	 ا���0T �0 ���(���3  و ��ا�#��� 

����د ، و ا��qآ�6 :�ورة و�7د دور �!6و�� 
	 ���(3� �a��ت � �"Z ا� •

 .C!L :�ورة ا�ر�#�ط ا�6ا4' (�0 ا�����د ا�3��	 و ا����	 
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	 إ��اض  2ا�7L6ة إ�C ا���Kام (�
. ا���9�� (�زل  • y%77ص ا����)


#� �0 رأس ا���ل ا���!7ك ��� ، F وز�_�� �q) /6د��� 	ا����رف ، و ا��


#� � 6ودة ��� "�F 0� �Pض أآ�أن ") y�R�
" � Z�#��
!QT �0 رأس ��ل 

   Leverageو ا/���S	 ، و ه�ا ه7 �� "3�ف (���ا
3� ا������ 


	 إ�Lدة  • ��T9و ا�� �ا&ز� ���3_�� �7ر"
ا�7L6ة إ�C :�ورة ا���ذ إ��اءات 

ه�%6� �AFم F)6ي و ���	 �7T" 6"6ن أآP� و:7/� و أآP� 6Lا�� ، ���8رك 

��Q آ� ا�6ول و ا�����Aت و ا��W�Tت ��> 	
 ����u ، ����!�uا �ا�����د"

�AFم ���L	  �7T" 6"6ن أآP� �6رة C!L �7ا��� ا&ز��ت و ا�����3 ���3  ، و 

0 �
�7"�ت ا��3�8� 
	 آ�
� ا�6ول ، (�� �
ا�
3	 G�( � 7 F ا�%�)�ار و � 

" )G ��! � ا�_��y و "C!L ��3 ��3�' ا��
�واة و إزا�� ا��9��� (�0 ا�6ول 

  .ل ا������ ا���)�6� و ا�6و

•  ��) '
:�ورة ا���Kام و ا�%��9دة ا�)�7ى �0 ا&%w ا�����د"� ، ا��	 "�

ا�����د ا�W%u	 ��7ا��� ا&ز�� ، و ذ�Z (�6اول ا&�7ال  
	 ا�#�7ك و 

/�C  ا����رف و
G �7ا6L ا�8�"3� ، وو:�"�3� y� ��K!� ���ا ا��6اول ، 


�ت ا�����د"� ، G�( � '�"  6�L أ��C در��ت ا&��ن �!)�L�Rت و %cا��

 y��_ا�� 	
  .���ر%���  �6وره� ا�����دي 
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  (�9س ا�_�اول 
  

 4Uر
  ا�_�ول  

  ا45 ا�_�ول 
  

  ر4U ا�.; :

     
  ولا�;.� ا=

   

  


	 ا����� ا�)�7	، ا��Fuج ا����L	، ا�#��R� W^ل   1-01 ��M�63ت ا���
  )1987-1986(ا��3م 

32  


	 أ%�3ر ا�_�!� و ا�%��Wك و ا���ا^�� ا��)6"�   1-02 ��M�63ت  ا���

	 �Lم  )1986-1987(  

32  


	 أر<6ة ا� 
�(�ت ا�_�ر"� ، ��' ا�W�3ت   1-03 ��M�63ت ا���
   1987ا�/����Sت ا��%��� �Lم 

33  

  K��  39ان ا� 
�ب ا�_�ري   1-04

. ار��9ع    1-05F / ا�6و�ر �)�(� ���S7ت ا�W�3ا� ��9ض ����F40  ا  
  41  �63ل 7�F ا���درات   1-06

    
���Eا� �  ا�;.

   

  

2-01    	T"��&ي ا�T
  103  /_' ا�9Fuق ا�3
    

C��Eا� �  ا�;.
   

  

a`�ر ��6�� ا�P�وة C!L �63ل اد^�ر ا&%� 
	 ا��7"�ت ا��� 6ة   3-01
 ��T"��&ا  

118  


	 ا���3'   3-02 '�Y123  %)2009- 2005(��63ت ا��  

	 ا�6ول ا���)�6�   3-03 ���R#123  %) 2009-2005( ا�  
  125  %أ%�3ر ا�64�9ة 
	 ا�6ول ا���)�6�   3-04
ا��6
)�ت ا������ ا���<� إ�C ا�6ول ا������ و ا����د"�ت ا�
7ق   3-05

  )2009-2005( ا������ ا&^�ى 
128  

3-06   ��
  ) ��7%� ا��9�ة( أ%�3ر <�ف ا�6و�ر �)�(� ا�W�3ت ا��4�
)2005-2009(  

129  

3-07   ��
ا�
3� �)�(� و/6ة ا� )7ق ( أ%�3ر <�ف ا�W�3ت ا��4�
  )ا�
 . ا���<� 

130  

  133  ) 2010-201( ��63ت ا���7 ا� )�)	 
	 ا�6ول ا�3�(��   3-08
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  136  ا����� ا�� !	 ا����u	 ��R(!ع ا��R9	 �!6ول ا�3�(��   3-09
3-10   0� Z)ا&و ��A��� ��)�3ج ا���9 ا���م �!#!6ان ا���F2005إ Cا�

  ��2010رس 
137  

3-11   0� Z)ا&و ��A��� ��)�3ا� �و����2005�' ا���درات ا�#�  Cا�
2009  

137  

  138  أ%�3ر ا���9 ا���م   3-12
  141  إ����	 ا���درات ا�3�(��   3-13
  142  إ����	 ا�7اردات ا�3�(��   3-14
  143  )2009-2005( أداء ا��_�رة ا�#���� ا�3�(��   3-15
  144  )2009- 2005( ا���درات و ا�7اردات ا�#���� ا�3�(��   3-16
146  �6
)�ت  ا�%���Pر ا&��#	 ا��#���  
	 ا�6ول ا�3�(��    3-17  
  149  ا�6ول ا�3�(�� ا��	 ��6ت ��ا��3 
	 ��63ت 7�F ا�
��7� ا�� !��   3-18
  154  )2009-2005( ا�/����Sت ا���ر��� ا��%��� �!6ول ا�3�(��    3-19
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	 ���� ا&وراق ا������ %��   3-20F2008  	
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  ا���' ا�)��%	 ���9�\ أ%�3ر ا�64�9ة (#3\ ا�6ول ^Wل ا��9�ة   3-21
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159  

  161  )2009- 2005( أر<6ة ا� 
�ب ا�_�ري ���Kان ا��6
�L7ت   3-22
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  172  )2007-1960( إ��Fج ا�
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 	�W%uا�����دي ا  
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	 ا���Kان ا��_�ري   1-01 ��M31  ��63ت ا��  
1-02   ���7
47  �
�ه�� ا�)�L�Rت 
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 WZا���ا :�`�U 
 أوV:ا���اWZ ا���)-: :

I / gا���: 
ا����	 ا�6و�	، إ(�اه�' L#6 ا�K"K3 ا��_�ر، ا&ز�� ا������ ا����3�� و إ<Wح ا���Aم  -1

 .2009ا�6ار ا�_��3�� ا6�T%uر"�، ���، 

 . 1999ا�#6وي L#6 ا� 9��  ، إدارة ا&%7اق ا������ ، دار ا�� Wوي �!�8� ��L ،ن ،  -2

3-  ، y"و ا��7ز �و ا��8 �L�#R!� ال�98��ت ، ا%��
ا�
�L  6!�7ة ، إدارة ا&ز��ت 
	 ا��

 . 2008ا�)�ه�ة ، 


�� (�"�ن آ7"� ، ا� ��"� �0  -4�(Pرات ا���P�%W� �63ت ا�64�9ة ، دار ا��9روق� �S���

 ، ��� ،2007 . 

5-  ���% ����� ، 	%��
7
� رو(�ت و ا��
��ر اداواردز ، ا��3_' ا� d"6 �!� !�� ا�/

 . L1999#6 ا��/�' ا� !#	 ، ا�R#3� ا&و�C، ا�6ار ا�3��)� ��L7%7�!ت ، (��وت  ، 

�w ا�_#0 ، � !�� ا&ز��ت ا�����د"� �w�p و دF��ل ار� ، 6�7F���� L#6 ا�)�در � -6


� ا�_��3�� �!�8� و ا��7ز"y ، (��وت ، %c1992ا��7م ، ا�� . 

%3�6 ا��_�ر ، ا�����د ا����3	 و ا�#Wد ا�3�(�� 
	 L)6 ا��
3���ت ، دار ا�8�وق ،  -7

 . 1991ا�)�ه�ة ، 

 . 2001،  %�� آ)��_���7L ، 0� ا���ل ، ����� ر"�ض /
0 ، دار ا��9را(	 -8

9-  ، 	
�
��3"�� �_�� (�زل ��9T"� رأس ا���ل و ا����(� ا���39� W>ح ا�6"0 /
0 ا�

��
  16-16، ص ص  2005، ا����� ا����"� ا���3� ���T!ب ،  �!���S� ا����

ا���73� و ا����د ا�
7ق ا� �ة ، ا�L�#R� ا�F�P�� ، د"7ان : :��ء �_�6 ا��7%7ي  - 10

 . 2005ا���L7#Rت ا�_��3�� ، 

، د"7ان ا���L7#Rت  2008:��ء �_�6 ا��7%7ي ، ا&ز�� ا������ ا��اه�� ���   - 11

 . 2010ا�_��3�� ، ا�_Kا4� ، 

�Sرق QS ، إدارة ا�#�7ك و AF' ا��3!��7ت ا����
�� ، دار ا���Tب ، ا6�T%uر"�  - 12

 ،2000 . 
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	 � !�� ا���W3ت ا�6و���، د"7ان ا���L7#Rت  - 13 �"�Aح، ا��_�ه�ت ا���#�� ���L

 .�2006_��3��، ا�_Kا4�، ا

L#6 ا� C9R�� '�T ا�8���وي ، ا���73� ا������ و إ�F�T�� ا�� 6L ، 'Tوى  - 14

 . 2005ا&ز��ت ا������ ، دار ا�T9� ا�_��3	 ، ا6�T%uر"� ، 

L#6 ا�
L 6�3#6 إ%��L��، أز�� ا��F7"6�� ا&��#�� 
	 ا���3' ا�W%u	، دار ا(0  - 15

 .1996و�C، �6ة، /Kم �!�8� و ا��7ز"y، ا�R#3� ا&

16 -  ��
أز�� ( L#6 ا��L .!R#6 ا� ��6، ا�6"7ن ا����
�� و ا&ز��ت ا������ ا����

 .2009، ا�6ار ا�_��3��، ا6�T%uر"�، ���،  )ا��ه0 ا�3)�ري 


	 ا�_Kا4� S ،#3� ا&%7Rرة ،  - 17 0T
L#6 ا�)�در (!�Rس ، إ%��ا��_�� ��7"� ا�

 . 2007(�ج ا�T��9ن ، ا�_Kا4� ، 


�ت  - 18�L ، ن��L ، �8�!� ويW � ، دار 	ا���7"� ا�6و� ، 	�
  .�1999)�	 ا� 


U!^ 0 ، ا��A' ا�����د"� ، ا��أ%����� ، ا����اآ�� ، اW%uم ، �6ار  - 19/ {�!


 . ��T!�2008ب ا����3	 ��L ،' ا���Tب ا� d"6 ، ا�R#3� ا&و�C ، ا&ردن ، 

20 - ��T!� '!3ا��)7د و ا�#�7ك ، دار ا� ، U!^ 0
/ {�!
ب ا� ��L ، d"6ن ، ا&ردن ، 

2006 . 

���� إ(�اه�' ه�6ي، ا&وراق ا������ و أ%7اق رأس ا���ل، �7ز"q8�� yة ا���3رف   - 21

 .1997ا6�T%uر"�، ���، 

22 -  �
%c� ،ره��`a و ���W%u!6ول ا� �ا�6"7ن ا���ر�� �!T8� ،W(L C!L 0) 6� �

 .�1999#�ب ا�_��3�، ا6�T%uر"�، 

23 -  �9L '36 ا���#L 6� � و 	ا�3:7 	ا�����د ا���� ، C9R�� 6"�
و أ/�6 


� �#�ب ا�_��3� ، ا6�T%uر"� ، %c� ، G�#Rو ا�� �"�A0 ا���) 	�W%u1999ا. 

� �L 6#6 ا�7ه�ب ا�K3اوي و L#6 ا�
Wم � �w��^ 6 ، ا&ز��ت ا������ ، دار  - 24

 . 2009إ`�اء �!�8� و ا��7ز"��L ، yن ، 
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ا=ز/: ا����-: ا�����-: ، � ��L 6� ��(�ا ، ����� ر
�wF7" G ا����ي ،  - 25

�/M57ر إK	/ ,/ �9�7�' و �9(�+أ5   �3��� ، 	�W%uث ا�����د ا� )أ Kآ��  ،

  . 2009ا��!L Z#6 ا�K"K3 ، ا�R#3� ا&و�C  ، �6ة ، 

 

II (ت�ا����3- :  

ا�6اوي ا�8�� ، ا&ز�� ا������ ا����3�� و ا�T3F%���� و /!��c� ، ���7� ا&ز�� ا������  -1

 �3���  ، 	�W%uو ا 	)�Mم ا�����دي ا��A7ر ا��A�� 0� ���WL ��9�و آ �ا����3�

2: ، ا��y�7 ا���T�وF	  ��2009رس  14-���13ن ، �#��ن ،  7 www.jinan.edu.ibH 

2-   Kآ�� ، ��)�L و ��_�!^ �����Lو �6ا 	د"7ن د( �، أز�  �8���� �(!/ ، 	#��Tم ا��
ا(�

: ، ا��y�7 ا���T�وF	  2010درا%�ت ا�6/7ة ا�3�(�� ، (��وت ، "��"� 

28 www.caus.org.ibH . 

3-  ��%a ق�� �ش ، أز��F7� 7ر ه���نFا���3ون أ �!_� ، 	�W%uا ���c6ان ا��!#� �#L ،

 : ، ا��y�7  2001ا�����دي (�0 ا�6ول ا�W%u�� ، ��آ�� ، 

 www.SESRIC.ORG29H . 

أ"J ز"�ن آ��ل و ا��9	 � �6 ، � !�� و ��8�� ا&ز�� ا������ ا����3�� ا��اه�� �0  -4

%u7ر ا�����د اA�� 	�W )اج ا� !7ل�%��#�ط ا�6روس و ا%��� �و�� � ( ،

 �3��� ، ��
ا����c� ا�6و�	 ا�F�P	 �Wز�� ا������ ا��اه�� و ا�#6ا�4 ا������ و ا����

 . ��2009ي  06-5ا�Kر��ء ، ا&ردن  ، 

(6"3� ��8.، ا&ز�� ا������ ا����3��، � �و�� 
	 ا��9' و ا��_�وز، ( 7ث ا����د"�  -5

 .^ ،2010�U" 625د L�(��، ا�3

6-  Z!� �_��3� ��9�ن و آ��#� C!L ����%�T3Fو ا �ا����3� �ا�����د" �ا&ز� ،	T#� س�R)

، 47ا��T3F%�ت، ( 7ث ا����د"� L�(��، ��آK ا�6را%�ت �!6/7ة ا�3�(��، ا�63د 

 U�>2009. 
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�6 (!)�%' ا�3#�س ، �#�3ت ا&ز�� ا�����د"� C!L ا�6ول ا�3�(��  و ا������ ، ا��3 -7

 �"�

� ا������ ، أ� ، J"7T��) ��R��!� 	)�32011ا� . 


	 أL)�ب ا&ز�� ا������  -8 ��
(7�3F 0ن /��ذو ، S#�3� اW>u/�ت ا������ و ا����

، ا��!�)C ا�3!�	 ا�6و�	 /7ل ا&ز�� ا������ و ا�����د"� و ا� 7آ�� ا����3��  2008

 ، U�R% س�#L ت�/�
 . 2009أآ�)7�  3��� ،20-21� 

أز�� ����� ���L�� ( (�ودي 3F��� و <�� 	 /��6 أ%��� ، �
��F7	 ا��ه0 ا�3)�ري  -9

!�
�ن ، ا�_Kا4� ،  � �3��_) C(�!� ، C�� Cأ"0 و إ� C2008إ� . 

���ل ا�6"0 زروق ، ا&ز�� ا������ ا����3�� و ��7ات �q`��ا��� C!L ا����د"� ا�6ول  - 10

 . 2011ا�����د"� و ا��9�� ، أ(7 ~#	 ، ا�3�(�� ، <�6وق ا��)6 ا�6و�	 ، ا�6ا4�ة 

�7دة L#6 ا����6F ، Gوة ا&ز�� ا������ ا����3�� و اC!L ����%�T3F ا�����د ا����ي  - 11

7
�#�  9، ا�_�3�� ا����"� �����Wد ، F2008 . 


��� ، و وا�y <��د"G ا�P�وة ا�3�(�� 
	 ~� أز�� ا��ه0 ا�3)�ري ،  - 12F C%7� ج�/

�
دس /7ل � 6"�ت ا��	 �7ا���A�� Qت ا&��Lل ا���3<�ة ، ا����c� ا�3!�	 ا�

 . ��2009ي  14- 3���13� 
�Wد�9�� ، آ!�� ا�3!7م اuدار"� و ا������ ، 

13 -  ، 	�W%uان ا�����د اK�� 	

�0 � ��� ، أز�� ا���Aم ا����	 ا����3	 / 0�
/

 ، 	�W%uا�����دي ا �T97ث و درا%�ت ا� ) �!
!%2008 . 


�ت أز�� ، �_!� ا���7"� و ا������ ، را6Fال دو - 14_� ، �"7F�Pا� �ت ا�3)�ر"�F7ه�د ، ا�

 . 2007، د"
�#�  4، ا�63د  44ا��_!6 

ر��Yن � �6 ا/�6 ا�6و(	 ، ا&ز�� ا������ ا����3�� ، /)�4)�� و %#� ا���وج ���� ،  - 15

 ���c� ) �����3ا� �ا����� �ز�W� �"و ا�����د ��F7F�(ا� .Fا� )7ق ، ، آ!�) ا�_7ا �

 . 3���2009� ا����7رة ، ��� ، 

زا"�ي (!)�%' و ��!7د ��6ي ، ا&ز�� ا������ ا����3�� ، أ%#�(�� و إ(�3ده� و  - 16

^�����4 ، ور�� �)�6� إ�C ا����c� ا�6و�	 /7ل ا&ز�� ا������ ا����3�� و آ�9�� 

-13#��ن ، 7A�� 0� ���WLر ا���Aم ا�����دي ا�M�(	 ا�W%u	 ، ���3� ���ن ، �

 . ��2009رس  14
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زا"�ي (!)�%' ، ا&ز�� ا������ ا�6و��� ، رؤ"� C!L :7ء ا���Aم ا����	 ا�W%u	 و  - 17

ا���Aم ا�3:7	 ، ا��!�)C ا�6و�	 ا&ول /7ل ا�����د ا�W%u	 ، ا�7ا�y ره��Fت 

 ، ���

�9�ي  24-23ا��
�)#� ، �6�3 ا�3!7م ا�����د"� ، ا��_�ر"� و L!7م ا��

2011. 

زآ�"�ء (!Q (�%	 ، ا&ز�� ا������ ا����3�� ، ا�_�ور و ا(�ز ا&%#�ب و ا�73ا��  - 18

ا&ز�� ا������ ا����3�� و آ��9� ���WL ( ا�� K9ة و ا�6روس ا��
��9دة ، ���c� ���ن 

	�W%uا 	)�Mم ا�����دي ا��A7ر ا��A�� 0� ( ، ��2009رس  14-13، �#��ن . 


	 ���3_� ا&ز��ت ا������ %��� ��A� ��R)_	 ، :7ا - 19 	�W%uا�����د ا �)

 ، �Yدار ا��� ، Cا&و� �3#R،  ا� �2008ا����3� . 

%�U ه�8م <#} ا��9�ي ، أز�� د"7ن د(	 ، أ%#�(�� و أ`�ره� ا�����د"� ، إدارة و  - 20

 y�73ا����د ،  ا�� 0 www.alukah.netH . 

21 -  6#L ي�#> �T97ء ا�: 	

	 و�7ع ا&ز�� ا������ ا����3��  N�`و أ G"ا��7ر ، K"K3ا�

 ���c� ، 	�W%u( ا �ا����3� �ا����� �ز�W� �"و ا�����د ��F7F�(ا� .Fا�_7ا ( ،

 . www.arab-api.org:، ا��y�7  2009ا
�"�   2-3���1� ا����7رة ، ��� ،

ا����3�� و �6اC!L �����L دول �_!w <79ت L#6 ا�
Wم 7Lض ا? ، ا&ز�� ا������  - 22

 �8L d��P7ي ا��
ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ( ا���3ون ا��!�_	 ، ا����c� ا�3!�	 ا�

 . 2009ا
�"�  2- 1، ���3� ا����7رة ، ) ا�����د"� �Wز�� ا������ ا����3�� 

23 - �)�L و ��_�!^ �����Lو �6ا 	د"7ن د( �، أز� �8���� �6 ا? ، /!)#L  G6 ا����#L ، �

، ��7ا�C!L 6 ا��y�7  �2010�آK درا%�ت ا�6/7ة ا�3�(�� ، (��وت ، "��"� 

 	Fو��T31: ا�� www.caus.org.ibH . 

L#6 ا��/��ن ��7	 ، ا&ز�� ا������ ا����3�� و اC!L ����%�T3F ا��_�رة ا�6و���  - 24

K  ا�#���ة ، دار ا��!6وF�� �!�8� و ا��7ز"y �!6ول ا�3�(�� ، درا%�ت ا����د"� ���آ

 . 2009،  13، ا�63د 

L#�� ��(	 ، ا&ز�� ا����3�� ا�_6"6ة و أز�� ا��ه0 ا�3)�ري ، "7م درا%	 /7ل  - 25

ا&ز�� ا������ ا����3�� ا��اه�� ، ����7�9 ، أ%#�(�� و ا�T3F%���� ، �6�3 ا�3!7م 
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�9�ي ،  ��3�آK ا�_��3	 ، ا�7ادي ، ا�����د"� و ا��_�ر"�  و L!7م ا��
��� ، ا

2009. 


�#� (L7) 0!	 ، ا�U!8 ،  ا�9	�5: ا����-: اL:-/M5B#6 ا�T�"' ��6وز ،  - 26/ �3��� ،

http://wwwH-32: ، ا��y�7  12، ص  2007،   ا�_Kا4�

 islamiccenter.kau.edu.sa . 

ا����رف أ7�Fذ�� ، : L#6 ا�T��L '"(� ا�3�
�وي ، ا���6Fج و ا���!Z ا�����د"�ن  - 27

 .  �2007�آK ا��uرات �!6را%�ت و ا�# 7ث اu%��ا��_�� ، ا(7~#	 ، 

L#6 ا��_�6 �6ي ، ا&ز�� ا�����د"� ا&��"T�� و �6اL����� ا����3�� و ( 7ث  - 28

 . 2009ا����د"� ، 

G ا�
��د"� و ا&ز�� ا������ ا��اه�� ، ���3� ا&زه� ، L#6 ا��_�6 �6ي ، ا����د" - 29

2009   y�733: ،  ا�� www.univ.chlef.dzH . 

30 -  J"7Tا� Z�) ، ��ا�6و� �ا&%7اق  ا����� �ز�� 	%��

�ت ا� 
�	 ، ا�����د ا��L

 . 2007،  25ا����L	 ، ا�63د 

31 -  ���cا�� ��A�� ، �����(�#R� و Z�Tو ا�� G"، ا��7ر 	ا���8 '%�� ��_L

 	�W%u( ا �8L �3%رات    ، ) ا�6ورة ا�����uا �2009، ا��8ر�  y�7ا� ، :

34www.ahlalhdeeth.comH 

32 -  	
  ����%�T3Fو ا �ا����3� �ا����� �ا&ز� ، U%7�ن ا��F6L ، ا� �د 	(�ا���3' ا�3

 . 2008ا����رف ا�3�(�� ، أآ�7(� 

WL ا���6اF	 ،  ا`� ا&ز�� ا������ و ا�����د"� C!L %��%�ت ا��_�رة ا���ر���  - 33


	 ا�6ول ا�3�(�� ، ا�� �د ا��3م �M�ف ا��_�رة و ا����L� و ا�KراL� �W#!د ا�3�(�� 

7
�#�  12- 11، (��وت ، F2009 . 

�� ا������ ا����3�� ، ا&%#�ب ، ا��6اL��ت ا��7ا��� ، ���c� 9R� C!L	 ، ا&ز - 34

 C!L ره��`a و �ا����3�  �ا����� �ت ا&ز���L، �6ا �دار"uا �!����� �(��ا�3 ��Aا���

 �"�
 . 2009ا����د"�ت ا�6ول ا�3�(�� ، ��� ، أ
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�%�� ، ا&ز�� ا������ ا����3� - 35Tا� '"�T6 ا�#L 	9>و و �ح ا����<�W9ا� C!L ، �

 . 2009/)�)��� و أ%#�(�� ، �6اL����� ، و %#� ا�W3ج ، ���3� ا�Kر��ء ، ا&ردن ، 

36 -  ، ��)�L و ��_�!^ �����Lو �6ا 	د"7ن د( �، أز� �8���� �7ب ، /!)#�S ن�
�

: ، ا��y�7  �2010�آK درا%�ت ا�6/7ة ا�3�(�� ، (��وت ، "��"� 

35 caus.org.ibwww.H 


�"6 آ7ر�� ، ا&ز�� ا������ ا����3�� و a`�ره� C!L ا�����د"�ت ا�3�(�� ، ���3�  - 37

  6T�T%2009ة ،ا�_Kا4� ، 

38 -  ، ��)�L و ��_�!^ �����Lو �6ا 	د"7ن د( �، أز� �8���� �6ر ، /!)�T%وان ا��

: ، ا��y�7  �2010�آK درا%�ت ا�6/7ة ا�3�(�� ، (��وت ، "��"� 

36 www.caus.org.ibH 

��"' � ��� ، ا&ز�� ا������ و ���3' ا�#6"� ا�W%u	 ��c� ،�  ���ن /7ل  - 39

) 	�W%uو ا 	)�Mم ا�����دي ا��A7ر ا��A�� 0� ���WL ��9�و آ �ا����� �ا�ز� ( ، 

��وره� و �#����3 � �6 أ/�6 ز"6ان ، 
�7ل ا&ز�� ا������ ا����3�� ، أ%#�(�� و  - 40

ا�����د"� ، ���c�  ���ن /7ل ا&ز�� ا������ ا����3�� و آ��9� 7A�� 0� ���WLر 

 . ��2009رس   14- 13ا���Aم ا�����دي ا�M�(	 و ا�W%u	 ، �#��ن ، 

��C9R آ��� ^!�� ا� _�زي ، ا���8)�ت ا������ و �6اL��ت ا&ز�� ا������  - 41

�
ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ا�����د"� ( 7ي ا�8L d��P� ا����3�� ، ا����c� ا�3!�	 ا�

 . 2009ا
�"�  2-1، ���3� ا����7رة ، ) �Wز�� ا������ ا����3�� 


C9R�� 0 ، ا&ز�� ا������ ا����3�� أ%#�(�� و a`�ره� ا�����د"� و   - 42/ C9R��

F7F�(ا� .F/7ل ا�_7ا �8L d��Pا� 	ا�3!� ���cا�� 	
�� و آ�9�� �7ا����� ، ا���8رآ� 

 . 2009ا
�"�  2- 1ا�����د"� �Wز�� ا������ ا����3�� ، ���3� ا����7رة ، 

43 -  ، ��R��!� 	)�3، ا��6�3 ا� �ا����� �
��F	 ا��F7	 ، ا&ز��ت ا������ ، �_!� �

 . 2004،  29ا�J"7T ، ا�
�� ا�P��P� ، ا�63د 

�� ا�3!7م �F<� ��اد ، a`�ر ا&ز�� ا�����د"� ا��اه�� ، /��� ا�_Kا4� ، آ! - 44

 . 2010ا�����د"� و L!7م ا��
��� ، ���3� ا�#!�6ة ، ا�_Kا4� ، 
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45 - ��#F  	
�7رج د/6ح ، �6اL��ت ا&ز�� ا������ ا�����3� C!L أو:�ع ا������ ا���3� 

ا�6ول ا�3�(�� ا���6رة �!��9 و ا��Mز ا�R#�3	 ، درا%�ت ا����د"� ، <�6وق ا��)6 

: ، ا��y�7    2010ا�6و�	 ، أ(7 ~#	 ، ا��uرات ا�3�(�� ا��� 6ة ، 

37 amf.ortg.aewww.H. 

وا�4 ���ل ، ا&ز�� ا�����د"� ا����3�� و ا���3' ا�3�)	 "��F ،� 7�Fذج ، �cون  - 46

 . 2008، ���ء  L136�(�� ، ا�63د 

47 -  ���c، ا�� �ا����3� �ا����� �و ا&ز� �ه7ن ا�3)�ر"�6 ، ا�"�
�F� ا(7 ا�7�9ح 

�Wز�� ا������  ا����3	 ا�
�7ي ا�8L d��P� /7ل ا�_7اF. ا�)�F7F�� و ا�����د"�

 . 2009ا
�"�  2-1ا����3�� ، ���3� ا����7رة ، 

48 -  ، ��R��!� 	)�3، ا��6�3 ا� �ا� ��� �ا����� �2009و��ح رزاق ، ا&ز� . 

و
�G /!�	 ا&�� و %��� ��C9R أ(7 ��6!� ، ا`� ا&ز�� ا�����3� C!L ا���W3ت  - 49

7
� C!L ا��y�7  2009ا�����د"� ا�6و��� ، ���3� ا&زه� ، �Kة ، %#��#� ، �� ، :

38 www.boulemkahel.yolasite.comH .  

III(- �2ر�ا��3 :  

1- Z�#، ا�	6 ا&ه!Lا�)7ا �(����ا�_6"6ة ا� �ه� (�زل �!_��وأ` C!L ا�_��ز 	
 ا����

  . 1997 ا���
7ن، ا��_!6 ا�d��P، ا�63د.ا�)�ه�ة، ا����د"�، 8F�ة ا����ي،

 .2010، 2009ا��)�"� ا�����دي ا�3�(	 ا��6/7،  -2

، ا����A� ا�3�(�� �!����� ا����L�� و )2010- 2009( ا��)�"� ا����L	 ا�3�(	  -3

 .ا��63"0


� ا�3��)� ���Yن ا�%���Pر و ا���4ن ا���درات  -4%c2008ا�� . 

5-  �"7�
39: ، ��7
� C!L ا��2009y�7ا��8�ة اu/��4�� ا� www.opec.orgH 

6-   Z)وp� ي�ا��8 �"�2010ا��)  y�7ا�� �L �
7�� ،:www.opec.org . 
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الملخص

2007تعد الأزمة المالیة العالمیة التي عصفت بالاقتصاد العالمي منذ أوت 

ة نشأت من أزمو التي .العالمیة بعد ازمة الكساد الكبیر المالیةمن اعنف الازمات 

، التي ظھرت نتیجة إفراط المؤسسات المالیة الرھون العقاریة ردیئة النوعیة

المقترض على ، بغض النظر عن قدرةالمقترضینإلىفي تقدیم القروض الأمریكیة

، و التساھل في المطالبة بضمانات كافیة للجھة المانحة للقرض إرجاع أقساط القرض

.قراضیة إسواء بنوك تجاریة أو مؤسسات 

و لقد ترتب على ھذه الازمة نتائج سلبیة انتشرت بسرعة لتلحق ضررا كبیرا 

و قد نتج عن ھذه الازمة ،ات اقتصادیة عدیدةطاعفي القطاع المالي و المصرفي و ق

آثار مباشرة على القطاع المالي و المصرفي و آثار غیر مباشرة التي تمثلت في 

.الانعكاسات الازمة على اقتصادیات الاقتصاد الكلي 

الأسواقعلى درجة انفتاحھا على  بالأزماتدرجة تأثیر كل دولة توقفت و 

، و ھذا أدى الى بطھا مع منظومة الاقتصاد العالميالتى تر، و قوة الروابط المالیة

، و لقد بذلت المالیة العالمیةالأزمةتوافق الجھود الدولیة و تناسقھا فیما بینھا لمواجھة 

یة و ، و لكن ھذه الخطط المالالأزمةجھود دولیة كبیرة لوضع الخطط لمواجھة ھذه 

اصلاحات عمیقة في إجراءمما یؤكد ضرورةالاقتصادیة أوضحت محدودیتھا، 

.النظام المالي العالمي 

:الكلمات المفتاحیة

؛ المدخرینأزمة؛ السیولة؛ الجدارة؛ الرھن؛ العقار؛ القروض؛ الائتمان؛ المخاطر؛ 

.المشتقات


