
 

 

 

 

 

 

 

 المطبوعة البيداغوجية للمادة التعليمية

 
 

 مدخل إلي علم الاجتماع التنظيم والعمل
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 بسم الله الرحمان الرحيم

 

 العملالتنظيم و برنامج مادة مدخل إلي علم اجتماع 

 

 

 و عملتنظيم  سنة أولي ماستر

 

 

لكلية ا القسم   المؤسسة  

2امعة وهران احمد بن أحمد ج كلية العلوم الاجتماعية  قسم علم الاجتماع  

 

 

 الميدان الشعبة التخصص
 العلوم الاجتماعية علم الاجتماع علم الاجتماع العمل و التنظيم

 

 

 المادة عدد الساعات المعامل تخصص المستوى الأستاذة

 محاضرة تطبيق

علم اج تنظيم  سنة أولي ماستر حساين زاهية

 عملو 

التنظيم  خل إلي علم اجتماع دم س 1.30 س 1.30 5

 العمل

 

 

 وصف المادة : 

التي تدرس ضمممممممما يمثل وحدة تعليمية ضمممممممما اللحداي التعليمية و العمل  التنظيممدخل إلي علم اجتماع 

 السنة الأولي ماستر.الملجه لطلبة برامج علم الاجتماع و هل مرتبط بتخصص عمل و تنظيم 

ميممدات تطبي ي لعلم الاجتممماعه جلهرض يتممممممممما مختل   يمثممل و التنظيم مممدخممل إلي علم اجتممماع العمممل

ما منظلر سمملسمميلللجي و التي تن مم ل  و التنظيم جة لظاهرة العملالمدارس و الاتجاهاي النظرية المعال

تحديدا بتحليل العلاقاي الاجتماعية التي تن ممب بسممبع العمل و تتبو تطلرها التاريخي و ما تبللري عنه ما 

نظم إنتاجيةه  فهذا الح ل الميداني يدرس مختل  الظلاهر الاجتماعية التي يللدها العمل )السممممممملل يايه 

يه المنظماي...الخ( و التي ما المفترض إيجاد لها تفسير في اللاقو الاجتماعي سلاء ارتبط أو لم المؤسسا

مؤثر ب لة علي  ممزوج  لاقو اجتمماعي و التنظيم يرتبط بعمالم العممله بهمدك ا تسممممممممال فهم جيمد للعممل

ي همذض اللحمدة الأفراد و علي  الجممماعماي و محممدي حتمي للت ير في المجتمعمماي. أمما المخطط الم تر  ف

 ينطلي علي ثلاي محاور أساسية : 
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عبر مراحل في معانيه و دلالاته العمل  : يختص بعرض الت يراي التي عرفها  تاريخ العمل  المحور الأولـ 

و مختل  النظم الإنتاجية التي  التي عرفها الإنسات )التفكير الخرافيه الدينيه العلمي( التفكير الاجتماعي

تبللري حلل العمل في إطار عصريا : عصر الأداة و الصناعة الحرفية مثل : النظام العائليه الطلائفيه 

 مثل النظام الرأسمالي و الاشترا ي."الأتمتة" المنزليه المانيفا تلري و عصر الصناعة الآلية و 

يتعرض إلي الاختلافاي و التبايناي التي :  جتماع العملمشكلات تعريف العمل و علم ا المحور الثانيـ 

في تعري  العمل و علم اجتماع العمل و ما يطر  ما صعلباي  "السلسيلللجية"تنطلي عليها الم ارباي 

معي ة لعملية البحث و البخصلص تعريفه و حدودض و علاقته مو العللم الأخرى  "ابستيملللجية"نظرية و 

 في سياق هذا الاختصاص. 

 

ا المجتمعاي بهالتي تمر المهمة و هل يتطرق إلي عرض بعض الن اشاي : المحور الثالث قضايا العملـ 

حلل قمايا العمل مثل ت سيم العمله الاستلاله التنظيم العلمي للعمله الإضراباي و الصراعايه ع لد 

  العمل...الخ.

 

 :المحور الرابع أبرز المقاربات المحللة للعمل و التنظيماتـ 

 ـ مقاربة التنظيم العلمي للعمل والعقلنة       

 إنسانيةعلاقات مقاربة العلاقات الإنسانية و النيو ــ  -

 مقاربة التحليل الاستيراتيجي لظاهرة السلطة -

 

 أهداف المقرر : 

ية و أهم الاتجاهاي و تهدك هذض اللحدة التعليمية  إلي تمكيا الطالع ما التحكم في المفاهيم الأسممممممماسممممممم

المدارس النظرية المسمممماهمة في انبثاق علم اجتماع العمل و المؤ دة علي اسممممت لاليته و ضممممرورة تناول و 

معالجة ظاهرة العمل ما منظلر التحليل السممممملسممممميلللجي المحض باعتبارض الأداة الأسممممماسمممممية في تكلينه 

ى و ما أهم الأهداك الأخر .« Sociologue de Travail » في العمل سلسيلللجي متخصص ـمممممممباحث "

 التي ينطلي عليها هذا الم رر نلجزها  التالي:

ـممممممم تعري  الطالع بالمفاهيم الأساسية التي تدور حلل تاريخ العمل و ت ير دلالاتها و معانيها عبر مراحل 

 إنتاجية ساهمت في ت دم الب رية. التفكير الاجتماعي و ما تبللري عنه ما نظم

ـمم التحكم في مفاتيا الم ارباي "السلسيلللجية" الأساسية التي تسما بتحليل أطر ظاهرة العمل ما منظلر 

 سلسيلللجي.
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" الناتجة عا عدم التلافق علي تعري  علم اجتماع ـمممممممم التعرك علي الم مما ل النظرية و "الابسممتيملللجية

 العمل و تحديد حدودض مو العللم الأخرى؟.

ـممممممم التعرك علي بعض قمايا العمل و طبيعة الن اشاي التي يخلض فيها علماء الاجتماع بخصلصها مثل 

سيم الت ني و ما يثيرض ما علاقع وخيمة علي مستلي شخصية سيم العمل خاصة منه الت  العامل  ظاهرة ت 

و حتى علي مستلي فعلية المنظماي و المؤسساي أخطرها تتجسد في ظاهرة الاستلال و اغترال العمل 

 و ف دانه لمعني وجلدض و "أنسنته"...الخ.

و نرجل في الختام أت تكلت هذض المطبلعة مسماهمة متلاضمعة تؤدي غرضمها في فهم و ترسميخ المعرفة    

ة فعالة و مفيدة و علي نطاق واسمممو ما فاة الطلبةه و أت ت مممكل أداة السممملسممميلللجية بظاهرة العمل بطري 

"بيداغلجية" ح ي ية تسممتجيع للم اييا العلمية و ترقي إلي مسممتلي تل يا المتل ي ما يسمماعدض علي التكليا 

 السلسيلللجي المختص في العمل. 

 

 أهم المراجع المطلوبة : 

   .1977بارياه  ـبيروي  ـمن لراي عليداي هنري آرفلته فلسفة العمله ترجمة عادل الهلا  ـ

و  ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الأولسالة في سلسيلللجيا العملر هلجلرج فريدماته بيار نافي ـ

الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـه من لراي عليداي بيروي الثاني

1985. 

 سلسيلللجيا الصناعيةهبرنار ملتيزه  ـ

 .1980ه دار النهمة العربية للطباعة و الن ر بيرويه السنة علم الاجتماع الصناعيـ حسا الساعاتيه 

- Barret François, Histoire du travail, Que- sais je, PUF, Année 1983.   

- Georges Friedmann, Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Tome 1, 2, Année 1962 

- Georges Friedmann, Le Travail En Miettes, Gallimard, 1964. 

 -Louis Porcher, Le Travail En Miettes Friedmann, Profil d’une œuvre, Hatier, Paris, 1973.        

- Bernard Mottez,  la Sociologie industrielle, Que sais-je ?,  P.U.F Année 1971. 

 - Pierre Rolle, Introduction à la sociologie de travail , Larousse ,Sciences Humaines et Sociales,  

Année 1971.  
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  برنامج مفصل للمحاضرات 

 

 موضوع المحاضرة الأسبوع المحاور

 التفكير الاجتماعيتطور مفهوم العمل عبر مراحل  و الثاني  الأول تاريخ العمل:  المحور الأول

 مفهوم العمل عند "ماكس فيبر" لثالثا

 عصر الأداة و الصناعة الحرفية و النظم الإنتاجية المرتبطة بها الرابع و الخامس

 عصر الصناعة الآلية و الأتمتة و النظم الإنتاجية المرتبطة بها السادس 

 إشكالية :المحور الثاني

اجتماع  تعريف العمل و علم

  العمل

 العمل حسب المنظور السوسيولوجيتعريفات  السابع

 حسب الطرح الماركسي العمل وعناصره الأساسية الثامن 

 حدوده؟علم اجتماع العمل ول موحد تعريفإشكالية غياب   التاسع و العاشر

 علم اجتماع العملتأسيس الكتب الرائدة في  عشر الحادي

عشر و  الثاني

 عشر الثالث
 علاقة علم اجتماع العمل بالعلوم الأخرى

الرابع عشر و 

 رعشالخامس 
 "جورج فريدمان"مفهوم العمل عند 

قضايا  : المحور الثالث

في المجتمع و التنظيم العمل 

 الحديث

و  عشر السادس

 السابع عشر
 ظاهرة تقسيم العمل

و  عشرالثامن 

 التاسع عشر 
 ظاهرة الاستلاب

 العشرون  و

 الواحد  عشرون
 في العملالإضرابات والنزاعات 

 عقود العمل الثاني و العشرون

المحور الرابع : أبرز 

المقاربات المحللة للعمل و 

 التنظيمات

 الثالث و 

 ونعشرال
 نظريات التنظيم العلمي للعملالعقلنة و

الرابع و 

 عشر العشرون
 ـ علاقات إنسانية النيومدرسة العلاقات الإنسانية و

الخامس و 

 العشرون 
النظام فاعل المستقل و والمقاربة التحليل الاستراتيجي 

 المفتوح

 

 نظام تقييم الطلبة 

  مجملعاي لي ميدانية ما خلال ت سممميمهم إلي تفرض علي الطلبة بحت ليم الأعمال الجماعية التي

التي يمر بها المجتمو الجزائري و بحث لت ديم عروض عا أهم الإشمممممكالياي التي تثير الن اشممممماي 

و في نفا اللقت ترتبط باللاقو الاجتماعي لظاهرة العمل و ي تتلافق نظريا مو محتلي المادة الت

المنظماي و المؤسممممسمممماي الجزائريةه و هذا يتم في إطار الأعمال التطبي ية بالإضممممافة إلي متابعة 

 الطالع علي مستلى الانمباط و الم ار ة و الحملر.

 مال فردية تفرض علي  ل طالع ت ديم "تحليل نص" ما خلال تلزيو مجملعة ما النصممملص أع

مرتبطة نظريا بمحتلي المادةه ي لم فيها الطالع باسممتخراج المصممطلحاي الأسمماسممية )مصممطلحاي 

مفتا ( للنص و معالجة مممممممممملنه و التعري  بمصمممممممدرض و  اتبه و الم اربة النظرية التي ينتمي 

 ما في سياق الأعمال التطبي ية.  إليهاه و هذا دائ
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 تحفيز الطلبة علي ا المحاضمممممرة حلل ملضممممملع المحاضمممممرة وت ليم مسمممممتمر في الربو الأخير م

 الم ار ة و إثراء الن اش.

  المحاضراي في نهاية السداسيعا محتلي الدروس والامتحات الكتابي.  
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 المحور الأول

 تــــاريــخ العـمـــل 
 

 المحاضرة الأولي

 

 تطلرضمفهلم العمل وـ  1

 مفهلم العمل 1ـ  1

 الزمانية مفاهيم النسبية المكانية وأ ـ 

 أهمية منهج التحليل التاريخي في تفسير معني العملل ـ 

 تطلر معني العمل عبر مراحل التفكير الاجتماعي 2ـ 1

 :مفهلم العمل في الحماراي ال ديمةمرحلة التفكير الخرافي وأ ـ 

 الحمارة اليلنانية 

 الحمارة الرومانية 

 التفكير الديني و مفهلم العمل :ل ـ 

 تعاليم التلملداليهلدية و 

 المسيحية 

 تعاليم الإسلام 

  مفهلم العملالنهمة و ج ـ عصر

 المحاضرة الثانية

 

 مفهلم العمل عند "ما ا فيبر" ـ  2

 "ما ا فيبر"و دور الأخلاق البروتستنتية في تكليا الرو  الرأسماليةـ  1ـ  2 

 عرض أهم الأفكار المكلنة لأطروحة "فيبر"ـ  2 – 2 

 الأخلاق البروتستنتية  في ظهلر رأسمالية ال رل حتمية  يةإشكالأ ـ 

 ل ـ الرو  الرأسمالية

 ج ـ الحتمية أو ال در حسع " الفا":

  "الكالفا"« Calvin » ببمر ما الله "النجاة أو الهلاك"فكرة  و 

 نتيجة ع يدة ال در الكالفيني 

 :الالتزاماي المفروضة علي المؤما و « Ascétisme »الزهد الأخلاقي  3ـ 2

 العملأ ـ  

 الت    و الابتعاد عا البذخ ل ـ 

 ج ـ العلم خاصة العلم التجريبي

 المحاضرة الثالثة
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 نتاجية التي عرفتها الإنسانيةالإالنظم ـ أشكال  3

 الت ليدية :عصر الأداة و الصناعة الحرفية في المجتمعاي ـ  1ـ  3

 ـ النظام العائلي و وظائفه :  1

  الأداة و نظامي العبلدية و الإقطاعية ـ 

  "أصل ميلاد "العبلدبة 

 "الأصل الأ ثر شيلعا لـ "السخرة 

  العمل الفلاحي 

 فيام الطلائ  الحرفية و العمل الحرـ نظ 2
     مميزاي نظام الطلائ 

  علامل انهيار نظام الطلائ 
 المنزليـ النظام  3

 ـ النظام المصنعي البسيط  )المانيفا تلري(4

 

 المحاضرة الرابعة

 

 ـ عصر الآلية في المجتمعاي الحديثة  4

 ظهلر التاجر اللسيط و ا ت اك الن د و دورهما في تطلر الرأسمالي ـ  1ـ  4

 الإنتاج ما أجل المبادلةأ ـ 

 الإنتاج السلعي الرأسماليل ـ 

 في المجتمو الحديثالصناعة الآلية ـ  2ـ  4

 التحلل إلي المجتمو الحديث و نتائجهـ  3ـ  4

 مراحل "الأتمتة" و "السيبرنتيك" و "الثلرة الميكرو ـ إلكترونية"ـ  4ـ  4

 

 المحور الثاني 

 مشكلات تعريف العمل و علم اجتماع العمل من منظور سوسيولوجي

 

 الخامسةالمحاضرة 

 

 سلسيلللجيمنظلر ما العمل تصني  تعريفاي  1ـ 5

  « Techniques et Motivation » ت نياي و حلافز الإنتاجأ ـ 

 « Le travail comme phénomène social » العمل  ظاهرة اجتماعيةل ـ 

 « Le travail comme pratique de la société » العمل  تطبيق للمجتموج ـ 

 

 السادسة المحاضرة
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 حسع الطر  المار سي العمل وعناصرض الأساسيةـ  6

 :المرتبطة بمكلناي العمل الأساسية مفاهيمبعض التحديد ـ  1ـ  6

 ـ خصائص العمل 2ـ  6

 ـ أسللل الإنتاج 3ـ  6

 ـ  قلي الإنتاج  1ـ  3ـ  6

 أ ـ قلة العمل الإنساني

 (وسائل العملو  ملاد العملل ـ وسائل الإنتاج )

 الملكيةـ علاقاي الإنتاج ـ علاقاي  2ـ  3ـ  6

 الاجتماعية و الاقتصادية للمجتموـ الت كيلة  4ـ  6

 

 ةبعـالمحاضرة السا

 

 حدودض؟ رسم علم اجتماع العمل ول ملحد تعري إشكالية  غيال  ـ 1ـ  7

 (تاريخ العلم)  ما معنى علم اجتماع العمل ؟ 1ـ  7 

التنظيم الصناعي ثم المجتمعاي الاج الصناعي إلى علم الاج النملذج الأول يبدأ ما علم ـ  1ـ  1ـ  7

 الصناعية

 النملذج الثاني ما التطلر مرتبط بالمنظلر المار سي الذي يستمد ملاقفه ما المنهج الجدلي ـ 2ـ  1ـ  7

 ؟ إشكالية حدود علم اجتماع العملـ  2ـ  7

 

 الثامنة ةرالمحاض

 

 علم اجتماع العملتبسيا ـ الكتع الرائدة في  8

 الكتع الرائدة المؤسسة لعلم اجتماع العمل ممملتـ   1ـ  8

 « Traité de sociologie du travail »  أ ـ الكتال الأول بعنلات "رسالة في سلسيلللجيا العمل" 

 « Bernard Mottez »"لـ "برنار ملتيز ل ـ الكتال الثاني بعنلات "علم الاجتماع الصناعي"

   Introduction à la Sociologie du »ج ـ الكتال الثالث بعنلات "م دمة في علم اجتماع العمل" 

 

 التاسعةالمحاضرة 

 

 علاقة علم اجتماع العمل بالعللم الأخرى ـ  9    

 ـ خصلصية علم الاجتماع العام  1ـ  9

   علم اجتماع العمل « Frontières »إشكالية حدود ـ  2ـ 9

 النفا وعلم اجتماع العمل: علم  1ـ  2ـ  9
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 الاقتصادية في علم اجتماع العمل:  « les postulants »الم للاي و المسلماي  2ـ  2ـ  9

 التاريخ ودور الت ير في التفسير في علم الاجتماع:  3ـ  2ـ  9

 ال انلت وعلم إ ج العمل  4ـ  2ـ  9

 الانثربلللجيا وعلم الاجتماع   5ـ  2ـ  9 

  « l’ergonomie »  الأرغلنلميا""علم  6ـ  2ـ 10

 

 العاشرة المحاضرة

 

 ـ مفهلم العمل عند جلرج فريدمات 10

 ماهية العمل و خصائصه : 1ـ  9

  « Utilité »  ـ خاصية النفعية 1

 ـ الصراع ضد الطبيعة   2

  التمييز بيا العمل والن اط الإنساني ب كل عامـ  3

 ـ خاصية الذاتية 4

 ـ الآثار الإيجابية و السلبية 5

 ـ آراء حلل العمل  2ـ  10

 :« A. Technique»ـ  الجانع الت ني   1

 « A. Physiologiste » الجانع الفيزيلللجي   - 2

 « A. Moral»  الجانع الفكري  -  3

 « A. Collectif» الجانع الجماعي - 4
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 المحور الأول
لــمـخ العــتاري   

 
 يـالمحاضرة الأول

 

 مفهوم العمل و تطورهـ  1

 مفهوم العمل 1 ـ 1

العمل ف  همصطلا العمل ما المفاهيم الأساسية المتداولة في مختل  الدراساي و الأبحاي السلسيلللجية 

ه د و الجماعايلأفرامميزة ل أساسية سمةو  م تر ة في الحياة الب ريةبالنسبة لعلماء الاجتماع ظاهرة ي كل 

 و يعكا هموة الن اطاي الإنسانية في المجتيتجسد في مختل  مظاهر السللك اليلمي الذي تدور حلله  اف و

 يه فيمنظر إلهل ه و محددةيهدك ما خلاله إلي تح يق حاجاي و أهداك الذي أسللل ما أساليع معي ته 

 :أهمها  عدة مفاهيم ضلء

 : 1مفاهيم النسبية المكانية و الزمانيةأ ـ  

باختلاك الزمات  والعمل يعالج في سياق المعاني و الدلالاي النسبية التي تختل  باختلاك البناء الاجتماعي  

بتفسير معني  المكات في حياة المجتمعاي ه فالتاريخ ي ير إلي أت الجماعاي الب رية الأولي لم تكا تهتمو

نسات منذ ن بته العمل  لماذا لأنه  ات يمثل بالنسبة لهم ظاهرة طبيعية انبث ت و ن بي تل ائيا في حياة الإ

 فيحافظ علي ب ائه و وجلدض الأولي فرضتها ضروراي ملاجهة صعال و أعباء معي ة الإنسات حتى ي

المتعددة  بمجملعة ما المها في سياق الطلائ  المهنيةصراعه مو الطبيعة مما يفسر ارتباط معني العمل 

  الممثلة لمختل  الن اطاي الب رية المحددة لمكات و فماء الفرد في سياقه المجتمعي.

لمهنية التي تعي ها الط ا و العاداي و الت اليد اارتبط معني العمل ببحلال المناخ و  ففي المجتمعات البدائية

  فراد.الأ ماثل و التجانس و التشابه بينعلي التالجماعاي المبنية أساسا 

نمط العلاقات  تجانس في -بالتباين و التمايز و اللا التي تتسم  المجتمعات الحديثةعكا ما نجدض مجسدا في 

ي العمل بط فيها معنتو التي ارمر بالمجتمعاي الصناعية المنسلجة في حياة الإنسات المتح الاجتماعية

أ ثر ما ارتباطه  ديايو الإبداع...الخ علي مستلي الفر تميزو الالكفاءة و الم درة بمفاهيم م ايرة تماما مثل : 

 بالعلامل البياية و الاجتماعية و الث افية .

 2همية منهج التحليل التاريخي في تفسير معني العملأب ـ 

                                         
، الناشر مكتبة نهضة الشرق بحرم جامعة القاهرة، مطبعة جامعة القاهرة و الكتاب مدخل نظريعلم الاجتماع المهني كمال عبد الحميد الزيات،   1

             .1980الجامعي، 

 .1980، دار النهضة العربية للطباعة و النشر، بيروت، الطبعة الثالثة، السنة علم الاجتماع الصناعيحسن الساعاتي،    2
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لتاريخي في ا" منهم علي أهمية إتباع منهج التحليل المهني تماعجم الاجتماع خاصة " عليجمو علماء الاو 

عاني و تفسير معني العمل ما خلال تتبو الصيرورة التطلرية للمراحل التاريخية في وص  و تحليل الم

حلة ما مراحل في أذهات الأفراد و الجماعاي و المرتبطة بكل مر رسخةلالاي المت يرة عبر الزما و  المالد

دينية و وضاع الث افية و الي و قيم و دلالاي العمل بت ير الأتت ير معانالتطلر الب ري مفسرا  ي  

 الاجتماعية التي تحدي في مستلياي البناء الاجتماعي. 

في المجتمعاي ال ربية و  اريخي لتفسير العملمن التحليل التالتي اهتمت بهذا النمط  أهم المقارباتما  

"ماكس نجد ربط المت يراي المهنية بالخصائص الث افية و الدينية التي يتميز بها الأفراد و المجتمعاي 

و أثرها علي  عن حركة الإصلاح الديني _البروتستنتيفي دراسته الم هلرة  « Max Weber » فيبر"

دور الأخلاق البروتستنتية المستوحاة من طبيعة الن اط الاقتصادي في ظل الرأسمالية ال ربية الأولي مبينا 

 .3جلهر نظام الرأسمالي ال ربي الحالي "الدين الكالفيني" في تكوين الروح الرأسمالية

 التفكير الاجتماعيمراحل تطور معني العمل عبر   2ـ 1

 معاني ي تمي تحليل ال ال ديمة  معني العمل في مختل  العصلر التاريخيةالتطلرية لتتبو الصيرورة 

ماعي لكل و أثرها في إحداي الت ير علي مستلي البناء الاجت العمل و الدلالاي التي  ات ينطلي عليها

عصلر لبدءا ما اه ف د اتخذ أشكالا و صلرا متعددة عبر الحماراي ما مراحل التفكير الإنساني مرحلة

 ديرض إيجابا أو أثري ب كل مباشر علي قيمة العمل و ت ييمه و ت و المعاصرة الحديثةالمجتمعاي إلي ال ديمة 

 . بيا الت ديا و الحط ما شبت مكانته في المجتمو تمييق المعني هو  وبيا تلستتملقو ه  سلبا

  مفهوم العمل في الحضارات القديمةمرحلة التفكير الخرافي و  أ ـ

يجعلنا ن صي و بهذا الرأي المطلق التسليم  لكاأول صلرة للتفكير الإنساني المنظم  تمثل الحمارة اليلنانية

 في ظهلرها الزمني التي سب ت  ية و الصينية...الخ(نيمصريةه الفيتجاهل حمارة ال رق )مثل الحمارة الن

الأولي لفلسفة العمل ثم انت لت إلي اليلنات و قد  انت التربة الخصبة التي احتلي البذور المجتمو اليلناني 

علي معالم تطلر التفكير الاجتماعي  هنا هل اللقلك بما أت الان  ال الأساسي ه لكا 4فنمت و ازدهري

الذي لا يختل  في جلهرض في جميو الحماراي ال ديمة ال ائمة  و ال ديم المرتبط ب يمة العمل و مفهلمهه

المميز لأرقي مستلياي ما ي لم بالعمل اليدوي بالم ارنة مو العمل الذهني علي أساس طب ي و تح يري لكل 

ه لهذا نكتفي بعرض ما نست فها ما الحمارتيا اليلنانية و الرومانيةيمكا أت السلم الاجتماعي و أبرز هذض المعاني 

 يميز هاتيا الحمارتيا ف ط دوت التطرق إلي غيرها.

                                         
 في تغير البناء الاجتماعي و نظرا لأهميته سنخصص له محاضرة مستقلة لاحقا.الممجدة للعمل  الدينية سنعود إليه عند معالجة دور القيم  3

 .1975ه دار النهمةه و اتجاهاي النظرية في علم الاجتماع دراساي في تاريخ التفكيرمحمد عاط  غيثه   4
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  : ما أقدم الحماراي في أوروباه تزاما وجلدها مو ال رت الخاما قبل الميلاد  هيالحضارة اليونانية

بخصائص السياق المجتمعي المميز للحياة  في المجتمو اليلناني و قد ارتبط مفهلم العمل حسع المؤرخياه

 : مظهرين أساسينالمنعكا في ، طبقيالتمييز ال المهنيةه ال ائم علي أساس

بطبقة يزي ي المرتبط ب كل وثيق المتطلع للجهد العملي الف العمل اليدويي المتجسد ف المظهر الأول ـ

لإضافة إلي أعمال با التي تتكفل ببعمال السخرة و الأعمال الث يلة ) الصناعاي و المناجم و الزراعة الرقيق

و تب ى النظرة السائدة للعمل اليدوي دونية مح رة التي تلبي حاجياي طب ة الأسياد ...الخ(  الأخرىالسخرة 

شاط النيمثل لهه جعلت منه خطياة  يكفر عنها بنل الب ر و لا يجع أت يمارس سلي ما طرك الرقيق فهل 

النظام الاجتماعي و إنتاج الثروة و المحافظة و السهر علي  ما أجل إشباع حاجايلهذه الطبقة  مميزال

مو الإشارة إلي أهمية النظرة الأ ثر ارت ا للعمل الزراعي بالم ارنة مو باقي الأعمال  هو ب اء المجتمووجلد 

تدرج مستلياي بض يسما لأفراد حيث لم يكابالانغلاق التام نسق طبقة الرقيق  قد اتسم وه اليدوية الث يلة

 مجرديا تماما ما أية ح لق سياسية. فهم هالسلم الاجتماعي

و يكفي   علي طبقة الحكام و الفلاسفةحصرا في العمل الذهني و العقلي المقتصر  يتمثل  المظهر الثاني ـ

الفيلسلك "أفلاطلت" و "جمهلريته"  مثلرة سريعة علي أبرز المفكريا الفلاسفة اليلنانييا ظأت نل ي ن

طب ة الفلاسفة : طب ة الفلاحيا و الصناعه طب ة الجنده و التي ي سم فيها المجتمو اليلناني إلي ثلاي طب اي

مات و الحكام و هل يري أت طب ة الصناع و الفلاحيا تحتل أدني السلم الاجتماعي و مهمتها الأساسية هي ض

 حياة الطب ة الجند و الحكام.

 

 

 : الحضارة الرومانية 

بيا  ف د ميزي هي الأخرى الحمارة الرومانية انطلي علي نفا المعاني و الدلالاي في ت ييمها للعمل 

و ممارسة العمل الذهني و الطب ة الف يرة التي  الطب ة الثرية و النبيلة التي يحق لها التملك :طب تيا أساسيتيا

 انت نظرة الرومات للرقيق  مو ذلك ف دولا يحق لها التملك و ت لم بالعمل اليدوي و السخرة و خدمة السيد 

و اعتبري نظام الرق مجافي للعبيد الم ار ة السياسية ه فالفلسفة الرومانية أقري بما اليلنات أ ثر تحررا

 و حدودض. للطبيعة الإنسانية و لابد ما إل ائه أو علي الأقل التمييق ما رقعته

 : التفكير الديني و مفهوم العمل ب ـ

ر و و تعاليم الدياناي السماوية التي عرفها الب  قيمة العمل و مفاهيمه ارتبطت في تداولها بالصب ة الدينية

التي اجتمعت في أغلبها علي مفهلم الم  ة التي يجع أت يتكبدها بنل الب ر ما أجل التكفير عا خطياة 

اعتبار العمل خطياة و  عليو التي نجدها متف ة  السل  و هذا ما نجدض مجسا في اليهلدية و المسيحية ...الخ.

 مختلفة في اللسيلة التي تمكا الإنسات ما التكفير عا خطايا أسلافه.
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  تري أت العمل غير ميسر لبني الب ر بالم ارنة مو الحيلات حيث يتلجع علي  تعاليم التلموداليهودية و

لمتلجع دفعه ما اجل التكفير الإنسات أت ي  ي و يكد و يجهد بدنيا ما أجل تلبية حاجاته ه فهذا يمثل الم ابل ا

ما أجل اللصلل إلي سيادة العالم ضرورة بالنسبة لليهلد عا خطياة الأسلاك و الأجداد . و العمل الإنساني 

التي يجع أت تنتهي بإعادة تلحيد العدالة و السعادة و بيا مملكة الأرض و مملكة السماء التي تظهر تدريجيا 

لكة الأرض مما يتلجع  التعاوت مو الإرادة الإلهية  ما أجل إحياء العالم للتعبير عا الإرادة الخيرة في مم

 علي مستلى مملكة الأرض. المف لد

 علي الإنسات "عز و جل" اعتن ت نفا المنظلر اليهلدي معتبرة العمل  ع ال فرضه الله  المسيحية الأولي

ي دمه  أدر ت ما لما إيجابيةوضعية دنيوية قيمة أ سبته  الديانة المسيحيةللتكفير عا خطياة السل ه إلا أت 

علي  منطلية المسيحية جاءي التعاليم قده و ثامتبعده عن الشرور و الآما صحة الرو  وسلامة الجسد 

 ل ما يرفض "طرد و إقصاء و  توفير فرص عمل للفئة العاطلةما خلال ضرورة  واجب الإخاء المسيحي

و ما أهم المساهماي التي  في الحياة المهنية و العملية الأخلاقيبالتنسك و الزهد  و اقترت ذلك"ه العمل

 أدخلت ت يراي علي مفهلم العمل وقيمته :

 .الديرحاجاي الأعمال الملبية لبرهبات ال يام طب ة الل الملزمة تأسيس نظرية العمل الإجباريـ 

الحرك و الصناع و  أصحال المها و ألزمت من طرف القديسينلمعاملات المهنية ل عامة وضع أطرـ 

 خاء الإنساني.المرتبطة بالكسع العادل المح ق للإالتجار بمجملعة ما الأخلاقياي 

العمل : ما العمل التي ميزي بيا نلعيا  الكاثلليكيةالديانة التي استحلذ عليها العمل في  المكانة المشرفةـ 

في ربط الجلانع الروحية بالجانع المادي للعمل بحكم "أت قيمة ساهمت  بالتالي و  الروحي و العمل اليدوي

التي يسعي ما خلالها إلي تح يق الإخاء العمل لا تكما في العمل ذاته و إنما في ارتباطه بال اياي الإنسانية 

 الإنساني.

بهدك تح يق العدالة الكاملة لفرص العمل و جني الثمار ما خلال وضو  تقرب الكنيسة مع العالم الدنيويـ 

ساس نظرية الحق العادل . علي أقلائم ما المها و الحرك محددة لأهميتها في المجتمو "تلما الإ ليني" 

 الم صلد منها الكسع الكافي لمعي ة الإنسات و أسرته.

و المنطلية خاصة علي "حق   القديس "توماس" نظرية التطبيق الاجتماعي للبورجوازية التي وضعهاـ 

العمل حق طبيعي و أساس قانلني للملكية في  فالمنظلر السائد  ات يعتبر السيد في تحديد عائد عمله" 

لأنماط العلاقاي الاجتماعية ر ام المفسالإطار الع هاتخذي من و الكاثلليكية احتفظت بهذا المفهلمو المجتمو 

 .لاح ا و المهنية في المجتمو

"الاشترا ية المسيحية " و ـ بكفت " و عرظهور الحركات الكاثوليكية التي اكتست طابع "الديموقراطيةـ 

الذي أصبا يمثل أساسا لكل مظاهر الت دم الإنساني ه فهل و هي تبرز مدي الت ير الذي لحق بمفهلم العمل 

و بالتالي يتلجع علي  ل الإراداي تبميا التكفل به واجع يلزم  افة ال لانيا سلاء  انت سماوية أو إنسانية 



16 

 

 و "الذي يريدض العمل الإنسات حر في اختيار"و يب ي حق العمل  مرورة طبيعية تترتع عا حق الحياة 

 ما هنا يبتي تحطيم الحدود التي وضعها "تلماس" و تجري الإنسات ما السيادة في تحديد نتائج العمل.

في ارتباطه بال انلت الم دس حيث لا المنظر  ال انلت الطبيعيهذض الأفكار نجدض مستمدا ما نظرية  جلهرو 

يجع أت ينظر إلي العمل ب كل مست ل و إنما في ارتباطه بال اية منه فهل يب ي وسيلة لتح يق غاية أسمي في 

طاب ه مو فكرة الحيات ما اجل فالعمل   اية في حد ذاته مرفلض تماما ما طرك الكنيسة لت هالحياة ذاتها

 الحياة في حد ذاتها.

   تعاليم الإسلام  : 

الحياة  مفهلم العمل في العصلر اللسطي الإسلامية ارتبط بما تمليه تعاليم اليا الإسلامي التي انعكست علي

الاجتماعية و حددي المعاملاي الاقتصادية و هي تعاليم منصلص عليها في ال رآت الكريم و السنة النبلية 

ال ريفة دستلر الإسلام و نحا العرل لم نعرك الت دم و التطلر إلا مو بزوغ فجر الإسلام الذي يمثل العامل 

ما رقي و إزهار عرفته ساب ا و لم تعرك الت ه ر الحتمي الذي أنتج الحمارة الإسلامية بكل ما تنطلي عليه 

و اللها إلا بعدما ابتعدي عا لع ال يم النبيلة التي يحث عليها الديا الإسلامي الحني . فال رآت زاخر 

 بالآياي التي تحث علي العمل و إت انه و التفاني فيه. 

ذا يتجسد خاصة في الآياي التي تحث و ه مرتبط بالثواب و العقابو  مكملا للإيمانـ  فالعمل يعتبر جزءا 

علي العمل الصالا : ي لل الله عز وجل : "قل اعمللا فسيري الله عملكم و الرسلل و المؤمنلت" و قلله: 

"إت الذيا آمنلا و عمللا الصالحايه إنا لا نميو أجر ما أحسا عملا" صه و ي لل الرسلل عليه الصلاة 

 م عملا أت يت نه" و ي لل "لاا غرس أحد م غرساه فيب ل منه لإنسات و السلام : "إت الله يحع إذا عمل أحد

 أو طير أو بهيمة إلا  تع الله له بت صدقة"  

علي حد سلاءه  مقوي للروابط بين الأفراد و الجماعاتو  مرتبط بمفهوم التضامن الاجتماعيـ  ما أنه 

 سائر الأعماء بالسهر و الحمي".واحد إذا اشتكي عمل منه تداعي له فالمجتمو ينظر إليه " جسد 

  :العمل عصر النهضة و مفهوم ج ـ

 "الكاثوليك"المنشق عن  "البروتستنتي"المذهب  ابرز من يمثل عصر النهضة و الإصلاح الاجتماعي

فاهيم الساب ة و اعتبري العمل في الفكر و الذي أحدي ثلرة روحية حر ت ب لة الم "للفردانية"المبجل 

 مفتا  للحياة.الحديث  بساس و 

الذي يري في العمل نفا المنظلر  « Martin Lauther »في مذهع  نجدض مجسدا البداياي الأولي لهذا الفكر

خاصيتين فالعمل منطلي علي  هالمعتنق ما طرك المذهع الكاثلليكي في العصلر اللسطى المسيحية

 أت نعرض بعض أفكار "للثر" بهذا الصدد:ه و لا ببس التربية و التعليم و التلقينالأولي العقاب و الثانية 

العمل يمثل الأساس الذي ي لم عليه المجتمو و هل العامل الأول لظهلر الطب اي الاجتماعية ه و الهدك ـ 

ما عمل الب ر مرتبط بالحصلل علي الكسع الذي يكفل معي ة  ل فرد و  "للثر" يربط هذض المعاني 
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 اقبل أت يكلت ن اط او ديني ام دس ااني نحل خدمة الله و يجعل منه ن اطبالنزعة الدينية و يدفو بالن اط الإنس

 و الإيمات هل السبيل اللحيد لإحداي التلافق بيا ما هل ديني و علماني.علمانيا 

تبني اتجاها جديدا في تفسير العمل بالاعتماد علي فلسفته المنط ية في الحياةه أفمي إلي  "حنا كالفن"ـ 

قلة عليا تتص  عند " الفا" يمثل الله ه ف علي ال دسية و التخصص اتخذ منهج ع لاني و روحاني ينطلي

ادته و ت يسه و مرتبطة بال در الذي خلق ما أجله لعبإنما هي بالمطلق و تعلل  ل شيءه و قيمة الإنسات 

ما هنا ه انطلاقا " إطلاقا و "لا يجع عليه أت يف ل و إلا فهل لا يستحق الحياة إظهار عظمته و جلالته

جاءي ضرورة العمل و وجلبه علي  افة الناس حتى الأغنياء لأنه جزء ما الإرادة الإلهية و لا يجع 

دة ه فالأمر محكلم ب يم أخلاقية مرتبطة بالزهد التكالع علي جني الثروة و الملكية و السعي إلي الحياة الرغ

"جنة الفردوس"ه طبعا  بكو التنسك تسير مملكة الخالق علي وجه الأرض للحصلل علي ما أطلق عليه 

وراء اللهث  التعاسة و  و " الفا"  ات يطما إلي تح يق عالم خيالي خالي ما معاني البؤس و ال  اء

عالم خيالي خالي ما معاني البؤس و الرائد الأول في التهذيع الاقتصادي لو تب ي "الكالفنية" المادياي. 

و تب ي "الكالفنية" الرائد الأول في التهذيع الاقتصادي للمجتمو وراء المادياي. اللهث  التعاسة و  و ال  اء

 ليدية الصناعي ال ائم علي الع لانية و ت سيم العمل و التخصص و تحرير مفهلم العمل ما الأفكار الت

 ولي.المرتبطة بالمسيحية الأ

و هذا المنظلر يتلافق إلي حد  بير مو علماء الألمات عا المها المنطلي علي الصب ة الدينية الثابتة التي 

و فكرة العمل عندهم ترتبط أولا  « Profession »و مصطلا  « Vocation » لا تفرق حتى بيا المصطلا

"الكالفنية" و ان  ل بتلضيا بــ أبرز نملذج في التراي السلسيلللجي تبثر  و ربما .بالديا ثم بالمجتمو

للمجتمعاي إنما يكما  ةالاجتماعي ايالرابط بيا الديني و العلماني و أهمية ال يم في إحداي الت ير في البناء

 .في أطروحة "ما ا فيبر"

زمنيا ف حمر المجتمعاي الإسلاميةه في تطلر و ت الديا الإسلامي حتميةو في ختام هذض المحاضرة ن ير  

الت خيص و  علي  مرتبط بالعصر اللسيط لكا منهج التفكير الذي سادض هل تفكير علمي ع لاني قائمهل 

أوصل  هذا المنهج الروحاني الت ريعي الذي  التمحيص للملضلعاي و الظلاهر الكلنية و الب ريةه

 دم الروحي و المادي في اللقت الذي  انت فيه الأمم المجتمعاي الإسلامية إلي أرقي المستلياي في الت

الأخرى تعيش عصر الظلماي و التي لم تعرك عصر النهمة و الت دم إلا بعدما شربت و اغترفت ما 

الحمارة الإسلاميةه فالحمارة الأوروبية بكل مكلناتها تب ي مدينة للحمارة الإسلامية بالكثير ف د  انت 

أسا الت دم و التطلر في العلم و الطع و الفيزياء و الجبر...و حتى علم الاجتماع الر يزة التي بنيت عليها 

هل الذي وضو أسا هذا  (1406 –1332)الحديث الذي ينسع إلي أوربا و مفكريها نجد العلامة ابا خلدوت 

و استكمل الخصائص المنط ية التي يجع تلفرها في  ل علم ما  "علم العمران البشري"العلم و أسماض 

و "أوجست  لنت" ( 1744 -1668)حيث الملضلع و المنهج و الأغراض قبل أت يبتي "فيكل" الإيطالي 
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مو العلم أت مر ز الصدارة ما العلماءه الفرنسييا و غيرهم  5(1917 – 1858)و "دور  ايم"   (1798-1857)

لكثرة ما رصدته ما مكافآي و منا دراسية ساهمت ب لة في  2انت ل إلي الل.م.إ بعد  .ع.حاليا لهذا العلم 

إغراء و  هجرة العلماء إليها و الإقبال علي دراسة الميدات الاجتماعي أدي إلي إنجازاي متميزة في ت دم هذا 

 المجال.

 البيايوغرافيا

رم جامعة ه الناشر مكتبة نهمة ال رق بحنظريعلم الاجتماع المهني مدخل ـ  مال عبد الحميد الزيايه  

               .1980ال اهرةه مطبعة جامعة ال اهرة و الكتال الجامعيه 

ثالثةه السنة العربية للطباعة و الن ره بيرويه الطبعة ال ه دارعلم الاجتماع الصناعيـ  حسا الساعاتيه 

1980. 

- Philippe Besnard, Protestantisme et Capitalisme, Librairie ARMAND Colin, Paris, Année 

1970. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
 .ث ه نفا الرجو السابقمحمد عاط  غي  5
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 المحاضرة الثانية

 

 مفهوم العمل عند "ماكس فيبر"ـ  2

 6دور الأخلاق البروتستنتية في تكوين الروح الرأسمالية و"ماكس فيبر" 1 – 2

"ما ا فيبر" اهتم بدراسة الظروك التي أدي إلي انبثاق المجتمو الأوربي الحديث و أ د علي أهمية التلجيه 

ه و ي ير في الطر  الذي اعتمدض أت أهم ما يميز المجتمو 7ال يمي للبروتستنتية في صياغة الرو  الرأسمالية 

ليا هل السعي نحل تح يق الربا و إنما سيادة الأسللل الع لاني في الإنتاج و سيادة  الحديث و اقتصادياته

 النمط البيروقرطي في التنظيم الاجتماعي.

لفلقي الملجه او في اللاقو "فيبر" يعارض التلجه و التصلر المار سي لل يم التي يصفها  عناصر ما البناء 

فعلي عكا الطر  المار سي ما خلال تلضيا التبثير ال ب لي البناء التحتي حيث يحاول "فيبر إثباي

 للأخلاق البروتستنتية علي تطل الرأسمالية و إضفاء الطابو الاست لالي للبناء ال يمي.

 بهذا الخصلص :8 و عرض أهم الأفكار المكونة لأطروحة "فيبر" أطروحة "فيبر" 2ـ  2

 Ethique » ية"التساؤل عن المكانة التي تحتلها الأخلاق "الكالفن الذي انطلق منه "فيبر" هلالإشكال أ ـ 

calviniste »  اح سلوكيات التقشف و البحث عن النجاة و الخلاص من خلال تحقيق النجو المجسدة في

ية في حتمية القيم الدينإذت أطروحته تتمحلر حلل  الاجتماعي في ظهور ما يسمي برأسمالية الغرب ؟

لكالفنية" لمستلحاة ما "ا « E. Protestante »  أسمالية و بالضبط الأخلاق البروتستنتيةتقدم و تطور الر

 في ت دم الرأسمالية ال ربية.

ثروة و و ليست ف ط البحث عا الربا و ال « Rationalité » عقلنةهي قبل  ل شيء  الروح الرأسماليةب ـ 

ي تلليد الرأسمالية  و ما الخطب  اعتناق حتمية "الكالفنية" ف الرفاهية ه و هي نابعة أصلا ما الرو  الكالفنية

 نتية"علي مستلى مناطق أخرى غير ال رل و حتى أنها وجدي قبل "البروتست نظرا لتلاجد"الكالفينية"

« Protestantisme »  لرأسمالية االقوة الروحية و العامل الثقافي الذي يفسر الروح ه لكا "الكالفنية" هي

ك للتطور لعبت دور نشط و محرو التي اتسمت بال لة و الاندفاع  الفريد ما نلعه و  ا الغربالتي عرفه

د الأفعال النفسية بمنط ها الخاص و بردو فالعقيدة الكالفنية"و تطلر الرأسمالية ال ربيةه  الاقتصادي الحديث

ه الرأسمالي وكيات من النمطخلفت أخلاق فردية اقتصادية ملائمة لسلالناتجة عنها و آثارها علي الأفراد 

ت و زودي هذض الأخلاق البرتستنتية الخاصة و الناتجة عا التصلراي الدينية للـ " الفا" هي التي أعط

 ردها. الرأسمالية ال ربية الحديثة بالأسا الروحية التي أضفت عليها ما حلافزها و خصلصيتها و تف

                                         
6 Philippe Besnard, Protestantisme et Capitalisme, Librairie ARMAND Colin, Paris, Année 1970. 

 .1982ه دار الفكر العربيه ال اهرة ه معالم الفكر السلسيلللجي المعاصرصلا  مصطفي الفلاله  7 
8Jean Pierre Durand, Robert Weil Vigot, Sociologie Contemporaine,   
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 التي انطوت عليها عقيدة "كالفن" بخصوص القدرالأفكار : أهم الحتمية أو القدر حسب "كالفن"ج ـ 

 نلردها باختصار  التالي:

 "الكالفن" « Calvin »  ببمر ما اللهه هذا الأمر يب ي  "ينجو أو يهلك"دفو إلي أقصي حد فكرة أت الإنسات

و ليا هناك ما يستح ه و ما هل جدير بهه   خالص من الله "الخلاص"هو عفوغامما و سريا لل ايةه فـ 

و هذا العفل لم يبمر لسعادة الإنسات و إنما هل  ملجه لإظهار مجد الله و عزته  و التعبير عا إرادته. 

هل المصطفي المخير ما الله الذي يتل ي مثل ها العفل و هذا الخلاص ما أجل إبراز    « Saint »"الطاهر"

الذي لا أحد يملك الي يا في أنه هناك "الكنيسة الخفية للمطهرين"، و  .ض عظمة مملكة الله علي الأر

خصصا إلا لعدد قليل "العفل ليا مو المتمثل في أن   « Christ » إنذار المسيح"سينتمي إليها خاصة بعد "

 ريا و المصطفيا".يجدا ما المخ

 : درجة قصلى في التفاني و الإخلاص الأمر المرعع و المخي  لل در حتم  نتيجة عقيدة القدر الكالفيني

في حع الله و الإيمات به همما انعكا علي مستلى سلل ياي و تصرفاي طلبة "الكالفا"و معت ديها الذيا 

. و بالتالي فإت هذض ع و مريا أ ثر و مح  ا للطمبنينةاستخلصلا ما " الكالفا" تعليم ديني و أخلاقي مناس

بـ "الكالفا" بن اط دنلي و اقتصادي  « Croyant »"المؤمن" ل أدخلت الع يدة المبنية علي مج الله و العف

أ ثر ما أي ديانة أخرى ما عدى الديانة الإسلامية. فهنا ملق  المؤما يجع أت يكلت نبيلا ه شريفا يتص  

بالمراقبة الذاتية ه بالصرامة و الجدية  و  ل ما يمارس هذا الزهد و هذا التنسك  خلال حياته سيفلز بـ 

"خلاصه" أو علي الأقل سيفلز بنلع ما الي يا الذاتي أنه تحصل علي خلاصه عندما يتفانى في إخلاصه 

 الأخلاقي. لله. وهذا يتطلع منا أت ن ر  ها الزهد

 :يتضمن الكثير من الالتزامات و الواجبات المفروضة علي المؤمن » Ascétisme «الزهد الأخلاقي  ـ3ـ 2

 ل ما يرتبط بالكسل و البطالة و الفراغ و المماطلة هل ما أ بر المحارم  و ما ينتمي إلي هذض  :ـ العمل أ 

الفاة إنما هل يرفض الم ار ة في ت ييد مملكة الله.  و لهذا يجع أت العمل مت نا و منتجا و متلاصلا و أت 

م يكا يظهر علي أنه ضرر أو يصلا لأهداك مفيدة للب ر و هكذا نلاحظ أت العمل في الفكر "الكالفيني" ل

الله و  دع ال بل  ات يمثل التعاوت الإيجابي و المروري للإنسات ما اجل إظهار و إبراز و إجلاء مج

 عظمته.

يسلك حياة التقشف و ه فالمؤما اللفي و الصادق يتميز بالجدية و التقشف و الابتعاد عن البذخ  ـب 

حيث يتلجع عليه تحاشي ثلاي صفاي سلبية : الترك و البذخه الإسراك و التبذير و البخل ه لا  الصرامة

فالإنسات  همصاري  و لا ا تناز أو ادخار بل يجع تلظي  الأملال و الثرواي في ن اطاي جديدة منتجة

 قدراته. هما تسما باستثمارها و مماعفتها بد ما هل إلا حارسا علي هذض الأملال و المطللل منه  في المعت
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خاصة العلم التجريبي الذي  ات يعتبر أمثل طري ة للتعري  بخلق و إعجاز الله في هذا الكلت و ـ العلم : ج 

لهذا تلجع علي  ل مؤما أت يكلت له حد أدني ما التعليم لي رأ  لام الله و إت تلفر علي الم درة تلجع 

 ة و حكمة الله في خل ه.إت ات مجال العللم الطبيعية التي تك   عا عظم

و ما هنا تبرز أهمية الأطروحة التي قدمها "فيبر" في حتمية العامل الديني و الأخلاقي في إحداي الت دم و 

الذي يمكا أت نس طه علي الديا الإسلامي  المبني علي أساس ال رآت الكريم و السنة  و الزاخر ببرقي 

إت وجد ما ي لم بتنظير الجلهر الروحي و الثري لدستلر المعاني و الدلالاي الم دسة للعمله ه طبعا 

الإسلام  المتمثل في ال رآت الكريم و الأحاديث النبلية ال ريفة و إبداع نملذج نظري تنملي مرتبط بلاقو 

 .الروحي قبل المادي المجتمعاي الإسلامية تنتهجه و تعتن ه هذض الأخيرة في  إحداي التطلر و الت دم

 :البيبليوغرافيا

 .1975ه دار النهمةه و اتجاهاي النظرية في علم الاجتماع دراساي في تاريخ التفكيرـ محمد عاط  غيثه 

ه دار الآفاق الجديدة بيروي ه الطبعة ن د الفكر الاجتماعي المعاصر دراسة تحليلية و ن ديةمعا خليل عمره ـ 

 .1991 الثانية السنة

 .1982ه دار الفكر العربيه ال اهرة ه السلسيلللجي المعاصرمعالم الفكر ـ صلا  مصطفي الفلاله 

- Philippe Besnard, Protestantisme et Capitalisme, Librairie Armand Colin, Paris, Année 1970. 

- Jean Pierre Durand, Robert Weil Vigot, Sociologie Contemporaine 
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 الثالثة المحاضرة

 

  الإنتاجية الأنظمة ـ 3

 : 9 الإنسانية هاتالتي عرف الانتاجية مختلف الأشكال التنظيمية تطور العمل و 1ـ  3

 عصر الأداة و الصناعة الحرفية فيالملضلع يتمحلر حلل مرحلتيا أساسيتيا في تطلر الأداة : 

لنظام العائلي و أشكال ت ليدية هي ا أربوالمجتمعاي الت ليدية و ما تبللر حللها ما نظم إنتاجية تمثلت في 

النظام  لثالث هلالثاني هل نظام الطلائ  و ال كل الم اع أنه انبثق ونمي في سياق النظام البدائي و ال كل ا

ما نظامي و ال كل الرابو هل النظام المصنعي البسيط و قد انبث ت و برزي هذض الأنظمة  في ح المنزلي

طب ة  ة العبيد و ة علي أساس الت سيم الطب ي و أعمال السخرة التي ت لم بها طبالعبلدية و الإقطاعية ال ائم

يا لاشترا ي الحديثانة و "الأتممة" و النظام الصناعي الرأسمالي و نقدوم عصر الآلية و المكتي بالأقناته ثم ي

   ط.فحرفية ه و سنكتفي في هذض الحمارة بالتعرض لعصر و الصناعة الالتي ت كلت في سياق هذا العصر

 : عصر الأداة و الصناعة الحرفية في المجتمعات التقليدية -أ 

آنذاك  « Machinisme » الآلية ه و18يمتد ما البداياي الأولى في تاريخ الإنسانية حتى ال رت  الأداة عصر

خلال العديد ف ه19و لم تعرك التطلر السريو إلا انطلاقا ما ق  "الجنينية"لم يكا تلاجدها يتعدي المرحلة 

جد العلت يالذي لم  هما الألفياي أدواي العمل و وسائل الإنتاج  انت تتلق  علي الجهد العملي للإنسات

ما يفسر  يةفكل الإنتاج  ات مؤسسا و معتمدا علي ال لة الحيلان هفي الحيلاناي التي قام بترويمها سلي

 و الإنتاجية.معدلاي المردودية ضع 

 متباينةال يةنتاجالإنظم أربو أشكال ما ال  ما أشرنا أعلاض ظاهرة اجتماعية تبللري حللها الحرفيةالصناعة و 

النظام المرتبطة جلهريا جلهريا بالبناءاي الاجتماعية و الاقتصادية للمجتمعاي الت ليدية  و تتمثل في : 

لعبت  علي الأدواي هي قائمة و العائلي، الطوائفي، المنزلي ثم "المانيفاكتوري" أو المصنعي البسيط

و أصلا  تمثل العنصر الأساسي في عملية الإنتاج فهيه الب ري دور جلهري في إحداي التطلر الأدوات

الاجتماعية التي تجمو بيا أفراد   لة دكء الروابطتتميز ب نظم و هيللإنساته جهد العملي عا الجة اتنهي 

ما الك    « Elton Mayo » التي تمكا "إلتل مايل" "روح المجموعة" هي نفسهاالمجملعاي الحرفية و 

 و ما أهم السماي التي ميزي هذض النظم الإنتاجية نلجزها  التالي:   10في الصناعة الحديثة حتميتهاعا 

 :  النظام العائلي و وظائفه ـ 1

                                         
9 Barret François, Histoire du travail, Que-sais je, PUF, Année 1983. 

و قد     عنها ما خلال دراسة مجملعة ما العاملا ي الللاتي  ا يعملا بمصانو ال ر اي الكهربائية ب يكاغل بال.م.إ "وسترت   10

 . 20إلأ تريك"في بدااية الثلاثيناي ما ال رت 
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تلاجدض ارتبط بالنظام البدائي و تنطبق ملامحه علي المناطق الريفية و  ل الجماعاي الزراعية التي تحتفظ 

بالطابو الت ليدي للحياة و هي تمثل الأشكال البدائية الأولي ما التنظيم الاجتماعي التي عرفتها الإنسانية و 

بسبع الان لال الصناعي في بريطانيا ثم في فرنسا و ألمانيا بينما ظلت  18التي أخذي تزول مو بداية ق 

لكا و مو  11 20و بدأي تختفي تدريجيا و بدرجاي متفاوتة مو بداية ق  19سائدة في دول ال رق حتى ق 

هذا النظام متلاجدة في بعض المناطق الريفية ما  دول  الب ايا ماذلك فهي لم تختفي تماما فلا زالت بعض 

 :يتميز هذا بعدة خصائصل رق و عملما ا

 الطابع الأبوي « patriarcal »  : 

الأب ل في المبط الاجتماعي ينحصر في فاة المسنيا و ال يلخه صاحع الأمر و النهي هالطابو الأبلي 

و  لطة الضابطةيستحوذ علي السأو ال يخ الأ بر في العائلة الذي يتلفر علي هيبة السا و اللقار و  الأكبر

 .و يل ي في الم ابل  ل الاحترام و الت ديريبتمر ببوامرض  الكل خاضو لتلجيهاته و

 " المعلم الأكبريمثل": 

خصيا: نجدض يهتم ش لما يتلفر عليه ما دراية تامة بح ائق الحياة و بحرفة العائلة و أدق تفاصيلها و أصللهاه 

لعمل علي تقسيم اـ  .عا طريق مباشر العمل والتل يا و المحا اة بالإشراف علي عملية تعليم الحرفةـ  

لعائلات انمط عتماد علي الاـ يتم علي أساس طبيعي )إنايه ذ لره أطفاله شباله شيلخ(ه  أفراد عائلته

ا أبنائه الكبار يتل ى المعاونة مفهل  عم و ت لي الصناعة العائليةدو  ثرة الأطفال الذ لر التي ت الممتدة

 هم )المعلم الأ بر(.)الذيا تزوجلا و لنلا أسر داخل العائلة الكبيرة( و الذيا يبتلت في المحل الثاني بعد أبي

 خل  عا سل . ـ الحرك نجدها تلري أبا عا جد و

 الوظائف الأساسية التي يقوم بتأديتها هذا النظام : 

تتمثل في الزواج و ت جيو النسل و الإنجال و  ثرة الأطفال خاصة الذ لر منهم الذيا  : ـ وظيفة عضوية 

ـ ينفردوت بمكانة متميزة في العائلةه و ال يام بكل ما يترتع عا ذلك ما مسؤولياي الرعاية و الاهتمام. 

تن اة الاجتماعية و ال : ـ وظيفة اجتماعيةالعمل وإنتاج ما يلبي حاجاي أفراد العائلة.  : وظيفة اقتصادية

غير قصيرة و لا تنتهي إلا بإت ات الحرفة و بارت اء  مرحلة التلمذة "الصبية"فهناك تل يا الأطفال الحرفة 

و قبل ذلك السهر علي الدور الديني ال ائم علي تل يا ال يم الدينية و العاداي  المتعلم إلي مرتبة الصانو الماهر

: تلفير الحماية لأعماء حمائية ـ وظيفة ياي و الممارساي المرتبطة بها. و الت اليد السائدة و ترسيخ السلل

إتاحة فرص التسلية و  : ـ وظيفة ترفيهيةالعائلة خاصة الأطفال و النساء ما خلال ال يام ببعمال الحراسة. 

مثل الترفيه عا النفا ما خلال المناسباي الاجتماعية حفلاي الزواج و الحصاده والمناسباي الدينية  

                                         
 .حسا الساعاتيه نفا المرجو السابق  11
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مثل حل النزاعاي والخصلماي و العمل علي تماسك  :ـ وظائف أخرىالاحتفال بملاليد الأنبياء وال ديسيا. 

 الجماعاي.

 : لأداة و نظامي العبودية و الإقطاعيةاـ ب 

ي  ات الذ « Travail libre »"العمل الحر" و  تمثل ال كل الطبيعي للعمله « Esclavagisme »"العبودية" 

لذي  ات ينظم امتلاجدا لم يحظي ببعض الأهمية إلا مو نهاية الحماراي ال ديمة اليلنانية و الرومانيةه و 

عطي أاختفاء العبودية . و  « Corporations » "طوائف"أو  « Collèges »" "تجمعات في البداية في شكل

ى التي أصبحت تمثل ال كل الطبيعي للعمل حت«Servage » قطاعية" و "السخرة"" الإالمجال لميلاد 

 . 13نهاية ق 

  ؟أصل ميلاد "العبودبة"ما هو  

و مو ذلك علماء الاجتماع يت بللت فكرة أت البداياي الأولي لللجلد الإنساني  انت اه غير معروك جيد هل

دلو تفرض علي الإنسات أت يتجمو في شكل مجملعاي و فرق ص يرة علي الأرض و عندما  انت تن

المعاديةه المنتصر  ات ي لم ببسر المنهزم و قتله و الت ذي  « Peuplades »الحرول بيا ال بائل و الع ائر 

"أنه في  C. Bouglé « 12 « منه "حيث يحكي أت الإنسات  ات ي تل و يب ل؟" و الافتراض المعتمد حسع 

أحد المعارك تم أسر عدد  بير ما الأسري و لم يكا ممكنا بالنسبة للمنتصر قتلهم و الت ذي بهم جميعا لهذا 

تم الاحتفاظ بهم أحياء ما اجل قتلهم لاح ا ه ما هنا جاءي إمكانية استخدامهم في ال يام بالأعمال المختلفةه 

و ما هنا أدرك المنتصر قيمة الفائدة  ما "جعل  فللحظت أهمية المزايا التي استخلصت ما هذا العمل

المنهزم يعمل بدلا ما قتله و أ له" ما هذض الظروك جاء ميلاد "العبلدية" التي سريعا ما انت ري علي 

مستلي المجتمعاي ال ديمةه فعمل المناجم  انت حكرا علي العبيد إلي جانع العمل في تصليا الطرقاي و 

اي المنزلية  انت مؤمنة ما طرفهم و الحرفي الذي  ات يحتاج إلي اليد العاملة صناعة الن لد و حتى الخدم

  ات يؤجر العبيده فالعبلدية  انت تمثل ال انلت العام للحماراي ال ديمة.

 "الأصل الأكثر شيوعا لـ "السخرة « Servage»  "و "الإقطاعية: 

 هالمنهزم في  ليته ما طرك المنتصرمرتبط بالحرل و غزو البلد  ليا و الاستحلاذ عليه و تسخير المجتمو  

تتكلت غالبا ما العبيد المحرريا جزئيا و الف راء الذيا يجدوت  « Serfs »"الأقنان" و ال ائو أيما أت طب ة 

نلع ما الآماته و قد  ات يفرض علي أنفسهم مجبريا علي أعمال السخرة ما اجل تبميا حاجاي الحياة و 

م الزواج إلا مو "قنة" لنفا السيد. و الأشكال الأولي ما السخرة ظهري في مصر تحت راية د"ال ا" ع

و ب ي ي اوم في  16المللك الأوائله و انت ر في أوربا في العصر اللسيط و بدأ في الاختفاء انطلاقا ما ق 

                                         
12  Cité par C. Bouglé, Histoire du travail, p.8.  
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ه في "الدانمارك" ال ماء  18ه ألمانيا حتى ق 17 ي متلاجدا حتى قه في النمسا ب 20روسيا حتى بداية ق 

 و استمر في الانطفاء مو باقي الدول الأوربية . 1699علي السخرة تح ق في 

 "العمل الفلاحي" « Travail agricole »  : 

هل الآخر  ات يتم ما طرك "العبيد" قديما ثم ما طرك "الاقنات" لاح اه ف ط في العصر اللسيط سجل 

الذي  ات يمثل نمط  « Fermage »"إيجار الأراضي الفلاحية" ظهلر الأشكال الحديثة للعمل الفلاحي: مثل 

و يعرك تاريخيا أت وضعية   Métayage «13 « "المزارعة"إلي جانع  16ق الاست لال الأ ثر تميزا في

لأت المزارع  « Fermier » انت أ ثر صعلبة ما "مؤجر الأراضي الفلاحية"  « Métayer » "المزارع"

يب ي إنسات ف ير لا يتلفر علي السيللة الن دية و الأدواي المعتمد عليها في عمله تب ي جد محدودةه فالمالك 

ي و وسائل العمل خاصة الحيلاناي المستخدمة في أعمال هل الذي يزودض غالبا بما هل ضروري ما الأدوا

مما يفسر عدم إقبال  Journaliers « 14 « "اليد العاملة اليومية"الحري و هل ليا له الإمكانية في تلظي  

هذا "المزارع" علي العمل بحماس  خاصة و أت نص  المردودية و أحيانا أ ثر ما النص  يذهع إلي 

 المالك . 

التي لم تختفي أمام الملكية الكبيرة بل  انت تطما باستمرار "الملكية الصغيرة" تلاجد نمط   ما ن ير إلي

و الملكية   176015خما المناطق الزراعية في فرنسا لترتفو إلي الربو سنة  1680للتطلر ف د  انت تمثل في 

 ورشته.   الص يرة  انت تزرع الأراضي و وضعيتها يمكا م ارنتها بالحرفي المالك لمحله أو

لي الصناعة عو بعد هذض الإطلالة السريعة لمعاني العمل المرتبطة بالعبلدية و الإقطاعية نفمل التر يز 

 .المنزلي و لائ الط مثلحللها التي ت كلت  النظم واليدوية 

 : 16نظام الطوائف الحرفية و العمل الحر في ـ 2

إلي أحرار أو حرفييا أو  "الأقنات"تحلل و الإقطاعيالعمل الحر ساهم و أثار تدريجيا اختفاء النمط 

مزارعيا و قد نظم و قنا العمل الحر بدورض في شكل طلائ ه و قلة قليلة ما العمال التي تمكنت ما الإفلاي 

 ما هذا ال كله فمرورة التجمو أملاها ال علر السائد في العصر اللسيط بالدفاع عا النفا ضد

للحصلل علي نلع ما الآمات في ممارسة أعمالهم جراء اندماجهم في مثل  « Féodalisme »"الإقطاعية" 

سرعات ما قاملا بتلجيه ال لانيا التي تحكم  « Maîtres »هذض الطلائ  لكا "الأسياد" أو "أربال العمل" 

 الطلائ  لصالحهم فجعللا ما قانلت نظام الطلائ  وسيلة لم اومة أي زيادة في الأجلر و نظاما م ل ا عا

                                         
 هل نمط ما  راء الأراضي الزراعية التي يت اسم فيها  المستبجر و المؤجر غلة المزارعة. » Métayage«"المزارعة"   13
هم أشخاص محروميا ما  ل م ار ة في الملكية أو الإيجار للع اراي و الأراضي ه فهم لا يملكلت سلي  » Journaliers «"العمال باليلمية"   14

 سلاعدهم و جهدهم العملي لكا و مو ذلك ينعملت بحرية جزئية.
15 Barret François, op.cit, p19. 
16 Barret François, Histoire du travail, Que-sais je, PUF, Année 1983, p20. 
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وقد  ات النظام الملكي مدعما   « Maîtrise »العمال و اللصلل إلي المراتع الأستاذية  و التحكم و ال يادة 

 لهذا التلجه مما أدي إلي انبثاق العديد ما الصراعاي التي  انت أحيانا عنيفة.

 مميزات نظام الطوائف: 

دد متع ه فهلأ بر ما بناء العائلةض قلة العلاقاي والتفاعلايه بناء تميز ب بكة اجتماعية قائمة علينظام يـ 

سلاء حرفة نفا الا بي ت لالم جميويمم  ه و هلما عناصر  ثيرة اللظائ ه واسو التخصصايه مر ع

شة شيخ ور محل أويتلاجدوت ضما  هالخالنحاسيا... هطائفة النجارياه الحداديا مثل  انلا عمالا أو معلميا

 صلاي و روابط وثي ة. و  انت تربطهمه أو المعلم الأ برالطائفة 

: ـ البناء الاجتماعي الداخلي يرتكز علي ثلاي جماعاي مميزة تجمعها علاقاي اجتماعية رسمية هي

الصبيبات و ل عمل ما هؤلاء  ات متلاجدا في الطائفة ومندمجا فيها  المعلملت والصناع )الصنايعية( و

 ارتباطاي عاطفية وثي ة. بعمق مما أدي إلي انبثاق

 بهدك المحافظة على المساواة بيا معلميا الحرفة ما أجلـ نظام قائم علي مجملعة ما ال روط و ال يلد 

الحد ما نمل فاة المعلميا الأغنياء غنى مفرط عا ما خلال  المحافظة على وضعها في المجتمو الت ليدي

 ات هناك وقد  لمعلميا ما زيادة إنتاجهم وخفض التكلفة.طريق منو الت يراي الت نية  حتى لا يتمكا بعض ا

تنظيم دقيق لللسائل الفنية وحتى للأدواي التي يمكا استعمالها و  ذلك لعدد الصبيات المتتلمذيا في الحرفة 

وعدد الصناع )الصنايعية( والأجلر وساعاي العمله ولم ت   رقابة الطائفة عند حد الإنتاج وطرقه و 

فكانت الطائفة والبلدية هي التي ت تريها وتبيعها  تعدتها لت مل طري ة الحصلل على الملاد الخامهوسائله بل 

ى است رار نظام الطلائ  ما  انت عل ساعد ه و مماما عدم احتكار أحدهم لهذض الملادللمعلميا حتى تم

 .ها عملية جمو المرائعما يسهل علي فيهتل اض ما دعم ما الحكلماي المحلية )أي البلدياي( التي وجدي ي

  انهيار نظام الطوائف:عوامل 

تحديد تاريخ دقيق لانهيار النظام الطلائفى الذي ظل ملجلدا جنبا إلى جنع مو النظم الإنتاجية  لا يمكا 

حيث بدأي فيه إشاراي  16 ائفه الاجتماعية بالتدريج خلال قالأخرى و لعدة قروته لكا بدأ يف د أهميته ووظ

المع  و الاضمحلال. أما اختفاءض نهائيا فلم يتم إلا بعد نجا  الحر ة الصناعية الآلية و بلقت طليله ول د 

 :  إضعاف هذا النظام فيتفاعلات  عدة عوامل وساهمت 

  منافسة أساسية و حادةتواجد ـ : 

، فقد كان والحرفيين الريفيين والصناع المستقلين الذين لا ينتمون لأي طائفة الأديرةفي رهبان تمثلت  

يتصلون مباشرة  انلا يعمللت في شتى أنلاع الحرك و فقد  ،بين نظام الطوائفبينهم و صراع مرير  هناك

 المستقلينلحرفيين لالتجار تشجيع ه و زهيدة اتمببث بعيدا عا رقابة الطلائ  بتجار يبيعونهم منتجاتهم

مما  ازداد عدد المست ليا بصلرة مستمرة خاصة في المناطق الريفية أيا  ات نفلذ الطلائ  ضعيفا أدي إلي

 .زاد في حدة هذض المنافسة
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 نظام مغلق 

ما الانتماء رتيا  والانسجام مما سبع نلع ما عدم الا )الصنايعية( إلى مرتبة المعلمين لصللب لا يسما 

عمللا علي  معينياه في أيدي معلميامو مرور الزما  تتجمو أخذي الثروة أت إلي الطلائ ه خاصة و

العمل خارج نطاق الطلائ  باستخدام  فمللاه و تحليل بعض الطلائ  الحرفية إلى طلائ  للتجار تابعة لهم

 .نظام الطلائ . التخلص ما قيلدأرادوا حرفييا 

بالنظام العائلي للإنتاج اليدويه وقد بلغ أوج ازدهارض في  ال ديد اطهرتبو في الختام نظام الطلائ  يعرك با

ه واستمر بعد ذلك عدة قروت إلى أت قمى عليه نظام إنتاجي صناعي حرفي جديد 13أوربا في ال رت 

استمر حتى نهاية  و في ال رق خاصة في الدول العربيةب ي لكا يعرك أت تلاجدض  يعرك بالنظام المنزلي.

  .19ال رت 

 : النظام المنزليـ  3

و  18و منتص  ق 15في صناعة الصلك في بريطانيا و نما أ ثر بيا منتص  ق  13بدأ ظهلرض في ق ـ 

 ات ملجلدا بجانع نظام الطلائ  و  ات السبع في اضمحلاله و  ات أيما ملجلدا بجانع النظام المصنعي 

التي أدت إلي انهيار النظام الطوائفي هي نفسها العوامل  و ية انبثاقه و تكلنهالذي شاهد بدا (المانيفا تلري)

ـ الهيمنة المالية للتاجر الممول  خاصة منها : العوامل التي مهدت و ساعدت علي ظهور النظام المنزلي

ة و الذي أخذ يبسط نفلذض المالي تدريجيا علي طلائ  الحرك. ـ التلسو المتزايد للأسلاق المحلي الرأسمالي

 بيا المست ليا و المناطق الريفية لبحث عن حرفيين مهرة خارج نطاق الطوائفلتجار توجه الالخارجية. ـ 

ـ الاعتماد علي لهم ما خلال احتراك حرفة أخري إلي جانع الزراعة. يا لزيادة مداخدو ال روية المستع

يمارس  ل منهم الإنتاج  في الصناعة اللاحدة و تلزعها علي عدة صناع بعثرة العمليات الحرفية المختلفة

التي  ات ي عر بها الحرفي الصانو  انت "نظرية" لأنه  ـ الحرية و الاستقلاليةو الفبر ة في عملية واحدة. 

سرعات ما تحلل إلي تابو للتاجر الذي  بله بالديلت فبصبا مدينا له ب كل دائم مما ساعد علي فرض شروطه 

المستجيبة لكمياي و ملاصفاي محددة الإنتاج اللفير و المنتجاي و ضرورة الاستجابة لمطالبه المتمثلة في 

 في أوقاي محددة(. يتم تسليمال)أسعار منخفمةه  مياي مماعفةه و 

 ـمما دفع بالحرفي إلي   .تجنيد عائلته الكبيرة للاستجابة لمطالع التاجر )اللفرةه أسعار منخفمة و السرعة(: 

امت تساعدض علي تلبية مطالع التاجر الثلاي:اللفرةه دأصبا لا يعارض إدخال أي ت نية جديدة في الإنتاج ما ـ

 .الرخص و السرعة(

   هذا  ات يعبر عمليا عا بداية ت بل إدخال الت نييا و الت نية في تطلير الأدواي الحرفية الت ليدية إلي أدواي

 .جيةآلية جديدة تستخدم في العملياي الإنتا

   و التي  ات ي لم التاجر ب رائها و إعارتها للعمال الحرفيلت لعدم قدرتهم علي ذلك و  انت الإعارة تتم

 علي مستلي منازل العمال و عائلاتهم.
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   مما ي ير بلضل  إلي علدة الصناعة الحرفية إلي المنزل و تحلل العائلة ما جديد إلي وحدة مر زية

 للإنتاج.

 ما هو الفرق بين نظام الطوائف و النظام المنزلي؟

ه النظام سلاء  ات معلم أو صانو أو صبي متمرت م ف ط ما ي ت ل بالصناعة الحرفيةنظام الطلائ  يم ـ 

المنزلي يختل  عنه ما حيث أنه ربط لأول مرة بيا ما يعمل بالصناعة الحرفية و  لهم عمال حرفيلت و 

 رؤوس أملال.بيا التجار و  لهم أحال 

 ـنظام الطلائ  مبني علي الانتماء إلي عمل واحده التعامل يتم في سياق نسق واحده مصالا و قيم م تر ة... 

معلم ه البطة التي تجمو بيا أعماء الطائفة وطيدة و وثي ة بالرغم ما ان سامهم عملديا إلي امما جعل الر

بينما في النظام المنزلي الربطة التي  انت تجمو بيا أعمائه  انت قائمة علي أساس  صبيالصانو  و ال

بيا  و تعايش بينهم يسما بانبثاق أشكال ما التفاعلاي الاجتماعيةأنفعي ف ط لم يكا هناك تعامل حياتي 

 مياته و طبيعة الإنتاج و  الطرفيا نظرا ل صر الل اءاي و محدوديتها التي تتم ما أجل الاتفاق علي 

 ملاصفاته و ملاعيدض...الخ. 

البناء الاجتماعي  يمثل أر ات النظام الرأسمالي فهل اعملما يعد النظام المنزلي ال اعدة التي بنيت عليهـ 

الذي سما بن بة طب ة ما الرأسمالييا الصناعييا و أدي بلضل  إلي بروز و لأول مرة الفرق بيا جماعتيا 

محض هما : أصحال رؤوس الأملال و الأعمال المتسملت ساس اقتصادي متمايزتيا متباينتيا علي أ

 بالمخاطرة في عملياي الإنتاج و الاستثمار و العمال المعتمدوت علي قلة عملهم.

 : (المانيفاكتوري) النظام المصنعي البسيط ـ  4

جزء منها يكلت الرأسمال المن لل المتلاجد  أصبا التاجر المملل صاحع م روعاي إنتاجية م تتة و مبعثرة

. ـ أراد أت يكلت صاحع عمل بالمعني الفعلي و علي مستلي منازل العمال في شكل أدواي معارة لهم

المرئي للعيات أي أت يكلت قريبا ما العملياي الإنتاجية و العمال المنتجيا حتى يتسنى له مباشرة مهامه و 

السرعة في إعطاء التعليماي دوت إ راهاي البعد و المسافةه ـ في البداية عمل  ال يام بالإشراك و المراقبة و

 في مرحلة أوليعلي  راء محلاي و إن اء قاعاي متلاضعة في الأمكنة المتلاجد فيها و المنتمي إليها و قام 

البلدة  بلضو الأدواي و التجهيزاي الآلية البسيطة المتلفر عليها و ش ل عليه عمال حمرييا ما م يمي

 المنزلي في سياق النظام المنزلي و في مرحلة ثانية بجمو  ل الأدواي الما ث فيها مو الحفاظ علي الإنتاج

هكذا بدأي  ض ال اعاي و المحلاي المستبجرة.ـالحرفييا في إطار هذالملزعة علي مستلى منازل العمال 

دواي البدائية و تدريجيا أخذ أصحال الأعمال الأشكال الأولي البدائية للمصانو معتمدة علي قلة العمال و الأ

 بتجميو أ ثر ما عملية صناعية في مكات واحد.

 : المانيفاكتورية عوامل إنشاء المصانع
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إن اء مصانو و معامل تختص في الصيرورة الإنتاجية  ما أهم العلامل التي دفعت ببصحال الأعمال إلي

نلردها باختصار في الن اط التالية: ـ سهللة الإشراك علي العمل و إحكام المراقبةه ـ تطبيق قلاعد ت سيم و 

زيو الأعمال علي نطاق واسو مما ساهم في زيادة الإنتاج وخفض النف اي. ـ شعلر أصحال الأعمال تل

درجاي المخاطرة علي رؤوس الأملال المستثمرة في الم اريو الإنتاجية. ـ وضل   بالاطمانات و انخفاض

ثرواي الرأسمالييا و حجمها للعيات مما ساهم في تحديد أدوارهم ومكانتهم في السلم الاجتماعي للمجتمو و 

تميزهم التدريجي  طب ة مميزة إلي جانع الطب اي الأخرى مثل مالكي الأراضيه النبلاء رجال 

و لاح ا اللجلء إلي تعييا المصانو  إدارةكنيسة...الخ. ـ بروز وظيفة اجتماعية و اقتصادية جديدة تمثلت في ال

مساعديا في العملية الإدارية للأعمال المتنامية للرأسمالي المستجيبة لمتطلباي ال كل الجديد ما الإنتاج 

 المترتع عليه أنماط جديدة ما التسليق و انت ار رقعته. 

ل دم و بدائية الأسا و الأدواي الت نية المعتمد عليها علي مستلى المصانو لم تتمكا ما ال ماء علي  نظرا

نظام الطلائ  و النظام المنزلي التي ظلت متلاجدة معا إلي جانع النظام المصنعي و التي حدي و عرقلت 

ه و لم يب ي ما النظام الثلرة الصناعيةفي الزوال مو بداية الأنظمة الثلاي عملية انت ارض إلي أت أخذي ما 

المانيفا تلري سلي ال كل ال ائم علي تجميو العمال في مكات واحد لكا باستخدام تجهيزاي آلية جديدة بدلا 

سيتم أما الأنظمة الإنتاجية الحديثة التي صي ت في عصر الآلية  ما الاعتماد علي ال لة العملية للعامل.

 .تيةالمحاضرة الآفي معالجتها 

 

 البيبليوغرافيا:

ه من لراي جامعة دم قه  لية الآدال و العللم علم اجتماع التنظيم و م كلاي العملـ أحمد الاصفر ه أديع ع يله 

 .  2004/  2003 الإنسانيةه السنة

 .1980ه دار النهمة العربية للطباعة و الن ر بيرويه السنة علم الاجتماع الصناعيحسا الساعاتيه ـ 

ه الناشر مكتبة نهمة ال رق بحرم جامعة ال اهرةه علم الاجتماع المهني مدخل نظري مال عبد الحميد الزيايه  ـ

 .1980ه مطبعة جامعة ال اهرة و الكتال الجامعي

- Barret François, Histoire du travail, Que- sais je, PUF, Année 1983. 
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 المحاضرة الرابعة

 

 : عصر الآلية في المجتمعات الحديثة ـ 4

لنظام ا خاصة  لكي نفهم جيدا عصر الآلية و ظهلر الأنظمة الإنتاجية الحديثة التي صي ت في سياقها

ة و ظهلر الرأسمالي ما المروري تلضيا دور التاجر اللسيط و ا ت اك الن د في تطلر العملية الإنتاجي

 الحديثالطب ة البلرجلازية و النظام الرأسمالي 

 : 17الرأسماليفي تطور  مادورهاكتشاف النقد و ظهور التاجر الوسيط و  1ـ  4

حدود بيا ما صعلبة إقامة الاخل بيا علم الاقتصاد و علم الاجتماع و دمدي الت يؤ د ظهور التاجر الوسيط

اجر المحطاي المهمة في مسار هذا الت ضهل اقتصادي و ما هل اجتماعي ه و لهذا سنمطر إلي عرض بع

ما أجل المبادلة  و محاولة الإلمام بظروك ن بته و تطلرض. و قد عرفت الإنسانية شكليا ما الإنتاج : الإنتاج

 و الإنتاج السلعي الرأسمالي .

 : لإنتاج من أجل المبادلةاأ ـ 

الذي  ات يتم  و هي تمثل ال كل الأول للتبادل شكل المقايضةالبداياي الأولي للإنسانية  انت تعتمد علي  

وهي  سلعيا إنتاجاو الإنتاج الذي يتم ب صد المبادلة يسمي  سلعة ـ سلعة أي س ـ سوفق الصي ة التالية: 

الثة وسيطا حتى و لل  انت سلعة ثمرحلة تتميز ببت منتج السلعة يبادلها ما أجل الحصلل علي سلعة أخري 

قة التالية : ة التي يريد الحصلل عليها في المرحلة الأخيرة و ذلك يتجسد في العلابينه و بيا منتج السلع

السلعة  و هنا س ـ س ـ سأي وفق الصي ة الرمزية التالية:  سلعة معروضة ـ سلعة وسيطة ـ سلعة مطلوبة

 .اللسيطة يجع أت تكلت أمرا متعارفا عليه بمساواتها ل يء ثابت

غرض ينتج ب رغبة المنتج في الحصول علي سلعة لا ينتجها ، فالمنتج هنا لاو الإنتاج السلعي هنا تحكمه 

نتجه ليشتري يالربح بل ينتج لإشباع حاجاته و حاجات أفراد عائلته مثلا فلاح يبادل بجزء من القمح الذي 

 ما يلزمه من أدوات الفلاحة أو ما يحتاجه من ملابس له و لأسرته.

 : 18الإنتاج السلعي الرأسمالي ب ـ

التي  ات  القطع المعدنيةتطلري مو الزما و حل مو اللقت مكات السلو المبادلة اللسيطة  عملية المبادلة

فاكتشاف المعدن لها شبت  بير في تلفير اللقت و الجهد علي المنتجيا سلاء  انلا مزارعيا أو حرفيياه 

برمتها  سهل العملية الإنتاجيةلمبادلات كمجمع للقيم و تطور المعدن كوسيط إلي صيغة النقد باعتباره وسيطا ل

                                         
 .1981 -1980ه الطبعة الثانية ه من لراي جامعة حلع سلريا الاقتصاد السياسيعارك دليلةه   17

 .1993ـ  1992ه الجزء الثانيه جامعة وهرات معهد العللم الاقتصاديةه السنة دروس في الاقتصاد السياسيعبد الرحمات فار الذهعه  18
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سلعة معروضة ـ  سلعة تبادلية ـ سلعة أصبا بدلا ما الحالة الساب ة و هي قيام المبادلة علي شكل :  و

س ـ أي : سلعة معروضة ـ نقد ـ سلعة مطلوبة أصبحت العلاقة  التالي :  س ـ س ـ سأي وفق : مطلوبة 

 .ن ـ س

يع السلع الإنتاجية الصغيرة ذات وسائل الإنتاج المحدودة و التي تقوم ببوهي صورة خاصة بالوحدات   

لاستهلاك لالتي أنتجتها في السوق و تستخدم الإيراد المتحصل عليه لشراء ما يلزمها من سلع أخري إما 

 .أو لتجديد الإنتاج مرة أخري و بالتالي يكتسب هنا الإنتاج السلعي طابعا جديد

ت رق ما و لم يتلق  الإنتاج السلعي عند هذض المرحلة بل عرك مرحلة أعليه فبسبع اللقت الذي  ات يس

و طرك عارض السلعة و شاريها حيث  ات يتلجع الذهال إلي السلق و الانتظار و حتى يتمكا ما بي

 نقد بين يديهاتجمع الهي التي تقوم بهذا العمل نتيجة ل  ظهرت فئة اجتماعية جديدةالسلعة و شرائهاه لذلك 

ي النقد ل علعها للحصويبالوسطاء تشتري السلع بواسطة النقد ثم تب التي يمكا أت نسميهاالفاة أي أت هذض 

ـ سلعة  دنقي : و بالتالي أصبحت العلاقة بيا المبادليا تبدو علي النحل التال و تحقيق منفعة من وراء ذلك

لملا بتصري  أت يؤمنلا الملاد الأولية للمنتجيا و ي للسطاء ه وقد  ات علي هؤلاء ان ـ س ـ نأي  ـ نقد

منتجيا و و تلزيو إنتاجهم و نظرا للخبرة التي ا تسبت ما طرفهم في هذا الميدات أخذوا يجعللت ما ال

ام بإنتاج وي لملت بالعمل ما أجلهم ف طه إذ أصبا علي المنتجيا الاهتم ب كل تدريجي أناس تابعيا لهم

 تكفل بها .يالسلو ف ط أما تب ي ما المراحل الأخرى فإت اللسيط السابق و مالك الن لد الحالي هل الذي 

يستخدم  دكا للنقومالإذ نجد  نواة الوحدة الاقتصادية الرأسمالية أخذت تبدو للعيانو في هذض المرحلة نجد أت 

النسبة له هو ما يملك في إنتاج سلع لا علاقة لها باستهلاكه الخاص و إنما يكون الهدف من إنتاج السلع ب

ة وفق العلاقة و تتم هذض العملي الحصول علي كمية من النقود تكون أكبر من تلك التي استثمرها في الإنتاج

 ن ـ س ـ ن  التالي :  أي وفق الرمز نقد ـ سلعة ـ نقد + قيمة مضافةالتالية : 

تلفة في مرحلة فهنا يبدأ المنظم الرأسمالي دورته الإنتاجية استخدام النقود في شراء وسائل الإنتاج المخ

ل لتالي يحصأولي ثم يقوم بإنتاج السلع في مرحلة ثانية ثم يقوم ببيعها في السوق في مرحلة ثالثة و با

لوسيط في كان النقد يلعب دور اما إذن بعد  الأولي .في المرحلة  علي إيراد نقدي أكبر مما بدأ به

 المرحلة السابقة فإنه يصبح هنا هدفا من أجل تجميع القيم.

 19الحديثالصناعة الآلية في المجتمع  ـ 2ـ  4

 "عقلنة" ما  هاما صاحب و  « Machinisme »  قدوم الآلية و الثورة الصناعية مولم يحدي الت دم إلا 

« rationalisation » بارتفاع خيالي ه علامل تفاعلت و تمافري و سمحت و ت سيمه عملديا و أف يا لعملل

                                         
 .1980ه دار النهمة العربية للطباعة و الن ره بيرويه الطبعة الثالثةه علم الاجتماع الصناعيحسا الساعاتيه  19
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للإنتاجية و وفري  مياي هائلة ما الثرواي للإنسانية الملجهة لتلبية حاجاتها لم يكا أت يتصلرها أي  ات 

التي  ات يتم فيها العمله حيث فرض  ارتبطت الآلية بتحول عنيف للظروف الماديةو  قبل قرت ما الزماه

علي العمال التجمو في مجملعاي صناعية  بيرة الحجمه مما ح ق أرقام مماعفة بع ر مراي إت لم ن ل 

 أ ثر علي مستلى إنتاجيتهم و قلة عملهم.

هرباء الكثير المعبر عا هذض الح ي ة )مصانو الياجلره الزجاجه التبغه محطاي تلليد الك الأمثلةو هناك ما  

الفبركة بالسلسلة للآلاف من ...في أوربا( و قد للحظ هذا التحسا علي مستلى العالم ببسرض لاعتمادض علي 

ه التي ساهمت التقنيةالتي أحدثت في  الثورةفي نفا اللقته و يب ي أهم حدي في التاريخ هل  المنتجات

ما المجتمو الأوربي   %80 ات يمثل  18في ق. فالمجتمع الزراعيه نقل عمل الحقول نحو المدنب لة في 

ت ريبا في الأزمنة الحديثة و حاليا يتعادل المجتمو الفلاحي و   %50الكلي لتنخفض هذض النسبة إلي حلالي 

و تر زض في المرا ز الكبرى أعطي أهمية قصلى للعمل لم  الصعود المتزايد للعماله هذا المجتمع العمالي

  يتلفر عليها ساب ا.

في التطلر الذي سلكته الإنتاجيةه فالفاة العاملة لم تنجا في تحسيا  تسلك نفس المنحيلم  العملظروف لكا 

 و متاعع متعددة عاي ها العمال في المجتمو الأوربيه نضال طويلظروفها و تح يق حياة أفمل إلا بعد 

ه ف د تلالت قادتها الطب ة العاملة و صراعات مريرة مصادمات عنيفةحدوث لم يتح ق دوت  تطور التصنيعف

هذا ما جهة  من البطالينو ما خلفته ما بؤس و ش اء و أعداد ضخمة  20مو بداية ق  الأزمات الاقتصادية

التي حملت الطب ة العاملة  سمالية الإمبرياليةأالرم اومة  االناتجة غالبا ع الحروب الحديثةو ما جهة ثانية 

ه ف امت بجهلد جبارة ما أجل تحسيا ظروك و مآل العامل و الوعي بمصيرهافلق طاقتهاه مما ولد لديها 

في  الأسواق الجيدةه دوت أت ننسي الإشارة إلي دور جعل ما العمل المحرك الرئيسي في الحياة العامة

 تحسيا الحياة العمالية.

المبنية  صورتها التقليديةالتحلل التدريجي للمصانو ما : و نتائجه التحول إلي المجتمع الحديث ـ 3ـ  4

نت ل ألمانيا ثم ا و سجل ظهلرها الأول في إنجلتراه فرنساحديثة  مصانع إنتاج آليةعلي الحرك اليدوية إلي 

 لمجتمو الأوربي ال ربي و العالمي.النمل الذي فرض التطلر علي ا محركإلي الل.م.أه و تب ي إنجلترا هي 

البحث و  الرجال و المال يرهجتو  التوسع في التجارة الدولية: ـ تحولهذا الالعوامل التي ساهمت في و 

التجارية  خلق شبكات واسعة من العلاقاتالتخصص الدولي. ـ و التقسيم الدقيق. ـ المستمر عن الأسواق

ه البشريةاستنزاف مواردها المادية والمالية ول الإفري ية والآسيلية وللدو الحركة الاستعماريةو المالية. ـ 

 الثانية.خاصة الحرل العالمية الأولى و الإنتاج الحربيإنجازاي ما وما ح  ته ما مكاسع و

التغير في ه الأسلوب العقلاني في تنظيم العملية الإنتاجيةه سيادة لأسواق: اتساع نطاق ا أهم النتائج و ما 

ارتفاع و الدول بسبع  النمو الحضاري المستمر للمدن هو خروج المرأة للعمل البناء الاجتماعي للأسرة

و ما ح  ه  التوسع الزراعيعا طريق الزيادة الطبيعية و الهجرة ما الري  إلي المدته  الكثافة السكانية
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التي الثلرة العلمية و التكنلللجية  الت ير الت ني و الت نية و ما قفزاي نلعية علي مستلى الكمية و النلعية ه

اقتحمت جميو مياديا الحياة...الخ و يرجو الفمل في دفو الثلرة العلمية و التكنلللجية إلي الأمام و بسرعة 

 "السيبرنتيك" و "الثلرة الميكرو ـ إلكترونية".  ه"الأتمتة"مراحل أخري أ ثر تطلرا هي: فائ ة إلي 

 و "الثورة الميكرو ـ إلكترونية" "الأتمتة" و "السيبرنتيك"مراحل  ـ 4ـ  4

 :» automation «ة ــالأتمت أ ـ

لكن ما هو الثلرة الصناعية نجحت بفمل الآلية أما انطلاق و نجا  الثلرة التكنلللجية فيعلد إلي الأتمتةه  

اتجهت لتحل الآلية الن اط الإنساني ين سم إلي عمل ذهني و عمل عمليه الفرق بين الآلية و الاتمتة؟ 

هيكل مبنية علي أساس  الآلية. بالنشاط الذهني و العضلي معاتتجه لل يام  الأتمتةو  النشاط العضليمحل 

بعد  الهيكل يصبح رباعيا الأتمتةه أما في المحرك، الجهاز الناقل للحركة و أداة التشغيلمتكلت ما  ثلاثي

بتطبيق الإنسان للأتمتة و  اأو الع لي الذهنيالجهد الذي يحل محل  جهاز التحكمإضافة عنصر آخر و هل 

ها تسيير ذاتي منطقي علي غرار سلوكياته، فالأتمتة تجمع بين الآلية و إدماج ل علي الآلية يكون قد هيأ

 . المراحل الإنتاجية في سلسلة متصلة و بين التحكم الآلي و الذاتي و القدرة علي عقلنة و ترشيد القرارات

 : » Cybernétique « السيبرنتيكب ـ 

بجميو مظاهرضه ي لم بدراسة الدور الذي  علم التحكم و الاتصالتطلر الأتمتة ارتبط بـ "السيبرنتيك" و هل  

  يلعبه الع ل الإنساني في اتصاله بكافة أجزاء الجسم و  ي  تتم السيطرة عليها و التحكم في حر اتها و  ي

لاي و الأجهزة. هذض الجهلد ولدي تصنيو حاولة لتطبيق ذلك علي الآيتبتي له ال يام بالعملياي المختلفة في م

و استعماله في غزو الفماء 1962 اختراع أول إنسات آلي سنةو 1959استخدامه في والآلي الحاسلل 

حاليا يستخدم ب لة في الحروله و لازالت المحاولاي مستمرة في تطلير هذا المجال علي ال مر و والنزول

بالم ارنة مو الإعلام الآلي و أجهزة الحسال و التحكم فهي أقل حجما و اقل تكلفة و الآت لكا بدرجة أقل 

  الجميو يتحدي عا التكنلللجية الذ ية و الأجيال المتتالية لها.

  : الثورة الميكرو ـ إلكترونية ج ـ

ص ير الحجم أحدي مثل هذض الثلرة و هل معالج  « Microprocesseur »اختراع "الميكرو بروسيسلر" 

 .يصنو ما خاماي رخيصة و متلفرة و يؤدي عملياته بسرعة فائ ة

في  الهندسة الوراثيةو علي العملم تجلت الثلرة العلمية في مجالاي أخري لا ت ل أهمية عا ساب تها مثل 

ا تحمله مجال علم الأحياء و المرتبطة بعملياي إعادة هيكلة الجيناي و عزلها و التحكم فيها و الت يير في م

التلصل إلي أنلاع  لناسما  مماما صفايه ف د مكنت ما إضافة أو إزاحة ما ن اء ما الصفاي اللراثية 

و تتمثل في  تكنولوجية الموادجديدة ما النباتاي و الحيلاناي تحمل صفاي جديدة مثل غزارة الإنتاج  و 

اج ملاد جديدة و انصع الاهتمام علي الثلرة الكيماوية و البترو ـ  يماويةه فليا هناك ما حد في استخر

، ثورة تكنولوجية المعلوماتو الملاد المر بة لما تح  ه ما جلدة في النلعية و الرخص في التكلفة 
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فالمعللمة سلعة و تعتبر ملرد اقتصاديل تتطلع  فاءاي عليا ما أجل معالجتها )الجموه التخزياه الترتيع 

و حتميته بالنسبة للإنتاج  لما زادي الحاجة للمعللماي و لسرعة تداولها  "فكلما زاد دور العلمو التحليل...(ه 

فكلها  هبالعملياي الإنتاجية ترتبط في نملها و تطلرهاإنما  ي ل هذض المجالاو في الختام  وبنفا ال لة"

 تدور حلل العمل و بمناسبة العمل.

 

 البيبليوغرافيا

 .1980ه ه دار النهمة العربية للطباعة و الن ره بيرويه الطبعة الثالثةعلم الاجتماع الصناعيه حسا الساعاتي ـ

 .Barret François, Histoire du travail, Que-sais je, PUF, Année 1983 ـ 

ه من لراي جامعة دم قه  لية الآدال علم اجتماع التنظيم و م كلاي العملـ أحمد الاصفر ه أديع ع يله 

 .  2004/  2003و العللم الإنسانيةه السنة 

ه الناشر مكتبة نهمة ال رق بحرم جامعة علم الاجتماع المهني مدخل نظري مال عبد الحميد الزيايه  ـ

 .1980ال اهرةه مطبعة جامعة ال اهرة و الكتال الجامعيه 

 .1981 -1980عة الثانية ه من لراي جامعة حلع سلريا ه الطبالاقتصاد السياسيعارك دليلةه ـ 

 1981ه ال ر ة اللطنية للن ر و التلزيوه السنة مبادئ الاقتصاد السياسي ـ محمد دويداره

 .1996ه الطبعة الثانيةه الناشر من ب المعارك بالإسكندريةه أصلل الاقتصاد السياسيـ حازم البيلاويه 

ه الجزء الثانيه جامعة وهرات معهد العللم في الاقتصاد السياسيدروس ـ عبد الرحمات فار الذهعه 

 .1993ـ  1992الاقتصاديةه السنة 
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 يـــانـــالثالمحور 

 مشكلات تعريف العمل و علم اجتماع العمل من منظور سوسيولوجي 

 الخامسةالمحاضرة 

 

 العمل حسب المنظور السوسيولوجي 1ـ  5

 يستبثر بهاما خلال وفرتها و محتلاها المكانة التي  تظهر بالتعدد و الثراء و هيتتسم العمل تعريفاي 

الباحث في ظاهرة العمل ما اجل تنظيم المجتمو حيث ي لل "بيار غلل" أنه تمثل "الرهات لن اش جماعي 

 L’enjeu d’un débat collectif sur la place du  travail dans »حلل مكانة العمل في النظام الاجتماعي" 

 20» le système social تصن  التعريفاي إلي ثلاي مجملعاي حسع المختصيا في علم الاجتماع العمل  و

و علي رأسهم الباحثة "صابيا" التي قامت بدراسة مختل  الأدبياي العامة المعالجة و المحللة لظاهرة العمل 

العمل ه فهناك التعريفاي المي ة التي تعتبر ما منظلر سلسيلللجي و التي استفدنا منها في ت يم هذا العرض

و في الم ام الثاني تحليل علاقة واحدة هي علاقة الإنسان بعمله ه و هي تعريفاي تؤدي إلى كنشاط خاص

تركز في بحثها على العلاقات المنظمة في و بسبب و  كدور اجتماعيهناك التعريفاي التي تنظر إلى العمل 

 العمل نتيجة لفعل اجتماعيالتعريفاي اللاسعة التي ترى في  و أخيراالعمل مثل الجماعات و المؤسسات 

تحليل أشكال العلاقات الاجتماعية في إطار أسلوب إنتاج محدد كدراسة "الإجاراتية" في و تنطلق ما 

 .أسلوب الإنتاج الرأسمالي

  » Techniques et Motivation « تقنيات و حوافز الإنتاج : المجموعة الأولي ـأ 

 مطب ا في  ه تظهر خاصة في علم الاجتماع التطبي ي  ما  ات ولا زالللعمل ضيقة و تقليدية جدا تعريفات

فنجد م اربة و يمكا أت نعرض عليكم ثلاي أشكال ما التحليل في إطار هذض الالللاياي المتحدة الأمريكية 

 مثلا :

 ليل منصبتحفي  تجسد ب لةالتطبيق السلسيلللجي يهنا  و كتقنية محضة للإنتاجيعتبر العمل البعض ـ أت 

 . « Homme Engineering » العمل وتكييفه مع الإنسان

لعلاقة افهل  يدرس :  « Aspects Physiologique » الفيزيولوجية جوانبهالبعض الآخر يحلل العمل في  وـ  

لعديد ما و  في هذا المنظلر تتحدد ا التكوين الفيزيولوجي للفرد بين منصب العمل ، المحيط المادي و

 . و انخفاض المرودية التعب أثناء العمل إشكالية الدراساي عا

                                         
20 Sabine Erbès-Seguin,  le travail dans la société, Bilan de la Sociologie du travail, Tome 2 
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تحليل الحوافز، هل المنظلر السيكلللجي الذي يؤدي إلى :  « les attitudes au travail » المواقف في العمل ـ

 وهي تمثل .بين نشاط العمل والشخصية مجمل التفاعلات الفرد في العمل، و « Satisfaction » يدرجة رض

 . 21الإطلاع علي "رسالة في سلسلللجيا العمل"  يمكاالم اربة  هذا النلع ما مامختلفة  دراسيةأشكال 

  خاصتين :تتمتع بهي و و ليا بالتلازي  كميادين بحث الثلاث لتحليل العمل ظهرت بالتتابعهذه الأشكال 

 لتعريف وايوجد توافق بين في هذض الحالة  ،تفرض تحديد تحليل العامل في علاقته المباشرة مع مهمتهـ  

على  ط ي عليها الجلانع التجريبية ومبنية بصلرة أقلو هي غاليا دراساي و أبحاي ي، حقل التحليل

 المنظلر النظري .

ه محددعزل بشكل تعسفي الموقف بالنسبة لموضوع بلأنها ت لم  انتقادات إلى هذه الطريقةعدة قد وجهت  و

وأيما عا النظام الاجتماعي  « Sujet »عا مجملع سلل ياي المبحلي مثلا  "الأجر"أو  "العمل" عزل 

« système social »  بيار نافيل" حسع الباحثة "صابيا" تساءل و هنا  يو ي ترك منه الذي يحيط به  الكلي"

معناض  منهعا المجملع الاجتماعي الذي يبخذ  "الأجر"عزل بفالمبحلي في ملاجهة أجرضه  عا ردود أفعال

في تصرك عني  تدخل هنا هل  ما يحدي إلى درجة جعله مجرد مبلغ ما الن لد ننا ن لم بت ليص "الأجر"فإ

 . 22في تصرفاته   » Discontinuité arbitraire « قطو تعسفيإقامة المبحلي و 

نه ما نلعا ما منتجا ما المؤسسة مو هل   « Réalité extérieure » العمل يطرح كواقع خارجي عن العملـ 

باشرة  ما تم الحلافز الم المحمة و ت تعري  العمل عندما يتحدد في ت نياي الإنتاجإفلهذا  طرك العامله و

ست ي و توصفه أعلاض ليا بتعري  سلسيلللجي و لا يمكا أت تنطبق عليه التحليلاي السلسيلللجية التي 

تماعية التي العلاقاي الاجأشكال الذي يبحث في أنماط التفاعلاي و  العام ت ترك ما التراي السلسيلللجي

و  قاي الاجتماعيةليا  ما هل الحال بالنسبة للتعريفاي التي تعبر عا العلا و بالتالي فهلالعمل.  سبعتن ب ب

عة الثانية ملضلع المجمل التي تعتبر العمل  ظاهرة اجتماعية و بالتالي ي لم بدور اجتماعي في المجتمو

 .ما التعريفاي

   »  socialLe travail comme phénomène « كظاهرة اجتماعية العمل:  المجموعة الثانية ب ـ

 يفات الواسعةالتعرو  الضيق جداالتي تتلسط تحليل العمل بالمعنى المباشر و  التعريفات الوسيطة تمثل 

ي الأساس ما ت ط فإت هذض التعريفاي حسع المختصيا و. التي سنتطرق إليها لاح ا في المجملعة الثالثة

ي تنتمي والتحليلاي الته  « S. Fonctionnaliste» "سوسيولوجيا العمل المعاصرة المسماة بالوظيفية"

ي تر   و ما يمكا أت   حول العمل تركز على مختلف أشكال العلاقات المنظمة في وإلى هذا الصن  

 في هذا السياق نلجزض في الن اط التالية:  كمواضيع تحليل

                                         
باريا ه  ـروي من لراي عليداي بي  ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الثانيهرسالة في سلسيلللجيا العمل هلجلرج فريدماته بيار نافي  21

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـديلات المطبلعاي الجامعية 
22 Pierre Naville, Introduction à la Sociologie du Travail, Larousse, Année 1971. 
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  بدراسة شبكات الاتصالات البين ـ شخصية يمكا أت يتعلق الأمر« Interpersonnelles »  لى إومن جماعة

  ع المنتجصن:  وظيفة مزدوجة و  بنه ينطلي علي يبدو هذا الح ل ما الملاضيو .جماعة الناتجة عن العمل

»abriquer le produitF«  موضوع تحليل يجعله مما  في نفس الوقتعلاقات اجتماعية  توليدو

 محض يتكفل بتحليل أنماط و أشكال العلاقات المنشأة حول و بسبب العمل. سوسيولوجي

  التي  تبادلايه و التي تعتبر  مكات عمل و في تحليل المؤسسةالعمل ملضلع و بالتالي يمكا أت يدرج

ما هل ملصلك  العمل لا ينتج ف و الفعلي،المنتج الحقيقي تمثل الملضلع الأساسي للبحث و الدراسةه لأنها 

ناتج لةه  لكنه الآو الإنسات  المي ة التي تربط علاقةالأي لا يمكا أت يكلت ناتجا عا  الم اربة الأوليهي ف

 "مؤسسة". ه هذا الكل له اسمعن مجموع العلاقات المعقدة بين جماعة من الناس والجهاز المادي للإنتاج

  - relations socio » العلاقات السوسيو ـ مهنيةـ المنظلر التحليلي يمكا أت يتمحلر حلل 

professionnelles »  اي استراتيجيعناض المحض بالم ارنة مو استهداك بدرجة أقل العمل بم و يستهدك

 الجماعاي و أنماط تفاعلاي فاعليها و التي تبحث عا امتلاك منتج العمل.

  سعيتوالمنظور   لتلا تتناقض مو  هيو هذض الم ارباي تتعلق  لها بنفا الإطار التصلري النظري 

هنا الميدات ف  هالعلاقات السوسيو ـ مهنيةإلى  ثم إلى المؤسسة ،ننتقل من شبكات الاتصالعندما تدريجيا 

 للح لل الثلاي. الذي يمثل الأساس التنظيري و ليا المنظلر للحدض و يت يرهل الذي  ف ط

قاي المي ة ضد العلا رد فعل الميداتهفي  الاتساعبالنسبة للتعريفاي المي ة و المباشرة نسجل بدلا ما   

 .« Homme-Travail »عمل ال ونسات تتللد عا علاقة الإو التي الم اربة التي تتبناها 

و ما ما مجتمو :  لكا  بنفا الطري ة علاقاي العمل هي محللة داخل إطار اجتماعي معتبر  معطى ل كل 

أيا الأفراد ه اجتماعي واسع قائم على قبول المعايير المشتركة للسلوك أو توافق وجود إجماعإذت هنا نلما 

التي  العمل والعلاقاتف هوالجماعاي تجد نفسها مل ل إليها مهام حسع الخصلصياي المميزة لأعمالهم

 Le travail et » .بغرض التحليل من مجموع نظام الإنتاجأو تفصل يمكن أن تنزع  هركعناصينتجها تعتبر 

les relations qu’il fait naître y sont considérés comme des éléments que l’on peut, pour 

» ensemble du système de production’analyse, abstraire de l’l 23 . 

 » Le travail comme pratique de la société « العمل كتطبيق للمجتمع : المجموعة الثالثة ج ـ

 اشرة يتصل مبالذي نظام الإنتاج الملموس من جانب ال يعبر ب كل مباشر عاالعمل  في هذض التعريفاي

 l’aspect le plus immédiatement tangible du système de »  بتحليل القوى الاجتماعية وعلاقاتها

production » بعض التعبيراي المعرفة بالعمل في ما نجدض مجسدا  ه هذا : 

                                         
23 Sabine Erbès-Seguin,  le travail dans la société, Bilan de la Sociologie du travail, Tome 2 
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و  « Acte d’échange avec la nature »  "فعل تبادل مع الطبيعة"يري في العمل  "كارل ماركس"فـ  

 Action  »  "فعل تحويلي للإنسان على الطبيعة، على الآخرين وعلى نفسه"يعرفه ببنه  "آلان توران"

transformatrice de l’homme sur la nature, sur les autres, et sur lui-même »  نافيل""بيار و أما 

   « Le travail est la pratique de la société »   "العمل هو تطبيق للمجتمع"ي لل بات 

و ن ير في إطار هذا السياق التحليلي أت  ل عمل محدد و  ل علاقة عمل محددة إنما تجد نفسها تتملقو في 

 أت "علم اجتماع لان توران""آإطار التصلر التحليلي ال امل أو الإجمالي لل لى الاجتماعية و هنا ي لل 

بالتاريخ الطبيعي للمجتمعات لم يعد مرتبط بالإطار اللصفي و إنما  العمل يتل ى إذت "مبدأ وحدة" الذي

 .المسماة بـ الصناعية"

ه و الذي العمل يتلقى تعريف مختلف حسب أسلوب الإنتاج المحدد في المجتمعات الصناعيةهذا يتمما أت 

للمجتمع  للبناء التحتيو المكلنيا  علاقات الاجتماعية و قوي الإنتاجالييا  هما ينطلي علي عنصريا أساس

التي تمثل "ال كل اللاضا للت سيم بيا العامل  « Salarial» "الإجاراتية"عا  "بيار غول"و هنا يتحدي 

  ".والمؤسسة

  يمكن دراسة موضوع معين حالة القوى الإنتاجية وعلاقات الإنتاج انطلاقا ما تعري   هذا و بالرجلع إلى

العلاقات  -ه ـ العامل في منصب عمله : مثلادراسة  بت ن لم ب الفعلي علي مستوى مختلف حقول الواقع

 . العلاقات السوسيو ـ مهنيةه ـ بين الجماعات في المؤسسة

عدم خلط التعريف بحقل التحليل المهم في  ل هذا العرض للتعريفاي المعرفة بمياديا الدراسة و التحليل هل 

 الذي يمكا أت يكلت ضي ا جدا  منصع العمل مثلا. 

التحليلات الجدلية "الدياليكتيكة" للعلاقات الملائمة لأسلوب في هذض المجملعة قائمة علي  التعريفاي إت 

 Ce sont des analyses » . الإنتاج المسيطر في زمن محدد من الصيرورة التطورية للمجتمعات

dialectiques.des relation, correspondant au mode de production dominant au moment 

considéré ». 

 ةــلاصــد  الخ

تحليل علاقة واحدة هي علاقة ه و هي تعريفاي تؤدي إلى العمل كنشاط خاصالتعريفاي المي ة تعتبر  -

على العلاقات المنظمة في  هابحثتركز في و  كدور اجتماعيالتعريفاي تنظر إلى العمل  - .الإنسان بعمله

و  العمل نتيجة لفعل اجتماعيترى في اللاسعة التعريفاي  -.المؤسسات الجماعات ومثل العمل بسبب  و

ي أسلوب ف "ةاتيالإجار"دراسة محدد كأسلوب إنتاج تحليل أشكال العلاقات الاجتماعية في إطار  تنطلق ما

 .الإنتاج الرأسمالي 
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الجيد للمصطلحاي خاصة تلك المرتبطة بالمجملعة الثالثة ما التعريفاي و التي فهم الو حتى نتمكا ما 

ل و عناصر حسع الطر  لمفهلم العمتخصيص محاضرة  مروريالما تعتبر العمل  تطبيق للمجتمو 

 .في سياق علاقة الجدلية بيا قلي الإنتاج و علاقاي الإنتاج و إحداي التطلر  المار سي
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السادسة المحاضرة  

 

 حسب الطرح الماركسي وعناصره الأساسيةالعمل  ـ 6

 :لــالعمخصـائص  ـ  1ـ  6

ه الكهرباءه قلة الحيلانايه قلة البخار أي يستخدم يستخدم قوى الطبيعةالإنسات في صراعه مو الطبيعة ـ 

 وه لتي يبت يهاوالتفاعلاي الكيميائية... ما أجل ت يير شكل الأشياء الملجلدة في الطبيعة وف ا للأهداك ا

عمل لا أت إيعتبر العمل شرطا طبيعيا للحياة الب رية وفي سير التاريخ قد يحل نظام اجتماعي محل آخره 

 .الناس يبقى دائما الشرط الحتمي لبقاء المجتمع

ا العمل عت هناك أمثلة جديدة أه فعلم النفا الحيلاني يحدثنا الإنسات وحدض تخص يشكل كفاءةالعمل ـ 

ة للعمل وهذا ليا الحال بالنسب...الخ دود الخ عه النحل النملمثل  الح رايالحيلاني ال ريزي لبعض 

 :ميزتيا رئيستياالب ري الذي يملك 

 وهذا الاتجاض قد اتبعه معظمنشاط هادف موجه نحو تحقيق هدف موضوع سلفا عبارة عا  فهو أولا 

 لاض الطبيعية نسات بما يصنعه الإ أت العمل هلالذي أ د " « Colson » " لسا"الاقتصادييا  الليبرالييا مثل 

 نتاج الثرواي والخدماي".والفكرية  لإ

  السياسي الكاتع الأمريكي و فمثلا ارتباطا حتميا بإنتاج الآلايمرتبط  اوهو ثاني»  nFranklin Benjame « 

 .24"صانو للآلةحيلات  "أت الإنسات هليؤ د في أحد مؤلفاته 

هنا هل الذي يبادر الإنسات  و سلاءحد على  الطبيعةمع الإنسان ي ترك فيها في الم ام الأول عملية العمل ـ 

والإنسات بفعله هذا في الطبيعة الخارجية يح ق  بيا الطبيعة وينظم ويسيطر على التفاعلاي المادية بينه و

 25متطلباته حسعيكي  الملضلعاي الطبيعية  غرضه اللاعي و

ليا ف ط عملية تميز الإنسات بفصلها عا عالم الحيلات بل أيما عملية يترابط الناس بلاسطتها فيما  العملـ  

ضد الطبيعة  بينهم ترابطا ملضلعيا في جماعاي محددة في مجتمعايه والن اط الإنتاجي للإنسات و فاحه

ه فهل أساس هذض الروابط  دائما ي كل العمل و يجريات دائما في إطار هذض أو تلك ما الروابط الاجتماعية

 . 26قاسم م ترك أعظم للحياة الب رية" وعليه المجتمو الب ري  الأساس الذي ي لم

                                         
24 Franklin Benjamin, cité Georges Friedman, Pierre Naville, Traité de sociologie du travail, in Séminaire enfant 

travailleur SE,  2006 
 .1981ه ال ر ة اللطنية للن ر و التلزيوه الجزائر السياسي مبادئ  الاقتصاد ارل مار اه ذ ر ما طرك محمد دويداره  25

26 Georges Friedman, Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Tome 1, Année 1962, P11. 
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اللاعمله  الاستيلاله العمل والرغبايه العمل و الفعله الاست لال و أما عا أشكال العمل مثل: العمل وـ 

و نجدها  ف د درسها بدقة علماء السلسيلللجيا العمل العمل والحريةه العمل والإ راضه العمل والإرهاقه

 و التي سنتطرق إلي بعمها بالتفصيل  لاح ا. 27ت"ا"جلرج فريدمفي  تال خاصة مفصلة 

 

 :المرتبطة بمكونات العمل الأساسية مفاهيمبعض التحديد  ـ 2ـ  6

 تماعي؟الأساسية نكلت في سياق تحليل إشكالية ماهية الإنتاج الاج عندما نتحدي عا العمل و عناصرض

أت العلم  إلا هاقد يبدو أنه ليا ثمة ما يجمو بيا ن اط الناس الإنتاجي في الأزمنة البدائية و العصر الرا

نتاج الاجتماعي يفترض في جميو درجاي تطلر المجتمو وجلد ثلاثة عناصر المعاصر ي ر ببت الإ

 ل. وسائل العم -3ملضلع العمل أو ملاردض  -2 الإنسانية  ةأي ال ل عمل الإنسات نفسه -1أساسية:

الإنساني. مل العمل هل الن اط المحدد للإنساته وملضلع العمل هل  ل ما يتلجه إليه أو ما يتجه إليه الع

عند  ل  سنتلق ه و س الإنسات تبثيرض على ملاد العملشياء التي بلاسطته يمارووسائل العمل هي  ل الأ

ي و التي صاغها " ارل مار ا" في سياق ما يعرك بالبناء التحت عنصر ما عناصر الإنتاج الأساسية

 .البناء الفلقي و ما ي كل الت كيلة الاجتماعية و الاقتصادية للمجتمو

 : أسلوب الإنتاج أو نمط الإنتاج ـ 1ـ  2ـ  6

ا تطلر م محددةفي مرحلة وعلاقاي الإنتاج  الإنتاجقلى أسللل الإنتاج يت كل ما عنصريا أساسيا هما: 

لبدائيه ا يالم اعالأسللل إنتاج رئيسية:  خمسة أساليعب حسع " ارل مار ا" التاريخنا ويعرف المجتمو

 نظام الرق ة موبالم ارن الطب اي بخللض ما و البدائي هنا يتميز  هالرقه الإقطاعيه الرأسماليه الاشترا ية

لال الإنسات است  الطب ية و قائمة على ايمجتمعلة ما اأشكال مختلف التي ت كل الرأسماليةو الإقطاعية  و

 نتاج؟ فما معني قلي الإنتاج و علاقاي الإ .الاشترا يمعاني يخلل منها نظريا النظام  وهي للإنسات

 : قوي الإنتاج ـ أ 

  .عملية الإنتاجلمجملع العلامل ال ياية والب رية  تتكلت ما قلة العمل الإنساني و وسائل الإنتاج أي تمثل 

ت  يل أداة بأي  تاجالتي ت لم بت  يل وسائل الإنالحية الرئيسية الب رية هي ال لة :  الإنسانيقوة العمل  ـ 1

لا ه فدحةالجماهير الكا المجتمعي فيتطلر الجميو مراحل في تجسدي هذض ال لة والعمل و ملضلع العمله 

معارك وعملية إنتاج بمعزل عا ن اط الناس المدربيا على العمل والمتمتعيا بخبراي أي يمكا أت تتم 

 إنتاجية.

سما دائما تالتي أدواي العمل المطلرة باستمرار لت نياي ال لى المنتجة معه مو تطلر المجتمو تنمل  وـ 

 .تطلر العلم الإنتاج بفمل عملية م الجديد ما الملاد فياستخدبا

                                         
باريا ه  ـيروي باي ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الأوله من لراي عليدسالة في سلسيلللجيا العملر جلرج فريدماته بيار نافيله  27

 .25- 14ص   1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـديلات المطبلعاي الجامعية 
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ه فالإنسات معيارا لتحديد مدى ودرجة سيطرة الإنسات على الطبيعة مستلى تطلر ال لى المنتجةيعتبر  وـ 

ت على انتصارا عظيما للإنسا ات  قديما ا ت اك النارف هقلى الطبيعة روض باستمرار الزما مو مرور

 ساحايمبنجا   رة وغزا وما زال ي زوأسرار الذ في العصر الحديث ما ا ت اكالإنسات  و تمكا الطبيعة

 مجهللة ما الفماء. 

أداة ريا هما : لي عنص‘تمثل العلامل ال ياية أو المادية لعملية الإنتاج و هي ت يل  : وسائل الإنتاج ـ 2

 العمل و موضوع العمل

  لنها لتلبية احتياجاتهم وهي ايهي الأشياء التي بلاسطتها يعالج الناس ملاد العمل وأو اللسائل هي أداة العمل

الأرض والطرقايه والمباني الإنتاجيةه أي  ل الظروك المادية التي بدونها  أيماأدواي العمل و ل ت مل 

خصلصا الآلية  ما بيا  افة وسائل الإنتاج تحتل أدواي العمل و و هلا يمكا إطلاقا أت تتح ق عملية الإنتاج

و بنها امتداد لأعماء الإنسات فهي  العملي والعملد الف ري النظام" تمثل فهيه منها مكات الصدارة

مراحل جد مت دمة ما التطلر و عبر التاريخ اجتازي أدواي العمل  وه  28"الطبيعية؛ ليديه ورجليه ودماغه

العصا لدى الإنسات البدائي إلى أحدي الما يناي وأشدها تع يداه إلى الآلاي  ما الحجر والارت اء ف

 لحاسبة والملجهة التي تستخدم في الإنتاجه في العلم وفي الإدارة.الإلكترونية ا

 د تكلت ما ملاد العمل ق نسات وملاد العمل  ل ما يلجه إليه عمل الإ يدعى ملضلع العمل أو :مواد العمل

ضت لتي تعرطب اي الأرضه  ما قد تكلت ما الأشياء ا عمق ما ةستخرجلم الخاماي امعطياي الطبيعة 

إليها العمل  يمكا لمادة بعينها أت تجتاز مراحل عديدة ما المعالجة وأت يماك ه والعمل الإنسانيلتبثير 

الملضلع  وتعتبر الأرض بباطنها ومياهها ملضلع عمل. الب ري في مراحل عديدة إلا أنها تب ى عبارة عا

لعمل. ما ملاضيو ا احتياطاي لا حصر لها ينطلي علي مستلدع هائل  عا العام للعمله فالطبيعة عبارة

 لجتها.استك افها و استخراجها ما باطا الأرض و أعماق البحار و المحيطاي و معاومهمة الإنسات هي 

في خر فيتمثل الآ اللجهأما  وجها واحدا ف ط لعملية الإنتاجهذض لا تمثل سلى  لى الإنتاجية ال  ل عناصر و

 العلاقاي الإنتاجية

 : علاقات الإنتاج ـ ب    

يقوم به  "إنتاجفـبي لم يمارس الناس الإنتاج في يلم بصلرة انفراديةه:  الطبيعة الاجتماعية للعمل ـ 1

شخص منعزل عن المجتمع هو أمر مستحيل كاستحالة تطور اللغة بدون أناس يعيشون سوية ويتحدثون 

لاحظ أيما وفي ذاي نيعةه بل لاحظ ف ط تبثير الناس في الطبنففي عملية الإنتاج لا  29بها فيما بينهم"

يستطيعون مباشرة الإنتاج دون أن يتوحدوا  لااللقته أت الناس يدخللت في علاقاي معينة فيما بينهم. إنهم "

معين بغرض النشاط المشترك ومن أجل تبادل نشاطهم، فالناس لكي ينتجوا يدخلون في علاقات  على نحو

                                         
  ارل مار اه ذ ر ما طرك محمد دويداره نفا المرجو السابق.  28
 .1996ندرية ه الناشر من ب المعارك بالإسك ه الطبعة الثالثة هأصلل الاقتصاد السياسي ارل مار اه ذ ر ما طرك حازم البيلاويه   29
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اعية فقط توحد علاقاتهم بالطبيعة ويكتسب الإنتاج وصلات معينة، وفي إطار هذه العلاقات والصلات الاجتم

الناس فيما بينهمه على شكل نظام محدد أثناء عملية الإنتاج هي  وهذض العلاقاي التي يدخل فيهاه 30مكانته"

اي معيا ما علاقاي الإنتاجه ت  ل هذض العلاقاي بيا الطب  في نظامفمثلا العلاقات الإنتاجية.  بـ التي تسمى

و العلاقاي الممثلة  الإنتاج  للسائلالفردية الملكية نجد  في ظل الرأسماليةف للمجتمو مكانا حاسماالرئيسية 

 .ة"البروليتاري" و ية"البرجلاز"لهذا النظام نجدها قائمة بيا 

 "خدميا للعمل تعني طب ة الرأسمالييا العصرييا المالكيا للسائل الإنتاج الاجتماعية والمست ةالبرجوازي

 .المبجلر

 "اج إلى بيو نتطب ة العمال العصرييا الذيا يمطروت نظرا لعدم امتلا هم أية وسيلة إ تعني "ةالبروليتاري

 ما ال ديمة(في الل ة اللاتينية )في روالبروليتاري )مفرد بروليتاريا( يعني  وه قلة عملهم لكي يعي لا

 الأطفال. ل ملاطا ف ير لا ينفو إلا في قدرته على إنجال أي  "إيتيملللجيا"

هي لتاريخية اما الناحية  الملكيةفولا يمكا أت يكلت هناك إنتاج بدوت وجلد شكل ما ما أشكال الملكيةه ـ 

ل تلزيو وسائل لتملك الناس للخيراي الماديةه وفي م دمتها وسائل الإنتاجه وتبعا لأسلل حددشكل اجتماعي م

يا الناس والمطاب ة بما هنا فإت العلاقاي المتبادلة  هالإنتاجتحدد أسللل تملكهم لعائداي يالإنتاج بيا الناس 

 .بعلاقات الملكيةتسمى  يملكلنها أو التي يمتلكها غيرهم لملقفهم ما وسائل الإنتاج التي

 : علاقات الملكية ـ 2  

طبيعة  ي والعلاقا هذض فهي تحدد نمط هحاسم في نظام العلاقاي الإنتاجيةالدور التلعع علاقاي الملكية 

ج الاجتماعي يو المنتسع والأشكال الحسية لتلزتحدد العلاقاي الملائمة للتلزيو أي الن و بالتالي هنفسهالإنتاج 

أسللل وفعلى طبيعة الملكية يتلق  تبادل الأن طة بيا الناسه ه لإجمالي على مختل  أعماء المجتموا

  .ارتباط ال لى العاملة بلسائل الإنتاج

تن سم  بيعتهاما حيث ط للجدناهاعلي مر التاريخ التطلري  علاقاي الاجتماعيةمميزاي ال لل أمعنا النظر في

 : مساعدة متبادلة تبعيةه وعلاقاي تعاوت و إلى نمطيا: علاقاي سيادة و

  ست لال ات لم علاقاي السيادة والتبعية على أساس الملكية الخاصة للسائل الإنتاج وتعبر بلضل  عا

 ة والرأسمالية.ذلك الاست لال الذي استمر وما يزال طلال المجتمعاي العبلدية والإقطاعيالإنسات للإنساته 

  لال ست لال والاستا المتحرريا ما الاوالمساعدة المتبادلة بيا العامليقاي المبنية على التعاوت أما العلا

التي تل ي  نتاجل الإللسائ فهي علاقاي تصنعها الاشترا ية العلمية التي ت لم على أساس الملكية الاجتماعية

 لال.الاست جميو أشكال الاست لال و

                                         
 .1981 -1980الطبعة الثانية ه من لراي جامعة حلع سلريا   الاقتصاد السياسي ارل مار اه ذ ر ما طرك عارك دليلةه   30
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و ما أ للمجتمو التحتية البنية الاقتصادية ت كل وحدة لا تنفصم فهيعلاقاي الإنتاج قلي الإنتاج و جمل م و

 و ينهض عليهه البناء الفلقي الح لقي والسياسيما يسمي بالذي ينبثق تجاوبا معه  "ناء التحتيبالبـ "يسمي 

والذي تطاب ه أشكال  له ديلللجية للمجتمو والمؤسساي الملائمةيالإ الأفكار السياسية ومجمل ونعني به 

ل ما يسمي ي كلتبيا البناء التحتي و البناء الفلقي  ضروري و التلافقه 31محددة ما اللعي الاجتماعي

 جتمو.للم الاقتصادية و الت كيلة الاجتماعيةب

 

 :الاقتصادية -الاجتماعية التشكيلة  ـ 2ـ  2ـ  6

 ية،قطاعالإ ،: المشاعية البدائية، العبودية دية رئيسيةاقتصا - خمسة تشكيلات اجتماعيةالتاريخ عرف 

 الرأسمالية والاشتراكية التي تعتبر الطور الأول من الشيوعية.

ي الإنتاج تبدأ الت يراي ف دائما و هبعا لمستلى تطلر ال لى الإنتاجيةوتتحدد العلاقاي الإنتاجية ت -

تاج ثر عناصر الإننتاجية هي أ م دمتها أدواي العمله فال لى الإ الاجتماعي بالت ير في ال لى الإنتاجية وفي

عمل. وفي على الدوام خبرة إنتاجية جديدة ويطلروت أدواي الو خلال العمل يكتسع الناس  ديناميكية. و

م تعد بطبيعتها نتاجية ت ييرا ضروريا للعلاقاي الإنتاجية التي للإما التطلر تستلجع ال لى ا محددةمرحلة 

للمجتمع في  تدخل القوى الإنتاجيةففي هذض المرحلة يؤ د "مار ا"  هلاءم مو ال لى الإنتاجية الجديدةتت

تمثل ة أصبحت فبعد أت  انت هذض العلاقاي شكلا لتطلر ال لى الإنتاجيه تناقض مع علاقات الإنتاج القائمة

 فترة ما الثلرة الاجتماعية.بلادر حيناذ تنفتا  و ق لهاائع

لية محل الرأسماالعلاقاي الإنتاجية  حلت تطلر ال لى الإنتاجيةه علي أساس هذض العلاقة الجدلية ما -

لى معيا لل لى تفطالما  انت العلاقاي الإنتاجية متلائمة مو مس ) و الاشترا ية محل الرأسماليةالإقطاعية 

علاقاي الإنتاجية ه  انت الية. ولما حلت الرأسمالية محل الإقطاع(في تنميتهاحتميا فهي تلعع دورا  الإنتاجية

قاي الإنتاجية أصبحت العلا نتاجية. غير أنه مو مرور الزماهالجديدة قلة محر ة لنمل ال لى الإالرأسمالية 

العلاقاي ي أ ي طريق نملها اللاحقالرأسمالية غير ملائمة لل لى الإنتاجية المتطلرة فصاري ت كل ع بة ف

نتاجية لإايا ال لى ب الصراع ونتيجة لذلك احتدم نتاجية الجديدةلل لى الإأصبحت غير ملائم نتاجية الإ

 لصراعو ي كل هذا ا الذي ف د مبرر وجلدضهال ديم تصفية نظام العلاقاي الإنتاجية ب انتهه نتاجيةوالعلاقاي الإ

رى جديدة إلى نتاجية ال ديمة وإقامة أختصفية العلاقاي الإتؤدي  وساس الاقتصادي للثلرة الاجتماعية الأ

 ت يير أساليع الإنتاج.

 البيبليوغرافيا :

 

                                         
هد العللم الاقتصاديةه  ارل مار اه ذ ر ما طرك عبد الرحمات فار الذهعه دروس في الاقتصاد السياسيه الجزء الثاني ه جامعة وهرات ه مع  31

 .1993/  1992السنة 
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ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الأوله سالة في سلسيلللجيا العملر جلرج فريدماته بيار نافيلهـ 

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـه ديلات المطبلعاي الجامعية باريا  ـمن لراي عليداي بيروي 

 .1981 -1980ه الطبعة الثانية ه من لراي جامعة حلع سلريا الاقتصاد السياسيعارك دليلةه ـ 

 1981ه ال ر ة اللطنية للن ر و التلزيوه السنة مبادئ الاقتصاد السياسي ـ محمد دويداره

 .1996ه الطبعة الثانيةه الناشر من ب المعارك بالإسكندريةه الاقتصاد السياسيأصلل ـ حازم البيلاويه 

ه الجزء الثانيه جامعة وهرات معهد العللم دروس في الاقتصاد السياسيـ عبد الرحمات فار الذهعه 

 .1993ـ  1992الاقتصاديةه السنة 

 .1975ه دار النهمةه النظرية في علم الاجتماع و اتجاهاي دراساي في تاريخ التفكيرـ محمد عاط  غيثه 

ه دار الآفاق الجديدة بيروي ه الطبعة ن د الفكر الاجتماعي المعاصر دراسة تحليلية و ن ديةمعا خليل عمره ـ 

 .1991 الثانية السنة

 .1982ه دار الفكر العربيه ال اهرة ه معالم الفكر السلسيلللجي المعاصرـ صلا  مصطفي الفلاله 

-Georges Friedman, Pierre Naville, Traité de sociologie du travail, in Séminaire enfant 

travailleur SE,  2006 
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 ةبعـالمحاضرة السا

 

 ؟حدوده ترسيم و علم اجتماع العملل موحد تعريف غياب إشكاليةـ  7

لساب ة ا ةالعمل والملاق  المعروضة في المحاضرفي ضلء تعريفاي ؟  ما معنى علم اجتماع العمل 1ـ  7

 لعلم اجتماع العمل. لكا نعتمد نفا المسار و نحاول إعطاء تعريفاي هذض المرة

معتمدا إلي حد بعيد ما طرك علماء اجتماع الذي نجدض تعري  "جلرج فريدمات" مو ذلك نفمل التذ ير بو 

"الدراسة بمختل  جلانبها لكل الجماعاي الإنسانية التي تتكلت بمناسبة  العمل و هل يعرفه ببنه يمثل :

 L’étude, sous leurs divers aspects, de toutes les collectivités humaines qui se »العمل" 

32» constituent à l’occasion du travail . 

لسلسيلللجية في علم الاجتماع التي و لا ببس أت نذ ر بطابو الجدل و التناقض الذي يميز النظرياي ا

و لم تتلافق حتى علي إعطاء تعري  ملحد لعلم  منذ بداياتها الأولي تنطلي علي الاختلاك و التناقض 

و عا وضعها بالم ارنة مو  هاو تب ي السلسيلللجيا هي أ ثر العللم الإنسانية تساؤلا عا نفس 33الاجتماع

العلم الذي يتميز بالبحث الدائم عا  » Aron dRymon  «" و هل حسع "ريملت آروت 34العللم الأخرى 

و ي ر "هنري مندراس" في  تابه "مبادئ علم الاجتماع : " أت علم الاجتماع أمر سابق لأوانه و   35نفسه 

"أت في ي لل  » Robert Merton «و "روبري ميرتلت"  36علم ملضو جدل و علم في طريق التكلت"

ل هذض و إذا  نا قد أشرنا إلي   37"علم اجتماع و لكل منهم علم الاجتماع الخاص به  5000 الل..م.ا يلجد

الإشكالاي النظرية و التطبي ية و المنهجية جتماع فهذا ما أجل الإشارة إلي الم تطفاي عا تعري  علم الا

حتمية و السببية و التي يعاني منها الباحث في علم الاجتماع مثل إشكالية التسميةه العلميةه الملضلعيةه ال

و بالطبو  ل هذا الم ا ل نجدها تنعكا سلبا   38العلاقة بيا اللعي و اللاقو في الظلاهر الاجتماعية...الخ

 علي فروع علم الاجتماع ومنها علم اجتماع العمل..

ة و يتسم ب كله تسطير تاريخ علم اجتماع العمل يب ي صعبا لل اية بالرغم ما أنه حديث الن ب: تاريخ العلم 

ت في اختص التيالباحثة "صابا"  الم ترحيا حسع طورين لعلم اجتماع العملالتنموذجين الالخطي حسع 

 لأدبياي المعالجة لظاهرة العمل ما منظلر سلسيلللجي:هم ادراسة لها لأ

                                         
32 Georges Friedman, Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Tome 1, 2, Année 1962 

السنة ن ره بيرويه ه دار النهمة العربية للطباعة و الدراساي في تاريخ التفكير و اتجاهاي النظرية في علم الاجتماعمحمد عاط  غيثه   33

1975. 
الدراسي حلله  عبد الرحمات المالكيه بناء الملضلع في علم الاجتماعه الملضلع الاجتماعي و الملضلع السلسيلللجي في إطار الل اء  34

 12و  11يلمي: لإنسانية بفاس الخطال الابستيملللجي في العللم الإنسانية ه تنظيم شعبة الفلسفة و الاجتماع و علم النفا بكلية الآدال و العللم ا

 . 1985أبريل 
 .2008ه السنة 82049ريملت آروت مذ لر في أحمد الزغبيه "العلمانية هالديا السياسي و ن د الفكر الن ي"ه الحلار المتمدته العدد   35
 هنري مندراسه مذ لر في أحمد الزغبيه نفا المرجو السابق.  36
 السابق. روبري ميرتلت مذ لر في  أحمد الزغبيه نفا المرجو  37
 أحمد الزغبيه نفا المرجو السابق  38
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يبدأ من علم الاجتماع الصناعي إلى علم الاجتماع التنظيم الصناعي ثم المجتمعات " النموذج الأول -1

 la sociologie industrielle à la sociologie de l’organisation industrielle, puis des » "الصناعية

39»  sociétés industrielles العلمي"الملللد ه علم الاجتماع "19"جلرج فريدمات" يلاحظ أنه في نهاية ق

حديثا"ه يهتم في البداية بالظلاهر الدينيةه ال انلنيةه الاقتصادية. و هل يؤ د مو غيرض أت دراسة العمل لم 

و أخذي فحلاها و قلتها في الل.م. ابتداء ما الثلاثيناي  20تن ب باستثناء بعض المحاولاي اليتيمة إلا في ق 

 الت ني والتر يز الصناعي و تصاعد صراعاي العمل.ف ط  تحت ض ط الم ا ل الناتجة عا الت دم 

لص  تإلى بحلي  -جدا تن ط الباحثيا فهناك ما يفمل اللجلء : دوافع مختلفةو ي ير "فريدمات" إلى 

نلعا   ي ايأو إلى تح  -هو معرفة الظواهر.بالملضلعية أو "بالأساسية" و هي عامة جدا يكلت الهدك منها 

فعية بصلرة نلإنسات مو العمل الصناعيه و في  ل الحالاي تب ي هذض التح ي اي ما سريعة عا أشكال تكي  ا

محلر ين سم مباشرة. و سلاء تعلق الأمر بهذا أو ذاك الان  ال في البحثه فإت التطلر على مستلى هذا ال

 إلى اتجاهيا :

  محدد   ية العلاط الذي ولد و ن ب عند ا ت اك أهمه سيولوجيا العمل الصناعي -أحدهما يمثل السيكو -

نسانية و هل اتجاض لفعل الأفراد والجماعاي و هل اتجاض ممثل لمدرسة العلاقاي الإنسانية و النيل ـ علاقاي الإ

 فاي العمل.المجملعة الأولي ما تعريملائم للتعريفاي المي ة للعمل " ت نية ومصدر حلافز المعروضة في 

مجتمو مثلا ال الوسيط للعمل كظاهرة اجتماعية في مجتمع معينالاتجاه الآخر يتماشى مع التعريف  - 

لازي : ف د جاءي الصناعي. تاريخياه هذيا الاتجاهيا اللذات يلاصلات التعايشه ل د تطلرا بالتتابو منه بالت

ايللرية" و تسمية علم الاجتماع بالصناعي أولا ثم علم الاجتماع العمل تكلت  رد فعل ضد التصلراي "الت

لعمله ثم يم العلمي للعمله ح له بعد ذلك أخذ في التلسو ليمم مجمل التنظيماي التي تدور حلل االتنظ

 مجملع المجتمعاي الصناعية. 

ا مدار و هنا نحمر ما جهة لتلسو في ح ل العمل و ما جهة أخري انفصال متنامي لعلم اجتماع العمل م

رسة صائص علم الاجتماع المستلحى ما المدعلم النفا الاجتماعي. هذض التلجهاي في البحث هي ما خ

 رية.الأمريكيةه التي يط ي عليها التحليل التجريبي علي حسال الجهلد المبذولة لتكليا مدونة نظ

و لا  دليمن التطور مرتبط بالمنظور الماركسي الذي يستمد مواقفه من المنهج الج النموذج الثانيـ  2

 الطر  المنهجي هي في تعارض مو الساب ة طبعا :  يبتعد عا مسلماته و نتائجهه قلاعد هذا

ه فالعمل معرك في هذا  هي تحليل العلاقات الاجتماعية الملائمة لكل أسلوب إنتاجالبداية المنطلق منها  ـأ 

" و بالتالي فإت تاريخه ما "الحرفية إلي الإجاراتية" إنما يحلل في إطار تطبيق للمجتمعالسياق علي أنه "

                                         
39 - Sabine Erbès-Seguin, la sociologie du travail,, Dalloz, Année 1972 
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الجدلية بيا العلاقاي الاجتماعية و قلي الإنتاج و أشكال الانت ال ما أسللل الإنتاج الإقطاعي هذض العلاقة 

 إلي أسللل الإنتاج الرأسمالي.

قاي الاجتماعية المجتمو الاقطاعي قائم علي أساس طب يه يتميز بعلاقاي التبعية ال خصية و التراتبيةه العلا

 لم بها حصرا جه للمصالا ال خصية أ ثر منه للبمائوه فالسخرة ينجدها مباشرة و شفافة ه و التبادل هل مل

نتاج الرأسمالي يتميز "ال ا" لصالا السيد النبيل الذي يلفر له الحماية في الم ابل.أما الانت ال إلي أسللل الإ

تبخذ  بالاست طال و الانجذال ال لي نحل مجتمو الطب اي التي ستختفي حسع المنظلر المار سي عندما

و  طابو الاشترا ي الذي ي مي علي الحلاجز و الخصلصياي  الطب ية المميزة للمجتمو الإقطاعيال

لأهمية المبخلذة الرأسمالي. هذا الاست طال لا يحدي إلا بفمل واقو اقتصادي: يتم فيه تعميم البماعةه لكا ا

ها شكل التي يظهر في ما خلال شكل "البماعة" لا يطما إلى تكليا حل ة م ل ة للتبادلايه في اللحظة

ه لكا هل خاص ما البماعة الناتجة عا العمل الإنساني. هذا الأخير يملك ليا ف ط  قيمة خاصة للتبادل

 : ما هنا يبدأ تحليل النظام الرأسمالي .« plus-value »ال يمة  -أيما منتج فائض 

ي شاملة هة المار سية للعمل ما المهم تطلير بعض ال يء هذا المثال ما اجل تلضيا  م أت الم ارب -ب 

قو ما حيث مصدرها وهي تعمل على استدعاء و استعارة معطياي  اقتصادية و أيما سلسيلللجية تتمل

م الاجتماع لا أت تتعلق المسبلة في هذا المنظلر بالاعتراك لعلفي المنظلر التاريخي. و بالتالي لا يمكا 

له داخل إطار عندما نت يد بالعلاقاي المي ة للإنسات بعمولا بمناهج و طرق تحليل خاصة بهه ف ط   بالح ل

 معيا يمكا لعلم الاجتماع أت يحاول تب يد نفسه  علم مست ل في ملضلعه  ما في مناهجه.

ر في منظلر عكسي للخط التطلري الملصلك في الن طة الأولي أيا نحم نجد أنفسنا إذت نتملقو –ج 

 تدريجي للح له دوت أت تكلت الرؤى النظرية مؤ دة دائما بلضل .  لانت ار و اتساع

"عكس نظام التطبيق الشامل للعلاقات  و في هذا السياق الباحثة "صابيا" تري أت المار سية تباشر

 le marxisme »و تنحرك إلى تحليل الم ا ل الململسة والخاصة المرتبطة بعلاقاي العمل.   الاجتماعية"

procède au contraire du système d’application globale des rapports sociaux à l’analyse des 

.40» problèmes concrets et particuliers   هذا يساهم بدوت شك في تفسير أنه: في اللضو الحالي لدرجة

في علم  الأمريكيت دم البحثه التحليل النظري يكلت مبللك أ ثر ما الأعمال التجريبيةه عكا المدرسة 

  .اجتماع العمل لا يلجد إلا الفريق المكلت حلل " نافيل" الذي أنجز أبحاي تجريبية هامة

تبللري وتطلري ما  إذا  ات علم اجتماع العمل ولد مو الصناعة الحديثةه و إذا  انت م ارباي التحليل قد -

المانيفا تلرة"ه يمكا ال لل أت علم اجتماع ما يسمي بــ "الفابريكا" و " بيا « oppositions »التعارضاي 

العمل تجاوز مجاله إلى ما وراء العمل الصناعي أي  إلى  ل العلاقاي الناشاة عا العمل مهما  انت ن طة 

                                         
40 Erbes-sabine, Sociologie de Travail, Op.cit. 
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لا يوجد "الاستخلاص المهم الذي يجع أت يب ي في الأذهات أنه  والتطبيق : المكاتعه الفلاحةه الخدمايه 

 . "العمل ولا حتى للعمل نفسهتعريف وحيد لعلم اجتماع 

 علم اجتماع العملحدود إشكالية  2ـ  7

و  بيا علم اجتماع العمل و العللم الأخري الدقي ة جدا « Frontières »ليا بالإمكات دائما تسيطر الحدود 

مو ذلك فإت  ح ل علم اجتماع العمل أعطته التعريفاي المحللة و المرتبة في إطار المجملعاي الثلاي 

 المعروضاي أعلاض: 

 l’analyse du travailleur dans »  « تحليل العامل في المؤسسةلا يمكا أت يكلت علم اجتماع العمل إلا  -أ

l’entreprise  : هي إذت قريبة ما علم النفا الاجتماعي  -و الذي يرتبط بتعريفاي المجملعة الأولي المي ة

للإنتاج و المكانة  « processus technique » في الت ليد الأمريكي و تنطلق ما دراسة الصيرورة الت نية 

حظ فيها أت الملضلع و أيما هي الحالة التي يمكا أت نلا –التي يحتلها العامل في المنظلر اللظيفي. 

 والمناهج تظهر منفردة ومميزة بصلرة  بيرة بالم ارنة مو الفروع الأخرى لعلم الاجتماع.

 Analyse des phénomènes de » تحليل ظواهر الاتصال والسلطةيمكا أت تصباه بصلرة أساسية  - ب

communication »  العمل كـدور اجتماعي و هي في هذض الحالة تلاءم  التعريفاي اللسيطة التي تعتبر: 

 « institution »ـ ال كل المحلري هل إذت يتعلق بتنظيم العمل  والعلاقاي التي ين اها داخل هذض المن اة  

لنظريات التنظيم توضيح خاص التي نسميها المؤسسة. علم اجتماع العمل حسع هذا المنظلر لا يمثل إذت إلا 

  التي تريد أن تكون مفسرة لسير كل تجمع مبني حول هدف .

لا يلجد إذت في هذض الحالة حدود بيا علم اجتماع  العمل و باقي فروع العلم لكا يب ي مرتبطا بدراسة  -

 تر ة مو درول المجتمو و سيرض المنسجم نلعا ماه و هنا علم الاجتماع ليا له إلا ال ليل جدا ما الن اط الم

 العللم المجاورة مثل التاريخ والاقتصاد خاصة. 

   « résultat d’une action sociale» كنتيجة للفعل الاجتماعيالعمل يمكا أت يحلل في الأخير  - ج

المجملعة الثالثة ما التعريفاي اللاسعةه علم اجتماع العمل يتلسو إذت إلى أت يصبا حسع تعبير "آلات 

 l’histoire naturelle des »"التاريخ الطبيعي للمجتمعات الصناعية"   « Alain Touraine » "تلرات

sociétés industrielles »  .  

ن طة الانطلاق والم كل المحلري للتحليل هل تنظيم العلاقاي الاجتماعية حلل أسللل إنتاج محدده   -

لديه الإقطاعيه إلي الرأسمالي مار ا ما أجل أت يعرك بخصائص  ل أسللل إنتاج ما البدائيه العب

مبينا  أت الت سيم المتنامي للعمل يدور دائما  هتقسيم العمل هل « concept-clé »يرتكز على مصطلا مفتا  

البدائية إلي الفترة  حلل ظروك الإنتاج و العلاقاي الاجتماعية الناتجة عا ذلك منذ الفترة الم اعية

الرأسماليه مو العلم أت أسللل الإنتاج إنما يتكلت ما عنصريا أساسييا هما العلاقاي الاجتماعية الإنتاجية 

و قلي الإنتاج التي تن سم بدورها إلي قلة العمل الإنساني بنلعيه الذهني و العملي ووسائل الإنتاج المتكلنة 
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أسللل الإنتاج يمثل البنية التحتية التي يجع إت تكلت في تلافق مو ما أدواي العمل و ملاضيو العمله و 

 البنية الفلقية م كلة بذلك الت كيلة الاجتماعية و الاقتصادية للمجتمو.

ه ليا ف ط لا يلجد تمييز بيا علم اجتماع العمل و باقي فروع العلمه "الدياليكتيكي"انطلاقا ما هذا المنظلر 

ما د ثر عنأسنست فه م الاجتماعه الاقتصاد و التاريخه هذا ما تفي تماما بيا عللكا أصلا الحدود نجدها تخ

لكا قبل ذلك نلد التعرك و  ىخرلأنخلض في العلاقة التي تربط علم اجتماع العمل بالعللم الاجتماعية ا

علي مماميا الكتع الثلاي التي أسست لميلاد علم اجتماع العمل و التي تعكا اختلافاي و تبايناي في 

 الآتية. رةالمحاض تعريفه و تعري  مناهجه و تسميته و هل ملضلع 

 

 البيبليوغرافيا

 

ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الأوله  سالة في سلسيلللجيا العملر جلرج فريدماته بيار نافيه ـ

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـمن لراي عليداي بيروي 

ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الثانيه  ه رسالة في سلسيلللجيا العمل هلجلرج فريدماته بيار نافي ـ

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـا ه ديلات المطبلعاي الجامعية باري ـمن لراي عليداي بيروي 

ه من لراي جامعة دم قه  لية الآدال علم اجتماع التنظيم و م كلاي العملـ أحمد الاصفر ه أديع ع يله 

 .  2004/  2003و العللم الإنسانيةه السنة 

 .1975ه دار النهمةه النظرية في علم الاجتماع و اتجاهاي دراساي في تاريخ التفكيرـ محمد عاط  غيثه 

عبد الرحمات المالكيه بناء الملضلع في علم الاجتماعه الملضلع الاجتماعي و الملضلع ـ 

تنظيم شعبة  حلله الخطال الابستيملللجي في العللم الإنسانية ه الدراسي الملت يالسلسيلللجي في إطار 

 . 1985أبريل  12و  11الفلسفة و الاجتماع و علم النفا بكلية الآدال و العللم الإنسانية بفاس يلمي: 

ه السنة 20498ه العدد الحلار المتمدتي"ه دأحمد الزغبيه "العلمانية هالديا السياسي و ن د الفكر الن ـ 

2008. 

 - Georges Friedmann, Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Tome 1, 2, Année 1962 

 - Sabine Erbès-Seguin, la sociologie du travail,, Dalloz, Année 1972 

 - Pierre Rolle, Travail et Salariat : Bilan de la sociologie de travail , Tome 1, 2 , P.U.G. 

 - Sabine Erbès-Seguin, la sociologie du travail,, Dalloz, Année 1972. 

 - Sabine Erbès-Seguin,  le travail dans la société, Bilan de la Sociologie du travail, Tome 2  

 - Sabine Erbès-Seguin, la sociologie du travail, Editions La Découverte, Paris, 1999. 
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 الثامنة المحاضرة

 

 41علم اجتماع العملتأسيس الرائدة في الكتب  ـ 8

 Pierre » حصر نطاق ح ل علم اجتماع العمل ما طرك الرواد الأوائل مثل"بيار نافيل"و التي حاولت  

Naville » "و "جلرج فريدمات  « Georges Friedman » "و "برنار ملتاز « Bernard Mottez »  بيار و"

ثلاي ه الذيا ساهملا ب لة في ميلاد و تب يد علم اجتماع العمل ما خلال ...الخ « Pierre Rolle » غلل"

انتهت ب يال تلافق علي تعري  علم اجتماع العمل و أظهري إشكالاي حتى في تسميته  تع مهمة و بارزة 

عا في النهاية و عملت علي إظهار الصعلباي و الحدود التي يتسم بها علم الاجتماع العمل و التي تك   

 ا ل التي تطر  عندما نبحث في أت نخصص له مكانة بيا العللم الاجتماعيةه هذض الان  الاي ظهري الم

الكتع الثلاي التي صدري في فرنسا خلال الستيناي ما اجل ضبط و  جسدتها هذضتحت أشكال مختلفة 

علي تمكنت  ف دو مو ذلك التلجهاي و الحجمه  و تختل  في الأهداك و التيحصر نطاق العلم أو الفرعه 

و أهم ما جاء في هذض الكتع نعرضه   42لعلم الاجتماع العمل أو التطبي ي الأقل ما تطليق الح ل الممكا

 عليكم بالترتيع  التالي:

 مضمون الكتب الرائدة المؤسسة لعلم اجتماع العمل ـ 1ـ  8

صدر   »  sociologie du travailTraité de « 43""رسالة في سوسيولوجيا العمل بعنلاتالكتاب الأول ـ أ 

 Pierre »و"بيار نافيل"  « Georges Friedman »في علم الاجتماع العمل تحت إدارة "جلرج فريدمات" 

Naville »   ما  و يعتبر الأهم سلاء ما حيث الحجم فهل يتكلت ما جزئيا أو 1962و يرجو تاريخه إلي

حيث عدد الم ار يا الذيا ساهملا في إنجازض خاصة و أت هذض المساهماي ت ير إلي أبرز علماء اجتماع 

، سلسيلللجيا العمل و العللم الاجتماعية الأخرى لـ "جلرج فريدمات" منها :العمل الفرنسييا لتلك المرحلة 

غاية سلسيلللجيا العمل لـ ه  « Robert Pagés »"لـ "روبري باجيا و عللم الإنسات سلسيلللجيا العمل

"جلرج فريدمات"ه العمله الحرفةه المهنة لـ "بيار نافيل"ه علاقع التطلر الت ني علي الحياة الاجتماعية 

 Alain »ه تنظيم المؤسسة المهني لـ "آلات تلرات" « Pierre Rolle »لكل ما "بيار نافيل" و "بيار غلل"

Touraine »  العمل في البلدات النامية صناعيا  لكل ما "جلرج باللندي"ه « Georges Balandier »   و

ه سلسيلللجيا الن ابة لـ "بلل مرسيه"ه الطب ة العاملة و المجتمو لكل ما "برنار ملتيز" و "آلات تلرات"

                                         
 المحاضرة مستخلصة ما  تال الباحثة "صابيا آربا سي يا" في علم اجتماع العمل   41

42 Erbès-Seguin Sabine, Le Travail dans la Société, Bilan de la sociologie du Travail ,Tome 2, CRASC / SO 182 
  جلرج فريدماته بيار نافيله رسالة في سلسيلللجيا العمله ترجمة يللاند عمانلئيله الجزء الأول و الثاني ه من لراي عليداي  43

 .1985بيروي ـ باريا و ديلات المطبلعاي الجامعية ـ الجزائر الطبعة 
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عليكم نلجزها المستخلصة من هذا الكتاب الاستنتاجات  و ...الخ.ه « Michel Crozier »"مي ال  روزي" 

 : التالي  

 "ـ علم اجتماع العمل لا يمكن أن يطمح أو يدعي "أي وحدة نظرية « La sociologie du travail ne peut 

prétendre à une quelconque unité théorique » لا يمكا أت تبنى على أساس  عمليا اللحدة النظريةه

أي  "است طال المنظلر السلسيلللجي"  أي العمل لكا على أساس نمط قراءة هذا الملضلع ملضلع

النظرية للباحثيا. هذا ما حاولت الباحثة "صابيا" معالجته و إبرازض عندما قامت  تحديد التصلر و الآفاق

 بتصني  تعريفاي العمل و التي سبق و أت تطرقنا إليها. 

   أي علي علم الاجتماع العمل هو واسع جدا وحدوده مع العلوم الأخرى ـ حقل البحث الذي يعرض عليه

 ,Champ de recherche qui s’offre à elle est très étendu » غالبا غير دقيقة وغامضة ويشوبها الالتباس

et ses frontières avec d’autres disciplines souvent imprécise »  الم كل الذي يصطدم به الآت باحث

م اجتماع العمل يتمثل في عزل ظلاهر العمل عا الجلانع الأخرى ما الحياة الاجتماعية. هذا يمكا أت عل

 Comme pratique de la » تمويكلت صحيا إلي حد  بير خاصة عند ما نعرك العمل  تطبيق  للمج

société » راعة التعريفاي  ما هل ملضا في المجملعة الثالثة ما التعريفاي و بالم ابل استطاعت  بكل ب

الأخرى الملضحة في المجملعة الأولى و الثانية ما إقامة الفصل لكا الأهم هل  ي  تلصلت إلى مثل هذا 

نسبة لكل التحليلاي الفصل أو ال طو في اللاقو . و لا ينب ي أت ننسي أت هذض الصعلبة هي م تر ة بال

المع د لللاقو و العلامل البينية بيا الظلاهر  ه فما الصعع دائما إحداي قطو في هذا  المزيجالسلسيلللجية

«  il est toujours difficile d’effectuer des coupures à travers le magma du réel et des 

interrelations entre phénomènes »  خاصة عندما يتعلق الأمر بالحد« limite »  تحديدا وهل يجع فعلا

 الاجتماع بالاقتصاد مثلا ؟. أت يلجد حد واحد في علاقة علم 

  يلضحات أت علم الاجتماع العمل لا يملك طري ه أو منهج يمكا أت يكلت خاص  "فريدمان  و نافيل"ـ" 

 « La sociologie du travail ne possède pas de démarche que leur soit véritablement » به للحدض". 

المنهجية  بيا العللم الاجتماعية وعللم الطبيعية ال كلكلا يلجد بدوت شك طري ة تحليل تميز أساسا 

الملاحظة في العللم الاجتماعية تبتى أولا ما درجة ت دم المعارك التي تتسم بالمع  ال ديد بالم ارنة مو 

 عللم الطبيعة التي قطعت أشلاط مهمة في الت دم المعرفي الملضلعي .

 ولوجية الناتجة عن مادة الدراسة كثيرة في العلوم الإنسانيةبستيمتبقي الصعوبات  المنهجية و الإذا و له 

 عالم الاجتماع يغوص في الجسم الاجتماعيو حتى أنها تعتبر سمة أساسية تميزها عا العللم الأخرىه ك

 فح ل الدراسة  مثلا أو الكيمياء المعدنية  « Physique Moléculaire » الذي يحلله بينما في الفيزياء الذرية

 متميز بلضل   عا الباحث.فيها 
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هل يمكن القول أن الوقائع المتعلقة في  ل فروع علم الاجتماع لكا  متلاجدةتب ي هذض الصعلبة الأساسية 

بالمقارنة مع الوقائع الاجتماعية الأخرى من أجل تبرير اقتنائه طريقة  بالعمل لها خصوصية أو تميز كاف

الإجابة متلقفة على مستلى الظلاهر الملاحظة و طبيعتها  ت"بيار نافيل" ي در أ في التحليل؟بت خاصة 

ليا بملضلع آخر :"العمل يعتبر   اعدة بناء التي يرتكز عليها تطلر  أ ثر ما تعلق الأمر بالعمل و

 le plus profond de persévérance »في الذاي  اثباتلنمط الاجتماعي الأ ثر عم ا و المجتمعاي ...ههل ا

dans l’être »  الفروع الأخرى بيلصي  الذي العمل أحد الفروع الرئيسية لعلم الاجتماع وما هذا ما يجعل ه

إذت يجع ت بل ه يلاصل "بيار نافيل" أت "علم اجتماع العمل لا يلجب في  –قبل أت يتل ى منها إسهاماتها " 

 .44أغلع الحالاي إلى طرق بحث خاصة به"

صدر  » Bernard Mottez «46"برنار موتيزلـ " 45""علم الاجتماع الصناعي بعنلاتالكتاب الثاني ـ ب 

فيه "برنار ملتيز" عبارة "علم  و الذي فملو هل  تال ص ير الحجم أي ع ر سنلاي بعد الأول  1971

و  "أنه قلق بشان تأكيد المكانة الفريدةيصر   هل" والعملاجتماع علم " بدلا ما "الصناعي الاجتماع

 .لعلم الاجتماع الصناعي بين علوم الاجتماع المستقلة" الإمتيازية

  يؤ د على خصلصية  في هذا الكتاب "برنار"ـ« Originalité » يد يمطر إلى تحد و الملضلع والمنهجه

ة و إنما عا بت "التفكير العلمي لا يتم بصلرة متلاصلب و يعترك " ف طعلم الاجتماع الصناعي"تحليله في 

م "مجموع نظري جديد يتالجلال الذي ي ترحه للم ا ل غير محلللة هل ه  « Réptures» قطيعايطريق 

الأخير يد التأك هذا"ه لكل الم ا ل لا يلجد أبدا إدماج « un déplacement du champ » "نتيجة انتقال الحقل

 جيةالابستيملللال طيعاي  تتم عا طريق التيو  كل منهج علمييتقاسمها ملاحظة مشتركة  عليينطوي 

   .و ما تطرحه ما صعلباي نظرية و منهجية

 مني لن ص في اللقت الذي نجد فيه الكتال الأول )في رسالة "فريدمات" و "نافيل"( ينطلي علي اعتراك ض

بيقي على خصوصية و وحدة المنهج بحصره و تضييق الميدان التط يؤكدوحدة الح ل النظريه "ملتيز"  

عطاء إه بعبارة أخرى لا يتعلق الأم بتحديد أو حصر ح ل الأبحاي ما أجل في علم الاجتماع الصناعي

ظ الذي التحليل وحدة نظرية التي لا يمكا أت تكتسع إلا عا طريق منظلر )رؤية( نظري مهما  ات اللف

ا عدم تلافق ع. و مو ذلك يب ي هذا التجاذل و الاختلاك يك    يم ه إيديلللجيا...الخنلبسه إياض نظام ال

ل و بمناهجه علماء الاجتماع المتخصصيا في ظاهرة العمل علي التسمية و علي التعري  بعلم الاجتماع العم

  .؟ 

                                         
44 Pierre Naville, cité par Erbès-Seguin Sabine, Sociologue du Travail, 

 .1985نة لثانيةه الساه ترجمة بهيج شعباته مراجعة هنري زينعه دار عليداي للن ر و التلزيوه الطبعة ةسلسيلللجيا الصناعبرنار ملتيزه   45

46 Bernard Mottez,  la Sociologie industrielle, Que sais-je ?,  P.U.F Année 1971 
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»  ulogie docioSIntroduction à la   47 ""مقدمة في علم اجتماع العملبعنلات  الكتاب الثالثـ ج 

Travail » بيار رول" لـ" « Pierre Rolle »   بها  و الذي يحتفظ بنفا التسمية التي باشر 1971ن ر في

هل ير ز في  تابه علي طر  المعالم الإبستيملللجية "جلرج فريدمات و بيار نافيل" قبل ع ر سنلاي و 

 الأفكار التيأبرزما اع العلمي للعمل و و الصعلباي النظرية التي تميز الفرع و يتحدي عا علم الاجتم

 :في هذا الكتال حسع الباحثة "صابيا" ها "بيار غلل"يلضح

 - الذيا  -:  أنه يلجد نمطيا ف ط ما المنظلراي أو الرؤى النظرية و التمييز أو التفريق بينهما هل قائم بيا

علم اجتماع العمل في هذا المنظلره  المحرك لصراع الطبقات في تفسير الظواهر الاجتماعيةيت بللت الدور 

ال ائمة على تحليل العلاقاي  48"جاراتيةدراسة "للإ المطبق في نمط الإنتاج الرأسمالي لا يمكا أت يكلت إلا

ةه مختل  الاجتماعية للعمل. اللاقو الاجتماعي لا يمكا أت ي طو أو ي سم إلى عناصر أو علامل منعزل

ه ؤهلاي هالأجر ه نمط الحياةالملي عليه ما عناصر متفاعلة مثل خصائص التلظي  والعامل  و ما ينط

الذيا لا يت بللت هذض الم اربة يمعلت  و - تبخذ معناها إلا في و ما خلال النظام الاقتصادي. يمكا أت لا الخ

و يناق لت بها الأسا التي لا تكلت  لتججاتحليلهم داخل المجتمو أيا لا يعطلت لأنفسهم اللسائل التي يح

 دور اجتماعيالعمل إذت ما هل إلا  جتماعية صعبة الربط فيما بينهاهإلا إطارا للدراسة أيا تكلت الظلاهر الا

 بيا ادوار أخرى ولا يمثل العامل المحرك و قاعدة نظام تفسير المجتمو.

  إلا لا يمثل  الذيلله  تابه علم اجتماع العمل الذي ينظم ح "بيار غلل"بعد ت بل هذا التمييز الأساسي عند

لم لعلهذا الملق  يت اسمه العديد ما المختصيا في ا. جانب خاص لتحليل دون حدود دقيقة بين العلوم

 Cloisonnement » التقليدي الفصلتيار الحجب أو الاجتماعية و يذهع بملاقفه هذض إلي معارضة 

traditionnel »   ماي بديهية ت سييلجا غالبا إلي علي نتائج قابلة للتعميم و التببيد ما أجل الحصلل الذي

الفااي  مؤسساي مختل  ه و« situation »الملق  أو الحالة السللكه  عليي يمها تطبيق المجتمو الصناعي 

اللحيده للاقعي ادائما بالنسبة للاقتصاد السياسي الفاعل الاقتصادي  تب يالمؤسسة ف هالاجتماعية و الملاضيو

 الفرد المنعزل في منصع عمله و نفا الفرد المن ب المبخلذ في تنظيم اللرشة أو المؤسسة.

لعمل و اتفرض على أت يكلت طر   "الإجاراتية"دراسة فـ هنظرية فروقات الواقع تنتقل إذن إلى فروقات 

نمط لما جهة تلاصل نظري  د مست ل" يلجد إذتو ليا وقائو ثابتة لها وجلعلاقاي  المؤسسة  مجملعاي

ة...الخ و السلسيلمهنيمنصع العمله المؤسسة ه العلاقاي  المدروسة:مهما  انت الن طة الخاصة الم اربة 

 الخ.ه التاريخه...عيا  بيا علم الاجتماعه الاقتصادال ائم اصطنا صل"الف"حذك  يتم ما جهة أخرى

                                         
47 Pierre Rolle, Introduction à la Sociologie du Travail, Larousse/Sciences Humaines et Sociales, 1971. 
48 Pierre Rolle, Travail et Salariat, Bilan de la Sociologie du Travail, Tome 1, Presses Universitaires de Grenoble 

(PUG), Année 1988, E.IX.242 (CDES).   
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تم التعرك علي الكتع الثلاي المؤسسة لعلم الاجتماع العمل و ما تطرحه ما تبايناي في تعريفه و  و بعدما

تطرحه ما العللم الاجتماعية الأخرى و ما ب ح لله و حدوض وعلاقتهتحديد محاولة تسميته ننت ل الآت إلي 

 م ا ل نظرية. 

 

 البيبليوغرافيا

ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الأوله  سلسيلللجيا العملسالة في ر جلرج فريدماته بيار نافيه ـ

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـمن لراي عليداي بيروي 

ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الثانيه  ه رسالة في سلسيلللجيا العمل هلجلرج فريدماته بيار نافي ـ

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـداي بيروي من لراي علي

 برنار ملتيزه سلسيلللجيا الصناعيةه ـ

ه من لراي جامعة دم قه  لية الآدال علم اجتماع التنظيم و م كلاي العملـ أحمد الاصفر ه أديع ع يله 

 .  2004/  2003و العللم الإنسانيةه السنة 

 .1984ه الدار العربية للكتاله علم الاجتماع في ميدات العمل الصناعيمحملد عبد المللىه  ـ

- Georges Friedmann, Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Tome 1, 2, Année 1962 

- Georges Friedmann, Le Travail En Miettes, Gallimard, 1964. 

 -Louis Porcher, Le Travail En Miettes Friedmann, Profil d’une œuvre, Hatier, Paris, 1973.        

- Sabine Erbès-Seguin, la sociologie du travail,, Dalloz, Année 1972. 

 - Sabine Erbès-Seguin,  le travail dans la société, Bilan de la Sociologie du travail, Tome 2  

 - Sabine Erbès-Seguin, la sociologie du travail, Editions La Découverte, Paris, 1999. 

- Bernard Mottez,  la Sociologie industrielle, Que sais-je ?,  P.U.F Année 1971. 

 - Pierre Rolle, Introduction à la sociologie de travail , Larousse ,Sciences Humaines et Sociales,  

Année 1971.  

- Pierre Rolle, Travail et Salariat : Bilan de la sociologie de travail , Tome 1, 2 , P.U.G. 
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 التاسعةالمحاضرة 

 

  49علاقة علم اجتماع العمل بالعلوم الأخرى ـ  9

  خصوصية علم الاجتماع العام 1ـ  9

حمر بعض قبل البدء في معالجة علاقة علم الاجتماع العمل بالعللم الأخرى المنطق يفرض علينا أت نست

ال الحدود الخصلصياي لعلم الاجتماع العام و ما يعانيه ما صعلباي ابستملللجية و منهجية مرتبطة بإشك

يثة التي تعلد إلي ع و ن بته الحدبينه و بيا العللم الاجتماعية الأخرى و التعريفاي المتباينة لعلم الاجتما

عارضة و في أوربا علي يد "أوجست  لنت"ه اقترنت بالصراعاي بيا التياراي الفلسفية المت 19بداية ق 

لا زال في  سب ت و وا بت انهيار نظام الإقطاع و صعلد نظام المجتمو الصناعي الرأسمالي و بالتالي فهل

يم الفاصل ينمج بعد و يعاني ما  إشكالية وضو الحدود و الت سمرحلته الجنينية و في تكلت مستمر و لم 

مي لا لأجزاء الحياة الاجتماعية الذي يب ي ت سيم مفتعل و اصطناعي أملته ضروراي التخصص الأ ادي

 غيره  و لا يعبر عا ح ي ة اللاقو الاجتماعي المع د و المتداخل. 

ال ائم علي وضو مثل هذض الحدود و الفصل التعسفي و ما يعت د أت مجال التخصص في العللم الاجتماعية 

و عزل الظلاهر عا بعمها البعض سيزود العلم بالح ائق الملضلعية فهل مخطئ و يتبو التلجه الخاطئ 

المجافي لللاقو الفعلي لانبثاق الظلاهر الاجتماعية و تطلرها لأت  ل تخصص جزئي لا يستطيو أت  يصل 

الح ائق جزئية و سيظل اللاقو في إطار هذض التخصصاي المصطنعة واقعا إلي الح ي ة بمفردضه و ستظل 

غامما و مجهللاه فالتخصص لا يخدم الح ي ة الاجتماعية التي لا يمكا أت نجردها ما ح ي ة التفاعل 

المستمر الذي يحدي بيا عناصرها المكلنة لها و ما هنا تسعى  ل الاتجاهاي الراديكالية في علم الاجتماع 

تجاوز مثل هذا الفصل و الت سيم المفتعل لللاقو الاجتماعي ما خلال تبني رؤية شاملة لفهم الظلاهر  إلي50

الاجتماعية ما خلال الربط و التبلي  بيا الح ائق الجزئية لهذض الظلاهر خاصة علي مستلى صياغة 

 النظرياي و التصلراي. 

لذي يعلد الفتية جدا خاصة علم اجتماع العمل و طبعا نفا الحال ينطبق علي فروعه و ح لله التطبي ية ا

تيز" و إلي الستيناي علي يد  ل ما "جلرج فريدمات" و "بيار نافيل" و "جلرج غرفيتش" و "برنار" مل

 "بيار غلل"...الخ.

 51علم اجتماع العمل » Frontières «إشكالية حدود  2ـ  9     

                                         
49 Georges Friedmann, Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Tome 1, 2, Année 1962 

 محملد علدةه أسا علم الاجتماعه دار المعرفة الجامعيةه الإسكندريةه 1995ه الصفحة 50.54 
51 Erbes-Seguin Sabine, Sociologie du travail, ,  Editions la Découverte,1999. 
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تحليل العلاقاي بيا العللم هل غالبا ما يظهر الأسا والصعلباي النظرية لكل منهماه و قد أدرك البعض  

مثل هذض الإشكال الذي يطر  علي مستلي التعري  و العلاقة علي حد سلاءه فهل يمكا إقامة حدود فاصلة 

إلي العللم الاجتماعية بلصفها  بيا علم اجتماع العمل و العللم الأخرى ؟ إت البعض يدعل إلي تحاشي النظر

عللم منفصلة منعزلة عا بعمها البعض ه فالحدود الفاصلة بيا علم الاجتماع العمل و قبلها علم الاجتماع 

و لهذا ما المروري ال لص و  52العام ما هي إلا حدود مائعة و هلامية و لا يمكا تمييزها بصلرة دقي ة 

 المساحة الم تر ة المميزة للعلميا. محاولة تعييا العلاقة و استخراج عناصر

ة لدرجة إت تحليل ظاهرة العمل والعلاقاي التي ين اها عرفت وتعرك تاريخ مدهش وفريد و متميز لل اي

سميث"  الت ليقه فالدراساي الأولى للعمل الحديث أجريت ما طرك الاقتصادييا أو الفلاسفة مثل "آدم

« Adam Smith » "ه و "للك  « Lock » لعام وغيرهمه و  انت تبخذ مكانها في سياق التصلر ال امل و ا

"فيبر"  وللمجتمو و نفا ال يء بالنسبة للآباء المؤسسيا لعلم الاجتماع أمثال "دور ايم" و "مار ا" 

ت لل  وفالعمل يعلد و يجد معناض في سياق التصلر ال امل و النظرياي التطلرية الكبرى للمجتمعاي. 

 أنه يمثل "المجتمو الذي يعمل". « Erbes-Seguin Sabine »" "صابيا

العمل   التي تهتم بالعمل حاولت عزل عزلت ظاهرة سنة الذي حدي هل أت العللم الأساسية 50لكا منذ  

ي. غالبا إلى درجة جعل ما الاقتصاده علم الاجتماع أو قانلت العمل فروع شبه مست لة عا علمها الأصل

ة أخرى العللم ه ما النظريةه. هذا صحيا خاصة بالنسبة لعلم اجتماع العمل. بعبارقريبة جدا ما الميدات من

و تنظيم  ملزعة فيما بينها الح لل: اللرشة -خاصة العمل المبجلر –المختلفة حللت ظروك تنفيذ العمل 

 يا.نلنيالعمل بالنسبة لعلماء الاجتماعه سلق العمل بالنسبة للاقتصادييا وع د العمل بالنسبة لل ا

الفاصل الذي  الهدك هنا ليا تحليل بالتفصيل الاختلافاي بيا العللمه لكا ما أجل إظهار الجانعه الحد أو

ة منه عا غالبا ما يكلت اصطناعيا لهذض الحدود و غالبا ما يكلت مصدرض ناتج عا الت سيماي الأ اديمي

علم الاجتماع  عت  ثيرا عبر الزمناه فاختلافاي نظرية ح ي ية بالإضافة إلي أت جزء ما هذض الت سيماي تنل

 و الاقتصاد  ات يدرس بمعية ال انلت. الفلسفة  « cursus » ات جزء ما اختصاص  1958حتى 

لم النفاه و سلك ن تر  عليكم بعض العللم التي تتداخل حدودها و تت ابك مو علم الاجتماع العمل مثل ع

 الأرقلنلميا...الخ.الاقتصاده التاريخه ال انلته الأنثربلللجيا و 

 :علم النفس وعلم اجتماع العمل  1ـ  2ـ  9

و التساؤل الذي  Coexistence « 53 « بالتعايشعلم النفا و علم الاجتماع العمل تربطهما علاقة تلص   أ ـ

متميزا  الفرد بوصفه شخصية أو كيانا سيكولوجيابيا هذيا؟ هل أت علم النفا يدرس  التمييزيثار حلل 

و اللاقو أت هذا التحديد  يدرس علم الاجتماع الجماعات و المجتمعات و النظم والاجتماعية التاريخيةبينما 

                                         
 .22محملد علدةه نفا المرجوه الصفحة  52

53 Erbes-Seguin Sabine, op. cit. 
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و التمييز لمجال العلميا  يمثل تبسيطا مخلا لل مية و مجافي للح ائق العلمية الملضلعية ه و ما أهم هذض 

 ية و المجتمع من ناحية أخري ،أن نفصل فصلا تعسفيا بين الفرد من ناحبمكات  من الصعوبةالح ائق أنه 

فالأفراد يلصفلت بالفاعليا الن طيا المحر يا للتاريخ و هم الذيا يخل لت النظم و المجتمعاي و الحماراي 

إلي إنكار اللجلد  54و هناك ما يذهع ما التياراي السلسيلللجية آلية التفاعل المتبادلما خلال 

يحدي بينهم  و" فهذا الاسم يطلق عندما يتلاجد الأفراد معا والملضلعي المادي لما يطلق عليه اسم "المجتم

التفاعلاي المحر ة و المطلرة لأنماط معينة ما الفعل الإنساني أما اللجلد الح ي ي فهل اللجلد الفرديه 

. و ما أهم العناصر التي تك   عا هذض 55فالأفراد هم الملجلدوت بالفعل أما المجتمو فهل ملجلد بالاسم

 بيا العلميا نلضحها باختصار في الن اط التالية :العلاقة 

 يبدو ظاهريا أ ثر الفروع التابعة لعلم النفا ارتباطا و قربا بعلم الاجتماع العمل و  علم النفس الاجتماعي

و تحليل  العامل المكل   الأولي لعلم النفا تر ز على الأفعال و تحليل تفكير التساؤلاي في هذا السياق فإت

التر يز علي ال دراي و المؤهلاي  المستثمرة في  العمله المسبلة  انت ثانلية لكنها أصبحت  بمهمةه مو

أساسية و ذاي أوللية  انطلاقا ما منتص  الستيناي حسع الباحثة " صابيا" التي تهتم بالبحث عا  يفية 

ال العامة للتبثير و أيما و "روبير باجيا" الذي يعرض بعض الاشك العمل وفعالية  العمال  تحسيا ظروك

 . 56و التبادل بيا العللم البسيكلللجية و سلسيلللجيا العمل و إطار العلاقاي بينهما

 رغم ما التجاهل لا يمكا لأحد أت ينكر المساحة الم تر ة بيا العلمياه فهذا الحد الم ترك وجلدض ح ي ي بال

 « CNRSفي الجامعة وحتى في في يلمياي البحث ه ض  إلي ذلك هما منفصليا  المتبادل الظاهر للعيات

  « jean Maisonneuveتمثل بالنسبة  في العمل الأدوارو les attitudes » «  المواقف هعلي مستلى فرنسا  »

 هلوقتاالمستوى الفردي والجماعي في نفس للعلمياه بما أنهما يعرفات على  معطيات مشتركة (1950)  »

ه لعلم النفا الحلافز  انت تمثل خلال الخمسيناي جزء ما فصلل الرسائل المخصصة لعلم إ ج العم

ط . لكا بالمبالنفسمؤسسي علم اجتماع العمل "جورج فريدمان وبيار نافيل" هما في الأصل علماء 

جية سلسيلللالمصدر الأساسي لـ "علم اجتماع العمل" في فرنسا هل تحليل ن دي للأبحاي البسيكل ـ 

 الأمريكية.

الذي دام طليلا حسع المختصيا و الذي ي يم بب ثر ما مائة سنةه يكما في  أسس و أصول الصراع ب ـ

و هذا الصراع لا يمكا أت يتحدد ف ط في ميدات تحليل العمل فهل  تحليل العلاقات بين الفردي والجماعي

 « Gabriel Tarde »الممثلة ما طرك   »  « A. individualisanteقائم بيا النزعة إلى تحليل فرداناتي 

                                         
 .29 الصفحة ،نفس المرجعمحمود عودة،   54

لعقلانية الفردية  بوصفها رد االتي ارتبطت في نشأتها بفلسفة "التنوير" النقدية  و هي تمثل تلك النزعة المعروفة بك "الاسمية الاجتماعية"  و  55
 فعل عنيف علي قهر النظام الاجتماعي الإقطاعي اللاهوتي للأفراد.

56 Robert Pages, Sociologie du Travail et Sciences de l’homme, in, Georges Friedmann, Pierre Naville, Traité de 

sociologie de travail, Tome 1, Année 1962 
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السلسيلللجي والم اربة التي تعتمد على اللقائو الاجتماعية الجماعية حسع "دور  –مؤسا علم النفا 

 ايم" الذي في اللاقو هل يعترك بخطلرة تداخل مستلياي التفسير علي فهمنا للح ائق الملضلعية في  تابه 

 .57""قلاعد المنهج

 اة  ما والتنريع الفجلة بيا العلميا لم تتلق  عا التعمقه "دور  ايم" ي تر  "نظرية لصيروراي التد 

ناء هل ب « être social des individus »جيل إلى آخر". والذي يسميه بـ"الكائا الاجتماعي للأفراد" 

 بحياتنا ة التي لا ترتبط إلاوهل يتكلت ما الحالاي الع لي اجتماعي منفصل بلضل  عا الهلياي الفردية

لعناصر البنائية اوهل لا يستعمل إلا نادرا لفظ الهليةه لكا بالنسبة إليه الهلية المهنية هي أحد  ال خصية.

 .ني والتعلمرك اللسط السلسيل ـ مههي ممثلة في الحرفة أو المهنة المص للة ما ط و للهلية الاجتماعيةه

( يعتبر التعارض بيا الفردي والجماعي مرتبط 1957) « George Gurvitch »"جلرج قرفيتش"  ج ـ

رتبط في الل.م.أ و ابن اش خاطئ خاصة و أنه بعد الحرل العالمية الثانية بدأ العلم يبخذ انطلاقة جديدة  و قد 

. « Individualisme Méthodologique »فرنسا بالسبعينياي مو ما يعرك بــ "الفردانية الميثلدوللجية" 

 إنه ما المروري إعادة بناء حلافز الأفراد( الذي يري "1977)  « Raymond Boudon » ٌ  التي يتزعمها

 اي فردية تمثلها هذض الحلافز" .يوفهم الظاهرة الاجتماعية  مجملع سلل 

 "معطى الهلية في علم اجتماع العمل الفرنسي هل حديث الاستخدام يعلد إلي " للد ديبار « Claude 

Dubar » "(1994 )يستعمل  و الذي يبيا أت اللفظ لم يظهر في "الرسالة الأولى لعلم اجتماع العمل" ولم

أدرجلا  أحد رواد علماء الاجتماع الذيا و هل« Renauld Sain Saulieu » إطلاقا قبل "غلنل سانسلليل" "

 .التلرط الذاتي للأجراء في علاقاي العمل في المؤسسة

 يايه فإنه قد إذا  ات علم اجتماع العمل ي كك غاليا في الم ارباي التي تهتم بالملاق  و السلل لكا  د ـ

ملاحظة اعتمد  ثيرا علي استعارة و بتلسو  بير في طرق ومناهج علماء النفا الاجتماعي وبالخصلص ال

لك علم فمنحدر ما  والاستماراي و لا ننسى الإشارة إلي قسم مهم ما الجبل الأول لعلماء الاجتماع هل

 في وقت لم تكا تلجد فيه الدراساي المست لة لعلم الاجتماع. النفا 

لم النفا ععلم اجتماع العمل الفتي في فرنسا لما بعد الحرل اجتهد في إزالة الم ارباي أ ثر منه طرق 

لجيا. و كنللالسلسلللجي و هذا ساهم في تخليصه ما م ارباي تنظيم العمل انطلاقا ما منظلر أحادى للت

 يب ي علم اجتماع العمل علم الميدات و مستخدم  بير للاستثماراي والم ابلاي.

 : الاقتصادية في علم اجتماع العمل » les postulants «المقولات و المسلمات  2ـ  2ـ  9

الم للاي الاقتصادية تلعع دورا في اتجاض البحث و الصياغاي النظرية في علم الاجتماع مثل أسللل  أ ـ

الإنتاج و التكليا الاجتماعي الاقتصادي...الخه لكا أيما الرؤية السلسيلللجية للاقتصاد أسهمت ب لة في 

                                         
 .33 الصفحة ،نفس المرجعمحمود عودة،   57
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)إلي جانع السياسة و دودة المحتطلر علم الاقتصاد ذاته الذي ينتمي إلي ما يسمي بالعللم الاجتماعية 

تهتم بدراسة جانبا محددا ما الحياة الاجتماعيةه و  للعناصر فهيالمجزئة  النظرةال ائمة علي  ال انلت(

يتجاهل عدم قدرته الاست ناء عا المنظلر السلسيلللجي في فهم اللاقو الاقتصادي و هذا ما نست فه ما 

 المثال التالي :

ق أخلاقي ما طرحه  ل ما "ما ا فيبر" و "  ارل مار ا" عا طبيعة العلاقة بيا المذهع البرتستنتي  نس

ي ميز و قيمي و ن بة الرأسمالية الحديثة  نظام اقتصادي اجتماعي ؟ و ب ض النظر عا الاختلاك الذ

لثي ة ببنماط ي المعرفة السلسيلللجية في الم ام الأول تستند إل هي العالميا)فيبر و مار ا( فإت الإجابة

لجيه ال يمي للمذهع التفاعل بيا الظلاهر النلعية المكلنة للحياة الاجتماعيةه فمثلا "فيبر" انتهي إلي أت الت

لما  البروتستنتي  ات شرطا ضروريا في صياغة الرو  الرأسمالية و ظهلر النظام الرأسمالي الحديث

ديثةه أما "مار ا" هي ذاي ال يم التي تنطلي عليها الرأسمالية الح ينطلي عليه ما قيم الرشادة و الع لانية و

ناء التحتي المتمثل فإجابته تجعل ما ال يم الدينية ما هي إلا عناصر تنتمي إلي البناء الفلقي المحددة ما الب

يمكا فهم لعام افي أسللل الإنتاج الذي يمم قلي الإنتاج و علاقاته . إذت انطلاقا ما هذا الاتجاض الفكري 

ه نتيجة المذهع البرتستنتي في ن بته و تطلرض  مظهر ما مظاهر التطلر الاقتصادي الرأسمالي أي بلصف

 عناصر التالية :  و أهم ما يميز العلاقة التي تربط الاقتصاد بعلم اجتماع العمل نلردض في ال و ليا سببا.  

  لأول هل العمل في وظيفة الإنتاجه ان  اله و يتحرك بيا رأس المال وا "عامل العمل" الاقتصاد يدرسـ

تحليل م نفسه في إيجاد أحسا فعالية لهذض اللظيفةه ما أجل الإنتاجه النمله التنافسيةه علم الاجتماع يستخد

 العلاقات الاجتماعية في العمل.

  يا الاقتصادي ب انه لا يلجد قطيعة أو حد فاصل"بالرغم ما أت أغلبية الاقتصادييا والاجتماعييا يت بللت ـ

و إت  انت  إلا أت هذا الن اش يتجاوز بكثير العلاقاي بيا الاقتصاد وعلم اجتماع العمله"ه والاجتماعي

نجد  و الذي(ه 1975)  « Terence Hopkins » مثل هذا الن اش تنتمي إليان  الاي علماء اجتماع العمل 

ا خلالها العلاقاي الاقتصادية التي م المنطلية علي لمجتموالمكلنة ليروراي الاجتماعية فيه أهم الص

ماء الاجتماع عل و إت  اتأعماء المجتمو يتل لت بطري ة متلاصلة اللسائل المادية ما أجل تلبية حاجاتهم. 

ض وتكليا مصطلحاي ال اعدة لهذ على قدر قليل ما الخصلصية و التميز في إعدادسلى برهنلا لم ي

لسلق  ن طة ي  ثير ما الأحيات الأخذ بالنظرية الاقتصادية للفعل الع لاني وليروراي. ل د ا تفلا فالص

 نظام  انطلاق ومو ذلك فات البعض منهم بل ما بيا أشهرهم مثل "تالكلي بارسلنز" يعتبروت الاقتصاد

 للنظام الاجتماعي. « sous système »  فرعي

   ثر على علم الاجتماع الأمريكي لسنلاي الستينايه هذا التحليل يطبق على علم الاجتماع عملما و بدقة أ ـ

بيا الحرل العالمية الأولى و   لأت إعادة ا ت اك علم الاجتماع في فرنسا بعد أت عرك نلع ما الأزمة
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. فبالنسبة لـ 58قد تم و تكلت بصلرة واسعة ما خلال علم اجتماع العمل (ماعدا بعض الاستثناءاي) الثانية

يلتح لت بملق  "تالكلي بارسلنز" )لكا على مستلى هذض الن طة ف ط(  نجدهم ه"جلرج فريدمات" وتابعي

وهذا  فإن علم الاجتماع الذي مازال يسمى بعلم الاجتماع الصناعي هو علم الاجتماع المجتمعات الصناعية

تهيما أيما العلاقاي التي  لميدات الخاص و إنما ي مل الصناعة ومنحصرا ف ط في ا التحليل ليا أت يعني

 . « rapport salarial »  "العلاقة الإجاراتية"بـ  خاصة ما يسمي على المجتمو المعاصر

 بيا الاقتصادييا والاجتماعييا حيث يب ي  لكل منهم طمل  السيطرة والهيمنة في ميدات  كبير تباعد وتجاهل

بيا العلميا علم الاقتصاد تساؤلاي حلل الحدود عدة نهاية الستيناي طرحت مل و المياديا الأخرىه ومو الع

لكا قلة قليلة جدا ما علماء الاجتماع  (1967سنة ) » Palmade « 59و علم الاجتماع جمعت في  تال جماعي

م ارك ينتمي إلي علم  35م ار ا أي  39( ما مجملع 04التي شار ت في إنجازض لا تتجاوز أربو )

. ومو ذلك فإت 60منهم إلي تخصص علم اجتماع العملالاقتصاد  و حتى ما الم ار يا الأربو لا أحد ينتمي 

هناك ما يلاحظ "أت أمكنة الن بة والمصادر الأولية للعلميا لديها ال ليل ما الن اط الم تر ة:  لية الآدال 

 .61والفلسفة بالنسبة لعلم الاجتماع و لية الح لق بالنسبة للاقتصاد"

  لاجتماعيياال ليةه بيا الاقتصادييا و ايديلللجية رحلة ما الملاجهاي الإمو تذ ر الباحثة "صابيا" ب 

ق اللاحد عا أ ثر ما أنه فر الان  اق إلى داخل العلميا أت ينت ل هذاه و ما البديهي 1968جاءي بعد ماي 

طر  عام في التيار المماد و الرافض ل 20بعد حسع "صابيا" فهذا الان  اق المزدوج تجدد  هالآخر

 الفصل وال طيعة المعتادة بيا العللم. الحدود و

ومو ذلك فات مسبلة تبعية علم الاجتماع بالنسبة لمصطلحاي الاقتصاد تب ى مطروحة بيا السطلر  ب ـ

 العمل فرع خاصة فيما يتعلق بعلم الاقتصاد السياسيه لدرجة أت هناك ما يعتبر أت علم الاجتماع )خاصة

في نفا السياق  Alain Caille «  62 «السياسي و يتساءل آلات  اي" ( ما هل إلا قراءة خاصة للاقتصاد منه

"هل مازال يلجد علم اجتماعي ذو طمل  علمي يسما له أت يكلت شياا آخر غير قراءة خاصة  قائلا :

 Existe-t-il encore une sociologie à ambition scientifique qui soit autre »للاقتصاد السياسي؟" 

chose qu’une lecture particulière de l’économie politique ? »       يمثل العكا تماما الاتجاض  و هذا

 .و اتجاههلملق  "تالكلي بارسلنز"

بعدة حلاراي حلل المصطلحاي و تطبي هاه الناق اي  لكا منذ الثمانيناي قام الاقتصادييا وعلماء الاجتماع

نظمت في  ل الحالاي ت ريبا انطلاقا ما المسائل المتعل ة بمحلر التلظي  و ال  ل و  ات هناك عدد مهم 

                                         
58 Erbès-Seguin Sabine, op. cit. 
59 Palmade, cité par Erbès-Seguin Sabine, op. cit. 
60 Erbès-Seguin Sabine, op. cit. 
61 Denis Segrestin, François Michon, cités par Erbès-Seguin Sabine, op. cit. 
62 Cité par Erbès-Seguin Sabine, op. cit. 
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ما الملضلعاي المعالجة في هذا السياق و هذا يدل علي عمق العمل المبذول سلاء تعلق الأمر بال  ل أو 

 .بالرغم ما تجاهلهما لبعمهما البعض مطرات تدريجيا للعمل معاًبالمؤسسةه فالعلميا ي

 :التاريخ ودور التغير في التفسير في علم الاجتماع  3ـ  2ـ 9

"فرناند بروندال" أت التاريخ هل علم الناس في الزماه بالنسبة لـ  » Marc Bloch « 63"مارك بللك" يريأ ـ 

64 » Fernand Brandel «  (1958 الفترة") الطليلة هي الخط الأ ثر فائدة ما أجل ملاحظة وتفكير للعللم

 la longue durée est la ligne la plus utile pour une observation et une réflexion aux » "الاجتماعية

sciences sociales » ل باشروا طليلا أغلبية علماء اجتماع العمإت ببناء تاريخهم الخاص ف و بسبع ان  الهم

يتعلق الأمر ه في اللاقو أ ثر ما لجلئهم إلى ال يام بمنظلر تاريخي « coupures »عاي ت طلى ال يام بعدة إ

عا  و الذي تم ال يام به هواقو العمل في المكات الذي يجري فيه: في اللرشة أو المكتع أولا بإدراك وتحليل

 ستثماراي.الام ابلاي وال مثل "فلرية الإعلام"طريق استخدام أدواي تتمما 

 ث أت المحاولاي حيناي في بداية الستي ات يتسم بال لة إشكال العمل  بالإضافة إلى أت الأرشي  عا التنظيم و

مصانو  تطلر العمل في قام بتحليلAlain Touraine » (1955 ) »  : انت تعد علي الأصابو حيث نجد مثلا 

« Renault » و   « Bernard Mottez» (1966 )19 أشكال الأجر في ال رت الإنتاج و حلل علاقاي 

ؤرخيا لكا الم .1966النساء ومكانتهاّ في الحر ة الن ابية  بتحليل عمل تقام« Madeleine Guibert » و 

و (ه 1974)  « Perrot »عند « la genèse de la grève » أصل تكلت الإضرال بادروا بدراسةهم الذيا 

 Salais »  (1986 .) » لبطالةا اهتملا بدراسة االاقتصاديي

  دراسة ما يسميه ت ير الباحثة "صابيا" إلي في حيا«Michelle Perrot »   فتلة الإضرال« jeunesse de 

la grève »  وص  لصيرورة التصنيو الصعبةه حيث قام  برسم أوقاي ضرورية للعلاقايو الذي يمثل 

ض علماء الماضيه وفي العهد ال ريع جدا بعالصراعية للعمل. باختصار ال يام بعمل عالم الاجتماع في 

 « Castel » " استيل" ( وميلاد الإجارة1994) « Topalov » "تلباللك" الاجتماع حلللا ميلاد البطال

(1995.) 

بالدخلل الفلري )للمياديا(ه ه بيا العلميا مبدئيا لا يلجد حدود أخرى غير تلك التي تسمى بالميدات  -ب     

( عا طريق اللثائق المكتلبة في الماضي médiatiserبالنسبة لعلماء الاجتماع في غالع الأحيات ملسطة )

 la sociologie du travail émergée » ما أجل المؤرخيا. "علم اجتماع العمل انبثق في الفترة أو المدة " "

dans la durée » ( مثلا 1961)"بيار بافيل"في الكتال الم ترك الذي أدارض مو  "جلرج فريدمات". ي لل

العملهلا  تماعيب ى جانع ضروري لعلم إ ج ارتباطها مو تطلر العمله الذي  ات و ت يير الت نية فيتحليل 

منظلر تاريخي إلا إذا أراد تحاشي الب اء من ل ا سلاء في ما هل حدثي السياق عا يمكا له أت يخرج 

                                         
63 Marc Bloch, Cité par Erbès-Seguin Sabine, op. cit. 
64 Fernand Brandel,,  Cité par Erbès-Seguin Sabine, op. cit. 
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(événementiel) تع  و علماء الاجتماع فهملا ذلك مؤخرا.ه الصلبة أو في الأطر المبنية مسب ا و « Alain 

Touraine » (1965 أت المجتمعاي تتص  بالصراع الذي ي لم بيا الفاعليا الاجتماعييا ما أجل التحكم"  )

 les sociétés se » مثل الحر ةي ذض التنميةهلاجتماعي الأساسيه ال كل الذي تتخفي الرهات الاقتصادي وا

caractérisent par le conflit qui s’établit entre acteurs sociaux pour la maîtrise de l’enjeu 

économique et social principal, la forme que prend le développement, elles sont mouvement »  

 : القانون وعلم إ ج العمل 4ـ  2ـ  9 

حسع الباحثة "صابيا" و التي مصدر سوء فهم مستمر  العلاقة بيا علم اجتماع العمل و ال انلت تمثل

 تلخصها في التالي:

 و  قي أعماق"(: 1970) 1888"إميل دور ايم" يؤ د في افتتا  محاضرته عا العللم الاجتماعية في أ ـ 

ال انلني لا يعمل سلى على ترسيخ العمل الذي الم رع أو  يتكلت ال انلته و أح اء المجتمو نفسه ين ب و

 c’est dans » تم بدونه.  يجع إذت تعليم الطالع  ي  يتكلت ال انلت تحت "ض ط الحاجاي الاجتماعية"

les entrailles même de la société que le droit s’élabore, et le législateur ne fait que consacrer un 

travail qui s’est fait sans lui. Il faut donc apprendre à l’étudiant comment le droit se forme sous 

la pression des besoins sociaux »  إت م اربة  "دور ايم" تطما حتى إلى معالجة ال انلت

 للتنظيم الاجتماعي.   « Reflet » انعكاس

لكا  ات بالإمكات ت ديم تحليل أ ثر تباينا بإقامة تعارض في داخل علم الاجتماع بيا "أبناء دور ايم" و"أبناء 

"علم الاجتماع العمل  ات المنتج الأهم لعلم يري أت  الذي Alain Touraine » (1994) »فيبر" حسع 

و  « Socialisation »"المجمعة"  الاجتماع ذو التطلو الفييريه في حيا أت دراسة معايير "التن اة" أو

  انت ت دي أبناء "دور ايم": déviance »   « أو الانحراك « Institutionnalisation »سسة" "الما

 « la sociologie du travail a été la production la plus importante de la sociologie d’inspiration 

wébérienne, tandis que l’étude des normes, de la socialisation, de l’institutionnalisation ou de 

la déviance nourrissait les enfants de Durkheim ». 

"ما ا فيبر" بدأ مسارض المهني  مثلاه العلاقة المتداخلة بيا علم اجتماع العمل و ال انلت ما يعبر عا  - ب

و وظيفة ال انلت في علاقاي العمل بارزة بلضل  و لا يمكا  بتدريا ال انلت  ما درس أيما الاقتصاد؟

 ه فالميدات واقعيالمتميزا لأي أت يتجاهلها و لا يجد علم الاجتماع العمل إلا أت يلتزم الصمت إزاء هذا الدور

علي م هم وحدهم ال ادروت و نجدض مستحلذ عليه ب لة ما طرك ال انلنييا أيا البعض منهم يعتبروت أنه

 لتفكير في علم إ ج ال انلته و هناك أنماط مختلفة في تفسير مكانة ال لانيا في تحليل المجتمعاي. ا

( عا "ال طيعة العمي ة بيا علم اجتماع قانلت ال انلنييا وعلم 1996)« Madeleine Grawitz » تتحدي 

تلاحظ استمرار الخصلماي والعداءاي بيا العلميا المتعارضيا و  اجتماع قانلت السلسيلللجييا" و

و بالاستناد علي "ما ا  .المتصارعيا  منذ البداياي الأولي لعلم الاجتماع حلل مكانة ال انلت في المجتمو
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ما التفكير  علي أنهم  انلا يبحثلت عا نمط تتعرض لمسبلة هجرة ال انلنييا لعلم الاجتماع التي تؤ دفيبر" 

 le fait même que les juristes » الذي لم يسما به الإطار ال انلني والذي هل راسخ في التفكير النظري"

aient émigré vers la sociologie prouve qu’ils cherchaient un type de réflexion que le cadre 

juridique ne leur permettait pas, et qui est ancrée dans une réflexion théorique ».  

 Robert King »المعبر عنه في علم الاجتماع ما طرك  « fonctionnaliste »إت الت ليد اللظيفي  -ج

Merton » السلسيلللجي المحض حلل مكانة ال انلت في التفكير  الذي ساهم بدوت شك في فرملة هل

 خلالاللظائ  وطرق الإ حلل أنماط تيار اللظيفة الذي ير ز تحليلاتهبالطبو  هالعلاقاي الاجتماعية

« dysfonctionnement » بصلرة أساسية على "الاستمرارية"  لمدة طليلة و و  النظم الاجتماعية. ر زب

مما جعل ما الصعع   » « l’évolution des formes sociauxأ ثر منه على تطلر الأشكال الاجتماعية 

 الفعل الاجتماعي. جدا تحليل الأثر المتبادل لل انلت و

 « Codification »يجسد الت نييا ) ى ال انلنييا وال انلت الذي شكل وحلل ما طرفهمإذا نظرنا إل -د 

للبنياي الاجتماعيةه  ما أنهم أ ثر ميلا إلى دراسة ال اعدة ال ائمة أو المن بة أ ثر  ـ النسبية ـ والاستمرارية

(  اللحيد incursionمنه دراسة طرق تطلرهاه ولهذا نجد بالنسبة للكثير ما قانلني العمل يروت أت الاقتحام )

 الانزواء مما قد يعني "عدم الفعالية"  إلى     وتعييايلجب  جع أتلعلم الاجتماع في ميدات ال انلت  ات ي

 في تحليل وظيفي لل انلت. 

  الانثربولوجيا وعلم الاجتماع  5ـ  2ـ  9

 Voisinage »متبادل التجاهل الو ةحديثال ةارتوصف بالمج الانثربولوجيا وعلم الاجتماع العلاقة بيا  

récent et ignorances réciproques » : 

( الإفري ية خاصةه  extra-européenneالاثربلللجيا عادة هي  راسخة في الث افاي غير أوروبية ) -أ     

فإذا ه يت اسمات جزء ما مناهجهما العلمياه لكا منذ الثمانيناي الانثربلللجيا تتحلل نحل المجتمعاي ال ربية

طليلة في البداية على الاستماراي ومعالجتها لمدة  خاصة علم اجتماع العمل ارتكز و  ات علم الاجتماع  و

أو ن اطاي   في العمل ةه الرضيك العماليوتحليل الظر إحصائياه فإنه يلجد أيما ت ليد طليل للملاحظة و

في الكتال الم ترك لـ "جلرج فريدمات" و "بيار   « activité de loisirs » « Frisch- Gauthier »الترفيه 

 Dumazdier »  (1962.) » العلاقاي بيا العمل والترفيه ( أو1969-1961نافيل" )

ف ط بعض علماء اجتماع العمل اختاروا الت اء الطري ة أو  العلميا ؟ لماذا التجاهل متبادل بياإذت  -ب     

 Travail »"العمل الحي" مراحل السلسيلللجية والأنثربلللجية ما أجل ضبط   الم اربة

Vivant »  « Bouvier »  (1989.) 

بصلرة  الاختلافاي هي إذت في أنماط الم اربة أ ثر منها في المياديا: بداية علماء الاجتماع يهتملت غالبا و

العمل وإلى العمله الأنثربلللجييا يحلللت إما مياديا غير العمله غالبا المدينة أو مكات بحصرية بعلاقة 
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 « Weber Florence »  بهذا المنطق قامت و الترفيههوإما العلاقاي بيا العمل  هالعمل أ ثر ما العمل نفسه

بملاحظة طليلة دامت سنتيا ونص  عا الترا ع الميق بيا العمل والن اطاي الأخرى في مدينة  (1989)

حتى التسعيناي  و انت العمل  نطاق ص يرةه في حيا بالنسبة لعلماء الاجتماع العلاقاي بيا العمل وخارج

  .رفو الحلاجز بيا العللم بلادر الت يير في و تري "صابيا"ه ما اختصاص علم اجتماع الترفيه 

  تحليل النشاط الإنساني أو » ergonomie’l «علم الشغالة  6ـ  2ـ  9

 لعللماعا  لكا يختل  عنه و هذا العلم له عدة ح لل م تر ة للاستك اك مو علم الاجتماع العمل و -أ

: "الأرقلنلميا ضعيفة النظر"  « Autolimité »و إطار لملاحظة مست لة ذاتيا  الأخرى بمناهجه

أو تحسيا   هدفه ليا وص  التطلراي الكبرى لكا تصلره Maurice Mont Molin » (1996) »  تؤ د

رى الخاصة خالأ حالاي معينة أو محددة ما أجل الالت اء لـ "نلعيا ما الصيروراي تلك الخاصة بالعامل و

 .بالآلة 

ه ة مرجعية سلبيةبالنسبة لعلم اجتماع العمل في فرنسا ن ط يعتبرالعلم قام بخطلاته الأولى مو تايللر الذي 

 عمل.تحسيا ال اليلم في ع لنة و "الأرقلنلمييا"لكا الذي  ات يبحثه تايللر  ات مثل الذي يبحثه 

تر ة مو ( في غالع الأحياته لكا المصالا الم différence d’échelleيلجد هنا إذت فرق في السلم )  -ب 

لسلالة( علم اجتماع العمل و بالخصلص مو باحثي الميدات  السلسيلللجييا والانثربلللجييا )علماء با

 محيط العمل. والمستخدمة في الإنتاج الذيا يدرسلت العلاقة بيا العامله الأداة 

ى سا مناهج اجتماع العمله وهل أحسا منه فهل استطاع أت يصل إلالأرقلنلمي هل علم فتي مثل علم  -     

 .أدواي ت نية محددة بدقة  دقي ة و

جتماع العمل ادماج العميق لعلم المحلر هي مهمة ما أجل تحليل الان  ل العناصر المعالجة في هذا -ج     

 جيته.سلسيللل تحلل العمل إذت و أي في زمنه و في تطلرض المرتبط بتطلر المجتمو

بعاد العمله أليل: التحل تساؤلاي عا تحديد ح لحيث يطر  العديد ما الـ سيكلت محير إعادة تفكير الحدوده 

مثل م كل يهل  مكانة الت نية في تحليل العمل و الذي  عنصر آخرو هناك  ه العلاقاي مو العللم الأخرى

 العمل.يديلللجي في جزئه الأ بر الجزء الخاص بعلم إ ج نظري وغالبا إ

مكانة العلم و فروعه و بالتالي حلل  جتماعالايلجد في النهاية م ا ل نظرية وتطبي ية م تر ة لكل علم   

 il existe enfin des problèmes »و الفرع في تحليل المجتمو والعلاقة بيا بحث الميدات والتنظير 

théoriques et  pratiques communs à toute la sociologie : la place de la discipline et de la sous-

.65» discipline dans l’analyse de la société et la relation entre recherche du terrain et théorisation 

 البيبليوغرافيا:

                                         
65  
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ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الأوله  سالة في سلسيلللجيا العملر جلرج فريدماته بيار نافيه ـ    

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـمن لراي عليداي بيروي 

ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الثانيه  ه رسالة في سلسيلللجيا العمل هلجلرج فريدماته بيار نافي ـ

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـمن لراي عليداي بيروي 

 برنار ملتيزه سلسيلللجيا الصناعيةه ـ

ه من لراي جامعة دم قه  لية الآدال علم اجتماع التنظيم و م كلاي العملـ أحمد الاصفر ه أديع ع يله 

 .  2004/  2003و العللم الإنسانيةه السنة 

 .1984ه الدار العربية للكتاله الصناعيعلم الاجتماع في ميدات العمل محملد عبد المللىه  ـ

 .1975ه دار النهمةه و اتجاهاي النظرية في علم الاجتماع دراساي في تاريخ التفكيرـ محمد عاط  غيثه 

ه دار الآفاق الجديدة بيروي ه الطبعة ن د الفكر الاجتماعي المعاصر دراسة تحليلية و ن ديةمعا خليل عمره ـ 

 .1991 الثانية السنة

 .1982ه دار الفكر العربيه ال اهرة ه معالم الفكر السلسيلللجي المعاصرـ صلا  مصطفي الفلاله 

ه ديلات المطبلعاي التفكير الاجتماعي الخلدوني و علاقته ببعض النظرياي الاجتماعيةإدريا خميره   ـ

 1983 الجامعيةه الجزائره

- Georges Friedmann, Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Tome 1, 2, Année 1962. 

- Sabine Erbès-Seguin,  le travail dans la société, Bilan de la Sociologie du travail, Tome 2  

 - Sabine Erbès-Seguin, la sociologie du travail, Editions La Découverte, Paris, 1999. 
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 العاشرة المحاضرة

 

 مفهوم العمل عند جورج فريدمان ـ 10

 : 66حسب "فريدمان" و خصائصه العمل يةهما 1ـ  10

ول م ال له "جلرج فريدمات" يفتتا  تابه "رسالة في سلسيلللجيا العمل " الصادر بمعية "بيار نافيل" بب

لاجتماع اإجابته يحاول وضعنا في جل الح ائق التي يحاول علم  متسائلا عا م صلد  لمة "العمل"؟ و في

 تلضيحها ما خلال دراسته للعمل

ه فالإنسات حيلات اجتماعي من  ل أساسا بالعمل بالرغم ما خاصية مميزة للكائن البشري"يعتبر العمل  ـ

اختلاك الأوساط الث افية و التبايا بيا المجتمعاي في نمط الت دم الت ني و التطلر الهيكلي في المستلي 

الاقتصاديه و بالتالي فإت العمل يمثل قاسم م ترك  و شرط لكل حياة اجتماعيةه و قد نسبت سيكلللجيا 

ل العمل الحيلاني مثل عمل النحله النمل...الخه هذا إلى سللك غريزي في محيط ذاي إيثاراي الحيلات أشكا

فبركة  و  » Adaptation « نجد أنفسنا في موضع غير متوقع و الذي يتطلب تكيفه لكا عندما  67محددة"

 .الأدوات هنا فقط نقترب من شروط العمل الإنساني

فما المنط ي التعرك علي ماهيته و  ل سلوك إنساني بالضرورةإذا كان العم:  خصائص العمل ـ 2ـ  10

 : 68عدة خصائصخصائصه؟ "جلرج فريدمات" يحدد لنا 

اط النشاستخدم في السابق ما طرك العديد ما الاقتصاديياه  معطى  » Utilité « خاصية النفعيةـ  1

ه حيث يتم جهاالإنساني يتميز بالضرورة بأهدافه النفعية، ونفعيته تبرز من خلال قيمة المنتحات التي ينت

لخدمايه اوهذا بهدك إنتاج الثرواي أو  توظيف القوى الفيزيقية والفكرية الممثلة فيما نسميه بالعمل

 . « Création de l’utilité »ة العمل الإنساني يتمما أيما خلق النفعي « Bergson »بالنسبة لـ 

النفعية نجدها  إن كان العمل الإنساني ينتج النفعية آ ليس نفس هذهالملجه لهذا الطر  هل " النقد الأساسي

الحيلاني( و بالتالي لا يمكا في هذض الحالة أت نعتبر مثل هذا السللك ) مجسدة في السلوك الحيواني؟"

زا ورة التعمق أ ثر والبحث في خصائص أخرى تكلت أ ثر تميي  كل ما العمله إذا الأمر يتطلع ضر

 للعمل الإنساني.

 الفبركةالعديد ما الاقتصادييا يؤ دوت أت العمل يتمما قبل  ل شيء عنصر   الصراع ضد الطبيعةـ  2

ه هذض العلاقة التي تربط الإنسات و الطبيعة ليست تنظيم الصراع ضد الطبيعة في سياق المجتمعو أيما 

                                         
66 Marlise Hayoz, Seraina Grunig, Christine Landry, Georges Friedman, Traité de Sociologie de Travail, p 11-

25 + 44-47, In Séminaire enfant travailleur SE 2006. 
باريا ه  ـه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الأوله  من لراي عليداي بيروي سالة في سلسيلللجيا العملر جلرج فريدماته بيار نافيه 67

 .11ه الصفحة  1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـديلات المطبلعاي الجامعية 
68Marlise Hayoz, Seraina Grunig, Christine Landry, op,cit, p 1.  
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فالطبيعة ه رابط  مع مفهوم "العمل"يثة و إنما "نظري" بالأساس ما طرك "مار ا" الذي وضعها في حد

تؤثر فيما بعد على  هذه الطبيعة المحولةه و تتحول من طرف الإنسان بفضل التقنية وبواسطة العمل

العلاقة الجدلية  ه فهناك تفاعلاي تحدي بيا الإنسات و الطبيعة ما خلال هذض الإنسان حيث تحوله وتغيره

 و علاقة التبثير و التبثر المتلاصل.

التي تستخدمه والتي تستفيد من  يمثل قوة طبيعية  في مواجه الطبيعةما خلال هذض الرؤية هل  الإنسان

ل التي ما خلال العبارة التالية: "مجملع الأفعا جزئيا في تعريف العملو بهذا المعنى فهل يساهم قوة جسده 

هذا محللة وم يرة إياضه  تؤثر فيما بعد على الإنسانيمارسها الإنسات بطرق مختلفة على المادةه التي 

 التفاعل يمثل تفسير للديناميكية الاجتماعية.

مو العلم أت هذا التعري  للعمل ليا إلا جزئي لات ن اطاي الإنسات ليست بالمرورة "صناعية" أو "ريفية" 

 ثالث المرتبط بالخدماي يمثل ابلغ تلضيا وبالتالي فهل يخرج عا سياق هذا التعري .و تطلر ال طاع ال

 الإنسات يصبا بالتدريج أقل إنتاجا لن اطاي "التحليل" بالإضافة إلى أت ن اط الإنسات إذا  ات يتمما 

وهي السيطرة على الطبيعة و التحكم في عناصرها و  تحليله فهذا التحليل هل ملجه نحل غاية أساسية :

 بالتالي فإت العمل لا يمكا أت نعتبرض   اية في حد ذاته و إت  ات يتمما غاية محددة.

تنظيم العمل   اية في حد ذاته يعني عدم الأخذ بعيا الاعتبار الجماعاي الاجتماعية  والأوساط التي أجري 

 فيها العمل.

اتجاض العمل هي متنلعةه فهناك ما يعتبر "العمل غاية في حد ذاته" عندما  « Attitudes »و بالفعل الملاق  

ت يع أو تختفي المكلناي الأخرى للحياةه و هناك ما يجد فيه اللسيلة التي ما خلالها تتح ق غاياي أو 

 ن اطاي أخرى متعددة" و هناك أيما ما يعتبر العمل  لاجع مفروض بدوت أي غاية.

لعمل الميتافيزي ية والعامة تستحق الاهتمام  ولكا يجع أت تبخذ بحذر شديد لأنها انفصلت عا تعريفاي ا

التاريخه علم الاجتماع ...الخ و هي لا تبخذ في الحسبات تنلع الأشكال الململسة للعمل في المجتمعايه ولا 

 الث افاي والحمارةه ولا الطري ة  التي ي عر بها منفذو العمل.

و هل عنصر آخر أولى ما اجل تعري  مفهلم العمله  بين العمل والنشاط الإنساني بشكل عامالتمييز ـ  3

عكا العديد ما الفلاسفة الذيا يخلطلت و يمزجلت بيا العنصريا الاثنياه و آخروت ي دروت أت لفظ العمل 

عنصر الإ راض  يفهم منه ال علر بالإ راض وغير حاضر في الن اطاي الإنسانية العامةه العمل يتمما إذت

 في حيا أت الفعل هل حر.

الأ يد أت العمل يمكا أت يكلت فعل عندما يرتبط بمجال متلافق عليه ب كل حر مثل الفنات الذي ينجز تحفة 

فنية أو الكاتع  الذي ينجز  تابا لكا يجع أت نعرك أت هذض الحالاي نادرة بالإضافة إلى ذلك فات العمل لا 

 عمي ة للفرد وساعدض على تح يق ذاته. اتجاهاي يكلت فعل إلا إذا عبر عا
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اشة المع » Subjectivité « عنصر "الذاتية"ما المروري أيما أخذ بعيا الاعتبار  خاصية الذاتيةـ  4

لرضي و الاستمتاع الذي يمكا أت يتنلع بيا تح ي ه لحالة اللاـ الرضيه الانهيار أو حالة ااتجاه نشاط العمل 

« épanouissement » ة ونرى في بعض الأحيات حتى الفرحة و السعادة وهي  لها حالاي عاطفية مرتبط

عية والث افية بن اط العمل وهي التي تسما بالعديد ما الفروفاي التي تت ير و تتبدل حسع الأوساط الاجتما

 المعاشة. 

ما يمكا أت يللد  الفرد  : شاط العمل يمكا أت يللد آثار ايجابية على شخصية الآثار الإيجابية و السلبيةـ  5

التالي يكلت آثار سلبيةه فكل عمل يلاءم اختيار حر و أهلية معينة الأ يد أنه سيح ق ال علر بالرضي و ب

 عنصر فعالا في التلازت النفسي و بناء شخصية الفرد و ا تفاء دائم و سعادة متميزة.

 : 69رت اء الإنسات فلق مستلى الحيلانية العمل يمثل عنصر حاسم لا مثلا » Freud «فـبالنسبة لـ "فرويد"

.70» dessus de l’animation -Le Travail est un élément décisive de l’ascension de l’homme au «  

اي و تحصيل وهكذا نجد أت العمل يمكا أت يللد آثار ايجابية على ال خصية وبالتالي يساهم في تح يق الذ

شكال ما النجا  لكا أيما يمكا أت يخل  آثار سلبية و وخيمة على شخصية الفرده فهل يمكا أت يتمما أ

رثية  بالنسبة هي تخل  آثار  االاست لال و الاستلاله وهنا الأ يد أت هذض الأشكال لا تتناسع مو الفرد و

لذي لللفرد وخطيرة جدا علي شخصيتهه فكل عمل يتمما ال علر بال رابة و ببنه شيء غريع  بالنسبة 

 .« T. Aliéné »   ي لم به  إلا و يكلت عمل مستلع

ه الت ني يكلت عمل مستلع يجع أت يستفيد ما ال روط الملائمة على المستلى وفي الختامه العمل حتى لا

ما في الفيزيلللجيه ولكا أيما على المستلى السيكلللجيه ال روط الاقتصادية والاجتماعية تدخل أي

عر العامل نفا خط الاعتبار لات ال صلر في تلفيرها يؤدي إلى بروز ال علر بالاست لال لهذا يجع أت ي 

هل الحال  بذول تماما  ماعمله مثما و م يم ب كل سليم حسع مستلى تبهيله و حسع المجهلد الم دائما أت

 بالم ارنة مو الزملاء وباقي الفااي العاملة.

تمو ال امله ـ الملاق  اتجاض العمل في علاقته مو  ل محيط ومختل  العناصر التي تحيط به مثل بنية المج

ذض هالمؤسسةه نمط الأجلر...الخه هي  لها عناصر تهم سلسيلللجية العمل التي بدأي تبحث في مثل 

 لاي التي معارفها لا زالت تحتاج إلى البحث و الاستك اك و الاست صاء.المجا

لعمل اويجع أت نعرك أت المجتمعاي المعاصرة مهما  ات نلع النظام المعتمد لازالت تمما أشكال ما 

خيرة للعمل المستلع والمست ل والتي يمكا أت تؤدي إلى الخروج عا ال انلت و العصياته هذض الأشكال الأ

  ما ذ رنا ساب ا أت تؤثر على شخصية العمال الذيا ينفذوت.يمكا 

  آراء حول العمل ـ 3ـ  10
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ظاهرة هذض المنظلراي تحاول أت تص  لنا الآفاق التي انطلاقا منها يمكا لظاهرة العمل أت تلاحظ  

بظاهرة واحدة  اجتماعيةه هناك جلانع مختلفة تسما بتلضيا الأبعاد المتعددة للن اط المهنيه بالرغم يتعلق

 و وحيدة.

 « Tourneurs » النص الذي اختارض "فريدمات" للتحليل ير ز على الجلانع المهيمنة على عامل الخراطة  

يسمي "بلل" يعمل في ورشة الصناعية مختصة في الإن اء الميكانيكي في احدي الملاحي الباريسيةه و 

 ايرةه و يري "جلرج سيتم التطرق إلي عمله ما زوايا متعددة يظهر العمل ما خلال  ل منها  ح ي ة م

فريدمات" أت هذض الزوايا الأساسية هي التي تسما بتكليا نظرة متكاملة لظاهرة العمله فبالرغم ما تعددها 

 :  71و انطلائها علي جلانع متميزة إلا أنها تب ي مترابطة بدقة

 :« A. Technique» ـ  الجانب التقني 1

بة "منصع لاقتصادية  انلا يصفلت العمل ما زاوية م ارت ني و خبراء العللم ا (60) في سنلاي الستيناي

المنصعه  العمل" وهذا يعني أت منصع العمل هل محدد انطلاقا ما المعارك المرورية ما اجل إتمام مهام

 ثم بعد ذلك يتم البحث عا الملظ  المناسع الذي يتلاءم و يتكي  ب كل

 أفمل مو متطلباي المنصع الفيزيلللجية والسيكلللجية.

 « A. Physiologiste » الجانب الفيزيولوجي   - 2

ذا  انت بنيته ما البنية الفيزي ية و حسع م اربة "منصع العمل" لا يمكا أت يلظ  إلا إ  ل عامل لديه نلع

جي أدى إلى العديد تتناسع مو المتطلباي الفيزي ية المحددة ما أجل ال يام بالن اط المهنيه الجانع الفيزيللل

 ما الدراساي التي اختصت في مسائل "التعع" ما جعله عنصر هام  في ظاهرة العمل.

 :« A. Moral»   الجانب الفكري -3

ة للجلانع  ما نعرك فات الت نية تفترض إل اء  ل تدخل إنسانيه والعامل في اللاقو مكرض على الاستجاب

ى الفكر وع لية الت نية مو حملر نلع ما ال رط الفيزي يه هذض الجلانع التي تتص  بالع لانية لها تبثير عل

لعامل؟ و ما هي يدمات"عا ردود الأفعال الع لية بالنسبة للمهمة اليلمية لالعماله وفي الم ابل يتساءل "فر

 الحلافز الم ترحة لإتمامها ؟

ل روط اعتباراي الجانع الفكري تلضا وجلد الكثير ما التفاعلاي بيا ن اط العمل وال خصيةه مجمل ا

ي وبالتالي فه ه هناك الحلافزهالتطبي ية تؤثر على الملاق  الفكرية و الع ليةه فهناك مثلا الرضي المهني

ف ط السللك  تؤثر على ال خصية بكاملهاه وردود الأفعال الع لية التي تنبثق ما الن اط المهني لا تتمما

 أثناء مباشرة العمل ولكا تتمما أيما السللك خارج سياق العمل.

 « A. Collectif» الجانب الجماعي -4
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ة هذا ما يجعل ما العمل ظاهرة اجتماعيةه و ل عامل يمكا ما الطبيعي جدا أت العامل يعمل في مجملع

 أت ينتمي إلى عدة مجملعاي اجتماعية مثل الفريقه مجملع المؤسسة أو الن ابة.

و زيادة علي هذض المجملعاي الداخلية هناك أيما مجملعاي خارجية والتي هي مهمة جدا مثل العائلةه 

هذا الجانع الجماعي الاجتماعي آثار تطلر معتبر في الدراساي الحزل السياسيه الطب ة الاجتماعية...الخ. 

 التي اهتمت و تهتم قبل  ل شيء بالعلاقاي الإنسانية في المؤسسة.

عندما تطلري مثل هذض التحليلاي للمؤسسة علم الاقتصاد أصبا يسمي "علم العلاقاي الإنسانية الناتجة عا 

 العمل"

 :« A. Structurel »  الجانب البنيوي -5

وهذا يعني بنية المؤسسة  لحدة اقتصادية ونمط تسييرها. التنظيم البنيلي للمؤسسة )مؤسسة عائليةه 

 أو أي شكل آخر( يؤثر في رؤية أو أفق الملظ  اتجاض ن اطه المهني.  شر ة"تحت اسم غير معروك

 النفسيه الاجتماعيه الاقتصادي( بعد استعراض شروط العمل ما عدة جلانع )الفيزيلللجي ه

يتما تبثيرها ما خلال "المردودية" على إنتاجية العمل. وما هنا يبتي تع يد هذا المفهلم الخاضو لمت يراي 

 ترجو إلى نماذج ما أنظمة ح ائق مختلفة تلاجه عالم الاجتماع.

بظاهرة العمل وهي تساهم في  ومو ذلك تب ى هذض الأبعاد تعكا وجهاي النظر المتعددة والمت عبة المعرفة

 تكليا نظرة شاملة ومتكاملة عا الظاهرة .

 

 البيبليوغرافيا:

ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الأوله  سالة في سلسيلللجيا العملر جلرج فريدماته بيار نافيه ـ

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـمن لراي عليداي بيروي 

ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الثانيه  ه رسالة في سلسيلللجيا العمل هلجلرج فريدماته بيار نافي ـ

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـمن لراي عليداي بيروي 

 يةهبرنار ملتيزه سلسيلللجيا الصناع ـ

- Georges Gurvitch, Traité de sociologie, P.U.F Année 1962. 

- Georges Friedmann, Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Tome 1, 2, Année 1962 

- Georges Friedmann, Le Travail En Miettes, Gallimard, 1964. 

 -Louis Porcher, Le Travail En Miettes Friedmann, Profil d’une œuvre, Hatier, Paris, 1973.        

- Georges Friedmann, Introduction à la sociologie de travail, 

-Jean-Marie Trembplay, Sociologie du travail, Plan de cours,  Une approche didactique session 

d’hiver 1993. 
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- Georges Friedman, Pierre Naville, Traité de sociologie du travail, in Séminaire enfant 

travailleur SE,  2006. 
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 الثالث  المحور

 في المجتمع الحديث بعض قضايا العمل

 العاشر ةالحاديالمحاضرة 

 

 »Division du travail« ظاهرة تقسيم العمل ـ 11

  : و استخداماتهأصول مصطلح تقسيم العمل  ـ  1ـ  11

 ري بداية ما تعلد إلي فتراي بعيدة جدا في التاريخ الب أصلل انبثاق المصطلا في المجتمعاي الإنسانيةـ 

مهلريته"ه مرورا بالحماراي ال ديمة مثل اليلنانية "أفلاطلت و ج « Néolithique »و الثلرة   د ال رقبلا

ولة استذ ار مو محا إلي التطبي اي المختلفة لت سيم العمل في الأزمنة الحديثة "آدم سميث" ...الخ وصللا

 .رأي "ابا خلدوت في العمل و انلاعه"

 : 72و مفهوم العمل  Ibn Khaldoun « (1332– 1406) « "ابن خلدون"ـ 

جاض الأشياء لا وجلد لأي رزق بدوت عمل و أساس الكسع أو المعاش عندض إنما قائم علي السعي و الحر ة ات

 سم العمل إلي و هل الذي يعطي الأشياء قيمتها ه و إذا ف د العمل  لسيلة للكسع تف د قيمة العمله و هل ي

م عليه الأول أساسي تقوفرعيا: و الآخر غير م روعه العمل الم روع يتفرع إلي  عمل مشروعنلعيا :  

نتفاع بها و و ب ائها و يتكفل بالطبيعة و استخراج ما تنطلي عليه ما خيراي و  نلز للا حياة الإنسانية

لحرف و تتكون من الفلاحة سواء ارتبط بالصيد أو تربية المواشي أو الزراعة و الصناعة التي تشمل ا

لاست ناء عنه فهل فهذا النلع يمثل العمل المنتج الذي لا يمكا ا هالفنون و جميع الأعمال الإنسانية المنتجة

إذا ما انوي ثالثاني يلفر ضروراي الحياة و يزود الإنسات بما يحتاجه ما أجل الب اء و ضمات الديملمة. و 

. المنتجين يتمثل في التجارة و أرباب العمل و كل الوظائف الأخرى التي تعيش عالة عليقيا بالأول فهل 

ة و غيرها ا العمل غير م روع فهل مبني علي ال ش في البيو و ال راء و الزيادة في الأسعار و السرقأم

 ما الأساليع غير م روعة التي يح ق ما خلالها الربا و الكسع.   

ف د  1873في ق  "تقسيم العمل"تعبير  يعد أول ما استخدم » Bernard Mandeville « "برنار ماندوفيل"ـ 

 الجديدة للسير الفعلي للمجتمعاي. الجلانع قام بتحليل

 . 17.قه في وسط » .Taches D «يدرج تعبير ّت سيم المهام"  David Hum « (1711- 1776) « "دافيد هوم"وـ  

 .يطر  مسالة حدود ت سيم و مكننة العمل » Jean Jacques Rousseau  « "جون جاك روسو"ـ 

                                         
 

 إدريا خميره التفكير الاجتماعي الخلدوني و علاقته ببعض النظرياي الاجتماعيةه ديلات المطبلعاي الجامعيةه الجزائره الصفحة 116 إلي 

 118ه السنة 72.1983 
 .1729و  ا تمل في  1714و الذي طبو سنة  »  abeillesLa fable des «في  تال له بعنلات    73
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يستخدم  "ثروة الأمم"به افي  ت » Adam Smith « سميث" "آدمالفيلسلك الاقتصادي  1776و في  ـ 

م تفتيت و تيورشة للدبابيا أيا مصنو  أو تعبير ت سيم العمل لكا يص  لنا "الت سيم الت ني للعمل" في 

 .المرتفعةمصدر الإنتاجية الذي يعتبرض  تخصيص المهام بيا العمال

لكا ما  الت سيم الت ني للعمل""  "رأس المال"في  تابة  يدرس هل الآخر "كارل ماركس" 1867و في  ـ 

   جهد"المالعمل "مثل است لال الطب ة البروليتارية و ثار السلسيلللجية و السياسية أجل تحليل الآ

« Surtravail »   اغتراب العمل".و ظاهرة" 

التماما الميكانيكي أو  مفهلم ت سيم العمل عندض يتمما التخصصه التكامل عبر آلتيا : "دوركايم"

 لما  بري المجتمعاي في حجمها و  ثافة "التماما العملي حسع درجة ت دم المجتمعايه فبالنسبة إليه 

سكانها و ازداد تحمرها  لما زاد تع يد العمل و تر يبه و ت سيمه داخل المجتمو ه و زادي تخصصاته 

ية التنظيم الاجتماعي هذا المفهلم لدراسة التنظيماي ه و قد استعاري فيما بعد نظر74و درجة تمدنه" اللظيفية

 .لي نظرية الت سيم الاجتماعي للعمل عنه‘وسنعلد إليه لاح ا للتعرك أ ثر   الاجتماعية الرسمية في المجتمو

عدة مبادئ قابلة لتلضيا عمل الإشراك و بنية ب طالع Fayol Henri « 75 « "هنري فايول"نجد  20مو قـ 

مراحل : ـ التنبؤه التنظيمه : تفكيك مهام التسيير إلي عدة  أجل رفو الفعالية حيث ي تر المؤسساي ما 

 الخالتجاريةه الإدارة و الأماه...اللظيفة وظائ  المديرية : الإنتاجه  "فردنة"الإدارةه التنسيقه المراقبة. ـ 

الإدارة العامة" اليلمه و في بداية جد ""فايلل" يعتبر  هذا التلزيو في وظيفة " الإدارة العامة" و ـ تنسيق 

 "التنظيم العلمي للعملـ "ما سيسمي ب ضما يسجليدرج و ما أجل أت  له أعيد النظر في المفهلم  20 ق

 "ي.ع.ع". 

 رد فعل عا ن ص الجدية   » Frederick Winslow Taylor « ""فريدريك ونسلو تايلورأيما  جاء وـ 

لروثة طالع بلضو نهاية للممارساي العفلية المفه الم رك عليها الملاحظة علي مستلى ورشاي مؤسسته

ل حسع تطبيق مبدأ العم "منهجة" هذا اقتر له   المهنيةع لية الطلائالتخلص ما الحرفية و  زما ما

دود حلمهام بيا اللرشاي و مناصع العمل مو واضا ل: أي تلزيو  "التقسيم الأفقي للعمل"محلريا : 

 "عمودي للعملالتقسيم ال"و و المناوشاي حلل الكفاءةه  " )أو التملص ما المسؤولية(الت طياي"دقي ة تمنو 

 لاعد التي يرية( التي تمو التصلراي و تحدد الددسيا و المن: أي التلزيو ال لي للمسؤولياي بيا )المه

 يرهاه و التعليماي بحذافيسير عليها العمل و بيا العمال المتلجع عليهم تنفيذ الأوامر 

تطلر  للنتائج المترتبة عا ان  ل بدراسة المنظلر السلسيلللجي  « Alain Touraine »"ألات تلرات"  -

 .و مناصبهم ت سيم العمل علي العمال

                                         

  معا خليل عمره ن د الفكر الاجتماعي المعاصر دراسة تحليلية و ن ديةه دار الآفاق الجديدة ه الطبعة الثانيةه الصفحة 123ه السنة 74.1991 
   » houillères « مهندس في المناجم و مدير قديم لمجموعة من المعاصر » Fayol Henri « "هنري فايول" 75
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الذي أبدع في استخراج مساوئ الت سيم الت ني  « Georges Friedman » "جورج فريدمان"ـ  و ما يتجاهل 

العمل المبالغ في الستيناي نتيجة ت سيم Le Travail En Miettes«  76 «و انت دض بحدة " العمل المجزأ"  للعمل

و التام بيا مهام ما يمعلت التصلر فيه للمهام اعتمادا علي المبادئ التايللرية و ما أهم مميزاته الفصل 

تفمي إلي الملل وف دات الحماس و الدفو ما ي لملت بتنفيذضه وجلد مهام محددة تتص  بالتكرار و الروتيا 

بالتخصص إلي أقصي حده و تتميز أيما ب يال الاست لالية و التجريد ما المسؤولياي و غيال المبادرة 

للعامل الذي لا يمثل سلي ملحق للآلة المتلجع عليه تنفيذ الأوامر و التعليماي بحذافيرها التي يتل اها ما 

 « The Best Way »هل  فـ "أفمل سبيل للعمل" كلنة عملما ما المهندسياالفاة اللاضعة للتصلر و المت

و هذا يتم تحت آلية المراقبة ال ديدة للفاة التحكم المتكلنة ما "الرؤساء الص ار" المكلفيا بالسهر علي 

 .  « La Chaine de Travail » احترام التعليماي و استمرارية عمل السلسلة

 : أو مظاهر تقسيم العمل العمل طرق تطبيق تقسيم ـ 2ـ  11

عي للعمله الت سيم و "ت سيم العمل" يحال إلي العديد ما المفاهيم المختلفة لكنها متكاملة : الت سيم الاجتما

مام مو صيرورة الذي لا يتلق  عا جذل المزيد ما الاهت هذا الأخيرالت ني للعمل و الت سيم العالمي للعمل 

 العللمة و إجمالية الإنتاج.

 التقسيم الاجتماعي للعمل:أ ـ 

إميل  " ركطو قد عللج ما ه يمثل أحد المبادئ الأساسية لتنظيم المجتمعاي سلاء  انت ب رية أو حيلانية

يو و الذي يدرس فيه تلز (1893) "تقسيم العمل الاجتماعي"في  تابه  « Emile Durkheim » دور كايم"

ة ظهلر "ت سيم و الذي يبيا فيه  يفيالن اطاي الإنتاجية بيا المجملعاي المختصة في الن اطاي التكاملية .

تيجة للزيادة نقد أرجعه إلي الت يراي التي تحدي في البناء الاجتماعي العمل" في المجتمعاي الإنسانية و 

و إلي التخصص يه إلي زيادة التنافا و بالتالي يمطر أفاد المجتمالسكانية المستمرة المؤدية حتما حسع رأ

 ما أجل الب اء و العيش. 

و هل ي يم  ديةهبالنسبة لـ "إميل دور ايم" "ت سيم العمل الاجتماعي" هل ظاهرة اجتماعية أ ثر منها اقتصا 

اعي" و "ت سيم العمل" و "التماما العملي" و "الممير الجمعي" و "ال هر الاجتم عدة ارتباطاي  بيا

 علاقة  ل ذلك بالأخلاقياي و ال يم و انعكاساته علي المجتمعاي و علي الع لية الإنسانية.

 : 77ما المجتمعاي أقام ثنائية مميزة للتفريق بيا نملذجيا "دوركايم"و 

تتكلت ما مجملعاي بدائية تقليدية مجتمعات  وهي « S. Segmentaires» "المجتمعات الانقسامية"ـ  

ث افة  « Normes »  و تحدد "المعايير"تنتج  التي هي الممير المهني يتسم بال لة و العاداي قرويةه

                                         
76 Gérard Robert, Régine Haspel, Construire des organisations qualifiantes ou comment concilier compétitivité » 
et solidarité, Les Editions D’Organisation,1996, P 37. 

  صلاح مصطفي الفوال، معالم الفكر السوسيولوجي المعاصر، دار الفكر العربي، القاهرة ، ، الصفحة 91 ، 77.1982  
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تتسم ه و أقل تنلعا و أقل تخصصاهي الإنتاجيةه الفنية و السياسية...الخ و الن اطاي الاجتماعية المجملعةه 

قائمة علي و تن سم إلي وحداي قرابية بـ : محدودية النطاقه اللظائ  غير مميزةه المسؤولية جماعيةه  أيما

ه "التضامن الآلي"يرتكز في هذا النملذج علي  فيها ه التكامل ما الناحية البنائية ابه تو ال تماثله التجاناال

ابي الرادع المنطلي علي الإلزام و ال هر لما الفرد ليا له أي  يات مست ل عا الجماعة ه سيادة ال انلت الع 

  يخرج عا أطر الجماعة و بالتالي تنتفي فرص الابتكار الفردي. 

علي التبايا و اللا ـ  مبنيةالمجتمعات الحديثة  و هي « S. Différentielles »نقسامية " الامجتمعات ال"ـ 

درجة عالية ما التخصص في الأدوار و بروز  و اتساع النطاق و تع يد الترا عب تتسمتجانا بيا الأفراد و 

و نلع التكامل الذي ترتكز عليه التعاقد الاجتماعي الحر المدعم ما طرك ال انلت المدني  و الفروق الفردية

 . "التضامن العضوي"هل 

 و تتضاعف جاراتية"الإي تنتشرظواهر "التمدن" و "التصنيع" و " مثلا را عتتففي هذض المجتمعاي 

 ةراد يتحرروت ما ض ط الجماعالأف و م سم ب لة فالعمل يصبا هنا:  النشاطات الاجتماعية و "المهن"

 « L’Individualisme » صعلد إيجابي للفردانية(ه هذض "الفردانية"يسجل  و الجمعي الممير مع )حيث ي

 يستمر ب اء "التماما"وهنا .  بدلا ما الجماعة ايال انلت الذي يسير الحياة في المجتمعالتي تصبا 

« Solidarité »  التي بيا الأفراد و الجماعاي الاجتماعية  بعيةالت أنلاع  للتسيير أو لتبطير الكا يصبا تابع

"التضامن  عا شكل آخر ما التماما هليتحدي  هنا" تتطلر مو ت سيم العمل الاجتماعي : "دور ايم

يصاحبه بالمرورة  في المجتمعاي الحديثة العمل"فـ "ت سيم  ه« Solidarité Organique » العضوي"

ظهلر نلع ما التساند  مما يؤدي إليبيا أفراد المجتمو    بير "التماما العملي" و يترتع عنه تبايا

. ف د أبرز أنه " لما زاد التماما العملي  لما قلل معا علي الع لية الإنسانية و الأخلاقياي ينعكاالمتبادل 

ذلك ما أهمية الممير الجمعي"ه أما  ي  يزداد هذا ال كل ما التماما رسلخا في المجتمعايه فذلك 

مرتبط بالمرورة حسع رأيه بازدياد ت دم المجتمعاي و تدعيمها للت دم الأخلاقي الذي يؤ د علي "ال يم 

و العدالة و الحرية" و هي قيم و مبادئ الثلرة الفرنسية و إذا ما تب دي و اعتن ت  العليا للمساواة و الإخاء

تلك ال يم  فإت هذا سيؤدي بالمرورة إلي قيمة عالية ما التعاقداي الاجتماعية التي لا يمكا أت تل ي أنماط 

صلرا و أساليع أخري ال هر الاجتماعي المتللدة عا المجتمعاي المت دمة ه فال ه يب ي متلاجدا لكنه يتخذ 

 تتناسع و التطلر الاجتماعي. 

 ات يطما  "دور ايم" المرضية لت سيم العمل الاجتماعي فإت ج الكثير ما الأشكالااستخر و حتى و إت تم

إلي تلضيا  ي  أت المجملعاي الإنسانية يمكا أت تخترع قلاعد جديدة و أشكال جديدة ما "التماما" 

ان  الاي "عالم ض يمثل أحد أ بر . و هنا نجدة التي أثارتها الثلرة الصناعيةرفي ملاجهة الت يراي الكبي

 "التناغم الاجتماعي". ويعبر عا الاجتماع":



77 

 

معتاد بالنسبة ة مثل "الت سيم الجنسي للعمل"ه ملضلع إلي جلانع خاص و هل أيما ملضلع يمكا أت يحال

ي لللظائ  يتعلق الأمر بتحليل و فهم التلزيو المؤسساتي و الت اليد حيث "للسلسيلللجيا" و "الإثنلللجيا" :

أخذ بعيا الاعتبار فمائيا ما الن اطاي المختلفة وهي الحياة و الاقتصاد المنزلي و  الإنتاجية بيا الجنسيا

 و الحياة و الاقتصاد العملمي أو البماعي.

 التقسيم التقني للعملب ـ 

نمل الإنتاج الاقتصادي و صعلد الرأسمالية هل شريك  تقسيم العمل الاجتماعيمبدأ تاريخيا تعميق و تدقيق 

ه ينمي التبعية الاقتصادية و يلجع تطلر التجارة "ت سيم العمل" و في اللاقو و النظام الإنتاجي المع د.

ار و و ت لية المؤسساي المرسخة لتلزيو المهام و دورات الثرواي : فانت تطلرها هل بالتلازي مو ظهلر 

العمال الميكانيكييا و استخدام الن لد سهلت عملية التبادلاي التي أصبحت لا يمكا تجنبها بعد تخصص 

هذا الملضلع يطفل علي الساحة مو مرحلة "الثلرة  « Machinisme »المدراء. و هذا جد مرتبط بـ "الآلية" 

؟ هل "  الاجتماعيو العامل المثير للتطلر الاقتصادي  ما شكلالصناعية". الباحثيا ان سملا علي مسبلة 

ت لية "ت سيم العمل" أصبا ظاهرا : تعباة و عا هذا السؤال  لال جالآلية"أم "ت سيم العمل"؟ هما  ات ال

تخصص الكفاءاي التي استدعيت ما اجل تبسيا نظام إنتاج بان  الاي  مختلفة ما اجل فهم جيد لاختلاك 

فالملاهع و  ة. ليياته التفمري و المحيط المتنلع الذي يعيش فيه ما أجل تلبية حاجقدراي العامل الب 

مثل هذا التنلع في الأذواق أيا لا نجد و لا مجتمو مهما  ات حجمه ص يرا أت لا نفترض الأذواق تتنلع ب لة 

 و الملاهع الذي يفمي إلي "ت سيم العمل".

صاصاي" و "المؤسساي" و "الصيروراي الاقتصادية تنطلق دراسة علي مستلي "الاخت 21في بداية ق

الأولية لت سيم العمل بيا العمال الاقتصادييا المختصيا في المهام أو الأدوار الخاصة. هي أيما شكل ما 

ه مجزأة ه ملزعة علي عدة علي تفكيك العمل إلي مهام مفتتةالتنظيم الحديث للإنتاج الصناعيه المرتكز 

لمستخدميا غالبا هم أقل  فاءةه هنا نجد أنفسنا مختصة ما أجل رفو ال لة الإنتاجية  أفراد أو جماعاي أفراد

  أمام الملاضيو المعالجة ما طرك رواد نظرية "التنظيم العلمي للعمل".

 التقسيم الدولي للعمل : ج ـ 

لاي و التباد دراسة تلزيو الن اطاي الاقتصاديةب ين  ل ملضلع ا تسي أهمية متميزة في الآونة الأخيرة و

 :بيا الدول أو فااي ما الدول و التدف اي التجارية 

: منذ التحليلاي الأولي لـ"دافيد ريكاردو" و الاقتصادييا يحاوللت فهم ظاهرة للنظرية الاقتصادية بالنسبة 

 التبادلاي الدولية.

لدول المنبث ةه الدول السائرة و التدف اي التي تبني بيا الدول المتطلرة ه ا لدراسة ديناميكية التطوربالنسبة 

الآثار الإيجابية و بفي طريق النمل ه ول العالم الثالث أو الرابو )الرجلع إلي ملاضيو التحليل المرتبطة 

 الإفساد التدريجي  بخصلص التبادلاي...(. سيطرة وسلبية للال



78 

 

المنظمة العالمية الرجلع إلي المفاوضاي المستمرة في سياق ما يسمي بـ " : للتنظيم العالمي للتجارةبالنسبة 

بي" روالمرتبطة بدول أوربا أو ما يسمي بـ "الاتحاد الأ « Régionale »أو الجهلية  « OMC »للتجارة 

« UE ». 

 بالكتلةمم المسماة لأاو إعادة التلازت بيا ال لاي الت ليدية )الممثلة في  "العللمة": آثار  بصورة أكثر شمولية

أي  ل  « B.R.I.C »ب عار "ل.ر.ض.ص"  الم ار إليها( و ال لاي المنبث ة ) « Bloc Occidental » ةال ربي

 ما البرازيل و روسيا و الهند و الصيا(.

 : الانتقادات الموجهة لتقسيم العمل ـ 3ـ  11   

: الت تت   مخيفة المهام أيا الآثار هي غالبا اللجلء و تطبيق ت سيم العمل يمكا أت يؤدي إلي تفتيت و تجزئة

و  التحيز و ره البيروقراطية والإقطاعياي الجديدة هتخفي  المسؤولياي و ف دات المعنيه و ف دات الفعالية

 الاستلالهل  و أ ثر شيء يؤدي إليه ت سيم العمل المبالغ فيه و المع لا إلي أقصي حد ه الحرفي الانطلاء

تعرك علي نفي المحاضرة الآتية و لكا قبل ذلك  نريد أت  التعمق فيهسنحاول  هل يمثل الملضلع الذي و 

 الحالاي التي يصبا فيها "ت سيم العمل مستلبا".

 أو متى يكون تقسيم العمل مستلبا ؟ علاقة تقسيم العمل بالاستلاب ـ 4ـ  11

مل يتصلر ت سيم الع متى يكون تقسيم العمل مستلب ؟ التساؤل الذي نطرحه ما أجل تحديد هذض العلاقة هل

أي اتسم   عملدي و الأف ي في نفا اللقت : إذا  ات ت سيم العمل العملدي قليا و شديداعلي المستلى ال

 ي لدنا هذا اللضو للحديث عا « Exécution »و التنفيذ   « Conception » بفصل واضا بيا التصلر 

 إذا ضعيفا نجد أنفسنا في حالة إثراء و تنلع للعمل. الاستلاله استلال العامله و

أو  « Parcellisation »أما بالنسبة للت سيم الأف ي يمكا أت يكلت قليا في حالة التجزئة و التفتيت للمهام 

 ضعيفا في حالة تعدد مهام العامل و تلسيو عمله.

 « Asservissement »العامل و ان يادض بانصياع يتميز  قوي في المجتمع الصناعي المتقدم يوجد تقسيم تقني

يعطينا "العامل  والتام للآلة و للتنظيم الع لاني ه مثل هذا الت سيم يطمو إلي التخصص إلي أبعد حد للعامل 

استخدم مبط بالو الذي ينزع عنه إمكانية التحكم في ما يصنو : و هنا  « Travailleur Parcellaire »المجزأ" 

 .بماركس مصطلح الاستلا

)أو التخصص( الأف ي و : ذلك الذي يعارض الت سيم  78 "مانتزبرغ"آخر عاد و أخذض تمييز كلاسيكي 

 العملدي :

عبارة أخري  لما عدد المهام المكل  بها العامله  لما  ات عدد المهام مرتفو ب ـ الت سيم الأف ي يرجو إلي 

 ت ت سيم أف ي ضعي . ‘ ات العامل قابل في أت يكل  بمهام مختلفة  لما تحدثنا 

                                         
78 Mintzberg, Comprendre les organisations,  Année 1982, p 87 - 90 
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و عمل التنفيذ  « Conception »ـ أما الت سيم العملدي فهل يتميز بخاصية الفصل بيا التصلر 

« Exécution »العمال يملكلت إمكانياي المبادرة و الم ار ة في وضو تصلراي أعمالهم  لما  ه فكلما  ات

  ات الت سيم العملدي م يما بالمع . 

المستلى الأف ي و العملدي في نفا  الت سيم ال لي للعمل علي ـ لكا قد عرفنا أت الت سيم الت ني هل نمط ما

اللقته مو الإشارة أت المحلريا ما ت سيم العمل الأف ي و العملدي لا يذهبات بالمرورة في نفا الاتجاضه 

هناك أربو حالاي تعبر عا ترا ع مختل  أنماط و أشكال ت سيم العمل و التي يك   عليها الجدول و 

 التالي:

 ملتراكب أنماط و أشكال تقسيم الع

 « D.V. Faible » تقسيم عمودي ضعيف « D.V.Forte »   تقسيم عمودي قوي 

 D.H. Forte » A C »   تقسيم أفقي قوي

 D.H.Faible » B D »  تقسيم أفقي ضعيف

  

ت سيم العمل الذي  لما  ات قليا سلاء علي المستلي الأف ي أو العملدي  يعبر الجدول عا قلة و ضع  

  لما  ات مستلبا و  لما  ات ضعيفا  لما خفت درجاي استلال العامل.

 

 البيبليوغرافيا :

 .1997ه مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية الاغترال في المنظماي الاجتماعيةـ السيد علي ال تاه 

ه ترجمة الدراوشةه ما الفكر الاقتصادي ه وزارة الث افة دم ق و المجتمو الصناعي المياعـ فرنسلا بيروه 

 François Perroux, Aliénation et société  industrielle, Collection و العنلات الأصلي للكتال هل : 1990

Idées – Gallimard, Année 1970. 

ه الطبعة  بيروي ه دار الآفاق الجديدةتحليلية و ن دية ن د الفكر الاجتماعي المعاصر دراسةمعا خليل عمره ـ 

 .1991 الثانية السنة

 .1982ه دار الفكر العربيه ال اهرة ه معالم الفكر السلسيلللجي المعاصرـ صلا  مصطفي الفلاله 

ه ديلات المطبلعاي التفكير الاجتماعي الخلدوني و علاقته ببعض النظرياي الاجتماعيةإدريا خميره   ـ

 .1983 الجامعيةه الجزائره

- Georges Friedmann, Le Travail En Miettes, Gallimard,1964. 

 -Louis Porcher, Le Travail En Miettes Friedman, Profil d’une œuvre, Hatier, Paris, 1973. 

- Mane-Christine Ferrandon, Robert Jammes, La Division Du Travail, Profil d’une œuvre, 

Hatier, Paris, 1978. 

Rolle, Pierre, Travail et Salariat : Bilan de la sociologie de travail, Tome 1, P.U.G Année 1988. 
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-Jean-Marie Trembplay, Sociologie du travail, Plan de cours,  Une approche didactique session 

d’hiver 1993. 

- Extrait du cours n° 2, Licence sociologie et AES, sociologie du travail et  de l’emploi : de 

Taylor à la sociologie industrielle américaine. 

- Gérard Robert, Régine Haspel, Construire des organisations qualifiantes ou comment concilier 

compétitivité » et solidarité, Les Editions D’Organisation,1996. 
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 شراالع الثانية المحاضرة

 

 Aliénation « 79 « الاستلاب ـ 12

 : تفاسيرهتعريفاته و و "الاستلاب"استخدامات مصطلح  ـ 1ـ  12

مجتمعاي المتعلق بتحليل البناء الاجتماعي لل شاع استخدام مفهلم "الاستلال"في التراي السلسيلللجي

نظيماي اغترال الإنسات عا المجتمو و عا الت الاستلال أوالحديثة و ذلك لللقلك علي طبيعة و حدود 

لمفهلم ما او التي ترتع عليها استخدام  للاستلال إلي المصادر الرئيسة ره و ن يالاجتماعية و عا نفسه

معني و  –للا ي تنطلي عليها البناءاي و التي تتلزع بيا ف دات السيطرة و اخلال المعاني و الدلالاي الت

 معيارية... –و اللا  "الآنلمي" أنسنة –اللا 

هل مفهلم أساسي عند  ل ما "مار ا" و  80 فقدان السيطرة يستخدمات مفهلم" زولخان" و جيبو" ـ 

علي سلع الحرية و الانفصال ما  ةيعرفات "الاستلال" في سياقاي ف دات السيطرة المنطلي فهما"هيجل" 

الذي ي ير إلي عجز الفرد  سلب المعرفةبعد الأول بعديا : مفهلم ينطلي علي  و هل هخلال خملع العامل

و الذي ي ير إلي عجزض عا السيطرة  يةرسلب الحهو  البعد الثاني و عدم م درته علي فهم ملاق  الحياة و 

 .علي حدة أو  لاها معا واحد  ل و قد يستخدم 

تل فيل" "قد تناول  و بط و التنظيمضالتصدع في أنساق ال أوانعدام التكامل  يستخدم معني "توكفيل"ـ 

 معرفته . هدار الفردية و الحط ما قدر الإنسات نتيجة لسلعإقد اهتم ب  ا" ورظاهرة الاستلال قبل "ما

 المعايير لتعييا حالةفقدان بمعني  Anomie « 81 « "الآنومي"يستخدم مصطلا  ايم"كر"إميل دوـ 

ه و في اللاقو ارتبط هذا المصطلا ببحد أنماط الانتحار لديه  و الذي اللامعيارية علي المستوي الاجتماعي

ي ير إلي اختلال التلازت الاجتماعي و الذي  Anomie Suicide « 82 «  بالانتحار اللامعياري الآنوميسماض 

"المنتحر" لا يسير علي ال لاعد التي رسمها المجتمو فيصبا تائه بلا معيار يحدد نمط سلل ه  للمجتموه فـ

أو طريق انتمائه للجماعةه و ما هنا تزداد حالاي الانتحار عندما تتكسر عناصر المبط الاجتماعيه 

التي تنظم سللك الأفراد يتص  بحالة "الآنلمي" أو و ال يم اللاضحة فالمجتمو الفاقد لل لاعد و المعايير 

                                         
 الترجمة تتمما عدة مرادفاي في الل ة العربية و المتداولة ما طرك الباحثيا و هي: الاستلاله الاغتراله المياع...الخ و نحا 
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 .1997ه مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية الاغترال في المنظماي الاجتماعيةالسيد علي ال تاه   
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اللها حيث يلاحظ ارتفاع معدلاي الانتحار في أوقاي الأزماي الاقتصادية و أيما في فتراي الانتعاش 

 الاقتصادي مما يؤ د ارتباط حدوي ذلك بسبع الاختلال و تحطيم التلازت الاجتماعي. 

ما  ق اتجاهياو قد برز في هذا السيا فقدان السيطرة القائمة علي سلب المعرفة ا يب ي مرتبطا بفكرةذو ه 

ف يعرحيث  خبرة ذاتية للفرد  الأول ينظر إليه في سياق المستوي السيكولوجي:  علماء الاجتماع

ي يعرف الثانه و "الآنومي" بحالة الذهن الذي ينفصل عن أصوله التقليدية و الذي ليس له أية معايير

لأهداك و قد و فرص تح يق هذض انومي" في سياق الانفصال بين الأهداف الثقافية و الوسائل البنائية "الآ

   ساهم هذا التصلر في شر  ظاهرة "الانحراك". 

 

و التي في الأصل ذاي معني و علاقة رأس المال و العمل المنتجة للاستلاب  84 83 ""فرنسوا بيروـ 

جهاز مادي هل جهاز  تمتص ما طرك و هي ه ال لة الحيلية و تجردض منها امتصاص مار سي و ت ير إلي

ست لالي الآلة أو المكننة ( و جهاز اجتماعي )العلاقة التي أضيفت عليها الصفة المؤسسية بيا الا)رأس المال 

محكلم عليه  العامل الذي ينتج  ل شيفائض ال يمة المبتزة ل لي الحياةه "فيصبا  آلية ما خلال و المست ل(

الذي يحرم العمال ما  يست ني عا  ل شيء " و هذا العمل الذي تم استلابه يصبا ملكية الرأسمالي أت

تنزع عنهم الصفة الإنسانية  حيثالنفسي و الجسدي معا  هموجلدفيتردي  و هم أحياء  وسائل تنمية حياتهم 

« Déshumanisation »  الم درةعاجزا فاقدا للسيطرة و  ل منهم و يصبا .  

 أتمكا يإت فعل التنازل الذي يؤسا الع د الاجتماعي العقد الاجتماعي و التنازل:  نظرية و"روسو"ـ 

سساي تخيل مؤنماء المجتمو ه فما الصعع أت علنسبة  بيرة ما المتعاقديا ما أيتحلل إلي سلع واضا 

الطبيعية  ه و لهذا فهل يتحدي عا "استلال" ح لق الفردتمما ت لع الإرادة العامة علي الإرادة الخاصة

 لصالا المجتمو 

 اب عند كل من "ماركس" و "انجلز"رنظرية الاغت -

استخدم منظلر ينطلي علي عدة معاني و دلالاي مثل: ف دات السيطرة و الم درة و العجز وسلع " مار ا" 

أنسنة  –اللا  حالة  وص ... ما أجل فكرة التنازل المعرفة و الحرية و الانفصال عا السياق الطبيعي و

» Déshumanisation « 85  استعمل  (1844 – 1843)ه ففي  تال المخطلطاي عا تطلر الرأسماليةالتي تنجم

و قد تمكا ه ما المفاهيم الأساسية في السلسيلللجيا المار سية ه لهذا يعد "الاستلال"بلضل  مفهلم 

أن الإنسان ينفصل عن و مجمل ما تؤ دض : "  "الاستلال"في  ةنظريما وضو "انجلز"  بمعية"مار ا 

..."ه فالإنسات هنا لا ي عر بالسعادة بيئته الطبيعية التي يعد جزءا منها فلا تصبح علاقته ودية و مباشرة

                                         
  فرانسلا بيروه المياع و المجتمو الصناعي ه ترجمة الدراوشةه ما الفكر الاقتصادي ه وزارة الث افة دم ق  199083

 Gallimard,  –François Perroux, Aliénation et société  industrielle, Collection Idées:  العنلات الأصلي للكتال  84

Année 1970. 

  85  فرانسلا بيروه ص 6 .



83 

 

بأنه يمثل المجتمع البرجوازي نظرا للآثام و الآلام و ال رور الناتجة عا الت دم التكنلللجيه و قد صلرا 

ه فهل يسلع العامل نتاج عملهه يمعه في حالة تنافا مو ما له معهم قمة الاغتراب في العصر الحديث

 مصالا م تر ة و بالتالي يسلبه ما أقرانهه ينزع عنه إنسانيته نفسها.

قلي  و الاستلال ي ير ببساطة إلي أنه في ظل نطاق الإنتاج الرأسماليه المالك الرأسمالي يستنزك جهلد و

العامل ليحللها ما خلال التبادل و الترا م إلي رأسمال يستخدمه في مزيد ما الاستنزاك و الترا م 

حيث يصبا لديك انطباع ببنك حر وهذض فكرة الوعي الخاطئ   الرأسماليه و فكرة "الاستلال" تتمما

 ك. إشارة لا تخطئ أبدا  لنك مستلع و م ترل و أنت لا تري أبدا ال يلد التي تخن 

 : طبيعية -تحول العلاقة الطبيعية إلي اللا

هناك علاقة طبيعية بيا  مثلافه إلي سياق غير طبيعييتحلل الطبيعية والسياق الطبيعي للأشياء  العلاقة 

فهي تجسد طبيعية ببنها تلص  هذض العلاقة  هالعمال و ناتج عملهم و بيا ملضلعاي عملهم و أدواي عملهم

ه العمال المنتجين من ناحية و الأدوات و الموضوعات و ناتج العمل من ناحية أخريوحدة طبيعية بين 

و هنا  القيمة فائضتماما فهل يستند علي انتزاع  يحدي العكا النظام الإنتاجي الرأسمالي إطار فيلكا 

العمل  يصبا العامل م تربا عا عالمه الطبيعي حيث يف د ملكيته لأدواي العمل و ملضلعاي العمل و ناتج

و يدخل في علاقة تعاقدية  عامل أجير و يعتبر أجرض ف ط ثما عمله أي هل بالكاد يعيد إنتاج قلة عمله ه أي 

أنه يحصل علي أجر بالكاد يسما له أت يحافظ علي ال لي الجسدية اللازمة لاستمرارض في العمل و لا يرتبط 

 هذا الأجر علي الإطلاق ب يمة المنتج الفعلي للعامل.

 : التنبؤ بنهاية النظام الاستغلالي

"مار ا" أت هذا النظام الاست لالي محكلم عليه بال ماء و التحلل ما خلال التناقض الأساسي يتصلر 

ه هذا التحلل لابد أت يتم ب كل ثلري و عني  لسبع بسيط و هل  و الم ار إليه أعلاض الذي يحمله في طياته

زل عا امتيازاتها و مكاسبها و مكاسبها و طلاعية و اختيارا. و سلك أت الطب ة المسيطرة لا يمكا أت تتنا

 تنظيم دو الظلم اللاقو عليهاه و ما ثم تعيتحدي هذض الثلرة حينما تعي الطب ة العاملة وجلدها و  وضعها 

ليا مصالحها الم تر ة حتى تتمكا ما ال ماء علي أسبال ال هر و ما ثم تخلق مجتمعا جديدا ي لم في التلزيو 

  .أساس العمل ثم الحاجاي الإنسانيةعلي أساس الملكية و إنما علي 

       مضمونها الايديولوجي أبرز الاتجاهات المتناولة لمفهوم "الاستلاب" و

الأول يمكا أت نلخص الاستخداماي لمفهلم "الاستلال" في الاتجاهاي التالية :  في ضلء ما تم عرضه

و هل قائم علي أساس نس ي يؤل  ما بيا سلع المعرفة و سلع الحرية باعتبارهما بعدي  "هيجل"أوضحه 

الذي اهتم  بف دات السيطرة ال ائم علي  الاتجاه الماركسيف دات السيطرةه  ثم انبثق عا استخدام "هيجل" 

لذي يمثله كل الاتجاه الذي يقابل الاتجاه الماركسي و اسلع الحرية نتيجة للانفصال خلال الخملعه ثم 

ه مما ي ير بلضل  و ي لم علي فكرة ف دات السيطرة نتيجة لسلع المعرفة  من "توكفيل" و "دوركايم"



84 

 

ينظر لف دات و هل  يقوده "فرويد"الذي رابع التجاه الاإلي وجلد جلانع الت اء بيا الاتجاض الثاني و الثالث و 

 السيطرة ما خلال بعدي سلع المعرفة و سلع الحرية.

بطبيعة المفارقة  و فلسفته الاجتماعية تبثري "الهيجلي"الاستخداماي المنبث ة عا الاستخدام  ملما فإت  لو ع

ا رفض النظام ال ائمة بيا الإنبثاقاي الإيديلللجية لكل ما "مار ا" و "دور ايم" و التي نجدها ملزعة بي

 لانع الالت اءجو الحفاظ عليهه غير أت  و الدفاع عنهالتخلص منه أ ضرورة و ال يام بالثلرة عليه وال ائم 

ينهما في فهم بأدي إلي تلحيد الاتجاهيا و التبلي   ي ف دات السيطرة )سلع المعرفة و سلع الحرية(دعببيا 

  الاستلال.

 86"جون هرتون"قام في هذا السياق قد "الاستلال" و  لمفهلمالتناول المزدوج ضرورة  جاءيو ما هنا 

و الذي أ د  علي أنه بالرغم ما  فاهيم الراديكالية لكل من "الاستلاب" و "الآنومي"بعقد مقارنة بين الم

وجلد ممملت إيديلللجي م اير لكل ما المفهلميا بسبع الأصل التنظيري المنبثق منه و الذي يعبر عا 

أت التعريفاي بالعملية الاجتماعية و ال يم و الفرضية المتعل ة بالإنسات و المجتموه إلا اهتماماي م ايرة 

الكلاسيكية لكل منهما تحتلي علي منمملت أخلاقي راديكاليه و تلجيهاي سياسية ه يمكا اعتبارها أنها 

 ملجهة أ ثر ضد التنظيم الاقتصادي و السياسي للطب اي اللسطي الصناعية في أوربا.

 الاستلاب" و التغير الاجتماعي"

تلال" و في ضلء ما عرض ما رؤى نطر  إشكالية الت ير الاجتماعي و نحدد العلاقة اللظيفية بيا "الاس

ي اتجاض فو ما تنطلي عليه ما علاقاي فرعية مهمة تصع   ل ما التلازت و الت ير في النسق الاجتماعي 

قة سلبية بيا سقه و هناك علاالت ير و هي : وجلد علاقة ايجابية بيا الاستلال و الت ير الاجتماعي في الن

لمعرفة االاستلال و التكامل في النسق الاجتماعي وهناك علاقة وظيفية بيا بعدي ف دات السيطرة)سلع 

  وسلع الحرية( و الاستلال الاجتماعي.

و الذي ير ز علي ربط الظاهرة  التحليل البنائيو ما أهم النماذج التحليلية التي عالجت ظاهرة الاستلال : 

المكملة لمعالم البناء الاجتماعي و  التي تمثل حسع "سرو ا"  الث افي و الاجتماعي و ال خصي: ببطرها 

أنساق ثلاثة متداخلة الاعتماد متبادلة التبثير و  ل منها يعكا الآخر مما يحتم ضرورة معالجة الظاهرة 

نمط يهتم بالجلانع الدينامية هل و  التحليل الديناميماعي و الث افي. علي مستلى البعد الفردي و البعد الاجت

والتي تتمما تع ع  ل مرحلة ما مراحلها و المتمثلة في للظاهرة أي تحليل أبعاد العملية الاجتماعية 

الاستعداد للاستلال و التي تنطلي علي ف ات السيطرة ببعديه سلع المعرفة و سلع الحريةه  و مفهلمي 

المعني و اللامعياريةه و مرحلة الرفض و النفلر الث افي و هي المرحلة التي تتعارض فيها اختياراي  ف دات

الأفراد مو أهداك و التطلعاي الث افية ثم المرحلة الثالثة و هي مرحلة التكي  المستلع و الم ترل بببعادها 

                                         
  السيد علي ال تاهه المرجو السابقه ص 31 .  86 
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و التمرد و الثلرة ه و السلبية بصلرها  المتمثلة في الايجابية بصلرتيها المتمثلتيا في المجاراة الم تربة

 المتعددة التي يعكسها الانسحال بمستلياته المختلفة. 

 

 البيبليوغرافيا :

 .1997ه مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية الاغترال في المنظماي الاجتماعيةـ السيد علي ال تاه 

ه ترجمة الدراوشةه ما الفكر الاقتصادي ه وزارة الث افة دم ق المياع و المجتمو الصناعيـ فرنسلا بيروه 

 François Perroux, Aliénation et société  industrielle, Collection و العنلات الأصلي للكتال هل : 1990

Idées – Gallimard, Année 1970. 

نهمة العربية للطباعة والن ر ه دار المحا مة دور ايم في الفكر الاجتماعي العربيمهي سهيل الم دمه ـ 

 .1992هبيرويه 
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 عشر ةثالثالالمحاضرة 

 

 النزاعات في العمل ـ 13

 : 87أصل كلمة إضراب 1ـ  31

اسم ساحة  بالفرنسية مبخلذة ما « Grève »الإضرال لا يعني العن  ولكا يتعلق بال لة دائما. و لمة  ـ أ

" بمعني "أخذ عماله ما الإضرال ه حيث  ات ي ال: في باريا حيث  ات يتجمو العمال العاطللت عا العمل

رنسا  لها فالها انت ر في "استخدم أول قادم" و انت ت تصر في البداية على منط ة باريا ف ط لكا استعم

يه والذي  ات الذي يستعمله ال انلت المدني الفرنس« Coalition » خلال ال رت التاسو وحلت بدلا ما التعبير

 .1914يصادك استعماله في النصلص الرسمية وال مايا الح لقية حتى 

انع عمال احد المؤسساي ـ مفهلم الإضرال يرتبط بفعل "التلقي  الجماعي المتفق عليه عا العمل ما ج ب

ه أو تدعيم مصالا ب ص تحسيا ظروك العمل  أو الأجر أو هل وسيلة للدفاع عا مصالا الطب ة العمالية

 .88اللفاء بتا ما طرك أربال العمل و يجع أت يكلت إما اجتماعيا أو اقتصاديا أو سياسيا" لم يتم التي العمال

على  البداية  ات يستخدم تعبير "إضرال" في المجال الصناعيه لكا فيما بعد أصبا يدل أيما في -ج

لإيجارايه ا"خرق العاداي والأعراك" وغيرها ما المعاني التي لا علاقة لها بالعمل: فهناك الإضرال عا 

الك ل بل للمعا المرائعه عا الطعام...الخ. وهكذا ينطلي الإضرال على "التحد" ليا ف ط لرل العم

رورة إلي بالملموس الإضراب يحمل عدة دلالات و معاني تشير بالضوالجابي والسجات والأمير....الخ. و 

 .....الخ.نوع من الغياب، فراغ معين، نوع من تصدع علاقة التضامن الاجتماعي

 :منشأ و نتائج الإضراباتـ  2ـ  31

لاقو إلا التلافق بيا الأطراك المعنية و التي هي في ال الإضراباي أصلها الخلافاي المترا مة و عدم

عمل صراعاي خفية تتحلل إلي صراعاي مفتلحة و معلنة يجسد مستلى عنفها الإعلات عا التلق  عا ال

الخلافاي  و الإضرال و هذا  له عندما لا يلجد ما يهتم بت ريع وجهاي النظر و حل الصراعاي الخفية أو

يا بلاعث باي تصن  الإضراباي تبعا لدوافعها ونتائجهاه لكا ما الصعع التمييز الأولي و أغلع الإحصاء

 الإضراباي ومعرفة م دار المبرراي العمي ة والأسبال الظاهرية.

ا في بريطاني 1933إلى  1911عادة نسبة الإضراباي بسبع الأجلر تكلت مرتفعة جدا فمثلا قدري سنة 

نسانية فاض ما أجل الأسبال"الثانلية" التي تدخل العلاقاي الإلكنها أخذي في الانخ 58.1العظمى بـ 

 والتماما العمالي ومحيط العمل...الخ.
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يرى   « Jean-René Tréanton »و "جلت غني ت يلتا"  « Georges Friedman » لكا "جلرج فريدمات"

  ل منهما أت الممربيا غالبا ما يحتجلت ضد وضو إجمالي وليا ضد بعض التفصيلاي الخاصة.

 و تطورها  أشكال الإضراب ـ 3ـ 13

لملاد الأوليةه انجد التخريعه ن ص الصيانة ه تبذير الطاقة أو المستخدمة عادة لاحتجاج بيا أشكال اما  ـأ 

: نجد متداولة الأشكال اله أما المال و الآلاي و الأجهزة ...الخاستخدام مبالغ فيه للأدوايه الإهمال في 

 .G »و يتمثل في إتباع بدقة التعليماي علي حسال الفعاليةه إضرال "مزر ش"  « G. Zèle »إضرال 

Perlée  أيا يتلاجد العمل في منصع عمله لكنه يحد ما إنتاجيتهه إضرال« Bouchon »   أو

« Thrombose » . 

ومختل  أشكال الصراع المتعل ة به و المتجلية في الم اطعةه  الإضراب المهنييهم هنا هل ي و يب ي الذ

الإضرال الحماسيه والعمل البطيء والتي تكلت أ ثر فعالية في بعض  التخريعه الإضرال"الجزئي" ه

الأحياته لكا يب ى الإضرال بمعناض الدقيق هل الم صلد بالتحليل العلمي الاجتماعي للصراعاي في العمله 

 .89و قد  ات يمثل مصدرا روحيا للمنظريا أ ثر ما جميو الأشكال الأخرى للفعل العمالي

لى إ( يهدك 19وأصبا في بداية ال رت التاسو ع ر) ه1864ر شرعي إلى غاية سنة ظل "الإضرال" غيـ  1

 أخذ مؤسسل الأممية الأولى ومناضلل (19مكاسع خاصةه وفي النص  الثاني ما ال رت التاسو ع ر)

I.W.W ل" لاسيما ومنظرو الن ابية الثلرية يلسعلت نظرية و إستراتيجية الطب ة العاملةه فاحتل "الإضرا

ولى. و بالتالي ضرال العام" بمعني ال امل مكانا مميزا في المؤتمراي الن ابية والأحزال العمالية الأ"الإ

ية أوسو في تجاوز استعماله الصعيد المحلي ون ابة الحرفيياه وامتد التماما العمالي إلى قطاعاي إنتاج

 المجال الصناعي واللطني العام على حد سلاء.

أسطلرة  إت ف ل الحر اي الاجتماعية الكبير التي تلت الحرل العالمية الأولى وجه ضربة حاسمة إلى 2

رال اليلم منعطفا بارزا ولم يعد الإض 1926"الإضرال العام"ه حيث شكل انهزام الن اباي البريطانية في 

 إلا ت نية محدودة هادئة نسبيا ما أجل المطلع العمالي.

يخففلت  تستند على تماما الجميو حيث لا "مكرهيا" ولا " اسريا للإضرال" الذياـ فعالية الإضرال -3

ما الم ط المادي والمعنلي على رل العمله و ما يكسروت نظام الإضرال فهم يلاجهلت في أغلع 

ا التبديع الأحيات بالعزلة والمماي ة ليا ف ط ضدهم و إنما أيما ضد عائلاتهم وأملا همه و بالطبو هذ

 ري ي ذي أسللل العن  و يزيد ما حدته.المرو

م يتجاوز لوت ير الإحصائياي أت عدد الممربيا المتحلليا إلى " اسري الإضرال" يب ى قليلا نسبيا حيث 

 .1939-1911في بريطانيا بيا  2نسبة 
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 حمايتها.ـ إت حرية عدم التماما لا تتفق مو فعالية الحر ة الاجتماعية ومو ذلك فإت ال انلت يحاول -4

في عملية الإضرال تختل  و تتنلع و يمكا نلجزها  التالي:   ـأساليب التهديد المستخدمة من قبل العمال-5

ـ استخدام العن  أو التهديد ضد العامل أو زوجته أو أولادض أو إي اع المرر بملكيته وتع ع أحدهم ما مكات 

ه و "قانلت التلاطؤ وحماية التصرك الخاص" الذي صلي عليه البرلمات الانجليزي عام إلى آخر..الخ

ام ال انلت لا دلم يحدد مثل هذض التصرفاي  جرائم يعاقع عليها وبالتالي فتا المجال لل يام بها ما  1857

 قع عليها.ايع

كما الت دم الاجتماعي الذي ن ب ـ الن اباي لا ت لم بالإضرال ف ط بل هي التي تنظمه وتمبطه و هنا ي-6

ه أما ملق  السلطاي العامة وأربال العمل فنجدض يتسم دائما بالع لانية والرغبة في عدم 1884بت ريو عام 

 دفو الأملر إلى ما هل أسلأ.

 و قياسها الإضرابات تكرار -ب

و وضعهم وأيام العمل ـ معظم البلدات تجري     الحسال ليا ف ط لهذض النزاعاي بل أيما حلل العمال  1

المائعة و لها مت يراي وأساليع تستخدم ل ياس النزاعايه فمثلا الإحصاءاي التي تجريها منظمة العمل 

الدولية حلل معدلاي الأيام المائعة وأثر صراعاي العمل في المناجم والصناعة والبناء والن ل تبرر بكلت 

ثرةه ولا بد أت تسما طري ة الحسال بم ارنة معدلاي هذض الصناعاي هي التي تحدي فيها نزاعاي العمل بك

 )أل  أجير ما الأيام المائعة بال ياله التعاقع وحلادي العمل( ...الخ.الصراع مو معدلاي 

  مجسدة في الجدول التالي: االحالة اللحيدة التي وجدي في فرنسا نجده مثلا

 

 يام الضائعة لألف أجير فرنسيالأعدد 

                                                      

                                       

 المصدر: دليل العمل، المنشور سنويا من قبل منظمة العمل الدولية

 

 عدد أيام المائعة لأل  أجير فرنسي السنة المائعة لأل  أجير فرنسيعدد أيام  السنة

1927 162 1947 3350 

1928 986 1948 1890 

1929 427 1949 890 

1930 1114 1950 1350 

1931 159 1951 500 

1932 365 1952 250 

1933 206 1953 1370 

1934 434 1954 210 
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البطالة(  ـ طبعا ما المهم التحلل ما عملياي التعداد الأولية )عدد حالاي الصراعه والممربيا و أيام 2

 إلى المعطياي التي تتطلع حدا أدنى ما التفسير في مجال أسبال ونتائج الإضراباي خاصة.

: ن ير إلى الصعلبة في الإحصاءاي السنلية لعدد الممربياه فهل يجع إعطاء مجملع عامة ملاحظة ج ـ

لتي شار لا بها عندما الأفراد الذيا قاملا بالإضرال؟ أم يجع مماعفة عددهم بعدد الإضراباي المختلفة ا

 يحدي تكرار مثل هذض الإضراباي؟.

حلل بريطانيا تبيا بلضل   » knowles «المعطياي التي قدمها ر تقصر أكثر فأكثعالميا الإضرابات  .1

و ربما الاستثناء اللحيد بالنسبة للإضراباي الطليلة الن صات النسبي لفترة الإضراباي الطليلة بالنسبة لل صيرة. 

 .1959هل الإضرال الذي دام أربعة أشهر و الذي حدي في صناعاي الفللاذ عام  الأمد

حاولت بعض الدراساي حسال معامل  تغير إتساع رقعة الإضرابات حسب المناطق والصناعات .2

  « Siegel » و  « Ken »و  « Knowles »الميل للإضرال تبعا للصناعاي والمناطقه مثلا دراساي  ل ما 

تصن  الصناعاي إلى خما درجاي ما ناحية الميل للإضراله حيث جاءي المناجم في ال مةه مو ن اطاي 

المرافئ وال ابايه وصناعاي النسيج وفي أدنى السلم الزراعة والتجارةه وجاءي إحصاءاتهم مرف ة باللثائق 

دور الاندماج أو انفصال الجماهير التي ت دد على طابو الارتيا  والاستياء ما المهام المتعددة ولاسيما على 

 العمالية في المجتمو ببسرض) مثلا حالاي الحرك والتجارة وعمال المناجم وعمال أحلاض السفا(.

 الرأسمالية: الإضراب و ـ  4ـ  31

وظيفية إلى الحد الذي يلفر فيه للأجراء الكفالة الأ ثر ضمانا  بل "صحية" الإضرال ليا ظاهرة مرضية

اتجاض وضعهم الاقتصادي و يبخذ بهذض الن طة العديد ما الاقتصادييا والاجتماعييا المرتبطيا ب دة بنظام 

 الم روع الرأسمالي الحر. 

ه مما يخلق في تنظيمها المبدأ الذي يحكم هذض المجتمعاي هل تعايش الطب اي والفااي والتجمعاي المختلفة

الاجتماعي تعارض مصالحها و فرصة الملاجهة فيما بينها و احتمال اللجلء إلى اللسائل الأ ثر تنلعا ما 

لأنها تحتكر السلطةه ولا شك أت المساومة الجماعية ت دم  أجل الدفاع دوت أت تنطلي علي تعس  استبدادي

التعايش بيا أربال العمل والحر ة الن ابيةه فالعلاقاي بيا و لهذض الإرادة في المثل الأفمل لهذا التلازت 

 أربال العمل والأجراء هي لعبة ال لى و ال لى الممادة التي لابد ما أت يترك لها حرية الفعل.

 أت النزاعاي في العمل لا يمكا تجنبها لعدة أسبال: 1954 تع في  « Clark Ken »  ـ " لارك  يا" 

ة  ل ما الطرفيا غير قابلة للارتلاء عند حد معياه في حيا أت وسائل الإشباع مرتبط ب هي السبب الأول

هي محدودة بالمرورةه ويكلت ذلك واضحا ليا ف ط عندما ينب ي ت اسم الأربا  والأجلر بل تفرض نفسها 

سلطة بنفا ال در ما ال لة أثناء الإدارة اليلمية للم روعه "إت استمرار الطرفيا يجبرهما على ت اسم  ال

ب كل أو بآخره غير أت هذا الت اسم لا يستطيو إرضاءها ب كل  امل حيث أت  لا منهما يمتلك قدرا ما 
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السلطة الذاتيةه فيب ى  ل منهما قادرا عند أخذ قراراي لا تروق الآخر.. الخ.و هذا يحيلنا إلي التحليل 

 .90الإستراتيجي للسلطة في المنظماي لـ "مي ال  روزي"

طر  في حد ال انلت الاجتماعي المسير للتنظيم المع د لكل مجتمو صناعي و الذي يمرتبط بالسبب الثاني 

 ذاته تعارض شديد في المصالاه الذي يمكا التخفي  منه لكا أبدا لا يمكا استبعادض".

فتا  مالسبع الثالث مرتبط بالحر ة الدائمة واستحالة بللغ تلازت سكلني و هذيا العنصريا يمثلات 

ي للدخل المجتمعاي الصناعيةه لنتصلر وضعا يمكا التلصل فيه استثنائيا إلى الاتفاق حلل ت اسم نهائ

لمستهلكيا االاقتصادي ولزمام الأملره لكا لا ينب ي أت ننسى أت تطلر ال انلت والأنظمة و ت ير عاداي 

 لضو...".ل ما أجل ت يير هذا الوت لباي  افة الملاد الأولية...الخه   لها وغيرها ما العلامل تتدخ

لأفمل ألا السبع الرابو وأخيراه عندما يتمسك الطرفات بممات ب ائهما في مؤسسة العمله فإت الأسللل ا

م" إلى رل يخفي أحدهما ما يتعارض بينهما وأت يتصرك استنادا إلى ذلك" فالن ابة التي ت لل دائما "نع

 ل".تهدم نفسها بنفسها والعكا صحيا بالنسبة لرل العمالعمله تتخلى عا وجلدها  هياة ن ابيةه و

صي ة ليا ف ط الصراع "السلمي" الدبللماسي" الذي ي تصر على ال  « Ken »وأما الصراع الدائم يلضا 

لإضرال و ال فلية في المفاوضاي والإدارة اليلمية للع د الاجتماعيه بل  ذلك الصراع " العني " أي ا

  يعة الرأسمالية و ب كل أعمق في طبيعة المجتمعاي الصناعية.الصراع المزما هل في طب

 و أحكامه: الإضراب في الجزائر ـ 5ـ  31

ما ال انلت الجديده "لا ي طو الإضرال علاقة بل يلقفها" و يمارس حق الإضرال طب ا  27ـ نص المادة 

و ممملت هذض المادة "لا  1971نلفمبر  16المؤرخ في  1971لسنة  75ما الأمر رقم  15 لأحكام المادة

 .91يسما بالإضرال إلا بعد إخبار مفتش العمل ب صد المصالحة و بعد مصادقة السلطاي الن ابية"

ال انلت الجزائري يبيا حق الإضرال في ال طاع الخاص و تلتزم :  مدي مشروعية حق الإضرابأ ـ  

فيما يتعلق بال طاع العامه و هذا ي ير بلضل  إلي ظاهرة الإضرال الصحية بل و المرورية في  الصمت

المجتمو ال ائم علي علاقاي الإنتاج الرأسمالية بينما تبرز في المجتمعاي الاشترا ية   ظاهرة مرضية و لا 

ك  بيعة لكل ما النظاميا ضرورة لها لتفادي فكرة الصراع بيا أربال العمل و العمال و هذا راجو لاختلا

و ما ال روط اللاجع تلفرها في الإضرال حتى يكتسي الطابو ال رعي نجدض مجسدا في محتلي المادة 

التي تنطلي علي ضرورة إخبار أربال العمل و مصادقة السلطاي الن ابية التي لا مكنها الملاف ة عليه  15

 .92ا العمل ه الاتفاق ه المصلحة الم تر ةإلا بعد التـب د ما تلفر ال روط التالية: التلق  ع

                                         
90 Michel Crozier, Erhard Friedberg, l’Acteur et le Système, Editions du Seuil, Année 1977. 

 .31إبراهيم زكي أخنوخ، نفس المرجع السابق، الصفحة   91

 راهيم زكي أخنوخ، نفس المرجع السابق.إب  92
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ممثلا في الاتحاد العام للعمال الجزائرييا و هل عبارة عا : نموذج عن الحركة النقابية في الجزائرل ـ 

ما قبل جبهة التحرير اللطني للدفاع عا مصالا الطب ة العمالية و وجلدها  1956ن ابة عمالية أن بي في 

 كفا  المسلا ضد المستعمر الفرنسي .  ارتبط بالنمال السياسي و ال

 

 

 البيبليوغرافيا

 .2010ه إتراك للطباعة و الن ره قاصرة ارة الصراعدإـ محسا أحمد الخميريه 

ه ترجمة عبد الرحمات با أحمده مراجعة عبد اللطي  المنظمايسيملته -مارش و هربري أيه - ـجيما جي

 .2001با صالا العبد الطي ه مر ز البحلي 

ه من لراي جامعة دم قه  لية الآدال علم اجتماع التنظيم و م كلاي العملـ أحمد الاصفر ه أديع ع يله 

 .2004/  2003و العللم الإنسانيةه السنة 

- Jean-René Tréanton, Conflit et Travail, 

, 2 , P.U.G, Tome 1 : Bilan de la sociologie de travail Travail et SalariatPierre Rolle,  -  

- Sabine Erbès-Seguin,  le travail dans la société, Bilan de la Sociologie du travail, Tome 2 . 

- Daniel Reynaud, Sociologie des Conflits du travail, Collection Que sais-je ?, Presses 

Universitaires de France, Pris 1982. 

- Jean-Daniel Reynaud, Sociologie des Conflits du travail, Collection Que sais-je ?, Presses 

Universitaires de France, Pris 1982. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

 

 

 عشر الرابعة المحاضرة

 

 عقود العملـ  41

 التعريف بعقود العمل ـ 1ـ  41

ـ ع د العمل يمثل الأداة ال انلنية الم تر ة التي تجمو بيا طالع العمل و عارض العمل و تمثل أيما الحق 

الذي يمثل العملد الف ري  11-90الم ترك للعلاقة التعاقدية للعمله هذا ما يجسدض في اللاقو في ملاد  قانلت 

 للم اربة الجديدة المنظمة للعلاقاي بيا أربال العمل والعمال إلا أنه يب ي يتسم ببعض الن ائصه فممملت

غير دقيق و أحيانا يكتنفه ال ملض وغالبا عاما جدا  ما أنه يفت د للآلياي التطبي ية التي تجعل منه أ ثر 

سنة ما سريات مفعلله إلا أنه لم يتبو  20 له فبعد مرور أ ثر ما فعالية علي مستلي الململس و حل الم ا

 إلا بال ليل ما النصلص التطبي ية  و مو ذلك يب ي يمثل أساس مبتكر فحسع المختصيا في قانلت العمل و

الملارد الب رية فإت هذا ال انلت بما ينطلي عليه ما ن ائص فهل يمثل تطلر في مجال التعاقد و علاقاي 

عكا الت ريو ال ديمه و علاقة العمل إنما تتكلت انطلاقا ما إرادتيا اللتاي تلت يات على أرضية تفاهم العمل 

 ما أجل التبادل المتبادل للخدماي والأربا .

في الجزائر لا نتلفر على قانلت للعمل بالمفهلم المحض للكلمةه فهناك خليط ما النصلص ما  ل الطبائو ـ 

تناقمة التي لا تسما بالحصلل على فكرة دقي ة عا ال لانيا التي تحدد وتنظم علاقاي المختلفة المتتابعةه الم

 العمل

ـ المؤسساي الجزائرية التي لازالت في سياق المرحلة الانت الية تحاول الانت ال ما "العصر الاجتماعي إلى 

لعمال العصر الاقتصادي" و هي تجد صعلبة في حصر الم كله و تجهل مآل ال انلت العام ل

 « S.G.T »يمكا ال لل أت الانت ال ما عصر ال انلت العام للعمال  للتلضيا أ ثر و « S.G.T »الجزائرييا

 هل تطلر طبيعي للأشياء. « Le contrat »  إلى عصر الع د

واصفا تطلر المجتمعاي  « Maine »هذا الأفق التطلري تحدي عنه ال انلني و الاجتماعي الانجليزي 

إلى العلاقاي  « R .Statutaires »   الحديثة التي يجع "أت تمر طبيعيا ما العلاقاي ال انلنية أو الدستلرية 

 ".   « R. Contractuelle » التعاقدية

 تصنيف عقود العملـ  2ـ  41

ع د العمل أو « CDI »ددة علاقة العمل يمكا أت تكلت ملضلع فاتيا ما الع لده ع د العمل لفترة غير مح

ه بعض الحالاي لا يمكا أت تنتمي إلى هاتيا الفاتيا الأساسيتياه ولهذا تحاول دمجهم « CDD »لفترة المحدد 

 في نفا اللقت. « CDD »و  « CDI »في إطار فاة مختلطة لأنها ت ير  إلي انتمائها إلي الفاتيا معا أي  

 :المحددة" و "غير محددة""الخصائص المقارنة بين عقود العمل  ـ 3ـ  41
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« CDI »هل ع د تكلت فترة العمل فيه "غير محددة" سلفا بيا الطرفيا في حيا« CDD »  "هل "ع د محدد

لا يستطيو إنهاء هذا الع ده  بالعكا يعتبر  و لا يجع الاعت اد أت صاحع العمل المرتبط بع د "غير محدد"

لماذا ؟ لأت الأجير حتى   « CDD »هل أقل تلفير لعنصر الطمبنينة" بالم ارنة مو « CDI »بالمطلق أت 

تحت شكل "ع د غير محدد" يمكا أت يتعرض للطرد في أية لحظةه  فصاحع العمل يلتزم ف ط بدفو منا 

لإل اء يتمما في حد ذاته إمكانية الفسخ وا « CDI »الطرد إذا  ات مبنيا علي مبرراي ملضلعيةه فع د 

يجع أت يراجو  غير محدد" الأحادي الجانع.و اللهم المزعلم لاست رار علاقة العمل المتممنة في "الع د

 بدقة.

يعطي على الأقل بالنسبة للفترة المحددة للمتعاقد است رارا وحماية « CDD »ـ بالعكا فإت "الع د المحدد" 

ما الع لد يفترض)لكا ليا دائما( مساواة أ بر  لماذا؟ لأت طبيعة هذا النلع « CDD »وطمبنينة أ بر ما 

بيا المتعاقدياه حيث أت الرابط التعاقدي هل مبرر ومبني على ث ة متبادلة بيا الأطراك المتعاقدة التي 

قبل   « CDD »ترتبط فيما بينها و ب كل نهائي و بلا ت يير أثناء الفترة المحددةه و اللجلء إلي فسخ الع د 

رض دفو الخسائر و منا متنلعةه هذا ال كل ما الع د يتطلع التزام أ بر ما الأطراك و الأجل المحدد يفت

ب روط أ ثر إمتيازيةه هذا لماذا هل مخصص لبعض الفااي ما العمال الذيا لا يملكلت ف ط قلة العمل وإنما 

 أيما التزام و تلرط شخصي لمآل المؤسسة.

الع لد يريد أت ي يمها ما أجل مهمة محددة على ـ ما المروري أت يعرك صاحع العمل أي شكل ما 

 ".90-11قانلت ما 12رغم النصلص الت ريعية في هذا المجال "المادة 

ما » CDI «لكا يمكا أت يتحلل إلى  » CDD «أتفق أت يكلت منذ البداية : ـ ع د "عامل ملسمي" مثال

يصعع  « Chantier ». ـ ع د متفق عليه ما أجل فترة إنهاء أعمال ح ل طرك ال اضي إذا طالت الفترة

 إقامته لأنه ما الصعع ميدانيا تحديد فترة نهاية أعمال الح ل. 

ليا ما السهل دائما معرفة ما إذا  ات الع د ما أجل "آجل محدد" أو "غير محدد"ه لأت ال اضي يتدخل ـ 

يل الع ده هذا لماذا يجع أخذ الاحتياطاي اللازمة عند لحظة غالبا في حالاي النزاع ما أجل إعادة تبه

 التحرير المادي للع د حتى لا نصدم عند فسخ محتمل.

 : فائدة التمييز بين الشكلين من العقود ـ 4ـ  41

هذض الفائدة تكما أساسا لحظة فسخ الع د أو الم اطعةه خاصة عندما يحدي نزاع بيا الطرفيا فإت دور 

ال اضي يكلت سيادياه حيث يلجب إلى إجراءاي تبهيل الع د عندما يكتنفه ال ملض. و هنا يفرض علي صاحع 

 « CDI »لع د أو الم اطعة لـ العمل ما الحصر الجيد لمسبلة الع د حتى لا يجد نفسه ممطرا لدفو منا فسخ ا

 .« CDD »في حيا أنه  ات يهدك في البداية إلى الالتزام بع د محدد الآجال

 » CDI «و  » CDD «دراسة عقود ـ  5ـ  41

 « CDI »عقود غير محددة الآجال"ـ " 1 
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 ـ"حيث نجد ما يسمي  أنماط خاصة من "العقود غير محددة الأجل"،هناك   »  Contrat" زمن جزئيبالعقد ب

» à Temps Partiel  أي» C.T.P «  و هل نمط ينتمي قانلنيا إلي نلع» CDI «  أي يصن  في فاة الع لد

: ـ فهل ي يم علاقة عمل 11-90ما ال انلت  13ذاي الأجل "غير محدد"  و نجد دلالاته مجسدة في المادة 

يختل  عا ساب ه بحجم ساعي أسبلعي و هل ـ  ليست قائمة على التناول  ما نعت د وإنما علاقة عمل دائمة.

التي أسست ما أجلهه و بملجبه يمكا ال لل أت  ل ع د  22نظام استثنائيه هذا ما نجدض ملضحا في المادة 

 « à Temps Partiel »ساعة في الأسبلع يمثل ع د "لزما جزئي"  44عمل يفرض حجم ساعي أقل ما 

« C.T.P »ر  ملجلدة في الع د.ه حتى و إت  انت هذض الإشارة غي  

الحالتيا التي تم الإشارة إليهما أعلاض هي مستخدمة ما طرك أربال العمله الأولي ملجهة ما أجل إتمام 

 مهام مسماة بالإنتاجية و الثانية ما أجل إتمام المهام المرتبطة  بالمناصع الإدارية.

منصلص عليها في ال انلت  الحالة الأولى ـ رل العمل يمكا أت يلجب إلى هذا النمط ما الع لد في حالتيا :

ه و هذض الحالة تتطلع ما طرك رل العمل ت ييم دقيق لللقت المروري لل يام بمهمةه فبحيانا هذا 90-11

يتم بسهللة: عندما يرتبط مثلا بمنصع عمل يتطلع نص  يلم عمل يلميا حيث يتم است بال الجمهلر صباحا 

ى يصعع ذلك عندما تكلت المهمة المطللل تنفيذها يمكا جمعها في يلميا أو مساءا ف ط ...الخ و أحيانا أخر

أو ثلاثة في الأسبلعه و ال رط ال انلني اللحيد الذي يخمو له رل العمل هل أت الحجم الساعي الجزئي لا 

 ساعة في الأسبلع. 22يجع أت يكلت أقل ما 

"عقد بزمن و هي ت ير أ ثر إلى  11-90ما ال انلت  13منصلص عليها في المادة  الحالة الثانية

حيث يمكا أت تكلت رغبة العامل انطلاقا ما اتفاقياي شخصية؛ و صاحع ه  » Temps Aménagé «مرتب"

العمل هنا ليا له أي فائدة ما ت ليل زما العمل للمعني و هذا ما يمطرض إلى إما الا تفاء بنص  أو ثلثي 

 العمله أو تلظي  أجير آخر في نفا المنصع.

عندما يكلت هناك تسيير جيد و ت ييم  « C. à Temps Partiel»يمكا الحديث عا "ع د العمل بزما جزئي" 

دقيق للزما المروري لل يام بمهمة محددةه في هذض الحالة يمكا الت ليل ما ساعاي العمل وإلا لماذا صاحع 

 ساعة.  25ساعة عمل في حيا يمكا أت يتم في  44العمل يدفو مبلغ 

يعني أت العمل يتم بالبطاقة  » à Temps Personnalisé « بزمن مشخصن""ي فرنسا ت نية العمل يلجد ف

عا العمل  ساعة عمل أسبلعياه فالتبخراي 40حسع ما يلاءم  ل أجيره المهم بالنسبة لهذا الأخير هل إتمام 

ليست محسلبة و لا  حتى ال ياباي ه ف ط الحجم الساعي الأسبلعي و ال هري الذي يبخذ في الحسباته نظام 

 مثل هذا يتطلع بديهيا منظمة متكاملة في العمل و مستلى رفيو ما اللعي برو  المؤسسة.

 » CDD « "العقد المحدد الفترة"ـ   2

تماما  ما هل الحال بالنسبة لنمط الع د "غير محدد"  12د في المادة يصر  لهذا النمط ما الع ل 11-90قانلت 

« CDI »  حيث أنه تعيد استخدام معطي الزما الكلي« Temps Plein »  و الزما الجزئي« Temps 
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Partiel »  و التي تحدد الحالاي الممكنة التي يتم يمكا فيها اللجلء إلي هذا النلع ما الع لد أي« CDD » .

( حالاي : ما اجل ال يام بعمل وحيد غير متجدد. ـ ما 04إذت متى يتم اللجلء إليه ؟ ال انلت يحدد أربو )

أجل تعليض ملظ  مرسم في منصع عمل معيا يت يع لفترة محددة. ـ ما أجل ال يام ببعمال دورية ذاي 

أو ما أجل ال يام بالأعمال  « Surcroit de Travail »طابو مت طو. ـ عندما يكلت هناك  المزيد ما العمل  

 الملسمية.
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 ة عشرة الخامسالمحاضر

 

  نظريات التنظيم العلمي للعمل ـ 51

  الآباء المؤسسين و العمل  ـ 1 ـ 51

في اللاقو إلى تلضيا إلى أي حد "علم  عرض المنظلر ال امل عما نسميه الآباء المؤسسيا للعمل  يهدك

اجتماع العمل" لم يكا يحظى بتلك المكانة المميزة والفريدة في اللحظة التي اقترنت بميلاد "علم الاجتماعه 

 فالاهتمام  ات منصبا آنذاك علي فماءاي أخرى مثل الديا أو الفا عند "ما ا فيير"ه العائلة والتربية عند 

" لا يلجد هناك ما يستطيو أت يحدد "علم الاجتماع العمل" عند هؤلاء الآباء المؤسسيا بالرغم "دور ايم

يتحدي عا ظاهرة العمل في إطار نظرياتهم التطلرية الكبرىه ربما "مار ا" يمثل الاستثناء ما أت الجميو 

 للعمل. خاصة وأت تحليله للرأسمالية لا يعتمد ف ط على الن د و إنما أيما علي التنظير

ما الأوروبي أيا  انت ترتسم هذض اللحظة المؤسسة في بداية  وفي الم ابل ن ير إلي اللاقو الأمريكي أ ثر

 علم الاجتماع العمل وعلم الاجتماع المنظماي بالتلازي. ه أيا سجل ميلاد مزدوج:20ق.

ر ا" لكا أيما و طبعا دوت نسيات فمل هؤلاء الآباء الأوائل الكلاسيكييا المبكريا خاصة "ما 

وحتمية العلامل الدينية و الإيديلللجية و"فيير" « Intégration »"دور ايم" وتر يزض على مصطلا الاندماج 

 .20و  19ما أجل فهم معنى ودلالة العمل في النظام الرأسمالي الذي عرك تطلرا ملحلظا في ق.

  سوسيولوجيا العمل -لحظة تايلور و ميلاد السيكو  ـ 1 -1 – 15

في اللاقو علم الاجتماع العمل مديا لتيار ما الأفكار والإصلاحاي التنطيماتية الململسة التي ولدها ـ 

"تايللر" أو بالأحرى "التايللرية". في فرنساه ردود الأفعال التي خلفتها "التابللرية" أدي إلى تطلر 

لي التح ي اي. في اللاقو مجمل الأعمال التجريبية الأولي "لعلم الاجتماع العمل" و التي قامت أصلا ع

ومدرسته مما ساهم في  .le play » « Fو خاصة في فرنسا مو أعمال  19التح ي اي التي أجريت في ق

والتح ي اي خاصة في وسط العمال. والتي أفادي  ثيرا الباحثيا في تحليلاتهم  مماعفة الأعمال المنلغرافية

 للعمل في فرنساه وهي أعمال وصفية أ ثر منها تحليلية و منلغرافية أ ثر منها سلسيلللجية.

ـ باختصار لحظة "تايللر" هي ضرورية جدا لفهم  ي  ولد "علم الاجتماع العمل" و إت  نا نتحدي عا 

لحظة المرتبطة بـ"تايللر" فذلك ما اجل النظر إلى الارتباطاي الأخرى مثل الثلرة الصناعيةه مثل هذض ال

 البتروله الكهرباءه السياراي.....الخ.

اتسمت بالكثير ما التطلراي الت نية والسؤال إذت هل الان  ال بمسالة تنظيم العمله  1930-1910سنلاي  

ياه ماذا يكل ؟ وماذا نجنى منه؟  ي  يمكا في المجمل أت ننظم الأمر يتعلق ب يمته وت ييمه  ميا وملضلع

العمل ما أجل ع لنتهه إذت الان  الاي انصرفت أ ثر بـ "مار ا" منه "بدور ايم" أو "فيبر" ولهذا ما 
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و  93المروري التعرض إلى  ل ما "تايللر" و"فلرد" و "فايلل"  أيا سيتم استحمار التيار الع لاني

و التي ساهمت في التطلر  الكلاسيكية )الميكانيكية( المبنية علي العلم و العقلانيةياي نعني به  ل النظر

العلمي للعمل و المنطماي و عملت علي حل مختل  الم ا ل التي أنتجتها ملاق  العمل و التي ولدي ردود 

المتحدة الأخت سلسيلللجيا للعمل وعلم الاجتماع الصناعي في الللاياي  -أفعال ساهمت في ميلاد السيكل

 البكر لعلم الاجتماع العمل الفرنسي الذي ارتبط ميلادض بفترة ما بعد الحرل العالمية الثانية.

 

 : النظريات المبالغة في عقلنة العمل و التنظيم  2 – 1 – 15

 » on Rationalisati عقلنة نشاطات التنفيذF.W. Taylor «(1856-1915 :) «فريدريك تايلور  أولا: 

des activités d’exécution » "تايللر "« Taylor »  أب التنظيم العلمي للعمل مهندس أمريكي

ريقته طه اهتم بتنظيم العمل بالمنصع وان  ل بدراسة  ي  يمكا تحسيا "مرودية" العماله )ت.ع.ع(

ق ه ينطل و دراسة الحركة « Chrométrage » و علي قياس الزمن التجريبمرتكزة على في البحث  انت 

مط نوقد فمل  « l’homoéconomicus »ما مبدأ "أت الإنسات ع لاني وأت ان  اله اللحيد هل الأجر" 

 وهل أجر « Salaire différentiel » حسع "المردودية" المعروك تحت اسم "الأجر المختل "الأجر 

 يتناسع مو العمل الم دم.      

 :صفات "فريديريك تايلور"

معترك به و باختراعاته عالميا مثل: صيغ ضبط الدوائر الميكانيكيةه و  ومخترعتقني هل شخصية مر بة: 

 ـ" يتساءل  ي  يمكا تنظيم )تخفيض وتن ص(   منظره   » Acier tungstène « 94الفللاذ الفلزي" ما يعرك ب

اللقت )إذت التخفيض ما التكلفة( تكلفة إنتاج قطعة بالنسبة للآلة ـ الأداةه هذا لماذا نجدض يتساءل عا مسبلة 

الأجلر حسع ال طعة في سياقاي العمل أيا ما الصعع جدا حصر وضبط نصيع الإنتاج الذي يرجو 

هذا اللضو هل الذي أدى بتايللر إلى التفكير في م كل الأجر و الإنتاجية للأجير والنصيع الذي يرجو للآلةه 

بالنسبة إليه عدم ملاحظة العمل منهجيا هل   إيديولوجي مسير:وطري ة ربطهما ببعمهما بفعاليةه و هل 

 Flânerie » مصدر استحالة المراقبة الفعالة وبالتالي " التكاسل المنظم" أو التلكؤ وتمييو اللقت 

systémique » وهذا حسع تعبيرضه هذا الطر  هل الذي ساهم في إعداد منهجية عامة ما اجل وضو حد لهذا

الكسل المنظم والمماطلة و التباطؤ في العمل ما خلال البحث عا : تنظيم العمل ما اجل جعله ملاحظا و 

 -اج لكا أيما ظروفهم السلسيلبالتالي مراقباه مر زا على الع لانية  أي ع لنية العمال ما خلال تحسيا الإنت

اقتصاديةه في اللاقو "تايللر"  ات يريد أت يكلت إنساني بالرغم ما أت هذا الطر  نفسه هل الذي جعل منه 

 صلرة أو رمز للاستيلال في العمل.

                                         
93 François Petit, Michel Dubois,  Introduction à la Psychosociologie du travail, Dunod, Paris, 1998. 

 الفللاذ الفلزي" هل عنصر فلزي يستعمل في تن ية الفللاذ وصنو السليكاي التي بداخل المصابيا الكهربائية."  94 
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 : (1924ـ  1868) » Franck Gilbreth «"فرنك جيلبرث" 

" هل مهندس أمريكي و مساعد "تايللر"  ات رائا في تنظيم العمل و مؤسسا لمبادئ تبسيط في اللاقو "فرانك جيلبري 

عمل مو زوجته علي إتمام دراساي "تايللر" حلل زما التنفيذ الحر اي ما أجل الت ليص ما المدة و التععه و قد 

"الياجلر" التي بدراسة معم ة للحر اي و هل مبدع ح ي ي بدأ يبحث في اقتصاد الحر اي ما اجل وضو 

استخدم فيها ت نية "الم ارنة بيا الطري ة الت ليدية في بناء جدار ما الياجلر ما طرك "بناء" و الطري ة 

حر اي  (07)الع لانية التي ي لم فيها بتبسيط الحر اي و حذك ال ير مفيدة منها ليتحصل في النهاية علي 

"ياجلرة" في ساعة زما واحدة  120ت ل ما وضو ه و يصل إلي جعل الإنتاج ين95حر ة (21)بعدما  انت 

وحدةه أصبا فيما بعد م اول ومنظم  بير و تخلي عا الاهتمام بالمسؤولية الصناعية ما أجل  350إلي 

تكريا نفسه لدراسة الحر اي بمساعدة التسجيلاي السينما ـ تلغرافية و الرسلماي البيانية للتحر اي و 

جزئة الحر اي المتبلعة بتر يع تلك المفيدة منها ح ا استطاع أت يؤسا الملاحظاي حلل العمله و بفمل ت

قلاعد تبسيط عمل المنفذ لمنصع جد مهيبه ما تصلر الأدواي الملائمة إلي تكيي  الآلة مو الإنسات ه 

 مصطلحاي لها دوما مكانة  بيرة في سياق )ي.ع.ع(.

اج أما الثاني ول  ات يبحث في زيادة سرعة الإنتو إذا قارنا عمل "تايللر" مو عمل "جلبريث" نلاحظ أت الأ

تعمليا فكات يبحث في التخفي  عا العامل ما التعع الطفيليه عملما الاثنات عملا في نفا السياق مس

 ك العامل. التحليل التجريبي في البحث عا طري ة أ ثر فعالية و بساطة وقابلة لتحسيا الإنتاجية و ظرو

فترةه فرنسي بالللاياي المتحدة " شارل بلردو" نظام م ابه في نفا ال و في نفا السياق أعد مهاجر

ية ما واخترع  جداول للزما أيا  ل حر ة في الزما هي مفككة و مرتبطة بزما محدد. نظام اعتمد بدا

ما طرك مؤسساي عديدة وخاصة المختصة في صناعة السياراي.  70و  60إلى غاية سنلاي  20سنلاي 

يزيلللجية مثل ض الم اربة يحدد العمل ف ط بالن اطاي الفيزي ية أيا أهمية المعطياي الفالم كل الأول لهذ

اساي خلال السرعةه المهارة... ضرورية عند "تايللر" و تطلري مثل هذض الدر المكابدةه التحمل والصبره

 في الل.م.أ. 30إلى  20سنلاي 

 »  96Rationalisation عقلنة طرق المديرية Henry Fayol « (1841-1925) «  هنري فايول""ثانيا: 

des méthodes de direction »   "فايول"« Fayol »  مهندس فرنسي يهتم بالتنظيم العام للمؤسسة و

وظائ  ضرورية يجع أت تتلاجد في  ل مؤسسة : اللظيفة الت نيةه  (06)مهام المديرياه يحدد 

 05التجاريةه الماليةه المحاسبةه الأما و اللظيفة الإدارية التي يخصص لها اهتمام أ بره و قد حدد 

                                         
95 Gilbreth Franck, Simplification des mouvements 
96 Extrait du cours n° 2, Licence sociologie et AES, sociologie du travail et  de l’emploi : de Taylor à la 

sociologie industrielle américaine. 
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ه  « Diriger »ه الإدارة   « Organiser » ه التنظيم« Prévoir »مصادر تلخص ن اطه هي التنبؤ 

 .« P.O.D.C.C »  أي ما يعرك بـ « Contrôler » المراقبة و « Coordonner »التنسيق 

رةه خملع ت سيم العمله السلطةه المسؤوليةه الانمباطه وحدة التحكمه وحدة الإدا مبدأ : 14أتى بـ  ـ

مستخدمياه المصلحة الفردية للعامةه المكافبةه المر زيةه تدرج متسلسله النظامه الإنصاكه است رار ال

 المبادرةه وحدة العمال.

انتهم في تسلسل الرؤساء الذيا لهم مكـ  في  ل هذض المبادئ لا تلجد مسبلة الفرد ت ريباه حيث نجد ما جهة 

و متلقفة"ه  اللظائ  و ما جهة ثانية العمال الذيا يجع عليهم تنفيذ الأوامره أيا السلل ياي هي "محددة

 يكفي الملاف ة على أجر منص  ما أجل حثهم على المساهمة في التنظيم.. 

عطي يع في المكات المناسع" ولم ـ حصر الم كل الب ري في التنظيماي في عملية "وضو الرجل المناس

 العامل أي دور في الم ار ة في التسيير و اتخاذ ال رار.

لت سيم مر زا على ا « Organigramme » و ابتكر الهيكل التنظيمي  ـ و وضو تصلر لنظام تراتبي للمنظمة

 اللظيفي للمنظماي  وقد  ات يمثل أول الهيا ل التنظيماتية اللظيفية المبتكرة .

أعاد ت سيم و تبهيل صلرة الرئيا التي ارتبط بها وبالخصلص قلة  « Fayolisme »نسميه بـ"الفايللية" ما 

تم صهر مبادئ "فايلل" مو مبادئ "تايللر" والتي   20أربال العمل الفرنسيياه وف ط في نهاية سنلاي 

 .  » rarchiqueOrganisation Hié « 97ارتبط فيها الأول "فايلل" بفكرة "المنظمة التراتبية" 

دارة العلمية الإ هل عنلات  تابه الأ ثر شهرة بالنسبة لـ "تايللر" و أتباعه أولا:  ما يجب الاحتفاظ به

وائل الذي الأ و "تايللر"ه « OST » التنظيم العلمي للعمل اسم منهجه أو طري ته: ثانيا ه (1911) للمؤسسات

 انه.طر  طري ة تفكير مر زة حلل تنظيم العمل و  ات يطما في جعلها علم قائم بذاته و مست ل بكي

 ست مبادئ أساسية تلخص إسهاماي "تايللر" :  » OST « مبادئ التنظيم العلمي للعمل

 أمثلة: المبدأ الأول » Optimatiser « طريقة  العمل 

للتابللرية" و المعني أنه يلجد دائما طري ة أو ت نية تكلت أ ثر سرعة وأ ثر و هل فرض أساس بالنسبة " 

وحسبه  ل م كل تنظيماتي يمكا أت  « The One Best Way» تفلقا ما جميو الطرق الأخرى هي فكرة 

إلى  تقسيم العمل -: بالملموس الحل الأمثل يتمثل فييلجد له حل أمثل متمثل في هذا المبدأ ال هيره و 

ه الوظائف إلي مهام  أكثر بساطة ممكنةو تجزئة  تفتيت -ميا : ما يمعلت تصلر الحل و ما ينفذوت. قس

 -في التنفيذ.  تصفيه واختيار العمال الأكثر مهارة -.  الزمن والحركاتما خلال دراساي  عقلنة المهام -

ما خلال المنا أو  فيز العمالتحهؤلاء العمال سريعا ما أجل تنفيذ التعليماي بالحرك. وفي الأخير تكوين 

                                         
97 Extrait du cours n° 2, Licence sociologie et AES, OP. CIT. 
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)حسع ال طعة( وهذض الفكرة واجهت انت اداي  ثيرة ما علم الاجتماع المنظماي و الأجر بـ"المردودية"

 سلسيلللجيا ساب ا.-السيكل

 

 التحليل العلمي للعمللمبدأ الثاني : ا 

مهمة واستخدام تحديد الحر اي الأولية المرورية ما اجل ال يام بال -يجع دراسة المهام بدقة متناهية أي :

ط هذض البحث في تبسي -قياس الأوقاي أو الزما المروري ما أجل ال يام بهذض الحر اي.  -الأدواي. 

ة التي جمو هذض الحر اي في سلسلة متلاصل - .« Les gestes » الحر اي ما أجل الاقتصاد في الإشاراي 

 مة الأولية.تكلت المه

ربيا ما هذا التحليل هل دقيق جدا و تذهع بعيداه فالتحليلاي المصلرة للعمل و المطلرة ما طرك الم 

 17محددة لـ  « Les anagrammes »ما يسمى بـ :  1911قاملا بتحديد في « Les Gilbreth » تايللر مثل 

 حر ة أولية أيا يمكا إرجاع إليها  ل الإشاراي.

 تفكيك المهام و التخصص )التقسيم الأفقي للعمل(  :المبدأ الثالث 

لبداية إلى جعله اهذا التفتيت والتفكيك للمهام سما لـ "تايللر" بتحليل العمل علميا و هل لم يكا يطما في  

ذا السياق همنظما في إنجاز و مبالغ في الت يد بهه في حيا هذا ما حدي غالباه ولهذا يمكا أت نسجل في 

م دفعه  لأحرى استخدام مبالغ لأطروحاي "تايللر" و نفا ال يء بالنسبة للتخصص الذي تانحراك أو  با

 إلي أقصى حد أيا اتسم بالمبال ة والم لاي والإفراط في تطبيق هذض الأطروحاي.

أ ثر ما انت ادض لأطروحاي  "جورج فريدمان" ينتقد بشدة هذه المبالغة التي اتسمت بها "التايلورية"

 . 98الذي شكل عنلات  تال له فيما بعد  عا ما سماض بـ "العمل المجزأ" 50 تحدي  في سنلاي"تايللر" و ي

ر و بروز تطبيق مثل هذض الأفكار المرتبطة بتجزئة المهام والتخصص المدفلع إلي أقصي حد أدى إلى ظهل

ل ه و ه «OP» العامل المهنيه   «OQ» العامل المؤهله «OS»  العامل المختصنمط جديد ما العماله 

تعلم شيء ييمثل العامل الذي ليا بحاجة إلى الدراية  والتجربة ما أجل الحصلل على المنصعه والذي لا 

لـ  « Temps Moderne » ما هذا المنصع و ربما أفمل مثال يجسد هذا العامل هل فيلم "الأزمنة الحديثة"

  ؤهلالعامل غير ملاحظ ما خلال نسع "شارلي شابليا"ه و تطلر "النابللرية" في الصناعة يمكا أت ي

« ONQ » عند شر ة السياراي« Renault »   1925سنة   % 45ليرتفو إلي  1906ف ط سنة    %4الذي يمثل 

 .1970سنة   % 75و يلاصل ارتفاعه مح  ا 

  :مل(الفصل بين التصور و التنفيذ للعمل والتنظيم الهرمي )التقسيم العمودي للعالمبدأ الرابع 

                                         
98 Georges Friedmann, Le Travail En Miettes, Gallimard, Année 1964 
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هناك قسميا: ما يمو تصلراي العمله يحللها منهجياه ينظمها ويخططها و ما ي لم بذلك هم المهندسيا 

المجملعيا في مكتع للدراساي يبحث في الطرق أو المناهج وما ي لم بتنفيذها هم فاة العمال الذيا لا 

جل تحديد ما هي الإشاراي يطلع منهم التفكيره ولكا يجع أت يخمعلا للتكلياه والملاحظة و المراقبة ما أ

بجع أت تتم ما اجل ربا اللقت و إجراء المهام بب بر ع لنة ممكنة. "تايللر" ناضل  ثيرا ما الأفمل التي 

 أجل المنظمةه و ات ي لم بمماعفة عدد مهندسيه و وظائفهم الاجتماعية في المنظماي.

 بعض الأفكار الأخرى بالنسبة لهذا الموضوع:

يتحدي أيما عا الت سيم العملدي للعمل ما اجل تعييا  هذا الفصل ال اطو بيا ما يمعلت التصلر وما  -

ينفذوت العمله انطلاقا ما هذض الفكرة فات تكليا المهندسيا و الخبراء العمل لم يتم ف ط على مستلى المنظمة 

 « Emblématique »تمثل صلرة رمزية  الت نية وإنما ما أيما التسييره التكليا...الخه و تب ي هذض الفاة

إنما هناك أيما  للع لية وتنظيم العمل. في النهايةه ليا هناك ف ط مسبلة الفصل بيا التصلر والتنفيذ و

العمل مو عدة مستلياي للسلطة. ال يء المهم هل "أت حتى تايللر نفسه لم  « Hiérarchisation »"تراتبية" 

مه فكل عامل لديه عدة رؤساء في نظامه والمهم بالنسبة إليه هل يرمى ولم يتصلر تراتع صارم وهر

 الخملع للعلمه وتنفيذ ال لانيا غير م خصنة أ ثر ما الرضلخ للرؤساء.

  :التصفية العلمية للعمالالمبدأ الخامس 

وه الفكرة هي تعييا العامل الجيد في المنصع الجيده إذت يتلجع ال يام بدراساي علمية حلل المهارةه الطب

شخصية العمال أو الأجراءه بالنسبة إليه " ل واحد يجع أت يكلت في مكانه وما المهم بالنسبة للعامل الذي 

يملك قدراي فكرية محدودة بالطبيعة أت يكلت متلقعا ب كل جيد في منصع عمل لا يتطلع  فاءاي عالية" 

م في تطلير الفحلصاي و المناسع في المكات المناسع"ه الذي سيساهفي الأخير هل "مبدأ الرجل 

الاختباراي ما جميو الأنلاع ما أجل تلظي  الناسه هل تطبيق متداول جدا اليلم في المؤسساي والذي 

 يبتي ما هذض الفكرة التي ت مي بب بر تصفية علمية ممكنة للعمال ما أجل هذا المنصع أو ذاك...

  :الأجر والتصور الاقتصادي لحوافز العملالمبدأ السادس  

"تايللر" عمل  ثيرا على نظام الأجلر التي تعتبر مهمة جدا بالنسبة إليه ما أجل السير الجيد للمؤسسةه 

لماذا؟ لأت الأجر هل عنصر ضروري لتحفيز الأجراءه إذت "تايللر" لديه فرض نفعي و"هي أننا نعمل ما 

الفرض وجهت إليه في اللاقو الكثير اجل أت نربا حياتنا" فهل يعت د أننا محفزيا في العمل ف ط بالن لده هذا 

 ما الانت اداي.

وحسع "تايللر" الإنتاجية إنما هل مرتبط بات هذض الإنتاجية تكلت رهات بالنسبة لكل عامل. إذت يجع بناء 

هذا الرهات ما خلال ربط الأجلر بالمجهلد المبذوله مر زا على أساس "مبدأ أت العامل هل  ائا ع لاني 

 المنا أو الأجر بـ "المردودية". قابل ل بلل المبط في المصنو إذا وجد فيه الامتياز الاقتصادي"ما خلال
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يتلجع عليها أت تسير وفق النلع الميكانيكي  "مع لنة"حسع النظرياي الكلاسيكية المنظمة عندما تصبا 

 الآلي أيا الدواليع تكلت محكمة ومطاب ة اللاحدة  مو الأخرى و بدقة متناهية.

 « Fordisme »اهمت في ذلك "الفلردية" "التايللرية" لم تتلق  عا التطلر حيث عرفت انت ارا واسعا و س

أو ما يسمي بـ "التهجيا الفايللي" أي مزج "الفايللية" و الإدارة الصناعية   « Fayolisme »و "الفايللية" 

. 

 : لمواقف النقدية و مظاهر المعارضة للاتجاه "التايلوري" و امتداداتها 2 – 15 

انع د مؤتمر  1915لهذا الاتجاض ما طرك العلماء و العماله ففي برزي مظاهر المعارضة 1914بداياي ـ 

و ممثلي ن اباي العماله   « R.F. Hoxie »العلاقاي الصناعية جمو العديد ما الخبراء و أشهرهم "هل سي" 

ناقش م كلة الاتجاض "التايللري" و تناول المؤتمر ت ريرا قدمه "هل سي" حلل نتائج تطبيق المنهج 

مؤسسة و شر ة و انتهي الت رير بإدانة اتجاض الإدارة العلمية م يرا إلي الم ا ل  35علي  "التايللري"

 السيكلللجية و الأخلاقية و ما ترتع عليه ما تدهلر لمكانه العمل الماهر.

و التي تم دراستها ما طرك أعماء معهد الحديد 1925ـ في إنجلترا طب ت مناهج "تايللر للمرة الأولي في 

و الصلع و وجهت إليها ملجة ما الن د ال ديد و أيما العمال التابعيا ل ر ة السياراي الفرنسية 

« Renault »  رفملا تطبيق دراسة الزما عليهم. 1912في ديسمبر 

ببنه حط ما شبت و قدر العامل الماهر  ـ عمال المعادت الفرنسييا مثل الأمريكييا اتهملا الاتجاض "التايللري"

 و جعل ما ذ اء العمل أمرا زائدا عا الحد.

ما الن ابييا في فرنسا ذهع إلي أت جهلد "تايللر" حذفت شخصية العامل و  « Menheim »ـ "منهايم" 

 ذ ائه و رغباته ما العمل في المصانو.

صناعي غيري محلر الاهتمام ما الآلة إلي العامل ـ بالرغم ما أت الإدارة العلمية  انت ثلرة في الميدات ال

و  انت أول حر ة علمية منظمة إلا أت تطبيق المبادئ التي جاء بتا "تايللر" اقتصري علي المستلياي 

الإنتاجية و استنزاك جهد العمل و فكرض و إمكانياته و استلابه ما أجل زيادة الإنتاجه فق اهتم بإدارة 

 انت تعاني ما م ا ل الخسارة و التل  في م روعاتها الصناعية ه وجهلدض المؤسساي الصناعية التي 

 انت ترمي إلي تح يق أهداك الإدارة ف ط و هي تمثل طرك واحد في عملية الإنتاج و لم تهتم بتح يق 

رغباي و حاجاي اجتماعية و نفسية أساسية للعمال ه فبل ت بذلك شخصية العامل و رغباته و  ل مبادرة 

ما يفسر المعارضة ال ديدة التي تل تها ما طرك العمال و العلماء علي حد سلاء و التي ولدي اتجاض لديه م

نظري م اير اهتم بما تجاهلته "التايللرية" ممثلا في تيار العلاقاي الإنسانية و النيل ـ العلاقاي الإنسانية أو 

 ة.ما يسمي بنظرياي التحفيز في العمله و هل ملضلع المحاضرة الآتي

 

 البيبليوغرافيا:



103 

 

 .1984ه الدار العربية للكتاله علم الاجتماع في ميدات العمل الصناعيمحملد عبد المللىه  ـ

ه ترجمة محمد عليه عبد العاطي السيده سامية علم الاجتماع الصناعيسميثه  –برواته ت ايلد  -بار ر ـ

 .1972بالاسكنريةه محمد جابره مراجعة وت ديم محمد عاط  غيثه من بة المعارك 

-Jean-Marie Trembplay, Sociologie du travail, Plan de cours,  Une approche didactique session 

d’hiver 1993. 

- Extrait du cours n° 2, Licence sociologie et AES, sociologie du travail et  de l’emploi : de 

Taylor à la sociologie industrielle américaine. 

- Georges Friedman, Pierre Naville, Traité de sociologie du travail, in Séminaire enfant 

travailleur SE,  2006. 

- Anne Gillet, Analyse des Situations de Travail, Analyse Sociologique du Travail, Cours, TET 

008. 

- Omar Aktouf, le Travail industriel contre l’homme, ENAL – OPU, Alger, 1986. 
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عشر سادسةال المحاضر  

 

 :99العلاقات الإنسانية -النظريات المسماة بالعلاقات الإنسانية والنيوـ  61

ه الفرنسية مدرسة العلاقات الإنسانية و السيكوسوسيوجيا العمل الأخت البكر لسوسيولوجيا العمل 1ـ  16

الكبيرة لسنة  النظام الكلاسيكي لتنظيم العمل في إعطاء النتائج المتلقعةه خاصة و أت الأزمة ف لفبعدما 

ا بينت محدودية هذا النظام و اختبري مدي قصلر سير الع لانية الكلاسيكية التي اتسمت به 1929

احدة وطريقة  كان متوقع و مراقب و مخطط حسب"التايللرية" و "الفايللية" و "الفلردية" أيا الكل "

 حلل "إلتلتلتشهد بروز نمط جديد من المختصين  40إلى  20سنوات ه فجاءي محددة عقلانيا وعلميا"

ذيا و هم يمثللت البسيكلـ سلسيلللجييا ال (1964)و " يري ليفيا"  (1965)ه "مارينل" (1949)مايل" 

لمنظماي و اإلي وجلد حياة داخل  فكروا بجدية في أثار المنظمة علي ظروك العمل و الإنتاجية و انتبهلا

سط والمؤسسايه وجلد جماعة عمل في اللرشةه و  انت النتيجة المستخلصة هي وجلد تنظيم غير رسمي 

دراك يتبثر التنظيم الرسمي و بينلا أت الفرد يستجيع للحالاي ليا  ما هي و إنما  ما يدر هاه هذا الإ

 ى و مناخ جماعة العمل التي ينتمي إليها.بانفعاليتهه لكا أيما و خاصة بالمعاييره ب ل

 فإنه   « Dickson Whitehead » و  « Roethlisberger »  ه  «Elton Mayo »ـ بالنسبة لـ "إلتلت مايل" 

 د نبني  « Hawthorne» بهاوثلرت "انطلاقا ما التجارل الكبيرة التي أجريت ما طرك "وسترت إلكتريك

مات نلع ضالن د يرى أت "التايللرية" لم تخطئ في نملذجها ما أجل  النظرية "التايللرية" و جلهر هذا

ي جزء ما هذا ما الفعالية للمنظمة لكا ف ط لم تبخذ في الحسبات جانع ما اللاقو التنظيماتي الذي يعيق ف

منظماي النملذج: ألا و هل واقو وجلد علاقاي رسمية التي تبنيها الجماعاي في المنظماي وأت هذض ال

د ف ط في عاي تم ط على الاتصال ه على سير المنظمة ه علي تحفيز العمال الذي لا يمكا أت يتحدوالجما

ذا السير و الحافز الاقتصادي  ما هل الحال عند "تايللر" و "فلرد" وإنما هناك علامل أخرى تحدد مثل ه

 رفو الإنتاجية و "المردودية" .

  ه تايللر لم يهتم  100التجارب كانت تبحث في دراسة العوامل الإنسانية التي تؤثر على الإنتاجيةهذض

سلى بالعلامل الت نية التنظيماتية و قليلا جدا بالعلامل الإنسانيةه لم يكا ي لم سلى بطلع مطاب ة لل لانيا 

 مالي محض ما أجل تحفيز العمال على بذل مجهلد أ بر « Stimilus »و مثير 

                                         
/  2003، منشورات جامعة دمشق، كلية الآداب و العلوم الإنسانية، السنة علم اجتماع التنظيم و مشكلات العمل، أديب عقيل، أحمد الاصفر  99

2004 

ه  لية الآدال جامعة الإسكندريةه الناشر ار المعرفة الجامعيةه و الملضلع و المنهج علم اجتماع التنظيمه مدخل للتراي و الم كلايمحمد عليه   100

 .1982السنة 
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  ا العديد ما مدرسة العلاقاي الإنسانية و علم النفا السلسيلللجي للعمل انطلاقا مو في اللاقو تللدي

  ب ر ة "إلكتريك" المختصة في صناعة الهلاتحلل"إشكالية التعع" التجارل المهمة التي أجريت 

لعمل يتم بزيادة زما اأيا تم ا ت اك "أنه ليا  1930-1920"هاوثلرت" ال ريبة ما شيكاغل في السنلاي 

 رفو و تحسيا "المردودية" وليا أيما بالمرورة بع لنة العمل ت نيا  ما يرى تايللر".

 

 101مسألة التعب والمردودية -أ 

دودية"ه  انت هناك تجارل مهمة تجرى في انجلترا  عا مدى تبثير التعع على "المر 19في نهاية ال رت 

سكرياه مما عالعالمية الأولى أيا أصبحت مسبلة الإنتاجية رهانا  هذا الان  ال ازدادي أهميته مو الحرل

أن ئ  ثم بعد الحرل العالمية الأولى (ه1917) « Research Board »أدى إلى إن اء مر ز التعع الصناعي 

دة و سجل تطلر حر ة ملازية في الللاياي المتح 1921سنة المعهد اللطني للسيكلللجيا الصناعية 

ثبتت أه نتائج  ل هذض الأبحاي 1926في  « Havard »مخبر مختص في التعع بـ "هافارد" الأمريكية حيث 

 35و تجربة أت التخفيض ما وقت العمل ينمي و يرفو ما الإنتاجية و هي قاعدة تم التح ق منها ما جديد م

 « Monotonie » ساعة بفرنسا التي  انت تبحث في الأسباله و الفرضية المنطلق منها "أت الملل و  الرتابة

 المردودية" حسع النملذج :"في العمل له دور مؤثر في خفض 

 Temps de travail                                Monotonie                          Diminution du rendement 

: يث نجد ضرورةو الملل في العمل ح إذت البحث ير ز علي العلامل التي يمكا أت تخفض و ت لص الرتابة

 « Séquence »    ـ تنليو المهام و الأخذ بالأجر حسع ال طعة منه بالزما؟ ـ العمل المنظم في "متتالية" 

 ما الأعمال الكاملة. ـ العمل في الجماعة. ـ وضو فتراي للراحة.

و هي في اللاقو نفا النتائج التي تلصل إليها "التل مايل" أستاذ في جامعة "هارفارد" انطلاقا ما  ملاحظاي 

حيث  1923في عمل له عا "الم ا ل الإنسانية بالحمارة الصناعية" ن ري سنة  20سجلها خلال سنلاي 

هنا تمكا "مايل" ما إدخال  و « Fort Turn Over » باشر ببحث حلل مؤسسة نسيج أيا  ات مطالبا بت ليص

فتراي راحة مو الحق في اختيار وقت المتلق  فيه عا العمل و تلقي  الآلاي مما يستلجع ضمنيا التفاهم 

بيا العمال وتلظي  ممرضة ه هذض الأعمال تبعها تح يق واسو تمما   « Concertation » و المفاهمة "

 .  20في نهاية سنلاي  و أبحاي إجراء عدة تجارل

  » La Hawthorne expérimenté « الهاوثورن المجرب""ب ـ 

يجري مخبر "هافرد" للتعع تحت إدارة "إلتل مايل" تح ي ا حلل مسبلة التعع بمصنو  1927في سنة 

لمؤسسة "وسترت إلكتريك" التي تصنو الهلات  قريبا ما شيكاغل و التي أدى بعد عدة  "هاوثلرت" للعمل

                                         

101 Extrait du cours n° 2, Licence sociologie et AES, sociologie du travail et  de l’emploi : de Taylor à la sociologie 

industrielle américaine. 
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إلى الانفتا  على  تال للسيكل ـ سلسيلللجيا الصناعية حلل المخطط  1929تلقفاي مرتبطة ببزمة 

التصلريه الجماعة غير الرسميةه اللظائ  الخفيةه الحلافز....الخه ومنهجية الم ابلة نص  ملجهة و اللا 

   « Roethlisberger » ما طرك 1939ـــ ملجهة و تحليل الممملت و سلسيلغرام ...الخه ن ر في 

 بعنلات الإداراتية و العمل. Wright    و  «Dickson » و

حلل تبثير تنليو شدة  1924هذا التح يق أخذ بعيا الاعتبار التجارل التي أجريت بالمصنو ابتداء ما 

الإضاءة على "مردودية" العمل أيا لاحظ المهندسلت أت الإنتاجية الفردية ترتفو مو ارتفاع هذض ال دة لكا 

لا تت ه ر عند الخفض منهاه إذت فيزيلللجية العيا لا يمكا أت تفسر الظاهرة و إنما شيء آخر له علاقة مو 

 فيزيلللجية التعع.

 امل الإنارة ليا له إلا آثار جزئية على "المردودية"ه و لهذا  ات لا بد ما : ع النتيجة المستخلصة

 أخرى. و علامل « Influences »البحث عا مؤثراي 

 المردودية"ه  ل تجربة تمت حسع طرق "وجدي أنماطا أخرى مفسرة لزيادة  أبحاي أخرى أجريت و

مختلفة منها ما اعتمد منهجيا طري ة الملاحظة التي أدي إلى نتائج أساسية لعلم الاجتماع المنظماي و 

السيكلسلسيلللجيا و منها ما اعتمد طرقا أخرى مثل الاستماراي و الم ابلاي نص  ملجهة وفي أغلبها 

 les » أو نمط التكليا المطلر ما طرك  « Moral des salariés »ر زي على معنلياي الأجراء 

Contres Maitres » الأ ثر ت بلا و بداهة اليلم هي  والتي انتهت باقتراحاي أخرى مهمة في تلك الفترة و

مثل العلامل ال خصية خارج العمل خاصة ه لكا أيما أنماط الاندماج ه ال يم.... الخ  التي تؤثر  لها على 

 إنتاجية العمال.

و عملما فإت هذض الأعمال  لها تب ى مت اربة في النتائج : "مردودية" العمال تحدد ب لة طبيعة العلاقاي 

الاجتماعية التي تنسج فيما بينهم و مو السلم الإداري ه فالجلانع المادية ليا لها قيمة و لا ث ل إلا بالنظر 

 إلي دلالتها الاجتماعية.

ـــ الفرضية المنطلق منها هي أت الأفراد يتلصللت بكل سهللة إلى تح يق أهداك المنظم و بالتالي رفو 

"المردودية" إذا ما شعروا أنهم أ ثر اندماجا في الجماعاي التي يحسلت بالانتماء إليها و في اللاقو 

و لهذا فإت النظرياي الممثلة   « Bonne entente » السيكلسليلللجييا هم الذيا تكلفلا بتطلير تفاهم جيد

الذي تجاهلته نظرية التنظيم   « Le Cœur » لهم و المسماة العلاقاي الإنسانية ترى في الإنسات ذلك "ال لع"

والصلرة المثالية للمنظمة التي تستند عليها إنما هي تلك الخاصة بــ "العائلة  « OST » العلمي للعمل

 .السعيدة"

 :علاقات إنسانية  –أو النيو  نظريات الحوافز  2 – 16

العلاقاي الإنسانية أو نظرياي الحلافز و التي يمثلها  ل ما " يري  -هذض الأعمال دعمت باتجاض التيار النيل

دينامياي الجماعة )و المعروك بإجراء تجارل يلضو فيها الأطفال تحت قيادة  و  « Kurt Lewin » لفيا"
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و نظرية هرم الحاجايه  Maslow » (1943) »الناجعة(ه "ماسلل"  لمعرفة أساليع ال يادة شبال ناضجيا

 « Y  « Douglas Mc Gregorو Xه نظرياي (1971)و نظرية علامل التحفيز « Herzberg »"هارزيرغ" 

مصادر رضي مع دةه والعمل يمثل مصدر  و التي ستساهم في تلضيا أت الإنسات له حلافز و  (1974)

 اي إذا وجدي أجلبة لعدم الرضى الناتج عا إ راهاي التنظيماي "التايللرية". راحة و انبساط وتح يق الذ

لا يمكا أت ننهي هذض المحاضرة دوت أت نتعرض إلي الامتداد التطلري الذي أنتج نمط آخر ما الم ارباي و

 المبنية علي النظام الفتل  و الفاعل المع د و المست ل و التحليل الاستراتيجي للسلطة. 
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 المحاضرة السابعة عشر

 

 :102ح والفاعل المعقد والمستقلنفتالنظام المالاستراتيجي للسلطة : مقاربة التحليل ـ  17

ن بي في الخمسيناي و لم تتلق  عا التطلر و هي في اللاقو لا تكلت مجملعة واضحة ومتجانسة مثل 

اغاي مختلفة نجد ثلاي أفكار أساسية يمكا يتحت صالرغم ما ثرائها الكبير. و الإسهاماي الساب ةه ب

استخلاصها: ـ التنظيم هل نظام  في تفاعل مو المحيط. ـ  نظام يتكلت ما عناصر مختلفة التي تحتفظ بينها 

بالحد الأدنى ما الم ار ة ما أجل الحصلل على الأهداك الم تر ة والأهداك الخاصة بكل عنصر في 

 « OST »: ليا محدد ف ط بالحلافز الاقتصادية يعرف كفاعل معقد و مستقلالإنسان أصبح نفا اللقت. ـ 

وعقلانيته أو الم اعر الانفعالية ومعايير الجماعة )العلاقاي الإنسانية( بل هل قادر على إثباي ذ ائه 

 « James March »ه حسع المصطلا الذي أدخل ما طرك الأمريكييا و الفعل الاستراتيجي  المحدودة

فالفرد  الجماعة  » Michel Crozier «أعيد استخدامه في فرنسا ما طرك  و  »Simon Herbert «103و

 .« Acteurs » هم فاعلينتماما ليا مستسلما سلبيا للمحدداي الاقتصادية والسيكلللجية أو الاجتماعية بل 

 

 : التحليل الاستراتيجي و ظاهرة السلطة في المنظمات

: ـ التنظيم معطياته : البيات التحليلي الذي يعتمد يتمحلر حلل التفكير التاليالتحليل الاستراتيجي و 

« Organisation »  ذي ي لد ه الأمر الللفعل الجماعيما الأمكنة الأساسية كمكان هل قبل  ل شيء يفسر

 الذيا ي لملت بهذا الفعل أي الملظفيا أو العمال .  ملاحظة الفاعلينإلي 

 طق الشكمناه فهناك أبدا لا يمكن أن يراقب في كليته اجتماعي « Système » ظامكن نسق أو  التنظيمـ 

« Zones d’Incertitudes » نظيم. ـ و إمكانياي للسعي وراء تح يق أهداك فردية مختلفة عا أهداك الت

 "مناطق ال ك" تسما لفاعلي التنظيم الذيا يراقبلنها و يتحكملت فيها أت يكلت لديهم "سلطة"

« Pouvoir »  لخاصة. اإرضاء أهدافهم  بالتالي استخدامها ما أجل تطبيق استراتيجياي شخصية ما اجلو 

الجماعاي في التنظيمه طبعا ليا  ل المجملعاي  « Jeu »جية هي مكلناي "لعبة" راتيستسلطة و الاـ ال

ما هل مجرد ليا هناك  104لأت هناك ما لا يتلفر سلي علي ال ليل ما السلطةه و حسع "مي ال  روزي"

منهاه و السلطة الح ي ية ليست بالمرورة محددة ما طرك الرئياه فهناك سلطة رسمية و سلطة غير 

رسميةه و السلطة هي علاقة و ليست خاصية فهي تمارس علي "الآخر و مو الآخر" و هي علاقة غير 

                                         
102 Solène Geron, Fiche de lecture, la Sociologie des Organisations de Philippe Bernoux, pour l’Obtention du 

Master Sciences de la Société, Université Paris XII, VAL de Marne, Année 2008. 
اللطي  با صالا العبد الطي ه مر ز ه ترجمة عبد الرحمات با أحمده مراجعة عبد المنظمايسيملته -مارش و هربري أيه -جيما جي  103

 .2001البحلي 
104 Michel Crozier, Erhard Friedberg, L’acteur et le Système, Editions du Seuil, Année 1977. 
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"ه السلطة تسما متلازية ه الأمر الذي يفمي إلي حدوي مفاوضاي و مساوماي وهنا يمارس "التبثير

يحاول الحد و تقييد الآخر في لللاحد أت يتحكم في الآخر ما أجل تح يق الأهداك الخاصة و لهذا نجدض 

 .أفعاله

ه "فكلما  ات الفرد غير متلقعا  « Imprévisibilité » معطي غير متوقعـ في سياق علاقة السلطة يتدخل  

ات لدينا قلاعد و قلانيا  لما  نا ع لانييا و  لما قلت احتكم السلطة علي الآخر و  لما   في سلل ياته  لما

 .مساحة اللا ـ متلقو لدينا"  

علي العملم التحليل الاستراتيجي للسلطة يعتبر مفتا  لعلم اجتماع المنظماي و بداياي هذا التحليل  

في  تال له   « Michel Crozier » "سنة ما طرك "مي ال  روزي 50أدرجت ما حلالي أ ثر ما 

و الباحث درس في جامعاي  1963ملسلم بــ " الظاهرة البيروقراطية" و الذي صدر بالمبط في سنة 

و قاد مجملعة ما  « CNRS » "هافارد" و أن ا مر ز بحث متخصص في علم الاجتماع المنظماي

خاصة علي مستلي الإداراي و المؤسساي الأبحاي و التح ي اي حلل إشكالية المنظماي و سللك العمال 

 . العملمية

وعرك بارتباطه اللثيق بالمنظماي المبحلثة مم سما له بتحديد خصائص و مميزاي الجهاز 

البيروقراطي الفرنسي و شروط تطلرض. و تمكا فعلا ما تسجيل بعض المعالم الحديثة الأساسية 

 ز البحث الم ار مرتدريجيا و بمعية باحثيا آخريا ما للفرنسييا فيما يتعلق بمادة التنظيم و التسيير و 

قاد مصطلحاي جديدة ما أجل تحليل المنظماي مثل : السلطة ه منط ة ال ك ه النسق أو النظام أعلاض إليه 

الكامل ا تمل نمجه في  تال " الفاعل و النظام"  ه هامش الحرية ه الع لانية المحدودة...الخ أيا العرض

ستراتيجي للسلطة م اربة الاجعلا ما التحليل ه  فهذات الباحثات 1977ريدبرغ"  سنةالمنجز بمعية "ف

ينسجلت بينهم علاقاي الذيا  الفاعليا  العام الذي ر ز علي النظام و أعطته بعد النملذج  متكاملة وواعية

 .ملائمة محددة ما طرك إ راهاي التنظيم مناطق شكاستراتيجية للسلطة مراقبيا 

 :جية للسلطةالاستراتيطبيعة العلاقات  -

أعماء التنظيم هم فاعليا حيلييا الذيا لا يكتفلت  و"إيرار فريد برغ" "ميشال كروزي"حسع 

المالية والعلائ ية لمحيط عملهم هم فاعليا مخصصيا  تجابة بطري ة ميكانيكية للمثيراي الت نيةهبالاس

ومتميزيا بالد ار وبهامش ما الحرية قد يكبر أو يص ر لكا أبدا لا ينعدم حتى في حالاي الإ راهاي 

ستفادة ما هلامش الحرية المن لص جدا ما أجل تنمية تكيفاي الاالصاع ة والصعبة الفرد قادر على 

 يءمش الحرية مترو ة ما طرك التنظيم الذي لا يمكا له أت يمبط  ل شثانلية. مطب يا دعائم على هلا

 .ستراتيجياي بع لانية محدودةاه الفاعليا هنا ي لملت بتنمية 

ستراتيجي يعني أنه قادر على استخدام ملارد حالة معينة ا: ن لل أت الفاعل له سللك  ستراتيجيةلااـ 1

ح يق أهدافه ال خصية ه هذض الأهداك ليست دائما واضحة ه ستفادة ما الفرص التي تمنا له ما أجل توالا



110 

 

منسجمةه لا تنبثق بالمرورة ما اللعيه بالنسبة للملاحظ وال ريك أو الخصمه استراتيجية الفاعل تجعل 

ما أعطا له غير متلقفة في  ليتها بما أنها تتلق  على ضبط الفاعل للملارد المتذبذبة للحالة التنظيماتية 

 .ال خصيةحسع أهدافه 

 

  :: هذا المصطلا أدخل ما طرك مارش وسيملت وهل يعني العقلانية المحدودة -2

ـ أت الفاعل لا يستطيو تطبيق الحل الأمثل ـ المطابق للعملاتية ما أجل الحصلل على أهدافه بسبع 

 .الإ راهاي التي تم ط عليه

 .بالنسبة للأهداك التي يسعى إليهاـ ونتيجة لذلك فهل يعتنق أول حل يستجيع لأدنى شروط الرقي 

مصطلا الع لانية المحدودة ت ير إلى إ راهاي التنظيمه وضو الفاعل وشخصيته : ثلاي مت يراي أو 

 . مجملعة مت يراي التي تتداخل في شروط الرقي

 ستراتيجياي ذاي ع لانية محدودة المتخذة ما طرك الفاعليا لها رهات هل سلطة ولا يمكا فهمها إلاالا

بالنظر إليها يعتبرات " أت السلطة ـ على المستلى العام ـ تتمما دائما إمكانية بالنسبة لبعض الأفراد أو 

 "المجملعاي الفعل على أفراد آخريا أو مجملعاي أخرى

أيما السلطة هي علاقة ه هذا الجانع عللج وطلر  ثير ما طرك علم النفا  باحثيا ـ بالنسبة لل

 : مكا إيجارض فيما يلييحيث أت التحليل الم تر   تماعيجالا

بيا الفاعليا المترابطيا بمعنى أت  ل واحد هل بحاجة للآخر ما أجل  علاقة تبادل وتفاوضـ السلطة هي 

تح يق هدك التنظيم ـ إنتاج السلو والخدماي ـ والحصلل على أهدافهم ال خصية ه لكا يتعلق الأمر بعلاقة 

لديه شيء ليبادله : هي أيما علاقة غير متلازنة يصفلت السلطة : " هي علاقة قلة  متبادلة أيا  ل فاعل

أيا يمكا  ل فرد واحد أت يستفيد أ ثر ما الآخر ولا يلجد واحد أبدا مجردا ما هذض ال لة في ملاجهة 

 "الآخر

مكانية المساومة ـ في هذض الرؤية السلطة تتبسا على إمكانية الرفض التي يملكها الفاعل أو على الأقل إ

السلطة تكما إذت في هامش الحرية الذي يتلفر عليه  ل واحد ما " على ما يريد الحصلل عليه الآخر منه

 "... ال ر اء المتلرطيا في علاقة السلطة

لفاعليا اللذات أصبحا مترابطات ما خلال علاقة السلطة التي تتمثل بالنسبة  ل  جيالإستراتيالرهان ـ 

الحفاظ على هامش حريته ما خلال جعل سلل ه غير متلقو و ما خلال محاولته سجا  واحد في ضرورة

 الآخر مثلا  عا طريق ال لانيا حتى تصبا سلل ياته متلقعة ويصبا هامش حريته من لص جدا .

 

 البيبليوغرافيا:
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ه  لية الآدال جامعة علم اجتماع التنظيمه مدخل للتراي و الم كلاي و الملضلع و المنهجـ محمد عليه 

 .1982الإسكندريةه الناشر ار المعرفة الجامعيةه السنة 

ه ترجمة عبد الرحمات با أحمده مراجعة عبد اللطي  المنظمايسيملته -مارش و هربري أيه - ـجيما جي

 .2001با صالا العبد الطي ه مر ز البحلي 

Michel Crozier, Erhard Friedberg, l’Acteur et le Système, Editions du Seuil, Année 1977. 

 .Mintzberg, Comprendre les organisations,  Année 1982, p 87 – 90 ـ 

- Gérard Robert, Régine Haspel, Construire des organisations qualifiantes ou comment concilier 

compétitivité » et solidarité, Les Editions D’Organisation,1996. 

- Extrait du cours n° 2, Licence sociologie et AES, sociologie du travail et  de l’emploi : de 

Taylor à la sociologie industrielle américaine. 

- Jean-Marie Trembplay, Sociologie du travail, Plan de cours,  Une approche didactique session 

d’hiver 1993. 

- Solène Géron, Fiche de lecture, la Sociologie des Organisations de Philippe Bernoux, pour 

l’Obtention du Master Sciences de la Société, Université Paris XII, VAL de Marne, Année 

2008. 
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 العامة البيبليوغرافيا

 

 :باللغة العربية

 .  1977بارياه  ـبيروي  ـآرفلته فلسفة العمله ترجمة عادل الهلا من لراي عليداي هنري  ـ

ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الأوله  سالة في سلسيلللجيا العملر جلرج فريدماته بيار نافيه ـ

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـ من لراي عليداي بيروي

ه ترجمة الد تلر حسيا حيدره الجزء الثانيه  سالة في سلسيلللجيا العملر جلرج فريدماته بيار نافيه ـ

 .1985الجزائر السنةه الطبعة الأولي  ـباريا ه ديلات المطبلعاي الجامعية  ـ من لراي عليداي بيروي

ترجمة نزيهة بهيج شعباته مراجعة هنري زينعه دار عليداي  ةهبرنار ملتيزه سلسيلللجيا الصناع ـ

 .1982للن ر و التلزيوه الطبعة الثانيةه السنة 

ه من لراي جامعة دم قه  لية الآدال علم اجتماع التنظيم و م كلاي العملـ أحمد الاصفر ه أديع ع يله 

 .  2004/  2003و العللم الإنسانيةه السنة 

 .1980ه دار النهمة العربية للطباعة و الن ر بيرويه السنة الاجتماع الصناعيعلم ـ حسا الساعاتيه 

ه الناشر مكتبة نهمة ال رق بحرم جامعة علم الاجتماع المهني مدخل نظري مال عبد الحميد الزيايه  ـ

 .1980ال اهرةه مطبعة جامعة ال اهرة و الكتال الجامعيه 

 .1984ه الدار العربية للكتاله ات العمل الصناعيعلم الاجتماع في ميدمحملد عبد المللىه  ـ

ه ترجمة محمد عليه عبد العاطي السيده سامية علم الاجتماع الصناعيه سميث –برواته ت ايلد  -بار ر ـ

 .1972 همن بة المعارك بالاسكنرية همراجعة وت ديم محمد عاط  غيث همحمد جابر

ه ترجمة شما الديا الرفاعي و بدر الاجتماع الصناعي أزمة المجتمو الصناعي و علمـ نلرمات برنياومه 

 . 1979الديا الرفاعيه دراساي صحفيةه السنة 

ه  لية الآدال جامعة علم اجتماع التنظيمه مدخل للتراي و الم كلاي و الملضلع و المنهجـ محمد عليه 

 .1982الإسكندريةه الناشر ار المعرفة الجامعيةه السنة 

ه ترجمة عبد الرحمات با أحمده مراجعة عبد اللطي  المنظمايسيملته -بري أيهمارش و هر - ـجيما جي

 .2001با صالا العبد الطي ه مر ز البحلي 

 .1997ه مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية الاغترال في المنظماي الاجتماعيةالسيد علي ال تاه ـ 

ه وزارة الث افة دم ق الفكر الاقتصاديمة الدراوشةه ما ه ترجالمياع و المجتمو الصناعيـ فرنسلا بيروه 

1990. 

 .2010ه إتراك للطباعة و الن ره قاصرة إدارة الصراعـ محسا أحمد الخميريه 
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 .1981 -1980ه الطبعة الثانية ه من لراي جامعة حلع سلريا الاقتصاد السياسيعارك دليلةه ـ 

 1981ال ر ة اللطنية للن ر و التلزيوه السنة  همبادئ الاقتصاد السياسي ـ محمد دويداره

 .1996الطبعة الثانيةه الناشر من ب المعارك بالإسكندريةه  هأصلل الاقتصاد السياسيـ حازم البيلاويه 

ه الجزء الثانيه جامعة وهرات معهد العللم دروس في الاقتصاد السياسيـ عبد الرحمات فار الذهعه 

 .1993ـ  1992الاقتصاديةه السنة 

ه ديلات المطبلعاي الجامعية ـ الجزائر ـ الطبو الثانيةه شر  قانلت العمل الجزائريـ إبراهيم ز ي أخنلخه 

 .1988السنة 

 .1975ه دار النهمةه و اتجاهاي النظرية في علم الاجتماع دراساي في تاريخ التفكير ـمحمد عاط  غيثه 

ه دار الآفاق الجديدة بيروي ه الطبعة دراسة تحليلية و ن ديةن د الفكر الاجتماعي المعاصر ـ معا خليل عمره 

 .1991الثانية السنة 

 .1982ه دار الفكر العربيه ال اهرة ه معالم الفكر السلسيلللجي المعاصرـ صلا  مصطفي الفلاله 

المطبلعاي ه ديلات التفكير الاجتماعي الخلدوني و علاقته ببعض النظرياي الاجتماعيةإدريا خميره   ـ

 1983الجامعيةه الجزائره 

ـ عبد الرحمات المالكيه "بناء الملضلع في علم الاجتماعه الملضلع الاجتماعي و الملضلع 

حلله الخطال الابستيملللجي في العللم الإنسانيةه تنظيم شعبة  الملت ي الدراسيالسلسيلللجي" في إطار 

 . 1985أبريل  12و  11العللم الإنسانية بفاس يلمي:  الفلسفة و الاجتماع و علم النفا بكلية الآدال و

ه السنة 20498ه العدد الحلار المتمدتأحمد الزغبيه "العلمانيةه الديا السياسي و ن د الفكر الن دي"ه   ـ

2008. 
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