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' BENALI E. (1996) : « Culture d’entreprise Ethique culturel + Esprit de gestion », Vers une nouvelle
culture managériale ; Ministére de la restructuration et de la participation, OPU, P403, in DJENNANE H.
(2003) : « La mise a niveau des entreprises algériennes en perspectives de I’adhésion de 1’ Algérie a ’OMC
et 2 PUE sur la période 2000-2003 : a la lumiére de ’expérience tunisienne » ; mémoire de magister en
science commerciale université d’Oran 2002-2003 ; P44.

' BELKADI M. (1996): «Les capacité managériales en situation d’incertitude, de crise et de
changement », Vers une nouvelle culture managériale, P61.

BELKADI M. (1996) : « Les capacité managériales en situation d’incertitude, de crise et de changement »,
Vers une nouvelle culture managériale, P61.

-43 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

"

Click Here to upgradéxi
Unlimited Pages and Ex

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

O m p I ete PDF Complete.
S il il = 2.2
Sl (Jladdl S 5 U5 ST Sl ol Ol gl 85l Cp Sl Y1 Ao b (g shae
S ssbanal o5 L ) U e BL) 5 5 0 s

PURCH UG RIS o S WV PRS- SVE UL ITg0. W ROSeu I3 WEI RS- ST NNV P

GV 5 bl sy U3y g ) Sl 2l O ST e e A A 5l

ey ldall y gl e e ey A S odn (3 (o) il 5 3

55 we Lol SV al V) o) ) Jlaazal e alis ) L o 2SI 0T s
Byl ode did g 312 8 LS Low oS 0k e sk (s g

o LBy Jles e 055 (S e pll e 5 le” WL i sl O a ? Octave Geunieir
Aol g L) e 8,06 STy el e Sl U

LSVl ol ) 2SS (bt Sy ol S 20 -

(o3 LY ) ot e 1S5 -

L shs e ol g Lzdl e -

aelint | S| wr W tnn g A -

G el B3 RS By e i) dad o)l &3, bl a3
L BLEYL il 5, 50 QU 30 (3 ol (2 15) Al 587 som i) (3 017 o) ol
B Gad 5 ) Jo 36 &

' BENHIZIA : « Expérience de la SNC dans la gestion des ressources humaines pour une logique de la
responsabilité », in Djennane H. (2003) : Op. Cit. P52.

> MERSAD S. (1999) : «La politique de formation de nouveau managers et le challenge de I’économie de
marché », in in DJENNANE H. (2003) Op. Cit. P54.

-44 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

F -Complete .

Your complimentary
use period has ended.

Click Here to upgrade to 3 Oj‘jﬂ‘ sl Jjgz vl gh 5‘U .

Unlimited Pages and EXp

2 o 3 ke 5 Ol AEZ uf O 2 51 e (o S lnd ) 2l
L) o) gl ¥ S s sl 2l i aill SO o s el ades OF J 8
lsd) IS ey Jeol st 0S5 el g Ul e 81 2L L g

P o8 el — 3.2

il 3 OV p dall ede iy lazal ol deas 4l Jyl) 4l

Sz b Jlesh sl 5 olas¥) FlsY) ey o) desd s SV Sz
615'3;«14Ojgf\.f,)&{))M\gﬂ\&&&fﬁiQwa\onf@&u\M)cL@.:é
skl sl

o ) VB @l 2l e Cllan (gl sl B sl slasl 3
S5 g sk BY olelia)l e B linel jazi 0L Lasss W g cind) 5500 L
Al ) s mrass Aend) 330 5 8 plate e Wil J oSS 0T (3 e oy

i S b L J oS e J gttt T S Y 2l J
R CCAN PPN L IPFCSVIR [y PN JORF 1 PN Y

Pl o oS Bl L S e ) Bad Slnsll O Sl gl o570
prl)l Ol Y aST se e 8,06 sleel e 2 gl (Ll 4

il e B, Jo e 300 2" Wl e o5 2 2 358 ed8 Porter
J;.-T o Jieay o B8 Geoed Sl sl e ey g dd) s 1"\.@.:5\4) o Lo

ALYl Bl

" BENDAOUD M. (1995), « la promotion de ’innovation technologique », in « innovation industrielle et
marketing », document du ministére de la restructuration industrielle et de la participation, OPU, Alger,
Décembre, P49.

_45 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

“ use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I e e PDF Complete.
Click Here to upgra 5 51— 4.2

Unlimited Pages and Ex
Sl ¢ L] G o8 o aeslann] g Asleadl 2i b o 4l &l gt O m
Dl ey b ) ol pol ol jaseddl
TS iFs ey pskd iy Ll dlee GUAST G pndl dad LS
Sl e lal A o5 B Dol ades sl Oas elldy SN, olaadly sl
celadl g 5 4l JL\AT}

Dkl oS G 0 0]
Slal oy Gged) D2 Gk oo Olgrdl ) ad) Olé )y Ol e Ol -
T T RER R BB S RO WP | PEPREC]
fedl eonas T s ety s ) L Glan Lad ol AN e S -
28 5 s A Ol (olad
Lot 5 o) Beboe LT cllgaad b Rl Mo oo 5 2(e Dl Rl gzl 2o —
gl g bl alSTlas g anld) 2 b e
o2 A5 i el STl L) Gl 1) ) 84S 3 eSS sl ISEY)
pny S5 g (W (oolaBY) op ) suad il ol Gdalad) g A By ol sl e
ang S L L STy e S e

et g 2 G 3 el e (ot Bl e sl 3 85 ) ol 5l
ﬁ&jlg_,.é Lsit.;'.,l\ fda L;i Jj..ij) ‘L;Lw\ éj,wj\ 3.@.2—\).4“ ~,_<Ab"gw\.x.§) (.Ugbja-

sl Lgf'j)&.gvb'- Sl se

' KOTLER P. et Duboib B. « Marketing Management », Pearson Education France 12°™ édition, P38.

- 46 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
t Complete PDF Complete.
Click Here to upgrade to . :\-;-‘«r)\-’;'\ Jﬁ\j,j‘ 142
Unlimited Pages and Expé
x jSM\waZ\gﬁMﬂ‘ﬁw\JJ;CS.S‘Z\?JL;\J&)J,&J\
D 3l -
Agd e eda IS lan¥l CalSS aS 5 bl ad) a5l o)l O G
et dlany Ll ds goll 25 Y

D S Al -

g Sy el e el e SO0 ga e L1 add bt 5 S
S5 Y el el LA (3 daedll olall e e ez JISN PR AN
.Jg-baﬂ\?\ﬁl.qﬁdl&

D) e -
o Lealed Lol 6 2T iles Olds o Yl ae V) 2 Lo das O3 o m
Aonl ner 52 6 LS (e o igeed B g8 Ly Ol mery (5 2T dlas Sl s
Sl Ol ae 0L Jsdl Sh s e g (2l Baw 3 o dlly Ul esas 1)
Bl Lo SUW g )

:uob'-ﬁwdyg}%ﬂ,ﬁ‘ -
I A RCIPN ROTy B WS Y D EEW NV L [ WP LN B

D i) el g0 2.4.2
S R Lllse 3 WS Sl sl e s (BlpeN) g 5 as e
ZQ&M&\ﬂ\oM}cﬁW\WdLM\J LS

"' Capul 1.Y, Gravier O."Dictionnaire d'économie et des sciences sociales" 2°™ édition: HATIER.
p s

-47 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

. 3 CO m p I ete Thank you for using

PDF Complete.

Click Here to upgrade to D el s ) jl\ -
Unlimited Pages and Expal _—

S, O Co> (Y ol B2 a3 e iyl AU sl e ST e 2
we ey Ol Olde 3 eSS 5 b 5 B sed) anl, ) Jlgel eg5, Cllas ol oLl
L Sl ot S IS

L A by el -
OO | e U P N BV P I P RN S-S, PR VY
NS S VA 1 (A PO PRSPV WV 1 N R SN[ S U
G sl 4S5 eV s Al Loy lgrd) 3 9dS” Bl oliall omy Jlss) (3 e
S Yy Jled) Be g UIST 06 bl s s e 5 8 ) Al 8
TN B et

eV EN SV I

Sl Cgt (o el Clb olrlal ) wils] oL sl C2

D il 3 -

sJ@QMswgfg;sdﬁsuum@ruwmyy%
.CJ\JJL«AS\

Daadl @Al -
jiu%u@mfgﬁg@su\,.awdﬂﬁsmzww\ummu

D oadl Bt -
el 385k del g Je ST W padl es 3 el s A

- 48 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

O m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgrade t . J..a.ﬁ\ FIJES
Unlimited Pages and Ex —_—

I ozl y [T U1 B8 3 o sl 5 8 el law sl e cgid) 557 o2
Bn o il Sllad) 5 gl 3 ol ser 335U Sla 2l (3 bl y Lzl mllasall

o e OB i dbu gl g dgeall Slaw 5l asgde OF 3 cade Gdme g3s L
L)y Y g g gl Ailnte o B3LaBY) Sl 8

5 ol Ol sl a2 fela g 535 psgde LAE U el o) )T il

ps sty g A S Y Slen sl ¢ 1T R e gt e gl

gLy L Aldl ] g sl O 3 A Oles sl s OB plall psgdll &
Ay i) o

3 LS s aaw sl 5 5 mall Sla sl 22l Ladl e I3 e W o A
&;..?-U«“ é)hf) c&.:.ou‘ J).U\ L} L@J:A.JJ Lbbj}j SJJJApJ (ﬁv\.a;'l\ ew\ J)J L3l
Al olamsl 5 asbasY) dadi) oy (3 Lnplas

(o sl 55 srnall Ol 3l aladl SYI ) U3 k5 Ladey 5 ¢ Jaadd) s a3
2y psgde Lt Vol Ty OF (g 2o gl 58 el Sl gl s OF Jo a5 G
3 Gees Amd) 2] Wiad (S8 E e gl Belons I BslasV) O Il b (3 Lzes

- 49 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

P“F Your complimentary
use period has ende_'d.
E Complete e
b ol
e leos s 5 L JTL ol Lt )5kt 301 ol ) 3 AL gs g
e (Bt slaBl g Agall ga g VT A sLadV) (3 s e J i il i
G Ol il ol (ST Lasbiasl (3 5 Lol (3 ) i sl > Rl adasy) e
LSS dsgd 13 oozl ada me S ol Ban e g5 e Slan 3o 555 e

Ags e

oan 3 e gl 58l Sl gl p s e Lulod Sueall Bl il # 4 0
ool ol 81 ) dslaz ) g alasV) Oy Bl Coo e Al SO ) J )
slaas¥) M s Legemr 35 8308l (i seidl Lgromsdl zn] (3 o) diws 5 2 V) 0 e Sl
il U 12 080 OF abw gl 5 6 paall Sl goll (S8 G g Wil s Lo
301, coal B Jsl) e Ol e e OF g Uil 1S Y &T i casLasyl
Leolazd)

s el Olow 3 alaza¥l alae (1) oY1 &y 3 3kl fadl s (3 ppki 134
B G Ladws g csedl @b (38 5L ST aal) Ol g 8 sl DI dlaw il
Latnd 5 Lo 55Uz g, ) Jamy blazsl s alad (JUE1 e 3 5261 0 J )l O, 14

(S A sLasyl s

- 50 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

F -Complete .

Your complimentary
use period has ended.

Click Here to upgradeg S‘J CJLM}\U e\.o:.b}’\ ﬁuu : djs“ . .“

Unlimited Pages and EXE

SLE 5 e Sl g0 comeal Bl 5 ol 8Sd) 2m BY) Sl 3l

@ 5, S il Lle ey (b G 3 8o Slaw e o 5 Le Ll o Bl 3 S
OF A s LS am 0F 26 (19 5 18 @) I Jlef )l sl 1Sas iy
& wlemds Bl 3 5 oW 0 Sl T =10l 3 a3 ol dsall ol sl
5 olSAT Bl el s 0L 3 Sl Chame y @SV sl LY )
9 sl Ll 5 4 e W cdis Wl ol adl o) D s ades) oladadl

2 A 5 DUl ein S5 5 2 Y belge el (3 Bl Ol e Lgnles

Oy Dlpnad) pn lednl Sy gl Ol 5 ods alozaVl asl )

s dae Jrsy bl plea¥l gy W AW O A sl Ll 5 ol

3 el Bzl STas razgl) Lo guast y calasV) oy Sl g L) e 1 5 2l

5 5Ll o sl Ola) 5 8, shall O (3 ) g & el Olulidl (5 a0 5 oLl 1387

clas o Ay W Sla ) 5 STAN ST 5 JMEza VL gl Bd 5ol G2 b (3
AW Al o A

"Union of Arab Banks : Site Internet :
www.uabonligne.org

-51 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

F -Complete .

Click Here to upgrade to

Your complimentary
use period has ended.

Unlimited Pages and EXg ;8 J }EA‘ KNV 1

Dalaayl alae 1.1
slasl a,e )kl dlaw sl 5 8 el Sle dl plaza¥l al 5 A
S5 skl QL) Lalul s allas sam 5 )l 5 sl Al O A s
Pl
G FE (U o) el g ol o5 5 AU AW O A Ul el al -
bl SUY) g Bl i g 5zl Gl

San b Lo (laBV) pedl & s Gy Al g BT O (s gloce il ) sladl
A e IS B w5 o (Wle) ae &) BUT 5 0L 5 2SS Y Sasal) LY )
(ol s (31587 1) 95 call 2l 5 dpadad) 5, ) ool Lia g (6= Y1 Ol g Lus b
oo il 58 pnall Sl gl) O 5 ghote Lo J oS0 5 > pnd Ll slazel dols

e ) S g p ) e 8,udl ) BSelo) ek eRaS (3 1S )

g ap dbsl cie e aeys g slal bLadl gl ] aadl el 15 ool -
o) Wil ba sy SIS 5w ) Ol 5 alldl OB e et S Aslis
Dol 5 b o Olaw sl oy Oslad) 5 Ll Glblad) Lrs corw 55 dudsr ol
el adass (3 Aladl) Lgzlont ) S 155 B sill 8 bl Sl 8 oad ) 2Ll

colebiall ki ol x| U Sy Gl wdad e )

Blall el Aol Slgmed) o sl M) sl 5 danal) O s e o) ol -
plal L33 15 goo Ao il 58 gl lo sl gl WS (1976-1974 2,3 5150
Balel g slas¥l plal @ LaSolus Jab cfle Eom (Al slasVl e ) 557 )
sohka )l A e Ol Bl el ol LY Lax Yz eSS i
A M jam 5y skd) O Calie (3 uslas¥) o il e g0l Y1 @S Mgz

-5


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnr Your complimentary
use period has endgd.
E Complete e
e 0 e sl i o
1SV Bl LY 3 ) Sl e ) o 5 a0 S8 3 Lol
Sy e cany B alan ) Sl wlae sl 0L Ui s ) i g Wil
oA B 3 sl LSy Gl el o8 2 Glay Led S lad) s 38 i
O 5 cimdly aid on (S o lall (3 plasean¥l a5 O Ly plall ¢ Wail) el
Pl e 8 sl g sl Leall o3 Gl ) o b g daw ) 5 8l Sl 5l
8 )l SOl 8L Gl Lo ol 2l &@*wa\fufvﬁ'” Ll » 3 Ll alla)
2 31971 2w Loall 5 Sl oo Y Ak 3552 gla L eS0T V) ctlan I
2N gy dglay ) a5 8 kel Slues s Gladl BOLTON & &5 )6
Lk dslial) uldl aZ el Bl Ly 0 s

o g Ol Lgas 5 SLUI 5 o) o1 Ol (3 Sds U a8lice du> Gslin &5 > 4 —
s cai> Wl i Al O G on o AW IS T Ol am LT 88
Sl gl 38 g Bzl ) aelial) damd) muY) Lad &5Lad) ded) 3 de s

e e uST A l )l 25 peil] 2y Rolst L 156871 93 e ) 5 3 pkial

B e s el Jam o o= ) gl § Bla ) 5 8 el Sl 1 @31y 5 BSG" T g et !
ratoulrecherche.jeeran.com/22yaakoubi-MSILA. pdf

-53-


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.
Click Here to upgrade tt FORVAURARTN] FORERY:
Unlimited Pages and Ex o By 2.1

SR OLlaE a8 3 L2 b daw sl 5 8l olew dll Kas

syl Gl (38 L) ol Al g aeal) J gl @3
o IS ol s ey el ol s Gan L e A s DD e 5 e
odn (3l il 55 el Sl sl OV &3y OLL 5 (e (aSK eV sl LY )
Pl oaled 5 Ao ds Wles Ll g W 5 5 S law dll & )ls 8 ixe A 5
s Jalleda e JS7 OF GBS 5 (U1 bl ane ST laY) 21 Ul (3 Wl
Mgl o Q\o)uﬁwbom)@}

P Oloandl 2l (3 o) sl dlaw ) 8 gl Sl 31 553 1 1.2 43 J gud!

LY A1 ) 3 sls | 25 0 ) 2 | ol 1 a0yl
%48,0 %53,7 %99,7 | 1.5 4 saml) LY
%40,5 %49,0 %99,7 Wls,
%57,0 %73,8 %99,5 oL

Source : La Small business administration, agence fédérale des petites entreprises américaines :

Site Internet : http://www.senat.fr /rap/r96-374/r96-3742.html

-54 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

* C

Click Here to upgrad

Your complimentary
use period has ended.

Thank you for using
O m p I ete PDF Complete.

Unlimited Pages anad . ‘"".'S-.’.J-‘Y‘ Sl Q‘iy}j‘ a-’;‘ 121

S e il 8 el ol sl L 1.1.2.1

Loz Al il 5 5 phnal) Sl 3l Gy o iy 5 il Sle g il 3 )15) el
A CLaY e ol sl i oy (JlaeV 035 5 Jladdl sde T AT ulae e
G g il e i LS el el Bold el Galie M e s
(14 imia ] Bl oblad) (a fade Jgdor @i @) dw 511 ] a5

0B 8 panall Sl sall Bgm U1 mallly Glddl a 1S sde sy e W8

SV 3 S e st ¥ aeal) doaline das 515 2l gl 5 il A 51 o

Lz oo il y 8 pall Sl 8l e 1S e oia SG Y1 sVl OF o6 il

Sl 5155 9 el 2S5 oY) )yl e oS cslB U3 g G 50 05l 245 13,5 o

et Bl o e G prall Sl f) Bls sy SBA 8l JLs

3y G prnall Slaw gll 355 Al Slipadl fdwiy (i e el plae S
.Zagb.@s Ao S el Uy las 21 2

DSV slasYl @ dw gl 58 all ol i 221 2.1.2.1
Ji Lol eV wladdl 3 2 Y susall LY slasY LsdU) o)
SLY I O5S web plladl a3 8 panall Sl sl L wiass ool ) BAd 2as )
b2 ) Sl el IS8 o 13 Bl lslas¥l ST e 2S5 Y1 asall
o s g e OTV] e 8 aeall Sl sl 2 KSGL ) g MW gl e
S Bl LY plezal iU e Sl Sy el Bl e g gl s gl
Sl Sl Ty eady o8 Lgtagh e 8155 250y I e 8l Sl 8l ooy
oA LS L) s smll e Balall Bl za Y1y Slalodl w5505 40) o2R g (6 panall

2002 il 8 gl Jus Y Slie 8y15) 15 paall JlosYl lie o silim |
s adsall o Dl 3 pdual) ciliiall ciy a8 A3 gal) el 2
http://ocw.kfupm.edu.sa/user/MGT44803/SME-448.doc

-55-


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

i Your complimentary
- use period has ended.

B 3 CO m Iete Thank you for using
p PDF Complete.
Click Here to upgrai ] . . 5L . L
Unlimited Pages and =) gt smles Lpds UL"‘“‘”)“'U A 2P 5

D aslaBV) ol paal) Gyl i Bty S Y sLaB Yl aigdy

Dl (3 Al gl 5 k)l Glew sl aeles 1.2.1.2.1

e S 055 B S sV susl) LY (3 a6 el law gl O
% 56.9¢ ;45 31 Ol sy ¢ Wil 1ds ol 30 3 il 1da 5 ¢ S aY) 5LasY)
2 Late 1000 JSI aendl

SST1992 s (3 01 3] S Jos o 3l 3 S Jab 4 O 0540 s 0
14 s Slawdl S Go o Blad Oskeny 3131 Lp deewse Ogke 57115
S a6 ol e e g Jule BO0 e ST O sty Lok dn 3o
3 o 5 Sl (3 L Al 58 (s e ST B s Slaw po un 05 5,697
Sl 1 38 0B SBA 5 Y1 5 )l ol 8l oS e 5 O3 il ol 5l
52006 e 3 U3 55,8 e pe 1T Llis des 30 05 16 U] oy 8 )l
ell sl Al o %53.7 Jls= olas sl th\ a8 cabeladl ad il
F ST ke 0e 20 Gl b e 5 2S00

ohslall pes 3 ik gl 58l ol aal, 2.2.1.2.1
s O e 5,56 o (W gs 2l e 3,50 25 Y1 2w il 5 § il ol
o ansldly oS e 5,56 alaw gy el 8 2l G (W s awslll e 5,00

-?2002 U-HJLA-R:\.A‘)L.A-“3)@‘3)\)}-%&%&#‘}3‘)@“’ M\@Lﬁn&wuﬁ\)&\‘ﬂ u:i‘):.'muc :L.u“)ll
Dl e Bai22 20 Asdia
http://ocw.kfupm.edu.sa/user/MGT44803/SME-448.doc

2 HALL C. : “APEC and SME POLICY: Suggestions for an action agenda”, University of Technology,
Sydney: Site Internet: www.apec.org.au/docs/iss1.htm

255 ga o soalall ca gl gl el la A eyl adlagl g Aal gl 1 (2003) oo 330 deal akall ae 3
FURPD R RN N EWC P =g
www.moitye.net/ArabForum/docm/04.pdf

- 56 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

T -Complete

Your complimentary
use period has ended.

Click Here to upgrade : . e . 1
Unlimited Pages and | j—U sde O} gen S3 61-9 JJJJ\ 9 ¢ ‘_}j.ﬂ\ NP

or o)) A S ket o U Bl sl ddem 2 s Bl 2K AN Bl
5 el Olew sl da> W 2006 . 3 239.287 1) 1992 .. 108.026
B 3 ¥ W 263.0 JL 1992 ae Vg L 102.8 o mi)) aib dlaw gl
sda o %060 2006 wd 35 w1 Sl yalall ¢ gazt e % 28.9 Jslxy L 2006
Sl 3r 58 3)be 2 Stall Slaw dl L O LS e 18 Sl go & Sl 3l

J(3tle 20 o il 25 1) 8 s

DAY daw gl g8 el Sl U1 s a1 LGN 3.1.2.1

g yorl) llaled) Land o) 30U 22N ST A5 il Y1 I3t e Bl
5 og b 1 wlielans g o gud @i P o G5 5 3o gl g 8 prall Ol 5l
Pl e S0 S el Bl e ) o o) Lgmas ) Al oltelldl oy e
Sl ) BLE] (oo gos wlien e Jpadl e 2o sll 5 8 ial) ol sl S -
Jsf 0l w3 e Ul Ll (2 e ol Sadas clid] Grib o Sl sl ods
L O b e madill 8 greall OIS 2aN) Gy b e B il 1
m o SV sl e 2 e YU 2l W) Sl soll 30eSS olile] @i -
s ) byl JSaT e K8 e 5l a 1laS Slleyl sda O 8 LaY)
oo e ST e 332 Jlas V) 035 e Bime B lE (3 g U W (3 o 5L
A s L aedl 3 e e (el 2o 1Y) ks Sl 50 cLis) -
B 8 e Sl 50 cLid) 3 cpdeland) al gl

5 i) Sl 51 saslud U gl 126 2S5 V) Sasutll LY ) o g A
Sl Y e e Mmal) ¢ g nll s b " b e e Gl e I

1 HALL C:“APEC and SME POLICY: Suggestions for an action agenda” , University of Technology,
Sydney, Site Internet: www.apec.org.au/docs/iss1.htm

? Small & Medium-Sized Exporting Companies: Statistical Overview, 2006

Site Internet :_ita.doc.gov/.../sme_2006/SME_index_2006.htm|

® OCDE : « Facilité ’accés des PME aux marché internationales » :

Site Internet : www.oecd.org/dataoecd/4/15/31946178.pdf

-57 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

£ C

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

O m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgrad - . . . . al: .
Unlimited Pages and ol gl g 6 pheall Dl soll 4B 1y & )10Y)

sl g Lade lugae 520 UV 1o sl LY I sl )T ST (3 aola )Yl Sleddd s
Do 3 R 20 8000 d5ley 5 sl 3lpe 5 Y5 50 &

5 P B e Ly 5 el Slaen 8 )" SV A ST LaiT LS
3 b)) Slaw sl saslas GUIS 5 Gpreall Sluw sl (305 5YL aidlel) olaell)
.Zcug\ psbd olelldl cad y poadl Ol

Dl e S b el Slaws sl L sf O Td W

Uy i)l G e il ) BLoYL S el dd, 0Ll G BN U gy —
7358 el o o OLaYl i pla Lt OLY) @iy psh ol pla Lgs
Syt 23S B (s (FICO : Fair, Isaac and company )
Pl o Ol s e M (SN ods bl pati Y (Ogs g il 5y 0L STy
sV g Uad g ol 3 8T ok allSs ale et Jo o 3575 IS
Bl e Y a2 sedly QL) Olesad ey pllss 55 g1 5ol SLY ) anes LoST -
o e Sheal]l I Mgl ol g colaslall g ) AW Sl dl) o ) e ale
(3 el pladl Losd Las 5 L) bl Oles s O 1315 o3 ) Sled! e oAl
s Jor I o) ol oo oy 22 Slabisnza o gl Saomil) LY cpllanal 1
Sl soll 55200y el @5 (3 Sl g1 sda aled LS Gl Sl gl 51 3L
28 Sl 8 Gy ol sl g 355 SV )bl wes e ol b 8305 BLo| 66 )
RERIERN - LOR

www.sba. gov/size/section : sisl e Mi &S Y1 5 panal) Jloe Y Slain 3515 a0 !
B o 2, a5 ol el oS () st ded oS  prall Slslall” s (1998) ez J g I e 2

-58-


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

£ C

Your complimentary
use period has ended.

Thank you for using
O m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgrade L .
Unlimited Pages and E Dy “'U’g‘“ 2.2.1

o) le.cM 55 el 5 e B W 23t asT Qe V) 23 el e
oo )y Q¥ a3 kol dan gl g 8 el Sl sl IV e 1
L JUa Y aladl - 14

e e i) 8 el lew sl L 1.2.2.1

3 sl o8 all e as e KL Wlal 3 dlew sl 5 8 i)l Oluw sl O x5
Sl S G Gl 5 Ogladl o ot (me gt mkan gl g cRime B3R ddlie
o Jo fond G aadl Ly Sl ) oS5 G ) Asliall A pastl (3 38l
LY e ey i g g Lod Y 1 0

D dUaY) L) 3 dlaw sl 58 paall Sl i 221 2.2.2.1
O 0 %736 ekl 5 )l Asliall Sl 1 (3 fom O (1997 ol 3
WS daw il g 6 paeal)l AUa ¥l Olaes sl & s 5 A gl Ol &3 (3 e
Ak s bty cslio clal S0 5 2o 5 el 510 WL O colnast

J\.;-,.L.: @M* C)Ua_l.wj\ Cain) .,Gj LJPLQ.S\ O)Lk.:j\.} Z\JJL.J.A .U\)ﬁ 9 Z\..:.C«LA\ SQLSUPUM'
olells Z\.@:—\jﬁ L} Lol 9 (.LAJjJ VJ«.U J\Ajj sy Z\.fc.)g L} Z\iﬂb Sﬁu\a- VJ«J oleds

Al

Dl (3 Ak ) 5 k)l Glew sl afles 1.2.2.2.1
oo %45y (Yl slasd ds Yl il Je el mlall b
B sV ARl e e ST Al sday (BT 5T il g/ Jles 10 AUyl oIS 21
20 oo T Joms o) OS2 alis s 9630 Lillas (35 %20 Ad) (e ¥ L 3y LU
sae Ll o oladdy asbiall 3 wlall aedll o %42 3ad 3 b e/ el

B8 o i Al e iy e 1Y) iessl) 2l Redadl) g gl b 1 8 el Sl 1831311 1 (2002) e o o Wl !

-59 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

PDF Complete.
Click Here to upgrac 1 e T sy ~Jl desoall S sl
Unlimited Pages an 5 Jole 500 opp ST aiS ) Rl OIS 2

19633 4L Wilas g L iy WUT (3 8720 s e 0

5,5 55V ol Jridd g dlaw e 55 pkes G 3o (S 540 e ST Sl Uyl 3
Al ¢ gaz 00 %048 U g2 (of Jad aie O 5o
o pslall ves (3 dan gl 8 kel wlee sl apl. 22221

SE 23S el b 0 sks 600 s Wlayl (3 daw sl 5 5 prall Gles sl clad
Slplall e % 30 Js# wales 2w gl 5 peall Sl sl OF GUIST 5 1993w
Joles L 2005 d % 96.5 © ol pslall dedie 3 36 Gemall sl Fallay
o ASTUL sl @8 3] & 381 aels Wl o pslo 2adie 3 36 Oy, L 234.6

15 a5 Gy U o oo GUT o 5 H02.5 Um i a5 Vg 5Lk 11
4.&@\@;%8)%129@&;&\ skl LY 5 Lad e ST Ll
D (3 daw sl g8l Sl 8 8 azes B U150 3.2.2.1

25 WY 2,50 O (3 83 g ) Sl e it Ulay) (3 sleadl g el A O
U ) B b by il dlaw e sy Sl SV ale olel Sy
il 05555 Al Lo S ptsinnd Vgl 1 93 Badil) 2 Y1 Slboe g actal)
Bl Gl ST L Ole e b land OT LS™ (590 e L) a5 A0 alls

sl ple S By sV Wl e jaol o 2yl o572l of ) Bl
3 Y Sl e e B S S0 aSA gl oLl olelis
%10 oo B Claizs gb cabsof ole 500100 paszns oot dlaws 5l Ll
5 %16 L p 3 %17.50 1) WU 3 2l ods o Ly cadlayY) abelall a) Jlas) o
9017 Gl 3

D e e s g1y pheall il g QU Jusedl! D il glas ol !
www.kantakji.com/figh/Files/.../ba-9.htm
? Italie le succes industriel : Site Internet : www.unido.org/fileadmin/import/userfiles/russof/italie.pdf
? Vue d’ensemble Italie, Site Internet :
http://translate.google.com/translate ?hl=fr&sl=en &tl=fr &u=http%3 A%2F%2Fkenya.smetoolkit.org%2Fkenya%
2Fen%2Fcontent%2Fen%2F672%2FItaly-Overview
* Etude de marché : Italie, Site Internet : http://www.smartexport.com/fr/Italie.html#pagePays_produitsExport

- 60 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
t Complete PDF Complete.
Click Here to upgra . .. ) . . < R
Unlimited Pages and - ) Al 8 el Sl 8l Cu’ Clwl 3525
e @l g il e i sast o e b (e OLS S prall OIS a)l sl ade -
wbiﬁ&icbxj\wwvﬁgwc%w\)dj\a}j\w(;ﬁa})bb?j—
s e 5 g 3oty e gt OS2l G 0 e gat e [T 05T B3 1
S 3 S S e ¥ ) g e W) w3y B 5 Jandl (3 5500 23 5ad
Y oLy
Tl el ) Aeliall Slramd) JSAT o K8 Y i e 050 et Syl
(@3laBYl y le Vi el Oles ] 8LoYL = U 5 Il (3 6l g il

3);\,&«45\ C)L{J&J\ ‘Ls‘pu'\ OJ.ZJ\ C)L.\:x.m.? Clb Joe Z\JU@{Y\ Uy\j_z}\ 9 QL.W\.:.\..J\ VJ«.U
SJ.&LA C)\;\J;—}}\ o.:Uh &LJK 9\j..w cZL:JLU C)\}e.ﬁ.\l\ 9 J‘ﬂ%‘ B oo L;._gjlé UP Zdz.w):l\ 9
eyl sLaBY (s 2l 5 sendl Bk daw ) 55 piea)) Olaws sl pand Eom 5 aLe &

o) o gmo mjliall 83 9021 2231 0T Wl O a3 D1 b gbT
Slesaz Ko e pems b UL WY Sl el e Giear Jb (3858 o
poted) sde Lo g Ll ) (st Sy (D8 ) end Sl e
o.:\.&j cu;.&lajx/dw IOJJ;TJ;‘:JSW Mjﬁ u-ﬁ 750. L:SUQ_AL;&.B (.SM\
A 3 A 5o dj:JJ2,3 Al L&JJ\.CJA_{ s L}i@zwu\f;c&@\f& QLM}U
ISy 0 S gy Led adlize ws,ﬂ gy 8 250 QY Juad
c\.;l\.cwéu okl Lo sy Y i) | g2 ?U«L:AAJ\:J.U@;J‘!.-. ELg Jf‘w Co

ods iz —plal QU (5 lndl 52YI- Confcommercio delawe OB Sl s 3
iLedl g 5 el olells - JT750Q»;§TV_;@ &Y Way 3 Jxﬂfiﬁ:q)@)m&

B3ladVl 3y o 3 s " (el y A O el g &gl Al y3) @) Al g g § gl Do pd) L of T e glas L !
13/04/2003 b 92 saadl — 2, i
www.kantakji.org/figh/Files/Banks/ba-9.htm - 16k

-61 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.
Click Here to upgrade L .
Unlimited Pages and Ex ;&L c\.g).,,c.J‘ 3.2.1

Gl g cosf 5 OLUI Slasil (31,8 1 e CNURSIIPRTHE SIS e A
5 bl g el Yy iy 3 A ) Al Blal awle Y ob S a3
ol Jo oAy el 3 oY1 s gl SUY) 5 ool ks (3 3
UL ol S alazal el el @ Alad)l 8T Lal) I Lol l )
5 2l 2lell W) 315 g el oy 21 8,0 ) LS p] e B el 3Ll
Loy, LYy skl g ) 1) U152l cala gl

DOLU (3w ) g5 el olew sl iy 5 1.3.2.1

B LU 3 e )y el Sl ) Lk 5 et aemid S5k S S
O S ol O Sl jai i o ) g 8 pmal) Slaws gall 242 g ol iy 2T 2oy
&I 9¢ (Small and Medium Enterprise basic Law) azw g2l 9 & paeall colacs soll wu%
DI e sladll 55,0 e 05 e sidy 5 Gamall Slaw sl s Blis jun
g 5 ks Al 58l Sl st axl 5 )l LA 5 1A

sae g JU Wl W les ke il g 8 kel Sl sl ai 5 3 OLU L
5 it s 5o s Aol g a3 (3 JU Lo e g Y BLas e 2l il (Lol
Jo ol sl Ulas s 5 0 05ke 300 e 2 5T s sl Wl i 30 JS7 2 20 ]
.l 300 =

Dbl slasVl (3 alkw gl 8 el Sl sl 1,212.3.2.1

e L1 i L Sieams dslia)) Lniad o dhasis Bolasl 558 L lasl OLL
P sl Sl goll mad V] 2 b3S Sl 51 Lol 6 panal) Sl )
ol b 2003 ollas| (o Bl gl g 6 prall Sl sl sae &y g L
Pl i g gazt r %99.7 Jslay s, s 50 O 5ke 4.69

Aua) Aiia dallaa A A giall 93 all clelivall H93 " 12000, BNV PH NSRS S VPR SN !

B2 0 s e g asall el s oY) el m ) Bl o i M gad) Jsal) (o el O

s &8sl e 2002 Ao giall g8 psuall Cilasall p ki g dsaiil Saaa qullud" : dalul g0 S 2
http://www.planning.gov.sa/PLANNING

-62 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.
i 3 o il 58 pnall ol gl 22l 1.2.3.2.1

Unlimited Pages and
ol o Lpinn 15d B ST 3 1 b o illy § il Ol gl p Uad O

OB OLLI (2 U o LS calblal al e ST e i olianal Je 36 5 LWLy ¢ Jadl

3 Aalas¥) del) dwlel susb a5 coval daw sl 5 5 mall Olus sl A 504l

RETRRIINN] o N0T4 L) Jais o 0L

o pslall ves (3 dan gl 8 el wlee sl ael. 2.2.3.2.1

O LW 3 g\ s ST EI g 3] piadl s G O sl
) LY e IS e W A e L lpsls e %10 o W pslo
Sl i) Az 5 Vs e 472 L1 2003 e & cil o WUT 5 2S00
Sl Slilax] o Sy dsliall ol alal) 0 %030 Ju8 daw gl 5 5 pra
P st e et Il e LS

e 81 e ST Lo )8 3 2 L) o jledl OLL & ol aanie 3 s

DY U 27 o 8T a3 1 o J oS Blomtia 5 D012 U g o5 B 5 Y0

o ISk 022 O it B fes ol ) s 5 004 Ll a8 A
4-4-‘)5‘&9%55%21 C EsS B s RS Y Bl SLY )

: Cijl\ o5 & 2002 n”z\h.w}:l\ ) 5M1 CJW}&\ ﬁ}kjj dad Ay g_,..}\..af” s dalwd > 5 !
http://www.planning. gov.sa/PLANNING
% Le Japon en Asie orientale et dans le monde : Site Internet :
http://www.smeno.com/lyceens/objectif-bac/fiches-revisions/fiches-par-filieres/term-
l/geographie/fiches/japon/le-japon-en-asie-orientale-et-dans-le-monde.html
® OCDE : « Facilité I’accés des PME aux marchés internationaux »,
Site Internet : www.oecd.org/dataoecd/4/15/31946178.pdf
* Etude de marché : japon, Site Internet :
http://www.smartexport.com/fr/Japon.html#pagePays produitsExport

-63 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

P“F Your complimentary
use period has ended,
e cOMplete ™R
clck nore o TN i s U 3321
S5 en Wy il ) 56 pmal) Sl I gt g et paE (8 S0e o] £
AL e SH 2 s ) Bl 5 el oy 5w ) g AN e SlelisY) Sl
& Aol L ) oS (5 18 2 55 Al g k)l Sl S ot L 55
Lere oS o 8 S0 Sl ) aom s g Wlomzin 32 gd Jo Bislos 5 Sl 5l o
Al s Sl sl Gl @) v..}a,: 5 ldae g YT e Bl Euid
dsluall 58 el g sLaBY) 3,058 anld) daw sl g 5 paeall Slas sl D874 O
U Sl wal a5 QLU @ B gl 8l Sl 5l 2w e W pd) 2gd) oo
lobuw OLL 3 s bl g 8 il Sl sl kol 5 Geass g w2 Sl 25LasBY)
5ol olal 5 GOl e aelie] Olubs g WOBY1 e las sl ol Gl
bk sod
Dkl S S Sl sl e p sl e LgE slas saes e sl 8 G-
8 piaal) Sl sall TSN g ) e ST s fige paB oy 1 Al 501
e gl
£ ey Slawsll e g I g Al mi a g B S Lsed) ols 2
S bl Calze (35 axe
Credit 4 ps&5 daw gl 38l Oluw gld el 54 30 Olass alad 2l

LU e 18 it ;\;—TQSJJJM ¢ P 525).1:“5&5%) Guarantee corporation

oo Aol 8l lew sl Lsf ddee comol plladl s IV e wl sle Y
St g Al Bebos o sl Sl 5

o gl g 8l Slus soll il ool ol pllai dor gy Eo 0 Gl eV JI2 G -
Co LU e gl 8 el Sl sl des Bt ade a5 5 sl )Y olaadd il

SN SIS P JCTRNIE U WE PP IL KR F et PRt ISR SPUNI
http:// www.sme.org.sa. Art

- 64 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

i Your complimentary
g use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.
Click Here to upgrade t .. R . . R
Unlimited Pages and EX 4)*“4“ Jﬂj”\’ 2 ()l ) st L= o JJ'S‘ s

b asU ] il LYl FE Sl 8 b 5 al s )

Rl By )l gl p i aer g g ol dgme slis] F ol o) Ji G -
Institute for Small Business Management and — sowy 3 dbkw gl o 3 pnall la gl
=l e dgall pody Eo Al ) ) Bl ) (g )5 aslgs - Technology
ol 35len 6 st 08 ) 23

s B gid s i 2] 1) Bk Bl ol Min S gl gl —
cdis g JUE e 3 ayad) L J S el 5 W pedl oV Gd b o 8 el
5l g bgadl 9 8aYL las dola ) Sleds @i 5 JI1 s 3 aad) L ) oSl
95 (b Sl Sl ) gmts e Jond Bn S STr QLU G oy ¢ Joall 0158
3 Bdslo 5 Olu sl ods ozl 2 9l 5 )bl 2B I3 (Wlszc, 2 gl GBI s
3 il s pdeadl O 3 e Bl oo glall ol ) g 5, shadl L J oS Lo J saad
Lkl (550 IS &L B0 S 25 G sl JBL (3 5 @ YD e i 5 2l 1)
Tea S bzl e 05U ik LS e il 5 8kl Sl sl e WL i Ol
g S i) o Jeanll 8 il ol sall 2o all 35l 0 S

IVl e claeWU et Sadane Slel ] OLL Jeries 1 GO gl o slie ) Al —
Pl o g e gl 5 8l Sl sl momid da 25

RV RINCIRIN PN

oAl iy i e slaeY F

rdlay o le olagd

Asi b Y e ol aad

gl Sl () (3 Bad ) Lo oS Jlts) (3 jlezza V) e a0 ol *

AU GLUL (3 8 pall Sleliall Bl amty o o pllas

D e S (R gl 58 ) Ol M e g 03 G ASU Ay )" ) AL ) ) !
http://www.sme.org.sa. Art

- 65 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Thank you for using
t CO m p I ete PDF Complete.
Click Here to upgrade to
Unlimited Pages and EX[

Your complimentary
use period has ended.

o) alzs OLL s s JS7 ) BLi)

add) odb (’@Y\ b)) G 3ol S8 Al B Sl Ul e Ao paz alad)
Speal) Sl sl Bad At am ol o0l Lgd Bl ol bk afles p b e
2V il Sl ) 3 el rall ¢ 800 0 sl JASMECHLL) 2w )

(6 ole g e 8] 3 L g gl O 0 SGY  dgre Jolan I

Dadaw gl g8 el Slaw 8 Oldie 3 BN O )lond) (5 ,lae 2l 3 3.1

WYL gl sda e JS 3 Bhu gl 5 8 pnall lew ) dnl OBl 1
Dl SLde bl 308 s
26,1 (BB S sy a2 0L 5 Wl 2 Y Sl LY e ST e —
ods o IS7 (3 dlaw sl 8 panal) Sl i g U3 0587 (2l e 2l W ST adll)
B 35S Was 5 3 bl 3 (Dl i g gezt o0 Y0 99 T s DU J
& el UL BLoL (LYl 21 ol 388 Ty oalis WS cciadl e ST
Jadlads ol 3l (3548 das
Ly WBLsLas) (3 dew sl g 8 pmeall las sl etz B3 J gl ol e IS 0) -
3y sl 3 eblas o B U ag b 550 850 aaass Slow sl oda O 5 LAY e
JUJ sdselud v_:}g_,:J\)SJL;.:ijSJQLM.\ C)L:JT)C)W J}J.S\ o.:\.hwydlzx}—
sale ) g (Wl ol darls)) sk dlw ) 53wl Ol sl 2 55,050 3 JlasY)

P AN S s 30 056 OLST D e S 5 Sl gl oda (e

S e N S T P S R e O T i
LYy ISl e 3 Al 6 by sadl daw il g i)l Sl 5l
el b sl >0 3 Al Clacs b 5 s 12U

- 66 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

- 08

Click Here to upgrade t

Your complimentary
use period has ended.

Thank you for using
O m p I ete PDF Complete.

Unlimited Pages and EX }“"d‘ &Jb ‘..2 stL"'J‘ 5l ‘""&‘u‘ SIRTR 2

D ploxatl jalke 1.2
5 i)l Slew sl sl b 3 5L Jal T asll Ja) alazal el
oAb 55t bl DY Jo S el Jall e S st Jgast dan gl
Vg cUl 2206 aadl e o calsne slasl Jall ods o 2 Glamze¥) o §jaab
Feakall 5 %) Sl W) cdles b (galasV bl g ded) Wlass J i el 1 pliil
Jx o Al oleliall Gy Sl W 3 L L il g dedl] 23U e Gpslasd
bé g el Jell 2l meadl debw Lad 3 sl oleliall 5 5 S olelal
AT PRV S URES AN
G sl Gk 8Ll g Ll O aed Byl Oyld 2.2
D8 gl Ol joll Wisluws
(J ) oda (3 daw sl g5 prea)l Sl sl d o (i a5 10 Lo gy 1) dr s Y
5 gl Olew sl s e O sda Bl st LT Llse s (1) ool e M
o el e 85 e B8 badd J gl sl Sbslas) aned cBeedl (3 daw sl
W%yﬂéﬁc)w;ﬁ(;ﬁf&@}w)c(w\twg&ﬁékfuw?&@z
Sl 813 Jron S0 6 5395 LoD A5 5 s Gy 5 (g oda (3 el A
(S slasW exs ) s § el 5 8
5 Lees 5 b)) Slaes 8l e a6 502l 6] 52 J el s e 1SN S
I3 oyl A and g ge (o) anel 3L Ld g sl 5 (oolaBYl Laygs e
e e
Ldl e JST ol S ey i gl ol Jam L e s s IS e e
18 oo T Jass Ul LS Slaw sl ¢ 5oz 0 % 95 18 S 331, 2 4 s jLel,
5 A Gl ) Y A U e % 30 e ST el e 04k
LA Al ) Olazy Lk oS G )

Ll e S il B o) ke s g 5 8 gl Sl

http://www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia-namaa7-1-00/namaa2.asp

-67 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.
Click Here to upgrade t - .
Unlimited Pages and Ex : s\.g.\...é\ s\.g,,,c.J\ 1 2 2

pr s e Haw ) 5 8l Sl dl 43 5 J2 3 Bl O dl BT e e

o Sl sl gl s aelid BalSas ol p (3 B dl oda e 5 (1945 e )

M3 o Bl Sl gel) i o GEU pEy AL Lped) g b
DO ) S e Y g ke 2y 05 s 23

D alaw gl g8 gl Ol gl i w5 1.1.2.2
L oy e loiioV) oo T sdoeny o slly 3l law sl G s 0
Bl GadSS jales ¥ o) Sl O bl @t sl Sl sl comf
B5 & LVl LSS gns ¥ ol Sl 8l 3 piall Sl sl 5 V5> T 750
Z.JYJJ«,UT

Dbl slas¥) (3 akw gl g5 el olew sl a2l 2.1.2.2
doe iS5 wbl @ e ) g sl Sla d) 1) 2L Ayl 5kl O
5 2 sl e e sast A dmad g1 e b 2l e OF LY alesll
B Jolsad) aal asl g ool g s Il 800 ey Bl SUSGY) ] 8L cdaglall
s oy bl 3 aslas) ad) §rall oleliall s e Al e s cusls
JU T Al g6 Y 5 bl 268 BT o n oSO OIS s ] 3] W s 1)

Belio sy e 3 e ST Al (3 daw ) g dpall Sleen sl g e o
%011.3 ¢ il 10 (s sd) sl Jame il ctpid) Slonzl) om0 %035 ey ol
AL Sl gl g Uad kit b 5K jalnn Jdas 58 5 L g

565 2,8yl sl 5 il asthl )l  lgh F OSCEe 5 8 prall Slelalt e 1(1996) an o e
P B e O bl § Aed) ke o gl g 8 prall Slslall 2

http://www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia-namaa?7-1-00/namaa2.asp

- 68 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnl: Your complimentary
. use period has ended,
T Complete et
Cnimied Pogs andS G e Al Bpial Sl a0 12,122
sladYl slezel o Ll & Ao sl g 8l Glaw gl e B sual O]
QLM;L\CMMsgcwxwgpﬁs;wo\ftw\mg;@u$
BLOYL ¢ Jond) o3 gl Jo 8 SO0 8,0 il (3 amsld) 6 5all dlaws i) g 5 )
@ Osaniy pddh Jleadl sue al 3] A el maeis o oleliall (3 g sl )
Oseke 17 L= 2000 2 olsliam] o 2o sl 55 il Sl sl ¢ Uad
WA e %010 as Dol beosa 5 ¥ JLL 107 ol L 0 gy Jule

Ll by

o lall ves (3 dan gl g8 phall Sle gl 2ol 2.2.1.2.2
58l Slaw 1 2Sles 1) wrl) M g Bege Wl Bidl O p3lall O pa LS
23y ¥y jle B2 @iyl ) il wlpslall e %080 o paled o) dan )
%2003 e olilas] s
C oz bl % 16,7 i 2SSt Wl ol e datde ¢ gl
&fysowxuw;\ JS g adh sl sl ey % 4,5 O kil 5 % 7,2
sy A e Vo> L 2.4 5 2.6 V55 JLbe 10.8 ack Uil » 5 555 &40
2003 e lilas] s

Dbl @ a5 8 el Sl dl s e UL 3.1.2.2
Sl S plazal e & b g O dan ) 5 §pnall Sl gl U3 )
D93 A okl Gy WLl Wil S ALl e e Sla OF sy adladl )
o SH el e ol dan gl 5 8 panal)l Sl Sl adans ¥ A ad clegin plaiYl

Gl g el s !
* Rapport de pénétration commerciale Année 2003
Site Internet : www.bruxelles-export.be/index.cfm?myCatID...B67B...
3 Economie de I’inde, Site Internet :
http://www.bruxelles-export.be/index.cfm?dsn=mypublisher bxIExport&myCatID=730344B9-B67B-0E75-
C265E2ACE7BEF7F7 &lang=fr& CFID=6257383& CFTOKEN=34300269

- 69 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.
Click Here to upgrade t
Unlimited Pages ancie 0 9 Lasld) foslas a3l ) u\)}la_J\ J.E

5 allad) a2 el o3 o 8 il Ll ¢ lad)l G 3 ae S o
3L L oSl alid) Slebiall plsunl b 3 aols 28N B @ sla] A
5 bl paadl g deal el gy (obaall Jo U2 (Al adis e Slab il

g )l Jedd Ao ) 5 8l Sl sl ¢ Uad) o S el JICAT saas
1@3&«»%«&)
5l Sl 5 Ll o35 45 Mgzo! dal 80 Bl 20 S L5 e 1 AL —
A ST OULS (e adll) i W il o il )
Radsie Mg o 0Ll 253 Jo Jpadl Sl sl G oy o 1 ool —
Aakz Jrly W L DU A gl 20 59 o) Br Lo 2L
Ly Lo Sy 50Y) Sl oy ol S5 ey DAl dsdl b -
5 i)l Ol sl Olowsl Loy g 3 )] zie (3 5aslldl 0 Db dslia)) Olrasd)
25 S Ol il Bl Sl ie 1555 OF e pRislas 5 (andl ogan
el UL 3B S e 3Ll o a5 leshall 5 UL
et bosy 18 preal) Olew joll daasll adod) ainan § 5 S Sl jold 2 Lot -
5 dnall el 135 5 (ole ) Ol g oy (e (3 ealey U 7 ) Wilnsin 0 %50
ol aslis 3 Sus Lo Al 31 n Y1 (3 a1

Joms ol Sla= g ST e sas clish bl we S LB o 2T dgs e
et STl fows 5 2o ) 5 8 pnnal) Sl gl 2 U olll 35 ol e Lapa
Do LA el el e Bk S olelial) g dlbw gl 8 sl Sleliall 5515y et 5 85L3

D o S bl § el - lade Ao gl 5 8 phell sl |

http://www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia-namaa7-1-00/namaa2.asp

-70 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

P“F Your complimentary
use period has ende_'d.
e cOmplete R e
niimited Pagas el D 5 k) el 5kl el 315 -
tow gl 5 3 pnall Sl sl cos o Lani ol 505y sl 5V sda s Ll
Dkl 5yl sda Olaal ool sy g Uadll s etk fews o) Bikond) STA (G

ISl el ) ol Sl sl 5 Ll dols] L]

)l Sl sl Egad 2

s g U2 Bltie 3 s e 5 pina)) Ol sl s0elis . 3
S I e wmlie ¢ Wil s e O1aY) e S L5 o 1 osls Sl iy —
STV oS Sl al e wt )l Je 5 R ) el oleliall ) T e ol
S 2l Bale] I e v ldSTlan 5 B pall Sl Sl Ol b3 g s o
alall slasly Sl M psiy LS (b ol ol el el olebuall el L
9 o5kl el wllas clad] e Dlad oyl Olleny pLall 5 Wb laadl g g dend
M o sy LS chaasdll (6 gkt Slal )3 5 2 U1 L I oK1 35y shadll 5 el ST
b oball OF 5 aols v gl 58 el Slaw gL 2ol Sluldl 2Ly Laf L
skl o oSy Bl Y1 W) Ll e b s § ) bl e jans e
3 sasbeal) 2T By e, S bl a3 3 0 Lo )5S st Gy —
Y 95 0se BO & wis ) (L8 D)) (6 gtenn et 5 653 i) Sl s L J o5 ghas
i (1] 85 sred) Sl o Ao g gy (28 e Biled) e S a2l
3 @bl slad adl (5 g ST ek S 1 5 cobmnll e 6.9.5\ 5 sl V';"U‘
skl o i)l Y
oo 8l Sl sald 2wl g Ll 26 S p s eldl) lew gl b s —
Joles 5 SVLaY) 5 ol 55 OIGs Jots ) desnal) bl Slaast] 263 IO
Sldd) y Gppedl Ble 5 ol Sy Sl g Gk gy Ol adl

RPN

e e NE ("3 g 530l pad Aol IS 12 B gl Sl B 5L el 2ol 3530
http://www.sme.org.sa/Art

-71 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

- use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgiae L 5 8 preall Ol gl dasls Ol sue Sl

Unlimited Pages an

iy 3y 5 el lelall 3,050 jle —

Pl I e el Sl sl g s e O sy Budl 1 S Lgs
Ay o 1Y) (oS Sl w e (B0 ey SRk N Skl clelall §51" e
s Flad ol sl atles s3le] M e aglSTLin Ll 66 pial) Sl gl Oloesl s
2L iy ol el sy oolelal)

3
: (Industrial Development Board) &stuall el J2 —

ok 6 )l Ol sl dpey Aol Lol a5 (3 fabl 1 S Codsral
Ll o Gewidly Gpreall Sl sl madly 5y 5al) iy 26 Al dslual) Gl
aox Jam e S caly el olebiall ded 2o bkl e oSy de S
s Mo abd) oaely (bl il s pmall Olees sl dais S D e e
sd ) aal) 5 e iy Leds) e BT (35 el Sl sl clieludly Slad) wlS
onsl LBy ot sl Y (el o g sl g il s B8 ) AL
L5 UK et Sl Coool o iplinall Olaedl Bl dwlw bl (3 G gendl Sl
LAl

: el leliall &, S L el -

Balail) ol b e Ralaie Bid) B S Gl )l 3 3 Sl i L
16 o 0585 aSs aedaialls 63 el Sl sl dats L 8 gt Ol 5l 3,57 M

Pl e S Bl STl Gy 3 a1 oyt
http://ocw.kfupm.edu.sa/user/MGT44803/SME-448.doc
DB o M b (3 e e, gl 5 gkl lelall (6 ol e

http://www.islam-online.net/iol-arabic

— o o el el A0S 5 sk 8 eerle A, " LW J gl OLaladl A 8 paead) Sloliad! §93 M g D 2abls -
75-63 imio — 1994 _ slasy) o3
D e M ) B el e, Al gl g 8 gl Dol (5 ol e !

http://www.islam-online.net/iol-arabic

-T2 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.

CI)'ck Here to upgr:
Unlimited Pages a

BalasVly 4l & jlaza ¥l Ol 165 4yt Reladll o 4] diad W3y (gl ST 0
Gl s ded ezl ods Lpadd o)) Sl e s Wby el Slews zall 34 0Y)
SMelel) 2l g bl e g ZBY) 38305 Lasde (3 8345 5 8 il Sl 5l
ol 2o S g My Slesonad) slite] foii § gl Sl goll 2ol sda o 2ol
Sladss 5 1)l ol lazaV) @iy cmiedd Fagadl 8,08 5 Sllgad) (b anl s ld e
w\w;&n 6 gl ¢ L)) edadl) adn e Badil) 22l Sleddhl e s 3 (s
ool o @y bl Blnte sl gy il S e 013 8 paeall Sl 3l
Jirsl g TSN jais 5 an 35y 7 WY Gvd I3l g 555 0 ST Rdad) b Sleds
Gy gl Gl ey cipad) L ) S
et e Jedd colaslldl ol s 6 2T Oles el 1 Sldslas Sl g
goy chdesdly ZWYY 3 L ale Y wladl ( slaall ae g il Sl

bl 50 6 9 8 il Olas sl e 4S5 ) G g

P& e gl ST ey Sl ) o OF ST (U 511 gl eV Ly leanad)
dgre oo Z WY B3 e Lojlo BB, dlay s g ad 2oV AUSHL oW
Bled o dols Slasin maad dgall Ms Wbl o sl Jpaty gl oLl

N AT P SUFICE Sy PR Sy PR Epe]

: '(Process and Product Development) 7=l i S 0 —

PN e ez 8 pieal) Sl ) Eoiomd ol Slael Bl e S s
S smr Gt (Dl il ey S olally YY) 2 skt olially YT
283 o) Azasell bzl slaca) o cG:;.U Oy Aol Ollaall 1875 ¢ sl

mo S8 o el s B Sl ol Oalall e o olasle die o

D e B b e e, il ) 5 8 phed) L)) (el e |

http://www.islam-online.net/iol-arabic

-73 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

* C

Click Here to - . . . e - e
Unlimited Pages an T R D S Low 1 55
3

Your complimentary
use period has ended.

Thank you for using
O m p I ete PDF Complete.

ol J oYy Gl e olels
8 olels Joid ans) (: Jpdl 08 2 ol b,y ciL,p;Y\j AP NN P

Wleel S0 ods iy 18y (6 nall Sl gl

s pieall Sl sl &2 IV e L B3lize¥) (S8 ) Bl SN o
o Lonll a5y 4o 8 e 33l Y1 K i) ka3 Ll 13T s Of Y] il 3
Lol il bl ol ol Zegl) dmend) Sl (sd) IS ey (Gbad) Bl e i
tk Lo Lgn iall Wbl (8 5l Sl sl J

5y g s B ST BT L) bl (35 e Ol 50l d siadl LA sl —
s Bl Dgu jlwisly i)l OllieYl ol LAl oda ol Wi il
fr Sl sl ads ) W dgn dims Brls] SUL ennd 5 b e 6 paea)) Sl sl
ot (o s shdl Je B Ly (] e S dauly B Leadd) o) ad ol
i 5l 315 VL AL (3 ro 3 B 8 (L ol o o 5555 (6 s is Sl 22
S skl 5y () Al Slebe Ly O 5,0 Sa b osay
R APRUINE WA - T U P ST N U T AP RSN PETN

8 el Sl soll 2557 M Aol g (65 0 Sl 3 g 1 ) By ) e —

5 el Lot ¢ o 2V 55N BLoYL " ad Ny Bl cleliall 505

bl @l o a5y 22 8 nall Sl sl pedll Slaa 12 3 Rl 3 )
bl ol 3 gy aiig OF S by 6 pall Olew fll Ble 5 vos Lo Lo

-74 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.
Click Here to upgre “ . .
Unlimited Pages an Dl I & el 2.2.2

e e Loild S )zl (3 1986 e lelinl s gl SLaBY) s

3y peld a1 plaseza V1 p 2Bl fad el e b slasdl ol Sls) y , E

5 s slaBV) a3 (3 e el M B )l DY ST el
Lk elia sl Lol sk sl 5l

Db ) g8 all ol sl Ly w5 1.2.2.2
DAl sae gl VI AAlSS 1 iy el s dsn
Gk o5 e mlas bl 94/814 3, sl Ll &S Ay -
< 5 (FONAPRAM) & sl JlasV 5 20 i) delall 23 3 b ) 5 ginall
e YRS Wl 1SS ) ol alls WL G el ol gl
i85 gl 99/484 ) p s N ()Y 52 35.700 Ui~y 5 5> 50.000
2,5 (FOPRODI) a5l g5 3885 8 ptioms o gl 3 5 gial) Sl 3l
&) ol ) s UL Sloadkt 5 asliall ollad) dan ) 5 8 panall Sla 5l
.Z(ﬂy Osebe 2.1 Uy i Sled Gl 3 e 5T ST LAY Lz
Ll (Jles 10 (e Jﬁ&u@s T B 2 8 i) s 16 1 ) i Bl -
D ale 100 U1 10 oo (k5 G 5o 1S 3 s 5ol e 50

' BENHABIB A., ATTALAH L., ZIANI T.(mai 2007) : « La mise a niveau des entreprises algériennes a la
lumiére des expériences des pays comme Portugal, la Tunisie et le Maroc », colloque internationale sur la
mise a niveau des entreprise algériennes dans la perspectives de I’adhésion de 1’ Algérie a la zone de libre
échange avec 1’union européenne et a I’OMC, Oran le 26 et 27 mai 2007, P17.

 MARCO R. DI TOMMASO, LANZONI E., RUBINI L. « Soutien des PME dans les pays arabes cas du
Tunisie », Site Internet :

www.mediterraneanexchange.unido.org/.../4079_2493301504 Soutien%20aux%20PM

’ Ministére de I’industrie et de 1’énergie, Agence de promotion de I’industrie : Site Internet :
http://www.industrie.gov.tn/fr/home.asp

=75 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnr Your complimentary

use period has ended.

e cOmplete e
clck rere R ) 8l S 2212222
& el Lol (3 (6l B V) Al dlan gl 5 8 pnnall Ol 5l ¢ s O

G b Lses fomind g ondl b o (3 i) HUT b Sluww sl oda 0N 803 4 iy

Sl 84 B e (o oo a2k ST B350 0 332 O (2 bole IS ey e 5]

o5 U ) 0515 i 3 eals daw il 5 8 paall Sl sl OF ST G S

Dlg S colskd) an M 5 b eSS cCUzEJ\ 10d (S suab ZgJJ)TQ,Ja&T
Bl Sl o Gl g e BamdS Slulew ¢ U] -

s ol ol Wldn) g Ol s el dilasdl 1530 i -

s ‘W‘*"J‘ 3 sendl 5Lzl QLU:_:ACAG&LM? sy pnd B b slazel -
el Ame w33 (3 bl) sy g Sl g oda L) Ala 5o oy S

o5 Rl B S O b e abgols Baslens iy g Uadl s 0B by g
S AN S g Slaw sl e e g asliall o6 el B8 el 33 5 DSy 3 b
gemis S ey bl aaadl S1A e clew sl ol 335 5 Al Lo gud
Bl elal

Aaslia)) Sl sl e 508 Bnd i ) s il 8 piea)) Sl 1 ik

B > Aeed) daw sl 5 Sl Claw sl sae il W5y i 042 o ild

s Oske 225400 Ul W o jlexa¥) ded g deenss 1353 s> 1990
e 30 BTAT Sl 311 505 iy 03 2009 oo J 31 oldd) 2 1] ¢ i 5

" BOUGAULT H. et FILIPIAK E. (2005), « Les programmes de mise a niveau des entreprise s » . Tunisie,
Maroc, Sénégal, p: 11, Site Internet :
http://www.afd.fr/jahia/webdav/site/myjahiasite/users/administrateur/public/publications/notesetdocuments

-76 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnr Your complimentary
use period has ended.
E Complete ™z
Ur;llmlted Pages ai ‘ k Al 8l Olew gl 22l 1.2.2.2.2
w«&wrwuuﬁﬁwwﬂwﬁd*wmwwwwb
altacl) Sloleed) il ol dno oSS AL 0dn OF 5 5 @ L s ol e e
L) Slabw 3] ¢l 5,100 g agindl dedl s Bl )y sadly Jlaze¥) dulw (3
Jodl G g L5 4] Joall Gpn 300) (o i) (o) G g Tapii (o05 g 2t
A e ol B 315 Bl i d g s 30 Bl my | sl OF Lasl s
o) ¢4M<:ué\¢>umﬁy)aguug e wlabate g Oluw e o el IS 41 5
L2 stas el 5T odisy o ikl G
oo ) sty 5 (3 A led) llabd) Al lla Jx Il dlle ) o)
sedadl ¢ 2005 olitar] ) %14 A o5 8 W cloy Eom (S
2Dl 05 OF LY L5 Bmn Bfliam] & o il ay Lt 5 5,0V Ol el (3 L
ol 0580 » il y 8 i)l Sl 31 01y (2laBV) bl e ) ol 2
rlnal) Sl 3l 3 gher 09,50 @l el ste gty 08 Oy 3 k) dnld
e 3 0 Lo an 2009 0 J5Y1 olidl @ ols 488.000 (Jles 10 0 5 )
* Lle 140.000 sues ¥ 1987

o lall ves (3 dan gl g 8 all Sle sl 2oL, 2.2.2.2.2
EU s & pad) ds il 3 el W ST el sz el i 5 0)
i 3 % 31, 1995 wd % 44 s % 50,5 2l L 2005 aw Jlay) S
JST ez 200 Jans, o jiall sae wl 5y ol )l @,ls ol pslall cai )l LS (1986

sl Je dE 2007 &t 2y M el g A1 50T

www.achrd.com/news.php

* Institue Nationale de la Statistique : http:/www.ins.nat.tn/indexfr.php
P e 5 2007 & i 1 el g ol S0

www.achrd.com/news.php
Dl e S A gl 5 (6 peal) Sl 1y Bl sl 35155 4
http://www.industrie.gov.tn/fr/home.asp:

-77 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

><PDF use perice i
e cOmplete e
Unimited Pages a A ke 5445 2 2005 & Jad e
LS 2005 2% 18 U] 1995 2w %9 o Lgzews onis ) ) 8L 41y 2SGIK
SIS G 5 e ol UL Slesdally Sl ol S5 Sl s
M il 8 Sl ghally JLasVI Sl J 55 5 Uad ol 3l Bed OF 5 Lode el 20y e
12005 2 % 5.3 bl % 6,2 58l b 2006 de e sV 2L e2Y)

U3y le) =Y gy pbeadl) L Slead) iy S s e WS
Slel Y oy 2LVl A 2l) K8 alamry QW g Uad)l Jal alolge 8550
il )y JT e el L el s ST et g iy el Ollaadl i seny 2ol
L34S el bl » Y s 1057 5 iy et wlleal s ool )0 dtfy ol
syellly pbadl s g2 wes 3 A B g 2l e Dlad Wl o) R Glan
5 S byl Sl ]y Wladl s JT e Gadil) s et Aol se 850
Dlslanr) sy kel byl GGy panl] 0l D1l 5 Slles )3
Sl Ol 2l o adly b gmeall A ST k) Llas e iy 90

bl e SUSEY! e ke ] el 3 g kel U Ay
ot S el Bl el plal ade e Sab (LIS 8 el wlew sl Z Ll Cans
L 2005 2w IO & pdead llans o8 4 A 3o 1357 0F G i ) Sl 3l

el e gl o polall Blall aed)l oty il U 2004 e SV G0l el
pe o s 085 ) el sally 20 ol olall bty ALl e Leds) slazed
3l 5 aLal) 4 el o a3 ) sl Bes OF IS paanll ¢ ul s b U] 5
5 2011-2007 a> 1 M Lo % 5 Jass o slall 3 asb; s % 6,30
33 AL Jlay) J&) ol 3 ol pslall s jixd 2016-2012 5 230l D %72

% IS sy ik 53U 5 T 2004 3 % 45 Ls 2009 214 3 % 50

D e s " Syl (s G pkad 1 (2006) Sl Sl !
http://www.claph.com/ElaphWeb/Economics/2006/9/178091.htm
S g N i

-78 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnr Your complimentary
use period has endgd.
23 Complete  ™2erer
Ur;llmlted Pages ai ‘ k s gl g 8 il ol 1 L) e 3.2.2.2
SV e lla 3 cednal pdadl el Jg 8wy 3 gl dulll
L taelly e gll &l ALY 0 ST
D ophadd JeY st -1
OV A e sl Ll LiSsy 5 1997 diw odsl () iad) LoV LA ey
B g PN PR L Iy (S WEUEN [EWNPOWS I W E I RPN R SHCTRCH PP oW
D 53 Qlezally st w515 Amliey v e g 1 a1 § Sl 20531 i
Dbeza¥ly pead) gl s ) ¢ Lo s 2wl

Ol yslally 2 sgd) B g —2
1985 ad ;U1 066 0 85 Juadll piatis o pplally o5l G gdin Sli| &
Gl y 3 Blanl oo ol Slden plal B gl Sl ) Blely pes Bas
e S ol S5 B (3 Wl
&0 o it 5 ol doy g @Y ) 25Tl &l bl ) ] -
gl BVl & pdadl Ol sl 5 12 e dasd
5 WM Bl SNy deslall oy s el Sledall by 6 5] -
el g Y] 5 g S
It e Y i 5 3l Sl soll 3L 5 ool el g5 -
Bl bl Bydio y o pliall ol 3 gdis Mad skl Y
A S el 1y el ) el 8Ky B U
5ol s J 8 Ro e Ol sle Sl a5 8 2B~
LB Sl g Ll 5 el e o pallasl) e L et ol e
Gw ey Jlazed 1 sane | e K8 el s elas) OF U 5,LaY) jud LS
v ol 5 (bl W e elizb 5 Sy e 1 s s
N B Rt JUNCREY

DO et s § el |
http://www.tunisie.com/APIA/tass.htm

-79 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

i Your complimentary
- use period has ended.

B 3 CO m Iete Thank you for using
p PDF Complete.
Click Here to upgrai ] . % . w ¢ s
Unlimited Pages and D Ao B 31 aloudl 3 guio—3

s Ougrs wlsiw 4 5uly 2005 )b eb die dlal calls) 43y
SRIRTPRtEY
B e 5y 55y B ) B1su ) plBY 3o 500 o ST S0l —
3 deall A1y ol g
ot Jas il Pt r e [Sery 2k 40 U L e -
o U Bl Y1 aloedl (3 L) o g ol 3l Susls JUg (3 25 4 SLLSTY
IR ENE RSN PR PPN
gy sed) Wik sl Sl goll 45 &) o5 —
%70 5 ol goll 2y 225 3 Slloal) 1SS 0 %50 ¢ 2L Ble) 25 -
Sl 100.000 o Caie S sy dagll STLA wlalad) 1) adt
o @ las s i 50.000 & ds 1Lo] 25S]g (mise (S
ikl ) pleamiVI L2 5 tage (fals o gl L) #3lo) ol A
<l 1 (1995 i (4 5V SV e 88718 231 w35 5 1990 Eiw 5l 2
Sl 81 Joal alijy i) LYl o F ades 80 A ) Zos el Sl
Jealdh oSG 2T 3 b el el o ST cRslasV Lgmalow ) (3 B3l
(Jealdl ol (3 Aaladll Sl sl oy e e 50 1103 s 2113 2002 ple i 570
& gl Jo el g 2dldl §,ual ST 2T e ool Slaw ) OF il @ gl
Jbsl cals s %78 5 Wlsin s coll Slaww sl 0 Y87 o (Ls) 5T S
cals Sl ) 0 N82 L (el B b (ned b e Blnad S oS
3 88 e S el gl Sl sl e WIS (&) s SVl Jdns o
Aol sy A Solel ol B ) Sl Sl 0 Y069 e ) ules e J st

DRI sl a5 1) R T ) sy e WBI3 pa2 5875 g 3 lonl) 2215 00

"HALIMI W., BELMOKADEM M., BENKHALDI N. : « Etude comparative des expériences des PME du
Maroc, de I’Algérie, de Tunisie et de Jordanie », Colloque internationale sur la mise a niveau des entreprises
algériennes dans la perspective de 1’adhésion de I’ Algérie a la zone de libre-échange avec 1’union européenne et
a I’OMC, 26-27 mai 2007, Université d’Oran, P13.

- 80 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnr Your complimentary
o use period has ende_'d.
e cOmplete e
cror s i 322
Do sl g5l Sl ) G 1.3.2.2
o 5 ST V) e A @ e sl 58 el Sl gl oy G U e Y
! bt e S5 S iyl se

Sl sl G 3 1983 2 dsbiall oLVl 056 O slall ¢ Uadll a5 -
St o Wlatmal malip 0588 Aemge S " W e 2o gl 5 5 sl dslial)
oGy s e B sgas @ gl wle ey T 100 wed ool fs i)
5 Lewii oa el @il 5 ¢ el Ms daid Loy 5 ol s Lyl Sl 07 5 il

Cer s e 8 L il s w3, 1988 e 5 alall JW T e on s Sl

i) g o sm ) jleima¥) Bls Bl Y1 05 sl ¢ (1990 w3 5 -
JS sl gl S alb old ol il sl e asliall L L ool jlaizaY)
Jsm Gswdl Eodl D o deliall 5 )15y ol g o> o Bl 2k olew gl

Jole 200 (e B psnes Al sl g 5 el Sl 5 OF 2elial) Sl 3l
s B S LS 5Vl sde O dlew gl il Sl sl 056 -
Y g el ol el 3 S lie il ASUL (693 b ol O b s 5 Lals

2 ‘ (1 i y
S o0 %025 s ST A e s s 3 8Ly

sl ey pall Lok Js Lol il "la gl g 8 pieddl Slas S0 8 5 48 5 G A AV &y el "1 0L e (sskee gl e e !
A s ol b amslr 2003 sl 28-25 2 bl lslasyl @ dbw g
> KOLDERSTOVA A., « Atelier sur le programme national de réforme de I’investissement pour le

royaume du Maroc », 23-24 novembre 2006 Séance IV : « Amélioration de la capacité du secteur capital-
risque » MENA-OCDE. Site Internet : www.oecd.org/datacecd/54/17/37859220.pdf.

-81 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

< PDF use perioa el
EacOmplete R
EZZ’,;Z;G;;;QQ;? Y1 (3 adaw sl 58 )l Ol sl 221 2.3,2.2
e OF 3L el 3 il gl ol B gl 5 el Sl gl 8

o Sl ) sae il OA 3 eyl slas ol e a3 ONSS olilas
s Slewdll ¢ ose2 e %92.1 ¢ 1999- 1998 .. 76.000 ) 60.000
5 121423 52 ONSS ) dededl ol sl sis 2003 (3 el gze 3 8 gis ol 5o

WY oo %042 Ll ol o ps Lk 36.5 ¢ i Lelio xs) 1999 2w (3 i
oo AT e gl s el Sl sl b e ) BLAL L3l cdl 5y () sl
B (38 g a2 gl pose2 n %32 d 6T o3 Lk 17
aaw gl g6 gl Slaw gl g Uas (3 oLV il g en s JLke B3 11> 1999
i Sl ) Lle @3 i (I Ol ezl ¢ gest 0 40 Gy 23 o)LL 04
Jt 3 Lot o i all e gl 5 8 paal) Sl 3 Con s U 11 0 5,0l 22

D072 izt Sladd) 5wl

D sl @ a8kl Slew il 220 1.2.3.2.2
SU A0 Y e e gl sl Sl sl w2l A O
e Sl sl e dzdll ol Jaid g e Al 3 dele Suds R ol gl 3 Y
laddl ¢ 5oz 0 %46 Jsle b 6l sle 230.000 o i b 1999 an olilas]
51 i WLl e sl s OF Y] O ele 497.0000 <55 )l 5 el ¢ el
LaiV 3387, o ) 58Sl Sl sl ade 3 gzes o Lol Aledll ¢ gazt 0 22
REREY

-

' CELIERP. : « Définition(s) des P.M.E. au Maroc et en Europe » ; Site Internet :
www.enset-media.ac.ma/cpa/definition pme maroc et europe.htm - 2k

B ) al) sl (3 Al gl) 5l ey all o Jom Lt il " ALl Alaw gl 5 8 ket Y el a3 2 S s
A e ol b anals 2003 ¢l 28-25

sl ey 2l i O L Al " 1 5 8 gl Sl J1 o 5 85 3 B Al ) " sl e (i el g
A e ol b sl 2003 sl 28-25 il wbslasY) 3 daw gl

-82-


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.

POE

Click Here to upgrade t .
Unlimited Pages and Ex ) acliall Je olilaxYl oda Ji;j 9

Seld) sae i ) e rall Sl Sl s LS colaadl g s (3 sl il s
.M\f&%‘@&rb‘}{@&x@ﬂjdwg&ﬁyw

Do pslall ves (3 dan gl g 8 all Sle sl 2oL, 2.2.3.2.2

5.587 s~ 1999 ad 4y 2l abeu sl 5 5 pral) Ol sl o sl iy
Juke 22,339 adi ells @ 8 ) ALl ol o s %25 sl L s on 5 L
B olebuall olad 3 3as B gl 5 8 el Slaw sl Ol slo 0 %86 (e
syl daw gl 5 8 pall Sl sl (alus 5 %42ty ) el 5 %44 G,
Z.L;sw gl 38 el Sl sl e %29 5 Sl sl 2l 0 %38 dy

ol stall 3 %031 4 2002 aw daw sl 5 5 rall laes sl 2l LS
el 3 LgPlus ol b (3 el bl jlama¥l (3 9001 ans oy ciy Al
2.%10 s AL wLEL

D) e gl g5 el Slew sl U5 3.3.2.2

& oW st s Ol @ bl el Sl gl ¢ Wb
plas 435 5 Bad axy (3 A1y JBle 5 JSliw e gl o 8 RslasV) .
il Ollll cul STl ods e s A gl 5 ool (3 daw ) 5 8 pmall ol 5l
o A et Bl i ey g cilew il g 6 prea)) Slaws sl Blie Ll Slel 2 Y1 ds sas
il 5 Joald Bs sadd) Slalid) Lemgss o) Zulond) ded ) 5 Ladll 4 gl S-Sl
t Vs e M3y e il 8 el Sl 3l

SlslasV) (3 abw ) 58 pnall le gl Lok Jsm Lol il "y il daw gl g 3 pieall ebeall OY gl Gl At 3" LS e !
A e ol b sl 2003 sl 28-25 a1l
JAL..J\ ca-jU o 2
® CELIER P. , "Définition(s) des PME au Maroc et en Europe", 2004, P: 4Site Internet :
http://enset-media.ac.ma/cpa/definition pme.htm

-83-


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

. 3 CO m Iete Thank you for using
p PDF Complete.

Click Here to upgrade to™ . . N f
Unlimited Pages and EXp& : g;‘"""‘)l‘ JU’?‘ tY

58l Sl sl S0 Zs sl ek Lgzi ol pladl] e W) e s
D e ol sLa) € a2l
g ek (2sedl pa AN ods dage dav il 5 8l Sl dI Y aib ) AT -
eLasi] pes gl af il olelll el g b e G5 g calaw ) 8 el Sl 5l
(S YD ¢l OV s 3 olds @l g dbu gl 8 el Sle sl
(e bdd) Lo J oS e J pead) Bis Bl J s
Pl dmlas Slasdl oda I35 5 o gl 55 )l Sla ) oo s Slaas el -
oldelld) o Dot ca els skl (1) GO g cLasY) Al o e Tl ol 3l
3 b S Blogl Slaslhods Jylie 3 poy 5 opped) 5 Bl Y1 5 B
Slaaz 5 Fylia Plow slas) 5 dagll OB 5 o)W slasl A Bl ) 1S
IMaz¥l b 2l gl 5l Sl 3oll SIS el oy 2585 WT LS i oS5
gl B gl g AU Sl e 83limaY) by b et g LI &) zall
D el ladl s LU

D ) e G ) el e el Sk
G Jren g el 5 Spnall Slaw sl 5 sle el lislldly Gl ) pladl -
Ggtio slis] JM o Sl gl 0dd izl SO 5 S Je Jsad) g
) sk ks g b ged
Jeas 58,00 8 8 e Slew gl sda L ddned ol Sl oy ol ol -
Al ol (3 Lelud
Dk gl 58 el Sl gl L of es 1 WU

il @ dbwgll gl olewdl) L dSae le Ll Cus

Dl ol e de gas

-84 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnr Your complimentary
use period has endgd.
Eacomplete TR
Uniimited Pages sndiH 5 s W s el pstiaall -
S e ipnlall S JW ) oled 37 el AU e Wyl ¢ ez i
v gl 8 pral) Olaw sl io W Wigel ra3,

> 3 gd> (3 Gl ol alaie w5 e o & 0, JUW M 3 ke oS s -

sl sy 8 Joly 3 olploss IS 3 8 piin 08 0 Bsol ¢ ped Cial jglns
%ﬂjSWQw;ﬁMC‘L«JJ
Zdzw}:l\ 9 SM\ CJLMEM O Jg},o.ﬂ Lﬁj} cdf 9 cZ\g}.@Jv\ Jg},o.ﬂ\ C)L{j& -
NEMECHAN PR PTG Py B NER PN
hn g0 bliny aais g Wglasl SW o8 (gl ol Ol oles -
OolasY!
sadld Jlel Jof ol a8 Jb SIS b W5y (3 bl 351 Jb L, oles -
b g a5 mall Gosliall o (B gl ssa) by adl ae e b sl oS all g a5 a4l
ECS PP [PV
O gl alladl 1ds e taiten 5 Sl s cLid) i i el (o9 3l Oles By —
VO N S Y PE1 R EH TG R S PRI
D i oS oLl s JLaned el ) Slid) e 1 Ll

LS (bl Ol 5 e asliall UL e il clash a all olalld) culs
o 5kl aslall GLUL ) (3 plhl ¢ Uadl) i) T | 50 e sen) llabindl Lga
Al g i) Ol pgmdl ol g ladll LS e il Joldl 3 ol s L 18
Cwbi}‘ngl;‘ gJ'-’-J“‘::""”"’JJ J})&S\ J.M:-T Ol JM L;EL.U OMMj&Mj
2V sde Ul sV gt Jlay) 5 oY) et sendl wllalldl 1SS L
ololl pglr wllaz @Sy ALl ool bl ol sl S wlall e ol s
bl R SS 2id e s saels L sl

-85 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.

POE

Click Here to upgra

: wu\ o).uj\ 3 Lealst

Unlimited Pages and Ex

555 o e gen)l Slllldl @l sg2 OB (Ol sl 4dls es ) L Laes
Slel Yl e a et L BLL s (3 5 Lkl Bale] o) o 3 Sla sl anlae e
g PEWEEN

s e Jsad) oo sh alle 220 dbu gl 5 rall Ol gl 205 -
coliol sl 4l

85 gl B3 el By g5 -
o) sl jid o Lesle

Ao geal) Bleb 20 e aSCie 3 5edl O clgnsB 5 ol plall jid e s
A ATl (S ) sb el slte] 5 ol pslall fad sl ~Slo] 5 wsLasY)
s )lmidly das L Olel Yl s Anlie SIS 5 oz UL BolasV) ol aladl (il (3

oo el aslasyl ObMoY e de e ol ) (3 Ay Al ol ce s i
Al bzl G5 5 MW slasVl 3 ol b £ Wy ddls ped T e 1980
& @Y SV e 32 Sl Je and s 1994" |, 51 & 5l 20 2l
o Al slasYl e e aa) g 2000 e i e J=ad 1996 il
3 pnnal) Bl 3o Joal T o S-Sl e B8 ge2 Gpndl slasl (1) ast) sl
2003 0l & daw sl 5 8 el Ol sl 43 3 22l 0 U7 elad] ¢ o cilaw gl
5 olan¥l J# 3 Ol sl bl pd ol 338 5 a5 e Wl Lnia
.3aptM8¢pLA\

http://bouzeguia-said.maktoobblog.com il e : "8 o) ddlalt dedadl” © smns 235 !
(sl i a8 B d1 (B 8 g1 s 1 g 8 gl ol ) Lol L1 B 1 813 3’ 1 N kie g e s
2006 ji5 14-13 s ol b anels 3 dindl " 31 sLadY) e 381 2 Bl SlulSait g J6T J g gl
> BENHABIB A., ATTALAH L., ZIANI T.(mai 2007) : « La mise i niveau des entreprises algériennes a la
lumiére des expériences des pays comme Portugal, la Tunisie et le Maroc », colloque internationale sur la

mise a niveau des entreprise algériennes dans la perspectives de I’adhésion de 1’ Algérie a la zone de libre
échange avec I’union européenne et a I’OMC, Oran le 26 et 27 mai 2007, P17

- 86 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

P“F Your complimentary
. use period has ende_'d.
e cOMplete ™R
clev s A o el o s 8
3de Gai )l Al gl 5 S pnal) Sl gl 43 3 2l VAT O b e Slas d g
(aidl Olkas o islis du 50 275 S3lize) 2004 01 o> olxisl 10 Ules
(el g i) b denl) e 83lil s 30 132 5 sl wlles o e 220
Aamad) 1 Ly e aaid) 3L Slles e &8 > laa e salind Ai G e bsly
ol 5 g dslial 4y 2l

oo Lll 0S8y ahalll o8 el A Sle sl ol el e A
s pnall Sl sl BT iy ) 5V SV aels ol ) s A3 5 cBlawsze 5 50
gl o G el p s (3 e S 5 oAl G S Sl S I
e 2001J 2y 2002 e aiidl 2l @il 5 b e o 5 58 Sl
2 15bls O m ) a8 oleball ¢ s s OF 095 ¢ padl g sl Szl w5
%25 o> i g asliall Y ol I e %24 1) 2003 ds Joy o 2V
v mald daw ) g8 prall las 8 ¢ s

le) ol p Jo i dl) Sl sl JUL G s OF S Julge 3as Sl
VIR WAE]]
el sy 3 T S ) 2Pls pis -
c oY) SN e L slazeN) y Bk y b oF dns QLS -

AT e b ol jad —

Sy o 8l Sl s 58 alal 131 e 50 g 5 S AU BN 3 e 54y -
Jloslg) e 5,05 58 58 Slles L

LS Y el 056 oo Ll el a8 L Slel Y am gk 3 2B -
A Sllae jlasl g oAl slasV) Je 5Ll Gl Olab  ae s il alill -

2ol

' BENHABIB A. (Septembre 2004) : « Rapport final sur cinq pays : Maroc, Pologne, Tunisie, Vietnam,
Mexique », PNUD/ Algérie, Septembre 2004.

2 MARNIESSE S. et FILIPIAK E. : « Compétitive et mise a niveau des entreprise », agence francaise de
développement, Site Internet : www.afd.fr/jahia/Jahia/home/publications/NotesDocuments.

-87 -



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

i Your complimentary
use period has ended.
B 3 CO m p I ete Thank you for using
PDF Complete.
Click Here to upgrade
Unlimited Pages and E

5 8l Olaws sl Ol (3 a5l D) Ol I e S s Ss
e o S el
Bylhe ol 5 g G ALy Ll 3 adle B o B ) g 6l Sl sl O] -
U Ll & B ) 3 2y 5 0 all ) OF e b ls 5 (Ol sl 6 gams,
S Sl 410 815) 5l ol 148 e o Ll ol 1 s iy
aadis Sbledll jaid domm U b ged) e Jsadl e o gSE pde U] 5 b
Bl bl 3 Jedd) o gl Je 8 S dan ) g 8kl Sl sl g e 5505
Al ol (38 Sd Slaw sl Jo Olesas o) 3l 0
i) g sedl gy Bl Bla M e O Wbl (3 p el s S el -
8 gl Sl gall Baasill ) o § S Sl 3ol - L) 1) BLEYL 20lY)
) sl LS el Oldans b o gl OF o ) ST 2y i 5 oSe
58 o IS O G @ 8 A el ety bl 3 g gl ) BLeYL -
apolianl 2l 0 oleliall ods 4 5l Ul 5 35108 olelia)l Je 1S Oldess o 2l
e OF asls caddl 5130 O b e e oSO QU IV e o edteed) didll
FLA g ldl e Olezai oyl
Slaal jild e 5V eds o Jem W bl (3 ¢ Wadll 1A Zasls ola sae s -
Ol ada L pias SIS Al ST By g S e gl 5 )
g 1 WP el i ] a5 e A ] mf B g 3 el el -
s 2ol das 30 1600 o 2T Sigh o sl Y1 5lemld 0 S dlakond) Sl 3l
2o g oAl @ sl ae ) ol (it W ST g e b
S Joal adem i OF w2 i)l e o Al sLaBV) LT colig 2
G b g el L oS G e ans gl e g (SO slall 2l
Do oS bl w5 5L

s 51 Ols (3 W) O, ndl g %5, 2l )5 3.2

! BENHABIB A., ATTALAH L., ZIANI T.(mai 2007) : « La mise a niveau des entreprises algériennes a la
lumiére des expériences des pays comme Portugal, la Tunisie et le Maroc », Op.cit, P23.

- 88 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgrade to " w St atall s
Unlimited Pages and Exg < 83Uzl U"))'m J @L.J\ : gU\ o)

Len 83lizadl gyl am (oMol W e & G3 ¥ Oyl sda 2,0 0]
S5 g AR 3 el g Gl Sl sl W1y SOy RS Lol U] Lelad
L e ($olasl ¢ Y3l o

0T bl (Wlayl OLLW JE e e ey oJadl e il O WSy -
G s 50kt ezl 5 Aladl slazel (3 Lgzetlows &)l ezl 5 dlaw sl 5 paall law 8l
Sy Slaamd) IV e msade St i OF (S0 (L) p pgaline 5 (o
b jgﬂ & s Olremdl ods 3 ~= 9 «( Industrial Clusters and Networks ) Lol
o £ bl g S sl Sla sl danl s Gaa2 S5 Sliolge g3y il dall)
b S ol 8 S A o2 i

D=V e U 350 WS 5 S Al 30y cond WL @d wuud) 5 sl -
3 A ganll Olalldl oyl Budl Bl S e Lze ) bl e KA ST caley )
el ) Sl 2l el o p call G (Al BLh ) g sl g 1)
g Sl I et 3y g el e 3 el et e ot )y stid) ntd) an b
4 Cnbelad) B i Bl

Jonl s L BLEYL GG g Bilate (3 Aslin WSS 3l o F AUa VI 2 ) Ly —
Al G (Y ol n p Bims B e e Aten e IS 0SS o OS2 0y
By g Jobadl By QL BLEYL 2V el pn Lpiamy OS2 0 O gladl 8345 e
63l LS ol sl (658 ade s ¥ e a1 85l e ol el LS ¢ ol
oSN B Gl 3 BB ) Lndls ) ol B3 33L5 U] 85, jolas plezaY)
Llol e o ) 2 U 8l Slulow ] BLOYL s (A G5l 3 L]
AW da ) 5 pall S J oy J) e gl ool ) g adUa V) 2 S

3 i) o Ul USCis Bl § Al gl 5 8 pral) Olsliadl 455 " :(2000) mu-\%;cws%;mf)ﬁmjmgﬁﬁﬂ%ﬁ
'87»"’ Cpn il g asLll) ;;y‘w O3 iy oY Al 4 el Audell o) e ;”Tl\..amjah JJ..U‘

-89 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

t Complete PDF Complete.
Click Here to upgrade to . - -, . R e .
Unlimited Pages and Exg oLl 3 ‘da“ﬁ:‘u 2 °M‘ UL"‘“’“}M PN S R
el ol ga Ll B &l 28 Lo g oLV sl 3le] (3 dee senll Sl

w3 ol a ol faddl LU & ) s 3 4 BLOYL ¢ fonl) 511 (S

Co )l Lyl SOy e OLLN s &3 iaw il g 5l Sl 5l

LU olall g e dews By W Je U e i) olelld) oLt

bl pam L BloYu s ) il 5 2V Bl e oS el el Ol

(0 315N g ) s e LU
sVl mlod Jo¥1 g Bl b s alan gl 8l ol sl OF O ) 2T -
B s oS el gl g (S Sl gl 2 lie O LA O i Wl 3 i)

' Advancing or Rising Countries’ ssLall J sl 3 dolx ‘é Wl g e dde 3 &g
.HWdea‘jj;Jzﬁ@;.&:J\&g,\}
5 8L 55U 2 gy A Bege 5 OF (S al ) addsdl Jolh 3 o jlmd) a5 -
5 5l Sl sl lzdl 5 5 A4 Jleel1 J2 oladl J s oy oo ) Bl & o)
bl o e 113 L3 5 (s astin 2ol Al pall g Rdall 3 a0 ) e gl
Sl le g i elid)
Ll @ Ll el N WV e sae e slazeW) 80 ) BB o) s —
5 bl Bl Ao S5 508" 2w gl 5l Sla d) 93 es 5 amid (g s
AW @ oW ke ol ] (Ss QLU BT Jas 0 b
odd S ctlaw gl 5 8 prall Sl sall (ol 366 oy clad 85 8,0 @
IV r 2o DU LT 185 5 g5 ol ISTLal) e myed) Lol e 85
A s e po sl Bl Sl oy Ly el sy Aol B350 5 Rl Ol
S Sl )y 20 LI (3l
QW 0sll e & e (gole 5 Ssn S Q) Wl SDlase sy 55,0
Ly i sdpad) i gl 5 el Olas sl Ol OLEN e sl I o sl

3 i) o Ul USCis Bl § Al gl 5 8 prl) sl 455 " :(2000) @u-\%;cws%;mfjﬁuum;ﬁﬁ}u“‘
'82;}’ Cpn il g asLll) ;;y‘w O3 iy oY Al 4 el Audell o) e ;”Tl\..amjah JJ..U‘

-90 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

F -Complete .

Click Here to upgrade to '

Your complimentary
use period has ended.

Unlimited Pages and Expa by Jf\.&l\ J" < ALl 5 8 s

EHE (RPN PR

3 ol ol dl Ol ol oyl e se ST 5 60
flB e 500 8 Slaw sl odn a alaall WG o ) g 5 prall Sl 5l
Lo 55 e W (3 s Colald T cle el (3 ol 0 el ) gyl
Lgalsnal o cpalall (o5 p sty e 2 5Y)

oo STy Gk e gl 5 eall Sl gl G ad Ol slael BLa)
Al Gl oY) 5G] 5 I 32l 1 e gyl aol
kel o sl dlezs

3 Spral) Ol 3l Sl 48 5l Sledd @8 (3 e 3o ST 1355 55,0
Slhes 3 2laaV) y Blaldl 5 248wl g 5 oy U2 e
&2 5 G

ooV i) 3 e daw gl y el Sle sl derd) 10 S e L2
Wy i lsdl odas o Jsd) Jax 5 el Laid olebiall sda 3 oladl
does 3y cddesd) deliall eV & Jeald sl g o sl Ol e o3 s
oda Ol ly e A8 ekl asn e SllisY) e dsdas YT I sds
Sladst @i g ¢ feral) 5 LasY LY ) Mt eyl ol 5 e Tad
Adlid) ol ladss e W g g By, a4y lian]

S " ady L b el OULST) oda foF e 2B e OLST 35 5,0
olas e oleliall ods 3 luw sl e Lon Siw @l g 8 prall oleliall
(Dl gl ods bladd 2aST L) gl iy g coMalall s 5 5 PaaaVI g Eoll
032 oSy e ma Ay asball 3 el g skl AUl Gl L
W o) @iy ade SISl wais 5 pladl s el (33 S
A

-91 -


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

PI]F Your complimentary
use period has ended.

e cOmplete e
Clck Here a0 U S ol ol ol 5 O
Jebf s g (e dla and) 5 gl Lblad b S Of e 3,3
J st Mswwgs)&;\ aalasyl il 5 e IS olblasY 5o
MBlrla) Je

5 Y akes n g s deed 5 Bl Julsdl dol e o JSE sl
&)

Al Jgs 2k U Slewsll sds ol sl JUs) Jogud &S bl ol ) o)
Gl s 3,2 g Uadll e (3 Lo 2ol IV e, ) Legas 1) L)
AN/ PR PR

P et SR o) Blo By Gy e e Bl Ol 5 ao
~r$u&fm#”~9r@*“4

gy oY) Al e L)l ST g aadl AU e daie o d i) 5sal o) sy
ALz £ )y Bl V1 plond) (3 s Ladl Ol Baelld U5

-9


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

v use period has ended.

. 3 CO m p I ete Thank you for using

PDF Complete.

Click Here to upgrade to ' . b o

Unlimited Pages and Expat : J""’j b4l
o elia) el (3 ands 1S e daw sl g b kel Slaes sl OF ST 0l

Jrr Uyl ol ololasl 3 5, @l sl @olasVl By S

Gl s (Olaws sl e Laaddl 1s o2 (3 WY Lgawbiw 4 5 2l O e )l
abaledl doidl 34 (3 ks )y ala acbiall Lo U Laadl e Sy 05 OF S
cagdd

la LS ol Sl saasidd 1 a3 22T 55l o ) 58 pniall ol gl 23 5 0]
s YU LST el JU ) asga2 ) e e ol sl e g sl
1S™ 5 eI 5 Ly bad ol o shdl ae (S e 855 U] BLo) GBuins Lo J oS5
SN g 19l Cals OV LS asliadt e ekl o ) S 5 el W g
2Ll O Sl s ) o5 ST allad) e 1,085 ) Al )l plal s
(S s O o 3ad g Ll L@l sl

-93.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.
Click Here to upgrade to . M\ dadds
Unlimited Pages and Expé
o N Al wsladYT SRET uaf sl dbw gl g 5 pnall Claw sl o

(alas¥l Sl i 3wl e S W1k (S asliall J sl asls (J sl
(el (3 wu‘ys DA EY Oal) e el i 3 ealoy @l 5l ods 28] 0557
S N (R R e SR PN U VTN AR W R - SPUNU S

s I Slnlly S Sl sl 2055 5 iblias dad ST Lo Jsadd

5 wsalasyl gl 2 alad¥l el ax g me bbmudl 5 Sl) adl

alb bl SLaBVl Basl w5 3 Aaw sl 5 gkl Slew sl 28T L 1))
M 2w il il s 5 Ll mamts Al a8 Ol ol 3ia e gendl el
3 Sl sl 0l amly OF (S0 U1k ol b1 sda e bl dpid) (6 Loz Lol

-uﬁm%‘ﬂ‘Qm‘@;ﬁJSM,Azw . ,uﬁj}?

S35 A ¢ ol sll sdn e L s S LY Gl 3 g baill a3

72U G Gyl a5 2001 o lehin) (s 1A sLas¥l (3 ol sl sda B
U g il s dmoy Jo S5m0 58 ka0 sl)) ae cllaw gl g 8 gl Slaew L1 foal
SUA UL e Lad iz (bl Ol e ol gl o2 313 s ¢ 2001
S A el s ol N3y (e ) ) e g a1 dacal)

94


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

i Pnr Your complimentary
- use period has endgd.
EacOmplete R
) Sejol g gl 31 o
5 ) o] Olelio e anlel (3 U S Olage Lellas 51541 <3y JDlaa Yl slus
) el LU 5 (S 0l (3 5 e Ba e 9 8 ks RS Vgl Slelis § g b e
G5 a5 1990 8 aolr wpis oy dav gl g 8 prall Ol sl o sy 13
G o8 BsladYl il gad 3 oaxsll slasYl Lo L sesd) ollld) slael )
e B30 ) AT 3 e gl 5l Sl sl 5 B E S
111988, 1982 i & i O o ¢ il s 0 0,5
(1982-1963) : J 53 a> L
Ao s Gleaze¥) 5 3 @b A (3 akw gl bkl Slaw sl O)
- ERPRUPRS E SN S I SR V- P R UV R P WU (RO B -1 ) 2]
ool g Ty Slotie 3N Slelin e S5 e IS debiall L a5l
I Sl s g 51l
&3 '“ﬂS,:.é.S\o.lAJ‘)’b’-Lw&b}:l\jéﬁw\uw)d\iwd\fw
o SV Sl fomy s Gl el O ) el @l Sl Sl e acdan
Al o el S8y (el |8 e Al b sed) 350 galaas S
8 pale JMEY) Ay bVl sl ey ool il (e dsgus o S
AV aslas¥) iS4 e ase Sl Sl B ool e il aslidl 5 o) B
das Sl sl STz el @ (A ) O 56 sl ds senll llabd) as (s )
o 3y e gardl Slaled) aml sl s s sy Lhats a3le) JISCaT e K287 1971
P e Ldl Ol e Wl sl pll g Uadl clas)y as bl slasVl L oS
oleladll (3 48 0 65 Slawse o 8 Lody Ly dall Oleliall olul slaely
Slamendl s Sliadl Ol g (3 Ao 3l 5 5 piea)) Sl sl e glaie gl A3 (EsLasY)
LA g Uail) 387 el s o plal g Unil) Bl s ol g 15087 Linis

5 3,al 2 o) g "(Chdaw) Al Ole g il At 1§ dw fll g 8 el Ole g il e alall ey o g et Sia s 1
236 o ke s Ol analr e 55V cladl) 3 a8l Sl sl (3 Lzl
bl Ll s 2

95


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnr Your complimentary
use period has ende_'d.
omplete e e
Uniimited Pages and Ex i e 5, Lo Al el e
O SGD sl 2w ol 5 &l Slo sl1 n 5o W] 1) 5,L0Y) s ol Ao sl
olebiall 3 daw sl 56 nall Claw gl copme) U8 5 (@) Slebd) s o alal
3 il B 5wl Cluwgl oda cob> 5 @S MgV dnls sl aad L )
Sl 81 ol ol p Ll S Sla ) Slrlal Jan Ak Jo Wy e
RGP WAPHE K G VRS- WE P INEHWOVE UL/ I T E Loy WHE R

gl e ez )y e ) sLasW) Gonle e e gendl llalldl slazel,

C)Ua_l.wj\ Odezel 9 L"SJL.G.IEY\ LLad L} uau-\ Cw\ 09 M (: Jre Z\?‘»\MT M (\.’J\

£ 5k s o s el (Su g delis Sl el Bes o) Sl jLeze V) e s ganl)
11966 0 5 iold) LY dwld) ol i) Bags ) o skl

(1988-1982) : asudl d> L
& ok 1982 ad jlaa¥l 056 | sdo dn 8,0 Y o) 5 Uil oo
% il ) el Claal gad

plana¥l L st A (3 B dl> e Bl 1982 e jlusl bz

Bl B d) Pl b basds jalnn b Eoo @l sl 8 pmall ol sl R
U 3 el Wyl 3t ss 600 Jaxs f dense 12000 ) a4 ol
B die SO el (3 AAH Layes jleeV) e A p s Gk BB Slewse
s ploza¥l Ty Sl sl1 o g sl 1 1) 2L o g 5ed) 18 0 ST 5 L) aay 1982
O\ Jedy 541 (3 n send) wllabled) Bitazs) ol Wl ) 3 G5 A2 5 (Lils dmy
@3basdYl jlad s s e an o)) 1982/02/21 3 5Ll 11/82
ol Ol o)y Anlll 5w gl Olps clad] ] D o (bl ol

248-66 13, 411966 d izl 056 |
> HAMEL B. : « La Petite et Moyenne Industrie en Algérie : Quelques données et réflexions a partir d’un

séminaire nationale », juin 1983, des données recueillies a partir de la communication du ministére de
I’intérieur au séminaire sur la PME, club des pins Alger 11-13/04/1983. P10.

96


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

i Your complimentary
_ use period has ended.
Thank you for using
t Complete PDF Complete.
Click Here to upgradete Lezld 2l ) @ a2l = 5 (1983 a2 (OSCIP
Unlimited Pages and Ex ) jj j’d 2o ¢ ( )
- 1988 o @ SiB 1 B sl slasl slazel y Lslad¥) ooy 4l )
ua\.a.ﬁ-\ Z\}L:SJ é,UJ 9 Z\fé}.ud‘ C)Ua.l.wj\ J:"‘J"“ ua\_nf-b Z\.l:-J,U oda C)ﬂf LS
e 1S T U 0 5 1986w dolx  adll BNl 3 oy 2l
Ol 511 1S il galll By e IS ) aled) g el sy ) Ltz

Wlmzie 3els, ) o)y &5 5 2355 41 5 21 3 LSl b gns  pLEL 505 Zes sol
Ao ) oS 3 oSl pidms ikaze [SLos e (1] BLS] Alsge Aole 4y 3 gy pde (U] 8L
.83 gl

9 bl alasyl anldl @ bl sslel bl culs Ll sall odd | L
s oleleall sl mplall d dg ol jleaV) (s g o e G5 U4
9 AIA) dsliall e L e deige colS dsladl olblis ) sad) ol lea ) 4
AW Db 3 mo e sa LS el Sl ge g )
FUREH Y Ry SREATIF RV P PN PR PRE

¢ 52! ISMME KU/ g | adA asliall | bladi ¢ 3ol s

104 %3 %27 %19 %21 1982

376 %12 %13 %14 %29 1983

624 %12 %12 %10 %15 1984

") (b Angiall g (g jhual) s gall g bl Al Jab (o AT B o sia " sl W 5 oalasVl b1 A ).\...a.\\
10 _-2002 o

)T.hg}gsidjxj& Q\)W\J#Qfﬁﬂ)b&\ oL cgsf'-h?-uw
oVl 3 i el o da Lo.&c/.wg& S g aold i sl wlellail) alsdl

ALY s sall gan il () 58 Canaiall 1988/01/12 2 & 3all 01/88 ¢yl !

97


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

£ C

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

O m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgrad (eSS laza Y ol 58 Jf OL Wale dizy 4 (4Ll

Unlimited Pages and

T Ol o st) a5 s Bime VS F aor ) Lz )
(1988 s oo Istiyly 1 &) A L

5 by jlenl Bl IS e U asbad )l 2 Al 5 (1988 ple i
&..JL«M} 61.9 (\:J\ CUQEJ\C»:% QK Lﬁvd‘ ju"j“u'“:d-.’.}l’ 3..‘.3.4- d.:.-jl\ sLa:3Y) cﬁ slazel
ol o JUA) Jothbe il Lo e dppliadl fed a2 U] 25 4 o Ul

2l g Wl Lt gl O 50e ISLae 33V U] & s dna

sbasl U 5o Al g kel ol-So] sdn pldl e i gen)l Slalod) clae GU

oS @ oA 5 aady el 10/90 056 jlas) ¢ (1988 a3 ol G B s

(eI W T s ST ST U1 Gl s 05N 1A Y1 Lozl 2 > Tt
AUl s (3 eas e ST ST iy

Lad> Bl jam gl 5 1993 ad jlama¥I 050 jls] & uas Gl ) b
Pl A A slasl @ sl ar i ¢ ) M ol e g1 (3 o g Uadl
Sezny AN a7 2o il g 8 il Sl sl s Ll @ 235 cpladl ¢ Wadll w5
G ¢ Uadl) 1 plazaV 5 o J1 A sLas¥l plail g Bslasdl Beas Gid T o e
Al o g il sl o g ol e e lly G panall Sl sl 8055 sla) £
alel VB g Y1 Jondl L anss 5 dan il g 8 el Sl sl ¢ Uad (3 Lz
g ladll Jo 1 S ST ) A i) Al obladl e S ¢ e dda 357 Laad]
Yl SR U (3 Aol Sl gl Al LW J b 5 b Sl pl)

5 8T 2 ol siie "(Cdaw) LAS) Ole g L) Al S 8 daw sl g 8 el Sle gl b alall Osdn o L) dest B8 !
239 o ke il ol analr ylhe 55V cladl) 3 a8kl Sl sl (3 Lzl

98


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.
HEWIESRCHING - (- SOV . I R PN

Unlimited Pages an

ZUUT TI95 1994 bladi g 6
99,6 99,7 99,1 % ol el doal 5 Al
0,4 0,3 0,9 % el ¢ ezl
89 98,5 85,3 % ol el Sl
11 1,5 14,7 %o plall ¢ Uil
97 96,9 84,2 % ol el 5 )l
3 3,1 15,8 %o plall ¢ Uail
- 90,2 - % o) Uail IR A
- 9,8 - %o plall ¢ Uail
72,8 67,3 54 % o) i | VLY i)
27,2 32,7 46 %o plall ¢ Uail
68 64,2 60,7 % ol Uail Jadr 5 el
32 35,8 39,3 % el ¢ ezl
22,6 27 16,5 % ol Uail sl
77,4 73 83,5 %o plall ¢ Uil

Ol "AA G bl 5 g aal) Sl pihd dubw (2l e B g g e T el ol b S - :).\...al\
(1998 cutary 2ty 18 - 2002

Sl S b )l " el Sl G 5 SN Sl g ) G Bl ) 5 8 el Slao gl p e "D Olote 0L g 5T SCs -
(2001 51994 “utasY andl) 2004 jeos 15-14 Ll 5 Ul ) cp S48 aaw gl 55 sl

OS5 @ B Sl f e (3 RdE> 5305 & i) Rulad) odb OIS

L - el mladl e 9699 OF e cilaw il 5 pinal)l Sl gl 6 Uad (3 Rl Bhnay
s e Slewse 1181999 1) 1994 s (APSI) eVl a3 3 aub i 50 s
i g g

26 > —2002 01y " J1 A § Ao gl 5 8 prall Sl U1 p s Bl b 00" bz V1 5 (o3l !

99


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

i Your complimentary
- use period has ended.

B 3 CO m p I ete Thank you for using
PDF Complete.

Click Here to upgrade t
Unlimited Pages and Ex

98 i)l Ol U1 B 9 95 1 ) Eoedl

s ool Gy ool e Sl Lol S oY o

5 A 3 Ao Sl sl SLae¥ Sslel o 6 (Bl 658 e slazeVL g0l
AslasVl Adaal) wis Wla 0 84587 2law gl 5 8 panal) Sl 51 5950 U3

o 3badYl (3 eplas s 2w iy 8 nall Slee (1 BG 5 90 AS
G Sl gl IS 30l 3 gmam y el Jasdl 3 AL 2 ) ol PO

Lyl

oo IS 3 s g dlan sl 5 Sl Slun g glas (1) 8 ) (5 O s

=01 3, 05 Jlas) Jb oty i ldd els 5 2001 (sl piad) 5 Laidd)

5 iprall Sl sl a8 4 g I OGN ezl 2001 peess 12 3 #5018
A G e ) 5 8 el Sl gl 2 B e Sila] Ol b g (Blaw A

dny g 3 e gl Sl Slawsll Do B UL S A sl s L3
18-01 o3, 05Ul Jluol 5o o5 3 L el IV o olibanzal ) JLall 5 <2001
b sl 8 grall Sl sl Lol il 20,6 58 5 2001 e 12 3 5,50

100


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnr Your complimentary
- use period has endgd.
EacOmplete R
click Hare (S 001 iw 8 daws sl 5 8 pinall Sl 311 .1
eulol ;SJ\ iadall A g olelbadll Cali (6 s Jo alendl a L) Gﬂ:ﬂ\ o
s g @l san 330 ) o) ae oy o clisled)) Craze 3 2l Ladl G g
19,3 Ul Ve e 1,4 0 1967 i i) o 62N i o i, 3
o S5 ol ey e ST gl Sl 55 J) by (1982 s ¥ 5 0 ke
U5 mms oY jlemaV) & > T Lo S6 1990 L 3T 14 3 2,80 5 il 046
BLal @ alaw ) 5 8 pheall ol gl) ST g5 28l elag] Ul 5 ¢ 237,200 JICa]
NEEIWES

B Ay by b dl e D ol e )8R0 sl dnd s Lend WY1 Ve s
SV ST alaza¥l 5 jlazad & > 58T el 10-90 056 50 OF e 1990
g el s 5y ST 11> 0 Bl 1A Ol

11990 w15 8o sl 55 pnall Slew sl 1.1

S Sl ) e o5, G 1967 ple de gl Lol anl O]
Slhos aeeitd 35187 Ao il 5 8 pnnall Sl sl 4 by O Ly (2 Y1 Lo ) 2zl
Slelealy Sl sl oda b0 MU sl sliall mad) iS5y callalad) aad)
G388 ,b 30 SIS ol g el 2l daw gl 8 panall Sl 2ol 2l LT )
D) mled bl Ol e x50 5 1966 22 alall JlozmaN1 0 56

' OCDE (1987) : « La dette extérieure des pays en développement », Paris.

> ABDOUN R. (1998), « Un bilan du programme de stabilisation économique en Algérie », cahier de
CREAD n°46, 4™ Trimestre 1998.

’ HAMEL B. : « La Petite et Moyenne Industrie en Algérie : Quelques données et réflexions a partir d’un
séminaire nationale », juin 1983, des données recueillies a partir de la communication du ministére de
I’intérieur au séminaire sur la PME, club des pins Alger 11-13/04/1983, P06.

101


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

. use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

Click Here 10 151967 o leloo) aeiadl Zwlewr olS™ 25
Unlimited Pages and EXE g ) cm.a-J " 9

G Ol 1 2 dsliall ol LYl a5 3 e Y1 olEYI -
oo ) g5 rnal) Sl 81 52 Aol o 281 ) Ll a5 3 e 3l oY1 Ll -
aailad 355l ¢ o W IS

Bl oz amlos) @8 o il 5 8 pall Sl gl g Uas 0B Slsledl 3 U

s goll anant iy S Sl gl g L ST SlY Wl 3 e

Sleliall e g Bl S 8l A B ozl g Aol el 3 AL plazal § il

Jlenza¥l 5 SUISLY! @35 (e U] Jgo ) 2 S s o o ) Bl 5 (B
2.\.@.&1:.5;}319.-\:.3}[\ UKW )

LA @ oS, g el il plazaW) 2 el Ty ol Crame (3
a3 bl Ol slas] b ) Al o lema W Gl 056 sl dalasYl
.M".. ) j ‘uk.)\.:l u,ﬂ\.g-\ JML“ Y\

2 il Aadl 6 &gl ol gl s ¢ Usl U 3 31550
(sb ) o daes -
Jx.& ol Sl —

Aele= V) g dnlady) ol Al

Jom bt a5 8 Al gl g8 el Sl 1 ¢ B foads G jloia) Lo p gl 8T ).»wsj\_“;”;m.x?pw\ﬁg !

2004 ;s 15-14 1hudh) 5 bls )1 o 1A (3 dan gl 55 jial) Sl gl

*BOUZADI--DAOUD S. :« Développement des petites et moyennes entreprises et leur intégration aux

échanges extérieurs : cas de I’Algérie » ; Thése de Doctorat d’Etat en sciences économiques, Université d’Oran
2006-2007, P 107.

195 52000 g sl 21T o)y bl yl) O gl gl G g0 Bplasil il a2 " e gl 5 8 pheal) Clsladll” ;s L7

102


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgrade te ey Ayslad) delel) Wi a2l gb L
Unlimited Pages and EXps o i Y -

B AT 5 el Sl gell oy ol cminn sliasl (1] (55570 sladl oo
i35 5,5, o (1984-1980) LY ol ey o8 Gl s e 5 o
3 Al Bldl el Y ol (3 ade slexeV) g cilaw il 5 5 )l Sl sl
Dt 22l (aSlgradl 2ol V) ol abrs 1) G5 e Oug 0 5 (3l
5 E olebuall e ol VU JEsY @ ¢ 3y S Rl Sl ) e
hasns LS o g desme g Ale Lo J iSO s ) il 6 S kit dsliall Sl
s gl g8 paall asliall 3 lea Y ) adSa

—1980 sV oladl Lbslh) olgled) al> L & pasdl olblsll L) 3
ioaganll Baw gl g sl Olew sl o> (1989-1985 W L, 1984
73 2 03 J50 colod Labosdl (3 Sl sl1 0dd O S (8 tmn Lt sl
ol Lalasd) (3 g bkl e (3 oLzl QLY A g0 23 JLke 185 5 a2
£ 3ot r z e 06 2aw gl 58 panal) Slows gl g ) ol jlazzaV1 s 087 Gl
Lol LY g g 3 Uk 329

Fai daw gl 58l Ol sl ehsl et 2593 11 5 &) Jles] ol e
Al 5 AU ASCA) ale] (i saall ASCA alelST dpaaudl Slel Y1 e B gast oS

(P ol Bea) Sl Y g A S LY sds atael (gl Bl e 2L

godrge g e pelal V4SS pde y oolasVl el ies b (3 4l e el LG

o P10 s b gn e 373 o b el o o) & Lo s iy b
2.84,‘,:*1\@)\,:1\&}&,4

"HAMEL B. Op.cit. P08.
10 52002 01 " 51 31 G i 5 5 (8 Al St B s Bl Jor o 5 6 g s ' oLzl (g3l b b1 2

103


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Pnr Your complimentary
use period has endgd.
EacOmplete R
e e o o e Bl e Ay Bt e 2.1
B 5 o ool bl YZE mesen) olabdl clael Slaand) 2 oo
1990 L 14 3 10/90 056 jlas| ae opoly ) ciow sl 5 8l Slus 5l
g a5 )59 clis) 5 (1993 3 ol LI 8 5 056 Jlas] 5 o o i)l 5 dally sl
Wil G gis mn sliy BV (6 ) JSAI L) ol Gedas 5 (1994 (3 ¢ sl
e gl g 8 aal) Sl sl ST plezal claey g A2 1994 w3 s

(1999-1990) 5 2l ol (3 dolhl o 2l 5 5l Sl sl1 ¢ s ugs )
DA gy Lo Vs 558 ol ke
: 1999-1990 5 <l i 31 3 dol-) Baw sl 58 pinall Sl iy oy 1 3.3 3 J gt

1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 | 1990 e s

159.507 | 137.846 | 127.332 | 127.000 | 177.362 | 26.212 | 23.207 | 20.207 | 22.382 | 9.100 pooo bl sus

Lol

.—;’}\—alm):hJsﬁms»ijlws)v))52004rwéw‘ﬁjzj‘:).\...al‘
DMt %1752 o obs o il 5 3 )l Sl sl sae O ool Jgad) gl
Bt ) %175 s sl @l 50 10

2 alw gl g 8 prall Olaw sl sae OF LSy o 73 Ll Jaadd I e
A 1993 o g VI sslsy Al il (3 Lolid) uged (1991 3 Lels )l & e
i SU3 5 (1994 iis & jlas O o e e SU Caslas 1995w ugzd 1995
Lol sl 8 5ale] ol p S>3 Slemed) 055 1993t s U1 5l 2
VI IR CORPIIGS SO0 PV I PPV POV | PPN P PR U W) Y-S PR POV | N
ATy 3 aledl) las gl Sasld oV clis) @b oo o jlama¥) momis IO
Shlaa¥l pes 5 485 U8y 5 (1993 3 il I (ADS ) dslazl 4
1994 3 w2l I (APSI)

"BOUYAKOUB A. (2002) : « Les PME en Algérie : quelles réalités », édition Griot-Cnam, Paris, P06.

104


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

F -Complete .

Your complimentary
use period has ended.

Click Here to upgrade'to x5 1996 w 3 sdall s zasey Waday

Unlimited Pages and EXE

(md U] &, 0G0 it Rl g 055 3 5 Bandl 318 SEY A 3wl
bl U sl ) sl 3 o)y S 5 (1999 1) 1997 e ¢ Lo,V 5 kel
slis) momis Bblas 5 blesl e 0 057 1 1996 3 (ANSEJ ) ol faed
Al ol g bl g Sl slas¥l beas 4 LY s b Gk 5 pae Sl 3

2 1 ualas¥ cdelell sl (81 siall Aulel sl slazeY OIS W

3 2 Lsedl olae b8 G o dan gl g Spaall Clew sl g lad 8 > ol
Al e (o ¢ il Vb w5y Jor B pl ¢ UL 8 Sliab catdls by o8 e
sl wo 1Sy dodal] ALG BBl Wb Sb S 5 OUL Lesds ctadl 5 v gl
Ul s ke g 5 09 Js2 ol AN o8 ga e e W1 it daliasBY)

: 2009-2001 & 2l 1 31 3 ddaw ) 5 5 phead) Sl U1 ks 2

U8 or o) @ ) g il 58 el Sl 8 LSS ) 22 1 s
o2l 2001 jenss 12 3 5,80 01-18 056 Jlas) & ¢ JIA1 3 i send) el
g e Canar e 5,08l S b cilaw il g 8kl Sl s 43 3 g 1 0 5
Aglax] Sl gl e

2001 o 145520 OY sy bais ol 95l s 2eill SlslaxY) O
Skl B b e udl 2 @l 5 8 el Slaw d) ol by W) 2yl sa
FSTOSS S @l 5 e fuams Slilam] »T a5 2009 (3 435 5 oo sl
STl elsn 10 S8 ) adlaas

8 ) odb daw gl 5 8 paall Sl sl slat 1) 8 bl g 8380 s 3
.aczju-suvst,ls@wmgcwwu&ugowﬁu,\ﬁwwg

105


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

e P
Click Here to
Unlimited Pages

omplete

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using

PDF Complete.

ilow sl 38 il Sl 8 e sl 1.2

D)ok o 2l ods O AT (3 dlew gl g 6 pmeall lewgll i e

L}w\djﬂv‘wUéﬂb)°/09,75;5gguc\;um_c
igslad) Oleladl) o Baw sl 58 prall Sl 1 y5ha3 1 4.3 03 J g

2009-2001 5zl 131 4

- Bulletin d’information n°10, année 2006, P06.
- Bulletin d’information n°12, année 2007, www.pmeart-dz.org.
- Bulletin d’information n°14, année 2008, www.pmeart-dz.org.
- Bulletin d’information n°16, année 2009, www.pmeart-dz.org

igsladl Oleladl) e Baw sl 58 piall SOlew J1 5y 1 1.3 0B, 2

500000
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

2009-2001 5 .l 131 4

-

I =

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

—

106

r

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 gl

455398 | 321387 293.946 269.806 245.842 225.449 207.949 189.552 179.893 Sl 3l

Lol

591 626 666 739 874 778 778 778 778 Sl 3l

Ll

169080 126887 116.347 106.222 96.072 86.832 79.850 71.523 64.677 1ebial

e

625069 | 519526 410.959 376.767 342.788 312.959 288.577 | 261.853 245.348 Cf‘“g"
: )-\.-.G-U



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22
http://www.pmeart-dz.org/
http://www.pmeart-dz.org/
http://www.pmeart-dz.org/

Your complimentary

- Pnr use period has endgd.
EacOmplete R
Click Here t . . o
Ur:;:imitzzang;zpsgz sl Gl 4.3 05, s B
Vodd 5hi To¥T als U B3 2009-2001 & il a5l olelldl) s
Jhas Slaw gl Lgd o jsks ) 2009 5 2008 o slimnl 2w I %9 555
Sl sl gl Juac, 3hetl) 5.3 35 gy Lo las 5 (1) e % 20 5 %26
o)) e dao ) g5 el

igsladyl Sleladll Cowr daw sl 98 prall Sluew B 5 ghas Juas 1 5.3 o3 J 53!

2009-2001 5 =l 1331 &

sl Jaea Dshill Jans Dshill Jans Dshill Jans Dshill Jans ol e ool dana | gl Jane o )
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 i
41.71 9,34 8,95 9,75 9,05 8,42 9,71 5,37 Aol Sl 5l
5.59- -6 -9,88 -15,45 12,34 0,00 0,00 0,00 2alal) Sl 51
33.25 9.06 9,53 10,56 10,77 8,62 11,64 10,58 fla il
20.32 26,41 9,08 9,91 9,53 8,45 10,21 6,73 ¢ 3o

A A g b e e B b e ales £ . )u\-.al‘

100" (1-¢2001 & et sl 50 /2002 3 b sl 50y ) = M 2002 20 bl Jitan
Sl 5101 & WYL ) bWl A 2o (ol sl Vs e

ZUEEVL el OB e 3 Aol Lao il JIp Y g @ a5 6l
Aoms w35 (3 AL 5 de gl g bl Bb )l Ol W Bl L Sl 4l e (g3LasBY)
Lo oSG Cali (3 e e g Bl 5558 Ol i ) (3 dped)

5(2.3 3, S il y SV o o Uadll Sl 5o s OF GJIST a3
S aebdl L e ae s bl g el Slewdl) Ual e %70 G )
Of 5 g Uadl) 138 Bl oy i e 8L ¥aan iz S5 5 1 ol Lo
AU sale) ] ey Moa g By e LoLi) g5 on gl Bl ) 4 6 il Sl 5l
Pl Bamo 2 I3y sl g Uil s

"BOYAKOUB F, « Financement de I’investissement et la croissance », Revue BADR INFOS N°2, MARS
2002, P26.
? Bulletin d’information n°16, année 2009, Site Internet : www.pmeart-dz.org

107


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.
Click Here to upgrade _,};1\ 9 SM\ CJLM}U 2.3 ('53 }g Al

Unlimited Pages and

O daldl) s gal)
O dadasl) clelial)

skl @ xS 0jy 4 oS Al el ol sl s O
:1@,;5,.pru;m\@sﬁw\@w;wﬂw@us;udvﬁg4(5;\}4,.\
s 100.000 U ey ol b 13187 7 J )
s 100.000 JU it @ slac) ol sl sas T o)
100.000 U il dlows gill 5 5 pna)) ol sl BUST oLdy a3 13)
5840 0dd 2w gl 58 nal) Sl ) 4o Ul sl s ST me b W mand i
fo 30 18387 iy yod) 1 OF Y1 <2009 e 414 fs 54 600.000 i Lgpotos
2006 i 25 Y sl LY (3 D Jall s &l o @ ciens 100.000 (S
S5 oy e 3o 3693 L) Loy 2003 2 OULI 3 e 5 53447 ) Loy
Al e ooy sde O] ad e 1A 3 e sl 8 pall Sl Sl s Gz )
s 35 et syl Skl O3 b e Wl ol pg bl 2y ol A sllall Sl sl

' BOUYAKOUB A. (2002) : « Les PME en Algérie : quelles réalités », édition Griot-Cnam, Paris, P09.

34.000.000 / 100.000 x 625.069 =0}Sudl 322 / 100.000 X osas 3all 230 = Janall 2
299.398.000 / 100.000 x 16.000.000 = 5344 *
127.000.000 / 100.000 x 4.690.000 = 3693 *

(6321 0L 5 56,51 Tp sy gl Ll 3 all & lad) ¢ s dys ST Al sl 3 5 il ol 511 s 2l

D e S Ol s
http://perspective.usherbrooke.ca/bilan/servlet/BMTendanceStatPays?lan gue=fr&codePays=USA &codeStat=SP.
POP.TOTL&codeTheme=1

108


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

F -Complete .

Your complimentary
use period has ended.

Click Here to upgrade o Jlas j{T 93 ey ot LQ_A:_{.C J;.-\ o QL«W}U

Unlimited Pages and EXE

G sLaBYl (3 S 05 ) oL da sl g5 el

3 ush dead YA (3 a5 8kl Sl s 0B (6 2T g e

B Sl dl 58U e e Y Sl 1 O b e Lalils ) 2ndUll sad els 5 6 s

3 Bpll o ol o Lot blds 5l Bl i) 8 ARl bl U

B Odgd dbb A day A Baw gl g 8l Olas sl Clas 3 eSS Gl e W)
D ilon gty 8 gk B ge 3475 blis 115 Ui 5 Lads y 2008

D sl 3 i il 5 ksl Sl gl 22l 2.2

S gl o JA CSe G IS mad) Blee o )
Sl Ol J1 s sam 5 ¢ el 2ol ¢ Lo V1 o S U 5 25l
B olaled) b ) IS (ol g Uadll o sl ¢ W) (U] o5 ) el g SR
5 Sl e Gl e alal) g Uil 5,05 pae b (3 (o d) Jladdl Olail ) o5
25 e By Aaw gl 5 8 pnnall Sl gl o b W1ES 5 (Josdll oy o ol e
Joll o

gt o Y A G el Al e g ol 6 el ) el

slag] 5 pgremid 5 ol cosetied) pll QW1 maty ol 5 ol A sl lemal
g ladll 1Ud 85y Sl 5 a5 L 5 okl e op Uadll 10b 2ol 5 50
& bt peiz bt e Las OF 5 eluall JUdl gn S35 bl (g Lz S L
ai 2009-2001 aaw op sdd) xddl Colie sde O J) 5 eyl jud o @yl s

DLW k) (B amo e b g g i Cate O ke i

! Bulletin d’information n°14, année 2008, www.pmeart-dz.org.

109


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

PDE

* C

omplete

Your complimentary
use period has ended.

Click Here to upgrad
Unlimited Pages anad

Thank you for using

PDF Complete.

o i) 5 8 el Sl 1 3 Dlas) g2 116,343, J 9!

——T — %%ﬁ]{ Lls o o0 Lobr.a o < gl
% 3 (1) ad @) r.ot
11,83 | 6.228.772 737.062 | 064.677 | 074.763 597.622 2001
- - 731.082 | 071.523 | 074.763 538.055 2002
10,75 | 6.684.056 789.543 | 079.850 | 074.764 550.386 2003
10,55 | 7.798.412 838.504 | 173.920 | 071.826 592.758 2004
12,19 | 9.493.000 | 1.157.856 | 192.744 | 076.283 888.829 2005
12,39 | 10.109.645 1.252.707 | 213.044 | 061.661 977.942 2006
13,59 | 9.968.906 | 1.355.399 | 233.270 | 057.146 | 1.064.983 2007
14,93 | 10.315.000 1.540.209 | 254.350 52.786 | 1.233.073 2008
16,66 | 10.544.000 1.756.964 | 341.885 51.635 | 1.363.444 2009
Sources :

- Ministére des PME et de I’ Artisanat : Bulletin d’information Economique n°12, Site Internet : www.pmeart-dz
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' BENNACEUR C. : « Programme européen de mise 2 niveau des PME algériennes : entre chiffres,
problématiques et perspectives », Site Internet : www.algerie-watch.org

* BERRACHED M.S (2008) : « La PME-PMI et mutations systématiques (Défis, enjeux et perspectives
d’avenir) », Op.cit, P118.
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* BENHABIB A., ATTALAH L., ZIANI T. : « La mise a niveau des entreprises algériennes 2 la lumiére des
expériences des pays comme Portugal, la Tunisie et le Maroc », colloque internationale sur la mise a niveau

des entreprise algériennes dans la perspectives de 1’adhésion de 1’ Algérie a la zone de libre échange avec 1’union
européenne et a ’OMC, Oran le 26 et 27 mai 2007, P17.
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' BENHABIB A., ATTALAHL., ZIANI T., Op.cit, P18.

2 Quotidien EL WATEN, 26 février 2007, P7.

> BOUZADI-DAOUD 8. : « Développement des petites et moyennes entreprises et leur intégration aux
échanges extérieurs: cas de I’Algérie » ; Thése de Doctorat d’Etat en sciences économie, université
d’Oran 2006-2007, P296.
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! Algérie : Mise a niveau : hitp://www.reme.info/projets/algerie-mise-a-niveau/
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' BERRACHED M.S (2008) : « La PME-PMI et mutations systématiques (Défis, enjeux et perspectives

d’avenir) », Op.cit, P123.
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Source :BERRACHED M.S (2008): « La PME-PMI et mutations systématiques
(Défis, enjeux et perspectives d’avenir) », Op.cit, P124.
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' BERRACHED M.S (2008) : « La PME-PMI et mutations systématiques (Défis, enjeux et perspectives
d’avenir) », Op.cit, P125.
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Objet : étude sur la mise a niveau des entreprises.

P.J. : un questionnaire.

Monsieur,

Ayant appris avec satisfaction la mise a niveau de votre entreprise et dans le cadre
de la préparation d’un mémoire de magister intitulé « mise a niveau des PME », j’ai
I’honneur de vous transmettre le présent questionnaire que vous voudrez bien me retourner

diment renseigné.

L’objectif recherché a travers cette étude est de reconnaitre les principales
démarches auxquelles on doit procéder pour la mise a niveau des PME algériennes

dans le cadre des mutations économique actuelles.

Tout en vous remerciant par avance pour le précieux concours que vous ne
manquerez pas de m’apporter, veuillez agréer, Monsieur le directeur, I’expression de mes

salutations les plus distinguées.
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Faculté des Sciences Economiques, des Sciences de Gestion

et des Sciences Commerciales

Departement de la Post-Graduation

Etude sur la mise a niveau des entreprises

Identification de ’entreprise :

RaAISON SOCIALE & .o

Date de Creation & ..ot

Date du début d’actiVIte © ...oooiiiiei

Nom et titre du responsable © ..o

AdIeSSe AU SICEE & .. eiiitit ettt

TEIEPhoONE, FaX 1 . .o e

Domaine A ACTIVIEE & ... v e e e
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ersonnel ?

T VOIS de ZU CTenre ZT et 50 [ entre 51 et 100

[] entre 101 et 200 [ entre 201 et 250 [ plus de 250

Q2 : Selon le critere de chiffre d’affaire I’entreprise est considéré comme :

L] Petite L] Moyenne [] Grande

Q3 : Quelle est la nature de votre entreprise ?

L] Publique [ Privé ] mixte [ Etrangere

Q4 : Quel est le statut juridique de votre entreprise ?

[] SARL [ eurLe [0 spa [ snc O Autres a préciser .........
QS5 : Quelle est la nature de votre activité ?

[] Productive [] Distribution [ Service

Q6 : Est-ce que votre entreprise fait de I’exportation ?

[ ] Oui
|:| Non

Q8 : Sinon, songez vous a I’exportation ?
Q9 : Quelle est actuellement votre part de marché sur votre ligne d’activité principale :

- A D’échelle nationale ? ....... % ne sais pas|:|

- A léchelle locale ?  ....... % ne sais pas L]

Q10 : Si la part de marché n’est pas connue, quel est votre rang par rapport aux principaux

concurrents du secteur ? ... eme ne sais pas|:|
- A D’échelle nationale ? ....... eme ne sais pas|:|
- A Tléchelle locale ?  ....... €me  ne sais pas L]
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[ na jamais obtenu de crédit bancaire
Q14 : Précisez le type de crédit :

[] Crédit d’investissement
[ Credit d’exploitation.

Q15 : Votre entreprise a-t-elle- été touchée par I’'un des programmes de mise a niveau

¢laborés par I’état ?

L] Programme du ministére de I’industrie.

L] Programme de ministére de la PME et de I’ Artisanat.
L] Programme MEDA

L] Programme GTZ (Allemand)

Q16 : Ce projet de mise a niveau est-il le premier pour votre organisme ?

[] Oui.
L] Non.

Q17 : La mise a niveau est nécessaire pour vous :

[ ] Oui
L] Non.

Q18 : Quels sont les principaux motifs qui ont guidé le choix de la mise a niveau ?
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Q19 : Avez-vous rencontré des difficultés au début du projet ?

[ oui.
[ ] non.

Q20 : Si oui, précisez la nature de ces difficultés :

[ ] des ressources financiéres limitées.
[] un faible engagement de la part des employés.

[] autres (5 0) (o TS o P
Q21 : Pour votre entreprise, la mise a niveau représente-t-elle :
[ une fin en soi.

[] un facteur-cl¢ de succes pour I’entreprise.

[ autres (APTECISET) wnvietitiite et

Q22 : La mise a niveau a-t-elle- apporté des changements concrets ?

[ oui.
[ ] non.

Q23 : Si oui, les changements ont touché :

[] Penvironnement interne de I’organisme.

[ Penvironnement externe de I’organisme (relations entreprise-clients).

[ ] les deux a la fois.

Q24 : Sioui, veuillez détailler ces changements @ ................cooeiiiiiiiiiiiinan..


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

- use period has ended.
B 3 CO m p I ete Thank you for using
PDF Complete.

Click Here to upgr, ....................................................................
Unlimited Pages an

Q25 : La formation au sein de I’entreprise a touché :

[ les dirigeants de ’entreprise.
[ e personnel hors dirigeants.

L1 tous les employés sans exception.
Q26 : Considérez-vous la formation comme étant :

[] un investissement a moyen et long termes.
(] une simple dépense qui n’aura pas de contrepartie.

(] un moyen de perfectionnement pour le personnel.
Q27 : La formation a été assurée par :
HIBE personnel interne de I’entreprise (cadres supérieurs)
[ des personnes externes (universitaires, consultants indépendants, représentants

du ministére, autres).

Q28 : La formation a la mise a niveau a touché :

[] toutes les fonctions de I’entreprise

[ une partie des fonctions.

Q29 : Si la mise a niveau a touché une partie des fonctions, vous voudrez bien indiquer

LESQUEILES. . ..ot

Q30 : Comment a été financée votre démarche de mise a niveau ?

[] par vos propres moyens.

L] par le concours de I’Etat.
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Q31 : Pouvez-vous nous donner une idée sur le colit de votre projet de mise a niveau ?
Q32 : Quel est votre vision sur le futur marché de libre échange entre 1’ Algérie et I'union
européen ?

N.B. : priere nous communiquer le nom de la personne a contacter dans le cas d’un

éventuel complément d’information.
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