2o\ Gy A0S
Universite d'Oran2
Mohamed Ben Ahmed

o

2 O daa (i dada :\.’.Ala
dslaial) aglall 4,1
Wi gila Y g il ale andd
alaiilly Jand) (il ale A jlulal) Balgds il AT 58%a

:olsing

s Js e gl ol L LEBle 5 duadldld) ciled)

— Sera — Al culen)

rllal) agall (e

Oe¥) s deae (Gl

-8 ddad
ey B i s e ol s3ELY)
Lidlie Juad ol p 0 20uY)

2018/2017 :dmalad) diud)




a3ld (Bea¥) Taliaay Al o L " sAaSall sda 8 Jalll gl e

0sS Lo gsal dlic sy adld (Jadl) dBaliany lls s lady o a

Ald (S Aalany lly Bl daay 4l Galill dalany Alls
Vel @hle deys el dhle Gt QS

(e ) oy @l o e J5)



s )aaY)

Ssal IS (s el gaallsl) Jlay Jolas asie ) aalgial) Jaall 038 (ga]
L) Lol o ) ool " ehhasll dadald jluas " 330N caY) dalay &) pelaia
ool Legin ol s e " cpnal " gy " ee " g 8)aY 15 Laall A calially
OS5 lacally 39128) 4xe Cranl (o il Yy Lot peny JUalg ) Loglaia 4d el
(S Gy caaalag) Gaay Al (g " cpall aluas (g5liad " (5l S o
" el ae T Aelud " ClgaY) aaali Wy sl aaali o) 581 s agilid Jaalig

.H i n



iy S dals
b iy 38 Sl ol el alls Auhall eda el s A Jay e 4 o)< o
ey @Y Alilaly (5K An sy clggle Bl dmgidly CslalT Wjla
oda Ao CahiY) Leglsity Slapd Ol " aghie jead” " 350 Gled " alialdll
el pd Al paliad Auhall o3a oY Legihali)s Legilensiy (a1 a5 3,834l)
&) Pl anls 3)Saall Al el giy ciliag ) ALl diall g)S5 208 LS
sy edemit b a3l Gl ¢ lide g csbie (gl 1l ale and 3L
LS el b ¢ el die Balie (s adie caaali) ale cpaing (Sl canll
Jerd) (e Adliie g Al Ulal (e 0908 Lo JS o abSH 35LY) apen S
3ylalls agall 3L o aaalilly dapaill
dalias Jypoe " dacad Siha " 2l Lalay Dlay Ciienl) pane Jlee Sy
i panill B e glaele GJA BES Jggn " puali el " aadly il
sl seally e Say oy aled
e gl Gui e Al (8l e JS gy (g5 angl Hlal

NS



Ayl Jadla
pene Jlee 2ie Jigal) 61V Leile s dpadil) cilewd) o iU ) Auhall o2a s
line e dale (196) (00 4sSie Ao Ao ¢ B Al zeiall Losdiie (Ailayy Cuian)
SRS Al 4 JY) finad alaiel 25 (Lo cbllaly (oipda (i) dseall U
calilly Gaall Cun e AyieSadl laguailiad o @iailly Guibiial llall axsiuly o)l
il el L ((%52) 2 by iy Jeall oYL il dpadiall cilandl of il cais;
el Agigal) &l Guiall CRL Jeall V) e dpaddll Glaw 4ol asmg e e

Al



e e )oYy
Rt tte et te ettt ettt ettt ettt e ettt et a ettt e e et eiaeeeraaaeeaas iy SE AL
PRSPPI Ll Gadle
e by sinall Al _
e e Jslaall Al _
e e e e e JIEY) il _
PSPPSR Gl 4
L et Ladia

B e Lyl adiks) 1
B e e Lahall a2
[ YT PP ) g gamge Hlial Gl 3
B et Ll deal _4
PO OPRPRRPPRPPN L)l Glal 5
T e LaY) calll _6

PP TPPPRPPPPR g
L oaddll cayyet 1
R Cuaall adill ale 8 duadll) 2



| T PP PPPPPRPRPRN duaddll clyls 4
Do fpaddl e 5
2B addll Claae _6
0 Jiadl) LD

771 L _
2 e e S s 1
33 el Y1 S, 2
3 e Sl oY @l 3
S el £V apis 3yl 4
A5 el 21V 5yl alal 5
BT e N Gl 6
A8 Jamdll Ladls

] | PP PP PP gl
B0 ettt e M) Ayl @ Yl
] | T Lo DUy Al calaal 1
] | PP dae ) Ayl Hlays e _2
5 et Leiliial ga s daeDUain¥) 4yl dae 3



5 Lo Sl Lguailiad s due Mt Ayl cilgal _4

B0 e Al Aupal) 1Lt
B0 . e et aes Ayl et 1
o] | T RPN Al Al ol ke 2
60 ettt Al Auhall adine 3
(13 RPN leilicalga s dunlalT Al e 4
1Y P Al 4 deaiid) dgbaay) W) 5

Al U edliy e 1gualdd) Juadl)

Y T PPN NI
1] TSP SV Lyl il iy (e 1
68 ........................................................... 4l 4_1.\4‘)35\ C_;ILJJ‘)M}UA‘)Q_Z

70 N Lt _
7 T PP P PR PUPPPPURPPPPPPRPRIS S5V Al il Al 1
T2 ettt Al g il el Al 2
T et e e e e e aalall _
7 Slagil)
T e aaball _
Bttt Gl



Jglaad) Laild

dadal Olgiad) ad
52 ey Al s | 01
53 celidlly A DU Al e | 02
53 Ao DY) Ll alail) gsidll | 03
54 Ao M) daell dnea)) ) | 04
54 e Ui duell gal i) [ 05
56 Ananall Glad) Gulial 40 Aspall s caall Jalal) GLaY) | 06
57 A il Gladl Gulie 2l # L < Ll Jelas | 07
59 sl oY) aliial 2SN A jall e il Al 3L | 08
60 coel) oY) alial 5 lig S8l il Jeles | 09
61 i) aeae Jlee sl dnigall Gl s | 10
62 Vol Al e Gaa | 11
62 oulad) Al dad clally e | 12
63 Al Aol Al ol ssisdll | 13
63 ol bl A bl | 14
64 oY) ALl dae s eyl | 15
66 | Llay cuianY) Jle 53 Jigall el (5ine 5l & Lpaddl) claud) daalus JLEAY daid) Jlaadl Jdsi | 16
67 Aol i) Jlee o igal) oo (gsisey 5l dpadil) clawdl HLaaY aaaidl jlaai | 17
67 Aol i) Jlee ol igal) oYL sl 8 JSS Apadil) clandl HLaaY aaeiall jlaadl Jidas | 18
68 | Legin Jolitlly (digadl 48D _ (uiall) Lpaddl)l cihuidly dpaddll clewd) 5 bl calaY) il Jiss | 19

Al ey Jlee ol Jigall 213V e




JEN Auld

-

daial) Olgiad) a8
07 Al awladl Z35a | 01
45 I Bylal Calaal z3sas | 02

Gadkal) Laslé

daial) Ggalal ad
82 el J213 JaM dady a3 | 01
83 e Jaall Calgl) (plgpudll 236 | 02
84 ksl Ul | 03
85 AN Ayea 8 dpaddl) el ulie | 04
88 Al dijpa b dadsl Gled) i | 05
90 el oY) ol | 06




dadia

JS cyrally calall anfilly olail) dilac b dage 2a 55 S gyl Jaladl ) Ll Gllad) )l
ds plaa dly Jul masall Gphll 4 wadly B Glagiey Claihin) pa8 DA (e 128
V) sSe Y lgaaiy bayslai o Caegd dediiall Jsall of Caa cdadiiall Joall 3ylaa gl JsY1 Allall
cdendl A e 8 (gl painlly Lgaldialy

G s Vs (Aslens _Tpelia dpk) cVladd) id 4 nla) @ad) o dlilad) a8
Oe 1y cdgially sallall aaibas JS dalall Ch pea caagiy gkl e ol L Jlad 0
anilady Ll awdd o G O o Ml ) amglly JLEAYL Slaal) D
e Slullail Lgd Al gy il wlia ) ALaYh dege 2 dalal) dpnddd dpadldll
asiis ¢ sigall ¢Vl Lpad dl) panid aadatilly Jeall Gudil) ale ola A8l o3g] hlaig ¢ igall 48l
e Ly dadaid) Jals a8 e dpaddll ailew 50 aaadl chladls cluh Leulsl e
13) 8 plasedly Alsaalls Jalall oty 28 ¢l daliiall (& (A Y ae aleliig alialss 26yl 8 s
oask (b aalidy alee 8 oac Ll Cladl sdag oWolly moadally adhy 85 o caaie 4 IS
Gadaidll Caacag Jpad JS a8lal Ayl e dalld) ailes i o)) oS LS 4aliy)

e pll omaall JSAIL 4aSsla agdy 28l dpadd Ll Gatill ale Clulyy Cela Ul
o2 Gn ADle spay cidl Gluhall da o adanll Selul 40 5 s S5 LS el dgen
OST come Cilige 8 a8y 2l dloluy Lm0 ey clawdl 38 a5m oy 2l ey cland)

Silawd) * Auhall 038 Ciela ales (59 12009 ayn) Slandl o3 (uli dygmaa ) il oy



B Al el Cua ¢ Alag Ciewy) A Jlee e gl VL @le s dpadil
P AUIS dpngie ddadyg J g

bl pomse L) Glaly Tl sy LIKEY) G oAbl s J5¥) Juadl
Ahall ilallaadl 2hal) Caylailly duball Calaals dyeal e

ol ale Caypatg laaly )l Aahidall Lgaliy ety Apad il J3V) ) Gl 2 SEN Juadl) L
Clie a3 ae Apaddl) s ) Akl clylill e syude syt elae) ae cCyaall
Ngilanas s duadidll

Aphill s asen sty gl oY) S il ) GdBN Juadl) B qllall 5 kg

opmdal) Clplailly odlg) pal 3 U hgie 2aa¥ls galll Capaill e By igall o1
Alaanay Sgall o1V 51 Calaaly il 3yl Gl o ddli)

Ul S8 Ao SUaia¥) Al Aglal cul€s il yall Lngid) eyl aall) Juadll (s

cipe MY Al e Cioagy 1aa3 ae bl lays Oy e Mial) il Cilaal e

il 215 L sl lend) (el 4 fie Sl (ailadll e inil

e bl Gls Oay eiall Gl Lo s ) Ll Al L)) llal) asg B
Ladtisall Ailiany) Call) pe Auhall cilpdl K3y clgilialses dimlly duhall adine sl
S piial) ol s ' " sasial) lasa¥ Jadas " i il bl

Lpaddll Glew aalud "o Y Ll A iy pae el Juadll e
Oilelall Al gl eV (gsisey sl 3 (Lelaa¥) _syasadl el 5V A ghesdll)
Bpaddl Glaw B Calidy " ApEl) Auamdll ey & paje & Dlag i) aesa
Chaial DAL el oY) g o (Lelaay) sladl Jady) oY) A gall)
(Al 25l uiall) dpasil

Adla Al 8y Al cluhall (s ¢ sia b il il) il Al gualad) Juadl) B o



e

dufpall agalsi 1 oY) Juadl

e




rdadpal) e 1

Jal (e 138 JS dalge Aol 85 ac 58 8 Gautilly adatill Canginy Slae )Y Jand) yiing
Ol (e clussgall Jals Glaadlly £ Y] Sasa Cpats dabliuY) CilaaY) Guas
Dsally Alaia¥) axes Y1 uedll psu A GalaVL aag Apihal)l Cluwsall e ks )
Oialll Sy N el (& Zaliy) Dleadl Llid Saas age Jle oy iing g3 ¢l
aailly Loaplly il Gylas Jleall Zpdll Clasaall & dubally Gl o gl Gle &
Alals Jaladl 25050 Cpmnt 3 daalsall ¢yl

V) el galal) Culall (e dpaddll e Gl b Gl clade Clalgad Bladl b ol
ipad i) clade Gl Mg ¢ oalad) il e i) die Jadlly gl deall Jlae ) il o
Cuny dsine gty auld ale Bpaddl) o) o Llady) jshie o) dawdl jshie claal (g ¢lsu
Gilaw 8l Leie Glpaiall (o maal) clglid clahal)l Jiag calplailly Calaill Led caoaad Ll
aal ey el 212V A Adlad ¢ gl BN ¢ ardatil) oVl ¢ aidagl) Lyl e duadl)
Agale 3y5 Caoal A gl Caladd) 8 g)Sles L Hlial Jgad) Jlase 3 dpadill cilu)y
Ciillaslly Janll ualia (8 abAY) Laaly o) el Cus calanlly Jeall i) ple Jlaa b
Laspes ol e il e W L Cualidl ol Jadl dpaddll agilen caua o aigy
A die e ) e il 8 duadall cleddl e sane cluhn clilig cgalalall
Galasl) oL eley paddl) b Sl Guadll Jalsall Jsa (JI 2eal op ) 2 L))

SN Je dudalia) 3pal) dan cpn Aokals ) ADle agay o Auyall ol cisi€ g ddayil) Jalica gal

Ay Gela LS gl il e 4l dee dlae 8 ilend Jalal) calag of ol Ladda sl



V) Glse o dpaddl clew L35 Jss (2015) Audrey Charbonnier (oispls g5
el oYL Lele s cland) 5l K5 ally o5l Jlead) gl gl

Bl P e pall Gl @il W gy Al alldal) e adlal ) cluhall DA (e
Jaladl Zudyas Galelel ool Cpny Slusall (ssie Ao 515 a2l (e g Caedd Al 3a0a])
Lpaaly e Uil Lo 13y cApad i) dilawy 4500 aailad o (488Y) Lase Al gyl
Gl Vslaes gy i) aames Clalall (o) gl ol ae Ledaliiyly Jaladl dpadis 4y
Ladle 4S5 alee S g 2l Glews Jeli (saa Cpiall G A Glandl e (i
JEEY) 25k 4iag agin dngall Jgall Tamally 2l oSay dusspal) J3ly Jgall 4naial 4ilis
:‘;Jtd\

S5 e duuse Jlee die salaly gl o1V 5l 8 duadill ol aalus Ja

A V5Ll 5ot dia g
sal) 8 (Lelaa¥) syl i) V) A ggell) dpadidll Glaw dle) aalus Ja ]
S0l e Ausse Cplalall Al el 6181 (g5
So (elaay) syl Jbal oY) Al duaddll cles 3 Gl Ja g
9 (gl adll5 ¢ uinll) Apadisl) criall COEAL gl 1Y) (55
Ayl cluag 2

Al il Ayl Vsl e AlaY)
Gsimay 5l 8 (Lelaa¥) sl Jba) oY) Adggeal) dpaddl Gles aala

Aol e duswsay Cplalall sal gl 618



i o (Relany) shadl | i) GGl ged)) addll clew by q
(Al 258l ¢ (puiall) Apadfl) criall Cdal gl ¢laY)

tAapdl) g odaga LA bl _3

AN bl 1.3

op L osmed) sl 8 aipal Gl Sludl Ganill DA e eda uhy cadil
s Olsie @it OIS A Ganll a8 Lad Sl «(2017/05/05 L) 2017/04/04)
eI

Lo le gy 8 deslly cualial) Jidats Jalall gl £13Y) analsal aadisll Joud) _

NREREN

rd

tde gagall land) _2_3

)l A anadil) ) aal) gasall 13 lal

Jand) 3 Al Canll il e 3N 5 pancalsall 03¢s Gaaigall 53LY g Aollall 308) Alglae _
Al il _4

G olelall el ol e duasil) o) dealus A0S A Auhal) Lpeal oS
szl

oo g8 ASall eVl 3 aalid g gumpall 3 apan Ailia] (o Ayl 030 et Loy dianl (0S5 _
Lol ale

o O AL agd o Al 3 Jaad) Gl sl Al cuhall m e salia) _

il



Ayl Gl 5

tal Lo 3iat ) Al o3a Cangs
Asally Galalall gl gl oY 1s Apad il Cilass o AL gl _
Apadtl) e CDEAL igal) Y1 cplelall g 231 CDAY) e Capadl)
Apaddll Slendl b cDlelally Jleall (G @il e ol
gl 25l il Laaly gl 613V 8 dussiall 8 Galalall G @l e Capaill
A Ay ciyjladll 6
Lelaa¥) o Adlay) o diell 5 dpewal) Clacall (e degene o dnaddd) cled) _1_6
bl e Cpne gl Lt Culh daxinl as ope oo DA ley ey S AaaSall Sl dg,kadll
s iy 8 Gudadll (ebiall 3 Jelal) Lgile Juasty 3 Zaal) s

Jee sl auld i aing 3 i)y alee 3l o dalall 58 530 Lo s 1 igal) ¢ 2_6

lihy & Gaaall Gubiall 8 Jalall lede Jianty 0 dajall sa el & JleeY) (e

Al

p Ul Ol gl 2 a8 Auhal) e G D)) il daall canliall JY) 3_6
) &1 Laddl) clawd)

S
sl
S

Aigall Aadl i olaa
\ /

Al alial) U Jiay 1(01) &8, Joi

7




"

Tpaddl) : A Juadl




Tgal

DA glu e (& pen Al W il dle L agay el gaage Aadlll mllias e
saalgiall dglanglly Aliells dpanad) (ailiadlly Clawl) 488 Jadi 4uadllld (0)S8 43k sl
Al Pla e dpadlll mlhias ki Gdil) aled hanly lgxe el gdlly 258l &
lesi elaY1 il siuse Adpea & a2diy ol Sl alully 3kl ADle aly duhall le sunse
LS

bl e Capplaill Calidag dpadill Jald o seie Jsbitind (Sl sae Lty duads oYy
Apadall 3yglaall culyylail) aaY
daaddl) dyps 1
rgsd dapas 11

o Jiadl il a5 g Ll s il (persona) il Al ) daddl) AaS Jual any
ApalaiYU add S Cypll any L) agys¥) Jea¥) Ll e sn ol el duis
wa a4 (Personlichkiet) daldyL, (Personnalité) 4suy8lls  (Personality)
(58 :2014 ¢ sina) dapsl) 4D 42l 4 (Personalitas)

Llas¥) b Lhasialy legad SSY) allaadl of )" (gnlad) o " asial) aame aajisg
Lo g illy haglly Apanall (ailadll degena Jsfs (Personality) s dsads 2K dudlal)
(622 :1998 «pdaiand) A (e oyt (o ohmaaiy Bl Aysa s Al AK]SY I

s padd " padd iy i ol "pasd " dadll e SB al) QY Azl W

ol (ahed ) 1ot " el Gudall add "l ad



oandll Sl Al claall e degene ' Ll o anid) Guseldl) 3 dpadil) <llaas iy
DA e el Chuay 4nlsa) () el g " Al dpadd cala (M8 W " ape (e
(851 :2001 ¢ania) " ddaluy Sye cialia slope Go (hsfias Biaaie dpads ' Jsiib dpaddl

DAl 588 Al dpanadly Alially dpudill pailiadll degaas o Bl mlhias duadills
(262 :2006 «a)
tdaadill plalal) clisps 2 1

Qs i) eldde ageadlly lephie Ciph (e daddll sae Cilag jdy Calad aag

oo " rdB s dpadall Jald CaypS lgle alde¥) (K 48)ls dale Algie M. Huteau st
Vi il e de gemar 4 g jially AN 3aa )

) hlaal¥ly chall Sl 5V " duaddll e H. Eysenck iyyly R.Cattell JilS Ll
Olyaibis (¥y)) " Il pual) CBle goana W@y dinall Sludill Jiall 8 38 Lena
.(810_809 :2012

ol Bpead sl o o ety 52y pudil) Qo B jae Capat Baaal ) maly ndy
11968 (xal) 4l 2l (o< Biay  Anslowads Lt Jalse Jily Sa sl (dynamic)
(393

Jaall Capla e Jaially ol ol Caypat ) Al gylains slale anf Stern (pyiis yadng
A Gias & JLSl Bl iy Yy jonall samie Apad) saag duaddll " Jsh 3 Gl adinag
S lagd Leal) Caagn assd sas )

58 e () ellyy pady "Oluidld a8V dedll & dpadlll Laialy ' :Ghote 4558 jualitgg

einal) (4l leals 38l Bpaal e 5 @S el had) b duadill dals

10



S dpadall (US4 Al S daladin (Saysball a5 JS iKant <l Jsiys

A ygmal) 2l Clalaxind JSH gsenddl & dpaddl o "oty Pernis Gasy L
(3332 :2010 ¢a5) " Aaslal) alaay colalawindl) ddlia) 03l 5 43)ses 43leis Alsaas

) Cabalgally iy laladl Baay o) alaid) (psSil) A dpaddll " iShon (s s
DA e o Ce paanal 2 (sl u

L of iy Lo o8 Apaddll " el yuaiie oyl 3 L R Cattell JiS \giye g
Sle ilige Aol Ssla ale (6 L

i)l D L Cappall 138 3 dpadill (IS ad N
cilaalls adlsal) Ly daidiy ASaliall pualiall §f clead) 1
Ael ag Al el e il Capeny 2)al et Jaa AU 4 s daliad) cilend) 2
s S L Jamy ol e 2jall 5)3 aaa3 ) g Agdial) e Ly cydll 3

Aanadilly Lpanall il oK) ppead 3l & Saaliall adanil) s dpadlll " sl Cayag
11999 ¢ Aols) " L) ae paddl) Lo B85 D sapall () sy 3 sa adanll g
.(269_268

odag Al il Jaxd AN Byfiaall o Al Alially dpaval) Gailadll alad) slgl Capen LS
Cilfige il (oay s Jenys JSE oSy BAll gl edaall Jia ) cliall o pailadl)

(58 2007 «coken) &g 48055

11



roudil) ale A dpaddll diyps 31

SV Aalal) iyl ) Ysads aand J8Y) dslal) cliy il o daad &) culdy e o lin
oA Gl e il s dpadall ! el Cigpes Aaplall Giligel) (e Ysadis lyans
Aglially 3yl 3l Gailiadd JalSiall elall alasil) " s dpaddl) o gyl a0 e U
Ao laal) shall 8 elaally 333 jedae 8 AVl ol dudi (e ey WS due Laag 21l

bt Ll " Apaddl) Cojny G Cosall (s3yen Cipad A gially Aal gl Daalal) Cliypesl) e
11989 k) " Gaeall o)Siy 4S5k aaad Al dpwadilly dpenal) 33eaY) G 2l Jaly bl
(248
1dagl) Blad) B alal) Ciyjil) Coa Apadlll) aggda 41

JolBalls dy8s Bhaae dpadd o3 (O Jslis Apagll lila b dpadld 4K axdiin L )iS
Apdil) il B Led otbeall o3a T Adca dpadd 53 13 " Jgly AT D ) i
DB e aans s oy Fly sed SBY W e ailyope o il 53 IV cdassl)s
(268 :1999 ( slz) Ll

Glaall B e et Al Luaddll aggid Lol Jae of (e Caplaill s2a e ol
3 Lyl llanl) (1 Ao sana g pueall Ja e liiall Lplanglly Alially dpanall (ailadlly
@Ry Adumds dsage sa Lag olidiles slialad Lo il Aaadldlld cdmlas Adals 4l 4

caciae A Bl pe adllasy ISEy Sglu e i) 40 Sl ol e L aaas

12



syl il ale 8 Luaddl) 2

aslsGon byl lejh et Lass Wl il e poil liuhs de il il e
b g lany il AdlA Al s dsaall il Loy Caul dpaddl) Aulp o Gl il
i e Ay o V) gl 13 agag ate ad) Lo liegd ) clnmiy led i il ale
dpadidl) ol lgle Gl o reanadiiall (e 48 #5830 sl ) Ll Bage JS58 daddl)
A V) agiall 3 Auaddll Auhy Hlaa¥l o)) 8y el KB pacadi lead GlSa ) 5l
L sl Sl Dy L caaia) ) luhally Gigad) 3 e 35S 30k Al dedd)
Qe S5 aabe Hsay daadiall

sl aaadll LS laline Cum (ged ddliaal) Lgilsn (00 Apaddll Gudill ale 558 mllady
aladl (il Ao Lgalley ) Anludy) jalslal) ddasd]

Leihaanas Lyyshiis Wgaiy dpuld) baled ol LS Al (e dpmddll Gdil) le upug
LS Ao jlaie Auliie ()65 Lo DES Baanie cilplas el o @y S cleali (3yhas &ally 28)5)
Sailly ahasia (Say (Fa Gare Cige & 2l glu e S Lay i) g Gl G (8 S
(265 :1999 « _lalz) 4
tAaaddl) clew aggia _3

dale clelbal e L a0 dale Wilal dugll Wiba 4 Gl duadd o aSad ol
Dk sed oLl o3 4nnyi ¥ il ale o e Blasae ol A duadd 53 (N o) Jokid
Hla e e 5L Dpudil Baball Y N Al e g3 W paddl) )

e Aige Hlal o aiaelual Wik gl 4l She ) caady 2 4l clgie

13



Glaw " el Lo (o Ll o cdiline Llg) e Alidad 5l oW ()l uiil) alad
Sle syl i) o515 L laal 1y sylaglls 25LY6 (les traits de personnalité) " duasll
Gaaddl) Glas (e K Blad) Jlaal

Calidy o) oSay e alsd 3 Aba o Apala ff dladl) Ll do clead) dall Cije S
O (Sars AanaiSa 5l Ay dad) ()55 N L Bg s lllia (gl (mny (o pguinny it ALY Led
(42 :2009 aaall) e laal Cail o dilatie 5 Adladil o diana (6

LSl Ay ol b caSsla 8 Bangl (s el Gl dda o Sladd) o ibie (x5
18 Jsis oas e laial Bles et L LS (JSS adi€ dia (gl () Jhain¥l Saaty Jaos
(26 :1994 (ile) cuha pads §f Jlsae (addl)

Gilgaiall a3 of e 508l Al jume it S5 1Ll Land Allport coyall Gaje (e
Sl (o Aiiay DdlShe JISE] angi o) 3 o (Mg ¢ Adasl) gl (e g5 ) Basaial)

sansll (e g Ledain ) Llaiu¥ s JadY) 353y (e Ao sana tlgls Aand) IS Ledyay Laiy
JsaY) alaes b 45kl ity \giallans aals aud Cind puagi of LAWY o3¢) e il
(3 :2014 «a)

3l @l adat Al Aaladl Aejill g aladl Slasiu) Sf dsall o Gl of sl 3l U
11999 (L) syley dipe @l e ) Bl S Al e padll e L 36 a4

(282

14



53 sl el e e gt ) Ll ae ) alinn sl ol dand) Gl
oo ST 8 Lkl S sedall Y Jie ol dlaxind syladls cAabiad) Callga) e S dae 8 o5
Cillge o adling dlgma aé) Jeall 3 haindll Maxind 5yalls ¢ laguall (s Al Callgall
Akl Capeay A paddll Gl GpeVl e @A) padidlly (Jaall g L aliny 5,58
b Ay lete aS e 8 ALl oy 53 sa i eleBEa) e iy lally Calsall maen
conel e sS4 Al e

@l il Bl Gilaw ol amy G Lgwmny (ol Slads o Al Sladlé (6580 55l
ae b pandl) gl gy gl s 206 Glaw dy 9all (s Al dealdll ol sl pe i g
oS G aSliy sl o e (ad il Aime dans Aprad 1 oy cAdliaa) Calgal) e juS
/(395 :1968 « zaly)
daaddl) al it 4
daddd) cladd) 35 1 4

O S LS Ledandls o o b Al dpeadd law 38 JU o clend) dpls Ji
Golll e cilad) Ayl ity Ll e palddY) Gu s oy ALy padd on i
e e B Sl cbeai A4Sl Gilew o Capailly @llyy dpadtll Chay b Leaddly
gl dasda Gilen g A’y Cilas Giland)

Allport ) s <uysdly (Raymond Cattell) IS misayy dylaill oda gy aal g as
i dalo ISy dpaddll 8 el jaa @l e clawdl ) clplaill o3a las (Gordan

sl Aibann 055 o (S Sy (ailadll 3ay Aadlll 55 simny Gadl) Jadd

15



caa) Badieg 4G (Gylay gl ang AN Jspalls Gle g3l (0 lgale IV Yy Lealitiul (Sas
(52 :2009

Coaldind G il 3ol Gals Ay W Gl ale ) clend) Gl Jpeal aai
wal (e 1S5 Bl Lallall Coall day cipa il ) il Gulil AS5a e Jalsally ciland) 3k
aixiy bapa Ualiy) clad) 4k 45 chas)) laas) glulS Lelad) Jilail slaie) b jalas
and Al Gled) e Capailly (ulill Gl L Lelalse sty Gpadil) cilaw aa e
el Wl o Tpasall copsall iy (73 12014 ¢ ona) L 3aiily Lol (S (5 agSsla
DS ae Lt (gAY ce sajite Lpads JS Gh olSE 8 T Gl el QLS Jal L
tdie o) mllan  daaddl) QS il lay axiy 43 cnludy) adloall duguna o Syl
Zaw (5000_4000) 0 msbiia Loy landl 038 220 3 Cus claye s Zallailly oz palally cidlaal
sadaal)l dalsal) e W3S 5 cland) Ak Gae b abl Ges ¢ cama (18000) o sy Lo cias
Jiay Cumy laal) o Juadll e 8 sy Gl o s Cum gyl Solud) s )
gl dmser (pre Qip aadag e Yy leaedl (B (JladlY) OLHEWYIS dan g S
12014 Anld) ade IS lgalatinly L AalaY) Jen Aia Cilesens b dayiall cilaall
(36

G <Al padid dilu e Jeal) ik Bypea 5 Wikea 005G Y 38 gl olu o s
Ak gl aakaind Yy cdglalal) clehalls (Al (alail) (e bgun ol daalall A gl
il gl psully aaeil) Gy eVl ey AT 13 ) same G @l 588 o) Gl
Gpad il Al Caball e aall il LhloY 5yS Al @l aadld Y il
(55 2011 «xlla)

16



tiaaddll Claw iyl el g
(Ailady) cland) Al el Ganea Al _1_1_4

Alial) sasll Lyliely clawd) )l iy dpaddl) law dunslsSon diee Csall ey
slaxiad L) (e 58T L) o odad 25l gLl 3haae dbea il 4gal dandls duad &) Cacal
s e aSIL any (531 et Bl (Aiae Al dgass 4Shu aby i) JAla pils S 5
Gty Al Ciilsall (e Ladla Canyyg Callsally Cogylall muen 8 a)Ss sl 2lasins) 4l Lad
AalS S e B Aglady) Al Lugal Capigaly g pand Lavie cilawll Cyall Jeagi ca)Ss Lo
LS K i Al (400000) daal (10 48 (17953) 22a8 glull dpats ja I s
ava Glia ) o A ) Gaargdi ealad 8 0 ) ) dige Balie <y s
bl Aol ddad ciland) s3a ydic )y Aal (4541) landl ¢ lend 206 Cinpald dpuis Lgie S
(28 11994 (le) dpadil
tduaddd) clewd cygdl cliias 1_1_1_4
tlea o) (e (e st o el e 1Ap0)8lg AG ARG Cland) _
A gliie ey (el e IS L @iy Al Gilaad) Ly aays cdalal) gl A i) clad) |
(Oe By Aaald dy bl jea g2 aag Y AN dpaddll clead) oy tApa Al clewd) g
o ) Agidal)l Clawd) a3l clead) sl ey lae¥) 8 baal g Al g

(36 :2014 @l Ay dpaddl)

17



(Aeall) Al Y] clanad) 4 0a0) JolS Migayy Al 2 1 4

e e BN 8 Apaddll Alu) U Gulds paad 4 IS sleal Al
i BES Amdly Csie dlia o) o S e Al ) o BIS Ak iy (o)
o it oy 8 S LS dpadill 8 sl culad) dueal (g5 cdiling Leanagiy sy
AL e Lol claadl B8 Ll LS Lelaa¥) claadlly Laslsd) 28lal) Gl
DY) G 38l gl chlaadll Laladl Jylatl) ddaud sy

Conll Aglalall Aldatl) gy alina S Sl cApad i) ol Clang & Gladl o BIS (55
GhEAY )y Gbbawyls cObEadl DA e Y1 Glew B o aily Aoz dll Glaw e
(53 :2009 o) DAY gl (o CEEAY) 223 Al Ay A G (16) 22a5 by
slawd! il it 1 2 1_4

g ol Lea Y1 L Wiy ARG Glaw i o 4 sl G e JIS i
any DY) e oy (450 Cpme )8 (52l W] 1GE Y Bapd Cilaw lag cipelaa! L) eliac
tlaas it ) AS aad) cleddl IS
:dalally daliially Admal) ciland)
calgall Alaiay) Ayl g chadll oAb pal) cladd)
S ¢ spally Apndlally ol Agliall alasVl aidd sAgalisal) ciland) _

18



 saal) ey gbad) Cilaw _ o
OSEIS (i lpany pu Ally dlagid) Gleddl o (B0 cledl) mhadl Glaw _
LIS ki dgas (pe Bpanl D1 Lay (JalSilly DY) calie Yy
ol aaas 8 el ) Agdal) clisall s o(Lpalad) (Alal) clewd)) jdaall claw _
dpadtll G ale lewp O Gy S o8 03 o) IS (g5 cAalag By (a5 opaidiy Sl
(40 :2014 (L)
hla) 8 2 4

Laaslia Uy il gall 030 8 Capesly (f agley cAdliae sl il pe alelis 3 2yl oy
e seld (S Calsdl ey V) e dSaY) jlaaY dnlal b ) ad) bl clagpus
L JS Guay Dl ) Gl apdi ) e 3 e badiuse Bale olSaY) oda (sSi5 4S5k aaas
Clallly annlly selaall Jio dilise jalae 2o (e Aimall el oda Jal Y] (e degana e
DAYy ) dabidd) Bl e anll adil) e elalall Jola 25 cclld ) Loy 2SI gy
Ay ) ) delda) _dads _dgless  Labe blal Gl lpadh gl b agin lead
Byshall (Sl Gueadd) 43,k
sdaliad) bl Al 1.2 4

lids Lahfsan ands Y] (e oyt oo 2l cVLil e ) Glaall desense a2l
tsts pdl) o lal L Agalie Jaladl dng)l ) ulil) sl ylail
o) e Dlials gLl 8 A sy Aol A pus g Jaliilly o pally J5lailly oy 1 ggadll |
Alasy Sl edayy AV ae J5ll) digray cpally astiall ) daall Sadhy cggliged) _
el

19



sl 3585 alially & gadally i)y = Dally adall Basy Sudy : gsbdeal) g
bl ) daallsy Gladly laia¥) edayy Joaddly ¢ ldall & aliadly g5l Sadins 1 gglialll 2
(46 :2009 <o)
(oS saad) i) dpeadil) Balad¥) A3 2 2 4

tophaat () Apad 8l ands dpnilly LS sl Bala) e ailE Ak slag) ) gy 4l
) A pmse s Bu Y Al SN Jsa el Gulual) pad il s gghiall baill |
slaal JUd) pe ae zlealV) Cama LEAYL aay Y Awds 8 delil) 2l ¢ aplall Allal)
Oos o Y dEieal o BRI sl ddll IS Jea cagie JBE e o dilyy pars
2585 Aalpay adkale e Yy 4V el
e oo Wia¥l Clinliadl aayg Dl o) cBllaiall aBlsll padil) sas thawiadl halll o
Jati S Jleel) Jumdy i€ sl gy Vs clilacall a6 B ape Q) pe z eyl
oSy Ayl 8 lie) mdage alad) allall pumy 568 paleally

Llal ¥ lete JS pudid o l5lai¥ls Tabuwstl) (8 ol sy Cpaseial) Om dansll i Jslag
alglY) cAgpual) Ay gl Ay Sall Ll a g Aglially dpdtl) Clleall G g A

L) e 508l i ae ASske Glaw ) pailady Caat 4kl Gluaddll of 3
Jaad axcy Lablaally dgleelally Lalilly Ll Jasiy usall e gy daelaa¥) clidal)
RREWA

Ay A gpadly sl Jie se pailady i Sl gl e Glaaddl) L

20



salaaall adey (il Hseilly BN Lgslawal aahy Likile )y dylaed) duasil W
A o (e Apidie dayag SN aae

aliials PUEY s alandly adll saie o yailly o506l Lealaaal a3l dpaddl L
{(66_65 :2007 ccilalea) il
:Kretschmer e <1 dgacad) 43,30 3 2 4

tot 815V o3y Aranall Aalil) (e Cile sene )l () sl el € iy
(OISN patine ¢ uall liae s QAL jualy auall adim o) palll sag : TSl
cOpeilly Cpad) yira
Gave Al sl b Guliy aibbly s adh 3 g i(edbl) sl gl o
(Ol () Sy ¢ sl
plbaall guS5 Huall Guia digh cams ge8 (Johall dpally dena Jelahy ) :cplgl) godl) 7z
e e
Al sall JVo agle jeday o and) (sl aae o Bulil) adey iy A sas tAdd) ogdiall
(69 :2007 «lalea) JEENT e U8 th
rdge Laiay) Ll 4 80 4 2 4

el dpaal e dplaill caaads Sl 3l agiy ol el g)la Akl oda gy aal e
a8 deldaV) Gl dEl jm Jo ) LS duaiil) pdn 8 ~laally 4yl
o ) Sullivan Wil 8 dpassll gaiy ekl Al &30 dalsad) e Jias aly (sl
i Lo clall [Ela) 558 (Alsilall cdelia)ll dlaye Al Jalyall Wy Holatiy oot dpad sl
et yaliall Ada)pall ¢5ySaall Aaa)yall Aia) el

21



oS Ll Al Jalgally cCanla QL) sle o Akl o3¢l Apud )l HISEY) (e
Lo €1 jualall pia o 2 ol o daelsl) Ayl ) @lglll e adais el
b el aals e lain¥ )y 2l dalgalls 8Ll Jalgadl s o iy ¢ oalel) pia (o 5
Aigall lgias (5 AY) iluwgally ABlall 30 e dpaill culy caibia Al QL)) dpadd sk
(5352 :2009 ¢pipn) Wagais dnad i) 0S5 S Lbally QLAY eyl
tgSte _duwadl) blai) g1 5 2 4

Llal fed oad & 3y o(cyall) Lpaddll Gl 3l ge layshd & 4kl o
t Sl il ey duasl
e Aphall e A8 o 50l duaddll (e daadl) 1a ausy 4B Lelaial) duaddl |
Dl o3 e ddsiladls o AY)
DAY aliaY 5yS Al el ly luad il e gl 138y 483 gally Lglaiall Apadidd) o
LODAYL A&y gl ool 138 ading bl el alaia¥) e ST cagicajlas pies
lehias (s Al CalaaYl e gl duadill sds Claal sy tde|glly Ugipal) dpaddd) g
Oyl dalally [endd) 3685 508l 55lally Al el Jaaiy
Sl Jead e 5yl esngll dpadill o3 laal iy cbible §iual) duaddl) o
LOlek Yl sadlly (ulaadls
Aalil)y dplaally Joill e 5y0alls ~ eVl dpadsl) ol laal audy Aadilal) Auaddd) _ 2

A8 el

22



Nl sae & bl o)V dpaddll jailadll (p ADle a5ag o cluhall cils s
el 4y cpalall Jleall ) #lias Al cilesdll Jlaas Slasaall Jlae (8 4ol 33 dsiga
SST sy de Gapall cilds s ptid) dakaially Jaaasill e 3y0lilly dayal) 485 ciliazalls
(81 :2000 ¢ S58) el Hliall Caldagll JS 3 Jladll o181 e 5,08
ol Judanl) 405 3 4

leaalin s dpadill ALels ks Jof Waplicly (uiil) ale gl 8 8yed ST Akl 28 s
ol ale Olue A e aseie J30) e Jsl OS5 cgsbeatl) Cadall a8 N s
Aapshaig DALl lus Daudi gy dpuial) bl aly il Jilatl (e 4lylas g

(s sal Apad ) o) (5555 Aulalall (goills N5 adlsall dpaal o dplaill s3a S5
ol sl S8 ) Jad e pads e L L 0 g o il Clehall da PR 0
(61 :2011 ¢qlba) ZEN dpuiill Lal) Gy palins Jelis oo sl b &30

(Ll <IAl) sgd >

(Ltamsh) ) YY) >

(Ll cdl) e Y >

o ban Dlexd o A il Apad i) (<5 8 (Al 33¢aY1) DB paliall e 3958 S
O e Saa B ST Gaia lemey pe alaaily alad s Aele Lelas) din b
Pl Jihl e e S bl ge o5 dpadtll of ) L) LS il il 1Y)y
JCall o aipplayy g8 oSl edpnial) Gl aadadiuly ¢ oial) dill gl e ddlaie Jale
A ) Jelall ey cdlamally Adalall Ll Jalsall po alelal Ao aaaty dpadall Sl
(286 :1999 ¢ Iold) (5ypmi Y (s5ina o Aalina

23



daddl) cligta 5
35S Ladlys (pandl Ll pe Lyalie Jeldi jhaiuly LelisSe Jalaiy dpaddll
) 5K Jalgal) 03 Livand 13y cdpadidl) s eladall Gan L) bl ) clane)
G5 1l Jaaliilly aal) i ga Wl b calid) oy haad duad il @il €l elalall lgaiay

P Ayl dalsall e
Il (il o el el dnaddl) (e lage Lils DAY 23 :ABIAY) Jalgadl _1_5
Glalaily clely e BAY) (e eV leilly dmaall Cilsl 8 Lagais sl
Lol
il Vel Gl ) lial) desana g gl of cladell (any gy tAaliall Jalsad) _2_5
Adaly Laglond sty potiall 3dl) sa il Ala a JdiVl dpealally I e o o
el Lo Adladd) il oSl ety emla Al o AS5a iy

Lkl >

il 3l

Al clalasy) >

sl >

e il Aiilally Aalal) Adleity) landly 2 15all >

12000 cxaall) A 4 aah A mhall g s OSer dpgrall e 4l slalall i

(41_40

24



058t ) bl sanys dpaddl) Clivall aaay 2yl (1S3 4l cligSally 1S3 Jalge _3_5
Gpaddll Gl alg aal o Tdpall Adiad) sl o) dila) dpadall il elad)
@ calailly pally S e gyailly Jadally geailly b Jay Lo JS dlial) clileall Jaliiy
12010 ¢ le) 2l dpaiil Lalal) madlall paad d Jial) L ashy ) ddiall Cilleadl ppes
(328
Apaddll (i< A Lege st i Lild dpavall Jalsalls 3l Lad tdgacad) Jalsal) _4_5
Al Caaid sl Jaatl) Wl sVl aaey caill 8y slall 3 Adabadly Gy (pand) Jaaills
cdazall) Bl hEY) axes jall Caal deall paddlly deall 3 Laallyy Guailly Al
.(41 :2009
elom osai e o gt A 5 Al daa)lal) Jalsal) e Al acaty sl Jalgad) _5_5
S Ay alaiy e e EEN Jalgalls Josty La ) e laiad ) danda Jalgas S ey 1S
i) Al by et i€ b Al 6 Gon o) oS dauae ) Al Gk
(329 :2010 ¢ o) alall aainall iy dnyralls

et elale Sl dgas o Apaddll Gl Joa il ale Jsual 4S8 maly S5 84
P JGIS g Badiall agilyylail

eV Y WY1 sl sclipioas B ) duaddll aud iFreud ag >

Ons Aphal) sl o @8lalls ae il 8 Ay daghiie s UYI & Jid sYung jis >

sina) Calllag
BaY) a3 tla oisSa & Jiadiy :Otto Rank <lilgsl >
~laud) 8 Jiai Eysenck Slisl, Cattell J5S s Allport <ysall 3

25



lalall 4 i Maslow sbulas Murray 435« >

LAl A i Rogers Jyas) 2

(407 :1968 «zal) lblaia) & Jidi Skinner jiSw »
tdaddld) claaa 6

By paddll S (oS A agad B Chdtey delse s of g S (e LS
sy Aty aludl Al ) Apad Sl Cladae (ol
Biological “uaslsull Jalgall
Culture 48l Jalgall
Familiale aup) Jalsall
Al dalgall _

tdalsall 3gd Slagls 9kl
dpaddll sk e Do) dalsal) Al gl A bl <) sdaglsnd) dalsad) _1_6
S iy Alenal) (afiladll ey catysSiy sl 550 colSHlly (ol :lgad] Yoo s2e e
aalial jsnas Al duigl amy Cuna ale gels Y ALY 1 chpaddll i e Lo
g oSl il gl s ey ) Vagas Al AL ailasll e bl
skl e im Al Agal delsad) g V) K A8 Jias 4G Jalgdl 26
RIS Lmslsdl Jelsadl 5l e ST panal el BEN o 05880 sy dpad)
ipan 3 AED ey Lpea] cluhall cadls ((Anthropology) gbudy! ale e oaslad (S5 o

o) Sl Ay 8 Lol Lo sgie A8 Chaualy cpad il 0k,

26



daleiyy Jadall 4audi€y Loy cJalall dpadd (o< 5 Lla 5o 5] Caali 1A yull) Jalsadl _3_6
12009 caima) oyt ) abaad Giars Ak Glgiad iy 4iba g S ol 8 annl e
.(49_48
Al e s A debse Apaddl) Claas ) dedal)l Galal dg Al Jalgadl _4.6
b () Leands dooLaial) daplly 48l
Jikall alaiys AS5ide ay Cilale s Claine 8 adine (5 3 ud) JS @i sAaladl cpdl)
e BaaY s dupaadly Jalal) dpasd oy 5l G (amld e dadgiall gkl @l o sgan DA
oo iaVly alaBY) ABlall (ggineys dilaidl) 8 (539 sal
Jin)y dgarnall Ealsall (i jee & Vs V) g Al cihd cllla Aaldd) il G
Gae sl et oy o il il <5 2 et ey 3 i 138 JS (g AT ol ) s oY)
(40 :2010 c2auall) aisass
s duadl) LadA

lalisSe a8 lgdyad (B (falil) Caling cauld ale (i) clale jhi 4 duasdll ()
Ganlly ¢ AY (il (e AT dlals Cilew de gena Lol Lpad ) judy e g clpailiad
Cilad¥) el DA e aeills dranay daalies Lelaaly Ll LlalS lydey  AY)
22 (A5 chuad Sll aage et elacly daad 8 il ple b Ayl il aais Guiludil

A3 Ly J @l ans Jas 38y

27



~ /
iadl £ 1) G Juadl)
~ /

28



Tgal

i Gl lasaally Lagyyg caiiail Lo Jlusly CalaYl e DS Sy Ll e1aY)
G sl 4 b e dy oIV o @i Yy dgiaas ) Leleas Cilidey il
oI I ey ULy b e dald diay Dralal) Ll dale Ay lusal
Cothaall (gl A (B ¥ OIS 1Y L caia pmpall Giay 4l ojlad) coslhaall Jeall Lslia
Ay o daxdll ol ol sall 035855 Baaa (play Jibuy laatind bty @y g8 Jaall Slasy
Jal e Gleladl e1d apii DA e V) adle Copaill 25 Y 1aag agihal (ssiuse Cprunly agie S ad)l
S LSl g Ll AU 4y o) ala iU ety Camacal) daling i) (ylalse 2
Adladlly e e ogthaall (gsiaal) ) Jsaglly Guilhgall iy ad) b Aol palin

A lls clphaill Caliday 4dpet e oY) asgie ) @kl daadll 13 DA e Jlas
Al ) Slaly Gluhall ¢ s 8 i 40 Liagly 4jle cplaiiial)
el s 1
el cpas 11

¢ sl sl Culall 4y oY) Gapays cdae Lol of o 200 LAl 58 Ayl 4211 8 6 )Y
A il B oyo0 (addll Al diph ol sl ¢l

Jsaal) Jadll 5l Gojleall il g5 2 o Slad) 5 dee () ARl 8 oISV aseda aly
el bladl |

o el oY) Gy 5 ey ¢ AV (add e Glinn oY) e 50l Gl of WS

29



1) Guad 38 " Jsiis A Jlags ¢l Gyl Gl daame 3 shaial ol Gy
S ol ) elaiall o) g dalis ool an JaSl ate il L ol (o " A (g3l
o) Fla e say ALY al " ddal) 4 A Lo oo 1aag L) ol " AL Jie "l
(37 :1988 «shaidl)

s La ol ga oVl (Batiag aaly sa Lo ady ol it 4 o)V aaidl sl i L
(14 :2000 casall) analis 40 alal o o v o Jali ol diga elgm 45 ajlay canly

slady Juady) 4l o o) mlhias ) Golil) aaxe 8 d8la gl aeal oSl iy
(58 12011 ¢ Ala o) wlasly 4 gy ills Janll Al sa5 co )

aaad’ Jae b e ol lele duanty ) Al " il oY) Gug )l gl Capey Laiy
S bl Al o) Jsi el ale g cBphall e baeldl aaad ) syl Aoy &

R R FER K

Mg Jalall g Ll (e Loy 380 Aagall Lada s o101 o U g
( Larousse encyclopédique, 1994 : 78)

SadY) il mlhiacs oYL la Performance guiill aled Sl Guseldll Cipy LS
Agee dage 5l ganse ) (g lle Joaniall syl Zagill say caccomplissement
(Grand dictionnaire de la psychologie, 1999 : 674)
SadUaal £ 1) Cigps 21
Gaéai e 5)xll s (Organizational Performance) edaill ¢l of 4 (3)la sy
£)3Y) aa 43ylie ae ¢(Actual Performance) xdll )3Y) (el oSt DA (e Lpaglasil) Cilaad)

cansal) o) Calladly ¢ s Calyail Sy Lagin (3)llls «(Desired Performance) s sall

30



sl eda gy (bl 5,5 (Dynamic) ASya Aiw 4 deed Glabiiall o Al LS
FUall e sSall cluludly Sleha¥) Cpdliall Glpai ¢ dadll oY) e daale §y5a
aladl el e lagyl S by 5 dalse S ¢ aslad

cads) D) gl 4 jedin culihadl o dallaas oY) Ao il o2 Luld cany il
.(359 :2008

il Jmy oY) o (op)ll) ASall 38 ¢lech aal Thomas Gilbert cayda (slesi Cayays
e an o Jlael e AV 4 agh Lol ccBlady) o cduleal)

= sAls (Accomplishment) 3laY) oy (Behavior) ellull o BIAl jean Y o s
S g sleny ) Aabiidl 8 Jleel o DAY 43 asty Lo gl ) elld el 4
S e e L e D) W assll ) rise meai gl Aaal) s elacly ccilelaiay)
(25 :2003 3)) bz 5 iz ie 4 G Jeadl e A1 Gy o any il ]

Lo 4dlSs Al il gy allacY Calasall 20 g8 " i jigal) oloY) dama jgpw Cipy s B
S Aadaial) 8 calhgal) \ging Al Sl ey gy a%dag Janin Al Agald) S dadaid)

Al el e DA e oy S Adeall s oY1 G seae Dpw gn SAT s
(337 12015 ¢ jsm) zlads Jead) dpalid LoD ailiadlly 4308 5 daleal

LS um (e aleny el die Jalall 2l ading o3 gid) "l e 48t gglaa L

(123 :2004 ¢ gslran) " adpla (1o adiall Jaall 33925

31



(the international society for performance improvment-ispi) :¢)a¥) sl 44 gall Zamaal) Wl

pseie lglile aans cJaall adlse (& oY)y LaliY) Gread o 385 320 Ay duuse (A
(Human gyl ¢l mllas Jalys (performance improvement) ¢S (puad alhiae
-(26 :2003 )3 Performance Improvement)

@l cqaeall diing e z)a als dnle e dagm oo ple 1asl 1Y) Paul Pinto Cayes
Sylansal) Calaall ganty o oSay 52y cJuzaily Cuea]

a5 o ) ol e 5)08l) asehe A (e Jifisall gad olai) 1asl 4ied MUY, Leba L
Majdansy cuald ) CalaaY) (Baty canld 1) e loY1 ciia Agall G (e ccands

by 28 2,0l ¢l dgmdlally 55080 Lele Jeld Aluan g 2ol o ) 5)lay) el o)Ll
Agadlal) 4l (S5 o) (o Aol 3o Sy ola) (o Ll s o Sy e das sl e 5yl
maa Sally cadldy 28

elaly Cala gl Al e Byl BN 13 (gylaY) GGl (e Ao sena s AT oy g
Aidagl) & dglhad) dadll 5yally (il ey o)) B ey Ailliue Jaaly dlege
s ganlly cJanll Zyla¥) alsill N cabiial eloael 38 ae Jelally Juai¥) e Db
(608 :2011 ciypall) lelis payn IS L laiy)

G agall ) ALY Galelal) 2D duad sl clia e oIV Ly sy Dalft 4dje Ly
Glaall) il ) b e ey drsgall e SN sailually acall pe Jaall 8 ogliy
seally Lpadtll claall o V) o el acall + Jaall d Jpduall gall + 2l duasil
) eIV ey Gacay Gl e 2l N ) Glam b il e Jshud)
(11 :2013

32



Guias 3 diaalin (530 Olus Aima 558 A 28l Aals) (o8l 1Y) dpall Cageyg
(207 :2007 ¢ dymall) e daxy AN 33Y) sasgl) Cilaal

spy AaliY) yalic e Dpaie gl ol of Joil) oSe AL Cayleill A e
e Sy Ayl Jaadl ooy Alaltia slad 3aad e Al maad Sy o Sl qulally (aiag
Alaily (Biad dad 5 oW Loy Jeny () Apndil] AU cagngy yag 4De) an Jalall sbis Ay
Pla e ol 138 pad (Kary 2l Loy ) Addasll 25,<al) Aabiaad) il ggaally aleall
sty peat ae cdalad) (5 oISV (sine @il Jaall (8 Aall Jigis aalud 3yl ) ls (sl
LSS Aalaiall Jaly gl 1Y) e adiall (gginaly sasadl ) Jgeall Janll 2Dl sl
igal) 1) agy 2
:(1995_1992) Thomas Gilbert cuisla (ulagi _1_2

zeiall ¢ Lol Jindl 138 G amg Y Glld (il oY) La gl oS5 A al U 3ay capila yiny
Aol Agmanll usiall (e sag At ualics ¢laY) dalad 8 Akl 8N sl el
b LS Gulisay same gy Las Aal clae (e Opae s bige Loyl 43] WS )] il
Ludia g Al 3ol ginal) 4lS iiayy jiu.Ci g Frederick Taylor sl clin g Jleels
ale ISLYOA| s (humant compétence: engineering Worth performance) dad (53 )
aal as i) o) LagdaSs Jia 8 Gujlaey Caly of aie s ¥ Al aapd) (1978)
tsl Lo Aual) 1) gl Ldaol Al sl
refladyls o1y Solud) alia 2 2
s gl s @laiY (Accomplissement) <hiladyls ¢1a¥1; Sl o Ll e LS
O Jelilly cane Galalall dlgld dais 38a% O g (ol aae 2 A Apla) Cilasiall

33



G il sl Aliasa s e lY) Ol AT By ol VL Coula iy Lo sa Slasls sl
L) e (el
b ol s JEA Al il Siladl o Jeall 2y 8 Gulalall 1Y aeall le o) _
B)lgally 48 adll
b Ay sl 4 G A g Al o rius o a8 s el 5 Lla) aa
) o1 alg)
sl & ) JASY (siall e aa Stieal oY) (g3 culalall o))
S sl 138 sapas dgiall ¢l g Aussall 8 degene Y alall olY) yoiay Lo IS
213 Ao fie Ao dalaia old
snsally I Gaent o daglia ) Sy g5y oF adgialls 2)aY1 ol jsall il 13)
Aalaie Ay (e acd AL 1Y 4 Al oY) Cpad oSay
o o U Apanaly dslatind 8 8V bl ) e lling o189 cileleal) aal cappxil) iy
FaS < £ 1Y) (a8 300D juabiall aadin of LSy @ ale o ilsgal) 30l e _
(66_62 :2003 «5)3) 8lsally cilleal) arasilly gl _Zaalll el gl cilasladl)
:Dale M.Brethower Jgix .a Jad _3_2
)W 8 (western Michigan université) olasiise cajll dasla 8 (i ole Sl @ 6y
Nl cuatiy el uead 8 Gaiil) ble foalie Gul 35S cilelen) 4y Kalamazoo
aleill Clima (e 3l jola 3y cJeally dupaall Cliy G adaill Eipaa A9 e ailolaial
pranaiy Glunie A gayll a3 Al A8l 23l e aally maballs (instructional aids)
tasliall Lada L Lads oo Gt dylianlly e LaaV) gl (el glle s ¢ andl adilse

34



iy LAl e Jelilll s Gl >
g 2ng o Gld) S B ally il by >
LAY s Bl Sle s SISy s laal) alas il 3
A oy gl dad (5 6 o5 Ao il 1Y) 61 ety B
Araly s S 1A Gl >
lilaiie yualic Cgll uii 8 aaads coladiial) old) o i Sy i Ao ollia
fed bl odag (1) las a)
Mission byl _
Inputs Gy SN | I
&) ALYl pualiall 38 zllay 55 :(procession system) cdldsally cibilaad) ciladlaal) alai
-(external Receiver) syl lalia 0508 aaly e
Janl) e ganas Y1 ool ge laslea a5 s(Internal feedback) 4dalall daall ey _
N G Ak gag A Glleadl
.Outputs Glaadl _
.(Receiving system) &ilall aUaill
(65 :2006 ¢ JWall) (External feedback) dsaplall dxabll 450anl) _
:Robert Mager jasa gy _4_2
ale 2 38 (Instructional objectives) dsadaill Calaa¥) a3 Jlas (8 8)58 e Coaal
o) oY) Cany el Aleal Aaii osam o copalaiall o Lo 38 ) aileil sl spenss

I ey ) Gaylal) aga ) Calaad) sk g 4 (st pall 1SV alaal¥) Cigag

35



Y] Calaal) e lua 8 o)Sa) jae zhsa Jidig
cJaxy off alaiall 3y 3 13l : (Performance) s189) _
1) L iy Al 4l Caglall : (Conditions) <iglal _
Apae sl 5l Algia e s ey g3 oY) (g5ime ol esil)  (Crriterion) sbaal) _
:Joe Harless ulasa _5_2

faala A Cpda agiodlind &y e G By (oh) 1oV LasliSs Jis A (e pula ding
Al Y ) 8 Jiall b ailelg) gt LY
e g L) Csag o andsai 8 STy o131 et Alae 1) giaal) (S8 7 agall) jglai
Al (8 e Lojile Jhy zasaill Cilshad (e Bshad JS 8 aSaa (30
1 =lle M85 (Front_end analysis) oUall A&l Jalaill g 4] cud o Jaie delua
gy oY) Cpaad Jin 3 Bsaye b ity (1969) ale opaal 0l el 4 8 sl
comll sl ) e Gy ) ASH) ALY ey aie ' oash gsid) Gols Caag
L a8 N Cliaiall aal aal Jaiall 18 ydiegs o dee ol asty o 8 Ledley o il
Lol Sl Jas 8 Guylaga
sl Jasll e (65 M5 Jaall Gl aladind ) Gpaseatiall cpelal) aal Gojla iy
el MR mged 5S5 B5 algall e degall Jladl Gilghd iy 488 e GlaadlS aadis
el zleial) apanal Laslih iy daulia Glshaad) JAS) Guytiall asaill 1 (s3ga5 Bkl

ahlay) e

36



:Jerry Ramler oy gy _6_2

s il IV LagleSs & cpaidad) 4l (e Brache iy 4dle) ae lo) o g
alely) Cije a5 Aa€ally JaeVls Jilsally Cilupal) 3 o lS) dadail pyohaily apanal b (it
te )Y 8 Ol gine EOB iy g gyl £V paty Jula 3
S| PN
Slleall (gine _
(66_65 :2006 « SUal) Jaall 5354l 38l (55inn _
gl oI bl 3

& Ofallly Calall oLiiily alaia) 4ag 38 L) dplaall (8 26l 4 a8y gl jusll all ()
Gilelaally 815 I o AN judn ) clplail) ey seds aie (ip Loy Jlaall 12
1l sSa Jlaty gl 613V judn Al byl ey 8l L Lags sl
rdgalal) 5ylay) Aplai 1.3

Osaiiy Jlaad) o L 8y cAgalall 8ylaY) Ayl Baw 50 e FTaylor 5shls clipag ey
sostl) olilly 2L danay aaly Hlee lia Gl 4l 2a LS dali)) gl oo Ji bl
Y sl o Ay dazls Ale Glla Ll 4ily (Jleall 2 il

damad dle jlee 23 Gk e dlld g daliY) ad) Bluy o dphill 28 @S, S8
85 e Aplatll gl LS ASyally gl Ay alad e Jie aladl L) 13y cJaladl 2 )
Lphadil Jiluy e 3y cJand) ¢1aY Ayl ol e aguyd 8y5 s Galalall alall Laa¥)
Jlsals VT (he dalaiall b dalic 3lse ol Jie alie piall paiall Chysie) Cun oz laY) Ao
AaliY) ady ol e peaiall 138 8 oSl 3y i e Sl cala algay

37



t ) Al gt 2 3

et el Sl e dpylall s3a 555 cHFayol Jsld (gra dpkall o282y Sl (e
Ll el 30l (Biny Loy danadie ddaiil (e aladly by ) aude JSS el
Llee Aag Jaul ) el e Alaludl 3855 Cua gylaY) Jlaall JSoa Ladl i Callsall (oaid
Pt Ay Clegane G Y iy o (S Jlae ) By 8 Bl o Jauld aag a8 piay ill
gy clblas dalae clblas dad clblis Al cilblas Al cilblias A el

e ) \gandy Adaii¥) oda aal ojloely Ayl Alail) e aiuhn 8 Jslh S S
(41 :2003 colatll) A Gul) _amgll adaull Jadatill i s jealic

el 12850 aidy il lie dais leal) Juasi ) BI3Y) (53ke 0 Tase e dag s LS
tot (alaall sdag lgale s L a3l Lo 13) opsal yuaall elal s (paniad
daliae Caulin olad¥)sang ¥ sany  Jaall 8 JalusaV) Al gpnally Adalidl  Janl) apuds
Db slhilaall AUl el Juluall A55al Sl daliae o dalsidl)
Gl zom Jeall _slalially SlCaN1 i)
1Ak g ) 413 33

Lalal) aiplas a0 Cum Max Weber us oSk LY g Laa¥) alle ) 0l oda Caus
Gl allaly cladanill e HES Jilaty a8 288 gy gl Al cluhall aal e 3dalall (Sl
s A Al alelaal GUat A s 4t cilSy ccladanl) el Jaly Al Jaglad
Clagleill g JlaeY) elaly calalall aAY) sy 3Ll Sagd) sacai ) alsY) alAY) aalay 1L

D e gl tasgie b gadli s saadall el aaad b agdl Glus A

38



Gl Galaledl 2L by o e N (0 ) il gally 35N ) mliagls b Gl
Gl aialy clgiaglia (8 agie) Go bl an Clalsd (e ojnay Lod diclh ) 42e Golany
A Jiy Cmy claglanil) el Jals aags ) 3Shall YA (e ol ) ALl 8 sgie ea iy
Al Jals Aaldl i leal dae 8l Glus) gl QIS magly cadin e lialy delsh calalal)
Bauiyl) A glal) Al Aol Adalad) Adghad) Adalidl : s aludl DG o lgaud s cilagdail)

PSR Al aalial ik Aali) sl e ¥ abiull z3saill oy 138
Ll clpbal) cadl Al Syl culall Jlaa) ae Skl alall lael g 2l clidle
(43_41 :2003 «latll) eloY1 Gpnty Apalid) o sehal Apuilly dipan
sAgiludy) clMal) 481 43

el aa o Aadaiall b dae Laa¥)y AuludY) Culsay alaaa¥l Agla) culilall dy)las 385
oo DAl e i o (e e Juadl JB gl Jeadl ) Galalalls Jpemsl) Cangis Sl as
ilaies 1l aie ST Wladily Wilany Wla) ojlsie b & ginas dandi Jalse

Ak (i Aalas cwal ) eedlays sle sl Lo A8 ) Claall il cadl S,
Wby e padlly COSE) 28 Jay aladY) axe ) i g Y et ol i<l Jhaa
5oLl N ame Cleliyly zUaY) (ol G cull) Jeall 258 Cagds diey dpuliyll Lol
) saagll adlall 58 i Vo gabaY) Elall o load coladll mln i€ LS dalay)
DY) ey cApaddl) ailSiay Jeall (b 4Dl 48ay abali) i Laily Gugypal) Leal) cuntin
Jeagi s s S L a8 ) cluhall el ApluaY) el Ak jlail s ) 5583
Ll ge 4 il WS cdad) sl e abiaal saldll lad o L) DA s

) eI e gyl Sis 8 gl 5laY) 8 ddalidsasal) salall 38U

39



Al A1 53

Oileladl (A e dala ellia aly byl e Adems Jedl lgaaas ) Allaedl Ak s
alie Pl e Wlaall A dphill 038 A e Bl s Aabiid) & el Jalall a5
O ABY Al elli ae lde Jeany (A Slsally KA ) alee el ) el duall
O bl o1V ol laas 8 Akl oda iy Cagylall (pudly (sgiall (el & (pilalal)
G5 et (ssbdills Acyge A LaAlly paiilly oY1y CEDIS Aadiiall Gl b gskelall ey
coein Lad Jale JS agie 2aly S (BLaSLY) Aa)ag aghylaa
radgll) 4t 6_3

Oie Jac ¢13Y 2l Lmdls ) Fector From asjd 55 Wl aumy ) Akl o2 (558
Aagis Blgall 38 ) Jseasll AnlSaly saliie]y o)y 3l lgple dhanipn Al Slsall dliana o
G dlgall e 2l lgde Jany ) dndiall dBias g8 die adal) 858 ety dusyley g3 13U
oo Aasll) dadid) 3aa3 ladall Jlaa) 8 e bl seb adg Wl el sgiue 4l gloas,
1Al Aaleal) 8 A8all 028 Jidily ¢ (pma Jory oLl

Blgall 3ia Jlainl X Jilall dndie = ¢ )23 adlal)

) adlsall iy @llg oIV Gauad 3 Gusale 1l adlgall anplny ag b dealise s
Lo cuhall AV b ASLaalls oy s Ay oS3l ciysall die (DA (e eI Gaeat 1) Caags
o) B IS alas iy (8 ag b pale LS cadatlly Dl ) adills dga L as cJaal) iy
2015 o) dae o 4 Lo Qilie Lgliann Al QUKW (e 4y e 06S) Cuny ¢ naiall

(347

40



Y B Al 4l 73

o ASpaY ) saniial) LYy 8 Agilae Silagly il sac e haly Wilam Outche is) adly o8
asti s (Z) Ak e L () 5eY) Ales 8 Juasid bl Y 2 lad e ) deagil) dal
bl agdldl i ady dal e cplelall L) Culss plaial o L i

ki GLadYl 4 (L) sas dgasall el 4 Sl Blee el o e i) Sl
On delaall m5) By gy elaall dalad) Gy (leDISia plaae o Qi o) cilabaial)
) A Aol e 5T 58 38a3 e ac L aghsiia

P 8 padli pull toalie EDE e (Z) Ak 4

BN cplalall (g mrn agany Cplalal) o A8 >

+Jandl dusjlas Jshas dnailly 5yl (e @l ity daadly Jaladll b 3)lgally Gaall >

sy olaialy (slats Aares lilaas diie Lelds) Gl e 4 Ly sagdly 1) >

A

Lo s Aabaiall o LV ls AlN) I gan @b ()6 Jaall 3 5a5ally 5ylealls 482 jigs dlls b
(348_347 :2015 « ysym) Andiiall aalisly 3l elaf (ggise ady ) Ul o3
el oY) a3k 4
Jial diy b 1 4

D0l Allie BLUSH Aagi M pal) il gall elal Caay o cany Ay lall 238 aladiiad G sy s
ClalBY) (s L aidy Al ableally Caligall olaf 8 Coraally 58l) Jliiy Cailen zuags

50 ALY Clead beie Ana Jola o pealing laiiae Ulial 6K a8y callal il

41



Golall s iy il Cllee o palill e s e Y Ll Akl s3a iy
LS G adil) Clleny S e Jish sl Ol Lgale il oSy cuilasall olal okl
Cilaglaall ofs prill pamdty culh <3 Aabie e leils il (G Cpilhsal) men o YA
@b e WIS claldie] adid Ally Jiall baii (ot o a5) &S e f 38IS 0685 38 38 il
o S e Legmgal) paey Saaill Jan s Gampal) A agslls aulil) Adens G Cileas
(354 :2015 « y5ym) Al LS e sl dlee
sclaatly ﬁ#_2_4

Sar Lo Juadl ol ol il dns SV Layy legud SV o ol i ddail
Pl e allE ay Jandl Sy iy Ll sa 4y byl an dakl Caag
Neanii gy AU LS lly sl ccolaally 4l :J Y1 @l
iy JS0 wally o)) (ssie dpaatl gyal Alus gl ) clags Jaeae 1 JBY 31

Aulally alawdY) o gsv ALY @llyy a6 Clajall apdi dadail am Al IS abiee o
ehaad)l e allays cehaall ) Apld 23l sale ah8Y) 8y0 Jup Cum el a8 Al o
LAY Clalal a3 gl andi g Alany gashy f Al 8 Bas )y Byl

oans (e ) lg) aly iy B il AS e ha) Gl pan il e
calge JS) ggindl il Gyl i S l)
144 k) oda culula)

a3yl Laxi JLeS) e ehaal) (Say Cam (Sen e Jiliy Ao pn sl G ol >

Ly o s ie (DA

42



lsall aludl apen iy oold i€ il Jlee V) Calisad aaly al plasiuly e >
S AY) ilsalls 4yl
Alloind o cpaiall 5 ehadll s ) zling Y s Jasars Jlexind) e >
td CaSE AS k) ol il
Glepa G Lo 1as Caligally sl Gn Glal) Gan b e siagall il Ge alaiy) >
el
plaall Zgmy el Bl Calagally pad) Ga das e Ly Lo sy sl Glee Jlaai >
Arleall 038 e stall Calagally paall by Le g
Al el (e Gails sall dilea syl ands Aadail e Y
sk e bl saclusd S il Ao la il Auaxs Gilajall sy Aedail aai Y >
(171 :1999 (sis) aedld
talially CilaY) Aalsy apiil) _3_4
esallly & ol i apll Aliy Juadl o das Wl aad) 13a die <Spal 8 05 Ly,
J< Calaaf puay e daidy o camy oo Jadads o Ui ) 8 LSy ¢ Quplially Cilaalyl aaas )
fol sai Calasall symy s aall s o W Jualgil) Blee S5 O Bys e (Al ccalaga
CalaaY) aladin) e sl Cny 3 lgile Calaally c@lly agian Al Ciliial) aas ccilaa) ells
e )3V gl Al Juadl ged (A all
el ccahall s Aadail (s Aille degae ulae o il apd dabl adied Leid
Cilaal Ao sandd bed Gaddll elld olal Guiy CalaY) Gyl e anl lb (cpATL L (e
ladl Bles 8 il o Lain) (g Bales ccalise US po Rnagh 8ygemy LeadBlie G uplia

43



Gy B Calagdl Gl 1€ 1) Lo ol ¢ panlially oY) e DS Calagally juadl yasdly Guay
el
Wger Lo an ) (a5 Adeal) Gl s Aaggiay daaly Guulially Cala¥) alls el 13,
aail) g lain) o & (bl aaat adiey A aUaill daally Aalgll Zalll Gl (Sl pas g
(L Buiat Agya daay ol ol (ol ddiliad Caligally paall Lalal Jie 3 cdaid agill gl
gyl eOIKE) (e aall Jsa Y Jeagilly (DISEe A pand S
148y ) oda calylag)
cdaad) Bang bl Lo dll bl by Jeas >
ouliall Jimass gy 13 @llyy ¢ paiill clelaal o1 Gl 4 i) ddlas) Jly >
V) Ll e DA can I CalaaYl
cially o) i Aelady WA canly s b Calagally paall <) e >
) 3k G e oLl Lo g lall 46 YY) daphall ma ) e Ll >
48l s da cilulas
cilyally ol api dakail (e Jshal cgl zlias B
Ay (e D apliay Chle puay (8 agiblee puski (pibisally ehaall (e llal >
coslaall
(o) Gbally Claall aud Aalil Alie (S Jaad) e i) lede iy & >

[(174_173 :1999

44



(gl o)) B0 alaaf 5
alaiall Aliiaall CalaaY) ae il lypdaud sy calaal dadaiall Jals o1V sy o
by Walaill (ga adlly aliY) L3 gaad ) lllee sae Balyys AplY) el e aeki€
Y 550) & Loald Calaa) &0 dpadanil)l laadl 44l & dale aly das N dadaiall alad) JUa)

:(02 JSal lail) dyanl) Calaaly apylay) CalaaYls dasl i) Calaal) s

e 1Y) 351a) Calaa]

aoanl) Calaall Al alaal] Al Calaal

189 5))a) Cilaa gz dgad :(02) o S
Loy Gl 1.5
Jumdl ofy Al ) adaiall Calaals cplalal) ool G Jagyl) Caan o 13Y) 5500 Calaal aaf (g
s e Gl Cplalal) pailias apaan s LS slully Al sl 4 Sl i) denl )kl
el o aels ) duSal) Adally (bl ol apesd Gl g 20l aiage dpadliiaY)
oo Jin claaid) (e paedl 8 Alead) slall By cAalaidl Calaal sy A adagll Gl

Aadaiall La gl Calaalls o181 5))a) chn 5pdlae )l W Y Cus cCangll 13a dyaal

45



g )y il 25

Go daad) A3 8 )Y anis pla) e Aadlll Clesbeall e € aa ) coladiial) adied
2y ¢l HLEaYTs )yl Clalial) sty Gl ) paas Jie dg))sY) <))l
o Alee () (g5 el G aaadl T Y e )aV1 5)0) Aleny Adasiyall Ayylay) Colaa¥) daal (he
55 e ) s Llee o)) Cppaall e dal) Glb Gl (e KT aie AN a8 6l
el L sSy al eV d diali Ay syallall sda sagy o adagl) a8l Qs e IS
A Ol e maall Gy by S8y el Glgall 30 ) el Dhaiays s (alagall
el o & ey odiiaall 3 cplalad) glol o Lla gy 8 Lae oY) o dglee 8 Jalul
oo led Ll 2131 i dlaal dald Al dalaial) Jg of 2 4ld Gllaid) 138 (pay ¢ JSS dadail
ledali )Y llyg Allaad) Baiad yslae (e Ll Dsme 3laY) Cilaall iy cdaga Ayl il
(347 2015 ¢ y5 ) Aradanill Allanlly pulalal) (ulon Lopaal) Lpaalatil) lisylaally il
rdgatil) cilaal _3_5

G Y Al eV s ccplalall Cajlang iy Cllge daaii sa ¢laY) 5ylaY GG Cangl)
colalall eVsa ol gine ady s 21V Bl o olb cslhadl gl ) alalall oo L
lainy Al elaY) andi cluda DA e Gadagll oY) 8 el Calsa sl S L Wleg
bl il Gl aad e oY) plal Caoa ity YT adall (g calalall aa
oary sl Olelall adlgy Ji) seail) 13 Gigan ol Al i) Jeadid Loagl digy o Lasé

(o) 3 e dalal) dpaladill ¢l psiall

46



Ay ddiay Cplalell idagll gualll cailga A8l (8 el Cpodall e paall ey Mg
SV s e Llle dagll Jeall e (o IS0 i 8 Ll ) lidlia) oda Lpeal (e ains
colalal) Aygina o dainall il )i dSe il

g lall BN b 4ie D2 Cplalal) IS pipe ai slae) ol laly o8 dleal) 3Lall
3 Capaill 13 e o e coalalall aidagll jseadl) Cailgn A8l Alla & Cuaay o (50K 53
(348_347 :2015 « ysm) cnlalall ada ol lold) dpats Calaal o Wl iy
o)) Sladaa 6

Gsimall 138 03 ) Jalgall Qe and aglhaall G2l oY) giiae paan (Ko S
ymal Juagill aaals chga (o Jalgal) 028 el hlai ¢ gl Gud 5a¥) 135 claginn Jelial) Lalas
A dea e el e ane K pilidas

Jelall dlasd dag s i cchlanall Gamy il aae 5 jils e ely aay Y eIV )
fehs Ay A0 Gladsa G
P e el o (Ray lly Jaall 3l 5ol Basasall L2l (530 e e tAga Al Lablal
calalaily Algae ae Jaall 138 38155 0 s g Jaall o alliily aules
ayalee e Loaylly abn) g AN Jaall B i G2 g LAY e e rdlead) Flia o
lala s aadly adlaaly aile ) Gia 8 5
il capall Gk e leluast adaiu 5yl s3a o) rdaad) sl o 3l gl B g

(55 :2003 cidagall) Jaalls alal) Cojlaally chleally iyl L)

47



P IS Ay Adaylfie Ay pealic TG a gl o)3Y) s of o Ll 2 sale W
DAl (S Lo laiad calae o8V aedUainly 2l Gelea dayn Sy 31 ag gdall agad)
costhall Jandl o1 atimdly da)n 138 Sy Lo jlaiay s2ga
eJsduall 2gall Adeld da)n daad Al oo A8l Jelad) Gl o) 10l Qatladlly il _q
costhall o)) Y sl ae JelS a8ty e linly Janll 8585 ady 8 bl ) ag
Gaally illabitng dalgas g (o o6 o Jalall e i 3 s Aulisl opsal AN Sy _g
Aabiall 8 oys L puler O (rty A Aally ¢SS Aaduiall dpillys Jaall (S

Jalgall oda CuilS LS8 (Aydalis)) Ale o AN clasaall G 4D o I Hsdle s
DN Jalgad) il 13 Ll caine gy Jeall Jinay e simay Jleall gl 613V oIS dylay
(39_3 :1986 « jia) (lamsiall o Ji) mpe s el oY) o b b ol Al

sl 3L e Al (D Y Gypaie ol a3 o ) (2014) Al cdlal LS
sl s YT Calsgall 3ylaned Jlacady ¥ (ppaic Laas ¢Sl

Golll ) Al ccalasall e dglhae clsdly Cililggany Clials 0o L Gl Loy ARG
il Cilazally ey il
csall 585 cJandl Flie el Ally Al o5 Cua Al alanl) day sa iF UL _a
12014 i) salall Caglul ¢ Galeall ala (Jlai¥) alai ¢ apdatill ISl (Aylayl daladyl
(34
s dhadl) DA

ilisnspal) alana (b 13g] Saail) gat Aususpal) ady 8 il 5o Gusssall 8 2DaY) ol iy
Ngrs - asml] Aylatinly cdussall A sl i) CalaaY) st 3 agun AU ol LU aldcl )
bl skl el (& il agles g lda¥l ales daall i) ple 4 Ghald) Ge yaell 2
Shasssally il 61 e @dlly Gaead Jal e 21N 55k

48



\_/—\

bl Sual

Aoyl doagiall il laY)

\_/—\

49



Tgal
pe dalain O Sy DA e A Amgial) Clehal) calide ) Jeadl) a8 5k
ainas Al zreie a8 lal) Ll S (30l aaaty @lldy Auhall o3¢] ilasall cilal)
ee IV sda Gy Baa e @il Gishads Auhall Gl aaan ) ALl clgine s Al

LUl Jidas 8 Zagial) A8lany) 3kl apas
s e Mty Al oYl
rdge i) duhal) dilai _1
A Calaad) (Bat lgie Agal) cul€ ) cliindyy 8 (JsY) 3shadl) Ao UL duhall e
e Sl alaill @yl iy clgals 8 Al Glhgoall ey duball Glawe e capll

Al Al 8 gDty bl due o
Al Y agagh 520 (e Sl cAuhall e sl e Capll
bl @l A e Sand) (ailadl) Jayca
e Mty Al Glady (lSa 2
s hle 8 mpding ¢ Sy " Dlaj Crianl) paaay Auhal) ehal 2 Aubd Glsa 12
rAdla )y Cienl) aasal 4800
il Al dgallal) Cojall Glgs ae (1949) din Jlijle gopie ) 3 5l 13 Gl

S s Oy Ghas eliall Cuasy) giae ) ey 13 o (CADOU) avly Cijei 4S50

a1 3 DY) b 4ilEidey ey z Y Galledl dpuiill duwsell (LAFRAGE)

' CADOU : cimenterie algérien et dérivés ouest

50



Sl bjie S g3 @ (SNAC)s Ll olsad didagl) 3,800 adlailly aiadl) el 5 1968
Al A 3L ) 2V (e Al Bae Lsally 48550 Cuilain) pualilly Jpatl 138 e s cAanalal)
P Gpndl) e (S Aphall delall 3 slae) 5 Jaali g My i dl) Aagal) dlalal)
Aslpally
piaadll g b gsd Aila) cllabid) Jale & lapad ciadl duld) dalall i,
paad @lldy calall ball Capmy Lgiw b (1000000) dms maall ) daa Slasl @llyg
iy 45,8 Capha (e Tadd) 138 Sl 3 ¢(1979) Lo 2V e Jasi oLl (e A0S Allantin
Eilaa) &5 ¢ OBl Aasly Syl 353eY ) s ol piaall 3325050 ani 2 Ll Jsla a
fnde chninl giaall humady s (1997) daw Akl ) wedll 28hal disen At
& ladlic 3ac ams ¢ HLEOU Lllawl) 238 ldle) & caepdy )laY) udass  ahiaddl dale
Alay iyl A$a0 LaY) el (%65) dalaaly 3858 die ) dypae iS50 pe Juasil
Siyall yuadl) i) xe 2008 iils 1 (e oty Sl ¢ g pmal) Slpall daalus das (%35) 5
2 % Jle Galy Aaste Connal ccpiplall Clalilly diall el Clsin (10) 52a) 2ial s
zll bd e BigSa JUSa (72) s giad) dalue a5 giha i (1920000000)
By Alaje b opopidl (Gl zU bd Gl ewe s Ly ol (20000) G Sl
SETSl
Sles 2018 diw las 2017 rewd e Algd ae Auhal) ilalla culS sduall ¢lay _2_2

e Ayl lsdl) dalias gsiue e all aumgy CAila)y ey pamey llail ladeys <l

? SNAC : société national algérien des ciments
slaely L anall 138 8y e a5 ) sa) aad 2017 sinbe IV Al 8 Gl e (o el 30lS) W il s 5 5L
Al ey B 8

51



Gy Sy Auhyall ol Gadais Ao M) b eha) DA e &y lae s shal
gl A i) b Llad Ulags il Slpall nde (g d881sall 2305 2018/03/11 fpty
.2018/03/25
s gilialga g AeMaiud) dufpall die 3
rdge M) Auall e _1_3

(o pbs Adlide dyige Ol e Jlaadl (e desann o oDl Auhll de cled Sua
s il G duhall dpe Hlidl G dpaped) Anedl alaiiul & bl Gapdally (padial
ol Qs mmia i) (110) o Ulaad Loy Lexan a5 (150) de)sall bl
1S3 (100) 5 it (10) peia o Sale (110)2 Aileall Ll ciaaa g
sde Uiy dufall A clialga _2_3

e M) duhal) A pailiad 4000 Jslaall muass

110-¢ LoMiiod) Liml) (puia guiags 1(01) () dyaad _

Aggiad) Ayl sl i
%90,9 100 S
%9,1 10 A
%100 110 £ gaxal

2y A5lEe 3y Apd CuilK (%90,9) 2 2aa H KA dxe o el Jsaall DA e Jasdls
Tl Jaal) Cagl ) aaly il Vg cdlaall L) aaadl (e (%9,1) o 33 (s3lly Y

B! A deadl sae L Lgalghie dlalall shall o Camat 5 CiiansY) pane b

52



110- ity L) o i £(02) oy Jpod)

%4,5

%19,1

21

%51.8

57

%24.,5

27

%0

%100

110

wes i i [ . N
Aoy AJWD 4G a (45 LY A 36 ) il A o oel Jpaall (DA e Baads

aall gl oYL Al e

618 Gl) o3 Jiaiy cdppenll il e (%51,8)

il Lellae 88 (umiy ol

110=¢) dedainy) diall aladl) (g gial) mulags :(03) aﬁJ Jeadl _

%4,5

%9,1

10

%37.3

41

%49,1

54

%100

110

- CO | 5 . . N -
Tl s (%52) o cilant 8 Cpalall Jlaad) dus of dlel Joaall A e LSl

alid el lpadeil) gl ae A3jie <Y

e gads g5ie 53 Jlac

53



110=¢ deMaind) Lall Ligal) CUill) gy :(04) ad) Jgaadl _

%29,1

%25,5

28

%45,5

50

%100

110

Ol Jleall pally ) & CiianY) aana 8 chlbY) Jlee A of el Jsaall

s el ilaly el ) Leiomy 631 Jlanll diigasinped) il 1) ) 1385 ¢yl

(01) ) Jsaadl Lkl (192) mpase

110=0 4eddainy) dal) 5 Al dasdy) gy :(05) A& Jsaad) _

%10,0

%23,6 26
%40, 9 45
%25.,5 28
%100 110

iy (A 15 N 11 () clS dpead) il ds e f 3 odlel Joandl DA (g sy

Cody (B8 Lé Ao 16) 28 ae (Wsin 10 ) 6 (1) i (i by (%40) Leiaws

-

Ay (Qlsin 5 e JH) 22l Jleadl 28l 11 s ((%25) 5 (%23,6) 2 Lo

A% AT . (%10)

54



1Ay i gSond) Wguailad g Lo ddaiad) el cfgal _4
aad i) cled) (ullal A e sCand) Gailadll _1_4

i 5 (39) Ge 0SSy slie s @le o A del paddl) Glandl (abie alasiul o
b cieysig (1) Bolse e ¢(2) dlae o(3) Gl 1 D s dla Gk e Lede Y
é—' LSl
¢34¢20¢28¢25¢21 ¢ 16 ¢ 15 ¢ 7 ¢ 1 :adlll cadlly Lie yuays tAdgpenall das |
.35

27 ¢24 ¢22¢18¢11¢8¢5¢3 @u\ﬁbsﬂbtysjmngWY\w}”&u_g
.31 ¢30

‘38‘37‘36‘26‘19‘13c1()s4c2QM\QWM@MJW\M_G
.39

43242342()‘17‘14‘12‘9‘6‘3du‘&bﬂb@}u&ja&w@‘g\m_d
.33

16 ¢ 14 ¢10¢9 ¢ 8¢ 6 ¢2 eyl a Ayl b e Luaddl cileadl ulie sinly
35¢34¢31¢27¢26¢25¢23¢22¢17
OmaSaadl Gaa _1_1_4

ihis (3Ll s Abpaad AaSad Gajry BELY) (e desena ) dpaddll lendl Gulie o33

Apadil) lead) (b8 3 gidledy leaging (205 Apadil) Cilaad) dlagl (e 22y (<

Sura I gradan) ilaiae dadlay 15 jualae il ay 5 D5 s€all -l ol o 5 591 Canl S je & Al 53000 (g2mas J) g 330Y) - 4
bty dae il ale Gavadi Sura (S gadan) iliacs daalag 5 palae 330l dpan G1lG 5 58S — sl

55



: (ubiall A0S0 A3 a8l A1 GLay) _2_1_4

dpaddl) ciland) (ulial A8 Al qus cBAN 20N GdY) G 1(06) ady Jgaad) _

0.38) 0.21| 0.27| 0.22| 0.47| 0.22

0.000 | 0.025 | 0.004 | 0.019 | 0.000 | 0.020

0.38 0.28| 0.39| 0.34| 0.33

0.000 | 0.002 | 0.000 | 0.000 | 0.000

0.49| 0.37| 0.19| 0.25| 0.26| 0.20

0.000 | 0.000 | 0.043 | 0.008 | 0.005 | 0.034

0.41| 0.49| 0.45| 0.39| 0.43| 0.37

0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000

sie Ay gl cul€ dpaddl)l clend) Gubie bl Ll Y ad o odel Joanll DA (e Jaadls
A S Al Ay A gpesall aey ) Apaiial) dapes o) 5880 £ Ul (0.005 5 0.000) AYa (5
Jady Apaddll Glawdl Gulie meuals ledia @ il (0.427) ala siwe O Cua Lilaa)

gl apa 5 38 e

56



i Lig S Y Jalee Guus Lpadidd) clead) ulie &L3 31 4

Aaddl) clacd) Galiia sla #Lig S8 Wl Glil Jalaa Guw 2(07) ad) Jeand) _

¢ Lg I Jalas ) aal) Glaad) alagf
0,57 <y 09 Al gpnal) Ao
0,58 <y 09 Al Y Lau
0,57 ilys 10 8lasd) da
0,60 <iyi 10 Lo lany) Lo

(0.605 0.57) on cangli dpadil) clandl Gl alagl IS &ld o oMel Jpanll muasy
bl b alesivd (Sayy Slilly Gaaally audy daaddll Glawd) (ubie o Jsill oKay Lia Gy
PERIY
tigal) £1) luiad A e gSandl ailadl) 2 4

Do Ol gl ol 5y e aal e D80 58 (20) e el 1Y) Gl Ly
bl ) et 8 4lKaly Dpeplaril) Aol G el 50 Joa Wi b ska el
Guall Cun e e sSall Legrailiad o Ciialy daugially Spall Gluwsall (& Galaladl
: SIS a s3eall el jally el
Loy s 3asally Wil I aay 1
Ao gl julead) o LIS duugal) 8 ) cali, Y 2
AUl ) ae Cailly Jaad) e syl g S
A8y el 3 e Jhaiuls Jeel _6

cslee ol ol e UadY) )i Le ol 7

57



Al e (Dl e daleill e pajal 9
2l oY) ) Jagll e Jalad] 10
I Gt Cingy Do) g el _11
Ll A Bal) 5aat s Allaally andii Salaall IS Al alsal) maly 12
colend AT 8 e 1ay) 3l Gy e e Loy Aalel L dpay (ge iid 13
Ay slaall 5o LSl 3)leally aleall Slas) o ae il 4385 el dusnsall 2085 14
Lagiashyd (o giys Dlels alia (e il das gl oIV (LY dila) 5 Gy 2ay
A Clllall o G Lphall dpadl) dusall & calalad) ol le adagd) Lol i Jea
DAY s s el ) bl R Baa e gl Ajie Sl ailaddl
SIS s (0,77)
Aajal ) Jlee ) Al ypse Jaal _1
bl Aigall Shlea spolil (a2
Ayl cysall 8 S HLaall dlawia) ool 3
el 2aadl gl & pmal 4
() JSsall Jlae) i (53¢ bl 0 5
Ao su) Jlaally sle1 3 oy Jaal) el e 25 _6
Agllaall aleall Al e cuallal 7
cie slhadl) Jeall o capel _8

gl b e sl Jeally Slall Jadl 9

58



iomSad) Gaa_1_2 4

sale) Jal (e P5BLY (e desane Cipla (e gad) V) Gl (peSaall Gra lidl

s3LY) Gy ¢ igall o180yt lasdy Ledaliy) oo lidls Guliall Cul A luay daalye

20 Ayaad (s Jalaas igall o) Gulie Slaal & Al sy cailla o i) sl e

- Glall 2 sl e il a1 sy

: ulall 101 Aa ol s cBEU 10 L) 224

il 618 il A0S Aol o R AIA GLaY) i 1(08) by Jgaad) _

0.55

0.60

0.51

0.67

0.62

0.64

0.38

0.65

0.50

0.37

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

Cinglsiy Lilian) Ally il S ) o) (el e Jaliy) of o3lel Jpandl DA (e B

(0-000) AN (sise 3ie (0.67 5 0.37) e Lo

e [aads S Jgmadan) silaas daalag 15 pualae Niad ay ) 30 5 58S -l 5l s S5V Caall e gl) 3 5ally Rl 535Y) -2

59

ﬁhﬁ}dacu.m!\?h:MM@M)@MM@SFBAMU“\@@LSBJJEM\



i Lig S Y Jalea Guua (ubidal) el 32 4

ial) 1) (bl # g S8 el Jalea ci 1(09) a8y Jgaad) _

& Lg SIEN Jalaa AR
0,84 20

ool i<l dalee s gl 618V Galiie @l Jalaa o o3l Gaaal) Jgaad) aly
Al 8 deladiad (Sayy il Gaally oy el oY) Gulde of iy (0,84) -
aula)
rAalad) Afydl) s Ll
Al g _1
D)) Janii Ally Giayl sy S ) mgidl e Zuhd oda b Ul adie
(Agal) Bl i) Apadil) chriall dsag gl ool dpadil) clead) (p Jelalls
) Aupal oladg olsa 2
" Sy Al e peaay Lpulul] Al cual sAupal ke 22
2018/05/25 ale A 2018/04/15 (o lexul duhall eha) & :duhall lay _2_2
) gaina 3
Sle 2018 daw & ledlee sae iy (5dlly Cuianl) aane Jlee aren (e Ayl acine 580
t o WS (nehse Jale (669)
(665) il 2y dale _

(4) s dale _

60



P VS as e ) Grandia
s oS G ALRYL Je dab e gilals Jle aa (29) aaose rdalu clh) _
iy LAl ] agiege (aiadic
Gaglias ilubally Jaladtl agiega e daali e (slals Jlae aas (163) aaaae rajlly) _
el el
agiagay Onebu iy Gl (55K Jawgie Jl 53 Jle sty (322) ataae saSadll Jle _
il Jlee dagbic
(01) &) Jsaadl (gign 0SS Baled o pslalall Jleall 2o (159) passe 3450 Jlae _
) mia gy

cClady) gana Jlas (54l Ayigall BN aujgi Gum 1(10) a8y Jgaad) _

4 giall Al Sl Ligal) clidt)

%4,3 29 daledl) )
%24,36 163 )
%48,13 322 syl
%23,16 155 & shiial)
%100 669 £ gaaal

s gilialga g doulad) Al die 4
dual (e dale (196) Jleall (e 43S dumpe Ao cpidl sdalud) Al e 1.4
(o pdy Adlide ddige Gl oy Siae Y Alay Cuenl) S Jlaal) dlaxi a5 (669)

ey Al de dladin) o SHUYTs (el (il

61



Al Au)al dde clialge 2 4

thanlu) el Ciliialge 4000 Jglaad) Jia

196=¢; dpala) Aahyall i) (uia grdags (11) a8) Jgaad) _

%80,6

%19.,4

38

%100

196

(%80,6) =+ LsSAll wllal culS Apulul1 Auhall A aliea of kel Jsaall DA e Ladls

(%19,4) culss by Lo Ll

196= Apal) dayal) Al LRI G gidagy 1(12) Ay Jpand) _

%35,6

%27

53

%48.5

95

%18.,4

36

%0,5

%100

196

o i) gease s deadl (45 Y di 36 () bl & G o odlel Jsaadl G

ol 8 ljras dpid) 3)leall 58 e a5 13 (%48,5) - Al

62



196=¢) Lulad) Lapall Adad andel] (g giunal) griagy :(13) by Jgandl _

%3,1

%12,2

24

%30,6

60

%54,1

106

%100

196

(%30,6) 5 oxela (ssise agad Aial) gsann (3 (%54,1) s e o) odel Jsaad) muasy

sl e (%3,1) haaly lasgiall el sgindl 50 Je aa%12.2 g5l (s5ime pgadd

.‘?_‘1\53,1\ gag.\,ﬁ (6 Ssa

196=0 Al Lapal) Al gl clidl) muagy :(14) Ay Jgandl _

%33,7

%27

53

%39,3

77

%100

196

oniial Ay Alhe A ST 85(%39,9) & chlbY) dws ol WDlel Joaall iy

(%27) 5(%33.7) <l Al byl

63



196=0 Al Ll Lie Al Apad) gy :(15) ad) Jyand) _

4 gial) At 3} 2wt L) clid
%18,4 36 Clgin 5 (e SO
%30,6 60 gt 10 ) 6 e
%34,2 67 Luwl5 A 11 o
%16,8 33 s Ld 43 16
%100 196 E5aa

Jlaad) dle gy (A 15 Y 1100) panal) 3 cplalad) () o3lel Jpandl DA (e LoDl
(%30,6) ey daxill 8 4% 56 sy (hsin 10 1 6 000) cplalad) 458 4y (%34,2) Loty
16) (ohaill Jlaad) 238 591 85 (%18,4) Fosy (s 5 e JB) 22l Jlandl 5k ey
(%16,8) Gy Cielans (358 Led dins
Al b dasiiioiad) Ailaay) qullul) _5
Alayl aalus Y Sl Apm gl asdy 3 (La régression multiple) 2aaiall jlas¥) Judas
V) e sl 8 (Relaa¥) _slawdl _ Jba) oY) Glgel) duaddl cled)
Ailagy i) A Clalall 531 gl
tshs il cplall Jidas (Univarié) SlaaV) sl aladi) Aglll daadll las) W
el 1) e (Lelaa) bl ( JailV) o) didgseall) duatil) claw 5 Galbisy

(Al 2adl) ¢ uiall) Apad Sl O patall AL

64



-

el Juadl)

) it B il judy Gl

- /T

65



g _
Aflas) Jslon b lensands el 50 Ll o8 ¢ Al e e lys¥) Gl om

by Gayas astine Cun Juaill 1388 agl) (plaiinle 13y cdonliall Ailasy) CulllL Leldssl

foh Lad i) Bl ) elgBaa (o B8l ddyall a8 il

o) Apiadl) il jandy a1
Gsisay il & (LelaaY) _sylawd) el GV A ghaall) dpaddl) Cilaw aals
Al Ciian) ey colelell gal gl £15Y)
i) B Ladldl) cland) Ladlows JLEAY asial) jlaai¥) Julad gy :(16) a8y Jsand) _

196=0 Al cia) Jlee sl gl £)) (g glay

LYY g gina o o gia Lal 40 Esana Z dgall
Gl yad) Glag yal
0.000 72.921 1235.258 1 1235.258 Jlady)
16.940 194 3286.308 I
195 4521.566 £ 3anall

Gsise de Ay ag il e iliang (72.921) @olud b A G oDlel Jsaall ek
" A Y A gl " e IS e o Jill oSy Jllls < P=0.000 AN

el 1L 5l 3 saaliy " Aelia¥) "y skl

66



211 g gy uitl) (B Aaddl) Clawd) JLEAY ssidl jlaad¥) gadly :(17) ad) Jeasd) _

196=¢ Al cia) Jlee A gl

2.046 | 0.000 |72.921]|4.116 0.269 0.273 | 0.523

O lms 3 > 2.00 > 1 ks (Durbin- W) Jlaal ded o odel Jpandl
&l (R)= 0.52 Lloy¥) delee dad Cialys ¢ ol UEY) Jajd Findy Jsdie laai¥) z3sal
(gl ) A sl 8 aialas e 5 dpaddll Glawl sas Sl e o bl 2
1(0.27) zasaill 13g] (R?) aaaill Jalao 4 calyg

dad lgudi & (R-deux ajusté) mawad) LliyV) Jelee ayye 4o O Jsaall e Jaadl LS
e A (g1 28y oy 2 hpall ) e Jy 1y (0.27) std Sl (RP) LalayY) elas
Al (gine o gl
)L il A JSS Apadl ) cilacd) JLEAY asaial) lasdy) Juad puagy 1(18) ad) Jgandl _

196=¢ . Alaj cuian) Jlee 54 gl

29,808

0,263

Lall jgd) o)) ) e

z3saill gl IVl Apaddll cilawd) sl Aslas oSl Jsanl) (e it
[(Rrasil) clacd) x 0.26) + 29.80 =gl #1841 ]

67



ey saall e alias s (0.000) AVA g5 die 0.52 = B g)bnall dalaall dad il
Criany) dususe Jlee g gl 1) st sl 8 aalud dpadill clad) of e Jy
Aala
Al Ak 8 W padiy pap 2

Gsise o (el sl _ a1 Gl ypeddl) dpadil) clew i caliag

(Atga) A58l ¢ puinl) Apad sl iyl COUAL igall £13Y)

Laddd) cpsially duaddd) clawd) 3 Aahal galal) culall Jdad maag :(19) a8y Jeaad) _
196= ¢ .4y ciad) Jle Al igal) o1 o Lagh Jolitlly (Auigal) A0l — udal))

0,230 1,350 19,634 137,435
0,223 1,269 18,217 16 291,474
0,662 0,788 17,633 12 211,593
0,984 0,477 11,315 25 282,867
0,436 1,007 14,885 9 133,961
0,682 0,824 12,457 20 249,131
0,282 1,206 15,860 12 190,321
0,694 0,831 11,351 24 272,419
0,672 0,831 11,235 20 224,700
0,692 0,868 11,966 41 490,593

oot Wilas) Jls il asag ane ol () ,laal of e odel Joaall DA (e 1D
Jle al (el &l _ (uiall) dpaddl) clysnd) ANy Sl oY1 e dpadill cledd)

Al ey duse

68



=P ¢1.35= &) A e Geially Adgsaal daw g Jel@ll B o e bl cuiS Cua
(22¢0=P ¢1.26 =) sy Liay gl 25 pa Adgaanall 51 (1S5 (2200

=P ¢0.78=c3) dly ye Gaially i) V) das g delall 1 o) e il o)Ll
(0.98 =P ¢0.47=3) dlla e Loaf dygall a8y a1 G5 daw (e Jelilly (0.66
op delally (0.43=P ¢1.00=c) s ye Gunlls sylasd) daw o delil) 3zl of LS
(0.68=P ¢0.82=3) Jla je liail dygal) Ldlly ylapal) das

(0.28=P ¢1.20=c3) iy e (wially LelaaV) dew gn Jelall i ml cipelil M,
(0:69=P ¢0.83=3) alla e Loaf dyigall 2adlly Goe Laia¥) daws G Je il

Jelalls (0.67=P ¢0.83=cs) ally ye (uiall ae JSS dpaddl) cled) o Jelil) 3l

.(0.69=P ¢0.86=ci) il ye Lyl dpgal) &l e JSS dpadal) ciland) o

69



- T

L)l cilpia b quilss Ablia

-/

70



Tlgal

Nele aiead) 28Ul LAy V) HUaY) Jl il jall 2l Juadll a3 Jolaia
t Y A i) gl A8l 1

Al cuien) duse Jee die Agall )WL 5l G Auaddd) clewd) aalad

Glandl Gn Aulals) ABle agas AV Lpapdl) @ a3 Gad @l pae DA e
Oo Sl bae gl (35 Aagiil) oda (Ailay e pens Jlee g2l igall oldY1s dpadl)
Sl ddlall Adle Jsa Laginh 3 (1996 )JLl) andiles (2003) Hlalindly ad A Lei
Gl dpaidll Glawdl Jea aiwlpy 4 (1984) 5l Juis dpaddll Clpitie (asy
S5 (163 2014 « 355) il Jagpall Jlaady) Gyl dae laa¥) cleaddl Jualls de Laa¥)
Aol 18 () Ry land) 038 35a Gl Jalal) elaly coland) o3y AL d5ay coludyall cindil
el dpasdll cled) degd @l LS irays (59 12009 o) e lige 3 43l 2l
o) ail ssie aii)) WIS Jleadl vie Taelaa¥ly sylapd) ¢ Sl oY) (A gpedl 8
alaad 43li) o) LS Jaad) & saiall SIS0 Ms ST Jlaad) oIS LS 4l gy el ) daleayl
c el a3l kel

s bl VL el s ) Guaddl Jalsall Jsa (2009) bl dudys 45aST Lo 1aag
() bl oV dpadall o)) Gueddl Glaad) G Al 3Dl 25a o Adaydl) bl
WDle a5 e ((2001) chigay Syl duhyy oSk GusS duly Cyelsl WS (96 :2009
b Lnas Lo 135 (77 2016 « peal) Jeal) olY) po padtll sl dinge Gkl
Jalgall) sl alac & Cuien) pane & Jalall Wb (et 0 50l Jaall Lasiia il

faadd Jalse Dlia) (50 4 (S Y Jalall 4 Gl 53 5l Jaall dad b oy (A

71



& (S Y1 syhdl) dpaddll el slad 550 558 Ll ey alend plad) o 4%l
cien) ganes Jleaall Al gl 6181 puens

i) oo puiludill pilad) G ) (2006) Pefruyt isssd o I oal Ay Ay
Osaalsy Al Al ey a1 sl Gilise dlolu gas oo Apaddl) Glawd agiuly ke
V)ade 55 ol W oSa Y alls 4ty ae 38l Jelis e dain ()6 Cabisd) Copal) 1ag clg
olu Aaadle Sy Al Ay agyd i Bl poads o (S A3She Blss dl) elbial 1)
o o5 s (oS S Rl Jleall el Aaliadl) g basgll i 3 13K, ol il
(70 :2016 ¢ Slic) Jeall Cagpla uii b andals (e aipll gl oY) Ca
DA A ) il AdBlia 2
t Y Aaiiad) Auda i) il Addlia _1_2
Gsimee o (Lol _phad) | i) oY) D)) dpadsll clew 1 Gliay
(oia))) Anadal) criall CUAL el o18Y)

el die Guialdl & IR dgas adey Al A dl) ($ia3 axe o il paje A (e
el oIV e o (LelaaY) _shadl  Jeal) oY) A geal) dpadidll e
DS G (B0 2 o) Cam ((2014) ol Ay 385 Aagill sdas L Ailag ChienY) Jlee (sl
S Aglina) jgall Ainlly Auasd) Jalsall it Y Aasill o3a (530 Auad il cilendl & GLY,
Jaall (il iy Qi) s () ppeapad ) ALY cLian) pena (B Jleall 1 iy
(105 :2014 «(saL)

g 4S5 LISy aaiy Ty i Dl Guing (3 Y et Cilew ol iy QD) s
Los . adlanly 45kt s ailalad ¢ Ll (ge 41 40 Lae oliays 4alily leadls Ledloal aa 4dilgis digall

72



lal 2l e dlle da)s JAd slasin) o Cabgall maad Loy Badiy Wald)ls s W S aleny
iagiyall Apedanill Jolsadl Sl ALYl g oWl 8 Al Al Ledlal Jsds debiil
8y siall Al Caglally Jlaall G Ao Laial) GBLally Jaall 8 DN 51allS dalaially
Lol e Sl iy Jleall paddll cled) e 8 B S 50 W s

paddll lendl & Gl Cpilasally bl G Gaoill dss (1997)badl) dudyas
LIS Al il el

Aeladll ¢ puall tlein e )sSAl mllial Gland) Gy (8 Clibisalls Guibsall G 3558 25
calpa¥) Al Gled) B A e Y Gad g B esagdl il 2l ol
Shall daw & Cpaiall Gn G5 s aaey a3l caad) (Jaadl ¢ pedall ¢Sl
BoR sy pie i (Sang (33 12014 ¢ ama) Loy Liuly 5 g3 ey duelaally
Al gpanall 750 Calial ] EDalally Jlaall (o IS Alslae DA (o Apaddll Gilass b Cpuiall G
AT 34 agag pe A jpln Al Al P oy ey e liaVlg syhawally o JaV) G5y
pas 3 ) dpladl LSSl djlas (e pgrial Al Claially agaiai ) d8laaY L . sl
@V Jaall Blllte 8 agin 4LEIL Jpaas daly (ISl o Jiay b8 s (8 JSLA
o WS L apalaidy) apjliall 3 daad) 2050 dal e Baaall ddjedlls pall e Canill ey
Cihaial) Gana Leg®le s (uin¥) Gasil ppdall Lpad sl cilawd) Jsa (1991) (S 2
A Aaddll Glew aysh (8 Adlas) AVS S G5 8 35a pie @Il Gy Cua (Al el
el udl o 5ad) clsin sae o alall dagad) S uiadl et (e clhials il
Osima) galall dagall (5325 G pliall ol Slandl dan a)sh (B Aflian) AN QD (3558 sag
.(38_37 :2014

73



pene Jlaad) b alll ol s ALl cluhall by calldal) duls il DA e o)
A8y Galeall Jalall mia & gy ol Aiasl) o LS Juadl 3y5em atlsal el (sasy e
Mas) A Sty cchhall lawa sl ) dil) dabiadl JleeYls etV an & (el
Jlad IS8y DISEL Jag

Gsimae o (Relaa¥) sl | i) G5V ddgpeal) dpaddl) cilew A cabisg
(Aigal) 23dl) Apadal) chsial) AL gl ¢10Y]
AN Agial) Lua ) quilis Adblia 22

Aigall 2 Lagussll i) g Apaddl) Glew Jeld Gae G Y Jeaall zn DA
llall Ul o M) Cns Ayigall &) 8 Lilaa] Al (358 agay ade 4anilis coyedl Sl
N e layiliy dpasdll clewd) Jsa lul dgag ade ) iy 380 calulially 4kl
Aigall Gl e gl

oaliind lls Al die pe glailly 5pilaall Alaadld) e Al L il i 8 Ladic)
ins Cpdiie 5l hll) 9IS sl ledle Gajnlly agales o pa3:S5 Jleall WDle 38 L
de @Dlig o Wl (55 cdanll o) 8 Taaally Adgianall &5 ) agSOle] oy La 1305y il
pein Bansall Jaad) iy B o) WS cgially Gl (il agesadl aaly clasd) udil 2l
pedsinal LA (e at)lls cAulagls Audliy agin Led daladll o 54lls dpeldia) dan aguuss
Gphlly dilusgll () oShiay gl sy L (15) (358 Lpaddl agual Jlaad) Ja o alllall LaaY ¢ Jigall
Wby Bylasadl Gl 2 m Lo g gl agilal e (pylanas agl e f aglec ¢1df
e pearn Cu olbaY) el aey i) G5 Slasll (g Lad ) Gl
eelua e asally dadal)
dagohl gl Gl (sgine o laud) s3a A B Geailly 2 gide Canall Jlae i

P AP e u;\ objﬁﬂ\

74



LS

ol ale Jlae 8 Gfalll Wuhay Sl ) cualsad) sl e dpaddl) cladl a2
poa B Lega Dsd Apaddll Glewl) call S gl Jladdl 3l (o L Wl alaiilly Jeall
Apandl) agilans s e Jleall 285 DA o Jleall 2D Calial)

Glaw (bl Ale Laay duball 228 & Qlllll ) duag Al lull Pla
penay Jleadl o2l gl o115 (Relaa¥) _sylasd) _ Jaa®N) Gl Adggasddl) duadil
Gy Aadgyally dsmy 138y gl oY) o) Apaddll Glaw s W e dAilag e
Asall e )

Olelall 5ol dpaddl) cilend) & GBS dgag ade i Al Al Lo dl) 23 DA G
Oailadt ailadlS lide A Gl duad il il uit agaal LegalS (o e Jay 138 ccDlalall
O B ks Jaal) 8y pend (B S S e Legd W i) (e Ay alaiay)

cJlaall

75



rlluagll)
tal Lo s gllad) Auhll ¢ s e
c2aa ) il sl o) die Apad ) Clendl Cillaa) 2aSiu) Cigmg
sdandl Jlaall dndls (o ad)lly paty alaia¥l 55 pia
Ol pal) dpadd At Jal e Cpalidil Cpainal) Cisla (e Gy g Anag
Avgall agileasi (8 LeiBle s dpaddl) agilan o Capaill 3)5 piay Jlead) e i
By sl 18K, gl oY) Gaead 8 dpaddll cleddl e ge Gy Sl shal

sl Jaall

76



gy ad) ALy aayal) datld _

colatll 5t ol dasagl) (il anae . (2011) aeal il ol 1

el gl LY alaal aaadl qual) Glad L(1988) skaiall ol 2

Al ) Adlady LgBle g dpaddil) claw ry (2014) Al o e iy Lstle (ol _3
(s Amala dpludy) Auhally Ll ad (B 5ysdie iuale Al Opelia¥) uiladl)
cOles

culdal) alra oal ddagll oL Aoy @Y CpSail) L(2008) Cledu dess cgslll 4
oY) e Axala (ysiia yfiwale Al Aagead) A pad) ASlaal) Angl) Adiblaa & dagSal)
Lmalall Agall ame o gl L Auaddd) glel B 500 (2010) @yss s a8 S
)y el yall

3L Jlel) cldiia B clelaadly 38 dola adaill dglad) (2009) s cays _6
ol aeladl laiplee

Al cilasaisal) B Lbiaal) claadlly eadaiil) deld) L(2007) Cpus daase Slalea 7
Al Hlarglee

Al daalad il Ayyae t ahall A ddl leall 8090 (2004) dluss cgglres 8

Dfwale Al oI BeliSy Lguide s Aalatil) 4l L(2003) Al e o Ak ddayall 9
Agagdl el aslall Al (ol daals 35

AR eud) claiial)l B gpdd) o)) Laglsi<s L(2003) amly) W ae @ 10

gy dpaiill Ay ped) dakiiall @ jeae 8 pealaall Ay el Aind) B gl

77



dclhall el ol sapalall 07k L uddl) ale Jgal (1968) ciie aaal xaly _11
- sl

anli B o)) gk il (S L (1999) cuse (s Ahangh Glis JIS ccaps; 12
gl SIS s g L el

(Hlae b clathas aare udil) ale doguga (2012) o5l Olsaihis 550 <Ny _13
Slyse gl

O3 1y Ayl 3lsal) 8y Aadllll dagal) dpaaitl) Alland) L (2006) 2ese Jole ) _14
Ll g Crgan AgylaY) Al Ay jal) dalaidl)

@ oalalal) £ e Al Ladl a8l L(2017) Sl ae ey e a5y 15
412_389 (02) 12 ¢ jihall ¢ e liall slaidy) dlas &y ifad) daadd) Loisal

asilly Sl 3y oVl Sslad) euddl) Jalail) (2015) dess s _16

o alSadly Lpadaitl) ABUENG Aland) o Aolinl) 3 L(2017) sba capall s 17
75_58 (02) 08 « ihall sylaly slaidl jihal) s . cplalall Gaulagl) o) ¢psa
Apasay) Apaddl) Aaglsiy Apwdlll dauall L(1999) sese amall 2 (Mol 18
el alal) Al

Jaddl A omelday) omiladdd dgal) o)) (201 ])aas s cllie ¢ ols 19
Aol el Hla: geae L pptal)

sy paall Aalul h :olee Apaddd) L(2011) (sele cxlla _20

78



claalad) B Loy )ail) ciligl) sl o gl o181 (2011) seal A& aphuall 21
_601 (27) 11 clyysm (e Gaals Alaa . lgd aludl) elug, B3 dgag o dsansll 483
.652

cealall JSal st jeae (Al 3lgall 303) L(2007) 2esa ¢ ipall 21

Amalal) Djaall Hlat pas cilaliial) B Alad¥) dolad) L(1986) aeal sie ¢ jia 22
el ol LAl B Gudil ale L (2010) bl v el 24

3isall 513 .(2006) 535 aile csalalls Gauall e 5 (Jumilly pma Ciugy ¢ Sl _25
ol 3yl s glee L JalSia il Jhdae 4y i

3l Zaalall )l 1y Yy Aalgad) Ay B aaitll @bl (2008) @)l 4l _26
de g dena ull (ol sols Sl v s cdenag Fpas S8 iy ) e g8 ala 27
Agpal) gl tCgym i) Julally (il ale anma . (1989)JeS ilaias oo Ll
cballl KA s gy Anaddll uddl) Juladl) (1994) Jead (ule 28

SIS (Sl (el Salsall g el cunen Al cilacd) Be .(2016) Ay ¢ Sl 29
Al (Ohas Axala B)sdie jiuale Ay, . AladiY)

Aoy Lkl albhdal cla gilad gl gudlll ale (2010) eed e 30
Baall daaladl Hla 14yl

Lalai®y) dpal) o130 Alad Jo 4l 3lsall 5)08) Aaglind A L(213) slee cawll _31
Opde O s (Jasy mbii paads plaa¥l de 8 pedie phiwale Al dgagenl)

Aalal)

79



b S laally Al ALY dglad) A paiiil) dglud) L(2000) anls dess ¢ Jig 32
sy all 355al ) gl 3 ABNALY cilaiial)

Al 4K ol 2k e @ladl aaial) (1998) sasii cphaibd 33

odill le b)) gia Al . Agall £ Wgidle g palainl) 40a5 L (2016) 25k ¢ sl 34
bl s daala cabailly Jand)

Ouiligall oAl gl @lgll o Luaddll clawd) Gary S .(2014) iS¢ Gamse 35
Dl 2 el dadls il plo and 8 5)5d0e 5)5i€8 dag sl bl B G )Y)

Ly iU damdlally Afidey Cagall Adalgl) dpaddll hai ((2014) e w36
164 151 12 ¢ jilial) ciygsis duis

L) ol 2 LB paleal) Ayl Al A aadal) L(2001) asidl _37

el s ol LB palaal) dual) A3l 8 3adal).(2000) aaial) _38

esilly il Al o) Ll alog gsall anaall L(2006) b ccali 39

5eaY) A Al o1 L Bl 4l LB L(2003) Gea)ll xe ) ae (olalll _40
sl Ayl aglall A pal) Cals $adST (ygia yiivale dagyhal A

DSEY) a0 L Adagl) o)) jelaly el CiS o)) andl L(1999) use g 41

~oslly paall dgleal)

80



sAgial) A2l aaall dadld _

42_Audrey, Charbonnier (2013). L’influence des traits de personnalité sur les

composantes de la performance adaptative des salariés. Research Gate, revue de gestion

des ressources humaines, édition ESKA, n°88 p 16_32.

43_Henriette, Bloch et Roland, Chemama et Eric, Dépret et Alain, Gallo et Pierre, Leconte et

Jacques, Postel et des autres (1999).Grand dictionnaire de la psychologie .Montparnasse

Cedex : Paris.

44_ Larousse (1994). Nouveau larousse encyclopédique. Veuf 2003 : 2 volume , Paris .

81



@8, |£OICAE GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D'’ALGE
« 8.C.LZ. » SOCIETE DES CIMENTS DE ZAHANA

Groupe Industriel des Ciments d'Algérie Hociété par actions an capital soctal de : 1.920.000.000 DA - o baiatdt el 5 - 43 2

N° |dentification Fiscale ; 099829066212633 - N° Article d’lmposition : 29200080112 - N® Registre de Commerce : 9880662126

Direction des Ressources Humaines

Département Formation Zahana, le 25/03/2018
Service Formation

Réf N°71/DB/018

NOTE D’AFFECTATION

Veuillez noter que [I'étudiant SISBANE Mohamed Habib
Amine, de [l'université d'Cran est affecté au Direction
Ressources Humaines, afin de suivre un stage pratigue dans la
spécialité «Psychologie du travail et Organisation » et ce 4
compter du 25/03/2018 au 25/05/2018.

Copies :
Sécurité Industrielle
- Dossier

Adresse - Route nationale n°13, Djenigne-meskine, BP n°S6 Zahana, Mascara, Algerie

Fax 3 +213 {0} 45.63.0 1.45 Email : contact@zahanaciment.com
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Groupe Industriel des Ciments d'Algérie

GROUPE 1NDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGE

« S.C.I.Z. » SOCIETE DES CIMENTS DE ZAHANA
Société par actions au capital social de ; 1.920.000.000 DA : olaa¥! el ;- L35

N° identification Fiscale : 099829066212633 - N° Article d’Imposition : 23300080112 - N° Registre de Commerce : 9880662126

L|ste des responsables a contacter

Siruciure

- Responsable

Dlrechon des Ressources Humcunes
Dpt. Personnel

Dpt. Administration Générale

Dpt. Formation

Service Contentieux

Mr HADOUDOU Mohamed
Mr. BOUKARABILA Abdelaziz
Mr. KABAR Mohamed

Mr. BOUSEBIATE Dijillali

Mr. MENACER Mohamed

Direction Approvisionnement :
Dpt. Gestion des Stocks
Service Achats Etrangers
Service Achats Locaux

Mme MAHEIDDINE Amel
Mr. BENDAHO Lakhdar
Mr. CHERIET Abderrahmen
Mr. RIGHI Mohamed

Direction des Finances &
Comptabilités :

Dpt. Chargé de l'inventaire physique
Dpt. Finance & budget

Dpt. Comptabilité

Mr ABED

Mr. KHITER Mustapha
Mr. BERBER Bakhadda

Direction Développement : Mr ZARAT Abdelkader
Dpt. Investissement

Direction Maintenance : Mr. SEDDINI Mohamed
Dpt. Mécanique Mr. MOKHTARI Ali

Dpt. Inspection & Planification Mr. MAROUF Zouaoui
Dpt. CMR Mr. RANEM Dijillali

Dpt. GMAO Mr. CHADOULI Mochamed

Direction Production:

Dpt. Chargé zone carriere matiere
premiere

Dpt. Zone Cru

Dpt. Zone Cuisson VS

Dpt. Ciment & Expedition

Dpt. Fabrication VH

Mr.
Mr.

ZAOUACHE Bachir
BENMEKKI Adel

Mr,
Mr.

HASSOUN
AMARA Habib

Mr. BOUCHE Cheikh

Direction Commerciale

Mr. BENDADA P
5 NE

Systéme Management qualité et
audit Interne

Mr OUARB Nasr-Eddi

Dpt. Conirble Qualité

Mr FLIOU Torki

Dpt. Environnement

Melle BEN ALl Fouzm\d&“ i

Dpt. Informatique

Mr TOUIL Mohamed \

Dpt. Sécurité Industrielle .

Mr BENMAZA Dijelloul

Adresse : Route nationale n°13, Djeniéne-meskine, BP n°56 Iahanga, Mascara, Algérie
Fux 1 +213{0) 45.43.0 1.45

... [P VP SR WO PR

83



Organigramme
Direction Générale

Directeur Général

01 Secrétaire de Direction 02 Assistant(s)
(Gestion - Technique)

Cellule o'Aucit Interne Responsable SMQ

Assistant Slreté Interne Secrétariat des Marchés
('Etablissement " S.J.E"

Chef Département Informatique Chef Département Controle

Industrielle et de Gestion Qualitg
01 Charge de la Communication
etdelinfomation |
Direction de Production Direction dle Maintenance Direction de Développement Direction des Approvisionnements Direction Commeciale Direction des Finances Direction des Ressources
(Industriel) et Comptabilité Humaines

84




Uniiversitée d Orarnt 2
Mohlhamed Bert Ahmed

LAy daal o daal daaly
e Laial) aglall 441
Lishgh¥) g udll) ale and
psladilly Jaad) Gudll) ale (auadl

aShaun .1 Lpnliall A1) 6 X Ale aaag llyg Aals Baa JS L) le Sia say

DS aSlhla) Gaa o ading bl Gaa of e

G gl 613V Lele 5 dpad i) clend) a3 Gl 138 2Kl G gl (5 ) g

hpaddil) Gailadl)

il Sy rgudall
La....... Pl
) (g ghanall _

0 s 0 gt [ ] basie [ ] A

:duigal) 448 _

] ) [ ] Ciyia 1 4
.................................... A8y

85



LY Ay g B dpadlll claid) 1Y) Gubiial) _

Bl s

Aty

Ky

A asil S gl e

[a—

Al Ayl Jendl 3 Dl ae Jala]

e Leal) Alial) Callga A 5oLl Loley clbid]

cisilly G g 15 eyl

o e e e 058 )l Y

oAV g LYl cal Y

O | 0N NN AW DN

Al A UL AW 10

Ay Jila ) el 3 g el dawmy LlaaY) e sl gal| ]
B Cijlae pe Dlilaa (58 e den | 12

caal 50 e ()50 Aagall bl 3A5) e syall gal | 13

claniiad) ¢Sajl) ae zleal¥) 8 dysma al | 14

g Uil 8y Jaall 3 il gaaall QI3

15

sl aale cld gl 28T Y

16

Lol e laal) LAl 1S Ll Y

17

I s 3 W) Aalys Gl e

18

CAY) e il A

19

Aeia QI L)y Ble yaad e 5yl gl

20

Neie el in dag ) Jlee) 3 e

21

22

agdyel Yl sl ) sl Y | 23
Agg ) oS Vs tsala ol W | 24

A gy edll adyy

25

86




sl blal 5ol gyt asty of Juadl

26

27

Ll ) Glgmall sy daall Juall

28

29

c Sl 8 Jeaia l

30

clhpai 8 ae o581 G ) dudl

31

con G e IS g piaid

32

CCAY) Rmaay g il o 3l

33

sl A Jeall 3 b)) S0 Y

34

Lol e slaieY) iaiy

35

DS e By

36

LJSLad) galse vie Al gy aluind Y

37

oo leal) Ay Calgal) 8 Jld 50 58l

38

CAY) ae dalall i aiale U

39

87




Algll) a3y pua b Lpadldl) claid) 1 Jg¥) Gubdal) _

Bl s

Aty

Ky

A asil S gl e

[a—

Al Ayl Jendl 3 Dl ae Jala]

e Leal) Alial) Callga A 5oLl Loley clbid]

cisilly G g 15 eyl

o e e e 058 )l Y

oAV g LYl caal Y

Aggns 0¥ oL Sl

O | 0N NN AW DN

ay gl ) ) s Gl dansay LlEaY) e 5y g

[
o

B Coylas e Glilaa (eSS e Jeun

11

caal 5ac e ()50 dagall bl 3a5) e syall gal | 12
claaiad) ¢33l ae zlea¥) & dysa al | 13

g Uil ) Jaall 3 clgall AT | 14

aall 33l Sl gsaal 22T Y

15

Lol e laaY) DAl 1S Ll Y

16

Y man 3 W) Aadys Gl e

17

CoAY) e il A sl

18

leie Qi) Ly Ble aaat e 50l sl

19

Neie el in das M Jlee) 3 e

20

21

cagdyel Yl sl U Gaaaall Caf Y

22

A DB 0Sa Vs tsala Gl Ul

23

A gpnally Hedll adyy

24

ceelaiaY) Ll saldy (g8 ashy o Juadl

25

88




26

el ) Slgmall sy daall Juall

27

28

c Sl 8 Jeaia l

29

clhpai 8 ae o581 G ) dudl

30

Ll ol e S S il

31

CCAY) Rmaay g il o 3l

32

A asdl SN Jaal) & hei) e Y

33

Lol e slaieY) iaiy

34

DS e By

35

LJSLad) galse vie Al gy aluind Y

36

e leall Ay Calgal) 8 Jld 50 58

37

CAY) g dalall asiale Ul

38

89




rigal) #1801 BN ol

GRlsa s | Mlaa | 3hse <Al a2
Ll ) JleeY) Adgiane doadl | 1

hainls digall len skl el | 2

Al sl AL Sl M| 3

Jeall sandll gl & pmal| 4

& JSsal JleeY) 268 8 gaea Ll Jul |5

due ) Jlaally 2be) 3 sly Jaadl Clelis e 331 | 6

Lslaal plead) 4l e caallel | 7

o sthall Jaall lua Cipel | 8

gl 4 e oglhal Jeally ol Juail | 9

Oy sasally Wiy Jaadl 3 Y S0any | 10

Ao gmsall ulaad) e LS sl 8 S Gy Y | 11

)l eVl pe Caily Jaad) e 5yl il | 12

By cladadl) 3w o haiuls Jecl | 13

lee elal ol cladlY) CSijf Lol | 14

Gl 51 (D) ae dalaill e janl | 15

2l oY ) Jgeasll e bdi | 16

1) Gt Cargy Dy ae sl | 17

il gl AT sall 33aag Allaally andis Balaall IS AUty Gileall el | 18
laad SIS 8 g 1aY) sl Gt e 4 ey 4alel Lo day e il | 19
Astlaall 50 LSl 3)leally aleall Sla] o e Lol 4305 ralyy dussiall oo | 20

90




91



