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 م.2022/2023 -ه 4113/4111السنة الجامعية: 

 صافو محمد الأستاذ أستاذ التعليم العالي 2جامعة وهـــــــــــــــــــــران  رئيــــــــــــــــــــــسا
 طيبي محمد بلهاشمي الأمينالأستاذ  أستاذ التعليم العالي 2جامعة وهـــــــــــــــــــــران  مقـــــــــــــــــــــــرراو مشرفا 

 برابح محمد الأستاذ أستاذ محاضر)أ( 2جامعة وهـــــــــــــــــــــران  منــــــــــــــاقشا
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 بن عودة حسكر مرادالأستاذ  أ(أستاذ محاضر) جامعة تلمسان منــــــــــــــاقشا
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 مقجمة

عمى التشسية السدتجامة مغ أىع السػضػعات التي جحبت اىتساـ السفكخيغ والباحثيغ  تعجّ  
 نداف في جسيع السجالات.ت حياة الإالسدتػييغ الجولي والػششي، خاصة مع التصػرات التي مدّ 

قامة مذاريع تشسػية إبأسخع ما يسكغ، عغ شخيق  إفّ الدعي لتحقيق الشسػ الاقترادؼّ 
فع مغ السدتػػ السعيذي لاتيا لمخّ اوؿ لتحقيق التشسية في مختمف مجضخسة، وفي ضػء جيػد الجّ 

ػ إلى ا أدّ يئة، مسّ لمسػاششيغ وتحقيق الخفاـية؛ حيث كاف لحلظ أثخ كبيخ عمى كل مغ الإنداف والب
تفاقع السذكلبت البيئية مع مخور الػقت، يعػد ذلظ لعجـ وجػد الاعتبارات البيئية والاجتساعية في 

جياؿ السدتقبمية، مغ خلبؿ الاستغلبؿ غيخ الخشيج لمسػارد لأعسمية التشسية، مع عجـ مخاعاة حقػؽ ا
 لأولى عغ ىحه السذاكل الستفاقسة.تي تعج ىي السدؤولة ادات الّ ة، وعجـ كفاءة السؤسّ الصبيعيّ 

مع التصػر الستراعج الحؼ شسل جسيع القصاعات، انتذخت مذاكل ببيئية عمى كافة بقاع 
شكالو، وغيخىا، وكشتيجة أالعالع والستسثمة في تخاكع الشفايات والاحتباس الحخارؼ والتمػث بكل 

ػؿ كيؽية الحج مغ كل الانتياكات ح لاختلبؿ الشطاـ البيئي، ىحا ما جعل الاىتساـ العالسي يشربّ 
ة، فكاف التػجو نحػ السمتؿيات والسؤتسخات الجولية التي ت البذخية واستشداؼ السػارد الصبيعيّ التي مدّ 

ا يحقق التشسية السدتجامة؛ حيث عقج دراجو في العسمية التشسػية، مسّ إأىسية البعج البيئي و  عمى تؤكج
بالبعج البيئي، وبعج ذلظ، تقخيخ بخونتلبنج "مدتقبمشا ، الحؼ اىتع 1972مؤتسخ استػكػىع سشة 

عصى تعخيفاً واضحاً لمتشسية السدتجامة، تبمػر مغ خلبلو مفيػـ أ ،  والحؼ 1987السذتخؾ" سشة 
جياؿ ة  مع مخاعاة الأى فكخة الاستغلبؿ  العقلبني لمسػارد الصبيعيّ تبشّ  التشسية السدتجامة، لحلظ تعّ 

ي ضل الانتياكات التي تمحق بالإنداف والبيئة، وكاف لسؤتسخ ريػ دؼ جانيخو ة فة والسدتقبميّ الحاليّ 
ي  تجاخل الأبعاد: الاقتراد، تبشّ  حيث تعّ  ؛في البخازيل التأثيخ الأكبخ 1992"قسة الأرض" في عاـ 

، 21ق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ ججوؿ أعساؿ القخف يالبيئة، السجتسع مع بعزيا البعس لتحق
في جشػب إفخيؿيا لمتشسية السدتجامة، ومع جسيع  2002مؤتسخ جػىاندبػرغ عاـ  وصػلا إلى

السمتؿيات والسؤتسخات التي اىتست بقزايا التشسية السدتجامة بجسيع أبعادىا، بالشطخ إلى العلبقة 
ة التي تخبصيا ببعزيا البعس؛ بحيث لع يتع تصبيق التشسية السدتجامة عمى نصاؽ واسع التكامميّ 
 الػاقع.  رضأعمى 

بقزايا التشسية السدتجامة،  بالأخز اىتست الجدائخ كغيخىا مغ دوؿ العالع، والجوؿ الشامية
ت الحػكسة الخشيجة لتشسية السدتجامة بتفعيل آلياّ في مجاؿ اعامة  دياساتلييا مغ خلبؿ تبشّ 

سيادة القانػف في  ديدع)الذفاؼية وسيادة القانػف والسداءلة والسذاركة والكفاءة والسداواة(، ولا سيسا ت
بخامج السدصخة في مجاؿ التشسية الخصط و الو  ،ستخاتيجياتالا الفعاّؿ لكافة تشفيحمالإدارات العامة ل

التي  ةبعادىا الاقترادية والاجتساعية والبيئية والسؤسدية والتكشػلػجية والثقاؼيأبجسيع  السدتجامة
وبيئتو وتحقيق  حياة الإنداف نتياكات التي تسذّ يجاد آليات لمحج مغ كافة الاإو ، تتكامل ؼيسا بيشيا
 .العجالة والسداواة 
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 مقجمة

إفّ تجديج سيادة القانػف في الإدارة العامة يعسل عمى تحقيق التشسية السدتجامة، مغ خلبؿ   
الخشادة الإدارية، والاستغلبؿ العقلبني لمسػارد بسا يزسغ حقػؽ الأجياؿ الحالية والسدتقبمية، وىحا 

داتيا إلى تحقيق التشسية لتشسية السدتجامة؛ كسا تدعى الجدائخ مغ خلبؿ مؤسّ ق أىجاؼ ايحقّ 
دارات سيادة القانػف في الإمبجأ  كخيذالسدتجامة وفق اعتسادىا عمى إصلبحات واسعة تزسغ ت

وبالتالي تحقيق التشسية وتصبيق القػانيغ واحتخاميا وشفافيتيا،  ،العامة بسا يزسغ الفاعمية في الأداء
،  ئيقزانطاـ و  مةعاامة في الجدائخ، فػجػد إدارة فالسدتج تزسغ  يةوتذخيعوتخسانة قانػنية صارـ

بسذاركة جسيع الفػاعل، بخامج والخصط التشسػية، دياسات العامة والاستخاتيجيات واللم عاؿالتصبيق الف
ت التشسية التصبيق الفعّاؿ لدياسادوف  فيحػلاوعجـ تصبيق القػانيغ، ة، الفعّالدات سؤسّ ال فػياب

 .التشسية السدتجامة أىجاؼ تحقيقالعامّة، وبالتّالي الفذل في 
ة ق الأىجاؼ العالسيّ دات العامة يحقّ تفعيل سيادة القانػف في الإدارات والسؤسّ علبوة عمى ذلظ، فإفّ 

 دعامة ضخوريةسيادة القانػف مبجأ الحكػمي أف يجعل  عمى الجيازحيث يجب  ؛لمتشسية السدتجامة
دياسات التشسػية بسجػ تصبيق النجاح وفذل حيث يختبط  ؛لتشسية السدتجامة في الجدائخلتحقق ا

 الإدارات لمتذخيعات والقػانيغ لزساف التّشفيح الفعّاؿ لاستخاتيجيات وبخامج وخصط التشسية.
 دة القانػف فيبشاءً عمى ما تقجـ ، عسمت الجولة الجدائخية مغ خلبؿ الإدارات العامة عمى تجديج سيا

، وبسا أف الاقتراد الجدائخؼ قائع عمى السحخوقات، أؼ أنو اقتراد ريعي خاضع تشفيح خصط التشسية
شػيع اقترادىا ، وليحا مغ الزخورؼ عسل الجولة الجدائخية عمى تلبرتفاع والانخفاض لأسعار الشفطل

يج مغ خارج قصاع السحخوقات بخؤية مدتقبمية واضحة إلا أنو واجو العج تبشي سياسات ججيجة
التحجيات مغ أجل تشفيح استخاتيجيات وخصط وبخامج التشسية. وعميو مغ الزخورؼ تشػيع الاقتراد 
والبحث عغ بجائل تشسػية مغ خلبؿ تذجيع الاقتراد السدتجاـ لتحقيق التشسية السدتجامة بحمػؿ عاـ 

2030. 
 أىسية الجراسة: -1

لحؼ تمعبو سيادة القانػف في الإدارة كسغ أىسيتو في الجور الجػىخؼ ايمػضػع الجراسة  إفّ  
، وعالسياً  ووششياً  العامة لتحقيق التشسية السدتجامة نطخا لمتصػر التكشػلػجي والرشاعي الستدايج محمياً 

مى تبياف حاجة الإدارات لتخشيج العسمية الإدارية، والاستغلبؿ العقلبني عركدت ىحه الجراسة  لظلح
وىحا يحقق متصمبات التشسية السدتجامة  ،حاضخة والسدتقبميةحقػؽ الأجياؿ البسا يزسغ لمسػارد 

وفق إتباعيا  قيق ذلظتحإلى  ،مغ خلبؿ مؤسداتيا خالجدائ تدعىإذ  ؛وأىجافيا ويزسغ الاستسخارية
اتخاذ مغ خلبؿ لاتجاىات إدارية إصلبحية تزسغ تجديج سيادة القانػف لتحقيق التشسية السدتجامة 

ػصػؿ إلى نتائج عمسية مسيدة مغ خلبؿ لمندعى في ىحا البحث يث ؛ حكافة الإجخاءات اللبزمة
 سيادة القانػف في الإدارة العامة لتحقيق الأىجاؼ العالسية لمتشسية السدتجامة،إسياـ إبخاز مجػ 
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 مقجمة

لتحقق التشسية  ةمحػريركيدة و  إحجػ أولػياتيا،أف تجعل سيادة القانػف يجب الإدارة  فّ أاعتبار ب 
 خ.السدتجامة بالجدائ

 اختيار السػضػع: مبخّرات -2
 :تكسغ ؼيسا يميالجراسة،  مػضػعاختيار دوافع إفّ  

 سيادة القانػف.مغ خلبؿ تصبيق تبياف دور الإدارة العامة في تحقيق التشسية السدتجامة   -
  في الجدائخ.التشسية السدتجامة وبخامج استخاتيجيات العامة و  تالدياساتحجيج  -
 . ت التي تعخقل التشسية السدتجامة في الجدائخرعػبات والسعػقاحجيج الت -
 خاصة في الجدائخ. سػضػع التشسية السدتجامةة الحاتية في تشاوؿ ىحا السػضػع واىتسامشا بالخغب -
 .متشسية السدتجامةالخشيجة ل الإدارة تحجيج جيػد الجدائخ في مجاؿ -

  الإشكالية: -3
بعة الالتداـ بستصمبات التشسية لستّ سعت الجدائخ مغ خلبؿ سياساتيا وبخامجيا العامة ا 
دور الإدارة العامة في تحقيق التشسية  بيافتة يتع جراسال، ومغ خلبؿ 2000، مشح عاـ ةالسدتجام

 سيادة القانػف.مغ خلبؿ تجديج السدتجامة 
 :  جراسة ىي كالآتيإشكالية ال ذكخه فإفّ تعّ بشاءً عمى ما 

تحقيق التشسية السدتجامة في ضل سيادة القانػف ػكيف يسكغ أف تداىع الإدارة العامة في  -
 بالجدائخ؟
 :تتبمػر عمى الشحػ الآتي مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية الإشكالية ىحه تشجرج تحت 

 التشسية السدتجامة ؟ و ما ىػ مفيػـ الإدارة العامة و  ماذا نقرج بديادة القانػف؟ -
 مة في ضل سيادة القانػف؟ما ىي العلبقة بيغ الإدارة العامة والتشسية السدتجا -
التي يتع مغ  الأدواتماىي و التشسية السدتجامة في الجدائخ؟ الخشيجة لدياسة دارة الإما ىػ واقع  -

 الجدائخية ؟ سجرجة في القػانيغتشسية السدتجامة الالدياسات العامة لم خلبليا تشفيح
 ا وآفاؽ السدتقبمية؟ياتيىي مؤشخات ؾياس التشسية السدتجامة في الجدائخ؟ وما ىي تحجّ  ما -

 الفخضيات: -4
 عمييا الجراسة ىي كالآتي: ىبشتالفخضيات التي  أىعّ  إفّ  

قانػف في الإدارات العامة إلى تجديج آلية سيادة الوضع الأشخ القانػنية السشاسبة لقج يؤدؼ  -
 سدصّخة. دياسات العامة الستعمقة بالتشسية السدتجامة مغ أجل تحقيق أىجافيا الالفعّاؿ لمتشفيح ال
لسؤسدات الإدارية مغ خلبؿ تبشّي سيادة القانػف واعتساد الأساليب الحجيثة ازيادة كفاءة تؤدؼ قج  -

تحقيق التشسية السدتجامة في إلى  للئدارة العامة في صشع وتشفيح الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة
 مختمف الأبعاد، فزلًب عغ تقميل الفداد في مختمف السياديغ.
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 مقجمة

إلى  أدػ مسا في الجدائخ، الإدارة العامة استخاتيجيات فعّالة في مجاؿ التشسية السدتجامةاتبعت  - 
 والاستجامة.والانتعاش الاقترادؼ والعجالة تحقيق التػازف 

يتيح ؾياس مؤشخات التشسية السدتجامة في الجدائخ معخفة مجػ نجاح وفذل الدياسات العامة  -
التي تػاجو  السديج مغ العؿباتالتغمب عمى  تعّ  ا السختمفة؛ فكمّسابالتشسية السدتجامة بأبعادى ةالسختبص

، كمسا في تشفيح الدياسات العامة والبخامج والاستخاتيجيات الستعمقة بالتشسية السدتجامة الادارة العامة
 .الأىجاؼ السحجدةحقيق ذلظ إلى تأدػ 

  حجود الجراسة: -5
 الدماني:  شارالإ -

تيا الجدائخ في استخاتيجياتيا التي تبشّ ة التشسية السدتجام دألةبس ـالاىتسا بجايةً تغصّي ىحه الجراسة  
 .2020إلى  2012وسياساتيا العامة لمفتخة السستجة مغ 

 السكاني:  شارالإ  -
يعّج مػضػع التشسية السدتجامة مغ السػضػعات التي حطيت باىتساـ واسع في العالع، شسل  

ثة أفّ الجراسة يجب أف تكػف  شاممة، فزلًب عغ تبياف مدألة جسيع الجوؿ، وبشاءً عميو تخػ الباح
 التشسية السدتجامة في الجدائخ.

 :ات الدابقةالجراس -6
  ة لشا في الجراسة:خافقوالس إلى أىع الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػعشا كسا سشتصخؽ  

 الجراسات بالمغة العخبية: -أ
"، لػ محمد بمياشسي الأميغ خخرة الرب)الترخيف( لقشية الزػابط القانػنية والت_ دراسة بعشػاف: "
؛ 2017(، الجدائخ، 02، العجد)04مجمة قانػف الشقل والشذاشات السيشائية، السجمج شيبي، مقاؿ في

ت الجراسة الزػابط القانػنية التي عالجت مػضػع رخرة الترخيف، مع تحجيج حيث تشاول
اية الداحل في التذخيع الجدائخؼ، وكحلظ التصخؽ إلى الشرػص القانػنية الستعمقة بيا في إشار حس

الزػابط التقشية والإجخائية الخاصة بخخرة الرب في الداحل، مع تبياف كيؽية تعامل السذخع 
الجدائخؼ معيا، وخمرت الجراسة إلى أف رخرة الرب التي أشار إلييا السذخع ماىي إلا صػرة 

مػث، مثل رخرة البشاء أو رخرة التجدئة أو مغ صػر الخخز الخاصة بحساية الداحل مغ الت
رخرة استغلبؿ الذاشئ، فيي وسيمة قانػنية تيجؼ لسحاربة مرجر مغ مرادر التمػث الشاجع عغ 

قبل تدميع التخخيز لمسعشي  االتػسع العسخاني بتػافخ شخوط قانػنية ذات شابع تقشي يجب مخاعاتي
ص تشطيسية مغ أجل تفعيل تصبيق القانػف رقع بالسذخوع، وتبقى الشفايات الرمبة بحاجة إلى نرػ 

01-19. 
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أشخوحة دكتػراه في  ، نػر الجيغ قالقيللػ ، "حػكسة السجف والتشسية السدتجامة _ دراسة بعشػاف: " 
؛ حيث تشاولت ىحه 2017/2018، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، 1العمػـ الدياسية، جامعة باتشة 

التحػؿ مغ نسط التقميجؼ إلى التشسية السدتجامة، مغ خلبؿ نسػذج  الجراسة إلقاء الزػء عمى آليات
التشسية الحزخية القائع عمى تحديغ سبل إدارة التجسعات الحزخية، مغ خلبؿ تصبيق الحػكسة 
السحمية التي تقجـ مقتخحاً ججيجاً نحػ مجتسعات أكثخ تصػراً وتشطيساً وفق مبجأ العير السدتجاـ، 

يج عمى السذاركية السجتسعية في صياغة الدياسات العامة السحمية بشاء ويعتسج ىحا الصخح الجج
عمى معاييخ مثل: التسكيغ والذفاؼية والسداءلة، وسيادة القانػف، العجالة الاجتساعية، الخؤية 
الاستخاتيجية، وإشخاؾ القصاع الخاص والحكػمة السحمية والسجتسع السجني في التشسية، وخمرت 

ج مغ الفقخ يعتسج عمى تزافخ جيػد فػاعل الحكع الخاشج، وأف حكع القانػف الجراسة إلى أف الح
أساس تجديج السجف السدتجامة ومرجر استسخارية الشجاح، كسا أفّ نجاح تصبيق الحػكسة السحمية 
الخشيجة مخىػف بسجػ تصبيق معاييخ الحكع الخاشج والالتداـ بيا، ومذاركة جسيع فػاعمو في رسع 

السحمية، ويعتسج الػصػؿ إلى التشسية السدتجامة عمى التغمب عمى التحجيات  الدياسات العامة
 الحالية.

لػ مشى "، تقييع سياسات التشسية السدتجامة في الجدائخ باستعساؿ مؤشخات إحرائية" :بعشػاف دراسة -
(، 01، العجد)06مشرػرؼ، يػنذ بػعريجة رضا، مقاؿ في مجمة الباحث الاقترادؼ، السجمج 

؛ حيث تشاولت الجراسة واقع وتحجيات التشسية السدتجامة في الجدائخ ومجػ نجاعة 2018خ، الجدائ
، وتػصمت ىحه 2000سياساتيا في تحقيق الأىجاؼ السدصخة، والتي بادرت بػضعيا مشح سشػات 

 الجراسة إلى أنّو بالخغع مغ السجيػدات التي بحلتيا الجدائخ، إلا أنيا مازالت بعيجة عغ تحقيق أىجاؼ
التشسية السدتجامة، فيشاؾ عجة تحجيات تعخقل مديختيا التشسػية؛ حيث تؤكج الجراسة عمى أفّ الجدائخ 

 تسمظ إمكانات ومػارد تؤىّميا لتحقيق التشسية السدتجامة.
سيادة القانػف والعجالة والاعتجاؿ شخيقشا لمدلبـ والتشسية والاستقخار، لػ عد الجيغ دراسة بعشػاف: " -

، العجد )عجد خاص 8اؿ في مجمة جامعة الأنبار لمعمػـ القانػنية والدياسية، السجمج السحسجؼ، مق
بالسؤتسخ الجولي الأوؿ الاعتجاؿ في الخصاب الجيشي والدياسي وأثخه في تعديد التشسية السجتسعية،  

ؿ في جراسة أىسية سيادة القانػف والعجالة والاعتجاال ت؛ حيث تشاول2018جامعة الانبار(، العخاؽ، 
مخاشبة الأفخاد والسجتسعات لبشاء أرضية راسخة وقػية لبشاء الدلبـ والاستقخار في العخاؽ بفتح 

احتخاـ سيادة القانػف  قشػات التشسية السجتسعية والاقترادية والاجتساعية، وتػصمت الجراسة إلى أفّ 
وتحقيق  ،والدمػؾوتحقيق العجالة وضسانات حقػؽ الإنداف بأبعادىا يزسغ الاعتجاؿ في الخصاب 

الاعتجاؿ ىػ نسػذج الشطاـ الأمثل،  الدلبـ والاستقخار والتشسية السجتسعية السدتجامة في العخاؽ، وأفّ 
ف و جسيع الشاس متداو ف وضعفو يؤدؼ إلى ضعف الجولة، وانعجاـ الجيسقخاشية وشخعية السؤسدات،
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التشسية الاقترادية  السدتجامة ف، تحقيق الدلبـ لو علبقة وشيجة بالإرادة الدياسيةو أماـ القانػف،  
 تختبط بديادة القانػف.

، لػ محمد "_ دراسة بعشػاف: " الحكامة السحمية كسقاربة لتخشيج القخار وتثسيغ مػارد الجساعات السحمية
، 08، السجمج 2صافػ، مقاؿ في مجمة القانػف، السجتسع والدمصة، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف

شاولت الجراسة إمكانية اعتساد الحكامة السحمية كسقاربة تشسػية شاممة ت ؛ حيث2019(، 01العجد)
مغ أجل تدييخ محمي ججيج قائع عمى السذاركة الفاعمة لمسػاشغ والاستغلبؿ العقلبني لمسػارد 
السحمية، مغ خلبؿ إيجاد آليات لتخجسة الشرػص والأحكاـ القانػنية لػاقع يكخس مذاركة السػاشغ 

لسحمية، والسداىسة في تحقيق التشسية بتثسيغ مػارد الجساعات السحمية والالتداـ في إدارة الذؤوف ا
بسعاييخ الخشادة، وخمرت الجراسة إلى أنو يسكغ اعتساد الحكامة السحمية كسقاربة تشسػية ججيجة 
لتحقيق التشسية محمياً، وذلظ عبخ دمج السػاشغ في صشع القخار مغ خلبؿ الجيسقخاشية التذاركية 

قجرات مختمف الفاعمييغ السحمييغ لمسذاركة في العسمية التشسػية؛ حيث مذاركة السػاشغ  وبشاء
تدسح ببشاء الثقة بيغ السػاشغ والدمصات السحمة، كسا يجب عمى الحخكات الجسعػية أف تقػـ بجورىا 

 كسجتسع مجني في التغييخ، والانتقاؿ لمسبادرة والتخصيط والسذاركة في تشفيحىا.
لظ، فإفّ الخىاف الحؿيقي ىػ كيؽية دمج القصاع الخاص في بشاء اقتراد محمي يتكامل علبوة عمى ذ

مع الاقتراد الػششي، فالحكامة السحمية ليذ مذاركة سياسية أو مجخد نرػص قانػنية، ولكشيا 
 مقاربة شاممة لمشيػض بالإقميع، اعتساداً عمى مػارده الحاتية ومغ خلبؿ سكانو ومغ أجل مرمحتيع.

اسة بعشػاف: "التشسية السدتجامة في الجدائخ: قخاءة تحميمية في السفيػـ والسعػقات"، لػ العخبي در  - 
(، الجدائخ، 02، العجد)06حجاـ وسسيحة شخؼ، مقاؿ في مجمة أبحاث ودراسات التشسية، السجمج 

، وكحا أىع الدي2020 اسات ؛ حيث تشاولت قخاءة لمتشسية السدتجامة في الجدائخ مغ خلبؿ السفيػـ
الستبعة مغ شخؼ الحكػمات الستعاؾبة، والتصخؽ إلى السعػقات التي حالت دوف تحقيق التشسية 
السدتجامة السخجػة  للؤجياؿ القادمة، وتػصمت ىحه الجراسة إلى أفّ الجدائخ رغع رغبتيا في السزي 

خ كاؼية،  والقجرة قجما نحػ استخاتيجية التشسية السدتجامة مغ خلبؿ بعس مؤشخاتيا إلا أفّ الخغبة غي
عمى التخصيط تأتي في السقجمة مغ خلبؿ تكثيف سياسات الػعي البيئي، ومحاربة كل أشكاؿ 
التمػث والفداد بكل أشكالو، ومحاولة سج الفجػة بيغ التعميع في مختمف مدتػياتو في السجاؿ البيئي 

 خاصة.
 الجراسات بالمغة الأجشبية: -ب

 ,National Sustainable Development Strategies : Features ,"دراسة بعشػاف: -

Challenges and Reflexivity،for James Meadowcroft ،European Environment, Wiley 

InterScience ، (03)17 ،2007 ؛  استخاتيجيات التشسية السدتجامة الػششيةتشاولت دراسة دٍث
ناشئًا ػعاً يسكغ اعتبار ىحه الاستخاتيجيات نإلى أؼ مجػ  استكذاؼو والدسات والتحجيات والتجارب، 
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، وتػصمت الجراسة إلى أنو يػجج لمحػكسة الاحتياشية مغ الشػع السصمػب لتعديد التشسية السدتجامة 
في "الإدارة العامة الاستخاتيجية" أو ،  مع إمكانية السداىسة ستخاتيجيات التشسية السدتجامةلاإمكانات 

"الحػكسة الانعكاسية"

 Overview on the rule of law and sustainable development for the, "اسة بعشػاف:در   -

Global dialogue on rule of law and the post-2015 development agenda ، conference 

paper  ، for Louis-alexandre berg, deval desai   ،2013  سيادة دورجراسةال تحيث تشاول؛
 الجروس إبخازو  والتشسية، القانػف  سيادة بيغ علبقةال تػضيح مع ،2015 بعج ما خصة في القانػف 

 الخيارات تػضيح مع للؤلؽية، الإنسائية الأىجاؼ وتجخبة القانػف  سيادة تصػيخ بخمجة مغ السدتفادة
 بأفّ  الجراسة وتػصمت ،2015 عاـ بعج لسا التشسية خصة في القانػف  سيادة دمج بكيؽية الستعمقة

 والتشسية القانػف  سيادة بيغ العلبقة أفّ  إلى بالشطخ ،التشسية سياسة لخصاب أىسية ذات القانػف  يادةس
 مغ العجيج في القانػف  بديادة الجوؿ لالتداـ نطخا ،مختمفة مدارات عبخ وتديخ الأوجو متعجدة

 الإقميسية ييئاتال مغ العجيج وكحلظ ،الستحجة للؤمع العامة الجسعية ذلظ في بسا الجولية، حافلالس
 الجيات زادت كسا ،الإنداف حقػؽ  حسايةل الجوؿ مدؤولية دتحجّ  التي الجولية والسعاىجات والجولية
 عاـ بعج لسا التشسية خصة مغ كجدء القانػف  سيادة لسعالجة الجعػات مغ السجني السجتسع في الفاعمة
2015. 

 How can the rule of law advance sustainable devolopment" دراسة بعشػاف: -
in a troubled and turbulent world, gonthier memorial lecture",for Ierne 

khan, 13( 2), 2017 التشسية الشيػض ب؛ حيث تشاولت الجراسة إمكانية أف تعدز سيادة القانػف
ة متشسيل ىجفاً  17تتألف مغ ؛ حيث 2030تبشي خصة التشسية السدتجامة مغ خلبؿ  السدتجامة

، والتي تغصي مجسػعة شاممة مغ الأولػيات الاقترادية السدتجامة القابمة لمتصبيق عالسياً 
مػاءمة أىجاؼ القزاء عمى الفقخ إلى دعي الوالاجتساعية والبيئة لجسيع دوؿ العالع مغ خلبؿ 
لحفاظ عمى الشطع البيئة اليذة والسػارد ايجؼ بوالحج مغ عجـ السداواة بيغ الأجياؿ الحالية 

سيادة القانػف في سياؽ التشسية  فّ الصبيعية السحجودة للؤجياؿ القادمة، وتػصمت الجراسة إلى أ
حيث يمعب القزاة والسحامػف دورًا كبيخًا في ذلظ، وكحلظ ؛ السدتجامة تجور حػؿ خمق ثقافة العجالة

ؼيجب حذج الشاس لخمق ضغط عاـ مغ أجل التغييخات القانػنية  السذخعػف والسػاششػف،
 .الإرادة الدياسية لجعع مبادغ سيادة القانػف وحقػؽ الإنداففزلب عغ  ،السؤسديةو 

لخمق ثقافة الدعي ليحا الدبب يجب و التشسية السدتجامة ىي مدألة عجالة،  علبوة عمى ذلظ، فإفّ 
السجة عمى أساس سيادة القانػف وحقػؽ الإنداف، بغس الشطخ عغ مجػ صعػبة ذلظ أو  العجالة،
 .يايدتغخقالتي 
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 التشسية ومدألة العامة الإدارة في القانػف  بديادة والسػسػمة الجراسة، ىحه يخز ؼيسا أما  
 وإبخاز بعزيا، مع الثلبثة الستغيخات بجمج الدابقة الجراسات عغ تسيدت حيث بالجدائخ؛ السدتجامة
متشسية ل لعامةشفيح الدياسات االإدارة العامة في ت مداىسة مجػ ما ودراسة تخبصيا، التي العلبقة

، والتحجيات التي تػاجييا، وكحلظ الآفاؽ السدتقبمية السدتجامة في ضل سيادة القانػف بالجدائخ
 لمتشسية السدتجامة في الجدائخ.

 مشيجية الجراسة: -7
واقع التشسية  الاقتخاب الشطسي لتحجيج مىعبالاعتساد في التحميل مػضػع الجراسة عالجشا لقج    

يجرس الأشخ القانػنية للئدارات العامة مغ الاقتخاب القانػني الحؼ  لظوكحدائخ، السدتجامة في الج
التي أصجرىا السذخع الجدائخؼّ لتحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ، ودراسة أىع التذخيعات خلبؿ 

لسؤسدي االاقتخاب كحلظ و مجػ تصبيق الجياز الإدارؼ لمقػانيغ، مسا يجدج مبجأ سيادة القانػف، 
  .التشسية السدتجامة في الجدائخ إلى دراسة السؤسدات السدؤولة عغ إدارة ومغ خلبلصخقشا حؼ تال

لجراسة تحميل عمى السشيج التاريخي الفي  ادعتسلاالقج تسّت معالجة مػضػع ىحه الجراسة ب  
ىي بػصف الطاىخة كسا  شتائجالوالسشيج الػصفي لمػصػؿ إلى التصػر التاريخي لستغيخات الجراسة، 

السشيج  كحلظو أؼّ لسعخفة واقع وأدوات الإدارة الخشيجة لمتشسية السدتجامة في الجدائخ، في الػاقع، 
الجياز الحكػمي باعتباره ػـ بيا يقالتي  جسيع الدياسات العامة التحميمي في معخفة وتحميل

دتجامة في السدؤوؿ عغ تشفيح الدياسات العامة، والاستخاتيجيات والبخامج لتحقيق التشسية الس
مغ خلبؿ جسع مؤشخات التشسية السدتجامة في الجدائخ وؾياسيا،  والسشيج الإحرائي الجدائخ،

وكحلظ مشيج دراسة حالة الجدائخ بالانتقاؿ مغ مقاربة الاستجامة مغ خلبؿ تذجيع الاقتراد 
التصػيخ  السدتجاـ، لإيجاد بجائل تشسػية خارج قصاع السحخوقات، أؼّ التشػيع الاقترادؼ مغ خلبؿ

 السدتسخ والحاكسة في ضل مقاربة الحكع الخاشج.
 صعػبات الجراسة: -8

 واجيتشا عجة صعػبات في شخيق استكساؿ الجراسة، مغ أبخزىا: 
 صعػبة الحرػؿ عمى الاحرائيات والبيانات الستعمقة بسػضػع الجراسة. -
ؿ الجراسات إلى صعػبة الدفخ لاستكسا حة كػرونا والحجخ الرحي مسا أدػتجاعيات جائ -

 التصبيؿية.
في  ، لا سيسا  تمظ الستعمقة بجراسة الستغيخات الثلبثة معاً لجراسةقمة الجراسات الستعمقة بسػضػع ا -

 )سيادة القانػف والادارة العامة والتشسية السدتجامة(.الجدائخ
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 مفاليع الجراسة ومرصمحاتيا: -9 
 أ_ تعخيف سيادة القانػن:

ذيخ إلى مبجأ لمحػكسة يكػف ؼيو جسيع الأشخاص والسؤسّدات سيادة القانػف "يمفيػـ إفّ 
والكيانات، العامة والخاصة، بسا في ذلظ الجولة نفديا، مدؤوليغ أماـ قػانيغ صادرة عمشاً، وتصبق 
عمى الجسيع بالتداوؼ ويحتكع في إشارىا إلى قزاء مدتقل، وتتفق مع القػاعج والسعاييخ الجّولية 

مب ىحا السبجأ اتّخاذ تجابيخ لزساف الالتداـ بسبادغ سيادة القانػف، لحقػؽ الإنداف. كسا يتص
والسداواة أماـ القانػف، والسداءلة أماـ القانػف، والتصبيق العادؿ لمقانػف، والفرل بيغ الدمصات، 

   1والسذاركة في صشع القخار، واليقيغ القانػني، وتجشّب التعدف، والذفاؼية الإجخائية والقانػنية".
التّعخيف يذتسل عمى العشرخ الأساسي لديادة القانػف، ألا وىػ مفيػـ مدؤولية كافة الأشخاؼ  وىحا

أماـ القانػف. وىحا التعخيف كحلظ "يتشاوؿ الكثيخ مسّا يتعمق بكيؽية صياغة القػانيغ"، كسا يذتسل 
تػػ التعخيف أيزا مجسػعة مغ العشاصخ السػضػعية: ألا وىي أنّو" يحتػؼ عمى شخوط بذأف مح

وىحا ما يجعل تجديج مبجأ سيادة القانػف يقػـ عمى السداواة والعجالة بيغ الجسيع،  2القػانيغ".
وبالتالي احتخاـ القانػف وتصبيقو عمى الجسيع دوف تسييد لتحقيق أىجاؼ خصة التشسية السدتجامة 

 .2030بحمػؿ عاـ 
امة كشطاـ مغ التشطيع والعجؿ، وفي ىحا الدّياؽ يداىع حكع القانػف في التشسية البذخية السدتج

ويحكع استخجاـ الدمصة مغ خلبؿ التسدظ العادؿ والستداوؼ لمقػاعج والقػانيغ؛ ويخكّد عمى قجرة 
  3الفقخاء والسيسّذيغ عمى تقجيع  تعػيزات لمسطالع وإثبات الحقػؽ السؤسّدات الاجتساعية. 

بعو في مشطسة قانػف التشسية الجوليّة كسا إفّ فيع الأمع الستحجة لديادة القانػف ىػ أيزا ما نت
(IDLO) فيػ يحتػؼ عمى عشاصخ إجخائية، مثل الديادة القانػنية واليقيغ والإجخاءات القانػنية .

الػاجبة، ولكشّو يحتػؼ أيزا عمى عشاصخ جػىخية ميسّة تتصمب سمصة قزائية مدتقمة، وقػانيغ 
ؿ ىحا الفيع السػضػعي لديادة القانػف، فإفّ تتساشى مع السعاييخ الجولية لحقػؽ الإنداف. ومغ خلب

الستسثمة في "عجـ تخؾ أحج يتخمّف عغ الخكب" يسكغ أف تتحقق بذكل  2030شسػح خصة عاـ 
وعصفا عميو، فإف سيادة القانػف ركيدة أساسية لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة بحمػؿ  4صحيح.

                                                             
1
 United Nations, Report of the Secretary-General, The rule of law and transitional justice in conflict and 

post-conflict societies, Security Council, S/2004/616, 23/08/2004, P04. 
2
 -لمتحجيات القائسة أـ تصبيق العجالة والأمغاستكذاؼ الاستجابات الفعالة -لياف مكاؼ، نحػ ثقافة سيادة القانػف 

 .12، ص 2015، واششصغ: معيج الػلايات الستحجة لمدلبـ ، 1دليل عمسي، ط 
3
 Louis-alexandre berg, deval desai, conference paper: Overview on the rule of law and sustainable 

development for the Global dialogue on rule of law and the post-2015 development agenda, Draft, August 

2013, p7. 
4
 Ierne khan, How can the rule of law advance sustainable devolopment in a troubled and turbulent world, 

gonthier memorial lecture, montreal, june 23, 2017, vol 13, issue( 2), p.p 213- 214. 
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 ةقيق الأبعاد السختمفة لمتشسية السدتجاممغ خلبؿ سعي جسيع الجوؿ لمسزي قجماً وتح 2030عاـ  
 والستسثمة في الأبعاد الاجتساعية والاقترادية والبيئية والثقاؼية والدياسية والسؤسدية والتكشػلػجية.

 ب_ تعخيف التشسية السدتجامة: 
حيث استخجمت الاستجامة لمتعبيخ عغ ؛ عمع الايكػلػجيلمأصل مرصمح الاستجامة  يخجع
حجوث لؼ تغيخات ـيكمية تؤدّ لطع الجيشاميكية التي تكػف عخضة نتيجة ديشاميكيتيا ر الشتذكل وتصػّ 

بعزيا، وفي السفيػـ التشسػؼ استخجـ مرصمح ب ياتغيخ في خرائريا وعشاصخىا وعلبقات
 Ecologyوعمع الايكػلػجي  Economyعبيخ عغ شبيعة العلبقة بيغ عمع الاقتراد الاستجامة لمتّ 

، Ecoحيث يبجأ كل مشيسا بالجحر  ؛ف مغ نفذ الأصل الإغخيقيايغ مذتقالعمس عمى اعتبار أفّ 
أمّا في المغة العخبية فقج جاء الفعل استجاـ الحؼ جحره . الحؼ يعشي في العخبية البيت أو السشدؿ

 1)دوـ( بسعشى السػاضبة عمى الأمخ، وبالتّالي يذيخ لصمب الاستسخار في الأمخ والسحافطة عميو.
ق، لقج تعجدت تعاريف التشسية السدتجامة؛ حيث قاـ تقخيخ السػارد عصفا عمى ما سب

( بحرخ العجيج مغ التّعخيفات التي أعصيت لسػضػع التشسية السدتجامة ما يقارب 1992العالسية)
 :2تعخيفاً قدّسيا إلى أربع مجسػعات تتسثّل ؼيسا يمي 20

  _ التعخيفات ذات الصابع الاقترادي: 1
 الشامية وؿلمجّ  ا بالشدبةأمّ  والسػارد، الصاقة استيلبؾ في خؽيسالتّ  ةالستقجم وؿلمجّ  تعشي

 .السعيذة مدتػػ  رفع أجل مغ لمسػارد الأمثل التػضيف فتعشي
 _ التعخيفات ذات الصابع الإنداني والاجتساعي: 2

تعشي الدّعي مغ أجل تحقيق الاستقخار في الشّسػ الجيسػغخافي، ورفع مدتػػ الخجمات 
، مسا يػفخ لجسيع السػاششيغ خجمات جيجة لزساف 3عميسية، خاصّة في السشاشق الخيؽيةالرحية والت

وجعل السشاشق الخيؽية متػافقة مع  4حياة أفزل، وبالتالي "قج يداىع في تقميز اليجخة نحػ السجف".
تصمعات واحتياجات السػاششيغ لعير حياة كخيسة يكفميا القانػف، وتحديغ الطخوؼ السعيذية بسا 

قق الخفاـية، ونطخاً لمجور السيع الحؼ يمعبو السػاششػف في العسمية التشسية مغ خلبؿ إشخاكيع في يح

                                                             
، 12ماجج ألػ زنط، عثساف غشيع، التشسية السدتجيسة: دراسة نطخية في السفيػـ والسحتػػ، مجمة السشارة، السجمج  1

 .155-154ص  . ، ص2006، 1العجد 
، (2015، الجامعي دارالتعميع ،الاسكشجرية) التشسيةالسدتجامة الاقترادية، التشسية البيئة، مذكلبت ،حامج الخيفي2

 .254ص 
مخكد الجراسات الفقيية والاقترادية، )القاىخة، 1ابخ بجراف، التشسية الاقترادية والتشسية السدتجامة، طأحسج ج 3

 .86ص ( 2014
دمذق، دار مؤسدة رسلبف لمصباعة والشذخ والتػزيع، ) 1، طمرصفى يػسف كافي، اقتراديات البيئة والعػلسة 4

 .71ص  (2013
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صياغة وتشفيح الاستخاتيجيات والخصط والبخامج التشسػية، مسا يخمق الثقة بيغ السػاشغ والجولة  
مية التشسػية، ويقمز الفجػة التي تشذأ بيغ السػاشغ والجولة مغ خلبؿ جعمو عشرخاً فاعلًب في العس

بسا يزسغ تحقيق  1وبالتالي "تحقيق أكبخ قجر مسكغ مغ السذاركة الذعبيّة في التخصيط لمتشسية".
 التشسية الاجتساعية السدتجامة 

  _ تعخيفات متعمقة بالبيئة: 3
 ليا. لتعشي حساية السػارد الصّبيعية والاستخجاـ الأمث

 _ تعخيفات متعمّقة بالجانب التّقشي: 4
 2قل السجتسع لعرخ الرّشاعات الشّطيفة التي تدتخجـ تكشػلػجيات غيخ ضارّة بالبيئة.تعشي ن

بسعشى آخخ، تمعب التكشػلػجيات الشطيفة دوراً ميساً في  حساية البيئة مغ أؼّ تمػث بيئي قج تدببو 
 السؤسدات الاقترادية، وبالتالي تحقيق الأبعاد السختمفة لمتشسية السدتجامة.

بق، فالتشسية السدتجامة ىي التشسية التي تأخح في الاعتبار حقػؽ الأجياؿ الحالية بشاءً عمى ما س
والسقبمة مغ خلبؿ الاستخجاـ الخشيج والعقلبني لمسػارد الصبيعية؛ حيث تتعج أبعاد التشسية السدتجامة، 

ط ىحه الابعاد والتي تتسثل في الأبعاد الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية والتكشػلػجية والبيئية، وتخب
 علبقة تفاعمية ومتكاممة لتحقيق التشسية السدتجامة.

ومغ خلبؿ ما سبق يؤكّج تقخيخ السػارد الصبيعيّة أفّ القاسع السذتخؾ ليحه التعخيفات التي 
تشػّعت بيغ الاقترادية والإندانية والاجتساعية والبيئية والتقشية نجج مجسػعة مغ الذّخوط الّتي 

 كػف تشسية مدتجامة ىي:وجب تػفّخىا لكي ت
_ يجب أف لا تتجاىل التّشسية الزّػابط والسحجّدات البيئية. ولا تؤدّؼ لجمار واستشداؼ السػارد 

 الصبيعيّة.
 _ تؤدّؼ لتصػيخ السػارد البذخية والارتقاء بيا وتزسغ حقػؽ الإنداف.

 3اة أفزل للئنداف._ إحجاث تحػّلات في القاعجة الرشاعية والثقاؼية، وتحقّق في الشّياية حي
عصفا عمى  ما سبق، وفي ضل ىحه الذخوط التي يجب تػافخىا لتحقيق التشسية السدتجامة بجسيع 
أبعادىا، والتي تزسغ العجؿ والسداواة بيغ الأجياؿ الحاضخة والسدتقبمية، فزلًب عغ تػفيخ الطخوؼ 

                                                             
عساف، دار )1مغ الاقترادؼ في ضل الجيسقخاشية وحقػؽ الانداف، طالأرواء زكي الصػيل، التشسية السدتجامة و  1

 .80ص  (2010زىخاف لمشذخ والتػزيع، 
 .86السخجع الدابق، ص  أحسج جابخ بجراف، 2
، 2013دار الحامج  لمشذخ والتػزيع،)الأردف، 1قخيج سسيخ، حساية البيئة ومكافحة التمػث ونذخ الثقافة البيئية، ط3

مرصفى يػسف الكافي، الدياحة راجع أيزا: و ، 256حامج الخيفي، السخجع الدابق، ص يزا: راجع أ و، 72ص 
ص  (2014دار مؤسدة رسلبف لمصباعة والشذخ والتػزيع،  دمذق،) البيئية السدتجامة)تحجياتيا وافاقيا السدتقبمية

71.



 
  

13 
 

 مقجمة

بصالة مغ خلبؿ تػفيخ السديج السلبءمة لمعير في أمغ وسلبـ، والحج مغ الفقخ والجػع،  ومكافحة ال 
مغ فخص العسل والتذغيل، وكحلظ الحج مغ التمػث البيئي والاستغلبؿ الغيخ عقلبني لمسػارد 
الصبيعية، مسا يتخجع إلى ضخورة  تكثيف جيػد الجسيع لحساية البيئة مغ أؼّ ضخر قج يقع عمى 

 الانداف والكائشات الحية،  وبالتالي تحقيق التشسية السدتجامة.
 ـ_ تعخيف الادارة العامة:ج

تعخؼ الإدارة العامة عمى أنيا "الإدارة التي تعشى بتشفيح الدياسة العامة لمجولة، بػاسصة الأجيدة 
الحكػمية السختمفة عغ شخيق التخصيط والتشطيع والتػجيو والخقابة عمى جيػد العامميغ"، في حيغ 

ة العسميات والسبادغ والقػاعج والأساليب عخفيا عسار عػابجؼ عمى أفّ الإدارة العامة ىي "مجسػع
السادية والبذخية والتشطيسية  لالعمسية والفشية والعسمية والقانػنية التي تجسع شتات الجيػد والػسائ

العامة، وتحخكا وتػجييا بػاسصة عسميات التخصيط والتشطيع والخقابة لتحقيق الأىجاؼ العامة 
في حيغ ندتصيع أف نقػؿ عغ  1لة والسصمػب إنجازىا".الخسسية السحجد في الدياسة العامة لمجو 

الإدارة العامة أنّو العمع الحؼ يجعل لشذاط الدمصة التشفيحية، والسخافق العامة الإدارية، وفي السػارد 
البذخية والسادية تحت ترخفيا أقرى قجر مغ الكفاءة في اتخاذ القخارات وتشفيح الدياسة العامة 

 2لمجولة.
يع عبج العديدشيحا قجـ كسا  تعخيفاً شاملب للئدارة العامة؛ حيث يخػ أف التعخيف الرحيح  ابخاـ

 والذامل للئدارة العامة يجب أف يتزسغ العشاصخ الثلبثة التالية:
 الجانب السػضػعي للئدارة: أؼ العسمية الإدارية "الشذاط الإدارؼ". أولا:

 السشطسة العامة التي تقػـ بالعسمية الإدارية.الجانب العزػؼ للئدارة: أؼ الجياز الإدارؼ أو  ثانيا:
أؼّ أفّ ىجفيا ىػ تشفيح الدياسة  3ىجؼ الإدارة العامة وىػ تحقيق أو تشفيح الدياسة العامة. ثالثا:

 العامة التي تقخىا وتقػـ برياغتيا الجولة.
ة الستعمقة برشع ومغ ثع، فإفّ تعخيف الإدارة العامة يتع تقجيسو عمى أنّو "مجسػعة الأنساط الستذابك

القخارات الإدارية )العسمية الإدارية( والتي يقػـ بيا مشطسة عامة )جياز إدارؼ( تحؿيقاً لمدياسة 
وىحا التعخيف لو ميدة الجسع بيغ السعيار السػضػعي  العامة التي تدتيجفيا الجولة)ىجؼ الجولة(."

   4ة وىػ تشفيح الدياسة العامة.والسعيار العزػؼ للئدارة، فزلب عغ إبخازه ليجؼ الادارة العام
                                                             

خ، ديػاف السصبػعات الجامعية، )الجدائ 3عسار عػابجؼ، القانػف الإدارؼ، الجدء الأوؿ: الشطاـ الإدارؼ، ط 1
 .12 -10. ص ص ،(2005

2
: الإشار العاـ لجراسة الإدارة العامة فغ الحكع والإدارة في  مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، الإدارة العامة

.18، ص(2003 الدياسة والإسلبـ العسمية الإدارية، ) مرخ: الإسكشجرية، دار الجامعة الججيجة لمشذخ،
يع عبج العديد، اصػؿ الادارة العامة )الاسكشجرية، مشذأة السعارؼ، شيحا  3  .48-47، ص. ص (2004ابخاـ
يع عبج العديد،  4  .48السخجع نفدو، ص شيحا ابخاـ
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الجانب السػضػعي للئدارة متسثلًب : نبيغاجبيغ يتدع بالذسػلية لأنو يسدج  بشاءً عمى التعخيف، فإنّو 
الإدارة  أو غخض ىجؼ الستسثل في الأجيدة الإدارية لتحقيقوالجانب العزػؼ  ،داريةالإعسمية في ال

التي أنّو لع يتشاوؿ السػارد البذخية والسادية  لمجولة، غيختشفيح الدياسات العامة  العامة الستسثمة في
 الدياسة العامة لمجولةوتشفيح السكمف في رسع  جياز الإدارؼ اليجب تػفيخىا للئدارة العامة باعتبارىا 

 السدصخة. ح للؤىجاؼاجإلى التشفيح الش بسا يؤدؼ
التي تذسل مختمف الػضائف دارية الإالإدارة العامة ىي تخشيج العسمية تأسيداً عمى ما تقجـ، فإف 

عغ شخيق جياز إدارؼ فعاؿ، وذلظ الستسثمة في التشطيع والتػجيو والتشديق والتخصيط والخقابة 
والسحجدة  والسالية لتحقيق الأىجاؼ السشذػدةبتكاثف الجيػد  مع تػفيخ كافة السػارد البذخية والسادية 

 السياديغ.بغخض تشفيح الدياسات العامة لمجولة في مختمف 
  الجراسة: تقديع-10

الأوؿ  لفرليعالج احيث  ؛وخاتسة وأربعة فرػؿ ة الآتية السقدسة إلى مقجمةي الخصّ تبشّ  تعّ  
، ثلبث مباحثالتشسية السدتجامة، مغ خلبؿ و الإدارة العامة ، لػ سيادة القانػف  سفاـيسيالإشار ال

 الثانيا عغ السبحث أمّ ، ديادة القانػف ل التأصيل السفاـيسي إلى الأوؿ السبحثحيث تع التصخؽ في 
التشسية السدتجامة: دراسة في تسحػر حػؿ  لثالسبحث الثا بيشسا ة الإدارة العامة،فقج تشاوؿ ماـيّ 
 .التأصيل الشطخؼ 

ف، مغ خلبؿ علبقة الإدارة العامة بالتشسية السدتجامة في ضل سيادة القانػ وتصخّؽ الفرل الثاني إلى 
لسبحث الأوؿ أساليب الإدارة العامة الحجيثة لتحقيق التشسية السدتجامة، في عالج امبحثيغ؛ حيث 

 حيغ تشاوؿ السبحث الثاني العلبقة التفاعمية بيغ الإدارة العامة وسياسات التشسية السدتجامة.
مغ  واقع الإدارة الخشيجة لدياسة التشسية السدتجامة في الجدائخيتسحػر حػؿ  لثالثا فرلأما ال
الاشار التذخيعي والسؤسداتي لإدارة سياسة التشسية عالج السبحث الأوؿ مباحث،  ثلبث خلبؿ

الأدوات الاقترادية والتعميسية والتثؿيؽية ني إلى تبياف السبحث الثا، وتصخؽ السدتجامة في الجدائخ
كأداة  خامج الانعاش الاقترادؼب تع تشاوؿو  ،والتشطيسية الستبعة لتحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ

 ثالث.السبحث الفي  لتحقيق سياسات التشسية السدتجامة في الجدائخ
، وقج في الجدائخ وآفاقيا السدتقبميةؿياس مؤشخات التشسية السدتجامة ل خابعض الفرل التعخّ في حيغ 

 ةالسؤشخات الاقتراديّة والبيئيّة والسؤسديّ  وؿجد في السبحث الأ: حّ في ثلبث مباحثمشا ذلظ فرّ 
السؤشخات الاجتساعية والثقاؼية ومؤشخ  السبحث الثاني تشاولشا ، أما فيالسدتجامة في الجدائخ لمتشسية

تحجيات التشسية  الزػء عمى السبحث الثالث يمقي بيشسا سيادة القانػف لمتشسية السدتجامة في الجدائخ،
 السدتجامة في الجدائخ وآفاقيا السدتقبميّة.



 

 
 

 

 

صل الأول  الق 
 الإطار المفـاهيمي لسيادة القـانون،
 .الإدارة العامة والتنمية المستدامة
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

رة العامة والتشسية السدتجامة مغ السفاـيع التي لقيت اىتساـ مغ قبل تعتبخ سيادة القانػف والإدا 
الباحثيغ في ضل التصػر الحؼ ساد العالع، فػجب التصخؽ ليا ومعخفة حيثياتيا ومحتػاىا وتحميميا، مغ 
خلبؿ دراسة لساـية كل متغيّخ عمى حجػ؛ حيث تدعى الإدارة العامة مغ خلبؿ تصبيق مبجأ سيادة 

 يق أىجاؼ التشسية السدتجامة السحجدة.القانػف لتحق
 ارتأيشا لتقديع ىحا الفرل إلى ثلبثة مباحث، تصخقشا في السبحث الأوؿ إلى التأصيل السفاـيسي

لسبحث الثالث ماـية الإدارة العامة، في حيغ جاء في ا ع تشاوؿ، أما السبحث الثاني فت ديادة القانػف ل
 شطخؼ.دراسة في التأصيل الالتشسية السدتجامة: 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 ديادة القانػن ل التأصيل السفاليسي السبحث الأول: 
سيادة القانػف ىي إحجػ آليات الحػكسة الخشيجة أو الحكع الخاشج التي ليا أىسية كبيخة في إفّ 

مفيػـ سيادة القانػف كأحج  ةاقذيتع مشوس تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ إنذاء مؤسدات فاعمة،
)الحكع الخشيج(، وعميو سيتع التصخؽ إلى مفيػـ الحػكسة الخشيجة، ثع الحاكسية الخشيجة خرائز 

 الانتقاؿ إلى مفيػـ سيادة القانػف.
 ب الأول: مفيػم الحػكسة الخشيجة السصم

 . اومعخفة حيثياتي حطيت بالاىتساـ؛ حيث سيتع تشاوليامغ السفاـيع التي تعج الحػكسة الخشيجة 
  يف الحػكسة الخشيجةالفخع الأول: تعخ 

ػة تعػبخ عػغ قػجرة رباف يسإلى كمسة إغخيقيػة قج Governance ػد أصل مرصمح الحػكسةيع
مػغ ؾيع وأخلبؾيات  يستمكووما  ،والعػاصف والأعاصيخالدفيشة ومياراتو في ؾيادة الدفيشة وسط الأمػاج 

بخ  ىفػإذا مػا وصل بالدفيشة إل ،نبيمة وسمػكيات شخيفة في الحفػاظ عػمى أرواح ومستمكػات الخكػاب
وبرفة عامة ، جيجا" الستحػكعالأماف وعاد وحقق ميستو بدلبـ ... أشمق عميو خبخاء البحػار "الؿبصػاف 

سمصات الإدارة  مسارسةالحػكسة أو الحاكسية أو الحػكسػة الرػالحة أو أسػمػب  كغ أف نقػؿ بأفّ يس
 1.سكافحة الفداد وتحقيق الذفاؼية والسداءلة والعجالةل ؼتيػج الخشيجة أو الحكػع الخشػيج أو الرػالح

 Corporateمرصمح الحػكسة ىػ التّخجسة السخترخة التي راجت لمسرصمحإفّ 

Governanceاؽ عمييا فيي: "أسمػب مسارسة سمصات الإدارة فالات ، أمّا التّخجسة العمسية لو، والتي تع
تحقيق الجػدة والتسيد في الأداء لالشطع والقخارات التي تيجؼ مجسػعة القػانيغ و "يا أنّ بتعخؼ و  الخشيجة".

عسل مشطع سػاء في  الإدارؼ عغ شخيق اختيار الأساليب السشاسبة والفعّالة لتحقيق خصط وأىجاؼ أؼّ 
فالحػكسة ىي تخشيج العسمية الإدارية لتحقيق الأىجاؼ  2".القصاع الخاص أو القصاع العاـ اتوحج

 يج آلياتيا. السشذػدة مغ خلبؿ تجد
الحػكسة أو)عمع الحكع الخشيج( كعمع يشسػ في حقل العمػـ الإندانية كاف لو جحوره الأولى  وعميو فإفّ 

في ؾيع وأخلبؽ الحزارات الإندانيّة، الّتي اتّفقت عمى تحخيع الطّمع وإحقاؽ العجؿ وتعطيع حدغ الأداء 
ق عمى الإنجاز واتخاذ الإقخارات السفرمية وتشطيع العسل وتحجيج السيسات تحت ضػابط الخقابة والتجقي

لمجساعة بشاء عمى التذاركيّة والخأؼ العاـ، ومغ ىحه السفاـيع الخاسسة في حزارات الأمع تع صقل 

                                                             
، )القاىخة، السجسػعة العخبية لمتجريب 1مجحت محمد أبػ نرخ، الحػكسة الخشيجة فغ ادارة السؤسدات عالية الجػدة، ط  1

 .39والشذخ( ص 
 17-15محمد ياسيغ غادر، محجدات الحػكسة ومعاييخىا، السؤتسخ العمسي الجولي عػلسة الادارة في عرخ السعخفة،  2

 .13-12، جامعة الجشاف، لبشاف، ص. ص 2012ديدسبخ 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

الأمخ لتصبيق إدارة رشيجة  يوعمى قاعجة تفػيس أول ،مبادغ الحػكسة الحجيثة بسزاميشيا السعخوفة 
  1.مقابل حق الأفخاد في الخقابة والسحاسبة

أفّ "الحاكسية الجيجة تؤدؼ إلى احتخاـ حقػؽ الإنداف وتقزي  محمد بػسمصانوفي الدياؽ ذاتو، اعتبخ 
 . 2عمى معػقات التشسية مغ رشػة ومحدػبية وتبحيخ وتبجيج لمساؿ العاـ"

القصاع العاـ أحج الأساليب التشطيسية والإدارية التي تداعج الحكػمات في تحقيق أىجافيا  يعجّ كسا 
تّشسػيّة عغ شخيق إشخاؾ السدتفيجيغ مغ الخجمات العامّة في إدارة شؤوف الجّولة، وعمى الخّغع مغ أفّ ال

الحػكسة  الحػكسة في القصاع العاـ تتذابو مع حػكسة الذّخكات في الجّعػة إلي الذّفاؼيّة والإفراح؛ فإفّ 
السداءلة، وذلظ تعديد مذاركة في القصاع العاـ تذسل أيزا تصبيق مبادغ سيادة القانػف والسحاسبة و 

السػاششيغ ومشطّسات السجتسع السجنيّ ومؤسّدات الأعساؿ في صياغة وإعجاد الدّياسات العامّة  
ع تحكع العلبقات بيغ الأشخاؼ الأساسيّة التي تؤثخ في طُ الحػكسة تعشي الشطاـ؛ أؼ وجػد نُ ف 3.وتشفيحىا

 4.معا لسجػ البعيج وتحجيج السدؤوؿ والسدؤوليّةالأداء، كسا تذسل مقػّمات تقػية السؤسّدة عمى ا
ػات الإدارة العامة والدياسات الحػكسػة شػائعا في أدبيّ  أصبح اسػتخجاـ مفيػػـعصفا عمى ما سبق، فقج 

ػة تػشيس عػمى تعديػد مذػاركة الأشػخاؼ السجتسعية  سفيػـ كجػدء مػغ ثقافػة عالسيّ اليخ ؛ حيث ضالعامػة
 نيولة والسجتسع السجالجّ  بيغعػغ السذاركة  لمتعبيخ ،تشفيح الدياسات العامػةمع الحكػمة في صشع و 

تحقيق التشسية لومبادئيا تعسل  بسعايخييافالحػكسػة الخشيجة  ،الخاص لتحقيػق التشسيػة السدػتجامة القصاعو 
والسدػاواة  تحقيق مديج مغ العجالػةلوتجعػ  ،في السجتسع السدػتجامة واسػتغلبؿ الصاقػات والإمكانػات

بخنامج الأمع ووفقا ل5 الجيسػقخاشية.مغ  اً ق مديجوتحقّ  اللبمخكديػة والذفاؼية وتحارب الفداد بأشكالو
سسارسػة الدػمصة الدياسػية والاقترادية لمفيػـ الحػكسة الخشػيجة يذيخ ( فإف UNDP)الستحجة الإنسائي

غ الحكع الآليات والعسميػات والسؤسدػات زسّ والإدارية في إدارة شؤوف البلبد عمى جسيع السدتػيات، ويت
خ السػاششػف والجساعات مغ خلبليا عغ مرالحيع وحاجاتيع، ويسارسػف حقػقيع الستصػرة التي يعبّ 
غ أفزل استخجاـ لمسػارد، ويعتسج السفيػـ عمى السذاركة والذفاؼية والسداءلة، ويؤمّ  وواجباتيع القانػنية،

                                                             
سة عبابشة محسػد، الحػكسة الخشيجة في الشطاـ الدياسي الاسلبمي لجولة السجيشة الأولى. مجمة الحجاز العالسية السحك 1

 . 40،  ص 2015السسمكة العخبية الدعػدية، لمجراسات الاسلبمية والعخبية ) العجد العاشخ(، 

بػسمصاف محمد، الجيسقخاشية والحاكسية تشافذ أـ تكامل، عجد خاص بأشغاؿ السمتقى الػششي حػؿ مػضػع مؤشخات  2
، 2الدمصة، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف(، مجمة القانػف، السجتسع و 2011ابخيل  07و 06الحكع الخاشج وتصبيقاتيا)

 .09ص  ،2012، 01، العجد01السجمج الجدائخ، 
 .10( ص 2016البداـ،  الحػكسة في القصاع العاـ. )الدعػدية: مكتبة السمظ فيج الػششية،   بداـ بغ عبج الله 3
لمػضع في مرخ(، مجمة  محي محمد مدعج، دور آليات الحػكسة في مكافحة الفداد السالي والإدارؼ)مع الإشارة 4

 . 530، ص 2014 ،(55 )العجدمرخ،  جامعة السشرػرة، البحػث القانػنية والاقترادية،
 .42-41السخجع الدابق، ص. ص  ،مجحت محمد أبػ نرخ ، الحػكسة الخشيجة فغ ادارة السؤسدات عالية الجػدة  5
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

ىػا في القزػاء عػمى خ ج البشظ الجولي عمى فاعمية دولة عغ غيأكّ كسا  1.ويزسغ العجالة وتصبيق القػانػف  
دات وتشسية القجرات والحػكسة والسجتسػع تدييل الإصلبحات وبشاء السؤسّ ة، و واسػتجامة التشسيػ خ،الفقػ
ػعب مػغ خػلبؿ اسػتخاتيجيات لتعديػد مذػاركة أوسػع في تقخيب الحكػمة مػغ الذّ لػ:  يخجػع نيالسػج
مغ السذاركة عػمى السدتػػ  وتسكيشيعواللبمخكدية في الحكػمة وتعديد مياـ الشاس  ،ػادرات الدياسةمب

 ،سيادة القانػف  ،وفي تعديػد الحكػع الخشيج، تي تؤثخ عػمى حيػاتيعالسحمي وفي عسميات صشع القخار الّ 
لخشيجة ىي عسمية تكاممية لإدارة فالحػكسة ا 2.ػيصخة عػمى الفدػادوتعديػد اسػتقخار الاقترػاد الكػمي والدّ 

شؤوف الجولة يذتخؾ في ىحه العسمية الحكػمة والقصاع الخاص والسجتسع السجنيّ. فيي تداعج عمى 
وفي الدياؽ ذاتو،   3دعع التشسية السدتجامة والستػازنة عمى السجػ البعيج مسا يحقّق الاستقخار لمجوؿ.

يو مغ مذخوعية في التسثيل وكفاءة في تقجيع الخجمة أف" الحكع الخاشج بسا يقػـ عم محمد صافػيخػ 
العسػمية، وحيػية لمسجتسع السجني، ىػ الزامغ لتحػيل الشسػ الاقترادؼ إلى تشسية مدتجامة متسحػرة 

 4حػؿ الإنداف وحقػقو السختمفة والستخابصة".
ة، وبتصبيق وعميو فإفّ الحػكسة الخشيجة تُعشى بإدارة الجولة في جسيع السدتػيات بتذاركي  

 السداءلة والسحاسبة والذّفاؼية والعجالة والسداواة وسيادة القانػف لتحقيق التشسية السدتجامة.
 الفخع الثاني: أبعاد الحػكسة الخّشيجة)الحكع الخاشج(

وتختبط  مع بعزيا البعسة تتفاعل ثلبثة أبعاد أساسيّ إفّ لمحػكسة الخشيجة أو الحكع الخاشج 
 ي:وى ،وثيقاً  ارتباشاً 

ويتسثل في عسمية صشع القخار  5.بصبيعة الدمصة الدياسية وشخعية تسثيميا يتعمق ياسي:البعج الدّ  -
 6 مغ أجل صياغة الدّياسات.

ـ الخشادة التي تقػ  عج جػىخوتيا ة ومجػ كفاءتالعامّ  الإدارة سلالسختبط بع :)الإداري(البعج التقشي -
 غع مدتقمة الإدارة ف تكػ  فأ يما يقتزىػ و  العسػمي، فالػضيو  الإداريةالخشادة  مى عشرخيغ:ع
، وفقا لسعيار الكفاءة يع واختيارىعلػاجبات وضيفتفقط  السػضفػف  أف يخزعة، و صة الدياسية والساليّ مالد

                                                             
، مجمة دفاتخ الدياسة 2014الجستػر التػندي بصيب نخماف، دستخة مبادغ الحػكسة الخشيجة ومكافحة الفداد في  1

 . 272، ص 2018 ،19العجد  جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ،والقانػف، 
 .42السخجع الدابق، ص  ،الحػكسة الخشيجة فغ ادارة السؤسدات عالية الجػدة ،مجحت محمد أبػ نرخ  2
لدياسي: دراسة في مؤشخ الشداىة،  مجمة معالع لمجراسات أماؿ غشػ، فاشسة قػاؿ، الحػكسة الخشيجة ومكافحة الفداد ا 3

 . 147-146، ص. ص 2018 (،5العجد) السخكد الجامعي تشجوؼ، الجدائخ، القانػنية والدياسية،
السجمج  الجدائخ،، 2محمد صافػ، الحكع الخاشج والتشسية، مجمة القانػف السجتسع والدمصة، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف 4

 .117، ص 2014 (،01، العجد)03
عسخاني كخبػسة، الحكع الخاشج ومدتقبل التشسية السدتجامة في الجدائخ، قدع العمػـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ  5

 .04بدكخة، ص 
 .58السخجع الدابق، ص  ،مجحت محمد أبػ نرخ،  الحػكسة الخشيجة فغ ادارة السؤسدات عالية الجػدة  6
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 يةبفعال وإليػكمة الس الإدارية السياـبأداء  ـحتى يقػ  والفاعميةة القػّ  الإدارؼ ز يافي الج يتصّمبو  
قيػد الى العيػب البيخوقخاشية ووضع مومحاولة القزاء ع الإدارؼ بة الفداد سحار لظ ب، ويأتي ذيّةوشفاؼ

زيادة  ػيغ بيجؼتػفيخ فخص التجريب والتكل ضافةالسػضفيغ بالإوواجبات ؽ حقػ التحجد التي ػابط زّ الو 
فشجاح في تحقيق الأىجاؼ يعػد إلى مجػ اتاحتيا لعاممييا كافة سبل القخار،  متّخحؼالخبخة وجػدة 

فالعشرخ البذخؼ ميع لعسل الادارات والسؤسدات  1ع مغ خلبؿ التجريب والتكػيغ والتعمع الجساعي.التعم
بشذاط وفعالية مغ خلبؿ أداء مياميع الإدارية. لحلظ، فإف تصػيخ وتشسية قجراتيع مغ خلبؿ التجريب 

 والتكػيغ أمخ ميع لمغاية، وىحا ما يحقق التشسية البذخية السدتجامة. 
وىشا يسكغ  ػف مقانل  بخزػعيا وذلظ والاقترادية،صة الدياسية مالدعغ  ستقلبؿ الادارةاكسا يتػجب 

  2 لمجولة أف تحقّق ىحا البعج.
، مغ جيةاستقلبلو عغ الجولة و بصبيعة بشية السجتسع السجني  يتعمّق البعج الاقترادي والاجتساعي: -
السػاششيغ مغ حيث  عمىوتأثيخىا  ،يياسات العامة في السجاليغ الاقترادؼ والاجتساعشبيعة الدّ  وأ

 3.أخخػ مغ جية والسجتسعات  ،ات الخارجيةالاقتراديّ مع  اعلبقتي، و الفقخ ونػعية الحياة
 الفخع الثالث: فػاعل الحػكسة الخشيجة

 ولتحقيق الحػكسة الّخشيجة لابج مغ تفاعل الأشخاؼ التالية:
وإعصاء صلبحيات مشاسبة لييئات  ح بالسذاركة،السلبئع الحؼ يدس يّ خ الإشار التذخيعيتػف الحكػمة:-

وقبل حػؿ الدّياسة العامة،  ؼالحكع السحميّ لتقػـ بػضائفيا، ولخمق الأشخ الحػارية بيغ جسيع الأشخا
   4الذخوع في الخصػات وجب تػفيخ الحخيّات واحتخاـ حقػؽ الإنداف، وتصبيق حكع القانػف.

شيج الحكع مغ خلبؿ مداىستو الفعّالة في تحقيق يعسل القصاع الخاص عمى تخ  القصاع الخاص: -
بأنػاعيا،  ةوتحديغ الطخوؼ السعيذية وتحقيق الخفاـي 5التشسية والحج مغ الفقخ ومحاربة البصالة،

وعصفا عميو وجب "العسل عمى تػحيج الشرػص القانػنية لمحجّ مغ انتذار البيخوقخاشية، وتخؽيف 

                                                             
السجيخيات التشفيحية لػلاية تشجوؼ –الجدائخية  بالإدارةسكيغ الإدارؼ والابجاع التشطيسي أحسج مخزوقي، محمد بخابح، الت 1

 .642، ص 2021(، 01، العجد)07السجمج  الجدائخ، ، مجمة مجاميع السعخفة، السخكد الجامعي تشجوؼ،-نسػذجا
محاولة الإسقاط عمى الجدائخ،  دراسة نطخية مع -زىيخ بػعديد، عادؿ قادرؼ،  الحكع الخاشج والتشسية السدتجامة  2

 .32، ص 2018(، 01، العجد)05مجمة العمػـ الاندانية لجامعة أـ البػاقي، أـ البػاقي، الجدائخ، السجمج 
  زىيخ بػعديد، عادؿ قادرؼ،  السخجع نفدو. 3
ية، مجمة الباحث محمد بغ سعيج، بدسة ندار،  آليات تصبيق مبادغ الحػكسة الخشيجة وتصػيخ إدارة الجساعات السحم 4

 . 80، ص 2018(، 13العجد)الحاج لخزخ، الجدائخ،  1جامعة باتشةلمجراسات الأكاديسية، 
الحاج لخزخ، كمية الحقػؽ والعمػـ  1مرصفى زغيذي، دور الحكع الخاشج في تجديج العجالة الانتقالية، جامعة باتشة  5

 .88، ص 2020-2019الدياسية، قدع الحقػؽ، اشخوحة دكتػراه، 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

لسذاريع الاستثسارية مع تدييل انتقاؿ السعمػمات بيغ مختمف الإجخاءات الإدارية ؼيسا يخز اعتساد ا 
  1.القصاعات، وعقمشة الاستيلبؾ والتحكّع في السػارد البذخية والسالية والسادية"

تعسل مؤسّدات السجتسع السجني عمى إشخاؾ الأفخاد والسجتسع في الأنذصة  السجتسع السجني: -
ي جساعات ذات قػّة لمتأثيخ في الدياسات العامة، الاقترادية والاجتساعية وتديع في تشطيسيع ف

ومخاؾبة السػارد العامة، لحا نجج أفّ مؤسدات السجتسع السجني تداعج عمى تحقيق إدارة أكثخ تخشجا 
 2 لمحكع مغ خلبؿ علبقاتيا بيغ الفخد والحكػمة ومغ خلبؿ تعبئتيا لأػفزل الجيػد الفخديّة والجساعية.

جػب مذاركة جسيع الفػاعل مغ حكػمة ومجتسع السجنيّ وقصاع خاص ويذيخ الذكل التالي إلى و 
 لتحقيق  الحػكسة الخشيجة .  

 : فػاعل تحقيق الحػكسة الخشيجة01الذكل رقع 

 
 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

 الفخع الخابع: آليات الحكع الخاشج
ما  مىد عالجولي يخكّ تتبايغ آليات الحكع الخاشج أو معاييخه بتبايغ الجيات والسرالح، فالبشظ 

الانفتاح  يخكد عمى د الشسػ والانفتاح الاقترادؼ، في حيغ أف بخنامج الأمع الستحجة الإنسائييحفّ 
 الدياسي، لكغ في العسػـ يسكغ تحجيج أبخزىا كالآتي:

تعشي إتاحة كل السعمػمات وسيػلة تبادليا، بأف تكػف متاحة لكافة السؤسدات ولجسيع ة: فافي_الذّ 1
تتػفّخ معمػمات كاؼية وشاممة عغ أف ؼ، وأف تكػف الحدابات العامة متاحة برػرة مباشخة، و الأشخا

إذف الذفاؼية ىي تجفق السعمػمات الاقترادية  ،عسل السؤسدات وأدائيا لكي يديل رقابتيا ومتابعتيا
 3ييا.ياسية الذاممة في الػقت السشاسب وبصخيقة يسكغ الاعتساد عموالاجتساعية والثقاؼية والدّ 

                                                             
جامعة  سؽياف فػكة، التشسية والتسكيغ مغ خلبؿ الإدارة الخشيجة لمحكع: قخاءة نقجية، السجمة الجدائخية لمدياسات العامة، 1

 .43، ص 2014(، 3العجد )الجدائخ،  ،3الجدائخ
خزخ بالػادؼ، جامعة الذييج حسة لالرادؽ جخاية، الحكع الخاشج وإشكالية الديادة، مجمة العمػـ القانػنية والدياسية،  2

.170ص ، 2018(، 02، العجد)09السجمج الجدائخ، 
 .04عسخاني كخبػسة، السخجع الدابق، ص  3
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 كػنياتعتبخ مذاركة السػاششيغ والسجتسع السجني فاعلب أساسيا في عسميػة التشسيػة،  :السذاركة -2 
 1و،السداىسة في اتخاذ القخار ومداءلة صػانعيو سذاركة السػاششيغ ب تداىع في دعع الحكع الجيسقخاشي،

ف السذاركة تزفي الذفاؼية عمى وفي الدياؽ ذاتو، فالتذاركية ركيدة أساسية لمعسمية التشسػية، خاصة وأ
القخارات الستخحة، وتخمق السرجاؾية والثقة، وتقميز الفجػة بيغ الدمصة والسػاششيغ مغ خلبؿ 

 مذاركتيع في اتخاذ القخار وسيػلة وصػليع إلى السعمػمات الستعمقة بالذؤوف العامة.
يعشي  و، 2دة، وأف تصبق دوف تحيّ دع الأشخ القانػنية بالعجالأف تتّ  :_حكع القانػن) سيادة القانػن(3
ومدؤوليغ ومػاششيغ يخزعػف لمقانػف ولا شيء يدسػ عمى القانػف، ويجب أف  اً حكّام الجسيع أفّ 

تصبّق الأحكاـ والشرػص القانػنية برػرة عادلة وبجوف تسييد بيغ أفخاد السجتسع وأف تػافق ىحه 
وعميو فإفّ سيادة القانػف ىي أف  3 ات الإنداف.القػانيغ معاييخ حقػؽ الإنداف وتكػف ضسانة ليا ولحخيّ 

 جسيع الجيات الخسسية وغيخ رسسية تستثل لمقػانيغ والتذخيعات، وأفّ الجسيع متداووف أماـ القانػف.
اع القخار في الحكػمة والقصاع الخاص ومشطسات السجتسع شّ أف يكػف صُ  السحاسبة(:(السداءلة-4

وليغ والحكّاـ ومتّخحؼ القخار في ؤ جسيع السد أفّ تعشي و  4ات.دسّ سؤ الالسجني مدؤوليغ أماـ الجساىيخ و 
ف لسبجأ السحاسبة أماـ الخأؼ العاـ ػ ولة أو القصاع الخاص أو مؤسدات السجتسع السجني، خاضعالجّ 

فالسداءلة تعج السعيار  5.وتعج آلية السداءلة أىع سبل تحقيق التشسية السدتجامة ،داتو دوف استثشاءومؤسّ 
عادة ثقة السػاششيغ في مؤسدات الجولة وتجديج فكخة دولة القانػف وتداعج السجتسعات عمى الأساسي لإ

  6الخخوج مغ فتخات الرخاع، والسداىسة في إعادة الدمػؾ الستحزخ والدلبـ وفي الخدع.
  .دات والعسميات السجتسعية إلى خجمة جسيع مغ ليع مرمحة فيياأف تدعى السؤسّ  الاستجابة: -5
 الجساعة.سرمحة لفزل الأيذكل ؼتػافق لالتػفيق بيغ السرالح السختمفة لمتػصل  التػافق: بشاء  -6
ي العسميات والسؤسدات الاحتياجات مع الأخح في الاعتبار الاستخجاـ أف تمبّ  الفعالية والكفاءة: -7

 .الأمثل لمسػارد

                                                             
 . 273بصيب نخماف، السخجع الدابق، ص  1
، 15السجمج  ، الجدائخ،3جامعة الجدائخزكي قانة، الحكػع الخشيج ومحاربة الفداد، مجمة معيج العمػـ الاقترادية،  2

 . 194ص  ،2011(، 05العجد)
 05عسخاني كخبػسة، السخجع الدابق، ص  3
 .194زكي قانة، السخجع الدابق، ص  4
 .05عسخاني كخبػسة، السخجع الدابق، ص  5
عبج القادر يػبي، مداىسة السحكسة الجشائية الجولية في تكخيذ العجالة الانتقالية، مجمة القانػف، السجتسع والدمصة،  6

 .83،  ص 2013(، 01، العجد)02السجمج  لجدائخ،ا محمد بغ أحسج، 2جامعة وىخاف
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

ع الخشيج والتشسية الإندانية أف يستمظ القادة والأفخاد مشطػرا واسعا لمحك :الاستخاتيجيةالخؤية  -8 
  1ا.ومتصمباتي

يعتبخ تفعيل مبجأ تػزيع الدّمصات عمى أفخاد السجتسع مغ خلبؿ التػزيعات الجغخاؼية  اللامخكدية: -9
لمجولة بيجؼ إدارة شؤونيا، والحفاظ عمى حقػؽ الأفخاد، ؼيذعخ الفخد بأنّو صاحب القخار، عمى اعتبار 

عمى رسع الدياسات التي تخريع، والعسل عمى تحقيق مفيػـ السذاركة أف أفخاد السجتسع ىع الأقجر 
 2والػصػؿ لمتّشسية السشذػدة بسا يتػافق واحتياجاتيع.

وعميو ندتشتج مسّا سبق أف الحػكسة الخشيجة ىي إدارة الحكع التي تقػـ بتحديغ السجتسعات مغ 
لظ مؤسدات الجولة لتحقيق خلبؿ تطافخ جيػد الجسيع مغ القصاع الخاص والسجتسع السجني وكح

 التشسية بسياديشيا مغ خلبؿ الشداىة والذفاؼية وسيادة القانػف. 
 : السفيػم والتصػر.سيادة القانػن  :سصمب الثانيال

تعجّدت آراء الفقياء في إيجاد تعخيف كامل وشامل لسفيػـ لديادة القانػف إلا أفّ كل التعاريف 
 تربّ في مزسػف واحج.

 خيف سيادة القانػن وأصػليا.تع الفخع الأول: 
إفّ الذخارات الأولى لمسدألة تعػد لمحزارات القجيسة، فقانػف حسػرابي)أواخخ القخف العذخييغ 
ؽ.ـ تقخيبا(، عمى سبيل السثاؿ، تذجّد في معاؾبة القزاة السخمّيغ بخسالتيع عغ شخيق الإىساؿ أو 

الدياسي في اليػناف بسدحة ديسقخاشية الارتذاء، وتذخيع صػلػف )القخف الدادس ؽ.ـ( مدح العسل 
ؽ.ـ(، عمى بجائيتو كخّس انفراؿ الجيغ عغ  450وقانػف الألػاح الاثشي عذخة الخوماني )حػالي العاـ 

 3 القزايا السجنية وحسى حقػقا أساسية لمسػاششيغ.
ولأفّ الفكخ الاسلبمي يتدق في أصػلو مع مفيػـ سيادة القانػف شبقا لجلالتو العامة  

ذتخكة، فيػ يتّفق مع التفديخ الذكمي لمسفيػـ، والحؼ يتعمق بػجػد قانػف يشطّع حخكة السجتسع مغ الس
خلبؿ تقخيخه وجػب أف تحكع بيغ الشاس في السجتسع قػاعج عامة مجخّدة سابقة عمى نذأة تمظ العلبقات 

 Magnaة الكبخػ )وفي انكمتخا صجرت الػثيق 4ىي الذخيعة الإسلبمية أؼ الشطاـ القانػني الإسلبمي.
carta ضامشة لمسػاششيغ الحخية الذخرية ومذجّدة عمى تأميغ عجالة نديية، وقج تمتيا  1215( عاـ

( بيجؼ صيانة حقػؽ السػاششيغ بػجو Bill of Rightsعمى الأخز الذخعية الانكميدية لمحقػؽ )
الّحؼ  1789السػاشغ عاـ سمصة السمظ وتعديد دور البخلساف، وكحا الإعلبف الفخندي لحقػؽ الإنداف و 

                                                             
 . 194زكي قانة، السخجع الدابق،، ص  1
.169ص  ، السخجع الدابق،الرادؽ جخاية 2

 .31غانع غالب، حكع القانػف، السخكد العخبي لتصػيخ حكع القانػف والشداىة، بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، ص  3
نػر احسج العبيجؼ، دور السجتسع السجني في تعديد سيادة القانػف في مجتسعات ما سالع أنػر احسج العبيجؼ، حسيج أ 4

 .356ص ، 2017(، 06العجد) ، الجدائخ،جامعة ابغ خمجوف  مجمة البحػث في الحقػؽ والعمػـ الدياسية، بعج الرخاع،
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

جية تخسيخ مبادغ السداواة  خرػصاأثّخ عمى التحػّؿ الدياسي والفكخؼ والقانػني في أوربا والعالع،  
وعالجت؛ في ما  1791والحخية وحقػؽ الإنداف الصبيعيّة، وصجرت الذخعة الأمخيكية لمحقػؽ عاـ 

خخج مرصمح "دولة القانػف" مغ رحع  19وفي القخف  1، حقػؽ السػاشغ في الجعػة الجدائية،وعالجت
السجرسة الػضعية الألسانية؛ حيث رأػ أنرار ىحه السجرسة بانفراؿ الجولة عغ القانػف ونادوا بإرساء 

" التي سادت لجييع. بعج Obrigkeitsstaat" كبجيل لمجولة البػليدية "Rechtsstaatدولة القانػف "
"، I’Etat de Droitإلى الفقو الفخندي تحت تدسية " "Rechtsstaat"ذلظ انتقل مرصمح دولة القانػف 
 2"؛ أؼ حكع القانػف.The rule of lawلكغ تحت تدسية " ف قبل أف يشتذخ لجػ الأنجمػسكدػ 

مغ  خكثأح شأرسصػ م قاؿ بيّ،قخاشي الغخ جيسال طاـالش سي فيالقانػف ىػ أمخ أسا كعح فّ إ 
خ يجيث يجيغ الكثحال همعشا في القانػف  كعح إفّ ف" ايّا كأ  الفخد كعمغ ح أفزلالقانػف  كعألفي سشة "ح

حػؿ  ىي ذات دلالة باؾية، نذخت محاضخاتوالقانػف  عحػؿ حك لألبخت فاف دايدي، فكتاباتوبتعخيفو 
، وكحلظ ىشاؾ التحجيج لسرصمح حكع القانػف الّحؼ أثبتو القاضي 1885عاـ الأولى ة القانػف لمسخّ  كعح

شي أكثخ مغ ترخّؼ يع"حكع القانػف  1988  ض فرل إحجػ الجّعاوؼ عاـالتشداني مػالػسانيا في معخ 
يتعّ وفق القانػف، فيػ يعشي كحلظ عجالة الحكػمة، ويجب أف يستج لػجػب تفحز السثاؿ، وألا يعصي 
 3الحكػمة سمصات مبالغ فييا يحتع حكع القانػف خزػع الحكػمة لمقانػف لا خزػع القانػف لمحكػمة".

 نػف يدسػ فػؽ الكل، وأف الجسيع متداووف أماـ القانػف.وعميو، فإف القا
لقج ساؽ بعس الفقياء تعخيفا مقتزبا لديادة القانػف؛ حيث عخّفػه بأنّو "الحكػمة الخّسسية والسػاششيغ 
عمى الدػاء مقيجوف وممتدمػف بالقانػف" ومسا يلبحع عمى ىحا التعخيف خمػّه مغ الإشارة إلى 

اف، وىشا يدػؽ أصحاب التّعخيف بعس الحجج لجعع رأييع، وقج صاغ الأميغ الجيسقخاشية وحقػؽ الإند
العاـ للؤمع الستحجة في تقخيخه عغ سيادة القانػف والعجالة الانتقالية في مجتسعات الرخاع ومجتسعات ما 

أقخّت الجوؿ الأعزاء بالإجساع في  2005تعخيفا لديادة القانػف، وفي عاـ  2004بعج الرخاع  عاـ 
خ القسّة العالسية الحؼ عقجتو الأمع الستّحجة "بزخورة تقييج الجسيع بديادة القانػف ووضعيا مػضع مؤتس

التصبيق عمى الرعيجيغ الػششي والجولي عمى سػاء"، وأكّجت مججّدا التداميا )بشطاـ دولي يدتشج إلى 
 بالغة.وىحا ما يجعل سيادة القانػف ذات أىسية  4 سيادة القانػف والقانػف الجّولي(.

                                                             
انػف: دستخة مبجأ الأمغ ، وراجع أيزا: فػزية قاسي، متصمبات تكخيذ دولة الق31غانع غالب، السخجع الدابق، ص  1

، أشخوحة دكتػراه في العمػـ الدياسية، كمية الحقػؽ والعمػـ -دراسة مقارنة بيغ التجخبة الأوروبية والجدائخية-القانػني 
 .26-25، ص. ص 2017/2018محمد بغ أحسج،  2الدياسية، جامعة وىخاف 

يل شيادة الجكتػراه في القانػف العاـ، جامعة أبػ بكخ بمقايج محمد ىاممي، آليات إرساء دولة القانػف في الجدائخ، رسالة لش 2
 .01، ص 2011/2012، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، -تمسداف–
 . 356السخجع الدابق، ص سالع أنػر احسج العبيجؼ، حسيج أنػر احسج العبيجؼ،  3
 سكاف نفدو.السالع أنػر احسج العبيجؼ، حسيج أنػر احسج العبيجؼ،  4
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

ويتعّ تعخيف سيادة القانػف كشطاـ مغ القػاعج والسؤسدات لتقييج السسارسة التعدؽية لمدمصة، ؼيجب أف  
 1تكػف القػانيغ مؤسّدات واضحة ومدتقبمية وقابمة لمستابعة والتصبيق الشديو والتشفيح الستداوؼ.

لظ العلبقة بيغ الجولة بسا في ذ -فإفّ سيادة القانػف تعشي في جػىخىا، وسيمة لتشطيع السجتسع
ويذسل أنطسة القػاعج والمػائح، والأعخاؼ التي تخسّخيا، وشخؽ الحكع عمييا وإنفاذىا. في  -والسػاشغ 

حيغ أفّ مفاـيع الدياسات الأوسع لديادة القانػف في التشسية تختكد عمى الأمغ والحقػؽ السمكية،  
 .2015ة القانػف في سياؽ ججوؿ أعساؿ ما بعج فالتّفاىع الخارجي يفتح مجالا لتفكيخ ججيج حػؿ سياد

إفّ جػىخ الؿيع والقػاعج وتصبيقيا يختمف اختلبفا عسيقا عبخ الثقافات والدياقات، ويتصػّر في القػػ 
 2الدياسية والاجتساعية بسا في ذلظ التشسية والعػلسة.

، وىحا ىػ الدبب في أفّ كسا لا يسكغ تحقيق مثُلُ سيادة القانػف دوف الالتداـ تجاه حقػؽ الإنداف 
الفيع الرحيح لديادة القانػف يجب أف يكػف حقػؽ الإنداف في جػىخه. فحقػؽ الإنداف ىي قيػد عمى 
سمصة الجولة، وىي عػامل تسكّغ الجولة مغ اتّخاذ الإجخاءات، وتسكغ الفقخاء والسيسذيغ وتسشحيع 

ىارولج سية السدتجامة، إذف، عمى حج تعبيخ كخامتيع. فإذا كاف لديادة القانػف أف تكػف شخيقا إلى التش
 3"يجب أف تفدح العجالة السدتشجة إلى القانػف الصخيق لمقانػف القائع عمى العجالة." بيخمان

ووفقاً لتعخيف الأميغ العاـ فإفّ سيادة القانػف تتصمب أف تكػف العسميات القانػنية والسؤسدات والقػاعج 
، بسا في ذلظ السبادغ الأساسية لمسداواة بسػجب القانػف، السػضػعية متّدقة مع حقػؽ الإنداف

والسداءلة أماـ القانػف، والإنراؼ في حساية الحقػؽ وإثباتيا؛ بحيث لا تػجج سيادة قانػف في 
ىي آلية تصبيق حقػؽ  ف السجتسعات؛ إذ لع يتع حساية حقػؽ الإنداف والعكذ صحيح، فديادة القانػ 

  4واقع. الإنداف وتحػيميا مغ مبجأ إلى
مغ أنّو يعمغ ىحا  1948الإعلبف العالسي لحقػؽ الإنداف سشة  ةوبحدب ما ورد في ديباج

الإعلبف معياراً مذتخكاً للئنجاز لجسيع الذعػب والأمع؛ حيث أقخّت الجسعية العامة تعديد احتخاـ ىحه 
لعالسييغ، في حيغ أنّو الحقػؽ والحخيات عمى السدتػييغ الػششي والجّولي، لزساف الاعتخاؼ والالتداـ ا

مغ الزخورؼ، إذا لع يكغ الذخز ممدماً بالمجػء، كسلبذ أخيخ، إلى التسخّد عمى الاستبجاد والقسع، 
  5ؼيجب حساية حقػؽ الإنداف بديادة القانػف. 

؛ حيث أقخت الجسعية العامة بالالتداـ بحساية 2005وجاءت نتائج مؤتسخ القسّة العالسي عاـ 
الإنداف وسيادة القانػف والجيسقخاشية، وتقخ بأنيا متخابصة ومتعاضجة، وأنيا تشتسي  وتعديد جسيع حقػؽ 

                                                             
1
 Ierne khan, op. cit, p 213. 

2
Louis-alexandre berg, deval desai, op. cit, p5. 

3
 Ierne khan, op. cit, p 215. 

4
 United Nations, Report of the Secretary-General, Sixty-eighth session, Agenda item 85, The rule of law at 

the national and international levels, Strengthening and coordinating United Nations rule of law activities, 

General Assembly, A/68/213/Add.1, 11/07/2014, P03- 04  
5
 United Nations, International Bill of human rights 217(III) A universal declaration of human rights, General 

Assembly, Hundred and seventy-seventh plenary meeting, 10/12/1948, P71-72 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

إلى الؿيع الأمع الستحجة والسبادغ الأساسية العالسية وغيخ القابمة لمتجدئة، ونجعػ إلى جسيع أجيدة الأمع  
لخشيج وسيادة الستحجة لتعديد حقػؽ الإنداف والحخيات الأساسية وحسايتيا، كسا يدمع بأفّ الحكع ا

القانػف عمى السدتػييغ الػششي والجولي ضخورياف لمشسػ الاقترادؼ السصخد والتشسية السدتجامة 
 لزساف تمبية احتياجات الأفخاد الحالية والسدتقبمية بإنراؼ ومداواة. 1والقزاء عمى الفقخ والجػع،

فخاد عغ ذلظ في جػ مغ وفي نفذ الدياؽ، فإفّ تحقيق الدمصة لإرادة الأفخاد العامة ورضا الأ
الاشسئشاف والأمغ والدكيشة ىػ سسة مغ سسات الحكع الخاشج، ولكي يحجث ىحا، يجب أف يكػف الأفخاد 

 2راضيغ بالدمصة السػجػدة وبالغاية السشتطخة مغ ىحه الدمصة.
 اروتع الإقخ بحساية وتعديد جسيع حقػؽ الإنداف، وسيادة القانػف والجيسقخاشية،  كسا تعّ الالتداـ

  3 .ةتعديد حقػؽ الإنداف والحخيات الأساسيلجسيع أجداء الأمع الستحجة  دعتيا متخابصة، و بأنّ 
إفّ بخامج دعع سيادة القانػف تغصّي مجسػعة واسعة مغ أنذصة الأمع الستحجة في كل مغ بيئات  

اء الدلبـ، ما بعج الرخاع والعسل الإنسائي، وستكػف سيادة القانػف جدءا مخكديّا مغ عسل لجشة بش
ؼيجب أف تعسل وحجة سيادة القانػف مثل تمظ التي أوصى بيا مؤتسخ القسة كحمقة وصل ونقصة تشديق 
عبخ الشّطاـ ، مع عجـ تكخار ما ىػ مػجػد بالفعل. ويجخؼ حاليا جخد قجرة سيادة القانػف، وعمى نصاؽ 

                                                             
1
 United Nations, Resolution adopted by the General Assembly on 16 September 2005 [without reference to a 

Main Committee (A/60/L.1)] World Summit Outcome 2005, General Assembly, A/RES/60/1, 24/10/2005, 

P03-27 
بخابح عبج السجيج، الجيسقخاشية التذاركية، عجد خاص بأشغاؿ السمتقى الػششي حػؿ مػضػع مؤشخات الحكع الخاشج   2

، 01، السجمج 2(، مجمة القانػف، السجتسع والدمصة، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف2011ابخيل  07و 06وتصبيقاتيا)
 .102، ص2012، 01العجد

3
 العالسي بديادة القانػف وتشفيحىا عمى الرعيجيغ الػششي والجولي ، فإنشا: وإدراكا مشا لزخورة التقيج
نعيج تأكيج التدامشا بسقاصج ومبادغ السيثاؽ والقانػف الجولي وبشطاـ دولي قائع عمى سيادة القانػف والقانػف الجولي،  -أ

 وىػ أمخ ضخورؼ لمتعاير الدمسي والتعاوف بيغ الجوؿ؛
 ات سشػياً؛دعع السشاسبات لمسعاىج -ب
 تذجيع الجوؿ التي لع تربح بعج أشخافا في جسيع السعاىجات الستعمقة بحساية السجنييغ عمى الؿياـ بحلظ؛ -ج
دعػة الجوؿ إلى مػاصمة جيػدىا لمقزاء عمى الدياسات والسسارسات التي تسيد ضج السخأة واعتساد قػانيغ وتعدز  -د

 اواة بيغ الجشديغ؛السسارسات التي تحسي حقػؽ السخأة وتعدز السد
دعع فكخة إنذاء وحجة لمسداعجة في مجاؿ سيادة القانػف داخل الأمانة العامة ، وفقا للئجخاءات القائسة ذات الرمة  -ىػػ

، رىشا بتقخيخ مغ الأميغ العاـ إلى الجسعية العامة ، مغ أجل تعديد أنذصة الأمع الستحجة لمشيػض بديادة القانػف ، بسا 
 السداعجة التقشية وبشاء القجرات؛في ذلظ مغ خلبؿ 

بالجور الياـ لسحكسة العجؿ الجولية، الجياز القزائي الخئيدي للؤمع الستحجة، في تدػية الشداعات بيغ  الاعتخاؼ -و
الجوؿ وؾيسة عسميا، ودعػة الجوؿ التي لع تفعل ذلظ بعج إلى الشطخ في قبػؿ قخار السحكسة. وفقًا لشطاميا الأساسي 

 سائل تعديد عسل السحكسة. يشطخ: والشطخ في و 
- united Nations, World Summit Outcome 2005, A/RES/60/1, op. cit,P29 



 

27 
 

 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

، أقتخح تقجيع تػصيات بذأف أوسع، قجرة بشاء الدلبـ السػجػدة حاليا في الشطاـ. وعمى ىحا الأساس 
  1لتشطخ فييا الجّوؿ الأعزاء. 2006وحجة سيادة القانػف في أوائل عاـ 

إعلبف الاجتساع الخؼيع السدتػػ لمجسعية العامّة السعشي بديادة القانػف عمى وجاء في 
وؿ ؛ حيث أقخ رؤساء الجّ 2012الرعيجيغ الػششي والجّولي السكانة البارزة لديادة القانػف عاـ 

والحكػمات بالتداميع بديادة القانػف، وأىسيتيا البالغة في الشّيػض بالحػار الدياسي والتّعاوف بيغ جسيع 
 2الجوؿ، وإحخاز التقجّـ ؼيسا يتعمق بخكائد الأمع الستحجة لمدّلبـ والأمغ وحقػؽ الإنداف والتشسية.

بسا في ذلظ الأمع الستحجة  لقج تعّ التدميع بزخورة أف تكفل جسيع الجوؿ والسشطسات الجولية،
وأجيدتيا الخئيدية، سيادة القانػف وأف تمتدـ في جسيع  أنذصتيا باحتخاـ سيادة القانػف والعجالة 
وتعديدىسا بسا يتيح التشبّؤ بأعساليا ويزفي الذّخعية عمييا. ويدمع أيزا بأفّ جسيع الأشخاص 

خزعػف لمسداءلة وفقا لقػانيغ عادلة ونديية والسؤسّدات، العامة والخاصة، بسا فييا الجّوؿ نفديا، ي
وبأفّ سيادة القانػف  ومشرفة وليع الحق في أف يتستّعػا بحساية القانػف عمى قجر السداواة دونسا تسييد،

والتشسية أمخاف متخابصاف، وأفّ سيادة القانػف أمخ ضخورؼّ لتحقيق الشسػ الاقترادؼ السدتجاـ، وندمع 
3ادلة مدتقخة مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة السشرفة الذّاممة لمجسيع.بأىسية وضع أشخ قانػنية ع

 

 ..فلب يسكغ أف تكػف تشسية بسعدؿ عغ سيادة القانػف والعكذ صحيح
مغ الإعلبف، أفّ الجسعية العامة شجّدت عمى  أىسية مػاصمة الشطخ  41كسا جاء في الفقخة 

ػض بيا، مع مػاصمة العسل لتعديد الخبط بيغ سيادة في مدألة  سيادة القانػف مغ جسيع جػانبيا والشي
القانػف  والخكائد الثلبث التي بشيت عمييا الأمع الستحجة وىي الدّلبـ والأمغ، وحقػؽ الإنداف والتشسية. 

وعلبوة عمى ذلظ، 4 وىحه الخوابط ثلبثة بيغ سيادة القانػف، وحقػؽ الإنداف، والدّلبـ والأمغ والتشسية.
أف "سعي السجتسعات لبشاء مؤسدات ججيجة تعدز كخامة الإنداف، لا  سي الأميغ شيبيمحمد بمياشيخػ 

  5يسكغ تحؿيقو دوف تعديد مبادغ العجؿ والسداواة وسيادة القانػف".

                                                             
1
 united Nations, Report of the Secretary-General,  Implementation of decisions from the 2005 World 

Summit Outcome for action by the Secretary-General, General Assembly,  A/60/430, 25/10/2005, p p 06-07 
سيبتسخ  24مغ ججوؿ الأعساؿ، قخار اتخحتو الجسعية العامة في  83الأمع الستحجة، الجورة الدابعة والدتػف، البشج  2

لمجسعية العامة السعشي بديادة القانػف عمى الرعيجيغ الػششي والجولي، ، إعلبف الاجتساع  الخؼيع السدتػػ 2012
 .01، ص A/RES/67/1 ،30/11/2012الجسعية العامة، 

لمجسعية العامة السعشي بديادة القانػف عمى الرعيجيغ الػششي الأمع الستحجة، إعلبف الاجتساع الخؼيع السدتػػ  3
 .3-2، السخجع نفدو، ص. ص والجولي، الجسعية العامة

الأعساؿ،  تقخيخ الأميغ العاـ السعشي بتعديد أنذصة الأمع  مغ ججوؿ 85الأمع الستحجة، الجورة الثامشة والدتػف، البشج  4 
 .02، ص A/68/213/Add.1 ،11/07 /2014 وتشديقيا، الجسعية العامة،  الستحجة في مجاؿ سيادة القانػف 

ف، محمد بمياشسي الأميغ شيبي،  لجاف الحؿيقة والسرالحة كآلية لتجديج مفيػـ العجالة الانتقالية، مجمة القانػ راجع:  5
 . 122، ص 2013(، 01، العجد)02السجمج الجدائخ، محمد بغ أحسج،  2السجتسع والدمصة، جامعة وىخاف 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

كسا أفّ حكع القانػف يعشي أفّ مؤسدات القانػف يجب أف تكػف عادلة وتػلي الاىتساـ خاصة لقػانيغ  
 مبجأ أساسي في حكع القانػف.أؼ أفّ العجؿ  1حقػؽ الإنداف.

وعميو سيادة القانػف مغ السبادغ التي نالت بيا الثػرة الفخنديّة، وتتفاخخ الجوؿ الستحزخة كافة 
لاسيسا الجيسقخاشية مشيا، بتبشّييا ليحا السبجأ، كسا يخاه فقياء القانػف أساس العجالة، وبعس الفقياء 

قرجوف بو خزػع السػاششيغ والجولة كافة سمصتيا يدسّػنو: "مبجأ الذخعيّة أو السذخوعية"، وي
ومؤسّداتيا وإدارتيا ومػضفييا كافة مغ جسيع السخاتب  لمقانػف السصبق في البلبد، دوف أف يكػف ىشاؾ 
امتياز لأؼّ أحج أو استثشاء مغ تصبيق حكع القانػف عميو بدبب السشرب أو الجيغ أو الثخوة وغيخ 

لقانػني ذاتو أو أف تعتبخ إرادة السدؤوؿ الكبيخ فػؽ القانػف، ويدسّيو ذلظ؛ أؼ دوف تسييد خارج الشز ا
مرصمحي السذخوعية  أحسج حافظ؛ حيث استعسل 2"سيادة حكع القانػف" كسخادؼ لسبجأ السذخوعية

وسيادة حكع القانػف بسعشى واحج، فقاؿ:" السذخوعية أو سيادة القانػف ىي خزػع الجّولة أو الحكاـ 
  3ي ذلظ شأف السحكػـ تساما".لمقانػف شأنيع ف

عمى تصبيقو برجد مخاؾبة  اومغ متابعة شخوح الفقياء حػؿ مبجأ السذخوعية نجج أنّيع ركدو 
ترخّفات الإدارة والدمصة التشفيحية وأجيدة الجولة كافة وجعميا تخزع لأحكاـ القانػف، بيشسا نجج أفّ 

اششيغ أيزا، سػاء تجاه بعزيع البعس، أو في مبجأ "سيادة حكع القانػف" يتصخّؽ لحقػؽ الأفخاد والسػ 
مػاجية الجّولة وأجيدتيا. ولحلظ ىشاؾ مغ الفقياء مغ يخػ أفّ مفيػـ سيادة حكع  القانػف ىػ أوسع 
وأشسل وأدؽ في التّعبيخ مغ مفيػـ السذخوعية، ويعتبخ مبجأ السذخوعية أو سيادة القانػف الزّساف 

اتيع، غيخ أنّو لا يكفي الشز في الجساتيخ والتذخيعات عمى ىحا الحيػؼ والأساسي لحقػؽ الأفخاد وحخي
السبجأ؛ إذ يتعيّغ أف تتحقق سيادة القانػف واقعا وفعلب، وإفّ سيادة القانػف ليدت ضسانا مصمػبا لحخية 

 4الفخد فحدب، لكشّيا الأساس الػحيج لسذخوعية الدمصة في نفذ الػقت.
ػف الجسيع تحت حكع القانػف بذكل متداو، مع وجػد قزاء ونخمز إلى أفّ سيادة القانػف ىي أف يك

 مدتقل.
 
 

                                                             
( ص 2015) الإسكشجرية: مكتبة الػفاء القانػنية، 1بػمجيغ شاشسة، البيخوقخاشية والتشسية الدياسية في الجدائخ، ط  1

419. 
اؿ شخيقشا لمدلبـ والتشسية والاستقخار، مجمة جامعة الأنبار لمعمػـ عد الجيغ السحسجؼ، سيادة القانػف والعجالة والاعتج 2

، العجد )عجد خاص بالسؤتسخ الجولي الأوؿ الاعتجاؿ في الخصاب الجيشي والدياسي وأثخه 8القانػنية والدياسية، السجمج 
 . 497-496(، ص. ص ، العخاؽفي تعديد التشسية السجتسعية،  جامعة الانبار

.03لسخجع الدابق، ص محمد ىاممي، ا 3
  .497عد الجيغ السحسجؼ،، السخجع الدابق، ص  4
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 الفخع الثاني: عشاصخ سيادة القانػن  
 إفّ سيادة القانػف تقػـ عمى عشرخيغ ىسا:

 أولا: العشرخ الذكمي
إفّ سيادة القانػف تقتزي أف تكػف القػانيغ قػاعجاً تتّدع بسجسػعة مغ الخرائز الذكمية،  

كمية؛ لأنّيا لا تقػؿ شيئا عغ مزسػف أو جػىخ القػانيغ، ومغ أمثمة وىحه الخرائز تدسى ش
الخرائز الذكمية أفّ القانػف الرادر يتزسغ الدسات التي تبيغ أنو تذخيع نذخ في الجخيجة الخسسية 

حيث أف  1القانػنية الػششية، وأفّ جػدتو كإصجار تتيح فيسو مغ جانب الأشخاص الحيغ وجو إلييع. 
أف تكػف واضحة ومؤكّجة، ومشذػرة بذكل كاؼ؛ لأفّ القػانيغ غيخ الػاضحة أو غيخ القػانيغ يجب 

وعميو، فإنو مغ  2السؤكّجة أو غيخ السعمشة بذكل كاؼ، سيكػف الشاس غيخ قادريغ عمى الانرياع ليا.
الزخورؼ أف تكػف القػانيغ واضحة، ويسكغ الػصػؿ إلييا بذكل سخيع، وأف تكػف متاحة لمػصػؿ 

 صخيقة سخيعة؛ بحث يسكغ لمجسيع معخفتيا وفيع فحػاىا وتصبيقيا بالذكل الرحيح.إلييا ب
 اكسا أفّ اليقيغ والػضػح يسكغ أف يػفّخا نػعية حياة أفزل لمسػاششيغ حتّى يربح بسقجورىع أف يتػقّعػ 
 سمػؾ الآخخيغ، كسا أف القػانيغ يجب أف تشصػؼ عمى عسػمية معيشة، وفكخة العسػمية ىحه تذيخ إلى
أفّ القػانيغ الػضعية يشبغي ألا تحتػؼ عمى أسساء الإعلبـ فييا، بل تشصبق عمى عامة فئات 

إلى أنّيا تحقق السداواة الحؿيؿية، فيي تسشع بذكل فعّاؿ القػانيغ مغ إيحاء  ةالسػاششيغ، فيي بالإضاف
يادة القانػف لا تددىخ أفخاد أو مجسػعات اجتساعية، كسا أفّ القػانيغ لابجّ أف تكػف مدتقخة؛ حيث أفّ س

إلّا إذا تع تغييخ التذخيعات أو تعجيميا باستسخار، كسا أف التغييخ السدتسخ في القانػف الػضعي يجعل 
مغ الرعب أف لع يكغ مغ السدتحيل لمسػاششيغ أػغ يخصصػا لحياتيع وفقا لمقانػف؛ حيث أف الاستقخار 

وفي ىحا الدياؽ، فإف التعجيلبت التي تسذ  3اششيغ.في الشطاـ القانػني يديّل التفاعل السثسخ بيغ السػ 
القػانيغ كثيخا، يرعب الإلساـ بيا نطخا لكثختيا وسخعة الفتخة التي تحجث بيغ التعجيل والآخخ، مسا 
يؤدؼ إلى عجـ الاستقخار القانػني، مسا يزعيا أماـ معزمة حؿيؿية تتسثل في تيجيج الأمغ القانػني، 

 تي تحػؿ دوف تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة السقخرة.حيث يعتبخ مغ السعػقات ال
ا لمتشسية السدتجامة، ويقع في صسيع سيادة القانػف مبجأ الحج مغ عجـ السداواة ىجفًا رئيدي   يعجّ 

أف الجسيع متداووف في نطخ القانػف وأنيع مدؤولػف عمى قجـ السداواة أماـ الحؼ يعشي  السداواة 

                                                             
تخ: عدة قشاوؼ، معيج راؤوؿ ويمشبيخغ لحقػؽ الإنداف والقانػف الإنداني، معيج لاىاؼ لتجويل القانػف العاـ، سيادة  1

 .10-9، ص. ص 2012القانػف دليل لمدياسييغ، الدػيج، ىػلشجا، 
.357السخجع الدابق، ص  حسيج أنػر احسج العبيجؼ،سالع أنػر احسج العبيجؼ،  2
.كاف نفدوالس سالع أنػر احسج العبيجؼ، حسيج أنػر احسج العبيجؼ، 3
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 1بسعشى آخخ، يتع التعامل مع الجسيع بشفذ الصخيقة. رسسية؛السداواة  يسكغ أف تكػف كسا  .القانػف  
 وعميو، فالسداواة أمخ أساسي وضخورؼ لتحقيق التشسية السدتجامة.

 ثانيا: العشرخ السػضػعي
وىػ أف يكفل القانػف في مزسػنو احتخاـ الحقػؽ والحخيات وتعتبخ ىحه الحقػؽ شخشا أساسيّا   

ىػ في ىحا الرجد يسثل أداة فعّالة لحساية تمظ الحقػؽ والػاجبات، وقج نطخت لسسارسة الجيسقخاشية، و 
والتي لا يتدشى  ىيئة الأمع الستحجة إلى حقػؽ الإنداف عسػما بأنّيا "الحقػؽ الستأصمة في شبيعتشا

بغيخىا أف نعير عيذة البذخ". علبوة عميو، فلببج أف يكػف احتخاـ الجولة لحقػؽ الإنداف شاملب 
  2دىا الثلبثة، الستسثمة في الاحتخاـ والحساية والتجديج.لأبعا

وإفّ إنكار حق الإنداف _تزيف ىيئة الأمع الستحجة_ ليذ مجخد مأساة فخدية وشخرية، إنّو يؤدّؼ  
لخمق ضخوؼ يعير فييا الاضصخاب الاجتساعي والدياسي، علبوة عمى ما يغخسو مغ بحور العشف 

ويدداد الػضع سػءاً، ويتعمّق بالصخيقة التي تػضع بيا  3وؼيسا بيشيا،والرخاع داخل السجتسعات والجوؿ 
القػانيغ وىشاؾ برفة عامة خياراف. فالقػانيغ يسكغ أف يزعيا أشخاص مشتخبػف مغ جانب الذعب 
ويخزعػف لمسداءلة أمامو، أو يزعيا أشخاص لع يجخ انتخابيع، ويسكغ أف تػضع بصخيقة ديسقخاشية 

ؼيو أؼ ديسقخاشية، ومغ البجييي أف سيادة القانػف لا يسكغ تفعيميا بالكامل إلا  أو في نطاـ لا تصبّق
والحؼ بجورة لا يسكشو أف يدػد إلا إذا تػفخت سيادة القانػف كػاحج  4في ضل نطاـ سياسي ديسقخاشي،

ادة وفي ذات الدياؽ، فإف سي 5،ىشالظ إعادة تغحية متبادلة بيغ الاثشيغ ؼ أفّ أ ؛مغ أركانو الأساسية
القانػف شخط أساسي في الشطع الجيسقخاشية، لأف ىحه الأخيخة لا يسكغ أف تشجح بجوف تجديج وتعديد 

 مبجأ سيادة القانػف. 
إفّ سيادة القانػف تدتمدـ احتخاـ حقػؽ الإنداف، ويرجؽ ىحا عمى وجو الخرػص عمى  

يسكغ أف تتحقق سيادة احتخاـ الحقػؽ السجنية والدياسية. ويرعب عمى سبيل السثاؿ تخيّل كيف 
القانػف بجوف احتخاـ الحق في حخية التعبيخ وفي تكػيغ الجسعيات، ولظ ىشا أف تعتبخ حقػؽ الإنداف 

وعصفا عميو، لا تػجج حقػؽ  6عشرخا أساسيا، بسا فييا الحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية. 
                                                             

1
 Ierne khan, op. cit,  p 214. 

نرخ الجيغ بػسساحة، القػاعج الشسػذجية وإرساء الحكع الخاشج، عجد خاص بأشغاؿ السمتقى الػششي حػؿ مػضػع  2
(، مجمة القانػف، السجتسع والدمصة، جامعة محمد بغ أحسج 2011ابخيل  07و 06خاشج وتصبيقاتيا)مؤشخات الحكع ال

 . 29، ص 2012، 01، العجد01السجمج  الجدائخ،، 2وىخاف
 .358السخجع الدابق، ص سالع أنػر احسج العبيجؼ، حسيج أنػر احسج العبيجؼ،   3
 .09، ص السخجع الدابقتخ: عدة قشاوؼ،  4 

، عمى السػقع 08/06/2015عكمة عمي الخفاجي، سيادة القانػف، جخيجة دنيا الػشغ، فمدصيغ، تاريخ الشذخ: حديغ   5
 .08:00، عمى الداعة: 22/04/2020، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/2WAABnYالإلكتخوني:

 .10تخ: عدة قشاوؼ ، السخجع نفدو، ص  6 

https://bit.ly/2WAABnY
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

سيادة القانػف بسعدؿ عغ حقػؽ الإنداف؛  الإنداف بجوف سيادة القانػف، وعمى العكذ مغ ذلظ، لا تػجج 
 حيث لجييع علبقة تكاممية وتخابصية.

وإذا كانت الجيسقخاشية تسثل ؾيسة إندانية، فإف معاييخىا تتحجد حدب بخىاف غميػف بثلبث 
معاييخ ىي: الذخعية، السداءلة، والتجاوؿ الدمسي لمدمصة، ؼيسكغ القػؿ بأنّيا تسثل آلية ناجحة لبشاء 

كسا مغ الزّخورؼ أف تكػف القػانيغ مذخوعة؛ أؼ تحطى  1ات والحفاظ عمى وحجتيا الػششية.السجتسع
الجية التذخيعية السخترة بثقة السػاششيغ، وفي الأساس لا يسكغ بشاء ثقة إلا مغ خلبؿ عسمية 
ديسقخاشية، عغ شخيق عمى وجو الخرػص جسعية وششية أو بخلساف يجخؼ انتخابيسا بالاقتخاع 

حيث تقتزي الجيسقخاشية السدتقخة سيادة القانػف؛ إذ بسقتزاه يكػف الجّستػر أعمى سمصة،  2الدخؼ؛
وكل السػاششيغ سػاسية أماـ القانػف، ويقمز الفداد ويعاقب عميو، وتحتخـ سمصات الجولة حقػؽ 

 3السػاششيغ، وتسكيشيع مغ الػصػؿ إلى السحاكع بػية الجفاع عغ حقػقيع.
ػـ إلا في إشار ديسقخاشيّ؛ حيث تعتبخ دولة القانػف مغ معاييخ ؾياس إفّ دولة القانػف لا تق

(، وكحا بخنامج OCDEالحكع الخاشج داخل الجوؿ حدب كل مغ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية )
مبجئا  1993(، كسا اعتبختيا نجوة الأمع الستحجة السشعقجة في جػاف PNUDالأمع الستحجة الإنسائي)

حيث يكفل القانػف الحقػؽ الصبيعية لجسيع   4صلبؽ لإقخار وحساية حقػؽ الإنداف،أساسيا ونقصة ان
 البذخ دوف تسييد.

 الفخع الثالث: أىسية سيادة القانػن 
مختمف الجراسات عمى أىسية سيادة القانػف  هجتؤكّ إفّ لديادة القانػف أىسّية بالغة، وىحا ما 
، داف، وتتحقق فييا مبادغ السػاششة والعجالة والسداواة كأساس لبشاء دولة حجيثة، تحتخـ فييا حقػؽ الإن

وتعج سيادة القانػف الأساس لأؼ نطاـ ديسقخاشي، فيي الدياؽ السلبئع لمحياة الجيسقخاشية الدميسة، 
ولمحػار والدمػؾ الدياسي وفق قػاعج محجدة تفخض نبح العشف، والحياة مجنية قائسة عمى علبقات 

وىحا ما يجعل سيادة القانػف ميسة في بشاء  5 عغ السداواة وتكافؤ الفخص. الاحتخاـ وقبػؿ الآخخ فزلبً 
 مجتسعات ججيجة قائسة عمى العجؿ والسداواة واحتخاـ حقػؽ الانداف.

                                                             
 .358السخجع الدابق، ص سالع أنػر احسج العبيجؼ، حسيج أنػر احسج العبيجؼ،   1
 .10ص ، السخجع الدابقتخ: عدة قشاوؼ،   2 

)بيخوت،  الذبكة 1لارؼ دايسػنج، تخ: عبج الشػر الخخاقي، روح الجيسقخاشية الكفاح مغ أجل بشاء مجتسعات حخة،  ط  3
 .256( ص 2014العخبية للؤبحاث والشذخ،  

 .04محمد ىاممي، السخجع الدابق، ص  4
 ، عمى السػقع الالكتخوني:20/06/2010معيج البحخيغ لتشسية الدياسية، سيادة القانػف، البحخيغ، تاريخ الشذخ: د. ـ، 5

https://bit.ly/3mKD4GT  ،14:00، عمى الداعة 20/04/2020:  تاريخ الترفح. 

https://bit.ly/3mKD4GT
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

ساس لذخوط معيشة تعتسج عمييا إفّ سيادة القانػف ميسّة لعسمية الجيسقخاشية؛ لأنّيا تعج الأ  
 الجيسقخاشية كالتالي: 

ػف أساسا لتعبيخ عغ الإرادة الجساعية؛ حيث أفّ القػانيغ تشطّع مجتسعاتشا، فيي تعبّخ تعج سيادة القان .1
عغ الإرادة الجساعيّة لمسػاششيغ؛ لأفّ ىحه القػانيغ يتع ترسيسيا ومشاقذتيا وإصلبحيا وسشّيا مغ قبل 

 سياسييغ انتخبيع السػاششػف.
ج عمى قجرة السػاششيغ عمى مشح الثقة لمدّياسييغ تعجّ الجّيسقخاشية أساسا لمثقة؛ لأفّ الجّيسقخاشية تعتس .2

 الحيغ انتخبػىع، فإف لع يمتدـ الدّياسيػف بديادة القانػف يفقج السػاششػف الثقة بالسؤسدات الدياسية.
 تعجّ سيادة القانػف أساسا لاحتكار الاستخجاـ السذخوع لمقػة. .3
متداويغ،  وتكفل سيادة القانػف تعجّ سيادة القانػف أساسا لتداوؼ الحقػؽ؛ حيث يكػف الجسيع  .4

 تصبيق جسيع القػانيغ عمى نحػ عادؿ دوف أؼ تسييد.
تعجّ سيادة القانػف أساسا للبنتطاـ الاجتساعي؛ حيث يحتاج السػاششػف للبشسئشاف بأفّ مستمكاتيع  .5

 1محسية، وأف ىشاؾ التداـ بالعقػد، وأفّ الحخيات السجنية وحقػؽ الانداف محسية.
ق ذكخه، ندتشتج أفّ تعديد مبجأ سيادة القانػف ىػ ركيدة أساسية لتحقيق التشسية ومغ خلبؿ ما سب

السدتجامة في مختمف أبعادىا الاجتساعية والاقترادية والبيئية والثقاؼية والدياسية وغيخىا؛ حيث 
تزسغ سيادة القانػف مختمف الحقػؽ بسا يحقق العجؿ والسداواة لأجياؿ الحاضخ والسدتقبل، 

ؿ العادؿ والخشيج لمسػارد الصبيعية بسا يحقق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ صشع ورسع والاستغلب
الدياسات العامة وتشفيحىا، بالإضافة إلى ذلظ، لا يسكغ تحقيق التشسية السدتجامة في غياب إدارة 

مبجأ  رشيجة وعقلبنية ذات كفاءة، وغياب سيادة القانػف، لحلظ، مغ الزخورؼ وجػد إدارة فعالة وتعديد
 سيادة القانػف وتكخيدو لمجفع عجمة التشسية، وتحقيق الشسػ الاقترادؼ السدتجاـ، والاستجامة.

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
سعيج اليسشي لؿياس الخأؼ العاـ، مشتجػ السجتسع السجني، سيادة القانػف، سمدمة أدلة الجولة السجنية الجيسقخاشية، دليل ال 1

 .19-16(، ص. ص 1رقع )
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 .دارة العامة: مالية الإالثاني سبحثال 
مسا أدػ إلى ضيػر الإدارة العامة ، في العالع سفكّخيغاىتساـ البالإدارة العامة  حطي مفيػـ

ياجات السػاششيغ عغ شخيق أنذصتيا الحكػمية بالاعتساد عمى كعمع قائع بحاتو. وتيتع بتمبية احت
مؤسّدات الجولة. ؼبعج أف اقترخ دور الإدارة العامة عمى تشفيح الدياسة العامة، تجاوزت دورىا 
بالسذاركة في عسمية صشع ورسع الدّياسة العامة لمجولة، وسيتع التصخؽ مغ خلبؿ ىحا السبحث إلى 

وخرائريا، وكحلظ دراسة التصػر التّاريخي للئدارة العامة في السصمب  معخفة معشى الإدارة العامة
 مغ خلبؿ السصمب الثالث لتحجيج وضائف الادارة العامة. لالثاني، ثع نشتق

 .العامة الإدارة: تعخيف الأول سصمبال
سشتصخؽ مغ خلبؿ ىحا السصمب إلى تبياف معشى الإدارة ثع التصخّؽ لسعشى الإدارة العامة 

 حيثياتيا.  ومعخفة
 الإدارة معشى: الأول لفخعا

 أوالثلبثي دار ويعشي قاد  الأصلمذتقة مغ  عمى أنّيا في المغة العخبية الإدارةؼ كمسة تعخّ  
الأصل   بالمغتيغ الانجميدية والفخندية فإنيا مذتقة مغ administrationكمسة  أما شخؼ.أ أوو وجّ 

ومعشاه  (To serve Ministare)ومعشاه خجمة  (A.D)السخكب مغ كمستيغ ىسا  اللبتيشيالمغػؼ 
 toوتعشي خجمة الغيخ أو تقجيع العػف للآخخيغ ، 1الاخخيغ، فتعشي الكمستاف معاً خجمة الاخخيغ

serve2 . ّىي الجياز التشفيحؼ السكمف بتصبيق قػانيغ الجولة وتقجيع " الإدارة وىشاؾ مغ يخػ أف
القػانيغ السخسػمة والاىجاؼ التي وضعتيا الؿيادة  إشارالخجمات الزخورية لمسػاششيغ وذلظ في 

 Leonard)ليػنارد ىػايت  أفّ نجج كسا  3."ياسية في خصصيا الدياسية والاقترادية والاجتساعيةالدّ 
D.White)  ّالأشخاصىػ ؾيادة، وتشديق، ورقابة عجيج مغ  الإدارةفغ  إفّ ؼيقػؿ " ،ؼ الإدارةعخ 

البذخية والسادية الستاحة في  الإمكاناتو فغ ديشاميكي يزع نّ إلإنجاز ىجؼ معيغ أو غخض معيغ. 
عسمية أو شكل مغ أػيزا عمى أنّيا "دارة الإ كسا تعّخؼ 4ويخزعيا لتحقيق ىجؼ مصمػب". إدارؼ نطاـ 

أشكاؿ العسل التي تشصػؼ عمى الإرشاد والتػجيو مغ مجسػعة مغ الشاس نحػ الأىجاؼ أو الأىجاؼ 
   5".التشطيسية

                                                             
) لبشاف، مشذػرات الحمبي 1الادارة العامة) العسمية الادارية والػضيفة العامة والاصلبح الادارؼ(، طشارؽ السجحوب،  1

، السخجع عسار عػابجؼ، القانػف الإدارؼ، الجدء الأوؿ: الشطاـ الإدارؼ ، راجع أيزا: .31ص.( 2005الحقػؾية، 
 .08ص  الدابق،

2
LROUSSE Classique. Paris. 1947. P12. 

 .15( ص 2008) الجدائخ: دار البرائخ لشذخ والتػزيع، 2عسار بحػش، الاتجاىات الحجيثة في عمع الإدارة، ط 3
.8-7صص السخجع الدابق، يسي، حديغ عثساف، مرصفى أبػ زيج ف 4

5 Carlos C. Lorenzana, M.A, Management theory and practice, (manila:  Philippines, rex  book store, 1998, p 

03. 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

رة عسميّة مدتسخة وتمقائية في بشية العلبقات الإندانيّة وعلبقة الإنداف ببيئتو، وقج إفّ الإدا 
أصبحت في العرخ الحجيث عمسا مدتقلب وعسميّة مشطسة تدتشج لسفاـيع وأساليب عمسيّة تدتيجؼ دعع 

لح، التفاعل الايجابي بيغ الإنداف والإنداف، وبيغ الإنداف والبيئة مغ أجل تحقيق الأىجاؼ والسرا
بتفعيل وضائف الإدارة الخئيدة التي تذسل التخصيط والتشطيع والتػجيو والتشديق والتػضيف والتسػيل 

كسا تعخّؼ أيزا عمى أفّ "الإدارة تتكػف  1وصشع القخار واتّخاذه وتشفيحه ومتابعتو والخقابة عمى كل ذلظ.
خيف يذسل مختمف السياديغ السجنية مغ جسيع العسميات التي تدتيجؼ تشفيح الدياسة العامّة". وىحا التع

 حيث شسل كافة الدياسات الستبعة في الجولة. 2والاقترادية والعدكخية والقزائية وغيخىا.
ولة السكمفة بتشفيح السياـ السدشجة إلييا مغ الخئيدة لمجّ  الأجيدة إحجػ الإدارةوعميو تعتبخ  

 يتجاوز ىحا الخط الفاصل بيشيا وبيغ لا الإدارةدور  الؿيادة الدياسية وحدب ىحا السشصمق، فإفّ 
وتخصيط سياستيا العامة وفق مرادرىا الخاصة  الأوضاعسات الاجتساعية التي تدعى لتحميل السشطّ 
عسمية تخصيط وتشطيع وصشع قخار ورقابة أنذصة أعزاء " وتجج أفّ الإدارة مغ زاوية أخخػ ىي 3بيا.

 4بكفاءة وفعالية. الأىجاؼ، بغخض إنجاز الساديةوالسالية و سػارد التشطيسية، البذخية لمالسشطسة واستخجاـ 
وكاف ىحا التعخيف شاملًب؛ حيث ذكخ أف الادارة تدتخجـ السػارد السادية والسالية والبذخية لتحقيق 

 الأىجاؼ السخسػمة، ولع يقترخ الأمخ عمى السػارد البذخية فقط أو أؼ مػرد آخخ وحجه.
جؼ لتحقيق نػع مغ أنػاع التشديق والتعاوف بيغ الجيػد عجد مغ إفّ الإدارة ىي الشذاط الّحؼ يي

الأفخاد مغ أجل تحقيق ىجؼ عاـ، أو ىي العسميّة التي تداعج مشطسة أو مؤسدة عمى تحقيق غاياتيا 
وأىجافيا مغ خلبؿ استعساؿ جسيع السػارد الستاحة لجييا مالية وبذخية، والإدارة الفعالة ىي تحقيق 

وتعجّ الإدارة الشذاط السعيغ تتصمب  5الاستخجاـ الامثل لمسػارد البذخية والسادية.أفزل الشتائج عبخ 
وضع الدياسات ومتابعة تشفيحىا عمى الػجو الأكسل، إفّ الػضيفة الخئيدة للئدارة يسكغ تقديسيا 
يخ لخصػات: التخصيط، والتشطيع ، والتػجيو، والتشديق، والخقابة، ويزاؼ لمسياـ الأساسيّة لعسل السج
 6بجانب وضع الأىجاؼ، التشطيع، التّحفيد، وؾياس الأداء، تشسية القجرات لمّحيغ يعسمػف تحت رئاستو.

                                                             
ية، ، ) الخياض، مصابع جامعة نايف العخبية لمعمػـ الامش1سعج بغ عمي الذيخاني، ادارة عسميات الازمات الامشية، ط 1

 .14 -13(.ص. ص. 2005
حافع أحسج عجاج الكخمي، الادارة في عرخ الخسػؿ صمى الله عميو وسمع: دراسة تاريخية لشطع الادارية في الجولة  2

 .28 -27( ص. ص. 2007، )مرخ، دار الدلبـ لمصباعة والشذخ والتػزيع والتخجسة، 2الاسلبمية الاولى، ط
 .16( ص 2004ساف، دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة،عمى عباس، اساسيات عمع الإدارة )ع 3
 .21(ص 2006نبيل محمد مخسي، السيارات والػضائف الادارية ) الاسكشجرية، السكشب الجامعي الحجيث،  4
محمد محسػد الجساؿ، ادارة واستثسار أمػاؿ الػقف في الفقو الاسلبمي وأنطسة الادارة العامة للؤوقاؼ القصخية )قصخ، 5
 .12( ص 2013صبػعات الادارة العامة للؤوقاؼ، م
( ص. ص 2006) الخياض، مصابع جامعة نايف العخبية لمعمػـ الامشية، 1سعج الجيغ محمد عذساوؼ، ادارة السخور، ط 6

11-12. 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

إفّ الإدارة ىي الجياز التشفيحؼ السكمّف بتصبيق قػانيغ الجولة وتقجيع الخجمات الزخورية  
سيّة في خصصيا لمسػاششيغ، وذلظ في إشار القػانيغ السخسػمة والأىجاؼ التي وضعتيا الؿيادة الديا

  1الدياسية والاقترادية والاجتساعية.
ومغ خلبؿ التعخيفات ندتخمز أفّ الإدارة ىي الجياز الإدارؼ الحؼ يعسل عمى تشفيح السياـ 

 السشػشة بو، مغ خلبؿ الامكانيات الستاحة ليا لتحقيق الاىجاؼ السخسػمة.
 العامة الإدارة معشى: نيالثاالفخع 

، وفي المغة  public administrationعامة في المغة الانجميدية اسع يُصمق عمى الإدارة ال 
العسػـ أو جسػع أفخاد    publiqueأو publicوتعشي كمسة publique  administrationالفخندية اسع

الذّعب، أو الذيء العاـ أو الخسسي. وتذتق كمسة عامة في المغة العخبية مغ فعل عع؛ أؼ شسل 
 2ـ.بسعشى العاـ أو العسػ 

ف مغ جسيع تمظ العسميات التي يكػف الغخض مشيا معانييا تتكػّ  أوسعالعامة في  الإدارة إفّ 
القػػ البذخية والسادية لتحقيق أىجاؼ  إدارة" تشطيع و أنّيافت عمى وعخّ ، ةتشفيح أو الػفاء بالدياسة العامّ 

، لتحقيق أىجاؼ عامة" والآلات " إدارة القػػ البذخية والساؿ والسػاردأنّياعمى  ؼعخّ كسا ت الحكػمة".
عمى (V. Robert Presthus)س ػ وروبخت بخست(Jean Fifner)جػن فيفشخ الأستاذاففانيا يعخّ و 
ؼ كسا تعخّ  3."ياسة العامةة تختز بتشطيع وتػجيو السػارد الستاحة بقرج تحقيق الدّ العامّ  "الإدارة أفّ 

حكػمة بأكبخ مقجار مغ الكفاءة وبسا يحقق الخخاء العسميات الستعمقة بتحقيق أىجاؼ ال" عمى أنّيا: أيزا
 4."ةالحكػميّ  الأىجاؼوالسػارد لتحقيق  الأفخادعسمية تشطيع وإدارة  ىي أو، لأفخاد الذعب
ف مغ جسيع تتكػّ " ياأنّ عمى ة العامّ  الإدارة (Leonard D. White)ليػنارد وايت ؼ يعخّ 
ل مختمف العسميات في كافة ذسىحا التعخيف ي تدتيجؼ تشفيح الدياسة العامة، وأفّ  تيالعسميات ال

السحاكع،  أعساؿالعامة يذسل السدائل العدكخية والذؤوف السجنية، وكثيخا مغ  الإدارةالسياديغ، ومجاؿ 
  5."العامة وغيخىا والأشغاؿالشذاط الحكػمي كالبػليذ، والتعميع والرحة،  أوجوة كافّ  أيزا كسا يتشاوؿ

تتأكج أف  عتخيج ثتعخؼ بالزبط ماذا عمى أنّيا " الإدارة يعخّؼ تايمػرنجج فسثلب في مجاؿ الرّشاعة 
  6".ونو بأحدغ وأرخز شخيقة مسكشةيؤدّ  الأفخاد

                                                             
 .15ص  لسخجع الدابق،عسار بػحػش، ا 1
 .37ص  السخجع الدابق،شارؽ السججوب،  2
 .14-13السخجع الدابق، ص ص  ،مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف3
زيج مشيخ عبػؼ، سامي "محمد ىذاـ" حخيد، مجخل إلى عمع الادارة العامة بيغ الشطخية والتصبيق )الاردف: عساف، دار  4

 .14 ( ص2006الذخوؽ لمشذخ والتػزيع، 
 .17( ص2000) مرخ: القاىخة، درا الفكخ العخبي، 7سميساف محمد الصساوؼ، الػجيد في الإدارة العامة، ط 5
 .31شارؽ السجحوب، السخجع الدابق، ص 6
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

ونخمز إلى أفّ الإدارة العامة ىي مجسػعة الػضائف التي تؤدييا الجولة مع أجيدتيا السخكدية   
وتديع الإدارة العامة في صشع وتشفيح  السػاششيغ وتحقيق الرالح العاـ، توالسحمية لتمبية احتياجا
 الدياسة العامة لمجّولة.

عصفا عمى ما سبق، فإفّ ىجؼ الإدارة العامّة ىػ الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة، وتدعى  
الإدارة الشاجحة لتجشب أسباب الزياع والإسخاؼ والسحافطة عمى الاستخجاـ الفعّاؿ لمسػارد البذخية 

معشى فإفّ أىجاؼ الإدارة العامة ىي الأىجاؼ الشيائية لمجولة الستسثمة في السحافطة  والسادية، وفي أوسع
عمى الأمغ والشطاـ وتحقيق العجالة وإشاعة الدّلبـ والسحافطة عمى الرّحة، والقزاء عمى الشداعات 

الإدارة  لقج تعجّدت أىجاؼ 1بيغ السرالح السختمفة لمجساعات؛ أؼ أنّيا تدعى لتحقيق الحياة الكخيسة.
وبيئية، وىي تدعى جاىجة   العامة الدّياسية والاقتراديّة والاجتساعية والثقاؼية والقانػنية والتشطيسية

لزساف الأداء لمسؤسّدات والسشطّسات والسخافق العامة بانتطاـ وبفاعمية ورشادة لتمبية الاحتياجات 
زييق حجع أىجاؼ الإدارة العامة متعمقة العامّة وتقجيع الخجمات العامة؛ حيث نجج أفّ عسمية تػسيع وت

 بعػامل محيصة بالبيئة الدياسية والاقترادية والاجتساعية والإدارية.
 الفخع الثالث: خرائز الإدارة العامة.

_ إندانية الإدارة العامة؛ إفّ الخكيدة الأساسية للئدارة ىي الإنداف، وإفّ إنجاز الأىجاؼ والأعساؿ لا 1
العشرخ البذخؼ، فشجاح أؼ إدارة يعتسج عمى مجػ جيج الأفخاد وإخلبصيع في يتحقّق إلا مغ خلبؿ 

العسل، ومغ ىشا بخز الاىتساـ بتشسية العلبقات الإندانيّة بيغ العامميغ داخل التشطيسات الإداريّة، 
 3وأؼ تشطيع تجاىل الدّسة الإندانية يتّدع بالعقع. 2وتصبيق نطاـ الحػافد السادية والسعشػية،

ية الإدارة العامة؛ إفّ الإدارة ىي تػجيو الجيج الجساعي لتحقيق اليجؼ، باعتبار أفّ لمشذاط _ حتس2
فالإدارة لازمة وحتسية  4البذخؼّ ىجفا معيّشا يدعى إليو، وعميو فإنّو لابج مغ تأشيخ الجيػد وتػجيييا،

  5إندانية واجتساعية وعمسية واقترادية لكلّ نذاط إنداني ىادؼ.
يادؼ للئدارة العامة؛ يجب التّفخقة بيغ ىجؼ الإدارة أو غايتيا وبيغ ما تتزسّشو الإدارة _ الصابع ال3

ذاتيا مغ مخاحل متعجّدة مغ تخصيط وتشطيع وتػجيو وتشديق ورقابة سعيا لتحقيق أىجاؼ الإدارة 
 ووضعيا مػضػع التشفيح، ويلبحع أفّ أىجاؼ الإدارة الخاصة أو العامة تتأثخ بالشطاـ الدّياسي

                                                             
.(1973)الإسكشجرية، السكتب السرخؼ الحجيث لمصباعة والشذخ،  2محمد سعيج عبج الفتاح، الإدارة العامة، طراجع:  1
 .33السخجع الدابق، ص  شارؽ السججوب، 2
يع عبج العديد شيحا، السخجع الدابق، ص 3  38ابخاـ
 . 32جع الدابق، صشارؽ السججوب، السخ  4
 .20عسار عػابجؼ، السخجع الدابق، ص  5
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والاقترادؼ، وإذا كاف لكلّ إدارة ىجؼ تدعى إليو، فلببج مغ أف يكػف اليجؼ مسكشا وواضحا  
 وىحا ما تدعى الإدارات والسؤسدات لتحؿيقو. 1لتحؿيقو.

_ تطيخ سمصة الجولة مغ خلبؿ مدتػييغ اثشيغ لمعسل؛ ويشتج عشيا فئتيغ اثشتيغ لمييئات، فيشاؾ مغ 4
سو الجّستػر. ومغ جية أخخػ العسل الإدارؼ الحؼ يشطّسو القانػف، جية، عسل الييئات الدياسية يشطّ 

ويدعى لتحقيق أحكامو، مدتخشجا بسا تخسسو الييئات الدياسية فيػ يسثل جيازا تشفيحيّا، ومغ ىشا شغت 
 2 شبيعة عسمو التشفيحؼ عمى تدسية الدمصة الدياسية التي تتػلاه، فدُسّيت بالدمصة التشفيحية.

لصبيعي لجػ الإدارة العامة ىػ العسل بجوف قػاعج، أو عمى الأقل تجاىميا إذا وججت، _ كاف السيل ا5
 3سػاء أكاف في أساس نذاشيا، أو في مػضػع نذاشيا.

_ بيئيّة الإدارة العامة؛ فالسقرػد بيا ىػ شجّة ارتباط وتعامل وتفاعل الإدارة العامة مع ضخوؼ 6
 4 السكاني إيجيػلػجيا، اجتساعيا، اقتراديا وسياسيا.ومعصيات مقتزيات السحيط والػاقع الدماني و 

_  الإدارات العامّة ىي وحجات وىيئات قانػنية حكػمية؛ تتػلى تدييخ شؤوف السجتسع بسا يؤمّغ 7
السرمحة العامة بتدييخ السخافق العامّة، ويقع مػضػع الإدارة العامة في دراسات العمػـ الدياسية التي 

 5ع الجّولة، وأساليب وضع الدّياسات العامة مػضع التشفيحتيتع بجراسة أشكاؿ تشطي
 
 
 

                                                             
يع عبج العديد شيحا، السخجع الدابق، ص ص   1 .41-40ابخاـ
، )لبشاف: بيخوت، مشذػرات الحمبي 1عبج المصيف قصير، الادارة العامة مغ الشطخية الي التصبيق )دراسة مقارنة(، ط 2

 .26( ،  ص 2013الحقػؾية، 
امة في الأصل نذئت كذكل مغ أشكاؿ الدمصة، فيي تطيخ عمى الشاس بصابعيا الدمصػؼ، وتمجأ إلي إفّ الإدارة الع 3

. أما مػضػع نذاشيا فالإدارة تدتمدـ الأخح  سمصة الجولة التي تحتكخ القػػ العامة لفخض الاذعاف لأوامخىا عشج المدوـ
القخار في السدألة السصخوحة، ومغ ىشا التشاقس بالاعتبار السعصيات الخاصة السصخوحة، وىػ الذخط الزخورؼ لاتخاذ 

بيغ عسل الإدارة والقاعجة القانػنية التي تستاز بعسػمتييا وشسػليا وتجخدىا السػضػعي. فالقاعجة القانػنية لا تقيج عسل 
التػجيات، الادارة برػرة دؾيقة، وصارمة، عشج اتخاذ قخاراتيا، فسا يداؿ القانػف يخسع للئدارة العامة بعس العشاصخ و 

وليا حخية التقجيخ في الترخؼ وىحا ما يصمق عميو بالدمصة التقجيخية للئدارة. غيخ أف التسانع بيغ الإدارة العامة 
والقاعجة القانػنية ليذ مصمقا، ؼبسجخد تصمبت ؼيو ضخامة السيسة الإدارية عجادا وافخا مغ العساؿ الإدارييغ لتشفيحىا 

شجاح يدتبعج الفػضى، ويفخض نػعا مغ القػاعج التي تتيح الخيج عست الفػضى و وتخؾ الأمخ لكل مشيع يعسل ما ي
ص. السخجع الدابق، عبج المصيف قصير،  - :. يشطخمغاية السشذػدةللمؿيادييغ القجرة عمى التشديق والتػجيو وصػلا 

 .27-26ص. 
 .18-17بق، ص. ص عسار عػابجؼ، القانػف الإدارؼ، الجدء الأوؿ: الشطاـ الإدارؼ، السخجع الدا 4
 .27عبج المصيف قصير، السخجع الدابق، ص  5
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 : التصػر التاريخي للإدارة العامة.السصمب الثاني 
اىتعّ الإسلبـ بالفكخ الإدارؼّ، وىحا واضح مغ خلبؿ القخآف الكخيع والأحاديث الشبػيّة التي 

 اً تاريخيّ  ار خفت الإدارة العامة تصػّ عتحتػؼ عمى العجيج مغ السبادغ الإدارية لإدارة الجولة الإسلبميّة، و 
 .متتابعة عجيجة وجب عميشا التصخؽ ليا تباعاً ونطخيات لسخاحل 

 :مخحمة كتابات ودرو ولدػن الفخع الأول: 
 -Woodrow Wilson (1856  ودرو ولدػن يعتبخوف  )*( يغ مغ الكتاب الغخبييغالكثيخ  إفّ 

ججيج، فقج نجحت حخكة  خفكللبده تجفعو كانت ضخوؼ ب؛ فالعامة الإدارةرائج عمع  ىػ( 1924
ي تػلّ ل"نطاـ الغشائع" الحؼ كاف سائجا  وألغيـ 1883 عاـالػضيفي وصجر "قانػف بشجلتػف"  الإصلبح

دع يتّ  ز مخكدؼّ اتحت وصاية جي، مدابقات وتع الأخح بشطاـ الججارة؛ حيث أدرجت )*(،الػضائف العامة
الستحجة مغ دولة زراعية وريؽية لجولة صشاعية حزخية، الأمخ وتحػّلت الػلايات  ية،بالحياد والاستقلبل

ـ أشخوحات السحاولات الأولى لتأسيذ عمع الإدارة العامة لع تقجّ ف 1 الّحؼ يجعػ لأشكاؿ ججيجة للئدارة.
مدتقل  جادة لتأسيذ حقل معخفيّ  محاولة ؿبأوّ  ويمدػن  اسعة. وارتبط لشساذج عمسية للئدارة العامّ 

الفرل بيغ الدياسة والإدارة العامة، والشطخ و  ؛ـ1887عاـ تع شخح أربعة أفكارف؛ للئدارة العامة
حميل السقارف بيغ السشطسات الدياسة والخاصة والبخامج الدياسة، محكػمة مغ مشطػر تجارؼ، والتّ ل

فرل التػجو الاقترادؼ للئدارة العامة الحؼ  تبشىيع، فتجريب السػضفيغ وتقػيسبوتحقيق الإدارة الفعالة 
 2.عساؿالأتجور في فمظ إدارة  ، وجعمياالإدارة العامة عغ العمػـ الدياسة لإدخاليا في مجاؿ الاقتراد

                                                             

الكاتب الدياسي الأوؿ لجولة بشي أمية، وأوؿ مغ أنذأ الكتابة  ؛عبج الحسيج الكاتباعتبخ )*(بالشدبة لمحزارة العخبية 
مغ وضع الأصػؿ محمد عبج السشعع خفاجي، عبج الحسيج الكاتب: أوؿ -الفشية، وكانت لو كتابات سياسية وأدبية يشطخ:

-72، ص. ص 1969(، السغخب، 06الفشية في الأدب العخبي، مجمة دعػة الحق السغخبية، الدشة الثانية عذخة، العجد)
75. 
جعل تغميب مسا كانت ىحه الػضائف غشيسة لمحدب الفائد يعيغ فييا أنراره ويصخد مشيا أنرار الحدب الخاسخ،  )*(

ة لجؼ السػضفيغ، وانتذخ الفداد، و انخفس مدتػػ الأداء. ومغ ىشا قامت حخكة السرالح الحدبية عمى السرالح القػمي
الإصلبح الػضيفي حيث شالبت بإصلبح الػضع وإبعاد الدياسة عغ الإدارة، بعجما تعثخت ىحه الحخكة في البجاية ولكغ 

الحادث صجػ في الخأؼ عمى يج أحج شلبب الػضائف، فكاف ليحا  1881حجث أف اغتيل رئيذ الجسيػرية جارفيمج سشة 
خح بشطاـ الججارة في تػلي الػضائف أالعاـ الحؼ أدػ لتصبيق سياسة الإصلبح الػضيفي التي اقخىا قانػف بشجلتػف الحؼ 

 .20 العامة. يشطخ: مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، السخجع الدابق، ص
 .21-20، السخجع نفدو، ص. ص مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف 1  
سحخ محمد أنػر صالح جاد، استذخاؼ عمع الإدارة العامة في الألؽية الثالثة، السجمة العمسية لمبحػث والجراسات  2

 . 428-427ص. ص ، 2017(، 4، العجد )31السجمج جامعة حمػاف، مرخ، التجارية، 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

دراسة  الإدارةعشجما نذخه، ولع يمق عمع  لع يمق اىتساما ودرو ويمدػن السقاؿ الحؼ كتبو  إفّ  
القخف في  لع تبجأ إلا العامة ةالإدار راسة الستكاممة لعمع الجّ ف ،لسقاؿا شذخل تاليةمتكاممة في الدشػات ال

 1كاف ىحا السقاؿ نقصة بجاية في اىتساـ الباحثيغ.ف العذخيغ،
 الفخع الثاني: السجرسة الكلاسيكية
 أولا_ الشسػذج الأمثل لمبيخوقخاشية

( مشح زمغ بعيج نسػذجا لمبيخوقخاشية 1864-1920) Max Weberماكذ فيبخ" وضع " 
خاشية بسعشاىا الأصمي ىي مشطسات رسسيّة تُجار فييا الأعساؿ بقرج أسساه الشسػذج الأمثل، والبيخوق
الشّسػذج الحؼ قجمو أكفأ نساذج التشطيع، والحؼ يكفل أداء الأعساؿ  فيبخ تحقيق أىجاؼ محجدة، واعتبخ

 السصمػبة حدب الخصّة السحجّدة، وتتمخّز خرائز الشّسػذج البيخوقخاشي ؼيسا يمي:
  ا متدمدلب، شبقا لمقػاعج. وتختكد في كلّ وضيفة عمى الدمع اليخمي.تػزيع الدّمصة تػزيعا ىخمي .1
 تحجيج العسل السصمػب وتعخيف واجباتو وتػزيعيا عمى السخاكد الػضيؽية بشاء عمى التّخرز. .2
 تعييغ السػضّف بشاءً عمى مؤىّلبتو وخرائرو. وتجريب السػضّفيغ تجريبا فشيا دؾيقا. .3
بيخوقخاشية واستقخاره في ميشتو، وصعػده الدمع اليخمي بالتّخؾية عغ الارتباط الجائع بيغ السػضّف وال .4

 3وليذ عمى أساس محاباة الأقارب أو العلبقات الأسخيّة. 2 شخيق الأقجمية والججارة.
 إتباع نطاـ دقيق يتكػّف مغ قػاعج وإجخاءات وتعميسات تتسيّد بالذسػؿ والعسػمية. .5
 4 يميّة عغ كافة أمػر العسل.وجػد نطاـ مدتشجؼ يحتػؼ عمى معمػمات تفر .6
 5ضخورة الفرل بيغ السمكية العامة والسمكية الذّخرية، والتّسييد بيغ دخل الفخد وثخوتو الذّخرية. .7

قرج بشطخيّتو أف يزع نسػذجا مثاليّا يزسغ قزاء السرالح وإنجاز فيبخ  وبالخغع مغ أف
ػب والتشاقس، فيػ قج أىسل تأثيخ السعاملبت، بسػضػعية وكفاءة، إلا أفّ نسػذجو لع يخل مغ العي

التشطيع غيخ الخّسسي، وركّد عمى الخّقابة السحكسة، الأمخ الحؼ لا يعصي لمعامميغ مداحة مغ التّرخّؼ 
ؼيريب الجياز الإدارؼ بالجسػد، ودعي العامميغ لإتباع الإجخاءات وتفادؼ العقاب الحؼ يحػليع عغ 

لبيخوقخاشية، الّتي أصبحت مخادفا لمبطء وتأخيخ الإنجاز بمػغ الأىجاؼ، ويشذئ ما يدسّى بالذخريات ا
  1كسا لع تعتخؼ الشّطخية بأثخ البيئة عمى التشطيع واعتبخت السشطسة نطاما مغمقا. 6وضعف كفاءتو.

 .عغيخ أف الػاقع يؤكج وجػد تأثيخ البيئة عمى التشطي
                                                             

 . 22-21مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف ، السخجع الدابق، ص. ص 1
 .195 -194( ص. ص 1982ىاب، مقجمة في الإدارة )الخياض، مصابع معيج الإدارة العامة، عمى محمد عبج الػ  2
 244ص.  زيج مشيخ عبػؼ، سامي "محمد ىذاـ" حخيد، السخجع الدابق، 3
 .196 -195عمى محمد عبج الػىاب، السخجع الدابق ، ص. ص  4
 .28( ص 2003ب الجامعي الحجيث، ساسيات في عمع الادارة ) الاسكشجرية، السكتأمشاؿ شمعت محسػد،  5
 .196دابق، ص السخجع ال عمى محمد عبج الػىاب، 6
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 العمسية الإدارةمخحمة حخكة ثانيا_  
ة السذخوعات الخاصّ  إدارةؿ مخة في مجاؿ حجيث قج نذأت لأوّ الإدارة بسجلػليا ال أصػؿ إفّ 
 فايػؿ "ىشخؼ "، والفخندي  Frederick M. Taylor" فخدريظ تايمػر  الأمخيكيىسا:  باسسيغوارتبصت 

Henri Fayol2 ىحا الخرػص: ي" وسشخػ مغ خلبليسا بسا استحجثاه مغ قػاعج ف 
دارة يعتبخ تايمػر واضع أسذ الإFrederick W. Taylor (1856-1915 :) فخدريظ تايمػر -أ

ػاة الأولى التي بجأت بيا الثػرة دارة العمسية" الشّ مؤلفو الذييخ بعشػاف " أصػؿ الإ ة الحجيثة، ويعجّ العمسيّ 
تايمػر بجأ حياتو كسيشجس لإحجػ شخكات الرمب في الػلايات الستحجة  الإدارية الحجيثة؛ حيث أفّ 

مخيكية مغ وجػد انخفاض في مدتػيات الكفاية شاعات الأاىو ما يدػد الرّ وقج استخعى انتب ،الأمخيكية
عساؿ، بمج بدبب عجـ الكفاءة في الألعاني مشيا ايمخدائخ الكبيخة التي ل تايمػرحيث أشار  3نتاجية؛الإ

أفزل إدارة ىي عمع حؿيقي،  لإثبات أفّ و  ة،علبج عجـ الكفاءة يكسغ في الإدارة السشيجيّ  ويخػ بأف
ة السبادغ الأساسيّ  عمى قػانيغ وقػاعج ومبادغ محجدة بػضػح، علبوة عمى ذلظ لإضيار أفّ  يعتسج

تع و متى أنّ و للئدارة العمسية قابمة لمتصبيق عمى جسيع أنػاع الأنذصة البذخية، والتي تتصمب التعاوف 
خفع لية سؤدّ س وقتو لإيجاد الػسائل الفكخّ   4بذكل صحيح ستكػف الشتائج محىمة، ىحه السبادغتصبيق 

خؽ لأداء العسل، زل الصّ أفالسلبحطة وؾياس الػقت، واختيار  تمظ السدتػيات بصخؽ عمسية تقػـ عمى
عشاصخىا لشاعية عسمية الرّ التجدئة  سكغمغ الس فّ أة تشحرخ في شتيجة ىامّ لوانتيى مغ بحػثو 

ياس الػقت اللبزـ الخصػات مع ؾ خصػة مغ فزل شخيقة لأداء كلّ أ، ثع اختيار الأساسيةوخصػاتيا 
وشبقا لشطخيتو فإفّ أداء العسميات الإنتاجية يجب أف يخزع للؤساليب العمسية  5لإنجازىا وتحجيجه،

ىسية الجقة في اختيار العسل السشاسب أ قج كذف عغ  ونّ أكسا  6لتحقيق أفزل استخجاـ لمصاقة البذخيّة،
، دلكسية السصمػبة في الػقت السعيارؼ السحجّ ا لإنجاز ويبيو بكفاية، ثع تجر ف يؤدّ أعامل والحؼ يسكشو لم

و عالج نّ أ عشج تايمػر ةالعمسيّ  الإدارةفي  الانتباهويدتجعي  7السشذآت. بشجاح في ؤهراآوقج شبقت 
في مدتػياتيا  الإدارة، ولع يتشاوؿ الإنتاجيةالسدتػيات الجنيا، السدتػيات الإنتاج، و الجانب الآلي في 

. الجولة لإدارةولع يستج  الأعساؿ إدارةاقترخ في تشطيسو عمى ، كسا لعميابالػضائف السترمة العميا ا

                                                                                                                                                                                         
 .29مشاؿ شمعت محسػد، السخجع الدابق، ص  1
 .35-34( ص.ص2000) مرخ: القاىخة، درا الفكخ العخبي، 7سميساف محمد الصساوؼ، الػجيد في الادارة العامة، ط2
 .95( ص 2008الاسكشجرية، دار الجامعة الججيجة، محمد رفعت عبج الػىاب، الادارة العامة )  3

4 Frederick Winslow. Taylor, M.E, Sc.D, The principles of scientific management (new york, harper & 

brothers publishers, 1919) p 07. 
 .35سميساف محمد الصساوؼ، السخجع الدابق، ص5
 .95( ص 2008امة ) الاسكشجرية، دار الجامعة الججيجة، محمد رفعت عبج الػىاب، الادارة الع 6
 .35السخجع الدابق، ص سميساف محمد الصساوؼ، 7
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

حيث استخجمت في العجيج  ؛كانت محل اىتساـ الإدارةىحه الصخيقة العمسية في  فّ إوعمى الخغع مغ ىحا ف 
 1.الأولى ب العالسيّةالحخ  أثشاءمغ السجالات العامة وخاصة 

ما  أىع ولعلّ بػ "أبي الإدارة العمسية"،  فايػل سسّي :Henri Fayol(1925-1841)  فايػل ىشخى  -ب
 2 وضائف تتسثل في: ستّ  إلىو قدع وضائف السذخوعات الخاصة أنّ  إليوتػصل 

 .مو السذخوعحؼ يقجّ وىي الػضيفة التي تػاجو العسميات الفشية اللبزمة للئنتاج الّ الػضيفة الفشية:  -1
 .دة التػزيعجارية تكفل جػ الػضيفة التّ فالػضيفة التجارية:  -2
 ة. السدتقبميّ  والإصلبحاتالحرػؿ عمى رأس الساؿ لسػاجية الشفقات الحاضخة، الػضيفة السالية:  -3
التغمب و ، والؽيزانات، والحخائقخقة ضج الدّ  والأمػاؿ الأشخاصتكفل حساية  فيي :الأمغوضيفة  -4
  سذخوع ونذاشو لمخصخ.الض حياة العؿبات الاجتساعية التي يسكغ أف تعخّ ى عم
 دات.شدبة لمسؤسّ الب الإبرارتسثل عزػ الػضيفة السحاسبية:  -5
العادة في السذخوعات ف مذخوع، خورية في كلّ الػضائف الزّ  إحجػ تعتبخ: الإداريةالػضيفة  -6

 .بالإنتاجقا تعمّ  الأكثخبسعطع الاىتساـ باعتبارىا  الإداريةالخاصة أف تدتأثخ الػضائف غيخ 
، وعميو وتخاقب، وتشدقػد، وتق، عوتشطّ ، خصطت أفيخ  يعشي: جتتعشي أف  فايػل عشجالإدارة  إفّ 
وتكػف تذاركية  3الجسيع.تتػزع عمى  أفىي وضيفة يسكغ  وإنّسا، ليدت امتيازا فخديا، إذف إفّ الإدارة

 عغ شخؽ مذاركة وتفاعل بيغ الجسيع.
 الإندانيّةمخحمة العلاقات الفخع الثالث: 

( مؤسّديا، ففي مشترف 1880-1949) Mayo George Elton التػن مايػ جػرجيعّج  
الثلبثيشات صار يؤخح بالاعتبار أفّ ىشاؾ إندانا يعسل داخل السذخوع، فأخح العشرخ البذخؼ بالغ 

التي تشطخ لمسذخوع نطختيا للآلة  ةالاىتساـ في الأدبيات الإداريّة، عمى عكذ الشطخية الكلبسيكي
 ومغ ىحا السشصمق، فمقج أعصى أىسية لمعشرخ البذخؼ.  ،5العامل ليذ بآلة مايػ؛ حيث اعتبخ 4نفديا

الأمخيكية انزع لفخيق الباحثيغ الحيغ كانػا  ةلمػلايات الستحج Mayoوفي الدياؽ ذاتو، عشجما ىاجخ 
فتع الالتفات لمعشرخ البذخؼ، واعتبخ أفّ  Hawthorneيجرسػف معزلبت الإنتاجيّة في مرشع 

قج حطي ف 6 ،يا مثل العػامل السادية لتأثيخىا في تحجيج ندبة الإنتاجيةالعػامل العاشؽية والانفعالية مثم
                                                             

.25-23مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف،  السخجع الدابق، ص.ص 1
سميساف محمد وراجع أيزا: . 27-25 ص ، ص.السخجع نفدومرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، راجع:  2

 .39جع الدابق، ص الصساوؼ، السخ 
. 28-27مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، السخجع الدابق، ص.ص.3
 .63عبج المصيف قصير، السخجع الدابق، ص  4

5 Marc Mousli, Elton Mayo et l’école des relations humaines, Alternatives économiques(Quétigny),  n°(256), 

mars 2007, p 0 4 (01-05)  
 .64المصيف قصير، السخجع الدابق، ص عبج  6
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

وتمعب علبقاتيع ، البذخ لجييع احتياجات نفدية اجتساعية لأفّ  ؛شاعةبالاىتساـ في الرّ  العشرخ البذخؼّ  
اكتدب السػضفػف ، فعاوف زيادة قجرتيع عمى التّ عميو دورًا في إنتاجيتيع، و العسل  ة فيالاجتساعيّ 

وىحا ما يحفد العشرخ  1.اؼتحقيق الأىجلا جعميع أكثخ استعجادا لمسداىسة مسّ  ىتقخار والخضالاس
 البذخؼ ويجعمو أكثخ فعالية.

بشاءً عمى ما سبق، ونطخا لأىسية العشرخ البذخؼ بجأت الإدارة في الأخح بالاعتبار الأوجو الاجتساعية 
أدبيات إدارية ججيجة، وعمى الخغع مغ الاعتخاضات  العاشؽية لو في السدألة الإنتاجيّة، مسّا أدػ لػلادة

 وجعمت لمعشرخ البذخؼ أىسية كبيخة. 2التي لقيتيا، إلا أنّيا أسّدت لعمع الشفذ الاجتساعي الرشاعي.
 ( 1960_1940الججيجة ) ةالفخع الخابع: الشطخية الكلاسيكي

مى عاتقيا سج الثغخات في ، وأخحت عةجاءت عمى أنّيا وقفت مػقفا نقجيا مغ السجرسة الكلبسيكي
نطخيتيا وإكساؿ الشّػاقز، وخاصة ؼيسا يتعمق بالعشرخ البذخؼ في التشطيع، ومغ أشيخ مسثمي ىحه 

(، ويسثل محػر اىتساـ السجرسة ىػ 1886-1961) Chester Barnard تذيدتخ بخاناردالسجرسة 
اؿ تسثل نسػذج التػازف العاـ الحؼ العلبقة بيغ التشطيع والأفخاد العامميغ ؼيو، ونجج أفّ في ىحا السج

( ؼيسا بعج. Herbert Simon 1916-2001( ىيخبخت سيسػن ، وأخحه عشو  أولا Barnardصاغو 
يعتبخ التشطيع  ومغ السفاـيع التي يقػـ عمييا الشسػذج ىي)الحػافد لا تقترخ عمى الصابع السادؼ فقط./

نذاط التشطيع، ىي مرجر السشافع( ومغ أجل إفّ السداىسات البعس في / نطاما قائسا عمى التػازف.
تبشّييا والاعتساد عمى السفاـيع الدابقة، فإنّو مغ الزخورؼ أف يأخح التشطيع عمى عاتقو مرالح الجسيع 
بو الله العقل  لمػصػؿ لشقصة التػازف والاستسخارية، وأف الفخد لع يعج عبارة عغ آلة، وإنسا إندانا وـ

وعميو،  3تأثيخات البيئة السحيصة، ويػازف بيغ السحاسغ والسداوغ.لجانب العزلبت، فيػ يشفعل ب
 فالعشرخ البذخؼ ميع، وىػ يؤثخ ويتأثخ بالبيئة السحيصة بو.

 (1960-1950الفخع الخامذ: مجرسة اتخاذ القخارات )
مشح بجاية الخسديشيات مغ القخف العذخيغ، ضيخت انجفاعية عسمية في الإدارة الحجيثة، وتسثمت  
 Herbertعػدة لمعقلبنية الججيجة بعج التعخجات التي سمكتيا مجرسة العلبقات الإندانية، فأشمق في ال

Simon  تيارا قائسا عمى الاعتقاد بإمكانية الدمػؾ العقلبني والعمسي في التشطيع، واتخح لشفدو مبادغ
جرسة اتخاذ القخار"، تقػـ عمى التشطيع الػضيفي، فاعتبخ العامميغ ىع شخكاء، وعميو أشمق عميو اسع "م

فبخز مفيػـ أساسي يتسثل في العقلبنية السحجودة، فالقخار الحؼ يتخح في الدياؽ العاـ، ليذ بالزّخورة 

                                                             
1
 Kyle Bruce, Chris Nyland, Elton Mayo and the Deification of Human Relations, European Group for 

Organizational Studies, 32(3), 2011, p. p 384-385 (383 Ŕ405). 
.64السخجع الدابق، ص عبج المصيف قصير،  2
 .67 -68، ص .ص  سخجع نفدوالعبج المصيف قصير،  3
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

أف صشع  سيسػن  خفاعتب 1أف يكػف القخار الأفزل بل ىػ القخار الػافي مغ بيغ الخيارات السسكشة. 
 مغ أىع الشطخيات العقلبنية. وليحا تعج نطخية اتخاذ القخار  2القخار ىػ قمب الإدارة.

 (.1970_1950الفخع الدادس: مجرسة الأنطسة السفتػحة )
ساىست ىحه الشطخية في دراسة التشطيع في إثخاء السعارؼ؛ حيث تخكد عمى العلبقات بيغ   

التّشطيع والبيئة السحيصة، أكثخ ما يخكدوف عمي بشية التّشطيع وتخكيبتو؛ فالتّشطيع يعسل في محيط 
 3 عي وسياسي واقترادؼ وثقافي محجّد، وقج تسثّمت مجرسة الأنطسة السفتػحة باتجاىيغ:اجتسا

لقج وجّو ىحا التيار عشاية نحػ الستغيخات التقشية والاجتساعية التي  ( الأنطسة الاجتساعيّة التقشية:1
ية الػصػؿ يتأثخ بيا التشطيع، وىػ ييجؼ إلى التػفيق الأمثل بيغ ىحيغ الشّػعيغ مغ الستغيخات بػ

 Eric Lansdown إريظ لاندجاون تخيدتلديادة فعالية التشطيع، فقج شبقت مفاـيسو عمى يج كلّ مغ 
trist (1909-1993) وفخيجريظ ادمػنج أمخي Frederick Edmund Emery (1925-1997.)  

اعج عامة تقػـ عمى رفس فكخة أفّ القائج الإدارؼ يصبّق في تشطيسو قػ ( نطخية الطخوف والستغيخات: 2
لجسيع الطّخوؼ، فيي عمى العكذ تخػ أفّ لكل حالة خرػصيتيا، وقج أرسى قػاعج ىحه السجرسة كلّ 

 Jayجي وليام لػرش ( و 1922-2011) Paul Rager Lawrence باول ر. لػرانذمغ 
William Lorcsh (1932)  فتػصل نتيجة أبحاثيسا؛ لأنّو ليذ ىشاؾ مغ بشية تشطيسية يسكغ الجدـ

 أنّيا أفزل التشطيسات، ولا أفّ كل التّشطيسات فعالة بشفذ القجر.عمى 
لأنيا تػثخ   4 .البيئات السختمفة يجب أف تتػافق مع اليياكل التشطيسية السختمفةوفي نفذ الدياؽ، ف

 وتتأثخ بالاختلبفات السػجػدة.
كشػلػجي وضيػر ويتبيّغ أفّ ىحه الشطخيات ساىست في تصػيخ الفكخ الإدارؼ خاصة مع التصػر الت

العػلسة. فأصبحت ىشاؾ عجة اتّجاىات حجيثة في عمع الإدارة العامة تيتع بالتشسية الإدارية نطخا 
لمتعقيجات والرّعػبات التي تػاجييا؛ حيث كاف مغ الزخورؼ وضع آليات ججيجة لديادة فعاليات 

اليشجسة الإدارية وإدارة  السؤسدات الإدارية؛ بحيث ضيخت مجاخل التشسية الإدارية متسثمة في إعادة
الجػدة الذاممة، وكحلظ الإدارة الالكتخونيّة، وكحا تخشيج العسمية الإدارية )الحػكسة(.والّتي سشذخحيا 
بسديج مغ التعسّق ؼيسا بعج لأىسيتيا في مػضػع الجراسة وعلبقتيا بستغيخاتيا، وما أحجثتو مغ تغييخ 

 استجعي التصخؽ إلييا باستفاضة.

                                                             
.73 -69ص. ص  ،السخجع نفدو، عبج المصيف قصير 1

2
 Jesper Simonsen, Herbert A. Simon: Administrative Behavior -How organizations can be understood in 

terms of decision processes, Roskilde University, 1994, P 01 
 77-74 . صالسخجع الدابق، ص عبج المصيف قصير،راجع:  3

4
 Zied Louizi, Mohamed Ali Boujelbene. L’impact des caractéristiques du système d’information comptable 

et de l’incertitude environnementale sur la performance financière : Cas des PME tunisiennes. Comptabilité 

et gouvernance, 37ème Congrès de l’Association Francophone de Comptabilité (AFC), Clermont-Ferrand, 

France, 2016, ffhal-02273549, p 05. 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 ة.العامّ  الإدارة: وضائف لثالسصمب الثا 
 :يتتسثل فوالّتي ػعة مغ العشاصخ سعمى مج الإداريةتقػـ العسمية 

 الفخع الأول: التخصيط
وتحجيج ما يجب الؿياـ بو  الأىجاؼ،ة وضع عبارة عغ عسميّ التخصيط ىػ خصيط: التّ أولا_ معشى 

عسمية رسع " وؼ عمى أنّ عخّ يو ،  1وضسغ ضخوؼ ومعصيات محجدة ،دةلإنجازىا خلبؿ فتخة زمشية محجّ 
اللبزمة لتحقيق تمظ  الإمكانياتثع حذج  ،ػصل إلييا خلبؿ فتخة زمشية معيشةالتي يخاد التّ  الأىجاؼ
 أوسع" التخصيط في أفّ  سميسان الصساوي يخػ و  2."ع الشتائجوفق أساليب تخترخ الكمف وتعطّ  الأىجاؼ

  .3خصط مشطسة سمفا لتحقيق أىجاؼ محجدة"سػاجية السدتقبل بلجبيخ الحؼ يخمي معانيو يعشي التّ 
ويُعخّؼ كحلظ عمى أنّو "التفكيخ بذكل مدبق في السدتقبل، وإعجاد السػارد وتشطيع الخصػات السصمػبة 

؛ ؼيذيخ التخصيط لمكيؽية التي تتسكغ السشطسات مغ تحجيج السدتقبل، ويعتبخ 4لتحقيق اليجؼ السحجّد"
العسمية الإداريّة، كسا يعجّ حمقة الػصل بيغ الحاضخ  الػضيفة الأولى مغ وضائف السجيخ أو

، يالتخصيط الدياسو التّخصيط الػششي والتخصيط السحمي، ؛ كالتخصيطعجّدت أنػاع تولقج  5والسدتقبل".
 ي، التخصيط الاجتساعي، التخصيط الإدارؼ، التخصيط الاستخاتيجيالتخصيط الاقترادؼ، التخصيط السال

ط مغ أىع الػضائف في الإدارة العامة الحؼ ييتع بػضع الأىجاؼ وتػفيخ كافة وغيخىا؛ حيث يعج التخصي
 السػارد السادية والبذخية والسالية لتحؿيقيا.

إفّ العسميّة التخصيصية تحتاج مجسػعة مغ الخرائز الّتي تكفل نجاح خرائز التخصيط: ثانيا_ 
 الخصة، ونحكخ ما يأتي: 

 وتػاصمو وعجـ تقصّعو. الاستسخاريّة: أؼ عجـ تػقف التّخصيط 
 .الػضػح: بحيث تكػف أىجاؼ الخصة واضحة ومحجّدة لا غسػض فييا 
 .البداشة: أف تأتي الخصة بسكػنات سيمة الفيع وغيخ معقّجة 
 .الػاقعية: بحيث تتػافق أىجاؼ وغايات الخصة مع السعصيات ويسكغ تشفيحىا في ضل الامكانات 
  بيانات ومعمػمات إحرائية دؾيقة وصحيحة.سلبمة البيانات: أؼ اعتساد الخصّة عمى 
 .الأولػيّات والبجائل: فالخصة الشّاجحة ىي التي تختب أولػياتيا وتزع البجائل لتشفيح ىحه الأخيخة 

                                                             
 .113ص نبيل محمد مخسي، السخجع الدابق، 1
 .17( ص 2014مجيج الكخجي، التخصيط الاستخاتيجي السبشي عمى الشتائج ) قصخ: الجوحة، مصبعة الخياف،2
 .302 أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، السخجع الدابق، ص مرصفى3
 .09( ص 2014محمد السلب، التخصيط الاستخاتيجي والإدارؼ )البحخيغ، مخكد إنساء لمتجريب والتصػيخ،  4
عبج الحق زغجار، ليمى صػالحي، مداىسة التخصيط الاستخاتيجي في تحقيق التشسية السحمية بالجدائخ، السجمة  5

.74، ص 2017(، 11العجد ) الجدائخ، الحاج لخزخ، 1جامعة باتشةمغ والتشسية، الجدائخية للؤ
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

  .1التػقّع: اعتسادىا عمى الشطخة السدتقبمية السدتشجة عمى أحجث الأساليب ومغ قبل ىيئات متسخّسة 
 خصيط:التّ  ثالثا_ أىسية
في السدتقبل، مغ ىشا  لمسذاكل التي تدتججّ  ةزع حمػؿ عمسيّ ينداني رشيج إعسل  التخصيط إفّ 
مػاجية احتسالات الستسثمة في وىحا راجع للؤسباب  ،ىسية التي اكتدبيا في الػقت الحاضخكانت الأ

خصيط يسكغ ، غيخ أنو بالتّ الاختيارالسدتقبل والاستعجاد ليا، فكثخة عجد القخارات البجيمة وصعػبة 
العشاية السشاسبة وكحلظ  ،تحقيق اليجؼل الأقخبمثل، وىػ البجيل تعخؼ عمى ىحه البجائل واختيار الأال

الخصة الخشيجة مغ شأنيا  سة، كسا أفّ ىجاؼ السشطّ الأتحقيق لكل تخصيط مػجو حتسا  فّ أإذ  ؛بالأىجاؼ
التخصيط مغ شأنو  إفّ ، و ة الكميةؼ خصط مدتقمة لا تتفق مع الخصّ أطيػر لمشعا  ياقدامأتػحيج أنذصة 

ل التخصيط يديّ  ، وأيزال التكمفة بتذجيعو لمعسل الفعاؿ والستقغيقمّ لأنو  ؛فقاتتحقيق الاقتراد في الشّ 
 وعميو فالتخصيط ميع لتفعيل الخقابة الفعمية.  2،سخصط تدتحيل مخاقبتوالالعسل غيخ فالخقابة، 

 الفخع الثاني: التشطيع
تػضع الخصط  إفإذ بسجخد ما  الإدارة؛انية مغ وضائف الػضيفة الثّ  شطيعالتيعتبخ  :معشى التشطيع أولا_

تشديق  إيجادإقامة علبقات الدمصة مع "و نّ أؼ عمى حيث يعخّ ؛ ة التشطيعمباشخة ؾياـ السجيخ بسيسّ يتبعيا 
بيغ السشاصب التي أسشجت إلييا الاختراصات والػاجبات لتحقيق أىجاؼ  ـيكمي رأسي وأفقي

أفّ التشطيع ىػ "تحجيج وتشديق الجيػد البذخية لتحقيق الأىجاؼ السقخّرة،  أنػر رسلانػ السذخوع"، ويخ 
ونجج تعخيف آخخ   3وتشفيح الدياسات السخسػمة بكفاءة، وبأقل تكمفة مسكشة، وفي أسخع وقت مسكغ".

في وضائف وتحجيج لمتشطيع الحؼ يعتبخه أنّو "عسمية إداريّة تيتع بجسيع السياـ والأنذصة السخاد الؿياـ بيا 
 4الدمصات والرّلبحيات والتشديق بيغ الأنذصة والأقداـ، مغ أجل تحقيق الأىجاؼ مع حلّ السذاكل."

ولقج عخّؼ بذكل أكثخ تفريلب بأنّو "التػزيع السشاسب للؤفخاد والػاجبات، وتحجيج الاختراصات، 
وعمية فإفّ التشطيع  5شذػد".وتػضيح الدمصات والسدؤوليّات، داخل مشطسة ما، مغ أجل تحقيق ىجؼ م

 وضيفة إدارية ذات أىسية بالغة؛ حيث تتفاعل جسيع السػارد البذخية والسادية لتحقيق الأىجاؼ السدصخة.
 أىسية التشطيع: ثانيا_

 ييتع التشطيع بتقديع العسل بيغ أعزائو. .1
 يعتسج التشطيع عمى إرساء أسذ نسصيّة بالشدبة لإجخاء مختمف الأعساؿ. .2
 شطيع الكيؽية التي يتع بيا إرساء واستؿباؿ القخارات.يييّئ الت .3

                                                             
 .30مجيج الكخجي، السخجع الدابق، ص  1
 .306-305مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، السخجع الدابق، ص. ص  2
 372، ص.نفدومرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، السخجع  3
 .244 حخيد، السخجع الدابق، ص زيج مشيخ عبػؼ، سامي "محمد ىذاـ" 4
 .122عبج المصيف قصير، السخجع الدابق، ص  5
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 يكفل التشطيع تييئة سبل الاترالات الخّسسية والغيخ رسسية بيغ أجداء الػحجة الإداريّة . .4 
 1 يعسل التشطيع عمى تييئة الجػ السلبئع لتجريب أعزائو وتشسية مػاىبيع. .5

 صػر التشطيع الإداري: -ثالثا
يع الػاعي والسقرػد للؤنذصة، وكحلظ العلبقات ؼيسا بيشيا لتحقيق ىجؼ ىػ التشطالتشطيع الخّسسي:  .6

  3فيػ التشطيع الحؼ يدتسج الرفة الذخعية مباشخة مغ القػانيغ.  2سبق تحجيجه،
عخّؼ عمى أنّو علبقات شخرية؛ أؼ أنّيا تتعمق بالعسل مباشخة ولع تشذأ التشطيع غيخ الخسسي:  .7

يّدا في الييكل التشطيسي أو الخخيصة التشطيسية القانػنية، وإنّسا نذأت ابتجاء بسػجب القػانيغ ولع تأخح ح
 . 4بدبب العػامل الاجتساعية

عميو، فإفّ التشطيع غيخ الخسسي والخّسسي حؿيقة لا ججاؿ فييا، أمّا إذا سعى التشطيع غيخ وعصفا 
حتى  5 لقانػنية لسػاجيتو.الخسسي لمػقػؼ في وجو أىجاؼ السشطّسة، فإف عمى الإدارة أف تأخح التجابيخ ا

 لا يتع تعصيل السرالح العامة والاىجاؼ السخسػمة.
وعمية، فإف التشطيع ميع لأية عسمية إدارية بػية تحقيق الأىجاؼ السخجػة، لحلظ يعج التشطيع في  

 الادارات والسؤسدات مغ أىع الػضائف الإدارية. 
 الفخع الثالث: التػجيو
رفة عامة الإرشاد والإشخاؼ عمى السداعجيغ، وإف كاف مفيػـ الإرشاد يعشي ب أولا_ معشى التػجيو: 

والتػجيو يبجو بديصا إلا أفّ مداولتو عادة ما تخزع لتعقيجات ضخسة. فالتػجيو الفعّاؿ يحتّع أف يمعّ 
الأشخاص الحيغ يتع إرشادىع والإشخاؼ عمييع بتاريخ السشذأة وأىجافيا وسياساتيا والعخؼ الدائج فييا، 

ػنػا ممسّيغ بالييكل التشطيسي وعلبقات أقداميا السختمفة ببعزيا البعس وواجبات وسمصة العامميغ ويك
ووضيفة التّػجيو تعشي إصجار الأوامخ لإرشاد السخؤوسيغ عغ كيؽية أداء واجباتيع مغ خلبؿ 6الخئيديّيغ.

 7ودفعيع لتشفيح واجباتيع. الطخوؼ والذّخوط الفعمية الستاحة في بيئة العسل، والدّعي لتحفيد العامميغ 
 

                                                             
 .244زيج مشيخ عبػؼ، سامي "محمد ىذاـ" حخيد، السخجع الدابق، ص  1
 السكاف نفدو.، زيج مشيخ عبػؼ، سامي "محمد ىذاـ" حخيد 2
 373مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، السخجع الدابق، ص. 3
عبج الكخيع أحسج، دراسة وصؽية لتصػيخ التشطيع الإدارؼ في ضػء أبعاد التشسية السدتجامة، العجد فزل الله ياسخ  4
 . 331،  ص 2016الجدء الخابع( مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، مرخ،  168)
 .375 ص السخجع الدابق، مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، 5
، )الخياض، أكاديسية نايف 1يقاتيا في الانذصة الاقترادية والأمشية، طسعج الجيغ عذساوؼ، الإدارة الأسذ وتصب 6

 .241( ص 2000العخبية لمبحػث الامشية،  
 .151( ص 2020فاشسة بجر، معاذ الرباغ، أساسيات الإدارة )سػريا، مشذػرات الجامعة الافتخاضية الدػرية،   7
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 ثانيا_ أىسية التػجيو: 
تكسغ أىسية التّػجيو في بشاء ثقة السخؤوسيغ وتحفيدىع لبحؿ أكبخ مجيػد مسكغ لتحقيق  

الأىجاؼ، وتأميغ تشاسق الأىجاؼ الذّخرية لتحقيق أىجاؼ الجساعة، وتأكيج إسياـ كل فخد في تحقيق 
 1 أىجاؼ الجساعة بكفاءة وفاعميّة.

 ا_ مبادئ التػجيو: ثالث
 إفّ أىع السبادغ التي يتع عمى أساسيا التػجيو ىي: 

 :يكػف التػجيو أبدط إذا ما تمقى الأشخاص الأوامخ مغ رئيذ واحج يكػنػف مدؤوليغ  وحجة الأمخ
أمامو، وفي حالة ما اقتزى ذلظ وجػد سمصات وضيؽيّة عمى السخؤوسيغ مغ مجيخ آخخ، يكػف مغ 

 فخعي في ىحا الرّجد. الزخورؼ وجػد تشديق 
 :غيتصمب التػجيو الفعاؿ ؾياـ السجيخ بالاتراؿ الذّخري السباشخ بالسخؤوسي الإشخاف السباشخ.  
 :لابج مغ الخئيذ اختيار أسمػب مشاسب لمذخز الحؼ يذخؼ عميو والعسل  اختيار الأسمػب

 2 اس فاعمية كلّ أسمػب.السصمػب تحؿيقو، والاختيار الحؿيقي يتع مغ بيغ البجائل الستاحة، وعمى أس
 :يشادؼ بأفّ التػجيو ىػ اليجؼ الفعاؿ عمى تجانذ أىجاؼ الشذاط الفخدؼ مع  تجانذ الأىجاف

  3 أىجاؼ الشذاط الجساعي لخمق الخّضى والػفاء والانتساء والػلاء.
 الفخع الخابع: التشديق

ع الأنذصة السختمفة في عخّؼ التشديق عمى أنّو "تأميغ الاندجاـ بيغ جسيأولا_ معشى التشديق: 
السشطّسة، بصخيقة تيدّخ العسل، وتحقق الشجاح"، كسا عخّؼ بأنّو "التػفيق بيغ نذاط الجساعة التي تعسل 
عمى تحقيق غخض مذتخؾ، وبثّ الاندجاـ بيغ أفخادىا، بحيث يبحؿ كل مشيع قرارػ جيجه لتحقيق 

ة الإدارية؛ إذ أفّ تحقيق الػفاؽ بيغ ويسكغ أف نعتبخ التّشديق أساس العسمي 4الغاية السذتخكة".
وىحا ما يجعل التشديق ركيدة اساسية مغ ركائد العسل الإدارؼ،  5السجيػدات الفخدية ىػ ىجؼ الإدارة،

 وأؼ قرػر يؤدؼ إلى ضعف العسمية الادارية وعجـ قجرتيا عمى  تحقيق أىجافيا.
 ييجؼ التشديق إلى ما يمي:ثانيا_ أىجاف التشديق: 

 ازع بيغ الػحجات الإدارية عغ شخيق التػفيق بيغ أوجو نذاشيا لتحقيق السرمحة العامة.مبجأ التش 
  مبجأ الازدواجيّة في العسل؛ حيث يكػف ىجؼ التشديق التػفيق بيغ مختمف السداىسات لتحقيق

 اليجؼ السذتخؾ.
                                                             

 .241السخجع الدابق، ص  ، ذصة الاقترادية والأمشيةسعج الجيغ عذساوؼ، الإدارة الأسذ وتصبيقاتيا في الان 1
 .242السخجع نفدو، ص ، سعج الجيغ عذساوؼ، الإدارة الأسذ وتصبيقاتيا في الانذصة الاقترادية والأمشية  2
 .151فاشسة بجر، معاذ الرباغ، السخجع الدابق، ص   3
 .143عبج المصيف قصير، السخجع الدابق، ص  4
5
 .232، ص  الإدارة الأسذ وتصبيقاتيا في الانذصة الاقترادية والأمشية، سعج الجيغ عذساوؼ 



 

48 
 

 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

  إعصاء  مشع السشافدة؛ حيث يمدـ التشديق بيغ ىحه الػحجات عغ شخيق وضع معاييخ يتعّ بسػجبيا
  أولػية لشذاط إحجاىا عمى نذاط الأخخيات.

 .السداواة في السعاممة؛ أؼ السعاممة العادلة بيغ الجسيع  
 .1 ضبط السدافات الإدارية بيغ وحجات الجياز الإدارؼ، وحسايتيا مغ جساعات الزّغط 

 الفخع الخامذ: الخقابة
مػضائف الإدارية الأخخػ، ومغ أىع وضائف تعتبخ الخقابة عشرخا ىامّا ومكسّلب لأولا_ معشى الخقابة: 

القائج الإدارؼ، باعتباره قادر عمى التحقق مغ مجػ تشفيح الأىجاؼ السدصخة لمسشطّسة، فتعخّؼ عمى أنّيا 
"عسمية مخصصة ومشّطسة تيجؼ لػضع معاييخ للؤداء، وأفّ ىشاؾ علبقة تلبزـ بيغ الخقابة والتخصيط؛ 

وىي كلّ نذاط يتسثل بالستابعة والتحقيق،  2الأىجاؼ والخصط".حيث لا تػجج رقابة إلا إذا وججت 
والتقييع لجرجة التػافق بيغ الأعساؿ السشجدة، والتقجيخات والبخامج السقخّرة، وإجخاء التّرحيحات الزخورية 
عشج الاقتزاء، كسا أفّ الخقابة تدتجمب التشطيع نحػ حدغ الأداء، وتجفع باتجاه إزالة أؼ سمػؾ 

وتيجؼ الخقابة إلى التأكج مغ أفّ الأوضاع السعيشة تتفق مع الخصط.  3حدغ الأداء.يتعارض مع 
فالخقابة تؿيذ الأداء، وترحح الانحخافات، فلب رقابة بجوف تخصيط، ولا فائجة مغ خصة بجوف رقابة 

 قييع. علبوة عمى ذلظ، فإف الخقابة ميسة في الأداء العسل الإدارؼ مغ خلبؿ متابعة الأداء والت 4عمييا.
 ثانيا_ أنػاع الخقابة:

تسارس الإدارة وضيفة الخّقابة عمى جسيع الأنذصة والسػارد والإمكانات، فيشاؾ الخقابة عمى الأمػاؿ، 
والخقابة عمى الخامات والسػاد السدتخجمة، والخقابة عمى الآلات والعجد، وعمى جػدة الدمعة أو الخجمة 

ت، والخقابة عمى الػقت والسػضفيغ، وعلبقات السشطسة السشتجة، وعمى الأىجاؼ والخصط والإجخاءا
وأيزا ىشاؾ الخقابة الجاخمية والخقابة الخارجية، الخقابة الإدارية والخقابة السالية،  5بغيخىا مغ السشطسات.

الخقابة القبمية والخقابة البعجية، الخقابة الذخرية، الخقابة الفخدية والخقابة الجساعية، الخقابة الجورية 
 لخقابة السدتسخة، الخقابة الذعبية والخقابة التذخيعيّة والخقابة القزائية.وا
 
 
 

                                                             
 .565 -561ص  .مرصفى أبػ زيج فيسي، حديغ عثساف، السخجع الدابق، ص1

 .174زيج مشيخ عبػؼ، سامي "محمد ىذاـ" حخيد، السخجع الدابق، ص. 2
 .147عبج المصيف قصير، السخجع الدابق، ص  3
 .286السخجع الدابق، ص  ، رة الأسذ وتصبيقاتيا في الانذصة الاقترادية والأمشيةسعج الجيغ عذساوؼ، الإدا 4
.126عمى محمد عبج الػىاب، السخجع الدابق، ص  5
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 التشسية السدتجامة: دراسة في التأصيل الشطخي  :لثالثا سبحثال 
كبيخا عمى السدتػػ العالسي نطخا لجورىا الجػىخؼ في حساية  اإفّ التشسية السدتجامة تمقى اىتسام
خلبؿ ىحا الفرل إلى التصػّر التاريخي لمتشسية السدتجامة حقػؽ الأجياؿ القادمة. وسشتصخؽ مغ 

 وتحجيج مفيػميا وأبعادىا وأدواتيا ومؤشّخات ؾياسيا.
 بيغ السفيػم والتصػر. التشسية السدتجامةالسصمب الأول: 

جاءت التشسية السدتجامة لتخشيج عسمية التشسية، وحساية السػارد الصبيعية مغ الاستغلبؿ غيخ  
زساف تحقيق الأىجاؼ السحجدة لمتشسية السدتجامة، يجب أف يكػف ىشاؾ التكامل بيغ العقلبني، ول

 الأبعاد السختمفة، والتػزيع العادؿ لمسػارد، وضساف السداواة بيغ الأجياؿ.  
 التشسية السدتجامة. مفيػم: الفخع الأول
السػضػع  يةلأىسفة لمتشسية السدتجامة، نطخا دت التعخيفات والسرصمحات السعخّ لقج تعجّ  

 متشسية السدتجامة.لتعخيف بالتشسية ثع نشتقل إلى ال ة مجالات وسشتصخؽ وارتباشو بعجّ 
 ةأولا_ معشى التشسي

 ى)الشساء( أؼ الازدياد التجريجي، ويدتخجـ اصصلبح التشسية عادة بسعش االتشسية لغة معشاى إفّ 
ة ىي العسميات السقرػدة التي تدعى سدتػيات الاقترادية والاجتساعية وغيخىا، فالتشسيالالديادة في 

 صلاح العبجؼ خصط مجروسة وفي حجود زمشية محجدة. ويعخّ  إشارحجاث الشسػ برػرة سخيعة في لإ
ة تعبئة وتشطيع جيػد أفخاد السجتسع وجساعات وتػجيييا لمعسل السذتخؾ مع يا "عسميّ التشسية عمى أنّ 

السجتسع  أفخادلسجتسع، ورفع السدتػػ السعيذي لجػ مذاكل ا الييئات الحكػمية بأساليب ديسقخاشية لكلّ 
وتعتبخ التشسية ضاىخة اجتساعيّة نذػأت مع نذأة البذخ، فمقج أصبحت تسثل التّعبيخ  1."السجالات كلّ في 

الأكثخ شيػعا في لغة الدياسية والاقتراد السعاصخ عمى جسيع السدتػيات، كتعبيخ عغ التقجـ، 
 2مػاقع الجّوؿ في الحزارة السعاصخة وفي السجتسع الجولي وترشّف بيا.والاستقخار، وىي معيار لؿياس 

إفّ التشسية ىي "عسمية تحخيخ إنداني تذسل تحخيخ الفخد مغ الفقخ والقيخ والاستغلبؿ وتقييج 
الحخية، والتبعية، فالبذخ ىع ىجؼ التّشسية لحا وجب وضعيع في بؤرة اىتساـ صشّاع الدياسات ومتخحؼ 

فيي "تحجث تغيّخات جحرية شاممة عغ شخيق  3ية قجراتيع وتسكيشيع مغ تحقيق ذاتيع".القخارات لتشس

                                                             
مكتبة الػفاء  ،الاسكشجرية) 1بػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وإدارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات التصػر، ط 1

 .32-31ص ص.( 2016القانػنية، 
 .06ص( 2017مل لمصباعة والشذخ، الأ ،تيدؼ وزو :الجدائخ) مةحساني عمي، التشسية السدتجامة مدتقبل الأد 2
يع العيدػػ، التشسية في عالع متغيخ "دراسة في مفيػـ التشسية ومؤشخاتيا"، ط 3 دار الذخوؽ،   ،القاىخة) 2، ط1ابخاـ

 .94ص ( 2000-2001
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

وعخّفتيا ىيئة الأمع  1السجيػدات السخصصة والسعتسجة والسشطسة لأفخاد والجساعات لتحقيق ىجؼ معيّغ". 
 عمى أنّيا "العسميات التي بسقتزاىا تػجو الجيػد لكل مغ الأىالي والحكػمة 1956الستحجة عاـ 

بتحديغ الأحػاؿ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية في السجتسعات السحمية لسداعجتيا عمى الانجماج 
  2والإسياـ في تقجّميا".

وتذكّل التشسية مغ خلبؿ التعاريف الدابقة نقمة نػعية وكسّية مغ وضع أقل إلى وضع آخخ 
 والإدارية والثقاؼية...إلخ.   أفزل مشو في جسيع مجالاتيا الاقترادية والاجتساعية والدياسية

 التشسية السدتجامة ىمعشثانيا_ 
لقج بجأ العالع يرحػ عمى ضجيج العجيج مغ السذكلبت البيئيّة الخصيخة التي باتت تذكل 
تيجيجا لأشكاؿ الحياة فػؽ الأرض، مشح بجاية ثسانيشات القخف الساضي، فاعتبخ شبيعيا في ضل إىساؿ 

ػاؿ العقػد الساضية، فكاف لابج مغ إيجاد فمدفة تشسػية ججيجة تداعج في التشسية لمجػانب البيئية ش
التغمب عمى ىحه السذكلبت، وىشا تسخّزت الجيػد الفكخية عغ مفيػـ ججؼ لمتشسية عُخؼ باسع 
"التشسية السدتجامة". فإفّ السرصمح قج يكػف ججيجا إلا أفّ معشاه ومحتػاه متجحّراف في السجتسع 

( Développement) Sustainableويعجّ مرصمح التشسية السدتجامة  3ؼ الدشيغ.الإنداني مشح آلا
 4مغ مدتحجثات تفاعل الإنداف مع بيئتو. وعميو فإفّ التشسية ىجؼ إنداني مشح القجـ. 

إفّ الإسلبـ في مزسػنو لمتشسية السدتجامة يشصمق مغ مفيػمو الاعتقادؼ الأساسي لمعسارة 
غَ التشسية السدتجامة تعجّ تكميفا شخعيا، وذلظ لقػلو:  والاستخلبؼ، ووفقا ليحا فإفّ  ﴿ ىُػَ أَنذَأَكُع مِّ

، فالتّشسية السدتجامة مغ مشطػر إسلبمي تتسثّل في عسارة الإنداف 61ىػد:  الأرض وَاسْتَعْسَخَكُعْ فِييَا ﴾
ع عجـ الإسخاؼ للؤرض وإصلبحيا بسا لا يُخلّ بالزّػابط الجيشية والتػازف الّحؼ وضعو خالق الكػف، م

في استغلبؿ السػارد الصبيعية لمحفاظ عمى سلبمة البيئة، والتأكيج عمى عجالة تػزيع السػارد، لقػلو 
﴾تعالى: الْمُسْرِفٍِهَ ٌذُِتُّ لََ إِوَّهُ تسُْرِفىُا وَلََ وَاشْرَثىُا 5 .31الأعخاؼ: ﴿وَكُلىُا

فالشّطخة الإسلبميّة  
ألا تتع ىحه التشسية بسعدؿ عغ الزّػابط الجيشية والأخلبؾية؛ لأنّو ىحه الذاممة لمتشسية السدتجامة تػجب 

                                                             
الجدائخ، دواف ) بذيخ عبج السؤمغ، التشسية السدتجامة وآلية الحكع الرالحقادرؼ محمد الصاىخ الدائحي،  جعيج ال 1

 .17ص (2020 ،السصبػعات الجامعية
دراسة نطخية، رسالة لشيل شيادة  -حالة الجدائخ–فكخوف الدعيج، استخاتيجية الترشيع والتشسية بالسجتسعات الشامية   2

ػـ الاندانية والعمػـ الاجتساعية، قدع عمع الاجتساع والجيسغخاؼيا، جامعة دكتػراه الجولة في عمع اجتساع التشسية، كمية العم
 .49، ص 2005-2004مشتػرؼ، قدصيشة، 

 .355ص السخجع الدابق، بػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وادارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات التصػر، 3
)عساف، دار كشػز السعخفة لمشذخ والتػزيع،  1مع الستحجة، طىادؼ أحسج الفخاجي، التشسية السدتجامة في استخاتيجيات الأ4

 .162( ص 2015
 .132-131ص ص السخجع الدابق، بػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وادارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات التصػر، 5
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

الزّػابط ىي الّتي تحػؿ دوف أؼ تجاوزات تفقج التشسية السدتجامة مبخّرات استسخارىا. وقج حجّثشا القخآف  
تيا الكخيع عغ أمع سابقة أخحت بحعّ مغ التقجـ السادؼ، ولكشيا لع تحفع الشعسة بالذكخ، ولع تػاكب قػ 

السادية شاعة الله وإقامة مشيجو في الأرض؛ مسّا كاف سببا في ىلبكيا، ولع تُغغ عشيا قػّتيا ورخاؤىا 
يُعْ فِى الْأَرْضِ مَا لَعْ السادؼ مغ الله شيئا، لقػلو تعالى: ﴿ أَلَعْ يَخَوْا كَعْ أىَْمَكْشَا مِغ قَبْمِيِع مِّغ قَخْفٍ مَّكَّشّّٰ

يُع بِحُنُػبِيِعْ وَأَنذَأْنَ نُسَكِّغ لَّكُعْ وَأَرْسَمْ  خَ تَجْخِػ مِغ تَحْتِيِعْ فَأَىْمَكْشّٰ جْرَارًا وَجَعَمْشَا الْأَنْيّٰ سَآءَ عَمَيْيِع مِّ ا مِغ  شَا الدَّ
، وعميو فسيسّة التشسية السدتجامة في السشطػر الإسلبمي تتسثل في 6الأنعاـ:  بَعْجِىِعْ قَخْنًا ءَاخَخِيغَ﴾
ة حاليا ومدتؿبلب، سػاء أكانت مادية أـ روحيّة، بسا في ذلظ حق الإنداف في تػفيخ متصمبات البذخي

  1كلّ عرخ.
تدايج عجد سكاف العالع مشح قخوف تقخيبا إلى ثلبث مخات، وزاد حجع الإنتاج الاقترادؼّ ومع 

سب العمسيّ عذخوف مخة ، وزاد حجع الإنتاج الرّشاعيّ خسدػف مخّة، نتيجة ليحه التّشسية تحقّقت مكا
كبيخة مغ أجل الخفاه البذخؼّ؛ لكغ الكثيخ مغ العسميّات تدبّبت في أزمات وصخاعات وتخدّؼ البيئة 

 2وتدبّبت في زيادة عجد الفقخاء والزّعفاء. واستشداؼ السػارد البيئيّة الأساسيّة،
رض والسجف والسجتسعات، وىي التشسية السدتسخة عسمية تصػيخ الأ التشسية السدتجامة تعّج

جياؿ القادمة، وىي التشسية سار للؤجياؿ الحالية عمى حداب الأادلة، وىي التشسية التي لا تجشي الثّ الع
 حدبو  3عبية في جسيع مخاحل العسل التشسػؼ.تعطع مغ ؾيسة السذاركة الذّ  التيالخشيجة، وىي التشسية 

 السدتجامة التشسية ففإ 1981 سشة ادرالرّ  الصبيعية السػارد عمى لمسحافطة العالسيالاتحاد  تقخيخ
بعيغ الاعتبار تكاليف وفػائج السػارد عمى  الأخحريانة دائسة لمسػارد يجب لجل الػصػؿ أ"مغ  تعشي

مغ شخؼ المجشة  خؼوتع 4."البيئة وحفعالسجػ الصػيل بيجؼ التػفيق بيغ التشسية والسجتسعات البذخية 
 الإضخار أو الحاضخ دوف التزحية ،بي احتياجاتالتشسية التي تم"العالسية لمتشسية السدتجامة عمى أنّيا 

يا تعخيفا تي لقيت اىتسامونجج مغ بيغ التعخيفات الّ  5."القادمة عمى تمبية احتياجاتيا الأجياؿبقجرة 
 بروندتلاندوالذّييخ بػتقخيخ " "our common future"مدتقبمشا السذتخكحدب تقخيخ 
Brundtland " ّوالّتي تذكّمت بقخار مغ 1987بيئة والتشسية عاـ جشة العالسية لمالمتو حؼ أعجّ ال ،

                                                             
ص  (2015، الخياض: دار جامعة نايف لمشذخ)عامخ خزيخ الكبيدي وآخخوف، دراسات حػؿ التشسية السدتجامة 1

43. 
 .32ص. السخجع الدابق، دحساني عمي، 2
دار الأمة لمصباعة والشذخ والتػزيع،  )الجدائخ، نػر الجيغ حخوش، الخجمة العسػمية السحمية كسؤشخ لمتشسية السدتجامة  3

 .35ص (2017
 .235ص دابق، ػر، السخجع البػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وادارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات التص4
مجج  ،لبشاف: بيخوت) 1عامخ شخاؼ وحياة حدشيغ، السدؤولية الجولية والسجنية في قزايا البيئة والتشسية السدتجامة، ط 5

 . 104_103ص  (السؤسدة الجامعية لمجراسات والشذخ والتػزيع
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

ي احتياجات شسية التي تمبّ شسية السدتجامة ىي التّ "التّ  فّ عمى أ 1983الجسعية العامة للؤمع الستّحجة عاـ  
 1.الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيا " ةبقجر  السداسالحاضخ دوف 

 ريػدؼ يف  جنعقا الحؼو  والتشسية لمبيئة الستحجة الأمع مؤتسخ في رتقخّ  الحؼ الثالث السبجأ ؼوعخّ 
 بذكل تتحقق التشسية؛ حيث في الحق نجازإ يا: "ضخورةبأنّ  السدتجامة شسيةالتّ 1992 سشة  جانيخو
 السدتجامة التشسية تحقيقل أفّ وأشيخ  والسدتقبل"، الحاضخ لأجياؿ والبيئية التشسػية الحاجات متداو
ويقرج بالتشسية  .2"التشسية عسمية مغ لا يتجدأ جدءا لتسثّ  بل البيئة ايةحس عغ بسعدؿ كػف ت لا أف يشبغي

عمى أنّيا تمبية احتياجات الأجياؿ الحاضخة دوف  2007/2008السدتجامة حدب تقخيخ التشسية البذخيّة 
الاضخار بقجرة أجياؿ السدتقبل عمى تمبية احتياجاتيع الحاصة، وىي إضافة لحلظ تتشاوؿ تحقيق العجالة 

فاـية الاقترادية تػفيخ الخّ لتيجؼ و  3لاجتساعية والسداواة واحتخاـ الحقػؽ الاندانية للؤجياؿ السدتقبمية.ا
وتحقيق   4ظ عمى البيئة، وصيانتيا، وحفع نطاـ دعع الحياة.الحفاللؤجياؿ الحاضخ والسدتقبل، و 

 متصمبات الأفخاد مع ضساف العجالة والسداواة، والاستخجاـ الامثل لمسػارد.
 5 التشسية السدتجامة ليا نػعاف مغ التّعخيفات ىسا:وفي الدياؽ ذاتو، نجج أفّ 

الشّػع الأوؿ: ويسثل تعخيفات مخترخة سسّيت بالتعخيفات الأحادية لمتشسية السدتجامة، وىحه التعخيفات 
 تفتقج لمعسق العمسي والتّحميمي ولا تتدع بالذّسػؿ وىي:

 ستججّدة والقابمة للبستسخار._ التشسية السدتجامة ىي التشسية ال
  _ التشسية السدتجامة ىي تشسية التي لا تتعارض مع الجػدة البيئيّة.
 أما الشّػع الثاني: ويسثل التّعخيفات الأكثخ شسػلا وتتسثل ؼيسا يمي:

_ إفّ التشسية السدتجامة ىي التشسية التي تمبّي احتياجات الحاضخ دوف الإضخار بقجرة الأجياؿ 
 ة عمى الػفاء باحتياجاتيا الخاصّة، وتفتخض حفع الصّبيعية لأغخاض الشسػ والتشسية مدتؿبلب.السدتقبمي

 _ التشسية السدتجامة ىي تشسية اقترادية واجتساعية ومتػازنة ومتشاغسة، تعشى بتحديغ نػعية الحياة.
، وتقمل مغ حجع _ التشسية السدتجامة ىي التشسية الّتي تقػـ أساسا عمى وضع حػافد تقمل مغ التمػّث

  الشفايات، وتعسل عمى تخشيج الاستيلبؾ الخّاىغ لمصاقة، ووضع نصاـ ضخيبي يحجّ مغ الإسخاؼ.

                                                             
1
WCED (world commission on environment and development) our common future ,theBrundtland Report, 

UN General Assembly, A/42/427,1987. 

.257-256ص. ص السخجع الدابق، حامج الخيفي، 2
3
GroHariemBrundtland. Our common future and climate change .UNDP.Human Development Report 

2007/2008.Fighting Climate Change: Human Solidarity in a Divivde World (New York: UNDP. 2007) p59. 
( 2018مكتبة الػفاء القانػنية، ،  ،الاسكشجرية: مرخ)1فاكية سقشي، التشسية الاندانية السدتجامة وحقػؽ الانداف، ط4

 .100ص
ص. ص  (2014الجار الجامعية، )مرخ، عبيخ عبج الخالق، التشسية البذخية وأثخىا عمى تحقيق التشسية السدتجامة  5
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

نجج في تقاريخ التشسية الرّادرة عغ البشظ الجولي إشارة؛ لأفّ لمتشسية  البشظ الجّولي: عخفياوقج  
 السدتجامة ثلبثة محاور يػضّحيا الذكل التالي: 

 التشسية السدتجامة : محاور02الذكل رقع
 
 

 (Sustainability(     الاستجامة)Efficiency(         الكفاءة)Equityالعجالة )
 خلبؿ تقميز الفقخ       مغ خلبؿ الشسػ الستػازف   مغ خلبؿ حساية البيئية في العالع  

 .262حامج الخيفي، السخجع الدابق، ص السرجر: 
: لقج اعتبخ تعخيف التشسية السدتجامة الّحؼ لمتشسية السدتجامةمشطسة التغحية والدراعة وعخفتيا 

وافقت عميو مشطّسة الأغحية والدّراعة بسثابة إشار عاـ لغاية التشسية السدتجامة، فحجّد ىحا التعخيف 
 عشاصخ رئيدية ىي)السػارد، واحتياجات الإنداف الاجتساعية والاقترادية، والتكشػلػجيا، والبيئة( 

يّغ صيانة العشرخيّيغ الأولييغ يتعيّغ استفاء العشاصخ الأخخػ، ومخاقبتيا وتحجيجىا مغ وفي حيغ يتع
 1خلبؿ عسميّة الإدارة العامّة، وذلظ ما يػضّحو الذّكل التالي:

 : تسثيل شبكي لإشار الاستجامة الحي وضعتو السشطسة.03الذكل رقع 

 
 .74، ص السخجع الدابق ،البيئة والعػلسة مرصفى يػسف كافي، اقتراديات بترخؼ:السرجر: 

 إليؼ دة برػرة لا تؤدّ خشيج في تػضيف السػارد الستججّ شسية السدتجامة ىػ التّ ونجج مزسػف التّ 
 .تلبشييا أو تجىػرىا أو تشقز مغ فائجة تجشييا أجياؿ السدتقبل. نحػ مجتسع السعخفة

لجػانب البيئيّة عشج مشاقذة التشسية وعمى ضػء ما سبق ذكخه فإفّ اقترار بعس الباحثيغ عمى ا
السدتجامة يعتبخ اختدالا مذػّىا ليحا السفيػـ، فالكثيخ مغ أنػاع التّشسية تدتشدؼ السػارد الصبيعيّة، وىحا 
الاستشداؼ يسكغ أف يقػد إلى فذل عسمية التّشسية نفديا لحلظ لابج أف تعالج السذاكل البيئيّة مغ خلبؿ 

لحلظ، فإف التشسية  2في العالع. ة مداوا الكامشة وراء أوضاع الفقخ واللب  مشطػر واسع يذسل الأسباب

                                                             
 .74-73السخجع الدابق، ص. ص  ، مرصفى يػسف كافي، اقتراديات البيئة والعػلسة 1
العخبي حجاـ، سسيحة شخؼ، التشسية السدتجامة في الجدائخ قخاءة تحميمية في السفيػـ والسعػقات، مجمة أبحاث  2

يسي بخج بػعخيخيج، الجدائخ، ودراسات التشسية،  . 127، ص 2019(، 2، العجد)06السجمج  جامعة محمد البذيخ الابخاـ

 البيئة الانسان 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

السدتجامة شاممة ولا تقترخ عمى بُعج واحج، بل  تذسل جسيع الأبعاد الاقترادية والاجتساعية والبيئية  
د التي وكحلظ الابعاد الدياسية والتكشػلػجية والسؤسدية والثقاؼية؛ حيث أفّ التكامل والذخاكة بيغ الابعا

 تزعشا ىشا أماـ واقع حتسي وممسػس، والحؼ يتسثل في تحقيق اىجاؼ التشسية السقخرة. 
ومغ خلبؿ ما تعّ شخحو فإفّ التشسية السدتجامة ىي التشسية التي تمبّي حاجيات الأجياؿ 

ـ مغ الاستغلبؿ الأمثل والخّشيج لمسػارد بذكل مدتجابالحاضخة مع مخاعاة حاجات الأجياؿ السدتقبميّة، 
خلبؿ وضع استخاتيجيّات وسياسات تحقق التشسية دوف السداس بحاجات الأجياؿ اللبحقة بسا يتػافق 

الػدبعة عذخ  التشسية السدتجامة ؼوتعتبخ أىجا( 01مع أىجاؼ التشسية السدتجامة.)يشطخ لمسمحق رقع 
لعالع نحػ تحقيق ليا أىسية كبيخة لمسزي قجماً ودفع ا 2015التي حجدتيا الأمع الستحجة في عاـ 

 .يؤدؼ إلى تحقيق الازدىار والخفاـية لمذعػب أىجاؼ التشسية الذاممة السدتجامة، وىحا ما
 .تشسية السدتجامةطيػر الاريخي لالتّ  لدياق: اثانيال فخعال

 محبػب الباكدتاني الباحث مغ كلل انطخيّ  السدتجامة التشسية مفيػـ تأصيل في الفزلخجع ي 
 للؤمع الإنسائي البخنامج إشار في عسميسا فتخة خلبؿ وذلظ ،سغ أمارتايا ؼاليشج والباحث الحق
 تجعل ،قطف اقترادية لا ة،جتساعيّ ا-ةاقترادي تشسية ىي ليسا دبةبالشّ  السدتجامة فالتشسية .حجةالستّ 
 العشرخ باعتبارىا لمتشسية الاجتساعية أو البذخية الأبعاد مع وتتعامل وغايتيا، مشصمقيا لإندافا
ففي الفكخ الحجيث استخجـ مرصمح  1.التشسية تحقيق شخوط مغ السادية اقاتصّ وتعتبخ ال سييسغ،ال

ـ لػصف تأثيخ غازات الاحتباس الحخارؼ، ثعّ ضيخ 1863عاـ  " Green House"البيت الدجاجي 
 Sranteعشجما قاؿ العالع الدّػيجؼ " 1896أوّؿ تقخيخ دقيق لسخاشخ إيكػلػجية محتسمة عاـ 

Arrhenius،وفي  " أفّ مزاعفة ثاني أوكديج الكخبػف في الجػّ ستؤدّؼ لديادة درجات حخارة الأرض
ستيشات القخف السشرخـ ضيخت الكتابات التي ألقت الزّػء عمى السكػّف البيئي في عسمية التشسية، 

 Silentالخبيع الرامت وخصػرة تخصّيو في عسميات التّخصيط الاقترادؼ، ومغ ىحه الكتابات "
Spring " 2، وقج تدامغ مع وقػع كػارث بيئيّة في أوروبا.1962لـخاشيل كارسػن  

 ؼيو أكج قخار خاذباتّ ـ 1968عاـ  الستحجة للؤمع التابع والاجتساعي الاقترادي السجمذلقج قاـ 
 البيئة تػاجوالتي  السخاشخ مغ لمحج والجولي الػششي السدتػييغ عمى مكثف لإجخاء العاجمة الحاجة
تقخيخه )حجود الشّسػ( الّحؼ شخح  نادي روماأصجر  1972وفي عاـ  3.واجتساعي اقترادؼ نسػّ  لتحقيق

                                                             
، القاىخة، السجسػعة ) 1مؤشخاتيا، ط-أبعادىا-الشرخ، ياسسيغ مجحت أحسج، التشسية السدتجامة مفيػميا مجحت أبػ 1

 .85ص  (2017،العخبية لمتجريب ولمشذخ
 .356-355ص ص  بػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وادارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات التصػر، السخجع الدابق، 2
 .86دابق، ص السخجع المؤشخاتيا، -أبعادىا-مجحت أبػ الشرخ، ياسسيغ مجحت أحسج، التشسية السدتجامة مفيػميا 3
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فكخة محجودية السػارد الصبيعيّة، وأنّو إف استسخ تدايج معجّلات الاستيلبؾ فإفّ السػارد الصبيعية لغ تفي  
  1باحتياجات السدتقبل، وأفّ استشداؼ السػارد البيئية ييجّد السدتقبل.

، والسعخوؼ 1972في ستػكيػلع عاـ  قسة الأمع الستحجة السعشي بالبيئة البذخيةمؤتسخ انعقج 
دولة، فيػ السشتجػ الأوّؿ الّحؼ يجسع بيغ البمجاف الستقجمة  113باسع مؤتسخ ستػكيػلع، بسذاركة 

رض والشامية؛ حيث سمّط الزػء عمى السذاكل البيئية التي تخمفيا التشسية الاقترادية عمى كػكب الأ
والبذخية، وكيؽية إيجاد إشار تػافقي بيغ البيئة والسذاكل الاقتراديّة، وأصجر السؤتسخ إعلبف 

مبجأ لػضع اتفاؾيّات مدتقبمية متعجّدة الأشخاؼ وخصة عسل لمبيئة  26ستػكيػلع، الحؼ صادؽ عمى 
حكسة يسكغ  ومغ خلبؿ السعخفة الكاممة والعسل الأكثخ 2تػصيات حػؿ البيئة. 109البذخيّة تتزسغ 

تحقيق حياة أفزل للؤجياؿ القادمة في بيئة مشدجسة، فأصبحت بيئة الأجياؿ الحاضخة والقادمة ىجفا 
  3لمبذخيّة ولابج مغ متابعتو، وعمى الجسيع تحسّل السدؤولية ومذاركتيع في الجيػد.

ػضع تقخيخ بقخار مغ الجسعية العامة للؤمع الستّحجة ل 1983تعّ إنذاء لجشة خاصة ومدتقمة عاـ 
وما بعجه، وكحا الاستخاتيجيات السقتخحة لمتّشسية السدتجامة،  2000عغ البيئة والسذكلبت العالسية لعاـ 

وتع نذخ  (WCED) المجشة العالسية لمبيئة والتشسيةبجعػة مغ الأميغ العاـ للؤمع الستحجة، فدُسيت بػ 
لتي شمبت مغ المجشة صياغتيا في ، وجاء ؼيو الأىجاؼ ا1987عاـ "مدتقبمشا مذتخك" تقخيخ حػؿ 

ورسّخ مفيػـ التشسية   . كسا وضع)*(إشار ججوؿ أعساؿ عالسي لمتغييخ "أجشجه عالسية لمتغييخ"
السدتجامة، ولتحقيق الأىجاؼ، ومغ أجل إرادة سياسية متدايجة لمتّعامل مع مدتقبل مذتخؾ، فأقخّت 

ية في صشع القخار الدّياسي السخكدؼ لمسحافطة " بأفّ البيئة لغ تطل قزية جانبجخو ىارلع بخونتلانج"
بحيث أعصت ليا أىسية كبيخة مغ خلبؿ الحثّ عمى إدراج وتبشّي  4عمى مرالح الأجياؿ القادمة؛

                                                             
.102-101ص . ، صالسخجع الدابقعامخ شخاؼ،  1

2
  Jean-Yves Martin (dir.), développement durable ? Doctrines, pratiques, évaluations (Marseille, IRD 

Editions, 2002) p 35. 
3
 United nations, report of the united nations conference on the human environment, Stockholm, -16 June 

1972, A/CONF.48/14/Rev.1,  New York, 1993, p 03. 
 أجشجه عالسية لمتغييخ" ججوؿ أعساؿ عالسي لمتغييخ": (*)
 وما بعجه. 2000ة شػيمة السجػ  لتحقيق التشسية السدتجامة في عاـ اقتخاح استخاتيجيات بيئيّ  -
تعاوف أكبخ بيغ البمجاف الشامية وبيغ البمجاف في مخاحل مختمفة مغ لالتػصية بصخؽ يسكغ تخجسة الاىتساـ بالبيئة  -

 .تحقيق أىجاؼ مذتخكة ومتكاممةلالتشسية الاقترادية والاجتساعية، وتؤدؼ 
 تداعج السجتسع الجولي لتعامل بأكثخ فعالية مع السخاوؼ البيئية.  إقخار سبل ووسائل -
تداعج عمى تحجيج ترػرات مذتخكة لمقزايا البيئة شػيمة الأجل، وإقخار الجيػد السشاسبة اللبزمة لسعالجة قزايا  -

لمسجتسع الجولي.  حساية البيئة وتعديدىا ووضع ججوؿ أعساؿ شػيل الأجل لمعسل لعقػد مدتقبمية وإيجاد أىجاؼ شسػحة
 للئشلبع أكثخ راجع:

- Report of the World Commissions on Environement and Dévelopement(WCED) ŖOur Common Future", 

UN General Assembly, A/42/427, August, 1987, p 11. 
4
Report of the (WCED) ŖOur Common Future"Ibid, p p 01-12. 
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القزايا البيئية لحساية مػاردىا مغ التّجىػر والاستشداؼ مغ خلبؿ الاستخاتيجيات والدّياسات العامة  
 التي تزعيا الجّوؿ.

، 1992في مؤتسخ الأمع الستّحجة الثاني لمبيئة والتشسيّة بخيػدؼ جانيخو، عاـ  رضقسة الأ تعّ عقج 
فيحه الػثيقة ىي ندخة أولية مغ تقخيخ السؤتسخ، تتزسغ الأبعاد الاجتساعية والاقترادية، وحفع وإدارة 

 21السػارد مغ أجل التشسية، وتعديد دور السجسػعات، ووسائل التشفيح، ويعتسج ججوؿ أعساؿ القخف 
وبياف السبادغ الخسسي غيخ ممدـ قانػنا مغ أجل تػافق عالسي في الآراء بذأف الإدارة والتشسية 

سشة مغ مؤتسخ ستػكيػلع  20بمج بعج  178كسا شارؾ ؼيو  1مبجأ، 27السدتجامة، وتزسشت الػثيقة 
ؿ والجشػب حيث أعصت ريػ تعخيفا واسعا يتجاوز علبقة البيئة بالتشسية لذسػؿ العلبقات بيغ الذسا

ودعا لزخورة التعاوف بيغ الجسيع لتحقيق التشسية  2ومكافحة الفقخ والعجالة الاجتساعية...الخ،
السدتجامة بغخض تقميل الفػارؽ في مدتػيات السعيذية وتمبية احتياجات الذعػب؛ بحيث يتع تحقيق 

البعج في مػاصمة العسل  اوتعيجو  3العجالة لاحتياجات الإنسائية والبيئية للؤجياؿ الحالية والسقبمة.
  4.الحفاظ عمى السػارد وإدارتياو ، الاجتساعي والاقترادؼ

لتعديد الدياسات والتجابيخ اللبزمة لمحج  1997تغييخ السشاخ عاـ  بذأفبخوتػكػل كيػتػ تع عقج 
التشسيّة والتقميل مغ انبعاثات غازات الاحتباس الحخارؼ، والالتداـ بالتقميل مغ الغازات الجفيئة لتعديد 

مغ إجسالي انبعاثاتيا مغ  السدتجامة، فالالتدامات السحجدة كسيا لمحجّ مغ الانبعاثات وخفزيا لمتقميل
 2008/2012.5خلبؿ الفتخة السستجة بيغ  1990بالسقارنة مع مدتػاىا سشة  %5الغازات بشدبة 

لإجخاء استعخاض  1997ؼيسا قخرت الجسعيّة العامة انعقاد دورة استثشائيّة في مػعج أقراه عاـ 
وتع تحجيج تاريخ انعقاد الجورة الاستثشائية لسجة أسبػع، عمى  6، 21وتقييع شامميغ لججوؿ أعساؿ القخف 

رفع السدتػػ الدياسي السسكغ مغ السذاركة، والتأكيج عمى أنّو يشبغي في السشاقذات التخكيد عمى 
وعقجت الجسعيّة العامة  7تائج بعج السؤتسخ،ون 21الػفاء بالالتدامات ومػاصمة تشفيح ججوؿ أعساؿ القخف 

للؤمع الستحجة الجورة الاستثشائيّة التاسعة عذخ، باعتسادىا بخنامج مػاصمة تشفيح ججوؿ أعساؿ القخف 
، باجتساع رؤساء الجوؿ أو الحكػمات ورؤساء الػفػد، لجانب الذخكاء مغ السؤسدات الجوليّة 21

                                                             
1
 Report of the united nations conference on environment and development (rio de janeiro, 3-14 june 1992), 

un, general assemebly, A/CONF.151/26/rev.1 (vol.I), August, 1992, p.p 01-08 
2
 Jean-Yves Martin (dir.), Op.cit, p 37 

3
 Report of the united nations conference on environment and development (rio de janeiro), op.cit, p03 

4
 Tracey Strange, Anne Bayley, Sustainable  Development linking economy, society, environment (OECD, 

2008)P28. 
5
 Nations unies, Protocole de Kyoto A La convention-cadre Des Nation unies sur les changements 

climatiques, 1998, p p 01-03 
6
 Nations unies, Résolution adoptée par L’ASSEMEBLEE GENERALE {sur le rapport de la deuxième 

commission (A/47/719)}, rapport de la conférence des nations unies sur l’environnement et le 

développement, Assemblée générale, A/RES/47/190,16/03/ 1993, p03. 
7
 Nations unies, Résolution adoptée par L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE [sur le rapport de la Deuxième 

Commission (A/51/605/Add.2)], Session extraordinaire consacrée à un examen et une évaluation d’ensemble 

de la mise en œuvre d’Action 21, Assemblée générale, A/RES/51/181, 20/01/1997,  p. p 02-03 
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، لاستعخاض وتقييع تشفيح القخارات الستخحة 5قسة الأرض +اسع والسشطسات غيخ الحكػميّة، كسا تعخؼ ب 
 1في مؤتسخ ريػ خلبؿ الدشػات الخسذ الأخيخة، وأخح التجابيخ بذأف الغابات والأىجاؼ السحجدة سابقا،

مختمصة في الدشػات الأخيخة كسا أشيخ لأفّ الرجمات السالية ىي التي  5إفّ الشتائج السدساة ريػ+
الإضافة لأفّ ميداف القػػ بيغ البمجاف الستقجمة والشاميّة لع يتغيخ بالفعل واتدعت احتمت السقجمة، ب

الفػارؽ الاقتراديّة، ومع ذلظ فإفّ التشسيّة السدتجامة وججت تخجسة في الدياسات واستخاتيجيات 
 2الأعساؿ لجوؿ الستقجمة عمى غخار الرعػبات الّتي لقيتيا الجوؿ الشاميّة.

في نيػيػرؾ، وتبشػا وثيقة سسيت بػ"إعلبف الألؽية  2000عاـ  للأمع الستحجة قسة الألفيةتع عقج 
فرػؿ)الؿيع والسبادغ، الدمع  08فقخة، وتزع  32فرػؿ و 08ويتزسغ الإعلبف  للؤمع الستحجة"

 وحجدت 3والأمغ، التشسية والقزاء عمى الفقخ، حساية بيئتشا، والجيسقخاشية، والحكع الخاشج...إلخ(.
 الثسانية الأىجاؼ ىحه وتحت الألؽيّة، قسة في 2000 عاـ تأسدت الّتي للؤلؽيّة، نسائيةالإ الأىجاؼ
 مجالات في الشتائج لتحقيق عالسية اتفاؾيّة بحيث تسثل ،2015 عاـ بحمػؿ بمػغيا يتعيغ الّتي عذخ
بيئيّة، ال الاستجامة الأمخاض، وضساف التعميع، ومكافحة الفقخ، وتحقيق البذخؼ بالقزاء عمى التقجـ
  4 التشسيّة. أجل مغ عالسيّة شخاكة وتصػيخ الػششيّة، الدياسات في السدتجامة التشسيّة مبادغ ودمج

مؤتسخ قسة الألؽية وإيجاد  في نيػيػرؾ لتشفيح نتائج 2005لعاـ  مؤتسخ القسة العالسيّ تع عقج 
لخ(،  كسا أكجت عمى أفّ حمػؿ لمسذاكل في السجالات)التشسيّة، الدلبـ والأمغ، وسيادة القانػف...إ

التشسيّة السدتجامة تسثل في أبعادىا الاقتراديّة والاجتساعيّة والبيئيّة عشرخا رئيدياً للئشار الذامل 
مغ الخصػات لمسزي د عج اذاتخوتع سؤتسخ، التشفيح نتائج  يجخؼ العسل عمىو  5.لأنذصة الأمع الستحجة

 6.وإدارية بخنامجيوة لإحجاث تغييخات تاريخيّ فخصة  وتسثل نتائج، و قجما في القخارات الستخحة
تع انعقاد  2002، وفي عاـ 7بالتحزيخ لسؤتسخ القسة 2000قامت الجسعية العامة في عاـ 

في جػىاندبخغ، بذأف التشسيّة السدتجامة، فأكجّ السجتسعػف  مؤتسخ القسة العالسي لمتشسيّة السدتجامة
ؾ ضخورة كفالة الكخامة الإندانيّة، وتعديد أبعاد التشسيّة مجتسع عالسيّ إندانيّ يجر  ةالتداميع بإقام

، وفق بخنامج وإلدامية تحقيق 21السدتجامة، والتأكيج لزساف التشفيح الكامل لججوؿ أعساؿ القخف 

                                                             
1
 Nations unies, Résolution  Adoptée  Par  L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE [sans renvoi à une grande 

commission (A/S-19/29)], Programme relatif à la poursuite de la mise en œuvre d'Action 21, Assemblée 

générale, A/RES/ S-19/2 , 19/09/1997 , p. p 01-03. 
2
 Jean-Yves Martin (dir.), Op. cit, p 37. 

3
 Nations unies, Résolution  adoptée  par l’Assemblée générale [sans renvoi à une grande commission 

(A/55/L.2)] Déclaration du Millénaire L’Assemblée général, A/RES/55/2,13/09/1/2000, p p 01-12 
4
 Tracey Strange, Anne Bayley, Op. cit, p48. 

5
 united Nations, Resolution adopted by the General Assembly on 16 September 2005 [without reference to a 

Main Committee (A/60/L.1)] World Summit Outcome 2005, General Assembly, A/RES/60/1, 24/10/2005, P 

01_03 
6
 united Nations, Report of the Secretary-General,  Implementation of decisions from the 2005 World 

Summit Outcome for action by the Secretary-General, General Assembly,  A/60/430, 25/10/2005, p12 
7
 united Nations, Resolution adopted by the General Assembly[ on the report of the second 

committee(A/55/582/Add.1)], General Assembly, A/RES/55/199, 05/02/2001, P06. 
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ورغع كل الجيج السبحوؿ في الإعجاد لو وتخكيده عمى التشفيح ورغع كػنو ميج  1الأىجاؼ الستفق عمييا. 
تػصل لاتفاؾيات إلا أنّو لع يحجث بعج تصػرا ىاما، ؼيسا يخز محاربة الفقخ الدبل لػضع أىجاؼ، و 

  2015.2والتجىػر البيئيّ، لانعجاـ بعس الحخكة مثل تقميز ندبة الفقخاء عالسيّا لمشرف حتى عاـ 
كاف أكبخ مؤتسخ بيئي، وجسع ف 2007،3عاـ  بإنجونيديا بذأف تغييخ السشاخ مؤتسخ باليتع عقج كسا 

علبمة فارقة في عسمية بشاء تػافق  باليتسثل خخيصة شخيق و  4ة والفقيخة.مغ الجوؿ الرشاعيّ  مذاركيغ
 5خ.تحجد إشارًا قانػنيًا متعجد الأشخاؼ لمترجؼ لتغيخ السشا فيي ؛دولي

 193تحت بحزػر في كػبشياجغ بجانسخؾ  2009عاـ لتغيخ السشاخ  قسة كػبشياجغانعقجت 
اتفاق في  الشتائج وتسثمت، لسي ججيج لحساية البيئة مغ السخاشخ السشاخيّةدولة، لتتػصل لإبخاـ اتفاؽ عا

تع كسا  6لسكافحة ضاىخة الاحتباس الحخارؼ، وإنذاء صشجوؽ مالي لسداعجة الجوؿ الفقيخة. كػبشياجغ
، كانكػن  اتفاقاتبذأف تغييخ السشاخ، بحيث تع صياغة  2010بالسكديظ عاـ  مؤتسخ كانكػن انعقاد 

 7الحاجة لخفس الانبعاثات العالسيّة، وتع إنذاء الرشجوؽ الأخزخ لمسشاخ.والإقخار ب
وتكسغ  2011،8في ديخباف بجشػب إفخيؿيا عاـ  مؤتسخ الأمع الستحجة بذأن تغييخ السشاخعقج كسا 

، ووضع 2020نتائجو في وجػب تعاوف الجسيع بيجؼ خفس انبعاثات الغازات الجفيئة بحمػؿ 
قػة قانػنيّة عغ شخؽ ىيئة تدسى الفخيق العامل السعشي بسشياج ديخباف لمعسل بخوتػكػؿ أو وثيقة ليا 

 2020.9ويقجـ تقاريخ لتقجـ أعسالو، ويبجأ نفاذ الشز وتشفيحه عاـ  2012ويبجأ عسمو عاـ  السعدّز؛
في بػف بألسانيا؛ حيث أقخت الييئة الفخعيّة  2012عاـ  بذأف تغييخ السشاخ مؤتسخ بػن عقج  

وتقجيع  ؿ متزسغ حالة تقجـ واستعخاض البلبغات الػششيّة الخامدة السقجمة مغ الأشخاؼ،ججوؿ أعسا
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الجعع السالي والتقشي، وإجخاءات تخؽيف السلبئسة وششيا الّتي تتخحىا البمجاف الشاميّة، ونيج لسعالجة  
  1داريّة والسؤسديّة.الخدائخ السختبصة بالسشاخ، وتصػيخ التكشػلػجيا ونقميا؛ وبشاء القجرات، والسدائل الإ

إفّ مؤتسخ الأشخاؼ يذجد عمى أفّ البلبغات الػششية وقػائع الجخد الدشػيّة لغازات الجفيئة يذكل مرجر 
السعمػمات لاستعخاض تشفيح الاتفاؾية وبخوتػكػؿ كيػتػ، وأحخز التقجـ في بشاء قجرات البمجاف التي تسخ 

لجيو التداـ كسي بتحجيج أو خفس  خوتػكػل كيػتػبشخؼ في اقتراداتيا بسخحمة انتقالية، وإذ قخر 
 130%الانبعاثات استخجاـ سجل السعاملبت الجولي، فيشبغي عشجئح ججوؿ رسػـ ذلظ الصخؼ تداوؼ 

ويقخ فخيق الخبخاء بالسداىسة  2؛2015-2014مغ حرتو في الججوؿ الدمشي لبخوتػكػؿ كيػتػ لمفتخة 
، بيجؼ سذػرة والجعع التقشيّ، وتعديد قجرتيع عمى إعجادىافي تحديغ عسمية إعجاد البلبغات بتقجيع ال

تحديغ الجقة وشفاؼية السعمػمات خاصة بسا يتعمق بالإبلبغ عغ قػائع الجخد، والقزايا الذاممة)الخصج 
كسا أقخت الييئة الفخعية بالإرشادات السشيجية بذأف  3السشتطع، ونقل التكشػلػجيا، وبشاء القجرات...إلخ(

ووضع إرشادات تتعمق بالتقييع التقشي، والتػجيو  وإدارتيا بصخيقة مدتجامة، س الانبعاثات،الأنذصة لخف
لزساف الذفاؼية والفعالية في تقجيع السعمػمات، ورحبت الييئة الفخعية لمسذػرة العمسية والييئة الفخعية 

  2012/2013.4مفتخة السستجة لمتشفيح بالتقخيخ الستعمق بخصة العسل لمجشة التشفيحية السعشية بالتكشػلػجيا ل
حيث ساىع الفخيق العامل بالجوحة،  2012عاـ  مؤتسخ الأمع لستحجة لتغييخ السشاختع عقج 

 5وأنذئت نتيجة لعسمو الآليات والعسميات السؤسديّة الججيجة، السخرز في التشفيح الكامل للبتفاؾيّة،
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البخازيل عاـ  (20مؤتسخ الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة ريػ دي جانيخو، )ريػ+ تع انعقاد  
لأخزخ في سياؽ التشسيّة السدتجامة ، وقج ركد السؤتسخ في ججوؿ أعسالو عمى الاقتراد ا2012

بالعجالة  20سؤتسخ ريػ+ الكسا اىتع  1لمقزاء عمى الفقخ، والإشار السؤسدي لمتشسية السدتجامة.
وأقخوا  3 واىتع بتججيج الالتداـ الدياسيّ بالتشسية السدتجامة. 2والحػكسة والقانػف لتحقيق الاستجامة.

 4كافة بتحقيق التكامل بيغ جسيع الجػانب. تفي السدتػيا تعسيع مخاعاة التشسية السدتجامة ةبسػاصم
في نيػيػرؾ؛ حيث تع الاتفاؽ عمى  2015عاـ  قسة الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامةتع انعقاد 

: تحػيل عالسشا، واعتساد أىجافاً عالسية ججيجة لمتشسيّة السدتجامة 2030خصة التشسيّة السدتجامة لعاـ 
(، لتحقق التػازف بيغ أبعاد التشسية السدتجامة: البعج الاقترادؼ 169وغاياتيا)ىجؼ،  17البالغ عجدىا 

    2030.5والبعج الاجتساعي والبعج البيئي. ومغ أجل تشفيح الأىجاؼ والغايات العالسية الذاممة بحمػؿ 
إلى أفّ ىحه السؤتسخات وغيخىا أسيست في بمػرة مشيج التشسيّة السدتجامة ليحل محل  ونخمز 

تشسيّة التقميجيّة، فالتشسية السدتجامة تأتي كسا قاؿ كػفي عشاف: "لتكػف فخصة فخيجة تتيح مغ الشاحية ال
الاقتراديّة إقامة الأسػاؽ وفتح أبػاب العسل، ومغ الشاحية الاجتساعية دمج السيسّذيغ في تيار 

 6جيج مدار مدتقبمو". السجتسع، ومغ الشاحية الدياسيّة مشح كل إنداف صػتا وقجرة عمى الاختيار لتح
وعميو، كاف لمسؤتسخات والاتفاؾيّات السختمفة دور ميع في بمػرة مفيػـ التشسية السدتجامة، حفاضاً عمى 
 السػارد الصبيعيّة للؤجياؿ مغ الدواؿ في ضل الاستغلبؿ الجائخ ليا بسا يحقّق أىجاؼ التشسية السدتجامة.

 شسية السدتجامة: أبعاد التّ الثاني صمبالس
ىي البعج أخخػ، و  أبعاداالسدتجامة لا تقترخ عمى جانب واحج فقط بل تخاعي  التشسية فّ إ

، بالإضافة إلى البعج الثقافيّ، والدّياسيّ، والبعج والبعج الاجتساعيّ  ،والبعج البيئيّ  ،الاقترادؼّ 
 ي:التكشػلػجي، )البعج السؤسّديّ( ، وعميو سشتصخّؽ إلى تبياف الأبعاد عمى الذّكل التّال
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 الفخع الأول: الأبعاد الخئيدة 
يخّكد عمى تخشيج السشاىج الاقتراديّة بإعادة الشّطخ في الشطاـ الاقترادؼّ  :البعج الاقتراديّ أولا: 

والؿياـ بالإصلبحات والسلبءمة لاستجامة التشسية بيجؼ الخّفع مغ السدتػيات السعيذيّة، ويخكد عمى 
 يزسغ العجؿ والسداواة والاستجامة.مسا 1 إيقاؼ تبجيج السػارد الصبيعيّة،

إفّ تصبيق نطاـ اقترادؼّ مدتجاـ يدسح بإنتاج سمع وخجمات لإشباع الإندانيّة وتحقيق 
الخفاـيّة، يفخض تغييخا جحريّا في أنساط الإنتاج والاستيلبؾ لمحجّ مغ ىجر السػارد الصبيعيّة، والبحث 

حيث يشصػؼ ىحا البعج  2ة دوف الإضخار بالبيئة؛عغ أساليب أكثخ فعاليّة لتمبية الحاجات الاقترادي
 وعميو يسكغ تبياف البعج الاقترادؼّ في الشّقاط التّالية:عمى زيادة الصّاقة الإنتاجيّة للبقتراد، 

مة يدتغمػف ؾياسا وؿ الستقجّ اف الجّ يلبحع أف سكّ  ة:مغ السػارد الصبيعيّ  ة الاستيلاك الفخديّ حرّ  -أ
 .امية، أضعاؼ ما يدتخجمو سكاف البمجاف الشّ لعالعا فية السػارد الصبيعيّ عمى مدتػػ نريب الفخد مغ 

إجخاء في ز ة تتمخّ دبة لمبمجاف الغشيّ التشسية السدتجامة بالشّ  ة:إيقاف تبجيج السػارد الصبيعيّ  -ب
 3 .ةد لمصاقة والسػارد الصبيعيّ تخؽيزات متػاصمة في مدتػيات الاستيلبؾ السبجّ 

ة سدؤوليّ الة تقع عمى البمجاف الرشاعيّ  جتو:لث وعغ معامػّ مة عغ التّ الستقجّ  ة البمجانمدؤوليّ  -جـ
ة الجوؿ الغشيّ فث، التمػّ  إسياميا فيو  ،ةمسػارد الصبيعيّ ل شسية السدتجامة؛ لاستيلبكياة في ؾيادة التّ خاصّ 

 4ات أنطف،كشػلػجيّ جارة في استخجاـ تة الكفيمة بأف تزصمع بالرّ قشية والبذخيّ ة التّ لجييا السػارد الساليّ 
 .شسية السدتجامةتػفيخ السػارد التقشية والسالية لتعديد التّ و ة، طع الصبيعيّ حساية الشّ ل اتياوتحػيل اقتراديّ 

 5 ات.الاعتساد عمى الحّ بيقػـ  الانصلبؽ مغ نسط تشسػؼّ  امية:ة البمجان الشّ تقميز تبعيّ  -د
الحرػؿ عمى عة لتحديغ مدتػيات السعيذة بإفّ الػسيمة الشاج السداواة في تػزيع السػارد:  -ه

 .تداعج عمى تشذيط التشسية والشسػ الاقترادؼّ ل 6.سداواة لابالسػارد 
 1خل.مغ التفاوت الستشامي في الجّ  الحجّ شى بعشسية السدتجامة تُ التّ  إفّ  خػل:فاوت في الجّ مغ التّ  الحجّ  -و

                                                             
مة في الجدائخ بيغ الػاقع والتحجيات، مجمة نساء للبقتراد والتجارة، حديب سييمة، لصخش جساؿ، التشسية السدتجا 1
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يسي بخج بػعخيخيج، الجدائخ، التشسية،  . 165-164ص  ، ص.2017(، جػاف 6العجد) جامعة محمد البذيخ الابخاـ

 .100ص ، 2014أحسج جابخ بجراف ، السخجع الدابق،  4
يع سالع، ىاجخ يحي،   5  .165، صالسخجع الدابقياسسيشة إبخاـ
(، جامعة 2، العجد)03والتشسية السدتجامة، مجمة السفكخ لمجراسات القانػنية والدياسية، السجمج كخيسة بػقدولة، العػلسة  6

  .346، ص 2020 ،خسيذ مميانة، الجدائخالجيلبلي بػنعامة 
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ة وأمغ الجولة ؽ عمى الأغخاض العدكخيّ تحػيل الأمػاؿ مغ الإنفاأؼ  :تقميز الإنفاق العدكخيّ  -ز 
 2فالّجوؿ مصالبة في إشار التشسية السدتجامة بتقميز الإنفاؽ العدكخؼ.احتياجات التشسية، عمى  لئنفاؽل

ة، ماتيا الثقاؼية والخوحيّ مقػّ  خيل في عجـ تيسير الجساعات، وتجميتسثّ  :البعج الاجتساعيّ ثانيا: 
ؾيع الأجياؿ  لأفّ  اليّة؛عمى الؿيع الح عتسجمع التشسية السدتجامة ت ستخاتيجيات التي تعتبخ مشدجسةفالا
جعل الأفخاد عخضة ي لأنّو لثقاؼية؛خ اليػية ايتجمومع ذلظ، فإنّو لا يبخر  بيا.ؤ شبّ لا يسكغ التّ  قادمةال

 مةفكخة التشسية السدتجامة كجعا ؛ فتبخزلمعجيج مغ أشكاؿ الييسشة الاقترادية والاجتساعية والدياسية
وعميو  3ة.الاجتساعيّ  جالةالعمغ خلبؿ لاستجامة ا أساسفيحا البعج  ،...إلخوالبصالة الفقخ خفسلة أساسيّ 
 :مغ خلبؿ الشقاط التاليةالاجتساعيّ البعج  تبيافيسكغ 

؛ كافعمى تثبيط نسػ الدّ لابجّ العسل ىحا البعج  فيالتشسية السدتجامة إفّ  غخافي:ػ سيسػ الجتثبيت الشّ  -أ
 كاف.الخجمات لمدّ  يختػفل ة وإمكانات الجوؿعمى السػارد الصبيعيّ  ضغػطإلى ؼ الشسػ الستدايج يؤدّ لأفّ 
ة غيخ معخوفة بجقة، فالحجع قجرة الأرض عمى إعالة الحياة البذخيّ  إفّ : كانيمكانة الحجع الدّ  -ب 

 .الكخة الأرضية لو أىسيتو فيحؼ يرل إليو الدكاف الشيائي الّ 
جاىات التشسية السدتجامة؛ فالاتّ  فيدور ميع لو كاف عشرخ تػزيع الدّ إفّ  كان:الدّ  ية تػزيعأىسّ  - ج

ة وانتياج أساليب التشسية الخيؽيّ  ، ومشو فإفّ يّةعػاقب بيئ لياتػسيع السشاشق الحزخية  حػة نالحاليّ 
 4ة. ة متصػرة ضخورية لشجاح التشسية السدتجامح الدراعي واستخجاـ شخؽ تكشػلػجيّ لبصالإ

قج يدبب إعادة التػزيع مذاكل إذا و ، قامة مذاريع صشاعيةلإقج يتع نقل الأشخاص دوح السادي: الشّ -د
 5.ة والآثاريسػاقع الثقاؼالتجميخ لؼ مشح تدييلبت البشاء قج يؤدّ ، و غيخ ملبئع كاف السػقع

مبادغ ة جيجة، تعتبخ مغ أىع ورعاية صحيّ  حاءوغ الحرػؿ عمى مياهإفّ  عميع:حة والتّ الرّ  - ىـ
 6 .مغ أىع الستصمبات الخئيدة لتحقيق التشسية السدتجامة عجّ التعميع ي كسا أفّ  .التشسية السدتجامة

بيشسا تدتصيع مذاريع استخخاج السػارد الصبيعية تحقيق فػائج الاعتساد عمى السداعجات الخارجية:  -و
 7ة عمى السداعجات الخارجيةىامة؛ إذ لع تجرج ىحه التشسية بكيؽية مجروسة، فقج تؤدّؼ إلى التبعي

                                                                                                                                                                                         
يع سالع، ىاجخ يحي،   1   166ص ، السخجع الدابقياسسيشة إبخاـ
.246-245ع ومقتزيات التصػر، ص. ص بػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وإدارة البيئة بيغ الػاق 2
يع سالع، ىاجخ يحي، السخجع الدابق، ص 3  . 167 ياسسيغ إبخاـ
يع سالع، ىاجخ يحي، ال 4  سكاف نفدو.ياسسيغ إبخاـ
مجمة العمػـ الذساؿ واتداع الفقخ في الجشػب، صالح محمد فلبحي، التشسية السدتجامة بيغ تخاكع رأس الساؿ في  5

-10ص  ص.، 2004(، 03، العجد)03السجمج الجدائخ، لتدييخ، جامعة فخحات عباس سصيف، الاقترادية وعمػـ ا
11.  

يع سالع، ىاجخ يحي، السخجع الدابق، ص 6  . 168ياسسيغ إبخاـ
  .11صالح محمد فلبحي، السخجع الدابق، ص  7
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

الحكع الخاشج أمخا أساسيا لتحقيق التشسية السدتجامة؛ فالتشسية  يُعجّ  يسقخاشي في الحكع:الأسمػب الجّ  -ز 
اس والإدارة الحاكسة، الشّ  يغبعلبقة مدألة الحكع وال لجسدتػػ الدياسة، فتعالبالسفيػـ الػاسع تختفع 

إذ تخبصيع 1 . نات الحكع الخاشج والتشسية السدتجامةىا مغ مكػّ لئدارة العامة الخشيجة باعتبار لإضافة 
 علبقة أصيمة تتسيد بالكساؿ والتخابط ؼيسا بيشيا. 

د البعج البيئي لمتشسية يخكّ حيث  2؛ةالحفاظ عمى البيئة، والسػارد الصبيعيّ بسعشى  :البعج البيئيّ ثالثا: 
زحت اتّ و  3.يسكغ تجاوزىا لااـ بيئي حجود معيشة نط ة، بحيث لكلّ السدتجامة عمى مخاعاة الحجود البيئيّ 
وتػقعت ، ـ1972في مؤتسخ الأمع الستحجة لمبيئة الإندانية عاـ  العلبقة الػثيقة بيغ التشسية والبيئة

ـ مغ 2050تقاريخ لسشطسات ميتسة بالذؤوف الإندانية ندوح ما يقارب مميار شخز بحمػؿ سشة 
 حػ التالي:، يسكغ إبخاز ىحه الأبعاد عمى الشّ وعميوة؛ الصبيعيّ أماكغ سكشيع بدبب الشداعات والكػارث 

الإنتاج مداحات غ ا مإنتاجيا، ويخخج سشػيّ  ياف لتقميزخبة وفقجاف إنتاجيتيا يؤدّ تعخية التّ  الأرض: - أ
 . 4مجػ التداـ الجوؿ بالتشسية السدتجامة وتصبيق مبادئيايا سائل استخجامو  دوتحجّ  ،ةراعيّ مغ الأراضي الدّ 

 التي يسكغ أف تؤثّخ عمى الحيػانات. تاستخجاـ وسائل الشقل والتفجيخاخلال عسميّات الاستكذاف: ب: 
إفّ غياب القػانيغ والخقابة عمى الجخائع التي يقتخفيا الإنداف في حق البيئة جعمت إلقاء جـ: القاذورات: 

 5 ا ساىع في التمػّث.القاذورات والشفايات الدامة أمخاً ممحػضا في كثيخ مغ الجوؿ الشامية، مس
 لمتمػّث.الاستخجاـ الكثيف لمسحخوقات أصبح مرجرا رئيدا  :: حساية السشاخ مغ الاحتباس الحخاريّ د 

، ةمغ مداحة الكخة الأرضيّ %70تذغل البحار والسحيصات ة:: البحار والسحيصات والسشاشق الداحميّ ه
 6 ة.مذاكل بيئيّ  الشطاـ البيئي البحخؼ يذكل و ج الأنطسة البيئية لمسحيصات، ، لتعقّ ةصعبتيا يجعل إدار ؼ
  7.السياهشبكات  ءةدة وتحديغ كفاللبستخجامات السبجّ  ػضع حجّ ب : صيانة السياه:و
 8.وفتح معابخ للؤنابيب الشاقمة لمبتخوؿ أو الغاز أو الساء ،تذييج الصخؽ في تتسثل  : الصخق والأنابيب:ز
  9  الأرض في التشػع البيػلػجي للؤجياؿ بجرجة كبيخة. أف يتع صيانة ثخاء  :ع الحيػيّ التشػّ   :حـ
 

                                                             
يع سالع، ىاجخ يحي،  1  . 168صالسخجع الدابق، ياسسيغ إبخاـ
 .100ابق، ص فاكية سقشي، السخجع الد 2
. 131حجاـ العخبي، سسحية شخؼ، السخجع الدابق، ص  3
يع سالع، ىاجخ يحي، السخجع الدابق، ص 4  .168ياسسيغ إبخاـ
 .12صالح محمد فلبحي، السخجع الدابق، ص  5
يع سالع، ىاجخ يحي، السخجع الدابق، ص. ص  6  .169 -168ياسسيغ إبخاـ
ألسانيا، السخكد  -بخليغ:)1دتجامة ومػاجية تمػث البيئية وتغييخ السشاخ، ط ساججة احسيج عبل الخكابي، التشسية الس 7

 .99ص  (2020والدياسية والاقترادية،  الاستخاتيجيةالجيسقخاشي العخبي لمجراسات 
  .12صالح محمد فلبحي، السخجع الدابق، ص  8
يع سالع، ىاجخ يحي، السخجع الدابق، ص 9 .168ياسسيغ إبخاـ
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 الفخع الثاني: الأبعاد الثانػيّة 
يؤدّؼ لتحقيق التشسية السدتجامة التي تجدج مبادغ الحكع الخاشج وإدارة الحياة  أولا: البعج الدّياسيّ؛

سرجاؾيّة، وتػالي الديادة الدياسية بصخيقة تزسغ الذفاؼية والسذاركة في اتّخاذ القخار، وتشامي الثقة وال
والاستقلبلية لمسجتسع بأجيالو. فيػ يُديع بفعالية في تجديج معاييخ الاستجامة عمى مدتػػ البعج 

ويعتسج البعج الدياسيّ عمى نيج الحػار أسمػب عسل،  1الاقترادؼّ، الاجتساعيّ، الثقافيّ، والبيئيّ.
 ؼالشسػ الاقتراد خالقائسة عمى تصػي وشخيقة تعامل، ووسيمة لحل القزايا وتصػيخ العلبقات

وتشتقل السبادغ السؤسّدة لمتشسية السدتجامة بصبيعة الحاؿ، مبادغ الجيسقخاشية بذكل  2.والاجتساعي
 تواسع والتي تجعػ إلى مذاركة الدّكاف في مختمف مخاحل الاختيارات الدياسية وعمى جسيع السدتػيا

سياسية السدتجامة في نياية السصاؼ، مدؤوليّات كل -يػالإقميسية، كسا تػسع وتجعع التشسية الدػس
أؼ أفّ التشسية السدتجامة تختقي لمحث عمى نذخ  3فاعل في عسمية تصػيخ الإنتاج وتػسيع الخيخات. 

مبادغ الجيسقخاشيّة التذاركيّة، وتعسيع نسػذج الحكع الخّاشج الحؼ يعيج الاعتبار لمجساعات السيسذة 
زاء الدياسي وتجعػ إلى احتخاـ حقػؽ الإنداف وفقا لسبادغ مشطسة الأمع ويدسح بانجماجيا في الف

فالتّشسية السدتجامة تسثّل مذخوعا ديسقخاشيّا تكػف ؼيو مذخوعا لمدلبـ، باعتبارىا قاعجة  4الستّحجة.
حيث أفّ ىشاؾ علبقة مباشخة بيغ  5لمحػار بيغ الذّساؿ والجشػب مرالحة بيغ نساذج التشسية السختمفة؛ 

لدياسة الرحيّة، باحتخاـ الحخيّات ومذاركة السجتسع في اتّخاذ القخار، وبيغ تعبئة السجتسع أقرى ا
شاقاتو لتحقيق الخصط الإنسائيّة، نطخا لأىسية الخقابة الذعبيّة عمى الدّياسات، مسّا يحقق التشسية 

وىحا ما يجعل نجاح  6.الحؿيقة ببعث فخص الاستفادة الستكافئة دوف التّسييد الإقميسيّ بيغ السشاشق
 التشسية السدتجامة مختبصاً بتبشييا لآليات الحػكسة الخشيجة  في إدارتيا لبمػغ الاىجاؼ السقخرة.

                                                             
(، مخكد البريخة 1، العجد)19أبعاد التشسية السدتجامة في الجدائخ، مجمة دراسات اقترادية، السجمج  رشيجة زاوية، 1

 .18، ص 2019لمبحػث والاستذارات والخجمات التعميسية، الجدائخ، 
 نيا مسجوح مرصفى اليخميل، آليات الجسعيات الأىمية لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة، مجمة دراسات في الخجمة 2

. 280، ص 2020(، 52، العجد)01السجمج جامعة حمػاف، مرخ، الاجتساعية والعمػـ الإندانية، 
سعج بذايشية، مغ التشسية الذاممة إلى التشسية السدتجامة، مجمة العمػـ الاجتساعية والاندانية، جامعة الحاج لخزخ   3

 . 42ص ، 2003(، 9، العجد)04، الجدائخ، السجمج 1باتشة 
"التشسية  صخش، متصمبات التشسية السدتجامة في الجوؿ الشامية في ضل قػاعج العػلسة،  السؤتسخ العمسي الجوليدىبية ل 4

-سصيف-السدتجامة والكفاءة الاستخجامية لمسػارد الستاحة، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة فخحات عباس
 .06، ص 2008افخيل  7/8، الجدائخ

 . 42، ص لسخجع الدابقابذايشية، سعج  5
صباح بخاجي، عسخاف الديغ، إعادة صياغة الدياسات السرسسة في مشطسات الأعساؿ مجخل لانجماجيا ضسغ حخكية  6

إرساؿ التشسية السدتجامة، السمتقى الػششي حػؿ إشكالية استجامة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، جامعة الذييج حسة 
 .08، ص2017/2018 الجدائخ، ،-الػادؼ-لخزخ
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

يتزسّغ البعج السؤسّدي تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة بإقامة مؤسّدات قادرة ثانيا: البعج السؤسّدي؛  
؛ حيث تعجّ الإدارات والسؤسّدات العامة 1يا وأسدياعمى تشفيح الاستخاتيجيّات الّتي تزسغ تصبيق مبادئ

الحراع التشفيحؼ لمجّولة، والتي مغ خلبليا ترػغ وتصبق سياستيا التشسػية البيئيّة والاجتساعيّة 
والاقتراديّة، وبجوف مؤسّدات قادرة عمى تصبيق استخاتيجيات مخصط التشسية السدتجامة عبخ بخامج 

 رفع مدتػػ  لحلظ فإفّ  2 ت مؤىمة لغ تدتصيع الجّوؿ السزي في التشسية.مدتجيسة يصبقيا أفخاد ومؤسّدا
اتجاه السجتسع  بػاجباتيع لالتداميعالإشار الرالح  وتػفيخ الإندانيّة، حقػقيع وتأميغحياة الأفخاد 

وعصفا عميو،  3وميساتيا. وضائفيافي أداء  وإداراتيا مؤسّداتياعمى مجػ نجاح جسيعيا والجولة، تتػقف 
 شدبة لأؼّ سياسة إنسائية، يجب أف تكػف ىشاؾ مؤسدات فعالة لتحقيق اليجؼ السشذػد.بال

طيفة التي تعتسج تكشػلػجيا عرخ الرشاعات الشّ لي نقل السجتسع يعش ثالثا: البعج التكشػلػجيّ) التقشي(؛
عغ مرادر  الأوزوف، والبحث ة بصبقةوالزارّ  ثةالأدنى مغ الغازات السمػّ  صجيقة لمبيئة، وتشتج الحجّ 

مع ضخورة التعاوف التكشػلػجي بيغ البمجاف الرشاعية و 4 .ةالصاقة البجيمة كاستخجاـ الصاقة الذسديّ 
البيئة، و قج لعبت التكشػلػجيا في  رة، وأف يحػؿ دوف تجىػ الإنتاجيّ  ويديج ،الفجػة الشامية الحؼ يدجّ 

ة ة خاصّ دات الرشاعيّ لتحديغ أداء السؤسّ تعديد أنذصة البحث والتصػيخ باً، الدشػات الأخيخة دورا ميسّ 
 قاط التالية: في الشّ  التكشػلػجيّ  ى البعجويتجمّ  5مة.في الجوؿ الستقجّ 

 6 تكشػلػجيا أنطف واستيلبؾ شاقة أقل.لؿ التحػّ  ة:استعسال تكشػلػجيا أنطف في السخافق الرحيّ  -أ 
سخاع التشسية السدتجامة تعشي الإإفّ  ة:ة الخادعرػص القانػنيّ شة بالشّ الأخح بالتكشػلػجيا السحدّ  -ب 

  7.وتصبيقياعمى التمػّث ة الخاصة بفخض العقػبات التكشػلػجيات السحدشة، والشرػص القانػنيّ ب بالأخح
 8الغازات. نبعاثي لامغ السعجؿ العالس محجّ تخمي التّشسية السدتجامة ل مغ انبعاث الغازات: الحجّ -جـ 
 9 .الأوزوف الحامية للؤرض ةتجىػر شبق أؼّ الحج مغ وزون:الحيمػلة دون تجىػر شبقة الأ  -د

                                                             
، السجمة 2016-1990وسيمة بػفشر، دور الصاقة في تفعيل أبعاد التشسية السدتجامة في الجدائخ خلبؿ الفتخة  1

 . 21، ص 2018(، 2، العجد)6السجمج الجدائخ، ، 3الجدائخية لمعمػـ الاجتساعية والإندانية، جامعة الجدائخ 
 . 158ص  السخجع الدابق،فتيحة بغ حاج جيلبلي مغخاوؼ،  2
جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة،  الجػدؼ صاشػرؼ، التشسية السدتجامة في الجدائخ: الػاقع والتحجيات، مجمة الباحث، 3

 .302، ص 2016(، 16، العجد)16السجمج  الجدائخ،
الفخص -مدعػدة رداس، يسيشة عاتي، الاقتراد الأخزخ مدار لتحقيق التشسية السدتجامة مع الإشارة إلى الجدائخ4

 . 99ص، 2019(، 02)، العجد02السجمج  الجدائخ،، امعة عبج الحسيج بغ باديذج ،مجمة الاقتراد والبيئة ،-حجياتوالت
. 39-38حديبة ملبس، السخجع الدابق، ص. ص  5
يع سالع، ىاجخ يحي، السخجع الدابق، ص 6  .170ياسسيشة إبخاـ
 .7صباح بخاجي، عسخاف الديغ، السخجع الدابق، ص 7
 .17ص السخجع الدابق، ة، رشيجة زاوي 8
يع سالع، ىاجخ يحي 9  .170، السخجع الدابق، ص ياسسيشة إبخاـ
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 والعسل بتذاركية، يحجث لوانتياؾ قج  مغ أؼّ  حساية السػروث الثقافيّ يعشي رابعا: البعج الثقافيّ؛  
بسا ؛ الثقافيّ  تخاثلمالأمثل والخشيج  الاستغلبؿالسدصخة، عغ شخيق  سدتجامةالتشسية تحقيق أىجاؼ الل

)الشسػ الاقترادؼ، التزسيغ ةعمى عجة ركائد أساسيّ التشسية السدتجامة تقػـ ؛ حيث "يحقق الاستجامة
فقج ضيخت كمسة  1 ،"قافةالثّ  :تزاؼ إلييا اليػـ ركيدة أخخػ ىيالاجتساعي والتػازف البيئي(؛ ف
تغييخ عسمية وعميو تعتبخ  2ة، وذلظ لريانة حقػؽ الأجياؿ القادمة،الاستجامة لتقتخف بالتشسية الإندانيّ 

شسية ة في التشسية لتحقيق جسيع أبعاد التّ دات الثقاؼيّ يتع مغ خلبليا استغلبؿ السػارد، ومداىسة السؤسّ 
دية والسذاركة عجّ ع والتّ شػّ ودعع التّ  ،ةمات الثقاؼيّ وتشسية السقػّ  قافيّ متشػع الثّ ل بالإضافة ،السدتجامة

  3ة صشع القخار.مغ فئات السجتسع في عسمي وعجـ تيسير دور أؼّ  ،ةالذعبيّ 
ػازف بيغ ق التّ شديق بيغ الأبعاد بسا يحقّ ب التّ تحقيق التشسية السدتجامة يتصمّ  وبذكل عاـ فإفّ  

والحرػؿ عمى قجر  ،ةوالعجالة بيغ الأجياؿ الستعاؾبة في إشباع الحاجات الأساسيّ  ،ةالتشسية الاقتراديّ 
 4ضساف حق العير في بيئية نطيفة.ة و ة، مع الحفاظ عمى السػارد الصبيعيّ فاـيّ أكبخ مغ الخّ 

، ومتجاخمة ومشدجسة ؼيسا بيشيا أبعاد التشسية السدتجامة متخابصة ومتكاممةأفّ إلى وعميو نخمز 
خ عمى حيث أؼ قرػر في أحج الأبعاد أو تخاجعو يؤثّ  ؛ولا يسكششا فرل واحجة بسعدؿ عغ الأخخػ 

  ؼيسا بيشيا لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة. ويعيق التشسية السدتجامة، فػجب تفاعل الأبعاد ،البؿية
 خات التشسية السدتجامة: مؤشّ ثالثال صمبالس

ياسات بغخض صياغة الدّ  كافأشسية السدتجامة ذاتيا ضخورة الؿياس، سػاء تصخح فكخة التّ 
  أفّ ؛ إلاّ قة، وبالخغع مغ انتذار ىحا السفيػـ في العالعتحجيج الأىجاؼ أـ لتقييع الشتائج السحقّ و والخصط  

تحجيج مؤشخات يسكغ مغ خلبليا ؾياسو. إذ تداىع ىحه لالسعزمة الخئيدة ؼيو بقيت الحاجة الساسة 
، شسية السدتجامة بذكل فعميّ دات في مجالات تحقيق التّ ـ الجوؿ والسؤسّ خات في تقييع مجػ تقجّ السؤشّ 

ويداىع  5 ياسات السختمفة.حػؿ الدّ ة ة والجوليّ خاذ العجيج مغ القخارات الػششيّ ب عميو اتّ ىػ ما يتختّ و 
وجػد مثل ىحه السؤشّخات بذكل دائع ومتججّد في إعصاء صػرة واضحة عغ واقع التّشسية السدتجامة في 

لمػاقع مغ خلبؿ تبياف فالسؤشخات تعج السخآة العاكدة   6 الجولة، مسّا يقجّـ معمػمات دؾيقة لستّخحؼ القخار.
 بالتشسية السدتجامة في الجوؿ.نحاج أو فذل الدياسات الستعمقة 
                                                             

، في السػقع 2013مذخوع الدياسة الثقاؼية في الجدائخ، تاريخ الشذخ: فبخايخ السػرد الثقافي،  1
 05، ص21:00، عمى الداعة، 2020-02-10: لبعالاش، تاريخ  https://bit.ly/3nfjJgc:الالكتخوني

 .107فاكية سقشي، السخجع الدابق، ص 2
 .105عبج الخالق عبيخ، السخجع الدابق، ص 3
 .107عبيخ عبج الخالق، السخجع الدابق، ص  4
 . 38حديبة ملبس، السخجع الدابق، ص  5
.108عبيخ عبج الخالق، السخجع الدابق، ص  6

https://bit.ly/3nfjJgc
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 خات التشسية السدتجامة:تعخيف مؤشّ الفخع الأول:  
مؤشخات ؾياسيا قج عخفت بجورىا  فّ إلات الػاسعة في مفيػـ التشسية السدتجامة فحػّ نطخا لمتّ  

ة ة والثقاؼيّ مسؤشخات الاجتساعيّ لبجءا مغ مقاييذ الشسػ الاقترادؼ  ،ةمحاور عجتصػرات ىامة عمى 
  : يغ ىساخات لغخضيغ أساسيّ وتدتخجـ السؤشّ  ة وغيخىا، لتقشيّ اة و ئيّ والبي
  : تحجيج حجع السذكمة.1
 1.ـ نحػ تحقيق الأىجاؼقجّ وتقييع الأداء والػقػؼ عمى التّ ، : ؾياسيا ؾياسا دؾيقا لمػقػؼ عمى الػضع2

يخبط البيانات،  يعتبخ السؤشّخ تخجسة لسفيػـ أو ضاىخة لإشارة أو رقع، فيػ عبارة عغ بشاء بذخؼّ 
مدألة التشسية السدتجامة، كسفيػـ ذؼ معالع مبيسة، فيػ مػضػع  ةوعشجما يتعمق الأمخ بسعالج

لتفديخات مختمفة، فيختبط اختيار مؤشّخاتيا بافتخاضات الأشخاص الحيغ يتّخحوف الخيارات الخاصة 
والإحرائيات  الخمط بيغ السؤشخات يتعّ ما و كثيخا  أنّ غع مغ استعساؿ السرصمح إلاّ وعمى الخّ 2بدياساتيا.

في شة ي أو نػعي يدتخجـ لؿياس ضاىخة معيّ حيث تعبخ السؤشخات عغ مؿياس كسّ  ؛ختلبؼ بيشياالارغع 
، ومغ ىشا ذكل رقسيّ بد و عخض واقع ضاىخة معيشة في وقت محجّ لة، بيشسا تذيخ الإحراءات فتخة زمشيّ 
في حيغ الإحراءات  ،تفديخىا وتحميميال بل تستجّ خات لا تكتفي بعخض الػقائع فقط السؤشّ  يطيخ أفّ 

 وتحميميا. 4وتزع السؤشّخات تقييسا لمتقجّـ تجاه الأىجاؼ وجػانب القرػر الستػقّعة. 3.تكتفي بعخضيا
 كسا أفّ معاييخ إعجاد مؤشّخات التشسية السدتجامة، والتي تتسثّل في ما يمي: 

 ػيمة الأمج عمى مخّ الأجياؿ.تعكذ شيئا أساسيا وجػىخيّا لرحّة السجتسع شأف  -
 أف تكػف واضحة ويسكغ تحؿيقيا؛ أؼ ببداشة يدتصيع السجتسع فيسيا وتقبّميا. -
 أف تكػف قابمة لمؿياس ويسكغ التشبّؤ بيا، وتكػف ذات ؾيع حجيّة متاحة. -
  وتػضّح ما إذا كانت الستغيّخات قابمة لمقمب ويسكغ التحكّع فييا أـ لا. -
ي تحجيج الأساليب السدتخجمة في إعجاد أؼ مؤشّخ بػضػح، وأف يتعّ تػضيفيا الشّػاحي الخاصّة: يشبغ -

  بجقّة وأف تكػف مقبػلة اجتساعيّا وعمسيّا وأف يكػف مغ الدّيل إعادة إنتاجيا.
 5 الحداسيّة لمدّمغ: بسعشى أفّ السؤشّخ يذيخ إلى اتّجاىات نسػذجيّة إذا استخجـ كلّ عاـ. -
 6لتعطيع أرباحيا في سػؽ تشافديّة في حجود الشّطع والقػانيغ والتقاليج السشذأة الخاصّة مؤسّدة تيجؼ -

                                                             
 . 39دابق، ص حديبة ملبس، السخجع ال 1
سعيج أحدغ، البرسة الايكػلػجية كسؤشخ للبستجامة البيئية والتشسػية، مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات الاقترادية،  2

 . 349، ص 2019(، 2، العجد)05جامعة زياف عاشػر الجمفة، الجدائخ، السجمج 
 . 39حديبة ملبس، السخجع الدابق، ص  3

 36 صلبح عباس، السخجع الدابق، ص  4
 .73 -72. ص  صالسخجع الدابق، بػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وإدارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات التصػر،  5
 .20رشيجة زاوية، السخجع الدابق، ص  6
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 الفخع الثاني: تقديسات مؤشّخات قياس التشسية السدتجامة. 
يسكغ مغ خلبليا ؾياس خات إفّ السعزمة الخئيدة في التشسية السدتجامة تكسغ في تحجيج مؤشّ 

ـ الجوؿ والسؤسدات في مجالات ع مجػ تقجّ في تقيي؛ حيث تداىع مجػ التقجـ نحػ التشسية السدتجامة
ة حػؿ الدياسات القخارات الػششية والجوليّ  ويتختب عميو اتخاذ ،تحقيق التشسية السدتجامة بذكل فعميّ 

عي نحػ اعتساد مؤشخات مدّ لوأدػ الاىتساـ العالسي بالتشسية السدتجامة  1ة.ة والاجتساعيّ الاقتراديّ 
ة تتسثل أربع مؤشخات أساسيّ  2001عاـ  حجة لمتشسية السدتجامةلستّ لحلظ اعتسجت لجشة الأمع ا ،واضحة
حدب أجشجة ييا يسكغ الاعتساد عمؼ 2 ة؛ة، والسؤسديّ ة، والبيئيّ ة، والاجتساعيّ السؤشخات الاقتراديّ في 

وفق  دتيا الأمع الستحجة في ؾياس مجػ نجاح أؼ دولة في تحقيق التشسية السدتجامةالتي حجّ  21القخف 
لتحميل خصػاتيع ومخاجعتيا لتحديغ  لأصحاب القخار إضافة يذكلو ة دؾيقة، ة رقسيّ مشيجيّ أسمػب و 

 :في الآتي ،خات ؾياس أبعاد التشسية السدتجامةمؤشّ تكسغ و  3أدائيع عمى صعيج التشسية السدتجامة.
الجخل  خل الػششي لمفخد وندبة الاستثسار في معجؿؿ الجّ معجّ  تتسثل فيالاقتراديّة؛ السؤشخات أولا: 
، مشاتج السحمي الإجسالية لالخارجي ندب ؾيسة الجّيغ ،مع والخجماتبيغ الدّ  جارؼ ماالتّ  السيداف ،الػششي

اقة وكثافة الدشػؼ لمصّ  الاستيلبؾ ،مقارنة بالشاتج السحمي الإجساليّ  الخارجية التشسػيةندبة السداعجات 
 شخات الاقتراديّة لمتشسية السدتجامة ما يمي:وتذسل السؤ  4 ل.قوسائل الشّ  الشفايات، استخجاميا، كسّية

 أىع العشاصخ التي تعكذ تأثيخ الدّياسات الاقترادية لمجّولة كالآتي:ة: البشية الاقتراديّ _ 1
 لقػميّ.ندبة الاستثسار في معجؿ الجخل او  لمفخد قػميخل الويقاس بسعجؿ الجّ  الاقتراديّ:الأداء  -
 .مع والخجماتبيغ الدّ  جارؼ ماوتقاس بالسيداف التّ  التجارة: -
 5.الإجسالي قػميوتقاس عغ شخيق ؾيسة الجيغ مقابل الشاتج ال ة:ة الساليّ الػضعيّ  -
 أنساط الإنتاج والاستيلاك: _ 2
 .ة في الإنتاجوتقاس بسجػ كثافة استخجاـ السادّ  ة:استيلاك السادّ  -
 .دةالصاقة الستججّ  شػؼ لمصاقة، وندبةشريب الفخد مغ الاستيلبؾ الدّ تقاس ب استخجام الصاقة: -
 .جويختّ الالخصخة، وإعادة و  ة،ة والسشدليّ فايات الرشاعيّ تقاس بكسية إنتاج الشّ  فايات وإدارتيا:تػليج الشّ  -
 1.قصعيا سشػيا لكل فخد مقارنة بشػع السػاصلبت تي يتعّ ويقاس ذلظ بالسدافة الّ  قل والسػاصلات:الشّ  -

                                                             
 .38نػر الجيغ حاروش وآخخوف، السخجع الدابق، ص  1
 .188ىادؼ أحسج الفخاجي، السخجع الدابق، ص  2
.39الدابق، ص حديبة ملبس، السخجع  3
 . 302الجػدؼ صاشػرؼ ، السخجع الدابق، ص  4
دور البمجية في تحقيق التشسية السحمية -أىسية نطاـ الإدارة السحمية في تحقيق التشسية السحمية السدتجامة قخواط يػنذ، 5

، 2016(،  16عجد )ال جامعة أحسج بغ يحي الػنذخيدي، تيدسديمت، الجدائخ، ، مجمة السعيار،-السدتجامة في الجدائخ
 . 289ص 
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

الاجتساعية، الفقخ البذخؼ، معجؿ البصالة، نػعية الحياة،  ة تذسل السداوا الاجتساعيّة؛ السؤشخات ثانيا:  
ونجج أفّ السؤشخات  2التّعميع، معجّؿ الشّسػ الدكاني، الرحة العامة، الدّكغ، الشسػ الدّكانيّ، الأمغ.

 الاجتساعيّة لمتشسية السدتجامة تتسحػر حػؿ ما يمي:
الاجتساعيّة في التشسية السدتجامة، وتختبط تعتبخ السداواة أحج أىع القزايا _ السداواة الاجتساعيّة: 1

وتقاس وفقا  3 السداواة مع درجة العجالة والذسػليّة في تػزيع السػارد وإتاحة الفخص واتّخاذ القخارات.
 لسؤشّخيغ رئيديغ ىسا:

 ويقاس بشدبة الدّكاف الحيغ يعيذػف تحت خط الفقخ، وندبة الدّكاف العاشميغ عغ العسل.الفقخ:  -
 4ويسكغ ؾياسيا بحداب مقارنة معجؿ أجخ السخأة مقارنة بسعجؿ أجخ الخجل.يغ الجشديغ: السداواة ب -
 ة وفقا لمسؤشخات التالية:الرحة العامتقاس ة: الرحة العام_ 2
 .حالات الرحية للؤشفاؿالوتقاس ب غحية:حالة التّ   -
 .ػالجوتقاس بسعجؿ وؼيات الأشفاؿ تحت خسذ سشػات، والعسخ الستػقع عشج ال الػفاة:   -
 .مسياهلحيغ يحرمػف عمى مياه شخب صحية ومخبػشيغ بسخافق تشؿية الدكاف الّ  الإصحاح: -
 5 .ةليّ ة الأوّ مسخافق الرحيّ ل وتقاس بشدبة الدكاف القادريغ عمى الػصػؿ الخعاية الرحية:  -
 مؤشخات التّعميع في: تكسغ _ التّعميع:3
 ف الخامذ ابتجائي.ندبة الأشفاؿ الّحيغ يرمػف إلى الرمدتػى التّعميع:  -
 ويقاس بشدبة الكبار الستعمّسيغ في السجتسع.محػ الأميّة:  -
 6ألف ندسة.  100ويقاس الأمغ الاجتساعيّ بعجد الجخائع السختكبة لكل _ الأمغ: 4
 ندبة مداحات الدّقػؼ في الأبشية لكلّ شخز._ الدكغ: 5
 7 الشدبة السئػية لمشسػ الدّكانيّ._ الدّكان: 6

                                                                                                                                                                                         
أىسية الإدارة السحمية في تحقيق التشسية السحمية السدتجامة، مجمة الاقتراد والتشسية،  محمد سميساني، عمي بايديج،  1

 . 178، ص2004(، 02، العجد )02السجمج الجدائخ، السجية، يحي فارس بجامعة 
ة السدتجامة في الجدائخ باستعساؿ مؤشخات إحرائية، مشى مشرػرؼ، رضا يػنذ بػعريجة، تقييع سياسات التشسي 2

 . 251، ص 2018(، 01، العجد)06السجمج سكيكجة، الجدائخ،  1955أوت  20جامعة مجمة الباحث الاقترادؼ، 
 .41-40. ص نػر الجيغ حاروش وآخخوف، السخجع الدابق، ص 3
السجمج سػريا، مة جامعة دمذق لمعمػـ اليشجسية، ريجة ديب، سميسمغ ميشا، التخصيط مغ أجل التشسية السدتجامة، مج 4

 .493-492، ص. ص 2009(، 01، العجد)25
 . 179محمد سميساني ، عمي بايديج ، ص  5

 . 289السخجع الدابق، ص  قخواط يػنذ،  6
  .179محمد سميساني ، عمي بايديج ، السخجع الدابق، ص   7
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

جة للؤجياؿ فكخة الاستجامة البيئية تقػـ عمى فكخة الأرض في حالة جيّ نجج أفّ البيئيّة؛ خات شّ السؤ ثالثا:  
مؤشخا فخعيا، وىػ  68مؤشخا تشقدع بجورىا إلى  20حيث يعتسج ؾياس الاستجامة البيئيّة عمى  1؛القادمة

وللبستجامة البيئية  2يقجـ مؤشخ دراسة مقارنة لمجّوؿ في مجػ نجاحيا في تحقيق التشسية السدتجامة،
 : سا يميتتسثل ؼيرئيدة خسذ مكػنات 

 ة.ة في مدتػيات صحيّ غ ؼيو مغ الحفاظ عمى أنطستيا الصبيعيّ حؼ تتسكّ السجػ الّ ة: الأنطسة البيئيّ  -
 3.قميمة، والأنطسة الصبيعيّة ة عمى البيئةتكػف الزغػط البذخيّ  عشجماة: تقميل الزغػشات البيئيّ  -
 .تّجىػر البيئيّ ل ضيغخّ عة وسكانيا غيخ مأنطستيا الاجتساعيّ  تكػف عشجما : ةيّ تقميل اليذاشة الإندان -
بالسجػ الحؼ تكػف ؼيو قادرة عمى  ةتكػف الجولة ذات استجامة بيئيّ ة: ة والسؤسديّ القجرة الاجتساعيّ  -

 ة.يات البيئيّ ة قادرة عمى الاستجابة لمتحجّ ة واجتساعيّ إنذاء أنطسة مؤسديّ 
حساية ل ا في تحقيق الأىجاؼ السذتخكةكػف بالسجػ الحؼ تكػف ؼيو متعاونة دوليّ تة: الكيادة الجوليّ  -

خاذ القخارات الستعمقة عصاء سمصة اتّ لإ التشسية السدتجامة في بعجىا البيئيّ  ولغ يأتي إلا بجعػة 4البيئة،
  5.ةمتقميل مغ السذاكل البيئيّ ل ة بالبيئةمػزارات ومؤسدات معشيّ لبالتخصيط 

سغ اعتبار مؤشّخ الاستجامة البيئيّة مؿياسا عالسيّا محكسا لمتشسية السدتجامة؛ إذ أنّو لكغ لا يك  
يتعخّض حاليا لمكثيخ مغ الشّقج السشيجي، أمّا السؤشخات الأكثخ دقة وشسػلية وقجرة عكذ حؿيقة التصػر 

 وتدسّى بسؤشخات في مجاؿ التشسية السدتجامة فقج شػّرتيا لجشة التشسية السدتجامة في الأمع الستحجة،
لأنّيا تسيّد ما بيغ مؤشخات الزغط البيئيّة مثل الشذاشات الإندانيّة، "الزغط والحالة والاستجابة"؛ 

 6 ومؤشخات تقييع الحالة الخّاىشة مثل نػعية اليػاء، ومؤشّخات الاستجابة مثل السداعجات التشسػيّة.
اعتسجت لجشة التشسية يا؛ حيث ؛ نطخا لخرائرة لمتشسية السدتجامة بححرويشبغي وضع السقاييذ العجديّ 

 : ثلبثة فئات رئيدة وىيلف السؤشخات ا يرشّ إشارا تحميميّ  1995 السدتجامة التابعة للؤمع الستحجة سشة
 ات والأنساط.تي ترف الأنذصة والعسميّ والّ  :مؤشخات القػة الجافعة -
 اىشة للؤمػر.تي تػفخ صػرة لمحالة الخّ الّ  :مؤشخات الحالة  -

                                                             
كد أساسي في تحقيق التشسية السدتجامة دراسة تحميمية لعيشة مغ عائجة عبج الكخيع صالح الحدغ، التكشػلػجيا مخت 1

، 2015(، 13، العجد)07السجمجالعخاؽ،  السراريف الأىمية العخاؾية، مجمة جامعة الانبار لمعمػـ الاقترادية والادارية،
 .332ص

 39-38ص  نػر الجيغ حاروش وآخخوف، السخجع الدابق، ص. 2
 .121-120ص  ابق، ص.عبيخ عبج الخالق، السخجع الد 3
 .39نػر الجيغ حاروش وآخخوف، السخجع الدابق، ص  4
 .333 -332ص. ص  عائجة عبج الكخيع صالح الحدغ، السخجع الدابق،  5
 .40نػر الجيغ حاروش وآخخوف، السخجع الدابق، ص  6
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

 1 ة.جابيخ الستخحة برجد التشسية الاقتراديّ التّ  بتي تػج: والّ شخات الاستجابةمؤ  - 
 يا:أىسّ و  سؤشخ البيئيّ العجاد لإ تشصػؼ تزعّ أيزا السؤشخات القصاعية لمتشسية السدتجامة الّتي 

وتعجّ أداة لؿياس شمب ، تع وضع مفيػميا وصياغتيا في سشػات التدعيشيّات ة:البرسة الايكػلػجيّ  -
ذخية عمى الشّطع الايكػلػجية للؤرض، ومقارنة الصمب بالقجرة الايكػلػجيّة للؤرض عمى تججيج الب

 وخرائر ومغ بيغ أىعّ ، غط الحؼ يسارسو الإنداف عمى الصبيعةيؿيذ الزّ ي مؤشخ ىو  2السػارد،
 حاجة والسػارد،وىسا ال ،بط  السباشخ بيغ أىع نقصتيغ لمتشسية السدتجامةة، والخّ السخونة، والجيشاميكيّ :نجج
  3وحجة الؿياس السدتخجـ ىي "وحجة السداحة" اليكتار  أفّ إلى تججر الإشارة و 

يعتبخ الاىتساـ بالاعتبارات البيئيّة والاجتساعيّة  :(السحاسبة الخزخاء)ةمؤشخ السحاسبة البيئيّ  -
نجاح ضسغ الشّطاـ السحاسبي، مغ أىع مذاىج التّحػّؿ في ترسيع الدياسات، ومجخل أساسي لإ

فيي التي  4مزسػف الحاسبة القػميّة الخزخاء الستشاغسة مع متصمبات نسػذج التشسية السدتجامة؛ 
تدعى لجمج الاعتبارات البيئية في الاقتراد، وبالتالي تحقيق اقتراد مدتجاـ يأخح حساية البيئة ضسغ 

 استخاتيجياتو وبخامجو وخصط عسمو.
 الآتية:السؤشخات البيئيّة ، مغ الزخورؼ ؾياس يبعجىا البيئ ولؿياس مجػ تحقيق التشسية السدتجامة في

 _ الغلاف الجػي:1
 ويتع ؾياسو مغ خلبؿ تحجيج انبعاثات ثاني أكديج الكخبػف. التغييخ السشاخي: -
 ويتع ؾياسو مغ خلبؿ استيلبؾ السػاد السدتشدفة للؤوزوف. تخقّق شبقة الأوزون: -
 5د ممػّثات اليػاء في اليػاء السحيط بالسشاشق الحزخيّة.ويتع ؾياسيا مغ خلبؿ تخكي نػعية اليػاء: -
 مغ أىع السؤشخات الستعمقة باستخجامات الأراضي ىي:_ الأراضي: 2
 ويتع ؾياسيا بسداحة الأراضي السدروعة مقارنة بالسداحة الكمية. الدراعة: -
 مداحة الغابات مقارنة بالسداحة الكمية للؤرض ومعجّؿ قصع الغابات.الغابات:  -
 بحداب ندبة الأرض الستأثخة بالتّرحخ مقارنة مع السداحة الكميّة.لترحخ: ا -
 6 ويتع ؾياسيا بسداحة الأراضي الدكشيّة.الحزخنة:  -

                                                             
 .108-107 . صأحسج جابخ بجراف، السخجع الدابق، ص 1
سؤشخ للبستجامة البيئية والتشسػية، مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات الاقترادية، سعيج أحدغ، البرسة الايكػلػجية ك 2

 . 350، ص 2019(، 2، العجد)05جامعة زياف عاشػر الجمفة، الجدائخ، السجمج 
 .109-108.ص أحسج جابخ بجراف، السخجع الدابق، ص 3
 .16صباح بخاجي، عسخاف الديغ، السخجع الدابق، ص 4
494ميشا، السخجع الدابق، ص  ريجة ديب، سميسمغ 5

 . 289 -288السخجع الدابق،  ص. ص  قخواط يػنذ، 6
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

وتقاس الشّػعية بتخكيد الأكدجيغ السحاب عزػيّاً وندبة البكتيخيا السعػية في السياه، _ السياه العحبة: 3 
 1 السياه الدصحيّة والجػؼية سشػيا مقارنة بكسية السياه الكميّة.أمّا كسية السياه فتقاس بحداب ندبة كسّية 

 ويتع ؾياسو مغ خلبؿ مؤشخيغ رئيديغ ىسا: _ التشػع الحيػي: 4
 حداب ندبة مداحة السشاشق السحسية مقارنة بالسداحة الكمية، وبشدب الكائشات السيجّدة بالانقخاض. -
 لؿياس مغ خلبؿ مؤشخيغ رئيديغ ىسا:ويتع ا _ البحار والسحيصات والسشاشق الداحميّة:5
 وتقاس بشدبة الدكاف الحيغ يعيذػف في السشاشق الداحميّة.السشاشق الداحميّة:  -
 2وزف الريج الدشػؼّ للؤنػاع التجاريّة الخئيديّة.مرائج الأسساك:  -

 مغ خلبؿ ما يمي:ة السؤشخات السؤسديّ  ؛ تقاسالسؤسديةالسؤشخات رابعا: 
 .وششية استخاتيجيةػضع بة لتصبيق التشسية السدتجامة ذاء أشخ مؤسديّ إن_ الإشار السؤسدي: 1
ة والعمسية مغ خلبؿ الإمكانات البذخيّ  قجرة مؤسدات الجول عمى تحقيق التشسية السدتجامة:_ 2
 3 .ةة والدياسيّ الاقتراديّ و 

 فاؾيّات الجوليّة.يتع بسعخفة عجد الجوؿ الّتي صادقت عمى الات_ تشفيح الاتفاقيّة الجوليّة السبخمة: 3
يعبّخ عغ مجػ استخجاـ الأفخاد لمتقشيات العمسيّة وتقاس بػ: عجد أجيدة الخّاديػ أو الاستخجام التقشي: _ 4

لكل  لياتفعجد خصػط ا ،مػاشغ 1000عجد مدتخجمي الانتخنت لكل  ،مػاشغ 1000لكل   4التمفاز
 .مػاشغ 1000الحػاسيب لكل  يدةعجد أج ،مػاشغ 1000

مغ إجسالي  والتشسيةندبة الإنفاؽ عمى البحث العمسي : ويقاس مغ خلبؿ والتصػيخ العمسي _ البحث5
 6 عجد العمساء والسيشجسيغ في البحث والتصػيخ لكلّ مميػف ندسة. 5.الشاتج

 الفخع الثالث: بخنامج الأمع الستّحجة لسؤشخات التشسية السدتجامة.
شسية السدتجامة لإدارة الذؤوف الاقتراديّة ، وافقت لجشة الت1995في دورتيا الثالثة عاـ  

لزساف الستابعة الفعميّة لسؤتسخ الأمع الستحجة  1992والاجتساعية للؤمع الستّحجة، التي أنذئت عاـ 
لمبيئة والتشسية، عمى بخنامج عسل بذأف مؤشخات التشسية السدتجامة يغصي كلّ جػانب التشسية 

 7 جساعات عغ مؤشخات معيشة، في بمػرة ىحا البخنامج.السدتجامة؛ حيث أسيست مشطسات حكػميّة و 
إضافة لتعديد الأنذصة الحالية الخاصة بجسع البيانات الستعمقة بالتشسية السدتجامة، فقج شمب مغ 

                                                             
 .494ريجة ديب، سميسمغ ميشا، ص  1
 ..289السخجع الدابق، ص قخواط يػنذ، 2
 .39حديبة ملبس، السخجع الدابق، ص  3
..290السخجع الدابق، ص قخواط يػنذ، 4
 . 302دابق، ص السخجع الالجػدؼ صاشػرؼ ،  5
 .111، ص السخجع الدابقساججة احسيج عبل الخكابي،  6
 .71-70ص  بػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وإدارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات التصػر، السخجع الدابق، ص. 7
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

البمجاف عمى الخرػص إيلبـ اىتساـ خاص بالسياديغ مثل العػامل الجيسػغخاؼية، وكحلظ السجسػعات  
تعجّ الغاية مغ و  1 والعلبقة القائسة بيغ ىحه السجالات ومذكمة البيئة.الخاصة مثل الأشفاؿ السعاقيغ، 

بخنامج عسل الأمع الستّحجة لمتشسية السدتجامة ىي بالخرػص التػصّل لقائسة بسؤشخات لمتشسية 
السدتجامة مكيفة عمى السدتػػ الػششي، وتتّدع بالسخونة الكاؼية بحيث يسكغ ؾياسيا واستخجاميا في 

تػيات تشسػية مختمفة ومتشاسقة عمى نحػ يسكّغ مغ إجخاء السقارنات، ووضع ىحه بمجاف ذات مد
لاستخجاميا في ؾياس مجػ تحقيق  2 السؤشخات تحت ترخّؼ صانعي القخار عمى السدتػػ الػششي.

 الاىجاؼ التشسػية السدصخة أـ لا.
جالة لحل مذاكل عجـ ـ البجيل التشسػؼ الأكثخ مشصؿية وعالتشسية السدتجامة تقجّ  وعميو نجج أفّ 

وأنساط التشسية السختبصة بالتجىػر البيئي، ولكغ تقييع  ،السداواة والتبايغ التشسػؼ ما بيغ الذساؿ والجشػب
يجب أف تجخل  ،ةمجػ التداـ الجوؿ بيا ومجػ تحقيق الشجاح في تصبيقيا يعتسج عمى مؤشخات عمسيّ 

 أؼ تبشييا ضسغ الدياسات العامة لمجوؿ. 3ولة. ات والسؤشخات التشسػية لأؼ دسخيعا ضسغ الاستخاتيجيّ 
 لمجوؿ.

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

                                                             
 . 19ص السخجع الدابق، رشيجة زاوية،  1
71التصػر، السخجع الدابق، ص بػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وإدارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات  2

 .248، ص ، السخجع نفدوبػمجيغ شاشسة، التشسية السدتجامة وإدارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات التصػر 3
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 .التشسية السدتجامةو  العامة الإدارةديادة القانػن، سفاليسي لال الإشار الفصل الأول:

تعجّ الإدارة العامّة الخكيدة الأساسيّة لتحقيق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ تصبيق وخلبصة القػؿ  
إحجػ آليات الحػكسة الخشيجة )الحكع الخاشج( الستسثّمة في سيادة القانػف، كالآلية الّتي تدشج إلييا 

الإدارة العامّة ىي الجياز الحكػمي الّحؼ يدشج إليو صشع وتشفيح الدياسة العامة التشسػيّة الجّراسة، ف
وتجسل مغ التشسية السدتجامة أساس بخامجيا واستخاتيجيات، وكحا تصبيق مختمف التذخيعات وتصبيق 

 سيادة القانػف بسا يحقق متصمبات التشسية السدتجامة .
كيدة الأساسيّة في العسمية التشسػيّة في جسيع السياديغ، مغ خلبؿ إفّ التشسية السدتجامة ىي الخّ    

وجػد مؤسّدات وأجيدة دولة ذات الكفاءة والفعالية في ضل تصبيق سيادة القانػف بسا يحقق التشسية 
السدتجامة، ويزسغ عجـ التفاوت والعجالة بيغ الأجياؿ الحاضخة والسدتقبميّة، فلب يػجج تشسية مدتجامة 

 يادة القانػف.مغ دوف س
فالتشسية السدتجامة ىي الّتي تػازف بيغ الأجياؿ، وتدعى لحساية السػارد في جسيع أبعاد التشسية 
السدتجامة؛ حيث أنّيا لا تقترخ عمى البعج البيئي فقصػ، بل تذسل أيزا البعج الاجتساعيّ والتكشػلػجيّ 

تحجث مغ خلبؿ الاستغلبؿ الجائخ ليا،  والإدارؼّ والدياسيّ والثقافيّ لمحج مغ الانتياكات التي قج
وتعسل عمى تذجيع الاستغلبؿ الخشيج لمسػارد وبذكل مدتجاـ عغ شخيق مؤسّدات تجار إدارة رشيجة، 
ووفق نطاـ قزائيّ مدتقل يدعى لتصبيق سيادة القانػف، مع تزافخ جيػد جسيع الفػاعل الخسسيّة 

سياسات واستخاتيجيّات فعّالة، تصبّقيا أجيدة الإدارة  والغيخ رسسيّة لتحقيق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ
وىحا ما سشتصخؽ لو في الفرل  ،العامة في ضل سيادة القانػف؛ لأنّو تخبصيع علبقة تكامميّة وداعسة

 الثاني.



 

 

ي اب 
صل الي ّ  الق 

 علاقة الإدارة العامّة بالتنّمية المستدامة
ظل سيادة القـانون  في  
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 نمية المستدامة في ظل سيادة القانونة بالت  اني: علاقة الإدارة العام  الفصل الث  

الإدارة العامّة ىي الجياز الحكػمي السدؤوؿ عغ وضع وتشفيح الدّياسات العامة لمجّوؿ، 
ؿ في عسيمة التخصيط لكافة السياديغ الدياسيّة والاجتساعيّة والاقتراديّة ...إلخ؛ فجورىا أساسيّ وفعّا

أؼ أفّ الإدارة العامة ليا دور جػىخؼّ في صشع الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة بسختمف أبعادىا 
لتصػّر الاجتساعيّة والاقتراديّة والبيئيّة والثقاؼيّة والدياسيّة ...إلخ، وفي ضػء الحاجة إلى ا

والإصلبح وتحديغ الأداء، فقج أدّػ ذلظ إلى ضيػر الأساليب الحجيثة للئدارة العامة مثل إعادة 
اليشجسة الإدارية وإدارة الجػدة الذاممة والإدارة الإلكتخونية والحػكسة مغ أجل التشفيح الفعّاؿ 

تشسػيّة وتحقيق الشتائج لدياسات وبخامج واستخاتيجيّات التشسية السدتجامة، فالشّيػض بالعسميّة ال
السدصخة يتصمب إدارات ومؤسّدات تتّدع بالكفاءة والفعاليّة والتصػيخ السدتسخ السػاكب لمتصػّرات 

 التي يذيجىا العالع.
كسا تحخص الجيات الحكػميّة عمى الؿياـ بػضائفيا وأدوارىا عمى أكسل وجو لتحقيق  

كسا تتابع وتؿيّع الإدارة العامة البخامج  السجتسع، تالسرمحة العامة مغ خلبؿ تػفيخ احتياجا
والاستخاتيجيّات السػضػعة وتعسل عمى تخشيجىا، لحلظ تحخص عمى تفعيل الخقابة لسعخفة مجػ 
التصبيق الفعمي لكافة الدياسيات والاستخاتيجيّات، ومجػ تصبيق واحتخاـ سيادة القانػف مغ قبل 

الإدارة العامة بالتشسية السدتجامة في ضل سيادة بط التي تخ علبقة الإدارات العامة والسؤسّدات، فال
ىي علبقة تكامميّة شخديّة سشدعى لإبخازىا ومعخفة كل ما يتعمق بيا مغ خلبؿ التصخّؽ ليا  القانػف 

أساليب الإدارة العامة الحجيثة في الفرل الثاني السقدّع إلى مبحثيغ؛ حيث يزعّ السبحث الأوؿ 
سياسات و  العلبقة التفاعمية بيغ الإدارة العامةيسا يبخز السبحث الثاني ، ؼلتحقيق التشسية السدتجامة

 .التشسية السدتجامة
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 .السبحث الأول: أساليب الإدارة العامة الحجيثة لتحقيق التشسية السدتجامة
 ية بالغة نطخا لحجاثتيا ومجػ كفاءتيا في تفعيلة أىسّ تكتدب الأساليب الحجيثة للئدارة العامّ  

راسة شسية السدتجامة، وىحا ما أشخنا لو سابقا في الجّ ة لتحقيق التّ ة الإداريّ أداء الأجيدة الحكػميّ 
 يشا تشاوليا في ىحا السبحث بإسياب. أوارت

 ة.  ة إعادة اليشجسة الإداريّ السصمب الأول: ماليّ 
 ة. ة إعادة اليشجسة الإداريّ ؿ إلى دراسة ماـيّ سشتصخؽ مغ خلبؿ السصمب الأوّ  

 ةإعادة اليشجسة الإداريّ الفخع الأول: معشى 
ات أو ما يصمق عمييا "اليشجرة" ىي كمسة ججيجة في قامػس المغة العخبية إعادة ىشجسة العسميّ   

 Reengineeringمخكبة مغ كمستيغ ىسا )ىشجسة( و)إدارة( وىي تخجسة لمسرصمح الإنجميدؼ )
Administration مايكلو جيسذ شامبيييا الكاتباف وعشجما أشمق عم 1992(، ضيخت سشة 

( Michael Martin Hammer (1948-2008) et James A. Champy(1942)) ىامخ
فكيخ يا "إعادة التّ فاىا عمى أنّ " وعخّ Reengineering the Corporationكتابيسا السعشػف بػ"
ة تحديشات جػىخيّ ة بيجؼ تحقيق ة برفة جحريّ ات الإداريّ وإعادة ترسيع العسميّ  ،السبجئي والأساسي
 1ة في معاييخ الأداء الحاسسة مثل التكمفة والجػدة والخجمة والدخعة". ة تجريجيّ فائقة وليدت ىامذيّ 

"تغييخ ثػرؼ في شخيقة تفكيخ السؤسدة و بالتالي في أداء الأشياء،  ياؼ إعادة اليشجسة عمى أنّ تعخّ و 
ياكل تو يذسل تغييخ عسميّ وبرػرة أكثخ تحجيجاً فإنّ  ة، بالإضافة إلى نسط الإدارة شطيسيّ ات وـ

عػيزات والسكافآت، بالإضافة إلى العلبقات مع أصحاب الأسيع والدبائغ وسمػكيا ونطع التّ 
حاف صاغا المّ جيسذ تذامبي و مايكل ىامخلػوفقًا و  2."الآخخيغ والسػرديغ والذخكاء الخارجيغ

ة ليشجسة ىي "إعادة التفكيخ الأساسيّ إعادة ا السرصمح في كتاب أحجث ثػرة في عالع الأعساؿ، فإفّ 
مثل  -وإعادة الترسيع الجحرؼ لعسميات الأعساؿ لإحجاث تحديشات كبيخة في مقاييذ الأداء السيسة 

تجور إعادة اليشجسة حػؿ فيع الشتائج وتشطيسيا، وحػؿ كيؽية و  3".التكمفة والجػدة والخجمة والدخعة

                                                             
شيخاز حايف سي حايف، أحلبـ خاف، دليمة بخكاف، إعادة ىشجسة العسميات الإدارية كسجخل حجيث لتحديغ الأداء  1

، مجمة الاقتراد الجولي -دراسة حالة شخكة سػنمغاز بػلاية بدكخة-دائخيةالتشطيسي لمسؤسدة الاقترادية الج
 .84، ص 2019(، 01، العجد)02والعػلسة، جامعة زياف عاشػر الجمفة، الجدائخ، السجمج 

دعاس عد الجيغ، أثخ تصبيق نطاـ الإدارة الستكامل لمجػدة والبيئة والرحة عمى الأداء البذخؼ لمسؤسدة  2
ة لعيشة مغ السؤسدات الجدائخية، أشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ دراس–الرشاعية 

 .88،  ص 2018/2019، -الحاج لخزخ-1التدييخ، قدع عمػـ التدييخ، جامعة باتشة 
3 Fragoso, Jaime torres, Business Process Reengineering in Government Agencies: Lessons from an 

Experience in Mexico. Journal of Service Science and Management, vol 08, no(03) 2015, P383.

doi: 10.4236/jssm.2015.83040. 
  

http://dx.doi.org/10.4236/jssm.2015.83040
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يا "إعادة الترسيع خؼ عمى أنّ وتعّ  1دارتيا وؾيادتيا.وحػؿ كيؽية محاذاة السشطسة وإ ،أداء العسل
طع والدياسات ، وكحلظ لمشّ ة وذات الؿيسة السزافةة الاستخاتيجيّ الدخيع والجحرؼ لمعسميات الإداريّ 

قاف العسل وزيادة الإنتاجية في السشطسة برػرة تجفّ  ،عطيعتّ الة السدانجة، بيجؼ والبشى التشطيسيّ 
ة التي تجعع العسميات ة ترسيع الأنطسة والدياسات واليياكل التشطيسيّ وىي أيزا "إعاد 2خارقة".

يا ة ىي الأكثخ صمة؛ إنّ دة، فإفّ العسميات الاستخاتيجيّ لتحديغ سيخ العسل والإنتاجية لمسؤسّ 
ضخورية لتحقيق أىجاؼ أؼ مشطسة وأىجافيا ووضعيا واستخاتيجيتيا. مغ ناحية أخخػ، لا غشى عغ 

 .3اغبيغ في الجفعفة لتمبية متصمبات واحتياجات العسلبء الخّ عسميات الؿيسة السزا
ات ججيجة ودمج التكشػلػجيا الججيجة إفّ استخجاـ إعادة ىشجسة ترسيع الأعساؿ لتشفيح استخاتيجيّ 

ي عغ فاليشجرة ىي "التخمّ  4 جاح.دات بذكل جحرؼ ىػ استخاتيجية مػصى بيا لمشّ تخؾية السؤسّ ل
والتفكيخ برػرة ججيجة ومختمفة أو تقجيع الخجمات لتحقيق التػافق  ،اسخةإجخاءات العسل القجيسة الخ 

ة ة عغ أسمػب ووسيمػػة إداريػّ خ إعادة ىشجسة العسميات الإداريّ كسا تعبّ  5مع متصمبات الجػدة الذاممة"،
مػػة دة مغ جػػػػحوره، باعتسادىا عمى إعادة ـيكإعادة البشاء التشطيسي لمسؤسّ  عمى ة تختكد أساسامشيجيّ 

دات دة بيػػجؼ تحقيق تصػيخ جػىخؼ وشسػح في أداء السؤسّ ات السختمفة في السؤسّ وترسيع العسميّ 
، ويخفس مغ تكاليف ة في السؤسدةخعة في الأداء ويخفع مغ مدتػيات الكفاءة الفعاليّ يحقق الدّ 

ادة ترسيع نطع "إع يابػأنّ لظ وتعخؼ كح6  .دةالإنتاج ويديج مغ جػدة السشتجات والعسميات في السؤسّ 
أؼ  ؛ة باستخجاـ أنطسة السعمػماتوذلظ برفة جحريّ  ،ر الذخكة الاحتفاظ بياالعسل التي تقخّ 

التعخيف بزخورة استخجاـ أنطسة السعمػمات وتكشػلػجيا السعمػمات في إعادة ترسيع العسميات 

                                                             
1 Michael a. Mische, warren Bennis, reinventing through reengineering, information systems managment, 

13(03), 1996, p 60. 
ريسػنج مانجانيمي، مارؾ كلبيغ، الجليل العمسي لميشجرة، الذخكة العخبية للئعلبـ العمسي)شعاع(،  الدشة الثالثة،   2

.01، ص 1990(، القاىخة، 06العجد)
3
 Fragoso, Jaime torres, op. cit, P383 

4
 Virzi, Kathryn. Examining the Success and Failure Factors of Business Process Reengineering in Africa, 

Asia, the Middle East, and North America: A Literature Review. Open Access Library Journal, vol 06, 

no(09), 2019, pp 01- 07.doi: 10.4236/oalib.1105722. 
دراسة تصبيؿية عمى بشظ الفلبحة –فزيمة بػشػرة، نػفل سسايمي، مخاحل تصبيق إعادة ىشجسة العسميات )اليشجرة(  5

، 03السجمج الجدائخ، الجمفة، زياف عاشػر والتشسية الخيؽية، مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات الاقترادية، جامعة 
 . 193، ص 2017(، 01العجد)

مرصفى بياض، مسارسات إعادة ىشجسة العسميات الإدارية ودورىا في تحديغ أداء السؤسدة الاقترادية الجدائخية  6
الجدائخ، بذار، شاىخؼ محمد دراسة حالة مؤسدة سػنمغاز فخع التػزيع تشجوؼ، مجمة البذائخ الاقترادية، جامعة 

  .03، ص 2019(، 03، العجد)04السجمج 

https://doi.org/10.4236/oalib.1105722
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لدخيع والجحرؼ لمعسميات يا "إعادة الترسيع اخفيا عمى أنّ وىشاؾ مغ يعّ  1." قة بالذخكةالإدارية الستعمّ 
يا "البجاية مغ الرفخ وليذ إصلبح فت عمى أنّ وعخّ 2ة وذات الؿيسة السزافة. ة الاستخاتيجيّ الإداريّ 

ة، ومغ وسائل وإجخاءات التذغيل التي يدتخجميا ز مغ مبادغ التشطيع التقميجيّ الػضع الخاىغ والتخمّ 
ؼ إعادة اليشجسة لإحجاث تغييخات مغ تؤدّ و  3."وخمق مجسػعة ججيجة مغ الػسائل والإجخاءات ،حاليا
ة أنػاع، وليذ فقط في عسمية الأعساؿ نفديا، ؼيجب إعادة صياغة ترسيسات الػضائف واليياكل عجّ 

غييخ بسعشى آخخ، إعادة اليشجسة ىي جيج ىائل يتصمب التّ  ،ة وأنطسة الإدارة بصخيقة متكاممةالتشطيسيّ 
 4سجالات السشطسة.الفي العجيج مغ 

ة تقػـ عمى إحجاث تغييخ ة مشيجيّ ة وسيمة إداريّ اليشجسة الإداريّ  أفّ  ىمز مسا سبق إلونخ
ة، وتعتسج عمى إعادة الييكمة وترسيع جحرؼ مخصط ومجروس في البشاء التشطيسي لمعسميات الإداريّ 

حديغ ة، وييجؼ لإحجاث تتي تخكد عمى الكفاءات الجػىخيّ ة والييكل التشطيسي، والّ ات الإداريّ العسميّ 
 5 نجاز، وتخؽيس التكمفة وتحقيق جػدة السشتج التعميسي.جحرؼ وسخيع يكفل سخعة الإ

  6 ة عمى أربعة عشاصخ تكسغ ؼيسا يمي:ات الإداريّ ويخكد مفيػـ إعادة ىشجسة العسميّ 
 وقت في تغييخ أسمػب العسل للؤفزل. التفكيخ في كلّ العامميغ و عمى السؤسدة  أؼّ  ة:أساسيّ  -
 ة.ة وليدت جدئيّ ة تغييخ جحريّ ة عسميّ عسمية إعادة ىشجسة العسميات الإداريّ  تعتبخ ة:جحريّ   -
ة إلى تحقيق مدتػيات ىائمة مغ الأداء، ات الإداريّ ة إعادة ىشجسة العسميّ عسميّ  ىتدع ىائمة: -

  .ات العسمياتوالخفع مغ كفاءات وفعاليّ 
السجخلبت إلى مخخجات بإجخاء ة عمى تحػيل ات الإداريّ د إعادة ىشجسة العسميّ تخكّ  ات:العسميّ   -

  .دة وفي مختمف مدتػياتياالتغييخات اللبزمة في السؤسّ 
ي عغ إجخاءات التجريب والتخمّ ر، إعادة البشاء مغ الجحو  ة فيتكسغ خراص إعادة اليشجسة الإداريّ و 

ت كد عمى العسمياخ ت، و لتقميجؼ كالإصلبحر الإدارؼ اتختمف عغ اساليب التصػّ ، و الذسػؿ، و القجيسة

                                                             
شخكة فػرد –شيخزاد بخجة، أىسية تكشػلػجيا السعمػمات ودورىا في إعادة ىشجسة العسميات الإدارية)اليشجرة(  1

 . 39، ص 2016(، 02، العجد)03السجمج الجدائخ، ، حػليات جامعة بذار الاقترادية، -لمديارات نسػذجا
 .91(، ص2002تبة جديخة الػرد، )السشرػرة، مك 1سيج عميػة، بخنامج اليشجسة الإدارية، ط 2
رمدؼ عمػاف، فارس شمػش، إعادة ىشجسة العسميات الإدارية )اليشجرة( كسجخل لتحديغ أداء السػرد البذخؼ دراسة   3

جامعة عباس لغخور خشذمة، مجمة أصيل لمبحػث الاقترادية والإدارية،  Drapestحالة مؤسدة أقسذة الذخؽ 
 . 337، ص 2020(، 01عجد)، ال04السجمج خشذمة، الجدائخ، 

4 Hammer, Michael. Reengineering work: Don’t automate, obliterate. Harvard Business Review, July-

August, 2019,p10. 
)الأردف:  1مفمح راتب الحسيجؼ، صبحي سلبمة، مرصفى يػسف الكافي، إعادة ىشجسة العسميات )اليشجرة(، ط 5

 .49(، ص 2016خ والتػزيع، عساف، دار الحامج لمشذ
 . 03السخجع الدابق،  ص ، مرصفى بياض 6
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تقػـ عمى نقج أنذصة ء، و تيتع بالشتائج وحاجات السدتفيجيغ والعسلب، كسا ة لا عمى الأنذصةالإداريّ 
عمى  يبذكل أساس ا، وتعتسجتكمفتيا تفػؽ ؾيسة نتائجي لأفّ  ؛ةالخقابة والسخاجعة برػرتيا التقميجيّ 

 مسا يداعج عسل الإدارة العامة لتحقيق أىجافيا. 1تقشية السعمػمات.
التحجيج الػاضح لأىجاؼ أساسية تتسثل في ة عمى السبادغ ـ إعادة اليشجسة الإداريّ تقػ كسا 

التخكيد عمى ل، و التخكيد عمى العسي، و إعادة التفكيخ في الػضع الحاليو  ،ستخاتيجيات السشطسةالاو 
ات الؿيسة السزافة ؼ عمى عسميّ التعخّ ، وكحلظ سة ككلشسػؿ السشطّ ، و ات وليذ الػضائفالعسميّ 
ة الاستخجاـ السشاسب للؤدوات الإداريّ ، و حذج البيانات اللبزمة لاتخاذ القخارات، و ميات السدانجةوالعس

  2 لمتأكج مغ دقة السعمػمات وما سيتع إنجازه.
 ةإعادة اليشجسة الإداريّ ر الفخع الثاني: تصػّ 

تج ة فقط، ولكغ لو جحور تسراسات والأبحاث الإداريّ إفّ مزسػف اليشجرة ليذ وليج الجّ  
إِفَّ اّللَّ لَا يُغَيِّخُ مَا بِقَػٍْـ حَتَّى يُغَيِّخُواْ مَا  ﴿لسجالات عجيجة مغ بيشيا ما جاء في قػلو تعالى: 

تي يات الّ و عاجد عغ مػاجية التحجّ حؼ يخػ بأنّ الإنداف الّ  ، ومعشاىا أفّ 11الخعج:  ﴾بِأَنْفُدِيِعْ 
اـ في السجتسع، أو يخيج الأصمح أو الأندب و لا يدتصيع السزي نحػ الأمتعتخضو في حياتو أو أنّ 

ة فاليشجرة ا مغ الشاحية التاريخيّ أمّ  ة.ة بحاتو البذخيّ ة وأساسيّ فعميو البجء أولا بتغيخات جحريّ  ،في حياتو
 3قج رافقت الإنداف مشح ضيػره عمى وجو الأرض إلى غاية بخوز ىحه التدسية.

الثاني مغ الثسانيشات وتصػرىا في التدعيشات وما  إفّ ضيػر تصبيقات إعادة اليشجسة مع بجاية الشز
شطيع، ة في تاريخ تصػيخ الإدارة والتّ خات دراماتيكيّ سخاحل التي شيجت تغيّ لم، أعاد الأذىاف بعجىا
الدمغ القادـ سيذيج إعادة تفكيخ شاممة تلبمذ السبادغ والأسذ التي  ع الكتابات السعاصخة أفّ وتتػقّ 

يات يا كاؼية لسػاجية التحجّ ة أنّ حيث لا تجج في التحديشات التجريجيّ  ؛ةيا رسػخيا صارمبجت وكأنّ 
  4ة والقادمة.الحاليّ 

ة قحيفة ة الأمخيكيّ ة أشمقت البحخيّ ة الأمخيكيّ إفّ اليشجرة ليذ ججيجة، فسغ خلبؿ الحخب الإسبانيّ 
، ولكغ كاف ةكارثة بسعاييخنا العرخيّ  الأمخ الحؼ يعجّ %1.3لع تتجاوز ندبة إصابتيا للؤىجاؼ 

                                                             
تصػيخ عسميات التجريب لسجيخػ مجارس الحمقة الاولى مغ التعميع الاساسي عراـ عبج الدسيع جػدة الجامى، 1

 فدية،لسحافطة الفيػـ عمى ضػء مجخل إعادة ىشجسة العسميات الإدارية، مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية والش
 .219، ص 2018(، الجدء الثالث، 10العجد) مرخ،

جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ، إعادة ىشجسة الأداء الجامعي: مقاربة معاصخة، مجمة الباحث، ، بػحشية قػؼ  2
.138، ص 2007(، 05، العجد)05السجمج 

ية بالبشظ الػششي الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه محمد أميغ بمخذعي، علبقة اليشجرة بتصػيخ السػارد البذخية دراسة ميجان 3
.03، ص2017/2018(، كمية العمػـ الدياسية والعلبقات الجولية، 3في العمػـ الدياسية، جامعة الجدائخ)

.111ص السخجع الدابق، بػحشية قػؼ، إعادة ىشجسة الأداء الجامعي: مقاربة معاصخة،  4
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ة إصابة اليجؼ، ويكسغ سخ ة الأمخيكيّ ـ استصاعت البحخيّ 1902مقبػلا في ذلظ الػقت، وفي عاـ 
 اججيج اخ العالع بتصبيقو أسمػبفاستصاع أف يغيّ  وليام سسيدر لزابط السجفعية الأمخيكي ىحا التصػّ 

مكاف زيادة الإنتاجية ودقة و بالإأنّ  سسيدج ة تأكّ يو الآف اليشجرة، وبعسمية حدابيّ في التصػيخ ندسّ 
ثيػدور رسالتو لػ  سسيد% بجوف تقشية ججيجة أو تكاليف إضاؼية. وبعجىا أرسل 3الترػيب بشدبة 

ضباط  لكلّ  سسيد دا لأمخيكا؛ فقاـ بإصجار أوامخه بتشفيح أفكاريحؼ أصبح ؼيسا بعج رئالّ  روزفمت
لت محاولتو ليشجرة وتحػّ  ،لتػجيو والتدميحة وتع تخقيتو، وأعاد ترسيع أساليب التجريب ونطاـ االبحخيّ 

 1ة في العالع.يا، وكل إدارات الأسمحة البحخيّ نطاـ إشلبؽ السجفعية ليشجرة البحخية الأمخيكية كمّ 
دة ماساتذػسيتذ ـ عشجما قامت مؤسّ 1990سجاؿ الإدارؼ بجاية مغ عاـ لمانتقل ىحا السفيػـ 

ىػ معخفة  شو" و كاف الغخض م1990في عاـ  رةبإجخاء بحث بعشػاف "الإدا( MITلمتكشػلػجيا) 
وفي نفذ العاـ قامت مجسػعة  ،الجور الحؼ تمعبو تكشػلػجيا السعمػمات في مشطسات ذلظ الػقت

ة لبقالاستذارية بإجخاء بحث لفحز شبيعة الع( CSC) مغ الباحثيغ لجػ مؤسدة سي أس سي
وفي العاـ نفدو قاـ كل مغ  ،في السشطسة ةالعسمية الإداريّ  بيغ تكشػلػجيا السعمػمات وبيغ تغييخ 

ة الججيجة: تكشػلػجيا السعمػمات  وإعادة بشذخ مقالة بعشػاف "اليشجسة الرشاعيّ  شػرتو دافيغ بػرت
 2ات السشطسة". ترسيع عسميّ 

 جيسذو مارتغ ىامخد مايكل بجأت إعادة ىشجسة نطع العسل كفكخ إدارؼ ججيج عشجما حجّ 
ومشح صجور كتاب "إعادة ىشجسة  1993.3عادة اليشجرة في عاـ السبادغ الأساسية لإ شامبي

ات بات مفيػـ إعادة اليشجسة مغ أحجث الشطخيّ  Hammer, M & Champy, J "الذخكة" لػ "
كتاب  خ والتصػيخ التشطيسي، وعجّ ة في مفاـيع التغيّ ىدة نػعيّ  ىامخ ة، ولقج أحجث كتابالإداريّ 

Reengineering The Corporation غ كتاب في التدعيشات في الػلايات الستحجة أحد
ؿ صاحب نطخية إعادة اليشجسة لأشيخ السجرسييغ والسحاضخيغ، وقج أصجر ة، بحيث حػّ الأمخيكيّ 

وشخكاؤه مؤسدة متخررة في قزايا  وأسذ، بعج ىحا الكتاب الشػعي عجة كتب تخررية ىامخ
تثسيغ التخبية ء بػؿ تصػيخ الأداح ة( الجيHamme and coة )التجريب، وتخكد الذخكة العالسيّ 

ومشح ذلظ  The engineering by Training" 4".والتعميع وإعادة ىشجسة الدمغ والتجريب باليشجسة
عادة الشطخ، وبذكل لإارة بسا تحسمو مغ دعػة صخيحة الإدفي  غ أحجثت إعادة اليشجسة ثػرةالحي

شطسات تي قامت عمييا الكثيخ مغ مات الجحرؼ في جسيع الأنذصة، والإجخاءات، والاستخاتيجيّ 
                                                             

 .03عمسي لميشجرة، السخجع الدابق، ص ريسػنج مانجانيمي، مارؾ كلبيغ، الجليل ال 1
 .06-05السخجع الدابق، ص. ص ، محمد أميغ بمخذعي 2
صبخيشة حجيجاف، أسساء خالج، إعادة ىشجسة العسميات الإدارية: قخاءة مفاـيسية، مجمة التسيد الفكخؼ لمعمػـ  3

 .48ص ، 2021 (،05العجد)الجدائخ، الصارؼ، الذاذلي بغ ججيج الاجتساعية والإندانية، جامعة 
 .138بػحشية قػؼ، إعادة ىشجسة الأداء الجامعي: مقاربة معاصخة، السخجع الدابق، ص  4
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ويؤكج العجيج مغ الكتاب عمى أف مجخل إعادة اليشجسة نذأ  1في عالع اليػـ. الأعساؿ والخجمات
 2دة.ة داخل السؤسّ بجاية في حقل تكشػلػجيا السعمػمات ثع انتذخ بقػة في كافة السجالات الػضيؽيّ 

اليشجرة وانتقاليا لمسجاؿ والفكخ الإدارؼ، اً في ضيػر لقج لعبت تكشػلػجيا السعمػمات دورا ميسّ 
يغ. فطيخت كسجخل حجيث لاستؿباؿ التكشػلػجيا في الإدارة لسػاجية تحجيات القخف الػاحج والعذخ 

خياح التغييخ التي تجتاح عالع الأعساؿ اليػـ ىي الجافع الحؿيقي لسذاريع اليشجرة في العالع، ف
و لمخرخرة وقرخ عسخ السشتجات والخجمات في الأسػاؽ فالعػلسة واتفاؾيات التجارة الحخة والتػج

ة والخافزة لمتغييخ سات التقميجيّ نتيجة التصػيخ والابتكار السدتسخ جعل الصخيق صعبا أماـ السشطّ 
نحػ الأفزل، وىشا تبخز أىسية ضيػر مشيج اليشجرة كأحج الأساليب الإدارية الحجيثة التي تداعج 

ؼيو السشطسات  تعرخ الحؼ كانالية رغبات وتصمعات العسلبء في وتمب ،عمى مػاجية ىحه التغيخات
 3 .القابعة في ضل الخوتيغ والبيخوقخاشية الإدارية والتعامل مع العسلبء بالإجخاءات السصػلة

 ة:: أبعاد إعادة اليشجسة الإداريّ لثالثالفخع ا
شيء  خ في كلّ يؤثّ ة عمى نسػذج إدارؼ ججيج يتأثخ و ات الإداريّ تشصػؼ إعادة ىشجسة العسميّ  

دة د ىحا الشسػذج كيؽية التحػؿ مغ الييكل اليخمي ذو السدتػيات العسػدية الستعجّ في السشطسة، ويحجّ 
مييكل الأفقي، وكحا كيؽية إعادة ترسيع العسميات وإجخاءات العسل، فزلب عغ كيؽية تغيخ ل

ة لجييع قجرات إبجاعيّ فخاد عامميغ متعجدؼ الاختراصات لأضفيغ مغ متسخكديغ حػؿ السيسة السػ 
لإبجاعي "الخخوج مغ الرشجوؽ" التي استخجاـ قاعجة التفكيخ ابتسكيشيع مغ أداء الأعساؿ و  ،خلبقة

حيث يتصمب التحػؿ  4؛مغ تكشػلػجيا السعمػمات الحجيثة لئبجاع في أعساليع والاستفادةلتجعػىع 
 ء بالإبجاع والابتكار. التكيف معو لتحديغ أداء عسميع في جػ ممي الخقسي مغ  السػضفيغ 

اممة لكيؽية أداء العسل، تشصػؼ إعادة ىشجسة العسميات الإدارية عمى ابجاع ك البعج الإجخائي: -1
 5 .يات الكفاءة والفعاليةتحقيق أعمى مدتػ لالعسل إحجاث تغييخات جحرية في ترسيع نطع وإجخاءات ب
إجخاءات وخصػات  حيث أفّ  ؛يشجرةة أىسية عشج تشفيح مذاريع الصخ البذخيّ المعش البعج البذخي: -2

بالشطخ إلى أىسية العشرخ  1 .العسل السيشجر لا يسكغ تشفيحىا دوف تػافخ مػضفيغ مغ ذوؼ الكفاءات

                                                             
مفمح راتب الحسيجؼ، صبحي سلبمة، مرصفى يػسف الكافي، إعادة ىشجسة العسميات )اليشجرة(، السخجع الدابق،  1

 .46ص 
ستخجاـ الانتخنت في السؤسدة الاقترادية دراسة سامية خخخاش،  إعادة ىشجسة عسميات تجريب السػارد البذخية با 2

 الجدائخ، ميجانية بسؤسدة تيشجاؿ، مجمة العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة فخحات عباس سصيف،
 . 255، ص 2015(،  15،  العجد)15السجمج

 .06 ص السخجع الدابق،، محمد أميغ بمخذعي3
 .86اف، السخجع الدابق،  ص شيخاز حايف سي حايف، أحلبـ خاف، دليمة بخك 4
 شيخاز حايف سي حايف، أحلبـ خاف، دليمة بخكاف، السكاف نفدو. 5
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البذخؼ في عسمية إعادة ىشجسة العسميات الإدارية، فسغ الزخورؼ تشسية قجراتيع مغ خلبؿ التجريب 
التصػرات والتغيخات، وىحا ما يجعل مغ  والتحفيد لاكتداب السيارات وتحديغ الأداء لسػاكبة

 .الإدارة ةوالاستسخاريمية اعالعشرخ البذخؼ أداة حؿيقة لتحقيق الكفاءة والف
أدػ التقجـ في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات إلى سعي الذخكات نحػ البحث  البعج التكشػلػجي: -3

تخؽيس التكاليف عغ أساليب إدارية ججيجة تعسل عمى تحديغ أداء ىحه الذخكات مغ جية، و 
وزيادة الإنتاجية مغ جية أخخػ، وىحا يػفخه تبشى أسمػب إعادة اليشجسة، الحؼ تبشاه الذخكات عغ 
 2؛شخؽ الؿياـ بتغيخات جحرية في العسميات الإدارية تدسح بتصػيخ الإنتاجية وتحقيق رضا الدبائغ

ؼ ضخورة تغيخ التكشػلػجيا، وتغيخ ـيكمة السػرد البذخ  ،خ نطع وإجخاءات العسليتختب عغ تغيّ حيث 
فلب يسكغ إحجاث تغيخ في مجاؿ دوف أف تتأثخ السجالات الأخخػ، وتعتبخ تكشػلػجيا السعمػمات 

ي التفكخ اؿ يدتجعي تبشّ استخجاميا بذكل فعّ  جدءا لا يتجدأ مغ جيػد إعادة اليشجسة، غيخ أفّ 
السذكلبت التي يسكغ أف تعالجيا  ر الحمػؿ الإبجاعية، ثع البحث عغأؼ استقخاء وترػّ  ؛الاستقخائي

  3 تمظ الحمػؿ.
خاصة في ضل  ،الاداريةالعسميات ىشجسة تكشػلػجيا السعمػمات في إعادة  تداىع، بشاءً عمى ذلظ

الاتراؿ؛ ، وتديل ميةاعالتغيخات والتصػرات الجحرية التي تسذ السؤسدات بػية تحديغ الأداء والف
 تراؿ أضحت ضخورة لإحجاث التغيخات السصمػبة.حيث أصبحت فتكشػلػجيا السعمػمات والا

 ةإعادة اليشجسة الإداريّ : أىجاف لخابعالفخع ا
خ خ التشطيسي إلى إحجاث تغيّ ة كسشيج حجيث في التغيّ ات الإداريّ تيجؼ إعادة ىشجسة العسميّ 

دة لتتشاسب مع متصمبات جحرؼ في العسميات عغ شخيق إعادة ترسيع أساليب وشخؽ العسل بالسؤسّ 
في ضل التحػؿ الخقسي الحؼ أحجث تغيخات ججيجة، يجب عمى  4ة،خ الدخعة والثػرة التكشػلػجيّ عر

الادارات والسؤسدات مػاكبتيا لإحجاث التغييخ السصمػب مغ خلبؿ تصبيق التقشيات التكشػلػجية 
 الحجيثة، كسا نجج أف إعادة اليشجسة الإدارية ليا أىجاؼ أخخػ تتسثل ؼيسا يمي: 

ويتسثل ذلظ في تغييخ أسمػب وأدوات العسل والشتائج، مغ خلبؿ يخ جحري في الأداء: تحقيق تغي _
 5 دة.تسكيغ العامميغ مغ ترسيع العسل والؿياـ بو وفق احتياجات الدبائغ و أىجاؼ السؤسّ 

                                                                                                                                                                                   
 .220السخجع الدابق، ص  ،عراـ عبج الدسيع جػدة الجامى1
 .33السخجع الدابق، ص شيخزاد بخجة،  2
 .88خاف، دليمة بخكاف، السخجع الدابق، ص شيخاز حايف سي حايف، أحلبـ 3
. 339ص  ، السخجع الدابق، س شمػشرمدؼ عمػاف، فار  4
 .90دعاس عد الجيغ، السخجع سابق، ص  5
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ات الإدارية إلى تػجيو السؤسدة إلى التخكيد تيجؼ إعادة ىشجسة العسميّ  _ التخكيد عمى الدبائغ:
ئغ مغ خلبؿ تحجيج احتياجاتيع والعسل عمى تحقيق رغباتيع، بحيث يتع إعادة بشاء عمى الدبا

 1 ات لتحقيق ىحا الغخض.العسميّ 
 ،ة إلى التسكيغ مغ أداء الأعساؿ بدخعة عاليةات الإداريّ تيجؼ إعادة ىشجسة العسميّ  _ الدخعة: 

 ة الحرػؿ عمييا.ميّ وذلظ مغ خلبؿ تػفيخ السعمػمات السصمػبة لاتخاذ القخارات وتدييل عس
ة إلى تحديغ جػدة الخجمات والسشتجات التي ات الإداريّ تيجؼ إعادة ىشجسة العسميّ  :_ الجػدة

 2ميا لتتشاسب مع رغبات واحتياجات العسلبء. تقجّ 
 3ات ذات الؿيسة السزافة.والتخكيد عمى العسميّ  ،ةات الغيخ ضخوريّ إلغاء العسميّ ب _تخفيس التكمفة:

ؿ عمى إعادة ىشجسة د الشػع الأوّ يخكّ  ،ةع لثلبثة أنػاع أساسيّ اليشجسة يقدّ  إفّ مجخل إعادة
د الشػع الثالث عمى إعادة ىشجسة د الثاني عمى إعادة ىشجسة الشطع الإدارؼ، بيشسا يخكّ ويخكّ  ،السشتج

 4 العسمية، وتػضيح ىحه الأنػاع ؼيسا يمي:
ويقرج بو التججيج أو إعادة العسل أو إصلبح ؿ بإعادة ىشجسة السشتج أو الخجمة _ ييتع الشػع الأوّ 

 أو تصػيخ السشتج أو الخجمة بحيث تحقق إشباعا أكثخ لمدبػف.
ات ة ويقرج بو إحجاث تغييخ في جسيع العسميّ بإعادة ىشجسة الشطع الإداريّ _ ييتع الشػع الثاني 

 رسيع.ة عغ شخيق إعادة التفكيخ الأساسي والتّ ة والإداريّ التشطيسيّ 
ات ويقرج بو دراسة وفحز وتعجيل نطاـ العسميّ  ،ةالشػع الثالث عمى إعادة ىشجسة العسميّ د يخكّ _ 

ل وإتباع أساليب مبتكخه تقمّ  ،مةة الستقجّ الجاخمي لإعصائو شكلب ججيجا يػاكب الشطع التكشػلػجيّ 
 التكاليف وتحقق السدايا السصمػبة.

ة مغ أىع الأساليب ات الإداريّ استشاداً عمى ما سبق نخمز إلى أفّ إعادة ىشجسة العسميّ 
ات غييخ الذامل والجحرؼ في الإدارات بالاعتساد عمى التكشػلػجيّ دارة لإحجاث التّ الحجيثة في الإ

                                                             
 .90دعاس عد الجيغ، السخجع سابق، ص  1
شيخزاد مججوبي، دور أعادة اليشجسة في دعع قخارات خفس التكمفة بالسؤسدة الاقترادية دراسة حالة عمى شخكة  2

ػراه في العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية، العمػـ ، أشخوحة دكت-وحجة البشاء البيس-الجشػب الغخبي لمبشاء
 .38، ص 2017/2018التجارية وعمػـ التدييخ، جامعة الجيلبلي ليابذ سيجؼ بمعباس، 

 .222السخجع الدابق، ص ، عراـ عبج الدسيع جػدة الجامى3
ت فجائية في مقاييذ الأداء التشطيسية التخكيد عمى جػىخ الكفاءة التشطيسية لمسؤسدة لتحقيق تحديشات وتغييخايتع  4

ويذتق ىحا السجخل مغ الاستخاتيجية العامة لمسؤسدة وتكػف عسمية إعادة التقييع مغ أعمى إلى أسفل وتتع إعادة 
الترسيع للؤعساؿ برػرة كمية؛ ؼيذسل الأنذصة التي تتع عبخ الإدارات الػضيؽية ونطع الإدارة واليياكل التشطيسية 

ع السكافآت ونطع الإرشاد في الأداء وتجريب ىيئة الإدارة وتصػيخ قجراتيا ومياراتيا، وبالتالي فيحا والجافعية ونط
السجخل يبشى عمى افتخاض أساسي ىػ أف نجاح السشافدة في السدتقبل سػؼ يبشى عمى العلبقة القػية بيغ 

 .90عد الجيغ، السخجع سابق، ص  دعاس. يشطخ: الاستخاتيجية والكفاءة والعسميات الجػىخية والبشاء التشطيسي
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دات الحجيثة بسا يتػافق مع متصمبات التشسية السدتجامة سػاء في السشطسات الخاصة أو في السؤسّ 
 ة.العسػميّ 
 ة بالتشسية السدتجامةاريّ : علاقة إعادة اليشجسة الإدلخامذالفخع ا

)اليشجرة( وىػ مجخل  ر التصػيخ بسجخل يجعى إعادة ىشجسة الأعساؿ أو الإدارةداميمج  
عادة ترسيع إ دات مع غييخ الجحرؼ لمسؤسّ معاصخ في الفكخ الادارؼ الاستخاتيجي يقػـ عمى التّ 

الفكخ الإدارؼ اليػـ ىي  بخز اىتساماتأي احتياجات السجتسع، ومغ ات الأساسية بصخيقة تمبّ العسميّ 
ة، وما يخافقيا ة فكخيّ ة سياسيّ ة اجتساعيّ قزية التصػيخ والتشسية السدتجامة وىي قزية شاممة اقتراديّ 

ة ة مغ الزخورؼ مػاجيتيا بدياقات تشطيسيّ ة وسمبيّ يجابيّ إة وضػابط وضػاىخ ات رقابيّ مغ آليّ 
 1 يا ىػ مشيج إعادة اليشجسة)اليشجرة(.أىسّ  لات، ولعلة معاصخة قادرة عمى مػاكبة التحػّ استخاتيجيّ 
ة سات وتحديغ متصمبات التشسية الاقتراديّ إفّ إعادة اليشجسة ىػ نيج ججيج لتحػيل السشطّ   

 ،ة مغ خلبؿ استخجاـ الأدوات السبتكخةات التجاريّ السدتجامة. التحديغ الجحرؼ لأداء العسميّ 
و تػجّ  ات، فإفّ مغ الأساليب لتحديغ العسميّ  وترسيسات العسل لو جحور في حخكة الجػدة وغيخىا

ات وجيػد ابتكار العسميات فخيج مغ نػعو وذو صمة فخيجة حؼ يجسع بيغ تحديغ العسميّ الأعساؿ الّ 
غ تػجيو الرخامة والؿياس ة نحػ الابتكار، ويتزسّ بالتشسية السدتجامة. تساشيا مع السيػؿ الثقاؼيّ 

 2دات.لسؤسّ السػجػد في مشاىج الجػدة لمعجيج مغ ا
يات خات والتحجّ ف مع الستغيّ ة شاممة لمتكيّ ة استخاتيجيّ إعادة ىشجسة الأعساؿ ىي عسميّ  إفّ 

ويكسغ  3ة السدتجامة.ة مغ أجل البقاء والسيدة التشافديّ والبحث عغ الكفاءة والفاعميّ  ،ة ومػاجيتياالبيئيّ 
الة في تحقيق أىجاؼ التشسية عّ ة في مداىستيا الفات الإداريّ الجور السيع لإعادة ىشجسة العسميّ 

 ة بسا يتساشى مع الاحتياجات.ة والخاصّ دارات العامّ السدتجامة في كل مغ الإ
 السصمب الثاني: مالية إدارة الجػدة الذاممة 

تعتبخ إدارة الجػدة الذاممة أداة لتحقيق التحديغ السدتسخ لمخجمات في ضػء الأىجاؼ  
، وبشاءً عمى ذلظ، بل الباحثيغ لسفيػـ إدارة الجػدة الذاممةدت التعخيفات مغ قتعجّ السحجدة؛ حيث 
 .ة الجػدة الذاممةالإدار يف سشتصخؽ لمتعخ 

 

                                                             
، تاريخ الشذخ، 2869أكخـ سالع، اعادة ىشجسة الأعساؿ مغ مشطػر استخاتيجي معاصخ، الحػار الستسجف، العجد  1

عمى ، 015/06/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3zsQJoL، عمى السػقع الالكتخوني: 26/12/2009
 .00.00الداعة: 

2 Şermin ŞENTURAN, Samir HUSĐĆ, Reengineering: Necessary Aspect of Sustainability for 

Organizational Development, International Symposium on Sustainable Development, June 9-10 2009, 

Sarajevo, p 241. 
 ، السخجع الدابق.أكخـ سالع 3

https://bit.ly/3zsQJoL
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 إدارة الجػدة الذاممة فيػمالفخع الأول: م
 أولا: معشى الجػدة.

ة وأكبخىا، بالخجػع إلى لداف العخب لابغ السشطػر، وىػ أشسل معاجع المغة العخبيّ  ونجج أنّ 
ج نؿيس جا، والجيّ جػدة مرجرىا الفعل جاد يجػد، وجاد الذيء أؼ صار جيّ كمسة ال نجج أفّ 

ج مغ القػؿ أو الفعل، ويقاؿ جاد العسل أؼ حدغ وعلب مدتػاه، دؼء، وقج جاد وأجاد أتى بالجيّ الخّ 
 1وجاد الخجل أؼ أتى بالحدغ مغ القػؿ أو الفعل، والجػدة ىي "سلبمة التكػيغ وإتقاف الرشعة".

  2ة السعاصخة فجػد العسل أؼ أتقشو وأحدغ صشعو "جػدة صشعتو".ة العخبيّ وفي معجع المغ
تي يقرج بيا شبيعة الّ  (Qualitas)ة إلى الكمسة اللبتيشيّ  (Quality)يخجع مفيػـ الجػدة 

الذخز أو الذيء ودرجة الرلببة، وكانت قجيسا تعشي الجقة والإتقاف، مغ خلبؿ ؾياميع بترشيع 
 3ع والقرػر لأغخاض التفاخخ أو لاستخجاميا لأغخاض الحساية.الآثار والتساثيل والقلب
ة تديع في تقجيع سمع وخجمات تخضي ة عسل أساسيّ ؼ عمى أنّيا "استخاتيجيّ إفّ الجػدة تعخّ 

ة والرخيحة، وىحه بذكل كبيخ العسلبء في الجاخل والخارج، وذلظ مغ خلبؿ تمبية تػقعاتيع الزسشيّ 
ة لرالح السشذأة بذكل خاص، والسجتسع بكل العامميغ وقجراتيع الحاتيّ ة تدتخجـ ميارات الاستخاتيجيّ 

جػران ؼ الجػدة حدب كسا تعخّ  4يا تديع في دعع الػضع السالي لمسداىسيغ".عاـ، كسا أنّ 
((Joseph. M. Juran, 1904-2008  ّأؼ كمّ بأن )سا كانت الخجمة أو يا ")السلبئسة للبستخجاـ

يا "ىي قجرة ؼ عمى أنّ وتعخّ  5جة".جاـ السدتفيج كمسا كانت جيّ لبستخلمعة السرشعة ملبئسة الدّ 
رضاء الستصمبات السعمشة إؿ الخجمة عمى ة في الدمعة أوّ مجسػعة مغ الخرائز والسدايا الجػىخيّ 

بط بيغ إشباع حاجات والعقيمي يشطخ لمجػدة مغ خلبؿ الخّ  6ة لسجسػعة مغ العسلبء".أو الزسشيّ 
ؼ الجػدة إذ عخّ  ؛ة مدبقااستيفاء السشتج أو الخجمة  لسػاصفات معجّ ورغبات السدتعسميغ وضخورة 

                                                             
شخوط التصبيق، )القاىخة: مرخ، الاكاديسية الحجيثة  -الأساسيات–مية، إدارة الجػدة الذاممة السفيػـ لحبيب ب 1

 .08(، ص 2019، لمكتاب الجامعي
 .417(، ص 2008، )القاىخة، عالع الكتب 1أحسج مختار عسخ، معجع المغة العخبية السعاصخة، السجمج الأوؿ، ط 2
ارة الجػدة الذاممة عمى جػدة السشتجات الشفصية دراسة ميجانية في مؤسدة باديذ بخمػة، أثخ تصبيق مبادغ إد 3

قدع التكخيخ، أشخوحة دكتػراه في عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية وعمػـ التدييخ،  -سػنصخاؾ
 .05، ص 2015/2016قدع عمػـ التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، 

امخ، إيياب عيدى السرخؼ، الجػدة الذاممة والاعتساد الاكاديسي في التعميع اتجاىات شارؽ عبج الخؤوؼ ع 4
 .20ص  ،(2014معاصخة، )القاىخة: مرخ، السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، 

)القاىخة،  1، طTQM، إدارة الجػدة الذاممة فكخ وفمدفة... قبل أف يكػف تصبيق رضػافعبج الفتاح محسػد  5
 .14(، ص 2012، خخبية لمتجريب والشذالسجسػعة الع

عبج الله جػزة، نطاـ إدارة الجػدة الذاممة في السشطسات السعاصخة. مشطسات التعميع العالي أنسػذج، مجمة  6
 . 183، ص 2019(، 02، العجد)10السجمج الجدائخ،  ، عبج الحسيج ميخؼ  2دراسات، ، جامعة قدشصيشة 
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دة، يا "إنتاج السشطسة لدمعة أو تقجيع خجمة بسدتػػ عاؿ مغ الجػدة الستسيّ بسعشاىا العاـ عمى أنّ 
تكػف قادرة مغ خلبليا عمى الػفاء باحتياجات ورغبات عسلبئيا، بالذكل الحؼ يتفق مع تػقعاتيع، 

عادة لجييع، ويتع ذلظ مغ خلبؿ مقاييذ مػضػعة سمفا لإنتاج الدمعة أو تقجيع الدّ و  ىوتحقيق الخض
 1د فييا". الخجمة، وإيجاد صفة التسيّ 

  2ؼيسا تكسغ خرائز الجػدة في ما يمي:
دة بذكل مدبق مع جػدة السشتج السشجد أو الخجمة الجػدة ىي إجخاء السصابقة بيغ معاييخ محجّ  -

لفحز تحجيج مجػ مصابقة السشتج السشجد أو الخجمة السشجدة لمسػاصفات غ عسمية االسشجدة، وتتزسّ 
 ة السػضػعة.الفشيّ 
 الجػدة ىي عسمية إجخاء الفحز مغ أجل اكتذاؼ الأخصاء والؿياـ بترحيحيا. -
غ أجل إرضاء ميػؿ مالجػدة ىي الؿياـ بعسمية تحديغ السشتج السقجـ أو الخجمة السقجمة  -

  ة لمسشطسة.لتشافديّ السدتيمظ، وتعديد السكانة ا
 ثانيا: معشى إدارة الجػدة الذاممة.

ا نحػ ييؤوب لمجػدة وتػجّ عي الجّ ة تتصمب الدّ فمدفة ؾياديّ ىي إدارة الجػدة الذاممة  إفّ 
 ،رالاتة للئنتاج والخجمات والإجخاءات والاتّ ة الإداريّ التحديغ السدتسخ في جسيع جػانب العسميّ 

العسل والتحديغ السدتسخ وتسكيغ العامميغ وفق  ؿيادة والتخكيد عمىوأىع عشاصخ إدارة الجػدة ىي ال
إذ يتع استخجاـ  ؛عاتيعمشيج تصبيقي شامل ييجؼ إلى تمبية احتياجات العسلبء وتػقّ  الحقائق، وتعجّ 

يا فيا معيج الجػدة الفيجيخالي بأنّ عخّ كسا  3ات والخجمات.الأساليب الكسية لمتحديغ السدتسخ لمعسميّ 
السخة الأولى، مع الاعتساد عمى تقييع السدتفيج لسعخفة مجػ تحديغ  سل بذكل صحيح مغ"أداء الع
تي تع ة السشطسة لزساف سيخ الشذاشات الّ يا: "عبارة عغ السشيجيّ يقػؿ بأنّ  كخوسيو الأداء."

حؼ يداعج عمى مشع وتجشب حجوث السذكلبت مغ التخصيط ليا مدبقا، وىي الأسمػب الأمثل الّ 
  4 مػؾ الإدارؼ والتشطيسي الأمثل في الأداء.تحفيد وتذجيع الدّ  مى خلبؿ العسل ع

 

                                                             
 .12، ص السخجع الدابقلحبيب بمية،  1
. 183السخجع الدابق،  ص ، عبج الله جػزة 2
أماؿ العخبي بغ حػرة، عمي مكيج، تصبيق إدارة الجػدة الذاممة في السؤسدات الرحية كسجخل لتحديغ جػدة  3

، مجمة الاستخاتيجية والتشسية، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ -دراسة حالة مدتذفى محمد بػضياؼ بالسجية-خجماتيا
 . 139، ص 2017(، 12، العجد)07السجمج ئخ، الجدا ،مدتغانع

نادية زحاؼ السددادة مقجاد، بابا عبج القادر، دور إدارة الجػدة الذاممة في تحقيق الأداء الستسيد، مجمة  4
 . 119، ص 2017(، 12، العجد)07السجمج الجدائخ،الاستخاتيجية والتشسية، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع، 
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"أسمػب إدارؼ متكامل يسكغ مغ خلبلو إدارة السشطسة  ياؼ إدارة الجػدة الذاممة بأنّ كسا تعخّ 
خكيد عمى بذكل أفزل، وىػ يقػـ عمى الالتداـ الكمي بسبجأ الجػدة مغ شخؼ الإدارة والعامميغ والتّ 

خكيد عمى التحديغ السدتسخ ة، والتّ حاجاتيع والاستجابة لتػقعاتيع الحالية والسدتقبميّ  الدبائغ وإشباع
 1ات وفي مختمف مخاحل العسل. العسميّ  لكلّ 

 ،ةة التقميجيّ ب تججيج الأساليب الإداريّ إفّ إدارة الجػدة الذاممة ىي مجخل ججيج في الأداء يتصمّ 
 2 الجساعي والسذتخؾ ومذاركة جسيع أفخاد السشطسة.والالتداـ الصػيل الأجل بػحجة اليجؼ والعسل 

، ةنطاـ إلى تحقيق التكمفة وزيادة الخبحيّ ىحا ؼ يؤدّ أنو تكسغ أىسية إدارة الجػدة الذاممة في و
أصبح تصبيق إدارة الجػدة الذاممة ؛ حيث ة وعائجا مختفعايحقق ميدة تشافديّ ، و السدتيمظ ىرضو 

ػدة السجسػعة ستشسية الذعػر ب، كسا تقػـ بة لمجػدةلجوليّ ا لمحرػؿ عمى بعس الذيادات اضخوريّ 
إعصاء و  ،لى الذعػر بالانتساء في بيئة العسلإوعسل الفخيق والثقة الستبادلة بيغ الأفخاد، بالإضافة 

 3 يغ.بة لمسشطسة في نطخ العسلبء الخارجيّ سعة الصيّ الدّ 
ة ع حاجات الدبائغ الحاليّ العسل عمى إشباإلى ييجؼ تصبيق إدارة الجػدة الذاممة  كسا
رفع قجرة  ة، وأيزادة كل عشاصخ السؤسّ زيادة إنتاجيّ ، و دةة لمسؤسّ تشافديّ القجرة الزيادة ، و ةوالسدتقبميّ 

حديغ السدتسخ في كافة أبعاد تحقيق التّ ، بالإضافة إلى ةخات البيئيّ عامل مع الستغيّ دة عمى التّ السؤسّ 
، داتالستػاصل سعيا لتحقيق السكانة الأفزل بيغ السؤسّ ػ شسزيادة قجرة السؤسدة عمى ال، و دةالسؤسّ 

 4دة وتحدغ اقتراداتيا. ة السؤسّ العسل عمى زيادة ربحيّ و 
إدارة الجػدة الذاممة ىي "فمدفة  إلى أفّ  عقيميابقة خمز وعمى ضػء مجسػعة مغ التعاريف الدّ 

ة إحجاث تغييخات إيجابيّ ة حجيثة، تأخح شكل نيج أو نطاـ إدارؼ شامل، قائع عمى أساس إداريّ 
ة، ة، والسفاـيع الإداريّ مػؾ، والؿيع، والسعتقجات التشطيسيّ شيء داخل السشطسة: الفكخ، والدّ  ة لكلّ جحريّ 

نات تحديغ وتصػيخ كل مكػّ للعسل والأداء...إلخ، وذلظ ة، ونطع وإجخاءات اونسط الؿيادة الإداريّ 
ل تكمفة، بيجؼ تحقيق أعمى درجة مغ وبأق سة، لمحرػؿ عمى أعمى جػدة في مخخجاتالسشطّ 
عػنو، بل وتخصي ىحا لجػ عسلبئيا، عغ شخيق إشباع حاجاتيع ورغباتيع، وفق ما يتػقّ  ىالخض
العسيل وىجؼ السشطسة ىسا ىجؼ واحج، وبقاء  ىرض ع، تساشيا مع استخاتيجية تجرؾ أفّ التػقّ 

كل مغ يتعامل معيا  ىى رض، وكحلظ عمىالسشطسة ونجاحيا واستسخاريتيا يعتسج عمى ىحا الخض

                                                             
ي، نػرؼ مشيخ، دور إدارة السػارد البذخية في ضل إدارة الجػدة الذاممة، مجمة السالية والأسػاؽ، عائذة بغ عم 1

 . 317، ص 2015(، 01، العجد)02جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع، الجدائخ، السجمج 
. 184ص  ، السخجع الدابق، عبج الله جػزة 2
 .11، السخجع الدابق، ص باديذ بخمػة 3
 .120-119زحاؼ السددادة مقجاد، بابا عبج القادر، السخجع الدابق، ص. ص نادية  4
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فخضى العسلبء يعج أىع مؤشخ يقاس عميو نجاح أو فذل  1".مغ غيخ العسلبء كالسػرديغ وغيخىع
 تحقيق الاستخاتيجيات الستبعة مغ قبل السؤسدات والأىجاؼ السحجدة. 

 ، ليا تقخيبا السعشىاختلبفياإف التعاريف الدابقة عمى الخغع مغ ف ،بشاءً عمى ما سبق ذكخه
ة أو إدارة الجػدة الذاممة ىي تحديغ وتصػيخ الجػدة باستسخار في الإدارات الخاصّ ؛ حيث أف  اتوذ

 ة والتقشية لتحقيق التحديغ السدتسخ.ة والبذخيّ ة عمى حج سػاء مغ خلبؿ تػفيخ السػارد الساديّ العامّ 
 يخي لإدارة الجػدة الذاممة.ر التار : التصػّ الثانيالفخع 
ة مغ قبل الصيخاف في البحخيّ  1985ؿ مخة في عاـ الجػدة الذاممة لأوّ ستخجـ مرصمح إدارة ا
وىي شخيقة لتحقيق  ،ة يرف ؼيو الصخيق إلى تحديغ الجػدة بالأسمػب الياباني للئدارةالأمخيكيّ 

ط ليا نجاحات مدتسخة وصغيخة ومتػاصمة عمى السجػ البعيج مغ خلبؿ تحقيق الأىجاؼ السخصّ 
ات تصػػرات كبيخة ات وبجايػة التدػعيشيّ وحجثػت في آخػخ الثسانيشيّ  2 بػف.الد  ىوعمى رأسيا تحقيق رض

في مفيػػـ الجػػدة وإدارتيا؛ عمى سػبيل السثاؿ نطػاـ حمقات الجػدة وفخيػق الجػدة، كسا بػخز مفيػػـ 
ة، ة لػلئدارة، وبخزت أىسيػة تصبيقو في مجػالات عجيجة؛ مثل الخجمػات الرحيػّ الجػػدة كػضيفة أساسػيّ 

ة؛ وغيخىػا. كحلظ بػخزت تعخيفات مدػتحجثة مثػل جػػدة الحياة، ة، وتػليػج الصاقػة الشػويػّ والخقابػة البيئيػّ 
ة لمتػحيػج دػة الجوليػّ ة لمجػدة والتي وضعتيػا السؤسّ وجػػدة بيئة العسل، وأخيػخاً ضيخت معاييخ دوليػّ 

 9004ISO -.3 9000القيػاسي في مجسػعػات مػغ السعاييػخ وىػي
إفّ إدارة الجػدة الذاممة ليدت مفيػما ججيجا، ومع ذلظ، فقج تع تصبيقو عمى نصاؽ واسع 

واعتسج عاـ  4بعج الحخب العالسية الثانية في الياباف وبعجىا في الػلايات الستحجة الأمخيكية وأوربا.
 محلّ  حلّ مرصمح "إدارة الجػدة الذاممة"، وىػ السرصمح السدتعسل في باقي العالع، لي 1997

مرصمح "ضبط الجػدة الذاممة" السدتخجـ في الياباف إلى غاية ذلظ الػقف. وبيحا وججت إدارة 
بتصبيق ىحا الشيج  سات، وزاد الاىتساـ العالسيّ الجػدة الذاممة شخيقيا إلى التصبيق في كافة السشطّ 

إنتاج الدمع الإدارؼ الحجيث بفعل ازدياد اىتساـ الحكػمات والسؤسدات بالجػدة كأساس في 
 5 والخجمات، خاصة في ضػء التصػر التكشػلػجي الحجيث.

 

                                                             
1
 .26ص ، السخجع الدابق، لحبيب بمية
2
 .45-44، ص. ص نفدو، السخجع لحبيب بمية
 1السفيػـ والفمدفة والتصبيقات، ط (TOM)بيجت عصية راضي، ىذاـ يػسف العخبي، إدارة الجػدة الذاممة  3

.38ص (، 2016لمشذخ وتقشية السعمػمات،  )القاىخة، شخكة روابط
4
 Twana Salih , Total Quality Management in Education, zanaco Journal, the Scientific Journal of 

salahaddin university- arbil, no. 36, 2008, p03. 
5
 .45السخجع الدابق، ص  لحبيب بمية، 
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ة الانتقاؿ مغ مفيػـ الجػدة إلى مفيػـ إدارة الجػدة الذاممة عمى عجّ  كسا نجج أنّو قج مخّ  
   مخاحل، والتي سيتع شخحيا بإيجاز عمى الشحػ التالي:

 .(1940-1920السخحمة الأولى: الفحز والتفتير )_ 1
السخحمة في الفتخة التي ضيخ فييا الإنتاج الكبيخ وتلبشي نطاـ الإنتاج الحخفي ضيخت ىحه 

ة الإنتاج حيث كاف فحز الجػدة حيشيا يتع أثشاء عسميّ  ؛القائع عمى عجد محجود مغ السشتجات
  1نفديا.

 .(1950-1940انية: مخاقبة الجػدة )السخحمة الث_ 2
اـ عمع الإحراء في الخقابة عمى الجػدة، فقج لا حاسسا تسثل باستخجشيجت ىحه السخحمة تحػّ  

سا عمييا البحث عغ الؿياـ بشذاط الفحز أصبح غيخ كاؼ، وإنّ  ة بأفّ أدركت الذخكات الرشاعيّ 
غييخ باتجاه الديصخة عمى أساليب أكثخ تأثيخا ليربح السشتج بسدتػػ الجػدة السخغػب، فكاف التّ 

 2ة. إحرائيّ  وزود الفاحز بأدوات وأساليب ،الجػدة إحرائيا
  .(1980-1950جػدة "تأكيج الجػدة" )السخحمة الثالثة: ضسان ال_ 3

جسيع الأعساؿ  تعشي ىحه السخحمة التخكيد عمى عجـ حجوث الأخصاء مغ خلبؿ التأكج مغ أفّ 
باعتساد أسمػب الخقابة الذاممة عمى جسيع العسميات  ،ؿ مخةقج تع تشفيحىا بالصخيقة الرحيحة مغ أوّ 

ترسيع السشتػج حتى مخحمة وصػلو لمدػؽ واستلبمو مغ قبل السدتيمظ، ووفقاً لسعيار مغ مخحمة 
9000 ISO ّيا فخع أو جدء مغ تدييخ الجػدة تيجؼ إلى تقجيع الثقة بأفّ ؼ تأكيج الجػدة بأنّ ، تعخ 

 3الستصمبات الستعمقة بالجػدة ستكػف مخضية.
 .ن(الآ -1980رة الجػدة الذاممة )السخحمة الخابعة: إدا_ 4

أصبحت الجػدة في ىحه السخحمة ركيدة أساسية لمػضيفة الإدارية ووضيفة أساسية للئدارة،  
، وتغصي جسيع ة، وانتياءً بالسػضفيغبجءًا مغ الإدارة العميا، والإدارة الػسصى، والإدارة الإشخاؼيّ 

 4 مجالات الػضيفة بالسشطسة.
 : مبادئ إدارة الجػدة الذاممةالثالثالفخع 

اد عمى الأدبيات الإدارية الخاصة بسبادغ إدارة الجػدة الذاممة، والتي شسمت إسيامات الاعتس
سبادغ تكسغ الحيث  1رواد الجػدة الذاممة والجداء في ىحا السجاؿ، ثع تحيج السبادغ الأساسية؛

 ؼيسا يمي: دارة الجػدة الذاممةالأساسية لإ
                                                             

، (2015)عساف، دار صفاء لمشذخ والتػزيع،  2دة الذاممة وخجمة العسلبء، طمأمػف سميساف الجرادكة، إدارة الجػ  1
 .32ص 

 .18السخجع الدابق،  ص  ف،محسػد عبج الفتاح رضػا 2
 .315السخجع الدابق، ص ، عائذة بغ عمي، نػرؼ مشيخ 3
 .61السخجع الدابق، ص  لحبيب بمية، 4
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الجػدة الذاممة وتصبيق مشيجيتيا عمى مجػ قشاعة ػقف نجاح إدارة ي الإدارة العميا:التدام إيسان و _ 
 2يتيا مغ أجل تحقيق التحديغ السدتسخ. سوإيساف والتداـ الإدارة العميا في السشطسة بفػائجىا وأى

 ىمعيار الشجاح لأؼ مشطسة تقجـ مشتجاتيا أو خجماتيا ىػ مجػ رض إفّ التخكيد عمى العسيل:  -
ة ع عمى السشطسة الفيع الجيج لاحتياجاتيع الحالية والسدتقبميّ السدتفيجيغ مشيا، ومغ ىحا السشصمق يتحت

ة لإدارة وتحقيق متصمباتيع والحخص عمى تجاوز تػقعاتيع؛ حيث يسثل العسلبء الخكيدة الأساسيّ 
 3الجػدة الذاممة لحا تدعى السشطسة بذكل مدتسخ نحػ تحقيق رضاىع.

ى بجوائخ الجػدة أو حمقات الجػدة يدسّ مغ السفاـيع في إدارة الجػدة ما   فخق العسل: تذكيل  -
يا "فخؽ عسل تذكل بذكل تصػعي مغ جسيع ؼ بأنّ وىي مختبصة بسفيػـ العسل الجساعي، وتعخّ 

حيث يسكغ لأؼ عزػ في السشطسة أف يشزع إلييا بغسّ  ؛ة داخل السشطسةالسدتػيات التشطيسيّ 
يا ودراسة السذاكل واقتخاح حمػؿ الشطخ عغ وضيفتو ومشربو الإدارؼ سعيا لجراسة العسميات وتحديش

 4غ".ليا، ولا يقترخ عسميا عمى مجاؿ معيّ 
 ؛ات محػر اىتساـ رواد إدارة الجػدة الذاممةيسثل التخكيد عمى العسميّ ات: العسميّ  ع فيتحكّ ال  -

الصخيقة الػحيجة  حيث تع التخكيد عمى أىسية الاىتساـ بتحديغ أساليب العسل وكيؽية أدائو، ذلظ لأفّ 
ات، وقج أولت إدارة الجػدة ل في التخكيد عمى العسميّ ػؿ عمى مخخجات ذات جػدة عالية تتسثّ لمحر

مغ العيػب مغ  جت عمى ضخورة الحرػؿ عمى مشتج خاؿالذاممة ىحا السبجأ عشاية كبيخة عشجما أكّ 
 5ؿ وىمة قجر الإمكاف قبل وصػلو إلى العسيل. أوّ 
غييخ؛ مغ خلبؿ تحديغ أدائو في غييخ في جيػد التّ لتّ إشخاؾ كل فخد يتأثخ باالسذاركة والتسكيغ:  -

يا؛ ؼ عمى مذاكل الجػدة والعسل عمى حمّ عخّ تي تختز بو، واشتخاؾ الأفخاد في التّ مخاحل العسل الّ 
 ة وأساليب البحث العمسي وتحميل السذكلبت.مغ خلبؿ الاستخجاـ السدتسخ لمصخؽ الإحرائيّ 

 ة السؤىمة، وليحا فإفّ في العسل تعتسج عمى القػة البذخيّ  ديجاع الستسيّ إفّ حالات الإجريب: التّ  -
ة لإكدابيع السيارات والسعارؼ اللبزمة في الأداء أمخ يشصػؼ عمى مظ القػػ برػرة مدتسخّ تتجريب 

 نطخا لأف إدارة الجػدة الذاممة يتصمب عشرخًا بذخيًا كفؤًا. 6 ية.جانب كبيخ مغ الأىسّ 

                                                                                                                                                                                   
 .318السخجع الدابق، ص ، عائذة بغ عمي، نػرؼ مشيخ 1
 .141السخجع الدابق، ص  أماؿ العخبي بغ حػرة، عمي مكيج، 2
بذيخ بػدية، أثخ تبشي وتصبيق مبادغ إدارة الجػدة الذاممة عمى جػدة الخجمة الرحية السقجمة بسدتذفى تخابي  3

 . 169، ص 2017(، 02، العجد)03السجمج  ،بذار، مجمة البذائخ الاقترادية، جامعة شاىخؼ محمد بذار -بػجسعة
مرخ،  ،خػاشخ بشت محمد الخػيصخ، تأصيل مبجأ إدارة الجػدة الذاممة، السجمة العمسية بكمية التخبية، جامعة أسيػط 4

 . 321، ص 2020(، 04، العجد)36السجمج 
 . 147-146السخجع الدابق، ص. ص ، لحبيب بمية 5
 103-102. ص السخجع الدابق، صرضػاف، عبج الفتاح محسػد  6
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باع تّ اب ة يتصمّ ز أعمى السدتػيات مغ الجػدة والقجرة التشافديّ إنجا حيث أفّ حديغ السدتسخ: التّ  -
 حديغ السدتسخ.دة بذكل دقيق مغ أجل التّ ة محجّ آليّ 
ة وميارات قػة دة بتحديغ الأداء بذكل مدتسخ عمى دافعيّ يعتسج نجاح السؤسّ  مذاركة العامميغ: -

يارات ججيجة، وتحتاج ع ججيجة وتصبيق مالعسل، كسا يعتسج نجاح السػضف عمى كدبو فخص تعمّ 
 1 يجاد فخص التقجـ السدتسخة.إة العسل بالتجريب والتعميع، و دات للبستثسار في تصػيخ قػّ السؤسّ 

ىشاؾ عجد مغ السعاييخ التي يتع بسػجبيا ؾياس التقجـ في جػدة  تحجيج معاييخ قياس الجػدة: -
 2 السشطسات، أحجىا عغ شخيق تقييع أداء العامميغ.

 بات تصبيق إدارة الجػدة الذاممة.صمّ : متالخابعالفخع 
فمدفة الجػدة الذاممة في التصبيق العسمي؛  يتي سشعخضيا عػامل رئيدة لتبشّ بات الّ مستصمّ لإفّ 

 والسستثمة ؼيسا يمي:
يجب عمى الإدارة العميا أف تجرؾ  قشاع والتدام الإدارة العميا بإدارة الجػدة الذاممة:إإيسان و  -

ة، وغيخىا( وما التكتلبت الاقتراديّ  -العػلسة–ة الججيجة)الذخاكة خات العالسيّ اتيا تجاه التغيّ مدئػليّ 
ر ة يجب أف تتصػّ ة السشافدة؛ فالكثيخ مغ المػائح والأعساؿ الخوتيشيّ تختب عمى ذلظ مغ زيادة في حجّ 

تصبيق الجػدة الذاممة، كحلظ اقتشاع الإدارة بالتحديغ  مغ باعتبارىا ضسغ العؿبات التي تحجّ 
 3 التشفيح الفعمي. حؼ يتخجع في صػرة خصط ومػاصفات واختيارات ودعع، ثعّ سدتسخ؛ والّ ال
 ، مدتقبمية ؤيةر الخسالة، زع يحيث  ة لمسشطسة:خ عغ التػجيات السدتقبميّ ة تعبّ بشاء استخاتيجيّ  -

 4. ة تقػـ جسيعا عمى أساس التفكيخ الاستخاتيجي السبجعاستخاتيجي وخصط، استخاتيجيةوأىجاؼ 
ة والتجريب والتأىيل؛ فجسيع العامميغ تطيخ الحاجة لمتشسية البذخيّ  جريب السدتسخ لمعامميغ:الت -

حؼ يجعميع في وضع ميارؼ ومعمػماتي أفزل، ؼيسا يخز الإلساـ بجسيع بحاجة إلى التجريب الّ 
ة لتصػيخ مشطػمة التجريب بالسشطسة، ويشبغي أف يذتسل ات؛ ومغ ىشا تشذأ الحاجة الساسّ العسميّ 

ؼ إلى ة في إدارة الجػدة الذاممة، والصخؽ والأساليب الستقجمة التي تؤدّ التجريب عمى دورات تشذيصيّ 
 5 ؼ.دع بسديج مغ التحجّ ؼ لسذكلبت تتّ تحقيق مدتػيات عالية مغ الججارة والترجّ 

                                                             
ة ـيسة، تأثيخ مبادغ إدارة الجػدة الذاممة عمى السيدة التشافدية في السؤسدة الاقترادية دراسة مخيع يػسف، نادي 1

عيشة مغ السؤسدات الاقترادية بػلاية باتشة، مجمة الجراسات الاقترادية السعسقة، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ 
،  122-121، ص. ص 2018(، 03العجد)، 03السجمج الجدائخ، مدتغانع، 

 .321السخجع الدابق، خػاشخ بشت محمد الخػيصخ، تأصيل مبجأ إدارة الجػدة الذاممة،   2
 .101السخجع الدابق، ص ،رضػافعبج الفتاح محسػد  3
 .110(، ص 2001عمي الدمسي، خػاشخ في الإدارة السعاصخة، )القاىخة: مرخ، دار غخيب لمصباعة والشذخ،  4
 .101ابق، ص، السخجع الدرضػافعبج الفتاح محسػد  5
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 ،شطسةسلم ائجةدارة الجػدة الذاممة تغييخ الثقافة الدّ ميع لإالد ب التصبيقيتصم ة:الثقافة التشطيسيّ  -
 1إيجاد ثقافة الجػدة. ب لعسلبء ومذاركة العامميغوتبشي نطخة إيجابية للؤفخاد والتخكيد عمى ا

تتبشى التغييخ وتحقيق التػجيو والسدانجة لمجسيع، وتعسل عمى ربط السشطسة لة فعاؾيادة  الكيادة: -
 وبالتالي تحقيق إدارة الجػدة الذاممة2 .بالسجتسع وتحقيق التػاصل بيشيسا

ة مدتسخة، عسمية تصػيخ وتحديغ الجػدة تعتبخ عسميّ عتساد عمى فمدفة التصػيخ السدتسخ: الا -
الأمخ الحؼ يتصمب وجػد فخؽ عسل ميستيا ترسيع وتصػيخ وتحديغ جػدة السشتجات؛ لتكػف ممبية 

 3لاحتياجات العسيل الشيائي؛ وىحا يتصمب تأسيذ حمقات رقابة عمى الجػدة. 
إلى التصبيق الفعمي  اً ؼ تمقائيّ يؤدّ السحكػرة أعلبه تػاجج الستصمبات  فإفّ  ،عمى ما سبقبشاءً 

 لإدارة الجػدة الذاممة مغ خلبؿ تػفيخ الطخوؼ السلبئسة.
قات عػبات عشج تصبيقيا، ومعػّ لا تخمػ مغ الرّ  ياّ نجج أنوفي ضل التصبيق الفعمي لإدارة الجػدة 

عجد ، و داتافي لجسيع مذاكل السؤسّ جعل تصبيق الجػدة الذاممة علبج شتصبيقيا تعػد إلى 
ع عجد الإدارة الػسصى عغ تفيّ ، وأيزا التداميا بإدارة الجػدة الذاممة الإدارة العميا عغ تػضيح

ج فمدفة الجػدة الذاممة ستفق د بأفّ وشعػرىع السيجّ  ،الأدوار الججيجة لشسط ؾيادة الجػدة الذاممة
 ؛ة لمجػدة والاىتساـ بياات الجاخميّ الي عمى الفعاليّ التخكيد الع، و العامميغ قػتيع في إنجاز العسل

تذكيل ، و حاجات الدبائغ الخارجيغ ورغباتيعيا مغ ئوإعفا ،ة في الأداء الخئيذ لمجػدةيا ميسّ لأنّ 
ي بخامج مستازة بشّ ت، وكحلظ لإدارة السصمػبة بسا يكفل نجاحيافخؽ عسل كثيخة، وعجـ تػفيخ السػارد وا

ضعف الخبط بيغ أىجاؼ ، و دةلبت عمييا بسا يشدجع مع خرائز السؤسّ لمجػدة دوف إجخاء تعجي
كميا صعػبات تقف أماـ التصبيق الفعمي لإدارة الجػدة الذاممة، لحلظ مغ   4ة.الجػدة والعػائج الساليّ 

 الزخورؼ تييئة الطخوؼ والبيئة السلبءمة لتصبيقيا، مسا يزسغ نجاحيا وتحؿيقيا الأىجاؼ السدصخة
 إدارة الجػدة الذاممة بالتشسية السدتجامة صمة: الخامذلفخع ا

ة الحجيثة التي تيجؼ إلى بشاء ميدة ث السفاـيع الإداريّ احجإإدارة الجػدة الذاممة مغ بيغ  تعجّ  
يػة الجػػدة بػصفيا سػلبحا الػعػي بأىسّ  ولعػلّ  5ة،ة مدتجامة مغ خلبؿ أبعادىا الأساسيّ تشافديّ 

ػي السشطسات لمعجيػج مغ الأسػاليب ػ إلى تبشّ ة أدّ ى ميدة تشافدػيّ ا داعسا لمحرػػؿ عماسػتخاتيجيّ 
ة؛ مغ خػلبؿ تصبيقاتيا وآلياتيػا وإجخاءاتيػا؛ لتحدػيغ ة السدػاىسة في تحقيق السيدة التشافدػيّ الإداريّ 

                                                             
 .140السخجع الدابق، ص  أماؿ العخبي بغ حػرة، عمي مكيج، 1

 .111عمي الدمسي، السخجع الدابق، ص  2
 .101السخجع الدابق، صرضػاف، عبج الفتاح محسػد  3
، (2005العمسية لمشذخ والتػزيع،  ، دار اليازورؼ : عسافمحمد عبج الػىاب العداوؼ، إدارة الجػدة الذاممة،  )الأردف 4

 .45 ص
 .116ص ، ، السخجع الدابقمخيع يػسف، نادية ـيسة 5
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قػخؼ الجػػدة، ومشيػا بخامػج وأسػاليب إدارة التغيػيخ والتصػيخ والتحجيػث الإدارؼ؛ بػصفيػا العسػػد الف
حيث تمعب استخاتيجية الجػدة الذاممة دورا ىاما في تحقيق البعج  1ة.في تحقيق السيدة التشافدػيّ 

كسا أف الجػدة الذاممة تعسل عمى خمق ، الاقتراديةلمتشسية السدتجامة في السؤسدة  الاجتساعي
حديغ أداء ؾيسة مزافة مدتجامة والدعي الجائع مغ أجل استغلبؿ الصاقات وزيادة الإنتاجية وت

العامميغ، وكحلظ تحخص عمى تحديغ الجور الاجتساعي لمسؤسدة مغ خلبؿ التحديغ السدتسخ 
ػدة الج فسغ خلبؿ تبشى إدارة 2.والستػاصل لسدؤوليتيا الاجتساعية واىتساميا بعساليا وعسلبئيا

 .الذاممة في السؤسدات تداىع في تحقيق التشسية السدتجامة
يا التشسية السدتجامة في بعجىا الاقترادؼ تتسثل في زيادة الجخل إفّ الغايات التي تدعى إلي

مع ضساف الاستسخارية، ات دوف الاضخار بالبيئة الػششي والكفاءة الانتاجية والتػزيع العادؿ لمثخو 
ولأف مغ بيغ أىجاؼ الجػدة الذاممة ىػ الػفاء بستصمبات الذخكاء أو العسلبء؛ حيث أنو يتػقف 

، ولحلظ تداىع ا عمى الػفاء بستصمبات الذخكاءارة الذاممة عمى مجػ قجرتيمجػ نجاح جػدة الإد
ترادؼ إدارة الجػدة الذاممة في تحقيق التشسية السدتجامة في بعجىا الاقترادؼ في التخشيج الاق

وىحا ما  3، وتحقيق رضا العسلبء عغ شخيق جػدة الخجمات، والتحديغ السدتسخ.لمصاقات والسػارد
 لتحقيق الاستجامة. بتصبيق إدارة الجػدة الذاممةالخاصة والعامة ـ السؤسدات يعكذ مجػ اىتسا

مداىسة الجػدة الذاممة في البعج البيئي وذلظ مغ خلبؿ أخح بالاعتبارات البيئية في  كحلظنجج كسا 
"يطيخ مفيػـ إدارة الجػدة الذاممة البيئية الحؼ يقػـ عمى السذاريع الاقترادية التي تشفحىا؛ حيث 

مدفة إدارية تدعى لمسػاءمة بيغ حساية البيئة والشجاح الاقترادؼ شخط أف تكػف مصابقة مع ف
  4الدياسة البيئية وأىجافيا السحجدة".

بشاءً عمى ما سبق، فإف إدارة الجػدة الذاممة تكتدي أىسية بالغة في تحقيق التشسية السدتجامة 
خارية الجيسػمة لمسؤسدات الخاصة والعامة، بسختمف أبعادىا لسا تقجمو مغ تحديشات تتدع بالاستس

 وكحلظ مغ خلبؿ الشتائج إيجابية التي تحققت مغ خلبؿ تصبيق إدارة الجػدة الذاممة في السؤسدات. 

                                                             
  .176ص السخجع الدابق، ، بيجت عصية راضي، ىذاـ يػسف العخبي 1
حسدة مؿيصع، إلياـ شيمي، دور استخاتيجية الجػدة الذاممة في تحقيق البعج الاجتساعي لمتشسية السدتجامة في   2

يجانية بسؤسدة سػنمغاز فخع سكيكجة_، مجمة الباحث الجدائخؼ، دراسة م–السؤسدة)السدؤولية الاجتساعية( 
 .96، ص 2015(، 03، العجد)03سكيكجة، السجمج 1955أوت 20جامعة

سسيخ أبير، تصبيق إدارة الجػدة الذاممة داخل مؤسدات التعميع العالي مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة، مجمة   3
 . 260، ص 2018(، 01، العجد)12السجمج دائخ، الجالعمػـ الاجتساعية، جامعة الأغػاط، 

في السؤسدة  ISO 14001شامية بغ عباس، صالح الدعيج، تصبيق إدارة الجػدة الذاممة البيئية وفقا لسػاصفة  4
دراسة حالة مؤسدة الاسسشت بعيغ تػتة ولاية باتشة، مجمة اقتراديات -الاقترادية لتحديغ أدائيا البيئي وتشافديتيا

 .252ص ، 2018(، 02، العجد)03السجمج الجدائخ، التجارة، جامعة محمد بػضياؼ مديمة، الأعساؿ و 
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 ة(الالكتخوني للإدارة العامة )الإدارة الإلكتخونيّ  السصمب الثالث: التدييخ
 مغ خلبؿ إبخازه لأساليب  ةػلػجيّ حؼ شيجه العالع أحجث ثػرة تكشر التكشػلػجي الّ إفّ التصػّ 

ة لتحديغ اىا الإدارات العسػميّ ة  مغ أىع الأساليب التي تتبشّ حجيثة للئدارة؛ فتعتبخ الإدارة الالكتخونيّ 
ا يحقق أكثخ كفاءة وأقل وقت وتكمفة مسّ  الإدارات والسؤسدات وجعل 1ةالخجمة العسػميّ وتخشيج 

 .أىجاؼ التشسية السدتجامة بسختمف أبعادىا
 عمى نتائج كبيخة إلى تحقيق فعمي واقع وتحػيمو إلى ةالإلكتخونيّ  الإدارة مفيػـ تصػيخ يدعى

يعتبخ التدييخ الالكتخوني للئدارة  جية فسغ ة،والاجتساعيّ  ةوالدياسيّ  ةالاقتراديّ  السدتػيات جسيع
 ،ةة والجوليّ ة الجاخميّ يّ ة أقمست الإدارة العامة والسدتججات القانػنأممتو حتسيّ  امدتحجث اة أسمػبالعامّ 

ة في مجاؿ ة خاصّ حؼ وصمت إليو السجسعات الغخبيّ حاؽ بعجمة التصػر الّ ومغ جية أخخػ المّ 
سا زاد فكمّ  2دات؛ومؤسّ  مػاششيغ مغ السدتفيجيغ عاتلتصمّ  يدتجيب التدييخ الالكتخوني، وبالتالي

 تقجيعب 3،الخجمة وزادت الجػدة شتسا تحدّ ة في السخفق كمّ ة التكشػلػجيّ استعساؿ الػسائل العمسيّ 
ة، ويكػف ذلظ سة خاصة لمبيخوقخاشيّ جة السكخّ السعقّ  ةالخوتيشيّ  الإجخاءات أفزل بالقزاء عمى خجمات

 أساس عمى بديػلة السػاششيغ احتياجات وتمبية الخجمات كافة إلى خػؿالجّ  ةإمكانيّ  مغ خلبؿ تػفيخ
 الجياز لتفعيل وسيمة ةلإلكتخونيّ ا الإدارة تُعجّ  خػ أخ جية ومغ ة.والذفاؼيّ  والسداواة  داىةالشّ  مغ
دييخ أسمػب التّ  عشو، كسا إفّ  ةالإداريّ  الأعباء وتخؽيف وتدييل ميامو أدائو لتشفيحؼ للئدارةا

  4الالكتخوني الأكثخ  تفعيلب لسسارسة الخقابة عمى نذاط الإدارة.

                                                             
عمى أنيا حمقة الػصل التي تجسع الإدارة العامة الحكػمية والسػاششيغ عمى  الخجمة العسػمية جاك شػفمييوعخّؼ  1

ربط الخجمة العامة بالإدارة  مدتػػ إشباع الخغبات وتمبية احتياجات السشطسات والجيات الإدارية؛ حيث ركد عمى
العامة باعتبارىا نذاط مغ نذاشاتيا، لأف الأخيخة تمبي الاحتياجات الزخورية والثانػية لمجسيػر، بذخط أف يكػف 
ذلظ دائسًا ومدتسخًا بغس الشطخ عغ صفة ىحه الخجمات ، وىحا التعخيف ىػ مأخػذة مغ التعخيفات القجيسة لمخجمة 

خفق العاـ. يشطخ: ربيع رحساني، الإدارة الإلكتخونية وأثخىا عمى جػدة الخجمة العسػمية في العامة التي يؤدييا الس
الجدائخ)مخفق التخبية الػششية نسػذجا(، السؤتسخ العمسي الجولي حػؿ الشطاـ القانػني لمسخفق العاـ الالكتخوني " واقع 

السديمة،  –جامعة محمد بػضياؼ  مػـ الدياسية،، كميػػػة الحقػػػػؽ والع 2018نػفسبخ  27-26آفاؽ "  –تحجيات  -
 .05ص ، 2018الجدائخ، 

السؤتسخ العمسي الجولي حػؿ عبج الكخيع مػكو، في الستصمبات الأساسية لتحقيق التدييخ الالكتخوني للئدارة العامة،  2
، كميػػػة الحقػػػػؽ  2018نػفسبخ  27-26آفاؽ "  –تحجيات  -الشطاـ القانػني لمسخفق العاـ الالكتخوني " واقع 

 .02، ص 2018السديمة، الجدائخ،  –جامعة محمد بػضياؼ  والعمػـ الدياسية،
.01ص، السخجع الدابقربيع رحساني،  3
وراجع أيزا: محمد بمياشسي الأميغ شيبي، محاضخات: الإدارة  .02، ص الدابقالسخجع ، عبج الكخيع مػكو 4

، 2الالكتخونية، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف  الالكتخونية، القخار الإلكتخوني، العقػد
.2021-2020الجدائخ،  
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انب مختمفة مغ الحياة، لا سيسا ت جػ ة تغييخات غصّ شيجت دوؿ العالع، بسا فييع الجدائخ عجّ  
ة يا للئدارة العامّ ة. مثل باقي دوؿ العالع، تأثخت بطاىخة العػلسة التي شكمت تحجّ احية الإداريّ مغ الشّ 

رالات وربصيا بسجاؿ بزخورة مػاكبة التصػرات السختمفة التي تشتجيا تقشيات السعمػمات والاتّ 
اجحة في ىحا السجاؿ، وبالتالي تحجيث الإدارة مة الشّ جّ وؿ الستقالخجمة العامة، للبنزساـ لسراؼ الجّ 

لإدارة باؼ ة، وىحا سيؤدّ ؿ إلى الإدارة الإلكتخونيّ ة لمتحػّ خاذ الإجخاءات التقشية والتذخيعيّ العامة باتّ 
وتفعيل العسل الإدارؼ وتقجيع الخجمات العامة بأفزل شخيقة وفي أقل وقت، في محاولة لمقزاء 

 . 1ة تي تحػؿ دوف إشباع حاجيات السػاششيغ مغ شخؼ السخافق العسػميّ لّ ة اعمى البيخوقخاشيّ 
مغ احتخاـ تصبيق القانػف في تدييخ الإدارة  ة لابجّ ة السخافق العسػميّ ولتحقيق استسخاريّ 

 الخاشجة في الإدارات. التشسية ة للئدارة العامة بسا يتػافق مع التشسية السدتجامة، ويحقق الإلكتخونيّ 
 معشى الإدارة الالكتخونية.ول: الفخع الأ 
ة، فقج عخّفيا بدبب حجاثة ىحا السرصمح، فقج اختمفت تعخيفات باحثي الإدارة الإلكتخونيّ  

ة تعتسج ة إلى أنذصة وخجمات إلكتخونيّ ة التقميجيّ يا "تحػيل الأنذصة والخجمات الإداريّ البعس عمى أنّ 
ة ووسائل الاتراؿ الحجيثة، الخجمات الإلكتخونيّ عمى الجقة وسخعة التشفيح وكحلظ استخجاـ الإنتخنت و 

فت الإدارة كسا عخّ  2شطيع الإلكتخوني".في تقجيع الخجمات ووضائف التخصيط الإلكتخوني، والخقابة والتّ 
يا: "استخجاـ كافة التقشيات الحجيثة مغ نطع السعمػمات وشبكات الحاسػب ة بأنّ الّإلكتخونيّ 

ا يؤدؼ لإنجازىا بديػلة ويدخ دة، مسّ ة داخل السؤسّ عساؿ الإداريّ والاترالات في تشفيح السياـ والأ
ة وأمغ وتعسل عمى تػفيخ الػقت والجيج وتبديط الإجخاءات مع ضساف خرػصيّ  ،ة عاليةودقّ 

ستخجاـ لايا مرصمح حجيث يذيخ أنّ الحؼ اعتبخىا "ب وليالبشظ الجّ ونجج أيزا تعخيف  3السعمػمات". 
مو مغ ديادة كفاءة وفعالية وشفاؼية ومداءلة الحكػمة ؼيسا تقجّ لرالات تكشػلػجيا السعمػمات والاتّ 

ة طع الإجخائيّ مسػاشغ ومجتسع الأعساؿ، وتسكيشيع مغ السعمػمات، بسا يجعع كافة الشّ لخجمات 
ة ة، ويقزي عمى الفداد، وإعصاء الفخصة لمسػاششيغ لمسذاركة في  كافة مخاحل العسميّ الحكػميّ 
حيث تعتسج الإدارة  4."خ عمى مختمف نػاحي الحياةات الستعمقة بيا والتي تؤثّ ة  والقخار الدياسيّ 

ىي يا "عمى أنّ الإلكتخونية عمى تدييل العسميات الإدارية في ضخؼ وجيد، وفي ذات الدياؽ تعخؼ 

                                                             
 . 177سخجع سابق، ص ، الغشية ندلي 1
مرصفى سميساني، تحجيات الإدارة الإلكتخونية بيغ الػاقع والسأمػؿ، مجمة السدتقبل لمجراسات القانػنية والدياسية،  2

 . 04، ص2020، (2)، العجد04السجمج ، الجدائخ ،السخكد الجامعي آفمػ
عمي سايح جبػر، الإدارة الإلكتخونية ودورىا في تصػيخ أداء الجساعات السحمية في ضل تصبيق الحكػمة 3

  .10، ص 2017(، 01العجد) ،، السخكد الجامعي تشجوؼالاقتراديةمجمة اليقار لمجراسات  الالكتخونية بالجدائخ،
مبارؾ نجاح، مذخوع الإدارة الإلكتخونية في الجساعات السحمية بالجدائخ بيغ الػاقع والسِأمػؿ، أحسج كساؿ قشػف،  4

.504، ص 2016(، 1، العجد)07أحسج بغ بمة، الجدائخ، السجمج  1مجمة العمػـ الإندانية، جامعة وىخاف 
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لبنتقاؿ لة وتػفيخ الخجمات العامة عبخ الانتخنت دوف أف يزصخ العسلبء إتساـ السعاملبت الإداريّ 
ػ السفيػـ الحجيث ر يتعجّ ، فيي تقػـ عمى مفيػـ ججيج ومتصػّ ا لإنجاز معاملبتيعدارة شخريّ إلى الإ

  1  ". "اترل ولا تشتقل" وتشقمو خصػة للؤماـ بحيث يربح "ادخل عمى الخط ولا تجخل في الخط
ة القائسة عمى الإمكانات نجع ىي "العسمية الإداريّ  نجع عبػدالإدارة الالكتخونية حدب إفّ 

ة دة للؤنتخنت وشبكات الأعساؿ في التخصيط والتػجيو والخقابة عمى السػارد والقجرات الجػىخيّ ستسيّ ال
 2دة".دة والآخخيغ بجوف حجود مغ أجل تحقيق أىجاؼ السؤسّ لمسؤسّ 

ة لعرخ السعمػمات تعسل عمى تحقيق خجمات ة إداريّ استخاتيجيّ ة الإدارة الإلكتخونيّ  تعجّ 
تػضيف ب سرادر السعمػمات الستاحةات ولدبائشيا، مع استغلبؿ أمثل لدأفزل لمسػاششيغ والسؤسّ 

مثل لمػقت الأستغلبؿ للبة في إشار إلكتخوني حجيث، ة الستاحة والسعشػيّ ة والبذخيّ السػارد الساديّ 
فالثػرة السعمػماتية ساىست في  3والساؿ والجيج تحؿيقا لمسصالب السدتيجفة وبالجػدة السصمػبة.

رؼ في عسل الإدارة، وأصبحت تعتسج عمى نطع السعمػمات في التخصيط وفي إحجاث تغييخ جح
ترسيع اليياكل التشطيسية وإدارة فخؽ العسل الجساعي، وتحقيق التشديق والخقابة عغ بعج، وبالتالي 

في ضل التغيخات والتصػرات التي لا سيسا  4 تبقى الإدارة الإلكتخونية مشطػمة تشطيسية مفتػحة ومخنة.
ات بيغ مجسػعة مغ ة ىي "أداء العسميّ الإدارة الالكتخونيّ  أفّ  وجاء في تعخيف آخخاستسخار، تحجث ب

 5ستصػرة بػية زيادة كفاءة وفعالية الأداء".الالذخكاء مغ خلبؿ استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات 
وذلظ بتفعيل  ،ةة إعادة ىشجسة للؤعساؿ والعلبقات الحكػميّ ىي عبارة عغ "عسميّ  ةفالإدارة الإلكتخونيّ 

خاد وقصاع ة للؤفتقشية السعمػمات والاتراؿ لتحػيميا لريغة إلكتخونية، لتقجيع الخجمات الحكػميّ 
ة لتػفيخ ة وسخعة ومدؤوليّ وتيجؼ لجعل الحرػؿ عمى الخجمات أكثخ شفاؼيّ ، الأعساؿ بكفاءة عالية

شة، وخمق تفاعل ة فاعمة ومتقاحتياجات السجتسع وتحقيق شسػحاتو، وذلظ بتقجيع خجمات عام
أف ة الإدارة الإلكتخونيّ أف عمى  يجب، خجمات عالية جػدةالإدارة الالكتخونية  قجـتلكي و   6".رقسي

                                                             
 .178ص ، السخجع الدابق، غشية ندلي1
دارة الالكتخونية في تصػيخ العسل الإدارؼ بسؤسدات التعميع مػسي عبج الشاصخ، محمد قخيذي، مداىسة الإ 2

، مجمة الباحث،  جامعة ورقمة، الجدائخ، (الجدائخ -بدكخة -العالي)دراسة حالة كمية العمػـ والتكشػلػجيا جامعة
: محمد بمياشسي الأميغ شيبي، محاضخات: الإدارة الالكتخونية، القخار راجع أيزا .89، ص 2011( 9العجد)

 لإلكتخوني، العقػد الالكتخونية، السخجع الدابق.ا
 .03ص ، السخجع الدابقربيع رحساني،  3
محمد بغ أحسج،  2محمد صافػ، الجولة الحجيثة ودورىا في ضساف الخجمة العسػمية، مجمة حػليات، جامعة وىخاف  4

 .41ص ، 2015(، 03، العجد)07السجمج الجدائخ، 
  .89السخجع الدابق، ص  مػسي عبج الشاصخ، محمد قخيذي، 5

مرصفى يػسف كافي، الإدارة الإلكتخونية...إدارة بلب أوراؽ، )سػريا: دمذق، دار ومؤسدة رسلبف لمصباعة  6
 .55(، ص 2011، والشذخ والتػزيع
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السادية وممحقاتوعتاد الحاسب الآلي ومكػناتو أساسية متسثمة في  خعشاصأربعة  ف مغتتكػّ 

((Hardwareوالبخمجيات ،(Software)، وشبكات الاتراؿ(Communication Network) وصشاع ،
 1الخبخاء والسختريغ الحيغ يسثمػف البشية الػضيؽية لسشطػمة الإدارة الإلكتخونية.السعخفة مغ 

ة ة والبذخيّ يا تعتسج عمى السػارد الساديّ أنّ بة عارؼ الدابقة للئدارة الإلكتخونيّ وندتشتج مغ خلبؿ التّ 
الإدارة بالاستخجاـ الأمثل لمسػارد في  لتحقيق غايتيا الستسثمة في جػدة الخجمة في وقت أقل، وتخشيج

 ة الحجيثة. ضػء التقشيات الالكتخونيّ 
 .وخرائريا ةتصبيق الإدارة الالكتخونيّ  أىسية الفخع الثاني:

 ة.أىسية تصبيق الإدارة الالكتخونيّ أولا_ 
عامة نطخاً للبىتساـ الستدايج بتقشية السعمػمات في الإدارات العامة، وتبشييا في سياساتيا ال  

 ا يؤثخ إيجابا؛ حيث تكسغ أىسيتيا في:دات، مسّ ة في الخجمات والسؤسّ وتصبيق الإدارة الالكتخونيّ 
تبديط الإجخاءات داخل ىحه السؤسدات، الأمخ الحؼ يشعكذ إيجابيا عمى مدتػػ الخجمات _ 

 السقجمة لمسػاششيغ؛ حيث تدداد جػدة الخجمة السقجمة.
 ة السختمفة.لبت الإداريّ تقميل وقت تشفيح وإنجاز السعام_ 
 دة.ة السختمفة داخل السؤسّ ات الإداريّ دقة ووضػح العسميّ _ 
 تدييل الاتراؿ بيغ الإدارات السختمفة لمسؤسدة ومع السؤسدات الأخخيات داخل وخارج البمج._ 
ا ة سيقمل بذكل كبيخ مغ استخجاـ الػرؽ، مسا يؤثخ إيجابيّ الاستخجاـ الرحيح الإدارة الإلكتخونيّ  _

ا عمى عسل السؤسدة، ويحل مذكمة تعاني مشيا معطع السؤسدات في عسمية الحفع والتػثيق، مسّ 
 حيث يتع استخجامو لأشياء أخخػ. ؛ؼ إلى عجـ الحاجة إلى أماكغ لمتخديغيؤدّ 

الإدارة الإلكتخوني سػؼ تؤدؼ إلى تحػيل القػػ العاممة الدائجة عغ الحاجة إلى أيجؼ عاممة ليا  _
 2دة.في تشفيح ىحه الإدارة مغ خلبؿ إعادة التأىيل لستابعة التصػرات الججيجة في السؤسّ دور أساسي 

 .ة مغ أؼ مكافالسخونة في عسل الفخد العامل مغ خلبؿ سيػلة الجخػؿ إلى الذبكة الجاخميّ  _
 سيػلة إتساـ معاملبت السخاجعيغ مغ خلبؿ جية تقػـ بيحه العسمية بالإنابة عغ الجوائخ الأخخػ._ 
 3تحديغ فاعمية الأداء واتخاذ القخار بتػفيخ السعمػمات والبيانات لسغ يخغب الحرػؿ عمييا._ 
 
 

                                                             
.12ص  ،عمي سايح جبػر، السخجع الدابق 1
 . 10،  ص نفدوالسخجع ، عمي سايح جبػر 2
يع محمد، ندار محمد عمي، متصمبات تصبيق الإدارة الإلكتخونية وأثخىا عمى جػدة محمد عبج الخحساف عسخ، روش إب 3 خاـ

دراسة استصلبعية لعيشة مغ العامميغ لفشادؽ محافطة دىػؾ، السجمة الأكاديسية –الخجمات لسشطسات الأعساؿ 
 . 161، ص 2017(، 2، العجد)06السجمج العخاؽ، لجامعة نػروز،  
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 ة.خرائز الإدارة الإلكتخونيّ  ثانيا_
يخىا كثيخا عمى الػرؽ، ية التي لا تعتسج في تدة ىي جسيع الأنذصة الإداريّ الإدارة الإلكتخونيّ 
محميػػػا السدػػػتشجات الالكتخونيػػػة،  ويحػػلّ عغ الأوراؽ، يتع فييا الاستغشاء فيي إدارة بػػػلب أوراؽ، 

قػػل تكمفػػة أػػا يجعميػػا ة، مسّ والبخيػػػج الالكػػتخوني والتػقيػػع الالكػػتخوني والأدلػػة والسفكػػخات الإلكتخونيػػّ 
ػتي الحجيثػة الّ  فيي تعتسج عمى أجيدة الاترػاؿ ،، وىي إدارة بلب مكاف أو زمػافةمػػغ الإدارة التقميجيّ 

لا تعتخؼ بأوقات العسل  ، وىيلسعػاملبت أو العقػػد شػبو معجوـتجعػل تػأثيخ عشرػخ السكػاف في ا
يػػـ بالبخيػج وتعسل عمى مجار ال د بػقت، فالعسل فييا في بعس السجالات غيخ محجّ ةالخسسيّ 

ػار والتحػجيث ومدػايخة التصػر فبيئتيا الابتك شة...الخ، كسا لا تعتسج عمى تشطيسات معيّ الالكػتخوني
 1دالتكشػلػجي الستججّ 

  2 ة ؼيسا يمي:كسا تكسغ أيزا خرائز الإدارة الإلكتخونيّ 
ة والبخيج الإلكتخوني والأدلة والسلبحطات ة: الاستفادة مغ الأرشيفات الإلكتخونيّ الإدارة غيخ الػرؾيّ  _

  الآلي.ة وأنطسة تصبيقات التتبع ة والخسائل الرػتيّ الإلكتخونيّ 
ة والياتف السحسػؿ والياتف الجولي الججيج الإدارة عغ بعج: حيث الاترالات الإلكتخونيّ  _

 .ة ىي وسائل اتراؿ حجيثة أخخػ والسؤتسخات الإلكتخونيّ 
 يار أو الميل.ج بالشّ ساعة متػاصمة دوف التقيّ  24إدارة الػقت السفتػح: حيث يعسل  _
التي  ةدات الحكيّ ة والسؤسّ دات الذبكيّ ل مغ خلبؿ السؤسّ إدارة بجوف مشطسات جامجة: يتع العس _

  .تعتسج عمى صشاعة السعخفة
 ة في الإدارة العامة.: متصمبات تصبيق الإدارة الإلكتخونيّ ثالثالفخع ال
ب تييئة البيئة السشاسبة لانصلبؽ ة يتصمّ ة في الإدارة العامّ إفّ تصبيق الإدارة الالكتخونيّ  

ة أف يخاعي شفيح ما ىػ مشػط بيا، ليحا وجب عشج تصبيق الإدارة الالكتخونيّ غ مغ تنذاشيا كي تتسكّ 
 بات مشيا:ة متصمّ عجّ 

عمى ة الػاجب مخاعاتيا عشج تصبيق الإدارة الالكتخونيّ تشحرخ الستصمبات  ة:الستصمبات الإداريّ أولا_ 
 ما يمي:

                                                             
: محمد بمياشسي الأميغ شيبي، محاضخات: راجع أيزا. 06-05الدابق، ص. ص السخجع ، مرصفى سميساني 1

 الإدارة الالكتخونية، القخار الإلكتخوني، العقػد الالكتخونية، السخجع الدابق.
،  تاريخ -الحالة السجنية لػلاية الجمفة–دور الإدارة الإلكتخونية في تحديغ الخجمة العسػمية  الإلكتخونية،السجونة  2

، 22/02/2021تاريخ الترفح:   ، https://bit.ly/3z5g9sF، عمى السػقع الإلكتخوني:31/01/2015خ: الشذ
 ، 05:00عمى الداعة: 

https://bit.ly/3z5g9sF
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ة عمى السدتػػ الػششي ة وخصط التأسيذ؛ والتي يسكغ أف تذسل إدارة، أو ىيئوضع استخاتيجيّ _ 
عع، والتأييج لابج مغ تػفيخ الجّ ة، و خصيط، والستابعة والتشفيح لسذاريع الإدارة  الالكتخونيّ ليا وضائف التّ 

 .ؿرات مالية كاؼية لإجخاء التحػّ ، مع تػفيخ مخرّ مغ شخؼ الإدارة العميا في اليخـ الإدارؼّ 
لابج مغ العسل عمى تصػيخ مختمف شبكات  ة؛ إذ_ تػفيخ البشية التحتية للئدارة الالكتخونيّ 

تي تدتجعي شبكة واسعة، ومدتػعبة لمكع اليائل مغ ؿ الّ الاترالات بسا يتػافق مع بيئة التحػّ 
ة، ومحاولة ات، وأجيدة وحاسبات آليّ جييدات التقشية الأخخػ مغ معجّ رالات، دوف إىساؿ التّ الاتّ 

ة في البمج ة أو الجاخميّ مغ الاتراؿ بالذبكة العالسيّ  شيعلتسكّ  1دات،تػفيخه وإتاحتو للؤفخاد والسؤسّ 
 2اس الحرػؿ عمييا.وبأسعار معقػلة تتيح لسعطع الشّ 

   3ؿ تجريجي.شطيع الإدارؼ والخجمات والسعاملبت؛ وفق تحػّ _ تصػيخ التّ 
ي أؼ إصجار القػانيغ والأنطسة والإجخاءات الت ؛ة وتحجيثيا وفقا لمسدتججاتوضع الأشخ التذخيعيّ _ 

معطع التذخيعات  لأفّ  ؛ف معياي متصمبات التكيّ وتمبّ  ،ةالإلكتخونيّ  ؿ نحػ الإدارةل التحػّ تديّ 
لسعاييخ الانتقاؿ والمقاء  قج أسدت لأداء العسل وفقا ياإنّ ة، لحا فوالقػانيغ نذأت في بيئة تقميجيّ 

 ثقة، وبالصبع فإفّ ف وشالب الخجمة، وكحا الاعتساد عمى شيادات الإثبات السػ السباشخ بيغ السػضّ 
وجػد التذخيعات  ، كسا أفّ ةة مختمفة وتذخيعيّ ة يحتاج بيئة قانػنيّ الإلكتخونيّ  لئدارةلؿ التحػّ 
ة عمى ة والسرجاؾيّ ويزفي عمييا السذخوعيّ  ،ةل عسل الإدارة الإلكتخونيّ ة يديّ رػص القانػنيّ والشّ 

 4.ة الستختبة عميياكافة الشتائج القانػنيّ 
ة السػضفيغ عمى شخؽ استعساؿ أجيدة الكسبيػتخ القجرات؛ وىػ يذسل تجريب كافّ  جريب وبشاء_ التّ 

وإدارة الذبكات وقػاعج السعمػمات والبيانات وكافة السعمػمات اللبزمة لمعسل عمى إدارة وتػجيو 
لسػضفيغ ميع ججا لتجشب الأخصاء التي قج تكػف القجرات افبشاء  5ة" بذكل سميع.الالكتخونيّ  "الإدارة

 ، وتؤثخ عمى تحقيق الاىجاؼ السحجدة.ا عػاقب سمبيةلي

                                                             
يسي سسيحة، الإدارة الالكتخونية في 1 السؤتسخ العمسي الجولي حػؿ الشطاـ الجدائخ بيغ الػاقع و الأفاؽ،   بخاـ

، كميػػػة الحقػػػػؽ والعمػـ  2018نػفسبخ  27-26آفاؽ "  –تحجيات  -ػني لمسخفق العاـ الالكتخوني " واقع القان
 .05ص ، 2018السديمة، الجدائخ،  –جامعة محمد بػضياؼ  الدياسية،

، ػزيع)عساف، دار ومكتبة الكشجؼ لمشذخ والت 1فجاء حامج، الإدارة الإلكتخونية الأسذ الشطخية والتصبيؿية، ط 2
.225(، ص 2015

يسي سسيحة،  3  .05ص السخجع الدابق،  بخاـ
  .91ص مػسي عبج الشاصخ، محمد قخيذي، السخجع الدابق،   4
العسػمي والإدارة الإلكتخونية رىانات تخشيج الخجمة العسػمية، مجمة  الاتراؿالعخبي بػعسامة، رقاد حميسة،   5

 . 215،  ص 2015(، 13ج حسة لخزخ الػادؼ، الجدائخ، العجد)الجراسات والبحػث الاجتساعية، جامعة الذيي
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ة، والخبط بيغ كافة ف الأعباء الإداريّ ا يخفّ _ ضخورة تصػيخ وتبديط إجخاءات وخصػات العسل مسّ 
عامل بيغ الجيات والػزارات، وكحلظ ة بسا يكفل سيػلة ومخونة التّ الخجمات والإجخاءات الحكػميّ 

ميسة و يسثل قػة جشب مع القصاع الحكػمي عمى اعتبار أنّ تأكيج دور القصاع الخاص جشبا إلى 
 1 ة.كتخونيّ لشحاج تصبيقات الإدارة الإل

ة وتحجيثيا وفقا لمسدتججات؛ أؼ إصجار وضع الأشخ التذخيعيّ  ة:الستصمبات التذخيعيّ ثانيا_ 
صمبات التكيف ي متوتمبّ  ،ةالإلكتخونيّ  ؿ نحػ الإدارةالقػانيغ والأنطسة والإجخاءات التي تديل التحػّ 

 دت لأداء العسل وفقاقج أسّ  ياإنّ ة، لحا فمعطع التذخيعات والقػانيغ نذأت في بيئة تقميجيّ  لأفّ  ؛معيا
ف وشالب الخجمة، وكحا الاعتساد عمى شيادات الإثبات لسعاييخ الانتقاؿ والمقاء السباشخ بيغ السػضّ 

 ، كسا أفّ ةة مختمفة وتذخيعيّ يحتاج بيئة قانػنيّ ة الإلكتخونيّ  التحػؿ إلى الإدارة قة، وبالصبع فإفّ السػثّ 
ة ويزفي عمييا السذخوعيّ  ،ل عسل الإدارة الإلكتخونيةوجػد التذخيعات والشرػص القانػنية يديّ 

  2 .ة الستختبة عميياة عمى كافة الشتائج القانػنيّ والسرجاؾيّ 
التدييخ  نطاـ تصبيق أؼّ أفّ  الحاجة لتذخيعات دؾيقة لسػاجية السعاملبت الالكتخونية؛ إفّ  

 تقػـ ةخاصّ  تذخيعات يدتمدـ الإنتخنت عغ شخيق العامة الخجمات وتقجيع الالكتخوني للئدارة
 مغ ؼ والستصػرالقانػني الججّ  البشاء الأىجاؼ، وبالتالي يعجّ  يزسغ تحقيق الحؼ بالذكل بتشطيسو
 ترمح لا الشافحة التقميجية والقػانيغ ة، فالتذخيعاتللئدارة الإلكتخونيّ  التحػؿ شخيق في السيسة الأمػر
 يختبط الإلكتخوني التعامل التدييخ الالكتخوني للئدارة والسخافق العامة عمى أساس أفّ  عمى لتصبيقيا
 بج لا ة، لحاالسعمػماتيّ و  والأمغ ةاسة خاصة ما يتعمق بالخرػصية والدخيّ جج حدّ  ةقانػنيّ  بجػانب

وضائف  يديل عسمية الانتقاؿ لمتدييخ الالكتخوني لكلّ  مغ شأنو أف محكع قانػني نطاـ ؾياـ مغ
وىحا ما يجعل التذخيع ميع في  3الإدارة والسخافق العامة مغ أجل تقجيع الخجمات لمسشتفعيغ.

                                                             
يع محمد، ندار محمد عمي 1 . 162السخجع الدابق، ص ، محمد عبج الخحساف عسخ، روش إبخاـ
  .91ص مػسي عبج الشاصخ، محمد قخيذي، السخجع الدابق،   2
ضع نرػص قانػنية مغ شأنيا أف وفي ىحا الرجد حاوؿ السذخع الجدائخؼ مػاكبة التذخيعات السقارنة في و   3

تداعج عمى تصبيق أولػيات وأساسيات التدييخ الالكتخوني لبعس السعاملبت، خاصة ما يتعمق بإجخاءات الحساية 
السقخرة لمسشتفعيغ مغ الخجمات الالكتخونية أو إثباتيا، أيغ أصبح لمكتابة في الذكل الالكتخوني ضسغ قػاعج الإثبات 

، كحلظ التػؾيع الالكتخوني السشطع بسػجب السادة 2005اره في القانػف السجني بعج تعجيل سشة وىػ الأمخ الحؼ تع إقخ 
التي عخفت التػؾيع الالكتخوني  07/162مكخر مغ السخسػـ التشفيحؼ  3قانػف مجني، بالإضافة إلى السادة  327

ؾيع والترجيق الالكتخونييغ، كحلظ في الستعمق القػاعج العامة الستعمقة بالتػ  15/04السؤمغ بالإضافة إلى القانػف 
نز السذخع الجدائخؼ عمى التعامل الالكتخوني في السجاؿ السرخفي لاسيسا في السادة  03/11قانػف الشقج والقخض 

مشو. أما ؼيسا يخز الحساية الجشائية السقخرة لمسحخرات والسعصيات الالكتخونية فقج قخر السذخع الجدائخؼ حساية  69
السشرػصة في  قانػف العقػبات بالإضافة لمقانػف الخاص بالػقاية مغ الجخائع السترمة بتكشػلػجيا بسػجب أحكاـ 

 .04-03 . صالسخجع الدابق، صعبج الكخيع مػكو، يشصخ:  .الإعلبـ والاتراؿ ومكافحتيا
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السعاملبت الإلكتخونية، خاصة أنو مجاؿ مفتػح وواسع يرعب ضبصو ما لع تػفخ تخسانة قانػنية 
 قػية.

رة، بسعشى ضخورة وجػد يج عاممة متصمب الكفاءات الستخرّ  أؼ ة:الستصمبات البذخيّ ثالثا_ 
مػغ أىػع العشاصػخ  العشرخ البذخؼ  حيث يعجّ  1مؤىمة تستمظ زادا معخؼيا يحيط بسبادغ التقجـ التقشي؛

حيث يعتبخ ذو أىسية  ؛مذخوع ة، والػتي يسكػغ الاسػتثسار فييػا في أؼّ الفاعمػة في الإدارة الإلكتخونيػّ 
خ ليا لتحقيق الأىػجاؼ السدػصخة مػغ وراء إنذػاء أؼ مخفػق رىا، والسدخّ ذأىا ومصػّ كبيخة فيػ مش

غ، يغ والػػكلبء السدػػاعجيغ والسػجيخ يغ والعػامميإدارؼ، ويتسثػل العشرػخ البذػخؼ في الخػبخاء والسخترػ
مػ ومذغّ  أيزػػا السبخمجػػػف،ة، ومػػشيع ػة لػػلئدارة الإلكتخونيػػّ ػػػف إدارة العشاصػػخ الساديػّ الػػحيغ يتػلّ 

 في عشو غشى لاالّحؼ   الأساسي السؤىل السفتاح البذخؼ  العشرخ يعتبخ إذ 2 ؛روف الأجيدة والسحخّ 
 ؾ،السحخّ  العشرخ باعتباره عميو لحلظ وجب التخكيد ة،التدييخ الحكيع والسشطع للئدارة والسخافق العامّ 

ضخورة  يعتبخ  ةة دوريّ اعو إلى دورات تكػيشيّ تصػيخ قجرات السػضف العسػمي وإخز فّ إف ثع ومغ
 سػاء الإدارة في عشرخ أىع السػضف ة، ويعجّ ر الحاصل في مجاؿ السعمػماتيّ أممتيا الحاجة والتصػّ 

 ثػرة أفّ  الحؿيقة وفي .الإلكتخوني الأسمػب أو نذاشيا تأدية في التقميجؼ الأسمػب التي تتبع
 مجاؿ في اً ف يكػف ممسّ أإذ يجب  ؛السػضف عمى واقعاً  فخضت قج والاترالات السعمػمات
 سيذغل الإدارة في السػضف لأفّ ؛ بيا راً متخرّ  يكػف  أف يجب بل فحدب الحجيثة التكشػلػجيا

وىحا ما يجعل الادارات والسؤسدات في الحاجة إلى مػضف عمى دراية  3ودؾيقة. عجيجة راتتخرّ 
 إلىخافق العسػمية وتقجيع خجمات ذات كفاءة تخقى لمس ةالخشيج ةر داللئالحجيثة بتقشيات التكشػلػجية 

 التصمعات والأىجاؼ السدصخة.
ة داعسة لاستخاتيجية التحػؿ حيث تتخجسيا وجػد إرادة سياسيّ ة: الستصمبات الدياسيّ رابعا_ 

الالكتخوني، ومدانجة لسذاريع الإدارة الالكتخونية، عغ شخيق تقجيع العػف السادؼ والسعشػؼ السداعج 
تػفخ الإرادة ، كسا 4ةتياز العؿبات وتصػيخ بخامج التحػؿ الالكتخوني والإدارة الالكتخونيّ عمى اج
عمى تييئة  دة تتػلى تصبيق ىحا السذخوع وتعسلة، بحيث يكػف ىشاؾ مدؤوؿ أو لجشة محجّ الدياسيّ 

 5التشفيح.إلييا في  البيئة اللبزمة لمعسل وتتػلى الإشخاؼ عمى التصبيق وتقييع السدتػيات التي وصمت
إذ تذسل العسل عمى خمق تعبئة اجتساعية مداعجة، ة: ة والاجتساعيّ لستصمبات الاقتراديّ خامدا_ ا

بسدايا تصبيق الػسائل التقشية في  ومدتػعبة لزخورة التحػؿ للئدارة الالكتخونية وعمى دراية كاؼية
                                                             

يسي سسيحة 1  .05ص السخجع الدابق، ، بخاـ
 .08السخجع الدابق، ص، مرصفى سميساني 2
 .08ص  الدابق،، السخجع مػكوعبج الكخيع  3
يسي سسيحة  4  .05ص السخجع الدابق، ، بخاـ
. 215السخجع الدابق،  ص ، العخبي بػعسامة، رقاد حميسة 5
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ة مع الاستعانة جيدة الإداريّ الأجيدة الإدارية الالكتخونية، وبسدايا تصبيق الػسائل التقشية في الأ
رات السالية الكاؼية لتغصية الإنفاؽ عمى مذاريع الإدارة بػسائل الإعلبـ، مع ضخورة تػفيخ السخرّ 

ة دوف إىساؿ الاستثسار في ميجاف تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ وإيجاد مرجر تسػيل الالكتخونيّ 
 دارات بسػاكبة التصػر التكشػلػجي. وىحا ما يدسح للئ  1.امحميو  امخكديبالجيسػمة  يستاز

ػة تػفيخ بشيػة تحتيػة مػغ شػبكات الاترػاؿ تتصمػب الإدارة الإلكتخونيّ  ة:الستصمبات التقشيّ _ سادسا
ة تزػسغ التػاصػل بػيغ الإدارة ة، وشػبكة ربػط تػصػل بػيغ الأجيػدة الخقسيػّ ة واللبسػمكيّ الدػمكيّ 

كسػػا تزػػع العشاصػػخ  ،يشيا، لتػأميغ التػاصػػل ونقػػل السعمػمػػاتوالسػػاشغ وبػيغ الإدارات ؼيسػا ب
ىػحه الػسػائل جعمػت الإدارة الخقسيػة ، وشػػبكة الاترػػاؿ ،واليػاتػػف الحكيػػة ،الحػاسػػيب ،ةالساديػػّ 

طع حيث تختبط بإيجاد حػاسيب الكتخونية ون 2الحجيثػة إدارة بػلب زمػاف وبػلب مكػاف وبػلب أوراؽ؛ 
بيانات متكاممة وأكذاؾ الكتخونية في الأماكغ العسػمية، واليػاتف والفاكدات، وتعسل بشية 
الاترالات عمى زيادة التخابط بيغ مختمف الأجيدة الإدارية داخل الجولة، وتختمف متصمبات الإدارة 

ع السذخوع الحؼ وتبعا لحج ،ؿ الالكتخونيالالكتخونية بيغ مبادرة الكتخونية وأخخػ حدب بخامج التحػّ 
حيث يتصمب تشفيح الأنذصة الإدارية داخل  3 ة.يدتيجؼ الػضائف وأنذصة السشطسات الإداريّ 

السؤسدات معجات وأجيدة تتػافق مع الاتجاه نحػ الإدارة الإلكتخونية لسػاكبة التحػؿ الخقسي، وجعل 
 أساسية لمتقجـ والتصػيخ. ةتكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ ركيد 

 البشية التحتية التقشية تشقدع إلى ما يمي: فّ إسػـ فوعمى الع
وتتسثل في كل التػصيلبت الأرضية والخمػية عغ ة : البشية التحتية الرمبة للأعسال الإلكتخونيّ  -أ

وتكشػلػجيا السعمػمات السادية الزخورية لسسارسة الأعساؿ  بعج وأجيدة الحاسػب والذبكات
 .اً ونيّ الإلكتخونية وتبادؿ البيانات إلكتخ 

وتذسل مجسػعة الخجمات والسعمػمات والخبخات  البشية التحتية الشاعسة للأعسال الإلكتخونية : -ب
 .ات التصبيقاتلمذبكات وبخمجيّ  وبخمجيات الشطع التذغيمية

 أىع ىحه الذبكات تتسثل ؼيسا يمي: رال:شبكات الاتّ  -ج
الستذابكة حػؿ العالع وتخبط وىي عبارة عغ شبكة عسلبقة مغ الحػاسيب  :شبكة الانتخنت _

 4 .مسعمػماتلغ مدتعسمييا مغ الػصػؿ قصاعاتيا ونذاشاتيا السختمفة، تسكّ  السجتسعات بكل
ىي شبكة اتراؿ خاصة تدتخجـ السػارد الستاحة للؤنتخنت بػية : ة أو الانتخنتالذبكة الجاخميّ  _

ومغ أجل  1ػؿ إلييا،داخل السؤسدة، ويسكغ لسجسػعات خاصة فقط الػص  تػزيع السعمػمات
                                                             

يسي سسيحة  1  .05ص السخجع الدابق،  ،بخاـ
 .  09-08مرصفى سميساني، ص. ص 2
يسي سسيحة،   3  .06-05ص .ص السخجع الدابق، بخاـ
  .91ص  قخيذي، السخجع الدابق، مػسي عبج الشاصخ، محمد 4
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 شبكة إعجاد تدييل السعاملبت وتقجيع الخجمات بدخعة وشسأنيشة، يدتػجب عمى الإدارة العامة
 جسيع مسارسة خلبليا مغ ليتعّ  والسرالح ومختمف الفخوع الأقداـ بيغ لمخبط داخمية تكشػلػجية
 بذكلٍ  وصيانتيا ةلكتخونيّ الإ السػاقع ترسيع الزخورؼ أيزاً  ، ومغ2لمسخفق العام الجاخمية الأعساؿ
 أف الزخورؼ  أضحى مغ ؛ حيثارىا في تقجيع الخجمة دوف انقصاعواستسخ  تػاججىا لزساف مدتسخ
 والاترالات السعمػمات لتكشػلػجيا الأمثل عمى الاستغلبؿ وقائسة متكاممة التحتية البشية تكػف 

  3 الأىجاؼ. ة مسا ساعج عمى تحقيقتدييخ الإدارة بصخيقة الكتخونيّ  نجاح لزساف
ة والتي تدسح لسجسػعات خارجيّ و  ،ةىي امتجاد لمذبكة الجاخميّ  :الذبكة الخارجية أو الاكدتخانت _

  4 .التي يتع عخضيا بػاسصة الانتخنت دة بالاشلبع عمى السعمػماتبصبيعة نذاط السؤسّ  ليا علبقة
غ تسػيل الحكػمة مغ كّ تػافخ مدتػػ مشاسب مغ التسػيل، بحيث يس ة:الستصمبات الساليّ : بعاسا

لمكػادر والسػضفيغ والحفاظ عمى مدتػػ عاؿ مغ تقجيع الخجمات  ة وتجريبإجخاء صيانة دوريّ 
وتتسثل  5.التكشػلػجيا و"الإدارة الالكتخونية" عمى مدتػػ العالع ومػاكبة أؼ تصػر يحرل في إشار

ت خاصة عمى مدتػػ الجولة ككل، ة لتػفيخ تقشية السعمػمافي الحاجة الكبيخة إلى الإمكانات الساليّ 
 إذ يعجّ  ؛ؽ بيحه التصػرات صعبااحلمّ احؼ يجعل ىحه التقشية في تصػيخ مدتسخ، الأمخ الّ  كسا أفّ 

ة مغ السذاريع الزخسة والتي تحتاج إلى أمػاؿ شائمة لكي نزسغ لو مذخوع الإدارة الالكتخونيّ 
دتػػ البشية التحتية وتػفيخ الأجيدة الاستسخار والشجاح وبمػغ الأىجاؼ السشذػدة، مغ تحديغ م

 6 ة باستسخار.والأدوات اللبزمة والبخامج الالكتخونية، وتحجيثيا، وتجريب العشاصخ البذخيّ 
عسل الإدارة الالكتخونية غمب عمى ة والسرجاؾية ولإضفاء السذخوعيّ  :ةالأمشيّ  الستصمبات_ ثامشا

يتع تأميغ البخمجيات  ثحي ؛ت أشخ العسلالتي تشطع وتبُ  وجػد التذخيعات والشرػص القانػنية
الالكتخونية لحساية وحفع  دة مغ أجل ضساف عاؿ مغ الدخيةبأنطسة وتصبيقات حساية متعجّ 

تي ة مغ الاختخاؽ والقخصشة مغ قبل أشخاؼ غيخ معشييغ والّ ة والذخريّ السعمػمات والبيانات الػششيّ 
مدألة أمغ السعمػمات مغ  تعجّ  و .7لأفخادولة أو اخصػرة عمى الأمغ القػمي والذخري لمجّ  تذكل

                                                                                                                                                                                   
  .91ص مػسي عبج الشاصخ، محمد قخيذي، السخجع الدابق،  1

بيجؼ تحقيق  الإدارةىي السذخوعات التي تشذئيا الجولة وتجيخىا الدمصة التشفيحية أو  معشى السخفق العام: 2
فق العاـ كآلية حجيثة لتدييخ عثساف بغ دراجي، تفػيس السخ  يشطخ: .كالرحة والتعميع للؤفخادالحاجات العامة 

 . 180، ص 2019(، 04، العجد)11السخفق العسػمي، مجمة آفاؽ عمسية، جامعة تسشخاست، الجدائخ، السجمج 
 .07السخجع الدابق، ص ، عبج الكخيع مػكو  3
  .91ص مػسي عبج الشاصخ، محمد قخيذي، السخجع الدابق،  4
. 215ابق، ص السخجع الد، العخبي بػعسامة، رقاد حميسة  5
يع محمد، ندار محمد عمي، السخجع الدابق،6  .163ص  محمد عبج الخحساف عسخ، روش إبخاـ
  506ص السخجع الدابق، أحسج كساؿ قشػف، مبارؾ نجاح،  7
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حفطيا وتصبيق إجخاءات  بحيث أفّ السعمػمات والػثائق التي يجخػ ا؛ أىع معزلبت العسل إلكتخونيّ 
خ حيث يجب تػفّ  ؛السعالجة والشقل عمييا إلكتخونيا لتشفيح متصمبات العسل يجب الحفاظ عمى أمشيا

ة ى مدتػػ عاؿ لحساية السعمػمات الػششية والذخريّ ة عمالالكتخوني والدخية الالكتخونيّ  الأمغ
ا بػضع الأمغ عمى أمغ الجولة أو الأفخاد، إمّ  عبث والتخكيد ولرػف الأرشيف الالكتخوني مغ أؼّ 

وىحا ما تتػجو   1 سخور.الات البختػكػؿ لمذبكة أو باستخجاـ التػؾيع الالكتخوني أو بكمسة في بخمجيّ 
 مات مغ أؼ اختخاؽ قج يسذ بياناتيا بسا يحقق الأمغ الإلكتخوني.الجوؿ لحساية السعمػ لو جسيع 

 ة بالتشسية السدتجامةالإدارة الإلكتخونيّ  صمة: خابعالفخع ال
في  تمعب تقشية السعمػمات عسػماً، والخجمات الإلكتخونية والاترالات خرػصاً، دورًا فاعلبً 

زت مغ أنذصة ال ؛تخسيخ مفيػـ التشسية السدتجامة ، غ أداء السؤسداتبحث والتصػيخ لتحديحيث عدَّ
، كسا حفَّدت الشسػ الاقترادؼ، ة ججيجة كالسجف الخقسيةوقادت لاستحجاث أنساط إدارية ومؤسديّ 

وأتاحت ىحه  ،ؿ نحػ السجتسع السعمػماتيالبخامج التي تيجؼ لمتحػّ  ص عسل، ووضعوولَّجت فخ 
صػؿ إلييا، والإجابة عمى استفدارات الػسائل التقشية الحجيثة تقجيع السعمػمات، وتدييل الػ 

فمقج أدركت العجيج  2يحقق التشسية السدتجامة.بسا السػاششيغ، ما ساعج عمى رفع مدتػػ الخجمات 
ة لمتشسية السدتجامة فغخضيا الأساسي يدتيجؼ تحقيق مغ الجوؿ أىسية بشاء الحكػمة الإلكتخونيّ 

 3شاء قجراتيا.بة باستجامتيا وبالتشسية البذخيّ 
ة مغ أىع الأدوات التي يسكغ أف تداىع في بشاء إشار استخاتيجي تبخ الحكػمة الإلكتخونيّ تع

 لمتشسية السدتجامة، ومغ خلبؿ تقجيع إشار متكامل مغ الدياسات والقػانيغ والأنطسة، التي تشربّ 
 بإضافة أحج أىع العػامل السدؤولة عغ الشسػ ،أساسا في سيػلة التػاصل بيغ الحكػمة والسػاشغ

مغ  السعمػماتية تمقاهلسا إذ لع يكغ أىسيا عمى الإشلبؽ  ؛ة السدتجامةالبذخيّ الاقترادؼ والتشسية 
وتسكيشو  ،كػسيمة ىامة لتشسية قجرات الإنداف تأثيخ إيجابي عمى البيئة الاجتساعية عشج استعساليا

  4الاجتساعي.  ة والتعجيل بالتقجـوتحقيق الػفخة الإنتاجيّ  ،مغ الديصخة عمى قػانيغ الصبيعة

                                                             
  .91ص مػسي عبج الشاصخ، محمد قخيذي، السخجع الدابق،  1
2

مات الإلكتخونية في تحقيق أىجاؼ التشسية صشجوؽ التشسية الدراعية)السسمكة العخبية الدعػدية(، دور الخج 
، تاريخ الترفح: https://bit.ly/3AkQTzX، عمى السػقع الإلكتخوني: 15/08/2021السدتجامة، تاريخ الشذخ: 

 .23:00، عمى الداعة: 06/10/2021
اعات السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السدتجامة حالة ليمى مصالي، زغمػؿ آمشة، الغجارة الإلكتخونية لمجس 3

 .385(، ص02، العجد)02السجمج  الجدائخ، ،ؼجامعة محمد بػضيا ،الجدائخ، مجمة أفاؽ عمػـ الإدارة والاقتراد
 حدغ بػعسخة، حديشي وساـ، نػرة بػعلبؽ، الحكػمة الإلكتخونية وأثخىا عمى التشسية السدتجامة في الجوؿ العخبية  4

 ،2(، السجمة الإندانية والعمػـ الاجتساعية، جامعة عبج الحسيج ميخؼ، قدشصيشة 2017-2003خلبؿ الفتخة)
 . 243، ص 2020(، 02، العجد) 06السجمج الجدائخ، 

https://bit.ly/3AkQTzX
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البعج التقشي مغ أىع الأبعاد التي تقػـ عمييا التشسية السدتجامة؛ حيث لعبت تكشػلػجيا  يعجّ 
زت مغ أنذصة اً في تعديد مفيػـ التشسية السدتجامة؛ حيث عدّ السعمػمات والاترالات دوراً رئيديّ 
دت دية ججيجة، وحفّ مؤسّ  ت لاستحجاث أنساطدات الخاصة، وأدّ البحث والتصػيخ لتحديغ أداء السؤسّ 

الشسػ الاقترادؼ، ووضع الخصط والبخامج التي تيجؼ لتحػيل السجتسع لسجتسع معمػماتي، وقج 
العلبقة بيغ الحكػمة الحكية  اً في تحقيق التشسية السدتجامة، ولحلظ فإفّ لعبت الاترالات دوراً ميسّ 

ة سيداعج عمى تشفيح متصمبات ة الحكيّ وتصبيقاتيا والتشسية السدتجامة علبقة وشيجة، فتصبيق الحكػم
أحج محاور التشسية  يُعجّ  ؼحالتشسية في أسخع وقت وبأقل مجيػد، مع تحقيق الػفخ الاقترادؼ، والّ 

بجأت الحكػمات وقج  1.ةالحكػمة الحكيّ السدتجامة، ويتع تحؿيقيا باستخجاـ تكشػلػجيات وتصبيقات 
ة أثشاء بشاء السجف ة والحػكسة الحكيّ ة الإلكتخونيّ ي مبادغ الحػكسفي جسيع أنحاء العالع في تبشّ 

زل، فة أإيجاد حكػمة أفزل، تعصي نتائج سياسيّ  ية ىفالغاية مغ الحكػمة الالكتخونيّ  2ة. الحكيّ 
صاؽ مع السػاششيغ، وكحلظ تحديغ الكفاءة والسداىسة وخجمات عالية الجػدة، وتفاعل عمى أوسع الشّ 

ة بالتػسع في تفعيل ة، ومع ربط الحكػمة الإلكتخونيّ صلبح العامّ والتقجـ لأجشجة الإ ىجاؼالأفي 
 3ة وعسمياتيا.الأسذ الجيسقخاشية في العلبقات بيغ الحكػمة والسػاششيغ لتعديد بشية الجيسػقخاشيّ 

 
 

                                                             
-04-05دور الحػكسة الحكية في تحقيق التشسية السدتجامة، تاريخ الشذخ:  تجسع مذخفي السعمػماتية العخب،1

عمى الداعة:  ،2021-60-05، تاريخ الترفح: /3EByiC2https://bit.ly :لإلكتخوني،عمى السػقع ا2020
22:00. 

ىي مديج إبجاعي مغ التقشيات الشاشئة والابتكار في القصاع العاـ، والتي يسكشيا التعامل مع  الحكػمة الحكية -
 ، كسا يتع تعخيفمبيانات السفتػحة والسعمػمات السذتخكةلكة السدتسخة، الػصػؿ التعقيج وعجـ اليقيغ بالتشديق والسذار 

نتاج لإيسكغ أف يؤدؼ الابتكار ، و استخجاـ الابتكاربأنيا الخصػة التالية لمحكػمة الإلكتخونية، عمى الحكػمة الحكية 
الستسثمة في العشاصخ تحكسو  حكيةحكػمة اللمالانتقاؿ مغ الحكػمة الإلكتخونية فؾيسة عامة ججيجة، وفي ىحا الرجد 

وفػائج رمدية وممسػسة لمجسيػر السدتيجؼ  تاحتياجاالؿيع )ة(، و الدياسة )القخارات بيغ السرالح والأولػيات التشافدي
 . يشطخ:(ؼيسا يتعمق بالؿيع السدتيجفة الجليل )حػؿ الؿيع والآثار الدابقة واللبحقة لمقخارات الدياسية، و بالقخارات(

- Leonidas G. Anthopoulos, Understanding Smart Cities: A Tool for Smart Government or an Industrial 

Trick?, Public Administration and Information Technology 22, 1st ed., (Berlin, Springer International 

Publishing AG,  2017), p p 264-265 
2
 Ahmed Al-Masri, Kevin Curran, Smart Technologies and Innovation for a Sustainable Future 

Proceedings of the 1st American University in the Emirates International Research ConferenceŕDubai, 

UAE 2017, Advances in Science, Technology & Innovation IEREK Interdisciplinary Series for 

Sustainable Development,( Cham: Switzerland, Springer Nature Switzerland AG, 2019) p 79. 

3
عغ  لبحػث والاستذارات، الحكػمة الإلكتخونية، الاصجار التاسع، نحػ مجتسع السعخفة، سمدة دراساتمعيج ا

 .12، ص 1427جامعة السمظ عبج العديد، ججة،  ،معيج البحػث والاستذارات

https://bit.ly/3EByiC2
https://www.buecher.de/ni/search/quick_search/q/cXVlcnk9TGVvbmlkYXMrRy4rQW50aG9wb3Vsb3MmZmllbGQ9cGVyc29uZW4=/session/cqisqrau1puuqa0ma7qbla2q95/
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ة في أؼ دولة، يجب أف تبجأ مؤسداتيا بتحػيل العسل إفّ الػصػؿ لتصبيق الحكػمة الحكيّ 
نية والأرشفة الإلكتخونية، مخورا بالإدارة الإلكتخونية لشطع الػثائق الػرقي للؤشكاؿ الإلكتخو 

ل تحؿيقيا، ؼيداعج والسعمػمات، ثع الحكػمة الإلكتخونية حتى تربح متصمبات الحكػمة الحكية يديّ 
؛ حيث تتصابق كل مغ محاور التشسية السدتجامة ومجالات عسل الحكػمة لتشسيةمى تحقيق أىجاؼ اع

ز مغ فخص تصبيق الحكػمة ا يعدّ اليػاتف الحكية الػسيط الأكثخ استخجاماً، مسّ  ة، وأصبحتالحكيّ 
إفّ الحكػمات  ثعّ  1.ا يحقق التشسية السدتجامةة، مسّ ة، وبالتالي تحديغ عسل الإدارة الحكػميّ الحكيّ 

ىحا الاستخجاـ  ة لفتخة شػيمة. ومع ذلظ، فإفّ تدتخجـ التكشػلػجيا لتحديغ الكفاءة والإنتاجيّ 
خيع لتكشػلػجيا السعمػمات ر بذكل خاص مع التصػر الدّ تكشػلػجيا في الحػكسة قج تصػّ لم

ىي في الأساس استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات  2ةالحػكسة الإلكتخونيّ  رالات؛ حيث تعجّ والاتّ 
عسل  لتخشيجالتحػؿ الخقسي جاء حيث   3الة.ة بصخيقة فعّ لمسداعجة في تقجيع الخجمات الحكػميّ 

  . الادارية، وفي أقل وقت مقارنة بالإدارة التقميجية تت وجعميا أكثخ كفاءة في أدائيا لمسعاملبالادارا
ة ات الإداريّ إفّ السجاخل الحجيثة للئدارة العامة مغ إعادة ىشجسة العسميّ فعصفا عمى ما سبق، 

شخنا ليا أحػكسة( والتي ة )الة، وكحا تخشيج العسمية الإداريّ وإدارة الجػدة الذاممة والإدارة الالكتخونيّ 
ق التشسية السدتجامة وتتػافق مع الة في عرخنة الإدارات بسا يحقّ سمفا؛ حيث كانت ليع مداىسة فعّ 

 ة ووشيجة.حيث تخبصيع علبقة تكامميّ  ؛احتياجات السجتسع
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 السخجع الدابق.تجسع مذخفي السعمػماتية العخب، دور الحػكسة الحكية في تحقيق التشسية السدتجامة،  1
2

تكامل السعمػمات والتػاصل مع السػاششيغ والسشطسات والػكالات الحكػمية ونذخ التقشيات  ؛كسة الحكيةالحػ  
الحػكسة الحكية ف لمتخصيط والعسل عبخ جسيع الػكالات الحكػمية والعسميات لمسداعجة في تعديد الحياة السدتجامة.

 . يشطخ:لتصػيخ السجف الحكية ىي الأساس
- Ahmed Al-Masri, Kevin Curran, op. cit,  p 78 . 

3
Ahmed Al-Masri, Kevin Curran, ibid,  p 77. 
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سياسات التشسية و  الإدارة العامةالعلاقة التفاعمية بيغ السبحث الثاني: 
 السدتجامة 
خات ة التي تخبط جسيع متغيّ خض مغ خلبؿ ىحا السبحث العلبقة التخابصية والتكامميّ سشدتع

راسة، فالعلبقة القائسة الجراسة نطخا لأىسيتيع ودورىع الكبيخ لمػصػؿ لفيع واضح حػؿ مػضػع الجّ 
 ة تدتجعي البحث فييا والإلساـ بيا.الإدارة العامة والتشسية السدتجامة علبقة ميسّ 

 لإدارة التشسية السدتجامة  ل: الدياسات العامة السصمب الأوّ 
، مػضػع بحثشا يحتاج إلى فيع الستغيخات وتحميميا لشتػصل إلى تحميل يخجـ بحثشا نطخا لأفّ 

عمييا البخامج  عتسجة التي تالأساسيّ  المبشةض لسفيػـ الدياسة العامة باعتبارىا ارتأيشا أف نتعخّ فقج 
 .اؿ التشسية السدتجامةة في مجات الػششيّ والاستخاتيجيّ 

 ل: مفيػم الدياسة العامة الفخع الأوّ 
إلي تبياف الدياسة العامة  لقدعىحا افي حيث سشتصخؽ  ؛دت تعاريف الدياسة العامةلقج تعجّ  

حقق الأىجاؼ ت التيوضيفتيا ىي تشفيح الدياسة العامة لمجولة  اعتبار أفّ ، بوعلبقتيا بالإدارة العامة
 ق التشسية السدتجامة بسختمف أبعادىا.عات السػاشغ، ويحقّ يخجـ تصمّ  العامة السخسػمة بسا

 ياسة العامة.الدّ  ىأولا: معش
يا "مختمف الشذاشات الحكػمية اليادفة التي ليا تأثيخ مباشخ ؼ الدياسة العامة عمى أنّ تعخّ 

سياؽ التفاعل يا "مجسػعة الحمػؿ والقخارات التي تصخح في ؼ كحلظ عمى أنّ وتعخّ  ،"عمى حياة الأفخاد
ة ىادفة لبخامج سياسيّ  تراغ وتحػؿ، ةدات الخسسية لمشطاـ الدياسي، وغيخ الخسسيّ بيغ السؤسّ 

يعخؼ الدياسات العامة عمى تعخيف آخخ  سا نججؼي 1ة".مػجية لسعالجة مختمف السذاكل الحكػميّ 
الدياسي برجد  مجسػعة القػاعج والبخامج الحكػمية التي تذكل قخارات أو مخخجات الشطاـ" أنّيا

والقخارات الإدارية أو أشكاؿ مشيا القػانيغ ة صػر خ عغ الدياسة العامة في عجّ مجاؿ معيغ، وعبّ 
خحىا يا "مجسػعة مغ قخارات متخابصة في ما بيشيا تتّ أنّ  فيا ولياـ جشكيديعخّ و  2."والأحكاـ القزائية

أف حيث يجب  ؛تحؿيقياالأىجاؼ ووسائل ة في ما يخز اختيار جية أو مجسػعة جيات سياسيّ 
اسة العامة في ثل الديتس كسا 3".ضسغ سمصة ىحه الجيات مغ أجل تحؿيقيا تكػف ىحه القخارات

                                                             
ىذاـ زغاشػ، صشع الدياسة العامة مغ مشطػر تػزيع الدمصة وعلبقتيا بالخأؼ العاـ في الأنطسة السفتػحة، مجمة  1

 .80 -79 ، ص. ص2015، 10السجمج، العجد سكيكجة،  1945أوت  20 البحػث والجراسات الإندانية، جامعة
عساف: )2طنعسة عباس الخفاجي، صلبح الجيغ حديغ الييتي، تحميل أسذ الإدارة العامة مشطػر معاصخ،  2

 .192ص (، 2015التػزيع،  لمشذخ و  العمسية الأردف، اليازورؼ 
3
  ،(POMED)بخنامج الذخاكات مع السجتسع السجني، دليل تحميل الدياسات، مذخوع الجيسقخاشية في الذخؽ الأوسط

.05، ص 2016 واششصغ، 
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أؼ أفّ  1ة.ذاشات الحكػميّ يا لكل الشّ جػىخىا بخامج ذات أىجاؼ، وعميو يجب أف تكػف مػجّ 
 ة.ىي السدار الحؼ تزعو وتخسسو الحكػمة لتحقيق السشفعة العامالدياسات العامة 

اتيا ة مغ خلبؿ مدؤوليّ رىا الأجيدة الحكػميّ علبوة عمى ذلظ، فالدياسة العامة ىي تمظ التي تصػّ 
خ في رسع وتصػيخ بعس ة قج تديع أو تؤثّ عمسا أفّ بعس القػػ غيخ الحكػمية أو غيخ الخسسيّ 
ديفيج  لة، كسا يقػؿخحة مغ قبل الدمصات السخػّ الدياسات العامة وتدتسج خرػصيتيا مغ كػنيا متّ 

يع ىع ىؤلاء عادة ىع السذخعػف والؿياديػف والييئات العميا، إنّ ، ، مغ جانب الشطاـ الدياسيايدتغ
  2ؼ في إشار صلبحياتيع.حيغ يتستعػف بالدمصات لخسع الدياسات والترخّ السدؤولػف والّ 

ف ، حيث أو نحػ أىجاؼ معيشةيا نذاشات ىادفة تتػجّ أنّ  ياسة العامة فيتكسغ خرائز الدّ و 
تعبيخ ، وىي ةخ عغ الأمػر والسدائل الػاقعيّ ة، فيي تعبّ ة ونتيجة فعميّ دياسة العامة استجابة واقعيّ ال
تذسل البخامج وىي  3 تدتشج الدياسة العامة لمقانػف وليا سمصة التشفيح.و  ،ػمة فعلبسا تقػـ بو الحكعّ 

طاـ ة كسخخج لمشّ ياسة العامّ الدّ ، وكحلظ تعتبخ ة التي ترجر عغ القادة الحكػمييغوالأعساؿ السشدق
الدياسة العامة وفق نطخية الشطع بسثابة مخخجات واستجابات الشطاـ الدياسي  الدياسي؛ فتعجّ 

حجث تغييخا في البيئة وفي الشطاـ الدياسي، لمسجخلبت الرادرة إليو مغ البيئة، ىحه الدياسات قج تُ 
ة وخرائز الشطاـ الدياسي عمى محتػػ يّ ط الزػء عمى تأثيخ الطخوؼ البيئلحا فشطخية الشطع تدمّ 

   4الدياسات العامة، ثع تأثيخ ىحا الأخيخ عمى البيئة والشطاـ الدياسي.
التي تتبشاىا والاستخاتيجيات الدياسة العامة ىي البخامج والخصط  بشاءً عمى ما سبق؛ فإفّ 

وغيخ الخسسية في  الحكػمة، ويديخ الجياز الإدارؼ عمى تشفيحىا؛ حيث تداىع الييئات الخسسية
 ة السشذػدة.ومتبعاتيا وتشفيحىا وتقييسيا، لتحقيق أىجاؼ الدياسة العامّ  امةصشع الدياسة الع

 ة : صانعػ الدياسة العامّ ثانيا
ة تداىع بذكل كبيخ في صشع ورسع الدياسات ة وغيخ رسسيّ نجج أفّ ىشاؾ جيات رسسيّ 

 العامة؛ والتي تتسثل ؼيسا يمي:

                                                             
ميا يحيي محمد أحسج حديغ، تحميل الدياسات العامة: التصػر والسشيجية، مجمة كمية التجارة لمبحػث العمسية،  1

 .07، ص 2018، (01، العجد)55السجمج مرخ، جامعة الاسكشجرية، 
سديخة لمشذخ والتػزيع دار الالأردف، ) 5ط  جيسذ أنجرسػف، تخ: عامخ الكبيدي، صشع الدياسات العامة، 2

 .15(، ص 2013والصباعة، 
نعسة عباس الخفاجي، صلبح الجيغ حديغ الييتي، تحميل أسذ الإدارة العامة مشطػر معاصخ، السخجع الدابق،  3

 .139ص 
ثامخ كامل محمد الخدرجي، الشطع الدياسة العامة الحجيثة والدياسات العامة دراسة معاصخة في استخاتيجية إدارة  4
 32-31(، ص. ص 2004)عساف: الأردف، دار مججلاوؼ لمشذخ والتػزيع، 1دمصة، طال
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ا برشع الدياسات ا وقانػنيّ لة دستػريّ ة تمظ الجيات السخػّ الخسسيّ  فػاعلل التسثّ ة: الخسسيّ  فػاعلالأ_ 
ة مصات الثلبث في الجولة التذخيعيّ ة، وتزع الدّ العامة باعتبارىا تجخل في حيد مياميا الجستػريّ 

تشفيح شع ص حيث تداىع الفػاعل الخسسية في 1.ة التابعة لياة، والأجيدة الإداريّ ة والتشفيحيّ والقزائيّ 
 .يياوالخقابة عم ،الدياسة العامة

ة ليا أىسية كبيخة في صشع الدياسات العامة، إفّ الجيات غيخ الخسسيّ غيخ الخسسية:  فػاعلالب_ 
 والتي تذسل ما يمي: 

ة؛ يعتبخ السجتسع السجني مغ أبخز الجيات التي تداىع في صشع الدياسة العامّ  السجتسع السجني:_ 
في  ىاتأثيخ  مغ خلبؿ تعسل في حقل الدياسة الجاخمية لمجوؿ"التي  اغصةالزّ جساعات الحيث يذسل 

دور التي ليا  ةالأحداب الدياسيّ وكحلظ  2.والخقابة عميياىا وعمى تشفيح ،ةعسمية رسع الدياسات العامّ 
ات مغ خلبؿ مسارسة استخاتيجيّ  مصةي بخامجيا عشج الػصػؿ لمدّ تبشّ بفي حقل الدياسات العامة 

د بتأثيخه الكبيخ عمى يتسيّ الحؼ  الخأؼ العاـكحلظ و  3والتجشيج وتأشيخ الشاخبيغ والسشتخبيغ. التعبئة
 التي وسائل الإعلبـأيزا و  4.ياسة السختمفةة العالية تجاه قزايا الدّ الحكػمة وقخارتيا، وبالجيشاميكيّ 

ة، الب الجساىيخيّ ة، مغ خلبؿ الاىتساـ بالقزايا والسصفي صشع الدياسة العامّ  اميسّ  اتمعب دور 
كسا ليا دور في تػجيو وصشاعة مػاقف الخأؼ العاـ اتجاه قزايا الدياسة ، مصةوإيراليا لمدّ 

الدياسة العامة لمجولة مشطسات السجتسع السجني ليا دور ميع في رسع فإف وعميو،  5ة.العامّ 
 وتشفيحىا، والخقابة عمييا.

                                                             
مخكد السجار السعخفي سالع أقارؼ، تأثيخ العػلسة عمى الدياسات العامة في الجوؿ الشامية، مجمة مجارات سياسية،  1

لية السذاركة في معسخ عسار، إشكا،  وراجع أيزا: 24، ص 2019(، 02، العجد)03السجمج  ،للؤبحاث والجراسات
صشع الدياسة العامة في الجدائخ)مجخل الحكع الخاشج(، مجمة البحػث الدياسية والادارية، جامعة زياف عاشػر 

 ،06، ص 2017(، 02، العجد)06السجمج الجدائخ، الجمفة، 
ولي والتشسية، راجع: محمد بمياشسي الأميغ شيبي، مكانة حقػؽ الإنداف في الدياسة الخارجية، مجمة القانػف الج 2

ميا عبج ، وراجع أيزا: 71، ص 2015(، 01، العجد)03السجمج جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع، الجدائخ،
المصيف الحجيثي، محمد عجناف الخفاجي، الشطاـ الدياسي والدياسة العامة دراسة في دور السؤسدات الخسسية وغيخ 

(، )العخاؽ: مخكد الفخات لمتشسية 7سمدمة الجراسات)قجمة والشامية، الخسسية في صشع الدياسة العامة في الجوؿ الست
 .26 ص(، 2006والجراسات الاستخاتيجية، 

محمد شاربي، ىشجسة الدياسات العامة "دراسة في نسصية الرشع واستخاتيجيات التخشيج، مجمة البحػث القانػنية  3
.31 ، ص2013(، 01العجد) ،01السجمج الجدائخ، والدياسية، جامعة شاىخ مػلاؼ سعيجة، 

 .06ص السخجع الدابق، معسخ عسار،  4
سالع أقارؼ، العػلسة وصشع الدياسات العامة في الجوؿ الشامية، السجمة الجدائخية لمدياسات العامة، جامعة الجدائخ  5
. 175، ص 2016(، 01، العجد)04السجمج  الجدائخ،، 3
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 في صشع الدياسات العامة اميسّ  ار دو  ىػ الآخخ يمعب القصاع الخاصالقصاع الخاص: _ 
"أصبحت السذاريع التشسػية الإنتاجية، حجخ الأساس في بشاء تشسية مدتجامة، وىحا  ؛ حيثوتشفيحىا

باعتبار أف كثخة وتشػيع الاستثسار الخاص يداىع في تحقيق إنتاج متكامل ومتػازف في ضل 
ع الخاص أداة لتشفيح الدياسات العامة وىحا يجعل مغ القصا 1 التحػلات الاجتساعية والاقترادية."

احتياجات السػاششيغ، وتحديغ الطخوؼ دتجاـ، لتمبية وبالتالي تحقيق اقتراد ملمتشسية السدتجامة، 
السعيذية، مغ خلبؿ تػفيخ مشاصب شغل، مسا يداىع في الحج مغ البصالة، وكحلظ تحقيق التشسية 

 الاقترادية وششيا.
غيخ الخسسية ميسة في حقل الدياسة العامة لجورىا الفعاؿ و  الخسسية  الفػاعلبشاءً عمى ذلظ، فإف و 

في ضل السقاربة التشسػية التذاركية بػية  في صشع وتشفيح الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة
الػصػؿ لتحقيق الاىجاؼ السحجدة بسا يتػافق مع تصمعات السػاششيغ واحتياجاتيع والخفع مغ مدتػػ 

 لخفاه.السعيذة وتحقيق ا
 ة:ة بالإدارة العامّ الدياسة العامّ  صمةالفخع الثاني: 

يي السدؤولة عغ تشفيح وتصبيق فشفيح في الجولة متّ لنطخاً لأفّ الإدارة العامة تعتبخ جيازا وأداة  
دة عمى الحياة اليػمية الجارية بسا يذبع ويحقق السرمحة العامة الدياسة العامة السخسػمة والسحجّ 

 الحاجات العامة في السجتسع وتحقيق الرالح العاـ.  عغ شخيق إشباع
ا ارتباشا وثيقا عزػيّ  مختبصا ياسة العامةارتباط الإدارة العامة بالدّ  علبوة عمى ذلظ فإفّ 

اؿ؛ بحيث أفّ وفعّ  ؼّ ة قػ ا؛ ونجج أفّ التأثيخ الستبادؿ بيغ الإدارة العامة والدياسة العامّ ومػضػعيّ 
ة ة قػيّ تتحقق وتشجح في التصبيق إلا إذا اعتسجت عمى إدارة عامّ الأىجاؼ الكبخػ لا يسكغ أف 

ة، وتعقيجىا وانحخافيا في فداد الإدارة العامّ  ولة، كسا أفّ تتجاوب مع الدياسة العامة في الجّ وسميسة 
حيث  2 أسديا وأىجافيا ومبادئيا. ة بكلّ ؼ إلى إجياض الدياسة العامّ ة يؤدّ متاىات البيخوقخاشيّ 

 الدياسات العامة إدارة عامة تتدع بالفعالية والكفاءة.يعتسج نحاج 
يتفاعل مفيػـ الدياسة العامة مع مجالات مختمفة تختبط باختراص إدارة الجولة في  

ة، ويتجاخل مع العجيج ة والاقتراديّ ة والساليّ ة والاجتساعيّ ة والأمشيّ ة والرحيّ ة والتخبػيّ الذؤوف التعميسيّ 
 ،سات التشسية، والاقتراد والثقافةياسة والإدارة العامة ودراحقل الدّ مغ الحقػؿ والسعارؼ ومشيا 

                                                             
تفعيل التشسية السدتجامة: مقاربة تحميمية للبستثسار في السشاشق  عسار سساعمي، استخاتيجية القصاع الخاص في 1

سكيكجة،  1955أوت  20الرحخاوية؛ مجيشة الديباف نسػذجا، مجمة أرصاد لمجراسات الاقترادية والإدارية، جامعة 
.20ص ، 2019(، 01، العجد )02، السجمجخالجدائ

 .159 -158السخجع الدابق، ص. ص  ـ الإدارؼ،عسار عػابجؼ، القانػف الإدارؼ، الجدء الأوؿ: الشطا 2
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ة تختز بفحز جسيع نػاحي الجيج الحكػمي في تصبيق القػانيغ وتشفيح الدياسة فالإدارة العامّ 
  1ة العامة.ة والاجتساعيّ ق السرالح الحكػميّ العامة، فيي ما تقػـ بو الحكػمة بسا يحقّ 

خىا مغ شخؼ مػضفيغ يالعامة ىي عبارة عغ خصط وبخامج يتع تدص إفّ استخاتيجيات الدياسة
سة العامة غاية الدياة. فيغ في الجوؿ الغخبيّ يغ في الجوؿ الشامية، ومغ شخؼ  خبخاء اقتراديّ حكػميّ 

فالجولة ىي عبارة عغ آلة عسلبقة  ،ة عمى السػاششيغ، العجالة، وحدغ تػزيع الثخو عسلىي تػفيخ ال
و في ة الستخؾبة مغ شخفيا ومغ شخؼ الجياز الإدارؼ، غيخ أنّ ج والسخدوديّ ء الجيّ جاءت لتجديج الأدا

اع القخار وبيغ ما تع تشفيحه مغ شخؼ أرض الػاقع نلبحع وجػد فجػات لسا تع إقخاره مغ صشّ 
وعميو يجب تفعيل الخقابة، لا سيسا في ضل التبياف الطاىخ بيغ الػاقع  2ة.ة الإداريّ البيخوقخاشيّ 
  .التشسيةأوؿ فذل عمى نجاح ذلظ يشعكذ و   ،لتي تست السػافقة عمييا لتشفيحىاات العامة اوالدياس

علبوة عمى ذلظ فيشاؾ تجاخل كبيخ بيغ الإدارة العامة والدياسة العامة وبشفذ الػقت تذيخ 
كسا دات والجيات والعسميات التي تأخح عمى عاتقيا تشفيح الدياسات العامة الإدارة العامة إلى السؤسّ 

 غ في الذكل التالي:ىػ مبيّ 
 : تجاخل الإدارة العامة والتشسية السدتجامة04الذكل رقع 

، مجمة تكخيت السرجر:  محمد عمي حسػد، الدياسة العامة رؤية في عػامل التصػر والسجارس الفكخية والسفيػـ
  .313، ص 2020(، 22جد)العالعخاؽ، جامعة تكخيت العخاؽ، لمعمػـ الدياسة، 

 علاقة الدياسة العامة بالتشسية السدتجامة الفخع الثالث:
 صشع وتشفيح الدياسة العامة لمتشسية السدتجامة. أولا:

ة وضبط العلبقات مع جسيع الفػاعل عشى الدياسة العامة لمجولة بحل السذكلبت العامّ تُ  
)تحجيج السذكمة، وضع الأجشجة  سخاحل عجيجةة يسخ صشعيا بة ببخامج حكػميّ ة والغيخ رسسيّ الخسسيّ 

                                                             
نعسة عباس الخفاجي، صلبح الجيغ حديغ الييتي، تحميل أسذ الإدارة العامة مشطػر معاصخ، السخجع الدابق،  1

 137ص 
عسار بػحػش، وضع استخاتيجيات الدياسة العامة...إلى أيغ؟، مجمة الجراسات الاستخاتيجية والعدكخية، السجمج   2
 . 30، ص 2018(، السخكد الجيسقخاشي العخبي، بخليغ: ألسانيا، ، 01د)، العج01

ي دار الإالجهاز   ةالحكػم 

 

 مخخجات                                                  مجخلات  

 سياسات عامة

 دوره في التأثيخ في صشع الدياسات

العامة   
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مخحمة  قخارىا، تشفيحىا ثع تقػيسيا(، وتعجّ إييا و وججوؿ الأعساؿ، صياغة وبمػرة الدياسة العامة وتبشّ 
عات السػاششيغ في كل ولتمبي احتياجات وتصمّ  ،ة لكي تخػ ىحه الدياسة الشػرالتشفيح ضخوريّ 

  1الدياسات مجخد خصابات ونػايا حدشة.السياديغ السختمفة فسغ دونيا تبقى ىحه 
ؿ في حجاث تحػّ لإامية سػاششيغ في صسيع العسمية الخّ لممة ضخورة وضع الخجمات السقجّ  إفّ 

يقػـ عمى أسذ، مشيا اتباع نيج الحػكسة قائع عمى  يق التشسية السدتجامةتحق الإدارة العامة، وأفّ 
ة ة الأخلبؾيّ ة والسدؤوليّ تتدع بالججارة السيشيّ الذفاؼية والسذاركة والسداءلة، ووجػد إدارة عامة 

ة تسمظ صلبحيات القانػف العاـ وسمصة دات العسػميّ فالسؤسّ  2.تكشػلػجياتاللاستجابة وتدتخجـ وا
العسل  تصبيق القخارات، وىػ الأمخ الحؼ يدسى في أدبيات الإدارة العامة "تشفيح الدياسات"، كسا أفّ 

 3وتشفيحه يسكغ أف يأخح نفذ الؿيسة الكبيخة ليحا القخار.  ،قخارالحكػمي لا يتػقف عشج اتخاذ ال
ة والخجمات التي قج تػاجو تصبيقات الحكػمة الإلكتخونيّ سة العامة والقانػف تخشيج الدياإفّ ل

لإضافة  بج مغ تحجيث القػانيغتتعارض مع الدياسات العامة، لحلظ لاة أو تقجميا معػقات قانػنيّ 
التذاور معيع لتقييع مجػ و  سخاعاة آراء السدؤوليغبة، ثائق والسعاملبت الإلكتخونيّ ة والقبػؿ لمػ الذخعيّ 

طاـ ة في حالة عجـ إصلبح أو تعجيل الشّ الأضخار التي قج تمحق بسذخوعات الحكػمة الإلكتخونيّ 
ة مغ معمػمات عمى الذبكة، ة لكل ما تشذخه الحكػمة الإلكتخونيّ ، ومشح الرفة القانػنيّ يالقانػن
لزساف  خورة إجخاء تقييع، وضبسا يتساشى مع بيئة العسلوتػحيجىا لتذخيعات ضيح القػانيغ واوتػ 

 وىكحا، تتحقق أىجاؼ التشسية السدتجامة. 4 ة.رجات للبحتياشات الأمشيّ تػافخ أعمى الجّ 
غ والشيػض بأعباء وتصبيق القػاني ،يعسل الجياز التشفيحؼ عمى ترسيع وتشفيح البخامج والدياسات

تحديغ جػدة الخجمات العامة تمبية لتصمعات السػاششيغ الحالية والسدتقبمية  غيخ أفّ  ،دارة العامةالإ
ة مغ خلبؿ مذاركة السػاششيغ في صشع وتشفيح يدتػجب حػكسة رشيجة لمسؤسدات الجولة الخسسيّ 

                                                             
سسيخ بغ عياش، أثخ الفػاعل السحمية عمى تشفيح الدياسات العامة في الجدائخ في ضل الإصلبحات الججيجة  1
 .38، ص 2013(، 02، العجد) 01، السجمج03(، السجمة الجدائخية لمدياسات العامة، جامعة الجدائخ 2012)
، لجشة الخبخاء السعشية بالإدارة العامة، تقخيخ عغ 24الأمع الستحجة، السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي، السمحق رقع  2

الامع الستحجة، نيػيػرؾ،  ،E/2016/44-E/C.16/2016/8(، 2016أبخيل،  22-18الجورة الخامدة عذخة)
 .06، ص 2016

دياسات العامة في الجدائخ في ضل الإصلبحات الججيجة سسيخ بغ عياش، أثخ الفػاعل السحمية عمى تشفيح ال 3
 .38السخجع الدابق، ص  (،2012)
سحخ قجورؼ الخفاعي، الحكػمة الإلكتخونية وسبل تصبيقيا: مجخل استخاتيجي، مجمة اقتراديات شساؿ افخيؿيا،  4

 .326، ص 2009(، 07، العجد)05السجمج الجدائخ، جامعة حديبة بغ بػعمي، شمف، 
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ػاششيغ ووجػد أىجاؼ مذتخكة تدسح بخمق تػاصل جيج بيغ الجولة والس ،القخارات التي تيع مرالحيع
  1عبخ إخزاع مؤسدات الجولة لسداءلة السػاششيغ وأصحاب السرمحة لخفع الجػدة وتعديد الثقة.

شار عاـ مغ السخاحل التي إيجاد إتتفاوت الجوؿ في الكثيخ مغ التفاصيل، ومع ذلظ، يسكغ 
 التالية: شار عمى السخاحل ، ويشصػؼ ىحا الإالاستجامةق تعتبخ مشيجا لخسع الدياسة العامة بسا يحقّ 

جيجا حة لعلبج مذكمة عامة تيتصمب صشع سياسة حكػميّ تحجيج وتعخيف السذكمة العامة: _ 1
 2.يا السجتسع ويدعى لإيجاد حل لياحيغ ودؾيقيغ لصبيعة السذكمة التي يعاني مشضوتعخيفا وا

ة عادة ما تقػـ الحكػمة برشاع دراج السذكمة في ججول أعساليا:إثارة اىتسام الحكػمة و إ_ 2
اج رشع ىحه الدياسة مخىػف بالشجاح في إدر عامة وتقجيع حمػؿ، لحا فسياسة معيشة لعلبج مذكمة 

 3 يا.الالتداـ بسحاولة حمّ بتعبيخا ىػ ييا وإثارة انتباىيا لسعالجتيا وتبشّ  تياىحه السذاكل ضسغ أجشج
ة أو لتذخيعيّ ىي بمػرة مدػدة الدياسات مغ قبل الدمصة ا صياغة مقتخحات الدياسة العامة:_ 3

في تيا أىسيوتكسغ ة الججيجة التي تزع السبادغ مػضع التصبيق، صياغة القػاعج أو الشطع الإداريّ 
 4.مغ رفعة بعج تذخيعو ف أسيلإدخاؿ أؼ نز أو عبارة في أية لائحة أو قانػ  أفّ 
اللبزمة  ج العسلة لبخامتتزسغ صياغة الدياسة بمػرة مقتخحات أوليّ  اعتساد الدياسة السقتخحة:_ 4

 تالسذاكلبوحل التعامل  سياؽأؼ وضع مقتخحات مبجئية لمدياسة العامة في  5.لسػاجية السذكمة
 حجوثيا مغ أجل إيجاد حمػؿ وبجائل الأفزل. قبل

زاء حل إىػ الإجخاءات الفاعمة واللبزمة لتحقيق أىجاؼ صانع القخار  تشفيح الدياسة العامة:_ 5
 6 .خصط وبخامج عسللصػؼ عميو مغ أىجاؼ اسة العامة بسا يشأؼ تخجسة قخار الدي ؛مذكمة عامة

تشفيح ى الستختبة عمعخؼ عمى الانعكاسات لتّ ىجفو اىي نذاط مشطع  تقييع الداسة العامة:_ 6
  7.تيا في تحقيق الأىجاؼالدياسة العامة ومخخجاتيا وتأثيخاتيا ومجػ كفاءتيا وفاعمي

 
                                                             

زغيذي، دور الحكع الخاشج في تجديج العجالة الانتقالية، أشخوحة دكتػراه في الحقػؽ، كمية الحقػؽ  مرصفى 1
 .93، ص 2019/2020الحاج لخزخ،  1والعمػـ الدياسية، قدع الحقػؽ، جامعة باتشة 

خاتيجية إدارة ثامخ كامل محمد الخدرجي، الشطع الدياسة العامة الحجيثة والدياسات العامة دراسة معاصخة في است 2
 .163-162الدمصة، السخجع الدابق،  ص. ص 

مشى شػاىخية، تقييع الدياسة العامة: بحث في السفيػـ والآليات، السجمة الجدائخية لمجراسات الدياسية، السجرسة  3
 . 252، ص 2018(، 01، العجد)05السجمج الجدائخ، الػششية العميا لمعمػـ الدياسية، 

 .164لع، السخجع الدابق، ص الشعسي الدائح العا  4
 .90جيسذ أنجرسػف، تخ: عامخ الكبيدي، صشع الدياسات العامة، السخجع الدابق، ص  5
ثامخ كامل محمد الخدرجي، الشطع الدياسة العامة الحجيثة والدياسات العامة دراسة معاصخة في استخاتيجية إدارة  6

 .170الدمصة، السخجع الدابق،  ص 
 . 253ص خجع الدابق، ، السمشى شػاىخية 7
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 ة السدتجامة: مبادئ تشفيح أىجاف سياسات التشسيثانيا
 الآتية ذكخىا: تتبع السبادغ الخئيدة  يإفّ تشفيح أىجاؼ التشسية السدتجامة يدتجع 

د في اقتزت خصػرة مذكلبت البيئة ونجرة السػارد السالية التذجّ : مبجأ  تحجيج الأولػيات بعشاية -1
يل التقشي وضع الأولػيات، وتشفيح إجخاءات العلبج عمى مخاحل، وىحه الخصة قائسة عمى التحم

 1 ة.يا بفعاليّ لالبيئة وتحجيج السذكلبت لترجؼ  ة لسذكلبتة والإيكػلػجيّ ة والإنتاجيّ للآثار الرحيّ 
كانت معطع الدياسات البيئية بسا فييا الدياسات الشاجحة مكمفة : مبجأ الاستفادة مغ كل دولار -2

التكاليف التي تدتخجـ تقميجيا في بجوف مبخر، ولا تدتصيع البمجاف الشامية استخجاـ الأساليب مختفعة 
 2 ة، ومغ ثع بجأت التأكيج عمى فعالية التكمفة وأفادت الجيػد بمجاف عجيجة.البمجاف الرشاعيّ 

غ بعس السكاسب في مجاؿ البيئة سػؼ تتزسّ  الأشخاف: مبجأ اغتشام فخص تحقيق الخبح لكلّ  -3
ة لدياسات صسست لتحديغ ، والبعس الآخخ يسكغ تحؿيقو كسشتجات فخعيّ ومفاضلبت تكاليف

الكفاءة؛ ونطخا لشجرة السػارد التي تع تكخيديا لحل مذاكل البيئة، مشيا خفس الجعع عمى استخجاـ 
 يػ أوضح سياسة لتحقيق الخبح لمجسيع.فة السػارد الصبيعيّ 

إفّ الحػافد القائسة عمى الدػؽ والخامية  م أدوات الدػق حيثسا يكػن مسكشا:مبجأ استخجا -4
 3 .ي الأفزل مغ حيث السبجأ والتصبيقيس الأضخار ىلتخؽ

ثخ يجب العسل عمى تشفيح سياسات أك :ةة والتشطيسيّ مبجأ الاقتراد في استخجام القجرات الإداريّ  -5
 4ة.متقميل مغ الأخصار البيئيّ لإدخاؿ مبجأ الحػافد عمى السؤسدات و ، زخائبال تشطيسا ومقجرة مثل:

ة مع القصاع ة ومػضػعيّ يجب عمى الجولة التعامل بججيّ  :اصمبجأ العسل مع القصاع الخ -6
ة ة، وذلظ مغ خلبؿ تذجيع التحديشات البيئيّ ة الاستثساريّ الخاص باعتباره عشرخا أساسيا في العسميّ 

                                                             
 .92ص السخجع الدابق،  أحسج جابخ بجراف، 1
إلى مؤتسخ بالي  1992مؤتسخ رؼ ودؼ جانيخو -التشسية الذاممة السدتجامة السبادغ والتشفيح مغ  عبج الله خبابة، 2

لعمػـ التجارية ، السؤتسخ العمسي الجولي التشسية السدتجامة والكفاءة الاستخجامية لمسػارد الستاحة، كمية ا-2007
 .6ص ، 2008أفخيل  7/8وعمػـ التدييخ، جامعة فخحات عباس، سصيف، 

  .156ص السخجع الدابق، فتيحة بغ حاج جيلبلي مغخاوة،   3
 .93السخجع الدابق،  ص ، أحسج جابخ بجراف 4
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الحؼ يذيج بأفّ السؤسدات التي لجييا أنطسة سميسة للئدارة  1لمسؤسدات، وإنذاء نطاـ "الإيدو"
 2.تسػيل الخاص صػب أنذصة تحديغ البيئةوالبيئة. وأيزا تػجيو ال

التشسية السدتجامة عبارة عغ ميثاؽ يقخ بسذاركة جسيع الجيات في اتخاذ  مبجأ السذاركة: -7
تشفيحىا، و الحػار، خاصة في مجاؿ تخصيط التشسية السدتجامة ووضع الدياسات بة قخارات جساعيّ 

سفل يتصمب تحؿيقيا الأيا تشسية مغ أنّ أؼّ  سدتػػ السكاني السحمي،فالتشسية السدتجامة تبجأ في ال
 ة والدكافة والأىميّ ة والذعبيّ غ الييئات الخسسيّ ة؛ التي تسكّ تػفيخ شكل مشاسب مغ أشكاؿ اللبمخكديّ 

 لزساف تحقيق التشسية. 3 مغ السذاركة في خصػات إعجاد وتشفيح ومتابعة خصصيا.
فيػ  ،ميسة لتشفيح التشسية السدتجامة، وىي فكخة الحكعطيػر فكخة لأدػ سذاركة إفّ مبجأ ال

ة مدتجامة، بالحفاظ عمى تػازف بيغ ة ومؤسديّ ة واجتساعيّ فغ و شخيقة حكع تدعى لتشسية اقتراديّ 
حيث يتصمب الحكع فمدفة ججيجة لمدياسة العامة التي ؛ والسجتسع السجني واقتراد الدػؽ  الجولة

سيل الػكلبء الاقترادييغ والسػاششيغ السدؤولية تحل لمتشسية في إقميسو، وييجؼ تجعل السػاشغ فاعلب
ة، ويدسح بإشخاكيع في تعخيف ة والاجتساعيّ عغ تأثيخات سمػكاتيع وإعلبميع بالسخاشخ البيئيّ 

ة ة التذاركيّ ، فالحكع ىػ شكل ججيج لمجيسقخاشيّ جامة وقػاعج اتخاذ القخارة التشسية السدتاستخاتيجيّ 
ة التي تخجـ مغ شخؼ الأغمبيّ  قخارات مقبػلةلمة لمػصػؿ في التشسية السدتجا يتصمب التعاوف 

ة لبمج الترجؼ لمسذكلبت البيئيّ فإفّ "لتحقيق التشسية، فالسذاركة أمخ ضخورؼ   4السرمحة العامة.
 تيعنطخا لأفّ مذارك ة بجرجة كبيخة إذا شارؾ السػاششػف السحميػف،ما، تكػف فخص الشجاح قػيّ 

 وتخمق نػعا مغ الثقة بيغ السػاشغ والجولة. 5 ."ج التغييخة تؤيّ في بشاء قػاعج جساىيخيّ  داعجت

                                                             
تحافع عمى البيئة،  ي مجسػعة مغ السػصفات الاختيارية التيى" 14000السػاصفة الجولية للئدارة البيئية "الإيدو 1

تزسغ وتكفل حساية البيئة مغ التمػث فيي إتباع إدارة بيئية واحجة متفق عمييا، وبالتالي ت وىي تتيح لمسشطسا
يشطخ _احسج سمخيغ، جيلبلي بػزكخؼ، معػقات تبشي نطاـ الإدارة ، بالتػازؼ مع الستصمبات الاقترادية والاجتساعية

السؤسدات الشاشصة بالسشصقة الرشاعية –ت الاقترادية دراسة ميجانية مغ شخؼ السؤسدا ISO 14001البيئية 
 .  78، ص 2020(، 4، العجد)12السجمج الجدائخ، مجمة دراسات وأبحاث، جامعة الجمفة، ، -عيغ وسارة

مػلػد حػاس، مرصفى بػشامة، البيئة، البيئة... التشسية السدتجامة مغ مشطػر إسلبمي، دراسات اقترادية، مخكد  2
  99، ص 2010(،  16البريخة لمبحث والاستذارات والخجمات التعميسية، العجد)

 .105ص  السخجع الدابق،ساججة احسيج عبل الخكابي،  3
، مجمة الآداب والعمػـ -الجانب القانػني-صػنيا بيدات، إشكالية تحقيق التشسية السدتجامة في ضل متصمبات البيئة 4

 . 19، ص 2016(، 2، العجد)13السجمجئخ، الجدا، 2الاجتساعية، جامعة سصيف 
 .94ص  الدابق، السخجع ، أحسج جابخ بجراف 5
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مبجأ التعاوف يجب عمى الحكػمات الاعتساد عمى  مبجأ تػضيف الذخاكة التي تحقق نجاحا: -8
القصاع الخاص ومشطسات السجتسع السجني وغيخىا، وتشفيح وتزافخ الجيػد السذتخكة بيشيا وبيغ 

 1لبيئة. تجابيخ مكثفة لمترجؼ لسذاكل ا
إفّ السجيخيغ البارعيغ بػسعيع  ة:مبجأ  تحديغ الأداء الإداري السبشي عمى الكفاءة والفعاليّ  -9

 2.كبيخة في البيئة بأدنى التكاليف إنجاز تحديشات
الػقاية تكػف أرخز  عشجما يتعمق الأمخ بحساية البيئة، فإفّ مبجأ  إدماج البيئة مغ البجاية:  -10

تقييع تخؽيف الزخر السحتسل مغ الاستثسارات ل جوؿوتدعى معطع ال ،مغ العلبج ةكثيخا وأكثخ فعاليّ 
ة عشج ترسيع الججيجة في البشية التحتية، وباتت تزع في الحدباف التكاليف والسشافع الشدبيّ 

الا في إشار الدياسات يا تجعل مغ البيئي عشرخا فعّ استخاتيجيتيا الستعمقة بالصاقة، كسا أنّ 
 3ة.ة والبيئيّ ة والتجاريّ ة والاجتساعيّ لساليّ ة واالاقتراديّ 

أسمػب الشطع أو  يعجّ : استخجام مبجأ الشطع في إعجاد وتشفيح خصط التشسية السدتجامة -11
البيئة  إعجاد وتشفيح خصط التشسية السدتجامة؛ وذلظ مغ مشصمق أفّ في السشطػمات شخشا أساسيا 

ما ىي إلا نطاـ فخعي صغيخ مغ الشطاـ الكػني  ييا الصبيعي والبذخؼ ة لأؼ مجتسع بذقّ الإندانيّ 
ة الأخخػ، في عشاصخ الشطع الفخعيّ أؼ نطاـ فخعي يؤثّخ  عشاصختغيخ يصخأ عمى  أؼّ  ككل، وأفّ 

ومغ ثع في الشطاـ الكمي للؤرض، لحلظ تعسل التشسية السدتجامة مغ خلبؿ ىحا الأسمػب عمى 
 4.الشياية إلى ضساف تػازف بيئي للؤرض ة، وبذكل يفزي فيضساف تحقيق تػازف الشطع الفخعيّ 

استخجاـ أسمػب الشطع في إعجاد وتشفيح خصط التشسية السدتجيسة ىػ أسمػب متكامل  ويسكغ القػؿ إفّ 
ة ة والبيئيّ ة والاجتساعيّ الاىتساـ بجسيع جػانبيا الاقتراديّ بافطة عمى حياة السجتسعات ييجؼ لمسح

 5ب الأخخػ أو يؤثخ فييا بذكل سمبي.ودوف أف يتقجـ أؼ جانب عمى حداب الجػان
ة التي تحقق التشسية السدتجامة بذكل مغ بيغ أىع السبادغ القانػنيّ يعتبخ  مبجأ السمػث الجافع: -12

تحسيل التكاليف لادؼ لمشذاشات السمػثة، وييجؼ بالجانب الاقتر ااؿ، كػنو مختبصكبيخ وفعّ 
دات الستدببة في التمػث تترخؼ بصخيقة ة لمتمػث الحؼ تحجثو كخادع يجعل السؤسالاجتساعيّ 

ث الجافع أو ما يعخؼ مبجأ السمػّ  يعّجكسا  6.ةار نذاشاتيا مع التشسية السدتجامتشدجع فييا أث
                                                             

  99ص  لسخجع الدابق،ا مػلػد حػاس، مرصفى بػشامة، 1
 .7ص ، السخجع الدابق عبج الله خبابة، 2
.95ص ، الدابق السخجعف، أحسج جابخ بجرا 3
يع سالع، ىاجخ يحي، 4  . 155-154 ص ص. السخجع الدابق،  ياسسيغ إبخاـ
 . 166صالسخجع الدابق،  ماججة أبػ زنط، عثساف غشيع، التشسية السدتجامة: دراسة نطخية في السفيػـ والسحتػػ، 5
محمد بمياشسي الأميغ شيبي، الزػابط  راجع أيزا: .157ص السخجع الدابق، فتيحة بغ حاج جيلبلي مغخاوة،  6

محمد بغ أحسج،  2قانػف الشقل والشذاشات السيشائية، جامعة وىخاف  القانػنية والتقشية لخرة الرب)الترخيف(، مجمة



 ع

118 
 

 نمية المستدامة في ظل سيادة القانونة بالت  اني: علاقة الإدارة العام  الفصل الث  

حؼ بسدؤولية السمػث حجخ الداوية في القانػف البيئي عمى الرعيجيغ الػششي والجولي، فيػ السبجأ الّ 
ر الشاشئة عغ نذاشو، كسا يشصػؼ مبجأ السمػث يقخر مدؤولية محجث التمػث عغ تعػيس الأضخا

قة باتقاء الجافع عمى مفيػـ سياسي يتسثل في إرادة الدمصات العامة في تػفيخ الأعباء السالية الستعمّ 
  1بيغ في التمػث. التمػث ومكافحتو عغ الخديشة العامة وتحسيميا برػرة مباشخة لمستدبّ 

إفّ السداواة والعجالة بيغ الأجياؿ في السدتقبل  والسدتقبميّة:العجالة بيغ الأجيال الحاليّة مبجأ  -13
سيكػف مغ السدتحيل تحؿيقيا في ضل غياب العجالة الاجتساعيّة في الحاضخ؛ حيث يشبغي أف يتع 

، فالعشرخ السيعّ في التشسية السدتجامة العجالة والسداواة في فخص الخفاـية وشسػليّة زف التػا
 2جتساعية والبيئية برػرة متػازنة.الأىجاؼ الاقترادية والا

ة والعقيجة البيئية السبادغ يدتخشج بيا الآف جيل ججيج مغ صانعي الدياسة البيئيّ  أفّ إلى نخمز  
د في إدماج تكاليف ومشافع البيئة في تقخيخ الدياسة يجعل مغ د بسديج مغ التذجّ الججيجة التي تتسيّ 

ة للئضخار ز ويعالج البػاعث الدمػكيّ ة، ويذخّ لبيئيّ ات اكاف مكاف الرجارة في الاستخاتيجيّ الدّ 
استخاتيجيات التشسية و  فيحه السبادغ ىي الأساس الّحؼ يتع عميو بشاء الدياسات العامّة 3 بالبيئة.

 السختمفة. السدتجامة بأبعادىا
 ياسات العامة الستكاممة مغ أجل تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة ؼيسا يمي:وتكسغ الدّ 

ات مؤسدية تجعع وضع وتشفيح سياسات متساسكة الحكػمات عمى وضع تختيبات وآليّ تذجيع  -
 ة.شسية السدتجامومتكاممة لتحقيق أىجاؼ التّ 

 .ات السترمة بأىجاؼ التشسية السدتجامةوجػد إشار واضح يتع مغ خلبلو إسشاد السدؤوليّ  -
ة، نطخا لقخبيا مغ الدكاف لمحكػمات السحمية دورا حاسسا في تشفيح أىجاؼ التشسية السدتجام إفّ  -

  وقجرتيا في اتباع نيج متكامل. ،ةودورىا في تقجيع الخجمات العامة الأساسيّ  ،والقاعجة الذعبية
السدؤوليات السدشجة لمحكػمات السحمية لتشفيح أىجاؼ التشسية السدتجامة يشبغي أف تتخافق  إفّ  -

حقيق التشسية السدتجامة تبسا يزسغ  4 ة.اليّ ة والسبتػافخ القجر السلبئع مغ السػارد والقجرات البذخيّ 
 بأبعادىا.

                                                                                                                                                                                   

، راجع كحلظ: خيخة دشخاوؼ، إشكالية التػسع العسخاني بالسجف الداحمية، 2017(، 02، العجد)04الجدائخ، السجمج
 .2017(، 02، العجد)04محمد بغ أحسج، الجدائخ، السجمج 2مجمة قانػف الشقل والشذاشات السيشائية، جامعة وىخاف 

، السجمج 1، حػليات جامعة الجدائخ -السجلػؿ الاقترادؼ والسفيػـ القانػني–مشرػر مجاجي، مبجأ السمػث الجافع  1
  .152، ص 2020(، 1، العجد)34

 .195-194فاكية سقشي، السخجع الدابق، ص. ص  2
 .95، ص الدابق السخجع، أحسج جابخ بجراف 3
 ، لجشة الخبخاء السعشية بالإدارة العامة، تقخيخ عغ24والاجتساعي، السمحق رقع  ؼالاقترادالأمع الستحجة، السجمذ  4

 09، ص 2016نيػيػرؾ، ، E/2016/44-E/C.16/2016/8(، 2016أبخيل  22_18الجورة الخامدة عذخ)
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 1تعديد التشسية السدتجامة.ل السحمية والاستخاتيجيات تفعيل دور الدياسات الػششية والسػارد -
 .تشفيح أىجاؼ التشسية السدتجامة عمىولة لبشاء قجرات السؤسدات ي التججيج في الجيػد السبحتػخّ  -
يد في الإدارة العامة، بػسائل مشيا تحػيل اليياكل والعسميات تذجيع الإبجاع والابتكار والتس -

 والتذخيعات والمػائح الإدارية باستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وشبكة الانتخنت.
تعسل الحكػمات الػششية والسحمية، في إشار ما تتخحه مغ خصػات أولى لتشفيح أىجاؼ التشسية  -

وبالتالي فإفّ تشفيح خصط  2التشفيح والأىجاؼ والتختيبات السؤسدية.السدتجامة، عمى تحجيج أولػيات 
وأىجاؼ التشسية السدتجامة يدتػجب تزافخ جيػد جسيع الفػاعل الخسسية وغيخ الخسسية، وتييئة 

 جسيع الطخوؼ السلبءمة لإنجاح العسمية التشسػية.
 ة التشسية السدتجامةاستخاتيجيّ  ثالثا:

عشى برشع وتشفيح الدياسات العامة باعتباره الجياز العامة( يُ  ةر داالجياز الحكػمي)الإ إفّ 
الػششية لمتشسية  والاستخاتيجيّاتف بتشفيح الدياسات العامة مغ خلبؿ الخصط والبخامج السكمّ 

 السدتجامة. 
 : ةات الػششية لمتشسية السدتجامالاستخاتيجيّ أ: 

ات كآليّ  (NSDS) تشسية السدتجامةة لمات الػششيّ للبستخاتيجيّ  21ج ججوؿ أعساؿ القخف يخوّ 
ة ريػ، قسّ سشح فلتخجسة أىجاؼ الجولة وشسػحاتيا في التشسية السدتجامة لدياسات وإجخاءات ممسػسة، 

ة بيئية وششية لاستخاتيجية تجمج الجػانب سدتجامة مغ استخاتيجيّ التشسية الة انتقل فيع استخاتيجيّ 
يا عسمية ة الػششية لمتشسية السدتجامة عمى أنّ ستخاتيجيّ الا وتعخؼ الاقترادية والاجتساعية والبيئية،

مشدقة وتذاركية ومتكخرة مغ الأفكار والإجخاءات لتحقيق الأىجاؼ الاقترادية والبيئية والاجتساعية 
لتشفيح ياسات وخصط العسل واة تحميل الػضع وصياغة الدّ بصخيقة متػازنة ومتكاممة، وتذسل العسميّ 

عسمية دورية وتفاعمية لمتخصيط والسذاركة والعسل؛ حيث ذات الدياؽ ىي ، وفي والخصج والسخاجعة
 يجبؼ  3.يتع التخكيد عمى إدارة التقجـ نحػ أىجاؼ الاستجامة بجلًا مغ إنتاج "خصة" كسشتج نيائي

، والتي يتع بعج ذلظ تػسيعيا عسميات التخصيط ات التشسية السدتجامة أف تبجأ مغ استخاتيجيّ عمى 
مبادغ التشسية السدتجامة"، مع  تتػافقيسثل "تكييف العسميات الحالية ل، وىػ ية السدتجامةشسلتذسل التّ 

                                                             
.351السخجع الدابق، ص ، ىادؼ أحسج الفخاجي 1
، 2016، تقخيخ عغ الجورة الخامدة عذخ 24قع الأمع الستحجة، السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي، السمحق ر  2

 .10-09السخجع الدابق، ص. ص 
3 UNDESA, Department of Economic and Social Affairs, Commission on Sustainable Development 

acting as the preparatory committee for the World Summit on Sustainable Development Second 

preparatory session 28 January Ŕ 8 February 2002, Guidance in Preparing A National Sustainable 

Development Strategy: Managing Sustainable Development in The New Millenium, Background Paper 

No. 13, Submitted by Division for Sustainable Development, DESA/DSD/PC2/BP13, Outcome of the 

international forum on National Sustainable Development Strategies, Accra, Ghana, 7-9 /11/ 2001, p. p 

01-08.  
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ة بيغ التػجو يجب أف تجسع العسمية الاستخاتيجيّ  ؛ حيثةوتذاركيّ حيا شابعًا أكثخ شسػلًا شيس مسّا
 يجب أف تكػف إشارًا لرشع، و ة السجػ والإجخاءات قريخة السجػشػيل السجػ والأىجاؼ متػسص

وعميو فالاستخاتيجية ىي عسمية تتدع بالذسػلية  1ة محجدة.ذات أىجاؼ وأشخ زمشيّ  ةالقخار وخصّ 
 والتذاركية مغ أجل تحقيق الأىجاؼ السخجػة في مختمف السجالات السحجدة وفق رؤية واضحة.

 ةبل لمتعامل مع إعجاد وتشفيح استخاتيجيتو الػششيّ د أفزل الدّ كل بمج يحتاج إلى أف يحجّ إفّ 
مت حيث مثّ  2ة والتاريخية والثقاؼية والبيئية الدائجة.لمتشسية السدتجامة اعتسادًا عمى الطخوؼ الدياسيّ 

في رؤية للئمكانات التي لع ا لمعانيجا ميسّ  2000نسائية للؤلؽية في عاـ استخاتيجية الأىجاؼ الإ
تػفيخ جسيع الطخوؼ  لحلظ يجب عمى الجوؿ 3يسكغ تػضيفيا لتحقيق التشسية السدتجامة لأىجافيا.

  والبيئة السلبءمة لتحقيق الاستخاتيجيات الستعمقة بالتشسية السدتجامة.  
خاذ قخارات مدتشيخة تػفخ إشارًا لمتفكيخ أداة لاتّ  جية الػششية لمتشسية السدتجامةالاستخاتي تعجّ 

ى عسميات دي عمو يداعج عمى إضفاء الصابع السؤسّ السشتطع عبخ القصاعات والأقاليع، كسا أنّ 
ة؛ حيث التذاور والتفاوض والػساشة وبشاء تػافق الآراء بذأف القزايا السجتسعية ذات الأولػيّ 

ة مغ معالجة السذاكل الاجتساعيّ  لجوؿة أف يسكّغ اوضع الاستخاتيجيّ  وتختمف السرالح، ومغ شأن
ة، التذخيعيّ والاقترادية الستخابصة بسداعجتيا عمى بشاء القجرات وتصػيخ الإجخاءات والأشخ 

وتخريز السػارد السحجودة بذكل عقلبني وتقجيع ججاوؿ زمشية للئجخاءات، ويسكغ أف تدتفيج 
تزع وفي الدياؽ ذاتو،  4.خوغيخ مباشات بذكل مباشخ البمجاف مغ صياغة الاستخاتيجيّ 

السدتجامة رؤية مدتقبمية لتحقيق التشسية في جسيع السجالات الػششية لمتشسية  ةالاستخاتيجي
 الاقترادية، والاجتساعية والثقاؼية والسؤسدية ... إلخ.

 ات التشسية السدتجامة:مدايا استخاتيجيّ ب: 
الة لمتشسية السدتجامة في معالجة السذاكل ذات ة التشسية الػششية الفعّ ستداعج استخاتيجيّ 

قخ والتجىػر البيئي جة التي تتخاوح بيغ قزايا الحج مغ الفالأولػية مع الأسباب السعقجة والآثار السعقّ 
 :ات التشسية السدتجامة العجيج مغ السدايا والستسثمة ؼيسا يميلمعػلسة. وتقجـ استخاتيجيّ 

تحجيج الخيارات  السداعجة في :ياسات العامةخاذ القخارات وتحديغ فعالية الدّ تدييل اتّ  _1
لاجتساعية دية والبيئية واالقزايا الاقترا تحميل و  ،التشسية السدتجامةياسات مغ أجل والأىجاؼ والدّ 
تقييع ، و ية السدتجامةتصػيخ الدياسات الحكػمية بذأف التشس تعديدة، و بصخيقة شامم

                                                             
1 James Meadowcroft, National Sustainable Development Strategies : Features, Challenges and 

Reflexivity, European Environment, Wiley InterScience, 17(03), 2007, p 154.  
2 UNDESA, Guidance in Preparing A National Sustainable Development Strategy: Managing Sustainable 

Development in The New Millenium, Background Paper No. 13, op. cit, p08.    
 .368 ىادؼ أحسج الفخاجي، السخجع الدابق، ص 3

4 UNDESA, Guidance in Preparing A National Sustainable Development Strategy: Managing Sustainable 

Development in The New Millenium, Background Paper No. 13, op. cit, p 09.    
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تشديق ، و السيسةلسعالجة القزايا  )الإصلبحات القانػنية والتصػيخ السؤسدي، ...إلخ(الخيارات
 .التكشػلػجيامغ  ةللبستفادفزل الأالاستعجاد ، و الدياسات

، اا وخارجيّ السالية والسادية للؤمة، داخميّ ة، و تدييل تعبئة السػارد البذخيّ  :السػاردتعديد تعبئة  _2
سياسات جاح والػاقع أفّ السػارد السالية والبذخية والسادية ضخورية لش 1ة.لجعع التشسية السدتجام

 السدتجامة. التشسية
ية السحجودة عمى أساس خريز الفعاؿ لمسػارد الػششتدييل التّ  :تخريز أكثخ كفاءة لمسػارد _3

 .بخامج التشسية وتخشيج تشفيحىا السداعجة في تحجيج، و ةالأولػيات مغ خلبؿ العسميات التذاركيّ 
مغ خلبؿ  ةالسداعجة في تدػية الخلبفات بيغ فئات السجتسع والإدارات الحكػميّ  :داعاتحل الشّ _ 4

ياسة السختمفة والستزاربة في كذف الخلبفات وتذجيع الحػار السفتػح، مع تدييل فيع أىجاؼ الد
 .بعس الأحياف بتحجيج الفػائج/ الخدائخ

الػششية لمتشسية السدتجامة مغ خلبؿ ة تداعج الاستخاتيجيّ  :ديةبشاء القجرات البذخية والسؤسّ  _5
تحجيج الأىجاؼ والػسائل لتحؿيقيا عمى تعبئة القجرات، والحفاظ عمييا والاحتفاظ بيا وبشائيا عشج 

دات وبيئة الدياسات لمشسػ السداعجة في بشاء السؤسّ و ، السداعجة في بشاء قجراتو  ،الزخورة
 ةنطخا لأىسية بشاء القجرات في تحقيق أىجاؼ التشسي 2.والتحػؿ الاجتساعي قترادؼ السدتسخالا

الخصط والبخامج والاستخاتيجيات و العامة التشفيح الفعاؿ لمدياسات السداىسة في مغ خلبؿ  السدتجامة
 .ػية الذاممةالتشس

ساسية الأخكائد الوضع استخاتيجية وششية لمتشسية السدتجامة يدتمدـ تػافخ عصفا عمى ما سبق، فإفّ 
السذاركة الفعالة لمفػاعل الخسسية وغيخ الخسسية، مع تػافخ السػارد السادية والبذخية في  الستسثمة

، بالإضافة إلى دمج جسيع أبعاد التشسية ةلجعع الاستخاتيجية الػششية لمتشسية السدتجام والسالية الكاؼية
الأبعاد الاجتساعية والاقترادية والبيئية والثقاؼية والسؤسدية  السختمفة والستسثمة فيالسدتجامة 

التي و رشيجة عامة والتكشػلػجية والثقاؼية في الاستخاتيجية الػششية لمتشسية السدتجامة، مع وجػد إدارة 
 .بسا يحقق أىجافيا الػششية لمتشسية السدتجامة يجيةستخاتلجعع الا  تُجدج آليات الحػكسة

 
 
 
 

                                                             
1 UNDESA, Guidance in Preparing A National Sustainable Development Strategy: Managing Sustainable 

Development in The New Millenium, Background Paper No. 13, op. cit, p. p 09-10.  
2 UNDESA, Guidance in Preparing A National Sustainable Development Strategy: Managing Sustainable 

Development in The New Millenium, Background Paper No. 13,Ibid,. p 10.  
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 شسية السدتجامة.متّ لشيجة السصمب الثاني: علاقة سيادة القانػن بالإدارة الخّ 
سشتصخؽ مغ خلبؿ ىحا السصمب إلى تبياف العلبقة التي تخبط سيادة القانػف بالإدارة الخشيجة 

 راسة.ع الجّ ػ لمتشسية السدتجامة نطخا لأىسيتيا في مػض
 التشسية السدتجامةكأداة لتحقيق الحكع الخاشج )الحػكسة(  ل:الفخع الأوّ 

ة التشسية السدتجامة مغ مشصمق إدارؼ مغ خلبؿ ى البعج الججيج في الشطخ إلى عسميّ يتجمّ 
مطاىخ التحػؿ وفق الشطخة الحجيثة للئدارة ودورىا في تحقيق التشسية السدتجامة. لقج أصبحت بعس 

ف نفديا مع متصمبات التشسية السدتجامة، فطيخت "حخكة حساية السدتيمظ"، الإدارية تكيّ  الفخوع
ث، و "ترسيع مشتجات السدتقبل" لتتلبءـ و"مفيػـ التدػيق الأخزخ" لمحفاظ عمى البيئة ومشع التمػّ 

بشي وبالتالي يتع ت 1.ميسة والإنتاج الشطيف مغ أجل تػازف بيئي مدتجاـبات البيئة الدّ مع متصمّ 
 تحقيق أجشجة التشسية السدتجامة.الاعتبارات البيئية  في خصط وبخامج السؤسدات والإدارات ل

تي احتمت الفكخ الإدارؼ، نجج أيزا بعس السفاـيع ذات العلبقة بالتشسية السدتجامة الّ 
ت ج عمى السدؤولية الاجتساعية لسشطسات الأعساؿ. لقج ركد حؼ يؤكّ كسفيػـ "التدػيق السدتشيخ" الّ 
حكع في السػارد اشج في تحقيق التشسية، وأصبحت بحلظ تعشي "عسمية التّ الإدارة عمى دور الحكع الخّ 

يا تختبط بالتشسية السدتجامة غ"، ولأنّ الستاحة في مجتسع ما وذلظ قرج تقجيع مدتػػ معيذي معيّ 
اص، والسجتسع ولة، والقصاع الخأبعاد رئيدة: إدارة الجّ  ةورفع مدتػػ السعيذة فيي تختبط بثلبث

فالعلبقة التذاركية بيغ الفػاعل الخسسية وغيخ الخسسية تؤدؼ لتحقيق التشسية في مختمف  .2السجنيّ 
الحكع الخاشج مغ  لسفيػـفي إشار تصبيق سياستيا تعسل الحكػمات السجالات، وىحا ما يجعل "

باب مع التخكيد عمى الذّ  مشصمق علبقتيا بالتشسية عمى تػسيع دائخة السذاركة العامة لأفخاد السجتسع
ىحا عمى أساس أف الإصلبح والتغييخ   3،"خاكة مغ أجل الإصلبحالقادرة عمى تػسيع دائخة الذّ 

يشجحاف بالسذاركة الفعمية لجسيع الجيات الفاعمة التي مغ شأنيا تحقيق الأىجاؼ السدصخة، في 
ئ القػانيغ ولة تييّ لإدارة في الجّ احيغ قج يسشع غياب التذاركيّة إحجاث التغييخ السصمػب، وعميو  "ف

ا السجتسع ة لتحقيق التشسية، والقصاع الخاص يعسل عمى خمق فخص العسل، أمّ والبيئة الدياسيّ 
ة عغ شخيق فاعمية ة والاجتساعيّ فاعل بيغ مختمف السشطسات الدياسيّ السجني ؼيعسل عمى تحقيق التّ 

الفػاعل الخسسية وغيخ الخسسية تجعل مغ التشسية فيحه العلبقة التذاركية والتكاممية بيغ  4."مذاركية

                                                             
أبػ بكخ مرصفى بعيخة، أنذ أبػ بكخ بعيخة، لا تشسية مدتجامة بجوف إدارة قػامة،  مؤتسخ التشسية السدتجامة في  1

 06-04، ص ص. 2008ليبيا، ليبيا: بشغازؼ، جامعة قاريػنذ، 
 .08-06السخجع نفدو، ص. ص أبػ بكخ مرصفى بعيخة، أنذ أبػ بكخ بعيخة،  2
 .06السخجع الدابق، ص ، اني كخبػسةعسخ  3
 .08-06السخجع الدابق، ص. ص أبػ بكخ مرصفى بعيخة، أنذ أبػ بكخ بعيخة،  4
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حؿيقة ممسػسة، لا سيسا في بيئة يدػدىا تفعيل وتصبيق أليات الحػكسة الخشيجة، والستسثمة في 
 الذفاؼية والسداءلة وسيادة القانػف، والفعالية والكفاءة، والسداواة، والعجالة.

الحكػمة والقصاع الخاص والسجتسع التشسية السدتجامة ىي محرمة تفاعل  زح جميا أفّ يتّ  
حيث أصبح مغ غيخ السعقػؿ إغفاؿ دور ىحه الفػاعل والتي تديع في تكخيذ مبادغ الحكع  ؛السجني

 .الخاشج لتحديغ أوضاع السجتسع
 ،تي يجب أف تتػفخ لأجل تحقيق تشسية مدتجامةمغ أىع الذخوط الّ  ايعتبخ الحكع الخاشج شخش
ة الستصػرة، إفّ علبقة التشسية ة بل تعشي نتائج الاستسخاريّ تسخاريّ والاستجامة ىشا لا تعشي الاس

 السدتجامة بالحكع الرالح)الخاشج( يسكغ قخاءتيا مغ خلبؿ ثلبث زوايا ىي:
 جل.ة والفئات بسا فييا السخأة والخ يف وجسيع الصبقات الاجتساعيّ تذسل الحزخ والخّ  ة؛وششيّ  -1
دع بقجر الجوؿ الغشية والجوؿ الفقيخة وعلبقات دولية تتّ أؼ التػزيع العادؿ لمثخوة بيغ  ة؛عالسيّ   -2

 .ةوالقػاعج القانػنيّ  مغ الاحتخاـ والسذتخؾ الإندانيّ 
 .؛ أؼ مخاعاة مرالح الأجياؿ الحالية والأجياؿ اللبحقةةزمشيّ  -3

ة في ة الستاحة خاصّ ة والساديّ وجػد سػء تدييخ لمسػارد البذخيّ  ولا يسكغ الحجيث عغ التشسية في ضلّ 
وعميو فلب  1يػض الاقترادؼ.جتيا الجدائخ للبنصلبؽ في عسمية التشسية و الشّ سالسخحمة التي اعت

 تػجج تشسية في بيئة غيخ مشاسبة.
إفّ الحكع الخاشج يداىع في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ مكافحة السطاىخ السختمفة  

ة بيغ التشسية والحكع الخاشج علبقة تخابصيّ ىشاؾ  وبالتالي نجج أفّ  2،ةلمفداد داخل الإدارة العسػميّ 
لي في تعخيف الحكع الخاشج الحؼ يقػـ عمى عجـ استبعاد أؼ عشرخ ج بذكل أوّ كيف لا وىحا مجدّ 

أؼ لابج مغ تػفيخ كل العشاصخ البذخية والسادية واستغلبليا  ؛في التشسية مغ الشذاط الإندانيّ 
لة الفداد الإدارؼ والدياسي الحؼ أصبح أ، خاصة مدةبالذكل الأمثل في تحقيق التشسية الاقتراديّ 

 ىنا إلع ضخورة مػاجيتيا لمحج مغ تجاعياتيا، وىحا يسكغ أف يجخّ يذغل مػقف الرجارة بسا يحتّ 
ع أو قج ذ والسشطّ ثلبثة أقداـ رئيدة وىي العخضي والسؤسّ  ىحؼ يرشف إلترشيف أنػاع الفداد الّ 

 3السجتسع. لّ ك بذكل مشطع يسذّ  ايكػف مؤقتا أو دائس

                                                             
الأوؿ  العمسي الػششي سمتقىالفؤاد ججو، التشسية السدتجامة بيغ متصمبات الحكع الخاشج وخرػصية الجدائخ،  1
ديدسبخ  17-16 حديبة بغ بػعمي شمف، جامعة ،"تحجياتالتحػلات الدياسية وإشكالية التشسية في الجدائخ: واقع و "

 06، ص 2008
محمد عجيمة ، محمد الدعيج سعيجاني، أحسج بكاؼ، الحكع الخاشج في الجدائخ ما بيغ معزمة الفداد و حتسية التشسية   2

زياف جامعة مجمة البحػث والجراسات التجارية، ـ(،  2017-ـ 2005قخاءة ؾياسية تحميمية لمفتخة ) -السدتجامة 
 . 346، ص 2018(، 02، العجد)02 السجمجعاشػر الجمفة، الجدائخ، 

 .07، السخجع الدابق، ص فؤاد ججو 3
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السلبحع في أىجاؼ التشسية  فإفّ الحػكسة مختبصة ارتباشا وثيقا بعسمية التشسية السدتجامة،  إفّ 
خات الحػكسة بحيث لا يسكغ تحقيق ىحه السدتجامة يجج الارتباط الػاضح والأكيج بيشيا وبيغ مؤشّ 

والعجالة الاجتساعية وسيادة ة الأىجاؼ إلا بسداىسة مؤشخات الحػكسة كالسذاركة والسداءلة والذفاؼيّ 
يا ستتخؾ لأنّ  ؛ة السدتجامةالقانػف في السداعجة عمى تحقيق جسمة مغ أساسيات التشسية الاقتراديّ 

؛ ة التي تكػف عمى قصاع الاستثساريجابيّ ا في شؤوف الحياة، ومغ بيغ الانعكاسات الإأثخا ايجابيّ 
سػ فتداىع في ة الاقتراد وتحخيظ عجمة الشّ يّ فتتدايج وتيخة فاعم، حيث ستداىع في تشسية الاستثسار

ؼ لجحب الاستثسارات الخارجية ورؤوس الأمػاؿ وىحا يعشي زيادة السجخخات مغ زيادة الجخل مسا يؤدّ 
وىحا ما يشعكذ عمى الاقتراد  1 ة وزيادة فخص العسل.العسمة الرعبة وحساية العسمة السحميّ 

 الػششي السدتجاـ.
ة يعتسج عمى لعامة وتأميغ استسخارىا بجرجة عالية مغ الكفاءة والفعاليّ تخشيج الإدارة ا كسا أفّ 

تعديد مبادغ الحػكسة سػؼ يداىع  في حيغ أفّ  2الاىتساـ بالجياز الإدارؼ والأنطسة والقػانيغ،
و يداىع في ة، كسا أنّ ة وتحديغ قجراتيا التشافديّ أيزا في زيادة تعطيع أرباح الػحجات الاقتراديّ 

ا يجعع ثقة السدتثسخيغ في أسػاؽ الساؿ، الإدارة العميا وتعديد السداءلة والسحاسبة مسّ تقػيع أداء 
ة وذلظ ا يداىع في تحقيق العجالة والذفاؼيّ قو ىػ محاربة الفداد السالي والإدارؼ مسّ ولعل أىع ما تحقّ 

مصة جاـ الدّ الترجؼ لإساءة استخو تعسل عمى تقييع الدياسات وترحيحيا   ةيا تػفخ آليات مشاسبلأنّ 
لحؼ اؼ لمفداد و ضعف الحػكسة يؤدّ  عمى اعتبار أفّ 3 والشفػذ وىجر الساؿ العاـ ومحاربة الفداد.

داع نصاؽ  الفداد مصة أو ثقة الذعب لتحقيق نفع خاص، وىحا ما يتيح اتّ ساءة استغلبؿ الدّ إيعشي 
مغ  ؼ الأمخ الحؼ يحجّ ذاط الاقترادة في البمج بديادة تكاليف الشّ ما يعيق التشسية الاقتراديّ 

بيئية لا تتػافخ فييا الطخوؼ السلبءمة، مثل انتذار التشسية لا تتحقق في إف ف وعميو 4الاستثسارات.
الفداد وتفاقسو، وغياب الخقابة، وإعصاء الأولػية لمسرمحة الخاصة عمى السرمحة العامة، مسا 

الثقة يجعل مغ الرعب تصبيق جعل الفجػة بيغ السػاشغ والدمصة تتشامى، وعميو فإف انعجاـ 
 في جسيع السجالات،  التشسية، لحلظ مغ الزخورؼ إرساء آليات الحػكسة لتحقيق التشسية السدتجامة

                                                             
حػكسة السؤسدات كسجخل لتحقيق التشسية السدتجامة و دور مخاؾبة حخزلاوؼ،  نػر الجيغ لجىع، يجو، شخيف محمد 1

التدييخ كآلية لحػكسة السؤسدات و تفعيل الابجاع، كميػػػة التدييخ في تعديد مبادئيا، السمتقى الػششي حػؿ مخاؾبة 
 .18، ص 25/04/2017، 02-البميجة –العمػـ الاقترػادية والتجارية وعمػـ التديػػػيخ، جامعة لػنيدي عمي 

بذخػ قصػش، فزيمة جشػحات، أثخ تصبيق الحػكسة ومكافحة الفداد في تحقيق التشسية السدتجامة في الجوؿ  2
 . 93، ص 2018، 01، 05السجمج الجدائخ، مجمة البحػث الاقترادية والسالية، جامعة أـ البػاقي، العخبية، 

 .18السخجع الدابق، ص ، حخزلاوؼ  نػر الجيغ لجىع، يجو، شخيف محمد 3
.93بذخػ قصػش، فزيمة جشػحات، السخجع الدابق، ص  4
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الخفاه  بسا يتػافق مع تصمعات واحتياجات السػاششيغ، وتحديغ الطخوؼ السعيذية، وتحقيق
  السجتسعي.
وتججر  خ كسخادؼ لسرصمح الحكػمة،حؼ ضياشج الّ الحػكسة مغ مرصمحات الحكع الخّ  عمسا أفّ 

بط الاقترادؼ بالحكع الخاشج مغ وجية نطخ ة التي مفادىا علبقة الزّ ية الفكخة الجػىخيّ الإشارة لأىسّ 
مسداىسة في تحقيق لراسات أىسية كل مغ الزبط الاقترادؼ وكحا الحكع الخاشج ة، وتبخز الجّ قانػنيّ 

ة لستسثمة في العخض والصمب مغ أجل تحقيق الذفاؼيّ ػؽ االتشسية السدتجامة، واحتخاـ قػاعج الدّ 
والجور الكبيخ لمحكع الخاشج باعتباره يسثل الإجخاءات والأساليب التي تسارس بيا  الاقترادية،

مصة لأجل تدييخ السػارد الاقترادية والاجتساعية لأؼ بمج بػية التشسية، ولا تدتؿيع الدياسات إلا الدّ 
 1 الا ويدتشج لمسذاركة والسحاسبة والذفاؼية.حكسا ديسقخاشيا فعّ  حؼ يتزسغبالحكع الخاشج الّ 

مبادغ الحػكسة ستداىع في تعديد وبشاء التشسية الاجتساعية السدتجامة مغ خلبؿ  إفّ 
ة في سغ ؼ لتعديد دور الدمصة التذخيعيّ مداىستيا في القزاء عمى الفقخ والبصالة، كسا ستؤدّ 

وتعديد الشطع القانػنية الػششية في تشفيح القػانيغ لمحج مغ انتذار  القػانيغ الستعمقة بحقػؽ الإنداف،
سيادة القانػف ستداعج في تعديد السداواة،  رجؼ ليا، كسا أفّ ووضع تجابيخ فاعمة لمتّ  ،الجخيسة

ع الخجمات ومداعجة الفئات السيسذة والسذاركة في وتشػّ  ،والارتقاء بالذؤوف الرحية والتعميسية
 امة مغ أجل الػصػؿ لمتشسية السشذػدة بسا يتػافق مع احتياجات السػاشغ، كسا أفّ شؤوف الحياة الع

ؼ لمسحافطة عمى ا يؤدّ ة ستزسغ السداءلة والسحاسبة، مسّ حخية تجاوؿ السعمػمات والػثائق الحكػميّ 
وعميو، فالحكػمة ركيدة أساسية 2 داتيا.حقػؽ الإنداف، وتعسل عمى تعديد نطاـ دولة القانػف ومؤسّ 

 تحقيق التشسية السدتجامة بأبعادىا السختمفة. ل
 لتشسية السدتجامةكآلية لتحقيق االفخع الثاني: سيادة القانػن 

؛ حيث أفّ وجػد إفّ سيادة القانػف تخبصيا علبقة وثيقة في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة
ق أىجاؼ التشسية تذخيعات جيجة في أؼ دولة لا يكفي في حج ذاتو، لإرساء دولة القانػف وتحقي

سيادة القانػف تعشي الالتداـ بتصبيقو عمى الجسيع دوف استثشاء، بالإضافة إلى العجالة  السدتجامة، وأفّ 
تي مغ شأنيا تحقيق الخدع الكافي للبلتداـ بإنفاذ القانػف وخمق بيئة يدػدىا الاشسئشاف والثقة الّ 

نجاح التذخيع في تحقيق التشسية السدتجامة  فّ إ .والاستقخار اللبزـ لتذجيع الاستثسار وتحقيق التشسية
ة، ليزسغ عجـ فتح السجاؿ أماـ الاستثشاءات في ب مخاجعة وتعجيل الشرػص التذخيعيّ يتصمّ 

                                                             
1

، عمى 27/08/2019، تاريخ الشذخ: تشسية السدتجامةور التذخيعات القانػنية وأثخىا عمى تحقيق ال، دعادؿ عامخ 
، عمى الداعة: 25/06/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3lPdAX5السػقع الإلكتخوني دنيا الػشغ: 

22:00. 
ة، مجمة الحقػؽ والعمػـ الاندانية، ىايل عبج السػلى شذصػش، دور الحاكسية الخشيجة في تحقيق التشسية السدتجام 2

 .65-64ص. ص  ،  2014(، 01، العجد )07السجمج الجدائخ،  شػر الجمفة،عاجامعة زياف 

https://bit.ly/3lPdAX5
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ة ورؤوس الأمػاؿ خ بيئة مشاسبة لمحج مغ ىجخة الكفاءات الػششيّ ويػفّ  ،التذخيعات الستعمقة بالتشسية
 1ز التشسية ويخمق فخص العسل.دّ ة، بسا يعواستقصاب الاستثسارات الأجشبيّ 

ة السدتجامة يختبط بذكل وثيق بديادة القانػف، فلب يسكغ إفّ الحجيث عغ التشسية الاقتراديّ 
لمتشسية الاقترادية أف تحجث في بيئة تشعجـ فييا سيادة القانػف، وبحات الػقت لا يسكغ الحجيث عغ 

قخ والجػع والبصالة إلا بتعديد سيادة القانػف، الشسػ الاقترادؼ والتشسية السدتجامة والقزاء عمى الف
ة لاستحالة وجػد مؿياس أو جسيع الجوؿ اتبعت سياسات مختمفة لمتشسية الاقتراديّ  لحلظ نجج أفّ 

 2 .ةسيادة القانػف ىػ أساس التشسية الاقتراديّ  يا أجسعت عمى أفّ سياسة تشاسب جسيع الجوؿ إلا أنّ 
وىحا ما دعت إليو  3ت الخئيدة لمحػكسة في التشسية السدتجامة.ماسيادة القانػف مغ السقػّ  أؼ أفّ 

؛ بأفّ الشيػض 2012بديادة القانػف عمى الرعيجيغ الػششي والجولي عاـ  ةالجسعية العامة السعشيّ 
دتجامة والقزاء عمى الفقخ والتشسية السالاقترادؼ السدتجاـ  ـ أساسي لمشسػبديادة القانػف ىػ مقػّ 

يا اتو الأساسية، بسا في ذلظ الحق في التشسية، وىي كمّ سيع حقػؽ الإنداف وحخيّ والإعساؿ التاـ لج
بج مغ التخابط بيغ سيادة القانػف والتشسية في إشار  أمػر تعدز بجورىا مغ سيادة القانػف، ولحلظ لا

. وأفّ استقلبؿ الشطاـ القزائي وحياده ونداىتو مغ الذخوط 2015خصة التشسية لسا بعج عاـ 
عميو، فإف تجديج سيادة و  4ة لمشيػض بديادة القانػف وكفالة عجـ التسييد في إقامة العجؿ.يّ الأساس

 القانػف يزسغ تحقيق التشسية السدتجامة بأبعادىا، وبالتالي تحقيق السداواة والعجالة بيغ الأجياؿ.
خ مغ الشذاشات القانػف ىػ السشذئ لكثي ة في أفّ أىسية سيادة القانػف في التشسية الاقتراديّ كسغ وت

، ومحاولة مدج الاقتراد دات وأجيدة الجولةنذائيا عغ شخيق مؤسّ إيشطسيا بعج فيػ  ،ةالاقتراديّ 
 :تقػـ عمى ثلبث أفكار وىيوالّتي  ،في التشسية الاقتراديةبالقانػف لمخخوج بشسػذج تذخيعي يداىع 

 الة وعادلة.وشفافة وفعّ أف تكػف نديية ة ة لمشذاشات الاقتراديّ الأسذ القانػنيّ يجب عمى  _1
 .محػكسة الخشيجةالتشسية تحتاج ل تقػـ عمى أفّ  _2
فعشجما يكػف الانداف  ،ة حسايتيال الجولة مدؤوليّ بحيث تتحسّ  ،ندافحقػؽ الإلالتشسية تحتاج  _3
عادة صياغة العلبقة بيغ الانداف لإشا بأمذ الحاجة ، لحا فإنّ  بجاعفخصة الابتكار والإ تقللًب مكبّ 

فميذ ىشاؾ تشسية  ،نداف يحسل عبئيالإسا بحاجة و ووششو، فالتشسية لا تدتػرد ولا تدتشدخ وإنّ وأرض
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 ، السخجع الدابق.عادؿ عامخ 
  .506 ص، السخجع الدابق،  عد الجيغ السحسجؼ 2
مجمة دراسات إقميسية، مخكد نػفل قاسع عمي الذيػاف، مقػمات الحكع الخاشج في استجامة التشسية العخبية،  3

. 65، ص 2008(، 10، العجد)04الجراسات الإقميسية، جامعة السػصل العخاؽ، السجمج 
، 2015أبخيل  19-12الأمع الستحجة، مؤتسخ الأمع الستحجة الثالث عذخ لسشع الجخيسة والعجالة الجشائية، الجوحة  4

مع الستحجة الثالث عذخ لسشع الجخيسة والعجالة الجشائية في مغ ججوؿ الأعساؿ السؤقت، مداىسة مؤتسخ الأ 03البشج 
 .03، ص A/CONF.222/5 ،08/08/2015، 2015السشاقذات بذأف خصة التشسية لسا بعج عاـ 
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يجعمو مبتكخا ومشفحا جيجا عمى حقػقو و نداف مكتسل الحقػؽ، فحرػلإة مدتجامة دوف مجتسعيّ 
فالحق في التشسية ىػ حق عالسي وغيخ قابل  1لخصط التشسية ويعسل لسرمحة الػشغ لا لذخرو.

ة، وعجـ مخاعاة الحقػؽ السجنية والدياسية خؼ وىػ جدء لا يتجدأ مغ حقػؽ الإنداف الأساسيّ لمتر
لا تتحقق التشسية السدتجامة  آخخ، بسعشى 2ة والاجتساعية والثقاؼية يعػؽ تحقيق التشسية.والاقتراديّ 
 ة للؤفخاد.خت الحقػؽ الأساسيّ إلا إذا تػفّ 

ة السدتجامة، يجب أف تكفل الحساية لجسيع حقػؽ ز سيادة القانػف نتائج التشسيولكي تعدّ 
الإنداف، بسا فييا الحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية، والحق في التشسية، وفي حيغ يسكغ أف 

خ "الديادة بالقانػف" إشارا قانػنيا ويقيشا تعاقجيا وآليات لتدػية السشازعات تجعع الشسػ الاقترادؼ تػفّ 
دقة مع القانػف الجولي لحقػؽ الإنداف، أف تػفخ لا لديادة القانػف وحجىا، الستّ والتشسية، فلب يسكغ إ

يعج ضساف سيادة القانػف في استغلبؿ السػارد  تشسية تكػف أيزا شاممة ومدتجامة. وبرػرة أعع،
ة عاملب أساسيا في ضساف الشسػ الاقترادؼ الذامل والسدتجاـ والتشسية وفي احتخاـ وحساية الصبيعيّ 
سيادة القانػف الزسانة الأساسية لكفالة الحقػؽ والحخيات  فتعجّ  3اؿ حقػؽ الإنداف للؤفخاد.وإعس

العامة، وىي تتحقق عشجما يكفل القانػف في مزسػنو احتخاـ الحقػؽ والحخيات للؤفخاد ويبشي 
مقانػف سيادة القانػف لا تتحقق إلا إذا خزعت الجولة ل سييد. كسا أفّ أحكامو عمى العجالة وعجـ التّ 

 4والتدـ جسيع أعزاء السجتسع وسمصات الجولة بالقانػف واحتخمػا أحكاـ كأساس لسذخوعية أعساليع.
التشسية  دوف تصبيق أحج آليات الحػكسة ألا وىي سيادة القانػف؛ حيث أفّ مغ فلب تشسية مدتجامة 

 5ة.يّ سدتػيات السعيذة لتحديغ الالسدتجامة في البمجاف الفقيخة تكسغ في استغلبؿ السػارد الصبيعيّ 
 وىحا ما يجعل مغ سيادة القانػف أداة لتحقيق التشسية السدتجامة. 

اف لمشسػ الحكع الخاشج وسيادة القانػف عمى الرعيجيغ الػششي والجولي أمخاف أساسيّ  إفّ 
يسا أساسياف الاقترادؼ السصخد الحؼ يذسل الجسيع ويقػـ عمى أساس مغ الإنراؼ، كسا أنّ 

  6 ة السدتجامة والقزاء عمى الفقخ والجػع.لتحقيق التشسي

                                                             
  .507 صالسخجع الدابق، عد الجيغ السحسجؼ،  1
صحيفة الػقائع -التشسيةالأـ الستحجة، حقػؽ الإنداف)مكتب الفػض الدامي(، أسئمة يتكخر شخحيا بذأف الحق في  2

.11، ص 2016، الأـ الستحجة، نيػيػرؾ، جيشيف، 37رقع 
 . 507السخجع الدابق، ص ، عد الجيغ السحسجؼ 3
العشػد أحسج آؿ ثاني، وآخخوف، تجخبة الحكع الخاشج في قصخ روافع التشسية السدتجامة والتسكيغ  4

 .91(، ص 2018مجراسات، )قصخ: الجوحة، مخكد الجديخة ل1(، ط2013-1995السجتسعي)
 .78أحسج جابخ بجراف، السخجع الدابق، ص 5
 .351السخجع الدابق، ص ، ىادؼ أحسج الفخاجي 6
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ة لأؼ دولة تدعى إلى تعديد التصػر تخسيخ سيادة القانػف كأىع الخكائد الأساسيّ  كسا يعجّ  
الاقترادؼ وتحقيق التشسية السدتجامة، فالعلبقة التي تخبط بيغ قجرة الحكػمات عمى إعساؿ القانػف 

ة وتصػيخ بيئة مدتقصبة ب الاستثسارات الأجشبيّ طع والإجخاءات مغ جية، وبيغ جحوتصبيق الشّ 
 1ة.لخؤوس الأمػاؿ مغ جية أخخػ، علبقة شخديّ 

آليات الحػكسة وىي سيادة القانػف في الإدارة  ػحجإتصبيق  بشاءً عمى ما سبق ذكخه، فإفّ 
ز ويحقق أىجاؼ ومتصمبات التشسية السدتجامة، فالعلبقة التي تجسع بيشيع ىي علبقة العامة يعدّ 

تكاممية وتخابصية وشخدية، وليدت علبقة انفرالية، لحلظ كمسا كاف تصبيق القانػف مغ قبل الإدارة 
رسع وصشع الدياسات العامة لتشسية  عغالجياز الحكػمي السدؤوؿ  ياأنّ مغ مشصمق العامة 

 تحقيق التشسية السدتجامة، والعكذإلى بذكل شبيعي  كاف ذلظ يؤدّؼ، كمسا ىاالسدتجامة وتشفيح
مات سيادة القانػف دات العامة والأجيدة الحكػمية الالتداـ بتصبيق مقػّ . فيتصمب مغ السؤسّ صحيح
الخقابة عمى الإدارات العامة لتتحقق التشسية السدتجامة، مع مذاركة جسيع الفػاعل الخسسية وتفعيل 

بيق الإدارات متشسية السدتجامة مختبط بسجػ تصالعامة لدياسات السسية، فشجاح  أو فذل ر غيخ الو 
 : الأمخ سيػضح التالي . والذكلوالسداواة  والتداـ بديادة القانػف لمقػانيغ العامة 

 سيادة القانػن. ضػء: علاقة الإدارة العامة بالتشسية السدتجامة في 05الذكل رقع 

 
 ة.مغ إعجاد الباحث السرجر:

 
 
 
 

 

                                                             
، عمى مػقع 18/05/2017رياف الجيشي، سيادة القانػف وتصبيق الشطاـ يحققاف التشسية السدتجامة، تاريخ الشذخ:  1

.22:00،  عمى الداعة: 05/06/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3is2oPlصحيفة الػشغ:  

 سياسات التشسية السدتجامة سيادة القانػن  الإدارة العامة

 نجاح/ فذل
 

https://bit.ly/3is2oPl
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لتي تخبط الأساليب الحجيثة للئدارة العامة والتشسية السدتجامة في العلبقة ا إفّ في الختاـ نقػؿ: 
ؿ إلى التشسية ػ خابصة نطخا لأىسية كل متغيخ في الػصمتة و علبقة شخديّ  ىي ضػء سيادة القانػف 

ؼ إلى فذل الدياسات العامة وأؼ تقريخ في أؼ عشرخ يؤدّ  ،السدتجامة في شتى السياديغ السختمفة
الشجاح في تشفيح ؤدؼ حتسا إلى الخشيجة ست الإدارة العامةا شسية السدتجامة، أمّ لمجولة الستعمقة بالت

ربػ إليو الجوؿ ألا وىػ تومشيا تحقيق ما والاستخاتيجيات العامة لمتشسية السدتجامة،  تالدياسا
، فلب بج مغ تخشيج الدياسات العامة مغ خلبؿ مذاركة الفػاعل الخسسية والغيخ رسسية في الاستجامة

ع ورسع الدياسة العامة، وكحا تكخيذ مبجأ سيادة القانػف، والخقابة عمى أداء الجياز الحكػمي، صش
 وبشاء قجراتيع لمّحاؽ بالخكب التشسػؼ السدتجاـ.

تختبط التشسية السدتجامة ارتباشًا وثيقًا بديادة القانػف، فلب يسكغ أف تحجث التشسية السدتجامة 
تبشي مقػمات سيادة القانػف مغ شخؼ الإدارات العامة ف. في بيئة تفتقخ إلى سيادة القانػف 

ؼ بصبيعة الحاؿ  لتحقيق والسؤسدات في صشع ورسع وتشفيح الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة يؤدّ 
دوف إدارة فعالة تتبشى سيادة القانػف مغ فلب تشسية مدتجامة  والسدتقبميةمتصمبات الأجياؿ الحالية 
بذكل فعمي؛ حيث تمعب الإدارة العامة دوراً ميسّاً في اتيا وتدعى لتصبيقيا وتزعيا في مقجمة أولػي

صياغة وتشفيح الدياسة العامة لمتشسية السدتجامة، فإفّ نجاح الدياسات العامة لمجوؿ يعتسج عمى قجرة 
الجياز الحكػمي عمى أداء ميامو مغ خلبؿ تكخيذ مبجأ سيادة القانػف والعجالة في السجتسع. 

خسسية في العسمية التشسػية الغيخ السياسات ناجحة لابج مغ إشخاؾ كافة الفػاعل الخسسية و  ولتحقيق
مبية احتياجات وتصمعات السػاششيغ، والجدائخ كغيخىا مغ الجوؿ تدعى جاىجة لتحقيق سياسات لت

 التشسية السدتجامة بأبعادىا وىحا ما سشتصخؽ لو في الفرل الثالث.



 

 
 

 

الث صل الي   الق 
 ارة الرشيدةواقع الإد

 لسياسة التنمية المستدامة في الجزائر
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سزي قجما في العسمية مغ الجوؿ انتيجت سياسات عامة واستخاتيجيات لالجدائخ كغيخىا م إفّ  
زع استخاتيجيات أف تكاف عمييا ، فالاستقلبؿ واجيتيا بعجفي ضل السذاكل التي  ، وذلظ التشسػية
وإعادة الإعسار مغ خلبؿ تػفيخ الآليات اللبزمة التي يعتسج عمييا الجياز  لجعع التشسية اً وخصص

حيث لا يسكغ تحقيق دياسات العامة السدصخة في جسيع السجالات التشسػية؛ الحكػمي لتجديج ال
 شعة لرة وتثؿيؽيّ ة وتشطيسيّ ة ومالية ومؤسديّ ة واقتراديّ تذخيعيّ  أدواتبجوف وجػد  السدتجامة التشسية

الفرل التصخؽ ىحا مغ خلبؿ  سشحاوؿ، و ة السدتجامةورسع وتشفيح الدياسات العامة الستعمقة بالتشسيّ 
 .ة السدتجامة في الجدائخلتشسيّ دياسة اواقع الإدارة الخشيجة ل  إلى
الاشار التذخيعي  مباحث؛ حيث يتشاوؿ السبحث الأوؿ ثلبثأيشا تقديع الفرل الثالث إلى ارت

الأدوات تصخؽ إلى تبياف يتع ال، ؼيسا سوالسؤسداتي لإدارة سياسة التشسية السدتجامة في الجدائخ
في  ة الستبعة لتحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخة والتشطيسيّ والتثؿيؽيّ  ةة والتعميسيّ الاقتراديّ 
الاقترادؼ كأداة لتحقيق سياسات  الإنعاشخامج بسيتع التصخؽ إلى  ، وفي الأخيخالثانيالسبحث 

 .الثالثالسبحث في  ة السدتجامة في الجدائخالتشسيّ 
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داتي لإدارة سياسة التشسيّة سؤسالو  الاشار التذخيعي :الأولالسبحث  
 السدتجامة في الجدائخ.

الجدائخ باىتساـ كبيخ بسعالجتيا لدياسة التشسيّة في أعقاب الاستقلبؿ، وكاف اليجؼ  حطيت 
الاستعسار في ـياكميا ومػاردىا الصبيعيّة، فالتػجو لحساية مػاردىا  وبشاء الجمار الحؼ خمف ةإعاد

ت، وجب تػفخ الأدوات والآليات الّتي تعتسج عمييا الإدارات وتحقيق التشسيّة في مختمف السجالا
العامة لتشفيح الدياسات العامة الاستخاتيجيات والخصط والبخامج السدصخة لتحقيق التشسية السدتجامة 

 في جسيع القصاعات، وسيتع التصخؽ ليا تباعا.
 1مختمف مجالاتيا،إفّ تحقيق التشسية السدتجامة يتصمب صشع وتشفيح الدياسات العامة في 

 والتي ةدية والتذخيعيّ السؤسّ والآليّات مغ تػفخ الأدوات  وليتع تشفيح سياسة التشسية السدتجامة لابجّ 
ياكل تشفيحيّ والتذخيعات الخاصة بحساية البيئة وما يتبعيا مغ مؤسّ  مجسل القػانيغ تذسل"  .ةدات وـ

  2."مة لتشفيح القانػف ة مدتقمة ومؤىّ وىيئة مخكديّ  ،مة ذلظ قانػف حساية البيئةويأتي في مقجّ 
 السصمب الأول: الاشار التذخيعي لإدارة التشسية السدتجامة في الجدائخ
ع الجدائخؼ أف يقػـ إفّ الجدائخ ونطخا للبنتياكات التي لحقت بالبيئة كاف لابج عمى السذخّ 

ع السذخّ  ، ليحا نزّ تمحقياالّتي قج  لحساية البيئة، والحج مغ الأضخاروتذخيعيّة ة بػضع أشخ قانػنيّ 
ة تشفيح سياسة وششيّ لكأوؿ تذخيع بيئي ييجؼ ، 03-83قانػف ب ، سسيلحساية البيئةقانػنا الجدائخؼ 

ة، واتقاء كل شكل مغ أشكاؿ التمػث والسزار حساية السػارد الصبيعيّ ل تي تخميلحساية البيئة الّ 
تحقيق التػازف الزخورؼ بيغ  ةة الػششييّ ومكافحتو، وتحديغ إشار السعيذة ونػعيتيا، وتقتزي التشس

عمى إشار معيذة الدكاف، ويتحدب  الحفاظ ومتصمبات حساية البيئة متصمبات الشسػ الاقترادؼ
 . 3التخصيط الػششي لعامل حساية البيئة، وتحجد الجولة شخوط إدراج السذاريع في البيئة

لحساية كقانػف ججيج السدتجامة،  ةالستعمق بحساية البيئة في إشار التشسيّ  10-03قانػف  جاء
 03-83، وتع وضعو محل القانػف رقع 2003عاـ  ة السدتجامةالبيئة بسا يتػافق مع أىجاؼ التشسيّ 

ة ة وقػاعج تدييخ البيئة، وتخؾية وتشسيّ ييجؼ إلى تحجيج السبادغ الأساسيّ  الستعمق بحساية البيئة،
كل أشكاؿ التمػث والأضخار السمحقة بالبيئة،  وششية مدتجامة بتحديغ شخوط السعيذة، والػقاية مغ

                                                             
مجمة  صاليحة بػذريع، دور الدياسات البيئية في ردع وتحفيد السؤسدات الاقترادية عمى حساية البيئة، 1

 .97ص  ،2017(، 17العجد)، 13السجمج جامعة حديبة بغ بػعمي شمف، الجدائخ، اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، 
مرصفى بابكخ، الدياسة البيئية، مجمة جدخ التشسية، سمدمة دورية تعشى بالقزايا التشسية في الأقصار العخبية،  2

 10، ص 2004(، الكػيت: السعيج العخبي لمتخصيط، 25الدشة الثالثة، العجد)
، 06ر.ج، العجد رقع )ج.  يتعمق بحساية البيئة 1983 السؤرخ في  03-83قانػف رقع مغ  03-02-01السادة  3

.381( ص 1983ؼيفخؼ  08 السؤرخة في 
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ة الستػفخة، تجعيع الإعلبـ والتحديذ ومذاركة تخؾية الاستعساؿ الايكػلػجي العقلبني لمسػارد الصبيعيّ  
   1السػاششيغ وكافة الستجخميغ في تجابيخ حساية البيئة.

، مخاقبتيا وازالتياالستعمق بتدييخ الشفايات و  19-01رقع القانػف  2001كسا تع إصجار عاـ 
ييجؼ ىحا القانػف إلى تحجيج كيؽيات تدييخ الشفايات ومخاقبتيا ومعالجتيا، ويختكد تدييخ الشفايات 

 ومخاقبتيا وإزالتيا عمى السبادغ الآتية:
 تشطيع فخز الشفايات وجسعيا ونقميا ومعالجتيا._ 
تسكغ مغ الحرػؿ، باستعساؿ تمظ تثسيغ الشفايات بإعادة استعساليا، أو بخسكمتيا أو بكل شخيقة _ 

 الشفايات، عمى مػارد قابمة لإعادة الاستعساؿ أو الحرػؿ عمى الصاقة.
 السعالجة البيئيّة العقلبنيّة لمشفايات._ 
إعلبـ وتحديذ السػاششيغ بالأخصار الشاجسة عغ الشفايات وأثارىا عمى الرحة والبيئة، وكحلظ _ 

  2خصار والحجّ مشيا أو تعػيزيا. التجابيخ الستخحة لمػقاية مغ ىحه الأ
الستعمق بتييئة الإقميع وتشسيتو السدتجامة؛  20-01كسا صجر في نفذ العاـ القانػف رقع 

حيث تحجد أحكاـ ىحا القانػف التػجييات والأدوات الستعمق بتييئة الإقميع، الّتي مغ شبيعتيا ضساف 
التي  الاستخاتيجيّةساس؛ الاختيارات تشسيّة الفزاء الػششي تشسيّة مشدجسة ومدتجامة، عمى أ

تقتزييا تشسية مغ ىحا الشّػع، والدياسات الّتي تداعج عمى تحقيق ىحه الاختيارات، وتجرج أدوات  
  3تشفيح سياسة تييئة الإقميع وتشسيتو السدتجامة.

دياسة ة لتييئة الإقميع وتشسيتو السدتجامة وتجيخىا وتديخ ىحه التبادر الجولة بالدياسة الػششيّ 
ة  في إشار اختراصات كل مشيسا، وكحلظ بالتذاور مع الأعػاف بالاتراؿ مع الجساعات الإقميسيّ 

ويداىع السػاششيغ في إعجاد الدياسة وتشفيحىا شبقا لمتذخيع  ،ةغ لمتشسيّ يغ والاجتساعييّ الاقتراديّ 
 4 والتشطيع السعسػؿ بيسا.

تو السدتجامة إلى تشسية مجسػع الإقميع الػششي كسا تيجؼ الدياسة الػششيّة لتييئة الإقميع وتشسي
تشسية مشدجسة عمى أساس خرائز ومؤىلبت كل فزاء جيػؼ، وتيجؼ إلى خمق الطخوؼ 
السلبئسة لتشسية الثخوة الػششيّة والتذغيل، وتداوؼ الحطػظ في التخؾيّة والازدىار بيغ جسيع 

                                                             
يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية  2003 يػليػ سشة 19سؤرخ في ال، 10-03قانػف رقع مغ  02السادة  1

 .10( ص 2003جػيمية  20السؤرخة بتاريخ  ،(43)العجد ،ج. ر. ج) السدتجامة
بتدييخ الشفايات ومخاقبتيا  تعمقي 2001ديدسبخ 12لسؤرخ في ا، 19-01القانػف رقع مغ  02و 01السادة  2

 .10ص  (2001ديدسبخ  15، مؤرخة في 77ج. ر.ج ، العجد وازالتيا، )
ج. ) ةيتعمق بتييئة الإقميع وتشسيتو السدتجام 2001ديدسبخ  12السؤرخ  في  20-01قانػف رقع مغ  01السادة  3

 .19ص  (2001ديدسبخ  15(، مؤرخة في، 77ر. ج، العجد)
 .20-19يتعمق بتييئة الإقميع وتشسيتو السدتجامة، السخجع الدابق، ص. ص.  20-01قانػف رقع مغ  04السادة   4
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اليع لجعائع التشسيّة، والحساية والتثسيغ السػاششيغ، والحث عمى التػزيع السشاسب بيغ السشاشق والأق 
 1والتػضيف العقلبني لمسػارد التخاثيّة والصبيعيّة والثقاؼيّة وحفطيا للؤجياؿ القادمة. 

ة قانػف تخؾية الصاقات الستججدة في إشار التشسيّ ، 2004 عاـ ع الجدائخأصجر السذخّ كسا 
ججدة في إشار التشسيّة السدتجامة، حيث ، ييجؼ إلى تحجيج كيؽيات تخؾية الصاقات الستالسدتجامة

 تتسثل أىجافو في ما يمي:
 بتذجيع المجػء إلى مرادر الصاقة غيخ السمػثة. ةحساية البيئ_ 
 السداىسة في مكافحة التغيخات السشاخية بالحج مغ إفخازات الغاز الستدبب في الاحتباس الحخارؼ._ 
 الصاقات التقميجية وحفطيا. لسداىسة في التشسيّة السدتجامة بالسحافطة عمى_ 
  2السداىسة في الدياسة الػششيّة لتييئة الإقميع بتثسيغ مرادر الصاقة الستججدة بتعسيع استعساليا._

السذخع إفّ الحفاظ عمى السػارد وحسايتيا مغ كل أنػاع الزخر الّتي قج تصاليا، يدعى 
والتي تتعمق  عات والقػانيغ الستعجدةلتخسانة إضاؼيّة مغ التذخيوضعيا لتحؿيقو مغ خلبؿ  الجدائخؼ 

 بالتشسيّة السدتجامة لحساية حقػؽ الأجياؿ الحالية والسدتقبمية.
مرادقتيا  ، وذلظ مغ خلبؿة السدتجامةبالتشسيّ عمى السدتػػ الجولي اىتست الجدائخ  نجج أفّ 

يا، والستسثمة في التي تعدز التشسية السدتجامة ونحكخ البعس مشة جوليّ الاؾيات فتالا ى العجيج مغعم
 ما يمي:

صادقت الجدائخ عمى اتفاؾيّة الأمع  اتفاقية الأمع الستحجة الإشاريّة بذأن تغييخ السشاخ: -1
ة العامة لسشطسة شخؼ الجسعيّ السػافق عمييا مغ  1993الستحجة الإشاريّة بذأف تغييخ السشاخ سشة 

ة أجياؿ البذخيّة الحاضخة والسقبمة ؛ لتحسي الأشخاؼ الشطاـ السشاخي لسشفع1992سشة الستحجة  الأمع
عمى أساس الانراؼ، كسا للؤشخاؼ حق في تعديد التشسيّة السدتجامة وعمييا ىحا الػاجب، ويشبغي 
أف تكػف الدياسات والتجابيخ الستخحة لحساية الشطاـ السشاخي مغ التغيخ الشاجع عغ نذاط 

ة الػششيّة مع مخاعاة أفّ التشسيّة الاقتراديّة البذخؼ،)...(، كسا يشبغي ليا أف تتكامل مع بخامج التشسيّ 
 3ضخوريّة لاتخاذ تجابيخ لتشاوؿ تغيخ السشاخ  

                                                             
 .19يتعمق بتييئة الإقميع وتشسيتو السدتجامة، السخجع الدابق، ص  20-01قانػف رقع مغ  02السادة  1
يتعمق بتخؾية الصاقات الستججدة في إشار  2004غذت  14السؤرخ في ، 09-04قانػف رقع مغ  02و 01السادة  2

.10( ص 2004أوت  18(، مؤرخة في 52ج. ر .ج، العجد)) التشسية السدتجامة
، يتزسغ السرادقة عمى اتفاؾية الأمع الستحجة 1993ابخيل سشة  10السؤرخ في  99-93مخسػـ رئاسي رقع   3

مايػ سشة  9ية العامة لسشطسة الامع الستحجة في الاشارية بذأف تغييخ السشاخ السػافق عمييا مغ شخؼ الجسع
07-04(، ص . ص 1993ابخيل  21(، السؤرخة في 24، )ج. ر. ج، العجد )1992
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عمى بخوتػكػؿ كيػكػ حػؿ اتفاؾية الأمع  2004صادقت الجدائخ سشة  بختػكػل كيػتػ: -2 
؛ مغ خلبؿ الالتداـ بتحجيج وخفس الانبعاثات بػية 1997بذأف تغيخ السشاخ سشة  الإشاريةالستحجة 

 1 عديد التشسيّة السدتجامة.ت
السػقع عمييا في  البيػلػجيعمى اتفاؾية التشػع  1995ت الجدائخ سشة صادق: التشػع البيػلػجي -3

بيجؼ صيانة التشػع البيػلػجي واستخجاـ عشاصخه عمى نحػ قابل للبستسخار ، 1992ريػ عاـ 
د الجيشيّة يصخؽ ملبئسة ونقل والتقاسع العادؿ والسشرف لمسشافع الشاشئة عغ شخيق استخجاـ السػار 

التكشػلػجيات السلبئسة ذات الرمة مع مخاعاة كافة الحقػؽ في ىحه السػارد والتكشػلػجيات وعغ 
 2كخيق التسػيل السشاسب.

بتحفع عمى اتفاؾية الأمع  2004صادقت الجدائخ سشة  :اتفاقية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد -4
أكتػبخ  31ؾ يػـ ر ة العامة للؤمع الستحجة بشيػيػ غ قبل الجسعيّ الستحجة لسكافحة الفداد السعتسجة م

؛ حيث أفّ دوؿ الأشخاؼ في الاتفاؾيّة تقمقيا خصػرة ما يصخحو الفداد مغ مذاكل 2003سشة 
ومخاشخ عمى استقخار السجتسعات وأمشيا، مسّا يقػّض مؤسدات الجيسقخاشيّة وؾيستيا والؿيّع 

سيّة السدتجامة وسيادة القانػف لمخصخ، فكاف غخضيا تجعيع التجابيخ الأخلبؾيّة والعجالة، ويعخض التش
الخامية إلى مشع ومكافحة الفداد، وتعديد الشداىة والسداءلة والإدارة الدميسة لمذؤوف العسػميّة 

 3والسستمكات العسػميّة، وتعدز مذاركة السجتسع وتجدج مبادغ سيادة القانػف.
  ة السدتجامة في الجدائخلتشسيّ إدارة اب ةالسكمّف سؤسداتال السصمب الثاني:

التشطيع الإدارؼ ىػ تحجيج نػعية الأعساؿ اللبزمة لتشفيح الدياسة العامة لمجولة، وتػزيع إفّ  
الأعساؿ بيغ أقداـ الإدارة والعامميغ فييا، وبياف كيؽية انجازىا باستخجاـ الامكانيات الستاحة، 

وعميو نجج أفّ الجدائخ باعتبارىا دولة فتية نامية  4دخ جيج.لتحقيق الأىجاؼ السخجػة بأقل نفقة وأي
مغ جية ودولة اشتخاكية مغ جية أخخة تصبق مبجأ الجسع بيغ نطاـ السخكدية واللبمخكدية الإدارية 

                                                             
ػ حػؿ اتفاؾية تتزسغ الترجيق عمى بخوتػكػؿ كيػ ي 2004افخيل  28السؤرخ في  144-04مخسػـ رئاسي رقع  1

(، 29، )ج. ر. ج، العجد)1997سشة ديدسبخ  11ػتػ يػـ السحخر بكيالأمع الستحجة الاشارية بذأف تغيخ السشاخ 
 .05-04. ص (، ص 2004مايػ  9 السؤرخة في

يتزسغ السرادقة عمى الاتفاؾية بذأف التشػع  1995جػاف  6السؤرخ في  163-95السخسػـ الخئاسي رقع  2
 14(، السؤرخة في 32د)، )ج. ر. ج، العج1992يػنيػ سشة  05البيػلػجي السػقع عمييا في ريػ  دؼ جانيخو في 

  05-03، ص. ص ( 1995يػنيػ سشة 
، يتزسغ الترجيق بتحفع عمى اتفاؾية الأمع 2004أبخيل سشة  19السؤرخ في  128-04السخسػـ الخئاسي رقع   3

، )ج. 2003أكتػبخ سشة  31الستحجة لسكافحة الفداد السعتسجة مغ قبل الجسعية العامة للؤمع الستحجة بشيػيخوؾ يػـ 
.14-12. ص (، ص2004أبخيل  25(، السؤرخة في 26ج، العجد)ر. 

 .91(، ص 1996ماجج راغب الحمػ، القانػف الإدارؼ، )الاسكشجرية، دار السصبػعات الجامعية،  4
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، فتػجج سياسة واللبمخكدية الإداريةالسخكدية  ىسا دارة العامة فخعيغالإحيث يطع تشطيع  1معاً؛ 
اللبمخكدية الادارية، ، و سخكديةالجاؿ اعساؿ وتصبيق مبجأ الجسع بيغ أسمػب واستخاتيجية عامة في م

ق الشطاـ الادارؼ سدألة وسياسة تحجيج نصاؽ تصبيالوىشاؾ عجة عػامل وأسذ وششية تتحكع في 
ىي بسثابة تشطيع إدارؼ في الجولة تقػـ عمى  الإداريّةاللبمخكدية  فإفّ  وعميو 2اللبمخكدؼ،السخكدؼ و 
 ة.ة والييئات اللبمخكديّ بيغ الدمصة السخكديّ  الإداريةضائف تقييع الػ 

إلى  1963إفّ التشطيع الإدارؼ في الجدائخ مشح الاستقلبؿ مخػ بسخاحل متعاؾبة مغ دستػر 
ثع يميو التعجيل  1996في ضل التعجديّة الحدبيّة والإصلبحات الكبيخة، إلى دستػر  1989دستػر 

؛ 2020وبعجىا التعجيل الجستػرؼ الاخيخ لعاـ  2016الجستػرؼ ، وبعجىا التعجيل 2008الجستػرؼ 
بسخاحل عجيجة تبشتيا الجساتيخ الجدائخيّة أيزا أما بالشدبة للبمخكدية الإدارية في الجدائخ مخت 

، ويمييا 1963الستعاؾبة؛ حيث تع الاعتخاؼ بيا في أوؿ دستػر لمجدائخ السدتقمة وىػ دستػر 
في ضل التعجديّة الحدبيّة والإصلبحات الّتي مدت الجولة آنحاؾ،  1989، ثع دستػر 1976دستػر 

خيخ التعجيل الجستػرؼ ، ثع في الأ2016، ويمييا التعجيل الجستػرؼ لدشة 1996ثع بعجىا دستػر 
عاـ  76/24أمّا بالشدبة لمقػانيغ فذيجت البمجية عجة مخاحل مشح صجور الأمخ ، 2020لدشة 
، 2011عاـ  11/10، وبعجىا قانػف البمجية رقع 1990عاـ  90/08، ثع قانػف البمجية رقع 1976

لعاـ  90/09، ويمييا قانػف الػلاية رقع 1969عاـ  69/38بيشسا الػلاية صجر قانػف الػلاية رقع 
، وعمى خمؽية ىحه التغيخات التي شيجىا التشطيع 2012لعاـ  12/07، ثع القانػف الػلاية رقع 1990
لتأثخىا بالطخوؼ  يخجعتتبع دساتيخىا والتغيخات الّتي مدتيا الحؼ ي"فّ ، فإفي الجدائخ الادارؼ 

الدياسيّة والاجتساعيّة والاقتراديّة...إلخ، عمى اعتبار أفّ الأسمػب الّحؼ تتجو إليو أؼ دولة برجد 
 الإدارؼ يتأثخ بطخوفيا الدياسيّة والاجتساعيّة مغ جية، وانتذار الشطع الجيسقخاشيّة مغ جية اتشطيسي
وىحا يخجع إلى حؿيقة أف كلب مغ الإدارة السخكدية واللبمخكدية ليا بيئتيا الخاصة التي  3أخخػ".

اللبمخكديّة( ىي الخكيدة –نخمز إلى أفّ الإدارة العامة )السخكديّة ، وعميو يتأثخ بيا وتؤثخ فييا
واحتياجاتيع  غلسػاششيالأساسيّة التي تقػـ بتشفيح الدياسات العامة لمجولة، بسا يتساشى مع تصمعات ا

مغ، مسا تحقق التشسية السدتجامة التي تدعى ليا مغ خلبؿ في مشاخ يدػده العجؿ والسداواة، والأ
 سياساتيا العامة.

ة ة السعشيّ السخكدية والسحميّ الإداريّة سشتتبع مدار تذكيل الػزارات والييئات بشاءً عمى ما سبق، 
 ة السدتجامة.لتحقيق التشسيّ  العامةدياسات ال ةبمػر  مغ أجل ،ة السدتجامة في الجدائخبالتشسيّ 

                                                             
 .203عسار عػابجؼ، القانػف الإدارؼ: الجدء الأوؿ: الشطاـ الإدارؼ،  السخجع الدابق، ص 1
 عسار عػابجؼ، السكاف نفدو. 2
الشذاط الادارؼ، ) الجدائخ، دار العمػـ لمشذخ والتػزيع، -الرغيخ بعمي، القانػف الإدارؼ: التشطيع الادارؼ  محمد 3

 .44(، ص 2004
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  :ةالسخكديّ  السؤسدات الفخع الأوّل: 
تعجد الييئات السخكديّة في الجدائخ لتحقيق التشسيّة السدتجامة، ولكل مشيا تخرريا  

ومجاليا، فيي تختمف مغ وزارة إلى وزارة أخخػ، كل حدب تخرريا وعسميا لتحقيق أبعاد التشسيّة 
جامة، ومغ خلبليا يتع ؾياس مجػ قجرة الييئات أو السؤسدات عمى الشجاح أو الفذل في تشفيح السدت

الدياسات العامة لمتشسيّة السدتجامة، وبشاءً عميو سيتع التعامل مع السؤسدات ذات الأبعاد السختمفة 
كخ البعس لمتشسيّة السدتجامة؛ بحيث لا نخكد عمى الجانب البيئي فقط، بل كل أبعادىا، وسيتع ذ

مشيا، ولا ىحا لا يعشي أفّ بؿية الػزارات غيخ ميّسة، فجسيعيا تداىع بذكل أو بآخخ في تحقيق 
 أىجاؼ التشسيّة السدتجامة.

 ة والبيئة) وزارة البيئة(:وزارة التييئة العسخانيّ  -1
لأمع تساشيا مع الاعلبف الختامي لسؤتسخ ا 1974ة لمبيئة عاـ استحجثت الجدائخ المجشة الػششيّ 

حساية بؿ جياز إدارؼ مخكدؼ متخرز ، وكاف أوّ 1972الستحجة حػؿ البيئة السشعقج بدتػكيػلع 
ة البيئة، وبعجىا اضصمعت وزارة الخؼ واسترلبح الأراضي بسيسة حساية البيئة بجؿ المجشة الػششيّ 

ػح ميسة حساية عجـ وض جمسا يؤك ،سشة لمبيئة، وبجورىا لع تعسخ كتابة الجولة لمغابات والتذجيخ إلاّ 
 ،ـ1980خلبؿ التعجيل الحكػمي لدشة مغ و ، ةتي كانت تتقاذفيا مختمف اليياكل السخكديّ البيئة الّ 

وفي سشة  1أعيج تشطيع كتابة الجولة لمغابات والتذجيخ بكتابة الجولة لمغابات واسترلبح الأراضي،
 ،ـ1984ل الحكػمي لدشة وعمى إثخ التعجي 2تع استحجاث الػكالة الػششية لحساية البيئة. 1983

لحقت بػزارة البحث ـ، إذ بعجىا أُ 1988غاية ل اضصمعت بالسمف البيئي وزارة الخؼ والغابات
ـ تع 1996وفي ، ةالح وزارة الجاخميّ ربس ثع ألحقت ،ةػزارة التخبية الػششيّ لوبعجىا ، والتكشػلػجيا

، واستحجاث مفتذيات البيئة يئةجع عشيا اعتساد مخصط وششي لمبون ،استحجاث كتابة الجولة لمبيئة
 ة وتييئة الإقميع غيخ أفّ ة بػزارة الأشغاؿ العسػميّ ، وأدمجت القزايا البيئية في مصمع الألؽيّ محمياً 

ة عجدىا عغ ترػر حل مشاسب بزعة أشيخ، لتبخىغ الدمصات السخكديّ  الأمخ لع يدتسخ إلاّ 
ثع أسشجت ميسة  2001،3قميع والبيئة سشة ػزارة تييئة الإبعجىا انتقمت للاستقخار قصاع البيئة، و 

، تكمف بإعجاد الاستخاتيجيات 2007سشة  والدياحة ة والبيئةػزارة التييئة العسخانيّ لحساية البيئة 

                                                             
، جامعة أبػ بكخ بمقايج، في القانػف العاـ وناس يحي، الآليات القانػنية لحساية البيئة في الجدائخ، رسالة دكتػراه  1

 .16 -12ص. ص ، 2007، : الجدائختمسداف
بيغ السؤسدات الػششية السخكدية والجساعات السحمية: الػاقع والتحجيات، مجمة القانػف ، حساية البيئة سؽياف حجيغ 2

  .03ص ، 2021(، 02، العجد)09جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع، الجدائخ، السجمج ، العقارؼ والبيئة
 .16-12وناس يحي، السخجع الدابق، ص. ص  3
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والبيئة عسخانيّة إلى وزارة التييئة ال وبعجىا 1،الػششيّة لتييئة الإقميع والبيئة والدياحة واقتخاحيا وتشفيحىا 
ثع  2،بإعجاد الاستخاتيجيات الػششيّة لتييئة الإقميع والبيئة واقتخاحيا وتشفيحىا ، الّتي تكمف2010سشة 
وبعجىا  3وتع إضافة السجيشة إلى الػزارة. ،2012ة والبيئة والسجيشة سشة وزارة التييئة العسخانيّ  إلى

ة والبيئة سشة ثع إلى وزارة السػارد السائيّ   2012،4ة والبيئة سشة إلى وزارة التييئة العسخانيّ  أعيجت
البيئة والصاقات  ةػزارة متخررة وىي وزار لة حساية البيئة ميسّ  أسشجت 2017في عاـ و  5. 2016

ة في مياديغ ات الػششيّ الستججدة بسػجب مخسػـ تشفيحؼ فيي تعسل عمى تشفيح الدياسات والاستخاتيجيّ 
ة، ة الزخوريّ ة والساديّ ة والساليّ ييكميّ ة والة والبذخيّ البيئة والصاقات الستججدة، وتحجيج الػسائل القانػنيّ 

حة والػقاية مغ كل أشكاؿ التمػث وتجىػر البيئة والإضخار بالرّ )...(مع تخؾية الاقتراد الأخزخ، 
ة ة والإعلبـ في مجاؿ البيئة، وأيزا تشسيّ ة والتخبيّ تصػيخ أعساؿ التػعيّ و ة وبإشار السعيذة، العسػميّ 

ة الصاقات وتعسل عمى تشفيح مخصط البخنامج الػششي لتشسيّ  ،الاقتراد البيئي لاسيسا التجويخؼ 
ؼبعج الاستقخار الّحؼ شيجتو السؤسدة البيئيّة في الدشػات  6.لسعشيّةالستججدة بالتشديق مع القصاعات ا

أوكمت ميسّة حساية البيئة إلى وزارة البيئة؛ حيث  2020(، إلّا أنّيا سشة 2017-2018-2019)
حياتو بالاتراؿ مع القصاعات والييئات السعشيّة وفي حجود اختراصات يسارس وزيخ البيئة صلب

   7كل مشيا، في ميجاف البيئة في إشار التشسيّة السدتجامة.

                                                             
يحجد صلبحيات وزيخ التييئة العسخانية والبيئة  ،2007نػفسبخ  18السؤرخ في  350-07التشفيحؼ رقع السخسػـ  1

 .(2007نػفسبخ  21(، السؤرخة في 73والدياحة )ج. ر. ج، العجد)
يحجد صلبحيات وزيخ التييئة العسخانية والبيئة  ،2010أكتػبخ  21السؤرخ في  258-10السخسػـ التشفيحؼ رقع  2

 .(2010أكتػبخ  28(، السؤرخة في 64، العجد))ج. ر. ج
 259-10يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع  ،2012ديدسبخ  25السؤرخ في  433-12السخسػـ التشفيحؼ رقع  3

الستزسغ تشطيع الإدارة السخكدية لػزارة التييئة العسخانية والبيئة، )ج. ر.ج ، و  2010اكتػبخ  21السؤرخ في 
 .(2012ديدسبخ  26في  (،  السؤرخة71العجد)

السؤرخ  258-10، يعجؿ السخسػـ التشفيحؼ رقع 2013نػفسبخ  25السؤرخ في  395 -13السخسػـ التشفيحؼ رقع  4
(، السؤرخة في 62الحؼ يحجد صلبحيات وزيخ التييئة العسخانية والبيئة، )ج. ر. ج، العجد) 2010أكتػبخ  21في 
 .(2013ديدسبخ  11

يحجد صلبحيات وزيخ السائية والبيئة، )ج. ر. ج،  2016مارس  01السؤرخ في  88-16ع السخسػـ التشفيحؼ رق 5
 .(2016مارس  09(، السؤرخة في 15العجد)

، يحجد صلبحيات وزيخ البيئة والصاقات 2017ديدسبخ  25، مؤرخ في 364-17مخسػـ تشفيحؼ رقع  6
 . 9 -8ص ( ص. 2017ديدسبخ  25(، مؤرخة في 74، العجد ).جالستججدة،)ج. ر

، يحجد صلبحيات وزيخ البيئة )ج. ر. ج، 2020نػفسبخ  30، مؤرخ في 357-20مخسػـ تشفيحؼ رقع  7
  (.2020ديدسبخ  6(، مؤرخة في 73العجد)
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ميسة عمى اعتبار أفّ استقخارا،  تعخؼ لعة في الجدائخ السؤسدة البيئيّ استشادا عمى ما سبق، نجج أفّ  
تي ألحقت بيا حساية ة الّ فّ مختمف اليياكل الػزاريّ أليتزح حساية البيئة تجاولت عمى عجة وزارات 

البيئة لع تعخؼ استقخارا، إفّ ىحا التغييخ السصخد لمػزارات راجع لأسباب تكسغ في انعجاـ سياسة 
 .ة واضحة، وانعجاـ إدارة اقترادية لمبيئة، وأسباب متعمقة بالتشطيع الإدارؼ السخكدؼ ة بيئيّ وششيّ 

 غ يتػقف عمى مجػ ملبءمتو لمػاقع الاجتساعي،طاـ إدارؼ معيّ نجاح ن أفّ  أحسج صقخ يخػ و  
لا يسكغ ومشو  ة،ثيخ الأداء الإدارؼ بطخوؼ البيئية الدياسية والاقترادية والاجتساعيأؼّ مجػ تأ

علبوة عمى ذلظ،  1.بالتشديق الفعاؿ بيغ مختمف الػزارات اعتبار أؼ تجخل لحساية البيئة ناجحا إلاّ 
ليا دور أساسي في حساية البيئة في اشار التشسية السدتجامة، ونطخاً لأف الػزارات فإفّ وزارة البيئة 

ىي السدؤولة عغ تشفيح الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة، فقج كاف مغ الزخورؼ أف يكػف لجػ 
انػية جسيع الػزارات في الجدائخ علبقة بتشفيح أىجاؼ التشسيّة السدتجامة، نطخا لأبعادىا الخئيديّة والث

الستسثمة في البعج البيئي والاقترادؼ والاجتساعي والتقشي والإدارؼ، والثقافي والدياسي، وعميو نجج 
أفّ جسيع الػزارات الأخخػ ليا دور ميع في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة عمى سبيل السثاؿ، 

عسل وزارة الرحة والدكاف فتيتع وزارة الفلبحة والتشسيّة الخيؽيّة بالسدائل الستعمقة بالفلبحة، وت
، وكحلظ تدعى كل مغ وزارة مكافحة الأمخاضوإصلبح السدتذؽيات عمى تعديد الرحة العسػميّة و 

والرشاعة التقميجيّة والعسل  التزامغ الػششي والأسخة وقزايا السخأة، ووزارة العجؿ، وزارة الدياحة
ة الدكغ والعسخاف والسجيشة، ووزارة العائمي، ووزارة العسل والتذغيل والزساف الاجتساعي، ووزرا 

الذباب والخياضة، ووزارة الرشاعة، ووزارة الأشغاؿ العسػميّة، ووزارة الصاقة، ووزارة التخبية الػششيّة، 
 ووزارة التعميع العالي والبحث العمسي، ووزارة الثقافة والفشػف، ووزارة الػارد السائيّة، ووزارة الانتقاؿ

تحقيق الاستجامة كل في مجاؿ اختراصو؛ أؼّ أفّ كل وزارة تعسل جدة، لالصاقػؼ والصاقات الستج
 ضسغ مجاؿ اختراصيا لتحقيق أىجاؼ التشسيّة السدتجامة، وفقا لسجاليا وشبيعة نذاشيا وعسميا.

  ة السدتجامة:السؤسدات الػسيصة السكمفة بالتشسيّ الفخع الثاني: 
 : نحكخ مغ بيشيا ما يميسدتجامة ة الأخخػ تداىع في التشسيّ  مؤسداتىشاؾ  نجج أفّ 

ة عمى لمبيئة والتشسيّ الأسجمذ الاستحجث ة السدتجامة: السجمذ الأعمى لمبيئة والتشسيّ  -1
ة بسخسػـ رئاسي، حيث تع تكميف السجمذ الأعمى بزبط الاختيارات الػششيّ  1994السدتجيسة عاـ 

ة بتشفيح التخاتيب التذخيعيّ  ة، ويقػـة السدتجامة التشسيّ الكبخػ لحساية البيئة وتخؾيّ  الاستخاتيجيّة
ة الستعمقة بالبيئة ويحث عمى ة الستعمقة بحساية البيئة، مع متابعتو لتصػر الدياسة الجوليّ والتشطيسيّ 

تي يعخضيا ة الكبخػ الّ قة بالسذاكل البيئيّ ة، كسا يبت في السمفات الستعمّ الؿياـ بالجراسات السدتقبميّ 
ة عغ حالة البيئة وتقػيع مجػ ليقجـ سشػيا تقخيخا إلي رئيذ الجسيػريّ  عميو الػزيخ السكمف بالبيئة،

                                                             
 .23-22 وناس يحي، السخجع الدابق، ص. ص  1
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كسا يعتسج السجمذ الأعمى لبمػغ أىجافو عمى لجشتيغ دائستيغ ىسا: المجشة القانػنيّة  1 ،تصبيق قخاراتو 
 ة دائسة تتػلاىاحيث تدود كل لجشة بأمانة تقشيّ  ؛والاقتراديّة؛ ولجشة الشّذاشات الستعجّدة القصاعات

ة مغ ة بالؿياـ بجراسات مدتقبميّ ة والاقتراديّ فتكمف المجشة القانػنيّ ، مرالح الػزارة السكمفة بالبيئة
ة واندجاميا مع ة السدتجامة، وتحمل الدياسات القصاعيّ ة وأىجاؼ التشسيّ جل تحجيج الأىجاؼ البيئيّ أ

ة التي ة وماليّ ة، اقتراديّ ياسيّ ة، وتػضح استخاتيجيات حساية البيئة، وتقتخح وسائل ؾالأولػيات البيئيّ 
كسا تكمف لجشة الشذاشات الستعجدة القصاعات بتذجيع البحث ، تدسح بحساية لأفزل لمبيئة

الأساسيّ والتصبيقيّ الستعمّق بالتّكشػلػجيات الشّطيفة ووسائل تشفيحىا، كسا تعج وتقتخح بخامج متعجدة 
جع استعساؿ الصاقات الستججدة بكل الػسائل، ة، كسا تذالقصاعات لتدييخ الجائع لمسػارد الصبيعيّ 

 2.تخصيط مشجمجة لمسؤسّدات الإندانيّة استخاتيجيّووتقتخح 
   -01يشذأ السجمذ بسػجب القانػف رقع  السجمذ الػششي لتييئة الإقميع والتشسية السدتجامة:  -1
ة بتييئة الإقميع التي يتعمق بتييئة الإقميع وتشسيّة السدتجامة، يحجد التػجييات والأدوات الستعمق 20

أوكمت لو ميسة اقتخاح التقييع والتحجيث تزسغ تشسية الفزاء الػششي تشسيّة مشدجسة ومدتجامة، و 
ة ة الػششيّ الجورؼ عمى السخصط الػششي لتييئة الإقميع، مع السداىسة في إعجاد السخصصات التػجيييّ 

 3يئة الإقميع أماـ غخفتي البخلساف.والجيػية، ويقجـ سشػيا تقخيخا عغ تشفيح السخصط الػششي لتي
يي مؤسدة ، ف03-01أنذئت بسػجب الأمخ الخئاسي  :ة لتصػيخ الاستثسارالػكالة الػششيّ  -2

حؼ يصبق عمى طاـ الّ ة والاستقلبؿ السالي، يحجد ىحا الأمخ الشّ ة السعشػيّ ة تتستع بالذخريّ عسػميّ 
ة السشتجة لمدمع والخجمات، وكحا لاقتراديّ الاستثسارات الػششيّة والأجشبيّة السشجدة في الشذاشات ا

الاستثسارات الّتي تشجد في إشار مشح الامتياز أو الخخرة، و يتػلى الػكالة في ميجاف الاستثسارات 
وبالاتراؿ مع الإدارات والييئات السعشيّة عمى الخرػص السياـ الستسثمة في ضساف تخؾية 

سدتثسخيغ السؿيسيغ وغيخ السؿيسيغ وإعلبميع الاستثسارات وتصػيخىا ومتابعتيا، واستؿباؿ ال
ومداعجتيع، وتدييل الؿياـ بالذكميات التأسيديّة لمسؤسّدات وتجديج السذاريع بػاسصة خجمات 

مع تدييخ صشجوؽ دعع الاستثسار،  الذباؾ الػحيج اللّبمخكدؼ، ومشح السدايا السختبصة بالاستثسار،

                                                             
والتشسية يتزسغ إحجاث مجمذ أعمى لمبيئة  ،1994ديدسبخ  25السؤرخ في  465-94السخسػـ الخئاسي رقع  1

 .04. ص(1995يشايخ  8مؤرخة (، 01)العجد  . ج،ر ج.، )السدتجيسة ويحجد صلبحياتو وتشطيسو وعسمو
يحجد تشطيع السجمذ الأعمى لمبيئة والتشسية ، 1996ديدسبخ  28مؤرخ في  481-96مخسػـ تشفيحؼ رقع  2

 19-18( ص 1996ديدسبخ  29السؤرخة في  (84)العجد  ج، ر، ج.)السدتجيسة وعسمو، 
، يتعمق بتييئة الإقميع وتشسية السدتجامة )ج. 2001ديدسبخ  12مؤرخ في  20_01مغ قانػف رقع  21و  1السادة  3

 . 23 -19. ص ( ص2001ديدسبخ 15( السؤرخة في 77ر. ج، العجد )
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وحدب السخسػـ   1بيا السدتثسخوف خلبؿ مجة الإعفاء.والتأكج مغ احتخاـ الالتدامات الّتي تعيج  
تي جاء ؼيو تػسيع  لمسياـ الّ  03-01 السعجؿ والستسع للؤمخ الخئاسي 356-03التشفيحؼ رقع 

تي تتسثل في ميسة الإعلبـ، ف بالاستثسارات والّ تتػلاىا الػكالة تحت مخاؾبة وتػجييات الػزيخ السكمّ 
ة السداىسة في تدييخ العقار ر، وميسة السداعجة، وأيزا ميسّ ة الاستثساة تخؾيّ والتدييل وميسّ 

وأيزا تع تػسيع السياـ   2الاقترادؼ، وكحا ميسة تدييخ الامتيازات، بالإضافة لسيسة الستابعة.
تي تكمف الػكالة بيا والستسثمة في جسع ومعالجة ونذخ السعمػمة السختبصة بالسؤسدة والاستثسار الّ 

داعجة ومخافقة السدتثسخيغ في كل مخاحل السذخوع، بسا في ذلظ بعج الانجاز، لفائجة السدتثسخيغ، وم
وتدجيل الاستثسارات ومتابعة تقجـ السذاريع وإعجاد إحرائيات الانجاز وتحميميا، وكحا تدييل 

ة التختيبات لمسدتثسخيغ وتبديط إجخاءات وشكميات إنذاء السؤسدات بالتعاوف مع الإدارات السعشيّ 
ليا وإنجاز السذاريع وتداىع بيحا الرجد في تحديغ مشاخ الاستثسار في كل جػانبو، وشخوط استغلب

 3.ة للبستثسار عبخ الإقميع الػششي وفي الخارج، وتديخ السداياة الذخاكة والفخص الجدائخيّ وتخؾيّ 
سعيشة ة الأنذئت الدمصة الػششيّ ة الشطيفة: ة السعيشة في إشار ميكانيدمات التشسيّ الدمصة الػششيّ  -4

ة ، فيي تتكػف مغ لجشة تجعى "لجشة الدمصة الػششيّ 2006بسػجب قخار وزارؼ مذتخؾ سشة 
ة الشطيفة كل السعيّشة" تػضع تحت وصاية الػزيخ السكمّف بالبيئة، ويقرج بالسيكانيدمات التشسيّ 

ة ة الشطيفة السشرػص عمييا في إشار بخوتػكػؿ كيػتػ، حيث تتػلى لجشمذخوع ميكانيدـ التشسيّ 
ة السعيّشة مياـ تتسثل في تحجيج معاييخ السخافقة عمى السذاريع السػضػعة في إشار الدمصة الػششيّ 

ة السدتجامة، وضساف نذخ ة الشطيفة مغ خلبؿ تذجيع الاستثسار مغ أجل التشسيّ ميكانيدمات التشسيّ 
ة السذخوع، مع يّ ة الشطيفة ومدار تشسمعمػمات حػؿ السعاييخ السؤىمة لسذاريع ميكانيدمات التشسيّ 

ة الشطيفة، وحداب كل تقميز مغ الغازات مخاؾبة مدار السػافقة عمى مذاريع ميكانيدمات التشسيّ 
ة الشطيفة ، مع تقييع السذاريع السؤىمة، ومتابعة ذات الاحتباس الحخارؼ في إشار ميكانيدمات التشسيّ 

 4لانتياء السحتسل.ة الشطيفة إلى غاية اتي تخزع لسيكانيدمات التشسيّ السذاريع الّ 

                                                             
خة (، مؤر 47، يتعمق بتصػيخ الاستثسار، )ج. ر. ج، العجد )2001اوت 20السؤرخ في  03-01الأمخ الخئاسي  1

 08 -07(  ص. ص 2001اوت  22في 
، يتزسغ صلبحيات الػكالة الػششية لتصػيخ 2006أكتػبخ  09مؤرخ في  356- 06السخسػـ التشفيحؼ رقع  2

 .15-14(. ص. ص2006اكتػبخ  11(، مؤرخة في 64الاستثسار وتشطيسيا وسيخىا، )ج. ر. ج، العجد )
السؤرخ  356 – 06يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع 2017مارس  05السؤرخ في  100-17مخسػـ تشفيحؼ رقع  3

والستزسغ صلبحيات الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار وتشطيسيا وسيخىا )ج. ر. ج،  2006أكتػبخ  09في 
 03( ص 2017مارس  08(، السؤرخة في 16العجد) 

ة في إشار ميكانيدمات التشسية يتعمق بالدمصة الػششية السعيش 2006فبخايخ  02قخار وزارؼ مذتخؾ مؤرخ في  4
 34.( ص 2006مارس  01السؤرخة في  (12)، العجد   . جر الشطيفة ، ج.
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تػضع ، ة ذات شابع إدارؼ تعتبخ الػكالة مؤسدة عسػميّ : ةة لمتغيخات السشاخيّ الػكالة الػششيّ  -5 
ة في مخصصات تحت وصاية الػزيخ السكمف بالبيئة، ىجفيا تخؾية إدماج إشكالية التغيخات السشاخيّ 

اسة والتمخيز في السجالات التي والجر  ـالتشسية والسداىسة في حساية البيئة، وتقػـ بأنذصة الإعلب
  1ة وتقميز أثارىا.غاز الاحتباس الحخارؼ  والتكييف مع التغيخات السشاخيّ  تبالانبعاثاليا علبقة 

، وتػضع ة ذات شابع صشاعي وتجارؼ مؤسدة عسػميّ تعتبخ الػكالة  ة لمشفايات:الػكالة الػششيّ  -6
الػكالة بتصػيخ نذاشات فخز الشفايات وجسعيا ، وتكمف البيئةػكالة تحت وصاية الػزيخ السكمف بال

بتقجيع السداعجة لمجساعات السحميّة في ميجاف تدييخ  تثسيشيا وإزالتيا، كسا تكمفومعالجتيا و 
الشفايات، ومعالجة السعصيات والسعمػمات الخاصّة بالشفايات وتكػيغ بشظ وششي لمسعمػمات حػؿ 

لشفايات وجسعيا ونقميا ومعالجتيا وتثسيشيا وإزالتيا، الشفايات وتحييشو، وؼيسا يخزّ نذاشات فخز ا
ا أو السذاركة   تكمف الػكالة بالسبادرة بإنجاز الجّراسات والأبحاث والسذاريع التجخيبيّة وإنجازى

ة في مجاؿ الإعلبـ وتعسيع التقشيات ميسة الخجمة العسػميّ وتتػلى ، إنجازىا، مع نذخ السعمػمات
 2 فخز الشفايات وجسعيا ونقميا ومعالجتيا وتثسيشيا وإزالتيا. تخؾية نذاشاتل تي تدعىالّ 
ة، وما قج الجدائخ نطخا لتشػع مػاردىا الصبيعيّ  إفّ : ةة السػارد البيػلػجيّ السخكد الػششي لتشسيّ  -7

وذلظ مغ خلبؿ  3،التشػع البيػلػجية كاف لابج عمييا مغ السحافطة عمى يمحق بيا مغ أضخار بيئيّ 
شػع البيػلػجي واستخجامو ، لريانة التّ 1992شػع البيػلػجي في ريػ سشة ة التّ تفاؾيّ مرادقتيا عمى ا

 2002فأنذئ السخكد عاـ   4.عمى نحػ قابل للبستسخار لسا ؼيو فائجة للؤجياؿ الحاضخة والسقبمة
عجلت تدسيتو سشة ، ثع  5سسي "مخكد تشسيّة السػارد البيػلػجيّة" 371-02وفقا لمسخسػـ تشفيحؼ رقع 

                                                             
تزسغ انذاء الػكالة الػششية ي 2005سبتسبخ  26السؤرخ في  375-05السخسػـ التشفيحؼ مغ  06السادة  1

اكتػبخ  05السؤرخة في (، 67)جد، الع. جر ج.)لمتغيخات السشاخية وتحجيج ميامو وضبط كيؽيات تشطيسيا وسيخىا، 
.68، ص (2005

، يتزسغ إنذاء الػكالة الػششية لمشفايات وتشطيسيا 2002ماؼ  20مؤرخ في  175-02مخسػـ تشفيحؼ رقع  2
08-07(، ص. ص2002ماؼ  26(، السؤرخة في 37وعسميا، )ج. ر. ج، العجد )

دتسجة مغ كافة السرادر بسا فييا، ضسغ أمػر أخخػ، يعشي تبايغ الكائشات العزػية الحية الس التشػع البيػلػجي 3
الشطع الايكػلػجية الأرضية والبحخيّة والأحياء السائية والسخكبات الايكػلػجية التي تعج جدءا مشيا، وذلظ يتزسغ 

 1995جػاف  06مؤرخ في  163_95مخسػـ رئاسي التشػع داخل الأنػاع وبيغ الأنػاع والشّطع الإيكػلػجية. يشطخ: 
يػنيػ سشة  05سغ السرادقة عمى الاتفاؾيّة بذأف  التشػع البيػلػجي السػقع عمييا في ريػ دؼ جانيخو، في يتز

 .05( ص 1995يػنيػ  14(، السؤرخة في 32، )ج. ر.ج، العجد )1992
يتزسغ السرادقة عمى الاتفاؾيّة بذأف  التشػع البيػلػجي السػقع عمييا في ريػ دؼ ، 163_95مخسػـ رئاسي  4
 .04، السخجع نفدو، ص 1992يػنيػ سشة  05نيخو، في جا
والستزسغ إنذاء مخكد تشسية السػارد البيػلػجية  2002نػفسبخ  11السؤرخ في  371-02السخسػـ التشفيحؼ رقع  5

08(، ص 2002نػفسبخ  13(، 74وتشطيسو وعسمو، )ج. ر. ج، العجد)
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ة ذات شابع فيػ عبارة عغ مؤسدة عسػميّ  1.ة""السخكد الػششي لتشسية السػارد البيػلػجيّ  إلى 2004 
ف ة والاستقلبؿ السالي، ويػضع السخكد تحت وصاية الػزيخ السكمّ ة السعشػيّ إدارؼ تتستع بالذخريّ 

ػّع البيػلػجي ة، بالشذاشات السختبصة بسعخفة التشبالتشديق مع القصاعات السعشيّ  فبالبيئة، ويكمّ 
قة بالحيػانات والشباتات والدكشات جسع مجسل الإحرائيات الستعمّ طة عميو وتقػيسو، و والسحاف

ة السدتجامة إعجاد مخصصات تثسيغ السػارد البيػلػجي في إشار التشسيّ في اىع ة، وتدوالأنطسة البيئيّ 
 2.يعدتجستعسالو السي واوتذجيع تشفيح بخامج تحديذ السػاششيغ بالسحافطة عمى التشػع البيػلػج

ة ذات شابع صشاعي ة عسػميّ ىػ مؤسدة وششيّ ة السدتجامة: السخصج الػششي لمبيئة والتشسيّ  -8
ف ة والاستقلبؿ السالي، ويػضع تحت وصاية الػزيخ السكمّ ة السعشػيّ وتجارؼ وتتستع بالذخريّ 

ة ة بجسع السعمػمة البيئيّ سعشيّ والييئات ال ،ةف السخصج بالتشديق مع السؤسدات الػششيّ ؼيكمّ ، بالبيئة
عمى الرعيج العمسي والتقشي والإحرائي ومعالجتيا وإعجادىا وتػزيعيا، ويزع شبكات الخّصج 

ة لتحديغ السعخفة وؾياس التمػث وحخاسة الأوساط الصبيعيّة وتدييخ ذلظ، والسبادرة بالجراسات الخاميّ 
 3ة وتػزيعيا. لسعمػمة البيئيّ ة للؤواسط والزغػط السسارسة عمييا، مع نذخ االبيئيّ 

ة ذات شابع صشاعي وتجارؼ تتستع ىػ مؤسدة عسػميّ ة: السعيج الػششي لمتكػيشات البيئيّ  -9
ة والاستقلبؿ السالي، يػضع تحت وصاية الػزيخ السكمف بالبيئة، ومغ ميامو ة السعشػيّ بالذخريّ 

أو الخػاص وتكػيغ  ،غالعسػمييّ ضساف التكػيغ بتقجيع تكػيشات خاصة في مجاؿ البيئة لمستجخميغ 
ة والتحديذ بػضع بخامج وتشذيصيا، والؿياـ بأعساؿ ة البيئيّ رصيج وثائقي وتحييشو، وتخؾية التخبيّ 

يسكغ لمسعيج انذاء ملبحق تدسى بجور البيئة بقخار مغ الػزيخ  كسا 4 تلبئع كل الجسيػر. ة تحديديّ 
 5 .السكمف بالبيئة

ة ذات شابع صشاعي ىػ مؤسدة عسػميّ ات إنتاج أكثخ نقاء: السخكد الػششي لتكشػلػجي -10
ة السعشػيّة والاستقلبؿ السالي، يػضع تحت وصاية الػزيخ السكمف بالبيئة، وتجارؼ تتستع بالذخريّ 

                                                             
السؤرخ في  371-02ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع  يعجؿ 2004يػليػ  19السؤرخ في  198 -04مخسػـ تشفيحؼ  1

 (،46)العجد  ،ج ر. ج.، )والستزسغ إنذاء مخكد تشسية السػارد البيػلػجية وتشطيسو وعسمو 2002نػفسبخ  11
 .10 ( ص2004يػليػ سشة  21السؤرخة في 

 .08ص ، السخجع الدابق، سو وعسمويتزسغ إنذاء مخكد تشسية السػارد البيػلػجية وتشطي، 371-02تشفيحؼ رقع السخسػـ ال 2
، يتزسغ إنذاء السخصج الػششي لمبيئة والتشسية 2002افخيل  03مؤرخ في  115-02مخسػـ  تشفيحؼ رقع  3

 .15 -14(، ص. ص 2002افخيل  03(، السؤرخة في 22السدتجامة، )ج. ر. ج، العجد ) 
ء السعيج الػششي لمتكػيشات البيئية، )ج. ، يتزسغ إنذا2002اوت  17السؤرخ في  263-02السخسػـ التشفيحؼ  4

 .10(، ص 2002أوت  18(، السؤرخة في 56ر. ج، العجد )
 263-02يتسع السخسػـ التشفيحؼ  2012ابخيل  11مؤرخ في  174-12مغ مخسػـ تشفيحؼ  رقع  02السادة  5

(، السؤرخة 23ج، العجد ) والستزسغ إنذاء السعيج الػششي لمتكػيشات البيئية، ) ج. ر. 2002اوت  17السؤرخ في 
 .16(، ص 2012افخيل   22في 
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ة في مجاؿ حساية البيئة خاصة تخؽيف أشكاؿ التمػث والأضخار وفي إشار تشفيح الدياسة الػششيّ  
ة بو، ومداعجة ـ تكشػلػجيات إنتاج أكثخ نقاء وتعسيسو والتّػعيّ ة، ؼيكمف بتخؾية مفيػ الرشاعيّ 

وتدويج الرّشاعات بالسعمػمات السترمة  ء،ػجيات إنتاج أكثخ نقامذاريع الاستثسار في تكشػل
 1برلبحيتيا لتحديغ شخؽ الإنتاج، وتصػيخ التعاوف الجولي في ميجاف تكشػلػجيات أكثخ نقاء.

ة ة ذات شابع إدارؼ تتستع بالذخريّ ىي مؤسدة عسػميّ  :ة لمداحلالسحافطة الػششيّ  -11
ف بالديخ عمى صػف ة والاستقلبؿ السالي، تػضع تحت وصاية الػزيخ السكمف بالبيئة، تكمّ السعشػيّ 

تي تػجج فييا، كسا تقػـ بتقجيع كلّ ة الّ ة والأنطسة الايكػلػجيّ وتثسيغ الداحل والسشاشق الداحميّ 
ة، وتقػـ بريانة وتخميع وإعادة تأىيل الفزاءات ا لمجساعات السحميّ مداعجة تتعمق بسياديغ تجخمي

ة لمسحافطة عمييا، وتخؾية بخامج تحديذ الجسيػر ة لمسحافطة عمى التػازنات الصبيعيّ ة والبحخيّ البخيّ 
تكمف بالديخ عمى تشفيح كسا  2 وإعلبمو بالسحافطة عمى الفزاءات الداحمية وتشػعيا البيػلػجي.

كسا ة عمى الخرػص، ة لحساية الداحل وتثسيشو عمى العسػـ والسشصقة الذاشئيّ شيّ الدياسة الػش
سػاء ؼيسا يتعمق بالسدتػششات البذخية أـ ة جخد واؼ لمسشاشق الذاشئيّ  بإعجاد تزصمع ىحه الييئة 
  3.بالفزاءات الصبيعية

 27سؤرخ في ال 59-96أنذئت بسػجب السخسػـ التشفيحؼ  رقع  ة العامة لمبيئة:السفتذيّ  -12
وتقتخح أؼ إجخاء يخمي إلى  يتزسغ مياـ السفتذيّة العامّة لمبيئة، وتشطيع عسميا 1996يشايخ 

زساف التشديق بيغ السرالح السفتذيّة العامة لمبيئة ب تكمف تحديغ فعاليتيا وتعديد عسميا؛ حيث
قتخح أؼ تجبيخ قانػني أو ة في إدارة البيئة، وتقػـ دوريا بتجابيخ السخاؾبة والتفتير، كسا تالخارجيّ 

ة ة والتفتيذيّ مادؼ يخمي إلي تعديد عسل الجولة في مجاؿ حساية البيئة،  وتقػـ بالديارات التقػيسيّ 
في حالة تقػـ ة، و كل خصخا عمى البيئة أو عمى الرحة العسػميّ ة لكل وضعية او مشذأة تذّ والخقابيّ 

لأسباب وتقػيع الأضخار وتحجيج تحجد االّتي يكػف غخضيا حجوث تمػث تقػـ بالتحؿيقات 
الّتي يحتسل  ة لأجيدة الإنحار والػقاية مغ حػادث التمػثالسدؤوليات، وتديخ عمى السخاجعة الجوريّ 

ومقخىا واختراصيا  1السفتذيات الجيػيةيحجد تدسية و  4.أف تريب البيئة والرحة العسػميّة
 2.عشابة(-ورقمة -الجدائخ–بذار -فالإقميسي ) وىخا

                                                             
، يتزسغ إنذاء السخكد الػششي لتكشػلػجيات إنتاج أكثخ 2002اوت  17مؤرخ في  262-02مخسػـ تشفيحؼ رقع  1

 07ص  (،2002اوت  18السؤرخة في  (،56)رقع  . ج،ر ج.، )نقاء
سغ تشطيع السحافطة الػششية لمداحل وسيخىا ، يتز2004افخيل  13السؤرخ في  113-04مخسػـ تشفيحؼ رقع  2

 .26(، ص 2004افخيل  21( السؤرخة في 25ومياميا ، )ج. ر. ج، العجد )
 . 69بمياشسي محمد الأميغ شيبي، الزػابط القانػنية والتقشية لخرة الرب)الترخيف(، السخجع الدابق، ص  3
غ مياـ السفتذيّة العامّة لمبيئة، وتشطيع عسميا يتزس 1996يشايخ  27السؤرخ في  59-96مخسػـ التشفيحؼ رقع  4
  .08-07ص (،1996يشايخ  28السؤرخة في   (،07)العجد  ،ج ر. ج.)



 ي

145 
 

ستدامة في الجزائرلتنمية المسياسة االفصل الثالث: واقع الإدارة الرشيدة ل  

ة ذات شابع إدارؼ وتقشي وعمسي، وتتستع ىي مؤسدة عسػميّ : ة لحفظ الصبيعةػكالة الػششيّ ال -13 
ة والاستقلبؿ السالي، تحت وصاية الػزيخ السكمف بحساية الصبيعة، تتػلى الػكالة ة السعشػيّ بالذخريّ 

جسيع أعساؿ ة والسحافطة عمييا، وتكمف بة والسشاشق الصبيعيّ ة والشباتيّ إعجاد جخد لمثخوة الحيػانيّ 
الجراسات والبحث والحخاسة والسخاؾبة والستابعة السختبصة بحساية الصبيعة والشذاشات الستعمقة 

ة ؼ عمى الأصشاؼ الشباتيّ بالريج، كسا تتػلى ميسة جسع كل العشاصخ التي تسكغ مغ التعخّ 
ود الػكالة قرج مغ السخسػـ تد  05وفقا لمسادة  3ة وتقػيسيا وتصػيخ عمع زراعة الحجائق.والحيػانيّ 

 4ة ووحجات مخترة.تحقيق أىجافيا بسرالح مخكديّ 
، وييجؼ ىحا القانػف 2005عاـ  07-05أنذئت بسػجب القانػف رقع  :وكالتي السحخوقات -14

إلى تحجيج الشطاـ القانػني لشذاشات البحث عغ السحخوقات واستغلبليا ونقميا بػاسصة الأنابيب 
يغ وتػزيع السشتجات البتخوليّة، وكحا اليياكل والسشذئات الّتي وتكخيخىا، وتحػيميا وتدػيق وتخد 

تدسح بسسارسة ىحه الشذاشات، وتشذأ وكالتاف وششيتاف مدتقمتاف تتستعاف بالذخريّة القانػنيّة 
والاستقلبليّة الساليّة تجعياف وكالتي السحخوقات؛ والّتي تتسثل في وكالة وششيّة لسخاؾبة الشذاشات 
                                                                                                                                                                                   

ة لمبيئة"، وتشذأ تحت وصاية الػزيخ "السفتذية الجيػيّ  ىة تدسىي مرمحة خارجيّ  :السفتذية الجيػية لمبيئة 1
شطيع ؼيسا يخز البيئة واقتخاح الإجخاءات الخامية إلي تحديغ السكمف بالبيئة، ميستيا الديخ عمى تصبيق التذخيع والت

تشفيحىا، فتتػلى الؿياـ بعسمية التفتير ومخاؾبة مرادر التمػث والأضخار، واقتخاح التجابيخ اللبزمة لمتقميل مغ أثارىا، 
تعامميغ الاقترادييغ بآراء ة والسكسا تقتخح الصخؽ الكفيمة بالػقاية مغ التمػث الصارغ، وتقػـ بتدويج الجساعات السحميّ 

تقشية في ميجاف البيئة، وتجرس ممفات الستعمقة بصمبات التأشيخات والتخخيرات في مجاؿ البيئة، تشفيح بخامج لإعلبـ 
مخسػـ تشفيحؼ رقع  يشطخ:  1.الجسيػر لتخبيتو وتػعيتو بالسذاكل البيئػية، متابعة الجعاوؼ القزائية في مجاؿ البيئة

يتزسغ إنذاء مرالح خارجية تابعة لإدارة البيئة ويحجد ميستيا وعسميا،  1993يػليػ  27مؤرخ في  93-183
  .11(، ص 1993يػليػ  28(، السؤرخة في 50)ج. ر. ج، العجد )

عمى أف السفتذية العامة لمبيئة تذتسل  2003ديدسبخ  17السؤرخ في  493-03حيث يشز السخسػـ التشفيحؼ رقع 
يشطخ: فػزية بخسػلي، شييخة بػلحية، التشسية البيئيّة ة الجيػية لمبيئة السفتذيّ  تكمفو ، عمى خسذ مفتذيات جيػية

السدتجامة في الجدائخ قخاءة لمتجابيخ القانػنيّة محميّا وإقميسيّا، مجمة السجار لمبحػث والجراسات القانػنيّة والدياسيّة، 
 .324، ص 2018(، 02، العجد)02جامعة يحي فارس بالسجية، السجمج 

، يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع 2006أكتػبخ  19السؤرخ في  362 -06مخسػـ تشفيحؼ رقع مغ  01السادة  2
العجد  . ج،ر ج.)والستزسغ مياـ السفتذية العامة لمبيئة وتشطيع عسميا،  1996يشايخ  27،السؤرخ في 96-59
 .07، ص(2006اكتػبخ  22، مؤرخة في (66)
يتزسغ إعادة تشطيع الستحف الػششي لمصبيعة في  1991ؼيفخؼ  09السؤرخ في  33-91مخسػـ تشفيحؼ رقع  3

 267 ص  ،.(1991فبخايخ سشة  13السؤرخة في  (07)العجد  . ج،ر ج.)وكالة وششية لحفع الصبيعة، 
السؤرخ  33/91، يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع 1998نػفسبخ  10السؤرخ في  352-98خسػـ التشفيحؼ رقع م 4

. ر ج.، )والستزسغ إعادة تشطيع الستحف الػششي لمصبيعة في وكالة وششية لحفع الصبيعة 1991ؼيفخؼ  09في 
 .13(، ص 1998نػفسبخ  11السؤرخة في  (،84)العجد  ج،
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السحخوقات وتجعى "سمصة ضبط السحخوقات"، ووكالة وششيّة لتثسيغ مػارد وضبصيا في مجاؿ  
السحخوقات، وتديخ كل وكالة مغ وكالتي السحخوقات لجشة مجيخة، وتشذأ لجػ كل وكالة محخوقات 

يعجؿ  10-06رقع بسػجب الأمخ  2006وفي عاـ  1ىيئة استذاريّة تجعى "السجمذ الاستذارؼ".
تشذأ لجػ كل وكالة محخوقات ىيئة تجعى ق بالسحخوقات، الستعمّ و  ،07-05ويتسع القانػف رقع 

"مجمذ السخاؾبة" كبجيل لػ"السجمذ الاستذارؼ"، تكمف بستابعة مسارسة مياـ الػكالة في إشار تشفيح 
وتعج السحخوقات السكتذفة أو غيخ السكتذفة السػجػدة  2الدياسة الػششيّة في مجاؿ السحخوقات،

أو في باششو وعمى سصح أو في باشغ أرض السجلبت البحخيّة، الّتي  عمى سصح الإقميع البخؼ 
تسارس الجولة عمييا سيادتيا أو حقػقيا الدياديّة، ممكا لمسجسػعة الػششيّة، تتكفل الجولة بتدييخىا 

 3مغ مشطػر التشسيّة السدتجامة والتثسيغ.
 الػششي السجمذأنذأت الجدائخ : والبيئي الاقترادي والاجتساعي الػششيالسجمذ  -15

، ولكغ  سخعاف ما تع حمو، إلّا أفّ ىحا الػضع الّحؼ عخفتو 1968في عاـ  الاقترادؼ والاجتساعي
، 225-93الجدائخ في التدعيشيات دفع إلى إعادة التفكيخ في إنذاءه بسػجب السخسػـ الخئاسي 

ة والاجتساعيّة الّحؼ عخفو عمى أنّو جياز استذارؼ لمحػار والتذاور في السياديغ الاقتراديّ 
، وبشاءً عميو  205و 204، كسا أولى اىتساـ في التعجيل الجستػرؼ أيغ كخستو السادتاف ةوالثقاؼيّ 

ولع  4الّحؼ أكج دوره الياـ، 309-16أعيج الشطخ في تشطيسو وعسمو مغ خلبؿ السخسػـ الخئاسي 
بسػجب مخسػـ   2021في التعجيل الجستػرؼ  2020يدتسخ في تدسيتو، لحلظ تع تغييخه عاـ 

،  يتزسغ تذكيمة السجمذ الػششي الاقترادؼ والاجتساعي والبيئي وسيخه؛ 37-21رئاسي رقع 
حيث يكمّف السجمذ في إشار تشفيح ميامو، برفتو ىيئة استذاريّة وإشارا لمحػار والتذاور والاقتخاح 

ة سات التشسيّ حػؿ سيا الػششيالتذاور  في السجنيتسع لسجسذاركة اوالتحميل والاستذخاؼ؛ ب
 يغوالتذاور ب الحػار ديسػمةضساف السدتجامة، و ة إشار التشسيّ  فية والبيئيّ  والاجتساعيّة الاقتراديّة
ؿ اجلسا فية الػششيّ  السرمحةذات  السدائلتقييع الػششيّيغ، و  والاجتساعيّيغ الاقتراديّيغالذخكاء 

                                                             
يتعمق بالسحخوقات، )ج. ر ج، العجد ،  2005افخيل 28السؤرخ في  07-05القانػف رقع مغ  12و 01السادة  1
 .10 -4(، ص. ص 2005 جػيمية 19 (، السؤرخة في50)
السؤرخ في  07-05، يعجؿ ويتسع القانػف رقع 2006جػيمية  29السؤرخ في  10-06مغ الأمخ رقع  12السادة  2

 .06(، ص 2006جػيمية  30(، 48الستعمق بالسحخوقات، )ج. ر. ج، العجد)، و 2005افخيل  28
، يشطع نذاشات السحخوقات، )ج. ر. ج، 2019بخ ديدس 11السؤرخ في  13-19مغ القانػف رقع  05السادة  3

 09(، ص 2019ديدسبخ  22(، 79العجد)
راضية عباس، السجمذ الػششي الاقترادؼ والاجتساعي إشار لتقػيع الدياسات العسػمية عمى ضػء السخسػـ   4

.148-147، ص. ص 2018(، 02، العجد)32، السجمج 1، حػليات جامعة الجدائخ 309 -16الخئاسي 
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 اقتخاحاتعخض ، و ع العالي، ودراستياوالتعمي والتكػيشي والتخبػؼ والبيئي  والاجتساعي الاقترادؼ 
 1 الحكػمة.وتػصيات عمى 

 السادة نرّت حيث ؛1976 دستػر في السحاسبة مجمذ إنذاء تع لقج :السحاسبة مجمذ -16
 العسػميّة الشفقات لجسيع اللبحقة بالسخاؾبة ويكمف محاسبة مجمذ "يؤسذ أنّو ىعم مشيا 190
 ووفقا 2 أنػاعيا..."، بجسيع الاشتخاكيّة والسؤسدات يػيّةوالج السحميّة والسجسػعات والحدب لمجولة

 "يؤسذ أنّو عمى السادتاف نرّت ،1996 دستػر مغ 170 السادةو  ،19893دستػر مغ 160 ةدامسل
 ويعج العسػميّة، والسخافق الإقميسية والجساعات الجولة لأمػاؿ البعجيّة بالخقابة يكمف السحاسبة مجمذ
 192 ةسادال خلبؿ مغ 2016 دستػر في وجاء 4 الجسيػرية..."، رئيذ إلى يخفعو سشػيا تقخيخا
 الجولة لأمػاؿ البعجيّة بالخقابة ويكمّف بالاستقلبليّة، السحاسبة مجمذ "يتستع أنّو عمى نرّت حيث

 ويداىع لمجولة، التابعة التجاريّة الأمػاؿ رؤوس وكحلظ العسػميّة، والسخافق الإقميسيّة والجساعات
وكخس أيزا في  5 .ة"العسػميّ  الأمػاؿ تدييخ في ةوالذفاؼيّ  الخاشج الحكع تصػيخ في ةالجول مجمذ

عمى أفّ "مجمذ السحاسبة مؤسدة  199وفقا لسا نرّت عميو السادة  2020التعجيل الجستػرؼ عاـ 
 6 عميا مدتقمة لمخقابة عمى السستمكات والأمػاؿ العسػمية...".

 عقب 1963 عاـ1277-63 رقع التشفيحؼ ـالسخسػ  بسػجب السحاسبة مجمذ تأسذ  
 03 السادة نرت حيث 05-80 رقع القانػف  بسػجب 1980 عاـ التشفيح حيد ودخل الاستقلبؿ،

 ذات ىيئة وىػ الجسيػريّة، لخئيذ العميا الدمصة تحت السحاسبة مجمذ "يػضع أنّو عمى مشو
 والسجسػعات السشتخبة السؤسداتو  والحدب الجولة ماليّة بسخاؾبة مكمفة وإدارية قزائيّة صلبحيات

                                                             
، يتزسغ تذكيمة السجمذ الػششي 2021جانفي  6مؤرخ في  37-21مغ السخسػـ الخئاسي رقع  03السادة  1

 .05-04(، ص. ص 2021جانفي  10(، 03الاقترادؼ والاجتساعي والبيئي وسيخه، )ج. ر. ج، العجد)
لجدائخية ، يتزسغ اصجار دستػر الجسيػرية ا1976نػفسبخ  22مؤرخ في  97-76مغ أمخ رقع  190السادة  2

 .1325( ص 1976نػفسبخ  24(، 94الجيسقخاشية الذعبية، )ج. ر. ج، العجد)
، يتعمق بشذخ نز تعجيل الجستػر 1989فبخايخ  28مؤرخ في  18-89مغ مخسػـ رئاسي لخقع  160السادة  3

 .255( ص 1989مارس  1(، 9، )ج. ر. ج، العجد)1989فبخايخ  23السػافق عميو في استفتاء 
، يتعمق بإصجار نز التعجيل الجستػر، 1996ديدسبخ 7مؤرخ في  438-96مغ السخسػـ الخئاسي رقع170السادة 4

 .31(، ص 1996ديدسبخ 8 في (،السؤرخة76،)ج.ر.ج، العجد)1996نػفسبخ  28السرادؽ عميو في استفتاء 
ج. ر. ج، ، يتزسغ التعجيل الجستػرؼ )2016مارس  06السؤرخ في  01-16مغ القانػف رقع  192السادة  5

 .33(، ص 2016مارس  07(، 14العجد)
، يتعمق بإصجار التعجيل الجستػرؼ 2020ديدسبخ  30مؤرخ في  442-20مغ مخسػـ رئاسي رقع199السادة 6

 .42-41( ص. ص2020ديدسبخ  30(، 82،)ج.ر. ج، العجد)2020السرادؽ عميو في استفتاء أو نػفسبخ سشة 
، السالية وزارة تشطيع والستزسغ ،1963 أفخيل 19 في السؤرخ 127-63 رقع التشفيحؼ السخسػـمغ  03السادة  7

 358-357( ص. ص 1963افخيل   19(،23)ج. ر. ج، العجد)
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 32-90 رقع القانػف  مغ 03 السادة في جاء بيشسا ،1أنػاعيا" بجسيع الاشتخاكيّة والسؤسدات السحميّة 
 اللبحقة بخقابة الؿياـ في السحاسبة لسجمذ العامة السيسّة حَرْخ 1990 ديدسبخ 4 في السؤرخ
 الإدارؼ  القانػف  قػاعج تخزع ىيئة وكل ميّةالعسػ  والسخافق الإقميسية والجساعات الجولة الساليّة

 في جاء وكحلظ ،ةالقزائيّ  السحاسبة مجمذ صلبحيات إلغاء تع وبالتالي العسػميّة. والسحاسبة
 الخاصة العسميات السحاسبة مجمذ لاختراص تخزع "لا أنّو عمى القانػف  نفذ مغ 04 السادة

 2 الاقتراديّة". العسػميّة السؤسدات التجارؼ، ػف والقان السجني لمقانػف  شبقا تتجاوليا التي بالأمػاؿ
 السحاسبة، بسجمذ الستعمّق 1995 جػيمية 17 في السؤرخ 20-95 رقع لأمخا صجر كسا 
 إياه، السخػلة الإداريّة الرلبحيات مسارسة في السحاسبة مجمذ "يكمف أفّ  مشو 06 السادة في وجاء
 العسػميّة، الساديّة والػسائل والؿيع والأمػاؿ السػارد لخقابتو، الخاضعة الييئات استعساؿ حدغ بخقابة
 وتحؿيقاتو، تحخياتو نياية في ويػصي والاقتراد، والأداء الفعاليّة حيث مغ تدييخىا نػعية ويؿيع
 في السؤرخ 02-10 رقع الأمخ جاء كسا 3 ذلظ". تحديغ أجل مغ ملبئسة يخاىا التي الإجخاءات بكل
 لستعمّقاو  1995 جػيمية 17 في السؤرخ 20-95 رقع للؤمخ والستسع السعجؿ 2010 أوت 26

مداىستو في مجاؿ اختراصو، ومغ خلبؿ "عمى  مشو 02 السادة نرّت حيث السحاسبة؛ بسجمذ
صلبحياتو، في تعديد الػقاية ومكافحة جسيع أشكاؿ الغرّ والسسارسات غيخ القانػنيّة أو غيخ 

وفي واجب الشداىة أو الزارة بالأملبؾ والأمػاؿ الذخعيّة الّتي تذكل تقريخا في الأخلبؾيات 
عميو فقج مشح السذخع الجدائخؼ صلبحيات لسجمذ السحاسبة بػية حفع الساؿ العاـ و  4العسػميّة".

 الحج مغ الفداد بأنػاعو السختمفة.مغ خلبؿ الخقابة الفعالة عمى الإنفاؽ العاـ، وبالتالي 
دوراً  في الجدائخ ة السدتجامةالتشسيّ  السدؤولة عغالسؤسدات الػسيصة عصفا عمى ما سبق، تمعب 
، ة السدتجاـالتشسيّ والبخامج  طوالخص توالدياسات والاستخاتيجياتشفيح في  ميساً مغ خلبؿ مداىستيا

وفي ضل مسارسة عسميا تػاجو عجة تحجيات تسشعيا مغ تحقيق أىجافيا، لحلظ لابج مغ تصػيخىا بسا 
 التشسية لتحقيق أىجافيا ودعع كفاءةمؤسدات ذات جػدة و بح ، لتريتساشى مع الطخوؼ السحيصة
  السدتجامة بأبعادىا السختمفة.

                                                             
، يتعمق بسسارسة وضيفة الخقابة مغ شخؼ مجمذ السحاسبة، 1980مارس  1السؤرخ في  05-80القانػف رقع  1

 . 338( ص 1980مارس  4(  10)ج. ر. ج، العجد)
 05 (،53العجد) ج، ر. )ج. وسيخه، السحاسبة بسجمذ يتعمق ،1990 ديدسبخ 4 في السؤرخ 32-90 رقع القانػف  2

 .1691 ص (، 1990 ديدسيخ
 23 (،39العجد) ج، ر. )ج. السحاسبة، بسجمذ يتعمق ،1995 جػيمية 17 في السؤرخ 20-95 رقع لأمخا 3

  .04 ص (،1995 جػيمية
 1995 جػيمية 17 في السؤرخ 20-95 رقع للؤمخ ويتسع يعجؿ ،2010 أوت 26 في السؤرخ 02-10 رقع الأمخ 4

 .04 ص (،2010 سبتسبخ 01 (،50العجد) ج، ر. ج. السحاسبة،) بسجمذ والستعمق
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 الإدارة السحميّة الفخع الثالث: 
إفّ لمجساعات الإقميسية دور محػرؼ في تحقيق التشسية السحمية السدتجامة مغ خلبؿ البخامج 

افق مع تصمعات السػاششيغ، والخصط التشسػية التي سصخت لخفع مغ السدتػػ السعيذي بسا يتػ 
 وإنعاش الاقتراد السحمي. 

تمعب البمجية دورا بارزا في تحقيق التشسيّة السحميّة وذلظ مغ خلبؿ الشرػص القانػنيّة  البمجية:أولا_ 
لمبمجية ىيئتيغ ىسا السجمذ الذعبي الّتي تعتبخ البمجية ىي السحخؾ الخئيدي لمتشسيّة السحميّة، 

تبميغ وتشفيح القػانيغ حؼ لو صلبحيات تكسغ في ذ الذعبي البمجؼ الّ البمجؼ، ورئيذ السجم
 وأمغ الأشخاص والسستمكات،ـ العاـ شطاحفاظ عمى الف بالكميو والتشطيسات عمى إقميع البمجية، 

واتخاذ الاحتياشات و التجابيخ الزخورية ، والديخ عمى احتخاـ تعميسات نطافة السحيط وحساية البيئة
 10-03قانػف رقع المغ  19وجاء في السادة  1.ة والػقاية مشياالستشقمة أو السعجيّ  لسكافحة الأمخاض

تخزع " عمى أف ة السدتجامة، يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسيّ 2003جػيمية  19السؤرخ في 
خيز لتخ  ،استغلبليا عغ شجخحدب أىسّيتيا و حدب الأخصار والسزار التّي ت السشذآت السرشّفة،

الػزيخ السعشي عشجما تكػف ىحه الخخرة مشرػصا عمييا في التّذخيع خ السكمّف بالبيئة و مغ الػزي
يذ السجمذ وتخزع لترخيح لجػ رئ مغ الػالي أو رئيذ السجمذ الذّعبي البمجؼ، و السعسػؿ بو

كل السجمذ الذعبي البمجؼ إشارا لمتعبيخ عغ الجيسقخاشيّة، ويسثل قاعجة يذّ و ،  2"الذعبي البمجؼ.
 صلبحيات البمجية ؼيسا يمي:تتسثل و مخكديّة ومكاف مذاركة السػاشغ في تدييخ الذؤوف العسػميّة اللب

في إشار التييئة والتشسيّة نجج أفّ السجمذ الذّعبيّ البمجؼّ يذارؾ في إجخاءات إعجاد 
ر أو عسميات تييئة الإقميع والتشسيّة السدتجامة ويديخ عمى تشفيحىا، وتخزع إقامة أؼ مذخوع استثسا

تجييد عمى الإقميع إلى الخأؼ السدبق لمسجمذ الذّعبيّ البمجؼّ ولا سيسا في مجاؿ حساية الأراضيّ 
الفلبحيّة والتأثيخ في البيئة، وأيزا الدعي لتذجيع الاستثسار وتخقيتو لتحقيق التشسيّة السحميّة، تداىع 

  3الأفزل ليسا. الاستغلبؿ ىالبمجية في حساية التخبة والسػارد السائيّة وتدعى إل
عغ شخيق مخصط بمجؼ لمتييئة في مجاؿ التييئة العسخانيّة إفّ البمجيات تمعب دورا كبيخا 

العسخانيّة، ويتع بػاسصة مخصصيغ ىسا السخصط التػجيييّ لمتييئة والتعسيخ، ومخصط شغل 
 الأراضيّ:

                                                             
(، 14، الستعمق بالبمجية)ج.ر.ج، العجد)2011جػيمية22السؤرخ في، 10-11قانػف البمجية مغ 94والسادة 15السادة1
جع أيزا: مخاد بغ عػدة حدكخ، محاضخات في مؿياس سمصات الزبط ورا16 -08ص ، ص.(2016مارس7في

 . 2018-2017الإدارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، قدع الحقػؽ، جامعة أبػبكخ بمقايج تمسداف، 
، يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة، )ج. ر .ج، 2003جػيمية  19السؤرخ في  10-03قانػف رقع   2

 .12(، ص 2003يػليػ  20(،  43العجد)
 .17 ، السخجع الدابق، ص10-11قانػف البمجية مغ 112إلى  103السادة  3
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الستعمق  90/29مغ قانػف  16حدب السادة  :PDAUالسخصط التػجييي لمتييئة والتعسيخ_  
بالتييئة والتعسيخ، الّحؼ اعتبخ عمى أنّو أداة لمتخصيط السجالي والتدييخ الحزخؼ، يحجد التػجييات 

ة آخحا بعيغ الاعتبار تراميع التييئة الأساسيّة لمتييئة العسخانية لمبمجية أو البمجيات السعشيّ 
  .ومخصصات التشسيّة

الستعمق بالتييئة والتعسيخ  90/29انػف مغ ق 31ووفقا لمسادة  : POSمخصط شغل الأراضي _
يحجد مخصط شغل الأراضي بالتفريل، في إشار تػجييات السخصط التػجيييّ لتييئة والتعسيخ، 
حقػؽ استخجاـ الأراضي والبشاء ؼيزبط القػاعج الستعمقة بالسطيخ الخارجي لمبشيات، ويحجد السداحة 

مسشذآت العسػميّة والسشذآت ذات السرمحة العسػميّة والسداحات الخزخاء والسػاقع السخررة ل
العامة، وكحلظ تخصيصات ومسيدات شخؽ السخور، ويحجد الأحياء والذػارع والشرب التحكارية 
والسػاقع والسشاشق الػاجب حسايتيا وتججيجىا وإصلبحيا، ويعيّغ مػاقع الأراضيّ الفلبحيّة الػاجب 

 1حسايتيا ووقايتيا.
السخصط البمجؼ، والسيثاؽ البمجؼ و   ي لتجديج التشسية السدتجامة،كسا نجج أيزا التخصيط السحم

التي تيجؼ لمحفاظ عمى البيئة ، 21السحمية لمقخف جشجة الأ ضسغ لمبيئة والتشسية السدتجامة
حيث جاءت ىحه الدياسات السحمية  2بالإضافة لمتخصيط الجيػؼ والتخصيط الأزرؽ.وحسايتيا، 

 ة السحجدة. لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجام
ة والتجييد نجج أنّو لابج مغ مػافقة السجمذ الذّعبيّ ؼيسا يخز التعسيخ واليياكل القاعجيّ 

البمجؼّ قبل إنذاء أؼ مذخوع يحسل أضخار بالبيئة والرحة العسػميّة عمى إقميع البمجية، باستثشاء 
 3ذات السشفعة العامة الّتي تخزع لأحكاـ الستعمقة بحساية البيئة.

اؿ البيئة نجج أفّ الدعي لتحقيق التشسيّة الاقتراديّة والاجتساعيّة لمبمجيات أدت إلى ففي مج
وجػد مذاريع تؤثخ عمى البيئة، فعسل السذخع الجدائخؼّ عمى وضع قػانيغ تحافع عمى البيئة، 
ت وتدعى لحسايتيا، فاعتبخت البمجية السؤسدة السحميّة الخئيديّة عمى السدتػػ السحميّ، وىحا ما نرّ 

 عميو قػانيغ البمجية وعسمت عمى حسايتيا ومكافحة التمػث بكل أشكالو )السائيّ، اليػائيّ، البحخؼّ 
والجػؼّ(، وتديخ عمى الػسط الصبيعيّ وتعسل عمى محاربة البشاء الفػضػؼّ وحساية السشاشق 

                                                             
السؤرخة ، 52العجد  )ج. ر .ج،، ختعمق بالتييئة والتعسي، ي1990ديدسبخ  01السؤرخ في ، 29-90القانػف رقع  1

 .1656. 1654ص. ص  ( 1990ديدسيبخ 02في 
غ شيبي، تجخبة الجساعات السحمية في الجدائخ في تحقيق التشسية السدتجامة، السمتقى محمد بمياشسي الأميراجع:  2

، جامعة عبج 2015نػفسبخ  14-13العمسي الجولي الدادس لمحػار والسشاقذة "الجساعات التخابية وحقػؽ الإنداف 
 .9 -7، ص. ص السغخب -السالظ الدعجؼ

 .18. 17ص.  الدابق، ص.، السخجع 10-11قانػف البمجية مغ  114السادة  3
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الحجائق  الدراعيّة في مخصط التييئة العسخانيّة وتذجيع الجسعيات لحساية البيئة، وأيزا تشذئ 
 1والسشتدىات وصيانة الصخؽ.

وفي إشار حساية التخّاث السعسارؼّ، تديخ البمجيّة بسداىسة السرالح التقشيّة، عمى السحافطة 
وحساية الأملبؾ العقاريّة الثقاؼيّة وحساية والحفاظ عمى الاندجاـ اليشجسيّ لمتجسعات الدكشيّة، 

حتػاء الشذاشات الاقتراديّة أو التجاريّة أو وتداىع البمجيّة في تييئة السداحات السػجية لا
الخجماتية، وتعسل عمى تػفيخ في مجاؿ الدكغ الذخوط التحفيديّة لمتخؾيّة العقاريّة، وتداىع في تخؾية 

 2 بخامج الدكغ، مع تذجع عمى صيانة وتخميع السباني والأحياء.
و "يسكغ لخئيذ ، التي تشز عمى أنّ 323-03مغ السخسػـ التشفيحؼ 21ووفقا لمسادة 

السجمذ الذعبي البمجؼ، بعج استذارة مجيخية الثقافة لمػلاية وؼيسا يخز العقارات الآلية لمدقػط أو 
التي تذّكل خصخا وشيكا، أف يأمخ باتخاذ التجابيخ السؤقتة مغ أجل سلبمة الأشخاص الذاغميغ 

 3عقارا مػجػدا داخل السشصقة السحسيّة". 
الاجتساعيّة والخياضة والذباب والثقافة والتدميّة والدياحة،  وفي مجاؿ التخبية والحساية

تدعى البمجية إلى انجاز مؤسدات التعميع الابتجائي وضساف صيانتيا، وكحا انجاز السصاعع 
السجرسيّة وتػفيخ الشقل السجرسيّ، مع سعى البمجية إلى انجاز اليياكل القاعجيّة البمجية السػجية 

باب والثقافة والتدميّة الّتي يسكشيا الاستفادة مغ السداىسة السالية لمجولة، لمشذاشات الخياضيّة والذ
وتعسل عمى اتخاذ كل التجابيخ الّتي مغ شأنيا تػسيع قجراتيا الدياحيّة، وأيزا تديخ عمى حرخ 
فئات الاجتساعيّة السحخومة والسعػزة وتتكفل بيا، بالإضافة إلي السداىسة في صيانة السداجج 

 ة.القخآنيّة، وتذجيع تخؾية الحخكة الجسعػيّ والسجارس 
 وفي مجاؿ الشطافة وحفع الرحة والصخقات البمجية لمبمجية صلبحيات مشيا:

 _ تػزيع السياه الرالحة لمذخب، وصخؼ السياه السدتعسمة ومعالجتيا.
الحفاظ عمى صحة الأغحية والأماكغ والسؤسدات، ، و جسع الشفايات الرمبة ونقميا ومعالجتيا _

 4وكحا صيانة الصخقات.
ة لمجولة ة باعتبارىا الجساعة الإقميسيّ معب الػلاية دورا بارزا في تحقيق التشسية السحميّ ت: الػلاية ثانيا_

وتييئة الإقميع  وتتستع بالذّخرية السعشػيّة والحمة السالية السدتقمة، وتداىع مع الجولة في إدارة
                                                             

دفاتخ  ة، مجم-تجخبة البمجيات الجدائخية –ناجي عبج الشػر، دور الإدارة السحمية في تقجيع الخجمات العامة  1
 .145، ص 2009، (1)، العجد  1الدياسة والقانػف، السجمج 

 18 ، السخجع الدابق، ص10-11لبمجية اقانػف مغ  119 -118 -116السادة  2
، يتزسغ كيؽيات إعجاد مخصط حساية السػاقع الأثخية 2003اكتػبخ  5مؤرخ في  323-03تشفيحؼ رقع السخسػـ ال 3

 .16(، ص 2003أكتػبخ  08( ، السؤرحة في 60والسشاشق السحسية التابعة ليا واسترلبحيا، )ج. ر. ج، العجد )
 .20 -18، السخجع الدابق، ص. ص. 10-11قانػف البمجية مغ 123 -122السادة   4
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ة وحساية البيئة وكحا حساية وتخؾية وتحديغ الإشار السعيذي يّ ة والثقاؼوالتشسية الاقتراديّة الاجتساعيّ  
لمػلاية ىيئتيغ ىسا السجمذ الذعبي الػلائي والػالي، وباعتبار الػالي مسثل لجولة عمى لمسػاششيغ، 

ة، ويؤدؼ باسع عمى السحافطة عمى الشطاـ والأمغ والدلبمة والدكيشة العسػميّ  يعسلمدتػػ الػلاية ؼ
حكاـ القانػف كل أعساؿ إدارة الأملبؾ والحقػؽ التي تتكػف مشيا مستمكات الػلاية، الػلاية وشبقا لأ

  1.ويبمغ السجمذ الذعبي الػلائي بحلظ
مغ خلبؿ  غبسػجب القػانيو اختراصاتيا و السجمذ الذعبيّ الػلائيّ صلبحيات الػلاية تسارس

اؿ التشسيّة الاقتراديّة، الفرل الخابع الحؼ أعصى لمسجمذ الذعبيّ الػلائي صلبحيات في مج
 الاجتساعيّ  السيشيّ، الشذاط والتكػيغ التخبيّة الاقتراديّة، تجييدات القاعجيّة الفلبحة والخؼ، اليياكل

 2والثقافيّ، الدكغ.
 عمى لمتشسيّة الػلائي يعّج مخصصا الذّعبيّ  السجمذ الاقتراديّة نجج أفّ  فيّ مجاؿ التشسيّةف
 والبخامج الجولة مذاريع إشار في الجولة السعبأة مغ والػسائل والبخامج الأىجاؼ يبيغ الستػسط السجػ
 والاجتساعيّة التشسيّة الاقتراديّة أجل مغ والعسل لمتخؾّية كإشار السخصط ىحا ويعتسج، لمتّشسية البمجية

 والإحرائيات والسعمػمات الجراسات يجسع معمػمات بشظ الػلاية مدتػػ  لمػلاية، ويتع إنذاء عمى
 نسػ ومعجلات القصاعات في عمييا السحرل الشتائج يبيغ سشػيا ججولا الػلاية بالػلاية، وتعج ستعمقةال

 ويداىع إنذاؤىا سيتع الّتي الرشاعيّة السشاشق جيحجبت  السخصط إشار في ذالسجم القصاع، ويقػـ
، التأىيل دةلإعا الػششيّة إشار البخامج في الشذاط ومشاشق الرشاعيّة السشاشق تأىيل إعادة في
 في الاستثسارات تسػيل ويذجع يديل، كسا الاقترادؼّ  العقار مغ الستعامميغ استفادة يديلو 

 3.بالػلاية الستػاججة العسػميّة السؤسدات نذاشات إنعاش في يداىعو  ،الػلاية
 يّ الػلائ الذّعبيّ  السجمذ والخؼّ؛ ونطخا للؤىسيّة الّتي تذكميا الفلبحة، فإفّ  وفي مجاؿ الفلبحة

 والتييئة الأراضيّ الفلبحيّة وتخؾية وتػسيع حساية مجاؿ في عسل كل التشفيح حيد يبادر بػضع
 الإجخاءات كل الصبيعيّة، ؼيسا يتخح والآفات الكػارث مغ الػقاية أعساؿ الخيفيّ، ويذجع والتجييد
 الأعساؿ بكل ادرإقميسو، ويب حجود في السياه مجارؼ  وتشؿية وتصييخ تييئة أشغاؿ إنجاز إلى الخامية

 ويداعج وإصلبحيا، التخبة وحساية التّذجيخ مجاؿ في الغابيّة وحساية الأملبؾ تشسية إلى السػجية
 استعساؿ وإعادة والتصييخ لمذخب الرالحة بالسياه التدويج مذاريع في الػلاية بمجيات وماليا تقشيا
 4.السعشيّة لمبمجيات الإقميسيّ  الإشار الّتي تتجاوز السياه

                                                             
الستعمق بالػلاية  2012فبخايخ  21السؤرخ في ، 07-12القانػف الػلاية مغ 114 - 105 - 02 - 01السادة   1

  19 -08ص ، ص.-(2012ةماؼ 20(، في 17)ج . ر . ج، العجد)
 .18-16ص.  ، السخجع الدابق، ص.07-12القانػف الػلاية   2
 .17 ص، الدابق، السخجع 07-12قانػف الػلاية مغ  82 -81 -80السادة   3
 نفدو.السخجع ، 07-12، مغ قانػف الػلاية رقع 87 -85 -84السادة   4
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 بالأعساؿ الػلائيّ  الذعبي السجمذ الاقتراديّة يبادر القاعجيّة يسا يخز مجاؿ اليياكلؼ 
 بترشيف أيزا عمييا، ويقػـ وصيانتيا والحفاظ الػلائية والسدالظ الصخؽ  تييئة بأشغاؿ السختبصة
 تعمقةالس بالأعساؿ السعشيّة، السرالح مع بالاتراؿ الػلائية، ويبادر والسدالظ الصخؽ  ترشيف وإعادة
 الخيؽيّة التشسيّة تذجيع إلى يخمي عسل كحلظ بكل الاستثسارات، ويبادر ـياكل استؿباؿ وتشسية بتخؾية
 السيشيّ تتػلى والتكػيغ التخبية في مجاؿ تجييدات ، أماوفظ العدلة الكيخباء مجاؿ في سيسا ولا

التعميع  مؤسدات إنجاز يشيّة،والتكػ  السجرسيّة لمخخيصة وتصبيقا الػششيّة، السعاييخ إشار في الػلاية
 1 عمييا. والسحافطة بريانتيا وتتكفل والسيشيّ  والثانػؼّ  الستػسط

والثقافيّ ونطخا لأىسية التشسية الاجتساعيّة  الاجتساعيّ  أما في ما يخز مجاؿ الشذاط
 ـاحتخا ضل في كسا يتػلى، التذغيل تخؾية بخامج في الػلائي الذعبيّ  والثقاؼيّة، يداىع السجمذ

 تجابيخ تصبيق عمى الرحة، ويديخ إنجاز تجييدات العسػميّة، الرحة مجاؿ في الػششيّة السعاييخ
تشطيع  بسخصط الستعمقة عساؿح الأتشفي في البمجيات، مع بالاتراؿ حية، ويداىعرال الػقاية

ػلاة يتعيغ عمى الكسا  2ومكافحتيا، الأوبئة مغ والػقاية الصبيعية والآفات والكػارث الإسعافات
ومدؤولي الييئات العسػمية والسرالح الرحية ورؤساء السجالذ البمجية أف يصبقػا في الػقت 
، السشاسب التجابيخ السلبئسة لمػقاية مغ ضيػر الػباء والقزاء عمى أسباب الأمخاض في أصميا

 3لرحية،ضساف مخاعاة القػاعج والسقاييذ اإلى ة تصبيق الإجخاءات الخامية تتػلى الجساعات السحميّ 
 اليياكل إنذاء في اجتساعي، كسا يعسل عمى السداىسة نذاط كل في البمجية مع بالتشديق ويداىع
التاريخي، وأيزا لو الجور  التخاث بالذباب وحساية والخاصّة والتخفيييّة ةوالخياضيّ  ةالثقاؼيّ  القاعجية

 القجرات حساية عمى ، ويديخوالحفاظ عميو والتاريخيّ  والفشيّ  الثقافيّ  التّخاث السيّع في حساية
  4كل استثسار. ويذجع وتثسيشيا لمػلاية الدياحيّة

الدكغ، وفي  بخامج إنجاز يداىع في الػلائيّ  الذّعبيّ  مجاؿ الدكغ نجج أف السجمذكسا في 
يداىع كسا  السعسارؼّ، عمى الصابع الحفاظ السبشيّة العقاريّة الحطيخة تأىيل وإعادة تججيج عسميات
 5اليرّ ومحاربتو.  الدكغ عمى القزاء بخنامج في السعشية التقشيّة والسرالح البمجيات مع بالتشديق

ما سبق ذكخه فشجج أفّ البمجية والػلاية ليسا عجة مجالات وصلبحيات، ومياـ  بشاءً عمى
سية تػكل ليا مغ الشاحية الشطخيّة والتشطيسيّة إلّا أنّو الػاقع يػجج تبايغ في تجديج دورىا لتحقيق تش

                                                             
  18-17ص ، السخجع الدابق، ص.07-12قانػف الػلاية  مغ 92إلى  88السادة  1
 .18 ، السخجع الدابق، ص07-12قانػف الػلاية مغ ، 95 -94 – 93السادة  2
، ج. ر. جبحساية الرحة وتخقيتيا، ) يتعمق ،1985ؼيفخؼ  16سؤرخ في ال 05-85قانػف رقع  -52 -42السادة  3

 .181-180، ص. ص (1985ؼيفخؼ  17في  (، السؤرخة8)العجد 
 .18 ، صالدابقالسخجع  ،07-12مغ قانػف الػلاية  ،99إلى  96السادة  4
 نفدو. كافالس ،07-12مغ قانػف الػلاية ، 101 -100السادة  5
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محميّة مدتجامة، مغ خلبؿ عجـ وجػد تكافئ بيغ صلبحياتيا والسػارد الساديّة والبذخيّة التي تقجـ ليا  
الػلاية( عجد في تجديج السياـ -ففي الغالب تكػف غيخ كاؼية، فميحا تمقى الجساعات السحميّة)البمجية

ضع سياسات تتلبءـ مع  السػكمة ليا في ضّل نقز في السػارد، وعميو لابجّ مغ تكثيف العسل وو 
 صلبحياتيا حتى تكػف قادرة عمى تحقيق التشسيّة السحميّة السدتجامة. 

إفّ عجـ تػافخ التسػيل الكافي لإقامة القػاعج الأساسيّة لمتشسية يعتبخ مغ أىّع العػائق الّتي 
عػنات مغ تذغل السحميات نطخا لمفقخ الذجيج الّحؼ تعانيو، لحلظ نججىا تعتسج بذكل كبيخ عمى الس

الحكػمة السخكديّة، وأيزا يشجرج ضسغ العػائق الاقتراديّة انتذار البصالة، وضعف البشياف 
وتمعب   1وغياب أؼ نػع مغ تشػيع للبقتراد.الرشاعيّ والدراعيّ، والتبعية لاقتراديّة لمخارج، 

لكشيا لا ، 2ع التشسيةالرشاديق السحمية لجعفعالية في التشسية مغ خلبؿ  اً ميس اً دور السحمية الجساعات 
 خارجالسحمي الحاتي تحقيق التسػيل ، وبالتالي يتع أخخػ  ةحمػؿ تسػيمي العثػر عمىلع يتع  ما تكفي

ومغ أجل ؾياـ الجساعات السحمية بجورىا الاقترادؼ وتشسية الاقتراد )السخكدية(، التبعية لمجولة
 ،لذغل بسا يتساشى وغاية الحػكسةالسحمي وخمق مشاشق نذاط ججيجة، تخمق الثخوة وتػفخ مشاصب ا

ت وتشػعييا، تحقيق التشسية بذكل عادؿ ومتػازف، ولا يتأتى ذلظ إلا بتحديغ مجاخيل البمجيا أؼّ 
الاستفادة مغ تجارب الجوؿ التي تبشت مفيػـ السيدانية التذاركية سػاء مغ حيث الاعجاد أو ويسكغ 

اص أف يجعع ميدانية بعس القصاعات حتى التشفيح أو التسػيل، إذ يسكغ لمسػاشغ والقصاع الخ
وعميو مغ الزخورؼ إيجاد مرادر تسػيل محمية لانعاش  3تتسكغ مغ تقجيع خجمة عسػمية نػعية.

 الاقتراد السحمي، وتحقيق التشسية.
  :السجيخيات التشفيحية_ ثالثا

مغ خلبؿ إفّ لمسجيخيات التشفيحية دور ميع في تشفيح الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة 
 مرالحيا والرلبحيات السػكمة ليا وفقا لمتذخيع والتشطيع.

يشايخ  17السؤرخ في 96/60رقع  أحجثت مجيخية البيئة بسػجب السخسػـ التشفيحؼ مجيخية البيئة:_ 1
ثع تع تغيخىا  4سسيت بسفتذية البيئة، حيث تزسغ إحجاث مفتذية لمبيئة في الػلايةلحؼ يا 1996

                                                             
 .62جع الدابق، ص نػر الجيغ حخوش وآخخوف، السخ  1
شيبي محمد بمياشسي الأميغ، الجساعات السحمية ودورىا في التشسية _قخاءة في فعالية الرشاديق السحمية، راجع:  2

محمد بغ أحسج، "الاشار القانػني للؤداء السحمي  2، مخبخ القانػف السجتسع والدمصة، جامعة وىخاف 17/05/2015
 .دتجامة"لحساية البيئية في إشار التشسية الس

محمد صافػ، الحكامة السحمية كسقاربة لتخشيج القخار وتثسيغ مػارد الجساعات السحمية، مجمة القانػف، السجتسع  3
 . 42، ص 2019(، 01، العجد)08السجمج الجدائخ، ، 2والدمصة، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف

، يتزسغ إحجاث مفتذية لمبيئة في 1996يشايخ  27، السؤرخ في 60-96مغ مخسػـ التشفيحؼ رقع  01السادة  4
 09(، ص  1996يشايخ  28(، 07الػلاية، )ج. ر. ج، العجد)
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 60-96يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع  494-03مخسػـ تشفيحؼ رقع سػجب ب إلى مجيخية البيئة 
فيي مرمحة خارجية تابعة لمػزارة السكمفة بحساية البيئة، وتعتبخ الجياز الخئيدي  2003،1سشة 

؛ تي تترل بياالتابع لمجولة في مجاؿ مخاؾبة تصبيق القػانيغ والتشطيسات الستعمقة بحساية البيئة أو الّ 
لحساية بخنامجا بالاتراؿ مع الأجيدة الأخخػ في الجولة والػلاية والبمجية، بترػر وتشفح كمف تحيث 
كسا تتخح التجابيخ ، وتدمع الخخز والإذف والتأشيخات السشرػص عمييا في التذخيع والتشطيع، ةالبيئ

  2ي مجاؿ البيئة،ة فالخامية عمى الػقاية مغ التمػث وأضخاره وتخقي أعساؿ الإعلبـ والتخبية والتػعيّ 
جػيمية  14السؤرخ في  261-97أنذئت بسػجب السخسػـ التشفيحؼ : نامجيخية الرحة والدك_ 2

 ، الّحؼ يحجد القػاعج الخاصة بتشطيع مجيخيات الرحة والدكاف الػلائية وسيخىا، وتكمف1997
، لدكافت السترمة بأنذصة الرحة واوالتشطيع في جسيع السجالا عمى تصبيق التذخيع الديخب

وتديخ عمى وضع جياز يختز بجسع السعمػمات الرحية والػبائيّة والجيسغخاؼيّة واستغلبليا 
ججوؿ تحجيج ؛ الحؼ ييجؼ ل2000أكتػبخ  28ي ومغ خلبؿ القخار السؤرخ ف 3.وتحميميا وتبميغيا

كسا يجب عمى كل مديخ لسؤسدة صحيّة  4،التمؿيح الإجبارؼ السزاد لبعس الأمخاض الستشقمة
  5.اتياة بشفقتتكفل السؤسدة الرحيّ سعالجتيا، و ت العلبجيّة الّتي يشتجيا لمع نفايات الشذاشايد
السخسػـ التشفيحؼ رقع  ػجبأنذئت مجيخية السرالح الفلبحية بس: مجيخية السرالح الفلاحية_ 3
الحؼ يحجد قػاعج تشطيع مرالح الفلبحة في الػلاية  1990يػنيػ سشة  23السؤرخ في  90-195
، ووضع وسائل في جسيع مياديغ الشذاط الفلبحي بالديخ عمى تصبيق التشطيع مفتك؛ حيث عسمياو 

باستعساؿ الأدوات والتجابيخ التي تتصمبيا سياسة الحفاظ تكمف وتصػيخىا، و  الفلبحية اتالإحرائي
ؽية عمى عمى الأراضي الفلبحية والدراعية الغابية والخعػية، وتشذيط أعساؿ السؤسدات الفلبحية الخي

 6، والحث عمى تخؾية الاستثسار الفلبحي. السدتػػ السحمي

                                                             
، الستزسغ 2003ديدسبخ  31، السؤرخ 60-96يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع  494-03مخسػـ تشفيحؼ رقع  1

 .05(، ص 2003ديدسبخ  21(، 80إحجاث مفتذية لمبيئة في الػلاية )ج. ر. ج، العجد)
 09يتزسغ إحجاث مفتذية لمبيئة في الػلاية، السخجع الدابق، ص ، 60-96مخسػـ التشفيحؼ رقع  02و 01السادة 2
، يحجد القػاعج الخاصة بتشطيع مجيخيات 1997جػيمية  14السؤرخ في  261-97مغ السخسػـ التشفيحؼ  08السادة  3

 . 13(، ص 1997جػيمية  16ة في (، السؤرخ47الرحة والدكاف الػلائية وسيخىا، )ج. ر. ج، العجد)
يحجد ججوؿ التمؿيح الإجبارؼ السزاد لبعس الأمخاض  2000أكتػبخ سشة  28مغ القخار السؤرخ في  01السادة  4

 .19(، ص2000ديدسبخ  30 ( السؤرخة في82السشتقمة، )ج. ر. ج،  العجد)
يحجد كيؽيات تدييخ نفايات  2003 ديدسبخ سشة 9السؤرخ في  478-03مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  27السادة  5

 .07(، ص 2003ديدسبخ  14(، في  78الشذاشات العلبجية، )ج. ر. ج، رقع)
، الحؼ يحجد قػاعج تشطيع مرالح 1990يػنيػ  23السؤرخ في  195-90مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  03السادة  6

 . 871( ص 1990اف جػ  27( السؤرخة في 26الفلبحة في الػلاية وعسميا، )ج. ر. ج، العجد )
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، الحؼ يتزسغ إحجاث مجيخيات 414-94تشفيحؼ رقع خسػـ الس بسػجب أنذئتمجيخية الثقافة: _ 4 
تذجع عمى العسل السحمي في ميجاف الابجاع والتخؾية بال لمثقافة في الػلايات وتشطيسو؛ حيث تكمف

تعج وتقتخح، كسا  ،وتشدقيا عساؿ الجسعيات ذات الصابع الثقافيأ تشذط و  ،والتشذيط الثقافي والفشي
العسل  جبخام تي تسثل عالع الثقافةبالتذاور مع السؤسدات والجسعيات الثقاؼية والذخريات الّ 

و أوتديخ عمى حساية التخاث والسعالع التاريخية  ،ةالسصالعة العسػميّ كسا تعسل لتخؾية ، الثقافي
ابع عسميات استخجاع التخاث الثقافي والتاريخي وتخميسو، وتذارؾ في عسميات تخؾية تتو  الصبيعية،

 1 ، وتتخح أؼ إجخاء متعمق بالأنذصة الثقاؼيّة.ة والسحافطة عميياة السحميّ الرشاعة التقميجيّ 
، تتسثل ميسّة السحافطة الػلائيّة لمغابات غاباتلممحافطة  تشذأ في كل ولاية :محافطة الغابات_ 5
ي الؿياـ بسياـ تصػيخ الثخوة الغابيّة والحمفائية وإدارتيا ورفع شأنيا وحسايتيا وتدييخىا في إشار ف

الدياسة الغابية الػششية، وتكمف بتشطيع ومخاؾبة استغلبؿ السشتػجات الغابية والحمفائية، وتحافع عمى 
ع وتعالج وتشذخ جستريجية، و تكمف بحساية الثخوة الو الأراضي السعخضة للبنجخاؼ والترحخ، 

  2 السعمػمات السترمة بسيجاف اختراصيا وتعج الحرائل والتقاريخ الجوريّة عغ تقػيع أنذصتيا.
 والبشاءعسيخ واليشجسة السعساريّة مجيخية التتكمف  :والبشاء عسيخ واليشجسة السعساريةمجيخية الت_ 6

يحجد قػاعج تشطيع وتدييخ حؼ الّ ، 2013يشايخ  15السؤرخ في  13-13خسػـ التشفيحؼ رقع وفقا لمس
بسيسة تشفيح الدياسة الستعمقة بالتعسيخ واليشجسة ، ة لػزارة الدكغ والعسخافالسرالح الخارجيّ 

وتكمّف في ، التعسيخ مجاؿ في القػاعج احتخاـ عمى الديخو السعساريّة والبشاء عمى السدتػػ السحمي، 
، وفي مجاؿ اليشجسة مخاقبتيا ومتابعتياعسيخ و مجاؿ التعسيخ بزساف تشفيح أدوات التييئة والت

السعساريّة تكمف بتفزيل الإبجاع السعسارؼ وتقشيات البشاء السلبئسة لمسػاقع وتخؾية إشار مبشي 
متشاسق وجسيل حدب الخرائز الجغخاؼيّة والسشاخيّة والاجتساعيّة السحميّة، أما في مجاؿ البشاء 

 3لتشطيسيّة ومقاييذ البشاء السعسػؿ بيا.فتكمف بالتأكج مغ تصبيق الػثائق التقشية وا
 187-02رقع  التشفيحؼ السخسػـ بسقتزى سجيخياتال تشطعسػارد السائية الػلائية: جيخية ال_ م7

يث كانت ح؛ وعسمو الػلائية الخؼ  مجيخيات تشطيع قػاعج يحجد حؼالّ  2002 مايػ 26في السؤرخ

                                                             
، يتزسغ احجاث مجيخيات 1994نػفسبخ سشة  23السؤرخ في  414-94سخسػـ التشفيحؼ رقع مغ ال 03السادة  1

 .23(، ص  1994نػفسبخ  30(، السؤرخة في 79لمثقافة في الػلايات وتشطيسيا، )ج. ر. ج، العجد )
، والستزسغ إنذاء 1995أكتػبخ سشة  25السؤرخ في  333-95مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  02و 01السادة  2

 .22(، ص 1995أكتػبخ  29(، السؤرخة في 64محافطة الغابات ويحجد تشطيسيا وعسميا)ج. ر. ج، العجد)
، يحجد قػاعج تشطيع وتدييخ السرالح الخارجية لػزارة 2013يشايخ  15السؤرخ في  13-13السخسػـ التشفيحؼ رقع  3

 .27(، ص 2013يشايخ  16(، السؤرخة في 03د )الدكغ والعسخاف، )ج. ر. ج.، العج
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، وتع استبجاؿ التدسية 1بسجيخيات الخؼ الػلائيّةالسخسػـ التشفيحؼ الدالف الحكخ  ىتدسى سابقا بسقتز 
 226-11مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  02بعبارة مجيخية السػارد السائية الػلائيّة وفق نز السادة 

 وحسايتيا وصيانتيا السائية السػارد عمى الحفاظ عمى بالديخكمف ت حيث 2؛2011السؤرخ سشة 
السياه  عغ بالبحث الخاصة بالشذاشات الستعمقة اتالسعصي ليوجسع وتحم، واستعساليا العقلبني

وجاء في  3.ةالسائيّ  السػارد مجاؿ في التشطيع تصبيق و،)...(وتػزيعيا واستغلبليا وإنتاجيا وتخديشيا
مغ السخسػـ التشفيحؼ  02الّتي تعجؿ وتسع أحكاـ السادة  226-11مغ السخسػـ التشفيحؼ  03السادة 
ى الحفاظ عمى السمظ العسػمي لمخؼ وصيانتو وحسايتو، والديخ بالديخ عم أنّو "تكمف 02-187

، )...(رد السائيّةعمى الاستعساؿ العقلبني لمسػارد السائية، والسداىسة في تصػيخ مشذآت حذج السػا
 4ومتابعة الجراسات والتحؿيقات الّتي تداعج عمى معخفة أحدغ لمسػارد السائية الدصحيّة والجػؼيّة".

نذئت السجيخية بسػجب السخسػـ التشفيحؼ  حة والرشاعة التقميجية والعسل العائمي:مجيخية الديا_ 8
، يتزسغ إنذاء السرالح الخارجيّة لػزارة 2010أكتػبخ سشة  20السؤرخ في  257-10رقع 

الدياحة والرشاعة التقميجيّة ويحجد مياميا وتشطيسيا، والّتي تكمف بإعجاد مخصط عسل سشػؼ يتعمق 
ياحيّة، والسبادرة بكل إجخاء مغ شأنو إنذاء محيط ملبئع ومحفد لمتشسيّة السدتجامة بالشذاشات الد

لمشذاشات الدياحيّة السحميّة، والديخ عمى التشسية السدتجامة لمدياحة مغ خلبؿ العسل عمى تثسيغ 
القجرات السحميّة، وإعجاد مخصط عسل سشػؼ ومتعجد الدشػات يتعمق بتصػيخ نذاشات الرشاعة 

 5جيّة، والسبادرة بكل إجخاء مغ شأنو خمق جػ ملبئع لمتشسية السدتجامة لشذاط الرشاعة التقميجيّة.التقمي
بشاء عمى ما سبق ذكخه، فإفّ لمييئات السحميّة دور محػرؼ في تحقيق التشسيّة السدتجامة عمى 

ؼ إلى إدراج السدتػػ السحمي وفقا لمقػانيغ والتذخيعات السشػشة بيا في إشار سعي السذخع الجدائخ 
أىجاؼ التشسية السدتجامة ضسغ القػانيغ السعسػؿ بيا لمسزي قجما نحػ تحقيق تشسية مدتجامة عمى 

 السدتػػ السحمي والػششي.
                                                             

 الػلائية الخؼ  مجيخيات تشطيع قػاعج يحجد ، الحؼ 2002ماؼ 26في السؤرخ 187-02رقع  التشفيحؼ السخسػـ  1
 .35 -34. ص (، ص2002 مايػ 29 (، السؤرخة في38وعسميا،)ج. ر. ج، العجد)

 187-02رقع  التشفيحؼ ، يعجؿ ويتسع السخسػـ2011يػنيػ  22السؤرخ في 226-11السخسػـ التشفيحؼ رقع  2
(، السؤرخة 35وعسميا،)ج. ر. ج، العجد) الػلائية الخؼ  مجيخيات تشطيع قػاعج يحجد الحؼ  2002ماؼ 26في السؤرخ
 .13(، ص 2011يػنيػ  22في 

 .35 صالدابق،  ، السخجعوعسميا الػلائية الخؼ  مجيخيات تشطيع قػاعج يحجد الحؼ، 187-02رقع  التشفيحؼ السخسػـ3
 مجيخيات تشطيع قػاعج يحجد الحؼ، 187-02رقع  التشفيحؼ ، يعجؿ ويتسع السخسػـ226-11السخسػـ التشفيحؼ رقع   4

 .14-13. ص ص، السخجع الدابق، وعسميا الػلائية الخؼ 
الدياحة ، يتزسغ إنذاء السرالح الخارجية لػزارة 2010أكتػبخ سشة  20مؤرخ في  257-10مخسػـ تشفيحؼ رقع  5

ص. ص (، 2010أكتػبخ  26(، السؤرخة في 63، )ج. ر. ج، العجد)والرشاعة التقميجية ويحجد مياميا وتشطيسيا
18-19. 
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: الأدوات الاقترادية والتعميسية والتثكيفية والتشطيسية الستبعة السبحث الثاني 
 لتحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ

ح سياسات واستخاتيجيات التشسية السدتجامة مغ خلبؿ تبشييا للؤدوات تعسل الجدائخ عمى تشفي
 .الاقترادية والتعميسية والتثؿيؽية والتشطيسية لتحقيق التشسية السدتجامة

 في الجدائخ لتحقيق التشسية السدتجامة الاقتراديّة والساليّة  السصمب الأوّل: الأدوات
اعتسادىا عمى الادوات الاقترادية؛ سية السدتجامة بسات العامة لمتشتدعى الجدائخ لتشفيح الديا 

 ،تعسل عمى إدخاؿ الآثار الخارجية الشاجسة عغ السذاكل البيئية" حيث أفّ الأدوات الاقترادية
عغ الأنذصة الاقترادية بالاعتساد عمى  تجةوذلظ بالأخح بعيغ الاعتبار لمتكاليف الاجتساعية الشا

ثساف الدمع لأيا أو بعزيا عمى نفقة الإنتاج التي تشتقل كمّ  التأثيخ، وذلظ مغ خلبؿ ػؽ قػػ الد
دبي، وىحه بجورىا قج تؤثخ عمى حجع والخجمات السشتجة، ومغ ثسة تؤثخ عمى ـيكميا الشّ 

ياسة دجمة بيجؼ الحفاظ عمى البيئة، كالالاستيلبؾ، وليحا الغخض تػجج العجيج مغ الأدوات السدتخ
حيث تعج الادوات الاقترادية ميسة ججا  1؛ة"يئيالجباية الب، وكحلظ ةالإعانأداة الشقجية والتجارية، و 

 في تحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ.
 الجباية البيئيّةل: الفخع الأوّ 
" فع"مبجأ السمػث الجا قالزخيبة البيئية مغ أجل تصبيبإنذاء  امت الحكػمة الجدائخيةق
لبؿ ة مغ ختع وضع أوؿ ضخيبة بيئيّ ، ولقج 2003 خيع سشةذحؼ جاء شبقا لمتزل والّ فبرػرة أ

، وفي اشات السمػثة أو الخصخةذبالش قخض الخسع الستعمتع فحيث ؛ 1992قانػف السالية لدشة 
 ت فيضيخ  فتع وضع عجة إجخاءات أو تختيبات جبائية  ،ةأىسيّ  الأدواتاكتدت ىحه  الدشػات الأخيخة
  ومغ أىسيا نحكخ ما يمي: 2،وما يمييا 2004، 2003، 2002، 2000دشػات مقػانيغ السالية ل

يؤسذ رسع عمى الشذاشات السمػثة أو : البيئة ىاشات السمػثة والخصخة عمذالشعمى الخسع أولا_ 
الستعمق بصخؽ تصبيق الخسع عمى  68-93السخسػـ التشفيحؼ رقع وييجؼ و  3الخصيخة عمى البيئة،

ؽ الخسع السفخوض عمى الأنذصة السمػثة أو الأنذصة السمػثة أو الخصيخة عمى البيئة إلى ضبط شخ 

                                                             
مدعػدؼ مػالخيخ، وىيبة عيداوؼ، الدياسة البيئية في الجدائخ: آليات لتحقيق التشسية السدتجامة، مجمة آفاؽ لعمع  1

 .254-253ص  ، ص.2018(، 15جد )الع، الجدائخ، 2جامعة البميجةالاجتساع، 
 .251-250مشرػرؼ مشى، يػنذ بػعريجة رضا، السخجع الدابق، ص. ص  2
، الستزسغ قانػف السالية لدشة 1991ديدسبخ سشة  18السؤرخ في  25-91مغ القانػف رقع  117السادة  3

 .2503(، ص  1991ديدسبخ  18(، السؤرخة في 65،)ج. ر. ج، العجد)1992
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، يزبط التشطيع 339-98ويحجد الشذاط والرشف وفق السخسػـ التشفيحؼ رقع  1الخصيخة عمى البيئة. 
نذاط   327الّحؼ يصبق عمى السشذآت السرشفة ويحجد قائستيا لحساية البيئة مغ خلبؿ تحجيج 

آت السرشّفة قبل بجاية عسميا إما إلى وصّشف؛ حيث تخزع كل مشذأة مػجػدة ضسغ قائسة السشذ
تخخيز، وإما إلى ترخيح، ؼيدمع الخخز إما الػزيخ السكمف بالبيئة أو الػالي وإما رئيذ السجمذ 
الذعبي البمجؼ، وتقجـ الترخيحات إلى رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ السختز إقميسيا، وتختب 

و السداوغ الّتي تشجع عغ استغلبليا السشذآت السرشفة الخاضعة لتخخيز حدب درجة الأخصار أ
 إلى ثلبثة أصشاؼ تتسثل في: 

 الرشف الأوّؿ: السشذآت الخاضعة إلى تخخيز الػزيخ السكمف بالبيئة._ 
 الرشف الثاني: السشذآت الخاضعة إلى تخخيز الػالي السختز إقميسيا._ 
 2ؼ السختز إقميسيّا.الرشف الثالث: السشذآت الخاضعة إلى تخخيز رئيذ السجمذ الذعبي البمج_

حساية البيئة ، وكاف الغخض مشو وفقا لقانػف السالية 3 الخسع الدشػي مبمغ السذخع الجدائخؼ حجد كسا 
 مكافحة التمػث البيئي في الجدائخ.داة في أىػ أؼ أف الخسع  ،مغ التمػث

مخسع وتحجيج الشذاشات السمػثة أو الخصيخة عمى البيئة الخاضعة ل 336 -09كسا حجد السخسػـ رقع 
ىحا الأخيخ بكل واحج مغ الشذاشات السمػثة أو الخصيخة عمى  ويتخاوحالسعامل السزاؼ عمييا، 

                                                             
يتعمق بصخؽ تصبيق الخسع عمى الأنذصة السمػثة أو  1993مارس  01السؤرخ في  68-93لتشفيحؼ رقع السخسػـ ا  1

 .31(،  ص 1993مارس  3(، السؤرخة في 14الخصيخة عمى البيئة، )ج. ر. ج، العجد)
ج، ، يزبط التشطيع الحؼ يصبق عمى السشذآت السرشفة ويحجد قائستيا، )ج. ر. 339-98السخسػـ التشفيحؼ رقع  2

 .79-04(، ص. ص1998نػفسبخ  04(، السؤرخة في  82العجد)
مغ  117تعجؿ وتتسع أحكاـ السادة  11-17مغ قانػف السالية رقع  61كسا يحجد مبمغ الخسع الدشػؼ وفق السادة   3

 ، كسا يمي: 1992والستزسغ قانػف السالية لدشة  1991ديدسبخ سشة  18السؤرخ في  25-91القانػف 
بالشدبة لمسشذآت السرشفة والتي يخزع أحج نذاشاتيا، عمى الأقل، لتخخيز الػزيخ السكمف  دج، 180.000 _

، عمى الأقل، لتخخيز الػالي ادج، بالشدبة لمسشذآت السرشفة والتي يخزع أحج نذاشاتي 135.000بالبيئة، و
مى الأقل، لتخخيز ، عادج، بالشدبة لمسشذآت السرشفة والتي يخزع أحج نذاشاتي 30.000السختز اقميسيا، و

دج، بالشدبة لمسشذآت السرشفة والّتي يخزع أحج  13.500رئيذ الجمذ الذعبي البمجؼ السختز اقميسيا، و
، عمى الأقل، لمترخيح، وبالشدبة لمسشذآت الّتي لا تذغل أكثخ مغ شخريغ، يحجد مبمغ الخسع الأساسي انذاشاتي

دج، 25.000الخاضعة لتخخيز الػزيخ السكمف بالبيئة، ودج، بالشدبة لمسشذآت السرشفة و  34.000كسا يأتي: 
دج، بالشدبة لمسشذآت السرشفة  4.500بالشدبة لمسشذآت السرشفة والخاضعة لتخخيز الػالي السختز اقميسيا، و
دج، بالشدبة لمسشذآت السرشفة  3.000والخاضعة لتخخيز رئيذ الجمذ الذعبي البمجؼ السختز اقميسيا، و

، يتزسغ قانػف 2017ديدسبخ  27السؤرخ في  11-17قانػف رقع _  للبشلبع أكثخ يشطخ:والخاضعة لمترخيح 
 .29(، ص 2017ديدسبخ  28(، السؤرخة في 76، )ج. ر. ج، العجد)2018السالية لدشة 
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بحدب الصبيعة وأىسية الشذاط وكحا نػع وكسية الشفايات السخمفة عغ ىحا  10إلى  1البيئة ما بيغ  
 . والججوؿ التالي يػضح أكثخ: 1الشذاط

 و الخصيخة عمى البيئة الخاضعة لمخسع.:  الشذاشات السمػثة أ01الججول رقع 
السعامل  شبيعة وأىسية الشذاط

 السزاعف
نػع الشفايات السخمفة عغ 

 الشذاط
السعامل 
 السزاعف

كسية الشفايات السخمفة 
 عغ الشذاط

السعامل 
 السزاعف

 _الترخيح
رخرة رئيذ _ 

السجمذ الذعبي 
 البمجي.

 _ رخرة الػالي
 _ رخرة الػزيخ

1 
2 
 
 
3 
4 

 

ة عمى البيئة، _ خصيخ 
 مييجة، أكالة.

_ قابمة للبنفجار، مميبة، 
 قابمة للبشتعاؿ.

_ ضارة، سامة، محجثة 
لمدخشاف، معجية، سامة 

 بالشدبة لمتكاثخ، مبجلة

1 
 

2 
 

 
3 
 

وأقل أو  100_ تفػؽ 
 شغ/سشة.1000تداوؼ 
وأقل أو  1000_ تفػؽ 

 5000تداوؼ 
 شغ/سشة.

 5000_ تفػؽ 
 شغ/سشة

2 
 
 
2.5 
 
3 

يتعمق بالخسع عمى الشذاشات ، 336-09السخسػـ التشفيحؼ رقع مغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى:  :السرجر
 .04السمػثة والخصيخة عمى البيئة، السخجع الدابق، ص 

تكمّف السجالذ الذعبيّة البمجية في أجل أقراه ثلبث سشػات رسع رفع القسامة السشدليّة: ثانيا_ 
ع رفع بعسمية الترؽية والتحريل والسشازعات الستعمقة بخس، 2002ابتجاء مغ أوؿ يشايخ سشة 

 2.القسامات السشدليّة
يؤسذ رسع تكسيمي عمى   ذي السرجر الرشاعي:  الجػي  التمػث ىعمتكسيمي الخسع ال ثالثا_

التمػث الجػؼ ذؼ السرجر الرشاعي عمى الكسيات السشبعثة الّتي تتجاوز حجود الؿيع، ويحجد ىحا 
مغ القانػف رقع  54لى السعجؿ الأساسي الدشػؼ الحؼ حجد بسػجب أحكاـ السادة الخسع بالخجػع إ

                                                             
يتعمق بالخسع عمى الشذاشات السمػثة والخصيخة ، 2009أكتػبخ  20السؤرخ في  336-09السخسػـ التشفيحؼ رقع   1

 03(، ص  2009نػفسبخ  04(، السؤرخة في 63يئة، )ج. ر. ج، العجد )عمى الب
 ، وحخرت كسا يمي: 2015كسا يحجد مبمغ الخسع وفقا لتعجيل أحكاـ السادة سشة   2

 د.ج عمى كل محل ذؼ استعساؿ سكشي. 1.500ج و د. 1.000_ ما بيغ 
 تجارؼ أو حخفي أو ما شابو.د.ج عمى كل محل ذؼ استعساؿ ميشي أو  12.000د. ج و 3.000_ ما بيغ 
 د.ج عمى كل أرض مييأة لمتخييع والسقصػرات. 23.000د.ج و 8.000_ ما بيغ 
د.ج عمى كل محل ذؼ استعساؿ صشاعي أو تجارؼ أو حخفي أو ما شابيو،  130.000د.ج و 20.000_ ما بيغ 

يػليػ  23السؤرخ في  01-15خ رقع مغ الام 21السادة  يشتج كسية الشفايات تفػؽ الأصشاؼ السحكػرة أعلبه. راجع:
يػليػ سشة  23(، السؤرخة في 40، )ج. ر. ج، العجد )2015، يتزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة 2015سشة 

 .10(،  ص 2015
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ومغ معامل  2000والستزسغ قانػف السالية لدشة  1999ديدسبخ  23السؤرخ في  99-11 
 1حدب ندبة تجاوز حجود الؿيع. 5و  1مزاعف مذسػؿ بيغ 

ج لمكيمػ غخاـ الػاحج، يصبق د. 10.50يؤسذ رسع قجره الخسع عمى الأكياس البلاستيكيّة: رابعا_ 
عمى الأكياس البلبستيكيّة السدتػردة والسرشػعة محميا؛ حيث يجفع حاصل الخسع لحداب 

 2الحؼ عشػانو "الرشجوؽ الػششي لمبيئة وإزالة التمػث". 302-065التخريز الخاص رقع 
ؤسذ رسع عمى ي الخسع عمى الأشخ السصاشيّة الججيجة السدتػردة و/أو السشتجة محميّا:خامدا_ 

غ كل دج ع10 الأشخ السصاشيّة الججيجة و/أو السرشػعة محميا، ويحجد مبمغ ىحا الخسع كسا يمي:
كسا تخرز كل إشار مخرز لمديارات الخؽيفة،  دج عع 5إشار مخرز لمديارات الثقيمة، و

لرالح الخديشة  %15، ولرالح الرشجوؽ الػششي لمتخاث الثقافي %10 مجاخيل ىحا الخسع:
 3لرالح الرشجوؽ الػششي لمبيئة وإزالة التمػث. %50لرالح البمجيات، و %25سػمية، في حيغ الع
دج عغ كل شغ  12.500يحجد الخسع بػ الخسع عمى الديػت والذحػم وتحزيخ الذحػم: _ دساسا

مدتػرد أو مرشػع داخل التخاب الػششي، والتي تشجع عغ استعساليا زيػت مدتعسمة، وتخرز 
لرالح البمجيات، ؼيسا  %35لرالح الخديشة العسػميّة، و %15 خسع كسا يأتي:مجاخيل ىحا ال

 4 لرالح الرشجوؽ الػششي لمبيئة وإزالة التمػث. %50تخرز 
يؤسذ رسع لتذجيع : رسع لتذجيع عجم التخديغ الشفايات الرشاعية الخاصة و/أو الخصخة سابعا_

 5.ات الرشاعيّةمغ الشفايد.ج عغ كل شغ مخدوف  10.500عجـ التخديغ يحجد بسبمغ 
 رسع لمتذجيع عمى الشفايات السختبصة بأنذصة العلاج في السدتذفيات والعيادات الصبيّة:_ ثامشا

، رسع لمتذجيع عمى الشفايات السختبصة بأنذصة العلبج في 2002يؤسذ وفق قانػف السالية لدشة 
صغ، ويزبط الػزف السعشي د. ج لم 24.000السدتذؽيات والعيادات الصبيّة بدعخ مخجعي قجره 

 6وفقا لقجرات العلبج وأنساشو في كل مؤسدة معيشة أو عغ شخيق ؾياس مباشخ.
                                                             

، )ج. ر. 2002، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2001ديدسبخ  22مؤرخ في  21-01مغ قانػف رقع  205السادة   1
 .57(، ص 2001ة في (، السؤرخ79ج، العجد)

، )ج. 2004، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2003ديدسبخ  28مؤرخ في  22-03قانػف رقع مغ  53السادة   2
 .24(، ص 2003ديدسبخ  29(، السؤرخة في 83ر.ج، العجد)

) ج.  ،2006، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2005ديدسبخ سشة  31مؤرخ في  16_05قانػف رقع مغ  60السادة  3
.23(، ص 2005ديدسبخ  31(، السؤرخة في 85ج، العجد) ر.

السخجع نفدو. ،2006، يتزسغ قانػف السالية لدشة 16_05قانػف رقع مغ  61السادة  4

لفائجة  %75لفائجة الخديشة العسػميّة،  %15لفائجة البمجيات،  %10كسا تخرز عائجات ىحا الخسع كسا يمي:  5
يتزسغ قانػف السالية لدشة ، 21-01مغ قانػف رقع  203السادة  تمػث. راجع:الرشجوؽ الػششي لمبيئية وإزالة ال

 .56ص السخجع الدابق، ، 2002
 ، السخجع نفدو.2002يتزسغ قانػف السالية لدشة ، 21-01مغ قانػف رقع  204السادة  6
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يشذأ الخسع بسػجب قانػف الخسع التكسيمي عمى السياه السدتعسمة ذات السرجر الرشاعي: _ تاسعا   
يتجاوز حجود وفقا لحجع السياه السشتجة وعبء التمػث الشاجع عغ الشذاط الحؼ  2003السالية لدشة 

الؿيع السحجدة بسػجب التشطيع، ويحجد ىحا الخسع بالخجػع إلى السعجؿ الأساسي الدشػؼ الّحؼ حجدتو 
والتزسغ قانػف الساليّة لدشة  1999السؤرخ سشة  11-99مغ القانػف رقع  54أحكاـ السادة 

زالة لفائجة الرشجوؽ الػششي لمبيئة وإ %50 . ويخرز حاصل ىحا الخسع كسا يأتي:2000
 1لفائجة البمجيات. %30لفائجة ميدانية الجولة،  %20التمػث، 

، 2005اوت سشة  4السؤرخ في  12-05وفقا لقانػف رقع  إتاوة استعسال السػارد السائية:_  عاشخا  
مشو عمى أف "يتختب عمى مشح الخخرة أو امتياز استغلبؿ  73يتعمق بالسياه؛ حيث نرت السادة 

   2تاوػ يحجدىا قانػف الساليّة".السػارد السائيّة دفع أ
مغ  174تأسدت ىحه الإتاوة بسػجب السادة إتاوة السحافطة عمى جػدة السياه: _ حادي عذخ 
تحت عشػاف "الرشجوؽ  302-086والّتي تجبى لحداب التخريز الخاص  1996قانػف السالية 

الػلائيّة والبمجية لإنتاج الػششي لمتدييخ الستكامل لمسػارد السائيّة"، وىي تحرل لجػ السؤسدات 
لجػ كل الأشخاص الصبيعييّغ أو ة لمسداحات السدؿية، و السياه وتػزيعيا، والجواويغ الجيػية  والػلائيّ 

أو مشذآت السعشػييّغ الخاضعيغ لمقانػف العاـ أو الخاصّ الّحيغ يسمكػف ويدتغمػف آبارا أو تشقيبات 
 3 .ياطاية جػدة السياه وحففي بخامج حس ؤسداتػ لزساف مذاركة السوتػجو ىحه الأتاو  فخديّة،

لة ااز و لمبيئة  الػششي الرشجوؽ  ةالسالية الستبعة مغ أجل تسػيل الدياسات البيئيّ  الآليات كسا تذسل
لحساية الداحل والسشاشل  الػششي الرشجوؽ ب، و الجشػ  قالخاص لتصػيخ مشاش الرشجوؽ ، و التمػث
  4.ةالإيكػلػجيّ  الزخائب قػؿ عغ شخيتس الرشاديقوكل ىحه ... إلخ، ةالداحميّ 

 الحػافد والاعفاءات الجبائية الفخع الثاني: 
إفّ الشطاـ الجبائي لا يتكػف فقط مغ الزخائب والخسػـ، وإنسا تػجج مجسػعة مغ الحػافد 
والإعفاءات الجبائيّة التي قج يكػف ليا الأثخ الكبيخ في اعتساد صشاعات ونذاشات اقترادية 

، لأف فخض الزخائب والخسػـ قج يػاجو بالتيخب والغر الجبائي، بيشسا التحفيد صجيقة لمبيئة

                                                             
، )ج. 2003ة ، يتزسغ قانػف السالية لدش2002ديدسبخ سشة  24السؤرخ في  11-02مغ قانػف رقع  94السادة  1

.35(، ص 2002ديدسبخ  25(، لسؤرخة في 86ر. ج، العجد)
 4(، السؤرخة في 60، يتعمق بالسياه، )ج. ر.ج، العجد)2005اوت سشة  4السؤرخ في  12-05قانػف رقع  2

 .11(، ص 2005سبتسبخ 
جباية البيئية في الجدائخ،  محمد بغ عدة، دور الجباية في حساية البيئة مغ أشكاؿ التمػث دراسة تحميمية لشسػذج ال 3

 .444، ص 2013(، 02، العجد)02، الجدائخ، السجمج 2مجمة دراسات جبائية، جامعة البميجة 
 .251مشى مشرػرؼ، يػنذ بػعريجة رضا، السخجع الدابق، ص 4
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والإعفاء قج يقابمو الاستجابة التمقائيّة واعتساد تكشػلػجيات وتقشيات صجيقة لمبيئة، عمسا أف الإعفاء  
 1 والتحفيد قج يأخحاف الأشكاؿ التالية:

تي تفخض عمى الشذاشات الاقتراديّة السختمفة وىحا مغ الزخائب والخسػـ ال  الإعفاء الجائع:أولا_ 
 الاقتراديّة السمػثة لمبيئة وتمظ الرجيقة ليا. توىحا لمتسييد بيغ الشذاشا

لسجة محجودة، كأف يتع إعفاء السؤسدة السعشيّة في الخسذ عادة حؼ يكػف الالإعفاء السؤقت: ثانيا_ 
كمفة صجيقة كتداب تكشػلػجيات ملتحفيدىا وتعػيزيا عغ ا ػات الأولى مغ بجاية نذاشيا،سش

سداعجتيا بذكل غيخ مباشخ في إنتاج سمع أكثخ تشافدية مقارنة بالدمع التي لمبيئة، بالإضافة ل
 تدتخجـ تكشػلػجيات ممػثة لمبيئة.

كػأف يتع إعفاء التجييدات والسعجات السدتػردة الرجيقة لمبيئة مغ دفع  الحػافد الجبائية:ثالثا_ 
ستيخاد تحفيد السؤسدة لازخائب والخسػـ الأخخػ، للجسخكية، ومختمف الالزخائب والخسػـ ا

 2لا تزخ بالبيئة. وىحا يداعج لتػسيع دائخة الشذاشات الاقترادية التكشػلػجيات الرجيقة لمبيئة، 
بحساية البيئة في إشار الستعمق  10-03كسا نز عمى التحفيد الجبائي في القانػف رقع 

مشو؛ حيث نرت عمى أف "تدتفيج مغ حػافد مالية وجسخكية  76السادة وفق  ة السدتجامةالتشسيّ 
تحجد بسػجب قانػف السالية، السؤسدات الرشاعيّة التي تدتػرد التجييدات التي تدسح في سياؽ 
صشاعتيا أو مشتػجاتيا، بإزالة أو تخؽيف ضاىخة الاحتباس الحخارؼ، والتقميز مغ التمػث في 

مغ نفذ القانػف عمى أف "يدتفيج كل شخز شبيعي أو  77ادة كلّ أشكالو". وكحلظ تشز الس
   3معشػؼ يقػـ بأنذصة تخؾية البيئة مغ التخؽيس في الخبح الخاضع لمزخيبة". 

بشاءً عمى ما سبق، فإفّ الجباية البيئة ليا دور ميع وجػىخؼ في حساية البيئة مغ كافة أشكاؿ 
وتؤثخ عمييع، وبالتالي فالجباية البيئية مغ خلبؿ والانداف  ةالسمػثات التي يسكغ أف تمحق بالبيئ

السذخع الجدائخؼ تعج مغ أىع الأدوات الخدعية والتحفيدية والػقائية في الجدائخ لزساف حساية البيئة 
في إشار التشسية السدتجامة، ومغ ناحية أخخػ، فيي أيزا أداة تسػيل لمخديشة العسػمية لمجولة، 

أكثخ مشيا ردعية، خاصة في ضػء  ةالبيئية في الجدائخ ىي أداة تسػيمينتيجة لحلظ، نجج أف الجباية 
التحجيات والعؿبات التي تػاجييا، لحلظ مغ الزخورؼ العسل عمى وضع تذخيعات بيئية كاؼية 
وملبءمة لحساية البيئية ضج التمػث بجسيع أنػاعو في إشار تحقيق استخاتيجيات التشسية السدتجامة،  

 ة وصارمة في ضساف تشفيح القػانيغ البيئية.مع وجػد إدارة فعال
                                                             

حاث مدعػد شحصػح، الأدوات الاقترادية ودورىا في تذجيع التشسية السدتجامة في الجدائخ، مجمة دراسات وأب 1
 .158، ص 2015(، 03العجد) الحاج لخزخ، الجدائخ، 1جامعة باتشة اقترادية في الصاقات الستججدة،

، جامعة زياف عاشػر -السيمػد سحانيغ، مداىسة التكشػلػجيا الخزخاء في حساية البيئة، مجمة دراسات اقترادية 2
 . 48-47، ص. ص 2009(، 22، العجد)2بالجمفة، الجدائخ، السجمج 

 18، يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة، السخجع الدابق، ص 2003-03قانػف رقع ال 3
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 .في الجدائخلتحقيق التشسية السدتجامة  والتعميسيّة ةالأدوات التثكيفيّ : ثانيالسصمب ال 
جامة الستبعة في الجدائخ؛ ية السدتة في تحقيق سياسات التشستداىع الأدوات التثؿيؽية والتعميسي 

، الانتخنتبخامج ، و ةالبخامج التمفديػنية والإذاعيتذسل " ةالأدوات التعميسية والتثؿيؽي حيث أف
تػعية الجسيػر بالاىتساـ بدلبمة ونطافة ىجفيا ، العامة والشجوات والسعدكخات الذبابية السحاضخات

   1."تاوالجسعي ةوالسشطسات غيخ الحكػمي يةدات التعميسة عمى عاتق السؤسسدؤوليّ الوتقع  البيئة،
 الإعلامالفخع الأول: 

ؤولية الإعلبـ تجاه عسمية التشسية السدتجامة ىي تدويج السجتسع بأكبخ قجر مغ إفّ مد
الحقائق والسعمػمات الجؾيقة الّتي يسكغ لمسعشييغ بالتشسية التحقق مغ صتيا والتأكج مغ دقتيا والتثبت 
 2مغ مرجرىا، وبقجر ما في الإعلبـ مغ حقائق ومعمػمات دؾيقة، بقجر تحقيق أىجاؼ التشسيّة، 

عج الإعلبـ أحج مقػمات السيسة لقزية التشسية، فيػ إعلبـ ىادؼ وشامل، ويفتخض أف يكػف وي
إعلبما واقعيا ييجؼ إلى تحقيق غايات اجتساعية تشسػية، وىػ مختبط بالشػاحي الدياسيّة 
والاقتراديّة والاجتساعيّة والثقاؼيّة والتخبػيّة، ويدتشج إلى الرجؽ والػضػح والرخاحة في التعامل 
مع الجسيػر، وتكسغ أىسية تكامل الدياسات الإعلبميّة والاقتراديّة والاجتساعيّة والثقاؼيّة لمخخوج 
بالخصة التشسػيّة، وحتى لا يتسكغ الإعلبـ التشسػؼ مغ الؿياـ بجوره لابج مغ إيجاد أىع متصمبات 

 3الدياسات الإعلبميّة والتشفيحيّة وبشاء صشاعة إعلبميّة. 
ة، وىجؼ الإعلبـ التشسػؼ الأساسي التشسػؼ الجياز العربي لعسمية التشسيّ يعج الإعلبـ كسا 

ىػ تعطيع مذاركة السجتسع في كافة عسميات التشسية وتحػيمو إلى مجتسع مدانج لمعسمية التشسػية، 
لحا  وتحػيل أفخاد ىحا السجتسع إلى وكلبء التشسية والتغييخ، وذلظ باستخجاـ أدوات السعخفة والػعي.

 4. في تحقيق التشسية السدتجامة "الإعلبـ التشسػؼ "ىحه الػرقة بذكل رئيذ دور  تدتعخض
إفّ الإعلبـ بػسائمو السختمفة لو دور كبيخ في تػعية والتثؿيف البيئي والتخبية والتجريب 
البيئي مغ أجل السحافطة عمى البيئة، وكمسا أسيست أجيدة الإعلبـ في تأصيل دورىا البيئي في 

حراد ذلظ مديج مغ الحيصة والحطخ والػعي الاجتساعي، فالارتقاء بالبيئة وحسايتيا السجتسع كاف 

                                                             
09مرصفى بابكخ، السخجع الدابق، ص  1

جامعة شانصا في الفتخة  -كمية الحقػؽ –محمد عبج الله شيخ، الإعلبـ والتشسية السدتجامة، مؤتسخ القانػف والإعلبـ  2
 .08، ص 2017، مرخ، -2017أبخيل  24-23مغ 

أدرار، الجدائخ،  -شسذ ضيات خمفلبوؼ، دور الإعلبـ في تحقيق التشسية، مجمة الحؿيقة، جامعة أحسج دراية 3
 . 01،  ص 2011(، 04، العجد)10السجمج 

 السخكد ،دور الإعلبـ التشسػؼ في تحقيق التشسية السدتجامة: دراسة جانب التشسية الدياسية ىلبؿ، ضحى4
 ، عمى السػقع الالكتخوني:2018-03-31، تاريخ الشذخ: ألسانيا -بخليغ بي،العخ  الجيسقخاشي

https://bit.ly/3vghn5O   ،23:00، عمى الداعة 2021-04-20:  تاريخ الترفح. 

https://bit.ly/3vghn5O
https://bit.ly/3vghn5O
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أمخ لغ يتحقق دوف الجعع الكامل والتعاوف والذخاكة بيغ جسيع قصاعات السجتسع ولا سيسا  
   1الإعلبـ.
حيث ؛ 10-03 رقع لسذخع الجدائخؼ الفرل الأوؿ للئعلبـ البيئي مغ القانػف ا خرز لقج

 ةيشذأ نطاـ شامل للئعلبـ البيئي، ويتزسغ شبكات جسع السعمػمة البيئيّ عمى أف " 6 نرت السادة
ة، ، وكيؽيات تشطيع ىحه الذبكات وكحلظ شخوط جسع السعمػمات البيئيّ التابعة لمييئات أو الأشخاص

، ة العامةة، وقػاعج حػؿ السعمػمات البيئيّ وإجخاءات وكيؽيات معالجة وإثبات صحة السعصيات البيئيّ 
ة الرحيحة، وكل ة الستزسشة لمسعمػمات البيئيّ العمسية والتقشية والإحرائية والسالية والاقتراديّ 

وإجخاءات العشاصخ السعمػمات حػؿ مختمف الجػانب البيئية عمى الرعيجيغ الػششي والجولي، 
لكل "أفّ مغ نفذ القانػف عمى  07جاء في السادة كسا التكفل بصمبات الحرػؿ عمى السعمػمات". 

الحق في  ،صمب مغ الييئات السعشية معمػمات متعمقة بحالة البيئةشبيعي أو معشػؼ يشخز 
يتعيغ عمى كل شخز " مغ نفذ القانػف نرت عمى أنّو 08ة وحدب الساد، "الحرػؿ عمييا

السكمفة الدمصات و/أو ة تبميغ الدمصات السحميّ )...(ةبحػزتو معمػمات متعمقة بالعشاصخ البيئيّ 
  2."بالبيئة

يمعب الإعلبـ البيئي دورا ميسا في حث وإزكاء سمػؾ أكثخ ملبءمة إزاء البيئة وىػ إلى 
جانب دوره الأساسي في تشسية الػعي البيئي يذكل وسيمة مثالية لخفج التخبية بتػفيخ تػعية بيئيّة 

مجتسع  لذخائح واسعة مغ السجتسع، فالإعلبـ البيئي مغ أدوات التغييخ الػاعي السػجو نحػ بمػغ
متػازف قادر عمى التفاعل مع بيئتو بذكل إيجابي عغ شخيق تشسية ميارات عامة لمشاس وتشسية 
شعػرىع بالسدؤولية حياؿ بيئتيع مسا يكػف سببا في تغييخ حؿيقي في سمػكيع تجاه البيئة مغ خلبؿ 

 3وعي عمسي وإرادة حخة لتحقيق انطباط ذاتي للؤفخاد. 
 التعميعالفخع الثاني: 
التخبية البيئية تداىع بذكل فعاؿ في حساية البيئة بسا يحقق التشسية السدتجامة؛ حيث إفّ 

تعج السؤسدات التخبػية حجخ الداوية في تخسيخ ؾيع التخبية البيئة في الأفخاد مشح الرغخ وتغييخ 

                                                             
السدتجامة، مجمة إسيامات عدوز نر، حؽيطة بػىالي، دور الاعلبـ التشسػؼ في تحقيق متصمبات وأىجاؼ التشسية   1

 .79، ص 2016(، 01، العجد)01السجمج الجدائخ، لمبحػث والجراسات، جامعة غخداية،  
 .10، يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة، السخجع الدابق، ص 10-03القانػف رقع  2

  79، ص ، السخجع الدابقعدوز نر، حؽيطة بػىالي  3
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سمػكاتيع نحػ السدار الرحيح، مغ خلبؿ السشاىج التعميسيّة التي تقخرىا عمى مجار الدشػات  
   1جراسيّة وتفعيلب لخمق نذئ يعي حجع السذكلبت البيئيّة ويداىع في حساية البيئة.ال

لقج أصبحت التخبية البيئيّة ىي الػسيمة السدتخجمة في إعجاد الأجياؿ لمتعامل الدػؼ 
والدميع مع البيئة، فالتخبية لع تعج مجخد تعميع إنداف كيؽية التعامل أو التكيف مع مجتسعو بل 

ميا إلى أف أصبحت تعشي بتكيفو مع بيئتو السادية الصبيعيّة التي مغ خلبليا يدتصيع تتعجػ مفيػ 
الحفاظ عمى وجػده، وىكحا بخز مفيػـ الػعي البيئي الحؼ يعشي بديادة فيع الإنداف لسحيصو، 

شيات فالتخبية البيئية تدعى لإعجاد الافخاد ليكػنػا متػافقيغ مع بيئتيع، وأيزا تعمع كيؽية استخجاـ التق
الحجيثة وزيادة إنتاجيتيا وتجشب السخاشخ البيئيّة، وإزالة العصب البيئي واتخاذ القخارات البيئيّة 

 2العقلبنيّة.
تبعا لمتػصيات السختمفة لمشجوات العالسيّة السشطسة مغ اليػندكػ بالتشديق مع بخنامج الأمع 

Rio de Janeiro(1992 )  ( و1977) Tbilissiالستحجة لمبيئة حػؿ التخبية البيئية نتائج مؤتسخ 
وتػصيات المجشة الػششية الجدائخية لإصلبح الشطاـ التخبػؼ، فشجج تػؾيع اتفاؾية بيغ وزارة تييئة 

، ىجفو وضع وتفعيل بخنامج دعع لمتخبية البيئة في 2002السحيط والبيئة ووزارة التخبيّة الػششيّة سشة 
 3لبؿ الشػادؼ الخزخاء في مؤسدات التعميع؛ السشاىج السجرسية ووضعت أنذصة تكسيمية مغ خ

تزسغ السشاىج التعميسية في الأشػار الثلبثة بسػاد حػؿ الػعي البيئي حيث أف الاتفاؾية تقػـ ب
 2005إلى  2002وضخورة حساية البيئة والسحافطة عمييا، وذلظ عبخ عجة مخاحل بجاية مغ سشة 

( وتػفيخ الػسائل 2006-2005خحمة التسجيج )ولاية، ثع تمتيا م 23كسخحمة تجخيبية في مجارس 
ولاية في الػشغ، ليتع  في الأخيخ  48مجرسة عبخ  912التعميسية ومعجات الشػادؼ الخزخاء في 

مع عقج نجوات وورشات عسل تجريبيّة  2007تعسيع التخبية البيئية لجسيع السجارس بجاية مغ 
 4لمسعمسيغ والاساتحة والسفتذيغ.

                                                             
ية  1 عباز، التخبية البيئية كآلية لتحقيق التشسية السدتجامة دراسة تحميمية لسشاىج التعميع الابتجائي  صميحة رحالي، زـ

(، 01، العجد)05السجمجالجدائخ، خشذمة، -في الجدائخ، مجمة الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عباس لغخور
 .353، ص 2018

مجمة  والترجؼ لسذكلبتيا في السجتسع الجدائخؼ السعاصخ، رتيبة شايبي، التخبية البيئية ودورىا في حساية البيئة  2
، ص 2014(، 03، العجد)2الحكسة لمجراسات الاجتساعية، مخكد الحكسة لمبحػث والجراسات، الجدائخ، السجمج 

201. 
، كمية العمػـ الاندانية -سصيف-احسيج حديشة، مصبػعة مؿياس التخبية البيئية، جامعة محمد لسيغ دباغيغ  3
ص ، 2017/2018جتساعية، قدع عمع الشفذ وعمػـ التخبية الأرشفػنيا، تخرز عمع الشفذ التخبػؼ، الجدائخ، والا
39. 

عائذة سمسة كيحمي، الدياسة البيئية في الجدائخ بيغ استقخار الييئات السكمفة وتكامل الأدوات السختمفة، مجمة  4
 .260، ص 2018(، 01العجد) ،18الباحث، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ، السجمج 
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مغ الػزارتيغ عمى السدتػػ السؤسدي بيجؼ ضساف مياـ التشديق  أنذئت لجشة مُذكمة 
وتفعيل ومتابعة البخنامج، كسا أنذئت لجاف بيجاغػجيّة الّتي تذكل دعائع ديجاكتيكية لمتخبية البيئيّة، 

 1.وتتسثل ىحه الأدوات ؼيسا يمي: دليل السخبي، حقيبة الشادؼ الأخزخ، كخاسة أنذصة التمسيح
 10-03القانػف رقع  بية البيئيّة فإفّ السذخع الجدائخؼ نز عمييا فيونطخا لأىسية التخ 

مغ خلبؿ ما  ة السدتجامةتعمق بحساية البيئة في إشار التشسيّ ، الس2003جػيمية  19السؤرخ في 
  2ة ضسغ بخامج التعميع".و "تجرج التخبية البيئيّ عمى أنّ مشو  79نرت عميو السادة 

السخصصات البيئيّة، وىحا مغ خلبؿ تكخيذ السذخع الجدائخؼ  ونجج أفّ التخبية البيئيّة ضسغ
الستعمق بحساية  10-03لسبجأ التخصيط البيئي الذسػلي السخكدؼ والسحمي، مغ خلبؿ قانػف رقع 

البيئة في إشار التشسيّة السدتجامة، والّحؼ نزّ عمى أفّ الػزارة السكمفة بالبيئة تعج مخصصا وششيا 
السدتجامة برفة دورية، إلى جانب اعتساد مخصصات محميّة شسػليّة لمبيئة،  لمشذاط البيئي والتشسية

وقج جعمت مغ أىع التجابيخ السخافقة لتشفيح ىحه السخصصات ىي التػعيّة والتحديذ والتخبية وإشخاؾ 
الدكاف السحمييغ نحكخ مشيا: السخصط الػششي لتييئة الإقميع، السخصط الػششي للؤعساؿ مغ أجل 

  3تشسية السدتجامة، السيثاؽ البمجؼ لحساية البيئة والتشسية السدتجامة.البيئة وال
مؤسدات التعميع تداىع بذكل فعاؿ في التخبية البيئيّة وزيادة الػعي  بشاءً عمى ما سبق، تعّج

بأىسيّة البيئة والحفاظ عمييا مغ كل الانتياكات الّتي قج تمحق بيا، وىحا ما يداعج عمى تشذئة 
 البيئة وتدعى لحسايتيا.أجياؿ تيتع ب
 ػاقع التػاصل الاجتساعيم الفخع الثالث:

تعتبخ مػاقع التػاصل الاجتساعي مغ أىع الػسائل الّتي تعشى بالتشسية السدتجامة وتداىع  
بذكل فعاؿ في تحقيق أىجافيا بتشػع أبعادىا نطخا لشقل السعمػمة الدخيع الّحؼ تحققو في ضخؼ 

 سجتسع. ؾياسي، ومجػ تأثيخىا عمى ال
تعج وسائط الإعلبـ البجيل لاسيسا مػاقع التػاصل الاجتساعي أحج السرادر الستشامية في إمجاد 
السدتخجميغ بالسعمػمات عغ مػضػعات التشسية السدتجامة لسا ليحه السػضػعات مغ أىسية لأفخاد 

 4لتأثيخات.السجتسع وما تذكمو مغ تأثيخات اقترادية واجتساعية وبيئية وتعميسية وغيخىا مغ ا

                                                             
 40-39، ص .ص الدابقاحسيج حديشة، السخجع  1
 .18يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة، السخجع  الدابق، ص ، 10-03القانػف رقع  2
مفة، آمشة بمعياضي، التجخبة الجدائخية في تحقيق التخبية البيئية، مجمة دراسات وأبحاث، جامعة زياف عاشػر الج 3

 . 169، ص 2020(،  04، العجد)12السجمج الجدائخ، 
سعج كاضع حدغ، أىسية مػاقع التػاصل الاجتساعي في التساس السعمػمات عغ مػضػعات التشسية السدتجامة   4

-133، ص. ص 2020(، 33، العجد)01دراسة ميجانية، مجمة آداب ذؼ قار، جامعة ذؼ قار، العخاؽ،  السجمج 
134 . 



 ي

168 
 

ستدامة في الجزائرلتنمية المسياسة االفصل الثالث: واقع الإدارة الرشيدة ل  

كسا أف مػاقع التػاصل الاجتساعي تداىع في نذخ الػعي البيئي وإحجاث التشسية السدتجامة الحؼ  
مغ شأنو الحفاظ عمى البيئة وصيانة مػاردىا والسحافطة عمى القػانيغ التي تشطع مكػناتيا الصبيعيّة 

  1وتحافع عمى تػازنيا بذكل جيج.
دور مػاقع التػاصل الاجتساعي في تحقيق التشسية  استشادا عمى ما سبق ؼيكسغ القػؿ أفّ 

السدتجامة بسختمف أبعادىا ولا يقترخ عمى بعج واحج فقط بل جسيعيا مغ البعج البيئي ونذخ الػعي 
البيئي كسا سمف الحكخ إلى البعج الاجتساعي والاقترادؼ وغيخىا، فسثلب دور مػاقع التػاصل 

تػعػؼ في مجاؿ الرحة مغ خلبؿ  التػعية لمحج مغ الاجتساعي بسختمف تصبيقاتو في الجور ال
انتذار فيخوس كػرونا خلبؿ ىحه الدشػات الأخيخة، وأيزا في مجاؿ التخويج الدياحي لمسشاشق 

والسحسيات الصبيعيّة في الجدائخ، وأيزا الجانب الثقافي والجور الفعاؿ في نذخ التخاث  ةالأثخي
 تساعي وغيخىا مغ قزايا التشسية السدتجامة.الثقافي لمجدائخ عبخ مشرات التػاصل الاج

 السجتسع السجنيالفخع الخابع: 
إفّ مشطسات السجتسع السجني تمعب دورا جػىخيا في تحقيق التشسيّة السدتجامة وتكسغ ىحه  

الأدوار في إشخاؾ مؤسدات السجتسع السجني في وضع خصط التشسية لأف التخصيط الجيج 
لأجياؿ اللبحقة يخاعي التػازف بيغ الفئات الاجتساعيّة في ضػء الحالية وا ؿالأجيا تلاحتياجا

إمكانيات السؤسدة السادية والفشيّة والبذخيّة؛ حيث أفّ السجتسع السجني لو دور فاعل بالسجتسع في 
مختمف مياديغ تحقيق العجالة الاجتساعيّة ومكافحة الفقخ، والعسل الخيخؼ والثقافي والبيئي 

  2ع.والاجتساعيّة والتعمي
تداىع الحخكة الجسعػية في الجدائخ بذكل أساسي في بمػرة نسػذج غيخ رسسي في 
السجتسع السجني الّحؼ أضحي يحتل مػقعا ميسا ليذ عمى السذيج الدياسي في الجدائخ فقط، بل 
يتجاوز دوره في السدتػيات الأخخػ خرػصا الاجتساعيّة والثقاؼيّة والبيئيّة والتشسػيّة، وتجخل 

 3اـ وفعاؿ في عسمية البشاء والتصػيخ.كذخيظ ى
يعج إسياـ السجتسع السجني في وضع وتشفيح استخاتيجيات وششية لتشفيح أىجاؼ التشسية  

السدتجامة أمخا أساسيا، وتذجد الخصة عمى دور السجتسع السجني في تصػيخ الخصط الػششية 

                                                             
باؿ، دور مػاقع التػاصل الاجتساعي في نذخ الػعي البيئي السدتجاـ والتػعية بقزايا التشسية السدتجامة، سارة در   1

  304،  ص 2019(، 02، العجد)06السجمج الجدائخ، مجمة العمػـ الإندانية لجامعة أـ البػاقي، 
ة، مجمة دار الدلبـ لمعمػـ اواف عبج الله الؽيزي، مؤسدات السجتسع السجني ودورىا في التشسية السدتجام  2

 . 129، ص 2020(، 02، العجد)05الإندانية، السجمج 
قسارؼ بغ ددوش نزخة، دور مشطسات السجسع السجني في تحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ، مجمة حقػؽ   3

، ص 2016(، 02، العجد)1الإنداف والحخيات العامة، جامعة عبج الحسيج بغ بادؼ س مدتغانع، الجدائخ، السجمج 
106. 
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فتذجع الخصة الجوؿ عمى الؿياـ وتشفيحىا وفي رصج التقجـ السحخز في التشفيح عمى الرعيج الػششي  
في أقخب وقت مسكغ مغ الشاحية العسمية باتخاذ إجخاءات عمى الرعيج الػششي لتمبية متصمبات 

 1تشفيح الخصة بذكل عاـ، وتذجع الجوؿ أف تقػـ باستعخاضات دورية وشاممة ليحه الخصط.
تعج ف دتجامة،الستعمق بحساية البيئة في إشار التشسية الس 10-03رقع قانػف لموفق و 

عمى أنّو  35مغ أىع الذخكاء الّتي تعشى بحساية البيئة، وىحا ما نرّت عميو السادة الجسعيات 
تي تسارس أنذصتيا في مجاؿ حساية البيئة في عسل الييئات السعتسجة قانػنا والّ "تداىع الجسعيات 

سعيات رفع دعػػ أماـ لمجيسكغ عمى أنّو "... 36كسا نرّت السادة ، ..."العسػمية بخرػص البيئة
مغ نفذ القانػف عمى  7وأيزا نرّت السادة  ،..."ة عغ مداس بالبيئةة السخترّ الجيات القزائيّ 

تي تمحق مسارسة الحقػؽ السعتخؼ بيا لمصخؼ السجني بخرػص الػقائع الّ الجسعيات يسكغ أنّو "
كل ىحه الػقائع عشيا وتذّ تي تيجؼ إلى الجفاع ة الّ ضخرا مباشخا أو غيخ مباشخ بالسرالح الجساعيّ 

قة بحساية البيئة، وتحديغ الإشار السعيذي، وحساية الساء واليػاء ة الستعمّ مخالفة لإحكاـ التذخيعيّ 
 2ة والعسخاف ومكافحة التمػث".والجػ والأرض وباشغ الأرض والفزاءات الصبيعيّ 

بيغ وششيّة ومحميّة ( جسعية 120.000في الجدائخ حػالي ) 2014لقج بمغ عجد الجسعيات في سشة 
تشذط في مجالات مختمفة، مشيا جسعيات تشذط في مجاؿ حساية البيئة؛ حيث أنّيا تقػـ بأدوار 

 3ومياـ متعجدة في مجاؿ حساية البيئة.
ليا لبمػغ  والستاحة ة السلبئسةة تتستع بحخية اختيار الشذاشات القانػنيّ الجسعيات البيئيّ إفّ 

تخكد عمى اتراليا بالسشتخبيغ أفّ لتػعػؼ والتصػعي السيجاني، أو ىجفيا، فميا أف تختار العسل ا
تي تسذ البيئة، أو تمجأ إلى شخؽ عغ الانتياكات الّ ذف السحمييغ، وتمعب دور السشبّو والسخاقب لمك

  4، أو تدتعسل كل ىحه الآليات برفة عقلبنيّة مغ أجل بمػغ أىجافيا.ةالصّعغ القزائيّ 
ئيّة تدعى لحساية البيئة في إشار التشسيّة السدتجامة، مغ خلبؿ وعميو فإفّ الجسعيات البي

نذخ الػعي البيئي والسداىسة الفعالة في السحافطة عمى البيئة وحسايتيا مغ كل الانتياكات الّتي قج 

                                                             
، شبكة السشطسات العخبية غيخ 2030مخفت رشساوؼ، دور السجتسع السجني في خصة التشسية السدتجامة لعاـ  1

 .19الحكػمية، بيخوت، لبشاف، ص 
 .13يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة، السخجع الدابق، ص ، 10-03القانػف رقع  2

، مجمة 03/10ىشاني، الجسعيات البيئية كفاعل أساسي لحساية البيئة في الجدائخ قانػف رابح لعخوسي، فاروؽ أ   3
، 2019(، 01، العجد)18السجمج  الجدائخ، الحؿيقة لمعمػـ الاندانية والاجتساعية، جامعة أحسج دراية، أدرار،

 . 327ص
ئة في الجدائخ جسعيات حساية البيئة باحسج واسعيج باعمي، سالسي العيفة، السجتسع السجني ودوره في حساية البي 4

(، 03، العجد) 09،  الجدائخ، السجمج2أنسػذجا. مجمة دراسات إندانية واجتساعية، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف 
 . 222، ص 2020
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تمحق بيا، كسا تدعى أيزا الجسعيات السختمفة مغ حيث الشذاط في السداىسة في تحقيق التشسية  
 أعساليا كالجسعيات الخيخيّة والخياضيّة والثقاؼيّة والدياحيّة وغيخىا.السدتجامة مغ خلبؿ 

 القصاع الخاصّ الفخع الخامذ: 
التشسيّة، في  يرئيدبالقصاع الخاص ودعسو مغ خلبؿ دوره كعامل الستدايج الاىتساـ  يتزح 
 صخيقةب ،بتكاروالتػجو نحػ الإبجاع والا سخاشخ،وتحسل ال الأخيخ،ىحا لجػ روح السبادرة  بشاءً عمى

الشسػ الاقترادؼ و الحج مغ الفقخ،  عسميةعمى  الإيجابي التأثيخزسغ لو القجرة عمى التشافذ و ت
تػقف عمى مجػ قجرة ىحه الجوؿ عمى إنذاء ي الشاميةالشسػ الاقترادؼ وفخص العسل بالجوؿ  فديادة
ندبة البصالة، مغ خلبؿ تقميز   1مغ التشسية،ػفخ مدتػػ أفزل يقصاع خاص متصػر  وتشسية

وتػفيخ فخص العسالة السشتجة، والدلبمة السيشية والرّحية، والدكغ، وتػفيخ الخجمات الاجتساعيّة  
الّتي تداىع بذكل ججؼ في التشسية بيجؼ تحديغ مدتػػ السعيذة لمشاس بأسمػب يخجـ الاقتراد 

اص بالسدؤوليّة مع ضخورة التداـ السؤسدات أو مشذآت القصاع الخ 2وقت واحج. يوالتشسية ف
الاجتساعيّة؛ حيث عخفيا البشج الجولي بأنّيا "التداـ بالسداىسة في التشسية السدتجامة مغ خلبؿ العسل 
مع مػضفييا والسجتسع السحمي والسجتسع ككل لتحديغ مدتػػ معيذة الشاس بأسمػب يخجـ التجارة 

  3والتشسية في آف واحج".
 صاع الخاصّ لمقخ بأك مداحة تالدػؽ وفتح اقتراد تبشتمغ جيتيا نجج أفّ الجدائخ 

فمقج تعدز الاىتساـ بجور القصاع الخاصّ في الجدائخ اتجاه تشسية  4التشسية، تحقيقلمسذاركة في 
السجتسع ليربح ضخورة اجتساعيّة في ضل التحػلات الاقتراديّة الّتي شيجتيا البلبد، ويتحسل 

ذيّة لمسػاششيغ، وتػفيخ احتياجاتيع مغ الزساف مدؤوليتو نحػ السداىسة في تحديغ الأحػاؿ السعي
الاجتساعي والتأميغ الرحي، والدكغ السلبئع وتػفيخ فخص العسل، والدمع الغحائيّة بأسعار مشاسبة 

                                                             
، مجمة التػاصل، جامعة باجي -حالة الجدائخ–حياة بغ زراع، دور القصاع الخاص في التشسية بالجوؿ الشامية  1

 .165ص  ،2016 ،01، العجد 22شابة، الجدائخ، السجمج مختار، ع
 الفكخ فػزية بغ عثساف، القصاع الخاص بيغ حتسية حقيق الشسػ الاقترادؼ وضخورة حساية حقػؽ الإنداف، مجمة 2

 . 206، ص 2017(، 02، العجد)12، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، السجمج 
ية ودورىا في مذاركة القصاع الخاص في التشسية: حالة تصبيؿية عمى صالح الدحيباني، السدؤولية الاجتساع  3

مارس  25-23السسمكة العخبية الدعػدية، السؤتسخ الجولي حػؿ القصاع الخاص في التشسية: تقييع واستذخاؼ )
 .04(، بيخوت: لبشاف، السعيج العخبي لمتخصيط، الكػيت، ص 2009

 .165، السخجع الدابق،  ص -حالة الجدائخ–شسية بالجوؿ الشامية حياة بغ زراع، دور القصاع الخاص في الت 4
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في الاقتراد الػششي لع ترل بعج إلى  الأخيخمداىسة  لكغ 1وغيخىا مغ الخجمات الاجتساعيّة. 
 2 .بو ىحا القصاع رغع الاىتساـ الحؼ حطي ،السدتػػ السصمػب

ة دمج الاعتبارات البيئيّ مع تدايج الاىتساـ بالبيئة، كاف عمى القصاع الخاص التحخؾ نحػ 
دوافع ذاتية تتعمق  -شػاعية–، ويقف وراء سعييا إلى تبشي مجخل الإدارة البيئيّة ةفي العسمية الإداريّ 

لبيئيّة الدميسة والفعالة يسكغ أف يداعج بالسشافع الّتي يجمبيا لمسشذأ بالشطخ إلى أفّ تصبيق الإدارة ا
عمى تخؽيس التكاليف وزيادة الإنتاجيّة، وتحديغ جػدة السشتجات، وتحقيق وفػرات مالية ومدايا 

حيث يعج البعج البيئي مغ أكثخ  3تدػيؿيّة ومدايا أخخػ تداعج في تحقيق القجرة التشافديّة لمسشذأة؛
ة مغ خلبؿ زيادة السبيعات، وخفس استيلبؾ السػاد الخاـ، ل أىسية لمػصػؿ لمسدايا التشافديالعػام

وتقميل استيلبؾ الصاقة، والسحافطة عمى الرحة العامة، إلى جانب زيادة رضا العامميغ، ورفع 
حساية الأنطسة البيئية الصّبيعية، بالإضافة إلى  4درجة الػعي الإدارؼ بالتأثيخات الدمبيّة عمى البيئة،

الشفايات وإعادة استخجاـ كسية  قميلتة كالأراضي والسياه والصّاقة، و سػارد الصّبيعيستخجاـ الأكفأ لموالا
عغ الانبعاثات والإصجارات لشاتجة وأمغ الإنداف ا ،حةة عمى الرّ خ قميل السخاشخ السؤثتالسػارد، و 
تيمظ وتحديغ الرّػرة العامة لمسشذأة أماـ مجتسعيا، وقػاه الفاعمة في مجاؿ حساية السدة، الرشاعيّ 
تي في معالجة الاحتباس  الحخارؼ وثقب الأوزوف ال كحا يديع تبشي الإدارة البيئة بالسشذأة و والبيئة، 

فسشطػمة  5مغ خلبؿ تػفيخ الأسذ الجاعسة لتمظ الجيػد.  أصبحت مرجر تيجيج للؤجياؿ القادمة
قة مع الأىجاؼ الإدارة البيئية ىي ذلظ الييكل الستزسغ مجسػعة العسميات والإجخاءات الستػاف

البيئية لمسشطسة والحؼ يستمظ مدؤوليات ميسة في تكػيغ السشطسة؛ حيث أف نطاـ الإدارة البيئية يعج 
 6.مغ العشاصخ الأساسية في إنجاز التصػرات السدتجيسة، ىجفيا التقميل مغ التمػث والػقاية مشو

                                                             
ناجي عبج الشػر، ناجي عسارة، تفعيل دور السدؤولية الاجتساعية لمقصاع الخاص في التشسية السحمية السدتجامة  1

، 11لسجمج اقالسة، الجدائخ،  1945ماؼ  8جامعة قالسة لمعمػـ الاجتساعية والاندانية،  في الجدائخ، مجمة حػليات
.109، ص 2017(، 20العجد)

 .165، السخجع الدابق،  ص -حالة الجدائخ–بغ زراع حياة، دور القصاع الخاص في التشسية بالجوؿ الشامية  2
نجػػ عبج الرسج،  شلبؿ محمد مفزي بصانية، الادارة البيئية لمسشذآت الرشاعية كسجخل حجيث لمتسيد التشافدي.  3

 .139، ص 2015، -الجدائخ-حػ الأداء الستسيد لمسشطسات والحكػمات، ورقمةالسؤتسخ العسي الجولي 
مجمة الاقتراد الججيج، جامعة  عسخ زمالة، معيغ أميغ الديج، نطاـ الإدارة البيئية كأداة لتحقيق التشسية السدتجيسة، 4
 .256، ص 2018(، 19، العجد)02السجمج الجدائخ، سيذ مميانة، خ
ؿ محمد مفزي بصانية، الادارة البيئية لمسشذآت الرشاعية كسجخل حجيث لمتسيد التشافدي. نجػػ عبج الرسج،  شلب 5

 .140-139السخجع الدابق،  ص. ص 
 .253ص عسخ زمالة، معيغ أميغ الديج، نطاـ الإدارة البيئية كأداة لتحقيق التشسية السدتجيسة، 6
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ات في الاستخاتيجيات وبخامج وىحا ما يؤكج ضخورة الاىتساـ بالبيئة بذكل ججؼ وجعميا مغ الأولػي 
 .بسا يزسغ تحقيق التشسية السدتجامة وخصط عسل السؤسدات في الػقت الحالي

 في الجدائخلتحقيق التشسية السدتجامة الأدوات التشطيسيّة السصمب الثالث: 
وجػد الأشخ القانػنية والسؤسدية، وتذسل ىحه  ة السباشخةدوات التشطيسيالأاستخجاـ  تصمبي
مجسل الأنذصة التّجخمية لييئات حكػمية في آليات الدػؽ بيجؼ معالجة الخمل الدػقي  الأدوات

البة للؤنذصة الاقترادية ووجػد التأثيخات الخارجية الدّ  ،الستسثل في غياب أسػاؽ الدمع البيئية
سمػؾ  مجسػعة مغ القػاعج الإدارية التي تحجد الأسمػبذلظ ويسثل  1.البيئي ثػ السختبصة بالتم

دة عمى السشتيكيغ لتمظ ستقخار البيئي، وتفخض عقػبات محجفخاد بحطخ الؿياـ بأفعاؿ تشاؿ مغ الاالأ
، وعميو التشسية السدتجامة بسا يحقق بغخض حساية البيئة مغ الانتياكات التي تمحق بيا 2 القػاعج.

 لسدتجامة .يق التشسية اسشتصخؽ تبياف الأدوات التشطيسية الستبعة لحساية البيئة في إشار تحق
 التخاخيز والتراريح.نطام الفخع الأول: 

ة بيغ الإجخاءات والسعاييخ، فكاف نطاـ التخاخيز والتراريح أوؿ ػعت الأدوات التشطيسيتش
التخاخيز ف 3.أداة ابتجأ بيا لاحتػاء الجمار الّحؼ سببو نديج السؤسدات أو السشذآت السرشفة

ة قيػد عمى مسارسة الأنذصة التجارية لػضع نييئة تجخل السذخع بسقتزيات قانػ لحساية الب
تي قج تؤثخ إقامتيا أو مسارستيا عمى سلبمة البيئة، وذلظ بيجؼ حسايتيا عمى أساس عية الوالرشا

أف مذكمة التمػث البيئي أصبحت تعج مغ أىع السذاكل الّتي تحتاج إلى تزافخ الجيػد القانػنيّة 
ارسة بعس الأنذصة الاقتراديّة الحرػؿ عمى بسعشاه الػاسع، وعميو فخض السذخع عشج مس

التخاخيز الإداريّة مغ قبل الدمصات الّتي خػؿ ليا القانػف مشح ىحه الآليّة، ومغ ثع يعج التخخيز 
فيشاؾ العجيج مغ التخاخيز التي  4أحج صّػر القخارات الفخديّة الرادرة في مجاؿ الزبط الإدارؼ.

                                                             
 10ص السخجع الدابق، ، مرصفى بابكخ  1
.99سخجع الدابق، ص ال، صاليحة بػذريع 2
عائذة سمسة كيحمي، الدياسة البيئية في الجدائخ بيغ استقخار الييئات السكمفة وتكامل الأدوات السختمفة، السخجع  3

  260الدابق، ص 
 إفّ التخخيز يأخح السػاصفات الآتية:   4
 ل السذخع.يعج التخخيز الذكل القانػني الآمخ في أؼ مسارسة تجارية أو صشاعية مفخوضة مغ قب -
 يعج قخار انفخادؼ صادر مغ سمصة عسػمية. -
 لمدمصة العسػمية الدمصة التقجيخية في مشحة أو الخفس. -
بعج تأكج مغ احتػاء السمف عمى رخرة  إلاّ  ،مرالح الدجل التجارؼ لا تعسل عمى تدجيل الشذاط التجارؼ  إفّ  -

 .السسارسة أو الاعتساد مغ شخؼ السرالح السخترة
لذخز الػحيج السؤىل برلبحية سغ واشخاط الحرػؿ عمى التخخيز في مجاؿ معيغ، دوف أفّ السذخع ىػ ا -

 أف يحىب ىحا الحق إلى الإدارة.
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ستغلبؿ السؤسدة السرشفة التي تيجؼ إلى تحجيج تبعات أقخّىا السذخّع الجدائخؼ مشيا رخرة ا 
 الشذاشات الاقتراديّة عمى البيئة والتكفل بيا، وتدمع رخرة الاستغلبؿ حدب الحالة: 

بسػجب قخار وزارؼ مذتخؾ بيغ الػزيخ السكمف بالبيئة والػزيخ السعشي، بالشدبة لمسؤسدات  _
 السرشفة مغ الفئة الأولى.

 الي السختز إقميسيا بالشدبة لمسؤسدات السرشفة مغ الفئة الثانية.بسػجب قخار مغ الػ  _
بسػجب قخار مغ رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ السختز إقميسيا بالشدبة لمسؤسدات السرشفة مغ  _

  1الفئة الثالثة.
صػرة مغ صػر الخخز  ؛ حيث تعجالرب التي أشار إلييا السذخعرخرة أيزا كسا يػجج 

رخرة  رخرة البشاء أو رخرة التجدئة أوشأنيا شأف حل مغ التمػث، الخاصة بحساية الدا
 2استغلبؿ الذاشئ، فيي وسيمة وقائية ىجفيا محاربة التمػث الشاجع عغ التػسع العسخاني.

أمّا ؼيسا يخز الترخيح فيػجج ترخيح باستغلبؿ السؤسدة السرشفة مغ الفئة الخابعة؛ حيث يخسل 
مغ الجرجة الخابعة إلى رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ السختز  ترخيح استغلبؿ السؤسدة السرشفة

 3( يػما عمى الأقل مغ بجاية استغلبؿ السؤسدة السرشفة. 60إقميسيّا قبل ستيغ )
                                                                                                                                                                                   

 تعسل الإدارة عمى مشح التخخيز بعج التأكج مغ تػافخ الذخوط السقخرة قانػنا. -
ز خاص التخاخيز إما أف تكػف بخرػص مسارسة أنذصة غيخ محطػرة كأصل عاـ، وإما أف يكػف التخخي -

 بأنذصة محطػرة كسبجأ عاـ.
سبق تدميع الخخرة في السؤسدات السرشفة التي قج تدبب أنذصتيا أخصار عمى الرحة العسػمية والشطافة  -

والأمغ والفلبحة والأنطسة البيئية ...إلخ، أو قج تدبب في السداس بخاحة الجػار تقجيع دراسة التأثيخ ومػجد التأثيخ 
ق بالأخصار والانعكاسات السحتسمة لمسذخوع عمى البيئة. يشطخ: _ بػمجيغ شاشسة، وتحقيق عسػمي ودراسة تتعم

 .270-268التشسية السدتجامة وإدارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات التصػر، السخجع الدابق، ص. ص  
ى ، يزبط التشطيع السصبق عم2006ماؼ  31السؤرخ في  198-96مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  20و 04السادة  1

 .12-10(، ص. ص 2006يػنيػ  04(، السؤرخة في 37السؤسدات السرشفة لحساية البيئة، )ج. ر. ج، العجد )
محمد بمياشسي الأميغ شيبي، الزػابط القانػنية والتقشية لخخرة الرب)الترخيف(، السخجع الدابق، ص. ص  2

76-77. 
 ػثائق الآتية: يخفق ترخيح استغلبؿ السؤسدة السرشفة مغ الفئة الخابعة بال  3
 مخصط وضعية يطيخ مػقع السؤسدات والسشذآت السرشفة. -
 مخصط الكتمة يطيخ مجالات الإنتاج وتخديغ السػاد. -
تقخيخ عغ مشاىج الرشع التي سيشفحىا صاحب السذخوع والسػاد التي سيدتعسميا لاسيسا السػاد الخصيخة التي مغ  -

 ا بحيث تؿيع سمبيات السؤسدة.السحتسل أف تكػف بحػزتو وكحا السػاد التي سيرشعي
تقخيخ عغ شخيقة وشخوط إعادة استعساؿ وترؽية وتفخيغ السياه القحرة والانبعاثات مغ كل نػع وكحا إزالة الشفايات  -

يزبط التشطيع السصبق عمى ، 198-96مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  25والسادة  24وبقايا الاستغلبؿ. يشطخ: السادة 
 .13السخجع الدابق، ص، ة البيئةالسؤسدات السرشفة لحساي
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خخرة مغ الػزيخ السكمف بالبيئة فايات، قبل الذّخوع في عسميا لكسا تخزع كل مشذأة لسعالجة الش 
لي السختز إقميسيّا بالشدبة لمشفايات السشدليّة وما شابييا، لمشفايات الخاصة، ورخرة مغ الػا ةبالشدب

وكحلظ  1ورخرة مغ رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ السختز إقميسيّا بالشدبة لمشفايات اليادمة،
الستعمق  29-90مغ القانػف رقع  50السادة  تحؼ يتعمق بالشذاط العسخاني؛ حيث نرالتخخيز ال

ـ اء مختبط بسمكية الأرض ويسارس مع الاحتخاـ الرارـ للؤحكابالتييئة والتعسيخ أفّ "حق البش
  2قة باستعساؿ الأرض ويخزع لخخرة البشاء أو التجدئة أو اليجـ".القانػنيّة والتشطيسيّة الستعم

تعّج رخرة البشاء عباره عغ قخار إدارؼ تسشح بسقتزاه الإدارة لمذّخز الحق في إقامة بشاء 
لظ بعج التأكج مغ مصابقة البشاء لقػاعج التييئة والتعسيخ، فإفّ باستقخاء ججيج أو تغييخ بشاء قائع وذ

علبقة وشيجة بيغ حساية البيئة  الستعمق بالتييئة والتعسيخ يطيخ أفّ ىشاؾ 29-90مػاد القانػف 
 عمى الدابقة الخقابة عغ تعبخ تيالتخاخيز الّ  مغ أىع بختتعورخرة البشاء، وأفّ ىحه الأخيخة 

   3. الصبيعي والػسط ئيالبي السحيط
كسا يجب أف تػضع مذاريع البشاء الخاضعة لخخز البشاء مغ قبل ميشجس معسارؼ معتسج، 
ويجب أف يزسغ السذخوع السعسارؼ التراميع، والسدتشجات السكتػبة التي تعخؼ بسػقع البشايات 

ذجيع اليشجسة وتكػيشيا وتشطيسيا وحجسيا ومطيخ واجيتيا وكحا اختيار السػاد والألػاف مع ت
 4 السعسارية الّتي تخاعي الخرػصيات السحميّة والحزاريّة لمسجتسع.

الستعمق بالتييئة والتعسيخ عمى أنّو لا يخخز بأؼ بشاء أو ىجـ  29-90كسا جاء في القانػف رقع 
مغ شأنو أف يسذ بالتخاث الصبيعي والتاريخي والثقافي أو يذّكل خصخا، إلّا بعج استذارة ومػافقة 

أيزا جاء في نزّ  5 سرالح السخترة في ىحا السجاؿ وفقا لمقػانيغ والتشطيسات الدارية السفعػؿ.ال
الستعمّق بسشاشق التػسع والسػاقع الدياحيّة عمى أنّو "يخزع مشح  03-03مغ القانػف  24السادة 

بالدياحة،  رخرة البشاء داخل مشاشق التػسع والسػاقع الدياحيّة إلى رأؼ مدبق مغ الػزارة السكمفة
 6وبالتشديق مع الإدارة السكمفة بالثقافة، عشجما تحتػؼ ىحه السشاشق عمى معالع ثقاؼية مرّشفة".

 وغيخىا مغ الخخزّ الّتي أقخّىا السذخّع الجدائخؼ.

                                                             
 .  15ص السخجع الدابق، ، شفايات ومخاقبتيا وإزالتياالستعمق بال، 19-01رقع قانػف المغ  42السادة   1
(، السؤرخة 52، يتعمق بالتييئة والتعسيخ، )ج. ر. ج، العجد )1990ديدسبخ  01السؤرخ في  29-90القانػف رقع  2

 .1658(، ص 1990ديدسبخ  02في 
 .120(، ص 2014)الاسكشجرية، مكتبة الػفاء القانػنية، 01سايح تخكية، حساية البيئة في التذخيع الجدائخؼ، ط   3
 .1658يتعمق بالتييئة والتعسيخ، السخجع الدابق، ص  ،29-90مغ القانػف رقع  55السادة    4
 .1659، ص فدونالسخجع ، يتعمق بالتييئة والتعسيخ، 29-90مغ القانػف رقع  69السادة    5
، يتعمق بسشاشق التػسع والسػاقع الدياحية، )ج. ر. ج، 2003فبخايخ سشة  17السؤرخ في  03-03القانػف رقع    6

خيخة دشخاوؼ، إشكالية التػسع ، وللبشلبع أكثخ يشطخ: 17(، ص 2003فبخايخ  19(، السؤرخة في 11العجد)
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 الفخع الثاني: أسمػب الحطخ والالتدام 
عمى الداحل تعّ استخجاـ أسمػب الحطخ والالتداـ، كالحطخ السصمق لإقامة نذاط صشاعي لقج 

وما نرّت  1و/أو رمي الشفايات بالذػاشئ... أو الحطخ الشدبي كسشع الريج في فتخة تداقط الثمػج،
الستعمّق بالسشاجع بذّأف الخخزّ السشجسيّة في الأماكغ  10-01مغ القانػف  118عميو السادة 

  2سيّة لمػزيخ.الغابيّة والسائيّة إذا أخزعت السادة مباشخة ىحا الشذاط إلى السػافقة الخس
فطيخ مثلب في التداـ الػحجات الرشاعيّة بتقميز استخجاـ السػاد السدتشفحة لصبقة  الالتداـ أما

الأوزوف أو وضع نطاـ لمػقاية مغ الأخصار الجديسة لمسػاقع السشجسيّة، وتع تشاوؿ جسمة السعاييخ 
فتبشت السؤسدات الجدائخيّة مدتسجة مغ جسػع الاتفاؾيات الجوليّة الّتي صادقت عمييا الجدائخ، 

الستعمّقة  OHSAS 18001حػؿ الإدارة البيئيّة، والسػاصفة  ISO14001معاييخ دولية كسعيار 
بشطاـ إدارة الدلبمة والرّحة السيشيّة مغ أجل إعصاء صّػرة عغ اىتساميا بدلبمة البيئة والأفخاد، 

لمتقييذ لإصجار مجسػعة مغ ومع ذلظ فقج عسج السذخّع الجدائخؼ مغ خلبؿ السعيج الػششي 
السعاييخ الخاصة بالدلبمة والرحة والبيئة والستػافقة مع السعاييخ الجوليّة والإقميسيّة، والّتي تسذ 

 3بأمغ وصّحة الأشخاص أو الحيػانات أو الشباتات أو البيئة، وجعل مغ تصبيقيا أمخا إجباريّا. 
  الفخع الثالث: نطام دراسة التأثيخ ونطام التقاريخ

 دراسة التأثيخ أولا_ نطام
نجج نطاـ دراسة التأثيخ عمى البيئة، الّحؼ يقرج بو ضخورة اتخاذ التجابيخ الفعميّة والسشاسبة 
لمػقاية مغ خصخة الأضخار الجديسة السزخة بالبيئة وذلظ قبل الؿياـ بأؼ مذخوع أو نذاط، ويأتي 

فقج  4غ السبادغ العامة لحساية البيئة،نطاـ دراسة التأثيخ تكخيدا لسبجأ الحيصة والحؼ يجخل ضس
 10-03مغ القانػف رقع  15تصخؽ السذخّع الجدائخؼ لشطاـ دراسة التأثيخ مغ خلبؿ نز السادة 

الستعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة عمى أنو "تخزع مدبقا وحدب الحالة لجراسة 
ة واليياكل والسشذآت الثابتة والسرانع والأعساؿ التأثيخ أو لػجد التأثيخ عمى البيئة مذاريع التشسي

                                                                                                                                                                                   

محمد بغ أحسج، الجدائخ،  2شات السيشائية، جامعة جامعة وىخاف العسخاني بالسجف الداحمية، مجمة قانػف الشقل والشذا
 .2017(، 02، العجد)04السجمج

عائذة سمسة كيحمي، الدياسة البيئية في الجدائخ بيغ استقخار الييئات السكمفة وتكامل الأدوات السختمفة، السخجع  1
  260الدابق، ص 

 .132، ص السخجع الدابقسايح تخكية، حساية البيئة في التذخيع الجدائخؼ،   2
عائذة سمسة كيحمي، الدياسة البيئية في الجدائخ بيغ استقخار الييئات السكمفة وتكامل الأدوات السختمفة، السخجع  3

  260الدابق، ص 
بػقخط ربيعة، فاعمية الزبط الإدارؼ في تحقيق الأمغ البيئي في التذخيع الجدائخؼ، الأكاديسية لمجراسات  4

 .247، ص 2018(، 2، العجد)10لإندانية، جامعة حديبة بغ بػعمي شمف، الجدائخ، السجمج الاجتساعية وا
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الفشية الأخخػ، وكل الأعساؿ وبخامج البشاء والتييئة التي تؤثخ برفة مباشخة أو غيخ مباشخة فػرا  أو  
لاحقا عمى البيئة لا سيسا عمى الأنػاع والسػارد والأوساط والفزاءات الصبيعيّة والتػازنات 

 1نػعيّة السعيذة". الإيكػلػجيّة وكحلظ عمى إشار و 
 ثانيا_ نطام التقاريخ

استحجثو السذخع بسػجب الشرػص الججيجة  اججيج ايػجج نطاـ التقاريخ الّحؼ يعج أسمػب 
فخض رقابة لاحقة ومدتسخة عمى الشذاشات ىحا الشطاـ ل وييجؼ  ،الستعمّقة بحساية البيئة

شح التخخيز فيػ أسمػب مكسل وذلظ ما يعخؼ بالخقابة البعجية والسدتسخة عمى م 2والسشذآت،
لأسمػب التخخيز وىػ أسمػب يديل عمى الإدارة عسمية متابعة أصحاب الخخز مغ الشاحية 

عمى  3الساليّة والبذخيّة، ويكػف ذلظ عغ شخيق تقجيع أصحاب الخخز تقاريخ دورية عغ نذاشاتو.
أنّو يات ومخاقبتيا وإزالتيا الشفاالستعمّق بتدييخ  19-01مغ قانػف رقع  21نزّ السادة سبيل السثاؿ 

"يمدـ مشتجػ و/أو حائدو الشفايات الخاصة الخصخة بالترخيح لمػزيخ السكمّف بالبيئة بالسعمػمات 
ات الخاصة كسا يتعيغ عمييع دوريا تقجيع السعمػمة بصبيعة وكسية وخرائز الشفايات، الستعمّق

  4لتفادؼ إنتاج الشفايات بأكبخ قجر مسكغ".الإجخاءات العسمية الستخحة والستػقعة بسعالجة الشفايات و 
بشاءً عمى ما سبق مغ أدوات وآليات تذخيعيّة وتشطيسيّة وتثؿيؽيّة وتعميسيّة تتبشاىا الجدائخ، شأنيا 
شأف دوؿ العالع الأخخػ،  لمسداىسة في تحقيق سياسات التشسيّة السدتجامة بأبعادىا السختمفة، سعت 

خلبؿ التذخيعات والخصط والاستخاتيجيّات والبخامج في ىحا السجاؿ، الجدائخ إلى تشفيح الأدوات مغ 
ولكشّيا واجيت صعػبات في تجديجىا عمى أرض الػاقع، وليحا يجب العسل بذكل مذتخؾ لمسزي 
 ؿقجماً في مجاؿ التشسية السدتجامة والحفاظ عمى السػارد الأجياؿ الحالية والسدتقبميّة دوف الاستغلب

 رد.غيخ العقلبني لمسػا
 
 

                                                             
، السخجع الدابق، ص يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة، 10-03مغ القانػف رقع  15السادة 1

11. 
دات الاقترادية دراسة حالة فاشسة الدىخاء عبادؼ، دور الجولة في تصبيق نطع إدارة البيئة لتحديغ أداء السؤس2

(، 02، العجد)06الجدائخ، مجمة الجراسات الاقترادية والسالية، جامعة حسة لخزخ الػادؼ، الجدائخ، السجمج 
 . 182، ص 2013

 .134سايح تخكية، حساية البيئة في التذخيع الجدائخؼ، السخجع الدابق، ص  3
 .  13السخجع الدابق، ص  وإزالتيا، شفايات ومخاقبتيا، الستعمق بال19-01القانػف رقع  4
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السبحث الثالث: بخامج الانعاش الاقترادي كأداة لتحقيق سياسات التشسيّة  
 .السدتجامة في الجدائخ

إفّ الاصلبحات التي انتيجتيا الجدائخ في مختمف السجالات لخفع الشسػ الاقترادؼ ودفع  
خ بخامج عجمة التشسية جخاء الػضع الاقترادؼ الستجني، ولتجديجىا عمى أرض الػاقع سصخت الجدائ

سشتصخؽ لبخامج الانعاش الاقترادؼ في الجدائخ مبالغ شائمة، و  رت لياخرواستخاتيجيات 
 في تحقيق التشسية السدتجامة بأبعادىا.  اومداىستي

 2004-2001السصمب الأول: بخنامج الانعاش الاقترادي لمفتخة  
لجعع حػؿ الأنذصة السػجية  (2004-2001) الاقترادؼنعاش الا جيتسحػر بخنام

السؤسدات والأنذصة الإنتاجيّة الفلبحيّة، كسا خرز لتعديد السرمحة العامة في ميجاف الخؼ،  
جل تحقيق التشسية السحميّة؛ د البذخيّة وذلظ مغ أالشقل، تحديغ السدتػػ السعيذي وتشسية السػار 

قرج إنذاء محيط حيث يعبخ البخنامج كآلية مخافقة للئصلبحات الييكميّة، الّتي التدمت بيا بلبدنا 
  1.ملبئع لانجماجو في الاقتراد العالسي، حيث تسيد بإنعاش مكثف لمتشسيّة الاقتراديّة

مجسػعة مغ الدياسات واتخاذ عجة  ومختمف القصاعات كسا صاحبت جالبخناموقج مذ محتػػ 
الأمغ؛ دة مع استعا الاقتراديّةة بإنعاش مكثف لمتشسيّ  فتختووتسيدت  ،وأحكاـ مالية جبائيوتجابيخ 

 ةلاستخاتيجيّ  ملبئسةضخوؼ  قاسجة وخمالف تالانعكاسامغ  فالتخؽيأنيا شالتحديشات السدجمة مغ ف
 الججوؿ يػضّح ذلظ:و ، مميار د.ج 525ي يقجر بػغلبؼ مالفالبخنامج يخرز  2ة.لتشسية السدتجاما

 (.2004-2001: مزسػن بخنامج الانعاش الاقترادي خلال فتخة السستجة)02الججول رقع 
 

 نػع الأعسال
  البخنامجرخرة 

 01-04 2004 2003 2002 2001 (%إجسالي )
 8.6 45.0 - - 15.0 30.0 دعع الإصلاحات

 12.4 65.4 12.0 22.5 20.3 10.6 الجعع السباشخ لمفلاحة، الريج البحخي 
 21.7 114.0 3.0 35.7 42.9 32.4 التشسية السحمية

 40.1 210.5 2.0 37.6 73.9 93.0 الأشغال الخئيدية
 17.2 90.2 3.5 17.4 29.9 39.4 السػارد البذخية

 100 525.0 20.5 113.2 185.9 205.4 )مميار د. ج(. السجسػع
Source :Conseil National Economique et Social, Rapport sur La Conjoncture 

Economique et Social de L’Année 2001, 19
éme 

- 20
éme

, session Plénière, Alger, 2001, p 

185. 

                                                             
، عيداوؼ سياـ، تجخل لجولة في الشذاط الاقترادؼ عبخ الدياسة السالية "سياسة الإنعاش 1  حػحػ فصػـ

 -الاقترادؼ والبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ في الجدائخ، مجمة الّآفاؽ لمجراسات الاقترادية، جامعة العخبي التبدي
 . 17ص ، 2018(،  1، العجد)3السجمجالجدائخ، ، -تبدة

 .249مشرػرؼ مشى، يػنذ بػعريجة رضا، السخجع الدابق، ص   2
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2004-2001: محتػى بخنامج الانعاش الاقترادي 06الذّكل رقع    

 
 02مغ إعجاد الباحثة استشادا عمى معصيات الججوؿ رقع  السرجر:

استشادا عمى ما سبق تػضيحو مغ خلبؿ الججوؿ، نلبحع أنّو تع تخريز مبالغ مالية معتبخة  
نعاش الاقترادؼ في ضل الإصلبحات الّتي سعت الجدائخ لتجديجىا وتفعيميا بعج الطخوؼ الّتي للئ

مخت بيا البلبد، مسا ساىع في الخكػد الاقترادؼ في جسيع السجالات، وجاء البخنامج بسثابة إنعاش 
مغ ججيج للبقتراد ودفع عجمة التشسية، ومغ خلبؿ تتبع الججوؿ، قج تع  إعصاء الشريب الأكبخ 

، لإعادة % 40.1)مميار د.ج(، بسعجؿ  210.5إجسالي السبمغ السالي لمسذاريع الكبخػ السقجر بػ 
)مميار  114.0ـيكمة البشية التحتيّة في مختمف القصاعات،  تمييا التشسية السحميّة بغلبؼ مالي 

جامة السحميّة السدت ة؛ وذلظ لػضع خصط وبخامج تداىع في تحقيق التشسي% 21.7د.ج( بشدية 
)مميار د.ج(، 90.2وتحديغ الطخوؼ السعيذيّة لمدكاف، ثع جاءت التشسية البذخيّة بغلبؼ مالي 

الدراعة، وقصاع الريج بسبمغ ، لتعديد قجرات العشرخ البذخؼ السدتجاـ، ثع قصاع %17.2شدبة ب
صبيعيّة تصػيخ بخامج تعشى بالدراعة والريج لحساية السػارد ال؛ ل%12.4)مميار د.ج(، بشدبة 65.4

ودعع الاستثسار، والعسل عمى الاستغلبؿ العقلبني لمسػارد لتحقيق التشسية السدتجامة، فالجدائخ 
 .في مختمف السجالات عسمت مغ خلبؿ السخصط لتحديغ الطخوؼ السعيذيّة الستجىػرة لمبلبد

إفّ ضساف التصبيق الجيّج ليحا البخنامج وتحقيق أىجافو قامت الدمصات العامة بػضع 
سػعة مغ الإصلبحات السؤسديّة والييكمية الّتي تدسح بتفعيل آليات الدػؽ وخمق محيط ملبئع مج

لازدىار الأنذصة الإنتاجيّة وتذجيع الاستثسار، وسيتع تػضيح أىع الاصلبحات والسبالغ السخررة 
  :1ليا في الججوؿ التالي

 
 

                                                             
، مجمة كمية الدياسة 2019 -2001ىجػ بغ محمد، عخض وتحميل البخامج التشسػية في الجدائخ خلبؿ الفتخة   1

  42، ص 2020(، 05العجد)جامعة بشى سػيف، مرخ، والقانػف، 
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 2004-2001ش الاقترادي : الاصلاحات السراحبة لتشفيح بخنامج دعع الإنعا03الججول رقع  
 السجسػع)مميار د. ج( 2004 2003 2002 2001 

 20 9.8 7.5 2.5 0.2 عرخنة إدارة الزخائب
 22.5 5 5 7 5.5 صشجوق السداىسة والذخاكة 

 2 0.3 0.5 0.8 0.3 تييئة السشاشق الرشاعية
 2 - 0.7 1 0.3 صشجوق تخقية السشافدة الرشاعية

لستػسط أنطسة التشبؤ عمى السجى ا
 والصػيل

0.03 0.05 - - 0.08 

 6.33 السجسػع
 

11.35 13.7 15.2 46.58 

، 2019 -2001ىجػ بغ محمد، عخض وتحميل البخامج التشسػية في الجدائخ خلبؿ الفتخة السرجر: 
 .42السخجع الدابق، ص

-1986عخفت الجدائخ فتخة شػيمة مغ اليذاشة بدبب عبء الجيغ الخارجي وذلظ مغ 
قائع  1994، فبمغ سشة 1990بمغ عبء السجيػنية الخارجيّة مدتػيات حادة بجاية  ، حيث1987

مغ إجسالي الشاتج الجاخمي، مسّا دفع الجدائخ إلى المجػء لإعادة ججولة ديشيا  %70الجيغ الخارجي  
، 2000 سشةالخارجي، وىحا ما سسح بالتحدغ في الػضعيّة السالية الخارجيّة لمجدائخ ابتجاء مغ 

حيث عخؼ قائع ؛ مميار دولار 23و 22.5 يلاحػ ب 2003و 2001الاستقخار الشدبي بيغ  ؼبعج
 1.مميار دولار 21.41قج ب 2004ا مغ الجيغ الخارجي متػسط وشػيل الأجل اتجاىا تشازليا اعتبار 

ج الجدائخ بمج ميّع في أسػاؽ الصاقة العالسيّة بدبب أىسية إنتاج وترجيخ الشفط، فمق أفّ وعمى اعتبار  
مميػف دولار في عاـ  671زاد حجع الاستثسار الأجشبي السباشخ في قصاع الييجروكخبػنات مغ 

وتتعمّق ىحه الاستثسارات بذكل أساسي بالتشقيب  2003مميار دولار في عاـ  2.3إلى  1999
 2وصشاعة الشفط والغاز وتحمية مياه البحخ. 

مغ احتياشي الشقج %6.8سجمت الجدائخ معجؿ نسػ اقترادؼ بشدبة  2003في عاـ  
مميار دولار، وىي في تدايج مدتسخ، وفي الػقت نفدو انخفس الجيغ الخارجي  32.9الأجشبي البالغ 
مميار دولار، بيشسا انخفس الجيغ العاـ الجاخمي لمجولة مغ  22مميار دولار إلى  28.3لمجدائخ مغ 

                                                             
 93-90، ص. ص 2009التصػر الاقترادؼ والشقجؼ لمجدائخ، الجدائخ،  2008الدشػؼ بشظ الجدائخ، التقخيخ   1

2
 Conseil National Economique et Social, Rapport sur Conjoncture Economique et Social du Premier 

Semestre 2004, 25
éme

, session Plénière, Alger, 2004,  p27 
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ارتفع احتياط الجدائخ مغ  2004وفي عاـ   2003،1مميار ديشار جدائخؼ عاـ  911إلى  1059 
   2مميار دولار. 34.7الشقج الأجشبي بذكل كبيخ قجر بػ 

 2009-2005بخنامج التكسيمي لجعع الانعاش الاقترادي الالسصمب الثاني: 
ويتسثل  ،ؼالاقتراد بالإنعاشاريع الخاصة ذوالس جلسػاصمة وتيخة البخام جالبخنامييجؼ ىحا 

، الشيػض بتشسية مدتسخة الاقترادؼالسجاؿ في: الإصلبح في  إجسالا التكسيمي جالبخناممزسػف 
تحديغ ضخوؼ  ي في مجسمو إلىحيث يخم؛ خيةذد، والتشسية البلبالب قجسيع مشاش فية فومشر
تقميز التأخخ في كل الجدائخييغ بل ساىع ذالع يتسكغ مغ حل م إلا أنوالدكاف، يذة مع

  3قة.الداب زمةالأالستخاكع شيمة سشػات  والاجتساعي الاقترادؼ
لقج حطيت بعس القصاعات باىتساـ كبيخ مغ خلبؿ رصج الأغمفة السالية التي تع تقجرييا ليا، 
وسششطخ في الججوؿ التالي لبياف الغلبؼ السالي السخرز لمبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ في الفتخة 

 ، في مجالاتو السختمفة.2005-2009
 (2009-2005سيمي لجعع الشسػ في الفتخة ) : تػزيع البخنامج التك04الججول رقع 

 السبمغ القصاعات
 )مميار د.ج(

% 
 

 45 1.908.5 بخنامج تحديغ ضخوف معيذة الدكان
 40.5 1.703.1 بخنامج تصػيخ السشذآت الأساسية

 8 337.2 بخنامج دعع التشسية الاقترادية
 4.8 203.9 تصػيخ الخجمة العسػمية وتحجيثيا

 1.1 50.0 ات الججيجة وللاترالبخنامج التكشػلػجي
 100 2.202.7 السجسػع

لخزخ بغ أحسج، الأميغ لباز، الاستثسارات العامة في الجدائخ وانعكاسيا عمى الستغيخات السرجر: 
، اقترادية(، مجمة دراسات 2010-2001دراسة حالة تقييسية لمفتخة السستجة بيغ)–الاقترادية الكمية 

 . 92ص ، 2008(، 01، العجد)20السجمج الجدائخ، جامعة زياف عاشػر الجمفة، 
                                                             

1
في ضل ضخوؼ الديادات الحادة في الأسعار في الدػؽ الجولية، وشيجت  2003تصػر قصاع السحخوقات عاـ 

بالؿيسة الحؿيؿية، يسثل ىحا القصاع في الاقتراد الجدائخؼ   %8.5زيادة في ؾيستيا السزافة بسعجؿ مختفع قجره 
لجدء مغ عائجات الزخائب وا  %66مغ صادرات الدمع، وما يقخب   % 97مغ الشاتج السحمي الإجسالي، و  36%

مميار دولار مغ الاستثسارات الاجشبية السباشخة  2.4الأكبخ مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ، كسا أف الجدائخ تمقت 
:. يشطخ2001مميار دولار تع مشحيا لصػيخ حقػؿ الشفط مشح عاـ  2في قصاع السحخوقات، مشيا 

_Conseil National Economique et Social, Rapport sur Conjoncture Economique et Social de L’Année 

2003, 23
éme

 -24
éme

, session Plénière, N°09, Alger, 2003,  p 204 
2
 Conseil National Economique et Social, Rapport sur Conjoncture Economique et Social du Premier 

Semestre 2004, op. cit, p 18 
 .249السخجع الدابق، ص  مشرػرؼ مشى، يػنذ بػعريجة رضا، 3
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 %( بـ 2009-2005: مزسػن البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ)07الذكل  

 
 04مغ إعجاد الباحثة باستشاد لسعصيات الججوؿ رقع   السرجر:
ويلبحع  (2009-2005 تػزيع البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ في الفتخة )يتزح مغ خلبؿ الججوؿ 

مميار د.ج، مػزعة عمى مختمف القصاعات؛ حيث  2.202.7 قجر بػ أفّ البخنامج لو غلبؼ مالي
بخنامج تصػيخ يميو   ،45%الحرّة الأكبخ بشدبة  بخنامج تحديغ ضخوؼ معيذة الدكافلكاف 

سدتػػ لتحديغ الطخوؼ السعيذية ورفع مغ الالجولة ، سعت % 40.5بشدبة  السشذآت الأساسية
بشدبة  خنامج دعع التشسية الاقتراديةتشفيح السذاريع التشسػية السدصخة، تلبىا بالسعيذي الستخدؼ ب

نػعيّة في كل السجالات ، والتي تيجؼ لجعع التشسية الاقتراديّة والدعي لتكػف ىشاؾ نقمة 8%
غ مدتػػ والتي تدعى لخفع م، %4.8بشدبة  ة وتحجيثياتصػيخ الخجمة العسػميّ ثع السحجدة، 

بخنامج التكشػلػجيات الججيجة ، وأخيخا وتججيجىا بحدب تصمعات السػاششيغالخجمات العسػمية 
، وييجؼ لخفع مغ مدتػػ الخجمات وتػزيعيا في جسيع السشاشق السعدولة، 1.1% بشدبة وللبتراؿ

نعاش ومغ خلبؿ البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ، والحؼ استكسل جيػد الجلة مغ خلبؿ بخنامج الا
وذلظ مغ خلبؿ رفع السدتػػ السعيذي لمسػاششيغ، وتذجيع الاستثسار، ، 2004-2001الاقترادؼ

 والعسل عمى دفع عجمة التشسية بسختمف مياديشيا.
  2014-2010السصمب الثالث: البخنامج الخساسي لمتشسيّة 

البخامج استخاتيجيّة تكاممية مع عبارة عغ  2014-2010يعج البخنامج الخساسي لمتشسية 
حجيث الاقتراد وخمق التػازف بخرػص التجييدات العسػميّة والاستجابة ىجفو تالدابقة، 

للبحتياجات الاقتراديّة والاجتساعيّة لمسػاششيغ، وىػ يجخل في إشار ديشاميكية التشسية الػششيّة 
لتشفيح  ، وىػ لا يزسغ تحجيج السذاريع ومشح السػارد الزخوريّة2000السباشخ فييا بجاية سشة 

بخنامج رئيذ الجسيػريّة بل يذكل أيزا القاعجة والسحخؾ لخؤية وسياسة تشسػية محجدتيغ مغ قبل 
 الأغمفةمغ أكبخ  باعتباره الأصعجةكل  مىة عنػعيّ قفدة لتحقيق ىحا البخنامج ييجؼ و  1رئيذ الجولة.

                                                             
زكارياء مدعػدؼ، تقييع أداء بخامج تعسيق الإصلبحات الاقترادية بالجدائخ مغ خلبؿ مخبع كالجور الدحخؼ  1

السجمج الجدائخ، ، السجمة الجدائخية لمتشسية الاقترادية، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، 2016-2001دراسة لمفتخة 
 . 220، ص 2017(، 06، العجد )04
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تػضيف ج لقج خرز ىحا البخنامالشسػ، و  قشخي فية السخررة مغ قبل دولة سائخة الساليّ  
تحديغ ل ومشو خمق مشاصب شغلثخوة ال مقخلالدابقة  خامجالبفي تحققت التي ة آت القاعجيّ ذالسش

 1 السعيذي لمفخد.السدتػػ 
مغ  2014-2010يدتمدـ بخنامج الاستثسارات العسػميّة الّحؼ وضع لمفتخة السستجة مغ 

 يمي: مميار دولار ويذسل ما 286مميار د.ج، ما يعادؿ  21.214الشفقات 
 مميار دولار. 130مميار دج، أؼ ما يعادؿ  9.700السذاريع الكبخػ الجارؼ إنجازىا بسبمغ  _
 2مميار دولار. 156مميار دج، أؼ ما يعادؿ حػالي  11.534مذاريع ججيجة بسبمغ  _

 2014-2010بخنامج الخساسي لمتشسية ال: مزسػن 05الججول رقع 
 %الشدبة  السبمغ بسميار د.ج القصاعات 

 49.5 10122 التشسية البذخية
 8.1 1666 تحديغ الخجمة العسػمية

 31.5 6448 تصػيخ السشذآت القاعجية الخئيدية
 7. 6 1566 التشسية الاقترادية

 1.7 360 تذجيع انذاء مشاصب شغل
 1.6 250 البحث العمسي والتكشػلػجيات الججيجة للإعلام والاترال 

 100 21.214 السجسػع
شخيط عابج، بغ الحاج جمػؿ ياسيغ، أداء الاقتراد الػششي مغ خلبؿ البخامج التشسػية البخنامج : السرجر
السجمج  الجدائخ، ،2نسػذجا، مجمة الاقتراد والتشسية البذخية، جامعة البميجة  2014 -2010الخساسي 

جمذ ، بياف اجتساع م2014- 2010نامج التشسية الخساسي وبخ ،  97ص ، 2015(، 01، العجد)06
 02، ص 2010ائخ، الػزراء، الجد 

 2014-2010بخنامج الخساسي لمتشسية ال: محتػى 08الذكل رقع 

 
 05مغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى معصيات الججوؿ رقع السرجر: 

                                                             
 .305الجػدؼ صاشػرؼ، التشسية السدتجامة في الجدائخ، الػاقع والتحجيات، السخجع الدابق، ص   1
02، ص 2010، بياف اجتساع مجمذ الػزراء، الجدائخ، 2014- 2010بخنامج التشسية الخساسي   2
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ي بشاءً عمى ما سبق تشاولو مغ خلبؿ الججوؿ، يتبغ أنّو كانت الحرة الأكبخ لمغلبؼ السال  
تمييا  ، نطخا لأىسية العشرخ البذخؼ في عسمية التشسية،% 49.5مغ نريب التشسيّة البذخيّة بشدبة 

، ثع %8.1تحديغ الخجمة العسػميّة بػ ، وبعجىا %31.5تصػيخ السشذآت القاعجية الخئيديّة بػ 
الة وخمق لمحج مغ البص %1.7، ويمييا تذجيع انذاء مشاصب شغل بػ %7.6التشسيّة الاقتراديّة بػ 

؛ حيث أفّ %1.6رفز عسل، وأخيخا البحث العمسي والتكشػلػجيات الججيجة للئعلبـ والاتراؿ بػ  
يعصي أىسيّة لجسيع السياديغ والأبعاد السختمفة لمتشسيّة  2014-2010البخنامج الخساسي لمتشسيّة 

 السدتجامة في الجدائخ.
اد الكمي مع مقػمات الاقتراد تقجـ السحخز عمى صعيج أداء الاقترلقج شيجت الجدائخ 

لديصخة عمى التزخع ا؛ حيث تست 2014-2010تي تػشجت بذكل عاـ خلبؿ الفتخة الػششي الّ 
زيادة حؼ سجل متػسط الاقترادؼ الّ  والشسػ ٪ في الدشػات الأخيخة؛3.5حؼ بمغ معجلو حػالي الّ 

٪ عاـ 29.5غ انخفس معجؿ البصالة بذكل ممحػظ مو  ٪؛4بمغ  2014-2010خلبؿ الفتخة 
، وذلظ بفزل خمق فخص عسل ججيجة بعج الجسع بيغ تػسيع 2013 سشة٪ 9.8 ىإل 2000

 1ة ونتائج تشفيح مختمف مخصصات تذغيل الذباب.القاعجة الإنتاجيّ 
-2015السصمب الخابع: بخنامج تػشيج الشسػ الاقترادي مغ خلال الفتخة السستجة 

2019 
 فاؽمع آ % 7بػث يدتيجؼ بمػغ ندبة نسػ تقجر ، حيدولارمميار  262رصجت الجولة نحػ 

ة، تحديغ ، تخؾية وتحديغ الخجمة العسػميّ الػششي الاقترادتصػيخ  في:ع محاوره وتتسثل أىّ  2019
الجدائخؼ  الاقترادلتعديد قجرات  ومجسم في جالبخناموييجؼ  ،ةالتذاركيّ ة ة الجيسقخاشيّ الحكامة وتخؾيّ 

ولقج تعّ تقديع  3والحج مغ البصالة وتحديغ الطخوؼ السعيذيّة، 2،ةالعالسيّ  الأزمةأماـ انعكاسات 
عمى القصاعات السيسّة والججوؿ التالي يػضح  2019-2015بخنامج تػشيج الشسػ الاقترادؼ 

 ذلظ.
 
 
 
 

                                                             
1
Plan D’Action Du Gouvernement Pour La Mise  En Œuvre  Du Programme Du Président  De La 

République, Mai 2014,  P 19. 

2
مشرػرؼ مشى، يػنذ بػعريجة رضا، تقييع سياسات التشسية السدتجامة في الجدائخ باستعساؿ مؤشخات إحرائية،  

.250السخجع الدابق، ص 
3
Plan D’Action Du Gouvernement Pour La Mise  En Œuvre  Du Programme Du Président  De La 

République, op. cit,  P 19. 
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: مزسػن بخنامج تػشيج الشسػ الاقترادي مغ خلال الفتخة السستجة 06الججول رقع  
2015-2019 

 
 القصاعات

2015 2016 2017 2018 2019 
 

السجسػع 
)مميار 
 دولار(

% 
 
 

 0.2 20.1 1.3 5.3 3.6 4.8 5.1 الرشاعة
 6.4 785.8 160.7 116.5 101 198.2 209.4 الفلاحة والخي 

 1.5 181.6 55.7 73.3 5.1 14.9 32.6 سشتجةدعع الخجمات ال
السشذآت القاعجية الاقترادية 

 والادارية
1854.2 441.3 139.9 596.5 485.4 3517.

3 
28.8 

 5.1 626.8 127.8 101.7 90.9 78.6 227.8 التخبية والتكػيغ
القاعجية الاجتساعية  السشذآت
 والثقافية

151.3 32.7 30.6 77.1 70.6 362.3 2.9 

 3.7 443 99.6 69.8 14.9 24.4 234.3 دعع الحرػل عمى الدكغ

 3.2 395 100 100 35.0 60 100 سخصصات البمجية لمتشسية  ال
 32.7 4000 800 800 800 800 800 مختمفةػاضيع م

.1898 700 330 165.3 239 464.6 عسميات بخأس السال
9 

15.5 

.1894 4079.6 السجسػع 
2 

1386.
6 

2270.
5 

2601.
6 

12232
.5 

100 

، 2015، يتزسغ قانػف السالية لدشة 10-14قانػف رقع مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى  السرجر:
يتزسغ قانػف السالية لدشة  14-16وقانػف رقع  ،2016، يتزسغ قانػف السالية لدشة 18-15قانػف رقع و 

يتزسغ قانػف ، 18-18، وقانػف رقع 2018، يتزسغ قانػف السالية لدشة 11-17، وقانػف رقع 2017
 2019.1السالية لدشة 
مغ الغلبؼ حطيت بيا مػاضيع مختمفة  % 32.7يلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أفّ ندبة  

،  تمييا السشذآت القاعجية 2019-2015نامج تػشيج الشسػ الاقترادؼ خلبؿ الفتخة سالي لبخ ال
                                                             

)ج. ر. ج،  2015، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2014ديدسبخ سشة  30السؤرخ في  10-14قانػف رقع   1
، 2015ديدسبخ سشة  30السؤرخ في  18-15.، وقانػف رقع 48( ص2014ديدسبخ  31(، السؤرخة في 78العجد)

، وقانػف رقع 38( ص 2015ديدسبخ  31(، السؤرخة في 72)ج. ر. ج، العجد) 2016يتزسغ قانػف السالية لدشة 
(، السؤرخة 77)ج. ر. ج، العجد) 2017، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2016ديدسبخ سشة  28السؤرخ في  16-14
السخجع الدابق، ص  2018، يتزسغ قانػف السالية لدشة 11-17، وقانػف رقع 67( ص 2016ديدسبخ  29في 
)ج. ر. ج،  2019، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2018سشة  ديدسبخ 27السؤرخ في  18-18، وقانػف رقع 67

 30( ص 2018ديدسبخ  30(، السؤرخة في 79العجد)
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،  بػتمييا عسميات بخأس الساؿ بػ %28.8الاقترادية والادارية التي كاف ليا نريب ميع أيزا بػ  
، ويمييا دعع الحرػؿ %5.1، ثع التخبية والتكػيغ بػ%6.4وبعجىا الفلبحة والخؼ بػ ،  % 15.5

، والسشذآت القاعجية الاجتساعية %3.2، والسخصصات البمجية لمتشسية بػ %3.7مى الدكغ بػ ع
، والسلبحع %0.2، وقصاع الرشاعة بػ %1.5، وأخيخا دعع الخجمات السشتجة بػ %2.9والثقاؼية بػ 

لى لمججوؿ يخػ أف ىشاؾ تبايغ في الأغمفة السالية السقجمة لكل قصاع مغ سشة إلى سشة وىحا راجع إ
 تخشيج الشفقات والػضع الاقترادؼ.

 2030-2016السصمب الخامذ: الشسػذج الججيج لمشسػ 
، وذلظ في ضل الانخفاض 2016تسّت السرادقة عمى ىحا الشسػذج الججيج لمشسػ سشة 

السدتسخ لأسعار الشفط السسػؿ الخئيذ لبخامج التشسيّة، وقج تع وضعو ضسغ ثلبث مخاحل أساسيّة، 
وتيجؼ خلبليا الجدائخ إلى تحديغ  2019-2016الأولى في مخحمة الاقلبع مغ  تتسثل السخحمة

إيخادات الجباية السحميّة لتغصية نفقات التدييخ، وتقميز عجد السيدانيّة، وتعبئة مػارد إضاؼيّة 
ىجفيا  2025- 2020ضخوريّة في الدػؽ السالي الجاخمي، والسخحمة الثانية مخحمة الانتقاؿ مغ 

تيجؼ  2030-2026راد السحمي، أما السخحمة الثالثة فتتسثل في مخحمة الاستقخار مغ تجارؾ الاقت
  1.% 6.5إلى تحقيق معجؿ نسػ سشػؼ خارج قصاع السحخوقات يرل إلى 

 ومغ الأىجاؼ السدصخة في سياؽ التحػؿ الييكمي والبشيػؼ للبقتراد الػششي:
 .2030-2020ما بيغ  %6.5ػ لمشاتج السحمي الخاـ في مدتػ ضساف ندبة نسػ مشتطسة  _
 مخة. 2.3الخفع مغ مدتػػ الشاتج السحمي الخاـ حدب الفخد ومزاعفتو بػ _ 
لمشاتج السحمي الخاـ  2015في سشة  5.3مزاعفة حرة الرّشاعة حدب الؿيسة السزافة مغ _ 
 .2030في آفاؽ  %10إلى 
 ادرات.عرخنة القصاع الفلبحي لمدساح بتحقيق الأمغ الغحائي وتشػيع الر_ 
سشػيا في  %6+تخؽيس عمى اثشيغ الاستيلبؾ السحمي لمصاقة بػ التحقيق الانتقاؿ الصاقػؼ ب_ 

ضساف سعخ حؿيقي لمصاقة واستيلبؾ أقل وأفزل  ، مع2030في الدشة آفاؽ  %3إلى + 2015
 وعجـ استخخاج مغ باشغ الأرض إلّا الكسيات الزخوريّة لمتشسيّة.

مغ خلبؿ الشقاط  2جعع تسػيل الشسػ الاقترادؼ الستدارع.تشػيع الرادرات التي تدسح ب_ 
السدتيجفة لشسػذج الشسػ الججيج؛ حيث يتع تخكيد الجيػد عمى مجسػعة ميسة مغ القصاعات 
الستسثمة في الدراعة والرشاعة التحػيمة، وكحلظ الصاقات الستججدة، مسا سيدسح بتقميل الاستيلبؾ 

                                                             
 55، السخجع الدابق، ص 2019 -2001ىجػ بغ محمد، عخض وتحميل البخامج التشسػية في الجدائخ خلبؿ الفتخة  1
تثسار في الجدائخ، مجمة الحقػؽ والعمػـ لعسخية لعجاؿ، الشسػذج الججيج لمشسػ الاقترادؼ والتحفيد عمى الاس 2

 .126ص ، 2019(، 01، العجد)13الاندانية، دراسات اقترادية، جامعة زياف عاشػر الجمفة، الجدائخ، السجمج 
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تفعيل دور القصاعات سيتع  1مغ أجل تحقيق لمتشسية السدتجامة؛ والحفاظ عمى الثخوة للؤجياؿ القادمة 
الرشاعية  خارج السحخوقات والبشاء والأشغاؿ العسػميّة مع بمػغ حرة الرشاعة خارج السحخوقات 

وتخاجع  %6.5، وتحقيق نسػ لمفلبحة بػ 2030مغ الؿيسة السزافة الرشاعيّة آفاؽ  %10ندبة 
عمى شػؿ  1.7% حداب خجمات السعخفة مغ خلبؿ ندبة نسػ بػ البشاء والأشغاؿ العسػميّة عمى

 2 السجة.
 2021-2020: مزسػن الشسػذج الججيج لمشسػ 07 الججول رقع

 
 القصاعات

السجسػع )مميار  2021 2020
 دولار(

% 
 
 

 0.5 20 - 20 الرشاعة
 0.1 1.8 1.8 - سشاجع والصاقةال

 2.7 94 46.5 47.5 الفلاحة والخي 
 3 106.2 52.3 53.9 سشتجةال دعع الخجمات

 21.3 747.5 380.6 366.9 السشذآت القاعجية الاقترادية والادارية

 5.7 200.4 94.3 106.1 التخبية والتكػيغ
 2.6 92.9 40.9 52 القاعجية الاجتساعية والثقافية السشذآت

 5.5 196.9 193.7 3.2 دعع الحرػل عمى الدكغ

 3.9 140 100 40 سخصصات البمجية لمتشسية  ال
 45.6 1600 800 800 مختمفةمػاضيع 

 9.1 321.7 171.7 150 عسميات بخأس السال
 100 3501.9 1882.1 1619.8 السجسػع 

، يتزسغ 2018ديدسبخ سشة  31السؤرخ في  16-20: مغ إعجاد الباحثة باستشاد عمى قانػف رقع السرجر
، وقانػف 60( ص 2020ديدسبخ  31لسؤرخة في (، ا83)ج. ر. ج، العجد) 2021قانػف السالية لدشة 

)ج. ر. ج،  2020، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2019ديدسبخ سشة  11السؤرخ في  14 -19رقع 
 .52( ص 2019ديدسبخ  31(، السؤرخة في 81العجد)

                                                             
يع، تشسية الاقتراد الجدائخؼ بيغ الػاقع  1 )دراسة تحميمية لمشسػذج الججيج والسأمػؿ عبج الحكيع قمػح، الغالي بغ ابخاـ

جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، (، مجمة  الاقتراديات السالية البشكية وإدارة الأعساؿ، 2030-2016لمشسػ 
 . 57، ص 2020(، 01، العجد)09السجمج 

 .126لعسخية لعجاؿ، السخجع الدابق، ص  2
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تست تغصيتيا مغ السػضػعات السختمفة  %45.6إلى الججوؿ الّحؼ يػضح أفّ  استشاداً   
تمييا السشذآت القاعجيّة  ،2021-2020نامج الشسػذج الججيج لمشسػ خلبؿ الفتخة بخ بالسغمف السالي ل

،  تمييا عسميات بخأس الساؿ بػشدبة %21.3الاقتراديّة والإداريّة الّتي كاف ليا حرّة كبيخة بمغت بػ 
؛ حيث أفّ ىشاؾ نػعاً مغ التخاجع مذابياً الدشػات %5.7، ثع التخبية والتكػيغ بشدبةػ9.1%
، %3.9، وقجرت السخصصات البمجية لمتشسيّة بػ %5.5دابقة، بيشسا دعع الحرػؿ عمى الدكغ بمغ ال

، شيجوا نػعاً مغ الديادة مقارنة بالدشػات الدابقة، وبعجىا الفلبحة %3ودعع الخجمات السشتجة بػ 
عجيّة ، فقج شيج القصاع تخاجع عمى عكذ الدشػات الدابقة، ويمييا السشذآت القا%2.7والخؼ بػ 

، الّحؼ ارتفع %0.5، والّتي تخاجعت نػعاً ما، والقصاع الرشاعي بػ %2.6الاجتساعية والثقاؼيّة بػ 
لع يتع ضخ أؼ ؾيسة  2020فقط، لأنّو في عاـ  2021عمى الخغع مغ حؿيقة أفّ ىحه الشدبة لعاـ 

الّحؼ كاف  ،2021عاـ  %0.1بػ  السشاجع والصاقةمالية في القصاع، وأخيخاً تست إضافة قصاع 
 ت، ويخجع ذلظ إلى اىتساـ الجولة باستخاتيجيا2020إلى  2015غائب شيمة الدشػات الدابقة مغ 

لكل قصاع مغ  اً في الأغمفة الساليّة السبخمجةالصاقة والسشاجع، ويلبحع في الججوؿ أفّ ىشاؾ اختلبف
ا وتجاعياتيا خاصة في ضل أزمة كػرون الػضع الاقترادؼّ ذلظ إلى ، ويخجع 2021إلى  2020

دعع جسيع القصاعات للئيجاد بجائل  كل، لحلظ مغ الزخورؼ عمى اقتراديات الجوؿ والػضع ك
 خارج قصاع السحخوقات.

 تحقيقبخامج الانعاش الاقترادؼ ليا دور ميع في  أفّ مغ خلبؿ ما تقجـ  وعميو ندتشتج
عج الأزمات التي مخت بيا ب، مغ خلبؿ رفع الشسػ الاقترادؼ، خاصة التشسية السدتجامة في الجدائخ

 مسا جعلالجدائخ؛ حيث تع تخريز أغمفة مالية معتبخة لجفع عجمة التشسية في مختمف السجالات، 
عمى الخغع مغ التحجيات والعخاقيل التي تػاجو تشفيح تحدشا في مؤشخاتيا،  بخامج السدصخة تحققال

الاقترادية جـ استقخار نتيجة الازمات وع لكغ كاف ىشاؾ تفاوت الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة،
التي أثخت عمى تحقيق التشسية السدتجامة، لا سيسا مع اعتساد الجدائخ عمى قصاع السحخوقات بذكل 

العالسية بدبب تقمبات طخوؼ الباقتراداتيا، جعل ىحا الأخيخ مخىػف كبيخ، وعجـ التشػيع في 
تذجيع ائل تشسػيّة مدتجامة مغ خلبؿ ف تبحث عغ بجأالجدائخ  كاف عمى أسعار الشفط، لحلظ

 في جسيع السجالات.السدتجاـ الاستثسار 
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في الختاـ: عسمت الجدائخ عمى تصػيخ كافة الأشخ التذخيعيّة والسؤسديّة والاقتراديّة  
والتشطيسيّة والتعميسيّة لتحقيق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ الدياسات والاستخاتيجيات والخصط 

لتشسػية التي وضعيا صشاع القخار، ولكغّ ىحه الإجخاءات الستخحة في ىحا السجاؿ لا تداؿ والبخامج ا
غيخ كاؼية، بالشطخ إلى الرعػبات والعؿبات الّتي تػاجييا نتيجة تصبيقيا عمى أرض الػاقع،  دوف 

ية وعي كاؼٍ بأىسيّة التشس لحلظ يجب أف يكػف ىشاؾ تحقيق أىجاؼ التشسيّة السدتجامة السخجػة، 
السدتجامة بسختمف السجالات الاقتراديّة والاجتساعيّة والبيئيّة والسؤسديّة والدياسيّة والتكشػلػجيّة 
والثقاؼيّة، مع تذجيع الذخاكة بيغ جسيع الجيات الفاعمة في صشع وتشفيح الدياسات العامة لمتشسية 

لػعي وانعجاـ السدؤوليّة، السدتجامة بحيث يكػف تجديجىا عمى أرض الػاقع فعّالًا، وفي ضل غياب ا
وتعجد الأزمات وغياب الخقابة الحاتيّة عمى وجو الخرػص، انتذخ الفداد بجسيع أنػاعو، مسا يؤثخ 
بذكل كبيخ عمى تحقيق متصمبات التشسية السدتجامة، وعميو لا يسكغ أف تكػف تشسيّة مدتجامة بجوف 

يو سششاقر في الفرل الخابع ؾياس وعماؿ، فعّ و تصبيق لمقػانيغ، ومجتسع واعي إدارة فعالة، و 
لشخػ مجػ مداىسة الإدارة العامة في تحقيق التشسية مؤشخات التشسية السدتجامة في الجدائخ 

اجييا وآفاقيا السدتجامة مغ خلبؿ تكخيذ مبجأ سيادة القانػف، وكمظ تبياف التحجيات التي تػ 
.السدتقبميّة
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؛ حيث كاف عمى  لجعع التشسيةوبخامجاً  اً وخصص الجدائخ سياسات عامة واستخاتيجيات اعتسجت
تشفيح الدياسات العامة الستعمقة بالتشسية جيازىا الادارؼّ أف يتدع بالكفاءة والفاعمية والأداء الجيج في 

بأبعادىا في ضػء سيادة القانػف، ولسعخفة مجػ نجاح أو فذل استخاتيجيات التشسية  السدتجامة
وثقاؼية يتع الاعتساد  ةاجتساعية واقترادية وبيئية ومؤسداتيالسدتجامة وضعت مؤشخات ؾياس 

عمييا لتقييع الجوؿ في تحؿيقيا لمتشسية السدتجامة بأبعادىا، فيي تعكذ مجػ نجاح الخصط والبخامج 
والاستخاتيجيات مع اىجاؼ التشسية السدتجامة السحجدة،  وتحجيج اثخ الدياسات الػششية التشسػية 

 إلى  مؤشخات ؾياسالفرل التصخؽ ىحا مغ خلبؿ  سشحاوؿة السدتجامة، وعميو السعتسجة عمى التشسي
 وآفاقيا السدتقبمية شسية السدتجامة في الجدائخالت

السؤشخات الاقتراديّة مباحث؛ حيث يتشاوؿ السبحث الأوؿ  ثلبثإلى  خابعتقديع الفرل اللارتأيشا 
السؤشخات  يدتعخض السبحث الثانيأما ، والسؤسديّة لمتشسية السدتجامة في الجدائخ والبيئيّة

في  ، ؼيسا سشتصخؽ الاجتساعية والثقاؼية لمتشسية السدتجامة في الجدائخ ومؤشخات سيادة القانػف 
 .في الجدائخ وآفاقيا السدتقبميّة تحجيات التشسية السدتجامةإلى تبياف  السبحث الثالث
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لمتشسية  ةوالبيئيّة والسؤسديّ السؤشخات الاقتراديّة  السبحث الأول:
 السدتجامة في الجدائخ 

لمتشسية السدتجامة في الجدائخ، يحجد   ةؾياس السؤشخات الاقتراديّة والبيئيّة والسؤسديّ إفّ 
مجػ التقجـ السحخز مغ شخؼ الادارات ومؤسدات الجولة في مجاؿ التشسية السدتجامة ولستابعة 

بج مغ ؾياس السؤشخات، وسشتصخؽ ليا تباعا مغ خلبؿ ىحا الدياسات التشسػية ودرجة تشفيحىا لا
 السبحث

 السصمب الأول: السؤشخات الاقتراديّة لمتشسية السدتجامة في الجدائخ  
إفّ السؤشخات الاقتراديّة لمتشسية السدتجامة تقػـ بجراسة السعصيات التي تبخز مجػ تشفيح 

 ة مؤشخات سشتصخؽ لياالدياسات العامة السعتسجة مغ شخؼ الجولة، وتزع عج
 أولا: نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي 

يعتبخ ىحا السؤشخ مغ السؤشخات الاقترادية دلالة عمى مدتػػ الخفاه في السجتسع وكحلظ 
مؤشخ لؿياس حجع الدػؽ والججوؿ التالي يػضح نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الاجسالي في 

 . 2019إلى  2002الجدائخ في الفتخة السستجة مغ 
: تصػر نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الاجسالي في الجدائخ لمفتخة  08الججول رقع 

 .  2019 - 2002السستجة 
 السؤشخ     

 
 الدشػات

الشاتج السحمي 
 الإجسالي

 )مميار دولار(

معجل نسػ في الشاتج 
السحمي الإجسالي لمفخد 

(%) 

معجل الشسػ الدشػي 
 لمشاتج السحمي الإجسالي

(%) 

2002 56.76 4.26 4.1 
2003 67.86 5.84 6.7 
2004 85.33 2.93 5.2 
2005 103.2 4.44 5.7 
2006 117.03 0.21 2 
2007 134.98 1.81 3.2 
2008 171 0.74 3.5 
2009 137.21 -0.13 2.4 
2010 161.21 1.75 4 
2011 200 0.98 2.6 
2012 209.6 1.40 3.4 
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2013 209.8 0.76 2.8 
2014 213.81 1.71 3.8 
2015 165.98 1.60 3.7 
2016  160 1.10 3.2 
2017 170.1 -0.75 1.3 

2018 175.415 -0.91 1.4 
2019 171.158 -0.93 0.8 

tradingeconomics، وباستشاد عمى بيانات البشظ الجوليمغ إعجاد الباحثة السرجر: 
 1 

؛ لشسػ الدشػؼ لمشاتج السحمي الإجساليمعجؿ ايتزح مغ خلبؿ الججوؿ أفّ ىشاؾ تبايغ في 
شسػ في المعجؿ ، ؼيسا 2019عاـ  0.8،  ليرل إلى %6.7بػ 2003حيث كانت أعمى ندبة عاـ 
عاـ  0.13-و سجل عجد  2003عاـ  %5.84فقجر أعمى معجؿ بػ الشاتج السحمي الإجسالي لمفخد 

اد الػششي، وفي الدشػات الأخيخة وىحا راجع للبزمة السالية العالسية التي اثخت عمى الاقتر 2009
سجمت عجد نطخا لتخاجع سعخ البتخوؿ وبالتالي قصاع السحخوقات حتى لػ  2017-2018-2019

ىشاؾ نػعا مغ التحدغ الي اف التبعية الكبيخة لقصاع السحخوقات جعل مغ الاقتراد الجدائخؼ ىر 
قتراد لخفع مغ مدتػػ الاقتراد ومخىػف بانخفاض وارتفاع اسعار البتخوؿ فلببج عمى التشػع في الا

الحؼ سجل اعمى ناتج  )مميار دولار( الشاتج السحمي الإجساليالػششي وجعمو اكثخ استجامة، ثع 
مميار دولار،  56.76قجر بػ 2002، وادناه عاـ 2014مميار دولار عاـ  213.81محمي اجسالي بػ 

الاقترادية لمجدائخ، واعتسادىا  فيحا التحبحب الحؼ سجل مغ خلبؿ السؤشخات كاف مختبط الطخوؼ
عمى قصاع السحخوقات، فلببج مغ انتياجيا سياسات تعتسج عمى التشػيع الاقترادؼ إيجاد بجائل 

 تشعر الاقتراد الجدائخؼ.
 ثانيا: مؤشخ السيدان التجاري 

إفّ الججوؿ التالي يػضح مؤشخ السيداف التجارؼ لمدمع والخجمات في الجدائخ مغ خلبؿ الفتخة 
 .2019إلى  2002ستجة بيغ الس

 
 
 

 
                                                             

 1
 00:30، عمى الداعة: 01/10/2021يخ الترفح: ، تار  https://bit.ly/35aAvrzبيانات البشظ الجولي:  

_tradingeconomics, https://bit.ly/3IreGSO , date of entry, 01/10/2021, on time: 04:00 


https://bit.ly/35aAvrz
https://bit.ly/3IreGSO
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 (.2019-2002: تصػر السيدان التجاري في الجدائخ مغ خلال الفتخة السستجة )09الججول رقع 
 السيدان التجاري   الدشػات

 )مميار دولار أمخيكي(
 السيدان التجاري  الدشػات

 )مميار دولار أمخيكي(
2002 6.70 2011 28.00 
2003 11.14 2012 20.17 
2004 14.27 2013 9.88 
2005 26.47 2014 0.46 
2006 34.06 2015 -18.08 
2007 34.23 2016 -20.13 
2008 40.52 2017 -14.41 
2009 7.78 2018 -7.46 
2010 18.20 2019 -9.32 

مغ إعجاد الباحثة باستشاد عمى تقخيخ بشظ الجدائخ، الشذخة الإحرائية الثلبثية، السرجر: 
 2008/2013/2014/2016/2019/2020.1السالية، لمدشػات التالية: الاحرائيات الشقجية و 

 (.2019-2002: السيدان التجاري في الجدائخ مغ خلال الفتخة )09الذكل رقع 

 
 .09السرجر: مغ إعجاد الباحثة باستشاد عمى معصيات الججول رقع 

                                                             
1
، ورقع 15، ص 2008، 05تقخيخ بشظ الجدائخ، الشذخة الإحرائية الثلبثية، الاحرائيات الشقجية والسالية، رقع  

، 15، ص 2019، 45، ورقع 15، ص 2016، 33، ورقع 15، ص 2014، 25، ورقع 15، ص 2013، 21
 .15، ص 2020، 52ورقع 
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إلى غاية  2002في الجدائخ شيج تحدشا مشح  استشادا عمى السعصيات فإفّ السيداف التجارؼ 
وىحا راجع لبخامج الانعاش الاقترادؼ والاصلبحات التي قامت بيا الجدائخ، عمى انو في  2008
شيج انخفاض في السيداف التجارؼ ويعػد سبب ذلظ للبزمة العالسية التي اثخت عمى  2009

اقترادية لمخخوج مغ الازمة التي  الاقتراد الػششي، وبعجىا تبشت الجدائخ اصلبحات وسياسات
 ضليعػد مخة اخخػ للبنخفا 2011- 2010شيجتيا، مسا سجل ارتفاع في السيداف التجارؼ 

؛ لتدجل 0.46حيث وصل إلى  2014-2013-2012ويتخاجع عمى مجػ الدشػات التالية 
 وىحا يخجع للبزمة السالية؛ 2019 2018 2017 2016 2015الجدائخ بعجىا عجدا مغ سشة 

العالسية التي اثخت عمى الاقتراد الػششي، لعجـ وجػد تشػيع اقترادؼ خارج قصاع السحخوقات، 
شيجتو نػعا ما الحؼ  التحدغ الصؽيف الستحبحب بدبب تخاجع سعخ البتخوؿ،  عمى الخغع مغ بعس

 الدشػات الاخيخة ، عمى انو تبقى الجدائخ ذات اقتراد ىر لأنو يعتسج عمى القصاع السحخوقات لا
بج مغ البجيل والتشػيع في الاقتراد والاستثسارات في القصاعات الاخخػ التي تدتصيع أف تحجث 

 نقمة نػعية في الاقتراد الػششي لسا لمجدائخ مغ مػارد متشػعة.
 ثالثا: مؤشخ التزخع في الجدائخ

يغ تعّج ضاىخة التزخع مغ بيغ أىع السػضػعات الاقتراديّة التي تذغل صشاع الدياسات الح
يشربّ تخكيدىع عمى تحقيق استقخار السدتػػ العاـ للؤسعار والحجّ مغ ضاىخة التزخع وأثارىا 

 وعميو فإفّ الججوؿ التالي يػضح تصػر معجؿ التزخع في الجدائخ. 1الدمبية عمى مختمف القصاع،
 سشػيا( خلال الفتخة%: معجلات التزخع )الأسعار التي يجفعيا السدتيمكػن( )10الججول رقع 

 (2018-2012السستجة )
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدشػات

 4.27 5.59 6.40 4.78 2.92 3.25 8.89 معجل التزخع
 https://bit.ly/35EN3Heمغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى بيانات البشظ الجولي: السرجر: 

 02:00، عمى الداعة: 01/10/2021تاريخ الترفح: ،
، حيث سجل 2018-2012يبيغ الججوؿ تصػر معجؿ التزخع خلبؿ الفتخة السستجة بيغ 

، 2012سشة  %8.89، وبشدبة 2013سشة  %3.25مقارنة مع  %2.92بػ  2014انخفاض سشة 
، ويػاصل %5.59بػ  2017، ثع يشخفس مججدا سشة 2016-2015ليعػد للبرتفاع سشة 
 ، وىحا راجع لانخفاض الدمع والخجمات. %4.27لػ  2018عجؿ التزخع سشة الانخفاض ليرل  م

 

                                                             
(، الإمارات العخبية 18رانيا الذيخ شو، التزخع أسبابو، آثاره وسبل معالجتو، سمدة كتابية تعخيؽية، العجد)  1

 04، ص 2021الستحجة: أبػ ضبي، صشجوؽ الشقج العخبي، 

https://bit.ly/35EN3He
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 : مؤشخ السيدانية العامة لمجولةرابعا
 سشتصخؽ إلى تبياف تصػر السيدانية العامة لمجولة الجدائخية مغ خلبؿ الججوؿ التالي: 

 )مميار د.ج(.2018-2011: السيدانية العامة لمجولة خلال الفتخة 11الججول رقع 
 رصيج السيدانية نفقات مجاخيل لتعييغا
2011 3489.8 5853.6 -2363.8 
2012 3804.0 7058.2 -3254.1 
2013 3895.3 6024.1 -2128.8 
2014 3927.8 3927.8 -3068.0 
2015 4552.5 7656.3 -3103.8 
2016 5011.6 7297.5 -2285.9 
2017 6047.9 7282.6 -1234.7 
2018 6389.4 7899.1 1509.6 

 1الجيػاف الػششي للئحرائيات.السرجر: 
لتبعية السعصيات يلبحع أفّ السيدانية العامة لمجولة الجدائخية شيجت عجداً، نتيجة ا استشادا إلى

ف العجد سا يؤثخ عمى الاقترادؼ الػششي، فإخيخ غيخ مدتقخ ملقصاع السحخوقات، وىحا الأ
 الشفط، سعخ  زمات الاقترادية وتخاجعصة مع الاخا ،الشفقات مجاخل الجولة السدجل تجاوزت

قتراد الاتشػيع في في السقابل عجـ ال، و مغ قصاع السحخوقاتمجاخل الجدائخ  اضفخانبالتالي و 
 حداب الارادات. مىتفاقست الشفقات عوعميو ثخ سمبا، مسا أالػششي 

 : مؤشخ الجيغ الخارجي لمجدائخ.خامدا
 .2019إلى  2012جيغ الخارجي لمجدائخ في الفتخة تصػر التبياف إلى سشتصخؽ مغ خلبؿ الججوؿ 

 2019- 2012: تصػر الجيغ الخارجي لمجدائخ خلال الفتخة 12الججول رقع 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدشػات 

الجيغ الخارجي )مميار دولار 
 الأمخيكي(

3.676 3.396 3.735 3.021 3.849 3.989 4.006 3.836 

سالي الجيغ ندبة مغ إج
  % الخارجي

90.13 90.00 90.07 92.65 96.63 96.93 97.25 96.68 

مغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى تقخيخ بشظ الجدائخ، الشذخة الإحرائية الثلبثية، السرجر: 
 16. ص 2020 /2016/2017الاحرائيات الشقجية والسالية، لمدشػات التالية: 

                                                             
، 65، الجدائخ، ص2015، 45، رقع 2014-2012الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج:   1
-2016الجدائخ بالأرقاـ، نتائج: ، و 59، الجدائخ، ص 2018، 48، رقع 2017-2015الجدائخ بالأرقاـ، نتائج: و 

 .60، الجدائخ، ص2021، 49، رقع 2018
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 2019- 2012جيغ الخارجي لمجدائخ خلال الفتخة :  ندبة تصػر إجسالي ال10الذكل رقع 

86

88

90

92

94

96

98

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

      ا   ا   ن ا  ا    

 
 .12مغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى معصيات الججوؿ رقع  السرجر:

سشة  %90بشاء عمى ما سبق تشاولو في الججوؿ نلبحع أف الجيغ الخارجي سجل ادنى ندبة 
ومبمغ  % 90.07بػشدبة  2014راعجيا مغ سشة  مميار دولار أمخيكي، ثع ارتفع ت   3.396بػ  2013
مميار دولار  4.006مقابل  %97.25بػ  2018مميار دولار أمخيكي إلى أف وصل سشة  3.735فجره  

مميار دولار  3.836الحؼ قجر بػ 2019في الجيغ الخارجي لمجدائخ سشة أمخيكي، ثع يدجل تخاجع 
ندب الجيػف راجع لأف الجدائخ تبشت  فتخاجع ، مقارنة بالدشػات الساضية،%96.68بشدبة 

 استخاتيجيات وسياسات تسكشيا مغ معالجتيا لجيػنيا الخارجية وتقميريا، ومشو عجـ التبعية لمخارج. 
 السصمب الثاني: السؤشخات البيئية لمتشسية السدتجامة في الجدائخ  

قج تمحق بيا برشع عسمت الجدائخ عمى حساية البيئة والحفاظ عمييا مغ كل الانتياكات التي 
 وتشفيح الدياسات البيئيّة، والاستخاتيجيات والبخامج، وكحلظ التذخيعات في إشار التشسية السدتجامة.

 أولا: تصػر انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبػن:
يعتبخ السرجر الخئيدي لغاز ثاني أكديج الكخبػف ىػ حخؽ الفحع في محصات الصاقة 

بالإضافة إلى تحمل السػاد العزػية والأسسجة، وقج شيج زيادة  الحخارية ومرانع إنتاج الػرؽ 
 1متدارعة نتيجة الفعاليات الاقترادية مثل إزالة الغابات والصاقة السدتخجمة حخؽ الػقػد الأحفػرؼ؛

يخػ شيبي محمد بالياشسي الأميغ أنّو "لابج مغ التعاوف السذتخؾ لمحج مغ التمػث مغ خلبؿ حيث 
 2اـ الاتفاؾيات والسعاىجات التي تديع بذكل أو بآخخ في الحج مغ ىحه الطاىخة".عقج السؤتسخات وإبخ 

 تع مغ خلبؿ الججوؿ تبياف ذلظ:سي

                                                             
سة ؾياسية لأثخ انبعاث غاز ثاني أكديج الكخبػف الإجسالي عمى الشاتج الجاخمي الخاـ في لصيفة لػنيدي، درا 1

 . 770، ص 20019(، 03، العجد)11، مجمة آفاؽ عمسية، جامعة تسشخاست، السجمج 2014-1980الجدائخ لمفتخة 
، -راسة حالة فػكػشيساد-محمد بالياشسي الأميغ شيبي، دور القانػف الجولي في الحساية مغ التمػث الاشعاعي 2

. 07، ص 2015(، 01، العجد)03مجمة الحكسة لمجراسات الاجتساعية، مؤسدة الحكسة، الجدائخ، السجمج 
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)كيمػ 2018-2012: تصػر انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبػن خلال الفتخة 13الججول رقع 
 شغ(

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدشػات
 اتانبعاث

غاز ثاني 
 أوكديج
 الكخبػن 

126640 129910 138810 145970 143350 145100 151670 

   https://bit.ly/3hrGDOyمغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى بيانات البشظ الجولي.السرجر: 
 03:00، عمى الداعة: 01/10/2021تاريخ الترفح: ،

صػر انبعاث غاز ثاني أكديج الكخبػف في الجدائخ، قج استشاداً عمى ما سبق، يػضح أفّ ت
، وىحا 2018كيمػ شغ سشة  151670إلى  2012كيمػ شغ سشة  126640شيج ارتفاع مغ 

 .راجع لإنتاج السحخوقات عمى اعتبار أفّ الجدائخ تعتسج في اقترادىا عمى السحخوقات بذكل كبيخ
سختبة الثالثة بعج الخجمات والسحخوقات، حيث يحتل قصاع الفلبحة الثانيا: الفلاحة في الجدائخ: 

، بديادة قجرىا 2016مغ الؿيسة السزافة لمشاتج السحمي الإجسالي في عاـ  %12.3ساىع بشدبة 
 الأراضي الدراعيّة في الجدائخ عمى الشحػ التالي:وسشػضح  1999.1عغ عاـ  1.2%

 )ىكتار(2016-2014: الأراضي الدراعيّة في الجدائخ خلال الفتخة 14الججول رقع 
 2014/15 2015/16 2016/17 

 43 771 755 43 396 164 43 395 254 الأراضي السدتعسمة لمدراعة
 8 536 468 8 449 425 8 487 854 السداحة الدراعية الرالحة

، السخجع الدابق، 2017-2015الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج: السرجر: 
 33ص 

؛ 2016إلى  2014مى الججوؿ، يُلبحع أفّ الأراضي السدتخجمة لمدراعة قج ازدادت مغ بشاءً ع
، أما 2014ىكتارا في عاـ  43 395 254ىكتارا بعج أف كانت  43 771 755حيث سجمت 

 8 536 468حيث سجمت  2016بالشدبة لمسداحة الدراعيّة الرالحة التي ارتعفت في عاـ 
 ىكتارا،  

في الحفاظ عمى تػازف الشطاـ الإيكػلػجي،  إفّ لمثخوة الغابيّة أىسية كبيخةلجدائخ: ثالثا: الغابات في ا
لحلظ الجدائخ تبحؿ جيػدىا في مجاؿ حساية الغابات مغ أؼّ مخاشخ قج تمحق بيا وأىسيا الحخائق 

 التي تذكل أكبخ خصخ ييجد الثخوة الغابية.
                                                             

وزارة الفلبحة والتشسية الخيؽية، الإحرائيات الفلبحية، الجدائخ، عمى السػقع الإلكتخوني: 1
Iphttps://bit.ly/36Q4P 23:00، الداعة: 25/12/2021: ترفح، تاريخ ال

https://bit.ly/3hrGDOy
https://bit.ly/36Q4PIp
https://bit.ly/36Q4PIp
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 مداحة  الغابات في الجدائخ: -
 2018-2012غابات في الجدائخ )كيمػمتخ مخبع( خلال الفتخة : مداحة ال15الججول رقع 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدشة

مداحة 
 الغابات

19332 19408 19484 19560 19560 19430 19300 19390 

تاريخ ، https://bit.ly/36UtP1jمغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى بيانات البشظ الجولي: السرجر: 
 15.00، عمى الداعة: 04/10/2021الترفح: 

 2015إلى غاية  2012يػضح الججوؿ أف مداحة الغابات في الجدائخ تدجل ارتفاع مغ سشة 
لترل إلى  2018و 2017كيمػمتخ مخبع، لتشخفس سشة  19560بػ  اشيجت استقخار  2016و

محخائق بذكل كبيخ، عمى الخغع مغ كافة الإجخاءات التي كيمػمتخ مخبع، وىحا راجع ل 19300
اتخحت لحساية الغصاء الغابيّ والحفاظ عميو في إشار تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة، وفي سشة 

 كيمػمتخ مخبع. 19390ارتفعت مداحة الغابات مججداً لتدجل إلى  2019
 حخائق الغابات في الجدائخ:  -

 2018-2015غابات في الجدائخ خلال الفتخة : عجد حخائق ال16الججول رقع 
 السداحة التي التيستيا الشيخان)اليكتار( عجد الحخائق الدشػات
2015 383 2 274 14 
2016 150 3 764 19 
2017 992 2 384 54 
2018 797 312 2 

 1.الجيػاف الػششي للئحرائياتالسرجر: 
إلى  2015حخيق سشة  2 383 بشاءً عمى الججوؿ الحؼ يػضح انخفاض عجد الحخائق مغ

، وأيزا سُجل انخفاض في السداحة التي التيستيا الشيخاف؛ حيث قجرت بػ 2018حخيق سشة  797
، وىحا راجع للبىتساـ الحؼ أولتو 2015ىكتار سشة  14 274ىكتار، بعجما كانت تقجر بػ 2 312

ج مغ الحخائق التي تيجد الثخوة الجولة الجدائخية مغ خلبؿ مؤسداتيا باتخاذ العجيج مغ الاجخاءات لمح
 تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة. الغابية والدعي لحسايتيا والحفاظ عمييا في إشار 

 
 

                                                             
1
ونتائج:  36، السخجع الدابق، ص 2018-2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج:  

.35، السخجع الدابق، ص 2015-2017

https://bit.ly/36UtP1j
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 رابعا: تصػر نريب الفخد مغ السػارد السائية العحبة الجاخمية الستججدة في الجدائخ
لستججدة في الجدائخ : تصػر نريب الفخد مغ السػارد السائية العحبة الجاخمية ا 17الججول رقع 

 )أمتار مكعبة(.2017-2002خلال الفتخة 
 2017 2012 2007 2002 الدشة

نريب الفخد مغ السػارد السائية 
 العحبة

7002.63 6545.92 6069.42 5724.52 

تاريخ  ، //:bit.ly/343r5xshttpsمغ إعجاد الباحثة باستشاد عمى بيانات البشظ الجولي:السرجر: 
 16.30، عمى الداعة: 05/10/2021الترفح: 

بشاءً عمى الججوؿ، يُلبحع أفّ تصػر نريب الفخد مغ السػارد السائية العحبة الجاخمية الستججدة في 
، إلى 2002متخ مكعب عاـ  7002.63، شيج انخفاضاً مغ 2017-2002الجدائخ خلبؿ الفتخة 

، ويخجع ىحا الانخفاض إلى عجة أسباب أبخزىا الاستغلبؿ غيخ 2017متخ مكعب عاـ  5724.52
العقلبنيّ لمسياه وإىجار السياه، ونجرة ىصػؿ الأمصار الحؼ يذكل نجرة في السياه، لحلظ مغ الزخورؼ 

 أف تكػف الخشادة في استخجاـ السياه. 
 السصمب الثالث: السؤشخات السؤسديّة لمتشسية السدتجامة في الجدائخ.

سؤشخات السؤسديّة ليا أىسية كبيخة في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة، لحلظ عسمت تعّج ال
الجدائخ عمى تػفيخ كل الدبل لجفع التشسية؛ حيث تقاس مغ خلبؿ مؤشخات تكشػلػجيا السعمػمات 

  والاتراؿ التالية:
 أولا: شبكات الياتف الثابت والشقال في الجدائخ

-2015ت الياتف الثابت والشقال في الجدائخ لمفتخة ): عجد مذتخكي شبكا18الججول رقع 
2018) 

 الدشة      
 عجد السذتخكيغ

2015 2016 2017 2018 

 4 348 4 051 360 4 182 001 3 692 الياتف الثابت

 47 154 264 45 845 665 45 817 846 45 817 846 الياتف الشقال
 1 .الجيػاف الػششي للئحرائياتالسرجر: 

                                                             
1
، و نتائج: 50، السخجع الدابق، ص 2017-2015الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج: 

51، السخجع الدابق، ص 2016-2018

https://bit.ly/343r5xs
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بػ  2016ججوؿ يلبحع أف ىشاؾ ارتفاع في عجد مذتخكي لمياتف الثابت سشة بشاءً عمى ال
، إلا أنو عاد للبنخفاض بذكل 2015مذتخؾ سشة  3 692مذتخؾ، بعجما كاف  4 182 001

مذتخؾ سشة  4 348رل لػ مذتخؾ، ليػاصل انخفاضو لأف ي 4 051 360بػ  2017شؽيف سشة 
ف الشقاؿ، حيث بمغ عجد مذتخكي الياتف الشقاؿ  ، وىحا راجع لتػجو إلى استعساؿ اليات2018
، فقج شيج 2015سشة  45 817 846، بعجما كاف عجدىع 2018مذتخؾ عاـ  47 154 264

 الأفخاد. تىحا السؤشخ ارتفاع كبيخ نطخا لسا يػفخه مغ خجمات جيجة تخقى لاحتياجا
 ثانيا: تػزيع مذتخكي اترالات اليػاتف الشقالة حدب نػع التكشػلػجيا

-2013)قالة حدب نػع التكشػلػجيا لمفتخة: تػزيع مذتخكي اترالات اليػاتف الش19الججول رقع 
2017) 

 ج(4شبكة الجيل الخابع ) ج(3شبكة الجيل الثالث) شبكة جي أس أم 
2013 99.22 0.78 - 
2014 80.35 19.65 - 
2015 61.55 38.45 - 
2016 43.92 52.88 3.20 
2017 31.38 47.10 21.52 

 1.الجيػاف الػششي للئحرائياتالسرجر: 
يػضح الججوؿ تػزيع مذتخكي اترالات اليػاتف الشقالة حدب نػع التكشػلػجيا؛ حيث شيجت 

، بالسقابل ارتفع 2017سشة  31.38إلى  2013سشة  99.22شبكة جي أس أـ انخفاض مغ 
كسا نجج ، 2017سشة  47.10إلى  2013سشة  0.78ج( مغ 3مذتخكي شبكة الجيل الثالث)

،  وىحا 2017سشة  21.52إلى  2016سشة  3.20( مغ 4ارتفاع لسذتخكي شبكة الجيل الخابع )ج
 راجع لمسدايا التي تستمكيا شبكة عغ الأخخػ خاصة في ضل نقل السعمػمات بدخعة وفعالية.

 (2018-2013ثالثا: تصػر السشذآت القاعجية لمبخيج في الجدائخ خلال الفتخة )
 (2018-2013تصػر السشذآت القاعجية لمبخيج في الجدائخ خلال الفتخة ): 20الججول رقع 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 3 907 3 823 3 755 3 678 3 633 3 559 عجد مكاتب البخيج

 معجل الخجمة البخيجية 
 حدب السكتب

502 10  
 

489 10 547 10 517 10 516 10 - 
 

  2.الجيػاف الػششي للئحرائياتالسرجر: 
                                                             

1
، ونتائج: 56، السخجع الدابق، ص 2014-2012الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج:  

.51-50، السخجع الدابق، ص. ص 2015-2017
2
، ونتائج: 50ص ، السخجع الدابق،  2017-2015الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج: 

49، السخجع الدابق، ص 2016-2018
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؛ 2018إلى  2013بشاءً عمى الججوؿ يلبحع أف ىشاؾ ارتفاع في عجد مكاتب البخيج مغ سشة 
، كسا 2013سشة  3 559، بعجما كاف عجدىع 3 907إلى  2018حيث بمغ عجد السكاتب سشة 

 2013، في حيغ كاف عاـ 2018سشة  10 516معجؿ الخجمة البخيجية حدب السكتب إلى  ارتفع
لاىتساـ الجولة الجدائخية بتصػر البشى التحتية لقصاع البخيج لجوره في تػفيخ  ، وىحا راجع10 502

 خجمات متشػعة وجيجة لمسػاششيغ وتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة.
 مػاقع التػاصل الاجتساعي في الجدائخ رابعا:

 تشصػؼ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات خاصة مػاقع التػاصل الاجتساعي عمى إمكانيات 
تعّج مػاقع التػاصل الاجتساعي مغ أىع الػسائل التي تعشى بقزايا  حيث 1ىائمة لإحخاز تقجـ سخيع؛

خلبؿ إحرائيات مػاقع التػاصل الاجتساعي في الجدائخ التشسية السدتجامة، والذكل التالي يػضح  
 2020-2019 الفتخة

 2020-2019 ل الفتخةخلا إحرائيات مػاقع التػاصل الاجتساعي في الجدائخ  :11رقع الذكل 

 
Source: statcounter Globalstats, social media stats in Algeria Dec 2019- 
Dec 2020, https://bit.ly/3tf6VJj, date of entry: 10/01/2021, on time: 23:30 

 2020-2019 ديدسبخالأكثخ استخجما في السختبة الأولى مغ حيث  احتلالؽيدبػؾ  نلبحع أفّ 
بعجه و ، %2.08، يميو تػيتخ بػ %15.02، بيشسا اليػتيػب في ثاني مختبة بشدبة % 80.88بشدبة 

 .%0.09ريجيت بشدبة في الأخيخ ، و % 0.86اندتغخاـ بػ ثع ، % 0.93 بشتخست بػ
ة والبيئيّة والسؤسديّة، الأمخ عصفاً عمى ما سبق، فإف الجدائخ حققت ارتفاعاً في مؤشخاتيا الاقتراديّ 

الحؼ أدػ إلى تحقيق التشسية السدتجامة. ومع ذلظ، فقج واجيت عؿبات وتحجيات حالت دوف تحقيق 
الأىجاؼ السخجػة، مسا أدػ لتدجيميا في بعس الأحياف تبايشاً في مؤشخاتيا، لحلظ لابج مغ تجارؾ 

 الػضع لمسزي قجماً.
                                                             

سارة درباؿ، دور مػاقع التػاصل الاجتساعي في نذخ الػعي البيئي السدتجاـ والتػعية بقزايا التشسية السدتجامة،   1
 . 293، ص 2019، 02، العجد06السجمج الجدائخ، مجمة العمػـ الاندانية لجامعة أـ البػاقي، 

https://bit.ly/3tf6VJj
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عيّة والثقافيّة ومؤشخ سيادة القانػن السبحث الثاني: السؤشخات الاجتسا
 لمتشسية السدتجامة في الجدائخ. 

سشتصخؽ مغ خلبؿ ىحا السبحث لجراسة السؤشخات الاجتساعية والثقاؼية، ومؤشخ سيادة 
القانػف، نطخا للبىيتيع في تقييع أداء الجياز الحكػمي في تشفيحه لمدياسات الاجتساعية والثقاؼية في 

تجامة في الجدائخ، ومجػ تصبيق القػانيغ وتحقيق العجالة مسا يكخس مبجأ سيادة مجاؿ التشسية السد
 القانػف. 

 السصمب الأول: السؤشخات الاجتساعيّة لمتشسية السدتجامة في الجدائخ 
إفّ لمسؤشخات الاجتساعيّة أىسية بالغة في تحديغ الطخوؼ السعيذية وبالتالي تحقيق الخفاـية 

ساد عمى مؤشخات ؾياس لسعخفة مجػ تشفيح الجياز الحكػمي لمدياسات العامة لمسػاششيغ، فيتع الاعت
 مغ أجل التشسية السدتجامة، وذلظ مغ خلبؿ عجة مؤشخات متشػعة سشتصخؽ ليا تباعاً.

 : مؤشخ التذغيل والبصالةأولا
أفّ يعّج مؤشخ التذغيل والبصالة مغ السؤشخات السيسة لتحقيق التشسية السدتجامة، عمى اعتبار 

القزاء عمى البصالة بتػفيخ مشاصب شغل دائسة يحقق التشسية، وستشصخؽ لتبياف تصػر ندب الذغل 
 والبصالة مغ خلبؿ الججاوؿ التالية:

في  ذكػرإناث/ 24-15إلى عجد الدكاف، الذخيحة العسخيةندبة التذغيل يذسل التذغيل:  -1
سيتع تػضحو مغ خلبؿ الججوليغ ، حيث عاما فأكثخ15وتصػر إجسالي ندبة التذغيل لػ الجدائخ،

  :يغالتالي
( %إناث/ذكػر ) 24-15: ندبة التذغيل إلى عجد الدكان، الذخيحة العسخية 21الججول رقع 

 في الجدائخ
 ذكػر  24-15 الدشػات إناث  24-15 الدشػات
2012 6.30 2012 33.6 
2013 6.22 2013 35.59 
2014 5.33 2014 33.21 
2015 4.99 2015 31.91 
2016 5.31 2016 34.31 
2017 5.25 2017 32.63 
2018 5.21 2018 32.42 
2019 5.12 2019 32.11 

 1.مغ إعجاد الباحثة باستشاد عمى بيانات البشظ الجوليالسرجر: 
                                                             

 
1
16:30، عمى الداعة: 04/10/2021تاريخ الترفح:  ،https://bit.ly/3K3vdg3لي: بيانات البشظ الجو 

https://bit.ly/3K3vdg3،
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في الجدائخ  إناث  24-15ومغ خلبؿ الججوؿ يتزح أنو ندبة التذغيل لمذخيحة العسخية 
، أما  %6.30التي كانت مختفعة نػعا ما بشدبة  2012مقارنة بدشة  2019شيجت انخفاض عاـ 

في الجدائخ فقج شيجت أيزا نػعا مغ  ذكػر  24-15شدبة التذغيل الذخيحة العسخية بالشدبة ل
، أما % 33.6حيث كانت تقجر بػ  2012مقارنة مع % 32.11بشدبة  2019الانخفاض سشة 

 يخز الإناث فيي أقل مغ التذغيل مقارنة مع الحكػر وفق ما جاء في الججوؿ مغ معصيات. ؼيسا 
( في %عاما فأكثخ ) 15: تصػر إجسالي ندبة التذغيل إلى عجد الدكان، 22الججول رقع 

 الجدائخ
 ( في الجدائخ%عاما فأكثخ ) 15إجسالي ندبة التذغيل،  الدشػات
2012 37.97 
2013 39.37 
2014 37.26 
2015 37.24 
2016 38.06 
2017 37.66 
2018 37.61 
2019 37.51 
2020 35.13 

 1.مغ إعجاد الباحثة باستشاد عمى معصيات البشظ الجوليالسرجر: 
سجمت ارتفاع  في الجدائخعاما فأكثخ  15إجسالي ندبة التذغيل لػ يدتشتج مغ خلبؿ الججوؿ أفّ 

 2014، ثع تعػد لتشخفس سشة %37.97كانت  2012مقارنة بعاـ  %39.37بشدبة  2013عاـ 
، وىحا راجع لدياسات التذغيل وبخامج الانعاش %38.06بشدبة  2016، ثع تختفع سشة 2015و

الاقترادؼ التي انتيجتيا الجدائخ لتػفيخ فخص عسل والقزاء عمى البصالة، خاصة مدابقات 
التي كاف  2016التعميع  في عاـ  التػضيف في القصاعات السختمفة، وأخز بالحكخ مدابقة تػضيف

ليا دور في ارتفاع ندبة التذغيل في الجدائخ، لتذيج في الدشػات السػالية انخفاض في ندبة 
، وىحا راجع لعجـ تػفخ مشاصب شغل كاؼية خاصة مع 2020عاـ  %35.13التذغيل وصمت إلى 

 التي اتخحت في ىحا الذأف.الأزمات الاقترادية والتخشيج، وكحا ازمة كػرونا والتجابيخ الرحية 
 
 

                                                             

 1
 23:00، عمى الداعة: 20/10/2021تاريخ الترفح: ، https://bit.ly/3C2t5CD البشظ الجولي:ب انات  


https://bit.ly/3C2t5CD
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 : البصالة 2
 مغ ذكػر/اناث في القػى العاممة( %: ندبة البصالة ذكػر/إناث في الجدائخ )23الججول رقع 

 ندبة البصالة، إناث  الدشػات ندبة البصالة، ذكػر  الدشػات
2012 9.57 2012 17.01 
2013 8.28 2013 16.27 
2014 8.99 2014 15.64 
2015 9.94 2015 16.59 
2016 8.21 2016 18.32 
2017 9.79 2017 20.62 
2018 9.72 2018 20.49 
2019 9.67 2019 20.44 

،  https://bit.ly/35D1Ge9مغ إعجاد الباحثة باستشاد عمى بيانات البشظ الجولي: السرجر: 
 15:00ة: ، عمى الداع21/10/2021تاريخ الترفح: 
في الجدائخ شيجت ارتفاع عاـ أنو ندبة البصالة بالشدبة للئناث مغ خلبؿ الججوؿ يتزح 

، أما بالشدبة  %17.01التي كانت مشخفزة بشدبة  2012مقارنة بدشة  %20.44بشدبة  2019
 9.67بشدبة  2019في الجدائخ، فقج شيجت ارتفاع شؽيف نػعا سشة ندبة البصالة  لمحكػر 

، أما ؼيسا ندبة البصالة ليسا %0.1، بفارؽ %9.57حيث كانت تقجر بػ  2012 مقارنة مع%
 مقارف لسا جاء في الججوؿ فشدبة البصالة لجػ الحكػر الاقل مقارنة مع اناث. 

 مغ إجسالي القػى العاممة( %: إجسالي ندبة البصالة في الجدائخ ) 24الججول رقع 
 مغ إجسالي القػى العاممة( % إجسالي ندبة البصالة في الجدائخ ) الدشػات
2012 11.0 
2013 9.8 
2014 10.21 
2015 11.21 
2016 10.20 
2017 12.00 
2018 11.89 
2019 11.81 
2020 12.83 

 1باستشاد عمى بيانات البشظ الجولي.مغ إعجاد الباحثة السرجر: 
                                                             

1
، 00:00، عمى الداعة: 22/10/2021تاريخ الترفح: ،  https://bit.ly/3pp4rXLشظ الجولي. بيانات الب

.15، السخجع الدابق، ص 2014-2012، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج ءوالجيػاف الػششي للئحرا

https://bit.ly/35D1Ge9
https://bit.ly/3pp4rXL
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 2020رتفاع عاـ سجمت ا في الجدائخإجسالي ندبة البصالة يدتشتج مغ خلبؿ الججوؿ أفّ 
، ويعػد سبب ىحا الارتفاع في ندبة البصالة  10.0%كانت 2012مقارنة بعاـ  %12.83بشدبة 

إلى نقز فخص العسل، عمى رغع مغ بخامج الانعاش الاقترادؼ التي انتيجتيا الجدائخ لتػفيخ 
خاصة  فخص عسل والقزاء عمى البصالة، إلى أنو ارتفعت ندبة البصالة لعجـ تػفيخ فخص العسل

تراد مع الأزمات الاقترادية وتخشيج الإنفاؽ، وكحلظ أزمة كػرونا وتجاعيتيا التي أثخت عمى الاق
 عمى سػؽ العسل بذكل كبيخ.الػششي وبالتالي التأثيخ 

 ثانيا: مؤشخ الدكان في الجدائخ
 _ تعجاد الدكان مغ الحكػر والإناث في الجدائخ1

 مغ الإجسالي( %والإناث في الجدائخ ): تعجاد الدكان مغ الحكػر 12الذكل رقع 

 
  1باعتساد عمى بيانات البشظ الجولي.مغ إعجاد الباحثة السرجر: 

بشاءً عمى ما تقجـ في الججوؿ فإف تعجاد الدكاف ذكػر أعمى مغ الاناث في الجدائخ، حيث 
إلى  2003ع شؽيف مشح سشة ، ليدجل تخاج%50.65بػ  2002قجر أعمى معجؿ لمحكػر سشة 

، 50.52بػ  2019-2018، كأدنى ندبة سجمت، ليختفع بعجىا إلى غاية %50.48، أؼّ 2012
، ثع تعػد 49.5بػ  2015، إلى غاية %49.35بػ  2002ؼيسا أف ندبة الإناث سجمت ارتفاع مشح 

 %.49.48بشدبة  2019و 2018لتشخفس إلى غاية 
 سخية في الجدائخالدكان حدب الذخائح الع تعجاد -2

 (مغ الإجسالي %الدكان حدب الذخائح العسخية في الجدائخ ) تعجاد: 25الججول رقع 
-0تعجاد الدكان مغ  الدشػات

14 
تعجاد الدكان 

 64-15مغ 
 65تعجاد الدكان في سغ 

 وما فػقيا
2002 32.05 63.39 4.56 
2003 31.01 64.30 4.68 

                                                             

 
1
16:45، عمى الداعة: 04/11/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3K9HiAF بيانات البشظ الجولي:

https://bit.ly/3K9HiAF
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2004 30.5 65.14 4.80 
2005 29.19 65.89 4.92 
2006 28.52 66.45 5.03 
2007 28.00 66.86 5.14 
2008 27.62 67.13 5.24 
2009 27.39 67.26 5.35 
2010 27.28 67.26 5.46 
2011 27.47 67.02 5.51 
2012 27.67 66.77 5.57 
2013 27.92 66.45 5.64 
2014 28.26 66.00 5.73 
2015 28.71 65.43 5.86 
2016 29.13 64.86 6.01 
2017 29.64 64.18 6.18 
2018 30.15 63.49 6.36 
2019 30.55 62.90 6.55 

 1.مغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى بيانات البشظ الجولي السرجر:
سجل الدكاف حدب الذخائح العسخية في الجدائخ،  تعجادبشاءً عمى ما تقجـ في الججوؿ فإف 

، لتختفع %27.92بػ  2013إلى   %30.5 بػ 2004، انخفاض مشح 14-0تعجاد الدكاف مغ 
، ؼيسا يخز %30.55بػ  2019لترل إلى أعمى ندبة سشة  %28.26بػ  2014بعجىا سشة 

 2010إلى غاية  %63.39بػ 2002، فقج سجل ارتفاع بجاية سشة 64-15مغ لمفئة تعجاد الدكاف 
،  2019ة سش %62.90، لترل إلى %67.02بػشدبة قجرىا  2011، لتشخفس سشة %67.26بػ 

، %4.56بػ   2002، الحؼ سجل ارتفاع بجاية سشة وما فػقيا 65تعجاد الدكاف في سغ تمييا 
أعمى فئة مغ  64-15لتذكل الذخيحة العسخية مغ  .%6.55بػ  2019ليرل إلى ذروتو سشة 

حيث تعجاد الدكاف في الجدائخ، إلى انيا في الدشػات الأخيخة شيجت تخاجع، عمى عكذ الذخيحة 
التي شيجت تحدغ في ندبيا وارتفاع في الدشػات الأخيخ، وفي الأخيخ  14-0خية مغ العس

  .2019-2002وما فػقيا التي شيجت ارتفاع متػاصل مغ  65الذخيحة العسخية في سغ 
 

                                                             

 23:00، عمى الداعة: 04/11/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3htjuvg :بيانات البشظ الجولي1  


https://bit.ly/3htjuvg
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  عجد الدكان الإجسالي في الجدائخ -3
 2020-2002: عجد الدكان الإجسالي في الجدائخ خلال الفتخة 13الذكل رقع 
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،  https://bit.ly/35b5kfOمغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى بيانات البشظ الجولي: : السرجر

 22:00، عمى الداعة: 05/11/2021تاريخ الترفح: 
خ، الحؼ شيج ارتفاع مغ عجد الدكاف الإجسالي في الجدائبشاءً عمى ما جاء في الججوؿ فإنو يبيغ 

، ونجج أفّ ندبة الدكاف في الجدائخ  2020مميػف ندسة سشة  43إلى  2002مميػف ندسة سشة  31
مميػف  57، 2030مميػف ندسة في  51تذيج تدايج مدتسخ؛ حيث "أنو مغ الستػقع ارتفاعيا إلى 

 1".2040ندسة في 
 دائخالشسػ الدكاني في السشاشق الخيفية/ الحزخية في الج -4

مغ إجسالي عجد  %: الشسػ الدكاني في السشاشق الخيفية/ الحزخية في الجدائخ )14الذكل رقع 
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، تاريخ  https://bit.ly/3M9gLoOمغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى بيانات البشظ الجولي: السرجر: 

  23:45، عمى الداعة: 05/11/2021ترفح: ال
                                                             

، عمى 2020-05-12مميػف ندسة، تاريخ الشذخ:  44قخابة  العخبية نيػز، ارتفاع عجد الدكاف الجدائخ إلى  1
 .07:30، عمى الداعة: 2021-11-01، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3Qj8UXHالسػقع الاليكتخوني: 

https://bit.ly/35b5kfO
https://bit.ly/3M9gLoO
https://bit.ly/3Qj8UXH
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استشادا عمى ما سبق، ندتشتج أفّ الشسػ الدكاني في السشاشق الخيؽية سجل أعمى ندبة سشة 
بشدبة  2019، ليعػد ويختفع سشة %27.37بشدبة  2018، وبعجىا شيجت تخاجع إلى غاية 2002
خية فذيجت انخفاض ، أما السشاشق الحز%26.27بشدبة  2020، ثع يشخفس سشة 28.81%

، وعميو فإفّ 2017سشة  -%0.05في الشسػ الدكاني خلبؿ الدشػات السدجمة سجمت أدني ندبة بػ 
 ندبة الشسػ الدكاني في السشاشق الخيؽية مختفعة مقارنة مع الشسػ الدكاني في السشاشق الحزخية.

 الشسػ الدكان الإجسالي في الجدائخ -5
 (%كان الإجسالي في الجدائخ ): ندبة الشسػ الد 26الججول رقع 

 الشسػ الصبيعي لمدكان معجل الػفيات معجل الػلادات الدشػات

2000 19.36 4.59 1.48 
2001 20.03 4.56 1.55 
2002 19.68 4.41 1.53 
2003 20.36 4.55 1.58 
2004 20.67 4.36 1.63 
2005 21.36 4.47 1.69 
2006 22.07 4.30 1.78 
2007 22.98 4.38 1.86 
2008 23.62 4.42 1.92 
2009 24.07 4.51 1.96 
2010 24.68 4.37 2.03 
2011 24.78 4.41 2.4 
2012 26.08 4.53 2.16 
2013 25.14 4.39 2.07 
2014 25.93 4.44 2.15 
2015 26.03 4.57 2.15 
2016 26.12 4.42 2.17 

 .2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، ديسغخاؼيا الجدائخ السرجر: 
ندبة الشسػ الدكاف الإجسالي في الجدائخ تتأثخ بشتيجة ارتفاع  فإفّ  ،بشاءً عمى ما جاء في الججوؿ

 %26.12بػ  2016وانخفاض معجلات الػلادات والػؼيات، حيث شيج معجؿ الػلادات ارتفاع سشة 
، كسا سجل 2016-2000كأدنى ندبة سجمت خلبؿ الفتخة  %19.36بػ 2000مقارنة مع سشة 
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بشدبة  2000سشة  و، مقارنة بارتفاع%4.42بػ  2016ؿ الػؼيات أيزا انخفاض سشة معج
 كأعمى ندبة بػ 2016، مسا يشعكذ عمى ندبة الشسػ الدكاني الإجسالي التي قجرت سشة 4.59%
، وىحا راجع لارتفاع معجؿ الػلادات مقارنة مع انخفاض معجؿ الػؼيات، وبالتالي الديادة 2.17%

 انية في الجدائخ.في الكثافة الدك
  الدواجات /الصلاق في الجدائخ.  -6

 (%) 2016-2005: معجل الدواجات /الصلاق في الجدائخ في الفتخة 15الذكل رقع 

 
 .2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، ديسغخاؼيا الجدائخ السرجر:  

شيج تبياف حيث سجمت أدنى ندبة يتزح مغ خلبؿ الذكل أف معجؿ الدواج في الجدائخ 
، 2013سشة  %13.13، ثع ارتفع إلى أف وصل لأعمى ندبة قجرت بػ %8.5بػ  2005سشة 

معجؿ الصلبؽ ، أما ؼيسا يخز %8.73إلى  2016وبعجىا تخاجع معجؿ الدواج لأف وصل سشة 
صمت ، ثع انخفزت ندبة الصلبؽ إلى أف و %17.42بػ  2005في الجدائخ سجل أعمى ندبة سشة 

، وبعجىا عاد مغ ججيج إلى الارتفاع وصل سشة 2014سشة  %10.49لأدنى ندبة قجرت بػ 
وىحا راجع إلى "أف سبب فذل العلبقات الدوجية يعػد إلى عجـ بشاء علبقة ، %11.72إلى  2015

ثع عاد للبنخفاض سشة  1زوجية مؤسدة مغ شخؼ الدوجيغ والاختلبفات التي تكػف في الأسخة"،
 .%0.62بػ  2016و 2015حيث قجر معجؿ الانخفاض بيغ سشة  ؛%11.1قجرىا  بشدبة 2016

 

                                                             
ػ أنتخبػلػجية في السؤشخات سخاج جيلبلي، محمد سعيجؼ، تصػر حالات الصلبؽ في السجتسع الجدائخؼ قخاءة سػسي  1

، 2022(، 01، العجد)18السجمج الجدائخ، الإحرائية، مجمة أنتخوبػلػجية الأدياف، جامعة أبي بكخ بمقايج تمسداف، 
 . 127ص 
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 ثانيا: مؤشخ الرحة العامة في الجدائخ
 يقاس مؤشخ الرحة العامة في الجدائخ مغ خلبؿ السؤشخات التي سشتصخؽ لعا تباعاً. 

 الػفيات في الجدائخ-1
 (%_ احتسال وفيات الأشفال دون الخامدة مغ العسخ في الجدائخ )

 (%: احتسال وفيات الأشفال دون الخامدة مغ العسخ في الجدائخ )27الججول رقع 
 (%إجسالي ) (%إناث ) (%ذكػر ) الدشة

2002 41.8 38.8 40.2 
2003 40.3 35.5 38.0 
2004 37.6 33.6 35.7 
2005 33.6 33.1 35.5 
2006 33.1 30.0 31.6 
2007 32.9 29.1 31.0 
2008 31.4 27.8 29.7 
2009 30.8 27.1 29.0 
2010 29.0 26.0 27.5 
2011 28.3 25.2 26.18 
2012 27.3 24.7 26.1 
2013 27.3 24.9 26.1 
2014 27.1 23.9 25.6 
2015 27.1 24.2 25.7 
2016 25.6 22.3 24.0 
2017 25.6 22.2 24.0 
2018 25.7 22.6 24.2 
2019 25.7 22.7 24.2 

 1.للئحرائيات الجيػاف الػششيالسرجر: 
استشادا عمى الججوؿ الحؼ يػضح احتساؿ وؼيات الأشفاؿ دوف الخامدة مغ العسخ في 

بشدبة  2017إلى غاية سشة  %40.2بشدبة  2002الجدائخ، حيث شيج انخفاض مغ سشة 
عغ  %0.2 ، أؼ بفارؽ %24.2بشفذ الشدبة السقجرة بػ  2019و 2018، ليختفع سشة 24.0%
إناث"؛ حيث سجل تخاجع بالشدبة لمحكػر بمغ ندبة  –خز الجشذ "ذكػر. أما ؼيسا ي2017سشة 
كفارؽ عغ سشة  %0.1، أؼ بػ 2019سشة  25.7، ليختفع بذكل شؽيف بػ 2019سشة  25.6%
، ليختفع نػعا ما ليرل إلى 2017سشة  %22.2. أما بالشدبة للئناث فدجل انخفاض بمغ 2018
 .  %22.7بػ  2019سشة 

                                                             
.2019و  2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، ديسغخاؼيا الجدائخ  1
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 ن الخامدة مغ العسخ في الجدائخوفيات الأشفال دو_ 
 (%: وفيات الأشفال دون الخامدة مغ العسخ في الجدائخ )28الججول رقع 

معجل وفيات الخضع  عجد وفيات الخضع الدشة
 (%ذكػر )

معجل وفيات الخضع إناث 
(%) 

معجل وفيات الخضع إجسالي 
(%) 

2002 608 20 36.1 33.3 34.7 
2003 090 21 34.6 30.3 32.5 
2004 300 20 32.2 28.5 30.4 
2005 334 21  32.4 28.2 30.4 
2006 845 19 28.3 25.3 26.9 
2007 513 20 27.9 24.4 26.2 
2008 793 20 26.9 23.9 25.5 
2009 076 21 26.6 22.9 24.8 
2010 046 21 25.2 22.2 23.7 
2011 055 21 24.6 21.6 23.1 
2012 088 22 23.9 21.2 22.6 
2013 586 21 23.6 21.2 22.4 
2014 282 22 23.5 20.4 22.0 
2015 150 23 23.7 20.7 22.3 
2016 271 22 22.4 19.3 20.9 
2017 240 22 22.6 19.3 21.0 
2018 846 21 22.5 19.5 21.0 
2019 030 21 22.5 19.4 21.0 

  .2019و  2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، ديسغخاؼيا الجدائخ السرجر: 
استشادا عمى الججوؿ يػضح أفّ إجسالي معجؿ وؼيات الأشفاؿ دوف الخامدة مغ العسخ في الجدائخ، 

سجمت  2019و 2018و 2017إلى غاية سشة  %34.7بشدبة  2002شيج انخفاض مغ سشة 
تي انتيجتيا الدياسات الأفّ وىحا راجع إلى " ،كأدنى معجؿ وؼيات الخضع %21.0نفذ الشدبة 

وأيزا بالشدبة لمػؼيات ذكػر وإناث سجمت  1ؿ الرحة وتحديغ السدتػػ الرحي"،الجدائخ في مجا
 2017و 2016سجمت انخفاض لترل لدشة  "ذكػر"وؼيات الخضع انخفاض، ؼيسا يخز معجؿ 

وؼيات الخضع معجؿ ، أما 2002كأدنى ندبة مشح سشة  %22.4لشدبة قجرت بػ  2019و 2018و
كأدنى ندبة مشح سشة  2018و 2017و 2016ة لدش %19.3إناث" سجل انخفاض قجر بػ "

 .2018فخؽ عغ سشة   %0.1، أؼ 2019سشة  19.4، ليختفع بذكل شؽيف بػ 2002
 

                                                             
، مجمة الباحث في 2016إلى  2002ئخ مغ سيياـ عبج العديد، أسباب وؼيات دوف الخسذ سشػات في الجدا  1

 . 215، ص 2020(، 07، العجد)12السجمج  الجدائخ، العمػـ الاندانية والاجتساعية، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة،
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 السػاليج أمػات في الجدائخ _ 
 (%: معجل السػاليج أمػات في الجدائخ )16الذكل رقع 

 
 و 2016ف الػششي للئحرائيات، ديسغخاؼيا الجدائخ مغ إعجاد الباحثة باعتساد عمى الجيػاالسرجر: 

2019 
سجمت نفذ  2001و 2000سشة  معجؿ السػاليج أمػات في الجدائخيػضح الججوؿ أف 

بػ  2003، لتشخفس الشدبة مغ سشة %27بػ  2002، ثع تذيج ارتفاع  سشة %24.7الشدبة بػ 
" سجمت ذكػر"مػات في الجدائخ لسعجؿ السػاليج أ، أما بالشدبة %12بػ  2019إلى غاية  25.5%

، كسا سجل 2000كأدنى ندبة مشح سشة  %12.9بشدبة قجرت بػ  2019انخفاض ليرل لدشة 
كأدنى ندبة مشح  2019ة سش %11"إناث" انخفاض قجر بػ معجؿ السػاليج أمػات في الجدائخ أيزا  
 .2000سشة 
 احتسال البقاء عمى قيج الحياة عشج الػلادة في الجدائخ _ 

 (2016-2002: احتسال البقاء عمى قيج الحياة عشج الػلادة في الجدائخ)29ججول رقع ال
 

 الدشة
احتسال البقاء عمى قيج 

الحياة عشج الػلادة 
 ذكػر

احتسال البقاء عمى قيج 
الحياة عشج الػلادة  

 إناث

احتسال البقاء عمى قيج الحياة 
 عشج الػلادة  إجسالي 

2002 72.5 74.2 73.4 
2003 72.9 74.9 73.9 
2004 73.9 75.8 74.8 
2005 73.6 75.6 74.6 
2006 74.6 76.7 75.7 
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2007 74.7 76.8 75.7 
2008 74.8 76.4 75.6 
2009 74.7 76.3 75.5 
2010 75.6 77.0 76.3 
2011 75.6 77.4 76.5 
2012 75.8 77.1 76.4 
2013 75.5 77.6 77.0 
2014 76.6 77.8 77.2 
2015 76.4 77.8 77.1 
2016 77.1 78.2 77.6 

 2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، ديسغخاؼيا الجدائخ السرجر: 
يػضح الججوؿ تدجيل ارتفاع في احتساؿ البقاء عمى قيج الحياة عشج الػلادة في الجدائخ مشح 

حتساؿ البقاء عمى قيج ، أما بالشدبة لا%77.6بشدبة  2016إلى غاية  %73.4بػ  2002سشة 
 %77.7بػ  2016إلى غاية  %72.5بػ  2002" سجمت أيزا ارتفاع مغ ذكػر"ياة عشج الػلادة الح

"إناث" ارتفاعا قجر بػ  احتساؿ البقاء عمى قيج الحياة عشج الػلادةكأعمى ندبة، كسا سجل أيزا 
 .2002سشة  %74.2بعجما كاف  2016سشة  78.2%

د كبيخة لتصػيخ الخعاية الرحية، حيث إفّ الجدائخ تقػـ بجيػ الانفاق الرحي في الجدائخ:  -2
 خررت مبالغ مالية معتبخة لقصاع الرحة.

، حيث 2015-2008ندبة نفقات الرحة في الشاتج الجاخمي الخاـ في تدايج خلبؿ الفتخة  إفّ 
، وأدنى مدتػػ كاف %7.86قجر بػ  2015، وأعمى مدتػػ سشة 5.89%سجل متػسط سشػؼ قجره 

سا يخز التغييخ السدجل بيغ الدشة الأولى والدشة الأخيخة قجر بػ ، أما ؼي4.20بػ  2008سشة 
87%..1 

سيتع مغ خلبؿ الججوؿ تبياف السشذآت القاعجية لقصاع الرحة خلبؿ : السشذآت القاعجية -3
، والتي تذسل السدتذؽيات، والعيادات، والريجليات، وقاعات 2018-2016الفتخة السستجة 

 العلبج، ودور الػلادة.
 
 

                                                             
محمد الديغ باركة، عبج الإلو خلبصي، ضاىخة تدايج الانفاؽ الرحي في الجدائخػ تصػرىا، أسبابيا ومتصمبات   1

 ، 119، ص 2017(، 1، العجد)07دائخية لمسالية العامة، جامعة أبػبكخ بمقايج تمسداف، السجمج تخشيجىا، السجمة الج
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 2018-2016: السشذآت القاعجية الرحية في الجدائخ خلال الفتخة السستجة 30رقع الججول 
 السشذآت القاعجية الرحية

2016 2017 2018 
 عجد الأسخة العجد التقشية عجد الأسخة العجد

 التقشية
 عجد الأسخة العجد

 التقشية
 مؤسدة استذفائية عامة

200 407 38 205 322 40 206 442 40  
فائية جامعيةمخاكد استذ  

15 910 12 15 799 12 15 671 12  
 مؤسدة استذفائية جامعية

01 818 01 869 01 087 1  
 دور الػلادة الخاصة )تتعمق بعيادات شبية جخاحية خاصة(

123 - 127 - 135 - 
 السشذآت القاعجية خارج السدتذفيات

 عجد الأسخة العجد عجد الأسخة العجد عجد الأسخة العجد
دات العسػمية لمرحة الجػريةالسؤس  

273 - 273 - 273 - 
 عيادات متعجدة الخجمات

684 1 075 4 695 1 213 4 715 1  347 4  
 قاعات العلاج

875 5 - 957 5 - 003 6  - 
 دور الػلادة العسػمية

416 142 3 409 056 3 410 046 3  
 الريجليات

140 11 - 385 11 - 562 11  - 
 الريجليات الخاصة

260 10 - 516 10 - 700 10  - 
 (، عيادة مسارسة جساعيةشب الأسشانو شبيب عام، و السشذآت الخاصة)عيادة شبيب مختز، 

563 23 - 371 25 _ 431 27  - 
 23، السخجع الدابق، ص 2018-2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج: السرجر: 
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شذآت القاعجية لقصاع الرحة خلبؿ الفتخة السستجة يتزح مغ خلبؿ الججوؿ أف عجد الس
( في ارتفاع، وىحا راجع للبىتساـ بقصاع الرحة في الجدائخ، وأيزا الاىتساـ 2016-2018)

صحة السػاشغ وسلبمتو،  وتػفيخ الخعاية الرحية لو، غيخ أنو تبقى غيخ كاؼية بالشطخ إلى التدايج 
ق عكذ مشاشق أخخػ، خاصة شبو انعجاميا في في الشسػ الدكاني، وأيزا تسخكدىا في مشاش

السشاشق الخيؽية عمى عكذ السشاشق الحزخية، وبيغ تػزيعيا في مشاشق الذساؿ والجشػب، وشخؽ 
  ةالتػزيعيغخب، إذ نججىا متسخكدة أكثخ في الذساؿ. فلببج مغ تحقيق السداواة والعجالة في الدياسة 

 لتحقيق التشسية السدتجامة.  
يذسل الأشباء وجخاحػ الأسشاف، وصيادلة، وتقشيػف  والذبو شبي في الجدائخ:الدمظ الصبي  -4

 سامػف وتقشيػف، ومداعجوف في الدمظ الذبو الصبي، والذكل التالي سيػضح ذلظ.
 ( 2018-2016الدمظ الصبي والذبو شبي خلال الفتخة )تصػر عجد العسال في  :17الذكل رقع 

 
، 2018-2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، نتائج:  مغ إعجاد الباحثة باستشاد عمىر: السرج 

 22، السخجع الدابق، ص 2021
يػضح الذكل أفّ ىشاؾ ارتفاع في عجد العساؿ في الدمظ الصبي خلبؿ الفتخة السستجة بيغ 

، 100 572سجل  2016مقارنة بدشة  2018سشة  109 589، بتدجيل 2016-2018
، إلى 2016سشة  127 365ة لعجد العساؿ في الدمظ الذبو الصبي، والحؼ شيج ارتفاع مغ وبالشدب
 .2018سشة  139 232

وتذيج السؤشخات الرحية تحدشا بفزل التخصيط الحكػمي الاستخاتيجي والتغصية الرحية 
ر قػية واسعة الانتذار التي يتستع بيا السػاششػف، كسا أف فخص القصاع الخاص في الشسػ والاستثسا

وتحجيجا بالشدبة لسجاؿ صشاعة الجواء، إلا أف الانتياء مغ الاصلبحات ومػاجية السخاوؼ السدتسخة 
لأصحاب السرالح سيكػف امخا أساسيا لزساف الػصػؿ لمتقجـ السشذػد، وتذتخط الخصة الرحية 

ة مميار يػرو مغ أجل بشاء مخافق صحي 20أف تكػف الاستثسارات بحجع  2025-2009لمفتخة 
 1ججيجة وتصػيخ السدتذؽيات السػجػدة.

 

                                                             
 .10، ص 2020تقخيخ صحة شساؿ إفخيؿيا، احرائيات سػؽ الخعاية الرحية لأفخيؿيا الذسالية في عاـ   1
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 الػبائية لفيخوس كػرونا في الجدائخ ةتصػر الػضعي -5
، 2020ؼيفيخؼ  27عشج وصػؿ رجل إيصالي الجشدية في ضيخت أوؿ إصابة في الجدائخ  

، وبجأت عجد الإصابات تختفع إلى أف وصمت أواخخ 2020ثع ضيخت إصابتيغ ججيجتيغ في مارس 
مراب، كسا  37حالة وفاة، كسا سجمت وزارة الرحة شفاء  44ابة، وسجمت إص 716مارس إلى 

 450حالة مؤكجة، ؼيسا بمغ عجد الػؼيات  4006تدايجت عجد الإصابات وصل في شيخ أفخيل إلى 
إصابة،  41068إلى  2020أوت  22ووصمت ليػـ حالة،  1702حالة، وتساثمت لمذفاء إلى 
 1حالة. 28874يشسا بمغت حالات الذفاء وفاة، ب 1424ووصل عجد الػؼيات إلى 

عسمت الجدائخ عمى اتخاذ اجخاءات صارمة؛ حيث الججوؿ التالي يػضح نطخة عامة عمى 
 استجابات الشطاـ الرحي ومجػ تجابيخ الاحتػاء في الجدائخ.

 : نطخة عامة عمى استجابات الشطام الرحي ومجى تجابيخ الاحتػاء في الجدائخ31الججول رقع 
جػل/الإغلاق حطخ الت

 التام/قيػد عمى الحخكة
تجابيخ التباعج 

 يالاجتساع
الفحز  إيساءات الحاجد

الرحي/التتبع/الحجخ 
 الرحي

كامل بػلاية  ا_ إغلبق
 أبخيل(-البميجة)مارس

_ إغلبؽ جدئي)حطخ 
تجػؿ( في جسيع الػلايات 

 الأخخػ 

_ تحخيع جسيع 
التجسعات 

 العامة 

_ الأقشعة إلدامية في جسيع 
غ العامة والأماكغ الأماك

 العامة الخارجية.

- 

( COVID-19مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية، الاستجابة لأزمة فيخوس كػرونا ) السرجر:
 .36، ص 2020في دوؿ الذخؽ الأوسط وشساؿ إفخيؿيا، 

مغ خلبؿ الججوؿ يتبيغ أفّ الجدائخ كغيخىا مغ الجوؿ اتخحت التجابيخ اللبزمة لمحج مغ 
 خوس كػرونا، مغ خلبؿ عجة اجخاءات صارمة. انتذار في

 ثالثا: مؤشخ التعميع في الجدائخ
إفّ التعميع لو أىسية لشيزة الأمع، وبو تقجـ الذعػب، حيث يقاس مؤشخ التعميع في الجدائخ 

 مغ خلبؿ عجة مؤشخات، والستسثمة في ما يمي:
ى الرف الخامذ مغ ويقاس بشدبة الأشفاؿ الحيغ يرمػف إل مدتػى التعميع في الجدائخ: -1

التعميع الابتجائي، ولقج حققت الجدائخ تقجما كبيخا خاصة في مجاؿ التخبية والتعميع، والجليل تدجيل 
سشػات في السجارس، إلى جانب إحراء  6مغ الأشفاؿ الحيغ يبمغ سشيع  %100ما يقارب ندبة 

                                                             
الة الجراسات والبحػث سساح سيايمية، الإجخاءات الػقائية لمترجؼ لفيخوس كػرونا في الجدائخ، مجمة الخس  1

. 28، ص2020(، 03، العجد)05، السجمج العخبي تبدي _تبدة، الجدائخالاندانية، جامعة 
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ذ الييئة العامة مغ الأشفاؿ السدجميغ في الصػر الابتجائي، مغ جية أخخػ أشار رئي 90%
مغ الأشفاؿ يغادروف مقاعج  %15الػششية لتخؾية الرحة وتصػيخ البحث مرصفى خياشي إلى أف 

سشة  15الجراسة قبيل نياية الصػر الابتجائي، حيث تقجر اليػنيديف ندبة الأمية لجػ الأشفاؿ دوف 
 1.%27.2بػ 
ح السدجميغ في الأشػار سيتع التصخؽ إلى تبياف تصػر عجد التلبميالتلاميح السدجميغ:  -2

 ( والججوؿ التالي يػضح ذلظ:التعميع الثانػؼ ، التعميع الستػسط، التعميع الابتجائيالثلبث )
-2012الجراسية الثلاثة ) رالسدجميغ في الأشػا ح: تصػر عجد التلامي32الججول رقع 

2018.) 
  التلاميح السدجميغ

 عميع الثانػي الت التعميع الستػسط التعميع الابتجائي الدشػات
2012/

13 
481 580 3 

 47.58مشيع بشات: 
500 647 2 

47.51 
875 497 1 

57.57 
2013/

14 
460 730 3 

 47.68مشيع بشات:  
540 605 2 

47.62 
740 499 1 

58.22 
2014/

15 
773 886 3 

 47.71مشيع بشات: 
994 575 2 

47.55 
779 526 1 

57.63 
2015/

16 
546 081 4 

 47.69مشيع بشات: 
393 614 2 

47.72 
860 378 1 

56.72 
2016/

17 
655 213 4 

 47.65مشيع بشات: 
827 685 2 

48.00 
808 286 1 

56.64 
2017/

18 
459 373 4 

 47.76مشيع بشات: 
648 811 2 

48.05 
055 227 1 

53.44 
2018/

19 
749 513 4 

 47.84مشيع بشات: 
737 979 2 

47.95 
673 222 1 

54.82 
 2ي للئحرائيات.الجيػاف الػششالسرجر: 

                                                             
دراسة تحميمية لمفتخة -محمد لمػشي، نخمة لبػخ، السؤشخات الاقترادية والاجتساعية لمتشسية السدتجامة بالجدائخ 1
  .16ص  ، 2015(، 05، العجد)05، السجمج ، الجدائخ2مجمة الإبجاع، جامعة البميجة  (،1999-2014)
، 25-24، ص. ص السخجع الدابق، 2017-2015الجدائخ بالأرقاـ، نتائج: الجواف الػششي للئحرائيات،  2

-2012، والجدائخ بالأرقاـ، نتائج: 26-25،  ص. ص السخجع الدابق، 2018-2016والجدائخ بالأرقاـ، نتائج: 
 .29-28، ص. ص السخجع الدابق، 2014
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التلبميح السدجميغ في الأشػار الثلبث)التعميع الابتجائي، بشاءً عمى الججوؿ الحؼ يػضح تصػر عجد 
؛ حيث شيج عجد 2018-2012( في الجدائخ لمفتخة السستجة التعميع الثانػؼ  التعميع الستػسط،

ليرل لحروتو سشة  2018-2012التلبميح السدجميغ في الصػر الابتجائي ارتفاع خلبؿ الدشػات 
، أما بالشدبة عجد التلبميح  %47.84تمسيح مدجل، مشيع بشات ب،  4 513 749بػ  2018

كادني عجد، حيث قجر سشة  2014-2013السدجميغ في الصػر الستػسط سجل انخفاض سشتي 
-2015بشات، ليعػد للبرتفاع  مغ ججيج خلبؿ الدشػات  %47.55ومشيع  2 575 994بػ 2014
ؼيسا عجد ، %47.95تمسيح مدجل، مشيع بشات بػ  2 979 737لػ  2018سشة ليرل  2018

 2014، ليرل سشة 2014-2012التلبميح في الصػر الثانػؼ سجل ارتفاع في عجد التلبميح مشح 
 %56.72، مشيع 1 378 860لػ 2015بشات، ليشخفس سشة % 57.63، مشيع 1 526 779لػ 

 بشات. %54.82مشيع  1 222 673 لػ 2018بشات، ويػاصل التخاجع إلى غاية 
: إف الججوؿ التالي سيػضح عجد السعمسػف في الصػريغ تصػر عجد السعمسػن والاستاذة -3

 الابتجائي والستػسط، وعجد تصػر الأساتحة في الصػر الثانػؼ في الجدائخ.
-2012: تصػر عجد السعمسػن والاستاذة في الأشػار الثلاث في الجدائخ لمفتخة )33الججول رقع 

2018) 
 عجد السعمسػن والاستاذة

 التعميع الثانػي  التعميع الستػسط التعميع الابتجائي الدشػات
2012/13 578 153 901 144 882 89 
2013/14 737 156 655 145 382 95 
2014/15 930 164 836 148 123 99 
2015/16 230 168 044 151 746 99 
2016/17 115 174 617 153 761 100 
2017/18 939 177 182 156 388 101 
2018/19 464 182 065 159 279 102 

 1شي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ.الجيػاف الػشالسرجر: 
الابتجائي الأشػار التعميسية الثلبثة، في  تصػر عجد السعمسػف والاستاذةيػضح الججوؿ 

، حيث شيج عجد 2018-2012خلبؿ الفتخة  الصػر الثانػؼ في الجدائخفي والستػسط، وعجد 
كأعمى حريمة خلبؿ  2018معمع لدشة  182 464السعمسيغ في الصػر الابتجائي ارتفاع بمغ لػ 

                                                             
1
، 29-28، السخجع الدابق، ص. ص 2014-2012الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج  

، السخجع الدابق، ص. ص 2017-2015، ونتائج 26-25، السخجع الدابق، ص. ص 2018-2016ونتائج 
24-25
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سشة  159 065الدشػات الساضية، ؼيسا شيج التعميع الستػسط ارتفاع في عجد السعمسيغ وصل إلى 
 .  102 279لػ  2018، أما بالشدبة لمتعميع الثانػؼ فدجل ىػ أيزا ارتفاع بمغ سشة 2018

سيػضح الججوؿ التالي عجد السجارس الابتجائية، وعجد السشذآت القاعجية للأشػار الثلاث:  -4
 لاكساليات لمتعميع الستػسط وكحلظ عجد الثانػيات.اا

في  2018-2012: تصػر السشذآت القاعجية للأشػار الثلاث خلال الفتخة 34الججول رقع 
 الجدائخ

 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/
18 

السجارس 
 الابتجائية

995 17 143 18 333 18 588 18 770 18 856 18 

 5 455 5 419 5 339 5 239 5 159 5 086 الإكساليات
 2 392 2 355 2 251 2 141 2 043 1 956 الثانػيات

السخجع ، 2014-2012الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج  السرجر:
 25-24، السخجع الدابق، ص. ص 2017-2015، ونتائج 29-28ص. ص لدابق، ا

التعميسية في الجدائخ شيجت  ربشاءً عمى الججوؿ يتزح أفّ السشذآت القاعجية للؤشػا
بالشدبة لمسجارس الابتجائية، تمييا  18 856، حيث وصل لػ 2017-2012ارتفاع مغ 
مغ نفذ الدشة،  2 392يات التي سجمت ، وبعجىا الثانػ 2017سشة  5 455الإكساليات بػ 

فيحا التدايج السدتسخ لمسشذآت القاعجية يخجع لاىتساـ الجولة مغ خلبؿ بخامجيا السدصخة 
 بالتعميع، وتييئة الطخوؼ السشاسبة لتحقيق نتائج جيجة.  

 مؤشخ التعميع العالي في الجدائخ -5
سية، وبو تقاس مجػ تقجـ الذعػب، يعّج التعميع العالي مغ أىع الخكاز التي تقػـ عمييا التش

والجدائخ تزع التعميع العالي ضسغ أولػياتيا مغ خلبؿ الاستخاتيجيات والبخامج لتحقيق أىجاؼ 
 التشسية السدتجامة .

مؤسدة،  109بمغ عجد مؤسدات التعميع العالي  السشذآت القاعجية لمتعميع العالي في الجدائخ: -
 35مؤسدة عميا لتكػيغ الاساتحة،  11مخاكد جامعية،  09جامعة، و 54مػزعة كالشحػ التالي: 

 14مؤسدة جامعية تابعة لقصاعات الأخخػ، و55جامعة التكػيغ الستػاصل،   01مجرسة عميا، 
 وىحا ما يعكذ الاىتساـ الكبيخ الحؼ تػليو الجولة لقصاع التعميع العالي. 1 مؤسدة خاصة.

 

                                                             
 .05، ص 2020بخ و. ت. ع. ب. ع، التعميع العالي والبحث العمسي في الجدائخ، الجدائخ، أكتػ   1
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غ خلبؿ عجد الصمبة السدجمػف في التجرج وبعج ويقاس متعجاد الصمبة والاساتحة في الجامعة:  -
 التجرج، في الجامعة الجدائخية، وكحلظ الأساتحة الجائسيغ والججوؿ التالي يػضح ذلظ:

 2015-2012: تصػر عجد الصمبة والاساتحة في الجامعة الجدائخية خلال الفتخة 35الججول رقع 

 1 والبحث العمسي.وزارة التعميع العالي  الجيػاف الػششي للئحرائيات.السرجر: 
استشاداً عمى معصيات الججوؿ الحؼ يػضح تصػر عجد الصمبة السدجميغ في الجامعة خلبؿ الفتخة 

شالب مدجل في  1 546 243، والحؼ شيج ارتفاع وصل لػ 2019-2012السستجة بيغ 
ع ، كسا سجل عجد الأساتحة الجائسيغ في الجامعة الجدائخية ارتفا2019السؤسدات الجامعية سشة 

، وىحا راجع للبىتساـ الحؼ 2019أستاذ سشة  61 277، إلى 2012أستاذ سشة  48 398مغ 
يػليو صشاع القخار بالتعميع والبحث العمسي والتكػيغ مغ خلبؿ الاستثسار في العشرخ البذخؼ وبشاء 

 قجراتو، مسا يحقق التشسية البذخية السدتجامة.
رت الجولة الجدائخية ميدانية عامة لقصاع التعميع خر السيدانية العامة لقصاع التعميع العالي:-

 %90لمتدييخ، و %05لمبيجاغػجيا، و %05د.ج، مػزعة  364.283.132.000العالي قجرت بػ 
  2لتكاليف السػضفيغ.

واجيت عجة معػقات  لكشياا، تقجمً  قج أحخزتاستشادا عمى ما سبق، فإف الجامعة الجدائخية  
تشيس بالجامعة الجدائخية، لسدتػػ التصمعات، سياسات ناجعة  وتحجيات تقف أماميا، فػجب وضع

*ق الاستجامة مغ خلبؿ التػجو نحػ الجامعة السدتجامةوتحق
مغ الزخورؼ أيزا تصبيق إدارة ، و 3

                                                             
، 26، ص 2018، السخجع الدابق، 2017-2015نتائج:  الجدائخ بالأرقاـ،الجيػاف الػششي للئحرائيات،  1
، ص 2015 السخجع الدابق، ،2014-2012نتائج: ، و 27ص، 2021، السخجع الدابق، 2018-2016نتائج و 

 26، ص السخجع الدابقالجدائخ، و. ت. ع. ب. ع، التعميع العالي والبحث العمسي في ، وراجع أيزا: 30
 .58ص  السخجع نفدو،و. ت. ع. ب. ع،   2
، سسي إعلبف تالػيخ، شارؾ ؼيو رؤساء 1990إفّ تبشي الجامعة السدتجامة جاء جخاء انعقاد مؤتسخ عاـ * 

يئي، مسا الجامعات ونػابيا مغ جسيع مشاشق العالع، جخاء الاستشداؼ الغيخ عقلبني لمسػارد الصبيعية، والتمػث الب
 حييجد سلبمة الأرض وتشػعيا البيػلػجي وأمغ الأمع، وتخاث الاجياؿ القادمة، مسا جعل الامخ عاجل لا خ

الاجخاءات لسعالجة السذاكل، مغ خلبؿ الجامعات ودورىا السيع في التعميع والبحث وصياغة الدياسات وتبادؿ 

 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 الدشة
 1 392 705 1 241 550  1 190 249 1 192 105 الصمبة

 56 876 53 622 51 299 48 398 الأساتحة
 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 الدشة
 1 546 243 1 530 980 1 532 985 1 432 283 الصمبة

 61 277 60 832 58 647 57 826 الأساتحة
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والسشطػمة العمسية في لمشيػض بالجامعة الجدائخية، التعميع العالي  الذاممة في مؤسدات  جػدةال
يتيا في ضساف جػدة التعميع العالي في سىلأ ، نطخاً لسعمػماتية الحجيثةضل التصػرات التكشػلػجية وا
 جػدة بسا يتػافق مع متصمباتيا.الاستخاتيجي لمالجدائخ مغ خلبؿ التخصيط 

 في الجدائخ   مؤشخ التكػيغ السيشي -6
يعّج التكػيغ اليشي أساس التشسية، حيث كانو ليا أىسية مغ قبل الجولة الجدائخية في صياغتو 

غ الدياسات العامة والتذخيعات، لتحقيق التشسية السدتجامة بأبعادىا، ويقاس مغ خلبؿ ضس
 السؤشخات التالية:

متكػف  199920مقابل  2020متكػف خلبؿ عاـ  277110لقج بمغ عجد الستكػنيغ بػ 
، وتأثخ ىحا 19نتيجة تعميق الجراسة بدبب وباء كػفيح ، أؼّ سجل انخفاض 2019خلبؿ عاـ 
 1عمى العجيج مغ أنساط التكػيغ.  الانخفاض
 352392بػ  2017إفّ تصػر عجد الستكػنيغ لمتكػيغ عغ شخيق التسييغ؛ حيث بمغ عاـ  

في حيغ بمغ  2019متكػنا في عاـ  252.754وسجل  2متكػنا، 338876بػ  2018مكػنا، وعاـ 
متكػنا،  39740 2016وعغ شخيق التكػيغ عغ بعج بمغ عاـ 3، 2020متكػنا عاـ  402.727

متكػنا، وؼيسا يخز  28326بػ  2018متكػنا، ليشخفس عاـ  43156إلى  2017ثع يختفع عاـ 
 2017متكػنا، وفي عاـ  32291بػ 2016التكػيغ عغ شخيق الجروس السدائية سجل عاـ 

 4 متكػنا. 32238بتدجيل  2018متكػنا، ليعػد للبرتفاع عاـ  27649ليشخفس 
متكػنا،  717.597إلى  710.594، حيث تختفع مغ %4.5سجل التكػيغ الحزػرؼ ندبة 

، وبمغ عجد الجورات التأىيمية لسحػ الأمية %2.1كسا بمغ عجد التلبميح في التعميع السيشي بسعجؿ 
في عجد الستخخجيغ  %50.2-، وشيج انخفاض كبيخ بشدبة %1.22بشدبة  2019مقارنة بعاـ 

 5في أنساط التكػيغ الثلبث. 2020عاـ 
 

                                                                                                                                                                                   

( بشػد لمتحخؾ نحػ الاستجامة العالسية 10عذخة)ع ع خصة عسل تزالسعمػمات لتحقق الاىجاؼ السحجدة، لحا تع وض
 ( 03وجعل الجامعات ركيدة التشسية السدتجامة. ) يشطخ لمسمحق رقع 

 _Association of university leaders for a sustainable future (ULSF).  The Talloires 

Déclaration, 10 point Action plan, 1990, https://bit.ly/3tloRlw. 

1
 المهىٍٍه، التكىٌهوالتعلٍم ، الجدائخ، 2021، جػاف 2020مجيخية التشسية والتخصيط، الجليل الإحرائي وزارح

.10ص
2
.28، السخجع الدابق،  ص 2018-2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج:  

.10ص، السخجع الدابق، 2020مجيخية التشسية والتخصيط، الجليل الإحرائي لتعلٍمالمهىٍٍه،وزارحالتكىٌهوا 3
4
.28، السخجع الدابق، ص 2018-2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ،  نتائج:  

.10صمجيخية التشسية والتخصيط، السخجع الدابق، وزارحالتكىٌهوالتعلٍمالمهىٍٍه، 5

https://bit.ly/3tloRlw
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 ليياكل القاعجية لتكػيغ السيشي في الجدائخ.تصػر ا -
 2018-2016: تصػر اليياكل القاعجية لتكػيغ السيشي  خلال الفتخة 36الججول رقع 

 2016 2017 2018 
 820 815 815 مخكد التكػيغ السيشي والتسييغ

ملاحق مخكد التكػيغ السيشي 
 والتسييغ

192 193 189 

 17 15 15 السعيج التعميع السيشي
لاحق معيج وششي متخرز م

 في التكػيغ السيشي
14 14 14 

 29، السخجع الدابق، ص 2018-2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، نتائج:  السرجر:
ليرل لػ  2016سشة  815يػجج ارتفاع في تصػر مخكد التكػيغ السيشي والتسييغ في الجدائخ بػ 

في عاـ  192لتسييغ انخفزت مغ ، ؼيسا أف ملبحق مخكد التكػيغ السيشي وا820إلى  2018
 2016عاـ  15، أما ؼيسا يخز السعيج التعميع السيشي ارتفع مغ 2018عاـ  189إلى  2016
، وملبحق معيج وششي متخرز في التكػيغ السيشي حافع عمى الاستقخار بػ 2018عاـ  17إلى 
ئة البشى التحتية ، وىحا التصػر راجع لاىتساـ الجولة الجدائخ تيي2018-2016خلبؿ الفتخة  14

 لقصاع التكػيغ السيشي والتسييغ بػية تحقيق نتائج إيجابية تخقى بتصمعات الأفخاد.
إلى  1962 عاـ %80انتقمت مغ ندبة الأمية في الجدائخ  إفّ : محػ الأمة في الجدائخ -7

 %13في البمجاف العخبية،  %21في القارة الإفخيؿية، وندبة  %40، مقابل 2019عاـ 8.71%
ندبة الأمية  حدب تقجيخات الجيػاف الػششي لسحػ الأمية وتعميع الكبار أفّ و  سدتػػ العالسي، عمى ال

 عاـ% 13.91إلى  2008 عاـ %22.3حيث انتقمت مغ ندبة  ؛في الجدائخ عخفت تخاجعا كبيخاً 
ىحه الشتائج  أفّ  حيث ،2018 عاـ %9.44لتبمغ  ،2017 عاـ %10.13، وبعجىا 2014

يا بفزل الجيػد السبحولة مغ شخؼ الجولة والسجتسع السجني وكحا تشفيح الايجابية تع تحؿيق
 (2019- 2008)الاستخاتيجية في الفتخة السستجة  حيث حققت ،الاستخاتيجية الػششية لسحػ الأمية

 ،مشيع إناثا% 89مػضحا أف ما يقارب ، مميػف شخز تحخر مغ الأمية بالجدائخ 3.2أزيج مغ 
وىحا راجع لمجيػد السبحولة مغ  1سشة(. 45-25ػف إلى الفئة العسخية )مشيع يتشس %38نحػ  حلظوك

تدعى لسحػ الأمية بسا يحقق أىجاؼ شخؼ الجولة الجدائخية لسحػ الامية بانتياجيا عجة سياسات 
 .التشسية السدتجامة

 

                                                             
، 2019بالسائة في  8.71وكالة الأنباء الجدائخية، اليػـ العخبي لسحػ الأمية: تخاجع ندبة الأمية بالجدائخ إلى    1

، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3K1YOXi، عمى السػقع الإلكتخوني: 08/01/2020تاريخ الشذخ: 
 23:00 ، عمى الداعة:22/04/2021

https://bit.ly/3K1YOXi
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 السصمب الثاني: السؤشخات الثقافية لمتشسية السدتجامة في الجدائخ.
مغ  وياساتيا وبخامجيا واستخاتيجياتيا بالذأف الثقافي لسا تستمكاىتست الجدائخ مغ خلبؿ س
نحػ الاقتراد البشفدجي؛ الحؼ ييتع بجمج الثقافة والاقتراد معاً إرث ثقافيّ متشػع، يجعميا تتػجو 

 ػ تحقيق مرادر دخل تداىع في الاقتراد الػششي. نحلمسزي قجماً 
 عجد الحخفييغ في الجدائخ:: أولا

باعتبارىع مػاىب تدتحق  وتصػيخ الحخفييغ وتقجيع الجعع ليعىسية بالغة لتأشيخ تػلي الجولة أ 
تقاليج الثقافات و ال تشػع عكذػف نساذج جيجة في مجاؿ الحخؼ، والتي تميقجأنيع الجعع، لاسيسا 

 دخل الجولة، لحاؾ يجبالرشاعة الحخؼية تداىع بذكل كبيخ في  حيث أفّ  ية؛عادات الجدائخ الو 
 السدتجاـ.سار الاستثتذجيع 

، 2016ألف حخفي عاـ  336دتػػ الػشغ مميغ بدجل الرشاعة التقميجية عمى بمغ عجد السدج
يجية، حيث مغ وزارة التييئة العسخانية والدياحية والرشاعة التقم ةبشاء عمى الاحرائيات السدتدقا

  1.%12حػالي  عجد الشذاشات الحخؼية السدجمة بشدبة زيادة متػسصة بمغتيعخؼ القصاع ارتفاع ل
تػزيع عجد الججوؿ  سيػضح تػزيع عجد الشذاشات الحخفية حدب الجشذ في الجدائخ:: ثانيا

 .2018-2003مغ  في الفتخة الحخؼية حدب الجشذ في الجدائخ الأنذصة
خلال الفتخة السستجة  : تػزيع عجد الشذاشات الحخفية حدب الجشذ في الجدائخ37 الججول رقع

 .2018-2003مغ 
 2018إلى غاية  2013إلى غاية  2005إلى غاية  2003غاية إلى  
 إناث ذكػر إناث ذكػر إناث ذكػر إناث ذكػر 

الرشاعة التقميجية 
 الفشية

7012 1327 12112 6259 22729 38358 36320 50266 

الرشاعة التقميجية 
 لإنتاج السػاد

20674 2112 29346 3450 47206 8355 60005 10758 

ميجية الرشاعة التق
 لمخجمات

36068 5735 59509 9045 11041
4 

16219 15923
2 

21884 

10096 9174 63754 السجسػع
7 

1875
4 

18034
9 

62932 25555
7 

11290
8 

Source  : Benzarour, choukri & Mekhnache, Aissam, Traditional handicraft in Algeria; 

Assessment of Economic and Environmental Relevance, OP. cit, p 21. 

                                                             
1
 Benzarour, choukri & Mekhnache, Aissam, " فًظل والجٍئٍخ الَقتصبدٌخ الملائمخ تقٍٍم فًالجسائر: التقلٍدٌخ الصىبعخ

الأخلاقً" الَجتمبعً الَقتصبدي  Traditional handicraft in Algeria; Assessment of Economic and[ الىمىذج
Environmental Relevance[, MPRA Paper 92871, university library of Munich Germany,  2019, p 01. 
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تعج الرشاعة التقميجية بالجدائخ قصاعا اقتراديا قائسا بحاتو يداىع في خمق مشاخ ملبئع 
اقتراديا واجتساعيا مغ خلبؿ مخاعاة حقػؽ كل أصحاب السرالح، مغ خلبؿ السحافطة عمى 

مختمف ديسػمة الشسػ الاقترادؼ، والسداىسة في تخؾية الذغل، وبعث روح السقاولاتية، وتقجيع 
الخجمات التجعيسية لمسذاريع الكبخػ، والسداىسة في تخؾية الشذاط الدياحي، والسداىسة في مجاخيل 
الخديشة العسػمية، وتحقيق الاستقخار الاجتساعي، والسداىسة في التشسية السحمية ومػاجية الفخوقات 

الرشاعة إفّ ف ،وعميو 1الإقميسية، وتعديد فخص الإدماج والتزامغ، والحفاظ عمى الرحة العسػمية،
خاصة في  ىاماً، اً ي إنسائيسثل بجيلبً أنو كسا  ،في اقتراديات الجوؿ اً ومتشػع ىاماً  بجيلبً  تعجالتقميجية 

عغ بجائل تشسػية تكػف بسثابة  بحثإلى الالجوؿ دفعت ىا التي آثار ضل الازمات الاقترادية و 
 رانة ليا. ح

 :في الجدائخ عجد الستاحف: ثالثا
 الجدائخ تحتػػ حيث  2،خاث الحزارؼ والثقافي لمجدائخ يذسل رصيجا ىاما مغ الستاحفإف الت 
مػزع عمى مدتػػ الػشغ، فتكسغ ميسة الستاحف في اقتشاء مستمكات ثقاؼية  يوشش تحفم 16عمى 

مادية، والسحافطة عمى مجسػعاتيا وتخميسيا ودراستيا وإثخائيا، ووضع مجسػعاتيا في متشاوؿ 
عمق بالقانػف الأساسي لمستاحف، وسشحكخ الست 160-07رقع لمسخسػـ التشفيحؼ وفقا  وذلظالجسيػر، 

العاصسة والستحف الػششي الجدائخ مفشػف الجسيمة بالػششي لستحف الستاحف الػششية الستسثمة في ال
الستحف وأيزا والستحف الػششي باردو الستػاجج بالعاصسة للؤثار القجيسة بالجدائخ العاصسة 

الذعبية  ستحف الػششي لمفشػف والتقاليجالو  ومتحف أحسج زبانة بػىخافيختا بقدشصيشة الػششي س
لسجيشة سصيف وأيزا الستحف الػششي نرخ الجيغ ديشي  الػششيالستحف ، وكحلظ بالعاصسة
، وكحلظ الستحف الػششي لمفغ الحجيث والسعاصخ بالعاصسة، بالإضافة لمستحف العسػمي ببػسعادة

القربة بالجدائخ العاصسة، وكحلظ  -ات وفغ الخط بقرخ دار مرصفى باشالمدخخفة والسشسشس
باىتساـ الجولة الجدائخية، فعسمت وفق الستاحف  حطيت  3.متاحف أخخػ مػزعة عمى بقاع الػشغ

يػضح عجد الستاحف قيتيا وتثسيشيا، والججوؿ التالي عادة الانتعاش لمستاحف وتخ استخاتيجياتيا لإ
 .2018إلى غاية  1985جدائخية خلبؿ الفتخة السستجة مغ العسػمية الػششية ال

 
                                                             

1
 Benzarour, choukri & Mekhnache, Aissam, Traditional handicraft in Algeria; Assessment of Economic 

and Environmental Relevance, op. cit, pp14-21  
بغ لخزخ، تشسية الدياحة  الجدائخية وفق مبادغ الاستجامة،  رفعت عبج الله سميساف حديغ، صػرية شمبي، الدعيج 2

   128-127، ص ص 2019(، 03، العجد)17مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمدياحة والزيافة، السجمج 
الاسياـ في اقتخاح مذخوع لسكتبات الستاحف الػششية الافتخاضية، أشخوحة دكتػراه في عمع مالكي زوىيخ،  3

. ، ص، الجدائخ1وىخاف  -ـ الػثائؿية، كمية العمػـ الاندانية والعمػـ الاسلبمية، جامعة أحسج بغ بمةالسكتبات والعمػ 
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 .2018-1985: عجد الستاحف الجدائخية خلال الفتخة السستجة 38 الججول رقع
 السكان الدشج تاريخ الانذاء التدسية الخقع

الستحف العسػمي الػششي  01
 لمفشػف الجسيمة

 الجدائخ العاصسة 278-85مخسػـ رئاسي رقع  12/11/1985

الستحف العسػمي الػششي  02
 للؤثار القجيسة

 الجدائخ العاصسة 279-85مخسػـ رئاسي رقع  12/11/1985

 الجدائخ العاصسة 280-85مخسػـ رئاسي رقع  12/11/1985 الستحف العسػمي الػششي باردو 03
الستحف العسػمي الػششي  04

 سيختا
 قدشصيشة 134-86مخسػـ رقع  27/05/1986

الػششي أحسج الستحف العسػمي  05
 زبانة

 وىخاف 135-86مخسػـ رقع  27/05/1986

الستحف العسػمي الػششي  06
 لمفشػف والتقاليج الذعبية

 الجدائخ العاصسة 215-87مخسػـ رقع  29/09/1987

الستحف العسػمي الػششي  07
 لسجيشة سصيف

 سصيف 282-92مخسػـ تشفيحؼ رقع  6/06/1992

الستحف العسػمي الػششي نرخ  08
 جيغ ديشيال

 بػسعادة 50-93مخسػـ تشفيحؼ رقع  6/02/1993

الستحف العسػمي الػششي لمفغ  09
 الحجيث والسعاصخ

 الجدائخ العاصسة 263-06مخسػـ تشفيحؼ رقع  8/08/2006

الستحف العسػمي الػششي  10
 لمدخخفة والسشسشسات وفغ الخط

قرخ دار مرصفى  19-07مخسػـ تشفيحؼ رقع  16/01/2007
لقربة، ا -باشا

 الجدائخ العاصسة
الستحف العسػمي الػششي  11

 البحخؼ 
قبػ أدميخالية الجدائخ  233-07مخسػـ تشفيحؼ رقع  30/05/2007

 العاصسة
 تبدة 68-09مخسػـ تشفيحؼ رقع  7/02/2009 الستحف العسػمي الػششي بتبدة 12
 ؿ، تيبازةشخشا 400-09مخسػـ تشفيحؼ رقع  29/11/2009 متحف عسػمي وششي شخشاؿ 13
متحف عسػمي وششي لمخط  14

 الإسلبمي
مدجج سيجؼ لحدغ،  193-12مخسػـ تشفيحؼ رقع  25/04/2012

 تمسداف
متحف عسػمي وششي لمفغ  15

 والتاريخ لسجيشة تمسداف
 تمسداف 196-12مخسػـ تشفيحؼ رقع  25/04/2012

متحف عسػمي وششي للؤثار  16
 الإسلبمية لسجيشة تمسداف

 تمسداف 197-12سػـ تشفيحؼ رقع مخ  25/04/2012

. ص الاسياـ في اقتخاح مذخوع لسكتبات الستاحف الػششية الافتخاضية، السخجع الدابق،مالكي زوىيخ، السرجر: 
 41 -40ص 
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ية وما يػجج مغ ثخاء فشي وثقافي وتاريخي؛ حيث ثقافة الجدائخ ملأىسية الستاحف في التخويج ل انطخ 
عجد  الحؼ يبيغالججوؿ التالي  وسيطيخ ذلظ مغ خلبؿالدوار،  تجحبتاحف مشارة لمثقافة الس تعتبخ

 .2018- 2014في متحف باردو ومتحف أحسج زبانة خلبؿ الفتخة السستجة بيغ الدوار العاـ 
 .2018- 2014: عجد الدوار في متحف باردو ومتحف أحسج زبانة لمفتخة 39الججول رقع 

       
 الدشة       

 زبانة متحف أحسج متحف باردو
زوار مغ داخل  أفػاج مجرسية 

 الػشغ
زوار مغ داخل  أفػاج مجرسية

 الػشغ
2014 396 920 320 1012 
2015 741 2300 500 1500 
2016 850 3630 780 2661 
2017 1926 4222 768 3380 
2018 2786 4870 762 3320 

 11.873 3130 15942 6699 السجسػع
ستاحف دراسة سػسيػ اقترادية للبستيلبؾ الثقافي متحفي أحسج زبانة حميسة عدمي، جسيػر ال السرجر:

وباردو نسػذجا، أشخوحة دكتػراه في عمع اجتساع العسل والتشطيع، قدع عمع الاجتساع، كمية العمػـ 
 .141ص، 2021، 2الاجتساعية، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف

سجرسية ىي في تدايج مدتسخ عجد الدوار في تدايج مدتسخ، أما بالشدبة للؤفػاج ال إفّ 
خرػصا متحف باردو وذلظ حدب القائسيغ عمى الستحف فيخجع لكثخة الػرشات السػجية للؤشفاؿ 
التي تقاـ اسبػعيا، أما ؼيسا يخز متحف أحسج زبانة فديارات الأفػاج السجرسية ىي اغمبيا مبخمجة 

 1ل والسشاسبات.مغ شخؼ السؤسدات التخبػية باستثشاء الػرشات التي تقاـ في العص
 إلى الجخػؿ رسػـ جدامح الػزارؼ  رالقخا برجور 2012 عاـ فيتسيدت  الستحؽية الأنذصة نجج أفّ 
 أؼّ  الستاحف إيخادات الستحفي، بيجؼ زيادة الصابع ذات والتفديخ الذخح ومخاكد العامة الستاحف

 مغ ناحية أخخػ تعتبخ ،الدائخيغ عجد ديادةل اأيز ييجؼلكشو رة الستاحف عمى التسػيل الحاتي، قج
مغ  ،وعميو 2.الجسيػر مع علبقتيا في الستحؽية والجيشامية لمكفاءةا مؤشخ  ةالشاتج فالإيخادات
وجعل الستاحف  ،وتفعيل الدياحة الثقاؼية ،وتخقيتيا يةحؽالديارات الستالعسل عمى تذجيع  الزخورؼ 

 .السدتجاـ بجائل تشسػية ججيجة للبقتراد الػششي
                                                             

.141صالسخجع الدابق، حميسة عدمي،  1
 تاريخ الشذخ: ،10ص  ،(، السػرد الثقافي2002/2012عسار كداب، التذخيع والتشطيع الثقافي في الجدائخ ) 2

، 2021-02-22، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3m2yv9qقع الإلكتخوني:  ،  عمى السػ 18/04/2019
 .18:00عمى الداعة: 

https://bit.ly/3m2yv9q
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مػزعة عمى بقاع  1عذخ مدخح جيػؼ، 18تحػز الجدائخ عمى  :في الجدائخ لسدارحعجد ا: رابعا
وأف السدخح  ،عخوضالالسداعجة في التشسية الثقاؼية للئنتاج، وترسيع ة السدخح ميس تكسغالػشغ، و 

وسيحارب  ،لمحؿيقة في أصجؽ معانييا وخادما ،ويكػف أداة فعالة في خجمتوب، سيطل ممكاً لمذ
الدمبية التي تتشافى مع مرالح الذعب، وأف السدخح سيكػف معبخا عغ الػاقع الثػرؼ الطػاىخ  جسيع

السدارح  فتصػيخ وتشذيط 2.بيجؼ تغييخ البشيات الاجتساعية السػروثة عغ فتخة الاحتلبؿ ومخمفاتو
القخار  يعناؤدؼ إلى انعاش الاقتراد، فلببج عمى صيجعميا تداىع في التشسية بذكل كبيخ مسا ي

 ياسات تشسػية فعالة.وضع س
إف السكتبات الخئيدية لمقخاءة العامة مػجػدة في كل ولاية ومغ : في الجدائخ  السكتبات: خامدا
الحخائخ  الكتاب في كل التخررات لتذجيع وتخؾية القخاءة العامة، ووضع وجػب تػفيخمياميا 
دييل تشسية القجرات تو  الأشفاؿ، احتياجات تلبئع قخاءة مداحة تخريزو  السختمفة، الػثائؿية

 إلى السعاقيغ وصػؿ تتيح التي الػسائل ختػفيالخئيدية مغ أجل استخجاـ السعمػمات والسعمػماتية، و 
جيع عمى وتعج السكتبات العسػمية فزاء لتذ 3. الكتاب حػؿ ثقاؼية أنذصة العامة، وتشطيع القخاءة

 جياؿ.القخاءة وتشسية قجرات الأػ
 الفشية، الأفلبـ انتاج إلى تصػيخييجؼ الشذاط الديشسائي  إفّ  :جدائخفي ال قاعات الديشسا: سادسا

 الػششية، الؿيع في متجحرة ثقافة تذجيع، وثائؿية أو روائية كانت سػاء والتجارية، والتعميسية
 والتدامح، والعجؿ، التزامغ، روح ذجيعتالعالع، و  عمى ومشفتحة والأمازيػية، والعخبية والإسلبمية،

 وكحا السذاركة في التشسية العالع، في الجدائخية الثقافة وتذجيع نذخ في الإسياـو  ػششيةوال والدلبـ
 عبخ الػششية السقاومة بصػلات اضيار وكحلظ التاريخي تخاثشا لمبلبد، وابخاز والاجتساعية الاقترادية
ي مدتػػ يخقى لخفع مدتػػ الديشسا الجدائخية ف 4فػجب استثسار الديشسائيػف في إنتاجاتيع. التاريخ،

 بيا والاستثسار فييا بسا يحقق تشسية حؿيؿية في السجاؿ الديشسائي.
 نو يػججقاعة فقط، كسا أ 80قاعة سيشسا، في حيغ تذتغل حاليا  342إف الجدائخ تستمظ أكثخ مغ 

الجسيػر عمى قاعات الديشسا خاصة مع الطخوؼ القاسية التي عاشتيا الجدائخ خلبؿ مغ عدوؼ 
خيخة ىشاؾ عػدة تجريجية لمعخوض الديشسائية بعج الدػداء، ولكغ في الآونة الأ العذخيةفتخة 

                                                             
1
 الَلٍكترووً: المىقع على الجهىٌخ، المسبرح والفىىن، الثقبفخ   https://bit.ly/3t7SYO7وزارح تبرٌخ،

.01:11،علىالسبعخ:2120-00-22التصفخ:
، عمى السػقع 2013-09-27أنػر محمد، السؤسدة الثقاؼية بالجدائخ.. قخاءة في أداء السدارح، تاريخ الشذخ  2

 .22:30: عمى الداعة 2021-02-11تاريخ الترفح، ،  https://bit.ly/3NPvEg7 الإلكتخوني:
  ،08صالسخجع الدابق، عسار كداب،  3
 .06-05ص. ص سخجع سابق، ال ،2013فبخايخ  مذخوع الدياسة الثقاؼية في الجدائخ،، السػرد الثقافي 4

https://bit.ly/3t7SYO7
https://bit.ly/3NPvEg7
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خاصة  ،بالذأف الديشسائي أكثخ ـإلى الاىتساذلظ جع ويخ  1عاش الحؼ عاشتو قاعات الديشسا.تالان
 في الاقتراد الػششي. إسياموفي ضل 

كل الطخوؼ لانصلبؽ  ةيئالديشسا في الآونة الاخيخة اىتساـ مغ قبل الجولة لتيقصاع  شيجكسا 
صشاعة سيشسائية حؿيقة وذلظ في إشار دعع القصاع الديشسائي بسا يجعمو أحج روافج الاقتراد 

في ىحا الدياؽ، مغ الزخورؼ بشاء صشاعة سيشسائية مدتجامة، تجعل مغ  الديشسا بجيلًب  2الػششي.
 ججيجاً لمتشسية السدتجامة.

في السحافطة عمى اليػية الػششية، فيػ  ميعافي نجج أف  التخاث الثقعصفا عمى ما سبق، 
طة عميو بانتياج لابج مغ السحاف ،يسكششا مغ معخفة رصيجنا الحزارؼ والحؼ يذكل إرثا حؿيؿيا

وتفعيل دور السجتسع السجني والقصاع الخاص، ونذخ الػعي  فعالةسياسات وتذخيعات ومؤسدات 
 3.مسػروث الثقافييقي لالثقافي، خاصة في ضل العػلة التي تذكل تيجيج حؿ
مغ خلبؿ قافي ميع في الآونة الاخيخة، لا سيسا بشاء عمى ما سبق، فإفّ الاىتساـ بالذأف الث

ذجيع الاستثسار الثقافي ميع ججا لتشػيع السجاخيل وجعل الػششي، إف ت مداىستو في الاقتراد
لثقاؼية والفكخية، والحيد ؛ حيث "أصبحت السسارسة االسدتجاـ ػششيالثقافة تداىع في الاقترادؼ ال

الحؼ يزع الكفاءة وخبخة الأفخاد ومدتػاىع السعخفي أفقا استثساريا ججيجا بالشطخ لجيسػمتو، ذلظ بحكع 
ما يحققو مغ إشباع مادؼ ومعشػؼ عمى مدتػػ الأفخاد، وبحكع ما يداىع بو في تشسية ودخل عمى 

  4مدتػػ السجتسع برفة مدتجامة".
أكثخ الاىتساـ  مغ خلبؿ وصيانتو واحياءه مدؤولية الجسيع قافية التخاث الثحساي إفّ 

 يلمجحب الدياح ستثسار في مجالات الإبجاع الفشي والثقافي، واستغلبلوالاو  بالسخدوف الحزارؼ،
جعل ، و قافيبتصػيخ البشى التحتية الدياحية، فيي مغ أساسيات نجاح التشسية السدتجامة لمتخاث الث

جعل مغ الستاحف مشاشق ، و مالية مرادرجمب  اىع فيصاب تجارية تدماكغ الأثخية أقمغ الأ
مق مشاصب شغل عدز الانذصة والبخامج التي تشعكذ ايجابا عمى زيادة الانتاجية وخ، وكحا تسياحية

                                                             
-10-09مخاد بػقخة، قاعات الديشسا في الجدائخ ..الاىساؿ والعذػائية، مشرة أوراس الخقسية، تاريخ الشذخ: 1

، عمى الداعة 2021-10-12، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3t3iyDZ: خوني، عمى السػقع الإلكت2019
15:00. 

، عمى السػقع 2021-12-25: اىتساـ الجولة بقصاع الديشسا، تاريخ الشذخ: 2021وكالة الأنباء الجدائخية،  2
 .14:00، عمى الداعة: 2021-12- 30 ، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3zekayvالالكتخوني:

الجولي الثالث  ؤتسخسياـ ختاؿ، السؤسدات القاؼية كألية لتحقيق التشسية السدتجامة بالجدائخ، في: مصبػعات الس 3
، دار وسيمة لمصباعة 2019مارس  23/29تػنذ،  –حػؿ: التخاث والدياحة الثقاؼية والبجيمة السشعقج بدػسة 

 .508،  ص 2019والشذخ، سيجؼ مػسى، الجدائخ، 
الجدائخ، احسج أوراغي، الخأسساؿ الثقافي ودوره في التشسية، مجمة العمػـ الاندانية، جامعة محمد خيزخ بدكخة،  4

(.287-271.)الرفحات 272، ص 2010(، 20، العجد)10السجمج

https://bit.ly/3t3iyDZ
https://bit.ly/3zekayv


 

229 
 

 لتنمية المستدامة في الجزائر وآفاقها المستقبليةع: مؤشرات قياس  االفصل الراب

 1.يلخصيج السعخفي عغ مػروثشا الثقافتشذيط ممتؿيات وأياـ دراسية لإثخاء ا، و وبيحا تستز البصالة
تبشييا لدياسات وبخامج  مغ خلبؿ ستثسار حؿيقي وانتعاش السجاؿ الثقافيأماـ ا فإنشا وعميو

 جيل. بعج في تحقيق التشسية السدتجامة ودفع عجمة التشسية جيلبً  واستخاتيجيات فعالة لمسداىسة
 لتحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ سيادة القانػن السصمب الثالث: مؤشخات 

ئخ إلى تشفيح مبجأ سيادة القانػف لتحقيق العجالة والسداواة بسا فييع الجداوؿ تدعى جسيع الج
معاييخ لمعجالة والإنراؼ  ختػفّ بعادىا، ولأف "سيادة القانػف والامغ والدلبـ وتحقيق الاستجامة بأ

تستعيع  انباتيع إلى جليّ ؤو والسداواة، وحساية لحقػؽ الأفخاد والجساعات، وتحسميع لػاجباتيع ومد
ولية وأنذصتيا، بسا الأساسية، فقج أخحت تيتع بيا مختمف تقاريخ السشطسات الجّ بالحقػؽ والحخيات 

مؤخخاً عمى  تد في ذلظ تقاريخ التشسية البذخية والإندانية التي ترجر عغ الأمع الستحجة، التي ركّ 
ة والسعاييخ التي تعخضيا سيادة القانػف في ، وعمى تػافخ السؤشخات الأساسيّ قزايا الأمغ الإنداني 

ومغ خلبؿ السعاييخ السعتخؼ بيا دويا يتع تقييع الجوؿ لسجػ تصبيقيا لمقػانيغ   2."مختمف دوؿ العالع
يتع تقييع درجة احتخاـ سيادة القانػف في الجّوؿ مغ خلبؿ لسبجأ سيادة القانػف؛ حيث " واحتخاميا

، ةسػء استخجاـ الدمصمعاييخ سيادة القانػف والستسثمة في الذخعية والزساف القانػني، والػقاية مغ 
 3والسداواة أماـ القانػف وعجـ التّسييد، والػصػؿ إلى العجالة.

سجتسعات التي تقجـ التشسية الاقترادية السدتجامة، لمخ سيادة القانػف الفخص والسداواة تػفّ 
 وحيث تكػف سيادة القانػف ضعيفة ، وتفذل الأدوية .ةوالحكػمة السدؤولة، واحتخاـ الحقػؽ الأساسيّ 

في الػصػؿ إلى السخافق الرحية ، ويسخ العشف الإجخامي دوف رادع ، ويتع تصبيق القػانيغ بذكل 
غيخ متداو عبخ السجتسعات، ويتع إعاقة الاستثسارات الأجشبية. تداعج سيادة القانػف الفعالة في 

لشاس مغ الحج مغ الفداد، وتحديغ الرحة العامة، وتعديد التعميع، وتخؽيف حجة الفقخ، وحساية ا
 فديادة القانػف تداىع في التشسية بسجالاتيا.  4.الطمع والسخاشخ

تعديد سيادة القانػف ىػ ىجؼ رئيدي لمحكػمات والجيات السانحة والذخكات ومشطسات إفّ 
الة، فإنيا تتصمب السجتسع السجني في جسيع أنحاء العالع. ولكي تكػف تشسية سيادة القانػف فعّ 

                                                             
1
.508 ، صسخجع الدابقة لتحقيق التشسية السدتجامة بالجدائخ، السياـ ختاؿ، السؤسدات القاؼية كألي
 السخجع الدابق.معيج البحخيغ لتشسية الدياسية، سيادة القانػف، ، د. ـ 2
المجشة الأوروبية لمجيسقخاشية مغ خلبؿ القانػف )لجشة البشجؾية(، القائسة السخجعية لديادة القانػف، قائسة معاييخ  3

(، 2016مارس  11-12بكامل أعزائيا )البشجؾية،  106ج مغ قبل لجشة البشجؾية في دورتيا سيادة القانػف، اعتس
(، ومغ قبل مؤتسخ الدمصات السحمية والإقميسية 2016سبتسبخ  6-7)1263وأكج عميو مسثمي الػزراء في اجتساعيع 

أكتػبخ  11أوربا بتاريخ  (، ومغ قبل الجسعية البخلسانية لسجمذ2016أكتػبخ  19-21)31لسجمذ أوربا في دورتو 
 . 30-18((، ص 2017)2178)القخار 2016

4
Alejandro Ponce, The World Justice Project, The WJP Rule of Law Index and The World Justice Project 

Rule of Law Index, Washington,  U.S.A, 2014, p 01. 
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لأساسية لديادة القانػف، فزلًب عغ أساس مشاسب لتقييسيا وؾياسيا. سات االػضػح بذأف الدّ 
، وىي أداة ؾياس WJPمؤشخ سيادة القانػف  ر مذخوع العجالة العالسيةاستجابة ليحه الحاجة، شػّ 

خ صػرة لديادة القانػف في ـ السؤشّ كسية تقجـ صػرة شاممة لديادة القانػف في السسارسة العسمية. يقجّ 
مؤشخًا تع تشطيسيا حػؿ تدعة مػاضيع: القيػد عمى سمصات  47مجسػعة مغ  كل بمج مغ خلبؿ

غياب الفداد حكػمة مفتػحة الحقػؽ الأساسية؛ الشطاـ والأمغ؛ الإنفاذ التشطيسي؛ العجالة  ،الحكػمة
 2020لعاـ  WJPمؤشخ سيادة القانػف إفّ 1 . السجنية؛ العجالة الجشائية؛ والعجالة غيخ الخسسية

 (.04 مسمحق رقع)يشطخ ل عاملب فخعيا. 44مقدسة إلى  "خاتمؤشّ " ثسانية عػاملمغ ف يتكػّ 
خ عمى العامل التاسع بذأف العجالة غيخ الخسسية الحؼ لع يذتسل الإشار السفاـيسي لمسؤشّ و 

يتع تزسيشو في الجرجات والترشيفات الإجسالية لمسؤشخ. غالبًا ما تمعب أنطسة العجالة غيخ الخسسية 
ا في البمجاف التي تكػف فييا السؤسدات القانػنية الخسسية ضعيفة أو بعيجة أو يُشطخ إلييا دورًا كبيخً 
لجسع البيانات حػؿ العجالة غيخ الخسسية  جيجًا WJP سيا غيخ فعالة. ليحا كخّ عمى أنّ 

تعقيجات ىحه الأنطسة وصعػبات الؿياس لإنرافيا وفعاليتيا تجعل  فإفّ ستصلبع. ومع ذلظ، بالا
وعميو تعجّ مؤشخات ؾياس سيادة القانػف ليا أىسية لكػنيا تقػـ بتقييع  2.سات عبخ البمجاف صعبةالتقيي

 مجػ خزػع الجوؿ لمقانػف وفقا لمعػامل التي تع ذكخىا سمفاً.
 2021 -2020قياس مؤشخات سيادة القانػن في الجدائخ لعام أولا:  

 يعتبخحيث ظ الجولي؛ شالب يعتسجىا مؤشخات الحػكسة التي ىػ أحج مؤشخ سيادة القانػف  إفّ 
سا يحقق ػ خزػع الجوؿ لمقانػف وتصبيقو بمج عاً لأنو يؿيّ ميسأمخاً ؾياس مؤشخ سيادة القانػف 

 .العجالة والسداواة 
 2021 -2020 سيادة القانػن في الجدائخ لعام اتمؤشخ قياس : 40 الججول رقع

 2021 2020 الدشة
التختيب  العامل

 العالسي
التختيب 

 لإقميسيا
التختيب حدب 

 الجخل
التختيب 
 العالسي

التختيب 
 الإقميسي

التختيب 
 حدب الجخل

في تجاوزىا الدمصات الحكػمية 
 لمرلاحيات السخػلة ليا

83/128 6/8 26/42 82/139 5/8 14/35 

 5/35 4/8 74/139 24/42 4/8 67/128 غياب الفداد
 30/35 5/8 127/139 40/42 6/8 117/128 الذفافيةحكػمة ال

 16/35 5/8 106/139 35/42 4/8 93/128 الحقػق الأساسية
 7/35 3/8 62/139 19/42 3/8 59/128 الشطام العام والأمغ

                                                             
1
 Alejandro Ponce, The WJP Rule of Law Index and The World Justice Project Rule of Law Index, 2014, 

op. Cit., p01. 
2
 Alejandro Ponce, The WJP Rule of Law Index 2020 report, the World Justice Project. The WJP Rule of 

Law Index and the World Justice Project Rule of Law Index,  Washington, USA, 2020., p 12. 
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 11/35 5/8 80/139 32/42 5/8 85/128 الانفاذ التشطيسي
 3/35 3/8 62/139 16/42 3/8 53/128 العجالة السجنية
 8/35 3/8 76/139 25/42 3/8 69/128 العجالة الجشائية

Source : 
 _ Communiqué  de Presse  de Pays, The World Justice Project (WJP) Rule of Law 

Index 2020, Washington, USA, p02, date publication: 11-03-2020, sur le site: 

https://bit.ly/3Nep1E2 , date d’entrée: 04-01-2022, à l'heure : 01 :00 

 _ Communiqué  de Presse  de Pays, The World Justice Project (WJP) Rule of Law 

Index 2021, Washington, USA, p02, date publication: 14-10-2021, sur le site: 

https://bit.ly/3GPUtWN , date d’entrée: 04-01-2022, à l'heure : 04 :00 

 2021-2020بيغ الفتخة  في الجدائخ سيادة القانػف مؤشخ بشاء عمى الججوؿ اعلبه، فإف 
ميسي ىشاؾ تحدغ وثبات في تخاجع وانخفاض في التختيب العالسي، أما عمى السدتػػ الإقشيجت 

 WJP Rule)وع العجالة العالسية التختيب، حيث جاء في التقخيخ الدشػؼ الحؼ ترجره مؤسدة مذخ 
 of Law index 2021)  أفّ " مؤشخ سيادة القانػف في الجدائخ سجل ىحا العاـ انخفاضا شؽيفا

، وقج تقجمت الجائخ ثساني مخاتب في التختيب %1في الشتيجة الإجسالية لمجدائخ بشدبة أقل مغ 
وأيزا  1جسيع أنحاء العالع." دولة ومقاشعة في  139مغ أصل  82العالسي، حيث احتمت السخكد 

بيل نيػكع أفّ  (WJP)الذخيظ السؤسذ والسجيخ التشفيحؼ لسذخوع العجالة العالسية جاء في ترخيح 
"مع تدايج الاتجاىات الدالبة في العجيج مغ الجوؿ، يجب أف يكػف مؤشخ سيادة القانػف ليحا العاـ 

ساس لسجتسعات العجالة وفخص التشسية لشا جسيعا، فديادة القانػف ىي الأبسثابة ناقػس الخصخ 
إفّ ف 2 والدلبـ، يجي أف يكػف تعديد ىحا الأساس أولػية قرػػ لفتخة التعافي القادمة مغ الجائحة."

، ركيدة أساسية لتحقيق الدمع والأمغ والعجالة والاستقخار في السجتسعاتيعج مؤشخ سيادة القانػف 
لتحقيق التشسية السدتجامة بسا تعديد سيادة القانػف لجوؿ ػجب عمى اوبجونو تشعجـ العجالة والأمغ، ف

 يزسغ العجؿ والسداواة.
تختيب الجدائخ ضسغ دول شسال إفخيكيا ومشصقة الذخق الأوسط لسؤشخ سيادة القانػن عام ثانيا: 

2021. 
العجالة حدب الاحرائيات التي أصجرىا مذخوع تختيب الجدائخ لسؤشخ سيادة القانػف  إفّ 
 سيتع تػضحو مغ خلبؿ الججوؿ التالي: 2021لعاـ  (WJP)العالسية 

 
 

                                                             
1
 Communiqué  de Presse  de Pays, The World Justice Project (WJP) Rule of Law Index 2021, op. cit, 

p01,  
2
 Communiqué  de Presse  de Pays, loc. cit. 

https://bit.ly/3Nep1E2
https://bit.ly/3GPUtWN
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لسؤشخ  ومشصقة الذخق الأوسطدول شسال إفخيكيا تختيب الجدائخ ضسغ  :41 الججول رقع
 2021سيادة القانػن عام 

الإمارات العخبية  الدشة
 الستحجة

 مرخ إيخان لبشان السغخب الجدائخ تػنذ الأردن

2021 1 2 3 4 5 6 7 8 
 0.64 0.55 0.53 0.49 0.49 0.45 0.42 0.35 

Source : The World Justice Project (WJP) Rule of Law Index 2021 report, 
Washington, USA, 2021, p14 

دوؿ شساؿ إفخيؿيا ومشصقة الذخؽ في  04رقع اعتسادا عمى الججوؿ، يتبيغ أف الجدائخ تحتل السختبة 
 ، في حيغ ترجرت الامارات الستحجة مؤشخ سيادة القانػف 2021سؤشخ سيادة القانػف عاـ لالأوسط 

، ثع في ، وبعجىا تػنذ02، وتمييا الاردف في السخكد وىحا ما يعكذ التداميا بتصبيق سيادة القانػف 
     مرخ.  والأخيخة 08السغخب، لبشاف وإيخاف، وفي السختبة  الأدنىالسخاتب 

ئد قانػنية ومؤسداتية لسكافحة الفداد، وتجديج مبجأ لقج حاولت الجدائخ كغيخىا مغ الجوؿ وضع ركا
والذفاؼية وذلظ مغ خلبؿ العجيج مغ الآليات التي تع انذائيا لمسداعجة عمى تحقيق  سيادة القانػف 

سياسة الحكع الخاشج، إلا أف إشكالية الجولة الجدائخية تكسغ في غياب فعالية السسارسات الػاقعية 
رارمة لسكافحة القػانيغ ال قتصبيالذؤوف العامة وعجـ  خفي التدييلمحكع الخاشج، ووجػد مذاكل 

وىحا ما  1الفداد الادارؼ والاقترادؼ عمى رغع مغ الاصلبحات التي تبشتيا في الدشػات الأخيخة،
دوؿ مشصقة الذخؽ وعمى مدتػػ  تختيبيا ضسغ مؤشخ سيادة القانػف عالسياتحبحب انعكذ عمى 
 جسيع تسذ جحريةوجب وضع سياسات ججيجة واصلبحات حيث ؛ شساؿ إفخيؿياالأوسط و 

لتحقيق  وتفعيل أليات الحػكسة الخشيجة في الادارات العامة ،لمشيػض بالجولة الجدائخيةاعات القص
؛ السختمفة)الاجتساعية والاقترادية والبيئية والثقاؼية والسؤسدية والتكشػلػجية( تشسية مدتجامة بأبعادىا

 لقانػف والتصبيق الفعمي لمقػانيغ.بجوف سيادة اتشسية حيث أنو لا تػجج 
 
 
 
 

                                                             
ميا صبخيشة شحكػش، صباح فاضل، واقع الحكع الخاشج في الجدائخ، مجمة  العمػـ التجارية، مجرسة الجراسات الع 1

 . 22،  ص 2018(، 02، العجد)17التجارية، الجدائخ، السجمج 
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 تحجيات التشسية السدتجامة في الجدائخ وآفاقيا السدتقبميّة.: ثالثالسبحث ال
إفّ الجدائخ وضعت استخاتيجيات وسياسات وبخامج متعجدة ومتشػعة مػزعة عمى مختمف 

زىا الحكػمي تصبيق القػانيغ السجالات لتحقيق التشسية السدتجامة بأبعادىا، فدعت مغ خلبؿ جيا
وتجديج مبجأ سيادة القانػف والسزي قجما في العسمية التشسػية وإيجاد بجائل بػية تشػيع اقترادىا 
خارج السحخوقات مغ خلبؿ تدصيخ عجة استخاتيجيات ورؤػ مدتقبمية، وفي ضل تشفيحىا لمدياسات 

 البخامج والخصط التشسػية.تشفيح  العامة واجيت عجة تحجيات ومعػقات وقفت كعؿبة أماـ
 السصمب الأول: تحجيات التشسية السدتجامة في الجدائخ

قخ ومحاربة البصالة تخؽيف الفية السدتجامة في الجدائخ تكسغ في تحجيات التشس تكسغ
ت الغاز، الشفايات نذخ شخؽ الإنتاج واستيلبؾ مدؤوؿ لمصاقة لتفادؼ إصجاراومحاربة العشف، 
ضساف التعميع مػاد الصاقة لتحديغ ضخوؼ الحياة، و  حرػؿ الجسيع عمى ضسافوتبحيخ السػاد، و 

تحديغ كل البيئية التي ىي أساس الأمخاض، و خفس السذاؼ لمجسيع والتكػيغ العاـ، وأيزا القاعج
 والخفاـية وتحقيق الأمغ وكحلظ نذخ الدلبـ 1الػصػؿ إلى السياه الرالحة لمذخب وترخيف السياه.

 ة للؤفخادالسعيذي
 الاقتراديالشسػ ضعف معجل :  لفخع الأوال

إفّ معجؿ الشسػ الاقترادؼ ونريب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي مختبصة أساسا   
بسجاخيل السحخوقات التي تعتبخ السرجر الأساسي لسجاخيل اقتراد الػشغ، ولتحديغ معجلات 

اعات ذات الأولػية خارج قصاع السحخوقات يجب العسل عمى تذجيع القص الاقترادؼالشسػ 
كالفلبحة والدياحة بالإضافة لمرشاعة، إصلبح الشطاـ الزخيبي لتحفيد الاستثسار والفعالية في 
 2تدييخ السشطػمة الجبائية، عرخنة التدييخ وتحجيث إجخاءات تدييخ رأس الساؿ السادؼ والبذخؼ،

معخفة  يتع اخلبلي ؼ مغالح حيث يعتبخ مؤشخ الشسػ الاقترادؼ مغ السؤشخات الاقترادية السيسة
، وأؼ في معجلات الشسػ الاقترادؼ مخىػنة بقصاع السحخوقات معجلات الشسػ في الجوؿ، فالارتفاع

التحجيات التي تقف  أىع مغ وىي ،العالسية يؤثخ عمى الاقتراد الػششيالشفط سػاؽ تحبحب في أ
لجولة في مػقف صعب، لسحخوقات يزع اعائق أماـ الاقترادؼ الػششي، فالاعتساد عمى قصاع ا

إيجاد بجائل تشسػية خارج قصاع  الزخورؼ  مغخاصة في ضل عجـ استقخار أسػاؽ الشفط، لحلظ 
لتحقيق الاقتراد  تذجيع القصاع الخاصو السحخوقات مغ خلبؿ تذجيع الاستثسار السدتجاـ، 

 السدتجاـ.
 

                                                             
 .306الجػدؼ صاشػرؼ، التشسية السدتجامة في الجدائخ: الػاقع والتحجيات، السخجع الدابق، ص  1
 .262-261مشرػرؼ مشى، يػنذ بػعريجة رضا، السخجع الدابق، ص. ص  2
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 الفخع الثاني: التمػث البيئي
حج مغ التمػث البيئي، إلا أنيا واجيت عجة إفّ الجدائخ عسمت مغ خلبؿ سياساتيا لم 

تحجيات أعاقت عسميا مغ خلبؿ الاستغلبؿ الغيخ عقلبني لمسػارد وتفاقع مذكمة التمػث والشفايات 
والعػاقب الستختبة عمى التمػث السحخوقات واستيلبؾ الصاقة في ضل الاقتراد الحؼ يعتسج عمى 

لرعػبات التي تػاجو الجوؿ، والتي تتسثل في "صعػبة بأنػاعيا السختمفة، خاصة بالشطخ إلى ا يالبيئ
حرخ آثار التمػث الشاجع، وصعػبة تحجيج السمػث، فزلًب عغ صعػبة حرخ الأضخار التي تمحق 

حيث "ارتبصت مذكلبت التمػث البيئي في الجدائخ وغيخىا مغ الرعػبات الستفاقسة؛  1بالبيئة."
غاية الثسانيشات؛ حيث أىسمت ىحه السخصصات لتقلبؿ التشسػية الستبعة مشح الاس تالدياسابصبيعة 
والاجتساعية الاعتبارات البيئية، الأمخ الحؼ نتج عشو زيادة حجة التمػث الرشاعي بذتى  ةالاقترادي

للؤفخاد، وىحا راجع  يتجىػر الاشار السعيذو أشكالو، ومخاشخ الترحخ وتجىػر الغصاء الشباتي، 
والاستيلبؾ السكثف لمصاقة  التشسػية، وسػء استغلبؿ مػارد الصاقة،ىساؿ قزايا البيئة في البخامج لإ

وجب إعادة الشطخ في الدياسات  لحلظ  2الشطيفة"، تالتقميجية في الرشاعة، وعجـ استعساؿ الصاقا
لمحج مغ ؛ حيث تع اتخاذ اجخاءات تػسع أكثخ فأكثختوالاستخاتيجيات لمحج مغ ىحه الطاىخة التي 

وكحلظ  بدغ القػانيغ الستعمقة بالبيئية وحسايتيا في اشار التشسية السدتجامة،ؿ مغ خلبضاىخة التمػث 
لتحقيق  الاقترادية والسالية والتثؿيؽية والتعميسة والسؤسدية والتذخيعية؛ آليات الدياسة البيئية تفعيل

 .أىجاؼ التشسية السدتجامة في الجدائخ
 الفخع الثالث: معجل البصالة 

، لكغ مغ الجوؿ سعت جاىجة لتػفيخ مشاصب شغل والقزاء عمى البصالةالجدائخ كغيخىا إفّ 
، باستسخارتدايج تيحه الطاىخة التي ل عجـ وجػد سياسة واضحة لمترجؼفي ضل ذلظ لا يكفي 

 وضع استخاتيجيات واضحة لحل مذكمة البصالة بصخيقة جحرية.لابج مغ  ،ولتحديغ معجلات البصالة
دب تعخيف السكتب الجولي لمعسل حجسا قجر بػ ح 2015سشة بمغت فئة البصاليغ 

عمى السدتػػ الػششي، مدجلب بحلظ  %11.2شخرا، وبمغ بحلظ معجؿ البصالة  1 337 000
       بشدبة 2020ارتفاعا عاـ  في الجدائخندبة البصالة  كسا سجمت 2014،3ارتفاعا مقارنة بعاـ 

                                                             
لحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة ضسغ فعاليات  محمد بمياشسي الأميغ شيبي، الإشار القانػنيراجع:  1

 ، الجدائخ.محمد بغ احسج 2، جامعة وىخاف2015ماؼ  19/20السمتقى السغاربي الاستثسار وحساية البيئة 
ابتداـ خصاؼ، شخيف غياط، التجخبة الجدائخية في مجاؿ التشسية السدتجامة بيغ الػاقع والتحجيات، مجمة الجراسات  2

. ص ص ، 2020(، 03، العجد)03ارية والاقترادية السعاصخة، جامعة ابغ خمجوف تيارت ، الجخائخ، السجمج التج
147-148.  

 .01، ص 2015الجيػاف الػششي للئحرائيات، الشذاط الاقترادؼ والتذغيل والبصالة خلبؿ سبتسبخ  3
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مخخجات الجامعات بيغ  والاتراؿ قالتشدي ويعػد ذلظ إلى قمة مشاصب عسل، وقمة 1، 12.83%
عجـ وجػد سياسات واضحة لامتراص البصالة وتػفيخ و ، ومخاكد التكػيغ بستصمبات الدػؽ 

دياسات الستخاتيجيات و الاجب عمى الجولة الجدائخية إيجاد حمػؿ ووضع ، يمشاصب شغل، لحلظ
الدشػات الأخيخة؛ حيث معجلات البصالة في الجدائخ خلبؿ  التي تقف في مػاجية ىحا الارتفاع في

شاممة لديادة فعالية مكافحة البصالة مغ خلبؿ وضع آليات تتكفل  ةو "يشبغي وضع استخاتيجيأنّ 
بستابعة وتقييع مختمف مخاحل بخامج التذغيل، ووضع بشظ لمسعمػمات حػؿ التذغيل، والاىتساـ 

ج العاممة السؤىمة، وتػجيو اليج بالتكػيغ لإمجاد القصاعات التي تعتسج عمى التكشػلػجيات الحجيثة بالي
وزيادة وتيخة الشسػ الاقترادؼ الحؼ يؤدؼ لخفع مدتػػ التذغيل، ، العاممة نحػ القصاع الفلبحي

وعميو فإف  2وضخورة التشديق بيغ مخاكد التكػيغ والتعميع مع احتياجات السؤسدة وسػؽ العسل"،
لتي لابج عمى الجولة الجدائخية أخحىا مكافحة البصالة وإيجاد مشاصب شغل ىي مغ أىع الدياسات ا

 بعيغ الاعتبار لتحقيق التشسية السدتجامة. 
 الفخع الخابع: مؤشخ الفقخ

يعتبخ الفقخ مغ أبخز السذاكل الاقترادية والاجتساعية التي تيجد استقخار الجدائخ، وقج  
ي التدعيشات في تفاقع ساىع تشفيح الإصلبحات الاقترادية في الثسانيشات وبخنامج التعجيل الييكمي ف

الفقخ وتجىػر الأوضاع الاجتساعية لمفئات الزعيفة في ضل التحػؿ مغ نطاـ اقترادؼ اشتخاكي 
ويزبصو قانػف السشافدة، مع وجػد جياز انتاجي ضعيف إلى نطاـ اقترادؼ تحكسو قػاعج الدػؽ 

ائخ نجج إعادة اثخ عمى مدتػػ معيذة السػاششيغ، ومغ خلبؿ الاصلبحات الاقترادية في الجد 
الييكمة التي اعتسجت عمى استخجاـ الاساليب الانتاجية كثيفة راس الساؿ مسا أثخ عمى مدتػػ 

حيث أدػ إلى   3.واجخاء ترؽية لمسؤسدات السفمدة، وبالتالي الاستغشاء كميا عغ العسالة التذغيل
 96000مؤسدة تزع  503، وغمق أكثخ مغ 1995عامل سشة  500.000تدخيح ما يقارب 

وتفاقست بدخعة  4.عامل، وبجأت ضاىخة الفقخ تصفػ عمى الدصح مذكمة العشرخ الخئيدي في الفقخ
 مدجمة مؤشخات تجعػ لمػضع سياسات وخصط تشسػية تحج مغ ىح الطاىخة.

عصفا عمى ما سبق، فإف "ىذاشة الاقتراد الػششي مغ أىع العػامل التي ساىست في ضيػر 
ب مذكمة البصالة وما زاد الػضع تأزما سيصخة القصاع العاـ عمى مذكمة الفقخ وتعاضسيا إلى جان

الاقتراد الػششي بالخغع مغ أف القصاع الخاص يعج مخخجا مغ بخاثيغ الفقخ بتػفيخ مشاصب الذغل 
                                                             

 ،00:00، عمى الداعة: 22/10/2021تاريخ الترفح: ،  ps://bit.ly/3pp4rXLhttبيانات البشظ الجولي:  1
.306الجػدؼ صاشػرؼ، التشسية  السدتجامة في الجدائخ: الػاقع والتحجيات، السخجع الدابق، ص  2
 .145ص ابتداـ خصاؼ، شخيف غياط، السخجع الدابق،  3
، مجمة دراسات -دراسة تحميمية-خ وأساليب الحج مشيامرصفى يػندي، سعج مخزؽ، تحميل ضاىخة الفقخ في الجدائ 4

 . 62ص ،  2020(، 01، العجد)14اقترادية، جامعة زياف عاشػر الجمفة، السجمج 

https://bit.ly/3pp4rXL
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الجولة  دفعوىحا ما  1وإحجاث السذاريع التشسػية التي تػفخ الخجمات الأساسية لمصبقة الفقيخة".
افة الاجخاءات السلبئسة لمحج مغ ىحه الطاىخة مغ خلبؿ عجة سياسات ك إلى اتخاذالجدائخية 

 وخمق فخص عسل. لتحقيق الاستجامة واستخاتيجيات وخصط تشسػية
لتحديغ معجلات الفقخ في السجتسع  تج الجدائخ مغ الجوؿ التي وضعت عجة استخاتيجياتعّ   

 2018-1995ؿ الفتخة مؤشخ الفقخ في الجدائخ خلبتصػر حيث سيػضح الججوؿ الجدائخؼ، 
 2018-1995: تصػر مؤشخ الفقخ في الجدائخ خلال الفتخة السستجة بيغ 42 الججول رقع

 2018 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2005 2000 1995 الدشػات

معجل  
  %الفقخ 

23.2 21.9 16.6 11.1 9.8 6.2 5.5 5.2 5 5.2 5.8 

 دراسة-الجدائخ وأساليب الحج مشيال ضاىخة الفقخ في مرصفى يػندي، سعج مخزؽ، تحميالسرجر: 
 . 62، ص 2020(، 01، العجد)14، مجمة دراسات اقترادية، جامعة زياف عاشػر الجمفة، السجمج تحميمية

في معجلات الفقخ؛ حيث سجمت  تحدغىشالظ كاف التصخؽ لو في الججوؿ،  عصفا عمى ما سبق
 بشدبة ،2013، لتشخفس تجريجيا إلى غاية %23.2بػ الفقخ  ، قُجر معجؿ1995ا مشح سشة انخفاض

سشة ، و 2015سشة  %5.2، لتعػد إلى الارتفاع بشدبة شؽيفة مقارنة مع الدشػات الساضية بػ %5بػ 
إلى غاية  1995الجدائخ مشح  رغع التحدغ الحؼ شيجه معجؿ الفقخ في، %5.8 بمغ 2018
كػف سيات وعجـ التشػيع في اقترادىا، حخوقلكغ في ضل اعتساد الجدائخ عمى قصاع الس، 2018

مؤشخ الفقخ في الجدائخ غيخ مدتقخ، أؼّ مؤقتاً مخىػف ببػرصة الشفط  مغ الاسباب التي تجعل
تحقيق ة الغيخ رسسية لإيجاد حمػؿ تخقى لواسعاره العالسية، فػجب تكثيف جيػد الفػاعل الخسسي

جؿ الفقخ والقزاء عميو، والعير في تصمعات السػاششيغ واحتياجاتيع والتحديغ السدتسخ في مع
 رفاـية وحياة كخيسة تزسشيا الجولة لسػاششييا.

 ضاىخة الفداد الفخع الخابع: 
يق التشسية السدتجامة في الجدائخ؛ ف ضاىخة الفداد تقف عائق أماـ السزي قجما في تحقإ  

ئية إلى ضاىخة الاقترادية والاجتساعية، الدياسية والبي ع"يخجع الدبب في تجؼ الأوضاحيث 
الفداد، إذ يتدبب في ىجر الساؿ العاـ والتأثيخ سمبا عمى الكفاءة والفعالية الاقترادية، كسا أنو 

الجيسقخاشية والحخيات يؤدؼ لإفقار فئات كبيخة مغ الذعب، وانعجاـ التػزيع العادؿ لمثخوات، يقػض 
يئة مغ خلبؿ عجـ الاستغلبؿ الأساسية وحق السذاركة والإدلاء بالخأؼ، ويؤثخ الفداد عمى الب

                                                             
أـ الخيخ الدػفي، الدياسات الاقترادية والاجتساعية الستبعة لمحج مغ الفقخ في الجدائخ، مجمة التسكيغ  1

.116، ص 2020(، 03، العجد)02السجمج دائخ، الجالاجتساعي، جامعة عسار ثمجي الأغػاط، 
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 104السختبة  2020احتمت الجدائخ سشة  وقج 1العقلبني لمسػارد الصبيعية، ويعخقل فخص التشسية "،
 88السختبة  تتميخ مشطسة الذفاؼية الجولية، بعج أف اححدب تقخ  36ودرجة دولة،  180مغ أصل 
 (0)مغ الرفخ الجرجةت حيث كمسا اقتخب، 36ودرجة ، 2015دولة عالسيا سشة  168مغ أصل 

الأكثخ أؼ  ،( كانت ضسغ الجوؿ الأقل فدادا100إلى مائة ) وصمتتعج الاكثخ فدادا، وكمسا 
 ، والججاوؿ التالي يػضح ذلظ.نداىة

-2015تختيب الجدائخ ضسغ مؤشخ مجركات الفداد خلال الفتخة السستجة مغ : 43 الججول رقع
2020. 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة
 104/180 106/180 105/180 112/180 108/176 88/168 السختبة
 36/100 35/100 35/100 33/100 34/100 36/100 درجة
 0 -2 -1 +2 0 +1 

Source: Transparency International, the global coalition against corruption, Corruption 

Perceptions Index 2015-2020, sur le site: https://bit.ly/3No2Vz7  , date d’entrée: 25-12-

2021, à l'heure : 05 :00  

فإفّ الجدائخ ضسغ القائسة الاكثخ فدادا حدب بيانات  ،الججوؿ الػاردة في بشاء عمى معصيات
وتغميب  ،، والسداءلةعالةة الفمشطسة الفداد الجولية، وىحا راجع لعجة أسباب أبخزىا غياب الخقاب

 السرمحة الذخرية عمى السرمحة العامة للؤشخاص عمى مدتػػ الادارات العامة، حيث أفّ 
السياـ السيسة لأؼ دولة تدعى لتحقيق التشسية وإرساء أليات الحػكسة مغ مكافحة الفداد ىي 

تفعيل قػانيغ وتذخيعات و الطاىخة بإصجار  محاربة ىحهعسمت الجولة الجدائخية عمى كسا  الخشيجة،
مسا أدػ  ي،سدتػػ الػششالإلا أنيا غيخ كاؼية في ضل انتذار الطاىخة بصخيقة سخيعة عمى  ،الخقابة
مغ  محجل لسداءلة وسيادة القانػف والذفاؼيةتجديج ا الزخورؼ  مغكاف لحلظ عاقة التشسية، إ إلى 

الزبط والخقابة، الزبابية في  ورؼ لزساف تحقيقخ ؛ حيث تعج الذفاؼية "عشرخ ضالفداد السشتذخ
العسل الإدارية قج تفتح السجاؿ أماـ العجيج مغ التجاوزات وتعخقل عسل الزبط والخقابة، كسا أف 
الذفاؼية في السجاؿ الدياسي تدعى لتشػيخ الخأؼ العاـ وتدويج الإعلبـ بالحقائق، كميا ضخوؼ 

تبحيخ الساؿ الأخخػ و الفداد والسعػقات  ووسائل تيدخ الخقابة الذعبية، مسا يداعج في القزاء عمى
حج مغ الفداد وجب تفعيل الخقابة ميو فإف لموع 2العاـ وبالتالي السداعجة عمى تحقيق الشجاعة"،

لتحقيق التشسية والسداءلة وسيادة القانػف أو بسعشى آخخ تجديج أليات الحػكسة الخشيجة والذفاؼية 
وفي الدياؽ ذاتو،  الستبعة مغ شخؼ الجولة.ات التشسػية السدتجامة مغ خلبؿ الدياسات والاستخاتيجي

                                                             
خلبيفة العمسي، العبيجؼ عسارة، تأثيخ الفداد الاقترادؼ عمى التشسية السدتجامة، مجمة الجراسات السالية  1

 . 73، ص 2020(، 01، العجد)11السجمج الجدائخ، الػادؼ،  والسحاسبية، جامعة  الذييج حسة لخزخ
 .17، ص السخجع الدابقوالحاكسية تشافذ أـ تكامل، محمد بػسمصاف، الجيسقخاشية  2

https://bit.ly/3No2Vz7
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"إف أية سياسة تشسػية لا تدتؿيع بجوف حاكسية سياسية جيجة وىي شخط ضخورؼ  محمد بػسمصان يخػ 
وفي ضل انتذار الفداد  1لأؼ حاكسية اقترادية جيجة بل العسمية أصبحت متجاخمة ومتكاممة".

 ثطاىخة التي لقت البيئة الخربة للبنتذار والتجحر؛ حيوالبحث عغ آليات ججيجة تحج مغ ىحه ال
الحكع عشجما يربح فاسجا وتيتد شخعية السؤسدات وتتخاجع ثقة السػاششيغ في " أفّ  صافػ محمديخػ 

الدمصة القائسة، تربح عسمية الإصلبح الجحرؼ حتسية لا مفخ مشيا، وذلظ ضسانا لؿياـ الأجيدة 
يؤثخ عمى جحرؼ إذ لابج مغ تغييخ  2السػاششيغ وحاجاتيع". الحاكسة بػضائفيا السختبصة بحقػؽ 

صعجة ولا يقترخ عمى صعيج واحج فقط، خاصة وأف التغييخ لابج مشو في ضل تفذي جسيع الأ
 أماـ تحقيق التشسية السدتجامة. اً عائقالعؿبات التي تشجع عشيا، والتي تقف ضاىخة الفداد و 
 تحجيات الأمغ.: الفخع الخامذ

سبتسبخ  25في  2030جسعية العامة للؤمع الستحجة خصة لمتشسية السدتجامة لعاـ اعتسجت ال 
، مفادىا أفّ الدلبـ والأمغ شخشاف أساسياف لتحقيق التشسية السدتجامة، والتشسية السدتجامة 2015

 مدتجامة لا تشسية وعمى اعتبار أن 3.في حج ذاتيا ىي الصخيق إلى ؾياـ مجتسعات تتستع بالدلبـ
أمغ الجولة والأفخاد  إفّ تحقيق"؛ حيث لتحقيق التشسية ضخوريافلاستقخار والدلبـ اغ، فبجوف أم

والجساعات مغ خلبؿ الشجاح في التشسية، والعكذ فإف الشجاح في التشسية يعتبخ عامل رئيدي في 
فسغ غيخ الصبيعي أف تكػف دولة بجوف أمغ وتعير عجـ الاستقخار تحقق التشسية،   4."تحقيق الأمغ

عميو "لا يسكغ الاستسخار في انكار العلبقة بيغ الأمغ والتشسية، فالتخدؼ في الأوضاع التشسػية و 
داخل إحجػ الجوؿ سيؤدؼ بالتأكيج إلى تجىػر أحػاليا الأمشية واستقخارىا السحمي والخارجي، 

  5جافيا".وبالتأكيج فإف عجـ الاستقخار وافتقاد الذعػر بالأمغ سيعيق تحقيق التشسية ومداعييا وأى
، والعسل عمى تػفيخ بيئية وعميو فالجدائخ كغيخىا مغ دوؿ تدعى جاىجة لمػقػؼ أماـ تحجيات الأمغ

 مة لتحقيق الدياسات والاستخاتيجيات التشسػية بسا يتساشى مع متصمبات التشسية السدتجامة.ملبء
                                                             

 .15، ص الدابقمحمد بػسمصاف، الجيسقخاشية والحاكسية تشافذ أـ تكامل، السخجع   1
يعج الإصلبح ىشا ىػ بشاء حكع راشج تقػـ بو سمصة سياسية شخعية، وإدارة عامة ذات فعالية  وكفاءة، مغ أجل   2

ت السػاشغ في مجػ القجرة عمى مػاجية الفقخ، وتحديغ نػعية الحياة، وتسكيغ تشفيح سياسات عامة تدتجيب لحاجيا
السػاشغ مغ السذاركة في اتخاذ القخارات، كسا لابج مغ السداءلة والسحاسبة باعتبارىسا مغ خرػصيات الجيسقخاشية، 

_ محمد صافػ، الحكع وىي الأساس في تحقيق الحكع الصالح كذخط ضخورؼ لمتشسية الستػازنة والسدتجامة.  يشطخ: 
 .111،  ص السخجع الدابقالخاشج والتشسية، 

، كمية 1نػر الجيغ قالقيل، حػكسة السجف والتشسية السدتجامة، أشخوحة دكتػراه في العمػـ الدياسية، جامعة باتشة  3
 .212، ص 2017/2018الحقػؽ والعمػـ الدياسية، 

امة في السشصقة السغاربية: دراسة في الػاقع والتحجيات، السجمة عسخ خمف الله، الأمغ الإنداني والتشسية السدتج  4
 . 165، ص2021(، 03، العجد)10السجمجالجدائخ، ، 1الجدائخية للؤمغ والتشسية، جامعة باتشة 

 .165صالسخجع الدابق، عسخ خمف الله،  5
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 : سيادة القانػن الفخع الدادس
مشيا العػامل التي تزعف عسمية سيادة القانػف التحجيات التي تسذ مبجأ سيادة القانػف  إفّ 

والستسثمة في درجة جػدة نطاـ الحكع، الفداد،  2011بحدب تقخيخ الأمع الستحجة لمتشسية سشة 
ج تشسية جػ حيث أنو لا ت 1الػجػد العدكخؼ في الدياسة، الأمغ القانػني والقزائي الحؼ تػفخه الجولة.

سيادة القانػف ومؤسداتيا، وأجيدة إنفاذ القانػف، تربح  ؛ حيث "عشجما يريببجوف سيادة القانػف 
البمج بفعل الزغػط الجاخمية والخارجية، أكثخ عخضة لأعساؿ العشف وعجـ الاستقخار، وتدداد 

شجما تتستع سيادة القانػف احتسالات الحخماف مغ الحقػؽ والحخيات الأساسية، ومغ جية أخخػ ع
والخجمات الأمشية لذعبيا، بذكل أكثخ ػمة عمى تػفيخ العجالة ك، فإف ذلظ يسكغ أف يداعج الحبالقػة

 فلببج مغ تجديج سيادة القانػف لتحقيق التشسية السدتجامة.  2، وعمى نحػ مدتجاـ".كفاءة وفعالية
 لعمسي وتصػيخ التكشػلػجيا ونقمياالبحث االفخع الدابع: 

السدتجامة وخفس الفقخ، فيي  العمػـ والتكشػلػجيا أدوات ىامة في الدعي إلى التشسيةتعج  
عشرخ أساسي في تعديد الرشاعة، وقج أصبحت أىسيتيا أكثخ وضػحا في ضل العػلسة وتحخيخ 
التجارة وضيػر الرشاعات القائسة عمى السعخفة ويعسج ىحا الإشار الاستخاتيجي إلى تذجيع 

حمي الإجسالي تخريز حرة أكبخ مغ الشاتج الس الإصلبحات في سياسات العمػـ والتكشػلػجيا
عمى  ةالبمجاف العخبية لمبحث العمسي والتصػيخ التكشػلػجي، وتعديد التفاعل بيغ العمػـ والدياس

 3.الرعيجيغ الػششي والإقميسي، وتذجيع نقل التكشػلػجيات السلبئسة وتكيفييا
 الفخع الثامغ: تحجيات السػارد السائية في الجدائخ بيغ الشجرة والػفخة 

رد السائية في الجدائخ مغ أبخز التحجيات التي تػاجو نسػىا الاقترادؼ تعج مذكمة السػا
حيث أف التدايج  السذكلبت التي يعاني مشيا الدكاف؛ورفاـية شعبيا لأنيا الاساس لكثيخ مغ 

الدكاني الدخيع وارتفاع وتيخة التصػر الاقترادؼ زاد الزغط عمى السػارد السائية الستاحة وأصبح 
يا تبحؿ الدمصات السعشية مجيػدات ىامة، ليذ لتجارؾ التأخيخ الحؼ تفاقع مع الػضع خصيخ، وحال

مخور الػقت بدبب الشسػ الجيسغخافي أو بدبب الحاجات الستدايجة الدراعية والرشاعية، بل ولخمق 
حيث أف السػارد السائية في الجدائخ تذكل  4.ضخوؼ مغ شأنيا سج الحاجيات الخاىشة والسدتقبمية

                                                             
جمة حقػؽ الإنداف والحخيات خالج بيمػؿ، نادية حسيجة، الأمغ القزائي وسيادة القانػف" الجدائخ نسػذجا"، م 1

 .642، ص 2021(، 03، العجد)06العامة، جامعة عبج السيج بغ باديذ مدتغانع، الجدائخ، السجمج 
 .06صلياف مكاؼ، السخجع الدابق،  2
 .163بغ حاج جيلبلي مغخاوة فتيحة، السخجع الدابق، ص 3
في العمػـ   دكتػراه ع والترػر السدتقبمي، اشخوحة الصيب قراص، إشكالية إدارة السػارد السائية في الجدائخ الػاق 4

 .126، ص 2015/2016، 1الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة سصيف 
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نطخا لشجرة السياه لحا وجب وضع استخاتيجيات وسياسات تحج مغ تفاقع ىحه الطاىخة تحجؼ كبيخ 
  .لتحقيق الاستجامة وإيجاد حمػؿ وبجائل متججدة

 الفخع التاسع: تحجيات أزمة جائحة كػرونا كعكبة أمام تحقيق التشسية السدتجامة.
 امة في جسيع السجالات أزمة كػرونا اثخت بذكل كبيخ عمى تحقيق أىجاؼ التشسية السدتج إفّ 

فيخوس  انتذارػ الاجتساعية والاقترادية والبيئية، والثقاؼية، والسؤسدية، والتكشػلػجية؛ حيث أد
غمب لأكامل مغ تػقف شبو  ؼيو آثار سمبية كبيخة عمى كافة السجالات، مسا تدببإلى  كػرونا
الكبيخة التي يسثميا،  سيةىنطخا للؤ، و ة، عمى غخار قصاع الرحة الحؼ كاف في الػاجيتالقصاعا

 دياساتال صشع ورسع ولػياتيا فيقصاع الرحة ضسغ أ تجعل ة الجدائخية أفلحلظ وجب عمى الجول
والسػارد السالية والسادية  سدتمدماتتػفيخ كافة البخامج لتخقيتو وتصػيخه بالو  والاستخاتيجيات العامة

ظ تعديد كحلو  ،وتحديغ البشية التحتية جػدة،لعالية اتػفيخ خجمات وتكثيف العسل بالكاؼية، والبذخية 
 رافق الفتخة الػبائية.نقز مغ  تجخاصة ما نلإنتاج الأدوية والسعجات الصبية، الريجلة الرشاعة 

مغ ىجاؼ التشسية السدتجامة عمى أ ( 19-كػفيج)ونا جائحة كػر  تفقج أثخت تجاعياعلبوة عمى ذلظ، 
ة والسؤسدات بيئالكحلظ و  خ والبصالة والأمغ الرحيالقزاء عمى الفقفي  ثيخ الجائحةتأ خلبؿ 
 الجوؿخاصة في  خ عمى الأمغ الغحائييالتأث، و مدتػياتوتػقف التعميع الحؼ شسل كافة و  ،راتادوالإ

تػقف نذاشات السؤسدات ب الاقتراد العالسي والػششي التأثيخ وفي الدياؽ ذاتو، شسل .الشامية
  سػاؽ العالسية والجوؿ الشامية.الأبيخة والستػاصمة التي شيجتيا التقمبات الكالاقترادية والسرانع، و 

التحػؿ الخقسي، ونخز في مجاؿ  لا سيساإلى حج ما، إيجابي  أثخكػرونا كاف ليا جائحة  أفّ  كسا
وأثخىا في تدييل الحرػؿ عمى السدتمدمات  فتخة الحجخ الرحي خلبؿ التجارة الالكتخونية بالحكخ 

، وكحلظ روح التزامغ التي سادت بيغ السػاششيغ مغ خلبؿ وتمبية احتياجاتيعالزخورية لمسػاششيغ 
لسا خمّفو الػضع الػبائي مغ أوضاع صحية  "نطخاً  تقجيع السداعجات والاعانات؛ حيث نجج أنّو

واجتساعية واقترادية متخدية، مدّت الفقخاء والصبقات الفقيخة والعساؿ وأصحاب السذاريع السرغخة، 
وارتفاع ندبة الإصابات في ولاية البميجة، أعمشت الدمصات وضعيا تحت  الفيخوساؿ فسجخد استفح

معخبيغ  البميجة(كمشا _#ىاشتاغ ) بإشلبؽالحجخ الرحي، ىحا ما دفع رواد التػاصل الاجتساعي 
سػاششيغ مغ مختمف الػشغ، إلى ـبة العساؿ و الأجسعيات ورجاؿ العغ تزامشيع، مسا دفع ب

خدية مع السخضى والفئات السعػزة التي تزخرت مغ الحجخ الرحي، وذلظ تزامشية جساعية وف
كسا   1".بجسع التبخعات والسداعجات، أبخزت الؿيع الإندانية ودرجة الػعي لجػ عسػـ السجتسع

 نتيجة الغمق الكمي خلبؿ فتخة الحجخ الرحي.أنػاعو  بسختمف انخفزت معجلات التمػث البيئي

                                                             
بختة ختاؿ، عسارة كحمي، الجلالة الخمدية لجائحة كػرونا مغ خلبؿ  الكاريكاتيخ والجخافيتي، مجمة السعيار،   1

  58، ص 2022(، 02، العجد)12السجمج الجدائخ، تيدسديمت، يحي الػنذخيدي أحسج بغ جامعة 
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مذاركة جسيع و  قبل وقػعيا، فعالة لمترجؼ للؤوبئة تخاتيجياتوعميو، فسغ الزخورؼ وضع اس
 الفػاعل الخسسية وغيخ الخسسية في صشع وتشفيح الدياسات العامة، لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة.
عصفا عمى ما سبق، إف الجولة الجدائخية أماـ تحجيات لتحقيق التشسية السدتجامة وجب أخحىا بعيغ 

لمتشسية السدتجامة السحجدة،  2030إيجاد حمػؿ لمسزي قجمًا وتحقيق أجشجة  الاعتبار والعسل عمى
خاصة في ضل الأزمات العالسية التي قج تقف عائق أماـ تحقيق التشسية السدتجامة بأبعادىا 

 السختمفة الاجتساعية والاقترادية والبيئية والثقاؼية والسؤسدية والتكشػلػجية.
 مية لمتشسية السدتجامة في الجدائخ السصمب الثاني: الآفاق السدتقب

 تتدعى الجدائخ إلى دعع الاقتراد السدتجاـ وإيجاد بجائل تشسػيّة مغ خلبؿ الاستخاتيجيا
والاقتراد الاقتراد الاخزخ، )والبخامج والخصط لتحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ؛ حيث يعّج 

"الاقتراد  قتراد الأزرؽ، واقتراد السعخفةلاوالاقتراد التجويخؼ، والاقتراد البشفدجي، واالأصفخ، 
مغ أىع الخكائد التي تداىع في تحقيق أىجاؼ الأمع الستحجة لمتشسية  (، وغيخىاالأصفخ الفاقع"
 .2030السدتجامة آفاؽ 

  2035الفخع الأول: الانتقال إلى الاقتراد الأخزخ أفاق 
لجعميا أكثخ استجامة، وتع تبشيو  لقج لقى الاقتراد الأخزخ إىساـ واسع في اقتراديات الجوؿ

مغ قبل بخنامج الامع الستحجة الإنسائي والبشظ الجولي وغيخىا؛ حيث تعج الجدائخ مغ بيغ الجوؿ التي 
اعتسجتو في استخاتيجياتيا وسياساتيا العامة لتحقيق التشسية السدتجامة، فجعمت مغ الاقتراد 

وكأداة لتشػيع الاقتراد الجدائخؼ خاصة في  ،مةالأخزخ آلية ججيجة للبنتقاؿ لاقتراد أكثخ استجا
 ضل الامكانيات التي تستمكيا الجدائخ.

يذيخ مفيػـ الاقتراد الأخزخ الحؼ يخفع رايتو بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، إشارة 
واضحة إلى ىجؼ رفاه الإنداف والانراؼ الاجتساعي، إلى جانب الاستثسارات البيئية كسحخكات 

واستحجاث فخص العسل، وعمى الخغع مغ أف البشظ الجولية يذيخ إلى الحاجة إلى  لتػليج الجخل
الإدماج الاجتساعي، إلا أنو يعبخ برػرة أقل وضػحا عغ الآليات التي تدتصيع الشسػ الأخزخ 
تحؿيقو مغ خلبليا، أما مشطسة التعاوف والتشسية في السيجاف الاقترادؼ فقج عخضت أصلب الشسػ 

 1سيمة لسػاصمة الشسػ الاقترادؼ مع الحفاظ عمى السػارد الصبيعية الحيػية.الأخزخ بػصفو و 
السػارد الصبيعية، تتعخض ليا الانتياكات التي ف الاقتراد الاخزخ ىجفو الحج مغ كافة فإ ،وعمية

صجيقة لمبيئة مسا يحقق التشسية  اريعمذعسل و  ،ةخاصة في ضل تحقيق التشسية الاقترادي
   .مغ الصاقػؼ والبيئي والاجتساعيي تحقيق الأ، وبالتالالسدتجامة

                                                             
التقخيخ الخامذ، التشسية السدتجامة والعسل اللبئق والػضائف الخزخاء، مؤتسخ العسل الجولي، البشج الخامذ مغ   1

.16،  ص 2013، مكتب العسل الجولي جشيف، سػيدخا، 1، ط( ILC.102/V)  102ججوؿ الأعساؿ، الجورة
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  .2035في الجدائخ: آفاق  ججدةالصاقة الست أولا:
مسا يحقق الأمغ لمصاقة، تدعى الجدائخ إلى الاستثسار في الصاقات الستججدة كبجيل مدتجاـ 
شاقة ، )الصاقة الذسديةمثلالصاقػؼ، خاصة وأف الجدائخ تستمظ مػارد شبيعية ومرادر كبيخة 

ؤىميا لتربح لسائية والصاقة الحخارية الجػؼية، وغيخىا(، مسا يوالصاقة الحيػية، والصاقة ا ،الخياح
حيث تع وضع استخاتيجيات لتصػيخ استغلبؿ الصاقات الستججدة  ؛رائجة في مجاؿ الصاقة الستججدة

تشسية السدتجامة لغخض الحفاظ عمى السػارد الصبيعية للؤجياؿ الحالية والسدتقبمية في اشار تحقيق ال
مغ الصاقػؼ والاستجامة، وجاء البخنامج وششي لمصاقات الصاقة وبالتالي تحقيق الأ في مجاؿ
لاقترادؼ خارج التشػيع ا عميوو  ،كشيج ججيج لخمق مرادر شاقة بجيمة 2030-2011الستججدة 

 قصاع السحخوقات.
كيخباء مغ السػارد مغ ال %40في إنتاج  ىجؼ البخنامج الػششي لمصاقة الستججدةيكسغ  

، كسا ييجؼ إلى تصػيخ صشاعة حؿيؿية الصاقة الذسدية، واعتسجت 2030الستججدة بحمػؿ عاـ 
 12000، حيث 2030و 2011ميغاواط بيغ عامي  22000خصة شػيمة الأجل، حيث إنتاج 
وعميو فالجدائخ مغ خلبؿ  1ميغاواط يسكغ ترجيخىا، 10000ميغاواط لتغصية الصمب السحمي، 

الترجيخ كيجؼ اتيجيتيا في مجاؿ الصاقات الستججدة تيتع "بالدػؽ الػششي مع التسدظ بخيار استخ 
استخاتيجي إذا سسحت ضخوؼ الدػؽ لحلظ وبفزل البخنامج الججيج فإف الصاقة الستججدة والشجاعة 

مغ الستػقع أف يكػف و  2،"الصاقػية سيكػناف في صمب الدياسة الصاقػية التي تشتيجيا الجدائخ
إنتاج الكيخباء الػششية مغ الصاقة الذسدية، مغ  %37فإف ، أكثخ مغ 2030عاـ مػؿ حب

ميغاواط مغ شاقة الخياح،  2000مغ إنتاج الكيخباء مغ شاقة الخياح، وذلظ بإنتاج  3%وحػالي
مغ الاكتفاء الحاتي لمجدائخ وحاجياتيا  %40، بسا يزسغ 2030ميغاواط بحمػؿ العاـ  2800

تػليج الكيخباء الذسدية مغ مرادر غيخ حفخية، وللئشارة فإف شاقة الخياح  الصاقػية عغ شخيق
نذخ الصاقة  2030وسيتع آفاؽ   3 ديشار لمكيمػ وات ساعي(، 6إلى  5تعتبخ شاقة اقترادية )

عمى السجػ الستػسط بإنتاج الصاقة الذسدية  مخفقةالذسدية وشاقات الخياح عمى السدتػػ الػاسع 
مغ حجع  3ـمميار  300سغ الستػقع أف يتع اقتراد حػالي لبخنامج فوبفزل ىحا ا الحخارية واليجيشة

سيتع تػجيييا نحػ الترجيخ، حيث ستجر مجاخيل إضاؼية  2030و 2021خلبؿ الفتخة بيغ الغاز 
                                                             

1
سميساف كعػاف، جابة أحسج، تجخبة الجدائخ في استغلبؿ الصاقة الذسية وشاقة الخياح، مجمة العمػـ الاقترادية   

.69، ص 2015(، 14، العجد)09 السجمجالجدائخ، ، مديمة-محمد بػضياؼ والتدييخ والعمػـ التجارية، جامعة
ت الصاقة الستججدة في الجدائخ في ضل التػجو نحػ ياسسيشة عسارة، سعيجة مسػ، استخاتيجية تصػيخ استثسارا 2

السجمج الجدائخ، ، زياف عاشػر الجمفة الاستجامة: قخاءة في الػاقع واستذخاؼ السدتقبل، مجمة دفاتخ اقترادية، جامعة
 .401، ص 2018(، 02، العجد)10

3
.69السخجع الدابق، صسميساف كعػاف، جابة أحسج،   
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مميار  120لمجولة، وسيدسح البخنامج باستحجاث ألف مشرب شغل عسل، واستثسارات بحػالي 
  بسثانة ركيدة اساسية واستخاتيجية للبنتقاؿ الصاقػية مسا يزسغ الاستجامة. البخنامجوعميو ف 1دولار،

الخزخ وضعت استخاتيجيات وخصط وبخامج  الاقترادإلى  تػجيياإف الجدائخ في إشار 
بسا يتساشى مع قيق الشسػ الاقترادؼ، وتح ،لتشػيع الاقترادوإيجاد شاقات بجيمة  ،قجما لمسزي

خلبؿ في الجدائخ لمصاقات الخزخاء  البخنامج الصاقػؼ تع وضع وعميو ة، متصمبات التشسية السدتجام
 :يػضح ذلظ الججوؿ التاليو  2030-2015الفتخة السستجة بيغ 
 .2030القجرات التخاكسية  لبخنامج الصاقة الستججدة أفاق : 44 الججول رقع

 :1السخحمة الػحجة: ميغاواط
 2015-2020 

 :2السخحمة
 2021-2030 

 السجسػع

 13575 10575 3000 لصاقة الذسدية الزػئيةا
 5010 4000 1010 شاقة الخياح

 2000 2000 - الصاقة الذسدية الحخارية
 400 250 150 التػليج السذتخك لمصاقة

 1000 640 360 الصاقة الحيػية
 15 10 05 الصاقة الحخارية الأرضية

 22000 17475 4525 السجسػع
تحػؿ نحػ الاقتراد الأخزخ كشسػذج ججيج مغ أجل تحقيق التشسية نػر اليجػ ماحي، الالسرجر: 

عبج الحسيج بغ السالية والأسػاؽ، جامعة السدتجامة "دراسة قصاع الصاقة الخزخاء في الجدائخ"، مجمة 
 .501 ص، 2021(، 02، العجد)08السجمج الجدائخ، ، باديذ مدتغانع

الجولة  ولى اىتساماتأىي مغ يتزح مغ خلبؿ الججوؿ أف الصاقة الذسدية الزػئية 
شاقة  تمييا، 2030في الجدائخ آفاؽ  ةمغ خلبؿ البخنامج الخاص بالصاقات الستججدالجدائخية، 

الخياح، وبعجىا الصاقة الذسدية الحخارية، ثع التػليج السذتخؾ لمصاقة والصاقة الحيػية، وفي الأخيخ 
 الصاقة الحخارية الأرضية.

إشار تحقيق التشسية السدتجامة في السرادقة عمى بخنامج شسػح تجمت الدياسة الصاقػية في 
مميػف  60ستتجاوز  2030لمشجاعة الصاقػية، وبعج تشفيحه فإف اقتراد الصاقة الستخاكسة آفاؽ 

  1 بخميل مكافئ نفط، وتتسثل أبخز عسمياتو في ما يمي:

                                                             
-ء الجيغ الػافي، دور الصاقات الستججدة في تحقيق التشسية السدتجامة بالجوؿ العخبيةفاشسة الدىخاء بػشػرة، علب 1

تبدة، الجدائخ، السجمج  -إشارة إلى حالة الجدائخ، مجمة دراسات في الاقتراد وإدارة الأعساؿ، جامعة العخبي التبدي
 .79ص ، 2019(، 04، العجد)02
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 مميػف بخميل مكافئ فقط. 7_ العدؿ الحخارؼ بيجؼ تحقيق ربح متخاكع مغ الصاقة مقجر بأكثخ مغ 
مميػف بخميل مكافئ نفط  2_ تعسيع استعساؿ السرابيح ذات الاستيلبؾ السشخفس لمصاقة لاقتراد 

 ء، وتذجيع الانتاج السحمي لمسرابيح خاصة ذات الاستيلبؾ السشخفس بالمجػ 2030آفاؽ 
 لمذخاكة.

ميل مكافئ نفط حجود _ إدخاؿ الأداء الصاقػؼ في القصاع الرشاعي مسا سيقترج مميػف بخ 
2030. 

مميػف بخميل مكافئ لمشفط حجود  30_ تخؾية الشجاعة الصاقػية في القصاع الرشاعي مسا يقتز 
2030. 

  _ تصػيخ مدخغ الساء الذسدي، وتخؾية السحخوقات الأكثخ وفخة والأقل تمػيثا لمبيئة.
نجج الاخزخ، حيث  الجولة الجدائخ تعسل عمى التػجو نحػ الاقتراد إفّ علبوة عمى ذلظ، 

فيع مدتقبميا عمى السجػ مغ أجل بشاء رؤية ججيجة تتيح  يااستخاتيجياتتعيج سػنمغاز التفكيخ في أفّ 
تعيج تخكيد مياميا ، 2035 عاـلاستخاتيجية اخصتيا في سػنمغاز  ما أدخمتووىحا  بعيج،الستػسط وال

في سياؽ تشفيحىا ، و سية السدتجامةعمى دورىا كذخكة شاقة ىجفيا تػفيخ شاقة وضساف الجػدة والتش
 ،تصػيخ البشية التحتية لمصاقةل استثساريةىشاؾ العجيج مغ التحجيات، بسا في ذلظ الحاجة لخصة 

ويجب الؿياـ مغ ثقافة الذخكة،  ة جدءاً شصبحت الخقسأ، كسا خاصة في ضل الػضع السالي الرعب
تجمج الصاقات  الخصة الججيجةأفّ  حيث الصاقة الستججدة، في مدار فزل لمسزي قجماً بتخصيط أ

، لتحقيق الاستجامة ولزخورة ولا سيسا الصاقات الستججدةاح في تحػيل الصاقة مشجالخزخاء وتيجؼ ل
وتع الاعلبف عغ  2سػاؽ البحخ الابيس الستػسط والاسػاؽ الافخيؿية.لاسيسا أ التشػيع والتصػيخ دولياً 

جعمت  لحلظ  3في الأوؿ مغ جػاف، 2021عاـ " رسسياً 2035الخصة الاستخاتيجية "سػنمغاز 
 التشسية السدتجامة. بسا يحقق متصمبات ااستخاتيجياتي لبشاءساسية أالصاقات الخزخاء ركيدة  سػنمغاز

 ةالججيج الاستخاتيجيةتحؿيقيا مغ خلبؿ ل التي تدعى سػنمغاز أىجاؼمغ بيغ  فإفوفي ذات الدياؽ 
 ىي:
٪ 30البخنامج الػششي للبستثسار في الصاقة الستججدة  ة فيالسذاركة: تشسية الصاقات الستججد 

 .2035بحمػؿ عاـ 
 .2035٪ بحمػؿ عاـ 10التشسية الجولية: الحرة الجولية مغ دوراف السجسػعة: 

                                                                                                                                                                                   
صػيخ استثسارات الصاقة الستججدة في الجدائخ في ضل التػجو نحػ ياسسيشة عسامخة، سعيجة مسػ، استخاتيجية ت  1

الجدائخ، ، زياف عاشػر بالجمفة الاستجامة: قخاءة في الػاقع واستذخاؼ لمسدتقبل، مجمة دفاتخ اقترادية، جامعة
 . 403، ص2018(، 02، العجد)09السجمج 

2
 Sonelaz, dz, sonelgaz 2035 newsletter, direction de la communication N° 001/DOC/2021, mars 2021, 

alger, p. p 02-03, www.sonelgaz.dz  
3
 Sonelaz, dz, sonelgaz 2035 newsletter, direction  centrale de la communication N° 003/DOC/2021, juin 

2021, alger, p. 02, www.sonelgaz.dz 
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٪ بشياية 100ويتع تشفيحىا بشدبة  2022التحػؿ الخقسي: خصة التحػؿ الخقسي السحجدة في عاـ 
 2026.1عاـ 

 في الجدائخ ةات الستججدإمكانيات الصاقثانيا: 
 كبجيل لمتػجو نحػ الاقتراد الأصفخ في الجدائخ الصاقة الذسدية_ أ 

يا مغ أكبخ السػارد التي تدخخ بيا الجدائخ، حيث أولت ل تعج الصاقة الذسدية في الجدائخ
 3900 2000"تتمقى الجدائخ ما بيغ ؛ حيث اىسية بالغة في مجاؿ الاستثسار في الصاقات الستججدة

عمى كامل التخاب  2ـ 1كيمػواط في الداعة مغ الصاقة عمى مداحة  5اعة مغ الذسذ، ومتػسط س
 2كيمػواط/ـ 2263في الدشة في الذسل و 2كيمػواط/ـ 1700الجدائخ، أؼ أف القػة ترل إلى 

قامت بيا الػكالة الفزائية الألسانية أف التي جراسة ال في وحدب ما جاء   2،"سشػيا في الجشػب
حيث تجوـ الاشعاعات الذسدية في ىي أكبخ خداف لمصاقة الذسدية في العالع، اء الجدائخية الرحخ "

ساعة إشعاع في الدشة، وىػ أعمى مدتػػ لإشخاؽ الذسذ عمى  3000الرحخاء الجدائخية 
أؼّ أف الجدائخ تسمظ أكبخ ندبة مغ الصاقة الذسدية في حػض البحخ الأبيس  السدتػػ العالسي،
مخة مغ حاجة الجوؿ الأوروبية  60مخات مجسل الاستيلبؾ العالسي لمصاقة، و 4بػ الستػسط تقجر 

قامة مذاريع استثسارية مذتخكة مع حا ما دفع الحكػمة الألسانية لإوى 3مغ الصاقة الكيخبائية".
بفزل الصاقة  مغ الكيخباء %5بإنتاج حػالبي  2007بيغ الحكػمتيغ في ؽحيث تع الاتفا 4؛الجدائخ

صشع المػائح الذسدية إسبانيا، وكحلظ السذخوع شاقل كيخبائي بحخؼ عبخ ونقميا لألسانيا بالذسدية 
نحػ الترجيخ ىحا  ، ويديخ2012ميغاواط سشة  120و 50بيغ  في الخويبة بصاقة سشػية تتخاوح ما

في  يويبخز مذخوع الصاقة الذسدية الأوروب  2020.5بحمػؿ عاـ  %20مع مخصط محمي لإنتاج 
، ويتسثل في ىحا السذخوع الحؼ خصط لو في 2050الكبخػ الحؼ يستج انجازه إلى غاية الرحخاء 

في إقامة شبكة متخابصة يجخؼ تدويجىا بالكيخباء مغ محصات شسدية ورياح تستج مغ  2003سشة 

                                                             
1
 Sonelaz, dz, sonelgaz 2035 newsletter, direction de la communication N° 002/DOC/2021, avril  2021, 

alger, p. p 03-04 , www.sonelgaz.dz 
دراسة حالة -صاقة الذسدية كإحجػ بجائل الصاقات الستججدة الحجيثةمحمد لػشغ، أبعاد وآفاؽ اىتساـ الجدائخ بال  2

، مجمة دراسات وأبحاث اقترادية في الصاقات -مذخوع تصبيق الصاقة الذسدية في الجشػب الكبيخ بالجدائخ
 . 81، ص 2015(،  02، العجد)02السجمج الجدائخ، ، 1الستججدة،   جامعة باتشة 

 . 82، ص نفدو محمد لػشغ، السخجع  3
محمد بمفزل، الإشار القانػني لمصاقات الستججدة في الجدائخ ودورىا في السحافطة عمى البيئة وجحب الاستثسار،  4

 ، 39،  ص 2019(، السجمج  01السجمة الجولية لمقانػف، جامعة قصخ، العجد)
لػاقع مذخوع تصبيق الصاقة ، الصاقات الستججدة كسجخل لتحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ دراسة حاتو فخ حجة  5

، 11الذسدية في الجشػب الكبيخ بالجدائخ، مجمة الباحث، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ، السجمج 
 . 153، ص 2012(، 11العجد)

http://www.sonelgaz.dz/
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السغخب إلى الدعػدية، مخورا بالجدائخ وتػنذ وليبيا، وتػلج ىحه السحصات الصاقة وتشتجيا، وترجر 
 %15تػفيخ ما بيغ ػ أوروبا، ىجؼ مذخوع ديدرتيظ للأكبخ مشيا عبخ كابلبت بحخية نحالجدء ا

 40جيقاواط خلبؿ 550مغ احتياجات الدػؽ الأوروبية مغ الكيخباء، وبكسيات تقجر بشحػ %20و
فالاقتراد الأصفخ  1مميار دولار، وبسذاركة بشػؾ وشخكات شاقة أوروبية كبخػ. 570سشة بتكمفة 
 .باعتبار الصاقة الذسدية مرجر لمصاقة الذسدية لتحقيق التشسية السدتجامة ييتع بالصاقة

  _ شاقة الخياح في الجدائخ:ب
ز الجوؿ التي تحتػؼ عمى الخياح، خ الجدائخ مغ أبالخياح ىي الأخخػ ليا أىسية، و شاقة  إفّ 

الصاقة في الاتجاه والاستثسار فييا لتػلج  ،ة لاستغلبليا في السجاؿ الصاقػؼ وتدعى الجولة الجدائخي
 نحػ الاقتراد الاخزخ بسا يحقق التشسية السدتجامة.

سبق، يتغيخ السػرد الخيحي في الجدائخ مغ مكاف لآخخ نتيجة الصبػغخاؼية وتشػع  عصفا عمى ما
السشاخ، حيث يتسيد الجشػب الجدائخؼ بدخعة رياح أكبخ مغ الذساؿ خاصة في الجشػب الغخبي 

/ثا في مشصقة أدرار، ىحا وتػجج بالجدائخ مشاشق شجيجة الخياح تداىع في ـ 6ـ/ثا وتتجاوز 4بدخعة 
كسشاشق ساحمية، وفي اليزاب العميا ولاية تيارت،  تػليج الصاقة؛ مشيا ثلبث وىخاف، بجاية وعشابة
مغ  %97مقارنة بالصاقة الذسدية التي تقجر بػ  %3وفي الجشػب بدكخة، وتقجر ندبة شاقة الخياح 

ة، وقج قامت الجدائخ بعجة مذاريع في انتاج الكيخباء مغ خلبؿ شاقة الخياح أبخزىا إجسالي الصاق
 2 ميغاواط مغ الكيخباء مغ الخياح. 10مذخوع أدرار لإنتاج 

في مجاؿ الإنتاج الصاقػؼ؛   أىسية بالغةإف الصاقة السائية ليا صاقة السائية في الجدائخ: ال _جـ 
وىحا راجع لشجرة السياه، وعجـ وجػد محصات كاؼية  ،لجدائخ نجرةتذيج الصاقة الكيخومائية في ا حيث

؛ حيث "بمغت حريمة قجرات الخؼ في حطيخة الانتاج الكيخبائي الإجسالي لإنتاج الصاقة الكيخومائية
ميغاواط وتعج استصاعتيا ضعيفة نطخا لمعجد غيخ كافي لسػاقع الخؼ وعجـ  286أؼ  %5إلى 

ومغ خلبؿ تتبع تصػر إنتاج الصاقة الكيخومائية في الجدائخ خلبؿ  3"،استغلبؿ السػاقع السػجػدة
جيغاواط  389، نجج أفّ "إنتاج الصاقة كيخومائية شيجت ارتفاع وصل إلى 2018-2012الفتخة 
قجرت  2017، ليعػد إلى الانخفاض حيث سجل الأدنى إنتاج لمصاقة الكيخومائية سشة 2012سشة 

 4جيغاواط، ويعػد للبنخفاض". 117إلى  2018 جيغاواط، لتختفع بعجىا سشة 56بػ
                                                             

 .39محمد بمفزل، السخجع الدابق،  ص  1
 .80فاشسة الدىخاء بػشػرة، علبء الجيغ الػافي، السخجع الدابق، ص  2
الصيب الػافي، دور مذخوعات الصاقات الستججدة في تعديد إنتاج الصاقة الكيخومائية بالجدائخ،  سسيخة مػمغ، 3

(، 01، العجد)04السجمج الجدائخ، مجمة دراسات في الاقتراد وإدارة الأعساؿ،  جامعة العخبي التبدي، تبدة، 
 .470، ص 2021

 .471 صالسخجع نفدو، سسيخة مػمغ، الصيب الػافي،  4
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 _ الصاقة الحيػية في الجدائخ:د 
لكيخباء قة مغ خلبؿ إقامة مذاريع تػليج اىحه الصا بتصػيخالصاقة الحيػية في الجدائخ تعسل  

التي تعسل عمى بقايا الجافة كالبحور الديتػف ومخمفات التسػر، حيث اف متػسط الكسية مغ البحور 
 بالأنػاعشغ وتعج امكانيات الكتمة الحية قميمة مقارنة  %70000السصخوحة سشػيا تقجر بػ أو الشػػ 

وعميو  1داحة الاجسالية،سمغ ال %10الاخخػ نطخا لسحجودية السداحة الغابية التي لا تسثل سػػ 
 .ليا إمكانيات تجعميا تحقق نتائج جيجة في ىحا السجاؿفالجدائخ في مجاؿ الصاقة الحيػية 

يذكل الكمذ في الذساؿ الجدائخؼ احتياشيا ىاما لحخارة في الجدائخ:  الصاقة الحخارية الجػفية _ىـ 
مشبع مياه معجنية حارة واقعة أساسا في شساؿ شخؽ وشساؿ  200الأرض الجػؼية ويػجج أكثخ مغ 

 2.غخب البلبد
 2040آفاق  :كآلية لتػجو نحػ الاقتراد الأخزخ السياهإدارة  ثالثا:

ة الستعبة عمى ة الجدائخية في سعييا لتحقيق الامغ السائي مغ خلبؿ الدياسات السائيإف الجول
وضعت البخامج الػششية لمسياه لحساية السػاد السائية والحفاظ عمييا في كامل انحاء الػشغ؛ حيث 

ائية في إشار تحقيق التشسية السدتجامة، ولتحقيق الاكتفاء السائي لابج مغ الادارة الخشيجة لمسػارد الس
ونتائج ضل اشكالية السياه في الجدائخ بيغ الشجرة وسػء التدييخ، خاصة مع التدايج في عجد الدكاف 

وتكػف سبب  ،الطخوؼ السشاخية، وغيخىا مغ العػامل التي تؤثخ عمى السػارد السائيةوكحاؾ ، ذلظ
مى السػارد السائية حفاظ عالفي نجرتيا، فلببج مغ انتياج سياسات واضحة لتحقيق الامغ السائي، و 

وايجاد بجائل لسرادر السياه التقميجية، خاصة في ضل احتػاء الجدائخ  ،في اشار التشسية السدتجامة
شخيط ساحمي ميع وغيخىا، لتمبية  يخ تقميجية مثل تحمية مياه البحخ لامتلبكياعمى مرادر مياه غ

 حاجات الاجياؿ الحالية والسدتقبمية.
مميار  12.9بػ  2030تياجات الدشػية اللبزمة التي قجرت في آفاؽ الاح إفّ  علبوة عمى ذلظ،

مميػف  600مميار حاليا، الرشاعة  3ـ 3/3.3ملبييخ ـ 4 ـ مػزعة بيغ السياه الرالحة لمذخب:3
 3.ـ3مميار  8.3، الفلبحة: 3ـ

                                                             
 .81الدىخاء بػشػرة، علبء الجيغ الػافي، السخجع الدابق، ص فاشسة  1
دراسة فبي إشار السخصط الصاقػؼ  -عبج القادر روشػ، البعج التشسػؼ السحمي لمتحػؿ الصاقػؼ في الجدائخ 2

(، 03، العجد)09السجمج الجدائخ، لػنيدي عمي،  2، مجمة الاقتراد والتشسية البذخية، جامعة البميجة 2011-2030
. 134، ص 2018

خجوج التجاني، محمد عجيمة، واقع وآفاؽ قصاعات الاقتراد الأخزخ في الجدائخ، السمتقى الجولي: الاتجاىات  3
ديدسبخ  03-02الحجيثة لمتجارة الجولية وتحجيات التشسية السدتجامة جامعة الذييج حسة لخزخ، الػادؼ، الجدائخ 

  147، ص 02/12/2019، 2019
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وبجافع الاحتياط لحالة الشجرة ىحه وحذج السػرد بأوفى قج يقتخح السخصط التػجييي تخصيصا 
 1تتسثل في: وبخامج تشسػية 2040-2025أفقي 

 .2040سشة  3مميار ـ 12و  2025سشة  3مميار ـ 11_ الخفع مغ سعة السياه الجػؼية إلى 
محصة ترؽية ججيجة وسيتيح رفع ندبة الخبط  60كمع و 54.000بصػؿ  تصييخال_ إنجاز شبكة 

 ستػجو لمفلبحة. 3مميػف ـ 900وضساف ترؽية  2025سشة  %98إلى  %85بالذبكة مغ 
 3مميػف ـ 2.5محصة لتحمية مياه البحخ وتييئتيا ذات قجرات متفاوتة لإنتاج ما يبمغ  16_ انجاز 

 .2030-2020سشػيا في آفاؽ  3مميار ـ 01يػميا، وبإنتاج سشػيا سيبمغ إنتاجيا بعج أمج 
يج تدو كسا أف السخصصات السػضػعة ضسغ الاستخاتيجية تيجؼ إلى رفع الشدب مغ خلبؿ 

سشة  %86، 2005سشة  % 90، 1999في  %78شدبة الكانت  ؛ حيثالدكاف بالساء الذخوب
الخبط بالرخؼ الرحي أيزا نجج أفّ  ، و2040سشة  %98و  2025سشة  %98 ، لتبمغ 2009

 %98، لتبمغ 2009سشة  %86، 2005سشة  %81، 1999سشة  %72كانت الشدبة تقجر بػ 
   2040.2و 2025سشة 

 2030آفاق  كبجيل تشسػي مدتجام للاقتراد الجدائخي: يالدياحع القصارابعا: 
الإشار الاستخاتيجي يذكل  (SDAT2025) 2025السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية إفّ 

السخجعي لمدياسة الدياحية في الجدائخ، ويعج ىحا السخصط بسثابة الػثيقة التي تعمغ الجولة مغ 
، 2025عغ مذخوعيا الدياحي لآفاؽ عات وجسيع السشاشق خلبليا لجسيع الفاعميغ وجسيع القصا

تتخجع إرادة الجولة في تثسيغ القجرات الصبيعية، الثقاؼية والتاريخية لمبلبد، ووضعيا  التي داة الأيػ ف
 3جعل الدياحة أولػية وششية لمجولة.لتحقيق القفدة السصمػبة و و  في خجمة الدياحة في الجدائخ،

لابج مغ تذجيع  حت بجيل تشسػؼ استخاتيجي للبقتراد الجدائخؼ السدتجاـفي الجدائخ أصبفالدياحة 
 .الاستثسار ؼيو

في  متسثمةمغ ستة محاور  كػف يت 2025التقخيخ العاـ لمسخصط التػجييي لمتييئة الدياحية إفّ 
تذخيز الدياحة الجدائخية، والحخكات الخسذ وبخامج العسل الدياحي ذات الأولػية، والأقصاب 

 :2025وتشفيح السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية  والقخػ الدياحية للبمتياز، ة للبمتياز،الدياحي

                                                             
 الػاقع والسأمػؿ، مجمة الجراسات الاقترادية والسالية،  –اتيجية إدارة السػارد السائية في الجدائخ احسج تي، استخ   1

 . 83ص ، 2015(، 01، العجد)08جامعة الذييج حسة لخزخ، الػادؼ، الجدائخ، السجمج 
يا، السخكد الجيسقخاشي ، )بخليغ: ألسان01عبج الخحساف ديجوح، الأمغ السائي: الاستخاتيجية السائية في الجدائخ، ط 2

 .138(، ص 2017العخبي لمجراسات الاستخاتيجية والدياسية والاقترادية، 
استخاتيجية تشسية مدتجامة لمقصاع الدياحي في الجدائخ عمى ضػء ماجاء بو الشخصط  ر لحديغ،عبج القاد 3

 -قاصجؼ مخباح الجدائخية، جامعة مجمة أداء السؤسدات : الأليات والبخامج، 2025التػجييي لمييئة الدياحية لافاؽ
 .  193، ص 2013(، 02، العجد )01السجمج  الجدائخ، ،ورقمة
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السخصط العسمياتي، والسذاريع الدياحية ذات الأولػية، وتمخيز عاـ لمسخصط التػجييي لمتييئة 
عمى السجػ القريخ  ةالسدتجاميتزسغ السخصط رؤية الجدائخ لمدياحة كسا  1. 2025الدياحية 

 2.(2025(، وعمى السجػ البعيج )2015) الستػسط( والسجػ 2009)
، ويعتسج تشفيح السخصط 2025تذيخ ىحه السحاور إلي تحػؿ الجدائخ إلى بمج سياحي عاـ كسا 

اىسة في تييئة سياحية عمى مقاربة تجمج مجسل العػامل الد 2025التػجييي لمتييئة الدياحية 
مؿيادة عمى السدتػػ الػششي تجسع أىع الفاعميغ يدتجعي وضع ىيئات ل ، الأمخ الحؼمشدجسة

وىحا  3والذخكاء العسػمييغ والخػاص ومكاتب التييئة ذات البعج الجولي برفتيا ىيئة لمػساشة.
ضخورؼ لتشذيط الدياحة عغ شخيق إشخاؾ جسيع الفػاعل الخسسية والغيخ الخسسية لتحقيق الخصط 

مغ  سياحي بامتياز مسا يشعكذ عمى الاقتراد الػششي والبخامج التشسػية السدصخة وجعل الجدائخ بمج
أؼّ أفّ الدياحة في الجدائخ تحتػؼ عمى مقػمات تجعميا رائجة في ىحا  خلبؿ الإرادات التي تحققيا؛

يادة مرادر الجخل يتع تدميط الزػء عمييا في الػقت الخاىغ لسداىستيا في ز " السجاؿ؛ حيث
خسع وتشفيح الدياسات العامة ية وخمق فخص عسل، بتحقيق عػائج اقتراد، و السحمي والػششي

، وجعل الشذاط الدياحيّ صجيقاً لمبيئة. ليتحقق الأمغ البيئيّ، والتػازف بيغ الستعمقة بيحا القصاع
بالدياحة  الاىتساـوعميو  4 ".ى مع متصمبات  التشسية السدتجامةالدياحة والبيئة والاقتراد بسا يتساش

 جدائخ مغ إمكانيات تؤىميا لتشافذ في ىحا السجاؿ.ورؼ لسا تحتػيو الخ أمخ ض
ووفقا لبيانات السشطسة العالسية لمدياحة فإف قصاع الدياحة في الجدائخ سيأخح في الشسػ رغع 

مغ الستػقع أف تبمغ السداىسة السباشخة  2028وتذيخ التػقعات بالشدبة لدشة  الاقتراديةالتحجيات 
مميار دج، أما بالشدبة  7. 098. 3ألف وضيفة و 339الي حػ  PIBلمدياحة لكل مغ التذغيل والػ

. 9و 9. 989. 1رل إلى ف يللئنفاؽ السحمي والإنفاؽ التخفييي وإنفاؽ الأعساؿ مغ السسكغ أ

                                                             
رؾية ملبحي، أثار الدياحة البيئية عمى التشسية السدتجامة في الجدائخ، مجمة الإستخاتيجية والتشسية، جامعة عبج   1

 . 105ص ، 2013(، 05، العجد )03السجمج الجدائخ، الحسيج بغ باديذ مدتغانع، 
التشسية الدياحة السدتجامة في الجدائخ: عمى ضػء السخصط  استخاتيجيةعياشي سشػسي، إسساعيل بػقشػر،  2

، 06السجمج الجدائخ، ، السخكد الجامعي إليدؼ  ، مجمة إيميدا لمبحػث والجراسات،2025التػجييي لمتييئة الدياحية 
 .81، ص 2021(، 02العجد)

 . 105بق، ص رؾية ملبحي، السخجع الدا  3
)الحطيخة الػششية دور السحسيات الصبيعية في تشسية الدياحة البيئية السدتجامة في الجدائخسياـ ختاؿ، محمد عجالة،   4

الجاح لخزخ، الجدائخ،  1، السجمة الجدائخية للؤمغ والتشسية، جامعة باتشة أنسػذجا( -تيدسديمت -لثشية الحج 
 . 241، ص 2021(، 03، العجد)10السجمج
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ف الدياحة في الدشػات الأخيخة ويخجع ذلظ إلى حؿيقة أ 1مميار دج. 2. 3011. 1و 8. 156
رونا وغمق السجاؿ جائحة كػ تفذي صة مع ، خاجحب لمدوارمحط  أصبحتأخحت مداحة كبيخة و 
عمى  نذاط الرفحاتكحلظ تدميط الزػء عمى الدياحة الجاخمية بذكل كبيخ، و الجػؼ مسا سسح ب

جعل ىشاؾ إؾباؿ السػاقع التػاصل الاجتساعي مغ خلبؿ التخويج  لمدياحة في الجدائخ، الأمخ الحؼ 
تقبمية بػأف تربح الجدائخ بػابة لمدياحة لسا عمى الدياحة في الجدائخ، وىحا ما سيكػف وفق رؤية مد

تسمكو مغ مقػمات كبيخة لحلظ وجب تكثيف العسل في ىحا السجاؿ وتحديغ كل الطخوؼ، وملبءمة 
 البيئة لستصمبات الدياح.

 2030 ية في الجدائخ بحمػل عامالاستخاتيجية الدراعخامدا : 

جسػعة مغ الأىجاؼ ضسغ خصة تيجؼ الجولة الجدائخية خلبؿ الدشػات القادمة تحقيق م
تحقيق لشامحة  2030إلى  2016اقترادية تجعى نسػذج الاقترادؼ الججيج، وذلظ خلبؿ الفتخة 

جسمة مغ الأىجاؼ مشيا وزيادة مغ مداىسة لمصاع الفلبحي في الجخل الػششي الخاـ، وتقميز 
الؿيع الججوؿ أدناه إلى  فقا لحلظ، يذيخو  2الحاتي. للبكتفاءالػاردات الغحائية، ومحاولة الػصػؿ 

 .2030 بحمػؿ عاـتحؿيقيا  السخاد
 2030تحكيقيا آفاق  : الكيع السخاد45 الججول رقع

 الصسػح اليجف 
 مميػن ىكتار 8.458 استخجامات الأراضي

 مميػن عامل 1.4 حجع العسالة 
 مميػن متخ مكعب 8.9 استيلاك السياه

قميل، تصبيق تقشية البخمجة بالأىجاؼ لتخصيط استخجاـ الأراضي عبج الخحساف تدابت، محمد الرغيخ السرجر، 
 372ص السخجع الدابق، ، 2030آفاؽ  -حالة الجدائخ -الدراعية في القصاع الفلبحي

ة السحاصيل السجروسة سػعالكسية السدتيجفة لإنتاج مج سشتصخؽ مغ خلبؿ الججوؿ التاليكسا 
 .2030 بحمػؿ عاـ

 

                                                             
فصيسة مذتخ، عػيشاف عبج القادر، الآثار التشسػية لقصاع الدياحة في ضل السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية  1

SDAT2030السجمج الجدائخ، ، السديمة -محمد بػضياؼ ، مجمة العمػـ الاقترادية والتدييخ والعمػـ التجارية، جامعة
 .371ص ، 2019(، 02، العجد)12

، محمد الرغيخ قميل، تصبيق تقشية البخمجة بالأىجاؼ لتخصيط استخجاـ الأراضي الدراعية في عبج الخحساف تدابت 2
شمف،  -، مجمة اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، جامعة حديبة بغ بػعمي2030آفاؽ  -حالة الجدائخ -القصاع الفلبحي

 .371، ص 2021الجدائخ، ، 
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 .2030دتيجفة لإنتاج مجسػعة السحاصيل السجروسة آفاق الكسية الس: 46الججول رقع 
 )بالقشصار(2030الكسية السدتيجفة لدشة  السحاصيل

 70000000 الحبػب 
 200000000 الخزخوات

 40000000 لفػاكو
 15000000 الديتػن 

 30000000 الشخيل السثسخة
مجة بالأىجاؼ لتخصيط استخجاـ عبج الخحساف تدابت، محمد الرغيخ قميل، تصبيق تقشية البخ السرجر: 

 372ص السخجع الدابق،  ،2030آفاؽ  -حالة الجدائخ -الأراضي الدراعية في القصاع الفلبحي
تخاىغ الحكػمة الجدائخية عمى جعل القصاع الفلبحي كاستخاتيجية بجيمة لقصاع السحخوقات مغ خلبؿ 

الانتقاؿ إلى ترجيخ الفائس، ىحا أولػية الاكتفاء الحاتي مغ الغحاء والانتاج السحمي بل وحتى 
الغيخ السدتغمة كميا، لحا يجب  ويبقى القصاع الفلبحي مغ أضخع القصاعات)مغ ناحية السػارد(

وضع استخاتيجية شاممة لتشسية ىحا القصاع بسا فييا التشسية الخيؽية وتشذيط السشاشق الخيؽية ليربح 
 اجات الدػؽ تيحاإشباع  تشسية محمية مغ خلبؿ أداة قادرة عمى خمق تشافدية محمية تقػـ عمى فكخة 

حقق التشسية مسا ي 1السحمية وخمق ؾيسة مزافة مذتخكة بيغ القصاع الفلبحي والرشاعي والخجماتي.
 الدراعية السدتجامة.

 2035فاق آ الفخع الثاني: الاقتراد التجويخي في الجدائخ:
متصمبات التشسية السدتجامة،  تمبيةمغ أجل متحػؿ  إلى الاقتراد التجورؼ إفّ سعي الجدائخ ل

الحؼ تذيجه الجدائخ،  توفي ضل تدايج حجع الشفايا خشيج السػارد مغ خلبؿ الاستغلبؿ العقلبني،وت
مغ جية الاقتراد التجورؼ  فإفّ  ، وبالتاليإعادة تجويخ الشفايات لحساية البيئة كاف مغ الزخورؼ 

خخػ الاستثسار في مجاؿ اعادة تجويخ ومغ جية أ ،حسايتيايعسل عمى و  أنطفجعل البيئة ي
 كثخ استجامة.الشفايات لتشػيع الاقتراد وجعمو أ

يعتبخ الاقتراد الجائخؼ بسثابة "نطاـ صشاعي أو نطاـ متججد قائع عمى إعادة الترسيع والتحػؿ 
نحػ استخجاـ الصاقة الستججدة، وتجشب استخجاـ السػاد الزارة، وييجؼ إلى القزاء عمى الشفايات 

                                                             
في إشار نسػذج الشسػ  -فخع الرشاعات الغحائية–لدراعي وسيمة شكيخو، عسخ غدازؼ، استخاتيجية تصػيخ القصاع ا 1

الاقترادؼ الججيج، مجمة الاصلبحات الاقترادية والانجماج في الاقتراد العالسي، السجرسة العميا لمتجارة، الجدائخ،  
 . 231، ص 2020(، 02، العجد)14السجمج 



 

252 
 

 لتنمية المستدامة في الجزائر وآفاقها المستقبليةع: مؤشرات قياس  االفصل الراب

ىػ . وعميو، فإف الاقتراد الجائخؼ 1خلبؿ الترسيع الستسيد لمسػارد والسشتجات ونساذج الأعساؿ" مغ
 يداىع في التقميلاقتراد مبشى عمى اعادة الاستخجاـ الامثل لمشفايات وتجورييا، وفي نفذ الػقت 

 .  2030بحمػؿ  التشسية السدتجامة خصة مغ الشفايات لحساية البيئة بسا يحقق
شفايات بػضع الاستخاتيجية الػششية لمشفايات وتؿيسييا عاـ الخشيجة لمدارة لئجدائخ لتدعى ال

ووزرارة البيئة والصاقات الستججدة، وىجفيا تصػيخ استخاتيجية  ي، بالتعاوف مع الاتحاد الأوروب2035
ادة وششية لتعديد الامكانيات الاقترادية لمشفايات، خاصة مغ خلبؿ الفخز وإعادة التجويخ واستع

الشفايات، وحدب ما جاء مغ شخؼ الػزارة الػصية فاف السخصط الػششي لإدارة الشفايات يدعى 
  2 لمػصػؿ لسجسػعة مغ الشتائج الآتية الحكخ: 2035بحمػؿ عاـ 

وتثسيغ الشفايات مغ خلبؿ السداىسة في الاقتراد الػششي  10الحج مغ تػليج الشفايات السشدلية بػ _ 
 رمميار ديشا 80بسبمغ 
 2024التخمز مغ السكبات البخية بحمػؿ عاـ _ 
مميار  54زيادة مذاركة القصاع الخاص: الذخاكة بيغ القصاعيغ العاـ والخاص السحتسمة بؿيسة _ 

 ديشار
 غيخ السباشخة( 70.000مباشخة و 30.000وضيفة) 100.000خمق فخص العسل: _ 
مميػف شغ، أؼ ما  45ئة في الدشة مغ السكاسب البيئية: تخؽيس صافي انبعاثات الغازات الجفي_ 

 .مميار دولار 150يعادؿ 
مميػف شغ مغ الشفايات الستػقع أف يختفع حجسيا في  34وفي ذات الدياؽ فاف الجدائخ تتشج سشػيا 

مشيا قابمة لمتجويخ، عمى غخار البلبستيظ والشفايات  %50مميػف شغ، 70إلى  2035أفاؽ سشة 
تفعيل دور السجتسع السجني مغ ، و تجويخالنذخ ثقافة اعادة بج مغ لحلظ لا 3شابييا. السشدلية وما

تفعيل دور ، وكحلظ خلبؿ اشخاكو في البخامج والسخصصات التي تيتع بالبيئة واعادة تجويخ الشفايات
العسل ، و القصاع الخاص مغ خلبؿ تذجيع الاستثسارات في نقل ومعالجة الشفايات واعادة تجويخىا

ي في السجتسع، ورفع روح السدؤولية بالسخاشخ التي تدببيا الشفايات عمى عمى نذخ الػعي البيئ

                                                             
دراسة تجارب بعس السؤسدات  -د الجائخؼ الأخزخ لقميصي، أميشة قػشير، مداعي الجدائخ في تصبيق الاقترا 1

(، 02، العجد)04ػ، مجمة آفاؽ عمػـ الإدارية والاقتراد، جامعة محمد بػضياؼ السديمة، الجدائخ، مجمج -الاقترادية
 . 94، ص 2020

، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3mYOwxTوزارة البيئة، البيئة الحزخية، الجدائخ، عمى السػقع الالكتخوني:  2
 .21:00، عمى الداعة 21-12-2021
الرادؽ زويغ، التػجو نحػ الاقتراد الجائخؼ مغ أجل التشسية  السدتجامة في الجدائخ، مجمة معارؼ لمعمػـ   3

 . 37، ص 2021 (،01)، العجد02السجمج  الجدائخ،بخيكة،  -القانػنية والاقترادية، السخكد الجامعي سي الحػاس

https://bit.ly/3mYOwxT
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ماـ وعميو فالجدائخ أ 1، وتذجيع الاستثسار والانتقاؿ للبقتراد الأخزخ والسدتجاـ.الانداف والبيئة
 تشسػؼ بجيل يداىع في الاقتراد الػششي وحساية البيئة. يخيار استخاتيج

 2030كبجيل تشسػي: آفاق  الفخع الثالث: الاقتراد البشفدجي
الخكائد الأساسية في بشاء اقتراد مدتجاـ، فيػ يدتجيب  أصبح الاقتراد البشفدجي أحج

فالثقافة لع لحاجات الإنداف غيخ السمسػسة بحيث يجعل الثقافة رىانا استخاتيجيا لمتشسية السدتجامة، 
ميسا وإحجػ عػامل التشسية  تعج مجخد مخدف لمؿيع والعادات وغيخىا، بل أصبحت قصاعا اقتراديا

وتعج الجدائخ مغ بيغ الجوؿ التي  2السدتجامة ومحخكا ليا بفزل الرشاعات الثقاؼية والابجاعية.
وذلظ مغ خلبؿ  ،تستمظ رصيج ثقافي متشػع يدسح ليا بأف تكػف إحجػ رواد الاقتراد البشفدجي

لجيػد وإشخاؾ تكثيف ا ؿ، يجبعمى ىحا السجا الخغع مغ العؿبات التي تؤثخالاستثسار ؼيو، عمى 
 مدتجاـ.الفػاعل الخسسية وغيخ الخسسية مغ أجل تحقيق اقتراد بشفدجي 

إلى أنيا   الجدائخؼ، عمى الخغع مغ ضبابية الرػرة خاصة في الذأف الثقافيو  وفي الدياؽ ذاتو،
؛ الػششيمغ عػائج عمى الاقتراد  السا لي ا بجيلب لمتشسيةوضعت سياسات تجعل مغ الثقافة مػرد

مغ أجل خمق بيئة ملبئسة للبقتراد البشفدجي في الجدائخ لابج مغ تحفيد البشػؾ عمى حيث أنو "
مخافقة السذاريع السقتخحة مغ شخؼ السؤسدات في السجاؿ الفشي والثقافي، وإعادة الشطخ في آليات 

وكحا مشرات رقسية دعع الإنتاج الثقافي والتدػيق، ووضع شبكة لتػزيع السشتج الثقافي عبخ الػكغ، 
كميا  3التجارية ذات الصابع الثقافي". تلمتخويج باستعساؿ وسائل الجفع الإلكتخوني لتعديد التعاملب

في ضل البحث عغ بجائل  ، لا سيساأليات تجعل مغ البعج الثقافي أحج أىع الخكائد التشسػية لمجدائخ
 تشسػية ججيجة لجعع الاقتراد الػششي السدتجاـ.

 
 
 

                                                             
في اشار استخاتيجية التشسية البعج البيئي والجسالي تجويخ الشّفايات الرشاعية بيغ إعادة سياـ ختاؿ، بختة ختاؿ،   1

الحاج لخزخ، الجدائخ،  1السدتجامة "العجلبت السصاشية أنسػذجا"، السجمة الجدائخية للؤمغ الإنداني، جامعة باتشة
 . 392-391. ص ص ،2021 (،02، العجد)06السجمج

، -تجارب أعزاء مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية-نبيل بغ مػسى، الاقتراد البشفدجي والتشسية السدتجامة  2
، ص. ص 2021(، 02، العجد)02السجمج الجدائخ، مجمة بحػث الاقتراد والسشاجسشت، السخكد الجامعي مغشية، 

177-178 .
جيل استخاتيجي لمشيػض بالاقتراد الػششي ودعع التشسية السدتجامة، مجمة فتيحة صالحي، الاقتراد البشفدجي كب  3
 . 62، ص 2021(، 02، العجد)03السجمج الجدائخ، خمجوف للئبجاع والتشسية، جامعة ابغ خمجوف تيارت،  ابغ
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ما سبق، فإف الاقتراد البشفدجي يداىع في خمق بيئة ثقاؼية أكثخ ثخاءً وتشػعا مسا  عصفا عمى
يجعميا محخكا أساسيا لمتقجـ والخفاه مغ خلبؿ تعطيع البعج الثقافي لمسشتجات والخجمات وبشاء نطاـ 

 اً ػيتشس يجعل مغ الثقافة بجيلبً  وىحا 1اقترادؼ يعطع العسل، وبالتالي تحقيق التشسية السدتجامة،
، ويعدز مكانة 2030بسا يحقق خصة التشسية السدتجامة آفاؽ  جدائخ مدتؿبلبً في ال اً ميس اً استخاتيجي

 بحمػؿ عاـضسغ أولػيات الدياسات العامة الػششية لمتشسية السدتجامة  بإدراجوالبعج الثقافي 
2030. 

 .2030نيج تشسػي ججيج آفاق  الفخع الخابع: الاقتراد الأزرق 
مغ بيغ الجوؿ التي تدعى إلى تشػيع مرادر دخميا عمى اعتبار أنيا تتستع  تعج الجدائخ

بسػارد متشػعة ومتججدة، وعميو يعتبخ الاقتراد الازرؽ أحج الحمػؿ الججيجة ونيج بجيل لمتشسية خارج 
ار في ىحا السجاؿ بسا ستثسيؤىميا للبقصاع السحخوقات، خاصة وأف الجدائخ في مػقع استخاتيجي 

 .2030التشسية السدتجامة آفاؽ يحقق خصة 
الخؤية الػششية  (SNEB) تقجـ الاستخاتيجية الػششية الجدائخية للبقتراد الأزرؽ وفي ىحا الدياؽ، 

في  2030والسبادغ التػجييية التي ستػجو عسل الحكػمة وشخكائيا والسجتسع السجني بحمػؿ عاـ 
 مغ شخوط تذغيل وتشطيع وإدارة الفزاء السجالات البحخية والداحمية. تغصي ىحه الاستخاتيجية كلبً 

 2.البحخؼ الػششي ومػارده لجعمو رافعة لمتشسية الاجتساعية والاقترادية السدتجامة
تيجؼ إلى تصػيخ رؤية ججيجة في الجدائخ  2030الاستخاتيجية الػششية للبقتراد الأزرؽ  كسا أفّ 

ييغ والخػاص قرج تشػيع الاقتراد لمشذاشات البحخية والسلبحة مع استقصاب السدتثسخيغ العسػم
  3.الػششي وضساف التشسية السدتجامة

عمى إشخاؾ كافة الفاعميغ الستجخميغ في القصاع مغ  صت الجولة الجدائخيةحخ علبوة عمى ذلظ، 
خلبؿ تػضيح ليع دور ىحه الاستخاتيجية الججيجة في مػاءمة السحاور الأساسية لمتجخل لتصػيخ 

حخ لاسيسا الريج البحخؼ وتخبية السائيات قرج جعميا محخكا لمشسػ والتشسية الشذاشات السختبصة بالب
والخاصة مغ خلبؿ آليات  خمق بيئة جحابة ملبئسة للبستثسارات العسػمية والسداىسة في، السدتجامة

                                                             
ي الجولي ىشاء بغ عدة، الاقتراد البشفدجي أداة ججيجة لتحقيق التشسية السدتجامة،  عجد خاص بالسمتقى العمس  1

، الجدائخ، مجمة 2020جػيمية  9و 8الأوؿ حػؿ الاقتراد البشفدجي لجعع أبعاد التشسية السدتجامة السشطع يػمي 
، عجد خاص)الجدء الأوؿ(، 10السجمج  الجدائخ، الاستخاتيجية والتشسية، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ، مدتغانع،

 . 322، ص 2020
2 mpeche.gov.dz, La Stratégie Nationale pour l’Economie Bleue -SNEB 2030-, sur le site: 

https://bit.ly/3zAxq0t  , date d’entrée: 01-01-2022, à l'heure : 15 :00  

3
، الشذاشات البحخيةلاستخاتيجية الػششية للبقتراد الأزرؽ: تصػيخ الاستثسارات حػؿ وكالة الأنباء الجدائخية، ا 

-22، تاريخ الترفح: https://bit.ly/3xN7spm، عمى السػقع الالكتخوني: 2021-03- 24تاريخ الشذخ: 
  .09:00، عمى الداعة: 12-2021

https://bit.ly/3zAxq0t
https://bit.ly/3xN7spm
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نحػ الاقتراد للبنتقاؿ بشجاح وتفعيل أليات الحػكسة الخشيجة  1 التشديق السؤسداتي السشاسبة.
آفاؽ  التشسية السدتجامة سزي قجما لتشػيع الاقترادؼ الجدائخؼ بسا يتساشى مع متصمباتالأزرؽ وال
2030.  

تيجية الاستخاتيجية الػششية للبقتراد الأزرؽ تشفح السبادغ التػجييية للبستخا بشاءً عمى ما سبق، فإفّ 
لؿيسة عمى السدتػػ ، مع إيلبء اىتساـ خاص لجعع وتصػيخ العسالة وخمق االػششية لمتشسية السدتجامة

، سػاء بذكل مباشخ مغ أجل القصاعات يع سلبسل الؿيسة للبقتراد الػششيالػششي عمى جس
، حياء السائية والدياحة والتخؼيوالبحخية والداحمية، بسا في ذلظ الشقل وصيج الأسساؾ وتخبية الأ

السػاد الكيسيائية ، بسا في ذلظ لتآزر والفخص مع القصاعات الأخخػ ولكغ أيزًا مغ خلبؿ أوجو ا
  2. والصاقة والسياه والرشاعة والدراعة

وعميو فالاقتراد الأزرؽ لو أىسية كبيخة لبشاء نيج تشسػؼ ججيج لتحقيق أىجاؼ التشسية         
بالعسل عمى  تمتدـ الجدائخ بخصة واسعة لتشػيع اقترادىا" ؛ حيث2030فاؽ السدتجامة في الجدائخ آ

بجيل لإيخادات ترجيخ السحخوقات، وأيزاً لتحديغ الأمغ الغحائي والعسالة تشسية الاقتراد الأزرؽ ك
ويقػؿ الخبخاء إف تصػيخ وتشػيع الأنذصة البحخية يسكغ ، والشسػ والاستخجاـ السدتجاـ لمسػارد البحخية

 2025.3و 2023مميارات دولار أمخيكي بيغ عامي  4و 3أف يحقق إيخادات سشػية تتخاوح بيغ 
ف الاقتراد الأزرؽ بسثابة دعامة أساسية للبقتراد الػششي السدتجاـ خارج قصاع عمى اعتبار أ
 السحخوقات.

تصػيخ الاقتراد الأزرؽ ىػ عسمية تجريجية، يجب أف تتع أولا عمى السدتػػ السؤسداتي  إفّ 
الرشاعي حفع البحار  والاقترادؼ ولكغ أيزا عمى مدتػػ ثقافة الذخكة. ىل يخاعي العالع

كات انتياما يدببو مغ تمػث و عغ ىحه الأنذصة كال خاصة في ضل الأثار الشاتجة 4والسحيصات؟
مع ركائد الاستجامة التي تحافع عمى البيئة  يتعارض ، وىحايسكغ أف تؤثخ عمى البيئة والانداف

 وتجعميا ضسغ أولػياتيا في العسمية التشسػية. 
إلى الحفاظ  يادفةالمػائح القصاعية ال عسيعتغع مغ التخسانة القانػنية و عمى الخ وفي الدياؽ ذاتو، و 

خب مغ ف مذاكل التمػث، لا تداؿ قائسة، وتقع بالتأكيج بالقإلا أػارد البحخية، عمى البيئة والس
اً مجف في مخحمة انتقالية ومؤخخ  التجسعات الداحمية الكبيخة)الجدائخ العاصسة ووىخاف وعشابة(

                                                             
1

، ات حػؿ الشذاشات البحخيةلاستخاتيجية الػششية للبقتراد الأزرؽ: تصػيخ الاستثسار وكالة الأنباء الجدائخية، ا 
  السخجع الدابق.

2 mpeche.gov.dz, La Stratégie Nationale pour l’Economie Bleue -SNEB 2030-, op. cit. 

، عمى السػقع 2021-04-05أمقخاف حسير، الاقتراد الأزرؽ... شخيق آخخ لمتشسية، تاريخ الشذخ:  3
 .07:00، عمى الداعة: 2021-10-25، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/39kqE4l الإليكتخوني: 

 السكاف نفدو.أمقخاف حسير،  4

https://bit.ly/39kqE4l
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وؼيسا يتعمق  (،سكيكجة، أرزيػ) غ مخاكد السػانئلقخيبة مالسشاشق ا اوكح (بجاية، مدتغانع)
بالتيجيجات الصػيمة الأمج الشاجسة عغ ترخيف مياه الرخؼ الرحي في السشاشق الحزخية 

فتع اقتخاح  2030،1  يكػف مغ الرعب ججا تحقيق أىجاؼس ، وعميووالإفخاط في الريجوالرشاعية 
ت وضساف إدارة للؤنذصة البذخية عمى كشيج تكاممي لمترجؼ لمتحجيا ينيج الشطاـ الإيكػلػج

أساس الشطاـ الايكػلػجي، تدسح مغ جية باسترلبح التشػع البيػلػجي والسػارد الصبيعية والحفاظ 
عمييسا، ومغ جية استخخاج السػارد، وبيحا السعشى فإف الكفاءة والاستغلبؿ الأمثل لمسػارد ىسا رأس 

واستسخار تػفيخ الدمع والخجمات الأساسية لخفاه الساؿ لزساف صحة السحيصات والبيئات البحخية 
، وجب فالجدائخ أماـ تحجيات لتحقيق الاقتراد الأزرؽ السدتجاـوعميو  2الانداف والتشسية السدتجامة،

                                                                                                            .2030بحمػؿ عاـ  تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامةلترجؼ ليا مغ أجل  تكاثف جيػد الجسيع
 .2030في الجدائخ كبجيل شاقػي الصاقة الشػوية  الفخع الخامذ:

-2022إفّ الحكػمة الجدائخية تقخر التػجو نحػ الاستثسار في مجاؿ الصاقة الشػوية مع سشة 
لبت نػوية لتكػف بجيلب شاقػيا ججيجا يداىع في مغ امتلبؾ ثلبثة إلى أربعة مفاع اما يسكشي 2025

مغ  %30إلى نحػ  2030تعػيس الاستيلبؾ الجاخمي الستدايج لمصاقة الحؼ يتػقع أف يرل سشة 
الانتاج الػششي مغ السحخوقات وكحا تعػيس الشقز في إنتاج الشفط الصبيعي، وبالتالي تعػيس 

ه السادة، ما يسكغ الجدائخ مغ امتلبؾ بجيلب واردات الجدائخ مغ العسمة الرعبة الستأتية مغ ىح
 3 شاقػيا ججيجا يسكغ أف يكػف دعامة شاقػية لسدتقبل الصاقة في الجدائخ.

 .2030أفاق  (*)الاقتراد الأصفخ الفاقع اقتراد السعخفةالفخع الدادس: 
سػيمو السعمػمات والاتراؿ والبحث والتصػيخ والتعميع وت ايقػـ اقتراد السعخفة عمى تكشػلػجي

، وأصبح الاستثسار في السعمػمات أحج عػامل زيادة الانتاج وزيادة فخص جريب والتأىيل وغيخىاوالت
بالسائة مغ الشاتج السحمي الإجسالي في دوؿ التعاوف الاقترادؼ  50العسل، وقجر الاقتراديػف أف 

                                                             
 سخجع الدابق.أمقخاف حسير، ال 1
سؽياف جبخاف، وإيساف قلبؿ، دور الاقتراد الأزرؽ في تحقيق الاستجامة البيئية والاقترادية في دوؿ الستػسط،  2

. 162-161ص. ص ، 2018(، 02، العجد)01السجمج الجدائخ، معة قاصجؼ مخباح ورقمة، مجمة تحػلات، جا
إيساف قلبؿ، استخاتيجيات الادارة العامة في تفعيل سياسة التشسية السدتجامة في الجدائخ، ػأشخوحة دكتػراه في  3

 .316، ص 2018/2019محمد بغ أحسج،  2العمػـ الدياسية، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة وىخاف 
يعتبخ المػف الاصفخ الفاقع مغ الألػاف الجسيمة السػجػدة في الصبيعة والتي تبعث بالصاقة، ويعج لػف التفاؤؿ، *

والانصلبؽ لمحياة، وىػ لػف الفكخ والتفكيخ، ىػ حؿيقة لػف الحكاء؛ حيث أضيف المػف الأصفخ الفاقع لاقتراد 
قَالُػا ادْعُ لَشَا رَبَّظَ يُبَيِّغْ لَشَا  {يقػؿ الله تعالي: 69خؤيتو، فقي سػرة البقخة الآية السعخفة لأف نفػس البذخ تختاح وتدخ ل

يشطخ: _ سؽياف جبخاف، مخيع بغ عػدة، الذفخة  }مَا لَػْنُيَا قَاؿَ إِنَّوُ يَقُػؿُ إِنَّيَا بَقَخَةٌ صَفْخَاءُ فَاقِعٌ لَػْنُيَا تَدُخُّ الشَّاضِخِيغَ 
اد الأصفخ الفاقع )اقتراد السعخفة(، مجمة الاقتراد الجولي والعػلسة، جامعة زياف عاشػر الجمفة، الػراثية للبقتر

 . 17 -16، ص. ص 2020(، 04، العجد)03السجمج الجدائخ، 



 

257 
 

 لتنمية المستدامة في الجزائر وآفاقها المستقبليةع: مؤشرات قياس  االفصل الراب

اؼ ي لتحقيق أىجعمى اعتبار أفّ اقتراد السعخفة يداىع في التحػؿ الخقس 1مبشية عمى السعخفة.
 والبخامج والخصط التشسػية.  تالتشسية السدتجامة في الجدائخ مغ خلبؿ وضع الاستخاتيجيا

الجدائخ بإمكانياتيا اليائمة وثخواتيا البذخية والسادية السعتبخة غيخ عاجدة عمى ف عصفا عمى ما سبق،
جيا إيجابيا في اقتراد إحجاث نقمة نػعية تزسغ ليا عػدة قػية عمى الداحة الاقترادية وانجما

كسا يسكغ الاعتساد عمى الجوؿ الستقجة وتبادؿ الخبخات معيا في ىحا السعخفة والكفاءات البذخية، 
السجاؿ عمى اعتبار أف اقتراد السعخفة ىػ القصاع الاقترادؼ الػحيج القائع بحاتو وىػ القاسع 

كبجيل تشسػؼ ججيج خاصة في  ييجعل مغ الاقتراد السعخفوىحا ما  2السذتخؾ لمقصاعات الاخخػ.
أكج الخبيخ الاقترادؼ عبج الخحساف ىادؼ "أفّ الجدائخ دخمت في ضل التصػرات الحالية؛ حيث 

مخحمة ججيجة فيي تتجو نحػ رىانات ججيجة وعيج ججيج، داعيا لزخورة استخجاع سمع الؿيع التي 
ىحا مغ شأنو إعادة الجدائخ لسراؼ فقجناىا لسجة شػيمة مغ بيشيا ؾيع العمع والسعخفة وؾيسة العسل و 

سشػات، والحؼ مغ شأنو أف يجعل الجدائخ صاحبة أكبخ قػة  10الجوؿ الستقجمة والشاشئة في آفاؽ 
 3".2030اقترادية في العالع العخبي في سشة 

التجارة تخاتيجياتيا في السجاؿ الخقسي عمى الجدائخ مغ خلبؿ اس اعتسجتبشاءً عمى ما سبق، 
وىحا ما يجعل وتيخة الاصلبحات  والحكػمة الالكتخونية والبشػؾ الالكتخونية وغيخىا،الالكتخونية 

في تدييل عسل الادارات بذكل كبيخ تداىع  الججيجة، والتي التقشيات الخقسيةتصبيق  بفزلتتحدغ 
لتحقيق أجشجة  وتذجيع الابتكار والابجاعتجديج آليات الحػكسة الادارية الخشيجة،  خاصة في ضػء

 في الجدائخ. 2030 لعاـشسية السدتجامة الت
 
 
 
 

 

                                                             
دراسة لمسؤشخات عمى ضػء مجسػعة مغ متغيخات مشيجية تقييع  أـ ىاني بػخارؼ، اقتراد السعخفة في الجدائخ: 1

(، 03، العجد)04السجمج الجدائخ، لسجمة الجولية للؤداء الاقترادؼ، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس، (، اKAMالسعخفة)
 . 257ص ، 2021

سسيخ عسارؼ، الجدائخ في ضل اقتراد السعخفة "رؤية تذخيرية"، مجمة البحػث الإدارية والاقترادية، جامعة محمد  2
 . 25، ص 2017(، 02، العجد) 01السجمجالجدائخ، بػضياؼ بالسديمة، 

، 2020-02-24، الػسط الجدائخية، تاريخ الشذخ: 2030الجدائخ أكبخ قػة اقترادية عخبيا في حكيع مالظ،  3
، عمى الداعة: 2021-11-25، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3b46RGZعمى السػقع الإليكتخوني: 

06:00.

https://bit.ly/3b46RGZ
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ؿياس مؤشخاتيا الاجتساعيّة والاقتراديّة والبيئيّة بتقجـ، يتزح أفّ الجدائخ  مغ خلبؿ ما
والسؤسديّة والثقاؼيّة والتكشػلػجيّة، ومؤشخ سيادة القانػف، حققت نػعاً مغ التقجـ في التشسية، مغ 

نػعا ما متأخخة في تحقيق  تفاـية،  إلا أنيا مازالخلبؿ تحديغ ضخوؼ السعيذيّة وتحقيق الخ 
التشسية السدتجامة بأبعادىا الستكاممة ؼيسا بيشيا، وفي إشار سعييا لتحؿيقيا عغ شخيق سياسات 
واستخاتيجيات وبخامج وخصط تشسػيّة، لقيت عجة معػقات وصعػبات وتحجيات حالت دوف تحؿيقيا 

تختقي بالسجتسع إلى نساء مدتجاـ  تشسػية جاد حمػؿ وبجائللمتشسية، لحلظ لابج مغ صشّاع القخار اي
دائع ومتػاصل وشامل يسذ كل مجاؿ الحياة مع مخاعاة حقػؽ الاجياؿ الحالية والسدتقبميّة، مسا 

 .2030آفاؽ  تحقيق العجالة والسداواة، والخفاـية، وبالتالي تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة السدصخة
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تي حطيت باىتساـ الباحثيغ والسفكخيغ اـ: يتزح أفّ التشسية السدتجامة مغ السػضػعات الّ في الخت
ا أسيع في ضيػر في العالع، بعج التصػر التكشػلػجي والرشاعي، ومع اتداع حجع تجخل الجولة، مسّ 

رة لتحديغ أداء الجياز الحكػمي مغ خلبؿ تفعيل وضائف الإداو الإدارة العامة كعمع قائع بحاتو،  
ا يجعمو يعسل بذكل أكثخ والستسثمة في التخصيط والتشطيع والتػجيو والؿيادة والتشديق والخقابة مسّ 

ة كفاءة وأقل تكمفة، لتحقيق التشسية، ومع تدايج الصمب عمى الإصلبح جعل البحث عغ أساليب إداريّ 
ارة الجػدة الذاممة ججيجة ضخورة ىامة، فطيخت السفاـيع الحجيثة للئدارة العامة والستسثمة في اد

ة، والحػكسة لتداعج الإدارات في صشع وتشفيح ة )اليشجرة(، والادارة الالكتخونيّ واعادة اليشجسة الإداريّ 
 ة لتحقيق التشسية السدتجامة، وضساف العجالة والسداواة.الدياسات والاستخاتيجيات والبخامج التشسػيّ 

ػـ التشسية السدتجامة لحل السذاكل التي تي تػاجو العالع إلى ضيػر مفيأدت التحجيات الّ  
ة والسقبمة مغ الاستشداؼ واجيت الجوؿ بدبب التصػر، فيي تيجؼ لحساية مػارد الأجياؿ الحاليّ 

واستغلبليا استغلبؿ رشيج وعادؿ، مغ خلبؿ تبشي إحجػ آليات الحكع الخاشج أو الحػكسة الخشيجة 
واىتع بيا الباحثػف لأىسيتيا في تحقيق العجالة  ،الستسثمة في سيادة القانػف فقج تعجدت مفاـيسيا

ة والسداواة مغ قبل السؤسدات مغ خلبؿ الاستخاتيجيات والبخامج والدياسات الستعمقة بالتشسيّ 
 السدتجامة وخمق مشاخ تدػد ؼيو سيادة القانػف بسا يحقق العجالة. 

ة اولػياتيا لتحقيق التشسيّ تي تتبشى مبجأ سيادة القانػف ضسغ فالإدارة العامة الخشيجة ىي الّ 
تي تخبط ىحه الستغيخات )سيادة القانػف، الإدارة السدتجامة بسختمف أبعادىا، نطخا لأفّ العلبقة الّ 

ة ومشدجسة، فسغ خلبليا تتحقق التشسية السدتجامة ة تكامميّ العامة، التشسية السدتجامة( علبقة ارتباشيّ 
  ج التالية:لمشتائ تػصمت الجراسةوبجونيا تشعجـ، وعميو 

تحطى مفاـيع التشسية السدتجامة والإدارة العامة وسيادة القانػف باىتساـ كبيخ في العالع، نطخاً  -1
تي اجتاحت العالع فكاف لابج عمى لجورىع الفعاؿ في الشيػض بالأمع، وفي ضل التغيخات الكبيخة الّ 

جيات عامة فعالة لمحاؽ ف معيا مغ خلبؿ وضع سياسات وبخامج واستخاتيالجوؿ مػاكبتيا والتكيّ 
ة في مجالاتيا السختمفة لتمبية احتياجات الأجياؿ الحالية بخكب الجوؿ الستقجمة وتحقيق التشسيّ 

ة مع الحفاظ عمى السػارد واستخجاميا بعقلبنية، ولتحقيق سياسات التشسية السدتجامة كاف والسدتقبميّ 
 .لقػانيغمغ الزخورؼ وجػد إدارة عامة رشيجة والعجالة في تصبيق ا

و لتحقيق التشسية السدتجامة بسختمف أبعادىا، يجب تصبيق ندتشتج أنّ  ما سبق، ىعم عصفاً  
ة، أؼّ ة التشسػيّ غ في العسميّ يغ والغيخ الخسسييّ أليات الحػكسة الخشيجة، بسذاركة كافة الفاعميغ الخسسيّ 

يادة القانػف لتحقيق التشسية ة والعجالة والسداواة وسوالذفاؼيّ  الشداىةتجديج السداءلة والسحاسبة و 
  السدتجامة.
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الإدارة العامة تعشى بتمبية احتياجات السػاششيغ وتحقيق السرمحة العامة  فّ لأكسا نخمز  
ة ة والاجتساعيّ أىجافيا الاقتراديّ مغ خلبؿ صشع ورسع الدياسة العامة وتشفيحىا، وبالتالي تحقيق 

ضساف الأداء الخشيج لمسؤسدات بذكل فعاؿ ومخف  ة...إلخ، كسا تعسل عمىة والدياسيّ والقانػنيّ 
يا تتأثخ بالعػامل السحيصة ببيئتيا. لتقجيع خجمة عامة جيجة تخقى بتصمعات السػاششيغ؛ ومع ذلظ، فإنّ 

مجػ فاعمية وكفاءة الجياز  تحقيق التشسية السدتجامة يخكد عمى أفّ ندتشتج بشاءً عمى ما سبق، 
و الجية السشػط بيا وضع وتشفيح الدياسة العامة أنّ  باعتبارة في تشفيح الدياسات العامالحكػمي 

ة مغ خلبؿ البخامج والاستخاتيجيات والخصط السػضػعة، وأيزا بتجديج إحجػ مبادغ التشسػيّ 
تي تقػـ عمييا ع الستغيخات الّ واحجة مغ أىّ  باعتبارىاالحػكسة الخشيجة الستسثمة في سيادة القانػف 

بيق القػانيغ مسا يكخس مبجأ سيادة القانػف، فلب يػجج تشسية مدتجامة بجوف الجراسة، فالعجالة في تص
 سيادة القانػف وبجوف إدارة ذات كفاءة وفعالية.

تي تمبي احتياجات الأجياؿ الحالية والقادمة، عغ شخيق ة الّ إفّ التشسية السدتجامة ىي التشسيّ  
ػرات التي شيجىا العالع، وبالتالي كاف الاستغلبؿ الخشيج والسدتجاـ لمسػارد، خاصة في ضػء التص

ة رشيجة تزع احتياجات الأجياؿ اللبحقة في مقجمة أولػياتيا، مع لابج مغ وضع سياسات تشسػيّ 
ة الأفخاد لمحج مغ السخاشخ في ضل ة، وضخورة تػعيّ خسسيّ الة وغيخ إشخاؾ جسيع الفػاعل الخسسيّ 

لسؤتسخات والاتفاؾيات دوراً محػرياً احيث لعبت  تي قج تمحق بالبيئة وصػلا للئنداف،الانتياكات الّ 
والحفاظ عمييا  الاستغلبؿ الخشيج لمسػاردفي ولادة مفيػـ التشسية السدتجامة مغ خلبؿ الحث عمى 

حيث أفّ الاىتساـ ببعج تي تمبي متصمبات التشسية السدتجامة بأبعادىا، الّ  ،ةللؤجياؿ الحالية والسدتقبميّ 
التشسية  الأخخػ يعيق عسمية التشسية وتجعميا غيخ متكافئة وتؤثخ عمييا، لأفّ  واحج بعيجاً عغ الأبعاد

ة ة والبيئيّ سا ىي تكامل لجسيع الأبعاد )الاجتساعيّ السدتجامة ليدت مجخد بُعج بيئي فقط، وإنّ 
بعاد ة(، لحلظ يجب أف تتفاعل الأة والأخلبؾيّ ة والاقتراديّ ة والثقاؼيّ ة والدياسيّ ة والإداريّ والتكشػلػجيّ 
 .لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامةؼيسا بيشيا 

إذ كاف ىشاؾ  تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة لا يسكغ أف يشجح إلاّ  ندتشتج أفّ  ،عميوعصفاً 
أبعاد التشسية السدتجامة. ومغ مغ خلبؿ ما تقجـ نؤكج صحة  تكامل وتشاغع وتخابط بيغ جسيع

 ة الأولى.الفخضيّ 
إدارة  الاعتساد عمى الأساليب الججيجة للئدارة العامة مغ سدتجامة لابج مغإفّ لتحقيق التشسية ال -2

ة مشيػض بالجوؿ والتحقيق الفعمي لمتشسيّ لة والحػكسة الجػدة الذاممة واعادة ىشجسة العسمية الاداريّ 
 ة، معا يحقق الخفاـيّ مسّ  ،ةالسدتجامة وضساف التػزيع العادؿ لمسػارد للؤجياؿ الحالية والسدتقبميّ 

ة. فلب يسكغ ع في العسمية التشسػيّ ة نطخا لجورىع السيّ ة وغيخ الخسسيّ الاشخاؾ الفعاؿ لمفػاعل الخسسيّ 
بجوف جيجة ونطاـ قانػني، لأفّ التذخيعات وحجىا غيخ كاؼية ة السدتجامة بجوف إدارة تصبيق التشسيّ 

 وجػد مؤسدات تتدع بالكفاءة.
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لتشسية السدتجامة في ضل سيادة واالإدارة العامة  ندتشتج أفّ العلبقة بيغ بشاءً عمى ما سبق، 
إعادة ىشجسة العسميات  ؛ حيث أفّ الاعتساد عمى الأساليب الحجيثة مغالقانػف ىي علبقة تكاممية
التي تيتع إدارة الجػدة الذاممة وكحلظ ، التشسية السدتجامةل، بسا يحقق الإدارية لإحجاث تغييخ شام

 لإدارة الإلكتخونيةا، عغ شخيق الؿيادة والتجريب والسدؤولية، وكحلظ في الإدارات التحديغ السدتسخب
التي تداىع في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ عرخنة الادارات لتتػافق مع تصمعات السػاششيغ 

والعجالة في  مغ خلبؿ السداواة واحتياجاتيع، بسا في ذلظ تمبية خجامتيع وتحقيق السرمحة العامة، 
سذاركة جسيع مسا يؤدؼ تمقائيا لتحقيق التشسية السدتجامة، وبمغ قبل الإدارة العامة يغ ػانتصبيق الق

الفػاعل الخسسية والغيخ رسسية، فشجاح أو فذل الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة مختبط بسجػ 
مسا يقمل  ، والعجالة والذفاؼية،بديادة القانػف والسداواة  والالتداـتصبيق الإدارات العامة لمقػانيغ 

ستؤدؼ حتسا إلى الشجاح في تشفيح سياسات التشسية الجيجة الإدارة ف، الفداد بسختمف أنػاعو
التشسية السدتجامة في للئدارة العامة تحقيق يسكغ ؛ حيث لا مدتجاـ وبالتالي تحقيق نساءالسدتجامة، 

 ثانية.ية الالفخض تأكيجتع بشاءً عمى ما سبق شخحو ، سيادة القانػف  لا يحتػؼ عمى مشاخ
 تجخبة الجدائخ في مجاؿ التشسية السدتجامة ميسة مغ خلبؿ الاستخاتيجيات والبخامج التيتعتبخ  -3

الزخورؼ مغ  لحلظ، والرعػبات التي تػاجييا بالتحجيات ، لكغ نجاحيا يطل مختبصاً تع وضعيا
العامة؛ حيث تبشت في الدياسات  لتّشسية السدتجامةابعاد جسيع أاشخاؾ و تحقيق السداواة والعجالة، 

 ية السدتجامة.إدارة التشس أدوات وبخامج لمتحقيق التشسية مغ خلبؿالجدائخ استخاتيجيات 
الاقترادية والتعميسية والتثؿيؽية و  ةوالسؤسدي ةالتذخيعيندتشتج أفّ الأليات  ،عصفاً عميو 

تحقيق التشسية  ساىست بذكل فعاؿ في والتشطيسية لإدارة سياسة التشسية السدتجامة في الجدائخ
السدتجامة، لكغ ىحا لا يسشع مغ مػاجيتيا لمتحجيات التي تعيق تحقيق التشسية السدتجامة عمى أرض 

إدارية كفيمة ىيئات الػاقع؛ حيث أفّ الجدائخ أولت اىتساـ لمجياز السشفح لدياساتيا مغ خلبؿ إنذاء 
السؤسدات  ، فجسيعالخاص ليالكل مشيا تخرريا ومجافي الجدائخ، و  تحقيق التشسية السدتجامةب

بعادىا الخئيدية والثانػية الستسثمة في أب تداىع بذكل أو بآخخ في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة
 .ةوالدياسيّ  ة، والثقاؼيّ ةوالإداريّ  ةوالتقشيّ  ةوالاجتساعيّ  ةوالاقتراديّ  ةد البيئيّ بعاالأ

رفع الشسػ  سجتيا الجدائخ ساىست فيالتي اعتبخامج الانعاش الاقترادؼ نخمز إلى أفّ كسا  
بتخريز مبالغ مالية معتبخة لجعع عجمة التشسية وإنعاش  تحقيق التشسية السدتجامةالاقترادؼ و 

الاقتراد الػششي خاصة بعج الطخوؼ التي وصمت ليا الجدائخ، وسعييا لجعع التشسية مغ خلبؿ 
الػششي؛ حيث حقق نتائج ميسة، أدت  ، وجاء البخنامج بسثابة إنعاش ججيج للبقترادعجة اصلبحات

شيجت أيزا تحبحب بدبب سػاششيغ، وتصػر معجلات الشسػ، إلا أنّيا تحدغ الطخوؼ السعيذية لمل
قتراديّة التي تؤثخ عمى الاقتراد الػششي، خاصة وأفّ الجدائخ تعتسج عمى قصاع الأزمات الا

كسا  خارج قصاع السحخوقات.شسػيّة تالقصاعات للئيجاد بجائل  كافةدعع السحخوقات، فسغ الزخورؼ 
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أفّ ىشاؾ عجة أسباب أخخػ تؤثخ عمى تحقيق التشسية أبخزىا جائحة كػرونا وتأثيخىا عمى جسيع 
القصاعات، مسا يعخقل تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة، لحلظ كاف لابج مغ تكثيف جيػد الجسيع 

الاستثسار لخفع مغ مدتػػ السعيذيّة ع تذجيو لمشيػض بالبلبد إلى مدتػػ يخقى لتصمعات مػاششييا، 
وخمق فخص عسل وتقميز البصالة وحساية البيئة، وتذجيع الاقتراد السدتجاـ لتحقيق الانتعاش 

 لثة.ا ما يثبت صحة الفخضية الثاحوىالاقترادؼّ في إشار التشسية السدتجامة، 
بالتشسية   تعمقةامة السفذل الدياسات الع وأالتشسية السدتجامة معخفة مجػ نجاح  تحقيق يتصمب -4

، وتأثيخ سيادة القانػف عمييا، حيث عسمت الجدائخ عمى أبعادىاسختمف ب في الجدائخ السدتجامة
صشع ورسع الدياسات العامة والبخامج تحقيق التشسية السدتجامة في مختمف السجالات مغ خلبؿ 

إلى أفّ الجدائخ تبشت أىجاؼ  وتشفيحىا؛ وذلظ راجع والاستخاتيجيات الستعمقة بالتشسيّة السدتجامة
مؤشخات التشسية التشسية السدتجامة ضسغ استخاتيجياتيا وبخامجيا الػششية، وندتشتج مغ خلبؿ ؾياس 

 إلي تحقيق التشسية السدتجامة حتسا مبجأ سيادة القانػف في الإدارة العامة يؤدؼ صبيقت ة، أفّ السدتجام
تعتسج الجوؿ عمى ؾياس السؤشخات لسعخفة مجػ ؛ حيث في أؼ دولة توبأبعادىا السختمفة نطخاً لأىسي

عمى أرض بسجػ التصبيق الفعمي  ةمقتخن انجاعة وفذل الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة، لأني
 ػانيغمقو لوضائفو بفعالية وتصبيق ءفي أدا الجياز الحكػمينجاح بالإضافة إلى ذلظ، فإفّ  الػاقع،
ذات كفاءة؛ حيث أفّ  قانػف وإدارة جوف لب وجػد لتشسية مدتجامة ب، فتحقيق العجالة والسداواة يزسغ 

ة، العجالة في تػزيع السػارد لا تقػـ إلّا إذ تع تبشي سيادة القانػف في صشع وتشفيح الدياسات العام
  مجػ خزػع الجياز الإدارؼ لمقانػف.نطخاً لأىسية مؤشخ سيادة القانػف في تقييع 

معجؿ الشسػ الدشػؼ لمشاتج السحمي الإجسالي في  ة في الجدائخ، بمغيالاقتراد بشاءً عمى السؤشخات
بدبب الطخوؼ الاقترادية الدائجة، وتخاجع سعخ  اعجد  (2019-2018-2017) الدشػات الأخيخة

لحلظ لابج مغ ، الشفط، باعتبار أف الاقتراد الجدائخؼ يعتسج عمى السحخوقات، وىحا ما جعمو ىذاً 
يسا يخز السيداف التجارؼ في الجدائخ، فقج تحدغ، نتيجة بخامج الانعاش التشػيع في الاقتراد، وؼ

بعج ذلظ، سجمت الجدائخ عجدا في الدشػات الاخيخة غيخ أنو الاقترادؼ والاصلبحات السشتيجة؛ 
ثخت عمى الاقتراد الػششي، أما بالشدبة لسعجؿ التزخع سجل أبدبب الازمة السالية العالسية التي 

، ؼيسا شيجت السيدانية سعار الدمع والخجمات%، بدبب انخفاض الا4.27لػ  2018انخفاضا عاـ 
مسا  يدجل عجـ استقخارالحؼ  بب الاعتساد عمى قصاع السحخوقاتالعامة لمجولة الجدائخية عجداً، بد

عمى الاقترادؼ الػششي، أما ؼيسا يخز الجيغ الخارجي لمجدائخ فقج سجل تخاجع مقارنة ؤثخ ي
، ويخجع لانتياج الجدائخ سياسات أدت إلى خفس ديػنيا الخارجية، وعمى الخغع بالدشػات الساضية

مغ التحدغ الشدبي الحؼ شيجتو الجدائخ في الدشػات الاخيخة في مؤشخاتيا الاقترادية، إلا أف 
اقترادىا لايداؿ ىذاً، لأنو مبشي عمى قصاع السحخوقات، لحلظ مغ الزخورؼ ايجاد بجائل تشسػية 

 .اقترادىا ججيجة بتشػيع
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لسحافطة عمى البيئة في مغ خلبؿ االجولة الجدائخية  اً مغ قبلاىتسام ةالبيئيت السؤشخات كسا شيج
ضل الانتياكات التي تمحق بالإنداف والبيئة بسا يحقق التشسية السدتجامة ، وحخصت عمى وضع 

لاراضي مغ استخاتيجيات لحساية الغصاء الغابي خاصة في ضل الحخائق التي مدتو، وحساية ا
 .حساية السحسيات الصبيعية ... إلخالترحخ والتمػث بأنػاعو، و 

أما البعج السؤسدي فكاف الاىتساـ واضحاً بتصػيخ البشية التحتية لمقصاع البخيجؼ؛ لسا يػفخه   
السيع لػسائل التػاصل مغ خجمات ميسة ومتشػعة تتشاسب مع تصمعات السػاششيغ، والجور 

 .جاؼ التشسية السدتجامةفي تحقيق أىالاجتساعي 
شيج معجؿ التػضيف ارتفاعا عاـ فقج  ة الجدائخية،الاجتساعييسا يخز السؤشخات أما ؼ

%، نتيجة  سياسات التذغيل الستبعة لتػفيخ فخص عسل، ثع انخفس في 38.06بشدبة  2016
ة ، نتيجة لعجة أسباب أبخزىا عجـ وجػد سياس2020% عاـ 35.13الدشػات الاخيخة؛ حيث سجل 

تػضيف واضحة، ونجرة الػضائف، وكحلظ تأثيخ الازمات الاقترادية، وتجاعيات جائحة كػرونا عمى 
التذغيل وعمى سػؽ العسل، في ضل قمة فخص التػضيف، وىحا ما أدػ إلى ارتفاع معجلات البصالة 

قصاع الرحي بػضع ال، كسا اىتست الجولة الجدائخية ب2020% عاـ 12.83التي بمغت إلى 
عمى تحقيق الكبيخ تأثيخه  خاصةخوس كػرونا، ءات السشاسبة والرارمة  لمحج مغ انتذار فيالاجخا

بالتعميع والتكػيغ، والبحث العمسي، مغ خلبؿ  الجولة فزلًب عغ اىتساـأىجاؼ التشسية السدتجامة، 
 .تشسية قجرات العشرخ البذخؼ 

سػية خاصة في ضل ، وفي ضػء البحث عغ بجائل تشةالثقاؼيالسؤشخات  ؼيسا يخزأما  
الازمات الاقترادية أصبح مغ الزخورؼ العسل عمى تذجيع الرشاعة التقميجية وتذجيع الاستثسار 
في الستاحف، وتشذيط الدياحة الثقاؼية، بالإضافة لتخؾيو السدارح، والاىتساـ بالسكتبات لتشسية 

راد وششي مدتجاـ يخقى القجرات وتصػرييا، وكحلظ الاستثسار في السجاؿ الديشسائي، لتحقيق اقت
 .بسدتػػ تصمعات السػاششيغ

في التختيب العالسي في الدشػات  تخاجع قجمؤشخ سيادة القانػف في الجدائخ أفّ  كسا نجج
الاخيخة وفقاً للئحرائيات التي سجميا التقخيخ الدشػؼ الرادر عغ مؤسدة مذخوع العجالة العالسية، 

يق التشسية وأف لا تشسية بجوف سيادة القانػف، يجب اعادة وعمى اعتبار أف سيادة القانػف ميسة لتحق
ليات آالشطخ في الدياسات الستبعة وتعديد سيادة القانػف لزساف تحقيق التشسية السدتجامة وتكخيذ 

 .الحػكسة الخشيجة كجعامة أساسية لمتشسية
ترادية نخمز أفّ الجدائخ مغ خلبؿ ؾياس السؤشخات الاجتساعية والاقبشاءً عمى ما سبق، 

والثقاؼية والبيئية والسؤسدية ومؤشخات سيادة القانػف حققت تبايشاً في الاحرائيات في مختمف 
السجالات؛ حيث كانت الشتائج بيغ مختفعة ومشخفزة، ومدتقخة في بعس الأحياف، وعمى الخغع مغ 

واجيت الجولة  وفي إشار تشفيح البخامج والخصط التشسػية تحقيق الجدائخ لسعجلات جيجة في التشسية،
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 ،2030العجيج مغ التحجيات التي كانت تقف عائقا أماـ تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة بحمػؿ 
مبية تفكاف لابج عمى الجولة الجدائخية اتخاذ عجة إجخاءات لتفادؼ العخاقيل والتحجيات التي تػاجيا، ل

مغ أصبح وعميو، ـية، ، وتحديغ ضخوؼ معيذتيع، مسا يحقق الخفاتصمعات واحتياجات الأجياؿ
الزخورؼ إيجاد بجائل ججيجة لمتشسية عغ شخيق دعع الاقتراد الاخزخ، والاقتراد البشفدجي، 

التشسية السدتجامة  لمسداىسة في تحقيق يالسعخف والاقترادد التجويخؼ، والاقتراد الأزرؽ، والاقترا
متصمبات خصة التشسية  ضسغ رؤية مدتقبمية لتحقيقستخاتيجيات وخصط تشسػية مغ خلبؿ تبشي ا

 .ومغ ىشا نؤكج صحة الفخضة الخابعة، 2030السدتجامة 
  :الاقتخاحات

 التالية: الاقتخاحاتبشاءً عمى نتائج الجراسة، سشقجـ  
 لتحقيق الشسػ السدتجاـ في الجدائخ. بعاد التشسية السدتجامةأضخورة اشخاؾ كل  -1
 تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة في الجدائخ.دعع الاستثسار السدتجاـ في مختمف السجالات ل -2
خسسية في صشع وتشفيح الدياسات العامة لمتشسية السدتجامة التعديد دور الفػاعل الخسسية وغيخ  -3

 ة.سمية التشسػيّ عال نجاحلإ ػاتيةفي مختمف السجالات، وتػفيخ بيئة م
يحقق التشسية السدتجامة  ة بسايلدياسات التشس فعاؿزسغ التشفيح البسا يتعديد سيادة القانػف -4

 والسداواة. والعجالة
بجائل تشسػيّة ججيجة مسا يحقق التشسية السدتجامة في  دالتػجو نحػ الاقتراد السدتجاـ لإيجا -5

 الجدائخ.
والأياـ الجراسية، وسائل الإعلبـ والسؤتسخات  نذخ الػعي بأىسية التشسية السدتجامة مغ خلبؿ -6

 وزيادة الاىتساـ بالتخبية البيئيةع التػاصل الاجتساعي بتصبيقاتو السختمفة، والجورات التجريبيّة، ومػاق
 في الجدائخ

 تفعيل الخقابة لمحج مغ الفداد وتصبيق القػانيغ مسا يحقق الحػكسة الخشيجة. -7
مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة في  رجيقة لمبيئةالبجيمة الصاقات الجاد يالعسل عمى ا -8

 الجدائخ.
الحػكسة الخشيجة لتحقيق التشسية السدتجامة بالجدائخ في ضل التحجيات التي  تعديد آليات -9

 تػاجييا.
 تذجيع التعاوف الجولي في مختمف السجالات لتحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ. -10
 خفع كفاءتو وقجراتو لتحقيق التشسية بػتيخة أسخع وأكثخ فاعمية.لتذجيع تجريب العشرخ البذخؼ  -11
راد الاخزخ، والاقتراد البشفدجي، والاقتراد التجويخؼ، والاقتراد الأزرؽ، الاقت تذجيع   -12

 .التشسية السدتجامةمتصمبات  لمسداىسة في تحقيق يالسعخف والاقتراد
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 17( الـSDGsأىجاف التشسية السدتجامة ) 
 اليجف الخقع
 .الفقخ بجسيع أشكالوالقزاء عمى  01
 .جػع وتحقيق الأمغ الغحائي وتحديغ التّغحية والإنتاجيّة الدراعيّةالقزاء عمى ال 02
ضساف حياة صحّية جيّجة والخفاـية بتػفيخ مدتػػ معيذي ملبئع لجسيع الأعسار  03

 والفئات.
ضساف التّعميع الجيج والذامل لمجسيع وتعديد فخص التعميع ذؼ الجػدة العالية والسدتسخ  04

 لمجسيع.
 واة بيغ الجشديغ وتسكيغ الشّداء والفتيات.تحقيق السدا 05

ضساف حرػؿ الجسيع عمى السياه الرّالحة لمذخب، وتػفيخ مخافق الرخؼ الرّحي  06
 لمجسيع، وتذجيع الشطافة الرّحية.

 ضساف الحرػؿ عمى شاقة حجيثة ونطيفة والسدتجامة لمجسيع، وبأسعار معقػلة. 07
 .لعسالة الكاممة والسشتجة، والعسل اللبئق لمجسيعتعديد الشّسػ الاقترادؼ، وتحقيق ا 08
 .تذجيع الابتكارتعديد الرّشاعة السدتجامة، والاستثسار في البشية التّحتية، و  09
 .الحج مغ أوجو عجـ السداواة داخل الجّوؿ وبيغ الجّوؿ 10
سسيّة، بشاء مجف آمشة ومدتجامة، وتحديغ بيئة الأحياء الفقيخة والسدتػششات غيخ الخّ  11

 وتحديغ نطع التّخصيط والإدارة الحزخيّيغ لتكػف شاممة وتذاركيّة لمكافة.
 ضساف الاستيلبؾ والإنتاج السدتجاـ. 12
 اتّخاذ إجخاءات جساعية عاجمة لتحديغ السشاخ مغ شخؼ كلّ دوؿ العالع. 13
 استخجاميا.تعديد الحفاظ عمى السحيصات والأنيار والبحار والسػارد البحخيّة، وتخشيج  14
حفع واستعادة الاستخجاـ السدتجاـ لمشّطع الإيكػلػجية الأرضيّة، وحساية الغابات،  15

 .ومحاربة التّرحّخ والسحافطة عمى التّشػع البيػلػجي
تعديد الدّلبـ الجّولي والاستقخار وحقػؽ الإنداف والحكع الفعّاؿ القائع عمى سيادة القانػف  16

مة، والعسل عمى تحقيق العجالة لمفئات الأكثخ تعخّضا لمخصخ لتحقيق التّشسية السدتجا
 .وإقامة مؤسّدات قػيّة وفعّالة في السجتسع، والسداءلة عمى جسيع السدتػيات

 تعديد التّعاوف والذّخاكة عمى السدتػػ الجّولي لتحقيق التشسية السدتجامة 17
Source : United Nations, Sustainabele Development Goals(the 17 Goals), Web sit :  

https://bit.ly/3sX4yKQ , date of entry : 29/08/2020.  
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The Talloires Déclaration, 10 point Action plan, 1990 

 

Source : Association of university leaders for a sustainable future(ULSF).  The 

Talloires Déclaration, 10 point Action plan, 1990, https://bit.ly/3tloRlw. 
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 سيادة القانػن  اتمؤشخ 

 العامل الثاني: غياب الفداد العامل الأول: القيػد عمى سمصات الحكػمة
 .اؿ مغ قبل الدمصة التذخيعيةة مقيجة بذكل فعّ سمصات الحكػم 1.1
 .جة فعميًا مغ قبل الدمصة القزائيةسمصات الحكػمة مقيّ  1.2
جة بذكل فعاؿ مغ خلبؿ تجقيق ومخاجعة سمصات الحكػمة مقيّ  1.3
 .مدتقمة
 .معاؾبة السدؤوليغ الحكػمييغ لدػء الدمػؾ 1.4
 .الدمصات الحكػمية تخزع لزػابط غيخ حكػمية 1.5
 .يخزع انتقاؿ الدمصة لمقانػف  1.6

لا يدتخجـ السدؤولػف الحكػميػف في الدمصة  2.1
 .ةالتشفيحية السشاصب العامة لتحقيق مكاسب خاصّ 

لا يدتخجـ السدؤولػف الحكػميػف في الدمصة  2.2
 .القزائية السشاصب العامة لتحقيق مكاسب شخرية
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 قائسة السرادر والسخاجع 
 أولا: السخاجع بالمغة العخبية

 السرادر 
 :الشرػص القانػنية  
نػفسبخ  22خ في مؤر  97-76أمخ رقع الرادر ب، 1976 دستػر الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية -

 ( 1976نػفسبخ  24(، 94)ج. ر. ج، العجد) ،1976
 18-89سخسػـ رئاسي لخقع الرادر ب، 1989فبخايخ  23ستػر السػافق عميو في استفتاء نذخ نز تعجيل الج -

 ( 1989مارس  1(، 9)ج. ر. ج، العجد) ،1989فبخايخ  28مؤرخ في 
-96السخسػـ الخئاسي رقع الرادر ب ،1996نػفسبخ  28السرادؽ عميو في استفتاء  ؼ نز التعجيل الجستػر  -

 (1996ديدسبخ  8(، السؤرخة في 76ر. ج، العجد))ج.  ،1996ديدسبخ  7خ في مؤر  438
 442-20سخسػـ رئاسي رقع الرادر ب ،2020نػفسبخ سشة  ؿالتعجيل الجستػرؼ السرادؽ عميو في استفتاء أو  -

 ( 2020ديدسبخ  30(،  82، )ج. ر. ج، العجد)2020ديدسبخ  30مؤرخ في 
عمييا مغ شخؼ الجسعية العامة لسشطسة الامع الستحجة اتفاؾية الأمع الستحجة الاشارية بذأف تغييخ السشاخ السػافق  -

 ،1993خيل سشة اب 10السؤرخ في  99-93مخسػـ رئاسي رقع والسرادقة عمييا بسػجب ، 1992مايػ سشة  9في 
 (.1993ابخيل  21(، السؤرخة في 24)ج. ر. ج، العجد )

والسرادقة ، 1992يػنيػ سشة  05ي الاتفاؾية بذأف التشػع البيػلػجي السػقع عمييا في ريػ  دؼ جانيخو ف  -
(، السؤرخة في 32)ج. ر. ج، العجد)، 1995جػاف  6السؤرخ في  163-95قع السخسػـ الخئاسي ر عمييا بسػجب 

 (. 1995يػنيػ سشة  14
أكتػبخ  31اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد السعتسجة مغ قبل الجسعية العامة للؤمع الستحجة بشيػيخوؾ يػـ  -

، 2004أبخيل سشة  19السؤرخ في  128-04السخسػـ الخئاسي رقع والسرادقة عمييا بتحفع بسػجب  ،2003سشة 
 (2004أبخيل  25(، السؤرخة في 26)ج. ر. ج، العجد)

ديدسبخ سشة  11بخوتػكػؿ كيػتػ حػؿ اتفاؾية الأمع الستحجة الاشارية بذأف تغيخ السشاخ السحخر بكيػتػ يػـ  -
)ج. ر. ج، ، 2004افخيل  28السؤرخ في  144-04 مخسػـ رئاسي رقعسػجب عميو ب والسرادؽ، 1997
 (. 2004مايػ  9(، السؤرخة في 29العجد)

، يتعمق بسسارسة وضيفة الخقابة مغ شخؼ مجمذ السحاسبة، 1980مارس  1السؤرخ في  05-80القانػف رقع  -
 ( 1980مارس  4(  10)ج. ر. ج، العجد)

(، 8، يتعمق بحساية الرحة وتخقيتيا، )ج. ر. ج، العجد )1985يفخؼ ؼ 16السؤرخ في  05-85قانػف رقع  -
 ( 1985ؼيفخؼ  17السؤرخة في 

 (،53العجد) ج، ر. )ج. وسيخه، السحاسبة بسجمذ يتعمق ،1990 ديدسبخ 4 في السؤرخ 32-90 رقع القانػف  -
 ( 1990 ديدسيخ 05
(، 52والتعسيخ، )ج. ر. ج، العجد )، يتعمق بالتييئة 1990ديدسبخ  01السؤرخ في  29-90القانػف رقع  -

 (1990ديدسبخ  02السؤرخة في 
،)ج. ر. ج، 1992، الستزسغ قانػف السالية لدشة 1991ديدسبخ سشة  18السؤرخ في  25-91القانػف رقع  -

 (1991ديدسبخ  18(، السؤرخة في 65العجد)
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لسدتجامة )ج. ر. ج، العجد ، يتعمق بتييئة الإقميع وتشسية ا2001ديدسبخ  12مؤرخ في  20_01قانػف رقع  -
 ( 2001ديدسبخ 15( السؤرخة في 77)
ج. ر.ج ، العجد بتدييخ الشفايات ومخاقبتيا وازالتيا، ) يتعمق 2001ديدسبخ 12السؤرخ في ، 19-01القانػف رقع  -
 ( 2001ديدسبخ  15، مؤرخة في 77
، )ج. ر. ج، 2002شة ، يتزسغ قانػف السالية لد2001ديدسبخ  22مؤرخ في  21-01قانػف قانػف رقع  -

 (2001(، السؤرخة في 79العجد)
(، 10يتعمق  بحساية الداحل وتثسيشو، )ج. ر. ج، العجد ) 2002فبخايخ  05السؤرخ في  02-02القانػف رقع  -

 (2002فبخايخ  12السؤرخة في 
، )ج. ر. ج، 2003، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2002ديدسبخ سشة  24السؤرخ في  11-02قانػف رقع  -

 (.2002ديدسبخ  25(، لسؤرخة في 86العجد)
، يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة، )ج. ر 2003جػيمية  19السؤرخ في  10-03قانػف رقع   -

 (2003يػليػ  20(،  43.ج، العجد)
ر. ج، ، يتعمق بسشاشق التػسع والسػاقع الدياحية، )ج. 2003فبخايخ سشة  17السؤرخ في  03-03القانػف رقع  -

 (2003فبخايخ  19(، السؤرخة في 11العجد)
، )ج. ر.ج، 2004، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2003ديدسبخ  28مؤرخ في  22-03قانػف  رقع  -

 (.2003ديدسبخ  29(، السؤرخة في 83العجد)
مة يتعمق بتخؾية الصاقات الستججدة في إشار التشسية السدتجا 2004غذت  14، السؤرخ في 09-04قانػف رقع  -

 ( 2004أوت  18(، مؤرخة في 52)ج. ر .ج، العجد)
(، السؤرخة في 50يتعمق بالسحخوقات، )ج. ر ج، العجد )،  2005افخيل 28السؤرخ في  07-05القانػف رقع  -
 ( 2005 جػيمية 19
، ) ج. ر.ج، 2006، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2005ديدسبخ سشة  31مؤرخ في  16_05قانػف رقع  -

 (2005ديدسبخ  31ؤرخة في (، الس85العجد)
 4(، السؤرخة في 60، يتعمق بالسياه، )ج. ر.ج، العجد)2005اوت سشة  4السؤرخ في  12-05قانػف رقع  -

 (2005سبتسبخ 
جػيمية  03(، في 37الستعمق بالبمجية )ج. ر. ج، العجد) 2011جػيمية  22السؤرخ في  10-11قانػف البمجية  -

2011 ) 
ماؼ  20(، في 17الستعمق بالػلاية )ج. ر. ج، العجد ) 2012فبخايخ سشة  21ي السؤرخ ف 07-12القانػف رقع  -

2012.) 
)ج. ر. ج،  2015، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2014ديدسبخ سشة  30السؤرخ في  10-14قانػف رقع  -

 (2014ديدسبخ  31(، السؤرخة في 78العجد)
)ج. ر. ج،  2016ػف السالية لدشة ، يتزسغ قان2015ديدسبخ سشة  30السؤرخ في  18-15قانػف رقع  -

 (2015ديدسبخ  31(، السؤرخة في 72العجد)
 07(، 14، يتزسغ التعجيل الجستػرؼ )ج. ر. ج، العجد)2016مارس  06السؤرخ في  01-16القانػف رقع  -

 (2016مارس 
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)ج. ر. ج،  2017، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2016ديدسبخ سشة  28السؤرخ في  14-16قانػف رقع  -
 (2016ديدسبخ  29(، السؤرخة في 77لعجد)ا
، )ج. ر. ج، 2018، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2017ديدسبخ  27السؤرخ في  11-17قانػف رقع  -

 (2017ديدسبخ  28(، السؤرخة في 76العجد)
)ج. ر. ج،  2019، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2018ديدسبخ سشة  27السؤرخ في  18-18قانػف رقع  -

 (2018ديدسبخ  30لسؤرخة في (، ا79العجد)
 22(، 79، يشطع نذاشات السحخوقات، )ج. ر. ج، العجد)2019ديدسبخ  11السؤرخ في  13-19القانػف رقع  -

  (2019ديدسبخ 
)ج. ر. ج،  2020، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2019ديدسبخ سشة  11السؤرخ في  14 -19قانػف رقع  -

 .( 2019ديدسبخ  31(، السؤرخة في 81العجد)
)ج. ر. ج،  2021، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2018ديدسبخ سشة  31السؤرخ في  16-20قانػف رقع  -

 (.2020ديدسبخ  31(، السؤرخة في 83العجد)
(، مؤرخة 47، يتعمق بتصػيخ الاستثسار، )ج. ر. ج، العجد )2001اوت 20السؤرخ في  03-01الأمخ الخئاسي  -

 (  2001اوت  22في 
 23 (،39العجد) ج، ر. )ج. السحاسبة، بسجمذ يتعمق ،1995 جػيمية 17 في لسؤرخا 20-95 رقع لأمخا -

 (1995 جػيمية
افخيل  28السؤرخ في  07-05، يعجؿ ويتسع القانػف رقع 2006جػيمية  29السؤرخ في  10-06الأمخ رقع  -

 (2006جػيمية  30(، 48الستعمق بالسحخوقات، )ج. ر. ج، العجد)، و 2005
 جػيمية 17 في السؤرخ 20-95 رقع للؤمخ ويتسع يعجؿ ،2010 أوت 26 في سؤرخال 02-10 رقع الأمخ -

 (2010 سبتسبخ 01 (،50العجد) ج، ر. ج. السحاسبة،) بسجمذ والستعمق 1995
، )ج. ر. 2015، يتزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة 2015يػليػ سشة  23السؤرخ في  01-15الامخ رقع  -

 (.2015يػليػ سشة  23(، السؤرخة في 40ج، العجد )
، يتزسغ إحجاث مجمذ أعمى لمبيئة والتشسية 1994ديدسبخ  25السؤرخ في  465-94السخسػـ الخئاسي رقع  -

 (. 1995يشايخ  8(، مؤرخة 01السدتجيسة ويحجد صلبحياتو وتشطيسو وعسمو، )ج. ر. ج، العجد )
جمذ الػششي الاقترادؼ ، يتزسغ تذكيمة الس2021جانفي  6مؤرخ في  37-21السخسػـ الخئاسي رقع  -

 .(2021جانفي  10(، 03والاجتساعي والبيئي وسيخه، )ج. ر. ج، العجد)
، )ج. ر. ج، السالية وزارة تشطيع والستزسغ ،1963 أفخيل 19 في السؤرخ 127-63 رقع التشفيحؼ السخسػـ -

 ( 1963افخيل   19(،23العجد)
الحؼ يحجد قػاعج تشطيع مرالح الفلبحة في  ،1990يػنيػ  23السؤرخ في  195-90السخسػـ التشفيحؼ رقع  -

 ( 1990جػاف  27( السؤرخة في 26الػلاية وعسميا، )ج. ر. ج، العجد )
يتزسغ إعادة تشطيع الستحف الػششي لمصبيعة في  1991ؼيفخؼ  09السؤرخ في  33-91مخسػـ تشفيحؼ رقع  -

 (.1991 فبخايخ سشة 13السؤرخة في  07وكالة وششية لحفع الصبيعة، ج.ر العجد 
يتزسغ إنذاء مرالح خارجية تابعة لإدارة البيئة  1993يػليػ  27مؤرخ في  183-93مخسػـ تشفيحؼ رقع  -

 (1993يػليػ  28(، السؤرخة في 50ويحجد ميستيا وعسميا، )ج. ر. ج، العجد )
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 ، يتزسغ احجاث مجيخيات لمثقافة في1994نػفسبخ سشة  23السؤرخ في  414-94سخسػـ التشفيحؼ رقع ال -
 ( 1994نػفسبخ  30(، السؤرخة في 79الػلايات وتشطيسيا، )ج. ر. ج، العجد )

، والستزسغ إنذاء محافطة الغابات ويحجد 1995أكتػبخ سشة  25السؤرخ في  333-95السخسػـ التشفيحؼ رقع  -
 (1995أكتػبخ  29(، السؤرخة في 64تشطيسيا وعسميا)ج. ر. ج، العجد)

يتزسغ مياـ السفتذيّة العامّة لمبيئة، وتشطيع عسميا  1996يشايخ  27خ في السؤر  59-96مخسػـ التشفيحؼ رقع  -
 (1996يشايخ  28(، السؤرخة في  07)ج. ر. ج، العجد )

، يتزسغ إحجاث مفتذية لمبيئة في الػلاية، )ج. ر. 1996يشايخ  27، السؤرخ في 60-96مخسػـ التشفيحؼ رقع  -
 (1996يشايخ  28(، 07ج، العجد)

، يحجد تشطيع السجمذ الأعمى لمبيئة والتشسية 1996ديدسبخ  28مؤرخ في  481-96رقع مخسػـ تشفيحؼ  -
 ( 1996ديدسبخ  29( السؤرخة في 84السدتجيسة وعسمو، )ج. ر، ج، العجد )

، يحجد القػاعج الخاصة بتشطيع مجيخيات الرحة 1997جػيمية  14السؤرخ في  261-97السخسػـ التشفيحؼ  -
 (1997جػيمية  16(، السؤرخة في 47، )ج. ر. ج، العجد)والدكاف الػلائية وسيخىا

 33/91، يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع 1998نػفسبخ  10السؤرخ في  352-98خسػـ التشفيحؼ رقع م -
والستزسغ إعادة تشطيع الستحف الػششي لمصبيعة في وكالة وششية لحفع الصبيعة، )ج.  1991ؼيفخؼ  09السؤرخ في 

 (.1998نػفسبخ  11، السؤرخة في (84ر. ج، العجد )
، يتزسغ إنذاء الػكالة الػششية لمشفايات وتشطيسيا 2002ماؼ  20مؤرخ في  175-02مخسػـ تشفيحؼ رقع  -

 (.2002ماؼ  26(، السؤرخة في 37د )وعسميا، )ج. ر. ج، العج
والتشسية  ، يتزسغ إنذاء السخصج الػششي لمبيئة2002افخيل  03مؤرخ في  115-02مخسػـ  تشفيحؼ رقع  -

 (2002افخيل  03(، السؤرخة في 22السدتجامة، )ج. ر. ج، العجد ) 
، يتزسغ إنذاء السعيج الػششي لمتكػيشات البيئية، )ج. 2002اوت  17السؤرخ في  263-02السخسػـ التشفيحؼ  -

 (.2002أوت  18في (، السؤرخة 56ر. ج، العجد )
زسغ إنذاء السخكد الػششي لتكشػلػجيات إنتاج ، يت2002اوت  17مؤرخ في  262-02مخسػـ تشفيحؼ رقع  -

 (.2002اوت  18(، السؤرخة في 56أكثخ نقاء، )ج. ر. ج، رقع )
والستزسغ إنذاء مخكد تشسية السػارد البيػلػجية  2002نػفسبخ  11السؤرخ في  371-02السخسػـ التشفيحؼ رقع  -

 (2002نػفسبخ  13(، 74وتشطيسو وعسمو، )ج. ر. ج، العجد)
، يتزسغ كيؽيات إعجاد مخصط حساية السػاقع 2003اكتػبخ  5مؤرخ في  323-03التشفيحؼ رقع السخسػـ  -

 ( 2003أكتػبخ  08(، السؤرخة في 60الأثخية والسشاشق السحسية التابعة ليا واسترلبحيا،)ج. ر. ج، العجد )
، 2003بخ ديدس 31، السؤرخ 60-96يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع  494-03مخسػـ تشفيحؼ رقع  -

 (2003ديدسبخ  21(، 80الستزسغ إحجاث مفتذية لمبيئة في الػلاية )ج. ر. ج، العجد)
يحجد كيؽيات تدييخ نفايات الشذاشات  2003ديدسبخ سشة  9السؤرخ في  478-03السخسػـ التشفيحؼ رقع  -

 (2003ديدسبخ  14(، في  78العلبجية، )ج. ر. ج، رقع)
، يتزسغ تشطيع السحافطة الػششية لمداحل وسيخىا 2004افخيل  13ي السؤرخ ف 113-04مخسػـ تشفيحؼ رقع  -

 (2004افخيل  21( السؤرخة في 25ومياميا ، )ج. ر. ج، العجد )
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السؤرخ  371-02يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع  2004يػليػ  19السؤرخ في  198 -04مخسػـ تشفيحؼ  -
(، 46ارد البيػلػجية وتشطيسو وعسمو، )ج. ر. ج، العجد )والستزسغ إنذاء مخكد تشسية السػ  2002نػفسبخ  11في 

 ( 2004يػليػ سشة  21السؤرخة في 
تزسغ انذاء الػكالة الػششية لمتغيخات السشاخية ي 2005سبتسبخ  26السؤرخ في  375-05السخسػـ التشفيحؼ  -

 (، 2005تػبخ اك 05(، السؤرخة في 67وتحجيج ميامو وضبط كيؽيات تشطيسيا وسيخىا، )ج. ر. ج، العجد)
، يتزسغ صلبحيات الػكالة الػششية لتصػيخ 2006أكتػبخ  09مؤرخ في  356- 06السخسػـ التشفيحؼ رقع  -

 (.2006اكتػبخ  11(، مؤرخة في 64الاستثسار وتشطيسيا وسيخىا، )ج. ر. ج، العجد )
-96رقع  ، يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ2006أكتػبخ  19السؤرخ في  362 -06مخسػـ تشفيحؼ رقع  -
(، 66والستزسغ مياـ السفتذية العامة لمبيئة وتشطيع عسميا، )ج. ر. ج، العجد ) 1996يشايخ  27،السؤرخ في 59

 (.2006اكتػبخ  22مؤرخة في 
، يحجد صلبحيات وزيخ التييئة العسخانية والبيئة 2007نػفسبخ  18السؤرخ في  350-07السخسػـ التشفيحؼ رقع  -

 (.2007نػفسبخ  21(، السؤرخة في 73)والدياحة )ج. ر. ج، العجد
، يتعمق بالخسع عمى الشذاشات السمػثة والخصيخة 2009أكتػبخ  20السؤرخ في  336-09السخسػـ التشفيحؼ رقع  -

 (.2009نػفسبخ  04(، السؤرخة في 63عمى البيئة، )ج. ر. ج، العجد )
يات وزيخ التييئة العسخانية والبيئة ، يحجد صلبح2010أكتػبخ  21السؤرخ في  258-10السخسػـ التشفيحؼ رقع  -

 (.2010أكتػبخ  28(، السؤرخة في 64)ج. ر. ج، العجد)
 17السؤرخ في  263-02يتسع السخسػـ التشفيحؼ  2012ابخيل  11مؤرخ في  174-12مخسػـ تشفيحؼ  رقع  -

افخيل   22ؤرخة في (، الس23والستزسغ إنذاء السعيج الػششي لمتكػيشات البيئية، ) ج. ر. ج، العجد ) 2002اوت 
2012.) 

 259-10، يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع 2012ديدسبخ  25السؤرخ في  433-12السخسػـ التشفيحؼ رقع  -
والستزسغ تشطيع الإدارة السخكدية لػزارة التييئة العسخانية والبيئة، )ج. ر.ج ،  2010اكتػبخ  21السؤرخ في 

 (.2012ديدسبخ  26(،  السؤرخة في 71العجد)
السؤرخ  258-10، يعجؿ السخسػـ التشفيحؼ رقع 2013نػفسبخ  25السؤرخ في  395 -13السخسػـ التشفيحؼ رقع  -

(، السؤرخة في 62الحؼ يحجد صلبحيات وزيخ التييئة العسخانية والبيئة، )ج. ر. ج، العجد) 2010أكتػبخ  21في 
 (.2013ديدسبخ  11
يحجد صلبحيات وزيخ السائية والبيئة، )ج. ر. ج،  2016ارس م 01السؤرخ في  88-16السخسػـ التشفيحؼ رقع  -

 (.2016مارس  09(، السؤرخة في 15العجد)
 356 – 06يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع 2017مارس  05السؤرخ في  100-17مخسػـ تشفيحؼ رقع  -

طيسيا وسيخىا )ج. ر. والستزسغ صلبحيات الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار وتش 2006أكتػبخ  09السؤرخ في 
 ( 2017مارس  08(، السؤرخة في 16ج، العجد) 

، يحجد صلبحيات وزيخ البيئة والصاقات 2017ديدسبخ  25، مؤرخ في 364-17مخسػـ تشفيحؼ رقع  -
 ( 2017ديدسبخ  25(، مؤرخة في 74، العجد ).جالستججدة،)ج. ر

حيات وزيخ البيئة )ج. ر. ج، ، يحجد صلب2020نػفسبخ  30، مؤرخ في 357-20مخسػـ تشفيحؼ رقع  -
  (.2020ديدسبخ  6(، مؤرخة في 73العجد)
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يحجد ججوؿ التمؿيح الإجبارؼ السزاد لبعس الأمخاض السشتقمة، )ج.  2000أكتػبخ سشة  28القخار السؤرخ في  -
 (2000ديدسبخ  30 ( السؤرخة في82ر. ج،  العجد)

مصة الػششية السعيشة في إشار ميكانيدمات التشسية يتعمق بالد 2006فبخايخ  02قخار وزارؼ مذتخؾ مؤرخ في  -
 .( 2006مارس  01( السؤرخة في 12الشطيفة ، ج. ر. ج ، العجد  )

 :التقاريخ 
صحيفة -الأـ الستحجة، حقػؽ الإنداف)مكتب الفػض الدامي(، أسئمة يتكخر شخحيا بذأف الحق في التشسية -

 .2016، الأـ الستحجة، نيػيػرؾ، جيشيف، 37الػقائع رقع 
مغ ججوؿ الأعساؿ، مذخوع الػثيقة الختامية  115)أ( و13الأمع الستحجة، الجورة التاسعة والدتػف البشجاف  -

، A/69/L.85، الجسعية العامة، 2015لسؤتسخ قسة الأمع الستحجة لاعتساد خصة التشسية لسا بعج عاـ 
12/08/2015. 
وؿ الأعساؿ،  تقخيخ الأميغ العاـ السعشي بتعديد أنذصة مغ جج 85الأمع الستحجة، الجورة الثامشة والدتػف، البشج  -

 .A/68/213/Add.1 ،11/07 /2014وتشديقيا، الجسعية العامة،  الأمع الستحجة في مجاؿ سيادة القانػف 
 24مغ ججوؿ الأعساؿ، قخار اتخحتو الجسعية العامة في  83الأمع الستحجة، الجورة الدابعة والدتػف، البشج  -

لمجسعية العامة السعشي بديادة القانػف عمى الرعيجيغ الػششي لبف الاجتساع  الخؼيع السدتػػ ، إع2012سيبتسخ 
 .A/RES/67/1 ،30/11/2012والجولي، الجسعية العامة، 

مغ ججوؿ الأعساؿ، السدتقبل الحؼ نربػ إلية، الجسعية  19الأمع الستحجة، الجورة الدادسة والدتػف البشج  -
 .A/RES/66/288 ،11/09/2012العامة، 

، لجشة الخبخاء السعشية بالإدارة العامة، تقخيخ 24الأمع الستحجة، السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي، السمحق رقع  -
الامع الستحجة، نيػيػرؾ،  ،E/2016/44-E/C.16/2016/8(، 2016أبخيل،  22-18عغ الجورة الخامدة عذخة)

2016. 
، لجشة الخبخاء السعشية بالإدارة العامة، تقخيخ 24لسمحق رقع الأمع الستحجة، السجمذ الإقترادؼ والاجتساعي، ا -

 .2016نيػيػرؾ، ، E/2016/44-E/C.16/2016/8(، 2016أبخيل  22_18عغ الجورة الخامدة عذخ )
حديخاف/يػنيو  22-20الأمع الستحجة، تقخيخ مؤتسخ الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة، رؼ ودؼ جانيخو، البخازيل،  -
 ،2012 ،A/CONF.216/16 ،2012، الأمع الستحجة: نيػيػرؾ. 
أبخيل  19-12الأمع الستحجة، مؤتسخ الأمع الستحجة الثالث عذخ لسشع الجخيسة والعجالة الجشائية، الجوحة  -

مغ ججوؿ الأعساؿ السؤقت، مداىسة مؤتسخ الأمع الستحجة الثالث عذخ لسشع الجخيسة والعجالة  03، البشج 2015
 .A/CONF.222/5 ،08/08/2015، 2015ات بذأف خصة التشسية لسا بعج عاـ الجشائية في السشاقذ

التقخيخ الخامذ، التشسية السدتجامة والعسل اللبئق والػضائف الخزخاء، مؤتسخ العسل الجولي، البشج الخامذ مغ  -
 .2013، مكتب العسل الجولي جشيف، سػيدخا، 1( ، طILC.102/V)  102ججوؿ الأعساؿ، الجورة

 .2010، بياف اجتساع مجمذ الػزراء، الجدائخ، 2014- 2010تشسية الخساسي بخنامج ال -
 .2009التصػر الاقترادؼ والشقجؼ لمجدائخ، الجدائخ،  2008بشظ الجدائخ، التقخيخ الدشػؼ  -
 .2008، 05تقخيخ بشظ الجدائخ، الشذخة الإحرائية الثلبثية، الاحرائيات الشقجية والسالية، رقع  -
 .2013، 21الشذخة الإحرائية الثلبثية، الاحرائيات الشقجية والسالية، رقع  تقخيخ بشظ الجدائخ، -
 .2014، 25تقخيخ بشظ الجدائخ، الشذخة الإحرائية الثلبثية، الاحرائيات الشقجية والسالية، رقع  -
 .2016، 33تقخيخ بشظ الجدائخ، الشذخة الإحرائية الثلبثية، الاحرائيات الشقجية والسالية، رقع  -
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 .2019، 45شظ الجدائخ، الشذخة الإحرائية الثلبثية، الاحرائيات الشقجية والسالية، رقع تقخيخ ب -
 .2020، 52تقخيخ بشظ الجدائخ، الشذخة الإحرائية الثلبثية، الاحرائيات الشقجية والسالية، رقع  -
 .2020تقخيخ صحة شساؿ إفخيؿيا، احرائيات سػؽ الخعاية الرحية لأفخيؿيا الذسالية في عاـ  -
 .2015جيػاف الػششي للئحرائيات، الشذاط الاقترادؼ والتذغيل والبصالة خلبؿ سبتسبخ ال -
 .2015، 45، رقع 2014-2012الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج:  -
 .2018، 48، رقع 2017-2015الجيػاف الػششي للئحرائيات، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج:  -
 .2021، 49، رقع 2018-2016ت، الجدائخ بالأرقاـ، نتائج: الجيػاف الػششي للئحرائيا -
 .2016الجيػاف الػششي للئحرائيات، ديسغخاؼيا الجدائخ  -
 .2019الجيػاف الػششي للئحرائيات، ديسغخاؼيا الجدائخ  -
 .غانع غالب، حكع القانػف، السخكد العخبي لتصػيخ حكع القانػف والشداىة، بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي -
جشة الأوروبية لمجيسقخاشية مغ خلبؿ القانػف )لجشة البشجؾية(، القائسة السخجعية لديادة القانػف، قائسة معاييخ الم -

(، 2016مارس  11-12بكامل أعزائيا )البشجؾية،  106سيادة القانػف، اعتسج مغ قبل لجشة البشجؾية في دورتيا 
(، ومغ قبل مؤتسخ الدمصات السحمية والإقميسية 2016سبتسبخ  6-7)1263وأكج عميو مسثمي الػزراء في اجتساعيع 

أكتػبخ  11(، ومغ قبل الجسعية البخلسانية لسجمذ أوربا بتاريخ 2016أكتػبخ  19-21)31لسجمذ أوربا في دورتو 
 .((2017)2178)القخار 2016

 .2020و. ت. ع. ب. ع، التعميع العالي والبحث العمسي في الجدائخ، الجدائخ، أكتػبخ  -
 .2021، الجدائخ، 2020التكػيغ والتعميع السيشييغ، مجيخية التشسية والتخصيط، الجليل الإحرائي  وزارة -
  السخاجع 
 :الكتب 
)القاىخة، السجسػعة 1مؤشخاتيا، ط-أبعادىا-أبػ الشرخ مجحت، أحسج ياسسيغ مجحت، التشسية السدتجامة مفيػميا -

 (.2017العخبية لمتجريب ولمشذخ، 
، )القاىخة، السجسػعة العخبية 1لحػكسة الخشيجة فغ ادارة السؤسدات عالية الجػدة، طأبػ نرخ مجحت محمد، ا -

 .لمتجريب والشذخ( 
آؿ ثاني العشػد أحسج، وآخخوف، تجخبة الحكع الخاشج في قصخ روافع التشسية السدتجامة والتسكيغ  -

 (. 2018)قصخ: الجوحة، مخكد الجديخة لمجراسات، 1(، ط2013-1995السجتسعي)
)الأردف، دار السديخة لمشذخ والتػزيع  5جرسػف جيسذ، تخ: الكبيدي عامخ، صشع الدياسات العامة، ط أن   -

 (.2013والصباعة، 
 ( 2008) الجدائخ: دار البرائخ لشذخ والتػزيع، 2بحػش عسار، الاتجاىات الحجيثة في عمع الإدارة، ط -
 ( 2020الجامعة الافتخاضية الدػرية، بجر فاشسة، الرباغ معاذ، أساسيات الإدارة )سػريا، مشذػرات  -
)القاىخة: مخكد الجراسات الفقيية والاقترادية، 1بجراف أحسج جابخ، التشسية الاقترادية والتشسية السدتجامة، ط -

2014.) 
 .(2016البداـ بداـ بغ عبج الله،  الحػكسة في القصاع العاـ. )الدعػدية: مكتبة السمظ فيج الػششية،  -
 .2002القانػف الإدارؼ: التشطيع الإدارؼ، )الجدائخ، دار العمػـ لمشذخ والتػزيع،   بعمي محمد الرغيخ، -
الشذاط الادارؼ، ) الجدائخ، دار العمػـ لمشذخ والتػزيع، -بعمي محمد الرغيخ، القانػف الإدارؼ: التشطيع الادارؼ  -

 (.2010(ؼ شمبي، دستػر الجدائخ، )البميجة، قرخ الكتاب، 2004
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شخوط التصبيق، )القاىخة: مرخ، الاكاديسية الحجيثة  -الأساسيات–رة الجػدة الذاممة السفيػـ بمية لحبيب، إدا -
 (.2019لمكتاب الجامعي، 

الجساؿ محمد محسػد، ادارة واستثسار أمػاؿ الػقف في الفقو الاسلبمي وأنطسة الادارة العامة للؤوقاؼ القصخية  -
 .( 2013)قصخ، مصبػعات الادارة العامة للؤوقاؼ، 

)عساف، دار ومكتبة الكشجؼ لمشذخ والتػزيع،  1حامج فجاء، الإدارة الإلكتخونية الأسذ الشطخية والتصبيؿية، ط -
2015.) 

الحجيثي ميا عبج المصيف، الخفاجي محمد عجناف، الشطاـ الدياسي والدياسة العامة دراسة في دور السؤسدات  -
(، )العخاؽ، مخكد 7ؿ الستقجمة والشامية، سمدمة الجراسات)الخسسية وغيخ الخسسية في صشع الدياسة العامة في الجو 

 (.2006الفخات لمتشسية والجراسات الاستخاتيجية،  
حخوش نػر الجيغ، الخجمة العسػمية السحمية كسؤشخ لمتشسية السدتجامة )الجدائخ، دار الأمة لمصباعة والشذخ  -

 .(2017والتػزيع،  
 (.1996سكشجرية، دار السصبػعات الجامعية، الحمػ ماجج راغب، القانػف الإدارؼ، )الا -
الخدرجي ثامخ كامل محمد، الشطع الدياسة العامة الحجيثة والدياسات العامة دراسة معاصخة في استخاتيجية إدارة  -

 (.2004)عساف: الأردف، دار مججلاوؼ لمشذخ والتػزيع، 1الدمصة، ط
)عساف: 2الإدارة العامة مشطػر معاصخ، طالخفاجي نعسة عباس، الييتي صلبح الجيغ حديغ، تحميل أسذ  -

 (.2015الأردف، اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع،  
)بيخوت،  1دايسػنج لارؼ، تخ: الخخاقي عبج الشػر، روح الجيسقخاشية الكفاح مغ أجل بشاء مجتسعات حخة،  ط  -

 (.2014الذبكة العخبية للؤبحاث والشذخ،  
 (.2017قبل الامة، )الجدائخ: تيدؼ وزو، الامل لمصباعة والشذخ،دحساني عمي، التشسية السدتجامة مدت -
 (.2015)عساف، دار صفاء لمشذخ والتػزيع،  2الجرادكة مأمػف سميساف، إدارة الجػدة الذاممة وخجمة العسلبء، ط -
لجيسقخاشي ، )بخليغ: ألسانيا، السخكد ا01ديجوح عبج الخحساف، الأمغ السائي: الاستخاتيجية السائية في الجدائخ، ط -

 .(2017العخبي لمجراسات الاستخاتيجية والدياسية والاقترادية، 
 1السفيػـ والفمدفة والتصبيقات، ط (TOM)راضي بيجت عصية، العخبي ىذاـ يػسف، إدارة الجػدة الذاممة  -

 (.2016)القاىخة، شخكة روابط لمشذخ وتقشية السعمػمات، 
شبكة .، لبشاف :بيخوت)، 2030شسية السدتجامة لعاـ رشساوؼ مخفت، دور السجتسع السجني في خصة الت -

 (.السشطسات العخبية غيخ الحكػمية
)القاىخة،  1، طTQMرضػاف محسػد عبج الفتاح، إدارة الجػدة الذاممة فكخ وفمدفة... قبل أف يكػف تصبيق   -

 (.2012السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، 
)ألسانيا: بخليغ، السخكد 1ة ومػاجية تمػث البيئية وتغييخ السشاخ، ط الخكابي ساججة احسيج عبل، التشسية السدتجام -

 (. 2020الجيسقخاشي العخبي لمجراسات الاستخاتيجية والدياسية والاقترادية، 
الخيفي حامج، مذكلبت البيئة، التشسية الاقترادية، التشسية السدتجامة )الاسكشجرية، دار التعميع الجامعي،  -

2015.) 
 (.2014)الاسكشجرية، مكتبة الػفاء القانػنية، 01ساية البيئة في التذخيع الجدائخؼ، ط سايح تخكية، ح -
الدائحي قادرؼ محمد الصاىخ،  البذيخ عبج السؤمغ جعيج، التشسية السدتجامة وآلية الحكع الرالح، )الجدائخ، دواف  -

 (.2020السصبػعات الجامعية، 
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)مرخ: الاسكشجرية، مكتبة الػفاء القانػنية، 1ػؽ الانداف، طسقشي فاكية، التشسية الاندانية السدتجامة وحق -
2018.) 

 (.2001الدمسي عمي، خػاشخ في الإدارة السعاصخة، )القاىخة: مرخ، دار غخيب لمصباعة والشذخ،  -
) الخياض، مصابع جامعة نايف العخبية لمعمػـ  1الذيخاني سعج بغ عمي، ادارة عسميات الازمات الامشية، ط -

 (.2005الامشية، 
يع عبج العديد، اصػؿ الادارة العامة )الاسكشجرية، مشذأة السعارؼ،  -  .( 2004شيحا ابخاـ
 .(2015) الإسكشجرية: مكتبة الػفاء القانػنية، 1شاشسة بػمجيغ، البيخوقخاشية والتشسية الدياسية في الجدائخ، ط  -
)مكتبة الػفاء القانػنية، 1التصػر، ط شاشسة بػمجيغ، التشسية السدتجامة وإدارة البيئة بيغ الػاقع ومقتزيات -

 (.2016الاسكشجرية، 
) لبشاف، مجج 1شخاؼ عامخ، حدشيغ حياة، السدؤولية الجولية والسجنية في قزايا البيئة والتشسية السدتجامة، ط -

 السؤسدة الجامعية لمجراسات والشذخ والتػزيع، د. ت. ف(.
 .(2000) مرخ: القاىخة، درا الفكخ العخبي، 7طالصساوؼ سميساف محمد، الػجيد في الإدارة العامة،  -
)عساف، دار 1الصػيل رواء زكي، التشسية السدتجامة والامغ الاقترادؼ في ضل الجيسقخاشية وحقػؽ الانداف، ط -

 ( .2010زىخاف لمشذخ والتػزيع، 
ع اتجاىات عامخ شارؽ عبج الخؤوؼ، السرخؼ إيياب عيدى، الجػدة الذاممة والاعتساد الاكاديسي في التعمي -

 (.2014معاصخة، )القاىخة: مرخ، السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، 
 .(2004عمى، اساسيات عمع الإدارة )عساف، دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة،   عباس -
 ( 2010عباس صلبح، التشسية السدتجامة في الػشغ العخبي)الإسكشجرية، مؤسدة شباب الجامعة،  -
 (.2014التشسية البذخية وأثخىا عمى تحقيق التشسية السدتجامة )مرخ، الجار الجامعية، عبج الخالق عبيخ،  -
 .(1973)الاسكشجرؼ، السكتب السرخؼ الحجيث لمصباعة والشذخ، 2محمد سعيج، الادارة العامة، ط عبج الفتاح -
 ( 1982عبج الػىاب عمى محمد، مقجمة في الإدارة )الخياض، مصابع معيج الإدارة العامة،  -
عبػؼ زيج مشيخ، حخيد سامي "محمد ىذاـ"، مجخل إلى عمع الادارة العامة بيغ الشطخية والتصبيق )الاردف: عساف،   -

 .( 2006دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع، 
 (.2005العداوؼ محمد عبج الػىاب، إدارة الجػدة الذاممة )الأردف: عساف، دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع،  -
 .(2006) الخياض، مصابع جامعة نايف العخبية لمعمػـ الامشية، 1لجيغ محمد، ادارة السخور، طعذساوؼ سعج ا -
)الخياض، أكاديسية نايف 1عذساوؼ سعج الجيغ، الإدارة الأسذ وتصبيقاتيا في الانذصة الاقترادية والأمشية، ط -

 (.2000العخبية لمبحػث الامشية،  
 (.2002)السشرػرة، مكتبة جديخة الػرد،  1عميػة سيج، بخنامج اليشجسة الإدارية، ط -
 (.2008)القاىخة، عالع الكتب،  1عسخ أحسج مختار، معجع المغة العخبية السعاصخة، السجمج الأوؿ، ط -
)الجدائخ، ديػاف السصبػعات الجامعية،  3عػابجؼ عسار، القانػف الإدارؼ، الجدء الأوؿ: الشطاـ الإدارؼ، ط -

2005. )، 
يع، التش - )القاىخة، دار الذخوؽ،  2، ط1سية في عالع متغيخ "دراسة في مفيػـ التشسية ومؤشخاتيا"، طالعيدػػ ابخاـ

2000-2001). 
)عساف، دار كشػز السعخفة  لمشذخ  1الفخاجي ىادؼ أحسج، التشسية السدتجامة في استخاتيجيات الأمع الستحجة، ط -

  (.2015والتػزيع، 
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عامة: الإشار العاـ لجراسة الإدارة العامة فغ الحكع والإدارة في فيسي مرصفى أبػ زيج، عثساف حديغ، الإدارة ال -
 (2003الدياسة والإسلبـ العسمية الإدارية، ) مرخ: الإسكشجرية، دار الجامعة الججيجة لمشذخ، 

ار الحامج  لمشذخ والتػزيع، )الأردف، د1قخيج سسيخ، حساية البيئة ومكافحة التمػث ونذخ الثقافة البيئية، ط -
2013.) 

)لبشاف: بيخوت، مشذػرات 1قصير عبج المصيف، الادارة العامة مغ الشطخية الي التصبيق )دراسة مقارنة(، ط -
 .( 2013الحمبي الحقػؾية، 

كافي مرصفى يػسف، اقتراديات البيئة والعػلسة )دمذق، دار مؤسدة رسلبف لمصباعة والشذخ والتػزيع،  -
2013.) 

..إدارة بلب أوراؽ، )سػريا: دمذق، دار ومؤسدة رسلبف لمصباعة كافي مرصفى يػسف، الإدارة الإلكتخونية. -
 (.2011والشذخ والتػزيع، 

الكافي مرصفى يػسف، الدياحة البيئية السدتجامة)تحجياتيا وافاقيا السدتقبمية )دمذق، دار مؤسدة رسلبف  -
 ( .2014لمصباعة والشذخ والتػزيع، 

 (.2015السدتجامة )الخياض: دار جامعة نايف لمشذخ، الكبيدي عامخ خزيخ وآخخوف، دراسات حػؿ التشسية  -
الكخمي حافع أحسج عجاج، الادارة في عرخ الخسػؿ صمى الله عميو وسمع: دراسة تاريخية لشطع الادارية في  -

 ( 2007)مرخ، دار الدلبـ لمصباعة والشذخ والتػزيع والتخجسة،  2الجولة الاسلبمية الاولى، ط
) لبشاف، مشذػرات 1مة) العسمية الادارية والػضيفة العامة والاصلبح الادارؼ(، طشارؽ، الادارة العا السججوب -

 .( 2005الحمبي الحقػؾية، 
 ( 2003محسػد مشاؿ شمعت، اساسيات في عمع الادارة ) الاسكشجرية، السكتب الجامعي الحجيث،  -
 .(2006الحجيث،  نبيل محمد، السيارات والػضائف الادارية ) الاسكشجرية، السكتب الجامعي  مخسي -
)الأردف:  1مفمح راتب الحسيجؼ، صبحي سلبمة، مرصفى يػسف الكافي، إعادة ىشجسة العسميات )اليشجرة(، ط -

 (.2016عساف، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، 
 (.2014السلب محمد، التخصيط الاستخاتيجي والإدارؼ، )البحخيغ، مخكد إنساء لمتجريب والتصػيخ،   -
 :السقالات العمسية 
أبػ زنط ماججة، غشيع عثساف، التشسية السدتجامة: دراسة نطخية في السفيػـ والسحتػػ، مجمة السشارة لمبحػث  -

 (.172-149، )الرفحات 2006(، 1، العجد)12والجراسات، جامعة آؿ البيت، الأردف، السجمج 
يق التشسية السدتجامة، مجمة أبير سسيخ، تصبيق إدارة الجػدة الذاممة داخل مؤسدات التعميع العالي مغ أجل تحق -

 (262-249، )الرفحات 2018(، 01، العجد)12السجمج الجدائخ، العمػـ الاجتساعية، جامعة الأغػاط،  
أحدغ سعيج، البرسة الايكػلػجية كسؤشخ للبستجامة البيئية والتشسػية، مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات  -

 (.365-351، )الرفحات 2019(، 2، العجد)05السجمج  الاقترادية، جامعة زياف عاشػر الجمفة، الجدائخ،
أقارؼ سالع، العػلسة وصشع الدياسات العامة في الجوؿ الشامية، السجمة الجدائخية لمدياسات العامة، جامعة  -

 (.190-164، )الرفحات 2016(، 01، العجد)04السجمج الجدائخ، ،  3الجدائخ 
مخكد السجار السعخفي امة في الجوؿ الشامية، مجمة مجارات سياسية، أقارؼ سالع، تأثيخ العػلسة عمى الدياسات الع -

 (.37-19، )الرفحات 2019(، 02، العجد)03السجمج للؤبحاث والجراسات، 
الجدائخ، أوراغي احسج، الخأسساؿ الثقافي ودوره في التشسية، مجمة العمػـ الاندانية، جامعة محمد خيزخ بدكخة،  -

 (.287-271)الرفحات ، 2010(، 20، العجد)10السجمج
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بابكخ مرصفى، الدياسة البيئية، مجمة جدخ التشسية، سمدمة دورية تعشى بالقزايا التشسية في الأقصار العخبية،  -
 (19-1، )الرفحات 2004(، 25العجد) ،الدشة الثالثة، السعيج العخبي لمتخصيط، الكػيت

رحي في الجدائخػ تصػرىا، أسبابيا ومتصمبات باركة محمد الديغ، خلبصي عبج الإلو، ضاىخة تدايج الانفاؽ ال -
، 2017(، 1، العجد)07السجمج الجدائخ، جامعة أبػبكخ بمقايج تمسداف، السجمة الجدائخية لمسالية العامة، تخشيجىا، 

 (.134-113)الرفحات 
ساية البيئة باعمي باحسج واسعيج، سالسي العيفة، السجتسع السجني ودوره في حساية البيئة في الجدائخ جسعيات ح -

(، 03، العجد)09،  الجدائخ، السجمج2أنسػذجا. مجمة دراسات إندانية واجتساعية، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف 
 (.225-213)الرفحات  ،2020

شخكة فػرد –بخجة شيخزاد، أىسية تكشػلػجيا السعمػمات ودورىا في إعادة ىشجسة العسميات الإدارية)اليشجرة(  -
-33، )الرفحات 2016(، 02، العجد)03السجمج الجدائخ، يات جامعة بذار الاقترادية، ، حػل-لمديارات نسػذجا

46.) 
بخسػلي فػزية، بػلحية شييخة، التشسية البيئية السدتجامة في الجدائخ قخاءة لمتجابيخ القانػنية محميا وإقميسيا، مجمة  -

(، 02، العجد)02السجمج  الجدائخ، جية،السجار لمبحػث والجراسات القانػنية والدياسية، جامعة يحي فارس بالس
 (.329-306، )الرفحات 2018

بذايشية سعج، مغ التشسية الذاممة إلى التشسية السدتجامة، مجمة العمػـ الاجتساعية والاندانية، جامعة الحاج    -
 (.48-33)الرفحات  ،2003 (،9، العجد)04، الجدائخ، السجمج 1لخزخ باتشة 

، مجمة دفاتخ الدياسة 2014الحػكسة الخشيجة ومكافحة الفداد في الجستػر التػندي بصيب نخماف، دستخة مبادغ  -
 (.280-271، )الرفحات 2018(، 19العجد )جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ، والقانػف، 

ة، بمعياضي آمشة، التجخبة الجدائخية في تحقيق التخبية البيئية، مجمة دراسات وأبحاث، جامعة زياف عاشػر الجمف -
 (.850-836، )الرفحات 2020(،  04، العجد)12السجمج الجدائخ، 

بمفزل محمد، الإشار القانػني لمصاقات الستججدة في الجدائخ ودورىا في السحافطة عمى البيئة وجحب الاستثسار،  -
 (.60-11،  )الرفحات 2019(، السجمج  01السجمة الجولية لمقانػف، جامعة قصخ، العجد)

يع - )دراسة تحميمية لمشسػذج والسأمػؿ ، قمػح عبج الحكيع، تشسية الاقتراد الجدائخؼ بيغ الػاقع يالغال بغ ابخاـ
 جامعة محمد خيزخ بدكخة،  (، مجمة الاقتراديات السالية البشكية وإدارة الأعساؿ،2030-2016الججيج لمشسػ 

 (.66-50، )الرفحات 2020(، 01، العجد)09السجمج الجدائخ، 
–ز الأميغ، الاستثسارات العامة في الجدائخ وانعكاسيا عمى الستغيخات الاقترادية الكمية بغ أحسج لخزخ، لبا -

(، مجمة دراسات اقترادية، جامعة زياف عاشػر الجمفة، 2010-2001دراسة حالة تقييسية لمفتخة السستجة بيغ)
 (108-86)الرفحات  2008، (01، العجد)20السجمج الجدائخ، 

يج عمي، تصبيق إدارة الجػدة الذاممة في السؤسدات الرحية كسجخل لتحديغ جػدة بغ حػرة أماؿ العخبي، مك -
، مجمة الاستخاتيجية والتشسية، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ -دراسة حالة مدتذفى محمد بػضياؼ بالسجية-خجماتيا

 (161-136، )2017(، 12، العجد)07السجمج الجدائخ، مدتغانع، 
، مجمة التػاصل، جامعة باجي -حالة الجدائخ–لخاص في التشسية بالجوؿ الشامية بغ زراع حياة، دور القصاع ا -

 (.180-164)الرفحات ، 2016، 01، العجد 22مختار، عشابة، الجدائخ، السجمج 
بغ سعيج محمد، ندار بدسة،  آليات تصبيق مبادغ الحػكسة الخشيجة وتصػيخ إدارة الجساعات السحمية، مجمة  -

 (.95-75 ، )الرفحات 2018(، 13العجد)الحاج لخزخ، الجدائخ،  1جامعة باتشةكاديسية، الباحث لمجراسات الأ
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في السؤسدة  ISO 14001بغ عباس شامية، الدعيج صالح، تصبيق إدارة الجػدة الذاممة البيئية وفقا لسػاصفة  -
ية باتشة، مجمة اقتراديات دراسة حالة مؤسدة الاسسشت بعيغ تػتة ولا-الاقترادية لتحديغ أدائيا البيئي وتشافديتيا

 (271-251، )الرفحات 2018(، 02، العجد)03السجمج الجدائخ، الأعساؿ والتجارة، جامعة محمد بػضياؼ مديمة، 
 بغ عثساف فػزية، القصاع الخاص بيغ حتسية حقيق الشسػ الاقترادؼ وضخورة حساية حقػؽ الإنداف، مجمة -

 (.220-199، )الرفحات  2017(، 02، العجد)12لسجمج ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، االسفكخ
بغ عدة محمد، دور الجباية في حساية البيئة مغ أشكاؿ التمػث دراسة تحميمية لشسػذج الجباية البيئية في الجدائخ،   -

 -431، )الرفحات 2013(، 02، العجد)02السجمج الجدائخ، ، 2البميجة لػنيدي عمي مجمة دراسات جبائية، جامعة 
449) 
بغ عمي عائذة، مشيخ نػرؼ، دور إدارة السػارد البذخية في ضل إدارة الجػدة الذاممة، مجمة السالية والأسػاؽ،  -

 (326-304، )الرفحات 2015(، 01، العجد)02السجمج الجدائخ، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع، 
الجدائخ في ضل الإصلبحات الججيجة  بغ عياش سسيخ، أثخ الفػاعل السحمية عمى تشفيح الدياسات العامة في -
، 2013(، 02، العجد)01السجمجالجدائخ،  ،03(، السجمة الجدائخية لمدياسات العامة، جامعة الجدائخ 2012)

 (59-37)الرفحات 
، مجمة كمية الدياسة 2019 -2001بغ محمد ىجػ، عخض وتحميل البخامج التشسػية في الجدائخ خلبؿ الفتخة  -

 (.68-35، )الرفحات 2020(، 05العجد)شى سيػؼ، مرخ، جامعة بوالقانػف، 
، -تجارب أعزاء مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية-نبيل، الاقتراد البشفدجي والتشسية السدتجامة  بغ مػسى -

، )الرفحات 2021(، 02، العجد)02السجمج الجدائخ، مجمة بحػث الاقتراد والسشاجسشت، السخكد الجامعي مغشية، 
161-180) 
يمػؿ خالج، حسيجة نادية، الأمغ القزائي وسيادة القانػف" الجدائخ نسػذجا"، مجمة حقػؽ الإنداف والحخيات ب -

 ( 656-623، )الرفحات 2021(، 03، العجد)06العامة، جامعة عبج السيج بغ باديذ مدتغانع، الجدائخ، السجمج 
الجراسات الاستخاتيجية والعدكخية، السخكد بػحػش عسار، وضع استخاتيجيات الدياسة العامة...إلى أيغ؟، مجمة  -

 (.42-29، )الرفحات 2018(،  01، العجد)01الجيسقخاشي العخبي، بخليغ: ألسانيا، السجمج 
بػخارؼ أـ ىاني، اقتراد السعخفة في الجدائخ: دراسة لمسؤشخات عمى ضػء مجسػعة مغ متغيخات مشيجية تقييع  -

(، 03، العجد)04السجمج الجدائخ، قترادؼ، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس، (، السجمة الجولية للؤداء الاKAMالسعخفة)
 (.271-256)الرفحات ، 2021

بػدية بذيخ، أثخ تبشي وتصبيق مبادغ إدارة الجػدة الذاممة عمى جػدة الخجمة الرحية السقجمة بسدتذفى تخابي  -
، 2017(، 02، العجد)03السجمج جدائخ، البذار، مجمة البذائخ الاقترادية، جامعة شاىخؼ محمد بذار،  -بػجسعة

 (180-165)الرفحات 
مجمة  بػذريع صاليحة، دور الدياسات البيئية في ردع وتحفيد السؤسدات الاقترادية عمى حساية البيئة، -

، )الرفحات 2017(، 17، العجد)13السجمج جامعة حديبة بغ بػعمي شمف، الجدائخ، اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، 
95-110.) 
-ة فاشسة الدىخاء، الػافي علبء الجيغ، دور الصاقات الستججدة في تحقيق التشسية السدتجامة بالجوؿ العخبيةبػشػر  -

السجمج الجدائخ، تبدة،  -إشارة إلى حالة الجدائخ، مجمة دراسات في الاقتراد وإدارة الأعساؿ، جامعة العخبي التبدي
 (.86-61، )الرفحات 2019(، 04، العجد)02
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دراسة تصبيؿية عمى بشظ الفلبحة –، سسايمي نػفل، مخاحل تصبيق إعادة ىشجسة العسميات )اليشجرة( بػشػرة فزيمة -
، 03السجمج  الجدائخ،الجمفة، زياف عاشػر والتشسية الخيؽية، مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات الاقترادية، جامعة 

 (.212-190،. )الرفحات 2017(، 01العجد)
دراسة نطخية مع محاولة الإسقاط عمى الجدائخ،  -الحكع الخاشج والتشسية السدتجامة بػعديد زىيخ، قادرؼ عادؿ،   -

-27، )الرفحات 2018(، 01، العجد)05مجمة العمػـ الاندانية لجامعة أـ البػاقي، أـ البػاقي، الجدائخ، السجمج 
40.) 
تخشيج الخجمة العسػمية، مجمة بػعسامة العخبي، رقاد حميسة، الاتراؿ العسػمي والإدارة الإلكتخونية رىانات  -

، )الرفحات 2015(، 13الجراسات والبحػث الاجتساعية، جامعة الذييج حسة لخزخ الػادؼ، الجدائخ، العجد)
211-223.) 
بػعسخة حدغ، وساـ حديشي، بػعلبؽ نػرة، الحكػمة الإلكتخونية وأثخىا عمى التشسية السدتجامة في الجوؿ    -

 ،2(، السجمة الإندانية والعمػـ الاجتساعية، جامعة عبج الحسيج ميخؼ، قدشصيشة 2017-2003العخبية خلبؿ الفتخة)
 (.258-239، )الرفحات 2020(، 02، العجد) 06السجمج الجدائخ، 

، السجمة 2016-1990بػفشر وسيمة، دور الصاقة في تفعيل أبعاد التشسية السدتجامة في الجدائخ خلبؿ الفتخة  -
 (.38-17، )الرفحات 2018(، 2، العجد)6، السجمج 3ية والإندانية، جامعة الجدائخ الجدائخية لمعمػـ الاجتساع

بػقخط ربيعة، فاعمية الزبط الإدارؼ في تحقيق الأمغ البيئي في التذخيع الجدائخؼ، الأكاديسية لمجراسات  -
)الرفحات  ،2018(، 2، العجد)10الاجتساعية والإندانية، جامعة حديبة بغ بػعمي شمف، الجدائخ، السجمج 

242-251) 
(، 2، العجد)03بػقدولة كخيسة، العػلسة والتشسية السدتجامة، مجمة السفكخ لمجراسات القانػنية والدياسية، السجمج  -

 (.356-336، )الرفحات 2020جامعة خسيذ مميانة، الجدائخ 
الاقترادية بياض مرصفى، مسارسات إعادة ىشجسة العسميات الإدارية ودورىا في تحديغ أداء السؤسدة  -

السجمج الجدائخ، الجدائخية دراسة حالة مؤسدة سػنمغاز فخع التػزيع تشجوؼ، مجمة البذائخ الاقترادية، جامعة بذار، 
 (.12-1، )الرفحات 2019(، 03، العجد)04
، مجمة الآداب -الجانب القانػني-بيدات صػنيا، إشكالية تحقيق التشسية السدتجامة في ضل متصمبات البيئة -

 (.28-11، )الرفحات 2016(، 2، العجد)13السجمجالجدائخ، ، 2ػـ الاجتساعية، جامعة سصيف والعم
تدابت عبج الخحساف، قميل محمد الرغيخ، تصبيق تقشية البخمجة بالأىجاؼ لتخصيط استخجاـ الأراضي الدراعية في  -

شمف،  -ة حديبة بغ بػعمي، مجمة اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، جامع2030آفاؽ  -حالة الجدائخ -القصاع الفلبحي
 (376-363، )الرفحات 2021الجدائخ،  

 الػاقع والسأمػؿ، مجمة الجراسات الاقترادية والسالية،  –تي احسج، استخاتيجية إدارة السػارد السائية في الجدائخ   -
 (96-77)الرفحات ، 2015(، 01، العجد)08جامعة الذييج حسة لخزخ، الػادؼ، الجدائخ، السجمج 

خ محمد أنػر صالح، استذخاؼ عمع الإدارة العامة في الألؽية الثالثة، السجمة العمسية لمبحػث والجراسات جاد سح -
 (463 -415)الرفحات ، 2017(، 4، العجد )31السجمج جامعة حمػاف، مرخ، التجارية، 

مجمة الاقتراد الجولي جبخاف سؽياف، بغ عػدة مخيع، الذفخة الػراثية للبقتراد الأصفخ الفاقع )اقتراد السعخفة(،  -
 (22-01، )الرفحات 2020(، 04، العجد)03السجمج الجدائخ، والعػلسة، جامعة زياف عاشػر الجمفة، 

جبخاف سؽياف، قلبؿ إيساف، دور الاقتراد الأزرؽ في تحقيق الاستجامة البيئية والاقترادية في دوؿ الستػسط،  -
 (.164-150)الرفحات  ،2018 ( ،02، العجد)01السجمج الجدائخ، مجمة تحػلات، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، 
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جبػر عمي سايح، الإدارة الإلكتخونية ودورىا في تصػيخ أداء الجساعات السحمية في ضل تصبيق الحكػمة   -
، ) 2017(، 01الالكتخونية بالجدائخ، مجمة اليقار لمجراسات الاقترادية، السخكد الجامعي تشجوؼ، الجدائخ، العجد)

 ( 24-06الرفحات 
جامعة الذييج حسة لخزخ جخاية الرادؽ، الحكع الخاشج وإشكالية الديادة، مجمة العمػـ القانػنية والدياسية،  -

   (.179-160الرفحات  )، 2018(، 02، العجد)09السجمج بالػادؼ، الجدائخ، 
الي أنسػذج، مجمة جػزة عبج الله، نطاـ إدارة الجػدة الذاممة في السشطسات السعاصخة. مشطسات التعميع الع -

-175، )الرفحات 2019(، 02، العجد)10السجمج الجدائخ، عبج الحسيج ميخؼ،  2دراسات، جامعة قدشصيشة 
225) 
جيلبلي سخاج، سعيجؼ محمد، تصػر حالات الصلبؽ في السجتسع الجدائخؼ قخاءة سػسيػ أنتخبػلػجية في السؤشخات  -

، 2022(، 01، العجد)18السجمج الجدائخ، أبي بكخ بمقايج تمسداف، الإحرائية، مجمة أنتخوبػلػجية الأدياف، جامعة 
 (137-124)الرفحات 

حجاـ العخبي، شخؼ سسيحة، التشسية السدتجامة في الجدائخ قخاءة تحميمية في السفيػـ والسعػقات، مجمة أبحاث  -
يسي بخج بػعخيخيج، الجدائخ، ودراسات التشسية،  ، )الرفحات 2019(، 2، العجد)06السجمج جامعة محمد البذيخ الابخاـ

121-140.) 
حجيغ سؽياف، حساية البيئة بيغ السؤسدات الػششية السخكدية والجساعات السحمية: الػاقع والتحجيات، مجمة  -

، 2021(، 02، العجد)09السجمج الجدائخ، القانػف العقارؼ والبيئة، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع، 
 (447-428)الرفحات 

صبخيشة، خالج أسساء، إعادة ىشجسة العسميات الإدارية: قخاءة مفاـيسية، مجمة التسيد الفكخؼ لمعمػـ حجيجاف  -
 (.57-47) الرفحات ، 2021(، 05العجد) الجدائخ،  الاجتساعية والإندانية، جامعة الصارؼ،

ة السدتجامة حدغ سعج كاضع، أىسية مػاقع التػاصل الاجتساعي في التساس السعمػمات عغ مػضػعات التشسي -
، ) الرفحات 2020(، 33، العجد)01دراسة ميجانية، مجمة آداب ذؼ قار، جامعة ذؼ قار، العخاؽ،  السجمج 

128-149.) 
الحدغ عائجة عبج الكخيع صالح، التكشػلػجيا مختكد أساسي في تحقيق التشسية السدتجامة دراسة تحميمية لعيشة مغ  -

(، 13، العجد)07السجمجالعخاؽ، الانبار لمعمػـ الاقترادية والادارية،  السراريف الأىمية العخاؾية، مجمة جامعة
 (.347-317، )الرفحات 2015

حديب سييمة، لصخش جساؿ، التشسية السدتجامة في الجدائخ بيغ الػاقع والتحجيات، مجمة نساء للبقتراد  -
-306، )الرفحات 2018(، 02عجد خاص، السجمج رقع )جامعة محمد الرجيق بغ يحي جيجل، الجدائخ، والتجارة، 

321.) 
حديغ ميا يحيي محمد أحسج، تحميل الدياسات العامة: التصػر والسشيجية، مجمة كمية التجارة لمبحػث العمسية،  -

 (.35-1، )الرفحات 2018، 01، العجد)55السجمج مرخ، جامعة الاسكشجرية، 
يق البعج الاجتساعي لمتشسية السدتجامة في حسدة مؿيصع، إلياـ شيمي، دور استخاتيجية الجػدة الذاممة في تحق -

دراسة ميجانية بسؤسدة سػنمغاز فخع سكيكجة_، مجمة الباحث الجدائخؼ، جامعة –السؤسدة)السدؤولية الاجتساعية( 
 (.98-81، )الرفحات 2015(، 03، العجد)03السجمجالجدائخ، سكيكجة،  1955أوت 20
، مجمة تكخيت لمعمػـ  حسػد محمد عمي، الدياسة العامة رؤية في عػامل - التصػر والسجارس الفكخية والسفيػـ

 (318-297، )الرفحات 2020(، 22الدياسة، جامعة تكخيت العخاؽ، العجد)
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حػاس مػلػد، بػشامة مرصفى، البيئة، البيئة... التشسية السدتجامة مغ مشطػر إسلبمي، دراسات اقترادية،  -
 (. 112-87، )الرفحات 2010(،  16عميسية، العجد)مخكد البريخة لمبحث والاستذارات والخجمات الت

، عيداوؼ سياـ، تجخل  - لجولة في الشذاط الاقترادؼ عبخ الدياسة السالية "سياسة الإنعاش احػحػ فصػـ
 -الاقترادؼ والبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ في الجدائخ، مجمة الّآفاؽ لمجراسات الاقترادية، جامعة العخبي التبدي

 (.20-11)الرفحات ، 2018(،  1، العجد)3السجمجخ، الجدائ، -تبدة
ختاؿ بختة، كحمي عسارة، الجلالة الخمدية لجائحة كػرونا مغ خلبؿ  الكاريكاتيخ والجخافيتي، مجمة السعيار،  -

 (67-54، )الرفحات 2022(، 02، العجد)12السجمج الجدائخ، تيدسديمت، أحسج بغ يحي الػنذخيدي جامعة 
في اشار استخاتيجية التشسية البعج البيئي والجسالي تجويخ الشّفايات الرشاعية بيغ إعادة ة، ختاؿ سياـ، ختاؿ بخت -

الحاج لخزخ، الجدائخ،  1السدتجامة "العجلبت السصاشية أنسػذجا"، السجمة الجدائخية للؤمغ الإنداني، جامعة باتشة
 ( 394-374)الرفحات ، 2021(، 02، العجد)06السجمج

)الحطيخة دور السحسيات الصبيعية في تشسية الدياحة البيئية السدتجامة في الجدائخ، ختاؿ سياـ، عجالة محمد -
اح لخزخ، حال 1أنسػذجا(، السجمة الجدائخية للؤمغ والتشسية، جامعة باتشة  -تيدسديمت -الػششية لثشية الحج 

 (.256-240، )الرفحات 2021(، 03، العجد)10الجدائخ، السجمج
ىشجسة عسميات تجريب السػارد البذخية باستخجاـ الانتخنت في السؤسدة الاقترادية خخخاش سامية،  إعادة  -

الجدائخ، دراسة ميجانية بسؤسدة تيشجاؿ، مجمة العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة فخحات عباس سصيف، 
 (278-249، )الرفحات 2015(،  15، العجد)15السجمج

ائخية في مجاؿ التشسية السدتجامة بيغ الػاقع والتحجيات، مجمة خصاؼ ابتداـ، غياط شخيف، التجخبة الجد  -
(، 03، العجد)03الجراسات التجارية والاقترادية السعاصخة، جامعة ابغ خمجوف تيارت، الجخائخ، السجمج 

 ( 152-134.)الرفحات 2020
خبي، مجمة دعػة الحق  عبج السشعع، عبج الحسيج الكاتب: أوؿ مغ وضع الأصػؿ الفشية في الأدب العمحمد خفاجي -

 (. 76-72، )الرفحات 1969(، 06السغخبية، السغخب، الدشة الثانية عذخة، العجد)
خمف الله عسخ، الأمغ الإنداني والتشسية السدتجامة في السشصقة السغاربية: دراسة في الػاقع والتحجيات، السجمة  -

، )الرفحات 2021(، 03، العجد)10، السجمجالجدائخاح لخزخ، حال 1الجدائخية للؤمغ والتشسية، جامعة باتشة 
160-170) 
أدرار، الجدائخ،  -خمفلبوؼ شسذ ضيات، دور الإعلبـ في تحقيق التشسية، مجمة الحؿيقة، جامعة أحسج دراية -

 (27-1، ) الرفحات  2011(، 04، العجد)10السجمج 
سية بكمية التخبية، جامعة أسيػط، الخػيصخ خػاشخ بشت محمد، تأصيل مبجأ إدارة الجػدة الذاممة، السجمة العم -

 (324-314، )الرفحات 2020(، 04، العجد)36السجمج مرخ، 
خيخة دشخاوؼ، إشكالية التػسع العسخاني بالسجف الداحمية، مجمة قانػف الشقل والشذاشات السيشائية، جامعة جامعة  -

 (.91-78، )الرفحات 2017(، 02، العجد)04السجمجالجدائخ، محمد بغ أحسج،  2وىخاف 
تصػيخ عسميات التجريب لسجيخػ مجارس الحمقة الاولى مغ التعميع الاساسي  الجامى عراـ عبج الدسيع جػدة،  -

لسحافطة الفيػـ عمى ضػء مجخل إعادة ىشجسة العسميات الإدارية، مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية والشفدية، 
 (.266-223،)الرفحات 2018(، الجدء الثالث، 10العجد)مرخ، 

درباؿ سارة، دور مػاقع التػاصل الاجتساعي في نذخ الػعي البيئي السدتجاـ والتػعية بقزايا التشسية السدتجامة،  -
 (305-292،  )الرفحات 2019(، 02، العجد)06السجمج الجدائخ، مجمة العمػـ الإندانية لجامعة أـ البػاقي، 
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ي البيئي السدتجاـ والتػعية بقزايا التشسية السدتجامة، درباؿ سارة، دور مػاقع التػاصل الاجتساعي في نذخ الػع -
 (305-292، )الرفحات 2019، 02، العجد06السجمج الجدائخ، مجمة العمػـ الاندانية لجامعة أـ البػاقي، 

سػريا، ديب ريجة، ميشا سميساف، التخصيط مغ أجل التشسية السدتجامة، مجمة جامعة دمذق لمعمػـ اليشجسية،  -
 (.520-487، )الرفحات 2009(، 01لعجد)، ا25السجمج 

، مجمة 03/10رابح لعخوسي، فاروؽ أىشاني، الجسعيات البيئية كفاعل أساسي لحساية البيئة في الجدائخ قانػف  -
، 2019(، 01، العجد)18السجمج الجدائخ، الحؿيقة لمعمػـ الاندانية والاجتساعية، جامعة أحسج دراية، أدرار، 

 .(33-321)الرفحات 
ية، التخبية البيئية كآلية لتحقيق التشسية السدتجامة دراسة تحميمية لسشاىج التعميع الابتجائي رحال - ي صميحة، عباز زـ

(، 01، العجد)05السجمج الجدائخ، خشذمة،-في الجدائخ، مجمة الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عباس لغخور
 .(36-352، )الرفحات 2018

 -راد الأخزخ مدار لتحقيق التشسية السدتجامة مع الإشارة إلى الجدائخرداس مدعػدة، عاتي يسيشة، الاقت -
، العجد 02السجمج الجدائخ، ، مجمة الاقتراد والبيئة، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع، -الفخص والتحجيات

 (.113-93)الرفحات  ،2019 (،02)
ستخاتيجي، مجمة اقتراديات شساؿ افخيؿيا، الخفاعي سحخ قجورؼ، الحكػمة الإلكتخونية وسبل تصبيقيا: مجخل ا -

 (328-305الرفحات  ، )2009(، 07، العجد)05السجمج الجدائخ،  جامعة حديبة بغ بػعمي، شمف،
رفعت عبج الله سميساف حديغ، صػرية شمبي، الدعيج بغ لخزخ، تشسية الدياحة  الجدائخية وفق مبادغ  -

-123، )الرفحات 2019(، 03، العجد)17حة والزيافة، السجمج الاستجامة، مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمديا
142) 
دراسة فبي إشار السخصط الصاقػؼ  -روشػ عبج القادر، البعج التشسػؼ السحمي لمتحػؿ الصاقػؼ في الجدائخ -

(، 03، العجد)09السجمج الجدائخ، لػنيدي عمي،  2، مجمة الاقتراد والتشسية البذخية، جامعة البميجة 2011-2030
 (140-128، )الرفحات 2018

زاوية رشيجة، أبعاد التشسية السدتجامة في الجدائخ، مجمة دراسات اقترادية، مخكد البريخة لمبحػث والاستذارات  -
 (.29-9، )الرفحات 2019(، 1، العجد)19والخجمات التعميسية، الجدائخ، السجمج 

قتيا بالخأؼ العاـ في الأنطسة السفتػحة، مجمة زغاشػ ىذاـ، صشع الدياسة العامة مغ مشطػر تػزيع الدمصة وعلب -
-77)الرفحات  ، 2015(، 10العجد)الجدائخ، سكيكجة،  1945أوت  20البحػث والجراسات الإندانية، جامعة 

98) 
زغجار عبج الحق، صػالحي ليمى، مداىسة التخصيط الاستخاتيجي في تحقيق التشسية السحمية بالجدائخ، السجمة  -

-73، الجدائخ، )الرفحات 2017(، 11العجد ) ، الجدائخاح لخزخ، حال 1جامعة باتشة التشسية، الجدائخية للؤمغ و 
85.) 
زكارياء مدعػدؼ، تقييع أداء بخامج تعسيق الإصلبحات الاقترادية بالجدائخ مغ خلبؿ مخبع كالجور الدحخؼ  -

السجمج الجدائخ، ؼ مخباح ورقمة، ، السجمة الجدائخية لمتشسية الاقترادية، جامعة قاصج2016-2001دراسة لمفتخة 
 (228-215، )الرفحات 2017(، 06، العجد )04
زمالة عسخ، معيغ أميغ الديج، نطاـ الإدارة البيئية كأداة لتحقيق التشسية السدتجيسة، مجمة الاقتراد الججيج،  -

 (.258 -243، ) الرفحات 2018(، 19، العجد)02السجمج الجدائخ، سيذ مميانة، خجامعة 
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الرادؽ، التػجو نحػ الاقتراد الجائخؼ مغ أجل التشسية  السدتجامة في الجدائخ، مجمة معارؼ لمعمػـ زويغ  -
(،  01، العجد )02السجمج الجدائخ، بخيكة،  -القانػنية والاقترادية، السخكد الجامعي سي الحػاس

 (42-26،)الرفحات 2021
يع، يحي ىاجخ، الإشار الستكامل لمتشسية - السدتجامة وعػامميا الستججدة، مجمة أبحاث ودراسات  سالع ياسسيغ إبخاـ

يسي بخج بػعخيخيج، الجدائخ، التشسية،   (.178 -146الرفحات ، )2017(، 06العجد)جامعة محمد البذيخ الإبخاـ
مغ شخؼ السؤسدات  ISO 14001سمخيغ احسج، بػزكخؼ جيلبلي، معػقات تبشي نطاـ الإدارة البيئية  -

 مجمة دراسات وأبحاث، جامعة ، -السؤسدات الشاشصة بالسشصقة الرشاعية عيغ وسارة–ة الاقترادية دراسة ميجاني
 (105-91،  )الرفحات 2020(، 4، العجد)12السجمج  الجدائخ، الجمفة،زيمغ عاشػر 

، سميساني محمد، بايديج عمي، أىسية الإدارة السحمية في تحقيق التشسية السحمية السدتجامة، مجمة الاقتراد والتشسية -
 (.185-161، )الرفحات2004(، 02، العجد )02السجمج الجدائخ، جامعة السجية، 

سميساني مرصفى، تحجيات الإدارة الإلكتخونية بيغ الػاقع والسأمػؿ، مجمة السدتقبل لمجراسات القانػنية   -
 .(23-1، )الرفحات 2020، (2)؟، العجد04والدياسية، السخكد الجامعي آفمػ، الجدائخ، السجمج 

اعمي عسار، استخاتيجية القصاع الخاص في تفعيل التشسية السدتجامة: مقاربة تحميمية للبستثسار في السشاشق سس -
سكيكجة،  1955أوت  20الرحخاوية؛ مجيشة الديباف نسػذجا، مجمة أرصاد لمجراسات الاقترادية والإدارية، جامعة 

 (32-19، )الرفحات2019(، 01، العجد )02السجمجالجدائخ، 
ي عياشي، بػقشػر إسساعيل، استخاتيجية التشسية الدياحة السدتجامة في الجدائخ: عمى ضػء السخصط سشػس -

، 06السجمج الجدائخ، ، مجمة إيميدا لمبحػث والجراسات، السخكد الجامعي إليدؼ، 2025التػجييي لمتييئة الدياحية 
 (87-70، )الرفحات 2021(، 02العجد)

ية لمترجؼ لفيخوس كػرونا في الجدائخ، مجمة الخسالة الجراسات والبحػث سيايمية سساح، الإجخاءات الػقائ -
 (37-26. )الرفحات 2020(، 03، العجد)05، السجمج العخبي تبدي _تبدة، الجدائخالاندانية، جامعة 

الدػفي أـ الخيخ، الدياسات الاقترادية والاجتساعية الستبعة لمحج مغ الفقخ في الجدائخ، مجمة التسكيغ  -
 (.121-108، )الرفحات 2020(، 03، العجد)02السجمج الجدائخ، ساعي، جامعة عسار ثمجي الأغػاط، الاجت
سي حايف شيخاز حايف، خاف أحلبـ، بخكاف دليمة، إعادة ىشجسة العسميات الإدارية كسجخل حجيث لتحديغ  -

، مجمة الاقتراد الجولي -دكخةدراسة حالة شخكة سػنمغاز بػلاية ب-الأداء التشطيسي لمسؤسدة الاقترادية الجدائخية
 (.102-81، )الرفحات 2019(، 01، العجد)02السجمج الجدائخ، والعػلسة، جامعة الجمفة، 

شاربي محمد، ىشجسة الدياسات العامة "دراسة في نسصية الرشع واستخاتيجيات التخشيج، مجمة البحػث القانػنية   -
 (37-24، )الرفحات 2013(، 01، العجد)01مج السجالجدائخ، والدياسية، جامعة شاىخ مػلاؼ سعيجة، 

شخيط عابج، بغ الحاج جمػؿ ياسيغ، أداء الاقتراد الػششي مغ خلبؿ البخامج التشسػية البخنامج الخساسي  -
، 06السجمج الجدائخ، ، 2البميجة لػنيدي عمي نسػذجا، مجمة الاقتراد والتشسية البذخية، جامعة  2014 -2010
  (.108-93حات  )الرف، 2015(، 01العجد)

في إشار نسػذج  -فخع الرشاعات الغحائية–شكيخو وسيمة، غدازؼ عسخ، استخاتيجية تصػيخ القصاع الدراعي  -
الشسػ الاقترادؼ الججيج، مجمة الاصلبحات الاقترادية والانجماج في الاقتراد العالسي، السجرسة العميا لمتجارة، 

 (239-226فحات ، )الر2020(، 02، العجد)14الجدائخ،  السجمج 
الذيػاف نػفل قاسع عمي، مقػمات الحكع الخاشج في استجامة التشسية العخبية، مجمة دراسات إقميسية، مخكد  -

 (.76 -47، )الرفحات 2008(، 10، العجد)04الجراسات الإقميسية، جامعة السػصل العخاؽ، السجمج 
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ابية تعخيؽية، الإمارات العخبية الستحجة: أبػ الذيخ شو رانيا، التزخع أسبابو، آثاره وسبل معالجتو، سمدة كت -
 (.18العجد)2021ضبي، صشجوؽ الشقج العخبي، 

جامعة قاصجؼ مخباح صاشػرؼ الجػدؼ، التشسية السدتجامة في الجدائخ: الػاقع والتحجيات، مجمة الباحث،  -
 (.313-299، )الرفحات 2016(، 16، العجد)16السجمج ورقمة، الجدائخ، 

كامة السحمية كسقاربة لتخشيج القخار وتثسيغ مػارد الجساعات السحمية، مجمة القانػف، السجتسع صافػ محمد، الح  -
 (44-29، )الرفحات 2019(، 01، العجد)08السجمج الجدائخ، ، 2والدمصة، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف

الجدائخ، ، 2حسج وىخافصافػ محمد، الحكع الخاشج والتشسية، مجمة القانػف السجتسع والدمصة، جامعة محمد بغ أ -
 (.117-107،  )الرفحات 2014(، 01، العجد)03السجمج 

محمد بغ أحسج،  2صافػ محمد، الجولة الحجيثة ودورىا في ضساف الخجمة العسػمية، مجمة حػليات، جامعة وىخاف  -
 (43-31) ، 2015(، 03، العجد)07السجمج الجدائخ، 

تيجي لمشيػض بالاقتراد الػششي ودعع التشسية السدتجامة، صالحي فتيحة، الاقتراد البشفدجي كبجيل استخا -
، )الرفحات 2021(، 02، العجد)03السجمج الجدائخ، مجمة إبغ خمجوف للئبجاع والتشسية، جامعة ابغ خمجوف تيارت، 

52- 64) 
عاصخ، مجمة شايبي رتيبة، التخبية البيئية ودورىا في حساية البيئة والترجؼ لسذكلبتيا في السجتسع الجدائخؼ الس -

، 2014(، 03، العجد)2الحكسة لمجراسات الاجتساعية، مخكد الحكسة لمبحػث والجراسات، الجدائخ، السجمج 
 (.229-197)الرفحات 

شحكػش صبخيشة، صباح فاضل، واقع الحكع الخاشج في الجدائخ، مجمة العمػـ التجارية، مجرسة الجراسات العميا  -
 (24-02، )الرفحات 2018(، 02جد)، الع17التجارية، الجدائخ، السجمج 

شذصػش ىايل عبج السػلى، دور الحاكسية الخشيجة في تحقيق التشسية السدتجامة، مجمة الحقػؽ والعمػـ  -
 (.69-54)الرفحات ، 2014(، 01، العجد )07السجمج  الجدائخ،  الاندانية، جامعة زياف أشػر الجمفة،

لسفيػـ والآليات، السجمة الجدائخية لمجراسات الدياسية، السجرسة شػاىخية مشى، تقييع الدياسة العامة: بحث في ا -
 (260-248، )الرفحات 2018(، 01، العجد)05السجمج الجدائخ، الػششية العميا لمعمػـ الدياسية، 

خرة الرب)الترخيف(، مجمة قانػف الشقل والشذاشات خ شيبي بمياشسي محمد الأميغ، الزػابط القانػنية والتقشية ل -
 (.77-62، )الرفحات 2017(، 02، العجد)04السجمجالجدائخ، محمد بغ أحسج،  2ية، جامعة وىخاف السيشائ

، -دراسة حالة فػكػشيسا-شيبي محمد بالياشسي الأميغ، دور القانػف الجولي في الحساية مغ التمػث الاشعاعي -
 (27-6، )2015(، 01، العجد)03مجمة الحكسة لمجراسات الاجتساعية، مؤسدة الحكسة، الجدائخ، السجمج 

شيبي محمد بمياشسي الأميغ،  لجاف الحؿيقة والسرالحة كآلية لتجديج مفيػـ العجالة الانتقالية، مجمة القانػف،  -
 (.125-113،)2013(، 01، العجد)02السجمج الجدائخ، محمد بغ أحسج،  2السجتسع والدمصة، جامعة وىخاف 

ف في الدياسة الخارجية، مجمة القانػف الجولي والتشسية، جامعة شيبي محمد بمياشسي الأميغ، مكانة حقػؽ الإندا -
 (.74-66، )الرفحات 2015(، 01، العجد)03السجمج الجدائخ، عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع،

مجمة الحجاز العالسية  ،عبابشة محسػد، الحػكسة الخشيجة في الشطاـ الدياسي الاسلبمي لجولة السجيشة الأولى -
 (.117 -35، الرفحات)2015(، 10العجد ) ، السسمكة العخبية الدعػدية،ت الاسلبمية والعخبيةالسحكسة لمجراسا

عبادؼ فاشسة الدىخاء، دور الجولة في تصبيق نطع إدارة البيئة لتحديغ أداء السؤسدات الاقترادية دراسة حالة  -
(، 02، العجد)06السجمج ائخ، الجد الجدائخ، مجمة الجراسات الاقترادية والسالية، جامعة حسة لخزخ الػادؼ، 

 (194-159، )الرفحات 2013
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عباس راضية، السجمذ الػششي الاقترادؼ والاجتساعي إشار لتقػيع الدياسات العسػمية عمى ضػء السخسػـ  -
-146، )الرفحات 2018(، 02، العجد)32السجمج الجدائخ، ، 1، حػليات جامعة الجدائخ 309 -16الخئاسي 

166) 
، مجمة الباحث في 2016إلى  2002، أسباب وؼيات دوف الخسذ سشػات في الجدائخ مغ عبج العديد سيياـ -

، )الرفحات 2020(، 07، العجد)12السجمج الجدائخ، العمػـ الاندانية والاجتساعية، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، 
209-2016) 
الإدارؼ بسؤسدات التعميع مػسي، قخيذي محمد، مداىسة الإدارة الالكتخونية في تصػيخ العسل  عبج الشاصخ -

الجدائخ، مجمة الباحث، جامعة ورقمة، الجدائخ،  -بدكخة -العالي)دراسة حالة كمية العمػـ والتكشػلػجيا جامعة
 (100-87، )الرفحات 2011( 9العجد)

ت العبيجؼ سالع أنػر احسج، العبيجؼ حسيج أنػر احسج، دور السجتسع السجني في تعديد سيادة القانػف في مجتسعا -
(، 06العجد)جامعة ابغ خمجوف تيارت، الجدائخ، مجمة البحػث في الحقػؽ والعمػـ الدياسية،  ما بعج الرخاع،

 (.365-349)الرفحات ، 2017
عجيمة محمد، سعيجاني محمد الدعيج ، بكاؼ أحسج، الحكع الخاشج في الجدائخ ما بيغ معزمة الفداد و حتسية التشسية  -

مجمة البحػث والجراسات التجارية، جامعة زياف ـ(،  2017-ـ 2005ميمية لمفتخة )قخاءة ؾياسية تح -السدتجامة
 (349-328، )الرفحات 2018(، 02، العجد)02السجمج الجدائخ، عاشػر الجمفة، 

العمسي خلبيفة، عسارة العبيجؼ، تأثيخ الفداد الاقترادؼ عمى التشسية السدتجامة، مجمة الجراسات السالية  -
 (74-67)الرفحات  2020(، 01، العجد)11السجمج  الجدائخ، ة  الذييج حسة لخزخ الػادؼ،والسحاسبية، جامع

عمػاف رمدؼ، شمػش فارس، إعادة ىشجسة العسميات الإدارية )اليشجرة( كسجخل لتحديغ أداء السػرد البذخؼ دراسة  -
جامعة عباس لغخور  خشذمة، مجمة أصيل لمبحػث الاقترادية والإدارية، Drapestحالة مؤسدة أقسذة الذخؽ 

 (.350-333، )الرفحات 2020(، 01، العجد)04السجمج  خشذمة، الجدائخ،
عسارؼ سسيخ، الجدائخ في ضل اقتراد السعخفة "رؤية تذخيرية"، مجمة البحػث الإدارية والاقترادية، جامعة  -

 (26-16، )الرفحات 2017(، 02، العجد) 01السجمجالجدائخ، محمد بػضياؼ بالسديمة، 
مخة ياسسيشة، مسػ سعيجة، استخاتيجية تصػيخ استثسارات الصاقة الستججدة في الجدائخ في ضل التػجو نحػ عسا -

الجدائخ، الاستجامة: قخاءة في الػاقع واستذخاؼ لمسدتقبل، مجمة دفاتخ اقترادية، جامعة زياف عاشػر بالجمفة، 
 (409-391، )الرفحات 2018(، 02، العجد)09السجمج 

يع محمد، عمي ندار محمد، متصمبات تصبيق الإدارة الإلكتخونية وأثخىا عمى جػدة عسخ محمد عبج  - الخحساف، روش إبخاـ
دراسة استصلبعية لعيشة مغ العامميغ لفشادؽ محافطة دىػؾ، السجمة الأكاديسية –الخجمات لسشطسات الأعساؿ 

 (.157/173، )الرفحات مغ 2017(، 2، العجد)06السجمج العخاؽ، لجامعة نػروز،  
غشػ أماؿ، قػاؿ فاشسة، الحػكسة الخشيجة ومكافحة الفداد الدياسي: دراسة في مؤشخ الشداىة،  مجمة معالع   -

 (.160-144. )الرفحات 2018(، 5العجد)السخكد الجامعي تشجوؼ، الجدائخ، لمجراسات القانػنية والدياسية، 
مة في الجدائخ دراسة لػاقع مذخوع تصبيق ، الصاقات الستججدة كسجخل لتحقيق التشسية السدتجاحجة فخوحات -

، 11السجمج الجدائخ، الصاقة الذسدية في الجشػب الكبيخ بالجدائخ، مجمة الباحث، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، 
 (.156-149، )الرفحات 2012(، 11العجد)

شسية السدتجامة،  فزل الله ياسخ عبج الكخيع أحسج، دراسة وصؽية لتصػيخ التشطيع الإدارؼ في ضػء أبعاد الت -
 (.356-318،  )الرفحات 2016الجدء الخابع( مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، مرخ،  168العجد )
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فلبحي صالح محمد، التشسية السدتجامة بيغ تخاكع رأس الساؿ في الذساؿ واتداع الفقخ في الجشػب،  مجمة العمػـ  -
الرفحات  )، 2004(، 03، العجد)03السجمج  الجدائخ،  الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة فخحات عباس سصيف،

1-20.) 
فػكة سؽياف، التشسية والتسكيغ مغ خلبؿ الإدارة الخشيجة لمحكع: قخاءة نقجية،  السجمة الجدائخية لمدياسات العامة،  -

 (.51-36، )الرفحات 2014(، 3العجد )، الجدائخ، 3جامعة الجدائخ

تسع السجني ودورىا في التشسية السدتجامة، مجمة دار الدلبـ لمعمػـ الؽيزي اواف عبج الله، مؤسدات السج -
 (.136-117، )الرفحات 2020(، 02، العجد)05الإندانية، السجمج 

، الجدائخ، السجمج 3قانة زكي، الحكػع الخشيج ومحاربة الفداد، مجمة معيج العمػـ الاقترادية، جامعة الجدائخ  -
 (.210 - 185)الرفحات  ،2011(، 05، العجد)15
دور البمجية في تحقيق التشسية -أىسية نطاـ الإدارة السحمية في تحقيق التشسية السحمية السدتجامة قخواط يػنذ، -

العجد جامعة أحسج بغ يحي الػنذخيدي تيدسديمت، الجدائخ، ، مجمة السعيار، -السحمية السدتجامة في الجدائخ
 (.295 -286، )الرفحات 2016(،  16)
ػحات فزيمة، أثخ تصبيق الحػكسة ومكافحة الفداد في تحقيق التشسية السدتجامة في الجوؿ قصػش بذخػ، جش -

، )الرفحات 2018، 01، 05السجمج الجدائخ،  العخبية، مجمة البحػث الاقترادية والسالية، جامعة أـ البػاقي،
86-110) 
امة في الجدائخ، مجمة حقػؽ قسارؼ بغ ددوش نزخة، دور مشطسات السجسع السجني في تحقيق التشسية السدتج -

، 2016(، 02، العجد)1الإنداف والحخيات العامة، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع، الجدائخ، السجمج 
 (.112-101)الرفحات 

قشػف أحسج كساؿ، نجاح مبارؾ، مذخوع الإدارة الإلكتخونية في الجساعات السحمية بالجدائخ بيغ الػاقع والسِأمػؿ،  -
 -500، )الرفحات 2016أحسج بغ بمة، الجدائخ،  1(، جامعة وىخاف 1، العجد)07ـ الإندانية، السجمج مجمة العمػ 

524) 
قػؼ بػحشية، إعادة ىشجسة الأداء الجامعي: مقاربة معاصخة، مجمة الباحث، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة،  -

 (.119-111، )الرفحات 2007(، 05، العجد)05السجمج الجدائخ، 
، أحسج جابة، تجخبة الجدائخ في استغلبؿ الصاقة الذسية وشاقة الخياح، مجمة العمػـ الاقترادية كعػاف سميساف -

، )الرفحات 2015(، 14، العجد)09السجمج الجدائخ، مديمة، -والتدييخ والعمػـ التجارية، جامعة محمد بػضياؼ
49-72) 
ات السكمفة وتكامل الأدوات السختمفة، مجمة كيحمي عائذة سمسة، الدياسة البيئية في الجدائخ بيغ استقخار الييئ -

 (269 -255، )الرفحات 2018(، 01، العجد)18الباحث، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ، السجمج 
استخاتيجية تشسية مدتجامة لمقصاع الدياحي في الجدائخ عمى ضػء ماجاء بو الشخصط  لحديغ عبج القادر، -

 -مجمة أداء السؤسدات الجدائخية، جامعة قاصجؼ مخباح : الأليات والبخامج، 2025التػجييي لمييئة الدياحية لافاؽ
 (.197-184، )ص. ص 2013(، 02، العجد )01السجمج الجدائخ، ورقمة، 

لعجاؿ لعسخية، الشسػذج الججيج لمشسػ الاقترادؼ والتحفيد عمى الاستثسار في الجدائخ، مجمة الحقػؽ والعمػـ  -
)الرفحات ، 2019(، 01، العجد)13ية، جامعة زياف عاشػر الجمفة، الجدائخ، السجمج الاندانية، دراسات اقتراد

123-141.) 
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دراسة تجارب بعس  -لقميصي الأخزخ، قػشير أميشة، مداعي الجدائخ في تصبيق الاقتراد الجائخؼ  -
، 04لجدائخ، مجمج ػ، مجمة آفاؽ عمػـ الإدارية والاقتراد، جامعة محمد بػضياؼ السديمة، ا-السؤسدات الاقترادية

 (108-89، )الرفحات 2020(، 02العجد)
دراسة تحميمية لمفتخة -لمػشي محمد، لبػخ نخمة، السؤشخات الاقترادية والاجتساعية لمتشسية السدتجامة بالجدائخ -
، 2015(، 05، العجد)05السجمج الجدائخ، ، 2البميجة لػنيدي عمي (، مجمة الإبجاع، جامعة 1999-2014)

 (.19-7)الرفحات 
دراسة حالة -لػشغ محمد، أبعاد وآفاؽ اىتساـ الجدائخ بالصاقة الذسدية كإحجػ بجائل الصاقات الستججدة الحجيثة -

،  مجمة دراسات وأبحاث اقترادية في الصاقات -مذخوع تصبيق الصاقة الذسدية في الجشػب الكبيخ بالجدائخ
 (88-67، )الرفحات 2015(،  02، العجد)02السجمج الجدائخ، ، 1الستججدة،   جامعة باتشة 

لػنيدي لصيفة، دراسة ؾياسية لأثخ انبعاث غاز ثاني أكديج الكخبػف الإجسالي عمى الشاتج الجاخمي الخاـ في  -
، 20019(، 03، العجد)11السجمج الجدائخ، ، مجمة آفاؽ عمسية، جامعة تسشخاست، 2014-1980الجدائخ لمفتخة 
 (.781-765)الرفحات 

، التحػؿ نحػ الاقتراد الأخزخ كشسػذج ججيج مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة "دراسة ماحي نػر اليجػ -
السجمج  الجدائخ، قصاع الصاقة الخزخاء في الجدائخ"، مجمة السالية والأسػاؽ، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع،

 (.507-488، )الرفحات 2021(، 02، العجد)08
، 1، حػليات جامعة الجدائخ -السجلػؿ الاقترادؼ والسفيػـ القانػني–فع مجاجي مشرػر، مبجأ السمػث الجا  -

 (.165-150، )الرفحات 2020(، 1، العجد)34السجمج الجدائخ، 
السحسجؼ عد الجيغ، سيادة القانػف والعجالة والاعتجاؿ شخيقشا لمدلبـ والتشسية والاستقخار، مجمة جامعة الأنبار  -

، العجد )عجد خاص بالسؤتسخ الجولي الأوؿ الاعتجاؿ في الخصاب 8السجمج عخاؽ، اللمعمػـ القانػنية والدياسية، 
 (.509 -493)الرفحات  الجيشي والدياسي وأثخه في تعديد التشسية السجتسعية، جامعة الانبار(

لػلاية السجيخيات التشفيحية –مخزوقي أحسج، بخابح محمد، التسكيغ الإدارؼ والابجاع التشطيسي بالإدارة الجدائخية  -
، 2021(، 01، العجد)07السجمج الجدائخ، ، مجمة مجاميع السعخفة، السخكد الجامعي تشجوؼ، -تشجوؼ نسػذجا
 (685-670)الرفحات 

مدعج محي محمد، دور آليات الحػكسة في مكافحة الفداد السالي والإدارؼ)مع الإشارة لمػضع في مرخ(،  مجمة   -
 (575 -501)الرفحات  2014، 55العجد  لسشرػرة، مرخ، جامعة ا البحػث القانػنية والاقترادية،

مدعػد شحصػح، الأدوات الاقترادية ودورىا في تذجيع التشسية السدتجامة في الجدائخ، مجمة دراسات وأبحاث  -
 (.172-153، )الرفحات 2015(، 03العجد)، الجدائخ، 1جامعة باتشة اقترادية في الصاقات الستججدة، 

بج القادر، الآثار التشسػية لقصاع الدياحة في ضل السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية مذتخ فصيسة، عػيشاف ع -
SDAT2030السجمج  الجدائخ، السديمة، -، مجمة العمػـ الاقترادية والتدييخ والعمػـ التجارية، جامعة محمد بػضياؼ

 (372-363)الرفحات ، 2019(، 02، العجد)12
لإلكتخونية لمجساعات السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السدتجامة حالة مصالي ليمى، زغمػؿ آمشة، الغجارة ا -

(، 02، العجد)02السجمج  الجدائخ، الجدائخ، مجمة أفاؽ عمػـ الإدارة والاقتراد، جامعة محمد بػضياؼ السديمة،
 (.393-373)الرفحات 

كع الخاشج(، مجمة البحػث معسخ عسار، إشكالية السذاركة في صشع الدياسة العامة في الجدائخ)مجخل الح -
 (.17-1، )الرفحات 2017(، 02، العجد)06السجمج  الجدائخ، الدياسية والادارية، جامعة زياف عاشػر الجمفة،
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دراسة الاستخاتيجية العخبية -مغخاوة فتيحة بغ حاج جيلبلي، التشسية السدتجامة بيغ الصخح الشطخؼ والػاقع العمسي -
جامعة لػنيدي عمى ، مجمة الإدارة والتشسية لمبحػث والجراسات، -2015ا بعج عاـ السقتخحة لمتشسية السدتجامة لس

   (.167-152الرفحات ، )2017(، 01، العجد)06السجمج ، الجدائخ، 2البميجة
مقجاد نادية زحاؼ السددادة، بابا عبج القادر، دور إدارة الجػدة الذاممة في تحقيق الأداء الستسيد، مجمة  -

، 2017(، 12، العجد)07السجمج  الجدائخ، لتشسية، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع،الاستخاتيجية وا
 (135-115)الرفحات 

ملبحي رؾية، أثار الدياحة البيئية عمى التشسية السدتجامة في الجدائخ، مجمة الإستخاتيجية والتشسية، جامعة عبج  -
 (114-94، )ص. ص 2013(، 05، العجد )03السجمج  الجدائخ، الحسيج بغ باديذ مدتغانع،

مشرػرؼ مشى، بػعريجة رضا يػنذ، تقييع سياسات التشسية السدتجامة في الجدائخ باستعساؿ مؤشخات  -
، 2018(، 01، العجد)06السجمج سكيكجة، الجدائخ،  1955أوت  20جامعة إحرائية، مجمة الباحث الاقترادؼ، 

 (.271-247)الرفحات 
الدياسة البيئية في الجدائخ: آليات لتحقيق التشسية السدتجامة، مجمة آفاؽ مػالخيخ مدعػدؼ، عيداوؼ وىيبة،  -

 (.242-265، )الرفحات  2018(، 15العجد ) ، الجدائخ،2جامعة البميجة لعمع الاجتساع،
مػمغ سسيخة، الػافي الصيب، دور مذخوعات الصاقات الستججدة في تعديد إنتاج الصاقة الكيخومائية بالجدائخ،  -

(، 01، العجد)04السجمج  الجدائخ، ات في الاقتراد وإدارة الأعساؿ، جامعة العخبي التبدي، تبدة،مجمة دراس
 (482-463، )الرفحات 2021

، جامعة زياف عاشػر -السيمػد سحانيغ، مداىسة التكشػلػجيا الخزخاء في حساية البيئة، مجمة دراسات اقترادية -
 (59-45، )الرفحات 2009(، 22، العجد)2السجمج الجدائخ، بالجمفة، 

، مجمة دفاتخ -تجخبة البمجيات الجدائخية –ناجي عبج الشػر، دور الإدارة السحمية في تقجيع الخجمات العامة  -
 (149-140.)الرفحات 2009(، 01، العجد ) 1السجمج الجدائخ، الدياسة والقانػف، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، 

سدؤولية الاجتساعية لمقصاع الخاص في التشسية السحمية السدتجامة ناجي عبج الشػر، ناجي عسارة، تفعيل دور ال -
ػ، 2017(، 20، العجد)11السجمج الجدائخ، في الجدائخ، مجمة حػليات، جامعة قالسة لمعمػـ الاجتساعية والاندانية، 

 (.115-95)الرفحات 
ية، مجمة العمػـ القانػنية والدياسية، ندلي غشية، دور الإدارة الإلكتخونية في تخؾية خجمات السخافق العسػمية السحم -

 (.192-176، )الرفحات 2016(، 12جامعة الػادؼ، الجدائخ، العجد)
نر عدوز، بػىالي حؽيطة، دور الاعلبـ التشسػؼ في تحقيق متصمبات وأىجاؼ التشسية السدتجامة، مجمة  -

 (86-62، )الرفحات 2016، (01، العجد)01السجمج  الجدائخ،إسيامات لمبحػث والجراسات، جامعة غخداية، 
اليخميل نيا مسجوح مرصفى، آليات الجسعيات الأىمية لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة، مجمة دراسات في  -

 -270، )الرفحات 2020(، 52، العجد)01السجمج جامعة حمػاف، مرخ، الخجمة الاجتساعية والعمػـ الإندانية، 
303.) 
الدياسة البيئية ضسغ أجشجة الأمع الستحجة، مجمة دفاتخ الدياسة  ىساش لسيغ، مججوب عبج السؤمغ، مكانة -

 (.637-620، )الرفحات 2016(، 15العجد )جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ، والقانػف، 
يػبي عبج القادر، مداىسة السحكسة الجشائية الجولية في تكخيذ العجالة الانتقالية، مجمة القانػف، السجتسع  -

 (.91-81، )الرفحات 2013(، 01، العجد)02السجمج الجدائخ، محمد بغ أحسج،  2وىخاف والدمصة، جامعة
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يػسف مخيع، ـيسة نادية، تأثيخ مبادغ إدارة الجػدة الذاممة عمى السيدة التشافدية في السؤسدة الاقترادية دراسة  -
جامعة عبج الحسيج بغ باديذ  عيشة مغ السؤسدات الاقترادية بػلاية باتشة، مجمة الجراسات الاقترادية السعسقة،

 (.128-115، )الرفحات 2018(، 03، العجد)03السجمج  الجدائخ، مدتغانع،
، مجمة -دراسة تحميمية-يػندي مرصفى، مخزؽ سعج، تحميل ضاىخة الفقخ في الجدائخ وأساليب الحج مشيا -

 (67-53)الرفحات  ،2020(، 01، العجد)14السجمج الجدائخ، دراسات اقترادية، جامعة زياف عاشػر الجمفة، 
 السمتكيات والسؤتسخات 
عجد خاص بأشغاؿ السمتقى الػششي حػؿ مػضػع مؤشخات الحكع بخابح عبج السجيج، الجيسقخاشية التذاركية،  -

الجدائخ، ، 2(، مجمة القانػف، السجتسع والدمصة، جامعة محمد بغ أحسج وىخاف2011ابخيل  07و 06الخاشج وتصبيقاتيا)
 (.108-101)الرفحات  ،2012، 01جد، الع01السجمج 

بخاجي صباح، عسخاف الديغ، إعادة صياغة الدياسات السرسسة في مشطسات الأعساؿ مجخل لانجماجيا ضسغ  -
حخكية إرساؿ التشسية السدتجامة، السمتقى الػششي حػؿ إشكالية استجامة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، جامعة 

  .2017/2018 الجدائخ، الذييج حسة لخزخ، الػادؼ،
يسي سسيحة، الإدارة الالكتخونية في - السؤتسخ العمسي الجولي حػؿ الشطاـ الجدائخ بيغ الػاقع و الأفاؽ،   بخاـ

جامعة محمد بػضياؼ  ، كميػػػة الحقػػػػؽ والعمػـ الدياسية،آفاؽ" –تحجيات  -القانػني لمسخفق العاـ الالكتخوني " واقع 
 .2018السديمة، الجدائخ،  –
أبػ بكخ مرصفى، بعيخة أنذ أبػ بكخ، لا تشسية مدتجامة بجوف إدارة قػامة،  مؤتسخ التشسية السدتجامة في  بعيخة -

 .2008ليبيا، ليبيا: بشغازؼ، جامعة قاريػنذ، 
بغ عدة ىشاء، الاقتراد البشفدجي أداة ججيجة لتحقيق التشسية السدتجامة،  عجد خاص بالسمتقى العمسي الجولي  -

، الجدائخ، مجمة 2020جػيمية  9و 8راد البشفدجي لجعع أبعاد التشسية السدتجامة السشطع يػمي الأوؿ حػؿ الاقت
، 2020، عجد خاص)الجدء الأوؿ(، 10الاستخاتيجية والتشسية، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ، مدتغانع،  السجمج 

 (.423-213)الرفحات 
عجد خاص بأشغاؿ السمتقى الػششي حػؿ مػضػع بػسمصاف محمد، الجيسقخاشية والحاكسية تشافذ أـ تكامل،  -

(، مجمة القانػف، السجتسع والدمصة، جامعة محمد بغ أحسج 2011ابخيل  07و 06مؤشخات الحكع الخاشج وتصبيقاتيا)
 (19-09، )الرفحات 2012، 01، العجد01السجمج  الجدائخ،، 2وىخاف

عجد خاص بأشغاؿ السمتقى الػششي حػؿ ، بػسساحة نرخ الجيغ، القػاعج الشسػذجية وإرساء الحكع الخاشج -
(، مجمة القانػف، السجتسع والدمصة، جامعة محمد بغ 2011ابخيل  07و 06مػضػع مؤشخات الحكع الخاشج وتصبيقاتيا)

 (29-21، )الرفحات 2012، 01، العجد01السجمج   الجدائخ، ،2أحسج وىخاف
الأخزخ في الجدائخ، السمتقى الجولي: الاتجاىات التجاني خجوج، عجيمة محمد، واقع وآفاؽ قصاعات الاقتراد  -

ديدسبخ  03-02الحجيثة لمتجارة الجولية وتحجيات التشسية السدتجامة جامعة الذييج حسة لخزخ، الػادؼ، الجدائخ 
2019 ،02/12/2019. 

الأوؿ  سمتقى العمسي الػششيالججو فؤاد، التشسية السدتجامة بيغ متصمبات الحكع الخاشج وخرػصية الجدائخ،  -
 .2008 الجدائخ، "التحػلات الدياسية وإشكالية التشسية في الجدائخ: واقع وتحجيات"، جامعة حديبة بغ بػعمي شمف،

إلى مؤتسخ  1992مؤتسخ رؼ ودؼ جانيخو -التشسية الذاممة السدتجامة السبادغ والتشفيح مغ   خبابة عبج الله، -
تجامة والكفاءة الاستخجامية لمسػارد الستاحة، كمية العمػـ التجارية ، السؤتسخ العمسي الجولي التشسية السد-2007بالي 

  .2008  الجدائخ، وعمػـ التدييخ، جامعة فخحات عباس، سصيف،
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الجولي الثالث  ؤتسخختاؿ سياـ، السؤسدات القاؼية كألية لتحقيق التشسية السدتجامة بالجدائخ، في: مصبػعات الس -
 ،سيجؼ مػسى، الجدائخ)، 2019مارس  23/29تػنذ،  –لبجيمة السشعقج بدػسة حػؿ: التخاث والدياحة الثقاؼية وا

 (.2019دار وسيمة لمصباعة والشذخ،  
رحساني ربيع، الإدارة الإلكتخونية وأثخىا عمى جػدة الخجمة العسػمية في الجدائخ)مخفق التخبية الػششية نسػذجا(،  -

، كميػػػة الحقػػػػؽ آفاؽ " –تحجيات  -العاـ الالكتخوني " واقع السؤتسخ العمسي الجولي حػؿ الشطاـ القانػني لمسخفق 
 .2018السديمة، الجدائخ،  –جامعة محمد بػضياؼ  والعمػـ الدياسية،

الدحيباني صالح، السدؤولية الاجتساعية ودورىا في مذاركة القصاع الخاص في التشسية: حالة تصبيؿية عمى  -
ولي حػؿ القصاع الخاص في التشسية: تقييع واستذخاؼ، بيخوت: لبشاف، السعيج السسمكة العخبية الدعػدية، السؤتسخ الج

 .2009العخبي لمتخصيط، الكػيت، 
جامعة شانصا، مرخ،  -كمية الحقػؽ –شيخ محمد عبج الله، الإعلبـ والتشسية السدتجامة، مؤتسخ القانػف والإعلبـ  -

2017. 
البيئة في إشار التشسية السدتجامة ضسغ فعاليات السمتقى  شيبي محمد بمياشسي الأميغ، الإشار القانػني لحساية -

 ، الجدائخ.محمد بغ احسج 2، جامعة وىخاف2015ماؼ  19/20السغاربي الاستثسار وحساية البيئة 
ممتقى شيبي محمد بمياشسي الأميغ، الجساعات السحمية ودورىا في التشسية _قخاءة في فعالية الرشاديق السحمية،  -

، مخبخ القانػف 17/05/2015"، قانػني للؤداء السحمي لحساية البيئية في إشار التشسية السدتجامة"الاشار الحػؿ: 
  الجدائخ. محمد بغ أحسج، 2السجتسع والدمصة، جامعة وىخاف 

شيبي محمد بمياشسي الأميغ، تجخبة الجساعات السحمية في الجدائخ في تحقيق التشسية السدتجامة، السمتقى العمسي  -
، جامعة عبج السالظ 2015نػفسبخ  14-13دادس لمحػار والسشاقذة "الجساعات التخابية وحقػؽ الإنداف الجولي ال
 .السغخب -الدعجؼ

عبج الرسج نجػػ،  بصانية شلبؿ محمد مفزي، الادارة البيئية لمسشذآت الرشاعية كسجخل حجيث لمتسيد  -
 .2015والحكػمات، ورقمة: الجدائخ، التشافدي. السؤتسخ العسي الجولي حػ الأداء الستسيد لمسشطسات 

غادر محمد ياسيغ، محجدات الحػكسة ومعاييخىا، السؤتسخ العمسي الجولي عػلسة الادارة في عرخ السعخفة، جامعة  -
 . 2012الجشاف، لبشاف، 

زخ كخبػسة عسخاني، الحكع الخاشج ومدتقبل التشسية السدتجامة في الجدائخ، قدع العمػـ الدياسية، جامعة محمد خي -
 ، الجدائخ.بدكخة، د. ت. ف

لصخش دىبية، متصمبات التشسية السدتجامة في الجوؿ الشامية في ضل قػاعج العػلسة،  السؤتسخ العمسي الجولي  -
"التشسية السدتجامة والكفاءة الاستخجامية لمسػارد الستاحة، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة فخحات 

  .2008 الجدائخ، عباس، سصيف،
السؤتسخ العمسي الجولي عبج الكخيع، في الستصمبات الأساسية لتحقيق التدييخ الالكتخوني للئدارة العامة،  مػكو -

جامعة  ، كميػػػة الحقػػػػؽ والعمػـ الدياسية،آفاؽ " –تحجيات  -حػؿ الشطاـ القانػني لمسخفق العاـ الالكتخوني " واقع 
 .2018السديمة، الجدائخ،  –محمد بػضياؼ 

حػكسة السؤسدات كسجخل لتحقيق التشسية السدتجامة و دور مخاؾبة حخزلاوؼ نػر الجيغ،  يجو محمد، لجىع شخيف، -
التدييخ في تعديد مبادئيا، السمتقى الػششي حػؿ مخاؾبة التدييخ كآلية لحػكسة السؤسدات و تفعيل الابجاع، كميػػػة 

 .2017، الجدائخ، 02-البميجة –جامعة لػنيدي عمي العمػـ الاقترػادية والتجارية وعمػـ التديػػػيخ، 
 



 

296 
 

 قائمة المصادر والمراجع

 :مصبػعات جامعية 
، كمية العمػـ الاندانية -سصيف-احسيج حديشة، مصبػعة مؿياس التخبية البيئية، جامعة محمد لسيغ دباغيغ -

 .2017/2018والاجتساعية، قدع عمع الشفذ وعمػـ التخبية الأرشفػنيا، تخرز عمع الشفذ التخبػؼ، الجدائخ، 
 لأشخوحات والخسائل الجامعية:ا 
بخمػة باديذ، أثخ تصبيق مبادغ إدارة الجػدة الذاممة عمى جػدة السشتجات الشفصية دراسة ميجانية في مؤسدة  -

قدع التكخيخ، أشخوحة دكتػراه في عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية وعمػـ التدييخ،  -سػنصخاؾ
 .2015/2016معة قاصجؼ مخباح ورقمة، قدع عمػـ التدييخ، جا

بمخذعي محمد أميغ، علبقة اليشجرة بتصػيخ السػارد البذخية دراسة ميجانية بالبشظ الػششي الجدائخؼ، أشخوحة  -
 . 2017/2018(، كمية العمػـ الدياسية والعلبقات الجولية، 3دكتػراه في العمػـ الدياسية، جامعة الجدائخ)

نطاـ الإدارة الستكامل لمجػدة والبيئة والرحة عمى الأداء البذخؼ لمسؤسدة  دعاس عد الجيغ، أثخ تصبيق -
دراسة لعيشة مغ السؤسدات الجدائخية، أشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ –الرشاعية 

 .2018/2019، -الحاج لخزخ-1التدييخ، قدع عمػـ التدييخ، جامعة باتشة 
كع الخاشج في تجديج العجالة الانتقالية، أشخوحة دكتػراه في الحقػؽ، كمية الحقػؽ زغيذي مرصفى، دور الح -

 .2019/2020الحاج لخزخ،  1والعمػـ الدياسية، قدع الحقػؽ، جامعة باتشة 
عدمي حميسة، جسيػر الستاحف دراسة سػسيػ اقترادية للبستيلبؾ الثقافي متحفي أحسج زبانة وباردو نسػذجا،  -

في عمع اجتساع العسل والتشطيع، قدع عمع الاجتساع، كمية العمػـ الاجتساعية، جامعة محمد بغ أحسج أشخوحة دكتػراه 
 .2020/2021، الجدائخ، 2وىخاف-
دراسة نطخية، رسالة لشيل  -حالة الجدائخ–فكخوف الدعيج، استخاتيجية الترشيع والتشسية بالسجتسعات الشامية  -

لتشسية، كمية العمػـ الاندانية والعمػـ الاجتساعية، قدع عمع الاجتساع شيادة دكتػراه الجولة في عمع اجتساع ا
 .2005-2004والجيسغخاؼيا، جامعة مشتػرؼ، قدصيشة، 

دراسة مقارنة بيغ التجخبة الأوروبية -قاسي فػزية، متصمبات تكخيذ دولة القانػف: دستخة مبجأ الأمغ القانػني  -
محمد بغ أحسج،  2دياسية، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة وىخاف ، أشخوحة دكتػراه في العمػـ ال-والجدائخية
2017/2018. 

، كمية 1قالقيل نػر الجيغ، حػكسة السجف والتشسية السدتجامة، أشخوحة دكتػراه في العمػـ الدياسية، جامعة باتشة  -
 .2017/2018الحقػؽ والعمػـ الدياسية، 

في العمػـ   دكتػراه ئية في الجدائخ الػاقع والترػر السدتقبمي، اشخوحة قراص الصيب، إشكالية إدارة السػارد السا -
 .2015/2016، 1الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة سصيف 

قلبؿ إيساف، استخاتيجيات الادارة العامة في تفعيل سياسة التشسية السدتجامة في الجدائخ، ػأشخوحة دكتػراه في  -
 .2018/2019محمد بغ أحسج،  2لعمػـ الدياسية، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة وىخاف ا
مالكي زوىيخ، الاسياـ في اقتخاح مذخوع لسكتبات الستاحف الػششية الافتخاضية، أشخوحة دكتػراه في عمع  -

، ، الجدائخ1وىخاف  -حسج بغ بمةالسكتبات والعمػـ الػثائؿية، كمية العمػـ الاندانية والعمػـ الاسلبمية، جامعة أ
2017/2018. 

مججوبي شيخزاد، دور أعادة اليشجسة في دعع قخارات خفس التكمفة بالسؤسدة الاقترادية دراسة حالة عمى  -
، أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية، -وحجة البشاء البيس-شخكة الجشػب الغخبي لمبشاء

 .2017/2018ة وعمػـ التدييخ، جامعة الجيلبلي ليابذ سيجؼ بمعباس، العمػـ التجاري
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ىاممي محمد، آليات إرساء دولة القانػف في الجدائخ، رسالة لشيل شيادة الجكتػراه في القانػف العاـ، جامعة أبػ بكخ  -
 .2011/2012، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، -تمسداف–بمقايج 

لحساية البيئة في الجدائخ، رسالة دكتػراه في القانػف العاـ، جامعة أبػ بكخ بمقايج، يحي وناس، الآليات القانػنية  -
 .2007تمسداف: الجدائخ، 

 :محاضخات جامعية 
قدع كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، بغ عػدة حدكخ مخاد، محاضخات في مؿياس سمصات الزبط الإدارؼ،  -

 .2018-2017، تمسداف جامعة أبػبكخ بمقايجالحقػؽ، 
: الإدارة الالكتخونية، القخار الإلكتخوني، العقػد الالكتخونية، كمية حػؿ محمد بمياشسي الأميغ شيبي، محاضخات -

 .2021-2020، 2جامعة محمد بغ أحسج وىخاف قدع الحقػؽ، الحقػؽ والعمػـ الدياسية، 
  :السعاىج 
يسقخاشية في الذخؽ بخنامج الذخاكات مع السجتسع السجني، دليل تحميل الدياسات، مذخوع الج -

 .2016 واششصغ،   ،(POMED)الأوسط
تخ: قشاوؼ عدة ، معيج راؤوؿ ويمشبيخغ لحقػؽ الإنداف والقانػف الإنداني، معيج لاىاؼ لتجويل القانػف العاـ،  -

 .2012سيادة القانػف دليل لمدياسييغ، الدػيج، ىػلشجا، 
الذخكة العخبية للئعلبـ العمسي)شعاع(، الدشة الثالثة، مانجانيمي ريسػنج، كلبيغ مارؾ، الجليل العمسي لميشجرة،  -

 .1990(، القاىخة، 06العجد)
معيج البحػث والاستذارات، الحكػمة الإلكتخونية، الاصجار التاسع، نحػ مجتسع السعخفة، سمدة دراسات عغ  -

 .1427معيج البحػث والاستذارات، جامعة السمظ عبج العديد، ججة، 
خأؼ العاـ، مشتجػ السجتسع السجني، سيادة القانػف، سمدمة أدلة الجولة السجنية الجيسقخاشية، السعيج اليسشي لؿياس ال -

 .(1دليل رقع )
 -استكذاؼ الاستجابات الفعالة لمتحجيات القائسة أـ تصبيق العجالة والأمغ-مكاؼ لياف، نحػ ثقافة سيادة القانػف  -

 .2015ـ ، ، واششصغ: معيج الػلايات الستحجة لمدلب1دليل عمسي، ط 
 كتخونية:السػاقع الال 
، عمى السػقع 27/09/2013أنػر محمد، السؤسدة الثقاؼية بالجدائخ.. قخاءة في أداء السدارح، تاريخ الشذخ   -

 .22:30عمى الداعة:  11/02/2021، تاريخ الترفح، https://bit.ly/3NPvEg7 :الإلكتخوني
خاد، قاعات الديشسا في الجدائخ ..الاىساؿ والعذػائية، مشرة أوراس الخقسية، تاريخ بػقخة م  -

، 12/10/2021،  تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3t3iyDZ، عمى السػقع الإلكتخوني: 09/10/2019الشذخ:
 .15:00عمى الداعة 

 .https://bit.ly/3M87IV3 قع الالكتخوني:عمى السػ  بيانات البشظ الجولي -
تجسع مذخفي السعمػماتية العخب، دور الحػكسة الحكية في تحقيق التشسية السدتجامة، تاريخ الشذخ:  -
 ، عمى05/07/2021، تاريخ الترفح: https://bit.ly/3EByiC2، عمى السػقع الإلكتخوني: 05/04/2020

 .22:00الداعة: 
، عمى 18/05/2017الجيشي رياف، سيادة القانػف وتصبيق الشطاـ يحققاف التشسية السدتجامة، تاريخ الشذخ:  -

 .22:00،  عمى الداعة: 05/06/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3is2oPlمػقع صحيفة الػشغ:  

https://bit.ly/3NPvEg7
https://bit.ly/3t3iyDZ
https://bit.ly/3EByiC2
https://bit.ly/3is2oPl
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، عمى السػقع 05/04/2021قتراد الأزرؽ... شخيق آخخ لمتشسية، تاريخ الشذخ: حسير أمقخاف، الا -
 .07:00، عمى الداعة: 25/10/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/39kqE4lالإليكتخوني:  

، عمى 08/06/2015، تاريخ الشذخ: الخفاجي حديغ عكمة عمي، سيادة القانػف، جخيجة دنيا الػشغ، فمدصيغ -
 .08:00، عمى الداعة: 22/04/2020، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/2WAABnYالسػقع الإلكتخوني:

، عمى السػقع 20/06/2010د. ـ، معيج البحخيغ لتشسية الدياسية، سيادة القانػف، البحخيغ، تاريخ الشذخ:  -
 .14:00، عمى الداعة 20/04/2020:  تاريخ الترفح،  https://bit.ly/3mKD4GTلكتخوني:الا
، اعادة ىشجسة الأعساؿ مغ مشطػر استخاتيجي معاصخ، الحػار الستسجف، العجد  - ، تاريخ الشذخ، 2869سالع أكخـ
، عمى 15/06/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3zsQJoL، عمى السػقع الالكتخوني: 26/12/2009

 .00.00الداعة: 
صشجوؽ التشسية الدراعية)السسمكة العخبية الدعػدية(، دور الخجمات الإلكتخونية في تحقيق أىجاؼ التشسية  -

، تاريخ الترفح: https://bit.ly/3AkQTzXني: ، عمى السػقع الإلكتخو 15/08/2021السدتجامة، تاريخ الشذخ: 
 .23:00، عمى الداعة: 06/10/2021
ضحى ىلبؿ، دور الإعلبـ التشسػؼ في تحقيق التشسية السدتجامة : دراسة جانب التشسية الدياسية، السخكد  -

، عمى السػقع الالكتخوني: 31/03/2018ألسانيا، تاريخ الشذخ:  -الجيسقخاشي العخبي، بخليغ
https://bit.ly/3vghn5O  : 23:00، عمى الداعة 20/04/2021، تاريخ الترفح. 

، 27/08/2019، تاريخ الشذخ: عامخ عادؿ، دور التذخيعات القانػنية وأثخىا عمى تحقيق التشسية السدتجامة -
، عمى الداعة: 25/06/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3lPdAX5خوني دنيا الػشغ: عمى السػقع الإلكت

22:00. 
، عمى 12/05/2020مميػف ندسة، تاريخ الشذخ:  44العخبية نيػز، ارتفاع عجد الدكاف الجدائخ إلى قخابة  -

 .07:30، عمى الداعة: 01/11/2021، تاريخ الترفح:  https://bit.ly/3Qj8UXHالسػقع الاليكتخوني: 
، تاريخ الشذخ: 10(، السػرد الثقافي، ص 2002/2012كداب عسار، التذخيع والتشطيع الثقافي في الجدائخ )  -
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Résumé : 

  Cette étude vise à éclairer la contribution de l'administration générale à la réalisation du développement durable 

à la lumière du droit en Algérie en démontrant la réalité de l'administration algérienne du développement durable 

dans la mise en œuvre des politiques générales de développement. L'importance de l'étude se réfère au rôle 

effectif de l'administration générale rationnelle dans la réalisation des objectifs de développement durable. La 

problématique donnée est la suivante : comment l'administration générale peut-elle contribuer à la réalisation du 

développement durable à la lumière du droit en Algérie ? Selon les méthodes d'étude les plus importantes 

consistant en la méthode descriptive, l'Algérie comme étude de cas et approche durable pour trouver de nouvelles 

alternatives de développement hors du secteur des hydrocarbures à la lumière de l'approche de l'administration 

rationnelle, puisque l'Algérie dispose d'une richesse lui permettant de diversifier son économie et de réaliser le 

développement durable avec ses différentes dimensions. Ainsi, l'étude a conclu au fait que le développement 

durable doit être réalisé à la lumière d'une administration générale rationnelle consacrant le principe de droit pour 

la mise en œuvre efficace des politiques de développement durable. En outre, l'existence d'une société consciente 

de sa responsabilité à travers la coopération entre tous les acteurs officiels et non-officiels pour atteindre la 

croissance durable, augmenter le niveau de l'économie nationale, la soutenir en encourageant l'investissement 

durable et faire avancer la roue du développement vers la réalisation de l'équilibre, de la justice, de la sécurité et 

de la durabilité. 

Mots clés : l’état de droit, l’administration générale, le développement durable, l’Algérie. 

Abstract: 

  This study aims at shedding light on the general administration contribution to achieve the sustainable 

development in the light of law in Algeria through demonstrating the reality of the Algerian sustainable 

development administration in implementing the general developmental policies. The study importance refers to 

the rational general administration effective role in achieving the sustainable development objectives. The given 

problematic is as follows: how can the general administration contribute to the achievement of sustainable 

development in the light of law in Algeria? According to the most important study methods consisting in the 

descriptive method, Algeria as a case study and sustainable approach for finding new developmental alternates 

out of hydrocarbon sector in the light of rational administration approach, since Algeria has got a wealth enabling 

it to diversify its economy and achieve the sustainable development with its various dimensions. Thus, the study 

has concluded with the fact that the sustainable development has to be achieved in the light of rational general 

administration devoting the principle of law for the effective implementation of sustainable development policies. 

Besides, the existence of an aware society of responsibility through the cooperation between all the official and 

non-official doers for achieving the sustainable growth, increasing the national economy level, sustaining it 

through encouraging the sustainable investment and pushing forward the development wheel to the achievement 

of balance, justice, security and sustainability. 

Key words: rule of law, general administration, sustainable development, Algeria. 

 السمخز:
مغ خلبؿ تبياف واقع  الإدارة العامة في تحقيق التشسية السدتجامة في ضل سيادة القانػف بالجدائخ مداىسةى إلقاء الزػء عم ىلإتيجؼ ىحه الجارسة 

وتخجع أىسية الجراسة لمجور الفعاؿ والسسيد للئدارة العامة الخشيجة في  العامة التشسػيّة،  وتشفيح الدياساترشع إدارة التشسية السدتجامة في الجدائخ، ب
سيادة في ضل تحقيق التشسية السدتجامة في  الإدارة العامةػأف تداىع كيف يسكغ بشاءً عمى الاشكاليّة السصخوحة :تشسية السدتجامة، و تحقيق أىجاؼ ال

سػية ، استشاداً إلى أىع مشاىج الجراسة الستسثمة في السشيج  الػصفي، ودراسة حالة الجدائخ، ومقاربة الاستجامة، لإيجاد بجائل تش الجدائخ؟بالقانػف 
بأبعادىا ججيجة خارج قصاع السحخوقات في ضل مقاربة الحكع الخاشج، لأفّ الجدائخ تستمظ ثخوة تؤىميا لتشػيع اقترادىا وتحقيق التشسية السدتجامة 

، يادة القانػف س تكخس مبجأإدارة عامة رشيجة أف تكػف ىشاؾ  ، يجبالتشسية السدتجامة مغ أجل تحقيق أنّو السختمفة، وعميو خرمت الجراسة إلى  
تحقيق الشسػ لمتشفيح الفعاؿ لدياسات التشسية السدتجامة، ووجػد مجتسع واع بالسدؤولية، ومغ خلبؿ تكاثف جيػد جسيع الفػاعل الخسسية وغيخ الخسسية ل

 ازف والعجالة والأمغ والاستجامة.السدتجاـ والارتقاء بالاقتراد الػششي، واستجامتو بتذجيع الاستثسار السدتجاـ، ودفع عجمة التشسية بسا يحقق التػ 
 الجدائخ.، ، التشسية السدتجامةسيادة القانػف، الإدارة العامةالكمسات السفتاحية: 

 


