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 ممدمة عامة :

ثؼذ الاعزملاي ِجبؽشح ٚعذد اٌغضائش ٔفغٙب فٟ ظشٚف ئلزقبد٠خ ٚ ئعزّبػ١خ لا رؾغذ ػ١ٍٙب فؼب١ٌخ 

اٌذِبس ئٌٝ عبٔت إٌمـ اٌّؼزجش فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚ اٌزم١ٕخ ثقفخ خبفخ.ٚ أِبَ ٘زا اٌٛمغ،وبْ 

،ٚ إٌٙٛك لاصِب ػٍٝ اٌمبدح آٔزان اٌؼًّ ػٍٝ ئسعبي لبػذح ئلزقبد٠خ فٍجخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌظشٚف

ثبلالزقبد اٌٛهٕٟ،لبِذ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌخ١بس الإؽزشاوٟ اٌّشرىض ػٍٝ الالزقبد اٌّٛعٗ،ٚ 

راٌه أعغذ ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ اٌزٞ ٚوٍذ ٌٗ ِّٙخ رؾ١١ذ اٌجلاد.ٚ ثبٌّمبثً ِٓ ٘زا اٌخ١بس 

زبع١خ.أِب الإؽزشاوٟ ٌُ ٠ّٕغ ِٓ ظٙٛس ثؼل اٌّمب١ٌٚٓ اٌخٛاؿ اٌز٠ٓ أٔؾأٚا ِإعغبرُٙ الإٔ

ثزؾ٠ًٛ ٔؾبهُٙ اٌزغبسٞ أٚ اعزضّبس سؤٚط أِٛاي اٌؼبئٍخ أٚ ثبٌزؾبسن ِغ أفؾبة سؤٚط 

الاِٛاي،ِمبثً خجشارُٙ أُٔٙ عبّ٘ٛا فٟ ظٙٛس لطبع خبؿ فٕبػٟ ٚهٕٟ.ٚ ٌىٓ ثؼمً الا٘زّبَ 

ثبٌمطبع اٌؼبَ ّ٘ؼ اٌمطبع اٌخبؿ ثطش٠مخ ؽجٗ و١ٍخ وطشف ِغبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ 

بة إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّإهشح ٌظٙٛس ػًّ اٌّمب١ٌٚٓ دفغ ثُٙ ئٌٝ اٌؼًّ فٟ خفبء رم١ٍـ ؽغُ فغ١

الاعزضّبساد ٚ ػذَ رقش٠ؼ ثٛلغ الأػّبي اٌّؾممخ فؼ١ٍبً،ٚ ِٕٗ اٌغؼ ٚ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ خٛفب ِٓ 

 ع١بعخ اٌزّب١ٕٔبد اٌزٟ ػشفزٙب اٌجلاد.              

ٌٕٙٛك ٚ الاعزضّبس ٚ اٌّمبٚي لا ٠زؼبًِ ِغ اٌّؾ١و فٟ ظٙٛس اٌمطبع اٌخبؿ عّؼ اٌّمبٚي ثب-

ؽمٗ الالزقبدٞ.فمو ٚ ئّٔب فٟ ؽمٗ الاعزّبػٟ وزٌه،فٟ ِؾبٌٚخ سفذ ٔمبه اٌمٛح ف١ٗ ٚ رغخ١ش٘ب 

ٌقبٌؼ ِؾشٚػٗ،وبْ ٠ؼمذ فذالبد ٚ ٠ٕؾأ اٌؼلالبد ِغ الأفشاد رٚٞ ٚصْ ػٍٝ اٌغبؽخ 

 الإلزقبد٠خ.                         

ٓ اٌّؾشٚػبد،رجذأ ؽ١برٙب ٚ ٟ٘ ِؾىَٛ ػ١ٍٙب ثبٌفؾً،ٚ غبٌجب ِب ٠شعغ اٌغجت ئٌٝ اٌؼغض وض١ش ِ-

فٟ ِزطٍجبد اٌؼًّ ثؾىً ٚامؼ ٚ ِٛاػ١ذ اٌزغ١ٍُ غ١ش ٚالؼ١خ.فجذا٠خ اٌّؾشٚع دٚس اٌجشٞ ِغ أٚي 

ؽبدصخ وبٔذ ِزٛلؼخ،ٕ٘بن ػذح أعجبة رىّٓ دائّب فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و اٌّجذئٟ.أٚ ثبلأؽشٜ الإفزمبس 

ئ١ٌٗ.ئْ ِذ٠ش اٌّؾشٚػبد اٌجبسع ٠ؼشف رّبِب أْ ٚمغ خطخ ل٠ٛخ ٚ راد ِقذال١خ ٘ٛ اٌؾغش 

الأعبط فٟ الإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍّؾشٚػبد.ٚ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِغأٌخ اٌزخط١و رؼزجش فٕب أوضش ِٓ 

ٌٝ وٛٔٙب ػٍّب فاْ اٌخجشح اٌغبثمخ،ٚ اٌزفى١ش إٌّطمٟ ٠ٍؼجبْ دٚسا ٘بِب،فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثبلإمبفخ ئ

 ثؼل اٌّجبدب اٌزٛع١ٙ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب.                                                                        

ٌٓ رؼمذ ظب٘شح اٌّمبٌٚخ ٚ رؼذد عٛأجٙب ٚ أزؾبس٘ب فٟ ع١ّغ اٌّغزّؼبد ثقٛس ِخزٍفخ ٚ ثأؽىبي -

ِزؼذدح،أٚعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإرغب٘بد اٌفىش٠خ ٚ الأهش إٌظش٠خ اٌزٟ رؼٕٟ ثذساعخ ٚ رؾ١ًٍ اٌؾخـ 

إٌٛاؽٟ  اٌّمبٚي،ٚ اٌؼٛاًِ اٌذافؼخ ٌفؼً اٌّمبٌٚخ،ٚ لذ ػًّ ػٍٝ ئصشاء أدث١بد اٌّمبٌٚخ ٌزؾًّ

الاعزّبػ١خ ٚ الالزقبد٠خ ٌٍؾخـ اٌّمبٚي،ٚ رٌه ٌُ ٠ؼذ ِٛمٛع اٌّمبٌٚخ ؽىشا ػٍٝ اٌؼٍَٛ 

الالزقبد٠خ،ثً أفجؼ ِؾٛس ئ٘زّبَ ٚ رذاسط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ ٚ الإٔغب١ٔخ ٚ ػٍٝ 

٘شح سأعٙب ػٍُ الإعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚ ػٍُ ئعزّبع اٌّإعغخ.ٚ رٌه عؼ١ب ِٕٗ ٌفُٙ ٚ رفغ١ش اٌظب

اٌّمبٚلار١خ ٚ اٌذٚافغ اٌّإد٠خ ٌفؼً ِمبٌٚخ خبفخ،فٟ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ، أْ اٌخٛك فٟ الأدث١بد 
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اٌؼبِخ اٌزٟ ػبٌغذ اٌظب٘شح اٌّمبٚلار١خ مشٚسح رمزن١ٙب إٌّٙغ١خ ٌفُٙ اٌذلالاد ٚ اٌّؼبٟٔ، اٌزٟ 

مً اٌظب٘شح ٠زغُ ٔطٛٞ ػ١ٍٙب ِفب١ُ٘ ٚ ِقطٍؾبد ٚ اعزخذاِبد ِخزٍفخ اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌجبؽض١ٓ ٌؾ

،اٌخبفخ فٟ ِغبي الإلزقبد ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش ٚ الإداسح  ػِّٛب ثذسعخ ل٠ٛخ ِٓ اٌىضبفخ ٚ اٌخقٛثخ

ِّب  ، الإعزّبع اٌزٞ ٠جمٝ سف١ذٖ ِزٛامؼب فٟ ٘زا اٌّغبي ثبٌّمبسٔخ ِغ ػٍُ  ، ٚ ؽزٝ ػٍُ إٌفظ

ٚ ٘زا ِب  ، فؼجب ٌٍغب٠خ الإعزخذاِبد ٚ سف١ذ وً الاخزلافبد أِشا  ٠غؼً رمذ٠ُ عضء ِٕفقً ٌىً

٠فغش ئٌٝ ؽذ ِب ٌغٛئٙب ئٌٝ ػشك أزمبئٟ ٌٙزٖ الأدث١بد، اٌّؾذدح أٚلا ثىُ ٚ و١ف ِب رٛفش ٌذ٠ٕب 

ٚ ٌٙزا فاْ  . ؽٛا٘ذ٘ب  ِٓ اٌذساعبد ٚ اٌجؾٛس ٚ رُ الإهلاع ػ١ٍٙب ٚ ئعزخلاؿ ٔزبئغٙب ٚ ئعزخذاَ

ّٛام١غ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕذسط مّٓ ٠ؾ١ٍٕب م١ّٕب ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ  اٌؾذ٠ش ػٓ اٌّمبٚلار١خ

 إٌّؾٝء ، الإعزئٕبف ، الإعزؼبدح ، الإٔؾبء اٌغذ٠ذ ، الإٔجزبق ، اٌزأع١ظ ، الإٔؾبء ع١بلٗ،ِضً:

 ، اٌّجذع ، اٌّخبهش ، ِجزىش ، سئ١ظ ِإعغخ اٌؼًّ ، سٚػ اٌّجبدسح ، اٌّؾشٚع فبؽت ، ،اٌّمبٚي

 ، اٌق١شٚسح ، اٌّإعغخ اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ، إٌّظّخ ، اٌّإعغخ ، ِبٌه إٌّؾأح ، اٌّغ١ش

 اٌٛعو.                     ، اٌّؼبػ ، اٌّؾ١و ، اٌّٛلف ، اٌغ١بق

ٕ٘بن ئخزلاف ٚ رجب٠ٓ فٟ اٌزٕبصي ٚ مجو ٘زٖ اٌّقطٍؾبد ٚ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رزشدد ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌز٠ٓ ُ٘ أفلا ؽغت ،ٚ  ٚ اٌزٟ رزُ ؽغت ئٔزمبء اٌجبؽض١ٓ ٌٙب ، ِمبسثبد اٌّؼبٌغخ ٌٙزا اٌّٛمٛع

فىً ُِٕٙ ٠مذَ ِمبسثزٗ ئسرىبصا ػٍٝ  ، ئعزّبع اٌّخزق١ٓ لا ٠زفمْٛ ػٍٝ رؼش٠ف ِؾزشن ٌٍظب٘شح

ِشعؼ١زٗ ٚ ئخزقبفٗ اٌؼٍّٟ ا١ٌّّٙٓ ػ١ٍٗ عبػٟ فٟ وً الأؽٛاي رج١بْ ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ 

ٜ ٠ّىٓ الاخذ اٌّمبٚلار١خ،ٚ فؼً ئٔؾبء اٌّإعغبد أْ ٠ٕذِظ فشػٗ أٚ ػٍّٗ اٌّفنً،ٚ ئٌٝ أٞ ِذ

ثؼ١ٓ الاػزجبس ئٔؾبء ِإعغبد وّؾذد اٌّمبٚلار١خ ٚ ئْ وبْ ٠ؼزجش ؽشهب مشٚس٠ب لإػطبء أٞ 

 رؼش٠ف ٌٍّمبٚلار١خ،ٚ رؼش٠ف اٌّمبٚي.                            

ٚ ثبٌزبٌٟ ٌظب٘شح اٌّمبٌٚخ ِؼمذح ٚ ِشوجخ ٚ لا ٠ّىٓ فّٙٙب ٚ رفغ١ش٘ب، ئلا فٟ مٛء اٌذساعخ ٚ 

فخ أثؼبد٘ب الإلزقبد٠خ ٚ الإعزّبػ١خ ٚ إٌفغ١خ ٚ اٌضمبف١خ.ٚ رٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ ع١ّغ اٌزؾ١ًٍ وب

،وّب أْ دٚافغ فؼً اٌّمبٌٚخ ِخزٍفخ ِٓ ؽخـ ئٌٝ آخش رجؼب ٌخقبئـ  اٌّمبسثبد ٚ الأهش إٌظش٠خ

 ٚ اٌغّبد اٌؾخق١خ ٌٍّمبٚي،ٚ اٌظشٚف الإعزّبػ١خ ٚ الإلزقبد٠خ اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ ٚ وّب رغبُ٘

ولا ِٓ الأعشح ٚ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزى٠ٛٓ، ٚ ِإعغبد اٌذٚي الأخشٜ ٚ ػٍٝ سأعٙب أعٙضح 

اٌذػُ ٚ اٌّٛافمخ، فٟ رؾىً هجمخ اٌؾجبة اٌّمب١ٌٚٓ ٚ رٌه ِٓ خلاي رؾغ١ؼُٙ ٚ دػُّٙ ِبد٠ب ٚ 

ً ػٍٝ ئٔؾبء اٌّؾبس٠غ اٌخبفخ ثُٙ.ثبلإمبفخ ئٌٝ رّى١ُٕٙ ِٓ اٌّٙبساد ٚ اٌّؼبسف اٌزٟ  ِؼ٠ٕٛب

 نّٓ ٔغبؽٙب ٚ ئعزّشاس٘ب.      ر

ؽ١ش أفجؾذ اٌّمبٌٚخ فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ِؾٛسا أعبع١ب ٌٍزطٛس ٚ ّٔو اٌؾ١بح ٠ّىٓ الأفشاد ِٓ 

  رؾم١ك رٚافؼُٙ ٚ ٠قجؾٛا أوضش اعزملا١ٌخ ٚ ثّغزٜٛ ِؼ١ؾٟ أفنً.                                                                   

خ اٌّمبٌٚخ ٚ اٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ اٌّزضا٠ذح ئ٘زّبَ وً ِٓ اٌؾىِٛبد ٚ اٌجبؽض١ٓ ٚ ٚ ٔظشا لأ١ّ٘

اٌغبِؼ١١ٓ ٚ اٌّغزّغ اٌؼبَ ثزطٛس اٌّمب١ٌٚٓ ٚ ِإعغبرُٙ ٚ لذسرٙب ػٍٝ اٌجمبء.ٚ رّٕٛ ٌّب ٠ٛفشٖ 

                                ٘إلاء اٌّمب١ٌٚٓ ٚ ِإعغبرُٙ اٌغذ٠ذح ِٓ ِٕبفت اٌؼًّ.                                      
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ٌمذ عؼذ اٌغضائش عب٘ذد ٚ لا صاٌذ ٌزٛف١ش ِخزٍف اٌؾشٚه اٌنشٚس٠خ ٌّغبػذح اٌّمبٚي ػٍٝ 

إٌغبػ فٟ ئٔؾبء اٌّإعغخ ٚ ٘زا ِب رشعّزٗ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزخذح 

فٟ دػُ الإلزقبد ٚ  ، ٍؼًّ اٌّمبٚلارٟ،ٚ ٔظشاً ٌٍذٚس الإعزشار١غٟ ٌ ٚ أعٙضح اٌذفغ ٚ اٌّغبٔذح

٠زٛعت اٌجؾش فٟ فؼٛثبد ٚ اٌّؾذداد ٚ اٌّؾفضاد ٌٕؾش اٌشٚػ ٚ اٌفىش اٌّمبٚلار١خ ٚ  ، اٌز١ّٕخ

 صمبفزٙب.            

ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌغضائش أفجؾذ رفشك ٔفغٙب ِٓ خلاي اٌغ١بعبد 

اٌذٌٚخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٓ أعً ئػطبء اٌفشفخ.ٚ اٌؼًّ أوضش  اٌّخزٍفخ اٌزٟ ألشرٙب ٚ أٔزغزٙب

اٌؾجبة اٌؾب١ٍِٓ ٌٍؾٙبداد اٌغبِؼ١خ ػٍٝ اٌخقٛؿ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٚفمب ٌٕخققبرُٙ ٚ 

ِإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ ،ثغ١خ رٛع١غ اٌّغبلاد،ئعزمطبة ٚ دِظ ٘إلاء اٌؾجبة فٟ إٌّظِٛخ الإلزقبد٠خ 

ٓ اٌّٙبَ،ٚ اٌّغإ١ٌٚخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ ٚ الإعزّبػ١خ ٚ الإعزّبػ١خ ٚ رؾ١ٍُّٙ عضء ِ

اٌؾبٍِخ ٚ وزا اٌّؾبسوخ فٟ ر٠ٕٛغ ِقذس اٌذخً اٌٛه١ٕخ،ٚ خٍف الأسم١خ الإلزقبد٠خ فٍجخ رؼًّ 

ػٍٝ ئِزقبؿ اٌؼذ٠ذ ِٓ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌغضائش٠خ ،ٚ وزا اٌّغبّ٘خ فٟ رخف١ل ٔغجخ اٌجطبٌخ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ.                                      فٟ اٌّغزّغ اٌغضائشٞ ٚ

ٚ ثبٌزبٌٟ رؼزجش اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ِغبػذح ػٍٝ ١ِلاد اٌّمبٚي ٚ ِغبّ٘زٗ فٟ خٍك اٌّإعغخ ٚ 

                           اٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚ رٛف١ش ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّإ٘لا وج١شا ٌزٕؾش صمبفخ ٚ ر١ّٕخ اٌّغزّغ.                          
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ومن هنا ٌمكن تحدٌد الإشكالٌة بحث حٌث أصبحت المماولاتٌة سمة أساسٌة من سمات  

الالتصادٌات المعاصرة والتطور التكنولوجً وتمدم الإتصالات,وازدٌاد المعرفة وانتمال الالتصاد 

الى إلتصاد رلمً مترابط أسهمت  فً ازدٌا دور الافكار المماولاتٌة وتطلبت إشتران الجمٌع 

الثمافً والحضاري لؽرض تحمٌك النجاح والتمدم على مختلؾ المستوٌات, ففً منظمات بتنوعهم 

الاعمال تعد المماولة سمة ضرورٌة لنجاح وتطور هذه الاعمال المماولاتٌة تشٌر الى مجموعة من 

الخصابص والمتطلبات السلوكٌة المتجسدة  بعملٌات ومراحل لتحٌد الفرص والعوامل الاجتماعٌة 

ك باحتٌاجات موجودة فعلب فً الأسواق مع تحمل الأخطار ,والمخاطر لتكوٌن منظمة التً تتعل

لتلبٌة هذه الإحتٌاجات إذ أن محور المماولاتٌة والمماول ٌشكلون الٌوم عصب التطورات 

الإلتصادٌة والتكنولوجٌة والمعرفٌة فً المجتمعات الحدٌثة ,وأن هنان عوامل محددة تتحكم فً 

,دون إعطاء المدرة على الفصل بٌنهما ون المنطً جدا للكشؾ على هذه العوامل مٌلبدها وتنمٌتها

لابد من العودة الى ماضً المماولٌن إذن فكٌؾ تساهم العوامل الإجتماعٌة فً مٌلبد المماول 

ومامدى مساهمتها فً خلك مإسسة الخاصة,ومن الفرضٌات المستدرجة أن الأصل الاجتماعً 

ور تورٌث المكانة الاجتماعٌة وبالتالً تورٌث المهن مع توفرها على رأس للمماول والعابلة لهم د

مال اجتماعً,كذلن الحاجة الى الاستملبلٌة  وإستؽلبل الفرصة المتاحة,تشكل عامل من عوامل 

مٌلبد المماولاتً وتملد مناصب المابد, كذلن الرؼبة فً الابداع والابتكار والمساهمة فً خلك 

اب إختٌارنا لهذا الموضوع خاصة الدوافع الاجتماعٌة متمتلة فً تمٌز منتوج جدٌد ومن اسب

الموضوع بالحداثة وكذلن اهتمامنا بالمواضٌع المتعلمة بالمماولاتٌة لبل تكوٌن مماول لابد لنا من 

تكوٌن طالب أما الدوافع الذاتٌة تمتلت فً الرؼبة فً إنشاء مإسسة مستمبلب والاهتمام العالً بها 

المشارٌع,أما من بٌن أهداؾ الدراسة هً التعرؾ على استلباتٌجٌات المتحكمة فً مٌلبد النوع من 

المماولٌن,أما أهمٌة الدراسة تكمن فً إبراز دور المماول والمماولاتٌة فً دفع عجلة التنمٌة وإلامة 

على  العدٌد من المكتبات والندوات العلمٌة من أجل العودة الى الماضً المبحوثٌن وكذلن التعرؾ

مدى مساهمة المماول فً خلك الٌد العاملة والتملٌل من حدة البطالة أما من الصعوبات التً 

واجهت موضوعنا هً صعوبة جمع المراجع,لملتها بسبب حداثة الموضوع,وصعوبة النزول الى 

مٌدان نتٌجة انتشار مرض فٌروس المستجد كورونا والتمسن بإجراءات الحجر المنزلً وصعوبة 

ل بالمبحوثٌن.لذا نظرا لمرض الكورونا والمرار الوزاري بإلؽاء الجابنً المٌدانً لم نتمم الاتصا

المٌدان لذا كان من إختٌار المنهج الوصفً الذي ٌموم على وصؾ الظاهرة كماهً دون الزٌادة او 

نمصان فٌها لذا فهو مجموعة من الاجراءات البحثٌة التً تتكامل لوصؾ الظاهرة أو الموضوع 

تمادا,على جمع الحمابك والٌبانات وتصنٌفها ومعالجتها وتحلٌلها تحلٌلب كافٌا ودلٌما لإستخلبص اع

دلابلها والوصول الى نتابج او تعمٌمات عن الظاهرة أو الموضوع أو محل الدراسة أي فً لدرة 

وٌتم  الباحث على التفسٌر والاستدلال وتمتلت العٌنة المختارة التً تعتبر جزء من مجتمع البحث

اختٌارها بطرٌمة مناسبة وكانت العٌنة تمتٌلٌة عشوابٌة بسٌطة بإعتبار أن معظم أفراد البحث 

سنة .أما بالنسبة الى أداة المستخدمة  30إلى  25معروفٌن ومتجانسٌن تتتراوح أعمارهم ما بٌن 



 

5 

البٌانات وهً  لجمع البٌانات والمعلومات هً أداة الممابلة التً تعتبر اداة ووسٌلة مٌدانٌة لجمع

حوار لفظً ٌكون وجها لوجه بٌن الباحث المابم بالملبحظة وبٌن شخث أو مجموعة من الاشخاص 

بهدؾ الوصول الى الحمٌمة ومن أجل تحمٌك أهداؾ الدراسة وهنا استخدمت الممابلة المفتوحة 

مسمى اخر وترن حرٌة الكاملة للمبحوث مع بناء علبلة ثمة والممننة التً عبارة عن إستبٌان ب

تكون الاسبلة فٌه محددة وٌتبع فٌه كل سإال مجموعة من الإختبارات ٌحدد المبحوث منها ما ٌتفك 

مع رأٌه وكله مرتبط بالاطار التصوري العام أذن تم إختٌار ثلبث مبحوثٌن وبناء علبلة ثمة بٌنهم 

إدٌةالى مٌلبد وإعطابهم الحرٌة اللبزمة لتحدث من أجل معرفة أهم العوامل الإجتماعٌة الم

المماول خاصة فً مرحلة ما لبل الإنشاء الفعلً المإسسة الخاصة به,لذلن كان لابد من بناء إطار 

تصوري خاص أساسع المراءات والدراسات السابمة والتحمٌمات المٌدانٌة والنظرٌات البدة فً 

ح الرأسمالٌة" دلٌل المماولاتٌة وخاصة فً دراسة ماكس فٌبر فً كتابه"الأخلبق البروتستانٌة ورو

على ذلن ربطه المماول ب الدٌن الكالفٌنً الذي ٌحث على العمل  ودراسة كذلن رابدٌن اخرٌن 

فً نفس المستوى من النضج المعرفً والأكادٌمً لكن ٌكمن ذلن فً درجة الإختلبؾ والتمحٌص 

وإنعكاساته على والمعالجة والتشخٌص لدرجة تؤثٌر العامل الإجتماعً فً الممتول ومدى تؤثٌره 

 المإسسة

 -تحدٌد المفاهٌم  :

: لمد تطور تعرٌؾ المماول بالموازاة مع التطور الالتصادي ، لذا لد اختلفت التعارٌؾ  المماول

، و هو كلمة مشتمة عشر  16المرن التً أعطت له ، و مصطلح المماول ظهر فً فرنسا خلبل 

 من الفعل :

 ,و الذي معناه : باشر ، التزم . و بالنسبة لللؽة الإنجلٌزٌة فإنها تستعمل نفس الكلمة ، 

Entreprendre  

Entrepreneur.  ببارٌس كل من 1723و عرؾ الماموس العام للتجارة الذي تم نشره سنة ,

هً تحمل مسإولٌة   entreprendre  وEntrepreneur بالشكل التالً المصطلحٌن : 

 أو مشروع أو صناعة.عمل ما 

: Entreprendre.هو الشخص الذي ٌباشر عملب ، أو مشروعا ما :Entrepreneur 

ٌعتبر  R.contillonأول من وضع مفهوم للمماول ،  ثم جاء بعده جملة من الباحثٌن من

الموضوعو كذلن كان  الالتصادي من  Tride J B Say  و بعدها  و  Turgon  المدرسة

1776التملٌدٌة الفرنسٌة أمثال      mixs و   Kmight  و كذلن كان الموضوع من اهتمام

 المدرسة النمساوٌة و تمثل ذلن فً أعمال   
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Canon و ٌمكن تلخٌص أهم تعارٌفهم كالاتً: Baumol   و Kirzner  و كذلن أعمال  و   

Shum piterو 

بة.الذي ٌتحمل المخاطر الناجمة عن اللبٌمٌن البٌ المماول هو صاحب رأس المال ،  

:Contillon 

  D Mr C Leland:المماول هو الشخص الدٌنامٌكً ، الذي ٌخوض مخاطر محسوبة.

المماول هو الذي ٌتصرؾ على اساس تولعاته لتملبات السوق ،و ٌتحمل اللبٌمٌن فً دٌنامٌكٌة 

:Kmight. عمل السوق 

: المماول ٌمكن اعتباره ذلن الفرد الذي ٌؤخذ و  أما اللجنة الأوروبٌة عرفت المماول كما ٌلً

ٌتحمل المخاطر الأخطار، و ٌجمع الموارد بشكل فعال ، و ٌبتكر فً إنتاج خدمات و منتجات 

عرؾ  بطرق انتاج جدٌدة، و ٌحدد الأهداؾ التً  ٌرٌد بلوؼها و ذلن بتخصٌصه الناجح للموارد .

إدارة شركته باستخدام  المماول على أنه : الشخص الذي ٌستطٌع تنظٌم   1988 Heniam 

Webster . و بالرجوع إلى لاموس مهاراته الإدارٌة 

المماول اذن هو ذلن الشخص الذي لدٌه الإرادة و المدرة و بشكل مستمل ، اذا كان لدٌه الموارد 

 الكافٌة 

معلومة على تحوٌل فكرة جدٌدة أو اختراع  إلى ابتكار ٌجسد على أرض الوالع بالاعتماد على 

هامة.
1

 

ؼالبا ما ٌستخدم مصطلح رابد الاعمال لتمثٌل حمابك مختلفة عن بعضها البعض ، مثلب شرٌط 

التبػ أو مدٌر شركة التكنولوجٌا العالٌة )المدرجة(، مإسس مإسسة خٌرٌة ،او ورٌث شركة 

ة عندما ظهر باللؽ1982 عشر 16 نهاٌة المرنعابلٌة لدٌمة ،  و ٌعود مصطلح المماول الى 

الإنجلٌزٌة ،  و كان هذا المصطلح موضوعا لعدٌد من التعرٌفات مهتمون بالمماولٌن ، ٌؤتً من 

العدٌد من المخططات المختلفة ، و تعتمد التعارٌؾ المعطاة للمصطلح بشكل عام على أسس 

 الانظباط التً ٌؤتً منها الباحث.

لاستملبلٌة ، فً حد ذاتها فً اذن فالمماول هو ذلن الشخص المبدع الذي ٌرؼب فً التحرر و ا

 جمٌع المٌادٌن و جوانب الحٌاة

                                                           

طلبة جامعة الجلفة ، أطروحة لنٌل   من خلبل التعلٌم المماولاتً دراسة على عٌنة من الجودي محمد علً ، نحو تطوٌر المماولاتٌة  0

 .99-91,ص:9100-9100شهادة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، جامعة بسكرة،
-frank jannen,entreprendre un introduction à la entreprenariat,2016 2 Eolution revue et 
augmentée ,Paris, p :40-41. 
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 -المماولاتٌة :

ان المماولاتٌة لٌست موضوع الٌوم إلا أنها ظاهرة متجددة تحمل فً طٌاتها افكار و تصورات 

المبدعٌن فً كل عصر لتحسٌن الأداء ، و زٌادة الإنتاج لنجاح الاعمال و المشروعات الكبٌرة أو 

الصؽٌرة ، و توجد مجموعة من المماربات التً تعرؾ المماولاتٌة .المتوسطة أو   

:التً سعت لفهم دور المماول و المجتمع ، مستعملة العلوم الالتصادٌة  فأولها المماربة الوصفٌة 

 فً تحلٌلبتها. 

التً سعت وراء تفسٌر نشاطات و سلوكات  المماولٌن وفما و ثانٌهما المماربة السلوكٌة :

لخاصة.لظروفهم ا  

: التً حللت ضمن منظور زمنً و مولفً المتؽٌرات الشخصٌة و  و اخٌرا المماربة المرحلٌة

المحٌطٌة التً تشجع أو  تصنع و تعٌك الروح المماولاتٌة.
2

 

اذن المماولاتٌة عملٌة تكوٌن منظمة التصادٌة مبدعة من أجل تحمٌك الربح او النمو تحت ظروؾ 

 المخاطرة .

المماولاتٌة على نشاطات و خبرات المماول و لدرته على توجٌه من حوله ، فهً عبارة كنا تعتمد 

عن عملٌة دٌنامٌكٌة  تتضمن لٌام المماول بتحفٌز و تنشٌط و استشارة العاملٌن معه لكً ٌدركو 

كٌفٌة تحمٌك طموحاتهم و أهدافهم مو خلبل احداث أثر فً الربح او فً جودة الخدمات و 

 المتتجات.

المماولاتٌة هً حركٌة انشاء و استؽلبل فرص اعمال من طرؾ فرد أو عدة أفراد ٌتمتعون  اذن

 بروح المماولاتٌة ، تبعا لمختلؾ المتؽٌرات  الشخصٌة و المحٌطٌة لخلك المإسسة.

 -المؤسسة :

تشؽل المإسسات أهمٌة كبٌرة فً المجتمع و نظرا التطورات التً تشهدها المإسسات فً مختلؾ 

ت التعلٌمٌة و الالتصادٌة و الاجتماعٌة ،  و ؼٌرها ٌتوجب علٌنا فهم طبٌعة و آلٌة العمل المجالا

 فً المإسسات و معرفة أجزابها و العلبلات الرابطة بٌن أركانها المختلفة.

                                                           

لدى طلبة جامعة المسٌلة ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر فً علوم  ٌة بن شهرة محجوبة، ممومات تطوٌر الروح المماولات2

 .01-01:  , ص9101-9100ضٌاؾ المسٌلة ،  التسٌٌر،جامعة : محمد 
-www.mawdo3.com wikepedia 
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اذن تعرؾ المإسسة على أنها كل هٌكل تنظٌمً مستمل مالٌا و ٌخضع لكلى من الإطار المانونً ة 

مج جمٌع عوامل الإنتاج من أجل تحمٌك أكبر لدر ممكن من الانتاح أو تبادل الاجتماعً هدفها د

 السلع  ، أو تبادل الخدمات المختلفة.

و ان المإسسة باعتبارها منظمة تعتبر فً ذات الولت هٌكلب إجتماعٌا والعٌا و متعاملب التصادٌا 

 تتبع خصابص تنظٌمٌة.

ملبلٌة ، تتمٌز بؤنها تتخذ المرارات المالٌة الاعلبمٌة لذا تعتبر المإسسة الالتصادٌة منظمة ذات است

المادٌة و المتعلمة بالموارد البشرٌة بهدؾ بناء لٌمة مضافة مرتبطة مع أهداؾ المإسسة 

 الالتصادٌة ضمن نطاق مكانً و زمانً.

و تعرؾ كذلن  على أنها : تجمع من الأشخاص ، ٌستخدم مجموعة من الوسابل المالٌة و الفكرٌة 

دؾ نمل و توزٌع و تحوٌل الخدمات و السلع بناء على أهداؾ تحددها الإدارة ، حتى تحمك به

الارباح أو المنافع الاجتماعٌة.
3

 

انها وحدة التصادٌة تحتوي على موارد مادٌة و بشرٌة ، تساعد فً دعم العملٌة الإنتاجٌة من 

 خلبل توزٌع المسإولٌات و المهام بٌن الأفراد فً بٌبة العمل. 

بانها مإسسة تنتج سلع و خدمات الأفراد الذٌن ٌتعاملون معها ، مما ٌساهم فً تحمٌك أرباح 

 مثالٌة.

 -المخاطرة:

تعبٌر ٌشٌر إلى خطر مستمبلً ، محتمل ناجم عن اجراء عمل ما ، اي أن مفهوم المخاطرة ٌركز 

النظر الى المخاطرة  على النواحً السلبٌة المترتبة  على المٌام بذلن الفعل.من منطلك آخر ٌمكن

على أنها ، فرصة ٌمكن أن تؤتً بنواحً إٌجابٌة. و ٌعود البث فً فعل المخاطرة أو الحٌطة منها 

بعد دراسة و تمٌٌم المولؾ ، على العموم ٌتطلب جرأة فً الشخص الذي ٌرٌد المٌام بالمخاطرة.و 

ن ٌكون اٌحابٌا أو سلبٌا.ٌمكن تعرٌفها بتاثٌر عدم الٌمٌن فً تحمٌك الاهداؾ و الذي ٌمكن أ  

كل ما نعنٌه بالمخاطر من ولع نشاط الشركات الاستثمارٌة ،هو أن المخاطر تمثل احتمالٌة 

تعرض الشركات الاستثمارٌة الى مخاطر ؼٌر متولعة   و ؼٌر مخطط لها أو تذبذب  العابد 

مفهوم فً حد ذاته ٌشٌر المتولع على اي شكل من أشكال استثماراتها أو خدماتها المالٌة ، و هذا ال

                                                           
.99:13مفهوم المإسسة على الساعة :   3  

-www.edarbia.com wikepedia 
المإسسة الالتصادٌة و خصابصها.مفهوم -  
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إلى وجهة نظر  مفادها أن آثار سلبٌة ناجمة عن احداث مستمبلٌة
4
محتملة الولوع لها لدرة على  

 التؤثٌر على تحمٌك أهداؾ الشركات  الاستثمارٌة المنشودة و تنفٌذ استراتٌجٌتها بنجاح .

نصب فً إدارة الموجودات مع العلم أن جمٌع المخاطر المحتملة فً نشاط الشركات الاستثمارٌة، ت

و  المطلوبات ، اذن فالمخاطرة هً المؽامرة التً ٌعٌشها المماول، حٌث ٌخاطر براس المال 

 الفكري و المالً منتظرا الربح.

 -المطاع الخاص :

ٌطلك مفهوم المطاع الخاص على الالتصاد الحر الذي ٌركز على آلٌة السوق الحرة و المنافسة 

السلع و الكمٌات المنتجة و المستهلكة.و ٌفترض وجود الالتصاد الحر عدم التامة لتجدٌد اسعار 

تدخل اي فبة دولة أو ؼٌرها  ،فً النشاط الالتصادي بشكل ٌتعارض مع لواعد المنافسة الحرة ، 

و ٌفترض سوق المنافسة التامة ، أن عدد المتعاملٌن فٌه عدد كبٌر جدا ، و أنهم من الصفر حٌث 

ر على كل الأفراد فً المرارات الالتصادٌة ، حٌث ان السلون الالتصادي ٌموم لا ٌمكنهم التؤثٌ

على تحمٌك الربح فً المشروع ، وان لواعد الربح تتؽلب على الاعتبارات الاجتماعٌة التً 

 ٌتحملها عادة المطاع العام.

طه الا أن والع الانر ٌشٌر إلى وجود وضع احتكاري أو احتكار للة، فٌعمل من خلبل تسل

الاحتكاري و على استبعاد كل المزاٌا الالتصادٌة للمنافسة و ٌفرض الأسعار التً تتلبءم مع 

 المدخلبت و المخرجات.

لذلن تعرفه الموسوعة الالتصادٌة : هو ذلن الجزء من الالتصاد الوطنً ،الذي تدٌره او تملكه 

 شركات الاشخاص ، و شركات الاموال و الأفراد.

ات الاجتماعٌة ، اذ نشؤ المطاع العام فإن نواحً النشاط الأخرى تعرٌؾ منجم المصطلح

الالتصادٌة التً ٌموم بها الأفراد تكون المطاع الخاص.
5

 

لذلن فالمطاع الخاص هو جزء لا ٌتجزأ من بنٌة مجتمعٌة شاملة ، لها اٌجابٌاتها و سلبٌاتها، فً 

هدؾ إلى الربح و لا ٌخضع إلى حٌن هنان من ٌعرفه عل. أنه :  النشاط الالتصادي ، الذي ٌ

 تموٌل من الدولة و لا تإول أرباحه إلى الخزٌنة باستثناء الجزء الخاضع الى للضرٌبة.

 كذلن ٌمكن اعتباره الجزء الالتصادي الذي ٌموم على تحمٌك الربح فً المشروع.
                                                           

4 www.ar m wikeledia.org 
.01:00وٌكٌبٌدٌا على الساعة :  المخاطرة -  
ادارة المخاطر،اتحاد الشركات الاستثمارٌة.-  

-https://unionrinvest.org,p :12-13. 

ٌل شهادة الماستر ، أم البوالً التنمٌة المحلٌة ، دراسة حالة الجزابر ، مذكرة تكمٌلٌة  لن زٌنب رحمانً، دور المطاع الخاص ف5ً

 .01-00ص: , 9100-9100، الجزابر ،تخصص سٌاسات عامة علوم سٌاسٌة ، 

http://www.ar/


 

10 

ل الى عالم لذلن ٌمكن المول أن المطاع الخاص ، لعب دورا مهما فً تشجٌع الاستثمار ، و الدخو

حٌاة المماولاتٌة و إعطاء أهمٌة للمماول من أجل تحمٌك الربح ، و تحمٌك الإنجاز و التحرر و 

 الاستملبلٌة

 -التوجه المماولاتً :

حظً التوجه المماولاتً باهتمام خاص من الباحثٌن فً مٌدان المماولاتٌة ، فالتوجه المماولاتً -

 فً مٌدان الرٌادة و الإدارة  الاستراتٌجٌة . ٌؤخذ بعٌن الاعتبار الموضوعات البحثٌة

 .ربحٌة عالٌة للمنظمات 

 .ًزٌادة مستوى الوظٌفً الوظٌف 

 .ًزٌادة مستوى الالتزام الوظٌف- 

 تعود جذور هذا التوجه المماولاتً الى كتابات Mintzbeبتحدٌد ثلبثة أنواع من الاستراتٌجٌة  :

 الرٌادي _ التخطٌط _ التكٌفً.

و  Millerعندما أوضح أن المنظمة  الرٌادٌة هً تلن المنظمة التً تنخرط فً مستوى تسوٌك 

و هنا ٌعرفها كتابات المنتوج و الابداع ،و تحمل المخاطرة .  

 Covin à:المدى الذي ٌمٌل فٌه مدٌري الإدارة العلٌا الى تبنً المخاطرة المتصلة بالنشاط 

selvin  بمصد الحصول على المٌزة التنافسٌة و التنافس المجازؾ مع و تفضٌل التؽٌٌر و الابداع

 المنظمات الأخرى.

 Morris à:نزوع الإدارة العلٌا فً المنظمة لتحمل المخاطرة المحسوبة و الابداع و التركٌز 

paulصٌؽة من صٌػ التوجه المماولاتً الاستراتٌجً ، توجٌها تصبح به الرٌادة  على الاستبالٌة

بد.هً المنطك السا :Rizzo  ًرؼبة المنظمة لتبٌن السلوكٌات، الاستبالٌة و الإبداعٌة و تبن

  Tangetal:المخاطرة المحسوبة فً  

 محاولة منها لخلك و استثمار الفرص البٌبٌة . 

مٌل الفرد إلى الانخراط فً سلوكٌات الابداع و الاستبالٌة و تجنٌد المخاطرة ، اللبزمة لبدء 

:Kuinuleمؽامرة جدٌدة 

بالتالً التوجه المماولاتً ، ٌمثل المدى الذي ٌمٌل فٌه مدٌري الإدارة العلٌا فً المنظمات ، الى  و

تبنً السلوكٌات الإبداعٌة ، و الرٌادٌة و المخاطرة المحسوبة فً منظماتهم فً محاولة استثمار 

 الفرص الرٌادٌة.
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 -الٌمظة المماولاتٌة : 

الٌمظة ؼٌر لابلة للتنبإ ، و لكنها فً نفس الولت لٌست عشوابٌة و هً تزداد مع توافر بعض 

العناصر لا سٌما السمات الشخصٌة  و الخبرة السابمة ذات الصلة و المعروفة ، و الشبكات 

 الاجتماعٌة ان النشاط 

الرٌادي فمد وصفه   Kirznerفً كتابه     التعبٌرعنها بالآتً :المنافسة و الرٌادة  الموسوم :  

تحدٌد الفرصة.-  

تطوٌر و تمٌٌم الفرصة.-  

 نموذج  Breack mann ٌعتمد هذا الباحث أن الٌمظة الرٌادٌة تكون كالاتً :

تمٌٌز الفرص.-  

 -اتجاه افضل المرارات الى تلن الفرص.

 نموذج Tangو زملبءه  أن الٌمظة الرٌادٌة تنطوي على كل كالاتً:

الفحص و البحث.-  

لالتران و الاتصال.ا-  

التمٌٌم و الحكم.-  

العلبلة بٌن التوجه المماولاتً و الٌمظة الرٌادٌة :-  

 Gzay wersأن  التوجه الاستراتٌجً للمنظمة ٌمكن أن ٌنظر له بوصفه إبراز لٌمظة 

grary ٌعتمد 

الاستراتٌجً المنظمة اتكاه الفرص التً  تتٌحها بٌبة المنظمة ، و ٌإكد نفس الباحثٌن أن التوجه 

للمنظمة ، ٌمدم فابدة فً كونه ٌبنٌه التسوٌمٌن الى الفرص من خلبل تركٌز الاهتمام على مخاطر 

 محددة ،  فً بٌبة المنظمة.

مدٌر تنفٌذي فً إحدى الشركات   36شركة و  32من خلبل الممارنة بٌن  و هنا Kirzner ان 

 تإكد نظرٌة 

على أنه الٌمظة التى التؽٌٌرات ؼٌر الملبحظة سابما فً الكبرى، ووجد أن المماولٌن ٌصرفون جل 

 النظام الالتصادي  الناجمة عن الفرولات السعرٌة.
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ادران الرٌادي الوسٌلة التً ٌمكن عبرها تحدٌد نوع التعاملبت التً ستدخل حٌز التنفٌذ       

Kirzner   

 مستمبلب فً السوق.

الً من التفكٌر. شٌا ما ٌتضمنه المرار و بدونه ٌصبح المرار خ  Klein  

  Woodعملٌة اكتشاؾ لماهٌة الؽاٌات  التً ٌراد بلوؼها و الأعمال المتاحة لذلن. 

ضروري للنجاح فً تحدٌد الفرصة و التعرؾ علٌها و تطوٌرها  و تمٌٌمها. 
6

 Rafat ظرؾ 

 -أبعاد الٌمظة المماولاتٌة :

تٌة إلا أن المتابع للموضوع ، ٌلبحظ بالرؼم من المحاولات المتعددة لمٌاس الٌمظة المماولا

 محدودٌة النماذج التً تناولت هذا الجانب.

 نموذج Kaish à gilad ٌرى هذا الباحث أن الٌمظة المماولاتٌة تكمن وفك الآتً :

المطالعة)المراءة(.-  

 -الولت المخصص التركٌز حول افكار الاعمال الجدٌدة.

فً البحث عن المعلومات ،الٌمظة الرٌادٌة ٌمكن ولت الراحة لدٌهم   نموذج Ardichivilli ان 

 باعتماد البحث التحرٌري.

                                                      . لمماربة النظرٌة المفسرة للدراسة:ا

                                                                               نموذج المحٌط:.

ا ٌطلك علٌه لفظ السٌاق،إهتمت له العدٌد من الدراسات و ٌعتبر السٌاق بمختلؾ أشكاله و أو م

مكوناته،عنصر أساسً فً الإلدام على المماولاتٌة و إنشاء المإسسات بمنطمة معٌنة و هً ترى 

فٌه مكونا العدٌد من العوامل الإجتماعٌة المإثرة على مسارات الأفراد و دورها المحدد فً توجه 

تطلعاتهم نحو إنشاء المإسسات و عٌشهم فً إطار دورة حٌاتٌة لدٌهم مثل الوسط العابلً و 

التنشبة التً ٌمكن أن ٌتلماها المماول المحتمل ثم هنان الوسط التربوي و التعلٌمً المرتبط 

بالمدارس و الجامعات ثم الوسط المهنً و ما ٌمكن أن ٌكونه من تجارب عمل ممٌزة و الوسط 

ي و الشبكات الإجتماعٌة التً ٌنتجها خلبل مساره،فكل هذه الأوساط التً ٌعٌش فٌها،إنما الجوار

                                                           

, ص: 9191, 0ٌوسؾ كافً ، مصطفى كافً ، ادارة المشارٌع الرٌادٌٌن حاضنات للؤعمال ، الدار الجزابرٌة،الجزابر،ط6

901,999. 
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ثإثر بموة فً صنع الفرد،و تصوٌب مساره نحو المماولاتٌة و إنشاء المإسسات مع التركٌز بموة 

على البنٌات السوسٌوإلتصادٌة و هذا الحظ ٌجسد المنظور  على الماكرو إجتماعً أي

المركز على الدور  رٌحً موروالعدٌد من الباحثٌن و منهم  حسب ما ذهب إلٌهالسوسٌولوجً 

    .                                       المجتمعً و ما تموم به فً تؤهٌل الأفراد و جعلهم مماولٌن

                                                                           . نموذج الصٌرورة:

المنظور الصٌروراتً للفعل المماولاتً،جاء كنتٌجة طبٌعٌة للمسار التطوري المماولاتٌة بعد فشل 

توافك،او إجماع حول تعرٌؾ الجامع و الشامل لمختلؾ  كل المماربات الكلبسٌكٌة فً إٌجاد

 و الأبحاث الممثلة المماربات الكلبسٌكٌة.فالصٌرورة حسب إعتماد العناصر المكونة الظاهرة

الكثٌر من الباحثٌن ٌمثل الآخر إتجاه نظري.جاء لتفادي النمابص التً تضمنها كل من النموذجٌن 

الكلبسٌكٌٌن السابمٌن الإجابة على المشاكل المطروحة من خلبل محاولته دمج مختلؾ العناصر 

اد المكونة لهذٌن النموذجٌن المتماثلٌن من مماول و محٌط. و هذا بإعتماد منظور تعددي الأبع

المعبر عن التمامٌة أو الكلٌانٌة المعتمد بشكل كبٌر دراسة المنظمات.و علم الإجتماع التنظٌم و 

المالب أن المنظمة تمثل نظاماً معمداً بكامله كخلٌة أو عضوٌة و هو ٌفوق مجموع أجزابه من 

ظمة و هذا الناحٌة الوظٌفٌة و هذا بالإشارة لعنصر التفاعلبت الذي ٌحدث بٌن مختلؾ عناصر المن

 هو معتمد أٌضا على علوم التسٌٌر.                                                                             

الذي ٌرى أن  رحً موروهذا الخط الصٌروراتً نجده مدعما من طرؾ العدٌد من الباحثٌن مثل 

النموذج المركز على المماول لم ٌتمكن من إثبات أن المماول هو شخص ٌتمٌز فعلب عن المواطن 

عن الأسباب و الدوافع  بؤي تفسٌر حول الفرد و لم ٌمدم أي شرح الآخر،اما نمودج السٌاق لم ٌؤتً

جٌة كموى سببٌة و ٌرى أن التركٌز على الأهمٌة الموى الخار التً حملته فً أن ٌصبح مماولا

وحٌدة لٌس كافٌا على الإطلبق،فهنان جزء من الظاهرة ٌبمى ؼابباً عن تحلٌل الملبحظٌن مما ٌجد 

من المدرة التفسٌرٌة لهذا المنظور و بإعتماده هذا المنطك تصبح المإسسات و كؤنها أؼطٌة تسمط 

          من السماء حسب مٌول الظروؾ.

                                 

                                                                          . دراسة ألان فاٌول:

ألان فاٌول ٌصؾ عموما البحوث حول مفهوم الصٌرورة بالكثافة و الخصوبة و إنها أصبحت 

أو تشؽل مولع مركزي جاذب فً العمل المماولاتً و ٌمصد بالنمط الصٌروراتً تحدٌد المراحل 

و شرح التبادلات و التؽٌرات التً ٌمكن أن  الفاعلٌن ووصؾ الطرق المختلفة للفعل و الأشكال

تحدث فً تسلسل هذه المراحل و ٌرى أنه ما زال ٌعانً الكثٌر من مشاكل التً تطرح على 

مستوى تداوله بٌن الباحثٌن و هذا بالرؼم من تطور هذا المفهوم عبر الزمن و هذا ما ٌجده فعلب 

رٌعا للؽاٌة و مهما الأمر خاصة و أن الحمل المماولاتً لا زال ٌبحث عن وحدته على حد م

تعبٌره. و أنه ٌخوض فً شروط إنطلبق النشاطات المماولاتٌة و ٌهتم تحدٌد المماولاتٌة و العوامل 
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المتحكمة فً مٌلبدها و تنمٌتها و منهم من فضل نمدجة صٌرورة مٌلبد الفرصة و إستؽلبلها فً 

 نطك مماربته تهدؾ إلى تنكٌن الصٌرورة المماولاتٌة و تمسٌمها إلى ما تحت الصٌرورة.                            م

مدى تنوع النماذج الدراسٌة فً هذا الشؤن و نحن نعتمد معه أن ذلن ساهم  فاٌولهكذا نلبحظ مع 

بح ٌمثل مركزاً جاذب بموة فً نسج مشارٌع البحث المنكوبة ط على منظور الصٌرورة الذي أص

العلمٌة و هو ٌمدم لنا  لمٌدان البحث على حد تعبٌره و ممصد اؼلب الباحثٌن من مختلؾ الأصول

 المنحنى العام المنظور الصٌروراتً.                                                                                

 الدراسات السابمة:

 :01الدراسة 

'بدراوي سفٌان'؛ ثمافٌة المماولة لدى الشباب الجزابري.رسالة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ل،م،د. 

 لسم العلوم الاجتماعٌة، شعبة علم الاجتماع، تخصص علم الاجتماع.

التنمٌة البشرٌة، كلٌة العلوم الانسانٌة و الاجتماعٌة، جامعة تلمسان،جامعة ابً بكر بلماٌد، 

هدفت هذه الدراسة إلى محاولة علمٌة استكشافٌة لحمل سوسٌولوجٌا  2014/2015الجزابر،

المماولة،بالخصوص مكافبة الشباب المماول،و محاولة معرفة و تحدٌد تؤثٌر 

 العوامل،السوسٌوثمافٌة على لرار و سٌرورة إنشاء مإسسة.فمد كانت إشكالٌة الدراسة.

الثمافة المجتمعٌة لدى الشباب الجزابري حول ما هً عناصر التفاعل بٌن ثمافة المماولة و 

المماول؟ و من ثم استخدام المنهج الكمً و الكٌفً و المزج بٌنهما باستخدام أداة الاستمارة 

بالممابلة،و الممابلة الحرة،و أهم النتابج المتواصل إلٌها.هً التراح تحدٌد و تحلٌل و فهم الثمافة 

.من حٌث تصوراتهم و إنجازاتهم لمشارٌعهم المماولاتٌة،المإثرة فً الشباب الجزابري

الاستثمارٌة.و ركزت على فكرة مفادها أن هنان ؼٌاب كبٌر لثمافة المماولاتٌة لدى الشباب 

الجزابري المماول.انتمدت هذه الدراسة لإهمالها إشكالٌة رأي المماولة فً الجزابر،و تؤثٌر الثمافة 

 الوطنٌة.

 .:02الدراسة 

 لمرافمة المماولاتٌة فً الجزابر.'امال بعٌط' برامج ا

والع و آفاق دراسة حالة 'اس،ان،ار،اس' لولاٌة باتنة محطة سٌدي عبد الله لولاٌة الجزابر 

العاصمة،اطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه،ل،م،د، لسم العلوم الالتصادٌة و 

ٌة،و التجارٌة و علوم التجارٌة،تخصص علوم التسٌٌر شعبة تسٌٌر المنظمات،كلٌة العلوم الالتصاد

، من أهداؾ هذه الدراسة محاولة البحث فً 2016/2017، الجزابر،1التسٌٌر.جامعة باتنة 
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موضوع المماولاتٌة و التعرؾ على دور مكانة و نظام المحاضت فً مرافمته.الشباب حاملً 

 المشارٌع الجدٌدة فً إنشاء و تنمٌة مشارٌعهم الخاصة.

اعة برامج المرافمة المماولاتٌة المنتهجة من طرؾ الدولة فً إنشاء إشكالٌة الدراسة ما مدى نج

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة؟ و من ثم استخدام المنهج الوصفً التحلٌلً و منهج دراسة 

الحالة.ادوات الدراسة،المراجع باللؽة العربٌة و الأجنبٌة،مختلؾ الاحصابٌات و التمارٌرو مختلؾ 

صلت الدراسة إلى أهم نتابج أن موضوع المماولاتٌة.موضوع متشعب الموانٌن و التشرٌعات،تو

لكونه ٌرتبط بعدٌد المتؽٌرات،كما أن مختلؾ الدراسات المتعلمة به و بالجانب التحلٌلً تركز 

أساسا على عامل الزمن مما ٌجعله دٌنامٌكٌا اكثر.تنتمد هذه الدراسة من حٌث عدم اعطاء أهمٌة 

 و الاستمارة. لأدوات التمنٌة كالممابلة

 :03الدراسة 

'احلبم لزال' المماولة كؤداة لانشاء المإسسات الابتكارٌة فً المطاع البترولً بحاسً 

مسعود،دراسة حالة مجموعة من المماولٌن الناشطٌن،فً المطاع البترولً بحاسً مسعود،اطروحة 

الإستراتٌجً و  ممدمة لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه،لسم علوم تجارٌة،تخصص التسوق

الابتكار.كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر،جامعة لاصدي 

 .2017/2018مرباح،ورللة،الجزابر.

: توضٌح ما هٌة العلبلة بٌن المماولة و الابتكار.و تشجٌع المإسسات الصؽٌرة و أهداؾ الدراسة

اع البترولً،بحاسً مسعود من المتوسطة للمماولٌن الجدد.من أجل الاستتمار فً فرض المط

مشارٌع مع تفعٌل عملٌة الابتكار.اشكالٌة ما مدى مساهمة المماولة فً إنشاء مإسسات لابمة على 

الابتكار،من خلبل فرص الأعمال فً ظل جاذبٌة المطاع البترولً بحاسً مسعود؟ و من ثم 

سة إلى أهم النتابج محاولة استخدام المنهج الوصفً التحلٌلً و منهج دراسة الحالة.توصلت الدرا

إعداد دراسة ممارنة بٌن النسٌج المإسساتً للمماولٌن فً بٌبة أعمال المطاع البترولً.بالجزابر.و 

متٌلها بالامارات أو إحدى الدول البترولٌة التً لد ٌستفاد من تجربتها.فً مجال المماولاتٌة و 

لدراسة على أثر خصابص المماول المإسسات الصؽٌرة الخاصة فً هذا المطاع و ركزت هذه ا

فً تحمٌك الابتكار و انتماد هذه الدراسة فً للة دور البحث فً خلك الابتكار فً المإسسات 

 البترولٌة.

 :04الدراسة 

 'بشٌرة حجاح' تمٌٌم أداء مماولات البناء فً ولاٌة ورللة.

 دراسة مٌدانٌة لعٌنة من مماولات البناء بولاٌة لالمة.
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ستكمال متطلبات شهادة ماستر اكادٌمً،لسم علوم التسٌٌر،تخصص تسٌٌر مذكرة ممدمة لا

مإسسات صؽٌرة و متوسطة،كلٌة علوم إلتصادٌة و علوم تجارٌة،جامعة لاصدي 

 .2012/2013مرباح،ورللة،الجزابر،

 : إبراز أهمٌة الأسس النظرٌة التً تموم علٌها المماولة،و مماولات البناء ،تمٌٌم أداءأهداؾ الدراسة

مماولً البناء،فً ولاٌة ورللة مع إشكالٌة الدراسة،ما هو مستوى أداء مماولات البناء فً ولاٌة 

 ورللة،و مدى احترامهم لمعاٌٌر الانجاز المتفك علٌها مع الجهات صاحبة المشروع؟

و من ثم استخدام المنهج الوصفً التحلٌلً.و الادوات المستخدمة الاستبٌان و الممابلبت 

تحلٌلها احصابٌا،توصلت الدراسة إلى أهم النتابج:التؤكد من تنفٌذ المراحل الأساسٌة الشخصٌة،و 

لمشارٌع البناء.الاهتمام بإعداد الدراسة للمشروع سواءا الأولٌة أو التفصٌلٌة. ضرورة إعداد 

ؼلبؾ مالً ٌضمن إنجاز المشروع. الالتزام بتصامٌم المحددة من طرؾ المماول.حٌث ركزت 

على إدارة الجودة فً مشارٌع البناء فً الجزابر.و دراسة أسباب التؤخر فً أعمال  هذه الدراسة

 البناء.

 .:05الدراسة 

'لفمٌر حمزة' روح المماولة و إنشاء المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزابر،دراسة حالة 

،تخصص مماولً ولاٌة برج بوعرٌرٌج.اطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه،لسم علوم التسٌٌر

تسٌٌر المنظمات،كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة،و علوم التسٌٌر،جامعة امحمد بولرة،بومرداس، 

 .2016/2017الجزابر،

: تتمثل فً التعرؾ على مدى إدران منشبٌن فٌدٌو الجزابر،و المابمٌن على أهداؾ الدراسة

الأنشطة التً ٌموم بها  مرافمهم،و دعمهم بماهٌة الروح المماولاتٌة و عناصرها.مع معرفة

المماولٌن لبدئ مشارٌعهم الخاصة.إشكالٌة الدراسة: ما أثر السمات المماولاتٌة لدى المماولٌن 

الجزابرٌٌن على انشابهم لمإسساتهم الصؽٌرة.و المتوسطة و نجاحها؟ و من ثم استخدام المنهج 

 الوصفً التارٌخً.و ادوات الإحصاء التطبٌمً.

أهم النتابج اتساع حٌز البحث فً المماولاتٌة،لٌشمل تخصصات عدٌدة بعد توصلت الدراسة إلى 

عجز المماربة الوظٌفٌة على إنجاز تمدم ٌذكر فً تفسٌر الظاهرة.البحث فً إنشاء المإسسات 

توصلت من خلبل العٌنة إلى توفر الخصابص المماولاتٌة.الثمة بالنفس،للببداع،الاستملبلٌة،تحمل 

 المسإولٌة،المبادرة.

 انتمدت هذه الدراسة من حٌث اعطاء أهمٌة المحددات فً أداء المشارٌع المماولاتٌة فً الجزابر.

 .:06الدراسة 
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 'حساٌن زاهٌة' عوامل مٌلبد و تنمٌة الٌمظة المماولاتٌة بٌن المعاش. الحركٌة و حوافز المنشا.

 المساهمة فً فهم صٌرورة إنشاء المإسسات الجزابرٌة و أصل تكوٌنها.

أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه،تخصص علم اجتماع التنمٌة،لسم علم الاجتماع،كلٌة العلوم 

 .2012/2013، الجزابر،2الاجتماعٌة،جامعة وهران 

البحث فً أصول و عوامل مٌلبد فاعلٌن إجتماعٌٌن و إلتصادٌٌن جدد، أٌضا  اهداؾ الدراسة:

جودة فً السابك.و السعً لإكتشاؾ العوامل مٌلبد كٌانات جدٌدة إلتصادٌة و إجتماعٌة لم تكن مو

 المحددة و المساهمة فً هذا المٌلبد المزدوج.

إشكالٌة الدراسة: ما هً العوامل الاجتماعٌة المحددة لمٌلبد و تنمٌة الٌمظة المماولاتٌة المرتبطة 

 بمرحلة ما لبل الإنشاء.فً صٌرورة فعل إنشاء مإسسة جدٌدة؟.

الممننة كؤداة أساسٌة و الممابلة النصؾ موجهة.كؤداة مكملة مع الاستعانة و من ثم استخدام الممابلة 

بالتمنٌات الأخرى.مثل الملبحظة و استخدام المصادر الرسمٌة كالوثابك و الإحصابٌات الرسمٌة و 

 الاطلبع على البحوث و الدراسات السابمة.و استخدام المنهج التارٌخً.

توصٌات التً تبرهن على البعد المتعدد للعوامل و الحوافز توصلت الدراسة إلى أهم النتابج و ال

المساهمة فً مٌلبد و تنمٌة الٌمظة المماولاتٌة.او فعل إنشاء المإسسات ،حٌث لا وجود لعامل أو 

 حافز احادي.و إنما الفعل مرتبط برزنامة العوامل الخارجٌة.

و مضاعفاتها.بدلا من الاستثمار  فالمبحوث نجده ٌفضل اللجوء إلى إنشاء وحدات إنتاجٌة متماثلة

 داة،مما ٌجعل أفك النمو محدودا جفً تنمٌة المإسسة المنظم

و فً النهاٌة نمترح علٌكم مخطط البحث المعتمد فً هذه الدراسة و الذي تناولنا فٌه لضاٌا نظرٌة 

فً مرتبطة بالإشكال المطروح  و ٌشمل هذا المخطط عموما بدءا بالممدمة العامة التً نشرح 

سٌالها تحدٌد الإشكالٌة و التساإلات الفرعٌة و الفرضٌات الدراسة إضافة تحدٌد المفاهٌم و 

المصطلحات و دراسات سابمة و لد تضمنت هذه الدراسة فصلٌن نظرٌٌن و فصل كمشروع 

 تصوري للدراسة المٌدانٌة ثم تؤتً أخٌرا خاتمة عامة .

الإهتمام بعلم مطاع الخاص فً الجزابر وتضمن الفصل الأول الجذور التارٌخٌة لتطور ال

التارٌخً لمراحل إنشاء السٌاق  إضافة إلى التارٌخً لعلم المماولاتٌةالسٌاق و كذلن   المماولاتٌة

أنواع  أٌضا و مدارس المماولاتٌةمماربات  و  المحددة لتوجه المماولاتًالعوامل  و كذا  المإسسة

 .المماولاتٌةخصابص  و أخٌرا المماولاتٌةأهمٌة  و المماولاتٌةممٌزات  و المماولاتٌة
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المماول و أهم ما جاء فً تعرٌؾ و ٌهدؾ الفصل الثانً للتعرؾ على مٌلبد المماول و تضمن 

دوافع و خصابص المماول و كذلن سمات المماول و أهم وظابؾ المفسرة للمماول و لنظرٌات ا

همة فً بروز المماول الاجتماعٌة المسالعوامل االمماول و أهم مهارات المماول و أنماط المماول و 

ت السوسٌولوجٌة الرابدة للمماول ساالدراالرأسمال الإجتماعً للمماول و كذا مصارد إضافة إلى 

 و عوابك المماول. صعوبات وأخٌرا 

بر المشروع التصوري للدراسة المٌدانٌة و الذي كان من و أخٌرا الفصل الثالث و الذي ٌعت

ك المإسسات المفروض أن ٌكون جانب مٌدانً و الذي ألؽً من طرؾ الوزارة إضافة لؽل

و ٌتكون هذا و أٌضا الشركات و المإسسات بسبب الجابحة التً ألمت بالبلبد  التعلٌمٌة و التكوٌنٌة

الفصل من تحلٌل سوسٌولوجً للمذكرة إضافة إلى تحمٌمات أولٌة و تحلٌل الفرضٌات و أخٌرا 

                                               كخاتمة عامة و لابمة المصادر و المراجع 



رإرٌلببل

 : الأولالفصل  

ماىية المق اولاتية و  
 تطورىا
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 : الأولتمهٌد الفصل 

 نظرا بحت كمجال أصبحت حٌث الاستعمال وشابعة المتداولة المفاهٌم اهم من المماوالاتٌة تعتبر

 فً لدورها نظرا والجامعٌٌن، والباحتٌن والسٌاسٌات والحكومات الدول لدى المصوى لأهمٌتها

 حٌت ومختلفة، متنوعة عمل لمناصب وتوفٌرها البطالة على والمضاء المجتمع، تنمٌة مساهمة

 تشجٌع فً الفعال دورها الى دراستها،وبالاضافة على الباحتٌن و العلماء من مجموعة ألدم

 .المجالات جمٌع فً مستملٌن ٌصبحوا لكً للؤفراد والابداع الابتكار
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 .الجذور التارٌخٌة لتطور المطاع الخاص فً الجزائر:  

أو ما نمط الإلتصاد الموجه،نمط إلتصاد السوق لمد مرت الجزابر فً أنماطها التسٌٌرٌة،بنمطٌن 

 ٌعرؾ بالحوصلة و إعطاء أهمٌة لإنشاء المإسسات.                                                                   

                     .                           مرحلة التسٌٌر الذاتً للمؤسسة:

إن نمط تسٌٌر الإلتصاد الوطنً و إستراتٌجٌة التنمٌة الإلتصادٌة التً ٌجب إتباعها بعد الإستملبل و 

% من العاملٌن بالإدارة و 90خصوصا أن الجزابر خرجت من حرب التحرٌر مدمرة و الإلتصاد 

بحت المإسسات و المزارع و المراكز الحساسة كانوا من المعمرٌن و الأجانب فبعد مؽادرتهم أص

بدأت تظهر بموة ملبمح هذا النموذج إذ كان  1961الإدارات مهملة حٌث بدأ مع مإتمر طرابلس 

التوجه نحو إعطاء الأولوٌة للمطاع الفلبحً إذ التجاوب من طرؾ العمال سهل عملٌة تجسٌد التسٌٌر 

 .   الذاتً للمإسسات فً الوالع،و ذلن الإعتبار الأسباب التالٌة:

                 ٌجب على الجزابر المستملة أن تضمن،إستمرارٌة الإلتصاد الوطنً و المإسسات.                                                         -

الخلبفات التً كانت مإجلة خلبل الثورة داخل الحركات الوطنٌة بدأت تظهر على السطح بعد  -

 ا ما ٌدفع بالسلطة آنذان لتمنٌن التسٌٌر الذاتً،تحت ضؽط المعارضة.                               الإستملبل مباشرةً،و هذ

إن فكرة التسٌٌر الذاتً لم تكن ولٌدة تفكٌر عمٌك و إنما كانت مستجابة لظروؾ إلتصادٌة و إجتماعٌة 

المسٌرة ذاتٌاً سنة و سٌاسٌة.معٌنة فرضت العمل بهذا النمط.و لد وصل عدد المإسسات الصناعٌة 

مإسسة.و لد ومٌزة أؼلبٌة هذه المإسسات بصؽر حجمها بحٌث  413و 345،الى ما بٌن 1964

 عامل.            100%منها فمط كانت توظؾ أكثر من 5

إن منهج التسٌٌر الذاتً لم ٌمدم طوٌلبً حتى بدأ العمل على التملٌل من إستثماره و ما لرارات التؤمٌن 

لى ذلن فبعد هذه المرارات تحولت هذه المإسسات المسٌرة إلى شركات وطنٌة تإذي إلا تؤكٌداً ع

 وظابفها والإنتاج و التوزٌع و التسوٌك.                                           

 .                                                    مرحلة شركات وطنٌة:

فً هذه المرحلة لم ٌكن التسٌٌر الذاتً ٌسٌطر إلا  %.6,49 % من الموى العاملة مع5,6حوالً 

 على
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على  1965بدأ متخدو المرار فً التفكٌر فً خلك شركات وطنٌة،حٌث تؤسست فً  1965مع بداٌة 

سبٌل المثال.الشركة الوطنٌة للنفط و الؽاز،الشركة الوطنٌة للحدٌد والصلب،الشركة الوطنٌة 

 وطنٌة للتؤمٌن.                                               للصناعات النسٌجٌة،و الشركة ال

 الشركة الوطنٌة للنمل البحري.                                                    -

 الشركة الوطنٌة البحث و إستؽلبل المناجم.                                     -

                                                الشركة الوطنٌة للنمل الجوي.      -

ٌتم من طرؾ الجهاز  1971-1965كانت تحدٌد وظابؾ و أهداؾ الشركات الوطنٌة خلبل فترة -

المركزي و الوصاٌة فً إطار الإستراتٌجٌة العامة المرسومة و أصبحت هذه الشركات لا تستطٌع 

 ها.                                         حصر أهدافها الأساسٌة لأن هنان أخرى تضاؾ إلٌ

               عوامل موضوعٌة،كؽٌاب الإطارات المتكونة و إن وجدت فلٌس لها الخبرة المطلوبة.                                                    -

و تلبة المطالب عوامل إجتماعٌة و سٌاسٌة كذلن لأن المإسسة آنذان مطالبة أكثر على تحمٌك -

 الإجتماعٌة الملحة للعمال.                            

 .                                           مرحلة التسٌٌر الإشتراكً للمؤسسة:

 % من المنتجات الصناعٌة.  85كانت الشركات الوطنٌة تساهم بإنتاج حوالً  1971فً بداٌة 

الموى العاملة نظراً لأهمٌة مساهمتها فً الناتج الوطنً و فً % من إجمالً 80و توظؾ حوالً 

توفٌر مناصب عمل من جهة و أنها أدوات إستراتٌجٌة فً ٌد الدولة لتحمٌك أهداؾ التنمٌة الالتصادٌة 

 من جهة أخرى.

إن أساس النظام الإشتراكً هو الملكٌة العامة لوسابل الإنتاج فإنه من ؼٌر المنطمً ألا ٌكون عمال 

لشركات،طرفا مهما فً تسٌٌرها و مرالبتها و بالتالً أصبح العامل ٌتمتع بصفة ا

المسٌر،المنتج،ٌمارسها داخل مجلس عمال منتخب هذا المجلس،أعطٌت له صلبحٌات متعددة فً 

المانون الأساسً التسٌٌر الإشتراكً المإسسات منها فحص الحسابات التمدٌرٌة و مٌزانٌة المإسسة و 

 أٌه فٌهما.                                    كذلن إعطاء ر

إن نتاج تطبٌك هذا الأسلوب تظهر أنها لٌست مشجعة لأن المرارات الأساسٌة فً نهاٌة الأمر كان 

 ٌعود الفصل فٌها إلى الجهاز المركزي او الوصاٌة.                                                                          

 إن عدم نجاح التسٌٌر الإشتراكً المإسسات راجع إلى:.                   
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عدم تحدٌد دلٌك للوظابؾ الأطراؾ المعنٌة لإتخاذ المرارات.داخل الشركة و ثانٌا لجنود و عدم 

مرونة العلبلات بٌن مستوٌات إتخاذ المرارات،داخل الشركة من جهة و مع المستوٌات العلٌا من جهة 

 مة،الوزارة،الجهاز المركزي لتخطٌط.                                    أخرى الحكو

و ثالثاً لؽٌاب الأطراؾ و الهٌاكل التً تظمن على الألل عدم خروج مجلس العمال و الإدارة معا عن 

الإطار العام المحدد و عن أهداؾ الشركة.و طبٌعة و نوعٌة بعض الأمور المتعلمة بالتسٌٌر الٌومً 

 ة.للشرك

ً من التخصص و الحرفٌة،لا ٌمكن طرحها للمنالشات العامة أو للتصوٌت علٌها من  ٌتطلب نوعا

 طرؾ العمال.                                           

 .                                      مرحلة المؤسسات العمومٌة الإلتصادٌة:

ابمة هً بروز عدة شركات وطنٌة ذات حجم كبٌر و هذا إن المٌزة الأساسٌة التً مٌزت المراحل الس

تجسٌداً لمنطك التسٌٌر المركزي.جعلها تموم زٌادة على وظابفها الأساسٌة بوظابؾ أخرى منها 

 سٌاسٌة و إجتماعٌة. 

و بالتالً تم الإعتماد أن إعادة الهٌكلة لهذه الشركات الكبرى إلى المإسسات عمومٌة تكون صؽٌرة 

لمسٌرٌن من التحكم بها و تحسٌن مردودٌتها المالٌة و الإلتصادٌة العملٌة هذه أطلك الحجم لتمكن ا

علٌها إعادة الهٌكلة العضوٌة للشركات الوطنٌة حٌث تضاعؾ عددها مرات عدٌدة.و حولت أسماإها 

إلى مإسسات عمومٌة لذلن تمت عملٌة إعادة الهٌكلة المالٌة لتتمكن المإسسات العمومٌة الجدٌدة من 

 لإنطلبق من جدٌد فً العملٌة الإنتاجٌة:ا

اولا التخلص من المركزٌة للبٌرولراطٌة التً أصبحت تعرلل نشاطات المإسسة و تمتل روح -

 المبادرة و الإبداع.                                     

 تحمٌل مسٌري هذه المإسسات بالنتابج التً تحصل علٌها مإسساتهم.   -

تنمٌة مركز لمرحلة السبعٌنات الذي أصبح ٌكلؾ الدولة،مبالػ ضخمة من  التخلص من نموذج-

الإستثمارات و خاصة بالعملة الصعبة فً ولت عرفت إٌراداتها تدهورا كبٌرا فً حٌث هنان 

 لطاع،خاص أصبح ٌتحكم فً مبالػ مالٌة كبرى.

ا أن هذا التكوٌن هذه السٌاسة كانت تطالب من الإطارات تكوٌن خاص و العمل فً مٌدان مالً بم

 ٌفرض إلتصاد السوق و كذلن حاجٌات إستراتٌجٌة المإسسات العمومٌة.
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 مرحلة استملالٌة المؤسسات:

رؼم التخلص من المركزٌة للبٌرولراطٌة و الدخول فً مرحلة اللبمركزٌة لم تستطع المإسسات 

المالً الذي لامت به  العمومٌة الجزابرٌة الإلتصادٌة التخلص من عجزها و ذلن رؼم من التطهٌر

 الدولة عدت مرات.                                                                                 

حٌث  1986إن فشل المإسسة العمومٌة الإلتصادٌة كان واضحا فً خطاب ربٌس الجمهورٌة سنة 

الإلتصادي الجزابري هذه النتابج السٌبة  وجه إنتمادا شدٌداً لمسٌرتها و إتهامها بالعٌش خارج الوالع

للمإسسة أكدت حمٌمة أساسٌة و هً أنه أصبح ؼٌر ممبول أن تستمر الدولة فً تموٌل عجز هذه 

 المإسسات،فً كل مرة خاصة بعد إنخفاض أسعار البترول.  

ٌمٌة الذي أثرت على عابدات الجزابر من العملة الصعبة،و هذا ٌجرنا التساإل حول الأهداؾ،الحم

لإعادة الهٌكلة هل فعلبً كانت تهدؾ إلى تحسٌن مردودٌة المإسسات العمومٌة ام أنها كانت خطوة 

أولٌة للمرور لإلتصاد السوق ،ام أنها كانت خطوة أولٌة للمرور.لإلتصاد السوق تحوٌل المإسسة 

 العمومٌة إلى شركات مساهمة تمكن المطاع الخاص او المستثمر الأجنبً.

فٌها و من الإجراءات التً رافمت إعادة هٌكلة كتشجٌع المطاع الخاص الوطنً و  من المساهمة

المستثمر الأجنبً.لتحرٌر أسعار السلع الفلبحٌة،التنازل عن أملبن الدولة،و الإنفتاح السٌاسً إلا أنها 

توحً بالتوجه التدرٌجً نحو إلتصاد السوق،رؼم أن الدستور و المٌثاق الوطنً كان ٌعتبران 

شتراكٌة هً إختٌار لا رجعة فٌه.ان التصور الجدٌد لهذه المرحلة ٌنطلك من فكرة الإستملبلٌة التً الإ

طالما نادى بها أؼلب المسٌرٌن،من جهة و إستجابة لضؽط الهٌبات المالٌة،لإدخال تصحٌحات 

نسبة الهٌكلة.الجزابر بعد أن تجاوزت مرحلة الإلتصاد الموجه اٌن كان المطاع العام ٌحتوي على 

مهمة من النشاط الإلتصادي و الإجتماعً،إنفتح الآن على إلتصاد السوق و مبادرة الخوصصة.إن 

و النماش فً هذه المرحلة لم ٌكن له جدوى،و بعد عامٌن  1991مفهوم الخوصصة ظهر فً الجزابر 

 راتٌجٌة. تكلمت السلطة الشعبٌة حول إمكانٌة تحوٌل رإوس الأموال إلى مإسسات العمومٌة ؼٌر الإست

دخول الجزابر العتٌك فً إلتصاد الحر ٌشبه ما حدث مباشرة بعد الإستملبل حٌث لررت الحكومة 

تكسٌر أشكال التنظٌم الإشتراكً بحٌث تحرر التجارة الخارجٌة،الإنفتاح على الخارج.و إعادة هٌكلة 

ذي جاء نتًالمإسسات العمومٌة،التملٌص من حجم العمال.تشجٌع المطاع الخاص....الخ.و ال
7

جة 

من أجل الحصول على تسهٌلبت فً  ساندبايإتفالٌة أبرمت مع صندوق النمد الدولً عرفت بإتفالٌة 

التموٌل بالعملة الصعبة و هذا دون أدنى الإستعداد أن و بالتالً فهذه المرحلة أنتجت إكراهات جدٌدة 

أحمد ها لخصها لنا الباحث ذات طبٌعة إلتصادٌة،زادت من حدة الأشكال و عرللت حركٌة البعض من

بعد تحرٌر  المنالشة حادة ؼٌر عادلةفً ممال له حول برنامج التصحٌح الهٌكلً للئصلبح  بن ٌعموب

                                                           
7
 921،  91، ص ص  9101( ، الجزابر ،  1طإسماعٌل عرباجً ، إلتصاد و تسٌٌر المإسسة ، )    
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الإدارة الخارجٌة و الإنفتاح الكلً على الخارج أصبحت المنافسة إكراه حمٌمً.تعانً منه بشدة 

كثافة على السوق الوطنً فرضت علٌها المإسسات الصناعٌة الخاصة،و المنتجات الأجنبٌة،المتدفمة ب

 منافسة حادة،و ؼٌر عادلة فهً لو تكن محضرة أو مستعدة لها.          

 .                                                                    خسارة الصرؾ:

مشكل الصرؾ هو ناتج أساساً على التخفٌضات المثالٌة التً عرفتها العملة الوطنٌة للمخطط لها فً 

إطار برنامج التوازن الهٌكلً للئصلبح التً لها أثار جد سلبٌة حٌث تسببت فً تولعات و إفلبس 

لإفتراض على الكثٌر من المإسسات الصناعٌة التً كانت لد لجؤت فً السابك إلى التموٌل الأجنبً و ا

 المدى البعٌد.و بالتالً فمد أعطت الدولة أهمٌة من أجل ظهور مماولٌن و إنشاء مإسساتهم.         

 الهٌئات المتخصصة فً التموٌل:

تم إنشاء عدة آلٌات و أدوات مالٌة،أحدثث خصٌصا لتذلٌل الصعوبات المالٌة التً تعترض طرٌك 

 الخواص فً تموٌل مشارٌعهم الإسثتمارٌة.

و ٌعتبر هذا  2002فجاء مٌلبد أول صندوق،ضمان لروض المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة سنة 

الصندوق أول أداة مالٌة،مٌدانٌة جاءت لسد الفراغ الكبٌر المهٌمن على إشكالٌة التموٌل و المعالجة من 

ات خلبل إفراز عدة حلول مثل منح الضمانات الضرورٌة للحصول على لروض بنكٌة لفابدة المإسس

ً فً إنجاز مشارٌعهم الإسثتمارٌة.و لد تعددت آلٌات هذا  الخاصة مكنتها من الإنطلبق فعلٌا

الصندوق،و تطورت حتى أصبحت بعمل الٌوم من خلبل آلٌة جدٌدة،خاصة فً إعادة التؤهٌل و 

 برنامج مٌدا،هو برنامج الإتحاد الأوروبً الذي جاء من أجل تنفٌذ الشراكة الأورومتوسطٌة.و ٌبمى

هنان العدٌد من الصنادٌك الأخرى التً وضعت تحت تصرؾ أصحاب المشارٌع مثل صندوق دعم 

التصدٌر،الصندوق الوطنً للتنمٌه الفلبحٌة،صندوق ضمان الإستمرار للمإسسات الصؽٌرة 

 والمتوسطة،صندوق التؤمٌن على البطالة.               

 .         م.ص.م":الهٌئات الحكومٌة المتخصصة لدعم مٌلاد و ترلٌة "

و هً تسعى إلى تشجٌع كل الصٌػ المإدٌة إلى إنعاش  1996الوكالة الوطنٌة لدعم الشباب إنشاء فً 

لطاع التشؽٌل الشبابً ،من خلبل إنشاء مإسسات مصؽرة لها فروع جهوٌة.وكالة ترلٌة و دعم 

لمحافظة علٌها من الإستثمارات و هً مكلفة بمساعدة أصحاب المشارٌع فً إنشاء مإسساتهم و ا

خلبل إنشاء شبان موحد،ٌهدؾ إلى تملٌص آجال الإجراءات الإدارٌة و المانونٌة لإلامة المشروعات 

،بحٌث لا ٌتجاوز حد شهرٌن من تارٌخ الإٌداع التصرٌح بالإسثتمارات.الوكالة الوطنٌة لتطوٌر 

 لة السابمودة ابٌست.   و مٌلبدها فً الوالع باء كبدٌل عن الوكا 2001الإستثمار،التً أنشؤت 



 

23 

ملٌون دولار 500لفشلها فً إنجاز نتابج مرضٌة،على المستوى التطبٌمً فهً لم تستطع إنجاز سوى 

 أمرٌكً من الإستثمارات فً أرض الوالع.

و خاصة  لسانذبايفً هذا الإطار أكد على ضرورة تنفٌذ البرنامج الهٌكلً الإصلبحً بموجب إتفالٌة 

دولار الذي كان ٌنطوي على معانً كثٌرة فٌما ٌتعلك بالاوضاع الإجتماعٌة  800مع تموٌل ملٌار 

 على المستوى المعٌشً للمستهلن،طرد و تملٌص حجم العمال،إفلبس المإسسات.        

هذا النظام أعطى أهمٌة للمماول المستثمر كفرد مستمل و رؼبته فً التحرر و الإنفراد بمإسسته 

الخاصة.
8

 

  :بالمماولاتٌة الاهتمام/ 2

 عن التعبٌر حدود الوالع، فً ٌتجاوز الدراسة و البحت كموضوع المماولاتٌة بعلم الاهتمام ان

 دور تكرٌس على تعمل المعاصرة المجتمعات تشهدها التً فالتحولات ذاتٌة، مٌولات او انشؽالات

 الاجتماعً الكٌان فً التنظٌمٌة، الظاهرة ترسٌخ وعلى الالتصادٌة الحٌاة فً للمماولة متمٌز،

 بحاجة لٌس الحالٌة، الظروؾ فً المماولاتً، بالشؤن الاهتمام هذا أن وٌبدو فٌه، رجعة لا بشكل

 حرج ان ٌرى لا السابد المنطك ان طالما .الباحثٌن و المهتمٌن، من كثٌر ٌظن هكذا او تبرٌر الى

 المتزاٌد بحجمها الاجتماعٌة فالتنظٌمات ، العمومٌة السٌاسات فً بالاولوٌة، المماولة تخص ان فً

 لم لوٌا و عاما اتجاها و .المعاصر للمجتمع الأساسٌة السمات من سمة ، الامر حمٌمة فً ،تعكس

 . الاجتماع علماء على خافٌا ٌكن

 السوسٌولوجٌا بٌن تفاعل هنان ٌكون ان البدٌهً من ٌبدو ،و التنظٌمٌة بخصوصٌاتها المماولة

 علم نشؤة ان و خصوصا ،الكبرى الاجتماعٌة و الالتصادٌة التحولات هذه و فروعها بمختلؾ

 ٌعرؾ ،الذي الرأسمالً المجتمع او الصناعً المجتمع بظهور  البداٌة منذ ،الترنت الاجتماع

التنظٌمٌة للظاهرة مستمرا توسعا
9

 

 بمعزل بدوناو. عشر التاسع المرن منذ ممكنا ٌكن لم عنها الحدٌث او.المماولة فً التفكٌر ان ؼٌر

 و المال راس بٌن التنالض على ٌركز. الاشتراكً الفكر بٌن التعارض فً. المتمثلة الخلٌفة عن

 او. الكٌفٌة على منصب. بالمماولة الاهتمام ٌكون ان البدٌهٌة الأمور من الٌوم اصبح ولهاذا الشؽل

 لكً. المماولة أداء تحسٌن سوى. اخر شًء ٌزوم لا فعلب. التنظٌمً الفعل من تجعل التً الوسابل

 . الالتصادٌة أهدافها بلوغ من تتمكن

                                                           
8
حساٌن زاهٌة ، عوامل مٌلبد و تنمٌة الٌمظة المماولاتٌة بٌن المعاش و الحركٌة ، و حوافز المنشا مساهمة فً فهم الصٌرورة    

هران ، الجزابر ، إنشاء المإسسات الجزابرٌة و أصل تكونها ، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه فً علم الإجتماع التنمٌة ، جامعة و

 012-019، ص ص  9101/  9109
9
 دار. الأول الجزء. بالمؽرب التحدٌث عملٌة فً دراسة الثمافة و المماولة. العولمة ورهانات الاجتماعً التؽٌٌر لمعمري لحبٌب   

 (00-91) ص التوزٌع و للنشر الحداثة بعد ما
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 ٌعطً الذي السبٌل عن البحث هو المماولة حول. الساءد الخطاب فً ٌتحكم الذي الهاجس ان

 تحمٌك فمط ولٌس المنافمٌن على المضاء و الزٌادة ٌعنً الذي النجاح ٌضمن و التفوق و المتٌاز

 . العمل ارباب ٌظهر . الوالع هذا ظل فً و. الربح

 المجتمع ان ٌدركون واصبحوا .صمتهم عن خرجوا وكؤنهم . الباردة الحرب مرحلة مع بالممارنة

 على مضى. ولت أي من اكثر متفتحا اصبح و الاعتبار بعٌن مطالباتهم لاحد استعدادا اكثر بات

 اخر سبٌل لا بانه. المناعة لترسٌخ كافٌا كان الاشتراكٌة للؤنظمة فإفلبس. للمماولة الكل شعار

 المماولٌن مد و الحرة للمبادرة .مصارعٌه على الباب فتح سوى. المعاصرة للمجتمعات بالنسبة

 . الوسابل بكل

  :المماولاتٌة تعرٌفات وتعددٌة التارٌخً السٌاق/  3

 : المماولاتٌة مصطلح تعرٌؾ إشكالٌة

 على للحصول لط ٌساعد لم ذلن ان الا. المماولاتً للحمل. خصوبة و تراء من تحمك ممن بالرؼم

 تعرٌفه حول. توافك جمٌع فً ٌنجح لم المماولاتٌة مصطلح ظهور ومنذ علم لكل للمنظومة الوحدة

 . وحدته عن ٌبحث الوالع فً ٌزال ولا كرٌستٌان 

 .بالنمدجة ٌسمى ما سٌاق فً او. التشكل و النمودج لبل ما طور فً وهو  فاٌول الان حسب

 الوراء الى سنة 800 الى ىٌعود  المماولاتٌة. لفظ او مصطلح جذور فان اوتكات شارل حسب

  ما بشًء المٌام او. الفرنسً الفعل تمثل التً مماول كلمة وبضبط الى

 الؽة الى ترجع انؽلٌزي لفظ  ENTREPREUNEURSHIP  فً   كرٌستٌان تربات  وٌرى

 .  ENTREPRENIST   هً مختلفة بطرق الفرنسٌة

 بداٌة مع. المماولاتٌة لظاهرة أسست و نظرت التً. النظرٌات و الدراسات اؼلب ان نجد عموما و

 كمخاطر المماول فبات 3 الى تصنٌفه والى المماول على خاص بشكل مركزة جاءت. 18ال المرن

 . كمبتكر المماول و كمنصؾ ،المماول

 المماول مصطلح او لفظ استخدم من اول ٌعتبر الذي RICHARD CONTILLON  الباحث نجد

 .ماجور ؼٌر. المإسسة رءٌس تعٌٌن اجل من

 السوسٌولوجٌا بٌن تفاعل هنان ٌكون ان البدٌهً من وٌبدو. التنظٌمٌة بخصوصٌاتها المماولة

 علم نشاة وان خصوصا الكبرى الاجتماعٌة و الالتصادٌة التحولات هده و فروعها بمختلؾ.

 توسعا ٌعرؾ الذي  الرأسمالً المجتمع او لصناعً ا المجتمع بظهور البداٌة منذ الترنت الاجتماع

 اللب و الاٌمٌن خطر ٌتحمل المخاطر له فبنسبة. المخاطرة معنى ضمنه من اول و مستمرا

 .احتمالٌة
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ADAM SMITH بالمنسك المماول ٌصؾ الذي الفكر مع الأمم ثروة  كتابة فً نسبٌا ٌتفك الذي 

  كمدٌر حتى او كرأسمالً ٌراه فهو

 .المنظم دور تلعب للسوق الخفٌة الٌد ان نجد اٌن لرأسمال

Joseph shumpter  دون ٌكمل لا والمماولاتٌة مشارٌع اصحاب. المبادرة روح او المماول 

 روح نظرٌة تتطور فً البالػ اثر له كان الذي الشهٌر الالتصادي الباحث هذا  شوبتر فحص

 الالتصادٌة النظرٌة فً مهمة تطورات عدة مصدر كان العلبمة فهاذا الممارسة و المبادرة
10

 

 مختلؾ شهادات حسب شومبٌتر لمٌراث مختصر بشكل ولو التطرق الضروري من ولهاذا

 . علمٌة بمساهمات العارفٌن الباحثٌن

 نظر توجٌه خلبل ،من الالتصادٌة النظرٌة تطور نحو الدفع و المماولاتً، للعمل والأكادٌمٌة

 فشومبتر. الالتصادي التمدم و الدٌنامٌكٌة نحو الستاتٌكٌة او الثابتة الأنظمة عن ،بعٌدا الالتصادٌٌن

 الالتصادي ،للتطور الأساسً المحرن ٌعتبرها و جدا الصعب بالموضوع المماولاتٌة ٌصؾ

 . للؤمم الكبٌر التمدم وإنجاز التكرارات بتفادي الالتصادٌة للؤنظمة ٌسمح المبادرة روح فتحدٌد

 الابتكار عن ٌتحدث عندما 1912  "الالتصادي التحلٌل تارٌخ " كتابه فً واضحا نجده ما هدا و

 .جدٌدة تركٌبات و جدٌدة أفكار إٌجاد على بالمدرة ٌصفه الذي

 وهذا لابداعاته نتٌجة المماولاتٌة و الجدٌدة التركٌبات و الأفكار لهذه منشا المماول ٌعتبر فهو

 فً. الفردانٌة و الفردي الجهد أهمٌة على ٌإكد ،كما للمماول الممٌزة الخاصٌة له بالنسبة ماٌمتل

 الموٌة للئرادة وامتلبكه الطالة من بالكثٌر المماول ٌخص و  اوتكالت شارل حسب المماولاتٌة

 .للنجاح

 الآن" و اوتكالت، شارل ،"تفاخً حٌفة" أمثال للمختصٌن بالنسبة المسٌطر النظري الاتجاه و

 الالتصادي النظام ان ٌإكد ،"شومبٌتر" اعمال فً ،"بوشٌخً "و ،"كرٌستٌان برٌان "و ،"فاٌول

 و التوازن هذا مثل تكسٌر و تهدٌم ٌحاول من هو والمماول ولااستمرار.التوازن بمثل الٌه بالنسبة

 البتكار فان لهذا. الوالع على ٌجسدها التً ابتكاراته و ابداعاته بفضل الاستمرار هذا بمثل الاخلبل

 وإنجاز الأسواق ،فً المهمة المكانة اكتساب من للمماول ٌسمح الذي  الأساسً العنصر هو

 لمفهوم متمٌز، تصور من ٌملكه ما ٌعكس بذلن وهو منافسة كل على المضاء   خلبل من الاحتكار

 الذي الجزاء الا هو ما الربح ،و المٌمة منشؤ ٌمثل الٌه بالنسبة فالمماول المماولاتٌة، فً الربح

 ٌعارض الطرح ،وهذا فٌها ٌخوض التً للمخاطر جزءا الخلبلة،و مبادرته ممابل ٌتلماه او ٌتماضاه

 التصور حتى وٌعارض المبذول للمجهود ممابل الربح من ٌجعل ،الذي الكلبسٌكً الإتجاه تماما

 . الماركسً

                                                           
 حسابن, المماولاتٌة للظاهرة موحد تعرٌؾ ؼٌاب إشكالٌة, محكمة اكادٌمٌة فصلٌة مجلة مخبرٌة دفاتر الثمافً الحوار مجلة  10

 (010-003) ص 9100 وصٌؾ، ربٌع عدد وهران جامعة محاضرة أستاذة, زهٌة
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 زمن منذ بالكفاٌات لتهتم العشرٌن، المرن من التسعٌنات تنتظر لم "المماولة" ان ٌمر نجده لوبترؾ

 مإهلٌن موظفٌن عن وتبحث مستخدمٌها بتاهٌل المهنً التكوٌن علب أموالا تصرؾ وهً  بعٌد

 الى ٌسعى فانه الكفاٌات حول حالٌا الدابر الجدل اما و لذلن استعداد لهم الذٌن ،او كفاٌات أصحاب

 وتطور المماولات، لتنافسٌة الجدٌدة المتطلبات الى راجع ذلن و للكفاٌات جدٌد مضمون إعطاء

 و ،للبعلبم الحدٌثة التكنولوجٌات وتطور الشؽل سوق وخصاءص الشؽل التنسٌمات و التنظٌمات

 فً تنحصر لا كلها امور وهً المعرفٌة ووظاءفه التعلم سٌرورة فً الحاصل التمدم و الاتصال

 كفاٌة صاحب تكون فإن المهنٌة الوضعٌات تدبٌر على لمدرة،ا الاعتبار بعٌن تؤخذ وانما المهارة

.معٌنة عملٌة تنفٌذ كٌفٌة تعرؾ انن لاٌعنً
11

 

  : entreprenariat المماولة مفهوم

 .العمل سٌرورة عن عبارة هً المؽامرة ومنه التجدٌد فكرة فتضمن خاص بدء حاول المماولة

 الازمٌن والعمل الولت ٌمنحه ذولٌمة جدٌد منتوج إٌجاد الى تهدؾ التً السٌرورة عن عبارة هً

 فعل هً المماولة. ذلن على المترتبة المالٌة و الاجتماعٌة و البسٌكولوجٌة المخاطر تحمل مع

 منتجات تسوٌك. جدٌدة مإسسة انشاء عند المال وراس العاملة الٌد و الطبٌعٌة الموارد بٌن التنسٌك

 المخاطر وخوض التنظٌمات تسٌٌر و جدٌدة تكنولوجٌة ابداعات مباشرة الطلب لتلبٌة جدٌدة

 . أٌضا المناهج ولكن فمط جدٌدة أفكار المماولة تتضمن ولا الاعمال فرص لاستؽلبل الضرورٌة

 فً لٌمة ذو جدٌد منتوج بعرض وتنتهً بفكرة تبدء التً السٌرورة عن عبارة هً ىالمماولة ان

 كافة وخوض المتوفرة الموارد مختلؾ بٌن التنسٌك و الجمع و المؽامرة الاثنٌن بٌن و السوق

 مستوى على السوق تجدٌد هو السٌرورة هذه لب ان وبما. العملٌة هذه عن المترتبة المخاطر

 على المماولة فتنطوي جدٌدة موارد اكتشاؾ او (المناهج و الطرق) الفكري او المادي المنتوج

 . الابداع مبدء

 المماول ٌفعله ما ووصؾ تجدد ان ٌمكن المماولة تعرٌؾ ان ٌرى الباحثٌن من اخر فرٌك هنان

 البحث ب وذلن جدٌدة مإسسات بخلك مخاطر ٌخوضون و. شخصً بابداع المماولون ٌموم بحٌث

 مسٌرة التصادٌة ؼاٌات نحو موجه نشاط>> بانها تعرؾ كما جدٌدة أفكار تنفٌذ بهدؾ الموارد عن

 المحافظة على ٌحرص الذي و الأهداؾ مختلؾ. لمتابعة محفز شخص بمعنى مماول طرؾ من

ونموها المإسسة على
12

 

Contillon  فً المخاطر هذه بعض مبدء على مركزا. والمخاطرة المماول بٌن تحلٌله فً ٌربط 

 له بالنسبة الأسعار تملب مع خاصة. السوق فً ٌنتضره سوؾ ما ضمان دون أي الاٌمٌنً سوق

 للمماولة بتعرٌؾ تتبع هنان ومن. الجودة نوعٌة فً لامباشر تؽٌٌر الى تإدي المخاطر هذه من كل

  تعتبر حٌث

                                                           
 098،  5902ص مستؽانم,  بادٌس بن الحمٌد عبد جامعة,الساٌح حمادي,وفلسفتها بالكفاءات المماربة فً,6د العد التدوٌن مجلة    11

 حٌاة مراح, الجدٌد الجزابري المماول إشكالٌة,1العدد,البصٌرة مركز عن تصدر محكمة فصلٌة دورٌة, اجتماعٌة دراسات مجلة 12

 (91-90)ص الجزابر جامعة
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 الفعل اشتمالها واصل اطرافمتعددة من مشاركة تمتضً ممابلة وزن على صٌؽة هً المماولة -لؽة

  والمعادلة المفاوضة معناها معناها والمماولة وتماول امره فً ولاوله ممالا لولا ٌمول لال

 وٌتمتع لخدمة او معٌنة لسلطة, الإنتاج عنصر بٌن ٌإلؾ تنظٌم او إنتاجٌة وحدة هً -اصطلبحا

 حٌث من النشاة عن ٌختلؾ وهو اجله من, المابم بالنشاط المتعلمة المرارات اتخاذ فً بالاستملبل

 إدارة لها منشات عدة او المشروع من جزءا تعتبر وانما, بالاستملبل تخضع لا إنتاجٌة وحدة هً

 . مشتركة ملكٌة ذات و مشتركة

 

 : للمماولة الاجتماعً المفهوم

 كساءر تموت و تحٌا, معنوٌة و مادٌة و بشرٌة عناصر من تتكون ,هادفة اجتماعٌة وحدة هً

 محٌط فً وخدمات سلع وتنتج مالٌة بذمة وتتمتع الاجتماعً النشاط تمارس, الأخرى الكاءنات

 . محدد

 لضروؾ خاضع بمفهوم ٌتعلك الامر ان باعتبار ؼموضا الأكثر المفاهٌم من المماولة مفهوم ٌعتبر

 الهدؾ كان لما بالفشل باء,محدد لانونً مفهوم المماولة فتح فمحاولة عملها لمجالات وطبما, متعلمة

 السبب و اشكالها بكل المماولات فٌه تدخل جامعا و شاملب مفهوما المماولة إعطاء وراءها من

 الالتصادي المفهوم أؼلمت, المحاولة هذه كون الى ٌعود المماولة مفهوم حصر الفشل وراء

 .الالتصادٌٌن والفمهاء المهتمٌن بعض به نادى التً للمماولة

 

 : للمماولة الالتصادي المفهوم

 وجه على النشطة تكرار على الماءم المبرمج المنظم النشاط او الالتصادٌة الخطة بها ٌمصد

 راس تجهٌزات و البشرٌة الموارد إدارة و تصمٌم على بنء , المضاربة بنٌة الاحتراق او الاعتٌاد

 معٌن ؼرض لتحمٌك الازمة الأخرى والمانونٌة والمعنوٌة المالٌة والوساءل العاملة الٌد و مال

 توجد لم فان المشروع او المماولة عن الهدؾ هو ٌكون خدماتً او حرفً او تجاري او, صناعً

 التجارٌة الصدفة منح على لادرة تعد لم هنا ومن المماولة صفة تفمد فانها, لحظة فً العناصر هذه

 . التاجر ؼٌر للنشاط او التاجر صفة بالنشاط الماءم وعلى, النشاط او العمل على

 التصادٌة ثروات خلك خلبلها من ٌتم, حاصلة حالة بانها تعرٌفها ٌمكن "فاٌول الان" تعرٌؾ

 .واجتماعٌة

 : للمماولة المانونً المفهوم

 الطرؾ به ٌتعهد بدل لماء عملب ٌإدي او شًءا ٌضع بان بممتضاه , طرفٌن احد بتعهد عمد هً

 .الاخر
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  رضابً، معارضة عمد المماولة ان على التعرٌؾ هذا ٌدل

 نمدي بدل بتمدٌم, الاخر الطرؾ التزام ممابل فً عمل أداء او شًء بصناعة المماول فٌه ٌلتزم

 الموانٌن نصت فمد العمل مواد تمدٌم اما الفعلٌة النفمات من, معٌنة بنسبة واما شهرٌا اما علٌه متفك

 . الاتفاق و التراضً بحسب حالتٌن على ولصرتها, المماولة كٌفٌة ووصفت علٌها

   :للمماولة ًئالاجرا التعرٌؾ/  4

 بؽٌة ما مجموعة او لوحده سواء ما لمشروع الفرد انشاء انها على المماولة اعتبار ٌمكن

 حاجات لتلبٌة مختلفة متعددة منافع لانتاج مال راس على تعتمد انتاج وحدة هً فالمماولة,الربح

.المستهلن
13

 

 للمشروع اللبزم والمال والجهد, الولت تخصٌص و لٌمة ذو جدٌد انشاء عملٌة هً المماولاتٌة

 وهذه, الثروة لتراكم دٌنامٌكٌة عملٌة انها, الناتجة المكافبة استمبال و المصاحبة المخاطر وتحمل

 بالتطبٌك الالتزام و أموالهم رإوس فً المخاطر ٌتخذون الذٌن الافراد طرٌك عن تمدم الثروة

 جدٌدة تكون لا او تكون لد الأخٌرة وهذه الخدمات او المنتجات بعض الى لٌمة ٌضٌفوا لكً,

لٌمة ذا جدٌد شًء انشاء عملٌة  ,الرٌادة لتعرٌؾ ربٌسٌة جوانب 4 الى نصل هنا ومن,
14

 

 المال,الجهد,الولت تخصٌص1-

  المختلفة المخاطر تمبل2-

 .الاعتمادٌة،الاستملبل،المال متل الناتجة المكافبة استمبال3-

 و الجدٌدة والتوافمات, التنوٌع و الاختلبؾ على تعتمد ربٌسً بشكل فالرٌادة,التفرد هً الرٌادة

 و منتجات تامٌن الى الوصول الرٌادة خلبل من تستطٌع اذ,.المتبعة العادات لٌس و الجدٌدة الطرق

 . الأشٌاء لعمل جدٌدة طرق

 منتظمة مجهودات ٌستخدمون الافراد من مجموعة او فرد خلبلها من التً العملٌة هً فالرٌادة

 خلبل من الحاجات و الرؼبات مع بالتجاوب لمشروع النمو و المٌمة لتامٌن الفرض وراء ووسابل

 المانونً للشكل الرٌادي اختٌار وٌتضمن,مشروعه تنظٌم الى ٌنظر ان للرٌادي ولابد الإبداع

 على التنفٌذ فً العمل ٌسٌر ان ٌتضمن حتى لعمله المناسب التنظٌم هٌاكل تصمٌم وادران للؤعمال

 . وجه اكمل

                                                           
 سٌدي فً حسناوي شركات لمجمع مٌدانٌة دراسة, الجزابري المماول على السوسٌوثمافٌة العوامل تؤثٌر مذكرةفاٌزة درلاوي ،   13

 (90-91)ص9100-9100 سعٌدة جامعة,بلعباس
14 alain fayolle,le metiers de créateur d'entreprise éditions d'organisations  ,paris,2005,p(16) 



 

29 

 الالتصادٌة للؤهداؾ المختلفة الدول تطور مع تطور لد الرٌادة مفهوم ان المول نستطٌع

.والتفوق بالاختراعات المتمدمة الدول فً مرتبط ٌكون اذ تحمٌمها، الى تسعى التً والاجتماعٌة
15

 

 

 السٌاق التارٌخً لظهور المؤسسة/  5

 مرحلة ما لبل انشاء لانون المؤسسات: 

تختصر هذه المرحلة كل المجهودات التً تطالب بها إطارات الوكالة ومستخدمٌها بدلها لإنجاح 

المصؽر. كما تتوجه عملٌات التؤهٌل المحاطة بالمشروع وصاحبه من خلبل الٌة الاستثمار 

المرافمة المصاحبة للمإسسة المصؽرة فً كل اطوارها. لٌتم التركٌز بداٌة على ضرورٌة 

التحسٌس الفكر المماولاتً اعتمادا على الاستمبال الاعلبم والتوجٌه الهادؾ الى احٌاء المعارؾ 

سات جماعٌة وفردٌة ؼاٌاتها هٌكلة جمٌع المعطٌات وتمٌٌمها للبنطلبق فً المهنٌة بعد عمد جل

 تجسٌدها مٌدانٌا.

  الفكرة الاولٌة للمشروع:

تعرؾ برؼبة الشاب او الشباب ذوي المشارٌع فً تؤسٌس مماولات وظٌفتها انتاج السلع او تمدٌم 

لى الشاب صاحب المشروع الخدمات، ٌجب ان تتواجد الفكرة فً محٌط ٌستجٌب لها لذلن ٌتعٌن ع

ان ٌركز على دراٌة كافٌة المشروع من خلبل توفره على التؤهٌل اللبزم باعتباره مورد بشري 

لابل للبستثمار الى جانب دراسته لمتطلبات السوق، لتفادي فشل المشروع لبل بداٌته، بسبب 

 تكرار نفس المشارٌع او سبب عدم استجابة السوق.

  :الوكالة ىالمشروع على مستو تمدٌم

تنتهً الخطوة الاولٌة باتخاذ لرار الاستثمار الذي ٌتعٌن على الشاب صاحب المشروع البدء فً 

تجسٌده عملٌا من خلبل اتخاد جملة من الاجراءات تتمثل فً تكوٌن ملؾ الذي اٌداعه لدى الفرع 

به، تسجٌل ٌضم كل المحلً للوكالة الوطنٌة لدعم الشباب بعد استخراجه وتحضٌر الوثابك المتعلمة 

المعلومات الضرورٌة الخاصة بالمماول وبالمشروع، تملؤ وتولع مع ملا المجال المخصص 

لصالح الوكالة دون ان تتعدى الاستمارة اجمالا مربع صفحات، على ان ٌستكمل الملؾ بكل 

 الوثابك المطلوبة واللبزمة لإتمام المراحل المتبمٌة.

والاعتماد والتموٌل ٌموم صاحب المشروع مصحوبا بمرافمه عرض المشروع على لجنة الانتماء 

الشخصً بعرض المشروع ودراسته التمنوالالتصادي على لجنة الانتماء والاعتماد والتموٌل 
                                                           

 و للنشر الحامد دار ،9101 الثانٌة، الطبعة,  الصؽٌرة الاعمال وإدارة الزٌادة, العلً محمد الستار عبد, النجار صالح جمعٌة فاٌز 15

 (93-92)عمان،ص,التوزٌع
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كخطوة موالٌة ٌتحدد البناء علٌها مصٌر الفكرة التً تم صٌاؼتها فً شكل مشروع تمكن الدراسة 

المعنٌة وبعد التوظٌؾ المماربات السابمة التحمك من مسالة التمنوالالتصادٌة المعدة مسبما اللجنة 

المردودٌة بالنظر الى ؼرض الاستثمار المتواجدة على مستوى الولاٌة ن ٌجب الا تستؽرق هذه 

 العملٌة مدة شهر واحد تنفٌذا للتعلٌمات المنبثمة عن المجلس الوزاري المشترن.

 :إٌداع الملؾ على مستوي الوكالة البنكٌة

تتعامل الوكالة الوطنٌة لدعم الشباب مع البنون فً إطار النصوص التنظٌمٌة السارٌة إضافة الى 

اتفالٌات الإطارات المبرمة معها، ألزمت اللبمركزٌة فً التسٌٌر فً اتخاد المرار المعتمدة من لبل 

ٌة لدعم تشؽٌل الوكالة ضرورة ابرام اتفالٌات فرعٌة تجمع الوكالات البنكٌة بفروع الوكالة الوطن

 الشباب مع اشران الفروع المعتمدة لصندوق الكفالة المشتركة لضمان اخطار المروض.

ٌتم تعٌٌن الوكالة البنكٌة المسإولة على التموٌل من لبل لجنة الانتماء والاعتماد والتموٌل مباشرة 

راءات. حٌث بعد شهادة المابلٌة للتموٌل لٌتولى المرافك الشخصً صاحب المشروع إتمام الاج

شهدت هذه الخطوة نملة نوعٌة من خلبل إحلبل المرافك الشخصً لصاحب المشروع محل 

صاحب المشروع فً التعامل المباشر مع البنن، إذا ٌتعن على صاحب المشروع فً السابك 

المتضمن على الحصول على الموافمة البنكٌة بنفسه، بعد إٌداع شهادة التؤهٌل مضمونة بملؾ البنن 

 ك الملؾ الإداريوثاب

 : مرحلة التأسٌس المانونً للمؤسسة

 تكوٌن صاحب المشروع:

ٌعد المرار النهابً بالموافمة على التموٌل الممنوح من لبل الوكالة البنكٌة بمثابة نمطة الانطلبق  

الاولى لتؤسٌس الفعلً للمإسسة الصؽٌرة تموم الوكالة عن طرٌك المرافك المسخر لمتابعة صاحب 

بتوفٌر الاجراءات اللبزمة لمٌلبد المشروع ونجاحه من الناحٌة المانونٌة حٌث ٌخضع  المشروع

 صاحب المشروع فً هذه المرحلة الى تكوٌن هدفه الالمام بكل الاجراءات والاحكام التً ٌطلبها.

اعتمدت الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب لهذا الؽرض مخططا تكوٌنا من خلبل ابرام اتفالٌات 

كة مع مإسسات متعددة على ؼرار مدٌرٌات التكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن هدفها التكفل بتكوٌن شرا

 أصحاب المشارٌع فً الفترة التً تنسك التموٌل الفعلً.

 : البنكً للمشروع التموٌل

ان استلبم الموافمة البنكٌة تعطً للشاب صاحب المشروع الحك فً الحصول على المرض البنكً 

بعد إتمام للئجراءات المرتبطة بالوجود المانونً والفعلً للمإسسة المصؽرة حٌث ٌفتح حساب 
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تجاري على مستوى الوكالة البنكٌة لٌودع فٌه لٌمة المساهمة الشخصٌة الموافمة للمشروع إضافة 

ى دفع لٌمة التامٌن على العتاد المحدد وفما للفاتورة الشكلٌة للتامٌن على العتاد المجددة هذه ال

الأخٌرة ٌتحصل على صاحب المشروع من طرؾ المورد الذي ٌتعامل معه والذي ٌعدها له 

انطلبلا من الفاتورة الشكلٌة للعتاد المعفٌة من الرسوم كما ٌتعٌن على صاحب الشروع تمدٌم عمد 

راء او ملكٌة الاماكن المخصصة لمزاولة النشاط ودون اؼفال أحمٌة فً الحصول على احد ك

 المحلبت التً وضعت تحت التصرؾ فً أٌطار تنفٌذ تدابٌر دعم تشؽٌل  الشباب. 

مساهمات ممدمة من لبل ثلبث  3ٌعتمد انشاء المإسسة المصؽرة فً التموٌل الثلبثً على 

 منوحة من لبل الوكالة الوطنٌة فً شكل لرض بدون فابدة.  أطراؾ، تتمثل فً الاعانة الم

 مرحلة إطلاق المشروع وبداٌة الاستؽلال:

 

ٌمكن من الحصول على لرار منح التجهٌزات والامتٌازات الممررة، اذ ٌتعٌن على صاحب 

المشروع بعد إتمام إجراءات التؤسٌس المانونً إٌداع مساهمة الشخصٌة فً الحساب البنكً 

وح على مستوى الوكالة البنكٌة المسإولة على التموٌل كما ٌموم فرع الوكالة بتحرٌر مساهمة المفت

التً تؤخذ شكل المرض بدون فابدة وتحرٌر امر برفع الاستفادة وتمكٌن المشروع من المرض 

 البنكً والامتٌازات الممررة.

ٌمتها و الجهة الممولة تمدم الإعانات المالٌة الممنوحة لشاب صاحب المشروع، على اختلبؾ ل

عٌنا فً صورة تجهٌزات محدد مسبما وفك الفاتورة الشكلٌة المجددة المحررة من لبل المورد 

الاجراء الذي ٌسمح بضمان نجاح الاستثمار وعدم تحوٌل الاعانة الى طرٌك اخر ن اذ تشكل 

 متابعة المرافك لكل الاجراءات والخطوات تؤكٌد الضمانة السابمة.   

مرحلة الاستؽلبل بمجرد التناء للشاب صاحب المشروع العتاد او التجهٌزات من طرؾ لتبدا 

المورد عن طرٌك الصن البنكً على ان ٌموم كل من البنن و فرع الوكالة بؤول اجراء لمتابعة 

المشروع من خلبل معاٌنة الاجهزة و الانطلبق الفعلً للنشاط حٌث ٌحرر محضر معاٌنة ٌثبت 

لبحظات بعد الانتهاء من هذه الاجراءات و تمدٌم الضمانات اللبزمة ٌتسلم صاحب كل الولابع والم

المشروع لرار منح  الامتٌازات الخاصة بمرحلة الاستؽلبل كسند لانونً ٌمكنه من الاستفادة من 

الإعفاءات والتخفٌضات الجبابٌة المختلفة و الممررة بعنوان الاستثمار عن طرٌك الوكالة الوطنٌة 

شؽٌل الشبابلدعم ت
.16 
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 903ص الجزابر والتوزٌع، للنشر الجزابرٌة الدار ،9100 الجزابر فً التشؽٌل لدعم الخاص المانونً الإطار الله، عبد لادة   
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 انشاء المماولات من طرؾ الشباب:

تضع إشكالٌة إنعاش الشؽل انشاء المماولات من طرؾ الشباب هدفا لا محٌد منه وهنان حجج 

كثٌرة تدعم هذا الاختٌار، لمد اكدت التجربة التً اكتسبها المجلس الوطنً للشباب والمستمبل فً 

الالتصادٌة لنظام الانجاح الخاص المابم ولا تلن التً  المٌدان انه لٌس فً استطاعة الدٌنامٌكٌة

ٌمنحها الاستثمار العمومً ٌخلك وحدهما فرصا للمشؽل بالنسبة لمجموعة الشباب الذي ٌلج كل 

 سنة سوق العمل.

وما ٌإكد ذلن ان المماولات الكبرى التً تستند لها الطلبات العمومٌة وأسواق التصدٌر التملٌدٌة ن 

بات تفرض إعادة الهٌكلة بؽٌة تحمٌك إنتاجٌة أفضل وؼالبا ما ٌكون ذلن على تعرؾ كذلن صعو

 حساب التشؽٌل.

ان خلك المماولات الصؽرى كان أكثر فعالٌة فٌما ٌتعلك بخلك فرض الشؽل ممارنة مع المماولات 

الكبرى إضافة الى ذلن نجد انه خلبل فمرة الانكماش الذي عرفته مع بداٌة سنوات التسعٌنات. 

 شكل المماولة اذن استثمار تنعكس اثاره على التشؽٌل انعكاس هاما.  ت

والمماول الشاب ٌضمن بمبادرته اندماجه كما ٌتٌح الفرصة فً الولت ذاته لخلك فرص أخرى 

للتشؽٌل وهو ٌشتري خدمات وٌخلك توراته وٌوزع مداخٌل ٌولد تؤثٌرا مضافا على الشؽل فً 

 المماولات الأخرى  
17

 

 : مل المحددة للتوجه المماولاتًالعوا/  6

لماذا ٌسعى بعض الافراد الى خوض المخاطر و انشاء مإسساتهم الخاصة  : العوامل النفسٌة
بٌنما لا ٌفكر اخرون مطلما فً ذلن لماذا لد ٌنجح البعض فً عالم الاعمال بٌنما ٌفشل اخرون لد 
ٌرجع كثٌرون اسباب ذلن الى مجموعة من العوامل الخارجٌة كتوفر الفرص او التموٌل مثلب لكن 

اولبن الذٌن توجهوا الى المماولة فسنجد ان بعض منهم ٌعٌشون نفس الظروؾ لو امعنا النظر فً 
و فً نفس البٌبة و بالتالً فلٌست الخارجٌة وحدها فً العنصر الحاسم. و فً هذا الصدد لام 

بدراسة ظاهرة المماولاتٌة مركزٌن فٌها على المماول حٌث طرحوا هذه  الكثٌر من علماء النفس
فاته و السمات الشخصٌة التً ٌتمتع بها و انطلك معظم الباحثٌن من الفردٌة الاسبلة المتعلمة بص

الاساسٌة مفادها ان المماولٌن ٌختلفون عن ؼٌرهم و بالتالً ركزت هذه المماربة على البحث فً 
الخصابص السٌكولوجٌة و السمات الشخصٌة للمماولٌن و كذا دوافع سلوكهم على راس هإلاء 

اذا ما اردنا ان نحدد العوامل النفسٌة التً تلعب   Maclellandالامرٌكً   الباحثٌن عالم النفس
دوافع المماول و  : دورا مهما فً الفعل المماولاتً فانه ٌمكن تمسٌمها الى نصفٌن اساسٌٌن

 الخصابص و السمات الشخصٌة للمماول.

                                                           
17
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ون الفرد ربٌس نفسه هو دافع الاستملبلٌة او ان ٌك  Shaperoو لد ٌكون اهم دافع للمماول عند 
او ٌدٌر املبكه الخاصة و الانجذاب الى الاستملبلٌة هو من اهم دوافع المماول و ٌلعب دور هام 

فً اتخاذ لرار المماولة. من عدمه بالرؼم من ان المماول عند انشاء مإسسته الخاصة. لمن ٌحمك 
ابن من جهة اخرى و كذلن الاستملبلٌة التامة حٌة انه سٌبمى مرتبط بالمرودٌن من جهة و الزب

 هنان ارتباط بمختلؾ المإسسات الاخرى و بالمجتمع ككل.

لد وضع اطول لابمة للخصابص التً ٌجب ان تتوفر فً المماولٌن الناجحٌن    Hamadayاما 
و هً الثمة بالنفس المخابرة و العزم سعة الحٌاة المدرة على تحمل المخاطر الابداع روح المبادرة 

المؽامرة الاستملبلٌة البصرٌة النافدة المدرة على المٌادة متعدد المعارؾ الخبرات المرونة حب 
 المابلٌة للتعاٌش مع الاخرٌن ٌتفاعل مع النصابح و الانتمادات الفطنة و التفاإل.

 : العوامل الاجتماعٌة و الثمافٌة

لفرد و التً ٌتعلم فٌها و نمصد تلن العوامل المرتبطة مباشرة بالأوساط المختلفة التً ٌتعامل معها ا
ٌؤخذ الكثٌر من الافكار و المٌم التً تإثر فً سلوكاته و بالتالً توجهاته بما فٌها التوجهات 

المماولاتٌة و هً الفكرة التً ٌإكد علٌها مالن بن نبً و هو ما ٌصطلح علٌه بالمعادلة 
عوامل فً تؤثٌراتها حسب الاجتماعٌة. فً كتابه المسلم فً عالم الالتصاد و لد تختلؾ منه ال

 .خصوصٌات كل مجتمع و ٌمكن ان نجمل منه المتؽٌرات

فان الانسان لدٌه ثلبث حاجات هً الدوافع الاساسٌة للمماولة و    Mcclelandاما بالنسبة ل 
 التً هً الحاجة الى الانجاز الحاجة للبنتماء الحاجة للسلطة.

ٌمكن ان ٌكون هنان عدد كبٌر من الدوافع للمماولة او الانشاء المإسسة لكن هنان دابما دافعا 
مهٌمن ٌكون هو الاكثر اهمٌة من الدوافع الاخرى لد ٌكون هذا الدافع هو الحصول على الاموال 

الحاجات   تدرج Maslawاو حب السلطة او ؼٌرها من العوامل. و لكن بالإسماط على هرم. 
الدوافع للمماولاتٌة ٌكون استجابة للحاجات فً لمة الهرم اي الحاجة الى التمدٌر من طرق فان 

 الاخرٌن او الحاجة لتحمٌك الذات و الوصول الى النجاح الشخصً و الاجتماعً.

ان المماول حسب المماربة السلوكٌة هو شخص متمٌز و ٌختلؾ عن الاخرٌن حٌث انه ٌمتلن 
من النجاح اي اٌن ٌخفك الاخرٌن فتتبع وجهات النظر فً هذا المجال مجموعة من الصفات تمكنه 

 ٌمودنا الى وجهات نظر لا نستطٌع ان نرسم صورة المتفمة علٌها للمماول.

 –الخبرة المهنٌة  –المإسسات  –الثمافة السابدة فٌه  –المجتمع   -الجامعة  -المدرسة  -العابلة  (
  )المنطمة الجؽرافٌة ...  –العمل 

ان النمو و التطور المماولاتٌة ٌنبع من جملة من العوامل المتداخلة و ٌعطً  Cotranem ٌرى ف
 او النظام التعلٌمً البٌبة  المحٌطٌة( . –المدرسة  –العابلة  (الاهمٌة الكبرى للعوامل التالٌة 

 . من المنصؾ ان نمول ان الاباء اللذٌن ٌمتلكونKIRK WOOD  2007و بناءا على الدراسة 
اعمالهم الخاصة ٌلعبون دورا هاما فً لرار ابنابهم ان ٌصبحوا مماولٌن و اشار باحثون اخرون 
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الى صحة ما ٌسمى بظاهرة الاستنساخ المماولاتً حٌث لاحظوا ان نسبتا كبٌرة من المماولٌن 
ذوا لرار نشبوا فً عابلبت مماولة و انه دابما ما ٌكون للآباء دور كبٌر فً التؤثٌر على الابناء لٌتخ

المماولة هذا اضافة الى التربٌة الاجتماعٌة و مجموعة المٌم المكتسبة من الاسرة مثل الاستملبلٌة 
الجدٌة روح المبادرة الكثٌر من الصفات الشخصٌة التً تلعب للؤسرة دورا كبٌرا فً ظهورها و 

مثلما لها دور  تشٌر اٌضا الى ان للؤسرة دورا كبٌرا فً ظهورها و تشٌر اٌضا الى ان الاسرة
 اٌجابً فانه ٌمكن ان ٌكون لها دور سلبً كذلن.

و فً دراسة استمصابٌة لامت بها مإسسة كوفمان للمماولاتٌة حول خصابص المماولٌن العاملٌن 
منشؤ  549فً لطاعات العالٌة للتكنولوجٌا فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة حٌث شملت العٌنة 

  %50ل من افراد عابلتن انشا مإسسته لبلن ٌبٌن ان ما ٌمارب مإسسة و كانت الاجابة على سإا
 . % 40من المستمصٌٌن لدٌهم الارب من المماولٌن و هو فً الؽالب الاباء الذٌن شكلت نسبتهم 

من افراد العٌنة مستواهم الجامعً و ما اكثر و هو دلٌل على   %95تبٌن النتابج ان ما ٌمارب 
 توجٌه المماولاتً خاصة فً المحلبت العالٌة التمنٌة.الاهمٌة الكبٌرة للتعلٌم فً 

كمكمل لدور العابلة و التعلٌم هنان بعض العوامل الاجتماعٌة و الثمافٌة الاخرى التً ٌمكنها 
التؤثٌر فً توجهات الافراد للمماولاتٌة حٌث تلعب البٌبة التً ٌعٌش بها الفرد بمختلؾ ابعادها 

ٌمكن اهماله بالإضافة الى كل هته العوامل لا ٌمكن ان نهمل دور الثمافٌة و الاجتماعٌة دورا لا 
الخبرة المهنٌة فً توجٌه الفرد نحو المماولة حٌث ان الخبرة المكتسبة فً مجال العمل تعطً 
افضلٌة فً المدرة على تحلٌل البنٌة الخارجٌة و بالتالً اكتشاؾ الفرص و بممابل عدم الرضا 

كل التً ٌواجهها الفرد فً العمل بالإضافة الى الاجر الزهٌد لد الوظٌفً او الضؽوط او المشا
تكون حوافز تدفع العامل الى التفكٌر فً انشاء مإسسته الخاصة و الاستملبلٌة.

18
 

       : العوامل الالتصادٌة

نمصد بالعوامل الالتصادٌة مختلؾ الموارد من مواد اولٌة و ٌد عاملة مإهلة و ذات خبرة و كذلن 
لانتاج و مصادر التموٌل و الحصول على معلومات و المعارؾ المختلفة و العوامل وسابل ا

الالتصادٌة لا تؤتً فً الممام الاول حٌث اذا توفرت الارادة و وجدت الامكانٌات الشخصٌة و 
الدوافع الموٌة ٌمكن فعل مستحٌل لكن هذا لا ٌعنً ان العوامل الالتصادٌة ؼٌر مإثرة إلا انها لد 

امل مفتاحٌة فً التوجه نحو المماولة لذى الافراد و انشاء مإسساتهم الخاصة حٌث ان تكون عو
الوسابل و الموارد الالتصادٌة المتاحة و المدرة على البحث و الحصول علٌها و استؽلبلها. تعتبر 

  : مٌزة المشروع و المإسسة ذاتها و ٌمكنان نشمل اهم العوامل الالتصادٌة فٌما ٌلً

  التموٌل 

 دى انفتاح الاسواق م 

  توفر فرص المماولة 

                                                           

اطروحة روح المقاولة و انشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر دراسة حالة مقاولي ولاية برج بوعريريج ، لفقير   18 
 41ص  – 54، ص  6102 – 6102حمزة ، تخصص تسيير المنظمات ، جامعة بومرداس ، 
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  السٌاسات الالتصادٌة الحكومٌة 

 : العوامل السٌالٌة

لا ٌمكن عزل الحدث المماولاتً عن سٌاق حدوثه و هذا السٌاق ٌرافمه مجموعة من العوامل ذات 
نفسٌة  العلبلة بالحٌاة الشخصٌة و العملٌة للفرد حٌث تعمل العوامل السٌالٌة على استشارة مإثرات

 او حسٌة من شانها ان تساهم فً اتخاذ لرار المماولة او انشاء مإسسة خاصة.

ان معظم منشا المإسسات فً سٌاق اتخاذهم هذا المرار حدث لهم تؽٌٌر ما او   Shapitroلاحظ
انتمال من وضع الى اخر او حادثة معٌنة فً حٌاتهم الشخصٌة او العملٌة تكسر الروتٌن المعتاد و 

هو اول من ادخل مفهوم الانتمال و تكلم اٌضا عن عوامل الدفع اي العوامل  Shapitroٌعتبر 
فصل عن العمل او الفشل المهنً او  : الاٌجابٌة و عوامل السحب اي العوامل السلبٌة و تتمثل مثلب

حادثة فً الحٌاة العابلٌة كالطلبق مثلب او انفصال مكلؾ و ٌمكن ان ٌكون عامل اٌجابً مثل 
 بشخص ٌصبح شرٌكن مستمبلب فً اكتشاؾ الفرصة و تجسٌدها. التعرؾ

 نظرٌات و مدارس المماولاتٌة :/  7

اختلفت و تعددت المدارس و الاتجاهات المنظرة للمماولاتٌة ، و إن كان المسط الأكبر من الباحثٌن 

محاولات عدة ٌربط للمماولاتٌة بنظرٌات التسٌٌر الكلبسٌكٌة.الا انه على الرؼم من ذلن ظهرت 

 من الباحثٌن و المفكرٌن المعاصرٌن.

 مدرسة السمات الشخصٌة :

ترى أن المماول ٌمتلن مجموعة من السمات تمكنه من إدارة المنشؤة بنجاح فالمماول فرد ٌتمتع 

بمدرات على تحمل المخاطر و رإٌة الفرص و التخطٌط و الإدارة الإبداعٌة لعمل خاص 

ون حٌث أن لدٌهم ، خصابص تساعدهم فً إدران الفرص،بٌنما ٌراها به.والمماولون أفراد متمٌز

الآخرون صعوبات و بسبب هذه الخصابص ٌستطٌع تؤسٌس مشارٌعهم ٌمكنها النمو ،من أهم هذه 

 السمات التً سوؾ نعود الٌها بالتفصٌل لاحما ما ٌلً : 

 الحاجة الى الانجاز،و المٌل إلى الاستملبلٌة.- .1

 و الذكاء. المنافسة و الابداع- .2

 المدرة على تحمل المخاطر.- .3

 المدرة على التفكٌر الابتكاري و المبدع.- .4

 المدرة على الضبط الذاتً.- .5

 العزٌمة و الاصرار و الثمة بالنفس.- .6

ترجع أصول نظرٌة السمات و العوامل الى علم النفس و حراصة و لٌاس الفروق الفردٌة ، و 

و خاصة المهتمٌن بدراسة سٌكولوجٌة الشخصٌة ، على  تستند هذه النظرٌة الى دأب علماء النفس
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تحدٌد سمات الشخصٌة ، و تحدٌد عواملها سعٌا لتصنٌؾ الناس و التعرؾ على السمات و 

العوامل التً تحدد السلون  من أهم خصابص نظرٌة السمات و عوامل تمركزها حول العوامل 

 ٌد سمات الشخصٌة. المحددة التً تفسر السلون البشري، و التً تمكن من تحد

 و لد استفادت هذه النظرٌة من حركة المٌاس النفسً التً ازدهرت بعد الحرب العالمٌة الثانٌة.

و تعد نظرٌة السمات و العوامل من النظرٌات النفسٌة المعروفة التً ٌشتمل لها باسهاماتها فً 

لمماتلٌن ، والتركٌز على مجال الإرشاد النفسً بشكل عام و دراسة الجوانب الشخصٌة المختلفة با

 السمات الشخصٌة و الفروق الفردٌة بٌن الناس و من أهم مفاهٌمها :

 : السلون

تفترض أن سلون المماول ٌمكن أن ٌنظم بطرٌمة مباشرة ،و أنه ٌمكن لٌاس السمات و العوامل 

صٌة.و المحددة للسلون باستخدام الاختبارات و المماٌٌس على الولوؾ و السمات المسٌرة للشخ

 ترى النظرٌة أن السلون ٌتمدم من الطفولة الى الرشد من خلبل نضج السمات و العوامل.

 : الشخصٌة

 عبارة عن نظام ٌتكون من مجموعة سمات أو عوامل مستملة تمثل مجموع أجزابها.

 : السمات

بة ، التً السمة هً الصفة الجسمٌة أو العملٌة أو الانفعالٌة أو الاجتماعٌة ، الفطرٌة أو المكتس

ٌتمٌز بها الشخص ، و تمول إن الفرد ٌمكن أن ٌفهم فً ضوء سماته الشخصٌة ، التً تمر عبر 

 سلوكه فٌمكن أن ٌوصؾ بؤنه ذكً أو ؼبً أو متطور ، منبسط ، عصبً ، مزاجً.

و تمتد السمات على طول متصل ، أو بعد ٌوضح أن معظم الناس ٌمعون فً مكان ما حول 

 و ٌمسم السمات على النحو التالً : ڨارترام و البعد ،و هنا ٌذهب منتصؾ هذا المتصل أ

 -.سمات مشتركة ٌتسم بها الأفراد جمٌعا ، أو على الألل جمٌع الافراد 

 -.سمات فرٌدة لا تتوفر إلا على فرد معٌن 

 -.سمات سطحٌة و هً السمات الواضحة الظاهرة 

 -.سمات مصدرٌة و هً السمات الكامنة 

 - تنتج عن فعل العوامل البٌبة.سمات مكتسبة 

 -.سمات وراثٌة و هً سمات تكوٌنٌة تنتج عن العوامل الوراثٌة 

 -.سمات دٌنامٌة تهٌا الفرد و تدفعه نحو الاهداؾ 

 -.سمات لدرٌة تتعلك بمدى لدرة الفرد ، على تحمٌك الأهداؾ 



 

37 

 مدرسة البٌئة المولفٌة :

ه من عوامل خارجٌة ، كما تإمن لتؤثٌر الثمافة ترى أن خصابص المماول تتؤثر بالبٌبة ، و ما تحوٌ

 على الفرد و من أهم نظرٌاتها :

 نظرٌة الجذب و الدفع : تجذب البٌبة الإٌجابٌة للمماول و العكس صحٌح.-

 منهج الحران الاجتماعً : أن عامل التحدي ٌعد محفزا و ٌساهم فً خلك الابداع.-

ر البٌبة الأسرٌة على الأشخاص الذٌن ٌنشرون فً : أظهرت الدراسات مدى تؤثٌالخلفٌة الأسرٌة 

 بٌبة ملبولاتٌة ٌمٌلون بدرجة كبٌرة ، الى إشباع نفس سلوكٌات اولٌاٌهم .

: هذا الجانب لا ٌمكن إؼفاله فالتعلم عامل مهم لتطوٌر المدرات ،و الكفاءات  التعلٌم و الخبرة-

 للمماولاتٌة و تنمٌتها.

بٌبة الداخلٌة ، و الممارنة بدورها من العوامل أو المتؽٌرات ان بٌبة المماول ممارنة مع ال-

 الخارجٌة ، و المرتبطة بعناصر موالٌة.

 *التؽٌر بالطلب بالسوق.

 التؽٌر فً المنافسة.

 *تؽٌر سلون المستهلكٌن.

 *التؽٌر بؤسالٌب الإدارة.

 *التؽٌر بالسٌاسات و الموانٌن الحكومٌة.

شبكة علبلات  –المماول أو المتؽٌرات الداخلٌة ، مثل : العابلة  و اٌضا ٌتؤثر بالبٌبة المرٌبة من

 الشركاء. -المساهمٌن

 المدرسة السلوكٌة :

هً عبارة عن اتجاه فكري تعتمد طرٌمة تفكٌره على العملبنٌة المحدودة ، اي الرشد المحدود ، 

نسان عادة من أن ٌصل إلى الذي ٌؤخذ فً الاعتبار المٌود المادٌة و الطبمٌة و البٌبٌة التً تمنع الإ

الحد الألصى من الاشباع لحاجته،من خلبل تحدٌد البدابل المتاحة أمامه ، و تمٌٌد لدرته على 

 الاختٌار.

و ترى المدرسة السلوكٌة إن الفرد كاٌن اجتماعً ٌتفاعل مع البٌبة المحٌطة و ٌتؤثر بسلوكٌات 

ن المجموعة ، هو الأساس الذي ٌدفعه و أفرادها ، و أن شعور الفرد و احساسه بؤنه ٌنتمً لتل
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ٌحفزه للعمل الجدٌد و العطاء ، حٌث ركزت على سلون الإنسان و حاجته النفسٌة و الاجتماعٌة . 

و اهتمت بالعلبلات الإنسانٌة داخل التنظٌم ، و بالتنظٌم ؼٌر الرسمً اٌضا للمنظمات، فسلون 

ٌرتبط بؤداء الوظابؾ الإدارٌة بشكل فعال المماول لا ٌمتصر فمط على السمات الشخصٌة و لكنه 

 ،كما ٌحتاج إلى مجموعة من المهارات السلوكٌة ،التً ٌستثمرها لصالح تطوٌر العمل.

لذلن لسم الباحثٌن هذه المهارات الى نوعٌن أساسٌٌن ٌساهمان فً تكوٌن الشخصٌة للمماولاتٌة و 

 هً : 

 مهارات تفاعلٌة _ مهارات تكاملٌة .

 اصرة :المدرسة المع

من اهم النظرٌات المهتمة بشخصٌة المماول و الخصابص للمماولاتٌة و ترتكز على نظرٌتٌن 

 أساسٌتٌن : 

و ٌإكد لها أن فاعلٌة نمط المٌادة ، تتحدد بطبٌعة المولؾ فٌدلر : من أهم روادها  النظرٌة المولفٌة

المحٌط بعملٌة المٌادة ، و بالتالً فهً تعتمد على عنصرٌن اساسٌٌن ، نمط المٌادة الخاص 

 نمطٌن لٌادٌٌن : فٌدلر بالمماول و المولؾ المٌادي ،فالبنسبة النمط المٌادي للمماول فهنا استخدم 

 

 -الانتاج  و تصمٌم العمل .نمط المٌادة الذي ٌهتم ب 

 .نمط المٌادة الذي ٌهتم بالعاملٌن و العلبلات الاجتماعٌة 

 فً الحسبان و كان ٌعنً به عدة اعتبارات.فٌدلر أما المولؾ المٌادي فمد ادخله 

 طبٌعة وجود العلبلة بٌن المابد و المرإوس.-

 دلة تصمٌم العمل و وضوح المهام به.-

 ٌمارسها المابد بالنسبة للحوافز و العماب.ممدار و نوع السلطة التً -

 الى النتابج التالٌة :فٌدلر فمن خلبل دراسة هذه الاعتبارات ، توصل 

 -.فً الموالؾ الصعبة ، حٌث العلبلة سٌبة بٌن المابد و المرإوسٌن 

 -.فً الموالؾ السهلة ، حٌث العلبلة حسنة بٌن المابد و المرإوسٌن 

 -طة الصعوبة ، حٌث العلبلة عادٌة بٌن المابد و المرإوسٌن.فً الموالؾ العلمٌة المتوس 
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درس تؤثٌر مولؾ و بٌبة المٌادة على فاعلٌة هذه المٌادة ، هاوس : رابدها  نظرٌة المسار و الهدؾ

 و العلبلة المإثرة على شخصٌة المماول.

 -.النمط الإنسانً: ٌهتم باللبعبٌن و مشاعرهم بدرجة عالٌة جدا 

 - ٌهتم بؤخذ اراء العاملٌن لبل اتخاذ المرار.النمط المشارن: 

 -.النمط الموجه : ٌهتم بارشاد و توجٌه العاملٌن ، أكثر من أخذ ارابهم 


النمط المهتم بالانجاز و هو الذي ٌهتم بطموحات و اهداؾ العاملٌن ، فً لدراتهم و ٌهتم - 

بالعمل
19
.

 

 أنواع المماولاتٌة :/  8

الأفراد ٌمكن أن ٌحصل بثلبثة طرق ، الأولى تؤسٌس مإسسة جدٌدة و أن إلامة الأعمال من لبل 

إلامتها من البداٌة و الاستمرار ، فً إدارتها و تطورها، حتى تصبح مإسسة متوسطة الحجم ، اما 

الطرٌمة الثانٌة فهً شراء مإسسة لابمة من الآخرٌن ، و اخٌرا هنان إمكانٌة اللجوء إلى المماولة 

م المماول بالمفاصلة بٌن مختلؾ هذه الحالات و ذلن بعد الاطلبع على خصابص الداخلٌة ، و ٌمد

 كل منها.

تعتبر عملٌة معمدة ، و ؼٌر متجانسة تختلؾ دوافعها من مماول لآخر ،  انشاء مؤسسة جدٌدة :-

فهنان من تتبلور لدٌه فكرة عبر الزمن ،و بعد دراستها ، مختلؾ الاحتمالات و البدابل ٌموم باتخاذ 

 لرار إنشاء مإسسة خاصة.

أن عملٌة إنشاء مإسسة من العدم لٌست بالأمر السهل ، حتى تحتاج  انشاء مؤسسة من العدم : -

هذه المإسسة إلى ولت كبٌر حتى تتمكن من إطلبق منتجاتها فً السوق و حتى تمنع المستهلكٌن 

ٌة ، منها كما أن عملٌة به، و لذا ٌجب على المماول تحدٌد احتٌاجات المإسسة بدلة خاصة المال

إنشاء المإسسة . فً هذه الحالة ، تتطلب الكثٌر من العمل و الجهد الكثٌر من الصلببة و الاصرار 

 ، إلى ضرورة توفً الدلة فً تمدٌر الأخطار المحتملة.

فً هذه الحالة ٌموم الإجراء من خلبل الدعم الممدم لهم ،  :  انشاء مؤسسة عن طرٌك التفرٌػ-

المإسسات التً ٌعملون لصالحها ، و انشاء مإسساتهم الخاصة و المستملة ، أن هذه من طرؾ 

الطرٌمة تسمح للعامل بانشاء مإسسة خاصة ، أو بشراء مإسسة موجودة بشكل مستمل عن 

 المإسسة الأصلٌة التً ٌؽادرها و التً تمدم له بالممابل أشكالا مختلفة من الدعم و المرافمة.
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ٌعتبر صٌؽة مهمة ، من أشكال انشاء المإسسات الجدٌدة ، إذ عرؾ  :  امتٌازالحصول على -

تطورا كبٌرا فً السنوات الأخٌرة خاصة بعد التؤكد من حموق الملكٌة فً الدول المتخلفة ٌمثل 

الامتٌاز نظاما ، تسوٌمٌا ٌحتوي على اتفالٌات لانونٌة ، تعطً الحك المرخص له ، بمٌادة عمل 

 و لدرة مثمؾ علٌها مع الجهة الصارمة لترخٌص الامتٌاز. ٌملكه وفك شروط

ٌعمل المماول لصالح مإسسة لابمة توكل له مشروعا ذو طبٌعة مماولته  : انشاء  الفروع-

الأخطار الشخصٌة ، التً ٌتحملها المماول فً هذه الحالة جد محدودة و فً الممابل ٌحظى هذا 

 زات الممنوحة للئطارات و المدراء.الأخٌر بامتٌازات ، مماثلة لتلن الامتٌا

: أن شراء مإسسة لابمة ، ٌختلؾ عن إنشاء مإسسة جدٌدة لان المإسسة شراء عمل لائم 

موجودة فً الأساس و لا حاجة لانشابها.و فً هذه الحالة ٌمكن الاعتماد على ما تملكه المإسسة 

التنظٌمً ، مما ٌملل من درجة من إمكانٌات فً الحاضر على تارٌخها السابك و اٌضا على هٌكلها 

 عدم الٌمٌن.

تكمن الصعوبة فً كٌفٌة الحصول ، على معلومات تتعلك  :  شراء مؤسسة فً حالة جٌدة-

بوجود مإسسة فً صحة ، جٌدة للبٌع و من ثم ٌجب على المماول امتلبن موارد مالٌة ، معتبرة 

 رتفعا.كافٌة لشرابها خاصة أن سعر السوق لهذه المإسسات لد ٌكون م

ٌجب أن ٌكون المماول على دراٌة بالالتزامات المانونٌة التً  :  شراء مؤسسة تواجه الصعوبات-

تمع على كافه.نتٌجة امتلبن علبلات طٌبة مع المتعاملٌن ، الأساسٌٌن فً المطاع ٌعتبر شرطا 

معاودة  أساسٌا للنجاح فً هذه العملٌة ، و تتطلب اٌضا ضخ أموال كثٌرة فٌها ،حتى تتمكن من

نشاطها و الوصول إلى حالة الاستمرار ، و تتطلب اٌضا امتلبن معرفة و خبرة جٌدة فً التعامل 

مع حالات الأزمات و العمل بسرعة من أجل إعادة بناء الثمة مع الموظفٌن ، الزبابن ، مختلؾ 

 الشركاء.

تفادي الانعكاسات السلبٌة  تعتبر المماولة الداخلٌة مخرجا للإسسات ٌمكنها من : المماولة الداخلٌة-

 ، لتزاٌد مٌول الأفراد إلى العمل الحر و الاستملبلٌة.

 -.تشجٌع التجربة  و العمل على خلك جو ٌسمح بولوع الخطؤ و الفشل داخل المإسسة 

 - ٌجب على المإسسة توفٌر الموارد الضرورٌة ، للمشارٌع الجدٌدة ، و تشمل عملٌة
 الحصول علٌها.

 -الجماعً المنظم ، حٌث ٌعمل الأفراد المتخصصون فً مجال السلعة  ٌجب تشجٌع العمل
 الجٌدة معا بؽض النظر عن الدابرة التً ٌعملون فٌها.
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 - ٌحتاج المماول الذي ٌعمل لصالح مإسسة ما إلى أن ٌكافؤ بشكل جٌد على كل جٌد و

طالته التً ٌبذلها فً تطوٌر المشروع الجدٌد.
20

 

 : اهمٌة للمماولاتٌة/  9

 تتمٌز أهمٌة للمماولاتٌة فً النماط التالٌة :

 -. الرفع من مستوى الإنتاج 

 -.زٌادة العابدات الناتجة عن نشاط المإسسات الجدٌدة التً تم انشابها 

 - ًتشجٌع المبادرة الفردٌة ، و ازدهارها فً أي مجتمع ٌتطلب العمل على ؼرس الرؼبة ف
 . المبادرة و نشر روح المماولاتٌة بٌن أفراده

 -.المنظمات الحدٌثة أصبحت تشجع الحس للمماولاتً على جمٌع مستوٌات المنظمة 

 - وسٌلة لإعادة الاندماج الاجتماعً للعمال الذٌن فمدوا مناصب عملهم نتٌجة اسباب
 التصادٌة خارجة عن نطالهم.

 - تشجٌع الابتكار عن طرٌك إنشاء مإسسات مبتكرة جدٌدة ٌمتد تؤثٌرها ، لتشمل حتى
سات المابمة التً تحد نفسها مضطرة إلى التكٌؾ مع التؽٌرات الحاصلة من أجل المإس

 تعزٌز لدرتها التنافسٌة بما ٌضمن بمابها فً الأسواق.

 - للمماولاتٌة أهمٌة بالؽة فً النهوض بالمإسسات الصؽٌرة ، و المتوسطة و ذلن من خلبل
 المبادرات الفردٌة و الرؼبة الشخصٌة .

 -الإنتاج ، فً جمٌع المشارٌع بهدؾ خدمة السوق و تعظٌم الربح. من أجل رفع مستوى 

 : اهداؾ المماولاتٌة

تختلؾ الوظٌفة الأساسٌة للمماولاتٌة حسب طبٌعتها ، بل حسب وجهة النظر داخلها اي وجهات 

نظر المساهمٌن و العمال و الإدارة و النمابات ، و من بٌن الأهداؾ التً تمارسها المماولاتٌة 

 :ماٌلً 

 - خدمة السوق ، و ٌؤتً ذلن بإنتاج سلع و خدمات متطابمة للطلب الفعلً ، فلب ٌمكن
للمماول أن ٌصععد فً خصم المناخ الالتصادي ، السابد إلا باعتبار خدمة السوق من مهام 

 المركزٌة.

 - تحمٌك المكاسب المالٌة ، و تعظٌم الربح للحصول على أرباح مالٌة و تعظٌم الربح ٌعتبر
 بة للمماولاتٌة . اهم هدؾ ٌسعى لتحمٌمه :بالنس

 -تعظبم المنفعة الاجتماعٌة و ذلن عن طرٌك تحسٌن وضعٌة المجتمع
21
. 

                                                           

عابشة ، عمر ٌوسؾ جمٌلة ، حماٌة الملكٌة الصناعٌة و دورها فً تفعٌل المماولاتٌة ، دراسة مٌدانٌة بمإسسة سٌم  بشرى 20 

ممدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر فً علوم التسٌٌر تخصص إدارة الأعمال ، جامعة خمٌس ملٌانة ، موازٌة البلٌدة ، مذكرة 
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 : ممٌزات المماولة/  10

استطاعت المماولة فً العدٌد من البلدان ، أن تمتص جزءا كبٌرا من آثار الأزمات و الكرد 

 مٌزات المماولة :الالتصادي و تدهور الاوضاع العمالٌة ، و من أهم م

 - تشكٌل مشروعات صؽٌرة ، مٌدانا خصب لتنمٌة و تطوٌر المهارات الإدارٌة و الفنٌة و
الإنتاجٌة و التسوٌمٌة ، و تفتح مجالا واسعا أمام المبادرات الفردٌة و التوظٌؾ الذاتً و 
تدعٌم روح الابتكار ، و التجدٌد لضمان نجاحها و استمرارٌتها حٌث أثبتت التجارب 
الدولٌة أن أؼلب الإبتكارات و عملٌات التطوٌر تتم بواسطة منشآت صؽٌرة ، لدٌها كفاءات 

 متخصصة و حافز ابداعً.

 - انخفاض التكلفة المالٌة ، لتوفٌر فرص العمل مما ٌزٌد من لدرة هذا المطاع على استٌعاب
 لدر ممكن من الٌد العاملة و تمدٌم معالجة لنسبة البطالة.

 - الملكٌة حٌث ٌؽلب نمط الملكٌة الفردٌة ، أو هابلة أو شركات الاشخاص ، اختلبؾ أنماط
و هو نمط ٌناسب المدخرات الصؽٌرة التً تتواجد لدى أصحابها لدرات و مهارات 

 تنظٌمٌة و إدارٌة متمٌزة .

 - انخفاض الحجم المطلك لرأس المال ،اللبزم لإنشاء و تشؽٌل المشروعات الصؽٌرة
و بالتالً تصبح نمطا للبستثمار ٌتفك مع رؼبات المستثمرٌن فً الدول بالممارنة بؽٌرها ، 

النامٌة نظرا لصؽر مدخرات هإلاء المستثمرٌن ، هذا إلى جانب انخفاض التكلفة الفعلٌة 
 للعمل فً هذه المشروعات.

و فً ضوء هذه الممٌزات لد تزاٌد الوعً و الاهتمام على المستوى الدولً بؤهمٌة المنشآت 

ة و الصناعات الحرفٌة ، و تزاٌد الاعتراؾ بمٌمة المبادرة الفردٌة و التشؽٌل الذاتً و الصؽٌر

التشجٌع على التحدٌد و الابداع و إطلبق الطالة العلبلة للئنسان ، مع تعلٌك امال عرٌضة فً 

معظم بلدان العالم ، فً تولٌد فرص عمل جدٌدة و زٌادة الاستثمار عن طرٌك الاعتماد على 

رات الفردٌة والعمل المستمر حٌث أن الطالة الحكومٌة لم تعد لادرة على توفٌر فرص العمل المباد

الكافٌة فً مجالات التشؽٌل _ التنمٌة المحلٌة و العناٌة بالشباب
22
. 

 

 

                                                                                                                                                                                                  

حٌح رلٌة ، راٌحٌن مهلبل وهٌبة : دور دار المماولاتٌة فً نشر الفكر المماولاتً فً الوسط الجامعً ، دراسة مٌدانٌة على 21 

-9102، مذكرة مكملة لنٌل شهادة الماستر فً علم اجتماع التنظٌم و العمل ، جامعة الجزابر ،  علوم التسٌٌر عٌنة من طلبة لسم

 .90-91،ص: 9103
اوي ،مذكرة تؤثٌر العوامل السوسٌولوجٌة على المماول الجزابري ، دراسة مٌدانٌة بمجمع شركات حسناوي ، جامعة فابزة درل 22

  2016-2015، .01-00ص:  سكٌكدة ، 
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 : خصائص المماولاتٌة/  11

 :تتسم و ٌنبثك من تعرٌؾ المماولاتٌة ،ان لها جملة من الخصابص تتمثل فً النماط التالٌة 

 - تتسم المماولاتٌة بانها عملٌة إنشاء أو خلك مإسسة أو مشروع ؼٌر نمطً فهً تتمٌز
بالابداع و هو عامل جوهري،و رهان نجاح المماولاتٌة لماله من تؤثٌر إٌجابً و لدرة على 

 فرض و خلك مكانة لمنتوجات جدٌدة ، أو منا جات محصنة فً السوق.

 - الحركة.ٌوجد لابد هو الذي ٌعتبر الموة. و 

 -.فً روح المماولاتٌة ٌوجد نظرة أو فكرة افضل من الحالة الخاضرة 

 -ع نسبة المخاطرة فً المماولاتٌة بانها تمدم منتوجات أو خدمات جدٌدة مرهونة الى اارتف
 حد كبٌر بمدى نسبة لبولها فً السوق.

 -ممها و ٌطبمها تحتان المماولاتٌة من المماول الى ،رسم و تطوٌر نظرة استراتٌجٌة لكً ٌح
 على أرض الوالع ، و ٌضمن نجاح مشروعه.

 -.تتمٌز المماولاتٌة بالفردٌة و روح المبادرة 

 - الابداع ٌعتبر عامل مهم لنجاح المماولاتٌة ، و لد ٌكون الابداع التكنولوجً طرٌمة جدٌدة
 فً تمدٌم المنتج أو الخدمة أو للتسوٌك أو التوزٌع.

 - الالتصادي ، و تشجٌع التطور التكنولوجً ، و هذا بفضل ما للمماولاتٌة هً مولد للنمو
 تخلمه من مشارٌع متنوعة فً مختلؾ المٌادٌن الالتصادٌة الإنتاجٌة كانت أو الخدماتٌة.

 - للمماولاتٌة مهمة تتمثل فً خلك الثروة و المٌمة المضافة و رفع مستوى النمو و خلك
 مناصب عمل.

 -صادي فهً تساهم فً بعث حركٌة و انتعاش التصادي ، للمماولاتٌة هً نموذج تفعٌل الت
 و هذا من خلبل ما تمدمه من مشارٌع جدٌدة.

 - للمماولاتٌة هً بدٌل ، أصبحت الدول تشجعه و تستعمله من أجل خلك مناصب شؽل و
زٌادة نموها الالتصادي.

23
 

: اٌن ٌباشر التجارة ، أو انتاج شٌا ما على أساس معرفته لمعلومة لا ٌعرفها الآخرون  المبادرة-

أو ٌظن أن الآخرون لا ٌعرفونها ، و بالتالً ٌسعى إلى استؽلبل هذه المعلومة من أجل كسب 

 الربح.

ة : المبادرة مربوطة بشكل لوي بالمخاطرة حٌث أن كل عملٌة انتاحٌة ، أو تجارٌ تحمل المخاطر-

تحتوي فً فهمها على جزء من المخاطر ، الذي ٌملل من حماس بعض أفراد المجتمع عند 

 المبادرة فً المماولة .

: المماول هو ذلن الشخص الذي له من الخبرة و المعرفة التً  الاستعمال الاحسن لعوامل الإنتاج-

لى ربح ممكن حٌث أنه تسمح له بالاستعمال الاحسن للموارد المتاحة له ، و ذلن من أجل كسب اع
                                                           

،دار الصفاء 0شعبان العانً ، شولً ناجً ،و اخرون ، إدارة المشروعات الصؽٌرة منظور رٌادي تكنولوجً ، طمزهر 23   

 .93-92، ص: 9101عمان ،الاردن  للنشر و التوزٌع ،
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ٌستعمل ذلن الترتٌب الاعلى الأمثل بٌن راسالمال و الٌد العاملة البشرٌة التً تكسبه اكبر ربح 

 ممكن.

الذي الترح الابداع فً الستٌنات كخاصٌة أساسٌة فً المماولة ، شومبٌتر : حسب العالم  الابداع-

او ابداع منتوج جدٌد -سوق الهواتؾ  حٌث أن الإبداع ٌسمح للمماول من توفٌر سوق جدٌدة ، مثل

 ، حٌث ٌمترح نفس المنتوج و لكن بخصابص جدٌدة تسمح له باحتلبل جزء من السوق .

ٌسعى السوق لتحمٌك الربح ، الذي ٌعتبر الهدؾ الأسمى الذي تسعى لتحمٌمه كل مماولة ، مما 

دي إلى تحسٌن وضعٌة ٌترتب علٌها المبادرة و الاستعمال الاحسن للبنتاج و الابداع مما ٌإ

المجتمع و تعظٌم المنفعة العامة و المساهمة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة.
24

 

 :  دوافع الشباب نحو المماولة/  12

و مما سبك ٌمكن المول  ان العوامل و المإثرات التً تشجع الشباب للتوجه نحو الفعل المماولاتً 

فز خارجً ، ٌعمل على إٌماظ رؼبات و نزوات عدٌدة ،فمنها ماهو دافع خارجً و منها ماهو حا

, سوكول  1975شابرو الفرد للعمل الحر المستمل لتحمٌك احتٌاجاته و اشباعها حٌث الترح 

نموذج ٌهدؾ إلى تفسٌر الفعل المماولاتً ،اي دراسة العناصر المحددة لخٌار فعل المماولة  1982

 أو المسارات المهنٌة الأخرى.

 ٌنتج عن الجمع بٌن أربعة متؽٌرات و هً :الحدث المماولاتً -

وضع ٌعطل من الفعل المماولاتً
 

الوضعٌات الوسطٌة  –التؤثٌرات الاٌجابٌة  –)الانتمالات السلبٌة 

. ) 

ادران الرؼبة فً الفعل )نسك المٌم الشخصٌة ( على فعل المماولة ، حٌث كلما كان هنان مصادر -

مع وجود حماٌة لانونٌة للمماولٌن الناشبٌن ، كلما تحفز التموٌل ووجود اسواق لتصرٌؾ المنتجات 

 الفرد على الفعل.

بالاضافة الى ذلن فان الظروؾ الموضوعٌة الراهنة التً ٌعٌشها الفرد مثل : البطالة ،الفمر دور -

فً اتخاذ المرار ، إنشاء المإسسة و بالتالً عندما تتلبلى هذه العوامل كلها أو جلها فإنها تإدي 

حداث تؽٌٌر فً مسار حٌاة الفرد المهنٌة لٌتمخص عنها فعل المماولة .إلى إ
25

 

                                                           

 
   محمود بولطن،نجاة بن مكً و اخرون ، المماولاتٌة و دورها فً دعم سوق العمل للشباب الجامعً الجزابري ، دراسة تحلٌلٌة24

 .902،ص : 9103سوسٌوالتصادٌة،
عبد الرزاق منٌش ، أطروحة دور النسك الاجتماعً فً تنمٌة المسإولٌة الاجتماعٌة لدى الشباب المماولٌن ، دراسة على عٌنة 25 

 .001-000، ص:  9102-9101،  9المماولٌن بولاٌة البوٌرة ، جامعة سطٌؾ  من الشباب
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 خلاصة الفصل:
 

 ان والع المماولات فً المجتمع بمختلؾ ممٌزاتها وأهمٌتها ودورها الفعال او مختلؾ

عالجت فً اخر السٌالات والمراحل التً مرت بها ونظرا لمختلؾ المدارس والمماربات اتً 

المطاؾ التركٌز على المماول الفعال فً المإسسة، فان انشاء المإسسة ٌستوجب اطارا معٌنا 

 تً ٌطلبها انشاء مثل هذهووسطا ممٌزا. الدي ٌتوجب توفٌر العوامل والمزاٌا المختلفة، ال

                              المإسسات.                                                   او الشركات



 

 : الثانيالفصل  

 ميلاد المق اول
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 :الثانًتمهٌد الفصل 

 
 

ٌعتبر المماول بمختلؾ السمات و الخصابص و المواصفات الشخصٌة التً ٌحملها 
ٌموم بإنشاء و خلك  الفرد مبدع و مبتكر و لادر على الانجاز باعتباره مستمل ذاتٌا و مالٌا بحٌث

المإسسة . أٌن ٌعمل فً كلل لا ٌمً البٌبة بصفة عامة و تملبات الأسواق بصفة خاصة و تحمل 
المخاطر الناجمة عن ذلن.باعتباره الشخص المجدد الذي ٌزاول التؽٌر فً الأسواق من خلبل 

 تمدٌم منتج جدٌد . طرٌمة إنتاج جدٌدة وفتح الأسواق فً مجالات جدٌدة.
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 :تعرٌؾ المماول /  0

مإسس صاحب عمل و هذا المصطلح ٌشمل  ,متعهد  ,ٌراد به المعنى المتداول انه منشا  : لؽة

 النساء مثل الرجال .

فً عمل ما و ٌتحمل  ةهو الشخص الذي ٌموم بإدارة و تنسٌك التؽٌرات الربٌسٌ : اصطلاحا

ؼٌر كاملة للمستمبل أو  ,خاطرات الإعمال الناجمة عن الطبٌعة الدٌنامٌكٌة للمجتمع و المعرفة 

مالن المإسسة التً ٌدٌرها .
26

 

هو فرد نادر ذو موهبة  ,المماول على انه شخص ٌملن صفة الإبداع و الابتكار  0301شومبٌتر 

و  ,و هو شخص صاحب فكرة  ,طور الالتصادي ٌستطٌع جذب إرباح كخبرة و أٌة محرن للت

تتوفر لدٌه الإدارة نحو النجاح مدرن ولدٌه مرونة فً التعامل و تتوفر فٌه الرؼبة فً المخاطرة 
 بشكل معمول .

Catillon 0330  فٌعرؾ المماول بؤنه ذلن الشخص الذي ٌتحمل خطر المٌام بالإعمال التجارٌة, 
 نتج متعة جدٌدة لحسابه الخاص من اجل خلك منتوج جدٌد .لحسابه الخاص و هو الشخص الذي ٌ

الحكٌمة و  تإذن فالمماول هو ذلن الشخص الذي ٌتحمل المسإولٌة إٌجاد المإسس باتخاذ المرارا
 لدٌه رإٌة جدٌدة فً مجال العمل .

ة وعلٌه فان نشر الثمافة رٌادة الإعمال بٌن طلبب الجامعات ٌسهم فً تنمٌة و تعزٌز مفهوم رٌاد
الإعمال مما ٌساعد الطلبة على تبنً مشارٌع رٌادٌة و هم فً المرحلة الجامعٌة وذلن بالنظر إلى 

 جوانب متعددة و التً تعود على رابد الإعمال بالنفع والفابدة .

 : (الرٌادي) مفهوم المماول

إذ بدأت تاخد بعدا  ,تطور مفهوم الرٌادي بدءا من المرن السابع عشر و حتى أوابل المرن الحالً 
 التصادٌا واجتماعٌا .
الرٌادي بؤنه الشخص الذي ٌستطٌع إن ٌنمل المصادر الالتصادٌة من  1985عرؾ بٌتر دٌكرعام 

 إنتاجٌة منخفضة إلى إنتاجٌة مرتفعة .
إن الرٌادي هو الذي لدٌه المدرة على الابتكار و  ( (histrich & uthers 2005ولد أوضح 

فهو  ,و اخذ المخاطرة فً تمدٌم منتجات و خدمات جدٌدة وذلن على مستوى الإفراد  ,الإبداع 
انه لابد إن ٌكون لدٌه  ,الشخص المادر على تمٌٌم واؼتنام الفرص من اجل مخاطرة جدٌدة و 

خصابص المابد الإداري الخاصة والتً تتطلب المرونة  و الابتكار و اخذ المخاطرة و الرإٌة 
كما عرفه أٌضا بؤنه الشخص الذي ٌتمتع بصفات اخذ المبادرة و ٌنظم  ,المنتجات الثالبة فً طرح

الآلٌات و المتطلبات الالتصادٌة و الاجتماعٌة كذلن المبول بالفشل والمخاطرة و لدٌه المدرة على 
طلب الموارد و العاملٌن و المعدات و بالً الأصول  و ٌجعل منها شٌبا ذا لٌمة و ٌمدم شٌبا مبدعا 

                                                           
.  الرٌاض.  النشر و الطباعة الكتب أركان.  عربً انجلٌزي الاجتماعٌة العلوم مصطلحات الماموس الشامل. الصالح مصلح   26

 031ص. 0333.  الأولى الطبعة
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وكذلن ٌتمتع بالمهارات و الخصابص سواء الإدارٌة و الاجتماعٌة و النفسٌة التً تمكنه  ,و جدٌدا 
من ذلن 

27
 . 

الرٌادي بؤنه ذلن الشخص الذي ٌستطٌع تمٌز الفرص و  & havey ) (brownو عرؾ 
و كذلن هو الذي ٌمتلن الخصابص النادرة و ؼٌر  ,اؼتنامها بٌنما الآخرٌن لا ٌستطٌعون ذلن 

الحاجة للبنجاز الرلابة على الإعمال لا ٌمكن إعالته فً حالة عدم :)و منها  ,المتوفرة لبالً الناس 
التؤكد ٌؤخذ المخاطرة المدرة على تجنب المخاطرة سواء المادٌة أو العابلٌة و الاجتماعٌة و المهنٌة 

حة لما ٌمكن عمله لدٌه التصورات الواض  و السٌكولوجٌة ٌرى الفرص التً لا ٌراها الآخرون .
ٌجمع المصادر التً تجعل هدفه واضحا وٌنظم المصادر بما ٌناسب المشروع .

28
 

 
إن مفهوم الرٌادي هو ذلن الشخص الذي لدٌه المدرة على اخذ المخاطرة بشراء  droidكما بٌن 

وبٌعها من اجل الحصول على الربح . سواء كانت البضابع  ,البضابع أو جزء منها بسعر معٌن 
 ٌدة آم لدٌمة .جد

إن الرٌادي هو ذلن الشخص الذي ٌستطٌع تنظٌم و إدارة الإعمال  THANIEL) 2004)وبٌن 
و لد ٌستعٌن بالمستشارٌن من اجل انجاز إعماله إلا انه  ,مع الأخذ المخاطرة لتحمٌك الربحٌة 

ع المنتجات و ٌتطلب منه بعض المهارات مثل المدرة على التخطٌط و التنظٌم . التخطٌط المالً ٌبٌ
أو العمل وحٌدا  ,الأفكار الإدارة العمل مع الآخرٌن المدرة على اخذ المخاطرة المدرة على المٌادة 

 المدرة على الاستمتاع  و التعلم الثمة بالنفس الانجاز الإعمال التً تإتً من التدرٌب و التعلٌم  .
اخل مفهوم رٌادي فً النظرٌة فمد  (جول باتٌست ساي)إما أستاذ الالتصاد الصناعً الفرنسً 

و  ,ورأى إن الرٌادي هو الشخص الذي ٌنظم العملٌة الإنتاجٌة و عناصر الإنتاج  ,الالتصادٌة 
حٌث تمثل هذه العناصر حجر الزاوٌة فً  ,لدٌه المدرة الفابمة على الإدارة و التوجٌه و الإشراؾ 

حول المصادر الالتصادٌة من مجال ذي كما عرفه أٌضا بؤنه المماول الذي ٌ ,العملٌة الإنتاجٌة 
فٌرى إن المبادر الفردي  1994إما جٌفٌري تٌمنز  ,مردود منخفض إلى أخر ذي مردود اعلً 

أو الرٌادي هو الإنسان الذي ٌعمل عملب مبدعا أو عملب متمٌزا من لاشا . و هو شخص ٌؽتنم 
 الفرص بؽض النظر عما هو متاح من ظروؾ أو مصادر . 

تر بان الرٌادي هو من ٌتمتع بروح الإرادة و المٌادة و ٌركز على الرٌادة و فً ونظر هوزٌل
المطاع الصناعً الذي ٌمثل مزٌجا من تصنٌع الأشٌاء و تسوٌمها دون تنبإ بمدى لبولها لدى 

 الآخرٌن الأمر الذي ٌعنً أن ٌبمى عنصر المخاطرة ملبزما لسلون الرٌادي .
ٌادي هو الذي ٌؤخذ أو ٌتوسط بٌن شٌبٌن و لدٌه المدرة على إلى إن الر peggy 2001ولد أشار 

اخذ مولع ما بٌن المورد و الزبون و كذلن المدرة على اخذ المخاطرة و العمل على تحوٌل 
 الموارد من مستوى أدنى إلى مستوى اعلً من الإنتاجٌة.

 ً و التفنً ومن التعرٌفات العربٌة أورد كتاب مصطلحات مناهج التعلٌم و التدرٌب المهن
تعرٌؾ لرٌادي بانه شخص لدٌه المدرة على تحمٌك شا من لا شا و ٌموم بمبادرات مدروسة تتم 

 2007بعد نظر حامد و ارشٌؾ 

                                                           
27

 03، ص  9112( ، الأردن ، 0خلؾ السكارتة ، الرٌادة و منظمات الأعمال ، دار المسٌرة للنشر و التوزٌع ، ) ط  
28

، ص ص   9101الجزابر ،  –( ، الأردن 0ٌوسؾ كافً ، مصطفى كافً ، إدارة المشارٌع الرٌادٌة و حاضنات الأعمال ، )ط  
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انه هو ذلن الشخص الذي ٌبنً و ٌبتكر شٌبا ذا لٌمة من لا شا و  2008وٌرى السكارنه 
 الرإٌا و ذلن اخذ عنصر المخاطرة الاستمرارٌة فً اخذ الفرص المتعلمة بالموارد و الالتزام ب

 : و ٌمكن تلخٌص وجهات النظر المرتبطة فً تعرٌؾ الرٌادي ضمن الجدول التالً 
 
 

 الدراسة       التعرٌؾ                   

الشخص الذي لدٌه المدرة على الابتكار  و الإبداع و  1
اخذ المخاطرة فً تمدٌم منتجات و خدمات و ذلن على 

فهو الشخص المادر على تمٌٌم واؼتنام  ,الإفرادمستوى 
و انه لابد إن ٌكون  ,الفرص من اجل مخاطرة جدٌدة 

لدٌه خصابص المابد الإداري الخاصة و التً تتطلب 
المرونة و الابتكار و اخذ المخاطرة و الرإٌة الثمافٌة 

 فً طرح المنتجات.

 
 
 

Herich & 
peter.2005 

و ٌنظم  ,خذ المبادرة الشخص الذي ٌتمتع بصفات ا 2
الآلٌات و المتطلبات الالتصادٌة و الاجتماعٌة . كذلن 
المبول بالفشل و المخاطرة و لدٌه المدرة على طلب 
الموارد و العاملٌن و المعدات و بالً الأصول و ٌجعل 
منها شٌبا ذا لٌمة و ٌمدم شٌبا مبدعا و جدٌدا كذلن 

ة و ٌتمتع بالمهارات و الخصابص سواء الاثارٌ
 الاجتماعٌة و النفسٌة التً تمكنه من ذلن .

 
 

Hernich & 
peter2005   

ٌستطٌع تمٌز الفرص و اؼتنامها بٌنما الشخص الذي  3
 .الآخرٌن لا ٌستطعون 

Bron & henery 
2000 

الذي ٌمتلن الخصابص النادرة و ؼٌر متوفرة لبالً  4
الإعمال الرالبة على ,الانجاز  ,الناس و منها الحاجة 

لا ٌمكن فً حالة عدم التؤكد ٌؤخذ المخاطرة المدرة على 
تجنب المخاطر سواء المادٌة و العابلٌة و الاجتماعٌة و 
المهنٌة و السلوكٌة ٌرى الفرص التً لا ٌراها 
الآخرون لدٌه التصورات الواضحة لما ٌمكن عمله 
ٌجمع المصادر التً تجعل هدفهم واضحا و ٌنظم 

 سب المشروع .المصادر بما ٌنا

 
 

Bron & 
hanery.2000  

الشخص الذي لدٌه المدرة على اخذ المخاطرة بشراء  5
البضابع أو جزء منها بسعر معٌن و بٌعها من اجل 

سواء كانت البضابع جدٌدة أم  ,الحصول على الربح 
 لدٌمة .

 
 

 2005السكارنه 
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الشخص الذي ٌستطٌع تنظٌم و إدارة الإعمال مع الأخذ  6
ولد ٌستعٌن بالمستشارٌن  ,المخاطرة لتحمٌك الربحٌة 

من اجل انجاز إعماله إلا انه ٌتطلب منه بعض 
مثل المدرة على تخطٌط و التنظٌم  ,المهارات 

 ,الإثارة  ,التخطٌط المالً بٌع المنتجات و الأفكار ,
المدرة ,رة على اخذ المخاطرة العمل مع الآخرٌن . المد

المدرة على الاستماع و  ,على المٌادة أو العمل وحٌدا 
التعلٌم الثمة بالنفس لانجاز الإعمال التً تؤتً من 

 التدرٌب و التعلٌم .

 
 
 
 
 2005السكارنه  

 
 

 :نظرٌات المفسرة للمماول /  2

لمد تمت دراسة المماولاتٌة لفترة طوٌلة من الزمن انطلبلا من العلوم  :النظرٌة الالتصادٌة 
فً محاولة الإجابة على ,التً لامت بالتركٌز على نتابج المماولاتٌة  ,الالتصادٌة الاجتماعٌة 

و ماهً الظروؾ الالتصادٌة و  ?سإالٌن ما هو تؤثٌر الأنشطة المماولاتٌة على الالتصاد 
 ?التً تشجع المماولاتٌة  الاجتماعٌة و الثمافٌة

ولبل كل شا شخص مبدع ٌموم باستخدام المواد المتاحة بطرٌمة  shum pterفالمماول حسب 
مختلفة كما ٌعتمد على الاختراعات و التمنٌات المبتكرة من اجل الوصول لتولٌفات إنتاجٌة تتمثل 

 :فً 

 . صنع منتوج جدٌد 
 . استعمال طرٌك جدٌد فً الإنتاج 
 ات توزٌع جدٌدة فً السوق .اكتشاؾ لنو 
 . اكتشاؾ مصادر جدٌدة للمواد الأولٌة أو المواد نصؾ مضعة 
 .إنشاء تنظٌمات جدٌدة 

 :المماربة السلوكٌة 
و الذي من   max veberو من روادها  ,دراسة الأسباب الثمافٌة التً تساهم فً ترلٌتها 

أراد إن ٌبٌن إن المماولاتٌة هً خاصٌة مرتبطة بالمجتمع  , 1905خلبل كتابه الذي أصدره 
ففً المماربة السلوكٌة التً تركز على تصرفات المماول لبل شخصٌة فان المماول  ,الفردي 

 هو الشخص الذي ٌعٌد اكتشافه . فرصة عمل ٌنشا منظمة لاستؽلبله .
نمو الالتصادي . تزاٌد الاهتمام مع زٌادة الاهتمام بالمماول و دوره الأساسً فً الدفع بعجلة ال

بالعوامل و الحروؾ التً تإدي إلى إدماج المماول حٌث إن هذا الأخٌر لا ٌمكن إن ٌكون 
بمعزل كما ٌجري فً بٌته بالظروؾ الاجتماعٌة و الثمافٌة .

29
 

                                                           
 على تجرٌبٌة دراسة, المماولاتٌة بالمشارٌع  الإعمال الاجتماعٌة المسإولٌة, حمادي عفاؾ, عزبً فاروق عمار, ولٌد بٌبً  29
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بٌن من خلبل دراسته إن الخاصٌة  ,فً بداٌة الستٌنات   d.mccllelandنجد أعمال 
هً الحاجة  إلى انجاز بمعنى الحاجة إلى التفوق و تحمٌك  ,الأساسٌة التً تمٌز سلون المماول 

الهدؾ فحسبه المماول هو شخص تحكمه حاجة كبٌرة للبنجاز ببحث عن موالؾ تسمح له 
 بربح التحدي و التً من خلبلها ٌموم بتحصٌل المسإولٌة .

 
كما إن المماربة الدٌمؽرافٌة ركزت بدراسة  ,لحلول الصناعٌة المشاكل التً تواجهه فً إٌجاد ا

مثل الوسط العابلً الذي ٌنتمً إلٌه المستوى التعلٌمً الذي ,الخصابص الشخصٌة للمماول 
 الحٌوٌة الذهنٌة المكتسبة .,ٌتمتع به 

 :العملٌاتة ةالممارب
بدراسة عملٌة إنشاء مإسسة جدٌد أي الاهتمام ما ٌفعله المماولون عوض  garterركز 

الاهتمام و ما هم علٌه على التؽٌر الذي ٌسمح للمماول باستؽلبل الموارد المتاحة بطرٌك جدٌدة 
 المحٌط  الفرد  سٌر العملٌة  المإسسة . :عن طرٌك نموذج له أربعة تتمثل فً 

 what is an antrespreneus ? is the woryبعنوان  1989فً ممال نشر 
question . 

و التراح دراسة الإعمال التً ٌموم بها المماول و سلط الضوء  ,الر بهم كفاٌة مدخل السمات 
و بالتالً أصبح البحث ٌركز حول ما  ,نتٌجة تعدد المإتمرات فً العملٌة  ةعلى إنشاء المنظم

 ٌموم به المماول و لٌس من هو المماول .
مفهوم نهابً ٌستند   bygave ethofer 1991 & 1989 bygnveفً هذا الصدد الترح 

 A.Bعلى شرطٌة 
 الحدث المماولاتً ٌمثل إنشاء نظمة جدٌدة من اجل استملبلها .

المسار المماولاتٌة تحتوى على كل الوظابؾ النشاطات و الأفعال المرتبطة بؤشخاص الفرصة 
 .  و إنشاء منظمة من اجل استؽلبلها

المماول هو الشخص الذي ٌختص العربً و الذي ٌنادي منظمة من اجل استؽلبلها.
30

 
 
 

   :نظرٌة المماول والمؤسسات الصؽٌرة و المتوسطة 
ٌبنى مختلؾ الباحثٌن المهتمٌن بالمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة أفكارهم على نظرٌة 
المماولٌن أو كما ٌطلك علٌها البعض بالمذهب المنظمً أو بالأحرى المماولاتً . الذي بدا 
ٌنتشر فً عدد كبٌر من الدول المتمدمة و النامٌة . إذ ٌعتبره البعض انه طرٌك النجاة فً 

و هو ٌشكل مجالا رحبا للتنمٌة المماولٌٌن لما لهم المدرة من  ,عصر الصناعة التصاد ما بعد 
و هم لا ٌهتمون فً ذلن بالأشخاص ذاتهم بمدر ما تهمهم الخصابص التً  ,إنتاج الربح 

 تمٌزهم عن ؼٌرهم و أثار تصرفاتهم فً الحركٌة الالتصادٌة .
 cantillonمنذ  17تصادي منذ المرن فعلى الرؼم من إن مفهوم المنظم متداول فً الفكر الال

إلا إن الذي أعطاه دورا أساسٌا فً التنمٌة الالتصادٌة هو مومبتر فً chenon و  sayو  
صاحب الابتكارات و الاكتشافات  ,نظرٌته للتنمٌة الالتصادٌة . حٌث ٌرى إن المنظم مجدد 
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مكانات فً ابتكار أسالٌب العلمٌة . و التمنٌة منهم عن طرٌك الربط بٌن مختلؾ الطالات والإ
أو اكتشاؾ أسواق جدٌدة لم  ,التصادٌة لإنتاج السلع المعروفة أو ابتكار وسع لم تكن كسابك 

 تكن موجودة لتصرٌؾ السلع .
إن  ,المماول سٌد شومتٌٌر له الخبرورة عابد لرأس المال فهو ٌحتلو الرأسمالً من حٌث كون 

 ابد . بٌنما ٌموم المنظم بتوظٌؾ تلن الأموال .هذا الأخٌر ٌسبك المال لٌحمل على الفو
ٌرتبط مفهوم المنظم بمفهوم المماول الذي ٌموم بإنشاء مإسسة جدٌدة بهدؾ تحمٌك التؽٌٌر 
التجدٌد الفعل و كما ٌرتبط مفهوم المإسسة بنظام التصادي إلا وهو النظام  الرأسمالً و برؼم 

 دم.من ان المبادرة الفردٌة كانت موجودة منذ الم
ولد اخذ المذهب المنظمً ٌنتشر فً الكثٌر من الدول المتمدمة و النامٌة فٌعتبره البعض بمثابة 

 النجاة من التصاد ما بعد الصناعة .
عرؾ توسعا حتى مع وجود أسوا ركود شهده العالم منذ الثلبثٌات و طبما لما ناد به 

Rechard louv  ؾ الأسباب التً تدعوا إلى و لمد لخص لو"أداء تنمٌة أمرٌكا "فً كتابه
تبنى أو تواجد هذا المذهب مع الابتعاد عن التصاد التصنٌع إلى الالتصاد الخدمً أو التصاد 

السوق .
31

 
 تحفز النزعة الجدٌدة و هً كذلن نتٌجة لها فً نفس الولت . ,إن مركزٌة السكان 

السلع و الخدمات اتجاه  إن الابتعاد عن نظم الإنتاج الكبٌر و أنت حول إلى الخدمات الفردٌة
من شانه إن ٌحفز هذا المذهب فالأموال التً تتفك ألان على سلع الإنتاج الكبٌر من المربح إن 

 تتجه نحو الحرؾ التخصصٌة .
 إن العابلة التً ٌكتسب فٌها الزوجان اجرٌت تشجٌع أٌضا الاتجاه نحو المذهب المنظمً .

ٌإدى العمل بنجاح فً المنزل .إن أٌسر طرٌمة لٌكون المرء منظما هً إن 
32

 

 :وظائؾ المماول /  3
و تحمٌك التماسن و الثمة التامة من  ,ترتكز وظٌفة المماول الأساسٌة داخل التنظٌم على الوحدة 

ٌنبؽً إن  ,إن عمودٌته فً التنظٌم مهمة ٌرى البعض إن المماول المنوط بمسإولٌة الجماعٌة 
إضافة إلى انه  ,ٌحٌط بما ترؼب به الجماعة من خلبل فهم مراعتها إن ٌدفع بها نحو الهدؾ 

 :ٌنبؽً له إن ٌطمبن فً مشاركته فً تحرٌن الجماعة و علٌه تنمسم الوظابؾ إلى لسمٌن هما 

 :الوظائؾ الرسمٌة 
رإوسٌن و العمل على هو إعداد الاستراتجٌات و الخطط المرنة الخاصة ٌعمل للم : التخطٌط

تنمٌة طالاتهم و لدراتهم العلمٌة و العملٌة و الإنتاجٌة من اجل الوصول إلى تحمٌك الأهداؾ 
 التً ٌسعى إلٌها .

وٌمصد به تنظٌم عملٌة العمل بؤحسن طرٌمة تسمح للمرإوسٌن بتؤدٌة وظابفهم بؤلل  : التنظٌم

فٌسٌر العمل بحٌث  ,ولت و جهد ممكنٌن للوصول إلى تحمٌك الهدؾ فالتنظٌم ٌعتبرالاساس 
ٌجب إن تطبك مبادئ التنظٌم تطبٌما سلٌما على الهٌكل التنظٌمً للمنظمة و ٌظهر دور المماول 

 ن خلبل وضع أسس تمٌٌم العمل و تحدد الوظابؾ و ؼٌرها من المهام .فً هذا المجال م
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 :الرلابة و التوجٌه 
من أهم  ,و هو الدور الأساسً الذي ٌموم به المماول بؽٌة المتابعة السلٌمة و المستمرة للتؤكد

 و المهام بشكل سلٌم و فك الخطط الموضوعٌة . تالأوامر و المرارا

 :المسؤولٌة 
و عمل مرإوسٌه و إن ٌتمتع بالعملبنٌة  ,لناجح تمبل المسإولٌة فً تنفٌذ عمله على المماول ا

حسب ماركس فٌبر فً الموالؾ التً تتحدد فٌها المسإولٌات فعلٌه تحدٌدها و تفوٌض 
أشخاص فً مستوى تلن المسإولٌة.

33
 

من المهام الرسمٌة لكل فاعل إذ ٌجب على المماول التوفٌك  ,تعتبر مهمة التنسٌك  :التنسٌك

بٌن النشاطات الفروع المختلفة حتى وظابفه ٌجب إن ٌنجزها بؤعلى مستوى من الكفاءة و 
 الدلة.

تعتبرعملٌة الاتصال أداة فعالة لمباشرة العمل, لذا ٌجب على المماول إن ٌمٌم شبكة  :الاتصالات

 الفروع تجلى المشاكل و العرالٌل المختلفة. الاتصالات مشتركة وضعٌة بٌن

 :الوظائؾ ؼٌر رسمٌة 
 ,من المإكد إن العوابك النفسٌة و السلوكٌة للعاملٌن تإثر فً سٌر عملٌة العمل فً المنظمة 

وعلى نجاحها فً تحمٌك أهدافها لذلن ٌجب على المماول إن ٌمترب من العاملٌن و ٌتعرؾ 
و ذلن  ,على مشاكلهم و ٌطلع على ما ٌعانونه من الصعوبات و السعً للبحث عن حلول لها 

بواسطة كسر الفواصل و الحواجز بٌنه وبٌن العمال بإشعار العاملٌن بالرعاٌة و الاهتمام بحل 
 المضاء على العوامل المحبطة لهم .مشاكلهم و 

 :انه ٌمكن تلخٌص الوظابؾ فً   benevont chrisetopheٌرى 
السرعة فً التنافس التً ٌمر من خلبلها الإبداع و الابتكار للوصول لتحمٌك طرح جدٌد لإنتاج 

 و سوق جدٌدة للمنطمة 
 كبٌرة .  أٌضا فالمماول هو المبدع الأول ٌستطٌع جنً إرباحshum pterطبما ل 

كما إن المماول ٌستطٌع تعببة المعلومات الضرورٌة للبستمرار الذي ٌجلب له المنفعة مستمبلب 
    kirzner  et hayetو هذا ما جاء به 

 :كما ٌرى أٌضا شعٌب بوبوة إن وظٌفة المماول داخل المماولة تتمثل فً 
 إعداد المشروع و التؤكٌد إن مرحلة تخطٌط المشروع ناجحة.

 تخطٌط المشروع أي وضع خطة لإدارة المشروع .
إدارة المشروع و تطبٌك الخطة .

34
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  :السمات و خصائص المماول /  4

 :الشؽؾ 
على   ,ٌعتبر الشؽؾ الخاصٌة الأولى . التً تمٌز رجال الإعمال ٌمكن تعرٌؾ العاطفة بشكل عام 

على ,أنها ذلن الشعور الموى الذي ٌؤتً من الداخل و الذي ٌؤتً من الداخل و الذي ٌحرض الفرد 
التفكٌر باستمرار حول موضوع ما ودفعه لمحاولة إدراكه أو تجسٌده فً المٌدان فً مواجهة 

فً و حتى ملبحظات السلبٌة من حولهم فً مجال المماولاتٌة ٌولد الشؽؾ بشكل عام  ,العمبات 
مرحلة معٌنة بعد تراكم المعرفة و الملبحظات والاهتمام بموضوع أو فكرة من اجل إنشاء إلى 
وجود عاطفة لدى الفرد هنان تفاإل فضول . حب الحدٌث عن الموضوع أو الفكرة بشكل مستمر 
و الاهتمام بكل شا مما ٌإدي المناعة شخصٌة و مع ذلن عندما تتجاوز العاطفة حدود معٌنة فإنها 
تخاطر بان تصبح مشكلة تمود الشخص المعنً إلى ارتكاب الأخطاء خاصة خلبل لحظات الملك 

 بسبب الأزمات و المشاكل الحادة أو سوء تمٌٌم المدرات لمعرفة ما إذ كانت هذه هً حالبن . 

  :الثمة بالنفس 
المعرفً توجد بٌن رجال الإعمال هذا ٌعنً أن صاحب المشروع من المستوى  ,هً خاصٌة ثانٌة 

مما ٌسمح له بتطبٌمه فكرته أو مشروعه مهما كانت الظروؾ  ,و الوعً و الإٌمان بمدراته 
فً ؼٌاب الثمة و النفس أو انخفاضها مستواها ٌجعل الناس ٌشعرون بوجود  ,إشكالٌة فً الوالع 

بة عمدة النمص و بعبارة أخرى الشعور بعد المدرة على تحمٌك الهدؾ حتى لو كانت لدٌهم الرؼ
فً  ,فان الثمة بالنفس تتجاوز مستوى ٌمكن إن ٌإدي إلى تؤثٌر سلبً على نجاحه فً مماولاتٌة 

مثل هذه الموالؾ فان المستوى العالً من الثمة بالنفس ٌسمح لرجال الإعمال بتحمٌك مستوٌات 
 اعلى من الأداء فٌما ٌلً خمس أمور تساعد على الثمة بالنفس .

البحث عن جمٌع المعلومات  ,ضع السٌنارٌوهات واختٌار الأفضل التخطٌط المسبك من خلبل و
المتعلمة بالمشروع تجنب اتخاذ المرار تحت الضؽط أو إثناء الأزمات نالش الؽرض من خلبل 

 شبكاتن الاجتماعً لا تمتصر تبادل الآراء على الوالدٌن فمط بل و تسع الاستشارة لدر الإمكان .

 :الحاجة إلى الاستملبلٌة 
معظم الحالات ٌجد الموظفون ذو المٌول الرٌادٌة أنفسهم فً مرحلة معٌنة فً وضع ؼٌر فً 

حالٌة من المبادئ الحدٌثة لإدارة  تصرٌح بسبب إعادة وجود أمر فوق صوتً لتنفٌٌد لرارا
فن الادراة الموهوبة ٌمكن  ,ٌمكن إن تسوء هذه الحالات عندما لا ٌتمن المدراء  ,المورد البشري 

النتٌجة عندبذ نفورا و تعطٌلب و انخفاض مستوى الحوافز الأمر الذي لد ٌجعل الموظفٌن   إن تكون
ٌفكرون فً التماعد المبكر أو حتى الاستمالة فجؤة و بالتالً فان للمعنى الخفٌفً الاستملبلٌة هو 

 من لبل الناس أثناء تحمل المسإولٌة عن أنفسهم . تالمدرة على اتخاذ المرارا

 :الانجازات الحاجة إلى 
و تعبر عن شعور داخلً فً العمل أو حتى فً الملب ٌدفع الشخص  ,ترتبط هذه الخاصٌة بالأول 

و الحاجة مترابطة و متكاملة  المعنى لفعل شا ما أو المساهمة فً الآخرٌن و بتالً العاطفة 
 د وأكثر .بالكامل الأول هو الشعور بالأمل و الثانً هو الشعور بالمدرة على تحمٌك هدؾ واح

و  ,و الجدٌر بالذكر إن  الانجاز لا ٌمكن إن ٌمتصر على المشارٌع الكبٌرة و الأشٌاء الؽٌر عادٌة 
لكن ٌمكن إن تكون أٌضا بسٌطة بٌنما ٌكون لها تؤثٌر على البٌبة عادة ٌكون الشخص الذي ٌحمك 

تحمٌك شٌبا ما هذا نصٌحة اٌجابٌة مرتحا فخورا و مشرفا أو حتى مرتاحا للنمل عندما تمكن من 
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ٌعزز الثمة فً حد ذاته و إعطاء شعور فً هذا الولت بؤنها مفٌدة للؤخرٌٌن أو للمجتمع بشكل عام 
من بٌن الاختبارات التً تشجع الإفراد على النجاح فً بٌبة تنافسٌة و تمٌٌز أنفسهم هنان اختبار  ,

لشخص ٌعرؾ الموضوع بعمك كلما النمطة الربٌسٌة فٌه هو انه كلما كان ا ,للئدران المواضٌعً 
 كان من الأسهل تنفٌذه بالراحة و الرضا .

هو المدرة على تطوٌر أفكار جدٌدة و تصور طرق جدٌدة لرإٌة المشاكل و الؽوص :الإبداع 

الذي ٌنطوي على المدرة على تطبٌك حلول مبتكرة لهذه المشاكل و  ,بشكل مختلؾ و الابتكار 
الؽوص من اجل تحسٌن الظروؾ بعبارة أخرى بما إن الإبداع ٌنطوي على تفكٌر ذكً ٌطبك على 

إن السإال المهم  ,أشٌاء جدٌدة فان الابتكار ٌعنً تحمٌك كل الأشٌاء الجدٌدة على ارض الوالع 
ذ كان من الممكن إن ٌتعلم كٌؾ نكون مبدعٌن الجواب بشكل عام إ الذي ٌطرحه على نفسه هو ما

 بالإٌجاب عن طرٌك رفض  النماذج الكلبسٌكٌة و بالتالً اللجوء إلى بدابل جدٌدة و مختلفة .
 العلبلات الإنسانٌة و الاجتماعٌة 

هم بشر مختلفون عن المخلولات الأخرى و بالتالً  ,شا واحد مإكد تماما هو إن رجال الإعمال 
 ,ٌمتلكون الشعور بالصفات و المسإولٌة . كما هو الحال إي إن المواطنٌن و العملبء و الموردٌن 

من اجل إن ٌنجحوا ٌجب علٌهم احترام الآخرٌن و خاصة العملبء الذٌن هم سبب وجودهم فً 
فٌن و موظفً الخدمة المدنٌة أو الموارد البشرٌة أٌضا بالنسبة للموظ ,الأسواق كما هو الحال 

بشكل عام و بالتالً ٌمكن المول إن الاهتمام الممنوح لهذه الموارد و إدماجها فً إستراتجٌة رواد 
الإعمال دلٌل على وعٌهم بها لذلن ٌجب على صاحب المشروع إن ٌولى كل الاهتمام و الأهمٌة 

بشكل عام مما ٌعنى ضمنا الاحترام أو التمدٌر التشجٌع و  سواء فً ولت التوظٌؾ أو أثناء الإدارة
و  ,الاندماج باستخدام الذكاء العاطفً و ٌتكون هذا من هذا الشعورالمتصور كما هو فً الآخرٌن 

بالتالً فان السلون المدروس لتجنب إي شا ٌمكن إن ٌإدي إذ تم وضع لوانٌن وإجراءات 
فان الممارسة تكون أحٌانا أو حتى ؼٌر موجودة لذ  ,ة لحماٌة مختلؾ الأهداؾ المعٌن ,وتطورها

ٌسمى رأس المال الاجتماعً و ذلن بسبب العلبلة  فمن واجب رجال الإعمال الحفاظ على ما
 الاٌجابٌة و الوثٌمة الموجودة بٌن رأس المال  والأداء الاٌجابً من حٌث الكم و النوع .

إي الأنشطة التً تساعد على إعادة   ,التجارٌة المدرة على التركٌز على الإعمال :خصابص أخرى 
 تحمٌك هدؾ واحد أو أكثر بما فً ذلن الربح .

المدرة على الابتكار اى تخٌل منتجات جدٌدة أو محسنة و المدرة و الشجاعة لاشتران من حولن و 
 خاصة المرإإسٌن .

 وبعض الموطنٌن الحكومٌٌن و الأكثر موهبة .
كافة المعلومات بشكل مستمر سواء بشكل مباشر أو ؼٌر مباشر مدفوع الاستعداد لطلب المعرفة و 

 أو مجانً .
الشركة فً المجتمع و حتى فً العالم من خلبل الحاجة إلى بروزها من  ,المدرة على تعزٌز 

 المنتجات و الخدمات المعٌنة .
 ة أو ؼٌرها .المدرة على الحفاظ على التوازن بٌن الالتزامات مثل الأسرة و الزواج و الرٌاض

 .المدرة على مواجهة العواطؾ و التؽلب على ؼٌر المعتادٌن على الأشٌاء 
 المدرة على رإٌة الأفك و تولع المستمبل المدرة على النظر على المدى الطوٌل 
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.و كذلن المدرة على الرإٌة الكبٌرة و الواسعة 
35

 
 

 :دوافع المماول /  5
ما ٌجعل المماولون ٌنطلمون هو الإرادة فً الذهاب دابما إلى بعٌد و الرؼبة  ,فً اؼلب الأحٌان 

فً الحرٌة فً أداء العمل . و تؤتً فً درجة الل رؼبة فً امتلبن السلطة حٌث إن الرؼبة فً 
تمكن من تجاوز الحواجز و المصاعب و ؼالبا ما ٌكون هذا هو هدؾ كل من  ,الذهاب إلى البعٌد 

مإسسة و الاستمرار فً العمل فً هذه الحالة سٌتم بكل ثمة دون النظر إلى  فً إنشاء ,ٌرؼب 
صعوبات رؼبة فً الوصول إلى الأهداؾ المسطرة بؤكبر سرعة ممكنة هذا كونه إن المماول 

 ٌفضل إن ٌبمى حرا فً توجٌه وتسطٌر  أهدافه  و الحكم بذاته و اختٌار إطار عمله و مساعدٌه .

 :أنماط المماول /  6

ٌلبحظ تزاٌد الاهتمام حول دراسة للمماول ضمت الأبحاث الأكادٌمٌة  و ٌعتبر آرثر تحول من بٌن 
حٌث التراح أربعة أنماط  1940الرواد . الذٌن الترحوا تصنٌفا للمماولٌن بجامعة هارفارد 

 :للمماول 
 المماول العملً 

 المماول المعتمد على الرٌاضٌات 
 المماول الذي ٌمتلن المعلومة 

 المماول المتطور 
 . أنماط المماولٌن تبعا لظروؾ الإنشاء التملٌدٌون الحرفٌون المستهزون الفرص 4

على مجتمع ٌضع منحنى المإسسات فً  1980بعد دراسة لام بها نورهان سمٌث خلبل سنوات 
المنتهز لطاع نشاط معٌن فً و. م. ا الترح ترتٌب مشهور لٌفرق  بٌن المماول الحرفً و المماول 

الفرص فحسب رأٌه ٌموم المماول الحرفً بإنشاء المإسسة دون إن تكون له خبرة كبٌرة فً 
مجالات عدٌدة و بالأخص مجال تسٌٌر فهو لدٌه مهارته تمنٌة أكثر ٌركز على نشاطات ذات 

و بإمكانه إن ٌكون إطار أو مهندس . إما نمو  رتجدٌد ضعٌفة كبٌرة خاصة فً مجال التسٌٌ
من  روعه فٌعود لاستؽلبله الفرصة بالاعتماد ؼلى استثمار أمواله الخصً ودعم متٌنونضج مش

أطرؾ الأخرى .
36

 

 .أنماط المماولٌن تبعا لمواصفات الممٌزٌن و التمنٌٌن و المدراء 2
 حٌث ٌعطى اهتمام بالػ . ,ٌمتد هذا التصنٌؾ عن سابمه 

وفً نمد الإطار  ,ل بالمرود تصنع المنهج أسلوب إدارة الإعمال إذ ٌهتم  التمنٌة و المستوى الأو
لذلن نجدهم ٌمتربون من نمط المماول الحرفً عند سمٌث إما  ,ٌسعون لتثمٌن مهاراتهما الحرافٌة 

و خبرتهم المهنٌة  ربالنسبة للمدراء و كنتٌجة تطبٌمٌة تكو ٌنهم  لامتلبكه شهادات فً مجال التسٌٌ
الموارد كما ٌتمٌزون بالٌمظة فً مجال بتنمٌة  رتخوهم ٌركزون على طرق و إشكال التسٌٌ

 التكالٌؾ و الالتصاد فً الموارد و الاستثمار خارج الإنتاج مثلب نظم المعلومات .
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و الملبحظ إن هذا التصنٌؾ لم ٌعط اهتماما كبٌر للمماول و ٌركز على المنظم و بالتالً ٌمكن 
 ربطه بالتصنٌؾ الأول .

 . أنماط المماولٌن تبعا لظروؾ التجدٌد 3
المماول الباحث عن التجدٌد ٌعتبر هذا النمط إن المماول هو ٌحدد بحث . إذ ٌبحث الفرد هنا عن 

إجراءات الإنتاج رؼم عدم تؤكده التام من لدرته على تجسٌده على  ,التجدٌد الدابم فً المنتوج 
حها على مستوى السوق بشكل ٌمكنه من خلك مإسسة ارض الوالع إذ ٌموم بتنظٌمها . أولا تم ٌطر

و ٌتلبءم هذا النمط من المماول مع النشاطات ذات التكنولوجٌا العالٌة و التً تكون ؼٌرها 
إمكانٌات الاستثمار و التصنٌع و التسوٌك نتجاوز المدرات الفردٌة فؽالبا ما تشتري هذه الأفكار و 

 لتً ترؼب فً خلك فرد جدٌد .المشارٌع من لبل المجتمعات الصناعٌة ا

 :المماول المجدد 
ٌمتلن هذا النمط من المماولٌن . مٌل كبٌر للسٌرورة المماولاتٌة حٌث ٌبحث عن التجدٌد بشكل 

و ٌمتلن هذا الفرد درجة  ,نظامً ٌموم باستؽلبله هو بنفسه و الاستثمار فٌه و تحوٌله إلى مإسسة 
عالٌة من الٌمظة التكنولوجٌا و المنافسة و هذا ما ٌفترض امتلبكه مٌزانٌة عالٌة تجدد فً البحث و 

التطوٌر التً تضمن تنمٌة عملٌة التجدٌد .
37

 
 :المماول المتتبع للتجدٌد 

هو المماول الذي ٌتبع التجدٌد الذي ٌظهر على مستوى السوق بطرٌمة نظامٌة و استبالٌة دابمة و 
هو النمط السابد لدى الٌٌابانٌن و المإسسات الٌابانٌة و فً هذا الإطار ٌموم المجددون بفتح 

توى مجالات الأنشطة جدٌدة و منتوجات مختلفة إما المتتبعون فٌمومون بإدخال تحسٌنات على مس
أصعب من التجدٌد فً   ,التجدٌد الذي لد ٌمس التسٌٌر و تخفٌض التكلفة تعتبر هذه الإستراتجٌة 

 ذاته و ذات تكلفة اكبر.
 :المماول المتفاعل مع التجدٌد 

ٌتضمن هذا النمط من المماولٌن إستراتجٌة لتنمٌة ناتجة عن رد فعل حٌث ٌتكٌؾ مع الولابع التً 
لؾ الانتهازي خطر ٌرتبط بالتزعزعات التً ٌمكن إن تطرأ على تحدث و لد ٌحمل هذا المو

 المطع و ضعؾ درجة استجابة الزبابن لتحدٌد نتٌجة لوفابهم لمنتجاتهم أو مإسساتهم مفصلة 
  CAP .PICأنماط المماولٌن تبعا لمنطك النشاط 

ٌات الترح هذا التصنٌؾ من طرؾ جولٌات و ماركنزي انطلبلا من مبدأ تواجد ثلبث مبتؽ
 :سوسٌوالتصادٌة للمماولة 

استمرارٌة المإسسة إي عبر الزمن حتى ولو اضطر المماول بٌعها لإفراد آخرٌن أو لأحد إفراد 
 العابلة أو لمإسسات أخرى .

الاستملبلٌة ٌملن المماول مستوى عالً من الإناء و ٌرؼب دابما فً الحصول على الاستملبلٌة فٌما 
 .ٌخص امتلبن رأس المال 

 مو الذي ٌشبه إلى حد ما للرؼبة فً الموة والسلطة الن
 PICثً االفرد الذي ٌعمل تبعا للمنطك الور

ٌبحث المماول فً ظل هذا النمط عن تكذٌب ثورة لبل كل شا إن تكون فً الشكل ممتلكات ذات 
الٌة لٌمة استعمالٌة ٌعطً الأولوٌة لاستمرارٌة المإسسة و ٌطمح للحفاظ على الاستملبلٌة ذمته الم
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فٌرفض إدخال الشركاء أو ممرضٌن خارجٌن . مالد ٌجعل هدؾ نمو المإسسة ٌتنافى مع فكرة 
الاستملبلٌة المالٌة و ٌنتشر هذا النمط بشكل كبٌر على مستوى المإسسات العابلٌة التً ٌرؼب 

د فً المماول فٌها بتوسٌع استثمار عابلة و ٌظهر بشكل فً استمرارٌة البناء الزراعة كما إن الفر
).…تكوٌن تجدٌد البٌع  )هذا النمط لا ٌثك فً إخراج أنشطة استثمارٌة المعنوٌة

38
 

 
   CAPالفرد الذي ٌعمل تبعا لمنطك الفعل المماولاتً 

انطلبلا من منطك تكدٌس الثروة ٌمكن التراح منطك أخر إلا وهو منطك رأس المال و ٌتعلك هذا 
لد تظهر لدرة عالٌة على النمو و بتالً ستكون ذات و التً  ,الأمر بالأنشطة الخدماتٌة خاصة 

مردودٌة عالٌة لكن و فً حالة ما تم التخلً عن هذه المإسسة فتكون لٌمة التخلً عنها شبه 
 معدومة .

و المماول مإمن هذا النمط . ٌبحثون عن الأنشطة ذات النمو الموي فلب ٌولون اهتماما كبٌرا 
للمشارٌع المخطرة فً حٌث مماولو نموذج ٌحاولون تفادي  بالمربة المادٌة للمإسسة و ٌتجهون

الخطر و هو فً بحث دابم عن الاستملبلٌة فً اتخاذ المرار دون اهتمام بمسالة الاستملبلٌة فً 
رأس المال . الأمر الذي لد ٌجعله ٌلجا للبحث عن أموال خارجٌة و التً لد تإدي إلى استملبلٌة 

 .إسسة فروع المإسسة مع بمابه سٌدا لم
 :تمكن تحدٌد المراحل فً العناصر التالٌة 

 مرحلة البحث عن الفكرة 
 مرحلة دراسة السوق و البحث عن المعلومات 

 مرحلة البحث عن التموٌل 
 مرحلة إعداد مخطط الإعمال 

تحدٌد الجوانب المانونٌة للمإسسة تم مرحلة الانطلبق و المرالبة .
39

 

                                                               الدوافع الشخصٌة للمماول   

 :تتمثل الدوافع الشخصٌة للمماول فً 
 :تحمٌك الشخصٌة 

المماول لبل إي دافع أخر ٌرؼب فً تحمٌك الرؼبة و التنمٌة الشخصٌة ٌمكن فهم الخواص أولها 
 إن ٌرتبط مفهوم 

 :الاستملال الشخصً 
الذي ٌحدد المهام و ٌعتزم الاجتماع لتحمٌك النتابج المتولعة و من بعض المماول الجٌد الشخص 

السمات الشخصٌة التً ٌمكن لأصحاب المشارٌع الإنصاؾ بها ضمن الاستملبل الذي هو الشا 
 الأكثر من المرؼوب فٌه فً العالم .

ات ٌجب على صاحب المشروع إن تكون لدٌه المدرة على التصرؾ وفك لأفكاره . و المبادر
الخاصة لكن هذا لا ٌمنعه من الهروب من الضؽوط المفرطة فً بعض الأحٌان  و هذا مشابه 
لتحمٌك الشخصٌة . بالنظر إلى إن ٌنظر إلى تؽٌر الوضع باعتباره هربا من ظروؾ العمل الماسٌة 

 للؽاٌة .

                                                           
38

 1 ص ،نفسه مرجع ، ساٌبً صندرة  
39

 3،  2ص  ص ، نفسه مرجع ، ساٌبً صندرة  



 

59 

 :الدوافع الأسرٌة 
ٌث ٌمكن إن تمارس  البٌبة الأسرٌة إن ثمل التمالٌد العابلة ٌزن بشكل كبٌر على الدوافع المعلنة ح

ٌمكن إن ٌشجع على تملٌد الشباب لأحد  ,تؤثٌر مزدوجا على أصحاب المشارٌع الجدٌدة فمن ناحٌة 
أفراد العابلة كإعادة ما ٌكون الأب . ذلن بإنشاء شركته خاصة فالبٌبة الأسرٌة تجمع بٌن صورة 

توسٌع الإعمال التجارٌة للعابلة فً الكثٌر  اٌجابٌة عن المشارٌع الخاصة ومن ناحٌة أخرى تولى و
من الأحٌان .

40
 
 الدوافع المالٌة 

 :البدٌل عن البطالة 
لد ٌكون للئلالة دورا و اثارا خصوصا إذا كان مرتبط مع فرصة لرفع لضٌة فً الوالع فٌوجد 
بعض الأشخاص بابسة لتجنب البماء عاطلٌن عن العمل و المماول ٌسمح لهروب الهروب عن 

 المٌود البٌبة 
 الحوافز المالٌة 

رٌع و بعٌد عن البحث عن الكراء الشخصً . رؼم انه لٌس السبب الربسً الأصحاب المشا
 همومً تظهر حالة المماول للبعض كوسٌلة لتحمٌك الاستملبل المالً .  

 :مهارات المماول /  7
لنشاطات المماولة وذلن من  رٌزاول المماول نشاطه المهنً بكل روح مماولاتٌة و حسب التسٌٌ

 :خلبل امتلبكه لمهارات تإهله لذلن و ٌمكن تصنٌفها إلى ثلبث فبات أساسٌة 
 :المهارات التنظٌمٌة 
 التً ٌستفٌد منها فً 

  المدرة على تسٌر عمله 

  المدرة على إنشاء و تسٌر شبكة إعماله و تكٌفٌها 

  المدرة على التعرؾ على الؽوص فً مجال الإعمال و الاستفادة منها 

 :المهارات التسٌرٌة 
 و التً ٌستفٌد منها 

  المدرة على تناسٌك و تنظٌم أنشطة المماول 

  المدرة على وضع إستراتجٌة للمماولة 

  المدرة على السٌطرة على نشاطات المماولة 

  المدرة على لٌادة العاملٌن 

  و التً ٌستفٌد منها  :مهارات تمنٌة الوظٌفٌة 

 . المدرة على تسٌر العملٌات 

 . المدرة على تسٌر الشإون المالٌة و المصادر البشرٌة 

 على تسٌر النصوص التنظٌمٌة المدرة . 
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 . المدرة على تسٌر التسوٌك و المبٌعات
41

 

 
 :العوامل المساهمة فً بروز المماولٌن   / 8

و ذلن لارتباط  فكرة  ,تعددت العوامل التً من شانها تساهم فً تحفٌز الشباب على فعل المماولة 
و دوافعه  الذاتٌة بالإضافة إلى العدٌد من  ,إنشاء المشروع بخصابص و سمات الشخص المماول 

عوامل و المإثرات المحٌطة التً لهما تكون مشجعة و بذلن ٌمكن تصنٌؾ العوامل المساهمة فً 
 :بروز المماولٌن إلى لسمٌن ربٌسٌن 

 عوامل ذاتٌة 
التضحٌة  و المثابرة الرؼبة فً الاستملبلٌة   ,الحاجة إلى الانجاز الثمة بالنفس الرإٌة المستمبلٌة 

بالإضافة إلى العدٌد من المهارات التمنٌة و التفاعلٌة و المهارات التمنٌة و التفاعلٌة و المهارات 
الإنسانٌة و الفكرٌة و علٌه فان الشاب الذي ٌطمح إن ٌكون فعلب مماولا ناجحا علٌه إن ٌتسم 

فً إلدامه على إطلبق مشروع و تحمل المسإولٌات و نتابج  و التً تتجسد ,بالوالعٌة الانجاز 
إعماله و العمل على الإتٌان بكل ماهو جدٌد مبكر و الإبداع فٌه مما ٌجعل منه  فردا مبادرا و 

 كل ذلن ٌستدعً خلبلا و سبالا لاستؽلبل الفرص التً لا تستؽل بالشكل المطلوب أو لم تشتؽل بعد
 التحلً

ة بالنفس و الإٌمان بمدراته النفسٌة و الفكرٌة و المعرفة لتجسٌد طموحاته و بروح المخاطرة و الثم
و التدابٌر اللبزمة لإنشاء المشروع الملببم و فً الولت المناسب  تأفكاره  والعٌا باتخاذ  المرارا

تسمح له باستشراق  ,و لضمان نجاح و مساعٌه لابد من توفره إستراتجٌة مستمبلٌة تفاإلٌة 
و التدبٌر العملبنً التملٌلً من احتمال  ,و التنبإ بالنجاح مع إمكانٌة و رود احتمال الفشل المستمبل 

و روده و التخفٌؾ من إثارة و بوضع استراتجٌات و حلول بدٌلة لمواجهة الموالؾ الطاربة . كل 
وعه . هذا من شانه إن ٌزٌد و ٌموي من إدارة الشاب المماول فً تحمٌك الاستملبلٌة فً إنشاء مشر

و التضحٌة من اجل بالكثٌر من الرؼبات الأنانٌة و تحمل العدٌد من المخاطر فً سبٌل بماءه  و 
استمراره .
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 :العوامل البٌئٌة 

الذي تلمى فٌه الفرد تنشبة الاجتماعٌة الأولى  ,تتمثل فً النسك الاجتماعً و الثمافً و الالتصادي 
هذه التنشبة المركبة و المتداخلة حتما تستعمل على شحنة بجملة من المٌم و الاتجاهات و المعارؾ 
و الخبرات المهنٌة التً تتزعم والعٌا فً سلوكاته و ممارسته و اختٌاراته المهنٌة ومن بٌنها اتخاذ 

ولد أشارت العدٌد من إعمال المفكرٌن و الباحثٌن فً  ,مهنً له المرار إنشاء مشروع المسار ال
العود  توان البٌبة الجؽرافٌا و الاجتماعٌة دور التجدٌد و توجٌه سلوكات و لرارا ,علم الاجتماع 

  حٌث ذكر فً ممدمته إن العوامل الجؽرافٌة تعمل"ابن خلدون  "و ذلن انطلبلا من إسهامات
ٌاة الإنسانٌة و عمرانها و ٌرى إن المناطك المعتدلة هً التً تكثر فٌها عملها فً التؤثٌر على الح

و ٌمام فٌها العمران و تزدهر فٌها الحضارة وذلن سببا فً رلً أهلها كذلن  ,التجمعات البشرٌة 
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نجد فً الأدبٌات السٌوسٌولوجٌة الؽربٌة الكثٌر من العلماء ٌإكدون على فكرة إن  الإنسان ابن 
إن سلوكٌات الفرد ماهً إلا انعكاس لصورة المجتمع الذي ٌعٌش فٌه حٌث ٌمول بٌبته بمعنى 

 دوركاٌم انه حٌن ٌتكلم الضمٌر فٌنا فان المجتمع هو الذي ٌتكلم .
ولمعرفة حجم إسهامات هذه البٌبة العامة فً تكوٌن و دفع الإفراد نحو إنشاء مإسسة لابد أولا من 

 :معرفة إسهامات كل منها على حدة  وهً  تفكٌكها إلى العناصر المركونة لها و
 الأسرة:

تساهم الأسرة المماولة فً تنمٌة المدرات المماولاتٌة لدى أبنابها و تدفعهم للتفكٌر  فً إنشاء  
 ,المشارٌع و المإسسات كمستمبل مهنً خاصة إذ كان هإلاء الإباء ٌمتلكون مشارٌع خاصة بهم 

ؽر على انجاز بعض النشاطات و تحمل بعض وذلن عن طرٌك تشجٌع الأطفال منذ  الص
 المسإولٌات البسٌطة .

 :الدٌن 
ٌدعو الدٌن الإسلبمً الحنٌؾ إلى الاعتماد على النفس فً الحصول على الرزق الحلبل من خلبل 

و لد ٌدن النص و السنة الإحكام و الشروط الشرعٌة  ,ممارسة الإعمال و الحرص على إتمانها 
لبت و الممارسات و التً من شانها إن تدمى لدى الإفراد حسب المسإولٌة التً تنظٌم تلن المعام

 الأخلبلٌة و المهنٌة و المجتمعٌة .
 :العادات و التمالٌد 

تمارس الزراعة و  ,تعتبر من العوامل المإثرة على توجه إنشاء المإسسات فالمجتمعات البدوٌة 
و لد اشبكت العدٌد  ,الوعً مع بنابها إما الصناعات الثمٌلة و الأنشطة التجارٌة  فتموامها الأجٌال 
حٌث تلعب الأسرة  ,من الدراسات العلمٌة تؤثر مرحلة الطفولة و النشاط المبكر على الشخصٌة 

الأسرة دورا مهما فً وجود  دورا جوهرٌا فً تنمٌة سمات رٌادة الإعمال لدى الأطفال كما تلعب
الركبة .
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المصدالٌة فً مجال الإعمال كمستمبل مهنً و لهذا نجد الدراسات المتعلمة بالفاصل الاجتماعً 
أنن هإلاء المماولٌن ٌنتمون فً كثٌر الأحٌان لعابلبت مماولٌن فنسبة  ,لمنشؤ المإسسات أظهرت 

فً أوساط من  %50دة إنتاج المإسسة تفوق إعادة الإنتاج الاجتماعً و خاصة فٌما ٌتعلك بإعا
 العابلبت .

 التعلٌم 
بعد الوسط العابلً تؤتً الأوساط العابلٌة الأخرى كالمدرسة و الجامعة حٌث تلعب هً الأخرى 
دورا مهما فً تعببة الفكر و تنمٌة روح المماولة لدى الإفراد فهاته المسارات التعلٌمٌة و التكوٌنٌة 

ب المدرات و الكفاءات و التً تعد مهمة بل حاسمة من اجل تجسٌد المشروع تسمح للفرد بإكسا ,
ٌعد أكثر من ضروري  ,فالرأسمال البشري للفرد و المعبر عنه بالشهادات و الخبرات و الكفاءات 
 لفعل المماولة . ًفً عملٌة إنشاء المإسسة بل فً كثٌر من الأحٌان ٌكون هو الدافع الربٌس

بصفة خاصة محورا أساسٌا لتطوٌر مهارات  ,ٌم بصفة عامة و الجامعً و لهذا ٌعتبر التعل
المماولاتٌة و تعتبر تجربة جامعة منثوري لسنطٌنة تجربة رابدة على مستوى الوطنً بانشاء دار 

تتكفل بتنشٌط ملتمٌات و ندوات لفابدة الراؼبٌٌن فً إنشاء المإسسات و  2006المماولاتٌة سنة 
دة المماولاتٌة و هذا ما ٌجعل من المإسسات التعلٌم و التكوٌن محٌط فعال كذا التكفل بتدرٌس ما
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ٌساهم بشكل أو بؤخر فً تكوٌن الشباب و تحفٌزهم على العمل المماولاتً من خلبل المادة العلمٌة 
النظرٌة الممدمة و الترصات و التكوٌنات المٌدانٌة التً ٌكلؾ بها الطلبة فً المراحل التعلٌم و 

 التً تسمح له باكتشاؾ عالم الشؽل عامة والأعمال الخاصة .التكوٌن 
ثمافٌة ٌمكن إن  وبالاضافة إلى وسط العابلً و الأوساط التعلٌمٌة و التكوٌنٌة هنان عوامل سوٌسٌ

تإثر فً توجهات الإفراد المماولة .
44

 
 :التكوٌن المهنً 

 ,لبل التطرق الإسهامات الذي ٌموم تموم بهما مراكز التكوٌن المهنً فً دفع الشباب نحو المماولة 
لابد من التطرق أولا لمفهوم التكوٌن المهنً باختصار و الذي ٌمكن تعرٌفه بوصفه نوع من 

هً ف ,التعلٌم و ٌهدؾ إلى إكساب الفرد جملة من المعارؾ و المهارات المهنٌة  فً مجال معٌن 
فً تصور كل من بن كرٌم و ٌعموبً نظام ٌهٌا المترشحٌن لممارسة نشاط مهنً أو التكٌؾ معه 

 اعتماد على مكتسبات مدرسٌة و مهنٌة ؼاٌته تحسٌن المابلة للتشؽٌل وأداة لتؤصٌل .
 :كفاءات المؤسسات 

هارات و بؤنه جملة من النشاطات التً تهدؾ إلى إكساب معارؾ و م "منٌرة سلمً"وكما تعرفه 
ٌوجهها  ,سلوكٌات ٌحصل علٌها العامل أو المحكوم من خلبل دروس نظرٌة و إعمال تطبٌمٌة 

المتخصص بالمهمة تجعل المتكون لادرا على مزاولة حرفة ما و هو عملٌة شاملة تضم جوانب 
م نفسٌة و ؼنٌة و اجتماعٌة بمعنى إن التكوٌن المهنً هو عملٌة إعداد نفسً و اجتماعً و تدرٌبه

أو الذي انشاإها مسبما  ,على طرق انجاز والأداء فً المشارٌع و الإعمال التً سٌدشنوها مستمبلب 
بهدؾ إحداث تؽٌرات فً مستوى معارفهم و مهاراتهم الفنٌة و فً طرلهم التسٌٌرٌة و التنفٌذٌة 

 تحمك للكفاٌة و الفعالٌة لتلبٌة احتٌاجات المجتمع .
 :اجهزة الدعم و المرافمة 

ا لان ثمافة المماولاتٌة تتبع و تبرز من المجتمع الذي تنشا فً المإسسات العامة و الخاصة و نظر
ولعل من أهم الهٌبات  ,هٌبات الدعم للمرالبة التً تلعب دورا أساسٌا فً دفع من كثافة المماولاتٌة 

بالإضافة إلى حاضنات   CNAC.  ANSEG.ANDI. ANGEMالدعم بالجزابر هً 
د الجزابر فً مجال حاضنات الإعمال متؤخرة نوعا ما ممارنة بالدولة النامٌة و الإعمال و تع

باستثناء المانون  2003حٌث لا ٌصدر مرسوم ٌنظم نشاط هذه الأخٌرة حتى سنة  ,العربٌة 
و  2001المتضمن المانون التوجٌهً الترلٌة المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة سنة  180/01

ولد سعت وزارة المإسسات الصؽٌرة المتوسطة و الصناعات  ,الذي أشار إلى مشاكل المإسسات 
 ,المسنطٌنة  ,محضنة بالإضافة إلى أربع ورشات ربط فً كل من الجزابر 11الطلبٌة لإنشاء 

 وهران . ,سطٌؾ 
تدعم الأنشطة الرٌادٌة  ,لهذا فان البرامج الحكومة تمد رواد الإعمال بالدعم المادي و التدرٌب و 

التً ٌمومون بها أٌضا ٌمكن تطوٌر برامج رعاٌة مهنٌة تساهم فً تطور سمات رٌادة الإعمال 
خاص فان صور الدعم التً ٌمكن إن تبدلها مإسسات المطاع العام و ال ,مثل الابتكار و الإبداع 

ولد تم تصنٌؾ هذا الدعم بالدعم التاهٌلً و  ,ٌمكن تؤخذ شكل الدعم المادي و الدعم العضوي 
التدرٌبً و المالً و التنظٌمً و الإرشادي و لا ٌمل كل نوع أهمٌة من النوع الأخر .
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 :مصادر الرأسمال الاجتماعً بالنسبة للمماول الجزائري /  9
 دان النامٌة وحدد مصادر فٌما ٌلً:رأسمال الاجتماعً فً البللدم البنن الدولً مشروع دراسة ال

 : العائلة
حٌث  ,تمثل الأسرة بكل أفرادها المصدر الأساسً لرأسمال الاجتماعً بالنسبة للمماول الجزابري 

تصنع أسس العلبلة بٌن الفرد والمجتمع المحٌط به و تإدي دورا مهما فً توفٌر الإمكانٌات 
المادٌة و المعنوٌة اللبزمة للمماول خاصة الأسر الممتدة التً تحتوي على أشكال التعاون و 

ماول فالأسرة مصدر اجتماعً ٌرجع إلٌها الم ,التناسك الاجتماعً وتعرؾ تضامنا أكثر و بالتالً 
 الجزابري خاصة فً فترة إنشاء ومن خلبل تعرضه لازمة التصادٌة .

فالمماول الجزابري ٌرجع دابما العابلة من بداٌة الفكرة حول النشاط الذي سوؾ ٌمارسه إلى 
 ,احمد هنً,جٌلبلً لٌابس  :الفعل المماولاتً أمثال  ,التوسع و هذا ما بٌنه العدٌد من المهتمٌن 

و تؤخذ على سبٌل المثال دراسة إن جٌلً المماول الجزابري مٌث وجدت  ,ً احمد بوٌعموب جٌل
حٌث ٌشترن فً  ,إن هذه الفبة استعملون الرأسمال الاجتماعً فً إطار شبكة الأصدلاء و الأسرة 

إنشاء المماولة الخاصة . كل افرد الأسرة  من الأب و العم و الأنساب و حك الأصدلاء و ٌستعمل 
إضافة إلى شبكات اجتماعٌة أخرى مهنٌة  ,لأب باعتبارها شبكة اجتماعٌة و اتبعه المماول شبكة ا

لمإسساتهم لان المماول الجزابري عكس  رو معرفٌة للحصول على الأموال و آلٌات التسٌٌ
المماول الؽربً فً لرار إنشاءه المإسسة الذي ٌكون بالرجوع إلى البناء المراي للمماول والمماولة 

 ً مماولة عابلٌة .الجزابرٌة ه
 :الروابط الاثنٌة 

إن الروابط الاثنٌة احد أهم مصادر الرأسمال الاجتماعً إذ تإثر على  ,ٌعتبر المهتمون بالمماولة 
كما لد تشتؽل  ,و تساهم فً نشر الثمافة المماولاتٌة فً المجتمع  ,طرٌمة تنشبة العمل المماولاتً 

الرابطة الاثنٌة لتحطٌم الفعل المماولاتً و تؤثره بالتعصب و بتالً ٌتؤثر الفعل الالتصادي 
بالتوجهات و ٌجعله ٌتاثر التصادٌا بتلن الإٌدٌولوجٌات . 
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 :المطاع العام بمؤسساته و هٌئاته 

ع و ٌوجد الكثٌر من نحن نعلم إن المطاع العام ٌشمل مإسسات عدٌدة خدماتٌة و تجارٌة و مصان
المماولٌن من كانوا عمالا فً المطاع العام أو إطارات اكتسبوا آلٌات العمل ساعدتهم على إنشاء 

كذلن توجد مصادر أخرى ٌتوجه إلٌها  , رمماولات خاصة فٌما ٌخص عملٌة التنظٌم و التسٌٌ
المماولٌن المدامى المماول الحصول على الرأسمال الاجتماع مثل جماعة الجٌران . الأصدلاء .

على حسب  ,وتساوي هذه المصادر فً أهمٌتها وتختلؾ درجة الرصٌد الاجتماعً فٌما بٌنها 
فالرأسمال الاجتماعً ٌعتبرا راصٌد مهما للمماولة فً  ,النشاط الالتصادي الذي ٌمارسه المماول 

الجزابر من اجل تحمٌك وظابؾ الالتصادٌة  و الاجتماعٌة .
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 الدراسات السوسٌولوجٌة للمماول: - 10
 شومبتر والسوسٌولوجٌا الالتصادٌة:

هو مفكر التصادي؛ لكنه تطرق للسوسٌولوجٌا، وهذا راجع إلى احتكاكه، وعمله مع أعظم 
؛ نعنً بذلن ماكس فٌبر، ومإلفاته التً تتعلك 20المنظرٌن السوسٌولوجٌٌن فً المرن 

، والثانٌة حول الحلمات الج 1919الامبرٌالٌة سنة  بالسوسٌولوجٌا شملت ممالتٌن: الأولى عن
1927.

48
 

كما لدم العلبلة بٌن العلمٌن علم الالتصاد، وعلم الاجتماع. ثم الربط بٌن أفكاره، وأفكار فٌبر على 
أنها تمرٌبا تصب فً نفس الأفكار المماولاتٌة؛ لأن الآثار التً ٌخلفها المابد الملهم عند فٌبر شؤنها 

التً ٌحدثها المماول عند شومبتر. إذن فالمابد الملهم عند فٌبر ٌشبه كثٌرا المماول المنظم شؤن الآثار 
فً العملٌة التنموٌة عند شومبتر. إلا أننا نوضح مفهوم الإلهام عند فٌبر هو مفهوم ٌفسر التجدٌدات، 

نتمادات عدٌدة؛ والاستحداث السٌاسً هذا ولد تعرضت مماربته المتعلمة بدور المماول فً التنمٌة لا
فمد ذهب فرٌتادور إلى أنها تنطوي على تعمٌمات زابفة ذلن أن شومبتر اعتبر المماول ظاهرة عامة 
شابعة فً كل البناءات الاجتماعٌة سواءا كانت رأسمالٌة أو اشتراكٌة؛ كما وصؾ المماول بؤنه 

ال عن شومبتر فً شخص منعزل عن وسطه الاجتماعً، وعن الحٌاة الاجتماعٌة، وبرؼم كل ما ٌم
 هذا المجال.

فإن الحمٌمة التً لا مفر منها هً أنه لدم نظرٌة المماول كعنصر التنمٌة الذي ٌوظؾ نفسه؛ كذلن 
هو المستخدم لذاته لا ٌستخدمه أحد فهو بهذا المعنى مستمل استملبلا تاما، وٌمكن أن ٌموم بمبادرات، 

ها، وٌتجنبها، وٌمكننا أن نمول أن شومبتر لدم ووظابؾ إبداعٌة، وتحمل مخاطرها، وٌحللها، وٌدرك
 منظور للببداع، والابتكار محركه الربٌس 

المماول الذي ٌستعمل الموارد الالتصادٌة، والخصابص الشخصٌة الذاتٌة لتحمٌك التنمٌة فً مجتمع 
  العمل

للمماولة؛ لمد تناول جوزٌؾ شمبتر المماول فً إطار نظرٌة التطور، وٌمكن اعتبار شومبتر منظر 
حٌث أن المماول تطور فً مرحلتٌن؛ مرحلة روتٌنٌة أو ممفلة، والحالة المتؽٌرة أو الدٌنامٌكٌة، وإن 
هذا الانتمال من المرحلة الأولى إلى التطور ٌتم عن طرٌك تنظٌم جدٌد لعوامل الانتاج؛ أي للتؽٌٌر 

فً الفضاء الالتصادي.
49

 
النمو الالتصادي. فالمماول لٌس مسٌـــــــــــــــــــــرا أو لمد اعتبر أن المماول الفاعل الأساسً فً 

مسبولا، ولكنه لبل كل شًء مبدع فهو ٌبحث دابما عن وسابل الانتاج الجدٌدة، والمتطورة فً كل 
الأولات، وهو المحفز من أجل تحسٌن وضعه، ومكانته الاجتماعٌة. فشومبتر لدم المماول على أنه 

ادة لتؤسٌس مملكة خاصة هو فرد لابد مسٌر بالإرادة للمحاربة للتؤكٌد شخص محفز بالعلم، والإر
 على أعلى من الآخرٌن.

لدم شومبتر نظرٌة حول الابداع عن طرٌك المماولة، وأن المماول هو المبدع، وٌموم بالابتكار على 
مال مستوى المإسسة، وفً حالة ؼٌابه فإن الالتصاد سوؾ ٌعرؾ سكونا لأن المماول ٌموم باستع

عوامل جدٌدة للبنتاج، وهً: صنع منتوج جدٌد، ابتكار طرق جدٌدة للبنتاج، البحث عن أسواق 

                                                           
 01،  09 ص ص ، سابك مرجع ، رحمانً إسحاق      48
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جدٌدة، عن مصادر جدٌدة للمواد الأولٌة، ووضع تنظٌم جدٌد  للبنتاج، وخلبل مرحلة الانتاج ٌجب 
على المماول أن ٌموم بماٌلً:

50
 

 ة التصادٌا، واجتماعٌا لتكون صالحة.إستعمال كل الوسابل اللبزمة، تنظٌمها بحكمة، وعملبنٌ -
 ربط عوامل اجتماعٌة لا زالت لحد الآن منفصلة. -
 إدران الخطر حتى ٌمكن التحكم فٌه. -

 فالمماول ٌدرس المخاطر، وٌدركها، وٌستطٌع تجنبها، وشومبتر أعطى نظرٌة للببداع، والابتكار
 
 

   Shumpterدراسة 
مشوعا رأسمالٌا ٌموم بوظابؾ متعددة انتمل إلٌه النشاط عن تجار صناعٌون. الذي ؼالبا ما ٌمدم  -

 طرٌك الثورات.
 - رواد الصناعة، الذي تحركه مصالحه الشخصٌة بهدؾ التملن أو السٌطرة على الأعمال.   -

المدٌر الأجٌر، ٌتمتعون بمكانة خاصة. لد ٌكون مهتم أو ؼٌر مهتم بنتابج المإسسة، وفً كل 
لؾ عن سلون المماول.الأحوال فإن سلوكه مخت

51
 

 المماول المإسس، وٌساهم بشكل كبٌر فً المراحل الأولى من حٌاة المإسسة. -
المماول المإسس، ٌشارن بموة فً المراحل الأولى من إنشاء المإسسة فهو الذي ٌطلك المشروع  -

 لكن سرعان ما ٌنسحب.
ً تعد بمثابة، مفاتٌح لنجاح أي فً دراسة أخرى كانت حول " الخصابص الربٌسٌة للمماولٌن، والت -

 مماولا. 250مشروع ". واشتملت الدراسة على 
ولد توصل فٌها الباحث إلى التراح  ثلبثة عشر خاصٌة ربٌسٌة ٌعتبرها محددة لنجاح المشروع، 

 ومن أهمها ما ٌلً:
 الرؼبة فً التؽٌٌر، وتشٌر هذه الخاصٌة إلى الرؼبة فً تؽٌٌر الوضعٌات. -
 الرؼبة إلى الأمام، وبتحدي المصاعب. التحدي ٌدفع -
 المشاركة، تشٌر هذه الخاصٌة إلى المماول المشارن فً العمل الجماعً. -
 عالمٌة المماول العالمً، التعامل مع مختلؾ المتعاملٌن فً السوق. -
 المابد خاصٌة كارزمٌة للمماول النجاح. -
 إستراتٌجٌة تسطٌر الأهداؾ وفك خطة استراتٌجٌة. -
 ذو رإٌة التطلع نحو المستمبل، والبحث عن النمو، والتطور. -
وعلٌه فإن نجاح المماول، ؼٌر مرهون بالمسارات الاج أو العوامل الالتصادٌة، والمادٌة له فمط.  -

بل نجاح المماول ٌتطلب توافر جمٌع العوامل الاج، والالتصادٌة، والشخصٌة، والتنسٌك بٌنهما من 
نشودة، والمتمثلة فً إنشاء المشروع، والحفاظ على استمراره، وتحمٌك أجل تحمٌك الأهداؾ الم

النجاح له.
52
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   Compétition And Entreprenurshes فً كتابه  :Krizner مماربة كورزنر  
أشار إلى دور المماول فً استؽلبل الفرص المتاحة له كونه فرد ٌتمع بالٌمظة المماولاتٌة؛ فهو 

عن طرٌك التجدٌد، والابداع، وهذا ما ٌبٌنه فً كتابه بوجود فصل كامل مصدر التؽٌٌر الالتصادي 
عن المماول ٌتكلم فٌه عن طبٌعة المماول، وخلفٌته الاجتماعٌة، والالتصادٌة، ودور المماول فً 

 علبلات الانتاج، والمماولة، والمعرفة.
 كما بٌن الخصابص المسٌرة للفعل المماولاتً:

 الٌمظة الالتصادٌة بمثابة الطابع الحاسم للمماول. الٌمظة الالتصادٌة، تعتبر
 الإكتشاؾ، والابداع المماول؛ الٌمظ لدٌه المدرة على اكتشاؾ فرص جدٌدة للربح.
 التنسٌك، نشاط المماولة ٌجب أن ٌتوفر على عنصر التنسٌك بٌن عناصر المولؾ.

وق ٌتصؾ بالأخطاء؛ الحدس المماولاتً باكتشاؾ فرص الربح، وترن الخوؾ الالتصادي، والس
 لكن المماول هو من ٌكتشفها.

ٌإكد كورزنز على الٌمظة فً استؽلبل الفرص فً النشاط المماولاتً كما ٌإكد على أن عملٌة 
الابتكار، والابداع فً الوالع هً مشكلة تعلٌمٌة، ثمافٌة ٌحصل علٌها المماول، وإن كانت عماد 

الابداع، والابتكار عملٌة تكتسب من التعلم فالٌمظة تبمى خصابص، المماول الٌمظة؛ إلا أنه ٌعتمد أن 
 محصورة فً فرص السوق، واستؽلبل الفرص.

الذٌن اهتما بالفعل المماولاتً، من خلبل دور المماول فً سد   مماربة لٌبٌن شتاٌن وؼٌلدر:
         الثؽرات الالتصادٌة؛ فالأول ٌرى أن المماول ٌملن المدرات الكافٌة لاكتشاؾ فرص   

التنمٌة أما مواجهة gilderمإلفه حول الخصابص التملٌدٌة للمماول كحب العمل،   ل اهتم من خلب 
  الاحساس بالفرص، المنافسة، وتحمٌك الفعالٌة.

ٌركز على دور المإسسات المحلٌة، والمنظومات فً بناء ثمافة   الفعل المماولاتً عند ماشٌسنً :
خصابص المماول، وتكرٌس ثمافة المماولة بالمجتمع، وهذا الذي  المماولة؛ التً تظهر من خلبل

 ٌتمارب مع دراستنا حول المنظومات الرسمٌة؛ فً بناء ثمافة المماولة بمجتمع العمل.
ٌرى أن المماول هو مالن المإسسة، وهو الذي ٌموم بمهمة التسٌٌر، والادارة،  المماولة عند لاس:

اعده على تحمٌك الهدؾ، وكذلن البحث عن الحلول الممكنة عند واتباعه الطرق، والآلٌات التً تس
مواجهة العرالٌل، وبالتالً المماول هو الشخص الذي ٌعمل روح المماولة، والتً تنعكس فً خلك 

 شًء جدٌد أو إعادة صٌاؼة عمل مماولاتً موجود من لبل بالمفهوم الشومبتري.
اعل التصادي فرٌد ٌتمٌز بخصابص شخصٌة الذي ٌرى المماول كف  المماولة عند ؼرانوفٌثر:

فرٌدة تمٌزه عن بالً الأفراد، وخصابص اجتماعٌة تعرؾ بالتضامن، وروح الجماعة، والتعاون، 
وخصابص ثمافٌة مثل المٌم، وتؤثٌرها على الفعل المماولاتً، وهذا ما ٌتمارب مع دراستنا فٌما 

اولة فسٌرورة المماولة فً هذا التصور ٌخص أهمٌة، ودور الرأسمال الاجتماعً فً سٌرورة المم
تتعلك أكثر بالجانب الالتصادي عن طرٌك اكتشاؾ فرص الربح، والمماول هو الفاعل الالتصادي 

 حسب المنظور الالتصادي، المادر على خلك التنمٌة بالمجتمعات.
الأثر  تعتبر أعمال ماركس على مر التارٌخ عظٌمة  كارل ماركس والنظرة الاشتراكٌة للمماول:

فً الحمل السٌاسً، والالتصادي، والاجتماعً خاصة مإلفه الشهٌر "رأس المال"، وهذا ما ذهب 
إلٌه "رٌمون آرون" فً كتابه "مراحل الفكر الاجتماعً"؛ حٌث اعتبر المرحلة الماركسٌة بمرحلة 

مع الصناعً تطور العلوم الثلبث علم الاجتماع، وعلم الالتصاد، والسٌاسة؛ حٌنما حاول فهم المجت
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فً ظل الكٌان الرأسمالً الالتصادي ففكر ماركس السوسٌو التصادي حسب رٌمون آرون هو 
 تحلٌل، وفهم المجتمع الرأسمالً، ووظابفه الالتصادٌة، والاستملبلٌة.

لكن ماركس فً الممام الأول على الرأسمالٌة المابمة على الربح، والتنافس؛ حٌث ٌكون التمدم 
سلبحا للرأسمالً لضمان البماء فً الانتاجٌة، وٌظهر المماول بصفة الرأسمالً فً  التمنً، والمكننة

 زٌادة حجم حصته من الربح المتوافر.
لا ٌفرق كارل ماركس بٌن المماول، والرأسمالً، وٌعتبر المماول هو ذلن الفرد الرأسمالً الذي 

الرأسمالٌة، من خلبل تعرٌفه ٌعمل على تراكم رإوس الأموال؛ المماولة عند ماركس هً المإسسة 
 للرأسمالٌة على أنها نظام انتاج ٌختلؾ بصورة جذرٌة عن النظم الأخرى.

وحدد ماركس عنصرٌن أساسٌٌن ٌمٌزان الانتاج الرأسمالً هما: الرأسمال، المعدات، والعمال، 
لطبمة والعنصر الثانً هو العمل بالأجر، وٌرى أن من ٌمتلكون رأسمال هم الرأسمالٌون، وهم ا

 الحاكمة؛ بٌنما أؼلبٌة العاملٌن هم البرولٌتارٌا؛ هذه ممٌزات الرأسمالٌة الاستؽلبلٌة حسب ماركس.
كما ٌعتبر ماركس من الذٌن ٌشجعون على الملكٌة العامة لوسابل الانتاج فهو ٌعتبر المماول،  -

صادٌة الرأسمالٌة؛ أما عبارة عن جماعة تتمثل فً الدولة، وهذا المماول هو الأهم فً العملٌة الالت
الفرد المماول هو ذلن الشخص المنتج كجزء من العابلة، وٌتخذ أشكالا، وتطورات مع مرور الولت 
نتٌجة تفاعله بالطبمة الحاكمة الرأسمالٌة المستؽلة للبرولٌتارٌا لذلن ٌشجع ماركس على المماولة 

ن المماول الفردي ٌتمٌز بصفات الجماعٌة أو المماول الدولً لتفادي الاستؽلبل الرأسمالً؛ لأ
الرأسمالً فهو لا ٌنفً الفعل المماولاتً الخاص لكن ٌشجع على المماولة الجماعٌة؛ من أجل 
المضاء على الاستؽلبل الطبمً فمط، وهذا التحدٌد لن ٌإثر على المجتمع، ولن ٌمسمه إلى طبمٌة 

ذا حسبه إلى لٌام نظام التصادي صؽٌرة احتكارٌة لسلطتٌن التصادٌة، وسٌاسٌة، وإنما سٌإدي ه
 بملكٌة جماعٌة بمجتمع أكثر إنسانٌة من ذلن المستؽل، وبإنتاج أكثر.

من خلبل تحلٌلبت كارل ماركس نستنتج أن المماول هو الرأسمالً الاحتكاري الذي ٌستؽل الطبمة 
ٌنتج لنا مجتمع العاملة، التً ٌجب علٌها أن تتحد لكً تسترد حمها المهضوم أو المسلوب، وبالتالً 

تحكمه علبلات صراع؛ فالمماولة فً الفكر الماركسً هً مإسسة تحكمها الملكٌة الخاصة لوسابل 
 الانتاج.

 هل توجد سوسٌولوجٌا المماولة عند ماكس فٌبر؟ مورفولوجٌا المماولة عند ماكس فٌبر:
السإال بؽاٌة الأهمٌة فً الفكر السوسٌولوجً، والالتصادي لدى ماكس فٌبر، الذي أكد الفعل 

، فً أن الفعل الالتصاد والمجتمعالالتصادي بكونه فعل اجتماعً؛ هذا ما بٌنه فً مإلفه 
الالتصادي هو فعل اجتماعً من خلبل العلبلات الالتصادٌة، ودورها فً تحمٌك الرابط الاج 

 مثل الجماعة المنزلٌة للمجتمع، والمصنع، والشراكة فً السوق.بالمجتمع 
كما سعى فٌبر إلى فهم طبٌعة التؽٌر، وأسبابه متؤثرا بماركس؛ رؼم أنه وجه انتمادا لبعض مفاهٌمه؛ 
حٌث رفض المفهوم المادي للتارٌخ، واعتبر أن للصراع الطبمً أهمٌة مما رآه ماركس فالعوامل 

ره؛ ؼٌر أن الآراء، والمٌم لها أهمٌة تؤثٌر مماثل على التؽٌر الاجتماعً، الالتصادٌة مهمة فً نظ
وبممدورها أن تساهم فً التحولات الاج، وكذلن فً نشؤة الرأسمالٌة فالأخلبق التً كونت نمط 
الحٌاة فً العمل، ومنه فالعمل المماولاتً هو أحد الوسابل التً ٌلجؤ إلٌها المماول الحدٌث لكً 

 دوده.ٌحصل على مر
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وبما أن فوابد المماول تزداد لذلن ٌجري اللبحث عن التخزٌن، والادخار؛ فالتنظٌم الرأسمالً ٌجعل 
المماول ٌمارس نشاطا تجارٌا أو صناعٌا فاستعمال الرأسمال أمر ضروري، وهذا النموذج المثالً 

 للمماول الرأسمالً.
 - المماولاتً؛ فمد بٌن أن كما أعطى فٌبر أهمٌة للؤخلبق الدٌنٌة عند ممارسة الفعل 

 السلون الالتصادي للمماولٌن الرأسمالٌٌن لٌس لابلب للفهم إذا ما أخذنا بعٌن الاعتبار     
 تصورهم للعمل، والنسك.

من خلبل دراسته التً   التحول الاجتماعً فً الجزائر، التحلٌل السوسٌولوجً لمحمد بوخبزة:
ً المجتمع الجزابري، منذ الخمسٌنٌات إلى ؼاٌة إهتم بالتؽٌر الذي حدث ف 1989نشرت سنة 

الثمانٌنات حٌث تناول بوخبزة مسؤلة المماول الجزابري بمنظور تارٌخً، ولام بشرح هذه المماربة 
 بدراسة حدد فٌها مرحلتٌن تطورت فٌهما المماولة:

ً، من خلبل ركز فٌها على الجانب الالتصادي فً ظهور الفعل المماولاتمرحلة ما لبل الاستملال: 
التحكم فً الثروة الالتصادٌة للبلد التً كانت تتواجد فً ٌد سلطتٌن "الطرق الجزابري، والطرق 
الاستعماري"؛ من خصابص هذه المرحلة أنها تتمٌز بالاضمحلبل الالتصادي، والهٌمنة 
 الاستعمارٌة، وهنا تتضح عوامل اختفاء المماول الجزابري فً ظل وجود المماول البرجوازي

 المستعمر، وكان المماول لبل المرحلة الاستملبلٌة ٌتملد مناصب عدة عامل، تاجر، حرفً.
تمٌزت هذه المرحلة بعدة خصابص مهدت لولوج المماولة فً الجزابر،  مرحلة ما بعد الاستملال :

 والنهوض بتنمٌة مجتمع العمل.
لفراغ المعروؾ فً البنٌة فتمٌزت بإعادة البناء الاج، والالتصادي، وهذا كله من أجل ملا ا

السوسٌو ــــ التصادٌة التً عرفتها الجزابر، وكذا انفجار للة أرباب العمل، وفرض الموة التجارٌة، 
والصناعٌة التً مهدت الطرٌك للمطاع المماولاتً الخاص؛ حٌث عرفت هذه المرحلة زٌادة أرباب 

ل تحلٌل بوخبزة حول ، ومن خلب1980ألؾ سنة  241إلى  1954سنة  ألؾ 120العمل من 
أرباب العمل الجزابرٌٌن.

53
 

المماولون الجزائرٌون، مجموعة مختلفة ما بٌن المنطك العائلً، والمنطك الالتصادي دراسة أن 
   جٌلً:

صورة المماول حسب جٌلً هً ؼٌر متجانسة، وهذا لاختلبؾ المسارات المهنٌة فنشاط المماول  -
ٌمارس فً شبكة علبلات اجتماعٌة، وتضامن عابلً، وعدم التجانس فً الفعل المماولاتً ٌمترن 

 بمجموعة من المفاهٌم فً العمل تؤثرت بالمٌم، والعادات.  
للمإسسة فً إطار شبكة العلبلات بوجود منطك تبادل الخدمات  الأدوار الالتصادٌة، والاجتماعٌة -

 بٌن العمال، والمماول هً سلطة تملٌدٌة مكتسبة من المجتمع الجزابري.
كذلن فً العدٌد من مجالات تسٌٌر المماولة، نجد مهام المماول، تنظٌم العمل، تسٌٌر الموارد -

البناءات التملٌدٌة، والاجتماعٌة التً تطرح مسؤلة البشرٌة، والمماول فً دٌنامٌكٌة اجتماعٌة متؤثرة ب
العملبنٌة الالتصادٌة؛ فإن حسب جٌلً الفعل المماولاتً فً علبلة مفتوحة، تؤثٌر وتؤثر مع المجتمع، 
وٌشكلبن نسٌجا خاصا بالعملٌات المماولاتٌة كما أن المماول حسب جٌلً مفتاح التنمٌة الالتصادٌة، 

لحدٌث، والدولة كذلن تموم بتشجٌع المماولٌن فً المجالات، كتوفٌر الدعم والانتمال إلى الالتصاد ا
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المالً، التطور الالتصادي، التنافس بٌن المماولات، وتوصلت الباحثة إلى خمسة نماذج للمماول 
 الجزابري:

 المماول الإطار:  تمثل 42% العٌنة من سنة، ولدٌهم مستوى تعلٌمً، 50سنهم أكثر من 
كانوا إطارات لدامى فً المطاع العمومً استفادوا من خبرتهم المهنٌة، والمعرفٌة  وتكوٌن مرتفع؛

فً مٌدان العمل، واستؽلوا مناصب إدارٌة فً المطاع العام بالإضافة إلى تعرفهم على على آلٌات 
التسٌٌر كل ما مكنهم من إنشاء المماولات، وتزامن إنشاء مماولاتهم مع الاصلبحات الالتصادٌة فً 

وات  التسعٌنات، كما توجد عدة أسباب جعلتهم ٌتوجهون للمطاع الالتصادي الخاص، نتٌجة سن
الأزمات الالتصادٌة تتمثل فً التسرٌح التعسفً؛ سبب الخوصصة أو التماعد أو البطالة، وتحسٌن 
الأجر كلها عوامل أدت إلى ظهور المماول الإطار، وبالتالً هذا الصنؾ ٌستعمل الخبزة، والتكوٌن 

العلمً، والمعرفً من أجل ضمان المستمبل المهنً لأبنابهم.
54

 
 18تمثل هذه الفبة  المماول المؽترب: %العٌنة فتمالٌد الهجرة تتمركز فً منطمة من مجموع 

المبابل؛ هذا الصنؾ هاجر إلى فرنسا، وهم شباب رجعوا من فرنسا بعد فترة طوٌلة من الهجرة، 
ذه المرحلة عرفت صدور لانون الاستثمار الخاص لسنة وعودتهم كانت سنوات الثمانٌنات ه

، مارسوا أنشطة عدٌدة فً المهجر خصوصا التجارة، واكتسبوا خبرة مهنٌة، ورأس المال، 1982
مكنهم من إنشاء مماولات لدى عودتهم باؼتنام فرص الاستثمار الخاص فالمماول المؽترب تكونت 

 رة أساسٌة لإنشاء المماولات، فً تلن الفترة.لدٌه فكرة الرأسمال، والخبرة المهنٌة كضرو
فً المبة من مجموع العٌنة، وٌوجد ثلبث نماذج فرعٌة ضمن  23تمثل هذه الفبة  المماول الورٌث:
 المماول الورٌث:

 الشباب المماولٌن: هم شباب ٌملكون، مماولات خاصة لدٌمة ورثوها عن أبنابهم -
سنة مستواهم  35و  25أو ما تعرفه الباحثة بالمماولة العابلٌة، وهو شباب ٌترواح سنهم ما بٌن  

التعلٌمً مرتفع، وٌملكون تؤهٌلب مهنٌا، ٌعتمدونعلى تحفٌزاتهم، وسلوكٌاتهم المهنٌة، وتمنٌات تسٌٌر 
 جدٌدة ؼٌر التملٌدٌة، الموروثة عن أبنابهم، والموضوعٌة فً التوظٌؾ.

سنة ورثوا العمل  50-40الثانً للمماول الورٌث، ٌتمثل فً مماولٌن ٌتراوح سنهم مابٌن  النوذج -
المماولاتً، على أٌدي أبنابهم من خلبل تمرنهم على العمل سنوات، وبذلن اكتسبوا خبرة مهنٌة فً 

 لارب.المإسسة العابلٌة؛ لكن لدٌهم مستوى تعلٌمً منخفض، وعمال المماولة من أفراد العابلة أو الأ
النموذج الفرعً الأخٌر، للمماول الورٌث، هو عبارة عن شباب مماول أنشؤوا مماولاتهم فً نهاٌة  -

التسعٌنات، بمساعدة آبابهم، لدٌهم تجربة مهنٌة، ورثوها ورأس مال التصادي واجتماعً، فالأب 
 لدٌه أهمٌة كبٌرة فً تزوٌد المماول الشاب بالمعرفة المهنٌة.

ثلبث، ظهرت بظهور أجهزة التشجٌع على العمل المماولاتً، ) الوكالة الوطنٌة هذه النماذج ال -
وكالة التؤمٌن على البطالة (؛ كما حافظت على تورٌث الفعل  –وكالات الدعم المصؽر  –للتشؽٌل 

 المماولاتً عن أبنابهم، واستمرار حٌاتهم.
مماولٌن من خصابصهم أنهم فً فً المبة من مجموع ال 11تمثل هذه الفبة المماول التملٌدي :  

الخمسٌنٌات من العمر، تؤهٌلهم العلمً ضعٌؾ كانوا ٌملكون مماولات خاصة منذ مدة، ولأسباب 
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التصادٌة واجتماعٌة، فشلت هذه المماولات، وبعدها أعادوا إنشاء مماولات جدٌدة بفضل خبرتهم 
 محددا.المهنٌة السابمة، فً مجال الفعل المماولاتً مكنهم من الإنشاء 

كما ٌملكون تمالٌد عابلٌة، وتجارٌة، هدفهم توظٌفها فً مماولات عابلٌة تحت إسم العابلة من أجل  -
توفٌر العمل لأفراد العابلة دون اللجوء إلى مإسسات أخرى، إستثمارهم فً مدٌنتهم اجتماعً أكثر 

 لاج المماول.منه التصادي، من خلبل الدعم المالً كبناء لاعات رٌاضٌة، ماٌبٌن الفعل ا
فً المبة من مجموع العٌنة، وتتمٌز هذه الفبة بخصابص  6تمثل هذه الفبة المماولٌن العمال : 

عملهم لمدة طوٌلة، فً المطاع العام، واكتسابهم لخبرة مهنٌة؛ كما أن الأزمة الالتصادٌة التً مست 
تسرٌحا تعسفٌا للعمال الجزابر آنذان، والإصلبحات الاق المعروفة، فً سنوات التسعٌنات خلفت 

 أدى بهم إلى إنشاء مماولات خاصة.
-ولد توصلت الباحثة جٌلً، إلى النماذج المماولاتٌة السابمة، التً ظهرت فً الحمل السوسٌو

التصادي بخصابص، وممٌزات التصادٌة اجتماعٌة عن المماولٌن المدامى، والمماولٌن الجدد مثلما 
ن أحمد بوٌعموب، وبالتالً فالمماول المبتكر هً دٌنامٌكٌة ذهبت إلٌه أن جٌلً توصل إلٌهم كذل

جدٌدة للتطور الالتصادي الجزابري.
55

 
 فً دراسة مٌدانٌة للالتصادي الجزائري عبد اللطٌؾ بن أشنهو:

حول المماولٌن الجزابرٌٌن حدد فٌها المسارات التً عرفتها المماولة فً الجزابر، وتتمثل هذه 
 المسارات فٌما ٌلً:

تتمٌز المماولة فً الجزابر بالنمط العابلً، أو المماولة العابلٌة كما سماها بٌار ارات العائلٌة : المس
بوردٌو، أي ٌموم المماول بإنشاء مإسسته فً محٌط العابلة لكً ٌبمى محافظا على رأس ماله 

 .الاجتماعً، وشبكة علبلاته الاجتماعٌة، وللرجوع إلٌها كرصٌد مادي واجتماعً للمماولة
ٌعتبر المسار الدراسً عاملب مهما فً إنشاء المإسسات، وأؼلب المماولٌن  المسار الدراسً :

 ٌملكون تكوٌنا جامعٌا ساعدهم على إنشاء المماولة.
ٌوجد العدٌد من المماولٌن، من كانوا فً المهجر، ومارسوا عدة أنشطة فً المطاع   عامل الهجرة :

ل، اكتسبوا خبرات مهنٌة مكنتهم من إنشاء مإسسات بعد الخاص والعام خاصة فً منطمة المباب
 العودة للوطن.

ٌملن المماولون الجزابرٌون، خلفٌات مهنٌة اكتسبوها فً المطاع العام المسار المهنً : 
 الجزابرٌون، حٌث كانوا عمالا وإطارات، فً مإسسات عمومٌة.

لتمنٌة، والتسرٌح التعسفً، أو لتحسٌن تركوا المطاع العام، لأسباب التصادٌة واجتماعٌة كالبطالة ا
المستوى الالتصادي والاجتماعً الخاص، بعدما أنشؤوا مماولات خاصة، وطبموا فٌها خبرتهم 

 المهنٌة، وكفاءتهم الإدارٌة لتسٌٌر المماولة.
مهنٌة، ٌتمٌز بها المماول الجزابري خاصة بعد فترة -كل الخصابص، والمسارات السابمة السوسٌو 

د الموجه، والانفتاح على السوق ساعدت على تطور المماولة الجزابرٌة، وانتمالها من الالتصا
المماولة التملٌدٌة إلى المماولة الصناعٌة الحدٌثة، والمماولة ذات الطبٌعة التكنولوجً، وعملت على 

تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة.
56
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دٌو عالم اجتماع فرنسً اهتم بالعدٌد من المضاٌا، بٌار بورتحلٌل بٌار بوردٌو للفعل المماولاتً : 
فً ظل هذه الطبمات بداٌة من العمل الفلبحً، ولكن تحت السٌطرة والهٌمنة الاستعمارٌة خدمة 
للمستعمر، والتطور التارٌخً، هو الذي أنتج فبة المماولٌن والحرفٌٌن التً حللها فٌما بعد بٌار 

، والعمل والعمال فً الجزابر؛ إضافة إلى دراسات أخرى بوردٌو فً كتابه علم اجتماع الجزابر
سوسٌو التصادٌة للمجتمع الجزابري، لها علبلة لوٌة بظهور الفعل المماولاتً فً الجزابر تحدث 
بوردٌو فً كتابه " العمل والعمال الجزابرٌٌن "، عن الانتمال من الانتاج التملٌدي أو لبل الرأسمالٌة 

سمالً، الذي ٌفرضه المستعمر، حٌث حدد بدلة الوضعٌة الالتصادٌة إلى أسلوب النموذج الرأ
للمجتمع الجزابري، وبٌن أن التنظٌم الالتصادي والاجتماعً، للمجتمع لٌس نتٌجة للتطور الذاتً 

للفرد بل هو تؽٌٌر من طرؾ المستعمر بفرض أسلوب إنتاج ٌخدم المصالح الكولونٌالٌة.
57

 
الالتصادي التملٌدي ٌتمٌزون الشروط المادٌة للوجود، العمل فً والعمال الجزابرٌون فً المطاع 

ظل إدٌولوجٌتهم الالتصادٌة والاجتماعٌة، وهذه الاضطرابات مست التمنٌات الانتاجٌة، ونتج عنها 
 نوعان من الالتصاد :

 .إلتصاد حدٌث ٌعود بالربح على المستعمر
 .إلتصاد تملٌدي ٌعتمد على العمل الفلاحً والمزارع

لجزابري حسب بوردٌو، ألرب إلى المماول أو الرجل الالتصادي من خلبل الخاصة الالتصادٌة فا
ودمج البنٌة الاجتماعٌة مع البنٌة الالتصادٌة، وهذا ٌإدي بالمماول إلى اكتساب العدٌد من الموالؾ 

نها تؤوٌل والسلوكات الالتصادٌة، وهذا ماٌبٌنه بوردٌو، من خلبل مفهوم المصلحة الالتصادٌة على أ
الفوابد، والأرباح والتملٌل من التكالٌؾ كما هو وارد فً نموذج الإنسان الالتصادي،الذي ٌتفاعل فً 
إطار سوق لابمة على التنافس الحر، وهنا ٌظهر لنا بوردٌو فً تعرٌؾ الحاجة الالتصادٌة فً أن 

سوسٌولوجٌة الحمل الالتصادي مهٌكل بالعدٌد من المنظمات، والمإسسات ذات البنٌة ال
 والالتصادٌة. وبالتالً تشهد تنافسا بفضل الفعل الالتصادي المماولاتً.

وبالنسبة للمماول الجزابري، تحدث بوردٌو كذلن عن تحوٌل إبداعً ضمن الممارسة الالتصادٌة، 
التً فرضت من طرؾ المستعمر هذا التحوٌل ٌبنى على أساس وراثً أو مولفً عرلً فً 

 ونتٌجة الضؽط الاستعماري، للشعوب خاصة الالتصادي منها. الالتصاد التملٌدي،
ومن الملبحظ فً دراسات بوردٌو، للمجتمع الجزابري أن المماولة موجودة كفعل وهذا راجع إلى 
ؼٌاب المإسسات الالتصادٌة، وكذلن النمط الكولونٌالً والوضعٌة الالتصادٌة التً تتصؾ بالتبعٌة 

 الكفاءة التمنٌة. –المدرة على المٌادة وحدد شرطٌن لكً ٌكون مماولا: 
كان التمركز المماولاتً فً الحرؾ التملٌدٌة، وصناعة الجلود الٌدوٌة على شكل مإسسة تملٌدٌة،  

فهإلاء الحرفٌٌن والمماولٌن الصؽار، الذٌن ظهروا فً نهاٌة المرحلة الكولونٌالٌة هم من أصبحوا 
التصنٌع، وفتح المجال للمطاع الخاص نستنتج من طرح  بعد ذلن مماولٌن صناعٌٌن بعد اتباع سٌاسة

 بوردٌو:
البإس الالتصادي، للتجارة الحرفٌة الٌدوٌة المرتبطة بالعادات والتمالٌد التً تبمى الضمان الوحٌد  -

 المهم للؤنشطة الالتصادٌة.
 رإٌة البرولٌتارٌا، أن العمل فً المإسسات حل للهروب من الهٌمنة الاستعمارٌة. -
 عمال صؽار حرفٌون.-فلبح-معظم المماولٌن، ٌنحدرون من الطبمات الدنٌا للمجتمع الخماس -
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لا تتوفر فٌهم المدرة، على لٌادة المشارٌع ولا ٌملكون رإوس أموال كبٌرة نتٌجة، للوضعٌة  -
هم الاستعمارٌة؛ لكن تتوفر فٌهم مٌزة أساسٌة لاحظها بوردٌو، فً تحلٌله للمجتمع المبابلً، ونشاطات

الالتصادٌة التً تعتمد على النمط العابلً أو ماٌعرؾ بالمإسسة العابلٌة، هً المماولة ذات التنظٌم 
العابلً، فالعابلة نسك اجتماعً مهم، والمماولة ظهرت كمإسسة حرفٌة تملٌدٌة، كما ٌمٌز بوردٌو 

 ثلبث أنواع من المماولٌن الجزابرٌٌن:
 م الطبمة الحاكمة التً تعمل من أجل الحاجة الؽذابٌة.من الدرجة الأولى، دع مماولون حرفٌٌن:

هم مماولون متنوعون، فً المهن الاج والالتصادٌة ولهم المدرة على تسٌٌر  مماولون متوسطون:
 مشارٌعهم.

هم مماولون مسإولون عن العمل الزراعً، الذٌن ٌرالبون العمل  مماولون مسؤولون صؽار:
 لعمال، على أمل تعزٌز مكانة العامل.الزراعً، الذٌن ٌرالبون العمل وا

 كما نستنتج من طرحه الخصابص الممٌزة للفعل المماولاتً الجزابري:
الخصابص العابلٌة للمماولة، التً تعنً الربط بٌن المماولة والعابلة، وهذا ٌرجع لنوع الأنشطة  -

 التً تكون وراثٌة.
والتدرٌب، والمتابعة للؤفراد العاملٌن، المماول التمنٌات المستعملة، هً مكتسبة عن طرٌك الخبرة  -

عموما ٌكون الأب أو الفرد الأكبر فً العابلة.
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فكرة الإبداع أو الإبتكار كانت ؼاببة، نمط من التدرٌب، الذي ٌتلماه المماول الحرفً تحت لٌادة  -

 صاحب المماولة، الذي لدٌه معرفة وخبرة وراثٌة، بنشاط العابلة.
نٌة، هً عبارة عن نسك أسري مابٌن الأب وأفراد العابلة.العلبلات المه
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 دراسة :Jean peneff لمد درس هذا الباحث المماولٌن الجزابرٌٌن، بؽرض معرفة   
 الشروط الاج، التً ساعدت على تشكل هذه الفبة.

 -لسنطٌنةفً معظم الأحٌان، من أصل رٌفً وتحدٌدا من شرق وجنوب البلبد  المماولون التجار:
ومن عابلبت نبٌلة تلموا تعلٌمهم فً مدرسة إبن بادٌس، ومن حٌث نشاطهم بسكرة  -مسٌلة

الالتصادي فمد عملوا فً مٌدان الاستٌراد والتصدٌر، تجارة الجملة، ومارس بعض النشاطات 
 خارج الجزابر.

ٌر متخصص فً أهم ماٌستخلص أن هذا النوع من لدامى المماولٌن والمنحدر من مٌدان التجارة ؼ
المهنة التً ٌمارسها، ولا المنتوج الذي ٌنتجه فإنتماله إلى المٌدان الصناعً، تم من خلبل ظروؾ 

 إق وسٌاسٌة مرت بها البلبد، ورؼم تحوٌل نشاطه ماٌزال ٌتصرؾ وفك ذهنٌة.
هم عمال مإهلون إدارٌون إطارات متوسطة، والتً تحاول تحسٌن دخلها، المماولون العمال : 

را ماٌتشارن إثنان أو ثلبثة فً مشروع ما، أصلهم الإج هم من عابلب فمٌرة، فلبحٌة أو تجار فكثٌ
تحصلوا على تمدرس جٌد فً المدرسة الابتدابٌة الفرنسٌة، من أهم خصابصهم احتكاكهم، بالمٌدان 

توى الصناعً والذي سمح لهم باكتساب الخبرة المٌدانٌة؛ مما ٌمٌزهم أٌضا عدم الاستمرار على مس
المإسسات، ذات وزن إق خفٌؾ تلعب هذه الرأسمالٌة الصؽٌرة، دورا ؼٌر متجاهل فً عرض 
التشؽٌل والسوق وذلن بفرض سلع ذات نوعٌة ردٌبة لكن بسعر ضبٌل لزبون فمٌر، كما أنهم 
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ٌستعملون آلات لدٌمة سبك إستعمالها، وهنا ٌصرح الباحث " أن وجود مماولٌن، من أصل بسٌط 
توسطة وشعبٌة، ٌعطً الرأسمال الجزابري طابعا خاصاومن طبمات م

60
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توصل الباحث إلى تحدٌد مجموعة أخرى من المماولٌن، وهم أولبن الذٌن المماولٌن ؼٌر مسٌرٌن : 
ٌملكون مإسسات لكنهم لا ٌدٌرون مباشرة مصانعهم، بحٌث ٌهتمون بؤعمال أخرى كالإستٌراد 

الذي ٌوكلون مهمة تسٌٌر وإدارة مصانعهم إلى تمنٌٌن أو  والتصدٌر، الملكٌة العمارٌة، فً الولت
 سوٌسرٌٌن(. -فرنسٌٌن -لٌبٌٌن -إطارات أجنبٌة )تونسٌٌن

كما توجد فً الجزابر، أٌضا مإسسات مختلطة بفعل الجمع بٌن رإوس الأموال الجزابرٌة، وأخرى 
جزابرٌٌن خلبل الفترة فرنسٌة، إٌطالٌة أو مالٌة، أما عن أصلهم الإج، فهم أولاد موظفٌن 

الاستعمارٌة، تمدرسوا فً التعلٌم أو العالً، لم ٌشاركوا فً الثورة، شخصٌتهم متكتمة وحذرة، مما 
 جعل الباحث، ٌجد صعوبة فً التعامل معهم أثناء إجراء البحث.

ٌكمن سر نجاح هإلاء المماولٌن، فً المحافظة على سر مشارٌعهم وأهم ماٌدعم الحفاظ على أسرار 
المهنة، كشرط أساسً لتوفٌر، عوامل النجاح توظٌؾ أفراد العابلة، فً الوظابؾ المهمة وبذلن 
تلعب العابلة، دورا مهما فً حٌاة المإسسة، من جهة كانت منبع رأسمال الذي إحتاج إلٌه المماول 

عى، إلى لإنشاء المإسسة، ومن جهة ثانٌة توفر هذه العابلة للمإسسة، الٌد العاملة التً تدعم وتس
نجاحها ومن خصابص هذه العابلبت المرتبطة بنفس الأعمال، أنها تمطن فً نفس المنزل، ومنه 
أدت هذه الذهنٌة العابلٌة، إلى تموٌة وتدعٌم الروابط العابلٌة، إذ أن ذلن لا ٌنفً النزاعات 

كوٌن مهنً لدى والخلبفات، العابلٌة إلى تموٌة الروابط العابلٌة، ومن خصابصها كذلن، أنه بؽٌاب ت
هإلاء المماولٌن نجدهم، ٌبحثون باستمرار على تملٌد منافس آخر لد نجح، تملٌد سٌرورة نجحت 

 أفكار تسٌٌرٌة، نماذج السلع، والإجراءات التمنٌة، لهذا السبب ٌسافرون كثٌرا إلى خارج الوطن.
خلك جماعات ضؽط فٌما ٌخص العلبلة مع الدولة والإدارة، ٌبحث هإلاء المماولٌن، عن ولوج و

بداخلها، فلب ننسسى أن بعضهم كان ٌنتمً، إلى جبهة التحرٌر  الوطنً، وبعضهم كان فً إطار 
الدولة الجزابرٌة، بعد الاستملبل.
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وفً الأخٌر توصلنا، مع الباحث أنه اعتمادا على متؽٌر المسار الاجتماعً، هنان بٌن المماول 
الصناعً وتعلم تمنٌات الانتاج، واكتسب الخبرة فً صاحب المهنة، وهو فً ذلن احتن بالعالم 

مٌدان التسٌٌر، والمماول الذي ٌموم بتسٌٌر رأسماله دون المشاركة، فً تسٌٌر مإسسته وهو ذلن 
الذي احتن بعالم التجارة، والتً أثرت على سلوكاته، لٌهتم بعملٌات البٌع موكلب، مهمة تسٌٌر 

 والانتاج.مإسسته إلى أهل الاختصاص فً التسٌٌر 
فٌما ٌتعلك بؤرباب العمل الذٌن ظهروا بعد استملبل الجزابر، ٌمكن الكلبم عن لطٌعة إج فعلٌة،  

 39أرباب العمل ؼٌر الفلبحٌن أتوا بنسبة  1977فحسب الدراسات التً أجرٌت فً 
عمال  15فً المبة عمال فلبحون،  13فً المبة تجار وحرفٌٌن،  18فً المبة من آباء فلبحٌن 

 فً المبة إطارات متوسطة. 12ر فلبحٌن، ؼٌ
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فً المبة من المبحوثٌن، ٌمارسون النشاط  55تفوق المطاع التجاري ؾ نشاطهم الالتصادي :
مما سمح  التجاري، وٌرجع الباحث ذلن إلى التحرر الشامل والسرٌع، للتجارة الخارجٌة، بعد   

 إمضاء اتفاق 1994Stand byفً أفرٌل   بتوسع النشاط التجاري المإسسات
المنشؤة هً مإسسات مصؽرة، وهً مإسسات ذات المسبولٌة المحدودة فهً سهلة الإنشاء، 
وتتوافك جٌدا مع شراكة رإوس الأموال، وخاصة مع الشراكة العابلٌة، ولمد توصل الباحث أن 
 هنان تحول بطٌا نحو المإسسة العصرٌة فالبنسبة للذٌن ورثوا، نشاطات عن آبابهم أو التجار
 ٌكمن الشكل العصري للمشروع، فً إعادة تنظٌم المحل، نوع المنتوجات المعروضة، نمط التموٌل.

أهم ما استخلصه الباحث، هو العلبلة التً ٌربطها المماول بالمال، والمابمة على اعتباره كرأسمال 
سمال، واستهلبن بالمعنى الالتصادي للكلمة فاللؽة الجدٌدة للمماول هو أن الرأسمال لابد أن ٌنتج رأ

الثروة والرفاهٌة لابد أن ٌإجل إلى ولت لاحك، من أهم خصابص هإلاء المماولٌن الجدد، وكٌفٌة 
 ولوجهم عالم الأعمال لٌمدم بعدها عاملٌن، لشرح هذا الاختلبؾ.

/ فرع النشاط محدد، الأعمال مرتبطة بوضع سٌرورة إنتاج تجذب عموما الإطارات السابمة 1
 الذٌن ٌسٌرون أعمالهم، بطرٌمة شفافة وجدٌة.للمطاع العام و

/ أن الخبرة السابمة، تلعب دورا هاما فالإطارات السابمة فً المإسسات العمومٌة، للٌلً الحضور 2
فً النشاطات البسٌطة للتجارة.
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/ حجم الأعمال المنشؤة، ٌشكل أٌضا عاملب، مهما لتصنٌؾ المماولٌن الجدد، فحما معظم 3
 جم صؽٌر من حٌث التشؽٌل، لكن من حٌث رلم الأعمال.المإسسات ذات ح

 
 : 1997دراسة أحمد بوٌعموب 

لم ٌكن من السهل تحدٌد الجوانب  1988ٌإكد الباحث أنه لبل الإصلبحات التً أجرٌت فً 
السوسٌولوجٌة، والالتصادٌة للمماول الجزابري، ولكنه منذ بدء هذه الإصلبحات، وتحدٌد المجال 

بظهور عدد جد مهم من المماولٌن، والذٌن وصفهم بالجدد ممارنة مع الذٌن ظهروا الالتصادي سمح 
 خلبل فترة الالتصاد الموجه.

إن التركٌز على معرفة خصابص هإلاء المماولٌن الجدد، ٌمكن من إجراء ممارنة بٌنهم وبٌن لدامى 
اج الاختلبفات بٌن كلب الفاعلٌن الخواص كما ٌرى الباحث أن هذه الممارنة، التً تمكننا من استخر

المماولٌن، تسمح بظهور فبة جدٌدة، من الفاعلٌن الالتصادٌٌن، المرتبطٌن بالتصاد السوق، 
 والمتطورٌن فً إطار مٌكانزمات متنالصة والمنتمٌة فً نفس الولت إلى لواعد الالتصاد الموجه.

التساإل الذي انطلك منه، هو معرفة ماإذا كانت فبة، هإلاء الفاعلٌن، لادرٌن على التحول إلى 
مماولا، وزعت علٌهم استمارات مهٌبة للئجابة على  36فاعلٌن التصادٌٌن؛ لمد أجري البحث حول 

ذلن، تساإل البحث وفً مرحلة ثانٌة، تم إجراء ممابلبت مطولة مع المماولٌن، الذٌن وافموا على 
وبعد معالجة الاستمارات لم ٌحتفظ الباحث إلا بعشرٌن مماولا، اعتبروا جدد لأنهم أنشؤوا مإسساتهم 

 البمٌة كانوا من لدامى المماولٌن. ،1989بعد 
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 خصائص المماولٌن الجدد :
من حٌث السن المماولٌن الجدد شباب نسبٌا، ذوي مستوى جامعً متحصلون على شهادات الهندسة 

لوم الإنسانٌة والإج، وٌشٌر الباحث أنه من الحٌث المستوى التعلٌمً هنان لطٌعة إج فعلٌة مع أو الع
 مماولً سنوات السبعٌنات، مإكدا أنها إحدى خصابص المماولٌن الجدد.

من أهم خصابصهم كذلن، أنهم من أصل عابلً، للٌل الصلة بالفلبحة فهم من عابلبت التجار، 
 د راكموا خبرة طوٌلة، فً المطاع العام والمطاع التجاري، الحرفٌٌن، الصناعٌٌن، ولم

لبل خوض تجربة إنشاء مإسسة خاصة، ولمد أصبحوا مماولٌن بفضل المساعدة العابلٌة، وأحٌانا 
ٌتعلك الأمر بتوسٌع أو تؽٌٌر نشاط الأباء، وإما بالتشارن مع رإوس الأموال وٌعد الأصل العابلً 

 م للممارنة بٌنهم وبٌن المدامى، ولد أوضح والإج للمماولٌن الجدد جد مه
 :كحوصلة لنتابج البحثبوخبزة 

المماولون الجدد عبارة عن فاعلٌن التصادٌٌن، والذٌن ٌبحثون عن التمٌز والتفرد ممارنة مع أرباب 
 العمل المدامى.

من حٌث هإلاء المماولٌن الجدد، لا ٌكونون مجموعة متجانسة، لا التصادٌا ولا سوسٌولوجٌا، ولا 
 مشروع المجتمع الذي ٌتصورونه.

 دمرحلة التحول لالتصاد السوق، سمحت بتطور وظهور هإلاء المماولٌن الجدد، ولكن تلجا 
تضمنت هذه الدراسة إذن، أهم خصابص المماولٌن الذي ارتبط ظهورهم، بمرحلة التصاد السوق، 

المماولٌن المدامى من حٌث المستوى وما تحمله من ممٌزات، حٌث لاحظنا إحداث المطٌعة مع 
التعلٌمً، والأصل الإج، إضافة إلى أنهم ٌفضلون أكثر النشاط التجاري، أما النشاط الصناعً فهو 

من نصٌب الإطارات السابمة فً المطاع العام.
63

 
لمد أجرى الباحث، دراسة حول المإسسة الصناعٌة، ومختلؾ :  1984دراسة جٌلالً الٌابس 

ثٌراتها على مجمل النظام الالتصادي، والإج الذي تنشط فٌه؛ مإكدا له من ؼٌر الممكن علبلاتها وتؤ
دراسة هذه المإسسة دون دراسة ممارسات تمٌٌم رأسمال المحول إلى عناصر سٌرورة العمل؛ لام 
الباحث بتحلٌل تارٌخً لخطاب الدولة الوطنٌة، حول رأسمال الخاص، الملكٌة والبرجوازٌة 

 أهم نتابج الدراسة:والاستؽلبل. 
على كل المستوٌات، ٌوفر لطاع الدولة لاعدة التواجد والعٌش، للمطاع الخاص وٌسمح له بإعادة  -

 إنتاج نفسه، بإعادة توزٌع الأجور، حماٌة السوق، تدعٌم الأسعار، تحمل التكالٌؾ الإج.
لب ٌمكن لرأسمال لا ٌمكن دراسة المطاع الخاص، دون الرجوع إلى ظروؾ استؽلبل لوة العمل، ف

الخاص أن ٌعٌد إنتاج نفسه، دون استؽلبل لوة العمل والتً تتم بتشؽٌل النساء خاصة فً البٌوت 
لحساب ورشة الخٌاطة، أو الحٌاكة مثلب، تشؽٌل الأطفال كما وجد الباحث أن الخواص ٌستعملون 

دٌث والتملٌدي فالأول السٌاسة التوافمٌة لتسٌٌر الموارد البشرٌة، بحٌث ٌمومون بالمزج بٌن الح
ٌخص المصنع والتكنولوجٌا المستعملة، والثانً ٌتعلك بعلبلات السٌطرة التملٌدٌة مع علبلات لبلٌة 
جهوٌة؛ كما ٌتخذ صاحب المصنع، من العوامل الدٌنٌة، وسٌلة لإدماج العمل كتخصٌص مكان 

 الصلبة، منحة عٌد الأضحى.
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ح المشروع لاٌمكن أن ٌنجح إلا الذي حضر أرضٌة ٌلعب رأسمال العلبلات، دورا كبٌرا فً نجا
المإسسة، بتسٌٌر أحسن لمصالحه ولرأسمال علبلاته وذلن بتزوٌج أولاده من موظفٌن سامٌٌن أو 

 أبنابهم، بالبحث عن حامٌن أو حلفاء من جهاز الدولة.
بمعزل عن ٌربط الباحث بٌن المطاع العام والخاص مبررا أن ظهور المطاع الثانً، لم ٌكن ٌهتم 

المطاع العام الذي هٌا له بطرٌمة ما أسباب النشؤة والتوسع، خاصة بتسهٌل عملٌة التراكم لتدعٌم 
حماٌة السوق وأهم ما ٌركز علٌه الباحث وما ٌهمنا نحن هو رأسمال العلبلات، الذي  -الأسعار

مإسسة.ٌسعى المماول لخلمه، وتدعٌمه رأسمال الذي ٌساعده وٌمكنه من تحمٌك فعالٌة ال
64

 
تجمع هذه الدراسة مابٌن الفعالٌة الإق المرتكزة على تمالٌد العمل، : 1987دراسة نورٌن جلوات 

المنظمة والممننة، وفك العملبنٌة الإق الأوروبٌة والممارسات المحلٌة، الممٌزة لمجتمعنا منهج 
تدعً الإلمام بكل الباحث هو المونؽرافٌا، من حٌث أن لكل مماول امتٌازا تارٌخٌا محددا مما ٌس

الجوانب لمعرفة طبٌعة العلبلات، المحٌط وبذلن ٌعرض لنا حالة مإسسة خاصة، تجمع لشبكة ؼٌر 
 رسمٌة من الممارسات.

ٌتعلك الأمر بمماول، كان فً البداٌة ربٌسا حرفٌا وتاجرا فً مدٌنة ساحلٌة، لبل أن ٌحول نشاطه 
لمنتوجات النسٌجٌة التً ٌبٌعها ولمد خص بعدما نصحه أخ زوجته بإنتاج ا 1966إلى الصناعة 

 بالإحترام والتمدٌر، حٌث سمً ب"الرجل العامل والطٌب"   الجماعة.
توضح من خلبل الدراسة، أن مسعى المإسسة لتحمٌك ؼاٌاتها المادٌة لا ٌموم على الإندماج الأفمً 

جا عمودٌا معتمدا على المعدد لإجراءات ولوانٌن خاصة بالعملبنٌة الالتصادٌة وإنما تطبك اندما
الشبكات الجمعوٌة والشخصٌة الكارٌزمٌة لرب العمل الذي  ٌسعى للحصول، على صفة الشٌخ، 
عوض المماول. المماول رجل مبارن من الله، ثروته نتاج لأربعٌن عام من العمل، وكذا للمباركة 

 الإلهٌة ولٌس كما ظن إبنه نتاج لفعل التصادي.
ابت سوسٌولوجٌة تصنع فعالٌة مادٌة أكبر لعلبلات الإنتاج، من تلن ٌإكد الباحث على وجود ثو

 العلبلات المابمة فً الالتصادي الأوروبً.
المإسسة تستمد عوامل وجودها واستمرارها، من العابلة وأفراد الجماعة التً ٌنتمً إلٌها على أنها 

 تسٌٌر، وفك نمط رمزي شفوي لابم على شبكة العلبلات الشخصٌة.
لد تساءل الباحث فً البداٌة ما إذا كانت الحملة الاستعمارٌة، وبعدها : 1993أحمد هنً دراسة 

ضرورة التطور لد وضعا حدا للممارسات الإج مالبل الصناعٌة؟ وما إذا كانت العلبلات التً 
 أدرجتها العمرنة فعلب جدٌدة؟

كبح التصنٌع ومماومة ٌحاول الباحث معرفة ما إذا كانت هذه الممارسات المنعوتة بالبدابٌة 
 العصرنة؟ أحمد هنً.

ٌسعى رب العمل إلى ضمان استمرارٌة وجود مإسسته، من خلبل دور رب العمل "الشٌخ" : 
استمرار التموٌن والعمال، فؤما الجانب الأول فٌحممه اعتمادا على تكوٌن شبكة من الزبابن، وأما 

ٌتسببون فً كبح الإنتاج وتسرٌب أسرار العمل، الثانً فٌسعى إلى خلك الوفاء لدى العمال حتى لا 
ٌمنحهم مجموعة من الامتٌازات كالمساهمة فً مصارٌؾ الزواج، الحج، التكفل ببعض مشاكلهم، 
تفمد أحوالهم، وما ٌسهل ذلن كونه رجلب متدٌنا، وذا سلوكٌات جٌدة بما ٌإهله لاكتساب صفة 

 ستوى كل من عابلته ومإسسته:"الشٌخ" ٌتحصل على مكانة إج، وٌتحدد دوره، على م
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 التكفل شخصٌا بمشاكل كل من عابلته وألاربه وعماله. -
 ٌمكنهم من تحسٌن، مكاناتهم الإج من خلبل لدراته. -
 مطالب بؤن ٌكون نموذجا مثالٌا، فهو الرجل المتدٌن ذو التصرفات الجٌدة. -

ت إق وإنما إج بحٌث إذا أراد رب الكفاءة الفعلٌة للمإسسة لٌسفعالٌة المؤسسة وعملٌة التوظٌؾ : 
العمل، الوصول إلى مكانة إج معٌنة اعتمادا على حجم وجود الأشٌاء فٌسفشل، لذلن ٌعمل على 
إعادة توزٌع "الرمزي" بما ٌسمح بخدمة مإسسة، فٌعتمد إذن على توظٌؾ الأفراد من جماعته، 

وٌضبط عمله على أساس الضبط الأخوي.
65

 
صب الحساسة فً المإسسة من نصٌب أفراد تم اختٌارهم على أساس كل المنا عملٌة التوظٌؾ:

الشبكة العلببمٌة التملٌدٌة ذات المرجعٌة الكارٌزمٌة، فكثٌرا ما كان ٌمول والد أحدهم للمماول )إعتنً 
به كما لو كان ابنن(، وبذلن ٌتم توظٌؾ أفراد من عابلة المماول، نسٌبه وصهره ومن أفراد 

 كان ٌتعامل معهم عندما كان تاجرا.الجماعة فبعض الذٌن 
 كان خلبؾ عابلً ٌإدي بالضرورة، إلى ترن العمل فً المإسسة. -
لمد بعث المماول مجموعة من الرجال الذٌن ٌنتمون إلى عابلته أو النساء اللواتً وظفهن من الحً  -

بعد العودة  إلى خارج الوطن للئستفادة من تربص تكوٌنً، لكن لوحظ أن النساء طردن من المصنع
 من التكوٌن وهذا راجع إلى:

 إما لأنهن لم ٌتحصلن على الانضباط الروحً.
إما بسبب الحكم علٌهن أنهن ؼٌر محتشمات فإرسالهن إلى خارج الوطن، كان لمحاكاة التكنولوجٌة، 

 ولٌس لتملٌد الممارسة الأجنبٌة.
بتحوٌل الأموال لصالحه، ما أؼاض لمد طرد المماول أحد المشرفٌن، فرد من العابلة بعد أن اتهمه 

المماول أن أعضاء جماعته ولفوا مع المطرود، ضده وبذلن لرر مماطعة الجماعة، وهنا أدرن 
المماول بوضوح تداخل المشروع، والجماعة وأن كل صراع بإمكانه أن ٌشكل عابما فً وجه تراكم 

 المشروع.
تابع دراسات علٌها خارج الوطن، فً مجال إلتحك الإبن الأكبر للمماول، بالمصنع الذي  1982فً 

"الورٌث الربٌسً".
66

 
/ عملٌة التسٌٌر: لمد تدخل هنا الإبن الأكبر، فً حٌاة المإسسة، التً عملت حتى الآن، وفك شبكة 2

العلبلات ٌخضع فٌها الجانب المادي على الجانب الرمزي أكثر منه على العلبلات التعالدٌة 
لا ٌتطلب كفاءة، أو مهارة الجانب الإق وإنما التحكم فً العلبلات العملبنٌة، تسٌٌر المإسسة 

الشخصٌة، السهلة لإكتساب المداخل، الأمر الذي لم ٌفهمه الإبن الأكبر، فحصوله على شهادة 
للتسٌٌر من خارج الوطن، لاده إلى تبنً تسٌٌرا أكثر "إلتصادٌا" والتخلً عما ٌؤتً من الرمزي، 

باحث أن المماول، لم ٌمنح لإبنه إدارة المشروع بسبب كفاٌاته التسٌٌرٌة، وفً هذه النمطة ٌإكد ال
 وإنما لسببٌن:

إستعمال شهادات الإبن كرمز أكثر منه كمولد للفعالٌة "المإسسة مسٌرة من طرؾ الإبن الذي  -
 زاول دراسات علٌا".
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ٌمكنكم التدخل لأن تؤكٌد الخلود الرمزي للؤب، من خلبل الورٌث فً نظر الجماعة والمجتمع لا -
 لً ورٌثا.

لمد عجز الإبن عن تحرٌر المإسسة، من العلبلات الرمزٌة وؼٌر الرسمٌة، فً محاولته لإرساء 
لواعد عمل مرتكزة على عملبنٌة متحررة، من الشفوٌة ومعتمدة على العمود المدونة والمسجلة، كما 

ٌزود المإسسة بعمال أوفٌاء وبذلن  أنه اصطدم بعلبلات الموة، التً ٌتمٌز بها أعضاء هذا النمط
تدعم الجماعة المإسسة، مادٌا من خلبل العمل الفعال لعمالها؛ لمد أشار الباحث إلى نمطة هامة 
مفادها أن هذا النمط الأخوي، ٌعمل حسب حجم وظٌفة المإسسة وكؤنه فً علبلة طردٌة مع الحجم، 

ن إلى نفس الجماعة أو المبٌلة فتستعٌن لأن المإسسات الكبٌرة لن تتمكن من توظٌؾ عمال ٌنتمو
 بمناطك أخرى، مما ٌخلك صراعات السٌطرة على المإسسة.

 ممارنة بٌن النموذج الفٌبٌري والنموذج الأخوي:
ٌنطلك الباحث من فرضٌة أن العلبلة الأجرٌة لا تعمل على النمط الإق كمنتج لرأسمال ولكن تعمل 

 على النمط الأخوي.
هو رأسمال شبكة وهو مخزون من العلبلات، وجودها هو الذي ٌمنح أن رأسمال المنتج، 

استمرارٌة وتفولا للمإسسة، فكلما كانت هته العلبلات متعددة وفعالة كلما نمت إمكانٌات توسع 
 فتكثؾ إنتاج المإسسة.

 تسمح بضمان توظٌؾ أعضاء، من نفس الجماعة. -
 التموٌن. تضمن نمو نشاط المإسسة، وبضمان استمرارٌة ورٌادة -

العمل وفك النموذج الفٌبٌري، "مجرد" لأن ماٌهم هو فمط ولٌس مرتبط بشخص معٌن من عابلته أو 
 لرٌة معٌنة.

فهو كمٌة مجردة لنشاط الفرد ؼٌر المختلؾ، وؼٌر معرؾ أي دون هوٌة شخصٌة، فالأسماء لاتهم 
 وإنما الكفاءة والوطنٌة فهو إذن عمل بٌرولراطً.

ٌتبٌن أن المشروع الخاص المجسد فً شخصٌة رب العمل، الذي ٌؤخذ صفة من خلبل هذا العرض 
 الشٌخ، ٌوظؾ وٌشؽل خصوصٌات المجتمع لخلك عوامل نجاحه هذا النجاح الذي ٌعتمد،

على الجانب الإج الرمزي، أكثر من الجانب المادي، وجود واستمرارٌة المإسسة لابم على شبكة 
العلبلات بٌن المإسسة ومحٌطها.

67
 

 
 

 معولات الشباب المماول: -
رؼم الدعم والاهتمام الكبٌر، الذي تتلماه هذه الفبة، من طرؾ الدولة عن طرٌك فتح المجال، أمامهم 
للئستثمار فً مختلؾ المجالات، رؼبة منها فً التملٌص من نسبة البطالة من جهة، ومنح فرصة 

 لهم للئستثمار وؼرس روح المماولة.
، حٌث بلػ عدد المماولٌن 2009ه الإحصابٌات، الخاصة بسنة من جهة أخرى وهذا ماتبٌن

المستوى الوطنً، إضافة إلى الإمتٌازات الممنوحة لهم، إلا أن هاجس  على مستثمرا 333684
الصعوبات ٌبمى عابما كبٌرا أمامهم فً تسٌٌر وتطوٌر، مإسساتهم على ضوء هذا ٌمكن عرض أهم 

 نماط التالٌة:المعولات، التً تواجه هذه الفبة فً ال
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فالصعوبة الأولى، تبدأ من الوسط الذي ٌعٌش فٌه، فعند إلباله على إنشاء مإسسته ٌلمى انتمادا من 
مختلؾ الأنساق الإج )الأسرة، الأصدلاء( لتواضع خبرته فً المجال، أو طابع المنطمة ثمافة 

مثلب: إنشاء مإسسة المجتمع، فهنان من المشارٌع ماٌلمى اهتماما وتشجٌعا من طرؾ المجتمع، ف
 إشهارٌة، فً منطمة رٌفٌة.

 التصرفات البٌرولراطٌة، الإدارٌة من محسوبٌة التمٌٌز بٌن الأشخاص.
صعوبة إٌجاد مكان لإنشاء مشارٌعهم، وفً حالة توفره ٌكون بعٌدا، عن المناطك التً تتوفر فٌها  -

 تسهٌلبت بمعنى التواجد فً مناطك هامشٌة.
الحصول علٌه من المصادر الممولة نظرا لطول الآجال، وعدم التمتع  نمص التموٌل وصعوبة -

 بؤي مزاٌا أو حوافز مالٌة وهذا ماٌنمص من إرادة الشباب، والتفكٌر فً التخلً عن إنشاء مشروعه.
عدم استفادة هذه الفبة، من المرافمة من طرؾ المإسسات المتخصصة، ماٌخلك صعوبة فً تسٌٌر  -

 ملة خبرتهم فً المجال.أو إدارة مشارٌعهم ل
للة إستعمال التمنٌات المعلوماتٌة، كإحدى أدوات العمل فً التسٌٌر المماولاتً، لؽلبء تكالٌفها  -

 فالشباب المماول ٌلمى صعوبة فً التناء مثل هذه التمنٌات لتواضع رأسماله.
فٌجب أن  صعوبة إٌجاد ممولٌن لمشروعه، فمثلب إذا كان المشروع ٌختص فً صناعة الجلود -

 ٌكون هنان من ٌعمل على تزوٌده بكل ماٌحتاجه من لوازم باستمرار، وإلا فالعمل بها سٌتولؾ.
صعوبة تسوٌك منتجاته أو خدماته، لتنافس شدٌد من طرؾ مإسسات أخرى من جهة، وؼلبء  -

 التكالٌؾ من جهة أخرى بالنسبة للمإسسات ذات طابع إنتاجً.
ى الإنتاج والنمو والتوسع.النظام الضرٌبً، ؼٌر المحفز عل

68 
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 خلاصة الفصل: 
عاد المماول لٌظهر بموة على الساحة الإلتصادٌة، بعد الإلتناع أخٌرا بضرورة إنشاء وخلك 

كحل ٌمكن الإعتماد علٌه المشارٌع والمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، بالنسبة للؤفراد المماولٌن، 
للتخفٌؾ من حدة الأزمة، ودابما فً سٌاق وإطار المضاء على البطالة، وبعودة المماول إلى 
الواجهة، عادت مختلؾ الدراسات سواءا الإلتصادٌة منها أو الإجتماعٌة، فً دراسة مٌلبد الٌمظة 

للمماول.



 
 

 : الثالثالفصل  

 النتائج المتوصل  

 إلييا  
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 المتوصل إلٌها  الفصل الثالث : النتائج 

نظرا للئنعكاسات و آثار فٌروس كورونا المستجد و إنطلبلا من الحجر المنزلً و إحترامه و 

تجنب الخروج و الولاٌة و إحترام التباعد الإجتماعً و نتٌجة المرار الوزاري بإلؽاء الجانب 

ت للئتمام المٌدان ، و لم ٌكتمل العمل نظرا لصعوبات و الأزمة الصحٌة التً تمر المٌدانً للمذكرا

بها البلبد خاصة مع سرعة إنتشار هذا الوباء و سهولة تكاثره فً الهواء لذا لمنا لبل ظهور 

وولادة هذا المرض المعدي ، بتحمٌمات إستطلبعٌة أولٌة فً المٌدان و هذه التحمٌمات الأولٌة تمت 

ة المٌدانٌة المتكررة و إجراء ممابلبت و حوارات عادٌة مع المبحوثٌن و الرؼبة فً التعرؾ الزٌار

علٌهم أكثر ، و التعرؾ على العوامل الإجتماعٌة فً مٌلبدهم و خلك مإسساتهم الخاصة بهم ، مع 

 التحمٌمات الأولٌة عبارة عن : معرفة رأس مال المدعوم لهم إذن فمد كانت هذه 

فروع  1سنة ، الجنس ذكر ، شركة الملبحة العالمٌة بوهران ٌوجد  11السن  ل : المبحوث الأو

سنة ،  91للشركة بالجزابر العاصمة ، سكٌكدة ، بجاٌة ، السٌاق التارٌخً و الزمانً لشركة 

سنة ، تمكنت من  00إنطلبلا من ممابلة مع صاحب المإسسة و سكرتار العامل الموظؾ بها لمدة 

ة ، نشاط هذه الشركة هو السمسرة البحرٌة و بٌع التذاكر البحرٌة ، إمتازت أخذ المعلومات اللبزم

هذه الشركة فً البداٌة بـالشراكة و لد عمل المبحوث فً المطاع العام لمإسسة النمل و كان له 

مسار مهنً ثم لام بتورٌث هذه المإسسة لإبنته ، أي عمل على تورٌث نفس المكانة الإجتماعٌة ، 

ماعً الذي دفع إلى مٌلبد هذا المماول المبحوث هو الفرصة و الطموح و الرؼبة فً العامل الإجت

تملد منصب المابد و الحلم بالتحرر و الإستملبلٌة من العوابك التً كانت تواجهه فً المطاع العام 

عامل موزعٌن عبر كامل  10من سب ، شتم ، مسإولٌة ، .........إلخ ، تتكون هذه المإسسة من 

الموجودة فً المطر الوطنً ، ظروؾ العمل جٌدة جدا ، مع إعطاء أهمٌة للشراكة  الفروع

 الإجتماعٌة للفاعلٌن الإجتماعٌٌن .

رأس مال المإسسة كان عبارة عن الدخول فً شراكة مع الأصدلاء دخلت المإسسة فً إفلبس 

ن و الأجانب ، بسبب تعرضها لجملة من الصعوبات و العوابك التً واجهتها مع الؽرب كالصٌنٌو

 ن الجمركٌة و الحماٌة و التفتٌش و صإامة الموانٌ

 سنة ، الجنس ذكر 01السن   المبحوث الثانً :

سنوات ، إنطلبلا من  2لدٌها فرع بولاٌة سٌدي بلعباس ، السٌاق التارٌخً و الزمنً للمإسسة 

 ممابلة مع صاحب المإسسة ، نشاط المإسسة هً إعادة صنع البلبستٌن 
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ل الإجتماعٌة المحفزة على ولادة المماول المبحوث ، هً الحلم و التحدي بإعتباره أنه لبل العوام

خلمه للمإسسة كان بطالا ، و تعرض للسب و الشتم من طرؾ الأشخاص ، و هذا ما ولد فٌه 

روح الإبداع و روح الإبتكار هٌكل التموٌل لمإسسة هو المرض البنكً ، أما العوامل المحفزة ، 

 روب من البطالة ، و خلك فرص عمل للؤفراد ، و كذا إستؽلبل فرصته سٌاسات الدعم هً اله

لعبت العلبلات المهنٌة ، ورأس مال الإجتماعً دور كبٌر فً إنشاء المإسسة مع الرؼبة فً 

الإبداع و الإبتكار و الهدؾ من إنشاء هذه المإسسة هو خلك فرص عمل لخرٌجً الجامعات ، و 

فسة المطاع العام و إظهار عٌوبه الحاجة إلى تؽٌٌر و حب المنافسة و المؽامرة إعطابهم فرصة منا

، المضاء على البطالة و الحاجة إلى الإنجاز و كسر الروتٌن و الجمود و تعمد الإجراءات و خلك 

الشراكة بٌن الفاعلٌن أي العامل كشرٌن إجتماعً ، ٌساهم فً إتخاذ المرارات اللبزمة ، مع 

لى منطمة الشن لإنشاء المشارٌع و الأعمال المماولاتٌة و بالإضافة إلى الرؼبة فً الإستحواذ ع

التحرر و هو مبدأ ٌطمح له كل مماول مستمل بذاته ، حٌث لعبت العلبلات الشخصٌة و الإحتكان 

بالمماولٌن ذوي الخبرة و الكفاءةات العالٌة ، فً التؽلب على المخاطر و العوابك التً تواجه 

، حٌث كانت المدة الإنشاء طوٌلة ، حٌث صادفتنً عوابك و عثرات جد خطٌرة فً  المإسسة

الإنشاء ، المبدأ الأساسً فً المإسسة هو خلك روح المبادرة و الإبداع و المشاركة فً إتخاذ 

المرارات مع الفاعلٌن ، و ضرورة الإستحواذ على السلطة ، و مرالبة مناطك الشن الخفٌة بٌنهم 

لخٌاة المماولاتٌة ، من أهم الصفات الأساسٌة و السمات التً أعطاها المجتمع أهمٌة لذا تعتبر ا

 السوق و تسٌٌر الخاص للمستثمرٌنخاصة مع دخول نظام إلتصاد 

سنة ، الجنس ذكر ، مستوى التعلٌمً ثانوي متحصل على شهادة  11السن المبحوث الثالث : 

 البكالورٌا 

، نشاط الشركة هو مإسسة البناء و التعمٌٌر الطرلات و  سنوات 01السٌاق الزمنً للمإسسة 

أشؽال عمومٌة و صناعة الحدٌد و تصدٌره ، العوامل المحفزة على إنشاء المإسسة هو الطموح و 

التحدي رجال الأعمال و مماولٌن كبار البلد ، فترجع هذه المإسسة إلى التورٌث و هً مورثة من 

هو الوالد و العابلة تلعب دورا كبٌرا فً نجاحً الإلتصادي  أب عن جد و الممول الوحٌد للمإسسة

و المعنوي ، لم أعمل و العابلة لم تعمل سابما فً المطاع العام ، الذكرة لإنشاء المإسسة جاءت 

إنطلبلا من العلبلات الشخصٌة و العابلٌة إضافة الرؼبة فً أن أكون مستملب و متحررا من إنشاء 

جة تعلمً كل أسرار و إدارة المخاطر ، الشركة ، و التؽلب على المإسسة كانت متوسطة نتٌ

عامل ، و ظروؾ عمل جٌدة ، رأس مال إجتماعً و شبكة العلبلات  91الخطر عدد العمال 

الإجتماعٌة ممتازة أساسها المرابة و المال ، واجهت صعوبات فً التسٌٌر و كذلن مع الإدارة و 

لخاص المسٌطر الوحٌد فً المإسسة ، لذلن الهدؾ من إنشاء منافسة المطاع العام و جعل المطاع ا

مإسستً هو نمص البطالة و البطالٌن ، و توظٌؾ خرٌجً الجامعات ، و تسٌٌرهم بطرٌمة جٌدة ، 
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و خلك مناصب عمل ، لذلن الحاجة إلى الإنجاز و الإبداع هً أساس الحٌاة المماولاتٌة التً هً 

حمرة وحمد ، و لابد أن ٌكون رأس مال لوي من أجل أنن  رابعة ، لكن بها ضؽوطات و تنافس و

لا تتعرض إلى عوابك ، خاصة مع أجور العمال ، أما إذا كان ضعٌؾ ٌوجد صعوبات ، و لد 

تصل إلى نهاٌة مؤساوٌة كإفلبس المإسسة و دخولها فً دٌون و نهاٌتها لبل ظهور هذا الفٌروس 

د من أبرز المناهج المهمة المستخدمة فً الدراسات كان لابد من إستخدام المنهج الوصفً الذي ٌع

العلمٌة ، و رسابل الماجٌستر و الدكتوراه ، و مناهج البحث العلمً بوجه عام تساهم على التعرؾ 

على الظاهرة الدراسة ، ووضعها فً إطارها الصحٌح و تفسٌر جمٌع الظروؾ المحٌطة به ، 

ة ، التً تتعلك بالبحث و بلورة الحلول التً تتمثل فً وبعد ذلن بداٌة الوصول إلى النتابج الدراسٌ

التوصٌات بحٌث هو الطرٌمة لدراسة الظواهر أو المشكلبت العلمٌة من خلبل المٌام بالوصؾ ، 

بطرٌمة علمٌة ، ومن تم الوصول إلى تفسٌرات منطمٌة لها دلابل و براهٌن تمنح الباحث المدرة 

ستخدام أداة الممابلة التً تستعمل عادة ، عندما ٌكون على وضع أطر محددة للمشكلة ، وذلن بإ

الباحث متحكما أكثر فً موضوع الدراسة فٌطرح أسبلة مفتوحة لكنه لاٌترن مجالا واسعا و حرا 

للمبحوث لأن الهدؾ من هذه التمنٌة الحصول على معطٌات محددة و لا ٌحتاج الباحث إلى 

سنة  11ن لابد من إختٌار عٌنة من الذكور من ) إكتشاؾ معطٌات لد تكون مهمة و تناسبها و كا

 سنة ( فبة شباب مماولٌن ، لدٌهم مإسساتهم الخاصة و عمالهم الخاصة بهم  11 –

لذا من خلبل هذه التحمٌمات الأولٌة المٌدانٌة نلبحظ أن الشبكات الإجتماعٌة التً هً نسٌج 

سط الحواري ، أو الحً أو المحٌط العلبلات المرتبطة بالأصدلاء و المعارؾ المنتمٌن إلى الو

حٌث ساهمت بشكل كبٌر فً مٌلبد المماول خاصة فً إطار دعم و التسهٌلبت الإدارٌة ، كما 

تعتبر الرؼبة فً الرفاهٌة و العٌش للحٌاة المرٌحة و الرؼبة فً الحصول على دخل عابلً 

بل التً ٌلجؤ المماول إضافً و خلك فرص عمل للعابلة و الآخرٌن هً مجموعة الأهداؾ و الوسا

إلى تحمٌمها و كذلن من بٌن العوامل الإجتماعٌة التً ساهمت فً مٌلبد المماولٌن المبحوثٌن هً 

الحاجة إلى تحمٌك ذواتهم فً المجتمع و تمدٌرها و كسب مكانة إجتماعٌة معتبرة ، و البحث عن 

و ٌمكن إسماط هذه النظرٌة  النجاح الإجتماعً و هنا ٌمكن الإشارة إلى نظرٌة ماسلو للحاجات ،

فً الوالع المماولاتً إنطلبلا من إحترام كل حاجة من الأجل الإنتمال إلى أعلى هرم و هً تحمٌك 

الذات ، وكذلن الرؼبة فً التحرر و الإستملبلٌة ، التً تعتبر حاجة أساسٌة ٌرؼب كل مماول بها ، 

ك مإسسة و التحرر الإجتماعً و تملد و ذلن من أجل كسر لٌود المطاع العام ، واللجوء إلى خل

منصب المابد الفعال و مجمل المماولٌن ألرو على ضرورة إكتساب السلطة و ممارستها و هنا 

ٌمكن الرجوع إلى مماربة التحلٌل الإستراتٌجً لظاهرة السلطة ، و إسماطها على الوالع التً هً 

فً كتابهما  إرهارد فرٌدبارغ " " مٌشال كروزٌه ومماربة و مفتاح لفهم المنظمات من طرؾ 

الفاعل و النظام ، و تفسٌرهما لظاهرة السلطة و كٌفٌة إكتسابها سواء من مصدر الإتصال أو 

مصدر الكفاءة أو مصدر العلبلات المحٌط أو مصدر الموانٌن التنظٌماتٌة و بإعتبار أن المماول 
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منطمة الشن التً هً أداة  كفاعل إلتصادي إجتماعً ، ٌساهم فً ممارسة السلطة و مرالبة

إستراتٌجٌة ٌستحوذ علٌها الفاعل من أجل الوصول إلى أهدافه لأنه فاعل ذكً ،مستخدما بذلن 

هامش حرٌته من أجل فرض ذاته و المنافسة مع المماولٌن الآخرٌن ، و التنبإ بسلوكهم و تولعه و 

 عدم تولع سلون الآخرٌن .

ثل المطابك للعملبنٌة التامة بسبب إكراهات التنظٌم و أن و بالتالً لا ٌستطٌع تطبٌك الحل الأم

 العملبنٌة المحدودة فٌلجؤ للمساومة و التفاوض مع الآخرٌن 

كذلن كل الأهداؾ المسطرة للمماولٌن ، هً خلك فرص عمل و شؽل لخرٌجً الجامعات ، لكن 

ن أجل تكثٌؾ رأس فً بادئ الأمر اللجوء إلى خلك المنصب الشخصً له و للعابلة و الألارب م

 مال الإجتماعً 

كذلن الحد و المضاء على البطالة و التملٌص منها لأن مجمل المماولٌن ، عانوا من البطالة لبل 

مٌلبدهم و دخولهم فً إطار المشارٌع المماولاتٌة ، لأن البطالة لدٌها تؤثٌرات على سوق العمل ، 

 المجتمع ككل و على الفاعل من جهة .و لدٌها آثار إجتماعٌة و إلتصادٌة و نفسٌة على 

كذلن ٌعتبر عامل الحركٌة ، و الأصل الإجتماعً محفزات للمماول ، بحٌث أن المماول ٌتربى فً 

بٌبة مماولاتٌة ٌكتسبها من الأب و الجد ، و ٌحمك التوارث الإجتماعً و تورٌث المهن ، و هنا 

ال فً الجزابر ، بحٌث ٌعتبر أن المماولة ٌمكن الرجوع إلى بٌار بوردٌو فً كتابه العمل و العم

هً مكتسبة من طرؾ العابلة و كان إطارها الفلبحة ثم مع التطور التكنولوجً دخلت فً إطار 

 الصناعة ، وطورت من ذاتها .

لذا فهنان دلٌل علبلة وطٌد بٌن مٌلبد و خلك و إنبثاق المماول و مإسسته و العوامل الإجتماعٌة 

هً تلعب دور فً التحفٌز الإبداع ، الإبتكار ، التحرر ، الإستملبلٌة ، الرؼبة المساعدة على ذلن ف

، الإدارة ، الحاجة ، السلطة ، فً منافسة المطاع العام و جعل المطاع الخاص هو الأصل و 

 الناهب على ذلن 

و هذا كله مرتبط بالفرص التً ٌكتسبها المماول و كلها كانت مرتبطة بالخروج من الإلتصاد 

الموجه الذي دخل فً مدٌونٌة كبٌرة ، و الدخول إلى نظام الحر و هو المطاع الخاص أي إلتصاد 

السوق ، لكن مع الإشارة إلى أن كل نظام كانت لدٌه نماط لوة و ضعؾ التً كانت تؽطً علٌه ، 

 و ساهمت فً خلك مماولٌن ناجحٌن راؼبٌن فً التحدٌد و الحرٌة و الإستثمار مع الأجانب و رفع

السوق و المنتوج المحلً و المضاء على البطالة بكل أشكالها و كذلن إختلبفهم حول آلٌات الدعم 

فٌوجد من إستعان بالدولة و المطاع العام و هنان من إستعان بالعدالة و هنان من إستعان برأس 

 ماله الخاص .
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متنعنا من الخروج و لذا كان لابد من المٌام بممابلبت معهم إلى ساعات لكن بسبب هذا المرض إ

إلمابها وجها إلى وجه و التعرؾ على مإسساتهم الخاصة أكثر و عمالهم لكن لجؤنا ؼلى الدراسات 

السابمة و الكتب و المراجع و التحمٌمات الأولٌة لبل ولوع هذا المرض من أجل الخروج بتحلٌل 

الذي كان شخص منطمً علمً سوسٌولوجً مفسر حول العوامل المحفزة على مٌلبد المماول 

معدوم بطال و تحوله فً سنوات أو أٌام إلى المماول الذي ٌساهم فً التمٌة الإجتماعٌة و 

 الإلتصادٌة إلى خلك فرص عمل و الرفع من إلتصاد البلبد
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                                                                    . حلٌل الفرضٌات:ت

 المماولٌن.             من الدراسات السابمة و التحمٌمات الأولٌة المبحوثٌن إنطلبلا

الأصل الإجتماعً للمماول و العابلة لهم دور فً ثورٌث المكانة الإجتماعٌة و  الفرضٌة الأولى:

الإجتماعٌة هً مال إجتماعً أساسه شبكة العلبلات  بالتالً تورٌث المهن مع توفرها على رأس

ة و تحممت بإعتبار أن مجمل الأصول الإجتماعٌة المبحوثٌن من طبمة أصحاب فرضٌة مإكد

الفلبحٌة،الورشات الحرفٌة،الوكالات السٌاحٌة،المإسسات الأراضً  الأملبن.فً إطار العمارات,

أو  أو من الأم من العابلة سواءا من الأب بمختلؾ أنشطتها،و معظم مصادر رإوس أموالهم

 ا ٌصنؾ ضمن المماول الورٌث الذي ٌنشؤ فً بٌبته. الإخوة أو الجد،و هذا م

ٌعتبر مماول أو ٌمارس عملب حرا،مما ٌإكد ٌمٌناً أن تنشبة  الحرة و أحد الأولٌاء تمارس الأعمال

                     الاجتماعً العلببمً.                                 المال  الفرد فً وسط مماولاتً ،من شؤنه أن ٌحمك له نسبة مرتفعة من رأس

و إستؽلبل الفرصة المتاحة تشكل عامل من عوامل مٌلبد  الإستملبلٌة الحاجة إلىالفرضٌة الثانٌة: 

المماولاتً و الرؼبة فً تملٌد منصب المابد،فرضٌة مإكدة،بإعتبار أن المدرة على تملد منصب 

لى هٌكل معمد شٌباً فشٌبا.و هذا المابد و التحرر،هو الذي ٌمود التطور الإٌجابً لنشاط المإسسة.ا

ما ٌتطلب المدرة على وجود لابد إداري ٌمكنه من تسٌٌر المإسسة و ٌتمتع بالمدرة على إنعاش 

النشاط و التعامل مع الصراعات و تكٌٌؾ الهٌاكل. و بإعتبار الرؼبة فً تحمٌك الكٌان المستمل و 

ٌصبوا إلٌها كل مماول.ٌرؼب فً التحرر و الإستملبلٌة هً تعتبر أهداؾ و عوامل حمٌمٌة 

 الإستملبلٌة.                                                    

:الرؼبة فً الإبداع و الإبتكار و المساهمة فً خلك منتوج جدٌد هً فرضٌة ؼٌر الفرضٌة الثالثة

و هً ٌجب علٌها أن تتطور من ناحٌة منتجاتها  مركدة.صحٌح أن من أجل أن تستمر المإسسة

 كلها و مخططها الإجتماعً.                    

لهذا تنشؤ ضرورة الإنفتاح على الإبتكار و التطور و هذا ما ٌتطلب المدرة على التحلٌل و إستعداد 

للتوجٌهات الجدٌدة التً ستكون مفاتٌح لتطوٌر  الإستماع. و توفٌر الطالة اللبزمة الإستجابة

فً المماول المبدع فً مصطلح التنمٌة الخلبق لكن هذه  شومبٌترجوزٌؾ المإسسة و هذا ما أكده 

النظرٌة تبمى نظرٌة علمٌة بإعتبار أن المماولٌن الجزابرٌٌن اي المبحوثٌن لٌس لهم هدفهم للئبداع 

أو خلك منتوج جدٌد،إنما الهدؾ الأساسً هو السلطة الذٌن إجتمعوا علٌه.أما الحد من البطالة ٌبمى 

لأن الهدؾ الأول الأساسً هو توفٌر فرص العمل للعابلة و الألارب و حتى هذا الهدؾ ضبٌل 

عوامل الطرد و البطالة كعوامل و كحوافز نحو التوجه المماولاتً بحٌث محمل المماولٌن لا 

 ٌمومون بالإبداع إنما ٌكتفون بالتملٌد.     
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 لذا نستنتج أن الدراسات السابمة تنوعت من حٌث مناهجها و إشكالٌاتها و نتابجها،لذلن نجد

إختلبؾ فهنان من ربط المماول بالمسار الإجتماعً و الشخصً و هنان من ربطهم 

بالبرجوازٌة،و المطاع الخاص.فالعابلة ظلت تلعب دورا خاص فً عملٌة تراكم رإوس الأموال و 

لأصل الإجتماعً ٌلعب دور بإمداد المإسسة الجدٌدة بالٌد العاملة التً تحتاجها.و مٌلبد المماول و ا

الأكبر على علبلاته  هو الأهم على سر الأعمال و النجاح من ناحٌة أخرى.ٌعتمد بالشكل

 الإجتماعٌة لتهٌبة أسباب نجاحه و نجاح مإسسته فً شكل رأس مال إجتماعً.  



 

  خاتمة  
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                                                           .                       خاتمة عامة:

و من هنا نستنتج و نستخلص من خلبل دراستنا التحلٌلٌة التفصٌلٌة المذكرة حول موضوع مٌلبد 

المماول،بحٌث نستنتج أن المماولة مرت تارٌخٌا عبر عدة مراحل.جعلتها فً أوج العطاء 

الإلتصادي إذ لا ٌمكن المرور على هذه المراحل فً البحث المماولاتً،و هً الإنتاج الحرفً 

لذي كون الالمماولة الحرفٌة و الإلتصاد الحرفً و إسهامات الفكر الصناعً و الثورة البسٌط ا

الصناعٌة التً إنطلمت من المشاكل الصناعٌة الصؽٌرة،ككا عرؾ موضوع المماولاتٌة تطورا 

إلتصادٌا من خلبل إهتمامات العدٌد من المفكرٌن فً الفكر الإلتصادي و الإجتماعً،خاصة 

ذي ركز على الفعالٌة الإلتصادٌة من خلبل شخصٌة المماول عكس النظرٌات الكلبسٌكً منه ال

الحدٌثة التً تركز على ضرورة دمج البناء الإلتصادي و الإجتماعً،اي دور رأسمال الإجتماعً 

                          و شبكة العلبلات الإجتماعٌة فً بناء المماولة.                                                             

إذ ٌعتبر المماول شخص مبدع لا بد علٌه التعامل مع البٌبة السوسٌوإلتصادٌة و خصوصٌة 

مجتمعه فإستعداداته لتنفٌذ مشروعه فً جزء من إطار أوسع للئنتاج و إعادة الإنتاج و لبول أو 

 رفض للمٌم الإجتماعٌة و الثمافة السابدة.                    

أصبحت المماولاتٌة فً الآونة الأخٌرة لها دوراً كبٌراً فً تنمٌة إلتصادٌات،كثٌر من الدول و إذ 

نجاحها و إزدهارها. ٌعكس نجاح هذه الإلتصادٌات فهً تحظى بمكانة هامة،فً ظل أن هذه 

الإلتصادٌات تواجه مجموعة من التؽٌرات المتسارعة التً تفرض نفسها بحكم طبٌعة الزمن الذي 

 ه.                                            نعٌش

ً وجدت نفسها  فالمماولة التً تتجلى ؼالبا فً المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة و الكبٌرة أٌضا

مرؼمة لتتماشى مع متطلبات هذا العمر كضرورة،لنجاحها فصارت المإسسة المابمة على الإبتكار 

، و التمٌز فجانب الإبداع فً المإسسة و ملبزمته أمر فً ؼاٌة الأهمٌة لكً تستطٌع الإستمرار

للعمل المماولاتً،ٌعتبر عملٌة جوهرٌة فً حذ ذاتها.لذلن من خلبل هذه الدراسة لا بد الخروج من 

 بمجموعة نتابج:.                                                                                        

 اولات الخاصة على الشكل الحدٌث بتدفك تكنولوجً عالً. ضرورة إنشاء المم-

نظرا لصعوبات التموٌل التً تواجهها المماولات فً المطاع الخاص،ٌنبؽً توفٌر المساعدة -

 المالٌة للبزمة بإزالة كل العرالٌل ،للمسثتمر خاصة الإجرابٌة منها.     

تزوٌد الطالب المماول بهذا الفعل التشجٌع نحو الإهتمام بالمطاع الخاص ،من أجل تكوٌن و -

 السوسٌوإلتصادي.                                                              
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إدراج مادة المماولاتٌة ضمن المناهج و البرامج التدرٌسٌة و ذلن من أجل خلك روح المبادرة -

     لدى الشباب و ؼرس دافعٌة للتوجه المماولاتً.                  

إعطاء أولوٌة للمماول بإعتباره أنه ٌستهدؾ الأنشطة التً تكون فً صالح المإسسة و توافك -

إمكانٌاته و ذات المٌمة و التً تحمك له أعلى الأرباح مع ضمان بناء مولعه السولً فً المطاع فً 

 حٌث تواجد عدد من المنافسٌن له.               

ارد اللبزمة لإنشاء و تمولع مشروعه، فً هذا المطاع و السعً المماول له المدرة على حشد المو-

لتمدٌم خدمات تتوافك و معاٌٌر إختبار المماول من لبل المإسسات الأمرة التً صرح بؤنها تركز 

 أكثر على الجودة.                                       

ت مع إنتماص الفرص المتوفرة فً المماول ٌصل إلى تعزٌز نماط الموة و الضعؾ و تداركها للول-

 المطاع بطرٌمة إستراتٌجٌة.                                    

                                          مزاولة المماول نشاطه ،بطرق إبتكارٌة مثلب فً مجال التسوٌك للتنظٌم و تسٌٌر الموارد البشرٌة.                                    

إٌجاد إطار نظري و إٌدٌولوجً لإنتاج نموذج مماولاتً ٌتوافك فً طبٌعته مع المجتمع -

 الجزابري.                                                                        

الإنطلبق فً إعداد المشارٌع و تطبٌمها من والع المجتمع الجزابري،من خلبل تجارب الدول -

                                                                    الؽربٌة. 

إرسال لواعد التعلٌم المماولاتً،لتزوٌد الطلبة و حملة المشارٌع بالمعارؾ و المهارات اللبزمة -

 لمزاولة العمل.                                                     

لتنمٌة فً البلبد ٌتجاوز دور الإحصاء،و رصد الأرلام ،الى إعداد بنن معلومات عن مشارٌع ا-

 كونه لاعدة كمٌة لتصحٌح مسار المماولاتٌة مستمبلبً.                   

                             تحدٌد المشارٌع من لٌود الخطاب السٌاسً و ربطها بالكفاءة و المجاعة الإلتصادٌة.                                                 -

 ضرورة إنشاء المماولات على شكل الحدٌث و بتدفك تكنولوجً عالً.   -

بحٌث تعتبر المماولاتٌة، ظاهرة متعددة الأبعاد ،تتمحور أساساً حول روح الإبداع و المخاطرة و 

لد تطرلت مختلؾ المماربات بحٌث ركزت المماربة الإلتصادٌة على وظابؾ المماول بٌنما 

          لمماربة السٌكولوجٌة إهتمت بدراسة دور المماول فً الإلتصاد و المجتمع و شخصٌته.                                                 ا

لذا تعتبر ظاهرة المماولاتٌة حدٌثة النشؤة إلاّ أنها تعطً الأولوٌة و الأهمٌة للفرد لٌصبح فً إطار 

ع التنظٌم و العمل إستمل لٌصبح علم إجتماع المماولاتٌة، لابماً بذاته و مستمل،لذلن فإن علم الإجتما
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من أجل إعطاء أهمٌة لمٌلبد و مسار المماول و فهمه من كل جوانبه  فٌلٌب بٌرنوهذا ما أكده 

 الإلتصادٌة و السوسٌولوجٌا و إعطابها بعد إجتماعً فً إطار التشخٌص و التمحٌص و المعالجة.               

بالتالً إستعرضنا من خلبل هذه الدراسة إلى الجذور التارٌخٌة لظهور المطاع الخاص فً  و

الجزابر،و مسار المماول و خصابصه و سماته،و ممارسته فً مٌدان المإسسة و من أجل تحدٌد 

 معالم و خصابص شخصٌة المماول.                      

و توصلنا من خلبل هذه الدراسة إلى أن مٌلبد المماول و خلك مإسسته لا ٌؤتً من عدم،إنما 

مرتبط بعوامل خارجٌة و داخلٌة و حوافز،و مسار و حركٌة،و أصل إجتماعً مرتبط به و الهدؾ 

 .الإستملبلٌة بشتى أنواعهامن ذلن هو تحمٌك السلطة بمختلؾ مواردها و مصادرها و الرؼبة فً 
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