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>1 Allan Fayole : lee métier de créateur d’entreprise, allance des cansultants industriels
froncophones Editions d’organisation, 2003, P (56-57.(

Allan Fayole : lee métier de créateur d’entreprise, allance des cansultants industriels froncophones
Editions d’organisation, 2003, P (56-57).

65



Compétition And Entreprenurshes 4US & :Krizner oS 4 ia

sed A il Akl aaly a8 435S Al Aaliall Gadll sl A Jsladl He ) LS
JalS Jacad 3 ga g0 4S8 Ay Lo 138 5 g ¥l 5 caatl) (3a 5k e (gabaBBY) juadl) jaias
@ sl ey bl s e laial¥) 4idld g (Jolaall dapda o 4 I JSlad (e
A el 5 Al glaall 5 o lay) clide

r Y slaall Jaill 3 pusall ailiadll o LS

sl sl Ul Ay ApalaiY) ALaEd) yriat cpabaidy) Alad)

ol saa (e GLEKI e 5l agal 5l ¢ slaall ¢ 1y 5 oLyl

8 gl palic G gt paie e jigh o can A glial) Jalds ¢t

(elaaYl Caaly (3 sull s cgaliaBBy) Cagall & yig )l e GLESl Y sall (eaall
; L5 (e s Jslaall o8]

Alee O o S LS SV Bl LAl b e @l JYadul 8 adadl e 335,58 Sy
e culS o5 el Lgle Jhany LS dpaei A & @Bl 8 g1V ISY)
80 ALl aledll (e S dlae HISEN) 5 gAY (] ey 40 ) eddagl Jlaal (ailad
oAl Jadal 5 (8 guall (a8 (83 ) s

t b Jsall s OYA e oYl Jadlly Laial ol roald g il G Ay lia
) O GLEESY 4Kl @l jadll @llay J il o o 0oV chaalaBy) il il
iea) 5o Ll Luailligilder  «daall aS J5liall Laditll Gailiadll Joa 4ilse A (e a)
(o il Gelea) Alladll a5 ddliall

A8 oLy 8 cileshiall 5 dglaall lawsdl 550 e Sy 1 Pasdla die Y glial) Jadl)
G 13 caainally Al A8E G S5 (il Gailiad A e el ) Al gl
(Janl) ainay A glial) 2865 oliy 8 ¢dpans N il shaiall Jgm Wil 3 e ool

oY) 5 ¢ il dagan ash A 58 5 asusall Gl g Jiladl O 5y 1wl die A glaal)
sie Aieall Jslall e Canll Gy Cangd) Giad e saelud A Y okl aclil
GIa & oSaii Al AL 5y demy (3 (adill g Jsliall JEl g (J)jall dgal s
(5 a9l o seballs Ji (e 253 5a (Y gl Jee Aelpa bale) 5l aia o i

il ailliady PIVAIRRYRL L;JLA;'@\ Jele< dj\i.d\ B" Lﬁm J@Jﬁbﬁ Aic EJJM‘
(sl s ddelaall = 555 (el Cajai e laial (ailad s cal AY) AL e o i 3y
Lo Uil 50 ae il La 1385 ¢ 3 glaall Jadll e W piliy el Jie 448 jailad
Dl 138 8 AT aall 3 ) gy ALl 5550 (B o lain Y] Jlanl N 505 aeal pady
iyl Jeldl) g Jgially sl Jajh GLES) G5k ge sdbaBY) culally ST gles
laainaly il 318 e 3l (galaBY) ) shaiall Cus

DY) dahe il e o S ke Jleel iad JgMall AS) A B Bl g S e JUS
ond Lo 138 5 "Il (al )" el adlse dals eldia¥ly o galaBY) o quladl Jiall
Ala yay Agu Hlall Als jall el Cum ¢ elaia¥ S Jal e 4 8 "ol ¢ sar )" A
eeliall adinal agh Jola Laia ¢l 5 QLaB¥) ale 5 cplaia¥l ale SO A glall ) sk

66



2 Ol Osa) s (olaBl s sad) (S e S alaBY) end )l L&D Jl
AIELY 5 AgalaiBy) il 55 ¢ Mand 1) aainall agd s (Jalas

Al (6K G ¢l 5 ol e Al Allend I e JY) Gl & (S e oS
o Al Ay J5all jeday s cdoaliny) 8 eladl lacal Ml Hl sl 4S5 ¢ il
T " A gl (o a2
@A el H1 a8l @lld ga Jolaall iy g o Jlassd 15 (sl g oS5l JHS G Y
Ay 3 IS e clland 1 A5l o (oS e e AL ad) () 5a¥1 sy oS) 5 e Jany
s AY) Al e A yia 8 ey i U HUai L e Alland

(Jlaadl 5 clamall (Jlasd 31 laa el Sl 2UGY) Gl ey Gl (g paaie (S jle 22a
Al a5 e sllani ) ae Jlasly OsSlia o O s adl deadl o U puaiall
LS le e ALY Al 1) ) Jaaa 02 €l 5l 5 il aa Cpalaladl dde§ Laiy ¢daSlal)
(Joall imy sed ZLY) Jilu gl dalad) AL o o gmaidy (pdll (e (S jla ey WS -
Lal edallad 1 4olai@l) dlead) 8 aaY1 g8 Jlial) 1aa g Al 3 Jiati delan o 5l
Gl gl 55 e pa )y shaig YISET 2 5 Alladl (e o oS il Gaddll @lld s el ol
Aadl Ao (S 5l aady cllal )l g 5l Al dlland ) AaSlal) dadally alelss dag
Clicay aab gadl) Jall oY ¢ Mand I JBauY) ol Jdsall Jiall 5l deleall
dal e doelaal)l A o aady oS8 Galadl Y ) Jedl) iy Y sed  Mland )
Ainha 4y Gl caaiaall e Sin ) paadll 1 datd Sdall Peiud) e el
@) Al olE 1 dses 138 s Ll canlin s dobiat) piilalid 4 sl 5 yia
ST il g Jaiuall b (e dilud] ST aainas dielen A8k

FERA( dﬁmdﬂ\ @S land ) s Jslaall ¢ Es (S e JO el JYA (e
CAJM C_mGJU\_aqu}LmS\j\ W\@;J""é&u\@swg\c&w\
Jls ol Aalal) ASlall LgaSas dusspe (& oS lall KAl 8 A1 lalld ¢p ) jm ClBMe 4l
a2

¢ ud (Sle die A laall Lin gl g gon 2 55 o 1 yd ula die AL glial) Lia o168 ) 50

Jrdll aST oAl ¢ a8 Sle ol oV s ol gl SEl 8 dpaa) dla )
dadll ol A caainally LaiBY) 4dlpe 8 Al Lo 1 geldial Jad 435S golaiYl
ZY Ll GEas b Wy dalaBy) el A e olaial Jad g galaBY)
(Bl (8 ASI AN 5 caianll 5 ¢aainall 4 jiall Ao leadl Jie adinally

taaalia (and I ax g adl a0 ey | jilie Al 5 ¢ il Aapida agd ) s oas LaS
ol salli (S jla ol ) Laa 4paa] ikl o) yuall () el 5 oz lall galal) o sedall (b y s
(el il o Jilae il dnaal Ll 2l s ol )Y o e 6o 5da1 8 dage dalaiEY)
Lai cu € Al @AY dlland ) slin 8 Gl V) Y il 8 aalad o u”qs.uj
S Gundl Joladl L) bl ) Jil gl ol s (Y el Jaalld aie s cJanl) 8 3Lall
2393 ya &f— BIEN

67



Jrag (el Hl adaiilla ¢ S 5 ¢ dall e Candll (g yag Gl ala 3 J laall 23l 8 (o) Layg
Slall 73 sl 138 5 (5 55 i el Jland I Jlerinld Lelia 5l 4 jlad el ey Jslaall
bl J il
o 288 63V A i) R jlee i Al AN dpaa] b e LS

Ol siall ol & sl Cpnllansl S Hliie W) (s L3AT La 13) agdll SUE
Suill s Janll aa ) pucai
S i) ) DA e 3d e A& (astgmgad) Jaladl) ilal (B eldal) Jgadl)
e ) lineeadl) e (gl all aaiaadl 8 s @A el aia) 1989 dw <yl
A laall 0da &y Al e Al ) shaiay 5 il 3adl Jsliad) Al 5 8 g0 J sl G il
A sl Lagad o shal (il ye Lo das Al
YA (e o AY il Jadll ) seda 8 (goba®®y) Cuilall o L 38 1ML J8 La Ada e
Gkl s il sall Gl cpibhlu a8 aal i culS il alll ApsbaB@¥) 55 il 8 Sl
Lagdly (ela®V) PlaaaVl i L@l dajal 38 allad e ¢ jleainY]
LSJ\P)-‘M d;\&d‘ dea g Ja ‘_; Lf):’\)d‘ Jsall claia) Jal 5o GAA:\S L g cMJ\.‘u_\u\ﬁ\
s al (ale Bae Cualia aldh AdNELY) Aa el J8 Jslaall S5 ¢ pantiosall
i all & A gaal g sl hage (ailad daey Als el o3 a1 JHELWY) 2y Le A ja
Jenll aaine dpaily (a5l
Al A Ggpeadl 1580 (e dal e 4lS I cgabai®Vly V) L) salely i
A )il 3 g8l ia iy canll Gl A8 el 1385 ¢ il el g pe Sl Apabeal) . gau g
Gl ) A jall 238 b je G ¢alall Y el g Uaall 3y Hhall g Al dpeluall g
s 3 e st IR ey 1980 4w all 241 U 1954 4o ll 120 (e Janl)
53, 3all daall ]
Q‘ ;\.ubd géhaﬁ\ﬂ ‘_'éh.'\.du c‘él‘tl.ﬂ\ ‘_'éh.'\-d\ Q..'\,\ La 4dlid, :\.GJA.;A ‘QJ.‘.J‘;U?J‘ Qﬂj&d\
Jseal) Jaliad duigal) ¢l jlusall CaDEAY 138 5 dhudlata je o s s J5lEd) s)ji;a.
O Y S8 il 8 Galal aae 5 oo el s ddpelaia) Cidle A8 3 e ey
lalall g canally <l Jandl 8 aliall (e de sana
Glaadll Jalii slaie 3sagn cliMal) A5 HUa) 8 den gell daelaial) y dualaBiy) ) sy -
(s a) aainal e A€ Al Adale a Jliall 5 eJlanll g
)l sall Sl Jaall madaii (il alee aad Al glaall juud OVlae e daall 8 cllSS
e 7ok S duelain¥) 5 danlil) Clelilly 3 il duelaia) Sl 8 Jlaall 5 iy il
cacinall aa Silis i dda sile Ao (8 Y ) Jadll s G (8 €0LaiBY) A
Ay dpaiill #lide s G Jall () LS A5 laall cilleally Lala s (IS8
el 5 g€ claall 8 ool glaal) maadiy o685 SIS A gl 5 Cupaal) LY ) JWYI

68‘67‘%04‘@L‘@)“@L°3‘)éw‘ 53

68



Jiall z3lai At ) Qald) cilia iy oY saall o Gudlil) galaB¥) skl ¢ L)
195)3\)'#\

DY) Jolall Jici 0642 dial) (e ¢ oailai (5 s pgpil s A 50 (o ST agin

A yaall 5 cAigall agi pid (e ) galdind o geal) gUadll & ald ol jal | S ¢adi pe ST
Gl e e agh et SN AlaYl Hlall g Uadll 8 4 )l Cualic | litinl 5 cJaall (o b
‘; :\nghaﬁ‘ﬂ SladlaY) &= (5-6—1\2"513&\ L) yal ¥ g cQ\JjGAM L) (e (‘;@ASA L JS M\
Aot (paldll galaid) gUadll () e gl agilas Gl 32 2 g LS Olimaall Gl g
Oty Aladl ol 2l diaia sl s ¢ il g il 3 St ApaliaBV) il )
O2sSll 5 6 3l Jarioy Canall 1aa Sl g ¢ Gy Jsliall ) seda ) ool dalse LIS 5aY)
2% gl igal) Jiiad) Glaua Jal (e b yaall 5 ¢ alal

18 4l oda Jidi 1 sidall JgliallOfpdilaia (& S jali 5 jagdl LIEH Al & gana (e

G yagl) e Alish 5 day Lad b (e Dgmay Ll sty cluipi ) ala Canall 3a ¢ JiLal)
A aldll L) 8l jsaa b e Al el pda Glinldill G gl CilS gl ge g
JWl U“‘i)} c:\:\l@.‘a'&){; | guuiS| 4 cﬁj\éﬂ\ Lo pad ﬁ@-ﬂj\ Lgm:uc adail | o Hla <1982
G S O yirall Jglaadld Galdll Lty ja plitely agia 5o e O glaa L) (e agiSa
Bl ey 8 oY glaall oLiaY Asalad ) 5 poaS Auigall 3 5all g e Jland HlI 5 S8 anal
Cyana Ao b zalat GO aa 1y Aiial) £ sana (e Al L8 23 A5l oda Jiai 1yl Jstaal
i)l J sl

aeilil e W i) A dald Y gl o sShay lad ab 2ol laall L) -

o) sive 4w 35 525 On Lo agiu s lad sa s Aalilall ARl Aald) 4y ol
el S 5 eAigall agThS sl g cagd) abad (ad saainy cliga Shali o sSlay g ¢l ya (garlall
b il b A s sall 5 cagilil e ) sall il s Bana

Jeadl 15555 2 50-40 Oale peian 75 s Gl e (A Jiay eZusl) Jstaall JGI 235 -
b Aige 5y | sani€) @l ol i Janll o agh e YA (e agilisl sl e o 3V ladl)
oY) ol Al o 1 e A glall Jlas 5 cUaidie el (5 siue agzal (S bl A gall
Ul A et slia bl Jlie Dl ge 3 obe oo «Cuyll Jiliall « a Y1 e il 73 saill -
QY ¢ olaialy gabaBl Jlo (ul s W sy caige At agal (agdll sacluay «ilipdll
Aigal) A8 jrally Ll Jolaall dg 3 850 dpaal agal

b gl NS ) e Y S Jaall e gonill 5 eal ey el (DN Z3lall o3 -
Jadll Gy )¢ e cbadla LS ¢ Al e ualill S5 —  jraadll acall WIS — Joriall
cen el 5 cagilil e (Y fladl)

& aedl agailad (el dadl £ sane (e Dl 3 11 Ll oda Jiad 1 gl glial)
Gl g e M Bald Y glie () sShay |58 Capan alall aglials ¢ jaall (e Cilinsedl)

> Gellet entrepreneur Algériens . Une groupe hétérogéne . entre logique familiale et logique
économique ( paris . I'armattan .2004 ) . p130 - 132

69



i pia Qe saan Y glie oL salef Wy oY glid) sda culid delaial 5 dpalal
Jal (e Allal) ane) o Ailile Y glie 3 Lgialh 53 pgban ey lad s cilile 3l () oSloy LS -
D8I elaia) aginae 8 an i) sal Cluuse ) e salll ¢ 50 Al o) 8 Jeall i s
sl 2 Jail) Ganle cdpalyy cileld sl ) aeall JYA (g o s3lal) 4l
UAJLA;J:\_EM 0l el g Aall &qu\@62\4ﬂ\ sda Jidd ¢ Jlaad) OASJM‘
c_u.u‘;_\l\ 4.1&\.;4.15‘)[\ MJ‘}[\ U\LAS‘ aJ.\;j (‘@—‘L"‘"‘S‘J ce\.d\ &U:asl\(_g‘d.\)ja aJAJ?@J.As:
Jlaall L\s.wu \A.a 5o Ccaald c_ﬂ_wu.ul\ n_\\).u.u ‘_,’A Mﬁj)a.d\ d‘}[\ L-ilA)LaAY\j E(RY] ).\\)aj‘
Al u‘ﬁj\&a &L.ug\ ‘_A\ o8 LSJ\
Laliia 2aall cpl gliall ¢ alall ol sliall e duelaial dbail il hass caibady ol
Al a Sl Joliadls iy e deal WS agdl das Sla of 4l cuad
2 el (salaB@Y) ) shall sapa
J.Q_w.n\ u.\u.\hm ae g ) ) ‘gdbaﬁﬂ A8 ana dl 43 Sé
Y d.mu_j c‘).t\);j\ Lé d)\ﬁ.ﬁ]\ L@.\SJ.Q @M A_I\JL.MS\ L@.\S RREN uu}\);j\ uﬂj\&d\ dP
b L sl
Dk Lalews LeS 20011 A1 454 s lilall Jaailly i ) 8 A glall iz Aglilad) & bsal
O sl led s el pall oLi) 8 Laga Slale ulpall Jlasall iy 1ol pal) jlecall
| A L) e aae i Ll Ly oS5 () Sley
&Ua.ﬂ\@‘da.uu\ods | gan jla g cM\@\y\chuﬂS}M\w%ﬂﬂ\ RENgY SM‘JALG
day Cluage L) (e agdiiSa dxiga Gl pad )€ (Jildl) dshia A LA Llall g paldl)
a5l 33 gall
Aall gl 8 s puiS) dvge R el sl dlly : gl lal
e sae sz 3 o sl 5 Ve 1S G 53 50 5l
O] gl huanil) g puatl) 5 Al Al Lo lain) 5 Labadl LY alal) gl | S 53
:\jju.d\ M 2\:1‘)\&:2“ ag_'i'clésj c:\:\l@_d\
5 2y dald (5 i 3al) Jsliall L achy cdigan s gaal) A8 < jlsall g ¢ ailiadl) S
e Wy i al A ok e cisela el Lo ZUEYI s cdasall SLaBY)
56 e Lelaia) mmy\ w\ Goada

54 Abdelatif Benachnhou : Les Entrepreneurs Algériens, P20-21.

70



Lladll (e 222l dial i b plaial alle )0 sl 1 (AY g8l Jadll 623 )50l Jalad
dand 4 jlaxin¥) Liagell s 5yl Cand (K15 (Al Jandl (e dglay ikl 028 (a8
Dk 2 L Lells (3 g pall s cal sliall A58 il A1 g A U skl g ¢ eninsall
oAl Glalyn ) ALl ¢l sall (8 Jleadl s Jasdls il ) glaial ale 4liS 6 g )
G il all 8 Y il Jadll ) seday 468 A8e L ¢l jall ainall paliail g su
Adlasd Hl J8 o o) ZLY) e JEEY) e ¢ Gm il el Jleadl s Jeadl " A€ 3 500 550
AplaiBY) Lzl A8y daa Cum ¢ antiall A iy G sl ) 23l Galad )
";\\ﬂ\ shill Aayiy Gyl tA-\MM c(;GLA:\.AY\j L.EJLASE‘)!\ e.\k.\ﬂ\ Ui O g cgj\).al\ CA.\MM
>7 Al )5S eedlaall aads ) bl i extisall Cipla (e st g Ja 2l

& Jardl e sl Aalall dag ) (g haats sadl) (galaid) glasll & g 80 ad) Jleall
leie i daalinV) clyslll Cuse clyl sl o385 daelaia¥) 5 LalaBy) agia o gl b
i@y (e ole 5

aiaall o gl 3 gy Cpaa slad)

£l ANEN Jaadl o ading galhh aluatd)

Lol Aalall P e sabai®) Jall s Jsidl ) Gl ¢ 0y g o (5 53l 3alld
) gall (po 22l i) ) Jslially (a5 138 5 cdpalai®Y) 4l ae dpelaial¥) Al zad
st Ll o LalaBY) daliadl o seie JUA (e ¢ 53 ) 5 4dule 138 5 AaliaiBy) il sl
b Jeliyy (Al eala®y) L) zisai 835 5o LS CallSill (e Juliil) o 2L Y1y cail sal)
O (8 LB dalall Cay pai 4 g0 550 W yeday Lia g« pall Guilidll e daiE (3 gu Ll
dn g sl udl @) Glawsdly ccladiidl e paelly JSge laBByl Jaall
oY gl alatBY) Jadll Jamdy Ll agdn UL 5 dpalatiy)

AplaBY) L jlaall e e lal disad oo SIS gy i egg il jall Jstall Al
G e sl Jls gl Je e sl 1 erind) Gl e G S
Lea L“;JLAEY\ Lald O gl ‘L..SJLAXI\MY\ Lzl daying 4L..53.ds.ﬂ\ Alaidy)

S aaly 138 5 a8 30 g ge A laall () o ) aaiaall ¢ 0 50 il jo (8 LaaSlal (e
Bl Coati Al JalaBY) Auaa ol 5 I o KU il Uy cAualoatdy) Sl gall Sl
) _w\z;uﬁi’_zqgﬂ\gsbﬂ\ Y oslie 5550 (S ke yddaa g

gl A se JSE e Ayl o glall Aeliay i) Gojall 3 Y flad) S el oS
| snsal (e ot Al o1 S Als el Aled 8 15 ek cpdl) ¢ Slall (gl s b sall oY ed
zob e Eiia paldl) g Uadll Jlaall 8 cauiiatll duliw gL aay Guelia ol e @llb aay
L5

an gl Glacall 5 Al 2l 5 claladly A pall 4y gad) 3 el 5 jlaill ¢ sala®Y) (udl -
" Apalaiy) UasiS agal

A leainl) Lael) e g ell da i) (8 Jaall o bl g ) 445 -

s e Jlee -z M- uladll sl Liall ciladal) e 550y ¢l slaall alaesa -

>’ P Bourdieu E + A par bel : Travail Et Travailleurs En Algérie (paris, Ed Mouton, 1963) p 383.

71



L ll dagii 308 JIsal sy GsSla Vs gooliall 328 e G all aed agH Y -
a@.\\.ﬁa\.du} qu;Las]\ c&uﬂw@ ¢ gy \.@.anymtu\ '5).\..4?@_)5 A gt ST e jlantwl)
aadail) 13 AL gaall o clilal) A galy Gopaila sf el Jaail) e et ) dbaiEY)
0w ) Gal Sl (g ) il
el Zalal) Jab e Jand i) A 28kl aed o 301 Aa ) G o a9l gl
oaed e 3,38l agl s Al #Y) gl (B e st O slslie ab 10 gk gia (18l slha
e b
Jeadl G5l ol el )l deall o ol Gsldie ab 1 jla Gslghua (glglaa
Jalad) A8, BrpLx! Jal qu_ cd\.‘ud\j Cazll u).ﬁ\):a @ﬂ\ ‘QF‘:\JJ\
; rs 8 adl (Y gLl Jadll 3 haaall (aibiadl) as jha (e it WS
| Al 0555
Jstiall ¢ (plaball 21 a0 dagliall 5 ey il 5 558l 5yl e AoniSa & cAlanineall clyiil) -
28 Al & Sy aLal g,_:‘uz\ O e sac
538 and 8 jall Jglaall oy oAl ccu il (e Jaad chle S HSEY) g lay) 5 Ss -
Alilal) ol A5 50 5 A8 yma 43l 53 Al glaal) Calia
29 ALlall ol a5 OV e (sl Bast e Bole oa digall B

Al y3 1 Jean peneff 48 e s ¢ A Jall cal el Salill 1 (o aal
stl\ PRV JS.AS LSSQ Cade L ‘:;\S\ ccy\ laj)m\
Adhicd U Ciging GBS Ge luaaty Ay deal (e (lal) alane B2 laal sl gliall
peblii Cun ey coulh Gl Aujde (B agalad 1ol Al Ole ey B S -Adiss
Ll (any Gusles chleadl 5lad o paailly o uY) lae B 1glee 38 galaBY)
A s
@uam;lo);c Bj\éﬂ\ u\..‘x...mu.q‘)i;.m]\j u:ﬁ}\_‘bd\ GA‘.ﬁuA&j.\l\ KYY u\ uamueh\
Cagulh UMA (e ad o elivall el 1) allans asiyy o2 & siall ¥y elgus jlay 30 Ligall
Aiad 35 o paly JI e adalls Jysadae g el Ly e Al s )
dglan Gt Jolat g clsio @l ) sla) Oslase Jlee an 2 Jlaadl & slstial)
PP PTG ‘sﬁssmmwgﬂc‘g\?@mi o g 5 piie 8 A Sl ) & Hliila | 088
Ol (agSISSa) agailiad eix\ G A all AAINRY) Al (8 s oA e ) gliaas
G sie o EY) axe Load at jee Lae 410l 5l LU agd reans (531 5 elivall
sase b dalade e )50 el Adland I oda canli Ca (3) (s ld (il sall
el LS i (g3l Jiina e K1 A Ao 5 @ld ale sy dldg G gall s Jdil

> P Bourdieu . la Sociologie de I'algerie (France. Puf). pp12-14
> P Bourdieu . les structures sociales de I’économie (paris, Seuil, 2000) p279.

72



Ly Jeal (0 cpllia dga g O " Calll = pemy U g elellonin] Baw Al YT () glantinn
M OO g (g 3 )l Jland H1 ey a3 sie ik (ga g

Gl Al aa g ol Bl (e s AT Ao gane 3t ) Gaaldl Jua s 1 Gapena pf Gal glal
DY s AT Jlels Gsaigy Cuny cagaiban 3380e Gy ¥ Sl Gluie oSl
b oml ) agaibian Blal s a dega (pslSs s gl B edy laall AL paaill
; ; (O ms 5o =i 8 =l -(ps §5) Al ol Ul
oA s A adl Jlse¥) sy Gm el Jady ddalite il se Liag) ¢ il jall 8 aa 5 LS
Al YA Gwpiloa (el SVl a2 ¥) adlal o Wl ddle s AUy A
Lae 3_3a 5 AaiSia agimaded 8y il 8 )5S Ly al ¢ Jadl gl aleill 81 g jaad Ay jlarcins!
QA-\M c«\ﬁ;\ c\.u\ pern J.A\.sﬂ\ sz\.\)a.m REN] cti\;h,]\ J,A

Dl o Lliall acaile aal s age liia ju Ao Aol 8 ol i) oY mlad ju eSy
Gllay g dagall Caillagll 3 Alla) ol i Cada g Flail) Jalse il bl b yiS gl
Jsadl 4l zlia) A Jlaul ) auie cilS dga e dasnsall slin 8 Laga |0 Alilall Caali
&) iy ac i Al Allal) ad) i pall ALl o2 g8 A0l A ey A pall LY
e o iall Gubi b Gl Ll (Jae V) utty ddagi jall DUl sda pailiad (e g Lealas
cle) @l Ay Y A G 3 Al e gl me iy A L) cdlilall dgadl) sda
G (g 0258 s Al (S Lpailiad ey dliladl da 5 1) 458 ) A0l (DAl
Conad g 2l (et B AT (udlie 26 e ) pdinly fiay aaand cplfEall oY s
bl z s (S s il ) 13¢] Al lel a5 calull malad ol i SE|
s Glelaa GlA g Cj]} o ool sl oY e s 3 ylay) 4 5all & ABall Hady Lad
) (B OIS ppanss Al atl A (ol OIS ppeians o (i b dlelaly
61 MY axy iy il jaldl & al)

Jsiall o lia elaa¥l jludl jsie o lolaic) 4l dald) ae blag il
b Bl Sl (Y il aledy eluall Alladl dlia) @lld & g digall calia
Gy g g dlsspe a8 AS L (50 Allanl 5 iy 2 gy A Jslall 5 udl) (lase
Dadt daga O ge all Gllasy aigal @il e @il il ol Al i) Al
ZEY 5 il 8 palaia¥) Jal ) a5

Aglad ) dagla (e 2SI Sy ¢ il pall ML any V5 5eks Gl Jad) il )l laty Lad
39 Gy gl Gl e Jaall Q)i 1977 8 cusald ) il jall i

due 15 (0528 Jlee Ll (8 13 (i n g Jlad A0l 8 18 (ol (e A0l
Adau sie il k) daall 812 (i e

% Jean peneff : industriels algériens , CNRS, France, 1981, p94, p580.

®1 Jean peneff : Les chefs d’entreprises en Algérie, In Actes des colloque entreprises et
entrepreneurs en Afriques (xix eme et xx eme Seicle), Edition Harmatan paris, Tome 2, 1983, p577,
579.

73



LLa (sulay ¢Ofi gnaall (e A0l 8 BB (g Ll gladll (35 1 galai®y) aglalls
g Laa 2y o AN 3l ca puall g Jallll ) oadll ) elly Ealll e s (g lall
B3 sleadStand by 1994 (i 8 8 Sl sall (5 el Laliill a5y

LYl Mg b 3agaaall A gl Gl Clinin By B jras Cluwse & LA
O Galdl Joasi a8l alilall 48180 ae dalig «Jsal) Gugsy A8 e lua (3805
Dl ) agfll e b g cpdll dndlld &y panl) gl gad oy Joad cllia
o sail) Jaai ¢z g yrall il siiall £ 58 cJaall andaii sale) A g g piall (5 peandl KGN (S,
Jlaud S o) o Al 5 (Jlally Jlaall Leday ) A83adl sa caalill avaliinl L aal
Mgl 5 (Jlansly iy OF 1Y Jlasd J1 () 98 Jslaall 3asal) 22106 4aISH salaiBy) inally
LaSy canll Gl liall ¢V 58 pallad anl (e (@aY iy ) dase of 2Y Lala )l 35 50
DAY 13 = 5l (palale laaey adid Jlae Y alle aga ol g

Al ) ey Lesee adad ZU) 55 e pada sy ddadi je Jlee Yl caaae Ll ¢ 4 /1
Apan  A8leS 45yl caellae (5 en 03 5 alad) & Uil

Dganll Ll e ganll Ol gall 8 AL Ol UYL Lals | 90 caali (Aalid) 3 508l o /2
) ) 62 3 jlaill dlayad) cillalil)

abas liad canall clglid)l Ciiail Lige Slle Load IS alindl Juel) aaa /3
Jlae V1 a8 G e (S) (il G (e ks ana 3 il 3l

: 1997 Ggdny 5 daai Al 2

Gl sl aaas Jeudl e S5 Al 1988 & cu al Sl cladlay) Jd 4 daldl Sy
Jlaall 2aat 5« ladlay) 0da ey Aia 4\35!_9 cg;‘)ﬁ\);j\ djls.qﬂ %JMY\J M.\;}ﬁ.w;ul\
Vg e () ae 45 jlaa 2020l agtia g Al g el sl8all (1o age 2 220 ) geday e (Lo
An sl ALaBY) 5 g DA

=18 Gy agin A )la o) ga) e (e a0l Gl JEall oY 58 atliad 48 pa e 58 il
AS G CENAY) 2 jain) e Wia Al il s of bl (55 S Gal sall cpledll
(ol aBily Cplas el (Guaba@BY) cpleldll e ana 28 geday mand ol 5laall
A sall SLaBY) 2o B ) Gl gl il 8 dpaiiall g dualliie Cile JilSae Ul () shaiall
S Jsaill e g als (ool oY sa i culS 13l e sa cie sllail g3 Jlal
e Al L Ol jlaind agale e 35 Y slia 36 Jsa Candl soal 2 ¢onaliatil (plels
agibinns e | sl agd a1 ie) Y glia o e V) Caalid) Jadiag a1 < jlainY) dadles any g
O sl (el e ) 9IS 42l (1989 ax

5102240 « 5l adl 6 madl 3S pa ol aaedl cuaall (g all Jslall A0S ; delaia) @il jo ¢ 2l e sla ©

74



s daad) ol glial) ailad
Awdigh @llgd e g shania oxala (5 siue (553 cbuud Qlud aaall cl il Gl da (1
poe Aulnd ) Aaydad llia aslal) (5 ssall ) (g a3 Gl iy Y1 s AilasiY) o slell
aall Gl el (ailiad saa) Ll 1aS 5e el G g i

cJB_\S\ le (e ?@ 4;)33\.\ Al d.\h coJ.ql.c d..a\ ?G_“ RTINS ?«"A"L“A; ?‘M
chJ\A.ﬂ\ &Uasj\) \"t‘d‘ &u:sj\ ‘_g c‘\ltj.b LJPEEN \)AS\J Aslj cu.u.(:\_u.aj\ cuA.\S);J\
L\L\;\j cd\_\L\.aJ\ pac Losall dm&.\ uﬂjm \);.u.a\ Asl} ‘lald m}e ;L.uu\ 4_1);.1 L)AP d.\s
‘;J.\L’J\ d.m‘}[\ QA= g d\).a\}[\ U89 &= d)\...u.ﬂb Lﬁ;‘} ‘c«\-j\éﬂ BARA Prrt ¥ }\ @M}-\-\ ).A\)“ dl’-‘:'
zoasl By e a8l s agin A5 lEall aga aa aaal) Gl slaall Z Y
; ) il Al a3 5 g
Gll ae 4)ae 2l Suadll e O siay (Al 5 Oaliall (pleld e 3 ke axall (5l Sladll
sl Janll
Cua e Vg chn sl gm s Vg Labial ¥ cdudladie de semne 05555 Y caall Gl 5ladll oY 58
Ay sy (53l aainall & 5 e
3 ali Sy el Gl giall eV sa Heedag gl Cinan o5 gl LaBY J sl s e
(sl Dlai) Al oy can ) sl dasi ) (Al Cpal glaall ailiad aal (03 Al all oda i
el Cun e el pl Q) ae Aagladll Glaa) LAY Cua o e e adesd L
sed e luall bl Ll g laall Labiall ST ¢ hady agil () Ala) (Y1 diall g ¢ anlaill
O el Uil (3 i) il JUY) Capai (e
L_QL\M) M.a.cha.a]\ WJAS\ d); M\).J cL_\;LJ\ LS);\ 2al - * 1984 u.ul.d\ ‘_AJ-\A M‘Jd
Saall e e ad 1S 50 e Lol (53 Y5 o g2laBY) eumn Jane e Ll il g Leilede
AL (Jeadl 3 5sme peabic () Jsaall Jland ) anii il jlas &) )3 (93 dsus sl 038 4l 50
L)l sa s Sl paldll Jlasly Jsa ddihagll dlgall Gladl Al Jaiy Gaalyl)
Al all il anl Iy
Balely Al o g &) g Uadll ¢ famll g aa) gil) Bac 8 A gal) g Uad 8 g0 ol gl IS e -
2V il Jaad ¢ Hlasl) me i (8 sl Alan ) sal) a8 Balely i L)
Jlassl J Sy D cJard) 558 Pl Cas oyl ) g sa 1 (50 cpalal) g Uadll Ay oSy Y
Gl (8 Aald eluall Jariy a8 )5 Jandl 358 JDainl O30 s ZU8) 2my ol Gl
Csterivg Gal &) o Eall) an g LS JlY) Jaedi Ol ASLaD) S AblLall 45 5 lual
ISV il s nall o 73l ¢ sashy g il 3 sal) uadl 380 ) dulyud
AlE e pe i) 3 ksl ClEMay (3laiy S Alaniisal) L gl S g piadll (ad,
OSa (anadi deadl zlady g dnall dal gl (e cpiiaall Cialia 3375 LS ¢ gga
‘ﬁ.\a‘y‘ e daia 3Ol

6 Bouyaroub Ahmed : Les nouveaux entrepreneurs en Algérie en période de transition . la

dimention  transationale . in les cahiers du CREAD. CREAD. Alger.NUO. 2eme trimestre . 1997,
p105.

75



dpca ) s A V) ey o (SaY g sl plad (8 )5S 150 «cliall Jlanl ) casly
ool (il ea o 02 zs o <l g lEdle Jlassd J g aallad cpal oy dissal)
Al Slea e slils ) cpda e Gnally caeild

o dora algr 0o Al o U gl ks (1) sae palaldl g alall Uil Caaldl Loy
e il S| il dlae Jaguty Aald ca sl 5 sLal) oland Le 48 ke 4 o 3 Alad) gl
G (B Jlassl ) s o Liagy Loy Gl agle 3K 5 Le gl (§gud) dlan - el
04 Lsnspall Allad (583 (pe 4y g 20 Ly (63 Jland ) Aape 23 caBlad J gl ansy
cd.ud\ A.\Sh.\ LAL a)SJ)AS\ d:}[\ 4\:\51.’31\ u..g.ju M\Jﬂ\ Y éAA_\ 1987 H\JS% U.‘.JJ‘ MUA
zeie Linainal 3 el didaall il jlaally sy 0¥ @Y Adlaadl 385 Al y Lokl
JS Al oo ding Lea Jaase Ldg U )3kl Jslie JS0 () Cam (e el o gall 52 Eaall
e ASLA] pand duald dipe Alla Wy ey @lly g Jaisal) (D) dxguda 48 paal il )
Sl laall (e drans

abali Jsa o J eddalo dipne (8 1alis Loa Ly o) 3 (S oJ ey 5aY) Galady
pad Al Lgran 3 Ayl o gl ZUEL 4ia g ) ¢ 4saal Loy 1966 deliall L
Aclaall "cudall s dalall da "G e Cas ¢ pafill g o) sy

S8 Zlaaiy) e o ¥ Akl @lle Giadl Al e o il Al DA (e a5
So Iadias Lo see labonil (3aad Lai) g oalaBy) Lidlaall Lald il 8y Cilel jal 2andll
il da o (Jpanll aan Al derdl ) A 3 SN dpadidll 5 4 graad) o)
ASJMHSJcM\ FEMJYCMM}}c&\UAJJ\_md;JJJM\ dj\_md\ua}:
(bl Jadl U 45 da LeS ual g daedY)

Al e Yl Clibal ST dole Adled aiial Ao gl gas g Gl 65 2a g o Caaldll XSy
Loy sy 8 Al clEdla)

Ll e leall ety ) delaadl ol i 5 ABLadl e el ) a5 L s s al so et disas 5l
W\u\ﬁ)\d\m&seﬂﬁdwd){)}amdsjcw

e s ¢y jlenin¥) dleadl cailS 1)) Lo dglagd) 8 Caaldl Jelus 38 11993 (A8 el 4l o
S lEMall culS 13 Loy Seliall Jile V) Glsjladl las by 8 ) ghaill 5 )5 pua
$503a Dlad 45 janll Lgia o

dagliey paill zS dgladly & pidl Clojladl o2 il 1)) Lo 4 jea Caaldl Jslay
A e iz 3ga s Al painl Glaa () deadl ) o 1 "EAl" Jaadl iy g0
Wby el e A%l sSi e alaie) a8iagd JoY) cuilal) Wld Jlaall s cppall )i
(Jadl )yl oy iy ZlEY) S (8 (sandy ¥ i Jlaadl g2l 2l Bl ) oad S
?QJSLMLAUA:_\JJSS.\M CAM ‘Cb)ﬂ LJJJL&AA&MAM\S&—’\JMJAY\LJA@WW
dha QLY ala g Loy s clSslu 13y clivie Doy 43,8 @l Jeuy Loy cagl)sal i
i e s 4lle o JS (5 shun (o o 50 a3y o) Al o Juany MEdll

51 0224 0o ¢ Glugasee zlesa ®

76



_uuc,‘\_ulsijamc wdidsumewd;sm_

o.‘u;j\ u\ﬁ).;a.\j\ jJ UJJAAJ\ d;)j\ c\.d\_m \AJ}M UJSJ uh ;JU@Q_

G 0 1Y) Camy ) Wil s ) anad B pall ladl) 56 1 il gil) Al g A gal) Allad

e dary Al (Jdiud SLEY) 2sa g aaa o oldie) L z) AKa ) Jgea sl (Jaall

icles (g0 Y Cala i o (3] e s se Reddy ey Lay " 3al)" a5 ol

* oAV sl (il e ales Janmy g

ol e aa jLal &5 ) 8 caal (e dsusal) G duliall caalial JS rdiid gl dles

e )) Jstiall aaaad all g Jsty OIS La ) 58 cdpa 3 IS G jall 0l dagliil] 48Dl 4K

A ey ogeay dpa (Joliall Aile Ga A Caudag W5 Gl () QS 5 WS 4y

2l S Ladie agre Julady (IS (Al s delaall

Ao sall 8 Jandl & 5 ) 65 el g2 Jlile DA oS-

> e gl s sl bl gl ailile ) () saiiy ol Jla )l e de sena Jsliall Caxy il -

odyd\Ju@md\wud)la;w\u\.k;jjuﬁc@.a)&uaq);wodm..u)dukjﬂ J\A‘;\
el 13 Sl Ga

>3l bluai) e plaasdy ol oY L)

o) S BSLad GS gl A ) el Claiine e Gl Gaale wSa G )

A A lad) i Ll

salel Lo caallal J) eaY) Jsaty degdl o) 2 ALl (e 358 ¢ i) aal Jsliadl o yha 2

Aol la s deleall daklia 8 @l o o jhaall an 158y aiclen slacl G Jsladll

aS) i da g b ke (S0 o 4lSal ) e IS ol 5 delaaldl 5 g g iall JA1S5 7 gua g J s\l

g 55l

Jae b (bl 7z A Lale il ) als ) piaddly (J5liall LSV oY) 3l 1982 8

] ; RV LN

45.1.;»@5} cUY\L;\;&JAsL;ﬂ\ cWﬂ\o%@cﬁY\w}?\M&ﬂﬂM\@&/z

Laladl) el e aie S g3el culall Lo sald) culall e pumdy cilidlal

BNl & aSail) Ly BY) culad) 5 lee ol elS bl Y ddswall (Al

gl o Algand SY ) daghy o) A ) cdaladl QLY Algudl duadil)

gyl O il Lee ARl Mol SEST s 5 ) ed cagl) £ A e uall

Ayl ALUS ey & gl 31 ALY ey al (Jsladl () daalid) oSy dladl) s iy

O L

@A GaY) Gk (e B pae A sl Aladll Al S aie ST e S oY) claled Jlasia) -

Mule el o Jo)

® Henni Ahmed : Le Cheikh et le patrons usage de la modernité dans la reproduction de la
tradition OPU. Alger. 1993. P26-29-34.
* Henni Ahmed , opt, 26 —29 - 34

77



OY Jaall Sy adinall g deleadl Hlai (3 Eu sl IS (e D (g el aslal) AT -
Ly

slu ¥ adlslan (A daan il e 5 45l QR e ususall a3 e () Jae
LS cddanall g &5 gaall 2 goall e Badina g 40 008l (pa 3 jate dudlie e 3380 0 Jae 2e) 68
Ay el o Jlany s sall 255 Jaaill 138 slme L ey S0 66l Clidlay andanal i
Aala A L)) Gald) HLal s eldleal Jladll Jaadl JMA e Lole s sall deleal) e
canall ae 40k ABDle 8 lS g A pall Ak g ana i Jexg ¢ A Y] Ll 13 () Laalis
Oprinid ALl o Aelaall iy ) (saity Jee a6 e 8l () BuS) Gl sall Y
A el e 5kl e jea 3lag Laa (s AT haliag

1 5AY) Zagallly g ymdl) 73 gaill Gy 43 M

Jaxi (K5 Jlansd ) ziieS 3Y) aaill e Jard ¥ 4 a1 483 () dpa ji (e Caald) (3l
_L..SFC‘Y‘ Ll e

e Al s Lasay (Bl e sie sas ASE Jlal) s cEudl Jud o
e gt QL) Cial LalS Allad g Badate ClEMR]) ada CulS LalSE i pall 18 489 4y ) pats)
s ) ) i

Acleall (i o cslime] Ciula g Glanay e -

sl By 5 A ) il Glasiay 5 A all JaliS g (panialt -

S adlile (e (e paddy i e Gl s Tl g agle (Y M2 aa" g nudl) z3saill 335 Jaall
Al a8

aY elawVl duad i (50 sl Gayre e 5 calidall ye o il Laliil 83 yae dpeS g
Bl 85w Jas (3] sgd Ak gl 5 36 LSl La

daa 330 A (Jand) Gy dpadd 8wl Galdll g o pdd) O ci (el 18 DA G
AE o w8 dsall 4l el 5 25y gl Gailall e SST g el 2 ) ilall e
O Lehma s A all (g B

s Jolal) ciludd) <id gra -
agalal (Jlaall it (3 5k (e A gall oyl (e il o2a LAl A ¢ Il alaia ¥l g acall a2
o pias dhga (e Alladl Lot (e il Lie Aae ) cWlaal) Calide 8 jLaiin]

Al 755 e s JlatinBll gl

oslaal ae il Cua 2009 A AalAll (Glilasy) aiile 1y Al dga e
ol oY) cagd s siad) @l ey ) Aila) (bl (s sl e | i 333684
adl e (Say 108 6 gn e agilanige ¢ shaiy e b agelal | lEle iy <l sl
Al Jalail) 8 4l o3a aa) g5 ) el gadl)

" Henni Ahmed, opt,26—-29-34

78



O 1ES] 8l i se W) o alld) died A G A dan gl e g o V) A el
A dabiadl gl 5 ) 8 4 yn sl sl (sBaal) Gl ZY) Elal) Calide
Ase L) Db caainall Copla (e Ly Lalaial ille oy jliiall (e lligh ¢aainall
Agdy ) dalaie A g )l

Rl EY) G il A g e Aoy cdalal 5 ) il sl

Lot a5t (Al hliall e damy 580 5 Alla s g e LAY (S alag) 4 5 -
Apliala 3hlie b aa gl Sieay S g

giadl aae 5 (Ja¥l Jshal 1k A gadll jobiadll (e adde Jsanll 4 grua s Jysaill aili -
Ac g pha oLl o Al 8 Sl 5 e ladll 33l ) (e (alile 138 5 Al D8l sa ol Ll e b
Dat g A graa Bl dharadiall Sl gl Cala (e 48] el (e il o383l e -
N8| EWA| @a@ﬁmewjumo)b;\ }i

LS o3l ¢ Y gl el B Jaall @l gl gaalS cdila gleal) byl Jlaain) 438 -
) Allad  goal sl D o3 Jia sl 8 4 g il Jgliall CLElE

O cnd aglal) delia 3 paiitg g g pdall OIS 13 Db cde 5 phal (plsan dlagl L -
A8 g Lo Jandld W) 5 ¢l el o)) 51 (e dalingle JSh 025 3 o dany e lia o S
ey den (o oAl Gluse Gl ek Gl cilend ) adladie 5 gud Ay graa -
(o) als ld il sall dpily 5 AT dea e sl

08 psill 5 saill 5 2L e Sanall je ¢ el HUail

¢ ypaa ca:\;;\blu}ﬂ} w—_." | C'_itmb.ﬂ ‘?Jj_\l\ )S)Aj\ “.@.A)@.&AS C...ab 212a0 d}; E).uuaj_' | L"_I\.c})ﬁmj\ cC_u_b (‘;Las 66
31_30ua u4‘2006 <02 2aall

79



s Jadl) Lada

Blay eli) b5 il gLEY) 2 dulaiy) Al e 558 jedad J5ld) e
adle laieY) Sy daS el sl ol a0 danally dlau siall 5 5yl Cluss sall 5 ay Ll
G Jsidl sagas el e eladll )y 3l B Lailay a3V sas e cadasl]
Al Dle Aoy 4 delaay) e Lalasy) o) g il Al Calide Casle cigal sl
.J el

80






Ll e gial) Zeilill) + G Sl

5 4al a5 Al jaall e WUai] 5 asieall Uy 558 Gugd JUT 5 clulSaidd ) las
Guiladl e Lally (51 560 DAl s 5 (celaia¥) aeldll ol jia) 5 48l 5 5 Al caia

e ) Al A Y1 5 b graal |k Jaal) Qi al 5 ¢ olasall alaiBl il jSAall ol
el 08 Ll 12 o) sl o HSE A g g oLl 130 LGS e ae daala 23 gy
a4 YY) clagadll oda 5 lasall 8 A ol dpe D) cilidaty ¢ saxall G yall 138 30 5
Gl A Sl 5 el ae Al Gl )l 5 SR ol ja) 53 Sl Al 30 5
o ¢ ogn Aaldll agilnse BIA 5 aa2dle A delaia) Jalsall e Capaill 5 ¢ ST agile
108 Bke AdgY) clida) oda cuilS a8 () agl asedall Jla (ul A8 e

& 508 3 2 50 0l s Aallall ALl 4K 55 ¢ K3 (il ¢ Aiw 70 ) 3 J ) Eganall
¢ A 20 AS il Al g A Ul Bldl ¢ dglan ¢ 3358 ¢ daalall i jall 4S il
e i ¢ A 15 Baal Lo s gall Jaladl U S 5 A all aalia e dllEe (e 8
e ¢ Al K1 a9 A el B el g A8 530 238 Jalis ¢ da 33U il sleal) 23]
A O 5 Jaill A gal ladl plladll 8 ¢ ganall Jae 38 5 A HEIL 4ladl 8 4S54l o2
¢Apelaia) DS Luis duy 58 e dae gl ¢ Aty A sall o2 Gy )5y B A3 gl
e ) 5z sakall gda il s ganall Jslaall 13 2D ) ads Al elaiany) Jalall
alal) o Ul b agal o il 30 gl e ANNELY) 5 el aladl g AN Caiaia Al
JelS e e jse dale 35 (e dsugall oda ST AL ¢ Ay e ¢ QL ¢ (g
K\Jﬁﬂ@i;&c;\@c‘.A.;'B.A::;M\QJJBc@Lﬁ\ﬂ\gﬁdﬁﬂ\&jﬂ\

- Cmelaial) cplelall Lelaiay)

M) 8 A sl s cBAAY) pa 48150 8 sl o 3 jle S Al Jle il
¢ il 5 ¢ siaalls Coal) ae Leigal s Gl @sall 5 b griall (o Aleal Lgaa jad G
igil) 5 laadl 5 A jeall (il dll Al s

DS Gpaial) ¢ A 40 cpdl 1 AU G gasall

(e D) ¢ Ol s 8 A pall a3l 5 (A U Blad) ¢ alialy sams 4V 50 g Hh Ll
S i 53le] b s 3all JoLS ¢ K pall inln e ALl

82



Jad il o jliiels ol g alall & ¢ Gganadl Jslaall 50V 5 e 3 jdaall e laiayl Jal 2l
ad algle 1 5o (aldi¥) Cayla e Al 5 canll (et 5 ¢ Ylay S L sall 4318
¢ 3 jinall Jal gall Lal ¢ Sl G g3l g A el sl (S8 JEY) =55 58l 7 5 )
ac Al Gl diia 53 JOlaiu) 135 5 ¢ 200 Jae (ajd Bl 5 ¢ Al e g el) A

b el e A sall L) (A paS ) elaiay) Jle gl s ¢ Anigall BNl Cusal

5 ¢ Qlralall g jad dae o GlA s dansall o2 (L) e Ciagd) 5 JSEY) 5 ¢ 1Y)
byalaall 5 dudliall a5 s () dalall g0 ledal 5 alall ¢ Uil ddlic dua ji agillac)
Gl 5 Dlel pa¥) dad g agead) 5 gl HuS 5 JlasYl () daladl 5 Al e oLl ¢
e ¢ A Ul ) Al A b aaliy ¢ e laia) @l i3S Jaladl gl culelal g 490,80

8 At () ALaYL 5 Ay adl Jlee ) 5 o liiall sliny elall dilaie e 3 st
AiaY) 5 Lpad Sl Il Cunl Eua ¢ ailly Jie J e JS A aday Taae g8 5 =l
aal i S 3 gl 5 shlaal e calaall 8 ¢ ddladl cilselaSll 5 il (553 ol glaally
B ohd aa Gl jie g @il se Siala Cua ¢ Al gl L) saall ClS Cua ¢ A 3l
Aak) 84S laall g gyl 55 akall 5, A sa dnsall 8 Y Tl ¢ pLasy)
agin dgall il ghlic 480 5 5 ¢ Aaludl o 3 i) 555 i 5 ¢ Galelall aa il ) all
Lpan] aainall lac i ll Clawdl 5 dauluY) clacall aal e ¢ 48Y gaall sLAl) e 1)
Cpaall Galdll il ¢ (3 gud) dla) aUad J a0 ae Ll

8algd o Jeania (5 9l el (5 gina ¢ SO uindl ¢ Ais 30 el 3 G &y gasal)
LSSl

slihll el 5 elll dsge sa 4S50 blis ¢ <l i 10 dan all a3l Bl
sz sahll s sl fli) e s daall Jal gl ¢ o paai g aaall delia g de gae Jladdl
o Apsa o 5 Su)p sl ) dsall e as i ¢ alll LS Gl glae 5 Je Y sy (sasil
iyl alad 1S )50 cnli Allall 5 Al sa Ao sall dia gl Jsaall 523 0
el G pall L3y 5 SAN ¢ aladl pladll & e Jasd ol dliladl 5 Jacd &l ¢ 5 gixall
L) (e ) yate 5 Mitue 0 5S1 o 8 4 ) Adlia) Alilad) 5 dpaddl) CilEdall (e BDUa3)
e bl 5 AS ¢ phlaal Bl 5 il S aled dagi ddas gie CilS L 3l
CAEMR) 480 5 elaia) Jle (sl ¢ B dee gk 5 ¢ dale 20 Jlandl 22e ladll
55MY) ae SIS 5l 8 il graa Cigal 5 ¢ Jlall 5 A Ll 3 jles dpclaiay)
£ (e Caagl) Gl ¢ A gall 8 da gl lagal) (alal) g Uil Jra 5 aledl ¢ Ul ddlic
¢ B Ad phay ad jund 5 ¢ Qlaalall a)d Cnla 8 5 ¢ il g Allad) Gl b Jse

83



& o AV el slall (ulul o g lay) 5 syl ) daladl Gl ¢ dae caalia Bl
il Jal (e g8 Je Gl 0580 P Y 5 ¢ Mg a5 bl 5 il g Ly (81 ¢ il
B g by g Chma SN Ll ¢ Jleal) sal ae dals ¢ @il se ) e Y
Casoll 138 ) sl i Leiled 5 s A Ledsda 5 A pall GaOMIS 4y bl 4l ) Joss
il Al (8 Aaiioual) dagall galiall ol (pe 22y A dia ) zgiall aladin) (e 2 (S
Copill o aalidi ale da g caladl ol alie 5ol ) giSall 5 jiaalall Qi 5 ¢ dalall
¢4 Al Cag bl pen a5 maall W ) (A lgraa g5 ¢ Al all 5 pldall e
(o il (Al Jslall 3 ohy 5 Camadly Sl Al ¢ Al all ) () J sea sl Aoy 1 2m
¢ Caua gl ALl IR (e Apalall UG 1 al ghall A ol 45y 5kl g sy Clua il
5l Caalall miad a5 IV L Adhaie Ol i ) s gll &5 (a5 ¢ dgale 43y Hhay
058 Ladie ¢ sale Janio 3l ALLED Bl alasiuly ¢lld s ¢ ASaall saas skl g e
b 5 Lal s Wlase & 5 40 s gide Aliid & o Al jall & guinga 8 ST LeSaia Caallll
) aldl zliag ¥ g 3a3as Cldase e J seanll 381 28 (e Caagdl (Y & gaall

4 30 ) G0 SA e die L) (e 2V OIS 5 Leanli 5 dage ()5S5 38 Cilplana LIS
ag dualal) agllac 5 Aalall agilisse agaal ¢yl sl olad 43 (4w 70 —

st A Al e laa ) el of Jaad dlaall 40 Y1 cligadl sda JMA e 1]
Ll 5 Al 5 e s)sall s ) ) paaiiall G laal) 5 elBaaYL ddag el B
LS ¢ 4 oY) gl 5 aca ) 8 dala Jglall 2Dlae (8 S IS el Cas

Ghle Jas Jlo Jpemnl) 33 1 5 day pall slall el 5 4ali )l 8 42 ) yas

Jsaall il ) Jilas gl 5 ol de sana & cpAY) Al Jae (a8 B8 5 Sl
& Ol Gl slaall 2B (8 Craali Al e LaiaY) dal sall G (e SIS 5 gBa5 )
O Gl g ¢ B e dpelaia) DlSe € 5 L 528 5 aaiaall (8 agdl 53 33 ) dalal)
Aokl o Laliu) (e 5 ¢ clalall glule 4 ks s )LEY) (S a5 oo laia) #laall
Giind A gan Aol I JEBY) Ja¥) (e dala OS ol yis) e B Y gl o815
¢l Jslie JS ey dpulad dala joiad ) ¢ ALY 5 adll 8 de ) Sl ¢l
L\AjL@JuJLMJM\@L&JSJDJJJmGJQj)ﬁiuz\jjw\d&ao)dw\.J:%\.SML_LLAJA
s @l e Ledalin ¢ ddalud) 3 jallal el iy Jaladll 4 jlie I & sa ) (Sa
Lagali€ (8™ & Jlua 8 3 )W ) 9 4gduS Jldisa ™ ik (e lalaiall agdl #lide 5 4, 5l
S et Haan (e ol g Lalui€) 48€ 5 dlalidl 5 jalal Laa yuudi 5 ¢ aldaill 5 Jelall
Jstadl o el g diladasill cpil 8l jaian o Jamal) ClENAll jaias o) 3e SN jaias

84



slal & il elal) dalaie 481 pe 5 Adalull A jlaa (8 ably ¢ o laia) galal] JeliS

el Laadiiae (S5 Jeld 4Y ailal A Jsea sl dal e Jelill Lede 3 gaciun Ladi) il
sAandgi g aeS sl 5aiill ¢ AV Cpl glaal) ae Audliall 5 a8ld (s dal e dia Jala
ceAY) sl a5 ane

O 5 aasill ) )S) s Al 40Eall Gillaall JiaY) Jal) Gkt aodaieg ¥ UL
GAY) ae (a il 5 A glosall Ll 5 gasall 43015l

OSI ¢ ilaalall ag AL Jrd 5 dee G GlA L ¢ Gl laall 5 lanal Calaa ) S @l
osl ) S Jal e Y Al g4l addl) cuaiall Gl ) e sadll Y1 o0l
selaiay! J

J8 AUa) e ) gile ¢ ol gliall Jane (Y i Gaalitl) g Alaal) e oliadl) g aal) G
¢ Jandl (85 Aol 5 Lol AUl Y ¢ A3Y Al o jliiall ) 8 agd 530 5 ad Dl
g e deldl e 5 JSS padinall e ddi 5 Aaliat) 5 delaia) U Ll

& i Jaall of Gy ¢ Jsliall @l e elaiay) ¥l 5 ¢ A8 jall dale iny <l
Lia 5 ¢ Oeall a5 5 elainy) &) sl By 5 aall 5 QY (e Leaniiy A5Y flie Ay
U aall o iy Cum e el (A Jleall 5 Jaall A€ 3 03550 sl M g saJl) (S
) i a el ghaill e o sl W el IS g Alladl (o jla (e daiSa A

Ll e sy ¢ deluall

dclaial) dal gl 5 dhisspe 5 Jslaall @Gx) 5 BlA 5 3De G ka5 A83e i clligd 1)
Al ALY ¢ padll ¢ JISEY) c g la¥) sl (A )50 aali g el e oLl
5 daa¥) s palall glaill Jea 5 alall g Uaill dudlia 8 ¢ ddaludl ¢ dalall ¢ 3 5laY)
Gy e calil)

LY e g5 AlL Aad je CulS LIS 5 Jslaall LSy Al (a jalls Jasi je 41S 138
q@ﬁjgi&&\&w\ﬁjﬂ\aUs.}uJ;\d)sﬂ\jcs);\,\sigjﬁmgéd'aaggﬂ\«;jd\
e Jlaxd culS ) Cheia 53 58 ol 4l cailS Al JS o ) 5 LEY) ae (ST ¢ G sl
g 5 lal) ae Sl s pall 5 aasill A el ) el e 1A 8 Cuaala
acall LT U g agdBlia) Gl o L IKa) IS Al e clizadll 5 daall & siiall 5 (5 sull

ol Gl (e llia g Alaally lain) (e dlia 5 alall g Ul 5 &1 gally (lati) (o 2 5o
RPN

85



5z e Liaiia) (i jall 138 sy (S Cle s ) pgae SO oAl (e Y (IS 1A
Glalpal e Ul (Sl agllee 5 ST Aalall agilions e o il 5 ans S Lea s Leildl)
sy oAl Jal e el 138 g g8 J 40 5Y) lisatl) 5 aad el 5 S 5 AL
padid G Al Jslaall BB e 3 jasall Jal g2l Jsn pudie (o ol g g (ale Silaia

5 Ao laay) duail) 8 aaloy (2 el ) pll 5f ol gin 8 Al sad 5 JUay o gana

Sl Slai) (e a5 dae e b Gl ) AalaBY)

86



LSbua i) Jalas
O slall i saaall A0 Y1 culidatll g AgLd) calad Hall (e B

5 Ao laay) Bl Gy B 50 aed Wlall 5 Jaall elaiay) daall 1A oY) duda i)
o Aelaa) il 43 Al elda) Jle ) Slo b3 g gl a8 Ul
Glaal dh (0 Ofigaadl Leldiay) Jead) deae O Jliel Ciiai 5 3850 du b
il sallealud) SIS gl all Gl sllcdadlall ol Y1l laall ) & eIl
Al e s @Y e ded g Allall (e agdlsal uss) dbas aliee silgiliil Calisa

iy 8 Lasy (3 Cy gl Jsliall e Ciay Lo 138 geaall 5l 3 62Y)

(el elaa¥ Judl Gl ) (e dnii e A 4l sy o a0l Cpae (Y gl oy 8 2l

e Jal ge e Jale U Aaliall da jall Jatia) 5 A&y ) dalal) s ddlil) dua 8l
Coaie A e 8l o slielisaS ge dpa il cuaie a6 de )l 5 Y sl
13 5 Uil Tk dae IS () Aanssall Blital ) skl 358 (g3 sac a5 308l
Ol e byl widhy 5 dsiall pund e 4iSay ol B S o)Al Gl L
5 Jaiuall GLSN Gadat (8 A N ldely 5 JShed) ST 5 el puall pe dalaill 5 Ll
&b ceondsie IS Ll Dseay Adds Jalge 5 calaal el b ADELY) 5 ) adll

ALY

e b b e e Gl Raalaall S pla) 6 A AR Ay i
s Llatie 4al (e skt ol Lale cany dansall i O dal (e O esia 38 50
o= aia Yl halaia 5 1lS

Maxin) 5 Jdadll e 30l iy L 3a 5 shaill 5 JSEY) o LY 5 ) g e Lai 13]
skl milie (i ) 3a0al) Glga all Alaiuy) AU Al a6 s lauy)
o8 (OS] (MAY dpatill mlhaiae 8 sl Jsliall 8 jiise gl Ciijen oST Lo 12 5 A sall
g1 agdaa agd Gl (ol sasall (o) ol all Cplslaall o el duale 4y ya 8 4y ylail
in Alad) e aall Wl adde | seaia) ol ddaludl g ol CGaagd) Lailoas = site Gla
s Y 5 Al Jaall Gasd s s bl Y1 Caagl O i Cangdl 1a
Yool siall Jame sy Y glaall da gill sl 58S 5 Jal € Al 5 okl Jal e

L ) 8 Ll @ 1YL (O 5e 58y

87



2 gl 5 LEllSs) 5 Leaalio dua (o e 53 AR il pall ()] it 13)
peb) e a5 eddll 5 elaal) luadl Jsall by e clligh s
5 Jsa¥) g5 oSy A (B pald | g aali s Allalld, alad) ¢ Ul gedy ) sa s
s Lgabing al Allal) Ay saaadl A sall Slaely 50 canly elaiay) dia¥ 5 Jliall 23w
e e SV JSEll aairg s Al Al e sl 5 el e e 2l s
weldal Jl oy J 8 adange plad p aaln Gl Al delaiay)

88






sdale dJlE

slhaall = ol (8 Lilaa dal e 32 yie LAyl e Agadl o i Cumad glaal)
ol Y A s Y il Gl b dal sl s e el (Sa YY) salaidy)
3,5 5 eluall Sill Clalgn) 5 Aoall slaBy) 5 4 jall A aad¥) (S A L)
sk A5V J8al) ¢ ginge Cije 1SS yeall Leliall JSLAL (e cialla) il deliall
dalac oclaay) 5 gabaBy) Sill 8 o Sidl e aaedl Glelaia) JUA e Loliai)
kil e Jial) Lpadd A (e alaBy) il e S sl die S
el Jlanl ) )5 glielainy) 5 gabaBy) clll mad s )5 o e S 55 Al dpaal)

Alsad) ey A dpelaial Clidla) 40

Facagad 5 Aalat) g sed) il pe Jeadl) Ade & Y pase padd JEdl ey
}i dj.ﬁ 9 CL\J}“ 'B.JLG;\ 9 Ctu;)j &mji JLE‘\ e gj.; Lf %})ﬁm ~\;5ﬁ‘ 432l \Qﬁmlﬁ m
sulud) AEN 5 daelaiay) asll i

5 Jsall e Seclobiat) s 1S )50 Led 5,a ) Y1 8 A Sl Caual )
pda of Jb Adals DilSay aad o8 clalay) oda e (wSay e jlaa)) 5 Lealss
A (el Aad Sy Lgusit (i Sl e i) @l i) (g e sena 4l g cilalaiy)

) :... .

Lot Ciaa g Liagl 50l 5 Aaw giall 5 3ol Gluwsall 4 Wle Jaw ) 45k
J&Y\&M@\WBA\&AJML@AM&BJJMM\ \MQM&A@»&MJA
e Pl 5 A sall & e laY) ulad Sl 5 ol painY) adaind S el dle 8
e oAl B Y A Hall oda JBIA (e SN LTl Aa 8 4 ja s Aulee e SY glaal) Jaall
ol de gana

e o sl i (3anE Cuaall JSE e dalall @Y i) oLl 5 5 g

Bacluall i 8 aabcoaldl) gladll 8 Y glaall Legal 8 Al Jagalll Gl grial ) i
Lo i A Al aticalle () 521l (<A 50 4. U AWl

Jadll 13y Jall llall s 35 5 S dal e palal) glladlly alaiay) s apadill-
(5 3ba) g sl

90



sl 75, Gla dal (e elly 5 Ay il zod 5 maliadl Gea A8V Jaall 33l z1 3)-
(Y gl an gl Aamdly g je 5 Ll sl

395 5 Asusall a8 sS ) Aads) Caagiuy 4dl o jliels Jall 450 elac)-
o gl 8 8 gl Axd e el Glaa pa L) lefal giad ) 5 Al il 5 aslulsa)
Al Gpadliall (e 220 2al 65 s

L;’.uj\j&u:sj\ \M&ci‘:;ﬂcﬁw;g@‘ﬁh‘)m‘ JJ‘N\M&Q@JN\MJ}M\-
RSl e ) 8 e Clasall J8 e el UER) alaa 5 38155 ledd sl
.53 gl LA:: )ﬁ\

2 B8 siall [ 8l (ali) ae a8 ol 1gS IS5 5 Camacall o5 g8l Tl 3y 3aS () Juay s8I
il i T s ¢ Ll

painal e diapla B @ Yl pisad WY aslan) 5 ook Ul Ay
REBC BN

sl Colad YA Gaes il all aainall adl s (e Liuki 5 ag jliiall dlae) & (3Uaiyl-
A )

a3l leall 5 o laally o sliiall Ales 5 Aallall a5k Y il adadll ac) 8 Ol -
Jaxdl ) 5l

e A Y aa )y geelan) a0 ety U & dsill g lie oo Gl glaa @iy dlac)-
Slie Y glial) Jlue praail 43S 320 lE 435

Jpalaity) delaa) 5 3elSlL Loy ) 5 ulanadl Ciladll 358 (e o jliiall apaaie

RPALPPEN Pr Iy TEPRGIVAEN g N Sl A A T PR T

JEJLB.A\J&\J.)}” C})dphui PEow XN A@?\EJMB)&U& ALY glaall et Eusn
Lan Joadl calay Je dnla@dy) 4 jladl @S dusy b jladl calisg ¢ ylat a8

-

Ol maadd 2 Al Apaa ) 5 6l aas Lol Y sl Aaa A5Y Sall 3 jals yias 1]

91



il g IS (e 4ngd 5 Jolad) Jlue 5 3 paal slae) Jal e g culd oSl L 128
Aalladl 5 papadll 5 panill jla) 8 oelaial dx Ldlae ) 5 L sl g guall g 42l

uﬁu.a\;i\ t\.ﬂ:ﬂ\ Jjg_u :\:\;.1)\_15\ JJJAJ\ ‘_A\ :b.n\JJS\ Y dkw\_\mJﬂu\ ‘_AL\J\AJ

s dpad s yailiad g allaa

Lailare (oo b Y ddinse A 5 Jsladl oS of Al pall sdd A (e Lla g
gl 540 hasi e elaia) daal 5edS a5 Jluae g3l 5 Adaly 5 A A Jalsay Jadi
ool sl s LG 3 A ) 5l jdlas 5 laa ) e Cilide dhlul) aad g <lld e

92



| 1 .

e

exball aaily

'
h_ .
= »
P ¢



ra—a jal) daild

sy ) dallly s

=il Jlee Y cluals s 3l )l a il 3,130 ¢ AIS Lilaas ¢ S Cang - 01
(IsY) Axgdall 2020 4l jall lal

dashall 2013¢ paill a8 g ¢ i jall ¢ dngall Hund g Lall Al e Jeleul) - /02

o-dall aalall o ¢ a0 AaS sall A jhs 8 Gl jalae ¢ ol sl (luat - /03
Y dxalall ¢ 2015 a5l g

sy ol o) axde o J Y 6 3l ¢ jrally dpasil

¢ Olas B ypaall Jlae W) 3 ol 5 33l 0 ¢ el a2 Uil de ¢ laill xllia daan 382 /05
Al daplall € 2010 el g il adlall Hla

b i el e el & il acal paldldl S gl jUaY) ¢l e 4008 - /06
2016 « g5l y il 4 i 5al)

Sl i gl Gl ¢ g jacal) ASLal Jae geali s Basam il A gl s L - /07

6&&\}@#\&)&\@@“\)3)@\&@@"&jM\meﬁ\f\_\‘ﬁ_los
ds¥) Al <2017¢ a5l s il aalall la ¢ ga,Y)

2014¢ dhaiid H) jall ¢ A sal) (LS 8 &Gl palas ¢ e 3 j0ia . /09

Ul e s odail ¢ Aelaia¥) aslell Cilallias (u sals Jaltll ¢ allall xlias . /10
Vs Akl €1999 il y dcLkll il Alle i

M\M@M\&b}ﬂ\)\dcwc&MY‘#@é@\ccABd.\.uA‘i./]_l
AP

94



::\:‘*“:‘Jﬂ‘ dally s

01 /- FRANK JANSOEN , ontreprendre une intrduction a la
entreprenuriat PARIS , 02 edition revue et augmente ,2016.

02/ - ALANFAYOLLE , méture de createur a d’entreprise, PARIS , edition
d’organisation ,2005.

03/-0U KIL M-SAID , entreprounariat approche globale et pratique
PARIS

office de publication universsitaire ,2019.

04/ - JOSEPH SHUMPTER, capitalisme , socialisme et démocratie payot,
PARIS 1951.

05/- PHILIPE BERNOUX , le sociologie des organisation PARIS, edition
du social, 2009.

06/ - GILLET , entrepreneurs Algeriens : un groupe hétérogene entre
logique famillial et logique économique ,PARIS, I’harmattan,2004.

07/-P BOURDIEN ET A DARBEL , travail et travailleur en ALGERIE |,
PARIS ED MOUTON,1963.

08/- HENNI AHMAED , le cheikh et le patronusage de la modernité dans
la reproduction de la tradition op U , ALGERIE,1993.

09/ - JEAN PENEFF, industrials ALgeriens , France, CN R S, 1981.

10/ - JEAN PENEFF, les chefs d’entrprises en ALGERIE, JN Actes du
colloque entreprises et entreprneurs en AFRIQUE (XIXEMEET XXEME
SIECLE),PARIS ,tome 2 édition 1’harmatan,1983.

11/-P. BOURDIEU , les structeurs sociales de 1’économie,PARIS ,
édition du

Seuil,2000.

94



s cla i g )y Sda

S S all s Gilaall cp AV il Al Gaaii 5 2De el s ¢ 45 Cles - /01
a5kl ¢ L oS3 Jual 5 A 500 ) il el oLl 3 ) 5 yaa agd (A Alealise Lidll
2013 -2012 < slall ¢ Gl s drala dpaiill glaial ale jaiadd ol 58S 5

gl Agilane Al 5o 65 il ) Jsliall e A 5y gl b gl il (s 58 505 308 /02
2016 -2015 5 sl cdamas Analas ¢z )33 3 800 Gabaaly (520 (B (5 sl 4S )5

Al )3 il 5l & ddas giall 58 yarall Cilbidal) L) g 4 glaall 7 55 ¢ 3 e il . /O3
.2017-2016

il JMA (e (Y slaall aglaill JSIA e A8 5Bl skl sad ¢ e 2 sasall - /04
asle 5 Al saled o da gkl ¢ dddall daala dalla e die e Al a5V el
2015 — 2014« sl

Balgad Jail 5,80 ¢ Al (Al A5V laall & g5l Ly ohal il e ¢ A sana 360 (2 - /05
2017 — 2016¢ Ll jal) Alsaall Cilaa g3 32 dasls ¢ ypdill agle 8 jiula

383 ¢ il ad) Alls Al o dalaal) dpaitl) 8 alddl plasll Hga ¢ Sles iy - /06
astadl 408 dale lulpw (anadd ¢ i jall ¢ 8l ol drala sinlall salgd Jal Al
2015 — 2014 apbpdl)

Adlall gl ¢ (Y glae olad) Bl L daalall H50 ¢ ) g senl ¢ A 2051 JOT7
sl 08 dxdls ¢ 1945 sl 08 4l (3o e e il Al )3 ¢ il jall (& Guealall
2018 — 2017 ¢ aule Clide § Juall anadic 4alld 1945

QLA al dpelaial) 4 g el 4l & e ldia¥) Guall 53 inie 315N e - /08
DAl ¢ 02 Caadaws dadla 3 sall Y g0 Gl gl QLA (e dlie e Al )3 0l a4l
2018 -2017

Al e Al 3 Jeal) acin ey Ledle 5 Galal) gLkl b ALl ¢ ilen ) GBlad - /09

¢ i all 01 AL Al ¢ ol ) g€l Baled Juil Aa g yhal 63y sall ALY g9 AalAd) Y slaall
.2017-2016

94



| VL), E—

AL ) sal) Alae ¢ E5Y il 5_aUall da ga iy ja3 e MK ¢ Al oo - /01
2014 vl L Cana g an ) 2 AaaalST Aliad Alaa Ay i yilds

2014 08 224l « U:’}ﬂ\ adaa c\.g_"\é.uﬂé} Q\;Eﬁ\_j Z\AJ\A.A\ @ @u\ L..SJLAA -102
o 2 53 Ay Lein) il Ao« apaal (55 Jhall RISE S 2o - /03
03&&\60)*4.\5\)5)4&5)&433.05“

&}JY\)'SJAS\4L€.A)@J:ASC_.4\)J£JAEJPE)M\Q\LJJM\ctl\ajjel.m;./04
2006 ¢ 02 28]l ¢ me ¢ duail jiuY) 5 dliiuall il jal

Juae ) Japhadi s Lo laia¥) A gpuaal) ¢ (galaa Cilie ¢ e B3l jee ¢ Ay am - /05
b%ﬂﬂ\%#\}ﬁ)ﬂmﬂ QM}AS\UA@‘;LMF:\M\JJ‘MYJM\ @th
2017 « 01 23201 ¢ 01 alaall ¢ 4 3adl

Jardl (3 5ms aSa (A8 505 A8V glaall ¢ (gLl Agn 35 ¢ (S (palad ¢ ik 02 - /06
01 22201 ¢ 2019 ¢ s ) (raladl QLD

g | [Py AR

http s // univ — soukahras.dz 03/03/2020-01/

LAl (8 g daala a5 (ailiaddl ¢ Y 5l Jaall 12:47 delill e
mowdo3.com wikipidia 13/06/2020. www-02/

A sall o sgde 22:09 dcludl e

edarbia.com wikipidia 13/06/2020. www-/ 03

Leailiad s LlaB¥) donsall aseia 22:09 delull e

94



04/ - www. Om wikipidia. Org 27/07/2020 531 55 hlaall 17:46 Aclull Je
:\JJLAS.L\.&Y\ LL}\S)AJ\ olasi) )L\AAM

94






LAbLdlr L
Sl (31 geJlest 8, o Yolia rras 2 A i g Lalsall I Laalys las
soooke s ALl ods s geuaT g fes plaax] Je 3 22 5ST0 guE
A e (3 085 g 2adill Slaglall
Al ods A4 etz @l Slisle e Lads S8

Jsléall e i)l UL

LS Si- i
i 25 e STl

25-30z.
30-40 .
40-50 .
2D0 e T
T G ads g dla Y
Jel- loam e ol il DU
Lol sl e (Sl ekl g gandl

Cae Jamll pylll 42 Lo

97



N- =
e L A
S ad fewr oS ) Laall &Llaj}.m Le—
Bl Y- s e dels leniem Rages denge—
G — I e
S8 inge (LY 35 sl CaS—
& Anghl 5l [ Al g dasedl SR [ sl ) @l [ dcgll i)
T L e gl Akea) SISY1 /IS
S e el ail ol Ol e gn Jo ASS] Bt 8 g 2l LI -
Sigaas
S g L] e Sld P felgall s L
RS IR A ¥ [ ign spi— [ 513 g Mizees 04—
ity (ond B aEN- [ Jos b i [ gl wi)- [ QW Sazy oo
Al el el Sl [ 920 ol g Ll
L 0SS Of 3 1) - ] playi-
Al g JU— [ et e 5,03l g 20—
(S

iy ) i



oY el 2,
calinll aagl sLd)-
el (g 5050
N L Ar-
cazigs Ausjlak sl 25ISYI-
il 3 LVl Jlry oo e b el
.ng:_—‘}'l CL;_.,,;M—
L gl (gl
A gl
e o
PEII R WIESPUSH-PATCE S VS
(-
) ) A=
WSUE e ey J) a0 bl g 5B
g o Sl o )z 350 [ s o ls-
S

= Jsliell plazxr] Jo ply—

99



e ol gl ga L
e e Ry
£ oW padadl syl g L
(ool gt [ g [ Slan) [ al-
€N agll iagll o Lm
| o= Jos =] ols dtn & Jamm | Brges B 3 i
Sl | g | Jos Opm [ g mlom [ 23
RIS UE AN v
a3\ E— i [ 30 Al [aols A fa—] prgas Bnn (3 Adbga—
(Ao
§ g 04SUg Sllle e il dmg fa-
N- R
A s gz en s N EUEE
Spablas Oyl pllab of 3
cobead =/ @ d-f Y-/ acliali-
s

O rge LY W Bk e el il Lo



Y- o
RRCHT I SO VPR BV PC A PE
Y — B
Ll a Sy g8 80— sl -] 113 1 sibasis oai Al 3
RV FOIPRTY B[P E
N- L
Lol FUE g s g o) 3 Al g5 ga Le-
e g | —
S SO CHN T gy ¥
s pgam
Sl bl glas-
8 il gl s dnnle L
s V=B e B[ e 25— Sa 23— B Jsedd)-
.ngi.f—fa,wu
& illas mige id (3 saeld) Lalsall s Lem
el i 3 AR e 1Sl e -

.EJJJL'I oS el o PRgEnT o -

101



OSE) e M 0 1S Sde 0 Oall-
S
Sillas cLid] s Olgrwe cgrly -
Sugpofapl 3 sl iy Sl fidle Spgnas] o g S
S oY Gl Jnad
LYl sl 1S LS~
(S paad sde—  Libsb (Se—

A5Vl Sl axly g Slganall o STl 2 S3I-



