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  مقدمة عامة

تحولات والتغیرات التي عرفھا المجتمع الجزائري و انتقالھ من النظام الاشتراكي في ظل  ال

إلى النظام الرأسمالي وتعدد الخصوصیات في الأوساط المھنیة  طرحت تساؤلات حولھا 

على مستوى الواقع فقد مس ھذا التغیر مختلف القطاعات الاقتصادیة و التربویة و التكوینیة 

لك ان فكرة العمل نشأت و تطورت مع تطور الإنسان و اخذت مع مما فتح مجال العمل وذ

  .1مرور الزمن عدة صور و أشكال خاصة تبعا لقیمة العمل و نطاقھ

فأصبحت ھذه القطاعات كلھا تبحث عن مواكبة التقدم التكنولوجي و العلمي السریع فھذه 

بینھا التكوین المھني  المستجدات المتنوعة و المختلفة طرحت علینا العدید من المواضیع من

  .و سوق العمل و التشغیل و غیرھا من المواضیع

الذي یقع في  التكوین المھنيو نقف من خلال ھذه الدراسة على أحد القطاعات و ھو قطاع 

و كما ھو معلوم یحضى الیوم باھتمام بالغ و  إشكالیة بین دینامكیتین السوسیو اقتصادي 

وین الید العاملة المؤھلة تبعا للمتطلبات الكمیة و یسھم بصفة مباشرة في تحضیر و تك

الكیفیة  التي فرضتھا التحولات التكنولوجیة مسایرة للطلب الاجتماعي و مراعاة سوق 

 بلقاسم سلاطنیةالعمل و لتحقیق التنمیة الشاملة و المستدامة، وفي ھذا الصدد یظھر حسب 

و في نفس الوقت یمثل مدخلا یقضي أن التكوین المھني ھو نتاج بناء اجتماعي معین و ھ

في تحسینھ و تراكمھ إلى زیادة الإنتاج على اعتبار تحقیق معدلات أكبر للنمو الاقتصادي 

  2."إنما ھي بالموارد البشریة قبل غیرھا من موارد الطاقة المتاحة 

كما اتخذ الیوم ھذا القطاع سیرورة و مرحلة من التطور و الحد من سیاق البطالة و  

ضاء على ھذا المرض الاجتماعي ، بعرض الطریقة التي تطرح مسألة العلاقة بین الق

الاقتصاد و المجتمع أو الروابط الموجودة بین سیاسیة التكوین المھني و سوق العمل في 

  .النموذج الجزائري

اد و تأھیلھم و تلقینھم المعارف و المھارات ، دإذ برز دور التكوین المھني في إعداد الأفر

فدا مھما و ركنا أساسیا إلى جانب التعلیم العالي لا یمكن التخلي عنھ لما یوفره من ورا

فرص لاستعاب المتسربین من النظام التعلیمي  ومختلف فئات المجتمع و صار یستقطب 

الالاف من الشباب الراغبین في الحصول على شھادات مھنیة  تؤھلھم لدخول الوسط 

تطور السوق الاقتصادیة و مطالب سوق العمل ،لیس لھذه  و في 3المھني و الاندماج فیھ

                                                             

  .3،  ص 2011، عبد العزیز صایغي ،قانون العمل،دار نومیدیا ،قسنطینة. أ -1
بلقاسم سلاطنیة، سوسیولوجیا التكوین المھني و سیاسة التكوین في الجزائر ،مجلة العلوم الإنسانیة ، جامعة  -2

.130،ص1998، دیسمبر ،10منتوري قسنطینة، العدد   
  .13،ص 2006غیاث بوفلجة، التكوین المھني و التشغیل في الجزائر ،دار الغرب ، وھران ، -1
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الفئة من الشباب إلا البحث عن العمل لتحقیق حاجاتھم الاجتماعیة ، و لا یتم الالتحاق 

و بالمعاھد  )  CFPA(طریق مراكز التكوین المھني بالعمل في معظم الأحیان إلا عن 

رص التدریب و التعلم في مختلف التي تمنح ف ) INSFP(المتخصصة في التكوین المھني 

التخصصات ، فالعمل یعد عنصر أساسي لضمان حیاة متكاملة اجتماعیا و اقتصادیا كما 

یحمل مفھوم قیمي و ھو یحتل المرتبة الثانیة من حیث الأھمیة بعد الاسرة في تصور 

  .4زائریین الج

  :وبناءا على ما سبق ذكره فإن سؤال انطلاقنا كالأتي

  ؟لتي تربط التكوین المھني بسوق العمل ما العلاقة ا

لیس ھناك وجود بشري بدون وجود تمثلات ملازمة لھذا الوجود ،فالتمثلات تقود أعمال 

إي العنصر البشري و إندماجھ  في سوق العمل ظاھرة  5وممارسات البشر و توجیھما

یع و التعمق أخذت بانتشار مما یستدعي الكثیر من الاھتمام و الانتباه لمثل ھذه المواض

  .لمعرفة وواقع ماھیة تعلم الفرد و تكونھ وعملھ

  :ومن بین الدراسات التي عالجت ھذا الموضوع نذكر

إشكالیة  سیاسة التكوین المھني وسوق العمل في الجزائربعنوان  "قویجیل منیر"دراسة 

بین التكوین المھني و سوق العمل حیث ھدفت الدراسة للوقوف عل الموجودة العلاقة 

التجربة الجزائریة في مجال التكوین المھني بغیة التعرف على احتیاجات سوق العمل من 

الید العاملة جعلت من الدول ان تعید النظر في سیاستھا و الخضوع لقانون العرض و 

ھل توجد علاقة بین سیاسة  : الطلب فكانت الدراسة تحاول الإجابة على الإشكال التالي 

العمل في الجزائر وارتكزت الدراسة على ثلاثة فرضیات ھناك التكوین المھني و سوق 

علاقة بین السیاسة و التكوین و سوق العمل في الجزائر ،سیساھم التكوین المھني في تعزیز 

سوق العمل بالید العاملة المؤھلة في الجزائر ، ھناك تطابق بین مخرجات التكوین و 

ى المنھج الوصفي الذي تناسب مع طبیعة إحتیاجات سوق العمل ، كمما ارتكز الباحث عل

الإشكال المطروح بإضافة إلى إستعمال تقنیة المقابلة و الإستمارة والملاحظة و توصلت 

الدراسة إلى أن ھناك  علاقة بین سیاسة التكوین و سوق العمل باعتباره یساھم في صناعة 

 6.مل و دخول عاالم الشغلالید العاملة من خلال تعلم مھنة و الحصول على شھادة تؤھلھ للع

                                                             
علم الإجتماع , ید عزي، الأجیال و القیم مقاربة للتغییرالإجتماعي و السیاسي في الجزائر ، رسالة دكتوراه محمد فر - 4

  .115، ص 2007ان، جامعة  وھر السیاسي ،  
ممارسات وتمثلات ، دراسة میدانیة بثلاث مؤسسات صناعیة :مراد مولاي حاج ، العمال الصناعیون في الجزائر. أ - 5

  .8، ص2005رسالة دكتوراه دولة في علم الاجتماع ،جامعة وھران ، بمنطقة طرارة،
قویجیل منیر ، سیاسة التكوین المھني وسوق العمل في الجزائر، مذكرة الماجیستر ، علم الإجتماع التربیة ، جامعة  - 6

  .2014- 2013قالمة ،
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الھویة المھنیة وتأثیرھا على سلوك الأساتذة ،التي  تمت : منور معاریفكما كشفت دراسة 

مؤسسات التكوین المھني بمدینة تلمسان ،حیث صاغ الباحث إشكالیة على ھذا  ببعض

اكز التعلیم ماھي إنعكاسات و نتائج الإختلالات الأفقیة و العمودیة للسلم التراتبي لمر: النحو

و التكوین المھني على الھویة المھنیة للأساتذة، حیث سعى الباحث إلى تبیان نوع العلاقات 

المھنیة التي ینسجھا الأساتذة في قطاع التكوین المھني ، في علاقتھ مع ھویاتھم المھنیة ، 

فلاحظ وجود إختلالات وتباینات في المستوى العلمي بین الأساتذة و المتربصین و 

المكتبیة و «:لإداریین ، و أوجد تقسیما لھم تبعا للشعب العلمیة المتوفرة في المعھد و ھي ا

من دون مستوى تعلیمي : ومن حیث المستوى التعلیمي إلى ،  »الفلاحیة و الحرف الثقلیدیة

الكفاءة و التأھیل أو : یحكمون الجامعیین حتى شھادة الماجستر المقصون، ومن حیث 

  .7یعیشونھا عیة التيالظروف الإجتما

خریجو الجامعة ، التكوین المھني «بعنوان شارف أفرول نسرین كما اوضحت دراسة 

والتي ھي عبارة عن مقاربة وصفیة تحلیلة تھدف للإجابة عن الإشكال  »وسوق العمل 

ماھي أسباب توجھ خریجي الجامعة نحو التكوین المھني؟ و ارتكزت الدراسة على :التالي

الیة ، نتیجة البطالة التي یعرفھا خریجو الجامعة یتجھون نحو التكوین المھني ، الفرضیة الت

 تعلیمیةوتوصلت الدراسة إلى نتائج تبین أن الجامعة الجزائریة أصبحت كمؤسسة تربویة و 

، لاتقدم إلا المجلات النظریة من جھة ،ومن جھة ثانیة لم تواكب التطورات الجدیدة ،رغم 

  .8اعي العروض المطروحة في سوق العملالإصلاحات فھي لاتر

فھدفت إلى معرفة دور قطاع التكوین المھني في ظل المشھد  رادي نور الدینأما 

الاقتصادي و الاجتماعي الذي یتسم بالإنفتاح،ودراسة موضوع التكوین وعلاقتھ بعالم 

 الشغل، معرفة سلوك المتخرج منذ تخرجھ إلى غایة إستقراره في عالم الشغل،ووضع

الباحث فرضیتھ والمتمثلة في سیر التكوین المھني في إتجاه مخالف لھدفھ وعدم توافقھ مع 

متطلبات سوق العمل ، إتبع المنھج التحلیل الوظیفي للدراسة ، للإقتراب من المتربصین 

على أنھم فاعلون عقلانیین یملكون مجالا واسعا للحركة والفعل واعون بالمشاكل 

المحیطة بھم ،ویحاولون باستراتیجیات متعددة تدلیل تلك  والصعوبات الإجتماعیة

الصعوبات ،استعملت تقنیة المقابلة و الملاحظة بالمشاركة داخل التنظیم التكوین ، وبعد 

تخرجھم تقنیة الاستمارة ،كما شملت العینة متخرجي التكوین المھني حاملي شھادة تقني من 

وتوصلت الدراسة إلى  -تلمسان - دي بومدینمركز التكوین والتعلیم المھنیین إمامة سی

ضعف استقرار ظاھرة الاندماج المھني لحاملي شھادة التكوین و التعلیم المھنیین في 

                                                             
خصص أنثروبولوجیا ، جامعة ابي بكربلقاید معاریف منور، الھویة المھنیة و تأثیرھا على سلوك الأساتذة ،ماجستر ت - 7

  .2005تلمسان ،تحت إشراف الأستاذ سعیدي محمد، 
شارف افرول نسرین ، خریجو الجامعة ، التكوین المھني وسوق العمل ، مذكرة ماجستر ، علم الإجتماع عمل وتنظیم  - 8
،2014-2015.  
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مجتمعنا یدل على اتساع الفجوة بین سیاسة التكوین وسیاسة التشغیل غیاب التنسیق بین 

ین القطاعیین نتج المؤسسات الإقتصادیة ومؤسسات التكوین ، انعدام الاتصال المستمر ب

  .9عنھ عدم تكییف الأول مع الثاني

معرفة مدى فعالیة التكوین المھني في تشغیل المتخرجین  بوفلجة غیاثكما ھدفت دراسة 

منھ، ركز في فرضیتھ على أن التكوین المھني لا یشغل المتخرجین منھ، لكونھ لا یستجیب 

كوین المھني یعرفون صعوبة في لتطلعات سوق العمل وفي الأخیر خلص إلى أن خریجي الت

التشغیل نظرا لضعف منظومة التكوین المھني ونقص فعالیتھا، عدم سد تكوین المھني 

حاجات سوق العمل والمساھمة في مدھا بأفراد یجدون صعوبة في الحصول على منصب 

عمل، وجود خلل بین واقع التكوین ومخرجاتھ من جھة، وحاجات سوق العمل لأیدي عاملة 

  10في أغلب التخصصات من جھة أخرى كفأه

معوقات تطبیق ضمان الجودة في التكوین «بالإضافة إلى دراسة لیلي رحماني بعنوان

تھدف ھذه الدراسة للكشف عن المشاكل التي تؤدي إلى  »المھني من وجھة نظر المتربصین

ن ضعف مخرجات التكوین المھني ، عبر تحدید أھم العوائق و الصعوبات التي تحول دو

ضمان الجودة ومتطلبات ضمانتھا في الحقل التكویني، فكانت الدراسة تحول الجواب على 

ماھي المعوقات التي تجول دون ضمان تحقیق الجودة في التكوین المھني : التساؤل التالي

وارتكزت الدراسة على الفرضیة التالیة،ھل توجد فروق بین المتربصین في معوقات تحول 

معاھد التكوین المھني تبعا لمتغیر فترة التكوین؟ تم الإعتماد على  دون ضمان الجودة في

متربص ومتربصة تم اختیارھم بطریقة  27المنھج الوصفي التحلیلي و العینة تتكون من 

عشوائیة وتوصلت الدراسة إلى وجود مجموعة العوائق ،تأتي في مقدمتھا العوائق المتعلقة 

بینما كانت العوائق المتعلقة بالبرامج والمتكون في بالتجھیزات،تم تلیھا عوائق التقویم 

الأخیر،و أكد على ضرورة توفیر التسھیلات التكوینیة بما یتماشي مع متطلبات سوق 

  11.العمل

رمعون،  عائشة بن عمّار، مصطفى مجاھدي، فؤاد نوّار  -نوریة بنغبریط" و دراسة كل من

قطاعي التكوین و الشغل ، دراسة  التكامل الصعب بین:"بعنوان " ومراد مولاي الحاج

تدفع ھذه المفارقة لتساؤل عن مدى  ،"للعوائق في قطاع البناء و السكن و الأشغال العمومیة

التناسق بین النموذج الاقتصادي المسطر ونظام التكوین المھني الذي من المفروض أن یلبي 

قة البینیة ما بین النظامین حاجتھ، كما تسمح ھذه المفارقة إلى طرح التساؤل حول حالة العلا

                                                             
لإندماج في عالم الشغل،دراسة سوسیوإتنولوجیة، أطروحة رادي نور الدین ،التكوین المھني في الجزائر وعلاقتھ با- 9

  .2007دكتوراه ،جامعة تلمسان ،
  .2007غیاث بوفلجة ،التكوین المھني و التشغیل بالجزائر ،الجزائر ،دار الغرب ،- 10

نسانیة ،مجلة العلوم الإ »معوقات تطبیق ضمان الجودة في التكوین المھني من وجھة نظر المتربصین «رحماني لیلي، -1
     .  2013، 02 و الاجتماعیة ،جامعة وھران العدد
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بالنسبة لكل مشروع اقتصادي اللذان یبدوان و ) التكوین المھني و التشغیل(الجزئیین مھمین 

  .  12كأن كلا منھما یشتغل وفقا لمنطق مستقل عن الأخر 

وساھمت ھذه الدراسات في الكشف عن واقع كلا القطاعیین بالجزائر رغم إختلاف إنتماءات 

  .تھم العلمیةأصحابھا ومجالا

وعلیة فدراستنا الحالیة سوف نحاول من خلال التطرق العوامل والتغیرات التي أدت بالأفراد 

  .للجوء للتكوین و وضعیة وواقع المتربص داخل مراكز أو معاھد التكوین المھني 

إن الإنجداب نحو موضوع دون غیره راجع  إلى مجموعة من الدوافع الذاتیة والموضوعیة 

ع الباحث وتحفزه لتكملة البحث ، فمن الدوافع الذاتیة التي دفعتنا للقیام بھذا البحث التي تشج

معایشة الظاھرة في مجتمعنا الحالي ووجود شبكة من العلاقات المساندة :السوسیولوجي ھي 

  . لإتمام الدراسة و الحوافز التي تعتبر جد مھمة

ع التكوین المھني في حیاة الأفراد مع أما الدوافع الموضوعیة فتتمثل  في تبیان أھمیة قطا

إبراز مجال القطاع في العمل نظرا للبطالة المتزایدة في المجتمع ، ومحاولة التوصل إلى 

كشف التغیرات و الأسباب الإلتحاق بالمنظومة التكوینیة ، إضافة لما تثیره الدراسة من 

  .استفسارت یمكن ان تكون منطلق لدراسات اخرى مستقبیلة 

لھدف من ھذا العمل ھو دراسة فئة المتوجھین نحو قطاع التكوین المھني و مدى وإن ا

مواكبة التكوین المھني لمتطلبات الشغل ، و تحدید المتطلبات التي یحتاجھا الفرد من أجل 

إدماجھ في سوق العمل ،إضافة إلى ترجمة الموضوع إلى بیانات إحصائیة التي تمكن من  

حول ھذه الظاھرة و تحلیل  موضوع دراستنا بالبحث   خلالھا التفسیر و التعلیل

  .السوسیولوجي المقارن وذلك بوضع إطار تصوري واقتراب نظري

ان انتباه الباحث حول مواضیع معینة تكون جل اھتماماتھ  و محل دراسة أكادیمیة فیطرح 

جیبھ تساؤلات كانت تدور في ذھنھ وذلك بالرغبة في الكشف و البحث عن الحقیقة التي ت

  .عن تساؤلاتھ و بافتراضات ظھرت من الممارسة الیومیة أو نبعث من الواقع المعاش

فقد كان اھتمامنا  في ھذه الدراسة على الأفراد المتربصین في مؤسسات التكوین المھني  و 

المراحل التي مروا بھا من التسرب المدرسي إل قطاع التكوین المھني الذي فتح ابوابھ لھم 

اجھم في مجال العمل و المھن و ذلك في فترة قصیرة ویتم ذلك من خلال الطلب و إلى إندم

  .والعرض عن العمل من اجل الحصول على منصب عمل

                                                             

نوریة  بنغبریط رمعون، راھن العلاقة بین التكوین والشغل،منشورات مركز البحث في الأنثروبولوجیا الاجتماعیة و  -2
     . 2011الثقافیة،
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فقد أصبح قطاع التكوین و التعلیم المھنیین مھم وذلك لكثرة الملتحقین بھ و قادر على تخریج 

تمرة في مختلف الوظائف و عمال و أفراد یتمیزون بقدرة على التكییف مع المتغیرات المس

  .مع إحتیاجات عالم الشغل و الإقتصاد

  :ومن ھذا المنطلق و في ظل التحولات جعلنا نطرح الإشكالیة التالیة

ھذا التكوین یعتبر عامل لإلتحاق بالتكوین المھني ؟ وھل الأفراد  تدفع  ماھي الأسباب التي

  .؟ للإندماج في سوق العملأساسي و ضروري 

  :نحاول شرح أكثر لإشكالیتنا  من خلال الأسئلة الفرعیة التالیةسكما أننا 

 ما ھو واقع التكوین المھني في الجزائر في ظل إقتصاد السوق. 

 ماھو واقع المتربص داخل المعاھد التكوین المھني.  

فھذا الطرح حول التصور السوسیولوجي لموضوع البحث قادنا إلى بلورة أربعة فرضیات 

  :رئیسیة وھي 

  .توجھ الأفراد نحو التكوین المھني ماھو إلا تصور من أجل الإندماج في سوق العمل إن*

  .إن الإلتحاق بالتكوین المھني نتیجة البطالة المتزایدة *

التكوین المھني یمكن الفرد من الحصول على شھادة و خبرة في أقل وقت ممكن و بالتالي * 

  . یحاول الحصول على منصب عمل

القیام بدراسة استطلاعیة بغرض الكشف عن الظاھرة المراد دراستھا ویستدعي أي بحث 

وانطلاقا من ملاحظاتنا للمیدان ومن أجل التعمق والغوص في موضوع الدراسة وعینة 

" شرق / وھران"البحث بدقة،كان توجھنا بدایة إلى معھد التكوین المھني المتخصص 

ن المھني فكانت الأسئلة مصاغة على بغرض أخذ نظرة عامة عن الشباب الملتحقین بالتكوی

شكل مقابلات استطلاعیة مع مستشارة التوجیھ و الإرشاد ،إضافة إلى مجموعة من 

المعلومات المقدمة من مدیریة التكوین المھني بولایة وھران ،ھذا ما جعلنا نتوجھ شيء 

ت استطلاعیة فشیئا في دراستنا وذلك بحدید الموضوع وعینة الدراسة،اذ قمنا بإجراء مقابلا

على فترات متقطعة كلما سمحت لنا الفرصة  2019مع بعض المبحوثین خلال شھر فیفري 

  . وتماشیا مع ظروف المبحوثین

ونظرا لطبیعة الموضوع ومراعاة لممیزات مجتمع البحث و خصوصیتھ استعملنا المنھج 

عد من بین التقنیات الكیفي و اعتمدنا تقنیات وأدوات البحث المتمثلة في الملاحظة و التي ت
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على أنھا طریقة منھجیة یقوم بھا الباحث بدقة " المستعملة في الدراسات المیدانیة وتعرف 

  13".تامة وفق قواعد محدّدة للكشف عن تفاصیل الظاھر

  إناثا  10ذكورا و  10وقمنا بمقابلات مع مجموعة من المبحوثین 

فتم , یداني بمدینة وھران كنموذج ومن اجل حصر موضوع دراستنا ارتأینا القیام ببحث م

  ".مرافال"إختیارنا للمعھد الوطني المتخصص في التكوین المھني 

أما فیما یتعلق بالفترة الزمنیة التي إستغرقتھا الدراسة أو البحث وذلك منذ طرح موضوع 

البحث حتى الانتھاء منھ بشكل نھائي،فقد یحدّد المجال الزمني للبحث بالاقتصار على 

سة المیدانیة وذلك إبتداءا من النزول إلى المیدان ، فقد دامت قرابة شھر ، كانت بدایة الدرا

  . 2019حتى شھر ماي  2019من أفریل 

من بین أھم الصعوبات التي واجھتنا أثناء قیامنا بھذه الدراسة ھي قلة المراجع التي تتعلق  

مقابلة میدانیا بسبب إقناعھم بموضوع دراستنا ، صعوبة إیجاد المبحوثین بسھولة وتطبیق ال

بھدف الدراسة  وتحفظنا بعض الشئ مما جعلنا نأخذ وقت أطول معھم  ، بالإضافة إلى 

التعب و الإرھاق طول مدة الدراسة المیدانیة، كما لا ننسى الظروف الاجتماعیة و 

  .الاقتصادیة 

التكوین المھني :ینھاوتطرقنا إلى مجموعة من المفاھیم لتوضیح أبعاد و متطلعات بحثنا من ب

  .المتربص ، الإدماج ،العمل ، سوق العمل 

التكوین المھني عبارة عن تكوین نظري وتطبیقي في مختلف  :مفھوم التكوین المھني

التخصصات المھنیة یتوجھ لكل الذین یرغبون في اكتساب كفاءة مھنیة حتى یتمكن لھم 

غبون في تحسین معارفھم ورفع مستوى الدخول إلى عالم الشغل كما یتوجھ للعمال الذین یر

  14تأھیلھم وھذا تماشیا مع التطور الذي یشھده سوق العمل

الشخص الذي  یتلقى التكوین داخل المؤسسات التكوینیة و یشترط قبل  ھو:مفھوم المتربص

  .دخولھ أن یكون لھ مستوى

نشاط المبذول ویبقى مفھوم العمل یحظى بأھمیة كبرى في حیاة الفرد، فقد عرف على أنھ ال

من خلالھ الفرد على أجر،و لمفھوم العمل اجتماعیا یعتبره الان  لفكریا و عضلیا ، یتحص

أنھ فعل تاریخي بكل امتیاز فھو لیس وضعیة أو حالة بل ھو نشاط "  A. Touraineتوران  

، طبیعي یقوم بھ الفرد أو مجموعة ما و الذي بواسطتھ تتغیر الظروف المادیة أو المحیطة بھ

                                                             

2003زائر ، الطبعة الأولى ، منھج البحث العلمي ، دار ریحانة للنشر و التوزیع ، القبة ، الج ،حامد خالد -1   
  .3،ص2000دلیل التكوین المھني،منشورات وزارة الشباب و الریاضة ، الجزائر ، -14
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بل ان دوره أكبر من ذلك فھو یتمثل في وعي الفرد أو المجموعة البشریة نفسھا بأنھا فاعل 

 .15"تاریخي أي منتجة للتغییر

أما مفھوم الإدماج المھني فھو مفھوم مرتبط بالمجتمع لأن الفرد المدمج داخل الجماعیة یكون 

مجموعة أو مجتمع  «:ى أنھمرتبط بجملة من المعاییر و القیم ،حیث یعرفھ امیل دوركایم عل

، ویوصف ».یندمج أعضاءه ویرتبطون مع بعضھم البعض عبر المعتقدات وقیم مشتركة

على أنھ العلاقة بین الشباب و العمل في عملیة الإنتقال بین المرحلة الابتدائیة إلى المرحلة 

  16.النھائیة

القوى البشریة سوق افتراضیة تمثل عرض «:وأخیرا مفھوم سوق العمل یعرف على أنھ  

القادرة على العمل و المستعدة ، مقابل الطلبات التي تصرح بھا مؤسسات القطاعات 

تشیر إلى حالة الطلب الاقتصادیة والاجتماعیة و الخاصة بالمناصب الشاغرة أو المستحدثة و

  .17»و العرض الخاصة بالموارد البشریة

وذلك  في فصولعالجة الموضوع ھذه الدراسة إستھلناھا بمقدمة عامة ، وقد تطرقنا لم

  .للإلمام بمجمل المعلومات و حیثیات البحث

فالفصل الاول فاحتوى كل ما یخص قطاع التكوین المھني و تطوره و أنماطھ و ھیاكلھ و 

  أھدافھ و أھمیتھ، أما الفصل الثاني فخصص إلى اسس سوق العمل و التشغیل في الجزائر 

  .ل معاھد التكوین المھني واقع المتربص داخ:و الفصل الثالث 

  وفي الأخیر حولنا أن نكوّن حوصلة شاملة بخاتمة عامة تكون وافیة لھذه الظاھرة 

  

  

  

                                                             
15-TOURAIN.A, La sociologie De l’action :p37-70. 

عسلي حلیمة،دور الجمعیات في إدماج الشباب في القطاع المھني ،مذكرة الماستر علم اجتماع عمل و تنظیم،جامعة -2 
.2013-2012ھران،و  
  

  ،2011ناصر قاسیمي ،دلیل مصطلحات علم الاجتماع التنظیم و العمل ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، - 17
  .76 ص    
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:الفصل الأول  
المنظومة التكوینیة في 

 الجزائر
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  :تمھید

یعتبر قطاع المھني من بین أھم المؤسسات التكوینیة و التعلیمیة التي تعتمد علیھا الدولة في  

وذلك باستغلال الأفراد الذین خرجوا من المؤسسات تحقیق التنمیة و الحد من البطالة ، 

 التعلیمیة نتیجة التسرب المدرسي أو الذین أنھوا دراساتھم الجامعیة أو تخلو عنھا ویریدون

  . التكوین في بعض التخصصات المھنیة

كما یمثل التكوین المھني عبر العالم القطاع الإستراتیجي المعتمد، فقد أضحى لھ الدور 

الاقتصاد ، وفي المجتمع خصوصا في إطار تنظیم سوق العمل ،وفي توفیر  المركزي في

قوى عاملة مؤھلة تستجیب لمتطلبات و احتیاجات سوق العمل من خلال أسالیب التكوین 

المختلفة التي یقدمھا و من أنماطھ المستحدثة ،وھذا ما سنحاول التعرف علیة من خلال 

  .الفصل الأول  
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  :ة التكوین المھنيماھی -1

  :تعریف التكوین المھني -1-1

الإعداد "، "تعدد تسمیات التكوین المھني من بلد إلى آخر فقد یسمیھ البعض بالتدریب المھني 

التعلیم المھني ھي تسمیات تختلف من باحث إلى اخر ولكن لیس الاختلاف في "المھني أو 

  .لسوق العملالمعنى ،فھدفھا واحد ھو تعلیم الفرد و تأھیلھ للولوج 

یعتبر التكوین المھني الركیزة الأساسیة لكل تنمیة ،حیث تعددت التعاریف التي تناولت 

  :المفھوم ،فیما یلي سنعرض البعض منھا

مجموعة من نشاطات تھدف أى ضمان الحصول على المعارف «:بأنھبوفلجة غیاث  یعرفھ

من الوظائف مع القدرة و و المھارات و الاتجاھات الضروریة  لأداء مھمة ،أو مجموعة 

  18.»الفعالیة في فرع أو مجال من النشاطات الاقتصادیة المھنیة

مجموع المھارات الیدویة التي تقدم لشخص، إما لتعلم مھنة «:یعرفھ ناصر قاسیمي بأنھ كما

في فترة محددة بغرض توجیھھ إلى سوق العمل،وإما أن تقوم مؤسسة بعملیة تكوین لتلبیة 

  19».خصصات المھنیة التي تحتاجھاحاجاتھا من الت

عن تكوین نظري و تطبیقي في مختلف التخصصات المھنیة یتوجھ «:التكوین المھني عبارة

لكل الذین یرغبون في اكتساب كفاءة مھنیة حتى یتمكن لھم الدخول في عالم الشغل، كما 

مع التطور یتوجھ للعمال الذین یرغبون في تحسین معارفھم و رفع مستوى تأھیلھم تماشیا 

  20».الذي یشھده سوق العمل

                                                             

الجزائربوفلجة غیاث، التكوین المھني و التشغیل في الجزائر ، دار الغرب للنشر و التوزیع ، الطبعة الأولى، -1  
. 03،ص 2000         

ناصر قاسیمي، دلیل مصطلحات علم الاجتماع عمل وتنظیم دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر -2  
.45،ص2011       

أداء المؤسسات  نحو المقاولاتیة، مجلة خالد سیف،سلامي منیرة،دور مؤسسات التكوین المھني في دفع الشباب نانی -3
15،ص 02،2014لجزائریة ، العدد ا  
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فئات مختلفة، الشباب المنحدرین من النظام المدرسي و طالبي «:كما یعني التكوین المھني

الشغل في إطار التكوین الأولي و المتواصل ، ثم العمال العاطلین عن العمل في إطار 

  21».التكوین التحویلي

التحضیرات او التعدیلات لعمل مھني و یسھل كل أشكال «:أما جورج القوزي فیعرفھ بأنھ

یتمثل ذلك في تعلیم المعارف و نقل القیم الأخلاقیة أو المعارف المھنیة المتعلقة بھذه 

  22.»المھنیة

أي نشاط یسمح «:التكوین المھني بأنھ 1995كما عرفت وزارة التكوین المھني سنة 

مھنیة المحددة مھما كان باكتساب تأھیل مھني أو مجموعة من المؤھلات أو المھارات ال

نوعھا وذلك لأي إنسان ومستعد لنیل عمل بغض النظر عن مستوى ونوعیة العمل الذي 

  23.»سینالھ

نشاط مخطط یھدف إلى إحداث تغیرات في الفرد و الجماعة من ناحیة «:كما عرف بأنھ

اھات، المعلومات و الخبرات و المھارات و معدلات الأداء ، وطرق العمل و السلوك والاتج

  24.»لما یجعل ھذا الفرد أو تلك الجماعة تتقن العمل بكفاءة و إنتاجیة عالیة

  :ومن خلال التعاریف نستخلص تعریف واحد یمكن صیاغتھ في الشكل التالي

ھو سلسلة من النشاطات و المعارف الضروریة التي یكتسبھا الفرد للرفع :التكوین المھني

مھني ما أو امتھان حرفة ما تسمح لھ بالاندماج في  من مستوى قدراتھ تؤھلھ للقیام بنشاط

 .عالم الشغل و ذلك بتحدید مسار مستقبلھ

 

 

 
                                                             

یشوبة، نظام التكوین المھني في الجزائر، رسالة لنیل شھادة الماجستیر في القانون الاجتماعي،فاطمة ع -1  
.20،ص2006جامعة وھران،        

 

بلقاسم سلاطنیة، التكوین المھني وسیاسة التشغیل في الجزائر،رسالة دكتوراه دولة جامعة قسنطینة،  -2  
.31،ص 1996- 1995         

دراسة میدانیة ببعض مراكز أثیر التكوین المھني الإقامي على التصورات الذھنیة للمتربصین،واضح العمري، مدى ت -3
67،ص2006-2005التكوین المھني بولایة سطیف، ماجیستر قسم علم النفس،جامعة سطیف،  

مھني بولایة حمیدة جرو،موائمة إستراتجیة التكوین المھني لمتطلبات الشغل من وجھة نظر إداریي وأساتذة التكوین ال -4
.21 ،ص2014بسكرة ، رسالة ماجستیر في علم الاجتماع التربیة، بسكرة ،  

. 
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  :اھمیة التكوین المھني-1-2

بزیادة الاحتیاجات المھنیة لسوق العمل والتي تختلف من  ازدادت أھمیة التكوین المھني

  . قطاع لأخر ،مما أدى إلى تنوع أسالیب التكوین

  .المھني دورا فعالا في جمیع المجالات التي ترتبط بحیاة الفرد المھنیة كما یلعب التكوین

وترجع أھمیة التكوین المھني باعتباره استثمار في العنصر البشري و عاملا مساھما في 

تنمیة قدرات الفرد و المجتمع،كما تساعده على مواكبة جمیع التطورات و التغیرات 

ت التي یفرضھا سوق العمل مما یمنح لھ فرصة الاجتماعیة و الاقتصادیة و المتطلبا

  .الإندماج في عالم الشغل و الوسط المھني

  فیما تكمن أھمیة التكوین المھني؟سؤال طرحناه على المبحوثین وجدنا إجابات عدیدة، 

من خلال تحلیلنا لخطابات المبحوثین ،لاحظنا  أن أغلبھم یؤكدون على أھمیة التكوین 

نوحة ھي مؤھل ومعترف بھ تسمح لھم من الدخول إلى سوق العمل المھني و شھادتھ المم

للمتخرجین منھ من خلال تكوینھم الذي تحصلوا  عمل والوسط المھني وتوفیر مناصب

  .علیھ

  :عندما قال وھذا ما یؤكده أحد المبحوثین

  تكمن أھمیة التكوین المھني في رفع الكفاءات وفرصة"
  ) 02المقابلة رقم(" .لرفع المستوى التعلیمي و العملي

   :كما صرّح مبحوث أخر

" ندخل نخدم بیھ و الواحد جا ھنا باش یتكوّن و یدخل یخدم  psqنسحقھ "              
  ).04المقابلة رقم (

إن ھناك تغیر في النظرة الاجتماعیة للتكوین بسبب الحاجة بوفلجة غیاث وھذا ما اكده 

منصب شغل سواء في المؤسسات العامة أو  المتزایدة إلى الحرفیین مع إمكانیة إیجاد

  .الخاصة

كما أن التكوین المھني أصبح الیوم ملاذ الراسبین والذین لم یسعفھم الحظ استكمال التعلیم 

المعتاد و اللجوء إلى التكوین بمختلف مناھجھ وتخصصاتھ المتنوعة و العدیدة التي تفتح 

   :الالتحاق بھ، وھذا ما صرّح بھ أحد المبحوثین

بالنسبة لیا أھمیتھ تكمن في لموفقھمش الحظ في وزارة                                  "
ومیتلھاوش                                                                                                                      niveauالتربیة یتوجھ للتكوین المھني و یطلع 

  تنعدلك) للمعھد(ھنا  مي نتجيبصوالح ماشي ملاح،وثاني 
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  "   بزاف من الجامعة أبندوناو وجاو ھنا كاین psqخبرة 
                     ).12المقابلة رقم (

  :وفي نفس القول صرح المبحوث 

 یساعد التلامیذ باش میخرجوش عن الإطار الدراسي                             "
  ،ثاني تتعلم الحرفة تاعك وتتربى   un diplômeویعطیك

و المواظبة على ھذه الحرفة وحسن السلوك مع الناس                                                  
  ).13المقابلة رقم " (.و الاحترام

فقط  في الخطاب الثاني أن التكوین المھني تجعل حیاة الممتھن الیوم یتعلم لیس یظھر لنا

على صقل المعارف بل أیضا على بناء شخصیة متوازنة ومندمجة في وسط مھني و 

اقتصادي ،علما ان الإستراتجیة المتبعة من طرف الجھاز التكویني الوصول إلى عالم 

  . مستدامة  ةالشغل من خلال تنمی
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  :أھداف التكویین المھني-1-3

تماعیة التي تعیشھا المجتمعات ، یسعى التكوین المھني في ظل التحولات الاقتصادیة و الاج

  :يإلى تحقیق بعض الأھداف وتتمثل فیما یل

العمل على التحسین الدائم للمستوى النظري المعرفي والتطبیقي ذات العلاقة بالمھنة التي *

  .یمارسھا الفرد

  .صب عملتزوید سوق العمل بالموارد البشریة المؤھلة القادرة على التحكم في من* 

تمكین الفرد من الحصول على منصب عمل في المجتمع و بالتالي تحقیق الاندماج * 

  .الاجتماعي المطلوب و الحصول على المكانة الاجتماعیة لھذا الفرد

 .ترقیة الفئات الخاصة بالمجتمع قصد إدماجھم في الحیاة العملیة* 

ي الحیاة المھنیة وتحصینھم من استقبال الشباب المتسرب و تأھیلھم مھنیا لإدماجھم ف *

  .البطالة و الإنحراف

المساھمة في إنعاش الاقتصاد الوطني وذلك بتوفیر الید العاملة المؤھلة لمواكبة التطور * 

  الصناعي و العلمي

فمن خلال تحلیلنا لخطابات المبحوثین ، تظھر لنا مواقف مختلفة تؤكد أن الھدف من 

و التكوین من أجل العمل ، فنرى البعض أن التكوین التكوین المھني وعامل الأساسي ھ

یساعده على  الترقیة في العمل خصوصا العمال الذین یواصلون تكوینھم في الدروس 

المسائیة ،فالتكوین ھو فرصة لھم للارتقاء في السلم المھني في مجال عملھم،فالترقیة 

  :ل أحد المبحوثینمرتبطة في المنصب المرتبط بتقییم المسؤولین للعمال كما یقو

  الخدمة فرضت علیا التكوین المھني من أجل الترقیة"
  ).03المقابلة رقم "(في العمل و مساعدة المؤسسة

  وھناك من یرى التكوین المھني یساعد الفرد على إثبات ذاتھ 

  ،فالتكوینAcivitéأنا في طبیعتي نشیطة ونحب الحاجة لي فیھا " 
  ).06المقابلة رقم "(المجتمع المھني یساعد على إثبات ذاتي في 

ھدفین أساسیین تنمیة الموارد البشریة "في كتابھ بلقاسم سلاطنیة وآخرونكما حدد 

  :للتكوین المھني ھما 

من خلال  التكوین المھني على الفرد حیث یرتكز في فعالیة: أولا باعتباره ھدف شخصي

ضاء فترة تكوینھ ویستطیع تعلمھ و إكتسابھ لمجموعة من المھن حتى یكون مؤھلا بعد انق

  .ان یواكب التطورات في مجال مھنتھ أو اختصاصھ
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ویرتبط بتطویر و تحسین أداء المؤسسات وتنمیة الاقتصادیات من خلال : وثانیا ھدفا عاما

  25.الكشف عن نقاط القوة و الضعف عبر تكوین الأھداف من الناحیتین الفنیة و التكنولوجیة

  الجزائر نظام التكوین المھني في -2

  :مراحل تطور التكوین المھني بالجزائر -2-1

قطاع التكوین المھني بأھمیتھ البالغة التي ازدادت تدریجیا بالطلب الاجتماعي  أضحى

المتزاید في مجالات العمل المختلقة كما مر بتحولات مست عدة جوانب مھمة من تكوین فئة 

من نظام التعلیم العام بإضافة إلى تلبیة كبار السن إلى تعلیم و تكوین التلامیذ المتسربین 

حاجیات الإقتصادیة من الید العاملة المؤھلة التي فرضتھا التحولات التكنولوجیة مع مراعاة 

  .سوق العمل

مصلحة " تحت إسم 1945سنة  الفترة الاستعماریةفإرتبط ظھور التكوین المھني في 

جھوي للعمل بالجزائر،وكان التكوین مسیرة من طرف الدیوان ال" التكوین المھني بالجزائر

في آجال قصیرة للید العاملة المؤھلة في قطاع البناء و الأشغال العمومیة خاصة لأجل تلبیة 

  26.حاجات الاقتصاد الفرنسي وبصیغة أدق لأجل بناء فرنسا المدمرة

 ومن خلال الإطلاع على التطورات التي حدثت لقطاع التكوین المھني منذ الاستقلال إلى

  :یومنا ھذا یكمن أن نمیز أربع فترات أساسیة مست جانبھ الكمي و النوعي وھي كالتالي

  :1969-1962الفترة ما بین   -

بالبحث عن إستراتیجیة لمواجھة الإرث الإستعماري، فقد بلغ عدد مراكز  تمیزت ھذه الفترة

د عاملة تستجیب مؤسسة تكوینیة تركھا المعمر لتكوین ی 49التوین المھني في ھذه الفترة 

لاحتیاجاتھ، كما تمیزت بإقامة مراكز للتكفل بالید العاملة من قبل المؤسسات الصناعیة و 

توظیف مكونین وإطارات إدریة لتسییر مراكز التكوین المھني ، حیث ركزت المنظومة 

التربویة الجزائریة جھودھا في ھذه الفترة على تطویر التكوین المھني التقني و تم إنشاء 

) دراسة و ترقیة سیاسة تكوین الكبار( لاجل " الإطارات محافظة التكوین المھني و ترقیة"

   27.تعمل على تھیئ الإصلاحات الضروریة للنھوض بالإقتصاد الوطني

                                                             

.267-266ص  2007بلقاسم سلاطنیة وآخرون،تنمیة الموارد البشریة ،دار الفجر للنشر و التوزیع،-1  
 

.164ص، مرجع سابق، خالد سیف وسلامي منیرة  ینان -2  
دراسة میدانیة لمؤسسات التكوین المھني، تنسیق نوریة بنغبریط    المھني في تلمسان،منور معاریف ،مقاربة لواقع التكوین -3

   40،ص2011رمعون،منشورات مركز البحث في الانثروبولوجیا الإجتماعیة و الثقافیة،  
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تم  إجبار المؤسسات لامتلاك مصلحة للتكوین و التنمیة العمالیة، أما  1964  وفي سنة  

بتاریخ  54-67لتكوین الراشدین بموجب الأمر رقم عرفت إنشاء المعھد الوطني 1967سنة 

  :و الذي عوض المصالح الثلاثة 1967ینایر  23

  .و التي تھتم بإنتقاء المھني و التوجیھ المھني: المصلحة السیكو تقنیة -

  .ومن بین مھامھا إعداد البرامج و الامتحانات نھایة التكوین: المصلحة التقنیة البیداغوجیة-

  .تختص بتكوین المكونین: الممرنین  مصلحة تكوین -

المعھد التكنولوجي للأشغال العمومیة و البناء و المعھد : وتم أیضا إنشاء معھدین ھما 

  28.التكنولوجي للصیانة في الإلكترونیك

  :1979- 1970الفترة ما بین  -

 بظھور ضغط على جھاز التكوین المھني نتیجة توسع النشاط الاقتصاديتمیزت ھذه الفترة 

  .مما خلق معاناة في القطاع جراء نقص الوسائل وقلة الید العاملة المؤھلة خصوصا

كما تزامنت ھذه الفترة بظھور المخطط الرباعي الأول والذي حدد مجال تدخل التكوین 

المھني لفئة الشباب الراسبین في المنظومة التربویة و تكوینھم مھنیا، طبقا لمتطلبات 

مثل للطاقات و الإمكانیات ھذه الفئة لمساعدتھم في الاندماج في الاقتصاد و الاستعمال الأ

  29.عالم الشغل

منصب تكویني، بینما توجھت أنظار  17000كما یھدف المخطط الرباعي الأول إلى إنشاء 

مركزا في نھایة سنة     82منصب خلال إنشاء  25000المخطط الرباعي الثاني إلى حوالي 

  30.متربص 30000بلغ تعداد المتربصین  1979

كما تم إنشاء جھاز التكوین المھني یحوى مؤسسات منشئة للعمل و المحفزة على 

متدرب وفي ھذه الفترة تم  6000التنمیة،وإنشاء مراكز التكوین المھني قدرة إستعابھا 

البناء ، " في مختلف التخصصات ) عمال مؤھلین، متخصصین(الاعتماد على التكوین 

حي،المیكانیك وإنشاء العدید من المنشئات من بینھا معھدین التجارة ،الترصیص الص

                                                             

.40،مرجع سابق،صمنور معاریف  -1
 

.73،ص 1994ة ،بوفلجة غیاث،الأسس النفسیة لتكوین و مناھجھ ،دیوان المطبوعات الجامعی -2  
.یة ،ورقلة، بدون صفحة،  بدون سنةكلثوم مسعودي ،نظرة طلبة الثانویة للتكوین المھني ، قسم العلوم الإجتماع -3  
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تكنولوجیین مھمتھما تكوین تقنیین سامیین في فروع التشیید و الھندسة المعماریة والأشغال 

  31.العمومیة والصیانة الكھرومیكانیكیة

كلة كما تم وضع بعض المفاھیم الجدیدة حیز المداولة مثل التكوین الدائم ، المتواصل ، الرس

  :، وشھدت ھذه الفترة صدور عدة نصوص قانونیة تضم.والإتقان

 .الذي حدد القوانین الأساسیة لمراكز التكوین المھني 74/112المرسوم رقم  -

  .الذي تضمن القانون الأساسي لأساتذة التكوین المھني  74/115المرسوم رقم  -

صص في التعلیم الذي شمل القانون الأساسي لأساتذة المتخ 259/ 79المرسوم رقم -

 .المھني

  .بالإضافة إلى إدماج موظفي التكوین المھني في الوظیف العمومي

لقد تضاعف الطلب على التكوین نظرا للحاجة الماسة للید العاملة المؤھلة ، وبالتالي عدم 

قدرة استجابة القطاع لمتطلبات التنمیة الاقتصادیة للنتائج السلبیة الملاحظة كضعف 

  .تأخر في إنجاز المشاریعالمردودیة و ال

  :1990- 1980الفترة ما بین  -

ما میز ھذه الفترة ھو استقلالیة قطاع التكوین المھني وتنشیطھ عن طریق إنشاء وزارة 

التكوین المھني، فمع بدایة سنوات الثمانینات وظھور المخطط الخماسي الأول و الذي إمتد  

لة التي یجب تكوینھا بحوالي قدرت الحاجة إلى الید العام 1984-1980من سنة 

عامل مھني مؤھل محص قبل المخطط الخماسي  403000عون من بینھم  6643000

الاول كما قدر الطلب الاجتماعي على التكوین على أساس التسرب من المنظومة التعلیمیة 

   1983.32متكون سنة  505000متكون  365000حوالي   1980- 1979ما بین   

مركزا، كما شھدت الفترة إعادة ھیكلة المؤسسات العمومیة  276 وقد شھد القطاع بناء

الكبرى وتحویلھا إلى وحدات صغیرة مم أدى إلى توقف المشاریع التكوینیة بسبب النمط 

  33.الإقتصادي الجدید

التمھین الذي ظھر بموجب  طكما شھدت ھذه الفترة بظھور نمط جدید من التكوین وھو نم

الذي یھدف إلى  1989المعدل سنة  1981جوان  27مؤرخ في ال 07-81قانون قانون رقم 

                                                             

-60، ص 2002بوفلجة غیاث، التربیة والتكوین في الجزائر ،دار الغرب للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، الجزائر،  -1
74.         

.60سابق ،ص بوفلجة غیاث، مرجع -2  

. 40سابق، صمرجع   ، تنسیق نوریة بنغبریط رمعون،"مقاربة لواقع  التكوین المھني في تلمسان"منور معاریف، -3  
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في عملیة التكوین ، بالإضافة إلى " ھیاكلھا ، ورشاتھا و إطاراتھا" إستغلال المؤسسات 

  .عمومیة وخاصة في عملیة التكوین"اشتراك القطاعات الاقتصادیة 

شاب  320000،حیث إستفادة من ما یقارب  1982وشرع في تطبیق ھذا القانون في سنة 

سنة بموجب قانون  25سنة وبعدھا إتفع العمر إلى  18-15تتراوح أعمارھم ما بین 

، المعدل و المتمم للقانون المدكور سابق حول  1990دیسمبر  25المؤرخ  90/34رقم

 250تخصصا إلى أكثر من  110التمھین كما تطورت التخصصات القابلة للتمھین من 

  34.تخصصا

إلا أن ھذه الفترة تسمت بنقائص وھي عدم إستجابة قطاع التكوین  لكن رغم كل المجھودات

المھني مع متطلبات التنمیة الإقتصادیة و الإجتماعیة مما نتج عنھ نقص في الید العاملة 

من الجانب الكمي و الكیفي  ةالمؤھلة خاصة التقنیین السامین بالإضافة إلى ضعف الم دودی

  .لطاقات الوطنیة للتكوین

  :2000- 1990ما بین  الفترة -

في ھذه المرحلة عرف القطاع كغیره من القطاعات ركودا وتدھورا ملحوظ نتیجة الوضع 

  .الأمني الذي مرت بھ البلاد و الذي مس جمیع جوانب الحیاة الإقتصادیة و الإجتماعیة

ومع بدایة عودة الأمن و  1999كما عرف غلق العدید من المراكز و المعاھد وفي سنة 

تم تنصیب  2000أوت  07رار للبلاد تم إنشاء وزارة مستقلة لتكوین المھني بتاریخ الإستق

اللجنة القطاعیة والتي تتضمن ممثلین من وزارة التكوین المھني ، وزارة التعلیم العالي ، 

وزارة التربیة الوطنیة بالإضافة إلى إنشاء شھادتین، شھادة البكالوریا المھنیة و شھادة 

   35.علیم المھني التأھیل في الت

كما شھدت ھذه المرحلة ظھور مجموعة من الإصلاحات الإقتصادیة من خلال جملة 

  :الإجراءات حیث أتى المخطط التوجیھي بعدة توصیات وتتضمن مایلي

إنشاء جھاز للتحاور وشمل القطاعات المكونة و المستخدمة من اجل توفیر شروط مناسبة -

  .س الإستشاري للتكوین المھني لتشغیل و التكوین یتمثل في المجل

                                                             

. 134بلقاسم سلاطنیة ، سوسیولوجیا التكوین المھني ، وسیاسة التشغیل ، مرجع سابق ، ص  -1   
.     كلثوم مسعودي ، مرجع سابق، بدون سنة، بدون صفحة -2 -  
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إنشاء مجالس محلیة إستشاریة للتكوین المھني على مستوى الولایة و كذا فتح التكوین  -

المھني للإستثمار الخاص تحت المراقبة التقنیة والبیداغوجیة كما عرف ب لامركزیة في 

  36.التسییر الإداري و المالي

نب التكوین الإقامي، ووضع خطة بإدخال كما تم إدراج أنماط اخرى من التكوین غلى جا

  .التعیلم المھني یھدف لتعزیز المعارف الأساسیة و تكییف مع متطلبات سوق العمل

  :2000الفترة ما بعد  -

تمیزت ھذه الفترة بتواصل الإصلاحات من خلال إبرام اتفاقیة بین الجزائر و الإتحاد 

ل و تكیف قطاع التكوین المھني مع یھدف تأھی 2009إلى غایة  2003الأوربي منذ جانفي 

ملیون أورو ، كما تم عقد المؤتمر  109متطلبات اقتصاد السوق،بتمویل مشترك قدر ب 

حیث تمت فیھ  2007أبریل  10- 9- 8الوطني الأول حول التعلیم و التكوین المھنیین أیام 

یجیة وطنیة مناقشة كافة القضایا المتعلقة بمنظومة التكوین المھني بھدف صیاغة إسترات

  37.كفیلة بتقریب التكوین المھني مع متطلبات سوق العمل

بصدور القانون التوجیھي التكوین و التعلیم للمھن والذي تحمل  2008كما تدعم القطاع سنة 

مادة تھدف إلى تنظیم قطاع التكوین و التعلیم المھنیین مواكبة للتطورات  32أبواب و  6

   38.نتاجالتي تشھدھا سوق العمل وطرق الإ

والذي تم بموجبھ إنشاء خلایا  333- 11صدور المرسوم التنفیذي رقم  2011وشھدت سنة 

التوجیھ و الإرشاد و التوجیھ في المؤسسات التكوین و التعلیم المھنیین وكذلك اللجنة 

  39.الولائیة المشتركة بین القطاعات

  :أنماط التكوین المھني في الجزائر -2-2 

ھا البلاد و استجابة لطلبات التكوین،أصبح القطاع یوفر أنماط إن الظروف التي مرت ب

مختلفة ومتنوعة وذلك حسب فئات مختلفة من المجتمع الجزائري وذلك حسب الإصلاحات 

  :التكوینیة ،ومن بین الأنماط المتوفرة نذكر مایلي 

                                                             

.12-11بوفلجة غیاث ، مرجع سابق ،ص- 36
  

دور مؤسسات التكوین المھني في دفع الشباب نحو المقاولاتیة، دارسة حالة مؤسسات التكوین " أنین خالد سیف الدین ،-2
حاسي مسعود ، كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، مجلة  -تقرت–المھني  لمنطقة الجنوب الشرق ورقلة 

.152، جامعة ورقلة ، الجزائر ، ص2ء المؤسسات الجزائریة ، العدأدا   
المتضمن القانون  23/02/2008المؤرخ في  07-08الجریدة الرسمیة الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة ، قانون رقم  -3

     .04، ص11التوجیھي للتكوین و التعلیم المھنیین العدد 

 19/09/2011المؤرخ في  333- 11ئریة الدیمقراطیة المرسوم التنفیذي رقم الجریدة الرسمیة الجمھوریة الجزا -4
.29-28،ص  52المتضمن كیفیات إنشاء خلایا التوجیھ في مؤسسات التكوین  والتعلیم المھنیین العدد    
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  Formation résidentielle:التكوین الإقامي -

ھیاكل تكوین متخصصة ومجھزة في التكوین المھني  وینظم ھذا النمط من التكوین داخل

سنة فما فوق ویضمن التكوین الإقامي داخل مؤسسة  16ویوجھ لطل شخص بالغ من العمر 

تكوینیة ومعینة طیلة مدة التربص بالجانب النظري و یستكمل بفترات تطبیقیة تنظم في 

ا للقانون الداخلي بحیث یكون المتربص خاضع   40.الوسط الصناعي لصالح المتربصین 

  ھذا ما یتضح من خلال الجدول .للمركز

یمثل حصیلة مدمجي التكوین المھني حسب النوع الإقامي و الجنس ما بین : 01الجدول رقم 

2010-2019.  

  التكــــــــــــــوین الإقامـــــــــــــــــي  السنة التكوینیة
  عـــــــدد المتربـصیـــــــــــــــــن

  ذكور   إناث
2010  1589  2620  
2011  1546  2933  
2012  1487  2768  

2013  1723  2912  
2014  1489  3124  

2015  1486  2786  
2016  1768  2888  

2017  1622  3016  
2018  1034  1331  

2019  541  521  
  24899  14285  المجموع

  مدیریة التكوین المھني لولایة وھران : المصدر

                                                             
40- Djenkal Ameziane .ouvrage précédent.p9. 
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 نیة لمتربصي التكوین المھني حسب النوع الإقامي و الجنسیمثل أعمدة بیا:01الشكل رقم 

.2019- 2010ما بین 

  

من المجموع الكلي للمتربصین في % 64نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة الذكور تمثل 

عدة عوامل أن   الفئة الأكثر من نسبة الإناث وھذا راجع إلى% 36التكوین الإقامي مقابل 

كور  بعكس الإناث الذین یفضلن مواصلة التعلیم من اجل عرضة للتسرب المدرسي  ھم الذ

تخصصات ا مراكز التكوین المھني  نجد أن إثبات ذواتھن  كما  أن التخصصات التي تتبناھ

  ثالذكور أكثر من تخصصات الانا

  Apprentissage:التكوین عم طریق التمھین-

المتعلق  1981یونیو  27ي المؤرخ ف 07-81ظھر ھذا النمط من التكوین طبقا للقانون رقم 

طریقة لتكوین المھني یھدف إلى إكساب تأھیل «:على انھ  02بالتمھین ، حیث تعرفھ المادة 

مھني أولي أثناء العمل معترف بھ، یسمح بممارسة مھنة ما في مختلف قطاعات النشاط 

   41.الاقتصادي المرتبطة بإنتاج المواد و الخدمات

                                                             

، ص 2004الطبعة الثانیة متممة ومعدلة،الجزائر ، قانون العمل نصوص تشریعیة ، نشر المعھد الوطني للعمل ، -1
180.   
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مھین بشكل ت بحیث یجمع بین التكوین النظري في كما ینظم التكوین عن طریق الت

المؤسسة التكوینیة و المؤسسة الإقتصادیة و الحرفیین و المؤسسات العمومیة ذات الطایع 

 42.الإداري ، تتكفل ھذه الأخیرة بالتكوین التطبیقي مما یسمح بملامسة المھنة

التكوین عن طریق التمھین ومن خلال دراستنا المیدانیة أكد المبحوثین على إختیارھم لنمط 

نظرا لأھمیتھ البالغة فھو النمط الأكثر إقبالا من طرف المتكونین ، المتربصین ، و أفضل 

قابلیة لتشغیل فھو یمنح لھم فرص أكبر للحصول على منصب عمل سواءا في قطاع العمل 

   : نالعام أو الخاص كتصریح أحد المبحوثی

  صب عمل كمثلي فيمراكزالتكوین المھني راھي توفر منا"
  وناس derectالتمھین ،خاصة أنا نخرج منا ندخل نخدم 

  ).13المقابلة رقم " (.بزاف خرجوا منا ،غدوة دخلوا خدموا
معھد التكوین المھني  كما أكدت لنا مستشارة الإرشاد و التوجیھ و الإعلام على مستوى

ا التكوین بالتمھین شرق من خلال الدراسة الاستطلاعیة على أھمیة ھذ/المتخصص وھران

باعتباره حلقة وصل بین الجانب النظري و المیداني التطبیقي یساعد الشاب المتربص على 

  .تعلم مھنة وحرفة من خلال المھارات و المعارف یضمنون بھا عملھم في المستقبل 

  : على اھمیة التكوین  على سبیل المثال یبین المبحوث

  ).07المقابلة رقم(».وندي حرفة خیر ما الواحد یقعد براملیح نتعلم «                     
  و أوضح المبحوث

  جو للورشة أبسط des licenciésكاین  "                          
  ). 10المقابلة رقم " (.الأمور میعرفوھاش                        

منح خبر أكثر عكس كما أن أغلب المبحوثین یتوجھوا نحو التكوین عن طریق التمھین لأنھ ی

  :التكوین الإقامي وھذا مایتضح من خلال الجدول الأتي

للفترة ما بین  ین حسب متغیر نمط التكوین المھنيالمدمجیمثل حصیلة  :02الجدول رقم 

2010-2019.43  

                                                             
42 -www-mfep.gov.dz 

.مدیریة التكوین و التعلیم المھنیین لولایة وھران - 43  

  عدد مدمجي التكوین المھني
  التكوین عن طریق التمھین  التكوین الإقامي  نمط التكوین المھني 

  50145  39184  المجموع 
  %56  %44  النسبة
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 ما بین  یمثل دائرة نسبة لحصیلة مدمجي حسب متغیر نمط التكوین المھني :02الشكل رقم 

2010- 2019  

  

  

یتضح من خلال الجدول أن مدمجي  التكوین عن طریق التمھین أكثر من التكوین الإقامي 

قدراتھ و مھاراتھ وفرص  وذلك لأنھ یمنح للمتكون خبرة في المیدان وزیادة في% 56بنسبة 

  .الحصول على وظیفة سواءا في القطاع العام أو الخاص

   :اخر للمبحوثوفي تصریح 

   terrainخیرت ھذا النمط من التكوین باش نقبض غایة في "
  فیھ  Apprentissages  ،parce que و الأغلبیة یخیروا

  ).02المقابلة رقم .("الخدمة أكثر وخیر من التكوین الإٌقامي 
كونھا لاتستطیع الإقامي بالإضافة أن مراكز و معاھد التكوین توجھ المتكونین إلى النمط  

ا ما أدلت بھ مستشارة التوجیھ للمعھد ذأن توفر الأجھزة و المعدات اللازمة لتكوینھم وھ

 . )الشھید حسني خضاري(شرق/ الوطني المتخصص في التكوین المھني وھران 

  Formation à distance:التكوین عن بعد-

، ویتم )CNEPD(وھو تكوین یتم بالمراسلة یتكفل بھ المركز الوطنیة للتعلیم المھني عن بعد 

تجھیزات خاصة أو معقدة و یمنح نفس الشھادات في المھن أو التخصصات التي لا تتطلب 

التي تمنحھا مراكز ومعاھد التكوین المھني، بحیث إیصال الدعائم البیداغوجیة للمتربص 

  .یتبع ذلك بتجمعات دوریة تتم بواسطة ملتقیات و التربصات التطبیقیةو

44%

56%

حصیلة مدمجي التكوین المھني

التكوین الإقامي التكوین عن طریق التمھین
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وتؤكد مستشارة التوجیھ و الإرشاد للمعھد أن التكوین بالمراسلة یتم المتربصین فیھ الدراسة 

  ).CD(عن طریق 

  Formation en cours du soir:التكوین عن طریق الدروس المسائیة-

لى العمال ، ویتم في مراكز التكوین المھني مساءا بعد وھو نمط موجھ بالدرجة الأولى إ  

الإنتھاء من مھامھم العادیة ویعتبر ھذا النمط التكویني الأقل تطورا ، كما یھدف إلى تأھیل 

المھني للعاملین من أجل الحصول على الترقیة المھنیة و الإجتماعیة ، وتسیر الإحصائیات 

بالمقارنة مع عدد  %5,94إي حوالي  33796  2014إلى أن عدد المسجلین فیھ  سنة 

  44.المسجلین في الأنماط الأخرى 

 17:00تكون یومیا من الساعة  «وتضیف المستشارة إلى أن ھذا التكوین ھو الاكثر للعمال

مساءا، بالإضافة إلى یوم السبت یوما كاملا ، وتكون مدّة التكوین عامین  19:00إلى 

  .»ونصف

  : Formation Continueالتكوین المتواصل-

یمس ھذا النوع من التكوین فقط فئة العمال و الموظفین داخل المؤسسات عن طریق تكوینھم 

منصب العمل یھدف تحسین وتلقینھم أحدث التكنولوجیة مواكبة لمستجدات التي یتطلبھا 

  45.مع المحیط المھني  ولابد من تواصلا دائما مكفاءتھم و مردود یتھ

ر عدد المسجلین أو الملتحقین بالتكوین المھني حسب نوع یوضح تطو:03الجدول رقم 

    2012إلى  2000التكوین من 

السنة 
  التكوینیة

التكوین عن   التكوین الإقامي
  طریق التمھین

التكوین عن 
طریق دروس 

  مسائیة

التكوین عن 
  بعد

  المجموع

2000  162025  113141  14897  13501  303564  
2001  187413  119144  16610  10334  333501  

2002  185980  120165  17714  14938  338797  
2003  171043  120900  16636  14853  323432  
2004  225723  170968  22922  13771  433384  

2005  223758  198883  23874  20938  467453  
2006  210943  202579  20136  29866  463524  

                                                             
 

.31، ص2015حاج محمد رابح ،حلوان نریمان، الجزائر بالأرقام، الدیوان الوطني  للإحصائیات ،  - 44 
.صفحة كلثوم مسعودي، مرجع سابق، بدون سنة ، بدون - 45  
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2007  176052  183899  21179  31505  412635  

2008  261365  262460  25923  34204  583952  
2009  161117  254416  25112  41065  481710  

2010  219049  246570  20997  34897  521513  
2011  205184  244167  24879  38125  512355  

2012  200813  242667  27031  43404  513915  
  ONSالمنظمة الوطنیة للإحصائیات:المصدر

 رف تطورا ملحوظ في عدد المتربصیننلاحظ من ھذاالجدول ان قطاع التكوین المھني ع

متربص  303564حیث كان عددھم , وذلك في مختلف التخصصات المعروضة الملتحقین بھ

متربص سنة  513915لیقفز الى  2004متربص سنة  433384لیصل الى  2000سنة   

 كونھ  طلب على ھذا القطاعال تزاید ان ھناكى إھتمام الدولة بھذا القطاع وھذا دلیل عل 2012

یمثل ملجئا لعدد ھام من الشباب الذي تم لفظھ من النظام التعلیمي ، ویسعى إلى التكوین من 

ویبدو ھذا ,الحصول على التدریب و التأھیل الذي قد یمكنھ من إیجاد عمل في المستقبل  

یحتوي اكبر عدد من المتربصین مقارنة مع  حیث "الاقاميالتكوین "جلیا خاصة في  التطور

 225723متربص لیصل الى  162025ب  2000حیث بلغ عددھم سنة , باقي الانماط 

،وذلك لأسباب عدیدة قد تتمثل 2008متربص سنة  261365ثم الى  2004متربص سنة 

ق بنمط ھذا النوع من التكوین كونھ یمكن خاصة في التطور التكنولوجي أو تلك التي تتعل

 .ممارستھ داخل مراكز التكوین

  :بالإضافة لھذه الأنماط ھناك أنماط مستحدثة وھي

  :تكوین المرأة الماكثة بالبیت -

الأساس وراء خلق ھذا النمط ھو خلق الأسرة المنتجة لأنھ مع تطور الوقت المرأة أیضا 

ثقافي، فھناك ربات بیوت یمكنھم دخول عجلة تطورت من حیث المستوى التعلیمي و ال

إلى  03أما  مدة التكوین من  2004التنمیة والمشاركة في سوق العمل، طبق ھذا النمط سنة 

أشھر و الشھادة المتحصل علیھا ھي شھادة تأھیل مھني ، كما یسمح لھا العمل للحساب  06

  .الخاص عبر اللجوء إلى آلیات وأجھزة التشغیل

  :ن طریق المعابرالتكوین ع -

یمنح ھذا النمط من التكوین للحاصلین على شھادة التكوین المھني في تخصص معین ذات 

درجة معینة الفرصة للإلتحاق بتكوین یسمح لھم إكتساب شھادة ذات درجة أعلى من السابقة 

  .سواء في نفس التخصص او في نفس المھنة
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من التكوین مثلا شخص متكون تحصل وتشیر مستشارة التوجیھ و الإعلام في ھذا النمط 

مع    BTSیسمح لھ الانتقال لاكتساب شھادة أھلیة تقني سامي    BTعلى شھادة أھلیة تقني 

  . أشھر 06تربص مدتھ 

  :التكوین داخل المؤسسات العقابیة -

وتم تحدید مدة  2000تم إعتماد ھذا النوع من التكوین من خلال منشورا داخلي إستحدث سنة 

الإعلام الآلي، حلاقة نساء و رجال ، ( أشھر في مجموعة من التخصصات  06 التكوین

وعند نھایة التكوین یتم الحصول على شھادة أھلیة، مما یسمح للمتربص ) التلحیم ، النجارة 

  46.بالإندماج المھني عند خروجھ من المؤسسة العقابیة

  :التكوین في الوسط الریفي -

ئات الشباب المحرومة ، لاسیما  تلك التي تعیش في یھدف تقریب التكوین إلى بعض ف

المناطق النائیة أو الریفیة ذات الظروف الطبیعیة الصعبة ، كما باشر قطاع التكوین و التعلیم 

المھنیین في فتح وحدات بیداغوجیة مرتبطة أساس بمراكز التكوین المھني والتمھین  بعمب 

  47.وجھ خاصة لفتیات ھذه المناطقتحت سلطة مدیر المركز، وھو نظام للتكوین م

  :تكوین مھني لفئة الشباب دون المستوى الدراسي المطلوب  -

وضع للفئات الغیر متمدرسة والذین غادروا مقاعد الدراسة مبكرا لأسباب إجتماعیة 

وإقتصادیة، فھو یھدف إلى ضمان مبدأ تكافئ الفرص بین شرائح المجتمع و إعطائھم حظوظ 

 2000/2001مع و الحیاة المھنیة ، وقد شرع تنفیذه إبتداءا من الإندماج في المجت

أشھر تسمح بتحضیرھم وتلقینھم معلومات قاعدیة  6ویتربصون فترة ما قبل التكوین لمدة 

  .التي ھي ضروریة فیما بعد فترة التكوین المھني

  :التعلیم المھني -

و الذي  2008بتمبر س 20المؤرخ في  294-08تم إستحداثھ بموجب مرسوم تنفیذي رقم 

معھد موزعین على تسعة ولایات عبر التراب  13فوج تعلیم مھني  في  26یصن على فتح 

  .الوطني 

ویكون التوجیھ إختیاري حسب رغبة التلمیذ، أما مسار التعلیم المھني إلى طورین مدتھ 

الطور ھذا ما یسمح بالإلتحاق ب DEP1سنتین و یتوج بشھادة التعلیم المھني درجة أولى  

                                                             

.المھنیین لولایة وھرانمدیریة التكوین و التعلیم  - 
46  

47 -www.mfep.gov.dz 
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وھناك شھادة تقني   DEP2الثاني ویدوم لمدة سنتین یتوج بشھادة التعلیم المھني، درجة ثانیة 

  48.سامي ومدة التكوین سنة واحدة

وفي ھذا الإطار ھذا النمط المستحدث أصبح لھ حصة كبیرة من طرف الدولة وھو مخصص 

لمتربص الجانب النظري و لتلامیذ السنة الرابعة متوسط إلى السنة أول ثانوي كما یتلقي ا

  .المیداني في التخصص المطلوب و ھذا ما توّضح لنا من خلال الدراسة الاستطلاعیة 

  :التخصصات المھنیةمدونة --2-3

عن جھاز یھتم بفھرسة التكوینات وضبطھا و التخطیط للتخصصات الواجب ھي عبارة 

السوق من الید العاملة  برمجتھا على المدى المتوسط أو البعید، من أجل تلبیة حاجیات

  .المؤھلة

  :مستویات التأھیل  للتكوین المھني بالجزائر-2-3

 30إلى  12تختلف مدة التكوین حسب التخصصات ومستوى التأھیل حیث تتراوح ما بین 

  49.أشھر ، عندما یتعلق الأمر بنمط التكوین عن طریق التمھین 6شھرا و قد تمتد إلى 

  :سة مستویات ولكل مستوى شھادة ومدة التكوین وھي كالآتيتتكون مستویات التأھیل من خم

، بحث یشترط فیھ مستوى خامسة  CFPSتسمى بشھادة مھنیة متخصصة : المستوى الأول -

  . أشھر  06وتدوم مدة التكوین ) معرفة القراءة و الكتابة ( ابتدائي كاملة أي 

ترط فیھ إما مستوى خامسة ویش  CAPتسمى بشھادة الكفاءة المھنیة :المستوى الثاني  -

  .شھرا 12إبتدائي كاملة أو مستوى رابعة متوسط ، وتدوم مدة التكوین 

یسمى عاملا ذي تأھیل عالي ، أي شھادة التحكم المھني أو المھارة  :المستوى الثالث -

  .شھرا 18، یشترط فیھ مستوى السنة الرابعة متوسط وتكوم مدة التكوین  CMPالمھنیة 

فیھ مستوى السنة  ط، یشترBTیسمى عون تحكم أي شھادة أھلیة تقني : رابعالمستوى ال -

  .شھرا 24الثانیة ثانوي ،وتدوم  مدة التكوین 

، یشترط فیھ مستوى BTSیسمى إطار، إي شھادة أھلیة تقني سامي : المستوى الخامس -

  شھرا  30الثالثة ثانوي، وتدوم مدة التكوین 
                                                             

خریجو الجامعة ، التكوین المھني ، وسوق العمل في الجزائر ،مذكرة ماجستیر علم الاجتماع  ،شارف أفرول نسرین -1
.79، ص 2015-2014عمل وتنظیم ، جامعة  وھران ،    

-2013، جامعة الوادي ،  وتوجیھ متربصي التكوین المھني، مذكرةماستر علوم التربیة، تخصص إرشادمرافقة مسعودي عفاف، إعداد دلیل -2
.15،ص 2014  
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نا أن أغلب المبحوثین توجھوا نحو التكوین المھني  من خلال دراستنا المیدانیة لاحظ

بالمستوى الخامس كونھا تضمن للمتربصین مستوى عالي من التكوین وتوفر مناصب عمل 

سوءا في القطاع العام أو الخاص ،إضافة كون المعھد یتطلب مستوى الثالثة ثانوي إي شھادة 

   :أھلیة تقني سامي ، حیث صرّح المبحوث

  لتكوین المھني لخطرش فیھالتوجھ نحو ا"
  ).20المقابلة رقم ( "باش تخدمي بیھ BTSدیبلوم           

  :وفي نفس السیاق یصرح مبحوث قائلا

  "حنا عندنا في الجزائر تقني سامي مھم حدا "
  ).18المقابلة رقم ( 

  :لمؤسسات العمومیة للتكوین المھنيشبكة ا-2-4

سات و ھیاكل للتكوین تقع تحت وصایة یوفر قطاع التكوین على شبكة واسعة من مؤس

  :مزارة التكوین والتعلیم المھنیین وتنقسم إلى قسمین

 :ھیاكل التكوین المھني وتتمثل في- أ

تشكل مراكز التكوین المھني الشبكة القاعدیة :  CFPAالمھني والتمھین  نمراكز التكوی*

)  ولایة 48(یات القطرمركزا متواجدا بكل ولا 735لجھاز التكوین المھني ویبلغ عددھا 

توفر تكوینا من المستوى الأول إلى المستوى الرابع ، كما لھذه المراكز ملحقات و أقسام  

  .ملحقة 223منتدبة بالوسط الریفي یبلغ عددھا 

تتواجد المعاھد المتخصصة في :  INSFPالمعاھد الوطنیة المتخصصة في التكوین المھني *

،    )5و  4المستوى (الوطن و تتكفل بتكوین التقنیین السامیینالتكوین المھني في اغلب ولایات 

  :ملحقھ كما ھو موضح في الجدول التالي 15وتتبع لھا  93ویبلغ عددھا 

  2014إلى 2012یوضح تطور الھیاكل القاعدیة من  :04الجدول رقم

  2014  2013  2012  الھیاكل
  816  756  751    المھني و التمھین نمركز التكوی
  207  214  214  ز التكوین المھني و التمھینملاحق مرك

  241 790  231 080  230 180  ) 1(قدرات بیداغوجیة 
  40 545  38 775  38 715  )2(قدرات النظام الداخلي

معھد وطني متخصص في التكوین و التعلیم 
  المھنیین

103  110  128  

  11  08  07  معھد التعلیم المھني:منھ 
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  11  12  13  ین المھنيملاحق معھد وطني متخصص في التكو

  58 225  50 425  47 325  )1(قدرات بیداغوجیة 
  19 590  16 730  15 710  قدرات النظام الداخلي
  6  6  6  معھد التكوین المھني

  2 150  2 150  2 150  قدرات بیداغوجیة
  1 320  1 200  1 200  قدرات النظام الداخلي

  950  872  860  المجموع
  218  226  227  ملحق

  302 165  283 655  279 655  )1(غوجیةقدرات بیدا
  61 455  56 705  55 625  )2(قدرات النظام الداخلي

 المنظمة الوطنیة للإحصائیات : المصدر

من خلال الجدول أن قطاع التكوین المھني تطورا ملحوظا وتوسعا من حیث الھیاكل  نلاحظ

تكوین المھني سنة مركز لل 751القاعدیة خلال السنوات الأخیرة، حیث كانت تحتوي على 

لتصل  2012معھد سنة  103مركزا ،أما المعاھد فكانت  816إلى  2014لتصل سنة  2012

معھد ، فتبین أن مراكز التكوین أكثر عدد من المعاھد كونھا تضمن  128إلى  2014سنة 

للشاب الالتحاق بھا وذلك راجع إلى عدم توفر فیھا مستوى دراسي عالي ،إضافة إلى ثقافة 

اد حول قطاع التكوین إنھ یضم فقط الراسبین ھذا ما جعل الدول توفر المراكز بزیادة الأفر

بعدما  302 165إلى   2014على المعاھد ، فتوصلت مجموع قدراتھا البیداغوجیة في سنة  

  .2012في سنة  279 655كانت 

ام وھدف مراكز التكوین والمعاھد الوطنیة المتخصصة ھي استقبال خریجي التعلیم الع

أو المستوى الخامس         )   تقني(وتعلیمھم وتلقینھم حتى الحصول على مستوى الرابع 

  .، أما المعاھد التكوین فھدفھا تكوین وتحسین المستوى للمكونین)تقني سامي(

  :ھیاكل الدعم -ب 

ویتم دراسة إنجاز برامج :   CERPEQمركز الدراسات و البحث في المھن و المؤھلات -

  .على حسي سوق العملالتكوین 

یقوم بتقدیم   : INDEFOCالمعھد الوطني لتطویر وترقیة التمھین و التكوین المستمر -

  .المساعدة البیداغوجیة و التقنیة للمؤسسات الاقتصادیة

توفر للمركز تكوینا مھنیا عن بعد في مختلف :  CNEPDالمركز الوطني للتعلیم عن بعد  -

  .التخصصات
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 التسییرتتمثل مھامھ في :  FNACلتطویرالتمھین و التكوین المتواصل الصندوق الوطني  -

المالي للموارد الناتجة من تحصیل الرسم على التمھین على التكوین المتواصل ، كما تقوم 

  .نشاطات الإعلام حول تطویر التكوین المتواصل و التمھین

تتمثل مھام ھذه : ENEFPمھني المؤسسة الوطنیة لتجھیزات التقنیة و البیداغوجیة لتكوین ال -

المؤسسة في اقتناء تركیب و صیانة التجھیزات التقنیة والبیداغوجیة بقطاع التكوین 

  50.المھني

  :واقع التكوین المھني -3

 :صعوبات التكوین المھني في الجزائر-3-1

دور مھم و لا نزاع فیھ ،ویتجلى كإستثمار ذو مردودیة في المدى  التكوین المھنيأصبح 

متوسط و الطویل إي أنھ استثمار مستدام،وبالرغم ما حققھ القطاع و الجھود المبذولة من ال

حیث التطور الكمي والنوعي ، إلا أنھ مازال یعاني من صعوبات تعیقھ ،من بینھا نذكر 

  :مایلي

عدم إمكانیة مسایرة التكوین المھني للنمو الدیمغرافي و صعوبة الاستجابة للطلب  -
 .ین المجھ خاصة للمتسربین من النظام التعلیميالاجتماعي للتكو

 
بیداغوجیة التكوین المھني مرتبطة في أغلب الأحیان بأھداف غیر إجرائیة و بعیدة  -

 51.عن طبیعة الواقع الاجتماعي ،الثقافي و الاقتصادي
 

 .ضعف المستوى العلمي و البیداغوجي للمؤطرین -
ھني الناتج عن إستغلال الكامل للقدرات عدم التطابق بین العرض والطلب في التكوین الم-

 العلمیة
 

ھناك عجز كبیر في اللغة المستعملة داخل المؤسسات التكوینیة، فنجد أغلب  -
التخصصات تدرس باللغة الفرنسیة، وھذا ما یشكل عائقا المتربصین في متابعة 

 .52الدروس النظریة خاصة إذا عرفنا أن مستواه اللغوي المحدود
 

ادات إذ یمیز العدید من المسؤولین بین حاملي الشھادات مما یؤدي درجة قبول الشھ -

  .إلى خلق نوع من التنافس بین خریجي مختلف مؤسسات سوق العمل

                                                             

حمیدة جرو،موائمة إستراتیجیة التكوین المھني لمتطلبات الشغل ، من وجھة نظر إداریي وأساتذة مؤسسات التكوین -1
  .97، ص2015- 2014ع التربیة ، جامعة بسكرة، المھني بولایة بسكرة، مذكرة ماجستیر علم إجتما

.274-270بلقاسم سلاطنیة وآخرون، مرجع سابق، ص  - 51 
 

.37-33مرجع سابق، ص،غیاث بوفلجة - 52  
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  :الأفاق المستقبلبة لتنمیة و تطویر قطاع التكوین المھني في الجزائر-3-2

كافة  التحولات التي مرت بھا الجزائر فرضت علینا تقدیم خدمات متعددة وعلى إن 

المستویات و فئات المجتمع بھدف إكسابھم مھارات تؤھلھم دخول الحیاة العملیة وفي ھذا 

  :الصدد تتمحور ھذه الآفاق حول تحقیق أھداف نوعیة من خلال

 .تحسین أداء مؤسسات التكوین المھني -

 .رقمنة قطاع التكوین المھني -

 53.تكییف التخصصات المقدمة وفقا لحاجیات الإقتصاد الوطني -

 .عصرنة المناھج وطرق التدریب و تكوین المكونین طبقا لمستجدات عالم الشغل -

ربط قطاع التكوین المھني مع قطاع التشغیل ، بإعتباره حجر الزاویة بالنسبة للتشغیل  -

 .و محرك لقطاعات التنمیة

فتح الشراكة الدولیة في مجال التكوین المھني ، عبر إنشاء مراكز أقطاب امتیاز  -

 54.لمجالات التي لا نمتلك فیھل خبرةخاصة في ا

تعزیز الاستقلالیة المؤسساتیى لقطاع التكوین المھني تجاه المكونات الأخرى  -

  للمنظومة التربویة والتكوینیة

  :المجتمع الجزائري و ثقافة التكوین المھني-3-3

الكثیر  یشھد العالم الیوم فترة من التحولات  و التغیرات الاقتصادیة التي ساھمت في تغییر

من المسائل،ھو  عالم تتنافس فیھ اقتصادیات الدول على عنصر الجودة في تكوین الرأسمال 

  .البشري،بإعتبار أساس التنمیة بكل أبعادھا

الیوم ، تمكنت الجزائر ) ثورة معرفیة رقمیة–تكنولوجیا (فمن خلال التطورات الحاصلة 

  .أجل كسب رھان التنمیة المستدامة كغیرھا من الدول الإسثتمار في مواردھا البشریة من

فقد واجھ التكوین المھني رغم المجھوات المبذولة للأھداف الموضوعة  صعوبات كبیرة ، 

حیث لا تزال تللك النظرة السلبیة لدى المجتمع الجزائري حول قطاع التكوین والتعلیم 

جزائریة إلتحاق أبنائھا المھنیین بأنھ یستقطب الراسبین من المنظومة التعلیمیة، حیث الأسر ال

بالتكوین المھني كفشل في متابعة التعلیم العام و الدراسات الأكادیمیة التي یرونھا المؤھل 

: في كتابھ   غیاث بوفلجة"الوحید الموصل إلى فئة النخبة في المجتمع  ،وھذا ما تحدث عنھ 

                                                             

إصلاحات وسیرورات إجتماعیة ،مجلة :عائشة بن عمار وأخرون،التكوین المھني دعم التشغیل في البلدان المغاربیة  -1
.  59-48یا و العلوم الاجتماعیة  ، ص الأنثروبولوجزائریة في الج      

.78- 76،ص 2006بوفلجة غیاث، مرجع سابق ، -
54  
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المھني، حیث یراھا عن نظرة المجتمع الجزائري للتكوین "التكوین و التشغیل في الجزائر"

الكثیرون بأنھا ملاذ الفاشلین و العمل في الحرف الیدویة یرتبط بالتعب و الوسخ و یعتبر أقل 

مكانة و وأھمیة من الوظائف المكتبیة أو التعلیمیة أو المحاسباتیة ، التي یحضر فیھا نظافة 

  .الھندام و العمل الفكري

المعاھد التكوینیة نظرا لفشلھم في المنظومة فنجد أن الآباء یلحقون أبنائھم بالمراكز و 

  55.التربویة ، مما جعل التكوین المھني مقرونا بالفشل وإعطاء صورة سیئة للقطاع

ومن خلال  ما تحصلنا علیھ مقابلات، لاحظنا أن أغلبیة المبحوثین قد توجھوا نحو التكوین 

ي متابعة الدراسة ،فكان المھني بعد عدم نجاحھا في المنظومة التعلیمیة وعدم الرغبة ف

  :التكوین المھني الحل الوحید بالنسبة لھذه الفئة ، وھذا ما صرّح بھ المبحوث

  لأني خسرت البكالوریا مرتین فلم أرید أن أضیع الوقت"
  في الدراسة فقط لذلك أردت أن أفعل شئ مختلف    

  .)02المقابلة رقم .("و مفید لي من أجل ضمان مستقبلي
  :أما المبحوث

  الولي كبیرومین بغیت نعاود ق fois3عاودت العام "
  أیا جیت ھنا نتكل على روحي ونتحصل على Ageفي                     

خدمة  ومنتكل على حتى واحد و ولدیا مغدیش                                                          
  ).10المقابلة رقم ( "یدومولي حتى واحد ما یدوملي

ن خلال خطاب المبحوث ھنا یؤكد أن توجھھ نحو التكوین المھني من أجل الحصول العمل م

  .یلبي مختلف حاجاتھ و حاجات أسرتھ 

إلا أن البعض الأخر یرى أن التكوین المھني أصبح قطاع جد مھم في حاة الفرد من خلالھ 

  .یستطیع أن یتعلم ویكستب أفضل الأشیاء 

  :أحد المبحوثین  وھذا ما أكده

"pour moi   حاجة ملیحة یدخل الواحد ھنا یدیرFormation  
  وكي نجمع مع جماعة و یھدرو على البنیان مثلا نكون عارف شا راھم

  ).03المقابلة رقم (" .ideéیھدرو وھي ثقافة تدي 
ومن ھنا نرى أن الثقافة مرجع أساسي و ضروري في المجتمع ، بإعتبارھا كنسق من 

  .ن خلال القیم التوجھ الفرد نحو أسلوب أفضل للحیاة الأفكار و المعتقدات م

  

                                                             

.42- 41غیاث بوفلجة،مرجع سابق ،- 55  
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  : الأول  خلاصة الفصل

حاولنا من  خلال الفصل الأول الإسترسال في تحلیل المسار الذي عرفھ قطاع التكوین 

إن الدخول في عالم العولمة و التكنولوجیا الاقتصادیة وفعالیة نظام التكوین  المسایرة ،المھني

ن المھني یقدم أسالیب فعالة ساھمت في القدرة على تأھیل الأفراد للتطور، جعل التكوی

  .وتكییفھم مع المستجدات الجدیدة 

بالرغم  ما حققھ قطاع التكوین المھني في الجزائر العدید من الأھداف إلا أنھ مازال یعاني 

  .من  صعوبات وتحدیات أعاقت مسیرتھ

بالتكوین المتواصل، الذي یشكل الرھان  فالتكوین المھني ما علیھ الیوم ،أصبح یھتم أكثر

الاندماج في سوق  لالحقیقي الإجتماعي و الإقتصادي من اجل رفع الجھل ، البطالة  التشغی

  .العمل، وھذا ما سنعالجھ في الفصل القادم
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 سوق العمل في الجزائر
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  :تمھید

من قبل الفرد خلال فترة زمنیة  نشاط الإنساني الشاق الملزم ،الذي یقدم بأنھ یعرف العمل

معینة وعنصر العمل یخضع بدوره لسوق العمل الذي یحض بأھمیة الدراسة مثلھ باقي 

  .الأسواق الأخرى و الذي یحكم قانون العرض و الطلب

إذ عرف سوق العمل تحولا كبیرا في أعقاب الإصلاحات الاقتصادیة التي اعتمدتھا البلاد 

  .ذ الاستقلال إلى یومنا ھذا كغیره من الدول الأخرى من

كما یشكل سوق العمل أحد الأركان الھامة في الاقتصاد الكلي ، ویمثل نقطة التقاء العارضین 

لقوة العمل مع طالبین علیھا فیقوم الأفراد بعرض  خدمات عملھم التي تعد سلعة محل تبادل 

  .في ھذه السوق

ض عن الطلب فإنھ یؤدي إلى ظھور وان إي اختلال في سوق العمل ، خاصة اذا زاد العر

البطالة،بالإضافة إلى معرفة أھم ممیزات سوق العمل ومحاولة  يأزمة اقتصادیة ألا وھ

  .ربطھ مع قطاع التكوین و التعلیم المھنیین ،وھذا سنتطرق إلیھ خلال الفصل الثاني
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  :وضعیة سوق العمل -1

  :مفھوم سوق العمل-1-1     

، وفي  )أو العمل(ذلك المكان الذي یلتقي فیھ العرض و الطلب على الشغل سوق العمل ھو 

  .ھذه الحالة یمكن التمییز بین العمل و الشغل

جھد عضلي  وذھني یبذلھ الإنسان عن قصد ووعي بھدف خلق  ھو كل" : العمل -1

، و التي تحتاجھا في عملیتھا الإنتاجیة وفي ھذه الحالة ارباب  56"المنافع الإقتصادیة

) العمال( و الأفراد ) المؤسسة الإقتصادیة( العمل ھم من یقومون بطلب عن العمل 

  .cvیقومون بعرض مھاراتھم عن طریق 

 "Les Patrons à la demande du travail et les individu offre. "  

  المؤسسة المناصب الشاغرة المنشأة من طرف  ویرتبط بشغل" منصب عمل": الشغل -2

و بالتالي فیة تعرض من طرف ھذه الأخیرة وتطلب مناصب عمل من الاقتصادیة ، 

 .طرف الأفراد

المجال الذي یتم فیھ عملیة بیع و شراء قوة العمل ،  «:كما یعرف سوق العمل على أنھ 

تعرف العملیة الأولى بعرض العمل و الذي یتمثل في عدد الأفراد المتقدمین لبیع قوة عملھم ، 

تعرف بالطلب و عن العمل وھو تقدیم أرباب المؤسسات الصناعیة إلى أما العملیة الثانیة ف

  57».شراء قوة العمل من اجل اتمام عملیتھم الإنتاجیة

التفاعل بین العرض و الطلب بطریقة آلیة، فھو تبادل «:بالإضافة یمكن تعریفھ بأنھ 

یبحثون عن  اقتصادي بین طالبي العمل الذي یبحثون عن العمل ، و أصحاب الأعمال الذین 

عمال مؤھلین من أجل تشغیلھم في مناصب العمل الشاغرة وذلك ضمن تحدید آلیات من 

  58.ظروف العمل وساعاتھ وتحدید الأجور

من خلال ما ذكرنا سالفا وأخذناه من الأستاذ مولاي حاج مراد في مقیاس سوق العمل جعلنا 

مل و دالة الطلب على دالة العرض عن الع(نستوعب مفھوم سوق العمل وأھم محدداتھ 

  :وھذا یستدعي التحلیل الدقیق وھذا ما سنوضحھا الجدول التالي) العمل ، والتوازن 

  
                                                             

-2012بوعات المدرسیة،الجزائر،سعد طیري و آخرون ،الإقتصاد و المناجمنت و القانون ،الدیوان الوطني للمط -1  
     .26، ص 2013      

.65اد ، العمال الصناعیون في الجزائر،أطروحة دكتوراه ، جامعة وھران، ص مولاي حاج مر. د - 57  
،ص 2009، الطبعة الأولى   ،دار حامد للنشر و التوزیع، الأردن ) " ئریةالتجربة الجزا(التشغیلوسیاسة  الإصلاح الإقتصادي" مدني بن شھرة . د -3

196     .  
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  )حالات التعبیر عن العرض و الطلب ( محددات سوق العمل  :05الجدول رقم 

  الشغل  العمل  
  طلب  عرض  الفرد

  عرض  طلب  المؤسسة الإقتصادیة 

  :مؤشرات سوق العمل -1-2     

في تحلیل الظرفیة لسوق العمل منھا معدل النشاط ز معدل مل مجموعة من المؤشرات نستع

  .الشغل و معدل البطالة

یمكن تحدید معدل النشاط الإجمالي بقمسة عدد السكان النشطین على حجم :معدل النشاط-1

  ).ساكن 100(السكان الإجمالي وھو تعبیر عن حجم القوى العاملةمن كل مئة 

دل درجة حب العمل بین السكان و إلى حد ما حالة النشاط الإقتصادي من یعكس ھذا المع

  .ركود و إنتعاش

ویعكس ھذا . 59وھو نسبة السكان المشتغلین على السكان في سن العمل  :معدل العمالة-2

المعدل مدى قدرة الإقتصاد على إستخذام الید العاملة المتوفرة وضعف ھذا المعدل دلالة 

  .من العناصر المستعملة في العملیة الإنتاجیة على ھدر عنصر ھام 

ما یقاس معدل البطالة من قبل الجھات الرسمیة كنسبة من قوة  عادة: معدل البطالة -3

 ةعن العمل على عدد أفراد الفئ نفي المجتمع أي بقسمة العاطلی) الفئة النشطة( العاملة  

  .النشطة من كل مئة ساكن 

أھم مؤشرات ( 2018إلى 2010نشاط و العمالة من تطور نسبة ال :06الجدول رقم 

  60) .الإحصائیة المتعلقة بسوق العمل في الجزائر

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة
نسبة 

النشاط 
%  

41 ,7%  40,0%  42,0%  43,2%  40,7%  41,8%  42,0%  %41,8  41,9%  

نسبة 
  العمالة 

37,6% 36 %  %37,4  39,0%  37,5%  37,1%  37,4%  36,9%  37,2%  

  

                                                             
59 -Bachir Boulahbal, " Emploi, chômage, salaires et productivité du travail" ,Fondation 
Friedriche Ebert, Alger, 2008, p 05. 

المنظمة الوطنیة للإحصائیات- 60
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 15أن نسبة النشاط الاقتصادي بلغت لدى السكان البالغین 05نلاحظ من خلال الجدول رقم 

،أما 2017،مسجلة بذلك استقرارا مقارنة بالمستوى المسجل في سبتمر % 41,9سنة فأكثر

 15ین نسبة العمالة المعرفة كحاصل عدد السكان المشتغلین على إجمالى عدد السكان البالغ

 .شخصا  9735على المستوى الوطني حوالي  % 37,2سنة فأكثر ، فقد بلغت  

  :میزات سوق العمل-1-3      

  :سوق العمل عن غیر من الأسواق  ما یلي

إرتباط عرض العمل بسلوك العمال و تفضیلاتھم لكمیات مختلفة من وقت الفراغ و -

نفسھا ونوعیات العلاقات الإنسانیة مستویات مختلفة من الدخل أو تأثیرھم بظروف العمل 

داخل المؤسسة،وكذلك تأثر العمل بعوامل مثل التأمینات الاجتماعیة والتأمینات ضد البطالة، 

  .والمعاشات و الإجازات

تأثر سوق العمل و إرتباطھ بالتقدم و التغیر التقني ، و نعكس آثار ھذا التقدم على البطالة  -

انتشار البطالة بسبب حلول الآلة محل الأیدي العاملة و  في سوق العمل مظھرین ، أولھما

  .المظھر الثاني یكمن في تغییر بعض الوظائف بظھور خیرات لم تكن موجودة 

  وجود إختلالات بالنسبة لتقریب العرض من الطلب في مجال التشغیل -

  التشغیل واحتیاجاتعدم التوافق بین مخرجا التكوین.  

 وضعف التطور النسبي للحرف عجز الید العاملة المؤھلة.  

 61وجود إختلالات بالنسبة لتقریب العرض من الطلب في مجال التشغیل. 

 المفرط على قطاع العام في خلق الوظائف اعتماد. 

 محدودیة القطاع الخاص. 

  

  

  

  

                                                             
 الموارد تنمیة في دورھا و التشغیل سیاسة وطني ملتقى البشریة، الموارد و العمل سوقمولاي على فاطمة الزھراء،  -61

  . بسكرة خیضر، محمد معةبجا ،2011 أفریل 14 و13 یومي البشریة

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 
 
 

38 
 

  :نظام سوق العمل -2

  : تطور سوق العمل في الجزائر تاریخیة عن لمحة-2-1  

عدم مراحل تاریخیة من الاستقلال إلى الرحلة  لقد عرف سوق العمل في الجزائر

الاشتراكیة أن كانت الدولة  المسیر الوحید للید العاملة مرورا إلى المرحلة اللیبرالیة أین 

أصبح القطاع الخاص شریك مع الدولة في استخدام الید العاملة ن من خلال ھذا التغییر 

  :سیتم تقسیم تطور سوق العمل إلى مراحل وھي كالآتي

  :1965إلى  1962المرحلة من -

تمیزت ھذه المرحلة إقتصاد مدمّر  وندرة الكفاءات في سوق العمل وھجرة الإطارات 

الفرنسیة التي تركت فراغا كبیرا في مواقع المھنیة المختلفة ، وعدم كفایة الكفاءات و 

المؤھلة الأجنبیة  الإطارات الجزائریة لتغطیة ھذا الفراغ مما دعا الى الإستعانة بالید العاملة

، بالإضافة إلى تفشي .من المشرق العربي كمصر وسوریا  ، لسد حاجات سوق العمل

 62.ظاھرة البطالة في الوسط الجزائري، یث وصل عدد البطالین إلى ملیونین

  :1989إلى  1966المرحلة من -

وطني عرفت ھذه المرحلة ظھور المخططات الإنمائیة وإنشاء قاعدة صناعیة للاقتصاد ال

خلال  %26,4بنسب استثمارات عالیة وصلت إلى  1978إلى   1967الممتدة من سنة 

خلال الفترة  %48,8 و ) 1973-1970(في الفترة  %33,5)  1969- 1967(الفترة 

ولقد سمح ھذا .1978سنة  %55وأخیرا ) 1977-1974(الموافقة للمخطط الرباعي الثاني

 1000 000سنویا ما یعادل  % 4,4ل قدر بنسبةالإستثمار في تحقیق نمو قوي في التشغی

  63.منصب شغل سنویا 

كما شھدت فترة السبعینات نوع من الإنعاش نتیجة لاعتماد على سیاسة التصنیع الأمر الذي 

 .أدى إلى زیادة الطلب على العمل 

ومع حلول عقد الثمانینات ، شھد الاقتصاد توجھا جدیدا اعتمد على إعادة ھیكلة المؤسسات 

لكبیرة وإعطاء الأولویة لإنجاز ما تبقى من المشاریع التنمویة المقررة، فترتب عن ذلك ا

                                                             
62 -www.ons.dz 
63 -ALI SOUAG , "Lʹimpact de flexibilité du marché du travail sur la compétitivité des 
entreprises au Maghreb Central",mémoir de magistère en économie et statistique appliquée 
,institut National de planification et de statistique ,2006-2007, p 62. 
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ألف منصب عمل جدید ، إي  140بتوفیر  1985-1980تنامي في فرص العمل خلال فترة 

  64سنویا  % 4,2بنسبة 

كما تغیرت الأمور و أصبح سوق العمل یعیش فقدان التوازن ما بین العرض و الطلب 

  .وضعیة السوسیو الاقتصادیة التي عاشتھا الجزائر نتیجة إنخفاض أسعار النفطنتیجة ال

  :إلى یومنا ھذا 1990المرحلة من -

تمیزت ھذه الفترة بتخلي عن النظام الاشتراكي والتوجھ نحو اقتصاد السوق ، فقد ترتب عن 

صلت ما الى ارتفاع نسبة البطالة و 1999-1990ھذه المرحلة الانتقالیة خاصة في فترة 

 1999.65سنة  %30یقارب 

كما تمیزت بالتحولات النظامیة الھادفة إلى إلى إرساء آلیات اقتصاد السوق عوضا عن 

التسییر الإداري للإقتصاد الوطني الذي میز الفترات السابقة، حیث نتج عن الركود 

سب الاقتصادي الذي میز ھذه الفترة ،إنخفاض كبیر لمناصب الشغل الجدیدة حیث بلغت ح

في  1990منصب شغل سنویا ما بین سنة  40 000تصریحات الوزارة الوصیة بالتشغیل 

  .، تركزت أساسا في قطاعي الإدارة و الخدمات1993وسنة 

ورافق ھذا الإنخفاض في إستحداث مناصب شغل ، والشروع في تسریح العمال من طرف 

  .1997-1994عامل في فترة ما بین  405. 000المؤسسات العمومیة حوالى 

لقد كان لبرنامج التعدیل الھیكلي أثر سلبي على مستوى التشغیل بالجزائر إضافة إلى تراجع 

حجم الإستثمار، مما أدى إلى تقلیص الطلب على الید العاملة و تفاقم نسبة البطالة ، الأمر 

الذي حتم على الدولة بإنشاء العدید من الھیئات اسندت لھا مھمة تنظیم سوق العمل 

تصاص البطالة، وھذا بإدماج الشباب مھنیا من جھة ودعم العمال المسرحین من عملھم وام

  :من جھة أخرى ، ومن بین الھیئات نذكر ما یلي

  .ھدفھا ھو خلق النشاطات المھنیة 1990إنشاء المصالح العمومیة للشغل سنة  -

جة مشكل البطالة كوسیلة لمعال 1997إنشاء ھیئة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب   - 

  .في ظل المرحلة الإنتقالیة للاقتصاد الجزائري

  .، تھدف إلى تشجیع و تطویر التشغیل 2002إنشاء مدیریة التشغیل بالولایة سنة  -

                                                             
1

،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة و علوم 2005-1970ملیكة یحیات، إشكالیة البطالة و التضخم في الجزائر -

      .166، ص 2007- 2006التسییر ، جامعة الجزائر ، 
65 -www.ons.dz 
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،تھدف إلى تدعیم أصحاب 2004إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر سنة  -

  .بھم الخاصالمبادرات الفردیة لمساعدتھم على خلق نشاطات لحسا

   2014 إلى 2012تطور سوق العمل من :07جدول رقم 

إن تطور سوق العمل في ھذه المرحلة من خلال إنشاء ھذه الھیئات جاء نتیجة الأثار السلبیة 

  .اد السوق كإنتشار البطالة التي خلقتھا المرحلة الإنتقالیة من إقتصاد الموجھ إلى إقتص

  :البطالة في الجزائر  إشكالیة-2-1    

، بلا شك من أھمیة ظاھرة نفسھا وما یترتب علیھا يأتیالبطالة بمشكلة ھتمام الكبیر الإ إن

تمس جمیع الدول سواء كانت متطورة أو السائرة في طریق النمو ، من آثار جسیمة 

،  التعلیمیة وقتصادیة و سیاسیة و الإجتماعیة  وخطورتھا تمس جمیع   المستویات من الإ

  .،فعملھ یؤدي إلى تطور إقتصاد الوطن  عوتمس فئة الشباب الذي یعتبر أساس المجتم

فبطالة بالنسبة للشباب ھي شبح مأساوي،خلل و إضطراب ، یؤدي إلى إنعدام الحاجة إلى 

  .صعوبة تحقیق الذات بالعمل الانتماء، و اللامبالاة نحو المكانة الاجتماعیة وتصبح ھناك

فالجزائر كغیرھا من البلدان تعاني من ھذه المشكلة ، قد مرت بھا خلال ظروف سیاسیة و 

إقتصادیة و إجتماعیة من تسریح العمال و جدولة دیونھا و وإعادة الھیكلة و حل المؤسسات 

  .نسبیا عوامل ساعدت على تفاقم نسبة البطالة 

  2018.66- 2008الة في الجزائر من نسبة البط: 08الجدول رقم 

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
نسبة 
البطالة

%  
11,3%  10,2%  10,0%  10,0%  11,0%  9,8%  10,6%  11,2%  10,5%  11,7%  

11,1
%  

                                                             

الدیوان الوطني للإحصائیات- 66  

    التوظیفات الكلاسیكیة  السنة
طلبات 
  العمل

عروض 
  العمل

توظیفات 
  دائمة

توظیفات 
  مؤقتة

توظیفات 
  مباشرة

توظیفات الھیئات 
الخاصة 

  للتنصیب العمل

توظیفات في 
إطارعقود 
  العمل المدعم

2012  903134  287110  23007  191805  -  6425  41753  

2013  113647
7  

349179  26627  233527  -  9267  49076  

2014  119808
8  

400734  25202  279181  3892  10822  47262  

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 
 
 

41 
 

 2008انطلاقا من سنة  ملحوظا  ن لنا أن معدلات البطالة عرفت انخفاضایھذا الجدول یب

وھذا  5,9 %67لكن تبقى ھذه المعدلات مرتفعة مقارنة بالمتوسط العالمي  ،2014حتى سنة 

یرجع إلى مختلف السیاسات و الإستراتیجیات التي خصصتھا الحكومة الجزائریة في سبیل 

  .خلق مناصب شغل لفئة البطالین ، وعبر آلیات التشغیل لإمتصاص البطالة 

 .2018- 2008 یمثل نسبة البطالة ما بین:03الشكل رقم 

  

  201468سبتمبر-یمثل توزیع المشتغلون و البطالون حسب فئةالعمر:09الجدول رقم

  بالألف: الوحدة

  البطالون  المشتغلون   فئة العمر  البطالون  المشتغلون  فئة العمر
  53  1241  سنة 44-40  114  265  سنة 20-

  34  1096  سنة 49-45  365  1153  سنة 20-24

  20  855  سنة 54-50  354  1749  سنة 25-29
  8  546  سنة 59-55  178  1698  سنة 30-34

سنة  60  88  1350  سنة 35-39
  فأكثر

286  -  

  1214  10239  المجموع  
  

أنّ ھناك إرتفاع  في عدد المشتغلون التي تمس الفئة )  08(یتبن من خلال أرقام الجدول 

ل في قوة العمل و المتوجھة إلى سوق العمل  و التي تدخ 34 - 20العمریة الشابة ما بین 

وفي المقابل نلاحظ أن البطالة جد مرتفعة  29-25مشتغل في الفئة ما بین  1749فمثلا نجد 

                                                             

 10، مجلة الباحث ، الجزائر ،العدد 2001-2000أداء سیاسات الشغل في الجزائر ،مولاي لخضر عبد الرزاق ،تقییم  -1
.1،ص2012     

.19، ص2015حاج محمد رابح ،حلوان نریمان، الجزائر بالأرقام، الدیوان الوطني  للإحصائیات ، - 68  

11,30%

10,20% 10,00% 10,00%

11,00%

9,80%
10,60%

11,20%

9,90%

11,70%
11,10%

نسبة البطالة
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حیث تشكل ھذه الفئات العمریة الشابة المقبلة على سوق العمل  34-20لدى فئة الشاب  من 

  .ھي الأكثر عرضة للبطالة 

سالفة   2014نسب البطالة خلال السنوات خاصة سنة وبالتالي من الضروري معرفة  

  .الذكر

إلى نسب البطالة لحاملي الشھادات  إضافة إلى ذلك یشیر الدیوان الوطني للإحصائیات 

  .الجامعیة و ھذا ما یشیر إلیھ في العنصر القادم

  :نحو التكوین المھني ظاھرة بطالة حاملي الشھادات الجامعیة و التوجھ-2-1

امعة مؤسسة إنتاجیة تعمل على تحقیق أھداف ملموسة وخاصة بالمجتمع الذین تعتبر الج 

ینتمون إلیة ، وتقوم داخل ھذه المؤسسة عملیة تعیلم مقصودة لفئة الطلاب كانوا قد اجتازوا 

امتحان البكالوریا بنجاح ،ھاتھ الأخیرة التي تخول الالتحاق بالجامعات لتزویدھم بأساس 

التطبیقیة وذلك سة و البحث ذي الفائدة النظریة وى الجمع و الدرانظري متین وتعویضھم عل

في كل الفروع الإنتاج للحیاة  لتوفیر الأساس النظري العصري للتقدم التكنولوجي

  .الاقتصادیة و الاجتماعیة و حثى الثقافیة 

ا أو وبما أن المنظومة الجامعیة ھي الحلقة الأخیرة في المنظومة التربویة فإنھا تتأثر سلب

إیجابا بالمراحل التي سبقتھا عن طریق نوعیة الطلاب الملتحقین بھا، أیضا طریقة أدائھا 

لھذه الوظیفة تتوقف على مجموع من العوامل یرجع بعضھا إلى الھیاكل التنظیمات و یتصل 

بعضھا الأخر بالمضمون التعلیمي التي تقدمھ و المناخ الثقافي و الإجتماعي الذي تعمل 

  69.فیھ

بالعالم  الالتحاقفئة خریجي الجامعة من أبرز الفئات التي تطمح بعد إنتھاء تكوینھا إلى ه فھذ

في میدان العمل، إلا أن ما  اكتسبوھاالشغل، من أجل تطبیق مختلف المعارف والخبرات التي 

یعاب على الجامعة الجزائریة جمود تخصصاتھا وإرتباطھا الكبیر بالدراسات النظریة 

  .  المشاكل لدى خریجیھا بسوق العمل یتسبب في العدید من ة، ممایالبحث

  .وبعد أن كانت البطالة تمس شرائح متوسطة المستوى التعلیمي، لتمس المستویات الجامعیة

التي تعتبر بطالة خریجي الجامعة إحدى الإشكالیات الكبرى التي تواجھ المنظومة التعلیمیة 

ن أنھا خضعت خلال السنوات الأخیرة للإصلاح، بالرغم م لأخیرةاتعبر عن الخلل في ھذه 

                                                             

ولى ،دیوان المطبوعات الجامعیة محمد العربي ولد خلیفة، المھام الحضاریة للمدرسة و الجامعة الجزائریة ، الطبعة الأ -1
     .117ص ، 1989 
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 تي تواجھ صانعي القرار بالجزائرإلا أن بطالة الجامعیین لا تزال  إحدى أكبر تحدیات ال

  :وھذا ما یوضح خلال الجدول الآتي

بطالة حاملي الشھادات الجامعیة في الجزائر في الفترة یمثل معدلات  :10الجدول رقم 

2008-2014  

 

 

 

 

  

  .2014-2008الدیوان الوطني للإحصائیات ،النشاط الإقتصادي و الشغل و البطالة : المصدر

ا، حیث إنخفضت معدلات نلاحظ من خلال ھذا الجدول أن معدلات البطالة عرفت انخفاض

، لكن تبقى ھذه 2014و  2008خلال الفترة الممتدة بین  % 13,0إلى  19,8%البطالة  من 

المعدلات مرتفعة مقارنة مع معدل العام للبطالة وھو ما یعني أن فرص العمل التي تم خلقھا 

عاجز كانت موجھة لفئات ذوي مستوى أقل من الجامعي ، إي أن الاقتصاد الجزائري یقف 

أمام توفیر وظائف تحتاج كفاءات و مھارات عالیة لحملة الشھادات الجامعیة ، مما سمح 

  .التوجھ نحو قطاع التكوین المھني) فئة الجامعیین( لھذة الأخیرة 

إن تنمیة إي مجتمع لابد من إقامة نظام التكوین المھني منسجم و ملائم ، وینبغي أن یكون 

یعني أن یكون التكوین متكیفا مع ما یتطلبھ سوق العمل ، فھذا ما أداة تقي آفة البطالة و ھذا 

أدي إلى أغلبیة الأفراد الإلتحاق بالمراكز و المعاھد دون الالتحاق بالجامعة بعد النجاح في 

  . التعلیم الثانوي و الرسوب منھ أو إلتحاق بالجامعة عدم إكمال المشوار الدراسي 

ا بخصوص نوعیة التكوین الجامعي ، أغلب المبحوثین فمن خلال الدراسة المیدانیة لاحظ

لھم نظرة سلبیة حول الجامعة وبعیدة عن المستجدات في الساحة الدولیة، فھي تركز على 

وفي نھایة  LMDالكیف بقدر ما تركز على الكم  كما أنھا تأخذ وقت من خلال نظامھ 

  :صرح بھ المبحوثالمطاف لا یوفر مناصب عمل عكس التكوین المھني  ، وھذا ما 

  التكوین المھني یوفر مناصب عمل ، وھو خیر"
  سنیین  3من القرایة في الجامعة وخاصة بعد      

  ).17المقابلة رقم ( "ھادو التوالا ولات بانیة و بارزة
  

  لات بطالة حاملي الشھادات الجامعیةمعد  السنوات 
2008  %19,8 

2009  -  

2010  %21,4  

2011  %16,1  

2012  %15,2  

2013  %14,3  

2014  %13,0  
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  : كما بین مبحوث آخر

  ومبغیت ندخلھا وتوجھت للتكوین المھني BACأنا ربحت "
Psq  حاجة تاع خدمةpar contre جامعةال  

  )9المقابلة رقم ( ".pas plus دیرنھا للمعرفة 
لكن ھناك من لھم  نظرة إیجابیة حول التكوین الجامعي ،فتوجھھم نحو التكوین المھني وذلك 

  :لمواكبة مع ما یتماشى مع ھذا القطاع و ھذا أكده المبحوث

  ).18المقابلة رقم .("التكوین المھني مكمل واش كاین في الجامعة"
  :العمل والتكوین المھنيسوق  -3

  :العلاقة بین عالم الشغل و التكوین المھني- 1- 3   

، و التغیرات في القطاعات ، والنمو السریع للإعلام ااتجاه  ةلقد أدت التحولات التكنولوجی

  .نحو العولمة إلى تحدید سوق العمل ، كسوق للكفاءات و المھارات و المؤھلات

تضي اكتساب الأفراد للكفاءات و التأھیل لكن بشرط أن ھكذا أصبح الدخول إلى العمل یق

تكون ھذه الأخیرة متكیفة مع ما یتطلبھ سوق العمل حتى یسھل إدماج جزء كبیر من 

  .البطالین في حیاة النشاط 

حیث عرف قطاع التكوین المھني تطورا ملحوظا من خلال ما حققھ من نتائج معتبرة 

نھ ظل معزولا عن سوق العمل وذلك لاھتمامھ خاصة من  حیث التطور العددي ،إلا أ

بالمتسربین من المنظومة التربویة و بالتالي یجد المتخرجین صعوبة في الإدماج بسبب 

  70غیاب عامل الجودة وعدم وجود عناصر جیدة مؤھل لاستجابة للتكنولوجیا الجدیدة

نتاجي ، یضمن لكن مع مرور الوقت وضع  التكوین المھني على انھ نظام مكمل للنظام الإ

، )إعادة الإنعاش ، التنمیة ( الحفاظ على القوى العاملة النشطة من خلال التكوین المستمر 

ومن أجل الاستجابة لاتساع و تنوع الطلب على التكوین یركز قطاع التكوین والتعلیم 

  71.المھنیین على تطویر التكوین الأولى خصوصا المتقدمین لھ أول مرة 

                                                             

منیر قوجیل ، سیاسة التكوین المھني وسوق العمل في الجزائر دراسة میدانیة بمركز التكوین المھني و التمھین بلعید  - 1

- 2013م الاجتماع التربیة ،جامعة محمد خیضر ، بسكرة ،ص علقالة  بطولقة ، رسالة ماجستیر في علم الاجتماع تخص

     .119،ص2014
71  - Quelles Formation pour quels emplois en algerie,Nouria Benghabrit-Remaoun ,Centre de 
recherche en Anthropologie social et culturelle, Edition crasc,2011-2012,p80. 
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والتعلیم المھنیین إصلاحات من أجل خلق نوع من التكامل بین العرض و  كما إدخل التكوین

الطلب على التكوین و الاھتمام بالتمھین الذي یمنح فرصة أكبر للشباب بالدخول السریع في 

  72.الحیاة العملیة

كما یساعد على إدماج و توظیف أصحاب الشھادات ، المتخرجین من القطاع في سوق 

حد من الأدوات الأساسیة لقیاس المردود الخارجي لجھازالتكوین العمل ، فقد أصبح وا

المھني في الجزائر ، كما یسمح ھذا العمل بتقییم نوعیة العلاقة المتفاعلة و محدداتھا            

  .بین التكوین والعمل ) منصب عمل –إعلام فائدة التكوین (

جین في میدان الشغل لسنة مدمالیمثل عدد المتخرجین من معھد مرفال و:11الجدول رقم

2018.  

  الھیئة المستخدمة  العدد المستوى  التخصص
  سونطراك  25  5   أمین مدیریة
  الصحة و السكان  01 5 أمین مدیریة

  وزارة الدفاع  01 5 أمین مدیریة
  التعلیم العالي  06 5  تسییر الموارد البشریة

  الامن الوطني   01 5  تسییر الموارد الیشریة
  وزارة التجارة  01 5  ارد البشریةتسییر المو

  الحمایة المدنیة  01 5  تسییر الموارد البشریة
  الاجتماعيالعمل و الضمان   02 5  تسییر الموارد البشریة

  وزارة التشغیل  01 5  تسییر الموارد البشریة
  الصحة والسكان  02 5  تسییر الموارد البشریة

  وزارة الدفاع  01 5  تسییر الموارد البشریة
  التعلیم العالي  02 5  تسویق ال

  سونطراك  01 5  التسویق
  التعلیم العالي  02 5  المحاسبة و المالیة

  مدیریة التربیة  08 5  التوثیق و الارشیف

  التعلیم العالي  02 5  التوثیق والارشیف
  التعلیم العالي  02 5  المحاسبة و التسییر

  وزارة الثقافة  04 5  المحاسبة و التسییر
  وزارة المالیة  01 5  التسییرالمحاسبة و

  الصحة و السكان  01 5  المحاسبة والتسییر
  الصحة و السكان  01 5  المعلوماتیة

                                                             

. 61،ص2006مرجع سابق،بوفلجة ، غیاث - 72   
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  اتصالات الجزائر  01 5  المعلوماتیة
  وزارة التجارة  01 5  التجارة الدولیة

  الامن الوطني  04 5  مربیة الاطفال
    73   المجموع

  

  :المھنيعلاقة اجھزة التشغیل بقطاع التكوین -3-2

إن الإدماج المھني لشباب  خریجي التكوین المھني یلقى صدى ھام في المجتمع،یتعلق 

اساسا  بشروط الدخول في الحیاة المھنیة،فالتعامل مع ھذا الموضوع یثیر مسألة تحدیث 

  .العامة في مجالات التي تخص التعلیم وسوق العمل و أنظمة التكوین تالسیاسا

قطاع التشغیل منذ دخولھا للمرحلة الانتقالیة لاقتصاد السوق من فزاد إھتمام الجزائر ب 

خلال تكثیف جھودھا لمواجھة ظاھرة البطالة ، وذلك بوضع الیات تقوم بشغیل و تحسین و 

  .تسییر و تنظیم سوق العمل في الجزائر

  :و من بین الآلیات التي إستحدثت لمحاربة البطالة بالجزائر أھمھا

الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،  ةالتنمیة الاجتماعیة، الوكال ةشغیل، وكالالوكالة الوطنیة للت

  .الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر، الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

كل ھذه الوكالات لھا دور محدد  سوق العمل ، كما حاولنا ربطھا مع قطاع التكوین المھني 

  .دیریة التكوین و التعلیم المھنیینمن خلال بعض الإحصائیات المقدمة من م

 ANEM:الوكالة الوطنیة للتشغیل -1

، وھي مؤسسة وطنیة 1990-09-008نشأت الوكالة الوطنیة للتشغیل  :تعریفھا

 17المؤرخ في  66/77عمومیة ذات تسییر خاص خاضعة لأحكام المؤسوم التنفیذي رقم 

المعنویة والإستقلال وتتمتع بالشخصیة ، 2006فبرایر  18الموافق لـ  1427محرم

والذي تأسس بمقتضي المرسوم "الدیوان الوطني للید العاملة "خلفا للتسمیة القدیمةالمالي،

  1962.73نوفمبر  29المؤرخ في  62/66رقم 

  

                                                             

  الدراسات الاقتصادیة مركز البصیرة للبحوث والاستشارات و الخدمات التعلیمیة، مجلة »دوریة فصیلة محكمة« -1
     .14،ص2010
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  74تحت وصایة الوزیر المكلف بالعملالوكالة الوطنیة للتشغیل تعمل  كما

  :مھامھا   

سییر العرض و الطلب من خلال تقریب من مھمتھا الأساسیة ھي تنظیم سوق العمل وت

طالبي العمل والبطالین من كل الفئات وأصحاب العمل والمستثمرین من كل المؤسسات 

  .الاقتصادیة التابعة للقطاع العام و الخاص باستثناء الوظیف العمومي

كما یقوم الوكالة بتنظیم یسمح لھا التواجد في كل مناطق الوطن من خلال ھیاكلھا من 

 . ریة العامة ،الوكالات الجھویة، الوكالات المحلیةالمدی

، و الذي تم إقرار تنفیذه DAIPكما تم إستحداث جھاز المساعدة على الإدماج المھني كما تم 

، الذي تتكفل بتسییره 2008المؤرخ في أفریل  126/ 08بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

مدیریات الولائیة للتشغیل وھو موجھ ومتابعتھ الوكالة الوطنیة للتشغیل بالتعاون مع ال

للباحثیین عن العمل لأول مرة سواء المؤھلین و الغیر مؤھلین و یھدف لإدماجھم مھنیا و 

  :یشمل

CID :عقود حاملي الشھادات ، ویخص المتحصلین على الشھادات الجامعیة.  

CIF :ادات عقود الإدماج المھني، ویخص طلبة التعلیم المتوسط، والمتحصلین على شھ

  .التكوین والتعلیم المھنیین

CFI :عقود التكوین والإدماج، وموجھ للفئات الغیر مؤھلة.  

یمثل طالبي العمل من خریجي التكوین المھني حسب الجنس و المستوى :12الجدول رقم

  .2018التعلیمي لسنة 

مستویات 

  التعلیم

  %النسبة  المجموع  أنثى  ذكر

 %2, 0  175  34  141  بدون تعلیم

                                                             
  .2006فبرایر  18الموافق لـ  1427محرم  17المؤرخ في  06/77المرسوم التنفیدذي رقم  -74
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  %2  1946  346  1618  ئيإبتدا

  %52  50149  8130  42019  متوسط

  %41  39647  14418  25229  ثانوي

  %5  5200  2061  3139  جامعي

    97135  24989  72146  المجموع

  %100  %26 %74  النسبة

  مدیریة التكوین و التعلیم المھنیین:المصدر             

یجي التكوین المھني حسب دائرة نسبیة لطالبي العمل من خریمثل : 04الشكل رقم 

مستویات التعلیم

  

یمثل أعمدة بیانیة لطالبي العمل من خریجي التكوین المھني حسب  :05الشكل رقم  

  مستویات التعلیم 

بدون 
تعلیم 

0%

إبتدائي
2%

متوسط
52%

ثانوي
41%

جامعي
5%
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نلاحظ من خلال ھذا الجدول الإحصائي و الأعمدة البیانیة أن المستوین المتوسط بنسبة 

من خریجي التكوین المھني في جھاز ھم الأكثر طلبا للعمل % 41و الثانوي بنسبة% 52

ANEM  وھذا یبین ان المستویین  %5والجامعي بنسبة % 2بعكس الابتدائي بنسبة

 .المتوسط و الثانوي ھما الأكثر إقبالا لمراكز التكوین المھني 

من خریجي   ANEMیمثل  قائمة التخصصات طالبین العمل في جھاز :13الجدول رقم

  .2018التكوین المھني لسنة 

  عدد طالبین العمل  تخصصات التكوین المھني
  3009                                                الإعلام الآلي
      1466    مطبخ جماعي

  1454  لحام
  1300  أمین مستودع

  1270  سكرتاریة
  1033  تسییر الموارد البشریة

  1026  المحاسبة 
  1023  سمكري
  62  الفندقة

  التكوین المھني بولایة وھرانمدیریة : المصدر

كما , نقرأ من خلال الجدول ان تخصص المعلوماتیة أو الإعلام الالي  یعرف إقبالا أكبر 

یعتبر من التخصصات المطلوبة في سوق العمل وذلك لأھمیتھ داخل الھیكل التنظیمي 

بدون تعلیم إبتدائي متوسط ثانوي  جامعي المجموع 

مستویات التعلیم

المجموع

إناث

ذكور
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طاء طابعا تماشیا مع المعاییر العالمیة وان الجزائر تسعى الاع, للعنصر البشري بالمؤسسة

اقتصادیا  عالمیا مع تواجد الشركات المتعددة الجنسیات ودخول الشركات الخاصة 

لكن مع المؤسف أن ھناك , والمتوسطة والكبیرة مجال المنافسة مع الشركات الوطنیة 

تخصصات جد مھمة مثل الفندقة و المحاسبة و تسییر الموارد البشریة قد یعكس لن عدم 

  إطلاع بھاتھ التخصصات

قد  ANEMأن التخصصات التي تم عرضھا على جھاز الوكالة الوطنیة للتشغیل  كما 

وجدت صعوبة الحصول على العمل ودلك لعدم استجابتھا لحاجات سوق العمل وھدا ما 

 .سیؤدي من ارتفاع نسبة البطالة

و تسییر  الآليبالرغم من أن ھده التخصصات مھمة في عالم الشغل  كتخصص الإعلام 

للتكوین  والتعلیم مكتب  البیداغوجیة ا ما تقدم بھ ذد البشریة و خاصة الفندقة وھموارال

  .المھنیین في المدیریة 

  :وكالة التنمیة الإجتماعیة -2

  :تعریفھا

، في 1996جوان المؤرخ في 96/232م الرئاسي ھیئة عمومیة أنشأت بموجب المرسو ھي

رئیسي التخفیف من حدة البطالة الفقر و ظل تطبیق مخطط إعادة الھیكلة بالجزائر ھدفھا ال

  .التھمیش

  :مھامھا

تكمن مھمتھا الأساسیة في ترقیة و تمویل كل العملیات الموجھة لفئات الاجتماعیة  -

  .المحتاجة ، أو الذین مستھم البطالة

  .تمویل مشاریع لھا منفعة اقتصادیة واجتماعیة تستعمل في انجازھا ید عاملة كثیفة -

  :وطنیة لدعم تشغیل الشبابالوكالة ال-3

  : تعریفھا

تم إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم الشباب على إقامة مؤسسات صغیرة و متوسطة بموجب 

و تقع تحت وصایة الوزیر  1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-05المرسوم التنفیذي رقم 

اء المكلف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومكلفة بدعم وتشجیع المرافقة على إنش

، ووضعت تحت سلطة رئیس الحكومة، ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل  .المؤسسات
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وطنیة ذات طابع خاص وذات شخصیة المعنویة  ھیئةمتابعة العملیة لجمیع نشاطاتھا، وھي 

  .75والإستقلال المالي

 35-19و البالغ من العمر   العملكل الشاب العاطل الباحث عن ھذا الجھاز موجھ إلى 

إلى خلق مناصب عمل معالجة مشكل البطالة في صفوف الشباب من خریجي وتھدف 

 .مؤسسةوالحامل لأفكار ومشاریع تمكنھ من خلق الجامعات المعاھد ومراكز التكوین 

وتشجیع أصحاب المبادرات لخلق النشاطات بالإضافة إلى إعلام المستثمر بالقوانین المتعلقة 

  . ة إلى ترقیة تشغیل الشباببنشاطھ ، وتشجیع كل الإجراءات الرامی

 70000وتوضح الإحصائیات خلال ستة سنوات الأولى من تنفیذ الجھاز انتقال ما یقارب 

شاب من وضعیة بطالین إلى وضعیة رؤساء مؤسسات منشئین لمناصب شغل حیث تم 

منصب شغل   150000مؤسسة مصغرة سمحت بخلق مجموعة  50000إنشاء أكثر من 

  76.دائم

في دعم أصحاب خریجي التكوین ANSEJ لوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب كما ساھمت ا

  المھني على مستوى ولایة وھران وھذا مایتبین من خلال الجدول الآتي

  .ANSEJیمثل عدد المشاریع الممولة لخریجي التكوین المھني من طرف  :14الجدول رقم

 01/01/2017من   النشاط/ القطاع
  31/05/2017إلى 

منذ إنشاء الجھاز إلى   %النسبة
31/05/2017  

  %النسبة

الزارعة و صید 
  الأسماك

480  39%  11941  12%  

  %43  40868 %29  352  الخدمات
  %8  7985  %16  199  الصناعة

البناء  و الأشغال 
العمومیة 

  والھیدرولیكیة

159  13%  14851  15%  

  %21  20377  %3  40  الحرف
  %100  96022  %100  1230  المجموع

  مدیریة التكوین والتعلیم المھنیین لولایة وھران: المصدر

                                                             
ي               ملتقى وطن، سھام عبد الكریم، أھمیة مشاركة المرأة في سوق الشغل من خلال المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -75

  .، بجامعة محمد خیضر، بسكرة2011أفریل  14و 13ة التشغیل ودورھا في تنمیة الموارد البشریة، یومي سیاس

.304، 2013          الرایة للنشر و التوزیع ، الطبعة الأولى ، منصوري الزین ، تشجیع الاستثمار و أثره على التنمیة الاقتصادیة،دار -2  
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المھني نلاحظ من خلال ھذا الجدول الإحصائي عدد المشاریع الممولة لخریجي التكوین   

 2017-01-01مشروع قد تم تمویلھا في فترة من  1230إذ نجد ,من قبل وكالة دعم الشباب

ھو اكثر نشاط مدعم بنسة فتبین أن قطاع الزراعة صید الأسماك كان  2017-05-31إلى 

فنجد قطاع الخدمات  2017-05-31منذ إنشاء ھذا الجھاز إلى فترة كما نلاحظ % 39

 %.43بنسبة 

ومن ھنا یمكن القول ان ھناك  توجھ لدى  لخریجي التكوین المھني من مختلف المؤسسات 

   .ومتوسطة التكوینیة سواءا المراكز أو المعاھد نحو المقولاتیة أو إنشاء مؤسسات صغیرة

 ANGEM:الوكالة الوطنیة للقرض المصغر-4

طبقا لأحكام  2004جانفي  22المؤرخ في  04/14أنشئت بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

،وھي ھیئة ذات طابع خاص تتمتع 04/1377من المرسوم الرئاسي رقم  07المادة 

في مجال محاربة بالشخصیة المعنویة و الاستقلال المالي ن مھمتھا تطبیق سیاسة الدولة 

البطالة و الفقر عن طریق تدعیم أصحاب المبادرات الفردیة من اجل مساعدتھم على خلق 

نشاطات لحسابھم الخاص ، ویكمن دورھا كذلك في تقدیم الدعم و الاستشارة ، والمرافقة 

  للمبادرین، 

  .وضمان المتابعة لانجاز المشاریع

صغیرة الحجم ذات الطابع العائلي  حیث سمي بالقرض المصغر لأنھ یختص بالأنشطة

الموجھة لأصحاب الحرف الصغیرة و التقلیدیة التي لھا تأھیل مھني خارج إطار التعلیم 

 5000000والتكوین الرسمي ، و یتراوح المبلغ المالي  للقرض المصغر ما بین 

  . 350.000و

وكالة الوطنیة حصیلة المناصب المنشأة حسب قطاع النشاط وفقا لجھاز ال:15الجدول رقم

  78لتسییرالقرض المصغر

  سنة 
  النشاط

  قطاع النشاط
صناعة   فلاحة

جدّ 
  صغیرة

بناء و 
أشغال 
  عمومیة

صناعة   خدمات
  ثقلیدیة

مجموع   صید  تجارة
المناصب 

  نشأةمال

عدد 
الملفات 
  الممولة

2005  1473  1889  125  300  1198  -  -  4994  3329  

2006  9603  16390  1020  2328  3990  -  -  33331  22221  

2007  4025  9734  1112  4810  6165  -  -  25846  17231  

2008  10780  13785  4158  15932  18494  -  -  63149  42099  

2009  18232  13705  6282  21170  31712  -  -  91101  60734  
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2010  12820  18350  5735  18764  22265  -  -  77934  51956  

2011  24338  73021  12538  35657  15863  -  -  161417  107611  

2012  33164  88902  24021  43915  29547  92  -  219641  146427  

2013  19410  78864  16861  32724  17663  357  174  166053  110702  

2014  18804  72608  14049  37416  31083  1664  692  176315  117543  
  

إلا أنھا رغم حداثتھا الوطنیة لتسییر القرض المصغر  من خلال الجدول یتضح لنا أن الوكالة

منصب عمل،  4994 انطلاقتھاعند  حیث سجلت شغلالمساھمة في خلق مناصب  استطاعت

  176315ت سجل 2014نة ، أما في س% 0.58 يبة المساھمة في التشغیل الكلكانت نسو

وغالبیتھا الساحقة بقطاع صناعة .%20.66نسبة المساھمة في التشغیل الكلي منصب شغل و

منصب شغل و  213016شغل ثم یلیھا قطاع الخدمات ب  منصب 387248جدّ صغیرة ب 

  .منصب شغل  866أخیرا قطاع الصید ب 

    CNAC:الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة -5

  والمخصص لتأمین أمین عن البطالةتم إنشاء الصنوق الوطني للت 1994في سنة 

  .الأشخاص المسرحین والذي یعمل على إدماجھم في سوق العمل مرة أخرى

حث عن العمل، شرع الصندوق في تنفیذ إجراءات إحتیاطیة بإعادة إدماج البطالین في الب

الدعم لإنشاء بدأ الصندوق بتقدیم  2004مند و، بھم تكوین تأھیلي لإدماجھم مھنیاھذا بإكساو

 50إلى غایة  30البالغ من لمخصصة للشباب العاطل عن العمل وتوسیع النشاطات او

لا یشغل أي -دى الوكالة الوطنیة للتشغیل منذ ستة أشھر عل الأقلمسجل ل،ویكون 79سنة

لم یستفد من قبل من إعانة عمومیة في إطار إحداق  -منصب عمل عند تقدمھ لطلب الإعانة

  التأھیل المھني و المعارف الادائیة التي لھا صلة بالمشروع المراد القیام بھ -النشاطات

  ویكون التمویل شرة ملایین دینار جزائري كحد أقصىتقدر التكلفة الإجمالیة للمشروع بع*

ثلاثي المصادر یساھم فیھ كل بطال صاحب المشروع والصندوق الوطني للتامین عن  

  .البطالة و أحد البنوك
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تطور المشاریع الممولة و أثر الشغل للصندوق الوطني للتأمین عن  :  16 الجدول رقم

  80.  2014إلى  2004البطالة من 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  السنة

عدد 

 المشاریع

  الممولة

13  1901  2236  2574  2429  4221  7465  18490  34801 21412  18804  

أثر 

  الشغل

34  5159  6078  6949  5781  9574  15804  35953  59125  41786  42707  

  

ممولة من طرف الصندوق أن إجمالي عدد المشاریع ال 14نلاحظ من خلال الجدول رقم 

مشروع  22472130كان  2014إلى  2004الوطني للتأمین عن البطالة للفترة ما بین 

منصب شغل لینتقل إلى  34تم توفیر  2004ممولا تم استحداث منھا مناصب شغل فسنة 

سنة  42707ویصل إلى  2018سنة  41786لیرتفع إلى  2008منصب شغل سنة  5781

  .مستمر وھذا ما یدل أھمیة الوكالة الوطنیة للتأمین عن البطالة، أنھا في تزاید 2014

كما عمل الصندوق الوطني  للتأمین عن البطالة على توفیر مناصب عمل للمتخرجین من 

التكوین المھني وذلك قصد إدماجھم في الحیاة المھنیة، وھذا ما یتضح من خلال الجدول 

  .التالي 

  . CNACالممولة لخریجي التكوین المھني من طرف یمثل عدد المشاریع  :17الجدول رقم

قطاعات 

  النشاط

عدد 

  المشاریع

عدد 

  الوظائف

تكالیف الكلیة 

 PNRمن

مبلغ قرض 

 MDAالبنك

التكالیف 

  الإجمالیة

  4414  308.0  125.0  222  104  الزراعة

  1031.6  691.1  326.0  838  335  الحرف
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البناءوالأشغال 

  العمومیة

316  1059  354.0  874.3  1255.7  

  57.8  40.1  16.2  18  8  الھیدرولیك

  1367.5  938.1  401.7  947  318  الصناعة

  128.0  89.0  36.8  97  40  الصیانة

  188.8  132.2  525  90  20  صید الأسماك

  20.5  14.3  5.8  8  5  المھن الحرة

  3787.0  2381.9  1359.5  2230  1182  الخدمات

  105.4  73.7  28.9  48  34  نقل البضائع

  22.2  15.4  5.7  17  14  ریننقل المساف

  8405.8  5558.3  2713.5  5674  2376  المجموع

 .وھران یةمدیریة التكوین والتعلیم المھنیین بولا: المصدر

یعد الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة من بین الأجھزة المساھمة في إنعاش الشغل في 

-05-31ا الجدول أن في خلال ھذ ملاحظتھ منالجزائر فعلى مستوى ولایة وھران وما تم 

مشروع ممولا  2.376فنجد  المھنيتم تمویل مشاریع في ملف الشباب من التكوین  2017

ملیار دینار  8.4وظیفة في مختلف القطاعات بتكلفة إجمالیة تقدر  5.674و تم توفیر 

كما ان القطاع المستفید و المسجل أكثر في الصندوق ھو قطاع الخدمات ب  ,جزائري

  .وع ممولامشر 1182

كل ھذه الوكالات التي ذكرناھا سالفا وضعت من أجل تشغیل و ترقیة الشباب و إخراجھ من 

دیمومة البطالة ، و تحقیق الإدماج المھني لمختلف فئات المجتمع ،و بالتالي خلق التوازن 

  .في سوق العمل
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  :خلاصة الفصل الثاني

ق العمل في الجزائر أھمھا مشكل البطالة بعد التعرف على أھم المشاكل التي یعاني منھا سو

  .لدى فئة الشباب وذلك بسبب فقدان التوازن بین عملیتي الطلب و العرض عن العمل

و بالرغم من الأجھزة و الآلیات التي وضعتھا الدولة للحد من البطالة ، إلا ان الإجراءات 

ولا مضمونھ، و لا توفر  المتخّذة لتدعیم و ترقیة التشغیل تمیزت أنھا مؤقتة و غیر منظمة

 .مناصب عمل دائمة، بل اصبحت عاجزة عن تلبیة الطلب الاضافي لمناصب شغل
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:الثالث الفصل  
واقع المتربص داخل 
 معاھد التكوین المھني
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  :تمھید
سنحاول في ھذا الفصل التطرق على الواقع المعاش للمتربص داخل مؤسسة التكوین 

حیثیات مسار كیفیة المھني، من خلال التعرف و التقرب أكثر لواقعھ الذي یواجھھ و تتبع 

الإلتحاق بالتكوین المھني ، و أھم الأسباب التي أدت بالأفراد و الشباب الإلتحاق بالمنظومة 

التكوینیة ، إضافة إلى بعض العوامل في إختیار التخصص و قابلیة  الرضا و عدم الرضا 

  .عنھ ، وأبرز المشاكل و الصعوبات التي واجھھا المتربص في فترة تكوینھ

عملت ھذه التغیرات الاجتماعیة و الاقتصادیة في معرفة أھمیة ھذا التكوین في إدماج حیث  

الشباب في سوق العمل، وكذا معرفة أھم محددات الحصول على منصب عمل  وھذا بعد  

  .إنھاء الدراسة و التكوین  ، وأھمیة الشھادة و الكفاءة في ممارسة مھنة ما
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  :التكوین و إختیار التخصص المھنيكیفیة الإلتحاق ب-1

في ظل التحولات التكنولوجیة و التقنیة ، أصبح التكوین دورا ھاما في تنمیة المعرفة و 

العلم ،للعمل على تخفیض التكلفة الاجتماعیة مرورا إلى اقتصاد أكثر تفتحا ،أي أصبح 

زاید الطلب علیھ  فبعد ت. رھان حقیقي للمجتمع ، بل شرط أساسي لبقاء و استمرار الأمم 

خاصة في مجالات العمل المختلفة مع مراعاة سوق العمل ضرورة لابد منھا وھذا من أجل 

  .تزوید المؤسسات الاقتصادیة بالید العاملة الكفؤة

حیث أصبح التكوین أحد الطرق التي تساعد الفئات المحرومة من الدراسة من المنظومة 

المھني من جھة و تسمح من جانب أخر بتكوین كل التربویة  المشاركة في برامج التكوین 

من یبحث عن عمل من أجل إدماجھم في سوق العمل ، و ھذا ما جعلھم یلتحقون بمراكز و 

  .معاھد التكوین المھني

وھذا النظام یسمح لمتربصین باكتساب تشكیلة واسعة من التأھیلات الناجعة تخص سوق 

  .استمرار وإعداد الفردالعمل الذي یتطلب كفاءة عالیة لتكیف مع 

 :فیة إختیار مؤسسة التكوین المھنيیتحلیل ك-1-1

من خلال الدراسة المیدانیة وتحلیل لخطابات المبحوثین،یتضح لنا عدة أسباب التي تدفع 

المبحوثین التوجھ نحو التكوین المھني، فنلاحظ وجود فئة متفوقة من المنظومة التعلیمیة و 

وریا تتم إختیار مسار التكوین المھني، أما الفئة الثانیة فترجع المتحصلة على شھادة البكال

إلى عدم نجاحھا في المنظومة التربویة فبقي السبیل الوحید التوجھ نحو مراكز و معاھد 

 :التكوین المھني أو بقرب مكان الإقامة وھذا ما صرح بھ أحد المبحوثین قائلا

  بمراكز بعد فشلي في الدراسة الجامعیة أردت أن ألتحق"
  ."التكوین المھني وكان ھذا الأقرب إلى مقر سكني

  )06المقابلة رقم (

إن   "التكوین المھني و التشغیل في الجزائر" في كتابھ   "غیاث بوفلجة"وھذا ما یؤكده 

الشباب یتوجھون إلى المؤسسات التكوینیة في حالة عدم نجاحھم في المجال الدراسي فلا 

ن في المنظومة التربویة عن التكوین المھني فتعلم حرفة تفتح لھم بدیل للمتسربین و الفاشلی

مجال الحصول على مناصب عمل و بالتالي المساھمة في تلبیة حاجات السوق من الید 

  81.العاملة المتخصصة وھذا ما یؤدي بدوره إلى دفع عجلة التنمیة
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م من مكان الإقامة و بالإضافة تكمن إیجابیات اختیار المؤسسة في رأي المبحوثین في قربھ

العائلة في أغلب الأحیان ھي من تختار المؤسسة ، وھذا ما یساعدھم على الاستقرار في 

  :مكان دراستھم ، صرّح في ھذا السیاق أحد المبحوثین قائلا

  تم إختیار المؤسسة التي إلتحقت بھا من أجل التكوین" 
  )02المقابلة رقم "(كونھا قریبة مكانیا

ن خلال خطابات المبحوثین  شریحة من الشباب ذات مستوى جامعي عالى كما یتضح لنا م

و برغم من مستواھم التعلیمي إلا أنھا فضلت التوجھ نحو التكوین المھني الذي یضمن 

تربص تطبیقي خارج مراكز و معاھد التكوین ، فالجامعة أصبحت لا تراعي العروض 

  المطروحة في سوق العمل 

 :لمھني و الرضا عنھالتخصص اأسباب إختیار-2 -1

من خلال تحلیل لأراء المبحوثین تبرز عدة عوامل تدخل في اختیار التخصصات  و المھن 

  : المطلوبة ، فلاختلاف یمكن في مایلي

تؤكد نتائج الدراسة أن أغلب المبحوثین یتم :عن طریق مستشارة التوجیھ و الإرشاد-

التي تسھل لھم االأمر في اختیارھم للتخصص المھني عن طریق  مستشارة المعھد 

  .إجراءات التسجیل و الإستشارة و التوجیھ 

فاختیار التخصص دون ذلك كان من خلال جملة من القدرات التي یمتلكھا  :رغبة الفرد -

الفرد و التي تعتبر من المعاییر الأساسیة في إختیار المھنة ، فالشخص یمیل إلى مھنة حسب  

  82.من خلالھا أن یكون لنفسھ مشوار ناجح استعداداتھ ومیولاتھ التي یمكن

تعتبر الأسرة نموذج مثالي ومصدر في إختیار التخصص لأبناءھم تكون  :رغبة الأولیاء -

عن وعي منھم ،فغالبیة آباء المبحوثین ذات مستوى تعلیمي  متوسط وھذا ما یؤثر إیجابا  

لیمي عالى للوالدین عالي في إختیار أو تحدید التخصص لأبنائھم، فكلما كان المستوى التع

  كلما كلما كان الاختیار و التوجیھ في التكوین المھني  أحسن 

وھذا ما أكده أغلب المبحوثین أن إختیارھم للتخصص كان فقط من أجل إرداء لرغبات   

  :الأولیاء كما جاء على لسان أحد المبحوثین حیث یقول

  "أنا خیرت ھذا التخصص فقط لإرداء رغبات أمي "
  )10لمقابلة رقم ا( 

كما یرجع بعض المبحوثین في إختیار التخصص إلى عوامل أخرى ،أن بعض التخصصات  

تلیق بالمرأة أكثر من الرجل أو تناسب قدراتھم ومؤھلاتھم العملیة مع التخصص و حبھم 
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للتخصص ھو الذي دفعھم لاختیاره أو كونھ لھ أھمیة في الوقت الراھن و مطلوب في كل 

  :في ھذا السیاق صرح أحد المبحوثین قائلاالمجالات ، 

  تخصص یلیق بالمرأة أكثر من الرجل ، و یمكن العمل" 
  ).14المقابلة رقم ..."  ( في أي مجال سواء شركة أو تعلیم 

التخصصات كانت متنوعة و متعددة بین سكریتا ریا ، تسییر الموارد البشریة ، التسویق ، 

كدون على اختیارھم للتخصص على أساس مراعاة سوق الأرشیف والمحاسبة و المالیة فیؤ

  العمل  وكذا التناسب بین مستواھم التعلیمي ومستوى المطلوب

كما لاحظنا من خلال الدراسة المیدانیة على رضاھم حول التخصصات المختارة ، ھو 

سؤال طرحنا على المبحوثین ھل أنت راضي عن تخصصك المھني فوجدنا أغلب الإجابات 

، حیث یشعرون بالراحة و الرضا و الارتیاح في إتمام ھذا التخصص دون غیره، ھي نعم 

لأنھا أساسا عبارة عن حرف و مھن بسیطة تتیح لھم إمكانیة الحصول على منصب عمل لا 

  .بأس بھ یمكنھم في المستقبل من تكوین رأس مال بسیط و یصبحون یعملون لصالحھم 

ل عن الظروف الفرد المحیطة بھ ، و ذلك أن و لا یمكن تصور الرضا عن التخصص بمعز

  .ھذه الأخیرة تملك قوة التأثیر على المتربصین

حسب غالبیة المبحوثین فإن التخصصات المدرجة في التكوین المھني ھي تواكب لحد ما و

  .ومطلوبة حتى في الحیاة الیومیة للفرد تطورات سوق العمل

  ن طلبات العملالتخصص مطلوب في سوق العمل بوجود العدید م"
  نجد حتى أصحاب كراء السیارات یبحثouedkniss   حتي في 

  ).06المقابلة رقم ."( عن سكریتیرة

 :أسباب التوجھ نحو التكوین المھني-1-3
إن توقف في مرحلة معینة من الدراسة راجع إلى العدید من الأسباب ، فانعدام الحاجات 

ھم الدراسي مما یستدعى البعض اختیار مسار المادیة  ھو أحد الأسباب التي قد تعیق مسار

قطاع التكوین المھني الذي أصبح یشكل  رھان من خلالھ یكتسب الفرد الكفاءة اللازمة في 

ممارسة نشاط مھني یسھل الاندماج في سوق العمل ،فمن خلال تحلیلنا للمقابلات و 

  :لعدة أسباب مختلفة منھاالخطابات لاحظنا أن توجھ أفراد العینة نحو التكوین المھني راجع 

باعتبارھا إنطلاقة جدیدة لمتابعة   :التوجھ نحو التكوین من أجل الشھادة المحصل علیھا -1

الدراسة داخل المنظومة التكوینیة من الوسط المھني ، كما أن الشھادة ھي مؤھل معترف بھ 

ل تكوینھم یسمح من الدخول إلى سوق العمل و إیجاد فرص عمل وإمتلاك حرفة ما من خلا

  :الذي تحصلوا علیھ وھذا ما صرح بھ أحد المبحوثین قائلا

  دميختكملي تدي دیبلوم وت  psqأنا توجھت للتكوین المھني "
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  ).05المقابلة رقم " (ودیري دراھم متخدمیش مكانش لیمدلك
  : كما صرّح مبحوث أخر 

  ).16المقابلة رقم " (زیادة على الدیبلوم لي عندي diplômeخصني "
  

نجد أن ھناك الكثیر من المتربصین الذین توجھوا نحو مراكز و : الدافع اقتصادي مالي -2

الحاجات المادیة ، وذلك بسبب تغیرات بعض الأوضاع من تدني  معاھد التكوین بدافع

المستوى المعیشي و إنخفاض قدر الأسعار والمعاشات دلیل على توجھ الأفراد نحو طریق 

عمل بسرعة والاندماج في سوق العمل ألا وھو توجھ نحو قطاع  یسھل لھم الحصول على ال

  .،فالعمل بالنسبة لھم مورد مادي"التكوین المھني "

فتحلیلنا لخطابات المبحوثین لاحظنا أن أغلبھم توجھوا نحو قطاع التكوین من أجل الحصول 

  :على العمل و التوجھ نحو سوق العمل بسرعة ،حیث صرح أحد المبحوثین قائلا

  ).17المقابلة رقم " (یقدم لي فرصة الحصول على وظیفة و لأنھ تابع للحكومة "
  :وفي نفس السیاق یصرّح مبحوث أخر حیث یقول

  باش تدخلي في الحیاة المھنیة la chanceالتكوین المھني یعطیك "
  ).20المقابلة رقم " ( كیما  أنا نقرا و نروح نخدم

  :  وأكد مبحوث أخر

  ل على العمل و الإستقرار الماليأسھل طریقة للحصو" 
  ).19المقابلة رقم ." ( و حیاة مھنیة مستقرة

العمل                أساسیا على مستوى سوق من ھنا یمكن القول بأن التكوین یلعب دورا

au sein du marché  de l’emploi باعتباره میكانیزما لخلق نوع من الانسجام و ،

  .   د من الید العاملة و القادمین الجدد إلى سوق العملالتناغم بین إحتیاجات الإقتصا

توصلنا من خلال المبحوثین أن دافع بعض المبحوثین للتكوین :دافع اجتماعي عائلي-3

المھني كان مصدر اكتساب قیمة اجتماعیة، فالمكانة دورا بارزا في إختیار الفرد لمھنتھ 

قھا مھنة معینة ھي التي تدفع بالفرد لاختیار فالتقدیر و المكانة الاجتماعیة التي یمكن أن تحق

 83.مھنة

كما ینظر رواد مدرسة العلاقات الإنسانیة إلى التكوین المھني على أنھ جزء لا یتجزأ من 

المكانة الاجتماعیة للعامل ، فكما حسنافي وضعھ المھني و أتحنا فرصة التكوین كلما زات 

  .لذس یحقق الرضى والإستقرار للعاملوثیرة الولاء التنظیمي و الدافعیة ، الأمر ا

                                                             

.58حمدي یاسین و أخرون ، نفس المرجع السابق ، ص- 83  
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من جھة أخرى نرى أن تأثیر العائلة في أبناءھم ھذا ما دفع لاختیار مھنة آباءھم لأنھا 

تلیق بمستواھم الاجتماعي العائلي وھذا ما یسمى بالحراك الإجتماعي المھني ،وھو ما 

والدراسات  جاء نفس الدراسة المیدانیة التي قام بھا المركز الوطني للإحصائیات

أجریت بصورة منتظمة ، " التكوین و تأھیل المھني "تحت عنوان    INSEEالإقتصایة 

، وفي ھذا الصدد صرّح أحد 84كان الھدف منھا معرفة الوضع المھني لآبائھم و أجدادھم 

  : المبحوثین قائلا

  papaفیھا حاجة تاع إدارة و   psqتوجھت للتكوین "
  ).11المقابلة رقم " (  دیرین حاجة تاع إدارةmama و 

إختیار مھنة آبائھم أي مقارنة مسار الشخصي أي التوجھ نحو التكوین المھني من أجل 

  Mobilitéde carrière    للإبن بوالده أو أھلھ و ھذا ما یسمى بحراك المھنة

إن قطاع  التكوین  :التوجھ نحو التكوین نتیجة البطالة المتزایدة و الحصول على الخبرة-3

مھني الیوم یفتح أبوابھ للشباب الذین یعانون من البطالة المؤقتة من أجل التكوین في بعض ال

التخصصات تسھل لھم عمیلة الحصول على العمل وشھادة مھنیة تكون مطلوبة في سوق 

  .العمل أكثر و الخبرة اللازمة خاصة في نمط التكوین عن طریق التمھین 

داخل المجتمع  إن ظاھرة الھجرة: ل الھجرةالتوجھ نحو التكوین المھني من أج-4

الجزائري عموما  تظل حقیقة سوسیولوجیة بارزة وواقع اجتماعي لا یمكن تجاھلھ،حیث 

تفرض وعیا اجتماعیا بكل أبعاده و خلفیاتھ التي تطال على المجتمع المیكرو و الماكرو 

  .سوسیولوجي

وھذا السیاق یلخص العالم فإن محددات الھجرة متعددة ومتباینة  ومن ھذا المنطلق

إما "إشكالیة الھجرة بشكل عام بقولھ Alfred sauvyالدیمغرافي الفرنسي ألفرید صوفي 

  85".أن ترحل الثروات حیث یكون البشر وإما أن یرحل البشر حیث توجد الثروات

ففي غیاب الإدماج الاجتماعي والاقتصادي من بطالة ومحسوبیة وبالتالي توجھ بعض 

نة نحو التكوین المھني من الھجرة وإمكانیة متابعة الحیاة المھنیة في الخارج أي أفراد العی

التكوین في المجتمع المحلي و العمل في مجتمع الغیر، الأخر وفي ھذا الصدد یقول أحد 

  :المبحوثین 

  "دبلوم ونروح للخارج نخدم  نقرا باش ندي"
  ).12المقابلة رقم (

                                                             

.14مصطفى مرضي، محاضرات مقیاس الحراك الإجتماعي و المھني ،ص - 84  
، 2017، 07أرزازي محمد ، سوسیولوجیا الھجرة غیر الشرعیة لدى الشباب الجزائري، مجلة أفاق فكریة، العدد-2

.234ص   
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  :وفي تصریح آخر

  وین المھني باش نكمل القرایة ونروح لأوروباأنا توجھت للتك"
psq  19المقابلة رقم ('"دبلوم تاعي مطلوب بزاف عندھم.(   

 لأجل وھي نقطة في تلتقى لكن المھني التكوین نحو المبحوثین توجھ أسباب تختلف وبھذا

  .عمل منصب على والحصول العمل بالسوق جدید من للولوج تؤھلھم شھادة أو بخبرة الظفر

  :المشاكل و الصعوبات التي واجھھا المتربصین أثناء فترة تكونھم-4- 1

بالرغم من التطور الذي نشھده من تحولات تكنولوجیة و علمیة في العدید من المجالات    

و قطاعات  من التعلیم و التربیة و التكوین ، فعند توجھ الفرد نحو معاھد التكوین المھني 

  .و العراقیل تعیق فترة تكونھم فإنھ سیواجھ العدید من المشاكل 

فمن خلا تحلیل تصریحات المبحوثین یؤكدون على وجود العدید من الصعوبات أثناء فترة 

تكونھم ، فكانت المشاكل تختلف من مبحوث لأخر  لكنھم یجمعھم مشكل یتعلق بالتجھیزات 

  :والمعدات كما جاء في تصریح إحدى المبحوثین

  "data showعدم وجود معدات كافیة مثل ، و les modulesكاین بزاف " 
  )09المقابلة رقم ( 

ا على وجود مجموعة من في دراستھا التي قامت بھ" رحماني لیلى"وھذا ما أكدت علیھ 

المعوقات و المشاكل التي تواجھھا المنظومة التكوینیة في الجزائر و التي تعتبر كعائق 

ائق المتعلقة بالتجھیزات و المعدات تم یحول ضمان جودة مخرجات القطاع في مقدمتھا العو

  .تلیھا العوائق المتعلقة بالبرامج و المكونین

كما أكد غالبیة المبحوثین و بالاختلاف تخصصاتھم على مشكل مع الإدارة و صعوبة تبریر 

الغیاب ، فالسبب وراء ذلك ھو التأطیر الإداري لمراكز التكوین غیر منظم و یعاني ھو 

سییر ، نظرا لعدم الاھتمام بتكوین الإطارات خاصة منھم المسیرین الأخر من سوء الت

لتسییر المؤسسات و خاصة تسییر الموارد البشریة التي تعتبر الركیزة الأساسیة لنجاح أي 

  .مؤسسة

بالإضافة إلى مشكل اللغة المستعملة و التي كانت المطالب الأساسیة خلال فترة تكوینھم 

التكوین المھني و :  " في كتابھ" بو فلجة غیاث "و ھذا أكده  وصعوبة إیجاد مكان التربص 

یعاني المتربصین أثناء فترة تكوینھم من صعوبة إیجاد مؤسسات ورشات إنتاجیة " التشغیل 

تستقبل المتكونین خاصة لإجراء تربصات میدانیة خاصة على مستوى مؤسسات القطاع 
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لى إستقبال المتربصین و السماح لھم الخاص لعدم وجود قوانین واضحة ترغم المؤسسات ع

  86.بمعاینة الواقع

  "ما لقیت  وین ندیره  stageأنا كان عندي صعوبة في " 
  ).04المقابلة رقم ( 

  :وكذا مشاكل مع المتربصین فیما بینھم و ھذا ما صرّح بھ أحد المبحوثین 

  إثارة المشاكل فیما بینا بسبب بعض المتربصین الذي لیس" 
  ).06المقابلة رقم ." (اسة ، و مع ھذا لا یزالون معنالھم نیة الدر

  
المشاكل (لكن رغم ذلك إلا أن لھم إدارة تدفعھم في تجاوز ھذه المشاكل و الصعوبات  

وإتمام تكوینھم و دراستھم والوصول إلى مستوى الأرقى ) المتربصین أثناء فترة تكوینھم 
المداومة على الإلتقاء المبحوثین الذي یتطلبھ سوق العمل بالإضافة إلى الروتین و 

مع بعضھم البعض یشكل نوع التأقلم و التجانس في نفس المحیط و بالتالي یشكل ) المتكون(
  .نوع من الرضا التام عن التكوین المھني والتوجھ إلیھ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

دار الغرب ، للنشر و التوزیع، بوفلجة غیاث، التكوین المھني و التشغیل في الجزائر ، الدیوان للمطبوعات الجامعیة ، -1
.61،صرالجزائ  
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  :للمجال المھني تربصتصور الم-2

 :معني العمل في حیاة المتربص -2-1

ي حیاة الإجتماعیة و الإنسانیة للفرد و ھو المبدأ الأساسي للنشاط یعتبر العمل عنصر مھم ف

الإنساني ، بحیث تكمن أھمیة في تنظیم الوقت و الحصول على أجر و إستقلالیة مالیة و 

  .تكوین علاقات إنسانیة في المجتمع ، فكل نشاط نجده منطلق من العمل

الرزق ، و یغرف الرزق على  ھو إبتغاء«:"  إبن خلدون" و المقصود من العمل في نظر

أنھا الحاصل أو الملتقى من الأموال بعد العمل و السعي، إذا عادت على صاحبھا بالمنفعة و 

  87.حصلت لھ ثمرتھا من الإنفاق في حاجاتھ

فالعمل لھ أھمیة كبرى في حیاة الفرد تتعدى الأھمیة المادي ، بإعتبار أن العمل ھو المكانة 

  . لقیمة الأولي في حیاة الفردو المركز الاجتماعي و ا

  :فحسب أحد المبحوثین في قولة 

  "لعمل ھو میزان للعیش، بھ ندیر إستقلالیة ونكون معین للعائلة تاعيا"
  ).15المقابلة رقم (

  :وكما جاء في قول أحد المبحوثین في ذات السیاق قائلا

  ولامخدمتیش یكلك بوبي importantحاجة "
  ).19المقابلة رقم "(.متنجمیش تقولي لبوك عطیتي

أن العمل سیجعل حیاة الفرد في تغیّر مما یعطي الحاجة لھ في أن یكون مسؤول إتجاه 

عائلتھ لا إتجاه المجتمع و الإبن المستحسن ھو الذي یدفعھ إلى شعور بأن واجبھ ھو من 

لذكر جھة التضحیة في سبیل والدیة وإخوانھ من جھة أخرى ، وھذا یعني أن العائلة لا تتیح ل

  88.سوى مجال ضیق لتحقیق إستقلالھ الذاتي 

  :كما صرّح مبحوث أخر قائلا

  ).20المقابلة رقم " (العمل عبادة ، تخدم تجیب دراھم"
أن الإنسان لدیھ حاجة نفسیة و ھي تحقیق الذات  یتضح من خلال رأي الثاني للمبحوث

الفیزیولوجیة ، بحیث تشتمل ھذه على تحقیق خمس حاجات أساسیة تتمثل في الحاجات 

حاجة الأمن ، الحاجة إلى الحب و الإنتماء إلى الجماعة ، الحاجة إلى تقدیر الذات ،والحاجة 

  .إلى إثبات الذات 

                                                             

.1978ابن خلدون ، مقدمة ابن خلدون ،دار القلم ، بیروت -  - 87  
.36،ص 1977الأھلیة للنشر و التوزیع ،سنة ھشام الشرابي ، مقدمة لدراسة المجتمع ،  -  88 
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ان الإنسان یقوم على دافعیة الإحتیاجات  إنطلاقا من     A. Maslowفقد بین ماسلو

یتم تحقیق الحاجات  الحاجات الأولیة كما تظھر في الخطاب الثاني في الحاجة للأجر حتي

  89.الأخرى وصولا إلى تحقیق الذات 

من جھة أخر یرى بعض المبحوثین أن بوجود العمل یحس الفرد بإثبات الذات و بتقدیره 

لنفسھ بحیث یعرف مكانتھ الإجتماعیة من خلال العمل أو المنصب الذي یشغلھ و ھذا ما 

  :صرح بھ أحد المبحوثین قائلا

  ریتھم طبقھم و الحلمالعمل ھو الصوالح لي ق"
  ).01المقابلة رقم( تاعك یتحقق ، وبھ یكون عندك قیمة في المجتمع

یعد عمل رجل ما أحد الأشیاء :"في إحدى مقالاتھ الكلاسیكیة   hughesھویز كما یصرّح 

عمل رجل ما و أحد الأجزاء الأكثر أھمیة في إنتماءه "و" التي  بواسطتھا یحكم عن نفسھ

  90.لتالي في أناه وإعتقاده في حیاتھ الوحیدة التي یعیشھاالإجتماعي ، و با

    :في توفیر مناصب عملالشھادة أھمیة -2-2

على تأھیل الأفراد في مختلف المھن والحرف،بحیث یستطیع الفرد  یعمل التكوین المھني

من خلال تكوین كفاءات مھنیة تساعده على مواكبة التطورات و متطلبات التي یفترضھا 

  .ل، بإضافة إلى الفرص التي یقدمھا في الاندماج في الحیاة المھنیة و العملیةسوق العم

ومن خلال تحلیلنا للمقابلات یؤكدون المبحوثین على أن الشھادة  المحصل علیھا ھي مؤھل 

للحصول على منصب عمل ، كما تسمح لھم  من الدخول في سوق العمل عكس الشھادة 

  :ا صرّح بھ أحد المبحوثین المحصل علیھا من الجامعة ، ھذا م

ومتلقي خدمة ، بصح  شھادة التكوین             5ansالقرایة في الجامعة قادرة تقري "
  ).15المقابلة ."( المھني فیھا شھادة مضمونة في الحصول على العمل

وبالتالي تعتبر الشھادة التي یمنحھا التكوین المھني تؤھلھم وتمكنھم للظفر بعمل كالإلتحاق 

لشركات، أو التوظیف في المسابقات المھنیة التي تفتح طریق الوظیف العمومي، أو العمل با

في إطار أجھزة التشغیل المستحدثة التي أشرنا إلیھا سابقا في الفصل الثاني من دراستنا 

  .الحالیة

في حین ھناك من یرى من المبحوثین أن الشھادة لیس لھا أھمیة ولا تكفي للحصول على 

بل یتعدى الأمر ذلك في وجود الخبرة و الكفاءة اللازمة و المطلوبة أكثر في  منصب عمل

  سوق العمل

                                                             

.73،ص2007محمد مسلم، مدخل إلى علم النفس العمل، دار قرطبة ،الطبعة الأولى الجزائر،- 89  
.168مولاي الحاج ،مرجع سابق،ص- 90  
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  ).04المقابلة رقم " ( المیدان لیقلھ الخبرة و بھا تقدر توصل بعید" 
  :محددات الحصول على منصب عمل-3-2

 التكوین المھني وسیلة لتحقیق النجاح المھني و ذلك یتجلى في أھداف التكوین كما ھو

موضح في الدراسة ، فالخبرة و الكفاءة التي یكتسبھا الفرد وسیلة لممارسة نشاط مھني ما و 

غایتھا الأولى  تحسین قابلیة التشغیل لطالبیھ فمن خلال تحلیلنا لخطابات المبحوثین كدوا 

  .على وجود جملة العوامل الواجب توفرھا للظفر بمنصب عمل 

على منصب عمل وفق الشھادة المحصل علیھا لا فیبرز بعض أفراد العینة في حصولھا 

  :الخبرة كونھم متمرسون في ھذه المھنة  وھذا ما جاء في تصریح أحد المبحوثین قائلا

  یطلبولك الشھادة ، و بھا تقدري  cvالشھادة لھا دور كبیر،كي تدي "
  ).11المقابلة رقم" (توصلي للمؤسسة و المنظمة لحابتھا

ھادة و الخبرة لا تساوي شئ أمام المھارات و الكفاءات التي لكن ھناك من یرى انا الش

  .إكتسبھا خلال التجربة المیدانیة

  ).16المقابلة رقم ).." ( بلاصتك( المھارة ھي التي تعطیك منصب عمل "
ونظرا لتقلص فرص العمل في سوق الشغل  فقد یسعى بعض المبحوثین جاھدین للحصول 

  .قلیدیة من الرشوة و المحاباة علیھ إلى إستعمال بعض الطرق الث

  أصبح من شبھ المستحیل أن تحصل على عمل بدون معارف ، الخبرة"
  ).04المقابلة رقم " ( والعمل الجاد أصبح لا یساوي شئ

  

  ).02المقابلة رقم ."  (إنما الأمم أكتاف ما إن ذھبت أكتافھم ذھبوا" 

د في مجتمعنا یعتمد الفرد على ما لا یزال الفر:"عندما یصرّح "مھنا حداد"ذلك كما یوضح 

یدعى بالعلاقات الأولیة أو القرابیة حتى في الحصول على حقوقھ من الدولة من خلال ما 

لا أعتقد أن مثل ھذه الحالة غریبة عن  .. یدعى وھو الشائع أو القاعدة للتعامل بالواسطة

مات القبیلة من بلد البلدان الغربیة الأخرى على الرغم من التمایز الممكن بین التنظی

  91."لآخر

كما تعلب الأسرة و العلاقات المعارفیة دور أساسي في اختیار مناصب لإبناءھم وفي ھذا 

  : الصدد یقول أحد المبحوثین 

  و إبن عمي و یكون عندك لا فامي صعب جدّا ، الرأسمالیة و الدیكتاتوریة"
                                                             

مجلة الدراسات و النقد : ، في مجلة نقد "الھویة العربیة بین مؤسسات الدولة القطریة و المجتمع القبلي "، مھنا حداد -1
.53،ص10،1996الإجتماعیة ، رقم   
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  ."الحیطتدخل تخدم معندكش تقعد في الدار و تقبض  2jours یدیرولك
  ).17المقابلة رقم (

أن كل الناس تعرف أي درجة تلعب العلاقات الأسریة دورا ھاما " بیار بوردیو" ولھذا 

فحینما تتساوى الشھادات لدى الأفراد، .ووظیفة أساسیة في عملیة إعادة الإنتاج الإجتماعي  

وبصورة یستطیع إبن الإطار بفضل علاقاتھ الجیدة أن یحصل على منصب أكثر أھمیة 

  .سریعة من إبن عامل ، الذي في غیاب رأس مال اجتماعي ،وجب أن یعتمد على نفسھ

  :كما یصرّح مبحوث آخر 

  الحصول على منصب عمل جد صعب ، یلیق یكون عند قانون لوحدك"
  )18المقابلة رقم." (والقانون فوق الجمیع وللأسف على بلد الجزائر

عن المیكانیزمات التي تتحكم في التوظیف ،حیث  توضیحا أحمد ھنيففي إحدى مقالتھ یقدم 

و " إن التوظیف أحد أفراد العائلة ،یعمل على الرفع من حظوظ السیر الحسن للبیت :"یقول 

كلما كانت المكانة الإجتماعیة للفرد ضروریة من أجل الحصول على مناصب عمل و " أنھ

  92."مزایا كلما أعتبرنفسھ شیخ القبیلة

أن الحصول على منصب عمل لیس بالأمر الصعب، الفرد یجب أن  لكن بعض الأخر یرى

  :یقدم لكل ما لدیھ لحصول علیھ ، في تصریح أحد المبحوثین

  ھذوا الصوالح مكاتیب و الواحد یلیق میرقدش ویتفاءل، یا لوكان"
 )03المقابلة ." ( تاع خدمة یروح ویدفع offre و كل ما یسمع ب cv 20یدفع 

على منصب عمل في ظل ندرتھ أمر صعب،فھو یعد نوعا ما من  فأصبح الیوم الحصول

 .            الترقیة الاجتماعیة ونوع من الاستقرار المھني و الاجتماعي

 

 

  

  

  

  

  

                                                             

.146ممارسات وتمثلات،ص:مولاي الحاج مراد،العمال الصناعیون في الجزائر- 92  
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  :الفصل الثالث خلاصة

دراستنا في ھذا الفصل لواقع المتربص داخل المؤسسات التكوینیة وذلك عبر من خلال 

طابات المبحوثین التي أجریناھا معھم ، فحاولنا الكشف و تحلیلنا لجملة من المقابلات أو خ

معرفة أھم الأسباب ودوافع التوجھ نحو التكوین المھني و المشاكل التي تم مواجھتھا أثناء 

  مدة التربص إلى غایة الولوج لسوق العمل

تعلم و فالتحاق أفراد العینة نحو قطع التكوین المھني كان بمثابة الحل البدیل التي تمكنھ من 

اكتساب مھنة أو حرفة ما والتكوین في بعض التخصصات  تكون ملائمة مع ما یطلبھ سوق 

  .العمل و تسھل لھم مھمة الظفر بمنصب عمل و بالتالي تحقیق الاندماج المھني و العملي 
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  :النتائج المتوصل إلیھا 

، دراس "لعمل في الجزائرالتكوین المھني و سوق ا": من خلال دراسنتا المعنونة ب

  ".مرافال"میدانیة بالمعھد الوطني المتخصص في التكوین المھني 

  :وإنطلاقنا من التساؤل الرئیسي التالي

ما ھي الأسباب التي تدفع الأفراد للالتحاق بالتكوین المھني ؟ وھل ھذا التكوین یعتبر 

  عامل أساسي و ضروري للإندماج في سوق العمل؟

  :النتائج التي یتم بموجبھا إسقاطھا على فروض الدراسة توصلنا إلى بعض

الدراسة أن التكوین المھني یعتبر آداة فعالة تمكن الدولة من تحقیق التنمیة كشفت ھذه *

  .الاقتصادیة إذا ما تم إستغلالھا على أحسن ما یرام

و  التكوین المھني مجال یسمح للمقصون من النظام التربوي من الحصول على التكوین*

التأھیل الذي یمكنھم من تأمین حیاتھم و إیجاد عمل مناسب تجنبھم البطالة و الفقر، الإقصاء 

  .والتھمیش

كما أبرزت ھذه الدراسة في إعطاء الأولویة للإستثمار في التكوین و القدرة على المنافسة * 

  .في ظل العولمة

ھو نمط فعال ، یسمح  كما كشفت ھذه الدراسة كذلك أن نمط التكوین عن طریق التمھین*

للبطالین بالحصول على التمھین خاصة منھ الجانب العملي التي یتم في المؤسسات الإنتاجیة 

الخدماتیة أو الاقتصادیة ، فھذه الأخیرة بعد إنھاء مدة التمھین قد تلجأ في بعض الأحیان 

  .وق العملتوظیفھ ، و بالتالي فإن ھذا الشكل من التكوین یسھل إدماج المتمھنین في س

یعتبر التكوین المھني أساسي و ضروري یسمح الحصول على الشھادة و الخبرة اللازمة *

  .تسھل الإندماج في سوق الشغل

نستنتج أن التكوین المھني یمنح بإضافة إلى تعلم الحرفة والحصول على الشھادة تؤھل * 

  .للعمل، اترقیة و توسیع المعارف

ت و أجھزة مكافحة البطالة خاصة الوكالة الوطنیة لتشغیل أظھرت الدراسة كذلك ، أن آلیا* 

 ANEM  و الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ANSEJ  تدمج بصفة كبیرة المتخرجین من

  .مؤسسات التكوین المھني  من خلال تمویلھم ومساعدتھم على إنشاء مؤسسات مصغرة
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نتیجة الحصول على الشھادة و ونستنتج أن أسباب إلتحاق الأفراد بالتكوین المھني كان 

وبالتالي فإن  الفرضیات المصاغة في .الحصول على و بالتالي الاندماج في سوق العمل 

  :موضوع دراستنا التالیة

  .إن توجھ الأفراد نحو التكوین المھني ماھو إلا تصور من أجل الإندماج في سوق العمل*

  .ایدة إن الإلتحاق بالتكوین المھني نتیجة البطالة المتز*

التكوین المھني یمكن الفرد من الحصول على شھادة و خبرة في أقل وقت ممكن و بالتالي * 

  . یحاول الحصول على منصب عمل

  .ھي فرضیات إیجابیة و مؤكدة حسب نتائج المتوصل إلیھا من خلال الدارسة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 
 
 

72 
 

  :خاتمة عامة

من خلال ھذه الدراسة أن یحقق بعض قطاع التكوین المھني في الجزائر كما رأینا  تمكن

الأھداف التي سطرت، فتأھیلھ و تكییفھ مع مقتضیات سوق العمل ضرورة لابد منھا ، وھذا 

من أجل تزوید المؤسسات الإقتصادیة بالید العاملة المؤھلة التي تمكنھا من مسایرة 

تزوید سوق  التطورات الحاصلة في مختلف المیادین و المجالات و بالتالي المساھمة في

  .العمل بالكفاءات و الخبرات من جھة آخرى

وبناءا على المقاربة المنھجیة والتي حولنا من خلالھا الكشف عن أسباب إلتحاق الأفراد 

بالتكوین كمجال واسع للإختیار وكسبیل مضمون للخروج و الولوج لسوق العمل والظفر 

في المنظومة التكوینیة ،  بمنصب عمل في التخصص المختار ضمن التخصصات المتنوعة

وھذا ما لایوفره مجموع تخصصات التعلیم العالي المحدودة والتي لا تسھل الإندماج في 

  .سوق العمل

كما تعتبر مؤسسة التكوین المھني فضاء حیوي یساعد طالبي التكوین في بناء مشروعھم 

ي إلى المشروع المھني المھني و تنمیة كفاءاتھم وقدراتھم انطلاقا من بدایة مشوارھم الدراس

  .  إي بناء الذات المھنیة

كما قد توضح من لنا من خلال الدراسة أھمیة العمل بالنسبة للمتربصین لھا دور ھام في 

  .إثبات الھویة و الذات وعنصر أساسي في الاندماج في المجتمع

 اكبةمو جدیدة بتخصصات وكفاءات مھارات عدة باكتساب یطالب أصبح الیوم العمل فالسوق

 بالتقنیات المھتمة التخصصات بینھا من الحر والسوق العولمة وجود ظل في خاصة للعصر

  .الحدیثة التخصصات من وغیرھا ،البشریة الموارد ،الآلي والإعلام

ختاما، التكوین المھني في الجزائر قطاع حیوي ،لابد على الدولة  أن تعطیھ الأھمیة البالغة 

المرسومة لھ، و التي من بینھا تأھیل الشباب و تحضیرھم  حتى یتمكن من تحقیق الأھداف

للدخول إلى سوق الشغل ومن ثم المساھمة في الحد من الوباء السوسیو إقتصادي ألا وھو 

  .البطالة

في تحقیق بعض أھداف البحث  في ھذا العمل المتواضع أخیرا نأمل أننا قد وفقنا

،ونرجو أن تتبع  بالجزائر لتكوین المھنيبمعاھد االمعاش للمتربص عن واقع  نظرةوإعطاء 

دراستنا ھذه دراسات سوسیولوجیة أخرى في ذات التخصص لتدعیم موضوع التكوین 

   .المھني وسوق العمل في الجزائر 
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:ملخص الدراسة  

دراستنا الحالیة على واقع التكوین المھني و سوق العمل في انصب اھتمامنا من خلال 

الجزائر و بالأخص واقع المتربص داخل معاھد التكوین المھني ،حیث تناولنا موضوع 

دراستنا بالبحث السوسیولوجي مستخلصین  أھم الأسباب والعوامل التي أدت بالأفراد 

  .الالتحاق بقطاع التكوین المھني 

من خلال المقابلات المتتالیة مع مجموعة من المبحوثین بمعرفة حیثیات كما حاولنا التعمق 

المسار التكویني و التعلیمي للمتكون والمتربص وكذا معرفة عوامل اختیار التكوین المھني 

وأھمیة العمل بالنسبة لھم و مدى تطابق ھذا التكوین مع احتیاجات سوق العمل وبالتالي 

ثر من القطاعات الأخرى و أھم الصعوبات التي تم أصبح الیوم یوفر مناصب عمل أك

  .مواجھتھا أثناء فترة التكوین المھني

كما تحصلنا إلى كم ھائل من المعطیات من خلال المقابلات التي إجریت مع المبحوثین 

  . والتي ساعدتنا في تدوین الخطابات و تؤویلھا

كبیر في معرفة واقع المتربص من اعتمدنا في ھذه الدراسة على المھنج الكیفي لما لھ أھمیة 

  .التكوین للعمل إلى مساھمة في التنمیة

  .، المتربص، العمل، سوق العملالتكوین المھني:الكلمات المفتاحیة
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  :قائمة المراجع والمصادر

  :باللغة العربیة الكتب-1

  .1978دار القلم ،بیروت ،، مقدمة ابن خلدون، ابن خلدون  -1
، الأھلیة للنشر و التوزیع، الجزائر ، الطبعة مقدمة لدراسة المجتمعھشام، الشرابي  -2

  .1977الأولى ،
،دار حامد  )التجربة الجزائریة(الإصلاح الاقتصادي وسیاسة التشغیل بن شھرة مدني، -3

  .2009للنشر والتوزیع ، الأردن ، الطبعة الأولى،
  .2007،دار الغرب ،رالتكوین المھني و التشغیل بالجزائبوفلجة غیاث، -4
الطبعة  ، دار الغرب،للنشر و التوزیع،التكوین والتشغیل في الجزائربوفلجة غیاث،  -5

  .2006الأولى،
،دارالغرب للنشر و التوزیع ، الطبعة التربیة و التكوین في الجزائربوفلجة غیاث، -6

  الأولى،
  .2002الجزائر،

  .1994یوان المطبوعات الجامعیة ،،دالأسس النفسیة لتكوین ومناھجھبوفلجة غیاث، -7
، الدیوان الوطني للإحصائیات ، الجزائر بالأرقامحاج محمد رابح،حلوان نریمان، -8

  .2015الجزائر،
  ،دار ریحانة للنشر و التوزیع،القبة الجزائر،الطبعة الأولىمنھج البحث العلميحامد خالد، -9

2003.  
،دار الكتاب الحدیث،الطبعة تنظیميعلم النفس الصناعي والحمدي یاسین وآخرون، -10

  .1999الأولى،
، منشورات مركز البحث راھن العلاقة بین التكوین و الشغلنوریة بنغبریط رمعون،  -11

  .2011في الأنثروبولوجیا الاجتماعیة و الثقافیة،
،الدیوان الوطني للمطبوعات  الاقتصاد والمناجمنت و القانونسعد طیري و آخرون،  -12

  .2013-2012،الجزائر،المدرسیة 
  .2007،دار الفجر للنشر و التوزیع،تنمیة الموارد البشریةسلاطنیة بلقاسم وآخرون،  -13
  .     2011،دار نومیدیا ، قسنطینة،قانون العملعبد العزیز صایغي، -14
،دار الرایة للنشر وأثره على التنمیة الاقتصادیة تشجیع الاستثمارمنصوري الزین ، -15

  .2013،الطبعة الأولى،والتوزیع 
،دراسة میدانیة لمؤسسات مقاربة  لواقع التكوین المھني في تلمسانمعاریف منور، -16

التكوین المھني ،تنسیق نوریة بنغبریط رمعون،منشورات مركز البحث في الأنثروبولوجیا 
  . 2011الاجتماعیة و الثقافیة،

  .2007لجزائر الطبعة الأولى،،دار قرطبة،امدخل إلى علم النفس العملمسلم محمد، -17
،دیوان المھام الحضاریة للمدرسة و الجامعة الجزائریةمحمد العربي ولد خلیفة ، -18

.    1989المطبوعات الجامعیة، الطبعة الأولى،
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،دیوان المطبوعات دلیل مصطلحات علم الاجتماع التنظیم والعملقاسیمي ناصر، -19
  .2011الجامعیة الجزائر،

  :اجیستر و أطروحات الدكتوراهمذكرات الم-2
بلقاسم سلاطنیة،التكوین المھني وسیاسة التشغیل في الجزائر،رسالة دكتوراه ،جامعة  -1

  .1996-1995قسنطینة،
رادي نور الدین،التكوین المھني في الجزائروعلاقتھ بالإندماج في علم الشغل،دراسة  -2

  .2007سوسیوإثنولوجیة،أطروحة دكتوراه،جامعة تلمسان،
حمیدة جرو،موائمة إستراتیجة التكوین المھني لمتطلبات الشغل من وجھة نظرإداریي  -3

  .2014وأساتذة التكوین بولایة بسكرة،رسالة ماجسترفي علم الاجتماع التربیة،بسكرة،
شارف أفرول نسرین،حریجو الجامعة ،التكوین المھني وسوق العمل في الجزائر ،  -4

  .2015-2014وتنظیم،ماجستر في علم الاجتماع عمل 
عسلي حلیمة،دور الجمعیات في إدماج الشباب في القطاع المھني،مذكرة ماستر علم  -5

  .2013-2012الإجتماع عمل وتنظیم،جامعة وھران،
عیشوبة فاطمة،نظام التكوین المھنیفي الجزائر،رسالة لنیل شھادة الماجیسترفي القانون      -6

  .2006الإجتماعي،جامعة وھران،
لثوم مسعودي،نظرة طلبة الثانویة للتكوین المھني، قسم العلوم الاجتماعیة،ورقلة،بدون ك -7

  .سنة
قوجیل منیر،سیاسة التكوین المھني وسوق العمل في الجزائر،مذكرة ماجسترعلم  -8

  .2014- 2013التربیة،جامعة قالمة،
سة میدانیة مولاي الحاج مراد،العمال الصناعیون في الجزائر،ممارسات وتمثلات،درا -9

بثلاثة مؤسسات بمنطقة طرارة،أطروحة دكتوراه،تخصص علم الاجتماع العمل،جامعة 
  .2005وھران،

معاریف منور،الھویة المھنیة وتأثیرھا على سلوك الأساتذة،ماجستر تخصص   -10
  .2005أنثروبولوجیا،جامعة أبي بكر بلقاید،تلمسان، تحت إشراف الأستاذ سعدي محمد،

زي، الأجیال و القیم مقاربة للتغیر الاجتماعي والسیاسي في محمد فرید ع-11
  .2007الجزائر،رسالة دكتوراه ،علم الاجتماع السیاسي ،جامعة وھران،

مسعودي عفاف، إعداد دلیل مرافقة متربصي التكوین المھني،مذكرة ماستر ،علوم  -12
  2014-2013التربیة ،تخصص إرشاد و توجیھ،جامعة الوادي،

، أطروحة دكتوراه في العلوم 2005- 1970لیكة،إشكالیة البطالة في الجزائر،یحیات م -13
  .2007-2006الاقتصایة وعلوم التسییر،جامعة الجزائر،

  :المجالات والمقالات-3
أنین خالد سیف،سلامي منیرة،دور مؤسسات التكوین المھني في دفع الشباب نحو  -1

  .02،2014ددالمقاولاتیة،مجلة آداء المؤسسات الجزائریة،الع
بلقاسم سلاطنیة،سوسیولوجیا التكوین المھني وسیاسة التكوین في الجزائر،مجلة العلوم  -2

  .1998،دیسمبر ،10الإنسانیة ،جامعة منتوري قسنطینة ،العدد 
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  دوریة فصیلة محكمة،مجلة الدراسات الاقتصادیة،مركز البصیرة للبحوث والاستشارات   -3
  .2010والخدمات التعلیمیة ،

  إصلاحات:عائشة بن عمار وأخرون،التكوین المھني ودعم التشغیل في البلدان المغاربیة -4
العدد مزدوج .وسیرورات إجتماعیة،مجلة الجزائریة في الأنثروبولوجیا والعلوم الإجتماعیة

  .2013سبتمبر-،أفریل60-61
مجلة ،2000،2001مولاي لخضر ،عبد الرزاق،تقییم أداء سیاسات الشغل في الجزائر -5

  .  10،2012الباحث ،الجزائر،العدد ،

، سوسیولوجیا الھجرة غیر الشرعیة لدى الشباب الجزائري، مجلة أفاق أرزازي محمد --6
  234، ص2017، 07فكریة، العدد

  :الجرائد والمنشورات
- 11الجریدة الرسمیة الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة،المرسوم التنفیذي رقم -1

المتضمن كیفیات إنشاء خلایا التوجیھ في مؤسسات  19/09/2011المؤرخ في 333
  .52التكوین والتعلیم المھنیین العدد

المؤرخ في  07-08الجریدة الرسمیة الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة،قانون رقم-2
  .11،المتضمن القانون التوجیھي للتكوین والتعلیم المھنیین،العدد23/02/2008

  .2006الموافق ل فبرایر 1427محرم 17،المؤرخ في 77-06المرسوم التنفیذي رقم -3
  .2000دلیل التكوین المھني ،منشورات وزارة الشباب و الریاضة، الجزائر، -4
متممة ومعدلة ،  2قانون العمل،نصوص تشریعة،نشر المعھد الوطني للعمل ،الطبعة  -5

  الجزائر،
  :ملتقیات

ق الشغل من خلال المؤسسات الصغیرة و أھمیة مشاركة المرأة في سوسھام عبد الكریم،-1
، 14و13المتوسطة،ملتقى وطني سیاسة التشغیل ودورھا في تنمیة الموارد البشریة ، یومي 

  . ، بجامعة محمد خیضر ،بسكرة2011أفریل 
  مولاي علي فاطمة الزھراء،سوق العمل و الموارد البشریة،ملتقي وطني سیاسة التشغیل  -2

  ،بجامعة محمد خیضر،  2011افریل 14و13د البشریة ،یومي ودورھا في تنمیة الموار
  .بسكرة

  :المواقع الإلكترونیة
على   2019-03-23:، تاریخ المعاینةموقع الصندوق الوطني لتأممین عن البطالة -1

  .11:15الساعة 
2-www.mfep.gov .dz   15:25، الساعة 2019-01- 04:تاریخ المعاینة.  
3- www.ons.dz  09:45على الساعة  2019-03-19: اینةتاریخ المع.  
4- Ameziane.ouvrage précédent    Djenkal2019- 01-24:تاریخ المعاینة.  
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  :ة الفرنسیةالمراجع باللغ
  -Les livres: 

1-coordonné par nouria Benghabrit-REMAOUN, Quelles formation pour quels 
emplois en algérie? Centre de recherche en anthropologie social et culturelle, 
éditions cracs, Oran,2012.  
2-Souag Ali, "Lʹimpact de fexibilité du marché du tarvail sur la 
compétativité des entreprises au maghreb central",mémoire de 
magistère en économie et statistique appliquée,institut national de 
planification et de statistique,2006-2007. 
3-Boulahtal Bachir,"emploi,salaires et productivité du travail,Friendriche 
Ebert, alger,2008. 

 
4-Tourain .A :«La Sociologie De Lʹac�on», ;2003.  
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  دلیل المقابلة  الملحق  أ

  جدول الخصائص السوسیوغرافیة للمبحوثین  الملحق ب

  مقابلةنموذج   المحلق ج

 جدول الملاحق
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 دلیــــــــــل المقابلــــــــــــة

یةالبیانات الشخص: المحور الأول  
الجنس  -1  
السن -2  

 
:المستوى التعلیمي -3  
 

:الحالة المدنیة -4  
 

لمھنة التي تمارسھا خارج التكوین؟ ماھي ا -5  
 

:مھنة الأب  -6  
 

: المستوى التعلیمي للأب -7  
 

:مھنة الأم -8  
 

:المستوى التعلیمي للأم -9  
 

:     التخصص -10  
      
:نمط التكوین  -11  

 
وضعیة التكوین: المحور الثاني   

 
كیف تم اختیارك للمؤسسة التي إلتحقت بھا من أجل التكوین ؟ -12  

 
ماھي سنة إلتحاقك بالتكوبن المھني ؟ -13  

 
ماھي أسباب إختیارك ھذا التخصص؟ -14  

 
ھل أنت راضي عن تخصصك المھني؟ -15  

 
ماھي أسباب التوجھ نحو التكوین المھني؟ -16  
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ماھي المشاكل و الصعوبات أثناء فترة تكوینك؟ -17  
 

أھمیة التكوین المھني :المحور الثالث  
لتكوین المھني بالنسبة لك؟فیما ترى أھمیة ا -18  

 
ماھو ھدفك من ھذا التكوین ؟ -19  

 
ھل التكوین المھني یفتح لك أفاق مستقبلیة ؟ فیما تتمثل ؟ -20  

 
في رأیك ھل مراكز التكوین المھني الیوم لھا أھمیة؟ كیف ذلك؟ -21  

 
المتكون و المجال المھني : الرابعالمحور   

 
تطلبات سوق العمل او تجربة عائلیة ؟إختیارك للتخصص كان على أساس م -22  

 
ھل سبق لك العمل؟ -23  

 
في حالة العمل احكي لنا عن الفترة التي قضیتھا في البحث عن العمل؟ -24  

 
بعد مدة من التكوین ھل ترى ان مھارتك تساعدك في الحصول على منصب  -25

 عمل بكل سھولة؟
 

ھو مطلوب في الحیاة  ماھي توقعاتك بالنسبة للتخصص الذي إخترتھ؟وھل -26
 الیومیة؟ 

  

ھل تعتقد أن تخصصك المھني مطلوب في سوق العمل ؟ ولماذا؟ -27  

 

ھل ترى ان شھادة التكوین المھني توفر لك منصب عمل او ان ھذا یتطلب  -28

 الخبرة و المھارات؟
 

كیف ترى الحصول على منصب عمل في الجزائر؟ -29  

 

لجزائر؟ما رأیك في نظام التكوین في ا -30  
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جدول الخصائص السوسیوغرافیة للمبحوثین: الملحق ب  

المستوى التعلیمي 
 للأم

 التخصص نمط التكوین مھنة الأب المستوى التعلیمي للأب مھنة الأم
المستوى 
 التعلیمي

 الجنس السن الحالة المدنیة

 رقم المبحوث

متوسط 4 معلمة جامعي ثانوي 3 تسییر الموارد البشریة إقامي موظف في شركة   1 أنثى  21 عزباء 

إبتدائي 3   ثانوي 3 التوثیق والأرشیف تمھین متقاعد / ماكثة بالبیت   2 أنثى 33 عزباء 
شھادة الكفاءة 

 المھنیة
 المحاسبة والمالیة تمھین متوفي تقني سامي إتصالات ماكثة بالبیت

 جامعي
 3 ذكر 33 متزوج

سییر الموارد البشریةت إقامي عامل في الإدارة جامعي متقاعدة جامعي ثانوي 3   4 ذكر 20 أعزب 
متوسط 2 ربة بیت بدون مستوى ثانوي 3 المحاسبة تمھین خیاط   5 أنثى 22 عزباء 

متوسط 3 جامعي 2 سكرتاریة إقامي مدیر مدرسة الأھلیة ربة بیت   أنثى 30 متزوجة 
 

6 

ثانوي 3 إعلام آلي إقامي متقاعد ثانوي ماكثة بالبیت ثانوي  7 أنثى 20 عزباء 

ثانوي 3  8 ذكر 23 أعزب جامعي سكرتاریة إقامي أستاذ لیسانس  ربة بیت 
متوسط 4 ربة بیت بدون  البشریةتسییر الموارد إقامي نجار  ثانوي 3   9 أنثى 20 عزباء 

ثانوي 3  أستاذة مدرسة علیا ثانوي  3 سكرتاریة إقامي متقاعد   10 أنثى 22 عزباء 
 11 أنثى 21 عزباء جامعي إعلام آلي إقامي مشرف تربوي جامعي مساعدة مشرف لیسانس

ثانوي2  12 ذكر 22 أعزب ثانوي التسویق تمھین متقاعد ثانوي ماكثة بالبیت 

ثانوي 3 متوسط 4 ربة بیت   13 أنثى 20 عزباء ثانوي التسویق إقامي سائق شاحنة 
زوجةمت جامعي   التوثیق و الأرشیف تمھین  موظف متوسط طبیبة تعلیم عالي  14 أنثى 21 

 15 ذكر 25 أعزب ثانوي المحاسبة والمالیة تمھین سائق أجرة متوسط ربة بیت إبتدائي
إبتدائي 4 موظفة في شركة ثانوي  16 ذكر 23 أعزب جامعي التسویق إقامي تاجر حر 
 17 ذكر 22 أعزب ثانوي المحاسبة والمالیة تمھین خباز بدون مستوى  معلمة جامعي
 18 ذكر 22 أعزب ثانوي تسییر الموارد البشریة تمھین مقاول متوسط  أستاذة جامعي

 19 ذكر 25 أعزب ثانوي التسویق تمھین محل ألبسة ثانوي  ربة بیت إبتدائي

 20 ذكر 22 أعزب جامعي إعلام ألي إقامي متقاعد جامعي ربة بیت متوسط
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