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 شكر وتقدير
 أ حمد الله الذي وفلني لإنجاز ىذه الدراسة

 أ ثلدم بخامص امشكر وغظيم الامتنان ل س تاذي ومشرفي

الذي أ مدني بؼومو امغزير وأ حاظني بموفور  "مولي حاج مراد"ال س تاذ الدكتور: 

 اىتمامو وكدم لي امنطح وامتوجيو في مختوف مراحل الدراسة، والذي له امفضل امكبير

 في ثذميل جميع امطؼاب امتي واجهتني في أ جناء الدراسة وأ حيي فيو سؼة ضدره

 وكرم أ خلاكو.

 لى كل أ ساثذة كسم امؼووم الاجتماغية بجامؼة محمد بن أ حمدكما أ ثوجو بخامص امشكر اإ 

 -2وىران -

 أ خص بالذكر فريق امتكوين

اسميان،  يبوش يخاو  الدكتور مرضي مطعفى وال س تاذة الدكتورةال س تاذ 

 شارب دميلة امؼلؼاق حفطة والدكتورة والدكتورة حساين زاىية والدكتورة

 مؼون وامس ندمع خامص امتلدير نوزملاء الذين أ مدوني با

لحاحنا في  الإسمنت غرفانا مؼمال مؤسسة امطناغية بمنعلة سؼيدة الذين تحمووا اإ

ظوب المؼوومة لهم كل امتلدير وامشكر
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ابغركات النقابية كالعمالية بُ ابعزائر الدكر المحورم كالمحرؾ الأساسي للبحتجاجات بُ  أدت   
العشريتتُ الأختَتتُ، كقاكمت تبعات السياسات الاقتصادية ابؼتأزمة كالنظاـ النيوليبرابٕ، كهذا دفع 

ئات الاجتماعية بعلبقة متأزمة بتُ النقابات كابغكومات ابؼتعاقبة. بالإضافة إبٔ النقابات، لعبت الف
 .1مشةابؼهغتَ ابؼهيكلة دكران بُ الاحتجاجات الأختَة، كالعماؿ كالعاطلتُ عن العمل كالفئات 

 بحثناكهدؼ مشركع  ناهذا الدكر المحورم للحركات العمالية كالنقابية جعل منها بؿل اهتمام    
على إجراء هذا البحث بهدؼ معرفة ككشف مصتَ هؤلاء العماؿ الذين اكتسبوا  االعلمي، بفا حثن

ذلك الدكر الذم  .ككاقعهمتؤهلهم إبٔ ادراؾ دكرهم  ،خبرة مهنية بُ ابؼؤسسة الصناعية العمومية
باعتبارهم  ،سيكوف له لابؿالة تأثتَ على بفارستهم كبسثلبتهم للعمل النقابي بُ ابؼؤسسة الصناعية

ابؼتزايد بدكر النقابات إبٔ قدرتها  ناغتَ مباشرة، كما يرجع اهتمام أك ةبصورة مباشر  ابؼعنيتُ
بُ التعبئة كالتأطتَ. كأيضا ابؼسابنة بُ زيادة كعي الفئات العمالية بوضعها الاجتماعي   التنظيمية

بؼعابٓ سابنت بُ تشكيل ا ،فقد مرٌت ابغركة النقابية بُ ابعزائر بظركؼ سوسيوتاربىية ،كالسياسي
الأساسية للنشاط النقابي بُ ابعزائر. حيث بسيزت البوادر الأكبٔ للنشأة بالصعوبة من جانب 
كالبطء من جانب آخر، إلا أف الوعي ابؼهتٍ لدل العماؿ ابعزائريتُ أدل إبٔ ازدهار النشاط 

 كإحداث قفزة نوعية بُ تاريخ ابغركة العمالية ابعزائرية. ،النقابي

طلق عليها "التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات" بُ أي من خلبؿ خوض بذربة كقد بظحت ابعزائر 
سبعينات القرف ابؼاضي، إبٔ إغراء النقابات بابؼشاركة بُ ابزاذ القرار على مستول ابؼؤسسات،  
كانت حيلة بؼنعها من ابؼطالبة بتحستُ الأجور بشكل خاص، كقد اخفقت تلك التجربة التي بٓ 

أنها بٓ بسنع من اندلاع أحداث أكتوبر التي انطلقت من أحد مصانع تستمر أكثر من عقد كما 
 ركيبة التابع للدكلة حيث خرجت الاضطرابات عن سيطرة النقابة الربظية .
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-58 (، ق2015) 59، اٌؼسز 15اٌّعٍس ،  انذًَىلشاطُت، "ذحس٠اخ اٌحطوح إٌمات١ح اٌعس٠سج أٚ اٌّؽرمٍح فٟ ِمط ٚاٌععائط"حؽ١ٓ ظت١طٞ،  
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تتميز باقتصاد بـتلط بتعايش فيه القطاع العاـ  ،أف البنية الاجتماعية للجزائر انتقالية ناكبُ رأي    
ناسب لتناكؿ ابغركة النقابية بالدراسة بهب أف يعك  هذ  مع القطاع ابػاص، فإف ابؼفهوـ ابؼ

ابغالة ابػاصة كهو: تنظيم مدني يعبر عن تطلعات قاعدة من العماؿ كيسعى للدفاع عن 
 . 1مصابغهم ابؼادية كلاسيما الأجور ك ترقية التشريعات التي برسن من ظركؼ العمل

تأمتُ الإطار السوسيولوجي للعلبقة بتُ  بُ الدراسة ابغالية على مسلمتتُ من أجل نعتمدكما   
بسثلبت العماؿ لأداء التنظيم النقابي كالبنية كالاجتماعية ابغالية للمجتمع ابعزائرم، كنعرض هاتتُ 

 ابؼسلمتتُ ك ما يرتبط بهما بُ الابٌ :

ر بها المجتمع ابعزائرم مرحلة انتقالية، ابؼرحلة ابغالية التي بيٌ  نعتبرالمجتمع ابعزائرم انتقابٕ:  - أ
لكوف مفهوـ ابؼرحلة الانتقالية يكتنفه بعض الغموض، فإنه من ابؼناسب توضيح ابؼعاني ابؼختلفة 

ر على تدني أثٌ  تتُ الأختَ تتُكانت للسياسات الاقتصادية للجزائر بُ العشريالتي بوملها، فقد  
ففشل ، عرفتها ابػزينة العمومية البحبوحة ابؼالية التيابؼستول ابؼعيشي للجزائريتُ، على الرغم من 

السياسات الاقتصادية كتفشي الفساد الإدارم، سابنا بُ تدهور القدرة الشرائية للفئات 
د. كأضافت ابغكومة ابعزائرية أعباء جبائية الاجتماعية، كمنها الفئات العمالية ذات الدخل المحدك 

سابنت السياسات النيولبتَالية  .تراجع أسعار البتًكؿ جديدة على السلع الاستهلبكية خاصة بعد
كهيمنة التسيتَ العشوائي  ،بُ تغلغل ابؼاؿ الفاسد بتُ دكاليب الإدارة الدكلة سابقان،ها تالتي انتهج

عرفت ابعزائر من خلبؿ ذلك موجات من ابؼؤسسة الصناعية العمومية، بُ  على التسيتَ العقلبني
لكن سريعا ما أخذت شكلها ك الاحتجاجات ذات ابؼطالب الاقتصادية عبر السنوات ابؼاضية، 

كمطلب  2019السابق ، كصولان إبٔ الدكلة العهدة الرابعة لرئي   ضد بسديد 2014السياسي عاـ 
موجة انطلقت للعهدة ابػامسة، كهذا كاف أهم مطلب على الإطلبؽ.  هتوقيف ترشح

كالتي قادها بؾموعة من الشباب العاطل على  مدينة خنشلة الاحتجاجات من شرؽ البلبد كمن
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Ferréol Gilles.,  Dictionnaire de Sociologie,  Ed: Armand Colin, paris, 1977, page 259 

http://library.fes.de/pdf-files/bueros/algerien/15979.pdf
http://library.fes.de/pdf-files/bueros/algerien/15979.pdf
https://www.alaraby.co.uk/economy/2019/5/28/%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B1%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-1
https://www.alaraby.co.uk/economy/2019/5/28/%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B1%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-1
https://www.tsa-algerie.com/ar/%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
https://www.tsa-algerie.com/ar/%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
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الرئي  العمل لتنتشر كتتوسع إبٔ مدف أخرل. سابنت هذ  الاحتجاجات بُ إفشاؿ ترشح 
، 1التي كانت تنادم بها السلطة آنذاؾ 2019للعهدة ابػامسة ك توقيف انتخابات الرئاسة السابق 

كبؿاكلة الانتقاؿ إبٔ بمط جديد من التسيتَ بُ بصيع المجالات مناقض بساما لنمط التسيتَ السابق 
 برت شعار" ابعزائر ابعديدة".

هذ  الدراسة، فمؤداها أف ابعزائر بُ عتمدها نرأبظالية الدكلة: أما ابؼسلمة الثانية التي  -ب 
الاختيار  كاف هذاانتهجت بعد الاستقلبؿ من أجل برقيق التنمية "الطريق اللبرأبظابٕ".  

كالذم جاء لاحقا لإضفاء الشرعية على  ،1976بُ ابؼيثاؽ الوطتٍ لعاـ  ان،كجلي ان الاقتصادم كاضح
 رئي  بومدين.كضع بً خلقه على الأرض من خلبؿ بـططات التنمية بُ عهد ال

كابؼعركؼ أف هناؾ طريقتُ للتنمية أماـ البنيات الاجتماعية السابقة على الرأبظالية كبنا:    
 الطريق التبعي ابؼرتبط بالرأبظاؿ الأجنبي كطريق التنمية ابؼستقلة.

كيقصد من النموذج الأكؿ خلق ظركؼ موضوعية بسهد لظركؼ بمط انتاج رأبظابٕ يصبح   
لى البنية الاجتماعية. كأهم بظات هذا الشكل من التحوؿ خلق برجوازية كطنية لاحقا مسيطرا ع

 قوية عن طريق اطلبؽ اليد للمبادرة ابػاصة.
أما الطريق الثاني، كالتي نعنيه بُ هذ  الدراسة، فيقصد بها ابؼركر بدرحلة انتقالية، بزلق فيها   

من رأبظالية الدكلة، بعد أف انعدمت  الشركط ابؼوضوعية التي بسكن من الانتقاؿ إبٔ بناء نوع
بشكل مباشر، حيث يتطلب هذا النموذج كجود قطاع صناعي  ابؼقدمات ابؼوضوعية لتحقيقها

متطور نسبيا، بالإضافة إبٔ كجود طبقة عاملة منظمة كبرجوازية كطنية متفتحة. غتَ أنه حدث 
بسايز كاضح بتُ الطبقات عك  هذا بُ الكثتَ من البنيات الاجتماعية ابؼشوهة، إذ لايوجد 

الاجتماعية. فالطبقة العاملة تسيطر عليها أشكاؿ من الوعي الاجتماعي غتَ الوعي الطبقي، من 
بينها سيطرة العلبقات التقليدية بُ بؿيط العمل كهي علبقات تقوـ على الولاء كتيعادم العقلبنية، 

                                                           
1

 .150، ق2019اٌععائط، اٌمثح: زاض اٌرٍس١ٔٚح ٌٍٕفط ٚ اٌرٛظ٠غ، ،يسبهًت فٍ سىسُىنىرُب انُمببُت فٍ انزضائش ،حؽ١ٓ ظت١طٞ 
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وطنية، فإنها ضعيفة كغتَ مستنتَة،  . أما البرجوازية ال Max Weberإذا استعرنا مصطلح ماك  فيبر
كما أنها عاجزة عن القياـ بالاستثمارات الكبتَة. كبُ مثل هذا ابؼوقف برل الدكلة بؿلها لتنشيط 

 العاـ القطاع كبزص تطوير الاقتصاد، كبذرم تغتَات  تعمل على خلق الشركط الكافية ابؼفقودة،
 .اجراء اصلبحات زراعيةك  ،صناعية قاعدة بإنشاء كالقياـ، حد أقصى بٔإ تعزيز ك 

كمن أجل برقيق هذ  التغيتَات، فإف الدكلة تقوـ بشكل أساسي على خلق برالف بتُ     
خلق منظمات  ،الطبقات الاجتماعية بدلا من إذكاء حدة الصراع بينها، كمن الأدكات السياسية

  .واطنتُللمجتمع ابؼدني تنشط برت سيطرته كتلعب دكر الوسيط بتُ السلطة كابؼ
أكليناها لتمثلبت العماؿ لنقابة مؤسسة الإبظنت بهب أف نذكر،  فقبل التطرؽ للدراسة التي

ككما جرت العادة بأف نشاط أم مؤسسة ذات طابع إنتاجي أك خدمابٌ تتوقف استمراريتها 
  كالتنظيم. كسائل الإنتاج، على ثلبث عوامل أساسية كهي:  الفاعلتُ

فموضوع الدراسة التي نود القياـ بها تتعلق باستًاتيجيته ابؼمارسة النقابية بدؤسسة الإبظنت،       
التنظيم النقابي. تلك الفئة من لأداء من خلبؿ هذا ابؼوضوع سوؼ نقوـ بدراسة بسثلبت العماؿ 

كؿ أف المجتمع التي ما فتئت أف تلفت اهتماـ كفضوؿ الباحثتُ، هكذا كحسب ابغالة سوؼ بكا
لتبتٍ هذ   نقوـ بنوع من التقونً، بٍ نشرح العوامل التي دفعت بالعماؿ بُ مؤسسة الإبظنت

 التمثلبت.

فكل بؾتمع يقوـ بتطوير نسقان معقدان للتمثلبت بهدؼ تأكيل كفهم المحيط الذم يعيش فيه،  
بعماعة من كتكوف الوظيفة الأكلية بؽذا الأختَ خلق الانسجاـ الداخلي الذم سيسمح لأعضاء ا

هناؾ العديد من التعاريف التي تناكلت مفهوـ  .1إثبات شخصيتهم بُ داخل ابعسم الاجتماعي
هذا ابؼفهوـ عاـ  "(E.DURKHEIM)التمثلبت، ففي ابغقل السوسيولوجي تناكؿ "إميل دكركانً"

بؾموعة من ابؼعتقدات كابؼشاعر العامة  التمثلبت»ـ كربطه بالوعي ابعمعي، من خلبؿ اعتبار 1898

                                                           
  

1
 Borbalane ( J.C.R ), « Une notion clef des sciences humaines », Revue sciences humaines, N° 27, Paris,  
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لدل أعضاء المجتمع الواحد، كتسود هذ  ابؼعتقدات مهما اختلف القطاع ابعغرابُ كتعددت 
 «أشكاله، لذا تعتبر رابطا بتُ جيل كآخر

شكل من »التمثلبت الاجتماعية على أنها  فيعرؼ Seca Jean-Marie "أما "سيكا جوف مارم
  .1«ية ابؼشتًكة بؽا رؤية كظيفية تساهم بُ بناء الواقع الاجتماعيأشكاؿ ابؼعرفة الاجتماع

من خلبؿ هذ  ابؼعاني التي يتخذها مفهوـ التمثل نستخلص أنه مفهوـ كاسع جدان. فنحن بُ هذا 
حوؿ الأداء النقابي، البحث ابؼتعلق بالنقابة نريد الكشف عن التمثلبت التي يشكلها العماؿ 

 ، كذلك من خلبؿ مؤشرات بـتلفة.نقابتهمكبؿاكلة معرفة ابؼعتٌ كالصورة التي يشكلها العماؿ ابذا  
من هذا كله بيكن القوؿ أف التمثلبت هي بـتلف الصور، كابؼعلومات التي يشكلها العماؿ بُ 

للتصرؼ كالنشاط اليومي  أماكن عملهم بابذا  التنظيم النقابي، كتعتبر هذ  التمثلبت كقاعدة
 بؽؤلاء العماؿ للتعامل مع النقابة كباقي أفراد ابؼؤسسة.

كما بيكن أف يهتم بجماعات اجتماعية تتحدد بحسب ابؼشاريع التي تبحث عن برقيقها  
)الأحزاب، النقابات، ابعمعيات، ابعماعات ابؼهنية (، بيكن أف يعتٌ بأبسط مظاهر ابغياة ابؼهنية  

. لا نريد على هذا ابؼستول تناكؿ بؿتول ككظيفة 2هتم بالإدراؾ الشامل للعابٓكما بيكن أف ي
التمثلبت الاجتماعية، إبما نريد أف نستفيد من هذا ابؼدخل للتذكتَ فقط بدكرها بُ تأكيل العابٓ 

عديدة كأشكالان بـتلفة بالنسبة للؤفراد بسبب صوران الاجتماعي، هذا العابٓ الذم سيتخذ 
. يبرز هذا بجلبء بُ تناكلنا 3لاجتماعية ابؼختلفة، قيمهم، استًاتيجيتهم كمصابغهمانتماءاتهم ا

الذم يرا  العماؿ بُ ابؼؤسسة الصناعية العمومية كموضوع للتىمىثيل، "  أداء التنظيم النقابي" بؼوضوع 
الاجتماعية ( بسبب  من خلبؿ الوقوؼ على الاختلبفات التي تسجلها هذ  الأختَة  )التمثلبت

العديد من العوامل نذكر منها كبخاصة: إشباع ابغاجات ابؼادية للعماؿ كإشباع ابغاجات 
الإيديولوجية بالإضافة إبٔ علبقة العماؿ بابؼشرفتُ كعلبقة العماؿ بتنظيم العمل السائد بداخل 

                                                           
  

1
 Seca Jean-Marie,, Les représentations sociales, Armand Colin,  Paris, , (2e édition) 2010,P139 

  
2
 Borbalane ( J.C.R ), Op.cit, P 18.   

3
 Jodelet ( D ), « Les représentations sociales : regard sur la connaissance ordinaire »,  Revue sciences 

humaines, N° 27, Paris,  Avril 1993, P 22.    
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العماؿ إبٔ معرفة الأسباب التي تدفع ب هذا البحث ابؼتواضعابؼؤسسة. سنحاكؿ من خلبؿ 
ً استعماؿ إما السمات السلبية أك الإبهابية بُ بسثل بـتلف أبعاد ابؼمارسة النقابية، كسنحاكؿ أيضا

أف بكلل بؿتول دلالات هذ  التمثلبت كي نتمكن من فهم بـتلف ابؼواقف التي يقفها العماؿ بذا  
 هذ  الأبعاد.

كبغية الإبؼاـ بابؼعطيات ابؼوضوعية كابغقائق ابؼيدانية التي تضفي الصبغة العلمية على  
رؤية الظاهرة  الدراسة، اعتمدنا على ابؼعابعة ابعدلية للدراسة. إذ تتميز سوسيولوجيا النقابات بػ:

يكية. من منظور ماكرك سوسيولوجي بُ المجتمع العاـ كابؼتسم كفق هذا التصور بابغركة كالدينام
كإذ كانت طبيعة ابؼوضوع تفرض اتباع ابؼعابعة ابعدلية، فإف الاعتماد على تاريخ النقابات كاف 

 ضركريا.         

بيكن فهم  فخلبؿ ستَ البحث كبناء الإشكالية، اتضح بأنه دكف الرجوع إبٔ التاريخ لا 
ابؼستول المجتمعي. حقيقة تصور العمل النقابي لدل فئة العماؿ، كهي فئة ليست بابؽينة على 

لذلك كاف اللجوء إبٔ برليل بـتلف ابعوانب بُ إطارها الشموبٕ كعن ستَكرتها التاربىية ابؼمكنة 
 بالإضافة  إبٔ تسليط الأضواء على كل الزكايا. 

 )الأسلوب الكمي كالكيفي(اعتمدنا بُ هذ  الدراسة على منهج البحث الاجتماعي كقد 
 يساير الفرضيات كيسمح لنا باستكشاؼ ككصف برليلي لنقابة مؤسسة الإبظنت كذلك حتى

لتنظيم النقابي بالإضافة إبٔ دكافع مشاركة العماؿ بُ التنظيم داء التمثلبت العماؿ الصناعيتُ لأ
 النقابي كنظرتهم  للممارسة النقابية. 

 (كابؼقابلة الاستمارةالبحث ) تيتقنيعلى  دناأما ابعانب التطبيقي بؽذ  الدراسة فقد بً اعتم
كذلك نظرا لطبيعة ابؼوضوع ابػاصة بالتعرؼ على موقف كرأم العماؿ من العمل بُ مؤسسة 
الإبظنت ككذا بسثلبتهم حوؿ ابؼمارسة النقابية بذات ابؼؤسسة. كقد شملت استمارة البحث 

كثر بؾموعة من الأسئلة منها ابؼفتوحة كابؼغلقة. كقد اعتمدنا على التنوع بُ الطرح لغرض بصع أ
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سؤاؿ بتُ الأسئلة ابؼفتوحة  70بحيث احتوت الاستمارة على  قدر من ابؼعلومات ابؼمكنة.
   .كابؼغلقة

كالأكيد أف لكل موضوع أسباب تدفع الباحث إبٔ دراسته كمعرفة خبايا ، كمنه فاختيارنا 
ـ بؽذا ابؼوضوع نذكر الاهتماـ الشخصي كالفضوؿ عن ابغركة العمالية كالنقابية على العمو 

كابعزائرية بابػصوص، إضافة إبٔ الاهتماـ بالتحولات السياسية كالاقتصادية، التي أثرت على عابٓ 
الشغل منذ التسعينات، علما بأف النقابة بسثل ابػط الدفاعي الأكؿ كالرئيسي للمطالب العمالية، 

ات حتى تضع هي الكيفية التي تواجه بها النقابة هذ  التغتَ  هنا يطرح السؤاؿ ابؼركزم كهو: ما
حدا لسلسلة الاضطرابات كالانزلاقات التي تواجه العماؿ لدرجة أنها تعرقلهم بُ إبقاز مهامهم 

 على أحسن كجه؟ كهل العمل النقابي سيتًاجع أـ سيقف بُ كجه هذ  الظركؼ؟ 

عن العمل النقابي بُ القطاعات الاستًاتيجية ،كقطاع الإبظنت  عرؼهكذا كنظرا لمحاكلتنا الت 
هذ  المجالات كالتي بسثل قطاعا حيويا بُ اقتصاد البلبد، كعلى ضوء ما لاحظنا  من  أحد

اضطرابات بُ مؤسسة الإبظنت منها التوقف التاـ لبعض الورشات كعجز ابؼؤسسة عن تسويق 
الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ   إنتاجها كاحتماؿ اللجوء إبٔ تسريح العماؿ بالإضافة لمحدكدية دكر

كر التسيتَم فقط(.  كبؿاكلة توجه عماؿ هذا القطاع إبٔ بفارسة العمل النقابي ابؼستقل، كل )الد
 هذا حفزنا أكثر للقياـ بهد  الدراسة. 

أما عن السبب ابؼوضوعي فيكمن بُ إثراء بؾاؿ البحث ابعامعي، أم مسابنة أكادبيية     
تَات السياسية كالاقتصادية، كالصحية)جائحة  بُ إبراز ابغركة العمالية النقابية ابعزائرية بُ ظل التغ

كوركنا( التي عرفتها ابعزائر، كالتي لا تكوف لولا تفاني الشربوة العمالية بُ النضاؿ، قصد ابغفاظ 
على ابؼكاسب التي حققها الأسلبؼ. كذلك الغرض من البحث هو دراسة بسثلبت العماؿ 

أم بُ إطار خاص جدا  (.méso-sociologiqueسوسيولوجية )-الصناعيتُ ابعزائريتُ دراسة ميزك
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كهو النقابة، كأكسع بُ مؤسسة الإبظنت ب سعيدة. كثقافتهم النقابية إبٔ جانب ابؼهارة التي 
 بىتصوف بها.  

هو ابؽدؼ من اختيار ابؼوضوع؟ كلكي  قبل الشركع بُ البحث بهب طرح السؤاؿ التابٕ: ماك 
تكوف النظرة موضوعية بهب الإجابة عن هذا السؤاؿ بؼعرفة الفائدة من كراء هذ  الدراسة التي 
تكمن بُ جانبتُ: فائدة "معرفية علمية" كهذا قصد ابغصوؿ على افتًاضات كإشكاليات جديدة 

اد حل للمسألة ابؼعرفية، كعند هذا ابغد بفا يؤدم بنا إبٔ تبتٍ ابعانب الثاني بُ الاختيار، كهو إبه
 بلرج من ابعانب التطبيقي إبٔ ابعانب ابؼعربُ كالنظرم أم آفاؽ بحث ثانية كجديدة. 

كاختيار ابؼوضوع لا يكوف عفويا بل بهب أف تكوف لنا معرفة سابقة عنه كالتي ينسب     
تسليط  بُ عنصر عاـ كهوهذا ابؼوضوع بُ إطارها. إلا أنه بيكن تلخيص الغرض من الدراسة 

دراسة ابغركة ككذلك الضوء حوؿ بسثلبت العماؿ الصناعيتُ بُ القطاع العمومي للحركة النقابية 
للبحث عن  (SCIS)النقابية بُ القطاعات الاستًاتيجية ك كمثاؿ مؤسسة الإبظنت ابعزائرية،
الاقتصادية كالسياسية كاقع العمل النقابي بُ مؤسسة الإبظنت مع التًكيز عليه بُ ظل الظركؼ 

مؤسسة كالاجتماعية كحتى الصحية)جائحة كوركنا( التي بسر بها ابعزائر. كهل ستصل نقابة 
إبٔ برقيق مطالبها؟ كمعرفة استًاتيجية العمل النقابي بُ ()الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ الإبظنت

بُ ظل ابؼعطيات السياسية مؤسسة الإبظنت ابعزائرية هل سيضعف كيتًاجع؟، أـ سيزداد نشاطا 
كالاقتصادية ابعديدة من دبيقراطية كاقتصاد السوؽ كعوبؼة. كهي ميكانيزمات جديدة بذبر لا 

 بؿاؿ على إعادة النظر بُ العديد من ابؼمارسات.

سيكوف من ابؼفيد بُ ابؼقاـ الأكؿ تقدنً النظرية التي كانت سندنا العلمي بُ هذ  الدراسة     
إف لكل فاعل)عامل(  الأكادبيية. كقد عيرفت هذ  النظرية باسم "نظرية التحليل الاستًاتيجي"،

مصابّ شخصية كأهداؼ خاصة يسعى لتحقيقها كفق بزطيط استًاتيجي معتُ على نوع ابؼصلحة 
ف ابػطة، كعلى نوع ابؽدؼ تكوف الاستًاتيجية، فهنا الفاعل يتعامل مع مصابغه كأهدافه تكو 
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بعقلبنية تامة، فهناؾ نوعاف من ابؼصابّ فردية كأخرل مشتًكة ،أما ابؼصابّ الفردية فيحاكؿ أف  
يعمل على برقيقها لوحد  كالتضحية لأجلها لوحد  أما ابؼصابّ ابؼشتًكة فتكوف بالاستعانة مع 

صحاب ابؼصابّ كأصحاب ابغلف، كبالتابٕ يعمل على تشكيل نسق فعلي للؤفعاؿ كالذم بدكر  أ
بوكم التفاعلبت بتُ الفاعلتُ داخل ابؼنظمة، بحيث بُ هذا الشكل من العلبقات فإف الفاعل 

ابغلفاء الذين يساندكنه. فإف  ابؼعتُ من أجل قضية معينة، فإنه يعرؼ جيدان من هو ابغليف أك
ات داخل ابؼنظمة ميزتها الأساسية أنها ظرفية كمرتبطة بقضية بؿدٌدة، كعلى أساسها يتم التحالف

برديد كيف أف المجموعة تعابِ قضاياها ابؼطركحة عليها، انطلبقان من أهدافها ابػاصة، كأهداؼ 
مع  ففي ابؼصلحة ابؼشتًكة يكوف بررؾ كسلوؾ الفاعل باستًاتيجية التعاكف المجموعة ابؼنتمية إليها،

ابغلف كباستًاتيجية التفاكض مع الأخر، لأف كل فاعل داخل ابؼنظمة يدرؾ جيدان أف بقاء 
استًاتيجيته يتوقَّف أكلا كقبل كل شيء على استمرار علبقة التعاكف هذ  لأنهم لا يدركوف أنه لا 

تُ كجود لأم استًاتيجية فردية إلا ضمن هذا الفعل ابعماعي ابؼنظم. ككذا بقد أف كل الفاعل
ابؼنتمتُ إبٔ بصاعة ما أك منظمة ما يعملوف بصيعان على إبهاد الطرؽ كالوسائل التي تسمح بؽم بدمج 
استًاتيجياتهم كالأهداؼ ابػاصة بكل كاحد منهم مع بعضهم البعض بالطريقة التي بيكنها من 

 كفريدبرغ ميشاؿ كركزيه"الاستمرار بُ العلبقة من أجل برقيق ابؽدؼ ابؼشتًؾ. كلذا يقوؿ كل من 

Michel Crozier et friedberg":  أف الاستًاتيجيات ابؼتبناة من طرؼ الفاعلتُ داخل ابؼنظمة
ليست كليدة أهدافهم ابػاصة، أك ابؼوارد التي هي برت تصرفهم فقط، كإبما هي كليدة كذلك 

ت قدرتهم على تنظيم أنفسهم من أجل ابقاز عمل بصاعي مشتًؾ، فهذ  القدرة ابعماعية ليس
كقد كانت النقابة . 1بعملية ميكانيكية، أك كليدة ظركؼ آنية بل هي كليدة أطر مرجعية كثقافية"

بُ ابعزائر عبارة عن جهاز يستمد قوته من ابغزب ابغاكم، كبالتابٕ تلبي مطالب هذا الأختَ بُ 
بتهم الدفاع خاصة عن كجهة نظر السلطة. حيث اعتبرها العماؿ امتدادا للسلطة، كجهازا بؼراق

                                                           
*

ِطوع ػٍُ اظرّاع اٌّؤؼؽاخ، زضغ  1961، أؼػ ؼٕح 1922ؼٕح  (saint manchould)١ِفاي وطٚظ١٠ٗ ػاٌُ اظرّاع فطٔؽٟ ٌٚس فٟ   

٠مَٛ  1975ِٕص  CNRS ، اـرغً ِس٠طا ٌلأتحاز فٟ اٌّطوع اٌٛيٕٟ ٌلأتحاز اٌؽٛؼ١ٌٛٛظ١ح 1970تعاِؼح ٘اضفاضز شُ تعاِؼح تاض٠ػ 

ترؽ١١ط اٌسضاؼاخ اٌؼ١ٍا ٌؼٍُ الاظرّاع تّؼٙس اٌسضاؼاخ اٌؽ١اؼ١ح تثاض٠ػ، ذرمك فٟ زضاؼرٗ ٌظٛا٘ط اٌحطان إٌّٟٙ ٚ ذالح اٌؼٛاًِ 

، لا ٠ّىٓ ذغ١١ط 1977، اٌفاػً الاظرّاػٟ ٚاٌؽٍطح 1970غ١١ط، ِٓ ِؤٌفاذٗ ػاٌُ ِٛظفٛ اٌّىاذة، اٌّعرّغ اٌّؽسٚز اٌرٕظ١ّ١ح ٌّٛاظٙح اٌر

    Christineتالاـرطان ِغ  1979ِعرّغ ترؼ١ّ١ٍح 
1
Crozier  Michel et Fiedberg Erhard, L’acteur et le système , Ed : Schwartzenberg, Paris, 1977, p 40. 
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لاغتَ. باعتبار أف السلطة كانت تستعمل الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ قصد التخفيف من حدة 
 . 1الضغط الاجتماعي الناتج عن النزاعات العمالية ابؼستمرة

كاف الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ يستحوذ على الطبقة العاملة بفارسا عمله برت كصاية 
ابغزب الواحد )حزب جبهة التحرير الوطتٍ( بفا أضفى عليه صبغة جهاز ابغزب كالسلطة فكاف 

، أصبحت ابؼركزية 1989يقوـ بدكر الوسيط بتُ العماؿ كالسلطة. لكن بعد صدكر دستور 
نفسها بابؼنظمة النقابية ابؼستقلة عن كيل كصاية سياسية كإدارية كهذا ما جاء بُ النقابية تصف 

  .1990إطار ابؼؤبسر الثامن  للببراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ ابؼنعقد بُ جواف 

لكن مع نهاية التسعينات تفاقمت مشاكل العماؿ منها: الشغل ابؼهدد كالغتَ مضموف 
يح ابعماعي للعماؿ، خوصصة ابؼؤسسات كالذم استفادت ،إفلبس ابؼؤسسات كغلقها، التسر 

منه بعض  العناصر كانت متسببة بُ إفلبسها. كل هذا أدل إبٔ تدهور مستول معيشة العماؿ 
كعائلبتهم، لكن الدكلة بٓ تفكر بُ هذا العامل بل كجدت نفسها عاجزة عن تدعيم ابؼؤسسات 

ونية، حيث التفت الدكلة حوؿ كيفية تسديد الصناعية كالاقتصادية التي كانت تعاني من ابؼدي
كأصبح  FMI))2الديوف ابػارجية، الأمر الذم أجبرها على قبوؿ شركط صندكؽ النقد الدكبٕ 

كمن بينها ابغد من الإنفاؽ العاـ ك ابغد من  هذا الأختَ هو ابؼستَ لاقتصاد ابعزائر بكل هياكله.
السياسة النقدية جدٌ كخيمة على العماؿ، الأجور كالإعانات الاجتماعية ،ككانت تبعات هذ  

حيث تدهورت الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية ،كانتهت بانفجار اجتماعي بذسد بُ أحداث 
التي فسحت المجاؿ للتعددية ابغزبية كالنقابية فظهرت بؾموعة من النقابات ابؼستقلة 1988أكتوبر

التي أرادت أف تعيد استقلبلية النقابات من الاحتواء السياسي، هذ  التعددية التمثيلية للعماؿ 
بالإضافة إبٔ هذ  ابؼعطيات كجدت ابؼركزية أدت إبٔ بلورة بسثلبت للعمل النقابي عند العماؿ. 

نقابية نفسها بُ موقف حرج، فيما بىص الكيفية التي ستدافع بها عن مكاسب العماؿ من ال

                                                           
1

 118،ق  2004/2005،أيطٚحح زورٛضاٖ ػٍُ الاظرّاع ،لؽُ ػٍُ الاظرّاع ، اٌععائط ، ؼٕح  حمبفت انًئسست تٓ ػ١ؽٝ ِحّس اٌّٙسٞ، 
2
 FMI: Font Monétaire International.  
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جهة كعن برقيق مطالبهم ابؼادية كالاجتماعية بُ ظٌل العقيدة ابؼطلبية ابعديدة، ككيف ستواجه 
ابؼركزية النقابية هذ  الوضعية حيث أصبحت بتُ ابؼطرقة كالسنداف ضمن معادلة مفادها أف 

تستطع النقابية ابؼركزية سد هذ  الفجوة  هكذابٓالعامل كلببنا مهدداف بابػطر. ابؼؤسسة ك 
العميقة ابغجم كالعهد، كتوسع الفضاء للعماؿ بتأسي  نقابات مستقلة، أم بظح هذا الوضع 
بظهور كتوسع التعددية النقابية بُ بـتلف بؾالات ابغياة العامة التي أصبحت تتمثل كظيفتها 

ن ابغقوؽ ابؼادية كابؼعنوية كأكلوية من أكلويات العمل النقابي ابغر كابؼستقل، خاصة بُ الدفاع ع
كقصد التخلص من ابؽيئات ابؼتواجدة داخل ابؼؤسسة فإف بؾاؿ الأشغاؿ العمومية كالتي تعد 
مؤسسة الإبظنت أحد مكوناته عرؼ هو الآخر تعددية نقابية، حيث أنشئت فيه ثلبث نقابات 

كاف أهم أسباب تأسيسها    لفرع النقابي للببراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُمستقلة، زيادة على ا
تهميش العماؿ كغياب ابغوار بتُ الادارة كالعماؿ من جهة كالعماؿ كالتنظيم النقابي من جهة 

هكذا بُ ظل غياب ابغوار كالتشاكر يأخذ الإضراب بؾرا  كقصد دفع العمل ابؼطلبي إبٔ  أخرل.
لب النقابية، أم ابؼصابّ )ابؼادية كابؼعنوية(، كما أنه بهب أف نعلم بأنه إذا  الأماـ كبرقيق ابؼطا

كانت النقاشات كابغوارات كالتشاكر كأبماط أخرل من هذا  النوع هي ظواهر ملموسة للممارسة 
الدبيوقراطية بُ ابؼؤسسة فإننا مضطركف لاستكشاؼ ابؼمارسة الدبيوقراطية بأنها لا تتم إلا بدفع 

تى كضعية النزاع ابؼفتوح ".ككباقي ابؼؤسسات فإف مؤسسة الإبظنت عرفت عدة الأمور ح
( 03، كالذم داـ ثلبثة )2011إضرابات، كهذا منذ أكؿ إضراب قامت به نقابة الإبظنت سنة 

 أياـ.

كعلى ضوء ما بصعنا  من معلومات إثر الاتصاؿ الأكبٕ بابؼيداف، قمنا بضبط الإشكالية التي 
بؼوضوع كالتساؤلات التي أجبنا عليها من خلبؿ فرضيات صيغت كمحاكلة منا أكجزنا فيها كل ا

هي إلا حلوؿ مبدئية يتصورها  ما لتفستَ بـتلف جوانب البحث، ككما نعلم أف الفرضيات
الباحث بغل ابؼشكلة على أف يكوف مستعدا دائما لتغيتَها أك حذفها أك بسحيص أفكارها. كما 
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ت هي تقدنً كبرديد الأبماط الكامنة التي توضح العلبقات التبادلية أف الوظيفة الرئيسية للفرضيا
 للظاهرة موضوع الدراسة. 

كيف يتمثل عماؿ القطاع الصناعي العاـ أداء التنظيم  :من ىنا طرحنا السؤال التالي 
بؽذا الأداء  النقابي بدؤسسة الإبظنت بسعيدة؟ كعلى أم أساس؟ كهل بومل العماؿ بسثلبت

تتوافق كخصائصهم السوسيوثقافية كاستعداداتهم الشخصية، أـ بوملوف بسثلبت اجتماعية تتغتَ 
دكافعهم كحاجاتهم )ابؼشبعة كغتَ ابؼشبعة(، ككذا نوعية ابؼهاـ ابؼنفذة بُ إطار العملية  بتأثتَ

 الإنتاجية؟ 

إلى أسئلة فرعية أتت على النحو ومحاولة للإجابة على ىذا التساؤل الرئيسي ارتأينا تقسيمو 
 الآتي:

هل تتباين هذ  التمثلبت كلما تصادمت مصابّ العماؿ مع مصابّ النقابة كإدارة ابؼؤسسة بسبب 
 استًاتيجية التسيتَ ابؼطبقة؟

 هل بيكن أف تتأثر هذ  التمثلبت برت كقع اختلبؼ ابؼهاـ كدائرة العمل؟

 اسة على النحو التالي:فرضيات الدر  طبقا لتساؤلات الإشكالية كانت
يػىتىمىثٌل عماؿ القطاع الصناعي العمومي أداء التنظيم النقابي بتمثلبت اجتماعية تغلب عليها  - 

السمات السلبية، كلما تناقضت رهاناتهم  كرهانات ابؼؤسسة بفعل استًاتيجية تسيتَ ابؼوارد البشرية 
 ابؼطبقة كأهدافها.

بوملها العمل ابذا  أداء التنظيم النقابي )بتُ السمات الابهابية تتباين التمثلبت الاجتماعية التي - 
فكلما كاف العمل منتميا  ،كالسلبية (، حسب ابؼكانة التي بوتلها كل عامل كسط العملية الانتاجية

السمات الابهابية، بُ حتُ أنه كلما كاف تابعا  إبٔ مصلحة مهمة بُ ابؼؤسسة غلبت على بسثلبته
 .بؼصلحة غتَ أساسية بُ ابؼؤسسة غلبت عليه السمات السلبية
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كقد اعتمدنا أساسا بُ هذ  الدراسة على البحث ابؼيداني بالإضافة إبٔ مراجع حوؿ هذ  
 وجودة.الظاهرة نظريا، لكن تلك ابؼتعلقة بابؼمارسة النقابية بُ مؤسسة الإبظنت فهي غتَ م

بُ البداية قمنا بجمع ابؼعلومات حوؿ هذ  الظاهرة )ابغركة النقابية( من حيث مفاهيمها.  
أهم النظريات ابؼتعلقة بهذ  ابغركة كتاربىها من خلبؿ ابؼراجع التي بؽا علبقة مباشرة أك غتَ 

ة ابغركة النقابية مباشرة بابؼوضوع. بٍ لتحليل تاريخ ابغركة النقابية منذ نشأتها إبٔ غاية بوادر نشأ
ابؼستقلة: اتصلنا بدسؤكلتُ نقابيتُ من )الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ( بدقر الابراد الولائي 
للعماؿ ب سعيدة كالذين أفادكنا بُ برديد تاريخ كمراحل ابغركة النقابية ابعزائرية إبٔ غاية 

 السنوات الأختَة. بٍ القياـ بدراسة كبرليل ابغركة النقابية:  

ففي أكؿ كهلة قمنا بدطالعة ابؼواثيق كالنصوص ابؼتعلقة بدمارسة ابغق النقػابي الصادر بُ     
 . 02/06/1990ابعريدة الربظية ؿ : 

اعتمدنا على بعض ابؼراجع التي تشتَ إبٔ تاريخ نػشأة هػذ  ابغركػة النقابيػة بُ ابعزائر، إباف      
بلبت مػع بعػض ابؼسؤكلتُ بدديرية العمل كالشؤكف فتًات الاحتلبؿ الفرنسي. كما آجرينا مقػا

الاجتماعية بولاية سعيدة الذين زكدكنا بدعلومات فيما بىص تطػور نشأة هذ  النقابة منذ عهد 
الاستعمار  إبٔ يومنا هذا. من هنا استثمرنا ميداف البحػث ألا كهػو مؤسسة الإبظنت كالذم هو 

ابغركة ككيفية كسرعة ابغصوؿ على ابؼعلومات، كقد مكاف تواجد الباحث بحيث يسهل لنا حرية 
مكننا كجودنا الدائم بُ ميداف البحث من معايشة العماؿ ابؼنخرطتُ النقابيتُ كغتَ ابؼنخرطتُ 
،كاستطعنا بذلك ملبحظة سلوكيات كليهما كمسرل ابؼؤسسة عموما، كهذا من خلبؿ تقنية 

ة إذا علمنا أف ابؼلبحظة: "هي تقنية من ابؼلبحظة بابؼشاركة كابؼلبحظة بدكف ابؼشاركة خاص
  1هدفها ملبحظة حياة ابعماعة بُ بـتلف تعبتَاتها ككذا معايشة كل تصرفاتها كاتصالاتها".

بالإضافة للمناقشات التي بسحورت حوؿ ابؼواضيع ابؼتعلقة بدوضوع بحثنا أك التي بسسه من 
لنقابية للنقابة موضوع الدراسة قريب أك من بعيد، زيادة على ذلك حضورنا لبعض ابعلسات ا

                                                           
1
 Megdiche ( Cyrille ) . Techniques de recherche et techniques D’analyses en sciences sociales, Epau 

1979, Alger , P 37.  
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خر الاستعانة بكل ما له آ،مشاهدين ابؼوضوع عن قرب كمعايشة أعضاء الفئة ابؼدركسة بتعبتَ 
علبقة بابؼوضوع. ككتقنية أساسية استعملنا الاستبياف من خلبؿ تقدنً استمارة البحث إبٔ 

تفريغ بيانات الاستمارة  الشخص ابؼبحوث ليملؤها لوحد  دكف حضور الباحث. علما بأف تقنية 
  SPSS كانت تقنية اؿ:

كاكتفينا بالعماؿ  100أما بالنسبة لعينة البحث فقد بً استبعاد العماؿ غتَ الدائمتُ عددهم 
الدائمتُ ابؼباشرين للئنتاج كالذين يقع عليهم عبء العمل كالإنتاج من جهة كتشابههم بُ العمل 

 البسيطة من جهة أخرل، بىتلفوف فقط بحسب دائرة العمل، كعليه استخدمنا العينة العشوائية
 لضماف التمثيل ابغقيقي للمجتمع الأصلي.ابؼنتظمة 

أثناء تقربنا ابؼيداني بسكنا من معرفة التعداد الإحصائي لعماؿ التنفيذ بدؤسسة الإبظنت كالذين 
متناسبة  بسيطة عاملب غتَ دائمتُ كقد قمنا باختيار عينة عشوائية 100عامل دائم ك280يقدركف بػ 

 :1كاف تعدادها الأدنى من خلبؿ ابؼعادلة التالية

  
         

                
 

 : بؾتمع البحث                         N: حجم العينة nحيث :

P 0.5: نسبة المجتمع، كقد اقتًح " كتَجسي ك مورغاف" انها تساكم 

d 0.05: ابػطأ الذم بيكن التجاكز عنه ك أكبر قيمة له 

 0.95عند مستول ثقة تساكم  Z²=3.841قيمة مربع كا بدرجة حرية كاحدة 

كبالتطبيق العددم بكصل على حجم العينة بالاعتماد على حجم المجتمع الاصلي ابؼساكم ؿ 
 .مفردة 280

  
                    

                               
 

n =162 

                                                           
1

 191،ق2002، 1، زاض ِ٘ٛح ٌٍطثاػح ٚإٌفط، ي, تذسَببث ػهً يُهزُت انبحج انؼهًٍ فٍ انؼهىو الارتًبػُتضـ١س ظضٚاذٟ 
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 : يوضح حجم العينة إبٔ حجم بؾتمع الدراسة أابعدكؿ 

 حجم العينة  ²قيمة كا مستول الدلالة الاحصائية   نسبة المجتمع     حجم المجتمع  

280 0.5 0.05  3.841 162 

بعد برديد عينة الدراسة سنحاكؿ التعرض إبٕ أهم الدراسات التي برصلنا عليها بابؼطالعة كالتػي 
تناكلت موضوع النقابية العمالية بُ بعدها السوسيولوجي كهذا عند أساتذة كباحثتُ على 

 ابؼستول العابؼي ك الوطتٍ: 

فهناؾ من تناكؿ موضوع بسثلبت العماؿ للحركة النقابية من خلبؿ دراسات تتعلق بالتجربة 
النقابية بُ العابٓ بالإضافة إبٔ دراسات لباحثتُ جزائريتُ تناكلوا النقابة العمالية كدكرها خلبؿ 

راسات بـتلف مراحل تسيتَ ابؼؤسسة ابعزائرية كنبدأ عرض الدراسات الاجنبية أكلا بٍ نتناكؿ الد
 ابعزائرية كالتي أرل أنها الأقرب بؼوضوع دراستنا.

أجرل "رايت ميلز " دراسة عن أصحاب الياقات  W .MILLSS : 1دراسة رايت ميلز - 
البيضاء " كقد كاف أحد جوانب الدراسة التعرؼ على ابذاهات "أصحاب الياقات البيضاء " بكو 

بلراط بُ النقابة يرتبط بوعي ابؼستخدمتُ كبددل "النقابة" كقد كشف ميلز أف الابلراط أك عدـ الا
اعتقادهم بأف النقابات كسيلة بغل مشاكلهم. فابؼتمتع بتكوين تقتٍ كتدريبات شبيهة بتلك التي 
يتمتع بها رب العمل كالعمل بالقرب منه كابغصوؿ على بعض الامتيازات، بذعل ذم الياقة البيضاء 

أف آراء ذكم الياقات البيضاء يتأثر بثلبثة عوامل عامة  يندمج مع رب العمل. كقد توصل ميلز ابٔ
 هي :
أف كجود علبقات شخصية مع النقابيتُ عامل أساسي بُ خلق ابذا  ابهابي بكو النقابة .  -أ 

كبُ غياب مثل هذ  العلبقات تظهر ابذاهات معادية للنقابة، كبشكل عاـ، فإف الاتصالات مع 
 داء للنقابة .أعضاء النقابة بسيل إبٔ ازالة الع

                                                           
1
 Mills,W, ,Les Cols Blancs, Maspero, Traduction Chassigneux, Paris,1979 , pp346-348 
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الابذاهات السياسية لذكم الياقات البيضاء كأسرهم إذ أنهم يتأثركف بالأحزاب السياسية  -ب
 قبل تأثرهم بالنقابة.

العامل ابؼهتٍ، عدـ الرضا عن العمل، الشعور بالضغط، عدـ التمكن من التًقية بُ  -ج
 العمل، تؤثر على ابذاهات العماؿ بكو النقابة .

بدراسة على عينة من العماؿ بأحد ابؼصانع اليوغسلبفية ابؼستَة ذاتيا،  1ميستً" كما قاـ ألبتَ  
ككانت مشاركة العماؿ بُ العمل النقابي إحدل جوانب الدراسة، كيضم ابؼصنع الذم أجريت به 

 عضوا موزعتُ كالآبٌ: 15عاملب كمستخدما، كتتكوف ابؽيئة النقابية من  850الدراسة 

عاملب : اثناف منهم نصف مهرة كبشانية مهرة. أما الاثنتُ الآخرين فهم  12مستخدمتُ ك 03
من ابؼيزانية ابؼخصصة للنقابة،  بينما تشكل  5على  4من ذكم ابؼهارة العالية، كيسهم ابؼصنع ب

 اشتًاكات ابؼنخرطتُ ابػم  الباقي .
من العماؿ لا   1/3 ك قد دلت إجابات العماؿ على الأسئلة ابػاصة بالابذا  بكو النقابة: أف 

يعرفوف مهاـ النقابة بُ مؤسستهم، كما دلت الأجوبة على أف أكلئك الذين يعرفوف مهاـ النقابة 
يعتقدكف أنها تتمثل بالدرجة الأكبٔ بُ تنظيم أكقات الفراغ كالاجازات، أما مهمة الدفاع عن 

نقابة على أنها تنظيم بُ إمكانه حقوؽ العماؿ فتأبٌ بُ ابؼرتبة الثانية. كلا ينظر ابؼستجوبوف إبٔ ال
 برقيق  برسينات بُ عملهم،  فهذ  التحسينات بُ رأيهم تصدر عن :

 عدد الإجابات 78ابؼسؤكلتُ القياديتُ -
 إجابة 97أجهزة التسيتَ الذابٌ العمابٕ -
 إجابات 8جهزة العمالية )النقابية( الأ-
ة عن ابؼهاـ ابؼسندة للنقابة كقد فسر الباحث عدـ كجود صورة متكامل، إجابة 12أخرل -

لدل العماؿ بتعدد كتنوع هذ  ابؼهاـ كعدـ كضوح حدكدها، الأمر الذم أدل إبٔ عدـ فهم 
 العماؿ بصورة جيدة لصلبحيات النقابة .

                                                           
1

 239، ق1965، ، ت١طٚخ، 1ذطظّح ٔع٠ٗ أحّس، زاض ا٢زاب، ي، الاشتشاكُت وانتسُُش انزاتٍأٌث١ط ١ِؽرط، 



 مقدمة عامة

17 
 

أجرل شمبولتُ دراسة حوؿ ابذاهات العماؿ ازاء ابؼشاكل التي تواجه عماؿ  دراسة شمبولتُ: -
الدراسة بُ أحد ابؼصانع الأمريكية للنسيج. ككاف عدد أفراد العينة  الصناعة. كقد قاـ الباحث بهذ 

 عامل موزعتُ بالتساكم ابٔ فئتتُ : 200
إحدابنا تضم عمالا منخرطتُ بُ النقابة، كالأخرل تضم عمالا غتَ منخرطتُ فيها، كقد    

أف كجود من غتَ ابؼنخرطتُ يعتقدكف  30%من العماؿ ابؼنخرطتُ ك% 90توصل الباحث إبٔ أف 
النقابة له فائدة، ككانت من بتُ الأسئلة التي كجهت إبٔ العماؿ ابؼنخرطتُ أسئلة تتعلق بالأسباب 

 التي جعلتهم يقبلوف على الابلراط بُ النقابة،  فذكركا الأسباب الآتية :
لأف النقابة هي  -الشعور بالأمن كالطمأنينة أكثر  -لأف الرفاؽ من العماؿ انضموا اليها  -

 ابؼيل ك الرغبة بُ هذ  ابؼنظمة -سيلة الوحيدة للحصوؿ على بعض ابؼنافعالو 
ككاف الاعتًاض الرئيسي للعماؿ غتَ ابؼنخرطتُ على النقابة، هو فشلها بُ ابغصوؿ على    

ككاف الاعتًاض على القيادة كالزعامة قريبا من   %45نتائج لصابّ العماؿ، كقد بلغت نسبة هؤلاء 
 1.%41بلغت نسبة هؤلاء  الاعتًاض الأكؿ، إذ

دراسة تاجلياكوزك كسيدماف :كتقوـ هذ  الدراسة أساسا على تصنيف العماؿ ابؼنخرطتُ بُ -
( 07النقابات كفقا لدكافع كأسباب الابلراط، كقد توصل الباحث إبٔ تصنيف العماؿ إبٔ سبعة)

 : 2بماذج، من النموذج الايديولوجي إبٔ النموذج غتَ ابؼكتًث ك ذلك كما يلي
النقابي الايديولوجي، كهو بالإضافة إبٔ كونه متحمسا للنقابة كيشارؾ بُ الانتخابات  فهو -1

 يرل بُ نشاط النقابة هدفا عاما، يتمثل بُ تغيتَ النظاـ الاجتماعي ككل .
 النقابي الكفؤ كهو أيضا يشارؾ بُ الانتخابات،  إلا انه لا يرغب بُ تغيتَ النظاـ القائم. -2
ابؼخلص الثائر، كهو نقابي لا بيتنع عن ابؼشاركة بُ الانتخابات كمع ذلك فهو ثائر النقابي -3

 نسبيا على سلبية العماؿ كالقيادة ابؼوجودة.

                                                           
1

 554-558، ق ق 7644، 2، اٌّعٍس اٌصأٟ، ذطظّح ِعّٛػح ِٓ الاؼاذصج، زاض اٌّؼاضف، ِمط، ييُبدٍَ ػهٍ انُفسض.ب.ظ١ٍفٛضز،  

2
 Daniel Labbé et Hubert Landier, L’entreprise face à la nouvelle radicalisation syndicale, Ed Liaisons, 

2001,PP 19-20  
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النقابي الابهابي بُ كقت الأزمات، كهو نقابي يتعاطف مع الإدارة ك يطمح إبٔ برستُ -4
 كضعه بُ ابؼؤسسة.

تعاطف مع الإدارة ك يطمح إبٔ برستُ كضعه بُ النقابي ذك التوجه ابؼزدكج، كهو نقابي ي-5
 ابؼؤسسة .

 النقابي الإمعة )حامل البطاقة(.-6
النقابي غتَ ابؼكتًث، كهو الذم يلتحق بالنقابة من أجل ابغصوؿ على عمل أك من أجل -7

 المحافظة عليه.
 ك نستنتج من هذ  الدراسات ما يلي :

أف الوعي بأبنية كجود النقابة بُ ابؼؤسسة كدكرها بُ الدفاع عن مصابّ العماؿ يدفع  -أ
العماؿ إبٔ ابؼشاركة بُ التنظيم النقابي، بغض النظر عن بمط الانتاج القائم، سواء كاف بمط إنتاج 

 يقوـ على صراع الطبقات، أك كاف يقوـ على ابؼلكية ابعماعية 
م النقابي كاعتبار  بفثل بؽم، تلعب أيضا دكرا هاما بُ برفيز أف ثقة العماؿ بُ التنظي -ب

العماؿ للمشاركة بُ التنظيم النقابي. كمن البديهي جدا أف يعزز النشاط الفعاؿ للنقابة كتبينها 
 للمشاكل التي تشغل العماؿ كالتي ترتبط بالقاعدة العمالية ثقة العماؿ.

بٔ خلق شركخ بتُ مكونات الطبقة العاملة. فتقسيم العمل كتفتيته كتعميق التخصص أديا إ
حيث برزت ظاهرة اللببذان  أكثر فأكثر بُ صفوؼ العماؿ. كأصبحت هناؾ ارستقراطية عمالية 

 براكؿ الانسلبخ عن أصلها ككاف بؽذا الانشقاؽ انعكاسات سلبية على النقابات.
ات التي يرغب العماؿ كبعد هذين الاستنتاجتُ،  فإنه من ابؼناسب التساؤؿ عن تلك ابغاج   

بُ اشباعها من انتمائهم للتنظيم النقابي الذم يوجد هو الآخر بُ ابؼؤسسة إبٔ جانب الإدارة 
،كيعد الاعتًاؼ بوجود  بُ حد ذاته اعتًافا بعدـ قدرة الإدارة على اشباع كل حاجات العماؿ،  

 ك أنه جاء لاستكماؿ الباقي.
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اجات التي يرغب العماؿ بُ إشباعها من انتمائهم ك يبدك من ابؼثتَ الكشف عن طبيعة ابغ  
 للتنظيم النقابي بُ المجتمع ابعزائرم الذم يواجه برديتُ بُ كقت كاحد .

الأكؿ: ضعف مستول ابؼعيشة، فقد أشار التقرير السنوم للبنك العابؼي إبٔ أف متوسط الدخل 
،  ك من الواضح جدا أف 2019 دكلار سنة 7,5دكلار، كدخل الفرد اليومي 3,970بُ ابعزائر بلغ  

حجم هذا ابؼبلغ لا بيكن الفرد من اشباع حاجاته ابؼادية،  فالضغط إذا من أجل برستُ الوضعية 
 الاجتماعية تبدك منطقية.

الثاني: كجود ابؼشاركة العمالية كأمر كاقع حاليا بُ ابؼؤسسات، فتشريعات العمل لا بزوؿ 
 ستشارة بفثلي العماؿ مطلوبة كمعززة بقرارات سياسية.للئدارة احتكار القرارات بدفردها، فا
تتعلق بالنقابة بُ ابعزائر من خلبؿ دراسة ميدانية حوؿ الابراد  كسنتطرؽ لأهم الدراسات التي 

العػاـ للعماؿ ابعزائريتُ بُ إطار النقلة من الوصاية السياسية كالإدارية إبٔ الاستقلبلية ابؼالية 
هياكله، لكن بشة أساتذة كباحثتُ ركزكا معظػم أبحػاثهم حػوؿ النقابة كالتسيتَ بؼختلف هيئاته ك 

ستاذ مولام حاج مراد كالعماؿ الصناعيتُ كهم: الأستاذ سعيد شيخي، الأستاذ علي الكنز، الأ
،الأسػتاذ عبػدالناصر جابي، الأستاذ بصاؿ غريد، كسنحاكؿ التطرؽ إبٔ أبحاثهم بُ هذا المجاؿ 

 بصفة كجيزة مع التًكيز على الفتًة التاربىية التي قاموا فيها بهاتة الأبحاث: 
كهو معركؼ بدراساته حوؿ العماؿ الصناعيتُ  1ستاذ مولام حاج مرادفقد تطرؽ الأ

( 2005بسثلبتهم حوؿ ابؼؤسسة الصناعية كابغركات النقابية من خلبؿ أطركحة دكتورا  الدكلة)ك 
بعنواف "العماؿ الصناعيوف بُ ابعزائر بفارسات كبسثلبت". دراسة ميدانية بثلبث مؤسسات 
صناعية بدنطقة طرارة. حيث هدفت الدراسة إبٔ معرفة هل لازالت الفئات العمالية برمل 

كبسثلبت قدبية التي كشفت عنها البحوث السوسيولوجية القدبية؟ ماهي  خصائص كمواقف
ابؼواقف كابؼمارسات كالتمثلبت بؽؤلاء العماؿ الصناعيتُ الذين عايشوا هذ  التحولات بُ المجتمع 

                                                           
1

، زضاؼح ١ِسا١ٔح تصلاز ِؤؼؽاخ لٕاػ١ح تّٕطمح يطاضج،  انؼًبل انظُبػُىٌ فٍ انزضائش ، "تًخلاث و يًبسسبث "ِطاز ِٛلاٞ حاض ،  

 2005الاظرّاػ١ح، ظاِؼح ٚ٘طاْ، ظٛاْ  أيطٚحح زورٛضاٖ زٌٚح  فٟ ػٍُ الاظرّاع ) غ١ط ِٕفٛضج(، و١ٍح اٌؼٍَٛ
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كداخل مؤسساتهم ابذا  مظاهر ابغياة اليومية) العمل، ابؼؤسسة الصناعية، الاقتصاد كالمجتمع(؟ 
نفذين كبً اختيارهم بطريقة العينة العشوائية ككاف عدد العماؿ الذين اجريت لدل العماؿ ابؼ
عاملب من اعواف التنفيذ كالذين يقع عليهم عبء العملية الانتاجية كقد  260عليهم الدراسة 

 (Aling )اختار الباحث ثلبث مؤسسات صناعية عمومية بدنطقة طرارة بسثلت بُ مؤسسة الزنك
حيث امتدت الدراسة من سنة   (Soitine )كمؤسسة  (Ceraming )كمؤسسة ابػزؼ الصحي 

، كقد اعتمد الباحث على ابؼنهج الكمي بسثل بُ توزيع استمارة البحث 2003إبٔ غاية سنة  1999
على مفردات العينة بالإضافة إبٔ تقنية ابؼقابلة شبه ابؼوجهة كتقنية ابؼلبحظة، كقد توصل الباحث 
إبٔ نتائج مهمة أبنها أف بقاح ابؼؤسسة بُ نظر ابؼبحوثتُ يعتمد على استطاعة هذ  الأختَة أف 

عمابؽا، كمن هنا فإف بسثلبتهم لعملهم مرتبطة بددل استطاعة هذ   برافظ عن مناصب
ابؼؤسسات تلبية حاجاتهم كمتطلباتهم ابؼهنية. فهم يشعركف بنوع من الاستقرار الاجتماعي نظرا 
للواقع الاقتصادم كالاجتماعي الذم بسر به البلبد من تفشي ظاهرة البطالة كالفقر كيربطوف 

تَ مؤسستهم الصناعية، كما توصلت نتائج الدراسة إبٔ ظهور مصتَ مستقبلهم ابؼهتٍ بدص
بسثلبت جديدة بُ ظل اقتصاد السوؽ مرتبطة أساسا بتحوؿ القيم الثقافية بُ المجتمع. أما فيما 
بىص بسثلبت ابؼبحوثتُ حوؿ الفئات ابؼهنية ابؼشرفة عن عملية التسيتَ لاحظ الباحث أف 

تي تيشىخىص بُ رأيهم بُ ظركؼ العمل كالامتيازات ابؼادية  ابؼبحوثتُ يؤكدكف على تلك الفوارؽ ال
كالأجر الذم يتقاضا  العامل، إلا أف هناؾ كعي عند العماؿ على أف للئطارات تكوين كاؼ 
بيكنهم من تسيتَ ابؼؤسسة الصناعية، أما ابعانب ابؼهم من الدراسة كالذم له علبقة مباشرة 

الباحث حوؿ بسثلبت العماؿ للتنظيم النقابي حيث بدراستنا كهي النتيجة التي توصل إليها 
توصل أف بسثلبت العماؿ بؽذ  ابؽيئة مرتبط بالتحولات التي شاهدكها بُ مؤسستهم الصناعية 
فالانضماـ الفعلي للمبحوثتُ للنقابة يظهر أياـ الأزمات، كما شهدت بسثلبت ابؼبحوثتُ للمرأة 
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الباحث أف العامل أصبح يرل أنه لا مانع  العاملة خارج البيت نوعا من التحوؿ حيث يرل
 .1بػركج ابؼرأة للعمل

 1986أما الأستاذ سعيد شيخي تطرؽ كخاصة مػن خلبؿ أطركحة دكتورة الدكلة سنة 
كالتي تعتبر عصارة أفكار  كبراليله    (Question ouvrière et rapports sociaux en Algérie):كابؼعنونة

التي استنتجها من خلبؿ احتكاكه بالطبقة العاملة ككذلك من خلبؿ بفارسته هو بالذات للعمػل 
النقػابي، حيػث امتزجػت عند  ابؼمارسات النقابية بالتحاليل العلمية. كانت دراساته تركز على فتًة 

إشكالية أك  1988أكتوبر  05ذ من أحداث السبعينات كالثمانينات كبؾيء التسعينات حيث أخ
منطلق لدراسة عابٓ الشغل بُ ابعزائر، لأنه يرل أف هذ  الأحداث قلبت ابؼوازين بُ عابٓ الشغل 
كأصبح العماؿ ينفركف من الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ مطالبتُ بنقابات حرة إقطاعية، الأمر 

 1990ريات النقابية من خلبؿ مرسوـ جػوافالذم بظح بابغ 1989الذم برقق مع بؾيء دستور 
الذم أعطى الإطار التشريعي كالقانوني لكل فئات المجتمع بتكوين نقابات حرة، لكن الأستاذ 
سعيد شيخي يبقى دائما متحفظا بُ براليله يقوؿ: فيما بىص تبعية النقابة للػسلطة "تبقى النقابة 

دية ترسخت بُ المجتمع ابعزائرم كيصعب التخلص دائما تابعة للسلطة لأف ثقافة النقابية الأحا
 . 2منها بسرعة فكثتَا ما بردث هفوات مػن هػذا أك ذاؾ الفاعػل فػي التنظيم"

أما فيما بىص ابؼمثلتُ النقابيتُ: فيقوؿ أف لديهم قنوات للمشاركة بُ تسيتَ أم قطاع ،لكن 
اذ سعيد شيخي إبٔ حركات هذ  الأختَة تبقى دائما برت كصاية السلطة. كذلك تطرؽ الأست

( كبُ قطاعات معينة )كمصنع ابغجار كمصنع 77-75الإضراب بُ منتصف السبعينات )
السيارات الصناعية بالركيبة(. كالتي كانت مطالبها تتمحور حوؿ رفض الاحتكار النقابي. أما 

ماؿ الذين ( فقاؿ عنها أنها أصبحت "مهجورة من الع80فيما بىص النقابة بُ فتًة الثمانينات )

                                                           
 296.اٌّطظغ اٌؽاتك، ق 1

2
 Said chikhi." Question ouvrière et rapports sociaux en Algérie", Revue NAQD N°06 , Mars1994..p08-

p10.  
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. 1أصبحوا يعتبركنها كعرش للدعاية كالكذب، هذا إبٔ جانب استعمابؽا كوسيلة للتًقية السريعة"
حيث أحصاها بُ حوابٕ بشانية  1991تطرؽ كذلك إبٔ تأسي  النقابات الإقطاعية مع بداية 

عن ( منظمة نقابية كالتي قاؿ عنها أنها أسقطت الاحتكار النقابي، كما بردث 28كعشركف )
ظهور كلأكؿ مرة بُ حياة العمالية ابعزائرية نقابة ذات ابذا  إسلبمي كهي النقابة الإسلبمية 

 كالتي كانت بسثل ابؼناف  الصعب للببراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ.  SIT)) 2للعمل

كما تطرؽ إبٔ الاستًاتيجية ابعديدة التي أصبحت تتبعها ابؼركزية النقابية لتكستَ كعرقلة 
النقابات ابغرة، كابغالة السيئة التي  آلت إليها ابؼركزية النقابية مػن فقداف للمصداقية. كنفور عمل 

تطرؽ إبٔ التشكيلية  العماؿ منها كدخوبؽا بُ اللعبة السياسية مع كل موعد انتخػابي. كمػا
من شباب ابعديدة للنقابيتُ أك إبٔ تغتَ النسيج النقابي قائلب الطبقػة العاملة أصبحت متكونة 

 "بينعه من القوؿ بُ الأختَ بأف: متعلمتُ كنوعا ما أكثر كعيا بالواقع ابعديد كأكثر بسدنا. هذا بٓ
إذا كانت أثناء الاستقلبؿ الطبقة العاملة ضعيفة فإف النقابة كانت بابؼقابل أكثر قوة كهذا راجع 

لتي أصابت ابؼركزية النقابية إبٔ التناقضات ا . لكن يرجػع كيتطػرؽ"إبٔ القرار السياسي للنقابيتُ
حيث يقوؿ أف ابؼنطق الوحيد للببراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ، كاف تبعية ابغركة الاجتماعية 
للسلطة كلي  تنشيطها كتطويرها بقول عمالية مستقلة. كيعطي بُ الأختَ ابؼهاـ الأساسية التي 

 اتسمت بها ابؼركزية النقابية: 

تبديل كلما اقتضت الظركؼ ابػبز مقابل  -اـ السياسيالسكوت على استبداد النظ -
منع قدر ابؼستطاع الطبقة الشغيلة من الدخوؿ بُ الساحة السياسية كقوة اجتماعية  -ابغريات

 . 3مستقلة كحرة

                                                           
1
 Revue NAQD, Ibid., p 10   

2
  SIT:  Syndicat islamique du travail   

3
 Benguerna  Mohamed,  Hommage a  said  chikhi  Mouvement social et modernité, Revue NAQD, Mars 

2001. P12  
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 كبُ الأختَ نذكر ابؼطالب العمالية التي قاؿ عنها الأستاذ سعيد شيخي أنها كانت بسيز
علبقات  ابؼطالبة بالتأطتَ ابعيد كاللبئق، الأجور كما يلحقها، )العمابٕ آنذاؾ كهي:   ابؼطلب

  العمل، الظركؼ العامة للعمل كظركؼ ابغياة )نقل كسكن(.
كما ساهم الأستاذ عبد الناصر جابي بُ إثراء هذا ابؼوضوع من خلبؿ دراسته، "سوسيولوجية 

  ابؼرحلة عند أكج ديناميكيتها . حيث كانت ابغركة العمالية بُ هذ1"1994سنة  ابؼطالػب العماليػة
 ظهور النقابات ابؼستقلة عن كصابة الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ، كظهور أكؿ نقابػة فتحدث عن

كعواقب  إسلبمية بفثلة بفركعها النقابية بُ كل القطاعات الاقتصادية كابػدماتية بؿػػلل ظركؼ
فشل استًاتيجية  ية. كهذا دليل علػىحيث شلت معظم القطاعات الاستًاتيج 1991إضراب جواف 

كابػطابات ابعوفاء كالعقيمة.  الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ التي كانت تتمثػل بػسياسات الػشعبوية
ابغركات  الاجتماعية كالذم يعتبر كتكملة  أصدر كتابه: ابعزائر من ابغركات العمالية إلػى 2001بُ 

برت عنواف: مسابنة بُ سوسيولوجية النزاعات  قػة الثالثػةلأطركحته لنيل شهادة الدكتورا  ابغل
 (. 86-1969العمالية بُ ابعزائر )

حوؿ تاريخ ابغركة النقابية  2دكف أف ننسى أعماؿ كمسابنات الأستاذ الباحث أبضد عبيد
إثراء كالباحثتُ بؿمد بن قرنة، كبصاؿ غريد بُ نف  الإطار إبْ... من الذين أسػهموا بُ  ابعزائرية.

هذا ابؼوضوع معتمدين بُ ذلك لا على الوصف فقط بل على التحاليل كالإدلاء بآرائهم حيث 
أنه من هذ  الركائز الأكادبيية جاء اختيار ابؼوضػوع كهػو: "بسثلبت عماؿ القطاع الصناعي العاـ 

بي لنقابة لأداء التنظيم النقابي بُ مؤسسة الإبظنت" مػن خػلبؿ دراسػة مونوغرافية للفرع النقا
مؤسسة الإبظنت بولاية سعيدة كهػذا فػي إطػار مػا يػسمى "بابؼيزكسوسيولوجيا" )هي دراسة 

ذا بعد التطرؽ إلػى بـتلػف الأشواط التي قطعتها ابغركة النقابية هالنقابة داخل ابؼؤسسات(. ك 
  2020 نوفمبر 01ابعزائرية كدراسة استًاتيجيتها خاصة بعد التغييػر الذم جاء به دستور 

                                                           
 84 ، ق1994، زاض اٌحىّح ، اٌععائط ،  سُبسُت نلاضشاببث انؼًبنُت-انزضائش تتحشن : دساست سىسُىػثس إٌالط ظاتٟ ،  1

  اٌحطوح إٌمات١ح اٌععائط٠حأؼراش تعاِؼح ٚ٘طاْ ٚ تاحس فٟ ذاض٠د : أحّس ػث١س 2



 مقدمة عامة

24 
 

كبؿاكلة لتسليط الضوء على هذ  الأطركحات أتت هذ  الدراسة بُ ثلبث أبواب ككل باب بوتوم 
 على ثلبث فصوؿ  كما يلي: 

. ففي الفصل الأكؿ العمػاؿ الصنػاعيػوف كالنقابات العماليةففي الباب الأكؿ قمنا بدعابعة  
. كبُ الفصل الثاني الاجتماعية كالنضاؿ الوطتٍالنقابات ابؼهنية بُ العابٓ، القضايا تطرقنا إبٔ 

     ابؼؤسسة العمومية ابعزائرية: للتنظيم النقابي خلبؿ مراحل تطوربسثلبت العماؿ حاكلنا برليل 
.أما بُ الفصل الثالث، فقد درسنا ابؼسار التاربىي للحياة استًاتيجية ابؼمارسة كآلية التكيف

ة، بؾاؿ دراستنا، مع التًكيز على تصنيع ابؼنطقة كاستفادتها الاقتصادية كالاجتماعية بؼنطقة سعيد
 من مؤسسات صناعية كاف بؽا نوع من التأثتَ على ابغياة اليومية للمجتمع المحلي.

أما بُ الباب الثاني من هذا العمل فقد قمنا بدراسة العماؿ الصناعيتُ بدنطقة سعيدة كهذا 
تصوراتهم لأداء التنظيم النقابي ابؼمىثًل بؽم كعملهم للكشف عن خصوصية هؤلاء العماؿ كبسثلبتهم ك 

الذم بيارسونه بُ هذ  ابؼؤسسة. ففي الفصل الرابع من هذا العمل عابعنا ابػصائص الاجتماعية 
كالدبيغرافية للعينة ابؼدركسة مع التًكيز على الأصل الاجتماعي كابؼهتٍ للعماؿ ككذا التجربة ابؼهنية 

المحددات الداخلية ارسة العمل الصناعي. كبُ الفصل ابػام  درسنا التي اكتسبوها من خلبؿ بف
بسثلبت العامل للضماف  ، كقد تطرقنا من خلبله إبٔالاجتماعية كالتنظيمية لتمثلبت العماؿ للعمل

الاجتماعي، بسثلبت العماؿ بؼعتٌ العمل، إضافة إبٔ بسثلبت العماؿ للمؤسسة كابؽوية بُ العمل بٍ 
العماؿ لعلبقات العمل الربظية كبُ الأختَ تعرضنا إبٔ بسثلبت العماؿ لظركؼ عابعنا  بسثلبت 

العماؿ الصناعيتُ بنقابتهم من أما بُ الفصل السادس فقد انصب برليلنا على علبقة  العمل،
خلبؿ التعرؼ على ابؼشاركة العمالية بُ ابؽيئة النقابية بالإضافة إبٔ انتساب العماؿ للنقابة من 

 درجة الابلراط بُ النقابة.  عدمه كمعرفة
بسثلبت العماؿ  للحضور النقابي بُ ابؼؤسسة  كأختَان عابعنا بُ الباب الثالث من هذا العمل

. كبُ ابغضور النقابي كإشباع ابغاجات ابؼادية للعماؿ. تطرقنا بُ الفصل السابع إبٔ الصناعية
عند العماؿ ابؼبحوثتُ أداء التنظيم النقابي كابؼشاركة العمالية الفصل الثامن قمنا بدراسة مسألة 
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العماؿ كبسثلبتهم للتمثيل النقابي داخل مؤسستهم، أما بُ الفصل التاسع فقد عابعنا برليل 
فحاكلنا الكشف عن بسثلبت العماؿ عن مسألة ابغراؾ الصناعيتُ خارج بؿيط ابؼؤسسة. 

كبُ  درجة حراؾ العماؿ الصناعيتُبتهم الشخصية ككذا الاجتماعي بُ المجتمع انطلبقا من بذر 
كما درسنا بسثلبت كتصورات   بسثلبت العماؿ لأسلوب تربية الأبناءالعلبقات بتُ الآباء كأبنائهم، ك 

.طبيعة ابؼهن التي يفضلها العماؿ الصناعيتُ لأبنائهمهؤلاء ابؼبحوثتُ ل
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 امباب ال ول

 ميةامؼمـال امطنـاغيـون وامنلابات امؼما
 

 الأكؿمقدمة الباب  

 : النقابات ابؼهنية بُ العابٓ، القضايا الاجتماعية كالنضاؿ الوطتٍلأكؿالفصل ا    

     ابعزائرية: ابؼؤسسة العمومية للتنظيم النقابي خلبؿ مراحل تطوربسثلبت العماؿ  :ثانيالفصل ال    
 استًاتيجية ابؼمارسة كآلية التكيف

 ابؼسار التنموم كالاكضاع الاقتصادية كالاجتماعية بدنطقة سعيدة :الثالثالفصل    

  الأكؿخابسة الباب  
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 مقدمة الباب الأول:
خلبؿ القرنتُ  الثامن عشر كالتاسع عشر استطاع رجاؿ كربا أبعد ظهور الثورة الصناعية بُ    

عماؿ تشييد العديد من ابؼصانع الكبتَة ابغجم بُ الاقاليم ابغضرية التي برولت فيما الصناعة كالأ
كبُ كسط هذ  ابؼدف الصناعية كانت هناؾ طبقة كبتَة  .بٔ مدف صناعية مزدبضة بالسكافإبعد 

اء قجور التي تتقاضاها لمعيشتها على الأ بُية كتعتمد من العماؿ تعمل بُ ابؼشاريع الصناع
التي بٓ تكن كافية لسد رمق حياة منتسبيها خصوصا كأف مشكلبت البطالة   رجو لأاعملها، هذ  

مية كانت مفتشية بينهم كما كانت هناؾ فجوة اقتصادية كثقافية كبتَة بتُ كالفقر كابعهل كالأ
ابؼصانع لقاء أجور بؿددة كالطبقة الرأبظالية التي تسيطر على كسائل الطبقة العاملة التي تشتغل بُ 

هدافها أالانتاج كتقرر مصتَ كمستقبل العماؿ كتستغلهم كتتعسف ضدهم ضمانا بؼصابغهم ك 
كقياـ أرباب  بٔ ساعات العمل الطويلة التي كانت مقركضة على العماؿإالقريبة ك البعيدة، اضافة 

طفاؿ بُ ابؼناجم كابؼصانع لقاء أجور زهيدة، كتدهور ظركؼ العمل ك العمل بتشغيل النساء كالا
، ك أختَا عدـ كجود التي كاف يعيشها العماؿ جواء العملأعدـ توفر ابسط الشركط الصحية بُ 

تسهيلبت الضماف الاجتماعي كالصحي كابؼادم للعماؿ كحرمانهم من اكتساب الثقافة كالتًبية 
كركبا أكالقانونية التي كاف يتمتع بها البرجوازيوف كالرأبظاليوف بُ  كبذريدهم من ابغقوؽ السياسية

 .1آنذاؾ
بؽذ  الظركؼ السيئة التي عاشها العماؿ كاف لا بد بؽم من تكوين منظمات مهنية تدافع عن    

كمثل هذ  . كانوا يعانوف منها حقوقهم كتزيل ابؼظابٓ الطبقية كابؼادية كالاجتماعية كالنفسية التي
  (Trade Union)كركبا هي نقابات العماؿ أابؼنظمات التي كونها العماؿ بعد الثورة الصناعية بُ 

لتًا كؿ بلد ظهرت فيه نقابات العماؿ هو ابقأف إ. الأكؿ التي بكن بصدد دراستها بُ هذا الفصل
كؿ ثورة صناعية بُ العابٓ، بعدها ظهرت النقابات العمالية بُ البلداف الصناعية أالتي شهدت 

                                                           
1

-2،ق2008،ت١طٚخ، 1، ِطوع زضاؼاخ اٌٛحسج اٌؼطت١ح، اٌؼسزيزهت اضبفبث، اٌحطوح إٌمات١ح فٟ اٌععائط ٚ ؼ١اؼرٙا اٌّطٍث١ح، تِٛمٛضج ٔؼ١ُ 

28 
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كركبية كفرنسا ك أبؼانيا كايطاليا كالولايات ابؼتحدة الامريكية. ففي انكلتًا مثلب استغرقت عملية الأ
 .1استقرار كشيوع ك قانونية التنظيم النقابي حوابٕ مائة عاـ

بٔ صدامات دامية مع إبات تعرضت التنظيمات النقابية العمالية كخلبؿ فتًة الاستقرار كالث   
رباب العمل كمع السلطة السياسية كالقانونية بُ المجتمع، كالصدمات كالتناقضات بتُ أتنظيمات 

بٔ عدة عوامل أبنها تناقض ايديولوجية العماؿ مع ايديولوجية إهذ  الاطراؼ ابؼختلفة كانت ترجع 
صابّ الطبقية ابؼختلفة بتُ الطبقة العمالية كالطبقة البرجوازية كتناقض أرباب العمل. ككجود ابؼ

رباب العمل كأختَا كجود ابؽوة أهداؼ بصعيات الصناعيتُ ك أهداؼ النقابة العمالية مع أ
 الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية الكبتَة بتُ الطبقة العمالية كالطبقة البرجوازية.

دامات بتُ الطبقات العمالية كأرباب العمل بتحرنً كمنع العمل كغالبا ما كانت تنتهي الص   
علما بأف  بٔ المحاكم.إحالتهم إالنقابي العمابٕ كاغلبؽ نقابات العماؿ كطرد العماؿ عن العمل ك 

رباب العمل كالطبقة ابؼتنفذة بُ المجتمع أبٔ إالسلطات ابغكومية كالقضائية كالقانونية كانت تنحاز 
ف ابؼراكز ابغكومية أماني كطموحات الطبقة العاملة، ذلك أزاء نضاؿ ك إكمعاديا  كتقف موقفا سلبيا

ف نشاهد أصحاب هذ  ابؼراكز أابغساسة كانت بيد الطبقة ابؼتنفذة كالبرجوازية لذا فلب غرابة 
يدعموف مطالب أرباب العمل كيغمطوف حقوؽ العماؿ كيتعسفوف ضدهم كيفرضوف عليهم الذؿ 

 كابعمود.ك ابؽواف كالتخلف 
كركبية كزيادة أبنية الطبقة العاملة بُ غلب المجتمعات الأألكن شيوع معابٓ التحضر كالتصنيع بُ    

خرل كتعاظم ابغركة العمالية أداء مهاـ الانتاج كالاستهلبؾ كسعة هذ  الطبقة بالنسبة للطبقات الأ
قد فرض كاقع  الوطنيةك  قليمية، الإصعدة الدكليةعلى الأ كتنامي فاعلية الدكر التنظيمي الذم تؤديه

رباب العمل كابغكومة كابؼشرعتُ القانونيتُ، كهنا استطاع العماؿ أالتنظيم النقابي العمابٕ على 
داة مابؽم كالأأ ابغقيقي عن طموحاتهم ك بر تأسي  نقاباتهم ابؼهنية بُ كل مكاف لتكوف ابؼعى 

 بة كالبعيدة.ابؼوضوعية التي من خلببؽا يستطيعوف بلوغ أهدافهم القري
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تعتبر اليد العاملة من العناصر ابؼهمة بغركة العجلة الاقتصادية، كتتجلى أبنية هذا العنصر من      
 .الثاني هو حجمها العددمك  الأكؿ هو كظيفتها الإنتاجية :خلبؿ عاملتُ اثنتُ

 .كالاجتماعية لأم بلدهذاف العاملبف بينحاف اليد العاملة أبنية بؿورية بُ التنمية الاقتصادية 
غتَ أفٌ تعارض مصابّ اليد العاملة بُ علبقتها بدصابّ أرباب العمل، بىلق حالة من الصراع بتُ 
الطرفتُ. كمن أجل خوض هذا الصراع من موقع قوٌة، يتكتل العمٌاؿ بُ إطارات تسمٌى 

  ثلبث فصوؿ:كمن هنا رأينا من الضركرم معابعة هذا الباب من خلبؿ التطرؽ إبٔ .""النقابات

لمحة تاربىية عن نشأة العمل النقابي بُ العابٓ ككيف كانت بُ الفصل الأكؿ نعمل على إعطاء 
كلادة النقابة صعبة كثتَا،  أطلقنا على هذ  الولادة بابؼخاض العستَ، بٍ تكلمنا عن الإرهاصات 

الاجتماعية بُ ابؼرحلة الأكبٔ لظهور العمل النقابي بُ ابعزائر إبٔ جانب التطرؽ إبٔ البتٌ 
بٍ تطرقنا إبٔ العمل  الاستعمارية ككيف تفككت هذ  البنية الاجتماعية كظهور العمل ابؼأجور،

كبداية النشاط النقابي ابؼستقل مع استمرارية الابراد  1989النقابي بعد الاستقلبؿ كأحداث أكتوبر 
 .العاـ للعماؿ ابعزائريتُ بُ الساحة النقابية

ابعزائر بعد أحداث أكتوبر ابؼؤسسة ابعزائرية اني بكاكؿ دراسة التحولات التي عرفتها بُ الفصل الث
مع إبراز السياسة الاقتصادية ابعديدة كالآثار ابؼتًتبة عنها بُ ميداف سوؽ العمل. كما بكاكؿ من 
خلبؿ هذا الفصل التعمق بُ برليل التحولات التي رافقت عملية إعادة هيكلة الاقتصاد الوطتٍ 

 كتأثتَها على كل من ابؼؤسسات الصناعية العمومية كالعماؿ الصناعيتُ بهذ  ابؼؤسسات. 

كنعابِ بُ الفصل الثالث التحولات الاقتصادية كالاجتماعية التي عرفتها البلبد من كجهة ميكركية، 
، ميداف دراستنا. فتصنيع ابؼنطقة يعتبر أحد الظواهر التي عيدةس كهذا عن طريق دراسة منطقة

عرفتها هذ  ابؼنطقة بُ بداية السبعينات. فلب بيكن تصور هذ  التحولات ابؼرافقة لعملية التصنيع 
دكف تأثتَ على البنيات الاجتماعية، الاقتصادية كالثقافية، كهذا ما بكاكؿ التعمق فيه بُ هذا 

الفصل. 
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 مقدمة: 
 عمل أماكن بُ حربُ إنتاج من الإنتاج، ككسائل الآلات كتطورت الصناعية الثورة ظهور بعد

 بُ كالإنتاج العمل إبٔ العائلي، النظاـ إطار بُ جدا بؿدكد عماؿ كبعدد ،ابؼنازؿ كبُ بؿدكدة
 قد التطور هذا فاف كبالتابٕ ،العماؿ من كبتَ كبعدد ،عالية تكنولوجيػة كبوسػائل كمػصانع كرشات

 كالػذم ،كاجتماعيا كاقتصاديا سياسيا كاف التغتَ كهذا  ،المجتمع أكساط بُ جذريا تغتَا حدثأ
 : طبقتتُ إبٔ المجتمع تقسيم إبٔ أدل

 الطريقة عن النظر بغض ،الأربػاح مػن قدر كبرأ برقيق هو بنها ككل شيء، كل بسلك طبقة -1
 .ابؼستغلة الرأبظالية الطبقة هػي الفئػة كهذ  الأرباح، هذ  بها برقق التي

 ،كالشقاء كابعوع كالبؤس كابؼعانات كالبطالة للتشرد عرضة كهي عملها، قوة إلا بسلك لا طبقة -2
 هذ  ككانت، العماؿ من كبتَ عدد تسريح فػي سابنت كالتي الإنتاج كسائل تطور مع خصوصا

 العمل ظركؼ كفقداف زهيدة كأجور طويلة عمل ساعات القاسػية الظركؼ ظل بُ برتمل الطبقة
 بد لا كاف العماؿ بؽا يتعرض التي الظركؼ ظل بُ كبالتابٕ .العاملة الطبقة هػي كهػذ  ،1ابؼناسػبة

 لذلك ،بؽػم الأخيػرة هذ  استغلبؿ بسبب ،الرأبظالية الطبقة مصابّ مع العماؿ مصابّ تتعارض أف
 العاملة الطبقة كانت لػذلك ،كالرأبظالية العماؿ بتُ صراع إبٔ الاستغلبؿ هذا يقود من بد لا كاف

 أف إلا ،استغلببؽا زيادة من الرأبظالية للطبقػة سهل ما هذا ،التجزئة كاقع تعيش الأكبٔ ابؼراحل بُ
 ،كالثوريتُ كالأدباء ابؼفكرين بعض ظهور ككذلك كابؼمارسات العماؿ بها يقوـ كاف التي ابؼواجهة

 الذم ابؼوقػف أظهرت  فقد كبالتابٕ ،ابؼصنع خارج العمالية ابؼشاكل طرح من أكؿ يعتبركف الذين
 بضركرة العماؿ لػدل كاضحا أصبح كبالتابٕ ،ابؼستغلة الطبقة إزاء العاملة الطبقة تنتهجه أف بهب
 ،توحيدها على يساعدها متماسك تنظػيم كإبهػاد العاملػة الطبقة صفوؼ بُ متتُ تلبحم برقيق

 .النقابية التنظيمات بذلك فنشأت

                                                           
1
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 نشأة الظاىرة النقابية العمالية في العالم: المخاض العسير: -1
ظهرت الظاهرة النقابية بُ العابٓ لأكؿ مرة بُ القارة الأكركبية، كالتي شهدت أكبٔ التحركات      

العمالية التي شكلت ابؼخاض الذم أدل إبٔ ميلبد النقابة العمالية، إننا هنا بُ هذا الفصل لا 
ا ابعغرابُ كإبما بكاكؿ تفستَ سبب ارتباط نشأة الظاهرة النقابية العمالية بحيزها ابؼكاني أك بؾابؽ

نسعى إبٔ تفستَ السياؽ التاربىي الذم أفضى إبٔ ميلبد هذ  الظاهرة التي تدخل بُ إطار الزخم 
 الذم أفرزته التحولات الكبرل التي شهدها العابٓ.

 النقابة في بريطانيا: -1.1
الأمر بُ بريطانيا كهذا بُ كصف النشاط ابؼشتًؾ الذم تقوـ به  ئستعمل لفظ النقابة بادأي    

النوادم ابؼهنية، كعلى ذلك فقد تكونت من كقت لآخر بعاف مػشتًكة أك نقابات للقياـ بحركة 
معينة كابؼطالبة بعلبكة كمثلب كبعد ذلك أصبحت هذ  النقابات عامة، كبٓ يبق غتَ النوادم الأصلية 

ؼ التي أقيمت من أجلها، كذلك كانت تقػوـ بُ حالة فشلها بتنفيذ بعد أف بً بذسيد الأهدا
مهمتها، كسرعاف ما أصبح للنقابػات صػفة الاسػتمرار كبرزت النقابات إبٔ جوار النوادم المحلية 

الواحدة  ( كانت لنقابة ابغرفة19الصغتَة التي أصبحت كفركع بؽا. كبُ مستهل القرف التاسع عشر )
، كما أصبحت نقابة ابغرؼ ابؼختلفة أكثر أبنية من الاثنتُ، 1النوادم ابؼهنية قيمة أكبر أبنية من

، أثناء السنوات التي ظهرت 1818كأكبٔ هذ  المحاكلات عرفت بُ إبقلتًا، أك التي ظهرت بُ مستهل 
 . 1830فيها حركب نابليوف كقد كصلت هذ  النقابات إبٔ بؾدها بُ أكائل عاـ 

 هناؾ تساؤؿ جوهرم، بؼاذا شهدت بريطانيا كلادة هذ  ابغركة قبل أم بلد بُ العابٓ؟    
إذا اعتبرنا بريطانيا مهد الثورة الصناعية، فهل هذا هو السبب لظهور النقابػة فػي بريطانيا؟ كما  

رأينا سابقا هناؾ بصعيات دائمة للؤجراء ظهرت قبل نظاـ الصناعة اليدكية بحوابٕ نصف قرف. 
ذا بيكن أف نقوؿ أف ابغركة النقابية بٓ تنبثق بػصفة مباشػرة مػن ابغركة الآلية كبٓ يكن السبب هو ل

 .2بل هو الفصل بتُ ملكية كسائل الإنتػاج كالعمل التحوؿ التقتٍ،
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كما أف هذ  ابعمعيات الأكبٔ بٓ تنبثق عػن انتفاضػات ابعمػاهتَ البائػسة ضػد الاستعمار      
الرأبظابٕ،  كبٓ تنشأ تلك الابرادات الأكبٔ قصد برستُ الأكضاع ابؼتًدية فقط بقدر ما قامت 
حوؿ الدفاع عن كضعها كالبحث عن كضع أحػسن، إف دكافعهػا كانػت بؿافظة لا ثورية، ككانت 

ب بالإبقاء على الأنظمة التقليدية ضد أرباب العمل الػذين بهرتهم نظرية ابغرية الاقتصادية تطال
ابعديدة. كذلك هذ  الابرادات الأكلػى كانػت تػشكل استمرار للنقابات كابعمعيات الكبرل التي 
تنطلق من نف  منطلق التجمع الغريزم، لكػن الاختلبؼ بيكن بُ كوف الابرادات كانت تظم 

ادا، بُ حتُ الابرادات العمالية بٓ تكػن تظم سول الأجراء. كبُ الأساس بيكن أف نقوؿ أف أسي
ازدهار الصناعة البريطانية كبروؿ الاقتصاد البريطاني الرأبظابٕ إبٔ مرحلة الاحتكار كمع التوسػعات 

كة الاسػتعمارية على حساب الشعوب بُ إفريقيا كآسيا، كل هذ  الأكضاع أدت إبٔ ظهور ابغر 
النقابيػة، أك بالأحرل تطورها بُ بريطانيا. كذلك من بتُ الأسباب كوف العماؿ البريطػانيتُ 

، 1826-1825حصلوا على حق التجمع قبل أم بلد آخر بأكثر من نصف قرف ككاف ذلك سنة 
. كذلك بقد أرستقراطية الطبقة العاملة بُ الفتًة ما 1حيث بً رفع ابغضر القانوني عن التكتلبت

 . 1943-1868 بتُ
مع التوسعات الاستعمارية على حساب الشعوب بُ إفريقيا كآسيا. كما سبق الذكر بزلت    

الرأبظالية الإبقليزية على جزء هائل من أربابها كمنحته للطبقة العاملة الإبقليزية، كهكذا كوف 
قطاع العماؿ ابؼهرة فئة جديدة متميزة ك هي أرستقراطية الطبقة العاملة كالتي بسكنت من توبٕ 

يادة ابغركة النقابية. كمن هنا علينا ذكر العمل الذم قاـ به فرانسي  بلبس، بفضل تأثتَات ق
ركبرت أكف حيث بروؿ الابراد التضامتٍ للنقابات التي كانت تظم  كل الفئات  الشغيلة مهما  

 قامتك عامل بفا أقلق ابغكومة  500.000كانت مهنتهم، كبُ فتًة صغتَة انظم إلػى هػذا الابرػاد 
بحضر أداء بيتُ الطاعة بعمعية غتَ قانونيػة )أم ما يعادؿ ابغصوؿ على الاعتماد حاليا( لكن 
هذ  النقابات كاجهػت مػشاكل حيػث رخص لنقابة ابغرؼ من طرؼ الذين كلن لديهم 
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الاستعداد أك التسامح لقبوؿ كجود نوادم حرفية بؿدكدة للعماؿ، ككانت متهمة بأف غرضها 
ة تنظػيم الأجػور، كبدا أف التنمية الصناعية قد ظهرت بُ أكقات كمناطق فإف الأساسي هو بؿاكل

مػن العػستَ إذف أف بكػدد تاربىا معينا لظهور ابغركة النقابية. بدأت ابغركة النقابية بُ بريطانيا بُ 
الانتظاـ بعػد نهاية حركب نابليوف، لكنها تعطلت بعد ذلك بُ أحواؿ كثتَة كلػم تػصبح بؽػا 

، كقد نشطت النقابات ابػاصة بالعماؿ الذين كانوا يعملوف 1850ة الاستمرار إلا بعد عاـ صػف
(، كلكن قوة ابرادهم بٓ 18بُ صناعة الصوؼ كالغزؿ بُ العشرينات من القرف  الثامن عشر)

( كتأخػذ شػكلب معتًفا 19تأخذ شكلب بناء إلا بُ الثلبثتُ سنة الأكبٔ من القرف التاسع عػشر )
ا هو حادث الآف. على الرغم من أف تعادؿ القول كػاف بـتلفػا، كمػا أف النقابات التي  به كم

 . 1كانت موجودة  بُ بـتلف ابؼهن لا تزاؿ موجودة حتى الآف
 :   1720الابرادات الأكبٔ سنة   
العمل. ة فػي أجػورهم كبزفيض يوـ درفع ابػياطوف أكبٔ تظلماتهم إبٔ البربؼاف كذلك قػصد الزيػا   

كقاموا بتدكين اسم كل كاحد منهم على سجلبت كضعت بؽذ  الغايػة بُ ابؼتاجر أك بُ مراكز 
الاجتماعات التي كانوا يتًددكف عليها كقاموا بتبرعات كذلػك بجمع مبلغ من ابؼاؿ بغمايتهم، كقد 

طانيا، تألفت ابرادات بفاثلة لدل عماؿ الػسكاكتُ كعماؿ الصوؼ بُ ابؼنطقة الغربية من بري
كبهب الإشارة إبٔ أف هذ  الأشكاؿ كانت قائمة على أساس التشكيل ابغربُ كبسيزت بركح بؿافظة 
شديدة، ككانت تقتصر على ترتيب مناصب كأقساـ بؿدكدة كهي مؤهلة تأهيلب خاصا كاستبعد من 

كانػت تتػصرؼ التنظيم ابؼراتب كالأقساـ الدنيا للعمل الغتَ ماهر. كما ميز هذ  النقابات هو كونهػا  
 .2باعتبارها بصعيات عوف كمعونة

                                                           
1

 3، ق  1986، ت١طٚخ 3، ذطظّح ا١ٌاغ ِطػٟ، زاض ِٕفٛضاخ ػ٠ٛساخ، ي انحشكت انُمببُت فٍ انؼبنىظٛضض ٌٛفطاْ، 

2 
 .4، ق 2009ػاَ  2795، ِماٌح ِٕفٛضج اٌؼسز کبسل يبسکس وانحشكت انؼًبنُت فٍ بشَطبَُب، ػٓ ػٍٟ اٌؽٍّٟ
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 النقابة في الولايات المتحدة الأمريكية:   -2.1

حتُ شكٌل صانعو الأحذية بُ فلبديفيا  1794تعود بداية النقابات العمالية بُ أمريكا إبٔ عاـ    
سابقة، كيكمن ( نقابة كانت بؽا أبنية 1800-1790)التي كانت عاصمة مؤقتة لأمريكا بتُ عامي 

ا؟ ابعواب أف أصحاب ابؼهارات كابغرؼ أسرع تشكٌلب  السؤاؿ هنا: بؼاذا صانعو الأحذية برديدن
للنقابات؛ لأنهم يعتبركف ذكم شأف بُ بؾتمعهم، كبؽم تواصل شبه يومي بكافة طبقات المجتمع، 

حيث ، كهذا صحيح أيضنا بُ عدة دكؿ كبريطانيا كالسويد، 1حيث يبث بؽم الناس بنومهم
الصبٌاغوف يعتبر عملهم ذا فنٌ بديع كيتبوءكف منزلة عالية، كبابعهة ابؼقابلة أيضنا بذد أف العمٌاؿ 

أقرب للتشكٌل؛ لأف بُ  -كعمٌاؿ ابؼناجم مثلبن -الذين يتشاركوف العمل بُ مكاف كاحد 
أكلت السلطات الأمريكية كقد ، تشكيلبتهم تنعك  صرخات الأسى كالتذمر كأحلبـ اليأس

ماما كتقديرا كاسعتُ للحركة النقابية حيث أنها  كانت تستدعى القياديتُ النقابيتُ كلما اهت
اقتضت الضركرة كعلى كل مستويات ابغياة الأمريكية فابؼؤبسر يستدعيهم للؤخذ برأيهم بُ عدد لا 

بُ بأس به من ابؼسائل الاقتصادية كالاجتماعية كالرؤساء الأمريكيوف يطالبوف منهم أف يشاركوا 
 . 2عػدة بعػاف كيستػشتَكنهم حوؿ مواضيع سياسية ذات طبيعية معقدة

إباف فتًة  هكذا فكل القطاعات الاجتماعية كاف بؽا دكر بُ ابغركة النقابية بُ أمريكا، فالزنوج   
كخلبؿ سنوات »التميز العنصرم كاف بؽم الدكر الفعاؿ بُ تنشيط نقابات عماؿ ابؼناجم حيث أنه 

شارؾ الزنوج بشكل فعاؿ بُ تأسي  نقابات متعددة كبُ عدة قطاعات صناعية  الثلبثينيات 
. دكف أف ننسى دكر ابؼرأة بُ ابغياة النقابية 3كصناعة السيارات، النقل بأنواعه كحتى بُ الصناعة"

الأمريكية حيث أف "النساء الأمريكيات سابنن بُ ابغركة النقابية منذ أف بدأف يعملن بُ مصانع 
"فالنساء اللوابٌ يعملن  تُ( كنقابات ابػياط19لتًا ابعديدة بُ بداية القرف التاسع عشر )ابػيط لإبق

                                                           
1

 219، ق 1985، ذطظّح تٛلأس ػّا ٠ًٛٔ، ز٠ٛاْ اٌّطثٛػاخ اٌعاِؼ١ح، سسبنت فٍ سىسُىنىرُب انؼًمظٛضض فط٠سِاْ ٚت١اض ٔاف١ً،  
2
 R. Brooks Thomas. Le labeur et la lutte, histoire du mouvement ouvrier américain, ed: ECONO- 

MICA, 1983 ,Paris 

R. Brooks, préface pour l’édition Française. Tomas., Op.cit., préface pour l’édition Française, Paris 
3
 R. Brooks, préface pour l’édition Française. Tomas., Op.cit., préface pour l’édition Française, Paris 
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تهمهن كأكقات  دكما يطالبن بأف يوبٔ بؽن أكبر قدر من الاهتماـ كهذا فيما بىص ابؼسائل التي
نقابة العمل الامتيازات الاجتماعية كهذا قصد مساعدة النساء اللوابٌ بهب أف يعتنتُ بأطفابؽن فال

-J/F) بُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية بذسدت حتى بُ بعض الرؤساء كالرئي  الأسبق كندم

Kennedy) كالذم كاف لديه معرفة مهمة بالنقابات... حيث التحق بالبيت الأبيض كبحوزته اثنتا
( سنة من التجربة البربؼانية للشؤكف النقابية. "فبدايات حكم كندم اتسمت بالآماؿ 12عشر )

سنوات لكي يصبح بؽم  (08الواسعة للحركة العمالية الأمريكية، حيث انتظرت النقابات مدة بشانية)
كأهم ما  . هكذا بيكن القوؿ أف ابغركة النقابية بُ أمريكا كاسعة الأبعاد1"صديقا بُ البيت الأبيض

 ابؼفاكضات بييزها هو قانوف تافت هارتلي الذم يشتًط على أرباب العمل كالنقابات أف تشارؾ بُ
بالتصويت  قامت النقابات 1945بكل جدية "فالنقابات ذهبت إبٔ أبعد من بفارستها حيث: كبُ 

2على قانوف حوؿ التشغيل يعتًؼ بحقوؽ عماؿ الزراعة بُ ابؼفاكضات ابعماعية"
 

 النقابة في فرنسا: -3.1

تعود بداية ظهور ابغركة النقابية إبٔ أكائل القرف التاسع عشر، بعد بفارسة أرباب العمل ابعشع    
جور ابؼمنوحة بؽم بُ ظل بذاهل ابغكومة الأكعدـ توفتَ ظركؼ العمل ابؼناسبة للعماؿ كتقليص 

لا بعد بؽذا الوضع كعدـ السماح بإنشاء تنظيم نقابي تؤطر نضاؿ العماؿ، كبهذا بٓ بوصل انفراج إ
ابؼراقبة، القمع كابؼعاقبة،  كهنا كاف  –، بعد أف كاف موقف الدكلة يتخذ ثلبث أشكاؿ 1860سنة 

 14،17بُ  "لوشابولييه"الإضراب نشاطا هامشيا يتم قمعه باعتبار  كاف بؿضورا بدوجب قانوف 
كالذم بينع أيضا  1810حتى عاـ  ، باسم ابغرية الفردية بُ تنظيم علبقات العمل1791جواف 

التكتلبت العمالية، ككاف التعبتَ عن الصراع بُ هذ  ابؼرحلة من خلبؿ تذمرات ابؼعبر عنها بالتغيب 
رفع ابغظر على الإضراب كبٓ يعد الإضراب كبٓ  1864أنه بعد سنة  الإنتاج. ابْ إلاعن العمل كبح 

  .القانوفيعد جرما يعاقب عليه 

                                                           
   

1
 R. Brooks Tomas,  Ibid, p 227 

2
 R. Brooks Tomas, Op.Cit, p 238  



 الفصل الأكؿ: النقابات ابؼهنية بُ العابٓ، القضايا الاجتماعية كالنضاؿ الوطتٍ

37 

 

بليوف الثالث، كبذلك شرع العماؿ الفرنسيوف بتنظيم أنفسهم بُ ابؼرحلة الثانية من حكم نا
بُ نقابات، كأصبحت بذلك كل مهنة تنتظم بُ تنظيم خاص من أجل بضاية مصابّ ابؼمارستُ 
بؽا، كهكذا ظهرت تنظيمات خاصة بالنجارين ك عماؿ الطباعة، كانعقد أكؿ مؤبسر عمابٕ بُ 

، كاعتًؼ من 1884ر أكؿ قانوف منظم للنقابات سنة ، كظه1876التاريخ الفرنسي بباري  بُ اكتوبر
خلبؿ هذا القانوف بحق العماؿ بتشكيل نقابات، كبحقهم بُ اللجوء إبٔ القضاء بُ حاؿ كجود 
نزاع مع أرباب العمل، كما اعتًؼ بحقهم بُ التجمع بُ ابرادات، كاشتًط القانوف على النقابات 

اء مسؤكليها الذين بهب أف يكونوا فرنسيي أف تضع قوانينها لدل السلطات كأف تصرح بأبظ
 . 1ابعنسية متمتعتُ بحقوقهم ابؼدنية

، بعد 1885سنة  CGTالعامة للشغل  الكونفدراليةظهرت أكؿ مركزية نقابية فرنسية كهي     
راديكالية  استًاتيجيةبـاض عستَ كارتبطت منذ البداية بالابذا  الثورم العمابٕ، كتبنت منذ البداية 

تقوـ على العمل ابؼباشر كالإضرابات الطويلة كابؼواقف ابؼتشددة الرافضة للرأبظالية كالتوجه 
العسكرم كالديتٍ، كطالبت بتقليص ساعات العمل كرفع الأجور، كلكنها هدفت أساسا للقضاء 

 .2على النظاـ الرأبظابٕ باستخداـ كل الوسائل الضركرية لذلك

العابؼية الثانية خاض التيار الشيوعي الوحدكم نضالات كبرل، كأثناء ذلك  بعد اندلاع ابغرب    
بً صياغة برنامج يقوـ على التأميمات كخلق نظاـ التضامن الاجتماعي كتطوير قانوف العمل من 

على تطبيق هذا البرنامج بعد انتهاء ابغرب بؼساندة  الكونفدراليةطرؼ المجل  الوطتٍ ، كحرصت 
التي تأسست مباشرة بعد انتهاء ابغرب بدشاركة الشيوعيوف الفرنسيوف، لكن  ابغكومة الوطنية

التحدم الكبتَ الذم كاجهها هو ارتفاع حدة التوتر بتُ التيارين ابؼهيمنتُ داخل ابؼركزية  باعتبار 
أف التيار الكونفدرابٕ ابؼعارض دعا كساند الإضراب الذم شن بُ قطاع البريد ردا على إرادة التيار 

من موقف مساند للحكومة إبٔ معارض كالرفع من حدة  الكونفدراليةوحدكم، كبذلك برولت ال

                                                           
1

 27-28ق ، ق7667، زِفك، 2، زاض اٌّؼاضف ٌٍطثاػح، يانتششَؼبث الارتًبػُت، لبَىٌ انؼًمِحّس فاضٚق تاـا،  
2

  754-751، ق ق7669، ِىرثح ٚ٘ثح، اٌما٘طج، ػهى الارتًبع انظُبػٍاٌؽ١س حٕفٟ ػٛن،  
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التوتر الاجتماعي كدشنت بذلك سلسة من الإضرابات كابؼواجهات التي بٓ تلقى كلها النجاح 
الفورم، كرغم المجهودات ابؼبذكلة من أجل بذنب الانشقاؽ إلا أف التيار الكونفدرابٕ أعلن انفصاله 

مركزية جديدة أطلق عليها الكونفدرالية  1948 ريلفأيا عن ابؼركزية الأكبٔ بُ فرنسا، كأنشأ بُ نهائ
.إف الانشقاؽ الذم حصل بُ ابؼركزية النقابية لي  .C.G.T.F القوة العمالية –العامة للشغل 

واقفها بسبب الزعامة فحسب، فقد اختارت الكنفدرالية العامة للشغل أثناء ابغرب الباردة تنسيق م
على ابؼستول الداخلي كابػارجي مع ابغزب الشيوعي، كبذلى ذلك بُ مشركع ماريشاؿ كابغرب 

كابغلف الأطلسي كابغرب الكورية، ففي هذ  ابكازت الكونفدرالية إبٔ مواقف  ابؽندية الصينية،
بٔ فقد ظلت منسجمة ككفية لتوجهاتها الأك  C.G.T.F.Oالابراد السوفيابٌ كابغلف الشرقي، أما 

كحاكلت الابتعاد عن كل الأحزاب السياسية الفرنسية، كتبنت موقفا يقضي بعدـ ابؼزج بتُ القضايا 
النقابية كالقضايا السياسية، الأمر الذم أبعدها عن ابؼركزيات النقابية الفرنسية التي حرصت على 

 الاهتماـ بالشأف السياسي كلما اقتضى الأمر ذلك.

الثالثة بُ فرنسا التي كانت تدعى بُ البداية الكونفدرالية الفرنسية للعماؿ أما ابؼركزية النقابية     
، بتشجيع 1919كالتي ظهرت أساسا بتُ أكساط العماؿ ابؼسيحيتُ سنة    C.F.T.C ابؼسيحيتُ

أقر مؤبسر الكنفدرالية الفرنسية  1946فعلي من الكنيسة الكاثوليكية كالبابا شخصيا، كبُ سنة 
بينع ابعمع بتُ ابؼسؤكلية السياسية كالنقابية، كبذلك ترسيخ الاستقلبلية النقابية، ابؼسيحية قانونا 

ابذهت الكنفدرالية الفرنسية للعماؿ ابؼسيحيتُ بكو قطيعة شبه نهائية مع الكنيسة  1957كبُ سنة 
تاـ الكاثوليكية كأخذت بسيل إبٔ ما أبظته " الاشتًاكية الدبيقراطية"، كتبلورت هذ  القطيعة بشكل 

 C.F.D.Tحتُ بً تغيتَ اسم ابؼركزية كأصبح الكونفدرالية الدبيقراطية للشغل  1964بُ نوفمبر 

 .1كبزلت بذلك هذ  ابؼركزية عن الاستًشاد بالأخلبؽ الاجتماعية ابؼسيحية

يتميز النموذج الفرنسي باستقلبلية ابؼتبادلة بتُ الأحزاب كالنقابة، لكن هذا لا بينع من كجود       
علبقة بفيزة بتُ بعض ابؼركزيات النقابية كبعض الأحزاب السياسية اليسارية، بابػصوص ابغزب 
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 07-08،ق ق انًشرغ انسببك حؽ١ٓ ظت١طٞ
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الية الشيوعي الفرنسي كابغزب الاشتًاكي، بحيث بقد ابغزب الشيوعي له علبقة كطيدة مع الكنفدر 
، كاعتاد ابؼكتب السياسي للحزب الشيوعي الفرنسي أف يضم بتُ أعضائه  C.G.Tالعامة للشغل 
،كما بقد ابغزب الاشتًاكي الفرنسي له علبقة قوية مع مركزية نقابية أخرل C.G.T الكاتب العاـ لػػ

ية أخرل هي ، بالإضافة إبٔ كجود مركزية نقابC.F.D.T هي الكنفدرالية القول الدبيقراطية للشغل
 .1، التي تتبتٌ موقفا يدعوا إبٔ الابتعاد أساسا عن الانتماء ابغزبيC.G.T.F.Oالقوة العمالية 

هذ  العلبقة ليست علبقة مندبؾة بتُ ابغزب كالنقابة كالتي تؤدم إبٔ صراعات حتُ تصل      
تستمر بُ تبتٍ الأحزاب اليسار إبٔ ابغكم ، فرغم صعود هذ  الأحزاب إبٔ ابغكم فإف النقابات 

خطابها النضابٕ من أجل الدفاع عن مطالبها باستخداـ الإضرابات بُ القطاعات العمومية كالتي 
تقودها خاصة نقابات مقربة من ابغكومة، كهذا ما يعتٍ انه لا يوجد حل لإشكالية النقابات 

 تماعي.كالوصوؿ إبٔ مطالبها كهي بذلك نادرا ما برقق ما تسعى إليه الأحزاب من سلم اج

 الإرىاصات الأولى للعمل النقابي في الجزائر: -2
مناقشة الظركؼ التاربىية التي  إبٔابغديث عن نشأة النقابات العمالية بُ ابعزائر يقودنا  إف     

التنظيم لدل  إرادةأف النقابات العمالية ليست سول تعبتَ عن  إذبسخض عنها العمل ابؼأجور. 
كهنا يطرح  العماؿ للحد من الاستغلبؿ كالدفاع عن النف  من أجل برستُ ظركؼ العمل.

بتعبتَ ك السائد ؟  الإنتاجهل ظهر العمل ابؼأجور بُ ابعزائر نتيجة لتطور طبيعي بُ بمط  سؤاؿ:
؟ أـ  العاملك آخر استجابة لتطور تاربىي يستلزـ التحوؿ النوعي بُ العلبقات بتُ رب العمل 
بركز العمل ك أنه نتيجة لتدخل عوامل خارجية قاهرة عملت على تفكيك البنية الاجتماعية 

 ؟ 2ابؼأجور ككياف غريب معزكؿ

                                                           
1
 Kamel Bouchama, Le mouvement ouvrier et syndical en Algérie 1884-1962, édition el Maarifa,,Alger, 

2016, p67. 
2

  42ق ، 1983 ، زضاؼح ؼٛؼ١ٌٛٛظ١ح ، زاض اٌحساشح ٌٍٕفط ٚاٌرٛظ٠غ، ت١طٚخ،تبسَخ انزضائش انحذَجػثساٌمازض ظغٍٛي ،.  
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تسليط الضوء على البنية الاجتماعية للمجتمع  إبٔبؿاكلة برديد ذلك يقتضي العودة  إف     
البنية قبل تدخل الاستعمار   بؼعرفة طبيعة هذ ، 1830أم قبل  ،ابعزائرم عشية الغزك الفرنسي

 كعامل خارجي.

1النظام الاجتماعي في المرحلة الاستعمارية -1.2   
: 

أف البنية  إبٔيذهب عدد من الباحثتُ الذين اهتموا بدراسة التاريخ الاجتماعي للجزائر      
لبؿ . كيستند هؤلاء على أسلوب استغإقطاعيةهي بنية  1830الاجتماعية التي كانت قائمة قبل 

قسمتُ  إبٔالأراضي الزراعية الشاسعة التي يؤمن السيطرة عليها "الدام" حيث كانت مقسمة 
 رئيستُ :

أك القبائل المجاكرة للمناطق فلبحتها ابػماسوف كيقوـ على ، ملكية الأرستقراطية التًكية -1
 ابغضرية .

بسنح لقبائل "ابؼخزف" التي تساعد "الدام " على جباية الضرائب أك للقبائل  ،أراضي العزؿ -2
  ،كمن أجل ضماف استغلبؿ هذ  الأراضي بشكل منظم ،التي ترعى ماشية الأرستقراطية التًكية

ف الأرستقراطية التًكية ابغاكمة كانت تستعتُ بجهاز عسكرم بتَكقراطي لضماف انتزاع فائض إف
 ،مقاطعات إبٔكيتمثل هذا ابعهاز بُ تقسيم البلبد  ،تُ ك دفع الضرائبابؼنتوج من الفلبح

 . 2كجود دكاكين بُ كل مستول من هذ  ابؼستويات إبٔ بالإضافة ،أكطاف إبٔكابؼقاطعات 
ف ابغياة بُ ابؼراكز ابغضرية كانت تتميز إف ،جانب هذا الشكل من الاستعمار للؤرض إبٔك 

بفا جعل  ،حيث كانت الورش ابغرفية منتشرة ،الرأبظاليةبوجود حياة اجتماعية سابقة على 
 .3البعض يعتقد بُ كجود رأبظالية بذارية مناسبة بؼرحلة ابؼانيفكتورة بُ أكركبا

كجود هذ  الأشكاؿ من النشاط الاقتصادم يشجع على الاعتقاد بأف البنية الاجتماعية  إف 
يقوـ أساسا على  الإقطاعلى اعتبار أف ع إقطاعية،السابقة على الغزك الفرنسي للجزائر كانت 

                                                           
1

 19إلى  05، ص7658، ترجمة سمير كرم، مؤسسة الأبحاث العربية، بيروت، نشوء الطبقات في الجزائرالأزرق مغنية،  
2

 79، ق7659، 7، ذطظّح ػ١ؽٝ ػمفٛض، ِٕفٛضاخ ػ٠ٛساخ، ت١طٚخ ، تاض٠ػ، يتبسَخ انزضائش انًؼبطشـاضي ضٚت١ط أظ١طْٚ،  
3
 Valensi (L), Le Maghreb Avant La Prise D’Alger Flammarion, Paris, 1969, P54-57 
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أف هذا الشكل من  إلا ابغضرية.ملكية الأرض كتبعية الفلبح مع كجود كرش حرفية بُ ابؼراكز 
 ،فقد كانت هناؾ أشكاؿ أخرل من ابؼلكية للؤرض ،بٓ يكن هو السائد أك الوحيد الإنتاج

فيها للفرد أك الأسرة بدلكية  يعتًؼ ،كهي أراضي بسلكها القبائل ،منها ملكية أراضي "العرش"
كهناؾ أراضي  ،كهذ  هي ابؼلكية الشائعة، كلكن لي  من حقها بيعه ،ابعزء الذم تفلحه

  ،كهي ملكية غتَ قابلة للبنتقاؿ أك البيع أيضا ،"ابغبوس" كهي أراضي كهبت بؼؤسسات دينية
كما يوجد شكل آخر من ابؼلكية يطلق عليه أراضي "ابؼلك" كهي عبارة عن أراضي تكتب 

 .1قاربللؤ إلابعقد كلا تباع 
ساد التشكيلة  الإقطاعهذ  الأشكاؿ من ابؼلكية جعلت من بؿاكلة تأكيد أف  إف     

التي   كصف دقيق للعلبقات لإعطاءغتَ كافية  ،الاجتماعية للجزائر قبل الغزك الاستعمارم
لي  مرآة   2يادبو العسكرم البتَكقراطي الذم بردث عنه مراد  الإقطاعيفالنظاـ  ،كانت سائدة

كاملة تعك  كل مضامتُ العلبقات الاجتماعية التي كانت قائمة بُ بـتلف جهاد البلبد. 
ف العوامل الداخلية لا تساعد على خلق الظركؼ ابؼناسبة لظهور العمل إف ،كمهما كاف الأمر

النمط  إبٔكتعمل على عرقلة الانتقاؿ السريع  ،ابؼأجور فابؼلكية التي لا تنتقل بروؿ دكف ذلك
 الرأبظابٕ 

 : 3إعادة ىيكلة  البنى الاجتماعية وبداية العمل المأجور -2.2
كاف الاستعمار الفرنسي للجزائر العامل ابغاسم بُ التأثتَ على مستقبل البنية الاجتماعية        

حيث  ،بسبب اعتماد سياسة الاستيطاف،1830كالاقتصادية التي كانت قائمة عند دخوله عاـ 
كقد تكرست هذ   ،كشغلها الشاغل بغل مشاكلها الاجتماعية ،أنها كانت ابؽم الأكبر لفرنسا

برزت منذ ذلك الوقت ك أف ابعزائر جزء لا يتجزأ من فرنسا.  1848دستور  إعلبفالسياسة اثر 
برقيق هذا ابؽدؼ عن طريق الدمج الذم بػص أبعاد  الوزير نابليوف جتَكـ عاـ  إجراءات

ب حيث قاؿ :"بكن أماـ قومية مسلحة صلبة به ،ابعزائر إدارةمهمة  إليهعندما اسندت  1858
                                                           

1
 42إٌٝ ق 38، ِٓ ق انًشرغ انسببكالأظضق ِغ١ٕح،  

2
 Boudia , M, La Formation Algérienne Précoloniale, O.P.U Alger, 1981, P329    

3
  14، قيشرغ سببكـاضي ضٚت١ط أظ١طْٚ،  
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كحوؿ نوايا نابليوف جتَكـ يقوؿ ابؼؤرخ الفرنسي شارؿ ركبتَ اجتَكف :"أنه بٓ بالدمج ". إبطادها
 هي )تفكيك الشعب العربي ك الاندماج(. ككاف ينوم إليهايكن بىفي أف الغاية التي يسعى 

كذلك بأف يشجع بوجه  ،)تفكيك القبيلة(كسلطة القادة  كإضعاؼ ،الأرستقراطية الأهلية إزالة
 . 1خاص قطع العلبقات بتُ ابؼالكتُ كابػماستُ

كاقع ملموس كما يكشف عن ذلك  إبٔبل برولت  ،كبٓ تبق هذ  الأهداؼ بؾرد أحلبـ     
كبدأ الاستعمار بُ تفكيك البنية الاجتماعية انطلبقا من الاستحواذ على الأراضي لا ، التاريخ

بسلكها القبائل كغتَ قابلة للبيع. كما أنها كانت بسثل  يأراضسيما أراضي "العركش" ك هي 
هذا الاستحواذ تطورت أراضي ابؼعمرين  ، كبدوجبالأساس ابؼادم للبنية الاجتماعية بُ الريف

 التابٕ: دكؿعشية اندلاع ثورة التحرير بابع إبٔمنذ بدأ عملية الاستيلبء على الأراضي 

 2ابؼعمرين بعد الاستلبء عليها حتى بداية الثورةراضي أيبتُ تطور  1:1ابعدكؿ رقم 

 
 ىكتار 115.000                        1850
 ىكتار 765.000                       1870
 ىكتار 1245.000                        1880
 ىكتار 1635.000                        1890
 ىكتار 1912.000                       1900
 ىكتار 2581.000                       1920
 ىكتار 3045.000                       1940
 ىكتار 3028.000                       1954

Source : Callissot (R), L’économie De L’Afrique Du Nord, P.U.F, Paris,1988, P28 

 التشريعات تفكك البنية الاجتماعية للجزائر. أعانت عليهعن الاستيلبء الذم  بقمك      
كما برطمت الركابط الاجتماعية مع ابكلبؿ القبيلة كعزؿ قوة  ،إبٔ سلعة الأرضكبرولت بذلك 

العمل عن طريق فصل الفلبح عن أرضه كالشكل ابعماعي للحياة الاجتماعية. كأدل ذلك إبٔ 
                                                           

1
 56، قيشرغ سببكـاضي ضٚت١ط أظ١طْٚ،  

2
 Callissot (R), L’économie De L’Afrique Du Nord, P.U.F, Paris, 1988, P28 
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ف التفكك الاجتماعي لأ ،اعة الاكتفاء الذابٌإبٔ زر  الاستعماريةتراجع المجتمع الريفي بُ ابغقبة 
لقد تفككت   .الصناعية الأجرعلبقة  أم أكركبا،بٓ يكن له )نظتَ  الابهابي(  على غرار 

كبروؿ قسم زهيد من  أرقى، أخرلتستبدؿ بعلبقات اجتماعية  أفالقدبية دكف  الإنتاجعلبقات 
 متخصصة تعمل بُ بعض تَيد عاملة غ إبٔأك  ،عماؿ زراعيتُ دائمتُ كموبظيتُ إبٔالسكاف 
 ينقل المجتمع بٓ أفق،هذا التغيتَ العنيف الذم ادخل بدكف  إف .1الكبتَة الأشغاؿكرشات 
من طرؼ  الأرضبً من اجل تسهيل عملية ابغصوؿ على  كإبما ،البنية الرأبظالية إبٔابعزائرم 
عن طريق كجود يد عاملة  لأرضالتشجيعهم على الاستقرار بُ ابؼستوطنة كاستغلبؿ  الأكركبيتُ

 على طربُ نقيض . الإنتاجفلبحية رخيصة. كهكذا ظهر بُ الريف ابعزائرم شكلبف من 
يعتمد  ،ابعمودك التقوقع  أصابه ،: شكل بيثل بقايا الشكل السابق على الغزك الاستعمارمالأكؿ

 على اقتصاد الكفاؼ كهو خاص بالفلبحتُ ابعزائريتُ .

،  كيشتغل فيه ابعزائريوف الأكركبية الأقليةمابٕ بـصص للتصدير بسلكه  رأسالثاني: شكل زراعي 
. الأخرلف الورش ابغرفية توقفت عن النمو هي إف ،أما بُ ابؼناطق ابغضرية، كبركليتاريا فلبحية

توجه بكو الزراعات  أساسحيث ظلت بشكل ، الصناعة إبٔ الأكركبيتُكبٓ تتجه استثمارات 
       :كما يبتُ ابعدكؿ التابٕ  1930ك 1880الفتًة ابؼمتدة بتُ  كابؼنشات القاعدية بُ

 2الاستقلبؿ قبل ابعزائر بُ الإبصالية الاستثمارات حصةيبتُ   1:2 رقم دكؿابع        

Source : Amin (S), Le Maghreb Moderne, Ed, minuit, Paris,1970, P49 

                                                           
1

 136، ق1983، 1، ذطظّح: ظٛظ٠ف ػثس الله، زاض اٌحساشح، ت١طٚخ، يالاستؼًبس انفشَسٍ فٍ انزضائش اٌٙٛاضٞ ػسٞ، 
2
 Amin (S), Le Maghreb Moderne, Ed, minuit, Paris, 1970, P49 

 1955 1930 1920 1910 1880 قطاعات
 %16.2 %2.18 %16 13,2% %7.61 سكن حضرم
 %7.37 %2.18 %18 %7.37 %8.27 منشات برتية

 %21.6 %47.3 %52 %50 %50 زراعة كولونيالية
 %24 %3.16 %14 %13.1 %6.5 صناعات
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 ،عشية اندلاع حرب التحرير إبٔهذ  الطريقة بُ توزيع الاستثمارات من تكري  الاستيطاف  إف   
من  الأختَةاستثنينا السنوات  إذا ،اهتماما كبتَا لتصنيع البلبد يعط بٓ الاستعمار أفتوضح 
بعض  إقامة إبٔسقوط فرنسا بُ قبضة النازية خلبؿ ابغرب العابؼية الثانية  أدلحيث  ،كجود 

اهتماما للنهوض  الآخرهو  الإصلبحيمشركع قسنطينة  أعطىكما ر،  الصناعات بُ ابعزائ
كتكشف نسبة النمو بُ بصيع القطاعات خلبؿ  تحرير.لصرؼ ابعزائريتُ عن حرب البالصناعة 

ب  حيث كاف متوسط نسبة النمو السنوم للبقتصاد تقدر إرادة،الفتًة ابؼذكورة عن عدـ كجود 
كتعك  هذ  الأياـ حجم البؤس  % 6.1بينما كاف متوسط بمو السكاف بُ نف  الفتًة  % 9.1

 كالأكركبيتُ.الذم كاف يعيش فيه ابعزائريوف فضلب عن عدـ كجود توزيع عادؿ للثركات بتُ الأهابٕ 
ما شجع ابؽجرة بكو ابؼناطق ابغضرية كبكو  ،1العاملةكنتج عن هذ  الوضعية ظهور فائض بُ اليد 
ماؿ هامشيتُ بسبب التمييز القائم بتُ تكوين ع إبٔفرنسا كبحثا عن العمل. كقد أدت هذ  ابؽجرة 

فرنك  000.600السنوم للؤكركبي هو  الأجركاف متوسط   إذالعماؿ الأكركبيتُ بُ مستول الأجور .
. كبٓ ينحصر بؾاؿ التمييز 1954فرنك فرنسي بالنسبة للجزائرم عاـ  000.150بينما كاف  ،فرنسي

 . 2الوظائفبُ الأجور فقط بل كاف حاصلب أيضا على مستول توزيع 

د جعل هذا التمييز من العماؿ الأكركبيتُ ارستقراطية عمالية على حساب العماؿ من قك     
كما أنه أعاؽ تطور الطبقة العاملة كمنعها من التبلور لتتخذ   ،صراع عنصرم إبٔالأهابٕ ما أدل 

كوف الاستثمارات كما   إبٔ بالإضافة الإنتاجعلى أساس كضعها بالنسبة لوسائل  الطبقيشكلها 
 .السنوات العشر الأختَة من السيطرة الاستعمارية باستثناء ،الصناعة إبٔتوجه بالأساس  أشرنا بٓ

كلا يعتبر قوؿ  .بؼيلبد طبقة عاملة بدعتٌ الكلمة تهيئ بزلق الظركؼ ابؼناسبة التي بٓ ،كبؽذ  الأسباب
من قبيل  3الطبقةهناؾ كجود مثل  بُ هذا الصدد بأنه بٓ يكن  R.Gallisot"رينيه غاليسو 

                                                           
1

الاظرّاػ١ح، ٚو١ٍح اٌؼٍَٛ الأؽا١ٔح  ،يزهت انؼهىو الاَسبَُت ،"اٌّعِٓ ػٓ فه الاضذثاي تاٌّفطٚع اٌؽ١اؼٟاـىا١ٌح اٌؼعع "ازض٠ػ تٌٛىؼ١ثاخ،  

 ظاِؼح ِٕرٛضٞ لؽٕط١ٕح، اٌؼسز اٌصأٟ ػفط. 

2
، ق 1981، 1، ذطظّح: ف١مً ػثاغ، زاض اٌحساشح ٌٍطثاػح ٚإٌفط ٚاٌرٛظ٠غ، ت١طٚخ، ي، تبسَخ انزضائش انحذَجػثس اٌمازض ظغٍٛي

 156-155ق
3

إٌٝ  78، ِٓ ق 1986، اٌفطوح اٌٛي١ٕح ٌٍٕفط ٚاٌرٛظ٠غ، اٌععائط، دساسبث ػٍ انطبمت انؼبيهت فٍ انبهذاٌ انؼشبُتِعّٛػح ِٓ اٌثاحص١ٓ:  

95  
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حيث أنها بٓ تبلغ بعد درجة النضج  ،كلكن بيكن القوؿ أنها كانت بُ طريق التكوين ،ابؼبالغة
لتصبح كاعية بذاتها. كيتبتُ ذلك من خلبؿ شكل العمل النقابي الذم كانت بسارسه حتى نهاية 

 حرب التحرير كحصوؿ البلبد على الاستقلبؿ .

 :شروط وظروف بروز الحركة النقابية في الجزائر -3.2 

بُ ضوء هذ  التطورات التاربىية كالاجتماعية لبنية المجتمع ابعزائرم تأخرت نشأة النقابات    
حيث شهد العابٓ أكؿ انتقاؿ للبنية  ،قيست بنشأة مثيلبتها بُ أكربا الغربية إذا ،العمالية فيه

البنية الاجتماعية الرأبظالية التي رافقها ظهور النقابات العمالية.  إبٔ الإقطاعيةالاجتماعية 
عندما بذرأ عماؿ يشتغلوف بُ  ،بُ بريطانيا 1720سنة  إبٔكيرجع ظهور أكؿ نقابة عمالية 

بٍ ما لبثت هذ  التنظيمات تزداد  ،البربؼاف إبٔابػياطة كلأكؿ مرة بُ التاريخ على رفع مظلمتهم 
 .1ذلك العهدقوة ك انتشارا منذ 

حتُ شكل عماؿ ابؼعادف  ،1878سنة  إلابينما بٓ تظهر أكبٔ التنظيمات النقابية بُ ابعزائر  
كالطباعة ابغجرية غرفتتُ نقابيتتُ بُ مدينة ابعزائر. كبعد ذلك بدأ العمل النقابي بُ الاتساع. 

أنه بُ  إبٔ ،نشرة مصابّ العمل التي كانت تصدرها ابغكومة العامة إحصائياتكقد أشارت 
. 2بُ قسنطينة 22بُ كهراف ك 30بُ مدينة ابعزائر ك 49نقابة منها  101كانت توجد   1901سنة 

بُ  54بُ كهراف ك 61بُ مدينة ابعزائر ك 126نقابة منها  241إبٔ 1911قفز هذا الرقم سنة ك 
ف انتساب العماؿ ابعزائريتُ ظلت متواضعة إف، كرغم هذا العدد ابؼتنامي من النقابات قسنطينة.

 ذلك لسببتُ :ك للغاية 

كبُ  أهدافها،كجود قوانتُ تعسفية بسنعهم من تشكيل تنظيمات كيفما كاف نوعها ك  الأكؿ:
" الزجرية التي صدرت  Les Codes De L’indigénatمقدمة هذ  القوانتُ :"قانوف الأهابٕ 

 .1881عاـ 
                                                           

1
 43-42، ق ق: 2018أٌفا زٚن، اٌععائط، ،أٌ يستمبم نهحشكت انؼًبنُت، دساست سىسُىنىرُتازض٠ػ تٌٛىؼ١ثاخ، ،  

2
 U.G.T.A, El-Morchid (Bulletin D’éducation Et De Formation Ouvrière)n° Spécial, Juin 19714,P 49 
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ابعزائريتُ الذين يشتغلوف بُ الصناعة لضعف الاستثمار فيها من ضعف عدد العماؿ  الثاني:
. فقبل ابغرب العابؼية أخرلعلى العمل بُ بـتلف ابؼهن من جهة  الأكركبيتُكسيطرة  ،جهة

بينما كاف العماؿ  ،كاف ابعزائريوف يشتغلوف بُ اثنتُ من ابؼهن ابؼعركفة بُ تلك الفتًة  الأكبٔ
أم القول العاملة ابعزائرية كانت متمركزة بُ الريف بشكل  ،مهنة 221يشتغلوف بُ  الأكركبيوف

حيث ساهم عامل ابؽجرة بكو فرنسا بُ  ،. بيد أف الوضع تغتَ بعد ابغرب العابؼية الأكبٔأساس
كنظرا لعدـ كجود قيود قانونية بسنعهم من  ،1تكري  بركليتاريا جزائرية فعلية  بُ ابؼهجر

 ف ذلك ساعد على تبلور الوعي النقابي لديهم .إف ،سيةالنقابات الفرن إبٔالانضماـ 

زيادة نسبة  إبٔأديا  ،ف تقهقر ابؼهن القدبية كاتساع سوؽ العمل ابؼأجورإف، أما بُ ابعزائر
كهي السنة التي اعتًؼ فيها ابؼستعمر  1932مشاركة ابعزائريتُ بُ النشاط النقابي خاصة بعد 

الفتًة ما بتُ ابغربتُ العابؼيتتُ الفتًة "الذهبية " لتطور  كقد كانت .2للجزائريتُ بابغق النقابي
حيث رافقت تشكل الطبقة العاملة التي توسعت قاعدتها  ،ابغركة النقابية بُ ابعزائر ك ازدهارها

بعد الأربعينات. كهي ابؼرحلة التي بدأ فيها التًكيز على  ، خاصةمع تطور العمل ابؼأجور
 الاستثمار بُ قطاع الصناعة.

 أساسكابؼبنية على  الأكركبيوفالتي ظلت قائمة بتُ العماؿ ابعزائريتُ ك  التناقضاتأف  إلا  
 C.G.T نفدرالية العامة للعمالية و عندما كقفت الك 1945مام  8تفجرت بشكل صارخ  ،عنصرم

منظمة على اعتبار أنها  ،النقابي ابؼفضل لدل ابعزائريتُ الإطارابؼنظمة النقابية الفرنسية التي كانت 
غتَ أنها ما لبثت أف بزلت عنه سنة  .عمالية يسارية كتتبتٌ مبدأ حق الشعوب بُ تقرير ابؼصتَ

كقد قطع هذا الارتداد الطريق أماـ ابعزائريتُ " كالوطن الأسرةكاستبدلته بشعار " العمل ك  1940
 ر ابؼصتَ .العامة للعماؿ بؼطالبتهم بحق تقري الكونفدراليةالذين كانوا يعتقدكف بُ مناصرة 

                                                           
1

تٟ ٠ّىٓ اٌطظٛع ٌلايلاع أوصط حٛي ذأشط إٌمات١١ٓ اٌععائط١٠ٓ تإٌمات١ح اٌفطٔؽ١ح ِٓ ذلاي ـٙازج إٌماتٟ لا٠سٞ ٌرىط فٟ وراب ٌلأؼراش ظا 

 ،تاٌٍغح اٌفطٔؽ١ح9882اض، اٌفٙاب ٌٍٕفط، حٛ حكبَت انُمببُت انزضائشَت،ٔالط، لا٠سٞ ٌرىط، 
2

 1985،ِاضغ 20، ذطظّح ضاتح تِٛحطظ ٚ آذطْٚ، ػسزأبحبث فٍ تبسَخ انحشكت انُمببُت انزضائشَت ِحّس فاضغ، 
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من التنظيمات النقابية الفرنسية  1945ك يؤكد الانسحاب ابعماعي للعماؿ ابعزائريتُ عاـ   
حيث  ،بشكل خاص الأكربيتُلدل  كإبما ،فقط الأهابٕبوضوح عدـ كجود كعي طبقي لي  عند 

أكركبية خلق أرستقراطية بركليتاريا ك برقتَ الأهابٕ  إبٔصراع عنصرم يهدؼ  إبٔعملوا على برويله 
 .1على حسابهم

برستُ ك  الأجوررفع  إبٔكقد حولت تلك الظركؼ بؾرل الصراع الاجتماعي من السعي       
التًكيز  إبٔالدفاع عن الوجود. كهذا الانتقاؿ لي  بُ الواقع سول العودة  إبٔ ،مستول ابؼعيشة

كهكذا تغتَ مضموف العمل النقابي بُ ابعزائر كأصبح يشبه عمل  الأمن. إبٔابغاجة  إشباععلى 
بُ ابغالات التي  إلاالأحزاب السياسية بعد ابغرب العابؼية الثانية. كهذا التحوؿ قلما بودث 

 . 19452. كهو ما أح  به ابعزائريوف اثر بؾازر للئبادةيتعرض فيها المجتمع 

كعلى اعتبار أف بفارسة النقابة للنشاط السياسي غتَ متاح داخل الكنفدراليات العمالية 
فاف النقابيتُ ابعزائريتُ باشركا نشاطات داخل الأحزاب السياسية ابعزائرية من أجل   ،الفرنسية

فيفرم  24التحضتَ لتشكيل تنظيم عمابٕ مستقل. كهكذا ظهر الابراد للعماؿ ابعزائريتُ بُ 
أم بعد مركر أكثر من عاـ على انطلبؽ حرب التحرير التي قادتها جبهة التحرير  ،1956

كهو التنظيم السياسي الذم يضم تيارات بـتلفة كمتناقصة بصع بينهما قاسم مشتًؾ  الوطتٍ.
 . الإيديولوجيةحيث بذاكزت ابؼناقشات  ،هو بررير البلبد عن طريق الكفاح ابؼسلحك 

سنة  إنشاؤ كبٓ يكن ، ابؼستقل نف  أهداؼ جبهة التحرير الوطتٍ ككاف بؽذا الابراد       
كبنا :ابراد العاـ للنقابات ابعزائريتُ  ،رد فعل ظهور تنظيمتُ نقابيتُ جزائريتُ أيضا إلا 1956

كابراد نقابات العماؿ ابعزائريتُ كعلى اعتبار أف هذين التنظيمتُ لا يسايراف تطور ابغركة 
بُ حتُ بٓ  ،الكفاح ابؼسلح كأسلوب بؼكافحة الاستعمار كمعاداته بعد أف اختارت .الوطنية

 كمحاكلتتُ لكسب ثقة العماؿ ابعزائريتُ بُ قالب جديد.  إلايظهر هذاف التنظيماف 

                                                           
1

 1985،ِاضغ 20، ذطظّح ضاتح تِٛحطظ ٚ آذطْٚ، ػسزأبحبث فٍ تبسَخ انحشكت انُمببُت انزضائشَت ِحّس فاضغ، 
2

  84، ق2001، اٌععائط ،اٌّؼٙس اٌٛيٕٟ ٌٍؼًّ،  ،انزضائش يٍ انحشكت انؼًبنُت انً انحشكبث الارتًبػُت ػثس إٌالط ظاتٟ ، 
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كهو مطلب  ،أم التًكيز على برستُ الوضع الاجتماعي السابق،لكن ابؼضموف ظل كما بُ 
كبؽذا كاف الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ أكثر  .1لأحداث بعد اندلاع حرب التحريربذاكزته ا

انضم  إنشائهفبعد شهر من  حيث بسكن من جذب القسم الأكبر منهم.، تأثتَا كسط العماؿ
 فرعا نقابيا . 72آلاؼ منتسب موزعتُ على  110 إليه

 كنظرا للدكر السياسي الواضح الذم قاـ به الابراد الذم كاف مطابقا لأهداؼ جبهة التحرير
 الإضراباتكأبرز هذ  ، استجابة لنداءات ابعبهة الإضراباتحيث نظم سلسلة من  ،الوطتٍ

ف إف  ،عندما كانت تناقش القضية ابعزائرية بُ الأمم ابؼتحدة 1957ذلك الذم نظم بُ جانفي 
  .العمل بُ ابػفاء ك التوجه بكو ابػارج إبٔبفا اضطرهم  ،زعماء  تعرضوا للمتابعة كالاضطهاد

كز العماؿ الأجانب بُ ابعزائر بُ بداية نضابؽم النقابي على الصعيد السياسي لقد رٌ 
كقد اعتبرتها السلطة الاستعمارية كما يقوؿ نائب كهراف آنذاؾ فرنسوا كيني : "بُ بعد 

. "كإف كانت ابغركة 2الإسلبـ تتًجم كل ابؼطالب السياسية كالاجتماعية إبٔ مطالب كطنية"
العمالية ابعزائرية بُ فرنسا قد بردد مصتَها ضمن الطبقة الاجتماعية التي يشكلها مهاجركف 
فإف الابقذاب الاستعمارم الاستيطاني قد أعطى الطبقة العاملة الأكركبية كالعماؿ ابعزائريتُ 

ركع ابؼركزيات الفرنسية بُ ابعزائر عوامل الابقذاب إبٔ التنظيمات العمالية الأكبٔ التي هي ف
 . 3"1919الأـ كذلك بعد  

"بالنسبة للعماؿ فاف أهم شيء أتى به الاستقلبؿ هو : الحركة العمالية غداة الاستقلال -3
 "،4بروؿ أرباب العمل من فرنسيتُ إبٔ جزائريتُ كتقهقر الوضع على ما كاف عليه إباف الاستعمار

ابؼتباينة. فأثناء  التقسيمات كالشركخ كالفوارؽ أهم بظة للجسم العمابٕ بُ تلك الفتًة هي

                                                           
1
 Boualem Bourouiba, les syndicalistes algériens, leur combat de l’éveil à la libération 1936-1962, édition 

Dahlab, ENAG , Alger, 2006, p 255. 
2

 09ػسز  ، اٌععائط،يزهت انًششذ، "زضب ٔىاي اٌؼّاي اٌععائط١٠ٓ ٌرحم١ك الاؼرملاي إٌماتٟ اتاْ اٌٛظٛز الاؼرؼّاضٞػٍٝ "ػث١س أحّس، 

 . 1988،ؼثرّثط 
3

 .  1985،ِاضغ 20، ذطظّح ضاتح تّحطظ ٚ آذطْٚ، ػسزأبحبث فٍ تبسَخ انحشكت انُمببُت انزضائشَتِحّس فاضغ،  
4
 Liabes Djillali, Capital privé et patrons d’industrie  en Algérie, 1962- 1982, propositions  pour  l’analyse 

des couches sociales en formation, cread, Avril 1984 , p 60.  
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الستينيات استمر بقاء العماؿ ابعزائريوف بُ ابؼهجر لأف الاستقلبؿ بٓ يأت بالقطيعة النهائية مع 
ابؽجرة العمالية ،بل الأمور تعقدت كترسخت نظرا للموركث الاستعمارم كابؼتمثل بُ الرصيد 

مؤسسة بناء من بؾموع  1400. "حيث بً اختفاء 1962د الاقتصادم الضعيف إف بٓ نقل المحطم بع
عامل إبٔ البطالة. بُ نف  الوقت تقلص النشاط ابؼنجمي بحوابٕ  60000مؤسسة، كتسريح  2000
 1966بُ  3,35%". كهو ما أدل إبٔ "ارتفاع نسبة البطالة إبٔ حوابٕ 15%كقطاع التعدين بػ  %20

". 1966عامل سنة  0810000إبٔ  1963عامل سنة  370000بحيث ارتفع عدد العماؿ البطالتُ من 
هذ  الوضعية خلقت نوعا من  1966عامل سنة  150000ك 1963عامل بُ  110000مع كجود 

السكوف بُ معطيات ما قبل الاستقلبؿ حيث بقيت ابؽجرة العمالية على حابؽا "لدرجة أف عدد 
يساكم ثلبث أضعاؼ العماؿ ابؼوجود  عامل أم ما 350000العماؿ ابعزائريتُ بُ ابؼهجر كاف 

. ففي ابعزائر بٓ يكن متوفر سول العمل الفلبحي أم بُ القطاع الزراعي 1كعلى التًاب الوطتٍ"
ابؼوبظي، أما للعمل بُ القطاع الصناعي كاف يتوجب ابؽجرة إبٔ أكربا كبابػصوص إبٔ فرنسا: "مع 

ابعزائر كعادة ما يكوف ضمن قطاعات  كجود احتماؿ أضعف ألا كهو العمل الصناعي ابؼأجور بُ
 الصناعات الغذائية كالنسيج كمواد البناء كالأشغاؿ العمومية كالنقل".

كما ذكر الأستاذ عبد الناصر جابي بُ إحدل الدراسات أنه من خصائص هذ  الفئات العمالية 
  (3:1)ابعدكؿ يظهر بُكابؼكونة للطبقة العاملة ابعزائرية بسركزها بُ كحدات إنتاجية صغتَة كهو ما 

 يبتُ عدد العماؿ غداة الاستقلبؿ 1:3ابعدكؿ رقم

 1962ية اعدد العماؿ بالوحدات الإنتاجية بُ بد نسبة الوحدات الإنتاجية
 عامل 100أقل من  %86حوابٕ 

 عامل 20أقل من  %53
 32، ص2001عبد الناصر جابي ، ابعزائر من ابغركة العمالية ابٔ ابغركات الاجتماعية،  ابؼعهد الوطتٍ للعمل، ابعزائر،  المصدر:

                                                           
1

  32-31ق ق ،انًشرغ َفسهظاتٟ،  طإٌالػثس 
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عامل تكوف  100الوحدات الإنتاجية ابؼشغلة لأقل من  تشتَ الأرقاـ ابؼستقاة من ابعدكؿ إبٔ
عاملب. ككاستنتاج بؽذ   20منها تشغل أقل من  %53من بؾموع الوحدات بُ حتُ  %86حوابٕ 

، بيكن القوؿ بأف القطاع الصناعي بُ بداية الاستقلبؿ، كاف أقرب 1962الوضعية العمالية بعد 
للؤبماط ابغرفية منه للصناعة الكثيفة كابؼتمركزة لدرجة أف "عدد الوحدات الصناعية التي توظف 

 . 1طتٍ"كحدة إنتاجية على ابؼستول الو  18عامل لا يتجاكز  1000أكثر من 

 :النقابية المستقلة -1.3

التغتَات ابعذرية بُ ابغياة السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية التي عرفها المجتمع ابعزائرم بُ  
السنوات الأختَة، كانت نتيجة ظركؼ جد صعبة عرفتها معظم المجالات. هذ  الظركؼ ساعدت 

. حيث أخذت منعرجا آخر بظهور حركة على التغيتَ، كأعطت للحركة النقابية صبغة مغايرة للؤكبٔ
نقابية مستقلة، نابذة عن ظركؼ أجبرت السلطة على الاعتًاؼ بدمارسة ابغق النقابي برت غطاء 

منه تعتًؼ كتقر بحق بفارسة العمل النقابي  53كابؼادة  1989فبراير  23الاستقلبلية. كهذا بعد دستور 
الذم  21990جواف 02 بتاريخ  14-90بعميع الفئات ابؼهنية طبقا على ما ينص عليه القانوف 

 23يتضمن كيفيات كأحكاـ كقوانتُ بفارسة العمل النقابي )أرجع إبٔ ابؼلحق ابعريدة الربظية رقم 
 (.199جواف  02لتاريخ 

 فالظركؼ السياسية كالاقتصادية آنذاؾ كانت مشجعة لظهور نوعا من التغتَ.  

، كالتي أثرت على 1988: فبعد ابؽزة التي عرفها المجتمع ابعزائرم بُ أكتوبر الظركؼ السياسية
. حيث اعتًؼ 1989فبراير  23السياسة الداخلية كابػارجية للبلبد. بست مناقشة كإصدار دستور 

فيه بابغق بُ تأسي  بصعيات ذات طابع سياسي، أم ابغق بُ كجود تعددية حزبية تعمل على 

                                                           
1

 1978ذاق، ػسز اٌؼاَ ٌٍؼّاي اٌععائط١٠ٓ، الاذحاز 
 68من القانون  26-28المواد أنظر  2
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بزطيط كتسيتَ شؤكف المجتمع سياسيا كاقتصاديا كاجتماعيا كثقافيا. كهكذا تغتَت الأحداث 
السياسية بُ المجتمع، فأصبح الفضاء السياسي بؿور عدة بفارسات سياسية بـتلفة الأطر 

يديولوجيات كالأفكار. إذف عابٓ الشغل بٓ يكن بدعزؿ عن هذ  التحولات بل ككاف السباؽ كالإ
( 30للمبادرة، فبعدما توبٔ الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ قيادة ابغركة العمالية أكثر من ثلبثوف )

منه بابغق ( 53سنة اعتًؼ جهاز السلطة لأكؿ مرة كبُ نف  الدستور بُ ابؼادة الثالثة كابػمسوف )
بُ بفارسة العمل النقابي ابؼستقل بعميع الفئات ابؼهنية .إلا أنه بهب الذكر بأف ابعانب السياسي بٓ 

يقل أبنية هو مرآة أم بؾتمع ألا  يكن لوحد  هو ابؼساعد على التغيتَ يل هناؾ جانب آخر لا
 كهو ابعانب الاقتصادم. 

تغيتَ بؾرل الأحداث بُ سنوات الثمانينيات،  هذ  الأختَة كاف بؽا دكر بُ :الظركؼ الاقتصادية
. هكذا 1986حيث عرؼ العابٓ الاقتصادم تراجع كتقهقر بُ سعر البتًكؿ كبالتحديد بُ سنة 

بدأ يعيش الاقتصاد الوطتٍ عدة مشاكل، خاصة كأف ابعزائر كانت تعتمد على الريع البتًكبٕ بُ 
الصناعية، كالإصلبحات ابعديدة، كإعادة بؾاؿ الاستثمار كبُ عملية ستَ كاستمرارية ابغركة 

هيكلة ابؼؤسسات، بٍ صاحبها تغيتَ آخر كالذم يتجلى بُ استقلبلية ابؼؤسسات بٍ اقتصاد 
دكف أف ننسى ما  .1السوؽ فسياسة التكتلبت ابعهوية كالشركة الاقتصادية بُ ظل العوبؼة حاليا

ابؼابٕ، سوء التسيتَ، اللبمبالاة،  عرفته ابؼؤسسات الصناعية من مشاكل، نذكر من بينها العجز
إبٔ غتَ ذلك من ابؼشاكل الاقتصادية ابؼالية هذا مع تفاقم ابؼديونية ابػارجية كالعجز بُ 
تسديدها، بفا شجع صندكؽ النقد الدكبٕ أف يفرض على ابعزائر التزامات كشركط أحدث تغتَا 

العاملة على الاستقلبلية عن عميقا بُ عابٓ الشغل. كبالتابٕ: كعلى ضوء هذا عملت الطبقة 
، كالدخوؿ بُ 2تأطتَ الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ الذم كاف يعمل برت كصاية ابغزب الواحد

حركة نقابية حرة مستقلة عن أرباب العمل كعن السلطة، خاصة كأف الظركؼ الاقتصادية أثرت 
جتماعية، زيادة على ذلك على الواقع الاجتماعي بُ انتشار أزمة البطالة، تعدد الآفات الا

                                                           
1

، الحركات الاجتماعية في العالم العربي، الحركات الاجتماعية في الجزائر بين أزمة الدولة الوطنية وشروخ المجتمععبد الناصر جابي،  

 25، ص 9880القاهرة، مركز البحوث العربية، 
2

 13-12ق  ،ق 1997، زاض اٌط١ٍؼح، ت١طٚخ، انزضائش انتحشَش انُبلضغاظٞ ح١سٚؼٟ،  
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الأجور ابؼنخفضة الغتَ موازية لسعر البضائع بُ السوؽ .كذلك بُ إطار العمل النقابي التسيتَ 
البعيد كل البعد عن الدكر ابؼطلبي من حيث بسثيل العماؿ كبضاية مصابغهم كالدفاع عن حقوقهم 

يعمل برت كصاية ابغزب  كالعمل على برقيق مطالبهم. بل كاف بدثابة جهاز بؼراقبة العماؿ
. هذ  الظركؼ السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية فرضت على عابٓ الشغل تغتَات 1كالسلطة

من أحادية نقابية بُ ضل الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ، إبٔ تعددية نقابية  الانتقاؿجذرية كهو 
مهنية قطاعية فرعية مستقلة بساما عن كل كصاية حزبية سياسية كإدارية. فظهرت التعددية النقابية 

 بُ عدة قطاعات من الاقتصاد الوطتٍ. 

للعماؿ ابعزائريتُ ،كبالتابٕ تذمر  هكذا مع تعفن الوضع على ابؼستول التنظيمي بُ الابراد العاـ
دفعها إبٔ العمل على تشكيل  طلبية بُ هذا التأطتَ النقابي.القاعدة العمالية التي بٓ بذد ضالتها ابؼ

من هذ  النقابات  .الاستًاتيجيةنقابات مستقلة بُ كل أبكاء التًاب الوطتٍ، كبُ معظم القطاعات 
ئريتُ نذكر البعض التي تأسست على إثر ابغركة الاجتماعية ابؼستقلة عن الابراد العاـ للعماؿ ابعزا

 الثقافية ببجاية كتيزم كزك.  
 .  (SATEF)"كالنقابة ابؼستقلة لعماؿ التًبية كالتكوين -

، كالذم ابكصر نشاطه بُ بعض الوحدات الصناعية (UDT)الابراد الدبيقراطي للعماؿ  -
 القليلة. 

 الكهرباء(.نقابة عماؿ كنغاز)قطاع  -

من  1995هذ  النقابات أعلنت عن تشكيل كونفدرالية عامة للنقابات ابؼستقلة بُ سبتمبر  
 ".  2مدينة تيزم كزك )معقل ابغركة الثقافية البربرية(

 إضافة إبٔ نقابات مستقلة أخرل لا علبقة بؽا بالتيار البربرم نذكر منها:  
                                                           

1
 142-136،ِٓ ق 2007،تٛظض٠ؼح،  1، زاض ِ٘ٛح، ض 1696-1662انُخبت انحبكًت فٍ انزضائش اٌطا٘ط تٓ ذطف ٘لاي،  
2

 106ٔالط ظاتٟ ، اٌّطظغ ٔفؽٗ، ق  
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   (CNES)"المجل  الأعلى لأساتذة التعليم العابٕ- 

 (SNAPAP)النقابة الوطنية لعماؿ الإدارة العمومية  -

 ،هذ  النقابات حاكلت ابػركج من الركتتُ ابؼعهود كهي نقابات جديدة تناف  ابؽياكل القدبية  
هذا التناف  الذم يكوف عادة لصابّ النقابات ابؼستقلة ابعديدة رغم قصر مدة ظهورها، فمع 
بفارسة نشاطاتها ابؼطلبية العمالية النقابية برصلت هذ  النقابات على عدة بذارب، نذكر منها 

-1991ية الإضرابات الوطنية التي دعي إليها المجل  الوطتٍ لأساتذة التعليم العابٕ بُ السنة ابعامع
 ، كالتي كللت بزيادات معتبرة بُ أجور الأساتذة. 1992

 : مطالب ابغركة العمالية

إف الشيء ابؼلفت للؤنظار هو ما طرحته ابغركة العمالية ابؼطلبية حيث طرحت نوع من 
التوازف بتُ الاجتماعي كالسياسي داخل أهم مؤسستتُ ألا كبنا: بؼؤسسة الاقتصادية ،ابؼؤسسة 
النقابية، ففي ابؼؤسسة الاقتصادية طالبوا برحيل ابؼستَين، حيث كجدكا فيهم نوعا من سوء 

 ا اتهموهم بالرشوة، المحاباة، الأنانية، كابؼواقف ابؼعادية للعماؿ ،...ابْ. التسيتَ، كم

علبقته  داخله،أما بُ ابؼؤسسة النقابية فالأمر يتعلق بدسألة التنظيم النقابي: الدبيقراطية 
على  بالقاعدة العمالية، عملية التسيتَ النقابي كمدل بسثيليته،...ابْ ،"أم ابؼطالبة بابؼزيد من ابؼبادرة

مستول تسيتَ ابؼؤسسة العمومية كابؽياكل النقابية القاعدية كالفرع النقابي كنقابات ابؼؤسسة 
كالفيدراليات بدناسبة الانتخابات النقابية لتجديد القيادات". هكذا كبُ حالة عدـ الاستجابة 

السياسية كالاقتصادية كعبر ابؼراحل  ،1بؼطالبهم بٓ بهد العماؿ سول استًاتيجية الإضراب بأنواعها
كالاجتماعية التي عاشتها ابعزائر. حيث أف القطاع العمومي صاحب التجربة ابؼطلبية المحدكدة 

أم ابؼؤسسة العمومية بٓ يعرؼ عماله الإضراب كممارسة بصاعية  داخل إطار  التنظيمي ابعديد،
الفئات العمالية تلجأ إبٔ مطلبية إلا بُ السبعينات "ففي غياب التنظيم النقابي ابؼستقل أصبحت 

                                                           
1

 32،ق  1995، زاض اٌحىّح، اٌععائط، سىسُىنىرُت لإنضشاببث انؼًبنُتاٌععائط ذرحطن، زضاؼح  ظاتٟ ػثس إٌالط، 
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بعض الأشكاؿ التعبتَية الدفاعية كالفردية )أم الإضراب التعبتَم، كالتغيب( كابغراؾ الاجتماعي، 
. هذا ما دفع إبٔ كصفها بالآفات الاجتماعية بُ خطابات بعض 1ككبح الإنتاج ،كالتخريب"
مرة بُ تاريخ ابغركة شهد موجة من الإضرابات الوطنية لأكؿ  1977ابعهات الربظية. فصيف 

العمالية ابعزائرية بعد الاستقلبؿ. هكذا كبوتتَة نوعا ما سريعة أصبح عماؿ القطاع العمومي 
يتدخلوف بأعداد معتبرة كخصوصياتهم السوسيولوجية، كمكانة مؤسساتهم الاقتصادية بل 

قطاع العمومي كهكذا تغتَت ميزة الإضراب بُ ال ،2كمركزيتهم، كما بظابنا  الأستاذ سعيد شيخي
على ما كانت عليه بُ القطاع ابػاص حيث أنه مع عماؿ القطاع العمومي بروؿ الإضراب كالنزاع 
من علبقة صناعية ضمن تنظيم العمل السائد بُ القطاع ابػاص إبٔ قضية سياسية مركزية عندما 

القوؿ بأف  يتعلق الأمر بالإضراب العمابٕ الذم يقوـ به عماؿ القطاع العمومي. هكذا بيكننا
عماؿ القطاع العمومي تركوا بصماتهم الكمية كالنوعية بُ ابؼؤسسات الاقتصادية، حيث نتج عن 
ذلك بعض التحولات ابؼتزامنة بنوع من ابعذرية، فمع كفاة قائد ابؼشركع الاقتصادم ابعزائرم 

عمالية ابؼتسمة )الرئي  هوارم بومدين( برز بروؿ نوعي بُ الأشكاؿ ابؼطلبية، فتغتَت التذمرات ال
بدفاعاتها كبصاعاتها الأقل، كاقتصاديتها....إبْ، إبٔ إضرابات كشكل مطلبي حيث أصبحت أكثر 
انتشارا انطلبقا من هذ  السنة إبٔ كقت أبعد. مع العلم أف الفئة العمالية التي كانت سباقة إبٔ 

بحجمها الكبتَ، ككثافتها  الإضرابات، هي فئة عماؿ الصناعة بُ ابؼراكز الصناعية الكبرل ابؼعركفة
 العمالية، مثل عماؿ ابؼعادف كابغديد كالصلب. 

بالإضافة إبٔ عماؿ البناء كالأشغاؿ العمومية الذين كانوا بوتلوف ابؼواقع الأكبٔ بُ اللجوء إبٔ 
فالإضرابات حولت  الإضرابات، تليها فئة عماؿ ابػدمات، الصحة، النقل، التعليم كالإدارة."

لية ابؼطلبية من صراع صناعي داخل مكاف العمل إبٔ قضية اجتماعية كسياسية ،تهم  ابغركة العما
 .3كل المجتمع كهذا من خلبؿ إضرابات عماؿ قطاع النقل كالتنظيف كالسكك ابغديدية"

                                                           
1

  .67، ق انًشرغ َفسه ،ظاتٟ 
2

 الأؼراش اٌّطحَٛ ؼؼ١س  ـ١رٟ: أؼراش ٚتاحس فٟ ػٍُ الاظرّاع  ذرمك فٟ اٌحطواخ اٌؼّا١ٌح ٚ إٌمات١ح 

   12، قيشرغ سببك ،ظات3ٟ  
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النقابي الذم تغتَ  هذ  الوضعية أجبرت النظاـ السياسي آنذاؾ على إعادة النظر بُ شكل التأطتَ
حيث ظهرت ابػصوصيات  ( للببراد العاـ للعماؿ ابعزائريت1978ُر ابػام  )نوعا ما بعد ابؼؤبس

القطاعية التي تعك  أنظمة عمل بـتلفة، بالتعبتَ نقابيا من خلبؿ الفيدراليات النقابية كالتي 
بدناسبة ابؼؤبسر السادس حيث عرفت هذ  الفتًة عودة سيطرة حزبية بغزب  1982أجهضت بُ سنة 

. هكذا ظهر التطور بُ الأشكاؿ التعبتَية لدل ابغركة العمالية حيث تغتَت جبهة التحرير الوطتٍ
 . 1988الإضرابات من تعبتَية إبٔ آداتية كأصبحت الثانية هي السائدة بعد 

كذلك العلبقة بتُ العماؿ كأرباب العمل أصبحت تتلبشى شيئا فشيئا بفا أدل إبٔ تفاقم 
ة بُ بداية الثمانينات. )أم بداية عهد الرئي  الشاذبٕ حدة التذمرات النابذة عن ابغركة العمالي

بن جديد( لكن هذ  ابغركات بٓ برض بالتفهم من طرؼ السلطة حيث أف هذ  الأختَة كبُ 
بداية الثمانينات "اعتمدت استًاتيجية جديدة بُ التعامل بنوع من العنف كابؼواجهات رغم 

ابعزائر آنذاؾ فقد كاجهت الشرطة كابعيش الكثتَ السلمية الكبتَة التي ميزت ابغركة العمالية بُ 
 . 1النقابيتُ الناشطتُ" ضيق ابػناؽ على الكثتَ من من الإضرابات العمالية كما

 : (UGTA)استمرارية الاتحاد العام للعمال الجزائريين -3-2

بُ ابغضور داخل القطاع الصناعي  (UGTA)الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُاستمرت نقابة 
نتيجة سياسات  2العمومي، رغم ما اعتًل هذا القطاع من تقلص على مستول التوظيف

ابػصخصة التي شهدها كالصعوبات التي عرفها بداية من تسعينيات القرف ابؼاضي نتيجة تسيتَ  
أدل  ،الإدارم الريعي التي تفاقمت بعد تقلص مداخيل النفط منذ منتصف بشانيات القرف ابؼاضي

مكانة القطاع ابػاص الذم فشلت النقابة الربظية بُ ابغضور داخله. فشل بيكن هذا إبٔ توسيع 
رد  إبٔ ثقافتها النقابية التي تعوٌدت على النشاط داخل القطاع العمومي ابؼملوؾ من قبل الدكلة 

                                                           
 . 51، ق يشرغ سببكػثس إٌالط ظاتٟ، 1
2

ػٍٝ اٌّٛلغ  20/10/2020ذُ الايلاع ػ١ٍٗ ٠َٛ ، وتحذَبثانخبسطت انُمببُت فٍ انزضائش فٍ صيٍ انحشان: والغ  ػثس إٌالط ظاتٟ، 

 3:30ػٍٝ اٌؽاػح  reform.net-;//WWW.arab http:  الاٌىرطٟٚٔ
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برديدا كبؼوقف أرباب العمل ابػواص ابؼعادم لأم عمل نقابي داخل "قطاعهم" الذم يتميز بصغر 
كسيطرة منطق الاقتصاد غتَ الربظي )انعداـ/ضعف  –عدد عماؿ قليل  –نتاجية كحداته الإ

ابغماية الاجتماعية، عدـ دبيومة عقد العمل(. على العك ، استمرت النقابة الربظية بُ النشاط 
بقوة نسبية داخل القطاعات الصناعية التي بقت بعيدة عن الأزمة ابؼالية كقطاع النفط كالغاز 

نوؾ ابؼملوكة للدكلة، كهي القطاعات التي بيلك عمابؽا بضاية اجتماعية كقانونية كالكهرباء كالب
مكرسة، بعد اف فقدت قطاعات الوظيف العمومي كالإدارة العمومية التي أصبحت برت سيطرة 
النقابات ابؼستقلة. أصبحت بذلك ابعزائر تعيش ساحة نقابية بعدة ديناميكيات بـتلفة. نذكر بها  

 :كخلبصة جزئية

استمرار النقابة الربظية بُ أداء أدكارها داخل جزء من القطاع العمومي الصناعي برديدا، دكف  -
أف تتمكن من التكيف مع المحيط الاجتماعي كالسياسي ابعديد، ما زاد بُ تعميق أزمة تسيتَها 

دات الولائية البتَكقراطي غتَ الدبيوقراطي كشل هياكل تسيتَها الوطنية كالمحلية بؼدة طويلة كالابرا
كالإقليمية كالفيدراليات القطاعية، نتيجة شكلية الانتخابات التي استيبدلت بالتعيتُ كالتزكية 
كانكماش قاعدتها العمالية كشبهات الفساد كسوء التسيتَ الذم لاحقت قيادتها كجزء من النخبة 

على الأمتُ العاـ   الربظية ابغاكمة. استمر هذا الوضع لغاية انطلبؽ ابغراؾ الشعبي الذم فرض

(، رجل  2019-1997سنة ) 22مغادرة موقعه على رأس النقابة، بعد  "عبد المجيد سيدم السعيد"
بفا أفقد  موقعه على رأس  كاف معركفا بقربه الكبتَ من الرئي  بوتفليقة كأحزاب ابؼولاة الداعمة له،

 .1النقابة بعد دخوبؽا بُ حالة اضطراب كاستقالة بوتفليقة

غياب شبه كلي لأم حضور نقابي داخل القطاع ابػاص الربظي كغتَ الربظي منه على كجه  -
التحديد الذم أصبح مسيطرا كطنيا عن طريق مؤسسات صغتَة بفلوكة للقطاع ابػاص، بفا يعتٍ 

                                                           


بفا  رجل كاف معركفا بقربه الكبتَ من الرئي  بوتفليقة كأحزاب ابؼولاة الداعمة له،(، 2019-1997رئي  الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ من)  
 رأس النقابة بعد دخوبؽا بُ حالة اضطراب كاستقالة بوتفليقة أفقد  موقعه على

1
 76، ق9885، زاض اٌفٙاب ٌٍٕفط، اٌععائط انذونت وانُخبٔالط ظاتٟ،  
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التي  –بدا فيها النساء  –عمليا فقداف ابغماية النقابية كالاجتماعية لأغلبية اليد العاملة الشابة 
 .حقت بالعمل بُ القطاع ابػاص كغتَ الربظي بُ السنوات الأختَةالت

سيطرة النقابات ابؼستقلة على قطاع الوظيف العمومي كالإدارة العمومية، بفا منح موظفيه كضعان  -
متميزا على مستول الأجور كظركؼ العمل كابغماية الاجتماعية، كعماله كالنقابات ابؼتحدثة 

ة بعد التي برسنت إمكانياتها ابؼالي –الدكلة الوطنية  –بابظهم قدرة على التفاكض أماـ رب العمل 
الزيادة بُ أسعار البتًكؿ )عك  الوضع ابغابٕ الذم ينذر بصعوبات أكبر على ابؼدل القريب 

 .2020كابؼتوسط خاصة بعد التدهور الكبتَ بُ أسعار البتًكؿ نتيجة تفشي كباء الكوركنا 
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 :خاتمة الفصل

أحدثت تغيتَات عميقة بُ  تسليط الضوء على الظركؼ ابؼصاحبة التيحاكلنا بُ هذا الفصل     
ظهور المجتمع الصناعي ابغديث خلبؿ القرف الثامن عشر، الذم صاحب ك  العابٓ المجتمعات بُ بنية

الثورة الصناعية كموجة التغتَات التي اجتاحت العابٓ بُ تلك الفتًة على بـتلف الأصعدة كالبدء 
ق حياة اجتماعية أفضل، مرحلة جديدة متطورة قائمة على أساس سعي العماؿ من أجل برقي

لأنها السبيل  بُ بريطانيا كأمريكا بالإضافة إبٔ فرنسا كهذا أدل إبٔ ظهور التنظيمات النقابية
مرٌت ابغركة النقابية بُ فقد  أما بُ ابعزائر .الوحيد للدفاع عن حقوؽ العماؿ كبرقيق مطالبهم

ة للنشاط النقابي. حيث بسيزت ابعزائر بظركؼ سوسيوتاربىية سابنت بُ تشكيل ابؼعابٓ الأساسي
البوادر الأكبٔ للنشأة بالصعوبة من جانب ك البطء من جانب آخر، إلا أف الوعي ابؼهتٍ لدل 
العماؿ ابعزائريتُ أدل إبٔ ازدهار النشاط النقابي كإحداث قفزة نوعية بُ تاريخ ابغركة العمالية 

عالية على ابؼمارسة كالفكر النقابيتُ بُ فرنسا كبكثافة ، تاربىيا، تعرؼ العامل ابعزائرمف .ابعزائرية
كهي التجربة التي بست ، عندما هاجر للعمل هناؾ قبل مرحلة الاستقلبؿ، كابتداء من بداية القرف

التي  CGT)لكن مع تركيز أكيد على الكونفدرالية العامة للشغل )ً  ،لدل بـتلف النقابات الفرنسية
ية للعماؿ ابعزائريتُ لأسباب كثتَة أبنها السبب السياسي احتكرت بطريقة كاضحة التجربة النقاب

، إبٔ جانب كوف العماؿ ابعزائريتُ كانوا بوتلوف القاعدة العمالية الفرنسية بسبب ضعف تأهيلهم
 ،قلة بذربتهم ابؼهنية ك ابؼطلبية ك أصوبؽم الريفية التي ربحتها النقابة الفرنسية الأخرل أك أرباب العمل

حيث كانت هناؾ بعض النقابات بابعزائر  عماؿ ابؼهجر فقطعلى النقابية بٓ تقتصر إلا أف ابغركة 
 تكلقد كان،(CCSCA)كبً إنشاء بعنة التنسيق للنقابات ابؼتحدة بابعزائر .CGT))ً مثل نقابة 

السياسي حزبا العمل أكاف هذا ، سواء علبقة بالعمل السياسي على الكثتَ من النقابات ابعزائرية
 .1962سنةأك دكلة كطنية أك حزبا بُ السلطة بعد الاستقلبؿ  ،الاستقلبؿكطنيا قبل 

 ،تكونت نقابات عديدة مثل الابراد العاـ للنقابات ابعزائرية ،فيما بىص مرحلة ما قبل الاستقلبؿك 
الذم كونه التيار  ،كابراد نقابات العماؿ ابعزائريتُ ،الذم أسسته الكونفدرالية العامة للشغل
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الذم استقطب العديد من العماؿ ابعزائريتُ  ،ك(1956كالابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ )ابؼصابٕ 
النقابات آنذاؾ عدة  ، كنظمتبسبب الظركؼ الاجتماعية ك السياسية التي كانت تعيشها ابعزائر

خاصة إضراب ك  1956أكت  15ك 1656جويلية 05كاف أبنها إضراب ،إضرابات سياسية ناجعة 
ك حتى بعد نفي قادة العديد من النقابات  ،بالتنسيق مع قيادة جبهة التحرير الوطتٍ  1957جانفي 

 (.كبُ ابؼهجر إبٔ غاية الاستقلبؿ ،استمر العمل النقابي سران  ،أك سجنهم
عرفت ابعزائر بعد الاستقلبؿ مرحلتتُ سياسيتتُ كاف للعمل النقابي بُ كل كاحدة منها دكر  كقد

 هي:خصائص ك ك 
أم مع أحداث  ،ـ1988سنة إبٔ ـ1962 سنة هي ابؼرحلة ابؼمتدة من النقابية:مرحلة الأحادية 

كعموما فإف خصائص العمل النقابي  ،أكتوبر التي جعلت ابعزائر تدخل بُ مرحلة سياسية جديدة
 بُ هذ  ابؼرحلة هي :

 .هياكل الدكلة ا من جزءصارت النقابة  -

الاقتصادية. فتَل سعيد ك  للعماؿ لصابّ مشاريع الدكلة السياسية ولت النقابة إبٔ كسيلة بذنيدبر -
كلكن عك   ،بُ هذا ابؼضمار أف: أثناء مرحلة الاستقلبؿ كانت الطبقة العاملة ضعيفة 1شيخي

كأكلئك  ،ذلك، ظلت النقابة جد قوية، فاستطاع النقابيوف الذين كانوا بيتازكف بتحدم سياسي
 ابؼناضلوف ابؼتشبعوف بالإيديولوجيا الاشتًاكية، أف يبقوا ابؼنظمات كابؼصابّ العمومية تواصل مهامها

ض الفئات العمالية الأكثر حرمانا ع  الأكضاع بالدفاع جزئيا عن بذقامت النقابة ضمن ه -
الذم ساعد عليه أكثر  كهو الوضع اجتماعية،ترقية  ةالنقابة إبٔ كسيل كأختَا، برولت بذربة.الأقل ك 

 الاقتصادم.عي للتسيتَ يالطابع الر 

                                                           
1
 S.Chikhi , Syndicat et classe ouvrière in DJERBAL, D, et BENGUERNA, M, (Ed.) Mouvement social 

et Modernité : Hommage à SaidChikhi, Alger : NAQD/SARP, 2001,P160  
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 :مقدمة
فصل  -خاصة الصناعية منها -بٓ يكن بإمكاف الدراسات السوسيولوجية ابعزائرية ابؼتعلقة بالتنظيمات     

عن كاقعها المحيط، لذلك بقدها تتأرجح بتُ دراستها  ابؼؤسسات عن الإطار المجتمعي العاـ، أك عزبؽا امبريقان 
ليه حيثيات  للتنظيم تارة، كبتُ تناكبؽا الضركرم بؼكونات المجتمع المحلي المحيط بهذا التنظيم تارة أخرل، بؼا قد بسي

 الدراسة من كجوب تتبع الظاهرة السوسيولوجية بُ التنظيم إبٔ بذذرها كتفرعها داخل المجتمع.
طط له طبقة التكنوقراط بُ ابعزائر التي كانت تسعى لبعث العملية التنموية بعد كعلى العك   بفا كانت بزي

الاستقلبؿ، باستتَاد بماذج من التصنيع كالتحديث للبلداف التي أثبتت فيها بقاعتها كأهدافها التنموية، كإغفاؿ 
بدا ايصطلح عليها البناءات التقليدية  بغتَ علم الطابع الإنساني كابؽويابٌ بؽذ  النماذج ابعافة. حيث اصطدمت

Traditional Structure  التي استطاعت فرض نواميسها على العملية التنموية برمتها كعلى مؤسساتها
بصفة خاصة، كعرقلت الانتقاؿ الثقابُ للمؤسسات من ابؼرجعية التقليدية الزراعية الريفية، إبٔ ابؼرجعية ابغضرية 

لتأكيد على رأم العديد من الباحثتُ ابعزائريتُ على أف كل تنظيم مطبوع الصناعية، حيث بيكن هنا ا
. 1بابػصائص السوسيوثقافية لمجتمعه، يدؿ عليه التأثتَ ابعوهرم للمكاف كالزماف بُ صقل هذا التصور أك ذاؾ

جاف ثقافية تستثمر كجودها بُ التنظيم من خلبؿ ثلبث مستويات، بػصها  ك نشتَ إبٔ أف الركاسب السوسيو
 :2بُ  Luc Vachette-Jeanليك فشات 

 تصورات العاملتُ عن بعد الفجوة التي يلبحظها كل كاحد بتُ بسثلبته عن ابؼؤسسة كالواقع الفعلي بؽا. -1
 ابؼقاربة السيميائية للرموز كالدلالات ابؼتضمنة بُ التنظيم. -2
 الأيجراء بُ كضعية العمل.ثقافة ابؼؤسسة هي المجموع ابؼتجان  للمواقف ابؼشتًكة لكل  -3

كالأمر لي  مقتصران على بؾتمع دكف غتَ ، حيث حقيقة النسق ابؼفتوح بؾبولة عليها كامل التنظيمات، كهي 
حقيقة  تقتضي الاستعاضة عن سؤاؿ طبيعة النسق بسؤاؿ مدل استقلبلية هذ  ابؼؤسسات عن إطارها 

ت دكؿ العابٓ الثالث بسثل أكثر التنظيمات ارتباطان بعمقها المجتمعي العاـ. تبتُ الدراسات ابؼيدانية أف تنظيما
كالثقافية، ككأف السوسيوثقابُ، تتًبصها العلبقات الوطيدة بتُ سلوكات الأفراد التنظيمية كانتماءاتهم الاجتماعية 

التنظيمات كيانات خاصة يغلب عليها الطابع العائلي أك القبلي العشائرم، حيث يؤكد بُ السياؽ 

                                                           
1

، ضؼاٌح ِاظؽر١ط، ظاِؼح اٌععائط،  تحهُم سىسُىنىرٍ لاصيت انؼمهُت فٍ انتُظُى انظُبػٍ فٍ انزضائش تٓ ػ١ؽٝ ِحّس اٌّٙسٞ: 

 .6ق1995/1996
2

 9ق انًشرغ َفسه،  
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نه يظهر بُ نيجتَيا الارتباط بتُ بمط بفارسة السلطة بُ إثنية أ Philippe Delalande) يليب ديلبلاند نفسه)ف
 .1افريقية كبمط بفارستها بُ ابؼؤسسات الصناعية ابؼوجودة بُ ابؼقاطعة ابعغرافية بؽذ  الإثنية

  تأثر هذ  الأختَة بهيكلتها كثقافتها كسلوكات أفرادها كبسثلبتهم كهذا التًابط بتُ المجتمع كابؼؤسسة عكى 
من الدراسة  الفصلللسلطة بدخرجات التغتَ الاجتماعي الذم يصيب المجتمع بعمومه، لذلك ارتأينا بُ هذا 

صادية أثر إعادة ابؽيكلة الاقتتتبع كلو بنوع من الإبهاز مسارات السلطة التنظيمية بُ ابؼؤسسة ابعزائرية لفهم 
ما طبيعة العمل النقابي كما هي بردياته ضمن ك  على كضعية الطبقة العاملة بُ ابعزائر؟  اكما هي انعكاساته

  ؟الراهنةعلبقات العمل 
كخاصة حوؿ بنيتها، بهسد الكثتَ من ابؼعاناة  ابعزائرابؼتوفر حوؿ نشأة كتطور الطبقة العاملة بُ  اثإف التً 

، كانت بدايتها ابػضوع للوضع الاستعمارم، بٍ الاستقلبؿ متًاكمة، فمن خلبؿ برولات سياسية كاللبستقرار
التحوؿ بكو اقتصاد السوؽ كتبتٍ ابػصخصة، كل هذ  الأكضاع هي  ا، كأختَ الاشتًاكيفالتوجه بكو النظاـ 

امية، كالتي تعيش حالة فحسب،  كابما شاملة بؼعظم المجتمعات الن ابعزائرمظواهر ليست مقتصرة على المجتمع 
بزيادة التباعد بُ  ابعزائرمتغتَ مستمرة كدائمة تؤدم بُ ظاهرها إبٔ إعادة تشكيل ابػريطة الطبقية للمجتمع 

ابؽوة بتُ الطبقة الغنية كالطبقة الفقتَة. فهذ  الأختَة هي التي تتدهور أكضاعها يوما بعد يوـ بسبب البطالة 
 ح بُ نصيبها من ابػدمات الاجتماعية الضركرية كالأساسية للحياة. كالغلبء بُ ابؼعيشة، كتناقص كاض

 :تداعيات إعادة الهيكلة الاقتصادية على العمال الصناعيين -1
بالرغم من التحوؿ ابؼشهود الذم عرفته الدكلة ابعزائرية ابغديثة النشأة على بصيع الأصعدة التنموية، إلا أف  

تبتٍ بُ 
ي
تراكم بؾموعة من الظركؼ السياسية كالاقتصادية حاؿ دكف الاستمرار بُ النهج الاشتًاكي ابػالص ابؼ

على بسويل شرعيتها كبسط مقومات نفوذها بتغيتَ  الفتًة البومدينية، حيث سارعت السلطة ابعديدة إبٔ العمل
طابع العلبقة بتُ الدكلة كابؼؤسسة الاقتصادية، كانتقلت ابؼؤسسة بذلك من مركز لامتداد طبيعي للدكلة كمنطقة 
نفوذ النخبة السياسية ابغاكمة كبسط السيطرة من خلببؽا على المجتمع، إبٔ مؤسسة من ابؼؤسسات تابعة بُ يد 

ياسية ابعديدة، يقوؿ )جيلببٕ الياب (: "إف الإصلبحات التي هي خاضعة بؽا ابؼؤسسة لا تهدؼ النخبة الس
على الأقل بُ هذ  ابؼرحلة إبٔ برقيق النجاعة الاقتصادية بقدر ما تهدؼ إبٔ ترتيب موازين القول بتُ الأطراؼ 

                                                           
1
  Philippe Delalande: Gestion de l'entreprise industrielle en Afrique, Edition Economica, Paris, 1978, 

P77. 
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لأهداؼ ابؼرجوة منها، كبٓ تتمكن "، هذا لا ينفي قصور ابؼؤسسات اقتصاديان بُ برقيق ا1ابؼعنية بالتنمية...
هياكلها القاعدية من بذاكز الصعوبات التسيتَية كالتمويلية التي كاجهتها، فتحتى مبرر بعث فعالية ك منشآتها 

ابؼؤسسات عمدت النخبة ابغاكمة إبٔ إصلبحات اقتصادية عميقة، بست على مرحلتتُ متعاقبتتُ: مرحلة 
 .    1988مرحلة استقلبلية ابؼؤسسات سنة ،  بٍ تلتها 1982إعادة ابؽيكلة سنة 

لقد أحدثت متطلبات اقتصاد السوؽ كالعمل ابعديد الذم  :اقتصاد السوق وتغير طبيعة العمل -2
 بذزأتبُ هيكل العمالة، فمع فك الصناعة  هكمواقعه كمنبُ طبيعة العمل  تغتَاتفرضته التحولات العابؼية 

بدلا  كالتكنولوجيتُبدكرها القول العاملة ،كتوسعت انتماءاتها ابؼهنية، كتكوف هنا الأكلوية لفئة العماؿ ابؼهنيوف 
يبحث عن قول عاملة ذات خبرة  راهنمن العماؿ اليدكيتُ حتى لو كانت هذ  العمالة أجنبية، فالاقتصاد ال

الدائمة بُ العمل، ككذا بُ نوع  التغتَات كمستول عاؿ من القدرة على الإنتاج كالتنظيم كالتكيف مع
التكنولوجيا، "حيث يفتًض ذلك ملبءمة التكنولوجيا القائمة التي بستلكها الأقطار الصناعية، بػليط من عوامل 

التي طورت بُ العابٓ الصناعي للبستفادة من العمل النادر  التقنياتالإنتاج ابؼستَة بُ العابٓ الثالث... غتَ أف 
س أالأكثر ملبءمة للؤقطار النامية حيث كفرة العمل كندرة ر  التقنياتمكلفا، ليست بالضركرة  مصدراباعتبار  

 . 2ابؼاؿ"
كهنا تتجلى الإشكالية، ففي هذا المجاؿ، نستًجع فكرة العمل عند آدـ بظيث، الذم يرل أف بُ بؾتمع    

بؿتكرين للسوؽ كللسلع لإرساء معدؿ  الرأبظاليتُالسوؽ بيتلك العماؿ كسائل إنتاجهم، لكن الواقع بهعل 
كما أف  ،فحسب االربح لصابغهم على أف يدفعوا للعماؿ الذين قاموا بتشغيلهم ضمن منظومة العمل أجور 

بظابٕ، الذم حوؿ العماؿ إبٔ سلعة كأضطرهم إبٔ بيع أكارؿ مارك  قد حدد مفهوـ العمل كانتقد النمط الر 
للتمايز  راللثركة، كمنه يكوف مصد رامصد كمازاؿأف العمل كاف قوة عملهم لكسب عيشهم. كهذا ما يوضح ب

بٔ ابؼنافسة إأضف إبٔ ذلك أف العمل بُ ظل اقتصاد السوؽ يهدؼ إبٔ النفعية ابؼادية ك  ،الطبقي بُ المجتمعات
 بُ السلع كابػدمات، كمنه يكوف الإقصاء للجانب الاجتماعي كالإنساني ابػاص بالطبقة العاملة. 

ابعديد بُ بعد  العابؼي سابنت إف خاصية الاقتصاد  :الصناعيين بين الإدماج والتهميشالعمال  -3
بُ  الليبرالية، تتجسد آلياته بُ تلك الأسواؽ ابغرة ابؼالية كالتكنولوجية ككذا بمط 3بُ توصيفه بالسوؽ العابؼية 
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  Djillali Liabes: L’entreprise entre économie politique et société in Algérie et la modernité, S/la 

direction de Ali El-Kenz, Dakar/Sénégal, ed. Codersia 1989, p: 232. 
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-211، ق ق 1813، 1، زاض اٌصمافح ٌٍٕفط ٚاٌرٛظ٠غ، اٌما٘طج، يوالالتظبدَت رتًبػُتتًُُت انؼبنى انخبنج، الأبؼبد الاِحّس اٌعٛ٘طٞ:  

217. 
3

 إْ ػثاضج اٌؽٛق اٌؼا١ٌّح ذٕطثك ػٍٝ ػ١ٍّح ذفىً اٌؽؼط ػٍٝ اٌمؼ١س اٌؼاٌّٟ ٌٍؽٍغ اٌرٟ ذىؼد ٌٍؼ١ٍّاخ اٌرعاض٠ح ت١ٓ زٚي اٌؼاٌُ. اضظغ: 

 58، ق2011اٌىراب اٌؼطب، زِفك  ، اذحازػىنًت الالتظبدِمطفٝ اٌؼثس الله اٌىفطٞ: 
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كفركعها بُ بـتلف  ابعنسياتالدكلية للسلع كابػدمات، كخاصة التوسع بُ نشاط الشركات متعددة  التجارة
دكؿ العابٓ دكف مبالاة للحدكد أك للقوميات. كعليه أصبحت العوبؼة بُ جانبها ابؼادم كالاقتصادم بدثابة بصلة 

 ابؼسيطرة على العابٓ.  الرأبظاليةيتم من خلببؽا الربط بتُ كل ما سبق بدصابّ القول الإجراءات من 
، الذم اتسم التحوؿ بُ بنيته منذ الاستقلبؿ، ابعزائرمكتداعياته على المجتمع  كبُ سياؽ بؾريات العمل ابؼعوبٓ

يتعتُ تقدنً بعض  ،بكونه بهسد بؿاكلات بؼسخ ملبمح الطبقة العاملة كخصوصا بُ بؿاكلة التصدم بؼشاكلها
 التالية:  ابؼراحلالأدلة من خلبؿ تعاقب تطور هذ  الطبقة بنيويا كتاربىيا، كذلك من خلبؿ 

تقنيا كاقتصاديا  إذا تطلعنا إبٔ كاقع ابؼؤسسة الصناعية باعتبارها بناءن  ":مرحلة "المؤسسة الاشتراكية -1.3
فإف هذا ابغقل لا يستبعد كجود علبقات اجتماعية تتشكل إبٔ جانب هذا البناء الربظي كتنميه كظيفيا  

بُ هذ  ابؼرحلة يوضح أبعادا أساسية أبنها البعد السياسي، المحدد حتى بُ  ابعزائرمكايديولوجيا، فالنموذج 
كالتسيتَ،  القرارالإطار الربظي، من خلبؿ ذلك التمثيل العمابٕ للمشاركة إبٔ جانب الإداريتُ بُ كضع كابزاذ 

ابؼؤسسة،  فهذا حسب ابؼواثيق الربظية التي من بتُ بنودها أف : " تكوف حقوؽ العماؿ مضمونة بحسب نوع
، كهنا كاف العامل مصدر بسويه 1ابؼباشر بُ التسيتَ" الاشتًاؾكبسارس هذ  ابغقوؽ على ابػصوص بواسطة 

 لسياسة كلإيديولوجية خاصة، انعكست على مفهوـ الطبقة العاملة كجعلتها بؾرد أداة لتحقيق أهدافها.
-16للمؤسسات بُ  الاشتًاكي يتَالتس ميثاؽبعد صدكر 1971سنة  تطبيق التسيتَ الاشتًاكيشرع بُ  كقد
هدؼ بععل يلأجله العماؿ كالدكلة معا، فكاف  يراهنالذم ظل  الاشتًاكي الاختيار لتجسيد، جاء 11-1971

 تنمية لتحقيق السلطة كالعماؿ بُ ابذا  كاحد تُكن ابعمع ببي كمنتج بُ آف كاحد، كهكذا تَالعامل مس
ستقلبؿ الوطتٍ كربح معركة الإنتاج، مع السماح كما قلنا للعماؿ الا تعزيزبسكن من  الأختَةشاملة، هذ  

 .   حديثة جزائريةابؼشاركة بُ بناء دكلة 

 لتحستُة تَ ها العماؿ آمالا كبيللمؤسسات الفرصة التي علق عل الاشتًاكي يتَلقد اعتبرت بذربة التس     
 طويلبكما أثارت نقاشا  ،الثمانيناتخلبؿ  ابؽيكلةة، كلكن هذ  التجربة تعرضت لإعادة يشيظركفهم ابؼع

على حد سواء كللوقوؼ على أسباب فشل هذ  التجربة، سنحاكؿ  الأطراؼ بصيعكعرفت انتقادات من قبل 

                                                           
1

اٌٍعٕح اٌٛي١ٕح ٌٍرؽ١١ط الاـرطاوٟ  – انًُخبق وانُظىص انتطبُمُت –انتسُُش الاشتشاكٍ نهًئسسبث حعب ظثٙح اٌرحط٠ط اٌٛيٕٟ:  

  .11(، ق1975، اٌععائط )اٌطثاػح اٌفؼث١ح ٌٍع١ؿ 1975ٌٍّؤؼؽاخ، ز٠ؽّثط 
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 نقطتتُبُ ذلك على  معتمدينالتي حالت دكف بلوغها الأهداؼ ابؼسطرة  ابؼوضوعيةالبحث على الظركؼ 
 :  أساسيتتُ

 هيكلةابؼمثلة بُ الدكلة من خلبؿ ما أقرته من  الأختَة، هذ  الوطنية بابؽيئات يةالاشتًاكعلبقة ابؼؤسسات -أ
 للمؤسسات.   كتنظيم

  كمنتج بُ آف كاحد. تَبعدما اعتبر العامل مس لاسيما التنظيممكانة النقابة ضمن هذا الشكل من   -ب

 ، اكي الاشتً يتَالتس ميثاؽ، انبثقا عن الاشتًاكيةللمؤسسات  كالتنظيمي ابؽيكليإف ابعانب 

 ابؼنشأة كالوحدات تُعلبقات العمل ب لتنظيم، كانت تسعى تنظيمية هياكلجسدت بُ  تصوراتبؿددا 
 ن.   يتَ  العماؿ كابؼستُب ابؼسؤكليات كبرديدالتابعة بؽا، 

   :ر الاشتراكي للمؤسساتيياكل التسيى -1.1.3

 مجلس العمال: -أ
كهو ابؽيئة ابؼمثلة للعماؿ، يينتخب لثلبث سنوات قابلة للتجديد، كيتم ترشيح الأعضاء بقائمة تعدها ابؽيئة  

الوصية )ابغزب، النقابة، الوصاية(، كما يتم انتخاب الرئي  فيها بؼدة سنة، قرارات الرئي  بهب أف بزضع 
كبيكن حل المجل  أك تعليقه بناءان على  لإبصاع أعضاء المجل  من جهة، كبرت رقابة الوصاية من جهة أخرل.

اقتًاح احد أعضاء ابؽيئة الوصية. من مهاـ بؾل  العماؿ مشاركة بؾل  الإدارة بُ القضايا الفيزيقية ابػاصة 
 :1بً برديد مهاـ المجل  بتسعة مهاـ 1975نوفمبر 21ابؼؤرخ بُ  150-75بالعماؿ. كبناءان على مرسوـ 

 ابؼشارؾ بُ كضع بـطط ابؼؤسسة ك البرامج العامة للنشاطات. - 
النتائج  -الشؤكف الاجتماعية. -سياسة ابؼستخدمتُ ك التكوين. -مراقبة تنفيذ ابؼخطط ك تسيتَ المحاسبة. -

 بسثيل بؾل  العماؿ لدل ابؽيئات الأخرل. -مراقبة التسيتَ. -استشارة ابػبرات. -تغيتَ ابؽياكل. -ابؼالية.
 مجلس الإدارة: -ب

عضو يتم تعيينهم بدوجب قرار صادر عن السلطة الوصية، باستثناء عضواف منهم يتم  11إبٔ  9يتألف من 
، ييناط بهذا المجل  العديد من ابؼهاـ أبنها2اختياربنا بفن طرؼ بؾل  العماؿ

3: 
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 128/129، ظاِؼح اٌععائط، ق 2004/2005، ِاظؽر١ط انسهطت انتُظًُُت نذي ػًبل انظُبػت ببنزضائش تًخلاثِحّس ذاٌسٞ:  
2

 .71ق  ،ظاِؼح ٚ٘طاْ /،2014/2013، ِاظؽر١ط، حمبفت انًئسست وطبُؼت انؼلالبث الارتًبػُت ضاع فٛظٞ :شتٛ 
3

 129/130، ق انًشرغ َفسهِحّس ذاٌسٞ:  
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ابؼؤسسات الأخرل التي ترتبط  تعيتُ بفثلي ابؼؤسسة بُ -تعيتُ بفثلتُ للئدارة بُ اللجاف الدائمة للمؤسسة. -
بفارسة  -ابؼسابنة بُ كضع مشركع القانوف الأساسي للمستخدمتُ ك جدكؿ الأجور. -بها بنشاطات معينة.

 ابؼهاـ السياسية التجارية للمؤسسة كابؼهاـ ابػاصة بالتموين كالإنتاج كالبيع.
 بؼساعدات ابؼالية ك ابؼصرفية.له اختصاصات مالية متعلقة بابؼخطط الاقتصادم ك الاستثمارات ك ا -
 له اختصاصات تنظيمية تتعلق بتنظيم ك إعادة تنظيم الأجهزة التابعة للمؤسسة. -
 مدير المؤسسة: -جػ

،  بهمع إدارته 1على اقتًاح ابؽيئة الوصية كيسهر على تطبيق أكامرها يتم تعيينه بدوجب قرار رئاسي بناءن 
 للمؤسسة برئاسته لمجل  الإدارة 

بُ الوقت نفسه. ك يعتبر ابؼسؤكؿ الأكؿ عن التسيتَ العاـ أم بفارسة السلطة التنظيمية ك التسلسلية على 
ابؼمثل الأكؿ للمؤسسة بُ بصيع أعمابؽا، داخليان ك خارجيان ك ييعتبر مسؤكؿ ك ابؼوظفتُ، ك هو الناطق الربظي 

تنفيذية بتطبيق كامل القرارات ابؼتخذة من القيادة أماـ بؾل  العماؿ بُ إدارته، فهو بالتابٕ يشرؼ على ابؽيئة ال
 2ابعماعية للمؤسسة

"....التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات هو بذربة تهدؼ إبٔ إبراز السلطة الاقتصادية للعماؿ ضمن ابؼؤسسات 
الاشتًاكي التي تعتبر كيانات للتخطيط كالإنتاج بردد ابغكومة نشاطاتهم التنموية. كبهذا ابؼفهوـ فإف التسيتَ 

للمؤسسات هو نقطة تفصل بتُ مصلحة بصاعة معينة من العماؿ ك ابؼصلحة ابعماعية التي بسثلها الدكلة من 
 ....".3خلبؿ إطارات التسيتَ التي تيعينُّهم

يفتًض من خلبؿ تعريف البركفيسور ككزير ابؼالية الأسبق )بن أشنهو( أف التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات بً 
ؼ الدكلة ابعزائرية كنمط جديد من علبقات العمل يقوـ على الدبيقراطية بُ ابزاذ القرار اعتماد  من طر 

كاللبمركزية، عن طريق خلق آلية لتًكيب القرارات النازلة كالصاعدة، بتُ العماؿ كبؾالسهم ابؼنتخبة كبتُ رؤساء 
اكي أنه يهدؼ إبٔ إعادة توزيع الوحدات كابؼدراء التي  برتفظ الدكلة بتعيينهم. كما يفتًض بالتسيتَ الاشتً 

السلطة بُ التسيتَ الاقتصادم، كبالتابٕ تغيتَ توزيع القيم ابؼنتجة كبرقيق الدبيقراطية بدشاركة العماؿ بُ القرار، 
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 .71 ، قانًشرغ انسببك ،تٛزضاع فٛظٞ  
2

 .151، ق2005، ضؼاٌح ِاظؽر١ط، ظاِؼح اٌععائط، تششُذ ػًهُت اتخبر انمشاس فٍ انًئسست انؼًىيُت الالتظبدَت اٌؼ١س ٘سفٟ : 
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 466،  ق1982، ز٠ٛاْ اٌّطثٛػاخ اٌعاِؼ١ح، اٌععائط، 1690-1662انتزشبت انزضائشَت فٍ انتًُُت وانتخطُظ ػثس اٌط١ف تٓ اـٕٙٛ،  
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لا هو تسيتَان ذاتيان كلا هو تسيتَان مشتًكانػ  كإبما انه بذربة براكؿ إبراز السلطة الاقتصادية للعماؿ داخل  إذ
 .1ابؼؤسسة

بابؼنطق النظرم بػطاب الدكلة حوؿ التسيتَ الاشتًاكي بوظى العماؿ بهامش من السلطة التنظيمية ذات      
طابع اقتصادم، بينحهم موقعان موازيان يشكل الطرؼ الثاني بؼعادلة السلطة التنظيمية، كيتيح بؽم ابؼشاركة بُ 

 التسيتَ كمتابعة العملية الإنتاجية ك بسثيلية.
مستول التطبيق برولت ابؼشاركة إما إبٔ استشارة شكلية لا بد منها، كإما إبٔ تزكية للقرارات غتَ انه على 

الإدارية، بُ كضوح تاـ لتحوؿ السلطة عن مساراتها الطبيعية، كإعادة توزعها بشكل مغاير كغتَ متوقع، جسد 
ت الوصية( كبشكل اقل ابعماعات غتَ تكري  بسثل السلطة التنظيمية بُ ابؼواقع الإدارية العليا )ابؼدراء كابؽيئا

الربظية بابؼؤسسة، بُ حتُ يفتًض أف تتوزع كبآلية )صعود/هبوط( بتُ مستويات ابؽيكل التنظيمي الثلبث 
)بؾل  العماؿ، بؾل  الإدارة ك مدير ابؼؤسسة( بالإضافة ابٔ سلطة النقابة، كهذا مرد  إبٔ تراكم عديد 

كالسلوؾ التنظيمي  بابؼمارسةكمنها ما ارتبط سوسيوثقافية منها خارجية ك  التنظيمية،الظركؼ منها ابؼوضوعية 
 للفاعلتُ.

تتعلق الظركؼ التنظيمية بواقع ابؽيكلة التنظيمية كتركيباتها البتَكقراطية. حيث شكٌل عدـ استقلبلية السلطة  
اصلة بُ برديد كتوسع صلبحيات هذ  الأختَة، نقطة ف التنظيمية الداخلية للمؤسسة عن السلطة الوصية

حسب  –مآلات هذ  السلطة،  فالوصاية تيلقي بضلببؽا على كامل مستويات ابؽيكل التنظيمي، فهي 
مراجعتها، كمن صلبحياتها حل هذا المجل  إف اقتضت الضركرة ك بؽا حق مراقبة قرارات بؾل  العماؿ  -القانوف

ن منه(، الأمر الذم بوسم السلطة بُ يدها ذلك، ك بؽا حق تعيتُ كامل أعضاء بؾل  الإدارة )باستثناء عضوي
بسثل فيه القمة السلطة  بابؼركزية، مضمونان ك بُ يد من تعينهم شكلبن. كما أف بـطط التنظيم بيتاز بشكل قوم

التي بستاز بطوؿ التًاتبية ابؼسببة للبتَكقراطية  ابؽرمية ابؼطلقة للوزارة الوصية، التي تفوضها للمدير العاـ، كما أف
يغلِّبىة لسلطة ابؼركز على حساب السلطة الاقتصادية للعاملتُ. الأمر ينسحب أيضان بأكث

ر أكجهها سلبيةن ك ابؼ
على النقابة التي  ييفتًض بها أف تكوف هيئة مستقلة ذات جهاز هيكلي كنظاـ داخلي خاص بها، تقوـ بدهمة 

رعية بسنحها بؽا قوانتُ كتشريعات الدكلة  الدفاع عن ابغقوؽ ابؼطلبية للعماؿ، مستعينة بآليات كميكانيزمات ش
كالإضراب كالاحتجاج كابؼراسلبت الكتابية  كالاعتصامات...، ك منها بستلك هامش من السلطة التنظيمية 
الشرعية بُ فرض إرادتها على الإدارة أك مقاكمة قراراتها. لكن تشريعات ابؼرحلة الاشتًاكية فرضت قوانتُ 

                                                           
1

 176، ق انًشرغ انسببكٙٛ، ػثس اٌط١ف تٓ اـٕ  
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دكرها الطبيعي كأصبحت هيئة تسيتَية مدبؾة بُ الإدارة باسم )مشاركة العماؿ بُ كمراسيم حرفٌت النقابة عن 
 1976، كأصبحت تابعة بعهاز الدكلة كدكلبان من دكاليب السلطة القائمة. حدد ابؼيثاؽ الوطتٍ 1التسيتَ(

كتطوير الوعي ( بُ تأطتَ العماؿ UGTAالنشاط النقابي )كالذم اقتصر على الابراد العاـ للعماؿ ابعزائرم 
السياسي كالتكوين الإيديولوجي للعامل، كالعمل على رفع ابؼستول السياسي كالثقابُ... كغتَها من مهاـ 
التجنيد للدفاع عن توجهات الدكلة آنذاؾ، كبرولت النقابة بفضل احتكار ابغزب لآلية تعيتُ قيادات ابؽياكل 

 أهدافه كطرؽ تسيتَ . إبٔ هيئة بصاهتَية تابعة له بُ مبادئه ك   2النقابية
بٓ تكن الظركؼ التنظيمية الظركؼ الوحيدة ابؼسابنة بُ هذا )ابػلل( ابؼتعلق بتنظيم السلطة بابؼؤسسة، حيث 
سابنت الظركؼ السوسيوثقافية بقوة بُ هذا الصدد، فابعهل كالأمية كضعف مستول التعليمي ك قلة الوعي، 

لأكجه النابذة عن الاحتكاؾ )كابؼواجهة( الدائر بتُ الشكل الذم كانتشار العامل الشائع الذم بيثل كجهان من ا
ذا العامل القوم بُ كرشات هابزذ  التصنيع كالتشكيلة الاجتماعية التي يتطور فيها، ك نلبحظ حضور 

. ظركؼ جعلت من العماؿ ابغلقة 3ابؼؤسسات الصناعية الكثتَة التي أبقزت بُ إطار ابؼخططات التنموية
 رات السلطة التنظيمية داخل ابؼؤسسة.   الأضعف بُ مسا

معوقات تنظيمية حالت دكف  -بقصد أك بغتَ قصد -لقد افرز التنظيم البتَكقراطي بؼرحلة التسيتَ الاشتًاكي 
الأداء الفعاؿ كابؼتوقع منه بُ هذ  ابؼرحلة، حيث أثبتت عديد الدراسات ابؼيدانية التي بحثت بُ ابؼؤسسة بُ 

استقلبلية ابؼؤسسة كارتباطها بنظاـ الوصاية الوزارم، كما يندرج برت هذا البند من طوؿ هذ  ابؼرحلة أف عدـ 
مسار التًاتبية كقوة ابؼركزية كابؽرمية، بالإضافة إبٔ ابؼرجعية الثقافية للعامل الشائع كعوامل ضعف مستول 

، كلها عوامل أدت إبٔ  4كابؼطلبيالعاملتُ ك قلة كعيهم بأدكارهم الوظيفية، كإفراغ النقابة من جوهرها الوظيفي 
لدل مديرم ابؼؤسسات كابؼشتقة من نظاـ الوصاية، الأمر الذم الرسمية التًكز الشبه مطلق للسلطة التنظيمية 

كجه الأفراد بكو إنتاج استًاتيجياتهم ابػاصة عنوانها البحث عن بسوقعات جديدة، فأخذت كل فئة تتحصن بُ 
لإطارات من الولاء للسلطة السياسية غطاءها كبؾاؿ مناكرتها كالسعي موقع معتُ، ففي حتُ جعلت فئة ا

)لإرشاء( الفاعلتُ ابؼؤثرين، توجه العماؿ إبٔ أشكاؿ أخرل لتسلق التًاتب الاجتماعي للمؤسسة بابؼهادنة 
                                                           

1
Ahmed ben yakoub : La gestion de l’entreprise industruelle publique , OPU , Alger , 1987 , p 45 
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ربظية . كهنا كجد النظاـ غتَ الربظي بسلطته غتَ ال1كالتملق كإظهار علبمات الطاعة كالانضباط ابذا  الإطارات
موقعان صلبان داخل ابؼؤسسة، يشخص )بشتَ بؿمد ( هذ  ابغالة بقوله:" ابؼمارسات بالوحدة الإنتاجية كغتَها 

)أك الأطر الإدارية لربظية ( كقناة غتَ ربظية )الأطر اللبربظية(  تسلك من خلبؿ  قناتتُ أساسيتتُ: القناة الربظية
ية الثقافية التقليدية، بُ حتُ أف استعماؿ الطرؽ الربظية تعبر عن ، إف استعماؿ الطرؽ اللبربظية تعبر عن ابؼرجع

ابؼرجعية الثقافية الصناعية، كبدا أف العماؿ ابعزائريتُ مطبوعوف بابؼرجعية الأكبٔ، فمن الأرجح أنهم يوظفوف 
ربظية القرابة أكثر من غتَها كشكل من أشكاؿ العشائرية، كابتعادهم عن الأجهزة الإدارية العقلبنية كال

"، كبرهن العماؿ أنهم يتحدكف داخل ابؼصنع بواسطة النماذج التقليدية بدؿ 2كبسسكهم بالأجهزة اللبربظية..
. كأضحى العامل السوسيوثقابُ ابؼمثل بُ القبلية كابعهوية 3النماذج العصرية التي ترغب الوحدة تلقينهم إياها

 عوامل الأساسية المحددة لسلطة النظاـ غتَ الربظي.  كالعائلية كالقرابة الاجتماعية )الشكل الشائع( من ال
بُ الأختَ بيكن  تلخيص بسثلبث العماؿ للسلطة التنظيمية بُ هذ  ابؼرحلة بابذاهتُ؛ بسثٌله للسلطة الربظية بُ 

، الأمر الذم كلٌد ركح الولاء التي 4ابؼدير كرؤساء ابؼصابّ كالوحدات كربطها بظاهرة الانفرادية كالشخصنة
منطق )السيد( بدلان من )الرئي (، بدقابل انعداـ أثرها لدل بؾال  العماؿ كالنقابة، كبسثٌله للسلطة غتَ  تفرض

كِّم منطق القرابة  التي ترفع من نسبة التضامن  -خاصة القرابة الاجتماعية  -الربظية بُ بصاعات اجتماعية بري
  .5كمنطق الفريق القبلي ابؼهيمن (L'autreبابذا  )الآخر 

 للمؤسسات:   الاشتراكير ييدور النقابة في ظل التس 2.1.3

بؽا،  الوظيفية الناحيةلدكر النقابة أثر على  جديدا، أفرزت تصورا الاشتًاكي يتَبُ ظل التس العماليةإف ابؼشاركة 
قد خلق التباسا لدل  الاشتًاكي يتَالتس فتطبيقعتبر بُ نف  الوقت ابؼكتب النقابي، يإذ أصبح بؾل  العماؿ 

إبٔ التداخل بُ الأدكار،  الالتباس، كقد أدل هذا النقابية ابؼهاـ تُ كبيتَبُ التس العمالية ابؼشاركة تُالعماؿ ب
 للببرادها بُ ابؼؤبسر السادس يللمؤسسات التي صودؽ عل الاشتًاكي يتَكبُ هذا الشأف أكضحت لائحة التس

نزعة ترمي  توجبهللمؤسسات، برت  الاشتًاكي يتَبؼفهوـ التس ضعيفاكا ا ر  أف هناؾ إديتُئر االعاـ للعماؿ ابعز 
 .  الاشتًاكي يتَإبٔ معارضة النقابة بالتس
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 .   النقابية، بإبناؿ ابؼهاـ يتَابؼلموسة لفائدة مهاـ التس النقابيةبُ ترؾ ابؼهاـ  ابػاطئندرج عن هذا ابؼوقف يك  -

    .م فقطأعند إبداء الر  بتوقفجعل بؾل  العماؿ بؾرد جهاز استشارم  -

   1.الاشتًاكي يتَالتس رغبهيبُ شرح النصوص على حساب ابعوهر ابؼوحد الذم  الشكليةتقدـ ابعوانب  -

 إشراؾدافع على فكرة ي، إذ بقي البعض منهم يتُإف هذا التداخل بُ الأدكار أثار أفكار متناقضة لدل النقاب
 .   يتَالتس هياكلالنقابة عن  استقلبليةدافع البعض الآخر على ضركرة ي بينما، يتَالنقابة بُ بؾال  التس

هل فعلب مهاـ المجال   الاشتًاكي يتَ، ظل سؤالا عالقا أثناء بذربة التسابؼتباينةكبُ خضم هذ  الطركحات 
 ؟   النقابيةهي بُ نف  الوقت مهاـ الفركع  العمالية

، تَ ترتب عنها غموض كبيتَؿ، فمشاركتها بُ التسابسثل العم قاعديةمنظمة  العماليةالنقابة  فباعتبار     
 العماليةتصور كاضح للمشاركة  ة كإعطاءددا أدكار النقاببو أف يتَفحاكلت كل من النقابة كالمجل  الوطتٍ للتس

ي، طابؼا أف هو دكر تكامل العماليةبأف دكر النقابة كالمجال   التأكيد، كأسفرت بنتائج أعمابؽا على يتَبُ التس
على الدكر  كالتأكيد ابؼؤسسات.  بعد هذا الطرح يتَأهدافها كاحدة تكمن بُ السماح للعماؿ بابؼشاركة بُ تس

تلف بىأف دكر النقابات لا  كالعملية النظريةأصبح من الوجهة  العماليةكالمجال   النقابية الفركع تُالتكاملي ب
كاضحة من قبل بؾل  الإدارة ككذا  لوصايةدكدة كبزضع عن دكر اللجاف الدائمة التي تضطلع بدهاـ بؿ

 .    العموميةالسلطات 

العماؿ  تنظيم بالتأطتَ، أما النقابة تهتم كابؼراقبة يتَعلى التس بالإشراؼتص بىإذ أصبح دكر المجال       
ابؼهاـ بالنسبة لمجل  العماؿ  ازدكاجيةتبتٌ فكرة ي يتُئر االعاـ للعماؿ ابعز  بالابراد، الشيء الذم دفع كتنشيطهم
ختصر يأما دكر النقابة ف النقابيةللمجال   القاعدية ابؽيئة، انطلبقا أف بؾال  العماؿ تشكل النقابيةكالمجال  

نشاطات  توجبه كمتابعة أك يتَالنقابة بُ التس إشراؾمع  العماليةت ابؼنبثقة عن أعماؿ المجال  االقرار  تنفيذبُ 
 اللجاف الدائمة.   ك العمالية المجال  

 هذ  النقابات، ضعاؼإك تشويهمن  الوصيةؾ العماؿ لدكر النقابة بظح للسلطة كابعهات اإف عدـ إدر      
 (1973ل يأفر  6إبٔ  2) للببرادبع اته، ففي ابؼؤبسر الر ار  بُ مؤبسيتُئر االعاـ للعماؿ ابعز  الابرادها يتعرض إل القضية

برت مبرر أف بؾال  العماؿ منتخبة من بؾموعة عماؿ ابؼنشأة أك الوحدة ، فبإمكاف النقابة التي بدكرها 
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عن  تراجع( سجل  1979مارس 29إبٔ  25، أف تكوف بؽا نف  ابؼهاـ، أما بُ ابؼؤبسر ابػام  )بفثليهانتخب ي
، كنف  الشيء النقابيةللمهاـ  العماليةأداء المجال   بؿدكدبةأتثبت  ابؼيدانيةالفكرة السابقة، كذلك أف ابؼمارسة 

 نظرا للضغوط ابؼمارسة يتَالتي بٓ تستطع أف تقوـ بوظائف اللجاف كابؼشاركة بُ التس النقابيةبالنسبة للمجال  
 ةكالنقابي العمالية بإخضاع المجال  يتُئر االعاـ للعماؿ ابعز  الابراد، لذلك طالب الوصيةها من قبل ابعهات يعل
، إذ أصبح التسميات يتَنها تغيت من با( خرج ابؼؤبسر بقرار 1982ل يأفر  9إبٔ 5قبته. أما بُ ابؼؤبسر السادس )ابؼر 

بؾل  العماؿ للوحدة هو المجل  النقابي للوحدة كبؾل  العماؿ للمنشأة  هو المجل  النقابي للمؤسسة، مع 
   1.يتُئر االعاـ للعماؿ ابعز  الابرادبُ  ابؼنخرطتُتم إلا من قبل يعلى أف انتخاب بؾال  العماؿ لا  التأكيد

التي أثرت  الأختَةهذ   ابؽ كأهم الصعوبات التي تعرضت الاشتًاكي يتَللتس التنظيمية للهياكلفبعد ما تعرضنا 
 :   التاليةكننا ابػركج بابؼلبحظات بي،  العماليةعلى دكر النقابة 

ر أك بؾال  العماؿ( أدل إبٔ كجود ي، ابؼديتَالتس هياكل)  الثلبثية تُب كالصلبحياتإف تداخل ابؼهاـ    
، الصراعاتحصوؿ  بجنب يتَكل كاحدة منها بالإضافة إبٔ عدـ الإبصاع على بمط التس  لوظيفة تَغموض كب

 ابؼنشآت. فاعلية على تَكب  تأثتَالتي كاف بؽا  الأختَةهذ  

ع ا بفا جعل الصر  يتَبُ التس الفعليةسمح للعماؿ بابؼشاركة إف الضغوطات التي مارستها السلطة كابغزب بٓ ت  
كل اهتمامها بكو الإنتاج من   كتوجيهللمنشآت باستغلبؿ كل طاقاتها  بسمح، هذا الأمر بٓ ابؼميزهو الطابع 

 .   برسينهأجل 

بذربة طموحة فهي تتطلب  الاشتًاكي يتَالتس ميثاؽ( التي أقرها كمستَ )عاملإف بذربة جعل العامل  -
زمات ابؼشاركة يكانيم مراقبةمن ابؼشاكل كالصعوبات حوؿ  العديدن، فقد طرحت يتَ كب  كنقابيا عمالياا يكع

ت، بالإضافة إبٔ التكفل اللقرار  كمتخذين كمستثمرين الإدارية، إذ أف مشاركة بفثلي العماؿ بُ المجال  العمالية
، فهذ  ابؼمارسات قللت العماليةمواقف دكف العودة للقاعدة  يتخذكفاؿ للعم كالاجتماعية ابؼهنيةبابؼشاكل 
 .   قوية عماليةت ابغاصلة ، فلم براكؿ بناء نقابة اتَ تتماشى مع ابؼتغ نقابية استًاتيجيةأك  سياسةمن كضع 

 بفا يتَبُ التس الفعليةبٓ تسمح للعماؿ بابؼشاركة  كابغزب( )الوزارة الوطنية ابؽيئات تُإف العلبقة ب -
 بؽذ  ابؼشاركة.  ابؼميزالطابع  راعجعل الص
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   Restructuration : مرحلة إعادة ىيكلة المؤسسة العمومية -2.3

رغم ما قيل بُ الظركؼ كالأسباب ابغقيقية لتبتٍ الدكلة سياسية إعادة ابؽيكلة، إلا أنها بُ الواقع  
أفضت إبٔ بروؿ كبتَ بُ هيئة ابؼؤسسات الوطنية كحجمها كطبيعة نشاطها، دكبما تأثتَ يذكر على 

ةن إلا حقيق -حسب جيلببٕ الياب  -فعاليتها كأدائها الاقتصادم، إذ بٓ تكن هذ  السياسة 
الذم يعرؼ  242-80، حيث بناءان على ابؼرسوـ 1عملية إعادة برجيمو للمؤسسة كتقليصو لوظائفها

الاقتصاد كالسكاف ابؼتزايدة بواسطة   -إعادة ابؽيكلة بأنها: "إجراء يهدؼ إبٔ تلبية احتياجات 
نتائج برستُ شركط ستَ الاقتصاد كالتحكم الأمثل بُ ابعهاز الإنتاجي، كخلق بذان  بتُ 

ابؼؤسسة كالأهداؼ ابؼسندة إليها كفقا للمخطط الوطتٍ للتنمية، كلا يتأتى ذلك إلا بالتخفيف من 
"، 2الضغط الإدارم على ابؼؤسسات كبررير إدارة ابؼستَين عند إعداد البرامج كابػطط الاستثمارية

عدد كاختزاؿ بً على ابؼستول العمومي إنتاج أك بالأحرل إعادة تشكيل مؤسسات تتميز بكبر ال
ابغجم ، كبزيادة التخصص بُ النشاط كفصل الإنتاج عن التسويق، ك كذلك قرب مقراتها 

 كابؼابٕ، العضوم الاجتماعية من منطقة النشاط، كابزذت إعادة ابؽيكلة جانبي ابؼؤسسة البنائي
 كابعدكؿ التابٕ يبتُ عدد ابؼؤسسات بعد سياسية إعادة ابؽيكلة العضوية.

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 Djillali Liabes: L’entreprise entre économie politique et société in Algérie et اٌّطظغ ٔفؽٗ ٚٔفػ اٌمفحح  

la modernité, S/la direction  de Ali El-Kenz, Dakar/Sénégal, ed. Codersia 1989, p: 23 

2
 - 1980أورٛتط  04اٌّرؼٍك تئػازج ا١ٌٙىٍح، ض.ض اٌمازضج فٟ  1980أورٛتط  04، اٌّؤضخ فٟ 242- 80( ِٓ اٌّطؼَٛ 02اٌّازج ) 
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 1بيثل شكل القطاع العاـ بعد ابؽيكلة العضوية 1:2رقم  ابعدكؿ
 
 
 

Source : Nacer Eddine Sadi: La privation des entreprise publique en Algerie, O.P.U, 

2006, P33 

      
ابؼزرية التي آلت كما تهدؼ إعادة ابؽيكلة ابؼالية كعملية مكملة لإعادة ابؽيكلة العضوية إبٔ برستُ الوضعية 

إليها ابؼؤسسة العمومية من عجز ميزانها التجارم كتراكم الديوف كعدـ القدرة على سدادها، جراء اعتمادها 
على الإنفاؽ العاـ من الدكلة، كذلك  بتخصيص رأبظاؿ خاص بكل مؤسسة تدفعها إبٔ نوع من الاستقلبلية 

 ابؼالية تدفعها إبٔ زيادة الفعالية كخلق الثركة.
عد التغتَ الذم أرادته السلطة ابغاكمة باعتمادها الإصلبحات ابعديدة أف يتخذ مسارين متوازين؛ مسار يي 

سياسي عملت من خلبله الطبقة ابغاكمة ابعديدة عل القضاء على طبقة أخرل آفلة، بالقضاء على كل ما 
بُ هذ  العملية، لكونها الامتداد يطبع كجودها بُ المجتمع، بسثل الشركة العمومية بشكلها كمضمونها أكؿ بؿطة 

. كمسار اقتصادم لإنقاذ ابؼؤسسات من نتائج تراكمات ابؼرحلة السابقة الوخيمة 2الاقتصادم للدكلة بُ المجتمع

                                                           
1
Nacer Eddine Sadi: La privation des entreprise publique en Algerie, O.P.U, 2006, P33 

2
 .107قانًشرغ انسببك، تٓ ػ١ؽٝ ِحّس اٌّٙسٞ: 

 عددىا بعد الهيكلة عددىا قبل الهيكلة القطاعات        

 23 07 الفلبحة
 126 17 الطاقة -ابؼناجم –الصناعة 
 45 08 سياحة -ثقافة  -إعلبـ 

 101 12 السكن -أشغاؿ عمومية 
 4 01 الصحة

 28 07 التجارة
 02 01 كابؼواصلبتالبريد 

 12 08 ابؼالية
 34 09 النقل

 375 70 المجموع
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كتداعياتها، مرحلة مفصلية كفارقة بُ حياة ابؼؤسسة، بؼا أحدثته من تغتَات راديكالية بُ شكل ابؼؤسسة كبنائها 
ابؽيكلي كمضامينها التنظيمية، كبُ بسثلبث الأفراد بؽا سياسيان كسوسيواقتصاديان. لقد أيريد للمؤسسة العمومية أف 

بود من التًاتبية ابؽرمية الطويلة، كالقضاء كلو نسبيان على  تتمتع بحرية اكبر كاستقلبلية أكسع بنظاـ لامركزم
مظاهر البتَكقراطية السلبية كما ارتبط بها من احتكار للسلطة ك نقص للفعالية كالأداء كقتل لقيم الإبداع  كركح 

تيب موازين ابؼبادأة، غتَ أف الواقع اثبت أف العملية برمتها كانت بؾرد عملية برريك للميا  الراكدة كإعادة تر 
 القول داخل ابؼؤسسة كداخل المجتمع، رغم حصوؿ ابؼؤسسة على حرية نسبية اكبر بفا كانت عليه. 

لذلك فاف السلطة التنظيمية بابؼؤسسة بُ هذ  ابؼرحلة احتكمت إبٔ العديد من العوامل التنظيمية 
ز جديدة تتيح بؽا آليات كالاجتماعية، كابذهت من خلببؽا بكو مسارات إعادة التموقع كالبحث عن مراك

التكري  كابؼمارسة. نوجز بُ هذا السياؽ تشخيصان بغاؿ ابؼؤسسة بدا قد يرتبط بددلولات السلطة التنظيمية 
 كانعكاساتها على بسثٌلبت العماؿ بؽا...      

 بٓ يكن لصغر حجم ابؼؤسسات التأثتَ ابؼرغوب فيه حيث كانت تشكو من تدخل ابؼركزية بُ إدارتها عن -
 طريق ابؼخططات ك البتَكقراطية بفا أدل إبٔ استمرار الطرؽ السابقة بُ التسيتَ.

تعدد ابؼؤسسات أعطى إمكانية التًقية ابؼهنية كالاجتماعية لعدد كبتَ من الإطارات بُ كظائف عليا، الأمر  -
مان كنوعان كرقمان ، الذين باتوا يشكلوف قوة ك1الذم ساهم بُ ظهور طبقة عاملة جديدة هي طبقة التكنوقراط

صعبان بُ معادلة السلطة التنظيمية داخل ابؼؤسسة، غتَ أف كفاءها كتبعيتها للنظاـ السياسي أفرغها من كل 
مشركع تاربىي ذابٌ تعمل على برقيقه كابقاز ، كاستلمت دكر ابؼنفذ كالساهر على تسيتَ مشركع الطبقة 

 ؿ على مناصب بُ أجهزة الدكلة مستقبلبن.  ابغاكمة بدقابل ابغصوؿ على رضاها كإحسانها كابغصو 
لقد عمدت الدكلة بُ هذ  ابؼرحلة إبٔ تركيض الطبقة العاملة من خلبؿ بذسيد علبقة الزبونية بتُ بـتلف  -

بُ ذهنيات الأفراد حقيقة )المحاباة السياسية( التي تتخذ  ابٔ الأبدالأطراؼ الاجتماعية بُ التنظيم، ككرست ك 
 .2ذ لا بيكن ابغصوؿ على السلطة كابؼسؤكلية إلا من خلبؿ هذ  الآليةمظهر )خذ كهات(، إ

بٓ يكن العامل عنصران فعالان بُ منظومة التنظيم السلطوية كلا مؤثران بُ عملية ابزاذ القرارات، ما يؤكد عليه  -
 . 19873مارس  29تأخر ظهور القانوف الأساسي للعامل إلا غاية 

                                                           
1

، ضؼاٌح ِاظؽر١ط، ظاِؼح اٌععائط،  تحهُم سىسُىنىرٍ لاصيت انؼمهُت فٍ انتُظُى انظُبػٍ فٍ انزضائش س اٌّٙسٞ:تٓ ػ١ؽٝ ِحّ 

 108ق 1995/1996
2

 108، قانًشرغ َفسه، تٓ ػ١ؽٝ ِحّس اٌّٙسٞ 
3

 . 116، ق2006/2007، ِاظؽر١ط، ظاِؼح لؽٕط١ٕح، حش انمُى الارتًبػُت ػهً انتُظُى انظُبػٍ انزضائشٌا ػازي غعاٌٟ، 
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 مر بها الاقتصاد الوطن ، كانت بؽا انعكاسات سلبيةه على دكر النقابة كبنيتهها هذ  ابؼرحلة الانتقالية التي -
البشرية ، حيثه عرفت النقابة تقلصها بُ عدد ابؼنخرطتُه، كالذم أرجعه الأمتُه العاـ للببراد آنذاؾ )الطيب 

بُ ظل العجز الذم  بػضر( ، إبٔ نقص التكفل بابؼشاكل الاجتماعيةه كابؼهنيةه للعماؿ كمتابعتها ميدانيان 
 .    1أصبحت تعاني منه ابؼؤسسات الوطنية العمومية

ر ابػصائص التنظيمية اطإتبقى بسثلبت العماؿ للسلطة التنظيمية بشقيها الربظي كغتَ الربظي تتًاكح بُ 
 للمؤسسة كابؼمارسات الاجتماعية للؤفراد، ما بهعلنا نستقصي النوازؿ كالطوارئ التي صاحبت سياسة إعادة

 ابؽيكلة على ابؼؤسسة كفهمها بُ سياؽ التحليل السوسيولوجي للمؤسسة العمومية. 
ه بُ ضوء تدخل ابؼركزية بُ لى ػكإضفاء ابغرية كالاستقلبلية للمؤسسة كما نتج عنه من برجيم ابؼؤسسات بٓ يأبٌ أي 

العملية إلا حالة من إعادة إدارتها كعدـ القدرة على التخلص من الطرؽ البتَكقراطية بُ التسيتَ، كبٓ تكن هذ  
تشكيل موازين القول، أدل ذلك سرعة التًقية ابؼهنية كالاجتماعية ك إبٔ تضخيم الأفراد بُ ابؼستويات العليا بُ 
التنظيم )التكنوقراط( كخلقت بذلك طبقة من مالكي السلطة الربظية مرتبطتُ بالنخبة ابغاكمة، التي اعتمت 

بُ كضع تنظيمي أعدـ عماؿ ابؼستويات الدنيا من أم هامش بؼمارسة  سياسة التدجتُ كشراء الولاءات،
السلطة التنظيمية الربظية التي منحتها بؽم سياسات الدكلة السابقة، كأضحى العامل بُ ظل ظركؼ نقص فرص 

اـ العمل ك انتشار البطالة ابغلقة الأضعف بُ منظومة السلطة الربظية، ، بدليل تأخر صدكر قانوف العامل إبٔ ع
التي  UGTA. أضف إبٔ ذلك تراجع دكر النقابة العمالية ابؼتجسدة بُ الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ 1987

الذين بيثلوف الفاعل الأساسي لسلطتها  تأثرت سلبان بهذ  الظركؼ التي اضطرتها إبٔ تقليص عدد منتسبيها
التنظيمية الربظية بُ ابؼؤسسة، كانساقت قياداتها هي الأخرل بُ تيار كصاية النخبة ابغاكمة، كتركت بؾابؽا 
الطبيعي بُ الدفاع عن حقوؽ العماؿ بدا بسلكه من آليات بفارسة السلطة الربظية، إبٔ حركات ثورية غتَ ربظية 

بحقوؽ العماؿ، كهو ما نتج العديد من الإضرابات كالنزاعات بعيدة عن العمل النقابي تعمل على ابؼطالبة 
الربظي، استغراب نائب بربؼاني بُ تلك ابؼرحلة من كثرة الإضرابات بقوله :"...إنها بـيفة بُ بلد يأخذ بالنظاـ 

نقابي الربظي على نقابة كحيدة الاشتًاكي كبنظاـ ابغزب الواحد كالنقابة الواحدة..." يدؿ على اقتصار العمل ال
 .2بُ حتُ يثبت قصورها بُ التحكم كريادة العمل النقابي
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 .65،  ق2012/ 2011، 1، أيطٚحح زورٛضاٖ، ظاِؼح لؽٕط١ٕحػلالت انؼًم انُمببٍ ببنؼًم انسُبسٍ فٍ انزضائش فٛظ٠ح ظػّٛؾ،  
2

 5، ق1981ٔٛفّثط  19اٌّؤضخ فٟ 112اٌعط٠سج اٌطؼ١ّح ٌّساٚلاخ اٌّعٍػ اٌفؼثٟ اٌٛيٕٟ، ضلُ   
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 يبتُ تطور ظاهرة البطالة بُ مرحلة إعادة ابؽيكلة 2:2ابعدكؿ رقم 

 للئحصائيات كبيانات البنك ابؼفتوحةى معطيات الديواف الوطتٍ لع بالاعتمادابؼصدر : من إعداد الباحتتُ 
http://data.worldbank.org 

 
الأمر الذم أدل إبٔ ظهور النظاـ غتَ الربظي بأكج معانيه كبكل مفاهيمه، ك بدا بومله  معه من مفردات القرابة 
كالعشائرية كابعهوية، كبدا يتضمنه من بـرجات سلبية للنظاـ البتَكقراطي من بؿسوبية كبؿاباة كمقايضة كتبادؿ 

ث عن العمل بقدها تسعى جاهدة إبٔ البحث عن ابؼعارؼ ابؼصابّ... فالنسبة العالية من اليد العاملة التي تبح
أك أقارب متخذة بُ ذلك سلوكات كطرؽ تدخل بُ إطار المحسوبية، حتى صار بالنسبة للعامل بُ ابؼؤسسة 
إحساس بالواجب بكو أسرته التي فقد احد أعضائها العمل، بؿاكلان إدخاله ابؼؤسسة التي يعمل بها. فعدـ 

تقرار داخل ابؼصنع أبعأ العماؿ إبٔ تشكيل تكتلبت داخل تنظيمات غتَ ربظية الإحساس بالأمن كالاس
 . 1بؿافظتُ أكلان على منصبهم كمدافعتُ عن حقوقهم

هذ  الأسباب بؾتمعة أدت بالعماؿ بُ ظركؼ ابغفاظ على كضعيتهم التنظيمية داخل ابؼؤسسة إبٔ بسثُّل      
ربظي يسطر عليه التكنوقراط من مدراء كإطارات كرؤساء السلطة التنظيمية داخل ابؼؤسسة بُ شقتُ؛ شق 

مصابّ مستمدة من القانوف كجانبها الأكبر من ارتباطاتهم ككلاءاتهم ذات طابع  الزبونية بالنخبة ابغاكمة، 
كانعدامها  بسامان بُ عمل  النقابة الربظي، كشق أخر غتَ ربظي قوم اثبت فعاليته من خلبؿ تنظيمات بً 

. متماسكة كمتًابطة كمنتشرة  2هوط أك أقارب بسثل ابعانب ابعدير بالثقة كالطمأنينة بُ ابؼؤسسةإنشاؤها أك ر 
 ليات المحاباة كالمحسوبية كبقيم سوسيوثقافية تتعلق بالقرابية كابعهوية كالعشائرية..... آعبر كامل التنظيم ب

إذا أردنا تقييم مرحلة إعادة ابؽيكلة فإننا بصدد الوقوؼ على تضارب كبتَ بتُ بيئتا ابؼؤسسة الداخلية  -
كابػارجية،  ففحتُ أخذت ابؼؤسسات من الناحية ابػارجية بسظهران جديدان، تتًبصه التغتَات الطارئة عليها بُ 
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 .79، ق1992/1993، ضؼاٌح ِاظؽر١ط، ظاِؼح اٌععائط، ت انزضائشَتانمشابت وانؼًم فٍ انًئسست انظُبػُضذ١ّٟ فٛو١ً:  
2

 .79، قانًشرغ َفسه  

 السنة
 الأفراد

 
1983 

 
1987 

 مليوف 1.2 635000 طالبو العمل
 % 19.2 %16 البطالة



 الفصل الثاني: بسثلبت العماؿ للتنظيم النقابي خلبؿ مراحل تطور ابؼؤسسة العمومية ابعزائرية

77 

 

خلية برافظ على هامش كبتَ من طبيعة علبقات الشكل كابؽيكلة كالتمركز ابعغرابُ كالوظيفي، بقيت البيئة الدا
العمل كنظاـ الوصاية كآلية ابزاذ القرارات كتوزع السلطة التنظيمية، الأمر الذم بٓ يسهم إطلبقان  بُ تغيتَ 
السلوكات كابؼمارسات كدفع بالدكلة بكو البحث عن آليات أخرل أكثر فعاليةو ك ارفع أداءو. يؤكد بُ هذا 

م( هذ  ابؼعادلة بقوله :".. برستُ ابؼردكدية لن يتحقق بدجرد إعادة ابؽيكلة بل ينبغي السياؽ )مصطفى عشو 
القريبة ك بالأهداؼ البعيدة ك توفتَ شركط موضوعية ترتبط أساسا بنوعية العلبقات الإنسانية السائدة بُ ابؼؤسسة 

   ".    1بؽا، كابؼوجودة بُ أذهاف بصيع ابؼستخدمتُ...

  :Independence of the institution المؤسسةمرحلة استقلالية  3.3

ء ثاني ا، بعأت إبٔ إجر ابؽيكلةإعادة  جراءمن حدة الأزمة التي تفاقمت من  للتخفيفنظرا لعجز الدكلة     
، 1988جانفي  12ابؼؤرخ بُ  01-88اتضح مفهوـ الاستقلبلية بصدكر القرار رقم  باستقلبلية ابؼؤسسة،عرؼ 

الذم ينص على أف ابؼؤسسة قد أصبحت شخصية معنوية متميزة عن الدكلة ،ك هذ  الأختَة تعتبر مالكة 
مسابنة بُ رأبظاؿ ابؼؤسسة لكنها لا تتدخل بُ تسيتَها ، كما أنه ابؼؤسسة مسؤكلة عن ذمتها ابؼالية كعن 

 1988جانفي  12بؼؤرخ بُ : ا 04-88مردكديتها إبٔ جانب أنها تعمل برت تصرؼ القانوف التجارم رقم : 
 .2كالذم بومل ابؼؤسسة ابؼسؤكلية التامة بُ حالة عجزها

أسباب اعتماد الدكلة هذا النوع من سياسة التسيتَ يعود إبٔ عامل مركب أساسه اقتصادية اخذ منحى      
لة بعد تدهور سوسيوسياسي، حيث أف فشل المحاكلات الإصلبحية ابؼتمثلة بُ إعادة ابؽيكلة كنقص بسويل الدك 

عائدات البتًكؿ، أنتج حالة من الركود الاقتصادم كالتذمر الشعبي، أفضى إبٔ شعور الدكلة بأزمة الشرعية، 
خاصة بعد مظاهرات الشعبية كالإضرابات العمالية التي عرفتها العديد من ابؼدف ابعزائرية كالتي ابزذت شكل 

ئي للحراؾ الذم ساد الأكساط الاقتصادية كالفكرية على ، كقد كاف التشخيص النها3التمرد كالعصياف ابؼدني
مستول القمة، كالذم بسحور حوؿ ابؼؤسسة ككيفية بعث فعاليتها قد حيسم لصابّ التكنوقراط على حساب 

كما أرادت أف توحي بذلك   –البتَكقراطيتُ، الذين استطاعوا إقناع ابعميع باف ابؼشكلة لا تكمن بُ التسيتَ 
رج  -اطيةالطبقة البتَكقر  بل بُ التدخل غتَ ابؼبرر للبتَكقراطيتُ بُ الشؤكف الداخلية للمؤسسة، بفا بهعل بـي

القرارات لا علبقة له بالفعالية كابؼردكدية،  كبً تأكيد هذ  الرؤية بُ ابؼؤبسر الرابع حوؿ ابؼؤسسة الذم انعقد بُ 

                                                           
1

 .236/237، ق1992، اٌّؤؼؽح اٌٛي١ٕح ٌٍىراب، اٌععائط ،  أسس ػهى انُفس انظُبػٍ انتُظًٍُ ِمطفٝ ػفٛٞ، 
2

 ٠1988ٕا٠ط  13اٌمازضج تراض٠د الأضتؼاء  2اٌعط٠سج اٌطؼ١ّح ضلُ   
3

، ضؼاٌح ِاظؽر١ط، ظاِؼح اٌععائط،  تحهُم سىسُىنىرٍ لاصيت انؼمهُت فٍ انتُظُى انظُبػٍ فٍ انزضائش تٓ ػ١ؽٝ ِحّس اٌّٙسٞ،  

 110،ق 1995/1996
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دأ الاستقلبلية الذم يعطي ابغق للمؤسسة بُ ، كالذم كاف من بتُ قراراته التأكيد على إلزامية تطبيق مب19871
التسيتَ دكف الرجوع إبٔ أم طرؼ كاف، مع التأكيد على ملكية الدكلة بؽذ  ابؼؤسسة. كمن بتُ القرارات 

، غتَ أف 2التنظيمية ابؼستجدة إنشاء صناديق ابؼسابنة التي أككلت بؽا  مهمة التسيتَ بدؿ التدخل ابؼباشر للدكلة
ق للدكلة ابؼسابنة على مقولة )خرج من الباب دخل من النافذة( بٓ يساهم إطلبقان بُ خضوع هذ  الصنادي

تفعيل الاستقلبلية كإلغاء هيمنة الدكلة على ابؼؤسسة، بل كانت كسيلة كما يرل الكثتَكف لإعادة التموقع كرسم 
عان البتَكقراطيتُ حدكد جديدة للسلطة كبسط النفوذ بتُ النخبة السياسية كالتكنوقراطيتُ على حساب طب

ابػادـ الوبُ للدكلة، فلم يكن الصراع الضمتٍ بتُ فئتتُ بلبويتتُ )التكنوقراط كالبتَكقراط( من اجل إبقاح 
 ابؼشركع التنموم، بقدر ما كاف صراع تكري  ابؽيمنة كبرستُ ابؼراكز الاجتماعية. 

حيث صدر قانوف خاص بابؼشاركة  كابعديد بُ هذ  ابؼرحلة هو إصدار القانوف ابؼتعلق بعلبقات العمل،
العمالية كذلك بإحداث بعنة مشاركة بابؼؤسسة خاصة بعد برويل ابؼؤسسات الاشتًاكية ذات الطابع 
الاقتصادم إبٔ مؤسسات عمومية اقتصادية، هذا القانوف جاء ليعيد النظر بُ كيفية ابؼشاركة ك توسيع بؾالات 

 التشاكر.
رفت ابؼؤسسة برولات جوهرية كعميقة من حيث رفع الوصاية يدها عليها بُ إطار استقلبلية ابؼؤسسات ع   

من جهة ككسبها الصيغة التجارية كخضوعها للقانوف التجارم كمبدأ ابؼتاجرة بُ نشاطها من جهة ثانية، لذلك 
ر فقد بسخض عن هذ  السياسة هيكلة تنظيمية للسلطة بثلبث مستويات: ابعمعية العامة، بؾل  الإدارة، ابؼدي

 العاـ.
  الجمعية العامة أو لجنة المشاركة العمالية:

تضم بفثلي العماؿ على مستول ابؼؤسسة، كبذتمع مرة كل ثلبثة أشهر، تنتخب من بتُ أعضائها مكتب 
يتكوف من رئي  كنائب له. صلبحياتها استشارية بُ ابزاذ القرارات كمراقبة تطبيق القوانتُ إبٔ جانب متابعة 

 .3ستَ بـطط ابؼؤسسة
 مجلس الإدارة:  

عضوا بفثلتُ لكل ابؽيئات؛ عضواف عن صناديق ابؼسابنة، كعضواف عن الدكلة،  12إبٔ  09يتكوف من      
مرة  . بهتمع هو أيضان 1عضواف بيثلبف بؾل  العماؿ، كالباقي تعينهم ابعمعية العامة من بتُ ابؼؤسسات ابؼسابنة

                                                           
1

، ضؼاٌح ِاظؽر١ط، ظاِؼح اٌععائط،  تحهُم سىسُىنىرٍ لاصيت انؼمهُت فٍ انتُظُى انظُبػٍ فٍ انزضائشِحّس اٌّٙسٞ تٓ ػ١ؽٝ،  

 110ق ،1995/1996
2

 1988ظأفٟ 13، 2ِٓ اٌفمً اٌصأٟ تؼٕٛاْ )لٕاز٠ك اٌّؽاّ٘ح(، اٌعط٠سج اٌطؼ١ّح اٌؼسز  13-12-11اٌّٛاز   
3

 118ق  2006/2007، ِاظؽر١ط، ظاِؼح لؽٕط١ٕح، حش انمُى الارتًبػُت ػهً انتُظُى انظُبػٍ انزضائشٌػازي غعاٌٟ:ا  
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كل ثلبث أشهر، يضطلع بدهاـ برديد خطة ستَ العملية الإنتاجية بُ ابؼؤسسة كالسهر على تنفيذها، بىتار 
وؿ له كل مهاـ التسيتَ ما عدا ما تعلق بالسياسة الصناعية، التجارية كابؼالية.     بؾل  الإدارة رئيسان له بزي

 المدير العام: 
بؼنظومة السلطوية، بىتص بالعديد من الصلبحيات بيارسها برت ابؼستول الثالث كالأعلى بُ هذ  ا       

مراقبة بؾل  الإدارة كإنشاء العقود، حل النزاعات، الإشراؼ على الشؤكف ابؼالية، المحاسبة...مع برمله كامل 
 . ابؼسؤكلية القانونية ابؼدنية كابعنائية عن بفارساته لتلك الصلبحيات

بٓ يتغتَ كثتَا بُ مرحلة الاستقلبلية رغم بسظهرها بالاستقلبؿ التاـ كملكية  تدخل الوصاية بُ ابؼؤسسة العمومية
القرار الداخلي، فصناديق ابؼسابنة التي بً إنشاؤها أصبحت سبيل الوصاية للتدخل كفرض كصايتها على 

( :" أف 1988-1984ابؼؤسسة قراران كبسويلبن، يقوؿ السيد )عبد ابغميد إبراهيمي رئي  ابغكومة بؽذ  الفتًة 
مشكل مساعدة الدكلة للمؤسسات العمومية بٓ يتغتَ مقارنة بالسابق، كلكن ما تغتَ هو طريقة التدخل ...عن 

." كبالتابٕ سيطرة الوصاية التي يغلب عليها التكنوقراط على 2طريق شركات مالية ابؼتمثل بُ صناديق ابؼسابنة
كلقد بً بُ هذ  ابؼرحلة أيضان   ابؼناصب القيادية.ؿ كلاءاتها بُابعانب الأكبر للسلطة التنظيمية، من خلب

تكري  ضعف الطبقة العاملة، فمن جهة بٓ يهتم هذا التنظيم بصورة كبتَة بدكانة العماؿ كدكرهم بُ عملية 
، كمن جهة أخرل كضع سلة من القوانتُ لتًكيض الطبقة العاملة ابؼعارضة، أبرزها قانوف  نزاعات 3التسيتَ

، 4إدارة الصراع الاجتماعي إبٔ القنوات البتَكقراطية، مع تطبيق قواعد صارمة مع العماؿالعمل الذم حوؿ 
بالإضافة إبٔ ابغالة العامة ابؼزرية ابؼتمثلة بُ ضعف القدرة الشرائية، كتدهور سوؽ العمل كانتشار البطالة، كفقد 

معادلة السلطة التنظيمية الربظية،  الشعور بالطمأنينة كالاستقرار، عوامل جعلت من العماؿ الطبقة الأضعف بُ
 التي كاف من ابؼفركض أف بيتلكوا هامشان منها بُ بصعيتهم العامة. 

أما بالنسبة للنقابة )ابغاضر الغائب( فقد كانت مصبوغة بنف  ابػصائص مقارنة بالفتًة السابقة ، فلم      
صلة عنها، فهي موجهة بكو أهداؼ مسطرة تكن نقابة مطلبية، كإبما منظمة تسيتَية تابعة للدكلة كليست منف

كبؿددة مسبقان، تراجع دكر العماؿ يعود إبٔ عدـ قدرة العماؿ على التحكم بُ التسيتَ، لعدة أسباب لعل 
أبنها على الإطلبؽ ضعف مستول التكوين كقلة الوعي الثقابُ كنقابي. كلذلك بقد بُ ضمن لائحة الاقتصاد 

                                                                                                                                                                                
1

 .141، ظاِؼح اٌععائط، ، ق 2004/2005، ِاظؽر١ط انسهطت انتُظًُُت نذي ػًبل انظُبػت ببنزضائش تًخلاثِحّس ذاٌسٞ:   
2
 ABDELHAMID BRAHIMI: L'ECONOMIE ALGERIENNE D'HIER A DEMAIN, Office  Des 

Publications Universitaires, 1991, P299  
3

 119ق  2006/2007، ِاظؽر١ط، ظاِؼح لؽٕط١ٕح، انمُى الارتًبػُت ػهً انتُظُى انظُبػٍ انزضائشٌ حشػازي غعاٌٟ:ا  

4
 59،  ق 2014، زاض ٔاـطٞ ٌٍٕفط الاٌىرطٟٚٔ،دوس انُمبببث انؼًبنُت فٍ طُغ سُبست انحًبَت الارتًبػُتإ٠ّاْ إٌّػ:  
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، التشديد على توسيع 1986تي صادؽ عليها ابؼؤبسر السابع للببراد عاـ كالتسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات ال
القاعدة النقابية على كجه ابػصوص )الإطارات ابؼستَة كالتقنية( كإعطاء الأكلوية للتكوين السياسي كالنقابي 

لعناصر القادرة كالعلمي، كالتًكيز على الاختيار السليم للرجاؿ لضماف بسثيل أفضل للعماؿ كالتًكيز على انتقاء ا
 .  1كالكفؤة كالواعية كابؼلتزمة

كنستطيع القوؿ أف بسثلبت العماؿ للسلطة التنظيمية الربظية بُ هذ  ابؼرحلة بٓ بزتلف كثتَان عن سابقتها؛     
تكر بُ ابؼستول الأكؿ )رئي  بؾل  الإدارة كابؼدير العاـ( لارتباطهما بالسلطة الوصية عن طريق  حيث بري

ابنة، كتيفتقد بشكل نهائي لدل النقابة الربظية، التي ساهم غموض النصوص بُ صهرها داخل صناديق ابؼس
بؾال  العماؿ، أين أثػَّرى هذا الغموض على فعالية المجل  حتُ بدأت النقابة تتًدد بتُ دكرها كهينة نقابية 

بُ ميداف العمل، كدكرها  تسعى لإشباع حاجات العماؿ ابؼستعجلة مثل برستُ القدرة الشرائية كتوفتَ الأمن 
 .2كهيئة مستَة برث العماؿ على الفعالية كابؼردكدية

المجاؿ لبعض القيم  -رغم تراجع البتَكقراطيوف  -لقد فسحت التًاكمات السيئة بؼرحلة الإصلبحات     
لآنية تفضيل ابؼكاسب اك السلبية بالظهور ، خصوصان لدل ابؼسؤكلتُ كالإبناؿ ك تفشي الأنانية كحب الذات، 

، ك هناؾ قيم سلبية أخرل 3ك عدـ احتًاـ القانوف ك إفشاء أسرار ابؼهنة، كعدـ ابػوؼ من الفضائح الاقتصادية
الكسل، الإبناؿ  كتفشي عقلية )البايلك(، ركح الإتكالية ك كالتطفل   1986ذكرها ابؼيثاؽ الوطتٍ ابؼعدؿ سنة 

. أضف إبٔ ذلك أف  4رة ك ابلفاض مستول الإنتاجيةكالاعتماد على الدكلة كعدـ احتًاـ الوقت، كقلة ابؼثاب
كثتَا من القيم انتقلت من الواقع الاجتماعي الذم كاف العامل يعيش فيه إبٔ ابؼؤسسة كقيم العصبية أك القبلية 

، الأمر الذم بظح بل ساعد بُ امتلبؾ 5العشائرية كنصرة الأقارب كالافتخار بهم، ك قيم الثأر لأم كاحد منهم
ثلٌه العماؿ بُ بصاعات ابعهوية كالعشائرية كالقرابة  ابعانب غتَ الربظي هامشان بفتازان للسلطة غتَ الربظية، بسى
الاجتماعية، كأصبحت )المحاباة كالمحسوبية( ابؼؤشر الظاهر على هذ  ابعماعات، كالوسيلة الأقرب للحفاظ على 

 .  6الغايات، التي  تصدرتها قيم الاستقرار كتأمتُ ابؼستقبلالبقاء ك لبلوغ 

                                                           
1

 457( اٌؼسز  يزهت انخىسة و انؼًم)  1986.ع.ع.ض اٌصٞ ػمس فٟ  ِاضغ وٍّح ٌٛظ٠ط اٌرى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌؼًّ، أِاَ اٌّؤذّط اٌؽاتغ ٌلا 

 
2

 158– 149 ق ، 2007ِٓ، ٔٛف١ّط 12ؼسز، اٌفٍ يزهت انؼهىو الاَسبَُت، "اٌحطوح إٌمات١ح اٌععائط٠ح ت١ٓ ػمط٠ٓ"زض٠ػ تٌٛىؼ١ثاخ:  إ
3

 5، ق1988/02/20، ذاض٠د 7565ػسز  ،رشَذة انشؼب، "اٌم١ُ الاظرّاػ١ح ٚفؼا١ٌح ذؽ١١ط اٌّؤؼؽاخ "يا٘ط تٛـٍٛؾ:  

4
 120، ق2006/2007، ِاظؽر١ط، ظاِؼح لؽٕط١ٕح، حش انمُى الارتًبػُت ػهً انتُظُى انظُبػٍ انزضائشٌػازي غعاٌٟ:ا  

5
 255ق 1985، ِطوع زضاؼاخ اٌٛحسج اٌؼطت١ح، تحس اؼرطلاػٟ اظرّاػٟ اٌطثؼح اٌصا١ٔح، ؼٕح  انًزتًغ انؼشبٍ انًؼبطش ،ح١ٍُ تطواخ  

6
ِطوع اٌثحس فٟ الإػلاَ اٌؼٍّٟ ٚ  ارتًبػُت حىل يذَشٌ انًئسسبث الإلتظبدَت انزضائشَت-دساسبث َفسُت ،انًذَــشوٌ ،ػثس اٌحف١ع ِمسَ 

ل١ُ الاؼرمطاض ٚذا١ِٓ اٌّؽرمثً ػٕس وافح  فٟ زضاؼح ذرؼٍك ترطذ١ة اٌم١ُ ٚاٌرٟ ذمسضذٙا 47-46. ق1996ٚ اٌرمٕٟ، تٓ ػىْٕٛ اٌععائط ، 

 اٌؼّاي تاذرلاف اٌعٕػ ٚ اٌّؽرٜٛ اٌرٕظ١ّٟ.
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 : مراجعة جدريةPrivatizationالخوصصة   -4.3

فهم التحوؿ الذم بسر به ابؼؤسسة العمومية لا يتم إلا بُ سياؽ الفهم العاـ الاجتماعي كالسياسي للمرحلة، 
ابؼصاحبة لغلياف شعبي كبتَ أدل  1988كالتي شهدت تطورات كبذاذبات كمزالق أدت إبٔ أحداث أكتوبر 

بدكر  إبٔ انعكاس الأكضاع بصورة جلية على ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية، يفسر  الارتفاع الكبتَ لعدد 
كابٔ  1988( سنة 1933إبٔ ) 1985( سنة 809الإضرابات التي بلغت مستويات قياسية، قفزت فيها من )

ؿ التذمر كسط ابعماهتَ الشعبية من الشارع إبٔ ابؼؤسسة كتعبتَ عن .كهو ما  يبرر انتقا19891( سنة 3389)
ابلفاض ابؼستول ابؼعيشي كتدني القدرة الشرائية كالبطالة ابؼتفشية، كل ذلك كجد له متنفسان لدل أكثرية العماؿ 

راطية بؼمارسة حقهم بُ الإضراب ، كشكل من أشكاؿ التعبتَ بُ زمن الانفتاح كدخوؿ ابعزائر مرحلة الدبيق
كالتعددية، كتراجعها عن السياسات التقليدية كالسماح بحق الإضراب علنان، الأمر الذم أدل إبٔ اقتناع 
أصحاب الشأف السياسي بأف الأمور هد  ابؼرة ليست كسابقاتها حيث لا مفر من تغيتَ ابؼنحى الاقتصادم 

ظل تهاكم أسعار البتًكؿ إبٔ أدنى كالسياسي، خاصة مع قصور الدكلة عن إيفاءها بواجباتها ابؼالية بُ 
مستوياته، كهو ما أدل بالدكلة إبٔ ابؽركب بقطع مراحل الإصلبحات بخطوات متسارعة انتهت إبٔ مرحلة 

 اقتصاد السوؽ كابػوصصة.
لقد جاء ابغديث عن ابػوصصة مرتبطان بتبتٍ النظاـ الاقتصادم ابعديد ابؼتمثل بُ اقتصاد السوؽ بداية  

ء هذا التوجه كنتيجة لعاملتُ؛ الأكؿ يتمثل بُ كضعية الاقتصاد الوطتٍ، كالثاني بُ برامج التسعينات، كجا
( لسنة 48جاءت ابعريدة الربظية بُ عددها )ك  (.FMIابؼؤسسات ابؼالية الدكلية )كصندكؽ النقد الدكبٕ 

كبرديد أحكامها كقوانينها  مادة( كتشريع لضبط عملية ابػوصصة 57بتًسانة من القوانتُ كابؼراسيم ) 1995
كإجراءاتها التعاقدية، عرَّفت آنفان ابؼادة الأكبٔ من هذا العدد ابػوصصة، بسردها :"...تعتٍ ابػوصصة القياـ 
بدعاملة أك معاملبت بذارية تتجسد بُ برويل ملكية كل الأصوؿ ابؼادية أك ابؼعنوية بُ مؤسسة عمومية أك جزء 

منه، لصابّ أشخاص طبيعيتُ  أك معنويتُ تابعتُ للقانوف ابػاص، كإما برويل بُ  منها، أك كل رأبظابؽا أك جزء
تسيتَ مؤسسات عمومية إبٔ أشخاص طبيعيتُ أك معنويتُ تابعتُ للقانوف ابػاص، كذلك بواسطة صيغ 

د ابغق ." كبودد ابػبتَ الاقتصادم ابعزائرم )عب2تعاقدية بهب أف بردد كيفيات برويل التسيتَ كبفارسته كشركطه
كابػوصصة إحدل  –لعمتَم( أركاف كمقومات هذ  السياسة الاقتصادية بُ اعتقاد  بأف اقتصاد السوؽ 

هو قبل كل شيء اقتصاد بسارس فيه حقيقة الأسعار. ك كي تصبح حقيقة الأسعار كاقعان ملموسان بهب  -آلياته
                                                           

1
 اٌّفرف١ح اٌؼاِح ٌٍؼًّ، ٚظاضج اٌؼًّ ٚاٌحّا٠ح الاظرّاػ١ح  

2
 .1995ؼثرّثط  03، اٌمازضج تراض٠د 48( ِٓ اٌثاب الأٚي )أحىاَ ػاِح(، اٌعط٠سج اٌطؼ١ّح ٌٍعّٙٛض٠ح اٌععائط٠ح، اٌؼسز01اٌّازج)  



 الفصل الثاني: بسثلبت العماؿ للتنظيم النقابي خلبؿ مراحل تطور ابؼؤسسة العمومية ابعزائرية

82 

 

. كبُ توجه 1تح الاقتصاد على ابػارجأف تتخذ ثلبث إجراءات أساسية : بررير الأسعار، نهاية الاحتكار، تف
كاضح لرفع الدكلة يدها على اغلب ابؼؤسسات العمومية، فقد نصت ابؼادة الثانية أف ابػوصصة عملية تشمل 
عديد مؤسسات القطاع العاـ منها: البناء كالأشغاؿ العمومية كأشغاؿ الرم، الفندقة كالسياحة، التجارة 

الغذائية، الصناعات التحويلية بجميع بؾالاتها، النقل البرم للمسافرين  كالتوزيع، صناعات النسيج كالزراعة
 .2كالبضائع، أعماؿ ابػدمات ابؼينائية كابؼطارية، التأمينات كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

لعل ما ييتذكر به عند ابغديث عن هذ  ابؼرحلة من تاريخ الاقتصاد ابعزائرم ظاهرة )التسريح ابعماعي( للعماؿ، 
لتي كانت النتيجة ابغتمية بؼا آلت تراكمات السياسات الاقتصادية ابؼتواترة، كعدـ قدرة الدكلة على التمادم ا

ابؼؤسسة الاقتصادية كبرمل نفقاتها، كالوصوؿ بُ آخر ابؼرحلة إبٔ قناعة كجوب  Socialبُ تكري  اجتماعية 
حكاـ ابؼبادلات الاقتصادية كقوانتُ الربح بزفيف العبء عليها بتحريرها كتوجيهها بكو السوؽ ك إخضاعها لأ

مليوف( جزائرم برت خط 14كابػسارة، لقد أفرزت سياسة ابػوصصة حالة اقتصادية كاجتماعية جد مزرية )
( من بؾموع السكاف 50%الفقر، كهي نسبة عالية مقارنة بالعدد الإبصابٕ للسكاف، إذ بيثل ما يقرب من )

 CNESككذلك الارتفاع ابؼتسارع لنسب البطالة حيث بلغت حسن المجل  الوطتٍ الاقتصادم كالاجتماعي 
. ككلها أرقاـ تتداعي بُ غتَ صابّ 19973( بُ %29كابٔ أكثر من ) 1993( سنة  من عدد السكاف %24إبٔ )

كاللبطمأنية حيث  للبستقرارسات أماكن العماؿ ابغلقة الأضعف بُ خضم هذ  التغتَات، كأصبحت ابؼؤس
منصب العمل مرهوف بدالك بؼؤسسة ابعديد كإرادته، التي تسعى إبٔ بذسيد قيم زيادة الأرباح كهدؼ كغاية بُ 
حد ذاتها. كما ساعدت هذ  القيم على بركز قيم كعوامل أخرل كالفردية )البقاء للؤصلح( ابؼلكية الفردية 

 ب مراقبة الدكلة للنظاـ الاقتصادم.ابػاصة بُ ظل ابؼنافسة كغيا

أما بالنسبة للنقابة ففك ذلك الارتباط من جهة بحزب جبهة التحرير الوطتٍ الذم كاف بيارس سياسة أبوية     
على ابؼركزية النقابية، كبتُ الاقتصاد كالسياسة من جهة أخرل، بٓ يكن بُ صابغها حيث أيعيد الاعتبار بؼستَم 

هذا الابتعاد  .4صلبحيات كاسعة كبً تقليص دكر النقابة ليختزؿ إبٔ ابعانب ابؼطلبيابؼؤسسات، كمنحت بؽم 
النسبي عن النظاـ السياسي، كاف بٓ يصل إبٔ درجة الاستقلبلية التامة، بظح للببراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ منذ 
بداية تسعينات القرف ابؼاضي أف يتبتٌ مواقف تباين مع ابؼواقف الربظية للنظاـ السياسي بُ قضايا مثل إعادة 

                                                           
1
 ABDELHAK lamiri: GERER L'ENTREPRISE ALGERIENNE EN ECONOMIE DE MARCHE, 

Prestcomm éditions, Algérie. 1993, P19. 
2

 .1995ؼثرّثط  03، اٌمازضج تراض٠د 48( ِٓ اٌثاب الأٚي )أحىاَ ػاِح(، اٌعط٠سج اٌطؼ١ّح ٌٍعّٙٛض٠ح اٌععائط٠ح، اٌؼسز2اٌّازج) 
3

، 1998اٌععائط، ٔٛفّثطتمشَش حىل اِحبس الالتظبدَت والارتًبػُت نبشَبيذ انتؼذَم انهُكهٍ، اٌّعٍػ اٌٛيٕٟ الالرمازٞ ٚالاظرّاػٟ،   

 137ق

  
4

 159، ق2014، ، زاض ٔاـطٞ ٌٍٕفط الاٌىرطٟٚٔدوس انُمبببث انؼًبنُت فٍ طُغ سُبست انحًبَت الارتًبػُتإ٠ّاْ إٌّػ: 
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اد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ اللبعب الوحيد للنقابية بُ ابؼؤسسة ابعدكلة كعملية ابػوصصة، كبٓ يعد الابر
( 47العمومية، فالتعددية السياسية فتحت المجاؿ أماـ التعددية النقابية، كبً تشكيل عدة نقابات بلغ عددها )

 نقابة خلبؿ عامتُ، أخذت بعدين هامتُ؛ بيعد فئوم متخصص كنقابة عماؿ قطاع التًبية، كنقابة الأطباء،
كنقابة أساتذة التعليم العابٕ...كبيعد سياسي ارتبط بأحزاب بً اعتمادها بُ ظل التعددية كالنقابة الإسلبمية 

ابؼرتبطة  SATEFابؼرتبطة بابعبهة الإسلبمية للئنقاذ، كالنقابة ابؼستقلة لعماؿ التًبية كالتكوين  SITللعمل 
ن العمل النقابية ينحرؼ عن دكر  ابؼطلبي إبٔ العمل بتوجه الأحزاب السياسية الامازيغية، الأمر الذم جعل م

السياسي كتسختَ شرعيته القانونية كورقة ضغط لإكساب التيار السياسي الذم ينتمي إليه بعض ابؼصابّ إزاء 
، FFSإبٔ قبة البربؼاف ضمن قوائم جبهة القول الاشتًاكية  SATEF خصومه، ييفسر  كصوؿ الأمتُ العاـ لنقابة

بُ بعنة الدفاع عن ابعمهورية عاـ  UGTA، كمشاركة FISخطابات ابعبهة الإسلبمية للئنقاذ  SITكتبتٍ الػ
 . 19941كندكة الوفاؽ الوطتٍ  1991

ارتبطت مسارات السلطة التنظيمية كبسثلبتها بُ هذ  ابؼرحلة بصاحب ابؼؤسسة كمالكها ابعديد بُ إطار    
كبيع مؤسسات الدكلة، الذم عمل على تغيتَ السلم القيمي داخل ابؼؤسسة لصابّ الربح كالربح  ابػوصصة

فقط، دكف الالتفات إبٔ الظركؼ الاجتماعية للعماؿ ك متطلباتهم، كالتًكيز على إطارات ابؼؤسسة ابؼخضرمتُ، 
ث بً منحهم صلبحيات كاسعة القادرين على تسيتَ ابؼؤسسة بدا كسبو  من خبرة  طويلة كمهنية بُ الأداء، حي

للتسيتَ كبذلك بسلكوا هامشان كبتَان من السلطة الربظية بُ ابؼؤسسة، كأصبح مالك ابؼؤسسة ك مستَها بوتكركف  
كامل السلطة التنظيمية الربظية، ساعدهم بُ ذلك الغياب الشبه التاـ للعمل النقابي الذم بروؿ إبٔ العمل 

مقولات ابغرية كالتعددية بفارساته السياسية ابؼبتذلة)الصراع كعدـ السياسي، كجلب إبٔ ابؼؤسسة بُ ظل 
الاتفاؽ(، كالابتعاد عن جوهر العمل ابؼطلبي للدفاع عن حقوؽ العماؿ كمطالبهم. كبالتابٕ القضاء على آخر 
حصن للدفاع عنهم بعد التوقيف النهائي بؼشاركة بفثلي العماؿ بُ التسيتَ بُ خضم الإصلبحات التي أعلن 

 . 1989عنها عاـ 

ظركؼ مرحلة ابػوصصة كما رافقها من مشاكل اجتماعية كاقتصادية مزرية، على رأسها الشعور بعدـ الاستقرار 
ظهرت بسثلبت كابػوؼ من فقداف الوظيفة بُ ظل التسريح ابعماعي كارتفاع معدلات البطالة كطالبي العمل، أ

ؿ القيم الثقافية بُ المجتمع. فلم يعد اليوـ لدل عماؿ جديدة، بُ ظل اقتصاد السوؽ كابػوصصة، مرتبطة بتحو 

                                                           
1

 62-60ق ، قانًشرغ َفسه 
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بؾاؿ للبختيار بتُ ابؼهن كابؼفاضلة بينها، بل أصبح ابؽاج  الرئيسي هو ابغصوؿ على مصدر دخل مابٕ مهما  
، الأمر الذم فرض نواميسه على  بسثٌلبت العماؿ 1كانت الأنشطة كبؾالاتها )الفلبحة، الصناعة، ابػدمات...(

لطة التنظيمية بُ ابؼؤسسة؛ حيث اقتصر بسثُّل العماؿ للسلطة الربظية بُ سلطة مسيتَم ابؼؤسسات إزاء الس
ابؼخصخصة بدا بينحه بؽم مالكو هذ  ابؼؤسسات، كضعفها لدل النقابات رغم تعددها ككبر هامش حرية 

ات غتَ الربظية التي تصرفها، كبُ شق آخر بسثُّل العماؿ للسلطة غتَ الربظية بُ ابؼؤسسة  بُ سلطة ابعماع
أعادت بسوقعها بدعادلة القرابة من أصحاب القرار الربظي )ابؼالك كابؼستَ( كبُ نفوذ ابعماعات  الضاغطة 
ابػارجية على أعضاء ابؼؤسسة، كهذ  السلطة غتَ الربظية كانت مطلب ابعميع على اختلبؼ مستوياتهم، 

قابة ابؼدافعة عن حقوقهم  يلجأكف إبٔ للبنضماـ إبٔ فالعماؿ بُ ظل حرمهم مشاركتهم بُ التسيتَ كضعف الن
هذ  ابعماعات للحفاظ على الوظيفة كبرستُ مواقعه داخل ابؼؤسسة. كيلجأ أطراؼ الصراع إبٔ هذ  
ابعماعات إبٔ إضعاؼ الطرؼ ابػصم، حيث أصبح يسود لدل خصوـ علبقات العمل ركح ابؼقاكلتُ كينتشر 

تاربىية بُ العلبقة بتُ  أم قواعد اقتصادية أك ،د من شرههم إبٔ الربح السريعغتَ الربظي،  كلا بو بينهم النشاط
 .2ابؼسؤكلتُ بعلبقات القرابة كابؼصابّ ابؼتبادلة العامل كصاحب العمل، فضلبن عن ارتباطهم بكبار
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  :الفصل خاتمة

العماؿ بؽا بُ ابؼؤسسة العمومية ابعزائرية،  خلبصة ما قيل بُ مسارات السلطة التنظيمية كبسثلبت 

ف إأنها بزضع لإفرازات التغتَ الاقتصادم كما صاحبه من تغتَات اجتماعية كثقافية، كعلى العموـ ف

السلطة الربظية تغتَت حسب تغتَات السياسة الدكلة الاقتصادية، فهي دائمة ابغضور كالتًكز بُ 

تباطهم ابؼباشر بالوصاية، الأمر الذم أنتج بسثُّلها معاني ابؼستويات العليا بُ هرـ ابؼؤسسات لار 

)الشخصانية كالفردانية كالأبوية(، أما العماؿ بلجانهم كبصعياتهم فدائمان ما مثلوا ابغلقة الأضعف بُ 

فرز معاني )الولاء أ، كهو ما 1989معادلة هاته السلطة، إبٔ أف انتهت بسامان بدوجب إصلبحات 

يد من ابؼراحل خاصة مراحل الإصلبحات بداية الثمانينات. كبُ ما بىص النقابة كالزبونية( بُ العد

بذندت بػدمة مصابّ الدكلة كسياساتها ك فتخندقت لصابّ الوصاية كابتعدت عن دكرها ابؼطلبي 

رغم فك ارتباطها بُ نهايات الثمانينات، كهي لا تزاؿ تتأرجح بتُ دكرها ابؼطلبي  كتسختَها 

الربظية مرهونة بارتباطها السياسي كبفعالية أعضائها، أما جانب السلطة غتَ  السياسي، فسلطتها

الربظي فهو حقيقة كاقعة بيَّنت الدراسات كجودها كتذبذبها من مرحلة إبٔ الأخرل، ابزذت من 

ثقابُ من قرابة كعشائرية  ابعماعات الاجتماعية بُ ابؼؤسسة موقعان بؽا، كمن عمقها السوسيو

 ابؼمارسة.ك لتكوف كجهوية آليات ل
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 مقدمة:
أظهرت لنا الإحصائيات لسنة  داريا إبٔ دائرة سعيدة بولاية سعيدة،إسعيدة مدينة كبلدية تابعة 

  6765.40ساكن على مساحة تقدر ب  350.766(، أف عدد سكاف ابؼدينة كاف يساكم 2011)
تقع ابؼدينة بُ  .2ساكنان بُ الكلم 518، كهذا ما يعطينا متوسط كثافة سكانية يساكم 2كلم

من بتُ .1854عاـ فرنسي عسكربُ منطقة ذات أبنية. تأسست ابؼدينة كمي  الأطل  التلي جنوب
 1.ابؼعدنية كالزراعة النشاطات الرئيسية بُ ابؼدينة الصناعة ابعلدية كإنتاج ابؼيا 

كما بضلت اسم زكجة عبد الله ،"تتَسيف"  الأمازيغي تذكر الركايات أف ابؼدينة كانت برمل الاسم
بن رابي، عم مهدم العبد، كهو ابػليفة الذم حكم ابؼنطقة بُ القرف التاسع ابؼيلبدم. كما بظيت 

 عهد الفاطميتُ، كما بظيت "حاز سعيدة" كيعود للميا  ابؼعدنية الساخنة لسيدم عيسى كذلك بُ
الأمير عبد  العقباف لوجودها بُ كسط ابؽضاب العليا كلانتشار طائر العقاب فيها، هذا كقد أبظاها

 .سعيدة" نظران بؼا حققه فيها من قوة، كهو الاسم الذم بقيت عليه لليوـ" القادر

 :الموقع الجغرافي -1

بسهولة من خلبؿ دخوله كخركجه بفضل الراحة التي سعيدة مثل البوصلة تتيح لزائرها توجيه نفسه 
 تلزمه بأخذ إحدل النقاط الأربع الاساسية.

جنوبا )طريق بشار( مركرا بسعيدة القدبية )منبعها، كديانها، كنباتاتها الكثيفة المحاطة بأشجار  -
متَ عبد يار الأالصنوبر ابغلبية التي يعود تاربىها إبٔ مائة عاـ كأسوارها الطبيعية بدا بُ ذلك اخت

القادر لنصب منطقته لي  من قبيل الصدفة. بُ ذلك الوقت بً إنشاء مسرح أخضر ككانت 
ابؼدرجات مكونة من صخور على شكل سلببٓ مع مناطق اللعب ابؼختلفة: التن ، كالكرة الطائرة 

 ككرة اليد كما إبٔ ذلك.

                                                           
1

  ، تؽؼ١سجانىطُُت نهًزبهذٍَانسزم انزهبٍ نهًُظًت  
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التي يعتز بها السعيديتُ لأف ابعميع بُ الشماؿ بُ الطريق إبٔ معسكر، تستقبلك ابؼيا  ابغرارية  -
لاحقان للؤمراض ابؼختلفة )بضاـ ربي الذم سنعطي نبذة عن فوائد مياهه  نان كً سى كجد بُ هذ  ابؼيا  مي 

 .1طفاؿص كبزفف ألاـ البطن عند الألً التدفقات ابؼعدنية التي بزيى  ،بٍ بضاـ سيدم عيسى(

بذد نفسك بؿاصرا بُ أحضاف غابة ابؼرجا  ،إبٔ الغرب، على الطريق ابؼؤدم إبٔ سيدم بلعباس -
يها، كقد أتاح هذا لعشاؽ الصيد كالعائلبت فرصة لقضاء بغظات جيدة من التي تقدـ لك كادً 

 الاستًخاء كما كانت قمة هذ  ابعباؿ مسرحا بؼعارؾ كبتَة خلبؿ حرب التحرير الوطتٍ.

إبٔ الشرؽ بُ ابذا  كلاية تيارت، بسر بالقرب من عتُ الزرقة، بحتَتها ابعوفية المجهزة بُ كقت  -
ت، هذا ابؼنظر الطبيعي بهعلك ترغب وفى بقارب صغتَ، كتيفريت بشلبلاتها امتدادا لوادم في مضى 

 بُ قضاء طوؿ اليوـ حتى غركب الشم .

ينة النسور، بوابة الصحراء "غنية بزراعتها، سعيدة السعيدة، أطلق عليها ابؼعجبوف، أيضا " مد
 الثركة ابغيوانية، زراعة الفطتَ، البستنة التي يعتبرها الناس " هبة من الله".

 :تاريخ مدينة سعيدة -2

عصور ما قبل التاريخ: لقد بظحت كفرة ميا  ينابيع منطقة سعيدة كتنوع مناخها كتضاريسها  -
الإنساف القدنً منذ العصور ابغجرية. كما يؤكد ذلك كجود بتشكل أحد ابؼواطن ابؼفضلة لإقامة 

ابؼلبجئ كالكهوؼ التي برتوم جلها على رسومات تعود لنف  ابغقبة التاربىية. كعتُ ابؼانعة، 
 تيفريت، ككادم سعيدة.

: كانت هذ  ابؼنطقة بحكم موقعها ابعغرابُ جزء من بفلكة نوميديا الغربية ةعهد ابؼمالك البربري -
( بٍ SIGAؽ ـ(. التي كانت عاصمتها "سيغا" ) 230-202ماسيسليا" أم بفلكة سيفاق  )"

 م(.ق227-149)كالغربي( بُ عهد ابؼلك ماسينيسا ضمن بفلكة نوميديا ابؼوحدة )بشطريها الشرقي

                                                           
 1 Miloud Bouaza, Saida Aigles Et Hiboux, tome1, Edition Dar El Kalima,  Alger, 2015,p7 
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ؽ 25الفتًة الركمانية: عيرفت منطقة سعيدة خلبؿ هذ  الفتًة بكونها جزء من بفلكة يوبا الثاني ) -
ؽ ـ،  17( التي تأسست بُ عاـ Mauritanie césarienneـ( ابؼعركفة بدوريطانيا القيصرية) 23-ـ

كشملت بُ أكؿ الأمر مساحتي إقليم كل من ابعزائر كتون  ابغاليتتُ لتقتصر فيما بعد على إقليم 
ة ابعزائر فقط بساشيا مع تطور التنظيم الإدارم الذم اعتمد  الاحتلبؿ الركماني. كذلك إبٔ غاي

ـ. كختَ شاهد على ذلك بقايا موقع "بسوزين" 430سقوط هذا الاحتلبؿ بشمابٕ إفريقيا سنة 
(Lucuالركماني ابؼتواج )بقرية ابؼعاطة ببلدية يوب. الذم يعتبر من أهم ابغصوف العسكرية الثابتة  د

الأجنبية( بُ  بابؼنطقة. كقد بتٍ من طرؼ الفوج الأكؿ ابؼعركؼ ببانونيا )ينتمي إبٔ القوات الإضافية
 ؽ ـ(.Septime Sévére( )193-211عهد الإمبراطور الركماني " سيبتيموس سيفتَكس") 

الفتح العربي/الإسلبمي: مرت ابؼنطقة كغتَها من مناطق ابؼغرب العربي بدرحلة الفتح الإسلبمي،  -
 .1انطلبقا من عهد الولاة حتى طور نشأة الدكؿ

ق( ابؼوافق 02الإسلبمي، كبرديدا منذ القرف الثاني ابؽجرم ) -العربيالإمارة الرستمية: بعد الفتح 
ـ(. احتلت سعيدة مكانتها كإحدل مقاطعات الدكلة الرستمية التي ابزذت تيهرت 08للثامن)

 عاصمة بؽا.

 إمارة بتٍ مسرة: أس  بنو مسرة إمارة بضاحية سعيدة ابؼعركفة ب " أكزكي" اك "أزقى". -

نطقة: بُ أكاخر القرف ابػام  ابؽجرم كبداية القرف السادس ابؽجرم الثاني الوجود ابؽلببٕ بابؼ -
عشر ابؼيلبدم عرفت ابؼنطقة حدثا هاما بسثل بُ بسركز قبائل بتٍ هلبؿ، بكل ما بومله من أبعاد 
على الصعيد الدبيغرابُ كصعيد إثراء النظم المجتمعية ) عادات كتقاليد...ابْ(، كالأهم من ذلك ما 

 كجودهم من انتشار للغة العربية. ترتب عن

ـ(: عيرفت منطقة سعيدة بُ عهد هذ  الدكلة 1511-1337ق/909-749عهد الدكلة الزيانية ) -
 بديزتتُ هامتتُ كبنا: 
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  23-22ق ق  انًشرغ انسببك 



 الفصل الثالث: ابؼسار التنموم كالأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية بدنطقة سعيدة 

90 

 

كانت إمارة تابعة للدكلة الزيانية، كما ذكر العلبمة عبد الربضاف ابن خلدكف بُ كتابه "العبر".   -1
  أبي بضو موسى الأكؿ.كذلك على أياـ السلطاف الزياني

أنها كانت ضمن ابغواضر كالبلدات التي بعأ إليها السلطاف الزياني أبو بضو الثاني بعد سقوط  -2
ـ، كما يثبت ذلك بوي بن 1370-ق772السلطاف عبد العزيز ابؼريتٍ سنة  دعاصمته تلمساف على ي

 خلدكف بُ كتابه " البغية".

ـ كاعتمادهم نظاما إداريا قسمت 1513-ق919بابعزائر سنة تراؾ العهد العثماني: بعد ظهور الأ -
بدقتضا  البلبد إبٔ أربع بيالك ) مقاطعات أك كلايات(. أصبحت سعيدة كبقية مناطق الغرب 
ابعزائرم تابعة لبايلك الغرب الذم انتقلت عاصمته من مازكنة إبٔ معسكر بٍ إبٔ كهراف بعد 

 ـ.1792ق 1206سباف سنة برريرها نهائيا من الإ

ابزذ  1835فتًة الاحتلبؿ الفرنسي: مباشرة بعد بدايات تغلغل القوات الفرنسية بدعسكر سنة  -
الأمتَ عبد القادر من سعيدة قاعدة عسكرية خلفية، حيث شيد بها قلعة )كادم سعيدة( التي 

 ضمت مصنعا للؤسلحة كمستودعا لتخزين القمح كابغديد.

مقاكمة عنيفة من طرؼ جيش  1841كاجه كصوؿ القوات الفرنسية الغازية إبٔ مشارؼ سعيدة سنة 
الأمتَ عبد القادر بذلٌت بُ معارؾ شهتَة من بينها الاصطداـ ابؼسلح الكبتَ الذم حدث بتُ 

عن ابعانب  Bugeaud( بدنطقة سيدم عيسى بقيادة " بيجو" 1841الطرفتُ بُ نف  السنة )
متَ عبد القادر. كقد صارت بو التهامي" قائد جيش الأأغا مصطفى بن" تامي" " الفرنسي كالأ

كبٓ تنته ابؼقاكمة بهذ  ابؼعركة الشرسة بل تواصلت  1هذ  ابؼعركة معركفة بُ التاريخ " بدوقعة القبعة".
مر الذم جعل متَ. الأف بسكن الفرنسيوف من تدمتَ ما تبقى من القلعة بعد مغادرة جيش الأأإبٔ 

إبٔ منطقة ابغساسنة ليشن هجماته ضد فرؽ " ابعنراؿ لاموريسيار"  أهذا الأختَ يلج
Lamorcière "ك"الكولونيل جتَم "Gerry 1843. حيث نشبت سلسلة من ابؼعارؾ طواؿ عاـ 

                                                           
1

  ، تؽؼ١سجاٌؽعً اٌص٘ثٟ ٌٍّٕظّح اٌٛي١ٕح ٌٍّعا٘س٠ٓ 
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سيدم ك )تتَستُ كسبتمبر(  12أكت ك  24-شهر جواف( ك ) عتُ ابؼانعة -بُ كل من ) جيدة
 سبتمبر(. 22-يوسف

كابؼشرقة آخر الانتفاضات الشعبية  ةتكن ملحمة الأمتَ عبد القادر بكل صفحاتها الناصعهذا كبٓ 
التي عرفتها ابؼنطقة ضد الاحتلبؿ الفرنسي، بل إنها شاركت بُ مقاكمة الشيخ بوعمامة التي كانت 

ت ابعنوب الغربي حتى بواباته الشمالية كما كرد بُ كتاب ثورة مكع 1881قد انطلقت سنة 
 .1" لعبد ابغميد زكزك"بوعمامة

بعد فتًة ابؼقاكمة الشعبية ابؼسلحة، كاف لسعيدة حضور فعلي بُ النشاط السياسي الذم قادته 
( كالابراد الدبيقراطي للبياف كبصعية العلماء PPAابغركة الوطنية بفثلة بُ حزب الشعب ابعزائرم )

 القرف العشرين. ؿابؼسلمتُ ابعزائريتُ خلب

 :2السيطرة الفرنسيةسعيدة تحت  1.2 

 كمرسى الكبتَ ككذلك معسكر ابتداءن   كهراف بٍ احتلوا 1830 عاـ ابعزائر العاصمة الفرنسيوف حتلأ
 تنقل الأمتَ عبد القادر إبٔ سعيدة كأس  قاعدته العسكرية بغابة العقباف حيث ،7502 من

"vieux Saida"  ُبدأ الفرنسيوف يدخلوف  22/10/1841كهي برتوم على برج مراقبة ركماني، ب
 .سعيدة بقيادة ابعنراؿ بيجو بعد أف تركها الأمتَ بُ حالة جيدة

بُ هذ  الفتًة عرفت ابؼنطقة العديد من ابؼعارؾ ضد المحتل الفرنسي مثل معركة "عتُ ابؼانعة" 
ـ، كما كانت هناؾ 22/09/1843ـ معركتي "تتَستُ" ك"سيدم يوسف" بُ 12/09/1843أكت ك24

ابؼعارؾ جنوب ابؼنطقة بقيادة الشيخ بو عمامة. تواصل استقرار ابؼعمرين بُ ابؼنطقة  العديد من
ـ كالذين استولوا على أملبؾ الفلبحتُ العرب كجردكهم منها لتفقتَهم. عاـ 1870خصوصا بعد 

 استقػرت بُ ابؼنطقة الفرؽ العسكريػة الأجنبيػة 1886بُ نوفمبر  بوعمامة ـ بست مبايعة الشيخ1881
" la légion étrangère". 

                                                           
 

1
     22-21،ق 2010ِٛفُ ٌٍٕفط، ، 1609-1991، حىسة انشُخ بىػًبيت، انزضأ الأولػثس اٌح١ّس ظٚظٚ

2
  7-6، زاض اٌىٍّح، تسْٚ ؼٕح إٌفط، ق ق ،  يشبسكت  يُطمت سؼُذة  فٍ  حىسة  انتحشَش انًزُذةتغساز ِطاتً 
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البلدة الصغتَة بُ ذلك الوقت بنشاطات طليعتها بعد فتًة ابؼقاكمة الشعبية ابؼسلحة بسيزت هذ  
، من بتُ 1945مام  19ك18عدة أعماؿ بزريبية ليلة متها بً صى كبى  1945مام  08حداث أخلبؿ 

ناشطا أماـ المحكمة العسكرية بُ كهراف التي أصدرت ابغكم بالإدانة  47مئات الاعتقالات مىثيل 
عشر سنوات ب كاحد ،مدل ابغياةعلى بعضهم: ستة بالإعداـ، تسعة آخرين بالأشغاؿ الشاقة 

 بالأشغاؿ الشاقة، عشر سنوات مع منع الاقامة كمصادرة ابؼمتلكات للبقية.

 :النشاط النقابي بمنطقة سعيدة 2.2

بُ مدينة سعيدة بُ ظل الاحتلبؿ بفعل بسركز يد عاملة  للنشاط النقابي كاف متطوران  أما بالنسبة
زراعية بُ مزارع القمح كالبقوليات، إضافة إبٔ يد عاملة حضرية من أصحاب ابغرؼ كالسكك 
ابغديدية كبنا قطاعاف على درجة من التطور كالنشاط بفعل ارتباطهما بتصدير ابؼنتوجات الزراعية 

 الشعتَ( ككذلك ابعلود كالصوؼ.)القمح ك 

بُ مرحلة الاستقلبؿ عرفت سعيدة كابؼناطق المجاكرة بؽا انطلبقة جديدة بكو النمو الاقتصادم 
كالاجتماعي غتَ أف ذلك بٓ يتحقق إلا بعد فتًة من التخلف كالتدهور الذم أصابا ابعزائر ككل 

يات التخريب التي رافقت رحيلهم بعد الاستقلبؿ مباشرة بفعل النزكح ابعماعي للمعمرين، كعمل
عن ابؼزارع كابؼنشآت الاقتصادية كالإدارات. كهكذا عاشت سعيدة مرحلة صعبة بسيزت بارتفاع 
معدلات البطالة بسبب توقف كثتَ من ابؼزارع كابؼشاغل عن نشاطها، إضافة إبٔ تأثتَ التشو  الذم 

ت أخرل، عدا الزراعة، التجارة، كالإدارة، ميز البنية الاقتصادية الاستعمارية بفا يعتٍ غياب قطاعا
بإمكانها استيعاب فائض اليد العاملة. هذ  ابؼشكلبت التي عانت منها مدينة سعيدة هي بُ الواقع 

الدكلة ابعزائرية الفتية إبٔ انتهاج  ادعنفسها التي كاجهها الاقتصاد الوطتٍ بعد الاستقلبؿ بفا 
 .1اع الصناعيسياسة تنمية أعطيت فيها الأكلوية للقط

                                                           
1
 Miloud Bouaza, Saida Aigles Et Hiboux, tome1, Edition Dar El Kalima,  Alger, 2015,p34 
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رفقة سطيف فاستفادت من بـطط تنمية  صناعيان  ريد لسعيدة أف تكوف قطبان بُ هذا الإطار أي 
يتضمنن إنشاء منطقة صناعية كاسعة تضم عددا من ابؼنشآت كالوحدات الصناعية بُ بـتلف 

( 1967كحدة ابؼيا  ابؼعدنية )، (1965الصناعات كيأبٌ بُ مقدمتها، كحدة مصنع القمصاف )
( كمصنع ابؼواد الكاشطة، بٍ تتالت الوحدات الصناعية بعد ذلك 1967مصنع السيللوز للورؽ )ك 

 ضمن ابؼخططات الوطنية للتنمية كبـططات التنمية ابعهوية.

بؼختلف قطاعات النشاط الأخرل مثل البناء  قويان  عطى دفعان أبداية نشاط هذ  الوحدات 
كذلك التكوين. غتَ أف الأكضاع بٓ تتحسن بسرعة شغاؿ العمومية، ابؼواصلبت، كالتجارة ك كالأ

لأف التحوؿ الصناعي بُ ابؼنطقة استغرؽ مدة زمنية طويلة نسبيا قبل أف تظهر نتائجه كتعم كافة 
 .(1977-1967ابؼنطقة )

بيكننا تلخيص مسار بمو منطقة سعيدة كتطورها بُ ثلبث مراحل رئيسية تتوافق على العموـ مع 
البلبد ككل، تأبٌ بُ مقدمتها مرحلة الاستعمار التي بسيزت بنمو غتَ متكافئ  ابؼراحل التي عرفتها

كمتناقض: ازدهار كتطور بالنسبة للمعمرين كأقلية من ابعزائريتُ، كفقر، بطالة كقهر بالنسبة للغالبية 
من السكاف. أما ابؼرحلة الثانية فكانت غداة الاستقلبؿ مباشرة حيث عرفت البلبد تدهورا 

ابؼرحلة  هذ  بُ ،ا خطتَا كعدـ استقرار سياسي أخطر لأنه كاد أف يؤدم إبٔ حرب أهليةاقتصادي
عاشت منطقة سعيدة ركودا بٓ تعرفه من قبل بحيث ارتفعت البطالة كتقلصت ابؼداخيل بشكل 

 ملحوظ.

( كصادفت بداية 1969-1967أما ابؼرحلة الثالثة فانطلقت مع بداية تنفيذ ابؼخطط الأكؿ للتنمية ) 
تشغيل كحدة ابؼيا  ابؼعدنية ككحدة مصانع القمصاف كمصنع السيللوز للورؽ كالشركع بُ تشييد 
مصنع ابؼواد الكاشطة كبذلك انتعشت حركة البناء كالاشغاؿ. كمع انتعاش النشاط الاقتصادم 

–البيض  –كتوسعه جرل استقطاب اليد العاملة من ابؼناطق المجاكرة كالتابعة لسعيدة )ابغساسنة 
ابؼشرية ...ابْ( إضافة إبٔ تلك التي كانت تعمل بُ قطاعات الزراعة كالإدارة  –تُ الصفراء ع



 الفصل الثالث: ابؼسار التنموم كالأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية بدنطقة سعيدة 

94 

 

كالتعليم بُ منطقة سعيدة، كقد نالت كحدة ابؼيا  ابؼعدنية كمصنع السيللوز للورؽ حصة الأسد من 
 عامل(. 1700) حركة اليد العاملة بُ تلك الفتًة

الأصعدة تشكلت شربوة عريضة من العماؿ بُ ظل هذ  الظركؼ ابؼتسارعة على بـتلف 
شغاؿ كابؼواصلبت، كقد أعطت نف  الظركؼ الصناعيتُ إضافة إبٔ عماؿ قطاعات البناء كالأ

دفعة جديدة لستَكرة تكوين بلبة بؿلية كظيفتها تأطتَ العماؿ كالدفاع عن حقوقهم كابؼسابنة بُ 
 .ةتنفيذ برامج التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بُ ابؼنطق

كقد عملت النخبة النقابية خلبؿ الفتًة الأكبٔ من الاستقلبؿ على عدة جبهات )تأطتَ بؾال  
العماؿ بُ قطاع التسيتَ الذابٌ، إنعاش قطاع البناء كالاشغاؿ(، كما سابنت بُ تشكيل عدة 

)عماؿ ابغمامات(، ابغلبقتُ،   Moutchouتعاكنية الفلبحتُ،  :تعاكنيات عمالية كتأطتَها مثل
 1لدهانتُ.... ابْا

كانت سعيدة آنذاؾ تشمل منطقة كاسعة نسبيا تضم أربع دكائر )ابغساسنة، البيض، ابؼشرية، عتُ 
بُ بداية السبعينات كانت  شتًاكيالاالصفراء( كيعتًؼ نقابيو سعيدة أف مرحلة تطبيق التسيتَ 

 بدثابة منعرج حاسم بُ حياة ابؼنطقة النقابية.

، اتسم الوضع  بُ منطقة سعيدة بالتقاء القول ابؼخلصة كتوحدت ابعهود بُ بداية السبعينيات،   
كقد ابزذ الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ اجراءات تستَ بُ ابذا  تنمية البلبد ككاف هذا أمرا طبيعيا، 

ية، الثورة الزراعية كالثقاف-الثورة الصناعية  -بناء الدكلة: تأميم النفط كقد سابنت هذ  التدابتَ بُ 
م اف هناؾ طلبب قاموا بتقليد سلفهابعزائر أصبحت كرشة بناء عظيمة كبُ طليعة ابؼعركة ك

فأبلرط  .المجاهدين كالشهداء الذين تركوا مقاعد ابؼدارس الثانوية كالكليات للبنضماـ إبٔ الثورة
 .الشباب بُ عملية البناء كالتشييد
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  43-42، ق ق انًشرغ انسببك 
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ديد للقول بُ سعيدة لصابّ التقدميتُ، ككاف كقد أتاح هذا ابؼناخ توحيد ابعهود بػلق توازف ج  
 :هناؾ

 القاعدة النقابية لابراد نقابات العماؿ، - 

  التي حشدت عماؿ الإغاثة لتقدنً دكرات دراسية كتكوينية على أساس تطوعي ابعامعة - 

Prolet-Cult - ،الذم كاف رأس ابغربة بُ الأنشطة ابؼسرحية ، 

 JFLN -ٍب LUNJA  ما بيكن للشباب كخاصة طلبب ابؼدارس الثانوية ابْالتي حشدت أفضل. 

 ،القطاع الثقابُ تكأدباء، عناصر ديناميكية نشط لكتاب تيار كبُ المجاؿ الأدبي، كاف هناؾ ظهور
من بينهم عادؿ كلطفي، اللذاف كانا ينشطاف ضمن خلية ابغزب الاجتماعي الاشتًاكي)الطليعة 

 .الاشتًاكية( الذم كاف ينشط سرا آنذاؾ

خلبؿ إقامتهما ابعبرية بُ سعيدة، كاف الأكؿ  1كدكف أف ننسى تأثتَ بشتَ حاج علي كرفيقه إيشو
بشكل غتَ مباشر خلبؿ تنظيم التلفزيوف بؼسابقة ما بتُ الولايات للمدارس الثانوية،  فاعلبن  عونان 

فية بُ منطقة كأصبح الثاني مواطن بُ هذ  ابؼدينة كقاـ بنشاط كبتَ من خلبؿ اطلبؽ الأنشطة الثقا
كإبٔ غاية إعداد هذ  الدراسة لازاؿ عددا من النخب السعيدية ابؼتكونة من نقابيتُ كأدباء  سعيدة.

كسوسيولوجيتُ يػينىشًطوف الساحة الثقافية برت اسم "نادم تفاؤؿ" متخذين من ابؼركز الثقابُ 
 من أياـ الأسبوع.مكانا لتجمعاتهم كبؿاضراتهم التي يقدمونها كل يوـ السبت  "مصطفى خالف"

بدعابٓ أثرية من بـتلف العصور، بُ حاجة للتعريف  سعيدة تزخر كلاية :2سعيدة وجهة سياحية 3.2
سياحية بامتياز، كبالتابٕ بعث نشاط بابؼنطقة بُ بؾاؿ ترقية السياحة الداخلية،  كجهةبها كجعلها 

كتقسٌم مديرية الثقافة بالولاية حسب مسؤكليها هذ  ابؼعابٓ الأثرية إبٔ ثلبث بؾموعات، الأكبٔ 
                                                           

1
 2020ِاٞ  03ـٙازج ل١ازٞ ؼاتك فٟ الاذحاز اٌؼاَ ٌٍؼّاي اٌععائط١٠ٓ تؽؼ١سج، أظط٠د ِؼٗ اٌّماتٍح ٠َٛ 
2 

 رشَذة انشؼب الإنكتشوَُت فٟ 15/09/2020. ذُ الايلاع ػٍٝ اٌّماي ٠َٛ  ؼؼ١سج ِس٠ٕح اٌفلالاخ ٚاٌؽ١احح اٌؼلاظ١ح، ػثس اٌمازض حّساٚٞ

 ػٍٝ اٌّٛلغ اٌراٌٟ:

https//www el chaab online  
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نها الإنساف بوادم سعيدة بعاصمة الولاية كعتُ كى خاصة بفتًة ما قبل التاريخ كتشمل مغارات سى 
نعة ببلدية عتُ ابغجر إضافة إبٔ منطقة "تيفريت" ببلدية عتُ السلطاف كهي كلٌها مواقع ابؼا

مصنٌفة. أما المجموعة الثانية فهي معابٓ خاصة بالعهدين الركماني كالعثماني مثل ابؼوقع الركماني 
يعود "لوكي تيمزكين" ببلدية يوب ككذا موقع "تيمطلبس" ببلدية سيدم أبضد ككذا "تافراكة" الذم 

للعهد العثماني بنف  البلدية، علما أفٌ أغلب هذ  ابؼواقع لا تزاؿ غتَ مصنٌفة كبرتاج لعمليات 
ترميم بغمايتها كابغفاظ عليها، كتضم المجموعة الثالثة حسب ابؼتحدٌث معابٓ تعود للحقبة 

ته للبحتلبؿ الاستعمارية الفرنسية، مثل ابؼواقع التي أبقزها الأمتَ عبد القادر خلبؿ فتًة مقاكم
 .الفرنسي ككذلك كنيسة كساعة رملية بوسط مدينة سعيدة

كاستفاد بعض هذ  ابؼعابٓ من عمليات ترميم مثل الساعة الرملية التي يسهر مكتب دراسات 
بـتصٌ على ترميمها ، كما بًٌ تسجيل بعض ابؼعابٓ بُ قائمة ابعرد الإضافية مثل ابؼسجد العتيق 

باب تيارت" الواقعتُ ضمن موقع "ككذا "باب معسكر" ك 1889 بددينة سعيدة الذم بتٍ سنة
 .1857 إبٔ سنة 1850 "لاركدكت"، كبًٌ تشييدبنا خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة

  تٍ بوسط ابؼدينة من جهة أخرل، يعدٌ ابؼسجد العتيق بسعيدة، أكٌؿ مسجد كمعلم ديتٍ للعبادة بي 
بودية"، إضافة لكونه برفة بؿمد المحاذم للحي الشعبي "حي  بدنطقة كادم الوكريف ـ1885سنة

معمارية كقيمة فنية نادرة لاستعماؿ ابغجر ابؼصقوؿ بُ بنائه، كونه يعدٌ من أبشن كأجود مواد البناء 
بُ تلك الفتًة الزمنية، كما زاد  ركنقا كبصالا هي زكايا  التي تربظت كبذلت فيها ابؼعابٓ الإسلبمية، 

متً مربع، كقد تولٌت مؤسٌسة فرنسية  1714سجد على طوؿ مساحة مستطيلة تقدٌر بػكيتًبعٌ ابؼ
 .الشركع بُ إبقاز ابؼسجد كفق التقاليد ابؼعمارية كابؽندسة الإسلبمية بُ تلك الفتًة الاستعمارية

كما يعدٌ ابؼسجد العتيق من أعرؽ كأقدـ ابؼساجد على مستول التًاب الوطتٍ التي تشرؼ منذ 
على تنوير الرأم العاـ كبسط سلطاف الدين الإسلبمي، على مواجهة بضلبت التبشتَ  زمن بعيد

ابؼسيحي خلبؿ ابغقبة الاستعمارية على ابػصوص، كيطلٌ ابؼسجد على أربع كاجهات، كيضمٌ 
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فضاء للصلبة تزينٌه الأقواس ابؼتعدٌدة التي تتزيٌن بالزخرفة الإسلبمية البسيطة، كالتي عرفت مؤخٌرا 
رميمات شوٌهت منظرها، كقاعة لتدري  كبرفيظ القرآف الكرنً للتلبميذ كالطلبة الذين كانوا عدٌة ت

يتوافدكف عليه من عدة مناطق من الوطن للتسلح بأمور العقيدة كأس  ركح الشريعة، كيوجد 
خارج ابؼساجد كبويط من حوله مساحات صغتَة تتزيٌن بعدٌة أنواع من أشجار الفاكهة كالنخيل 

 .يد من بصاؿ كركعة هذا ابؼعلم الإسلبميالتي تز 

كما يعدٌ الإماـ غازم عبد القادر من بتُ أكائل أئمة الدين كالفقه الإسلبمي الذين أدكا رسالتهم 
شأكا رجالا ككونوا إطارات بلغت من العلم ما نالنبيلة كنشركا فضائل الأخلبؽ كعلموا القرآف، كما أ

عيدة بوكي تاريخ أجياؿ مرت على هذا ابؼسجد الذم يعدٌ بلغت، فتاريخ ابؼسجد العتيق بددينة س
معلما كصرحا حضاريا بوفظ بؽا ذاكرتها، التي كاكبت أشدٌ ابؼراحل التي عانت فيها إثر سنتُ الذؿ 
كالاستعمار مركرا بيوـ الاستقلبؿ كالتحرٌر من العبودية كالاستغلبؿ كعاشت سنتُ الرخاء 

د يؤدم رسالته الدينية على نف  الوجه الذم شهدته كلٌ كالازدهار، بُ حتُ لازاؿ هذا ابؼسج
 .هذ  الأجياؿ السالفة كابغاضرة

 :المؤسسة العمومية الصناعية: مجالات جديدة في المنطقة  -3
برولات اقتصادية كاجتماعية بسثلت بُ تشييد مؤسسات صناعية حديثة،  سعيدةعرفت منطقة 

مناطق صناعية شيدت  كذلك ابتداء من بداية السبعينات. لقد استطاعت ابؼنطقة أف تستفيد من
( عتُ ابغجرك  ابغساسنةأربع مؤسسات صناعية كبرل ذات تكنولوجيا حديثة. فعرفت مدينتي ) بهم

الصغتَة التي لا يتعدل عدد  الورشاتكبعض  الزراعةقتصاد قائم على ، التي كانت تعرؼ بانتشار ا
عمابؽا ابؼائة عامل، تشييد هذ  ابؼؤسسات بُ بؿور لا يتعدل الثلبثوف كيلومتً. فاستطاعت هذ  

 منطقة تعرؼعزلتها كجعلها  إخراجها منابؼؤسسات أف تغتَ كجه ابؼنطقة عن طريق العمل على 
النشاط استطاع أف يوفر الشغل كالعمل ابؼأجور لبعض الفئات . فهذا 1بنشاط صناعي جديد
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"، زضاؼح ١ِسا١ٔح تصلاز ِؤؼؽاخ لٕاػ١ح تّٕطمح يطاضج، انؼًبل انظُبػُىٌ فٍ انزضائش "تًخلاث ويًبسسبثِطاز ِٛلاٞ حاض ، 

  87، ق 2005ضؼاٌح زورٛضاٖ فٟ )ػٍُ الاظرّاع(،ظاِؼح ٚ٘طاْ،
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العمالية التي بٓ تكن برلم يومان ما أف تتًقى إبٔ مرتبة العماؿ ابؼأجورين بُ منظمة صناعية حديثة. 
ميداف  بينها من مؤسسة الإبظنتكبيكن أف نعطي لمحة عن هذ  ابؼؤسسات الصناعية، كالتي تشكل 

يع معرفة مسابنة هذ  ابؼؤسسات بُ خلق نوع من التأثتَ على المجتمع دراستنا، كذلك حتى نستط
 المحلي من حيث خلق فرص العمل كمسابنتها بُ بروٌؿ المجتمع المحلٌي.

بُ عهد الاستعمار الفرنسي قاـ  وحدة الأكياس ) المجمع الصناعي للورق والسيللوز(: -1.3
ـ لإنتاج الورؽ من ابؼواد الأكلية ابؼتمثلة بُ ابغلفاء كالتبن 1919أحد ابؼعمرين بإنشاء معمل سنة 

ـ 1963أفريل  16كبعد الاستقلبؿ كبُ إطار استًجاع الدكلة ابعزائرية بؼمتلكاتها بً تأميم الشركة بُ 
 .(SONIC)فأصبحت إحدل كحدات الشركة الوطنية لصناعة السليلوز

كياس بُ السوؽ المحلية خاصة بُ الغرب ابعزائرم كنظرا للطلب ابؼتزايد على الأ 1976كبُ سنة     
ظهرت فكرة إنشاء معمل خاص بصناعة الأكياس بدلا من ابؼعمل القدنً الذم احتكت آلاته 
كأصبحت لاتساير التكنولوجية ابعديدة، كبُ هذا الاطار قاـ ابؼعنيوف بالشركة الوطنية لصناعة 

كياس ذات لات لصناعة الأآكبات الكبرل كبً استتَاد السليلوز بإجراء دكرة تدريبية كتكوينية بُ ابؼر 
، كبً تركيب الآلات من طرؼ مبعوثتُ عن  HOOULMAN-GARTMANبؼانيةأتكنولوجية 
كمن ذلك التاريخ ما زالت تعمل  1982أبريل  01بؼانية كفتحت الوحدة أبوابها ربظيا بُ الشركة الأ

 .1بُ إنتاج الأكياس بتعبئة الإبظنت الصناعي كبعض ابؼواد الغذائية النشوية

، SONICكقد عرفت ابؼؤسسة عدة تغتَات فيما بىص ابظها التجارم فمن كحدة تابعة ؿ   
التي حلت بؿل هذ  الأختَة بُ منتصف  ENPACأصبحت إحدل كحدات الشركة الوطنية 

 ينات.الثمان
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، اٌٍّرمٝ اٌٛيٕٟ حٛي إزاضج اٌعٛزج اٌفاٍِح انزىدة بٍُ يؼبَُش انتمهُذَت وانًؼبَُش انزذَذة انبُئُت ػثس الله تٓ ِٕمٛض ِٚحّس تٛيٛتح،

  2010ٚذ١ّٕح أزاء اٌّؤؼؽح، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرماز٠ح، ظاِؼح ز. ِٛلاٞ اٌطا٘ط تؽؼ١سج، 



 الفصل الثالث: ابؼسار التنموم كالأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية بدنطقة سعيدة 

99 

 

كبُ نهاية التسعينات كبُ إطار الإصلبحات الاقتصادية كإعادة ابؽيكلة للمؤسسة الوطنية    
كهذ  الأختَة  GIPECأصبحت هذ  الوحدة إحدل فركع المجمع الصناعي للورؽ كالسيليلوز 

 ابؼؤسسة القابضة للصناعات الكيماكية كالصيدلية. HOLDINGإحدل المجمعات 

  SACAEH بً إنشاء شركة أكياس ربظيا كهي شركة ذات اسهم بظيت ب: 2000جواف 01كبُ     
 دج.25000.000.00كطابع اجتماعي برأبظاؿ اجتماعي قدر : 

مستقل  SPAدج كهي شركة ذات أسهم  84000.000.00رفعت رأبظابؽا الاجتماعي إبٔ  2001كبُ 
 .GIPECعن 

 .150.000.000.00بً إعادة رفع رأبظابؽا الاجتماعي إبٔ  2002أما بُ سنة    

كنظرا  للظركؼ الاقتصادية كابؼنافسة الكبتَة من طرؼ ابػواص تعاني ابؼؤسسة حاليا من مشكل 
 .عامل حاليا 68التسويق كهذا ما اضطرها إبٔ تقليص عدد العماؿ  إبٔ 

بً إعطاء مشركع إبقاز الوحدة إبٔ المجموعة الابقليزية  1974بُ سنة  :وحدة المواد الكاشطة -2.3
(CHEMSYSTE)  بست إعطاء إشارة  1975للقياـ بالدراسات اللبزمة قبل الابقاز، كبُ سنة

  (AUTRICHIENNE)الانطلبؽ لاختيار ابؼنجز للمشركع ككاف لصابّ الشركة النمساكية 

 كتشغيل التجهيزات ككاف عدد ابؼناصب كاف من أجل التجريب التقتٍ  1982ففي السداسي الثاني 
منصب  320طن بُ السنة، ارتفع عدد ابؼناصب إبٔ 3020منصب بقدرة إنتاج تقديرية  300ابؼقتًحة 

 .1983نوفمبر  23كذلك حسب متطلبات الأسواؽ الوطنية كابػارجية ككاف القرار النهائي بُ 

كأصبحت  (SNIC)للمواد الكيميائيةكانطلبؽ الأشغاؿ يصادؼ إعادة ابؽيكلة للمؤسسة الوطنية 
 ابؼؤسسة الوطنية للمواد الكاشطة ككزعت إبٔ مقرات عديدة من بينها:

 كحدة إنتاج الزجاج كزجاج السيارات (AFRICA- GIGEL)بُ جيجل  -
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 كحدة إنتاج ابؼرايا كبرويل الزجاج  (SONIVER – THENIA)بُ بومرداس )ثنية( -

 كحدة إنتاج الزجاج البيتي   (NOVER – CHLEF)بُ الشلف -

 كحدة إنتاج الزجاج ابؼعجوف كقاركرات ابؼشركبات الغازية(NOVER – ORAN ) بُ كهراف -

 كحدة إنتاج ابؼواد الكاشطة. (ABRAS- SAIDA)بُ سعيدة  -

الرابط بتُ كلاية سعيدة ككلاية  06كتقع ابؼؤسسة داخل ابؼنطق الصناعية على الطريق الوطتٍ رقم
هكتارات  4هكتار( كمستغل منها  5,5متً مربع) 550000بع على مساحة تقدر ب:معسكر، تتً 

 طن/ سنويا.1930كهي تعمل بطاقة إنتاجية تصل إبٔ 

نشأة مؤسسة ابؼواد الكاشطة بسيزت بفرعتُ هامتُ بُ تاريخ ابؼؤسسة فتًة قبل ابؽيكلة كفتًة إعادة 
 ابؽيكلة، كسنتطرؽ بؽما بالتفصيل.

بُ إطار ابؼخطط الرباعي  ENAVAت مؤسسة ابؼواد الكاشطة ابؼعركفة ب قبل ابؽيكلة: أنشأ
 لعدة عوامل: (SNIC)الثاني لتنمية كتطور الشركةالوطنية للصناعات الكيماكية 

 قربها من مصنع تيارت ابؼختص بصناعة السيارات -

الرطوبة بفا ابؼناخ ابعاؼ الذم يساعد على امتداد صلبحية بعض ابؼواد، حيث انها لا تتحمل  -
 يؤدم إبٔ فسادها.

كجود بُ السوؽ ابعزائرم بؾموعة بالغة الابنية من الشركات ابؼصنعة برتاج بُ عملية تصنيعها  -
 بكميات ضخمة كهائلة. (Les Liées ET Appliqué)ابؼواد الكاشطة بنوعيها 

ابؼواد الاكلية العامل ابؼناخي للمنطقة يعتبر عامل أساسي بُ بقاح ابؼشركع، حيث أف بـتلف  -
 بهب أف برفظ بُ أماكن جافة خالية من الرطوبة حتى يكوف ابؼنتج مطابق للمكونات الدكلية.
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: بعد انطلبؽ تسيتَ الوحدة تعرضت إبٔ إعادة ابؽيكلة العضوية كابؼالية، كقد أثرت إعادة الهيكلة
الوطنية للزجاج  اللبمركزية على ابؼسؤكليات ك تقسيمها إبٔ هياكل، كقد عرفت باسم ابؼؤسسة

كهي مكلفة بتسيتَ كاستغلبؿ كتنمية نشاط الزجاج كالكشط كهي توظف  (ENAVA)كالكشط  
 .1عامل كتنشط برت لواء المجمع الصناعي للزجاج كابؼواد الكاشطة 101حاليا 

 :2المحطة المعدنية -3.3

كاف ابغماـ موجودا منذ ابغقبة الركمانية كعند بؾيء ابؼستعمر الفرنسي أطلق عليه تسمية بضاـ 
الربيع، بظيت المحطة ابؼعدنية بحماـ ربي نسبة للتسمية التي أطلقها الاستعمار الفرنسي على ابؼنطقة 

، ما قاد سكاف ختَلا ينطق فيها ابغرؼ الآ Rabie"بضاـ الربيع" إلا أف كتابة الكلمة بالفرنسية 
 سعيدة إبٔ قلب التسمية بضاـ ربي.

بُ شكل مؤسسة كلائية تابعة للجماعات المحلية بُ إطار التنمية  1970بً إنشاء بضاـ ربي سنة  -
 المحلية آنذاؾ عندما طلب من كل كلاية خلق ثركتها.

( بؾمعات كبرل حصلت ابؼؤسسة على 06بؼا قسمت الدكلة إبٔ ست ) 1997بُ أكت  -
كلكن  الدكلة تبقى  (Holding sud-ouest)استقلبلية التسيتَ بُ إطار المجمع الغربي ابعنوبي

 تراقب من خلبؿ بؿافظي ابغسابات.

كبعد تقسيم الدكلة إبٔ ثلبث بؾموعات كبرل: شرؽ، غرب، كسط بً ضم  2000بُ سبتمبر  -
كما تبقى   .SGP (Société De Gestion Des Participations)بضاـ ربي إبٔ الغرب بُ إطار 
 الرقابة قائمة من طرؼ الدكلة.

أصبح ابغماـ يسمى المحطة ابؼعدنية بضاـ ربي فرعا تابعا إبٔ مؤسسة التسيتَ  2003مام  30بُ  -
بتًميم الفرع بدايةن  E.G.T.T بُ إطار عقد اكتساب، قامت E.G.T. Tlemcenالسياحي تلمساف 

                                                           
1

زضاؼح حاٌح اٌّؤؼؽح اٌٛي١ٕح ٌٍّٛاز اٌىاـطح تؽؼ١سج،  اداسة انزىدة فٍ انًئسسبث الالتظبدَت: أفبق وتحذَبث،ِمطفٝ ٌؼفؼاـٟ،   

  132-131، ق ق 2010/2011ضؼاٌح ِاظؽر١ط فٟ اٌرؽ١١ط اٌسٌٟٚ ٌٍّؤؼؽاخ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرماز٠ح ٚاٌرؽ١١ط ٚاٌؼٍَٛ اٌرعاض٠ح، 
2

    ٚشائك ِس٠ط٠ح اٌرؽ١١ط اٌؽ١احٟ ترٍّؽاْ 
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اب بعدها غرؼ الإيواء مع المحافظة على الطابع بابؼطعم الذم كاف قد احرؽ من طرؼ الإره
التقليدم بؽا كالذم بييزها عن باقي الفنادؽ. بالإضافة إبٔ التغيتَ الداخلي للمحطة كاستقطاب 

 اليد العاملة

 إنشاء جناح طبي من أجل التدليك الطبي. 2011مارس  -

بضاـ ربي مشتقة من ينبوع حار أثبتت الدراسات الكيميائية التي بً إجراؤها بأف ابؼيا  ابؼعدنية 
لتًات بُ الثانية. تواجد  6مئوية بتدفق يصل متوسطة إبٔ °49مياهه كبريتية، يبلغ متوسط حرارتها 

 غ بُ اللتً الواحد.1للكلور ك أملبح الصوديوـ بدقدار 

 أثبتت براليل ميا  المحطة احتوائها على العناصر التالية بُ اللتً الواحد:

ابؼغنيسيوـ  -غ0,236ثاني أكسيد الكبريت  -غ0,029ثاني أكسيد الكربوف  -غ0,396الكلور  -)
 (غ0,558الصودا  -غ0,247الكبريت  -غ0,060

 ابؼؤشرات العلبجية بؼيا  المحطة ابؼعدنية:

 كفقا للتقارير ابؼقدمة حوؿ فوائد ميا  المحطة فإنه يوصى باستعمابؽا بؼعابعة:

 كالتهاب ابؼفاصل(الأمراض الركماتيزمية)الركماتيزـ  -

 الاضطرابات العصبية)عرؽ النسا( -

 الاضطرابات ابعلدية) الصدفية، الاكزبيا، حكة( -

 اضطرابات ابعهاز التنفسي)التهاب القصبات ابؼزمن، الربو(-

  1اضطرابات ابعهاز ابؽضمي )ابؼعدة، أعراض القولوف العصبي( -

                                                           
1

  نسببكيشرغ ا، ٚشائك ِس٠ط٠ح اٌرؽ١١ط اٌؽ١احٟ ترٍّؽاْ  
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: تعتبر صناعة الابظنت من الصناعات مؤسسة الاسمنت )ميدان الدراسة( بسعيدة -4.3
مؤسسة الابظنت  عتبركالتعمتَ كالبنية التحتية، كت ءبأعماؿ الإنشاالاستًاتيجية لارتباطها ابؼباشر 

كقد أيككل  بؼا بستلكه من خبرة كبسرس بُ الصناعة،المجاؿ من ابؼؤسسات الرائدة بُ هذا بسعيدة 
مليار  652، قدرت تكلفة ابقاز  حوابٕ 1974سنة  SNMCبناءها إبٔ الشركة الوطنية بؼواد البناء 

عقود دكلية مع شركات أجنبية من أجل الشركع بُ عملية البناء كبسثلت  SNMCككقعت شركة 
ابؼتخصصة بُ بؾاؿ بناء مشركع ابؼصنع  KAWASAKIهذ  الشركات الأجنبية بُ الشركة اليابانية 

. 1975تخصصة بُ ابقاز ابؼعدات الكهربائية سنة ابؼ ACECكمتابعة الأعماؿ، كالشركة الايطالية 
، ككاف خركج أكؿ كي  قد أبقز بُ الفاتح من أبريل من 1979بعد الانتهاء من بناء ابؼصنع سنة 

 نف  السنة.

بدوجب القرار التنفيذم رقم  E.R.C.O أنشأت مؤسسة الإبظنت كمشتقاته للغرب 1982سنة     
لتي بصعت كل من: مصنع بتٍ صاؼ، مصنع زهانة، مصنع ا 1982أكتوبر 30الصادر بُ  82/324

سعيدة مركب الابظنت كابعتَ، ككحدة ابعب  بوهراف، ككحدة الصخر ابغريرم بزهانة، ككذا 
 1الوحدات التجارية على مستول الغرب.

انقسم مركب الإبظنت كابعتَ بسعيدة إبٔ كحدتتُ منها كحدة ابعتَ، ككحدة  1991أما سنة     
استقرت كل كاحدة بعد تفرعهما بقانوف خاص كذلك مع برديد  1997ديسمبر  28بُ ك  الإبظنت.

دج كهي تابعة  105.000.000.000راس ماؿ الشركة كأصبحت شركة مسابنة برأبظاؿ يقدر ب 
يستَها مدير عاـ كهو رئي  بؾل  إدارتها ، مؤخرا بً ضم بصيع شركات  ERCO GIC لمجمع

ابتداء من الفاتح  G.I.C.Aكصاية المجمع الصناعي لإبظنت ابعزائر  الإبظنت كمشتقاته بابعزائر برت
فرع من الفركع الاثنتا عشر للمجمع الصناعي كالتجارم بؼؤسسات  أصبحتك  .2010يناير 

كهي شركة ذات أسهم ينحصر نشاطها بُ إنتاج كتسويق الابظنت تقع    GICAالابظنت ابعزائرية

                                                           
1

  ٚشائك اٌّؤؼؽح 
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دج كطاقة  1050.000.000.00يبلغ رأبظابؽا الاجتماعيهكتار،  23 برت مساحة عيدةولاية سب
 عامل.   058طن مع عدد عماؿألف  288إنتاجية  

كقد مرت هذ  ابؼؤسسة بُ تاربىها بعدة بؿطات مهمة جعلتها تكتسي أبنية بالغة بُ القطاع نذكر 
 أبنها فيما يلي: 

 بظنتيوضح ابؼراحل التي مرت بها  مؤسسة صناعة الإ 0:7 ابعدكؿ رقم

 السنة ابغدث

 1974 .بسعيدة بظنتإمضاء الاتفاقية كبداية إنشاء مصنع الإ

 بسعيدة بظنت الوطنية كميلبد شركة الابظنت انفصاؿ ابؼؤسسة عن باقي كحدات صناعة الإ

SCIS.التي تقوـ بإنتاج كتسويق مادة الابظنت 
1998 

 2006 بظنت.طن من الإ 500000قامت ابؼؤسسة لأكؿ مرة بُ تاربىها بتجاكز عتبة الإنتاج 

، كتزكيد ابؼصنع بجسر مكشط 2000نسخة  ISO 9001بدأت ابؼؤسسة بوضع معايتَ ابعودة 
LHO 450/41. 

2007 

 2008 بسوين ابؼصنع بنظاـ تسختُ للفرف.

 9886-9885 كبنظاـ تصفية الغبار بؼنطقة الطهي،،بسوين ابؼصنع بنظاـ تسختُ للفرف 

 2010 (Systeme Automatisme)تركيب النظاـ.

تركيب مصفاة كيسية على مستول الفرف من أجل التحكم بُ انبعاث الغبار كمعابعة الغازات 
 كقد استخدمت هذ  التكنولوجيا لأكؿ مرة بُ ابعزائر من طرؼ هذ  مؤسسة. ابؼنبعثة ،

2011 

 2012 تركيب مصفاة كيسية على مستول كرشة تبريد الكلنكر

كطنيا بُ بؾاؿ  رابعة، كعلى ابؼرتبة ال2009نسخة  ISO 14001حصوؿ ابؼؤسسة على شهادة  
 ماية البيئيةابغ

2013 

 2015 .2013نسخة ISO 14001حصوؿ ابؼؤسسة على شهادة  

 2019 .إعادة تهيئة ابؼؤسسة بآلات ذات تكنولوجيا حديثة

 من إعداد الباحث بناء على كثائق ابؼؤسسة المصدر:



 الفصل الثالث: ابؼسار التنموم كالأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية بدنطقة سعيدة 

105 

 

    تقوـ ابؼؤسسة بإنتاج نوع كاحد من الابظنت: 

- CEM-CPJ 42.5  ابظنت بركتلبند متعدد الاستخدامات حسب ابؼعيارNA 422/2000P  بالنسبة
لؤداء الاقتصادم: استطاعت ابؼؤسسة برستُ مستواها الاقتصادم بتحقيق تطورات هائلة ل

كمنع التلوث، كلدراسة كبرليل هذ  كمستويات جد مرغوبة بُ الإنتاج نتيجة ابغفاظ على بيئتها 
التطورات بيكن الاعتماد على ابؼؤشرات التالية: إنتاجية العامل، ابؼبيعات، الأرباح الصافية، 

 القيمة ابؼضافة.

: تعد الإنتاجية من أهم مؤشرات الأداء الاقتصادم لأم مؤسسة؛ تحليل تطور الإنتاجية -
كالإنتاجية الكلية التي استطاعت ابؼؤسسة  حيث سيتم برليل كل من تطور إنتاجية العامل

 برقيقها.  
 9898إبٔ  9883من  تطور إنتاجية ابؼؤسسةيبتُ  9:0ابعدكؿ رقم

 من إعداد الباحث بناء على كثائق ابؼؤسسة المصدر:

 السنة عدد العماؿ طن()إنتاجية العامل  إنتاجية ابؼؤسسة )طن( نسبة التغتَ إنتاجية ابؼؤسسة
_ 364495 982,75 380 2006 

-11.69% 480225 884,72 375 2007 
0.20% 495060 893,22 366 2008 
9.94% 518230 1007,94 350 2009 
-0.38% 504140 1195,18 348 2010 
3.19% 470100 1254,05 320 2011 
1.27% 475201 1324,9 308 2012 
12.97% 318377 1573,36 290 2013 
2.71% 450456 1520,96 250 2014 
2.04% 462314 1477,09 250 2015 
-9.16% 472000 1417,53 256 2016 
15.59% 342115 1634,17 275 2017 
3.84% 514265 1570,72 277 2018 
1.13% 261100 1572,99 280 2019 

/ 230642 252,1 287 2020 
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من ابعدكؿ يلبحظ أف هناؾ تطور كارتفاع بُ إنتاجية العامل ككميات الإنتاج، فقد حققت      
كهذ  السنة حققت فيها ابؼؤسسة  9886كيستمر هذا الارتفاع من  9885سنةابؼؤسسة نسبة معتبرة 

كابؼبرر الأساسي  ،9875أعلى كمية إنتاج بٓ برققها منذ تأسيسها كيستمر ارتفاع الانتاج حتى سنة 
لذلك هو كمية الفرينة ابؼدخلة بُ العملية الإنتاجية التي بً استعادتها من الغبار ابؼتصاعد نتيجة 

بالإضافة إبٔ برستُ ،%01,2تركيب ابؼصابُ الكيسية كما سبق الإشارة إليها التي بلغت نسبة 
بُ برفيز  شكل كبتَظركؼ العمل من نظافة البيئة كتوفتَ معدات منع التلوث الذم ساهم ب

زيادة إنتاجية العامل كبزفيض فتًات ابؼرض كبالتابٕ العطلة التي كاف يأخذها العامل  العماؿ على
 ابؼريض.

نتيجة عدة  9876لكن تشتَ نتائج ابعدكؿ أف هناؾ ابلفاض كبتَ بُ كمية الانتاج ابتداء من سنة 
كاف بؽا انعكاس كبتَ على توقف ابؼشاريع ظركؼ منها الأزمة الصحية العابؼية )جائحة كوركنا( التي  

الكبرل إضافة إبٔ ابؼنافسة الشديدة من طرؼ ابػواص كالسيطرة على أسواؽ كانت مؤسسة 
إبظنت سعيدة هي ابؼموؿ الرئيسي بؽا. كهذا ما سوؼ يؤثر بشكل كبتَ بُ بسثلبت العامل بكو 

الأكضاع الاقتصادية الصعبة التي بسر ظل العمل بُ هذ  ابؼؤسسة كبسثلبته بكو أداء النقابة بُ هذ  
 بها ابؼؤسسة.
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 :خاتمة الفصل

عدة تطورات أدت بُ بؾملها إبٔ تكوين فكر نقابي  منطقة سعيدةعرفت ابغركة العمالية بُ    
منطقة سياسي أدل إبٔ ترسيخ تقاليد نضالية سابنت بُ ابغفاظ على استقرار المجتمع ك ك نضابٕ 
بُ مدينة سعيدة بُ ظل ان متطور  ابغركة النقابيةنشاط كاف ،  مراحل تشكلهماعلى اختلبؼ سعيدة 

الاحتلبؿ بفعل بسركز يد عاملة زراعية بُ مزارع القمح كالبقوليات، إضافة إبٔ يد عاملة حضرية من 
أصحاب ابغرؼ كالسكك ابغديدية كبنا قطاعاف على درجة من التطور كالنشاط بفعل ارتباطهما 

 ابؼنتوجات الزراعية )القمح كالشعتَ( ككذلك ابعلود كالصوؼ.بتصدير 

انطلبقة جديدة بكو النمو الاقتصادم كالاجتماعي  كقد شهدت منطقة سعيدة بعد الاستقلبؿ  
لتخلف كالتدهور الذم أصابا ابعزائر ككل بعد الاستقلبؿ مباشرة نظران ل ييكتملغتَ أف ذلك بٓ 

كعمليات التخريب التي رافقت رحيلهم عن ابؼزارع كابؼنشآت للمعمرين،  ةابعماعي ابؽجرةبفعل 
الاقتصادية كالإدارات. كهكذا عاشت سعيدة مرحلة صعبة بسيزت بارتفاع معدلات البطالة بسبب 
توقف كثتَ من ابؼزارع كابؼشاغل عن نشاطها، إضافة إبٔ تأثتَ التشو  الذم ميز البنية الاقتصادية 

طاعات أخرل، عدا الزراعة، التجارة، كالإدارة، بإمكانها استيعاب الاستعمارية بفا يعتٍ غياب ق
فائض اليد العاملة. هذ  ابؼشكلبت التي عانت منها مدينة سعيدة هي بُ الواقع نفسها التي 

الدكلة ابعزائرية الفتية إبٔ انتهاج سياسة تنمية  ادعكاجهها الاقتصاد الوطتٍ بعد الاستقلبؿ بفا 
 للقطاع الصناعي.أعطيت فيها الأكلوية 

ريد لسعيدة أف تكوف قطبا صناعيا فاستفادت من بـطط تنمية يتضمنن إنشاء أي  بعد الاستقلبؿ   
منطقة صناعية كاسعة تضم عددا من ابؼنشآت كالوحدات الصناعية بُ بـتلف الصناعات ضمن 

 ابؼخططات الوطنية للتنمية كبـططات التنمية ابعهوية.

طى دفعا قويا بؼختلف قطاعات النشاط الأخرل مثل البناء عأبداية نشاط هذ  الوحدات 
شغاؿ العمومية، ابؼواصلبت، كالتجارة ككذلك التكوين. غتَ أف الأكضاع بٓ تتحسن بسرعة كالأ
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لأف التحوؿ الصناعي بُ ابؼنطقة استغرؽ مدة زمنية طويلة نسبيا قبل أف تظهر نتائجه كتعم كافة 
الظركؼ ابؼتسارعة على بـتلف الأصعدة تشكلت شربوة بُ ظل هذ  ك  .(1977-1967ابؼنطقة )

عريضة من العماؿ الصناعيتُ إضافة إبٔ عماؿ قطاعات البناء كالاشغاؿ كابؼواصلبت، كقد أعطت 
نف  الظركؼ دفعة جديدة لستَكرة تكوين بلبة بؿلية كظيفتها تأطتَ العماؿ كالدفاع عن حقوقهم 

 .صادية كالاجتماعية بُ ابؼنطقةكابؼسابنة بُ تنفيذ برامج التنمية الاقت

كقد عملت النخبة النقابية خلبؿ الفتًة الأكبٔ من الاستقلبؿ على عدة جبهات )تأطتَ بؾال  
العماؿ بُ قطاع التسيتَ الذابٌ، إنعاش قطاع البناء كالاشغاؿ(، كما سابنت بُ تشكيل عدة 

نسبيا تضم أربع دكائر  كانت سعيدة آنذاؾ تشمل منطقة كاسعة  ،تعاكنيات عمالية كتأطتَها
)ابغساسنة، البيض، ابؼشرية، عتُ الصفراء( كيعتًؼ نقابيو سعيدة أف مرحلة تطبيق التسيتَ 

 الاشتًاكي بُ بداية السبعينات كانت بدثابة منعرج حاسم بُ حياة ابؼنطقة النقابية.

، القول ابؼخلصة كتوحدت ابعهود لتقاءاببُ بداية السبعينيات، اتسم الوضع بُ منطقة سعيدة     
نمية البلبد ككاف هذا أمرا طبيعيا، كقد ابزذ الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ اجراءات تستَ بُ ابذا  ت

الثورة الزراعية كالثقافية، -الثورة الصناعية  -بناء الدكلة: تأميم النفط كقد سابنت هذ  التدابتَ بُ 
م اف هناؾ طلبب قاموا بتقليد سلفهابعزائر أصبحت كرشة بناء عظيمة كبُ طليعة ابؼعركة ك

فأبلرط  .الثانوية كالكليات للبنضماـ إبٔ الثورة ،المجاهدين كالشهداء الذين تركوا مقاعد ابؼدارس
هي حركة  بدنطقة سعيدةأف ابغركة النقابية  كعليه بيكن القوؿ.الشباب بُ عملية البناء كالتشييد

زراعية الابلراط كالتجنيد على أساس أف اليد العاملة ابعزائرية هي يد عاملة  ،عمالية ابؼنشأ كالتأطتَ
زراعية ك موبظية بُ أساسها كأف البذرة الأكبٔ لتكوف كعي نضابٕ عمابٕ بدأ مع ابؽجرة إبٔ فرنسا 
كالعمل بدصانعها الأمر الذم يسمح بالقوؿ أف النضاؿ العمابٕ بُ ابعزائر بٓ يكن بناء على بذربة 

فرنسا.ية إبما كاف مبنيا على عملية ابؼقارنة مع الأكضاع السائدة بُ ذات
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 :خاتمة الباب الأول

الذم بلور  الواقع ابؼتًدم للعماؿ بُ ابؼصانع  ،العمل النقابي هو شكل من أشكاؿ النضاؿ   
هذا ما كلد لديهم بضركرة ،كالاستغلبؿ الذم عانوا منه كثتَا  ،البرجوازية من خلبؿ الاضطهاد

كفرض تشريعات كقوانتُ تنظم علبقات ،الابراد كالتكتل من أجل العمل ابؼنظم لاستًداد حقوقهم 
 ،كقد تشكلت ابغركات النقابية بُ ظركؼ اجتماعية خاصة لأكؿ مرة بُ بريطانيا العظمى العمل.

، إذ رفع ابػياطوف مطالبهم إبٔ البربؼاف لزيادة أجورهم ك 1720على شكل ابرادات نقابية سنة 
 أمريكا.ك إبٔ كل من فرنسا ك أبؼانيا توسعت نجاح هذ   التجربة كببزفيض ساعات العمل 

 كبؼا تعدل تطبيق القانوف ابػاص بالنقابات التًاب الفرنسي إبٔ مستعمراتها منها ابؼغرب العربي،   
كمن بشة بدأ التفكتَ بُ  ،بؼهجر الابلراط بُ النقابات الفرنسيةاستطاع العماؿ ابعزائريوف بُ ا

 تأسي  عمل نقابي جزائرم بقيادات كإطارات نقابية جزائرية.
الباحث عبد القادر جغلوؿ كالباحث عدم ابؽوارم كابؼؤرخ أبو القاسم سعد الله الذين كيعتقد 

 االذم شهد بذمعـ ك 1880سنةأف أكؿ تنظيم نقابي كاف اهتموا بدراسة التاريخ الاجتماعي للجزائر، 
كالتي مست العديد من ،ليتوابٔ بعد  تأسي  التنظيمات النقابية  ،زائربابعلعماؿ ابؼعادف  انقابي

الصناعات كابؼهن كعماؿ ابؼطابع ك التجليد. ككانت الانطلبقة ابغقيقة للحركة النقابية ابعزائرية مع 
 ،النقابي ابعزائرمنتيجة نضوج النشاط  ـ1956سنةـ للعماؿ ابعزائريتُ تاريخ تأسي  الابراد العا

كبعدها جاءت مرحلة الاستقلبؿ حيث ظلت فيها ابغركة النقابية مدعومة بتعبئة ابعمهور ،فكانت 
إلا أف الأزمة الاقتصادية التي ضربت ابعزائر بُ  ، على بؿو آثار الفقر كالنهوض بالتنمية تعمل

أدت بابغكومة إبٔ إدخاؿ بؾموعة من الإصلبحات كإعادة ابؽيكلة  ،العشرينبشانينيات القرف 
لتغطية العجز الذم م  ابػزينة  ،مات دكلية كصندكؽ النقد الدكبٕظٌ كاللجوء إبٔ من ،ابػوصصةك 

كمن بينها ابغد من الإنفاؽ  ،كهذا مقابل بؾموعة من الشركط التي فرضها الصندكؽ،العمومية 
خيمة ك  جدٌ  ككانت تبعات هذ  السياسة النقدية،الإعانات الاجتماعية ك ور العاـ كابغد من الأج
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           كانتهت بانفجار اجتماعي بذسد ،حيث تدهورت الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية  ،على العماؿ
فتحت ابعزائر أبوابها للتعددية السياسية كحرية التعبتَ فحدث الانفجار التي 1988أحداث أكتوبربُ 

أدل إبٔ ظهور تنظيمات كالفطر بُ الأياـ ابؼمطرة. إلا أف ابؼلبحظ أف الابراد بقي بوافظ  الذم
حيث بً  1،على احتكار  للعمل كالنضاؿ النقابي كما أف السياسي بقي مسيطرا على الأكضاع

 ابلراطه بُ اللجنة الوطنية للدفاع عن ابعمهورية، إضافة إبٔ مشاركته بُ ندكات الوفاؽ الوطتٍ. بُ
ابؼقابل سعى جاهدا لتخفيف آثار الاتفاقات مع صندكؽ النقد الدكبٕ كما نتج عنها من تسريح 
للعماؿ. بُ مقابل هذا بً بركز نقابات بُ ميادين أخرل تتعلق بالوظيف العمومي كهو ابغقل 

بل الذم بٓ يستطع الابراد احتكار  رغم أنه لا يزاؿ يؤثر باعتبار الشريك الاجتماعي الوحيد ابؼقا
للدكلة ك لأرباب العمل كلعل أبرز النقابات بعد  هي نقابات التًبية كالتعليم العابٕ تليها النقابة 

( كلعل ما بييز هذ  النقابات التي تنعت بابؼستقلة هو ابتعادها snapapابؼستقلة للوظيف العمومي )
الأختَة بكت بكو عن النشاط السياسي كتركيزها على النواحي ابؼطلبية كما أنها بُ السنوات 
 ابؼطالب النوعية كابغرية النقابية ك التمثيل النقابي إضافة إبٔ ابؼطالب الاقتصادية.

كعلى هذا الأساس بيكننا القوؿ أف ابغركة النقابية بُ ابعزائر اليوـ يتنازعها تياراف أساسياف,     
لعماؿ ابعزائريتُ يتخذ من رصيد  تيار يبتٍ نضاله على لغة ابغوار كالتشاكر بفثلب بُ الابراد العاـ كا

التاربىي كالنضابٕ حجة لتمثيل العماؿ كالتكلم بابظهم إضافة إبٔ الاعتًاؼ التاـ به من قبل الدكلة  
كونه الشريك الاجتماعي الوحيد ابؼمثل للعماؿ كهذا ما أكد  كزير العمل كابغماية الاجتماعية 

حيث بردل كعلى ابؼلء أف  2008شهر مارس  طيب لوح أثناء انعقاد ابؼؤبسر التأسيسي للببراد
بُ مقابل هذا  ،تقدـ النقابات ابؼستقلة دليلب كاحدا يفند بسثيل الابراد للعماؿ أك يثبت بسثيلها هي

التيار يوجد التيار الثاني الذم بهسد نظرة ابؼواجهة ك الصراع كهو إف نهج هذا الأسلوب فهو لعدـ 
كجود اعتًاؼ من قبل السلطات بتمثيله رغم ما أحدثه من حشد بُ صفوفه كبقاح الإضرابات 

 التي نظمها رغم عدـ الاعتًاؼ بها من قبل السلطات.
                                                           

1
، ِماضتح ؼٛؼ١ٌٛٛظ١ح ٌٕماتح اٌىٕاتاؼد انحشكت انُمببُت انًستمهت فٍ لطبع انتشبُت بٍُ انشإَت انُظشَت وانًًبسستظٚاٚٞ ٔالطٞ،  

  124-123، ق ق 2020/2021، 2تؽؼ١سج، أيطٚحح زورٛضاٖ ي َ ز فٟ ػٍُ الاظرّاع ذرمك ػًّ ٚذٕظ١ُ ، ظاِؼح ٚ٘طاْ
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لي تبقى النقابة ابعزائرية تعاني من بعض النقائص سواء على ابؼستول بُ خضم هذا ابعدؿ التمثي
فعلى ابؼستول الداخلي يتعلق الأمر بعدـ قدرتها على كسب  ،الداخلي أك على ابؼستول ابػارجي

منتسبتُ جدد كهشاشة الابلراط، بفا يقلل من فعاليتها ابؼيدانية. كذلك عدـ كجود لغة خطاب أك 
عابٓ تساهم بُ تفعيل الابلراط حيث لوحظ أف نوعية ابؼطالب هي العمل إيديولوجية كاضحة ابؼ

الرئي  بُ بذنيد العماؿ فمثلب يعتبر كجود مطلب الأجور على قائمة اللبئحة ابؼطلبية كافيا بُ رفع 
نسبة التجنيد بُ حتُ أف غيابه يقلل منها. أما على ابؼستول ابػارجي فيتعلق الأمر بعدـ كجود 

شرة كناجعة تساهم بُ تفعيل العمل كبالتابٕ تسمح بتوسيع النشاطات النقابية.  استثمارات مبا
كذلك كجود النقابة بُ حالة مواجهة مباشرة مع الدكلة بُ كل مرة تسعى فيها إبٔ برقيق ابؼطالب 
العمالية الأمر الذم يؤدم إبٔ بروؿ النضاؿ عن مسار  ابؼطلبي كيصبح نضاؿ سياسي لا يعود 

 الب الأكقات على الناحية ابؼطلبية.بالفائدة بُ غ
كل هذ  الأمور كغتَها حدت من فعالية النشاط النقابي خاصة ابؼطلبي، إلا أف هذا الواقع لن 
يبقى على حاله إف بً برقيق بصلة من الشركط على رأسها فتح المجاؿ أما الاستثمار ابؼنتج 

كدكرها كبركز ابغاجة ابؼلحة بؽا مع  ابغقيقي كلي  الظربُ كالآني بفا سيعزز من مكانة النقابةك 
الوقت. من جانب آخر فصل الشق السياسي عن ابؼطلبي كالابتعاد عن ابؼزايدات السياسية سيعزز 
هو أيضا من النضاؿ النقابي بُ سبيل معابعة ابؼشاكل العمالية بنوع من ابعدية كالفعالية ك بالتابٕ 

 عى النقابة إبٔ برقيقه من الناحية ابؼبدئية.يسمح بتحقيق السلم ك الأمن الاجتماعي الذم تس
بُ الأختَ لا يسعنا إلا القوؿ أف ابغركة النقابية ابعزائرية تعرؼ نوع من حالة السكوف كابؼراقبة نابذة 
عن عدـ أخذ زماـ ابؼبادرة كتدخل السياسي بُ بصيع مناحي ابغياة إلا أف هذا لن بود من فعاليتها 

تتميز بها النقابة ابعزائرية لي  بُ التسيتَ كالتنظيم ك إبما بُ مواجهة على اعتبار ابؼركنة التي 
مستجدات الأحداث كالظركؼ التي بريط بها على اعتبار أف الإشكالية النقابية بُ أساسها هي 

 إشكالية كجود.
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 مقدمة الباب الثاني 

ثًل التغتَات التي عرفتها منطقة سعيدة مع بدايػة السػبعينات ظػاهرة سوسػيو . أنثركبولوجيػة-بسي

فػػالتطورات ابؼصػػػاحبة لعمليػػػة تصػػنيع ابؼنطقػػػة بيكػػػن حصػػرها، كهػػػذا مػػػا يهمنػػا بُ هػػػذا ابؼسػػػتول، بُ 

ظهػػػور فئػػػات مهنيػػػة جديػػػدة مرتبطػػػة مػػػع فضػػػاءات صػػػناعية برمػػػل مواصػػػفات مهنيػػػة، تكنولوجيػػػة، 

 . كثقافية حديثة، متشبعة بنظاـ ثقابُ جديدة كغريبة عن المجتمع الذم استقبلها

ففي هذا الباب رأينا من الضركرم التطرؽ إبٔ ابػصائص الاجتماعية كابؼهنية للفئات ابؼهنية 

فػػلب بيكػػن تصػػور عمالنػػا كخصائصػػهم ابؼهنيػػة . قيقػػي للعمػػاؿ الصػػناعيتُ بػػابعزائرالػتي تيعتػػبر الوجػػه ابغ

فابؼشػػركع . كالاجتماعيػػة بدعػػزؿ عػػن ابؼسػػار التػػاربىي، الاقتصػػادم كالاجتمػػاعي الػػذم عرفتهػػا الػػبلبد

التنموم ابعزائرم بعد الاستقلبؿ عمل على خلق فرص عمل لفئات مهنية نازحػة مػن العػابٓ الريفػي 

فهذ  الفئات ابؼهنية لا بيكن تصورها على أنها كرقة بيضػاء، إنهػا فئػات .لعمل الصناعيمتجهة بكو ا

بـتلػػػػف عػػػػن ثقافػػػػة التصػػػػنيع كابؼؤسسػػػػة  nu ibah nu حسػػػػب تعبػػػػتَ بورديػػػػوبؽػػػػا تػػػػاريخ، ذاكػػػػرة  أك 

 . الصناعية

التي مرتبط بأداء التنظيم النقابي داخل ابؼؤسسة ( ابؼبحوثتُ)فالرضا الوظيفي بؽؤلاء العماؿ 

كمن هنا فلب بيكن تصور ابلراط . كفرت بؽم بؾاؿ لإشباع ابغاجات ابؼادية الأساسية كالاجتماعية

فالابلراط بُ  النقابة العمالية . هذ  الفئات ابؼهنية بُ النقابة العمالية دكف بسثلبت حوؿ أداءها

 .بهعل من العماؿ يطمحوف إبٔ برقيق أهدافهم من خلبؿ إشباع حاجاتهم ابؼختلفة
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بهعلهم يكونوف تصورات حوؿ  ،كإضافة إبٔ ذلك، فتواجد العماؿ بُ ابؼؤسسة الصناعية

فرضا العماؿ حوؿ الظركؼ الاجتماعية كالفيزيقية التي يعمل بها العماؿ . العمل الذم يقوموف به

كما أف الظركؼ الاجتماعية . تعمل على تشكل بسثلبت لدل عمالنا، حوؿ تنظيمهم النقابي

بؼرافقة للسياسات الاقتصادية القائمة بُ ابؼؤسسة تعمل على التأثتَ على بسثلبت كالتحولات ا

 . العماؿ حوؿ معتٌ العمل كابؼهاـ ابؼمارسة بُ ابؼؤسسة
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 امفطل امرابع:

 امطناغيينالخطائص الاجتماغية والمينية نوؼمال 

 مقدمة

 ابػصائص الدبيغرافية كالاجتماعية للعينة -7

  الالتحاؽ بابؼؤسسة -1.1               
 الأصل الاجتماعي كابؼهتٍ للعماؿ -2

  الأصل الاجتماعي للمبحوثتُ -1.2               
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 :مقدمة
شكل البيانات الشخصية الإطار ابؼرجعي الذم سننطلق منه بُ هذا العمل بؼعابعة ابؼعطيات تي      

ابؼيدانية كذلك بالنظر إبٔ أف هذ  البيانات تقدـ صورة كاقعية عن خصائص كبظات المجتمع 

بسثلبت التي تشكل متغتَم موضوع البحث كبنا " ارتباطها بابػصائص الأخرلابؼدركس، كمدل 

" كما أف الوقوؼ على خصائص العينة من حيث أبعادها العماؿ الصناعيتُ كأداء التنظيم النقابي

ن من معابعة التساؤلات بطريقة كاضحة كدقيقة. كبُ إطار التحليل كً النفسية كالاجتماعية بييى 

يانات الشخصية كربطها بالإطار النظرم كبغرض البرهنة على صدؽ نتائج الكمي كالكيفي للب

الدراسة فقد تضمنت أسئلة البيانات الشخصية ما يلي: ابعن ، الفئات العمرية، ابؼستول 

 التعليمي، ابغالة العائلية، ابؼواطن الأصلي، الأقدمية بُ العمل ك الوضعية ابؼهنية.

سوسيوتاربىية سابنت بُ تشكيل ابؼعابٓ الأساسية للنشاط بظركؼ  المجتمع ابعزائرممرٌ      

عملت على تشكٌل فئات عمالية نزحت من الريف بكو ابؼدينة  ،بُ ابعزائرالاقتصادم كالاجتماعي 

حيث بسيزت البوادر الأكبٔ للنشأة بالصعوبة من جانب ك البطء من  فراران من ظركؼ القهر كالفقر،

إحداث ك  العمابٕلدل العماؿ ابعزائريتُ أدل إبٔ ازدهار النشاط  جانب آخر، إلا أف الوعي ابؼهتٍ

كبُ نف  الوقت ضمت ابؼؤسسات الصناعية معظم  قفزة نوعية بُ تاريخ ابغركة العمالية ابعزائرية،

الفئات النازحة بُ ظل سياسة اجتماعية قائمة على توفتَ مناصب الشغل للفئات الاجتماعية 

كل البطالة أك عدـ استقرار الدخل كما هو ابغاؿ بالنسبة للفئات ابعزائرية التي تعاني من مش

 .الاجتماعية القركية كالفلبحية



 الفصل الرابع: ابػصائص الاجتماعية كابؼهنية للعماؿ الصناعيتُ
 

117 

 

فالطبيعة الاجتماعية للسياسة الاقتصادية ابعزائرية، بذلٌت بُ ظهور كانتشار فئات مهنية  
جديدة لا عهد بؽا بالعمل الصناعي، كجاءت إبٔ ابؼصنع بتجربة كذاكرة بزتلف بسامان عن متطلبات 

 من كمن هنا حاكلت الفئات العمالية التوفيق بتُ بمطتُ. الوسط الصناعي كبذربة المجتمع الصناعي
ابغياة ابؼرتبطة بالنشاط الزراعي بُ الريف كابغياة ابؼرتبطة بالعمل الصناعي بُ ابؼؤسسة : ابغياة

كمن هنا تبنت هذ  الفئات العمالية استًاتيجيات كبفارسات . ابغديثة التي تعتبر عابؼان غريبان عنها
قيقي للعامل الشائع الذم هذ  الفئة ابؼهنية بسثل الوجه ابغ إف. من أجل التأقلم مع الوسط ابعديد

، كهي صورة ذلك العامل الذم  بىتلف عن 1رسم صورته بصاؿ غريد بُ دراساته كبحوثه العديدة
 . العامل الكلبسيكي من حيث متغتَات السن، الأصل الاجتماعي كابؼهتٍ كالنظاـ الثقابُ

دة من الناحية إف التطرؽ للخصائص الاجتماعية كابؼهنية للمبحوثتُ سيكوف لا بؿاؿ ذا فائ
فلب نستطيع التكلم عن بفارسات كبسثلبت هؤلاء العماؿ لأداء التنظيم النقابي . ابؼنهجية لبحثنا

من هم هؤلاء العماؿ : داخل ابؼؤسسة كالمجتمع بصفة عامة، بدكف أف نعرؼ هوية هؤلاء العماؿ
 . 2كما هي خصوصياتهم الاجتماعية كابؼهنية

 ماعية للعينة: الخصائص الديمغرافية والاجت -1

أف العينة ابؼبحوثة تعبٌر عن الوجه ابغقيقي للفئة ابؼهنية الصناعية التي ظهرت مع  بُ رأينا   
بؽا  فمعرفة ابػصائص الاجتماعية بؽؤلاء ابؼبحوثتُ. التحولات الاقتصادية التي عرفتها ابؼنطقة

أبنيتها ابؼنهجية بُ معرفة ك برديد استعدادات هؤلاء العماؿ، بُ أف يتقبلوا كضعيتهم على أنهم 
عماؿ صناعيتُ كقد استطاعوا أف بوصلوا نوع من التًقية ابؼهنية كالاجتماعية، أك بالأحرل 

 . يعتبركف فئة مهنية جديدة بزتلف عن ابعيل السابق جيل آبائهم كأجدادهم

                                                           
1
 Cf. par exemple, D. Guerid, Algérie : l’une et l’autre société, Edition CRASC, 7662,p.71  

2
 زضاؼح ١ِسا١ٔح تصلاز ِؤؼؽاخ لٕاػ١ح تّٕطمح يطاضج، ،انؼًبل انظُبػُىٌ فٍ انزضائش "تًخلاث ويًبسسبث"ِطاز ِٛلاٞ حاض ، 

 119ق  ،2005(،ظاِؼح ٚ٘طاْ،الاظرّاعضؼاٌح زورٛضاٖ فٟ )ػٍُ 
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فعن طريق هذا ابؼتغتَ .  بيكن أف يدلنا عن خصائص العينة، هو متغتَ السنإف أكؿ متغتَ
مشتًكة أـ بـتلفة مع  بذربة حياتية، اجتماعية كمهنيةتطيع معرفة، هل هؤلاء العماؿ بيتلكوف نس

. الاستعمارمبُ حقبة الوجود  ابعيل السابق كخاصة العماؿ القدماء الذين عايشوا الوسط ابؼهتٍ
 . يبتُ لنا سن العينة ابؼدركسة 1:4فابعدكؿ رقم 

 يبتُ سن ابؼبحوثتُ 4:1ابعدكؿ رقم 

 

 أف أعمار العينة يتكوف من تُى تفريغها بػى السن مفتوحا كلكن ابػاص بكاف السؤاؿ بالاستمارة 
فئتتُ أساسيتتُ بنا: العقدين الرابع كابػام ، أما العقد السادس فيتكوف من فرد كاحد هو على 

أعلب  أف العينة تتكوف بُ ابعدكؿ يظهر  اشهورا. كمسنة إلا  60أبواب التقاعد الإجبارم لأنه بلغ 
مبحوثا الفئة  17، كمصلحة الشحن بحيث بيثل موزعة ب مصلحة الإنتاج، الصيانة عاملب160

( سنة بُ حتُ 40-31) مبحوثا تتًاكح أعمارهم ما بتُ 35( سنة ك30-20العمرية المحصورة بتُ )
(سنة 60-51مبحوثا أما الفئة العمرية من العماؿ المحصورة بتُ ) 68( سنة 50-41بيثل الفئة العمرية)

 .مبحوثا 40فيمثلها 

 التكرار النسبة ابؼئوية
 التكرارات

 فئات السن     

% 10,62  17 30 - 20 

% 21,87  35 40 - 31 

% 42,5  68 50 - 41 

%25 40 51 - 60  

 المجموع 160 %100
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 العتُ العينة مازاؿ بُ سن العطاء إف استغل مع ابػبرة التي بيتلكها أفرادأف سن إبٔ بللص: 

 يبتُ توزيع ابؼبحوثتُ حسب السن كابؼستول التعليمي 4:2ابعدكؿ رقم 

من بؾموع أفراد بؾتمع البحث كتوزيعو هامشيو غالبو ينتموف  %50أف   2:4رقم يبتُ ابعدكؿ 
من  %77,14نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة أف  كنسجل بُ. ابعامعيإبٔ فئة ابؼستول التعليمي 

ينتموف إبٔ فئة ابؼستول التعليمي  %82,35سنة ك 40 -31ابؼبحوثتُ أعمارهم تتًاكح ما بتُ 
سنة. تظهر من هذ  ابؼعطيات الأكلية نوعية  30 -20 أعمارهم تتوزع بُ الفئة العمرية الثانوم

، فهي يد عاملة شابة بُ كبفيزاتها إدارة مؤسسة الإبظنتمن طرؼ  ابؼشغلةاليد العاملة 
، زد %80 من أكثر فمجرد ابعمع ما بتُ الفئتتُ الأكليتتُ للسن بقدها بسثل ما نسبته: عمومها،

حسب ملبحظاتنا ابؼيدانية أنه  كالذم بدلعلى ذلك ابؼستول التعليمي ابؼعتبر الذم تتميز به 
 ا.   نهمستول ابؼهاـ التي ينفذك  الانتاج(يفوؽ بكثتَ )على الأقل ابؼهاـ على مستول مصلحة 

، أنه على هذا ابؼستول تبدأ تظهر أكبٔ هذا ابعدكؿأف نقوؿ من خلبؿ ما عرضنا  بُ  نستطيع
، من لالتحاؽ بابؼؤسسةا البشرية:معابٓ استًاتيجية ابؼؤسسة ذات الأبنية القصول بُ تسيتَ ابؼوارد 

انتقاء يد عاملة تستجيب للتوجهات العامة للمؤسسة فيما يتعلق بتحقيق ك خلبؿ استهداؼ 
 الأرباح.ك الفوائد 

 
 المجموع      

  فئات السن 
 

 20 -  30 31 -  40 41 -  50 51 -  60 ابؼستول التعليمي
 ت % ت % ت % ت % ت %

 دكف مستول    / / 02 5,71 02 2,94 05 12,5 09 5,62
 ابتدائي      / / 01 2,85 03 4,41 04 10 08 05

 متوسط      01 5,89 01 2,85 07 10,29 01 2,5 10 6,25
 ثانوم       14 82,35 04 11,42 22 32,35 13 32,5 53 33,12

 جامعي      02 11,76 27 77,14 34 50 17 42,5 80 50
 المجموع    17 100 35 100 68 100 40 100 160 100
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وظَّف نقدـ هذ  السلسلة الأكبٔ من ابعداكؿ لتوضيح الطريقة التي يي   : الالتحاق بالمؤسسة -1.1
 إدارة ابؼوارد البشرية، سنكشف من خلببؽا الطريقة ابؼتبعة من طرؼ مؤسسة الإبظنتالعماؿ بُ  بها

بُ انتقاء اليد العاملة ابؼرتبطة مباشرة بالانشغاؿ الدائم كابؼستمر حوؿ برقيق الفعالية كالنجاعة 
ستكوف ك الاقتصادية، كالتي برسب بُ كثتَ الأحياف على حساب ظركؼ العمل كمستقبل العماؿ، 

(. ستقدـ رةالإداك بدثابة المحدد الرئيسي للعلبقات ما بتُ بـتلف الفاعلتُ داخل ابؼؤسسة )العماؿ 
ابؼدرجة  )الأبعاد(ابؼعطيات الضركرية لفهم بـتلف التمثلبت ابؼتعلقة بابؼواضيع ك هذ  ابعداكؿ ابؼادة 

  العوامل ابؼؤثرة فيها.ك بُ هذ  الدراسة 

 يبتُ توزيع ابؼبحوثتُ حسب السن كابغالة ابؼدنية 4:3ابعدكؿ رقم 

 

كالذم يوزع أفراد بؾتمع البحث حسب السن كابغالة ابؼدنية  3:4نسجل من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

تساكو على مستول التوزيعتُ ابؽامشيتُ ما بتُ أفراد بؾتمع البحث ابؼتزكجتُ عدـ  يلي: أنه هناؾما

ذ  النتائج مؤشرات عديدة بزبرنا عن حقيقة كاقع العمل بهكغتَ ابؼتزكجتُ. كبقد من كراء الاهتماـ 

 50 -41بالفئة ابؼتزكجة كانطلبقا من الفئة العمرية  بدءان ؿ داخل ابؼؤسسة. الذم ينشط فيه العما

أختَان سنة بذا  فئات أعلى بُ ابعدكؿ، بقد أف هذ  الشربوة تسجل نسبا كبتَة بُ الفئة ابؼذكورة 

بالتوزيع ابؽامشي الثاني بُ كاهتمامان سنة، لكن بُ ابؼقابل  60 -51بالنسبة للفئة  %100 نسبة إبٔ

 المجموع
  فئات السن 

 
 ابغالة ابؼدنية

60  - 51 50  - 41 40  - 31 30  - 20 

 ت % ت % ت % ت % ت %
 أعزب 05 29,41 03 8,58 02 2,95 / / 10 6,25
 متزكج 12 70,59 32 91,42 66 97,05 40 100 150 93,75
 المجموع 17 100 35 100 68 100 40 100 160 100
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من ابؼبحوثتُ بُ هذا الابذا  أعمارهم تتوزع بُ الفئة  % 29,41ابذا  فئة غتَ ابؼتزكجتُ، بقد أف 

بتُ  ربطان سنة، كإذا حاكلنا أف نقيم  40 -31بُ الفئة العمرية   %8,57سنة، ك  30 -20العمرية 

إضافة على  ( فماذا بقد ؟ بقد أنه2:4ابعدكؿ السابق له )ابعدكؿ رقم ك ابعدكؿ الذم بتُ أيدينا 

أنها يد عاملة شابة بُ معظمها هي كذلك من خلبؿ نتائج ابعدكؿ موضوع الاهتماـ يد عاملة بٓ 

، إذا سلمنا أف الزكاج مؤشر من مؤشرات الاستقرار الاجتماعي، ربدا لسبب كحيد اجتماعيان تستقر 

جتماعية، كهو أنها بٓ تتمكن من ذلك. فالزكاج كتشكيل أسرة من المحددات الأساسية للحياة الا

 .كنفسيان  اجتماعيالا يستهاف به بُ ابغفاظ على استقرار كتوازف الفرد  دكران حابظان يلعب 

 يبتُ ابغالة العائلية كعدد أكلاد ابؼبحوثتُ 4:4ابعدكؿ رقم 

 عدد الأكلاد ت جزئية % % المجموع
 التكرارات

 ابغالة العائلية 

93,75 

 بلب أكلاد 25 15,62

 متزكج
65,63 105 3 - 1 

8,75 14 6-4 

3,75 06 9-7 

 أعزب / 10 6,25 6,25

 موعالمج / 160 100 100
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( 9/7التي عدد أكلادها بتُ ) فالفئةأف أفراد العينة ليسوا كثتَم الأطفاؿ،  4:4رقم يبتُ ابعدكؿ  
لا ينتمي إليها إلا  (6 -4كالفئة التي عدد أكلادها بتُ ) % 3,75أم بنسبة  ست عناصرينتمي إليها 

( ينتمي إليها 3-1بينما الفئة التي عدد أكلادها بتُ ) .% 8,75عنصرا من العينة أم نسبتها  14
عدد الفئة التي ليست يصبح  كلاد.أ بلبالفئة كإذا ما ضممنا إليها  .% 65,63عنصرا أم بنسبة 105

رغم  نفسها، كهي نسبة معبرة عن % 81,25عنصرا، أم أف النسبة ترتفع إبٔ 130ذات أطفاؿ كثتَين 
لأف الفلبح  شبه حضرية ذك أصوؿ ريفية،البيئة التي ينتمي إليها كل عناصر العينة هي بيئة 

ابعزائرم كاف معركفا بكثرة الإبقاب إلا أف التطور ابغضارم كارتفاع مستول التعليم أثرا على ما  
 كاف معركفا من كثرة الإبقاب.

بدعتٌ لا يوجد من  أرمل" لأنهما صفريتاف. ك" خانتي "مطلق " ذفتحكيلبحظ على ابعدكؿ أنتٍ 
سهل إبٔ حد   ابؼؤسسةلأف الزكاج بابعهة ابؼتواجدة بها  ،بتُ أفراد العينة من هو مطلق كلا أرمل

أكثر من امرأة كمنهم من تزكج كبتَ، بل ابعهة تستقبح رجلب بدكف امرأة حتى أف هناؾ من تزكج 
عملة صعبة. هذا ما كبتَ أك يتقاضى سنة، كخاصة إف كاف دخله   80مثل كقد بلغ من السن عتيا،

 أشاع استهجاف من يبقى بدكف امرأة سواء كاف مطلقا أك أرملب.

حيث  عائليا.أف النسبة الساحقة من أفراد العينة متزكجوف أم مستقركف  4:4بتُ ابعدكؿ يي      
هذا ابعدكؿ مع ابعداكؿ رقم:  ةهذا. بدقارناستقرارهم  كتأكد لنا( % 93,75ت نسبة ابؼتزكجتُ )غبل

حيث ظهر أف أكثرهم بيلكوف مساكن بُ أماكن يعتبركنها هم أنفسهم قريبة  8:4ك 7:4ك 6:4ك 5:4
لأف عدد أكلاد أغلبهم  ،من مقر العمل، كعدد أطفابؽم مقبوؿ بالنظر إبٔ تقاليد المجتمع ابعزائرم

كهذا الوضع بهعل تأثتَ البيئة ابػارجية  .سكنالأقل مع باقي مرافق ابؼ( كبؽم غرفتاف على 3ك1) بتُ
لي  عليها تأثتَات سلبية خارجية ينقلها العماؿ معهم  ابؼؤسسةعلى البيئة الداخلية إبهابيا، أم أف 

 إبٔ بيئة عملهم.
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عمل ابؼستَكف على ما بهعله  ذاأنه يفتًض أف التسيتَ يكوف فعالا، إ كمنه نستخلص: إبٔ
 عالا.ف

سن العماؿ بتُ الكهولة كالشباب كلا يعانوف من مشكل السكن، خاصة من  فنستنتج: أكما 

. كبؽم أقدمية بُ العمل لا تقل عن ةابؼؤسسبدكاف يعتبركنه قريبا من  فالغرؼ. كيقيمو حيث عدد 

 هذ  العوامل ترفع من مستول رعاية أسرهم بقدرة شرائية جيدة. لسنة. ك 11

 :الاجتماعي والمهني للعمالالأصل  -2

ة كالاقتصادية، كاف له تأثتَ كبتَ على ابػصائص الاجتماعي التاربىي للتحولات إف ابؼسار 

فعلبن فالواقع الاقتصادم الذم مرت به البلبد أثر . الاجتماعية كابؼهنية للفئات ابؼهنية بُ ابعزائر

يد من الأفراد تنقلوا من كضعية اجتماعية فالعد. على ابغراؾ الاجتماعي كابؼهتٍ للفئات الاجتماعية

 .أك مهنية معينة إبٔ كضعية اجتماعية أك مهنية أخرل

ككاف لتضافر عامل الطرد بُ الريف ابعزائرم كعامل ابعذب بُ ابؼدف، أف عجَّلب من كتتَة     
التنقل كالنزكح بكو ابؼدف بحثان عن مناصب عمل كأجر مستقر بُ فضاءات جديدة مثل ابؼصنع 

 .كابؼدينة، ابزذت أشكاؿ عديدة مثل التنقل اليومي كالتنقل الدائم كالتنقل ابؼوبظي

 :الأصل الاجتماعي للمبحوثين -1.2

كبؼعرفة الأصل الاجتماعي لعمالنا، انطلقنا من متغتَ مكاف الازدياد الذم باستطاعته أف يدلنا 
الذم يعتبر الفضاء الذم  ذلك الوسط الاجتماعي. على طبيعة المجتمع الذم كلد فيه العماؿ

. يواصل جل العماؿ حياتهم فيه حتى سن معينة بٍ ينتقلوف إبٔ كسط اجتماعي آخر لظركؼ معينة
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كما نلبحظ أف هناؾ بعض العماؿ يقضوف معظم حياتهم بُ الوسط الاجتماعي الذم كلدكا فيه 
 ازدياد ابؼبحوثتُ يبتُ لنا مكاف 5:4فابعدكؿ رقم . رغم التحوؿ الذم حدث بُ مسارهم ابؼهتٍ

 العينةأفراد يبتُ مكاف ازدياد  4:5ابعدكؿ رقم  

 % النسبة التكرارات مكاف الازدياد
 3,1 05 ريفي

 75 120 شبه حضرم

 21,9 35 حضرم

 100 160 المجموع

إننا أماـ عينة من العماؿ تعبر عن خصائص ابعماعة العمالية بُ ابعزائر كابؼتمثلة بُ أف 
كلدكا بُ  %75على أفٌ يدلنا  5:4أغلبية العماؿ كلدكا كنشئوا بُ كسط شبه حضرم، فابعدكؿ 

،  % 3,1 كما أف فئة الذين كلدكا بُ ابؼناطق الريفية، يشكلوف نسبة قليلة. مناطق شبه حضرية
فإننا بُ كسط اجتماعي  تابٕ أف الفئة ابؼرتبطة بالعابٓ الريفي أك القركم جد صغتَة، كبالتابٕكبال

 . يغلب عليه الطابع الشبه حضرم بابؼنطقة ابؼدركسة

كمن هنا نستطيع القوؿ  .% 21,9أما أكلئك الذين كلدكا بُ ابؼناطق ابغضرية فإنهم بيثلوف 
بيثل المجتمع البسيط . جتماعي ذم طابع شبه حضرمبأف أغلب عمالنا كلدكا ككبركا بُ كسط ا

الذم بهمع بتُ العادات كالتقاليد ابؼوجودة بُ الريف كالعادات ابؼوجودة بُ ابؼدينة كفيه نوع من 
 .  العلبقات الاجتماعية البسيطة كابؼعقدة

من البديهي أف الظركؼ الاجتماعية كالاقتصادية هي العوامل ابؼسئولة عن تنقل العماؿ 
(.      ابؼؤسسة/ الأرض)ن الوضعية الاجتماعية السابقة التي ألفوها، مغتَين من طبيعة كمكاف العمل م

كما أف هذا التغتَ صاحبه تغتَ بُ أسلوب ابغياة الذم يقتضيه الفضاء ابعديد الذم بويط مكاف 
كظيفي  فجل العماؿ الذين انتقلوا إبٔ العمل الصناعي كاف بؽم حظ الاستفادة من سكن. العمل
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أغلب العماؿ ابؼتنقلتُ استقركا بُ كسط . قريب من مكاف عملهم تسابني أك صيغة أخرلأك 
حيث تتواجد  (الدائرة)أك مناطق شبه حضرية( مناطق بؾاكرة للمدينة الصناعية) جديد هو ابؼدينة
 . ابؼؤسسة الصناعية

 يبتُ مكاف الإقامة 4:6ابعدكؿ رقم  

 %النسبة  التكرارات مكاف الإقامة

 75 120 مدينة سعيدة

 21,9 35 ضواحي مدينة سعيدة

 3,1 05 مدينة أخرل

 100 160 المجموع

 

،  %75أف الابذا  العاـ بكول بؿل الاقامة للعماؿ بُ ابؼدينة بنسبة  6:4نلبحظ من ابعدكؿ رقم 

ابؼقيمتُ بُ  مبحوث، بُ حتُ بقد الابذا  ابؼعاك  يتجه بكول ابؼبحوثتُ 120كهو ما بيثل 

 مبحوث35 كهو بيثل . 21,9%: ضواحي ابؼدينة بنسبة تقدر ب

كهذا معنا  أف  ينة،بابؼد يتضح لنا أف غالبية ابؼبحوثتُ يقطنػوف ،من خلبؿ ابؼعطيات الإحصائية   

أف هناؾ نسبة كبتَة من العماؿ عرفت نزكحان من الوسط الريفي إبٔ الوسط ابعديد ابؼدينة أك 

بُ السنوات الأختَة من خلبؿ التوزيع الكبتَ  كهذا نتيجة لسياسة الدكلة ،ضواحي ابؼدينة

كبـتلف الصيغ السكنية كالتًكيز على بنائها  2كعدؿ 1للسكنات بُ ابؼدينة من خلبؿ برنامج عدؿ

مسابنة ابؼؤسسات الصناعية بُ ابؼنطقة بُ إنشاء كمن جهة أخرل  ،هذا من جهة بُ ابؼدينة،

ناطق  شبه حضرية كما هو ابغاؿ بالنسبة بغي الإخوة فراحي، حيث بًٌ بناء سكنات لعمابؽا بُ ابؼ
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فحيٌ الإخوة فراحي يعتبر منطقة شبه حضرية حيث . مسكن لفائدة عماؿ مؤسسة الإبظنت 160

 . كلم16تبعد عن مدينة سعيدة ب 

مل  معظم جعلت  ،خاصة كابؼنطقػة ،الأكضاع الأمنية التي عاشتها ابعزائر عامػةدكف أف نهي

بُ مناطق التجمعات السكانية من  ليػستقركا ،السكاف إف بٓ نقل جلهم يتًكوف القرل كابؼداشر

 ،فالوضع الأمتٍ بٓ يساعد على ابغفاظ على البنية الاجتماعيػة للمنطقػة  .جل الشعور بالأمافأ

هم بعد  مناطق بٓ يستطع السكاف الرجوع إلػى ،فرغم برسن الأكضاع الأمنية بُ الآكنة الأختَة

دافع  كمن جهة أخرل بٓ يعد هناؾ من ،من جهةخاصة الأبناء  ،تعودهم على حياة ابؼدينة

عامة بفا أدل إبٔ  للعودة إبٔ مناطقهم بعد بيع مواشيهم كالقحط الذم ضرب ابؼنطقة كابعزائر

 ضعف على مستول الإنتاج الزراعي.

لذلك فإنه بالرغم من الأصل الريفي للمنطقة، إلا أنها أصبحت تتسم بطابع ابؼدينة بعد     

 توسعها، كبالتابٕ فقد تغتَت العديد من العادات كالتقاليد التي كانت موجودة بُ المجتمع المحلي.

ة فالظركؼ الاجتماعية كالأمنية من جهة، كالظركؼ الاقتصادية كالتحولات ابؼختلفة ابؼرتبط

  بتفتح ابعزائر على اقتصاد السوؽ كغلبء ابؼعيشة أدت إبٔ تغيتَ البنية الاجتماعية للمنطقة.

كنظران بػصوصية ابؼنطقة، فعمالنا عادة لا يقطعوف مسافات كبتَة من أجل الالتحاؽ بدقر 

أف أغلبية العماؿ لا يقطنوف بعيدا عن مكاف  5:4عملهم، فنلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

 مبحوث. 148ذا ما صرح به العمل كه
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 يبتُ طبيعة سكن ابؼبحوثتُ 4:7ابعدكؿ رقم 

 ت.بؾموع  %
 التكرارات يب من مكاف العملقر  من مكاف العمل بعيد

 ت % ت % الاجابات  

 مؤجر)كراء( 40 27 04 33,3 44 27,5

 ملك 108 73 08 66,6 116 72,5

 المجموع 148 92,5 12 7,5 160 100

   

يشيع بتُ ابعزائريتُ عدـ توفر العامل الأجتَ على مسكن بفلوؾ إلا ما ندر مثل عينة الدراسة،  
  النتيجةكبؽذا كاف سؤاؿ الاستمارة التجريبية ابؼطركح هو: هل تعاني من مشكلة السكن؟ لكن 

الصيغة كأصبحت صيغته   كانت أنهم لا يعانوف بصيعا من هذا ابؼشكل. فتغتَ السؤاؿ من هذ
 ؟بفلوؾهل السكن مؤجر أـ هائية، الن

، إضافة إبٔ لعل شيوع بسلك السكن بتُ أفراد العينة سببه توفر قطع أرضية موركثة عن الأصوؿ
كبـتلف الصيغ الأخرل  2كعدؿ 1السياسة التي إعتمدتها الدكلة بُ بؾاؿ توزيع السكن: عدؿ

 ذككا مساكن بفلوكة )ملك للعامل(. % 72,5 ةكما أف ابعدكؿ أعلب  يبتُ أف نسبللسكن ك 

كابؽدؼ من طرح هذا السؤاؿ هو: التعرؼ على ما إذا كاف العامل منشغلب بالتوفتَ لبناء أك شراء 
رفع النفقات الثابتة التي سكن، أك على الأقل يدفع جزءا من دخله مقابل كراء السكن، كهو ما ي

ل يضاؼ إليه طعاـ الغداء، لأف ابؼبلغ من أجر العامل إبٔ جانب النقل من كإبٔ العم تستقطع
النفقات   الفعلي الذم بىصصه العامل للئنفاؽ على أسرته يتناسب تناسبا عكسيا مع ارتفاع هذ
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كأف مبلغ كراء ابؼسكن أك الوعد بإبساـ البيع الآف يكلف استقطاع مبلغ ثابت شهريا  الثابتة كخاصة
 معتبرا.

إلا أنه تبتُ  (الكلم) دكر حوؿ البعد عن مكاف العمل بالاستمارة التجريبية كاف سؤاؿ ما يبُ 
 الصيغة لا يفيد، لأف العماؿ بهيبوف ببعيد أك قريب متفادين الإجابة ب  ذبهأف طرح السؤاؿ 

 عدمها.لأف معيار ابؼسافة لا يهمه بقدر ما يهمه معيار توفر كسائل النقل من  (الكم)

فقط مساكنهم بعيدة، أما  % 7,5من أفراد العينة أم نسبة  اعنصر  12فابعدكؿ السابق يوضح أف 
رة أفراد العينة، كهذا ما مساكنهم قريبة حسب نظ 92,5%النسبة الساحقة لأفراد العينة كابؼقدر ب 

لا يعانوف من بعد ابؼسافة أك الوقت الضائع أثناء ذهابهم من كإبٔ مقر إقامتهم، كهو ما نهم يبتُ أ
للراحة أك قضاء ما برتاجه أسرهم، كهو ما يشعرهم بالراحة النفسية يفسح بؽم كقتا كاؼ 

 كالاجتماعية.

ابؼؤسسة، إف أحسن ابؼستَكف التحكم بُ  مستول نستنتج: أف العامل الأسرم له تأثتَ إبهابي على
 العوامل الداخلية لبيئة العمل بجعلها بُ خدمة الأهداؼ ابؼسطرة من طرؼ ابؼؤسسة.

بهابي يضاؼ إبٔ البيئة الغالبية الساحقة مساكنها بفلوكة كقريبة، كهو عامل إكما نستنتج أف 
 ابػارجية.

 

 

 

 يبتُ عدد غرؼ مساكن ابؼبحوثتُ 4:8ابعدكؿ رقم 
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كهذا عنصر يضاؼ إبٔ البيئة ابػارجية  غرفتتُأحد بيلك أقل من  أف لايبتُ  8:4رقم ابعدكؿ 
 الاجتماعية ابعيدة للعامل.

إبٔ آخر ،  f 4 أقصد به 3كملحقاتهما كأم غرفتتُ  f 3ائع شأقصد به ابؼفهوـ ال 2كعدد الغرؼ 

مضافا للغرؼ بقية ابؼرافق. كهو ما كاف أفراد العينة يفهمونه من السؤاؿ كهو ما كنت أحرص 

 إفهامهم إيا .

التي تقدر  4f نسبة. كتليهاكهي أعلى . % 43,75تقدر نسبتها  f 3انطلبقا بفا سبق بقد أف الفئة   

اؿ العينة ف( الذم يبتُ أف عدد أط4:4ما ربطنا هذا ابعدكؿ بابعدكؿ رقم ) ا. كإذ% 30نسبتها ب: 

كإذا أضفنا الفئة الأكبٔ أم ، % 63,65( بنسبة 3-1العينة بتُ ) ديتًكز بُ الفئة الثانية أف عدد أكلا

 f 3د من بيلك أقل من: جلأنه لا يو % 81,25فئة بدكف أطفاؿ إبٔ الفئة الثانية ترتفع النسبة إبٔ 

 التكرار النسبة%
 التكرارات

 عدد الغرؼ  

43,75 70 2 

30 48 3 

25,63 41 4 

0,62 01 5 

 المجموع 160 100
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من العينة تسكن مساكن بفلوكة كقريبة من   % 73( بقد  يبتُ أف 7:4إذا ما رجعنا إبٔ ابعدكؿ رقم )

 مقر العمل.

عدد أفراد  معة لا يعانوف من مشكل السكن كمساكنهم لائقة أم متناسبة نبللص أف أفراد العي

 .عامل آخر يضاؼ إبٔ الظركؼ ابػارجية ابؼربوة والعائلة. كه

جدكؿ كاحد حتى  بُ 8:4ك7:4ك6 :4كبيكن تلخيص ابعداكؿ الثلبثة الأختَة السابقة ابؼمثلة بالأرقاـ 

سر أكثر بينها، كمن بٍ التعرؼ على الوضع الاجتماعي الفعلي نتمكن من ابؼقارنة بسهولة كيي 

 لأفراد العينة.

9:4ابعدكؿ  هذا ابعدكؿ بُنقوـ بدمج سوؼ كالآف 
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 يبتُ الوضع الاجتماعي للمبحوثتُ 4:9ابعدكؿ رقم 

 

 مسكن مؤجر
   

 نوع ابؼسكن  مسكن بفلوؾ
      

 
 المجموع العاـ

 لػػػ: %
 

 ت % %-مج
 الاحتمالات

 ت % %-مج
  الاحتمالات

 عدد
 الأكلاد

 عدد
 الغرؼ

 عدد
 الأكلاد

 عدد
 الغرؼ

 ابغالة العائلية

       0,62 1 0   

 

13,12 

13,12 21 1-3  
30,62 

28,75 46 1 -3   

43,74 0 0 4-6 2 1,25 2 4-6 2  

 0 0 7- 9   0 0 7-9   

 
 
30 3,75 

/ / / 
 26,23 

6,87 11 0 
 

 

0 0 1- 3 15,62 25 1 - 3  

 متزكجوف 3 4-6 5 3,12  3 4-6 10 6,25 
 / / /   0,62 1 7- 9  

 
 
20 7,5 

/ / /   8,12 13 0 
 

 

5,62 9 1- 3 

4 12,5 

2,5 4 1 - 3  

/ / 4- 6 0,62 1 4- 6 4  

 1,87 3 7- 9 1,25 2 7-9   

  المجموع 111 69,37  + 39 24,37 93,74

 عزاب / 5 3,12 / 5 3,12 6,25

 المجموع ابؼملوؾ 116 72,5 بؾموع ابؼؤجر 44 27,5 100

أما % 93,74الوضع الاجتماعي لأفراد العينة أف ابؼتزكجتُ بلغت نسبتهم فظهر ابعدكؿ السابق أيي 
ين بيلكوف مساكن بفلوكة فقد بلغت نسبته ذأما نسبة ابؼتزكجتُ ال.فقط  % 6,25العزاب فنسبتهم 

 % 6,25اكن مؤجرة فنسبتهم بٓ تتجاكز سين بؽم مذك ابؼتزكجوف ال من بؾموع ابؼتزكجتُ، % 93,74
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من بؾموع العزاب، كبالتابٕ  % 3,12أما العزاب الذين بؽم مساكن بفلوكة فقد بلغت نسبتهم 
سواء كانوا عزابا أـ متزكجوف ، % 3,12النسبة الباقية فهي للعزاب الذين بؽم مساكن مؤجرة أم 

، أما نسبة أفراد العينة الذين بؽم مساكن مؤجرة سواء كانوا عزابا أـ متزكجتُ % 93,74فقد بلغت 
 فقط. % 6,25فقد بلغت 

كما يبتُ ابعدكؿ أف ابؼتزكجتُ أغلبهم بيلكوف مساكن لائقة مقارنة بتُ عدد الأطفاؿ كعدد 
، فالنسبة الغالبة هي من بيغرؼ    ينهم من ب % 43,82تُ( كتقدر نسبتهم ب: ت)غرف F3 كلالنوـ

بيلكوف غرفتتُ كعدد عندما بقمع النسب بتُ السكن ابؼؤجر كالسكن ابؼلك كالذين هم 15,62 %
 .(3 -1أطفابؽم بتُ )

: أف ما قد بقد  من ابلفاض بؼعنويات العماؿ لا يرجع إبٔ أسباب خارجية استنتاجبللص إبٔ 
بؽذا بيكن  إبٔ بيئة العمل،نقلها العامل من خارج بيئة العمل بل اسبابها ترجع بالدرجة الأكبٔ 

 القدرة على ذلك. كتوفرت بؽمللمستَين التغلب عليها لقلتها إف أرادكا، 

إذف كل نقص أك فشل بُ الوصوؿ إبٔ الأهداؼ ابؼسطرة من طرؼ مستَم ابؼؤسسة يرجع إبٔ أف 
 .فعاؿتسيتَهم غتَ 

 :الأصل المهني للمبحوثين -2.2

 ابؼبحوثتُ كبفارسة نشاط آخريبتُ توزيع سن  4:10ابعدكؿ رقم 

 المجموع
  فئات السن 

 
 20 -  30 31 -  40 41 -  50 51 -  60 بفارسة نشاط آخر

 ت % ت % ت % ت % ت %
 لا أمارس 10 58,82 32 91,42 65 95,58 40 100 147 91,87
 أمارس 07 41,17 03 8,57 03 4,41 / / 13 8,12
 المجموع 17 100 35 100 68 100 40 100 160 100
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آخر، أف  السن كبفارسة نشاطأفراد بؾتمع البحث حسب  كالذم يوزع 10:4يبتُ لنا ابعدكؿ 
الابذا  الغالب   كقد سجل، مؤسسة الإبظنتغالبية العماؿ ليست بؽم سبل أخرل للرزؽ ما عدا 

ابؼصدر الوحيد  الأختَة )مؤسسة الإبظنت(بذلك تصبح هذ   .% 91,87نسبة  كما يبينه ابعدكؿ
للرضا من عدمه بالنسبة لغالبية العماؿ، هذا الرضا الذم سيكوف له الأثر الكبتَ على بسثلبت 

 . لأداء التنظيم النقابي داخل ابؼؤسسة كبـتلف أبعاد " هؤلاء العماؿ

 يبتُ التجربة ابؼهنية كعلبقتها بدكاف التكوين 4:11ابعدكؿ رقم 
 

 ا لمجموع    
  التجربة ابؼهنية            

 نعم   لا  مكاف التكوين        
 ت % ت  % ت %

 بُ ابؼؤسسة ابغالية      56 53,33 55  100 111 69,37
 بُ مؤسسة أخرل      49 46,6 /  / 49 30,6
 المجموع 105 100 55  100 160 100

   

العلبقة القائمة بتُ مؤشر التجربة ابؼهنية قبل الالتحاؽ  كالذم بولل11:4يتبتُ من خلبؿ ابعدكؿ 
من أفراد بؾتمع البحث تعلموا بـتلف ابؼهاـ التي  %69,37كمكاف التكوين أف  ابغالية،بابؼؤسسة 
من  %30,6ك بقد بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة أف  الإبظنت.بُ مؤسسة  حاليان ا بهيقوموف 

العماؿ سبق ك أف كانت بؽم بذربة عمل بُ مؤسسات أخرل، كلكن بالرغم من ذلك أعيد 
 لكعند سؤالنا حوؿ جدك تكييفهم ك متطلبات العملية الإنتاجية بُ ابؼؤسسة ابغالية ، ك تكوينهم 

 التدريب كالتكوين فكانت إجابة مدير ابؼوارد البشرية كالتابٕ:

ظيفة لديه شهادة كربدا عمل قبل " بكن نعلم أف ابؼتقدـ للو       
توظيفه، لكن من مهامنا الأساسية كإدارم كمسؤكؿ إعادة 
رسكلته كتدريبه تفاديا لعدة أشياء ،منها حوادث العمل مثلب 

 كاضيف لك شيء أخر أف القانوف  يفرض علينا هذا"
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بعد التوظيف تلقوا تكوينا " أف غالبية العماؿ الإبظنتلنف  السياؽ كجدنا بُ مؤسسة " كتبعان 

شحن ابؼنتوج إبٔ الإنتاج وصوؿ إبٔ التحكم بُ كل مراحل الإنتاج من لل مثلبن يطمحوف مباشرة ك 

، لكن ابغاجز الوحيد كما يقولوف يبقى ابؼسئوؿ. فحسب تعابتَهم، القائموف على إدارة كتسويقه

العملية الإنتاجية لا يريدكهم أف يتحكموا بُ ابؼراحل ابؼذكورة أعلب ، لتفادم ابزاذ موقف القوة بُ 

 كسط العملية الإنتاجية، ضعيف ابؼعارؼ بفنيات أداء ضعيفان ابؼؤسسة. فعلى العامل أف يبقى 

 حيث صرح أحد العماؿ قائلب:بـتلف ابؼهاـ، 

)الامكانيات الكبتَة "يا خويا ربي يعطي اللحم للي بلب سنتُ
  افيه (grand école)هذا الشركة إكوؿ كبتَة  بُ ابؼؤسسة(

 سنة(42كلش كبنا مبلعتُ علينا" )عامل بدصلحة الصيانة 
يعك  هذا التصريح تذمر العماؿ من بعض ابؼسؤكلتُ ابؼباشرين فيما بىص تسجيلهم للقياـ  

بتكوين خاص على أحد الآلات كقد لاحظنا عدة مرات شجارات حوؿ الأحقية كالأكلوية بُ 
 التكوين.

 :المسار المهني وتمثل الواقع المهني للمبحوثين -3
 ابعدكؿ رقم 12:4 يبتُ توزيع ابؼبحوثتُ حسب السن كابغصوؿ على شهادة

 
 المجموع

   السن فئات 
 ابغصوؿ على 

 20 -  30 31 -  40 41 -  50 51 -  60 شهادة

  ت % ت % ت % ت % ت %
 نعم 13 76,48 31 88,57 55 80,88 30 75 129 80,62
 لا 04 23,52 04 11,42 13 19,11 10 25 31 19,37
 المجموع 17 100 35 100 68 100 40 100 160 100
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من أفراد بؾتمع البحث كتوزيع هامشي غالب بُ ابعدكؿ  %80,62يوضح هذا ابعدكؿ أف 

جد مرتفعة لا  نسبان الفئات العمرية )بُ ابذا  النسبة الغالبة(  كتسجل كلشهادة،  متحصلوف على

بؿيط العمل، بسبب  كقوية بداخل جيدةبقد جدكل من الإطالة بُ برليلها، فهذ  اليد العاملة 

الذم بيكن أف  شياءالأالكثتَ  كبؽاعن نفسها  بيكنها الدفاع، بالتابٕ لديهاتأهيل الذم التعلم كال

 إذا أرادت أف برتج.تنظيمها النقابي كالإدارة بُ كجه ا ترفعه

 يبتُ سن ابؼبحوثتُ كعلبقته بالتفكتَ بُ التًقية 4:13ابعدكؿ رقم 
 

 المجموع    
  فئات السن 

 20 -  30 31 -  40 41 -  50 51 -  60 التفكتَ بُ التًقية

 ت % ت % ت % ت % ت %

 نعم       15 88,23 32 91,42 65 95,58 10 25 122 76,25

 لا       02 1,25 03 8,57 03 4,41 30 75 28 17,5

 المجموع    17 100 35 100 68 100 40 100 160 100

   

من أفراد بؾتمع البحث الذين يفكركف  %76,25نسبته  غالبا هامشيا توزيعا 13:4يسجل ابعدكؿ 

كل  على تقريبان مرتفعة  نسبان بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة،  كنسجل أيضابُ التًقية، 

 40-31 كالفئة الثانية، % 88,23سنة سجلت نسبة 30-20ابؼستويات، فنجد أف الفئة العمرية الأكبٔ 

، منه %95,58سنة سجلت نسبة  50 -41الثالثة  كالفئة العمرية، %91,42سنة سجلت نسبة قدرها 

تفكر بُ التًقية، ما عدا الفئة العمرية ك فالأغلبية الساحقة للعماؿ بُ بـتلف الفئات العمرية تطمح 

الفئة التي لب من خلبؿ أحاديث هذ  عفما لاحظنا  ، ربدا لاقتًابها من التقاعد كهذا سنة 60 -51

   رأينا كل أسئلتها حوؿ قانوف التقاعد الأختَ.
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الذم يعمل به العماؿ، فمن الطبيعي أف يطمح كل كاحدو  كالمحيط ابؼهتٍإف التًقية جزء من ابؼسار 

على  هافيهم لأف يتًقى بُ السلم ابؽرمي، ليحسن من كضعيته ابؼهنية، التي لا بؿالة سيكوف بؽا أثر 

 كضعيته الاجتماعية. 

 يبتُ الأجر كعلبقته بالتفكتَ بُ التًقية 4:14ابعدكؿ رقم 

 المجموع 
  فئات الأجر 

 التفكتَ بُ التًقية
 

 أكثر من
72.000 

-زض56.000

 زض72.000
-زض40.000

 زض55.000
 أقل من

 زض40.000
 ت % ت % ت % ت % ت %

 نعم 09 75 39 92,85 73 98,64 / / 121 75,62
 لا 03 25 03 7,14 01 1,35 32 100 39 24,37
 المجموع      12 100 42 100 74 100 32 100 160 100

  

من أفراد بؾتمع البحث كابذا  غالب بُ  %75,62أف ما نسبته   14:4نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ 
بـتلف فئات  كعلى مستولنف  ابذا  النسبة الغالبة هذ   كبقد بُابعدكؿ يفكركف بُ التًقية، 

تسجيل النسب ابؼئوية  دج،72.000-56.000 -دج55.000-دج40.000دج،  40.000الأجر: أقل من 
كبقد بالنسبة للفئة الثالثة،  %98,64بالنسبة للفئة الثانية،  %92,85بالنسبة للفئة الأكبٔ،  %75الآتية: 
من أفراد بؾتمع البحث  %100، أف %24,37 :ب كالذم قدرابؽامشي الثاني  كبُ التوزيع، بابؼقابل

 دج لا يفكركف بُ التًقية.   72.000أجرهم  كالذين يتعدلبُ هذا الابذا  

بالتفكتَ بُ التًقية، خاصة إذا كانت هذ  الأختَة مصطحبة بزيادة  كمستوياته ابؼختلفةيرتبط الأجر 
"، جراء ر النقابةدك "بكوحوؿ بسثلبت العماؿ ذكقان مسبقان هذ  ابؼعطيات  كتقدـ لنامادية معتبرة، 

من العناصر الأساسية التي  التوظيف كالانتقائيةتأثتَ هذا العامل، بحيث يعتبر إبٔ جانب عملية 
أداء التنظيم النقابي كدكرها بُ مطالبة إدارة ابؼؤسسة بتحستُ كضعية العماؿ من خلبؿ تويها بو

 التًقية.
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 يبتُ طريقة التوظيف بابؼؤسسة كعلبقته بتىمىثيل الشهادة 4:15ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع   

  طريقة الالتحاؽ بابؼؤسسة         

 
 بسثل الشهادة 

 
 كساطة

حد الأقارب أ
 كابعتَاف

التقدـ إبٔ  
بوابة 
 ابؼؤسسة

تربص بُ 
مؤسسة 
 التوظيف

 طلب خطي

 ت % ت % ت % ت % ت % ت %
 أماف مصدر  06 40 60 88,23 20 80 09 25,71 14 82,35 109 68,12

27,5 44 / / 71,42 25 20 05 8,82 06 53,33 08 
تفوؽ نظرم 

 تطبيقيك 
 حبر على كرؽ 01 6,66 01 1,47 / / 01 2,85 03 17,64 06 3,75
 نظرم تفوؽ / / 01 1,47 / / / / / / 01 0,62
 المجموع 15 100 68 100 25 100 35 100 17 100 160 100

 

كالذم يهتم بالوقوؼ على العلبقة بتُ الطريقة التي مكنت  15:4يتضح من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
ك بسثل "الشهادة" ما يلي: أنه يبدك للوهلة الأكبٔ قاموس  الإبظنتالعماؿ من الالتحاؽ بدؤسسة 

م من الرموز ك ابؼعاني ) الدلالات ( يستعمله العماؿ بُ بسثُّل هذا ابؼوضوع، هذا القاموس الذ
بسكنا من برضتَ  بعد الدراسة الاستطلبعية، التي سبقت الدراسة بؿل التحليل، ك هذا كما قد 

من  سىتيمثىلك التي بً من خلببؽا رصد أهم الكلمات التي  الإبظنتذكر على مستول مؤسسة 
    فلبحظنا:خلببؽا " الشهادة "، أضيفت بؽا بعض السمات الأخرل لتطرح أماـ العماؿ، 

من إجابات أفراد بؾتمع البحث، التي تتمثل "الشهادة" على  %68,12ا  الغالب نسبة سجل الابذ
استعماؿ مثل هذا التعبتَ مليء بابؼعاني  كابؼستقبل.أماف" ككقاية بُ ابغاضر  رمصد»أنها 

الدلالات التي نقف من خلببؽا مباشرة على الأبنية التي يوليها العماؿ بؽذ  الأختَة )الشهادة(، ك 
بُ نف  ابذا   أيضان كبقد لا بيلكه.  كبتُ الذممنه جعل ابؼقارنة بتُ الذم بيلك هذا ابؼكسب ك 

، هي التًبص بُ ابؼؤسسةالتوزيع ابؽامشي الغالب أف فئة العماؿ التي التحقت بابؼؤسسة عن طريق 
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سبة حياة أم إنساف ك هذا بن كأبنيتها بُ )الشهادة(من تستعمل هذ  السمة للدلالة على دكرها 
88,23%  . 

،  اللي قرا قرا بكرمحوؿ مالكي الشهادة "  نسمع عند أكساط كبتَة بُ الشارعرغم كل ما 
الأختَة تبقى قيمة حقيقية لدل أفراد بؾتمع البحث، بالرغم  أف هذ  إلا "اللي قراكا كاش دارك"ك

التي بظحت  العلبقابٌ(من تعدد القنوات )بخاصة منها ما عبرنا عنه بالرأس ابؼاؿ الاجتماعي أك 
كما بقد كذلك بُ هذا ابعدكؿ استعماؿ بظات   .بابغصوؿ على مناصب للعمللبعض العماؿ 

إبٔ التوزيع ابؽامشي الذم سجل النسبة  مثلبن معبر، كالانتبا   مابؼعاني ما هو جدك برمل من الرموز 
ا بظة " بهبؾتمع البحث تلحق أفراد إجابات  %27,5الثانية بعد النسبة الغالبة الأكبٔ، بحيث بقد أف 

النسبة بقدر ما يهم ابؼدلوؿ الذم يلحقه ابؼستجوب  تهم كهنا لا"،  تفوؽ نظرم كتطبيقي
"، كلمة   التفوؽ، فتصبح هذ  الأختَة بُ ابذا  موضوع الاهتماـ = " )الشهادة(بابؼوضوع ابؼتمثل 

كمن ، لكن ابؼستجوب هنا لفوزيشتَ إبٔ ا" تفوؽكذلك مليئة بابؼعاني الدالة على أبنيتها. "فال
كتعبتَا الاجتماعي سيبحث عن الكلمات الأكثر دلالة  ابؼخياؿكإنتاجات استعارته لتعابتَ  خلبؿ

ل الذم تكلمنا عنه كفاية عند تطرقنا إبٔ المحتول الرمزم للتمثي  كهذا هوابؼوضوع ابؼتمثَّل.  عن
ابػطاب عند بظاع  كسيسمح بؼستقبل، الاجتماعي( )التمثلالتعريف النظرم لمحتول هذا الأختَ 

الذم  الشهادة(هذ  ابؼرة  )بُ( تقدير القيمة التي بسنح للموضوع )التفوؽالتعابتَ ك هذ  الكلمات 
سيىمىثَّل من خلببؽا. إف التمثلبت الاجتماعية تساعد بُ الاتصاؿ مع الآخرين، فابؼستقبل 

 كهذا دكرف بيلك الشفرة اللبَّزمة لفهمه، للخطاب يستطيع أف بويط مباشرة بابؼعتٌ ابؼقصود شرط أ
 .  كالثقافة السائدةالقيم كابؼعايتَ 

 حبر على كرؽبر بُ ابعدكؿ الذم هو بتُ أيدينا عن موضوع " الشهادة " بكلمة أك بظة " عى كما يػي 
كتشتَ نتائج  3,75%كالتي عبر بها بنسبة ضئيلة  "،حبر على كرؽ"، فابغصوؿ على "شهادة " هو " 

ؿ أف العماؿ الذين بسثلوا " الشهادة "على أنها "بؾرد حبر على كرؽ" هم نفسهم العماؿ ابعدك 
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ما بؽذ  الكلمة من خلبؿ معناها الدلابٕ من قيمة  كبكن نعلم الذين كظفوا عن طريق الوساطة
  .المجتمعفئة كبتَة من ل كابؼتعددة بالنسبةضمن كل القيم الأخرل ابؼختلفة 

، هو الوقوؼ على أهم السمات التي يلحقها العماؿ أساسان يهمنا بُ هذا ابعدكؿ  ءأهم شي  
. كضعها(بُ  )كالتي سابنوابابؼوضوع ابؼتمثل بعد التزكد بدختلف كلمات القاموس ابؼقتًحة عليهم 

برليل ابعداكؿ التي ستأبٌ كلما تقدمت هذ   كسنرل معفقد رأينا بُ هذ  ابؼرة موضوع "الشهادة " 
كذلك هو   كابؼلفت للبنتبا ".  التمثلبتسة مواضيع أخرل تدخل ضمن ما أطلقنا عليه " الدرا

مدل استعماؿ السمات الإبهابية بُ بسثل موضوع " الشهادة "، فعن طريق عملية بصع الكلمات 
على  سابقان كما تطرقنا إليه كهذا يدؿ   كالتفوؽ،للؤماف  مصدران بسثل بُ نف  الوقت:  نهابقد أ

تكن الوسيلة ابؼوضوعية للتوظيف  كلو بٓالنسبة لأفراد بؾتمع البحث. ففي هذ  ابغالة قيمتها ب
بقد أف بظة "  15:4إبٔ ابعدكؿ رقم  دائمان كبالرجوع ما نقوله  كالدليل علىا، بهتبقى قيمة معتًؼ 

 .  (3,75%)أضعف نسبة على مستول التوزيعات ابؽامشية تقريبان بؾرد حبر على كرؽ " قد سجلت 

" التفوؽتبقى " الشهادة " بُ بسثلبت العماؿ أكؿ " مصدر للؤماف " بُ الوسط ابؼهتٍ، ك "  
 اة الاجتماعية.                بؼواجهة صعاب ابغي

 يبتُ امتلبؾ الشهادة كعلبقته بتىمىثيل الشهادة 4:16ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع

 
  امتلبؾ الشهادة 

 
  نعم  لا بسثل الشهادة

 ت % ت % ت  %
 مصدر أماف 80 66,66 29 72,5 109  68,12
 تفوؽ نظرم ك تطبيقي      36 15.78 08 6.38 44  8.33
 حبر على كرؽ 04 10.52 02 2.12 06  4.16
 تفوؽ نظرم / / 01 2.12 01  2.77
 المجموع 120 100 40 100 160  100
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مؤشر "امتلبؾ  كبعد إدخاؿللجدكؿ السابق، فنلبحظ من خلبله  مدعمان  16:4يأبٌ ابعدكؿ رقم 
( 15:4)رقم لاحظنا  بُ ابعدكؿ السابق  )كمايلي: أف الابذا  الغالب  الشهادة" كعامل مؤثر ما

كبقد ، %68,12" مصدر أماف " كهذا بنسبة  أنهايذهب بكو أكلئك الذين يتمثلوف الشهادة على 
الذين ك كذلك   يعتبركنهابة أف إجابات أفراد بؾتمع البحث الذين نف  ابذا  هذ  النسبة الغال بُ

بقد أف   -يثتَ الانتبا   كهذا ما  -م شهادة. لكن بُ بابؼقابل تهليست بحوز  %72,5سجلوا نسبة 
النحو الأختَ. رغم  من بسثلهم هذا ابؼوضوع على هذ %66,66مالكي الشهادات قد سجلوا نسبة 

ما متًاجعة عن النسبة ابؼذكورة بُ ابذا  النسبة  نوعاتبقى  إلاَّ أنهاأبنية هذ  النسبة الأختَة، 
غالبية غتَ ابؼتحصلتُ على ربدا إبٔ كوف  كيرجع ذلك ( بفن لا بيلكوف "الشهادة".72,5%)

 .  الإبظنتبُ ميادين أخرل ليست بؽا أية صلة بصناعة  تهمبزصصاشهادات 

كهذا ة بكو تبتٍ السمات الإبهابية من السلبية، بصورة كبتَ  بييل"الشهادة يبقى بسثل موضوع "  
الأقل بُ أكساط  كأكيدة علىإليه، على أف " الشهادة " قيمة حقيقية  كأف أشرناكما سبق   يدؿ

من  نوعان بُ مالكيها  كالذين يركفلأكلئك غتَ ابؼتحصلتُ عليها  الإبظنت، خاصةعماؿ مؤسسة 
 .  حاضران كمستقبلبن الأسبقية بُ عابٓ الشغل 
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 :خاتمة

" تسليط  ابػصائص الاجتماعية كابؼهنية للعينةبضل عنواف "  ذمال الفصلأردنا من خلبؿ هذ      
يومان التي ك ، العموميةالصناعية  ابؼؤسسةداخل الصناعيوف ؿ اعيشها العميالضوء على الوضعية التي 

أصبحت بسثل نها كبتَين إبٔ حد بيكن أف نقوؿ أ  تقلصان ك  ضيقان بعد يوـ كسنة بعد سنة تعرؼ 
كالتي تبدك من  الشكل الغالب للمؤسسة الصناعية بفعل التوجهات الاقتصادية ابعديدة للبلبد

التنظيم )أك ابؼؤسسة( بُ شكله  ؿتناك  الفصل اهذ  ،ابػطاب السياسي حتمية لا مناص منها
كاستًاتيجية تسيتَ ابؼوارد كالاجتماعي للعماؿ  بيغرابُالدبابعانب  أكلان العاـ، من خلبؿ الاهتماـ 

كبسىىثيل العماؿ الصناعيوف لواقعهم ابؼهتٍ من خلبؿ عملية التكوين،  ابؼهتٍبابعانب  ثانيان البشرية ك 
 الشهادة، التًقية...ابْ

  الفصل: ابُ هذ التي توصلنا إليهاكسنقدـ أهم الاستنتاجات 

، كهذا ما يكشف لنا أغلبهم  من فئة الكهوؿدراستهم، ب نقوـالعماؿ الذين بكن أف  لنا  كبدي   
أف سن العينة مازاؿ بُ سن  إذ .عن ابؼدة الزمنية التي قضوها بُ ابؼؤسسة الصناعية لا يستهاف بها

ة أما الفئات الشابة من العماؿ فإنها بسثل نسب العتُ العطاء إف استغل مع ابػبرة التي بيتلكها أفراد
التي تعيشها  الصعبة ضئيلة حيث بٓ تستطع ابؼؤسسات الصناعية توظيفها نظران للوضعية الاقتصادية

 .ةهذ  ابؼؤسس

 ،إدارة مؤسسة الإبظنتابؼعطيات الأكلية نوعية اليد العاملة ابؼشغلة من طرؼ  تظهر أ   
ابؼعتبر الذم تتميز ، زد على ذلك ابؼستول التعليمي عمومها، فهي يد عاملة شابة بُ كبفيزاتها

 ا.   نهحسب ملبحظاتنا ابؼيدانية أنه يفوؽ بكثتَ مستول ابؼهاـ التي ينفذك  كالذم بدل ،به
نستطيع أف نقوؿ أنه على هذا ابؼستول تبدأ تظهر أكبٔ معابٓ استًاتيجية ابؼؤسسة ذات الأبنية 

انتقاء يد عاملة ك ، من خلبؿ استهداؼ لالتحاؽ بابؼؤسسةا البشرية:القصول بُ تسيتَ ابؼوارد 
 الأرباح.ك تستجيب للتوجهات العامة للمؤسسة فيما يتعلق بتحقيق الفوائد 
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فإنها تدؿ على أف أغلبية ابؼبحوثتُ متزكجتُ، كهذا ما  ،لحالة العائلية لأفراد العينةل بالنسبة
 ،عائلتهم كأطفابؽممن أجل تلبية حاجيات  ،ساعدهم على نوع من الاستقرار بُ مناصب عملهم

 . الذين أصبحوا لديهم حاجات بزتلف عن حاجات آبائهم

تأثتَ بالغ على ابغراؾ بُ العشريتتُ الأختَتتُ ابؼنتهجة  الدكلة السكانيةكاف لسياسات   
هناؾ نسبة كبتَة من كهذا معنا  أف  ينة،بابؼد غالبية ابؼبحوثتُ يقطنػوفف .الاجتماعي كابؼهتٍ لعمالنا

 ،عرفت نزكحان من الوسط الشبه حضرم إبٔ الوسط ابعديد ابؼدينة أك ضواحي ابؼدينةالعماؿ 
كبـتلف  2كعدؿ 1كذلك من خلبؿ التوزيع الكبتَ للسكنات بُ ابؼدينة من خلبؿ برنامج عدؿ

مسابنة ابؼؤسسات كمن جهة أخرل  ،هذا من جهة الصيغ السكنية كالتًكيز على بنائها بُ ابؼدينة،
 نطقة بُ إنشاء سكنات لعمابؽا بُ ابؼدينة كابؼناطق  الشبه حضرية. الصناعية بُ ابؼ

فأغلبية . جزئيان  اللهم منتظران مفاجآت، كهذا كما كاف  الفصل بٓ برمل نتائج الشق الثاني من   
جد  نسبان الفئات العمرية )بُ ابذا  النسبة الغالبة(  كتسجل كلشهادة،  تحصلوف علىم العماؿ

، لديهاتأهيل الذم التعلم كالبؿيط العمل، بسبب  كقوية بداخل جيدةمرتفعة، فهذ  اليد العاملة 
تنظيمها النقابي بُ كجه ا الذم بيكن أف ترفعه شياءالأالكثتَ  كبؽاعن نفسها  بيكنها الدفاعبالتابٕ 

  .إذا أرادت أف برتجكالإدارة 
الذم يعمل به العماؿ، فمن الطبيعي أف يطمح   ابؼهتٍ كالمحيطجزء من ابؼسار فهي التًقية  أما    

كل كاحدو فيهم لأف يتًقى بُ السلم ابؽرمي، ليحسن من كضعيته ابؼهنية، التي لا بؿالة سيكوف بؽا 
ماؿ ذكم ابؼركزية بُ العملية عم نهيركف أنفسهم أ فالعماؿ ،على كضعيته الاجتماعية هاأثر 

  .م الشخصيةتهالإنتاجية بسبب مؤهلب
أكساط بُ كأكيدة قيمة حقيقية تغلب على العماؿ السمات الابهابية بُ بسثلهم للشهادة فتبقى 

من  نوعان بُ مالكيها  كالذين يركفلأكلئك غتَ ابؼتحصلتُ عليها  الإبظنت، خاصةعماؿ مؤسسة 
بُ ابغاضر كابؼستقبل.الأسبقية بُ عابٓ الشغل 
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 :مقدمة 

   بدحاكلة معرفة بـتلف تصورات عمالنا الصناعيتُ للضماف الاجتماعيهذا الفصل سنقوـ بُ    
ف العمل شيء نادر لا بيكن ابغصوؿ عليه بسهولة أمن الضركرم القوؿ بف ،العامل هالذم يتمتع ب

عماؿ كابؼهن ابؼتيسرة بُ المجتمع. كالعامل بُ المجتمعات ف عدد العماؿ يزيد على عدد الأأطابؼا 
جل ابغصوؿ على هذ  السلعة النادرة )العمل( من سوؽ أالصناعية كابؼتحضرة غالبا ما يكافح من 
                فتًة بفكنة.  لأطوؿابغصوؿ على العمل كبفارسته  يريدكفيتناف  فيه عدد كبتَ من العماؿ الذين 

لبصه لرب العمل كيما يستطيع المحافظة على إخداء العمل ك أبرهاف قدرته على بهب عليه لذا 
بما إف علبقة العامل بعمله أكقات الاقتصادية ابعيدة نلبحظ بعمله دكف مناف . حتى خلبؿ الأ

طابؼا تكوف جهود  متميزة  هبالفتور كابؽشاشة، فالعامل يستمر بعمل تتميزي علبقة هامشية ه
ف نقابات العماؿ لا تستطيع ضماف العمل للعامل عندما لا أدارة، كما أك الإكمربحة لرب العمل 

ثر التغتَات التكنولوجية كفنوف أف لا ننسى أبهب بُ هذا الصدد ك يوجد هناؾ عمل يشغله. 
ف ابؼكائن ابؼتطورة كابغديثة قد حلت بؿل أنتاج ابؼتطور على استمرارية العامل بعمله، ذلك الإ

ابغرماف بفا يثتَ عندهم شعور ك   بطالة كالفقرالبٔ إداء العمل. كهذا ما يعرض العماؿ أالعامل بُ 
هداؼ ذف الضماف الاقتصادم للعامل يعتبر من الأإالقلق على مستقبلهم كمستقبل عوائلهم، 

بٔ البحث عن العمل كالاستمرار إجلها، كنضاله هذا غالبا ما يدفعه أالاستًاتيجية التي يناضل من 
 .ما تكن الظركؼبه مه

قياس بعض ابؼؤشرات ابػاصة بالبيئة بعد ذلك سنتطرؽ إبٔ نظرة عمالنا الصناعيتُ للعمل ك 
الاجتماعية للعمل كالسهر على تطبيق القانوف الداخلي للمؤسسة كربطها بتمثلبت العماؿ لسلطة 

كانت هذ    ذاإف هذ  البيئة الداخلية تساعد بُ ظهور تلك التمثلبت فأالرؤساء، كبكن نفتًض 
عدـ العدالة بُ تطبيق القانوف كتدني ابػدمات الاجتماعية ك البيئة يسودها الصراع داخل العمل، 

كعدـ الرضا عن ظركؼ العمل كل ذلك سوؼ يؤدم ابٔ تشكيل العماؿ لتمثلبت سلبية بفا يؤثر 
 بدكر  على سلوكياتهم ابذا  رؤساءهم ك ابؼؤسسة بصفة عامة.
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 :ن الاجتماعيتمثلات العمال للضما -1

من أهم الأهداؼ التي بىطط بؽا العامل حفظ ضمانه الاقتصادم، من خلبؿ حصوله على      
أجر مرتفع كمستمر بيكنه من ابغفاظ على مستول معيشي يليق بدتطلباته، كبيكنه بُ ذات الوقت 

، إذ أف الضماف كابؼرضمن سد حاجاته بُ بـتلف الأكقات ابغرجة، كابغوادث ابؼفاجئة 
الاقتصادم للعامل لا يعتٍ قدرة العامل على شراء أك بناء دار للسكن أك ابغصوؿ على أرض 
سكنية أك امتلبؾ سيارة خاصة، إبما يعتٍ بضايته من الطرد كضماف تدرجه ابؼهتٍ كحصوله على 

 راتب بؿتـً كاستمرار  بُ العمل.

الضركرم القوؿ بأف العمل شيء لفهم مكانة الضماف الاجتماعي الذم يتمتع به العامل من      
نادر لا بيكن ابغصوؿ عليه بسهولة طابؼا أف عدد العماؿ يزيد على عدد الأعماؿ ابؼتيسرة بُ 
المجتمع، كالعامل بُ ابعزائر غالبا ما يكافح من أجل ابغصوؿ على عمل من سوؽ يتناف  فيه عدد  

 :   ائلبق أحد ابؼبحوثتُ حيث يصرح كبتَ من العماؿ، كيؤكد هذا القوؿ

"أنا كنت خداـ بُ الصحراء بُ حاسي الرمل كدافع دكسي انتاعي بُ          
سنوات عاد 10قعدت  prés emploiتشغيل الشباب، باش ندخل 

 عقد عمل((عيطوبٕ كزدت قعدت مع الوزين)ابؼؤسسة( عامتُ كونتًا
 سنة(45بصلحة الإنتاج،  )عامل باش رجعت عامل دائم" 

 كيضيف مبحوث آخر:

"لقد أجريت تكوينا بُ مركز التكوين ابؼهتٍ للحصوؿ على شهادة بُ الكهرباء    
العامة، ككاف ذلك بعد مغادربٌ ابؼدرسة. بٍ بعدها بحثت عن عمل تقريبا بُ كل 

بت فوضى من طرؼ الشباب حوؿ شى مكاف كبٓ أجد، ففي ذلك الوقت نى 
فنا، كابغمد لله التوظيف ككنت من بينهم كبعد تدخل السلطات المحلية بً توظي

 سنة(   43")عامل بُ مصلحة الصيانة،
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بُ ابغصوؿ على العمل يؤدم  كالتأخريعك  هذاف التصربواف صعوبة ابغصوؿ على كظيفة 
بالعامل إبٔ ابػوؼ من شبح البطالة خاصة كأف ابؼتقدـ إبٔ الوظيفة بهابه منافسة شديدة من قبل 

ئف، حتى كإف التحق بابؼؤسسة فيجب عليه برهاف العاطلتُ بُ أخذ العمل منه نظرا لندرة الوظا
قدرته على أداء العمل خاصة بُ مرحلة بداية عقد التوظيف غتَ المحدد، كما أف النقابة العمالية لا 
تستطيع ضماف العمل للعامل عندما لا يوجد هناؾ عمل يشغله، ك بهب بُ هذا الصدد أف لا 

ية العامل بعمله، ذلك أف ابؼكائن ابؼتطورة قد حلت أثر التغتَات التكنولوجية على استمرار  ىننس
بؿل العامل، كهذا ما يعرض العماؿ إبٔ البطالة كابغرماف بفا يثتَ عندهم شعور القلق على 

 مستقبلهم.

 :تمثلات العمال لمعنى العمل -2

إف معاني العمل كأشكاؿ النضاؿ قد يعبر عنها العامل بطرؽ بـتلفة برمل دلالات بـتلفة، فبالنسبة 
للنضاؿ، فإف تنوع أساليبه يعود إبٔ عدـ توازف القوة بتُ العماؿ كالإدارة على مستول مكاف 

ن كمنع العمل، كمن أبرز عوامله احتواء نقابة العمل من طرؼ السلطة، دعم الدكلة لسلطة ابؼديري
حق استعماؿ الإضراب. كبؽذ  الأسباب بٓ يكن بُ الإمكاف تنظيم نضالات العماؿ على أساس 

: لأنها لو نظمت على أساس بصاعي لتم الاستحواذ عليها أك قمعها لإخضاعها  بصاعي أكلا
 : كوف قوة العمل نفسها غتَ متجانسة للؤسباب السالفة الذكر فإنها لاستًاتيجية الإدارة. ثانيا

بعأت للؤساليب النضالية الفردية كالمجموعاتية الضيقة كبُ هذا السياؽ نقدـ برليلب موجزا لبعض 
 بسثلبت كتصورات بؼعتٌ العمل بالنسبة لعمل مؤسسة الإبظنت من خلبؿ ابعدكؿ  التابٕ:
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 .ك علبقتها بابغالة ابؼدنية ابؼؤسسةبُ  معتٌ العمل 5:1دكؿ رقم ابع

 

عن معتٌ العمل بُ مؤسسة  بـتلف الرتب كالتخصصاتأجابت أغلبية العينة ابؼدركسة من 
  70,62% بنسبة عماؿ"الإبظنت أنه "عمل لكسب العيش كغتَ  من الأ

كعند بؿاكرتهم حوؿ هذا ابؼعتٌ تبتُ أف مؤسسة الإبظنت بُ نظرهم هي مصدر لكسب العيش 
كما تبتُ  أخرل،كإف ما يتقاضونه منها لا بىتلف عما يتقاضا  العماؿ من شركات أك قطاعات 

، متيازاأنهم يدركوف أف مؤسستهم هي ابؼصدر الرئيسي للئبظنت كلكن دكف أف بينحهم ذلك أم 
كبفا تقدـ يبدك أف كلاء العماؿ للمؤسسة ضعيف كلا بىتلف بُ جوهر  عن علبقة الأجراء 

 ينادم بها ابؼسؤكلتُ.بدستخدميهم بالرغم من شعارات ابؼشاركة العمالية التي 

خاصة بعد الظركؼ الصعبة التي بسر بها ابؼؤسسة  ،نهم أصيبوا بخيبة أملألعماؿ أكدكا بأغلب ا 
نظرا للؤزمة الاقتصادية  ،كالتي بقم عن توقف تسويق ابؼنتوج بنسبة كبتَة مقارنة بالسنوات ابؼاضية

(، بحيث بٓ يتوقع العماؿ مرتبا مثل الذم يتقاضو  19كالأزمة الصحية التي بسر بها ابعزائر )كوفيد 

 ابغالة ابؼدنية              
 معتٌ العمل   

 المجمػػػوع متزكج أعزب

 % ؾ % ؾ % ؾ

 3,75 6 4 6 / / مصدر رزؽ

 25,62 41 24 36 50 5 ضماف ابؼستقبل

 70,62 113 72 108 50 5 كسب العيش كغتَ  من الاعماؿ

 المجموع
 

10 100 150 100 160 100 
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خاصة حوادث العمل، الضوضاء، أمراض الربو، تسرب  ا،كلا ظركؼ عمل مزرية كالتي يعيشونه
كانعداـ كسائل الوقاية، كغالبا ما بىرج ابغديث مع العماؿ عن حدكد ابؼصنع  ،الغازات السامة

التي كانت سائدة قبل عجز  ،ر السوؽ السوداءكسيطرة أسعا ،ليتطرقوا إبٔ ابؼضاربة بُ السوؽ
كالذم أدل حسب رأم العماؿ إبٔ عدـ إبهاد مستهلكتُ حقيقيتُ ككاف  ،ابؼؤسسة عن التسويق

كالتي أدت إبٔ عزكؼ التجار ابغقيقيتُ عن شراء منتوج  ،التعامل السائد مع ابؼضاربتُ كالانتهازيتُ
 :كهذا ما أكد  أحد العماؿ بقولهً  ،ابؼؤسسة

ـ مع البزناسة دى د بىىٍ قعى اٍ شرم ك تى الناس تاع الصح لً  دٍ رى هذا الوزين طَّ " 
كمن بعد طفرت غتَ فينا حنا بنا راهم خادمتُ  les clientربنا قاع كهَّ 

 سنة (  45) عامل بدصلحة الشحن  "على ركاحهم

 ،التي كانت سائدة بُ هذ  ابؼؤسسة ،هذا التصريح يعك  رأم أغلب العماؿ حوؿ ابؼمارسات
كالتي لا تسمح بؽم بسد حاجاتهم  ،التي بيركف بها ةكالتي أدت حسب العماؿ إبٔ الظركؼ الصعب

التي جعلت العديد من  (Fiche De Poste)كخاصة بعد إعادة ترتيب مناصب الشغل ،الضركرية
بُ الوقت التي  ،بدلا من الصعود كنتيجة لذلك ابلفضت أجورهم ،العماؿ يتًاجعوف بُ السلم

 توقعوها ترتفع لتساير الارتفاع ابؼتواصل بؼستول ابؼعيشة.

منها ما يدؿ على الاغتًاب )ابغضور الفيزيقي بُ  ،كهناؾ العديد من ابؼعاني التي بوملها العماؿ
ن منطقة الشحن دكف أف يركنه ؽ موى سى الانتاج الذم يي  لي  فقط عن العمل أك ،مكاف العمل(

كما بهرم فيه. كمنها ما يدؿ على الرغبة بُ إتقاف ابؼهنة  ،كلكن عن النظاـ الصناعي
كمراقبتها)اتقاف ابؼهنة ك السيطرة عليها( لتحقيق نوع من الاستقلبؿ بُ مكاف العمل بيكنه من 

كهو  ،ب ابؼنطق الواقعيختَ ينسجم أكثر مع ابؼنطق التيولوجي على حسامعتٌ أابؼساكمة. كهناؾ 
أف العمل بُ حد ذاته "شرؼ ك صيانة لكرامة الإنساف " بغض النظر عن الكسب، هذا ابؼعتٌ 

ك يتجنبوا الاعتماد  ،التي تدعو للعمل ليحفظ الناس ماء كجوههم ،متأصل بُ القيم الاسلبمية
 على الغتَ.
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ءت أعلى نسبة عند العماؿ فجا "ضماف ابؼستقبل" ما بالنسبة للعماؿ الذين أجابوا بأ    
صرح السياؽ بسىىثيل العمل على أنه "ضماف ابؼستقبل"  ، كبُ نف % 50بنسبة تقدر بػػ: العزاب 

جر سوؼ يقل لكن ف كاف الأإحتى ك  "التقاعد"ليهم هو إابؼستقبل بالنسبة  العماؿ بأف أغلب
 كبُ هذا السياؽ يصرح أحد ابؼبحوثتُ:  ابؼهم الراحة من التعب،

"شوؼ يا كلد عمي أنا ما نكذبش عليك أنا ابؼستقبل تاعي بُ التقاعد، يعطوني 
الشكارة)مبلغ من ابؼاؿ( كبىلوني نركح لا أستطيع مواصلة العمل من كقت 
الإرهاب راني هنا )يقصد التسعينات( ككل يوـ بىرجونا قانوف، راني نقارع 

سنة عمل 32سنة ك 53نة )أنتظر( ايػرٍيديكنا التقاعد كبلرج")عامل بدصلحة الصيا
 . بابؼؤسسة(

يعك   هذا التصريح رأم فئة العماؿ الذين بذاكزكا سن ابػمستُ كالذين لديهم خبرة كبتَة بُ 
ابؼؤسسة كنفسر هذا التصريح بخوؼ العماؿ من مستقبل ابؼؤسسة جراء الوضعية الصعبة التي بسر بها 

تواجدنا بُ ابؼؤسسة بحيث تشتَ كل بُ السنتتُ الأختَتتُ كهذا ما بؼسنا  فعلب من خلبؿ 
ابؼؤشرات إبٔ احتماؿ غلق ابؼؤسسة نهائيا إذا استمر كضعها كما هو كعجزت عن تسويق 

 منتوجها.

كمن أجل تفستَ خوؼ أغلب العماؿ من الوضعية التي بسر بها ابؼؤسسة كاحتمالية تسريح العماؿ 
 يوضح ذلك: 2:5دكؿ رجعنا إبٔ إنتاجية ابؼؤسسة بُ العشر سنوات الأختَة كابع

 (2020-2010يبتُ كمية الانتاج من) 5:2ابعدكؿ رقم 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
الطاقة 

الانتاجية 
 )طن(

50
41

40
 47

01
00

 39
31

10
 31

83
77

 45
04

56
 46

23
14

 47
20

00
 34

21
15

 51
42

65
 26

11
00

 23
06

42
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أف كمية الإنتاج ابلفضت بشكل كبتَ بُ السنتتُ  2:5من ابعدكؿ  إذان تشتَ الشواهد ابؼستقاة
كقد أبصع كل العماؿ بأف هذ  الكمية الضعيفة من الإنتاج بردث أكؿ  2020ك  2019الأختَتتُ 

  مرة بُ تاريخ ابؼؤسسة، كهو الأمر الذم بٓ يتعودكا عليه.

بابؼتغتَات ك ثر نسبيا بابغالة ابؼدنية أالعمل تت معتٌالعماؿ ابذا   أف بسثلبتختَ نستنتج بُ الأ  
ف هناؾ رفض للمنطق  الطبقي الذم يعطي أابؼادية الداخلية كابػارجية للمؤسسة كما لا ننسى 

خصائصه المحلية ك الامتيازات للبعض كبورـ البعض منها كما أف هذ  ابؼواقف تتأثر بثقافة العامل 
 .بٔ العمل سول من جانبه ابؼادمإالتي تنظر 

 :مثلات العمال للمؤسسة والهوية في العملت 2-1

كما الذم يؤثر  ،ابؼؤسسةدراسة بسثلبت العماؿ ابذا  سنحاكؿ من خلبؿ سلسلة من ابعداكؿ    
دائرة العمل أك ابؼصلحة اكؿ كذلك الكشف عن العلبقة ابؼوجودة بتُ كما بك  بُ هذ  التمثلبت،

كظركؼ العمل، بالإضافة إبٔ معرفة علبقة الرضا للهوية بُ العمل،  التي يعمل بها العامل كبسثلبته
عن ظركؼ العمل بالرضا عن ابؼشرؼ بُ العمل، كمعرفة مواصفات العمل الردمء كالأعماؿ 

  ابعيدة بُ رأم العماؿ، ككذا تصورات العماؿ لقواعد العمل الربظية.

 ابعدكؿ رقم 3:5 يبتُ دائرة العمل ابؼهنية كعلبقتها بتمثل مؤسسة الإبظنت

   

 
 المجموع        

  دائرة العمل 
 الانتاج عماؿ     الصيانةعماؿ       عماؿ الشحن  الإبظنتبسثل مؤسسة 

 ت % ت % ت % ت %
 ابػبزة      26 49,05 63 72,41 18 90 107 66,87
 هي ابؼاضي ك ابؼستقبل 12 22,64 18 20,68 / / 30 18,75
 العمل كفقط    02 3,77 / / / / 02 1,25
 مؤسسة ك فقط    1 1,88 / / / / 01 0,62
 العائلة الثانية   12 22,64 06 6,89 02 10 20 12,5
 المجموع       53 100 87 100 20 100 160 100
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من إجابات أفراد بؾتمع البحث الذين % 66,87ابذاها غالبا بنسبة   3:5سجل بُ ابعدكؿ رقم ن    

 %72,41يتمثلوف مؤسستهم " بابػبزة "، كنسجل بُ نف  هذا الابذا  أف ما نسبته على التوابٕ: 

من الإجابات بزص فئات عماؿ الصيانة كالشحن. بُ ابؼقابل كبالنظر إبٔ التوزيع ابؽامشي  %90ك

ػ: باضي كابؼستقبل " كهذا بنسبة  قدرت الثاني كالذم يتمثل مؤسسة  الإبظنت باستعماؿ بظة" ابؼ

  22,64 %كهي نف  النسبة تقريبا لدل عمل الصيانة كالشحن، كما بقد أف نسبة %، 22,64

 إجابات عماؿ الانتاج الذين يتمثلوف مؤسستهم "العائلة الثانية"، بسبب طوؿ ابؼدة التي قضاها

ـ العماؿ حسب كثائق ابؼؤسسة. إف بُ هذ  ابؼؤسسة لأف دائرة الإنتاج بها أقد أغلب العماؿ

ؾ  لإبهابيتهابسثلبت العماؿ باستعماؿ السمات ابؼعتدلة ؾ" ابػبزة "إبٔ التمثلبت التي برمل الأمل 

:" هي ابؼاضي كابؼستقبل "، " العائلة الثانية "، تتباين حسب بـتلف الفئات السوسيومهنية التي 

عند عماؿ الصيانة كالشحن، إبٔ الأكثر تشاؤما  يتموضع داخلها العماؿ، فهي بسر بالأكثر تفاؤلان 

 نتاج.  من " مؤسسة كفقط " ، " العمل كفقط "  بالنسبة لبعض  فئة عماؿ الإ

تلعب ابؼواضع التي بوتلها كل عامل، إضافة إبٔ عوامل أخرل كطبيعة العمل داخل ابؼؤسسة    

برات العامل كمعرفة العامل كظركؼ العامل الاقتصادية كالاجتماعية بالإضافة إبٔ قدرات كخ

كمؤهلبته، بالإضافة إبٔ العلبقات التي ينسجها العامل داخل ابؼؤسسة سواء مع زملبئه أك مع 

الإدارة كمسئوليه، كل هذا سيعطي للعامل دكران أكليان بُ ابغصوؿ على ابؼكانة بُ ابؼؤسسة، هذ  

  .الأختَة ستؤثر مباشرة على بـتلف بسثلبت العماؿ
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 ابعدكؿ رقم 4:5 يبتُ دائرة عمل العامل كعلبقتها بتىمىثيل ابؽوية

العماؿ بؽويتهم بدؤسسة الإبظنت،  لتحقيق هدفتُ أساسيتُ أكبؽما معرفة بسثلبت 4:5جاء ابعدكؿ 
أما ابؽدؼ الثاني هو مقارنة نتائج هذا ابعدكؿ بالنتائج التي توصل إليها الباحث عنصر لعياشي بُ 

بطرح نف  السؤاؿ  1997" سنة بسثلبت التمايز الاجتماعي لدل عماؿ الصناعة بُ ابعزائردراسته" 
غىتَي لرأم عمالنا الصناعيتُ حوؿ أنفسهم أـ أنهم سنة، كهذا بؼعرفة ما إذا كاف هناؾ ت 24بعد مركر 

نف   دائمان كما اعتدنا القياـ به بُ هذ  الدراسة، سوؼ نتبع مازالوا بوملوف نف  التمثلبت. ك 
ابؽوية بُ كالارتباطات مع بـتلف التمثلبت التي تعتٌ أبعاد  التقاطعاتالطريقة بُ التعامل مع بناء 

  العمل.

من أفراد بؾتمع  %75 يلي: أف الابذا  الغالب قد سجل نسبة  ابعدكؿ يأبٌ كماما نسجله بُ هذا 
"، كنسجل بُ نف  ابذا  هذ  النسبة  طبقة العماؿ"  أنهمالبحث الذين يدركوف أنفسهم على 

ينتموف إبٔ عماؿ  85%نتاج كالصيانة كالإينتموف إبٔ فئة عماؿ  %73,56: هي متقاربة أم الغالبة
ظركؼ ما، ما سبق التعرض له من تأكيد على الدكر الذم تلعبه  نوعان ، ك هذا يدعم الشحن
 بُ التأثتَ على إدراؾ العامل لنفسه، ك تصنيفها بُ إحدل القوالب ابؼتمثلة.  العمل

 
 المجموع        

  دائرة العمل 
 عماؿ الانتاج   عماؿ الصيانة   عماؿ الشحن  بسثل ابؽوية  

 ت % ت % ت % ت %
 ابؼهمشتُطبقة  10 18,86 03 3,44 2 10 15 9,37
 العماؿطبقة  39 73,58 64 73,56 17 85 120 75

 عماؿ بسطاء   / / 12 13,79 01 05 13 8,12
 طاراتإ   / / / / / / / /

 همتُعماؿ مي    4 7,54 08 9,19 / / 12 7,5
 المجموع    53 100 87 100 20 100 160 100
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إبٔ التوزيع  رجوعان بؿل التحليل، ك  برليل هذا ابعدكؿما نستطيع كذلك استنتاجه من خلبؿ 
العماؿ قليلة من أف نسبة "،  طبقة ابؼهمشتُبُ إبغاؽ بظة "  % 9,37ة ابؽامشي كالذم سجل نسب

ذكم ابػبرة العالية ك ذكم ابؼهاـ ابؽامة، يركف أنفسهم على هذا النحو فهم تهم هم من أدركوا هويا
 الإتقاف الكبتَين ما يعك  مركزيتهم بُ عملية الإنتاج.ك 

ابؼواقف كالتصورات حوؿ هويتهم بُ العمل كبُ كمنه نستخلص أننا عمالنا لازالوا بوملوف نف  
بعض العماؿ عبركا عن هويتهم باستخداـ طبقة " 1هذا السياؽ يقوؿ الباحث عنصر لعياشي

العماؿ، كيبدكا أف هذ  التسمية بُ بسثل ابؽوية ترتبط ببركز ك انتشار عناصر ثقافية حديثة ذات 
فة أساسية للمجتمع ابغديث. كلعل بسثل قاكثصلة بالتطور الصناعي كتزايد أبنية العمل ابؼأجور  

ت زايي حداث بساإتاجية بُ نالعلبقات الا بٔ الدكر ابغاسم الذم تلعبهإابؽوية بهذ  الطريقة يشتَ 
ة بُ بنية المجتمع كهذ  الظاهرة بُ حد ذاتها مرتبطة بتطورات فكرية حديثة نسبيا ددكانقسامات بؿ

 كركبا بٍ توسعه فيما بعد.أتزامنت مع الثورة الصناعية كتبلور النظاـ الرأبظابٕ بُ 

أف هذا  لقد استخدـ بعض العماؿ للتعبتَ عن هويتهم مصطلح )طبقة الفقراء( كيبدك     
لعمومية كالغموض نتيجة انعداـ أك ضعف ابؼعايتَ ابؼستعملة لتوضيح التحديد يتسم بنوع من ا

ابغدكد الفاصلة بتُ الغتٌ كالفقر بٍ أف هذا التحديد للهوية قد يعبر بصدؽ عن ترتيب عناصر 
تعي التمايز الاجتماعي من خلبؿ مظاهر  ابػارجية ابؼستجدة  بثقافةبٔ الارتباط إثقافية كهو بييل 
كة الذم يبرز الثقافة السائدة التي تتسم بهيمنة ايديولوجية تتًكب من مزيج معقد مثلب بُ توزيع الثر 

 .2"ساطتَ كابؼعتقدات الدينيةمن الأ

 

                                                           
1

ٌلأتحاز فٟ الأٔصطٚتٌٛٛظ١ا الاظرّاػ١ح  ٟاٌّطوع اٌٛيٕ ، ٚش١مح ػًّ ،و تًخلاَهب انًحهُت تكىَُهبانُخبت انُمببُت  ٌؼ١اـٟ ، اػٕمط 

  145، ق1999،اٌععائط ، ٚاٌصماف١ح
2 

، ِعٍح شمافاخ اٌّؤؼؽح ، ِٕفٛضاخ ِطوع اٌثحس فٟ الاظرّاػ١ح ٚ  تًخلاث انتًبَض الارتًبػٍ نذي ػًبل انظُبػت ببنزضائشػٕمط ػ١اـٟ ،

  7ق  1997اٌصماف١ح ، ٚ٘طاْ 
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 :تمثلات العمال لظروف العمل   -3

طموحات العامل بأشغاؿ العمل كالاستمرار فيه قد تشكل جزءا مهما من ظركؼ العمل التي  إف 
العالية التي يتقاضاها  الأجورفالاقتصاديوف يعتقدكف بأف ظركؼ العمل تتجلى بُ  ،يعيشها
العامل يعرض جهود  بُ سوؽ العمل ك ، هو ذك بعد إنتاجي العمل بالنسبة بؽؤلاء أفذلك  ،العماؿ
مستول من  أعلىالتي بسنحه  الإنتاجيةابؼؤسسة  أكأجر معتُ كيفضل العمل مع رب العمل  مقابل

 أفطابؼا الأهم ليست هي هدؼ العامل  الأجورف أهناؾ باحثوف آخركف يعتقدكف ب، ك 1الأجور
كبُ هذا ، الإدارةأخرل يثمنها كالظركؼ الاجتماعية ابعيدة كالعلبقات الابهابية مع  أشياءهناؾ 

، بُ جوانب متعددة خاصة بُ الوضعية الظركؼالسياؽ سنقوـ بدعابعة رأم العماؿ حوؿ هذ  
د مواصفات يبرد طلبنا من العماؿ كبُ هذا السياؽ .كالاجتماعية كابؼهنية للعماؿالاقتصادية 

  هي كالآبٌ:كظركؼ العمل ك الرديئة  كذا الأعماؿابعيدة ك  الأعماؿ

 حسب رأم ابؼبحوث مواصفات الأعماؿ ابعيدةيبتُ  5:5ابعدكؿ رقم 

 %النسبة  التكرارات مواصفات الأعماؿ ابعيدة

 18,75 30 العالية الأجورمنح 

 1,25 02 تنسيق العمل مع الزملبء

 10,62 17 ابؼشرؼ ابعيد أك ابؼسؤكؿ

 2,5 04 اهتماـ الادارة بالعامل

 13,75 22 كجود فرص التًقية

 53,12 85 العمل الدائم

 100 160 المجموع

مواصفات العمل الردمء كما يؤكد عليها العماؿ الذين بست أما بالنسبة لرأم العماؿ حوؿ 
 بُ ما يلي: تشخيصهاكهذ  ابؼواصفات بيكن  ،مقابلتهم

                                                           
2

  44، ق 2008، ِعٍح إوافاخ، اٌؼسز الأٚي، انحشكت انُمببُت فٍ انزضائش وسُبستهب انًطهبُت الأرش ًَىررب ٔؼ١ُ تِٛمٛضج، 
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 حسب رأم ابؼبحوثمواصفات العمل الردمء يبتُ  5:6ابعدكؿ رقم 

 %النسبة  التكرارات مواصفات العمل الرديئة

 15 24 عدـ احتًاـ العماؿ

الضغط على العماؿ كابؼراقبة 
 ابؼستمرة

26 16,25 

 17,5 28 ابؼشرؼ ابعيد أك ابؼسؤكؿ

 6,87 11 الادارة بُ حل ابؼشاكلفشل 

 28,12 45 ابؼربوةغتَ ظركؼ العمل 

 16,25 26 فوضى بُ العمل

 100 160 المجموع

 

من  أساسيةكصفة   ،ابؼستمرالدائم ك على العمل  6:5ك 5:5تؤكد الشواهد ابؼستقاة من ابعدكلتُ 
أكثر من نصف ابؼبحوثتُ أف بدعتٌ  53,12%التي ينشدها العماؿ بنسبة  صفات العمل ابعيد

كعدـ  ،بأف توافر هذ  الصفة يعتٍ الضماف الاقتصادم للعماؿ علمان ، يؤكدكف على العمل ابؼستمر
كهذا نظرا بؼا بسر به مؤسسة "الإبظنت"  من ظركؼ  الأسباب،توقفهم عن العمل مهما تكن 

العماؿ بىشوف  جعل ،صعبة كتوقف بعض الورشات جراء عدـ قدرة ابؼؤسسة على تسويق منتوجها
كهذا  ،%18,75ثانية بنسبة كضعت بابؼرتبة الة العالي الأجورصفة  التوقف الإجبارم عن العمل، أما

الدائم العمل  أبنيةكلكن عندما يؤكد العماؿ على  ،لا يعتٍ عدـ اهتماـ العماؿ بالأجور العالية
 أفالعالية التي ينبغي  الأجورلا يتجزأ عن  الذم ،نهم يقصدكف ضمانهم الاقتصادمإابؼستمر فك 

فرص صفة  أفكما  ،الكافية دكف العمل ابؼنتظم الأجورفالعامل لا يستطيع ضماف  ،يتقاضوها
 .الأجوركصفة معدلات  ،قد جاءت بعد صفة الضماف الاقتصادم التًقية
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حوؿ مواصفات العمل الرديئة فجاءت ( 6:5)ابعدكؿ  ابؼنبثقة بُ قائمة الأخرلابؼواصفات  أما     
الظركؼ التي يريد العماؿ تواجدها أم  ،تدكر حوؿ ظركؼ العمل الطبيعية بنسب متقاربة، ككلها

 ،غالبا ما يعبركف عن رغبتهم بتوفر دكرات ابؼيا  ، فالعماؿبُ بيئة العمل التي يشتغلوف فيها
تمتع بحرية كما يؤيد العماؿ ال  ،الكافية كالعمل البسيط كالإضاءةلتبريد اككسائل التدفئة ك  ،بؼغاسلاك 

 ،من الاستقلبليةبلوغ درجة معينة  إبٔكيطمحوف  ،على العمل الذم يزاكلونهأفكارهم تطبيق 
 أبنيةكيؤكد العماؿ الذين على  ،بغصوؿ على الامتيازات كابؼكافآتبااهتمامهم  إبٔ ذلك أضف

بُ علبقات اجتماعية جيدة ك  اتصالية أبماطبُ العمل الذم بيارسونه كوجود  أخرلمواصفات 
كهذا ما  .العمل مع ابؼدراء كابؼشرفتُ ابؼتواضعتُ كابؼتساهلتُ يريدكفالعماؿ  أف، ذلك العمل

 سنتطرؽ إليه بُ ابعداكؿ القادمة.

 الرضا عن ظركؼ العمل كعلبقته بالسن. تُيب 5:7دكؿ رقم ابع

 المجموع
   فئات السن 

الرضا عن ظركؼ 
 العمل

60  - 51 50  - 41 40  - 31 30  - 20 

 ت % ت % ت % ت % ت %
 نعم 13 76,47 12 34,30 08 11,76 07 17,5 40 25
 لا 04 23,53 23 65,70 60 88,24 33 82,5 120 75

 المجموع 17 100 35 100 68 100 40 100 160 100

 

تقدر ك ف نسبة كبتَة من العماؿ غتَ راضتُ عن ظركؼ العمل أنلبحظ  7:5رقم  من خلبؿ ابعدكؿ
أم الرضا عن الظركؼ العمل  "نعم "جابات العماؿ بإعن  25%بُ حتُ تعبر نسبة  75%بػػػ: 

طراؼ الفاعلة بُ كالظركؼ الاجتماعية خاصة تلك التي تربطها بالرؤساء كالزملبء كبـتلف الأ
ابؼؤسسة كلتفستَ هذ  ابؼواقف التي عبر عنها العماؿ بكاكؿ ربط هذا ابؼؤشر بدتغتَ السن كجاء 

 الآبٌ:توزيع النسب ك
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عمارهم فئة العماؿ الذين تتًاكح أ كهم من  "لا" جابوا بأمن العماؿ الذين  % 88,23لقد عبر 
 82,5سنة بنسبة تقدر بػػػ:  50 جاءت بعدها فئة العماؿ الذين يفوؽ سنهم بٍ( سنة 50-41بتُ )

فهكذا كلما زاد سن العماؿ كلما كاف عدـ رضاهم عن ظركؼ العمل أكبر، فالعامل كلما زاد  %
 :العماؿ الكبار بُ السن أحد كهذا ما صرح به سنه زادت احتياجاته

" أنا كيما دخلت النهار الأكؿ بؽذا الوزين راني قاعد بُ بلبصتي ما زادكنيش   
  سنة(51صلحة الانتاج حية)درجة بُ التًقية(،ربي ككيلهم")عامل ب

بعد مركر فتًة مدل تذمر العماؿ الذين  رأم فئة كبتَة من العماؿ كيبتُ هذا التصريح يعك 
ركف بُ حلقة مفرغة ك طويلة من تواجدهم بُ ابؼؤسسة بٓ تتغتَ ظركفهم الاجتماعية كابؼادية فهم يد

ليهم كمالية مثل السيارة إبٔ برقيق أمور بالنسبة إنهم لا يطمحوف أهي حلقة لقمة العيش كفقط ك 
 كغتَها.

هذا من جهة كمن جهة أخرل فالعامل كلما زاد سنه كلما زاد كعيه كادراكه بدحيط عمله      
غلب هؤلاء العماؿ يلخصوف ظركؼ العمل بُ العلبقة مع الرؤساء ككأف علبقات العمل هي أف

ات العماؿ لمحيط عملهم، ثتَ هذ  الظركؼ على تصور أمرؤكس كهذا ما يدؿ على تك علبقته رئي  
كبر نسبة عبر عنها فئة العماؿ الذين أجابوا بنعم، ك ألكن هذا لا بينع من كجود فئة من ابؼبحوثتُ 

صغر نسبة سجلت عند العماؿ الذين يفوؽ أك  % 76,47( سنة بنسبة 30-20يتًاكح سنهم بتُ )
هذا دليل أنه كلما ابلفض سن العماؿ يزيد الرضا عن ظركؼ العمل  % 11,76سنة بػػػ:  40سنهم 

ما  العلبقات مع الرؤساء  ثر فيهمؤ ف العماؿ الصغار بُ السن لا تأهذا من جهة له تفستَ هو 
جل برقيق ابؼستقبل لكن من جهة أدامت بؽم طموحات بُ العمل ككما صرح بعضهم العمل من 

فظات كذلك طبعا عدـ ابعرأة على التصريح بابغقيقة كهذا أخرل بزفي بُ التصربوات كالنسب بر
هذ   النتائج أف الظركؼ  كدؤ كت عدـ الثقة بالباحث.ربدا دارة ك بٔ ابػوؼ من الإإدائما ما مرد  

الاجتماعية تؤثر بُ تصورات العماؿ لمحيطهم بدا بُ ذلك الرؤساء كقد لاحظنا كيف يتحكم متغتَ 
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ؿ فكلما زاد سن العماؿ ابذهت ابؼواقف بكو السلبية ككلما قل السن بُ ابذاهات كمواقف العما
 سنهم ابذهت بكو الابهابية .

كاتباعه حوؿ دراسة أبماط   (Likertت )ليكر ككدليل على هذ  النتائج الدراسات التي قاـ بها     
كذلك عن طريق  القيادة كلا سيما استطلبعهم لآراء العماؿ بكو مشرفيهم كرؤساءهم بُ العمل،

ف ظركؼ أالتحقيق من عاملي التقدير كابؼبادرة بُ العمل كالعملية الانتاجية. كلقد أسفرت النتائج 
العمل قد تلعب دكرا هاما بُ تشكيل آراء العماؿ بكو مرؤكسيهم أك ابؼشرفتُ عليهم كهذا 

تسهم عموما بُ زيادة دارة بٔ أف نسق العلبقات الانسانية بتُ العماؿ كابؼشرفتُ كالإإ بالإضافة
 نتاجية كبرقيق الرضا بُ العمل.الإ

 الرضا عن ظركؼ العمل ك علبقتها بالرضا عن الرئي  ابؼباشر يبتُ 5:8دكؿ رقم ابع

 ،بالرضا عن الرئي  ابؼباشر تهالربط بتُ الرضا عن ظركؼ العمل كعلبق 8:5 اكؿ بُ ابعدكؿبك
الابذا  العاـ لنتائج ابعدكؿ أف أكثر من نصف ابؼبحوثتُ غتَ راضتُ عن ظركؼ العمل  بُنلبحظ 
كإذا أردنا  %83,68، كغتَ راضتُ عن ابؼسؤكلتُ الإداريتُ، بنسبة كابذا  غالب% 67,5بنسبة 

التعمق أكثر بُ هامش ابعدكؿ، فنجد أف نصف ابؼبحوثتُ غتَ راضتُ عن ظركؼ العمل التي 

 الرضا عن ظركؼ العمل

 الرضا عن الرئي  ابؼباشر
 المجموع

 أحيانا لا نعم

 % ؾ % ؾ
 
 ؾ

 % ؾ %

 10 16 30 06 5,10 05 11,90 05 راض جدا
 0,62 01 / / 1,02 01 / / راض

 9,38 15 20 04 5,10 05 14,30 06 ما دراض إبٔ ح
 12,5 20 50 10 5,10 05 11,90 05 غتَ راض

 67,5 108 / / 83,68 82 61,90 26 غتَ راضي على الاطلبؽ
 100 160 100 20 100 98 100 42 المجموع
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يعملوف فيها، كغتَ راضتُ عن ابؼسؤكلتُ بُ ابؼؤسسة. كهذا ما لاحظنا  فعلب من خلبؿ ما تعيشه 
مة ابؼؤسسة من مشاكل، خاصة بعد توقف ابؼشاريع، كالظركؼ الصحية التي يعيشها العابٓ عا

كابعزائر خاصة، من خلبؿ جائحة "كوركنا" بحيث أدت هذ  الوضعية إبٔ توقف منطقة الفرف 
(Zone Cuisson) كمنطقة الطهي ،(Zone Crue)  نهائيا عن العمل، كالاكتفاء بتشغيل منطقة

 الإبظنت كالشحن فقط 

(Zone Ciment et Expédition).  غتَ العادية من خلبؿ الاعتماد على ابؼخزكف، هذ  الوضعية
التي تعيشها مؤسسة الإبظنت، جعلت العامل شبه بطاؿ، بحيث لا يعمل أم عمل طيلة اليوـ 
كاستمرت مع العامل بؼدة سنتتُ كلا تزاؿ قائمة لغاية إجراء هذ  الدراسة، كهذا بُ رأينا ما جعل 

 لعماؿ:أغلب العماؿ غتَ راضتُ عن ظركؼ العمل، كعن الرؤساء ابؼباشرين، حيث يصرح أحد ا

" باغي نقولك حاجة خويا كأنت جوابتٍ ،راؾ تشوؼ الشركة كتَاها بسشي 
راهم قراب يبيعونا، ابؼستَ اللي ما يقدرش ايسٍىتَى ابؼؤسسة بُ كقت الأزمة 
ماهوش مسؤكؿ أما متُ تكوف حاكمة)يقصد ظركؼ البيع العادية( 

  سنة(47السلعة)مادة الإبظنت( بايعة ركحها" )عامل بدصلحة الشحن

يعك  هذا التصريح بسىىثيل كرأم أغلبية العماؿ حوؿ الشخص ابؼسؤكؿ، بأنه الشخص ابؼنقض 
للمؤسسة، كالذم يتحمل جزأ كبتَ من الأزمة التي بسر بها ابؼؤسسة بسبب عجز  أماـ هذ  الوضعية 

من العماؿ الذين هم راضوف عن الرئي  ابؼباشر  % 11,90بُ حتُ أجاب الصعبة للمؤسسة، 
  .عن ظركؼ العمل وفراضك 

ؾ ضغط كخوؼ من العماؿ حوؿ الظركؼ التي تعيشها ابؼؤسسة هنا أفكبفا نستخلص      
عن ظركؼ العمل داخل  ضابتُ الر  متداخلةعلبقة منطقية كتوقف ابؼؤسسة جزئيا أدل إبٔ 

على الإطلبؽ" الرضا "عدـ تتجه مواقف العماؿ ب حيثابؼؤسسة ك الرضا عن الرئي  ابؼباشر 
ابؼسؤكؿ، كعن الطريقة بٔ عدـ الرضا عن إغلب العماؿ بُ هذا الابذا  بييلوف أ، ظركؼ العملعن 
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التي تيستَ بها ابؼؤسسة، كل هذا أنتج لدل العماؿ بسثلبت سلبية حوؿ ابؼسؤكلتُ من جهة، 
كهكذا نستنتج أف الظركؼ العمل السيئة التي عبر عنها العماؿ،  كظركؼ العمل من جهة أخرل.

 .د جزئي يؤثر بُ موقف ك بسثلبت العماؿ بكو رؤسائهم ابؼباشرينكهي بؿد

موقف العماؿ من ابػدمات الاجتماعية داخل ابؼؤسسة ك علبقتها بالرضا عن  5:9رقم ابعدكؿ 
 الرؤساء الاداريتُ.

جابوا أمن العماؿ   %76,25ف نسبة أنلبحظ  9:5 من خلبؿ النسب ابؼتحصل عليها بُ ابعدكؿ 
عن الرؤساء أف ابػدمات الاجتماعية بُ ابؼؤسسة دكف ابؼستول، كبُ نف  الوقت غتَ راضوف 

  :ك يتم توزيع هذ  النسب داخليا كالآبٌ نوعا ما" راضي"أجابوا بػػػ:  %37,5ك، %82,20داريتُ بػػ الإ

جابة إ 107بػػػ "ابؼستول دكف"غلب العماؿ أجابوا بأف ابػدمات الاجتماعية أف أنشتَ كذلك     
نسبة  كما تشتَ أرقاـ ابعدكؿ أف%1,25بنسبة تقدر بػػ  "شيء آخر"البعض الآخر أجاب بػػ ك 

داخل هذ  "بُ ابؼستول"، أما ما لاحظنا  ف ابػدمات الاجتماعية أأجابوا ب مبحوث(51)% 22,50
 15بُ حتُ أجاب  كالنقل جعل بعض العماؿ يستاؤكف من هذا الوضع، مابؼؤسسة كانعداـ ابؼطع

  مبحوث بأف ابػدمات الاجتماعية بُ ابؼستول  كهم راضوف نوعا ما عن ابؼسؤكلتُ الإداريتُ.

 ابػدمات الاجتماعية

 الرضا عن الرؤساء الاداريتُ
 المجمػػػػػػػػػػػوع

 غتَ راض راض نوعا ما راض

 % ؾ % ؾ
 ؾ

 
 % ؾ %

 22,50 51 17,80 21 37,50 9 33,33 06 بُ ابؼستول
 76,25 107 82,20 97 62,5 15 55,56 10 دكف ابؼستول
 1,25 02 / / / / 11,11 02 شيء آخر
 100 160 100 118 100 24 100 18 المجموع
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جابات السلبية بٔ الإإف النسب الكبتَة كالتي تعبر عن موقف العماؿ كلها تتجه أكنلبحظ دائما   
كبر نسبة سجلت عند فئة العماؿ أف "غتَ راضي"جابوا بأؿ الذين نف  الشيء بالنسبة للعما

حصائية عن كجود تداخل بتُ ابؼتغتَين أك علبقة جابوا ب غتَ راضي كتعبر هذ  النسب الإأالذين 
جابوا أغلب العماؿ أف طردية كلما كانت ابػدمات الاجتماعية دكف ابؼستول كاف الرضى سلبي لأ

كهم من أجابوا بهذ   "غتَ راض"جابوا ب أالعماؿ الذين  دكأكبر نسبة متواجدة عن بعدـ الرضا
كائل على برستُ هكذا هؤلاء الرؤساء الاداريتُ هم ابؼسؤكلتُ الأك  "منعدمة"ابػدمات الاجتماعية 

نهم هم أصحاب السلطة غلب ابؼبحوثتُ لأأتلك ابػدمات الاجتماعية كذلك حسب ما صرح به 
 القرارات ابؽامة . العليا كأصحاب

نتاجية كفحص العماؿ يتم رغم تواجد الطبيب لكن زيارته للوحدات الإ ،فنقص الرعاية الطبية    
 منكل بفا بهبر العماؿ على جلب الأ ،لا مرة كاحدة بُ السنة، عدـ تواجد مطعم داخل ابؼؤسسةإ

كل هذا يؤثر على العامل خاصة بُ تصور    الأكساخ، عدـ كفاية النقل،البيت هذا زيادة على 
كهذا بدكر  يؤثر على  ،كالسيارات ،الذين يتمتعوف بامتيازات مثل السكن ،داريتُالإ لرؤسائه

غتَ متفائلتُ حوؿ مستقبلهم ابؼهتٍ كهذا  لاحظنا ف العماؿ بُ هذ  ابؼؤسسة حسب ما إمردكد . 
 حد ابعداكؿ.أما سوؼ نرا  لاحقا بُ 

ذا كانت دكف ابؼستول تؤثر على إهو أف ابػدمات الاجتماعية خاصة  ،  مهمان لكن ما نرا   
كالنقابة ابؼمثلة بؽم، كهذا ما سنخصص له  ،موقف العماؿ كتصوراتهم كبسثلبتهم ابذا  رؤساءهم

فصلب كاملب. لأف كل هذ  ابؼشاكل كعدـ الرضا سوؼ تؤثر بشكل مباشر على بسىىثيل العامل 
كمن  ،، كهذا يبرر مصداقية الافتًاض الذم بكن بصدد معابعتهابؼمثل للعماؿ"للتنظيم النقابي" 

مثل جعل العامل يفكر بُ بزصيص  ،جهة أخرل يبرر بركم الاحتياجات ابؼادية بُ هذ  ابؼواقف
تعويضا مع الراتب الشهرم  قدـرغم أف بعض العماؿ صرحوا أف ابؼؤسسة ت ،كالنقل للؤكلميزانية 

 نه غتَ كابُ.ألا إ
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 :تمثلات العمال لعلاقات العمل الرسمية -4

ابؼؤسسة. خلبؿ هذا ابؼؤشر بكاكؿ قياس بـتلف مواقف العماؿ ابذا  القانوف الداخلي بؽذ   من  
تنظيم بهب اف يتوفر على نظاـ داخلي بودد القواعد ابؼتعلقة بالتنظيم التقتٍ للعمل، الصحة  لفك

 التابعة للمؤسسة ، كذلك طبقا للتشريع ابؼعموؿ به.من كالانضباط العاـ داخل الوحدات كالأ

 الدراسيموقف العماؿ من القانوف الداخلي ك علبقته بابؼستول يبتُ  5:10دكؿ رقمابع

على  واصرحبدختلف مستوياتهم التعليمية ؿ اف نسبة كبتَة من العمأ 10:5يتبتُ من خلبؿ ابعدكؿ 
بُ حتُ تلي هذ  النسبة فئة ،  % 69,38نسبة بف القانوف الداخلي للمؤسسة يطبق على الضعفاء أ
جابات إبٌ بعدها أكت %18,12بنسبة تقدر بػػ:  صرحوا بأف القانوف لا يطبقخرل من العماؿ أ

عن فئة  1,25 %كأقل نسبة  %11,25يطبق بالعدؿ بنسبة  يف القانوف الداخلأالعماؿ الذين صرحوا 
" لأف نسبتها كانت بشيء آخر  ةجاببٓ يكن بؽم أم جواب كقد حذفت "إ الذين العماؿ

 عبرتي  كالآبٌ:"صفر". هذ  قراءة ابعدكؿ بُ ابذاهه العاـ، أما عن التوزيع الداخلي للجدكؿ فكاف  
ف القانوف الداخلي يطبق على الضعفاء كهي فئة التي أجابوا بأعن فئة العماؿ الذين  87,5%نسبة 

بٌ بعدها فئة أكت %79,25 ثانوم ب:لتليها فئة العماؿ الذين لديهم مستول  بتدائيابؽا مستول 
بػػ:  متوسطمتبوعة بالفئة العمالية الذين لديهم مستول %63,75بػػػ: جامعيالعماؿ التي بؽا مستول 

 ابؼستول الدراسي
 المجمػػػوع موقف العماؿ من القانوف الداخلي

 لي  لدم جواب يطبق على الضعفاء لا يطبق يطبق العدؿ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 100 09 / / 55,55 05 33,33 3 11,11 01 دكف مستول
 100 08 12,5 1 87,5 07 / / / / ابتدائي
 100 10 / / 60 06 / / 40 04 متوسط
 100 53 1,90 1 79,25 42 9,43 05 9,43 5 ثانوم
 100 80 / / 63,75 51 26,25 21 10 08 جامعي
 100 160 1,25 02 69,38 111 18,12 29 11,25 18 المجموع
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بفا يلبحظ على هذ  النسب بالنسبة لفئة العماؿ بدكف مستول 55,55%كأخر نسبة كانت  60%
ف القانوف الداخلي للمؤسسة يطبق على أأنها جاءت متقاربة بفا يدؿ على كجود شبه ابصاع على 

 أسقطوا بظة "الضعف" علىالسلم التسلسلي للمؤسسة دنى أف العماؿ موجودكف بُ أالضعفاء كبدا 
ف أنفسهم فكما صرح بعض العماؿ القانوف خلق من أجل معاقبة العماؿ، كهنا دليل على أ

مواقف العماؿ فابؼوقف السلبي من القانوف بسثلبت ك ابؼستول الدراسي له تأثتَ ضعيف على 
ع هذا القانوف كابؼنطق يتنابَ مع منطق الداخلي هو يعبر بُ الوقت نفسه عن كجود منطق يتنابَ م

التنظيم العقلبني للمؤسسة هذا من جهة كمن جهة أخرل سلبيته تتجسد بُ هؤلاء الرؤساء الذين 
خطاء فادحة كلا أشخاص يرتكبوف يسهركف على تطبيقه فحسب بعض ابؼبحوثتُ هنالك بعض الأ

 كبُ هذا السياؽ صرح أحد ابؼبحوثتُ قائلب: يتعرضوف لعقوبات

" بُ هذ  ابؼؤسسة الناس اللي ضيع )تفسد( أكثر من اللي بىدموا، أنا  
)بؿركات( يديركا ابؼلبيتَ لكن  des moteur نعرؼ عماؿ هنا حرقوا )عىطىليوا(

بٓ تقم الإدارة بدعاقبتهم لأف  لديهم العرؼ) الوساطة( كهذا عيب كعار 
 اهكا )لا يقوـ بهذ على ابؼسائيل لو كاف جات هذ  الشركة ملكه ما يديرش

 سنة(  38العمل(") عامل بدصلحة الانتاج 

هناؾ تعارض بتُ النصوص التي برث على تطبيق الصارـ للقانوف  من خلبؿ هذا التصريح بقد
التي يشكلها  التمثلبت كبتُ بفارسته من طرؼ الرؤساء كذلك بُ بـتلف ابؼستويات طبعا هذ 
لا اعتبرنا إحكاـ ابؼسبقة ك العماؿ بأف القانوف الداخلي يطبق على الضعفاء فقط لا بزلو من الأ

 هذ  ابؼؤسسة أنها بُ عهد النظاـ العبودم.

لت هي جكبر نسبة سأف القانوف لا يطبق ك أجابوا بأخرل من العماؿ أف هناؾ فئة أكما      
كهي فئة العماؿ  26,5%مستول دراسي كمتبوعة بػػ: م لديه ي عند ابؼبحوثتُ الذين ل%33,33

 تنعدـك %9,43لتأبٌ بعدها فئة العماؿ الذين مستواهم ثانوم بػػ:  جامعيالذين لديهم مستول 
 .ابتدائينسبة فئة العماؿ التي لديها مستول 
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فالنسب هنا كذلك كلما جاءت متقاربة، فالعدد الكلي للعماؿ الذين أجابوا بأف القانوف لا    
أغلب هؤلاء ابؼبحوثتُ بٓ يتلقوا أم أف هو آخر بؽذا ابؼوقف تفستَ بيكن أف يكوف ك  29يطبق هو 

بٔ القانوف أنه غتَ مطبق عك  إعقوبة كبٓ بوصلوا على أم إنذار الشيء الذم جعلهم ينظركف 
ك من أدارة الفئة التي أجابت بأنه يطبق على الضعفاء فأغلبهم تلقوا انذارات كعقوبات من الإ

رؤساءهم، هذا من جهة، كمن جهة أخرل هذا يعتبر حكم مسبق كحكم قيمي فكيف تنعت 
بأف القانوف بها لا يطبق فهذا مبرر بأف هؤلاء  السبعيناتبٔ سنوات إمؤسسة يعود تاريخ تأسيسها 

  غتَ مندبؾتُ بُ العمل كليسوا على علم بدجريات ككقائع العمل.ابؼبحوثتُ

قف بالسلبية بفا بهعلنا اف مستوياتهم بدت متقاربة ابذا  القانوف الداخلي كبسيزت هذ  ابؼو أبُ حتُ  
ذا بٓ تتوفر على قانوف يساكم بتُ العماؿ سوؼ تؤثر على بسثلبتهم كبُ إنقوؿ بأف بيئة العمل 

   ا ينعك  سلبا على ابؼؤسسة.سلوكاتهم ك ذلك م

  انتماء العامل دائرةالعمل ك  مناخيبتُ العلبقة بتُ رأم العماؿ بُ  5:11رقم دكؿ ابع

العمل يتميز بالتعاكف كذلك بنسبة  مناخ ف أجابوا بأأف نسبة كبتَة من العماؿ  11:5 ابعدكؿ يشتَ
ختَ بُ الأك % 33,12جابوا بالصراع بنسبة تقدر بػػ: أكتليها فئة العماؿ الذين  % 63,75تقدر بػػ: 

ككملبحظة بالنسبة للعماؿ الذين   % 3,12هنالك نسبة العماؿ الذين أجابوا بػػ ابػضوع بنسبة 
أجابوا بالتعاكف  أقركا أف هذا التعاكف هو بتُ العماؿ فقط فأغلبهم بٓ يرد ابغديث عن الرؤساء 

 
 دائرة العمل

 مناخ العمل
 المجمػػػػػػػػػػػوع

 خضوع صراع تعاكف

 % ؾ % ؾ
 ؾ

 
 % ؾ %

 100 53 3,77 2 67,92 36 28,30 15 الانتاج
 100 87 0 0 9,19 8 90,8 79 الصيانة
 100 20 15 3 45 9 40 8 الشحن
 100 160 3,12 5 33,12 53 63,75 102 المجموع
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يكوف ك الانتاجية  ابّالدكائر كابؼصبؼعرفة تفستَ هذ  ابؼواقف بكاكؿ بُ هذ  ابؼرة ربطها بدتغتَ ك 
 التوزيع الداخلي كالآبٌ :

بٌ بعدها أكت الصيانة دائرةجابوا بوجود تعاكف هم يعملوف ب أمن ابؼبحوثتُ الذين % 90,8    
هي نسبة % 28,30ك دائرة الشحنكهي تعبر عن مواقف العماؿ الذين ينشطوف بُ  % 40نسبة 

بٔ أخرل إ دائرةبُ ابغقيقة بزتلف مواقف العماؿ من  دائرة الانتاج :العماؿ الذين يعملوف ب
، فهي الانتاج دائرةذلك راجع لطبيعة نشاط كل منها كطبيعة الرؤساء ابؼوجودكف بها، فمثلب نأخذ ك 

فرؽ  4بٔ إينقسموف ك يقوـ به بؾموعة من العماؿ  3*8تزاكؿ نشاطها بنمطتُ نظاـ التناكب 
 8كهناؾ جزء آخر من العماؿ يزاكلوف العمل يوميا أم مدة  بالسهر على العملية الانتاجيةيقوموف 

كالصيانة كمعايرة الآلات كالمحركات إبٔ غتَها من النشاطات ساعات كيقوموف بنشاطات بـتلفة  
بٔ كجود رئي  إ بالإضافةهذا  اليومية كالتدخل بُ حالة حدكث أم عطب على مستول الآلات

كعند استفسارنا عن  ا.مفيه العماؿ فهما غتَ مرغوب كرئي  مصلحة الانتاج ككما كصفهما دائرة
رفض العماؿ بؽذين ابؼسؤكلتُ فقد صرح لنا العماؿ أف هذاف ابؼسؤكلاف بً استقداـ رئي  دائرة 
الانتاج من دائرة أمن ابؼؤسسة أما رئي  ابؼصلحة بً استقدامه من مصلحة ابؼخبر كحسب العماؿ 

 هذا السياؽ يصرح أحد العماؿ: أنه لي  بؽم أم علبقة بهذا التخصص كبُ

"يا خويا كاش نقولك هذا الشركة راهم باغي يػهٍىيكٍليوها من فوؽ) يقصد  
)بؾاؿ الإبظنت(  domaineابؼديرية( جابونا مسائيل خاطيهم ابػدمة بُ هذا 

باش كي يقولوله حىبىسها بوبسها نورماؿ)توقيف ابؼؤسسة(، كراؾ تشوؼ كين 
 سنة(. 49رابوة للئفلبس") عامل بدصلحة الانتاج رانا كاصلتُ مؤسستنا راها 

يعك  هذا التصريح كعي العماؿ بدا بودث داخل مؤسستهم من طريقة تعيتُ ابؼسؤكلتُ بُ 
ابؼؤسسة كهذا التصريح قادنا إبٔ ضركرة معرفة الطريقة التي يصل بها الرؤساء إبٔ مركز القيادة بُ 

 . 12:5هذ  ابؼؤسسة كسنوضح ذلك بُ ابعدكؿ ابؼوابٕ 
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فبالنسبة للعماؿ الذم  ؤثر بُ مواقف كبسثلبت العماؿ،ت كمنه نستخلص أف كل دائرة كمصلحة
 % 67,92بػػ:  ب دائرة الانتاججابوا بالصراع أكبر نسبة سجلناها عند العماؿ ابؼبحوثتُ العاملتُ أ
سجلناها عند العماؿ  3,12%نف  الشيء بالنسبة للعماؿ الذين أجابوا بابػضوع نسبة ك 

يبتُ فكرة أخرل  دائرة عمل العاملمتغتَ  بإدخاؿذا إكهذا يؤكد ما قلنا .  بدائرة الانتاجابؼتواجدين 
ا ما كشفه تؤثر بدكرها على بسثلبت العماؿ كهذ دكائرهاف ابػصائص البنيوية للمؤسسة ك أمفادها 

 .البحث ابؼيداني

ناصب القيادية داخل ابؼبٔ إبٔ الطرؽ التي يصل بها الرؤساء إنظرة العماؿ  5:12دكؿ رقمابع
 الإبظنت مؤسسة

 % ؾ الطرؽ
 % 21,25 34 الكفاءة
 % 6,25 10 ابػبرة

 % 4,37 7 الكفاءة+ابػبرة
 % 15,62 25 المحاباة

 % 4,37 7 المحاباة + الكفاءة
 % 44,37 71 المحسوبية

 % 3,12 5 المحسوبية + الكفاءة
 % 1,25 2 + المحاباةالمحسوبية 

 %100 160 المجموع

جابوا بأف الرؤساء يعتمدكف طرؽ أف نسبة كبتَة من العماؿ أ 12:5 من خلبؿ ابعدكؿجليا  يتبتُ
كهذا شيء جد ملفت  % 44,37المحسوبية بُ احتلبؿ ابؼناصب القيادية كذلك بنسبة تقدر بػػ: 

بُ حتُ  %21,25للبنتبا ، كما تلي هذ  النسبة فئة العماؿ الذين أجابوا بالكفاءة بنسبة تقدر بػػ: 
. كالباقي الاجابات فكانت  %15,62بنسبة  المحاباةجابوا ب أبٌ بُ ابؼرتبة الثالثة فئة العماؿ الذين أت

إبٔ مناصب قيادية بُ ابؼؤسسة كضمن هذا ، كبخصوص التًقية قليلةنسبها كلها اجابات متعددة ك 
 السياؽ صرح لنا أحد العماؿ:
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)الدائرة أك ابؼصلحة( بٕ راؾ  Service "هذا ابؼؤسسة إذا حاب تطلع كتركح ؿ
باغيه)تػيفىضًله(  ككاحد ما يهدر معاؾ لو كاف قاع دير كارثة، شوم يا خويا 

لعوهم كقاعدين ككثر من العرضات، الناس القارين كبؽم مستول ما حبوش يط
 (. سنة 52")عامل بدصلحة الصيانة   Les Bras Casséيطلعوا بُ 

هذا التصريح يقودنا إبٔ عدة تفستَات الأكبٔ أف مؤسسة الإبظنت تستَ كفق منطق بـالف بساما 
العماؿ أف بعض العماؿ له  لا يدركهللعقلبنية التي يستَ كفقها التنظيم، أما التفستَ الثاني كالذم 

لا يدركها استًاتيجية يستعملها لتحقيق رهاناته ضمن هامش من حرية يستَ كفقه كمنطقة شك 
إبٔ معطيات  كبالعودةالعماؿ تدخل ضمنها الأفعاؿ التي ذكرها العماؿ بُ كصوله بؼراكز القيادة. 

 ابعدكؿ: 

 عن منطق متأثر بالمحيط ابػارجي ا جاءت كبتَة فهي تعبرهف بعضأنستنتج من هذ  النسب     
حيث يتميز باستعماؿ القرابة كابعهوية لتحقيق أغراض ما كهذا ما يتنابَ مع منطق العقلبنية الذم 

ابؼؤسسة لكن ككما قلنا سابقا هذ  ابؼواقف لا تعبر عن كل الواقع بل هي داخل يتميز به التنظيم 
ف هذ  ابؼواقف ك الآراء أا معقولة فنحن نقوؿ بٔ حقيقة لا  بيكن نكرانها هي فكرة نسبيإتتجزأ 

ذهاف العماؿ بذعلهم يتمثلوف كيتصرفوف كفقا بؽا لكن هذا من أتتحكم فيها ثقافة راسخة بُ 
ة لتعيتُ بعض الرؤساء بُ سالناحية الواقعية لا بينع من كجود طرؽ بـتلفة ترتكز عليها ابؼؤس

استًاتيجيتهم ابػاصة  جبٔ نسإالرؤساء مناصب قيادية كهذا بدكر  لا ينفي من بعوء بعض 
لاحتلبؿ بعض ابؼناصب ابغساسة كهذا بػدمة اغراض شخصية أك بصاعية كمن جهة أخرل تعبر 

ة يابؼسؤكلابؼنطق يقوؿ أف ف أعن طبيعة النف  البشرية التي تريد ابؼكانة كالسلطة كابعا  رغم 
 تكليف كليست تشريف.

 

 



 الفصل ابػام : المحددات الداخلية الاجتماعية كالتنظيمية لتمثلبت العماؿ للعمل

168 

 

 :خاتمة 

ف كاف هناؾ للبيئة الاجتماعية الداخلية للتنظيم دكر بُ برديد إثبات إلقد حاكلنا بُ هذا الفصل   
بٔ طبيعة البيئة الداخلية، إفهذ  التمثلبت إف كانت سلبية فهذا راجع  كتشكيل بسثلبت العماؿ.

بنسبة كبتَة العماؿ حوبؽا جاءت مواقف العماؿ كلها تقريبا ك  نافمن خلبؿ ابؼؤشرات التي استجواب
صعوبة ابغصوؿ على حيث  حوؿ الضماف الاجتماعي، سلبية، فبدأنا بتحليل مواقف العماؿ

البطالة خاصة كأف ابؼتقدـ  القلق كابػوؼبُ ابغصوؿ على العمل يؤدم بالعامل إبٔ  كالتأخركظيفة 
ابؼتقدمتُ  نظرا لكثرة عددإبٔ الوظيفة بهابه منافسة شديدة من قبل العاطلتُ بُ أخذ العمل منه 

فالتنظيم النقابي ، حتى كإف التحق بابؼؤسسة فيجب عليه برهاف قدرته على أداء العمل، للعمل
لا تستطيع ضماف العمل للعامل عندما لا يوجد هناؾ عمل يشغله، كبهب بُ هذا بابؼؤسسة 

ابؼكائن ابؼتطورة الصدد أف لا نن  أثر التغتَات التكنولوجية على استمرارية العامل بعمله، ذلك أف 
قد حلت بؿل العامل، كهذا ما يعرض العماؿ إبٔ البطالة كابغرماف بفا يثتَ عندهم شعور القلق 

 على مستقبلهم.

بدا أغلبهم عدـ الرضا عن هذ  الظركؼ فابؼناخ أظركؼ العمل فقد أما عن معتٌ العمل ك     
تشكل هذ  هي السمة الغالبة التي يتميز بالصراع  ك  خاصة العلبقة مع الرؤساءك الذم يسود العمل 

زيادة على عدـ رضاهم عن ابػدمات الاجتماعية التي هي دكف ابؼستول كالقانوف  ،الظركؼ
لا على الضعفاء ك أف الوصوؿ ابٔ ابؼناصب إالداخلي للمؤسسة الذم كصفه العماؿ بأنه لا يطبق 

بٔ إؤشرات أدت بالعماؿ القيادية داخل هذ  ابؼؤسسة قائم على طرؽ لا عقلبنية فكل هذ  ابؼ
تشكيل موقف كبسثلبت سلبية، فما داـ مناخ العمل غتَ مرغوب فيه ك يتميز بعدـ الرضا، 

الرؤساء سوؼ تكوف بالضركرة سلبية كبذعل العامل يشكل مواقف ضد  دكرفتمثلبت العماؿ ل
 . اكبـيفغلبية العماؿ غامضا الذم بدا لأك ابؼؤسسة كحتى بابذا  مستقبله ابؼهتٍ ككل 
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 مقدمة:
علبقة العماؿ الصناعيتُ بالتنظيم النقابي ابؼمىثًل بؽم عرضان مبسطان كشاملبن ل نتناكؿ بُ هذا الفصل  

من حيث الابلراط كالنضاؿ داخل النقابة، حيث لا بيكننا التعرؼ على بسثلبت  بُ ابؼؤسسة

ل النقابي ابغقيقي لي  عملب مفتعلبن العمالعماؿ للعمل النقابي دكف معرفة علبقة العماؿ بالنقابة ف

يعيشه أك إراديا بل هو ضركرة ملحٌة كنتيجة طبيعية لظركؼ مادية كمعنوية كمستول اجتماعي 

داخل مؤسسة ابؼبادئ النقابية ابؼعتمدة  معرفةهدؼ الفصل إبٔ كما ي.العماؿ داخل ابؼؤسسة

 لصياغة فهم أعمق لواقع الآليات النقابية ابؼتبعة بُ إدارة النشاط النقابي.  الإبظنت

كجب بُ البداية أف نقدـ أدبيات  علبقة العماؿ بالتنظيم النقابيكقبل أف نستطرد بذكر     

ابؼمارسة النقابية كالتي بيثل الإبؼاـ بها أمرا ضركريان للغاية لفهم العمل النقابي كلتًشيد ابؼمارسة 

لنقابية نفسها. كأدبيات العمل النقابي هي مبادئ عامة تقوـ عليها كافة أشكاؿ العمل النقابي إلا ا

أنها بُ الغالب غتَ مكتوبة أك مدرجة ضمن نصوص كلوائح النظاـ الداخلي للنقابة كهذا لا يعفي 

عامة التي يقوـ عليها من مسئولية الالتزاـ بها من قبل الأعضاء التزامان أدبيان لذا بظيت هذ  ابؼبادئ ال

 .العمل النقابي بأدبيات العمل النقابي
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  :آليات العمل النقابي -1

ها بُ المحافظة على ايكوف مقتنعا بأبنية ابؼمارسة النقابية كجدك  لابدلنقابي العمل إف ابؼمارس ل     

ضركرة ملحة  حقوؽ ابعميع كبرستُ أكضاع الأعضاء كالارتقاء بالواقع ابؼوجود بكو الأفضل فهو

 .لاستمرار العمل النقابي كالصمود أما بصيع الظركؼ الطارئة

يعتبر العمل النقابي عملبن تطوعيان لذا تكمن أبنية الذاتية الإبهابية للؤعضاء لتكوف المحرؾ  كما

الأساسي للعمل كابؼثابرة لتحقيق الأهداؼ ابؼرجوة كتتبلور بُ هذا ابؼبدأ عملية الاستعداد كالتضحية 

 .سبيل البلوغ للغايات ابؼرجوة بُ

العمود الفقرم الذم يرتكز علية النشاط النقابي كابغياة التنظيمية  كتعتبر دبيقراطية النقابة    

للحركة النقابية ككل، كهو الذم يعتٍ بأف تكوف إدارة النقابة ككافة القرارات ابؼواقف ابؼعبرة عنها 

، هذ  الآليات تعطي الأفراد حق اختيار 1صادرة كفق آليات دبيقراطية يشارؾ فيها بصيع الأعضاء

 .تي تقود العمل النقابي كيلتزـ بصيع الأفراد بالقرارات الصادر عن هذ  المجموعةالمجموعة ال

عضاء ابؼنظمة أأف القواعد التنظيمية بؼختلف ابؼنظمات كمنها النقابية، بردد ابٔ حد كبتَ تصرؼ 

كمدة الدكرة النقابية كعدد  الانتخاباتسيما مشاركتهم الفعلية بُ أعمابؽا فقواعد كشركط  لاك 

 بؿاضر تَكقواعد برض صلبحياتهايئة ابؼكتب ك هئولتُ كمسئولياتهم ككاجباتهم كعدد اجتماعات ابؼس

بٔ نوعية النشاطات كطريقة اختيار إ بالإضافة، 2قواعد ابزاذ القرارات كابعلسات كمضمونها ككذل

 العماليةة ء النقابعضاأابؼسئولتُ عنها ابْ ... كلها قواعد تنظيمية ذات تأثتَ مباشر على تصرفات 

                                                           
1

  84-83،  ز٠ٛاْ اٌّطثٛػاخ اٌعاِؼ١ح،  اٌععائط، ق ق ،  تُظُى انمطبع انؼبو   فٍ  انزضائشِحّس اٌمغ١ط تؼٍٟ 
2

  147، ق1،2007، زاض ٚائً ٌٍٕفط، ػّاْ، الاضزْ،يالتظبدَبث انؼًمِسحد اٌمط٠فٟ،  
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بد كأف ندرس أنظمتها الداخلية  لا ةإذا أردنا معابعة مسألة ابؼشاركة بُ النقاب كاركتهم لذلكمش

بع تي أنظمة دبيقراطية مع ما يه ةية للنقابداخلالالأنظمة لقد تعودنا على القوؿ إف  كانعكاساتها 

بصيع الشركط القانونية  فأكالواجبات ك  ؽالقرار بأف بصيع أعضاء النقابة بؽم نف  ابغقو من  كذل

كالنشاطات دكف بسييز بتُ عضو  الأعماؿبصيعان من ابؼشاركة بُ  هؤلاء الأعضاءمتوفرة ليتمكن 

الأعضاء  تعطي  لبنظمة الداخلية لنقوؿ ما إذا كانت فعللؤنا البنود القانونية هلن نناقش  آخرك 

 قابؼستول العملي لنرل كيف تطب بٔإكالقدرة على ابؼشاركة الفعلية سوؼ ننتقل مباشرة  قكافة ابغ

ف بٓ يكن بصيعهم على إذا المجاؿ هأكثر الباحثتُ بُ  قالداخلية بُ الواقع لقد اتف الأنظمة  ذه

ابؼنظمات ابؼسماة دبيقراطية ابما تتحوؿ بُ الواقع لتصبح منظمات يتوبٔ فيها   ذهف أالتأكيد على 

الباقوف خارج إطار ابؼشاركة كالسلطة،  الأعضاءبينما يصبح  الأفراديل من دد قلع الإدارةالقرار ك 

  .أم غتَ مشاركتُ

عندما يتفاكضوف معه  مستَم ابؼؤسسةأنفسهم بُ كضعية غتَ متكافئة مع  العماؿ بهدإذ      

بصورة فردية حوؿ بيع قوة عملهم كالأجور التي بوصلوف عليها مقابل ذلك  كيتطلب تدعيم 

ؿ العماؿ من طبقة تكتفي وً ركرة التحالف كالتكتل كالعمل ابؼنظم كبويى ض1موقعهم بُ التفاكض 

بتلقي التأثتَ من المحيط الاجتماعي ،إبٔ طبقة متماسكة مدركة بؼوقعها بُ المجتمع كقادرة على 

النشاط كالتأثتَ. بيد أف العمل ابؼنظم لا بيارس بصورة مباشرة من طرؼ كل العماؿ لتعىذير الأمر، 

                                                           
1

، غ١ط ذٛٔػ، ضؼاٌح ِاظؽر١ط فٟ ػٍُ الاظرّاع، ظاِؼح أٌ دوس نهُمبببث فٍ ظم والغ انُىو ضًٍ افبق انششاكت ػثس اٌطظاق اٌّٙاِٟ، 

 243ِٕفٛضج، ق
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، ككاف مستَم ابؼؤسسةعن طريق بفثلتُ بهسدكف مطامح العماؿ أثناء التفاكض مع كإبما بيارس 

 ذلك بداية لظهور النقابات العمالية.

كابزذت النقابات شكل تنظيم قيادم يقوـ بعملية التفاكض حوؿ قيمة قوة العمل، كفرضت    

سؤكلية الدفاع عن عليها الظركؼ ابؼوضوعية بُ ظل البنية الاجتماعية الرأبظالية أف تتحمل م

مستول الأجور كابغد من ابلفاضها دكف قيمة قوة العمل كالتقليص من قوة التناف  بتُ العماؿ بُ 

 سوؽ العمل التي أخذت بُ الاتساع مع انتشار استعماؿ الآلة.

كعلى اعتبار أف النقابات من حيث درجة تنظيمها كحجم مهامها تعك  مستول تطور     

 مارك  . ككاف1دكرها بُ هذ  ابؼرحلة ابؼتقدمة يقتصر على برقيق هذ  ابعوانبف إالقول العاملة، ف

 نقابات "بشركات الأماف التي شكلها العماؿ بأنفسهم"اليصف 

ك من الواضح أف هذ  العبارة ليست تعريفا بابؼعتٌ ابؼألوؼ ك ابؼقبوؿ، إلا أنها بشكل عاـ تشتَ ابٔ 

بُ المجتمعات الرأبظالية بُ مرحلتها ابؼتقدمة، أم مع بداية الدكر الذم قامت به النقابات العمالية 

 انتشار الآلة .

كقد تغتَ هذا ابؼضموف إبٔ حد ما مع انتقاؿ الرأبظالية إبٔ مرحلتها العليا ابؼتميزة بشكل خاص    

 بتطور كسائل الإنتاج كأبستة العمل كتقنيته كتشربوه إبٔ أبسط الأجزاء ابؼكونة له كفق التايلورية 

                                                           
1

  280، ق2007، زِفك، 1، زاض اٌفىط أفاق ِٚؼطفح ِرعسزج، يانخمبفت وانًزتًغؼ١ّط اتطا١ُ٘ حؽٓ،  
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taylorisme  التي أدخلت مفهوـ التنظيم العلمي للعمل لتحقيق أكبر إنتاج بفكن كبُ أقل كقت

 .بفكن كبأقل تكلفة بفكنة من أجل مضاعفة الأرباح

كالقائمة على التوزيع الدقيق للؤدكار M.Weber 1ككفق فكرة التشييد التي عرضها ماك  فيبر 

يب ابؽرمي الصارـ ، بقد أف إدخاؿ الأساليب ابعديدة كالتكوين ك التعامل عن طريق الوثائق كالتًت

بُ تنظيم العمل تبعا للتطور التكنولوجي، أدل إبٔ انقساـ الطبقة العاملة على نفسها، حيث 

على هذ  الفئة  W.Millsظهرت ارستوقراطية عمالية برمل أفكار بؿافظة، يطلق رايت ميلز 

لعماؿ الأخرين الذم أطلق عليهم "ذكم "عماؿ ذكم الياقات البيضاء كيضعهم بُ مقابل ا

 2.الياقات الزرقاء"

من هنا ظهر العمل النقابي لتسوية النزاعات بُ بيئة العمل ككذا الدفاع عن حقوؽ العماؿ بُ حالة 
بذاكزها من قبل الاطراؼ الفاعلة بُ بؾاؿ العمل. لذا يعتبر ظهور النقابة ضركرة قانونية لضبط 

لاقتصادية بدختلف أصنافها، سواء كانت إنتاجية أك خدماتية. نظاـ العمل بُ ابؼؤسسات ا
فالفئات العمالية بدختلف شرائحها ك درجاتها ( عامل مسؤكؿ، إطار سامي، إطار، عامل مهارة، 

الذم بوتكموف إليه من أجل الستَ ابغسن  3عامل تنفيذ...) بُ حاجة إبٔ السند كالاطار ابغقوقي
 ظة على استقرار ابؼؤسسة كالرقي بها إبٔ الأفضل.للعلبقات ابؼهنية ككذا المحاف

مشاركة العماؿ بُ ابؽيئة النقابية كابلراطهم بُ النقابة التطرؽ إبٔ الفصل بؽذا ارتأينا بُ هذا    
العمالية، هل هناؾ صعوبات تعتًضهم عندما يريدكف الانضماـ إبٔ النقابة؟ ككيف بذرم انتخابات 

 العماؿ.بؾال  العماؿ الذم سوؼ بيثل 
                                                           

1
، 2018، 1، زضاؼح ؼٛؼ١ٌٛٛظ١ح فٟ ذع١ٍاخ اٌّعرّغ اٌّسٟٔ اٌععائطٞ، أٌفا زٚن، يأٌ يستمبم نهحشكت انؼًبنُتازض٠ػ تٌٛىؼ١ثاخ،  

  15ق
2

  18، ق اٌّطظغ اٌؽاتك 
3

، زضاؼح ٔظط٠ح ٚذطث١م١ح، اٌّعّٛػح اٌؼ١ٍّح ٌٍطثاػح انُمببت ونزُت انًشبسكت فٍ تًُُت انؼًبل وانًئسست انًستخذيت دوسػثٍح ِاظج،  

  23، ق2019، 1ٚإٌفط ٚاٌرٛظ٠غ، ي
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 المشاركة في الهيئة النقابية: -2

ما ينخرط العماؿ الصناعيتُ بُ ابعزائر بُ هذ  ابؽيئات النقابية آملتُ أف بوققوا  كثتَا

بعض مطالبهم كخاصة بُ ابؼراحل الصعبة التي بسر بها ابؼؤسسة الصناعية كالتي قد تلجأ إبٔ غلق 

بُ حالة عدـ استطاعة بقاء تشغيل كل كحدات  أبوابها كطرد عمابؽا، أك التقليص من عدد العماؿ

ابؼؤسسة. ففي ظل هذ  الظركؼ تبقى ابؼؤسسة النقابية أكثر من أم كقت مضى بحاجة إبٔ 

 تضامن العماؿ كالابلراط كابؼشاركة الفعالة بُ هذ  ابػلية النقابية. 

  الابلراط بُ نقابة ابؼؤسسةيبتُ  6:1ابعدكؿ رقم      

 
 المجموع       

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل داخل ابؼؤسسة                    
 

 الانتاج    الصيانة      الشحن        الابلراط بُ النقابة
 ت % ت % ت % ت %

 نعم 48 90,56 87 100 20 100 155 96,87
 لا 05 9,43 / / / / 05 3,12
 المجموع        53 100 87 100 20 100 160 100

من أفراد بؾتمع البحث كابذا  غالب 96,87%نسبته أف ما  1:6نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ رقم    

ابؼبحوثتُ صرحوا بأنهم منخرطوف بُ هذ  تقريبا كل مشاركتُ بُ ابػلية النقابية أم بُ ابعدكؿ 

ككابذا  هامشي بُ الدكؿ بقد أف فئة عماؿ الصيانة كعماؿ الشحن منتسبوف إبٔ  ابػلية النقابية.

فهذا الابلراط تبرر  نوع من  بالنسبة لعماؿ الانتاج، 90,56 %كنسبة  100%النقابة بنسبة 

ابؼمارسات النقابية، كابؼتمثلة عادة بُ ابؼطالبة بُ برستُ ظركؼ العمل أك الرفع من الأجور، التي 

تسابها العماؿ داخل ابؼؤسسة الصناعية فلب بيكن تصور كجود العماؿ بدكف هذا استطاع اك

الابلراط بُ النقابة التي تشكل بالنسبة إليهم الأداة الرئيسية من أجل برقيق بعض ابؼطالب ابؼادية 
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كابؼزايا الاجتماعية. كنف  التصرفات كالدكافع بكو ابلراط العماؿ بُ ابؼؤسسة النقابية بقدها عند 

: " يريد العامل الانضماـ كالدفاع عن النقابة لأسباب Lockwoodالعماؿ الغربيتُ حيث صرح  

بؿضة كلي  انطلبقان من التضامن الطبقي فهذ  ابؼمارسات النقابية عند العماؿ تدلنا على  أداتيه

 .1أف عمالنا ينتظركف برقيق بعض ابؼطالب بُ ظل انضمامهم إبٔ ابؽيئة النقابية

 يوضح عدد السنوات الابلراط بُ النقابة 6:2جدكؿ رقم 

 
 المجموع        

  ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل داخل ابؼؤسسة                  
سنوات الابلراط بُ 

 النقابة
 الانتاج      الصيانة       الشحن     

 ت % ت % ت % ت %
 سنوات 05 13 24,52 30 34,48 04 20 47 29,37
 سنوات10 40 75,47 52 59,77 16 80 108 67,5

 سنة فأكثر 20 / / 05 5,74 / / 5 3,12
 المجموع 53 100 87 100 20 100 160 100

تدؿ عدد السنوات الابلراط  بُ التنظيم النقابي على الأقدمية بُ النشاط النقابي كعلى التجربة     

كعلبقتها بابؼنخرطتُ ،كما تدؿ بُ بُ الفعل النقابي بفا بيكن ابؼنخرط من تقييم الأكضاع النقابة 

من بؾموع أفراد العينة يتًاكح  %67,5أف نسبة  كابذا  غالب   البيانات الإحصائية بُ ابعدكؿ أعلب 

بالنسبة للعماؿ الذين مدة  29,37 % سنة ك 20إبٔ  10عدد سنوات الابلراط بُ النقابة من 

د أف عماؿ الشحن هم الأقدـ بُ سنوات، أما كابذا  هامشي للجدكؿ بق 5انتسابهم للنقابة 

 فبدقارنة فئات البحث بالنسبة لعامل عدد سنوات الابلراط بُ النقابة بقد أالابلراط للنقابة، ك 

                                                           
1

ح ضؼاٌ زضاؼح ١ِسا١ٔح تصلاز ِؤؼؽاخ لٕاػ١ح تّٕطمح يطاضج، ،انؼًبل انظُبػُىٌ فٍ انزضائش "تًخلاث ويًبسسبث"ِطاز ِٛلاٞ حاض ، 

 234ق ،2005(،ظاِؼح ٚ٘طاْ،الاظرّاعزورٛضاٖ فٟ )ػٍُ 
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 75,47%نسبة عماؿ الانتاج ابؼقدرة ب تفوؽ  80%بنسبة  بُ العمل النقابي عماؿ الشحنأقدمية 

كربدا هذا الفارؽ يرجع إبٔ الاقدمية بُ العمل  (59,47 %الصيانة)كالذين بدكرهم يفوقوف عماؿ 

نظرا لطبيعة  أكثر إبٔ النقابة مقارنة بالفئات الأخرل الشحنبابؼؤسسة إضافة إبٔ حاجة عماؿ 

  العمل الذم بيارسونه داخل مؤسسة الإبظنت.

 بُ النقابةدكافع الابلراط يوضح  6:3دكؿ رقم ابع

 
 المجموع       

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل داخل ابؼؤسسة                 
 

 الانتاج        الصيانة       الشحن        دكافع الابلراط 
 ت % ت % ت % ت %

 برستُ ظركؼ العمل 28 52,83 22 25,28 05 25 55 34,37
 ابغصوؿ على ترقية 25 47,16 60 69 10 50 95 59,37

6,25 10 25 05 5,74 05 / / 
منافع ابغصوؿ على 
 مادية

 المجموع       53 100 87 100 20 100 160 100
 

من أفراد  %59,37يأبٌ كمايلي: أف الابذا  الغالب قد سجل نسبة  3:6 ما نسجله بُ ابعدكؿ

من ضمن الدكافع التي تدفعهم للببلراط للتنظيم النقابي هي ابغصوؿ بؾتمع البحث الذين 

، عماؿ الصيانةينتموف إبٔ فئة  %69كنسجل بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة أف:  على ترقية

ما، ما سبق التعرض له من تأكيد على الدكر الذم تلعبه الفئة ً كهذا يدعم نوعا

بٍ تليها  ،لدكافعه من خلبؿ العمل الذم يعمل فيهالسوسيومهنية بُ التأثتَ على إدراؾ العامل 

إف التًقية جزء من   47,16%متبوعة بفئة عماؿ الانتاج بنسبة   50%نسبة عماؿ الشحن ب 

المحيط ابؼهتٍ الذم يعمل به العماؿ، فمن الطبيعي أف يطمح كل كاحدو فيهم لأف ك ابؼسار 
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على كضعيته  يتًقى بُ السلم ابؽرمي، ليحسن من كضعيته ابؼهنية، التي لا بؿالة سيكوف بؽا أثر

          الاجتماعية.  

 كبُ هذا السياؽ يصرح أحد ابؼبحوثتُ كالذم كاف صربوا جدا:

"أنا رايح أكوف صريح مع خويا أنا حاب ننضم للنقابة باش نتًقى    
كصام كيما هوما)يقصد اعضاء النقابة(، يتًشح بُ النقابة يقعد فتًة 
كيدم ترقية، راني بُ تقريبا عشرين سنة بُ نف  الوظيفة كبُ نف  

كحدين راهم بىلصوا ختَ متٍ، من دارهم بهي  ادخلو الدرجة من كرايا 
 سنة تابع لدائر الصيانة( 48مسؤكؿ" )عامل بصلحة الكهرباء 

 كيصرح آخر:
كل ثلبث سنتُ   " شوؼ آ صاحبي أنا اعطيتهم حل مليح قلتلهم 

يطلعوا كحدين يقبضوا النقابة كيضربوا على ركاحهم يطلعوا) التًقية(، 
لو كاف رانا ترقينا كل كبىتم كلبمه مبتسما")عامل بدصلحة 

 سنة(52ابؼيكانيك،تابع لدائرة الصيانة 
يعك  هذاف التصربواف بسثل العماؿ لدكافع الابلراط بُ النقابة كالذم أصبح بفارسة شائعة بُ 

أغلب ابؼؤسسات بحيث أصبحت النقابة سيلم للتًقية كهذا يتنابَ بسامان مع أكؿ مبدأ من مبادئ 

النقابة كهو مبدأ الاقتناع بحيث يكوف الفرد مقتنعا كامل الاقتناع بأبنية ابؼمارسة النقابية كدكرها 

بُ برصيل حقوؽ العماؿ ككذا القدرة على بؾابهة الضغوط خاصة أثناء حدكث أزمات 

 تصادية كالتي بسر بها مؤسسة الإبظنت كالتخلي بابغكمة كابؼسابنة بُ عملية البناء.اق
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 صعوبات تعتًض العامل عندما يريد الابلراط بُ النقابةيبتُ  6:4ابعدكؿ رقم 
 

 المجموع     
 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة

 
 صعوبات الابلراط

 الانتاج        الصيانة       الشحن      
 ت % ت % ت % ت %

 نعم 51 96,22 87 100 07 35 145 90,62
 لا 02 3,8 / / 10 50 12 7,5
 أحيانا / / / / 03 15 03 1,9
 المجموع       53 100 87 100 20 100 66 100

يؤكدكف على أف من أفراد بؾتمع البحث  %90,62 أف:  4:6رقم  نلبحظ من خلبؿ نتائج ابعدكؿ
كابذا  غالب صريح بُ ابعدكؿ،   صعوبات تعتًض العامل عندما يريد الابلراط بُ النقابةهناؾ 

 %96,22 ، تقابله نسبة يركف ذلكهم من  %100 بنسبة  عماؿ الصيانةكبقد بُ هذا الابذا  أف فئة 
، % 7,5 . أما بُ ابذا  النسبة ابؽامشية الثانية ك التي سجلت نسبة الانتاجعماؿ  رأمابؼعبرة عن 

من عماؿ  %3,8 تقابلها نسبة  أنه لا يوجد صعوبات يركف فئة عماؿ الشحنمن  %50بقد أف 
 الانتاج يركف لا توجد صعوبات تعتًض الانضماـ لنقابة ابؼؤسسة.العماؿ 

 يوضح درجة الابلراط بُ النقابة 6:5ابعدكؿ رقم 

ابؼكانة الاجتماعية التي بوتلها العامل ابؼختلفة بالتفكتَ بُ  اكمستوياتهدرجة الابلراط رتبط ت

، خاصة إذا كانت هذ  الأختَة مصطحبة بزيادة مادية معتبرة، ك تقدـ لنا هذ  داخل النقابة

"، جراء تأثتَ هذا العامل، بحيث يعتبر النقابةحوؿ بسثلبت العماؿ أبعاد " ذكقان مسبقان ابؼعطيات 

 
 المجموع        

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 

 الانتاج      الصيانة       الشحن       الابلراطدرجة    
 ت % ت % ت % ت %

 منخرط فقط 51 96,22 76 87,35 18 90 145 90,62
 مناضل 02 3,8 09 10,34 02 10 13 8,12
 قيادم / / 02 2,29 / / 02 1,25
 المجموع       53 100 87 100 20 100 160 100
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الانتقائية من العناصر الأساسية التي برتويها الاستًاتيجية الشاملة  اطالابلر إبٔ جانب عملية 

 . ابؼنتسبتُ إليهابُ تسيتَ  للنقابة

من بؾموع أفراد بؾتمع البحث كتوزيعو هامشيو غالبو  %90,62أف  يبتُ 4:6ابعدكؿ رقم ك 

من  %96,22. كنسجل بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة أف النقابة كمنخرطتُينتموف إبٔ 

  90%ينتموف إبٔ دائرة الصيانة، إضافة إبٔ نسبة  %87,35، كينتموف إبٔ دائرة الانتاجابؼبحوثتُ 

 النقابةهذ   العماؿ الصناعيتُ بُر هذ  ابؼعطيات الأكلية نوعية ظهً . تي من عماؿ الشحن

  تعرؼ العمل النقابي كمنخرطة بشكل كبتَ بُ نقابة ابؼؤسسة.، فهي يد عاملة تهاكبفيزا

نستطيع أف نقوؿ من خلبؿ ما عرضنا  بُ الأعلى، أنه على هذا ابؼستول تبدأ تظهر أكبٔ معابٓ   

 باطتقساك ، من خلبؿ استهداؼ  ابؼنظمةذات الأبنية القصول بُ تسيتَ  النقابة استًاتيجية

هذ   باطقست. عملية الاللنقابةتستجيب للتوجهات العامة عماؿ من بصيع ابؼصابّ كالدكائر 

دؼ برقيق غايات بهك باللبأمن كخلق الإحساس إدارة ابؼؤسسة سيكوف دكرها ابؼساكمة مع 

   .النقابة

تدؿ درجة الابلراط بُ العمل النقابي على الأعضاء ابؼشاركتُ بُ هذا العمل كما تدؿ على كما 

من خلبؿ لعمل كذلك تدؿ على بساسك بصاعة النقابة ، لكن اركح الفريق ك على الرضا عن هذا 

حديثنا مع العماؿ عن درجة الابلراط تبتُ لنا أف العماؿ منخرطوف فقط لأنها النقابة الوحيدة بُ 

كيرجع السبب بُ  8,12%تقدر نسبتها  ابؼؤسسة أما نسبة النضاؿ داخل النقابة نسبة ضئيلة جدا

ا صرح به البعض يعتقد أف النقابة لن تضع له شيئا كهذا م العاملذلك إبٔ عوامل كثتَة منها أف 
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ابة فقد أرجعوا عدـ نضابؽم داخل النق لعماؿ دائر الصيانة كالانتاج، أما بالنسبة  الشحنعماؿ 

، كبؽذا هم لا يناضلوف بُ النقابة. كبُ هذا السياؽ يصرح أحد بأف النقابة لن تضع بؽم شيئا

 ابؼبحوثتُ قائلب:

م، كيعرفونا "أنا خاطيتٍ كخاطي النقابة نعرفهم كل بلي تاع صوابغه 
غتَ نهار الانتخابات، أنا ثاني نتبع فايدبٌ بيتٍ كبينهم علبقة مليحة  
كانش مشكل مع الادارة يدبركا راسهم معاهم كنزيدؾ أنا حتى بطاقة 
الابلراط مابللصهاش بىلصوها بنا يستحقوها بُ الانتخابات") عامل 

 سنة(  38بدصلح الشحن،

يعك  هذا التصريح رأم الكثتَ من العماؿ بُ هذ  ابؼؤسسة كيكشف أف هناؾ 
استًاتيجية يستخدمها العامل بُ التعامل مع النقابة من خلبؿ الابلراط بُ النقابة 
كيكوف هدفه على الأقل بضايته كالدفاع عنه بُ حالة إرتكابه لأم خطأ مهتٍ داخل 

صية. كهذا ما بؼسنا  عند فئة كبتَة من ابؼؤسسة بدعتٌ أف الابلراط كفق مصلحة شخ
 العماؿ خاصة الذين بيارسوف مهنا سهلة كبسيطة.

 :انتخاب الفرع النقابي -3

لتكويػن كتشػكيل النقابػة كمنهػم تتشػكل بصيػع ابؽيئػات القياديػة  الأساسيةأعضاء النقابة هم اللبنة 
أنواع:  ثةلبثكبيكػن تقسػيم أعضػاء النقابػة إلػى  .سػواء كانػت تشػريعية أك بعػاف تنفيذيػة أك استشػارية

العضوية الكاملة، كهو العضػو الػذم يتمتػع بكافػة ابغقػوؽ كالواجبػات كمػن بينهػا ابغػق فػي التًشػيح 
، كهػو عضػو فػي النقابػة )العضػو الزائػر( الاستشاريةك أ ابؼراقبة. العضوية كالانتخاباتكالتصويػت 

لػه، كيتمتػع بكافػة ابغقػوؽ كالواجبػات عػدا التًشػيح  اللبزمةالداخليػة الشػركط  اللبئحةبرػدد 
. العضويػة الشػرفية، كتقػرر النقابػة منػح هػذ  العضويػة ابغػد الشػخصيات كالانتخاباتكالتصويػت 
. راقبابؼالذيػن قدمػوا خدمػات جليلػة للنقابػة كلػه نفػ  حقػوؽ العضػو  الأعضاءالوطنيػة أك 
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النقابيػة، دكف التمتػع بحػق التصويػت أك  الابرادات، كيطبػق هػذا النظػاـ فػي الاستشاريةالعضويػة 
. كيشػتًط الابرادبهػا مػن قبػل  للبستئناس كالاستشاراتالتًشػيح كمػا يسػمح بؽػم تقديػم التصػورات 

نقابػة كلوائحهػا التنظيميػة، كتسػديد للقطػاع، كالتقيػد بدسػتور ال الانتماءللعضويػة فػي النقابػات 
ذا كاف مسددا ما إأف ينتخب  عامل بُ مؤسسة الإبظنتبوق لكل كعليه  ابؼطلوبة الاشتًاكات

الشؤكف الاجتماعية أف يتثبت من  بعنةعليه من رسوـ الاشتًاؾ ابؼتأخرة كلها، كعلى مندكب 
التي تتقدـ بها النقابة، أك من  صفة ابؼنتخب بُ سجل الاشتًاكات أك من اللبئحة الانتخابية

 .ايصاؿ الاشتًاؾ الذم ييشعر بدفع اشتًاكه

تعريف التمثيل العمابٕ: يقصد بالتمثيل العمابٕ بؾموعة من بفثلي العماؿ، كهم أعضاء ينتخبهم 

العماؿ قصد ابؼشاركة بُ ابؽيئة ابؼستخدمة، كتتم مشاركتهم بواسطة مندكبي العماؿ بُ كل مقر 

كما يتم انتخاب  ،العمل بواسطة بعنة مشاركة تضم أكثر من مندكب على مستول مقرعمل ،أك 

كهي التي بزتلف بدكرها عن تلك 1ة ابؼستخدمة ئمندكبي العماؿ كفق إجراءات خاصة تضمنتها ابؽي

ينتخب  .النصوص التشريعية ككذا التنظيمية كالتمثيل يكوف على مستول ابؼؤسسة بُالبسيطة 

  .بوف النقابيوفبواسطتها ابؼندك 

هو الذم يقوـ بالدفاع عن مصابّ العماؿ ابؼادية كابؼعنوية داخل ابؽيئة ابؼستخدمة،   :ابؼمثل النقابي
كما يستطيع القياـ بإبراـ اتفاقيات أك اتفاقيات بصاعية كهي التي تتضمن كسائل الشغل بصفة 

 .لسيما بؼواجهة رب العملاعامة، كبؽذا أكبٔ بؽا ابؼشرع بضاية خاصة 

، الابراد المحلييشرؼ على الأعماؿ الانتخابية، مكتب اقتًاح مؤلف من أعضاء يعينهم بؾل  
الشؤكف الاجتماعية، كبوق لكل فئة من ابؼرشحتُ  بعنةكمندكب تعينه مصلحة النقابات بُ 

                                                           
1

، زضاؼح ٔظط٠ح ٚذطث١م١ح، اٌّعّٛػح اٌؼ١ٍّح ٌٍطثاػح دوس انُمببت ونزُت انًشبسكت فٍ تًُُت انؼًبل وانًئسست انًستخذيتػثٍح ِاظج،  

  45، ق2019، 1ٚإٌفط ٚاٌرٛظ٠غ، ي
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انتخاب مراقب له حق الدخوؿ بؼكتب الاقتًاع، كلا بهوز أف يزيد عدد أعضاء ابؼكتب عن 
الاشراؼ على  ابؼستخدمتُذا بٓ يعتُ بؾل  النقابة أعضاء ابؼكتب، يتوبٔ مندكب إ، ك ستة

كابعدكؿ التابٕ يبتُ مشاركة العماؿ بُ انتخاب الفرع  الانتخاب مع ابؼراقبتُ بفثلي ابؼرشحتُ
 النقابي بدؤسسة الإبظنت.

 يوضح مشاركة العماؿ بُ انتخاب الفرع النقابي 6:6ابعدكؿ رقم 

 

من أفراد  %90,62ما يلي: أف الابذا  الغالب قد سجل نسبة  6:6رقم نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ 
أف آخران ، كنسجل بُ نف  الابذا  ابؼذكور يشاركوف بُ الانتخابات النقابيةبؾتمع البحث الذين 

ب ب، بطبيعة ابغاؿ بسابؼشاركة بُ الانتخابات النقابية شكليةمن أفراد بؾتمع البحث يركف  7,5%
  .مانوعان م هذ  النتائج دعً بؿتواها السهل. كتي 

 العاـنريد أف نظيف شيئا آخر كهو جد هاـ بُ نظرنا كيأخذ شكل العمومية بُ بفارسات القطاع 

ذ  الدراسة، قيل لنا بهالنقابة، فأثناء فتًة القياـ  حضورعامة مهما كاف ابغيز الذم ينشط فيه، هو 

 بً تأسيسههناؾ فرع نقابي لكن مع مركر الوقت  بٓ يكنأنه عندما بدأت ابؼؤسسة بُ الإنتاج 

مطالبة للم بؼواجهة القائمتُ على أمور ابؼؤسسة تهتبقى بذلك الوسيلة الوحيدة التي هي بحوز ك 

 .ابغقوؽب

 
 المجموع     

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة   
 

 انتخاب النقابة
 الانتاج       الصيانة       الشحن      

 ت % ت % ت % ت %
 نعم 51 96,22 87 100 07 35 145 90,62
 لا 02 3,8 / / 10 50 12 7,5
 أحيانا / / / / 03 15 03 1,9
 المجموع        53 100 87 100 20 100 160 100
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ابؼنخرطتُ على انتخاب الفرع  تدؿ الاحصائيات البيانية على أف هناؾ إقباؿ كبتَ من طرؼكما 
عامل لا ينتخبوف الفرع النقابي كيدؿ هذا على قدرة التنظيم  15عامل مقابل 145النقابي قدرت 

النقابي على هيكلة أعضائه ك الدفاع عن مصابغهم ك برقيق أهدافهم، يقابل ذللك كلائهم للنقابة 
ك حرصهم على بقائها ك استمراريتها ك يتجسد بُ ذلك بُ انتخاب الأعضاء ابؼشكلتُ بؽذا 

( تشارؾ الشحن، الصيانة،  الانتاجت الإحصائية أف كل الفئات )التنظيم النقابي كما دلت البيانا
 الانتاج عماؿمع  تقريبا متساكية %100 عماؿ الصيانةبُ انتخاب الفرع النقابي حيث بلغت نسبة 

من عماؿ الشحن  50%كابؼلبحظ من هذ  النتائج أف  %35ب  عماؿ الشحنبٍ تليها فئة 
 عرؼ أسبابها بُ ابعداكؿ اللبحقة.لايشاركوف بُ انتخاب الفرع النقابي سن

 نزاهة الانتخابات النقابيةيبتُ  6:7ابعدكؿ رقم 

  
 المجموع      

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة 
 

 الانتاج   الصيانة      الشحن     نزاهة الانتخابات
 ت % ت % ت % ت %

 نعم 45 84,9 80 92 12 60 137 85,62
 لا 08 15,10 02 2,29 / / 10 6,25
 أحيانا / / 05 5,74 08 40 13 8,12
 المجموع      53 100 87 100 20 100 160 100

 
يركف من أفراد بؾتمع البحث الذين  % 85,62نسبته توزيعان هامشيان غالبان   7:6يسجل ابعدكؿ رقم 

بُ نف  ابذا  هذ  النسبة  أيضان ، ك نسجل بأف انتخابات الفرع النقابي بدؤسسة الإبظنت نزيهة
 92%سجلت نسبة عماؿ الصيانة على كل ابؼستويات، فنجد أف فئة  تقريبان مرتفعة  نسبان البة، غال
 سجلت نسبةعماؿ الشحن ، ك الفئة الثالثة 84,9 %سجلت نسبة قدرها  عماؿ الانتاجكفئة ،

طرؼ العماؿ على انتخاب  على أف هناؾ إقبالان كبتَان منتدؿ الإحصائيات البيانية فمنه ك  ،%60
عاملب لا ينتخبوف الفرع النقابي، ك يدؿ هذا على  10عاملب مقابل  137الفرع النقابي قدرت ب

قدرة التنظيم النقابي على هيكلة أعضائه كالدفاع عن مصابغهم، كبرقيق أهدافهم، يقابل ذلك 
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اب الأعضاء ابؼشكلتُ يتجسد ذلك بُ انتخك كلاءهم للنقابة كحرصهم على بقائها كاستمراريتها 
، الصيانة، )الانتاجنات الإحصائية على أف كل الفئات بؽذا التنظيم النقابي، كما دلت البيا

عاملب أف الانتخابات غتَ نزيهة،  15 حتُ صرحبُ  ( تشارؾ بُ انتخاب الفرع النقابي،الشحن
كهذا ما يعطينا تفستَا  ،ةككانت مبرراتهم أف الانتخابات تتم عن طريق قرابة الدـ كابعهة، كالعركشي

تتغلب بُ كثتَ من  أف القيم الاجتماعية التي بوملها العماؿ من خلبؿ التنشئة الاجتماعية،
الأحياف على القيم التنظيمية للمؤسسة بالإضافة إبٔ الوعود الزائفة التي يعطيها ابؼتًشحوف لعضوية 

      .النقابة للعماؿ

ؿ للهيئة النقابية بُ مؤسستهم، فهذ  التمثلبت هي صورة يلخص لنا هذا التصريح بسثلبت العما
عن تلك ابؼمارسات اليومية داخل ابؽيئات النقابية. ككأف هذ  ابؽيئة أصبحت مؤسسة إدارية داخل 

، كأف العماؿ يتسابقوف على هذ  ابؼؤسسة من أجل برقيق أهدافهم ابؼرتبطة بدسارهم ابؼؤسسة
ابؼهتٍ. كبيكن استخلبص أف العماؿ الذين يصبحوف رؤساء يومان ما بؽذ  ابؽيئة قد بوققوف بعض 
مطالبهم التي تبدك بالنسبة للعماؿ، مطالب شخصية كليست مطالب بصاعية، فابؼمثٌل يصبح 

سه. إف ابغصوؿ على منصب قيادم بُ ابؽيئة النقابية هو برقيق نوع من السلطة التي نقابيان على نف
بذعله يدخل بُ علبقات من ابؼساكمة، كالمحاباة مع إدارة ابؼؤسسة من أجل برقيق أمور  ابؼهنية مثل 

أف الذهاب إبٔ التقاعد مع نوع من الامتيازات، أك برقيق نوع من التًقية ابؼهنية التي لا يستطيع 
بوققها كعامل بسيط بُ كقت قصتَ، فسلطة قيادة ابؽيئة النقابية بالنسبة للمبحوثتُ هي نوع التًقية 

 من اختصار ابؼسافات من أجل برقيق نوع من ابؼطالب، كالتي تعد مطالب شخصية خاصة.

إف العماؿ بُ هذ  ابؼؤسسة حسب ما لاحظنا  غتَ راضتُ عن التنظيم النقابي كعن الظركؼ التي 
كمع ذلك ينخرطوف بُ النقابة كينتخبونها كمن خلبؿ ملبحظاتنا ابؼيدانية يعيشونها داخل ابؼؤسسة 

العوامل ابؼؤثرة بُ نوع من العديد نه هناؾ أ علىكتواجدنا الدائم بابؼؤسسة، بيكننا إعطاء تفستَ 
 ربظية غتَ أك ك كبدأنه يتأثر بابعماعة المحيطة به سواء كانت ربظيةالفعل الذم يقوـ به الفاعل 

  الربظي انتمائه بحكم ابؼؤسسة مع يتعاكف فهو شخصيته، كبمط التنظيمية البيئة طبيعة حسب كذلك
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 قواعد كفق معها يتفاعل فهو على خدمة أهدافها كبذلك التوظيف بداية بُ معها كالتعاقد بؽا
 على بناء )النقابة(الربظية إرادته كل من علبقاته كانتماءاته غتَ بدحض بىتار بينما الربظية التنظيم

ا التزاكج بتُ أهداؼ ابؼنظمة كالأهداؼ الشخصية للفاعل ذ، كبتُ ه1كأهدافه ابػاصة استًاتيجياته
، كمن منطلق التفاضل بتُ الأهداؼ كمنطلق أنتٍ لا أقدـ شيء للمؤسسة إلا بوجود مقابل ،أم 

على ابعانب الاقتصادم فقط كإبما يقوـ  لا يركزمنها ،فهنا الفاعل  ذإنتٍ أقدـ بؽا بقدر ما أخ
 كتقوية تدعيم على ا السلوؾ يقوـذكهCrozier  "2يه"كما يرل "مشيل كركزي  استًاتيجيبسلوؾ 

 على الدفاع أجل من لكذك  التفاكضية، علبقاته بُلاستعمابؽا  القوة لديه مواطن أك القوة مراكز
 ابؼنظمة معلا يتصرؼ  العامل أف أم جديدة، أخرل مكاسب على ابغصوؿ أك ابغالية ابؼكاسب

 بل أخذ منها، ما بقدر بؽا يقدـ بأف معها يتصرؼ كلا ككفىما يقدـ  بالقدر منها يأخذ بأف
 استغلبؿ على قدرته كحسب ابؼنظمة داخل بوتلها التيالاستًاتيجية  ابؼكانة حسب معها يتصرؼ

 هذ  من انطلبقا هو يراها التي الأهداؼ برقيق أجل منالاستًاتيجية  ابؼكانة هذ  استعماؿ أك
 ة.كؿ اللبحقاابعدالفصوؿ ك  بُ  بالتفصيل كهذا ما سوؼ نرا  الاستًاتيجية ابؼكانة
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 :خاتمة

برتاج كتهتم  حاكلنا من خلبؿ هذا الفصل إبراز العلبقة بتُ العماؿ كنقابتهم، فالنقابة العمالية   

كذلك بؼا بومله من  النقاباتداخػل  اهتماما كبتَا بابؼوارد البشرية الذم يعتبر عنػصر مهػم جػدان 

كمن  ،مستقلةأك  النقابات ربظية،سواء كانػت هػذ   النقابة ميزات كمهاـ بذعله يساعد بُ بـرجات

كذلك من ما بيد  من  ،دكارهاالنقابة بُ أداء أخلبؿ هذا نرل أف رضا الفرد يتوقػف عليػه بقػاح 

بُ  الاجتماعيةيكوف العلبقات  اجتماعيافاعلب النقابة، فهي أداء كجهد لتحقيق أهداؼ هذ  

العمل كالتي تتعدل إرادة الأفراد أم أنها تتحدد من خلبؿ طبيعة العلبقات التي ترتبط بالفاعلتُ 

دكر النقابة مستمدة من قوة العماؿ كمن الظركؼ ك ) العماؿ( كما أف تأثتَ  الاجتماعيتُ

 ك الإطار التشريعي ابؼنظم لعلبقات العمل. الاجتماعيةك  الاقتصادية

بُ هذا الفصل تدلنا أف عمالنا أصبح لديهم نوع من ابؼشاركة بُ التي توصلنا إليها فالنتائج      

 ظل انضمامهم إبٔ ابؼؤسسة ابؽيئة النقابية كالتي تعبر عن مكسب استطاعوا ابغصوؿ عليه بُ

تعتبر ابؼنظمة النقابية بالنسبة للعماؿ ابؼدرسة التي اكتسبوا من خلببؽا نوعان من كما الصناعية.  

 .ابػبرات كابؼمارسات التي بٓ يألفوها من قبل. فقد برهنوا على فعاليتهم بُ ظل هذ  ابؽيئة النقابية

كعلى التجربة  ،التنظيم النقابي على الأقدمية بُ النشاط النقابي الابلراط بُتدؿ عدد سنوات كما 

 تدلكهذا ما  بابؼنخرطتُ،ة كعلبقتها يكضاع النقابالأكن ابؼنخرط من تقييم بفا بيٌ  ،بُ الفعل النقابي

  .البيانات الإحصائيةعليه 



 الفصل السادس: العماؿ الصناعيتُ كنقابتهم: أم علبقة؟

188 

 

كعلى الرضا ،الفريق تدؿ على ركح  ،فكانت كبتَةدرجة الابلراط بُ العمل النقابي أما بالنسبة ل    

كذلك  تدؿ على بساسك بصاعة النقابة، لكن من خلبؿ حديثنا مع العماؿ عن    ،لعملاعن هذا 

أما نسبة .درجة الابلراط تبتُ لنا أف العماؿ منخرطوف فقط لأنها النقابة الوحيدة بُ ابؼؤسسة 

 لعاملتَة منها أف االنضاؿ داخل النقابة نسبة ضئيلة جدا ك يرجع السبب بُ ذلك إبٔ عوامل كث

بفا يدؿ على أف الابلراط ، أغلب ابؼبحوثتُكهذا ما صرح به  ،له شيئا فعليعتقد أف  النقابة لن ت

لقد اكتفى العماؿ بالابلراط  بُ النقابة لي  له علبقة بتمسك هذ  الأختَة بالدفاع عن العماؿ.

بُ هذ  ابؽيئة أملبن بُ ابغصوؿ على بعض ابؼزايا الاجتماعية ابؼرتقبة بدؿ البقاء دكف ابلراط، أك تبتٍ 

ابؼبادرات الفردية بغل مشاكلهم. كتبقى مشاركتهم بُ العمل النقابي هي أملهم الوحيد للوقوؼ  

 .مستَم ابؼؤسسةكقوة موحدة بُ كجه تعسف 

أف هناؾ أزمة بُ ابؼنظمة النقابية التي أصبحت غتَ قادرة  : " Michel Verretالصدد يرل، كبُ هذا 

على حلٌ أزمة الطبقة العاملة. فهناؾ أزمة الابلراط كالتمثيل النقابي، كتدهور بُ ابؼشاركة العمالية، 

.كرغم هذا 1ة"كالنابذة على تبرجز القوة العاملة ككذا غياب الفئات العمالية بُ الأحزاب السياسي

الوضع الذم كصلت إليه ابؽيئة النقابية إلا أف العماؿ ما زالوا ينتظركف منها أف برقق بؽم بعض 

  ابؼطالب، كإف فشلت بُ مهامها فإنهم يبعدكف كل مسؤكليتهم عن ذلك.

بُ أبنية ابؼوضوع الذم نتناكله ،بحيث يعتبر موضوع النقابة من ابؼواضيع ا الفصل تتمثل أبنية هذ

 خلبؿ كذلك من  ،التي حاكؿ الفكر السوسيولوجي سواء من حيث البنية أك من حيث الوظائف

                                                           
1
 Michel Verret, Chevilles ouvrières , Editions de l’atelier/ Editions ouvrières, Paris , 1995, p.172. 
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ن بُ بؿاكلة مطرح هذا ابؼوضوع يكبُ كبُ ابغقيقة مسابنتها  ،الآليات التي يعمل بها هذا التنظيم

تأثتَ بعض العوامل بُ تشكيلها ك من أبنها ابؼنصب ك مدل  ،للؤداء النقابي معرفة بسثلبت العماؿ

 الذم يشغله العامل ك الأقدمية ك أيضا الانتماء النقابي.

 بسثلبت العماؿ لأداء التنظيم النقابي ابؼمثٌل بؽم اكلة إبرازبُ أنه بسهيد لمح فصلال اهذكتكمن أبنية 
ض له بالتفصيل بُ الباب الثالث من خلبؿ الفصل ما ستعر داخل ابؼؤسسة الصناعية، كذلك 

  السابع كالثامن.
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 :مقدمة الباب الثالث

الصناعي عن برديات كبتَة تواجه العامل ابؼزاكؿ له، كهذا راجع إبٔ  طبيعة العمل بر عى تػي      
توجهات المجتمع الصناعي حضاريا كتاربىيا، كبـتلف العوامل الذاتية كابؼوضوعية ابؼؤثرة بُ أفراد ،  
كذلك عمله ابؼؤسسي كحيثيات مشكلبته ابؼادية كغتَ ابؼادية، كبُ هذا اختلبؼ كاضح بينه كبتُ 

 الذم بزتلف طبيعة عمله كتوجهاته. ح بُ المجتمع الزراعي،الكاسب أك الفلب
فالمجتمع الصناعي متشعب كسلوكيات أفراد  تغلب عليها ابؼبادئ العقلبنية، بُ مقابل ذلك       

يتسم المجتمع الزراعي بالأحادية، كالبساطة، كتسيطر على أفراد  النوازع الذاتية كالقيمية ابؼتأثرة 
كلبسيكية، كهكذا تزداد العراقيل الاجتماعية كالاقتصادية، كالأسرية، بُ بالأعراؼ كالطقوس ال

 .المجتمع الصناعي، كتقل بُ المجتمع الزراعي الكلبسيكي
عمله فحسب، بل حتى بُ بؾتمعه المحلي  بُعراقيل بـتلفة لي   ابؼؤسسةيواجه العامل بُ      

معها، ففي سياؽ العمل يواجه العامل الكثتَ ككذا بُ ابؼنظمات ابؼؤسسية التي ينتمي إليها كيتفاعل 
كبتُ النقابة  همن ابؼشكلبت التي أبرزها مشكلبت العلبقات الصناعية بينه كبتُ الإدارة، كبين

كعدـ معرفته لتوجهات كظيفته، كقد تتعدل  ،كظركؼ العمل كطبيعته العمالية، كمشكلبت الأجور
لإنتاج الواسع كتقسيم العمل، كما أف ابؼشكلبت نتيجة نظاـ ا ابؼؤسسةذلك إبٔ فقداف أبنيته بُ 

التي بهابهها خارج نطاؽ العمل لا تقل خطورة عن ابؼشكلبت التي يواجهها داخل العمل، فالعامل 
كتداعيات   كأثر ذلك على الأسرة كعدـ كفاية الدخل،  بصةبُ بؾتمعه المحلي يعاني من مشكلبت 

ه على الاحتًاـ كالتقدير الكابُ، كغتَها من عدـ حصولذلك على تربية الأطفاؿ إضافة إبٔ 
ابؼشاكل التي من شأنها التأثتَ عليه، كمثل هذ  ابؼشكلبت قد بزلق فجوة اتصالية بينه كبتُ غتَ  

 النقابة العماليةمن هذ  ابؼعطيات كجدت كتقتل ركح الإبداع كابؼبادرة لديه، كما تثتَ تذمر ، 
التي ستدافع بها عن مكاسب العماؿ من جهة كعن نفسها بُ موقف حرج، فيما بىص الكيفية 

هذ   النقابةبرقيق مطالبهم ابؼادية كالاجتماعية بُ ظٌل العقيدة ابؼطلبية ابعديدة، ككيف ستواجه 
الوضعية حيث أصبحت بتُ ابؼطرقة كالسنداف ضمن معادلة مفادها أف ابؼؤسسة كالعامل كلببنا 



 الباب الثالث: بسثلبت العماؿ للحضور النقابي بُ ابؼؤسسة الصناعية

192 

 

هذ  الفجوة العميقة ابغجم كالعهد، كتوسع الفضاء  مهدداف بابػطر. هكذا بٓ تستطع النقابة سد
للعماؿ بتأسي  نقابات مستقلة، أم بظح هذا الوضع بظهور كتوسع التعددية النقابية بُ بـتلف 
بؾالات ابغياة العامة التي أصبحت تتمثل كظيفتها خاصة بُ الدفاع عن ابغقوؽ ابؼادية كابؼعنوية  

ر كابؼستقل، كقصد التخلص من ابؽيئات ابؼتواجدة داخل كأكلوية من أكلويات العمل النقابي ابغ
عرؼ هو الآخر تعددية نقابية، حيث أنشئت فيه ثلبث  ابؼؤسسة فإف بؾاؿ الأشغاؿ العمومية

  .نقابات مستقلة، زيادة على الفرع النقابي للببراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ
كقصد دفع العمل ابؼطلبي إبٔ الأماـ  ،بؾرا هكذا بُ ظل غياب ابغوار كالتشاكر يأخذ الإضراب    

كبرقيق ابؼطالب النقابية، أم ابؼصابّ )ابؼادية كابؼعنوية(، كما أنه بهب أف نعلم بأنه إذا كانت 
النقاشات كابغوارات كالتشاكر كأبماط أخرل من هذا النوع هي ظواهر ملموسة للممارسة 

ابؼمارسة الدبيوقراطية بأنها لا تتم إلا بدفع  لاستكشاؼالدبيوقراطية بُ ابؼؤسسة فإننا  مضطركف 
"ككباقي ابؼؤسسات فإف مؤسسة الإبظنت عرفت عدة إضرابات، . الأمور حتى كضعية النزاع ابؼفتوح

  .( أياـ03، كالذم داـ ثلبثة )2011كهذا منذ أكؿ إضراب قامت به نقابة الإبظنت عاـ 

لى بسثلبت العماؿ للؤداء التظيم النقابي عللكشف عن العوامل التي تؤثر  بابك قد جاء هذ ال
الذم يتبتٌ الدفاع عنهم داخل ابؼؤسسة بٍ نتطرؽ لتمثلبت العماؿ الصناعيتُ للمجتمع ككل  

 خارج بؿيط ابؼؤسسة. 
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 مقدمة:
ثٌليػى  هل فعلب  من الدراسة ابؼيدانية للتحقق من هذا الفصلبلصص  عماؿ القطاع الصناعي  تىمى

بتمثلبت اجتماعية تغلب عليها السمات السلبية، كلما تناقضت  العاـ أداء التنظيم النقابي
لعنصر فا ؟بفعل استًاتيجية تسيتَ ابؼوارد البشرية ابؼطبقة كأهدافها ابؼؤسسةمصابغهم كمصابّ 

 من أهم عناصر الانتاج كلأبنية دكر  بُ بقاح ابؼؤسسة توبٕ القيادات فيها عادة يعتبر البشرم
 اهتماما رئيسيا به من خلبؿ البحث عن العوامل ابؼؤثرة بُ انتاجية ككفاءة العاملتُ سلبا أك ابهابا

إبٔ  إنتاجيتهمالافراد بُ ابؼؤسسات إبٔ أف يصل العاملوف بُ  إدارة شؤكفعن  ابؼسؤكلوفكيسعى 
ؤهلة عند أقصى كفاءة بفكنة، كلتحقيق هذا ابؽدؼ تعمل هذ  الادارات غلى توفتَ العمالة ابؼ

اختيارهم لشغل الوظائف أك ابغرص على تدريبهم كإكسابهم ابؼهارات  ابؼختلفة بعد تعيينهم من 
كلكن ابؼقدرة كحدها غتَ كافية لكي يعمل العامل بأقصى   أجل رفع ابؼقدرة على الاداء لديهم،

رين تتوقف على عنص أف كفاءة الفرد كفاءة بفكنة إذا بٓ يكن له دافع يدفعه للعمل، حيث
أساسيتُ بنا: ابؼقدرة على العمل ك الرغبة فيه، كتتمثل ابؼقدرة على العمل فيما بيتلكه الفرد من 
مهارات كمعارؼ كقدرات، كالتي يكتسبها الفرد بالتعليم كالتدريب كابػبرة العملية بالضافة ابٔ 

 ضركرة اشباع حاجات الفرد ابؼختلفة.

باحتًاـ قواعد فعالة ك مقبولة ) من الطرفتُ:  إلام تهغايالن بوقق التنظيم أهدافه كلا العماؿ ف    
كإضفاء طابع أكثر إنسانية على  1بإشباع ابغاجات ابؼادية+ العماؿ ( فيما يتعلق النقابيالتنظيم 

بكل الفاعلتُ داخل ابؼؤسسة مهما كانت درجة أبنيتهم بالنسبة  ـمكاف العمل، عن طريق الاهتما
مستَم لتحقيق هذ  الأهداؼ، الأمر الذم من شأنه إعادة النظر بُ تلك العلبقة الأساسية ) 

للمردكدية ك الفعالية الاقتصادية ً كعماؿ (، ك التي ستجعل من مكاف العمل لي  مكاناابؼؤسسة 
اـ ابعماعي، من خلبؿ تبتٍ مبدأ أنه: لن برقق ابؼؤسسة أهدافها فقط، إبما مكاف لتحقيق الانسج

                                                           
1

 335، ق 2015 ،ػّاْ ،زاض اٌّؽ١طج، انسُبست الارتًبػُت، حّعج أحّس إتطا١ُ٘ 
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من خلبؿ برقيقها الأهداؼ الشخصية لعمابؽا. يصبح بذلك مكاف العمل  إلاالاقتصادية التنموية 
    بؽيكلة هوية جديدة للعامل تقوـ على ابؼسئولية ك التفاني بُ العمل.ً مكانا

 :مفهوم الحاجات المادية -1

معتُ من  صنفعلى كلية ك الأأطلبؽ مفهوـ ابغاجات الأساسية إبٔ إبييل الكثتَ من الباحثتُ  
البقاء كعلى الاستمرار بُ امتلبؾ القدرة على الإنساف على ابغاجات، كهو الصنف الذم يساعد 

 كيشمل هذا الصنف ابغاجات البيولوجية ابؼختلفة التي برافظ على توازف العضوية. النشاط،

بدستول ك ف هذ  ابغاجات عندما يتعلق الأمر بالإنساف، فإنها تتأثر بنمط الانتاج السائد أغتَ     
تطور القول ابؼنتجة، كبالتأكيد أنه عندما ظهر النوع البشرم أك بدأ حياته بُ ابعماعات الأكبٔ، بٓ 

يطرة على يكن يشبع هذ  ابغاجات، بابؼستول الذم تشبع به حاليا، نتيجة الفرؽ الكبتَ بُ الس
 .1كسائل الانتاج التي يعتمد عليها الانساف بُ التأثتَ على الطبيعة

كيبدك بٕ استعماؿ مفهوـ ابغاجات الاساسية أك مفهوـ ابغاجات الأكلية غتَ مناسب بؼا     
ا، كما ينينطوياف عليه من تفكتَ قيمي، بل أنهما مصطلحاف يعكساف كضعا اجتماعيا مع

 طبقية.يعكساف أيضا ايديولوجية 

 : 2بٔ قسمتُإك بالنسبة للعامل يبدك هذا الصنف من ابغاجات قابلب للتوزيع     

حاجات تشبع خارج أسوار ابؼؤسسة بؿل العمل، كحاجات مرتبطة أشد الارتباط بالأداء بُ مكاف 
العمل. كبُ بصيع ابغالات ، فإف اشباع ابغاجات ابؼادية للعامل شيء لا بد منه حتى بوافظ على 

الفيزيقية التي بؽا تأثتَ مباشر على إنتاجيته، فلي  غريبا إذا اف تكوف انتاجية العامل بُ  قوته
شباع إمكانية إف الفرؽ الكبتَ بُ إنتاجية نظتَة بُ العابٓ الثالث، إعلى بكثتَ من أالبلداف الرأبظالية 

 ابغاجات ابؼادية يعد من أهم الاسباب.
                                                           

1
، اٌععائط، 1، أٌفا زٚن، يأٌ يستمبم نهحشكت انؼًبنُت، دساست سىسُىنىرُت فٍ تزهُبث انًزتًغ انًذٍَازض٠ػ تٌٛىؼ١ثاخ،  

  124،ق2018
2

، 2006،ػّاْ، ، 4، زاض إٌّا٘ط،  ياداسة انتسىَك: انتحهُم، انتخطُظ، انشلببتِحّٛز ظاؼُ اٌم١ّسػٟ، ِحّس ٠ٛؼف اٌؽاػس،   

    131ق
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بٔ صراع بتُ العماؿ إيئا لابد منه، فإف عدـ برقيقه يؤدم شباع ابغاجات ابؼادية شإذا كاف إك    
 كلكن من يقود هذا الصراع بُ ابؼؤسسة ؟ الطرؼ ابؼالك لوسائل الانتاج.ك 

بٔ إيصنف أغلب السوسيولوجيتُ بُ المجاؿ الصناعي الصراع من حيث أسلوب القياـ به     
صنفتُ : صراع "كحشي" يقود  زعماء غتَ ربظيتُ كغتَ معركفتُ لدل ابؽيئات الادارية ابؼسؤكلة ، 

ما النوع الآخر فهو الصراع ابؼنظم، كهو أكلكنهم مع ذلك بوظوف باعتًاؼ العماؿ بؽم بالزعامة، 
لنقابة عندما صراع بىوضه العماؿ كعادة برت لواء النقابة، كهو ما يهمنا بُ هذ  الدراسة، كلكن ا

فإنها تتحدث باسم العماؿ  تقود الصراع من أجل ابؼطالبة بتحستُ الوضع ابؼادم للعماؿ،
ابؼنخرطتُ كغتَ ابؼنخرطتُ أيضا، لأنها عندما تنهي الصراع لصابغها كبرقق بعض ابؼطالب لا 

، يستفيد منها ابؼنخرطوف فحسب، بيد أف ابؼطالب بتحستُ الوضع ابؼادم ليست عملية بسيطة
النقابة لنفسها، كما ترتبط  تسطرهافهي ترتبط بُ أغلب الاحياف بالأهداؼ الاستًاتيجية التي 

 أيضا بنمط الانتاج السائد.

كثر من غتَها بُ برنابؾها على اشباع أهداؼ النقابية تركز بعض التنظيمات فمن حيث الأ    
، كهو صنف شائع بُ البلداف ابغاجات ابؼادية، كيطلق على هذا الصنف اسم النقابات ابؼطلبية

الرأبظالية، كبُ ضوء هذ  ابؼطالب المحدكدة كابؼختصرة على إصلبح النظاـ بصورة تدربهية عن طريق 
بٔ ما يعرؼ إ، حيث تلجأ النقابات لتحقيق هذا ابؽدؼ 1اشباع ابغاجات الطبيعية للعماؿ

، فلب يكوف منهزما كلا منتصرا بابؼساكمات ابعماعية التي غالبا ما ينتهي بتنازؿ جزئ من الطرفتُ
ك السلم الاجتماعي، كيعد بزليا من جانب أكيعرؼ هذا الشكل من ابغوار بابؽادئة الاجتماعية 

بٔ برقيقها بُ القرف ابؼاضي. ك يعتبر هذا التخلي إهدافها الثورية التي كانت تسعى أالنقابة عن 
ات النقابية بشكل خاص بُ المجتمعات تدنيا بُ ابغركة العمالية، كيسود هذا النوع من التنظيم

الرأبظالية، كعلى العك  منها بُ المجتمعات الاشتًاكية كبعض بلداف العابٓ الثالث التي تستخدـ 

                                                           
1 

 . 16-15ق ق  2007، ػّاْ، 1،  زاض وٕٛظ اٌّؼطفح ٚاٌرٛظ٠غ ،يالإداسة ببنحىافض١ُ٘ اٌؼأٟ ، 
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التخطيط كأداة للتنمية، حيث لا يعتبر برستُ الوضع ابؼادم على ابؼدل القصتَ بُ طليعة 
كسائل الانتاج بُ البلداف الاشتًاكية ، أما  سباب تتعلق بدفهوـ ملكيةأالاهتمامات النقابية، ك بؽذا 

 نقص التًاكم.ببُ بلداف العابٓ الثالث ، فإف ابؼسألة فيها بؽا علبقة 

بٔ ابغديث عن العامل الثاني الذم يتحكم إكيقودنا ذكر النقص بُ التًاكم بُ العابٓ الثالث     
 1كهذا العامل هو حلقة الفقر هو الآخر بُ مدل اهتماـ النقابة بتحستُ الوضع ابؼادم للعماؿ،

التي تعيش فيها بلداف العابٓ الثالث، كالرخاء ابؼادم الذم يعيش فيه الافراد بُ المجتمعات الرأبظالية 
ابؼتطورة، كقد انعك  هذا الاختلبؼ بصورة مباشرة على اشباع ابغاجات ابؼادية لدل العماؿ هنا 

ساسية كبضعف الاكتفاء الذابٌ بُ ابؼواد الأ كهناؾ. فالعامل الثالث تعاني أغلب دكله من عدـ
بٔ ذكر الظركؼ التاربىية لظركؼ هذا إفراد بشكل عاـ، كسوؼ لن نعود مستول ابؼعيشة لدل الأ

 2نه بٓ يكن نتيجة لسوء ابغظ كما يزعم "هوارد.أ.ميتَكؼ"أبٔ إالوضع، كلكن لا بد من الاشارة 
لداف الرأبظالية بُ مرحلتها الامبريالية ، برت شعار كابما هو نتيجة لسياسة النهب التي تبنتها الب

 .البحث عن المجاؿ ابغيوم

فراد هناؾ، حيث ارتفع مستول بظالية على الأأفقد أثر تكدي  ثركات العابٓ بُ البلداف الر     
معيشتهم بُ الوقت الذم تدهورت فيه أكضاع العماؿ بُ البلداف العابٓ الثالث، كانعك  هذا 

كضاع أصبحت تقي  مدل برسن أالتباين بُ حياة العماؿ على نشاط كمواقف النقابات التي 
اجات بتُ الطبقات شباع ابغإالعماؿ بدا هو حاصل بُ بؾتمعات أخرل، كلي  بدقياس الفوارؽ بُ 

"بُ كتابة السلوؾ الانساني بُ العمل"  (K.Davis)داخل المجتمع الواحد، كقد ذهب كيث ديفيز
كهي ابغاجات الاجتماعية النفسية،  "ماسلو"ف ابغاجات العليا بُ التًتيب ابؽرمي كفق ترتيب أبٔ إ

 .3سيولوجيةحيث أنه بً إشباع ابغاجات الفي ،بؽا أبنية خاصة بُ المجتمع الصناعي
                                                           

1
، ضؼاٌح ِاظؽر١ط فٟ اٌؼٍَٛ اٌؽ١اؼ١ح ذرمك والغ انسُبسبث الارتًبػُت فٍ انزضائش ويذي استببطهب ببنتًُُت انًستذايتٌثٍٟ، ِؽؼٛز ا 

 ، ق 2009ؼ١اؼاخ ػاِح ٚحىِٛاخ ِماضٔح، ظاِؼح اٌحاض ٌرىط، تاذٕح، 
2

، 2018، اٌععائط، 1، أٌفا زٚن، يانًذٍَ أٌ يستمبم نهحشكت انؼًبنُت، دساست سىسُىنىرُت فٍ تزهُبث انًزتًغازض٠ػ تٌٛىؼ١ثاخ،  

  124ق
3

  10، ق2016،  زاض اٌّؼطفح اٌعاِؼ١ح، الإؼىٕسض٠ح، انسُبست الارتًبػُت اتزبهبث يستمبهُت فٍ ظم انؼىنًتزض٠ح اٌؽ١س حافع،  
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بٔ أم مدل يعي إالوضعية، كسنكشف  هذ  تعتبر بموذجا بؼواجهة مؤسسة الإبظنت بسعيدةإف  
 العماؿ موقف النقابة ابؼخرج بغل هذ  الاشكالية.

اثناف بُ اعتبار الأجر من أهم المحفزات بُ ميداف العمل،  لا يتعارض: الأجور و العلاوات -2
م بذا  أماكن العمل، بالتابٕ فهو بؿور تهالأسباب التي تدفع بالعماؿ إبٔ ابػركج من بيو  كأكبٔ

من جهة أخرل، فلب شك أف درجة رضا الفرد عن  ابؼؤسسةالعلبقة بتُ اليد العاملة من جهة ك 
، لذلك فإف العناية بتحديد الأجر نقدان كعينان عمله تتوقف إبٔ حد كبتَ على قيمة ما بوصل عليه 

يعتبر من عوامل بقاح برامج إدارة تها عادؿ أك الاهتماـ بوضع سياسة رشيدة للؤجور كملحقاال
اندماجها ك الأفراد. يظهر بفا سبق الدكر الأساسي الذم يلعبه هذا الأختَ بُ استقرار اليد العاملة 

 بُ العملية الإنتاجية. كسنقدـ بُ هذ  ابؼرة سلسلة من ابعداكؿ تصب بُ نف  مصب المحاكر
، كتأثتَها على  من طرؼ ابؼؤسسة ابؼستعملة الاستًاتيجيةالأخرل التي عابعت بـتلف أبعاد 

أداء التنظيم النقابي، حيث يرل العامل أف ابؼطالبة بالزيادة بُ  التمثلبت التي بوملها العماؿ بذا 
                               الأجر هي من ابؼهاـ الأساسية للنقابة.   

 يبتُ رأم العماؿ بُ تدخل النقابة بُ برديد الراتب كالعلبكات 7:1ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع        

  ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة 
تدخل النقابة بُ 
 برديد العلبكات

 الانتاج      الصيانة      الشحن      
 ت % ت % ت % ت %

 نعم 38 61,7 24 27,6 15 75 77 48,12
 لا 15 28,30 43 49,42 05 25 63 39,37
 أحيانا / / 20 23 / / 20 12,5

 المجموع       53 100 87 100 20 100 160 100

 غالبية أف النشاط، بفارسة حسب البحث بؾتمع أفراد يوزع كالذم  1:7 رقم ابعدكؿ لنا يبتُ
 ابعدكؿ يبينه كما الغالب الابذا  سجل كقد الراتب، برديد بُ تتدخل النقابة أف يركف العماؿ
 برديد بُ تتدخل لا النقابة أف يركف الذين العماؿ نسبة مع متقاربة نسبة كهي.% 48,12 نسبة
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 ابؼبحوثتُ العماؿ بؾموع من الأكثرية إف القوؿ نستطيع كمنه.  العماؿ لغالبية بالنسبة الراتب
 رأل فقد السبب عن استفسارنا عند ك الأجور، بتحديد تقوـ لا النقابة أف رجحوا %48,12 بدقدار
 مع ،بالاشتًاؾ ابؼركزية ابؼديرية مستول على ابؼبـر العقد قوانتُ برددها الأجور بأف العماؿ أغلب
 لمجمع العامة ابؼديرية مع سنوات بثلبث المحدد( convention) ابؼبـر العقد إطار بُ ابؼركزية النقابة
 تقوـ لا النقابة أصبحت( pillonك vatin)من كله  يقوؿ الصدد هذا كبُ(.GICA) ابعزائر إبظنت

 مناصب إبٔ العمل من ابؼطركدين بإرجاع ابؼطالبة كإبما  الأجور سياسة على ابغكومة مع بالتشاكر
"  1الصناعية ابؽيكلة هذ  ضد حقيقة يقف أف قادر غتَ النقابي العمل أف فيبدك عملهم،

 العمل على أثر البشرية ابؼوارد كتسيتَ العمل تنظيم حيث من العمل ميداف عرفها التي فالتحولات
 الاقتصادية ابؼؤسسات بُ ابؽيئة هذ  كجود أسباب كل كنزع النقابي،

شرنا بُ الفصل الثاني ابػاص بتطور ابغركة النقابية ابغالية هي بمط التسيتَ، كماداـ أف أسبق ك  كما
غتَ كاردة ، كلكن ك أجور العماؿ تبدك بداهة عملية غتَ مناسبة  قيامها بتحديدمر كذلك فإف الأ

من الأفضل بُ مثل هذ  ابغاؿ البحث بُ النصوص النقابية كبُ مواثيق البلبد التي بردد لنا ابؼوقف 
 بشكل دقيق أكثر ، كلو رأل البعض بُ ذلك نوعا من برصيل ابغاصل.

ف "العامل أصبح منتجا أابؼؤبسرات النقابية، هو  إف الشعار الذم يتًدد كثتَا بُ بـتلف لوائح     
ف العامل أكمستَا بُ آف كاحد " كيتضمن هذا من بصلة ما يتضمنه من ابؼعتٌ اللغوم الواضح 

جور عن طريق بسثيله بُ بؾل  العماؿ أك المجل  النقابي على مستول الوحدة، يشارؾ بُ ضبط الأ
 هنأبٔ إدكدة  للغاية، فقد أشار ابؼيثاؽ الوطتٍ ابؼعدؿ لكن مشاركة العماؿ بُ هذا المجاؿ كاقعيا بؿ

على العماؿ أف يدركوا أف "التسيتَ ابغقيقي هو مضاعفة ابعهد كالتفاني بُ الشغل لزيادة مردكديته 
غتَ بفكنة، ابؼؤسسة جور على مستول الأ برديدذا كانت ابؼشاركة النقابية بُ إك  كصياغة كسائله".

 بدفردها ؟. ابؼؤسسةة على مستول دار فهل هي من اختصاص الإ
                                                           

1 Thierry Pillon, François Vatin ,Traité de Sociologie du Travail, Octares, Edition, Toulouse, 2003,P332 
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جور تتم من الأ برديدجور لا تتم بُ القطاع بهذا الشكل كبهذ  البساطة، فإف ف الأأبُ الواقع    
ذا كانت هذ  ابؼسألة تتم من فوؽ إجراء طبيعي بُ دكلة تعتمد سياسة التخطيط، ك إفوؽ كهو 

 بظالية مع كجود اختلبؼ.أيضا بُ المجتمعات الر أ

م زيادة، فإنها تفعل أنتاج، كهي حينما تقرر كبر مالك لوسائل الإأففي ابعزائر تعتبر الدكلة     
 ذلك لتؤكد مصداقيتها كالتزامها بالعمل على القضاء على الفوارؽ بتُ الطبقات.

ف هذ  الظركؼ لا بزلق جوا مناسبا كي تلعب النقابة على مستول مركزم أك على مستول إ
جور ابؼتبعة بُ هذ  الفتًة بُ تطبيق الاجور. كتتمثل سياسة الأ برديدابؼؤثر على ابؼؤسسة ، دكر 

القانوف العاـ كهو نظاـ يقوـ أساسا على ترتيب ابؼناصب ك تصفيتها، أم ترشيد العمل بفا يعطي 
 للئدارة صلبحيات كاسعة مقابل تقلص دكر النقابة بُ هذا ابعانب.

ؾ اختلبؼ بتُ ابؼركزية بُ ابزاذ القرارات ابؼتعلقة بالأجور ف هناأبٔ إشرنا أف ألقد سبق ك      
نتيجة اتباع سياسة التخطيط بُ ابعزائر، كبتُ الابذا  بكو ابؼركزية بُ القرارات ابؼتعلقة بالأجور بُ 

نه بُ هذ  الاختَة تضبط الامور بتُ أالبلداف الرأبظالية ابؼتطورة، كيكمن جوهر هذا الاختلبؼ بُ 
ذا كانت كجهات النظر إما أنقابية ك أرباب العمل، عن طريق ابؼساكمات ابعماعية، ابؼركزيات ال

سلوب العنف "الاضطرابات" للتفاكض من مركز أبٔ إمتباينة بتُ الطرفتُ، فإف النقابات تلجأ 
قوم، كهذا اختلبؼ جوهرم، ففي دكلة تعتمد سياسة التخطيط كيشكل فيها القطاع العاـ نسبة 

م تدهور على عاتق العماؿ بؼشاركتهم بُ التسيتَ على عك  ما بودث بُ أكلية عالية، تلقي مسؤ 
 رباب العمل.أالمجتمعات الرأبظالية، حيث تلقي بدسؤكلية تردم الوضع على 
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هناؾ بؽجة مركزة على الفعالية الاقتصادية تلبحظ بشكل خاص بُ  :الرضا عن الراتب  2-1
( كهي الفتًة التي تضخمت فيها الأزمة 19ابػطاب السياسي، لاسيما بعد الأزمة الصحية)كوفيد

الاقتصادية العابؼية كالتي بٓ يسلم منها الاقتصاد ابعزائرم بفا اصاب العابٓ الثالث من تراجع، فبدأ 
بعد النفط كعن التقشف. إف هذ  الظركؼ لا بزلق جوا مناسبا كي تلعب  ابغديث عن مرحلة ما

النقابة على مستول مركزم أك على مستول ابؼؤسسة، دكر ابؼؤثر على ضبط الأجور فأردنا من 
 خلبؿ هذا العنصر معرفة مواقف العماؿ من الراتب كعلبقته بالرضا عن النقابة.

 .النقابةك علبقته بالرضا عن  من الراتبموقف العماؿ  7:2رقم ابعدكؿ 

الذم  عن الأجر الرضاكالذم يهتم بالوقوؼ على العلبقة بتُ  2:7يتضح من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
" ما يلي: أنه يبدك للوهلة الأكبٔ أداء التنظيم النقابي" كبسثل "الإبظنتبدؤسسة "العامل  بوصل عليه

ابؼعاني ) الدلالات ( يستعمله العماؿ بُ بسثُّل هذا ابؼوضوع، هذا القاموس قاموس من الرموز ك 
الذم بسكنا من برضتَ  بعد الدراسة الاستطلبعية، التي سبقت الدراسة بؿل التحليل، كهذا كما قد 

"، ك التي بً من خلببؽا رصد أهم الكلمات التي سىتتىمىثَّل من الإبظنتذكر على مستول مؤسسة "
 "، لتطرح أماـ العماؿ، فماذا نلبحظ ؟  النقابةخلببؽا " 

 الرضا عن الراتب

 المجموع عن النقابةالرضا 
 غتَ راض نوعا ماراض  راض

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 100 33 63,63 21 18,18 06 18,18 06 راض

 100 19 / / 78,94 15 21,05 04 راض نوعا ما

 100 20 40 08 50 10 10 02 غتَ راض

 100 88 100 88 / / / / غتَ راض على الاطلبؽ

 100 160 73,12 117 19,37 31 7,5 12 المجموع
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من أفراد بؾتمع البحث الذين يتمثلوف   %55الغالب بُ ابعدكؿ يسجل نسبة غالبة قدرها  الابذا  
 "، ك بقد بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة أف:  غتَ راض على الاطلبؽ"   النقابة" 

اضتُ على ركاتبهم كغتَ راضتُ عن أداء غتَ ر الذين يستعملوف هذ  السمة  عماؿالمن  88%
خلبؿ هذ  النسب على سبب من الأسباب التي تؤدم إبٔ عدـ الرضا بُ  ، بذلك نقف منالنقابة

غتَ الكافية كابؼلبئمة بؼتطلبات العماؿ من حيث سد كقضاء ابغاجيات  ابؼؤسسة، كهو الأجور
 دكران ما القدرة الشرائية الضعيفة للعماؿ. يلعب الأجر ابؼتلقى  نوعان اليومية ابؼختلفة، ك عكسها 

  أداء التنظيم النقابي"بُ التأثتَ على بسثلبت العماؿ أبعاد "  رئيسيان 

جور له علبقة بضعف القدرة ف سبب عدـ الرضا عن الأأغلب العماؿ ابؼستجوبتُ أكضح بٕ أكقد 
لا  الإبظنت ةعماؿ مؤسسف كضع أد على يلتأكسعار ، كبٓ بىف بعضهم االشرائية ك بارتفاع الأ

مؤسسة ف يكوف السبب الثاني هو الاقول ، فعماؿ أرجح أيتجه بكو التحسن مقارنة بابؼاضي، ك 
كبُ هذا  ما اليوـ فقد تغتَ الوضع كثتَا،أمتأثرين أشد التأثتَ بداض كانوا بوسدكف عليه،  الإبظنت

 السياؽ يصرح أحد ابؼبحوثتُ:

 (La Prime)كنت بللص مليح ابغمد لله، عندنا   2004"أنا توظفت بُ  

، كدرؾ راني بُ أكثر من (La Performance)كل شهر كزيد ابؼنحة تاع 
عامتُ بللص بُ زكج دكرك، كزيد بدات ابؽدرة تاع بيع ابؼؤسسة، كالنقابة 

 سنة( 45راها بزدـ معاهم من فوؽ رؤكسنا")عامل بدائرة الانتاج،

، (La Prime)"بُ هذا ابؼؤسسة كاين السيراؽ بزاؼ، كانوا يعطونا ابػلصة مع            
ككي حبست ابؼؤسسة البيع كما قدرتش تبيع السيمة) الابظنت(، كراحت 

(La Prime)   عرفنا بلي خلصتنا ابغقيقية ما كاف كالوا، كالنقابة أنا نقولك
لأنهم كل خادمتُ على ركاحهم كما بقابؽم كالوا على  علبش ما تكلمش

 سنة( 42التقاعد")عامل بدائرة الانتاج،
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  "الإبظنت"بُ مؤسسة   الرضانصل إبٔ أف بسثل  ف التصربواف كنتائج ابعدكؿمن خلبؿ هذا
 عنصرين أساستُ: يكوف برت تأثتَ

 مستول الأجور /1 
 إدارة ابؼؤسسة. الأجر أماـمن  النقابةتخذ  تابؼوقف الذم  /2 
 
نبدأ أكبٔ برليلبتنا لمجمل عمليات التمثل التي اقتًحت على  :التكافؤ بين الراتب و العمل 2-2 

"،  الراتب كالتعويضات"  عدكبسثل ب " طبيعة العملالعماؿ بُ هذ  الدراسة، بالعلبقة بتُ مؤشر " 
الذم يطمح العامل بلوغه بُ ابؼؤسسة.   ،الذم بيثل ركيزة من الركائز التي يقوـ عليها ابؼسار ابؼهتٍك 

   .كما بكاكؿ معرفة بسثلبت العماؿ لدكر النقابة بُ برستُ الراتب

 يبتُ الراتب كعلبقته مع طبيعة العمل 7:3ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع        

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 
 الرأم

 الانتاج      الصيانة       الشحن      
 ت % ت % ت % ت %

 موافق جدان  03 5,66 20 23 / / 23 14,37
 موافق 20 37,73 04 4,60 / / 24 15

 موافق ابٔ حد ما 07 13,20 08 9,20 / / 15 9,37
 غتَ موافق 22 41,50 52 59,77 / / 74 46,25

 غتَ موافق على الاطلبؽ 01 1,90 03 3,44 20 100 24 15
 المجموع       53 100 87 100 20 100 160 100

 

طبيعة " مؤشر للجدكؿ السابق، فنلبحظ من خلبله كبعد إدخاؿ مدعمان  3:7يأبٌ ابعدكؿ رقم 
بعد كقوفنا على أهم ابؼهاـ ابؼسندة لكل عامل بُ إطار العملية الإنتاجية، ك  " كعامل مؤثرالعمل

نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ ما يلي: أف الابذا   ،التًكيز على مركزية بعضها كشائعية بعضها الآخرك 
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هناؾ تكافؤ بتُ من أفراد بؾتمع البحث الذين بهيبوف أنه لي   %46,25الغالب قد سجل نسبة 
من  %100 نسبة أف آخران ، كنسجل بُ نف  الابذا  ابؼذكور الراتب كالعمل الذم يؤديه العامل

ابؼهاـ التي يؤدكنها كيرجع ذلك إبٔ طبيعة عماؿ الشحن غتَ موافقتُ على تكافؤ الراتب مع 
الأعماؿ الصعبة التي يؤدكنها داخل ابؼؤسسة كهذا ما لاحظنا  فعلب بحيث الورشة الوحيدة التي 

، بطبيعة ابغاؿ بقيت تشتغل بعد التوقف ابعزئي للمؤسسة هي الورشة التي يعمل بها هؤلاء العماؿ
على ما بً التوصل له إبٔ حد  كتركيزان  من التحليل، بُ الشطر الثاني أما .ارتباطها بالتسويقبسب 

إضافة معطيات أخرل فماذا بقد ؟ يسجل التوزيع  بهدؼالآف، على نتائج التوزيع ابؽامشي الثاني، 
يوجد تكافؤ الذين بهدكف أنه  فئة عماؿ الصيانةمن  % 37,73 نسبة هامشية قدرت ب بُ ابعدكؿ

  يؤدكنها.بتُ الراتب كالعمل أك ابؼهاـ التي 

الفئات العمالية، بتُ من يركف أنه هناؾ تكافؤ الراتب بُ الاستجابة بتُ التساكم  هذا نفسرك    
كالعمل كبتُ غتَ موافق على ذلك أف طبيعة العمل نفسها تفرض رأم العماؿ إضافة إبٔ ابؼستول 

الذم يعيل أسرة ابؼعيشي لكل عامل كطبيعة العائلة التي يعوبؽا فالذم يعيل عائلة بفتدة لي  ك
كبُ ضوء صغتَة، كالعامل ابعزائرم عموما ينظر إبٔ تكافؤ الراتب مع العمل من هذا ابعانب. 

جور استجابة أفراد العينة ككل يتبتُ أف التأكيد على عدـ كجود تكافؤ بتُ الاعماؿ ابؼؤدات ك الأ
  .ابؼقدمة

 جور العماؿ ؟أف تدخل النقابة ضركرم لتحستُ أهل تعتقد  : الاجور و تدخل النقابة 2-3
 يبتُ تدخل النقابة بتحستُ الأجور 7:4ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع      

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 

 الرأم
 الانتاج     الصيانة      الشحن     

 ت % ت % ت % ت %
 موافق جدان  24 45,28 62 71,26 18 90 104 65

 موافق 07 13,20 04 4,6 / / 11 6,87
 موافق إبٔ حد ما 12 22,64 / / 02 10 14 8,75



 الفصل السابع: ابغضور النقابي كاشباع ابغاجات ابؼادية للعماؿ: هل هناؾ ارتباط؟

205 

 

 غتَ موافق 02 3,8 14 16,09 / / 16 10
 غتَ موافق على الاطلبؽ 08 15,09 07 8,04 / / 15 9,37
 المجموع     53 100 87 100 20 100 160 100

 

يركف من أفراد بؾتمع البحث الذين  %65نسبته  توزيعان هامشيان غالبان   4:7يسجل ابعدكؿ رقم 
بُ نف  ابذا  هذ   أيضان ، كنسجل ضركرة تدخل التنظيم النقابي بُ ابؼطالبة بزيادة بُ الأجور

العمالية ابؼتمثلة بُ عماؿ على كل ابؼستويات، فنجد أف الفئة  تقريبان مرتفعة  نسبان النسبة الغالبة، 
 عماؿ الصيانة، ك فئة % 58,48جلت نسبةسعندما بقمع نسبة موافق كموافق جدا  الانتاج

، منه فالأغلبية الساحقة %90سجلت نسبة  عماؿ الشحن، كفئة %75,86سجلت نسبة قدرها 
زيادة الأجر كترل أف تدخل النقابة ضركرم تطمح ك تفكر بُ  العماليةللعماؿ بُ بـتلف الفئات 

فالعماؿ يتمثلوف التنظيم النقابي على أنه "قوة" قادرة على زيادة أجورهم كذلك  .لتحستُ الأجر
إف التًقية جزء من ابؼسار كالمحيط ابؼهتٍ الذم يعمل به العماؿ، فمن الطبيعي أف عن طريق التًقية، 

يطمح كل كاحدو فيهم لأف يتًقى بُ السلم ابؽرمي، ليحسن من كضعيته ابؼهنية، التي لا بؿالة 
 كبُ هذا السياؽ يصرح وف بؽا أثر على كضعيته الاجتماعية.سيك

 أحد ابؼبحوثتُ:

لا تطالب برفع النقابة صح  شوؼ يا أخي أنا نعرؼ القانوف مليح مليح، "     
مستول  ىالعقد ابؼبـر علقوانتُ برددها  ، كنعرؼ بلي الأجورالأجور

إطار العقد ابؼبـر بالاشتًاؾ مع النقابة ابؼركزية بُ ،ابؼديرية ابؼركزية 
(convention)  المحدد بثلبث سنوات مع ابؼديرية العامة لمجمع صح ك
بصح النقابة تقدر تضرب عليك كترقيك كهكا .(GICAبظنت ابعزائر )إ

 سنة( 39يزيد الأجر تاعك عادم")عامل بدصلحة الانتاج،
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كدكرها ابؼؤثر بُ مؤسسة التصريح أف العماؿ يعرفوف جيدا العمل النقابي ما نلبحظه من خلبؿ هذا 
الإبظنت كبؽذا هم يطالبوف نقابتهم بالضغط على الإدارة لافتكاؾ حق من حقوقهم )التًقية(، 

بُ التأثتَ على بسثلبت  ابؼتلقى دكران رئيسيان يلعب الأجر  كما كالتي سوؼ تعوضهم عن الأجر.
   التنظيم النقابي"." داءلأالعماؿ 

تأثتَ كبتَ بُ برديد  بؽا الأجورف أالإحصائية يتضح لنا بمن خلبؿ عرض بؼختلف ابؼعطيات 
باعتبار أف هذا الأختَ بودد ابؼستول ابؼعيشي للعمػاؿ, لػذلك  كالنقابة،العلبقات بتُ العماؿ 

 ابؼعيشية ابغالية التي خاصة بُ ظل الظركؼ ،أصػبح الأجػر كالعلبكات ابؽاج  الأكبر للعماؿ
متطلبات الفرد  مػع تطػور ،واد لاسيما ابؼواد الأكثر استهلبكاالأسعار بعميع ابؼ بارتفاعتتسم 
كالتي أدت إبٔ انتشار  ،مقاييسها بُ ظل انفتاح ابعزائر على اقتصاد السوؽ كالعوبؼة بكل ،كتنوعها

 ابؼعيشي للؤفراد.    البطالة كالفقر بُ المجتمع مع تدهور ابؼػستول

 الرضا عن العلاوات: 2-4

 .النقابةك علبقتها بالرضا عن  يبتُ منح العلبكات 7:5رقم ابعدكؿ 

   

 
 الرضا عن منح العلبكات

 المجموع
 غتَ راض راض نوعا ما راض

 % ؾ % ؾ بسثل أداء النقابة
 ؾ

 
 % ؾ %

 16,9 27 15,21 21 23,08 03 34,33 03 جيد
 7,5 12 5,07 07 23,08 03 22,22 02 حسن
 3,75 06 / / 30,76 04 22,22 02 سيء

 4,4 07 3,62 05   22,22 02 كجودها كعدمه
 67,5 108 76,10 105 23,08 03 / / جزء من الإدارة

 100 160 100 138 100 13 100 09 المجموع
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نف  الطريقة التي اعتمدناها بُ برليل ابعداكؿ السابقة،  5:7بع على مستول ابعدكؿ رقماسنت
بووم بؾموعة من السمات  قاموسان "  الإبظنتسنقدـ للعماؿ بُ مؤسسة "الاختلبؼ فقط أننا 

يتكوف هذا القاموس من بؾموعة من السمات التنظيم النقابي"، خلببؽا بعد " من التي سيتمثلوف 
 -سيئ -حسن  -جيد تنظيم، أتت على النحو التابٕ: (05بطسة )الإبهابية كالسلبية، كهي 

"،  التنظيم النقابي"  منخرطتُ بُهم بدا أف هؤلاء العماؿ  جزأ من الإدارة.  -كجودها كعدمه
ستتًجم  حتمان  نها(، لأ النقابةم الاجتماعية بؽذا البعد ) تهيصبح من ابؼهم الوقوؼ على بسثلب

 .   اابؼوقف الذم سيتخذكنه منه

 من أفراد بؾتمع البحث، يتمثلوف بعد  %  67,5نسجل بُ ابعدكؿ الذم هو بتُ أيدينا أف 
"، كاختيار هذ  السمة السلبية دكف باقي السمات  جزء من الإدارة" على أنه " التنظيم النقابي"

 بسبب التنظيم النقابيابؼعركضة على مستول القاموس، لدليل على عدـ توافق رؤل العماؿ كرؤل 
العديد من العوامل، ك التي كما يراها هؤلاء هي ضد  منح العلبكات كابؼكافآت إضافة إبٔ

  .مصابغهم

 هذا ابعدكؿ على الابذاهات ابؼختلفة التي بيكن أف يعرفها التمثل من فئة لأخرل، كهذا سنركز بُ 
ابعدكؿ أف هذا عن طريق الاهتماـ خاصة بالتوزيعات ابؽامشية الثلبثة الأكبٔ. نلبحظ من خلبؿ 

من إجابات أفراد بؾتمع البحث الذين يستعملوف % 65,62التوزيع ابؽامشي الغالب قد سجل نسبة 
"، كبقد بُ نف  ابذا  هذا التوزيع الأختَ أف  أداء النقابة" بُ بسثلهم بعد "  جزء من الإدارةبظة " 
هم غتَ راضوف عن منح من الإجابات بُ استعمابؽا هذ  السمة تتوزع عند أكلئك الذين  76,08%

   .العلبكات

"  أداء حسنك" بظة "  أداء جيد"نا بالتوزيعتُ ابؽامشتُ بُ ابذا  بظة " كما بقد من خلبؿ اهتمام
من إجابات العماؿ بُ % 33,33أف: %، 22,22%، 33,33كاللذين سجلب نسبتتُ أتت على التوابٕ : 

هم راضوف عن منح العلبكات ( صدرت عن أكلئك الذين  أداء جيدابذا  السمة الأكبٔ ) 
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(  أداء حسنمن إجابات العماؿ بُ ابذا  السمة الثانية )  دائمان  %22,22ككابؼكافآت بابؼؤسسة 
 هم راضوف عن العلبكات.تصدر بدكرها عن العماؿ الذين 

يشتَ  ،%16,9حتى التوزيع ابؽامشي الثاني بُ ابعدكؿ بعد توزيع النسبة الغالبة كالذم يسجل نسبة
 %15,21 منهم بقد أف "، بحيث جيد أداء= "  ا" على أنه أداء النقابةإبٔ أف العماؿ يتمثلوف " 

  غتَ راضوف عن العلبكات كهم يتمثلوف )أداء النقابة( بسمة "أداء جيد".

تتغتَ السمات ابؼستعملة من طرؼ أفراد بؾتمع البحث بُ بسثلهم كبيكننا تفستَ ذلك أنه " 
، نحهاتوزيع العلبكات كالرضا عن طريقة مم لمجرل ته" بحسب نظر  الأداء النقابيموضوع " 

أف أداء التنظيم النقابي هو جزأ من يركف هم غتَ راضوف عن العلبكات فبالنسبة لأكلئك الذين 
أما الذين برققت أهدافهم من خلبؿ حصوبؽم على العلبكات يركف خلبؼ أداء الإدارة، 

ذلك. لكن تبتُ لنا أف عدـ التوافق بتُ أراء العماؿ حوؿ تنظيمهم النقابي يعود إبٔ طريقة 
 توزيع ابؼكافآت كلي  إبٔ العلبكات بُ حد ذاتها كإستفادة بعض العماؿ من بعض الامتيازات

 يصرح أحد ابؼبحوثتُ: كحرماف آخرين كبُ هذا السياؽ
"أنا غتَ راض على هذ  النقابة تاع آخر الزماف، احٍنا رانا نقارعوا لآخر 

، ككل (Bonnus)ك (Performance)تاع (La Prime)السنة باش ندكا 
عاـ يػقٍىسٍميوها علينا كفكيف على كل العماؿ مسؤكلتُ كعماؿ، كبُ هذا 

السيمة)البيع بُ السوؽ السوداء( العامتُ عندما نقص البيع كالتبزني  تاع 
على حساب  (pourcentage)كنقصت عليهم الشكارة حبوا يػقٍىسٍموها 

(l’echelle)  سنة( 48باش يعطونا ربعة دكرك")عامل بدائرة الشحن 
 كيصرح آخر: 

، هل تتصور أف ابؼنحة تاع السيارة )ميفبرؾ(يدسبـٍ ا"كلشي بُ هذ  ابؼؤسسة 
ككاحد بورمو  منها كبنا عندهم نف  الوظيفة، اللي  كاحد)عامل( بيدكهاله

ترضى عليه النقابة توصي عليه الغدارة كاللي ما ترضاش عليه النقابة يقولوله 
 سنة( 45القانوف لا يسمح، كين را  العدؿ")عامل بدائرة الشحن
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شوؼ يا أخي هذا النقابة تاع صوابغهم كأنا تاع صوابغي، أنا عندما تقتًب "
خابات النقابية نتصل بيهم كنقدـ طلبات انتاعي بُ هذا السنة موعد الانت

أخذت منحة النقل كالنقابة هي من تكلفت بذلك مع إدارة ابؼوار البشرية كراني 
ناكم إذا كملت بُ هذ  ابؼؤسسة كل عاـ ندم حاجة غتَ كيما هاؾ، ككل 

 سنة(                                                               38أصحابي نف  الطريقة " )عامل بدصلح الانتاج، 
أف هناؾ استًاتيجية يتبعها بعض العماؿ للبستفادة من بعض ابؼكافآت)منحة النقل، السلفة نرل 

ابؼالية لشراء سكن، أك ابؼنح السنوية بحيث كلما اقتًب بذديد الفرع النقابي بابؼؤسسة يقتًب 
قق قبل الانتخابات مقابل التصويهؤكلاء العماؿ ل بؽم، طبعا هذا  تلنقابة ببعض ابؼطالب التي بري

بتسهيلبت تقدمها الإدارة ككأنه اتفاؽ خفي بتُ الادارة كالنقابة بدنطق )أنت ساعدني كأنا 
أبضيك(،كذلك من خلبؿ تصربوات العماؿ يتبتُ أف النقابة العمالية تيسىتَى كفق استًاتيجية 

يازاتها كبقائها بفثلة للعماؿ كذلك بتحقيقها بؼعظم ابؼطالب العمالية مع اقتًاب  للحفاظ على امت
إبٔ غاية  1999كل موعد انتخابي كهذا ما يفسر بقاء نف  الأشخاص بُ الفرع النقابي منذ سنة 

 إجراء هذ  الدراسة. 

 تطبيق تصنيف العامل: 2-5

 العلبقػات منها عوامل، بعدة يتأثر ابؼؤسسة بُ ابؼشاكل بتُ من يعد العامل تصنيف تطبيق إف    
 مػشاكل فهناؾ ذاتها حد بُ ابؼشاكل طبيعة إبٔ إضافة الربظية، العلبقات لاسيما الاجتماعيػة

 تدخل تستدعي مشاكل كهناؾ الاجتماعي، التضامن إطار بُ ربظي غتَ إطار بُ حلها تستدعي
 أف باعتبار النقابي، التنظيم إطار فػي أك ابؼباشرين، غتَ أك ابؼباشرين ابؼسؤكلتُ سواء ابؼسؤكلتُ

 بسثيلية نقابة هي النقابة تكوف أف يتطلب هذا اف غتَ العماؿ، بضاية هو الأساسي هدفها النقابة
 .  العنصرهذا  خلبؿ من تناكله سنحاكؿ ما هذا شكلية، نقابة كليست للعماؿ، فعلب
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بؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ باعلبقتها  كيبتُ الرضا عن درجة تصنيف العامل  7:6رقم ابعدكؿ 
 ابؼؤسسة

 
 المجموع       

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 

 الرضا عن التصنيف
 الانتاج       الصيانة      الشحن      

 ت % ت % ت % ت %
 راض 15 28,30 15 17,24 05 25 35 21,9

 راض نوعا ما 05 9,43 5 5,74 04 20 14 8,75
 غتَ راض / / 5 5,74 / / 5 3,12

 غتَ راض على الاطلبؽ 33 62,26 62 71,26 11 55 106 66,25
 المجموع 53 100 87 100 20 100 160 100

كاف رأيهم بيثل أفراد بؾتمع البحث الذين   % 66,25بلغ نسبة  ابذاها غالبا 6:7يسجل ابعدكؿ رقم 
 %71,26كنسجل بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة ابؼذكورة أف ،" على الاطلبؽأنهم "غتَ راض 

 متبوعة بعماؿ دائرة الإنتاج بنسبة  ،الصيانة أنهم غتَ راضوف عن هذا التصنيفمن عماؿ 
  بالنسبة لعماؿ دائرة الشحن  55%، كنسبة %62,26

، رغم إحساسه أنه كثتَان يفيد   إف غلق الباب بُ كجه العامل بُ رتبة كاحدة، بهعله بو  أنه لا
هذ  برمل كراءها أهداؼ  (Fiche De Poste)تصنيفبيكن أف يأبٌ بالكثتَ، لكن سياسة اللبَّ 

مستَم أخرل، كابغفاظ دائما على اللبَّتأهيل، كالأجور ابؼنخفضة. إف ما بواكؿ الوصوؿ إليه 
تعتٍ تصنيف هو تركيض هذ  اليد العاملة لاستعمابؽا إبٔ أقصى ابغدكد، إف اللبَّ  ابؼؤسسة

 الاستغلبؿ، يقوؿ أحد العماؿ:

العماؿ ذكم الأقدمية ابؼعتبرة ؟...لو كنا بُ مؤسسة  يصنف" ...بأم حق، لا  
ماعليش)لايهم(، لكن رانا بُ مؤسسة كطنية كعمومية علبش ما  خاصة

ابػاصة  (Les Taches)ككل كاحد بىدـ (Fiche De Poste)يعطوناش 
 سنة( 42به")عامل بدائرة الصيانة،
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عدـ  برمل هذ  الكلمات حقيقة الظركؼ التي يعاني منها العماؿ بُ مؤسستهم، برمل تعابتَ
   .صمت التنظيم النقابيأك  مستَم ابؼؤسسةالرضا من بـتلف ابؼمارسات سواء كاف مصدرها 

أصبحت تزعج مستَم مؤسسة  )التصنيف( رأينا أف هذ  ابؼسألة خلبؿ ملبحظاتنا ابؼيدانية كمن
 : كبيكن إرجاع هذا الرفض إبٔ سببتُ اثنتُ كيرفض مستَم ابؼؤسسة التكلم عنها،الإبظنت 

: الطريقة الغتَ مقبولة بُ تبليغ الأكامر للعماؿ )إذ أف أغلب العماؿ مازالوا متأثرين بعقلية  أكلا 
تقليدية مؤسسة على قيم الاحتًاـ ابؼتبادؿ كحفظ الكرامة( تعتبر تعدم على كرامة العامل كخاصة 

 منها ابؼمزكجة بالتهديد كالوعيد كابػالية من التعامل غتَ الربظي.

: إف هذا الرفض قد يكوف تعبتَ عن مستول كعي معتُ يريد التعامل مع القانوف ابعديد  ثانيا
كنصوصه التطبيقية التي بردد ابؼهاـ بدقة دكف بذاكز، هذا النوع من الرفض يعد تعبتَا عن مقاكمة 

لطرؽ الغتَ استًاتيجيات الإدارة ابؼوجهة لفرض الرقابة على عملية العمل كإجبارها على العودة إبٔ ا
ربظية بُ تسوية بعض العلبقات. كهناؾ العديد من الأمثلة بُ بؿاضر بعنة الطاعة على مستول 
ابؼؤسسة إذ غالبا ما تعتًض النقابة على معاقبة الرافضتُ للعمل إف كلفوا بدهاـ لا تدخل بُ إطار 

موما إف اختصاصهم أك أجبركا على تعويض عامل تغيب بالإضافة إبٔ مهامهم الأساسية. ع
دائهم لبعض هذ  أالعماؿ تعودكا على ابغصوؿ على بعض التنازلات من طرؼ الإدارة مقابل 

  ابؼهاـ الاستثنائية.

"، بطريقة عقلبنية بُ تسيتَ مواردها البشرية،  الإبظنت، لا تعمل مؤسسة " سابقان فكما تطرقنا له 
 .(Fiche De Poste)" العماؿ تصنيفلا تعتًؼ بحق من حقوؽ العماؿ بُ العمل ألا هو "  نهاكو 
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 بالرضا عن درجة التصنيف هك علبقتيبتُ ابؼستول الدراسي  7:7رقم ابعدكؿ 

 
 المجموع

  الرضا عن التصنيف 
 

ابؼستول 
 التعليمي

غتَ راض على 
 الاطلبؽ

 راض راض نوعا ما غتَ راض

 ت % ت % ت % ت % ت %

 مستولدكف  07 77,77 / / 01 11,11 01 11,11 09 100
 ابتدائي 08 100 / /   / / 08 100
 متوسط 07 70 / / 03 30 / / 10 100
 ثانوم 14 26,41 03 5,66 32 60,38 04 7,55 53 100
 جامعي 24 30 / / 06 7,5 50 62,5 80 100
 المجموع 60 37,5 03 1,87 42 26,25 55 34,4 160 100

بجمع نسبة العماؿ الغتَ أف  للجدكؿ السابق، فنلبحظ من خلبله مدعمان   7:7يأبٌ ابعدكؿ رقم 
غتَ راضوف على من بؾموع أفراد بؾتمع البحث كتوزيعو هامشيو غالبو  %60,65راضوف بقد أف:

بؽم من ابؼبحوثتُ  %62,5. كنسجل بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة أف التصنيف بابؼؤسسة
. تظهر من هذ  ابؼعطيات الأكلية نوعية اليد ثانوم بؽم مستول %60,38ك ابؼستول ابعامعي،

، فهي يد عاملة شابة بُ اتها( ك بفيز الإبظنتهذ  ابؼؤسسة )مستَم  العاملة ابؼشغلة من طرؼ
 كبؽا مستول دراسي جامعي. عمومها

أف يتحصلوا على " أف غالبية العماؿ يطمحوف الإبظنتلنف  السياؽ كجدنا بُ مؤسسة " كتبعان 
درجة التصنيف لأف أغلبهم يرل بأنهم بيارسوف مهامان لا تتوافق مع شهاداتهم كبُ هذا السياؽ 

 يصرح أحد ابؼبحوثتُ قائلب:

بُ ابؼيكانيك  (DEUA)" أنا متحصل على شهادة الدراسات التطبيقية
ككظفت بُ ابؼؤسسة على أساس أف أعمل ميكانيكي بدرجة تصنيف 

بعد أسبوع من التوظيف توجيهي إبٔ منطقة الانتاج  ، لكن تفاجئت13
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، لكن مع 10بدرجة تصنيف  (Rondier) كبفارسة العمل ؾ "دكرم"
كأنا أكبر كاحد بُ ذلك قبلت العمل لأني عانيت من البطالة لسنوات 

سنة خبرة طلبت من الإدارة إعادة تصنيفي حسب  17العائلة، لكن بعد 
بؼن  ةلكن لا حيا ة أكثر من مرةالقانوف ابعديد كاتصلت بالنقاب

 سنة( 40تنادم")عامل بدائرة الانتاج،
 كبُ نف  الرأم يصرخ آخر:

"...إف ما كاف يهمتٍ بُ البداية هو أف أجد عملب كأف يكوف لدم 
سنوات من العمل بُ مؤسسة الإبظنت رجعت للجامعة  10أجران، كبعد 

الإلكتًكنيك بعد كأكملت دراستي كبرصلت على شهادة الليسان  بُ 
، كعندما دفعت الشهادة على مستول (DEUA)ما كانت عندم

الإدارة رفضوا، كأنا راني نشوؼ بُ عماؿ زادكهم بُ التصنيف بلب ما 
 سنة(46يكوف عندهم حتى شهادة")عامل بدائرة الصيانة،

العماؿ يعك  هذاف التصربواف كنتائج ابعدكؿ حجم تذمر أغلبية العماؿ من عدـ إعادة تصنيف  
لا  خاصة ابعامعيتُ الذين يركف بأنهم بيارسوف أعمالا شائعة بحسب تعبتَ ابؼرحوـ بصاؿ غريد

لكن ابغاجز الوحيد كما يقولوف يبقى ابؼسئوؿ. فحسب التي بيلكونها،  تتتوافق مع الشهادا
، لتفادم ابزاذ  إعادة النظر بُ بعض التصنيفات فلا يريدك  ابؼؤسسةتعابتَهم، القائموف على إدارة 

كسط العملية الإنتاجية، ضعيف ابؼعارؼ  ضعيفان موقف القوة بُ ابؼؤسسة. فعلى العامل أف يبقى 
بفنيات أداء بـتلف ابؼهاـ، حتى يتىصىرؼ فيه دكف قيد كبكل حرية، فإذا تدمر كأظهر علبمات 

، بؿيط العمل كدكف خطر، هذ  هي الوضعية داخل مكلًفان كغتَ سهلبن عدـ الرضا، كاف تغيتَ  
 . كابعدكؿ اللبحق سنبتُ فيه علبقة التصنيف كالرضا عن التنظيم النقابي 

 

                                                           


فٟ  ػائٍح ِؼطٚفح تؼٍُ أٍ٘ٙا  1943ظّاي غط٠س أؼراش ػٍُ الاظرّاع ٚالأصطٚتٌٛٛظ١ا تعاِؼح ٚ٘طاْ ٌٚس تطٌٛمح ٚلا٠ح تؽىطج ؼٕح  

، اٌعاِؼح ت١ٓ اٌسٌٚح ٚاٌّعرّغ  1990ٌٗ اٌىص١ط ِٓ اٌسضاؼاخ اٌّر١ّعج ) اٌّؤؼؽح اٌمٕاػ١ح فٟ اٌععائط  ،ِٚىأرٙا فٟ واًِ إٌّطمح

، ػُطف تاٌصٕائ١ح .....اٌد2012، الأصطٚتٌٛٛظ١ا ٌٕعسج اٌرطاز اٌلاِازٞ ٚاٌر١ّٕح 2007، اٌععائط ت١ٓ شٕائ١ح اٌّعرّغ ٚشٕائ١ح إٌرثح 1998

  2013 إٌٝ أْ ٚافرٗ ا١ٌّٕح  ؼٕح ،ٌعاِؼح اٌععائط٠ح ذسض٠ؽا ٚاـطافا ٚأتحاشااٌصماف١ح، أفٕٝ ح١اذٗ فٟ ذسِح ا
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 .النقابةكعلبقته بالرضا عن  يبتُ الرضا عن تصنيف العامل 7:8رقم ابعدكؿ 

للتمثل، هو  الأجر كالعلبكاتآخر من أبعاد  بعدان بُ هذ  ابؼرة سنعرض على أفراد بؾتمع البحث 
للوقوؼ على طبيعة السمات كالصور ابؼستعملة، هذ  الأختَة   ينتموف إليهاالتي  النقابة""أداء 

بيكن أف برمل ، كالتي بالتنظيم النقابيالسمات( التي تتًجم بُ النهاية طبيعة العلبقة التي تربطهم )
من عدمه. بُ هذ  ابغالة لا  التنظيم النقابيتعابتَ عن مدل اندماجهم بُ مشركع  أيضان  تهابُ طيا

 فعلبن ، كما لا بزلوا هذ  الأختَة كذلك من معاني رمزية تدؿ نقابتهم تنقص الكلمات للدلالة على
 .   هابذاهاعلى ابؼوقف الذم يقفه  

ات بظ أك اتكلم05من  "التنظيم النقابي"ؿ جراء بسثلهم يتكوف القاموس الذم شكله العما 
كجودها   -سيئ - حسن -أداء جيد كفعاؿتتًاكح بتُ الإبهابية كالسلبية أتت على النحو الآبٌ: 

هم التي  النقابةفكما نلبحظ لا تنقص الكلمات للدلالة على  جزء من الإدارة. -كعدمه
"   كجودها كعدمهإبٔ "  للمًهىنية كالكفاءةرموز " ك ما برمله من  أداء جيدمن "  منخرطوف بها

على عطاء كفعالية  دكران  حتمان . هذا ما سيكوف له للضعف كالعجزما برمله كذلك من رموز ك 
 بذا  هذا الواقع.  ا، فلكلو كاقعه ابؼهتٍ كلكلو تعابتَ  ك بسثلبته الإنتاجيةالعامل كسط العملية 

 
 بسثل أداء النقابة

 الرضا عن التصنيف
 المجموع

 غتَ راض نوعا ماراض  راض

 % ؾ % ؾ
 ؾ

 
 % ؾ %

 33,75 54 29,7 30 26,08 06 50 18 جيد كفعاؿ
 1,9 03 / / 8,70 02 2,8 01 حسن
 25 40 22,8 23 30,42 07 27,8 10 سيئ

 30,62 49 35,64 36 34,8 08 13,9 05 كجودها كعدمه
 8,75 14 11,9 12 / / 5,5 02 جزء من الإدارة

 100 160 100 101 100 23 100 36 المجموع
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كالذم يهتم بربط العلبقة ابؼذكورة أعلب ، أف الابذا    8:7نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ رقم    
، حيث %33,75"، كهذا بنسبة  أدائها جيدا " نهعلى أ أداء نقابتهمالغالب فيه هو للذين يتمثلوف 

راضوف من إجابات أفراد بؾتمع البحث  %50نسجل بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الأختَة ما نسبته 
، بُ ابؼقابل الإجابات بُ ابذا  استعماؿ نف  السمة: " بة جيدعن التصنيف كيركف أف أداء النقا

. %29,7قد سجلت نسبة  الذين هم غتَ راضوف عن التصنيف" ك الأداء ابعيد" = "  أداء النقابة
يركف أف كجود النقابة كعدمه بُ ابؼؤسسة  30,62%ككابذا  غالب بُ ابؼستول الثاني بقد نسبة  ،

الذين هم غتَ راضوف عن التصنيف بُ الرتبة  35,64 %كبُ نف  الابذا  كابذا  هامشي بقد نسبة 
لا ، الرضا عن التصنيف بُ الرتبة من عدمهفكما نلبحظ كهم يتمثلوف النقابة بوجودها كعدمه، 

  "الأداء النقابيا  موضوع" بذاعلى التمثلبت التي بوملها العماؿ  تؤثر كثتَا

ما يتضح من هذا ابعدكؿ بُ مستول ثاني فقط، هو ميل العماؿ أكثر كأكثر إبٔ إبغاؽ      
" عند التمثل، ك هذا يتفق ك ابعو العاـ الذم يشكوا منه  التنظيم النقابي"  بأداء السمات السلبية

ك غتَها من جزء من الإدارة ، أداء سيئالعماؿ داخل هذ  ابؼؤسسة، كاستعماؿ بظات مثل: 
بسثل نسبة معتبرة إذا ما قمنا بجمعها بُ فئة كاحدة. ك يدؿ  نهاالسمات الأخرل، ك التي نلبحظ أ

على طبيعة العلبقة ابؼوجودة بتُ أفراد بؾتمع البحث من جهة ك بتُ بعد من أبعاد الواقع  فعلبن هذا 
السمات السلبية كما برمله من رموز كمعاني من جهة أخرل. ف بسثلهمالتي  النقابةابؼهتٍ الذم هو 

ذ  الرموز تعبر حسب العماؿ عن كاقعهم بُ ابؼؤسسة ك الذم هو بالنسبة إليهم كاقع همرتبطة 
 .  جدان صعب ك صعب 

 مصتَ  غتَ مرتبط بدصتَ    ك  أداء التنظيم النقابي الذم يركف أف تطلعاته تتًجم نتائج ابعدكؿ رفض   

أداء جيد " إبٔ "  جزء من الإدارة" أك "  كجودها كعدمهالتمثل من " العماؿ، فلكي يتحوؿ 
على تأثتَان عكسيان ظركؼ ابغياة، الشيء الذم سيكوف له لا بؿالة  فعلبن "، ينبغي أف تتوفر كفعاؿ

 جو العمل السائد بُ ابؼؤسسة.   



 الفصل السابع: ابغضور النقابي كاشباع ابغاجات ابؼادية للعماؿ: هل هناؾ ارتباط؟

216 

 

 :الخدمات الاجتماعية -3

تعد ابػدمات الاجتماعية بؾالا مكملب للؤجور، فإذا كانت النقابات بُ المجتمعات ذات      
الاقتصاد ابؼخطط لا بسلك حق الإضراب للضغط من أجل رفع الاجور كالظهور بدظهر قوم، فإف 
اقتصارها على الربط بتُ القاعدة كالقمة كلعب دكر "جهاز اتصاؿ" لتفادم سوء فهم العماؿ 

ابؼركزية ابؽابطة يسيء بُ بعض الأحياف إبٔ بظعة التنظيم النقابي، كمع ذلك يبقى أمامها  للقرارات
بؾاؿ للمناكرة، فإذا كانت ابؼطالبة برفع الأجور من ابؼواضيع المحرمة على التنظيم النقابي يستطيع 

 نتُ.التنفي  عن نفسه عبر ابؼطالبة بتحستُ ابػدمات الاجتماعية الشيء الذم تسمح به القوا

لتأسي   65كيلبحظ بُ لوائح كتوصيات ابؼؤبسر الثالث عشر ابؼنعقد بدناسبة الذكرل اؿ      
الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ التًكيز على ابؼطالبة بتحستُ ابػدمات الاجتماعية للرفع من القدرة 

ؤبسرات التي يعقدها الشرائية للعامل بؼواجهة السوؽ غتَ ابؼستقرة للسلع كابػدمات، كبؽذا تشتَ ابؼ
الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ بُ لائحة الشؤكف الاجتماعية كالتشريعات على التًكيز على " 
الشؤكف الاجتماعية"، "ابػدمات الاجتماعية" ك"تشريع العمل كالتكفل القانوني"، كهو ابغرص 

 الذم تبرر  بمو ابغاجات الاجتماعية للعامل بموا كبتَا.

عقاد ابؼؤبسر الأختَ للببراد صيغت لائحة الشؤكف الاجتماعية بنف  ابؼطالب السابقة بُ كبعد ان    
خطوطها العريضة، كلكن بُ شيء من الاحتشاـ بسبب تأثتَ الأزمة الاقتصادية بسبب الأزمة 
الصحية " جائحة كوركنا "،حيث أحصت اللبئحة ابؼشاكل الاجتماعية التي تشغل العماؿ  

 كالتابٕ:

-ابػدمات الاجتماعية–الأمن الاجتماعي –النقل  –السكن  –رة الشرائية ضعف القد -
 القانوف العاـ للعامل....ابْ
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  استفادة العمال من الخدمات الاجتماعية: 1:3

 يبتُ استفادة العماؿ من ابػدمات الاجتماعية: 7:9رقم ابعدكؿ 

 
 المجموع       

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 

 ابؼبحوثرأم 
 الانتاج      الصيانة       الشحن      

 ت % ت % ت % ت %
 نعم 10 18,86 12 13,8 04 20 26 16,25
 لا 43 81,13 68 78,2 16 80 127 79,4
 أحيانا / / 07 8,04 / / 07 4,4

 المجموع       53 100 87 100 20 100 160 100

 

 الذين البحث بؾتمع أفراد إجابات من% 79,4 بنسبة قدر غالبان  ابذاهان   9:7 رقم ابعدكؿ يسجل
 نسبته ما أف الابذا  هذا نف  بُ كنسجل الاجتماعية ابػدمات من لايستفيدكف بأنهم صرحوا

 عماؿ كنسبة. كالصيانة الشحن عماؿ فئات بزص الإجابات من %78,2 ك %80: التوابٕ على
 بأنهم صرحوا كالذين الثاني ابؽامشي التوزيع إبٔ بالنظر ك ابؼقابل بُ%  81,13: ب قدرت الانتاج

 كمنه جدا، قليلة نسبة كهي ،%16,25: ب قدرت  بنسبة كهذا الاجتماعية ابػدمات من يستفيدكف
 أما الاجتماعية، ابػدمات من يستفيدكف لا الإبظنت مؤسسة عماؿ أغلب اف القوؿ بيكن

 أصل من مبحوث 127 عنه عبر حيث السلبي الرأم هذا أيضا فتؤكد ككل، العينة استجابة
 أغلب أف على يدؿ ما كبتَ، فرؽ كجود كالابهابي السلبي الرأيتُ بتُ ابؼقارنة كشفت ،كقد160

 كسنرل ابؼؤسسة، تقدمها التي الاجتماعية ابػدمات من الاستفادة من بؿركموف ابؼؤسسة بُ العماؿ
 .ذلك أسباب يلي فيما

ابػدمات الاجتماعية مكملة  تعتبر الاجتماعية: أسباب عدم الاستفادة من الخدمات 3-2
لابسلك  ابؼبتٍ على الريع البتًكبٕ،لأجر العامل، فإذا كانت النقابات بُ المجتمعات ذات الاقتصاد 
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ربط جل رفع الأجور، كالظهور أماـ العماؿ بدظهر قوم، فإف اقتصارها على الأحق الاضراب من 
بتُ القاعدة كالقمة كلعب دكر جهاز الاتصاؿ لتفادم سوء فهم العماؿ للقرارات ابؼركزية ابؽابطة 
يتًؾ للعامل بسثلبت كتصورات سلبية حوؿ أداء النقابة. كهذا لابينع أف لديها بؾاؿ للمناكرة، 

 كذلك من خلبؿ ابؼطالبة بتحستُ ابػدمات الاجتماعية.

 عدـ الاستفادة من ابػدمات الاجتماعيةيبتُ أسباب  7:10رقم ابعدكؿ 

 
 المجموع        

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 

 
 الانتاج          الصيانة       الشحن      

 ت % ت % ت % ت %

20,62 33 60 12 6,9 06 28,32 15 
النقابيوف يستغلونها 

 لفائدتهم

25 40 / / 27,6 24 13,2 16 
كل   فيكابػدمات لا ت

 العماؿ
 تػيقىسم بطرؽ ملتوية 20 37,73 56 64,4 06 30 82 51,25
 أخرل 02 3,8 01  02 10 05 3,12
 المجموع       53 100 87 100 20 100 160 100

 

 البحث بؾتمع أفراد من% 51,25 قدرها غالبة نسبة يسجل 10:7رقم  ابعدكؿ بُ الغالب الابذا 
 أنها سببها ،الإبظنت مؤسسة تقدمها التي ابػدمات من استفادتهم عدـ أف على يصرحوف الذين
  :أف الغالبة النسبة هذ  ابذا  نف  بُ بقد ك ملتوية، بطرؽ توزع

 الرأم إضافة نف  بؽم الصيانة لعماؿ بالنسبة %64,4 كنسبة ،ذلك يركف الشحن عماؿ من%82
 على اطلعنا كعندما الرأم بنف  يصرحوف الذين %37,7  ب نسبتهم تقدر التي الانتاج عماؿ إبٔ

 النسب هذ  خلبؿ من نقف بذلك ، دج 37.000 لايتعدل أجرهم أف كجدنا العماؿ هؤلاء أجور
 كابؼلبئمة الكافية غتَ الأجور كهو ابؼؤسسة، بُ الرضا عدـ إبٔ تؤدم التي الأسباب من سبب على



 الفصل السابع: ابغضور النقابي كاشباع ابغاجات ابؼادية للعماؿ: هل هناؾ ارتباط؟

219 

 

 القدرة ما نوعان  كعكسها ابؼختلفة، اليومية ابغاجيات كقضاء سد حيث من العماؿ بؼتطلبات
 ابؼطالبة إبٔ الأجر بُ النقص هذا لتعويض العامل يطمح لذلك. للعماؿ الضعيفة الشرائية

 قلة هناؾ أف %25كنسبتهم  العماؿ بعض بينما يرل الاجتماعية، ابػدمات من بالاستفادة
كعند استفسارنا عن السبب صرح لنا أحد  العماؿ، كافة حاجات إشباع بيكن لا بحيث ابػدمات

 ابؼبحوثتُ:

"صراحة كنا نستفادكا بفا تقدمه ابؼؤسسة إلينا من مساعدات، بصح 
رانا بُ ثلبث سنوات من يوـ ما توقف علينا البيع)عجز تسويق 

 سنة( 38الإبظنت (، اىنػٍقىص علينا كلشي")عامل بدائرة الانتاج،
 ذلك عن توقفت لكنها للعماؿ اجتماعية خدمات تقدـ كانت ابؼؤسسة أف ابؼبحوث هذا يؤكد

 ابؽامشية النسبة ابذا  نف  بُ أيضا كبقد. بؼنتوجها تسويقها كنقص بسر التي الظركؼ بسبب

 أعضاء يستغلونها ابؼؤسسة بُ الاجتماعية ابػدمات بأف صرحوا الذين% 20,62 نسبة أعلب  ابؼذكورة

 الانتاج عماؿ عناصر قدمه الذم ذلك مع التعليل هذا بعيد حد إبٔ كيتشابه لأنفسهم النقابة

 أف الشحن دائرة عماؿ من %60ك الإنتاج، عماؿ من% 28,3 أكد فقد الشحن، دائرة عماؿك 

 هو هذا لي  أنه يبدكا لكن ابؼؤسسة، بُ بؼواقعهم النقابيتُ ابؼسؤكلتُ استغلبؿ إبٔ يعود السبب

 يستحوذ أف ابؼعقوؿ غتَ من إذ ابؼؤسسة، تقدمها التي ابػدمات من الاستفادة عدـ بُ السبب

 متفشية" الانتهازية" درجة كانت مهما بدفردهم الاجتماعية ابػدمات على النقابيوف ابؼسؤكلوف

 .فيهم

 كجود يؤكد ما العماؿ، لدل التذبذب من حالة كجود يكشف ابؼتناقض ابؼوقف هذا أف بٕ كيبدك 

 .الاجتماعية ابػدمات من الاستفادة أسلوب من العماؿ أغلب تذمر لتفستَ قوم آخر سبب



 الفصل السابع: ابغضور النقابي كاشباع ابغاجات ابؼادية للعماؿ: هل هناؾ ارتباط؟

220 

 

 عدالة توزيع الخدمات الاجتماعية: 3-3

موقف العماؿ من ابػدمات الاجتماعية داخل ابؼؤسسة ك علبقتها بالرضا عن  7:11رقم ابعدكؿ 
 .النقابة

 
مع بسثل موضوع  ،ابػدمات الاجتماعية العامل بُ ابغصوؿ على رضالوجه  كجهان نضع هذ  ابؼرة 

الإجابة على السؤاؿ التابٕ: هل تتغتَ بسثلبت  11:7رقم  ". نريد من كراء هذا ابعدكؿأداء النقابة"
أك لا كالرضا بتغتَ ابؼوقف من احتماؿ ابغصوؿ  أداء التنظيم النقابيموضوع  ةالعماؿ الاجتماعي

زكا بعض التصرفات عن طريق بسثلبت برمل ي؟ نعتقد أنه بيكن للعماؿ أف به ابػدمات  على هذ
، لا ينظر إبٔ مؤسسته كيتمثلها كالعامل بُ مثلبن  ؾسوناطرامعاني متناقضة، فالعامل الذم يعمل بُ 
بذا   هم كذلك كانت بؽم بسثلبت طحكوت للسياراتابؼؤسسة ابػاصة، كما أف عماؿ بؾمع 

بُ حيز مكاني كزماني بؿدد بيكن أف  "ابؼتمثل"مؤسستهم قبل أف تنهار، فطبيعة ابؼوضوع ابؼدركس  
تنجم عنه بسثلبت متعددة كربدا حتى متناقضة كما أشرنا إليه. ما نلبحظه من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

أداء " ل موضوعكبسث ،" الرضا عن ابػدمات التي تقدمها ابؼؤسسةكالذم يربط العلبقة بتُ "   11:7

 
 بسثل النقابة

 الرضا عن ابػدمات الاجتماعية
 المجموع

 غتَ راض نوعا ماراض  راض

 % ؾ % ؾ
 ؾ

 
 % ؾ %

 20,6 33 17,9 21 21,4 06 40 06 أداء جيد كفعاؿ
 6,9 11 / / 25 07 26,6 04 حسن
 55 88 75,2 88 / / / / سيئ

 7,5 12 2,6 03 25 07 13,4 02 كجودها كعدمه
 10 16 4,3 05 28,6 08 20 03 جزء من الإدارة

 100 160 100 117 100 28 100 15 المجموع
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  فمن إجابات أفراد بؾتمع البحث الذين يتمثلو  %55"، أف الابذا  الغالب يسجل نسبة  النقابة
 بُ توزيع ابػدماتالسائدة  الطريقة" ، كتدفعهم أداء سيءتساكم = "  نها( على أ أداء النقابة)

من % 75,2أعلب  أف  بقد بُ نف  ابذا  النسبة الغالبة ابؼذكورةك ذ  السمة، ى هإبٔ الدلالة عل
تصرح أنها غتَ راضية عن توزيع ابػدمات الاجتماعية كأداء النقابة إجابات أفراد بؾتمع البحث 

بُ  ابػدمات الاجتماعية(أنه من غتَ ابؼمكن أف بوصل العماؿ على هذا ابؼكسب ) أم  سيء
من  جزءان " يعتبر  أداء سيء.  إف حصر موضوع التمثل فقط بُ بظة  " الأداء ابغابٕ للنقابةظل 

فأداء ابؼعتٌ الشامل ابغقيقي للموضوع ابؼتمىثَّل. "  ابغقيقة الكلية، بعبارة أخرل هذا جزء فقط من
، كإذا حاكلنا القياـ بعملية بصع الأجزاء برقيق ابػدمات الاجتماعية" لي  بؾرد  التنظيم النقابي

" أثناء بسثلبت فئة من العماؿ بؽذا ابؼوضوع، لأداء النقابةالأخرل التي اختفت عن ابؼعتٌ ابغقيقي " 
ما. بقد على سبيل ابؼثاؿ أف الابذا  ابؽامشي بُ  نوعان هامشية متًاجعة  نسبان فإننا بقدها تسجل 

أما فيما بىص الابذا  ابؽامشي الثالث بُ  %،20" قد سجل نسبة  أداء جيد كفعاؿابذا  بظة " 
،  على التوابٕ 10%ك %7,5فقد سجل بدكر  نسبة دارة" ك"جزء من الإ" كجودها كعدمه ابذا  بظة " 

على هذا النحو، فكما نرل فهي تأبٌ بُ مراتب  نهمن أفراد بؾتمع البحث الذين يتمثلو  إجابات
التي بسارسها ابؼؤسسة مع  توزيع ابػدمات"، ك هذا ربدا بسبب سياسة  أداء سيءبعدية من بظة " 

كعليه نستخلص أف هناؾ إبصاعا يتفق عليه أغلب أفراد العينة على أف ابػدمات  عمابؽا.
 الاجتماعية التي تقدمها ابؼؤسسة كتديرها النقابة لا توزع على العماؿ توزيعا عادلا.

تلك السمات على مستول  بنف الاحتفاظ قمنا ب أننا يرل القارئبُ الأختَ نقوؿ أنه قد 
" أم موضوع البحث، بحجة أف كثرة  أداء التنظيم النقابيبسثل "  ت بواسطتهاابعداكؿ التي بس

ابؼؤشرات يؤدم إبٔ تشتت العناصر ابؼكونة لمجتمع البحث كمنه الإجابات، هذا صحيح كلا 
على الأقل على مستول إظهار  مفيدان كاف   بهاتعارضه أية منهجية علمية، لكننا نظن أف الاحتفاظ 

 رم للتمثل الاجتماعي.البعد الإبداعي الرمزم التصوي
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 :الأمن في العمل -4

ينتج عن بفارسة الفرد لعمله، عدة أخطار تهدد صحته كسلبمته ابؼهنية، كأهم هذ  الأخطار 

حوادث العمل، التي لا تلحق الضرر بالفرد العامل فقط، كلكن بجميع عناصر الانتاج، من 

اختلف الباحثوف بُ تفستَ أسبابها ، فحوادث العمل ظاهرة معقدة ، منشآت ، آلات ، كمنتجات

، بنا الأسباب 1هذ  الأسباب قسمها بـتصو الصحة كالسلبمة ابؼهنية إبٔ بؾموعتتُ رئيسيتتُ

الانسانية كالأسباب ابؼادية كإبٔ جانب هذ  الأسباب ، التي تؤدم إبٔ كقوع حوادث العمل توجد 

 .2بؾموعة من العوامل ترفع أك تقلل من معدؿ كقوعها

قوؼ على الأسباب ابغقيقية بغوادث العمل كالعوامل ابؼؤثرة فيها ، على ابؼؤسسة الصناعية كللو 

إجراء بـتلف التحقيقات كالتحليلبت اللبزمة، بالإضافة إبٔ إعداد التقارير كالسجلبت ابػاصة 

، أما قياس  "الإبظنت" بحوادث العمل كالتي لا تقل أبنية عن بـتلف السجلبت بُ مؤسسة

عمل بُ ابؼؤسسة  الصناعية بيكنها من معرفة مستول السلبمة فيها، كابؼقارنة مع فتًات حوادث ال

 2019ك  2018كقد قمنا بدراسة حوادث العمل بُ مؤسسة خلبؿ سنة زمنية بـتلفة بُ ابؼؤسسة، 

لأف السنتتُ الأختَتتُ كإبٔ غاية إجراء الدراسة معظم الورشات متوقفة نظرا لتوقف تسويق ابؼنتوج 

دة أسباب منها تقلص ابؼشاريع إضافة إبٔ الأزمة الصحية "جائحة كوركنا" الذم كاف بؽا تأثتَ  لع

 .كبتَ بُ تقليص حجم ابؼبيعات كنقص ابؼشاريع  الكبرل خاصة بُ قطاع البناء

 
                                                           

1
  68، ق2005زاض اٌىرة اٌؼ١ٍّح، ت١طٚخ،  ، انسلايت ببنًُشآث انظُبػُت،اٌثطتطٞ أزَ 

1
  

2
  725، ق 2010، اٌؼسز اٌطاتغ، 26، ِعٍح زِفك، اٌّعٍس ، حىادث انؼًم وػلالتهب ببؼض انًتغُشاث انشخظُت وانًهُُتؼ١ٍٙح ِحّس  
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 حجم حوادث العمل في المؤسسة: 4-1

 يبتُ توزيع حوادث العمل حسب السن 7:12ابعدكؿ رقم 

 السن )سنة(
2018 2019 

 %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار
 20 01 0 0 30إبٔ  20من 
 0 0 40 04 40إبٔ  31من 

 80 4 20 02 50إبٔ  41من 
 0 0 40 04 60 إبٔ 51من 

 100 05 100 10 المجموع
 : من اعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابؼؤسسةالمصدر

إبٔ  51من كالفئة  40-31أف الفئتتُ العمريتتُ  2018بُ سنة  12:7نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
بصيع حوادث العمل  2019بينما بُ سنة  من بؾموع ابغوادث بُ ابؼؤسسة، % 40 سجلتا نسبة 60

، كمنه 30 إبٔ 20منتقريبا ما عدا حادث كاحد بُ الفئة العمرية  50-41ابكصرت بُ الفئة العمرية 
بُ مؤسسة الإبظنت كعليه بحثنا إف كاف هناؾ  سننستنتج أف حوادث العمل لي  بؽا علبقة بال

 مؤشر آخر له علبقة بحوادث العمل بُ ابؼؤسسة كابعداكؿ اللبحقة ستبتُ ذلك.

 يبتُ توزيع حوادث العمل حسب ابػبرة 7:13 دكؿ رقمابع

 )سنوات(ابػبرة
2018 2019 

 %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار
 20 1 40 4 سنوات 05أقل من 

 80 4 20 2 14إبٔ  05من 
 0 0 20 2 24إبٔ  15من 

 0 0 20 2 فما فوؽ 25من 

 100 5 100 10 المجموع
 ابؼصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابؼؤسسة
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أكثر فئة تعرضت بغادث عمل هي فئة  2018أف بُ سنة  13:7يتضح لنا من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
 % 20تليها الفئات الأخرل بالتساكم بنسبة  %40سنوات بنسبة 05العماؿ الذين تقل خبرتهم عن 

العماؿ الذين يتًاكح خبرتهم بتُ  عندابكصرت بصيع الاصابات بحادث العمل  2019بينما بُ سنة 
هي إصابات بسيطة جدا كهذا ما يبينه  2019سنة، مع العلم أف الاصابات بُ سنة  14 -05

القراءة أف كل ما زادت خبرة العامل بُ ابؼصنع كلما قلت ، كنستنتج من هذ  16:7ابعدكؿ رقم 
 احتماؿ اصابته بحادث عمل

 يبتُ توزيع حوادث العمل حسب سبب الاصابة 7:14دكؿ رقم ابع

 تصنيف ابغوادث
2018 2019 

 %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار
 20 1 20 2 مادم
 80 4 80 8 بشرم
 100 5 100 10 المجموع

 من اعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابؼؤسسة :المصدر

أف تصنيف سبب الاصابة بحادث عمل على أساس بشرم   14:7نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
بُ سنة  %20بسثل  ،بينما السبب ابؼادم 2019بُ سنة  %80ك  2018بُ سنة  %80 تهنسب تكان

، كنفسر هاته القراءة بأف أسباب حوادث العمل بشركة الابظنت 2019بُ سنة  %20ك 2018
كاحتوائها على بؿركات كبتَة  ،نظرا لطبيعة العمل بُ ابؼؤسسة خطاء بشريةأمعظمها تنجم عن 

كما لاحظنا  بُ هذ   ،بالإضافة ابٔ استخداـ ابؼؤسسة للكهرباء بضغط عابٕ القوة ،ابغجم
فهناؾ بعض الآلات التي  ،كتداخل بعض ابؼهن بُ عمل كاحد ،ابؼؤسسة هو كبر حجم الورشات

بحيث إذا كاف هناؾ عدـ التنسيق بُ التدخل  ،تستدعي عمل الكهربائي كابؼيكانيكي بُ آف كاحد
من أجل إصلبح الأعطاؿ، هذا التداخل بُ العمل يؤدم بُ كثتَ من الأحياف إبٔ كقوع حوادث 

 بُ العمل.
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 حوادث العمل حسب ابؼهنة يبتُ توزيع 7:15دكؿ رقم ابع

 نوع العمل
2018 2019 

 %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار
 80 4 100 10 عامل تقتٍ

 20 1 0 0 ادارم
 100 5 100 10 المجموع

 من اعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابؼؤسسةالمصدر: 

أكثر عرضة  هم ،تقنية الذين بيارسوف مهاـالعماؿ أف يتضح لنا  15:7من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
مقارنة بالعماؿ الاداريتُ،  2019بُ سنة  %80نسبة ك  2018بُ سنة  %100بغوادث العمل بنسبة 
نتيجة  ،بأف العماؿ التقنيوف أكثر عرضة بػطر الاصابة بحادث عمل ،كنفسر هاته ابؼلبحظة

كقد صرح لنا أكثر من مبحوث أف  ،مؤسسة الإبظنتاحتكاكهم الدائم بالآلات كالغازات داخل 
( عماؿ بالإضافة إبٔ إصابة بعض العماؿ 06هناؾ حوادث بُ ابؼؤسسة كانت نتائجها كفاة ست )

 بأمراض كثتَة مثل "الربو" نتيجة الغبار ابؼوجود بكمية كبتَة بُ ابعو داخل ابؼؤسسة.

 يبتُ توزيع حوادث العمل حسب الاصابة 7:16دكؿ رقم ابع

 ةتصنيف الاصاب
2018 2019 

 %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار
 80 04 20 02 خفيفة )التواء، ابضرار(

خطتَة )كسر، اختناؽ، جركح 
 خطتَة(

08 80 01 20 

 100 05 100 10 المجموع
 : من اعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابؼؤسسةالمصدر

تعرض بؽا العماؿ  التي معظم الاصابات  2018أف بُ سنة  16:7نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
كانت معظم   2019بينما بُ سنة  %20كخفيفة بنسبة  %80 كتقدر نسبتها ب: كانت خطتَة
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التي طبقتها إدارة HSE 1، كنستنتج أف برامج الأمن الصناعي %80بنسبة خفيفة الاصابات 
 ابؼؤسسةكانت ناجحة كهذا ما أدل إبٔ تقليل من حوادث العمل داخل ، ابؼؤسسة

 التعرض بغوادث العمل كطبيعة التكفل 7:17ابعدكؿ 
 

 المجموع
            التعرض بغوادث العمل   

 نعم                لا    طبيعة التكفل
 ت % ت  % ت %

 عيادة ابؼؤسسة      / / 132  100 132 82,5
 حسابك ابػاص       15 53,57 /  / 15 9,37
 ابؼصحات العمومية 13 46,43 /  / 13 8,13
 المجموع 28 100 132  100 160 100

 
أف الأغلبية من ابؼبحوثتُ أجابوا بأف العناية  إبٔ 17:7بُ ابعدكؿ رقم  تشتَ الإحصائيات البيانية

بُ حالة تعرضه  63.6 %عاتق ابغساب ابػاص للمبحوث أك ابؼصاب بنسبة الطبية تكوف على 
بغادث ما كمن خلبؿ ملبحظاتنا ابؼيدانية كجدنا أف هذا ابؼوضوع) طبيعة التكفل( يثتَ غضب 
الكثتَ من العماؿ الذين يبدكا من خلبؿ بعض شبه الاعاقات انهم تعرضوا بغوادث العمل كبُ هذا 

  قائلب: حد ابؼبحوثتُأالسياؽ يصرح 
يصرالك طفرت  "بُ هذا ابؼؤسسة راؾ خداـ بصح كانش ما 

 سنة( 39فيك")عامل بدائرة الصيانة،
بدعتٌ أنه عدـ مبالاة مستَم ابؼؤسسة إذا تعرض العامل لأم حادث بُ ابؼؤسسة، كيضيف 

 مبحوث آخر: كسوؼ أعبر عن كلبمه لأف ابؼبحوث يتكلم بكلمات فرنسية كعربية بُ آف كاحد
سنة، كعندما أيصبت على مستول  15"أنا بلدـ بُ هذ  ابؼؤسسة منذ          

اليد كبً نزع أحد أصابعي بٓ يزكرني كلا كاحد من ابؼسؤكلتُ، كحبسوبٕ 
                                                           

1
الاكبدًَُت نهذساسبث الارتًبػُت  ،وّسذً ٌرم١ًٍ ِٓ اٌحٛازز ا١ٌّٕٙح فٟ اٌّؤؼؽاخ اٌمٕاػ١ح HSEاؼررساَ ؼ١اؼح ، فاذح ِعا٘سٞ 

 24، ق2012، ظاِؼح حؽ١ثح تٓ تٛػٍٟ، اٌفٍف، اٌؼسز اٌصآِ، والاَسبَُت
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خلصتي مباشرة كبست احالتي إبٔ صندكؽ الضماف الاجتماعي الذم 
تأخر كثتَا بُ تعويضي لولا زملبئي الذين كانوا كل شهر بهمعوا بٕ ابؼاؿ 

لبئي الذين أصيبوا، كاف ككلبمي هذا لي  عن نفسي فقط بل أغلب زم
 سنة( 50بؽم نف  ابؼصتَ ككأننا بُ مؤسسة خاصة")عامل بدائرة الصيانة،

   
سجلبت ابؼوجودة بُ إدارة اليعك  هذين التصربواف أف طبيعة التكفل بابؼؤسسة سيئة، لكن 

ابؼوارد البشرية حوؿ حوادث العمل بعد الاطلبع عليها بؽا رأم بـالف بساما لتصربوات العماؿ، 

ككاف من ابؼفركض أف يستقر رأم العماؿ حوؿ هذ  النقطة، لأف ابغوادث بُ ابؼؤسسة إما أف 

كحتى  ،ديث مع العماؿمن خلبؿ ابغ لناتكوف كثتَة أك قليلة كأف يكوف هناؾ تكفل، لكن اتضح 

كجود ميل للتكتم حوؿ حوادث العمل رغم أنه من الثابت أف  ،مع بعض ابؼسؤكلتُ النقابيتُ

أف  من العماؿ %46,4حتُ عبرت نسبة العمل بُ مؤسسة الإبظنت فيه أخطار كبتَة يوميا. بُ 

ابؼستشفى على مستول ابؼصحات العمومية بدعتٌ أف العامل تتكفل به العناية الطبية تكوف 

بعدـ  فردا من ابؼبحوثتُ 132 بُ حتُ صرح العمومي عند تعرضه بغادث عمل داخل ابؼؤسسة،

كما يعتبر بعض العماؿ أف نقابتهم بٓ تستطع أف برقق بؽم بعض   .إطلبقا بغوادث العملتعرضهم 

ف عدـ التي تعتبر بُ رأيهم من ابؼطالب الأساسية عندما بس  صحة العماؿ، كبالتابٕ فإ ،ابؼطالب

تلبية بعض مطالب العماؿ  يؤثر على شرعية بسثيل النقابة للعماؿ كشرعية ما تتًتب عنه من آثار 

 سلبية على نظرة العماؿ للعمل النقابي كابؽيئة النقابية على ابؼستول الوطتٍ على حد سواء.  
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 :خاتمة الفصل

من العماؿ للوجه ابغقيقي لأداء التنظيم النقابي  معرفة بسثلبت من خلبؿ هذا الفصل ناحاكل     
قائم داخل نسق مؤسسابٌ بيارس بتُ  ،كونه فعل اجتماعيخلبؿ اشباع ابغاجات ابؼادية للعماؿ،  

 ابؼؤسسة.الفاعلتُ داخل نسق 

ما بسثله من ثقل ك  بولاية سعيدة، كالدكر ابؼهم التي تلعبه اقتصاديابظنت الإ مؤسسةإف     
بظنت( بُ غاية الأبنية للدكلة ابعزائرية، )الإحيوية كإنتاجها بؼادة ، قطاع المحركقات اقتصادم خارج

تشهد  معظم القطاعات على ابؼستول الوطتٍ من شلل عاـ كهذا بُ كجود إضرابات  ابفٌ كبالرغم 
الأغلبية  رجحفقد  ،براكؿ النقابة من خلببؽا الوصوؿ إبٔ أهداؼ معلنة كأخرل غتَ معلنة ،مفتوحة

ا ابؼوقف أف النقابة لا تطالب برفع الأجور مقارنة بارتفاع الأسعار ،حيث تبرز لنا هذ من العماؿ
أهم مطلب ينتظر  العماؿ من نقابتهم أف برققه بؽم هو ابؼطلب ابؼادم، أم ابؼطالبة بُ الزيادة بُ 

على الاحتفاظ بتلك الأجور ككذا العمل على تشجيع نقابتهم على التحاكر مع إدارة ابؼؤسسة 
ابغوافز ابؼادية، كالتي تعبر عن ابؼردكدية ابعماعية للعماؿ كالتي بُ رأيهم تعد جد مهمة حيث قد 
تصل إبٔ ثلث الراتب الشهرم. كأف هناؾ اعتًافان بأف النقابة بؽا بعض السلبيات بدكف الإعلبف 

عماؿ بدكر ابؽيئة النقابية بُ عن مسؤكلية العماؿ بُ هذ  السلبيات ،كإبما قد لايقتنع هؤلاء ال
مؤسستهم ما داـ أنها لابرقق بؽم كل ما يطلبونه كالتي تبقى هذ  ابؼطالب بُ رأينا مطالب آنية 

بُ حتُ رأل بعض العماؿ بأف الأجور برددها القانوف  ،تتمثل بُ ابؼطالبة بالزيادة بُ الأجور.
ع النقابة ابؼركزية بُ إطار العقد ابؼبـر العقد ابؼبـر على مستول ابؼديرية ابؼركزية بالاشتًاؾ م

(convention المحدد بثلبث سنوات مع ابؼديرية العامة ) لمجمع إبظنت ابعزائر(GICA) 

للتمثيل النقابي تبقى بُ بؾملها نظرة سلبية بؽذا التمثيل، فتَكف أف لي   أما نظرة ابؼبحوثتُ    
هناؾ بسثيل فعلي. فكل ما يطمح إليه أكلئك ابؼسئولوف النقابيوف على ابؼستول المحلي أك الوطتٍ، 

هو برقيق بعض ابؼصابّ الشخصية بالأساس كالتي بزوؿ بؽم مراكزهم كوسطاء كبظاسرة أف يدخلوا 
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مع الإدارة على حساب العماؿ. كمن هنا تبقى نظرة ابؼبحوثتُ للنقابة كالعمل بُ مساكمات 
أماـ العماؿ  دارةللئ ةعمليان، بفثل ي، هفالنقابةضعيفة كغتَ مقنعة.  مؤسسة الإبظنتالنقابي بُ 

بؼستَم كتبقى ابؽيئة النقابية، بُ رأيهم، ابغليف الأكبر  كلي  العك  كما تعلنه بُ خطاباتها
بظنت.مؤسسة الإ
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 امفطل امثامن:
 

 

 أ داء امتنظيم امنلابي والمشاركة امؼمامية: تمثلات وممارسات

 

 مقدمة

 الوعي بدكر النقابة. -1

 ابؼشاركة بُ ابزاذ القرار. -2

 الاتصاؿ بُ ابؼؤسسة. -3

خابسة
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 :مقدمة

سنواصل من خلبؿ هذا الفصل من الدراسة ابؼيدانية الكشف عن بسثلبت العماؿ لأداء التنظيم    
النقابي من خلبؿ تأثتَ ابغاجات الايديولوجية على مشاركة العماؿ بُ التنظيم النقابي من خلبؿ 

مشاركة العماؿ بُ ابزاذ القرار، تأثتَ النقابة على الاتصاؿ الوعي بدكر النقابة، ابؼؤشرات الثلبثة، )
التي تعيشها من خلبؿ بيئة  ،فرضتها ظركؼ الطبقة العاملة ةالنقابات ضركرة نضاليف بُ ابؼؤسسة(،

العمل ابؼتواجدة فيها، كمصابغها ابؼتناقضة مع مصابّ أرباب العمل بُ القطاع ابػاص كقطاع 
الدكلة على حد سواء، من أجل نيل حقوقها من أجر بؾزو كبيئة عمل صابغة للعمل، كتشريع 

ية الضركرية، كهذ  من يضمن حقوقها بُ العمل، كأمنو صناعي، كبستلك من خلببؽا أدكاتها النضال
كمن هنا يبرز الدكر ابؽاـ كالضركرم للنقابات بُ توعية العماؿ من أجل ابغصوؿ  .أبسط حقوقها

على حقوقهم كمكتسباتهم، التي لا بد أف بوصلوا عليها من خلبؿ نضابؽم ابؼستمر ضد عمليات 
ية خلبؿ تاربىها امتلكت اباستغلببؽم ابؼختلفة، التي يقوـ بها أصحاب العمل، خاصة كابغركة النق

 .من الأدكات التي تساهم بُ تطوير الوعي الطبقي لدل العماؿ العديد

السؤاؿ ابؼهم اليوـ هنا: هل بسكنت ابغركة النقابية من استثمار بُ هذ  الأدكات، كالتي منها       
فة( ؟ إضافة إبٔ كابؼواقع الإلكتًكنية ابؼختل -مواقع التواصل -الإعلبـ النقابي )ابعريدة العمالية

الوسائل الأخرل المحلية ابػاصة باللجاف النقابية بدواقع عملها كالنشرات الداخلية كبؾلبت ابغائط 
من خلببؽا تقدنً ذلك الوعي الضركرم للنهوض بالعماؿ، كحثهم على التعاكف  النقابةالتي تستطيع 

دكر الإعلبـ النقابي يساهم بُ فيما بينهم لأجل مصابغهم كحقوقهم ابؼستلبة؟ كبفا لا شك فيه أف 
 .تشكيل كعي العماؿ، كخاصة عندما يعمل على تزكيد العماؿ بدصادر ابؼعرفة كالعلم النضابٕ

كهذا يساعد العماؿ على الالتفاؼ حوؿ نقاباتهم، كبالتابٕ يعطي النقابة ذلك الوزف الضركرم بُ 
زم كبرستُ بيئة العمل من أمن كفرض مطالبهم من الأجر العادؿ كالمج ،مستَم ابؼؤسسةبؾابهة 

 .ابغاجات ابؼفقودةكغتَها من  طب العملصناعي كصحة كسلبمة مهنية ك 
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 :الوعي بدور النقابة في المؤسسة الصناعية -1

نقابات كابلراط اللقد ازدادت أبنية الوعي النقابي بازدياد الأزمات الاقتصادية كالاجتماعية كنشوء 
العامل فيها، إذ أصبح الوعي النقابي بأبعاد  ابؼختلفة أهم استًاتيجية بل أبقح أداة توصل العامل 

بٔ إدراؾ كفهم ما يدكر حوله كبالتابٕ تكوف له القدرة على الدفاع عن مصابغه من خلبؿ النقابة إ
 بلراط بُ النقابةبالا إلاكتسبه كلا يتمكن ابؼورد البشرم من ذلك من دكف الفهم كالوعي الذم لا ي

ة فيها، فالعامل الذم يعي دكر النقابة، بالتأكيد ككلعل الوعي بدكر النقابة أهم الدكافع للمشار 
إف التقصتَ بُ تكوين العماؿ، كقلة الاهتماـ بنمو كعيهم كتفتحهم  سيتصرؼ كفق مصلحته،

كوف  مواجهة التحديات كالرهانات،ينعك  بالسلب على درجة فعالية التنظيم النقابي كقدرته بُ 
قدرة العماؿ كإرادتهم بُ ابؼواجهة بؿدكدة كضعيفة لغياب التكوين. كما يؤدم غياب التكوين الفتٍ 
إبٔ نقص تأهيل العماؿ كبالتابٕ إبٔ نقص فعاليتهم الاقتصادية، بخاصة كالتغتَات ابغاصلة على 

  .1ابؼستول الوطتٍ كالعابؼي بُ بؾاؿ الصناعة

اعتبار أف التنظيم النقابي هو الذم يلتف حوله العماؿ على أساس برنامج عمل يعبر عن كعلى 
طموحاتهم كآمابؽم، فإف عدـ استفادة العماؿ من التكوين كأحد مستلزمات النضاؿ كمواجهة 

بالرغم من الدكر الاساسي الذم يلعبه بُ بسكتُ  التحديات، يؤدم إبٔ غياب الوعي لدل العماؿ،
جل بذاكز أاع ابغالية التي بسر بها ابؼؤسسة كبؿاكلة العمل كالنضاؿ من ضتفهم الأك العماؿ من 

 بخاصة كأف مصتَ العامل مرتبط بدصتَ ابؼؤسسة. الأزمة،

خذ بجدية كالعمل على توفتَ كل الظركؼ كالشركط ابؼلبئمة لذلك فإننا نعتقد أنه من الضركرم الأ
 ،قوية التنظيم النقابي بُ ظل ظركؼ معقدة كصعبةلتطبيق الفعلي لبرنامج التكوين لي  فقط لت

 كإبما أيضا لزيادة الفعالية الاقتصادية لليد العاملة.

                                                           
1  

-111، ق 2012، 1، اٌؼسز4زضاؼح ١ِسا١ٔح، اٌّعٍس التظبدَت،  ىاستشاتُزُت انؼًم انُمببٍ فٍ ظم انتغُشاث انسىسُ ِٛؼٝ واف،

124    
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كلكي نكشف حدكد هذا الوعي عند العامل بُ مؤسسة الإبظنت، فإننا لابد أف نورد مضامتُ  
هذ  ابؼضامتُ  هذا الدكر كما نصت عليها القوانتُ ابػاصة بالابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ ستكوف

بدثابة بموذج مثابٕ عند ابؼقارنة، ستفيد بُ الكشف عن الفرؽ بتُ ابغاجات الايديولوجية الفعلية 
للعماؿ كبتُ ما تتصور  القيادات النقابية الربظية، كحتى يكوف دكر التنظيم النقابي أقرب إبٔ ذهن 

أم التنظيم النقابي على مستول  العامل، فإننا نركز على تناكؿ الدكر ابؼسند إبٔ الفرع النقابي،
 ابؼؤسسة.

كبُ هذا الشأف حددت ابؼادة الثالثة من النظاـ الداخلي للفرع النقابي نشاط هذا الأختَ بُ 
 :1ابعوانب التالية

 العمل على تنظيم العماؿ بُ النقابة -1
 برقيق كحدة العماؿ دكف التفرقة بُ ابعن ، بُ الرتبة أك ابؼهنة -2
 توجيهات كلوائح كشعارات الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُتطبيق  -3
 الدفاع عن ابؼصابّ ابؼادية كابؼعنوية للعماؿ قصد برستُ ظركؼ ابغياة كالعمل -4
 ابؼسابنة باقتًاحاته بُ إعداد كتنفيذ القرارات ابؼتعلقة بسياسة الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ -5
 تًفيهية...ابْتنظيم النشاطات الثقافية كال -6
 قوـ النقابة بالدفاع عن العماؿ؟.هل ت الدفاع عن العمال: 1-1

كالتي تدافع عن  ،براكؿ النقابات الدفاع عن مصابّ العماؿ، حيث بسارس دكرها كممثل للعامل
أك عند تعرضه لأم قرار غتَ  ابؼؤسسة،التي بسارسها إدارة  ،العماؿ من حيث الإجراءات التعسفية

فهي بسارس ابؼساكمة  ،كممثل للعماؿ  ةباعتبار أف النقاب كمصابغه بُ العمل. ،منصف بغقوقه
بدلا من  ،كممثل للعماؿ إزاء الإدارة، إذ أنها تؤمن لأعضائها فرص لتحاكر ابعماعي  ،ابعماعية

لذا فإف النقابة تعطي قوة تساكمية أكبر من قدرة  ،مواجهة الفرد العامل بدفرد  للمطالبة بحقوقه
 ،تحستُ مستول الأجوراضافة إبٔ ابؼطالبة ب .ابؼؤسسة ةبالدفاع عن حقوقهم أماـ إدار الأفراد 

                                                           
1

 0، اٌّازج انمبَىٌ انذاخهٍ نهًئسست 
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كبزفيض عدد  ،تسعى النقابات العمالية إبٔ بزفيض ساعات العمل الإضافيةكما كظركؼ العمل   
ابػدمة، تهتم  مكافآتكبرستُ نظم التقاعد ك  ،كزيادة معدلات الأجور الإضافية ،الأياـ الأسبوعية

من خلبؿ النظر بُ شكاكم العماؿ كبؿاكلة انصاؼ  النقابة بكل ماله علبقة بدصابّ العماؿ
 كهذا ما سنحاكؿ معرفته من خلبؿ سلسلة ابعداكؿ التالية. .العامل

 يبتُ رأم العماؿ بُ قياـ النقابة بالدفاع عن العماؿ 8:1ابعدكؿ رقم 

 

 المجموع  
 بُ ابؼؤسسةابؼهمة ابؼنوطة بالعامل 

 

 الانتاج     الصيانة     الشحن      الرأم
 ت    % ت     % ت     % ت   %

 موافق جدان  / / 12 13,8 / / 12 5, 7
 موافق 05 9,43 / / 12 60 17 10,62
 موافق إبٔ حد ما 08 15,09 14 16,09 06 30 28 17,5
 غتَ موافق 12 22,64 61 70,11 02 10 75 46,9
 غتَ موافق على الاطلبؽ 28 52,83 / / / / 28 17,5
 المجموع     53 100 87 100 20 100 160 100

 

 تدافع عن العماؿرجحوا أف النقابة لا % 46,9 إف الأكثرية من بؾموع العماؿ ابؼبحوثتُ بدقدار
 هو بؽم برققه أف نقابتهم من العماؿ ينتظر  مطلب أهمكابذا  غالب   النسبة هذ  لنا تبرز ،حيث

من عماؿ الصيانة غتَ راضوف عن أداء  70,1 %الدفاع عنهم ككتوزيع هامشي للجدكؿ بقد نسبة 
من عماؿ الانتاج هم كذلك غتَ راضوف عن  52,8 %كنسبة  ،نقابتهم فيما بىص الدفاع عنهم

أداء النقابة، كالسبب الرئيسي حسب العماؿ الظركؼ السيئة التي يعيشها العماؿ داخل ابؼؤسسة، 
العراقيل، التي رٌبدا ستقلص من نوعية ك كهذا ما يفسر لنا استياء العامل بؼا بودث له من ابؼشاكل 

تأدية عمله حيث إف العماؿ بُ ابؼؤسسة يعيشوف كسط ظركؼ عمل سيئة كمشاكل مهنية 
خاصة، بفا يؤثر على حياتهم الاجتماعية ككضعيتهم الاقتصادية، لذا نراهم دائما يطالبوف بتحستُ 

كابذا    17,5% أما نسبة  كؼ عملهم، ك هذا ما يفسر لنا الاستياء الكبتَ للعماؿ من نقابتهم،ظر 
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عن العماؿ كبتُ الذين  عغالب فقد جاءت متساكية بتُ العماؿ الذين رأكا بأف النقابة لا تداف
 يركف عك  ذلك.

داخل  داء النقابةأكبفا يستخلص من هذ  الأرقاـ أف هناؾ علبقة منطقية متداخلة بتُ الرضا عن 
ابؼؤسسة كالرضا عن النقابة كهكذا نستنتج أف ظركؼ العمل السيئة التي عبر عنها العماؿ كهي 

  بؿدد جزئي سوؼ يؤثر عل مواقف العماؿ كبسثلبتهم بكو التنظيم النقابي.

   النظر في شكاوي العمال: 1-2

 يبتُ الرضا عن النقابة كعلبقتها بالنظر إبٔ شكاكم العماؿ 8:2ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع       

 النظر إبٔ شكاكم العماؿ
 

 الرضا عن النقابة
 نعم        لا           أحيانا        

 ت % ت % ت % ت %
 راض جدان  18 48,64 06 6,31 01 3,6 25 15,62
 ماراض نوعا  / / 21 22,10 23 82,14 44 27,5
 بؿايد 01 2,70 06 6,31 / / 07 4,4

 غتَ راض 20 54,05 62 65,26 04 14,3 86 53,75
 المجموع       37 100 95 100 28 100 160 100

 

على الابذاهات ابؼختلفة التي بيكن أف يعرفها التمثل من فئة  2:8رقم  سنركز بُ ابعدكؿ
هذا عن طريق الاهتماـ خاصة بالتوزيعات ابؽامشية الثلبثة الأكبٔ. نلبحظ من ك لأخرل، 

من إجابات أفراد  %53,7أف التوزيع ابؽامشي الغالب قد سجل نسبة   2:8خلبؿ ابعدكؿ رقم 
"، كبقد  الرضا عن النقابة" بُ بسثلهم بعد "  غتَ راضبؾتمع البحث الذين يستعملوف بظة " 
من الإجابات بُ استعمابؽا هذ  السمة تتوزع  %65,26بُ نف  ابذا  هذا التوزيع الأختَ أف 

 إبٔ شكاكم العماؿ. رالنقابة لا تنظعند أكلئك الذين يركف أف 
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"راض ك بظة  "راض نوعا ما" كما بقد من خلبؿ اهتمامنا بالتوزيعتُ ابؽامشتُ بُ ابذا  بظة  
من  % 82,14، أف:%15,62، %27,5سبتتُ أتت على التوابٕ : " ك اللذين سجلب ن جدا

( صدرت عن أكلئك الذين يركف أنه  راض نوعا ماإجابات العماؿ بُ ابذا  السمة الأكبٔ ) 
من إجابات العماؿ بُ ابذا   دائمان  %48,64، ك التنظيم النقابي ينظر أحيانا بُ شكاكم العماؿ

أف النقابة تنظر بُ شكاكم ( تصدر بدكرها عن العماؿ الذين يركف  راض جداالسمة الثانية ) 
 العماؿ.

" أداء النقابةتتغتَ السمات ابؼستعملة من طرؼ أفراد بؾتمع البحث بُ بسثلهم موضوع "
 حلها، إما لدكر التنظيم النقابي من خلبؿ النظر كالوقوؼ على مشاكل العماؿم تهبحسب نظر 

النقابة تنظر بُ مشاكلهم . فبالنسبة لأكلئك الذين يركف أف الفشل بُ القضاء عليهاكإما 
"، أما بالنسبة  التنظيم الفعاؿا تساكم " نه( أالنقابةيركف فيها ) كتقوـ بالعمل على حلها

النقابة ضعيفة كهذا  ف" فهم يعتقدكف أكعدـ الرضا"سلبية باستعماؿ بظات  نهاللذين يتمثلو 
 ما عبر عليه أحد ابؼبحوثتُ قائلب:

لا تدافع على حق العامل،...بكرم كانت  لأنها كأنا لا بسثلتٍ"النقابة ضعيفة         
أحسن من اليوـ النقابيتُ ليسوا بُ ابؼستول لو نكوف متحدين نكوف أقوياء 

العماؿ "  حقرةإف ضعف النقابة ساهم بُ  النقابي ضعيف جدان. الابراد
 سنة( 43بدائرة الانتاج)عامل 

الشكاكل العماؿ بُ اغلب النقابة لا تقوـ بدهمة النظر بُ  أف التصريحكيتبتُ من خلبؿ هذ  
 ابغالات.

على تباين التمثل كلما تغتَت طبيعة العلبقة التي   أكليان ذا القدر من الأفكار الدالة بهنكتفي   
، لفسح المجاؿ للبرتباطات القادمة كي تسلط الضوء بسثلهمالتي  بالنقابةبؾتمع البحث  أفرادتربط 
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من توضيح سىتيمىكًننا أكثر كأكثر على حقائق أخرل لا تظهر على مستول هذا ابعدكؿ، كالتي 
 الرؤل ك الإجابة على الكثتَ من الأسئلة.   

 :توعية العمال 1-3

نف  الطركحات التي أردنا أف نبرهن عليها من خلبؿ بـتلف  عنصر تقدنًالهذا  سنقوـ من خلبؿ 
على أبنية ابؼواقع التي بوتلها العماؿ داخل العملية  كاستدلالان  تعبتَان التقاطعات التي تعرضنا إليها، 

من أفكار كملبحظات يأبٌ بُ نف  الابذا  الذم أتت به التحليلبت  أساسان الإنتاجية. ما نسجله 
، كالتي كاف هدفها تدعيم طرح ابؼكانة ابؼهنية لكل عامل بداخل التنظيم بُ الفصوؿ السابقة

  .الأداء النقابي بُ ابؼؤسسةبذا  أبعاد ا بسثلبتهتأثتَها على بـتلف مواقفه ك ك 

 بتوعية العماؿ النقابة  قياـ رأم العماؿ بُ يبتُ 8:3ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع        

  ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة 
قياـ النقابة بتوعية 

 العماؿ
 الانتاج       الصيانة       الشحن      

 ت % ت % ت % ت %
 موافق جدان  06 11,32 15 17,24 02 10 23 14,40
 موافق 03 5,66 16 18,40 / / 19 11,9
 موافق إبٔ حد ما 05 9,43 02 2,30 / / 07 4,37
 موافقغتَ  39 73,60 54 62,06 18 90 111 70

 المجموع      53 100 87 100 20 100 160 100

كرأيه بُ قياـ النقابة مهنية التي ينتمي إليها كل عامل  ما بتُ الفئة السوسيو 3:8رقم يربط ابعدكؿ 
من أفراد بؾتمع البحث الذين  %70، بحيث بقد أف الابذا  الغالب قد سجل نسبة بتوعية العماؿ

بُ حالة الأكقات خاصة لسبب أك لآخر  يقوـ بعملية التوعية للعماؿيركف أف التنظيم النقابي لا 
ا من هذا به. لكن ابؼلبحظة الأساسية التي بلرج التي بسر بها ابؼؤسسة العجاؼ كتكدس السلع

هم  الشحنمن عماؿ  %90ابعدكؿ هو ما نسجله بُ ابذا  النسبة الغالبة ابؼذكورة، بحيث بقد أف 
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بتوعية العماؿ كربدا تعود هذ  النسبة ابؼرتفعة لعماؿ الشحن لأنهم الفئة عدـ قياـ النقابة من يركف 
سابقا حوؿ  ما عبرنا عنه إبٔ إضافة ،الأكثر احتكاكا بالزبائن كيقع على عاتقها عملية التسويق

بُ كسط العملية الإنتاجية، فهناؾ ككما أشرنا إليه  نهابابؼكانة ابؼهنية ابؽشة التي بوتلو  هذ  الفئة،
، من ابؼهن كابؼهاـ من بزاؼ ابؼنافسة، كهناؾ مهن كمهاـ أخرل على العك  من ذلك لا قاساب

فهذ  الفئة )عماؿ الشحن( طبيعة  من ابػبرة كالتجربة بُ أدائها،نوعان بزشى هذ  ابؼنافسة لتطلبها 
عملها الشائع بذعلها أكثر عرضة للتوقف عن العمل بُ حاؿ خصخصة ابؼؤسسة، نظرا للظركؼ 

  بة التي بسر بها ابؼؤسسة كالتي تكلمنا عنها سابقا.الصع
 الرأم الراجح هو عدـ قياـ النقابة بابؼؤسسة بؿل الدراسةللجدكؿ أف  العامةكتبتُ النتيجة     

 بدكر توعية العماؿ بظركؼ العمل.

 : الانتاجحث العمال على  1-4

 العمل ىيبتُ حث النقابة العماؿ عل 8:4ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع       

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 
 الرأم

 الانتاج      الصيانة       الشحن      
 ت % ت % ت % ت %

 نعم 11 20,75 10 11,5 02 10 23 14,4
 لا 14 26,42 22 25,30 14 70 50 31,25
 أحيانا 28 52,83 55 63,21 04 20 83 51,9
 المجموع      53 100 87 100 20 100 160 100

 

من   %51,9أم نسبة  كابذا  غالب  أف أغلبية ابؼبحوثتُ 4:8نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ رقم  
 ،بُ بعض الأحياف تقوـ بحث العماؿ على العملابؼبحوثتُ يركف أف ابؽيئة النقابية بُ مؤسستهم 

من عماؿ الانتاج بؽم نف   52.83%ك 63,21%ككتوزيع هامشي تقدر نسبة عماؿ الصيانة ب: 
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يركف عك  ذلك. من عماؿ الشحن  بؽم رأم بـالف بساما ك   70%سجلت نسبة بينما  الرأم
فهذ  النسبة قد تعبر، أف هناؾ حقيقة فئة من العماؿ التي ترل بأف ابؽيئة النقابية بٓ تستطع أف 

، يصرح لا تقوـ بذلكلنقابة كمن هؤلاء ابؼبحوثوف الذين يركف بأف اتقوـ بحث العماؿ على الانتاج 
 أحد ابؼبحوثتُ، كالذم بيثل هذا الابذا  بُ رأينا:

كابؼؤسسة  ،أنا أرل أف هذا النقابة فاشلة بدعتٌ الكلمة فهي بغد الآف " 
متوقفة تقريبا عامتُ كهي تتفرج كيفنا كيفها كعلبش انتخبناهم، لازـ يضغطوا 

)الإبظنت( كمن جهة الأخرل يتكلموا  على ابؼدير باش يتحرؾ يبيع السيمة
 سنة( 41مع العماؿ كيوعوهم")عامل بدائرة الشحن 

أك التهديد به، عرضة لعدة انتقادات  الغلقمن مشاكل  عانيتتبقى ابؽيئة النقابية بُ ابؼؤسسات التي 
بعض ف أ كالتباين بتُ تصربوات العماؿ ف يكوف سبب هذا الفرؽأح جً رى أي ك  من طرؼ العماؿ.

ضيرك العماؿ  التي تنظمها النقابة، كأف ابغث على رفع ابؼردكد بُ العمل  ابعمعيات العامة فلا بوى
فتَكنها أنها ضعيفة كبٓ تستطع أف تقدـ أم خدمة لعمابؽا. إف  .فقط يتًدد بُ هذ  التجمعات

ها كأنها سبب فشلها بُ مهمتبالواقع الذم كصل إليه العماؿ أثر على نظرتهم بؽذ  ابؽيئة النقابية 
بـتلفة عن تلك النقابة التي عرفوها من قبل. كتبقى قدرة كاستطاعة هذ  ابؽيئة النقابية ضعيفة ما 

 داـ أف هناؾ غياب ابراد ما بتُ ابؼبحوثتُ إضافة إبٔ عدـ الاهتماـ بالنشاط النقابي.

العماؿ عن  تعتبر ابغركة العمالية الشكل الأكبٕ الذم عبر من خلبله معرفة  دور النقابة: 1-5
كعن استيائهم من الأكضاع ابؼزرية التي يعيشونها قبل تكتلهم كتشكيلهم للتنظيمات  ،كجودهم

النقابية، فابغركة العمالية هي حركة احتجاجية  نابعة عن كعي العماؿ لظركؼ معينة تظهر بُ 
 .ذا الاستياءكقت معتُ نتيجة استياء العماؿ ابذا  الأكضاع السائدة بُ العمل كبزتفي باختفاء ه

إف العماؿ بُ ابؼؤسسة يعيشوف كسط ظركؼ عمل سيئة كمشاكل مهنية خاصة، بفا يؤثر على 
حياتهم الاجتماعية ككضعيتهم الاقتصادية، لذا نراهم دائما يطالبوف بتحستُ ظركؼ عملهم، كهذا 

 . ما يفسر لنا الاستياء الكبتَ للعماؿ من نقابتهم
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 النقابة يبتُ معرفة دكر 8:5ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع        

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 

 النقابة معرفة دكر
 الانتاج        الصيانة       الشحن      

 ت % ت % ت % ت %
 نعم 50 94,33 85 97,70 16 80 151 94,4
 لا 03 5,67 02 2,30 04 20 09 5,6
 المجموع       53 100 87 100 20 100 160 100

 

من إجابات أفراد بؾتمع البحث الذين  %94,4قدر بنسبة  ابذاهان غالبان  5:8يسجل ابعدكؿ رقم 
، كنسجل بُ نف  هذا الابذا  أف ما نسبته هو كارد بُ النصوص ة كمابقانقة دكر اليعرفوف بدٌ 

)الشحن، الصياف، فئات العماؿ كل من الإجابات بزص  % 94,3ك %97,7 ، %80على التوابٕ: 
كهذا يقر بعدـ معرفة دكر النقابة . بُ ابؼقابل ك بالنظر إبٔ التوزيع ابؽامشي الثاني كالذم الانتاج(

 . % 5,6بنسبة قدرت ب: 
أعضاء تلعب ابؼواضع التي بوتلها كل عامل، إضافة إبٔ عوامل أخرل كالعلبقات الوطيدة مع 

عن بعض النصوص القانونية التي بزص التنظيم النقابي دكرا كبتَا بُ معرفة هذا الدكر كبُ سؤالنا 
النقابة بدل لنا أف بعض العماؿ يعرفوف دكر النقابة بُ شكلها البسيط فقط كبؽم خلط بتُ 

  دكر النقابة كدكر بعنة ابؼستخدمتُ، كقد تكرر هذا مع أكثر من عشر عماؿ
هناؾ ضبابية كتداخل بُ فهم الأدكار، كأعتقد أف ف أبٔ ابؼقابلبت التي قمنا بها إكتشتَ 

ف القليل منهم فقط يعرؼ بدقة دكر النقابة كما هو بؿدد بُ نصوص الابراد أالرأم الراجح هو 
 كسنحاكؿ التأكد من ذلك من خلبؿ العنصر اللبحق.  العاـ للعماؿ ابعزائريتُ.
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 : مشاركة النقابة في اتخاد القرار -2

من هذا المجتمعات الرأبظالية ، مع  علبقات العمل بُ أيامنا برفع شعار ابؼشاركة، كبٓ تستثتٌ تقوـ  
كجود اختلبؼ حوؿ حدكد مشاركة العماؿ بُ ابؼؤسسات كيعد هذا الاهتماـ بعد فشل التايلورية 

Taylorisme عة التي تطلق على نفسها التنظيم العلمي للعمل ، "كاستبعد نز بُ الغرب، كهي ال
" فإف   james C.Worthyمشاركة العماؿ مهما كانت طبيعتها ، كعلى حد تعبتَ جيم  ككربٌ 

تايلور كاتباعه كانوا مهندستُ ، فقد عابعوا مشاكل انسانية بُ التنظيم بنف  الاسلوب الذم 
 ".  1تعلمو  بؼعابعة مشاكل تركيب الآلات

الكبتَ الذم كقعت فيه التايلورية بدعول التًشيد ، كاف التشديد على الفصل بتُ العمل  فابػطأ
الفكرم كالعمل اليدكم، كبدوجب هذا الفصل احتكرت الادارة التسيتَ بينما اقتصر نشاط العماؿ 

ء عمليات بٔ تفشي الاغتًاب ، فالاقتصار على أداإعلى بفا أدل أعلى تنفيذ الاكامر الصادرة من 
كقد كشف جورج  تنفيذية بؿدكدة بصورة ركتينية مزمنة، جعل من العامل بؾرد عنصر مكمل للآلة،

بُ دراساته الشهتَة حوؿ هذ  الظاهرة عن السلبيات التي بقمت عن  G.Friedmannفريدماف 
نتقاؿ تطبيق التايلورية حيث قاؿ  " كي يتًقى العماؿ، كاف بهب عليهم ابؽركب من كظائفهم، كالا

بٔ التصليح كالصيانة كابؼخازف ك ابؼكاتب : ابؼنافذ الصعبة التي ظلت ابٔ حد الآف نادرة نسبيا " إ
أف غياب شركط تسمح بإشباع هذ  الدكافع العميقة يعد أحد ابؼظاهر » كيضيف فريدماف قائلب: 

بؼشكل ك هو بٔ اقتًاح علبج بؽذا اإالاساسية لاغتًاب الانساف ابؼعاصر بُ العمل "، كينتهي 
 بُ التسيتَ ك إدارة ابؼؤسسة". 2"مشاركة العماؿ

فكفاءة ابؼنظمة ترتبط بكفاءة القرارات التي تتخذها بُ مستوياتها التنظيمية ابؼختلفة، فتخاذ القرار 
لا يقتصر على مستول إدارم معتُ دكف سوا ، بل هو عملية متكاملة تتم على كل ابؼستويات 

لتنفيذيوف كالإداريوف عند كل مستول يقوموف بدراسة ابؼشكلبت داخل التنظيم، فالرؤساء ا
                                                           

1
 160، ق 1، زضاؼح ١ِسا١ٔح، أٌفا زٚن، اٌععائط، يأٌ يستمبم نهحشكت انؼًبنُتازض٠ػ تٌٛىؼ١ثاخ،  
2 

، ضؼاٌح ِاظؽر١ط فٟ ػٍُ الاظرّاع ذ١ّٕح، ظاِؼح لؽٕط١ٕح، ؼٕح انًشبسكت فٍ ػًهُت اتخبر انمشاساث واتزبهبث انؼًبلتفا١ٕ٠ح، ؼؼس 

  19-18، ق ق 1984/1985اٌعاِؼ١ح ،
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كبهمعوف ابؼعلومات كابغقائق بٍ يعرضوف كجهات نظرهم ابؼختلفة كابغلوؿ البديلة على القيادات 
الإدارية لتحليلها كابزاذ قرارات معقولة كمناسبة بشأنها، كعليه فإف عملية ابزاذ القرار هي عملية 

  عدة بدائل بعد القياـ بدراسة برليلية لكل جوانب ابؼشكلة موضوع القرار.اختيار أفضل بديل بتُ

كتركز الإجراءات ابغديثة بُ ابزاذ القرار على ضركرة أف يكوف الأساس هو ابؼفاضلة بتُ اكثر من 
بديل، لأف الاعتماد على البديل الواحد يعتٍ اف هناؾ انفرادا أك احتكارا بُ ابزاذ القرار ما يرفع 

حتمالية الوقوع بُ ابػطأ كمظاهر التذمر العمابٕ النابصة عن إقصائهم من ابؼشاركة بُ ابزاذ من ا
قرارات تهم مسائل عملهم كابؼؤسسة التي ينتموف إليها، فعملية ابزاذ القرار ليست بابؼهمة السهلة 

بُ الأمور لأنها عملية اختيار بؼدل كفاءة الرؤساء كالقادة كقدرتهم على برمل ابؼسؤكلية كالبث 
بالطريقة التي بذمع جهود العاملتُ كترضي ابعمهور ابؼتعامل معه، كتزداد أبنية ابزاذ القرار كيكوف 
أثرها اكثر كقعا بزيادة حجم ابؼنظمة كعظم مهامها كمدل اتصابؽا بابعمهور، بالإضافة على طبيعة 

 .1كنوع القرار ابؼتخذ

يتخذ بذلك قرارات معقدة كعلى العك  فقد يقف ابؼسؤكؿ اماـ مواقف عمل صعبة كحرجة ف
النقيض قد يتخذ قرارات بسيطة بُ مواقف أخرل، كما اف هناؾ قرارات تنظيمية تتضمن قواعد 
ملزمة بس  كل الافراد كقرارات فردية بس  افرادا أك بصاعات بعينهم، كهناؾ تقسيمات أخرل كثتَة 

الوقائية، العلبجية، ابؼفاجئة، )رارات من جوانب بـتلفة تندرج فيها أنواع قرار أخرل منها الق
ابؼبربؾة، غتَ ابؼبربؾة، التكتيكية، التنفيذية، الكيفية كالكمية ...(، كبُ كل حالة من هاته ابغالات 
فإف ابؼشاركة العمالية بُ ابزاذ القرار بؽا أثر ككقع خاص بُ ترشيد القرار ابؼتخذ، كلذلك تسعى 

 .2امل من خلبؿ خلق قنوات ابؼشاركة العمالية بُ ابزاذ القرارابؼؤسسة ابغديثة على توفتَ هذا الع

فبالرجوع إبٔ تاريخ ابؼؤسسة ابعزائرية كتطورها أخذت هذ  القنوات مسميات بـتلفة منها )بؾل  
العماؿ، بعنة ابؼشاركة، بعاف متساكية الأعضاء، بعنة التسيتَ..(، كما عيب عليها كما كضحنا 

                                                           
7

  737اٌّطظغ اٌؽاتك، ق 
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السوسيومهنية للتنشئة العمالية بُ ابعزائر، أف سلبطة الغدارة كانت  ذلك سابقا بُ برليل الظركؼ
بُ كل مرة تعلو على سلطة العماؿ، فإبٔ أم مدل تشجع سياسة مؤسسة الإبظنت التسيتَية على 

 ابؼشاركة العمالية؟

 عرفت ابؼؤسسة ابعزائرية هذا الشكل من التنظيم بُ مرحلة الاستقلبلية لجنة المشاركة: 2-1
كصيغة بديلة لمجل  العماؿ بُ ظل ميثاؽ التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات، كبُ   1990ابؼالية سنة 

حدكد صلبحياتهم كضع النظاـ الداخلي كتسيتَ مصابّ كمرافق ابػدمات الاجتماعية، كأدكار 
نظم أخرل متعلقة بإبداء الرأم بُ بعض القرارات عند ابزاذها، إبٔ جانب مراقبة تطبيق القوانتُ كال

 ...اب1ْابػاصة بالتشغيل كالوقاية الصحية كالأمن

كعلى مستول مؤسسة الإبظنت بً تفعيل القناة التي تتيح مشاركة العماؿ بُ صنع القرارات داخل 
من الاتفاقية ابعماعية  24منها بالقرارات التنظيمية فتنص ابؼادة  قابؼؤسسة خصوصا ما تعل

للمؤسسة بأف ينتخب العماؿ على مستول أماكن عملهم مندكبتُ بيثلونهم لدل بعنة ابؼشاركة، 
العماؿ بفارسة جزء من هذ  الصلبحيات على مستول  كبُ مادة أخرل تشتَ إبٔ أنه بوق بؼندكبي

اكلنا الوقوؼ على مدل كحداتهم كبرت مسؤكلية بعنة ابؼشاركة، كمن خلبؿ مقابلة أفراد العينة ح
استيعاب العماؿ لدكر هذ  اللجنة كموقفهم من نشاطها ففي سؤاؿ عن دكر بعنة ابؼشاركة صرح 

 لنا أحد ابؼبحوثتُ:

"أعرؼ بعنة ابؼستخدمتُ لكن صراحة لا أعرؼ دكرهم بالضبط 
 سنة(47كهم نفسهم أعضاء النقابة")عامل بدائرة الصيانة،

كقد بينت لنا هذ  التصربوات أف هناؾ تداخل كاضح  العماؿ كنف  التصريح كجدنا  عند أغلب
لديهم بتُ دكرها كدكر النقابة كقد اتضح لنا سبب هذا التداخل بُ الأدكار عندما تعرفنا عن هوية 
الأعضاء ابؼمثلوف بؽذ  اللجاف كالأعضاء ابؼمثلوف للفرع النقابي، فتمثيلية النقابة هي نفسها بسثيلية 
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أف  معتٌ أف أعضاء النقابة هم نفسهم أعضاء بعنة ابؼستخدمتُ بابؼؤسسة. أبعنة ابؼشاركة بد
العماؿ هم من صوتوا على توليهم هذ  ابؼهمة إلا أنهم بههلوف الأدكار ابؼوكلة بؽم كممثلتُ عنهم 
أماـ الإدارة، كهو يبتُ تدني مستول الوعي عند بعض العماؿ كمظاهر عدـ الاكتًاث عند البعض 

 ركة كفق هذا التصور لا تعدكا كونها مظهر انتخابي فقط.الأخر، فابؼشا

 كعن نف  السؤاؿ ابؼتعلق بدكر اللجنة صرح لنا أحد ابؼبحوثتُ:

" هي بفثل العماؿ أماـ الإدارة كعندها صلبحيات كبتَة كتدخل 
 سنة( 38)عامل بدصلحة الشحن،حتى بُ التوظيف كالتًقية"

فهي حسب تصور ابؼبحوث بسثل العامل أماـ مصلحة ابؼستخدمتُ باعتبار إلزامية حضورها بقوة 
القانوف بُ مسائل التي تتعلق ب: )التوظيف، التًقية، التكوين، التحفيز، الدكراف الداخلي بُ 
العمل( ليبدم مندكب ابؼستخدمتُ رايه بُ كل ذلك باعتبار  طرؼ بُ الاجتماعات التي تعقد 

ل بُ مثل هذ  ابؼسائل، بٍ بعد ذلك تتكفل بإخطار العماؿ عن طريق الإعلبف بدا بً ابزاذ للفص
القار بشأنه من مسائل، فابؼلبحظ من خلبؿ ذلك أف دكر مندكبي ابؼستخدمتُ بُ هذ  اللجنة لا 

:" من الاتفاقية ابعماعية صريح بُ ذلك 27يعدك كونه بُ بؾاؿ تسيتَ ابؼستخدمتُ، فنص ابؼادة 
كهي كلها استشارة مندكبي ابؼستخدمتُ ....قبل ابزاذ القرار بُ بؾاؿ تسيتَ ابؼستخدمتُ..." يتم

قرارات مهمة كحابظة بالنسبة للعامل خصوصا ما تعلق بالتًقية كالتدرج ابؼهتٍ فهي بدثابة تدرج 
 اجتماعي أيضا لدل الفاعلتُ خصوصا أف التًقية يصاحبها عادة زيادة بُ ابؼسؤكلية كزيادة بُ

 الأجر أيضا.

فابؼلبحظ أف مشاركة العماؿ تبقى استشارية بؿصورة بُ بسثيلية النقابة كتنفيذية تتعلق بتطبيق ما بً 
ابزاذ  من قرارات، فميداف العمل يبتُ أف ابؼسؤكؿ ابؼباشر عن العماؿ بُ مكاف العمل هو قائد 

ركته بُ برليل ظركؼ العمل الفرقة كبالتابٕ هو أدرل بظركؼ العمل أكثر من غتَ  كرغم ذلك مشا
كسبل برسينها ميقصات، كإف من دكر فهو يقتصر على تنفيذ القرارات ابؼتخذة بعد عقد 
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الاجتماعات، كهنا نتساءؿ كيف بيكن لعامل أف بورص على تنفيذ قرارات بٓ يكن أصلب طرفا بُ 
بُ التصور كالتفكتَ ابزاذها، إذ تقتصر مشاركة العماؿ على الإبقاز فقط كهي بعيدة عن ابؼشاركة 

كالتي نعتبرها مقياس للمشاركة ابغقيقية بُ تسيتَ ابؼؤسسة، كحتى هذا ابؽامش من ابؼشاركة بقد  بُ 
مشاركة العماؿ أسلوب حديث  فالأصل يستمد كجود  بقوة القانوف، كلي  من اقتناع ابؼستَين بأ

 كفلسفة تسيتَ حديثة بزدـ أهداؼ ابؼؤسسة.

بؼشاركة بهذا الشكل مفرغة من بؿتواها، فعلى الرغم من أف العماؿ يعتبركنها كبالتابٕ تصبح قنوات ا
كسيلة لإبلبغ صوتهم أماـ الإدارة، إلا أنهم يركف كزنها بعيد التأثتَ بحكم مركزية القرار كبؿدكدية 
بؾاؿ مشاركتها بُ ابزاذ القرار، كهو ما عبر لنا عنه بعض ابؼبحوثتُ من خلبؿ مقابلتهم بعدـ 

 ة بُ التًشح كنقابيتُ عن زملبئهم بُ العمل:الرغب

" يتًشح ليها اللي باغي يهرب من ابػدمة كيوبٕ راح جام على 
العاصمة كجوتوف تاع رينيو خاص ك لوتيل خالص ككلشي خالص" 

 سنة( 45)عامل بدصلحة الشحن،

 يريد بقوله: 

"يتًشح عادة إليها من يرغب بُ التهرب من العمل، يصبح بعدها 
على ابعزائر العاصمة، كالاستفادة من منحة الاجتماع، ككل مرتاد 
 سنة( 45)عامل بدائرة الإنتاج،"على حساب ابؼؤسسة  شيء

أم على حد رأم ابؼبحوث أف الاجتماعات النقابة هي اجتماعات دكرية ركتينية، مضمونها يتكرر 
عمل جديدة، فقد ربط معتٌ الاستثنائية التي تعابِ فيها مستجدات  سنويا عدل ما تعلق بالاجتماعات

التًشح بدلالات الرغبة بُ ابؽركب من العمل كابؼسؤكلية، فهي مساحة للعب بسكن ابؼتًشح من توسيع 
معارفه كبالتابٕ قضاء مصابغه الشخصية بالدرجة الأكبٔ كمسؤكليته أماـ العماؿ هي الإعلبف عما 

 توصلت إليه بعنة ابؼشاركة من قرارات كتوصيات متخذة.
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مستول مؤسسة الإبظنت بسعيدة بٓ يبتُ أم فرد من أفراد العينة عن تقدمه بطلب أك شكول أك  فعلى
استفسار سابق بؼندكب اللجنة، ككسيلة الاتصاؿ بتُ مندكب اللجنة كبصاعة العمل هي لوحة 

التوصل إليه بُ الاجتماعات كابلبغهم بأم جديد  الاعلبنات حيث ينقل بؽم من خلببؽا ما بً
 بىصهم.

 : مشاركة النقابة في اتخاذ القرار 2-2

 رضا العماؿ عن مشاركة النقابة بُ ابزاذ القراريبتُ  8:6ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع        

  مشاركة النقابة بُ ابزاذ القرار
بسثل أداء التنظيم 

 النقابي
 نعم        لا             أحيانا       

 ت % ت % ت % ت %
 أداء جيد كفعاؿ 11 20,75 33 37,93 03 15 47 29,4
 حسن 22 41,5 13 14,94 01 05 36 22,5

 سيء 03 5,66 14 16,09 / / 17 10,62
 كجودها كعدمه 17 32,07 27 31,03 16 80 60 37,5
 المجموع      53 100 87 100 20 100 160 100

نف  الطريقة التي اعتمدناها بُ برليل ابعداكؿ   6:8على مستول ابعدكؿ رقم  واصلسن   
يتكوف من  قاموسان " الإبظنتللعماؿ بُ مؤسسة "  بحيث نقدـ، )انظر الفصل السابع( السابقة
"، يتكوف هذا  أداء التنظيم النقابي"  سيتمثلوف خلببؽا بعد من السمات التي  من بؾموعة

(، أتت على 05) بطسةكالسلبية، كهي  ، من بؾموعة من السمات الإبهابيةدائمان القاموس 
جزء من   - كجودها كعدمه  -أداء سيء  -أداء حسن  -أداء جيد كفعاؿالنحو التابٕ: 

بدا أف هؤلاء كبً حذؼ بظة "جزء من الإدارة" من ابعدكؿ لأنه خانتها كانت فارغة،  .الإدارة
م الاجتماعية بؽذا تهبسثلب"، يصبح من ابؼهم الوقوؼ على  النقابة"  منخرطوف بُ العماؿ هم 

 ستتًجم ابؼوقف الذم سيتخذكنه منه.    حتمان  نها(، لأ الأداء النقابيالبعد ) 
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من أفراد بؾتمع البحث، يتمثلوف بعد "  %37,5نسجل بُ ابعدكؿ الذم هو بتُ أيدينا أف 
لسمات "، ك اختيار هذ  السمة السلبية دكف باقي ا كجودها كعدمه" على أنه "  أداء النقابة

أعضاء التنظيم ابؼعركضة على مستول القاموس، لدليل على عدـ توافق رؤل العماؿ ك رؤل 
كما أف هناؾ   كما يراها هؤلاء هي ضد مصابغهم،  بسبب العديد من العوامل، ك التي النقابي

مثلما تشتَ إليه النسبة التي قدرت  بُ ابزاذ القرار بابؼؤسسة ؾعماؿ يركف أف النقابة لا تشار 
بُ نف  ابذا  النسبة الغالبة ابؼذكورة أعلب ، الأمر الذم يدفعهم إبٔ  %32,07ب: 
  ." "كجودها كعدمه ا)النقابة(بسثله

، %29,4حتى التوزيع ابؽامشي الثاني بُ ابعدكؿ بعد توزيع النسبة الغالبة كالذم يسجل نسبة
بقد أف  "، بحيث أداء جيد كفعاؿ" على أنه = "  أداء النقابةيشتَ إبٔ أف العماؿ يتمثلوف " 

أف النقابة تشارؾ بُ ابزاذ القرار لكنهم يركف أف الأداء النقابي منهم لا يعتقدكف  37,93%
  بابؼؤسسة فعاؿ

" يستعمل العماؿ بظات جد سلبية، للتعبتَ عن حقيقة  الأداء النقابينرل أنه بُ حالة بسثل " 
الوسط ابؼهتٍ الذم يتميز بالاستغلبؿ إبٔ أقصى ابغدكد للقدرات ابؼهنية للعماؿ، دكف 

" هي  الأداء النقابيابغصوؿ على ابؼقابل العادؿ للجهد ابؼبذكؿ. بسثلبت العماؿ موضوع " 
  ك على مستقبلهم ابؼهتٍ ك الاجتماعي.م نهبسثل لواقع ملموس معاش يؤثر مباشرة على كيا

م كيف هي العلبقة أبدمثليهم  هؤلاء العماؿ العلبقة التي تربط معرفةيضا أحاكلنا  رأينا سابقابفا 
 بتُ العماؿ ك بفثليهم النقابيتُ ؟

على العلبقة داخل ابؼؤسسة بتُ العماؿ، لكنه  ،لقد ارتكز الدكر الذم يلعبه النشاط النقابي   
نها خلقت أكضاع الداخلية كابػارجية بؽا، حيث أصبحت النقابة لا بسثل أم دكر كما تغتَ بتغتَ الأ

العلبقة يطبعها الصراع كابؼصلحة بتُ الطرفتُ،  فأصبحتكبتَة بينها كبتُ العماؿ   فجوةصراع ك 
رشات ابؼهددين بالطرد كالتسريح نتيجة للظركؼ السيئة كؿ بيثله العماؿ من بـتلف الو الطرؼ الأ

ختَ الذم دارة ، هذا الأعضاء النقابة كابؼسؤكلتُ بُ الإأالآخر هم  كالطرؼالتي بسر بها ابؼؤسسة، 
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بيثل الطرؼ القوم بابؼؤسسة صاحب السلطة الذم بيلك حق اصدار الاكامر بالتسريح  كالغلق ، 
كؿ كاف بُ بداية النشأة  أين كانت براكؿ بٔ قسمتُ الأإدكرها ف النقابة انقسم أمن هنا نلبحظ 

تطلبات العماؿ، أما الثاني فتغتَ ك أصبح يتماشى كفق مابغصوؿ على أكبر قدر بفكن من 
م دكر بالنسبة لعماؿ ابؼؤسسة ، حيث يصرح  أحد أنها لا تلعب أا الشخصية، أم همصلحت

 ابؼبحوثتُ قائلب:

الكل سراؽ  عندناش نىقابة، عندنا نػَّقىابة )سيراؽ(،أنا بالنسبة بٕ ما "    
ما يستهلوش الثقة اللًٍي درناها خدموا بينا كبصعوا الشكارة كالدراهم 

 سنة(50ربي ككيلهم")عامل بدائرة الشحن،لبـ حقارين كظي  )كضعناها( فيهم

كابغقرة، سول الظلم خاصة "عماؿ الشحن" ف النقابة لا بسثل للعماؿ أنلبحظ من هذا التصريح 
كلكن لا بيكن بُ هذا المجاؿ نفي بساما دكر النقابة بُ حقبات زمنية متفاكتة، لكن بُ الوقت 

م دكر أالراهن كحسب العماؿ الذم يعتبركف الشربوة التي بسسهم فعالية نقاباتهم، بٓ يصبح بؽا 
 بظنتالإ بحت النقابة بُ ابؼؤسسات عموما ك بُ مؤسسةصحيث ا ،فعاؿ بُ حياتهم ابؼهنية

استغلبؿ العماؿ بؽذا ابلفضت رغبتهم بُ الانضماـ إليها، ك داة أك صورة لفرض السلطة أخاصة 
هم العدكانية ابذاهها تكبرز عندهم سلوؾ اللبمبالاة كعدـ الاكتًاث بهذ  النقابة كفقداف الثقة كنزع

 كالكراهية التي يشعركف بها ابذا  كل نقابي.

 تمثيل النقابة للعمال : 2-3

أداة بُ برقيق التوازف الاقتصادم، كبؽا دكر أساسي بُ أهم النقابة  الكثتَ من الباحثتُ أف يرل  
كضاع كمتغتَات السوؽ، كلكن أبرقيق التوازف بتُ العماؿ كالادارة خاصة التنبؤ بك مساندة ابغكومة 

بٔ إيدفع دكار النقابة كعلبقاتها كهذا ما أهذا الدكر لا بينع من حدكث ك ظهور صراعات بُ بؾاؿ 
كضع ضوابط كتنظيم العلبقة ابؼتبادلة بتُ ابؼصابّ بهدؼ مواجهة العديد من ابؼشاكل النابصة عن 

زمة أليه ابؼؤسسة الذم تسبب بُ حدكث إالتغيتَ بُ النظاـ الاقتصادم، كالكساد الذم كصلت 
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لبا على ابؼؤسسة مر الذم أثر سبيعات كارتفاع ابؼخزكف كالديوف ، الأخانقة بؽا بسثلت بُ تراجع ابؼ
يبتُ لنا ماذا بسثل النقابة بُ   9:8، كابعدكؿ رقم قف النقابة كالعماؿ من جهة ثانيةامن جهة كمو 
 رأم العماؿ.

 رأم العماؿ بُ ماذا بسثل النقابةيبتُ  8:9ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع       

  ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة  

 الانتاج     الصيانة     الشحن   ل النقابةثً بسي 
 ت % ت % ت % ت %

 العماؿ 22 41,5 09 10,34 / / 31 19,4
 أعضاء النقابة 31 58,5 66 75,8 14 70 111 69,4

 العماؿ كأعضاء النقابة / / 12 13,8 06 30 18 11,25

 المجموع     53 100 87 100 20 100 160 100

 
رأم العماؿ حسب الفئة كالذم بولل العلبقة القائمة بتُ   9:8يتبتُ من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

يركف من أفراد بؾتمع البحث % 69,4أف ابؼهنية)الانتاج، الصياف، الشحن( كماذا بسثل النقابة، 
 من عماؿ %75,8ك بقد بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة أف أف نقابتهم بسثل أعضاء النقابة 
بالنسبة لعماؿ الشحن  58,5 %، 70%سب التالية على التوابٕالصيانة بؽم نف  الرأم كبقد الن

كبُ  كعماؿ الانتاج، حيث نرل إبصاع من أغلبية العماؿ أف النقابة لا بسثل سول أعضاءها
بٔ السياسات ابغكومية بعدـ تشجيع ابؼؤسسات إيعود سبب تراجع الدكر النقابي  رأينا

بٔ إالاقتصادية العمومية على تفعيل دكر النقابة بداخلها، الأمر الذم أدل بهذ  الأختَة 
ونقاباتهم مواجهة عدة مشاكل أثرت على دكرها بُ ابؼؤسسة، بفا ساهم بُ نزع الثقة بتُ العمال

ليها على مطالبهم، كهذا ما استخلصنا  من إسلوكات عدـ ابغاجة  بإفرازداخل ابؼؤسسة، 
 حد ابؼبحوثتُ  قائلب :أابؼبحوثتُ حوؿ هذ  ابؼسألة فيصرح تصربوات 
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كما  العماؿاللي كانت تضرب على  تاع بكرم ةبلنقال كصل السلبـ" 
بىدموا  اكانو  هممن حقوق %10يا لوكاف  هميهتٌ ليها باؿ حتى بذيب

من قلوبهم، بصح هادكا غتَ تاع مصلحتهم كمصلحة صحابهم") 
 سنة( 52عامل بدائرة الشحن، 

 ك يضيف مبحوث آخر قائلب :

ويا الغلطة راهم دايرينها العماؿ، هوما اللي ينتخبوا كل مرة " يا خ      
كإذا قعدنا بنف  يضرب على ركحه را  كاحد نف  النقابة كدركؾ)الآف( كل 

العقلية تاع بن عميست راها تركح هذا ابؼؤسسة للئفلبس كيبيعونا )النقابة(  
سسة ابعب  كابعتَ تقع بجانب مؤسسة الإبظنت بً كيما نباعو جٍوىاريًنا )مؤ 

 سنة( 46خصخصتها منذ بط  سنوات(" )عامل بدائر الانتاج،

قد فقدكا  على نف  الاجابة معظمهمف العماؿ كقد اتفق أمن خلبؿ هذين التصربوتُ نلبحظ 
صبحوا يسلكوف سبل كطرؽ أخرل للحصوؿ على مطالبهم كحتى العمل أالثقة بُ بفثيليهم بل 

على ابغفاظ على مناصب عملهم، دكف طلب ذلك من النقابيتُ الذم اعتبركهم عالة عليهم 
   بابؼؤسسةعلى ابؼؤسسة، هنا نتساءؿ عن دكر التنظيم النقابي بُ مواجهة الازمة الاقتصادية ك 

مستها بُ كل بؾالاتها الانتاجية كالتسويقية، حيث  أزمة  اقتصادية فمؤسسة الإبظنت تعرؼ
الامتيازات  معظمالتخلي عن  كتراجع ابؼشاريع الكبرل (19الأزمة الصحية )كوفيد  عليها تفرض

ؿ عماالمر فرض عليها غلق بعض من كرشاتها كتسريح الأهذا لأنها سببت عجز مابٕ بُ ابؼؤسسة، 
 .(Sous-Traitance)ابؼتعاقدين معها 
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  أقدر ىيئة على خدمة العمال : 2-4

 ترأم العماؿ بُ ابؽيئة الأقدر على ابزاذ القرارايبتُ  8:10ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 

ابؽيئة الأقدر على ابزاذ 
 القرارات

 الانتاج      الصيانة      الشحن   

 ت % ت % ت % ت %
 النقابة 30 56,60 08 9,2 02 10 40 25

 الإدارة 23 43,40 24 27,6 18 90 65 40,62
 الإدارة كالنقابة معا / / 55 63,21 / / 55 34,37
 المجموع      53 100 87 100 20 100 160 100

 
من  %40,62: أف مايلي بابزاذ القرار بُ ابؼؤسسةكالذم يعتٌ  10:8نسجل من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

 كما ابؼؤسسة، يركف أف أقدر هيئة على ابزاذ القرار هي إدارةأفراد بؾتمع البحث بُ الابذا  الغالب 

، فيما يتعلق بابؼكانة التي بُ ابعداكؿ السابقة يسجل ابعدكؿ نف  الاهتماـ حوؿ ما بً التعرض له
، ما نلبحظه بُ لأداء النقابة كتأثتَها على بسثلبته بوتلها كل عامل داخل العملية الإنتاجية خاصة

الذين  عماؿ الشحنمن أفراد  %90هذا ابعدكؿ هو ابذاهه ابؽامشي الغالب الذم سجل نسبة 
توجهنا بكو كلٌ ما بُ حتُ تتًاجع هذ  النسب  أف الإدارة هي ابؽيئة الأقدر على ابزا القرار، يركف 

من خلبؿ التوزيع ابؽامشي الثاني ً جليا "، كنلبحظ هذا الصيانة" أك " الانتاجابؼهاـ الأخرل ؾ ػ " 
من عماؿ الانتاج الذين يركف بُ النقابة ابؽيئة الأقدر على ابزاذ القرار،  %56,6الذم سجل نسبة 

من عماؿ الصيانة الذين يركف أف كلب من الادارة كالنقابة هم الأقدر على ابزاذ  63,21%كبقد نسبة
لنا أف كل فئة عمالية ترل ابؽيئة الأقدر على ابزاذ القرار بدقدار ما  رالقرار بُ ابؼؤسسة كهذا ما يفس

حققته من خدمة بؼصابغها كأهدافها كبؽذا رأينا هذا التباين كالتناقض لدل العماؿ، كمنه ارتأينا 
  من هي ابؽيئة الأقدر على خدمة مصابّ العماؿ؟ طرح السؤاؿ الآبٌ:
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قمنا بطرحه على العماؿ ابؼبحوثتُ، فتحصلنا على على هذا السؤاؿ ابؼطركح أعلب   للئجابة
دانة النقابة إ  كاحد كهو اكلها تصب بُ ابذ تصربوات بـتلفة عن دكر النقابة بُ هذا المجاؿ،

بتخليها عن العماؿ كقت الأزمة، فحسبهم هي بٓ بررؾ ساكنا عن غلق كرشات ابؼؤسسة، 
من العماؿ بٔ جانب من مستهم عملية التسريح إكضاع ك ظركؼ العمل ك عدـ كقوفها أتدهور ك 

 ابؼبحوثتُ  قائلب : أحد ، حيث يصرحابؼتعاقدين

انتخبت ندمت كي  )النقابة( كما تتكلمش عليهم كلبـغتَ بدؿ ال خويا"يا  
هوما انػٍهىار لىوىؿٍ بهوؾ بوجه كمن بعد كي برتاجهم ايوٍليولىك بوجه آخر عليهم 

 سنة( 38)عامل بدائرة الشحن،"صحابهم برؾ كمصابّ مبىدموا غتَ صوابغه

كالذم يعك  رأم الكثتَ من العماؿ  دائما لماالعهذا من هذا ابؼنطق نستنتج حسب تصريح     
زمة أف التنظيم النقابي أثر عليهم بشكل سلبي نتيجة لعدـ لعبه دكر أثناء الأ الذين قمنا بدقابلتهم،

ر بها مؤسستهم، ك الدكر الذم كانت تقوـ به بُ السابق كاف بفضل الدعم ابغكومي لكل بسالتي 
زمة على الرغم من عضاء التنظيم بٓ يواجهوا هذ  الأأف أبٔ ذلك إابؼؤسسات العمومية، ضف 

بُ الورشة فقط دكف برمل ذلك نهم تركوا نتائجها السلبية تعود على العماؿ ألا إسبابها، أمعرفة 
 .معه
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 الانخراط و المشاركة في اتخاذ القرار:  2-5

 ابؼشاركة بُ ابزاذ القرارب كعلبقتهاابلراط العماؿ بُ النقابة يبتُ  11:8ابعدكؿ رقم 

  الفئات ابؼهنية
 ابؼشاركة بُ ابزاذ القرار

 المجموع
 لا نعم

 تكرارات الانتاجدائرة 
% 

33 
62,2 

20 
37,7 

53 
100 

 تكرارات الصيانةدائرة 
% 

79 
90,8 

08 
9,1 

87 
100 

 تكرارات الشحندائرة 
% 

14 
70 

06 
30 

20 
100 

 تكرارات المجموع
% 

126 
78,8 

34 
21,2 

160 
100 

 

العلبقة بتُ متغتَين بُ علبقة جد كطيدة بينهما: "الابلراط" ك"ابزاذ القرار بُ  11:8يربط ابعدكؿ 
ابؼؤسسة "، بحيث نرل أنه من غتَ ابؼمكن أف نتحدث عن أداء التنظيم النقابي كالسماة ابؼعبرة عنه 
إبهابية كانت أـ سلبية، دكف الوقوؼ على كضعية العماؿ بذا  الابلراط النقابي. نسجل من خلبؿ 

من أفراد بؾتمع البحث يؤكدكف على أف ابلراط  %78,8ا ابعدكؿ ابذاها غالبا سجل نسبة هذ
العماؿ بُ النقابة يساعدها على ابؼشاركة بُ ابزاذ القرار النسبة الغالبة هذ  أكد عليها كل الفئات 

 %70 :بالنسبة لعماؿ الصيانة تليها نسبة عماؿ الشحن ب %90,8العمالية، ككاف توزيعهم كالتابٕ: 
من الفصل السابع بقد  1:7، كبالعودة إبٔ ابعدكؿ رقم  %62,2 بٍ عماؿ الانتاج بنسبة تقدر ب:

أف هذ  النتيجة منطقية بحيث أف الابلراط بُ نقابة هذ  ابؼؤسسة هو آبٕ لأنها النقابة الوحيدة على 
 كبتَان أك قليلب ، مستول ابؼؤسسة، كما قد يبدك هذا الرأم كاقعيا جدا، فسواء كاف عدد ابؼنخرطتُ

فإف ذلك بٓ يغتَ بُ الأمر شيئا، لأف طبيعة التسيتَ بُ ابؼؤسسة العمومية يضمن لمجل  العماؿ 
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ابؼشاركة بُ كل اللجاف ابؼشكلة بُ ابؼؤسسة، كعلى هذا الأساس فابؼشاركة يضمنها أك بوميها 
 .القانوف قبل الابلراط

لية يؤيدكف فكرة فعالية الابلراط بُ التأثتَ على ك مع ذلك فاف العماؿ على مستول العينة الك  
 .مبحوث 34فردا من العينة بينما اعتًض عليها  126الادارة، حيث كافق عليها 

 المشاركة: أىمية  2-6

 ابزاذ القرارب كعلبقتهاالنقابة  أبنية مشاركةيبتُ  12:8ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع        

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة  
 الانتاج         الصيانة       الشحن      بسثل مشاركة النقابة

 ت % ت % ت % ت %
 ضركرية 38 71,7 40 46 08 40 86 53,7
 غتَ ضركرية 15 28,3 40 46 9 45 64 40
 أحيانا / / 07 08 03 15 10 6,3

 المجموع      53 100 87 100 20 100 160 100

 

من إجابات أفراد بؾتمع البحث الذين  %53,7قدر بنسبة  ابذاها غالبا 12:8يسجل ابعدكؿ رقم 
"، ك نسجل بُ نف  هذا الابذا  أف ما نسبته  بالضركرية"  مشاركة نقابتهم بُ ابزاذ القراريتمثلوف 

بالنظر ك . بُ ابؼقابل الصيانةك  الانتاجمن الإجابات بزص فئات عماؿ  %46ك % 71,7على التوابٕ: 
كهذا بنسبة  "غتَ ضركرية" باستعماؿ بظة مشاركة النقابةابؽامشي الثاني كالذم يتمثل إبٔ التوزيع 
هي من تتمثلها كذلك، بسبب ما  عماؿ الشحنمن إجابات  %45، بقد أف %40قدرت ب: 

  رديئة.من ظركؼ مهنية كاجتماعية  يعانونه
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فردا عك   64ف مشاركة النقابة ضركرية، بينما يرل أفردا  86كعلى مستول العينة الكلية يعتقد    
ح الرأم القائل بضركرة مشاركة النقابة بُ ابزاذ القرار، يرجتذلك. كقد كشفت ابؼقارنة الاحصائية، 

 كقد برر العماؿ  الذين أبدكا رأيا معاديا لضركرة مشاركة النقابة بسببتُ:

كمن  كغتَ قادرين على ابزاذ القرار ابؼستول، عضاء النقابة ابغالية دكفأف أمن  مبحوثا 40 أكد -
عضاء مؤهلوف أابغاؿ، كيصبح بُ النقابة  يتغتَف أنهم يأملوف بُ أليهم تبتُ بٕ إخلبؿ ابغديث 

 .مستَم ابؼؤسسةقادركف على التأثتَ على 

عضاء النقابة بورصوف أشد ابغرص على  إقامة علبقات جيدة مع أف أ مبحوثا 24كد أبينما  -
امتيازات غتَ شرعية ك على حساب العماؿ، كبالتابٕ ابغصوؿ على ترقيات  ين داخل ابؼؤسسةابؼستَ 

كقد يبدك هذا ابؼوقف ابؼؤيد بؼشاركة العماؿ استجابة لأمر كاقع  مقابل التفريط بُ ابغق النقابي.
 فعلب أكثر بفا يبدك كموقف ايديولوجي لدل العماؿ.

 : الاتصال في المؤسسة -3

العمل أساس الفعالية الاقتصادية للمؤسسات بصرؼ النظر عن طبيعة البنية يعد ترشيد 
ء كانت تقوـ على ابؼلكية ابػاصة لوسائل الانتاج أك ابؼلكية ابعماعية أك ملكية االاجتماعية، سو 

ف كجد اختلبؼ من إالدكلة أك تقوـ على اقتصاد بـتلط، فالتًشيد قاسم مشتًؾ بتُ ابؼؤسسات، ك 
و اختلبؼ بُ الدرجة كلي  بُ النوع، كعلى ابؼستول النظرم يعتمد الاقتصاد هذ  الناحية فه

الاشتًاكي على التًشيد أكثر من اقتصاد السوؽ، كلذلك فهو اكثر بتَكقراطية، الظاهرة التي ترضي 
ابؼعلومات ك دارم هو مركز القرارات ، فابعهاز الإ هي نى نً قى العماؿ دائما لأنها بردد قنوات الاتصاؿ كتػي 

تي تتعلق بكل ما يدكر بُ بؿيط العمل، كبُ حالة احتكار ابعهاز الادارم للمعلومات كتعطيل ال
الاتصاؿ ، فإنهم يصبحوف بُ مركز ضعف كلا يستطيعوف القياـ بردكد فعل إزاء القرارات ابؼتخذة 

 بُ الوقت ابؼناسب.
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بهعلهم دائما عاجزين عن ك جزئيا أك تقدنً معلومات مغلوطة بؽم، أفعدـ اطلبع العماؿ نهائيا     
ف قوة البتَكقراطيتُ إالواجهة، كهذا عامل ساعد على تعزيز القرارات الإدارية كالعك  صحيح، 

دارة قصد كابؽيئة ابؼؤهلة نسبيا للضغط على الإ .العملتكمن بُ حجز ابؼعلومات ابػاصة بتنظيم 
د من البتَكقراطية من أهم ابغك انتزاع ابؼعلومات كالعمل على نشرها كسط العماؿ هي النقابة، 

 كظائف النقابات.

خرل بتَكقراطية، كتعتمد على العمل ابؼكتبي ف النقابات بُ عصرنا ابغابٕ أصبحت هي الأأبيد   
الاختصاص، فالقرارات النقابية لا تتخذ دائما على مستول القاعدة كابعمعيات العامة المحلية، ك 

كل مستول من ابؼستويات  هناؾ مستول من القرارات،   فهناؾ هرـ تنظم فيه السلطة النقابية، كبُ
 كبُ ابعزائر يتشكل هرـ التنظيم النقابي من ابؼستويات التالية من القاعدة ابٔ القمة:

 الفركع النقابية. -
 الابرادات الاقليمية. -
 الابرادات الولائية. -
 المجل  الوطتٍ. -
 الامانة الوطنية. -

السلم القيادم كبتُ الابتعاد عن معاينة مشاكل العماؿ ف هناؾ علبقة بتُ تسلق أكمن البديهي 
بُ ابؼؤسسات، فالقيادات النقابية على مستول ابؼؤسسات هي الوحيدة التي برتك بشكل مباشر 

على على ما يرد بُ التقارير التي بالعماؿ، بينما يقتصر اتصاؿ القيادات النقابية من ابؼستويات الأ
ذ  الظركؼ بذعل القيادة تندرج أكثر بُ فئة  البتَكقراطيتُ هف إ لا تلقي الاهتماـ بحكم كثرتها،

أصحاب الاختصاص بُ العمل السحرم بغل مشاكل العماؿ من كراء ابؼكاتب، كتشكل بُ ك 
كعلى اعتبار هذا ابؼركز الاجتماعي يتم برقيقه فقط عن طريق النشاط  عمالية" أرستقراطيةالنهاية "

ؿ آخرين من ذكم ابؼؤهلبت المحدكدة للنشاط أكثر ضمن النقابة النقابي، فإنه يكوف حافرا لعما
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م لى تعفيهم من الشركط الصعبة التي يتطلبها السي ك مامهم باب التًقية السريعة، أالعمالية، لأنها تفتح 
 دارة ك النقابة.بىتلف بتُ الإإذ أف طريق تسلق السلم دارم ، الإ

فالإدارة تقوـ على التًشيد كبالتابٕ فإنها تعتمد على ابػبرة، بينما تقوـ على الشعارات التي     
 بررؾ ابؼشاعر كبالتابٕ فإنها تعتمد على الثقة بالدرجة الاكبٔ.

 الاتصال وحل مشاكل العمال : 3-1

 بحل مشاكل العماؿ كعلبقتهالنقابة ب الاتصاؿيبتُ  13:8ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع  

 الاتصاؿ بالنقابة          
 

 حل مشاكل العماؿ
 نعم لا

 ت % ت % ت %
 موافق 38 26,2 01 6,6 20 12,5
 غتَ موافق 105 72,4 14 93,4 37 23,1
 موافق إبٔ حد ما 02 1,3 / / 09 5,6
 المجموع 145 100 15 100 160 100

 

بُ  ،النقابةمن بؾموع ابؼبحوثتُ تىعتبر أف كابذا  غالب  % 23,1نسبة أف  13:8يشتَ ابعدكؿ رقم 
ظل التغتَات الاجتماعية كالاقتصادية التي شهدتها ابؼؤسسة، بٓ تفتح المجاؿ بصورة دائمة أماـ 

 93,4%ككتوزيع هامشي بُ نف  الابذا  الغالب بقد  ،العماؿ للتعبتَ بكل حرية عن مقتًحاتهم
هذ  بُ ظل  النقابة بأف أكدكاحيث كلهم، صرحوا أنهم لا يتصلوف بالنقابة من أجل حل مشا 

التغتَات الاقتصادية أغلقت كل ابؼنافذ لتمرير اقتًاحات العماؿ إليها، كبالتابٕ لا بؾاؿ للحديث 
صرحوا بأنهم على اتصاؿ  72,4%ما نسبته عن حرية التعبتَ، بُ حتُ بينت الإحصائيات على أف 

جاءت تصربواتهم طلباتهم باللبمبالاة، ك  كقوبلت لكن بٓ تستطيع حل مشاكلهم ،مع نقابتهم
التي تعرفها ابؼؤسسة، خاصة كالظركؼ بُ ظل التغتَات النقابة مغايرة بساما، حيث أبصعوا أف 
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بيكننا ك تفتح المجاؿ بصورة دائمة أماـ العماؿ للتعبتَ بكل حرية عن مقتًحاتهم،  الاقتصادية منها،
براكؿ كسب ثقة العماؿ حتى تتفادل  ،بُ ظل هذ  التغتَات التي تشهدها النقابة تفستَ ذلك أف

عاملب تأييدهم للفكرة،  145كعلى مستول العينة الكلية، أكد  التي عبر عنها العماؿ. ،لة التذمرحا
عاملب، كبٓ تكشف ابؼقارنة الاحصائية عن كجود فرؽ ذم دلالة، كتبتُ النتيجة  15بينما عارضها 

بٔ النقابة بغل إ، بؽم موقف متًدد بتُ اللجوء ابؼقربتُالنقابة أك غتَ  ابؼقربتُ من ء سوا أف العماؿ
 مشاكلهم كعدـ الاقداـ على هذ  ابػطوة.

ك بيكن تفستَ هذا التًدد بكوف النقابة لا بسلك بدفردها القدرة على حل مشاكل العامل، فهناؾ 
لا يضع نفسه بُ مواجهة أف بوسن الاختيار ك أبعاف مشتًكة بتُ النقابيتُ كالاداريتُ، كعلى العامل 

 أحد الطرفتُ.

  :المعلومات الحصول على 3-2

 تزكيد النقابة العماؿ بابؼعلومات يبتُ 14:8ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع    

 ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
 
 الرأم

 الانتاج    الصيانة     الشحن     
 ت % ت % ت % ت %

 موافق 20 37,7 24 27,5 / / 44 27,5
 غتَ موافق 28 52,8 52 59,8 14 70 94 58,7
 موافق إبٔ حد ما 05 9,4 11 12,6 06 30 22 13,7
 المجموع      53 100 87 100 20 100 160 100

 

ابغصوؿ على ابؼعلومات من العلبقة بتُ الفئة السوسيومهنية ك  14:8يوضح ابعدكؿ رقم   
 58,7%لي: أف الابذا  الغالب يسجل نسبةي كنلبحظ من خلبله ما، أعضاء التنظيم النقابي

يصرحوف أف النقابة لا تقوـ بتزكيدهم بابؼعلومات التي بزص من أفراد بؾتمع البحث كلهم 
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 ،هم من صرح بذلك دائرة الشحن من عماؿ %70، كبقد بُ نف  هذا الابذا  أف قضاياهم
بؽم نف   الصيانة كالانتاج من عماؿ 52,8%ك %59,8 بقد هذ  النسب على التوابٕ كبابؼقابل

من عماؿ الانتاج إذا أضفنا العماؿ الذين صرحوا  47,1 %، بينما ترل ما نسبتهكذلك  الرأم
كبزص  ،ب أحيانا عك  ذلك كيؤكدكف أف النقابة تزكدكهم بكل ابؼعلومات التي بزصهم

ابؼؤسسة، كعند بؿاكلتنا تفستَ هذا الانقساـ بُ الرأم لدل العماؿ اتضح لنا أف حجم 
كمىرَّدي ذلك لطبيعة التسلسل ابؽرمي  ،ابؼؤسسة لعب دكران أساسيان بُ انفتاح القنوات الاتصالية

 .مكنة العمللأ ةالذم لا يكتنفه أم تعقيد يذكر، كما دلت عليه ملبحظاتنا ابؼباشر  ،للسلطة
كما   بحيث تبتُ لنا أف العامل بإمكانه أف يتلقى بعض ابؼعلومات شفويان من مسؤكله ابؼباشر،

أف النقابة بُ هذ  ابؼؤسسة لا تقوـ بإصدار منشورات مطبوعة  ،بينت ملبحظاتنا ابؼيدانية
اهتماـ كبتَ  كهذا ما يفسر لنا أف النقابة لا توبٕ .للقراءة قصد إكساب العماؿ ثقافة نقابية

أصبح  ،كأصبح فكر العامل ضيق ،ةبفا أكسب العماؿ ثقافة اللبمبالا ،بتطوير ثقافة العامل
يف بتُ الاتصاؿ ضع كبؽذ  الأسباب سالفة الذكر بهعليرل بُ النقابي برقيق مصابغه كفقط. 

 .العماؿك عضاء النقابة  أ
 دافع الاتصال: 3-3

 التغتَاتيبتُ الاطلبع على آخر  8:16ابعدكؿ رقم 

 
 المجموع       

  ابؼهمة ابؼنوطة بالعامل بُ ابؼؤسسة
الاطلبع على 
 آخر التغتَات

 الانتاج      الصيانة      الشحن    
 ت % ت % ت % ت %

 نعم 20 37,7 20 23 05 25 45 28,1
 لا 30 56,6 55 63,2 15 75 100 62,5
 أحيانا 03 5,7 12 2,3 / / 15 9,4
 المجموع       53 100 87 100 20 100 160 100
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الإجابة بعدـ الاطلبع   نلبحظ أف الابذا  العاـ يتجه بكول فئػػة ،16:8رقم من خلبؿ ابعدكؿ 
مدعمة بفئػة   ،مبحوث 100كهو ما بيثل  %62,5العمػاؿ علػى التغيػرات ابغاصػلة بابؼؤسػسة بنػسبة 

الصيانة  لكل من 56,6%ك 63,2%التوابٕ ب:تقدر على  ، كنسبة % 75بنسبة  دائرة الشحنعماؿ 
لعماؿ الذين هم على اطػلبع بػالتغتَات لابؼعاك  فئة الإجابة  بُ حتُ بقد فػي الابذػا  كالانتاج.

 دائرة الانتاجمدعمة بفئػة عمػاؿ  ،مبحوث 45كهو ما بيثل  %28,1بنسبة  ،ابؼؤسسة ابغاصػلة فػي
الفركؽ بُ النسب تدؿ علي أف هناؾ علبقة بتُ  كهػذ  ،مبحػوث 20كهو ما بيثل  %37,7بنسبة  
  .ابؼتغتَين

ابؼبحوثتُ ليسوا  أغلبية فأيتضح لنػا بػ ،من خلبؿ عرض بؼختلف هذ  الإحصائيات كابؼعطيات
بها ليست على علم بالتغتَات التي بردث  سأفهناؾ نسب لابػ ،على اطلبع بدا بودث بُ ابؼؤسسة

ذكم ابؼستول التعليمي العابٕ. هذا ما يؤكد  مبحوث لػه  عمػاؿبُ ابؼؤسسة حتى بُ أكسػاط ال
  يصرح هذا ابؼبحوث قائلب: بدائرة الانتاج،عامل  جامعي،سػنة ذك مستول تعليمي  20قدميػة أ

كلا على مستقبل ابؼؤسسة، أنا نظن  ابؼؤسسة لا تطلعنا على التغيػرات"
هذا ابؼستَين تاع ابؼؤسسة ما عندهم حتى استًاتيجية بيشوا بها، كزيد 

عن طريق  وهاسمعنكل الأخبار ك  راها تبع كصام النقابة كيف كيف
 سنة(50.")عامل بدائرة الانتاج، راديو طركطوار

العماؿ كالإدارة بؼناقشة  جلسات بتُ مبأف النقابة لا تنظ هذا التصريح من خلبؿ نستنتج
كأنه لي  هناؾ فتح المجاؿ أماـ العماؿ بؼناقشة أكضاع  ،التي بردث داخل ابؼؤسسة .التطورات
كالذم من شأنه أف يؤثر  ،كالتعبتَ عن القضايا ابؼهنية ذات الصلة بالعماؿ كابؼؤسسة ،ابؼؤسسة

كتشتَ هذ   كيضعف ركح ابؼسؤكلية لدل العامل بُ ابؼؤسسة،  ،كيػيوىترً العلبقة بتُ الإدارة كالعماؿ
دارة مواجهة مباشرة، يتخوفوف أكثر من غتَهم من مواجهة الإ الشحن ف عماؿأبٔ إ ،النتيجة

لعماؿ الصيانة حيث يؤكدكف على دكر النقابة بُ تذليل ابغواجز البتَكقراطية، بينما العينة ابعزئية 
 لوساطة النقابة بُ حل مشاكل العماؿ.بٓ تبدأ أم بضاسة  كالانتاج
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ف لديهم برفظا كبتَا بخصوص أ ،داريتُكقد لاحظت من خلبؿ تصربوات بعض ابؼسؤكلتُ الإ    
 الاتصاؿ بالنقابة، فقد بدا بؽم ذلك بدثابة ابتعاد عن ابؼصدر ابغقيقي للمعلومات.

تكشف عن كجود تردد بُ  أما الاستجابات لدافع الاتصاؿ على مستول العينة الكلية، فإنها   
 .دارةمواقف العماؿ بتُ تأكيد على دكر النقابة بُ خلق سيولة بُ الاتصالات بتُ العماؿ كالإ

 بٔ الاقتناع بضركرة احتًاـ السلم الادارم بُ حل ابؼشاكل كبذنب القفز عليها.إابؼيل ك 
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 :خاتمة

الكشف عن بسثلبت العماؿ للؤداء التنظيم  ،حاكلنا من خلبؿ هذا الفصل من الدراسة ابؼيدانية  
الوعي بدكر النقابة، من خلبؿ تأثتَ ابغاجات الايديولوجية من خلبؿ ابؼؤشرات الثلبثة، ) ،النقابي

 مشاركة العماؿ بُ ابزاذ القرار، تأثتَ النقابة على الاتصاؿ بُ ابؼؤسسة(.

لدكر م تهبحسب نظر  ،"داء النقابةأبُ بسثلهم موضوع " عمالناتتغتَ السمات ابؼستعملة من طرؼ 
الفشل بُ القضاء كإما  حلها، إما من خلبؿ النظر كالوقوؼ على مشاكلهم ،التنظيم النقابي

النقابة تنظر يركف أف  يتمثلوف أداء التنظيم النقابي "بسمات ابهابية" . فبالنسبة لأكلئك الذينعليها
، أما بالنسبة للذين إليهم "تنظيم فعاؿ"فهي بالنسبة  كتقوـ بالعمل على حلها ،بُ مشاكلهم

النقابة ضعيفة كعاجزة عن حل  ففهم يعتقدكف أ ،"كعدـ الرضا" سلبيةباستعماؿ بظات  نهايتمثلو 
 مشاكلهم داخل ابؼؤسسة. 

لا  فرأل العماؿ أف النقابة ،أما بالنسبة لرأم العماؿ حوؿ مشاركة النقابة للئدارة بُ ابزاذ القرار
كهذا ما يفسر لنا استياء العامل بؼا بودث له  دارة العليا لتحستُ ظركؼ العمل،تقوـ بدشاركة الإ

ف العماؿ بُ ابؼؤسسة أحيث  ،مهامهممن ابؼشاكل كالعراقيل، التي رٌبدا ستقلص من نوعية تأدية 
سيئة كمشاكل مهنية خاصة، بفا يؤثر على حياتهم الاجتماعية ك  أكضاع صعبةيعيشوف كسط 

ية، لذا نراهم دائما يطالبوف بتحستُ ظركؼ عملهم، كهذا ما يفسر لنا كضعيتهم الاقتصاد
هناؾ علبقة منطقية متداخلة بتُ الرضا عن ظركؼ العمل ، فالاستياء الكبتَ للعماؿ من نقابتهم

كهكذا نستنتج أف ظركؼ العمل السيئة التي عبر عنها العماؿ  .داخل ابؼؤسسة كالرضا عن النقابة
 .كبسثلبتهم بكو التنظيم النقابي .مواقف العماؿ ىعل أثرقد كهي بؿدد جزئي 

تلعب ابؼواضع التي بوتلها كل عامل، إضافة إبٔ عوامل أخرل كالعلبقات الوطيدة مع كما     
دكرا كبتَا بُ معرفة هذا الدكر كبُ سؤالنا عن بعض النصوص القانونية  ،أعضاء التنظيم النقابي
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كبؽم  .تبتُ لنا أف بعض العماؿ يعرفوف دكر النقابة بُ شكلها البسيط فقط ،التي بزص النقابة
 كدكر بعنة ابؼستخدمتُ،  ،خلط بتُ دكر النقابة

هناؾ ضبابية كتداخل بُ فهم الأدكار، كأعتقد أف ف أبٔ ابؼقابلبت التي قمنا بها إكتشتَ 
كما هو بؿدد بُ نصوص الابراد   .ف القليل منهم فقط يعرؼ بدقة دكر النقابةأالرأم الراجح هو 

 ،، بحيث كجدنا عند العماؿ تداخل كاضح بتُ دكر مندكبي ابؼستخدمتُالعاـ للعماؿ ابعزائريتُ
عندما تعرفنا عن هوية الأعضاء  ،كقد اتضح لنا سبب هذا التداخل بُ الأدكار .كدكر النقابة

ثيلية النقابة هي نفسها بسثيلية بعنة كالأعضاء ابؼمثلوف للفرع النقابي، فتم ،ابؼمثلوف بؽذ  اللجاف
أف العماؿ  مبدعتٌ أف أعضاء النقابة هم نفسهم أعضاء بعنة ابؼستخدمتُ بابؼؤسسة. أ .ابؼشاركة

إلا أنهم بههلوف الأدكار ابؼوكلة بؽم كممثلتُ عنهم أماـ  ،هم من صوتوا على توليهم هذ  ابؼهمة
كمظاهر عدـ الاكتًاث عند البعض  ،لعماؿالإدارة، كهو يبتُ تدني مستول الوعي عند بعض ا

 الأخر.

خاصة "عماؿ لا بسثل للعماؿ فقد استخلصنا أنها  ،أما بالنسبة لتمثلبت عمالنا حوؿ نقابتهم
التنظيم دكر  بشكل قطعي إلغاءسول الظلم كابغقرة، كلكن لا بيكن بُ هذا المجاؿ  ،الشحن"

يعتبركف الشربوة التي  نلراهن كحسب العماؿ الذيزمنية متفاكتة، لكن بُ الوقت ا فتًاتبُ  النقابي
الأمر الذم أدل بالعماؿ إبٔ  ،م دكر فعاؿ بُ حياتهم ابؼهنيةأبسسهم فعالية نقاباتهم، بٓ يصبح بؽا 

قد فقدكا الثقة بُ بفثيليهم بل كعدـ الاكتًاث كاللبمبالاة بُ العمل،  ،العزكؼ عن العمل النقابي
كحتى العمل على ابغفاظ على  ،للحصوؿ على مطالبهم صبحوا يسلكوف سبل كطرؽ أخرلأ

على ابؼؤسسة، هنا ك مناصب عملهم، دكف طلب ذلك من النقابيتُ الذم اعتبركهم عالة عليهم 
 فمؤسسة الإبظنت تعرؼ .بابؼؤسسةنتساءؿ عن دكر التنظيم النقابي بُ مواجهة الازمة الاقتصادية 

الأزمة الصحية  عليها تتاجية كالتسويقية، حيث فرضأزمة  اقتصادية مستها بُ كل بؾالاتها الان
الامتيازات لأنها سببت عجز مابٕ بُ  معظمالتخلي عن  ،كتراجع ابؼشاريع الكبرل (19)كوفيد 

 ؿ ابؼتعاقدين معها. عماالكتسريح  ،مر فرض عليها غلق بعض من كرشاتهاالأهذا ابؼؤسسة، 
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اهتماـ كبتَ بتطوير ثقافة العامل بفا  ابة لا توبٕأف النق ،كما بينت لنا هذ  الدراسة ابؼيدانية

أصبح يرل بُ النقابي برقيق  .كأصبح فكر العامل ضيق ،ةأكسب العماؿ ثقافة اللبمبالا
النقابة عضاء أيف بتُ الاتصاؿ ضع كبؽذ  الأسباب سالفة الذكر بهعلمصابغه كفقط. 

 .كالعماؿ
بؼناقشة التطورات التي بردث داخل  ،جلسات بتُ العماؿ كالإدارة مفالنقابة العمالية لا تنظ

كالتعبتَ عن القضايا  ،كأنه لي  هناؾ فتح المجاؿ أماـ العماؿ بؼناقشة أكضاع ابؼؤسسة .ابؼؤسسة
 ،كالذم من شأنه أف يؤثر كيػيوىترً العلبقة بتُ الإدارة كالعماؿ ،ابؼهنية ذات الصلة بالعماؿ كابؼؤسسة

 الشحن ف عماؿأبٔ إكتشتَ هذ   النتيجة بؼسؤكلية لدل العامل بُ ابؼؤسسة، كيضعف ركح ا
دارة مواجهة مباشرة، حيث يؤكدكف على دكر النقابة بُ يتخوفوف أكثر من غتَهم من مواجهة الإ

 .تذليل ابغواجز البتَكقراطية
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 :مقدمة

نظران  ،التي حققها العماؿ الصناعيوف نوعان من ابغراؾ الاجتماعي ،عتبر الوضعية الاجتماعيةتي 
للتحوؿ الذم عرفته هذ  الشربوة الاجتماعية بُ أسلوب حياتها. فابغراؾ ابؼهتٍ جعلهم بوققوف 
مكانة ككضعان اجتماعيان بىتلف عن ذلك الوضع الذم عرفه آباؤهم. كما يعد التكوين غتَ 
ابؼتجان  بظة أساسية من بظات بنية العماؿ الصناعيتُ، سواء من حيث طبيعة الفئات 

عية الداخلية بُ عضويتها، أك من حيث طبيعة الفئات الاجتماعية الداخلة بُ عضويتها، الاجتما
أك من حيث طبيعة الأيديولوجيا كنسق القيم السائدة بتُ هذ  الفئات، كترتد هذ  السمة بُ 
جانب منها إبٔ إشكالية ابؼوقع الذم برتله هذ  الفئة داخل البناء الاجتماعي. لكن هذ  السمة لا 

بدعزؿ عن جذرها البنيوم، أم الطابع ابػاص للتكوين الاجتماعي ابعزائرم، الذم يشهد  تفهم
تعايش بتُ بمطتُ للئنتاج أك أكثر، منها القدنً، كمنها ابعديد كالأهم أف الأبماط ابعديدة بٓ تأبٌ 
على حساب كسر الأبماط القدبية، بقدر ما بست عبر التلبؤـ معها، كينعك  كل هذا بطبيعة 

ابغاصلة داخل هذا التكوين من ناحية، كما ينعك  على طبيعة  الفئوماؿ على عملية التشكل ابغ
العمالية  الفئةابؼستول الاقتصادم كالسياسي كالإيديولوجي الفاعل بُ هذ  من ناحية أخرل. ك 

اتسعت قاعدتها كبرسنت أكضاعها الطبقية خلبؿ ك ابعزائرية تشكلت حديثا بعد الاستقلبؿ، 
كالبحث عن إعادة التموقع  ،كبُ التسعينات تعرضت لنوع من التفكك كإعادة التًكيب السبعينات

 بُ الفتًة ابغالية.

كالواقع أف هاتتُ العمليتتُ الاتساع كبرسن الوضع الطبقي من ناحية، كانكماشه كتراجعه من      

كالاجتماعي بُ   ناحية أخرل، قد ارتبطتا بالطابع ابػاص بغضور الدكلة داخل ابؼيداف الاقتصادم

كل مرحلة. كقد جاءت دراستنا لتفستَ طبيعة التغتَات التي طرأت على العماؿ الصناعيتُ، ككيف 

سابنت بـتلف السياسات الاقتصادية كالاجتماعية بُ العشرين سنة الأختَة بُ تراجع دكر الدكلة، 
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إبٔ تراجع الأكضاع  التي لعبت دكرا فعالا بُ توسيع قاعدتها بُ الفتًة السابقة، كالتي أدت 

الاقتصادية كالاجتماعية بؽذ  الفئة. كهذا ما دلت عليها نتائج البحث الامبريقي ،إضافة ابٔ تأثتَ 

هذ  التحولات على كعي أفراد هذ  الفئة ،خاصة إذ ما تعلق الأمر بقضية انتمائهم ، كبسوقعهم 

حدد أساسي بُ هذا الانتماء داخل البناء الاجتماعي، كإبصاعهم على برديد الدخل "الثركة" كم

كقد أثرت أيضا هذ  التحولات على رؤيتهم ابؼستقبلية، كالتي جاءت متشائمة يشوبها القلق 

كابػوؼ من ابؼستقبل، خاصة بعد ابكصار هذ  الفئة كصعوبة حركيتها الاجتماعية خاصة بُ 

ليصبح مهتٍ ركتيتٍ.  الابذا  الصاعد كانعكاس لتدهور أكضاعها، إضافة ابٔ تراجع دكرها القيادم

بٔ بمط قيمي متناقض تتجاكر إكصلته أ، ك همقيمك  بسثلبتهم هذ  ابؼعطيات أثرت بشكل نسبي على

ف تزداد حدة التمايز الاجتماعي بتُ أفيه العديد من القيم ابؼتضاربة. بفا سبق يتوقع الباحث 

ايد بؼختلف هذ  الشرائح الفئات الاجتماعية داخل المجتمع ابعزائرم ،ازدياد ينبئ عن إفقار متز 

 انتقاؿ معظمها إبٔ مصاؼ الفئات الدنيا.ك 

 .الحراك الاجتماعي، مفهومو وأنواعو -1

إف ابؼسار التاربىي للتحولات الاجتماعية كالاقتصادية، كاف له تأثتَ كبتَ على ابػصائص     
فالواقع الاقتصادم الذم مرت به البلبد أثر  .فعلبن  الاجتماعية كابؼهنية للفئات ابؼهنية بُ ابعزائر

فالعديد من الأفراد تنقلوا من كضعية . على ابغراؾ الاجتماعي كابؼهتٍ للفئات الاجتماعية
 .اجتماعية أك مهنية معينة إبٔ كضعية اجتماعية أك مهنية أخرل
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لب من كتتَة ككاف لتضافر عامل الطرد بُ الريف ابعزائرم كعامل ابعذب بُ ابؼدف، أف عجَّ     
التنقل كالنزكح بكو ابؼدف بحثان عن مناصب عمل كأجر مستقر بُ فضاءات جديدة مثل ابؼصنع 

 .كابؼدينة، ابزذت أشكاؿ عديدة مثل التنقل اليومي كالتنقل الدائم كالتنقل ابؼوبظي

 مفهوم الحراك الاجتماعي: -1.1  

من قبل الكثتَ من الباحثتُ كابؼنظرين ليه إموضوع ابغراؾ الاجتماعي كابؼهتٍ بً التطرؽ      

الاجتماعيتُ باختلبؼ ابذاهاتهم كمدارسهم كالمجتمعات التي عاشوا فيها كدرسوها إضافة إبٔ 

التغتَ كالانتقاؿ من كضعية اجتماعية هو ابغراؾ الاجتماعي ، فالفتًات الزمنية التي عاصركها

نتقاؿ كالتغتَ إما رأسيان أك أفقيان، كذلك من ، يكوف هذا الا1اقتصادية للفرد أك لمجموعة من الأفراد

خلبؿ التًقي كبرستُ الوضعية الاجتماعية كالاقتصادية كيسمى بابغراؾ الاجتماعي الرأسي بكو 

الأعلى، كقد يفقد الفرد أك المجموعة موقعها كمكانتها الاجتماعية كتتقهقر بُ السلم الاجتماعي 

 .بكو الأسفل كهذا ما يعرؼ بابغراؾ الاجتماعي الرأسي

أقدـ  عابٓ الاجتماع الركسي الأصل "P.Sorokin -سورككتُ "بيتًنً الذم قدمهتعريف كيعتبر ال

"انتقاؿ الأفراد أك الطبقات داخل المجاؿ فهو يعرفه على أنه:  1927، كذلك بُ تعريف

كيفرؽ بتُ ابغراؾ الأفقي كابغراؾ العمودم حيث يعتبر الأكؿ انتقاؿ فردا أك بصاعة  2،الاجتماعي"

من كضع اجتماعي إبٔ كضع آخر بدستول بفاثل، كابؽجرات كالتغتَات بُ ابؼهنة، أما ابغراؾ 

العمودم فهو انتقاؿ الأفراد كابعماعات من طبقة إبٔ أخرل كهذا التحرؾ قد يكوف صاعدا عندما 

                                                           
1
 Cf. Raymond Boudon, François Bauricaud , Dictionnaire critique de la sociologie , Paris : PUF, 1982  

2
 Dominique merlie, Les enquête De Mobilité Sociale, PUF, Paris, 1

er
 Edition, 1994, P 14-15 
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د من بصاعة أدنى إبٔ بصاعة أعلى، أك عندما برسن بصاعة مستول معيشتها أك مكانها ينتقل الفر 

، 1بُ التدرج السياسي أك ابؼهتٍ، أك عندما تصعد بصاعة بأكملها درجة بُ السلم الاجتماعي

كيكوف التحرؾ نازلا عندما يهبط الفرد من كضع أعلى إبٔ كضع اجتماعي أدنى، أك عندما تتحلل 

 .2لها كبقد أف مكانتها تهبط بالنسبة للمجتمع ككلابعماعة بأكم

يضيف قاموس العلوـ الاجتماعية: "... إذا بً التغيتَ بُ الوضعية كبُ الدكر، أك احتول على تغتَ 

فانه يسمى بابغراؾ العمودم، مع ما للطبقات  -من الناحية الوضعية-بُ الطبقة الاجتماعية

 .3الفردية من حراؾ تصاعدم أك تنازبٕ"

د أيضا بُ قاموس علم الاجتماع ما يلي: " يبتُ ابغراؾ الاجتماعي برسنا أك تغتَا بُ الوضعية بق

أك الدكر، كيبن أيضا امتيازات اجتماعية نابؽا الفرد بالنسبة لأبيه )ابن عامل زراعي، معلما أك...(، 

بُ  بُ ابؼستقبل الذم أصبح مأجوربُ أك الامتياز الذم بوصل عليه الشخص نفسه) ابغر 

غتَ بُ إطار ابغياة أك السكن، بُ هذ  ابغالة هو تابؼؤسسة(. أما ابغراؾ الاجتماعي الأفقي فيتسم ب

 قريب من التحليلبت التي بزص ابؽجرة الداخلية .

فيبدك أنه يعرؼ ابؼصطلح بقوله: " هو حركة ذات دلالة للمكانة الاقتصادية  Millerأما ميلر 

 4ك للتدرج الاجتماعي".للفرد أ  كالاجتماعية كالسياسية
                                                           

1 Bodin et jean :la mobilité professionnelle interne, centre d'études et de la recherche sur la 
qualification, échelon régional de l'emploi de Marseille, juin1977,p145 

، 1999، 2ط، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، رأس مال: كيف يتحرك المجتمع ونتائج ذلك على العلاقات الاجتماعيةعبد العزيز  1
 24-23ص

 4، ص1983، 3طعويدات بتَكت، أنطونيوس، منشورات  فريدتربصة  دينامية الجماعات،نوؼ: ك جاف ميز  3
4
 Elouaer Ilyess, La mobilité professionnelle des salariés , déterminants et impact sur la performance 

organisationnelle, Université Paris Dauphine ,France, pp 4-5. 
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الذم يتجاكز هذ  التعاريف بُ إطار زمتٍ كمكاني..، فيقوؿ: "هناؾ ابغراؾ  Girodأختَا جتَكد 

كهو مقارنة لفتًات كجود الفرد نفسه، فابغراؾ ابؼهتٍ  M. Intergénérationnelleداخل ابعيل 

كيبرز الاهتماـ بابغراؾ  الذم بودث خلبؿ ابؼهنة ما هو إلا كجهة خاصة من ابغراؾ داخل ابعيل،

ابعغرابُ )مكاف السكن بُ فتًة بؿددة ...( كابغراؾ الاقتصادم )الاختلبؼ بُ مستول ابؼعيشة( 

 .1كالتغتَات التي بردث بُ السياؽ الاجتماعي )الاعتبارات...ابْ(

فيما بىص هذا ابؼصطلح هناؾ بموذجتُ من التحديد يتحكماف فيه: النموذج الفردم، كالنموذج 

فالأكؿ يركز على الدكر كتغتَ ابغالة ابؼهنية للشخص الواحد، بُ حتُ أف النموذج الثاني  ماعي،ابع

يعطي السمة الشمولية بؼفهوـ ابغراؾ فيتعدا  إبٔ رؤية بصعية للفئات الاجتماعية كمقدار صعودها 

 .2أك نزكبؽا من خلبؿ مؤشرات اقتصادية، اجتماعية، كسياسية

بُ برليل معطيات البحث ابؼيداني بأنها لا  ( Subjectivisteالذابٌ ) بيكن الاستعانة بالتحديد

يرفض اللجوء إليه،  -بابؼعتٌ ابؼتعارؼ عليه–بزرج عن الإطار الفردم، لكن التحليل السوسيولوجي 

-كالبديل هو برليل مكانزمات الفئات الاجتماعية كعلبقتها مع بعضها البعض، فرأم "بارتو

Berrtaux ابؼوضوعية حينما يقوؿ: "إف مفهوـ ابغراؾ الاجتماعي ابعماعي قد اقتًح " لا بىلو من

خذ به، هل هذا نتيجة للفردانية ابؼفرطة ، كما أف ظواهر ابغراؾ الاجتماعي هي ظواهر ؤ كبٓ ي

                                                                                                                                                                                
 

1 Roger Girod, Mobilité sociale, librairie Droz, Genève, 1971, P2 
 6ص ،المرجع السابق،  نوؼك جاف ميز   2
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عماؿ، متحركة، ظواهر ابغراؾ التنازبٕ بواسطة التدهور العاـ بُ كضعية فئة اجتماعية )فلبحتُ أك 

 .1حرفيتُ...(

 أنواع الحراك الاجتماعي.  -2.1

 ابغراؾ الاجتماعي بُ الغالب نوعاف ابغراؾ ابعغرابُ كابغراؾ ابؼهتٍ:

  :2الحراك الجغرافي -1.2.1

(، كهو انتقاؿ بصاعة اجتماعية من مكاف إبٔ مكاف، Mobilité Spatialكبعرؼ بحركية الفضاء)

ف العماؿ ابؼأجورين الذين يغادركف إفمع الاحتفاظ بنف  الوضعية الاقتصادية كالاجتماعية. هكذا 

القرل أك ابؼدف الصغتَة أك ضواحي ابؼدف بؼمارسة أعمابؽم داخل ابؼدف، يعرفوف حالة من ابغراؾ 

ابعغرابُ، كنف  التسمية تنطبق على ابعماعة التي تنتقل من مدينة إبٔ مدينة أك من دكلة إبٔ دكلة، 

ثل بُ الانتقاؿ من الريف إبٔ ابؼدينة )هجرة كهذا ابغراؾ نسميه نزكحا أك هجرة عندما يتم

 داخلية(، أك هجرة خارجية إذا كاف بتُ دكلة كدكلة أخرل.

 الحراك المهني: -2.2.1

ة من مهنة إبٔ مهنة يجتماعا(، كهو انتقاؿ بصاعة Mobilité Socialكيعرؼ بحركية المجتمع) 

أخرل أك بؾموعة من ابؼهن الأخرل، فقد تصبح بؾموعة من العماؿ ابؼأجورين من كونها عمالا إبٔ  

                                                           
 .97، ق 1981، ت١طٚخ زاض اٌط١ٍؼح   انتظُُغ و تغُُش انًزتًغ،اٌحؽٓ ، احؽاْ ِحّس   1

2
لأُ٘ ِظا٘ط اٌرغ١ط الاظرّاػٟ فٟ اٌّعرّغ اٌععائطٞ، ز٠ٛاْ  ، ذح١ًٍ ؼٛؼ١ٌٛٛظٟيمذيت فٍ دساست انًزتًغ انزضائشٌِحّس اٌؽ٠ٛسٞ،  

 121اٌّطثٛػاخ اٌعاِؼ١ح اٌععائط٠ح، اٌععائط، ق
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كوف بعضهم بنائتُ، كبعضهم بذارا، كبعضهم أصحاب مهن حرة، أم من مهنة إبٔ بؾموعة ابؼهن 

 1الأخرل.

الانتقالات كالتغتَات التي عرفها الأبناء بُ  مألعمالنا ابغراؾ الاجتماعي على  كلتسليط الضوء

 الاختلبفات العلمية كابؼهنية كالثقافية للظركؼ ابؼعيشية مقارنة بالآباءك المجاؿ الاجتماعي كابؼهتٍ، 

بسثلبت العماؿ  أرل أف ابؼسألة تتطلب تناكؿ ثلبثة جوانب هي : درجة حراؾ العماؿ الصناعيتُ،

 بناء، كطبيعة ابؼهن التي يهتم بها العماؿ.الأسلوب تربية أك  لتغتَ حجم الأسرة

 :درجة حراك العمال الصناعيين -2

ابغديث عن ابغراؾ الاجتماعي، هو حديث عن الفرص التي بيكن أف بينحها المجتمع لأفراد  من 
أجل التنقل بُ السلم الاجتماعي. كقد فحصنا مدل كجود أك غياب هذ  الظاهرة بالنسبة لعمالنا 

 مؤسسة الإبظنت من خلبؿ بؾموعة من الدلائل كهي: مستول تعليم الوالد كمهنته ، الصناعيتُ بُ
عدد أفراد الأسرة التي ابكدر منها ابؼبحوث، عدد إخوته الذين تلقوا تكوينا جامعيا، كهذ  الدلائل 

ت هي من أجل برديد ما إذا كاف افراد العينة منحدرين من الطبقة العمالية أـ انهم تنقلوا من طبقا
 اجتماعية أخرل.

 مستوى تعليم الوالد ومهنتو: -1.2

 يبتُ مستول تعليم كالد ابؼبحوث 9:1ابعدكؿ رقم               

 النسبة % التكرارات مستول تعليم الوالد

 29,3 47 أمي

                                                           
1
 26، ق 9877، ز٠ٛاْ اٌّطثٛػاخ اٌعاِؼ١ح، اٌععائط، دنُم يظطهحبث ػهى الارتًبع انتُظُى وانؼًمٔالط لاؼ١ّٟ،   
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 59,3 95 إبتدائي

 / / متوسط

 7,5 12 ثانوم

 3,7 06 جامعي

 100 160 المجموع

 

يغلب عليه ابؼستول الابتدائي، حيث  العينة،كشفت هذ  الدراسة أف مستول تعليم آباء أفراد   

بٍ فئة الذين برصلوا على  بابؼائة 29.3كتليها فئة الاميتُ بػػ: بابؼائة 59.3 تأبٌ هذ  الفئة بُ ابؼقدمة بػػػ

تبتُ هذ  بابؼائة ك 3.5ك بُ الاختَ فئة الذين تلقوا تعليما جامعيا كنسبتهم  بابؼائة7.5تعليم ثانوم بػ 

 ابؼعطيات أف أغلب أباء أفراد العينة بٓ يدخلوا ابعامعات كابؼعاهد العليا، على عك  أبناءهم.

 كبُ هذا السياؽ يصرح أحد ابؼبحوثتُ قائلب: 

( 3كثلبث ) ( ذكور6( أفراد، ست )9"أنا كبرت بُ عايلة تتكوف من تسع )
بنات ككنا عايشتُ غايا ابغمد لله، ك كنا نسكنو بعيد على الفيلبج )القرية(، 

)اابؼدينة(، انغبنوا كالدينا بزاؼ بصح  La Villeرهاب دخلنا كخوفا من الإ
 سنة( 50قراكنا ابغمد لله كبرصلنا كلنا على شهادات")عامل بدائرة الانتاج ،

لظركؼ بالأساس ليعود  يؤكد هذا التصريح أف ابؼستول الدراسي ابؼتدني لأباء أفراد ابؼبحوثتُ

الاقتصادية كابؼعيشية الصعبة التي كانت سائدة آنذاؾ حالت على عدـ اتاحة الفرصة أماـ الأهابٕ 
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للعماؿ  للحصوؿ على التعليم ابغديث بدا هو متاح الآف، كعليه فإف رأس ابؼاؿ التعليمي  بالنسبة

 ازداد عما كاف عليه لدل ابعيل الذم ابكدرت منه. 

كنلبحظ هذا التغيتَ أيضا على مستول ابؼهن، فابؼهن التي مارسها آباء أفراد العينة هي مهن بـتلفة 

، فقد بينت الدراسة أف هناؾ أربعة مهن بـتلفة مارسها  عن تلك التي بسارسها الفئات العمالية اليوـ

 كابعدكؿ الآبٌ يبتُ ذلك. فراد العينةأأباء 

 يبتُ ابؼهن التي مارسها الأباء 9:2ابعدكؿ رقم 

 النسبة % التكرارات مهنة الوالد

 53,1 85 الفلبحة

 9,3 15 عماؿ الصناعة

 21,8 35 موظفوف

 15,6 25 بذار

 100 160 المجموع

،كبذار  %21.8موظفوف بنسبة  %، 9.3 عماؿ بنسبة %53.1 : فلبحوف بنسبة كالآبٌ  هيالنسب 
 . %15.6بنسبة 

، ك هي برمل دلالة %53,1كتبتُ هذ  النتائج أف أعلى نسبة هي مهنة فلبح بنسبة تقدر ب:    
كاضحة على أف العماؿ الصناعيتُ بُ ابؼؤسسة، هي طبقة ذات جذكر فلبحية بدرجة أكبٔ، كلعل 

ماؿ بُ المجتمعات الصناعية هذا من ابؼفارقات كمن خصوصيات المجتمع ابعزائرم. فابؼعركؼ أف الع
نها بؾتمعات الطبقة العمالية، تشكلت فيها هذ  الطبقة بُ ابؼناطق ابغضرية منها، أالتي توصف ب
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لارتباط تشكل هذ  الطبقة بالصناعة كبدمارسة كظيفة التصنيع. أما بُ هذ  ابؼؤسسة، فإف الأزمة 
ؽ لسكاف ابؼناطق الريفية بكو ابؼدف الأمنية بُ التسعينات كما ترتب عنها  من نزكح كاسع النطا

كدبيقراطية التعليم، كتوجه السلطة بعد العشرية السوداء بكو بناء دكلة تقوـ على اقتصاد كاسع 
كصناعة قوية، كما يتطلب ذلك من حاجة إبٔ عماؿ صناعيتُ. كل هذ  العوامل أدت بُ رأيي 

د الاستقلبؿ. دكف كجود رأس ابؼاؿ بٔ ظهور طبقة عمالية جديدة مقارنة بالطبقة التي كانت بعإ
خاص بهذ  الفئة إذا استعرنا مصطلح "بيتَ بورديو" بُ هذا الشأف،  كبالنسبة الأخرل  1الثقابُ

من الآباء من فئة العماؿ، هذ  النسبة مطابقة للؤكضاع  %9,3ابؼلفتة للبنتبا  بُ رأيي، هي كجود 
 التي كانت عليها ابعزائر قبل الاستقلبؿ . 

، فإف الطبقة العمالية ابغالية بُ ابؼؤسسة، بٓ تنحدر من أصوؿ عمالية إلا بُ جزء بسيط إذا   
 منها، بُ حتُ أف أغلبها ابكدر من أصوؿ فلبحية أك من أصوؿ عملت بُ الوظيفة العمومية. 

 : لتغيرات في حجم الأسرةتمثلات العمال الصناعيون ل -2.2

بسثلبت عمالنا للتحوؿ الاجتماعي ابؼلبحظ بُ بكاكؿ من خلبؿ هذا العنصر التقرب من 
التحولات التي حدثت بُ حجم الأسرة، فهيكل الأسرة يتغتَ مع التحوؿ الصناعي. أشار عابٓ 

بيتد  عائلي بفتدلصناعة، يوجد هيكل إبٔ أنه بُ بؾتمعات ما قبل ا تالكوت بارسونزالاجتماع 
 ،الأسرة النوكيةلعدة أجياؿ كربدا بقي بُ نف  ابؼكاف لعدة أجياؿ. بُ المجتمعات الصناعية، تسود 

التي تتكوف من الآباء كالأمهات كأطفابؽم فقط. الأسر كالأطفاؿ الذين يصلوف إبٔ مرحلة البلوغ 
الركابط العائلية ابؼمتدة ك  ،هم أكثر قدرة على ابغركة كبييلوف إبٔ الانتقاؿ إبٔ مكاف كجود الوظائف

 تصبح أكثر هشاشة.

                                                           
1

، ق 1994، زضاؼح ١ِسا١ٔح تّس٠ٕح ؼٛ٘اض، ضؼاٌح زورٛضاٖ، ظاِؼح أؼ١ٛي،ٍانتؼهُى وانحشان الارتًبػ، ضل١ح ػثس الله ِحّس حطزاْ 

 138-137ق

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/تالكوت_بارسونز
https://ar.wikipedia.org/wiki/الأسرة_الممتدة
https://ar.wikipedia.org/wiki/أسرة_نواة
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سنتناكؿ هذا البعد من خلبؿ بؾموعة من الدلائل ، كهي : عدد الأطفاؿ لدل الأسرة التي ابكدر  
فراد العينة، كمقارنة ذلك بعدد أفراد ابؼبحوثتُ كالزكاج من داخل أك من خارج الطبقة أمنها 

 الاجتماعية كنوع الاستجابة لتنظيم النسل.

نة كمقارنته بعدد الأطفاؿ الذين ابقبهم فبشأف عدد الأطفاؿ الذين عاش معهم أفراد العي
خوة ف هناؾ فرقا بؿسوما بابذا  الابلفاض، فمتوسط عدد الأأتبتُ نتائج هذ  الدراسة  ،ابؼبحوثوف

 % 3.4بُ حتُ نلبحظ أف متوسط عدد الأطفاؿ لدل أفراد العينة هو  % 5.4فراد العينة هو ألدل 

 بحيث يصرح أحد ابؼبحوثتُ قائلب:

( أخوة 4لدنيا سهلة كابؼعيشة سهلة، أنا عندم أربع )"بكرم كانت ا
( بنات ككنا عايشتُ عادم بُ دار صغتَة كبهونا الضياؼ 3كثلبث)

بالفرحة أما اليوـ تبدؿ كلش، زكج بزاكز)أطفاؿ( لازـ تقابلهم باش 
 سنة( 52تربيهم كاتػٍعىيشهيم غايا")عامل بدائرة الصيانة،

إبٔ كجود بروؿ نوعي بُ حجم الأسرة بتُ جيل  بفاثلةالتصريح كتصربوات أخرل  اشتَ هذي

. فالأسر التي عاش فيها أفراد العينة، هي أسر جزائرية تقوـ على الكم أباءهمالعماؿ ابغابٕ كجيل 

من حيث أفرادها، بينما حجم الأسر التي شكلها أفراد العينة، يعك  كجود نظرة للحياة بـتلفة 

 لأطفاؿ مع تأمتُ تربية أفضل. تقوـ على الكيف، أم عدد أقل من ا

كبإضافة الزكجة كالزكج، يكوف عدد أفراد  3.4فراد العينة هوأطفاؿ لدل ف معدؿ الأأبٔ إكنشتَ 

العمالية على  الفئةفراد أسر أفردا. كهذا ابؼعدؿ لأسر أفراد العينة هو نفسه تقريبا معدؿ  5.4سرة الأ

 ابؼستول الوطتٍ. 
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سرة التي عاش فيها ابؼبحوثوف كتلك ف هذا التحوؿ بُ بنية الأاذا كإجل الكشف عما أكمن    

الثقافة فالتي شكلها ابؼبحوثوف فيما بعد، هو بروؿ يعبر عن ابذا  عميق بحكم مستول التعليم، 

بٔ كونها عاملب بُ رفع مستول ابغياة، تنمي الاحساس بهذا الوضع، كتعليم كتربية إبالإضافة 

ـ للوالدة فكرة جيدة عن قيمة دً قى حقيق هذا ابؽدؼ، لأننا حتُ نػي طفاؿ أسلوب ناجح متميز لتالأ

كقد تقصينا ذلك من خلبؿ برديد  ،الطفل نطلق فيها ميكانيكية ابغيطة كالادراؾ ابػاص بها "

 كابعدكؿ الآبٌ يبتُ ذلك: سرة ابؼرغوب فيها، كتنظيم النسل،الابذا  لدل أفراد العينة من بموذج الأ

 عدد الأطفاؿ ابؼفضل لدل ابؼبحوثتُيبتُ  9:3ابعدكؿ رقم

 %النسبة التكرارات عدد الأطفاؿ ابؼفضل
1-3 15 10,3 
4-5 140 87,5 
6-7 5 3,1 

 / / أطفاؿ 7أكثر من 
 100 160 المجموع

 فراد العينة، أفأمن  % 87,5يرل ما يلي: سرة بشأف بموذج الأ 3:9من خلبؿ ابعدكؿ رقم  نسجل

من العينة يؤكد تكوين أسرة يزيد  مبحوثكلا يوجد  العدد ابؼفضل لديهم،فراد هو أ (5إب4ٔمن )

فراد يقل عن . بفا يؤكد كجود ابذا  قوم لدل أفراد العينة بكو أسرة بعدد من الأ7فرادها عن أعدد 

 سرة التي عاش فيها أفراد العينة.الأ
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 العماؿفئة أف ب ستَ ذلككبيكن تف ،أف العينة تقوـ بتنظيم النسل 87,5%كما تبتُ لنا نسبة    
كقد حاكلنا معرفة رأم العماؿ  الاجتماعية استجابة لتنظيم النسل، الفئاتهي أكثر الصناعيوف 

 حوؿ الفئة الأكثر استجابة لتنظيم النسل، كطلبنا منهم ترتيبها فكانت الاجابة كالآبٌ:

 ابؼبحوثتُيبتُ الفئات الأكثر استجابة لتنظيم النسل حسب رأم  9:4ابعدكؿ رقم 

 التًتيب الفئة الأكثر استجابة لتنظيم النسل
 3 الفئة الغنية

 1 الفئة ابؼتوسطة

 2 الفئة الفقتَة

ختَة بالنسبة الغنية بُ ابؼرتبة الأ الفئةف أفراد العينة رتبوا أ ،4:9ما أثار انتباهنا بُ ابعدكؿ رقم  
ابػصوصيات التي بسيز ك للبستجابة لتنظيم النسل، أم بعد الطبقة الفقتَة. كلعل هذا من ابؼفارقات 

الطبقة الغنية بُ ابعزائر، كلا سيما منها الشربوة التي أثرت بسرعة بُ العقود الأختَة بُ مرحلة 
ابؼتًفة صعدت بُ السلم  الفئة، فهذ  السوؽبٔ اقتصاد إالتحوؿ من الاقتصاد ابؼستَ اداريا 

 الاجتماعي، لكنها تفتقد إبٔ تقاليد البرجوازية.

بُ كما نستخلص من ابعدكؿ أف العماؿ الصناعيتُ يصنفوف أنفسهم ضمن الفئة ابؼتوسطة 
خرل، فإنهم الأ الفئاتكثر اقتناعا بفكرة تنظيم النسل من الأ يه هذ  الفئة تكإذا كانالمجتمع. 

ث أف الابذا  الابهابي بكو تنظيم النسل لدل العماؿ، يعطيهم فرصا كبتَة قل تناقضا، حييضا الأأ
بفيزة بنزكبؽا برت ابؼعدؿ  فئةأبناء، بهعلها  بأربعةسرة ف الابذا  بكو الأألإعادة انتاج أنفسهم، كما 

من ابؼفاجآت ابؼهمة بُ أثناء احصاء السكاف ابعزائريتُ، هو أف ابصابٕ عدد الأسر ك  .الوطتٍ
سرة جزائرية أفراد بُ كل رية كبتَ مقارنة مع ابصابٕ السكاف، حيث يزيد متوسط عدد الأابعزائ

سر بُ ابعزائر طبقا لأرقاـ كزارة الداخلية شخاص، ك قد بلغ عدد الأأ (6ست )بشكل تقريبي عن 
ألف أسرة، من بؾموع سكاف بلغ  330مليوف ك  7، 2021ابعزائرية كإبٔ غاية بداية شهر مارس 

 .2021مليوف نسمة بُ بداية مارس  43.98
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بٔ إ كاف بؽا ميل الفئةابذا  قوم بكو تنظيم النسل، فهل هذ   مبؽ عمالنا الصناعيتُكإذا كاف  
 بٔ الزكاج ابػارجي ؟.إالزكاج الداخلي أـ 

 يبتُ نظرة ابؼبحوث للزكاج 9:5ابعدكؿ رقم 

 النسبة % التكرارات تفضل

 86,3 138 الزكاج الداخلي

 13,7 22 ابػارجي الزكاج

 100 160 المجموع

   

 وفنتميالتي  الفئةار شريك ابغياة من ياخت افراد العينة فضلو أمن  % 86,3بينت هذ  الدراسة أف   

خرل أف هناؾ اعتبارات اقتصادية ك أيبدك  ؟،نهم يفضلوف الزكاج الداخلي، لكن بؼاذاأم أليها، إ

  سنفصل فيها من خلبؿ معطيات ابعدكؿ التابٕ: سوسيولوجية.

 يبتُ رأم ابؼبحوث للمهنة ابؼفضلة لعمل الزكجة كضركرة العمل من عدمه 9:6ابعدكؿ رقم 

 

 المجموع 

  عمل الزكجة        

 ابؼهنة ابؼفضلة للزكجة

 

 ضركرم غتَ ضركرم

 ت % ت % ت %

 التعليم 123 80,4 07 100 130 81,25

 الطب 30 19,6 / / 30 18,75

 المجموع 153 100 07 100 160 100
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ابؼهنة ك  - عمل الزكجةكالذم بولل العلبقة القائمة بتُ مؤشر   7:9يتبتُ من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
يركف ابؼهنة ابؼفضلة من طرفهم لعمل الزكجة من أفراد بؾتمع البحث  %81,25أف  ابؼفضلة للزكجة

ف أفراد العينة يعتقدكف أمن  %80,4. كبقد بُ نف  ابذا  هذ  النسبة الغالبة أف هي مهنة التعليم
فراد أغلبية أعمل الزكجة ضركرم. كحوؿ طبيعة ابؼهن التي بيكن أف تكوف مناسبة للمرأة، يرل 

، كبٓ  %19,6ف التعليم هو ابؼهنة ابؼناسبة بينما جاءت مهنة الطب بُ ابؼرتبة الثانية بنسبة أالعينة 
كظاهريا أف الابذا  بُ كبؽذا قمنا بسحب ابػانات الفارغة من ابعدكؿ خرل أيذكر أفراد العينة مهنة 

هي ابغصوؿ على ابؼزيد من ك العمالية بكو ابؼرأة العاملة، يعود لأسباب براغماتية  الفئةالزكاج لدل 
ة بُ مرحلة تتميز بعدـ الانسجاـ ابؼوارد ابؼالية للؤسرة كبسكينها من برقيق استقرار بُ مستول ابؼعيش

خلبؿ  % 15لا بنسبة إسعار، فأجور العماؿ بٓ ترتفع جور كالزيادة بُ الأبتُ معدؿ الزيادة بُ الأ
بدك العماؿ ي. كهكذا بُ العشر سنوات الأختَةالانفاؽ حجم ختَة بينما ارتفع السنوات الأ

قتصادم لفهم اقامة علبقة قوية مثل لا نكتفي بالبعد الاأالصناعيتُ أقل ركمانسية، لكن ينبغي 
ف مستول التعليم له أبنية اعتبارية لدل العماؿ بُ بناء العلبقات أالزكاج فقد بينا بُ الفصل الرابع، 

ف ابؼهن ابؼفضلة للنساء من طرؼ الرجاؿ كهي التعليم كالطب، لا بسثل اختيارا أالاجتماعية، كما 
 الفئةبٔ إمدلوؿ سوسيولوجي. فهاتاف ابؼهنتاف ترمزاف ه لله جدكل اقتصادية، بقدر ما هو اختيار 

 بٔ احتكار ابؼعرفة.إ كما ترمز ابؼتوسطة التي ينتمي إليها العماؿ

 :تمثلات العمال لأسلوب تربية الأبناء -3

عمالنا للتحوؿ الاجتماعي ابؼلبحظ بُ  بكاكؿ من خلبؿ هذا العنصر التقرب من بسثلبت

العماؿ  دمهاالتي يقأسلوب التًبية العلبقات العائلية، سواء تلك ابػاصة بالعلبقات العائلية أك 

. فالتحوؿ الذم عرفه المجتمع من حيث تشتت العائلة ابؼمتدة كظهور بمط اقتصادم لأبنائهم
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يد الأكلياء عن دكرهم كمهمتهم عد يبزلجديد قائم على تقسيم عمل مفرط قد ترتب عنه 

كمتابعتهم خلبؿ مراحل نشأتهم كمشوارهم الدراسي، بل باتوا  أطفابؽمالرئيسية بُ تربية 

يتحينوف الفرص للتخلص منهم ككأنهم عبء ثقيل عليهم بتسجيلهم بُ دكر ابغضانة، 

 كبُ هذا السياؽ يصرح أحد ابؼبحوثتُ قائلب:..…التحضتَم كابؼدارس ابػاصة

 سنة(42"اللي ما ربو  كالديه ماتربيه الزنقة")عامل بدائرة الشحن،           

"أباءنا كانوا يربيونا على السمع كالطاعة، ككنا بكشموا كانتٍصىنتٍيوا)الاصغاء 
إبٔ النصائح(، دركؾ را  أصلب ما يسمعكش، أنت تربي كالمجتمع  

 سنة( 44يفسد ")عامل بدائرة الشحن، 

نقرأ من هذا التصربواف أف الأسرة بزلت عن كظيفتها كأف السياؽ تغتَ فالناس كانوا فاعلتُ 
بُ عملية التًبية، كهناؾ حنتُ لزمن الأباء كأسلوب التًبية التي تربى بها  أفراد العينة كما يلقوف 

صل إليه كنستطيع تفستَ هذا بأف ما ك  باللوـ على التحولات كالتطورات التي كقعت بُ المجتمع،
المجتمع هو نتائج التي ترتبت عن ابغراؾ الاجتماعي كحصوؿ العماؿ على منصب عمل كمركز 
اجتماعي جديدين، أدل إبٔ تفتت عائلتهم ابؼمتدة. فطبيعة ابؼهن كبؿيطها قلص من سلطة العائلة 

تمع ابغديث. ابؼمتدة كعجٌل من ابغراؾ ابعغرابُ للؤفراد، بؼا تتطلبه طبيعة النشاطات ابؼرتبطة بالمج
فهذا الواقع عمل على انكماش بُ العلبقات الاجتماعية بتُ أفراد المجتمع، كبُ هذا الصدد يضيف 

 مبحوث قائلب:

"بكرم كاف ابعار يدخل بُ تربية الأبناء كاليوـ اصبٍىحٍ ما يدخلش 
ركحوا كأصبح يتشفى كًيٍ يشوؼ)يرل( ابن أك بنت جار  

 سنة( 84منحرفتُ")عامل بدائرة الصيانة،
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يشتَ هذا التصريح إبٔ تغتَ العلبقات الاجتماعية بشكل كبتَ عما تربى عليه ابؼبحوثتُ فهم يركف  
سرة الثانية التي تقوـ بعملية التًبية فحتى ابعار حسب رأم ابؼبحوثتُ قدـ أف ابعار كاف بدثابة الأ

أباءهم عما كانوا عليه بىتلفوف ـ أكلياء اليو استقالته كدكر  بُ التًبية، كقد أبصع أغلبية ابؼبحوثتُ أف 
مرافقة أكلادهم منذ الولادة كحتى تربية أبنائهم ك  ابؼاضي، فقد كانوا أكثر حرصا علىكأجدادهم بُ 

  ابىصصوف كقتهم بؼراجعة ما تلق رغم الظركؼ الصعبة التي عايشوها فكانوا دخوبؽم للمدرسة،
لبستمتاع كاللعب كهو ما يفتقد  أطفاؿ خلبؿ يومهم كإياهم، كبينحونهم فرصة كبتَة لأطفابؽم 

، فبمجرد كلادتهم يشرع الوالدين بُ التفكتَ بُ سبيل للخلبص من تربيتهم بدؿ غرس القيم  اليوـ
كالأخلبؽ داخلهم، بُ ظل تراجع دكر الأسرة الكبتَة كابعد كابعدة الذين كانوا ينوبوف عن رعاية 

 حوثتُ قائلب:كهذا ما يؤكد  أحد ابؼب.الطفل عند غياب كالديه
"أنا كزكجتي خدامتُ كعندم طفلتُ بنت ككلد كنت أخذهم إبٔ بيت كالدة 
الزكجة كل صباح كنرجعهم مساء لكن عندما دخلتهم للمدرسة القريبة من 
السكن ابػاصة بي اضطرينا أف نبحث عن امرأة تكوف ناس ملبح 

الثامنة إبٔ تقابل)تقوـ بالرعاية( الأطفاؿ لأني راؾ عارؼ بلدـ من الساعة 
 سنة(  45الرابعة")عامل بدائرة الانتاج،

ساهم انتشار ابؼربيات ابؼنزليات اللوابٌ هن على استعداد لتًبية الطفل منذ الأياـ الأكبٔ لولادته  إذان 
بُ حل مشكلة الأزكاج العاملتُ، هذا ابعانب الابهابي من كجود  مقابل مبالغ مالية يدفعونها بؽا،

زيادة ابعفاء بتُ الأكلياء كأبنائهم، كحتى عندما  ذلك بُ نب السلبي فقد ساهمابؼربيات، أما ابعا
عن ابؼربيات، بالرغم من عدـ  الأسرةستغتٍ تيكبر الأطفاؿ كبُ عمر ثلبث كأربع سنوات لا 

حصوؿ الأطفاؿ على الرعاية اللبزمة بُ تلك الفتًة العمرية ابغساسة من طعاـ كنظافة كلعب، 
ربيات لأساليب مشينة كربط الأطفاؿ كمنحهم أدكية تنونً كحرمانهم من بسبب بعوء بعض ابؼ

اللعب، كاكتساب مهارات معرفية كلغوية نتيجة رغبة ابؼربية بُ بصع عدد كبتَ من الأطفاؿ دكف 
 .منحهم العناية الضركرية اللبزمة لطفل صغتَ
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للؤهل، فقد صارت بعيدا عن ابؼربيات ابؼنزليات أصبحت دكر ابغضانة هي كجهة أخرل  كغتَ
تقدٌـ مواقيت عمل جديدة تراعي فيها مواقيت الوالدين العاملتُ، حيث تشرع بُ استقباؿ 

أشهر  (6ست)الأطفاؿ من الساعة الثامنة صباحا كحتى السادسة مساء، كهذا للؤطفاؿ من عمر 
سنوات، فبدؿ أف ينعم الطفل بحرية اللعب أصبح مرغما على التقيد بنظاـ معتُ بُ  (5بط )حتى 

دكر ابغضانة، كالغريب أنه بات يستهوم حتى الأمهات ابؼاكثات بالبيت، فيجدف بُ تسجيل 
 .أبنائهم بُ ابغضانة فرصة للبرتياح من التًبية ابؼتعبة كالتفرغ لأشغاؿ أخرل

وات الأختَة كمرادؼ جديد يسعى الأكلياء لتسجيل أبنائهم أقساـ التحضتَم بُ السن كظهرت
فيها، كيبذلوف بُ سبيل برقيقه كل ما بُ كسعهم. يقوؿ أحد ابؼديرين بأنه قبيل انتهاء العاـ 

سنوات بُ القسم  4ك 3الدراسي يستقبل عشرات الطلبات لتسجيل أطفاؿ يبلغوف من العمر 
  ابؼرحلة ابغساسة عند الطفل بل مرادهم فقط التحضتَم، دكف اكتًاث لأبنية اللعب بُ هذ

تسجيل الطفل كالتخلص من كجود  بُ ابؼنزؿ، كمع علمهم ابؼسبق بأف التحضتَم خاص 
 .سنوات 5بالأطفاؿ البالغتُ من العمر 

خوة الذين دخلوا ف متوسط عدد الأأكشفت هذ  الدراسة فقد  ، أما بالنسبة للمستول التعليمي
ف حصوؿ أفراد العينة على تكوين أ، كيبتُ هذا ابؼتوسط ( أفراد4) أربعهو  ،ابعامعة لأفراد العينة

بناءهم أفراد العينة يفضلوف دخوؿ أمن  % 100 نسبة فأ الدراسة عابٕ لي  صدفة، حيث بينت
 بٔ بفارسة عمل آخر. إف يتوقفوا كيتجهوا أابعامعة بُ حالة حصوبؽم على البكالوريا على 

بناءها للبستمرار بُ أالعماؿ بُ ابعزائر لدفع فئة ل التفستَ ابؼمكن لوجود ابذا  قوم لدل كلعٌ   
بٔ السلطة، كأف ابغصوؿ على شهادة جامعية إالدراسة، هو تشكلها بُ ظل نظاـ بتَكقراطي يرمز 

 .داة الرئيسية للحصوؿ على شرعية القبوؿ فيهعد الأي

يل العلم، كابغصوؿ على صبي أبناءها على السعي كراء برتر  فئة العماؿ الصناعيتُكإذا كانت     
 لى ئً تربي أبناءها على الاعتماد على النف  ؟. لقد سي  الفئةف هذ  أفهل ذلك يعتٍ  الشهادات،
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. بفا يؤكد أف الطبقة العمالية مدركة %100بنسبة  "نعم" فراد العينة هذا السؤاؿ، كأجابوا عليه بأ
 الفئاتبٔ صفوؼ إلا نزؿ إعلى أم منها أف بهتهد للبقاء فيها، ك ضاعها، كأنه يتعتُ أك بؽشاشة 

 خرل .الاجتماعية الأ الفئاتبناء أالدنيا، بخلبؼ 

بناءها على أالعمالية تربي  فئةذا كانت الإكالاعتماد على النف  يعبر عن الاحساس بالذاتية، ك   
قافة المجتمع ابعزائرم الذم هو سلوب من التًبية يبدك غتَ منسجم مع ثالاحساس بالذاتية، فإف الأ

 بؾتمع تقليدم يقوـ على قوة الركابط الاجتماعية.

القيم التقليدية العمالية يبدك غتَ منسجم مع الثقافة ك  فئةسلوب التًبية لدل الأذا كاف إك     
بٔ ظهور مواقف انتهازية لديها لتحقيق ذاتها، فقد سئل أفراد إ، فإف ذلك أدل للمجتمع ابعزائرم

%  51.25العمالية بؿكوـ عليها بأف تكوف انتهازية بُ سلوكها. فأجاب  فئةالعينة عما إذا كانت ال

كسائل ك هداؼ تواجه صعوبة بُ التوفيق بتُ الأفئة من ابؼستجوبتُ بنعم، بفا يدؿ على أف هذ  ال
 فئةالعل بهبٔ انتهاج سلوؾ غتَ مقبوؿ اجتماعيا، كلعل هذا هو السبب الذم إبرقيقها، كتضطر 

شكل داخل القطاع العاـ الاقتصادم تتخلى عن بعض السلوؾ ابؼنطقي بتعبتَ تالعمالية التي ت
 ابؼنصبخرل مثل ابغفاظ على أباريتو، مثل التًشيد كالابقاز داخل التنظيم بغساب أهداؼ 

 كضماف الاستمرار فيه.

ميداف بقائها دكما ر. ك هذا ما يفسر عدـ كضوح الدكر للمؤسسات الاقتصادية بُ ابعزائ كلعلٌ    
  .للصراع حوؿ إدارة القرار

 :طبيعة المهن التي يفضلها العمال الصناعيين لأبنائهم -4

العمالية دكف  لفئةخاصة باكيعتبركنها  فضلونها لأبنائهمفراد العينة حوؿ ابؼهن التي يأكقد سئل    
كنلبحظ ما  –ابؽندسة  -تَالتسي –الطب  –الصحافة  –التالية : التعليم  ابؼهن سواها، فذكرت

 يلي على هذ  الاجابة :
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 يبتُ ابؼهن التي يفضلها ابؼبحوث للؤبناء 9:7ابعدكؿ رقم 

 %النسبة  التكرارت ابؼهن ابؼفضلة
 30 48 التعليم

 34,4 55 الطب

 3,7 06 الصحافة

 13,7 22 التسيتَ

 15 24 ابؽندسة

 3,1 05 التجارة

 100 160 المجموع
 

هي نفسها ابؼهن التي ليست ، يفضلوف أف بيارسها أبنائهمفراد العينة كمهن أن التي ذكرها هف ابؼإ
غتَ راضوف عن ابؼهنة التي بيارسونها كبؽذا هم يفضلوف أف نهم أفراد العينة، بفا يدؿ على أبيارسا 

بيارس أبنائهم مهنا أخرل بزتلف عن مهنهم ربدا لعدـ برقيق العماؿ لأهدافهم كطموحاتهم لأف  
كما رأينا بُ الفصوؿ السابقة أف أغلبية العماؿ يعملوف عملب شائعان رغم أف أغلبهم لديهم 

شاغلي الوظيفة ابؼطبقة من طرؼ مستَم ابؼؤسسة مستول جامعي، لكن سياسة رفع مستول 
 كحاجة هؤلاء العماؿ للعمل جعلهم يقبلوف بوظائف لا تتطلب مستول جامعي. 

هي مهن كانت تتمتع بدكانة  )الطب، التعليم، الصحافة، التسيتَ، ابؽندسة(ف هذ  ابؼهن ابػم إ 
 :لثلبث اعتباراتاجتماعية، 

نها مرتبطة بالتعليم. كبٓ يكن هذا النوع من أم أل ابؼدل، هذ  ابؼهن تتطلب تكوينا طوي أف -1
، كلذلك كاف الذين حصلوا بُ السنوات ابؼاضيةالتعليم متاحا بعميع ابعزائريتُ. فقد كاف مكلفا 

بُ متناكؿ  الآفصبح أف التعليم ألا إبناء الطبقة العليا، أن بُ الواقع هعلى تكوين يؤهلهم بؽذ  ابؼ
 .كضاعهم كمنزلتهم الاجتماعيةأبفا بظح لأفراد الطبقات الدنيا بتحستُ  اجتماعية كاسعة فئات
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ف جذكرها أحيث تشكلت طبقة اجتماعية كسطى بسارس ابؼهن التي ذكرها أفراد العينة، رغم 
 ليست ارستقراطية، بل هي عمالية ك فلبحية كما بينت ذلك هذ  الدراسة بُ مطلع هذا الفصل.

، لأنها تدخل الأختَة بُ السنواتا الطلب كازدادت اليها ابغاجة عليه كىثيرف هذ  ابؼهن  أ -2
خاصة ك ضمن العناصر التي يعتمد عليها ابقاز مشركع السلطة، فقد كانت السلطة منذ الاستقلبؿ 

بٔ عدد كبتَ من إبٔ تنمية سريعة تقوـ على التصنيع بفا يتطلب ابغاجة إتسعى  1989بعد 
بؾانية العلبج، كاف يتطلب  ابغفاظ على سياسة صحية تقوـ على استمرارف أابؼهندستُ، كما 

فإنشاء الكثتَ من ابعامعات  طباء، كنف  الشيء بالنسبة للئعلبـ،تنفيذها كجود عدد كبتَ من الأ
عبر كلايات الوطن كفتح هذا التخصص بُ أغلب ابعامعات جعل أبناء هذ  الفئة) العماؿ( 

ابقا حكرا على جامعة أك جامعتتُ بُ ابعزائر، إضافة إبٔ فتح يػيقٍدًموف على دراسته بعدما كاف س
بٔ إخر لآهو ا الكثتَ من القنوات التلفزيونية ابػاصة كالعمومية كالاذاعات المحلية بُ كل كلاية  أدل

 .تكوين اعلبميتُ

مة ز أبٔ إ، كبروبؽا 1989زمة الاقتصادية عاـ ف التغتَات التي حصلت بُ ابعزائر منذ بداية الأأ -3

هداؼ التنمية. كبُ مشركع التغيتَ بول القطاع أاجتماعية كسياسية فيما بعد، غتَت من كسائل ك 

ابػاص بؿل القطاع العاـ، كحرية ابؼبادرة بؿل التخطيط ابؼركزم، كهذ  البدائل يفتًض أف تغتَ بُ 

ذكورة التي دكات كابؼكانة الاجتماعية، كبشكل عاـ ستغتَ بُ الدراما الاجتماعية. فابؼهن ابؼالأ

عادة ترتيب نفسها خارج القطاع العاـ، إذ أف بزلي إتوسعت بُ ظل مشركع شفوم، تتجه بكو 

 عماؿ ابغرة.بٔ الأإالدكلة عن بفارسة دكر ابؼستثمر سيغتَ من مركز النشاط الاقتصادم 
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صوؿ أبٔ إتعود جذكرها  1989التي تشكلت بُ ابعزائر بعد  فئة العماؿ الصناعيوفذا كانت إك 

أف توجد فرص للبستمرار بُ بؽا نها صعدت بُ السلم الاجتماعي، فهل أعمالية كفلبحية، أم 

 بٔ الطبقة العليا ؟.إالصعود 

بناءهم للصعود بُ السلم الاجتماعي، أماـ أذا يعتقدكف بُ كجود فرص إما  ابؼبحوثتُل ئً لقد سي   

 كبُ رأيي أنه بيكن تفستَ هذ  الاجابة بدا يلي : %100 بنسبة فأجاب بصيعهم بػػ: لا أم

من الطبيب كالأستاذ  جعل كل شرائح المجتمع تشتكي، كغلبء ابؼعيشة، ارتفاع الأسعارأف       

 بُ ابعزائر تتجه بكو التآكل بطريقة متسارعةالصناعيوف  فئة العماؿابؼهن الأخرل، فكالصحفي إبٔ 

لتنزؿ بذلك إبٔ الطبقة القريبة من الفقر كابغاجة، حيث أف الوضع  بُ العشر سنوات الأختَة

الانتاج يستدعي عدـ الزيادة بُ الأجور، بسبب تراجع التي بسر به ابؼؤسسات ابعزائرية الاقتصادم 

الأجور ثابتة لا تتحرؾ منذ سنوات، حيث إف الفقتَ بٓ يعد كحد  غتَ قادر على ف ك التسويق،

ة، حتى من يكد كيعمل كبيلك الشهادات كالكفاءة كابػبرة، عجز بُ مواجهة متطلبات ابغيا

السنوات الأختَة عن تغطية أجر  الشهرم حاجياته ابؼلحة، فالراتب الذم يقبضه عن عمل شهر 

التي عادة ما يرتكز عليها فئة الوسطى يتبخر غالبا بُ أسبوع، كهذا ما تسبب بُ تآكل بـيف لل

كل هذ  العوامل جعلت عمالنا ..تماعي كالاقتصادم كحتى الثقابُالمجتمع لتحقيق التوازف الاج

بوملوف بسثلبت سلبية حوؿ ابؼستقبل ابؼهتٍ لأبنائهم كأف الصعود بُ السلم الاجتماعي بُ ظل 

هذ  الظركؼ أصبح صعبا بُ رأم عمالنا إف بٓ نقل أصبح مستحيلب بُ نظرهم، كبُ هذا السياؽ 

 يصرح أحد ابؼبحوثتُ :

https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%B1
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بقات كيما راها،  LaPaie اىصٍعىابىت ككلش زاد بُ السوؽ ك"ابؼعيشة 
ملبين كإذا قدرت تعيش بها راؾ  10هذا الوقت اللي رانا فيه بزلص 

يوـ  ككل الناس راها تعاني  15مليح، خلصتي متُ نزاير ركحي تشدبٕ  
  سنة(   47الله بهيب ابػتَ بُ هذا البلبد")عامل بدائرة الشحن:

تج موظفيها كعمابؽا عن تدهور الأجور، بوقطاعات كأسلبؾ لوظائف عدة، ف يؤكد هذا التصريح أ

التي باتت انشغابؽم كبنهم الأكؿ كالأختَ، كتوالت الاحتجاجات على هذ  الأجور لدل موظفي  

، باستمرار الأسعار بُ الارتفاع، إبٔ درجة جعلت من الراتب الشهرم لا كل القطاعات تقريبا

  .شهر أك أسبوع أحيانايكفي إلا بؼواجهة نصف 

فعت أجور عماؿ القطاع العمومي، كبً إقرار زيادة بُ ابغد ، ري 2014حتى  2010ما بتُ الفتًة ففي 

، كلكن اليوـ باتت الرفاهية كالاستقرار، تعيش مرحلة الفئة العماليةالأدنى للركاتب، حيث كانت 

 .كارتفاع الأسعارتتآكل بتدهور قدرتها الشرائية كتهاكم قيمة الدينار، 

بُ فئة العماؿ من % 27أف  2013ككاف البنك الأفريقي للتنمية قد كشف بُ دراسة له أجراها سنة 

ابعزائر باتت مهددة بالفقر، كقاؿ بُ هذا الصدد، ابػبتَ الدكبٕ بُ الاقتصاد، عبد الربضن مبتوؿ، 

، إف ابعزائر ستواجه كضعا اجتماعيا كاقتصاديا معقدا، موضحا أنه له ب "قناة الشركؽ"بُ تصريح 

 98 هناؾكفقنا لصندكؽ النقد الدكبٕ، هناؾ انفجار للديوف سيحدث بُ الكثتَ من الدكؿ، حيث 

 .20191بُ عاـ  % 84مقابل  2020من الناتج المحلي الإبصابٕ العابؼي بُ عاـ  %
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، كتراجع بعض ابؼهن الاقتصادية ةزمالاجتماعي من جراء الأتدهور الوضع كعليه بيكن القوؿ أف 

ف المجتمع ابعزائرم الذم شهد فتًة من ابغراؾ كأ العماؿ،خلق نوعا من الاحباط ابعماعي لدل 

، بدأ يفقد بُ السنوات السابقةالاجتماعي كابؼركنة بُ التنقل بتُ الطبقات من جراء الايديولوجية 

 كثر فأكثر.أحواجز بتُ الطبقات الاجتماعية لتحدد معابؼها تلك ابؼركنة كيتجه بكو خلق 
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 خاتمة الفصل:

حاكلنا من خلبؿ هذا الفصل الوقوؼ على بسثلبت العماؿ الصناعيتُ للتحولات 
كمن بتُ هذ  التحولات كاف لنا نوع من التًكيز على مسألة الاجتماعية خارج بؿيط ابؼؤسسة، 

ابغراؾ الاجتماعي للعماؿ، كالتحولات بُ العلبقات الاجتماعية العائلية، كأختَ التحولات بُ 
  .أسلوب تربية الأبناء كابؼهن التي يفضلها العماؿ لأبنائهم

صوؿ ف كانت الأإتلفة، ك ة بـقيصوؿ طبأمن عمالنا الصناعيتُ بُ  هذ  ابؼؤسسة  ابكدرفقد 
بٔ حراؾ اجتماعي بعد إ أفراد العينةتغلب عليها، ك تبتُ هذ  النتيجة مدل تعرض  الفلبحية
السفلى  فئاتكضاع بعض الفئات من الأبرسن أدت إبٔ بُ المجالتُ ابؼهتٍ كالطبقي، 1989أحداث 

  .بٔ السلم الاجتماعيإبناءها فرصا للصعود أ ـماأ إبٔ كضعدل أبفا 

سر التي عاشوا فيها، بٔ بناء أسر بزتلف من حيث العدد عن الأإ فئة العماؿ الصناعيتُبسيل كما 
سرة، بٔ بناء الأإ،كيعك  هذا ابؼيل نظرة نوعية  أربعةبٔ إبناء بٔ تقليص عدد الأإحيث ظهر ميل 

 تعيش بُ فضاءات حضرية، كبُ مساكن اجتماعية لا تسمح باحتضاف أسرة كبتَة ففئة العماؿ
من  فئةبٔ بزلص هذ  الإلتنظيم النسل أكثر من غتَها ما يرمز  فئةالعدد، كبقد بُ استجابة هذ  ال

 ابؼتجدرة بُ الثقافة ابعزائرية. تقليديةالعقلية ال

فهم يفضلوف الزكاج من داخل  فراد العينة،أراسة تشكل نظرة رمزية طبقية لدل دبينت هذ  ال
بإحدل آليات  وفتمسكي العماؿ الصناعيوفف أدؿ على الطبقة على الزكاج من خارجها بفا ي

بٔ الاقتًاب من إبٔ التجان  ك إف هذ  النظرة تكشف عن ميل الفرد أ، كما منفسهأإعادة إنتاج 
 شياء.الآخر الذم يتوقع منه بضل نف  ابؼعاني عن الأ

علم على برصيل اليقوـ  لدل عمالنالتًبية لأسلوب اكدت الدراسة كجود ابذا  قوم كقد أ
ابغصوؿ على الشهادات. كتعتبر ابػبرة هي رأس ماؿ العماؿ الصناعيتُ، حيث تعمل على ك 

 بٔ الآخرين.إتسويقها 
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كثر تأثتَا على العماؿ الصناعيتُ، لأنها أدت أزمة الاقتصادية التي تعرفها ابعزائر، كانت ف الأأغتَ 
بٔ التجارة بُ منتجات مستوردة إبٔ بروؿ مركز النشاط الاجتماعي، حيث انتقل من الصناعة إ

بٔ ضعف الطلب على اليد العاملة إتتميز بابعودة كالتكاليف ابؼنخفضة، كتراجع الصناعة أدل 
ساسية التي يعتمد بشكل عاـ، كعلى ذكم الشهادة العليا على كجه ابػصوص بفا يضعف الآلية الأ

بٔ إتشكل منها الطبقة العمالية، تتجه عليها العماؿ الصناعيتُ لإعادة إنتاجها يبدك أف ابؼهن التي ت
بٔ ابػبرة ك ابؼردكد ابؼادم الذم يضمن اشباع ابغاجات إالابكصار بُ طائفة من ابؼهن ترمز 

 ساسية لأصحابها.الأ

التعليم، لا تزاؿ حابظة  عماد  بسثلبت عمالنا الصناعيتُ للمستقبل ابؼهتٍ أف تؤكد نتائج الدراسة،
 م من تغتَ مركز النشاط ابؼفضل اجتماعيا.بُ تأمتُ استمرارها، بالرغ
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 :خاتمة الباب الثالث

ف هناؾ عدـ رضا من جانب عماؿ مؤسسة الإبظنت بخصوص اشباع أأظهرت نتائج هذا الباب 

 من(.الأ -ابػدمات –جور ابغاجات ابؼادية )الأ

الاتصاؿ( لي   -ابؼشاركة  –شباع ابغاجات الايديولوجية )الوعي إف أيضا أككشفت الدراسة   

لوف أعضاء النقابة مسؤكلية مً ، كبويى ابؼؤسسةحسن حظا  فالعماؿ يدركوف بوجه عاـ ما يدكر بُ أ

بدائرة الإنتاج حياف هامة بتُ العماؿ الوضع غتَ ابؼرضي، كرغم كجود فركؽ بدت بُ بعض الأ

ذا استثنينا دافع إكبٔ فقط اسم بُ النوع بل بُ الدرجة الأ، فإنها بٓ تكن بشكل حكالشحن

 70هو هذا، بؼاذا توجد نسبة عالية من الابلراط بُ النقابة )ابؼؤسسة ، كإذا كاف ابغاؿ بُ الاتصاؿ

بدكف ك ( ، رغم كجود اعتقاد أكد  كل العماؿ ةعماؿ ابؼؤسسبابؼائة حسب التقرير السنوم لمجل  

لا يبدك بُ هذا تناقض أ تؤدم ما عليها من كاجبات إزاء العماؿ ؟ ف النقابة بٓأ مؤدا برفظ 

صارخ ؟ كيف بيكن تفستَ ظاهرة صحية )ارتفاع نسبة الابلراط( بُ غياب العوامل البارزة ابؼؤدية 

 لانتشارها ك تقويتها ؟.

ف الباحث حاكؿ انتزاع ترتيب دكافع ابؼشاركة من أكيبلغ هذا التناقض الذركة عندما نعرؼ     

 بٔ رصد الدكافع التالية : إالعماؿ أنفسهم، ك انتهى 

 ابػدمات الاجتماعية. -1

 التًقية. -2

 ابغصوؿ على مساعدة بغل ابؼشاكل. -3
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بٔ التطبيق، كماداـ الأمر كذلك، فإني إف هذ  ابغاجات بٓ تأخذ طريقها أكلكن الدراسة كشفت 
هذا  لكمؤد مصرا على طرح سؤاؿ حساس بُ بؿاكلة لفك عقدة هذا التحدم، ينفس تجدك 

 لزامية كلا بؾاؿ فيها للبختيار ؟.إالسؤاؿ هو : هل ابؼشاركة بُ النقابة عندنا مشاركة 

العماؿ فيما إذا كانت ابؼشاركة بُ النقابة ضركرية حتى كإف كاف ذلك لا يقابله  سىئىلتي لقد     
ب، فأجاب أغلبهم بالإبهاب، كإذا أضفت الاجابة عن السؤاؿ ابؼماثل طرحته ابغصوؿ على مكس

ف أل من غتَ ابؼعقوؿ عؿ بُ النقابة فً االعم اشتًاؾف أعلى ابؼسؤكلتُ النقابيتُ كالتي كاف مؤداها : 
يفكر العامل بُ عدـ الاقداـ عليه، فعندما يوظف العامل لأكؿ مرة بُ الشركة لا بهد نفسه بُ 

حيث تعكف على دراسة ملفه بعنة  مواجهة النقابة أيضا،كابما بُ دارة فقط، لإمواجهة ا
دارة كبفثلتُ عن العماؿ. كقد يكوف بُ هذ  ابؼستخدمتُ، كهي بعنة بـتلطة تضم بفثلتُ من الإ

الابلراط بكبٔ نوعا من التحفيز للمشاركة بُ النقابة لأكؿ مرة، فإذا قاـ العامل ابعديد الواجهة الأ
ف يكوف أبدا فيما بعد، فكل ابغقائق التي بً بصعها ترجح أداية، فإنه قد لا ينخرط فيها بُ الب

ف أيضا أرجح أالابلراط بُ النقابة كنوع من الرغبة بُ الاقتداء بالأخرين بغض النظر عن النتائج، ك 
القليل من لا إبٔ عادة لا يقدر على بـالفتها إتكوف الرغبة بُ الاقتداء قد برولت مع مركر السنتُ 

 دارم.الذين يتمتعوف بوضعيات هامة بُ السلم الإ

حداث تغيتَ هاـ بُ العمل النقابي بُ ضوء هذ  العلبقات، لأف إمكانية إكمن الصعب تصور     
يضا ابؼشاركة "، كلكن مستول أمكانهم إحرار بُ الابلراط كبُ أ"الكرة" بُ معسكر العماؿ، فهم 

ف تغيتَ ابػطاب السياسي أتغلبؿ هذ  "الفرصة" كاعتقد الوعي هو الذم جعلهم يسيئوف اس
 بخصوص تسيتَ ابؼؤسسات سيحدث رجة نقابية قد بزرجه من حالة الركود الذم هو فيه حاليا.

سنة كاف شعار ابؼشاركة هو الثمن الذم حصل عليه العماؿ مقابل كبت  عشرينفمنذ       
ابغاجات غتَ ابؼشبعة، أما اليوـ فشعار ابؼرحلة هو الفعالية الاقتصادية الذم يعتٍ بصورة مبسطة 

بٔ الاعتماد على خبرة العناصر الأكثر تأهيلب إبرويل مركز الثقل من الاعتماد على ثقة العماؿ 
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كما  ،شباع ابغاجات ابؼاديةإثتَ يقظة نقابية، هذ  ابؼرة بُ بؿاكلة لطرح مشكل فيهم. كهذا قد ي
حاكلنا من خلبؿ هذا الفصل الوقوؼ على بسثلبت العماؿ الصناعيتُ للتحولات الاجتماعية 

كمن بتُ هذ  التحولات كاف لنا نوع من التًكيز على مسألة ابغراؾ خارج بؿيط ابؼؤسسة، 
أسلوب حولات بُ العلبقات الاجتماعية العائلية، كأختَ التحولات بُ الاجتماعي للعماؿ، كالت

  .تربية الأبناء كابؼهن التي يفضلها العماؿ لأبناهم

ف  إة بـتلفة، ك قيصوؿ طبأمن كقد بينت الدراسة أف عمالنا الصناعيتُ بُ  هذ  ابؼؤسسة ينحدركف 
سر تلف من حيث العدد عن الأبٔ بناء أسر بزإ كهي بسيلتغلب عليها،  الفلبحيةصوؿ كانت الأ

كيعك  هذا ابؼيل نظرة نوعية  ،أربعةبٔ إبناء بٔ تقليص عدد الأإالتي عاشوا فيها، حيث ظهر ميل 
تعيش بُ فضاءات حضرية يفضلوف الزكاج من داخل الطبقة على  ففئة العماؿسرة، بٔ بناء الأإ

بٔ الاقتًاب من إبٔ التجان  ك إ بييلوف العماؿ الصناعيوف ف أالزكاج من خارجها بفا يدؿ على 
 شياء.الآخر الذم يتوقع منه بضل نف  ابؼعاني عن الأ

كما أثبتت الدراسة أف التعليم أصبح من الأس  ابؽامة التي يرتكز عليها أبناء العماؿ بحيث 
على برصيل يقوـ  لدل عمالنالتًبية لأسلوب اكجود ابذا  قوم اكتشفنا من خلبؿ هذا العنصر 

بسثلبت عمالنا الصناعيتُ للمستقبل  أف تؤكد نتائج الدراسة،. كما الشهاداتصوؿ على ابغك العلم 
التعليم، لا تزاؿ حابظة بُ تأمتُ استمرارها، بالرغم من تغتَ مركز النشاط ابؼفضل  عماد  ابؼهتٍ

 اجتماعيا.
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 العاـالتي بضلت عنواف "بسثلبت عماؿ القطاع الصناعي  ،أردنا من خلبؿ هذ  الدراسة     
أداء  هؤلاء العماؿا بهالتساؤؿ حوؿ الطريقة التي يتمثل  عن الإجابة ".لأداء التنظيم النقابي

مدل توافق المحتول الذم بومله العماؿ  كاختباركالعوامل ابؼؤثرة فيه )التمثل(.  النقابة العمالية،
ابػاضع لمجموعة من العوامل  ،الفعليالأداء النقابي  ككاقع ،( إبهابيان كاف أـ   سلبيان م ) تهلتمثلب

ما  ثانيان ك  مستَم ابؼؤسسة،ما تعلق بالاستًاتيجية ابؼطبقة من طرؼ  أكلان رأينا منها . ابؼوضوعية
 .كالتقسيم التقتٍ للمهاـ التابع له طبيعيان  ،اختص بتنظيم العمل

الصناعية ؤسسة تسليط الضوء على الوضعية التي تعيشها بصاعات العمل داخل ابؼكما أردنا    
إبٔ حد بيكن أف نقوؿ  ،كبتَين  ضيقان ك  تقلصان بعد يوـ كسنة بعد سنة تعرؼ  يومان ، كالتي العامة

بفعل التوجهات الاقتصادية ابعديدة  ،اعيةأصبحت بسثل الشكل الغالب للمؤسسة الصن نهاأ
 ."منها لا مناص" كالتي تبدك من ابػطاب السياسي حتمية ،للبلبد

 أكلان ، من خلبؿ الاهتماـ النقابي بُ ابؼؤسسة الصناعيةالتنظيم أداء هذ  الدراسة تناكلت     
لستَ كبسثلبت العماؿ  ،المحضبابعانب التنظيمي  كثانيان  .التاربىي لنشوء ابغركة النقابيةبابعانب 

كأداء التنظيم النقابي من جهة أخرل،  ،داخل ابؼؤسسة الاقتصادية من جهة العملية الإنتاجية
فابغركة  كالطبقة العمالية ،من نتائج الثورة الصناعية، تشكيل فئتتُ بُ المجتمع كهي أرباب العملف

ربىية هي نتيجة بػصائص المجتمع  تكن كليدة الصدفة، بل من الناحية التابٓالعمالية كالنقابية
كالسياسات الوطنية آنذاؾ. فحتُ التحدث عن هذا التغتَ يستوجب ابغديث عن بريطانيا، 
باعتبارها النموذج الأساسي كالأكبٕ للحركة العمالية النقابية. بعد الظركؼ الصعبة التي عاشها 

الأكربي، أين سيطر أصحاب إثر الثورة الصناعية التي أظهرت ملبمح جديدة للمجتمع  ،العماؿ
ابؼصانع كالبنوؾ بتشكيلهم أرستقراطية جديدة تسمى بالبرجوازية. بابؼوازاة شكل العماؿ البسطاء 

كالتي اعتبرها أرباب العمل كأم  التي بٓ تكن بسلك سول قوة عملها، ،البركليتاريةكابغرفيوف طبقة 
كهذا من خلبؿ قانوف العرض  كما يريدكف هم لا كما يريد أصحابها،  ،سلعة تباع كتشتًل

هذا الاستغلبؿ الفادح للعماؿ، جعلهم يعملوف بُ ظركؼ جد قاسية، تنعدـ فيها أدنى  كالطلب 
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تشغيل  شركط العيش، من نظافة ككقاية كتأمتُ على ابغوادث كابؼرض كحتى التقاعد، إبٔ جانب
كالإضرابات كحق الاقتًاع.   ،النساء كالأطفاؿ ابؼبالغ فيه، كانعداـ أدنى ابغقوؽ كالاحتجاجات

 كل هذا بوجود أجور منخفضة جدا بسبب عدـ كجود سياسة كطنية للؤجور. 

هكذا أصبح العماؿ يدركوف بأف ظركفهم سيئة كبحاجة إبٔ برستُ، من هنا طالبوا بُ الأكؿ    
 كهذا بعد أف بذمعوا بُ مناطق صناعية كأزداد ،بحقهم بُ تشكيل تنظيمات ينشطوف بُ إطارها

لإجبار أرباب العمل على العمل لتحستُ كضعيتهم  كأدركوا ضركرة توحيد صفوفهم، ،عددهم
 كبرستُ ظركفهم ابؼهنية.  ،عن طريق رفع نسبة الأجور

بعدة مراحل ابتداء بأكؿ تنظيم تأس  بُ بريطانيا  فالتنظيم أك بالأحرل العمل النقابي مرٌ     
تدافع عن حقوؽ العماؿ. أما بُ فرنسا فقد (Trade Union) على شكل بصعية مهنية 1825عاـ 

 21( بتاريخ Waldek Rousseau) 1اعتًؼ أكؿ مرة بابغق النقابي بعد صدكر قانوف فالداؾ ركسو
حيث تأسست عدة تنظيمات نقابية نذكر منها الكونفدرالية الفرنسية الدبيقراطية  ،ـ1884مارس 

(. هذ  الأختَة التي CGTكالكونفدرالية العامة للشغل )( FO(، القول العاملة )CFDTللعمل )
 .لأنهم كانوا بهدكف فيها نوعا من ابغماية النقابية ،م إليها العماؿ ابعزائريوف بُ ابؼهجر بؾبرينضٌ ان

أين بدأ التفكتَ بُ تأسي  نقابة كطنية حيث اقتنع  ،إبٔ جانب ظهور ابغركة السياسية الوطنية
ابؼستعمر لا بيكن أف بينحهم الاستقلبؿ. كمع التكوين الذم تلقا  هؤلاء ف أالعماؿ ابعزائريتُ ب

برت  1956فبراير  24العماؿ بُ ابؼهجر بدأت تبرز قيادات كإطارات نقابية، فتأسست النقابة بُ 
( إبٔ Aissat Idir) 2( برئاسة الشهيد عيسات إيديرUGTAالعاـ للعماؿ ابعزائريتُ ) الابراد اسم

(، USTA( كالابراد النقابي للعماؿ ابعزائريتُ )UGSAالعاـ للنقابات ابعزائرية )جانب الابراد 
لكن منذ نشأته ،استحوذ الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ  على العمل النقابي. لكن مع مركر 

                                                           
  .تاٌحك إٌماتٟ اٌفطٔؽٟ الاػرطافذٌٛٝ ِٙاِٗ فٟ فرطج ، ٚظ٠ط زاذ١ٍح فطٔؽٟ: ضٚؼٛ فاٌسان 1


شُ ِؽؤٚلا ػٓ اٌٍعٕح  CGT تاٌمثائً اٌىثطٜ، واْ ِٕاولا زاذً اٌىٛٔفسضا١ٌح اٌؼاِح ٌٍفغً 1915ف١فطٞ  17ػ١ؽاخ إ٠س٠ط ِٓ ِٛا١ٌس  

ي إٌمات١ح اٌرٟ أؼؽرٙا حطوح أرماض اٌحط٠اخ اٌس٠ّمطاي١ح، شُ أرطي فٟ ظثٙح اٌرحط٠ط اٌٛيٕٟ، وّا واْ ػىٛا ِؤؼؽا ٌلاذحاز اٌؼاَ ٌٍؼّا

 1956ظ١ٍ٠ٛح  26اٌععائط١٠ٓ ٚ ِٕؽمٗ، ٚ تؼس أْ أٌمد فطٔؽا ػ١ٍٗ اٌمثه ؼعٕرٗ ٚػصترٗ حرٝ ِاخ فٟ اٌؽعٓ اٌؼؽىطٞ فٟ اٌؼالّح تراض٠د 

 .،ٚأػٍٕد فطٔؽا أٔٗ ِاخ ِٕرحطا
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أصبح  ،خاصة مع التفتح الذم عرفته ابعزائر على العابٓ ابػارجي ،الوقت كبُ نهاية السبعينيات
بعزائريوف يركف بُ الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ، جهازا تستعمله السلطة بؼراقبته. بدأت العماؿ ا

العديد من الفئات ابؼهنية تطالب بالاستقلبلية عن هذا التنظيم، كابؼطالبة بفتح المجاؿ النقابي 
 قصد تأسي  نقابات مستقلة. لكن هذا بٓ يتستٌ بؽا حتى جاء التعديل الدستورم بُ فيفرم

. كصدكر القانوف ابػاص بحق العماؿ بُ تشكيل النقابات. كهذا من خلبؿ ابؼادة الثالثة 1989
ابؼتعلق بشركط كقوانتُ بفارسة ابغق النقابي  14-90 منه كابؼتمثل بُ القانوف رقم (53)كابػمستُ

. فتأسست النقابات ابؼستقلة بُ 1990جواف  02( بتاريخ 23الصادر بُ ابعريدة الربظية  )العدد 
بعد . : كالصحة كالتعليم العابٕ كالتًبية الوطنيةالاستًاتيجيةعدة قطاعات، كخاصة منها 

الاستقلبؿ بقيت ابغركة العمالية ابعزائرية بفثلة بُ الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ برت كطأة 
ن بتُ ابؼنظمات ابعماهتَية التي السياسي حيث بً ابلراطها بُ العمل التنموم حيث اعتبرت م

تسعى إبٔ بذنيد اليد العاملة بُ سبيل القياـ بدهامهم التنموية كابؼلبحظ هنا أنه بً بؿاصرتها 
بؿاكلة ابغد من دكرها كتقليصه إبٔ أقصى ابغدكد الأمر الذم أدل إبٔ ابكسار دكرها كلعل أهم ك 

التسيتَ الذابٌ، إضافة إبٔ إنشاء بعاف ابػطط ابؼعدة لضربها هي تدعيم بعض أساليب التسيتَ ك
ابؼشاركة بُ ابؼؤسسات كسياسة التخطيط الفوقي كمركزية التسيتَ الإدارم. كما كاف للتدخل 
السياسي أثر  بُ ابغد من فعالية النقابات مثل ضركرة الابلراط بُ جبهة التحرير الوطتٍ حتى 

(. كل هذ  الإجراءات أدت إبٔ 120تتمكن من التًشح لأم منصب مهما كاف نوعه )ابؼادة 
كبتُ النقابة كالدكلة من جهة ثانية.  ،بركز ما يعرؼ بأزمة الثقة بتُ العماؿ كالنقابة من جهة

خاصة بُ فتًة  ،الأزمة الأكبٔ كاف من نتائجها قياـ إضرابات عمالية غتَ مؤطرة كعشوائية
الأمر الذم سيؤدم  ،اح غتَ ابؼبرمجالثمانينات. أما الثانية فتتعلق بانتهاج الدكلة سياسة الانفت

  .إبٔ حلوؿ اضطرابات اجتماعية

سعينا إبٔ دراسة التمثلبت كابؼمارسات عند العماؿ ابعزائريتُ لأداء التنظيم النقابي بدنطقة    
كالتي بسثل كجهان من أكجه حياة كتاريخ المجتمع ابعزائرم. فابؼقاربة ابؼيكركية بؽذا المجتمع  ،سعيدة
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أغنت دراستنا من حيث ابؼعطيات المحصل عليها بُ ميداف ظل بؿل اهتماـ العديد من المحلي 
قبل كبعد الاستقلبؿ. كما يهمنا بُ هذا ابؼضمار تلك التحولات  ،الدارستُ بُ العلوـ الاجتماعية

بفا أجبرت - من منطقة جبلية كريفية ذم أراضي زراعية، صغتَة، كغتَ سخية ،التي عرفتها ابؼنطقة
إبٔ منطقة صناعية استقبلت مؤسسات  -يد من سكانها على ابؽجرة داخل البلبد كخارجهاالعد

 صناعية استطاعت أف تقلب موازين القول بُ هذا المجتمع.  

تعتبر سنوات السبعينات كالثمانينات بالنسبة للمنطقة ابؼدركسة سنوات اتساع عدد الفئات     
ل على نوع من ابغراؾ الاجتماعي كابؼهتٍ مقارنة مع العمالية الصناعية. كالتي استطاعت أف برص

 آباءهم كأجدادهم، كهذا ما دفعنا إبٔ دراسة هذ  الفئة ابؼهنية ابعديدة بابؼنطقة. 

 قمناالذين  من بتُ ابػصائص الاجتماعية للعماؿ ابؼبحوثتُ توصلنا إبٔ أف أغلبية ابؼبحوثتُ    
كشف لنا عن ابؼدة الزمنية التي قضوها بُ ابؼؤسسة بدراستهم، أغلبهم من فئة الكهوؿ، كهذا ما ي

أف سن العينة مازاؿ بُ سن العطاء إف استغل مع ابػبرة التي بيتلكها إذ  .الصناعية لا يستهاف بها
أما الفئات الشابة من العماؿ فإنها بسثل نسبة ضئيلة حيث بٓ تستطع ابؼؤسسات  العتُ أفراد

 .الصناعية توظيفها نظران للوضعية الاقتصادية الصعبة التي تعيشها هذ  ابؼؤسسة

 إدارة مؤسسة الإبظنتابؼعطيات الأكلية نوعية اليد العاملة ابؼشغلة من طرؼ  تظهر أ     
، زد على ذلك ابؼستول التعليمي ابؼعتبر الذم تتميز عمومهاة بُ ، فهي يد عاملة شابكبفيزاتها

 ا.   نهحسب ملبحظاتنا ابؼيدانية أنه يفوؽ بكثتَ مستول ابؼهاـ التي ينفذك  كالذم بدلبه 
للحالة العائلية لأفراد العينة فإنها تدؿ على أف أغلبية ابؼبحوثتُ متزكجتُ، كهذا ما  بالنسبة     

لاستقرار بُ مناصب عملهم من أجل تلبية حاجيات عائلتهم كأطفابؽم ساعدهم على نوع من ا
 . الذين أصبحوا لديهم حاجات بزتلف عن حاجات آبائهم

تأثتَ بالغ على ابغراؾ  تتُ الأختَ تتُكاف لسياسات الدكلة السكانية ابؼنتهجة بُ العشري   
هناؾ نسبة كبتَة من كهذا معنا  أف  ينة،بابؼد غالبية ابؼبحوثتُ يقطنػوفف .الاجتماعي كابؼهتٍ لعمالنا
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 ،العماؿ عرفت نزكحان من الوسط الشبه حضرم إبٔ الوسط ابعديد ابؼدينة أك ضواحي ابؼدينة
كذلك من خلبؿ التوزيع الكبتَ للسكنات بُ ابؼدينة من خلبؿ بـتلف البرامج كالصيغ السكنية 

  ا بُ ابؼدينة.السكن التسابني....ابْ (كالتًكيز على بنائه 2كعدؿ1)عدؿ

تأهيل هذا ال جامعية، شهادة أف أغلبية العماؿ متحصلوف على كما أظهرت نتائج الدراسة   
بُ كجه ا الذم بيكن أف ترفعه شياءالأالكثتَ  كبؽاعن نفسها  من الدفاع بيكنها، لديهاالذم 

  .إذا أرادت أف برتجتنظيمها النقابي كالإدارة 
الذم يعمل به العماؿ، فمن الطبيعي أف يطمح كل  كالمحيط ابؼهتٍجزء من ابؼسار فهي التًقية  أما

 هاكاحدو فيهم لأف يتًقى بُ السلم ابؽرمي، ليحسن من كضعيته ابؼهنية، التي لا بؿالة سيكوف بؽا أثر 
ماؿ ذكم ابؼركزية بُ العملية الإنتاجية عم نهيركف أنفسهم أ فالعماؿ ،على كضعيته الاجتماعية

  .م الشخصيةتهب مؤهلببسب
أكساط كأكيدة بُ قيمة حقيقية تغلب على العماؿ السمات الابهابية بُ بسثلهم للشهادة فتبقى     

من ًبُ مالكيها نوعا كالذين يركفلأكلئك غتَ ابؼتحصلتُ عليها  الإبظنت، خاصةعماؿ مؤسسة 
 بُ ابغاضر كابؼستقبل.الأسبقية بُ عابٓ الشغل 

للبيئة الاجتماعية الداخلية للتنظيم دكر بُ برديد كتشكيل بسثلبت أف  أظهرت نتائج الدراسة    
بٔ طبيعة البيئة الداخلية، فمن خلبؿ إفهذ  التمثلبت إف كانت سلبية فهذا راجع  العماؿ.

كما   ،العماؿ حوبؽا جاءت مواقف العماؿ كلها تقريبا ك بنسبة كبتَة سلبية ناابؼؤشرات التي استجوب
: عن الأسئلة التاليةبدا لنا من بسثلبت العماؿ بـتلف مواضيع كأبعاد الواقع ابؼهتٍ بؿاكلة الإجابة 

 لبدأفقد  ؟ابذا  ظركؼ العمل  حوؿ الضماف الاجتماعي؟ كمعتٌ العمل؟ بٍ مواقف العماؿ
 ساءخاصة العلبقة مع الرؤ ك ابؼناخ الذم يسود العمل ف ،أغلبهم عدـ الرضا عن هذ  الظركؼ

تشكل هذ  الظركؼ هذا زيادة على عدـ رضاهم عن ابػدمات الاجتماعية التي هي دكف ابؼستول 
بٔ إأف الوصوؿ ك لا على الضعفاء إكالقانوف الداخلي للمؤسسة الذم كصفه العماؿ بأنه لا يطبق 

ابؼناصب القيادية داخل هذ  ابؼؤسسة قائم على طرؽ لا عقلبنية فكل هذ  ابؼؤشرات أدت 
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قف كبسثلبت سلبية، فما داـ مناخ العمل غتَ مرغوب فيه ك يتميز بعدـ ابٔ تشكيل مو إاؿ بالعم
الرؤساء سوؼ تكوف بالضركرة سلبية كبذعل العامل يشكل مواقف  دكرالرضا، فتمثلبت العماؿ ل

 .كبـيفاغلبية العماؿ غامضا ضد ابؼؤسسة كحتى بابذا  مستقبله ابؼهتٍ ككل كالذم بدا لأ

برتاج كتهتم اهتماما كبتَا بابؼوارد  بالنسبة إبٔ العلبقة بتُ العماؿ كنقابتهم، فالنقابة العماليةأما     
كذلك بؼا بومله من ميزات كمهاـ بذعله  النقاباتداخػل  البشرية الذم يعتبر عنػصر مهػم جػدان 

هذا نرل أف  كمن خلبؿ ،مستقلةأك  النقابات ربظيةسواء كانػت هػذ   ،النقابة يساعد بُ بـرجات
كذلك من ما بيد  من أداء كجهد لتحقيق  ،النقابة بُ أداء أدكارهارضا الفرد يتوقػف عليػه بقػاح 

بُ العمل كالتي تتعدل  الاجتماعيةيكوف العلبقات  اجتماعيافاعلب النقابة، فهي أهداؼ هذ  
  الاجتماعيتُ إرادة الأفراد أم أنها تتحدد من خلبؿ طبيعة العلبقات التي ترتبط بالفاعلتُ

 كالاجتماعية الاقتصاديةدكر النقابة مستمدة من قوة العماؿ كمن الظركؼ ك العماؿ( كما أف تأثتَ )
 كالإطار التشريعي ابؼنظم لعلبقات العمل.

فقد أصبح لدل عمالنا نوع من ابؼشاركة بُ ابؽيئة النقابية كالتي تعبر عن مكسب استطاعوا     
م إبٔ ابؼؤسسة الصناعية. كما تعتبر ابؼنظمة النقابية بالنسبة للعماؿ ابغصوؿ عليه بُ ظل انضمامه

ابؼدرسة التي اكتسبوا من خلببؽا نوعان من ابػبرات كابؼمارسات التي بٓ يألفوها من قبل. فقد برهنوا 
 على فعاليتهم بُ ظل هذ  ابؽيئة النقابية.

على مستول لأنها النقابة الوحيدة  كبتَة،فكانت  درجة الابلراط بُ العمل النقابي أما بالنسبة ل    
أما نسبة النضاؿ داخل النقابة نسبة ضئيلة جدا كيرجع السبب بُ ذلك إبٔ عوامل كثتَة  ابؼؤسسة،
بفا يدؿ ، أغلب ابؼبحوثتُكهذا ما صرح به  ،له شيئا فعليعتقد أف  النقابة لن ت لعاملمنها أف ا

لقد اكتفى  بتمسك هذ  الأختَة بالدفاع عن العماؿ.على أف الابلراط بُ النقابة لي  له علبقة 
العماؿ بالابلراط بُ هذ  ابؽيئة أملبن بُ ابغصوؿ على بعض ابؼزايا الاجتماعية ابؼرتقبة بدؿ البقاء 
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دكف ابلراط، أك تبتٍ ابؼبادرات الفردية بغل مشاكلهم. كتبقى مشاركتهم بُ العمل النقابي هي 
 ة بُ كجه تعسف مستَم ابؼؤسسة.أملهم الوحيد للوقوؼ كقوة موحد

من خلبؿ اشباع ابغاجات بسثلبت العماؿ للوجه ابغقيقي لأداء التنظيم النقابي  كفيما بىص   
قائم داخل نسق مؤسسابٌ بيارس بتُ الفاعلتُ داخل نسق  ،كونه فعل اجتماعيابؼادية للعماؿ،  

حيث  جور مقارنة بارتفاع الأسعار،أف النقابة لا تطالب برفع الأ فقد رأل أغلبية العماؿابؼؤسسة، 
أهم مطلب ينتظر  العماؿ من نقابتهم أف برققه بؽم هو ابؼطلب ابؼادم، أم ا ابؼوقف تبرز لنا هذ

ابؼطالبة بُ الزيادة بُ الأجور ككذا العمل على تشجيع نقابتهم على التحاكر مع إدارة ابؼؤسسة 
ن ابؼردكدية ابعماعية للعماؿ كالتي بُ رأيهم تعد على الاحتفاظ بتلك ابغوافز ابؼادية، كالتي تعبر ع

جد مهمة حيث قد تصل إبٔ ثلث الراتب الشهرم. كأف هناؾ اعتًافان بأف النقابة بؽا بعض 
هؤلاء العماؿ  لا يقتنعالسلبيات بدكف الإعلبف عن مسؤكلية العماؿ بُ هذ  السلبيات ،كإبما قد 

بؽم كل ما يطلبونه كالتي تبقى هذ  ابؼطالب  لا برققا بدكر ابؽيئة النقابية بُ مؤسستهم ما داـ أنه
  بُ رأينا مطالب آنية ،تتمثل بُ ابؼطالبة بالزيادة بُ الأجور.

للتمثيل النقابي تبقى بُ بؾملها نظرة سلبية بؽذا التمثيل، فتَكف أف لي  هناؾ  أما نظرة ابؼبحوثتُ   
بسثيل فعلي. فكل ما يطمح إليه أكلئك ابؼسئولوف النقابيوف على ابؼستول المحلي أك الوطتٍ، هو 
برقيق بعض ابؼصابّ الشخصية بالأساس كالتي بزوؿ بؽم مراكزهم كوسطاء كبظاسرة أف يدخلوا بُ 

مع الإدارة على حساب العماؿ. كمن هنا تبقى نظرة ابؼبحوثتُ للنقابة كالعمل النقابي مساكمات 
 ضعيفة كغتَ مقنعة.  مؤسسة الإبظنتبُ 

كحوؿ بسثلبت العماؿ للؤداء التنظيم النقابي من خلبؿ تأثتَ ابغاجات الايديولوجية من خلبؿ   
 ابزاذ القرار، تأثتَ النقابة على الاتصاؿ الوعي بدكر النقابة، مشاركة العماؿ بُابؼؤشرات الثلبثة، )

 "أداء النقابةبُ بسثلهم موضوع " عمالناالسمات ابؼستعملة من طرؼ بُ ابؼؤسسة(.فبدا لنا أف 
كإما  حلها، إما لدكر التنظيم النقابي من خلبؿ النظر كالوقوؼ على مشاكلهمم تهبحسب نظر تتغتَ 

النقابة أف  يتمثلوف النقابة بسمات ابهابية فتَكف. فبالنسبة لأكلئك الذين الفشل بُ القضاء عليها
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فهم  سلبيةات مى سً بً  نها، أما بالنسبة للذين يتمثلو تنظر بُ مشاكلهم كتقوـ بالعمل على حلها
 النقابة ضعيفة كعاجزة عن حل مشاكلهم داخل ابؼؤسسة.  فيعتقدكف أ

لا  النقابة للئدارة بُ ابزاذ القرار فرأل العماؿ أف النقابةأما بالنسبة لرأم العماؿ حوؿ مشاركة    
كهذا ما يفسر لنا استياء العامل بؼا بودث له  تقوـ بدشاركة الإدارة العليا لتحستُ ظركؼ العمل،

حيث إف العماؿ بُ ابؼؤسسة  مهامهممن ابؼشاكل كالعراقيل، التي رٌبدا ستقلص من نوعية تأدية 
سيئة كمشاكل مهنية خاصة، بفا يؤثر على حياتهم الاجتماعية ك  أكضاع صعبةيعيشوف كسط 

كضعيتهم الاقتصادية، لذا نراهم دائما يطالبوف بتحستُ ظركؼ عملهم، كهذا ما يفسر لنا 
 .الاستياء الكبتَ للعماؿ من نقابتهم

رؼ القليل منهم فقط يعهناؾ ضبابية كتداخل بُ فهم الأدكار، ف كما بينت لنا هذ  الدراسة أف    
، بحيث كجدنا عند بدقة دكر النقابة كما هو بؿدد بُ نصوص الابراد العاـ للعماؿ ابعزائريتُ

العماؿ تداخل كاضح بتُ دكر مندكبي ابؼستخدمتُ كدكر النقابة كقد اتضح لنا سبب هذا التداخل 
رع النقابي، بُ الأدكار عندما تعرفنا عن هوية الأعضاء ابؼمثلوف بؽذ  اللجاف كالأعضاء ابؼمثلوف للف

فتمثيلية النقابة هي نفسها بسثيلية بعنة ابؼشاركة بدعتٌ أف أعضاء النقابة هم نفسهم أعضاء بعنة 
 ابؼستخدمتُ بابؼؤسسة.

خاصة "عماؿ لا بسثل للعماؿ أما بالنسبة لتمثلبت عمالنا حوؿ نقابتهم فقد استخلصنا أنها     
التنظيم دكر  بشكل قطعي إلغاءالمجاؿ  سول الظلم كابغقرة، كلكن لا بيكن بُ هذاالشحن" 

يعتبركف الشربوة التي  نزمنية متفاكتة، لكن بُ الوقت الراهن كحسب العماؿ الذي فتًاتبُ  النقابي
الأمر الذم أدل بالعماؿ إبٔ  ،م دكر فعاؿ بُ حياتهم ابؼهنيةأبسسهم فعالية نقاباتهم، بٓ يصبح بؽا 

قد فقدكا الثقة بُ بفثيليهم بل ث كاللبمبالاة بُ العمل، العزكؼ عن العمل النقابي كعدـ الاكتًا
صبحوا يسلكوف سبل كطرؽ أخرل للحصوؿ على مطالبهم كحتى العمل على ابغفاظ على أ

 . مناصب عملهم
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اهتماـ كبتَ بتطوير ثقافة العامل بفا أكسب  أف النقابة لا توبٕكما بينت لنا هذ  الدراسة   
فكر العامل ضيق أصبح يرل بُ النقابي برقيق مصابغه كفقط.  كأصبح ةالعماؿ ثقافة اللبمبالا

النقابة كالعماؿ. فالنقابة عضاء أالاتصاؿ ضعيف بتُ  كبؽذ  الأسباب سالفة الذكر بهعل
جلسات بتُ العماؿ كالإدارة بؼناقشة التطورات التي بردث داخل ابؼؤسسة  مالعمالية لا تنظ

كأنه لي  هناؾ فتح المجاؿ أماـ العماؿ بؼناقشة أكضاع ابؼؤسسة كالتعبتَ عن القضايا ابؼهنية 
ذات الصلة بالعماؿ كابؼؤسسة كالذم أثر على العلبقة بتُ الإدارة كالعماؿ كأضعف ركح 

يتخوفوف أكثر  الشحن ف عماؿأبٔ إكتشتَ هذ   النتيجة ابؼؤسسة،  ابؼسؤكلية لدل العامل بُ
دارة مواجهة مباشرة، حيث يؤكدكف على دكر النقابة بُ تذليل من غتَهم من مواجهة الإ

 .ابغواجز البتَكقراطية

أما التحولات التي طرأت على الوضعية الاجتماعية للمبحوثتُ فقد اعتبرت من طرؼ بعض     
  لى أنها تشكل نوع من ابغراؾ الاجتماعي كابؼهتٍ.من ابؼبحوثتُ ع

صوؿ ف كانت الأإة بـتلفة، ك قيصوؿ طبأمن عمالنا الصناعيتُ بُ هذ  ابؼؤسسة  ابكدرفقد     
بُ المجالتُ 1989أحداث بٔ حراؾ اجتماعي بعد إ أفراد العينةتعرض  فقدتغلب عليها،  الفلبحية

 ـماأ إبٔ كضعدل أالسفلى بفا  فئاتالفئات من ال كضاع بعضأبرسن أدت إبٔ ابؼهتٍ ك الطبقي، 
  .بٔ السلم الاجتماعيإبناءها فرصا للصعود أ

سر التي عاشوا بٔ بناء أسر بزتلف من حيث العدد عن الأإ فئة العماؿ الصناعيتُبسيل كما     
ة ، سر بٔ بناء الأإكيعك  هذا ابؼيل نظرة نوعية  بناء،بٔ تقليص عدد الأإفيها، حيث ظهر ميل 

تعيش بُ فضاءات حضرية، كبُ مساكن اجتماعية لا تسمح باحتضاف أسرة كبتَة  ففئة العماؿ
من  فئةبٔ بزلص هذ  الإلتنظيم النسل أكثر من غتَها ما يرمز  فئةالعدد، كبقد بُ استجابة هذ  ال

 ابؼتجدرة بُ الثقافة ابعزائرية. تقليديةالعقلية ال
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فهم يفضلوف الزكاج من داخل  فراد العينة،أراسة تشكل نظرة رمزية طبقية لدل دبينت هذ  ال    
بإحدل آليات  وفتمسكي العماؿ الصناعيوفف أالطبقة على الزكاج من خارجها بفا يدؿ على 

بٔ إف هذ  النظرة تكشف عن ميل الفرد أ، كما م حسب تعبتَ بورديونفسهأنإعادة إنتاج 
 شياء.خر الذم يتوقع منه بضل نف  ابؼعاني عن الأمن الآ الاقتًاببٔ إالتجان  ك 

على برصيل العلم يقوـ  لدل عمالنالتًبية لأسلوب اكدت الدراسة كجود ابذا  قوم كقد أ   
ابغصوؿ على الشهادات. كتعتبر ابػبرة هي رأس ماؿ العماؿ الصناعيتُ، حيث تعمل على ك 

التعليم، لا  عماد  صناعيتُ للمستقبل ابؼهتٍبسثلبت عمالنا ال كما تبتُ أف  الآخرين.بٔ إتسويقها 
 تزاؿ حابظة بُ تأمتُ استمرارها ، بالرغم من تغتَ مركز النشاط ابؼفضل اجتماعيا.
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 : جداول إحصائية  -أ –الملحق 
 عيدةتطور ابؼبيعات بدؤسسة الابظنت بسيبتُ  7أ: ابعدكؿ رقم

 

 السنة (طن)كمية المبيعات  (دج مليون)رقم الأعمال  معدل النمو

_ 3121231217.44 10،1034469 2006 

-7.08% 2910329819.89 932915.50 2007 

-1.93% 2844601549.00 910616.92 2008 

8.36% 3265855211.10 974185.00 2009 

6.45% 3470889805.00 1008400.00 2010 

-2.22% 3207987653.20 948855.00 2011 

6.35% 3412471536.65 1000502.50 2012 

20.13% 4099488087.40 1112440.00 2013 

6.24% 4355018466.01 1141675.00 2014 

7.30% 4909961666.71 1175790.00 2015 

-4.82% 4673121070.41 1027855.00 2016 

-2.22% 2844601549.00 1228895.00 2017 

3.45% 6890207634.06 1263145.00 2018 

2.41% 7056398298.25 1279125.00 2019 

 الإنتاج بدؤسسة الإبظنت.ابؼصدر: قسم 

 



 ابؼلبحق

 
 

 

 تطور أرباح ابؼؤسسة يبتُ 9أ: ابعدكؿ رقم

 السنة (مليوف دج)  الأرباح الصافية نسبة التغتَ بُ قيمة الأرباح الصافية

_ 252,5 9883 

62.97% 411,5 9884 

-16.64% 343 9885 

15.01% 394,5 9886 

-4.81% 375,5 9878 

6.12% 398,5 9877 

54.32% 615 9879 

12.76% 693,5 9870 

-1.29% 684,5 9871 

4.74% 717 9872 

22.17% 876 9873 

34.93% 1182 9874 

41.41% 1671,5 9875 

-1.58% 1645 9876 

 بدؤسسة الابظنت قسم المحاسبة :ابؼصدر
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  9898 إبٔ 2006تطور إنتاجية ابؼؤسسة من يبتُ  0:أ ابعدكؿ رقم

 السنة عدد العماؿ طن()إنتاجية العامل  إنتاجية ابؼؤسسة )طن( نسبة التغتَ إنتاجية ابؼؤسسة

_ 364495 982,75 380 2006 

-11.69% 480225 884,72 375 2007 

0.20% 495060 893,22 366 2008 

9.94% 518230 1007,94 350 2009 

-0.38% 504140 1195,18 348 2010 

3.19% 470100 1254,05 320 2011 

1.27% 475201 1324,9 308 2012 

12.97% 318377 1573,36 290 2013 

2.71% 450456 1520,96 250 2014 

2.04% 462314 1477,09 250 2015 

-9.16% 472000 1417,53 256 2016 

15.59% 342115 1634,17 275 2017 

3.84% 514265 1570,72 277 2018 

1.13% 261100 1572,99 280 2019 

/ 230642 252,1 287 2020 

 ابؼوارد البشريةإدارة  ابؼصدر:
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يبتُ ابؼشاريع الاستثمارية ابؼعلنة حسب قطاع الأعماؿ بولاية سعيدة  4ابعدكؿ رقم أ:  
Montant : Millions de DA                                                                    

 

  

          Source : Agence Nationale de développement de l’Investissement (ANDI)     

  

  

D E S I G N A T I O N 
Données arrêtées au 13.12.2014 

 

Total population 350 766 

Population active 151 180 

Taux d’activité 25 % 

Population active occupée 252 280 

 

Taux de chômage 
16 % 

 

Source wilaya de Saïda  
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 تقنيات البحث المستعملة  -الملحق ب

 الاستـــمــارة-1 ب

 ابعن  : ذكر )   (                                    أنثى)    ( .1
 السن :.....سنة .2
 مكاف الولادة :  .3

 :كلاية :دائرة  :ابؼدينة / ابؼنطقة
 مكاف الإقامة  .4

 مدينة أخرل أذكرها   ضواحي مدينة سعيدة  مدينة سعيدة 
   

 

 بُ العمل:......... سنةالأقدمية  .5
 ابؼستول التعليمي:  .6

 متوسط)  ( -3      إبتدائي)  (-2       بدكف مستول )  (-1   

 جامعي)  ( -5             )  ( ثانوم -4  

 ابغابٕ:  دائرة العمل .7
 )  ( دائرة الشحن -3)  (        دائرة الصيانة -2)  (   دائرة الانتاج -1    

 : ابغالة العائلية .8
 ( أرمل)  -3أعزب)  (    -2(           )  متزكج -1

 مطلق)  ( -4



 ابؼلبحق

 
 

 عدد الأطفاؿ: ...... .9
 سكن ملك )   ( -2سكن مؤجر )    (              -1حالة السكن:  .10
 عدد الغرؼ بابؼسكن )      ( غرفة .11
 لا )   (  -2نعم )   (             -1هل تسكن بعيدا عن مقر العمل؟       .12
 )   ( أمارسلا -2   )   (      أمارس -1؟  نشاط آخر خارج ابؼؤسسةهل بسارس   .13
 بؼاذا اختًت هذ  ابؼؤسسة؟.................................... .14
 ؟كم تتقاضى بُ الأجر شهريا تقريبا .15

 )  (  72.000 إبٔ 56.000 من -3 )  ( 55.000 إبٔ 40.000 من -2  )  ( 40.000 أقل من -1       

  )  ( 72.000 أكثر من -4       

 كيف بً التحاقك بهذ  ابؼؤسسة؟ .16

 )  ( تربص بُ ابؼؤسسة بٍ توظيف-2طلب خطي ) (             -1  

 التقدـ إبٔ بوابة ابؼؤسسة)  (-4                 كساطة )  (-3                

 اجابة أخرل)   ( -5

 هل سبق لك كأف عملت بُ مؤسسة أخرل؟ نعم )    (                 لا )    (  .17

 إذا كانت إجابتك بنعم ، أجب عن أسئلة ابعدكؿ الآبٌ ؟...................................

 سبب ترؾ ابؼؤسسة  مدة العمل من.......إبٔ ابؼؤسسة 
   
 تقوـ به ؟تدربت أك تكونت تعلمت العمل الذم  أين  .81

 بُ ابؼصنع ابغابٕ )   ( -0 بُ مصنع آخر كنت تعمل به سابقا )  ( -9 بُ مركز التكوين)  ( –7

 ؟ماذا يعتٍ لك العمل .81
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 )    (كسب العيش كغتَ  من الاعماؿ  -3ضماف ابؼستقبل )    (   -2          مصدر رزؽ )    ( -1

 ماذا بسثل لك مؤسسة الإبظنت؟. 02  
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 بتُ احتجاج الفرع النقابي لابراد العماؿ ابعزائريتُ التابع لولاية سعيدة كتيزم كزك ضد سيدم سعيدت الصورة

UGTA : marches à Tizi-Ouzou et Saïda contre Sidi Saïd 
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 فهرس الجداول

رقم 

 الجدول 
 الصفحة عنوان الجدول 

 14 يوضح حجم العينة إبٔ حجم بؾتمع الدراسة أ
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 76 يبتُ تطور ظاهرة البطالة بُ مرحلة إعادة ابؽيكلة 2:2
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« Représentation des travailleurs du secteur public industriel pour la performance de 

l’organisation syndicale Étude empirique à société du ciment - Saida » 

 Résumé: 

En Algérie, le syndicat souffert de conditions sociales qui ont contribué à la formation des caractéristiques fondamentales 

de son activité syndicale. Les premiers signes étaient difficiles et lents. Cependant, la conscience professionnelle des 

travailleurs algériens a conduit à un Évolution de l’activité syndicale et à un saut qualitatif dans l’histoire du mouvement 

syndical algérien, l’union Générale des Travailleurs Algérien (UGTA), ainsi que les facteurs impliqués dans la 

participation des salariés aux organisations syndicales, ont suivi les changements et transformations économiques, sociaux 

et culturels identifiés par l’institution publique, afin que nous puissions nous appuyer sur l’approche de la recherche 

sociale. Un échantillon aléatoire simple a été sélectionné dans la communauté d’étude, qui était estimée à 280, et après 

une analyse quantitative et qualitative des données sur le domaine d’étude, Nous avons constaté que les représentations 

des travailleurs envers le syndicat étaient négatives parce qu’ils étaient toujours incapables de répondre aux demandes et 

aux aspirations des travailleurs sur les plans économique  et social. 

Mots clés: Représentation, Union, Participation des travailleurs,  

«Representation of workers in the industrial public sector for the performance of the syndicate – 

An Empirical study at cement company - Saida» 

Abstract : 
In Algeria, the syndicate suffered from social conditions that contributed to the formation of the fundamental 

characteristics of its syndicate activity. The first signs were difficult and slow. However, the professional awareness of 

Algerian workers has led to an evolution syndicate activity and a qualitative leap in the history of the Algerian syndicate 

movement, the General Union of Algerian Workers (UGTA), as well as the factors involved in employee participation in 

syndicate organizations, have followed the economic, social and cultural changes and transformations identified by the 

public institution, so that we can build on the social research approach. A random sample was selected from the study 

community, which was estimated to be 280 persons, and following a quantitative and qualitative analysis of the field of 

study data, We found that workers' representations to the syndicate were negative because they were still unable to meet 

workers' demands and aspirations economically and socially. 

Key words : Représentation, Syndicat, Participation. 

 ثمثلات عمال القطاع الصناعي العام لأداء التنظيم النقابي

 دراسة ميداهية بمؤسسة الإسمنت بسعيدة

 الملخص:
ث جميزث البوادس ي، حعالم الاساسيت للنشاط النقابي فيهاهمت في حشكيل المي الجضائش بظشوف سوسيوجاسيخيت سامشّث الحشكت النقابيت ف

لى اصدهاس النشاط النقابي وإحذاث قفضة هني  لذ  العما  الجضائشيين أد  إعوبت من جاهب والبطء من جاهب آخش، إلا أن الوعي المصالاولى بال

إلى الخعشف على جمثلاث العما  للأداء الخنظيم النقابي) الاجحاد العام  الذساستفي جاسيخ الحشكت العماليت الجضائشيت، وتهذف هزه هوعيت 

والاجخماعيت  صاديت( ، وكزا عوامل مشاسكت العما  في الخنظيماث النقابيت، ورلك بعذ الخغيراث والخحولاث الاقخ UGTAللعمل الجضائشيين 

وجم اخخياس عينت من مجخمع الذساست قذسث  البحث الاجخماعي،نهج لى ماعخمذها ع من أجل رلكالت  عشفتها المؤسست العموميت، والثقافيت 

 هحو  الكم  والكيفي للبياهاث المسخقاة من ميذان الذساست جوصلنا إلى أن جمثلاث العما  ينمفشدة وبعذ الخحقق الامبريقي والخحليل 082ب 

.على المسخوياث الاقخصاديت والاجخماعيت عاجضة على جحقيق مطالب العما  وجطلعاتهمنها ما صالت لأت سلبي كاهتالنقابت   

 كلمات مفتاحية :    الخمثلاث، النقابت، المشاسكت العماليت،



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


