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 شكز ٔتمذيز

اُؾٔل لله ٤ِ٣ن ثٔوبٓٚ ٝا٬ُٖح ٝا٬َُّ ػ٠ِ ٗج٢ اُقِن ٝآبٓٚ محمد ثٖ ػجل الله، ٝػ٠ِ اُٚ 

 ٕٝؾجخ ٖٝٓ ٫ٝٙ، آب ثؼل: 

ػ٠ِ ٓغٜٞكارٚ أُجنُٝخ  ٖٓ٘ٞهأرولّ ثغي٣َ اٌُْو ٝاُزول٣و ا٠ُ ا٧ٍزبم أُْوف: ك. ٛبَٓ 

 ٝاهّبكارٚ اُو٤ٔخ اُز٢ ربثؼ٘ب ُٜب ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼَٔ

 اٌّو أ٣ٚب ًَ أٍبرنح اُن٣ٖ هبٓٞا ثزؾ٤ٌْ ا٫ٍزٔبهح اُز٢ ُْ رجقَ ػ٢ِ ثٖ٘بئؾٜب.

ٔله٢ٍ اُن٣ٖ ٍبٛٔٞا ك٢ ر٣ٌٞ٘٘ب اٌّو أ٣ٚب ًَ أٍبرنح ك٢ اُغبٓؼخ رقٖٔ ػِْ اُ٘لٌ اُ

 ك٢ اُْ٘خ اُ٘ظو٣خ ُٔبٍزو.

اُن٣ٖ ُْ اٝاعٚ ٓؼْٜ أ١  2ٝ 1ٝأف٤وا أرولّ ثبٌُْو ا٠ُ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو

 ٕؼٞثبد اص٘بء رطج٤ن ا٫فزجبه ٍٝبٛٔٞا ك٢ اٗغبى ٛنا اُجؾش.
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  :يهخض انذراطخ

اؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُزقٖٔ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

 ٓبٍزو ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق.

 ٛوػ اَُئاٍ ٫ٍزٌْبف اُؼبّ ًب٫ر٢: 

 ؟ 2ٝ 1ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 ٝهل رْ رغيئزٚ ا٠ُ أٍئِخ كوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٧ٛلاف؟ 2ٝ 1ه٢ٍ ٓبٍزو ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُل

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُجوآظ؟ 2ٝ 1ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

ٖٓ ٗبؽ٤خ اٍُٞبئَ  2ٝ 1ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 أُبك٣خ؟

ٖٓ ٗبؽ٤خ اٍُٞبئَ  2ٝ 1ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 اُجْو٣خ؟

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزو٣ْٞ؟ 2ٝ 1ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

ؽ٤ش اٍزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبػزجبهٛب كهاٍخ اٍزٌْبك٤خ رٔضِذ ٓغزٔغ 

ٛبُجزْ  50 ثغبٓؼخ ٝٛوإ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 2ٝ 1اُلهاٍخ ك٢ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

كووح ٓٞىػخ ك٢ فَٔخ ٓؾبٝه ٖٓ اعَ رؾل٣ل اؽز٤بعبد  27اٍزٔبهح ٌٓٞٗخ ٖٓ  ث٘بء

 ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ا٧ٍِٞة ا٫ؽٖبئ٢ َُِ٘ت أُئ٣ٞخ اُزله٣ج٤خ

ٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إ كهعخ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُٔؾٞه ا٧ٛلاف ثٌَْ ػبّ ػب٤ُخ ٖٓ 

ؾبٝه أُزٔضِخ ثبُ٘ز٤غخ اَُِج٤خ ؽ٤ش هرجذ ر٘بى٤ُب ًب٫ر٢ اُ٘بؽ٤خ ا٣٩غبث٤خ، صْ رؤر٢ ثبه٢ أُ



 ه‌
 

ٓؾٞه اُجوآظ صْ رجؼٚ ٓؾٞه اُزو٣ْٞ صْ ٓؾٞه اٍُٞبئَ اُجْو٣خ ٝأف٤وا ٝاهَ َٗجخ رٔضِذ ك٢ 

 ٓؾٞه اٍُٞبئَ أُبك٣خ.

ٝث٘بءا ػ٠ِ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ اُ٘زبئظ هلٓذ ػلكا ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٖٓ أٜٛٔب رٞظ٤ق 

 رْغ٤غ اُوبئ٤ٖٔ اٝ أُقطط٤ٖ ُِزله٣ت ػ٠ِ اُزـ٤و ٗؾٞ ا٫ؽَٖ.اٍب٤ُت ؽل٣ضخ ٝ
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54 

٣ج٤ٖ ٗزبئظ ٝرٌواه َٗت ٓئ٣ٞخ ٫عبثبد اُطِجخ ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ  08

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اٍُٞبئَ أُبك٣خ 1ٝ2ُطِجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 
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 انًمذيخ

٣وٟ اُز٣ٌٖٞ أ٤ٔٛخ ٓزيا٣لح ٣ٞٓب ثؼل ٣ّٞ ٝريكاك اُو٘بػخ ػ٠ِ اُوبكح ػ٠ِ اُزله٣ٌ ٛٞ اًضو 

 اُؼ٘بٕو اُلؼبُخ ك٢ اؽلاس اُزـ٤٤و ٗؾٞ ا٧كَٚ.

( ػ٠ِ إ اُزله٣ت اًزْبك٢ ك٢ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ 16ّ: ٣ٝ2010ئًل أُْو١ )

ٞهح ٓؼوك٤خ، ٝرطٞه رٌُ٘ٞٞع٢ اُؼْو٣ٖ أ٤ٔٛخ ٓزيا٣لح، ٗظوا ُٔب ّٜلرٚ ٛنٙ اُؾوجخ ٖٓ ص

ؿ٤و َٓجٞم ًٔب ٝٗٞػب اكػب ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ػبَٓ أُؼوكخ ك٢ ٗطبم اُؼ٬هبد اُل٤ُٝخ 

أُزجبكُخ، ٝاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓله ٓزغلك ٫ ٜٗبئ٢، هٞآٚ ا٧ٍٝ ٝا٧ف٤و اُؼوَ اُجْو١، ُْٝ ٣ؼل 

٤ب ٬ٍُزضٔبه ك٢ اُزله٣ت أكاح رطٞه٣خ ُٜٔبهاد أُٞظل٤ٖ ٝؽَت ثَ إجؼ ف٤بها اٍزوار٤غ

 ا٫َٗبٕ ًبْٜٗ ػ٘بٕو ا٩ٗزبط ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ.

ٝهل ثلأ ا٫ٛزٔبّ ثبُزله٣ت ٣زيا٣ل ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ رجؼب ُِؾبعخ أُِؾخ ا٠ُ ى٣بكح ًلبءح 

أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝا٫كاه٣خ ثز٤ٜئخ اُظوٝف أُٞار٤خ ٖٓٔ كهثٞا ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

خ ٝإ ٤ٓلإ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٣ْٜل ًَ ٣ّٞ عل٣لا ًٔب رؾلكد رطج٤ن ٓب رلهثٞا ػ٤ِٚ فبٕ

اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓٔب ٣ِيّ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٓٞاًجخ ٛنٙ اُزـ٤واد ٝا٩كبكح 

 ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد.

إ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ رؼزجو ثٔضبثخ أُئّو اُن١ ٣ٞعٚ اُزله٣ت ٗؾٞ ا٫رغبٙ 

اُٖؾ٤ؼ ثؾ٤ش ٣ٌٔ٘ٚ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝؽَٖ أكاء ٝا٫هروبء ثٜٔبهاد ًٍِٝٞبد ٝرٞع٤ٚ أكٌبه 

ٝػوبئل ٗؾٞ ا٧كَٚ رزٖٚٔ ك٢ ثؾش ٛنا ص٬صخ كٍٖٞ رٔضَ اُلَٖ ا٧ٍٝ ك٢ رؾل٣ل 

ا٩ٌّب٤ُخ ٝا٫ٍئِخ ا٫ٍزٌْبك٤خ ٝاٛلاف ٝا٤ٔٛخ اُلهاٍخ، آب اُلَٖ اُضب٢ٗ كقٖٔ ُِز٣ٌٖٞ 
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ٚ ٝٓجبكئٚ ٝا٤ٔٛزٚ ٝكٞائل اُز٣ٌٖٞ ٝا٤ٔٛخ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝاْٛ ػ٘بٕوٙ ٌٝٓٞٗبر

 ...اُـ.

آب ا٩عواءاد أُل٤ٗخ كقٖٔ ُٜب اُلَٖ اُواثغ ٝأُزٌٞٗخ ٖٓ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ٝمًو 

٤ًل٤خ ث٘بء ا٫ٍزٔبهح ٝاُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ )اُٖلم ٝاُضجبد( ُِزؾ٤ٚو ُِلهاٍخ 

 ا٧ٍب٤ٍخ.

ا٧ٍب٤ٍخ ٢ٛٝ رطج٤ن ا٫ٍزٔبهح ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ُٔؼوكخ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ، آب اُلهاٍخ 

 ٝأف٤وا اُلَٖ اُقبٌٓ اُقبٓ ثؼوٗ ٝٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ.
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 انفظم الأٔل

 تمذيى انجسث
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 اْذاف انذراطخ:

ُلٟ  اُز٤٘٣ٌٞخهئ٢َ٤ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد  َثٌْ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ -

 رقٖٔ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ.

 اُزٞعٚ ٗؾٞ رط٣ٞو اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ. -

 ّل ا٫ٗزجبٙ ُزؾ٤َٖ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ.  -

 أًْيخ انذراطخ: 

ر٠َٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ٤ٔٛ٧زٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞٙٞػٜب اُن١ ٣ز٘بٍٝ كٝه ًج٤و ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت 

اُزله٣ج٤خ ُْٜ، اٙبكخ ا٠ُ إ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد ٖٓ ف٬ٍ ٍؼ٢ اُلهاٍخ ُزؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد 

اُزله٣ج٤خ ُِٔلهث٤ٖ ثٔواًي اُزله٣ت ٣َبْٛ ك٢ رْق٤ٔ اُٞٙغ اُواٖٛ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾل٣ل 

 ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ.

 الاشكبنيخ

اُ٘لٌ ٣ؼزجو ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ رقٖٔ ؽل٣ش ٓوبهٗخ ٓغ اُزقٖٖبد ا٫فوٟ ك٢ ػِْ 

هؿْ مُي ٛٞ ٫ ٣وَ ا٤ٔٛخ ػٖ اُلوٝع ا٫فوٟ ؽ٤ش ٣غٔغ ث٤ٖ ٓجبكة ػِْ اُ٘لٌ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ٖٓ اعَ كْٜ ٓؼبُغخ اُز٤ٓ٬ن ٝاُط٬ة اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٬ٌْٓد  ٝػِْ اُ٘لٌ ا٢ٌ٤٘٤ًِ٫

ٕٝؼٞثبد ك٢ اُزؼِْ اٙبكخ ا٠ُ اُزلػ٤ْ اُ٘ٔٞ اُلٌو١ ٝرؼي٣ي اًَُِٞبد ا٫عزٔبػ٤خ اُج٘بءح 

٠ رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ آ٘خ ٝكؼبُخ ًنُي ٣ٜزْ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ثزو٤٤ْ ٢ًٍِٞ اُؾش ػِ

ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاٍب٤ُت اُزلفَ ٝاُٞهب٣خ  ٝا٫ٍزْبهح ٝٗظوا ٤ٔٛ٫خ اُزقٖٔ رطوه٘ب ا٠ُ 

 ٓٞٙٞع اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ .

د اُز٤ٔ٘خ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ اْٛ أُٞا٤ٙغ ؽ٤ش ٣ؼل ٛنا ا٫ف٤و ٝثٌبكخ اٗٞاػٚ ٝافز٬كٜب ٖٓ ٓوٞٓب

ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ إجؾذ ٓطِت ؽٚبه٣ب ك٢ ػٖوٗب، ٝٓٞٙٞع اُز٣ٌٖٞ ٬٣ه٢ اٛزٔبٓب 

ًج٤وا ثبػزجبهٙ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ٣ؾزبط ا٠ُ رقط٤ٜ ػ٢ِٔ ٓلهًٝ ُٚٔبٕ كؼب٤ُبرٚ ٗؾٞ 

رؾو٤ن ا٫ٛلاف أُوعٞح ٓ٘ٚ ٝاُزقط٤ٜ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ًٔب ك٢ أَُز٣ٞبد ا٫فوٟ ٣ؾزبط 

اكاه٣خ ٝك٤٘خ ٝػ٤ِٔخ رَبػل ا٫كاهح ػ٠ِ افز٤به ا٫ٍِٞة ا٫كَٚ ٖٓ ث٤ٖ  ا٠ُ ٜٓبهح

 ا٫ٍب٤ُت أُزبؽخ.
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ا٫ُٔب٢ٗ:"٣غت إ رٌٕٞ أُٞاك اُزله٤َ٣خ ثؾن  Evbert Buckؽ٤ش ٣وٍٞ ٛوثود ثٞى 

. ًٔب (2002‌‌:22عبد‌اللطيف‌صوفي‌) َٓ٘غٔخ ٓغ اُٞاهغ ٝٓغ أُطبُت ٝاُغبٓؼبد ...."

٢ رط٣ٞو ا٫كاء ثٔب ٣ولٓٚ ٖٓ ٓؼوكخ عل٣لح ٝاكٌبه َٓزؾلصخ ٝٓؼِٞٓبد ُِز٣ٌٖٞ كٝه كؼبٍ ك

ٓز٘ٞػخ كٜٞ ٤ٌُ ػجبهح ػٖ رِو٤ٖ ٓؼِٞٓبد ٖٓ ٕبؽت اُؾوكخ ا٠ُ عبَٛ ك٤ٖ٘ؾٚ ٣ٝٞعٜٚ 

ثَ إجؼ رؼ٤ِٔب ما ثوآظ ٓؼ٤٘خ ٛلكٜب ا٫ٗزوبٍ ، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٝٓزٞإِخ ٣يٝك ا٫كواك 

رؾ٤َٖ اٍب٤ُت ا٫كاء ٝرط٣ٞو هلهاد اُلوك ٝرَبػلٙ ػ٠ِ ثٜٔبهاد ٝهلهاد ػل٣لح رئصو ػ٠ِ 

رغل٣ل ٗظورٚ ُطج٤ؼخ اُلٝه اُن١ ٣ئك٣ٚ ك٢ ٓئٍَزٚ ٝثبُزب٢ُ ٣وكغ رؾ٤ِٖٚ َٝٓزٞاٙ ٝاكائٚ 

 ٣َٝزل٤ل ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن ٓواكٙ.

إ اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ رؼل ٖٓ أَُزِيٓبد ا٫ٍب٤ٍخ ُزو٤ِٔ اُلغٞح ث٤ٖ هبث٤ِخ ا٫كواك 

ٚ اُؼبَٓ لَ ؽ٤ش رئك١ ا٠ُ اؽلاس أُٞاىٗخ ثٔب ٣َزط٤غ اُلوك ػِٔٚ ٝٓب ٣ٌِٝٓزطِجبد اُؼٔ

 ٗلَٚ.

٣ٝزٚؼ ُ٘ب إٔ اُزله٣ٌ أٝ ثبُز٣ٌٖٞ ٛٞ ػ٤ِٔخ رؼِْ ُٔؼبهف ٝٛوم ٤ًٍِٞٝبد عل٣لح رئك١ 

ا٠ُ رـ٤واد ك٢ هبث٤ِخ ا٫كواك ٧كائْٜ ُٝنُي كبٕ كْٜ ٓجبكة ٝا٫فن ثٜب ٖٓ ا٫ٓٞه ا٫ٍب٤ٍخ 

اُقجواد اُزله٣ج٤خ اُلبػِخ ؽ٤ش ٣ِؼت اُز٣ٌٖٞ كٝها كؼب٫ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د  ٝأُٜٔخ ك٢ ث٘بء

اُز٢ روثٜ ثؾ٤بح اُلوك ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ هلهاد ٝآٌب٤ٗبد اُلوك اُلؼب٤ُخ ٝاٍزضٔبهٛب 

ثوله ا٫ٌٓبٕ ًٔب ٣ٜزْ ثبُغبٗت ا٢ًَُِٞ ٝا٫َٗب٢ٗ ثؾ٤ش ٣زغٚ ا٠ُ اُؾَبة اُلوك ػبكاد 

د ٗل٤َخ عل٣لح رغؼِٚ ٣َب٣و ى٬ٓئٚ ٝهإٍبئٚ ٝر٢ٔ٘ ُل٣ٚ اُزؼبٕٝ ٝاُزلبْٛ اعزٔبػ٤خ ٝارغبٛب

 ٓؼْٜ .

ٖٝٓ عٜخ افوٟ كول ٍبْٛ اُزطٞه أُنَٛ ُِضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ ٍٝوػخ اٗزْبهٛب ك٢ اػبكح 

اُ٘ظو ثب٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِٔلهث٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش هلهرْٜ ػ٠ِ رط٣ٞو ثوآظ اُزله٣ت اُو٤بكاد 

ٖ ٝاػلاك ه٤بكاد ٗبعؾخ ٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ٝثبُزب٢ُ ؽز٠ ٖٗٚٔ إ رِج٢ اُزوث٣ٞخ ٝأُؼ٤ِٔ

ثوآظ اُزله٣ت ا٫ؽز٤بعبد اُل٤ِٖخ ُِٔلهث٤ٖ ػ٠ِ افز٬ف ٓغب٫د اُزله٣ت: ك٬ ثل ٖٓ 

ثؾٌْ اْٜٗ ا٤ُٖٔو اُجْو١ ُِزله٣ت ؽ٤ش إ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل  أُلهث٤ٖ اٗلَْٜ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد

 بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ُِٔلهث٤ٖ.اؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٖٓ اْٛ اُؼ٘
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( أٗٚ إٔجؼ ٣٘ظو ُٔٞٙٞع رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد ًؤٍبً اُزله٣ت 29ّ: ٣2005نًو ٖٓطل٠ )

اُ٘بعؼ اُلؼبٍ ٝرؾو٤ن اٛلاف ا٫ٍب٤ٍخ ُِؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓواًي اُزله٣ت ٝاٗٚ ٖٓ ف٬ُٜب 

ُِزله٣ت ٝٓوٝها ث٘ٞع رزؾلك اْٛ ٬ٓٓؼ اُزله٣ت ثلءا ثولهح أُلهث٤ٖ ػ٠ِ رؾل٣ل ٖٓ ٣ؾزبط 

 اُزله٣ت أُطِٞة رول٣ٔٚ ُِٔلهث٤ٖ ٝاٗزٜبءا ثبُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٖٓ أُزلهث٤ٖ .

ًٔب اًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد إ ٛ٘بى ٬ٌْٓد اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ رزؼِن ثبُٔلهث٤ٖ ٓب اصو 

ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ( 22: 2004اُٜبعو١ )ٍِج٤ب ثبرغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٔلإ اُزوث١ٞ 

اُلهاٍبد ٝا٫ثؾبس اُزوث٣ٞخ اُز٢ ر٘بُٝذ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أٝ ٓل٣و١ أُلاهً 

( ٝكهاٍخ اُلوٛخ 2010ك٢ ٙٞء ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ٝأُؼبٕوح ًلهاٍخ اَُٞاك١ )

( ٝهل ٕٝذ ع٤ٔغ ٛنٙ اُلهاٍبد ثٚوٝهح رط٣ٞو ٓواًي اُزله٣ت ٝرؾل٣ل 2002)

اُزله٣ت ٖٝٓ ف٬ٍ ٓب رطوهذ ا٤ُٚ ٖٓ كهاٍبد ٍبثوخ  ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِقجواء ػ٠ِ

افوٟ ك٢ ٙٞء اُزطٞهاد ٝا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ فبٕخ ٝإ ٛنا أُٞٙٞع ُْ ٣زطوم ا٤ُٚ 

اُجبؽضٕٞ ثؼٔٞهح ٓجبّوح ٝٛٞ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ػ٘ل ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو ٖٝٓ 

٢ ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ اَُئاٍ ا٫ٍزٌْبك٢ اُزبُ ٛ٘ب كبٕ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ رض٤و

 ؟. 1ٝ2ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 ٝرلوع ا٠ُ ا٧ٍئِخ اُغيئ٤خ اُزب٤ُخ: 

 ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٧ٛلاف؟   2ٝ 1ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُطِجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو  -

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُجوآظ؟  2ٝ 1ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُطِجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو  -

ٖٓ ٗبؽ٤خ  2ٝ ٢1 اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو ٓبٛ -

 اٍُٞبئَ أُبك٣خ؟ 

 ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٖٓ ٗبؽ٤خ اٍُٞبئَ اُجْو٣خ؟  -

ٖٓ ٗبؽ٤خ  1ٝ2ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو  -

 اُزو٣ْٞ؟ 
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  :انتؼؤيف الاخزائي

ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼط٠ ٖٓ ٓئٍَخ كها٤ٍخ اٝ ك٢ ٓ٘ظٔخ ػَٔ  :في انًبطتز انتكٕيٍ -

اٝ ك٢ ٤ًِٜٔب ٝاُن١ ٣ٌٖٔ أُزلهة ٖٓ اًزَبة ٓؼبهف ٗظو٣خ ٝػ٤ِٔخ ٓورجطخ 

 ث٤ٔلإ فبٓ
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 انفظم انثبَي

 انتكٕيٍ
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 تًٓيذ:

ػ٠ِ رله٣ت  ػوكذ أُغزٔؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٣ٌٖٞ ٓ٘ن اُول٣ْ، ؽ٤ش ًبٕ ٣وزٖو اٗناى  

اكواكٛب ػ٠ِ ؽوكخ ٓؼ٤٘خ ٝاُز٢ ًبٗذ اُـب٣خ ٜٓ٘ب اُؾلبظ ػ٠ِ ثوبء اُوج٤ِخ ٝاٍزٔواه ؽ٤برٜب 

ٝك٢ اُووٕٝ اٍُٞط٠ إجؼ اُز٣ٌٖٞ ٣وّٞ ثٚ أُؼِٕٔٞ ٖٓ ٓقزِق اُؾوف ؽ٤ش ٣ولٕٓٞ ٗٞػب 

ح  ٖٓ اُزؼ٤ِْ ُٖج٤بٕ اُؾوف، كٌبٕ اُز٣ٌٖٞ ٤َ٣و ثطو٣وخ اهرغب٤ُخ ُْٝ رٌٖ ُٚ اٛلاف ٓؾلك

 ٝٝاٙؾخ .

ٌُٖٝ ا٫ٕ ىاك ا٫ٛزٔبّ ثٔٞٙٞع اُز٣ٌٖٞ فبٕخ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٫ف٤وح ٓغ رؾل٣ل اٛلاكٚ 

 ٝر٘ظ٤ٜٔب .

 ـ تؼزيفبد انتكٕيٍ: 1ـ1

رؼو٣ق ٓؼغْ ٖٓطِؾبد ػِْ اُ٘لٌ: اُز٣ٌٖٞ ٛٞ رـ٤٤و ا٩هاك١ َُِٞى اٌُجبه ك٢ أػٔبٍ      

 ( 74 :1998ماد ٛج٤ؼخ ٤ٜ٘ٓخ. )ػجل أُغ٤ل ٍب٢ُٔ، 

رؼو٣ق ؽٔل١ ٣ب٤ٍٖ: اُز٣ٌٖٞ ٫ ٣وزٖو ػ٠ِ اُؼٔبٍ اُغلك، ٝاٗٔب ٣َْٔ أ٣ٚب هلا٠ٓ اُؼٔبٍ 

ًٝنُي اُوبكح ٝأُْوك٤ٖ ٝا٬ُٔؽظ٤ٖ، ٬٣ٝؽع ٓٔب ٣ولّ إٔ اُز٣ٌٖٞ ٫ ٣قزِق ًض٤وا ػٖ 

اُزؼِْ ؽ٤ش إ ثؼ٘ رؼو٣لبد اُزؼِْ رل٤ل ثؤٗٚ اًزَبة فجواد ٝٓؼبهف ٝه٤ْ، ٝاُجؼ٘ ا٥فو 

 ( 215 :1999ؼِْ رـ٤٤و ٝرؼل٣َ اَُِٞى ٗز٤غخ أُٔبهٍخ ٝاُقجوح. )٣ب٤ٍٖ ؽٔل١، ٣ل٤ل ثؤٕ اُز

رؼو٣ق ًبَٓ محمد ػ٣ٞٚخ: اُز٣ٌٖٞ ٛٞ ٓغٔٞػخ أُٞاهق اُز٢ ٣وٖل ثٜب اًزَبة ا٧كواك 

 :1996ػ٣ٞٚخ،  أكاء ػَٔ ٝظ٤ل٢ ٓؼ٤ٖ. )ًبَٓ محمدٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ رَبػل ك٢ 

47 ) 

 رؼبه٣ق ٓزؼلكح ُِز٣ٌٖٞ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: اٙبكخ ا٠ُ مُي كول ؽلكد

ـ اُز٣ٌٖٞ ٛٞ ػ٤ِٔخ رؼِْ، أٗٚ ٣زٖٚٔ اؽلاس رـ٤٤و ك٢ ٤ًٍِٞبد أَُزقل٤ٖٓ ثطو٣وخ رََٜ 

 ٝر٤ْو ا٠ُ ثِٞؽ أٛلاف اُز٘ظ٤ْ. 

ـ اُز٣ٌٖٞ ٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح هلهاد ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ٜٝٓبهارْٜ ُوكغ َٓزٟٞ ه٤بٍْٜ 

ؾب٤ُخ، ًٝنُي ٣َؼ٠ اُز٣ٌٖٞ ُزؾو٤ن ؿوٗ اًزَبة اُولهح ػ٠ِ ثٜٔبْٜٓ ٝأكائْٜ ُٞظبئلْٜ اُ
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ر٢ُٞ َٓئ٤ُٝبد أًجو، كٜٞ ػجبهح ػٖ ري٣ٝل اُلوك ثٔؼِٞٓبد ٜٝٓبهاد رغؼِٚ ٕبُؾب ٧كاء 

 ػَٔ ٓؼ٤ٖ ثٌلب٣خ ػب٤ُخ.

ًٔب ٣ؼوف اُز٣ٌٖٞ أ٣ٚب ػ٠ِ أٗٚ "ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ َٝٓزٔوح ٓؾٞهٛب اُلوك ك٢ ٓغِٔٚ     

د ٓؾلكح، ٤ًٍِٞخ، ك٤٘خ ٝم٤٘ٛخ ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد ٓؾلكح ػب٤ُخ أٝ رٜلف ا٠ُ اؽلاس رـ٤٤وا

 َٓزوج٤ِخ ٣زطِجٜب اُلوك ٝاُؼَٔ، اُن١ ٣ئك٣ٚ ٝأُئٍَخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ٝأُغزٔغ اٌُج٤و".

 ٣ؼزجو ٛنا اُزؼو٣ق ٖٓ أكَٚ اُزؼبه٣ق اُز٢ ٝهكد ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٝمُي ٫ػزجبهاد اُزب٤ُخ:      

٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ، ٝٛنا ٧ٗٚ ْٗبٛ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً اُزقط٤ٜ ـ أٝٙؼ ٛنا اُزؼو٣ق إٔ اُز

ٝاُز٘ظ٤ْ أ١ ارجبع ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٓجزؼلا ػٖ اٗزٜبط أٍِٞة أُؾبُٝخ ٝاُقطؤ. )ٗغبح ثيا٣ل، 

2011: 86) 

ـ أثوى ٛنا اُزؼو٣ق إٔ اُز٣ٌٖٞ ٓؾٞهٙ ا٧ٍب٢ٍ ٛٞ اُلوك، ٝثٜنا ٣ٌٖٔ إٔ ٗلوم ث٤ٖ اُز٣ٌٖٞ 

 ثبُلوك ٗلَٚ، أٓب اُضب٢ٗ ك٤ٜزْ ثٔٞٙٞع اُزؼِْ. ٝاُزؼ٤ِْ، كب٧ٍٝ ٣ٜزْ 

ـ ًٔب ٝٙؼ ٛنا اُزؼو٣ق ػ٠ِ إٔ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٝاهؼ٤خ، ثؾ٤ش رٞٙؼ ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ٝكن 

 اؽز٤بعبد ٝاهؼ٤خ )ؽب٤ُخ َٝٓزوج٤ِخ(، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ رؾل٣لٙ كه٤وب. 

لئبد اُؼبِٓخ، ـ أٝٙؼ ٛنا اُزؼو٣ق إٔ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ّبِٓخ، ثؾ٤ش ٣َْٔ اُز٣ٌٖٞ ًبكخ اُ

 ًٝبكخ أُٞاٙغ اُز٢ روغ ٖٙٔ كائوح اٛزٔبّ أُئٍَخ ٝأػٔبُٜب.

ـ ٝأّبه ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٝكبئلح اُز٣ٌٖٞ ٖٓ اُلوك )ى٣بكح ٍؼبكرٚ ٝاهٙبئٚ(، ٝاُؼَٔ )ُزؾ٤َٖ 

 اٌُلب٣خ ا٩ٗزبع٤خ( ُِٝٔئٍَخ )ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُلؼب٤ُخ( ٝأُغزٔغ اٌُج٤و )ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ(.

اَُبثوخ ٣ٌٖٔ إٔ ٛنا اُزؼو٣ق ٣ؼزجو ٖٓ أكَٚ اُزؼبه٣ق ٝأًضوٛب ٫ّٞٔ  ٌَُ ا٫ػزجبهاد     

 (87 :2011ُغ٤ٔغ اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ. )ٗغبح ثيا٣ل، 

٣وٟ ثؼ٘ أُئُل٤ٖ إٔ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ٗٞع ٖٓ اُقجوح اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهح 

 ُؼَٔ ٢ّء ٣َبػلٙ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ػَٔ.
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ٓؼبٝٗخ اُلوك ػ٠ِ اًزَبة أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رَبػلٙ ػ٠ِ ٣ٝوٟ اُؼ٘ ا٥فو ثؤٗٚ 

 ٓٞاعٜخ أُوز٤ٚبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼَٔ ؽز٠ ٣َزط٤غ اُز٘بكٌ ٓغ ا٥فو٣ٖ ك٢ أُغبٍ ا٢ُٜ٘ٔ.

 تفزلخ ثيٍ يفٕٓو انتكٕيٍ يغ انًفبْيى الاخزٖ:  -2

ماد أُٖله  formerاّزوذ ًِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ كؼَ ًٕٞ انتكٕيٍ _ انتذريض: -2-1

ا٫ر٢٘٤ ُٝـ٣ٞب ٣ؼ٢٘ اػطبء ا٢ُْء ٬ٌّ، ٣ٝوبثَ ٛنا أُلّٜٞ ك٢ اُِـخ ا٫ٗغ٤ِي٣خ ٓلّٜٞ 

training  اُن١ روعٔٚ ٓقزِق اُؼِٔبء ٝاُجبؽضٕٞ اُؼوة ثٔلّٜٞ اُزله٣ت ٫ٕ اُِـخ

٫ٝ ثل ٖٓ ا٫ّبهح ك٢ ٛنا  formationا٫ٗغ٤ِي٣خ ٫ رَزؼَٔ أُلّٜٞ اُلو٢َٗ ُِز٣ٌٖٞ 

ُغيائو١ ٣َزقلّ ٖٓطِؼ اُز٣ٌٖٞ ف٬كب ٌُِٔخ اُزله٣ت أُزلاُٝخ ك٢ اُْبٕ ٖٓ اُزْو٣غ ا

 (29أُْوم اُؼوث٢. )هاثؼ اُؼب٣ت ٓ 

ٌٝٛنا اّ ٗغل كوهب ث٤ٖ أُٖطِؾ٤ٖ، ُٜٝنا اٍزقلٓ٘ب ٓلّٜٞ اُز٣ٌٖٞ ٓواككب ُٔلّٜٞ 

 اُزله٣ت.

ٓ٘طٞه اُزوث٤خ ٖٓ رؾل٣ل اُِـ١ٞ ٖٓ كؼَ هثب أ١ ىاك ٝٗٔب. )اثٖ انتكٕيٍ_ انتزثيخ: -2-2

1994: 304 ) 

أٓب ك٢ رؾل٣ل ا٫ٕط٬ؽ٢ ك٤ؼوكٜب عٕٞ ك١ٞ٣: "اُزوث٤خ ٢ٛ ؽبَٕ اُؼ٤ِٔبد ٝاَُجَ 

اُن١ ٣٘وَ ثٜب ٓغزٔغ ٓب، ٍٞاء اًبٕ ًج٤وا اّ ٕـ٤وا، صوبك٤زٚ أٌُزَجخ ٝاٛلاكٚ ا٠ُ 

 ( .16 :1990اع٤بُٚ اُغل٣لح ثٜلف اٍزٔواهٙ ٝٝعٞكٙ"  )هاثؼ اُزو٢ً 

ث٤٘ٔب ٣زؼوف ٓلّٜٞ اُز٣ٌٖٞ ٌُٞٗٚ: "ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب اًزَبة أُؼبهف 

ٝا٫كٌبه اُٚوٝه٣خ ُٔياُٝخ اُؼَٔ ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ ٗلٌ اٍُٞبئَ ثطوم اًضو 

ًلبءح ٓب ٣ئك١ ا٠ُ رـ٤٤و ٍِٞى ٝارغبٛبد ا٫كواك أٝ ا٤ّ٫بء أٝ أُواكن ثطو٣وخ 

 (106 :ػ٢ِ  عل٣لح  )٤ٍِٜخ محمد ػجبً ػ٢ِ ؽَٖ

ٛ٘بى كوم ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٣ٌٖٞ، كبُزؼ٤ِْ ػجبهح ػٖ ى٣بكح ك٢ انتكٕيٍ _ انتؼهيى: -2-3

ٓولهح اُلوك ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثٌَْ ٓ٘طو٢ . اُزؼ٤ِْ ٛٞ اُزـ٤واد ا٤ًَُِٞخ ُلٟ اُلوك ٝاُ٘برغخ 

ػٖ ا٤ُٔياد اُز٢ ٣ٔو ثٜب، آب اُز٣ٌٖٞ كٜٞ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔبد رؼ٤ِْ ٓجوٓظ ٤ٌَُِٔبد 
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ٓؼ٤٘خ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼوكخ ٓب ٣غو١ رطج٤وب ُـب٣بد ٓؾلكح رزٖٚٔ اُزياّ أُزٌٕٞ ثوٞاػل 

 ( 240 : 1997ٓؾلكح )كب٣ي اُيػج٢، محمد اثوا٤ْٛ ػج٤لاد 

ًِٔخ ٓورجطخ ًض٤وا ثبُز٣ٌٖٞ ٝٛٔب ٖٓطِؾبد  رؼزجو اُز٤ٔ٘خانتكٕيٍ _ انتًُيخ: -2-4

ٜ٘بى ٖٓ ٣ؼوف اُز٣ٌٖٞ ثؤٗٚ ؿبُجب ٓب ٣َزؼ٬ٕٔ ٫ػطبء ٓؼ٠٘ ٓيكٝط ُؾبُخ ٝاؽلح ك

"اُز٤ٔ٘خ أُ٘زظٔخ ٖٓ أُؼوكخ ٝأُٜبهح ٝا٫رغبٛبد ُْقٔ ٓب ٢ٌُ ٣ئك١ ا٫كاء اُٖؾ٤ؼ 

 (215 : 2003ٓ٘بٍ ِٛؼذ ٓؾٔٞك ) ُٞاعت أٝ اُؼَٔ ٓؼط٠ ُٚ 

٣ٝوٟ عٔبٍ اُل٣ٖ أُو٢ٍ اٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رْبثٚ أُل٤ٜٖٓٞ ٖٓ ؽ٤ش اٍُٞبئَ 

لوم ث٤ٜ٘ٔب ػ٠ِ اٍبً أُلٟ اُي٢٘ٓ ٌَُ ٜٓ٘ٔب، أَُزقلٓخ ا٠ُ إ ٛ٘بى ٖٓ ٣

كبُز٣ٌٖٞ ٣ورٌي ػ٠ِ ٝظ٤لخ اُلوك اُؾب٤ُخ ٣َٝزٜلف ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُولهاد اُز٢ 

 رَبْٛ ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ رط٣ٞو ا٫كاء اُؾب٢ُ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ .

 ٖٓ ٗبؽ٤خ افوٟ كبٕ ر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ روًي ػ٠ِ اُٞظبئق أَُزوج٤ِخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ، كٔغ

رطٞه أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ ُِلوك ٍٞف رجوى ا٤ٔٛخ اُؾبعخ ا٠ُ ٜٓبهاد ٝهلهاد عل٣لح  

 (  333 :)عٔبٍ اُل٣ٖ أُو٢ٍ 

 كٖٔ ف٬ٍ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ هٍٞ إٔ اُز٣ٌٖٞ ٓب ٛٞ ا٫ اكاح ا٤ُٝخ ٖٓ ا٤ُبد اُز٤ٔ٘خ .

 ـ يكَٕبد انتكٕيٍ: 3ـ1

ر٘ط١ٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ؽَت محمد ؽبكع ؽغبى١ ػ٠ِ ٌٓٞٗبد ٓزؼلكح رَزٜلف ك٢      

 : 1ههْ  ٓغِٜٔب ٍِٞى اُلوك ا٧كائ٢ أُطِٞة ٣ٌٖٝٔ ثِٞهح ٛنٙ أٌُٞٗبد ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 إٌُٔٞ أُؼوك٢ إٌُٔٞ أُٜبه١ إٌُٔٞ ا٫رغب٢ٛ

رٞك٤و اُقجواد أُجبّوح اُز٢ 

ٝا٧كٌبه رؼَٔ ػ٠ِ ا٥هاء 

ٝأُؼزولاد أٝ رجل٣ِٜب أٝ رـ٤٤وٛب 

ثٔب ٣ؾون أٛلاف اُزـ٤٤و ا٤ًَُِٞخ 

 اُز٢ ٍؼذ ا٤ُٜب اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ.

اًزَبة ٝر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ا٤ٌُل٤بد 

ا٧كائ٤خ ُِولهاد أُزبؽخ ا٠ُ 

 ْٗلإ اٌُلبءح اُلوك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.

٣ٞكو ا٧ٌٍ ٝاُ٘ظو٣بد 

ٝاُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ أُورجطخ 

٣ٖ، َٓزٜلكب ا٣وبظ ٝثؼش ثبُزٌٞ

اُول٣ْ ٜٓ٘ب ٝا٣واك رٞك٤و ًَ عل٣ل 

ٖٓ أُؼبهف ك٢ أُغبٍ 

 اُز٢٘٣ٌٞ.
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 ٣ؾلك محمد ا٤ُٖوك٢ ص٬س ٌٓٞٗبد هئ٤َ٤خ ٢ٛٝ:      

أٗٚ ْٗبٛ ُ٘وَ أُؼوكخ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ٗٔبمط اُزل٤ٌو ٝأٗٔبٛ ا٫رٖبٍ ٧كواك  – 1     

 اُز٘ظ٤ْ.

 ٤و ٍِٞى َُل اُضـوح ث٤ٖ ا٧كاء اُلؼ٢ِ َٝٓزٟٞ ا٧كاء أُوعٞ.أٗٚ ٓؾبُٝخ ُزـ٤ – 2     

 أٗٚ اًزَبة اُلبػ٤ِخ ك٢ أػٔبٍ ا٧كواك اُؼب٤ُخ. – 3     

٣زطِت اُز٣ٌٖٞ ؽَت ثٞكِغخ ؿ٤بس هلهح ٖٓ اُلْٜ ٝا٫ٍزجٖبه ٝكْٜ اُؼ٬هخ ث٤ٖ      

ف أُ٘بٍجخ، ٝإٔ اُؼ٘بٕو ٝهثٜ ا٧ٍجبة ثبَُٔججبد، ُٜنا ػ٠ِ ا٤ٌُٖٗٞٔ إٔ ٣ٞكوٝا اُظوٝ

٣ٞعٜٞا أُز٤ٌٖٗٞ ا٠ُ أؽَٖ اُزو٤٘بد ٝاُطوم اُٞاعت ارجبػٜب ٖٓ أعَ ا٫هزٖبك ك٢ اُٞهذ 

 ( 91ـ  90 :2011ٝاُغٜل ٝأُٖبه٣ق ٝاُي٣بكح ك٢ ٗغبػخ اُز٣ٌٖٞ. )ٗغبح ثيا٣ل، 

 ـ يجبدئ انتكٕيٍ:4ـ1

 ـ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٛلف ٝاٙؼ ٝٓؾلك ٝهبثَ ُِزطج٤ن.

 ُغ٤ٔغ كئبد أُٞظل٤ٖ.ـ إٔ ٣ٌٕٞ ّب٬ٓ 

 ـ افز٤به أُز٤ٌٖٗٞ ثٌَْ كه٤ن.

 ـ هثٜ اُز٣ٌٖٞ ثؾٞاكي ٓؼ٤٘خ ُٚ.

 ـ ٓزبثؼخ أُزٌٕٞ ثؼل اُز٣ٌٖٞ.

 ـ اؽزٞاء اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُؼ٤ِٔخ.

 ـ إٔ ر٤َو اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ثٌَْ رله٣غ٢ ٝػ٠ِ ٓواؽَ.

 ـ ٓواػبح اُزلبٝد ث٤ٖ ا٧كواك. 

 ز٤ٌٖٗٞ ػ٠ِ اُزؼِْ ٓغ ثؼْٜٚ اُجؼ٘. ـ رْغ٤غ أُ

 ( 55ـ  54 :2003ـ ٓٞاًجخ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُل٢٘. )ػ٢ِ محمد هثبثؼخ، 
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ًٔب إٔ ٤ٍِٝخ ؽٔلا١ٝ ٝٙؼذ أْٛ اُوٞاػل اُز٢ رزوًي ػ٤ِٜب ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٢ٛٝ      

 ًبُزب٢ُ: 

 ـ ا٫ؽَبً ثبَُٔئ٤ُٝخ ٖٓ ٛوف أُْبه٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ. 

 ٤ٗخ رطج٤ن أُؼبهف ٝأُٜبهاد أُؾَٖ ػ٤ِٜب ٓجبّوح.ـ رٞك٤و آٌب

 ـ اؽزواّ اؽز٤بعبد ًَ ْٓبهى.

 ـ ٓ٘بهْخ أٛلاف اُز٣ٌٖٞ ٝهجُٜٞب ٖٓ ٛوف ع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ. 

 ـ أفن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه اُقجواد اَُبثوخ ُِْٔبه٤ًٖ.

 ـ ر٣ٞ٘غ أٍب٤ُت اُز٣ٌٖٞ.

٤َٖ ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ؽز٠ رٌٕٞ ـ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣ٌٕٞ ا٧كواك أُْبه٤ًٖ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٓؾٔ

اُ٘زبئظ ا٣غبث٤خ، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُز٣ٌٖٞ ٝأٛلاكٚ ثبَُ٘جخ ُْٜ ٝػ٬هزٚ ثٞظبئلْٜ. )ٗغبح 

 (93ـ  92، ٓ 2011ثيا٣ل، 

 ـ أًْيخ انتكٕيٍ ٔفٕائذِ: 5ـ1

 ـ اُقجواد ٝاُؼِْ ٓزـ٤و٣ٖ ُنا ٣غت إٔ ٣زِو٠ اُلوك اُز٣ٌٖٞ أُ٘ظْ، كبُز٣ٌٖٞ ٣ؼ٢٘ ى٣بكح     

ا٧كاء ٝاهرلبع أُٜبهح ٝٗؤ ك٢ ا٩ٕبثبد ٝثؼل اُؾٞاكس ٣ٝي٣ل ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘بد اُؼب٤ِٖٓ 

٣ٝوكغ ٛٔٞؽبرْٜ ٣ٝورو٢ ثْٜ ك٢ اَُِْ اُٞظ٤ل٢، ٧ٕٝ أُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ أكهًذ أ٤ٔٛخ 

 كٞائلٙ ك٢ٜ رلكغ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗزٜب أُب٤ُخ.

 ٜٓ٘ب.ـ إ اُز٣ٌٖٞ ف٤و ٤ٍِٝخ ُِوٚبء ػ٠ِ اُجطبُخ أٝ اُزقل٤ق      

ـ اُز٣ٌٖٞ ُٚ أ٤ٔٛخ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد ك٬ٚ ػٖ إٔ ظٜٞه أُٜٖ ٝاُٖ٘بػبد اُغل٣لح      

 ٣وز٢ٚ ثبُٚوٝهح ػول اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ. 

 ٖٝٓ اُلٞائل اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُؼبَٓ ٖٓ ٝهاء اُز٣ٌٖٞ ٗغل: 
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هكغ أعوٙ ٝاكَبػ ٓغبٍ اهرلبع َٓزٟٞ اٗزبعٚ ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ ٝا٤ٌُق                        

 اُزوه٤خ أٓبٓٚ.

ّؼٞهٙ ثبُوٙب ػٖ ػِٔٚ، كبروبٕ اُؼبَٓ ُؼِٔٚ                             ّؼٞهٙ ثبُوٞح ٣ٝوكغ 

 ٖٓ ه٤ٔزٚ ك٢ ٗظوٙ ٝك٢ ٗظو اُ٘بً.

اهرلبع هٝؽٚ أُؼ٣ٞ٘خ ُْؼٞهٙ إٔ اُْوًخ أٝ أُٖ٘غ ٣ٜزْ ثؤٓوٙ، ٣ٝز٤ؼ ُٚ كوٓ اُزوه٢ ٫ٝ 

 ٤ٍِٝخ ُ٪ٗزبط.٣زقن ٓ٘ٚ ٓغوك 

٣َبػل اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ؽٞاكس اُؼَٔ اُز٢ ٣زٞهٛ ك٤ٜب ؿ٤و ا٤ٌُٖٗٞٔ ٖٓ اُؼٔبٍ، ًٔب 

 ٣ؾلع ا٫٥د ٝا٧كٝاد ٖٓ اُزِق.

٣َبػل اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ًْق أُٜبهاد اُلوك٣خ ٝا٫ٍزؼلاكاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزـ٬ُٜب ك٢ ٗٞاؽ٢ 

 (55 :1996ك٤٘خ ٝاكاه٣خ. )ًبَٓ محمد ػ٣ٞٚخ، 

ًٝٔب أٗٚ اُلاكغ ٝاُؾبعي ا٧ٍب٢ٍ ثبَُ٘جخ ٨ُػٞإ ؽ٤ش أٗٚ ٣يٝكْٛ ثٔ٘بٛظ ٤ٌٓٝبٗيٓبد      

اهزٖبك٣خ ٝرو٤٘خ رغؼِْٜ ٣ُٕٞٞ اٛزٔبٓبرْٜ ا٠ُ فلٓخ أُٖبُؼ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ، 

ٝاُز٣ٌٖٞ ٜٓٔخ ٓؼولح ٝٛبٓخ ك٢ إٓ ٝاؽل ثبػزجبهٙ ٣َؼ٠ ا٠ُ رزجغ ٝرؾ٤َٖ ا٤َُوٝهح 

 ( 234ـ233 :1994ثو٤خ أُغب٫د... )محمد ثواثؼ،  ا٩ٗزبع٤خ ٝر٤ْٜ٘

 ـ أْذاف انتكٕيٍ: 6ـ1     

٣ؼزجو اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٓقٖٖخ ك٢ اٛبه ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ، ًٜٞٗب رٌَْ هٞح اُلكغ 

اُوئ٤َ٤خ ٨ُكاء، ٝاٌُلبءح. ٝرَزٜلف ري٣ٝل اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُٔؼبهف ٝاًَُِٞبد اُز٢ رََٜ 

 ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُلؼب٤ُخ ك٤ٜب. ٝرزوًي أٛلاف اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: اٗلٓبعْٜ ك٢ أُ

ـ ر٤ٔ٘خ أُؼبهف، اٌُلبءاد ٝأُٜبهاد: رؾزبط أُ٘ظٔخ ا٠ُ رط٣ٞو ٛبهبد أكواكٛب ػ٠ِ ًَ 

 أَُز٣ٞبد ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكائْٜ.

رئك١ ـ هكغ َٓزٟٞ اٗزبع٤خ ٝٓوكٝك٣خ أُ٘ظٔخ: ؽ٤ش ٣ؼزجو اُز٣ٌٖٞ ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ اُز٢ 

 ( 100ـ  99 :2004ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ اٗزبع٤خ أُ٘ظٔخ. )٤ٍِٝخ ؽٔلا١ٝ، 
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 ٝثٖٞهح ػبٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؾلك ا٧ٛلاف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ ٝاُلُٝخ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

ـ اًَبة ا٧كواك ٓؼِٞٓبد ٝٓؼبهف ٝظ٤ل٤خ ٓزقٖٖخ رزؼِن ثؤػٔبُْٜ ٝأٍب٤ُت ا٧كاء 

 ا٧ٓضَ ك٤ٜب.

 ٍب٤ُت ا٧كاء اُز٢ رٖله ػٖ ا٧كواك كؼ٬.ـ رؼل٣َ اَُِٞى ٝرط٣ٞو أ

 ـ ٕوَ أُٜبهاد ٝاُولهاد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ا٧كواك.

 ( 16 :2006ـ هكغ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. )ٗغْ اُؼيا١ٝ، 

 ٖٝٓ أٛلاف اُز٣ٌٖٞ ؽَت ػجل اُوؽٖٔ اُؼ١َٞ٤ ٢ٛ ًب٥ر٢:

ن٣ٖ ٣لفِٕٞ أُئٍَخ ٧ٍٝ ٓوح، ـ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ أعَ اُزٞع٤ٚ ٝاُزٞػ٤خ ٣ٜٝزْ ثبُؼٔبٍ اُغلك اُ

٣ٜٝزْ ثبػطبئْٜ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ أُئٍَخ ٤ٍٝبٍزٜب ٝأٛلاكٜب، ًٔب ٣ٜزْ ثز٤ٔ٘خ ارغبٛبد 

 ا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُؼَٔ ٝا٫ػزياى ثٚ ٝاؽزوآٚ. 

ـ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٣قزٔ ثبُٜٔبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ ُؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٝرؾ٣َٞ اُؼٔبٍ ٖٓ      

 ٔبٍ ٜٓوح. ػٔبٍ ػبك٤٣ٖ ا٠ُ ػ

ـ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُل٢٘ اُؼب٢ُ ٣ٜزْ ثبُزقٖٖبد اُؼب٤ُخ ٝثبُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢      

 اُن١ ٣طوأ ػ٠ِ ٤ٓلإ ٓؼ٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ ا٫ٍزلبكح ٓ٘ٚ ثطو٣وخ ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح.

ـ اُز٣ٌٖٞ ُ٪ّواف ٝا٩كاهح ٨ُٝػٔبٍ أُب٤ُخ، ٣ٝقزٔ ثزؼ٤ِْ إٍٔٞ ٝأٗٞاع اُو٤بكاد      

 ٝاُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝأٍب٤ُت ا٩ّواف ٝاُزٞع٤ٚ ٝا٧ٌٍ اُؼ٤ِٔخ ُ٪كاهح.

ٓضَ: رج٤َٜ  اُ٘بكهحـ اُز٣ٌٖٞ اُزق٢ٖٖ ٣ٜزْ ثزله٣ت ا٧كواك ػ٠ِ اُزقٖٖبد اُل٤٘خ      

هبد اُؼٔب٤ُخ، ا٧ٖٓ اُٖ٘بػ٢، رو٣ْٞ اُؼٔبٍ ٝاُز٘بٝة ث٤ْٜ٘...اُـ، ًِٝٔب اُؼَٔ، كٖ اُجغ، اُؼ٬

رولٓذ اُٖ٘بػخ ًِٔب ىاكد اُؾبعخ ا٠ُ ٓضَ ٛنٙ اُزقٖٖبد. )ػجل اُوؽٖٔ اُؼ١َٞ٤، 

2004: 44) 
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 ـ طيبطخ انتكٕيٍ: 7ـ1

إ ٤ٍبٍخ اُز٣ٌٖٞ ر٘لهط ٙوٝه٣ب ك٢ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ اُز٢ رٌَْ أٝ رٔضَ اُقٜ 

 اُز٘جئ١ اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ أَُزوج٢ِ ُِٔئٍَخ، ٝٛنا ٫ ٣زْ ا٫ ك٢ ظَ ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ.

ٖٓ أكٝاد ٗغبػ ٤ٍبٍخ اُز٣ٌٖٞ ٗغل إٔ إٌُٔٞ، ٝٛٞ ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧ أع٤و ٣٘زظو أ٫ٝ ٖٓ 

 اُز٣ٌٖٞ آٌب٤ٗخ اُزوه٤خ.

 ٝاما أهاكد أ١ ٓ٘ظٔخ ك٢ اٛبه ٤ٍبٍخ اُز٣ٌٖٞ ا٩عبثخ أٝ رِج٤خ ٛنٙ اُؾبعبد كؼ٤ِٜب:      

 ـ إٔ رؼوف اُولهاد اُلوك٣خ ٌُٔٞٗبرٜب ا٩َٗب٤ٗخ. 

 ـ إٔ رؼوف ٓؼوكخ كه٤وخ علا أُٜٖ ٝاُؾوف اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٝٓقزِق َٓز٣ٞبرٜب اُزؤ٤ِ٤ٛخ. 

اٗٔب ٛٞ ٤ٍِٝخ ُِزَٕٞ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝثؾٌْ إٔ اُز٣ٌٖٞ ٤ٌُ ؿب٣خ ك٢ مارٚ ٝ

كبٕ رؾ٤َِ اُؾبعبد ا٠ُ اُز٣ٌٖٞ رَٔؼ رٔبٓب ثزؾل٣ل ا٧ٛلاف اُز٢ ٗزٞفبٛب ٖٓ اُز٣ٌٖٞ، 

 ٤ٍٝبٍخ ٛنٙ ا٧ف٤وح ٫ ثل ٖٓ اؽزٞائٜب ػ٠ِ:

 ـ إٔ رؼوف أُٜٖ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٝٓقزِق َٓز٣ٞبرٜب اُزؤ٤ِ٤ٛخ.

 ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ. ـ إٔ رقلّ ٤ٍبٍخ اُز٣ٌٖٞ

 ـ ر٤٤ٌق أؽَٖ ٓغ أُزطِجبد أُؾ٤ِخ ٝأَُزوج٤ِخ.

 ـ رط٣ٞو صوبكخ أُئٍَخ.

 ـ ا٣غبك هٝاثٜ اعزٔبػ٤خ.

ـ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢ ٤ٍِْ ُِؼَٔ ثبَُ٘جخ ٌُِٕٔٞ ُِٝزؼ٤ِْ ثبَُ٘جخ ُِٔزٌٕٞ. )محمد 

 ،َِْٓ2007:94 ) 

 ـ أطبنيت انتكٕيٍ: 8ـ1

ك٢ اُٞاهغ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُز٤٘٣ٌٞخ اُز٢ رزجؼٜب أُواًي أُزقٖٖخ اُز٤٘٣ٌٞخ      

ٝأُز٤ٌٖٗٞ فبٕخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝػ٠ِ ٓقزِق َٓز٣ٞبرْٜ، ٝثبُزب٢ُ ػ٘ل رؾل٣ل أٍب٤ُت 
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٫ ثل ٖٓ ٓواػبح َٓزٟٞ أُز٤ٌٖٗٞ ثؾ٤ش إٔ ٌَُ ٓزٌٕٞ أٍب٤ُت ٓؼ٤٘خ فبٕخ ثٚ، ًٝٔب ٣غت 

ح ٛج٤ؼخ اُجوآظ، أٛلاكٚ، ٓٞٙٞػبرٚ ؽز٠ رَبْٛ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ٓواػب

اُجوٗبٓظ ثلبػ٤ِخ، ًٝٔب رَزؼَٔ ُٜنا اُـوٗ أٍب٤ُت ٝٛوائن فبٕخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ، ًٔب إٔ 

ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت ٌٖٓٔ إٔ رقزِق ٖٓ ثوٗبٓظ ٥فو ٖٝٓ ٣ّٞ ر٢٘٣ٌٞ ا٠ُ ٣ّٞ آفو ٝٛنٙ ٢ٛ 

 ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ، ٖٝٓ ٖٙٔ ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت ٗغل:اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٗغبػ 

٣ؼل ٛنا ا٧ٍِٞة ٖٓ أهلّ أٍب٤ُت اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ا٬ٛ٩م، ٝػ٠ِ  ـ أطهٕة انًسبضزح:1ـ8ـ1

اُوؿْ ٖٓ مُي كبٜٗب رجو٠ ا٧ٍِٞة هل٣ْ اُؾل٣ش اُن١ ٫ ٣َزـ٢٘ ػ٘ٚ، ٝريكاك أ٤ٔٛزٚ ك٢ ظَ 

لاك ٓزيا٣لح ٖٓ أُز٤ٌٖٗٞ ٓٔب ٣غؼَ اُزوأًبد أُؼوك٤خ اُٜبئِخ اُز٢ رزطِت ٗوِٜب، ا٠ُ أػ

 أُؾبٙوح ا٧ٍِٞة ا٧ًضو ٓوٝٗخ ٝهلهح ػ٠ِ رؾو٤ن مُي.

 ٖٝٓ أْٛ ٤ٓياد أُؾبٙوح أٜٗب:

ـ رؼزٔل ػ٠ِ اُ٘وَ أُجبّو ُِٔؼِٞٓبد ػجو أْٛ ه٘ٞاد ا٫رٖبٍ ٓغ أُؾ٤ٜ ٢ٛٝ أَُغ 

 )ا٧مٕ(.

 ٠ِ َٓبؽخ اُٞهذ أُزبػ. ـ رؼل ٖٓ أًضو ا٧ٍب٤ُت ٓوٝٗخ ٝهبث٤ِخ ُِز٘ظ٤ْ ٝاُزٞى٣غ ػ

 (2011:49ـ رز٤ٔي ثوِخ اُزٌب٤ُق أُقٖٖخ ُٜب. )ٍؼل ػبٓو أثٞ ّ٘ل١، 

٢ٛٝ أًضو اُطوم ٤ّٞػب ٝأهَ رٌِلخ ٝك٤ٜب ٣ٔبهً  ـ أطهٕة انتكٕيٍ في يٕلغ انؼًم:2ـ8ـ1

أُزٌٕٞ اُؼَٔ ك٢ ٓٞهؼٚ اُلؼ٢ِ ٝمُي أٓبّ إٌُٔٞ، ٝٛنٙ اُطو٣وخ أُل٤لح ك٢ ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٫ 

٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ا٫ ثبُٔٔبهٍخ، ٌُٖٝ ػ٤ٞثٜب ثؤٜٗب رقل٘ اٗزبع٤خ أُزٌٕٞ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ًٔب إٔ 

 إٌُٔٞ ٤ٌٍوً عٜلا ٖٓ ٝهزٚ ُز٤ٜئخ اُؼ٤ِٔخ. 

٣زْ ر٣ٌٖٞ أُزٌٕٞ هجَ ٓجبّورٚ اُؼَٔ ُلزوح ٓؾلٝكح ؽَت  ـ طزيمخ يًبرطخ انًُٓخ:3ـ8ـ1

ا٧عٞه اُؼبك٣خ، ٝٛ٘ب ٣ٞٙغ اُلوك رؾذ  أُٜ٘خ ٝاُزقٖٔ، ٣ٝلكغ ُِلوك ف٬ُٜب أعو أهَ ٖٓ

 اّواف إٌُٔٞ ٣وّلٙ ٣ٝؼِٔٚ، ٣ٝزجغ ٛنا ا٧ٍِٞة ك٢ َٓز٣ٞبد أُٜبهح اُؼب٤ُخ. 
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ٝرَزقلّ ك٢ اُزله٣ت اُٖ٘بػ٢ ٣ٝزْ ثٜنٙ اُطو٣وخ اػلاك ـ طزيمخ انتؼهيى نهؼًم: 4ـ8ـ1

ثطج٤ؼخ اُؼَٔ أُزٌٕٞ ٝرٞع٤ٜٚ ك٢ ثوٗبٓظ اهّبك١ ؽٍٞ اُؼَٔ، صْ ٣ؼط٢ ٓؾبٙواد رزؼِن 

 ٝٙٞاثطٚ، ٝأف٤وا ٣زْ رغو٣ت أُزٌٕٞ ٤ُٔبهً اُؼَٔ كؼ٤ِب ثَٔبػلح ْٓوف إ ُيّ ا٧ٓو. 

٣زْ ك٢ ٌٓبٕ ٓغٜي ثٌبكخ اُِٞاىّ ٝأُؼلاد أُْبثٜخ ـ انتكٕيٍ في ثيئخ يًبثهخ نهؼًم: 5ـ8ـ1

 . ًٔب ٛٞ ٓٞعٞك ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ا٢ِٕ٧، ثؾ٤ش رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٗوَ ٓب رؼِٔٚ ا٠ُ ث٤ئخ اُؼَٔ

٣ٝزْ ك٤ٜب ٛوػ كٌوح ٓؼ٤٘خ ؽٍٞ ٜٓٔخ اكاه٣خ رغو١ ٓ٘بهْزٜب  ـ طزيمخ دراطخ انسبنخ:6ـ8ـ1

ٝرولّ اُؾٍِٞ ُٜب، رلٝه ٛنٙ اُطو٣وخ ث٤َطوح إٌُٔٞ ثؼل اػطبئٚ ُِٔز٤ٌٖٗٞ اُٞهذ اٌُبك٢ 

 ُلهاٍخ أُٞٙٞع أُطِٞة.

إٌُٔٞ ػ٠ِ  ٣ٝزْ ك٢ ٛنٙ اُطو٣وخ رٞى٣غ أكٝاه ٖٓ هجَ ـ طزيمخ نؼت الأدٔار:7ـ8ـ1

أُز٤ٌٖٗٞ ًبٕ ٣ِؼت أؽل أُز٤ٌٖٗٞ كٝه أُل٣و ٝآفو ثلٝه أُوإًٝ ثؾ٤ش ٣زٖوف ًَ 

 ْٜٓ٘ ؽَت كٝهٙ ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بى كو٣ن آفو ٖٓ أُز٤ٌٖٗٞ ٣ٔضِٕٞ كٝه أُْبٛل٣ٖ ُٜنا ا٧كاء. 

٣طوػ ٛ٘ب ٓٞٙٞع ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقز٤ٖٖ ٣ٝلَؼ ٓغب٫  ـ أطهٕة انُذٔاد:8ـ8ـ1

أُزٌٕٞ ٝٛئ٫ء أُقز٤ٖٖ ٖٓ أعَ ٛوػ أكٌبه رئ٣ل أٝ رؼبهٗ أٝ رٚبف ػ٠ِ ُِ٘وبُ ث٤ٖ 

ٓب رْ ٛوؽٚ، إ ٛنا ا٧ٍِٞة ٣َبػل ك٢ اُ٘وبُ ٝرو٤ٍـ ا٧كٌبه ك٢ أمٛبٕ أُز٤ٌٖٗٞ ًٔب 

 رجِٞه أكٌبها أًضو ٗٚغب ٝٝٙٞؽب.

ٝٛٞ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغب٫د اُؼ٬هبد ـ أطهٕة تًُيخ الأزبطيض ٔانًشبػز: 9ـ8ـ1

ا٩َٗب٤ٗخ، ٣ٝورٌي ػ٠ِ ر٤ْٜ٘ اُغبٗت اُْؼٞه١ ٝاُزؼ٤ِْ ا٫ٗلؼب٢ُ ُلٟ أُزٌٕٞ، ٝٛ٘ب ٣زْ 

فِن عٞ ٖٓ اُٖواؽخ ث٤ٖ أُز٤ٌٖٗٞ ٖٙٔ عَِبد عٔبػ٤خ، ٝٛنا اُغٞ ٣ْغغ ا٧كواك 

ٞػخ ٓٔب ٣ي٣ل ٓلٟ رلْٜ اُلوك ٬ُٗزجبٙ ا٠ُ رٖوكبرْٜ اُنار٤خ، ٝرٖوكبد ى٬ٓئْٜ ٖٙٔ أُغٔ

 ( 59ـ  58 :٦ُ2003فو٣ٖ ٝرؾ٤َٖ ػ٬هزٚ ا٩َٗب٤ٗخ ٓغ ى٬ٓئٚ. )ػ٢ِ محمد هثبثؼخ، 

 ـ إَٔاع انتكٕيٍ: 9ـ1

٣قزِق اُز٣ٌٖٞ ثبفز٬ف ٗٞع اُؼَٔ اُن١ ٣واك اُزٌٕٞ ػ٤ِٚ، ٝٗٞع ا٤ٌُٖٗٞٔ ٝفجوارْٜ 

اَُبثوخ، ٌٝٓبٕ اُز٣ٌٖٞ ٝأَُزٟٞ أُطِٞة ُِز٣ٌٖٞ، ٝأُٞاك ٝا٧كٝاد أَُزقلٓخ ك٤ٚ، 
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ٝٓئ٬ٛد ا٤ٌُٖٗٞٔ، ًٔب ٣قزِق ثبفز٬ف عٞكح اَُِؼخ أُ٘زغخ ٝاُٞهذ ٝأُبٍ أُقٖٔ 

 ٗٞع اُز٣ٌٖٞ ٝكن ٛنٙ اُظوٝف، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٖ٘ق ٛنٙ ا٧ٗٞاع ًٔب ٢ِ٣:ُٚ، ُنا ٣غت إٔ ٤ٌ٣ق 

 ـ انتكٕيٍ يٍ زيث أْذافّ: 1ـ9ـ1

ـ اُز٣ٌٖٞ اُؾو٢ً                    ٝٛٞ اُن١ ٣َزٜلف ًَت ٜٓبهاد ؽو٤ًخ ًَٞم ا٤َُبهاد 

 أٝ اُز٣ٖٞت ا٠ُ ٛلف ٓزؾوى...اُـ.

زٜلف ًَت ػبكاد اعزٔبػ٤خ ٝارغبٛبد ـ اُز٣ٌٖٞ ا٫عزٔبػ٢                  ٛٞ اُن١ ٣َ

ٗل٤َخ ًبُزؼبٕٝ ٝاُزَبٓؼ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاػ٤ل ٝاؽزواّ اُوبٕٗٞ ٝٙجٜ اُ٘لٌ ٝاُولهح 

ػ٠ِ ه٤بكح اُغٔبػخ اُؼبِٓخ ٝاكاهرٜب ٝا٩ّواف ػ٤ِٜب...اُـ، ًٔب ٣و٢ٓ ا٠ُ رـ٤٤و ٓب ُلٟ 

أٝ َٓزٟٞ ًلب٣زْٜ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ارغبٛبد ٝػبكاد ؿ٤و ٓوؿٞثخ ُوكغ هٝؽْٜ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ا٩ٗزبع٤خ.

ـ اُز٣ٌٖٞ أُؼوك٢                       ٣َزٜلف ا٠ُ اٍز٤ؼبة ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ٛبٓخ ًِٞائؼ 

أُئٍَخ ٝهٞا٤ٜٗ٘ب ٤ٍٝبٍزٜب ٝٓوًيٛب ك٢ اَُٞم ٝٗٞع ٓ٘زغبرٜب، ٝٓب رولٓٚ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 

 ٖٓ فلٓبد ٝاُزْو٣ؼبد اُز٢ رزَٖ ثب٧ٖٓ اُٖ٘بػ٢ ك٢ أُٖ٘غ. 

 ـ انتكٕيٍ يٍ زيث ٔطبئهّ: 2ـ9ـ1

 ـ اُز٣ٌٖٞ ثبُطو٣وخ ا٩فجبه٣خ ػٖ ٛو٣ن أُؾبٙواد ٝاُْ٘واد أُطجٞػخ ٓض٬. 

 ـ اُز٣ٌٖٞ ثبُطو٣وخ ا٣٩ٚبؽ٤خ ػٖ ٛو٣ن ا٧ك٬ّ ا٤َُ٘ٔبئ٤خ. 

ـ اُز٣ٌٖٞ ػٖ ٛو٣ن أُ٘بهْخ اُغٔبػ٤خ اُز٢ رؼزجو ٖٓ أؽَٖ اٍُٞبئَ ُِز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ؽَ 

 ل٣و١ ٝهإٍبء ا٧ػٔبٍ.ا٬ٌُْٔد ٝاػلاك ٓ

 ـ اُز٣ٌٖٞ ػٖ ٛو٣ن ا٧كاء اُلؼ٢ِ ُِؼَٔ اُن١ ثواك اُزٌٕٞ ػ٤ِٚ.
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 ـ انتكٕيٍ يٍ زيث انًتكَٕيٍ: 3ـ9ـ1

 ـ ر٣ٌٖٞ اُؼب٤ِٖٓ اُغلك ٝأُجزلئ٤ٖ اُن٣ٖ ر٘وْٖٜ اُقجواد ا٧ٍب٤ٍخ ٧كاء اُؼَٔ.

ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝرؼو٣لْٜ ثٔب ٝعل ـ ر٣ٌٖٞ اُولا٠ٓ ٝم١ٝ اُقجوح ثٔب ٣ٌلَ هكغ َٓزٞاْٛ اُضوبك٢ 

ػ٠ِ ْٜٜٓ٘ ٖٓ رطٞهاد، ٝري٣ٝلْٛ ثٔؼِٞٓبد ٜٝٓبهاد ك٤٘خ فبٕخ رلَؼ أٓبْٜٓ ٓغبٍ 

اُزوه٤خ، ًٔب ٣وٟ ا٠ُ رؾ٣َٞ اُؼبَٓ اُْج٤ٚ ثبُٔبٛو ا٠ُ ػبَٓ ٓبٛو. )أؽٔل ػيد هاعؼ، 

 ( 110ـ  109 :1965

 ـ انتكٕيٍ يٍ زيث يكبَّ: 4ـ9ـ1

 ـ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.

 ز٣ٌٖٞ ك٢ أٓبًٖ فبٕخ. ـ اُ

اُز٣ٌٖٞ أُيكٝط اُن١ ٣غٔغ ث٤ٖ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ك٢ أُلاهً أٝ أُؼبٛل أٝأُواًي 

 (111 :1965اُقبٕخ ٝث٤ٖ اُزٔو٣ٖ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُٖبٗغ أٝ اُْوًبد. )أؽٔل ػيد هاعؼ،

 ـ أيبكٍ انتكٕيٍ: 11ـ1

٢ أُٖبٗغ أٝ اُْوًبد ـ ٣ؼزجو ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ كـ انتكٕيٍ في انًظُغ أٔ انشزكخ:1ـ11ـ1

اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ٛٞ اُ٘ٞع ا٧ًضو ٤ّٞػب، ٝك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٣وّٞ أُْوف ػ٠ِ اُؼٔبٍ ثْوػ 

اُقطٞاد أُقزِلخ ُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبط، ًٔب أٗٚ ٖٓ ٝاعجٚ إٔ ٣وّلْٛ ا٠ُ اُطوم أُض٠ِ ُي٣بكح 

 ا٩ٗزبط.

َٔ، ٝمُي ٧ٕ ٝعٞك ـ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ هل ٣وَِ ٖٓ ثؼ٘ أُْبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُؼ

أُْوف اُن١ ٣ٌٞٗٚ ػ٠ِ اٍزقلاّ ا٫٥د ثبُطو٣وخ أُض٠ِ هل ٣َبػلٙ اما ًبٗذ ٌِْٓزٚ ٢ٛ 

 "ثلء ا٩ٗزبط". 

ا٠ُ ٜٓٔخ ٕؼجخ  –ثطو٣وخ ٓلبعئخ  –ـ ٖٓ أُْٜ ٛ٘ب إٔ ٛنا اُ٘ٞع هل ٣لَْ اما رؼوٗ اُؼبَٓ 

 خ.ك٢ اُؼَٔ، ام إٔ اًزَبثٚ ُِٜٔبهاد ٣غت إٔ ٣زْ ثطو٣وخ ٓزلهع
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٣ؼزجو ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أٗٞاع اُز٣ٌٖٞ ٌِٓلب ثؼ٘ ا٢ُْء  ـ انتكٕيٍ في أيبكٍ خبطخ:2ـ11ـ1

ُنُي كبٕ اُْوًبد أٝ أُٖبٗغ اُز٢ روّٞ ثبعوائٚ ٢ٛ ّوًبد ٝٓئٍَبد ًجوٟ، ٛٞ أًضو 

 كبػ٤ِخ ٖٓ اُ٘ٞع اَُبثن ًٔب أٗٚ ٫ ٣ؼطَ أُٖبٗغ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ. 

 ٣٘وَْ ٛنا اُ٘ٞع ا٠ُ ه٤َٖٔ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب:  ـ انتكٕيٍ انًشدٔج:3ـ11ـ1

 ـ اُز٣ٌٖٞ اُ٘ظو١ ك٢ ٓؼبٛل فبٕخ.

 ـ اُز٣ٌٖٞ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُٖبٗغ.  

٣َٝزقلّ ٛنا اُ٘ٞع ك٢ اُٖ٘بػبد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ هله ًج٤و ٖٓ ٜٓبهاد اُؼٔبٍ. )ٛبهم 

 ( 66ـ  2007:65ًٔبٍ، 

 ـ يزازم انتكٕيٍ: 11ـ1

٫ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ إٌُٔٞ إٔ ٣ٌٕٞ ثلبػ٤ِخ ٝؽٔبً ٓب ُْ ٣ٌٖ ـ اطتؼذاد ٔفبػهيخ انًكٌٕ: 1ـ11ـ1

ها٤ٙب َٝٓزؼلا، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٤ٜ٣ؤ ٗلَٚ ُِؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن أٛلاكٜب، كز٤ٜئخ 

 ٝاٍزؼلاك إٌُٔٞ ُِز٣ٌٖٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٢ِ٣: 

ٝهزٚ ٣َٝزط٤غ اػلاك أُبكح ٝرؾل٣ل أُٜبهاد اُز٢  ـ رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ؽز٠ ٫ ٤ٚ٣غ

 ٤ٍزْ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٜب.

ػ٤ِٜب ؽز٠ ٫ ٣ؾلس رْز٤ذ ٖٓ هجَ  أَُزل٤ل٣ٖـ رؾل٣ل ٜٓبهاد أُؼِٞٓبد اُز٢ ٤ٍزْ ر٣ٌٖٞ 

 أُز٤ٌٖٗٞ.

ـ رؾل٣ل اُطو٣وخ اُز٢ ٤ٍزجؼٜب أُزٌٕٞ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٝاُطو٣ن اُن١ ٣زجؼٚ ك٢ ػوٗ اُج٤بٗبد 

  ٝأُؼِٞٓبد.

ـ إٔ ٣زوٖ إٌُٔٞ أُٜبهاد ٝإٔ ٣غ٤ل ا٩ُٔبّ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٤ٍزٌٕٞ ػ٤ِٜب، كؼلّ اروبٗٚ 

 ُِٜٔبهح أٝ أُبٓٚ ُِٔؼِٞٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَل اُغٞ ٣ٝلولٙ اُضوخ ك٢ ٗلَٚ.

ـ اػلاك ٌٓبٕ اُز٣ٌٖٞ ٝرٞك٤و ا٧كٝاد ٝأُٞاك اُقبّ أُطِٞثخ ٩رٔبّ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ. )٣ب٤ٍٖ 

 (229ـ228 :1999ؽٔل١، 
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ـ فل٘ اُوِن ُلٟ أُز٤ٌٖٗٞ كبما ّؼو ثؤٕ أُزٌٕٞ  ـ انتٓيئخ انذُْيخ نهًتذرة:2ـ11ـ1

٣ٞاعٚ ٕؼٞثخ ك٢ كْٜ أُؼِٞٓبد أٝ اُزٌٕٞ ػ٠ِ اُغٜبى ٣٘جـ٢ إٔ ٣جلأ ٖٓ اُ٘وطخ ا٧ٍَٜ 

 ٝإٔ ٣قجوٙ إٔ ٖٓ ٍجوٞٙ ٝاعٜٞا ٗلٌ أُٞاهق ٌُْٜ٘ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ أرو٘ٞا ٛنٙ أُٜبهح.

خ كاكؼ٤خ اُزؼِْ                      ٫ ٗغبػ ُِز٣ٌٖٞ ٓب ُْ ٣زٞاكو ُلٟ أُزٌٕٞ اُوؿجخ ـ ر٤ٔ٘

 اُٞاٙؾخ ٝاُلاكؼ٤خ اُو٣ٞخ ُِزؼِْ.

ـ اٍزضٔبه اٛزٔبّ ٝاٗزجبٙ أُزٌٕٞ ٣ٝزْ ػٖ ٛو٣ن رؼلك٣خ ػوٗ اُج٤بٗبد ر٤ّ٬ب ُؼبَٓ أَُِ 

ئك١ ا٠ُ رضج٤ذ اُزؼِْ، اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٖبؽت اُطو٣وخ اُٞاؽلح ك٢ ػوٗ أُؼِٞٓبد ٣

٣ٝ٘جـ٢ أ٫ ٣ٞظق اُزٌواه ك٢ رؼ٤ِْ اُوٚب٣ب أُؼوك٤خ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُلْٜ ٝرٌزل٢ ثب٣ٚبػ 

 ( 231ـ  230 :1999اُوٚب٣ب ٝرج٤َطٜب كٕٝ رٌواه. )٣ب٤ٍٖ ؽٔل١، 

اُز٣ٌٖٞ ٤ٌُ ٓغوك ٍوك ُِٔؼِٞٓبد ٝر٣ٌٖٞ اُؾوًبد ـ ليبص تسظيم انًتكٌٕ: 3ـ11ـ1

ْ ٖٓ ًَ مُي إٔ ًَ ٓب مًو ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝؽوًبد ٜٝٓبهاد هل رْ كؾَت، ٝاٗٔب ا٧ٛ

اٍز٤ؼبثٚ ٝأكائٚ ثٌَْ ٓو٢ٙ، ك٬ ثل ٖٓ اعواء ا٫فزجبهاد ٝاُو٤بٍبد اُزؾ٤ِ٤ٖخ ٬ُٛٔئ٘بٕ 

 ٖٓ إٔ اُغٜٞك أُجنُٝخ هل أصٔود، ٝٛنٙ أُوؽِخ ٣غت إٔ ٣َجوٜب ٓب ٢ِ٣: 

 هجَ إٔ ٣جلأ ر٘ل٤ن ٛنا اُؼَٔ.  ـ إٔ ٣وّٞ ًَ ٓزٌٕٞ ثبفجبه ٌٓٞٗٚ ثٔب ٤ٍوّٞ ثؼِٔٚ

ـ ف٬ٍ ه٤بّ أُزٌٕٞ ثبُؼَٔ ٣ؼط٤ٚ إٌُٔٞ ث٤بٗبد ًبِٓخ ثبُؾوًبد اُٖؾ٤ؾخ اُز٢ ٣زجؼٜب 

 ٝاُؾوًبد اُقطؤ.

ـ إٔ ٣زوى إٌُٔٞ اُْقٔ أُزٌٕٞ ٣ؼَٔ كٕٝ إٔ ٣زلفَ ك٢ ػِٔٚ ا٫ اما أفطؤ كؼ٤ِٚ إٔ 

ٕ ٗغبػ ٛنٙ أُوؽِخ رؼزٔل ػ٠ِ ػلح ٣طِت ٓ٘ٚ اػبكح اُؾوًخ اُقطؤ ثؼل رؼل٣ِٜب ٬٣ٝؽع أ

 اػزجبهاد أٜٛٔب: 

 ري٣ٝل أُزٌٕٞ ث٘زبئظ رولٓٚ أٝ رؤفوٙ.

اُز٣ٌٖٞ رؾذ اّواف أهَ ٣ٝزْ ثؼل اُزؤًل ٖٓ إٔ أُزٌٕٞ ٣َزط٤غ إٔ ٣ئك١ ٛنٙ أُٜبهح 

 ( 232 :1999ثبروبٕ. )٣ب٤ٍٖ ؽٔل١، 



 

24 
 

ٖٓ اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝأ٣ٚب ٣َزٜلف ه٤بً ٓلٟ اُؼٔبُخ أَُزل٤لح  ـ تمٕيى انتكٕيٍ:4ـ11ـ1

ٖٓ اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ  أَُزل٤ل٣ٖا٩عبثخ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٍئِخ، ٣ٌٖٝٔ رو٣ْٞ ٓلٟ رولّ 

 ف٬ٍ اُل٤٘بد اُزب٤ُخ: 

ـ ٣ٌٖٔ ه٤بً رؾ٤َٖ اُلوك ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ا٫فزجبهاد اُ٘ل٤َخ اُزؾ٤ِ٤ٖخ، ًٔب ٣ٌٖٔ 

 خ ٖٓ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُلوك. ا٫ٍزؼبٗخ ثبفزجبهاد اٌُلب٣خ ٝاُز٢ رو٤ٌ ػ٤٘

ـ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ رَغ٤َ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ُِٔزٌٕٞ ثؼل ه٤بٓٚ ثبُؼَٔ اُلؼ٢ِ صْ رؾ٤َِ ٛنٙ 

 اُزَغ٬٤د ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ رولٓٚ.

٣ٌٖٝٔ اٙبكخ ُٔب رولّ ثؼ٘ أُوب٤٣ٌ ا٧فوٟ اُز٢ أصجزذ اُجؾٞس ا٤ٌَُُٞٞع٤خ كبػ٤ِزٜب ك٢ 

 رو٣ْٞ اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝمُي ٓضَ: 

ـ ٓو٤بً ى٣بكح ا٩ٗزبط                 ٣ؼزجو ٓؼ٤بها ٝٓؾٌب كؼ٤ِب، ٣وبً اُلوٝم ث٤ٖ اٗزبط 

 وٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ اػزجو كاٍ ػ٠ِ كبػ٤ِزٚ.أُزٌٕٞ هجَ اُجوٗبٓظ ٝثؼلٙ ٝاما ىاك ا٩ٗزبط ثؼل اُج

ـ فل٘ اُٞهذ                      ٍوػخ ا٧كاء ٝٝهزٚ ػ٠ِ ٗغبػ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ، 

 ٝروبً اُلوٝم ث٤ٖ ٍوػخ ا٧كاء كجَ اُجوٗبٓظ ٝثؼلٙ.

ثوآغٚ ٣ٌٖٔ ـ فل٘ كزوح اُـ٤بة                   ارلبم اُؼبَٓ ُؼِٔٚ ً٘ز٤غخ ُِز٣ٌٖٞ ًٝلبءح 

إٔ رئك١ ُز٣ٌٖٞ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُؼَٔ، ؽ٤ش ٣زوجَ اُْقٔ اُؼَٔ ٣ٝزؾٌٔ ُٚ ٖٝٓ صْ 

 ٫ ٤ٔ٣َ اُلوك ا٠ُ اُـ٤بة ثَ ٣يكاك ؽوٕٚ ػ٠ِ اُزٞاعل اُلؼبٍ ك٢ اُؼَٔ.

ـ ٓو٤بً فل٘ إبثبد اُؼَٔ ٝاُؾٞاكس                     ًِٔب ىاك اُز٣ٌٖٞ اُلؼبٍ ًِٔب ىاكد 

اُؼبَٓ ٝىاك اروبٗٚ ك٢ ا٧كاء ٝاٗقلٚذ َٗجخ اُقطؤ ٝر٬ّذ ٓؼٚ َٗجخ اُؾٞاكس ٜٓبهح 

ٝا٩ٕبثبد ٝاُزؼ٣ٞٚبد ٝىاكد أُئٍَخ اّواكب ٝإٔجؾذ ٓٞٙٞع صوخ ُِؼٔبٍ. )٣ب٤ٍٖ 

 (234ـ  233 :1999ؽٔل١، 

 

 



 

25 
 

 ـ انخطٕاد انؼهًيخ في انتكٕيٍ: 12ـ1

 ٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ اُغلك.ٝٛنٙ ا٧ٛلاف ٢ٛ: ـ ر ـ تسذيذ أْذاف انجزَبيح:1ـ12ـ1

 ـ هكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ اُؾب٤٤ُٖ.

ـ اُز٣ٌٖٞ ُِ٘وَ أٝ اُزوه٢ )ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ اُؼب٤ِٖٓ اُؾب٤٤ُٖ ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ اُغل٣لح اُز٢ 

 ٤ٍؼٜل ا٤ُْٜ أٓو اُو٤بّ ثٜب ثؼل اُ٘وَ أٝ اُزوه٢(.

أ١ ٗقزبه ا٧ّقبٓ اُن٣ٖ ٤ٍزِوٕٞ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ اُؼٔبٍ  ـ اختيبر انًتكَٕيٍ:2ـ12ـ1

 ٝأُٞظل٤ٖ ثبُٔئٍَخ. 

ٝٛنٙ اُقطٞح ٖٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ رزْ ػ٠ِ أ٣ل١ اُل٤٤ٖ٘  ـ ٔضغ ثزايح انتكٕيٍ:3ـ12ـ1

ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ اُلوع اُن١ ٣ز٘بُٝٚ اُز٣ٌٖٞ، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣واػ٢ ك٤ٜب ػٞآَ ًض٤وح أٜٛٔب: 

ٌٓب٤ٗبد اُز٣ٌٖٞ ًب٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٢ ٣َزـوهٜب ٛلف اُز٣ٌٖٞ، َٓزٟٞ ا٤ٌُٖٗٞٔ، ا

 اُز٣ٌٖٞ...اُـ.

ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُظوٝف ـ إػذاد انظزٔف انًبديخ انًُبطجخ نتُفيذ ثزايح انتكٕيٍ: 4ـ12ـ1

 أُبك٣خ أٓٞها أٍب٤ٍخ أٜٛٔب: ا٤ُٔيا٤ٗخ، اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اُز٣ٌٖٞ، ٌٓبٕ اُز٣ٌٖٞ. 

٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣٘ظو ا٠ُ إٌُٔٞ ػ٠ِ أٗٚ ٓؼِْ ٣٘وَ فجوارٚ ا٠ُ  انًكَٕيٍ: ـ اختيبر5ـ12ـ1

ؿ٤وٙ، ٝػ٠ِ مُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣زٞاكو ك٢ اُز٣ٌٖٞ ػب٤ِٖٓ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب: ـ اُقجواد اُز٢ ٣٘وِٜب 

 ا٠ُ ا٤ٌُٖٗٞٔ. 

 (200ـ  199 :2000ـ اُولهح ػ٠ِ ٗوَ اُقجواد ٤ٌُِٖٗٞٔ. )ػجل اُلزبػ محمد ك٬٣ٝه، 

 تكٕيٍ: ـ زٕافش ان13ـ1

٣وٟ ثٞكِغخ ؿ٤بس إٔ أْٛ اُطوم أُزجؼخ ك٢ اُؾٞاكي، هثٜ ٗزبئظ اُز٣ٌٖٞ ثزِج٤خ اُؾبعبد      

اُ٘ل٤َخ ٝأُبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِٔز٤ٌٖٗٞ ٝؽلك أْٛ اُغٞاٗت اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ُزؾل٤ي 

 أُز٤ٌٖٗٞ: 

 ـ اُوؿجخ ك٢ اُزؼِْ. 
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 ـ رِج٤خ اُؾبعبد أُبك٣خ. 

 زٔبػ٤خ ٝاصجبد اُناد.ـ رِج٤خ اُؾبعبد ا٫ع

 ـ رٞك٤و اُظوٝف أُ٘بٍجخ. 

 ـ رج٤َٜ ٛوم اُز٣ٌٖٞ.

 ـ ر٤ََٜ ٓؼوكخ اُ٘زبئظ.

ا٠ُ عبٗت ٛنٙ اُؼٞآَ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثْق٤ٖبد أُز٤ٌٖٗٞ، ٛ٘بى ػٞآَ أفوٟ ٓزؼِوخ 

ثٌٔبٕ اُز٣ٌٖٞ ٝٓؾ٤طٚ ٝٛوهٚ، ًِٜٝب ػٞآَ رئصو ػ٠ِ ٓلٟ هؿجخ اُلوك ٝرؾل٤يٙ ػ٠ِ 

 ٣ٌٖٞ. اُزؼِْ ٝاُز

 رؾلك ٤ٍِٝخ ؽٔلا١ٝ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ثبٌٓبٜٗب رؾل٤ي أُز٤ٌٖٗٞ ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ٓب ٢ِ٣:      

 ـ رؼو٣ق اُ٘زبئظ أَُزٜلكخ َٓجوب: أ١ ٓؼوكخ ا٧كواك أُز٤ٌٖٗٞ ثٔب ٛٞ ٓ٘زظو ْٜٓ٘.

ـ رؼو٣ق اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ٝا٩ػ٬ٕ ػٜ٘ب ثٞٙٞػ: كبُلوك أُْبهى ٫ ثل إٔ ٣ٌٕٞ ثؾبعخ 

 ا٠ُ مُي اُز٣ٌٖٞ ك٢ ػِٔٚ. 

ـ ٝٙغ أٛلاف اُز٣ٌٖٞ ْٝٗوٛب: رٜلف ًَ ػ٤ِٔخ ر٤٘٣ٌٞخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ ٫ ثل إٔ 

 رٌٕٞ ٝاٙؾخ ٓ٘ن اُجلا٣خ. 

٤ٍبٍخ اُز٣ٌٖٞ ؽَت اُٜلف ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ـ ٝٙغ ٤ٍبٍبد اُز٣ٌٖٞ ْٝٗوٛب: ٌٖٓٔ إٔ رقزِق 

 اُز٤٘٣ٌٞخ. 

 ـ رْغ٤غ ْٓبهًخ ا٤َُٔو٣ٖ ك٢ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اُز٣ٌٖٞ.

 ـ اػ٬ّ ا٧ّقبٓ ثبُزـ٤٤و ٝاه٘بػْٜ ثٚوٝهح رط٣ٞو ًلبءارْٜ ٝرٖوكبرْٜ.

ـ ٝٙغ ٗظبّ ٝاٙؼ ٌُِٔبكآد: اُزوه٤خ، ػ٬ٝاد، َٓئ٤ُٝبد عل٣لح ٍِٝطخ ُزْغ٤غ 

 ( 101ـ  100 :2011ُز٣ٌٖٞ ثغل٣خ. )ٗغبح ثيا٣ل، أُْبه٤ًٖ ػ٠ِ ا
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 ـ إَٔاع زبخبد انتكٕيٍ: 14ـ1

 : 2ههْ  ٣ؾلك محمد َِْٓ ص٬صخ أٗٞاع اُؾبعبد ا٠ُ اُز٣ٌٖٞ ٝأُٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢     

 اُؾبعبد اُلوك٣خ اُؾبعخ اُْق٤ٖخ اُؾبعخ اُغٔبػ٤خ ُِز٣ٌٖٞ

٢ٛ ٌِْٓخ رٞاعٚ كو٣وب ٖٓ 

ٗلٌ  اُؼٔبٍ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ

أُ٘بٕت أُزْبثٜخ، ٝؽ٤ٖ 

رْؼو أُئٍَخ ثنُي كبٜٗب 

رجبكه ا٠ُ ؽَ أٌُِْخ 

ٝا٫ٛزٔبّ ثٜنا اُلبهم هٖل 

رو٤ِٖٚ أٝ اُزقِٔ ٓ٘ٚ ػجو 

 ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ.

ٛ٘ب رزؼِن اُؾبعخ ثبُْقٔ 

ًْقٔ، أ١ ٣ْؼو ثٌِْٔخ 

رٞاعٜٚ ٤ٌُٝ ُٜب ِٕخ 

ثٖٔ٘ت اُؼَٔ أٝ ظوٝكٚ، 

ٝاٗٔب ٢ٛ َٓؤُخ ّق٤ٖخ هل 

ب اُؼبَٓ كافَ أٝ ٣ؼ٤ْٜ

فبهط ٌٓبٕ اُز٣ٌٖٞ، ٌُٝ٘ٚ 

٣ظٖ إٔ اُز٣ٌٖٞ هل ٣َبػل 

 ػ٠ِ ؽَ ٛنٙ أُْبًَ.

ػ٘لٓب ٣ْؼو اُؼبَٓ ثٌِْٔخ 

أص٘بء ػِٔٚ ًلوك كافَ ٌٓبٕ 

اُؼَٔ كل٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زووة 

اُلوك ٖٓ أُْوف ػ٤ِٚ ٤ُغل 

 ؽ٬ ُٜنا اُ٘ؤ.

 ( 102ـ  101 :2011)ٗغبح ثيا٣ل، 

 ـ يؼبييز َدبذ انتكٕيٍ: 15ـ1

٢ٌُ ٗؾٍٞ اُزؼِْ ا٠ُ رـ٤واد ا٣غبث٤خ ك٢ ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ػ٤ِ٘ب إٔ ٗؤفن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ػلكا ٖٓ 

 اُؼٞآَ ػ٘ل ر٤ْٖٔ أ١ ثوٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ، ٝٛنٙ اُؼٞآَ ٢ٛ: 

هل أّبهد ثؾٞس ًض٤وح ا٠ُ إٔ ٗغبػ اُز٣ٌٖٞ ٓورجٜ  ـ الاطتؼذاد انتكٕيُي نهًتكٌٕ:1ـ15ـ1

ثب٫رغبٛبد ا٣٩غبث٤خ ُِلوك ٗؾٞ اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُـوٗ  –٠ ؽل ًج٤و اُ –

 ٣ٌٔ٘٘ب ا٩عبثخ ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ: ـ َٛ أُزٌٕٞ َٓزؼل ُِزؼِْ؟ 

 ـ َٛ ٣ؼ٢ ؽبعزٚ ُِز٣ٌٖٞ ٣ٝؼوف كبئلح ٓب ٤ٍزؼِٔٚ؟                  

ـ َٛ رزٞاكو ك٤ٚ اُْوٝٛ اُٚوٝه٣خ ٤ٌُٕٞ ٓوّؾب ٬ٓئٔب ُزؼِْ اَُِٞى اُغل٣ل؟                  

 أٝ ثؼجبهح أفوٟ، َٛ ٣ٔزِي أُزٌٕٞ أُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ؟
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 ـ َٛ رزٞاكو ُل٣ٚ اُلاكؼ٤خ اٌُبك٤خ ٢ٌُ ٣جنٍ اُغٜل ا٬ُىّ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ؟                 

ُوؿجخ ك٢ رؼِْ ٝاعجبد عل٣لح أٝ رؾَٔ َٓئ٤ُٝبد عل٣لح، كٖٔ ؿ٤و كبما ُْ رزٞاكو ُلٟ اُلوك ا

 أُؾزَٔ ؽلٝس مُي اُزؼِْ. 

 ٖٝٓ ا٧ٍئِخ أُزؼِوخ ثٜنا أُٞٙٞع ٗغل:  ـ ثُيخ انجزَبيح انتكٕيُي:2ـ15ـ1

 ـ ٓز٠ ٣زْ اُز٣ٌٖٞ؟ 

 ـ ًْ ػلك ٓواد اٗؼوبكٙ؟ 

 ـ ٓب ٛٞ ٍٛٞ اُلزوح اُز٤٘٣ٌٞخ؟ 

 ٤ٌٖٗٞ ُزطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ؟ ـ َٛ ٛ٘بى كوٕخ أٓبّ أُز

ـ ا٠ُ أ١ ؽل ٣زْ ا٫ٛزٔبّ ثٔٞٙٞع ا٩هّبك ػٔٞٓب، ٝثبهّبك أُز٤ٌٖٗٞ فٖٕٞب؟، كب٧كُخ 

ر٤ْو ا٠ُ إٔ اػزٔبك ًلبءح اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ رؼزٔل ػ٠ِ ؽَٖ اػلاكٛب، ٣ٝغت إٔ ٣ؾلس 

وك ك٢ اُز٣ٌٖٞ ثطو٣وخ ٓ٘زظٔخ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ٔوب ّٝب٬ٓ ٝإٔ ٣َزٔو ٤ِٛخ كزوح ػَٔ اُل

 (191 :1999أُئٍَخ. )هٝٗبُلٝ ه٣غ٤ٞ، 

ـ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ٓب رْ اًزَبثٚ ٖٓ ٍِٞى  ـ اَتمبل أثز انتكٕيٍ:3ـ15ـ1

 ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ. 

ـ رزؤصو َٗجخ اٗزوبٍ أصو اُز٣ٌٖٞ ثلهعخ اُزْبثٚ ث٤ٖ اُٞاعجبد اُز٢ ٣زْ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٜب ٝث٤ٖ 

ؼ٤ِخ، أٓب أًضو اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ًلبءح ك٢ٜ رِي اُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ اُٞاعجبد ٝاعجبد اُؼَٔ اُل

اُلؼ٤ِخ اُز٢ ٣زْ أكاإٛب كؼ٤ِب أص٘بء اُؼَٔ، ٝثبُزؤ٤ًل اما ًبٗذ ث٤ئخ اُؼَٔ ْٓغؼخ ػ٠ِ رطج٤ن 

 اَُِٞى اُغل٣ل اُن١ رؼِٔٚ أُز٤ٌٖٗٞ كبما ٤ٍؾلس اٗزوب٫ ٧صو اُز٣ٌٖٞ. 

ـ ٤ُوّٞ أُزٌٕٞ ثزطج٤ن ٓب رؼِٔٚ ٖٓ ٍِٞى ك٢ ػِٔٚ ٤َُٝزٔو ٛنا اُزطج٤ن ٫ ثل ٖٓ إٔ 

٣ؾَٖ ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ )ٓؼوكخ اُ٘زبئظ(، كجٔغوك ػٞكرٚ ا٠ُ ٓٞهغ اُؼَٔ ٣٘جـ٢ روو٣و 

 ٓب اما ًبٕ اُز٣ٌٖٞ كؼب٫ ٝٗبعؾب. 
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٘وَ ُٚ ٝثَوػخ ٓؼِٞٓبد ـ اما هؿجز٘ب ك٢ اٍزٔواه أُزٌٕٞ ك٢ رطج٤ن ٓب رؼِٔٚ ػ٤ِ٘ب إٔ ٗ

 فبٕخ ث٘غبؽٚ ك٢ رطج٤ن ٓب رؼِٔٚ. 

ُول ٝعلد اؽلٟ اُلهاٍبد أٗٚ اما ٓب ٝٙغ اُؼبِٕٓٞ أٛلاكب )فططب( ُزطج٤ن ٓب رٌٞٗٞا ػ٤ِٚ، 

ٝاما ٓب ؽِٖٞا ػ٠ِ اُزـن٣خ اُوعؼ٤خ ثْؤٕ رؾو٤ن رِي ا٧ٛلاف كبٕ اَُِٞى اُغل٣ل ٤ٔ٣َ ا٠ُ 

ؼ٤خ هل ٠َ٘٣ اُؼبِٕٓٞ ثؼ٘ عٞاٗجٜب أٝ رل٬٤ٖرٜب إٔ ٣جو٠ ٣َٝزٔو، كجلٕٝ اُزـن٣خ اُوع

 أُٜٔخ ًٔب أْٜٗ هثٔب ٣ؤُلٕٞ ػبكاد ٤ٍئخ رئصو ػ٠ِ ٓب ٣طجوٞٗٚ. 

ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ٓب ٤ٍؼٞك ػ٠ِ اُلوك ٗز٤غخ اُز٣ٌٖٞ، ك٢ٌِ ٣زْ رطج٤ن  ـ انذافؼيخ:4ـ15ـ1

ّ اَُِٞى اُغل٣ل، أ١ اَُِٞى أُزؼِْ ٣لزوٗ ٝعٞك ٗٞع ٖٓ اُؾبكي أٝ أٌُبكؤح ػ٠ِ اٍزقلا

٣٘جـ٢ إٔ ٣وٟ أُز٤ٌٖٗٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ رؼِْ اَُِٞى اُغل٣ل ٤ًٝق ٤ٍئك١ اٍزقلآٚ ٝرطج٤وٚ 

ا٠ُ رؾ٤َٖ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٝثؼجبهح أفوٟ، ٣لزوٗ إٔ ٣وٟ اُؼبِٕٓٞ ثؤػ٤ْٜ٘ إٔ رؼِْ 

ا٠ُ ٜٓبهاد عل٣لح ٣َبػلْٛ ػ٠ِ إٔ ٣ٖجؾٞا أؽَٖ ؽب٫ ٝأًضو اٗزبع٤خ، ٝٛنا ثلٝهٙ ٤ٍئك١ 

 (193ـ  192 :1999روه٤بد ٝأٌّبٍ أفوٟ ٖٓ اُزطٞه ٝاُزولّ ا٢ُٜ٘ٔ. )هٝٗبُلٝ ه٣غ٤ٞ، 

 ـ يشبكم انتكٕيٍ:16ـ1

هؿْ اُغٜٞك أُجنُٝخ ا٫ إٔ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُْ ٣زٌٖٔ ٖٓ َٓب٣وح اُزطٞه اُٖ٘بػ٢     

ثٔواًيٙ  ٝا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢، ؽ٤ش أٗٚ ُْ ٣َزط٤غ رِج٤خ ؽبعبد اُواؿج٤ٖ ك٢ ا٫ُزؾبم

ؽ٤ش أٗٚ ٣زجغ ٤ٍبٍخ اٗزوبئ٤خ ػٞٗ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلزٞؽب ٌَُ هاؿت ك٤ٚ، ٝٓ٘ٚ كبٕ هِخ ا٤ُٜبًَ 

أَُزوجِخ ٣ؼل ٖٓ أْٛ أُْبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ أْٛ أُْبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُز٣ٌٖٞ ثب٩ٙبكخ 

 ا٠ُ أُْبًَ أُورجطخ ثٔب ٢ِ٣: 

ُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ أعَ عؼِٜب هبػلح هئ٤َ٤خ ٣غت رؼي٣ي اُجوآظ ا ـ ػذو إثزاء انتكٕيٍ:1ـ16ـ1

٣ورٌي ػ٤ِٜب ا٧ػٞإ أُز٤ٌٖٗٞ ؽز٠ رٌٕٞ ُْٜ ٍ٘لا ه٣ٞب ٤ُٝز٤ٌلٞا ثٖٞهح ع٤لح ٓغ اثواى 

أَُزغلاد اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫٥د ٝٓب رؾز٣ٞٚ أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ك٢ 

 ا٤ُٔلإ ا٢ُٜ٘ٔ. 
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هل ٫ روّٞ ا٧عٜيح أُ٘ظٔخ ُِجوآظ  ُٓي:ـ ػذو ٔخٕد زٕافش نتشديغ انتكٕيٍ ان2ًـ16ـ1

اُز٤٘٣ٌٞخ ثٞٙغ ٗظبّ ٌُٔبكؤح أُزقوع٤ٖ ا٧ٝائَ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ هؿْ ٝعٞك ٍٝبئَ 

 اُزو٤٤ْ. 

إ ػلّ ٓ٘ؼ أعٜيح اُز٣ٌٖٞ ٍِطخ ٓزبثؼخ ا٤ٌُٖٗٞٔ ك٢  ـ لهخ الازتكبن ثؼبنى انشغم:3ـ16ـ1

ٍ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝػ٘ل ػٞكرٚ ا٠ُ ػِٔٚ ا٤ُٔلإ، كول ٣ؾلس إٔ ٣زٌٕٞ أُٞظق ػٖ أػٔب

رَ٘ل ا٤ُٚ أػٔبٍ أفوٟ ؿ٤و اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝرٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ػلّ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُٞظق. 

 ( 30 :1992)ؿ٤بس ثٞكِغخ، 

 ـ يزازم انؼًهيخ انتكٕيُيخ:  2

إ أٍٝ فطٞح ٖٓ فطٞاد ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ ٛٞ ٓؼوكخ أٌَُْ ا٧ٍب٢ٍ ٝرْق٤ٔ 

 اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝثبػزجبهٛب ا٧ٍبً اُن١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ أ١ ْٗبٛ ر٢٘٣ٌٞ.ا٫ؽز٤بعبد 

 ـ تسذيذ الازتيبخبد انتكٕيُيخ: 1ـ2

إ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ؽَت محمد عٔبٍ اٌُلبك٢ ثؤٜٗب "اُلغٞح ث٤ٖ َٓزٟٞ ا٧كاء      

ٝاُلؼ٢ِ ٝا٩ٗغبى أُزٞهغ ٖٓ ّبؿ٢ِ ٝظبئق أُ٘ظٔخ ٝث٤ٖ َٓزٟٞ ا٧كاء ٝا٩ٗغبى اُؾب٢ُ 

 ( 172 :2007ُٜئ٫ء اُؼب٤ِٖٓ". )محمد عٔبٍ اٌُلبك٢، 

اُزؾل٣ل اُله٤ن ٬ُؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ٣َبػل ػ٠ِ عؼَ اُْ٘بٛ اُز٢٘٣ٌٞ ْٗبٛب ٛبككب      

٣ٝٞكو اٌُض٤و ٖٓ اُغٜل ٝاُ٘لوبد، ُٝنُي ٣غت ٓؼوكخ ا٫ؽز٤بعبد ػ٠ِ ٙٞء رْق٤ٔ 

٣ٝج٤ٖ اُٞٙغ أُوؿٞة ك٤ٚ ٖٓ أُؼبهف أٝ أُٞاهق ٝأُْبًَ ك٤ٜب ٝٓؼوكخ اُٞٙغ اُؾب٢ُ 

أُٜبهاد أٝ ا٫رغبٛبد، ًٔب رجوى ا٤ٔٛ٧خ ُزؾل٣ل ٛنٙ ا٫ؽز٤بعبد ك٢ ؽبٍ ٝعٞك رـ٤٤واد 

 ( 57 :2003ر٘ظ٤ٔ٤خ. )ػ٢ِ محمد هثبثؼخ، 

 ـ أثؼبد ازتيبخبد انتكٕيٍ: 2ـ1ـ2

، ٣ٝزْ مُي ٖٓ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ روًي ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ُِز٣ٌٖٞ     

ف٬ٍ كهاٍخ َٓجوخ ٫ؽز٤بعبد ٓقزِق أُٖبُؼ ٝأَُز٣ٞبد ٣ٌٕٝٞ ٤َُِٔو٣ٖ ك٢ ٛنٙ 

 أُوؽِخ كٝها ًج٤وا ٜٝٓٔب ك٢ رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ٣ٝزْ ػ٠ِ ص٬س أثؼبك:
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أ ـ رؾ٤َِ اُز٘ظ٤ْ                    أ١ رؾ٤َِ أُٞاهغ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رجلٝ ك٤ٜب اُؾبعخ ا٠ُ      

اُز٣ٌٖٞ، ٣ٝغت إٔ ٣زْ ٛنا اُزؾ٤َِ ثؾ٤ش ٣َْٔ أهَبّ اُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝمُي ػ٠ِ ًبكخ 

 أَُز٣ٞبد، كبُز٣ٌٖٞ ٣زطِت كهاٍخ َٓزٔوح فبٕخ ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُ٘ٔٞ. 

ة ـ رؾ٤َِ اُٞظبئق                    أ١ رؾ٤َِ ا٧ػٔبٍ ٝاُٞظبئق اُز٢ رزؼِن ثبُز٣ٌٖٞ،      

٣زطِت رؾل٣ل أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُز٢ ٣غت اًزَبثٜب ُٔٔبهٍخ اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ  ٝٛنا

 ٝأَُزوج٤ِخ.

ط ـزؾ٤َِ ا٧كواك                    ٣ٝزْ ػٖ ٛو٣ن رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثب٧كواك ٖٓ      

اُن٣ٖ  اٌُلبءاد ٝاُولهاد ثبُٔٞإلبد أُطِٞثخ ٨ُكاء اُؼَٔ ثلؼب٤ُخ، ٖٝٓ رْ رؾل٣ل ا٧كواك

 ْٛ ثؾبعخ ا٠ُ اُز٣ٌٖٞ.

ٝٓٔب ٫ ّي ك٤ٚ إٔ رؾ٤َِ اُلوك ٣ؼزجو ٖٓ إٔؼت اُزؾ٬٤ِد ه٤بٍب ثزؾ٤َِ آفو، ٧ٗٚ ٖٓ 

اُٖؼت رؾ٤َِ ٍِٞى اُلوك اُن١ ٣غت رـ٤وٙ ثلهخ اٙبكخ ا٠ُ إٔ أكاء اُلوك ٓورجٜ ثبُؼٞآَ 

 (164 :2000ا٧فوٟ. )ًٔبٍ ثوثو، 

 ـ تظًيى ثزَبيح انتكٕيٍ: 2ـ2

ؼل رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ٣زْ ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٝاُن١ ٣زٖٚٔ ٓؾزٟٞ اُز٣ٌٖٞ، ث     

ا٧ٛلاف ا٩عوائ٤خ ُِز٣ٌٖٞ، اٍُٞبئَ اُج٤لاؿٞع٤خ ُِز٣ٌٖٞ، رؾل٣ل أُٞا٤ٙغ اُز٢ ٣زٜٚٔ٘ب 

 اُجوٗبٓظ، رؾل٣ل اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ، افز٤به ا٤ٌُٖٗٞٔ ٝأُز٤ٌٖٗٞ. 

وؽب رل٤ِ٤ٖب ٧ٛلاف اُز٣ٌٖٞ، ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ ا٧ٍب٤ٍخ ٣زٖٚٔ ّ ـ ٔضغ يستٕٖ انتكٕيٍ:1ـ2ـ2

ُؾِوبد اُز٣ٌٖٞ ٝأٌُٞٗبد ا٧ٍب٤ٍخ ٌَُ ؽِوخ أٝ كهٍب أٝ ربه٣قب أٝ ٓٞاػ٤ل اُلهًٝ 

ٝأٍٔبء ا٤ٌُٖٗٞٔ، ٝٓؾزٟٞ اُز٣ٌٖٞ ٛٞ ػجبهح ػٖ ؽ٤ِٖخ ٓولٓخ ٤ٌُِٖٗٞٔ ٝمُي ك٢ ٌَّ 

٤ٖٗٞ أ٣ٚب ٫ٍزلهاًْٜ ك٤َُ ُْٜ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ كهًٝ ٝهواءاد، ًٔب ٣َزقلّ ك٤َُ ُِٔزٌ

 (341 :2004ٝٓواعؼزْٜ ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ . )أؽٔل ٓبٛو، 

٣زطِت ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ رؾل٣ل أٛلاكٚ ثب٫ػزٔبك  ـ الأْذاف الإخزائيخ نهتكٕيٍ:2ـ2ـ2

ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ك٢ أُوؽِخ اَُبثوخ، ٝرٌٕٞ ٛنٙ ا٧ٛلاف ٝاٙؾخ 
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ُزٞع٤ٚ أُْبه٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ًٝٔؼب٤٣و أٍب٤ٍخ ُزو٤٤ْ ثوٗبٓظ ٝٓؾلكح ثلهخ ٝرَزؼَٔ 

اُز٣ٌٖٞ، ٣ٝزْ اُزؼو٣ق ػ٠ِ أٍبً ٛنٙ ا٧ٛلاف ثٔؾز٣ٞبد اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ، ًٝنُي ٓقزِق 

أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝأُٞاهق ٝا٤ًَُِٞبد ٝا٧ٍب٤ُت أَُزؼِٔخ ُزؾو٤ن ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ. 

 (104 :2004)٤ٍِٝخ ؽٔلا١ٝ، 

٣زؼ٤ٖ ٖٓ هجَ اُو٤بّ ثز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ رٞك٤و  ـ انٕطبئم انجيذاغٕخيخ نهتكٕيٍ:3ـ2ـ2

ًبكخ ا٫ؽز٤بعبد ٝا٩ٌٓبٗبد ٝاٍُٞبئَ ا٬ُىٓخ ُِز٣ٌٖٞ، ٣َْٝٔ ٛنا ٌٓبٕ اُز٣ٌٖٞ أُ٘بٍت، 

ٝا٧كٝاد ٝأُؼلاد أٝ اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ أٝ ا٤ُ٥خ أٝ اُزٖٞه٣خ اُز٢ ٣زطِت 

٣ٖ اٍزؼٔبُٜب، ٣َْٝٔ ٛنا أ٣ٚب اػلاك أُطجٞػبد ٝأُنًواد ٝاٌُز٤جبد ٝا٩هّبكاد اُزٌٞ

ٝاُ٘ٔبمط اُز٢ ٣زطِت اُز٣ٌٖٞ اٍزقلآٜب أٝ اُوعٞع ا٤ُٜب أٝ ا٫ٍزوّبك ثٜب. )ٗغ٤ت ّب٣ِٝ، 

2007: 247) 

رؼزجو ٓٞا٤ٙغ أٝ ٓؾز٣ٞبد اُجوٗبٓظ أْٛ  ـ تسذيذ انًٕاضيغ انتي يتضًُٓب انجزَبيح:4ـ2ـ2

ء ك٢ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ًٔب إٔ ُٜب أ٤ٔٛخ ثبُـخ ًٝج٤وح ثَٔبٛٔزٜب ثٌَْ كؼبٍ ك٢ اٗغبى ٛنا ٢ّ

اُجوٗبٓظ ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوعٞح ٓ٘ٚ، ٝػ٠ِ أُْوك٤ٖ إٔ ٫ ٣قوعٞا ػٖ اُـوٗ 

ا٧ٍب٢ٍ ٖٓ ٛنا اُجوٗبٓظ، ٝا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ٓبكرٚ ٝٓٞٙٞػٚ ًٔب إٔ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ 

اٍخ ػ٤ِٔخ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ْٓبهًخ ا٧كواك أُز٤ٌٖٗٞ ك٢ أُ٘بهْخ ٝرول٣ْ ٣غت إٔ رواكوٜب كه

 ا٫هزواؽبد.

٣ؼزجو رؾل٣ل اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ػٖ٘و٣ٖ ٛب٤ٖٓ ثبَُ٘جخ  ـ تسذيذ انشيبٌ ٔانًكبٌ:5ـ2ـ2

ُِجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ، ك٬ ثل ٖٓ ٓواػبح اُٞهذ أُ٘بٍت ٝأٌُبٕ ا٬ُٔئْ ٩عواء اُؼ٤ِٔخ 

 بٕ كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ. اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ أعَ ٙٔ

أ ـ اُيٓبٕ )اُٞهذ(                 ٣ؾلك ْٖٓٔ اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ اُلزوح اُز٢ ٣َزـوهٜب 

اُز٣ٌٖٞ، ام ٣ؼزجو ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُٜبٓخ ك٢ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ، ُنا ٣غت رؾل٣ل 

 ٘ل٤ن.اُٞهذ أُقٖٔ ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘خ اُز٤٘٣ٌٞخ ٌَُ كزوح ٖٓ كزواد اُزؾ٤ٚو ٝاُز

ة ـ أٌُبٕ                       رؾل٣ل ىٓبٕ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝاُلزوح اُٞاعت افواعٜب ف٬ٍ 

اَُ٘خ ثؾ٤ش ٣زٞعت ػ٠ِ ْٖٓٔ اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ رؾل٣ل أٌُبٕ اُن١ رغو١ ك٤ٚ اُؼ٤ِٔخ 
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ٍ ػٖ اُز٤٘٣ٌٞخ ٨ُكواك، ٝرقزبه أٌُبٕ أُ٘بٍت ُنُي ٝٛنا ٖٓ أعَ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ر٘وَ اُؼٔب

ٓواًي ر٣ٌْٜٞ٘ ا٠ُ ٓوواد ػِْٜٔ، ٝا٧كَٚ ك٢ افز٤به أٌُبٕ ٖٓ ٛوف ْٖٓٔ اُجوٗبٓظ 

 اُز٢٘٣ٌٞ ٢ٛ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓواًي ُِلهاٍخ ٝاُز٣ٌٖٞ.  

 ـ اختيبر انًتكَٕيٍ ٔانًكَٕيٍ: 6ـ2ـ2

ػ٘ب٣خ أ ـ افز٤به أُز٤ٌٖٗٞ                  ٫ ثل ػ٠ِ ْٖٓٔ اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ إٔ ٢ُٞ٣ أ٤ٔٛخ ٝ

فبٕخ ثبفز٤به ا٧كواك أُ٘بٍج٤ٖ ٩كفبُْٜ ك٢ اُجوٗبٓظ اُقبٓ ثبُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ، كبُلوك ٛٞ 

ٓؾٞه ًَ ػ٤ِٔخ ر٤٘٣ٌٞخ كبفز٤بهْٛ )ا٧كواك( ٣زْ ك٢ فطٞاد رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ، 

 ثو٢ كوٜ إٔ ٣ٞٙغ أُزٌٕٞ أُ٘بٍت ك٢ اُجوٗبٓظ أُ٘بٍت ًٔب ٣غت رؾ٤ٚو أُزٌٕٞ ٗل٤َب

ُزوجَ ٛنا اُزؼِْ، ٓغ رٞك٤و اُغٞ أُ٘بٍت ُٚ ٓغ اظٜبه ٓلٟ أ٤ٔٛخ ٝكبئلح ٛنا اُجوٗبٓظ 

 ُْقٔ ًؼبَٓ ٝػٖ اٗزبع٤خ أُئٍَخ.

ة ـ افز٤به ا٤ٌُٖٗٞٔ                ٣ؼزجو أْٛ ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو ر٘ظ٤ْ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزله٣ت ثؼل 

٤خ اُز٤٘٣ٌٞخ ٣ٝولٕٓٞ ا٩هّبك أُز٤ٌٖٗٞ )أُزلهث٤ٖ(، كْٜ ٣وٕٞٓٞ ثٞٙغ ٓؼلٍ ٍوػخ اُؼِٔ

ٝأَُبػلح ُِٔز٤ٌٖٗٞ، ٣ٝٞكوٕٝ اُقجوح ك٢ ٓبكح اُز٣ٌٖٞ، ًٔب أْٜٗ ٣ِؼجٕٞ كٝها ٜٓٔب ك٢ 

رول٣ْ ٗظبّ اُز٣ٌٖٞ، ٝػ٠ِ مُي كبٕ عٞكح ٗظبّ اُز٣ٌٖٞ ًٌَ ٣ؼزٔل ا٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ ًلبءح 

 ٤ْٔ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ.ا٤ٌُٖٗٞٔ، ٌَُٝ ٛنٙ ا٧ٍجبة كبٕ ٜٓٔخ افز٤به ا٤ٌُٖٗٞٔ ٜٓٔخ ك٢ رٖ

 ٝأْٛ ٕلبد ٗغبػ إٌُٔٞ ٢ٛ: 

ـ أُؼوكخ اٌُبِٓخ ثٔؾزٟٞ اُز٣ٌٖٞ، كٌِٔب ًبٕ أُزٌٕٞ ٓزقٖٔ ِْٝٓ ثٔؾزٟٞ اُز٣ٌٖٞ 

 ٝثب٫رغبٛبد اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ًِٔب ًبٕ أكَٚ.

ـ اُولهح ػ٠ِ ا٫ٍزٔبع ُِٔز٤ٌٖٗٞ، كٌض٤وا ٖٓ ا٤ٌُٖٗٞٔ ٫ ٣َزط٤ؼٕٞ ٓوبٝٓخ عبمث٤خ اُؾل٣ش 

 ٣لولْٛ اُولهح ػ٠ِ ا٫ٍزٔبع ٦ُفو٣ٖ. ٓٔب

ـ اُولهح ػ٠ِ رْغ٤غ أُز٤ٌٖٗٞ ػ٠ِ اُؾل٣ش ٝاثواى هكٝك أكؼبُْٜ ٝآهائْٜ رغبٙ أُبكح أُولٓخ 

 ا٤ُْٜ. 

 ـ اُولهح ػ٠ِ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُزَبإ٫د ٝرلبػَ ٓغ أُز٤ٌٖٗٞ ٝرٞع٤ٚ اُؾٞاه.
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 ـ اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُْ٘بٛ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ عنة اٗزجبٙ أُز٤ٌٖٗٞ. 

 ـ ا٩ُٔبّ ثبٍُٞبئَ اُز٤٘٣ٌٞخ اُؾل٣ضخ ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ ا٧كٝاد أَُبػلح ك٢ اُز٣ٌٖٞ. 

ـ أُوٝٗخ ك٢ آزٖبٓ ا٫رغبٛبد ٝا٥هاء أُزؼبهٙخ ٝاُزٞك٤ن ث٤ٜ٘ٔب. )أؽٔل ٓبٛو، 

2006: 347 ) 

إ ٓقطٜ اُز٣ٌٖٞ ٛٞ روعٔخ ػ٤ِٔخ ٤َُبٍخ اُز٣ٌٖٞ، ًٔب ٣ٌٖٔ  ـ يخطظ انتكٕيٍ:7ـ2ـ2

اػزجبهٙ ك٤َُ ػ٢ِٔ ُؼ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ، ٝٛٞ ٫ ٣ؤفن ٤ٍبٍخ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه كؾَت ٝاٗٔب أ٣ٚب 

٣ؤفن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه رٞعٜبد أُئٍَخ ك٢ ًَ ٍ٘خ. إ ٓقطٜ اُز٣ٌٖٞ ٣زوعْ أ٣ٚب 

ُز٣ٌٖٞ ا٠ُ ػ٤ِٔبد/ اٗٚ ٣٘ظْ ٣ٝجوٓظ ا٫فز٤بهاد اُز٢ ٣زْ ٤ٕبؿزٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤ٍبٍخ ا

اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ث٘بء ػ٠ِ ا٧ٛلاف اُز٢ ٣زْ اػزٔبكٛب، كٜٞ ثنُي ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ هبئٔخ ٖٓ 

 ا٧كٝاد ٝاٍُٞبئَ ٝأُ٘بٛظ ٝاُزو٤٘بد اُز٢ رؼزٔل ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُؾلكح. 

ح اُي٤٘ٓخ، إٔ٘بف ٣زٖٚٔ ٓقطٜ اُز٣ٌٖٞ ا٧ٛلاف، أُواؽَ، أُؾز٣ٞبد اُج٤لاؿٞع٤خ، أُل

ا٤ٌُٖٗٞٔ، ٤ًٝل٤بد اُزو٣ْٞ، ُنا كٜٞ أكاح ٤ٍِٝٝخ ٖٓ ٍٝبئَ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٝر٤٤َو أُٞاهك 

 ( 105 :2007اُجْو٣خ. )محمد َِْٓ، 

 

 ثزَبيح انتكٕيٍ:  ـ تُفيذ3ـ2

رؼزجو ٛنٙ أُوؽِخ ٓوؽِخ اكاهح اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ ٝافواعٚ ا٠ُ ؽ٤ي اُٞعٞك، ٢ٛٝ      

ٝفط٤وح ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ؽ٤ش ٣زج٤ٖ ك٤ٜب ؽَٖ ٬ٍٝٓخ رقط٤ٜ اُجوآظ  ٓوؽِخ ٜٓٔخ

اُز٤٘٣ٌٞخ، ٓٔب ٣ؼٌٌ ٗغبؽٜب أٝ كِْٜب ٍِجب أٝ ا٣غبثب ػ٠ِ أُوؽِخ أُٞا٤ُخ ٝأُزؼِوخ ثزو٤٤ْ 

 اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝرزٖٚٔ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن أْٗطخ ٛبٓخ ٢ٛٝ: 

جوٗبٓظ ٝػلك اُغَِبد ك٢ ًَ ٣ّٞ ٣ٝزٖٚٔ ػلك أ٣بّ اُ ـ اندذٔل انشيُي نهجزَبيح:1ـ3ـ2

 ٝىٖٓ ثلا٣خ ٜٝٗب٣خ ًَ عَِخ ٝٓٞػل اُواؽبد ٝاُزَغ٤َ ٝا٫فزجبهاد ٝؽلَ اُقزبّ. 

ُٜٝب رؤص٤و ػ٠ِ ر٤َٕٞ ٓؼِٞٓبد ٝػ٠ِ ر٤ََٜ ارٖبٍ ٝػ٠ِ  ـ لبػبد انتكٕيٍ:2ـ3ـ2

ٖبٍ كافَ آٌب٤ٗخ ْٓبهًخ أُز٤ٌٖٗٞ ٝاٍزغبثزْٜ ُِٔ٘بهْخ، كوبػخ اُز٣ٌٖٞ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ ا٫ر
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اُغٔبػخ، ٝثبُزب٢ُ اُزؤص٤و ػ٠ِ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٣ٌٖٞ، ُٝنُي ٖٓ ا٧ؽَٖ ر٤٤ٌق هبػخ ؽَت ٓب 

 ٣لوٙٚ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٝٛ٘بى أٌّبٍ ػل٣لح ُوبػخ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ ث٤ٜ٘ب: 

أ ـ اُلائوح أَُزل٣وح                رَٔؼ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٫رٖبٍ ٝرؼي٣ي ا٥هاء ٝمُي ًٕٞ 

اُٞعٚ ٝؽوًبد اُغَْ ِٓؾٞظخ ٖٓ ٛوف ع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ ٢ٛٝ ٓل٤لح ك٢ إٔ رؼج٤واد 

 اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ أُ٘بهْخ اُغٔبػ٤خ. 

ة ـ اٌَُْ أُوثغ                 ٛٞ أ٣ٚب ٣ََٜ ػ٤ِٔخ ا٫رٖبٍ ٝٓل٤ل أ٣ٚب ُٔ٘بهْبد 

 اُغٔبػ٤خ. 

ا٫رٖبٍ ث٤ٜ٘ٔب أٓب هبػبد أُؾبٙوح ك٢ٜ رل٤ل ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ػلك ًج٤و ٖٓ أُْبه٤ًٖ ٌُٖٝ 

 ( 350 :٣2006ٌٕٞ ٕؼت. )أؽٔل ٓبٛو، 

رزٖٚٔ ا٧ْٗطخ اُقبٕخ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ثٌَْ ـ انًتبثؼخ انيٕييخ نهجزَبيح: 3ـ3ـ2

 ٢ٓٞ٣ ٓب ٢ِ٣: 

 ـ اُزؤًل ٖٓ ٬ٍٓخ ٝٗظبكخ هبػبد اُز٣ٌٖٞ      

هذ أُ٘بٍت ٤ٌُِٖٗٞٔ ـ اُزؤًل ٖٓ اػلاك أُبكح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٔو٣٘بد ٝرول٣ٜٔب ك٢ اُٞ      

 ٝرٞك٤و أَُبػلاد. 

 ـ اُؾلبظ ػ٠ِ اُغلٍٝ اُي٢٘ٓ ُِجوٗبٓظ ٝا٫ُزياّ ثٚ، ٝأفن ؽٚٞه ٝؿ٤بة أُز٤ٌٖٗٞ.       

 ـ رٞك٤و ٍجَ اُواؽخ ُِْٔبه٤ًٖ ك٢ اُجوٗبٓظ.       

 ًٔب رزٖٚٔ أُزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِجوٗبٓظ ؽَ أُْبًَ اُطبهئخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ، ٓضَ رلث٤و

ٌٕٓٞ ثٖٞهح ٍو٣ؼخ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة إٌُٔٞ أٝ رؤع٤َ اُغَِخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝأ٣ٚب ػ٬ط ْٓبًَ 

اٗوطبع اُز٤به اٌُٜوثبئ٢ ٝػلّ رٞاكو آٌب٤ٗبد أٝ َٓبػلاد ٣طِجٚ إٌُٔٞ أٝ ػ٬ط أُْبًَ 

 (354 :2006ث٤ٖ إٌُٔٞ ٝأُزٌٕٞ أٝ ث٤ٖ أُز٤ٌٖٗٞ ثؼْٜٚ ثجؼ٘. )أؽٔل ٓبٛو، 

٣ؼزٔل رو٤٤ْ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ رو٤٤ْ ػٖ٘و٣ٖ ٛب٤ٖٓ ٛٔب:  نتكٕيٍ:ـ تمييى ثزَبيح ا4ـ2

 رو٤٤ْ اُطوم اُز٤٘٣ٌٞخ، رو٤٤ْ ًلبءح اُز٣ٌٖٞ. 
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ام ٣زؼِن ا٧ٓو ثبُطوم ٝاٍُٞبئَ أُزجؼخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ، ـ تمييى انطزق انتكٕيُيخ: 1ـ4ـ2

بٍ، ٫ ثل ٖٓ ا٧فن ثؼ٤ٖ ٢ٌُ َٖٗ ا٠ُ ثوٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ ع٤ل ٖٝٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ اُزو٤٤ْ اُلؼ

 ا٫ػزجبه اُؼٞآَ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُلبػ٤ِخ، ٝٛنٙ اُؼٞآَ ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 ـ ٓلٟ اهرجبٛ اُجوٗبٓظ ثبُقجواد اَُبثوخ ُِٔز٤ٌٖٗٞ. 

 ـ ٓلٟ اُزَََِ أُٞعٞك ك٢ ٓواؽَ اُز٘ل٤ن ُِؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ.

 ظوٝف اُج٤ئ٤خ.ـ ٓلٟ َٓبٛٔخ اُجوٗبٓظ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُ

 ـ ٓلٟ ْٓبهًخ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ. 

 ـ ٓلٟ رٞكو أٌُبكآد ٝاُؾٞاكي ُزؼي٣ي اَُِٞى ا٣٩غبث٢.

ـ ٓلٟ أَُبػلح اُز٢ ٣ولٜٓب اُجوٗبٓظ ك٢ ٓؼبُغخ أُْبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

 أُز٤ٌٖٗٞ. 

 

 

٣ٔو رو٤٤ْ اُز٣ٌٖٞ ػجو فطٞاد ٫ ثل ٜٓ٘ب ٝأُِقٖخ ك٢ اٌَُْ تمييى كفبءح انتكٕيٍ:  2ـ4ـ2

 اُزب٢ُ: 

 ـ رؾل٣ل ٛو٣وخ اُزو٤٤ْ. 

 ـ رؾل٣ل كَِلخ أُٜ٘غ٤خ ُِزو٤٤ْ. 

 ـ رؾل٣ل أٍِٞة عٔغ اُج٤بٗبد. 

 ـ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب. 

 ـ اٍزق٬ٓ اُ٘زبئظ. 

 ( 117 :1999ـ ٝٙغ ر٤ٕٞبد فبٕخ ثبَُٔزوجَ. )محمد ػجبً ٤ٍِٜٝخ ؽ٤َٖ ػ٢ِ، 

 ـ فؼبنيخ ثزَبيح انتكٕيٍ: 5ـ2
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٣وٖل ثٜب ٓلٟ ًلبءح اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ ْٕٔ ٖٓ  ـ يفٕٓيٓب:1ـ5ـ2

أعِٜب ٍٞاء ًبٕ ٛنا اُٜلف اٙبكخ ٓؼِٞٓبد أٝ رِو٤ٖ فجواد ٜٝٓبهاد عل٣لح أٝ رـ٤٤و 

 ٔؼخ ٓؼب.ارغبٛبد ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ اُؼَٔ أٝ ًَ ٛنٙ اُؼٞآَ ٓغز

 ـ انؼٕايم انًؤثزح ػهٗ فؼبنيخ ثزَبيح انتكٕيٍ: 2ـ5ـ2

٣ٌٕٝٞ ٖٓ ف٬ٍ اُوؿجخ ُلٟ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ  ـ سيبدح فؼبنيخ ثزَبيح انتكٕيٍ:1ـ2ـ5ـ2

أعَ رـ٤٤و ًٍِٞبرْٜ ٖٓ ف٬ٍ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٝفِن ٛنٙ اُوؿجخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾلس ٖٓ ف٬ٍ 

ٖٓٔٔب ٝكوب ُٔزطِجبد ٝؽبعبد ا٧كواك اُلؼ٤ِخ، ٢ٌُٝ ػلح ػٞآَ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُجوٗبٓظ ٓؼلا ٝ

رٌٕٞ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أُْبًَ ٝى٣بكح هلهارْٜ ًٝنا رؾو٤ن هؿجبرْٜ، ٝرْغ٤ؼْٜ ٖٓ 

ف٬ٍ ٝٙغ ٗظبّ أٌُبكآد ٝاُؾٞاكي اُز٢ رِؼت كٝها ٜٓٔب ك٢ رـ٤٤و ًٍِٞبد ا٧كواك، 

اُغل٣لح ًٔب ٣غت اربؽخ اُلوٕخ ٝرغؼِْٜ ٣ٚبػلٕٞ عٜٞكْٛ ك٢ اُزؼِْ ٝاًزَبة أُٜبهاد 

ُِٔز٤ٌٖٗٞ ٨ُفن ٝاُوك ٖٓ ف٬ٍ أُ٘بهْخ ٝأُْبهًخ ك٢ اُجوٗبٓظ ًٕٞ ٛنٙ ا٧ف٤وح رَبػل 

اُلوك ك٢ رو٤ٍـ ٓب رؼِٔٚ، ٝأف٤وا ٖٓ اُٚوٝه١ عٔغ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ َٓزٟٞ ا٧كاء 

وٞح ٝاُٚؼق ُِٔز٤ٌٖٗٞ ك٢ اُجوٗبٓظ، ٝر٤ٜئخ اُزـن٣خ اُوعؼ٤خ ٖٓ أعَ اٌُْق ػٖ ٓٞاهغ اُ

 ك٢ ا٧كاء. 

ٝرلٍ ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ اٛزٔبّ ـ انًكٌٕ ٔدٔرِ في سيبدح فؼبنيخ ثزَبيح انتكٕيٍ: 2ـ2ـ5ـ2

ًٝلبءح ا٤ٌُٖٗٞٔ ًْٜٞٗ ٣ِؼجٕٞ كٝه ًج٤و ك٢ ٗغبػ أٝ كَْ ٛنٙ اُجوآظ ٝاُي٣بكح ك٢ كؼب٤ُزٜب، 

ْٜ ٣ؾَٕ٘ٞ أكاء ُنا ٣غت افز٤بهْٛ ثؼ٘ب٣خ ًج٤وح، ًٔب أٗٚ ٫ثل ٖٓ رٞكو ػلح ّوٝٛ رغؼِ

ػِْٜٔ ًزٞكو اُقجوح ا٬ُىٓخ ٝأُؼوكخ اٌُبِٓخ ثبُؼَٔ أَُ٘ل ا٤ُْٜ، ًٔب ٣غت رٞكو ا٩كهاى 

ٝا٩ؽَبً ُلٟ إٌُٔٞ ٫ؽز٤بعبد أُزٌٕٞ، ٝهؿجبرٚ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝرٞك٤و ًبكخ 

آد ٝاُؾٞاكي أَُزِيٓبد ٝاُزغ٤ٜياد ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رٞك٤و أٌُبك

 ( 120ـ  119 :1999أُبك٣خ أُ٘بٍجخ ُْٜ. ) محمد ػجبً ٤ٍِٜٝخ ؽ٤َٖ ػ٢ِ، 

٫ثل ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت  ـ يستٕٖ ثزَبيح انتكٕيٍ ٔدٔرِ في سيبدح انفؼبنيخ:3ـ2ـ5ـ2

 اُزب٤ُخ:
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ـ اُزؤًل ٖٓ ٙوٝهح رٞكو اُؾل ا٧ك٠ٗ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد اُز٢ ٣زؾزْ ري٣ٝلٛب 

 ُِٔز٤ٌٖٗٞ. 

ـ ٙوٝهح رؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝكوب ُ٘ٞع ا٧كاء أُطِٞة، ؽ٤ش إٔ رؾو٤ن ؽبعبد ا٧كواك 

 ٝأُزطِجبد اُزْـ٤ِ٤خ رَبػل ك٢ رؾل٣ل َٓزٟٞ ا٧كاء. 

ؼ٘بٕو ا٧ٍب٤ٍخ أَُبػلح ػ٠ِ اُزؼِْ ـ ٙوٝهح رٞاكن أُؾزٟٞ اُز٢٘٣ٌٞ ٓغ رؼ٤٤ٖ اُ

 ٝاُ٘ٚظ اُلٌو١ أٝ اُلاكؼ٤خ )هبث٤ِخ اُزؼِْ(.

ـ رقط٤ٜ ٝر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ ثٌَْ ٣ز٘بٍت ٓغ فِل٤بد ٝفجواد ا٧كواك، ٝٝكوب ُِزطٞه 

 ٝاُزولّ ثؾ٤ش رج٠٘ فطٞارٚ ػ٠ِ أفوٟ ٝثبُزب٢ُ اُزو٤َِ ٖٓ ٛله اُٞهذ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُزٌِلخ. 

 ٣ٞغ اُطوم اُز٤٘٣ٌٞخ ُِزو٤َِ ٖٓ ٍِج٤بد ٛو٣وخ ٓب ٝرلػ٤ْ ا٣غبث٤برٜب. ـ افز٤به ٝر٘

ـ ٝٙغ ثوٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ ٓوٕ ٖٓ ؽ٤ش َٓز٣ٞبد اُزط٣ٞو ٓغ ٙوٝهح كَؼ أُغبٍ أٓبّ 

 ا٧كواك ك٢ أُْبهًخ ك٢ ٝٙغ ٝر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ. 

بد ك٢ ـ رٞك٤و أَُبػلاد ٝاُز٬٤َٜد اُقبٕخ ُِٔز٤ٌٖٗٞ اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ثؼ٘ اُٖؼٞث

 (121ـ  120ـ  119 :1999اُزؼ٤ِْ أص٘بء ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ. )محمد ػجبً ٤ٍِٜٝخ ؽ٤َٖ ػ٢ِ، 

 أْذاف تسذيذ الازتيبخبد انتذريجيخ :-2-6

ّ ( ك٢ ٓؼوٗ ؽل٣ضٚ ػٖ ٜٓ٘غٚ ) ٜٓ٘ظ رٞك٤ن ( ُزؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد 2005رغل رٞك٤ن )

اُلغٞح ك٢ ا٧كاء اُؾب٢ُ ُْبؿَ  اُزله٣ج٤خ ا٠ُ إٔ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٣ٜلف ا٠ُ ٍل

اُٞظ٤لخ ٖٓ ف٬ٍ ثوآظ أٝ أْٗطخ رله٣ج٤خ) كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ ( ُزي٣ٝلٙ ة : ٓؼبهف ػٖ 

 ٝارغبٛبد رؾون ُٚ اُ٘غبػ ك٢ ا٧كاء .Skillsٜٝٓبهاد ٤ٌُل٤خ أكائٜب . Knowledgeاُٞظ٤لخ

Attitudes ( ٍإ اُزؾل٣ل اُله٤ن ٬ُؽز٤بعبد ا16ُّ: 1990ٝأٙبف ٬ٛ ) زله٣ج٤خ ٣َبْٛ ك٢

اُز٤ْٖٔ أُ٘بٍت ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اػلاك أُٜ٘ظ أُ٘بٍت ُٔؼبُغخ اُوٖٞه ك٢ 

ا٧كاء ، ام ٫ ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٠ُ أٛلاف ٓؾلكح ّٝو٤وخ ُِزله٣ت ا٫ ٖٓ ف٬ٍ رٞاكو 

اؽز٤بعبد ٝاهؼ٤خ ٝكه٤وخ أ٣ٚب ، ٝ ٣َبْٛ مُي ثلٝهٙ ك٢ افز٤به أُؾزٟٞ أُ٘بٍت ٖٓ ؽ٤ش 

 . اُ٘ٞػ٤خ ٝاُؾغْ ٝاُؼٔن اُزق٢ٖٖ
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( إ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ أُلهث٤ٖ ٣َبػل ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ 67ّ: 1990ٌٝٗو كهح )

أُٞاك اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞاك ا٧فوٟ ا٬ُىٓخ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ رؾل٣ل رٌِلخ 

 اُزله٣ت.

 :أًْيخ تسذيذ الازتيبخبد انتذريجيخ-2-7

ٛ٘بى ؽو٤وخ صبثزخ ٣َِْ ثٜب ٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٔبه٤ٍٖ ك٢ ٓغبٍ اُله١ ٓلبكٛب إٔ كبػ٤ِخ 

رقط٤ٜ ٝر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ّْٝ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٣ؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل 

ا٫ؽز٤بعبد اُزوث٣ٞخ، ام ٣زوة ػ٢ِ مُي روو٣و اُ٘ٞع أُطِٞة ٖٓ اُزله٣ت ، ٖٝٓ ٣ؾزبط 

كاء أُطِٞة ُٔٞاعٜخ ٬ٌْٓد ػ٤ِٔخ ٓؾلكح أٝ أٛلاف كه٤وخ ُزط٣ٞو ا٤ُٚ ، َٝٓزٟٞ ا٧

أٍب٤ُت اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ُِٔٞظل٤ٖ ، ًٔب ٣زورت ػ٤ِٜب أ٣ٚب روو٣و 

 أٛلاف اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثلهخ ٝٓؼوكخ اٌُلب٣بد ٝأُٜبهاد أُطِٞة اًزَبثٜب

( ػلح اػزجبهاد رئًل أ٤ٔٛخ 165ّ : 2007( . ٝٝاهك اُطؼب٢ٗ )54-53ّ: 2003اُـبٓل١ (

 : رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ

إ رقط٤ٜ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ أٍبً ٝاهؼ٢ ٬ُؽز٤بعبد اُزور٤ج٤خ اُلؼ٤ِخ رز٤ؼ اُلوٓ  .1

ؽ٤ش ٣ؼط٢ ٙٞء ًبّلب ػٖ  اُؼبكُخ ُزولّ أُٞظل٤ٖ ٝى٣بكح ًلبءرْٜ ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ .

 .َٓزٟٞ أُٞظل٤ٖ أُطِٞة رله٣جْٜ ٝػلكْٛ ٝػٖ ٓغب٫د رله٣جْٜ

٣َٕٞ ا٠ُ هواهاد كؼبُخ ٤ٍِٝٔخ ٝثبرغبٙ اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ْٖٔ، ٣َٕٝٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد  .2

 . ٕؾ٤ؾخ ػٖ ٝاهغ اُؼَٔ ٬ٌْٓٝرٚ

 له .رئك١ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ا٠ُ رقل٤٘ اُ٘لوبد ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُٜ .3

( إ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٣ئك١ ػ٠ِ أٍبً ؿ٤و 22ّ: 2000ٝأّبه رٞك٤ن )

ػ٢ِٔ ٬ُؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ أٝ ثبرجبع ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ ٕٞه اُٜله ٝاُلبهل ك٢ 

ٓلف٬د ٝٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ، ٝرز٘ٞع ٕٞه ٛنا اُلبهل ٝرقزِق ك٢ ؽغٜٔب 

  ُزله٣ج٢ ا٫ أٜٗب هل رؤفن ٕٞها ٓؾلكح ٣ٌٖٔ اٗغبىٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ؽَت ٗٞع ٝٛج٤ؼخ اُْ٘بٛ ا
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اّزواى أُزلهة ك٢ ثوٗبٓظ ٤ٌُ ُٚ ػ٬هخ ٓجبّوح أٝ ٝاٙؾخ ثبُٞظ٤لخ اُز٢  -

 ٣ْـِٜب.

ا٩ؽَبً ثب٩ؽجبٛ ُلٟ أُزلهث٤ٖ ٫ٗؼلاّ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزله٣ت اُن١ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ  -

 ٠ثٚ ٝث٤ٖ اُؾٞاكي ٝاُزوه٤بد أٝ أَُبه اُٞظ٤ل٢ اُقبٓ 

رٌواه رو٤ّؼ أُٞظق ػ٠ِ ٗلٌ اُجوآظ أٝ ثوآظ ْٓبثٚ ٝظ٤ٜو ٛٞاح ؽٚٞه  -

 . اُجوآظ اُزله٣ج٤خ

اُزله٣ت ٓٔب ٣لكؼْٜ ُؼلّ ا٫ٍزغبثخ ُؾٚٞه  -ػلّ كػْ اُوإٍبء أُجبّو٣ٖ  -

ٓوإ٤ٍْٜٝ ُِزله٣ت . ٝك٢ ٓؼوٗ اُؾل٣ش ػٖ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ 

 ُزوث٣ٞخٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ ا

. ( أ٤ٔٛخ رؾل٣ل ٦٧ك: 1423ُقٔ ك٤َُ اُزله٣ت اُزوث١ٞ ٝا٫ثزؼبس ) ٝىااهح أُؼبهف ، 

 : ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ك٢ اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ

 . ًٜٞٗب اُؼبَٓ اُؾو٤و٢ ك٢ هكغ ًلبءح أُٞظل٤ٖ ُزؤك٣خ ا٧ػٔبٍ أَُ٘لح ا٤ُْٜ -

 . رؼل ا٧ٍبً اُن١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ أ١ ْٗبٛ رله٣ج٢ -

 ُٔئّو اُن١ ٣ٞعٚ اُزله٣ت ا٠ُ ا٫رغبٛبد اُٖؾ٤ؾخ أُ٘بٍجخ .رؼل اُؼبَٓ ا -

رؼل اُؼبَٓ ا٧ٍبً ك٢ رٞع٤ٚ ا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ ُِزله٣ت ا٠ُ ا٫رغبٙ ا٤َُِْ  -

 اُٖؾ٤ؼ.

ػلّ اُزؼوف ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ َٓجوب ، ٣ئك١ ا٠ُ ٤ٙبع اُغٜل ٝأُبٍ  -

 .ٝاُٞهذ أُجنٍٝ ك٢ اُزله٣ت

اُزله٣ج٤خ ٣َجن أ١ ْٗبٛ رله٣ج٢ ٢ٜ٘ٓ ٣ٝؤر٢ هجَ ر٤ْٖٔ ٓؼوكخ ا٫ؽز٤بعبد  -

 .اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝر٘ل٤نٛب

 ٔطبئم تسذيذ الازتيبخبد انتذريجيخ :-2-8

ارلن اُؼل٣ل ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثبُزله٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ  ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ٝعٞك ص٬س ٛوم هئ٤َ٤خ ُزؾل٣ل 

( : رؾ٤َِ اُز٘ظ٤ْ ، ٝرؾ٤َِ 36ٙ: 1426ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٢ٛٝ ًٔب أّبه ُٜب اُـبٓل١ )

اُٞظ٤لخ /اُؼ٤ِٔبد، ٝرؾ٤َِ أُٞظق . ٝٛنٙ اُطوم اُزو٤ِل٣خ رؼجو ػٖ َٓز٣ٞبد رؾل٣ل 
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( ٍٝٞف ٗز٘بٍٝ ث٤ْٔئخ الله رؼب٠ُ ًَ ٝاؽلح ٖٓ 31ّ: 2002ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ )اُلٞٛخ ، 

 ٛنٙ اُطوم : 

 : OrganizationAnalysisأٔلا : تسهيم انتُظيى 

ؾ٤َِ اُز٘ظ٤ْ كهاٍخ أُئٍَخ ٖٓ ػلح أٝعٚ ٓضَ أٛلاف أُئٍَخ ، ٤ٍٝبٍزٜب ، ٣ٝواك ثز

اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝٓؼل٫د  -ٝر٘ظ٤ٜٔب، ْٝٗبٜٛب ٝاُؼ٬هبد اُوبئٔخ ث٤ٖ أعيائٜب، ًٝنُي كهاٍخ 

ٝ ٣َؼ٠ رؾ٤َِ اُز٘ظ٤ْ ا٠ُ  ٠اٌُلبءح ٝا٧ٍب٤ُت ٝا٩عواءاد أُزجؼخ ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ اَُبئل

وٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝرؾل٣ل أُٞاهغ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رله٣ت ٖٝٓ صْ رْق٤ٔ ٓٞاٖٛ اُ

ر٤ْٖٔ ثوآظ اُزله٣ت أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ أكاء أُئٍَخ )ؽ٤َٖ٘ 

( أٜٛٔب ك٢ 83ّ: 1986( .٣ٝؾ١ٞ رؾ٤َِ اُز٘ظ٤ْ ػلح أٝعٚ ًٔب هك ٣بؿ٢ )43ّ: 1996،

 اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ :

إ ٓؼوكخ أٛلاف أُئٍَخ ثلهخ ٝٝٙؼ، ٝٓلٟ هجٍٞ أٝ انًؤطظخ :تسهيم أْذاف  .1

ػلّ هجٍٞ ٓٞظل٢ اُز٘ظ٤ْ ُٜنٙ ا٧ٛلاف ، ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ٓٞاعٜخ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد 

أُئٍَخ اُزله٣ج٤خ، ٝهٍْ اُطو٣ن، ٝرط٣ٞو أُٞاك، ٝر٤ْٖٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، 

 ٝافز٤به ا٧ٍب٤ُت اُزله٣ج٤خ ا٬ُٔئٔخ، ٝرو٣ْٞ اُ٘زبئظ .

رؼجو اُقو٣طخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػٖ ٤ٌَٛ أُئٍَخ  تسهيم انخزيطخ انتُظيًيخ نهًؤطظخ : .2

ٝث٤ٖ اُٞؽلاد ا٩كاه٣خ ٝاُٞظبئق اُز٢ رزٌٕٞ ٜٓ٘ب مُي اُٞؽلاد، ٝرٞٙؼ فطٞٛ 

اَُِطخ ٝأَُئ٤ُٝخ ك٢ أُئٍَخ ، ٝػلك أَُز٣ٞبد ا٩كاٗخ ، ٝاُؼ٬هبد ث٤ٖ ٓقزِق 

ه٣ت ثزؾ٤َِ اُقو٣طخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔئٍَخ ا٩كاهاد ٝ ا٧هَبّ. ٝ ٣وّٞ ٓقطٜ اُزل

 ثزؾل٣ل ٗوبٛ اُٚؼق ٝاُقَِ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ػ٬عٜب ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت.

ٝرٖٚٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ كهاٍخ ٓغٔٞػخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ  تسهيم انًمٕيبد انُظبييخ : .3

  ٝا٩عواءاد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رووٛب أُئٍَخ ثٜلف ر٤٤َو اُؼَٔ ٝرٞع٤ٚ أُٞظل٤ٖ

ٝاُـب٣خ ٖٓ ٛنا اُزؾ٤َِ اُٞهٞف ػ٠ِ كهعخ ٝٙٞػ ٍّٝٔٞ ٝٓؼوكخ ٓٞظل٢ 

 أُئٍَخ ثٜنٙ ا٤َُبٍبد ٝاُزيآْٜ ثٜب.
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أُ٘طِن ا٧ٍب٢ٍ ٝهاء ٛنٙ اُلهاٍخ ُزو٤ًت اُوٟٞ  دراطخ تزتيت انمٕٖ انؼبيهخ : .4

اُؼبِٓخ ك٢ أُئٍَخ ؛ إ فطٜ اُزله٣ت رَزٜلف ػبكح ٍل اُضـواد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

ُٝ ٛنٙ  ٠اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثؾ٤ش ٣زْ اُوكن ث٤٘ٚ ٝ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؼَٔ ثبُز٘ظ٤ْ  رو٤ًت

اُلهاٍخ ٣وّٞ ٓقطٜ اُزله٣ت ثلؾٔ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزو٤ًت اُوبئْ ُِوٞح اُؼبِٓخ 

ك٢ أُئٍَخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼلك ٝاُغٌ٘ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝاُقجو ٝٗٞع اُٞظبئق ...اُـ 

. 

ك ثبٌُلبءح :" أكاء ا٧ػٔبٍ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ " ) ٖٓطل٠ ، ٗي تسهيم يؼذلاد انكفبءح : .5

( : ٝك٢ ٛنٙ اُقطو ٣وّٞ أُقطٜ ُِزله٣ت ثلهاٍخ ٓغٔٞػخ أُئّواد 44ّ :2005

اُز٢ رلٍ ػ٠ِ ا٩ٗزبط ، ٝا٧كاء ُِٔٞظل٤ٖ ، ٝاُزْـ٤َ ، ٝاُزٌب٤ُق ...اُـ ، ٝٓب ا٠ُ 

ٍواف أٝ ى٣بكح ؿ٤و مُي ٖٓ أُئّواد اُز٢ رلٍ ػ٠ِ ًلبءح اُزْـ٤َ ٝٗٞاؽ٢ ا٩

 اُزٌب٤ُق ٝٓٞاٖٛ ٙؼق ا٩ٗزبع٤خ .

٣ِؼت أُ٘بؿ كافَ اُؼَٔ ٝارغبٛبد أُٞظل٤ٖ كٝها ٛبٓب   تسهيم انًُبش انتُظيًي : .6

ٝٛ٘بى ػلح ٛوم ٣ٌٖٔ ُِجبؽش إٔ ٣جؼٜب ُزؾ٤َِ  ٠ك٢ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ 

ء أُوبث٬د ٓؼْٜ، أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٜٓ٘ب : ا٬ُٔؽظخ اُلؼ٤ِخ َُِٞى أُٞظل٤ٖ، اعوا

ا٫ٍزوٖبءاد أٌُزٞثخ رؾ٤َِ ٓؼل٫د اُـ٤بة كٝهإ اُؼَٔ ، اُؾٞاكس ٝ ا٩ٕبثبد ، 

 اُٞهذ اُٚبئغ ، ا٩ٗزبع٤خ ، اهزواؽبد أُٞظل٤ٖ ٝ اٌُْبٟٝ ٝاُزظِٔبد .

٣ٜلف اُزله٣ت ا٠ُ ا٣غبك ؽٍِٞ  تسهيم انتغيزاد انًتٕلؼخ في َشبط انًؤطظخ : .7

ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ ا٩ػلاك ُِزؼبَٓ ٓغ اُظوٝف اُغل٣لح ٝ اُلائٔخ ٓ٘بٍجخ ٬ٌُِْٔد أُزٞهؼخ 

اُزط٤و ٝاُزـ٤٤و ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل اُزله٣ت اُن١ ٣ِيّ ُٔٞاعٜخ ٛنا 

اُزط٤و ٝاُزـ٤٤و . ُنا ٣وّٞ أُقطٜ ُِزله٣ت ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ 

ز٢ ٣غت إٔ ر٘ؼٌٌ ك٢ اُقطٜ ثلهاٍخ ا٧ٝٙبع ٝاُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُ

 اُزله٣ج٤خ ٖٝٓ أٜٛٔب :

 اُزـ٤٤و  ك٢ ا٧ٛلاف ٝ ا٤َُبٍبد اُز٢ ٣ؼَٔ اُز٘ظ٤ْ ك٢ ظِٜب . - 

 اُزـ٤٤و ك٢ ٛج٤ؼخ ػَٔ اُز٘ظ٤ْ ٝكفُٞٚ ٓغب٫د عل٣لح ُِْ٘بٛ . -
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 اُزـ٤٤و ك٢ أٍب٤ُت اُؼَٔ ،ٝ ا٩ٗزبط ،ٝ اُزغ٤ٜياد أَُزقلٓخ . -

 اُزـ٤٤و ك٢ ٗٞػ٤خ أُٞظل٤ٖ ثبُز٘ظ٤ْ ٝرجب٣ٖ َٓز٣ٞبد رؼ٤ِْٜٔ . -

إ ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِٔئٍَخ رٌٖٔ أُل٣وٕٝ ُٜب ٖٓ رؾل٣ل أُٞاهغ ا٧ًضو 

ؽبعخ ُِزله٣ت ، ٝثبُزب٢ُ رٞظ٤ق أُٞاهك أُزبؽخ ثبُطو٣وخ اُل٠ِٚ . ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى 

ُؼل٣ل ٖٓ اُطوم أَُزقلٓخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ُزؾ٤َِ ٍِْ أ٣ُٞٝبد ُزله٣ت ، ٝٛ٘بى ا

 اؽز٤بعبد اُزله٣ت ؽز٠ ٣٘طِن ٖٓ اُؾوبئن.

،  SWOTٖٝٓ أًضو ا٧ٍب٤ُت اٍزقلآب : ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق، ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد أٝ 

ٝك٢ ٛنا اُزؾ٤َِ ٣٘ظو ا٠ُ ًَ اُوٚب٣ب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ك٢ أُئٍَخ رٜزْ ثبُزؤص٤واد 

، ٝرْٚ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ IND. ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُلاف٢ِ  أُزٞهؼخ ُٜب

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُلاف٤ِخ ُِٔئٍَخ ، ٖٛ فطخ اُؼَٔ ، ٝٓقيٕٝ اُوٟٞ اُجْو٣خ ، ٝٓقيٕٝ 

أُٜبهاد ، ٝٓئّواد ث٤ئخ أُئٍَخ ، ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاٍزْبهح أُل٣و٣ٖ ٝأَُزْبه٣ٖ 

 ( . Brookes,2001:168اُلاف٤ِخ ٖٛ أُئٍَخ )  ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٙب رل٤ِ٤ٖب ٧ثوى ٛو٣وز٤ٖ ٖٓ ٛوم رؾ٤َِ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِٔئٍَخ 

اُز٢ رٌٖٔ أُل٣وٕٝ ُٜب ٖٓ رؾل٣ل أُٞاهغ ا٧ًضو ؽبعخ ُِزله٣ت، ٝثبُزب٢ُ رٞظ٤ق أُٞاهك 

(، SWOTٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد( ) أُزبؽخ ثبُطو٣وخ اُل٠ِٚ. ٝٛٔب )ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق،

 ( kookes, 2001: 190(.ًٔب ٝهكد ك٢ ) IDA (٢ِٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُلاف

 SWOT)ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلٔ ٝاُزٜل٣لاد أٝ ) 

( ا٠ُ اٗٚ ٣٘ظو ٛنا اُز٤َِٜ ا٠ُ ًَ اُوٚب٣ب اُلاف٤ِخ kookes، 2001: 190أّبه ثوًٌٝ )

 أُزٞهؼخ ُٜب ٖٓ ف٬ٍ أهثؼخ  عٞاٗت أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ: ٝاُقبهع٤خ ك٢ أُئٍَخ ٣ٜٝزْ ثبُزؤص٤واد 

هل ْٗٚ ٛنٙ اُ٘وبٛ ػ٘بٕو ٓضَ: هٟٞ ػبِٓخ ٓبٛوح ٝٓوٗخ، أٝ ٍٞم  َمبط انمٕح: -

رٞى٣غ َٓزوو ٝكٝاكغ ه٣ٞخ، أٝ اكاهح كؼبُخ ٓغ رله٣ت م١ ًلبءح ػب٤ُخ. ٝر٤ْو ٛنٙ 

أٝ اُقلٓبد  اُؼ٘بٕو ا٠ُ ع٤ٔغ ا٤ّ٧بء ماد اُؼ٬هخ ثبُ٘بً، ٝاُزو٤٘خ ٝأُ٘زغبد
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ٝاَُٞم ٝ اُ٘ظبّ ٝأُٞهك٣ٖ ٝؿ٤وٛب. ٝثٌِٔبد أفوٟ ع٤ٔغ ا٧ٓٞه اُز٢ رغؼَ ٖٓ 

 أُئٍَخ ٗبعؾخ.

ٛنٙ ػٌٌ ٗوبٛ اُوٞح ٓضَ: ٜٓبهاد ٙؼ٤لخ، أٝ ٓ٘زغبد هك٣ئخ، أٝ  َمبط انضؼف: -

ٍٞم ٓزنثنة ٝٓ٘بكَخ ّل٣لح ػ٤ِٜب أٝ َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُـ٤بة، أٝ فلٓبد ٓزوك٣خ، 

 زٖبه ٢ٛ ا٤ّ٧بء اُز٢ ٫ رو٣لٛب ك٢ أُئٍَخ.ٝؿ٤وٛب. ٝ ثبف

ٝ ٢ٛ اُلوٓ أُزبؽخ ُِٔئٍَخ، كول رَْٔ ر٤ٍٞغ ٗطبم اُقلٓبد، أٝ  انفزص: -

 ، 9000أُ٘زغبد، أٝ رط٣ٞو رو٤٘بد عل٣لح أٝ اُجؾش ػٖ اػزواف فبهع٢ ٓضَ أ٣َٞ 

أٝ ا٫ٍزضٔبه اُجْو١، أٝ عبئيح أٌُِخ ُِزٖل٣و ؛ ٢ٛٝ اُز٢ رؼط٢ أُئٍَخ هٞح 

 ٝاٍزوواها.

 

 

 

 

 

 انخلاطخ

ك٢ ظَ ػٖو أُؼِٞٓبد ٝرطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽٞاه اُؾٚبهاد ٝر٬ه٢ اُضوبكبد كبٕ 

اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ ُٖ ٣ؾون ٝظ٤لزٚ ا٫ ٖٓ ف٬ٍ فِن ٛبهبد ٝهلهاد ٝٓٞاٛت ٝاثلاػبد 

فل٤خ ُزٌٕٞ كؼ٤ِخ رَبػل ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝاُزقِٔ ٖٓ اُؼوجبد ٍُِٕٞٞ ٫هه٠ 

ٗزبعٜب ٝٗوِٜب ٝر٤ٌلٜب أَُزٔو ٓغ رؾل٣بد اُؼٖو أَُز٣ٞبد ك٢ اٗزبط أُؼوك٤خ ٝاػبكح ا

 اُغل٣ل.

كبُز٣ٌٖٞ ٣َبػل ك٢ هكغ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝثبُزب٢ُ ا٠ُ ى٣بكح كؼب٤ُخ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ٝٛ٘ب 

 ٣زٚؼ إ ُِز٣ٌٖٞ كٝه كؼبٍ ٝا٣غبث٢.     
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 انفظم انثبنث

 الإخزاءاد انًُٓديخ
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 انذراطخ الاطتطلاػيخ: -1

 زٚاُن١ اٍزقل٣ٓز٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ ا٩عواءاد أُٜ٘غ٤خ ُِلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ 

ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝاكٝارٜب ٖٓ ؽ٤ش فطٞاد ث٘بئٜب ٝا٩عواءاد أُزجؼخ  ٝرؾل٣ل خاُجبؽض

 ك٢ اُزؤًل ٖٓ ٕلم ٝرجبصٜب ٝا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ.

 انٓذف يٍ انذراطخ:  -2

اُن١ هبٓذ ػ٤ِٚ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ٛٞ اُزؤًل ٖٓ أكٝاد اُو٤بً اُقبٕخ  و١ٛاُغٞاُٜلف 

٫كواك اُؼ٤٘خ ًٝنا اُزؾون  ثٜنٙ اُلهاٍخ ٝاُزؤًل ٖٓ كهخ ٤ٕبؿزٜب ٝٝٙٞؽٜب ٝٓلٟ ٬ٓئٔزٜب

 ٖٓ ٕلهٜب ٝصجبرٜب.

 يُٓح انذراطخ:  -3

ثبػزجبه إ أُٜ٘ظ إُٞل٢  لاّاٍزقُزؾو٤ن اٛلاف اُلهاٍخ ٝا٫عبثخ ػٖ اٍئِزٜب كول رْ 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٢ٛ كهاٍخ اٍزٌْبك٤خ كٜٞ ٣ؼزجو ٖٓ اًضو ٓ٘بٛظ اُجؾض٤خ ٬ٓئٔخ ُِلهاٍخ 

 اُؾب٤ُخ.

 أداح خًغ انًؼطيبد:  -4

رٔضِذ أكاح عٔغ أُؼط٤بد ك٢ ا٫ٍزٔبهح ٝهل رْ ث٘بئٜب ُزو٤ٌ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝمُي ٖٓ اعَ 

 ب ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ػ٠ِ: ا٩عبثخ ػٖ رَبإ٫د اُلهاٍخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝاػزٔلٗ

ٓضَ كهاٍخ  ٓضَ كهاٍخػ٠ِ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ  ا٬ٛ٫عرْ انخطٕح الأٔنٗ: 

 ّ( 1999ٙ( ٝكهاٍخ ٛغبٕ )1423ٙ( ٝكهاٍخ اُلب٣ل١ )1430اُؼب٢ٕٔ )

 ٓؾبٝه ٢ٛٝ:  05رؾل٣ل ٓؾبٝه ا٫ٍزٔبهح ٝرٔضِذ ك٢ انخطٕح انثبَيخ: 

 ا٧ٛلافانًسٕر الأٔل:  -

 اُجوآظانًسٕر انثبَي:  -

 اٍُٞبئَ أُبك٣خانًسٕر انثبنث:  -

 اٍُٞبئَ اُجْو٣خ انًسٕر انزاثغ:  -

 اُزو٣ْٞانًسٕر انخبيض:  -
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 رؾل٣ل كوواد ًَ ٓؾٞه ؽ٤ش افزِلذ ػلك اُلوواد ؽَت ًَ ٓؾٞهانخطٕح انثبنثخ: 

 (3)خذٔل رلى 

 انًدًٕع انفمزاد انًسٕر

 3 3-2-1 الأْذاف

 10 10-9-8-7-6-5-4-3-2-1 انجزايح

 5 5-4-3-2-1 انٕطبئم انًبديخ

 4 4-3-2-1 انٕطبئم انجشزيخ

 5 5-4-3-2-1 انتمٕيى

 

ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ  04رْ ػوٗ ا٫ٍزٔبهح ػ٠ِ  :انزاثؼخانخطٕح 

ٝٛوإ ٝمُي ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٝٙٞػ ا٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ ُِؼجبهح ًٝنُي ٓلٟ رٔض٤َ اُؼجبهح 

ُِجؼل اُن١ رو٤َٚ ٝاهزواػ ٓب ٣وٝٗٚ ٓ٘بٍجب ٝثؼل اٍزؼبكح اَُ٘ـ أُؾٌٔخ رْ اُزؾ٤ٌْ ٝاعواء 

 لٍٝ اُزب٢ُ ههْ  ٣ج٤ٖ اُلوواد أُؼلُخرؼل٣َ ُجؼ٘ كوواد ا٫ٍزٔبهح اُغ

 (4) اندذٔل رلى

 انفمزح انًظسسخ انفمزح الأٔنيخ انًسٕر

َٛ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ُِزقٖٔ ٣ؾون  َٛ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٣ؾون ا٧ٛلاف أَُطوح؟ الأْذاف

 ا٧ٛلاف؟

 ٤ٓلا٤ٗخ؟َٛ ٣َزل٤ل اُطِجخ ٖٓ فوعبد  َٛ ٣َْٔ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢؟ انجزايح

 َٛ ٣ؾلي ا٧ٍبرنح اُطِجخ؟ َٛ ٣ؾلي اُطبُت ٖٓ ٛوف ا٧ٍزبم؟ ٔطبئم ثشزيخ

 

 انتمٕيى 

َٛ اُزو٣ْٞ ٣َبػل ك٢ رؾو٤ن اٛلاف  َٛ اُزو٣ْٞ ٣ؾون اٛلاف اُز٣ٌٖٞ؟

 اُز٣ٌٖٞ؟

َٛ اُزو٣ْٞ ٣ل٤ل اُطبُت ك٢ ٓؼوكخ اُ٘وبئٔ 

 ٝا٣غبث٤برٚ؟

  اُطِجخ َٛ ٣ل٤ل اُزو٣ْٞ ك٢ ٓؼوكخ ٗوبئٔ
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 رْ اٍزقواط ا٫ٍزٔبهح ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ صْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ انخطٕح انخبيظخ: 

 ًبٗذ ٛو٣وخ اُزطج٤ن كوك٣خ. :طزيمخ انتطجيك -5

ًبٕ ػ٠ِ اُطِجخ افز٤به اعبثخ ٖٓ اُجلائَ اُزب٤ُخ ٗؼْ ٫ٝ :  طزيمخ تظسير الاطتًبرح -6

 ك٢ اُقبٗخ أُ٘بٍجخ  xٝٝٙغ ػ٬ٓخ 

 اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ثغبٓؼخ ٝٛوإ أعو٣ذييذاٌ انجسث:  -7

 ػيُخ انذراطخ الاطتطلاػيخ:  -8

ٛبُت ٓزقٖٔ  25ًبٗذ اُؼ٤٘خ ا٫عٔب٤ُخ اُز٢ أعو٣ذ ػ٤ِٜب اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ روله ة 

 2ٝ  1ك٢ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 انخظبئض انظيكٕيتزيخ: -9

رْ اُزؤًل ٖٓ رٞكو ٕلم أكاح اُلهاٍخ صْ ػوٜٙب ك٢ ٕٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ انظذق:  -1

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ اَٛ اُقجوح ٝاُزقٖٔ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُغبٓؼخ  04

ٝٛوإ ٝمُي ٫ٍزلبكح ٖٓ ٬ٓؽظبرْٜ ٝفجوارْٜ ٖٓ اعَ رؾ٤ٌْ ا٩ٍزٔبهح ٝاُزؤًل ٖٓ 

اُِـخ ثب٤ُٖبؿخ ٝٝٙٞؽٜب ٍّٔٞ ػجبهارٜب ٝرل٤ٜٚب ع٤ٔغ اثؼبك اُلهاٍخ ٬ٍٝٓخ 

 .ٝهبثِخ ُِزطج٤ن ارلن أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ إ ا٫كاح ٕبكهخؽ٤ش ٝػلّ رٌواهٛب 

ُؾَبة ٓؼبَٓ اُلبًوٝٓجبؿ ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ  SPSSُؾَبة صجبد اٍزؼِٔذ انتجبد:  -2

 ٝ ٢ٛ ٗز٤غخ ٓ٘بٍجخ ٝ ٓوجُٞخ ُزطج٤ن ا٫كاح . 0.65ُِضجبة 

 انذراطخ الأطبطيخ: 

٫ ثل ٖٓ اعواء  ٖٓ ٤ٕبؿزٜب ٝ ٖٓ ٕلهٜب ٝرجبصٜبا٫ٍزط٬ػ٤خ ٝاُزؤًل  ثؼل اعواء اُلهاٍخ

اُلهاٍخ ا٧ٍب٤ٍخ ٝٛنا ُِزؼوف ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ ُِلهاٍخ ٝفٖبئٖٜب ًٝنا اُزؼوف ػ٠ِ 

 ا٧كاح ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝاْٛ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ أَُزؼِٔخ ك٢ اُلهاٍخ.

 ػيُخ انذراطخ:  -1

ٝثِؾ  1ٝ2خ ك٢ عبٓؼخ ٝٛوإ ػ٠ِ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو أعو٣ذ اُلهاٍخ ا٧ٍب٤ٍ

ٛبُجب ا٫ٕ اُطبُجخ اُجبؽضخ اًزْلذ اص٘بء اُزلو٣ؾ إ ٛ٘بى اٍزٔبهاد ؿ٤و  62ؽغْ اُؼ٤٘خ 

ُْ رَزوك اص٘بء عٔؼٜب ٖٓ  ا٫ٍزٔبهادثب٫ظبكخ ا٠ُ ثؼ٘ ُـبئٜب آَزٞكبح اٙطود ا٠ُ 

 ٛبُجب  50لها٤ٍخ اُطِجخ ٤ٌُٕٞ اُؾغْ اُٜ٘بئ٢ ُِؼ٤٘خ اُ
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 أدٔاد انذراطخ: -2

رْ رطج٤ن اٍزٔبهح اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ثؼل ػوٜٙب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٝػلُذ ثؼل ؽَبة صجبرٜب 

 ٓؾبٝه ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:  05ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ رٌٞٗذ ا٧كاح ٖٓ 

 ا٧ٛلاف -

 اُجوآظ -

 اٍُٞبئَ أُبك٣خ -

 اٍُٞبئَ اُجْو٣خ -

 اُزو٣ْٞ  -

 أداح انذراطخ:إخزاءاد تظسير  -3

ٖٓ  ٌُْثؼل رطج٤ن ا٧كاح ٝعٔؼٜب ٖٓ اُؼ٤٘خ هبٓذ اُطبُجخ اُجبؽضخ ثؾَبة اُزٌواهاد أُئ٣ٞخ 

 اُجلائَ )ٗؼْ . ٫( 
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 انفظم انزاثغ

 ػزع ٔيُبلشخ انُتبئح
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 ػزع يُبلشخ انُتبئح: 

ٝ  1ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُطِجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو انظؤال الاطتكشبفي انؼبو: 

 ؟2

: ٣ج٤ٖ ٗزبئظ ٝرٌواه َٗت ٓئ٣ٞخ ٫عبثبد اُطِجخ ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُطِجخ (5) خذٔل رلى

 .2ٝ  1ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُزٌواهاد 

 ٫ ٗؼْ ٫ ٗؼْ

 44.66667 55.33333 67 83 ا٧ٛلاف

 50.4 49.6 160 248 اُجوآظ

 64.4 35.6 161 89 اٍُٞبئَ أُبك٣خ

 56 44 112 88 اٍُٞبئَ اُجْو٣خ

 57.2 42.8 143 107 اُزو٣ْٞ

 

ثٜنا اُغلٍٝ ٬ٗؽع رلبٝد اُ٘زبئظ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ا٠ُ إ ٗز٤غخ ٓؾٞه 

ػ٠ِ ػٌٌ  44.66ػ٠ِ "ٗؼْ" ٝ % 55.33ا٧ٛلاف ٢ٛ اُٞؽ٤لح ا٣٩غبث٤خ هلهد ة 

 أُؾبٝه أُزجو٤خ اُز٢ اٗطجغ ػ٤ِٜب اُغبٗت اَُِج٢ اص٘بء ا٩عبثبد.

ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ ٗوٍٞ ثبٕ اُز٣ٌٖٞ ُؼِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ؽون ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٧ٛلاف ٝاُٞٙٞػ 

ٝاُزقٖٔ ؽَت هأ١ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو ػٌٌ أُؾبٝه ا٧فوٟ ًبُجوٗبٓظ 

د ػ٠ِ اٗٚ ؿ٤و ٤ٌٓق ٓغ اُطِجخ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ُُْٞٔخ ٝاُزٞى٣غ اُي٢٘ٓ اُظبٛو ك٢ ا٩عبثب

 ٝػلّ اهرجبٛ اُغبٗت اُ٘ظو١ ثبُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ٝاُن١ ٣ؼٞك ٍِج٤ب ػ٤ِٚ اص٘بء اُزوثٖبد .

آب ثبَُ٘جخ ُٔؾٞه اٍُٞبئَ أُبك٣خ هًيد اُطبُجخ اُجبؽضخ ػ٠ِ ر٤٤َو ٝاٝهبرٜب ٝأُواعغ 

ٝاُغل٣لح ُِزقٖٔ َٝٛ رزٞكو ا٫فزجبهاد اُ٘ل٤َخ اُقبٕخ ثؼِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ هله رٌواه 
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اعبثخ ة "٫" ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ رٞكو  ٩161عبثخ ػ٠ِ "ٗؼْ" ٝ 89ٛنا أُؾٞه ة 

 ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اٍُٞبئَ أَُبػلح ُؼ

آب ٓؾٞه اٍُٞبئَ اُجْو٣خ ٝاُز٢ فٖٖذ ٨ٍُبرنح ٖٓ ؽ٤ش اُزقٖٔ ٝاُ٘ؤ ٖٝٓ ؽ٤ش 

 % 56أُزبثؼخ ٝاُزؾل٤ي اُطِجخ ٖٓ ٛوف ا٧ٍبرنح كبٍزٔود اُ٘زبئظ اَُِج٤خ ؽ٤ش هلهد ة 

ػ٠ِ ا٩عبثخ ة "ٗؼْ" ٝٛنا ٓب ٣وَِ ٖٓ ػَٔ اُطبُت ٣ٝ٘ؤ  % 44ػ٠ِ ا٩عبثخ ة "٫" ٝ 

 ح ػِٔٚ .ٖٓ ٤ٓي

آب اُزو٣ْٞ اُن١ هٖل ثٚ ا٫ٓزؾبٗبد ٍٝٝبئَ ٝظوٝف ا٫ٓزؾبٗبد َٝٛ رو٤ٌ أَُزٟٞ 

 اعبثخ ػ٠ِ "٫"  143اعبثخ ػ٠ِ "ٗؼْ" ٝ  107اُؾو٤و٢ ُِطبُت ًٝبٗذ ا٩عبثخ ة 

ٝٙؾذ ٛنٙ اُ٘زبئظ إ كهعذ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُٔؾٞه ا٧ٛلاف ثٌَْ ػبّ ػب٤ُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

٤غخ رقلّ اُغبٗت اُز٢٘٣ٌٞ ُِزقٖٔ ػٌٌ ثبه٢ أُؾبٝه أُزٔضِخ ا٫عبث٤خ، ٝٛنٙ اُ٘ز

ثبُ٘ز٤غخ اَُِج٤خ ؽ٤ش هرجذ ر٘بى٤ُب ًب٫ر٢ ٓؾٞه اُجوآظ صْ ٓؾٞه اُزو٣ْٞ ٣زجؼٚ ٓؾٞه 

 اٍُٞبئَ اُجْو٣خ ٝأف٤وا اَُ٘جخ ا٧هَ رٔضِذ ك٢ ٓؾٞه اٍُٞبئَ أُبك٣خ. 

٣ٌٖٞ ُطِجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُزانظؤال الاطتكشبفي اندشئي الأٔل: 

 ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٧ٛلاف؟   2ٝ 1ٓبٍزو 

٣ج٤ٖ ٗزبئظ ٝرٌواه َٗت ٓئ٣ٞخ ٫عبثبد اُطِجخ ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُطِجخ (: 6خذٔل رلى )

 ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٧ٛلاف. 2ٝ  1ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُزٌواهاد ٓؾٞه

 ٫ ٗؼْ ٫ ٗؼْ ا٫ٛلاف

83 67 55.33 44.66 

 

٬ٗؽع ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ إ اٛلاف اُز٣ٌٖٞ ؽووذ َٗجخ ٓزوبهثخ ٗٞػب ٓب ك٢ اُ٘زبئظ ؽ٤ش 

اعبثخ ة "٫" ٢ٛٝ ٗز٤غخ  67اعبثخ ػِخ "ٗؼْ" ٝ  83روبهة ػلك رٌواهٛب ُ٘ؼْ ة ٫ هلهد 

 رقلّ ك٢ ٕبُؼ اُز٣ٌٖٞ.
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ػ٠ِ "٫"  %36َٝٗجخ  ػ٠ِ "ٗؼْ" %64اٍلود اُ٘زبئظ ك٢ اُلووح ا٠ُٝ٧ َُِ٘جخ أُئ٣ٞخ ة 

ٖٗذ اُلووح ػ٠ِ: َٛ اٛلاف اُز٣ٌٖٞ ُِزقٖٔ ٣ؾون ا٧ٛلاف؟ ٝاُلووح اُضب٤ٗخ َٛ اٛلاف 

آب  %58ػ٠ِ "ٗؼْ" ٝا٫عبثخ ة "٫" هلهد ة  %42اُز٣ٌٖٞ ٝاٙؾخ؟ ًبٗذ اَُ٘جخ 

ا٩عبثخ ة "ٗؼْ" ٝ   %60اُلووح اُضبُضخ ٢ٛٝ: َٛ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن اٛلاف اُز٣ٌٖٞ؟ ًٝبٗذ 

عبثخ ػ٠ِ "٫" ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ اٍز٘بكا ػ٠ِ اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ ثبٕ اُز٣ٌٖٞ ٣ؾون ا٩ 40%

ا٧ٛلاف ٝٛنا اُزقٖٔ ٗظوا ٫هرجبٛ ٓلّٜٞ اُز٣ٌٖٞ ثظبٛوح اُزؼ٤ِْ اُز٢ رؼوف ثبٜٗب 

ػ٤ِٔخ صوبك٤خ ُِلوك ٖٝٓ ف٬ُٜب رزْ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُلٌو٣خ ثٌَْ ػبّ ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ػ٠ِ 

ٌ أُله٢ٍ ٓيٝك ثؾ٤ِٖخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؼِْ ٝأُؼوكخ ك٢ اٛبه ٝٓغبٍ إ ٛبُت ػِْ اُ٘ل

رقٖٖٚ ثبػزجبه إ اُز٣ٌٖٞ ٛٞ ٓؾبُٝخ ُزؤص٤و ك٢ ارغبٛبد أُز٤ٌٖٗٞ ػٖ ٛو٣ن رؼ٤ِْٜٔ 

 ه٤ٜٔب ٝٓجبكة عل٣لح ٝاظبكخ فجواد ٗبكؼخ ُْٜ.

له٢ٍ ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُطِجخ ػِْ اُ٘لٌ أُانظؤال الاطتكشبفي اندشئي انثبَي: 

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُجوآظ؟  2ٝ 1ٓبٍزو 

٣ج٤ٖ ٗزبئظ ٝرٌواه َٗت ٓئ٣ٞخ ٫عبثبد اُطِجخ ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُطِجخ (: 7خذٔل رلى )

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُجوٗبٓظ. 2ٝ  1ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُزٌواهاد ٓؾٞه

 ٫ ٗؼْ ٫ ٗؼْ اُجوٗبٓظ

248 160 49.6 50.4 

 

اُغلٍٝ إ ٗزبئظ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ عل ٓزوبهثخ ا٠ُ إ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ػ٠ِ ٬ٗؽع ك٢  -

ػٌٌ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُ٪عبثخ ػ٠ِ "٫"  49.6ا٩عبثخ ة "ٗؼْ" ًبٗذ اهَ هلهد ة 

 50.4هلهد 

افزِلذ كوواد ٛنا أُؾٞه ٝرؼلكد ٝثٜنا ٫ؽظ٘ب افز٬ف ا٩عبثبد ٓغ ٓواػبد اُلوٝهبد 

٩عبثبد ا٧ًضو ػ٠ِ "ٗؼْ" ك٢ اُلووح ا٠ُٝ٧ ٝاُواثؼخ ٝاُز٢ اُلوك٣خ ٌَُ ٛبُت ؽ٤ش ًبٗذ ا

ٖٗذ ػ٠ِ إ ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ٌٓضق ٣َٞٛٝ هؿْ ا٩عبثخ ا٣٩غبث٤خ ا٫ اٜٗب ًبٗذ رقلّ 
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اُغبٗت اَُِج٢ ػٌٌ اُلووح اَُبثؼخ ٝاُؼبّوح اُز٢ ٖٗذ ػ٠ِ إ اُجوٗبٓظ ٣ـط٢ اُغبٗت 

ٌبٗذ ا٩عبثبد ا٣غبث٤خ ٝرقلّ اُز٣ٌٖٞ ، اُ٘ظو١ ٝإ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ٣٘بٍت ٓغ اُزقٖٔ ك

اُز٢ ًبٗذ ا٩عبثبد ة "٫"  9، 8، 6، 5، 3، 2آب ثبَُ٘جخ ُِلوواد أُزجو٤خ ٢ٛٝ اُلووح 

اًضو ٓج٤٘خ ػ٠ِ إ اُطبُت ؿ٤و ٓزؾٌْ ٗٞػب ٓب ك٢ اُجوٗبٓظ كواك٘ رٞى٣ؼٚ اُي٢٘ٓ ؽ٤ش 

اُز٣ٌٖٞ ٓٞىع ث٘ظبّ ػ٠ِ ػ٠ِ "٫" اُز٢ ٖٗذ: َٛ ثوٗبٓظ  %72ػ٠ِ  3ثِـذ َٗجخ اُلووح 

 أٝهبد اُلهاٍخ؟ 

آب اُلووح اُقبَٓخ اُز٢ رج٤ٖ إ اُطِجخ ؿ٤و ٓزؾ٤ٌٖٔ ك٢ اٍزقلاّ ا٫فزجبهاد اُ٘ل٤َخ آب 

ػ٠ِ  %68ػ٠ِ "ٗؼْ" ٝ  %32ثبَُ٘جخ ُِغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ كظِذ اُ٘زبئظ اَُِج٤خ ؽ٤ش عبٝة 

اُلووح اُزبٍؼخ ٢ٛٝ إ  ػ٠ِ "٫" ك٢ %60ػ٠ِ "ٗؼْ" ٝ %40"٫" ك٢ اُلووح اُضبٓ٘خ ٝ

اُطبُت ُٚ ٓلح ى٤٘ٓخ عل ه٤ِِخ ُِزوثٖبد ٝٛنا ٓب ٣غؼَ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ر٣ٌٞ٘ٚ ٝعبٗجٚ ا٢ُٜ٘ٔ 

 ٙؼ٤ق.

ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ انظؤال الاشكبني اندشئي انثبنث: 

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اٍُٞبئَ أُبك٣خ؟  2ٝ 1ٓبٍزو 

٣ج٤ٖ ٗزبئظ ٝرٌواه َٗت ٓئ٣ٞخ ٫عبثبد اُطِجخ ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُطِجخ (: 8خذٔل رلى )

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اٍُٞبئَ أُبك٣خ. 2ٝ  1ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُزٌواهاد ٓؾٞه

 ٫ ٗؼْ ٫ ٗؼْ اٍُٞبئَ أُبك٣خ

89 161 35.6 64.4 

 

ة  64.4ة "ٗؼْ" ٝ %35.6هلهد ة ٣ج٤ٖ ُ٘ب اُغلٍٝ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُقٌٔ كوواد ٝاُز٢ 

 "٫" 
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افزِلذ ٗزبئظ اُلوواد ُِٔؾٞه اُضبُش ا٫ اٗٚ ًبٗذ اعبثخ ٝاؽلح ٓٞع٤خ ُِلووح اُضبُضخ اُز٢ 

ة "ٗؼْ" ٝثٜنا  %62ٖٗذ ػ٠ِ: َٛ رٞه٤ذ أٌُزجخ ٓ٘بٍت ٓغ أٝهبد اُلهاٍخ؟ هلهد ة 

٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓوكٝكٛب اٙبكخ ك٢ٜ رؼزجو ٖٓ اٍُٞبئَ اُز٢ ر٢ٜء ُِطبُت أكاء ٜٓبٓٚ ٖٓ أُٜبّ 

 ع٤لح ُٚ.

ٝ  %60،  %68آب اُلووح ا٠ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ، اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ كٌبٗذ ا٩عبثبد ثبُزَََِ 

ػ٠ِ "٫" ٝٛٞ إ ر٤٤َو أٌُزجخ ٫ ٣٘بٍت ٓغ اُطِجخ ٖٓ ؽ٤ش اٍُٞبئَ  82%،  74%

 ا٫ٗزوٗذ، اُقلٓبد ٝأُواعغ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ. 

آب اُلووح اُضب٤ٗخ ٛٞ ٗؤ ُِٔواعغ اُقبٕخ ُٔو٤بً ر٣ٌٖٞ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٝهِخ أُواعغ 

 اُغل٣لح ثبَُ٘جخ ُِلووح اُواثؼخ.     

آب اُلووح اُقبَٓخ اُز٢ أؽوىد اػ٠ِ َٗجخ ٢ٛٝ ػلّ رٞك٤و ا٫فزجبهاد اُ٘ل٤َخ اُقبٕخ ثؼِْ 

ٜب ٝرطج٤وٜب ٝٛنا ٓب ٣غؼَ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٝؽز٠ إ ٝعلد ٕؼت ػ٠ِ اُطبُت اٍزقواع

 اُزقٞف ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ.

ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ انظؤال الاطتكشبفي اندشئي انزاثغ: 

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اٍُٞبئَ اُجْو٣خ؟ 

جخ ٣ج٤ٖ ٗزبئظ ٝرٌواه َٗت ٓئ٣ٞخ ٫عبثبد اُطِجخ ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُطِ(: 9خذٔل رلى )

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اٍُٞبئَ اُجْو٣خ. 2ٝ  1ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُزٌواهاد ٓؾٞه

 ٫ ٗؼْ ٫ ٗؼْ اٍُٞبئَ اُجْو٣خ

88 112 44 56 

 

اعبثخ اػ٠ِ ٖٓ رٌواه ا٩عبثخ  ٬ٗ112ؽع ك٢ اُغلٍٝ رٌواه ا٩عبثبد ػ٠ِ "٫" ًبٕ ة 

 %56ػ٠ِ "ٗؼْ" ٝ  %44ؽ٤ش هلهد ة  ٝافزِلذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 80ػ٠ِ "ٗؼْ" ًبٕ ة 

 ػ٠ِ "٫" .
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أٍئِخ ٝافزِلذ ٗزبئغٜب ا٠ُ إ اُ٘ز٤غخ  04رولهد كوواد ٓؾٞه اٍُٞبئَ اُجْو٣خ ا٠ُ 

ػ٠ِ "ٗؼْ" ك٢ اَُئاٍ ا٧ٍٝ أُٖ٘ٞٓ ػ٠ِ: َٛ  %66ا٣٩غبث٤خ اُٞؽ٤لح اُز٢ هلهح ة 

 ٣ٞعل أٍبرنح ٓزق٢ٖٖ ك٢ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ؟ 

 ح ا٧ٍبرنح ٝرؾٌْٜٔ ك٢ ٓٞا٤ٙغ اُزله٣ٌ. ٝٛنا ك٤َُ ػ٠ِ ًلبء

اًجو ٖٓ "ٗؼْ" ا٫ اٜٗب ًبٗذ رقلّ عبٗت % 52آب اُلووح اُضب٤ٗخ ههْ ا٩عبثخ ػ٠ِ "٫" ًبٗذ 

ا٣غبث٢ ؽ٤ش ٖٗذ ػ٠ِ: َٛ ٣ٞعل ٗؤ ثبَُ٘جخ ٨ٍُبرنح؟ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ رٞاعل ا٧ٍبرنح ك٢ 

 ٛنا اُزقٖٔ .

  8َٝٗجخ ا٩عبثخ ػ٠ِ  %38، %24ًبٗذ َٗجخ "ٗؼْ" آب ثبَُ٘جخ ُِلووح اُضبُضخ ٝاُواثؼخ 

 ٢ٛٝ ػلّ ٓزبثؼخ ا٧ٍبرنح ُِطِجخ اص٘بء اُزوثٔ ٝػلّ رؾل٤ي ا٧ٍبرنح ُِطِجخ. 62%ٝ  76%

ٓب٢ٛ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ انظؤال الاطتكشبفي اندشئي انخبيض: 

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزو٣ْٞ؟  1ٝ2أُله٢ٍ ٓبٍزو 

٤ٖ ٗزبئظ ٝرٌواه َٗت ٓئ٣ٞخ ٫عبثبد اُطِجخ ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ٣ج(: 11خذٔل رلى )

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزو٣ْٞ. 2ٝ  1ُطِجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُزٌواهاد ٓؾٞه

 ٫ ٗؼْ ٫ ٗؼْ اُزو٣ْٞ

107 14.3 42.8 57.2 

 

ٝا٫عبثخ ة  143ؽ٤ش هلهد ة  ٬ٗؽع ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ رٌواهاد ا٩عبثخ ة "٫" اًجو

 ٢ٛٝ اهَ. 107"ٗؼْ" هلهد ة 

افزِلذ اعبثبد اُطِجخ ٓغ رؼلك كوواد أُؾٞه ا٫ إ اُغبٗت ا٣٩غبث٢ ٛـ٠ ك٢ ا٩عبثبد ٖٓ 

ؽ٤ش ر٘بٍت اُزو٣ْٞ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُز٣ٌٖٞ ٝٓؼوكخ اُ٘وبئٔ اُقبٕخ ثبُطِجخ ثٞاٍطزٚ آب 

بُضخ ٝاُواثؼخ ٝٛٞ ٖٓ ٗبؽ٤خ ػلّ ر٘بٍت ٍٝبئَ اُزو٣ْٞ اُغبٗت اَُِج٢ اُن١ ًبٕ ك٢ اُلووح اُض

ػ٠ِ  %78ػ٠ِ "٫" ثؤٜٗب ؿ٤و ٓ٘بٍجخ ٝ  %74ٝػلّ ٬ٓئٔخ ظوٝكٚ ًٝبٗذ ا٩عبثخ ة 

"٫" 
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 انخبتًخ

رؼزجو رغوثخ اُزله٣ت ٖٓ اْٛ ػٞآَ اػلاك اُطِجخ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ٝرٜلف فلٓبد 

ث٤ٖ أُغبٍ ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝاُ٘ظو١ ٖٓ ٗبؽ٤خ  اُزله٣ت ٝاُزؼِْ اُزٌب٢ِٓ ا٠ُ ث٘بء ؽِوخ َٕٝ

اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ أُئٍَبد ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٝك٢ ٤ٍبم كهاٍز٘ب اُواٛ٘خ ر٘بُٝ٘ب ٓٞٙٞع 

، كلٞائل ػ٤ِٔخ رؾل٣ل 2ٝ  1اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ ُلٟ ِٛجخ ػِْ اُ٘لٌ أُله٢ٍ ٓبٍزو 

ا٧ٛلاف ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ  ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ػلح ٖٓ رؾل٣ل أُٜبّ أُطِٞة اكاءٙ ُزؾو٤ن

اُولهاد أُطِٞثخ ُز٘ل٤ن أُٜبّ اُز٘ل٤ن٣خ ٝرؾل٣ل ٓؾزٟٞ اُزله٣ت اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ أُز٤ٌٖٗٞ 

اٙبكخ ا٠ُ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ اُزله٣ت. ثبُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد كٜنا ٣قزِق ٖٓ 

ٓ٘ظٔخ ُل٣ٜب ٝٙٞػ  ٓ٘ظٔخ ٫فوٟ ثبفز٬ف ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاٌُلبءاد اُجْو٣خ كٜ٘بى

ًبَٓ ك٢ ٓزطِجبد اُزله٣ت ٝأفوٟ ٫ ٣ٞعل ُل٣ٜب أ١ رٖٞه ػ٢ِٔ ٓؾلك ٫ٝ روّٞ ثبُزله٣ت 

اما ػ٠ِ أُ٘ظٔخ إ رؼوف ٓب رو٣ل إ رؾووٚ ٖٓ اُزله٣ت ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ ه٤بً اصوٙ ثؼل إ 

٤خ ٣٘ز٢ٜ . إ اُزله٣ت اُ٘بعؼ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٝٓقططخ رؼزٔل ػ٠ِ ؽبعبد رله٣ج

ٓلهٍٝخ اُٜلف ٜٓ٘ب ٛٞ ر٤ٔ٘خ أكاء أُزله٣ج٤ٖ ٝأف٤وا رؼل ػ٤ِٔخ رؾل٣ل اُؾبعبد اُزله٣ج٤خ 

اُؼٖ٘و اُوئ٢َ٤ ٝا٢ٌِ٤ُٜ ك٢ ٕواػبد اُزله٣ت ؽ٤ش روّٞ ػ٤ِٚ ع٤ٔغ كػبئْ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزله٣ج٤خ .
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 انتٕطيبد ٔالالتزازبد: 

 ك٢ رٞى٣غ اُٞهذ ٝرؼل٣ِٚ ؽَت اُجوٗبٓظ  اػبكح اُ٘ظو  -

  ػ٠ِ أُٞاك ا٧ٍب٤ٍخ ٝاػبكح اُ٘ظو ك٢ اُغبٗت اُج٤لاؿٞع٢اُزو٤ًي  -

رْغ٤غ اُوبئ٤ٖٔ ُِزله٣ت ػ٠ِ رٞظ٤ق ه٤بكح اُزـ٤٤و ثبُزله٣ت ٝرٞظ٤ق أٍب٤ُت  -

 اُزله٣ت اُؾل٣ضخ ثبُزله٣ت.

 ظوٝف اُلهاٍخ. ٤ٖرؾَ -

رٞك٤و اٍُٞبئَ ا٬ُىٓخ ُزجو٤ْٜ كافَ أُئٍَخ ٝرٞك٤و ا٫فزجبهاد اُقبٕخ ُؼِْ اُ٘لٌ  -

 أُله٢ٍ.
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 لبئًخ انًزاخغ
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 لبئًخ انًزاخغ: 

اؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ ٙٞء اكاهح أُؼوكخ  2010اَُٞاك١ ػ٢ِ ـ 1

  ْٓوٝع ثؾض٢ ؿ٤و ْٓ٘ٞه ثوٗبٓظ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ِب عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي.

 (. اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ. )ك. ٛ.(. ٖٓو. كاه اُغبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ. 2006ـ أؽٔل ٓبٛو. )2

(. ػِْ اُ٘لٌ اُٖ٘بػ٢ "أُٞائٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ، اُٜ٘لٍخ اُجْو٣خ، 1965ـ أؽٔل ػيد هاعؼ. )3

 . ا٩ٌٍ٘له٣خ. اُلاه اُو٤ٓٞخ. 2اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ". اُطجؼخ 

ٞهاٙ ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُز٣ٌٖٞ ٝاٍزوار٤غ٤خ ر٤٤َو (. أٛوٝؽخ كًز2011ـ ثيا٣ل ٗغبح. )4

 أُٜبهاد اُز٤٤َو٣خ ُلٟ اٛبهاد ثْوًخ ٍٞٗبٛواى. )ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(. عبٓؼخ ٝٛوإ. 

 (. اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ. اُغيائو. ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ. 2004ـ ٤ٍِٝخ ؽٔلا١ٝ. )5

٣خ. ٓئٍَخ ّجبة (. ػِْ اُ٘لٌ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُٖ٘بػ٢. ا٩ٌٍ٘له2007ـ ٛبهم ًٔبٍ. )6

 اُغبٓؼخ. 

(. ػِْ اُ٘لٌ اُٖ٘بػ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن. اُطجؼخ 1999ـ ٣ب٤ٍٖ ؽٔل١. )7

 . ا٣ٌُٞذ. كاه اٌُزبة اُؾل٣ش. 1

 . ُج٘بٕ. كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ. 1(. ػِْ اُ٘لٌ اُٖ٘بػ٢. اُطجؼخ 1996ـ ًبَٓ محمد ػ٣ٞٚخ. )8

. ُج٘بٕ. 1اُجْو٣خ ًٝلبءح ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤. اُطجؼخ (. اكاهح أُٞاهك 2000ـ ًٔبٍ ثوثو. )9

 أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ُِلهاٍبد. 

(. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؽٍٞ ٓٞٙٞع ؽز٤ٔخ اُزؤ٤ُق ٧كاء اُؼَٔ. )ؿ٤و 1994ـ محمد ثواثؼ. )10

 ْٓ٘ٞهح(. عبٓؼخ ٝٛوإ. 

. ٖٓو. اُلاه 1(. ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ. اُطجؼخ 2007. )ـ محمد عٔبٍ اٌُلبك11٢

 اُضوبك٤خ ُِْ٘و. 

 . اُغيائو. كاه هوٛجخ.1(. ٓلفَ ا٠ُ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ. اُطجؼخ 2007ـ محمد َِْٓ. )12
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(. اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ. ا٧هكٕ. كاه ٝائَ 1999ـ محمد ػجبً، ٤ٍِٜخ ؽ٤َٖ ػ٢ِ. )13

 ُِْ٘و. 

. ٖٓو. كاه اُغبٓؼخ 1(. اكاهح اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ. اُطجؼخ ٤2008َ اُوكبػ٢. )ـ ٓؾٔٞك ػو14

 اُغل٣لح. 

. 1(. اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ـ اكاهح ا٧كواك ـ اُطجؼخ 2007ـ ٗغ٤ت ٖٓطل٠ ّب٣ِٝ. )15

 ا٧هكٕ. كاه اُْ٘و. 

 . . ٖٓو. كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح1(. اُزله٣ت ا٩كاه١. اُطجؼخ 2006ـ ٗغْ اُؼيا١ٝ. )16

(. اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. اُطجؼخ 2011ـ ٍؼل ػبٓو أثٞ ّ٘ل١. )17

 . ػٔبٕ. كاه أٍبٓخ ُِْ٘و. 1

(. ٓؼغْ ٖٓطِؾبد ػِْ 1998ـ ػجل أُغ٤ل ٍب٢ُٔ، ٗٞه اُل٣ٖ فبُل، ّو٣ق ثل١ٝ. )18

 اُ٘لٌ. اُوبٛوح، ث٤وٝد. كاه اٌُزبة أُٖو١، كاه اٌُزبة اُِج٘ب٢ٗ. 

(. إٍٔٞ ػِْ اُ٘لٌ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُٖ٘بػ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ 2000جل اُلزبػ محمد ك٬٣ٝه. )ـ ػ19

 ٝرطج٤وبرٚ. اُوبٛوح. كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ. 

. ا٧هكٕ. كاه 1(. ػِْ اُ٘لٌ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُٖ٘بػ٢. اُطجؼخ 2004ـ ػجل اُوؽٖٔ اُؼ١َٞ٤. )20

 أٍبٓخ ُِْ٘و. 

(. اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ "رقٖٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد ا٩كاه٣خ". 2003. )ـ ػ٢ِ محمد هثبثؼخ21

 . ػٔبٕ. كاه ٕلبء ُِْ٘و. 1اُطجؼخ 

(. أُلفَ ا٠ُ ػِْ اُ٘لٌ اُٖ٘بػ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤. )كواً ؽ٢ِٔ: 1999ـ هٝٗبُلٝ ه٣غ٤ٞ. )22

 ٓزوعْ(. ػٔبٕ. كاه اُْوٝم. 

اُغيائو. ك٣ٞإ أُطجٞػبد (. اُزوث٤خ ٝاُز٣ٌٖٞ ك٢ اُغيائو. 1992ـ ؿ٤بس ثٞكِغخ. )23

 اُغبٓؼ٤خ.
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اُوبٛوح ٓوًي  1ّ( اُزله٣ت أُجبّو ثو٤بكح اًضو ٫ّٞٔ ٛ 2005رٞك٤ن ػجل اُوؽٔبٕ ) -24

 اُقجواد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٩كاهح

ّ( رؾل٣ل اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ اٛبه ٗظو١ ٝٓوزوؽبد ُِزط٣ٞو 1990كهح ػجل اُجبه١ ) -25

 اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػٔبٕ ا٧هكٕ  ٝىاهح 32أُغِل  2ٝ 1هٍبُخ أُؼِْ ػلكإ 

ّ( اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ُٔل٣و١ أُلاهً 2004اُـبٓل١ ػجل الله ثٖ ٓـوّ ثٖ ػ٠ِ ) -26

ٝاُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغِخ ٤ًِخ أُؼ٤ِٖٔ ٓغِل اُضب٢ٗ اُؼلك اُضب٢ٗ ٝىاهح 

 أُؼبهف ٝاُو٣بٙخ

ٚ ٝكن ا٤ُبد ث٘بء اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ( اُزله٣ت ٓل2008ٜٓٞاُطؼب٢ٗ ؽَٖ اؽٔل ) -27

 ٝرو٣ٜٞٔب ػٔبٕ كاه اُْوٝم

( ٝاهغ رؾل٣ل اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ك٢ ا٧عٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 2002اُلٞٛخ ػ٤ل ثٖ ٤ّت ) -28

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح هَْ ا٩كاهح اُؼبٓخ ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 ا٩كاه٣خ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك اُو٣بٗ 

( ٛوم اُزله٣ت ٍَِِخ كٍ اُؼب٤ِٖٓ ثز٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ 2002ؽ٤َٖ٘ ؽ٤َٖ محمد ) -29

 ػٔبٕ كاه ٓغل اُل١ٝ٫  2ٛ

ٙ( اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ُٔل٣واد ٬٤ًٝٝد ٓلاهد 1426اُـبٓل١ هؽٔخ ث٘ذ محمد ػ٤لبٕ ) -30

ُخ ٓبع٤َزو ؿ٤و اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ثبكاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُجبؽخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ هٍب

 ْٓ٘ٞهح هَْ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ ٝاُزقط٤ٜ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ اّ اُووٟ ٌٓخ أٌُوٓخ

( اُزله٣ت ا٩كاهح ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن اُو٣بٗ كاه ٣1986بؿ٢ محمد ػجل اُلزبػ ) -31

 اُقو٣غ٢ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 

أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  ( ث٘بء ثوآظ رله٣ت ُٔل٣و١ ٝٓل٣واد2005ٖٓطل٠ ٛب٢ٗ ٓؾٔٞك ) -32

 اُؾ٤ٌٓٞخ ُزط٣ٞو ًل٤برْٜ ا٩كاه٣خ ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ ػٔبٕ كاه عو٣ق ُِْ٘و

‌انواعه‌ -33 ‌اهدافه، ‌والمعلومات ‌المكتبات ‌علوم ‌في ‌العالي ‌التكوين ‌اللطيف‌صوفي عبد

‌2002واتجاهاته‌الحديثة‌م.ت.م‌جامعة‌قسنطينة‌
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حتياجات‌التدييبية‌للمديبين‌دياسة‌مسحية‌عل ‌محمد‌بن‌خيل‌تحديد‌الا‌0240العصمي‌‌-42

العاملين‌في‌معهد‌ومياكز‌التدييب‌للمملكة‌العيبية‌السعودية‌يسالة‌ماجستيي‌غيي‌منشوية‌

‌كلية‌العلوم‌الإدايية‌جامعة‌الملك‌السعود

الغامدي‌احتياجات‌تدييبية‌لمدييات‌ووكيلات‌مدايس‌التعليم‌الحكومي‌لاداية‌التيبية‌‌-43

لمنطقة‌الباحة‌من‌وجهة‌نظيهم‌يسالة‌ماجستيي‌غيي‌منشوية‌قسم‌الإداية‌التيبوية‌‌والتعليم

‌والتخطيط‌كلية‌التيبية‌جامعة‌ام‌القيى‌مكة‌المكيمة

تطويي‌نظام‌تدييب‌تيبوي‌لمدييي‌المدايس‌المتوسطة‌‌0224الفايدي‌تنضيب‌عوادة‌‌-44

‌الح ‌اتجاهات ‌دوي ‌في ‌السعودية ‌العيبية ‌المملكة ‌في ‌غيي‌والثانوية ‌ماجستيي ‌يسالة ديثة

‌منشوية‌قسم‌التيبية‌كلية‌العلوم‌الاجتماعية‌جامعة‌الامام‌محمد‌بن‌سعود‌الإسلامية‌اليياض‌

هجال‌علي‌حمزة‌اياء‌مدييي‌مدايس‌التعليم‌العام‌نحو‌بينامج‌تدييبهم‌اثناء‌الخدمة‌‌-45

‌‌0777جامعة‌عين‌شمس‌القاهية‌‌2الجزء‌‌22مجلة‌كلية‌التيبية‌العدد‌

‌ميكز‌الأميي‌سلمان‌لييادة‌الاعمال‌‌2000الشميي‌احمد‌‌-46 ثقافة‌التدييب‌مت ‌نتبناها

‌‌24/03/2004جامعة‌الملك‌سعود‌تاييخ‌الاستياد‌

واقع‌تحديد‌احتياجات‌التدييبية‌في‌الأجهزة‌الحكومية‌في‌‌2002الفوطا‌عيد‌بن‌شيب‌‌-47

‌ا ‌قسم ‌منشوية ‌غيي ‌ماجستيي ‌يساية ‌السعودية ‌العيبية ‌العلوم‌المملكة ‌كلية ‌العامة لإداية

‌إدايية‌جامعة‌الملك‌سعود‌اليياض‌

20-‌‌ ‌بني ‌محمود ‌هاني ‌الثانوية‌‌2003مصطف  ‌المدايس ‌لمدييي ‌تدييب ‌بينامج بناء

‌الحكومية‌لتطويي‌كفاياتهم‌الإدايية‌في‌ضوء‌احتياجاتهم‌التدييبية‌عمان‌داي‌الجييي‌للنشي‌

20-‌‌ ‌ناصي ‌فيصل ‌‌2002الهاجيي ‌التي ‌لبيامج‌المشكلات ‌الملتحقين ‌المعلمين تواجه

‌كلية‌ ‌منشوية ‌غيي ‌ماجستيي ‌يسالة ‌بالدمام ‌تيبوي ‌تدييب ‌بميكز ‌الخدمة ‌اثناء التدييب

‌التيبية‌جامعة‌الملك‌سعود‌اليياض

42-brookes jill(2001) training and developement competence london jill brookes 
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 أختي الطالبة أخي الطالب

 تحية طيبة وبعد

 

‌تقوم‌الطالبة‌الباحثة‌بدياسة‌لغيض‌نيل‌شهادة‌ماستي‌تخصص‌علم‌النفس‌المديسي‌بعنوان

 احتياجات التكوين لدى طلبة علم النفس المدرسي ماستر

(‌في‌الخانة‌التي‌xايجوا‌منكم‌قياءة‌فقيات‌الاستماية‌بتمعن‌للإجابة‌ووضع‌الإشاية‌)

‌تياها‌مناسبة‌.

ا‌أن‌هاته‌المعلومات‌لا‌تستخدم‌الا‌لغيض‌بحث‌العلمي‌لذلك‌لا‌داعي‌لكتابة‌الأسماء‌علم

‌الشخصية

‌

‌شاكية‌لكم‌حسن‌تعاونكم‌

‌الطالبة‌الباحثة‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 لا  نعم  المجال 

 الأهداف

‌‌‌هل‌بينامج‌التكوين‌للتخصص‌يحقق‌الأهداف؟‌00

‌‌‌هل‌اهداف‌التكوين‌واضحة؟‌02

‌‌‌هل‌يمكن‌تحقيق‌اهداف‌التكوين‌؟‌04

 البرنامج

‌‌‌هل‌بينامج‌التكوين‌مكثف‌؟‌00

‌‌‌هل‌بينامج‌التكوين‌شامل‌؟‌02

‌‌‌هل‌بينامج‌التكوين‌موزع‌بنظام‌عل ‌أوقات‌الدياسة‌؟‌04

‌‌‌هل‌بينامج‌التكوين‌طويل‌؟‌02

‌‌‌هل‌طالب‌علم‌النفس‌المديسي‌يتقن‌استخدام‌الاختبايات‌النفسية؟‌03

‌‌‌هل‌يستوعب‌الطالب‌البينامج‌؟‌04

‌‌‌هل‌يغطي‌البينامج‌الجانب‌النظيي‌؟‌05

‌‌‌هل‌يستفيد‌الطلبة‌من‌خيجات‌ميدانية؟‌‌06

‌‌‌هل‌بينامج‌التكوين‌ميتبط‌بالجانب‌المهني؟‌‌07

‌‌‌هل‌تيى‌أن‌محتوى‌البينامج‌مناسب‌مع‌تخصص‌علم‌النفس‌المديسي؟‌‌00

 الوسائل المادية 

‌‌‌هل‌تسييي‌المكتبة‌يتناسب‌مع‌الطلبة‌‌00

‌‌‌هل‌تتوفي‌المياجع‌الخاصة‌لمقاييس‌التكوين‌؟‌‌02

‌‌‌هل‌توقيت‌المكتبة‌مناسب‌مع‌أوقات‌الدياسة‌؟‌04

‌‌‌هل‌تتوفي‌المياجع‌الجديدة‌الخاصة‌بتكوين‌علم‌النفس‌المديسي؟‌‌02

‌‌‌هل‌تتوفي‌الاختبايات‌النفسية‌الخاصة‌بالتخصص؟‌‌03

 الوسائل البشرية 

‌‌‌هل‌يتواجد‌أساتذة‌متخصصين‌في‌علم‌النفس‌المديسي‌؟‌‌00

‌‌‌هل‌يوجد‌نقص‌بالنسبة‌للأساتذة‌؟‌02

‌‌‌هل‌هناك‌متابعة‌من‌طيف‌الأساتذة‌للطلبة‌أثناء‌التيبص؟‌04
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‌‌‌هل‌يحفز‌الأساتذة‌الطلبة‌؟‌02

 التقويم

‌‌‌هل‌التقويم‌مناسب‌للطالب‌؟‌00

‌‌‌هل‌التقويم‌يساعد‌في‌تحقيق‌اهداف‌التكوين؟‌‌02

‌‌‌هل‌وسائل‌التقويم‌مناسبة؟‌04

‌‌‌هل‌ظيوف‌التقويم‌ملائمة‌؟‌02

‌‌‌هل‌يفيد‌التقويم‌في‌معيفة‌النقائص‌الخاصة‌بالطلبة؟‌03

‌

‌

 


