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Citations

« Pour étre confirmé dans mon identité, je dépends
entierement des autres. »

[De Hannah Arendt : In : La Condition de I'homme moderne].

« Quelqu'un que j'ai connu autrefois, écrit que;
NOuUs renongons a nos réves par crainte de I'échec, ou
pire par crainte de la réussite ».

[Phrase tirée du film de Gus Van Sant avec Sean Connery (2001), A la
rencontre de William Forrester].
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Notre étude aborde par la recherche Sociologique comparative le théme de :
«Le Role de la Formation Professionnelle Continue dans la Reproduction
Culturelle des Identités Professionnelles chez les Cadres Moyens » ; dans trois
Complexes Industriels de ]a SONATRACH : [RTO : Région Transport Ouest,
GNL2/Z : Gaz Naturel Liquéfiée2, GP1/Z : Pétrolium Gazl].

Nous avons supposés que la machine industrielle en Algérie, a produit deux types de
Cadres Moyens ; les Anciens Cadres Maisons que nous avions surnommeés ; Majoritaires ;
qui insistent sur la dimension collective dans la perception de leurs Identités
Professionnels, et les Nouveaux Universitaires que nous avions surnommeés Réveurs ;
qui insistent sur la dimension individuelle dans la perception de leurs Identités

Professionnelles.

En tant, que Sociologues, nous avons pensé que ; ces deux types de Cadres Moyens
industriels ; transferent avec eux des coutumes et des pratiques hybrides d’une culture
populiste vers leurs lieu de travail ; qui a son tour repose sur une culture professionnelle

dite : Wébérienne, et que dans leurs fusion créent une crise identitaires.

Dans cette optique, la SONATRACH en tant que systeme Sociotechnique Ouvert ; qui
s’adapte consciemment avec les variables de ’environnement interne et externe ; tend a
dépassée ce malaise identitaire culturel ; en s’appuyant sur la Formation Continue
comme une stratégie pour reproduire la culture et les pratiques professionnels ; sur des

bases scientifiques et rationnels ; pure de toutes stratégies individuelles populistes.
Le Chercheur, apres 'enquéte de terrain comparative, a tiré deux vérités sociologiques :

1y L’identité professionnelle du Cadre Moyen Majoritaire et Réveurs dans le cadre
de la théorie Sociotechnique ; est une réalité d’'une organisation humaines qui a
un imaginaire professionnel populiste.

2y La culture professionnelle de l'entreprise SONATRACH ; est incapable de

résistée a ’Habitus traditionnel populiste ; qui est nourrit par les valeurs tribales.
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-Mostefa Boutefnouchet : La Famille Algérienne: évolution et caractéristiques récentes, Société nationale d'édition et de
diffusion, 1°" éd., Alger, 1980, et 9°™ éd. ; I'Université de Californie, 13 Mars 2007.

Isl;ggstefa Boutefnouchet : La Culture en Algérie ; (Mythe et réalité), Société nationale d'édition et de diffusion, 1° éd., Alger,

-Mostefa Boutefnouchet : Le Socialisme dans I'Entreprise ; (Evolution de la gestion socialiste des entreprises en Algérie),
Société nationale d'édition et de diffusion, 1* éd., Alger, 1982.

-Mostefa Boutefnouchet: Les Travailleurs en Algérie, ENAP / ENAL, 1° éd., Alger, 1984,

-Mostefa Boutefnouchet : Systéme Social et Changement Social en Algérie, Office des Publications Universitaires, 1* éd.,
Alger, 1986.
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(1)-(2) Voir : Pierre Bourdieu et Abdelmalek Sayad : Le Déracinement : (La crise de I'agriculture traditionnelle en Algérie),
les éditions de Minuit, 1°" éd., Paris, 1964.

(3) Valérie Boussard : (De Weber aux " nouvelles " théories des professions), In ; Claude Dubar et Pierre Tripier : Sociologie
des Professions, Armand Colin, 2°™ éd., Paris, 1998 : pp : 47 — 82.

(4) Voir : Tap Pierre : Identité et Exclusion, Revue : éres Connexions, N°83, Janvier 2005, Article disponible en ligne a
I'adresse: (http://www.cairn.info/revue-connexions-2005-1-page-53.htm).
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(2)-(2)-(3)-(4)-(6)-(7) Athena Xenikou, Maria Simosi: Organizational culture and transformational leadership as predictors

of business unit performance, Journal of Managerial Psychology, Vol: 21, N°: 6, 2006, pp: 566-579, (The current issue and

full text archive of this journal is available at: ( www.emeraldinsight.com/0268-3946.htm )).
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-Pieter Judson, Kyle Crossley: Droits et Citoyenneté, In: (Annales: Histoire, Sciences Sociales), sous la direction de : Jane -
Burbank, Frederick Cooper, 63°™ édition, Vol : 3, édition : EHESS et Armand Colin, 2008, page : 513.
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(1) Djamel Eddine Guerid, chercheur et enseignant de sociologie a I’Université d’Oran et au CRASC,  Algérie : 'une et
P’autre société, « I’Algérie : des principes de novembre a I’ajustement structurel », sous la direction de : Abdelkader Djeflat,
Centre de Recherche en Anthropologie Sociale et Culturelle, 1995, pp : 12 — 21. Et, L’entreprise industrielle en Algérie : les
limites d’une acculturation, «Culture d’entreprise », Sous la direction de : Djamel Eddine Guerid, Centre de Recherche en
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Anthropologie Sociale et Culturelle, 1991, page : 22. Et, L’Entreprise industrielle en Algérie et le conflit des rationalités,
« communication faite au colloque international : Maghreb et maitrise technologique », sous la direction de : Djamel Guerid,
Unité de Recherche en Anthropologie Sociale et Culturelle, 1990, pp : 5 - 14.
(2) Benbekhti Omar, chercheur et enseignant de sociologie a 1’Université d’Oran et au CRASC, I’Algérie face a la
mondialisation, sous la direction de : Tayeb Chenntouf, « Omar Benbekhti, le développement rural en Algérie face a la
mondialisation des flux agricoles », premiere édition : CODESRIA, Dakar — Sénégal, 2008, pp: 86 — 97. Et, Omar
Benbekhti : Etudes méthodologiques sur I'organisation et I'analyse du travail en systeme industriel, office des publications
universitaires, Alger, 1986, p : 19. Et, Benbekhti Omar : L'Etat, L'Entreprise et Le Management en Algérie, éditions : Dar
El Gharb, premiére édition, Alger, 2005, page : 30.
e g pdiall 38 a2 sl )13 (JuaeY) e (b Ayl g dika) gall o ggda) S Hl) Adks) ga s Cladid (g o gl 98 il il s (15 (5)-(4)-(3)
.Lien électronique : http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0403.htm « CIPE Lalill 43 gal)

e B dealuwll dylndl Sbladl Sloesl alidl (8L ¢(grmppndl Lol S L Tm 1 S OV BY (2
i S gt (e gl gl pazmall 5 Joal) gzl 9 o gle 5 i po Jasdl I o caliinad!
aordp (Bl Al ) B et g 43 O3 B Lol Ll g Bl ausy shly ()
It 2 e o dhslazr] 5 B30T Ollasl 13 das Gooed OIS 6 s b eales ) Y slonall
G B healea) 5 LN B2l (s Slanis 1B o poseeall pl¥1B 1Ll tiled) eall L)
ol qemall JI BLo) (@il 5 el Ldorad) S bl de g o o Joall 9 3ladY) Ll
o 481 bl o g G pikis Y (S psgad T oY Y WiTe oGS el
Boil) 38 (b e B gslas] Lyl tEL LN ¢ g kel memmel ot Slawr) iy Sl ol
I R P N INE T P RO N PN O RV R P B TR SIRERAN
GV odn & @l (olagll Jlo ) IS a3l ol w15 35y 355 3l (a1 aad) BT cognidl LaulyY
o QU ol e (sash) bl DT 58S sda e 5 coblse (spime ¢ o257 plamm VI Lnbse 5 bt 1
el 5 Calatall 5 sSaall 5 2 Tsll 5 SIS0 5 g U1 gl Rslem Y el e 5 A0

ool ST B8 BN gy itk 193 Bl sl oY dns opal ¢ 1999 e I Q1Y 3
oo OB U OISl a4 gl Lo J87 b c1e s Lty sl 5 J Ll Ol (3 Belind) Badl) Ol e
S o (6F B 32 i}f&;)}wgaj (JSS aaronol) BBlaall Lgrad aodans Jrf 0 Lslsh clghos Jlra o
celall iy 3 Led Lol Adlisiall il gl OIS a1 e T g cladmg ByaY1 A Cou o 5
Belon Y adstdl pyeie 100 (ol Capndl) 1a a1 45 dlonall Baid) g &) o Blisdl 5 L
sladll (gS1gs) ads 9 Wed L plaodl Ol Bgir o @38 13 Leasli sl B Y] vy Sl gl
) oo Hlgpd) Qi g B 5 Gl ol o 51 il ot gl e (B ad) e

ipssed! pllad) 5 Slebaiad) b ;g1 Cllal)

M gﬁ\h.p’ﬂ\ 9 ‘zgjaU\ d}’-\.o.!\ :JgW Cfd‘

| J-?i o e slhas) ga of Adds o 3500w das 329 owe B Jr,f o ;wJ :\.\.c}l\%o ton « o9y 5oy 4.5;3
6y s gt (S8 sllas) g of s Sk Jub ) 5l Foehas

(1)-(2)-(3)-(4) Voir : Jean — Marie Harribey : Le Développement Soutenable, éditions : Economica, Paris, 1998.
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(5) Bernard Dantier, “Les « idéaltypes » de Max Weber, leurs constructions et usages dans la recherche sociologique.” Extrait de: Max
Weber, Economie et société, tome 1 : Les catégories de la sociologie, Paris, Plon / Agora, traduction de Julien Freund, pp. 28-29, 35, 48-52 et
55-57, (page : 8), (http://classiques.uqgac.ca/collection_methodologie/weber_max/idealtypes/idealtypes_texte.html).
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(1) Voir : Michel Crozier et Erhard Friedberg : L’acteur et le Systéme, (les contraintes de I’action collective), édition su Seuil, deuxiéme

édition, collection: Points politique, Paris, 1981.

(2) Michel Crozier : Le Phénoméne Bureaucratique, (Essai sur les tendances bureaucratiques des systémes d’Organisation Modernes, et

leurs relations en France avec le systeme social et culturel), éditions du Seuil, premiére édition, Paris, 1963.
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(4) Voir : MOHAMMED NOUIGA : la conduite du changement par la qualité dans un contexte socioculturel- essai de modélisation

systémique et application a I'entreprise marocaine, these de doctorat, école nationale supérieure d'art et métier, paris, 2003.

(5) Bouffartigue Paul : Etudier le travail des cadres, un bilan de 10 années d’expérience de recherche, Cinqui¢me journée d’étude du GDR

« CADRES », IAE — Lyon 8- 12-2003, p : 83.
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(1) Olivier Cousin : Les Cadres a I’épreuve du Travail, Armand Colin, collection : Le Sens Social, 2°™ ed, Paris, 2011, p : 18.
(2) Bouffartigue Paul, André Grelon, Guy Groux, Jacqueline Laufer, Yves-Fredéric Livian : Cadres : La Grande Rupture,
La Découverte, 2°™ ed, Paris, 2001, p : 191.

(3) Bouffartigue Paul, Charles Gadea, Sophie Pochic : Cadres, Classes Moyennes vers I’éclatement ?, Armand Colin,
premiere édition, Paris, 2011, p : 185.

(4) Gilbert Meynier, Mohammed Harbi : Le FLN, Documents et histoire 1954-1962, édition FAYARD, Collection : Divers
Histoire, Paris, 2004, p : 187.

(5) Aktouf Omar : Le Management entre tradition et renouvellement, édition Gaitan Morin, 3éme édition, Montréal —Paris,
1999, p : 79.
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(6) Voir : Droit du travail Algérien, 2eme Edition INT, 2000.

(7) Voir : Office National des Statistiques : Collections statistiques n°® 58, situation de I’emploi de : 1991/1992.

(8) Institut National de Formation Professionnelle (CERPEQ), GUIDE METHODOLOGIQUE POUR L’ELABORATION
DE LA NOMENCLATURE ALGERIENNE DES EMPLOIS ET METIERS, Octobre 2006, p : 9.

(9) Loi 90-11 du 21 avril 1990, modifiée et complétée, relative aux relations de travail. JORA n° 17 / 1990 et rectificatif, JORA
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(1)-(2) Zine-Eddine Zemmour : Réformes économiques et attitudes des Cadres : éléments pour une recherche, Revue

Insaniyat N° 42, Octobre — Décembre 2008, CRASC, pp : 68 et 69. (Enseignant, Sociologue 4 I’Université d’Oran, Chercheur

assossié au CRASC).

S?E))l'(\)ﬂathigzllj Bensoussan : L’Engagement des Cadres : Pratiques Collectives et Offres de représentation, L’Harmattan, Paris,
,p:24. ) . )

(4) Bouffartigue Paul : Les Cadres : Fin s’une figure sociale, La Dispute / SNEDIT, Paris, 2001, p : 59.
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(1) Carolie Le Mao et Corinne Marache : Les élites et la terre, Armand-colin, Paris, 2010, p : 207. - Voir aussi :
- Mohamed Nachi : Actualité du Compromis, Armand-colin, Paris, 2010, p: 101
- Olivier Lazzarotti et Pierre-Jacques Olagnier : L’identité entre ineffable et effroyable, Armand-colin, Paris, 2010, p : 70.
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54 ans et plus 21 17,21% 0 0% 21 17,21%
£ saxall 87 71,31% 35 28,69% 122 100%
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- Schweitzer Sylvie ; Les femmes ont toujours travaillé : une histoire de leurs métiers, 19°™ et 20°™ siécle, édition : Jacob,
2002, page : 229.

- Bourdieu Pierre ; La domination masculine, édition : Seuil, Paris, 1998, page : 42.

- Fraisse Genevieve ; La différence des sexes, édition: Presses Universitaires de France, Paris, 1996, page : 126.
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- SYLVIE MONCHATRE, « Savoirs et carriéres : que nous apprennent les cadres promus et autodidactes ? », Les Cahiers du
GDR CADRES ; n°9, 27 juin 2005, pp : 6 — 22.
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- Dictionnaire Larousse, Bordas, 2002, page : 126

- Harold Leavitt, Psychologie des fonctions de direction dans I'entreprise, édition : Hommes et Techniques, trad. Fr, Paris,
1973, p : 140.
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- AUTES Michel, L’Exclusion : définir pour en finir, édition: Dunod, Paris, 2004, page : 174.
- FRETIGNE Cédric, Sociologie de I’exclusion, édition: L’Harmattan, 1999, p : 73.
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Tableau croisé Age * Sexe
Effectif
Sexe
Total
masculin féminin
de 24 a 34 ans 96 73,28% 24 18,32% 120 91,60%
Age de 34 a 44 ans 6 4,58% 1 0,76% 7 5,34%
de 44 a 54 ans 4 3,06% 0 0% 4 3,06%
Total 106 80,92% 25 19,08% 131 100%
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Tableau croisé Wilaya de naissance * Lieu de naissance et de socialisation de I'enfance a I'adolescence

Effectif

Lieu de naissance et de socialisation de
I'enfance a l'adolescence

entre les deux Total
milieu rural milieu urbain | rives "ruralité
et urbanité"

Wilaya de Chlef 0 0% 1 0,82% 0 0% 1 0,82%

Wilaya de Biskra 1 0,82% 0 0% 0 0% 1 0,82%

Wilaya d'Alger 0 0% 1 0,82% 0 0% 1 0,82%

Wilaya de Sidi Bel Abbés 1 0,82% 0 0% 0 0% 1 | 0,82%

Wilaya de naissance Wilaya d'Annaba 1 |os2w] o 0% 0 0% | 1 | 082%

Wilaya de Mostaganem 0 0% 1 0,82% 0 0% 1 0,82%

Wilaya d'Oran 4 3,28% | 105 |86,07%] 5 4,10% | 1141 93,44%
Wilaya d'Ain

) 2 1,64% 0 0% 0 0% 2 1,64%
Témouchent

Total 9 7,38% | 108 [88,52% 5 4,10% ] 122 100%
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- Zine-Eddine Zemmour : Réformes économiques et attitudes des Cadres, op.cit., pp : 68 et 69. (Enseignant, Sociologue a
I’Université d’Oran, Chercheur associ¢ au CRASC).
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Tableau croisé Wilaya de naissance * Lieu de naissance et de socialisation de I'enfance a I'adolescence

Effectif
Lieu de naissance et de socialisation de I'enfance a
I'adolescence
entre les deux Total
milieu rural milieu urbain rives "ruralité et
urbanité"

Wilaya de Chlef 0 0% 1 0,76% 0 0% 1 0,76%
Wilaya de Biskra 1 0,76% 0 0% 0 0% 1 0,76%
Wilaya de Tlemcen 1 0,76% 5 3,82% 0 0% 6 4,58%
Wilaya d'Alger 0 0% 1 0,76% 0 0% 1 0,76%
Wilaya de naissance Wilaya de Sidi Bel Abbés 1 0,76% 0 0% 0 0% 1 0,76%
Wilaya de Mostaganem 1 0,76% 3 2,29% 0 0% 4 3,05%
Wilaya d'Oran 16 12,21% 65 49,62% 9 6,87% 90 68,70%
Wilaya de Nadma 0 0% 2 1,53% 0 0% 2 1,53%
Wilaya d'Ain Témouchent 4 3,05% 16 12,21% 5 3,82% | 25 | 19,08%
Total 24 18,31% 93 70,99% 14 10,69% | 131 100%
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- Pierre Bourdieu, Le Sens pratique, Minuit, 1980, p : 49.

- Voir : Pierre Bourdieu, La distinction : critique sociale du jugement, Minuit, 1979.
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Tableau croisé Wilaya de naissance du pére * Lieu de socialisation du pére
Effectif
Lieu de naissance du pere
Total

milieu rural milieu urbain
Wilaya de Chlef 4 3,28% 0 0% 4 | 328%
Wilaya de Tlemcen 2 1,64% 6 4,96% 8 6,56%
Wilaya de Mostaganem 0 0% 6 4,96% 6 4,96%
Wilaya de naissance du pére Wilaya de Mascara 2 1,64% 0 0% 2 1,64%
Wilaya d'Oran 5 4,10% 94 77,05%f 99 ]81,15%
Wilaya d'El Bayadh 2 1,64% 0 0% 2 1,64%
Wilaya de Relizane 1 0,82% 0 0% 1 ]0,82%
Total 16 ]12,21%| 106 |]86,88% | 122 | 100%
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Tableau croisé Wilaya de naissance du peére * Lieu de naissance du pére
Effectif
Lieu de naissance du peére
Total
milieu rural milieu urbain
Wilaya de Tlemcen 0 0% 2 1,53% 2 1,53%
Wilaya de Mostaganem 6 4,58% 79 60,30% | 85 |]64,88%
Wilaya de naissance du pére

Wilaya de Mascara 0 0% 1 0,76% 1 0,76%
Wilaya d'Oran 5 3,82% 38 29,01% | 43 [32,82%
Total 11 8,40% 120 [91,60% | 131 § 100%
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Tableau croisé La profession du pére * Mode de vie du pére

Effectif
Mode de vie du pére
mon pére vivait | mon peére vivait
dans lagrande Jindépendamment Total
famille avec ses | avec safemme et
parents et marié ses enfants
Agriculteur 1 0,82% 0 0% 1 0,82%
Commercgant 5 4,10% 1 0,82% 6 4,10%
Employé du Commerce et des
) 6 4,10% 2 1,64% 8 6,56%
La profession du pére Services
Cadre Supérieur 5 4,10% 0 0% 5 4,10%
Profession Libérale 7 5,74% 1 0,82% 8 6,56%
Cadre Moyen 92 75,41% 2 1,64% | 94 | 77,05%
Total 116 95,08% 6 4,10% | 122 100%
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Tableau croisé La profession du pére * Mode de vie du péere

Effectif

Mode de vie du pére

mon pére vivait dans la Total

grande famille avec ses

parents et marié

La profession du pere Cadre Moyen 131 100% 131 100%

Total 131 100% 131 100%
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Tableau croisé : Avoir fréquenté les écoles Coraniques dans I'enfance * Les raisons qui vous ont

empéchés de fréquenté les écoles Coraniques ou les Zaouias

Effectif
Les raisons qui vous ont empéchés de fréquenté les écoles
Coraniques ou les Zaouias
C’était I’époque de la
Ma famille est peut
Il n'y avait pas de décennie noire et le Total
conservatrice et n’a ota
Zaouia ou d'école terrorisme prenait
pas vue de raisons
coranique prés de la pour cible les
pour m’inscrire dans
ou j'habité Mosquées, Zaouias
une école coranique 3
et Ecole Coraniques
Avoir fréquenté les écoles oui 67 51,14% 20 16,39% 23 18,85% | 110 | 90,16%
Coraniques dans l'enfance non 5 4,10% 3 2,46% 4 328% | 12 | 9.84%
Total 72 59,02% 23 18,85% 27 22,13% 122 100%
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(1) Voir : Roger Bastide : Eléments de Sociologie Religieuse, éditions : Stock, 1*" éd., 1997.
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Tableau croisé : Avoir fréquenté les écoles Coraniques dans I'enfance * Les raisons qui vous ont

empéchés de fréquenté les écoles Coraniques ou les Zaouias

Effectif

Les raisons qui vous ont empéchés de fréquenté

les écoles Coraniques ou les Zaouias

Ma famille est

C’était I'époque
de ladécennie

e i peut noire et le
n'y avait pas
Y ) P33 |conservatrice et]  terrorisme Total
de Zaouia ou ]
i n’a pas vue de prenait pour
d'école i .
. i raisons pour cible les
coranique prés . . i}
R ) .. | m’inscrire dans Mosquées,
de la ou j'habité ) B
une école Zaouias et
coranique Ecole
Coraniques
Coraniques dans I'enfance | pop 26 |19.85%| 7 |534%| 22 |16,79%| 55 |41,98%
Total 52 39,70%[| 10 7,63% 69 52,67%] 131 | 100%

el s g ¢ LoV Bl L) Bl Ulad Lodte cCodl mas e ) il e Sl s Bli] oo (S 3
WA ol @S dl aedy ¢ (19,85%) U1 b piw Blax Y1 olbal) 101 8 dnll dziad) Je oUEN
el ¢ (35,88%0) 5 abile Lows oM (533 Csmel) 2l ¢ (2,29%0) 5 oSl e Bam Bl Lg o

(@t Jgtad ity shssndl dsall Sl (3 pwlid) g ) o)l o\}ia::, s sl pgodad O™l (sl

126



Alyld) BISEY Gl o) j3Lae 1 S O

gl amadl Olalgdd) Sumy @.J,.J\ & grmad) BBV 1 (52 (..,L..»J\ <

Tableau croisé Les niveaux d'études * Le nombre de dipldmes acquis

Effectif

Le nombre de dipldmes acquis

Quatre dipldmes et Total
Trois diplémes
plus
Universitaire 15 12,29% 90 73,77% 105 | 86,07%
Les niveaux d'études Etudes en post-graduation
3 2,46% 14 11,47% 17 13,93%
(Magister, Doctorat, Dpgs,...)
Total 18 14,75% 104 85,25% 122 100%
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Tableau croisé Les niveaux d'études * Le nombre de dipldomes acquis

Effectif

Le nombre de dipldmes acquis

Quatre diplomes Total
Trois diplémes
et plus
Universitaire 111 84,73% 0 0% 111 }84,73%
Les niveaux d'études Etudes en post-graduation
2 1,53% 18 13,74% | 20 J15,27%
(Magister, Doctorat, Dpgs,...)
Total 113 86,26% 18 13,74% | 131 | 100%
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Tableau croisé Le genre d'habitat * Mode de vie du Cadre Moyen a SONATRACH

Effectif
Mode de vie du Cadre Moyen a SONATRACH
Je vie dans la grande Total
Je vie seule avec ma |je vie avec mon marie ota
famille avec ma
femme et mes enfants et mes enfants
femme et mes enfants
Appartement 12 9,84% 3 2,46% 2 1,64% 17 13,93%
Le genre d'habitat Haouch 56 45,90% 7 5,74% 32 26,23% 95 77,87%
Villa 9 7,38% 0 0% 1 0,82% 10 8,20%
Total 77 63,11% 10 8,20% 35 28,69% 122 100%
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Tableau croisé Le genre d'habitat * Mode de vie du Cadre Moyen a SONATRACH

Effectif
Mode de vie du Cadre Moyen a SONATRACH
Je vie dans la grande
Je vie seule avec ma ] je vie avec mon marie Total
famille avec ma
femme et mes enfants et mes enfants
femme et mes enfants
Appartement 17 12,98% 1 0,76% 9 6,87% 27 20,61%
Le genre d'habitat Haouch 70 53,43% 16 12,21% 12 9,16% 98 74,81%
Villa 2 1,53% 0 0% 4 3,05% 6 4,58%
Total 89 67,94% 17 12,98% 25 19,08% 131 100%
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Tableau croisé Le salaire actuel * Si le salaire suffit aux besoins de la famille
Effectif
Si le salaire suffit aux
besoins de la famille Total
Non

Entre 40000 da et 50000 da 6 4,92% 6 4,92%
Le salaire actuel Entre 50000 da et 60000 da 21 17,21% 21 17,21%
60000 da et plus 95 77,87% 95 77,87%
Total 122 100% 122 100%
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Tableau croisé Le salaire actuel * Si le salaire suffit aux besoins de la famille

Effectif

Si le salaire suffit

aux besoins de la

famille Total
Non
Entre 50000 da et 60000 da 115 87,78% | 115 | 87,78%
Le salaire actuel
60000 da et plus 16 12,22% | 16 | 12,22%
Total 131 100% 131 100%
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Tableau croisé Situation familiale * Nombres d'enfants

Effectif

Nombres d'enfants

Total
Aucun enfant Trois enfants Cing enfants |Six enfants et plus
Célibataire 14 11,47% 0 0% 0 0% 0 0% 14 | 11,47%
Situation familiale Marié 0 0% 2 1,64% 80 65,57% 24 19,67% | 106 | 86,88%
Divorcé 0 0% 0 0% 1 0,76% 1 0,76% 2 1,64%
Total 14 11,47% 2 1,64% 81 66,39% 25 20,49% | 122 100%
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Tableau croisé Situation familiale * Nombres d'enfants

Effectif
Nombres d'enfants
Total
Aucun enfant Deux enfants Trois enfants Quatre enfants Cing enfants
Situation familliale Marié 4 3,05% 28 21,37% 2 1,53% 6 4,58% 91 69,47% ] 131 | 100%
Total 4 3,05% 28 21,37% 2 1,53% 6 4,58% 91 69,47% ] 131 100%
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Tableau croisé Les représentations des Cadres sur la valeur du travail * Etre un Cadre moyen ancien ou nouveau
Effectif
Etre un Cadre moyen ancien ou
nouveau
je fais parti des | je fais parti des Total
Cadres Moyens | Cadres Moyens
anciens nouveaux
Le travail est le
développement social de I'étre 0 0% 10 8,20% 10 8,20%
humain
A travers le travail I'étre
humain fait ce qu’il y’a de 6 4,92% 28 21,37% 34 25,95%
mieux pour lui et les autres
L'homme qui travaille est une
réconciliation dans ce monde,
1 0,82% 6 4,92% 7 5,34%
méme le rencontrer dans l'au-
dela
La valeur du travail est
0 0% 4 3,28% 4 3,28%
Les représentations des I'affirmation de soi
Cadres moyens sur la valeur . .
Le travail améliore
du travail I’environnement de travail et
renforce le lien religieux avec 3 2,46% 7 5,34% 10 8,20%
dieu, et le lien social avec les
autres
La valeur du travail est comme
1 0,82% 11 9,02% 12 9,84%
la valeur du Jihad
La valeur sociale du travail est
pour moi une forme de
découverte de soi qui me
19 15,57% 26 21,31% 45 36,88%
donne chaque jour de
nouvelles informations, idées
et bénéfices
Total 30 24,59% 92 75,41% 122 100%
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Tableau croisé Les représentations des Cadres sur la valeur du travail * Etre un Cadre moyen ancien ou nouveau

Effectif

Etre un Cadre moyen ancien ou nouveau

je fais parti des je fais parti des Total

Cadres Moyens Cadres Moyens

anciens nouveaux

Le travail est le développement
49 37,41% 48 36,64% 97 74,05%
social de I’étre humain

, . La valeur sociale du travail est
Les représentations des Cadres

) pour moi une forme de
sur la valeur du travail

découverte de soi qui me donne 17 12,98% 17 12,98% 34 25,95%

chaque jour de nouvelles

informations, idées et bénéfices

Total 66 50,38% 65 49,62% | 131 100%
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(1) Claude Dubar : La formation professionnelle continue, La découverte, Paris — France, 2000, F 1 93. Voir aussi :
-Sgglaude Dubar : «Formes identitaires et socialisation professionnelle », Revue frangaise de sociologie, n° 30, 1992, pp : 505-
- Claude Dubar : Formation permanente et contradictions sociales, Editions : sociales, Paris, 1980, p:o.

- Claude Dubar : « Les identités et le travail », Colloque de I'Association canadienne des sociologues et anthropologues de
langue francgaise (ACSALF), 1992, p : 02.

EZ) Michel De Coster et Francois Pichault : Traité de Sociologie du Travail, éditions : De Boeck-Wesmael, 1°" éd., Bruxelles —
elgique, 1994, p : 55. Voir aussi :

- Georges Friedmann et Pierre Naville : Traité de Sociologie du Travail, Armand Colin, 3eme éd., Paris : 1970, pp : 11.
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Tableau croisé Les expériences professionnelles précédentes * Sexe

Effectif
Sexe
Total
masculin féminin
Je n’est eu aucune expérience professionnelle
en dehors de celle que j’ai eu a la 27 22,13% 15 12,29% 42 34,43%
SONATRACH
Je fessai des activités libres par-ci par-la 15 12,29% 6 4,92% 21 17,21%
Je travailler dans I’entreprise familiale 26 21,31% 3 2,46% 29 23,77%
J’ai travaillé moins d’un an dans une
- 4 3,28% 2 1,64% 6 4,92%
Les expériences entreprise privée pharmaceutique
professionnelles
J’ai travaillé chez plusieurs entreprises
précédentes
privées sur une durée de lans a 7 ans, dans le
4 3,28% 2 1,64% 6 4,92%
domaine du batiment et du raffinage du
pétrole
J’ai travaillé presque 4 ans chez différents
2 1,64% 3 2,46% 5 4,10%
organismes privés
En moins de 4ans j’ai été en ballotage entre le
privé et I’étatique, en cherchant un meilleur 9 7,38% 4 3,28% 13 10,66%
salaire
Total 87 71,31% 35 28,69% 122 100%
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Tableau croisé Les expériences professionnelles précédentes * Sexe

Effectif
Sexe
Total
masculin féminin
Je n’est eu aucune expérience
Les expériences professionnelles professionnelle en dehors de celle que 101 | 77,10% ] 21 ]16,03%] 122 ]93,13%
précédentes j’ai eu ala SONATRACH
Je travailler dans I’entreprise familiale 5 3,82% 4 3,05% 9 6,87%
Total 106 | 80,92% 25 19,08% (| 131 100%
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Effectif

Les représentations des Cadres Moyens sur la participation associative des

Cadres en Algérie

Personnalisation

Lareproduction, Total
au lieu de Hobby plutét que Limité au lieu
plutét que la
I'institutionnalisati professionnelle d’étre efficace
rotation
on
Ingénieur en
11 9,02% 1 0,82% 4 2,46% 6 4,92% 22 18,03%
Approvisionnement
Ingénieur en Maintenance 3 2,46% 1 0,82% 0 0% 1 0,82% 5 4,10%
Ingénieur en Technique
7 5,74% 2 1,64% 1 0,82% 12 9,84% 22 18,03%
d’inspection
Ingénieur en Travaux neufs 3 2,46% 2 1,64% 1 0,82% 4 2,46% 10 7,64"%
Ingénieur en Sécurité
4 2,46% 1 0,82% 1 0,82% 4 2,46% 10 7,64%
Industrielle
Ingénieur en Production 4 2,46% 1 0,82% 5 4,10% 1 0,82% 11 9,02%
» Cadre d’étude a la Direction
Le métier 0 0% 3 2,46% 5 4,10% 0 0% 8 6,56%
Générale
Cadre d’étude en Finance 1 0,82% 3 2,46% 0 0% 4 2,46% 8 6,56%
Cadre d’étude en Informatique 1 0,82% 2 1,64% 1 0,82% 0 0% 4 2,46%
Cadre d’étude en Moyens
2 1,64% 3 2,46% 0 0% 2 1,64% 7 5,74%
Généraux
Cadre d’étude en Ressources
2 1,64% 4 2,64% 0 0% 0 % 6 4,92%
Humaines
Cadre d’étude en
4 2,64% 0 0% 2 1,64% 2 1,64% 8 6,56%
Administration Sociale
13 0 0% 1 0,92% 0 0% 0 0% 1 0,92%
Total 42 34,43% 24 19,67% 20 16,39% 36 29,51% 122 122%
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Effectif
Les représentations des Cadres Moyens sur la participation associative
des Cadres en Algérie
Personnalisation
La reproduction, Total
au lieu de Hobby plutét que Limité au lieu
plutét que la
I'institutionnalisat professionnelle d’étre efficace
rotation
ion
Ingénieur en
0 0% 0 0% 1 0,76% 11 8,40% 12 9,16%
Approvisionnement
Ingénieur en Maintenance 1 0,76% 1 0,76% 0 0% 10 7,63% 12 9,16%
Ingénieur en Technique
3 2,29% 0 0% 1 0,76% 8 6,11% 12 9,16%
d’inspection
Ingénieur en Travaux neufs 3 2,29% 0 0% 2 1,53% 7 5,34% 12 9,16%
Ingénieur en Sécurité
2 1,53% 0 0% 1 0,76% 9 6,87% 12 9,16%
Industrielle
Ingénieur en Production 1 0,76% 0 0% 2 1,53% 9 6,87% 12 9,16%
Le métier] Gadre d’étude a la Direction
0 0% 2 1,53% 0 0% 10 7,63% 12 9,16%
Générale
Cadre d’étude en Finance 0 0% 2 1,53% 0 0% 7 5,34% 9 6,87%
Cadre d’étude en Informatique 0 0% 0 0% 0 0% 10 7,63% 10 7,63%
Cadre d’étude en Moyens
2 1,53% 0 0% 0 0% 7 5,34% 9 6,87%
Généraux
Cadre d’étude en Ressources
1 0,76% 1 0,76% 0 0% 7 5,34% 9 6,87%
Humaines
Cadre d’étude en
0 0% 1 0,76% 2 1,53% 7 5,34% 10 7,63%
Administration Sociale
Total 13 9,92% 7 5,34% 9 6,87% 102 77,86% 131 100%
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Effectif

Les représentations des Cadres Moyens sur la participation politique des

Cadres en Algérie

Je ne pense pas
que les Cadres en
Algérie
s’intéressent au

travail politique,

Il n’existe pas de

reproduction des

figures politiques,
les dirigeants

sont immortels

Je ne savais pas

car ladémocratie | comme dans un | L’action politique quele Total
est absente, et si vieux film, ils atoujours été | professionnalism
vraiment ils passent la main ajlimitée en Algérie | e politique existé
s’averent leurs en Algérie
s’intéressaient | descendance, la
alors ; c’est pour | SONATRACH en
des fins est la preuve
personnelles accablante
Ingénieur en
12 9,84% 7 5,74% 1 0,82% 2 1,64% 22 18,03%
Approvisionnement
Ingénieur en Maintenance 1 0,82% 1 0,82% 3 2,46% 0 0% 5 4,10%
Ingénieur en Technique
10 8,20% 9 7,38% 3 2,46% 0 0% 22 18,03%
d’inspection
Ingénieur en Travaux neufs 4 3,28% 1 0,82% 1 0,82% 4 3,28% 10 8,20%
Ingénieur en Sécurité
7 5,74% 2 1,64% 1 0,82% 0 0% 10 8,20%
Industrielle
Le métier Ingénieur en Production 5 4,10% 3 2,46% 3 2,46% 0 0% 11 9,02%
Cadre d’étude a la Direction
2 1,64% 4 3,28% 1 0,82% 1 0,82% 8 6,56%
Générale
Cadre d’étude en Finance 2 1,64% 1 0,82% 3 2,46% 2 1,64% 8 6,56%
Cadre d’étude en Informatique 0 0% 1 0,82% 3 2,46% 0 0% 4 3,28%
Cadre d’étude en Moyens
5 4,10% 1 0,82% 1 0,82% 0 0% 7 5,74%
Généraux
Cadre d’étude en Ressources
2 1,64% 1 0,82% 3 2,46% 0 0% 6 4,92%
Humaines
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Cadre d’étude en
4 3,28% 2 1,64% 2 1,64% 0 0% 8 6,56%
Administration Sociale
13 0 0% 0 0% 0 0% 1 0,82% 1 0,82%
Total 54 44,26% 33 27,05% 25 20,49% 10 8,20% 122 100%
A p/ofolt CSpm i Ll 23Y Ly .o
Ligall cilanadil) g i jad) (b i el Jandl Jga G gapall BT (o Jay 900 Js
Effectif
Les représentations des Cadres Moyens sur la
participation politique des Cadres en Algérie
Je ne pense pas | Il n’existe pas de
que les Cadres enf reproduction des
Algérie figures politiques,
s’intéressent au les dirigeants
travail politique, | sont immortels
car la démocratie] comme dans un | L’action politique Total
est absente, et si vieux film, ils atoujours été
vraiment ils passent la main a | limitée en Algérie
s’averent leurs
s’intéressaient | descendance, la
alors ; c’est pour | SONATRACH en
des fins est la preuve
personnelles accablante
Ingénieur en
8 6,11% 3 2,29% 1 0,76% 12 9,16%
Approvisionnement
Ingénieur en Maintenance 7 5,34% 5 3,82% 0 0% 12 9,16%
Ingénieur en Technique
11 8,40% 1 0,76% 0 0% 12 9,16%
d’inspection
Ingénieur en Travaux neufs 11 8,40% 1 0,76% 0 0% 12 9,16%
Le métier Ingénieur en Sécurité
12 9,16% 0 0% 0 0% 12 9,16%
Industrielle
Ingénieur en Production 10 7,63% 1 0,76% 1 0,76% 12 9,16%
Cadre d’étude a la Direction
11 8,40% 0 0% 1 0,76% 12 9,16%
Générale
Cadre d’étude en Finance 6 0,76% 1 0,76% 2 1,53% 9 6,87%
Cadre d’étude en Informatique 7 5,34% 1 0,76% 2 1,53% 10 7,63%

142




Aty AISGY Slbed! Balod! y5las 1 S L)

Cadre d’étude en Moyens
6 0,76% 0 0% 3 2,29% 9 6,87%
Généraux
Cadre d’étude en Ressources
6 4,58% 0 0% 3 2,29% 9 6,87%
Humaines
Cadre d’étude en
8 6,11% 1 0,76% 1 0,76% 10 7,63%
Administration Sociale
Total 103 78,63% 14 10,69% 14 10,69% 131 100%
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Tableau croisé Avoir des proches qui travaillent a la SONATRACH * Avoir joué un role dans le recrutement de I'un des

proches et / ou amis a la SONATRACH

Effectif

Avoir joué un réle dans le recrutement de I'un des

proches et / ou amis a la SONATRACH

Total
Oui Non
Avoir des proches qui travaillent a la Oui 23 18,85% S 4,10% 28 22,95%
SONATRACH Non 3 2,46% 91 74,59% 94 | 77,05%
Total 26 21,31% 96 78,69% 122 100%
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Tableau croisé Avoir des proches qui travaillent a la SONATRACH * Avoir joué un réle dans le recrutement de I’'un des proches

et/ ou amis a la SONATRACH

Effectif
Avoir joué un réle dans le recrutement de I’'un des
proches et / ou amis ala SONATRACH Total
Oui Non
Avoir des proches qui travaillent a la
Oui 13 9,92% 118 90,08% 131 100%
SONATRACH
Total 13 9,92% 118 90,08% 131 100%
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La solidarité de I'intramuros professionnel vers I’extramuros social
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide JPourcentage cumulé
Je préfére aider quelqu’un dans le
besoin qui a un bon capital 92 75,4% 75,4% 75,4%
relationnel ala SONATRACH
Valide [ Je préfére aider quelqu’un dans le
besoin qui n’a pas de relations a la 30 24.,6% 24,6% 100,0%
SONATRACH
Total 122 100,0% 100,0%
A /ol <Spm B Ll 313y Ludy o
La solidarité de I'intramuros professionnel vers I’extramuros social
Pourcentage
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide
cumulé
Je préfére aider quelqu’un dans le
besoin qui & un bon capital 118 90,1% 90,1% 90,1%
relationnel a la SONATRACH
Valide Je préfére aider quelqu’un dans le
besoin qui n’a pas de relations a 13 9,9% 9,9% 100,0%
la SONATRACH
Total 131 100,0% 100,0%
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Tableau croisé : Quelles sont les motivations et les ambitions qui vous ont fait rejoindre I'organisation SONATRACH * L'année d'entrée a la

SONATRACH

Effectif

L'année d'entrée a la SONATRACH

Total
1980 1981 2001 2003 2006 2010

= L’argent et le coté social du 17,21
= 0 0% 11 }9,02%] 11 [9,02% 2 1,64%] 21 0 0% 45 | 36,9%
< salaire %
o
s
I Voir ce que ¢a fait de faire partir
5 6 0 0% 2 1,64% 2 1,64% 0 0% 3 2,46% 0 0% 7 §5,74%
T Z de 'organisation SONATRACH
g E
;,‘:3 < J’ai postulé dans plusieurs
2 0
% 2 entreprises, travailler a la 17,21
o 5 ] 21 0 0% 3 |246%] O 0% 3 [246%] O 0% [ 27 ]22,13%
< = SONATRACH n’était qu’un pur %
® o
n g hasard
c ]
o 2
§ 2 | cétait un réve d’enfance que jai
= 0 7 5,74% 0 0% 3 2,46% 0 0% 17 0% 8 0% 35 128,69%
g eu la chance de réalisé(e)
8 S
= 2| crétait la volonté de mon peére, un
S 0 0% 1 0,82% 5 0% 0 0% 1 0,82% 0 0% 7 §5,74%
% Cadre retraité de SONATRACH
3
g C’était la volonté de mes parents
(o4 0 0% 1 0,82% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 ]0,82%

et I'appui de mes fréres et sceurs

22,95 12,69 19,67 36,88
Total 28 15 24 2 1,64%] 45 8 6,56%] 122 | 100%
% % % %
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Tableau croisé Quelles sont les motivations et les ambitions qui vous ont fait rejoindre I'organisation SONATRACH * L'année d'entrée a

la SONATRACH

Effectif

L'année d'entrée a la SONATRACH

Total
2000 2003 2006

Quelles sont les motivations et les
ambitions qui vous ont fait
L’argent et le coté social du salaire] 82 [62,59%f] 39 []29,77%] 10 |]7,63% ] 131 | 100%
rejoindre I'organisation

SONATRACH

Total 82 62,59%] 39 [29,77%] 10 7,63% ] 131 | 100%
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Tableau croisé Comment, avoir décroché un Travail 8 SONATRACH * Avoir intégré la SONATRACH directement aprés |'obtention du dipldme

Effectif
Avoir intégré la SONATRACH directement
apres |'obtention du dipléme Total
Oui Non
L'agence de I'emploi locale "ANEM" 0 0% 32 26,23% 32 ]26,23%
Les proches 0 0% 31 25,41% 31 ]2541%
Comment, avoir décroché un travail &
Annonces de recrutement dans les
la SONATRACH ) ) 22 18,03% 12 9,84% 34 )27,87%
journaux nationales
Quelqu’un a facilité mon embauche a la
SONATRACH contre de I’argent ou un 0 0% 25 20,49% 25 ]20,49%
service
Total 22 18,03% 100 81,97% 122 100%
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Tableau croisé Comment, avoir décroché un Job a SONATRACH * Avoir intégré la SONATRACH directement aprés I'obtention

du dipléme
Effectif
Avoir intégré la SONATRACH
directement apres I'obtention du dipléme Total
Oui Non
L'agence de I'emploi locale
3 2,29% 4 3,05% 7 5,34%
"ANEM"
Les proches 0 0% 6 4,58% 6 [4,58%
Comment, avoir décroché un Job Annonces de recrutement dans 84,73
N 3 2,29% 108 82,44% 111
a SONATRACH les journaux nationales %
Quelqu’un a facilité votre
embauche ala SONATRACH 0 0% 7 5,34% 7 1534%
contre de I’argent ou un service
Total 6 4,58% 125 95,42% | 131 ]| 100%
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Tableau croisé Sur quelle base avoir été recruté a SONATRACH * Avez-vous le sentiment d’exercer un pouvoir a travers votre role

professionnel dans la hiérarchie

Effectif
Avez-vous le sentiment d’exercer un pouvoir a
travers votre role professionnel dans la
hiérarchie Total
Oui Non
Sur la base du dipléme 2 1,64% 20 16,39% 22 ]118,03%
Sur la base du dipldme et d'une ou des
7 5,74% 88 72,13% 95 77,87%
épreuves
Sur quelle base avoir été recruté a Directement sans conditions, c'était le
3 2,46% 1 0,82% 4 3,27%
SONATRACH fruit du hasard
Un ou des membres du Syndicat m’ont
aidaient contre de I’argent ou un 0 0% 1 0,82% 1 0,82%
service
Total 12 9,84% 110 90,16% 122 100%
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travers votre réle professionnel dans la hiérarchie

Tableau croisé Sur quelle base avoir été recruté a SONATRACH * Avez-vous le sentiment d’exercer un pouvoir a

Effectif

Avez-vous le
sentiment d’exercer unj

pouvoir a travers votre

o . Total
role professionnel
dans la hiérarchie
QOui
Sur quelle base avoir été recruté a Sur la base du dipldme et d'une ou des
131 100% 131 100%
SONATRACH épreuves
Total 131 100% 131 100%
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Tableau croisé Etre membre au Syndicat de I’entreprise SONATRACH * Si le Syndicat a participé a votre recrutement

Effectif
Si le Syndicat a participé a votre recrutement
Total
Oui Non
Etre membre au Syndicat de I’entreprise Oui 1 0,82% 116 95,08% 117 95,90%
SONATRACH
Non 0 0% 5 4,10% 5 4,10%
Total 1 0,82% 121 99,18% 122 100%
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Tableau croisé Etre membre au Syndicat de I’entreprise SONATRACH * Si le Syndicat a participé a votre recrutement
Effectif
Si le Syndicat a participé a
votre recrutement Total
Non
Etre membre au Syndicat de I’entreprise Oui 6 4,58% 6 4,58%
SONATRACH Non 125 95,42% 125 95,42%
Total 131 100% 131 100%
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Tableau croisé La notion de Formation continue dans les représentations du Cadre Moyen * Que toute formation conduit surement a

perfectionner la performance des individus

Effectif
Que toute formation conduit surement a perfectionner la
performance des individus Total
oui non je ne sais pas
Laformation est la valorisation
et la concrétisation des objectifs 17 13,93% 6 4,92% 1 0,82% 24 19,67%
de I'entreprise
Réduire les accidents et les
accidents du travail qui
surviennent souvent en raison 28 22,95% 2 1,64% 2 1,64% 32 26,23%
d'un manque de capacité des
La notion de L )
individus et leurs compétences
Formation continue
Grace a la formation ’lhomme
dans les
3 ) idéal est placé dans la place 36 29,51% 2 1,64% 1 0,82% 39 31,97%
représentations du
idéale
Cadre Moyen
Réduire les erreurs et de perte
de temps et d'effort et les 21 17,21% 0 0% 2 1,64% 23 18,85%
dépenses
S'adapter aux différents
changements dans l'entreprise
4 3,28% 0 0% 0 0% 4 3,28%
résultant de développement
technologique et scientifique
Total 106 86,88% 10 8,20% 6 4,92% | 122 100%
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Tableau croisé La notion de Formation continue dans les représentations du Cadre Moyen * Que toute formation

conduit surement a perfectionner la performance des individus

Effectif

Que toute formation conduit

surement a perfectionner la

S Total
performance des individus

oui non

La formation est la valorisation
et la concrétisation des 15 11,45% 1 0,76% 16 12,21%

objectifs de I’entreprise

S'adapter aux différents
La notion de Formation
changements dans I'entreprise
continue dans les 72 54,96% 15 11,45% | 87 66,41%
résultant de développement
représentations du Cadre
technologique et scientifique

Moyen
Elever le niveau professionnel
des travailleurs et donc peut

22 16,79% 6 4,58% 28 21,37%
étre promu a un niveau

supérieur

Total 109 83,20% 22 16,79% | 131 100%
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Tableau croisé Domaines de formations spécialisées regu a la SONATRACH * Nombres de formations spécialisées regu a la SONATRACH

Effectif
Nombres de formations spécialisées recu ala
SONATRACH
Total
Entre quinze et vingt
Plus de vingt formations
formations
Management pour cadres opérationnels 65 53,28% 0 0% 65 53,28%
Domaines de formations fcomment établir les plannings de vos projets 11 9,02% 0 0% 11 9,02%
spécialisées recu ala PMD Mise en place d'un systéme qualité 16 13,11% 0 0% 16 |13,11%
SONATRACH )

Dessalement et environnement 8 6,56% 0 0% 8 6,56%
Instrumentation pétroliére 0 0% 22 18,03% 22 18,03%
Total 100 81,97% 22 18,03% 122 100%
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Tableau croisé Domaines de formations spécialisées recu a la SONATRACH * Nombres de formations spécialisées regu a la SONATRACH

Effectif
Nombres de formations spécialisées recu a la
SONATRACH
Total
Entre quinze et vingt
Plus de vingt formations
formations
Contr6le de gestion pour cadres
13 9,92% 1 0,76% 14 10,69%
opérationnels
Domaines de L’entreprise, les relations de travail et son
. 7 0,76% 0 0% 7 0,76%
formations environnement
spécialisées regu a la .
Management comme moyen de conduite du
SONATRACH 76 58,01% 23 17,55% 99 75,57%
changement

Management de la performance 3 2,29% 1 0,76% 4 3,05%

Internet et Intranet 4 3,05% 3 2,29% 7 0,76%

Total 103 78,63% 28 21,37% 131 100%
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Tableau croisé Les nouvelles compétences acquises par le biais de la formation * Si la formation a perfectionnée votre savoir professionnel

Effectif

Si la formation a

perfectionnée votre savoir

. Total
professionnel

oui

L’ouverture d'esprit ; est devenue chose

24 19,67% 24 19,67%
obligatoire et naturelle chez moi

Les nouvelles compétences acquises par le Je n’ai pas peur d’aller vers des défis

22 18,03% 22 18,03%
biais de la formation technologiques

Je me suis mieux adapter aux normes de

76 62,29% 76 62,29%
Sécurité et environnement

Total

122 100% 122 100%
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Tableau croisé Les nouvelles compétences acquises par le biais de la formation * Si la formation a perfectionnée votre savoir professionnel

Effectif
Si la formation a
perfectionnée votre savoir
. Total
professionnel
oui

L’ouverture d'esprit ; est devenue chose

102 77,86% 102 77,86%
obligatoire et naturelle chez moi
Les nouvelles compétences acquises par le Je wai pas peur d’aller vers des défis
. ; 26 19,85% 26 19,85%
biais de la formation technologiques

Je me suis mieux adapter aux normes de

3 2,29% 3 2,29%
Sécurité et environnement
Total 131 100% 131 100%
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Tableau croisé Si la formation vous a stabilisée au poste de travail * Que tout les Cadres
bénéficient de la formation a la SONATRACH
Effectif
Que tout les Cadres
bénéficient de la
formation ala Total
SONATRACH
non
Si la formation vous a stabilisée au poste
oui 122 100% 122 100%
de travail

Total 122 100% 122 100%
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Tableau croisé Si la formation vous a stabilisée au poste de travail * Que tout les Cadres bénéficient de la
formation a la SONATRACH
Effectif
Que tout les Cadres
bénéficient de la formation a
la SONATRACH Total
non
Si la formation vous a stabilisée au poste de
oui 131 100% 131 100%
travail
Total 131 100% 131 100%
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Tableau croisé Exiger son droit a la formation * Refuser d’étre former
Effectif
Refuser d’étre former
Total
non
Exiger son droit & la formation oui 122 100% 122 100%
Total 122 100% 122 100%

162



Alyld) BISEY Gl o) j3Lae 1 S O

A plololp S W il 31 3Y Ludy (w21

Tableau croisé Exiger son droit a la formation * Refuser d’étre former
Effectif
Refuser d’étre former
Total
non sans avis
Exiger son droit a la formation oui 117 89,31% 14 10,69% 131 100%
Total 117 89,31% 14 10,69% 131 100%
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Tableau croisé Que I’entreprise donne des privileges a ceux qui bénéficient d’'une formation * Si
oui, le genre des priviléges
Effectif
Sioui, le genre des
priviléges Total
Promotion
Que I'entreprise donne des priviléges a
oui 122 100% 122 100%
ceux qui bénéficient d’une formation
Total 122 100% 122 100%
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Tableau croisé Que I'entreprise donne des priviléges a ceux qui bénéficient d’une formation * Si
oui, le genre des priviléges
Effectif
Si oui, le genre des
privileges Total
Promotion
Que I'entreprise donne des privileges a
oui 131 100% 131 100%
ceux qui bénéficient d’une formation
Total 131 100% 131 100%
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a surmonter les difficultés au travail

Tableau croisé Que toute formation conduit surement a perfectionner la performance des individus * Les domaines ou la formation vous aide

Effectif

Les domaines ou la formation vous aide a surmonter les

difficultés au travail

Il est rare que nous
ayons la possibilité

d’exploiter la
formation regu sur le
terrain, car en cas de
Ipannes ou d’accident|
professionnel la
Direction générale

fait appelle a des

Il est impossible
d'augmenter l'intérét
d'un choix pour les
formations
scientifiques et
techniques aux yeux

des nouvelles

Larareté de la

dialogue entre

acause des
disparités des
savoirs faires et

savoirs étres, est

communication et du

nouveaux et anciens

Total

recrues ceux malgré la
mains étrangéres formation continue
Que toute formation conduit oui 86 70,49% 15 12,29% 5 4,10% 106 | 86,88%
surement a perfectionner la
performance des individus non 3 2,45% ! 2.74% 0 0% 10 8,20%
je ne sais pas 4 3,28% 0 0% 2 1,64% 6 4,92%
Total 93 76,23% 22 18,03% 7 5,74% 122 100%
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Tableau croisé Que toute formation conduit surement a perfectionner la performance des individus * Les domaines ou la formation vous

aide a surmonter les difficultés au travail

Effectif

Les domaines ou la formation
vous aide a surmonter les

difficultés au travail

Il est rare que nous ayons la Total

possibilité d’exploiter la formation
recu sur le terrain, car en cas de
pannes ou d’accident
professionnel la Direction
générale fait appelle a des mains

étrangeres

Que toute formation conduit surement a perfectionner la oui 109 83,21% 109 83,21%

performance des individus

non 22 16,79% 22 16,79%

Total 131 100% 131 100%
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Tableau croisé Si des changements sont survenues dans les méthodes de travail, équipements, ou documents administratifs suite a un
besoin de formation * Si des changements sont survenues dans les ressources humaines tel que ; mutation, recrutement, ou promotion

suite a un besoin de formation

Effectif
Si des changements sont survenues dans les
ressources humaines tel que ; mutation,
recrutement, ou promotion suite a un besoin de Total
formation
oui je ne sais pas
Si des changements sont survenues oui 72 59,02% 1 9,02% 83 68,03%
dans les méthodes de travail,
équipements, ou documents non 20 16,39% 2 1,64% 22 18,03%
administratifs suite & un besoin de
) je ne sais pas 17 13,93% 0 0% 17 13,93%
formation
Total 109 89,34% 13 10,66% 122 100%
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Tableau croisé Si des changements sont survenues dans les méthodes de travail, équipements, ol documents administratifs suite a un
besoin de formation * Si des changements sont survenues dans les ressources humaines tel que ; mutation, recrutement, ou promotion suite

a un besoin de formation

Effectif
Si des changements sont
survenues dans les ressources
humaines tel que ; mutation,
N . Total
recrutement, ou promotion
suite a un besoin de formation
je ne sais pas
Si des changements sont survenues dans les
méthodes de travail, équipements, ou documents je ne sais pas 131 100% 131 100%
administratifs suite a un besoin de formation
Total 131 100% 131 100%
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Tableau croisé Le fait d’assister aux réunions, surtout en relation avec le recrutement * Lire les journaux et les magazines

professionnels

Effectif
Lire les journaux et les magazines professionnels
Total
oui non parfois
Le fait d’assister aux réunions,
surtout en relation avec le parfois 17 13,93% 96 78,69% 9 7,38% 122 100%
recrutement

Total 17 13,93% 96 78,69% 9 7,38% 122 100%
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Tableau croisé Le fait d’assister aux réunions, surtout en relation avec le recrutement * Lire les journaux et les magazines

professionnels

Effectif
Lire les journaux et les
magazines professionnels Total
parfois
Le fait d’assister aux réunions, surtout en relation avec
parfois 131 100% 131 100%
le recrutement
Total 131 100% 131 100%
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Tableau croisé Avoir une bonne connaissance du réglement intérieur de I’entreprise * Avoir une bonne connaissance de ses droits et devoirs

dans I’entreprise

Effectif

dans I’entreprise

Avoir une bonne connaissance de ses droits et devoirs

Total
oui non
Avoir une bonne connaissance du reglement oui 8 6,56% 40 32,79% 48 39,34%
intérieur de I’entreprise et du code de travail
algérien non 1 0,82% 73 59,84% 74 60,66%
Total 9 7,38% 113 92,62% 122 100%
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Tableau croisé Avoir une bonne connaissance du réglement intérieur de I’entreprise * Avoir une bonne connaissance de ses droits et devoirs

dans I’entreprise

Effectif

Avoir une bonne connaissance de ses droits et devoirs dans

I'entreprise Total
oui non
. . . o oui 22 16,79% 1 0,76% 23 17,56%
Avoir une bonne connaissance du I’eglement interieur
de ’entreprise et du code de travail algérien non 16 12,21% 92 70,23% 108 82,44%
Total 38 29,01% 93 70,99% 131 100%
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marge de liberté de prise de décisions

Tableau croisé Les fonctions occupées et cumulées a la SONATRACH depuis le recrutement * Si I’exercice de la profession vous a donner une

Effectif
Si I'exercice de la profession vous a donner une marge de
liberté de prise de décisions Total
oui non
Je n’est pas changé de fonction ou de réle
organisationnel (horizontal ou vertical) depuis
1 0,82% 7 5,74% 8 6,56%
mon recrutement, je subit une injustice
. comme d’autres
Les fonctions

occupées et cumulées| e syis passé de Chargé d’étude a Cadre

ala SONATRACH d’étude, la rotation des carriéres se fait 0% 22 18,03% 22 | 18,03%
depuis le recrutement lentement

Je suis toujours un Ingénieur en Process,

nous sommes plusieurs a ne pas bénéficier 4,92% 86 70,49% 92 75,41%
de changement statutaire

Total 5,74% 115 94,26% 122 100%
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Tableau croisé Les fonctions occupées et cumulées a la SONATRACH depuis le recrutement * Si ’exercice de la profession vous a donner une

marge de liberté de prise de décisions

Effectif
Si I’exercice de la profession vous a donner une
marge de liberté de prise de décisions Total
oui non
Je n’est pas changé de fonction ou de réle
organisationnel (horizontal ou vertical)
Les fonctions occupées et 35 26,72% 74 56,49% 109 83,21%
depuis mon recrutement, je subit une
cumulées ala . ,
injustice comme d’autres
SONATRACH depuis le
recrutement Je suis passé de Chargé d’étude a Cadre
d’étude, la rotation des carriéres se fait 8 6,11% 14 10,69% 22 16,79%
lentement
Total 43 32,82% 88 67,17% 131 100%
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Tableau croisé L’ouverture économique et son impact sur votre profession * Si I’éthique professionnelle est respectée des collegues de travail
Effectif
Si I'éthique professionnelle est respectée des collégues de
travail Total
oui non
L'imbrication et I'ouverture économique font que
ma profession n'a plus I'exclusivité sur certaines
2 1,64% 41 33,61% 43 35,25%
prestations notamment dans le domaine du
L’ouverture économique et conseil.
son impact sur votre Le gap concurrentiel entre la SONATRACH et les
profession autres firmes pétroliéres étrangéres en Algérie
s'érode sous l'effet des valeurs montantes de la 5 4,10% 74 60,66% 79 64,75%
nouvelle économie (rapidité, réactivité, créativité,
personnalisation, etc.).
Total 7 5,74% 115 94,26% 122 100%
A plololt cSp B il 2138 Ly

Tableau croisé L’ouverture économique et son impact sur votre profession * Si I’éthique professionnelle est respectée des collegues de travail

Effectif
Si I'éthique professionnelle est respectée des
collégues de travail Total
non je ne sais pas
L'imbrication et I'ouverture économique
font que ma profession n'a plus I'exclusivité
56 42,75% 37 28,24% 93 70,99%
sur certaines prestations notamment dans
le domaine du conseil.
L’ouverture économique et son impact Le gap concurrentiel entre la SONATRACH
sur votre profession et les autres firmes pétroliéres étrangeres
en Algérie s'érode sous l'effet des valeurs
24 18,32% 14 10,69% 38 29,01%
montantes de la nouvelle économie
(rapidité, réactivité, créativité,
personnalisation, etc.).
Total 80 61,07% 51 38,93% 131 100%
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Tableau croisé : Le fait d’accepter que la femme devienne un Cadre dirigeant * Le fait d’accepter des ordres venant d’une femme au travail

Effectif
Le fait d’accepter des ordres venant
d’une femme au travail Total
oui
Le fait d’accepter que la femme devienne un Cadre ouli 90 73,77% 90 73,77%
dirigeant non 32 26,23% 32 26,23%
Total 122 100% 122 100%
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Tableau croisé Le fait d’accepter que la femme devienne un Cadre dirigeant * Le fait d’accepter des ordres venant d’'une femme au travail

Effectif
Le fait d’accepter des ordres venant d’une femme au travail
Total
oui non
Le fait d’accepter que la femme devienne oui 25 19,08% 25 19,08% 50 38,17%
un Cadre dirigeant non 81 61,83% 0 0% 81 61,83%
Total 106 80,92% 25 19,08% 131 100%
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Tableau croisé Les représentations des Cadres moyens anciens sur les Cadres moyens nouveaux * Etre un Cadre moyen ancien ou nouveau

Effectif
Etre un Cadre moyen ancien
Oou nouveau
Total
je fais parti des Cadres
Moyens anciens
Les nouvelles recrues universitaires sont
moins formées que nous I'étions dans
22 75,86% 22 75,86%
Les représentations des Cadres moyens ’'USTO et 'lAP, ils s’intégrent difficilement
anciens sur les Cadres moyens nouveaux de jour en jour
lls sont tétus, ne veulent pas apprendre,
7 24,14% 7 24,14%
distants, n’aiment pas les conseils
Total 29 100% 29 100%
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Tableau croisé Les représentations des Cadres moyens anciens sur les Cadres moyens nouveaux * Etre un Cadre moyen ancien ou nouveau

Effectif

Etre un Cadre moyen

ancien ou nouveau

Total
je fais parti des Cadres
Moyens anciens

lls sont tétus, ne veulent pas apprendre,

Les représentations des Cadres moyens . o . 60 90,91% 60 90,91%
distants, n’aiment pas les conseils
anciens sur les Cadres moyens

nouveaux lls sont pas mal, je pense qu’ils peuvent

6 9,09% 6 9,09%
étre notre reléve

Total 66 100% 66 100%
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Tableau croisé Les représentations des Cadres moyens nouveaux sur les Cadres moyens anciens * Etre un Cadre moyen ancien ou nouveau

Effectif

Etre un Cadre moyen ancien ou nouveau

je fais parti des Cadres | je fais parti des Cadres Total
Moyens anciens Moyens nouveaux
lls sont sympas, nous aident a
mieux s’intégrer aux jeux, parmi
eux il y amon pére, mes amis, des
) L 0 0% 6 6,45% 6 6,45%
gens que je connaissais a
Les représentations des Cadres I'extérieur, ils couvrent nos
moyens nouveaux sur les Cadres bétisent & la Direction
moyens anciens lIs sont tétus, radins ; et nous
torturent pour nous donner des
solutions a nos tachent, ils nous 1 1,07% 86 92,47% 87 93,55%
disent d’apprendre comme ils I'ont
fait par eux méme
Total 1 1,07% 92 98,92% 93 100%
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Tableau croisé Les représentations des Cadres moyens nouveaux sur les Cadres moyens anciens * Etre un
Cadre moyen ancien ou nouveau
Effectif
Etre un Cadre
moyen ancien ou
nouveau
Total
je fais parti des
Cadres Moyens
nouveaux
lls sont sympas, nous aident a
mieux s’intégrer aux jeux, parmi
eux il y amon pére, mes amis,
17 26,15% 17 26,15%
des gens que je connaissais a
Les représentations des Cadres Pextérieur, ils couvrent nos
moyens nouveaux sur les bétisent a la Direction
Cadres moyens anciens
lls sont tétus, radins ; et nous
torturent pour nous donner des
solutions a nos tachent, ils nous 48 73,85% 48 73,85%
disent d’apprendre comme ils
I'ont fait par eux méme
Total 65 100% 65 100%
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... Moi j’ai envie d’évoluer c’est normal, je ..& :coo g 5 LY W Ll s (9)
suis au début de ma carriére et puis j’ai pas envie de m’ennuyer. Donc c’est sir
qu’il faut a la fois s’intégrer et se distinguer des autres, se faire repérer comme
quelqu’un qui a de ’ambition et qui se donne les moyens. La précocite, c’est
une valeur centrale aujourd’hui. Ce qui veut dire apprendre vite, progresser
vite... et pour ¢a on a beaucoup a gagner avec les plus expérimenteés, ils
Sy B ALY aal pee (17) 3, Wl ¢ peuvent nous faire gagner du temps ...
... On est beaucoup a vouloir progresser et y a pas beaucoup de places. § :-~ -
Alors faut se faire remarquer, faut apprendre vite, plus vite que les autres. Faut
capter tout de suite les trucs. Du coup c’est clair que si t’as la chance d’étre
bien encadré par un ancien et de profiter au maximum de tout ce qu’il peut
t’apprendre, t’as plus de chance de devenir bon dans ton métier, de te faire

.4 repérer et de grimper ou en tous les cas de bouger ...
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... Les jeunes peuvent nous apprendre beaucoup au niveau théorique sur les 3
nouveautés des techniques de Liquéfaction du gaz naturel car ils ont un trés
bon bagage universitaire et puis surtout au niveau informatique car ils sont nés
avec... Je me souviens un jeune au département Maintenance qui m’avait dit si
tu veux je te crée un document sur Excel et a chaque fois que tu devras
changer tes mesures t’auras juste a les remplacer dans le tableau plutot que de

devoir créer un nouveau support a chaque fois. J’ai dit “oui”. Et c’est vrai que
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.4 de temps formidable ...
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... C’est slir qu’on n’a pas les mémes problémes. Les anciens ils sont &
proches du départ. Donc souvent on les entend discuter entre eux sur le
moment ou ils vont partir, sur les réformes des retraites, sur ce qu’ils
envisagent de faire apreés... Alors que moi, et puis d’autres jeunes avec le
meéme profil, on en est a une étape de notre vie aussi bien professionnelle
que personnelle ot on construit les choses avec tout ce que c¢a pose
comme questions : comment évoluer dans I’entreprise 2 Comment faire
garder ses enfants avec soi, enfin moi j’en ai pas encore mais j’y pense
donc ¢a m’intéresse de savoir comment font les autres ? Comment
trouver les fonds pour acheter une petite maison ? c’est claire qu’on n’est
5 &=l 4 755 Ly «f pas dans les mémes problématiques avec les vieux...
... Ca fait quinze ans qu’on & G LY WL Ll s Fodl G U] e 06 5 (14)
n’embauche pas beaucoup de jeune a la SONATRACH ou alors soit des
tres diplomeés au compte goutte pour faire un peu le ménage soit des
stagiaires ou des apprentis sur des contrats ultra précaires pour boucher
les trous organisationnelles Donc dans I’entreprise SONATRACH, vous
avez trés peu de jeune... C’est dommage mais c’est logique... Si on ne

.4 recrute pas, y en a pas ...
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... Un jeune qui reste un an, il a forcément des espoirs que nous on § >
sait perdus d’avance, vu ce qui s’est passé pour les autres jeunes qui I’ont
précédé. Donc on n’a pas toujours envie de cautionner cette mascarade
en formant les jeunes. En méme temps on est partagé : d’un coté, former

un jeune c’est jamais perdu car ¢a multiplie ses chances de retrouver un
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boulot derriére et puis avoir bossé ici c’est toujours une bonne carte de
visite pour la suite. Mais le former, c’est aussi I’entretenir d’une certaine
maniére dans l’illusion qu’on va le garder alors que je ne peux rien lui
promettre. Ca peut étre tres génant surtout quand il bosse bien, que ¢a se
S e dew Wl sV 5 L e L o4 L B Ok el L)y of passe bien ...
o2 (1) o3y Al &5 e 15 —loeaed) S-Sl o plBYL Eol) ot Gonm — o Faed b
... Si vous voulez c’est un peu compliqué. & 6 Sl 7o o W) LDLEL 2
Au séminaire d’intégration, les dirigeants vous expliquent que
P’entreprise a besoin de sang neuf, que vous ne devez pas hésiter a
proposer des choses nouvelles, a donner des idées, a critiquer méme.
Mais en fait vous vous apercevez trés vite que ce n’est pas vraiment
possible. Enfin ¢a dépend avec qui vous tombez, mais enfin
globalement, le chef il veut que vous fassiez comme lui il dit, et les

.4 anciens comme eux ils ont toujours fait, donc bon c’est pas évident ...
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Tableau croisé La fonction occupée et le niveau administratif * Espérer voir ses enfants intégrer la SONATRACH

Effectif
Espérer voir ses enfants intégrer la SONATRACH
ils sont libres de Total
oui non
choisir
Ingénieur en 18,03
4 3,28% 18 14,75% 0 0% 22
Approvisionnement 3%
4,10
Ingénieur en Maintenance 0 0% 5 4,10% 0 0% 5
%
Lafonction occupée et le Ingénieur en Technique 18,03
2 1,64% 20 16,39% 0 0% 22
niveau administratif d’inspection %
8,20
Ingénieur en Travaux neufs 0 0% 10 8,20% 0 0% 10
%
Ingénieur en Sécurité 8,20
0 0% 9 7,34% 1 0,82% 10
Industrielle %
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9,02
Ingénieur en Production 1 0,82% 9 7,34% 1 0,82% 11
%
Cadre d’étude a la Direction 6,56
1 0,82% 7 5,74% 0 0% 8
Générale %
6,56
Cadre d’étude en Finance 0 0% 7 5,74% 1 0,82% 8
%
3,28
Cadre d’étude en Informatique 1 0,82% 3 2,46% 0 0% 4
%
Cadre d’étude en Moyens 5,74
1 0,82% 6 4,92% 0 0% 7
Généraux %
Cadre d’étude en Ressources 4,92
0 0% 5 4,10% 1 0,82% 6
Humaines %
Cadre d’étude en 6,56
1 0,82% 7 5,74% 0 0% 8
Administration Sociale %
0,82
13 0 0% 1 0,82% 0 0% 1
%
Total 11 9,02% 107 87,70% 4 3,28% | 122 |100%
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Tableau croisé La fonction occupée et le niveau administratif * Espérer voir ses enfants intégrer la SONATRACH
Effectif
Espérer voir ses enfants intégrer la SONATRACH
ils sont libres de Total
oui non
choisir
Ingénieur en 9,16
9 6,87% 1 0,76% 2 1,53% 12
Approvisionnement %
9,16
Ingénieur en Maintenance 8 6,11% 1 0,76% 3 2,29% 12
%
Lafonction occupée et le Ingénieur en Technique 9,16
8 6,11% 4 3,05% 0 0% 12
niveau administratif d’inspection %
9,16
Ingénieur en Travaux neufs 7 5,34% 4 3,05% 1 0,76% 12
%
Ingénieur en Sécurité 9,16
6 4,58% 4 3,05% 2 1,53% 12
Industrielle %
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9,16
Ingénieur en Production 6 4,58% 2 1,53% 4 3,05% 12
%
Cadre d’étude a la Direction 9,16
11 8,40% 1 0,76% 0 0% 12
Générale %
6,87
Cadre d’étude en Finance 6 4,58% 2 1,53% 1 0,76% 9
%
7,63
Cadre d’étude en Informatique 4 3,05% 4 3,05% 2 1,53% 10
%
Cadre d’étude en Moyens 6,87
7 5,34% 1 0,76% 1 0,76% 9
Généraux %
Cadre d’étude en Ressources 6,87
6 4,58% 2 1,53% 1 0,76% 9
Humaines %
Cadre d’étude en 7,63
9 6,87% 0 0% 1 0,76% 10
Administration Sociale %
Total 87 66,41% 26 19,85% 18 13,74% | 131 J100%
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n’est plus ce qu’elle était entre 1980 et 1998 ; la veille de la restructuration

Jsid oWl wadt UF (87,70%) 2. it sl 5 forganisationnelle ...de 1999 a nos jours

... rien n’est plus important que la & U SO cet x (8) (3 Al alsd ) 5 23 3 by

réussite sociale ... y pas photo, mon choix pour mes enfants c’est la

i At gl 5 GSONATRACH et peu importe les conséquences économiques ...
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professionnelle chez le privé aprés la retraite

Tableau croisé Comment valoriser-vous votre expérience professionnelle ala SONATRACH * Vouloir exploiter son expérience

Effectif

Vouloir exploiter son expérience professionnelle chez le

privé apres laretraite

oui

non

encore

je ne sais pas

Total

La

dans 34 ans de service ; j’ai

observé le phénoméne Travail

promotions a des postes de
responsabilités, le coté salaire

et prestations sociales m’ont

SONATRACH est une école,

sous toutes ses formes
possibles, eu droit a la

formation et plusieurs

aidaien

1,64%

11

9,02%

0%

10,66
%

13

Comment valoriser-vous votre
expérience professionnelle a

la SONATRACH

carriere acharnée ; le systéeme

hauts et des bas, avoir droit a

La SONATRACH est un

bateau, dans 34 ans de

nous a engloutit dans des

la formation reléve du
parcours du combattant,
encore la formation est
timorée et ne répond pas aux

besoins de I'entreprise

1 0,82%

6,56%

%

7,38
%

La SONATRACH est un réve
d’enfance qui de réalise, j’ai
essayé plusieurs tentatives
pour me faire recruté ; mais le
dipléme ne suffisait pas ; il
fallait que je tisse des contacts
de l’intérieur pour me facilité laj
chose, ma carriére est a ses

débuts ; j’

3,28%

78

63,94%

18

14,75%

81,97

100
%

Total

5,74%

18

97

79,51%

14,75%

122 1100%
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professionnelle chez le privé aprés la retraite

Tableau croisé Comment valoriser-vous votre expérience professionnelle ala SONATRACH * Vouloir exploiter son expérience

Effectif

privé apres la retraite

Vouloir exploiter son expérience professionnelle chez le

oui

non

je ne sais pas

encore

Total

La SONATRACH est une école,
dans 34 ans de service ; j'ai
observé le phénoméne Travail
sous toutes ses formes
possibles, eu droit ala
formation et plusieurs
promotions a des postes de
responsabilités, le coté salaire
et prestations sociales m’ont

aidaien

5 3,82%

2,29%

24

18,32%

32

24,43%

Comment valoriser-
vous votre expérience
professionnelle a la

SONATRACH

La SONATRACH est un bateau,
dans 34 ans de carriére
acharnée ; le systéme nous a
engloutit dans des hauts et
des bas, avoir droit ala
formation reléve du parcours
du combattant, encore la
formation est timorée et ne
répond pas aux besoins de

I’entreprise

1 0,76%

0%

6,11%

6,87%

La SONATRACH est un réve
d’enfance qui de réalise, j’ai
essayé plusieurs tentatives
pour me faire recruté ; mais le
dipldme ne suffisait pas ; il
fallait que je tisse des contacts
de l'intérieur pour me facilité la

chose, ma carriére est a ses

débuts ; je

10 7,63%

4,58%

74

56,49%

90

68,70%

Total

16 12,21%

6,87%

106

80,92%

131

100%
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