












































































































































































































الملخص

فئةفيالتجانسغیابوالتماسكضعفتفسرالتيالعواملضمنمنالدراسةكشفت
المھنیة-الاجتماعیةالفئةلھذهالممیزالداخليالانقساموالتباینھوالصناعیة،الإطارات

یتمیزعملمحیطفيخاصة.الكفاءاتإھمالوالأفقبضیقالمتمیزالتسییرنمطیفسره
أخرىوجامعیةغیرإطاراتجامعیة،إطارات:التأھیلوالتعلیممستویاتفيبالتباین

مصدرایكونوالتجانستحقیقعلىیؤثروظیفيتقسیموإطلاقا،شھاداتدون
عنالتأطیریحققھالذيالھامالدوریبین.تقنیةإطاراتإداریة،إطارات:للصراعات

لثقافةالترویجعملیةفيالمعرفةتسییرمشروعجانبإلىالعملمكانفيوقرب
والصناعيالإطارتخدمفعلیةمھنیةخبرةاكتسابوالمھنیةالمعارفلنقلحقیقیة

سیاسةوضعنحوالتحركالوطنیةالصناعیةالمؤسسةعلىأنیعنيھذا.المؤسسة
إنكماالمھنیة،الخبراتوالمھاراتتقدیروتثمینوالمھنیةالمساراتتامینتضمن
Laالمؤسسةفيالمعارفبإدارةامالاھتم relève des cadresملحاطابعایعطي
.الخلف للإطاراتالجیدالتحضیرھيوجوھریةلمسألة

:الكلمات المفتاحیة

الصناعیة؛ المؤسسة الصناعیة الجزائریة؛ الخبرة المھنیة؛ علاقات العمل؛ الإطارات

تسییر المعرفة الفنیة؛ الكفاءة المھنیة؛ التكوین؛ ثقافة المؤسسة؛ الانقسامات الاجتماعیة؛ 

savoir faireالمعرفة الفنیة.


