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 الأٌٍ إٌظو٠خ ٌزل٠ًٚ الإٔزبط: اٌفظً الأٚي
 

 :ِملِخ اٌفظً
 

 

، هإًٚ الأِٛاي، (٤ٍٍ أٚ فلِبد)٠ْٙل ا٦ٌبٌُ ِٕن ىِٓ ث١٦ل ؽووخ ٚا٦ٍخ ٌٍّٕزغبد

اٌلٚي )اٌٝ كٚي أفوٜ َِزمجٍخ (اٌلٌٚخ الأَ)ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ كٚي أ١ٍٕخ

، ِٓ فلاي أ٥ّبي اٌْووبد اٌل١ٌٚخ أٚ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ ر٦َٝ ِٓ (ا١ٌّٚفخ

 .ٚهاء مٌه اٌٝ فٍك ٚؽلاد أزبع١خ ِىٍّخ أٚ ثل٠ٍخ ٌزؾم١ك اوجو هثؼ ِّىٓ

 

 

ر٦وف ٘نٖ الأ٥ّبي ثزل٠ًٚ الإٔزبط أٚ إٌْبٛ، ث٦ّٕٝ اٌم١بَ ثؤ٥ّبي الزٖبك٠خ ٥ٍٝ 

لل رىْٛ : ٚ رًّْ ٘نٖ الأ٥ّبي لٞب٥بد ِز٦لكح. ٔٞبق ٚا٤ٍ ٠ز٦لٜ اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٌجٍل ِب

 .فل١ِخ، رغبه٠خ، ٕٕب١٥خ ٚ غ١و٘ب، ٌىٓ ٘لفٙب غيٚ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٚر٤١ٍٛ ْٔبٝٙب

 

 

 ٚ ٠زُ كفٛي الأٍٛاق الأعٕج١خ ثبرقبم ٝوق ِقزٍفخ ؽَت اٍزوار١غ١خ اٌْووخ، 

ففٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ رٍغؤ . الإكاه٠خ، اٌفىو٠خ، اٌزم١ٕخ ٚ غ١و٘ب ٝج٦١زٙب ٚ اِىب١ٔبرٙب اٌّبك٠خ،

اٌْووبد اٌٝ اٌزٖل٠و وؤًٍٙ ٝو٠مخ، أِب ث٦٘ اٌّئٍَبد رفًٚ الاٍزضّبه ِجبّوح فٟ 

 .   اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ، أِب اٌج٦٘ الأفو ف١فًٚ الارفبل١بد اٌز٦بلل٠خ
 

 

ٚ ٔز١غخ ٘نا الافزلاف ٚ أ١ّ٘خ ١ٍّ٥خ اٌزل٠ًٚ، ١ٙود ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد 

 .ٚا٢ٌٕو٠بد اٌّفَوح لأٍجبة اٌزل٠ًٚ ٚافز١به ٝو٠مخ كْٚ الأفوٜ ٚ ونا كٌٚخ كْٚ ٍٛا٘ب
 

 

: ١ٌٗ فٟ ٘نا اٌفًٖ ِٓ فلاي صلاصخ ِجبؽشاٚ٘نا ِب ٍٕؾبٚي اٌزٞوق 

 

 

ك٠ًٚ الإٔزبط، كهعبد اٌزل٠ًٚ ٌذ اٌّجؾش الأٚي ٠زُ ف١ٗ اٌزٞوق اٌٝ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ

أّىبي رل٠ًٚ الإٔزبط اٌَّز٦ٍّخ فٟ ، اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٠زٕبٚي أ٘لاف اٌزل٠ًٚ ٚفٖبئٖٗ ٚونا

ٌٝ ا٢ٌٕو٠بد اٝوق  ٚأف١وا اٌّجؾش اٌضبٌش اٌنٞ ٠زُ ف١ٗ اٌذِغبٌٟ الإٔزبط ٚ اٌقلِبد،

 .اٌّفَوح ٢ٌب٘وح اٌزل٠ًٚ
 

 



 

 رؼو٠ف اٌزل٠ًٚ، ِواؽٍٗ، أ٘لافٗ ٚ فظبئظٗ: اٌّجؾش الأٚي

 
 

اوزَجذ لٚب٠ب اٌزل٠ًٚ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ، ٢ٔوا ٌز٦مل ٘نٖ 

ا٢ٌب٘وح ؽ١ش رٕزظ ّووخ فٟ كٌٚخ ١٦ِٕخ، رَزىًّ ١ٍّ٥زٙب الإٔزبع١خ فٟ كٌٚخ صب١ٔخ ٚرج٤١ فٟ 

- كٌٚخ صبٌضخ، ِوٚها ث٦لح ِواؽً ثغوٗ رؾم١ك ِغ٥ّٛخ ِٓ الأ٘لاف، ِّب ٠غ٦ً ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌخ

 .  رز١ّي ٥ٓ غ١و٘ب ِٓ إٌْبٝبد الالزٖبك٠خ–اٌزل٠ًٚ 

 ِب١٘خ اٌزل٠ًٚ، ِواؽٍٗ، أ٘لافٗ ١ٍ٥ٚٗ ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌّجؾش اٌزٞوق اٌٝ      

 .ٚفٖبئٖٗ
 

 

 

 ياهُت انخذوَم .1

     

٠ورجٜ ِفَٙٛ رل٠ًٚ الإٔزبط ثزقٟٞ ١ٍّ٥خ الإٔزبط ؽلٚك كٌٚخ ٚاؽلح، ٌزًّْ ٥لح كٚي 

فمل لبِذ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ِٕن اٌموْ اٌّبٟٙ ثفزؼ ث٦٘ فو٣ٚ ٌٖٕب٥برٙب ٚٔمً . أفوٜ

ٚلل رٞٛه ْٔبٛ ٘نٖ اٌْووبد ِٓ افززبػ فو٣ٚ ٌّٖب٦ٔٙب . "ث٦٘ أعيائٙب اٌٝ اٌلٚي إٌب١ِخ

فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، اٌٝ رم١َُ ٕٕب٥خ إٌّزظ إٌٙبئٟ اٌٝ ٥لح ٥ٕبٕو، ٠زُ أزبعٙب فٟ إٌّبٝك 

ٚ اٌلٚي اٌزٟ رزٛافو ف١ٙب أوفؤ ١وٚف ٌلإٔزبط، ٚرٖت فٟ إٌٙب٠خ فٟ ٕٕب٥بد رغ١٦١ّخ 

ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ، ثؾ١ش ٠ٖجؼ ا٦ٌبٌُ و٤ّٕٖ ٚاؽل وج١و ٚ ٍٛق ٚاؽلح ِز٦َخ، وّب رَز١٦ٓ ٘نٖ 

اٌْووبد ا٦ٌب١ٌّخ ثبٌىفبءاد اٌلاىِخ ِٓ ِقزٍف اٌغ١َٕبد، ٚر٦زّل فٟ ر٠ًّٛ ْٔبٝبرٙب ٥ٍٝ 

"اٌّلفواد ا٦ٌب١ٌّخ فٟ اٌجٕٛن اٌل١ٌٚخ
1

ٚ فٟ ٘نا ا١ٌَبق رغله الإّبهح اٌٝ ٍِٖٞؾبد لل .  

 ٌٙنا اٌٍّٖٞؼ ٚ ر٦و٠فبٌنٌه ٍٛف ٔؾبٚي رمل٠ُ . رؾًّ ٔفٌ ا٦ٌّٕٝ وب٥بكح اٌز١ٝٛٓ

 .َٔزقٍٔ ٥لالزٗ ثبٌزل٠ًٚ

 

 

 

 : انخؼشَف الاصطلاحٍ 1.1
 

"ٚرل٠ًٚ اٌجٚبئ٤ ٦ِٕبٖ ع٦ٍٙب ماد ٕجغخ ك١ٌٚخ. ٍِٖٞؼ اٌزل٠ًٚ ِٖلهٖ كٚي"
2
. 

ِٓ ٘نا اٌز٦و٠ف َٔزقٍٔ أْ رل٠ًٚ الإٔزبط ٠مٖل ثٗ ع٦ً الإٔزبط ٠زُ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ 

 .اٌلٌٟٚ، ث٦ّٕٝ ر٤١ٍٛ ١ٍّ٥خ الإٔزبط ٌزًّْ أوضو ِٓ كٌٚخ
 

 

 

 

                                                 
1

 .79: ، ص2008، كاه أٍبِخ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، ػّبْ، "الالزظبك اٌلٌٟٚ: "ػضّبْ أثٛ ؽوة. ك 
2

 .2011ف١فوٞ 1:  ربه٠ـ اٌي٠بهح http://www.almaany.comلبًِٛ اٌّؼبٟٔ، ِؾًّ ِٓ اٌّٛلغ  



  :انخؼشَف الالخصادٌ 2.1

 

اٌزواوُ -ع٦ً ا١ٍّ٦ٌبد الأٍب١ٍخ ٌلإٔزبط ٚا٥بكح الإٔزبط"      ٦٠وف اٌزل٠ًٚ ثؤٔٗ 

"رزُ ٥ٍٝ ١٦ٕل ٥بٌّٟ- ٚر١٢ُٕ ١ٍّ٥بد ا٦ًٌّ ٚ اٌز٠َٛك ٚاٌزٛى٤٠
1
. 

اٍزقواط اٌّٛاك الأ١ٌٚخ، اٌزؾ٠ًٛ، :       رزّضً ا١ٍّ٦ٌبد الأٍب١ٍخ ٌلإٔزبط فٟ

اٌز٤١ٕٖ، اٌزغ٤١ّ، اٌزوو١ت، اٌزغ١ٍف، اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو، اٌز٠ًّٛ ، اٌج٤١ ٚوً ِب ٠ز٦ٍك 

رْىً ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌبد ِواؽً الإٔزبط، ٚ ٥ٕلِب رمَٛ اٌْووخ ثزٛى٤٠ ِواؽً ١ٍّ٥خ . ثبٌّٕزظ

 .أزبعٙب ث١ٓ كٚي ِقزٍفخ فٕمٛي أٔٙب رمَٛ ثزل٠ًٚ أزبعٙب

 

(Pechiney) (ث١ٕ١ْٗ)ّووخ " :ِضبي ػٓ مٌه


 رَزقوط اٌجٛو١َذ ِٓ أٍزوا١ٌب، 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ٚرٕزظ الأ١ٌَّٕٛ إٌّزظ  (أو١َل الا١ٕ١ٌَِٛٛ)ٚرؾٌٛٗ لأ١ٌِٛٓ 

"ثٛاٍٞخ فو٥ٚٙب فٟ ف١١ٕب
2
. 

.       ٚ ٥ٍٝ اصو ر٤١ٍٛ كٚهح أزبعٙب فبْ اٌْووخ ا١ٕ٦ٌّخ رمَٛ ث٦لح أ٥ّبي ك١ٌٚخ

أٞ ْٔبٛ رغبهٞ ٠ز٦لٜ ِلاٖ ٚأزْبهٖ اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٌٖب٤ٔ أٚ " ٠مٖل ثٙنٖ الأف١وح 

"ربعو اٌقلِخ أٚ ا٦ٌٍَخ
3

ٚرزُ ِٓ ٝوف ّووبد ر٦َٝ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٍزوار١غ١خ "، 

"١٦ِٕخ
4
. 

 

"اٌي٠بكح فٟ كهعخ الأفزبػ اٌلٌٟٚ: " ثؤٔٗرل٠ًٚ الإٔزبط      وّب ٦٠وف 
5
 

 

فبهط  (٤ٍٍ أٚ فلِبد)ا١ٍّ٦ٌخ اٌّز٦ٍمخ ثج٤١ ِٕزغبد: "      فبلأفزبػ اٌلٌٟٚ ٦٠ٕٟ

ٚثنٌه ٠زىْٛ هلُ أ٥ّبٌٙب ِٓ اٌّج٦١بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّج٦١بد اٌّؾممخ فٟ . ٍٛلٙب الإٍٟٔ

".الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ
6
 

 

 (ٕبكهاد ٚاٌٛاهكاد)ل١ّخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ :       أِب كهعخ الأفزبػ اٌلٌٟٚ فز٦ٕٟ

ثبٌَٕجخ ٌٍٕبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ
7

÷𝟐/(𝑿+𝑴):    ، ٚرّضً ه٠ب١ٙب ثب١ٌٖغخ اٌزبٌٟ 𝑷         

   . إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبPIBَ اٌٛاهكاد، M اٌٖبكهاد، Xثؾ١ش رّضً          

   

      ٚريكاك كهعخ الأفزبػ اٌلٌٟٚ ثي٠بكح رؾو٠و اٌزغبهح ٚ اىاٌخ اٌؾٛاعي أِبَ ؽووخ 

 .ا٤ٌٍَ ٚ اٌقلِبد

 

 

                                                 
1

  .9  :ص، 1986ِؾّل ا١ٌَل ٍؼ١ل، اٌشووبد ػبثوح اٌم١ِٛخ ٚ َِزمجً اٌظب٘وح، ػبٌُ اٌّؼوفخ،  . ك


 Alcanرؼوف ٘نٖ اٌشووخ ؽب١ٌب ثـ  
2

  40: .، ص2000، اٌى٠ٛذ، ٠ٕب٠و، 494،اٌؼلك "ػٌّٛخ الالزظبك، ِغٍخ اٌؼوثٟ" : ك٠بة ِؾّل.  ك
3

 .22: ص2007ػٍٟ ػجبً، إكاهح الأػّبي اٌل١ٌٚخ. ك 
4
 Andrew Harrison-Ertugul Dalkiran-Ena Elsey, Business international et mondialisation ; vers une 

nouvelle Europe, édition de Boeck&Larcier, Bruxelles : 2004,  p : 32. 
5
 Elmouhoub Mouhoub, Mondialisation et délocalisation des entreprises, édition : La Découverte, 

Paris : 2006, p : 11. 
6
 Charles Croué, Marketing international: un consommateur local dans un monde global, préface 

de Jean Marc de Leersnyder, 5°édition ; de Boeck&Larcier, Bruxelles : 2006, p : 119. 
7

  Elmouhoub Mouhoub, op.cit. , p : 11. 



 :ياهُت حذوَم الإَخاج فٍ لطاع انخذياث 3.1

 

       ٠قزٍف أزبط اٌقلِخ ٥ٓ أزبط ا٦ٌٍَخ، ف١ٍّ٦خ أزبط ا٦ٌٍَخ رّو ث٦لح ِواؽً 

ٌٌٕٛٛٙب اٌٝ اٌَّزٍٙه إٌٙبئٟ، غ١و أْ اٌقلِخ ٠زُ اٍزٙلاوٙب ٌؾ٢خ أزبعٙب فٟ وض١و ِٓ 

 .الأؽ١بْ

  
   ٚ لل ٥وف لٞب٣ اٌقلِبد رٞٛها ٍِؾ١ٛب فٟ ِغبي الأ٥ّبي اٌل١ٌٚخ ؽ١ش ١ٙود 

، (Sogo shosha)ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رملَ فلِبد وْووبد اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ

. ٚغ١و٘ب(Vodafone)  الارٖبلاد،(Hilton)، اٌفٕبكق(Société General)اٌجٕٛن، 

ٚؽلس ٘نا اٌزٞٛه اصو ١ٍّ٥خ رؾو٠و اٌقلِبد اٌزٟ ٖٔذ ١ٍ٥ٙب الارفبل١خ ا٦ٌبِخ ٌٍزغبهح 

 فٟ اٝبه ٢ِّٕخ اٌزغبهح ا٦ٌب١ٌّخ، ٚرُ رؾل٠ل أهث٦خ أّٔبٛ ٌزؾو٠و GATSٚاٌقلِبد 

اٌقلِبد
1

: 

 

  ٚ َإٌّو الأٚي ٠زؼٍك ثزمذ٠ُ اٌخذِخ ػٓ ثؼذ ثفنً رىٌٕٛٛع١ب الإػلا
 الارقبي اٌزٟ رٍغٟ اٌؾٛاعض اٌغغشاف١خ ث١ٓ إٌّزظ ٚ اٌّغزٍٙه

 (اٌغ١بؽخ)إٌّو اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثٕمً اٌّغزٍٙه اٌٝ ِىبْ أزبط اٌخذِخ. 
 إٌّو اٌضبٌش خبؿ ثبلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش. 
  إٌّو اٌشاثغ ٠زؼٍك ثٕمً ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ اٌٝ ِىبْ فٕبػخ

 .اٌخذِخ

 

أزْبها فٟ الأٍٛاق -ٍبثمخ اٌنوو-٦٠زجو الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو أوضو الأّٔبٛ

الأعٕج١خ
2
. 

 

ٚ رل٠ًٚ اٌقلِبد لا ٦٠ٕٟ ثبٌٚوٚهح رم١َُ ِواؽً أزبط اٌقلِخ ٥جو ِغ٥ّٛخ ِٓ 

فٍّٚبْ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ٔفٌ َِزٜٛ اٌغٛكح، رملَ اٌقلِخ وبٍِخ ٚ ثٕفٌ اٌزم١ٕبد . اٌلٚي

ٚ ٥ٍٝ ٘نا الأٍبً ٠ّىٓ ر٦و٠ف رل٠ًٚ اٌقلِبد . الإكاه٠خ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ

 . ٥ٍٝ أٔٗ ى٠بكح ٚر١ًَٙ ؽووخ هأً اٌّبي ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚا٦ٌّوفخ

 

 

 :ِضبي ػٓ رل٠ًٚ الإٔزبط فٟ لطبع الارظبي

 

٦ٌّوفخ و١ف ٠زُ اٌزل٠ًٚ، ٔؤفن ِضبلا لإؽلٜ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد ا٦ٌبٍِخ فٟ 

  : ٌلارٖبلاد  "Vodafone“ِغبي الارٖبلاد اٌلاٍٍى١خ ٚ ٌزىٓ ّووخ فٛكافْٛ 

 وفو٣ 1984فٛكافْٛ ٟ٘ ّووخ ثو٠ٞب١ٔخ ر٦ًّ فٟ ِغبي الارٖبلاد، رؤٍَذ ٍٕخ 

 «.Rocal Telecom Limited"رؾذ اٍُ " Rocal Electronics"ِٓ ّووخ 

 

                                                 
1
 El Mouhoub Mouhoub, opcit, p: 13. 

2
Andreff  Wlademir : « les multinationales globales », édition: la découverte, paris, 1996, p : 66. 



 ِٓ %20 ةRocal Telecom Limited، ٍبّ٘ذ اٌْووخ 1988فٟ أوزٛثو 

هأً ِبٌٙب فٟ اٌجٛهٕخ، ٚإٔجؾذ ِٓ أُ٘ اٌْووبد اٌوائلح فٟ ِغبي الارٖبلاد ث٦ل 

، ٌزٖجؼ ثنٌه رؾذ الاٍُ اٌزغبهٞ "Air Touch"اٍزؾٛام٘ب ٥ٍٝ اٌْووخ الأِو٠ى١خ 

"Vodafone "(ٌٝٚث٦ل أْ إٔجؾذ َِزمٍخ رّبِب ٥ٓ اٌْووخ الأ). 

 

 اٌَٛق الأِو٠ى١خ، صُ لبِذ ثبلألِبط ٤ِ اٌْووخ Vodafone" ٚثٙنا كفٍذ 

، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ١ٍّ٥بد الألِبط ٤ِ ِغ٥ّٛبد "Mannesman"الأٌّب١ٔخ 

 .أٚهث١خ أفوٜ، ع٦ٍزٙب رؾزً ِواوي أٌٚٝ فٟ ِغبي ٥ٍّٙب فٟ أٚهثب

 

 : ث١ٓ اٌْووبد الأٚهث١خ الأفوٜ Vodafone"ٌْووخ  ٠ج١ٓ ر١ٕٖفب (1)ٚ اٌغلٚي 

                  

              

 َٔت رٛاعل شووخ فٛكافْٛ فٟ أٚهثب : (1)اٌغلٚي                  

 

 
 اٌّورجخ %اٌَّبّ٘خ  اٌجٍل

 01  %100 اٌٍّّىخ اٌّزؾلح

 SFR 02ِٓ   % 44 فؤَب

 01   %100 أٌّب١ٔب

 Aurtel 02 ِٓ%  65 اٍجب١ٔب

 Omnitel 02 76.9ِٓ% ا٠ٞب١ٌب

 Broximus 02 25ِٓ% ثٍغ١ىب

 01   %100 هِٚب١ٔب

 01   %100 روو١ب

 01   %100 اٌجورغبي

  

 

 

 

: ِٓ ا٥لاك اٌٞبٌجخ ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ا١ٞ٦ٌّبد اٌّؾٍّخ ِٓ اٌّٛل٤:اٌّظله

www.wikipedia.orgِٖٖله ٍجك موو ، . 

 

 

 

 

 

http://www.wikipedia.org/


، رُ 2003أِب ثبٌَٕجخ ٌلأٍٛاق الأ٠ٛ١ٍخ  ، فبْ ٘نٖ اٌْووخ كفٍذ اٌَٛق ا١ٌبثبٟٔ ٍٕخ

أِب ٥ٓ افو٠م١ب، .  إٌٙل٠خHutchison Essar ِٓ ّووخ  % 67 ، ثْواء 2007كفٍذ إٌٙل ٍٕخ 

 .رّوويد فٟ غبٔب ، عٕٛة افو٠م١ب ٚ ِٖو، ٚ فٟ لٞو ثبٌَٕجخ ٌلٚي اٌْوق الأٍٜٚ

   لل الزؾّذ ع٤١ّ الأٍٛاق ا٦ٌب١ٌّخ، ٚإٔجؾذ Vodafoneٚ ثنٌه رىْٛ ّووخ 

 .فلِبرٙب رملَ فٟ وً اٌمبهاد

 

 

 :إػادة حىطٍُ الإَخاج 4.1

 

غٍك ٚؽلح أزبط فٟ ثٍل ١٦ِٓ ٥ٍٝ أْ ٠زُ ا٥بكح فزؼ ٘نٖ "      ٦٠وف ا٥بكح ر١ٝٛٓ الإٔزبط ة

"اٌٛؽلح فٟ ثٍل آفو
1

"ٔمً عيء ِٓ الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٚ ر٠ٛ٦ٚٗ ثبٔزبط أعٕجٟ"  أٞ،
2

 لأغواٗ 

الإٔزبط فٟ إٌّبٝك الألً رىٍفخ ٚ اٌج٤١ فٟ إٌّبٝك الأ٥ٍٝ ِٓ ؽ١ش "الزٖبك٠خ رزّضً فٟ 

"اٌملهح اٌْوائ١خ
3

ٚ ٠زُ مٌه ٥ٓ ٝو٠ك فو٣ اٌْووخ فٟ اٌقبهط أٚ ٥ٓ ٝو٠ك اٌّمبٚي ِٓ .  "

"اٌجبٝٓ
4
. 

   

      َٔزٕزظ ِٓ ٘نا اٌز٦و٠ف أٗ ٥ٕلِب رمَٛ ّووخ ١٦ِٕخ ثب٥بكح ر١ٝٛٓ أزبعٙب، أٞ رؾ٠ًٛ 

اٌٝ ِٕٞمخ أفوٜ، فٟٙ ثنٌه رٛى٣ ِواؽً أزبعٙب  (اٌزوو١ت أٚ اٌزغ٤١ّ)ٚؽلح أزبط ١٦ِٕخ

ٌٚنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ا٥بكح . ٥جو ٥لح كٚي ث٦ّٕٝ ر٤١ٍٛ كٚهح الإٔزبط ٌزًّْ أوضو ِٓ كٌٚخ

ٚ لا ٠مزٖو اٌزْبثٗ ٥ٍٝ الإٝبه ا٦ٌبَ . ر١ٝٛٓ الإٔزبط ٠ْجٗ وض١وا ١ٍّ٥خ رل٠ًٚ الإٔزبط

. (ٔزٞوق لأّىبي اٌزل٠ًٚ فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِٓ ٘نا اٌفًٖ)١ٍّ٦ٌٍز١ٓ ٌٚىٓ ؽزٝ فٟ أّىبٌّٙب

اٌنٞ ٢٠ٙو أْ اٌْووخ رمَٛ ثب٥بكح اٌز١ٝٛٓ اِب ثٕمً   (1)ٚٔٛٙؼ مٌه ِٓ فلاي اٌْىً هلُ

٥مٛك اٌّْبهوخ أٚ الألِبط )هأً اٌّبي ٚ٘ٛ ِب ٦٠وف ثبلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو

ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌقجوح ا١ٌّّيح ٌٍْووخ الأَ، ٠ٚىْٛ مٌه فٟ اٝبه اٍزوار١غ١خ  (ٚالاٍزؾٛام

ٚ اِب ثلْٚ ٔمً هأً اٌّبي ِٓ فلاي الارفبل١بد اٌز٦بلل٠خ و٦مٛك . اٌْووخ اٌّؾلكح َِجمب

 .    اٌّمبٚلاد ِٓ اٌجبٝٓ أٚ ِٕؼ اٌزواف١ٔ
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 أشىبي إػبكح رٛط١ٓ الإٔزبط: (1)اٌشىً                     

 
 

 

   

 
 

 

 

 

 ارفبل١بد 

 اٌزواف١ض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : ElMouhoub Mouhoub, opcit, p : 11.                                                               

 

 

٢٠ٙو ٌٕب ِٓ فلاي اٌْىً أْ ١ٍّ٥خ ا٥بكح اٌز١ٝٛٓ ٘ٛ ٍِقٔ ١ٍّ٦ٌخ اٌزل٠ًٚ ثؤّىبٌٙب 

"ا٥بكح اٌز١ٝٛٓ ٦٠جو ٥ٓ وً رٛاعل فٟ كٌٚخ أعٕج١خ"ٚاٍزوار١غ١زٙب ٚ أ٘لافٙب ٝبٌّب أْ 
1

، الا 

 فو٣ أٚ عيء ِٓ اٌغبءأْ ٕ٘بن افزلاف ِٓ ؽ١ش اٌزٛعٗ ا٦ٌبَ ففٟ ١ٍّ٥خ ا٥بكح اٌز١ٝٛٓ ٠زُ ة

ٚ ر٠ٛ٦ٚٙب ثفو٣ فٟ اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ ِّب ٠َجت ٙوها - ِّٙب وبٔذ ٝج٦١زٗ-١ٍّ٥خ الإٔزبط 

َِزج٦ل "ثبلزٖبك اٌلٌٚخ الأ١ٍٕخ ِٓ ؽ١ش اٌزْغ١ً ؽ١ش رفمل ِٕبٕت اٌْغً، ٚ ٘نا ِب ٘ٛ 

                                                 
1
 Jean Simonet : « Les cadres et la mondialisation », Cahiers Bernard Brunhes N° 18, Mai 2007, p : 

19. 

٥ٌّٛخ اٌْووبد ٚ ا٥بكح ر١ٝٛٓ 

 ١ٍّ٥برٙب الإٔزبع١خ

ثلْٚ ٔمً ٌوإًٚ 

 الأِٛاي

 ٤ِ ٔمً هإًٚ الأِٛاي

٥مٛك اٌّمبٚلاد 

اٌل١ٌٚخ ِٓ اٌجبٝٓ 

 الاٍز١واك اٌّجبّو

الاٍزضّبهاد 

 الأعٕج١خ اٌّجبّوح

الألِبط 

 ٚالاٍزؾٛام 

اٌّْو٣ٚ 

 اٌّْزون

كفٛي الأٍٛاق ٚالاٍزفبكح ِٓ 

 اٌقجوح ٚاٌّٛاهك ا١ٌّّيح

 الاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍٞخ

افزواق الأٍٛاق ٚرقف١٘ 

 .اٌزىب١ٌف

رقف١٘ رىب١ٌف ا١ٌل 

 ا٦ٌبٍِخ

ا٥بكح اٍز١واك 

 إٌّزظ إٌٙبئٟ

اٌزغ٤١ّ فٟ 

ؽبٌخ رغيئخ 

 ١ٍّ٥خ الإٔزبط

ي
ىب

ّ
لا

ا
 

ٛ
ّب

لأٔ
ا

 



٥ٕل رجٕٟ اٍزوار١غ١خ اٌزل٠ًٚ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ى٠بكح فو٣ٚ اٌْووخ ٥جو كٚي ِقزٍفخ ٚ ى٠بكح 

 .ٌىٓ ٠ّىٓ ا٥زجبه ا٥بكح اٌز١ٝٛٓ وغيء ِٓ ١ٍّ٥خ اٌزل٠ًٚ. الإٔزبط ٚ اٌوثؼ ٚ ٥لك ا٦ٌب١ٍِٓ

 

 

 :دسخاث انخذوَم و انششكاث يخؼذدة اندُسُاث .2

 

 :دسخاث انخذوَم 1.2

 

٠ّىٓ ر٦و٠ف رل٠ًٚ اٌْووخ ٥ٍٝ أٔٗ ١ٍّ٥خ أٚ ِواؽً ِززبث٦خ رَّؼ ثبٔغبى ر١ّٙٓ "

(apprentissage)  ُرله٠غٟ ٤ِ الأٍٛاق الأعٕج١خ، ِٚٓ ٘نا ٠زج١ٓ ثؤْ اٌْووبد لا رمزؾ

الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٥ْٛائ١ب أٚ ٕلفخ أٚ ثٞو٠مخ غ١و ِلهٍٚخ، ثً لا ثل ِٓ رّو٠ٓ، اِب ثبٌقجوح 

اٌّىزَجخ ِٓ فلاي اٍزغلاي ٍٛق ٌٗ فٖبئٔ ِزمبهثخ عغواف١ب ٚ ٔف١َب ِٓ اٌَٛق اٌّؾٍٟ، 

"أٚ ِٓ ٝوف ٍٚٞبء ٚولاء
1
. 

 

ِٓ فلاي ٘نا اٌز٦و٠ف َٔزقٍٔ ثؤْ اٌْووخ أصٕبء ل١بِٙب ث١ٍّ٦خ اٌزل٠ًٚ رّو ثّواؽً 

 :وّب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 

 

 .ِواؽً ٚفظبئض ّٔٛ اٌشووخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؾٌٛٙب إٌٝ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد :(2)اٌغلٚي 

 

 
 اٌقظبئض ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ الأٔٛاع

 ّووخ ِؾ١ٍخ-أ

 

 اٌزٖل٠و ِٓ فلاي لَُ اٌز٠َٛك

 

٠ىْٛ ٌلٜ اٌْووخ ؽل أكٔٝ ِٓ اٌز٣ٕٛ ا٦ٌٍَٟ 

ٚلا ٠ٛعل عٙل , ٕبكهاد أ١ٌٚخ, ٚاٌَٛلٟ

 .ِزقٖٔ فٟ ٘نا اٌّغبي

ٍٝجبد ١٦ٍٍخ أعٕج١خ ِجىوح ٤ِ عٙل  لَُ اٌز٠َٛك وٛؽلح ِٕفٍٖخ ّووخ رٖل٠و٠خ-ة

 .ِزقٖٔ

اٌزوو١ي ٥ٍٝ اٌزٖل٠و ٚكفٛي أٍٛاق أعٕج١خ  لَُ كٌٟٚ ّووخ ك١ٌٚخ-غ

 .ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ث١َٞخ

 . إٌّٛ ِٓ فلاي اٌز٣ٕٛ ١٘ىً ٦ٍٍٟ ِزٍٜٛ ّووخ ِز٦لكح اٌغ١َٕخ-ك

ر١٢ُٕ ّجىٟ ٥ٍٝ كهعخ ٥ب١ٌخ ِٓ  ّووخ ٥جو الأ١ِّخ-٘

 اٌز٦م١ل

 .ا٦ٌٌّٛخ

.50: ػٍٟ ػجبً، إكاهح الأػّبي اٌل١ٌٚخ، ِظله ٍجك مووٖ، ص:اٌّظله
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، 2008: ِفب١ُ٘ ٚأٌٍ إٌغبػ فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ، كاه اٌقٍل١ٔٚخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌغيائو: غٛي فوؽبد، اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ. ك 

 .11:ص



 

فؤ٠خ . ٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌّواؽً اٌزٟ رّو ثٙب اٌّئٍَخ اصو كفٌٛٙب الأٍٛاق الأعٕج١خ

ّووخ ِؾ١ٍخ ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثزل٠ًٚ أزبعٙب رله٠غ١ب، فزٍٕٞك ِٓ اٌزٖل٠و صُ رزج٤ اٍزوار١غ١خ 

أ٥ّك ِٓ اٍزوار١غ١خ الإٔزبط إٌٟٛٝ ٟٚ٘ اٍزوار١غ١خ الإٔزبط ا٦ٌبٌّٟ ٌزٖجؼ ّووخ ِز٦لكح 

اٌغ١َٕبد ٚفٟ الأف١و رًٖ اٌٝ ِوؽٍخ ا٦ٌٌّٛخ ٥ٕلِب رغيٚ ع٤١ّ الأٍٛاق ا٦ٌب١ٌّخ ثّٕزغبد 

 :٠ّٚىٓ رل١٥ُ مٌه ثبٌْىً اٌزبٌٟ. ِز٥ٕٛخ

2:: 

 

Source : Pasco- Berho Corinne, Marketing international, préface de français Davide, PDG de la 

Coface et du CFE 3ème édition, DUNOD, Paris : 2000, p : 31.

 اكاهح اٌّئٍَخ رمجً ٍٝج١خ ِٓ اٌقبهط ١وف١ب ٌىٓ لا رمَٛ ثؤٞ ِغٙٛك فٟ اٌجؾش

 اكاهح اٌّئٍَخ غ١و ِٙزّخ ثبٌزٖل٠و

 اٌّئٍَخ رَزىْف ثْٕبٛ اِىب١ٔخ اٌزٖل٠و

 اٌّئٍَخ رٖله ٥ٍٝ أٍبً اٌقجوح اٌٝ ثٍل لو٠ت صمبف١ب

 اٌّئٍَخ رٖجؼ ِٖله فج١و ٔؾٛ ٘نا اٌجٍل

اٌّئٍَخ رزولت أّىبي رل٠ًٚ اٌزٟ رَّؼ ٌٙب 

 :ثؤوضو رٛهٛ ٟٚ٘

 (j.v)رٛٝٓ رغبهٞ، رٛٝٓ ٕٕب٥ٟ أٚ ّواوخ

اٌّئٍَخ رزولت اٌزٖل٠و ٔؾٛ ثٍلاْ ألً 

 لوثب صمبف١ب

 رمزوة ِٓ عٙخ وَٛق ِٛؽلٚ ١ٌٌ وّغ٥ّٛخ أٍٛاق: اٌّئٍَخ رٕزٙظ ٦َِٝ رىبًِ عٙٛٞ

 رمزوة ِٓ اٌَٛق ا٦ٌبٌّٟ ثب٥زجبهٖ ٍٛق ِٛؽل: اٌّئٍَخ رٕزٙظ ٦َِٝ ا٦ٌٌّٛخ



 :٠ّىٓ ؽٖو أُ٘ ِواؽً اٌزل٠ًٚ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ (02)ِٓ فلاي اٌْىً هلُ

 

كهعخ ا٘زّبَ ١٦ٙفخ ِٓ لجً اٌْووخ اٌّؾ١ٍخ ِىزف١خ ثزغ١ٞخ اٌَٛق  .1

 .(رىْٛ اٌْووخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِؾ١ٍخ).اٌّؾٍٟ

٠لف٤ اٌْووخ اٌٝ رٖو٠ف ث٦٘ ِٕزغبرٙب اٌٝ , ٚعٛك فبئ٘ فٟ ا٤ٌٍَ .2

 .ث٦٘ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي ث٦٘ ِٕبفن اٌزٛى٤٠ فٟ ّىً ٍٝج١بد

رفىو اكاهح اٌّئٍَخ , ٢ٔوا ٌٍزيا٠ل اٌَّزّو فٟ اٌفبئ٘ ِٓ إٌّزغبد .3

 .عل٠ب فٟ اٌزٖل٠و ٌزٖجؼ ثنٌه ّووخ رٖل٠و٠خ

رٖله اٌّئٍَخ ٥ٍٝ أٍبً رغو٠جٟ لإؽلٜ اٌلٚي اٌّزمبهثخ ٦ِٙب  .4

 .ٚثنٌه رٖجؼ ّووخ ك١ٌٚخ, صمبف١ب

٥ٕلِب ٠ٖجؼ ٌلٜ اٌّئٍَخ فجوح فٟ ِغبي اٌزٖل٠و اٌٝ اٌلٚي  .5

فبٔٙب رقٞٛ فٞٝ أفوٜ ٌلفٛي أٍٛاق كٚي أفوٜ رىْٛ , اٌّزمبهثخ ٦ِٙب صمبف١ب

 :ِزجب٥لح ٥ٛٔب ِب صمبف١ب ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك

 اٌزٖل٠و اٌّجبّو. 

  ارقبم أّىبي رل٠ًٚ ِقزٍفخ ٌٍزٛاعل فٟ ٘نٖ الأٍٛاق ِضً ٥مٛك اٌْواوخ

 .ٚغ١و٘ب

 ٚثنٌه رٖجؼ ٘نٖ اٌْووخ ِز٦لكح اٌغ١َٕبد

 

رزضا٠ذ لٕبػخ الإداسح اٌؼ١ٍب ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ اٌؼمٍٟ ِغ , فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ الأخ١شح .6

,  اٌؼبِخحالأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ِٚٓ صُ اٌؼب١ٌّخ وغضء ٘بَ ِٓ اعزشار١غ١زٙب اٌزغ٠ٛمٟ

رق١ُّ ِٕزغبد , ٚثؤثؼبد ػب١ٌّخ رزّضً ِضلا فٟ رؾذ٠ذ ّٔو دخٛي الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ

ري٠ٛش ثشاِظ رغ٠ٛم١خ و١ٔٛخ ٚاٌم١بَ ثزؾشوبد رٕبفغ١خ ػٍٝ إٌيبق , ٚخذِبد ػب١ٌّخ

 .(ػبثشح ٌلأٚىبْ)ٚثزٌه رقجؼ اٌؾشوخ ػجش الأ١ِّخ . أٙب ِشؽٍخ اٌؼٌّٛخ  .اٌؼبٌّٟ

 

فبٌْووخ رزؾٛي . َٔزقٍٔ ِٓ مٌه أْ ا٦ٌٌّٛخ ٟ٘ آفو ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌزل٠ًٚ

وّب ٠ٛٙؾٗ  (ا٦ٌٌّٛخ)ِٓ اٌّؾ١ٍخ اٌٝ اٌل١ٌٚخ ٌزًٖ اٌٝ ا٦ٌب١ٌّخ - وّب ٍجك ٚ موؤب-رله٠غ١ب

 :اٌْىً اٌزبٌٟ
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2003

41 

اىاٌخ اٌؾلٚك ٚاٌؾٛاعي : ٚ ا٦ٌٌّٛخ رزجٕٝ فىوح ِؾلكح رورىي ٥ٍٝ أٌٍ ١٦ِٕخ أّ٘ٙب

"ث١ٓ اٌلٚي ٚرؾ٠ًٛ ا٦ٌبٌُ اٌٝ فٚبء الزٖبكٞ ٚا٤ٍ رؾذ ١ٍٞوح اٌّووي
1
.   

 

ى٠بكح كهعخ الا٥زّبك اٌّزجبكي ث١ٓ اٌلٚي ٥ٍٝ َِزٜٛ "  وّب ٦٠وفٙب ٔج١ً ؽْبك ثؤٔٙب

, ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٤ٌٍٍَ أٚ اٌقلِبد, ا٦ٌبٌُ ِٓ فلاي ى٠بكح ؽغُ ١٥ٛٔٚبد اٌزجبكي اٌزغبهٞ

"ثبلإٙبفخ اٌٝ أزمبي هإًٚ الأِٛاي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ث١ٓ اٌلٚي اٌّقزٍفخ
2
. 

 

ى٠بكح اٌزجبكي اٌزغبهٞ ث١ٓ اٌلٚي، ٔز١غخ ٌزقف١٘ ٚاىاٌخ "ٚث٦ّٕٝ أفو فٟٙ ر٦ٕٟ 

"اٌوٍَٛ ٚاٌؾٛاعي اٌغّوو١خ ٚ غ١و اٌغّوو١خ أِبَ أزمبي ا٤ٌٍَ ٚ اٌقلِبد
3

 . 

أْ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد ٟ٘ الأكاح - اٌَبثك- (3)٠ٚزٚؼ ِٓ فلاي اٌْىً هلُ

لَٛ ثبٌزٛغً فٟ ع٤١ّ أٚعٗ ْٔبٛ داٌوئ١َ١خ ١ٍّ٦ٌخ اٌزل٠ًٚ ٟٚ٘ ِؾون ا٦ٌٌّٛخ، ام 

 .ا٢ٌِّٕٛخ، ٚ٘ٛ ْٔبٛ ٠ّزل اٌٝ وً الأ٦ٕلح الإٔزبع١خ، اٌقل١ِخ، اٌز١ٍ٠ّٛخ، اٌز٠َٛم١خ ٚاٌزم١ٕخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

كهاٍخ ١ٌٍٍٛٛٛع١خ ٢هاء اٌّضمف١ٓ اٌؼوة، اٌّؤٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد ٚ إٌشو، : ، اٌضمبفخ اٌؼوث١خ ٚ اٌؼٌّٛخِٞؾّل ؽَٓ اٌجو غش 

 .74:  ، ص2007اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ث١وٚد، 
2

 .13:  ، ص2006:  ٔج١ً ؽشبك، اٌؼٌّٛخ َِٚزمجً الالزظبك اٌؼوثٟ، كاه إ٠غٟ ِظو ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، اٌمب٘وح 
3

 .77: ػضّبْ أثٛ ؽوة، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 



 : اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد2.2
 

رٍه اٌْووبد اٌزٟ ر١َٞو ٥ٍٝ  "ثؤٔٙب (ُ َ ط)ر٦وف اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد 

ٍذ كٚي  )، فٟ ٥لك ١٦ِٓ ِٓ اٌلٚي(٥ْوح ٥ٍٝ الألً )٥لك ١٦ِٓ ِٓ اٌٛؽلاد الإٔزبع١خ، 

"فبهط اٌلٌٚخ الأَ (٥ٍٝ الألً% 25)ٚ رؾمك َٔجخ ٘بِخ ِٓ أزبعٙب  (٥ٍٝ الألً
1
. 

 

ٚاٌَجت اٌوئ١َٟ فٟ للهح اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد ٥ٍٝ رل٠ًٚ الإٔزبط ٥ٌّٚٛخ 

الالزٖبك ٠وع٤ اٌٝ اٌزٞٛه اٌٙبئً فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ا٦ٌٍِّٛبر١خ ٚالارٖبلاد، ام أْ اٌَو٥خ 

فٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد ِٓ ِقزٍف أٔؾبء ا٦ٌبٌُ رفَؼ اٌّغبي أِبَ اٌْووبد ٌّّبهٍخ 

٦ٌجخ ِّٚٛٔخ إٌزبئظ ١ٍّ٥ب فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ، َِزف١لح ثنٌه ِٓ ِيا٠ب الأعٛه اٌّؾ١ٍخ 

 .ٚرٛافو ِٛاهك اٌٞبلخ ٚاٌموة ِٓ ِٛال٤ اٌز٠َٛك

 

ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌْووبد اٌوائلح فٟ ِغبي  (3)٠ّىٓ أْ ٔملَ فٟ اٌغلٚي اٌّٛاٌٟ هلُ

 .ْٔبٝٙب ٚ اهرؤ٠ٕب أْ رىْٛ ربث٦خ ٌلٚي ِقزٍفخ

         

                     لبئّخ ٌجؼغ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد: (3)اٌغلٚي هلُ  

    
 ِغبي إٌْبٛ اٌجٍل الإٍٟٔ اٍُ اٌْووخ

Ford  Motors ا١ٌَبهاد اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

General Electric اٌىٙوثبء اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

British Petroleum اٌجزوٚي اٌٍّّىخ اٌّزؾلح 

Vodafone الارٖبلاد اٌٍّّىخ اٌّزؾلح 

Audi ا١ٌَبهاد أٌّب١ٔب 

Bayer اٌٖٕب٥بد اٌى١ّ١بئ١خ ٚ اٌلٚائ١خ أٌّب١ٔب 

Airbus اٌٞبئواد فؤَب 

L’Oreal ِٛاك اٌزغ١ًّ فؤَب 

Brentano الأؽن٠خ ثٍغ١ىب 

Fiat ا١ٌَبهاد ا٠ٞب١ٌب 

Telefonica الارٖبلاد اٍجب١ٔب 

Canon ْأعٙيح اٌز٠ٖٛو ا١ٌبثب 

Toyota ْا١ٌَبهاد ا١ٌبثب 

Bank of Montréal اٌجٕٛن وٕلا 

Nokia الارٖبلاد اٌّزؾووخ فٍٕٕلا 

Nestlé الأ٦ّٝخ ا٦ٌٍّجخ ٠ٍَٛوا 

Samsung دالاٌىزو١ٔٚب وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ 

Arcor ٓالأغن٠خ الأهعٕز١ 

Embrasse ًاٌٞبئواد اٌجواى٠ 

 

 

-http://www.investmentِٓ ا٥لاك اٌٞبٌجخ ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ: اٌّظله

sandicome.com/investments/hist_mnc_by_coutry.html, visité : octobre 2010.   
 

                                                 
1
 .36:  ص اٌشووبد ِزؼلكح اٌم١ِٛبد، اٌّؤٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد ٚ إٌشو، ؽَبَ اٌل٠ٓ ػ١َٝ، 



 

 

اْ إٌّٛ اٌّلِ٘، ٚأزْبه ٚٔفٛم اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد فٟ الالزٖبك ا٦ٌبٌّٟ، 

  فو٥ب فبهع١ب ، ِٛى٥خ فٟ ا٦ٌب810.000ٌُ ّووخ ٚ 82000ثٛعٛك أوضو ِٓ "٠ّىٓ ل١بٍٗ 

"2008 ١ٍِْٛ ّقٔ ؽزٝ ٍٕخ ٦٠ٚ77ًّ ثٙب أوضو ِٓ 
1

.  

 

 اٌٝ ي ّووخ ِز٦لكح اٌغ١َٕبد فٟ ا٦ٌبٌُ، 100ٓٚ لأوجو 2009اْ ا٠واكاد ٍٕخ 

ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ا٦ٌبٌّٟ% 21ؽٛاٌٟ 


. 

 

 ن، ٚمي(2007-2006)ٌٚٛ أْ ٘نٖ إٌَجخ ر٦زجو ١٦ٙفخ ِمبهٔخ ٤ِ إٌَٛاد اٌّب١ٙخ 

اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ، اٌزٟ وبٔذ اٌَجت ونٌه فٟ رواع٤ الاٍزضّبه الأعٕجٟ، ؽ١ش  هاع٤ ٌلأىِخ

 ٌىٓ ٘نا لا ٠ٍغٟ . ِٓ اٌّقيْٚ اٌلافٍٟ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو%4.8رواع٤ ثَٕجخ 

ِٓ ؽغُ % 40فٟٙ رَزؾٛم فٟ ِغ٥ّٛٙب ٥ٍٝ ؽٛاٌٟ " ط،.َ.اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ ر٦ٍجٗ ُ

"اٌزغبهح ا٦ٌب١ٌّخ 
2

، ٢٦ُِٚ  الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ أٔؾبء ا٦ٌبٌُ ، ٌنٌه ر٦ٍت كٚها 

 .ِئصوا فٟ اٌز٠ًّٛ اٌلٌٟٚ 

 

ِٓ ِج٦١بد ا٦ٌبٌُ رزُ ِٓ فلاي اٌْووبد ِز٦لكح  % 80ؽٛاٌٟ " ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ 

"اٌغ١َٕبد ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛٙؼ ِووي٘ب فٟ اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ
3

رغبٚىد الإٔٛي اٌَبئٍخ " ،  ونٌه

ط ؽٛاٌٟ ٦ٙفٟ الاؽز١بٟٝ .َ.ِٓ اٌن٘ت ٚالاؽز١بٝبد إٌمل٠خ اٌل١ٌٚخ اٌّزٛافوح ٌلٜ ُ

٠ٚلي ٘نا اٌّئّو ٥ٍٝ ِملاه رؾىُ ٘نٖ اٌْووبد فٟ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌل١ٌٚخ . اٌلٌٟٚ ِٕٙب

"ٚالاٍزمواه إٌملٞ ا٦ٌبٌّٟ
4
ٚ ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه فبْ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد، ر٦ٍت .

 R & Dكٚها ٘بِب فٟ الاوزْبفبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ روع٤ ٢٦ِّٙب ٌغٙٛك اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو

 .اٌزٟ لبِذ ثٙب

 

ط فٟ ا٦ٌبٌُ ، .َ. 100ُِٓ عبٔت آفو،  فبْ الإ٠واكاد اٌّؾممخ ِٓ ٝوف أفًٚ 

أفنٔب )٠ٛٙؼ مٌه (4)رلي ٥ٍٝ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌْووبد فٟ الالزٖبك ا٦ٌبٌّٟ ،  اٌغلٚي هلُ

  . ّووخ٥100ْو ّووبد الأٌٚٝ فمٜ ٌىٓ ِغ٣ّٛ الإ٠واكاد ٘ٛ ي 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Rapport de la CNUCED 2009, téléchargé du site  http://www.unctad.org, visité en octobre 2010. 

  ١ٍِْٛ كٚلاه12225593: 2009إعّبٌٟ الإهاكاد ٌَٕخ . 

PIB ١ٍِْٛ كٚلاه58228200000 2009الإعّبٌٟ ٌَٕخ  

 PIBِٓ %21= الإ٠واكاد  % ثبٌؼلالخ اٌضلاص١خ ٔغل 
2
  Rapport de l’OMC 2010, téléchargé du site http://www.wto.org, visité en octobre 2010. 

3
 .53: ، ص2003: ِووي الأط١ً ٌٍطجغ ٚ إٌشو ٚ اٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح -  ػجل اٌّطٍت، إٌظبَ الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠لك ػجل اٌؾّٟ 

 
4
 .53: ٔفٌ اٌّظله اٌَبثك، ص ػجل اٌؾ١ّل ػجل اٌّطٍت،  



 

   فٟ اٌؼبٌُ 2011أفؼً أكاء لأوجو اٌشووبد فٟ ػبَ : (4)ٌغلٚيا

 
 ($١ٍِْٛ )اٌوثؼ  ($١ٍِْٛ )الإ٠واكاد اٌجٍل الأطٍٟ اٌشووخ اٌزور١ت 

1 Royal Dutch Shell 30.918 484.489 ٌٕ٘ٛلا 

2 Exxon Mobil  41.060 452.926اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

3 Wall .Smart Stores  15.699 446.950اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

4 British petroleum  25.700 386.463ثو٠ٞب١ٔب 

5 Sinopec ٓ9.453 375.214 ا١ٌٖ 

6 China National Petroleum ٓ16.317 352.338 ا١ٌٖ 

7 State Grid ٓ5.678 259.142 ا١ٌٖ 

8 Chevron  26.895 245.621اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

9 Conocophillips  12.436 237.272اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

10 Toyota Motors  ْ17.580 235.580ا١ٌبثب 
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، ٠زٚؼ أْ ٢٦ُِ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد اٌىجوٜ ، ٟ٘ ِٓ (4)ِٓ فلاي اٌغلٚي 

  ثبلإٙبفخ اٌٝ ث٦٘ اٌلٚي الأٚهث١خ ِضً ، ثو٠ٞب١ٔب ٌٕٚ٘ٛلاحاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ىٟ

، ٟٚ٘ فٟ اٌغبٌت كٚي عل ِزٞٛهح ِب ٦٠ٕٟ أْ  (ا١ٌبثبْ ٚا١ٌٖٓ)ٚث٦٘ اٌلٚي الأ٠ٛ١ٍخ 

أِب ف١ّب ٠قٔ ِغبي ٥ًّ . رلفمبد الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ رىْٛ ثْىً وج١و ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ

ط ، فبلأغٍج١خ ر٦ًّ فٟ ِغبي اٌجزوٚي ٚاٌٖٕب٥بد الاٍزقواع١خ، ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ .َ.أفًٚ ُ

 .ٙقبِزٙب ٚاٍزقلاِٙب ٌٍزىٌٕٛٛع١خ اٌّزٞٛهح



 

 

 أهذاف انخذوَم وخصائصه .3

 

 :الأهذاف 1.3

رٙلف اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي اٌم١بَ ثزل٠ًٚ أزبعٙب، اٌٝ رؾم١ك ا٦ٌل٠ل ِٓ 

 :ٔنوو أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ. الأ٘لاف

 

 

 :صَادة حدى الإَخاج 1.1.3

 

الارغبٖ ٔؾٛ رل٠ًٚ الإٔزبط ٠ئكٞ اٌٝ ر٤١ٍٛ ٔٞبق الإٔزبط ٚرم١َُ ا٦ًٌّ ث١ٓ 

اٌٛؽلاد اٌل١ٌٚخ اٌّزىبٍِخ، ٥ٍٚٝ اصو مٌه رزقٖٔ وً ٚؽلح أٚ فو٣ فٟ ١١ٚفخ ١٦ِٕخ، 

 .ِّب ٠غ٦ً ؽغُ أزبط اٌْووخ ٠زٚب٥ف ٚ ٠زٛافك ٤ِ ى٠بكح ف١ٍ٦خ فٟ ؽغُ اٌّج٦١بد

 

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍْووبد اٌقل١ِخ ف٦ٍّٙب فٟ أوضو ِٓ كٌٚخ ٠ؾمك ى٠بكح وج١وح فٟ ؽغُ 

 .  الإٔزبط ثزمل٠ُ ٔفٌ َِزٜٛ اٌقلِخ ٦ٌلك وج١و ِٓ ا٦ٌّلاء اٌّؾ١١ٍٓ ٚ الأعبٔت

 

 

 :أ٘لاف اٌوثؼ ٚ إٌّٛ 2.1.3

 
 

 :رمَٛ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ثزل٠ًٚ ْٔبٝٙب ٌزؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ الأهثبػ ٔز١غخ ٌـ

 " ٚ الاعزفبدح ِٓ اٌفشٚق اٌغؼش٠خ ث١ٓ الأعٛاق اٌذاخ١ٍخ
 .1"اٌخبسع١خ
 " رخف١ل رىب١ٌف الإٔزبط اٌّخزٍفخ، فبلبِخ ٚؽذح أزبط فٟ اٌجٍذ

اٌّن١ف ٠غٕت اٌؾشوخ الإعشاءاد اٌؾّبئ١خ اٌزٟ رؼزّذ٘ب ثؼل اٌذٚي أِبَ 
 . ِٓ عٙخ، ٚاٌمشة ِٓ اٌّٛاسد اٌيج١ؼ١خ ٚ اٌجؾش٠خ ِٓ عٙخ أخش2ٜ"اٌٛاسداد

 

٥ٕلِب ٦٠وف اٌَٛق اٌّؾٍٟ ِٕبفَخ ٚرّضً الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ثل٠لا عناثب ٌٍّٕٛ

ؽبكح رفمل اٌزٛاىْ ٚر٦ٚف ١٦ٙٚخ اٌْووخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٚٞو ٌٍجؾش ٥ٓ أٍٛاق 

"عل٠لح
3

 . ٌّٚبْ اٌجمبء ٚ إٌّٛ

 

 

 

  

                                                 
1

 .36: ، ص2007، كاه هٍلاْ ٌٍطجبػخ ٚ إٌشو، كِشك، "إكاهح الأػّبي اٌل١ٌٚخ: "ػٍٟ إثوا١ُ٘ اٌقؼو. ك 
2

  Andrew Harrison-Ertugul Dalkiran-Ena Elsey, op.cit, p : 52. 
3

  Charles croué, op.cit., p : 126. 



 

 

 : حفادٌ انحىاخض اندًشكُت و انؼىائك الأخشي 3.1.3

 
اْ اٌم١ٛك اٌزغبه٠خ رقٍك ا٦ٌٖٛثبد فٟ ٝو٠ك اٌْووبد الأعٕج١خ ٥ٕل ث٤١ أزبعٙب "

فٟ أٍٛاق اٌلٚي اٌزٟ رفوٗ اٌم١ٛك، فزغل ٘نٖ اٌْووبد أْ الإٍزوار١غ١خ اٌجل٠ٍخ ٌٙنا 

"ا٤ٌٙٛ ٘ٛ الاٌزفبف ِٓ ٚهاء ؽبئٜ اٌز٦و٠فخ ٚ ثٕبء اٌّٖب٤ٔ إٌّزغخ فٟ ٘نٖ اٌلٚي
1
. 

 

 

 

:رؾم١ك ٚفٛهاد اٌؾغُ 4.1.3

أقفبٗ رىٍفخ اٌٛؽلح  )اٌؾٖٛي ٥ٍٝ الزٖبك٠بد اٌؾغُاٌْووبد اٌل١ٌٚخ رَز٤١ٞ 

فلفٛي . " ٚر٤١ٍٛ ٍٛلٙب ٥ٓ ٝو٠ك رىض١ف أزبعٙب(إٌّزغخ ِٓ فلاي ى٠بكح و١ّخ الإٔزبط

"الأٍٛاق الأعٕج١خ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ل١ّخ اٌّج٦١بد اٌى١ٍخ
2

 . 

 

 

  

  :رّل٠ل فٟ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ 5.1.3
 

٥ٕلِب  رٍغؤ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد اٌٝ رل٠ًٚ أزبعٙب ٌزّل٠ل كٚهح ؽ١بح ِٕزغٙب

ؽ١ش ٠مً ٦ِلي ّٔٛ اٌَىبْ ٥ٓ ٦ِلي إٌّٛ اٌّزٛل٤ ٌّج٦١بد ٘لٖ )٠ًٖ اٌٝ ِوؽٍخ اٌزْج٤ 

 .ٚرّضً الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ثل٠لا عناثب لاٍز٦١بة ٘نا إٌّزظ (إٌّزغبد 

 

 

  

  :اٍزغلاي اٌفوص فٟ الأٍٛاق الأعٕج١خ 6.1.3
                     

رمَٛ ث٦٘ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد اٌٖٕب١٥خ ثبٌز٦بًِ ٤ِ ّووبد اٌقلِخ فٟ 

، ف٦ٕلِب رمَٛ الأٌٚٝ ثزل٠ًٚ أزبعٙب، رٍٞت ِٓ اٌْووبد (وبٌجٕٛن ٚ اٌزؤ١ِٕبد)اٌلٌٚخ الأَ

اٌقل١ِخ ثزمل٠ُ ٔفٌ اٌقلِبد فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٌّٚبْ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ٔفٌ َِزٜٛ 

اٌغٛكح اٌٍّٞٛثخ، ففٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رَزغً ّووبد اٌقلِخ اٌفوٕخ اٌّزبؽخ ٌلفٛي الأٍٛاق 

٘نا لا ٠ٕٞجك فمٜ ٥ٍٝ فلِبد الأ٥ّبي ٌىٓ أ٠ٚب ٥ٍٝ فلِخ اٌَّزٍٙه، . "الأعٕج١خ

"فب٦ٌّلاء ثبِىبُٔٙ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ َِز٠ٛبد اٌغٛكح ٔفَٙب ِٓ اٌفٕبكق اٌل١ٌٚخ
3

 ّٚووبد 

 .الارٖبلاد اٌلاٍٍى١خ ٚ اٌجٕٛن ٚاٌجٞبلبد الائزّب١ٔخ فلاي ٍفوُ٘
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 .235: ، ص2007، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، "الالزظبك اٌلٌٟٚ: "ػٍٟ ػجل اٌفزبػ أثٛ شواه. ك  
2

  Andrew Harrison-Ertugul Dalkiran-Ena Elsey, op.cit, p : 54. 
3

 .426: ٘بٟٔ ؽبِل اٌؼّٛه، ِظله ٍجك مووٖ، ص/ ك 



 

 

 :رغٕت اٌّقبطو 7.1.3
 

٠ّىٓ رٛى٤٠ اٌّقبٝو ٥ٕلِب رموه اٌْووخ ا٦ًٌّ فٟ أوضو ِٓ ٍٛق ٚاؽل ٚث٢وٚف 

وّب أْ اٌفوٚق فٟ اٌٛلذ أ٠ٚب لل ر٦ًّ ٥ٍٝ رٛى٤٠ ِقبٝو ِّبهٍخ . "الزٖبك٠خ ِزجب٠ٕخ

الأ٥ّبي، فبٌَّبٍوح ٚاٌَّزْبهْٚ اٌّب١ٌْٛ ٚ اٌْووبد الأفوٜ رَزف١ل ِٓ ث٤١ ّٚواء 

الأٍُٙ ٚ إٌَلاد فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ؽٛي ا٦ٌبٌُ ِٓ فلاي رىٌٕٛٛع١ب 

" ٍب٥خ24ا٦ٌٍِّٛبد ٚ ٠ّىٓ ف٦ً مٌه ٥ٍٝ ِلاه 
1
. 

 

  

 :إ٠غبك ِٕبفن ٌٍطبلخ الإٔزبع١خ اٌفبئؼخ 8.1.3

 

٥ٕلِب رّزٍه اٌْووخ ٝبلخ ٚاِىب١ٔبد أزبع١خ أٚ رىٌٕٛٛع١خ أٚ اكاه٠خ ٘بئٍخ، رغ٦ٍٙب 

ثى١ّبد غ١و ِؾلٚكح، ففٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رل٠ًٚ الإٔزبط  (٦ٍٍخ أٚ فلِخ)لبكهح ٥ٍٝ الإٔزبط

 . ِفبكٖ رٖو٠ف الإٔزبط اٌفبئ٘ اٌٝ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٚ اٍزغلاي اٌّٙبهاد

 

 

 :ِٛاوجخ إٌّبفَخ 9.1.3

 
رمَٛ ث٦٘ اٌْووبد ثلفٛي الأٍٛاق الأعٕج١خ ٌّلاؽمخ اٌْووبد إٌّبفَخ ٌٙب 

 .ٌز٦ي٠ي للهارٙب اٌزٕبف١َخ ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ ١٦ٙٚزٙب فٟ اٌَٛق

 

 

 :الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ 10.1.3

 
 رمَٛ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ثبْٔبء ٚؽلاد ٚفو٣ٚ ثبٌموة ِٓ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ ِٓ عٙخ،  

فّٓ اٌٛاٙؼ أْ "ٚفٟ إٌّبٝك اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب أعٛه ا٦ٌّبي ِٕقفٚخ ِٓ عٙخ أفوٜ، 

ٚعٛك أعٛه ِٕقفٚخ ٦٠زجو ٥بِلا ِغو٠ب ٚفبٕخ اما وبٔذ ا١ٍّ٦ٌبد الإٔزبع١خ رٕزظ ٦ٍٍب 

"وض١فخ ا٦ًٌّ
2

، ٚفٟ إٌّبٝك وض١فخ اٌَىبْ ٌّٚبْ اِزٖبٓ ِٕزغبرٙب ٚ فلِبرٙب ِٓ عٙخ 

 .صبٌضخ

  

 :رٛف١و لبػلح أٍٚغ ٚأكق ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد  11.1.3
 

رٛاعل اٌْووبد فٟ كٌٚخ ١٦ِٕخ ٠ز١ؼ ٌٙب فوٕخ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ٦ٍِِٛبد ٥ٓ ٍٍٛن 

اٌَّزٍٙه، ؽغُ اٌَٛق، ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ، إٌّبفَخ ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٙب اٍزغلاي اِىب١ٔبرٙب 

 .ثف٦ب١ٌخ ٚالإٔزبط ؽَت ١وٚف اٌجٍل اٌّزٛاعلح ف١ٗ

 

 

                                                 
1

 .427: ٘بٟٔ ؽبِل اٌؼّٛه، ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك، ص 
2

 .235: ػٍٟ ػجل اٌفزبػ أثٛ شواه، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 



 

 

 :الاٍزفبكح ِٓ اٌطبلبد الإٔزبع١خ اٌّؼطٍخ ٚ غ١و اٌَّزغٍخ  12.1.3

 

ؽ١ش أْ ٕ٘بن ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ٚ اٌْووبد اٌزٟ لا رٕزظ ثىبًِ ٝبلزٙب الإٔزبع١خ "

لأٍجبة ٥لَ للهح الأٍٛاق ٥ٍٝ اٍز٦١بة وبًِ الإٔزبط ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اهرفب٣ رىٍفخ الإٔزبط 

ٌٙنا فبْ اٌجؾش ٥ٓ أٍٛاق عل٠لح لل ٠َبُ٘ فٟ رْغ١ً . ٌل٠ٙب ٚ رلٟٔ للهرٙب اٌزٕبف١َخ

"اٌٞبلبد الإٔزبع١خ ا٦ٌٍّٞخ ٠ٚؾمك اٌزقف١٘ فٟ اٌزىب١ٌف الإٔزبط
1
. 

 

 

 ػّبْ اٍزّواه رلفك اٌَّزٍيِبد اٌّبك٠خ ٌٍشووخ  13.1.3

 
فبما رٛلف . ٥ًّ اٌْووخ فٟ أوضو ِٓ كٌٚخ ٠ز١ؼ ٌٙب فوٕخ اٌز٦بًِ ٤ِ ِٛهك٠ٓ وضو

 . اؽل اٌّٛهك٠ٓ فٙنا ٌٓ ٠ٚو ١ٍو ْٔبٝٙب ٌٛعٛك ثل٠ً فٟ كٌٚخ أفوٜ

 

 
 

 :انخصائص 2.2

 

رز١ّي ١ٍّ٥خ اٌزل٠ًٚ، ٥ٍٝ غواه الأْٔٞخ الالزٖبك٠خ الأفوٜ، ثّغ٥ّٛخ ِٓ 

. اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ اٍزّواه رلفك ٥ٛاًِ الإٔزبط اٌٝ ِقزٍف ِٕبٝك ا٦ٌّّٛهح

 :ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌقٖبئٔ ٔنوو ِب ٠ٍٟ

 

 

 :إِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٓ رم١ٕبد الإٔزبط 1.2.2
 

٥ٕلِب رمَٛ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ثبْٔبء ِْبه٤٠ اٍزضّبه٠خ، رَزقلَ رم١ٕبد 

 ٚرقزٍف ا١ٌّيح.أزبط ٥ب١ٌخ ِٚزٞٛهح ٚرٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٕٛٝٙب فٟ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ

 رَزضّو فٟ, فبٌْووخ اٌزٟ رّزٍه ١ِيح رىٌٕٛٛع١خ, اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ ّووخ اٌٝ أفوٜ

 فبٕخ اٌلٚي٢ٔوا ٌٕمٔ ٘نٖ ا١ٌّيح فٟ الأٍٛاق الأعٕج١خ , اٌقبهط ٌزؾم١ك ألٖٝ الأهثبػ

 رؾزىو -ط.َ. أ٠ٓ رزّووي ُ-اٌلٚي اٌٖٕب١٥خ اٌىجوٜ ": فبْ "Paulet "فؾَت .إٌب١ِخ

"ِواوي اٌجؾش ٚ اٌز٠ٛٞو
2
 فبٍزؾٛام ٘نٖ اٌلٚي ٚث٦٘ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ٥ٍٝ ِيا٠ب .

اؽزىبه٠خ ٠َزٍيَ ٔمٍٙب اٌٝ اٌقبهط ٚ اٍزغلاٌٙب ِٓ ٝوف اٌفو٣ٚ اٌزبث٦خ ٌٍلٚي ا١ٌّٚفخ، 

ؽزٝ رْىًّ ؽبفيا ٘بِب ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، فبٌْووخ الأعٕج١خ ِغجٛهح ٥ٍٝ ٔمً ِيا٠ب٘ب 

 اٌّجبّو، أٚ البِخ ِْو٥ٚبد ِْزووخ أٚ غ١و٘ب ٞالاؽزىبه٠خ ٥ٕلِب رمَٛ ثبلاٍزضّبه الأعٕت

وبهرجبٛ ا١ٌّيح ثبٌّٛاك : "ٌىٓ ٠ز٦نّه ٔمً ٘نٖ اٌّيا٠ب فٟ ث٦٘ اٌؾبلاد. ِٓ ا٦ٌمٛك اٌّقزٍفخ

الأ١ٌٚخ أٚ ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ اٌقبٕخ، اٌزٟ رىْٛ ِٛعٛكح فمٜ فٟ اٌلٌٚخ الأ١ٍٕخ ٌٍْووخ الأَ 

"، ٚ ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ ا١ٌبثب١ٔخPerrierوّٕبث٤ ا١ٌّبٖ  "
3
. 

                                                 
1

 .36: ػٍٟ إثوا١ُ٘ اٌقؼو، ِظله ٍجك مووٖ، ص.ك  
2
Jean Pierre Paulet, Les multinationales : frein ou moteur de l’économie, édition ellipses,  paris,  

1997,  OP cit,  p : 15. 
3
 Mucchielli,  Multinationales et Mondialisation, Op.cit,  p : 125. 



 

 

 

ٚ ٥ٍٝ ا٦ٌَّٛ، رَزف١ل اٌلٚي ا١ٌّٚفخ فبٕخ إٌب١ِخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 . ٚاٌزم١ٕبد اٌّزٞٛهح اٌَّزقلِخ فٟ أزبط ا٤ٌٍَ أٚ اٌقلِبد

 

 

 :اٌزشزذ اٌغغوافٟ 2.2.2

 
رمَٛ ١ٍّ٥خ اٌزل٠ًٚ ثزٛى٤٠ الأْٔٞخ الإٔزبع١خ ٚ اٌقل١ِخ ٥جو ِقزٍف اٌلٚي ٚ ٘ٛ 

 :٠ٚزُ مٌه وّب ٠ٍٟ. ِب ٦٠وف ثبلأزْبه أٚ اٌزْزذ اٌغغوافٟ

 ٌُخلاي اٌؾشوبد ِزؼذدح , اٌغؼٟ ٌٕؾش إٌؾبه ػجش دٚي اٌؼب ِٓ
 .اٌغٕغ١بد ٚفشٚػٙب اٌزبثؼخ أٚ ِؾشٚػبرٙب اٌّؾزشوخ

 ٟدٚسح الإٔزبط رزُ فٟ ػذد وج١ش ِٓ اٌذٚي, ارغبع إٌؾبه اٌغغشاف. 
 ٌٍغ١يشح ػٍٝ , اٌزّشوض فٟ أعٛاق رغٛد٘ب ظشٚف اؽزىبس اٌمٍخ

ِغبلاد )وّب أْ اٌّضا٠ب الاؽزىبس٠خ . إٌق١ت الأوجش ِٓ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ
, اٌزٟ ر١ّض ٘زٖ اٌؾشوبد (اٌز٠ًّٛ ٚ الإداسح ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌزغ٠ٛك

 .رغبػذ٘ب ػٍٝ رٌه
  رؾم١ك اٌزىبًِ اٌشأعٟ ٚ الأفمٟ ػٓ ىش٠ك ػ١ٍّبد الأذِبط

 .ٚالاعزؾٛار
 َوّب ٘ٛ اٌؾبي , اِىب١ٔخ أؾبء ِٛالغ أزبط ثبٌمشة ِٓ اٌّٛاد اٌخب

ثش٠ز١ؼ ثزش١ٌَٚٛ "فؾشوخ" ,الاعزخشاع١خ ثبٌٕغجخ ٌٍؾشوبد اٌجزش١ٌٚخ أٚ
« British Petroleum » ثؼذِب اوزؾفذ اؽز١بىبد ٘بِخ ِٓ اٌجزشٚي ,  ِضلا

ألبِذ أؽذ ِٛالغ أزبعٙب اٌجزش١ٌٚخ , ؽّبٌٟ عبؽً ألاعىب" ثٛفٛسد"فٟ ثؾش 
ٚ أٔؾؤد أٔبث١ت ٌٕمً اٌجزشٚي , الأؽذس ٚ الأسلٝ فٟ اؽذٜ إٌّبىك اٌغشداء

رٕمً ػٓ ىش٠مٙب اٌجزشٚي , (وٍُ رمش٠جب13000)١ًِ  8000اِزذد ػٍٝ ىٛي 

 . 1" فٟ عٕٛة ألاعىب« Valez »اٌٝ ١ِٕبء 

 

 

 :الاٍزفبكح ِٓ اٌّٙبهاد ٚ اٌقجواد ٚ اٌزم١ٕبد الإكاه٠خ. 3.2.2
 

-اٌزٟ ر٦زجو ١ِيح اؽزىبه٠خ- رل٠ًٚ الإٔزبط ٠ئكٞ اٌٝ ٔمً اٌزم١ٕبد الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ

. اٌٝ اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ، ٠ّٚىٓ ٦ٌٍّبي اٌّؾ١١ٍٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد الأعٕج١خ

 .فلفٛي الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٠ٖبؽجٗ ٔمً ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ اٌقج١وح

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Andrew Harrison-Ertugul Dalkiran-EnaElsey, opcit, p : 65. 

 



 

 

 :رٛف١و إِىب١ٔخ إٔشبء فوٚع طٕبػ١خ ٚر٠َٛم١خ 4.2.2
 

رز١ّي اٌلٚي إٌب١ِخ ثمٍخ إٌّْآد اٌٖٕب١٥خ ٚ اٌقل١ِخ اٌّزٞٛهح، ٥ٕٚل ل١بَ 

اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد ثلفٛي الأٍٛاق إٌب١ِخ ثبْٔبء ٚؽلاد ٚ فو٣ٚ ربث٦خ، رؾفي 

فل١ِخ، ر٠َٛم١خ، اكاه٠خ ٚغ١و٘ب رىًّ ْٔبٛ : ٚرئكٞ اٌٝ ١ٙٛه ّووبد أزبع١خ ِقزٍفخ

 .اٌفو٣ٚ

 

 

 : إربؽخ اٌفوطخ ٌّٕزغٟ ٚ َِٛلٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٌلفٛي الأٍٛاق اٌقبهع١خ5.2.2
 

ِٓ فلاي اثواَ اٌٖفمبد اٌز٦بلل٠خ ٚاٌز١ٚ٠ٛ٦خ اٌزٟ رَّؼ ٌٍَّٛق الأعٕجٟ ثج٤١ 

 .ِٕزغبد ث٦٘ اٌْووبد ا١ٌٕٝٛخ فٟ أٍٛالٗ اٌقبهع١خ

  

 

 : رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌلٚي6.2.2
 

٠َّؼ رل٠ًٚ الإٔزبط ثزؾم١ك اٌزىبًِ الالزٖبكٞ ث١ٓ اٌلٚي ِٓ فلاي ل١بَ اٌْووبد 

اٌل١ٌٚخ اٌَّزضّوح ثبٍز١واك ِٛاهك ١٦ِٕخ رلفً فٟ ١ٍّ٥خ أزبعٙب ِٓ كٚي أفوٜ رىْٛ ف١ٙب 

. اٌزىب١ٌف ٚ الأ٦ٍبه ِٕقفٚخ، ٌلإٔزبط فٟ كٌٚخ صبٌضخ صُ اٌزٖل٠و اْ أِىٓ اٌٝ كٚي أفوٜ

 .ف١ْٕؤ ٥ٓ مٌه رىبًِ ٚ رواثٜ ث١ٓ اٌلٚي
 

 

 :إٌغبء اٌؾلٚك اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ ٌٍشووخ 7.2.2

 

٠َبُ٘ اٌزل٠ًٚ فٟ ع٦ً اٌؾلٚك ث١ٓ ِب ٘ٛ ِؾٍٟ ٚ ٥بٌّٟ غ١و ٚاٙؾخ، ٚ ثبٌزبٌٟ "

"٦ٖ٠ت اٌزفو٠ك ث١ٓ ِب ٘ٛ كافٍٟ ٚ ِب ٘ٛ فبهعٟ ثبٌَٕجخ ٌٍْووخ
1
. 

 

 

 :رؾم١ك إٌّط١خ 8.2.2

        

رَبُ٘ ١ٍّ٥خ اٌزل٠ًٚ فٟ ع٦ً ا٤ٌٍَ أٚ اٌقلِبد ١ّٞٔخ أٞ رٕزظ ثٕفٌ اٌى١ف١خ 

 .ٚا١٥ٌٕٛخ فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلٚي

 

 

 
                                                 

1
  Olivier Meier. Guillanne Schier :"Entreprises multinationales ; Stratégie. Restructuration. 

Gouvernance", édition : DUNOD, Paris, 2005, p : 41. 



 

 

 أشىبي رل٠ًٚ الإٔزبط: اٌّجؾش اٌضبٟٔ
 

 فٟ اٝبه رل٠ًٚ أزبعٙب، رمَٛ اٌْووبد ثبفزواق الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي أهث٤ 

١ٍّ٥بد
1

: 

 

 La commercialisation à l’étrangerاٌم١بَ ثبلأػّبي اٌزغبس٠خ فٟ اٌخبسط  -1
 La production à l’étrangerالإٔزبط فٟ اٌخبسط  -2
 La recherche et la conception àاٌجؾش ٚاٌزق١ُّ فٟ اٌخبسط  -3

l’étranger 
 Prendre la décision à l’étranger etارخبر اٌمشاس فٟ اٌخبسط ٚر٠ٍّٛٗ  -4

financer cette decision 
ٚرؾمك ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌبد ٥ٓ ٝو٠ك فو٣ٚ اٌْووخ اٌّزٕٛٝخ فٟ وً الزٖبك ٕٟٚٝ، أٚ ِٓ  "

"فلاي ِٕؼ اٌزواف١ٔ
2

 ) أٚ ٥مٛك اٌْواوخ، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه ِٓ فلاي اٌْىً اٌّٛاٌٟ 

 :(ٚ٘ٛ ِب ٠ٍقٔ ٘نا اٌّجؾش

 

 أشىبي رل٠ًٚ الإٔزبط : (4)اٌشىً                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 .Mucchielli, op.cit, p: 86 :اٌّظله      
 

                                                 
1
  J.L Mucchielli, op-cit, p85.  

2
  .174: ، ص2004، كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح، "الالزظبك اٌلٌٟٚ: " ى٠ٕت رؾ١َٓ ػٛع الله 

ِيا٠ب رٕبف١َخ     كفٛي 

 الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ

 

 

 

 ك
الإٔزبط اٌّؾٍٟ 

 اٌزٖل٠و

الإٔزبط فٟ اٌجٍل 

 ا١ٌّٚف

٥مٛك اٌزواف١ٔ أٚ 

 اٌز١١َو

الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ 

 اٌّجبّوح

اٌْواوخ  ٥مٛك اٌْواوخ

ثبلأغٍج١خ أٚ 

 و١ٍخ

 فٍك ِئٍَبد ألِبط ٚاٍزؾٛام



 

 

اٌزٖل٠و، : ٝجمب ٌٙنا اٌْىً ٍزمَُ أّىبي اٌزل٠ًٚ اٌٝ صلاصخ ألَبَ

 .الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح ٚالارفبل١بد اٌز٦بلل٠خ

 

 

 انخصذَش .1
 

 

 :ياهُت انخصذَش 2.1
   

 

اْ اٌزٖل٠و ّىً ِٓ أّىبي اٌزل٠ًٚ، أٚ ثبلأؽوٜ ٘ٛ اٌقٞٛح الأٌٚٝ فٟ ١ٍّ٥خ 

 )رل٠ًٚ الإٔزبط، فج٦ل رؾىُ اٌْووخ اٌل١ٌٚخ أٚ اٌْووخ ِز٦لكح اٌغ١َٕبد فٟ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ 

ٚرّىٕٙب ِٓ ٦ِوفخ ٍٛق اٌجٍل ا١ٌّٚف، ٠ّىٕٙب ارقبم الأّىبي اٌجل٠ٍخ  (اٌزٖل٠و ٚالاٍز١واك

 .١ٍّ٦ٌخ اٌزل٠ًٚ ٚاٌزٟ رؾمك ٌٙب ٥بئلا أوجو ِٓ ١ٍّ٥خ اٌزٖل٠و

 

 

 فطٛاد ػ١ٍّخ اٌزل٠ًٚ: (5)اٌشىً                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .Andrew Harrison et Erlugrul Dalkiram et Ena Elsey ,  op.cit, p : 39 :اٌّٖله

 

٠ج١ٓ اٌْىً أْ اٌْووخ ِز٦لكح اٌغ١َٕبد رمَٛ ث٦لح ١ٚبئف ٌلفٛي الأٍٛاق الأعٕج١خ 

ٚاٌزٛاعل ف١ٙب، فبٌزٖل٠و أٚ الاٍز١واك أًٍٙ ٘نٖ ا١ٌٛبئف، ؽ١ش ٠زُ أزبط ٦ٍٍخ أٚ فلِخ 

الإ٥لاْ ٥ٕٗ، ر١٦َوٖ، )فٟ اٌجٍل الإٍٟٔ ٌٍْووخ اٌّٖلهح، صُ اٌم١بَ ثج٤١ إٌّزظ ٚر٠َٛمٗ 

، فبٌّٕزظ ثنٌه ٦٠جو اٌؾلٚك ا١ٌٕٝٛخ ٚرز٤ٍٛ (ثٍل َِزٛهك)فٟ ثٍل آفو  (رغ١ٍفٗ ٚرٛى٦٠ٗ

 .كٚهح أزبعٗ ٌزًّْ ثٍل٠ٓ أٚ أوضو

 اٌْووخ ِز٦لكح اٌغ١َٕبد

 ١ٚبئف أفوٜ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ

اٌزٖل٠و 

غ١و /اٌّجبّو

 اٌّجبّو

الاٍز١واك 

غ١و /اٌّجبّو

 اٌّجبّو

الاٍزؾٛام أٚ  ر١ٝٛٓ

الألِبط فٟ 

 اٌقبهط

٥مٛك 

 اٌّْبهوخ
/ رواف١ٔ

 اِز١بى

٥مٛك 

/ اٌز٤١ٕٖ

ِْبه٤٠ ر١ٍَُ 

 اٌّفزبػ



 

 

، (ّووز١ٓ أٚ كٌٚز١ٓ أٚ ّووخ ٚكٌٚخ) ف١ٍّ٦خ اٌزٖل٠و امْ ٟ٘ ِجبكٌخ رغبه٠خ ث١ٓ ٝوف١ٓ 

ِٓ فلاٌٙب ثزٛه٠ل ِٕزظ ١٦ِٓ اٌٝ اٌٞوف الأعٕجٟ  (اٌّٖله)٠مَٛ اٌٞوف اٌّؾٍٟ 

 :ِمبثً ٥بئل ِبكٞ ؽَت ِب ٠ٛٙؾٗ اٌْىً اٌزبٌٟ (اٌَّزٛهك)

 

                      

 

 اٌّجبكٌخ اٌل١ٌٚخ: (6)اٌشىً                                 

 

 

 

 (ا٦ٌوٗ)إٌّزظ                                        

 

 (اٌٍٞت) اٌلف٤                                          

                        

                                           ِؾزٜٛ اٌّجبكٌخ

 

 ,A.Barelier, J.Duboin, Exporter : 12éme édition, édt : Foucher,  Paris 1996:  اٌّظله

p11. 
  

٠ٚؾزبط اٌزٖل٠و اٌٝ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ هأً اٌّبي ٥ٕل ِمبهٔزٗ ثبٌجلائً الأفوٜ، 

ونٌه ٘ٛ أًٍٙ اٌٍٛبئً ٌٍجلء فٟ اٌز٦بًِ ك١ٌٚب، ثبلإٙبفخ اٌٝ وٛٔٗ ِٕبٍجخ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ 

اٌقجوح اٌل١ٌٚخ
1
. 

 

ل١بَ اٌْووخ إٌّزغخ ثبثواَ " ٘ٛ فبٌزظل٠و اٌؼوػٟ: ٚلل ٠ىْٛ ٥و١ٙب أٚ ف٦بلا

٥مٛك ٌّلح ِؾلٚكح رٍزيَ ثّٛعجٙب ٤ِ اٌْووبد أٚ اٌجٍلاْ اٌَّزٛهكح ثزٛه٠ل و١ّبد ِؾلكح 

ِٓ ِٕزغبرٙب ّٙٓ اٝبه ّوٚٛ ِؾلكح ِٓ ؽ١ش اٌى١ّخ ٚا٣ٌٕٛ ٚاٌَو ٚرىب١ٌف إٌمً 

"ٚاٌزؤ١ِٓ ٚغ١و مٌه
2
. 

 

ل١بَ اٌْووخ فٟ اٌجٍل الأَ ثز٤١ٍٛ لب٥لح ْٔبٝٙب " ف٦١ٕٟ اٌزظل٠و اٌفؼبيأِب 

أٚ أوضو ٚفك اٌْوٚٛ  (أٚ ّووخ)اٌزٖل٠وٞ ٥ٓ ٝو٠ك رٛه٠ل ِٕزغبرٙب ثْىً ِٕز٢ُ ٌلٌٚخ 

"اٌزٟ ٠زفك ١ٍ٥ٙب اٌٞوفبْ
3.

  

 

 

 :أًَاط انخصذَش 2.2
 

 :رزُ ١ٍّ٥خ اٌزٖل٠و اٌف٦بي ثٖٛهح ِجبّوح، غ١و ِجبّوح أٚ ِْزووخ ؽَت اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 

                                                 
1
 .51:  ص،1996اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ، ِغٙٛي كاه إٌشو، : ػّوٚ ف١و اٌل٠ٓ. ك 

2
 .45: ػٍٟ إثوا١ُ٘ اٌقؼو، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 

3
 .46:  ٔفٌ اٌّظله، ص 

 اٌَّزٛهك اٌّٖله



 

 

 أّٔبؽ اٌزظل٠و: (5)اٌغلٚي                 
 

 

 اٌزٖل٠و اٌّْزون اٌزٖل٠و غ١و اٌّجبّو اٌزٖل٠و اٌّجبّو

رمَٛ اٌْووخ ثب١ٍّ٦ٌبد 

 اٌزغبه٠خ ثّفوك٘ب فٟ اٌقبهط

 ٥ٓ ٝو٠ك اٌّْبهوخ ٥ٓ ٝو٠ك ٍٚٞبء

ِٓ اٌجٍل 

 اٌّٖله

ِٓ اٌجٍل  اٌٝ اٌقبهط

 اٌّٖله

ِٓ اٌجٍل  اٌٝ اٌقبهط

 اٌّٖله 

 اٌٝ اٌقبهط

اٌج٤١  •

 اٌّجبّو

 اٌٛولاء •

 اٌّٛى٥ْٛ•

لٕٛاد  •

 اٌز٠َٛك

ِىزت  •

 اٌْواء

 َِزٛهك •

ٔمً  •

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

ِغ٥ّٛخ  •

 ِٖله٠ٓ

إٌّفن  •

 اٌلٌٟٚ

(portage Piggy 

Back) 

 اِز١بى  •

٥مٛك  •

 اٌّْبهوخ

 

 ,Corine Pasco, Berho, Marketing international, 3ème edition, edt: DUNOD: اٌّظله

Paris 2000, p:158. 

 

 

 : ٠ٛٙؼ اٌغلٚي أّٔبٛ اٌزٖل٠و ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

 

 :اٌزظل٠و اٌّجبشو 1.2.2
 

٠قٔ ٥بكح اٌْووبد اٌزٟ ٌل٠ٙب ٍٝت َِزّو ِٓ ىثبئٕٙب الأعبٔت، فزفًٚ ٘نٖ 

اٌْىً هلُ )اٌْووبد اٌزىفً اٌّجبّو ثٙنٖ اٌٍٞج١بد ٥ٛٗ اٌّوٚه ٥جو اٌٍٛٞبء 

ٚرز١ّي ثؤٔٙب رزٍٞت أوضو اٍزضّبهاد، ِٚقبٝو ٚأهثبؽب أوجو فٟ ؽبٌخ  (7

الاٍزغلاي الأِضً ٌّٛاهك اٌّئٍَخ
1

 . 

 

انخصذَش انًباشش: (7)          انشكم  

 
            اٌجٍل الإٍٟٔ                                                                ثٍل صبٟٔ

 
 

 

َِبه إكاهح - أكه475ِنووح ِبكح فٟ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ : "٘بٟٔ اٌؼّوٞ.ك: اٌّٖله

 .63: ، ص2007، عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، علح، "الأػّبي اٌل١ٌٚخ

 

 

 
                                                 

1
 .191:، ص2008، كاه اٌقٍل١ٔٚخ، اٌغيائو "اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ، ِفب١ُ٘ أٌٍ إٌغبػ فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ: "غٛي فوؽبد.  ك 

ّووخ ا

 
 

Ρ 

 ١ٍّ٥خ اٌج٤١ اٌّجبّو ّووخ ة



 

 

 

:٠ٚزُ رٖو٠ف ِٕزغبد اٌْووخ فٟ اٌجٍل اٌَّزٛهك ٥ٓ ٝو٠ك لٕٛاد اٌج٤١ ٚاٌزٛى٤٠ اٌزب١ٌخ
1
 

 

 ٚولاء اٌّج١ؼبد اٌز٠ٓ ٠زمبمْٛ ػٌّٛخ ِٓ اٌؾشوبد اٌقغ١شح انىكلاء ُ٘ٚ 
ٚاٌّزٛعيخ ِمبثً خجشرُٙ فٟ ِٕزظ ِؾذد فٟ ؽشوخ أعٕج١خ أٚ عٛق ِؼ١ٕخ، 

رؾغت اٌؼٌّٛخ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ عؼش اٌزقذ٠ش، لا ٠زذخً فٟ الأِٛاي الأخشٜ 
 .ٌؼ١ٍّخ اٌزقذ٠ش أٚ الإٔزبط ٚلا ٠ّضٍْٛ اٌغٍؼخ فٟ أٞ ِىبْ

 

 ٌفئخ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾزشْٚ اٌجنبػخ ِٓ اٌّقذس ثغؼش : انًىصػى ُ٘ٚ
ِخقَٛ ٠ٚج١ؼٛٔٙب فٟ اٌغٛق الأعٕجٟ ِمبثً فشق الأعؼبس فٟ اٌجٍذ٠ٓ، ٚوزٌه 

٠ٚؾزفظ اٌّٛصع ثّخضْٚ . فشق الأعؼبس ث١ٓ ػٍّزٟ اٌجٍذ٠ٓ ارا وبٔذ ٌقبٌؾٗ
 .ػٓ اٌجنبػخ اٌزٟ اؽزشا٘ب، ٠ج١غ اٌّٛصع ػبدح اٌٝ رغبس اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ

 

 رٍّه ثؼل ِٕبفز اٌج١غ ِضً ِؾلاد اٌغٛثش ِبسوذ اٌىج١شح :لُىاث انخسىَك 
 .أٚ اٌّخبصْ ٟٚ٘ لٕٛاد ث١غ ٠ّىٓ ٌٍّقذس الارقبي ثٙب

     

 ٠ّٚو اٌزٖل٠و اٌّجبّو ثبٌّواؽً اٌزب١ٌخ
2

: 

 

٠زُ رٌه ػٓ ىش٠ك دساعخ اٌغٛق : اٌؾقٛي ػٍٝ اٌفشفخ اٌزقذ٠ش٠خ -1
 .اٌّغزٙذف، أٚ ػٓ ىش٠ك رٍمٟ ػشك ِٓ ػذح ِقبدس

 .٠ؾًّ اٌّٛاففبد اٌىبٍِخ ٌٍّٕزٛط ٚوً ِب ٠زؼٍك ثٗ: اٌزمذَ ثؼشك ِزىبًِ -2
 .٠ؼٕٟ ارفبق اٌيشف١ٓ: اٌزؼبلذ -3
 .ؽؾٓ اٌجنبػخ: اٌزٛس٠ذ -4
دفغ اٌّجٍغ اٌّزفك ػ١ٍٗ ثبٌيشق اٌّزفك ػ١ٍٙب ػبدح ػٓ ىش٠ك اٌمشك : اٌغذاد -5

 .اٌّغزٕذٞ
 

فزٖل٠و٘ب -اٌقلِبد-أِب ا٤ٌٍَ غ١و اٌٍٍّّٛخ. رقٔ ٘نٖ اٌّواؽً رٖل٠و ا٤ٌٍَ اٌٍٍّّٛخ

٠زّٚٓ وً اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّم١ّْٛ فٟ ثٍل ١٦ِٓ اٌٝ غ١و اٌّم١ّ١ٓ، ٚاٍز١واك 

وؤْ ٠ملَ . اٌقلِبد ٠زّٚٓ ع٤١ّ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ ٝوف غ١و اٌّم١ّ١ٓ اٌٝ اٌّم١ّ١ٓ

ّقٔ ِٓ أٚهثب اٌٝ اٌغيائو ٠َٚزف١ل ِٓ فلِبد الارٖبلاد اٌلاٍٍى١خ فٟ اٌغيائو 

 ِضلا، فٙنٖ اٌْووخ لبِذ ثزٖل٠و فلِبرٙب اٌٝ اٌغيائو Orange " أٚهأظ"ٌْووخ أٚهث١خ 

 .أ٠ٓ ٠زٛاعل ِز٦بٍِٛ٘ب

 

 

 

 

                                                 
1
  .179:ػٍٟ ػجبً، ِظله ٍجك مووٖ، ص.  ك 

2
، 1998، كاه الأ١ِٓ ٌٍطجبػخ ٚ إٌشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، "اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ ٚ اٌّظله إٌبعؼ: "٠ؾ١ٝ ٍؼ١ل ػٍٟ ػ١ل.  ك 
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 :اٌزظل٠و غ١و اٌّجبشو 2.2.2
 

 اٌَبثك، فبْ اٌزٖل٠و غ١و اٌّجبّو ٘ٛ ل١بَ اٌْووخ اٌّؾ١ٍخ (5)ؽَت اٌغلٚي هلُ

ثج٤١ ِٕزغبرٙب اٌٝ اٌَّزٛهك٠ٓ ٥ٓ ٝو٠ك ٍٚٞبء أٚ اٌج٤١ اٌٝ ّووخ ِؾ١ٍخ أفوٜ ٥ٍٝ 

 : ّىً ِٕزغبد ١ٍٚٞخ ٌزمَٛ ٘نٖ اٌْووخ ثبٌزٖل٠و اٌٝ ثٍل آفو ؽَت اٌْىً اٌّٛاٌٟ

 
              

 انخصذَش غُش انًباشش : (8)انشكم

        
 

 

        اٌج٤١ اٌٝ 

       َِزف١ل ِؾٍٟ

        

  

 

 .63:٘بٟٔ اٌؼّوٞ، ِظله ٍبثك، ص: اٌّظله 

 

 

 :ف١ّب ٠ٍٟ (5)٠زّضً اٌٍٛٞبء ؽَت اٌغلٚي هلُ

 

 يكاحب انششاء : 
 

٠ز٦ٍك الأِو ثٛولاء أٚ فو٣ٚ ربث٦خ ٌّئٍَبد أعٕج١خ ِزٛاعلح فٟ اٌجٍل "

"اٌّؾلاد اٌىج١وح، ِغ٥ّٛخ ِٛى١٥ٓ، أٚ ِئٍَبد ٕٕب١٥خ)ا١ٌّٚف
1

 .

ٚرمَٛ ٘نٖ اٌّىبرت ثبٌجؾش ٥ٓ اٌّٛهك٠ٓ فٟ اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ ٌٍّٕزغبد اٌزٟ "

"رزٕبٍت ٚ ؽبع١بد ٚأمٚاق اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ اٌجٍل الأَ
2
. 

 

 انًسخىسد: 
 

٠ز٦ٍك الأِو ثْقٔ ٝج٦١ٟ أٚ ٦ِٕٛٞ ٠ْزوٞ إٌّزظ ِٓ اٌْووخ إٌّزغخ 

 .١٦٠ٚل ث٦١ٗ كافً ٕٚٝٗ

  

 

 

 

                                                 
1
 C.Pasco-Berho, opcit, p: 173. 

2
  C.Pasco-Berho Ibid, p: 174. 

 ِئٍَخ ا

 ِئٍَخ ة اٌج٤١ اٌٝ َِزف١ل ِؾٍٟ غِئٍَخ 



 

 

 َمم انخكُىنىخُا: 
 

ثواءح الافزوا٣ أٚ اٌؾٖٛي )٠زّضً ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اِزلان اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ

 .٥ٍٝ روف١ٔ

 

 

       ٠ٚقزٍف اٌزٖل٠و اٌّجبّو ٥ٓ غ١و اٌّجبّو فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ
1

: 

 

 اٌزقذ٠ش غ١ش ِجبؽش ألً وٍفخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌٛلذ ٚاٌّبي. 
  ًّ٠زيٍت اٌزقذ٠ش غ١ش اٌّجبؽش رذخلا ألً ِٓ ىشف اٌؾشوخ الأَ ٠ٚؾ

 .أخيبسا ألً
 ٠ؼزجش ػشمب عزاثب خبفخ ثبٌٕغجخ ٌٍؾشوبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اٌج١غ فمو. 
  رغزؼًّ ىش٠مخ اٌزقذ٠ش غ١ش اٌّجبؽش ِٓ لجً اٌؾشوبد اٌقغ١شح ِٚزٛعيخ

اٌؾغُ اٌزٟ رٕزظ ِٛادا ٚع١يخ رج١ؼٙب ٌٍؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد وّذخلاد، 
صُ رمَٛ ؽشوخ ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ثزقذ٠ش إٌّزٛعبد إٌٙبئ١خ اٌٝ ِخزٍف 

 .ِٕبىك اٌؼبٌُ
 

لا ٠قٍٛ ِٓ ا١٦ٌٛة ِضٍٗ ِضً اٌزٖل٠و - اٌزٖل٠و غ١و اٌّجبّو-ٌىٓ ٘نا ا٣ٌٕٛ

اٌّجبّو،  فؤُ٘ ِب ١٦٠ت ٘ن٠ٓ ا١٥ٌٕٛٓ  فملاْ اٌْووخ إٌّزغخ ا١ٌَٞوح ٚاٌزؾىُ فٟ ١٥ٛٔخ 

 .إٌّزظ ٥ٕل ٌٕٚٛٗ اٌٝ اٌَّزٍٙه إٌٙبئٟ، وّب لل لا ٠ًٖ فٟ اٌّلح اٌّؾلكح ٌزٛى٦٠ٗ

 

 

 :اٌزظل٠و اٌّشزون 3.2.2

 
 . ٠زُ اٌزٖل٠و اٌّْزون ثبٌز٦بْٚ ث١ٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّٖله٠ٓ أٚ إٌّفن اٌلٌٟٚ

 

 ٍَفٟ إٌٛع ٠مَٛ إٌّزغْٛ ثزٛو١ً ِئعغخ ِؾزشوخ : يدًىػت يصذس
 .ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزقذ٠ش

 

 ٍانًُفز انذون:(portage Piggy Back) 

٠زّضً فٟ رم١ٕخ رغزؼٍّٙب اٌؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعيخ اٌؾغُ ٌلاعزفبدح 
 . ِٓ ؽجىخ اٌزٛص٠غ اٌخبفخ ثبٌؾشوخ ِزؼذدح اٌغٕغ١بد

رؼزجش ِغّٛػخ اٌّقذس٠ٓ أٚ إٌّفز اٌذٌٟٚ ثّضبثخ ؽشوبد ٚع١يخ رمَٛ 
ثّٕؼ اِز١بص اٌٝ اٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌجٍذ اٌّغزٛسد أٚ ػمٛد اٌّؾبسوخ ٌزقش٠ف 

 .ِٕزغبد اٌؾشوخ الأَ
 
 
 

                                                 
1
 Andrew Harrison-Ertugul Dalkiran-Ena Elsey, op cit, p40. 



 

 

 (IDE) الاسخثًاساث الأخُبُت انًباششة .2
 

٠ٚىْٛ ٠ٍؼت الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش دٚسا ثبسصا فٟ رذ٠ًٚ ٔؾبه 
اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ ِؼب، ٚرغزخذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد اٌذ١ٌٚخ ٘زا إٌٛع 
ٌّب ٠ؾمك ِٓ أسثبػ مخّخ، ٠ٚمقذ ثٗ ل١بَ اؽذٜ اٌؾشوبد أٚ اٌّغزضّش٠ٓ ثؾشاء 

ٚرٍّه الأفٛي اٌشأعّب١ٌخ، أٚ اٌّؾبسوخ فٟ رؤع١ظ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ 
وؾشوبد اٌّغبّ٘خ، ٠ٚىْٛ ٌٍّغزضّش ؽقخ رئٍ٘ٗ ٌٍّؾبسوخ ثبلإداسح أٚ ارخبر 

 .اٌمشاساد
٠ّٚضً الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش اٌّئؽش الأعبعٟ اٌزٞ ٠مبط ػ١ٍٗ " 

 .1"أزؼبػ ٚأىّبػ إٌؾبه اٌذٌٟٚ ٌٍؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد
  
 :٘زا الاعزضّبس اٌّجبؽش ػٍٝ ػذح أؽىبي ٔزوش ِٕٙب٠ىْٛ  

 
 

 

 Les joints – venture :ػمىد انًشاسكت 1.2
 

ّووز١ٓ، )ارفبق ث١ٓ ٝوف١ٓ  (اٌّْو٥ٚبد اٌّْزووخ)رزّٚٓ ٥مٛك اٌّْبهوخ 

ِئلذ أٚ كائُ، ٠ٕزظ ٥ٕٗ "أٚ أوضو ٌٍم١بَ ثْٕبٛ أزبعٟ أٚ فلِٟ،  (كٌٚز١ٓ، ّووخ ٚ كٌٚخ

"١ِلاك ّووخ ِٛؽلح ٍِّٛوخ ١َِٚوح ِٓ اٌٞوف١ٓ
2

 أٚ 50/50"، رؾلك َٔجخ اٌَّبّ٘خ ة 

40/60" 
3

اٌؾٖخ فٟ هأً اٌّبي، ثً رّزل اٌٝ الإكاهح، "، ٚلا رمزٖو ٘نٖ إٌَجخ ٥ٍٝ 

"اٌقجوح، ثواءاد الافزوا٣ ٚا٦ٌلاِبد اٌزغبه٠خ
4

. ، وبفخ ِواؽً الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك ٚغ١و٘ب

٠ٚزمبٍُ اٌٞوفبْ إٌّبف٤ ٚالأهثبػ اٌزٟ ٍٛف رزؾمك ِٓ ٘نا اٌز٦بْٚ ٝجمب ٌَّبّ٘خ وً "

".ِّٕٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ
5
 

 

 رٍغؤ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌْووبد الأعٕج١خ لا ١ٍّب اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد اٌٝ ٥مل 

 :ِْو٥ٚبد ِْزووخ ٤ِ ّووبد ِؾ١ٍخ ٌّب ٌٙب ِٓ ِيا٠ب ِز٦لكح ٔنوو ِٕٙب

 

 .عٌٙٛخ الالزشاك ِٓ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ 
رخف١ل الأخيبس وبٌزؤ١ُِ أٚ اٌّقبدسح، رخف١ل اٌّؾبوً  

 .اٌج١شٚلشاى١خ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌم١ٛد اٌغّشو١خ ٚاٌزغبس٠خ
ؽً ِؾىلاد اٌٍغخ، اٌؼبداد )عٌٙٛخ اٌزى١ف ِغ اٌّغزّغ  

 .(...ٚاٌزمب١ٌذ
 .الالزشاة ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ 

                                                 
  

1
 .14 ِؾّل ا١ٌَل ٍؼ١ل، ِظله ٍجك مووٖ، ص.ك 
2

 Olivier Caprasse, Collection droit des sociétés, édition : De Boeck Larcier : Bruxelles, 2006, p10.  
3
 J- L Mucchielli opcit, p92  .                                                                                                                  

4
 .105:، ص 2002-2001ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف، اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، . ك 

5
  .221: ى٠ٕت ؽ١َٓ ػٛع الله، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 



 

 

وّب ر٦ٛك ٘نٖ اٌْواوخ ثبٌٕف٤ ٥ٍٝ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ، لا ١ٍّب إٌب١ِخ، ؽ١ش رٛفو 

هإًٚ الأِٛاي اٌلاىِخ ٌز٠ًّٛ اٌّْو٥ٚبد، رٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚري٠ل ِٓ اٌقجوح اٌف١ٕخ 

 .ٚالإكاه٠خ ٚاٌز٠َٛم١خ

 

 Sélène Petroleum"ّووخ : ِٚٓ أِضٍخ اٌّْو٥ٚبد اٌّْزووخ فٟ اٌغيائو ٔغل

إٌبرغخ ٥ٓ اٌْواوخ ث١ٓ اٌْووخ اٌغيائو٠خ ٍٛٔبٝوان ٚاٌْووز١ٓ اٌّٖو٠ز١ٓ " 

"EGAS"


 ٚ "EGPC"


 .23/12/2009 فٟ 

 

ِٓ " ٍٍٛٔغبى"ٚ " ٍٛٔب ٝوان" إٌبرغخ ٥ٓ اٌْواوخ ث١ٓ Alegscoونٌه ّووخ 

 48ؽلكد َٔجخ اٌَّبّ٘خ ة"ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ٚ" عٕواي اٌىزو٠ه"عٙخ، ٚاٌْووخ الأِو٠ى١خ 

" ٌٍٞوف الأعٕجٟ%52ٚ  (ثبٌزَبٚٞ)ٌٍٞوف اٌغيائوٞ  %
1

 ، 

 

 ٚوغ١وٖ ِٓ الأّىبي، لا ٠قٍٛ ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ ا١٦ٌٛة اٌزٟ ٔقزٖو٘ب فٟ إٌمبٛ 

 :اٌزب١ٌخ

اؽزّبي رؼبسك اٌيشف١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕغجخ اٌّغبّ٘خ فٟ سأط  
 .اٌّبي ٚاٌزٟ رٕغٍٟ ػٕٙب الأسثبػ

ارا وبْ اٌيشف اٌّؾٍٟ ِزّضلا فٟ اٌؾىِٛخ، فّٓ اٌّؾزًّ أْ  
 .رنغ ل١ٛدا فبسِخ ػٍٝ اٌيشف الأعٕجٟ

 .أِىب١ٔخ القبء اٌيشف الأعٕجٟ ثؼذ فزشح ِٓ اٌضِٓ 
 

 

 Alliances stratégiques: انخحانفاث الإسخشاحُدُت 2.2
 

٦٠ٚٛك اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ "٠قزٍف الالزٖبك٠ْٛ فٟ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌزؾبٌف الاٍزوار١غٟ، 

ؽلاصخ ا٢ٌب٘وح ِٓ عٙخ ٚا٦ٔىبٍبرٙب ٥ٍٝ اٌّْٙل اٌنٞ رز١ّي ثٗ ا١٦ٌٙٛخ الالزٖبك٠خ ِٓ 

"عٙخ أفوٜ
2

٥جبهح ٥ٓ ارفبق ث١ٓ ٝوف١ٓ أٚ أوضو ٠زؾمك فٟ "٠ّٚىٓ ر٦و٠فٗ ٥ٍٝ أٔٗ . 

١ً اؽزفبٟ وً ٝوف ِٓ أٝواف اٌزؾبٌف ثق١ٕٖٛبرٗ اٌزٟ رغ٦ٍٗ ٠ز١ّي ٥ٓ غ١وٖ ِٓ 

"اٌؾٍفبء، ٠ٚزُ ثّٛعت ٘نا اٌزؾبٌف الاٍزفبكح ِٓ اٌملهاد اٌنار١خ ٌىً ٝوف
3

وّب ٠ٛٙؾٗ . 

 :اٌْىً اٌّٛاٌٟ

     
  
 

                                                 


 EGAS : Egyptian Natural Gas Holding Company. 


 EGPC: Egyptian General Petroleum Corporation. 
1
 C.B. /APS: « L’Algérie prête à financer des joints-ventures entre investisseurs algérien et 

étrangers », Le temps d’Algérie, 16-11-2009. Cet exrair est tiré du site suivant : 

http://www.letempsdz.com//content/view/270304/. Visité le 22janvier 2011. 

 
2
 ثٓ ػيح ِؾّل الأ١ِٓ، اٌزؾبٌف الاٍزوار١غٟ وؼوٚهح ٌٍّؤٍَبد الالزظبك٠خ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ، ِغٍخ الزظبك٠بد شّبي إفو٠م١ب،  

 .32: ، ص2005:،  ِب2ٞاٌؼلك
3
، 2004، 3 ىغلاه أؽّل، الاٍزضّبه الأعٕجٟ وشىً ِٓ أشىبي كػُ اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ، ِغٍخ اٌجبؽش اٌؼلك  

 :أفن ٘نا اٌّمبي ِٓ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ. 163ص

   .http :www.rcrewd.luedld.net/rc3/16_ALG 20% zaghdar_A_OK.pdf2011-01-25:  ربه٠ـ اٌي٠بهح. 



 

 

 
 انخحانف الاسخشاحُدٍ بٍُ يؤسسخٍُ: (9)انشكم

 
 

  

 

 

 

 

         

 

 .35ثٓ ػيح ِؾّل الأ١ِٓ، ِظله ٍجك مووٖ، ص :اٌّظله 
 

أْ اٌْووز١ٓ رزفمبْ ٥ٍٝ اٌز٦بْٚ ٌزؾم١ك ٘لف اٍزوار١غٟ "  ٠زٚؼ ِٓ فلاي ٘نا اٌْىً 

"ِؾلك ٌىً ٝوف، ٌٚنا ٠َزقلَ ٍِٖٞؼ اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ
1
. 

ٚ رزُ اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ ِب ث١ٓ اٌْووبد اٌزٟ ر٦ًّ فٟ ٔفٌ اٌمٞب٣ وبٌٖٕب٥بد 

الاٍزقواع١خ، اٌٖٕب٥بد اٌغنائ١خ أٚ اٌقلِبد ِضلا وقلِبد الارٖبلاد ٚ ِٓ أّٙو 

 : اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رّذ ث١ٓ ّووبد الارٖبلاد ٔٛٙؾٙب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 

 

 اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ اٌل١ٌٚخ اٌىجوٜ فٟ فلِبد الارظبلاد: (6)اٌغلٚي هلُ 

 
 الأ٘لاف اٌْووبء اٌزؾبٌف

Global One  فوأٌ ر١ٍىَٛ"اٌْووخ اٌفو١َٔخ "

ٚالأِو٠ى١خ " كٚرِ ر١ٍ١ىَٛ"ٚالأٌّب١ٔخ 

 ".ٍجو٠ٕذ"

 رمل٠ُ فلِبد اٌٝ اٌْووبد

Concert ثو٠زِ ر١ٍ١ىَٛ"اٌْووخ اٌجو٠ٞب١ٔخ " ٚ

MCIالأِو٠ى١خ  

 .رمل٠ُ فلِبد اٌٝ اٌْووبد الأٚهث١خ

World Partners اٌْووخ ا١ٌبثب١ٔخ"NTT " الأِو٠ى١خ ٚ

"AT&T " ا١ٌبثب١ٔخ ٚ"KDD " ٚ

اٌْووخ إٌَغبفٛه٠خ ٌلارٖبلاد ٚ 

 ".Telstra"الأٍزوا١ٌخ 

 .فلِبد ماد ل١ّخ ِٚبفخ ٥ب١ٌخ

Uniworld  اٌْووخ الأِو٠ى١خ"AT&T " ٚ

 ".Uniscour"اٌْووخ الأٚهث١خ 

فلِبد ِز٦لكح ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌْووبد 

 .الأٚهث١خ ٚ الأِو٠ى١خ

 
Source: Isabell Huault: « Le management international », Casbah éditions, Alger,1999, p : 25.  

 

 :ٚرز١ّي ٘نٖ اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ ثّغ٥ّٛخ ِٓ اٌّيا٠ب ٔنوو٘ب وبٌزبٌٟ

 

 ًدخٛي الأعٛاق الأعٕج١خ ثزىٍفخ ألً ِٓ الأؽىبي الأخشٜ ٌٍزذ٠ٚ. 

                                                 
1
 .70: ، ص1996 ػّوٚ ف١و اٌل٠ٓ، ِظله ٍجك مووٖ،  

 ِئٍَخ ة ِئٍَخ أ

أ٘لاف )اٌزؾبٌف الاٍزوار١غٟ 

 (ِٖٚبٌؼ ِْزووخ



 

 

  دخٛي عٛق إٌّبفظ ثغٌٙٛخ، فبٌؾشوخ اٌّؾ١ٍخ رغّؼ ٌّٕبفغٙب ثذخٛي عٛلٙب
، ِٚضبي ػٍٝ رٌه اٌزؾبٌف 1"ٌزن١ف ِٕزغب ؽذ٠ضب ِىّلا ٌخو أزبعٙب"

، فٙزٖ الأخ١شح رّزٍه ػمبل١ش "١ِشن"ٚ" علاعىٛ"ؽشوزٟ "الاعزشار١غٟ ث١ٓ 
ػذ٠ذح فٟ خيٛه ِٕزغبرٙب، ٌٚىٓ لا ٠ٛعذ ٚاؽذا ِٕٙب ٌؼلاط لشؽخ اٌّؼذح، الأِش 

 .2" "صأزبن"اٌزٞ ٠ؾممٗ ػمبس 
 رم١ًٍ دسعخ اٌّخبىشح. 

 

 

 Les fusions et acquisitions: الألِبط ٚالاٍزؾٛام ػ١ٍّبد 3.2

 
ٍب٥لد ٥مٛك اٌْواوخ ٚاٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ ٥ٍٝ رؾم١ك ١ٍّ٥بد الألِبط 

إٔجؾذ ِٓ أوضو الأّىبي ٥ٛ١ّب فٟ ِغبي رل٠ًٚ الإٔزبط، ؽ١ش ٥وفذ "ٚالاٍزؾٛام اٌزٟ 

ّٔٛا وج١وا فٟ ا٦ٌْو٠ز١ٓ الأف١ور١ٓ، ٚأفند ٝبث٦ٙب اٌلٌٟٚ فٟ ا٦ٌْو٠خ الأف١وح ِٓ اٌموْ 

"اٌّبٟٙ
3

 ٔز١غخ الأىِخ الالزٖبك٠خ اٌؾبكح 2009، غ١و أٔٙب ٥وفذ رواع٦ب ٍِؾ١ٛب ٍٕخ 

، ٌىٓ ٘نٖ الألِبعبد ٚالاٍزؾٛاماد اٌزٟ ٌُ رْىً 2007اٌزٟ ٥وفٙب ا٦ٌبٌُ ثلءا ِٓ ٍٕخ 

 فٟ فُٚ الأّٙو %36 ١ٍِبه كٚلاه، اهرف٦ذ ثَٕجخ        250 ٍٜٛ 2009فٟ ٍٕخ 

2009 ِمبهٔخ ٤ِ اٌقّبٍٟ الأٚي ٌَٕخ 2010اٌقَّخ الأٌٚٝ ِٓ ٍٕخ 
4
. 

 

ٚرَز٦ًّ ٘نٖ اٌٍّٖٞؾبد ٌٍز٦ج١و ٥ٓ ألِبط اٌْووبد ف١ّب ث١ٕٙب أٚ ّواء ؽٖخ 

فبلألِبط ٘ٛ رى٠ٛٓ ّووخ عل٠لح ٚاؽلح رٕلِظ ف١ٙب ّووزبْ أٚ أوضو فٟ "ّووخ أفوٜ، 

و١بْ ٚاؽل ٌٗ أ٘لاف ٚثواِظ ١ٍٚبٍبد ٚاؽلح
5

، أِب الاٍزؾٛام أٚ الاوزَبة فٙٛ ل١بَ اؽلٜ 

اٌْووبد ثْواء ّووخ أفوٜ أٚ أوضو أٚ ث٦٘ أعياء ٘نٖ اٌْووبد، ٚرْٕؤ ثب٥زجبه٘ب 

ّووخ الأٍبً أٚ ا١ٌَّٞوح، ؽ١ش رمَٛ ٘نٖ الأف١وح ثبلاٌزياَ ثزَل٠ل وبفخ الاٍزؾمبلبد 

اٌّب١ٌخ ٚالاٌزياِبد اٌز٦بلل٠خ ٌٍْووخ اٌزٟ ٠زُ اوزَبثٙب
6
. 

 

 ٚرزقن ١ٍّ٥بد الألِبط ٚالاٍزؾٛام ٥لح أّٔبٛ
7

: 

 

 ٠و٠ل اٌَّزضّو ِٓ فلاٌٙب ِوالجخ وً ِواؽً الإٔزبط ثبرغبٖ اٌّٛهك أٚ اٌّٛى٣ ٌىٟ :أفم١خ*

 .٠زفبكٜ اٌزج١٦خ

 

 . ٠مَٛ اٌَّزضّو ثب١ٌَٞوح ٥ٍٝ إٌّبف١َٓ ٌي٠بكح ؽٖزٗ اٌَٛل١خ:ػّٛك٠خ*

 

                                                 
1
 .71 ٔفٌ اٌّظله، ص 

2
 . اٌَبثك  ٔفٌ اٌّظله 

3
  Pierre Bauchet, Concentration des multinationales et mutation des pouvoirs de l’ETAT, CNRS 

édition, Paris : 2003, p : 18. 
4
 Rapport de la CNUCED sur l’investissement dans le monde 2010, p3, ce rapport est tiré du 

site : www.unctad.org. 
5
 .58ػٍٟ إثوا١ُ٘ اٌقؼو، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 

6
 .ٔفٌ اٌّظله  

7
 DenisTersen et J-L Bricout: L’investissement international, édition: Armand Colin, Paris, 1996, 

p : 40. 



 

 

٠ىْٛ الألِبط أٚ الاٍزؾٛام ٥ٍٝ ّووبد رقزٍف رّبِب ٥ٓ ْٔبٛ اٌْووخ الأَ : ِزٕٛػخ

 .اٌزٟ ر٦َٝ ِٓ ٚهاء مٌه اٌٝ كفٛي أٍٛاق عل٠لح ٚ ى٠بكح هثؾ١زٙب

 

 اٌٙلف ِٓ ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌخ ٘ٛ ر٦ي٠ي ٔمبٛ لٛح اٌَّزضّو الأعٕجٟ ثبلاٍز١لاء :إٍزوار١غ١خ*

وبٌجؾش ٚ اٌز٠ٛٞو، اٌزىٌٕٛٛع١ب، )٥ٍٝ فجوح اٌْووخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ر٦ًّ فٟ ِغبي ١ِّي

 .(اٌز٠َٛك ٚ غ١و٘ب

 

 فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠زُ الألِبط أٚ الاٍزؾٛام ٥ٍٝ أٍبً هثؾ١خ اٌْووخ اٌَّزٙلفخ أٚ :ِب١ٌخ*

 .ٌغوٗ ا٥بكح ث٦١ٙب ث٦َو أ٥ٍٝ

 

 

 : ِٚٓ أِضٍخ ١ٍّ٥بد الألِبط ٚالإٍزؾٛام ٔنوو

 

 ٌٟؽشوخ : فٟ ليبع اٌزؤ١ِٕبد ٚاٌّغبي اٌّبOPA ٓإٌبرغخ ػٓ الأذِبط ث١ 

وزٌه اعزؾٛار . AGF ِٚغّٛػخ اٌزؤ١ِٕبد Allianzاٌّغّٛػخ الأٌّب١ٔخ 

 .Kemper ػٍٝ اٌؾشوخ الأِش٠ى١خ Zwichِغّٛػخ اٌزؤ١ِٕبد اٌغ٠ٛغش٠خ 

 أذِبط وً ِٓ : فٟ ِغبي اٌغ١بسادDaimler-Benz ٚؽشوخ Chrysler 

 .Daimler- Chryslerٌزى٠ٛٓ 
 :ٚرّزٍه ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌبد ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّيا٠ب ٔنوو ِٕٙب

 

 .رغًٙ دخٛي اٌؾشوبد اٌٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ 
 .1رغبُ٘ فٟ ص٠بدح لذسح اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ػٍٝ دِظ اِىب١ٔبرٙب 
 .رؾمك الزقبد٠بد اٌؾغُ 
 .رغّؼ ثزفبدٞ الأخيبس اٌّزؼٍمخ ثبٌقشف 

ٚلذ رؼ١جٙب اٌّؾبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌزىبًِ، ٌزٌه ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ اٌؾشوبد 
ثبلإمبفخ اٌٝ وٛٔٙب رئصش فٟ الاعزضّبساد . 2اٌّذِغخ أٚ اٌّىزغجخ ثؾزس

اٌّجبؽشح ؽ١ش أدٜ أخفبمٙب اٌٝ رشاعغ ؽغُ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح 
 .2009فٟ اٌؼبٌُ عٕخ 

 

 :الاسخثًاساث انًًهىكت بانكايم يٍ طشف انًسخثًش الأخُبٍ 4.2
 

٠زّضً ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبساد فٟ ل١بَ اٌؾشوبد اٌذ١ٌٚخ ثبٔؾبء فشٚع 
٘ٛ ِب ٠فنٍٗ اٌّغزضّشْٚ الأعبٔت ٌّب . ٌلإٔزبط أٚ اٌزغ٠ٛك ثبٌذٌٚخ اٌّن١فخ

 :ٌٗ ِٓ ِضا٠ب ِزؼذدح ٔزوش ِٕٙب

                                                 
1
  Pierre Bauchet, op.cit., p : 18. 

2
  Josette Peyrard : « Gestion financière international », Vuibert édition, 4eme édition, Paris, 

1999, p : 208.  



 

 

الإٔزبع١خ، ) 1ع١يشح اٌؾشوبد الأعٕج١خ ػٍٝ اداسح اٌّؾشٚع ٚارخبر اٌمشاساد 
 .(اٌزغ٠ٛم١خ، اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بعبد اٌخبفخ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

وجش ؽغُ الأسثبػ اٌّزٛلغ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ٚإٌبرغخ ػٓ أخفبك رىٍفخ  
 .2ِذخلاد أٚ ػٛاًِ الإٔزبط ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

٠غبػذ اٌزٍّه اٌّيٍك ٌّؾشٚع الاعزضّبس فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌم١ٛد اٌزغبس٠خ  
 .ٚاٌغّشو١خ اٌزٟ رنؼٙب اٌذٚي اٌّن١فخ ػٍٝ اٌٛاسداد

 

غ١و أْ ٘نٖ الاٍزضّبهاد رزٍٞت هإًٚ أِٛاي ٙقّخ ِمبهٔخ ٤ِ الاٍزضّبهاد 

اٌّْزووخ، ٚرز٦وٗ أوضو اٌٝ الأفٞبه غ١و اٌزغبه٠خ ِضً اٌزؤ١ُِ ٚاٌّٖبكهح ٚاٌزٖف١خ 

 .اٌغجو٠خ إٌبعّخ ٥ٓ ٥لَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌلٌٚخ ا١ٌّٚف

 

 ٚرزوكك ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ، لا ١ٍّب إٌب١ِخ، فٟ لجٛي الاٍزضّبهاد اٌٍّّٛوخ 

ثبٌىبًِ ٌٍَّزضّو الأعٕجٟ ٔز١غخ اٌقٛف ِٓ اٌٛل٣ٛ فٟ اٌزج١٦خ الالزٖبك٠خ ِٚب ٠زورت 

١ٍ٥ٙب ِٓ آصبه ١ٍب١ٍخ، ٚونٌه اٌق١ْخ ِٓ اؽزىبه اٌْووبد الأعٕج١خ لأٍٛالٙب
3

٥ٍٝ اٌوغُ . 

 :ِٓ رؾم١ك ٘نٖ الاٍزضّبهاد ٦ٌٍل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ِضً

 

 .ص٠بدح ؽغُ رذفمبد سأط اٌّبي الأعٕجٟ 
 .رؾغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ثض٠بدح اٌقبدساد ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌٛاسداد 
 .الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ اٌّؾشٚػبد الأعٕج١خ 
 .خٍك فشؿ ػًّ ٚاوزغبة اٌخجشح ٚاٌّٙبسح 

 

 

 الاحفالُاث انخؼالذَت .3
 

 الارفبل١بد اٌز٦بلل٠خ ٥جبهح ٥ٓ اهرجبٛ ٠ًٛٝ الأعً ث١ٓ ّووخ ك١ٌٚخ ّٚووخ فٟ كٌٚخ 

أفوٜ، ٠زُ ثّمزٚب٘ب ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚؽك ا٦ٌّوفخ ِٓ اٌٞوف الأٚي اٌٝ اٌٞوف اٌضبٟٔ 

كْٚ اٍزضّبهاد ِبك٠خ ِٓ اٌٞوف الأٚي
4
. 

 :٠ٚٛعل ا٦ٌل٠ل ِٓ الأّىبي اٌز٦بلل٠خ أّ٘ٙب

 

  Les accords de licence et: ػمىد انخشاخُص وَمم انخكُىنىخُا 1.3
transfer de technologie      
 

ر٦زجو اٌزواف١ٔ اؽلٜ الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍْووخ ِز٦لكح اٌغ١َٕبد أْ رٕمً أزبعٙب ِٓ "

"إٌٞبق اٌّؾٍٟ ثبٌلٌٚخ الأَ اٌٝ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ أٞ ارفبق اٍزضّبهٞ
1
. 

                                                 
1
ِظطفٝ اٌؼجل الله اٌىٕوٞ، الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٔلٚح اٌضلاصبء الالزظبك٠خ اٌضبٌضخ ٚاٌؼشوْٚ ؽٛي .ك  

 .www.mal.com/sys/articles، 2010-05-18الالزظبك اٌَٛهٞ ٚآفبق اٌَّزمجً، عّؼ١خ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ اٌَٛه٠خ 
2
ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف، الأشىبي ٚا١ٌَبٍبد اٌّقزٍفخ ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، كاه إٌشو، ِؤٍَخ شجبة اٌغبِؼخ، الإٍىٕله٠خ . ك 

 .25: ، ص2003
3
 كاٚٚك ٍٍَٛ ػجل اٌؾ١َٓ اٌقيهعٟ، اٌقظقظخ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚكٚافغ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ِغ  

 .92، ص2008إشبهح فبطخ إٌٝ اٌؼواق، أطوٚؽخ ١ًٌٕ كهعخ كوزٛهاٖ فٍَفخ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، عبِؼخ اٌىٛفخ، اٌؼواق 
4
 .52ػّوٚ ف١و اٌل٠ٓ، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 



 

 

، ٚاٌٞوف اٌّؾٍٟ (اٌّوفٔ)رزُ ٘نٖ الارفبل١بد ث١ٓ اٌْووخ الأَ ِبٌىخ اٌزوف١ٔ 

٠ّٕؼ ثّٛعجٙب اٌّز٦بًِ الأعٕجٟ اٌٞوف اٌّؾٍٟ روف١ٔ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ "، (اٌّوفٔ ٌٗ)

اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ا٦ٌّوفخ ِمبثً صّٓ ١٦ِٓ ٠لف٦ٗ اٌٞوف اٌّؾٍٟ، ٍٛاء ٥ٓ ٝو٠ك َٔجخ فٟ 

الأهثبػ أٚ اٌّٛاك اٌزٟ ٠زُ أزبعٙب ثبٍز٦ّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّوفٔ ثٙب
2

وّب ٠ْزًّ ". 

اٌزوف١ٔ ٥ٍٝ إٔٛي ِبك٠خ غ١و ٍٍِّٛخ أفوٜ، لل رىْٛ
3

: 

 
 ٞؽك اعزخذاَ الاعُ اٌزغبس. 
 ؽك اعزخذاَ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ. 
 ؽك اٌّؼشفخ ٌؼ١ٍّخ أزبع١خ . 
 ؽك اعزخذاَ ثشاءح الاخزشاع . 
 ؽك اعزخذاَ اعُ اٌؾشوخ . 

 

 ٚر٦زجو ارفبل١بد اٌزواف١ٔ أوضو فٞٛهح ِٓ ١ٍّ٥بد رٖل٠و ا٤ٌٍَ اٌغب٘يح، ٌٚىٕٙب ألً 

فٞٛهح ِٓ الاٍزضّبه اٌّجبّو
4

 :٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه ِٓ فلاي اٌْىً اٌزبٌٟ. 

                         

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                            
1
 .118، ِظله ٍجك مووٖ، ص"اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ: "ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف.  ك 

2
 .36، ص2004لبكهٞ ػجل اٌؼي٠ي، الاٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ، اٌزؾى١ُ اٌزغبهٞ ػّبْ الاٍزضّبهاد، كاه ِ٘ٛخ، اٌغيائو . ك 

3
غ١بس اٌزوعّبْ، اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ، و١ف رَزط١غ ى٠بكح للهره اٌزٕبف١َخ فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ، كاه اٌوػب ٌٍٕشو، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، . ك 

 .18، ص2001كِشك
4
 .228ى٠ٕت ؽ١َٓ ػٛع الله، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 

. 



 

 

 

 ِمبهٔخ ػمل اٌزوف١ض ِغ الأشىبي الأفوٜ ؽَت ػلح ػٛاًِ: (10)اٌشىً هلُ

  

                                      اٌٛلذ

 

        

 
                      الاٍزضّبه اٌّجبّو   

                   

                                 اٌّْو٥ٚبد اٌّْزووخ

                                    

                                          ٥مٛك الإٔزبط اٌلٌٟٚ ِٓ اٌجبٝٓ

                                         

                                               ِْو٥ٚبد ر١ٍَُ اٌّفزبػ

                                     

                                                        ٥مٛك اٌز٤١ٕٖ

                                

                                                              اٌزوف١ٔ

                                         

                                                                           اٌزٖل٠و    
 

       
 

 ؽغُ هأً اٌّبي اٌٍّٞٛة            

                             ؽغُ الأهثبػ، كهعخ اٌّقبٝوح
 

 ٚػجل اٌَلاَ أثٛ 37:ِٓ إػلاك اٌطبٌجخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ػّوٚ ف١و ااٌل٠ٓ، ِظله ٍجك مووٖ، ص: اٌّظله

 . 103:لؾف، اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ ص

 

ريكاك كهعخ  (ثبرغبٖ الاٍزضّبه اٌّجبّو)٠ٛٙؼ اٌْىً أٔٗ وٍّب ارغٕٙب ٔؾٛ الأ٥ٍٝ 

فبٌزوف١ٔ ألً فٞٛهح . اٌّقبٝوح ٚريكاك ا١ٌَٞوح ٥ٍٝ اٌّْو٣ٚ ِٓ لجً اٌْووخ الأَ

ثبٌَٕجخ ٌٍْووخ الأعٕج١خ، ٚألً ١ٍٞوح ِٓ ٝوف اٌْووخ الأعٕج١خ ٚ٘نا ِب ١ّ٠ي ارفبل١بد 

ٚرفًٚ ا٦ٌل٠ل ِٓ ؽىِٛبد اٌلٚي إٌب١ِخ لجٛي ِضً ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ . اٌزواف١ٔ ٥ٓ غ١و٘ب

 .الاٍزضّبهاد ٌّٚبْ ٥لَ اٌزج١٦خ ٌٍْووخ الأَ، اٌٝ عبٔت الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّملِخ

 

رٍغؤ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ اٌٝ ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ الاٍزضّبهاد هغُ ٙآٌخ أهثبؽٙب ٚفملاْ 

ا١ٌَٞوح ٥ٍٝ اٌّوفٔ ٌٗ، فٟ ؽبٌخ ٦ٕٛثخ رل٠ًٚ أزبعٙب ٥ٓ ٝو٠ك البِخ اٍزضّبه 

ٍِّٛن ثبٌىبًِ أٚ ِْو٣ٚ ِْزون فٟ ث٦٘ اٌلٚي اٌزٟ ر٤ٚ لٛا١ٕٔب ٕبهِخ ٌؾّب٠خ 

الزٖبك٘ب، ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ اٌْووخ الأعٕج١خ ِٚٞوح اٌٝ ٥مل ٘نٖ الارفبل١بد، ٚفٟ وض١و ِٓ 

الأؽ١بْ رقزبه ٘نا ا٣ٌٕٛ ٌزغوثخ اٌَٛق اٌّؾٍٟ اما وبٔذ اٍزوار١غ١زٙب فٟ اٝبه اٌزل٠ًٚ 

أ٥ّك ِٓ ِغوك اٌج٤١ فٟ اٌقبهط، ٤ِٚ ٘نا فبْ ٘نٖ اٌزواف١ٔ رّٕؼ اٌْووبد الأعٕج١خ 

 :ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب أّ٘ٙب
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 .رٛف١ش سأط اٌّبي 
 .اٌؾقٛي ػٍٝ ِمبثً ِبدٞ ِمبثً ٔمً ؽمٛق اٌٍّى١خ 
 .ص٠بدح اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ ِغبي الإٔزبط اٌّؾزشن ٚرجبدي اٌّقبٌؼ 

 

 Le franchisage: ػمىد الايخُاص 2.3
  

رْجٗ ٥مٛك الاِز١بى وض١وا ٥مٛك اٌزواف١ٔ ٌلهعخ أْ اٌج٦٘ ٠ٖٕفٙب و٣ٕٛ ِٓ 

أٔٛا٣ اٌزواف١ٔ ٔز١غخ اٍزقلاَ الاٍُ اٌزغبهٞ اٌنٞ ٦٠زجو إٔلا ِٓ إٔٛي اٌّبك٠خ غ١و 

فبلاِز١بى ٠ّٕؾٗ إٔؾبثٗ اٌؾك ثزجٕٟ ١ٍّ٥خ أزبع١خ . "اٌٍٍّّٛخ اٌزٟ ٠ٍّْٙب اٌزوف١ٔ

ٚاٍزقلاَ الاٍُ اٌزغبهٞ ٌٚفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح  (أكاء ٥ًّ ١٦ِٓ ثٞو٠مخ ِؾلكح)١٦ِٕخ 

"ٚثّىبْ ِؾلك، ١٢ٔو اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ِمبثً ِبٌٟ ِٓ اٌؾبًٕ ٥ٍٝ الاِز١بى
1
. 

 

٠َزقلَ ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ الارفبل١بد ِٓ لجً اٌْووبد اٌقل١ِخ اٌزٟ لا رؾزبط اٌٝ 

ِٚٞب٥ُ " ا١ٌٍٙزْٛ"هإًٚ أِٛاي وج١وح ٚلا ٠ل ٥بٍِخ ِب٘وح ِضً ٍٍٍَخ فٕبكق 

أِب . ٚونٌه اٌّْوٚثبد اٌغبى٠خ ِضً ث١جَٟ وٛلا ٚوٛوب وٛلا" رْىٓ" ٚفو٠ل" ِبولٚٔبٌلى"

اٌْووبد اٌقل١ِخ اٌّب١ٌخ أٚ ا٦ٌبٍِخ فٟ ِغبي الارٖبلاد أٚ اٌزؤ١ِٕبد فلا رَزقلَ ٘نا 

ا٣ٌٕٛ ٌؾوٕٙب ٥ٍٝ رمل٠ُ فلِبرٙب ثٕفٌ اٌَّزٜٛ فٟ ع٤١ّ إٌّبٝك، ونٌه اٌْووبد 

اٌٖٕب١٥خ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ هإًٚ أِٛاي وج١وح ٠ٚل ٥بٍِخ ِب٘وح لا ٠ّىٕٙب اٍزقلاَ ؽك 

ٚرز١ؼ ٘نٖ ا٦ٌمٛك، وغ١و٘ب ِٓ ثلائً كفٛي الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ، ٥لكا ِٓ اٌّيا٠ب . الاِز١بى

 :ٚا١٦ٌٛة ٔنوو أّ٘ٙب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

                 

          

 ِيا٠ب ٚػ١ٛة الاِز١بى: (7)اٌغلٚي                               
 

 

 ا١٦ٌٛة اٌّيا٠ب

اٌزٛعغ اٌغش٠غ فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ  -
 .ثزىٍفخ ِٕخفنخ

رمذ٠ُ ىش٠مخ ِٛؽذح ٌٍزغ٠ٛك راد  -
 ىبثغ ٚفٛسح ١ِّض٠ٓ

 .رم١ًٍ اٌّخبىش -

 .مآٌخ الأسثبػ -
اٌغ١يشح غ١ش وبٍِخ ػٍٝ ػمذ  -

 .الاِز١بص
اؽزّبي خٍك ِٕبفظ لٛٞ ٠غزي١غ  -

 .ِٕبفغخ اٌؾشوخ الأَ
اٌّٛأغ ٚاٌّؾذداد اٌزٟ رنؼٙب  -

 .اٌؾىِٛبد
          

 .59-58ِٓ إػلاك اٌطبٌجخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؼّوٚ ف١و اٌل٠ٓ، ِظله ٍجك مووٖ، ص: اٌّظله
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 .19:  غ١بس اٌزوعّبْ، ِظله ٍجك مووٖ، ص 

 



 

 

 

  les accord clé en main:ػمٛك ر١ٍَُ اٌّفزبػ 3.3
 

رمَٛ ٥مٛك ر١ٍَُ اٌّفزبػ ٥ٍٝ ارفبق ث١ٓ ّووخ ك١ٌٚخ ٚأفوٜ ٥بكح ِب رزج٤ لإؽلٜ 

اٌلٚي إٌب١ِخ
1

، رٍزيَ ثّمزٚب٘ب الأٌٚٝ ثز١ُّٖ اٌّْو٣ٚ، أْبئٗ، رْغ١ٍٗ، الإِلاك 

٠ّٚىٓ أْ ٠ًّْ ا٦ٌمل أ٥ّبلا رزغبٚى ٌؾ٢خ ر١ٍَُ ِفبر١ؼ " ثب٦ٌّلاد اٌلاىِخ ٚروو١جٙب، 

اٌّْو٣ٚ عب٘يا ٌٍزْغ١ً  ِضً اثواَ ٥مل اكاهٞ، أٚ ٥مٛك ١ٕبٔخ أٚ ٥مٛك رله٠ت 

"١ٌٍّٛف١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ
2
. 

 

رزٍٞت ٘نٖ اٌّْو٥ٚبد أِٛالا ٙقّخ ٚرىب١ٌف ٘بئٍخ، ٌنٌه رزوكك اٌْووبد 

ا٦ٌّلالخ فٟ اٌلفٛي فٟ ٘نٖ اٌّْبه٤٠ فٛفب ِٓ اٌّقبٝوح، فٙنٖ ا٦ٌمٛك أوضو فٞٛهح ِٓ 

ٚرزُ ٥بكح ث١ٓ اٌْووبد الأعٕج١خ ٚاٌؾىِٛبد لأٔٙب رز٦ٍك . ٥مٛك اٌزوف١ٔ أٚ الاِز١بى

 .(وّْبه٤٠ ثٕبء ا١ٌٙبوً اٌمب٥ل٠خ)ثبٌّْو٥ٚبد اٌىجوٜ 

 

، لأْ اٌزياِبد اٌْو٠ه الأعٕجٟ رٕزٟٙ "اٌّفزبػ فٟ ا١ٌل"ٚرَّٝ ٘نٖ ا٦ٌمٛك ة"

ثبٔزٙبء ثٕبء اٌّٖب٤ٔ أٚ إٌّْآد ا١ٕ٦ٌّخ ٚا٥لاك٘ب ٦ًٌٍّ وٟ ٠زىفً اٌْو٠ه اٌّؾٍٟ ث٦ل 

"مٌه ثزْغ١ٍٙب ٚاكاهرٙب فٟ ١ٍّ٥خ الإٔزبط
3

، ٚ٘نا ِب ٠ّضً ١ِيح ٌٍجٍل ا١ٌّٚف، ؽ١ش 

ٕٚ٘بن ِيا٠ب أفوٜ رمبثٍٙب ا٦ٌل٠ل ِٓ ا١٦ٌٛة ٔنوو أّ٘ٙب . ٠زقٍٔ ِٓ اٌزج١٦خ ٌٍْووخ الأَ

 :فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ
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 ِيا٠ب ٚػ١ٛة ِشوٚػبد ر١ٍَُ اٌّفزبػ: (8)اٌغلٚي
 

 

 ا١٦ٌٛة اٌّيا٠ب 

 

 

ثبٌَٕجخ ٌٍلٌٚخ 

 ا١ٌّٚفخ

أخفبك ا٢صبس اٌغ١بع١خ  -
 .ٚالالزقبد٠خ اٌغٍج١خ

خشٚط اٌّغزضّش الأعٕجٟ  -
فٛس أزٙبءٖ ِٓ 

 .اٌّؾشٚع
الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب  -

اٌّمذِخ خلاي ٘زا 
 اٌّؾشٚع

ػذَ اٌزجؼ١خ ٌٍذٚي  -
 الأعٕج١خ

فشؿ اٌزؾغ١ً رجمٝ ل١ٍٍخ  -
ِمبسٔخ ِغ الأؽىبي 

اٌؾشوخ الأعٕج١خ : الأخشٜ
رؤرٟ ثبٌؼّبي ٚالإىبساد 

 .ِٓ اٌذٌٚخ الأَ
اِىب١ٔخ رٛل١ف اٌّؾشٚع  -

ارا رٛلف اٌيشف 
 .الأعٕجٟ

 

 

 

 

ثبٌَٕجخ ٌٍْووخ 

 الأعٕج١خ

الاعزفبدح ِٓ الأسثبػ  -
إٌبعّخ ػٓ ٘زا 

 .اٌّؾشٚع
أخفبك دسعخ الأخيبس  -

اٌغ١بع١خ، اٌزغبس٠خ ٚغ١ش 
 اٌزغبس٠خ

أخفبك اٌشثؾ١خ ِمبسٔخ  -
ِغ اٌّؾشٚػبد 

اٌّؾزشوخ أٚ اٌٍّّٛوخ 
 .ثبٌىبًِ

أؼذاَ اٌشلبثخ ِٓ لجً  -
اٌيشف اٌّؾٍٟ ػٍٝ 

اٌّؾشٚع لذ ٠ئدٞ اٌٝ 
ٚلٛع خًٍ ٠غئ اٌٝ 

عّؼخ اٌؾشوخ الأعٕج١خ 
ٚثبٌزبٌٟ رمً فشؿ 

دخٌٛٙب فٟ ِؾشٚػبد 
أخشٜ فٟ اٌجٍذ اٌّن١ف 

 .اٌّؼٕٟ ثبلأِش
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 :ػمىد انخصُُغ والإداسة 4.3
 

ارفبل١بد ٠ٍٛٝخ الأعً رزُ ث١ٓ ّووخ ِز٦لكح اٌغ١َٕبد ّٚووخ ِؾ١ٍخ "٥مٛك اٌز٤١ٕٖ ٟ٘ 

فٟ كٌٚخ أفوٜ، ثبْ رمَٛ اؽلٜ اٌْووز١ٓ ثز٤١ٕٖ ا٤ٌٍَ ١ٔبثخ ٥ٓ اٌْووخ اٌضب١ٔخ، ٠ًّْٚ 

الارفبق فٟ اٌغبٌت ٤ٙٚ ٥لاِخ اؽلٜ اٌْووز١ٓ ٥ٍٝ إٌّزظ لجً ّؾٕٗ اٌٝ اٌٞوف 

"الأفو
1
. 

 

ر٦زجو ٘نٖ ا٦ٌمٛك و٣ٕٛ ِٓ أٔٛا٣ ا٥بكح ر١ٝٛٓ الإٔزبط، ؽ١ش رمَٛ اٌْووخ ثبلبِخ ٤ِٕٖ فٟ 

٘نا ا٤ٌّٕٖ . كٌٚخ ٔب١ِخ ؽ١ش الأ٠لٞ ا٦ٌبٍِخ اٌوف١ٖخ ٚرىٍفخ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ ِٕقفٚخ

٠ىْٛ فبٕب ثبٔزبط ِٕزظ ١٦ِٓ ِٓ رْى١ٍخ اٌْووخ الأَ أٚ ٠ىْٛ ٌٍزغ٤ّ أٚ اٌزوو١ت، صُ 

 .اٌزٖل٠و اٌٝ اٌجٍل الأَ، رؾمك ثنٌه اٌْووخ أ٥ٍٝ الأهثبػ ٚا٦ٌٛائل

رف٠ٛ٘ ّووخ أعٕج١خ فٟ اكاهح ِْٕؤح ١ٕٝٚخ ٕٕب١٥خ أٚ فل١ِخ "أِب ٥مٛك الإكاهح فز٦ٕٟ 

"ثلْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٍْووخ الأعٕج١خ ٥لالخ ثٍّى١خ إٌّْؤح
2
. 

 

رَزقلَ ٘نٖ ا٦ٌمٛك ثىضوح فٟ لٞب٣ اٌقلِبد فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٢ٔوا ٌٕمٔ اٌقجوح فٟ 

٥ٚبكح ِب رًّْ ٘نٖ ا٦ٌمٛك فٟ ا٦ٌبٌُ ا٦ٌوثٟ رٛو١ً اٌّبٌه اٌّؾٍٟ ٌٍْووخ . ١ِلاْ الإكاهح

الأعٕج١خ فٟ ؽك ارقبم اٌمواهاد فٟ ِغبي الإكاهح اٌى١ٍخ ٚاٌزق١ٜٞ، ثٕبء اٌز١٢ُٕ 

ٚالاٍزقلاَ، الإكاهح اٌف١ٕخ، اٌّٛاىٔخ، اٌّؾبٍجخ ٚاكاهح الإٔزبط ثّب ف١ٙب ا١ٌٖبٔخ ٚاٌولبثخ 

٥ٍٝ ا١٥ٌٕٛخ ٚاٌز٠َٛك
3
. 

 

رَزف١ل اٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ ٥مٛك اٌز٤١ٕٖ ٥ٚمٛك الإكاهح ٢ٔوا ٌٍّيا٠ب اٌزٟ رؾممٙب وبٌَّبّ٘خ 

فٟ رؾم١ك كهعخ ِٓ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِقزٍف ا١ٌّبك٠ٓ الإكاه٠خ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌقجوح 

غ١و أْ افزلاف صمبفخ اٌجٍل ا١ٌّٚف ٠ْىً . ا٦ٌب١ٌّخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ا١ٌَٞوح ٥ٍٝ اٌّْو٣ٚ

٥بئمب أِبَ الإٝبهاد الأعبٔت ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌّْبه٤٠ ثَٕجخ أوجو ِٓ اٌّؾ١١ٍٓ اٌن٠ٓ رمً 

 .فوُٕٙ فٟ ا٦ًٌّ ٚرزٛلف ٥ٍٝ ؽغُ اٌّْو٣ٚ

اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد رَزف١ل ٟ٘ الأفوٜ ِٓ ٘نٖ ا٦ٌمٛك هغُ ا٦ٌٛائك اٌزٟ ر٦زوٙٙب 

 :ٚٔٛٙؼ مٌه فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ
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ٚعٙخ ٔظو اٌشووبد ِزؼلكح : ِيا٠ب ٚػ١ٛة ػمٛك اٌزظ١ٕغ ٚػمٛك الإكاهح: (9)اٌغلٚي

 اٌغ١َٕبد

 

 ٥مٛك الإكاهح ٥مٛك اٌز٤١ٕٖ اٌّيا٠ب ٚا١٦ٌٛة

رؾزبط اٌٝ هأً ِبي ِؾلٚك -1 اٌّيا٠ب

 علا

٥لَ اٌز٦وٗ ٌلأفٞبه -2

 ا١ٌَب١ٍخ

أقفبٗ رىب١ٌف الإٔزبط -3

 ٚاٌز٠َٛك

١ٍٍٚخ ٌٍزغٍت ٥ٍٝ ٦ِٛلبد -4

 اٌزٖل٠و ٌٍلٚي ا١ٌّٚفخ

رلائُ اٌْووبد اٌزٟ رزٛافو  -5

ٌل٠ٙب ِيا٠ب رٕبف١َخ فٟ 

اٌّغبلاد اٌف١ٕخ ٚإٌٙل١ٍخ 

ٚالإكاه٠خ ثبٌّمبهٔخ ٤ِ ١٢ٔورٙب 

 الإٔزبع١خ

اٌغ٤ّ ث١ٓ الإٔزبع١خ ِٚيا٠ب -6

اٌزواف١ٔ ٚث٦٘ ِيا٠ب 

 الاٍزضّبه اٌّجبّو

 لا رؾزبط اٌٝ هأً اٌّبي-1

رَّؼ ثغيٚ اٌَٛق ا١ٌّٚف ٤ِ -2

 أقفبٗ كهعخ اٌقٞو

لل رَب٥ل فٟ اٌزملَ ٔؾٛ -3

اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ِْو٥ٚبد 

اٍزضّبه٠خ ِْزووخ أٚ ٍِّٛوخ 

 ثبٌىبًِ

 اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ اٌَٛق -4

ر١ًَٙ غيٚ أٍٛاق أعٕج١خ -5

 أفوٜ ِؾ١ٞخ ثبٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ

٦ٕٛثخ اؽىبَ اٌولبثخ فٟ - 1 ا١٦ٌٛة

اٌَٛق ٚاٌغٛكح ٚا١ٌَبٍبد 

 اٌز٠َٛم١خ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ

رزٛلف اٌّيا٠ب اٌَبثمخ ٥ٍٝ -2

ِلٜ رٛافو اٌٞوف إٌٟٛٝ 

اٌنٞ ٠ز١ّي ثبٌىفبءح ٚاٌف٦ب١ٌخ 

فٟ ِغبي الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك 

 ثٖفخ ٥بِخ

اؽزّبي رلفً اٌٞوف إٌٟٛٝ - 1

فٟ ّئْٚ الإكاهح فٛفب أٚ ثٙلف 

 اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ أِٛاٌٗ اٌَّزضّوح

اٌزٚبهة فٟ اٌّٖبٌؼ ث١ٓ - 2

ٝوفٟ الاٍزضّبه ٠ئكٞ اٌٝ فٍك 

 .ِْبوً ر١ّ١٢ٕخ، أزبع١خ ٚر٠َٛم١خ
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 La sous-traitance international :ػمىد انًماونت يٍ انباطٍ 6.3
 

 لل رٍغؤ ثٍلاْ ا٦ٌبٌُ اٌضبٌش فٟ ٥لالزٙب الالزٖبك٠خ اٌٝ ٥مٛك اٌّمبٌٚخ ِٓ اٌجبٝٓ اٌزٟ رجوَ 

ث١ٓ ٝوف أعٕجٟ هئ١َٟ ٚأؽل اٌّمب١ٌٚٓ ِٓ اٌجبٝٓ اٌّزٛاعل٠ٓ فٟ اٌجٍل اٌَّزمجً 

ٌلاٍزضّبه
1

، ٠ٚمَٛ ٘نا الأف١و ثزٌٟٛ ِٙبَ لَُ ِٓ ْٔبٛ اٌْووخ الأعٕج١خ الإٔزبعٟ، 

ّو٠ٞخ أْ ٠ٍّه هأً اٌّبي ٚاٌٍٛبئً اٌلاىِخ ١ّ٦ٌٍخ الإٔزبط أٚ اٌزغ٤١ّ أٚ اٌزوو١ت، 

 .ٚرمَٛ اٌْووخ الأَ ثزٖل٠و ٚر٠َٛك إٌّزٛط اٌٝ اٌلٌٚخ الأَ أٚ اٌٝ ِٕبٝك أفوٜ

 

 إٔجؾذ ٘نٖ ا٦ٌمٛك اٌْىً الأوضو اٍز٦ّبلا فٟ اٝبه ا٥بكح ر١ٝٛٓ الإٔزبط
2

، ثفًٚ اٌّيا٠ب 

اٌزٟ رّزٍىٙب ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ
3

: 

 .اِىب١ٔخ رٛص٠غ الأخيبس ث١ٓ دٚي ِخزٍفخ ٚفه ٘زٖ اٌؼمٛد ارا اٌزضَ الأِش 
 .خٍك فشؿ ػًّ فٟ اٌجٍذ اٌّن١ف 
 .٠زؾًّ اٌّمبٚي ِٓ اٌجبىٓ ِغئ١ٌٚخ رؾذ٠ذ الأعٛس ٚظشٚف اٌؼًّ 

 

 Les accords de partage de produit :ػمىد الخساو انًُخىج 6.3

 

 رَزقلَ ٘نٖ ا٦ٌمٛك فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِٛاهك ِب١ٌخ ٙقّخ ٚرىٌٕٛٛع١ب ٥ب١ٌخ، 

اٌزٟ لا رَز٤١ٞ اٌلٚي إٌب١ِخ ِؾلٚكح الإِىب١ٔبد اٌم١بَ ثٙب، فزىٍف ّووخ أعٕج١خ اٌم١بَ 

٠ٚزُ الزَبَ إٌبرظ ث٦ل اوزْبفٗ ٚأزبعٗ "ثبلاوزْبفبد ِضلا فٟ ِغبي اٌجزوٚي ٚا٦ٌّبكْ، 

ثَٕجخ ١٦ِٕخ ث١ٓ اٌّلان اٌّؾ١١ٍٓ أٚ اٌلٌٚخ ٚث١ٓ اٌْووخ اٌّز٦لكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ وٍفذ 

"ثبلإٔفبق ١ٍ٥ٗ ٚالإٔزبط
4

 .، ٚرله٠ت اٌّؾ١١ٍٓ، ٚرزؾًّ َِئ١ٌٚخ إٌغبػ أٚ اٌفًْ

 

ّٚووبد " Pertaminaثورب١ِٕب " ِٚٓ أِضٍخ رٍه ا٦ٌمٛك ِب أثوَ ث١ٓ اٌْووخ الأٔل١َ١ٔٚخ 

 %40ِز٦لكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ ر٦ٛٗ ف١ٙب الأِٛاي اٌَّزضّوح فٟ اٌزٕم١ت ٚالاٍزغلاي ثّملاه 

ِٓ إٌّزٛط إٌَٛٞ ٥ٕل ؽلٚس الاوزْبف
5
. 

 .ٌىٓ لا ٔغل ٘نٖ ا٦ٌمٛك فٟ ِغبي اٌقلِبد
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 ٔظو٠بد اٌزل٠ًٚ: اٌّجؾش اٌضبٌش

 

 
اٌزٟ ٍغً رٛاعل٘ب ، ٌٍْووبد ك١ٌٚخ إٌْبٛ ٥وفذ فزوح اٌَز١ٕبد رٞٛها ٍِؾ١ٛب

فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ كٚي ا٦ٌّّٛهح ِٓ فلاي أّىبي ِز٦لكح، الأِو اٌنٞ كف٤ الالزٖبك١٠ٓ اٌٝ 

كهاٍخ ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ اٌْووبد ٚرف١َو الأٍجبة ٚاٌلٚاف٤ اٌزٟ رغ٦ٍٙب ر٦ًّ فٟ أوضو ِٓ 

 .كٌٚخ فٟ آْ ٚاؽل

 

 .فز٦لكد اٌلهاٍبد ٚافزٍفذ ثبفزلاف ع١َٕخ ٘نٖ اٌْووبد ٚٝج٦١خ ْٔبٝبرٙب

 

ٚرغله الإّبهح اٌٝ أْ كهاٍخ ١ب٘وح اٌزل٠ًٚ ١ٌٌ ثبلأِو اٌؾل٠ش، ٝبٌّب رْزًّ 

٥ٍٝ أزمبي ا٤ٌٍَ ٚهإًٚ الأِٛاي، ٚ٘ٛ ِب ر٦وٙذ ٌٗ ا٢ٌٕو٠بد اٌىلا١ٍى١خ 

( 1823-1772)فؤللَ ٢ٔو٠خ ٟ٘ ٢ٔو٠خ ا١ٌّيح إٌَج١خ ٌلاف١ل ه٠ىبهكٚ . ٚا١ٌٕٛولا١ٍى١خ

٥لَ لبث١ٍخ رٕمً ٥ٛاًِ الإٔزبط ِمبثً اِىب١ٔخ ا٤ٌٍَ ثب٥زجبه وً كٌٚخ "اٌزٟ افزوٙذ 

."رزقٖٔ فٟ أزبط ٚرٖل٠و ا٤ٌٍَ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب رىٍفزٙب إٌَج١خ ألً
1
 

 

صُ عبءد ا٢ٌٕو٠خ ا١ٌٕٛولا١ٍى١خ اٌزٟ وبٔذ روٜ أْ هأً اٌّبي ٠زؾون ِٓ ثٍل 

 أٚي ِٓ للَ Ohline  "1933"لأفو اٍزغبثخ ٌٍفٛاهق فٟ ٦ِللاد اٌفبئلح، ٦٠ٚزجو أ١ٌٚٓ 

ّوؽب ٌزؾووبد هأً اٌّبي اٌلٌٟٚ، ٚاٌنٞ أٚٙؼ أْ أُ٘ ٥ٕٖو ِؾون ٌزٖل٠و ٚاٍز١واك 

.هأً اٌّبي ٘ٛ ثبٌزؤو١ل هاع٤ لافزلاف ٦ٍو اٌفبئلح
2
 

غ١و أْ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠بد ٌُ رزٞوق اٌٝ ١ب٘وح اٌزل٠ًٚ ثّفِٙٛٙب اٌؾل٠ش ٚأّىبٌٙب  

اٌّقزٍفخ، ٌنٌه ٦ٍذ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚا٢ٌٕو٠بد اٌٝ رف١َو رلفك الاٍزضّبهاد 

 .الأعٕج١خ ٍٛاء ثٞو٠مخ ِجبّوح أٚ غ١و ِجبّوح

  

ٚ٘نا ِب ٍٕؾبٚي مووٖ فٟ ٘نا اٌّجؾش ِٓ فلا ي رم١َُ ا٢ٌٕو٠بد ٥ٍٝ صلاصخ أٌٍ 

 .١٘ىً اٌَٛق، اٌّيا٠ب اٌلاف١ٍخ ٌٍْووخ ٚ اٌلٚاف٤ اٌّجبّوح: ِقزٍفخ

 

 

 انُظشَاث انًبُُت ػهً أساط هُكم انسىق .1
  

 La théorie des :َظشَت الأسىاق غُش انكايهت وانًضاَا الاحخكاسَت 1.1
imperfections des marches et les advantages spécifiques 

 

رمَٛ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ٥ٍٝ افزواٗ غ١بة إٌّبفَخ اٌىبٍِخ فٟ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ 

ٚأقفبٗ ا٦ٌّوٚٗ ِٓ ا٤ٌٍَ، فبٕخ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ر٦زجو أٍٛالب ٔبلٖخ ٔز١غخ ٦ٌٍلك 

اٌّؾلٚك ِٓ اٌْووبد ٕٚغو ؽغّٙب ٦ٙٚف كهعخ اٌز٤٠ٕٛ، فٍنٌه لا رَز٤١ٞ ِٕبفَخ 
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2

 .44: ، ص 2002هػب ػجل اٌَلاَ، ِؾلكاد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ػظو اٌؼٌّٛخ، كاه الإٍلاَ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، اٌمب٘وح.  ك



 

 

اٌْووبد اٌل١ٌٚخ اٌىجوٜ اٌزٟ رّزٍه ِيا٠ب اؽزىبه٠خ رلف٦ٙب اٌٝ رل٠ًٚ ْٔبٝبرٙب فبهط 

 .ؽلٚك٘ب

 

" 1960ٍٕخ " Hymer" أٚي ِٓ للَ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ الالزٖبكٞ اٌىٕلٞ ٘ب٠ّو "
1

  ،

للهح "ِٕزملا ا٢ٌٕو٠خ ا١ٌٕٛولا١ٍى١خ اٌزٟ ٌُ رْوػ أٍجبة الاٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ، ِموا أْ 

اٌْووبد ٥ٍٝ الاٍزضّبه فٟ اٌقبهط أّب ٠زٛلف ٥ٍٝ ِلٜ رّز٦ٙب ثّيا٠ب اؽزىبه٠خ لبثٍخ 

"ٌلأزمبي ك١ٌٚب
2

١ِٚفب ا١ٌٙب ٥لَ وّبي الأٍٛاق وَجت آفو ٠لف٤ اٌْووخ ٔؾٛ رل٠ًٚ . 

أزبعٙب ٚالبِخ فو٣ٚ ٚٚؽلاد أزبع١خ فٟ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ ثللا ِٓ رمل٠ُ روف١ٔ لإؽلٜ 

اٌْووبد اٌّؾ١ٍخ
3
. 

 

 أْ ٕ٘بن أهث٦خ Kinderberger "1969"، أٚٙؼ "Hymer"ٚاٍزٕبكا اٌٝ ِب للِٗ 

:أّىبي ِٓ ٔمبئٔ اٌَٛق رئكٞ اٌٝ ١ٍّ٥خ اٌزل٠ًٚ رّضٍذ فٟ
4
 

 

ػذَ وّبي عٛق اٌغٍغ ٠ئدٞ اٌٝ اخزلافبد عٛ٘ش٠خ فٟ ٔٛػ١خ أزبعٙب ثبٌّمبسٔخ  -1
ػلاِخ رغبس٠خ ٘بِخ،رم١ٕبد رغ٠ٛم١خ خبفخ، رؾى١ٍخ ِزٕٛػخ : ِغ الإٔزبط اٌّؾٍٟ

 .ِٓ إٌّزغبد ٚ غ١ش٘ب
ػذَ وّبي عٛق ػٛاًِ الإٔزبط ٠غّؼ ثبلاعزفبدح ِٓ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٔز١غخ  -2

ٌلاِز١بصاد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رّٕؼ ٌٍؾشوبد الأعٕج١خ ثٙذف عزة سإٚط 
الأِٛاي، وزٌه اٌزفٛق اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍؾشوبد الأعٕج١خ ٚرٛفش ِٙبساد اداس٠خ، 

 .أزبع١خ ٚرغ٠ٛم١خ
لذساد رز١ؼ ٌٙب رؾم١ك أؽغبِب وج١شح فٟ الإٔزبط ٚالاعزفبدح ِٓ ٚفٛساد اٌؾغُ  -3

اٌزٟ رغؼً أزبعٙب ألً وٍفخ ٚعؼشا ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّؾشٚػبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٕزظ 
 5.ثىٍفخ ٚعؼش أػٍٝ

اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٚالإعشاءاد اٌؾّبئ١خ ٠زُ اخزشالٙب ِٓ خلاي ِؾشٚػبد  -4
 . الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش

 

ؽَت ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ رمَٛ اٌْووبد ثبٌز١ٝٛٓ ٚالإٔزبط فٟ الأٍٛاق غ١و اٌىبٍِخ وبٌلٚي 

إٌب١ِخ، ٌىٓ اٌٛال٤ ٠قزٍف، فىض١و ِٓ اٌْووبد ا١ٌبثب١ٔخ رزٛاعل فٟ اٌَٛق الأِو٠ى١خ 

أوجو ٍٛق، أٙقُ ّووبد ٚ ٦ًٌ اٌَجت ٦٠ٛك اٌٝ ٚعٛك كٚاف٤ أفوٜ ٚهاء )ِضلا 

٥ٍٚٝ ٘نا الأٍبً للِذ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأزمبكاد اٌٝ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ، ٦ًٌ . ١ٍّ٥خ اٌزل٠ًٚ

أْ ٘نٖ “ ”Simmonds& Robokِٓ أّ٘ٙب ِب للِٗ وً ِٓ ١ٍّٛٔلً ٚ هثٛن      

ا٢ٌٕو٠خ رفزوٗ اكهان ٥ٟٚٚ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد ثغ٤١ّ فوٓ الاٍزضّبه فٟ 

اٌقبهط، ٚ٘نا غ١و ٚال٦ٟ ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٍّ٦ٌخ
6

، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٥لَ رٍٕٛٙب اٌٝ ّوػ 

رل٠ًٚ لٞب٣ اٌقلِبد
7
. 
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 La théorie oligopolistique َظشَت احخكاس انمهت 2.1

 

رن٘ت ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ اٌٝ أْ كٚاف٤ الاٍزضّبه الأعٕجٟ رىّٓ فٟ ٝج٦١خ أٍٛاق اؽزىبه 

اٌمٍخ
1

( Oligopole) .* فمل أٚٙؼKnickerbocker( 1973)"  أْ ١ٍّ٥خ اٌزل٠ًٚ أّب

رزؾلك ٥ٓ ٝو٠ك ١٘ىً ٍٛق اٌجٍل الإٍٟٔ ٍٍٚٛن اٌْووخ اٌّؾزىوح
2

، فبما لبِذ ٘نٖ "

الأف١وح ثزل٠ًٚ ْٔبٝٙب ١٦ٍب ٌز٦ي٠ي فوٕٙب ٌٍّٕٛ ّٚٙبٔب ٌزؾم١ك اٌوثؼ، فٍَٛوٙب فٟ ٘نٖ 

اٌؾبٌخ ١ٌٌ كفب١٥ب ٠َزٙلف اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ أٍٛاق رٖل٠و لبئّخ ثً ٘غ١ِٛب ٠ورجٜ ثٚغٛٛ 

اٌَٛق الاؽزىبهٞ ٚاٌفوٓ ٥ٍٝ الإفلاد ِٕٗ
3

فجّغوك ل١بَ اٌْووخ ثبْٔبء فو٣ ٌٙب فٟ ."

"اٌقبهط، فبْ اٌْووبد الأفوٜ رٕزٙظ ٔفٌ إٌّٙظ ٌّٛاعٙخ ْٔبٛ اٌْووخ الأٌٚٝ
4
. 

 

 ّووخ 187 ث٦ل كهاٍخ أعوا٘ب ٥ٍٝ Knickerbocker٘نا ِب لبَ ثبٍزقلإٗ 

اؽزلاي اٌّىبٔخ اٌوائلح ٦٠زجو أُ٘ ٥بًِ ٠لف٤ " ٍٕخ رمو٠جب، ٚرًٕٛ اٌٝ أْ 20أِو٠ى١خ ٌّلح 

"اٌْووبد اٌّزٕبفَخ اٌزٟ ر٦ًّ فٟ ٍٛق اؽزىبه اٌمٍخ ٌٍم١بَ ثٕمً هأً اٌّبي ٔؾٛ اٌقبهط
5
. 

"اٌقبهط
5
. 

 

رجمٝ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ِؾلٚكح لأٔٙب أٍّ٘ذ اٌْووبد اٌزٟ ر٦ًّ فٟ اٌمٞب٥بد ماد 

إٌّبفَخ اٌىبٍِخ، ٚاٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌزٟ ٠قزٍف ٍٍٛوٙب رّبِب ٥ٓ ٍٍٛن 

اٌْووبد اٌٚقّخ، ٤ِٚ مٌه رمَٛ ثزل٠ًٚ أزبعٙب ٚفلِبرٙب، ٌىٓ اٌلٚاف٤ رقزٍف فٟ 

 .ٚ٘نا ِب ؽبٌٚذ ٢ٔو٠خ اٌّؾفياد ٥ٓ ٝو٠ك ا٦ٌبئل ّوؽٗ. ١وٚف إٌّبفَخ اٌىبٍِخ

 

 La théorie de cycle de vie de:َظشَت دوسة حُاة انًُخح انذونٍ 3.1
produit international 

  

٦ٍذ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ٌٍىْف ٥ٓ ا٦ٌٛاًِ ا١٥ٌّٛٙٛخ اٌزٟ ع٦ٍذ ل١بَ اٌْووبد 

ثبلاٍزضّبه فبهط ثلاك٘ب ٥ّلا ٙوٚه٠ب ١ٌٌٚ ِغوك افز١به ث١ٓ ثلائً،
6

 ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ 

١ِيرٙب الاؽزىبه٠خ فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ اٌزٟ ٢٠ٙو ف١ٙب ِٕبفَْٛ علك ٌٕفٌ ا٦ٌٍَخ أٚ 

اٌقلِخ ٚثزىب١ٌف ألً، الأِو اٌنٞ ٠لف٤ اٌْووخ اٌٝ رغ١١و اٍزوار١غ١زٙب ٌلأزْبه فٟ 

اٌقبهط ٚرجٕٟ اٍزوارغ١خ كفب١٥خ رّٚٓ ٌٙب اٌز١ّي ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦ٌبٌّٟ ، ِزقنح ثنٌه 

ِّٚٙب وبْ اٌْىً اٌنٞ رزج٦ٗ اٌْووخ ٌٌٛٛط الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ، . ٥لح أّىبي ٌزل٠ًٚ أزبعٙب

رّو ث٦لح ِواؽً (٦ٍٍخ أٚ فلِخ)فبْ ِٕزغبرٙب 
7

Vernon( 1966 )، ٚلل ؽلك فؤْٛ 

كٚهح ؽ١بح إٌّزظ ثضلاس ِواؽً رجلأ ثّوؽٍخ الاثزىبه ٚالاوزْبف، صُ ِوؽٍخ إٌّٛ ٚإٌٚظ 

ٌزًٖ اٌٝ ِوؽٍخ ا١ٌّٕٞخ، ٦٠ٚزجو ٘نا إٌّٛمط أٚي رف١َو ك٠ٕب١ِىٟ ٦ٌٍلالخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ 
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اٌزغبهح ٚالاٍزضّبه الأعٕجٟ
1

، ٚاٍز٦واٗ ٌلٚاف٤ اٌْووبد ٌزل٠ًٚ أزبعٙب، فبفز١به٘ب 

ٌٍزٖل٠و أٚ الإٔزبط فٟ اٌقبهط أٚ ِٕؼ روف١ٔ ٠زٛلف ٥ٍٝ اٌّوؽٍخ اٌزٟ ٠م٤ ف١ٙب إٌّزٛط 

ٚلل للَ ٘نا إٌّٛمط ثبٌزٞج١ك ٥ٍٝ اٌْووبد اٌٖٕب١٥خ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح . فٟ كٚهح ؽ١برٗ

الأِو٠ى١خ ثب٥زجبه٘ب ٕبؽجخ الافزوا٥بد اٌَّزّوح، ٚاٌّز١ّيح ثبهرفب٣ َِزٜٛ ١٦ِْخ 

٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ّٔٛمط . أفواك٘ب اٌمبكه٠ٓ ٥ٍٝ اٍز٦١بة إٌّزغبد اٌغل٠لح اٌجب٢٘خ اٌزىب١ٌف

Vernonٌٟفلاي اٌْىً اٌزب ِٓ : 

11

 
 

 .64: ، ِظله ٍجك مووٖ، ص، ٔظو٠بد اٌزل٠ًٚ ٚعلٜٚ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف

 

 

.٠ّضً ٘نا اٌْىً صلاس ِٕؾ١ٕبد ٌّواؽً كٚهح ؽ١بح ِٕزظ كٌٟٚ ٚاؽل
2
 

 

رز١ّي ثبٝلاق ِٕزٛط عل٠ل فٟ اٌَٛق الأِو٠ىٟ، ؽ١ش رىْٛ الأ٦ٍبه : اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ

ِورف٦خ علا، ٚرىْٛ اٌْووخ إٌّزغخ فٟ ؽبٌخ اؽزىبه، الأِو اٌنٞ ٠لف٦ٙب ٌٍزٖل٠و اٌٝ 

 .الأٍٛاق اٌقبهع١خ ٌزؾم١ك أ٥ٍٝ َٔجخ ِٓ الأهثبػ

 

                                                 
1
 Denis Tersen, Jean Lue Bricout, op.cit, p : 62. 

2
 .64:  ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف، ٔظو٠بد اٌزل٠ًٚ ٚعلٜٚ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ،  ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 



 

 

ٚرٖجؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب "ث٦ل ١ٍّ٥خ اٌزٖل٠و ٠ّٕٛ إٌّزظ ٠ٚزٞٛه، : اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

اٌلاىِخ لإٔزبعٗ ّبئ٦خ َٔج١ب ٠ٕٚزْو إٌّبفَْٛ اٌمبكهْٚ ٥ٍٝ الإٔزبط
1

، الأِو اٌنٞ "

 .٠ّلك ِىبٔخ اٌْووخ ٕبؽجخ الافزوا٣ فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ

 

ث٦ل أزْبه إٌّبفَخ ٠ٖجؼ إٌّزٛط ١ّٞٔب ٠ًَٚٙ رم١ٍلٖ، ٌؾّب٠خ : اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ

اٌموة )١٦ٙٚزٙب الالزٖبك٠خ رمَٛ اٌْووخ الأِو٠ى١خ ثبلبِخ فو٣ٚ ٌٙب فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ 

، أٚ رمَٛ ثب٥بكح ر١ٝٛٓ أزبعٙب اٌٝ إٌّبٝك ماد (ِٓ اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ ٚاٌجْو٠خ

أٚ رجوَ ٥مٛك اٌز٤١ٕٖ ِٓ اٌجبٝٓ، صُ رمَٛ  (اٌّى١َه، اٌجواى٠ً)اٌزىب١ٌف إٌّقفٚخ 

فو٥ٚٙب ثب٥بكح رٖل٠و إٌّزظ إٌٙبئٟ اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚاٌٝ اٌلٚي 

 .الأفوٜ

 

٠ّىٓ اٍمبٛ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ٥ٍٝ اٌْووبد الأٚهث١خ ِٓ فلاي رٛاعل٘ب فٟ كٚي افو٠م١خ، 

وٛه٠ب، ٍٕغبفٛهح، ِب١ٌي٠ب، )ٚاٌْووبد ا١ٌبثب١ٔخ ِٓ فلاي فو٥ٚٙب فٟ كٚي ّوق أ١ٍب 

فٟ ٍٕٛاد اٌَز١ٕبد ٚاٌَج١٦ٕبد ٌىٕٙب ٌُ رزٞوق اٌٝ اٌْووبد  (ا١ٌٖٓ ٚغ١و٘ب

 . اٌٖغ١وح اٌزبث٦خ ٌٍلٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزٕٛٝخ فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلٚي

 

 

 La théorie de la motivation par le:ٔظو٠خ اٌّؾفياد ػٓ طو٠ك اٌؼبئل 4.1

profit                            

 

رمَٛ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ثبلاٍز١لاء ٥ٍٝ أٍٛاق فبهع١خ ٚالإٔزبط ف١ٙب "ؽَت ٘نٖ ا٢ٌٕوح 

"ثؾضب ٥ٓ رؾم١ك أوجو ٥بئل ِّىٓ ِّٙب وبْ ّىً إٌّبفَخ
2
. 

فب٦ٌبئل أٚ اٌوثؼ ٠ّضً ٘بعَب ٌىً ّووخ ِؾ١ٍخ وبٔذ أٚ ك١ٌٚخ، ٠ٚزؾلك ِٓ فلاي اٌفوق 

 .ث١ٓ اٌّلاف١ً ا٦ٌبِخ ٌٍْووخ ٚاٌزىب١ٌف ا٦ٌبِخ

                             P= RT – CT 

  اٌوثؼP: ؽ١ش أْ

         RTاٌّلاف١ً ا٦ٌبِخ  

         CTاٌزىب١ٌف ا٦ٌبِخ  

٠ىْٛ اٌفوق ا٠غبث١ب ٚاٌوثؼ وج١وا اما وبٔذ اٌّلاف١ً أوجو ِٓ اٌزىب١ٌف، ف١ٕجغٟ ٥ٍٝ 

اما أهاكد رؾم١ك ٥بئل وج١و اِب ثز١٢٦ُ ِلاف١ٍٙب أٚ رقف١٘ رىب١ٌفٙب ٌىٓ مٌه ‘اٌْووخ 

 .٠زٛلف ٥ٍٝ ٝج٦١خ اٌّؾ١ٜ اٌزٕبفَٟ اٌنٞ ر٦ًّ ف١ٗ

 

، ٚثؾىُ أْ (ِٕؾٕٝ ٍٝت أفمٟ)ففٟ ؽبٌخ إٌّبفَخ اٌىبٍِخ أ٠ٓ رىْٛ الأ٦ٍبه صبثزخ 

اٌّلاف١ً ٟ٘ ٥جبهح ٥ٓ ا٦ٌَو اٌٛؽلٚٞ ِٚوٚة فٟ اٌى١ّخ اٌّجب٥خ، فّٓ ا٦ٌٖت 

٥ٍٝ اٌْووخ ر١٢٦ُ ِلاف١ٍٙب ٥ٓ ٝو٠ك هف٤ الأ٦ٍبه، لأْ ٘نٖ الأف١وح رجمٝ صبثزخ 

فبٌٞو٠مخ اٌٛؽ١لح ٌوف٤ ِلاف١ٍٙب ٟ٘ ى٠بكح اٌى١ّخ اٌّجب٥خ ٥ٓ ٝو٠ك اٌج٤١ فٟ اٌقبهط 

ثبٍزقلاَ ١ٍّ٥خ اٌزٖل٠و أٚ ِٕؼ رواف١ٔ ِضلا، غ١و أْ ٘نٖ اٌٞو٠مخ غ١و ِغل٠خ ٚلا 

                                                 
1
 .26: ِؾّل ا١ٌَل ٍؼ١ل، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 

2
 Andrew Harrison et Erlugrul Dalkiram et Ena Elsey ; Business international et 

mondialisation : vers           une nouvelle europe de boeck & larcier, Bruxeles :2004, p71. 



 

 

رؾمك ٌٙب ٥ٛائل، امْ رىْٛ اٌْووخ ِغجٛهح ٥ٍٝ رقف١٘ رىب١ٌفٙب ٥ٓ ٝو٠ك البِخ 

ِٖب٤ٔ أٚ فو٣ٚ فٟ كٚي ١ِٚفخ ماد ٚفوح فٟ ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ أٚ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ، أٚ رمَٛ 

 .ثب٥بكح ر١ٝٛٓ أزبعٙب ٚر١٦ل رٖل٠و ِٕزغبرٙب ِٚٓ صُ رؾًٖ ٥ٍٝ ٥ٛائل أ٥ٍٝ

 

أِب فٟ ؽبٌخ الاؽزىبه ٟٚ٘ اٌؾبٌخ إٌّبلٚخ ٌَبثمزٙب فٟٙ رْجٗ اٌٝ ؽل وج١و ؽبٌخ "

ٌىٓ اٌٛال٤ ٘ٛ غ١و مٌه رّبِب، ف٢٦ُّ الأٍٛاق ١ِّٕٙخ ِٓ . الأٍٛاق غ١و اٌىبٍِخ

"ٝوف ث٦٘ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد اٌىج١وح
1

 .  أٞ ؽبٌخ اؽزىبه اٌمٍخ

 

فز١٢٦ُ اٌوثؼ ٘ٛ فو١ٙخ لا ٠ّىٓ رؾم١مٙب فٟ وً اٌؾبلاد وّب أٗ ١ٌٌ ا٦ٌبًِ اٌٛؽ١ل 

 .اٌنٞ ٠لف٤ اٌْووبد اٌٝ إٌْبٛ ا٦ٌبٌّٟ

 

 انُظشَاث انًبُُت ػهً أساط انًضاَا انذاخهُت نهششكت 2
 

 la théorie de:َظشَت الاسخخذاو انذاخهٍ نهًضاَا الاحخكاسَت 1.2
l’internalisation 

 

ر٦وف ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ونٌه ثبٌّلهٍخ الأغ١ٍي٠خ ٢ٌٕو٠بد الاٍزضّبه الأعٕجٟ 

 .أ٢ٔٚو٠خ اٌزل٠ًٚ أٚ ٢ٔو٠خ اٌؾّب٠خ

رئول ٢ٔو٠خ الاٍزقلاَ اٌلافٍٟ ٌٍّيا٠ب الاؽزىبه٠خ ٥ٍٝ ٙوٚهح اؽزفبٟ اٌْووخ 

ثؤٌٕٛٙب ا١ٌّّيح أٚ ِيا٠ب٘ب الاؽزىبه٠خ ثبْٔبء ٚؽلاد أزبع١خ فٟ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ ماد 

، Coase(1937) ،Hymer(1960)رٕزَت ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ اٌٝ . الأٍٛاق غ١و اٌىبٍِخ

Buckleyٚ Casson( 1976) ،Rugman( 1981) أْ -  وً ثٞو٠مزٗ–، ؽ١ش أفبكٚا

اٌّئٍَبد اٌزٟ ٌٙب ث٦٘ اٌّيا٠ب الاؽزىبه٠خ ٠ّىٕٙب اٍزقلاَ ٥لح ٍٚبئً فٟ ٔفٌ اٌٛلذ 

ٚمٌه ِٓ  (اٍزضّبهاد أعٕج١خ، رٖل٠و، ث٤١ رواف١ٔ ٚغ١و٘ب)ِٓ أعً اوزَبػ اٌَٛق 

ؽ١ش ٠زُ اؽلاي اٌَٛق اٌلافٍٟ ِؾً "فلاي أْبء ٍٛق ٌٍّيا٠ب كافً اٌْووخ ٔفَٙب ، 

اٌَٛق اٌلٌٟٚ ٌزقف١٘ رىب١ٌف اٌْووخ، ِوالجخ رلفمبد هإًٚ الأِٛاي ٚإٌّزغبد 

"ٚاٌزّىٓ ِٓ رمل٠ُ فلِبد ِب ث٦ل اٌج٤١ فٟ اٌقبهط
2

* ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي رىبًِ أفمٟ. 

ؽ١ش رزقٖٔ اٌْووخ ٚفو٥ٚٙب فٟ ١ٍّ٥بد أزبع١خ ١٦ِٕخ صُ رٛى٤٠ وً ١ٍّ٥خ أزبع١خ 

ِٓ فلاي ر١َٕك اٌّواؽً الإٔزبع١خ اٌّقزٍفخ ** ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ، أٚ رىبًِ ٥ّٛكٞ

 .ٌٍّٕزظ ٚر٠َٛمٗ ثّب ٠ؾمك رقف١٘ اٌزىٍفخ ٚهف٤ اٌىفبءح اٌٝ ألٖٝ ؽل ِّىٓ

 

٠ّٚٓ ٘نا الاٍزقلاَ اٌلافٍٟ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّيا٠ب الاؽزىبه٠خ اٌزٟ ٔنوو٘ب فٟ 

 : اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 

 

 
                                                 

1
 Andrew Harrison et Erlugrul Dalkiram et Ena Elsey, op.cit., p71.  

2
 Wladirmir andreff, Les multinationales globales, édition : la découverte, Paris 199,p106 

 .رىبًِ أفمٟ ٠ؼٕٟ ػُ ٚؽلاد إٔزبع١خ رؼًّ فٟ ٔفٌ اٌّغبي*

رىبًِ ػّٛكٞ فٍفٟ ٠ىْٛ ثبرغبٖ : رىبًِ ػّٛكٞ ٠ٚؼٕٟ ػُ ٚؽلاد إٔزبع١خ ٌٍشووخ فٟ ِواؽً إٔزبع١خ ِقزٍفخ ٚٔمَُ إٌٝ ٔٛػ١ٓ**

 .ٚرىبًِ ػّٛكٞ أِبِٟ ٠ىْٛ ثبرغبٖ اٌَٛق. اٌّٛاك اٌقبَ أٚ َِزٍيِبد الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك



 

 

 أ١ّ٘خ اٌّيا٠ب الاؽزىبه٠خ اٌٍّّٛوخ ِٓ طوف اٌشووخ(: 10)اٌغلٚي    

 

 فظبئظٙب ٚأ١ّ٘زٙب اٌّيا٠ب

 ا٦ٌّوفخ اٌزم١ٕخ، ١ٍّ٥خ أزبط فبٕخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 للهح اٌّئٍَخ ٥ٍٝ الإٔزبط ثف٦ب١ٌخ أوجو ِٓ اٌّئٍَبد إٌّبفَخ

 ٕٛهح إٌّزٛط، غلافٗ ٠غ٦ٍٗ ٠ز١ّي ٥ٓ إٌّزٛعبد الأفوٜ رم١ٕبد اٌز٠َٛك

 للهح اٌْووخ ٥ٍٝ اهٙبء اٌَّزٍٙى١ٓ ثٞو٠مخ فو٠لح ٚعناثخ

 ثواءاد الافزوا٣، ا٦ٌلاِبد اٌَّغٍخ، الاٍُ اٌزغبهٞ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ

 للهح اٌّئٍَخ ٥ٍٝ اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو ٚاٍزغلاي اٌقجوح ٚاٌّٙبهح

اٌملهح ٥ٍٝ اٌزغل٠ل 

 ٚالاثزىبه

 رقٔ إٌّزغبد اٌمل٠ّخ ٚاٌغل٠لح

 للهح اٌّئٍَخ اٌّجزىوح ٥ٍٝ ؽّب٠خ ٍٛلٙب ٚالاٍزؾٛام ٥ٍٝ اٌؾٖخ اٌىجوٜ

رم١ٕبد اكاه٠خ 

 ِب٘وح

 ٤ٙٚ اٍزوار١غ١خ ِلائّخ.ّٜٔ اٌز١١َو، اٌز١َٕك ث١ٓ اٌْووخ الأَ ٚاٌفو٣ٚ

للهح اٌْووخ ٥ٍٝ رؾل٠ل ٚاٍزغلاي فوٓ اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه ٚاٌزؤلٍُ ٤ِ اٌزٞٛه 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 

 Andrew Harrisson et E.Dalkiran et ِٓ إػلاك اٌطبٌجخ ثبلاػزّبك ػٍٝ: اٌّظله    

E.Elsey, op. cit, p: 71 
 

:وّب أْ ٘نا الاٍزقلاَ اٌلافٍٟ ٌٍّيا٠ب الاؽزىبه٠خ ٠ؾمك غو١ٙٓ
1
 

 

٠زّضً اٌغوٗ الأٚي فٟ ِوالجخ اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، فجبلبِخ ٚؽلح أزبع١خ فٟ 

اٌقبهط رّٚٓ اٌْووخ ٥لَ رَوة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رّزٍىٙب اٌٝ اٌْووبد الأفوٜ، 

أِب . ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ٥بئل أوجو ِٓ مٌه اٌنٞ ٠ّىٓ رؾم١مٗ ثج٤١ روف١ٔ اٌٝ ّووخ أفوٜ

اٌغوٗ اٌضبٟٔ ف١زّضً فٟ رفبكٞ اٌّْبوً ٚالافزلافبد ث١ٓ ٚؽلارٙب اٌّقزٍفخ، ٠ٚزُ اٌزقٍٔ 

 .ِٓ ٘نٖ اٌّْبوً ثبٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌٛؽلاد ٥ٓ ٝو٠ك اٌزىبًِ ا٦ٌّٛكٞ

 

ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه للِذ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأزمبكاد ٌٙنٖ ا٢ٌٕو٠خ، وبّ٘بٌٙب ٌق١ٕٖٛبد 

اٌجٍلاْ ا١ٌّٚفخ ٚاٌم١ٛك اٌزٟ ر٦ٚٙب أِبَ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، اٌٝ عبٔت اِىب١ٔخ ؽّب٠خ 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإٔٛي ا١ٌّّيح ٌٍْووخ ٥ٓ ٝو٠ك ٙٛاثٜ ؽّب٠خ ثواءاد الافزوا٣ ِضلا

 

 :انُظشَت انُاباَُت 2.2
 

  La théorie de Kojima et Ozawa: َظشَت كىخًُا وأوصاوا 1.2.2
 

اٌْووبد فٟ اٌقبهط اٌزٟ أٍٞمذ ِٓ اٌمٞب٥بد وض١فخ ا٦ٌّبٌخ ِزغٙخ اٌٝ اٌلٚي 

ر٦زجو اٌْووبد ا١ٌبثب١ٔخ اٌل١ٌٚخ ؽل٠ضخ ِمبهٔخ ٤ِ اٌْووبد الأِو٠ى١خ ٚالأٚهث١خ، ٠ٚقزٍف 

 رمل٠ُ ٢ٔو٠زٗ ث٦ل ١ٙٛه 1978 ٍٕخ Kojimaٚلل ؽبٚي . َِبه رل٠ٍٚٙب ٥ٓ ٘نٖ اٌْووبد

اٌْووبد ا١ٌبثب١ٔخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌؾغُ ٚرٞٛه الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح ٌٙنٖ 
                                                 

1
  P.Krugman et M.Obstfeld, po.cit, p168. 

 



 

 

 فٟ رف١َو ١ب٘وح رٛاعل اٌْووبد الأعٕج١خ فٟ اٌقبهط Kojimaا٥زّل . إٌب١ِخ فبٕخ

اٌجٍل ٠َز٤١ٞ الاٍزضّبه فٟ "ٚلل أٚٙؼ ٘نا الالزٖبكٞ أْ " ٘ى١ْو أ١ٌٚٓ"٥ٍٝ ٢ٔو٠خ 

اٌمٞب٣ اٌنٞ لا ٠ّزٍه ف١ٗ ِيا٠ب َٔج١خ، وؤْ رىْٛ رىب١ٌف ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ ِورف٦خ، ٠ٚمَٛ 

"ثبلإٔزبط ٚر١ٝٛٓ أزبعٗ فٟ اٌجٍل اٌنٞ ٠ّزٍه ِيا٠ب َٔج١خ فٟ ٔفٌ اٌمٞب٣
1

ؽَت ٘نٖ . 

ا٢ٌٕو٠خ رمَٛ اٌْووبد ا١ٌبثب١ٔخ ثٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٦ٌّوفخ، ٚالإٔزبط فٟ اٌلٚي الأ٠ٛ١ٍخ 

اٌزٟ رّزٍه ١ِيح َٔج١خ فٟ ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ، ٚثبٌزبٌٟ رمَٛ ثزؾ١َٓ ا١ٌٛبئف الإٔزبع١خ فٟ اٌجٍل 

فبلاٍزضّبهاد . ا١ٌّٚف، ٠ٚمَٛ ٘نا الأف١و ثب٥بكح رٖل٠و إٌّزغبد إٌٙبئ١خ اٌٝ ا١ٌبثبْ

 .ٚاٌجٍل ا١ٌّٚف (ا١ٌبثبْ)ا١ٌبثب١ٔخ رؾفي اٌزغبهح ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ اٌجٍل اٌَّزضّو 

 
 

 :ًَىرج طُشاٌ انطُىس انبشَت أو َظشَت الاسخذسان الالخصادٌ 2.2.2
 

للَ ٘نا إٌّٛمط ر١ٙٛؾب ٌم١بَ اٌْووبد ا١ٌبثب١ٔخ ثزٖل٠و هأً اٌّبي ٚرل٠ًٚ 

اٌنٞ " Akamatsou"أزبعٙب، ٚلل رُ الزواؽٗ ِٓ ٝوف الالزٖبكٞ ا١ٌبثبٟٔ أوّزَٛ 

اٍزقٍٔ أْ َِبه رٖل٠و هأً اٌّبي ٚاٌزل٠ًٚ ثلأ ٥ٕل ٘نٖ اٌْووبد ؽٖو٠ب ث٦ل ِوٚه 

اٌّواؽً اٌضلاصخ اٌزب١ٌخ
2

: 

ؽٙذ ف١ٙب وً ليبع اسرفبػب فٟ ؽغُ اعز١شاد إٌّزغبد : الأٌٚٝ 
 .الأعٕج١خ

أخفنذ خلاٌٙب ػ١ٍّخ الاعز١شاد ٔز١غخ ريٛس الإٔزبط : اٌضب١ٔخ 
 .اٌّؾٍٟ ِؾً الأعٕجٟ

ؽٙذد ص٠بدح فٟ رقش٠ف ِٕزغبد اٌميبػبد اٌقٕبػ١خ : اٌضبٌضخ 
 .اٌّؾ١ٍخ اٌٝ اٌذٚي الأعٕج١خ اٌّغبٚسح

 

ٕٛهح ٘نٖ اٌّواؽً اٌضلاصخ ثٛلٛف ١ٝٛه اٌٛى " Akamatsou "ٚلل ٕٚف 

اٌجو٠خ ١ٝٚوأٙب
3

، ٌنٌه أٍٝك ٥ٍٝ ٘نا إٌّٛمط ١ٝواْ ا١ٌٞٛه اٌجو٠خ، ٚاٍزجلي ف١ّب ث٦ل    

ث٢ٕو٠خ الاٍزلهان الالزٖبكٞ، ٥ٕلِب لبَ ثزف١َو ١ب٘وح اٌزل٠ًٚ ٌٍْووبد - إٌّٛمط–

اٌزبث٦خ ٌٍلٚي الأ٠ٛ١ٍخ الأفوٜ الألً رٞٛها ِضً وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، ٍٕغبفٛهح، ٘ٛٔغ وٛٔغ 

ٚرب٠ٛاْ اٌزٟ ارج٦ذ إٌّٙظ ا١ٌبثبٟٔ فٟ رل٠ًٚ أزبعٙب ٌىٓ ثٛر١وح أٍو٣ لأٔٙب اٍزفبكد ِٓ 

الاٍزضّبهاد ا١ٌبثب١ٔخ، ٚرغله الإّبهح أْ ٘نا ا١ٌٞواْ ٌُ ٠زٛلف ٥ٓ ٘نٖ اٌلٚي، فجلا٠خ 

أل١َ١ٔٚب، اٌفٍج١ٓ، ِب١ٌي٠ب، )اٌز١٦َٕبد ٥وفذ ١ٝواْ ِغ٥ّٛخ أفوٜ ِٓ اٌلٚي اٌزبث٦خ 

٠ؾًّ ٔفٌ ا١ٌّياد ٚاٌقب١ٕبد (رب٠لأل
4
. 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Denis Tersen, Jean Lue Bricout, op.cit, p : 65. 

2
 .151فب٠يح لبشٟ، ِظله ٍجك مووٖ، ص. أ 

3
 .152 ٔفٌ اٌّظله، ص 

4
 . ٔفٌ اٌّظله اٌَبثك 
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رَّؼ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ثفُٙ ١ب٘وح اٌزل٠ًٚ ٚرٛاعل اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد فٟ 

اٌلٚي اٌّزملِخ ٚاٌلٚي إٌب١ِخ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ
1

 ِٓ عٙخ، ٚرفَو أٍجبة افز١به اٌْووخ 

البِخ ٚؽلح أزبط فٟ اٌجٍل ا١ٌّٚف ثللا ِٓ اٌزٖل٠و، أٚ ٥مٛك اٌزواف١ٔ ٚالاِز١بى أٚ ث٤١ 

ثواءاد الافزوا٣
2

ث٦لِب هأٜ " Dunning"للَ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ عْٛ كا١ٕٔغ .  ِٓ عٙخ أفوٜ

أْ ٢ٔو٠خ ٚاؽلح ِٓ ا٢ٌٕو٠بد اٌَبثمخ غ١و وبف١خ ٌزف١َو أّىبي اٌزل٠ًٚ
3

، فمبَ ثز٠ٛٞو ٘نٖ 

ا٢ٌٕو٠خ ِٓ فلاي رؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌزواثٜ ث١ٓ صلاس ِغبلاد فٟ أكث١بد الاٍزضّبه الأعٕجٟ 

ا٢ٌّّٕبد اٌٖٕب١٥خ، ٢ٔو٠خ الاٍزقلاَ اٌلافٍٟ : ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ا٢ٌٕو٠بد اٌضلاس اٌزب١ٌخ

ٌٍّيا٠ب الاؽزىبه٠خ ٢ٔٚو٠خ اٌّٛل٤
4

ٚالزوػ ّٔٛمعب ٠زىْٛ ِٓ صلاس ِغ٥ّٛبد ِٓ اٌّيا٠ب . 

 (:11)ٔٛٙؾٙب فٟ اٌغلٚي هلُ

 

 ِضا٠ب راد فٍخ ثبٌٍّى١خ. 
 ِضا٠ب راد فٍخ ثبٌّؾ١ٍخ. 
 ِضا٠ب راد فٍخ ثبلاعزخذاَ اٌذاخٍٟ ٌٍّضا٠ب الاؽزىبس٠خ. 
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 اٌّيا٠ب الاؽزىبه٠خ ٚ فظبئظٙب  (:11)اٌغلٚي
 

ِيا٠ب ماد اٌٍٖخ ثبلاٍزقلاَ  ِيا٠ب ماد اٌٍٖخ ثبٌّؾ١ٍخ ِيا٠ب ماد اٌٍٖخ ثبٌٍّى١خ

 اٌلافٍٟ ٌٍّيا٠ب الاؽزىبه٠خ

 ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ-

ِيا٠ب الاؽزفبٟ ثٍّى١خ 

الإٔٛي، اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه 

 .الإكاهح، اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

الاٍزفبكح ا١ٌّّيح ِٓ -

اٌّٛاك الأ١ٌٚخ، ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ، 

 .ا٦ٌٍِّٛخ ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

كفٛي ؽٖوٞ ٌٍَٛق -

 .الأعٕجٟ ٌّٕزٛعبد اٌْووخ

 .ٚفٛهاد اٌؾغُ-

ثبٌَٕجخ ٌٍْووبد ِز٦لكح -

اٌغ١َٕبد ر٤١ٍٛ اٍز٦ّبي 

اٌّيا٠ب الاؽزىبه٠خ اٌزٟ 

 .رّزٍىٙب اٌْووخ

الاٍزفبكح ِٓ أ٦ٍبه -

رْغ١٦١خ، ٚافزلاف فٟ 

١٥ٛٔخ ٚأزبع١خ ا١ٌل 

ا٦ٌبٍِخ، اٌّىٛٔبد أٚ 

 .إٌّزٛعبد ا١ٞ١ٌٍٛخ

رفبكٞ رىب١ٌف إٌمً -

 .ٚالارٖبي

اهرجبٛ إٌّْئبد -

اٌمب٥ل٠خ، اهرجبٛ صمبفٟ ث١ٓ 

اٌج٦ل اٌج١َىٌٛٛعٟ )اٌلٚي 

٠ٖجؼ ١٦ٙف، اٌٍغخ، 

 (..اٌضمبفخ، ا٦ٌبكاد ٚاٌزمب١ٌل

اٌز١َٕك ا٦ٌبٌّٟ ث١ٓ -

 الأٍٛاق

رقف١٘ رىب١ٌف اٍز٦ّبي -

 .اٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ اٌَٛق

رفبكٞ رىب١ٌف اٌزفبٚٗ ث١ٓ -

 .اٌْووخ الأَ ٚاٌفو٣ٚ

 .رفبكٞ رىب١ٌف اٌولبثخ-

 .رفبكٞ رَوة ثواءاد الافزوا٣-

 .ٔمٔ ِقبٚف اٌْووخ الأَ-

 .رؾ١َٓ اٌغٛكح ٚا١٥ٌٕٛخ-

رفبكٞ أٚ اٍزغلاي الافزلافبد -

فٟ رلفً اٌؾىِٛخ فٟ ١ٍبٍخ 

اٌوٍَٛ، اٌولبثخ، الأ٦ٍبه، 

الأ٥ّبي اٌقبٕخ ثبٌجؾٛس 

 .ا١ٍّ٦ٌخ

اٌَّبػ ثّوالجخ ا٦ٌوٗ  -

ّٚوٚٛ ث٤١ اٌّلفلاد ثّب ف١ٙب 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

 

 Jean-Louis Maga Kian et Marielle Audrey Payand : «  100 fiches pour: اٌّظله

comprendre la stratégie de l’entreprise », édition : Bréal ; 2eme édition, 2007,  p : 219. 
 

 

ٚٚفمب ٌٙنٖ ا٢ٌٕو٠خ الأزمبئ١خ فبْ اٌْووخ رمَٛ ثبلاٍزضّبه فٟ اٌقبهط أٚ رل٠ًٚ 

ْٔبٝٙب لا٥زجبهاد هاع٦خ اٌٝ اٌْووخ مارٙب،ٚا٥زجبهاد اٌّٛل٤ فٟ اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ اٌزٟ 

رْىً ٥بًِ عنة ٌٙنٖ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، ٚاِزلان اٌْووخ ٌّيا٠ب اؽزىبه٠خ لبثٍخ ٌٍٕمً 

فٟ ِٛاعٙخ إٌّْآد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌجٍل ا١ٌّٚف، ٠غ٦ً ٌٍْووخ الأَ أف١ٍٚخ الاٍزقلاَ 

اٌلافٍٟ ٌٙنٖ اٌّيا٠ب الاؽزىبه٠خ فٟ اٌزٛاعل فٟ اٌجٍل ا١ٌّٚف ثبلبِخ ٚؽلاد أزبع١خ كْٚ 

اٍزقلاَ اٌزواف١ٔ أٚ اٌزٖل٠و، ٚأْ رزٛافو ٌٍلٌٚخ ا١ٌّٚفخ ِيا٠ب ِىب١ٔخ أفًٚ ِٓ اٌلٌٚخ 

 .الأَ ِضً أقفبٗ الأعٛه، رٛفو اٌّٛاك الأ١ٌٚخ ٚغ١و٘ب

 

أْ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٠ؾلس ٥ٕلِب رغ٤ّ اٌْووخ اٌل١ٌٚخ ث١ٓ " Dunning ٠ٚوٜ

،  (اٌّىبٔخ)اٌّغ٥ّٛبد اٌضلاس ِٓ اٌّيا٠ب، اما رُ اٍزمٖبء اٌّيا٠ب اٌقبٕخ ثبٌّؾ١ٍخ 

فبٌْووخ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رفًٚ اٌم١بَ ث١ٍّ٦خ اٌزٖل٠و، ٌىٕٙب رمَٛ ثبثواَ ٥مل روف١ٔ اما 

"رٛفود ٌل٠ٙب ِيا٠ب ماد اٌٍٖخ ثبٌٍّى١خ فمٜ
1
. 

                                                 
1
 J-L.Mucchielli et Thierry Mayer, Economie international, DALLOZ édition, Paris 2005,         

p : 259. 



 

 

ثبٌوغُ ِٓ ِؾبٌٚخ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ الا٥زّبك ٥ٍٝ ٥ٛاًِ ِز٦لكح ٌْوػ ١ب٘وح ر٦لك " 

 أْ ٕ٘بن ٥ٛاًِ أفوٜ ِؾلكح Porterاٌغ١َٕبد، ٠وٜ ث٦٘ الالزٖبك١٠ٓ ٥ٍٚٝ هأٍُٙ 

"ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٌُ رزٞوق ا١ٌٙب ا٢ٌٕو٠خ
1
. 
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رؾبٚي ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ رف١َو أٍجبة ٔغبػ ث٦٘ اٌلٚي فٟ غيٚ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ 

. ثّٕزغبرٙب اٌىض١وح ٚاٌّز٥ٕٛخ، ث١ّٕب فٍْذ ث٦٘ اٌلٚي الأفوٜ فٟ رؾم١ك ِب رٖجٛ ا١ٌٗ

 اٌٝ أْ الإٔزبع١خ ٟ٘ اٌّفَٙٛ اٌٛؽ١ل اٌّمجٛي ٌزف١َو للهح Porterؽ١ش ١ْ٠و ثٛهرو "

"اٌلٌٚخ إٌّبفَخ ك١ٌٚب
2
. 

 أهث٦خ ِؾلكاد ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ٌلأِخ فٟ أٞ ٕٕب٥خ وبٌزب٠ٚPorterٌٟؾلك 
3

: 

ػٕبفش الإٔزبط اٌّزّضٍخ ثزٛفش سأط اٌّبي ٚاٌؼّبٌخ اٌّب٘شح  -1
 .ٚاٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌلاصِخ ٌٍّٕبفغخ

ظشٚف اٌيٍت اٌزٟ رزغغذ ثبٌٛػٟ اٌؼبٌٟ ٌٍّغزٍٙى١ٓ  -2
 .اٌّؾ١١ٍٓ ٚرٛفش اٌمذسح اٌؾشائ١خ إٌّبعجخ ٌزؾش٠ه اٌيٍت

اٌقٕبػبد اٌّمزشٔخ اٌّشرجيخ، أٞ رٛفش اٌمبػذح اٌقٕبػ١خ  -3
اٌّىٍّخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؼض٠ض فشؿ إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌذاخ١ٍخ 

 .ٚاٌخبسع١خ
اعزشار١غ١بد اٌؾشوبد ١٘ٚبوٍٙب، أٞ اٌظشٚف اٌغبئذح فٟ  -4

اٌذٌٚخ ٚاٌزٟ رؾىُ أؾبء اٌؾشوبد ٚرٕظ١ّٙب ٚاداسرٙب ٚظشٚف إٌّبفغخ 
 .اٌغبئذح ف١ّب ث١ٕٙب

 

 فبْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رىزَت ٥ٓ ٝو٠ك اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو ٚرٚبفو Porterٚ ؽَت 

اٌغٙٛك ٥ٍٝ ا٦ًٌّ ٚاٌزغل٠ل ٚارجب٣ رم١ٕبد أزبع١خ ٚر٠َٛم١خ ِزٞٛهح ثللا ِٓ الا٥زّبك فمٜ 

 .٥ٍٝ اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ اٌَّقوح فٟ ثٍل ِب وبٌجزوٚي ٚا٦ٌّبكْ

٢٠ٚٙو مٌه ع١ٍب ِٓ فلاي ِب ٍٕٚذ ا١ٌٗ ا١ٌبثبْ فٟ الالزٖبك ا٦ٌبٌّٟ هغُ 

اِىب١ٔبرٙب اٌٞج١٦١خ اٌّؾلٚكح، ٥ىٌ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ اٌزٟ رّزٍه ِيا٠ب اؽزىبه٠خ ٝج١٦١خ ٌىٓ 

 .لا رّضً أ٠خ ١ِيح رٕبف١َخ ٢ٔوا ٌزٙبْٚ ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ
     

 

 :انُظشَاث انخدًُؼُت 3
 

ا٢ٌٕو٠بد اٌزغ١٦١ّخ ٟ٘ ا٢ٌٕو٠بد اٌزٟ رمَٛ ثزغ٤١ّ ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٦ٌٕبٕو ماد 

 :اٌٍٖخ اٌّجبّوح ٚ غ١و اٌّجبّوح ثبٌزل٠ًٚ ٚ ِٓ ث١ٕٙب

 

 

                                                 
1
 .150:ِظله ٍجك مووٖ،ص : لبشٟ فب٠يح. أ  
2

 .79:ػٍٟ إثوا١ُ٘ اٌقؼو، إكاهح الأػّبي اٌل١ٌٚخ، ِظله ٍجك مووٖ، ص .ك 
3
 .79:  ٔفٌ اٌّظله، ص 



 

 

 La théorie de localisation: ٔظو٠خ اٌّٛلغ 1.3

 

رووي ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ٥ٍٝ اٌّؾلكاد ٚا٦ٌٛاًِ اٌقبٕخ ثبٌج١ئخ ٚاٌّٛل٤ ٚاٌزٟ رئصو 

٥ٍٝ لواه البِخ الاٍزضّبه الأعٕجٟ فٟ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ، ٢ٔوا ٌزؤو١ل ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ٚاهرجبٝٙب 

ثزىب١ٌف البِخ اٌّْو٣ٚ، أزبعٗ، رْغ١ٍٗ، ر٠َٛمٗ ٚاكاهرٗ
1

أْ " Dunning"٠ٚوٜ كا١ٕٔظ . 

٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ رٙزُ ثىً ا٦ٌٛاًِ اٌّورجٞخ ثزىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك ٚالإكاهح ٚغ١و٘ب
2

 ،

ٚ٘نا ِب ٠فَو ٚعٛك ا٦ٌٕبل١ل . ٚاٌزٟ رزٕبٍت ٤ِ اٍزوار١غ١خ اٌْووخ اٌّؾلكح َِجمب

أ٠ٓ رزّووي ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌْووبد " Silicon Valley"اٌٖٕب١٥خ ِضً ا١ٌٍَىْٛ فبٌٟ 

الأِو٠ى١خ ٚا١ٌبثب١ٔخ ٚالأٚهث١خ اٌزٟ ر٦ًّ فٟ اٌمٞب٥بد اٌلل١مخ وبلاٌىزو١ٔٚبد، ٚرزٛٝٓ فٟ 

٘نٖ إٌّٞمخ اٌْووبد ا١ٌبثب١ٔخ اٌزٟ رمَٛ ثز٤١ٕٖ اٌؾٛا١ٍت اٌّؾٌّٛخ ٌّب رزٛفو ١ٍ٥ٗ ٘نٖ 

 اٌفو١٥خ اٌّزٛاعلح فٟ  إٌّٞمخ ِٓ ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ اٌقج١وح ٚاٌّئٍ٘خ، صُ رمَٛ اٌْووبد

 .ث١ٍّ٦خ اٌزغ٤١ّ- ِضلا أْ رزٛفو ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ ا١ٌْٕٞخ ٚاٌوف١ٖخ–ٍٕغبفٛهح ٚا٠وٌٕلا 

 

ِٚٓ ث١ٓ ا٦ٌٛاًِ اٌّٛل١٦خ
3

 : اٌزٟ رئصو ٥ٍٝ لواه اٌْووخ اٌل١ٌٚخ ِب ٠ٍٟ

 

 ِضً دسعخ إٌّبفغخ، ِٕبفز اٌزٛص٠غ، انؼىايم انخسىَمُت وانسىق -1
ٚوبلاد الإػلاْ، ؽغُ اٌغٛق، ِؼذي ّٔٛ اٌغٛق، دسعخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، 

 .اٌشغجخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼّلاء ٚغ١ش٘ب
 

 ِضً ِذٜ رٛافش الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ، انؼىايم انًشحبطت بانخكانُف -2
ِغز٠ٛبد الأعٛس، ِذٜ رٛفش سإٚط الأِٛاي، ِذٜ أخفبك رىب١ٌف إٌمً، 

 .اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌغٍغ اٌٛع١ي١خ ٚغ١ش٘ب
 

 
ِضً اٌزؼش٠فخ  (مٛاثو اٌزغبسح اٌخبسع١خ) الإخشاءاث انحًائُت -3

 .اٌغّشو١خ، ٔظبَ اٌؾقـ ٚغ١ش٘ب
 

 ِضً ِذٜ لجٛي انؼىايم انًشحبطت بًُاخ الاسخثًاس الأخُبٍ -4
الاعزضّبساد الأعٕج١خ، ٔظبَ اٌنشائت، الاعزمشاس اٌغ١بعٟ، اعشاءاد رؾ٠ًٛ 

 .اٌؼّلاد، عؼش اٌقشف ٚغ١ش٘ب
 

 
 اٌزٟ رّٕؾٙب اٌؾىِٛخ اٌّن١فخ انحىافض والايخُاصاث وانخسهُلاث -5

 .ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت
 

                                                 
1
 .183:، ص2004، اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ "اٌز٠ًّٛ اٌلٌٟٚ: "ف١ٍؼ ؽَٓ فٍف. ك 

2
 .68: ،  ِظله ٍجك مووٖ، ص"ٔظو٠بد اٌزل٠ًٚ ٚعلٜٚ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ: "ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف. ك 

3
 .68:  ٔفٌ اٌّظله اٌَبثك، ص 



 

 

 رشرجو ثبلأسثبػ ٚاٌّج١ؼبد اٌّزٛلؼخ ٚاٌم١ٛد ػٍٝ ػىايم أخشي -6
 .رؾ٠ًٛ الأسثبػ ٚسإٚط الأِٛاي ِٚذٜ رٛفش اٌضشٚاد اٌيج١ؼ١خ ٚغ١ش رٌه

 

ٚ ٌمل ا٘زّذ ٢ٔو٠خ اٌّٛل٤ ثبٌجٍل ا١ٌّٚف أوضو ِٕٗ ثبٌْووخ اٌل١ٌٚخ ٥ىٌ 

ا٢ٌٕو٠بد الأفوٜ، ٚلل رىْٛ للِذ ٍججب ٌزٛاعل اٌْووبد اٌل١ٌٚخ اٌٖغ١وح أٚ اٌّزٍٛٞخ 

اٌؾغُ اٌزٟ لا رّزٍه ِيا٠ب اؽزىبه٠خ، ٚاٌزٟ ر٦ًّ فٟ ٍٛق إٌّبفَخ اٌىبٍِخ ٚاٌْووبد غ١و 

ٌىٕٙب لا رقٍٛ ِٓ إٌمٔ وبّ٘بٌٙب ٦ٌٛاًِ أفوٜ . الأِو٠ى١خ فٟ ِقزٍف ِٕبٝك ا٦ٌّّٛهح

ماد رؤص١و ٥ٍٝ رل٠ًٚ الإٔزبط ٚرٛاعل اٌْووبد فٟ ِٛال٤ ِقزٍفخ، ٌنٌه عبءد ٢ٔو٠خ 

 .اٌّٛل٤ ا٦ٌّلٌخ لإوّبي ٘نا إٌمٔ

 

 :َظشَت انًىلغ انًؼذنت 2.3
 

ؽ١ش "رَزٕل ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ٥ٍٝ ٍبثمزٙب ثْىً وج١و، الا أٔٙب ر١ٚف ٥ٛاًِ أفوٜ، 

"Robockٚ Simondsالزوػ وً ِٓ هٚثٛن ١ٍّٚٛٔلً 
1

 أْ الأ٥ّبي ٚالاٍزضّبهاد 

اٌل١ٌٚخ ٚالأْٔٞخ اٌّورجٞخ ثٙب رزؤصو ثضلاس ِغ٥ّٛبد ِٓ ا٦ٌٛاًِ ٟ٘
2

: 

اٌؼٛاًِ اٌؾشى١خ ٚرزّضً فٟ خقبئـ إٌّزظ، اٌخقبئـ ا١ٌّّضح  -1
 .ٌٍذٌٚخ اٌّن١فخ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍذٌٚخ اٌّن١فخ ِغ اٌذٚي الأخشٜ

اٌؼٛاًِ اٌذافؼخ ِضً اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌٍؾشوخ ِٚشوض اٌؾشوخ  -2
 .اٌزٕبفغٟ

اٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ ٚرزّضً فٟ اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌٍذٌٚخ اٌّن١فخ،  -3
 .اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌٍذٌٚخ اٌّقذسح ٚاٌؼٛاًِ اٌذ١ٌٚخ

 
 :ٚلل ٚٙؼ ٥جل اٌَلاَ أثٛ لؾف ٘نٖ اٌلٚاف٤ ٤ِ ا٥ٞبء أِضٍخ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

       

 

 
                                                 

1
 .49: ػّو طمو، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 

2
 .185-184: ف١ٍؼ ؽَٓ فٍف، ِظله ٍجك مووٖ، ص. ك 



 

 

 اٌؼٛاًِ اٌشوط١خ، اٌلافؼخ ٚ اٌؾبوّخ: (12)اٌغلٚي
 

 .70: ِوعغ ٍبثك، ص، "ٔظو٠بد اٌزل٠ًٚ ٚعلٜٚ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ: "أثٛ لؾف ػجل اٌَلاَ:

 

ٔلاؽ٠ ِٓ فلاي اٌغلٚي أْ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ٍّّذ ٥لح ٥ٛاًِ ِورجٞخ ثبٌّٛل٤ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ 

ر٦ًّ ف١ٙب اٌّئٍَخ اٌل١ٌٚخ أٞ اٌّؾ١ٜ اٌلٌٟٚ ٌٍْووخ، ٌُٚ رؾلك ٝج٦١خ اٌْووخ اٌَّزضّوح 

 .ثً هويد ٥ٍٝ اٌجٍل ا١ٌّٚف

 أِضــــــٍــخ اٌؼٛاًِ



 

 

 
                     

 :َظشَت انًشاهُت أو انًضاسبت 3.3
 

ٝجمب ٌٙنٖ ا٢ٌٕو٠خ فبْ الاٍزضّبه اٌّجبّو ٘ٛ ٔز١غخ ِجبّوح ٌزٛاعل فوٚق فٟ 

.٦ِللاد الأهثبػ ث١ٓ الأٍٛاق ٚالأِبوٓ
1

 ر٦زّل اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ٥ٍٝ اٌّٚبهثخ ٚرمَٛ 

ثبلاٍزضّبه فٟ إٌّبٝك اٌزٟ رزٛل٤ أْ رىْٛ ٦ِللاد الأهثبػ ف١ٙب وج١وح، ؽ١ش رمَٛ ِٓ 

فلاي ٘نٖ الأهثبػ البِخ ٚؽلاد أزبع١خ عل٠لح فٟ كٚي ِقزٍفخ، ٠ؾلس ٘نا اما وبٔذ 

٦ِللاد الأهثبػ ف٦لا ِورف٦خ، فّبما ٌٛ أفٞؤد اٌْووخ ٔز١غخ ٌزغ١و ا٢ٌوٚف الالزٖبك٠خ 

 أْ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ٌل٠ٙب ث٦ل ل١ٖو فجبٌزؤو١لأٚ ا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌجٍل ا١ٌّٚف اٌنٞ رٕزظ ف١ٗ؟ 

 .اٌّلٜ، ٚاٌٚبهثخ ١ٌَذ كاف٦ب ٌزل٠ًٚ ْٔبٛ اٌْووبد
 

 :انُظشَت انسهىكُت 4.3

ؽَت ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ، فبْ اٌّئٍَخ رٕزمً ِٓ اٌَٛق اٌّؾٍٟ اٌٝ الأٍٛاق اٌمو٠جخ ِٓ 

اٌلٌٚخ الأَ عغواف١ب أٚ صمبف١ب ِٓ أعً فف٘ اٌّقبٝو
2
. 

٠زُ ٘نا الأزمبي اعجبه٠ب
3

 ٌىٓ ثٖٛهح رله٠غ١خ ثلءا ث١ٍّ٦خ اٌزٖل٠و، صُ فٍك  

 .ٚؽلاد رغبه٠خ فٟ اٌلٚي اٌزٟ رٖله ا١ٌٙب ٚ أف١وا فٍك ٚؽلح أزبع١خ فٟ ثٍل ١٦ِٓ

 :رٕمَُ الأثؾبس اٌزٟ رٕلهط ّٙٓ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ اٌٝ ّٔٛمع١ٓ

  ًَىرج أوبسالاle modèle Uppsala 

  ًَىرج انخدذَذle modèle innovation  

 

 : ًَىرج أوبسالا 1.4.3

ٚللَ ِٓ ٝوف . ٠ْوػ ٘نا إٌّٛمط و١ف١خ اٌم١بَ ث١ٍّ٦خ اٌزل٠ًٚ ٚ ١ٌٌ ٍجت اٌزل٠ًٚ

 Johanson ٚ 1975 ٍٕخ Johanson ٚ Wiedersheim-Paul: اٌّلهٍخ ا٠ٌَٛل٠خ

ٚVahlue ؽ١ش لبِٛا ثلهاٍخ ١٥ٕخ ِزىٛٔخ ِٓ أهث٤ ّووبد ٚ رٍٕٛٛا اٌٝ .1977 ٍٕخ 

أْ اٌْووبد ِؾً اٌلهاٍخ ارج٦ذ َِبها ِزٍََلا ٠زىْٛ ِٓ أهث٤ ِواؽً ؽَت اٌْىً 

 :اٌزبٌٟ
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 َِبه اٌشووبد اٌل١ٌٚخ:  (12)اٌشىً هلُ           

 

 
 

 

 

 

 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Foued Cheriet : « Modèle d’Uppsala et implantation des firmes 

multinationales agroalimentaires ; la présence de Danone en Algérie », Revue française 

de gestion-N°201/2010,Lavoisier, paris, p : 48. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ

 اٌزظل٠و

 :اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

 اٌٛولاء

 :اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ

 رٛاعل رغبهٞ

 :اٌّوؽٍخ اٌواث٦خ

 فوٚع ٌلإٔزبط

 اكهان

 اٌقٞو
 ١٦ٙف لٛٞ

 لٛٞ ١٦ٙف
 اٌّٛاهك اٌّزبؽخ



 

 

 :ّٔٛمط اٌزغل٠ل 2.4.3

 

 ٍٕخ Reid، 1980 ٍٕخ Cavusgil، 1977 ٍٕخ Bilkey ٚ Tesarللِٗ وً ِٓ 

1981 ٚ Czin kota ٠ملَ ٘نا إٌّٛمط لواه اٌزل٠ًٚ ٥ٍٝ أٔٗ َِبه رغل٠ل . "1982 ٍٕخ

ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَخ، ثؾ١ش رىْٛ وً ِوؽٍخ ِٕفٍٖخ ٥ٓ الأفوٜ ٚرْىً ِوؽٍخ رغل٠ل 

"ٚاثزىبه رزٍٞت ؽَٓ اٌز١١َو
1
. 

 
 

 

 

 

 

    la théorie des réseaux :َظشَت انشبكاث 5.3

 

روٜ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ أْ اٌزل٠ًٚ ٘ٛ ١ٍّ٥خ ٦ِوفخ ثبٌَٛق رىزَجٙب اٌّئٍَخ ثفًٚ 

٥لالبرٙب ٤ِ ِز٦ب١ٍِٓ أعٕج١١ٓ
2

، فبٌّئٍَخ ر٦ًّ ّٙٓ ّجىخ ِٓ اٌّز٦ب١ٍِٓ، رمَٛ 

ث٦ّبِلاد ٚ ِجبكلاد ِقزٍفخ ٚ ثبٌزبٌٟ رزىْٛ ارفبل١بد ث١ٓ اٌْووخ ٚ أٝواف اٌْجىخ، فزغل 

 .ٔفَٙب ر٦ًّ فٟ ٍٛق كٌٟٚ ١ٌٌٚ ِؾٍٟ

 

ِٓ فلاي ٘نٖ ا٢ٌٕو٠بد اٌزٟ رُ رمل٠ّٙب، ٔلاؽ٠ افزلافٙب ف١ّب ٠قٔ رؾل٠ل ٍجت أٚ 

أٍجبة رٛاعل اٌْووبد اٌل١ٌٚخ فٟ ِٕبٝك ِقزٍفخ ِٓ ا٦ٌبٌُ ٌٍم١بَ ثبلإٔزبط، اٌج٤١، اٌز٠َٛك، 

٦ًٌٚ ع٤ّ ٘نٖ ا٢ٌٕو٠بد فٟ اٝبه ٚاؽل ٠ّىٓ ِٓ . اٌز٠ًّٛ ٚغ١و٘ب ِٓ ا١ٌٛبئف

 .اٍزقلآ الأٍجبة ٚ اٌلٚاف٤ اٌّقزٍفخ ٌزل٠ًٚ الإٔزبط
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2
  Nadine Lvratto et Maarouf Ramadan : L’internationalisationdes PME dans les pays en 

Développement ; un model conceptuel des PME libanaises, Colloque international  la 

vulnérabilité 



 

 

 

 

 :فبرّخ اٌفظً

 
 ٕبهد رغوٞ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ١ٌٌٚ الإٔزبطكٚهح ٌمل ٍجك ٚ أّؤب اٌٝ أْ 

 اٌَّزٜٛ اٌٝ ٕبهد رٕزمً رله٠غ١ب ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ أٙب ٚ ،٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ

ٚ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌخ رورجٜ ثٍّٖٞؾبد أفوٜ رض١و . ، ٚ٘نا ِب ٦٠وف ثزل٠ًٚ الإٔزبطا٦ٌبٌّٟ

اٌىض١و ِٓ الا٘زّبَ فٟ ِغبي الالزٖبك اٌلٌٟٚ وب٦ٌٌّٛخ، ر٦لك اٌغ١َٕبد ٚا٥بكح ر١ٝٛٓ 

الإٔزبط ٌىٓ ٌىً ٍِٖٞؼ ِفِٙٛٗ اٌقبٓ، ٚلا ّه أْ اٌواثٜ ث١ٓ ٘نٖ اٌٍّٖٞؾبد ٘ٛ 

اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد أٚ اٌْووبد ٥بثوح اٌم١ِٛبد اٌزٟ رز١ّي ثّوٚٔخ عغواف١خ ثؾ١ش 

رزؾىُ فٟ ْٔبٛ الزٖبكٞ فٟ أوضو ِٓ لٞو ٚ ٌٙب اٌملهح ٥ٍٝ اٍزغلاي اٌفبهق ث١ٓ اٌلٚي 

فٟ ٘جبد اٌّٛاهك، الأِو اٌنٞ ع٦ٍٙب رٖجؼ لٛح وجوٜ رئصو فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ 

 .ا٦ٌبٌّٟ

 

غ١و أْ ١ب٘وح اٌزل٠ًٚ لا رمزٖو ٥ٍٝ اٌْووبد ِز٦لكح اٌغ١َٕبد فمٜ، ٚأّب 

فٕغل ا٦ٌل٠ل . رقٔ أ٠ٚب اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ا٦ٌبك٠خ ٚ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌؾغُ

ِٓ اٌْووبد ثبفزلاف ٝج٦١زٙب ٚ ؽغّٙب ر٦ًّ فٟ أوضو ِٓ كٌٚخ ِزقنح أّىبلا ِقزٍفخ فٟ 

الأٍٛاق الأعٕج١خ وبلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح أٚ الارفبل١بد اٌز٦بلل٠خ أٚ ٥مٛك 

ٚاٌغيائو ٚاؽلح ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رَزمجً اٌْووبد اٌل١ٌٚخ ٚرْغ٤ رلفك . اٌزٖل٠و

 .ٍٛلب عناثب (اٌغيائو)هإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ ٚ ا١ٌل ا٦ٌبٍِخ اٌقج١وح، ثب٥زجبه٘ب

 

ٚرٕغنة اٌْووبد اٌل١ٌٚخ اٌٝ اٌغيائو ٚ اٌلٚي الأفوٜ ٦ٌٍل٠ل ِٓ الأٍجبة اٌزٟ 

ٍجك ٚ أّؤب ا١ٌٙب ِٓ فلاي ا٢ٌٕو٠بد اٌَبثمخ، ٦ًٌٚ اٌلٚاف٤ اٌوئ١َ١خ رزّضً فٟ رؾم١ك 

أوجو لله ِّىٓ ِٓ الأهثبػ ٚ رقف١٘ رىب١ٌف الإٔزبط ثبلالزواة ِٓ اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ ٚ 

 . اٌجْو٠خ اٌزٟ ريفو ثٙب ثلاكٔب

 

ٚفٟ ٙٛء مٌه، ٠ٕزٟٙ اٌفًٖ الأٚي ثؤْ رىْٛ ٌىً ّووخ أٍجبثٙب ٚأ٘لافٙب 

ٚلا ٠زُ مٌه الا ِٓ فلاي رؾل٠ل اٍزوار١غ١خ . اٌقبٕخ ٌزل٠ًٚ ْٔبٝٙب ثبرقبم اٌْىً إٌّبٍت

ٚ٘نا ِب ٍٕزٞوق ا١ٌٗ فٟ اٌفًٖ اٌضبٟٔ .  ١٦ِٕخ رّٚٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح

 .اٌّٛاٌٟ ِٓ فلاي رٕبٚي اٍزوار١غ١بد اٌزل٠ًٚ
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 هٍبٌخ إٌّظّخ

 رم١١ُ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ رم١١ُ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

 رؾل٠ل اٌفغٛح الإٍزوار١غ١خ

 الإٍزوار١غ١بد اٌى١ٍخ

 الأ٘لاف ا٠ٌَٕٛخ

 اٌزؼل٠لاد ا١ٌٙى١ٍخ

 اٌجواِظ

 الأ٘لاف ط٠ٍٛخ الأعً

 رم١١ُ الإٍزوار١غ١بد

إٍزوار١غ١بد اٌٛؽلاد 

 الإٍزوار١غ١خ
 الإٍزوار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ

 رظؾ١ؼ الإٍزوار١غ١بد رظؾ١ؼ الأكاء
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، 2000، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍطجغ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ، "ِفب١ُ٘ ٚؽبلاد رطج١م١خ: الإكاهح الإٍزوار١غ١خ: "إٍّبػ١ً ِؾّل ا١ٌَل.  ك

.238ص
1
  

.221ىوو٠ب ِطٍه اٌلٚهٞ، ِظله ٍجك مووٖ، ص 
2
  

12

33



 

 

16

287

2.1.2

 

 

 

 

                                                 
1
  .221 ىوو٠ب ِطٍه اٌلٚهٞ، ِظله ٍجك مووٖ، ص 
2

  .290، ِظله ٍجك مووٖ، ص"الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚإكاهح الأىِبد: " ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف



 

 

2.2

 

1.2.2

1.1.2.2

Xerox

 

2.1.2.2 

1 

  

  

  

 

  
 

  

  

  

  

  
                                                 

1
  C.P Berho, op cit, p31. 

 
2

.242، ِظله ٍجك مووٖ، ص"ِفب١ُ٘ ٚؽبلاد رطج١م١خ: الإكاهح الإٍزوار١غ١خ: "إٍّبػ١ً ِؾّل ا١ٌَل
2
  



 

 

  
 

2  

  

  

  

3  

  

  
 

3.1.2.2

 
 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 
 

                                                 
1
  .236ػجل اٌؼي٠ي طبٌؼ ثٓ ؽج١زٛه، ِظله ٍجك مووٖ، ص  

2
  .237 ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ؽجزٛه، ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك، ص 



 

 

2.2.2

1.2.2.2

 

Samsung, Sony…

SheratonHilton

2.2.2.2

 

 

                                                 
 

1
   .99 غٛي فوؽبد، ِظله ٍجك مووٖ، ص 

2
  C.P. Berho, op.cit, p32. 

.99 غٛي فوؽبد، ِظله ٍجك مووٖ، ص
3
  



 

 

26

C.Croué,marketing international, Op.Cit,p:605.



 

 

2 

 

globale 

transnationale 

 

 

 

 

 

1.3 

69

 
                                                 

1
Jean-Paul Lemaire : « Stratégies d’internationalisation ;Développement international de 

l’entreprise »,2°édition, DUNOD, Paris, 2003, p : 231. 
2
 Jean-Paul Lemaire, op.cit., p : 232.  

3
، أطوٚؽخ ١ًٌٕ شٙبكح اٌلوزٛهاٖ "ؽبٌخ اٌغيائو: اٍزوار١غ١بد اٌزل٠ًٚ ٚ أشىبي اٌزٛاعل فٟ الأٍٛاق اٌقبهع١خ: " ؽّلأٟ ِؾّل 
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 .11، ص2004ه٠بع طِٛب، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كاه اٌفبهاثٟ ٌٍٕشو، ٌجٕبْ، : ، روعّخ"اوزشبف اٌّٛاطلاد ٚالارظبلاد: "  أهِبْ ِبرلاه 
2

 .18، ص2001الأهكْ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، - ، كاه أٍبِخ ٌٍٕشو، ػّبْ"١ٌٍٍٛٛٛع١ب الإػلاَ اٌغّب١٘وٞ: " فٛاى ِٕظٛه ػجل اٌؾى١ُ.  ك 
3

 .20فٛاى ِٕظٛه ػجل اٌؾى١ُ، ٔفٌ اٌّظله اٌَبثك، ص.  ك 
4

 .24، ص2010، اٌطجؼخ الأٌٚٝ كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ "اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ٌلإػلاَ ٚالارظبي: "فؼ١ً ك١ٌٛ. ك.  أ 
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Source: John R.Schermerhorn-David S.Chapell, “Principe de Management”, Edition: ERPI, Québec 

Canada, 2008, p: 309.
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 .29فٛاى ِٕظٛه اٌؾى١ُ، ِظله ٍجك مووٖ، ص .  ك 
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، ِٕشٛهاد إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، "رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚرطج١مبرٙب فٟ ِغبي اٌزغبهح إٌمبٌخ: "ثش١و ػجبً اٌؼلاق. ك 

 .3، ص2007اٌمب٘وح 
3
 Pierre Gérard Fontolliet : « Systèmes de télécommunications », édition : presse polytechniques et 

universitaires romandes, Lousanne 1996, (réimpression corrigée), p1. 
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  Pierre Gérard Fontolliet, Ibid, p4. 
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 ، ِظله ٍجك مووٖ، ص"رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد"ثش١و اٌؼلاق، .  ِمزجَخ ِٓ ك 
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 .14، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ"رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚالارٖبلاد ٚرٞج١مبرٙب فٟ ِغبي اٌزغبهح إٌمبٌخ: " ث١ْو ٥جبً ا٦ٌلاق 
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 .253، 2002ٓ، اٌلاه اٌغب١٦ِخ، الإٍىٕله٠خ، "ِلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد: "٦ِبٌٟ فّٟٙ ؽ١له.  ك 
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 .119، ِظله ٍجك مووٖ، ص"رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚرطج١مبرٙب: "ثش١و ػجبً اٌؼلاق.  ك 

2
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 .14:  فوأَٛا ٌٍَٟ، ٔفٌ اٌّظله اٌَبثك ، ص 
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500

1Nippon Telegraphe and 
telephone 

133.07729

2AT & T126.72332

3Verizon communications110.83850

4China Mobile 
Communications

87.54481

5Telefonica87.37282

6Deutsch telekom81.55489

7Vodafone74.051104

8Orange (France telecom) 62.956141

9Bouyges 45.669218

10KDDI45.241220

    Fortune 500 global,           

     
money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2012 visité en Aout 2012 
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1.1.2AT&T
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38AT&T

www.att.com visité le 03/03/2012

AT&T150

AT&TT.Mobile 

AT&T



 

 

  

AT&T

AT&T40%KDD24%Singapore 

Telecom16%

  

AT&T

37 AT&T

AT&T 

Téléport 1998

TCI1998

IBM Global Network1998

Telecorp2001

Bell South2006

Dobson Communications2007

America Movil2011

Source: Peter Curwen, Jason whalley : « The internationalisation of mobile telecommunication: 

stratégie challenges in a global market », Edward Elga Publiching Limited, UK , 2008, p: 13-21. 

1.2.2Deutsche Telekom

27

36

                                                 
1
 G. Dang Nguyen et Phan, op. cit, p113. 

2
 .106ٔمٛلا ِبوبه٠ي، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ- فوأَٛا ٌٍَٟ  

3
 www.telekom.com visité le 04/03/2012. 



 

 

39Deutsche Telekom
          

                 

 www.telekom.com, visité le 04/03/2012. 

France télécom2009 
Everything everywhere

2.2 

TelefonicaFrance télécomDeutschetelekom

 

http://www.telekom.com/
http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Deutsche_Telekom_world_locations.PNG


 

 

1.2.2Telefonica

Telefonica
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40Telefonica

    www.telefonica.com/en/countries/html/home/index.shtml, visité le 04/03/2012. l

14

60.8%
Telefonica

2604160737

201042.87%

1871115255 
Telefonica

                                                 
1
 Annual rapport 2010de Telefonica, téléchargé du site www.Telefonica.es visité le 04/03/2012. 
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www.orange.fr visité le 04/03/2012

22.5

                                                 
1
 Annual rapport 2010 de telfonica, op.cit, p: 24. 

2
 Annual rapport 2010 de Telefonica, Ibid, p: 46. 
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1
 Geodofrey, op,cit, p110. 

2
  Site de NTT  DOCOMO. http://www.ntt docomo.com visité le 04/03/2012. 
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20082010

20082010

100.460.55

90.720.53

80.520.48

70.490.47

60.390.46

50.380.37

40.340.37

30.35

20.270.26

10.23

www.itu.int/ict/statistics, op.cit. 

 

201062539

 
 

                                                 
1
 .9، ص"2011ل١بً ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد : " رمو٠و الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌلارظبلاد 

2
  Wdi 2011, op.cit. 
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4741000000.7927.87.1
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1422000000.120.780.89

1521000000.291.72.4

1620000000.130.761.4

174640000.162.31.7

60216400013.17140.64126.71

http://alwatan.Kuwait.tt/ article details.asp visité le 15/03/2012.   
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1
 16/03/2012، ربه٠ـ اٌي٠بهح www.zain.com ِٛلغ ى٠ٓ      

2
 .16/13/2012 ، ربه٠ـ اٌي٠بهح www.stc.com.sa ِٛلغ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ   

3
 .16/13/2012، ربه٠ـ اٌي٠بهح  www.etisalat.ae ِٛلغ  شووخ ارظبلاد الإِبهار١خ  

4
 .14: ، ص2005، ػلك فبص، ك٠َّجو "رور١ت شووبد الارظبلاد اٌؼوث١خ: " ِغٍخ الالزظبك ٚالأػّبي 
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1
 .08/03/2012، ربه٠ـ اٌي٠بهح  www.mptic.dz ِٛلغ ٚىاهح اٌجو٠ل ٚرىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارظبلاد اٌغيائو٠خ  

2
  www.stc.com.ae, op.cit. 
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  (GSM Global System For 

Communications)1999
 GSM    (GSM Global System For Communications)  ،فٟ اٌغيائو 

.     اٌف١ٍ٦خ ٌلارٖبلاد اٌغيائو٠خ اٌلاٍٍى١خحٌزجلأ الأٞلاق

 

" ٚ    

2000

                                                 
1

 2011 ربه٠ـ اٌي٠بهح ٍجزّجو  ,www.algérietélécom.dzاٌّٛلغ اٌوٍّٟ لارظبلاد اٌغيائو  

http://www.alg�riet�l�com.dz/
http://www.alg�riet�l�com.dz/
http://www.alg�riet�l�com.dz/
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2.1 

                                                 

 ARPT : Autorité de régulation de la Poste et des Télécommunications. 

1
 .8:، ص2000 أٚد 06 اٌظبكهح فٟ 48، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ ، اٌؼلك 2005 أٚد 05 اٌّؤهؿ فٟ 03-2000اٌمبْٔٛ هلُ  
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4850

                                                 
1

 .  ، ِظله ٍجك مووٖ ,www.algérietélécom.dzاٌّٛلغ اٌوٍّٟ لارظبلاد اٌغيائو  

http://www.alg�riet�l�com.dz/
http://www.alg�riet�l�com.dz/
http://www.alg�riet�l�com.dz/
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Source: rapport annuel de ARPT 2010,  p : 45. téléchargé du site www.arpt.dz le 

12/06/2012 
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1

، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ "اٌّلاِؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ الاٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ ٌّزؼبٍِٟ طٕبػخ اٌٙبرف إٌمبي اٌغيائوٞ: "لٛفٟ ٍؼبك 

اٌواثغ ؽٛي إٌّبفَخ ٚ الاٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ ٌٍّؤٍَبد اٌظٕبػ١خ فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ِؾًّ ِٓ 

 .13/06/2012 ثزبه٠ـ labocolloque5.voila.net/87berkanekhaoula.pdf :اٌّٛلغ
2

 .لٛفٟ ٍؼبك، ٔفٌ اٌّظله اٌَبثك 



 

 

1.2

Algérie Télécom

 

.رؾزىو ّووخ ارٖبلاد اٌغيائو رمل٠ُ فلِبد اٌٙبرف اٌضبثذ ٚ فلِبد الأزؤذ

2.2

1.2.2  

 

2001

 

2001

737

                                                 
1

 www.algérietélécom.dzٔفٌ اٌّظله اٌَبثك ، . 
2

: ، 2001ٓ أٚد 05، اٌٖبكهح فٟ 43، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ، ا٦ٌلك 2001 أفو٠ً 31 اٌّئهؿ فٟ 219-01اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  

6. 

http://www.alg�riet�l�com.dz/
http://www.alg�riet�l�com.dz/
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2923000

32780160

2010اشخشاكاث 

2010اؽزشاوبد 

91,80%

8,20%

َسبت انًشخشكٍُ

اٌٙبرف إٌمبي
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  ar.wikipedia.org/wiki/.   
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0.000.005.8910.8114.2416.2819.3124.5425.224.0

100100100100100100100100100100

 ARPTwww.arpt.dz 

*Jeune Afrique

** 

                                                 
1
 Louiza Ammi, « Les télécoms souffrent en attendant l’internet mobile », Jeune Afrique, n°2628, du 22-28 mai 

2011, p : 66. 
2
 www.mptic.dz visité le 06/03/2012. 
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الملخص

بات من السھل على الشركات الانتقال من السوق المحلیة إلى السوق الدولیة، لتصل في أكثر 

الأحیان إلى السوق العالمیة، وھذا ما یعرف بالتدویل الذي ارتبط مفھومھ بالشركات متعددة الجنسیات 

لضمان البقاء الصناعیة و الخدمیة على حد سواء، بل حتى الشركات الأخرى أصبحت تنافس دولیا 

.والاستمراریة إلى جانب الاستفادة من مزایا و خصائص التدویل المختلفة

تبحث الشركات المدولة دائما على أفضل الحلول لتحقیق أھدافھا باختیار إستراتیجیة تدویل 

و من بین ھذه الشركات تلك التي تقدم خدمات خاصة .تناسب إمكانیاتھا و كذا ظروف البلد المضیف

خدمات الاتصالات باعتبارھا أكثر دینامیكیة، الأمر الذي أدى إلى انتشار شركات التي تقدم خدمات 

.الاتصالات السلكیة و اللاسلكیة في مختلف الأسواق

شركتا أوراسكوم و كیوتل من بین الشركات التي اتبعت إستراتیجیة تدویل معینة 

لھما نفس إستراتیجیة التدویل بحكم أنھما تقدمان نفس الخدمة أو قد لدخول السوق الجزائریة، قد تكون 

.تختلفان تماما

:الكلمات المفتاحیة

؛الإستراتیجیة العالمیة؛  الإستراتیجیة الدولیة؛ أشكال التوطین؛الشركات متعددة الجنسیات؛التدویل

؛ شركات الاتصالات العالمیة؛ الاتحاد الدولي للاتصالات؛اللاسلكیةالاتصالات؛الاتصالات السلكیة

.كیوتل؛ أوراسكوم


