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ب أو مــن ـل من ساهـم في إعـداده من قريوالى كـ

 .بعيد

  ماجستيره إلى كل الزملاء في قسم كما لا يفوتني أن أهدي

 .2007العلوم الاقتصادية دفعة  
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أتقـدم بجزيـل الشكـر والامتنـان إلـى كـل مـن و

أمدنـي بيــد العـون والمساعـدة فـي طبـع وإخـراج 

  .هـذه المذكرة

وأخيـرا أتمنـى التوفيـق والسـداد فـي إعـداد هـذا 

  .البحـث
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 ���������  

 

  أ
 

�����:  

 			
��
��			 ـ� ��			�رات ���			�ر�� و�����			 ـ
�			� �			�ف ا �			���
� ا'�&�			�ح وا
��			�ر ـ� أدت إ
			# ز!			�دة ا

7�8		� -�		� ا�6,		�ر ا
2��		�1 ا
5		,��. و-�		�ء ا
��/,		� ا��3د!		� 
20��		�1 ا
0,/�ا
		. -�,		�دة ا
�'!		�ت    ،ا'*�(		�دي


2. وا
	# ز!	�دة در�	� ا
��	�رب -	,9 ا*�(	�د!�ت           �	�
ا
���2ة ا��3!1,�، و-6>ا زادت ا
	���ات 
�	�و!; ا'*�(	�د ا


2	� ا
�	. ��	B       ا
2@�2��ت ا
2?�0&� وز!	�دة د!��A,1,	� ا
�@	�رة ا
?�ر�,	�، و*	� <	��� =	.        ��
ذ
	D ��	�ر �&6	�م ا

.��
�A1�
�J,2 ا
2,�د!9 وا3*��ر، -��HI=� إ
# ا
���ر ا
G�6; �0# ا
���2ى ا
�20. وا.  


,�	,� ا���	�ل رؤوس   و�0,� =�� أB�/7 أ<�اق ا
	�ول أآM	� ا�&���	� و��	�را �	9 ذي */	;، وأ7	L/ �	9 ا        


��!		�ة 
�(		�!T    � إ
		# 8S		�، آ2		� زادت ���		� ا
		�ول   0		� �		9 -,		ا�3		�ال ا
�و �		,2
��		� أ<		�اق �� �		���
إ
		# ا

��ت ا
0�2,� وه>ا �W!�X 9 ا'<��2Mر ا3�A/. ا
V�/2	�، ا
	>ي �	�ف ��	�را U,	� ��	/�ق =	. ا'*�(	�د         ��A2
ا

 �A�
 �,�
2. �7�8 -�� أز�� ا
�!�ن ا
?�ر��
وا
�. آ�ن �9 ا
9122  ،ا
�. ا<�&�دت ��6A ا
�ول ا
_�,&� 1982ا

�,�ة ا
�2A ا
�ا08.، إ' أن ��اآ� �D0 ا
�!�ن و��م ا
��رة �0	# <	�اده� و�@	` ا
	�ول �0	#      أن ����� =. ���!J و

�2!� =. ��1�J� �6 إ�H=� �15; ���8 ه��� ا
�!�ن ،-�Aء ا*�(�د ��,�.A�
  .أدى إ
# ��*T ا
�02,� ا

@

�6A0ض -�'*�(�د!�ت ا
0�2,�، وه	 �ول إ
# ا
�&1,� =. -�اA�� ;G�aت �D0 ا
و
6>ا =��  �   W	!�X 9	� ا<

            �!�	5/
ا'ه��2م ا
1/,� -@	>ب ا'<	��2Mرات ا3�A/,	� ا
V�/2	�ة، وا
�	. <	�ه= B2	,��� .	W ا
�2A,	� ا'*�(	�د!� وا

		
��
�,		�   ـ�، -�HI		�=� إ
		# أ�		ـ
0��!		� �		9 دول ا�
�A1�

2A0		� ا'*�(		�دي و
6		� دور ه		�م =		. ��		; ا `=�		� �		-�M2- �6

�M!��

��2 ،ا �,/A�!; ا'<��2Mرات ا
�ا08,�، آ�2 أ�6	� ��	�ه� =	. �	�=,� =	�ص ا
�2	;       و��رد 
�ؤوس ا��3ال ا3


		� وا
�?&,		T �		9 �		�ة ا
&�		�، آ2		� ��2		; ا
5		�آ�ت ا
�2�		�دة ا
@�A		,�ت -�    ��/
��/�ره		� ا
2(		�ر وا
�_		�ء �0		# ا

2M�>�
 .�,G�
��	�ج ا
	�ا8     اIا e,	5A� #	0� �	,/A��ت ا
�AX,	� و���	,9   0. وز!	�دة ا
��A=�	,� -	,9 ا
f2<�	    �رات ا3

  .  ا�6G و���,� �6����8أد

  #	

� -�J,@5 ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا
�V�/2ة ا
�اردة إ��
و=. ه>ا ا�XIر *��B ا
�ول ا
��A,� آ/�,� دول ا

�,�، -��HI=� إ
# ا
�Aرة =. رؤوس ���I6`ة ا�� �9 =5; =. ا
/�ا�g ا
��2A!� وH�T ا3,���� �2
��hا  ،�6�-�0ا

��	�ج ا
0�2	. �0	# ا
�A2=�	�       ا��3ال -�/H i�T ا'د�8ر ا
�اIا �	م  *�-0,�	ا08,� و��

��2!; ا'<��2Mرات ا .08

   �		,��!�2

2,		�، آ2		� ��		��. ه		>j ا
		�ول �		9 �5		�آ; أ8		�ى ���0		/�- W		�fX ا
2A		� ا'*�(		�دي، ز!		�دة =		. �@		� ا��
ا

?_�
� وا��5	�ر  ا
?�ر�,�، ا
_�T =. ا
(�درات ا
?�ر�,�، ا��8ل =. ��از!9 ا
�2=���ت، ار�&�ع ����!�ت ا

J2�@2

� وا
&�� =. ا��/
  .ا

.>�,�
� �9 ��0/�ت =. ا
�hAم ا�V�� �2
و�� را=W ذ
	D   ،وا
@`ا�U #0� �Gار -�*. ا
�ول ا
��A,� و��hا 

     �	,
�l� 9,�ات =. ا
�hA ا'*�(�د!� ا
�2/��، -�أت =. ا
�,�م -����7Iت ا'*�(�د!� 7�8	� -�	� ا3ز�	� ا
/��و

�V�5 ا'*�(�د ا
�AX.، وا
�. ا���h� B�1ه�ه	� =	. ا8	��ل =	. ا
�	�ازن ا
?	�ر�.       ا
�. أ�6nت ه 1986
��م 



 ���������  

 

  ب
 

و�@ـ` �,`ان ا
�2=���ت و7��-�ت آ/,�ة =. ��l,	� ا
	�!�ن ا
?�ر�,	� ا
�2`ا!	�ة، إH	�=� إ
	# ا8	��ل ا
�	�ازن         

2

�0و
�(ا
�ا08. ا ����

� وا
�_?� و�@` ا
2,`ا�,� ا��/
,BA ه>j ا
�hوف 
6>ا =�� -، ��ب -�ر�&�ع ���'ت ا

          ،��		Hد!� وا�		ة ا*�(�		ب *���		,U ;,
�		- .		=�n o,		
ا
(		�/� أن �5		1; ا'*�(		�د ا
@`اG		�ي �5		1; ه,01		. و

        �
�ع ا
�	�م  �	 -��HI=� إ
# ا'���2د ا
01. �0# ا
�!J ا
A&�	. ا
	>ي ��21	� ��0/	�ت ا
�	�ق ا
�و
,	�، وآ	>ا <	,��ة ا


0�2. وا3�A/.-15; آ/,� �0# ا
�5Aط ا'*�(�دي و�p,26 ا
���ع ا
?�ص ا.  

�  -�=�� ا*�A�B ا
�و
	� -�	�م *	�ر�0� �6	,��� #	2A� W,	� ا*�(	�د!� دون �5	�رآ� أ�A/,	�، وه	>ا            �0,�و	���



 .�
ا
�ول ا
��A,�، �9 �8ل ا
�2	; �0	# ا<	����ب ا'<	��2Mرات ا3�A/,	� ا
V�/2	�ة        ا��o&A�6�@6 اI<��ا�,@,� ا

          9	� �	!��
�2
,	� وا
2��A!	�، وإزا
	� ا
�LA� W!�X 9 ا
��6,�ت وا�I&	�ءات ا
_	�!/,� وا
@�2آ,	� وا
��&,	`ات ا

   
����		; �		J ا
�,		�د وا
�		�ا�` أ�		�م ��آ		� رأس ا
2		�ل ا3�A/		. إH		�=� إ
		# إ�5		�ء �h		� وه,�آ		; ��!		�ة 7�8		� -�

      �=�	HI�- ،.	/A�
L ا
5	�D! ا3�	7 .	= i)! �� .= ـ�ت��5!�
ا'<��2Mر ا3�A/.، وآ>ا ا
�,�م -�l,,� ا
��ا�,9 وا

        �		���2
�1�,		�ت ا�Iاز ا�		إ- �		
إ
		# ا
�,		�م -�7I		���ت ا'*�(		�د!� وا
_		�!/,� و��		�!� ا
/A,		� ا3<�<		,� 
��2و

I i����2��دة �A*Iع ا
�2M��2!9 ا3
  .*��� ��5ر!J =,�6وا
2`ا!� ا

و
�� آ�M ا
��!u �9 دور ��Aخ -,�s ا�2�3ل =. ا
�ra,� �0# �@ـ� ا'<	��2Mرات ا3�A/,	� ا
�ا=	�ة، وه	>ا     

      �	7�?

/0	� �9 �8ل ��02 ا
Vf2	�ات ا
�,�<	,� وا'*�(	�د!� وا'����2,	� ا�-     ،�	,/A�
�<	��2Mرات ا3 T,	_2
ا

�,��2����02 ا3و�Hع ا
�,�<,� وا'*�(�د!� وا' 0�2. �9
0� ��Aخ ا'<��2Mر اM2! �2-.   ...و	ار <,�<���	ا< ،v
ا

  �=�	HI�- ،��2واة
��s= J,2ت ا
5�i *�در �W,��� #0 ا
��ا
� وا j�@� دل و�7رم�� .G�_* م�h�وأ�A. وو��د 

�,� و����
�	i =	. �@	�ل ��/,	W ا
�!��2اX,	� و��2!	� ��	�ق            <,�دة ا
��ا�� ا��<	�2ه� ووH	�ح ا
(	�رة أ�	�م ا3

��			�ن، وU,			�ب �h			�ه� ا'<			�/�اد و�(			�درة و�			�a,� ا
10�22			�ت ا
?�7			�HI�- ،			�=� إ
			# r/			�ت ا
�,�<			�ت   Iا

e>��2
  .ا'<��2Mر!� ا
�X 9� ��/�2ف ا
�و
� �0# ا
�2ى ا
/�,� وا


�,		�م -		w-�از �		�ى �		�ra ا'<		��2Mرات ا3�A/,		� ا
V�/2		�ة     و�0,		� =�		� ار�A!a		� =		. ه		>j ا
�را<		� ا    �		,��A-

�1
,� ا�x,�ا
@`ا�Gا
f2<�ـ�ت =. VIح ا�X وه>ا �9 �8ل ،    :  

���	
��

	رات ا������ �	���ا�� ا������ )�' �	ذ��� ا%$�#	د ا�! ا��ي ��
)� *+
أو �	  ؟ه� ,


	ت؟��
  ,435 2�31 �����1 ا�

��!� ا�x,� و�#0�M
�1
,� !912 أن ���ح ا�0s>3 اVIا j<ء ه�H:  

  ؟ �� ه� �&�6م ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا
�V�/2ة -

-  #A�� �� �2G�2رات��M�>'ب ا<@
 ؟ذ
D و�� ه. ���دات ا3��A� �,/Aخ ا'<��2Mر 

- /2
#0 ���. �@� ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا� �Vا�
���,� ا
f2<��ت وا
��1 ا �,ra� ة ؟�� ��ى�V� 



 ���������  

 

  ت
 

- /* 9� �

���,�A� 9خ ا'<��2Mر�� ه. X/,�� ا
@�6د ا
2/>و �Gا`@
 ؟; ا

�2��دة -,�A� 9خ ا'<��2Mر =. ا
@`ا�G و��ر�,�6 ���o وا
�l2ب؟ -
 �� ��ى ا
&�وق ا

���,� ا
f2<��ت  - T,,1� �
�J ���0/�ت �>ب      ا
�AX,� �� ه. ا
��0ل وا
��ا-,� ا
�ا�i ا�?>اه� 
��2و

 ؟ ا3�A/,� ا
�V�/2ةا'<��2Mرات 

8�)�	ت ا��67 �: 

 .�x2; �0# ا�8/�ر �6��7 �0# ا�� .�
  :���آ` ا
&�H,�ت ا

  .ا'<��2Mر ا3�A/. ا
A� �V�/2(� ��2!; أ<�<. ���ر�� �J ا
2(�در ا�83ى -

 .��م ��ذ-,� ���,� ا
f2<��ت *� �15; إ��*� آ/,�ة =. �&�,; ��Aخ ا'<��2Mر -

-  ;/* 9� �
�2��دة ا
@�6د ا
2/>و
���,� ا
f2<��ت ' ��o1 �@� ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا 9,���
 �Gا`@
ا

J*ا�
 .=�� �0# ارض ا

 .ا
@`ا�A� 9��Gخ ا'<��2Mر =.  أ*�ىذو ��ذ-,� ا
�l2ب و����A�  .= oخ ا'<��2Mر -

 :أه�اف ا��را�� �

 �,
�1VIا .= B��X .�
��-� �0# ا
���ؤ'ت اIا #
وا
�aآ� �9 ا
&�H,�ت ا
����2 ��6ف ه>j ا
�را<� إ

              .	= �	,AX�
�2�	�دة -	,9 ��ذ-,	� ���,	� ا
f2<�	�ت و�Vf	�ات ا
��آ2	� ا
-��HI=� إ
	# ���و
	� إ-	�از ا
��*	� ا

�>ب ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا
�V�/2ة إ
# ا
@`ا�G، و�/,�ن أH �r�T ه>j ا
��ا�; ��A� �2G�� #0خ ا�2�3ل آ�2 

  .ا���7Iت ا
�ا�i ا�?�ذه� =. ه>ا ا
(�د���م ه>j ا
�را<� ا*��ا��ت ��ل 

 ::�ود ا��را�� �

�2��ة
�1
,� ا
/�u ا
��2و�� و���,�� 
|ه�اف اV0# إ� �-��I912 �9 ا�� #��،    J	Hو �	A,0� 9,�� ��=

ا
��ا�	; ا
�>f2	���= �,	e �0	# �@	�      -�	{ �	9   درا<	� أr	ـ�   j �0	#  >ا ا
�2	0M2� ;	B =	. ا*�(	�ر    
6	 وأ-��د �ـ�ود 

 ، �,	u أ8	>��  ت ا3�A/,� ا
V�/2	�ة دون ا
�	�!u �	9 ا
��ا�	; وا
�2	�دات ا'*�(	�د!� ا83	�ى       ��=��ت ا'<��2Mرا

1�
و�Vf	� ا
�,�<	�ت    ، ا
5	&�=,� ، ا
��A=�,�، ا
�X�?2 ا
���!�، ا
��!� ا'*�(�د!�، ا
�2A,� ا
/5	�!� ةا
�ا�V ���ا

  .ا'*�(�د!�

آe,0��- �A2* �2 درا<� ���ر�� -,9 ا
@`ا�G و���o وا
�l2ب I-�از أه� أ</�ب �&�وت =. �@� ا
��=��ت 

 ،�Gا`@
�- ��أ�� �9 ا
��A,� ا
`�A2* ��= �,A	� -�را<	� ا'<	��2Mرات ا3�A/,	� =	.      ا
�اردة إ
# ا
�l2ب و���o ���ر

0		# ا
�5		�!� ا83,		�ة وه		. ا
&�		�ة ا
�		. V		�6ت ا
@`اG	� �A		> ا'<		���ل إ
		# �U!		� ا
�*		B ا
		�اه� ،9		J ا
��آ,		` � 

  .إ���7ت �2,�� =. ا'*�(�د ا
@`ا�Gي



 ���������  

 

  ث
 

�رات ودوا8= ا>��	ر ا�
�)�ع ���:  


u�/0 =. ه>ا ا
�H�2ع، !912 �0?,(�6 =,�2 !0. �A��=د �,)?Vو �,��H�� ك �/�رات�Aه :  

-  �,2A�
  .ا'*�(�د!�إ-�از أه2,� ودور ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا
�V�/2ة =. د=J �02,� ا

- .AX�
 .��,,� وا*J ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا
�V�/2ة =. ا
@`ا�G و��ى أه�6�,2 =. إ���ش ا'*�(�د ا


�l2ب و���o ا
@`ا�G ���=� أ</�ب H�T �@� ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا
�V�/2ة =. -�- �� .���ر


�l2ب و���o ا
@`ا�Gإ-�از دور ���,� ا
f2<��ت =. ���!� ��Aخ ا'<��2Mر =.  -�- ��  .���ر

- �Gا`@

�6A0ض -��=��ت ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا
�V�/2ة =. ا �,��H�2
  .���و
� ���!� ا
��0ل ا

- J,H�2ا

�را<� �M; ه>j ا .)?5
 .ا
2,�ل ا

 : <���	ت ا��را�� �

      u	
�M
�	�ت وا
2��,	�ت       وا
�ا-	J  �921 7	��-�ت ا
�را<	� =	. ا
&(	; ا�,/
���	�ض 
52	�آ; إ!@	�د ا u	,�

�5
��		.   �0		ـ� وا
�*,�		ـ� �		�ل ا'*�(		�د ا
@`اG		�ي   ا��
ا
2��,		�ت  _		�رب���,		u ، وآ		>ا ا'*�(		�د ا
�l2-		. وا

� ا
f2<�	�ت ا
�,AX	� �	J ���,	�ت 7	�Aوق ا
�A	�               موا3ر*�	���� �	� �	��f� 9<�� إ
	# أ8	�ى، 7�8	� �A	� ���ر

.2
��
  .ا
�و
. وا
/DA ا

  :��?!�� ا��را�� �

�1
,� ا
/�		u وا�8/	�ر 7		�� ا
&�H		,�ت       	V# إ		0� �	-���

�hA إ
		# X/,�	� ا
H�2		�ع ��	; ا
�را<		� و�	-

 g6A2

/,� ا
�را<�ت ا'*�(�د!� وا
M2�2; =. ا�U .= �2ة��2
ا
��2و�ـ�، ���ول =. ه>ا ا
/�u ا<�?�ام ا
�A2هg ا

 .&7�

�را<� ه>ا ا
�H�2عا .0,0��
  .ا

#
  :ا
&(�ل ا�x,� و*� *�A2 -���,� ه>j ا
�را<� إ


�<��2Mرات ا3�A/,� ا
�V�/2ة :ا�(#� ا�ول �,�,/��
  .اo>3 ا
�hA!� وا

AB	ت :ا�(#� ا����>f2
  .��Aخ ا'<��2Mر و��Vfات ���,� ا

  .وا*J ا'<��2Mرات ا3�A/,� ا
�V�/2ة =. ا
@`ا�G :ا�(#� ا��	�6

  .درا<� ���ر�� -,9 ا
@`ا�G و���o وا
�l2ب :ا�(#� ا��ا�=
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���ة ا��� ا	����
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	�� ا�����:  


 ا	�
���ة )'& ا	�%�$ى ا	"�	�!، �
	�3 )�-2 ا	"�$د ا�0��ة ار/��)� آ
��ا -! ,+* ا(�����رات ا���

وآ�ن ه5ا �9�+
 ا(���9ح ا(;���دي وا	�+�ري 	�;���د��ت ا	�:'�
 وا�7��839 -! ا	%$ق ا	3و	�
، وآ5ا /%�رع 

  .و/��ة ,�آ
 ا	�
�د(ت ا	�+�ر�
 A�@ ا	3ول


 A"3 /�ا�C  �3	وD�0 ،
أ3Aت ا	"3�3 8@ ا	3ول ا	��8�
 اه���E�8 �8ا�3ا 	57ا ا	�$ع 8@ ا(�����رات ا	3و	�


 إ	& ا�7�9ج 8"�* هI5 ا	3ول 	%���
 ا(��H9ش -�Lإ ،
ا	�%�)3ات وا	��وض ا	��83
 �N @8ف ا	3ول ا	���83

  .ا	��	! 	��R�T ,3ة ا	�RS* ا	��/�"
 ا	�! �7Qت أوا�P ا	���9���ت


 آ�%	 

 C8 )3م �3واه�  ��1982 أدت أز8
 ا	�3$ن ا	"�	��D�0 ،وض��	ا Z/�7	 �P3اA !- ��H��	& ا	إ

 ��3

 ا	�
���ة �9$ا �Q$:'8 آ�
-! /:��] ا	����
 ا(;���د�
 	'3ول ا	��8�
، و)'�Z -�3 )�-2 ا(�����رات ا���


 8@ ا	�	$
�$ ا(;���دي وا(����دة 8@ ا	�$�H	�$�� ��Z�H ر-C 8"3(ت ا	����
، وا	$D$ل إ	& 8"3(ت 8�


 ا	�! )�-�7 ا(;���د ا	"�	�!،�
 وا��:3اث D��8\ ا 5وآ ا	:�3	��
  .�3�3ة �_�ا	��Sء )'& ا	


 8@  آ���9تآ�� /�$رت -! هI5 ا	���ة و�A �H`Aرز ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت، -! D$رة ;��(

، ,���/ b�E هI5 ا	`�آ�ت -! آ$ن �8آE ا	��ار ��5R -! إ;'�* ...�9,�
 رأس ا	��ل، ا	"��	
، ا	����
 وا	����*

8"�@، وا	�`�ط وا	����H� 5$ن -! أ;�	�* أ�0ى، و/"�
� هI5 ا	`�آ�ت ذات /cd�� ;$ي )'& ا(;���د ا	"�	�! ��9ا 



��، وH�� �8@ أن /�$م g��:/ !- ZA ا�ر3Dة ا	���3
 ا	"�	��H	:+* ا	ات اE��	 .  

��h 

 ا	�
���ة )
� ا	���h  [N�� أن ا	:�آ�
ا	��+�%9
 ا	�! /"�-�7 /3-��ت ا(�����رات ا���


 8@ ا	"�	*، أدت إ	& إ�cرة ا	+3ل ,$ل ��"8�� N$/@ ه�/Z ا(�����رات، وا	������ ا	�! �"��3ه� �'�R�	ا


 دون أ�0ى����	 Z�$�	@ -! ا���	"�	ا @����  .ا	�%�

، 9%"& -! ه5ا ا	��� إ	& /��3* ا�Niر ا	���ي 	5	g و8@ أ�� ا	�"�] أآ�� -! ه5ا ا	�$L$ع


 إ	& درا�
 آ�-
 ا	"�ا;�� ا	�! -�Lن، إd`	ه5ا ا !- 

 ا	�
���ة و/:3�3 ا	�����ت ا	��83�
���رات ا������	


 /��7��3، آ�� 9"�ج -! ا�0�� )'& ��S�	3ول ا'	 @H�� !�	�9ت ا��S	وا !
��H@ أن /$ا�Z ا	�%���� ا���


 ا	�
���ة ا	"�	��
درا�
 ا	�7�$�
  .�ت ا	+_�ا-�
 وا	���)�
 	�3-��ت ا(�����ر�
 ا���
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  ا! ����ر ا��������ه�� ���� ��ل : ا����� ا�ول


 ا	�! �'�R�	ل وا�9$اع ا�Hر، وآ5ا ا��������ر 8@ 0�ل /��3* 7�8$م ا(�����	 
8�( 
���$م 3Aرا�


 إ	& درا�
 7�8$م وأ$9-�Li�A ،5ه�R��!
  . اع ا(�����ر ا���

  ا! ����ر ��&�م : ا��$#" ا�ول

 
����	�A 7$ض�	ا !- Iل دور��"3 ا(�����ر أ,3 أه* ا�9`�
 ا(;���د�
 �ي A'3 -! ا	"�	*، 0 @8


�'�R�	ده� ا�"AdA 
  . ا(;���د�

  : ��l��"/ ���H ا(�����ر 	_$�� وا;���د�� آ�k/! :,+�ر*( ا! ����ر -1

و/`_�'Z -! 8`�وع "8��:/ 3�; @���c [ة ا	��ل، ا(�����ر 	_$�� �"�! /$Q�l رأس : ا�#/�ي *(ا��+- - 1-1

@8E	ل و���$ )'& 38ى ا��	ا ��H�- ،3امR��)1ه5ا ا ، ��cوأ I��و���ل أ��8 ��c �S	Z أي ��9 و��c ا�8 n	g أي آ

Z	�8 ��  .2ا	��� أي آ

"�'��ت ا	���م 37A Aف��N @�$H;�ت إ���9�
 �3�3ة، 	ا	��03ات ا(�����ر ه$ ا��3Rام  :ا!2���دي ا��+-*( - 1-2


 أو /+3�3ه�P��	ا 
����9i;�ت ا��	ا &'( 
�ث أ9$اع �إ��9ج ا	%'C وا	�83Rت وا	�:�-�c &	إ *%��� g	5A $وه ،

 ا(�����ر -! /H$�@ رأس ا	��ل ا	��2A، ا(�����ر -! /H$�@ رأس ا	��ل ا	%'"!، وا(�����ر آ��TP 3:وه!

  . 	'��درات

 Z-�( 3;وkeynes) ('(&  Z9دة /�� "أ��E	ا I5أن ه b�, ،

 ا	��Eدة -! ا	�+7�Eات ا	�أ���	��'�(

�P�%	ل ا��	3اول أو رأس ا��	2 واA��ا(�����ر ه$ ��اء أو " آ��/! Lambert)(آ�� �"�-Z ، "رأس ا	��ل ا	



 وو����	r ��8+�ت C�D"4 .  

 Z-�( 3;و(François Gautier) '( Z9أ &" 
A���A ه��

، و�"�����9iا C'%	إ9`�ء وإ�+�د ا 
�'�(


 8+�$ع �9��ت ا	`�اء��R�	ا 
�E�7+�	ا C'%	وإر��ء ا،  
����9i3رات ا�	8@ ا C-�'	 �8إ	�83تR	و ا C'%' أو ،

	' ��'�� @8l�	�H�	"��و ا	وف ا�Q @�%:/"5 ،� s��R/ &'( م$�/ 
PE! و	57ا �����H ا	�$ل أن ا(�����ر )�'�


 و/$Q��A �7_�ض /:��] )�E+8 3Pي، �H��	'�$�$دات ا	ر )'& آ�� أو آ'! ������� ا	
"T ا�0k إ	& ا(��

 &'( EH/�� b�, ،3:8دة 
وا	%"!  �6$ا9\ ا	��N�RةأZ9 ا	�_�� ا	��-! -! رD�3 رأس ا	��ل 0�ل -��ة ز�8�

tA�	9:$ ا.  

                                                 
1 n3 ا
( *��H	3 ا
( n3 ا

 -د )�A�"	3ول ا	ر -! ا���
 8��ر9
 - �9��Lت ا(���9$9�; 

 - درا�-��� .18ص - 2008ن ا�رد - دار ا	
�8! - د A l'0@ �'���ن ا	���ي 2�iر -! ا(;���د ا���
 آ��ب ا	+�8"
 - ��آ�ت ا(��%�y8 -  ��82000 - 27ص. 

 ا�و	& - دار ا	��Hب ا	:b�3 - ا(�����ر وا	"$	�
 -د ,%�@ )�� 3"
  .37ص - 2000ا	��ه�ة  - ا	�
4 
8��$A رات - د �$ام���
 ا�و	& - /���* وا�0��ر ا(��"
 .28ص - 2003وه�ان  - دار ا	_�ب - ا	�
5 {-�, \�
, ���-- 

 ا	%"$د��A�"	ا 
H'��	ا;���د ا 
���/ !- ���

 ا	+Eا�P -ر��	
 ��8�%�� -! )'$م ا	�%��� - دور ا(�����ر ا	�"8�� -  
ا	%�
 ا	+�8"�
 .11ص  -)2005- 2004(

 -! ا	�$ :,+ّ-ف ا��4�5-ة 6";$�8 ��h �P�%0 )'& أ�79ّ ا,���ل ,3وث ���%�	ا 
ارد ا	��	�
 أو ا	�"�$�
 -! ا��� ا	�$�� أو ا	����، و�A	��	! -�نّ )'��


 ,3وi �7c)3اد ا	��ق ا	�ا8�
 إ	& ا	��'�� �cr @8ره� وP��9+�7، و	�:3�3�9�H8* إ��و/� ،�N�R�	ا I5ه 
�($9 3�3:�	 
_	�A 

ا9�H8i��ت ا	ّ�ز8 /$	! أه�� 
�7c3و, 
 .	�"$�T ا	R%�رة -! ,�	




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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2- 8*-���ث :,�����ت ا��9�c &	إ @����  1:أ9$اع ����/ @H�l ا	�%�

و�A	��	!  ا�8$ر ا��0ى،"��� ا��8ن )'& 	�"�! ا�و	$�
 ا	5ي �%���� ذ	g ا	ه$ : ا��9���- ا�����; 2-1



� �8 ا	��N�Rة,�H� b$ن ,%�س 	3ر�
 آ
��ة /+�I )���  ،-�ن ذ	�H"�� g )'& ;�ارا/Z ا(�����ر�	�hو ،

�� ه5ا ا	��� آ
�ر ا	%@ وذوي ا�8$ال ا	�:3ودة��.  

��- ا��=�ربا 2-2�9�� : I�+/ Z����%, ن$H/ 5ا	 ،I�8 )3ا &'( 
�:A�	ا ���"	 
�"�! ه5ا ا	��� ا�و	$�

��"L ة�N�R�	ا ���(،
  b�, رات���
 ��3م )'& ا(��
%9 Z�7� )و	ا�R��N C`�ر��	! /��,\ ا�	و���7 ا ،


��ة ،ا	�%�����@ -! D_�ر ا	%@ -!ه5ا ا	�$ع H	ا 
 .وذوي ا	�:�-} ا(�����ر�


، وا	5ي �"�! أه��
 	'�$از9
 A�@ ا	"�3P : ا��9���- ا����ازن 2-3�9��( ���� ه5ا ا	��� ا	�%�����@ ا�آ��

 Z����%, ن$H/ 5ا	أ�0ى،  
8@ �7
 ودر�
 ا	��N�Rة 7� @8 C;$��	اا I�+/ @8 Z�H�/ 
	��N�R -! ,3ود 8"�$	


���"A 

 ا	�! /"�* ا�ر�Aح و/�'� ��ا)! -�C�$�/ �7 ا ،ا/�Rذ ;�ارات ا�����ر�
 38رو����H	�A رات�����)

@����
 ا	�%��
	�h ر�Niو��3رج -! ه5ا ا ،�N�R�	ا.  


 )��� �3�3 إ	& ��E8 : ��	دات 2-ار ا! ����ر -3-�L3�3ة، أو إ� 
إن ا	���م �A`�وع 8"�@ آ�9`�ء ��آ


 إ	& ، وا	�! /`�� درا��ت �$;�2ا	%'"
 ا	:�	! ��$;�P��9 &'( l درا��ت ا	+3وى-�Li�A ،

 و�8	���- ،




t ا	�`�وع ��E+8 8@ ا	��,�
 ا	��	���	 
�'H�	3 ��$ق اP�"	آ3 8@ أن اd�	3ا .  


�/kا 

 �A:3�3 ا	"���D ا������'H�	3 واP�"	ا @�A رق��	ب ا�%, @Hو��:i  


 أ����
 ��A �$ف ��Z83 ه5ا ا	�`�وع: ��B اA*-ادات 3-1��A ر���إ��ادات �8	�
، إذا  8@ 3:��4د ;�ار ا(��

  . ز��دة ,+* ا	�
�"�ت -! ,�(ت ا	�$�C -! ا	�`�و)�ت أl���/ @H8 ��8+�ت �3�3ة أو

3-2 ��#C�ار ا�	

 وا	��_��ة، ا	�! ��$�\ : ��A��
 ا	��$�� ا	�! ���'
�7 ا	�`�وع C8 ,%�ب ا	��H	�l ا	�'H/ !وه

ر ا(�����ر ��$;l آ5	g )'& �"� ا	��3Pة ا	��
] )'& ا	�%���� /$-��ه� 	'���م �A	�`�وع، و)'& ه5ا -�ن ;�ا


 دا�0 ا	��`�تLو���	ا 

��S	و)'& 8"3ل ا  .  


 -! /'g ا	�$;"�ت : �9��ى ا���2+�ت 3-3��
 و8%�$ى ا	�'
وه$ 8%�$ى ا	��
�A y	��_��ات ا(;���د�
 ا	�%��

�";$�Aو �
��%�	�A ���
 ا	�%��c @( *�� ر /��ف���
، ,�b أن ا(����
/Z، ,$ل ا	�%�+3ات ا	�! ��:3ث ا	�

 �N�R�	ا 

� ا���م وا	�! �79d� @8 أن /+"� ا	�`�وع A�8:�، و-! ا	_�	\ ��* ا	�Eاو�
 A�@ ا	"�3P ودر�(

  :وه5ا Z:L$� �8 ا	`�H اk/!، ا	��$;"
 -! 8:�� ا(�����ر

                                                 

 - دار ا	���ه� - /:'�� ��9ي و/�
��! - ا	+3وى ا(;���د�
 و/���* ا	�`�و)�ت - د آ�Q* ���* ا	"�%�وي 1�9��
 ا	"
 .28ص - 2004ا�ردن  - ا	�
�ق ه! 8+$)
 8@ ا	3را��ت وا	�:�	�� ا	�! /%
] ا	�`�وع ا(�����ري، وا	�! /37ف إ	& /:'�� 8:�� ا	�`�وع ا	:�	! واk- :درا � �	وى ا��F-وع 2


 �$ا9\"A+3وى أر	درا��ت ا @�S�/و ،Z	 
�'

 -ا	�:'�� ا	��	! -ا	�:'�� ا	��! - /:'�� ا	%$ق: ا	�%���:A�	ا ��':/. 
 .14ص - A1993��وت  -ا	3ار ا	+�8"�
 -58آ�ات -! درا��ت ا	+3وى - د �D 3�:8	t ا	:��وي 3
�ف ��'
 8@ ا	"���D ا(;���د�
 وا	��	�
 وا	���
، آ���'�H- !�"� tة 8���,
 	'3را�
 وا	����*، أ�8 8 :,+-*( ا��F-وع 4�Pا !�"�- 
@ ا	��,�
 ا(;���د�


��"8 

��ء و,3ة إ��9ج ذات C-��8 ا;���د�
 )'& ا3�8اد -��ات ز�8�	. 




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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�CFري: 01ا����  �8:�& ا	��S�� ا(��

    	H�+ل ا�	+�  

    ص.     

    K  د  

  ج    

  ب    

    س.     

 أ   ا��4�5-ة  

�ل ا	3Hاوي :ا���	رN د- 

 -دار ا	��زوري ا	"'��
 - /���* ا	��ارات ا(�����ر��A�"	ا 
"
  .18ص -2008)��ن  -ا	�

�� أدوات )أ ب ج د I(�$tL ا	`�H أ)�I أن آ� ا	���ط ا	$ا;"
 )'& �0 ا	��S�� ا(�����ري وه! �/ ،

 


، وه5ا (;��ان %9	$
�8 
  .ا	�
$ل A �8�@ ا	��N�R و8"3ل ا	"�3P ا	��$;r !- Cن وا,3ا�����ر�


) س ، ص( A���� t'�/ ) ا	���ط �/kب ا�
��	:  

 .( /:�] ا	"�3P ا	��h$ب -�Z :س -

9��
 h�� ��8ح ا(�����ر -��7 :ص -. 

�O��   ا! ����رو أ�Oاع أ�CPل  :ا��$#" ا�


، وه5ا �'�R8 أ9$اع @�Sل و���Hر )3ة أ����)'& ,%\ ا	37ف ا	���$ Z�8، وآ5ا )'& ��5R ا(��


 ا	�! ��5Rه��'�R�	ت ا���	�A ['"�/ رات أ�0ى�
 .ا)�


 )'& أ� :أ�CPل ا! ����ر -1��

 أو ��$�3 ه��ك )3ة /�%���ت /��E ا(�����رات 8"�
)'& أ��س س ا	�

 I5أه* ه @�A @8$ �7�8، و���	37ف ا	لا�H9+3 ا��: 

1-1  -�Qو �����OAرات ا������Aاا! ���O: @�S�/1:و  

1-1 -1 �����OAرات ا���
 ا	�'�$�
 و/���� -! ا	�`��Nت  :ا! �"�
ا	�7�$
 -! ا���س إ	& إ��9ج ذات ا	�

8�� ا��9iج ا	Eرا)!، ا	���)! وا	�+�ري ،ا	%'C وا	�83Rت...  

1-1 -2  -�Q رات������اAا! ���O : !رات وه���ا����)! ض /:��] �hا	�! �H$ن ا	37ف 8@ ورا�7P ا(��

8�� ��Aء ا	�3ارس، ا	+�8"�ت...  

                                                 
1 Milouin Boubaker- Investissement Et Stratégie Du Développement- OPU-Alger-1987-Page n018. 




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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�� -! ا(�����رات ا	�7�$
 إ	& /"$�T أD$ل  :ا! ����رات ا��+�*=�� وا! ����رات ا�B	*	ة 1-2��/


�ر أنا�����ر�
 ا2S�9 38ة ,��/�7، �(�A  ك�ER8و�9 8@ رأس ا	��ل �%�وي إ	& /�اآ* هI5 ا�;%�ط، ���� ا(ه�

 C8 "'* أن	رات ا���  .إ	& ر-C رأس ا	��ل وإ��9 /37ف إ	& /:%�@ و���P ا��9iج( /yدي ا	�"$�T ا��

1-3 ��R*�/-ا	وا� �������/37ف إ	& ا	��Eدة -! )�'��ت ا��9iج )@  :ا! ����رات ا!2���د*� وا! ����رات ا!

  .��N] إ��9ج ا	%'C وا	�83Rت، و/:%�@ ا	��وف ا	�"�`�
 	�-�اد

إ	& )3ة أ9$اع، ,�b 9+3 ه��ك 8"��ر  /�%�* ا(�����رات A:%\ ا	�"��ر ا	��
H�� C@: أ�Oاع ا! ����ر -2

&'( !�
8
�! )'& 8"��ر ا	+�%�
،  ا	���;
 ا	�C
ا	+7
 ا	�! /�$م �"��3 )'& /:3�3 8"��ر ، أ�'$ب اiدارة ا	��

���ر��)�A، @8E	ا &'( !�
8 �0r ر��8" *c.  

2-1 ��9�B9" �+��ر ا��S رات���  :%* إ	& ;%��@/�� :ا! �

2-1 -1 ��#Tا	رات ا����ا�D$ل وه! ا(�����رات ا	�! ( ��* -��7 أي ا�9��ل :)ا! ����رات ا�����4( ا! �


��N$	:3ود ا	`�وع ،�0رج ا�	ل و8�� ا��	رأس ا ���آ�� ��H@ /"����7 )'& أ�� �79�C ا	��ص ، 	�H 8@ ا	�%�


���ر -! ا��$اق ا	�:'����	 
8�� ا	"��رات، ا	�`�ر�T_A C ا	� ،ا	���, ،
�� )@ أداة ا(�����ر ا	�%�"�'



 وا	�+�ر�
، ا�وراق ا	��	�����9i...ا�	ا  

2-1 -2 �����
�7A ه! آ� ا	�`�ر�C ا	�! ��$م  :ا! ����رات ا���N$	:3ود ا	ون �0رج ا���,�b �+�ي  ،ا	�%�


 )'& أ�� �79�C ا	��ص ا�9��ل ا	�$ارد ا	��	�
 8@ ا	�Rرج إ	& ا	3ا�0، و/"�ف آ5	g ا(��
���رات ا����


83R�%�	ر ا���
 T_A ا	��� )@ أداة ا(���
���ر -! ا��$اق ا������	 
  .ا	���,

2-2 W��دارة ا��A9" �+��ر أ #�ب ا�S رات���  1:/��%* إ	& ;%��@ :ا! �

2-2 -1 -Pر ا����������ر  :ا! ����A أو 8"�$ي !"�
N اء آ�ن$� ���9`�ط ا;���دي أ8$ا	Z -! ه$ ;��م ا	�%�


 و�:] 	Z 8'�$س، ,�H� b$ن �PE+	أو ا 
�'H	ة ا���%	ا [, Z	 g	5�8 -! إ9`�ء آ$�( ��ا/�Rذ ا	��ارات، و���

   ...��آ�ت، �y8%�ت إ���9�
، ه��آ� ا�����ر�
 �3�3ة

2-2 -2 -Pا���� -�Q ر���8@ 0�ل ا	���م A`�اء أوراق �8	�
 :)ا! ����ر ا�����X( ا! � *��،  b�, ن$H� )



 أو  	Z�3 -! هI5 ا	:�	A�;ر 

� �8 �، و��اء ه5ا ا(�����ر ��ارا/�Rذ ا	أي �'�	�h ��ه5ا ا	�$ع 8@ ��

  ...، أذون ا	ERا9
، ا	�`���ت ا	��	�
ا	%�3ات، ��7دات ا3�iاع ا	���-!ا��7* و-! ��اء ا(�����رات 

2-3 YS م�
  :��%* ه5ا ا	�$ع إ	& ;%��@ وه��و� :ا! ����رات 9�S" �+��ر ا�B&� ا��� ,


 �$اء 8@ �038ا/7* أو 8@ و: ا! ����ر ا��5ص 1- 2-3D�R	`�آ�ت ا	ا�-�اد أو ا ZA 5ي ��$م	ر ا���ه$ ا(��

  . ا�ر�Aح، وا	�! /:�] -! ا	���7
 ا�����را  �D�0	�g' ا�8$ال

                                                 
  .184 ص - 2004 - ��8"
 ا	+Eا�P - أ�Nو,
 دآ�$راI -! ا	��9$ن ا	"�م -�%yو	�
 ا	3و	�
 )@ /l'R ا	����
 ا(;���د�
 -! ا	3ول ا	��8�
ا	 - ه�A 3@ )��رأ  1




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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2-3 -2 ���Cر ا�����$�'Z، �$اء TP�- @8 ا��iادات أو 8@ ا	5ي /�$م ا	3و	
 Z��$H�A و/�ا(�����ر ه$  :ا! �


�
  . ا	��وض ا	3ا0'�
 أو ا	�Rر��
 أو ا	�%�)3ات ا���

  1:و���%* ه5ا ا	�$ع إ	& ;%��@ وه��: ا! ����رات 9�S" �+��ر ا�]�8 2-4

2-4 -1 ��
 إ	& ����@، و/`�� ا	$داCP : ا! ����رات ��2-ة ا��� @�A �8 �7/38 ! /��اوح�	رات ا���وه! ا(��


 ;���ة ا����9���P)ت ا�
، ا�وراق ا	��	�
 آ���7* وا	%�3ات، ا	�7%���8E	ا.  

2-4 -2 ��وه! ا	�! /�$ق �7/38 ا	%���@ و/`�� ا	�`�ر�C ا(�����ر�
 ذات ا�38 : ا! ����رات �4*#� ا�

 

 و)3د )��ل أآ
� و/����ت أ)'&، آ�� /���dA Eر�Aح ��$��RL ! /��'\ أ8$ال�	$��، وا�	ا
�	�(.  


 و/�D��( @�H ا	���;
 A�@ ا	�$)�@ -! أن ا(�����رات �

� إ	& ا���	�h ة ا��� /37ف���;


، أ�8 ا(�����راAر�S�	تا  
�

 ا��� -�37ف إ	& ا9+�ز 8`�ر�C ذات د�0 ���%8، ;��
 ا	��$د ذات ا���'�$N

���رات��)�A 

 ا��� 8��ر9'�$N رات������	 

%�	�A ى$�; 
  . ;���ة ا��� أه��

/���E ا(�����رات ;���ة ا��� A"��8 ا	%�$	
 و;�A'���7 	'�:$�� إ	& �H`A 3�9 أ��ع، و( /"��3  آ��

���را��)�A 

 ا��� ت)'& ا�ر�Aح ا	�أ���	�
 �H`A آ
�� و/���93�A E! ا	��N�R 8��ر9'�$N. 

����  ا! ����ر ا����� وأه	اف ��&�م : ا��$#" ا�

 �Nفا	$�N!، ا	5ي �"�ف )'& أZ9 ا�����ر ��$م ZA  �ا(�����ر h�'(�H��  t'��8 Z@ أن �9']


 ه5ا ا	�$ع و���S@  ،أ��
! dAي 9$ع 8@ أ9$اع ا�ر3Dة�'"�8 
�H'8 و,�$ق 
�$�'8 ��h أو 
H'8��ت 8'�$�

 

�ة ا	���
 ا	�+�ر�
وأ�7*، وأ��Hل أ�0ى 8@ ا	`�اآR	وا 
��H�	ا 
�H'�	و,�$ق ا.  

���ر ا�����,+-*( ا! -1�  :@�/k@ ا�"����	�3* ا�/ @H�� ر�Niو-! ه5ا ا:  

1-1 �O�O�
�"�ف ا(�����ر ا���
! 8@ ا	��,�
 ا	��9$9�
 )'& أZ9 آ� ا	��$د وا�وراق ا	��	�
  :ا��+-*( ا�


�%�+A @ ( ����"$ن�أو 8"�$� @��"�
N ص�R�� 
ا	
'3  وا	�+�ر�
 واk(ت وا	$���P ا	��د�
 وا	�"�$�
، ا	��'$آ

l�S�	ا. 

���ر ا���
! " ا/:�د ا	��9$ن ا	3و	!"ا;��,2 ا	'+�
 ا	�! �H'�7 آ��  ���	 ��9$9�; ����"/ �����!-  Z9أ

8
��� S�l/:�آ�ت رؤوس ا�8$ال 8@ ا	
'3 ا	�%���� 9:$ ا	
'3 ا	� *���/ ��_A2. 

  

 

                                                 

�\ ,�-}أ  1, ���- - [A�� C��8 -  16ص. 
2 !P%��8ا	د در�3 8:�$د ا - 

�8آE درا��ت ا	$,3ة ا	"� -ا(�����ر ا���
! ا	�"$;�ت وا	�9��Sت ا	��9$9��A - &	ا�و 
"
 .47ص - A - 2006��وت -ا	�
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���ل رؤوس ا�8$ال A�A @'�3@ أو ا�9"�! ا(�����ر ا���
! 8@ ا	��,�
 ا(;���د�
 : ا��+-*( ا!2���دي 1-2

��
، آ`�اء أوراق �8	�
 أو ��اء أوراق �8�$	
 /3ر -$ا3P أو  ،أآ�'�R8 
Q$/ 3��A���7 -! )�'��ت ا;���د�

 .8`�ر�C إ���9�
 أ�0ى إ;�8
أ8�ك )��ر�
 أو 

  !

 آ�� �`�� ا(�����ر ا����P`�ا	$ى ا�	:�$ق وا	ا�9��ل ا	ا��P)$د وا��	ا !- 
'���� d`�� b�:A ،ن�


 و9$�38�
 -! 8�Eان ه5ا )@ ��Pدا 
ا	3و	
، أي أن ا(�����ر ا���
! و-] ه5ا ا	�"��l 38-$)�ت ا(�9��ل ,�	


 ا	"�	*��A &'( 
 .1ه$ ا	�_�� ا	��-! ا(�+�A! وا	%'
! -! ,�$ق ا	3و	

8 ����%�'	 t��/ �79أ !- ��
 E8ا�� )3�3ة /���
�و9
 آ
��ة -! ا�0��ر و/:�� ه�/Z ا(�����رات ا���

8�� �$ق ا�وراق  ،
��R��	ا 

 إ	& أt��/ �79 ا	
�ب أ�8م ا��$اق ا	"�	��-�Li�A ،
"�/�8 3Pأدوات ذات )$ا

ا	��	�
، أ�$اق ا	%'C وأ�$اق ا	"��رات، 	C8 @H آ� هI5 ا(�+�A��ت إ( أن ه��ك T"A ا	"$اP] ا	�! �+\ 


 ا	�+��9 �N�R�	ار/��ع ا ��
 ا	��/�"
�8ا)�/8 ،�7�
��S	@ ا�$ا9�	وا 
  .�وف ا	%����
 وا(����)�

8@ �7
  ��$م :ا! ����ر ا������R-4 أه	اف  -2 
��S�	ا 
ا(�����ر ا���
! )'& �N-�@ رP�%�@ وه�� ا	3و	


 �A	�`�وع، ا	5ي �

� ه5ان ا	��-�ن �A	���	t ا	�`��آ
 ا	��//�� b�, ،أ�0ى 
7� @8 !
وا	�%���� ا���

  .�Z آ� �Nف إ	& /:��] T"A 8@ ا	���H\ )'& ا	�3ى ا	
"�3 وا	��$���%"& -

�� -! :أه	اف ا�	و�� ا��=��� �\ ����ر 2-1��/:ii  

- 
�

 	'`�آ�ت ا�����$	$�H�	وا 
 .ا(��_�ل وا(����دة 8@ ا	�$ارد ا	��د�
 وا	���

�;�ت ا;���د�
 A�@ ;��)�ت ا��9iج وا	�83Rت و/:��] ا -( ['0 !- 
  . 	��8�H ا(;���دي �7Aا	�%�ه�

ز��دة ا	��/� ا	3ا0'!، وه5ا �8 أآI3 وD��8 ['0\ ا	`_�  ،�	��Eدة -! ا	�3ا0�� ا	"�8$�
C�$/ A ا(;���د -


  , ،1996��D$/ b ا	
�g ا	3و	! ��
 2ا	����� ا	��"'] �A;���د��ت دول ا�k��ن�%�P�	"$ا�8 ا	& أن ا	إ

 C�+`/ !- �� .ا(�����ر ا	3ا0'! وا(�����ر ا���
! ا	�
���وراء ا	��3م -! /'g ا	3ول ���


 ،�A	�cd�� )'& ,�آ
 ا	�
�د(ت ا	�+�ر�
 %:/3�8 @�Eان ا	�3-$)�ت -�/�83R	ا  
 .رؤوس ا�8$الو,�آ

- !�N$	ل ا(;���د ا�  .ا	%����
وو8:�و	
 /:��] ا	%��دة ا(;���د�
  ا	:��ظ )'& ا���

2-2 ����
�%"& ا	�%��: أه	اف ا��9���- ا��/k& ا�ه3اف ا	إ !
  :�� ا���

 ./+�\ ا	��N�R ا(�����ر�
 -! 8:�� وا,83:�و	
 /"��* ا�ر�Aح و -

                                                 
1 !P%��8ا	- د در�3 8:�$د ا 	��9 اC���-  48ص. 
2% ��
 : �����B ا[ ��ن 2�d/ ���r أ;��ر ��$ب ��ق 
�Aا�	:�ة 	+�رة ا�	ا 
، /37ف إ	& ;��م ��8�
 /+�رة ,�ة A�@ أ)�7P�S �`�� 1992ه! ���8

ى ا';i��S/ ،!* آ� �A @8و�9ي، إ39و9�%���8 ،	���E، ا	�'
�@، ��_�-$رة، /���39 إ	& ��9\ آ� 8@ (وس، �R/ �7+8�9�A�T ا	�"���
 ا	+��آ�
 )'& ا	�%�$
���3, 2�S9! ا�	د�� ا$
 .8����9ر و آ�


�رة )@ �+� /'- sR�Z آ�-
 ا	�"�8�ت ا(;���د�
 وا	��	�
 ا	�! /�* A�@ 8���! ا	3و	
 وا���9\ -! -��ة ز�8: ��]ان ا��	���Rت 3( ،

 )�دة H/ �8$ن ���
، وآ� )�'�
 ��* /��3ه� إ�8 -! ا	+�9\ ا	3اCRO @P,%�ب ا(,���N! ا	���! - CK,%�ب رأس ا	��ل  - CCو��H$ن 8�Eان ا	�3-$)�ت 8@ ا	:%�ب ا	+�ري 

 .أو ا	+�9\ ا	�8 @8 @�3�Eان ا	�3-$)�ت




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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 ا(����دة 8@ -�"�

و ا	�$ارد ا	���S�	3ول ا	! /��783 ا�	ا 

 وا	+��آ��
��S	ا E-:$ا	ا. 

 .ا	03$ل -! أ�$اق دو	�
 �3�3ة وا(����دة E8 @8ا�� ,+* ا	%$ق -

 .ا��9iج "�8'
 ا	�0��
 	��R��H/ T	�lا(����دة 8@ ا	�3 ا	 -


 وا	��اآE ا	���-%�
 وc @8* /"��* ا�ر�Aح ا	�:%�@ 8@ -�
 .ا	�Eا�� ا	�%

";$/ �Q !- ا�ه3اف I5':�$ل )'& ه	ف �N 0'ـو�%"& آ� !- \
%�� ��8 ،
ـ ] A &�%� �8ـ�ت 8"��

"[A���	1"-+$ة )3م ا"�
N9$ع و &'( l;$�/ ) +$ة�	ا I5أن ,+* ه b�, ، &	ا�ه3اف -��، وإ��9 /�� إ 


��7��A 

 ا	��':
 ا	�`��آ"�
�	 
  .در�
 ا	�7* ا	��
�د	

  .  وا	`�H ا	��	! �$tL هI5 ا	"�;�ت

�CF02ا� :[A���	ة )3م ا$+-  


//$;"�ت  ��S�	3ول ا	أه3اف ا  

  

   

  +  [A���	ة )3م ا$+-  

    -  

  

  أه3اف ا	`�آ�ت �8"3دة ا	+�%��ت/ /$;"�ت                             

 �X�\� :)+(  +$ة أو�	ا [�L آ'�� زاد ا,���ل 
آ'�� زادت در�
 ا	���A] -! ا	�$;"�ت وا�ه3اف وا	���	t ا	�`��آ


��S�	3ول ا	ت وا��+�%	`�آ�ت �8"3دة ا	ا @�A "�رض�	ا 
�� )�R/. )- ( �H�T در��/(+)  

  .179ص -1993 ��8 -ا	3ار ا	+�8"�
 -اiدارة وا(�����ر ا;���د��ت -)
3 ا	%�م أl:; $Aد : ا���	ر

  

  

  

  

  

                                                 
1 l:; $Aم أ�
  - ا;���د��ت ا�)��ل وا(�����ر ا	3و	! - د )
3 ا	%
�H8ع�"�i& - ا	ا�و 
"
 .371ص -2001ا3�H�iر�
  - ا	�
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�O��  ا! ����رات ا������ ا����P-ة ��&�م: ا����� ا�

 
	�3 أt'��8 50 ا(�����ر ا���
! ا	�
��� اه����8 آ
��ا وA"3ا ا���ا/�+�� -! ا	3را��ت ا(;���د�

8@ 0�ل ا	"3�3 8@ ا	�A��Hت وا	3را��ت ا	�! /` ،
�  .�ح r	��ت ه5ا ا	�$ع 8@ ا	��$�� ا	3و	!ا	:�3

  ,+-*( ا! ����ر ا����� ا����P-: ا��$#" ا�ول

3�	  283; l)3ة /"�ر�	ة���

 ا	��
���رات ا������  :A��8�7@ ، 59آ� 

�"Z9،  �H 9$ع 8@ ا(�����رات ا	3و	�
أ�"�-3�D Zوق ا	��3 ا	3و	! )'&  :,+-*( `�	وق ا��
	 ا�	و�� -1


 -!  دو	
-! ا;���دي �ن ه3ف ,�$ل آ���8� 
%�y�A 
�Pدا 
:'�8 &'( �8
/��$ي ه, I5�b ، أ�0ى دو	


 ا��� '�$N 
;�
 إ	& /��A �8 ا	��':
 )'& و�$د )-�Lإ ،
%�y�	وا ���
A @H�� �8�@ ا	�%���� ا���
! ا	�


دا�0 �9$ذ  8@ا	�%���� ه5ا ��C أن ��%�y�	1إدارة ا.  


"� 	�"��l  :��� ا!2���د*�����X ا��+�ون وا���,+-*(   -2/ 
���8(OCDE)2  ن�- 
�
ا(�����رات ا���


 "ا	�
���ة ه! %�y8 !- 
8@ 0�	3P�-  &'( �7ة و)'& �'� ��:�� 
��"8 

 ا�����ر 8@ ;
� 8��* -! دو	�'�(


 �3�3ة %�y8 

 d`�8ة أو /_�� ) d`�8ة �3�3ة(8��8
 -! �0r 3'A، هI5 ا	"�'�
 ��H@ أن /H$ن 8@ أ�� إ;�8�H'8


 "8$�$دة

 ا(�����ر ا���
! ا	�
���، ه$ ا�8�ك %9_�D &'( :�$ل	ن ��ط ا�- 
، وو-�� 	5ات ا	����

 @�A �8 50 -%25(/��اوح% (
 .83@ آ��8 أ�7* ا	`�آ

)�ف ا	�:��
$ن ا	�H'�$ن �A�Eان ا	�3-$)�ت ا�H��8! ا(�����ر ا���
!  :,+-*( a+S ا!2���د*�8 -3


 -! ا	$اردة آ� ا	�3-��ت ا	��	�
 " Z9 ا	�
��� )'& أ�H'�	ء 8@ اE+	 زة �3�3ة��أو آ� , ،
�

 أ��%�y8 &	إ

 ،
�

 أ��%�y8A `�ط أن	ن $H����
 هI5  ) )�دة ا	��y%�ت( '�����@ -! ا	
'3 ا	�%��H'8 @8 

 ه�8�,


%�y�	:3ة ا�، وا��	$(��ت ا	& أ�0ى، -�! ا	إ 

 /l'�R 8@ دو	�H'�	ا I5ه 

 9+3 أن ا	:��زة )'& ;���H��8

10% !

 �N @8 �8ف ا	�%���� ا���%�y8 !-، ���
���ر ا���
! ا	����  . !�H/"4	l��"�' ا	���! 	

 @( �
و�l'�R ا(�����ر ا���
! ا	�
��� )@ ا(�����ر ا���
! h�� ا	�
���، -! آ$ن ه5ا ا�0�� �"

A !- 

 	`�اء أ�7* و��3ات �8'$آ�	�8 �	�
8 l�Q$/ �03�	ا [, Z
'3 أ��
!، :A�b ( �"�! ه5ا ا	�$ع 	��,

0�ل ��$ات ا	%����ت 8@ ا	��ن ا	��H:A !L* ا	��$  ��
-! /%��� 8+'� اiدارة، و;3 /�$ر ه5ا ا	�$ع �H`A آ


�� 	%$ق H	ا C�$�	ا�3 واE��	ا"E�-5"ا�ورودو.  

                                                 

 - د )
3 ا	�+�3 ;3ي 1�'H	ا 

 و/����
( ا	��03 إ	& ا	%����ت ا(;���د��'�':/ 

 -)درا��	��
 ا	"
 .251ص - 2006ا	+Eا�P - د�$ان ا	��
$)�ت ا	+�8"�
 - ا	�
9$
 ��X�� :($�+8 @8 ا������ وا��+�ون ا!2���دي 2H8 

 وا;���د ا	%$ق ه! ���8
 دو	��'��
 ا	���N��3��ا	دئ ا�
8 �

 8@ ا	
'3ان ا	���83
، ا	�! /�

 
���8
 ا	�"�ون ا(;���دي ا�وروA!  1948ا	:�، d`9ت �� @()Oeec( !%9��	�7 ا�(E/ !�	@" ، ا�	�8ر�$ ��Aرو " �Aإ)��ر أورو 
	'�%�)3ة )'& �0
 ��	�, 
 .   �ر��ت ا	+�3ة و/�%�] ا	%����ت ا	%'��
، 	�`E-�, �Hا ;$�� 	�:%�@ ا	%����ت و/���5ه�)S$ا ,�b /37ف إ	& /:3�3 ا	�� S/30* ا	����

3 Carole Bolusse- L’investissement- Bréal- France 2007- Page N°118. 
4  Peter H.Lindert Et Thomas A.Pugel- Economie Internationale- 10ème Edition- Economica - Paris1996- Page n°822.  
5 Jean Pierre Bibleau- Introduction À L’économie Internationale- 2ème Edition- Goëtan Morin Editeur- Canada1993- 
Page162.  
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 ا(�����ر"�
N @( �8أ - ��

 ا	�%����،وه5ا �"�
� أ���%�� \%:A  3د:�/ !"�

 	'`sR ا	�
%�	�
-

I3'A @�9ا$�	 

%�	�A 

 	'`�آ�ت ا	�"�$�
 -���8 أآ�� /"��3ا 	�"3د ��%��ت ا	�%�ه��@، ، ;$ا)3 ا	+�%�
%�	�A �8أ


 ا	`�آ
 )'& ,%�ب ��%�
 ا	�%�ه��@-�3 و	57ا �%�� \%:A 50& ا�	إ !P�S�	�8ل ا(���7د ا  
ه5ا 8@ ا	��,�


 .ا	��9$9�

g'/ Z ا	�`�و)�ت ا	��'$آ
 أ9	��,�
 ا(;���د�
 -�"�ف ا(�����ر ا���
! ا	�
��� )'& أ�8 8@ ا


 آ�8'
 أو �A(���اك �A$اء  ،	���9\�H'� !-`�وع�	ة )'& إدارة ا���%	�7 ا	 ��H� ��A !�N$	ل ا��	رأس ا.  

1:�
��� ��8'!وو-�� 	������ت ا	�����ت ا(;���د�
 ا	"�	��
 /S* )�'��ت ا(�����ر ا���
! ا	  

 .وه! ,�
 ا	�%�����@ ا���9\ 8@ ا	"$ا3P ا	�! ( /$زع �A �"�د ا�����ره� :إ��دة ا ����ر ا�ر�Sح -

 .و/��� ا	��وض ا	���'
 A�@ ا	�%���� وا	`�آ�ت أو ا	��وع ا	�`��آ
 :,��*� رأس ا���ل دا�T ا�F-آ� -

��وع أو �Eء 8@ ا��7* -! ا	`�آ�ت و/"�! ا�����ر رأس �8ل ا	 :,��e( رأس ا���ل ا��5ص �R ا��5رج -


"A��	وا 
 .ا	�`��آ


 ا	�
���ة أن /50d )3ة �
���رات ا������	 @H�7و����A @8 ر$D:2  

  ). و,3ة ذا/�
( إ9`�ء -�وع �A	�Rرج  -


 ا(����)! 	'`�آ
8@ رأس �8ل  %10ا(��:$اذ )'&  -�
  .ا���

  .)��ري �A	�Rرج ا�����ر -

   .ا	�Rر��
A�@ ا	`�آ
 ا�م و-�و)�7 ) أآ�� 8@ )�م( ا	�3ى 
أو N$�') مأ;� 8@ )�( د�$ن ;���ة ا	�3ى -

 .إ)�دة ا�����ر ا�ر�Aح 8@ ;
� ا	��وع -

�O��  ا! ����ر ا����� ا����P-وأ�CPل �-ا�� : ا��$#" ا�

  :ا! ����ر ا����� ا����P-�-ا��  .1


، E�$9ه����

� )3ة �8ا,� �8( ���
  3 :�8 �'!-!  ��3رج ا(�����ر ا���
! ا	�

1- 1 fأو 8$زع: ا��-�#� ا�و� ��وآ �

�ع ����
 ا	����3 )/�A 
%�y�	3أ ا
دا�0 �7 	�`� ��8$� ،دا0'! /

ZA l��"�	ر وا������	 
��S�	ا 
 .ا	3و	

1-2 ��O��9
 ����A دا0'! 	'���م A"�'��ت ا	�_'�l وا	�H��l 	���$��7: ا��-�#� ا��"��)�A 
%�y�	م ا$�/. 

                                                 
 .135ص - 2007وه�ان - �8`$رات دار ا�د�\ -)/��� ا	%'C و,�آ
 )$ا�8 ا��9iج(ا(;���د ا	3و	!  - أ ;��! -��Eة 1

2 Carole Bolusse- L’investissement- OP-cit- Page n° 118. 
3  \�h�7زادأ ز�-  �PاE+	ا !- ���

 - )وا;C وr-�ق(ا(�����ر ا���
! ا	��9�%9i"'$م ا	ا 

 0 3�:8��H%A �Sة - 8+'"8@ - ��8��ا	+Eا�P  -ا	"3د ا	

�
��
  .73ص  -�2005
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1-3 ���ا��-�#� ا��� :��N @( ا�م 

 E�E"�A 8$;"�7 دا0'�� -! ا	3و	%�y�	أو إ)��ء  ]/�$م ا s�0ا��	ا t�8

!':8 ���8،  T"A ��9ج�A $م��	اءE��8+�/�7 8@ أ�. 

1-4 �+Sا��-�#� ا�-ا :

 �A	���م A"�'��ت ��اآ
 �y8 C8%�ت 8:'�%�y8 وف  ،/�$م�Q @8 s'R�	3 ا"A وه5ا


 ا	�$�'�"A 
D�R	آ3 اd�	3م ا(�h. 

8
 دا0'�� 	'���م �A	�`�وع وا	���م  :ا��-�#� ا��9��5 1-5�;i�A 
%�y�	م ا$�/ b�, ة��ا�0 
وه! ا	��,'

 .A"�'��ت ا��9iج

  �CF03ا� :���
   �8ا,� ا(�����ر ا���
! ا	�

                                                                                                                     �h$�	ا 
 -! ا��$اقدر�
                                                                                                                         )�N�R�	8%�$ى ا( 

                           

                                             ���
8 !
 ا�����ر أ��

                                                               
  )�$د /"�ون و��اآ

  )�$د و/�ا0�s أو إ)��ء ���8                                                                             

                                                                                           
  ا	���و	

  ا	����3 )
� وآ�� أو 8$زع                                                                                                         

  

   @8E	8%�$ى( ا 
A�;�	ا(           

  .73ص -A�� C��8] - أ زh�\ ��7زاد :ا���	ر 

2- -Pا���� ����  أ�CPل ا! ����ر ا�

 @Hم�����	ا ����%�'	 @���%�Pر @������A  9`�ءi رات���
 �أن وه5ا  8
���ة -! ا	�Rرج،ا���'�"A م$�

 

 ا(�839ج وا	�! /"�! ذو�Aن ��آ��@ ��7S"A C8 أو ، �3�3ة /���8 -! ا	
'3 ا	�S�lا�����ر��'�"A �8أن ��$م إ

�3� 

 ;���A 28ح أ��7�7 	'
�C  3ة، أو �A	��g'ا	
"9i T`�ء ��آ��8" 
ا	5ي �"�! ا(��:$اذ )'& أD$ل ��آ


�'�R�	ا C-3	ا �Pو�� [��N @(.  

 
��S�	3ول ا	ا !- ���
  : �'! ��آو��H@ /���� ا	�$ر ا	�! �50dه� ا(�����ر ا���
! ا	�

أن ا(�����ر ا	�`��ك ه$ ��ى  Koldi)( -�ن )
3 ا	�A�� *��H ا	"�%�وي,%\ : ا! ����ر ا��F�-ك 1 -2


، و( ����� �Pدا 
��A @���'�R8 @��	8@ دو ��ا	�`�وع ا	5ي �`��ك -��N Z-�ن أو ��R���ن 8"�$���ن أو أآ


�ة، �Aاءات ا(��0اع وا	"��8ت ا	�+�ر�
 �Aه5ا ا(���اك -! رأس ا	��ل -:%\ R	دارة، اi& ا	3���1 إ.  

                                                 
 .14ص - A�� C��8] - د )
3 ا	�A�� *��H ا	"�%�وي 1
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أن ا(�����ر ا	�`��ك ���$ي )'& )�'��ت  �$ل� (Terpestra) و,%\ )
3 ا	%�م أl:; $A -�ن


، ,�H� b$ن أ,3 أ�Nاف ا(�����ر ��آ
 دو	�
 /��رس ,] اiدارة �
إ���9�
 أو /%$���
 /�* -! دول أ��

Z�'( 
'8�H	ة ا���%	دون ا ���%�	1وا.  


�/kب ا�
  :و��* ا()���د )'& ه5ا  ا	�$ع 	��

-  Z,�+9 
  .�8'$آ
 �A	�C �8�H$ا-�
 9�A`�ء 8`�ر�ا	ا	�%���� )'& -! ,�$ل �%�)3 ه5ا ا	�$ع -! ,�	

  .���S ه5ا ا	�$ع -! ,�	
 و�$د ;�$د ا	��'T"A !- g ا	�+�(ت -


 وا	�"�-
 ا	�%$���
 و -��`
  .ا	%$ق ا	�:'!�h$ض ���S )�3 )3م /$ا-� ا	�$ارد ا	

  . /�'�� ا	��N�R ا	����
 )@ ا	�8d�* وا	���درة�%�)3 )'&  -


 أ�8م ا	�%���� ا���
!/5	�� ا	�" -�Nو;�ا��
  .$�Aت ا	


 وا	"�;�ت ا	"��	�
 و�Nق ا	�$ا�D ا	�_'\ )'& -_'	�A 
  .ا	�`�آ� ا	��"'�

2- 2 ���C��S ر ا���#�ك���
�"�! ه5ا ا	�$ع 8@ ا(�����رات ا	`�آ�ت  :ا! ��
ا	:��
 ا	��'�
 -!  ا���

���رأ,%@ ا���Hل ا	��و�"3  ،ا	%���ة ا	��8
 )'& ا	�`�وع���	 
'S  ت��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	م ا$�/ b�,


 	���9جو9�A`�ء -���S�	ا 
�� ه5ا آ�� ، ا�9`�
 ا(;���د�
أ9$اع أو ا	�%$�] أو أي 9$ع 8@  ،ع 	�A �7	3و	��

أي 9`�ط إ���9! أو �A !/�830	3و	
  أو ،�9`�ء -�ع 	���9جAا	�$ع ;��م ا	�%���� ا���
! ا	�
�"! أو ا	�"�$ي 

 &'( 

 ا	��'��H'�	ا &'( Z/ز��و, 
��S�	`�وعه5ا ا�	2ا.  

�

 و�"��/kب ا�
��	 ��S�/ ا�9$اع ��  :ا(�����ر ا	��'$ك �A	�8�H أآ

 ./"��* ا	"�3P ا	��$;C 8@ ا	�`�وع -


 -! ا	�%��� واiدارة -'8�H	ة ا���%	ا.  


 )'& ا	$اردات -Lو���	ا 
  . ا	�_'\ )'& ا	��$د ا	�+�ر�
 وا	+��آ�

���ر ا���
!ا� -���
"�د آ�-
 ا	�`�آ� ا	��"'�
 �H���Aل ا��0ى 	� .  

- ZA�; @8 �7%� ��8 +�7$ر	3ى ا	 
	$
�8 
  .)�'��ت ا	�$8�h@  ا	%$ق ا	�:'! �"�� )'& /
�! D$رة ذه��


، )'&: ا��W��B �ت�F-و��ت ��#� 3 -2��S�	ا 

 وا	3و	�

�م A �8�@ ��آ
 أ��/ 
 ��$م ه5ا ا	�$ع )'& ا/��;�

،
��S�	ا 

 �N @8 �7Aف ا	3و	D�R	$��ت ا���	ا C��+/ ت����ر�3 آ$�A 
�

 إ	&  أن /�$م ا	`�آ
 ا���-�Li�A

                                                 
1 $Aم أ�  .482ص -A�� C��8] - ا;���د��ت ا�)��ل وا(�����ر ا	3و	! - ;:l د )
3 ا	%
2  ��D 3�:8 �0وندrو - 

 ا	�
���ة ودوره� -! /���
 ا(;���د��ت ا	��8��

 /`��@ 	'3را��ت وا	
:$ث ا	"'��
 - ا(�����رات ا���"8�� 
'+8 -  
'%'�


 .5ص - 2006 -��$ر� -ا	"3د ا	��	b - 28 ا	�+'3 - ا	"'$م ا(;���د�
 وا	��9$9�
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�ة وآ5ا ا	����* ا	3ا0'!ا��0ى ا�8$ر R	�A 
8��، ا	��"'� : ،

 ا��E7ة ا(	��Hو9�(��D ،رات��%	ا 
(��D


 3:8دة -! ا(/��;���8" 
�	�8 

%9 �A��8 �7"��+/ 37فA
1.  

2- 4 i�T-ا�زات وا����$ع �"��3  :ا!��	رات )'& ه5ا ا���
ا/��ق /�$م I�S���A ا	`�آ
 8@ ا(���
 ا���

!�N$	ف ا��'	 t����	�A )م أو �0ص�(( 
'	'l�S�	3 ا،  

�ة ا	���R	اءة ا(��0اع أو ا�A 3امR���Aوأ  �P��9

b:

أو ا	:�$ل )'& 8$اد أو	�
 �dA"�ر 3P�( �A��8 8 �8دي ،ا	S�R امE�	)ط ا�`A �7/ا�
0 C�
A آ�� /�$م ،

8
 ا	�+�ر�
 و8$ا��Dت ا��9iج�"	�A2.  

8$�$8
  :ا����j4 ا��-ة�R  ا! ����ر 5 -2 
وه$ 9$ع �0ص 8@ ا(�����رات ا	3و	�
 �"N��8 !- 3] �_�ا-�


، ���رس -���N$	+��رك ا	ا t	��8 ف�N @8 

�7 ا	�%����ون A:3ود 8��9�
، �H$ن 	�7 38ا�0 و�R8رج �8ا;



 و�830/��(��D ت�N�`9.  

8@ 0�	�7 إ	&  
,�b ��'�& ا(�����ر دا�0 هI5 ا	���N] ا	"3�3 8@ ا	�Eا�� واi)��ءات، و/%"& ا	3و	


  .5�3ب ا(�����رات و/`+�C ا	�$ا)3 ا	�����3


، ا	�A��و;�ا�P�
��
، ا	`�$	�
، آ�� /`��� هI5 ا	���N] )'& ا	"3�3 8@ ا(�+�A��ت E8 �7�8ا�� ا	�N

�ث أ9$اع وه! ا	���N] ا	:�ة ا	�+�رc :�ة	ا [N���	%�واة، آ�� /`�� ا�	يا ZFC 
وا	���ZFI   [N، ا	���)�

 
�H�
  .ZFB  4ا	:�ة ا	

2- 6 W*ز��وآ\ء ا�:  @�-�N @�A م$�/ 
، ��$م 8@ 0�	�7 )ا�D'! وا	$آ��(/%��3 هI5 ا	"�'�
 )'& ا/��;�

آ�� 	
�Z/�+��8 C و/%7�� )�'��ت /%$���7 	�+�$ع ا	�H'7�%�@ وا	���)��@ ا	��ف ا�Q$�A !'D�l ا	$

 
D�0 ت�
، أو ��Z�H أن ��:�� )'& /7%���8" 
	$�( &'( g	ذ �A��8 ��$آ	ف ا��	ا ��:�� b�, ،@��P�7�	ا


 اآ���ل )'& ذ	�N @8 3+9 gف ��آ
 ا	��ف ا�D'!، و(��Dرات��%	 
'���  .  وا	%'C ا	�"��ة وا	

  

  

  

                                                 
1 
�

 وه�ان - ر��	
 ��8%��� -! ا	"'$م ا(;���د�
 - /���* ��8خ ا(�����ر ا���
! ا	�
��� - ����8وي 9"8�� -  
 .25ص  - )2006/2007(د-"

 أداء ا	��y%�ت ا	�_��ة وا	��$��
 - د 3�:8 ;$�3ري 2�;�/ !- ���
ا	��y%�ت ا	�_��ة ا	�'��& ا	3و	! ,$ل /dه��  -أه��
 ا(�����ر ا���
! ا	�


�A�"	3ول ا	ا !- 

 �A !'($A @A	l'` - وا	��$��
�%, 
"8�� -  !8$� �PاE+	03ص - 2006أ-���  17/18ا. 
8
�اN$ر�
 ا	�و9�8�
، ,�b أ;��2 أول ��8�
 ,�ة -! ���Eة  ا����j4 ا��-ة/"$د -�Hة  3i3�3 -! )37 ا:�	�A! )�م 0'2 و�	! أ	& ,$ا	إ ��Rر��/Delos 

8
�اN$ر�
 ا	�و9�8�
، و;3 )�-2 روا�� آ
��ا ��9ا 	�$;"�7 ا(���ا/�+! +� i)�دة ا	`:@ -! A:� إ�i:3ود ا	ة �A�"	ا CP�S
وا	��ER@ وإ)�دة ا	����3 	'
  .ا	5ي ��$�� ا	`�ق وا	_�ب

[N���	ا I57	 

 ا	���:'�
 8@ ا	"�	*، و8@ ا�8;���8 [N��8 !- وا�9`�ت ��

  و;3 /�$رت هI5 ا	����H`A [N آ�3+9 ��8Bataan  ،@�
 Masan-! ا	�'

� )'! �8!A3A	�Bayan lepas ��Eا	���Aن، +A :�ة	ا 
، و	�3 /�$ر -! ا	$;2 ا	�اه@ 7�8$م ا	���N] ا	:�ة و/"�3ت �78�78 وأ9$ا)�7 و-! ه5ا ...، ا	����

[N���	ر، ا���
، N��8] ا	�+�رة ا	:�ة، N��8] ا(����:
ا	:�ة ا	���-�
، ا	���N] ا	���)�
 ا	"'��
، N��8] ا	����3  9+3 ا	���N] ا	:�ة �A	�$ا�9 ا	

، ا	�3ن ا	:�ة، D�R	:�ة ا	ا [N��8 ،ة�A�"	:�ة ا	ا [N��8 ،ة�A�"	+�رة ا�	ا [N��8 ،!+��آ	3اع ا�iوا @�ER�	ا [N��8 ،:�ة	ا 
ا	��� ا	:�ة، ا	���)�

���9
 )@ ا	���N] ا	:�ة -��أ��9 �8$ر أو��. (N��8] ا	�+�رة ا	:�ة، ا	���N] ا	:�ة 	'�8d���ت 
 ).40ص...درا�
4 Nachida m’hamssadji- bouzidi- 5essai sur l’ouverture de l’économie algérien- ENAG édition- Alger 1998- page134.  
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2- 7 W����د ا��

 /�* A�@ ا	��	g ا�D'! 	'�`�وع و��آ
 )�$د اiدارة )
�رة )@ ا/��;�: �
�د اAدارة و�

،
�
/$ر�3 ا	�83Rت ا	���
 ا	�ز8
 iدارة ا	�`�وع -��، وه5ا 	'�%�)3ة  -! ا/�Rذ ا	��ارات ��* �S���Aه�  أ��


 -! 8+�ل ا	��R��، ا	�$از9
، ا	���
وه5ا  9
 وا	�%$�] 3P�( �A��8 �8دي '( [��8�Z،وا(���ا/�+��ت ا	����

sR� �8 !- CP�� $ع�	ان ا���	د ا$�(، 

�م A�@ ا	`�آ
 ، ....ا	��3;
، ا	%��,/ 
أ�8 )�$د ا	����C -7! ا/��;�

 
�

 وا�����N$	`�آ�ت ا	أ,3 ا	أو ا 

، ا	"�8D�Rb�,  م$�/ I5ه 

 )@ ا�و	& ���A�C وإ��9ج �'"A��9 ة��ا�0

،
��"8 H�� ،ا��� 
'�$N 

�رة أ�0ى ه! )
�رة )@ ا/��;�
 إ��9ج �A	$آ�	"A أو @ *H:�	�7 ا	�0 @8 ����%�'	

   .i�Aدارة وا	�%���

8@ 0�	Z ا	��ف ا�ول  ، ��$م)أ��
! و8:'!(ه$ )
�رة )@ ا/��ق A��N @-�@  :اOA��ج �8 ا���84 8 -2


 آ
�ى(%�y8 (�

 D_�ى(N@ 	'��ف ا�3D�A �0ار أ�8 ا	��$���9i�A Tج 8@ ا	%�y8( I5ه ��H�/ b�, ،

@P�AE	ا I�+/ !%�P�	9$9! ا��	ول اy%�	ن ه$ ا$H�- ف ا�ول��	$ج، أ�8 ا���	ء أو آ� اE� ��9ج�A ة��1ا�0 .  

  ا�F-آ�ت ا���+	دة ا���9�Bت :ا�����ا��$#" 


، 3Aأت 5�8 ;� �A�� 
�م ا('+9�9�A E+�ز �gH �"$د /�ر�� ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت إ	& -��ات ز�8�

�A3ان ا�ورو'

 وا	$(��ت ا	��:3ة، و;3 /�2  
ا	:3�3 وإ9`�ء ��آ�ت ا	_�ز -! ا	���/�ا	�+�ورة ودول أ�H��8 ا	


�H��8`�آ�ت ا�	7* ا�dA 
�9����

 أ��cن ا	�"3ات واk(ت ا	S���8 */ �83�( 59اكr g'��	ت ا��2أول )�'.  

Z�- 3أA 3�3� ��( g	3 ذ"A �:�	  [%9 !- ،C�$�	زد��د وا)50ا -! اr ت��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	ا *+,



:2 ا	�$م آ���( �9	��� ��Sه! -!  C8 �9�+�83 /�$ر 7�8$م ا	"$	�D& أن أ	إ ،
ا(;���د�
 وا	��	�
 ا	"�	��

  .,+�Z و;3ر/Z ا	"3�3 8@ ا	3ول

��"3دة ا	ا	`�آ
  �"�ف Vernon)( -�ن ,%\ )
3 ا	%�م أl:; $A: ,+-*( ا�F-آ�ت ا���+	دة ا���9�Bت -1

 @( 
8'�$ن دو(ر، وا	�! /��'g  100ا	+�%��ت )'& أ�79 ا	����
 ا	�! �3�E ر;* أ)��	�7 أو 8
�"�/�7 ا	%�$�

��
 أو أآ�
�ت أو -�و)� إ���9�
 -! �2 دول أ���4/7%. 

�'g أآ�� ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت )'& أ�79 ا	`�آ�ت ا	�! /�) Z�7� @8)Rguman1983 �"�ف 


 ا�)��ل ا	3و	�
 )'& أن ا	`�آ
 ا	��"3دة '+�7 8A 28�; 
�! �7N�`9 �0رج ا	`�آ�ت ا�م، آ�� أآ3ت درا�'c @8

8
�"�/�7 وأر�A,�7 8@ ا	"�'��ت ا	�Rر��
 ,$ا	!  �'
/ ����, ،
��	�( t
8@ إ���	! ا	�
�"�ت  %35ا	+�%��ت /�

                                                 
�ح ا	�3@ ,%@ ا	%�%! 1D -  *	�"	ا *H,ت و��+�%	`�آ�ت �8"3دة ا	(ا	ا ���d/و 
�A�"	ت ا�Dر$

 ا	�$,3ة/�$�� ور�A ا	�A�"	ا 
Dر$
 -)�	* ا	��Hب - )


 ا�و	&"
  .27ص -2003ا	��ه�ة - ا	�

 -	$د-�� -$ن 8�Eس 2

 ,�زم %9����/ -  

 ا�و	& - دار ا�ه'�
 - )أراء 	'�$م وا	_3(ا	%���
 ا(;���د�"
  .114ص - A2007��وت  - ا	�
���رات ا	�
���ة، وا�9��ل ا�8$ال وا	�$ى ا	"�8'
 وا	���-�ت وا	���9
 �L@ إ�Nر 8@ /"�! ا�839ج أ�$اق ا	"�	* -! ,�$ل ا	�+�رة وا(��: ,+-*( ا�+���� 3

ا	���-�ت و,$ار ,��
 ا��$اق، آ�� /"
� )@ ز��دة ا	"�;�ت ا	��
�د	
 A�@ ا�8* 8@ ا�9��ل ا	%'C وا	�83Rت، رؤوس ا�8$ال، ا�9`�ر ا	�"'$�8ت، /
�دل 
ا3�8اد وا/%�ع و/�$ع أ��Hل ا	�"�8�ت )
� ا	:3ود، و/"��] ا()���د ا(;���دي ا	��
�دل A�@ ا	H���9ت ا	"�	��
، أ�79 ) (Dunning، آ�� ا)�
�ه� ا	:�Sرات


 �7A -! دول أ�0ى�

، /�C -! إ,3ى ا	3ول A���� C�/ ا	H���9ت ا	��/�8$H, أو 

 أو )�8D�0 ت�%�y8 �H� 50d/ !�	وا) .��D ��( ��9أ -  
ا	"$	�
"8 
 .)43ص - )2002/2003(� �8 - ا	3ار ا	+�8"�
 - ��Dةو;���S ا;���د�

4 l:; $Aم أ����ر ا	3و	!ا;���د��ت ا�)��ل وا(� - د )
3 ا	%� - [A�� C��8-  375ص.  




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 

 

16 
  

: ة ا	+�%��ت -! ا	��ن ا	���, �`( C�b آ�ن 8@ أ�Aزه�وا�ر�Aح، و;�7Q 3ت ا	"3�3 8@ ا	`�آ�ت ا	��"3د

 

 ) Unilever, Royal Dutch Shell(ا	`�آ�ت ا�H9'$ه$	��3�9����
 & LeverĮ(ا	`�آ�ت ا	

Courtaulds( 
�H�+'
  Union Miniere, Solvay, Cokeril...(1(، ا	`�آ�ت ا	

 
آ��ن ا;���دي �Eاول ا	�+�رة "�7 ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت )'& أ)(Uncted 9و;���8 2-�( 3

 
SA��	ا 
وا��9iج )
� ا	��رات، و	Z -! دو	��@ أو أآ�� ��آ�ت و	�3ة أو -�وع /�:H* -��7 ا	`�آ
 ا�م أو ا	`�آ

�8�� ����R/ 
�'
  .�A"2$رة -"�	
، و/ ��R	�H ;�ارا/�7 ا	�%��

ا��9iج أو /%�7 ا	�83Rت  &��� )'ا	`�آ
 ا	�! /�'g و/%"آ�� )�-��7 ���8
 ا�8* ا	��:3ة )'& أ�79 

 ،���$	$�H�	3ا�0، 9�� ا	رات -! ا���
، و8@ إ�+�A��/�7 أ�79 /%�)3 )'& ز��دة ,+* ا(����N$	:3ود ا	�0رج ا


 و/"�� )'& إ�+�د اk(ف D��8 @8\ ا	`_��'�R�	�83ت اR	وا C'%	8@ ا 
��N$	%$ق ا	ت ا����, 
�
'/"3.  


� ,+��7، /"�� )'& إ9`�ء و��H@ أن ��9$ر ا	`�آ�ت ا	��"HA E���/ ت�%�y8 �79ت )'& أ��+�%	3دة ا

  .4-�وع �8"3دة -! أ9:�ء ���8;
 8@ دول ا	"�	*، ��$ق دوره� دور �H8/\ ا	
�C -! ا	�Rرج

 b�, s�R/ `�آ�ت	ا I5رج، ه�R	@ -! ا�ج 8"$���	 
�PE� أو 

 آ'�(���A57ا -�ن	��9ج -!  iا


 ا	�Rرج �"�
� ��7دة )'& /"3د%�y�	ت ا��%��،  b�:A !- وع��	8@ ا 
H
/"�� هI5 ا	`�آ�ت )'& إ,3اث �


 ا	�3ى آ��ا	"�	* ��9iج و/$ز�C و/%$�] ��8+�/�7، '�$N 
  ./��'C إ	& ا��9iج -! ا	�Rرج آ����ا/�+�

و/"�
� ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت ا	�%yو	
 )@ ا(�����ر ا���
! -! ا	"�	*، و	57ا -7! /:��ج إ	& 


9$�S�	وا 

 ا�����را/E�/ !7- ،�7اح 	�$اCL ا��9iج ا	�0�����:	 

 وا;���د������ ،
  . ��وط ;�9$9�

  5R�/:5 هI5 ا	`�آ�ت ا	"3�3 8@ ا���9ط A @8���7 :ا���+	دة ا���9�Bت أ��Oط ا�F-آ�ت -2

�7 /� ،"�
� ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت و,�3ة ا	+�%�
/: ا���p ا��-آ]ي 2-1�H	�- �(و�- g'رج�R	أو -!  ! ا


�

 -! هI5 ا	:�	
 CA�9 ، و�H$ن �8آE ا	��ارا��$اق ا����%�P�	ا�مات ا 
%�y�	8@ ا. 

��H@ أن /�"3د ��%��ت ا	`�آ
 و�H$ن ا/�Rذ ا	��ارات وا	���ف �� !- �, �H`A�C : ا���p ا�\�-آ]ي 2-2


 ا	`�آ
 )'& ا	��وع -! ا	�Rرجا	��وعA�;در��ت ر ��/ b�, ،. 

ا	`�آ�ت  ������E�E ه5ا ا	��� �A	��8�H وا(�9`�ر ا	+_�ا-! )'& 8%�$ى ا	"�	*، و/: �B/-ا�Rا���p ا 2-3


-! هI5 ا	:�	
 ا	��"3دة ا	+�%��ت ��`

� ا	:+* و/$ا-� ا	�$ارد ا	��د�
 وا	���
 وا	HA.  

                                                 

 ا�و	& - دار ا	���ه� - اiدارة ا	��	�
 -! ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت -د �"$د ���3 ا	"��8ي 1"
 .13/18ص - 2007ا�ردن -ا	�
2 �� *��H	3 ا

 ا�و	& - �8آE ا�8iرات 	'3را��ت وا	
:$ث ا���iا/�+�
 - )ا	���رف أ�9$ذ��( ا(�839ج وا	��'g ا);���د��ن - �A ا	"�%�وي("
أA$ - ا	�

 !
Q2007 - 54ص. 
3 �S:	* ا�اه�Aد )'! إ - 

 ا�و	& - إدارة ا�)��ل ا	3و	�"
 .67/70ص -�2007$ر��  - دار أر��ن - ا	�
4 
8��$A "�م �038 -! - د �$ام	ا(;���د ا - C$ز��	'�`� وا	_�ب 	دار ا - 
"Aا�	ا 
"
  .548ص - 2000وه�ان  - ا	+Eء ا	��9! - ا	�
5 �S0 ن�%, - ���

 �%� ا	����
 - )/"�ر�l و;���S(ا(�����ر ا���
! ا	�'%'� - ���R�'	 !A�"	"37 ا�	"3د -ا	2  - 32ا�$H	12ص -2004ا.  




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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3 ا	%�م أl:; $A -و( \%,3�  E�8"+%�$ن"و"-�9$ن���	ث  "�c @�A ت���"3دة /����	آ�ت ا�`'	

  1:ا	+�%��ت وه!

- fا�و� ����B%�$ى : ا���	ن ا$H، و���رأ� 
'8�H�8 ت��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	ن ا$H/ l����	ه5ا ا \%,

  .�"'] �A	���)�ت ا(���Rا��
 وا	���)
ا	���8
 -�ا	�`��Nت أ�8  ،ا	��H$	$�! )�	! �3ا

- ��O�����dA E;� ;3ر 8@ ا	:%���
 و8%�$ى ا	�$�H	�$��  ،C�/�8	H@ � أ-�!�H$ن ا	��8�H : ا������B ا�


�P_5ا	)�ت ا���	ا !- l����	ت ه5ا ا�N�`9 ��
  ،ا	%����
 8��ر9
 �A	���)�ت ا(���Rا��
، و/��(��D


�5hت وا������	ا ،
 ...ا	�`�و�Aت ا	_�ز�

- �����
، ,�b /��/�$م ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت �H/ ���A$	$��� �8�: ا������B ا���S�	3ول ا	& ا	إ 
$م د8


\ /� ،��9�Aج -�وع إ���9�
 	%'C /3ه$ر ا	�'\ )'��7 -! ا	3و	
 ا�م%A� %$ق	ا C
دم ا	��H$	$��� ا	�%�"�'
 أو /`


'�3A C'� 7$رQ أو 
 .ا	�:'! I57A ا	%'"

3- iH��T ��9ت�Bدة ا�	+�آ�ت ا��-Fا�: 
�/kا sP��R	�A ت��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	ا E���/:  

3-1 -��Cا� �B3  :ا���	2:
Dت  أ��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	ا ��cd/ذات �9$ذ و ،
;$ة ا;���د�
 و�8	�
 ه�8


 إ	& ا(;���د ا	"�	�!، ,�b وD'2 هI5 ا	`�آ�ت إ	& 
%�	�A @���
وه5ا 8@ 0�ل ا	"�'��ت  ،أ,+�م 0��	�
آ

 !- �7A ! /�$م�	*، ا	"�	ة �3اا��
-! ا	%�����ت �8 آ�ن �%�&  8�� ،-�3 �+'2 ا	"3�3 8@ ا	`�آ�ت ا�����رات آ

 !- ��
�ى -! ا	"�	*، و/��H	ا C

 ا	%�A�_	ا 
����A  -اآ%$ن أو أ�$(0��A$ات ا	%
C، د(	
 ا	`�آ�ت ا	����

، و;l(�S/ 3 ,+* ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت -! 2)أو���وف -�N$Nل -/A$8 $��%H�� $h-	��A- lو	�$م

��
أ	l  900أ	l ��آ
 أم 	�7 ,$ا	!  61أآ�� ,  @8�b �$�3 -! ا	$;2 ا	�اه@، ا	%�$ات ا�0��ة �H`A آ

 Iة ;3ر���

 ا	��
���رات ا������	 3�Dر ���/ ،
�(�- 
أ	l ��آ
  39/�	�$ن دو(ر، 8��ر9
 A:$ا	!  ��7آ

 
��1995  $:9 �7	279  Iرات ;3ر���
 ورD�3 ا���(�- 
  .3/�	�$ن دو(ر 2.7أ	l ��آ

، وه5ا أ,3 أه* 8+�(ت )3�3ة -! �3�7دة ا	+�%��ت C�$��A أ��/�`9�E ا	`�آ�ت ا	��": ,��ع ا�����Bت - 3-2


 اiدارة 
h& ر	$ع إ��	و�8"3دة، و�37ف ه5ا ا 

 ا	�! /�$م )'& و�$د ��8+�ت $��8)����9i�7 ا����ات �E�8

:�b أ�79 إذا 0%�ت -! 9`�ط ��H@ أن /�tA -! أ9`�
 أ�0ى، A &�"�Aا	"'�� -! /�'�� ا,���(ت ا	R%�رة، 


 ه�ر-�رد أن /'g ا	`�آ�ت ا;�"8�+	 
��دي أZ9 /* إ,�ل و-$رات ا	�+�ل )'& و-$رات ا	:+*، و;A 3��2 درا�

 �7/�N�`9 زع$/ 
�H��8:3ة ا���	$(��ت ا	ا !-i $�� وه5ا  9$ع ��922ج��	ا !-��   .��4آ
 ����ال 8$/$رز 8

                                                 
1 l:; $Aم أ�
����9ت ا	�3و�� و�3 - د )
3 ا	%�

�ب ا	+�8"
 - وى ا(�����رات ا���� 
%�y8 - ��82001 - 31ص. 
2 �:H	 {��:	3 ا
(- 
�Rر���	':�ت ا���	ح ا�� !- b�3:	ا ) 
 .223ص - 2004ا	+Eا�P - دار ا	: b�3	��H'ب - )�����
، ا;���د�
، ا����)�
  .11ص -2005د�%�
�  - 73ر;* -g ا	H$�2 ا	���)!�'%'
 �A -ا(�����ر ا���
! ا	�
��� وا	����
 -! ا	$N@ ا	"�A! -,%�@ ا���ج 3

3 ا	�A�� *��H ا	"�%�وي 4( - [A�� C��8 - 62ص. 




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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3-3 �Rا-/Bر ا��F�O!ت )'& :ا��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	3 ا��"/ 	r
وه5ا  ا	"�	*، ا	�$زع -! )3د آ
�� 8@ دول �


 و,3ا/�7 و-�و)�7 �"

 8@ ا	"�	* دون أن ���/\ )�Z -�3ان هI5 ا	`�آ�ت 	��'�R8 9��ط �
	'��آE ا	�$�$دة )

!%�P�	وع  ا��	8@ ا �P�7	"3د ا	�7 واH'�/ !�	ة ا��
H	ا 
	'`�آ
 ا�م، و�%�)3ه� -! ذ	g ا	��7رات ا	�%$���

A��	`�آ�ت ا	وا 

� ا	"�	*، وآ���ل )'& ذ	g'��/ g ��آ( �7	 
"ABB  
�� 29$H/ !�	1987ا �cا &'( ،

  . ��1آ
 -! A'3ان ا	"�	* ا	��	b ��130آ
، �7�8  1300ا�839ج ��آ��@ ��3�$
 وا��0ى �$�%��
 )'& ,$ا	! 

 
g -�ن دو	
، ز��دة )'& ذ	 23	���)
 ا	%��رات -�و)� ا�����ر�
 -! ) Toyota(آ�� /��'g ��آ

 

 /��رس Nestlé ( !- �7/�N�`9 (��آ�P_5ا	ت ا�(���'	 
  . 2دو	
 -! ا	"�	* 94ا	%$�%��

�CFت: 04ا���+�%	"3دة ا��	'`�آ�ت ا	+_�ا-! 	* ا����	ا �H�ه  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .25ص - ��C��8[A  -�"$د ���3 ا	"��8ي :ا���	ر


 / :,-آ�] اAدارة ا�+#�� 3-4�Eت )'& �8آ��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	"��3 ا��%�	3  �ا'
��وع ا	)'&  ا�م8@ ا	

 b�,/ 
 ،'�`�ط و/:3�3 ا/+�ه�ت ا(�����ر ا	:�	! وا	�%��
'!	�$م ��A* ا	%����ت ا���iا/�+�
 ا	3;��
 ا	�7�$

�م وا(/��ل 	�"�	+
 ا	�"���ت وا/�Rذ ا(�	 
�  .	��اراتوه5ا �A()���د )'& ا	�����ت ا	:�3

3-5 ������C�ق ا����ت )'&  :ا���+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	و/"��3 ا ��-$/ �	�
8 ��R%/ 
�	�8 @8 
ا	���م �� أه�8

A
��$	$�H�	وا 
إ	&  �yديا	5ي  ،ا	:+* ا(;���دي ا	RS* وا��9iج ا	�P�7 8"��3ة -! ه5ا )'& ،�	
:$ث ا	"'��


 �9��ت �/$-��_�	 
/�'�s ا	��H	�l وز��دة -"�	�
  إ	& ,�57A &"%/ bاا	
:b وا	��$��، � ا	�$ارد ا	��	�
 ا	�ز8

آ�� /"��3 هI5 ، ا(;���د��@ -! ا	%$ق���C ا	���-%�@ )'& -�ض ا	%���ة ا��9iج و/�$�� ا	���+�ت، 37Aف 

�
R	دل ا�
�	 ��ات ا	`�آ�ت )'& إ���ا/�+�
 ا	�:�	l ا	��H$	$�!، وا	�! /"�! ;��م ��آ
 A��y8 @%��@ أو أآ
                                                 


 -! �Q ا	"$	�
 ا(;���د�
 - و	3 3�:8 )�%& 3�:8 8:�$د 1�A�"	3ان ا'
 -ر��	
 ��8%��� -! ا	"'$م ا(;���د�
 - ا	`�آ�ت �8"3دة ا	+�%��ت وا;���د��ت ا	
�PاE+	ا 
 .54ص - )8�� - )2004 -2005"

 .63ص -�����9C ا	 - )
3 ا	�A�� *��H ا	"�%�وي 2

 ا��	*- ا�+�م

 �q#B اAدارة

 دارة إ��Oء ا�+���إ إدارة ����� ��O�$*-S/إدارة �9O-R/ إدارة

j*�9, ج��Oإ j*�9, ج��Oإ 

 ���s جا� ا����s ب ا����s ج ا����s أ ا����s ب ا����s أ




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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 b�, ،
��$	$�H�	3رات ا�	ا C-3ة رP��	 ��$��	* وا����	8@ �3�78! ا 
ا	����
 وا	���
، وآ5ا /H$�@ -�ق 8`��آ


�P�A�7H	)�ت ا���	ت، ا�

 ا	%��رات وا	��آ(��D !- ��  .91+3 ه5ا 8

�CFر�!: 05ا��R	ع ا��	�A ت ا�م��+�%	"3دة ا��	ا 

 ا	`�آ;�(   

                                                                             
  )�'��ت دا�0 ا	�+�$)


 ا�ما      %�y�	  و�830ت C'� C�Aاء و��  

   

 إدار�
  �8ا;

    )�'��ت �8	�
                              /���3 ا	��Hءة         

  

  

  

  ا	��ع    9�� رؤوس ا�8$ال                          


، ;�وض     D�0 و�830ت                                 أ8$ال C'� C�A            
  
  ��اء ا	�$اد ا�و	�
 و/$Q�l                               ;�وض و�LاP\ �0ر��

                                                                                                                        
  ا	"��	
 ا	�:'�

   
  �LاP\ )'& ا	`�آ�ت ا	�:'�
 )        ا	�$ا3P/ا�ر�Aح (إ)�دة ر-C ا	%�$	

                                                     

  )�'��ت 8:'�
                                                                      ا;���ع 8@ ا	��3ر                    

Source : Olivier Meier- Guillaume Schier- Entreprises Multinationales (Stratégie, Restructuration, 

Gouvernance)- Dunod- Paris 2005- Page N° 09. 


 ا	�$�$دة A�@ ا	`�آ
 ا	��"3دة ا	+�%��ت ا�م وا;�	��وع �A	�Rرج، ,�b أن �$tL ا	`�H ا	%�A] ا	"


 ا�م �A�� ا	%�$	
 ا	��	�
 إ	& %�y�	م ا$�/ 

 ا	"�'��ت ا	��	��,�9 @�- ،
�%�Pت ر��ث )�'�c !- 3%+�� �8ا�


 أو ;�وض 8�83
 	���ر�
 ا�9`�
 ا(;���د�
، )'& أن ��* إ)�دة /$ز�C ا�ر�Aح D�0 أ8$ال �H� !- ع��	ا


 وا	�%�:

 )'& ا	��ع -! ا	�Rرج -! ��79
 ا	3ورات ا	��	�
، أ�8 ا	"�'��ت ا	�:'�
 وا	�! ا	�:��
 وا	�$ا3P ا	$ا��

��$م �7A ا	��ع )'& 8%�$ى ا	
'3 ا	�S�A @�S��- ،l�C ا	%'C وا	�83Rت ا	���+
 وآ5ا ��اء ا	�$اد ا�و	�
 ا	�! 


'��8 
�

 إ	& /$Q�l ا	"��ل 	�'-�Li�A ،��':8 
Lو���	ا \Pا�S	`�ط ا(;���دي، �:����7 و/%3�3 ا�	ت ا�


�د(ت �	�A ['"�/ !�	وا ،

 ا�م وا	��وع ا	�Rر��%�y�	ا *S/ !�	ا 
وأ0��ا /d/! ا	"�'��ت دا�0 ا	�+�$)

 ،T"
ا	�+�ر�
 	'%'C وا	�83Rت 8@ ا	��-�@، وأ,���9 /�* )�'��ت A�C ا	%'C وا	���+�ت A�@ ا	��وع �7S"A C8 ا	


 ا�م E�Aو�3 ا	��وع%�y�	& /��3* ا(��`�رات  آ�� /"�� ا	إ 
-�Li�A ع��	ح ا�+�	 

�A	��Hءات ا	�! /�اه� ���8


  .وا	���tP ا(;���د�

                                                 
�ت ا	����
 و8"$;�ت ا	��8�H ا(;���دي ا	"�A! - ;�$ر )3ي 1H`8 - 
 .340ص-1983- ا	+Eا�P - د�$ان ا	��
$)�ت ا	+�8"�

 

 




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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  ا����P-ة ا��$�ر ا���ر*�5 �\ ����رات ا������: ا�-اWSا��$#" 


 ا	�
���ة، �
���رات ا������	 
�Rر���	5ور ا+'	 
"��� 
��:�ول -! ه5ا ا	��'\ أن 9"�! -! �8ا�"

�H8i3ر ا; @�A�:	ا @�A �8 ة��- !- *c &	ا�و 

� ا	:�ب ا	"�	��; ،
ن D$رة )�8
 	:�آ
 رؤوس ا�8$ال ا	3و	�


 آ�� ،ا	"�	����@�9��  .9$ا�D ا��"�اض أه* �N �8أ )'��7 8@ /_��ات -! ا	���ة ا	�! أ)�
2 ا	:�ب ا	"�	��
 ا	

1- f��2 ا��-ب ا�+����� ا�و� ��������رات �8,'
 ازده وه! :ا! ����رات ا����
 ا	�
���ة�ر 	�
-!  ا���


 ا	��د8
 8@ ا	"�	*D�0 $ارد�	��9ج و/�$ع اiوز��دة ا �A! )�-��7 أورو�	ا 

\ /3ا)��ت ا	�$رة ا	���)�%A ،

ا��8 ا	5ي 9
Z وآ5ا ا����ار ا	��وف ا	%����
 وا��R9ض ا	��N�R ا	�+�ر�
،  ،ا	�%�"��ات -! ا	"�	*

@����
�ت ا	���)
 وا	�+�رة	إ	& ا(د�0ر c* ا(�����ر -! ا	�Rرج  إ	& �Lورة ا	'+$ء ا	�%�'��8 
�
'� ، E���/و

 
���ر	 

����9�ا	 �A	%��دةهI5 ا	��,'����3 و2�D )'& أ�79 ا	3و	
 ا�و	& ا	��3رة 	�أس ا	��ل 
، -ا	3و	� ات

\
%A  
S7�	ا

 )'&  ا(;���د�
 ا	�! )�-�59r �7اك، ,��7Q bت ا	"3�3 8@ ا	`�آ�ت ا	"�8'H'��	�0رج ,3ود ا


 إ	& T"A ا	`�آ�ت ا�	��9�
 وا	%$�%��
، و	���رة �h)(Dunlop, Courtaulds, Unileverار -�Li�A ،


، -�9%� وأ	��9�� -! ,3ود  Z9�-1914 -! )�م �H��8:3ة ا���	$(��ت ا	، ا��9����A @8 رات آ����;3رت ا��

87% �
 .9���1�� ا	��l 8@ هI5 ا(�����رات8@ 8+�$ع ا(�����رات ا	3و	�
، آ�ن 	

�CFل: 06ا��0 d`��	3ان ا'A �

 ا	�
���ة ,%\ أآ�
1914 ��
 ER8ون ا(�����رات ا��� 

 

 

 

 

 

  

Source: Revue D’alternative Économiques -Des Firmes Multinationals Pour Un Marché Mondial -
N°42 -4ème Trimestre -1999- Page n°55. 

/��Eت هI5 ا	���ة ��Aا�C واtL 	:+* ا(�����رات  :����رات ا������ ��8�S ا��-8�S ا�+������8ا!  -2


 ا	�
���ة -! ا	"�	*، وه5ا ��9ا 	'"3�3 8@ ا��
�ب ا	�! ��H@ ر3Dه� -!�
�Qوف ا	:�ب ا	"�	��
 و)3م : ا���

رآ$د ,�آ
 ا	�+�رة ، �اض ا	�Rصا79��ر ;�)3ة ا	5ه\ وا��H9ش ,+* اi;، ا(����ار ا	%���! وا(;���دي

                                                 
1 Jean Louis Mucchielli- Jean Louis Mucchielli- Relations Economiques Internationales- 4eme édition- Hachette 
Supérieure-Paris 2005- page n°30.  

� �������
51%

ا�����ت ا���
�ة
16%

ه����ا
6%

�����
11%

أ������
16%
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 ا(�����رات ا	��'$آ
 	'3ول ا	���Sرة 8@ ا	:�ب���/ ،

 ، 1ا	"�	���%	 
 1929آ�� أ�cت ا�ز8
 ا(;���د�


 ا	�
���ة، �
	�أس ا	��ل  3رة-�3ان ا	"3�3 8@ ا	3ول ا	�� أدت إ	& ,�b)'& ,+* و,�آ
 ا(�����رات ا���

8�� ا	3و	! ��9����A، �%9�- وأ ��9��		رج�R	را/�7 -! ا���
�C 	�$ا�7
 �9��ت ، +Eء آ
�� 8@ ا��	�A g	اء آ�ن ذ$�

 .ا	:�ب أو �A	�83�� ا	��دي أو �A	���درة


 ا	`�آ�تا	���ة  �Aزت 0�ل ه�/Z و;3�H��8را/�7 ا����-! ا	�Rرج -! �8$�� ا	���ة  ا	�! A'� ,+* ا��

ا	`�آ�ت l"L ��8-%��7 ا�وروA��@ هI5 3 ا��_'2 و; ،A'�$ن دو(ر ��$�� 2إ	& ,$ا	! ) 1920-1929(

إ	&  %20 8@ 	�:%�@ 8$ا;"�7 -! ا	"�	*، ,�b ار/�"2 ,�
 ا	$(��ت ا	��:3ة ER8 @8ون ا(�����ر ا	"�	�!


 ا	��:3ة 8@ 28%H'��	ا 
�, 2S�R9ا ����A ،45%  &	8@  %40إ ��9��	&  %10.5وأ	ة  %1.3إ���'	

)1920-1929( ، 3�D�	ا �Dو;3 و 
�� 
�
A'�$ن  66إ	&  1938ا	"�	�! ا	���اآ* 8@ ا(�����رات ا���


 و�r�� -! 8`�ر�C ا	Eرا)
 وا	�"�3@���/�  .2دو(ر، و�l�9 27 هI5 ا	���
 إ	& ا	
'3ان ا	��8�
 -! أ�H��8 ا	

3- ��O��
 ا�9"��� �37ت ا	���ة ا	�! أ)�
2 ا	:�ب ا	"�	��
 ا	�� :ا! ����رات ا������ S+	 ا��-ب ا�+����� ا��9

 !��� 
D�0 

 ا	�
��ـ�ة ا	"�	���
���رات ا������8'��ر  66-�3 ار/�ER8 Cو�79 8@  ،)1970-1960(آ
��ا 	

 

\ /�ا�C ا	��N�R ا	�+�ر�
 وا	%����
 81978'��ر دو(ر ��
  380إ	&  1960دو(ر ��%A 7$ر و، وه5اQ


 إ	& ,�$ل ا	"3�3 (Gatt)ا	"�	�! وا/��;�
 3و	�
 )'& �hار ا�8* ا	��:3ة وا	
�g ا	��y%�ت T"A ا	-�Lإ ،

، )'& ا����	�7 ا	%���! و�8 9+* )@ ذ	g 8@ ,����7 إ	& ا	��$�� �Aؤوس ا�8$ال ا	3و	�
ا	�%�"��ة 8@ ا	3ول 

���رات ��)�A 

 ا	�
���ة 8��ر9�
���رات ا������	 ����A ت /�$را���9���آ�� �37ت ��79
 ا	%
"���ت و3Aا�
 ا	

��h  3أتA �8 ن�(�� Z9أ ��h ،59اكr 

\ ,+* ا	��وض ا	��83
 إ	& 8+�$ع ا	3ول ا	��8�%A ،ة���
ا	�



\ أز8
 ا	�3$ن ا	"�	��%A ت���9���
 ا	�
���ة �A	��$ر ا	%��l���8 5�8 C ا	�
  .ا(�����رات ا���

-��ة ا	���9���ت دو	
  12ا	�3ارة -! ER8ون ا(�����رات ا	"�	��
 	ـا	$(��ت ا	��:3ة ا,�'2 و;3 


 -! إ-����� �H��8رات ا���� 07وا	�%"����ت /'�A �7"3 ذ	9����A g��، أ	��9��، آ�3ا، و;l(�S/ 3 ,+* ا(��

��1982
8'��رات دو(ر  7	��� إ	& ) 1981-1960(�8ات 	'���ة  
، آ�� ار/�C ,+* ا(�����رات ا	�7�$

 @8 ���r &	898إ  

 -�3 81981'��ر دو(ر ��
  10.986إ	&  81960'��ر دو(ر �����/�، أ�8 -! أ�H��8 ا	

 @8 
�H��8رات ا����، 81981'��ر دو(ر ��
  38.883إ	&  81950'��ر دو(ر ��
  4.576ا�9�'2 ,+* ا(��

 ،
ر�Aح ا�A'� ,+*  �1980! )�م -وا	��,} أن ا�ر�Aح ا	�:��
 -! ا	3ول ا	��8�
 أ)'& 8��ر9
 �A	3ول ا	���83


 -! ا	
'3ان ا	���83
 ا���8�H16.6%  �����-إ !- �'A ����A24.1% ���	�A 

 -! ا	
'3ان ا	_��D�03و .  


 أآ
� و;3�H�8ت د������"
7�A$ر ��آ�ت  ،)�-2 ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت 0�ل ا	%�����ت وا	%

 
�Aوأورو 
�9�Aرات ��8`�ة����%	ت وا��و9��H	)ا 
(��D !- 
��R�8 !- أ9:�ء 
ا	"�	*، ,�b /$�"2  آ�-
                                                 


 ا;���د��ت ���ل إ-����� - ,$ا-E ا(�����ر ا	�Rص ا	�
��� - أ �8$ر أو���� -د )'��ن ��59 1'+8 - l'`	ا 
"8�� - �PاE+	9!  - ا�� .103ص - 2005ا	"3د ا	
�ت ا(;��(ا;���د��ت ا	�`�رآ
 ا	3و	�
  - د )
3 ا	:��3 )
3 ا	��'\ 2�H�	8@ اE�$H	ا &�, 
 .271ص  - 2006ا3�H�iر�
  - ا	3ار ا	+�8"�
 - )�د�
�/�7 -! )�	* ا	��3 وا	��ل(ا��$اق ا	���3
 وا	��	�
  -د �8وان )�$ان 3H`8ت و�Dر$
  .278ص  -1993ا	+EاOpu -  �P - ا	+Eء ا	��9! - )ا	
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!H�
-�3 زاد )3د أ59اك �RA$ص ا	3ول ا(���اآ�
  أ�8 ،;�)3ة �N�`9/�7 إ	& ا	��$�� 8@ 0�ل ا(�����ر ا	


  ��455آ�/�7 	��� إ	& �� 

 إ	& ، ��1979آ-�Li�Aاز���

 آ�	3�7 وا	"A�/ 7$ر ��آ�تQ...1 . 


ا���
�ات /�$ر ا(�����ر: B01	ولا� ���
  �'��ر دو(رA )1994-1982(	'���ة  '
 وا	�Rر�
ة ا	3ا0ا	�
  ا	%�$ات        

  

  ا	
���9ت


  آ� ا	3ول   و�� و��ق أورو�A  دول 8�9�
  دول 83��8

  /3-��ت


  دا0'

/3-��ت 

  �0ر�

/3-��ت 

  دا0'

/3-��ت 

  �0ر�

/3-��ت 

  دا0'

/3-��ت 

  �0ر�

/3-��ت 

  دا0'

/3-��ت 

  �0ر�

)1982-1986(  43  53  19  4  0.02  0.01  61  57  

)1987-1991(  14.2  183  31  12  0.6  0.02  174  195  

1989  172  202  29  15  0.3  0.02  200  218  

1990  176  226  35  17  0.3  0.04  211  243  

1991  115  188  41  11  2.5  0.04  158  199  

1992  111  171  55  19  4.4  0.02  170  191  

1993  129  193  73  29  6  0.08  208  222  

1994  135  189  84  33  6.3  0.07  226  222  

  .275ص -A�� C��8] - د )
3 ا	:��3 )
3 ا	��'\ :ا���	ر


���رات ا	3و	���)�A 
D�R	3و�� ا�	ة ا�Pت /$�"� -! دا����%"�	ت وا����9���-�3  ،و	�3 )�-2 ��$ات ا	

 
�ث �8ات 8@ ���A �7�+, l(�S/1982  
��h &	! وز��دة 1994إ�	"�	ر ا���
\ /:%@ ��8خ ا(��%A ،


 ا	���ع ا	"�م، ز��دة ا(/��;��ت ,��
 /��� رؤوس ا�$8�D$0 +�رة وار/��ع 8"3(ت�	ا 
��, ،
ال ا	3و	�

�ح ����! وا;���دي Dا�8 إ�A 5���/ !- 
���ر ا���
!، 3Aء ا	"3�3 8@ ا	3ول ا	��8����	 

 ا	�`+"�P���ا	


 )'& ا	3ول  تو;3 /�آE /���3 ا(�����را، و�N!، ار/��ع ,+* ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت -! ا	"�	*�
ا���

 

 	'�3-��ت ا	$اردة -��,} أ�79 ا���
'2 أآ�� A 85%  @8ـا	���83
%�	�A �8درة، أ��	3-��ت ا�'	 

%�	�A60% 

 
 آ���
��@ ا	�3رات وا	�Eا�� ا	���-%�
 8��ر9
 C8 دول ا	"�	*، 	و ��8خ ا(�����ر ا	+�3، وه5ا �"$د إ	& ��1994

 
�'H	3-��ت ا�	ا *+, C�/3ا�0 8@ ار'	 
8'��ر دو(ر ��
  226إ	&  (1982-1986)8'��ر دو(ر -��ة  61ا	"�	��


 	'�Rرج -�3 ا�9�'2 8@ ، 1994�'H	ة ا���

 ا	��
8'��ر دو(ر 	���ة  57و�RA$ص /3-��ت ا(�����رات ا���

��ر دو(ر H� ،135 '8'2 �7�8 ا	3ول ا	���83
 ا	���)�
 81994'��ر دو(ر ��
  222إ	&  )1982-1986(


  189	'�3-��ت ا	3ا0'
 و�� 

 	'$(��ت ا	��:3ة  81994'��ر دو(ر 	'�3-��ت ا	�Rر�'D$ا��	دة ا���	�A


�H��8ا� ، 

%�	�A �8أ	 
��; 2��, 3�- 
8'��ر دو(ر 	'�3-��ت  833'��ر دو(ر 	'�3-��ت ا	3ا0'
 و 84'3ول ا	��8�

 
�� 
8�83
 هI5 ا	3ول 1994ا	�Rر� !- !/d/ ،

 8@ ا	��,�
 ا(;���د��8�9 

�ره� أآ
� دو	�(�A @��	ا.  

  
                                                 

1 

 ( /���* ��8خ ا(�����ر ودورI -! �5ب ا(�����ر ا���
! - د,��9! ���	�, 
�,�ت ا(;���د�
 ا	"`��Diا �Q !- �PاE+	1998- 1988ا(-  
ر��	

  . 42ص - 8��-2001"
 ا	+Eا�P - ��8%��� -! ا	"'$م ا(;���د�
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  ةا����P- �ا����� ات\ ����را��X-*�ت وا[�tر ا!2���د*� �: ��������� ا�ا

 2'H� ،

 ا	�
���ة �A	"3�3 8@ ا	�A��Hت وا	3را��ت ا(;���د��
	�L$8 !�, 3$ع ا(�����رات ا���

  .�م ه5ا ا	�$ع 8@ ا(�����رات ا	3و	�
-! �S8$�79 ا��� ا	����
 ا	��%�ة 	��

  XO-*�ت ا! ����ر ا����� ا����P-: ا��$#" ا�ول

 :و59آ� A @8���7 :ا���C� \C �ا��X-*ا��
�ر�Sت  -1


 A�@ أ�$اق ا	3ول : 1921آ��"  XO1933-*� ا�+�H	 أو��8  1-1D�0 
�'�R8 رات$��A 
/���E ا��$اق ا	3و	�

�ف 8"3ل ا	"�3P -! آ� ��8�
، 	5	g 9+3 أن ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت �0�A t�%� �8 $ا	_��
 وا	����ة، وه

  ./�Eاح A @8'3 إ	& �0r و-] ه5ا ا	"��8 	�:��] أ)�* رtA -! ا	�Rرج

 I3وه5ا �8 أآ)Oline ( ZLا-��ا C8 ،[
-! ��,Z 	�:�آ�ت رأس ا	��ل ا	3و	! و-] 8"3ل ا	��3Pة ا	��

8
 -! ا��$اق، آ�� /��/ 
� ا	����
 ا	��'��3
 أن ا(�0�ف -! أ�"�ر ا	��3Pة ه$ ا	%
\ ا	$,�3 -! 	$�$د ��8-%

 
	d%8 &	3ة، إ��9 �"$د إP��	ف -! �"� ا�إ/�,
 ,�آ
 رأس ا	��ل ا	3و	!، آ�� �����H ا��iرة إ	& أن ا(�0

 ،Z�����9ل وإ��	3م آ� 8@ وو�$د رأس ا;)Mackedogal 1960 (و )Kimbe 1961( 3��"� �0r ��':/ ،

�7A 3P�"	& ار/��ع ا	دي إy� �8 

 ا	��8
 ��:3د 1)'& أن 39رة رأس ا	��ل -! ��8�%-���	�A E���/ وف�Q !-و ،

���

 رأس ا	��ل، وه$ �8 ��%� إ	& ,3 �8 /$��7ت ا(�����ر ا���
! ا	�����9�A 3P�"	8%�$ى ا .  

1-2 �*-XO م آ��ل ا��9ق	�:  !- ��8@ �7
، /�$م هI5 ا	����
 )'& ا-��اض أ���! ��� 
h��ب ا	���-%
 ا	��8

8@ �7
 أ�0ى، و	57ا -�ن ا	��Eات ا	�! /�$-� )'��7 ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت 8@  C%	ض ا�( s�9و

، �+"'�7 /:�& ...8%�$ى ا	��H$	$��� ا	"�	!، /$-�ه� )'& 8$ارد رأ���	�
، �78رات -�د�
 و���)�
 ��8�Eة


 8��ر9
 �A	`�آ�ت ا	�	�( 
�%-��/ 
9�H�A رج�R	�A ر���
، و	57ا -�ن ;3رة ا	`�آ�ت ا	3و	�
 )'& ا(����N$


  .وا	�:�-�
 )'& ا�����را/�7، �8ه$ن 3�Aى ;3ر/�7 )'& ا	�:�-�
 )'& 8�Eا/�7 ا	���-%�

 
ا	�! A��2 أن ا	���-%
 ا	��8
 -! ا	%$ق /%�03A t$ل  )Hood, Young(وه5ا �8 وD'2 إ	�Z درا�


 �'C و30�($�A ،3د� @�����8ت و038�ت )���D إ��9ج %9�+�8
، y� ��8دي إ	& ا��R9ض ا	�3رات �%8


 إ	& درا�
 ، 2'`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت	��-%�
 ا	�-�Li�A)Parry (و)Caves(  م��! أآ3ت أن ;�	ا

 ��A 

 ا	�
���ة، �"$د إ	& ا	�3رة )'& 0'] ��8$��ت وsP��0 ا,��Hر�
 ��8�Eة 8��ر9�
ا(�����رات ا���

 ZH'�/
��N$	`�آ�ت ا	3ا.  

�8:4 �'! -!/���� ا	sP��R ا(,��Hر�
 	'`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت  ,%\ )
3 ا	%�م أl:; $A -�نو  

                                                 

3 ا	%�م 1( �Lد ر - 

 ا	"���
 -3:8دات ا(�����ر ا���
! ا	�
��� -! )�� ا	"$	�
�H�	38ص - ��82007 - ا. 
2 l:; $Aم أ�  .201ص -A�� C��8] -ارة وا(�����را;���د��ت اiد - د )
3 ا	%
 .108ص - A�� C��8] - أ �8$ر أو���� -د )'��ن ��59 3
4 4 l:; $Aم أ�  204ص -A�� C��8] -ا;���د��ت اiدارة وا(�����ر - د )
3 ا	%
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- 
��$	$�H�	ا sP��R	ت : ا�+���A وج�R	3اع، 8@ أ�� اAi$�� وا��	وا b:
وه! ا	sP��R ا	�7�$
 إ	& ا	

9$
 	'���+�ت ا	�3H�	ا sP��R	أو /+3�3 ا ،

ذات E8ا�� $9)��� . 

- 
و/�+'& -! ا	�3رة )'& /$-�� اk(ت وا	�"3ات �H`A آ��C-�A t�%� ��8 ،l ا	��;
 : ا	sP��R ا	��$�'�


، و/$-�� آ�-
 ا	$���P ا	�! �79d� @8 ا��iاع -! ا��9iج ا	�$ز�C، ا	�%$�] ����9iا 

- 

�ات ا	������
 واiدار�
، ا	�! /: ا	sP��R اiدار�R	"�رف وا�	3 و/`�� 8+�$ع ا�و/%�� 
��'�7H ا	`�آ


��N$	ا/�7 ا��'��$ق )'& �9	�7�8 . 

- 
�'8�H�	ا sP��R	أ�! ا�8�8! : ا�	�8 ا�H�	و/`�� ا ،
�

 	'`�آ�ت ا������Q$	ا 
7�$8
 أ���� إ	& ا�9`�

 . وا	��8�H ا�-�!) 9:$ ا	�$اد ا	�Rم ا�و	�
(، ا	��8�H ا	�أ�! ا	R'�! )�9$ ا	%$ق(

�ض  ���9
 )3م آ��ل ا	%$ق إ	& ا�9��دات /+%3ت -! أن ��Lن ا(��_�ل ا�8�� XO :"/ 3"A-*� ا����*� 1-3

���ر ا	3و	!، ( ��:�] 	�+�د )3م /�ءم 8%�$��ت ا	���-%
 ا	%�3Pة 8@ �7
، وأن 9+�ح ا(�����ر -! ���	

���ر���	 
'

 ا	�! /���7L ا	3ول ا	�%��A�;�	وا 
  .ا	�Rرج ��$;l آ5	g )'& 38ى ا	:���


 )'& 9+�,�/�7، إE'�%� ��9م ,���
  	57ا�
2 ���9
 ا	:���
 أن ,��ظ ا(�����رات ا�����A 3�-

 
ا	��H$	$��� وا	�����ت ا	�! وD'2 إ	��P��9 �7 ا	
:b وا	��$��، وه5ا 8@ 0�ل ا	���م �N�`�Aت دا�0 ا	`�آ

  .ا	�Rر��
 �A$رة 8
���ة ا�م، أو A���7 وA�@ ا	��وع ا	�Rر��
 دون ا	'+$ء إ	& ا��3Rا�78 -! ا��$اق


�,�
�/�7 ,$ل ) Hood, Young( وأ��ر أl:; $A إ	& 8%�H�	 ت��+�%	"3دة ا��	ا 
أن ا,���ظ ا	`�آ

  .1ا	"�	*ا	"'��
 وا	���
، ���7�H 8@ /:��] ا	��Eة ا	��'�
 �"A 38�A @8 )3A 3�"�7 	'`�آ�ت ا��0ى -! 


 8@ ذوي ا	03$ل   XO : 3��"�(1996 Vernon)-*�  دورة  ���ة  ا�����ج 1-4A$'��	ا 
)'& ا	%'C ا(��7�آ�


�ل ا	"�� 8:� رأس ا	��ل، و;3  ا	��/�"
 أو ا	%'C ا(��7�آ�,�A t�%/ !�	ة  ا-��ضا��, ��أن ا	���+�ت 8


، ا	�'� ،�S�A Z"3 ذ	g ا	���د ،:��ا	ا9i%�ن ��* /�$ره� �H�Aة �/kا,� ا��	8@ ا 
'%'� �
  2:ا	�$ت )

1-4 -1 �#�-	*	Bج ا���ا��� �:  *�� 
ا	��H	�l ار/��ع h�� أن  ا�م،
'3 ا	C�D ا	���$ج -! -! هI5 ا	��,'


 �A%�$��ت ا��$ر وا	�$اد ا�و	�
، �yدي إ	& D�R	ا l���/$ج���	:'! ا�	%$ق ا	8%�$ى ا &'( !
  .وا���

1-4 -2 svج ا�����ا��� �#�-�:  ،
���9 ��ا	���$ج  &�Eداد ا	�'\ )'�� آ��5R ا	���$ج -! هI5 ا	��,'
 ��H أآ

/��S  و	5	g، ا��9iج ا	+3�3ة -! ا	�Rرجو/����ت -�$ن C8 ا�9`�ر  ،�0ص -! ا	
'3ان ا	���)�
�H`A ا	+3�3 

-! ا	:�	
 ا	�! /H$ن -��7 و-$رات ا	:+* أآ
�  ،��آ
 ا	��`d ا(����ار -! ا��9iج أو ا(����اد 8@ ا	3ول ا	��'3ة

  .�H/ @8	�l ا	���

                                                 
1 l:; $Aم أ�
 - د )
3 ا	%�
  .62ص - A�� C��8] - ����9ت ا	�3و�� و�3وى ا(�����رات ا���
2 $��8 l��`	رد 3�:8 ا - 

 ا	�
���ة و/cd��ا/�7 )'& ا	��y%�ت ا	�_��ة وا	��$���
ا	�'��& ا	3و	! ,$ل ا	��y%�ت ا	�_��ة  - ا(�����رات ا���


  .12ص - 2002أ-���  8/9ا�h$اط  - وا	��$��
 ودوره� -! )�'�
 ا	����




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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t ا	���$ج  :-�#� ا�����ج ا���$�� 3- 1-4�� 

 ZA �3 8"�و-
-! هI5 ا	��,'D�R	%$ق ا	وا 
���9 �� ،أآ

 b�, E���/ 
و�A،  @8:3�3 ا	��H	��A l$رة د;��
، آ�� /`37 ز��دة -! )3د ا	���+�@ ا	��'�3@ ا	+3دهI5 ا	��,'

 ،
8@ 0�ل ا(�����ر -! ا	3ول ا	��8� 
�'H/ �;أ @( b:
�A$رة /3ر�+�
 و(,�
  ات-�� ! /"�� -!ا	�ه�� ��* ا	

  .��I��3 إ	& ا	3ول ا	���)�
 ودو	
 ا	��`Z����/d 8:'�� وا	���م Aو Zإc���9* ، ا��9iج/����ت 8@ )'& ا(����دة 

�CF!: 07ا�	3و	ا ����	ة ا��9$ن دورة ,��	  

  ا	����3

  �0ىا	3ول ا	��8�
                               ا	3ول ا	���83
 ا�

  

  

  

                       
',�84                             
',�83                 
',�82             
',�81        �D�  

  ا	���ة 


��8E	ا  

  

  ا	$(��ت ا	��:3ة


 ا	�`�وع
,�D                                                                                                                     
   ا(����اد

  .209ص - 1993 -��8 -ا	3ار ا	+�8"�
 -ا;���د��ت اiدارة وا(�����ر - )
3 ا	%�م أl:; $Aد : ا���	ر

1-5  �*-XO�*و	�ت  :ا���+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	$ة ا�	ت (/"�� 9��ط ا��H'�	+3�3، ا�	ا 
�9�H8إ ،���$	$�H�	ا


 و�Aاءات ا(��H�	3ةاPا�	ا C$ز��	%$�] وا�	\ ا�	رج ...��0اع، أ���R	�A �7N�`9 & /3و��	، )'& د-"�7 إ�	ا

  . /Eاl"L C8 ��8 ا��$اق ا	�Rر��
 	'3ول ا	��8�
 ا	�! /���� إ	& ا	"g'/ @8 3�3 ا	�:�ور

8 *h�	�A ،
�ل ا�8�� 	�9�H8��ت ا	���,_��)�A t�%� رج�R	ر -! ا���@ و/�ى هI5 ا	����
 أن ا(��

ا	��H	�l ا	��/�"
 ا	�! /��'
�7 )�'��ت ا	�3و�� إ( أن ا	"�3P ا	��$;C ��$ق ,+* ه�/Z ا	��H	�l، وه5ا 3R���Aام 


��S�	ا 

 -! ا	3و	����9i$�� ;3را/�7 ا��	3ول ا�م 	ا !- 

%�H�	�7 ا/�
آ�� ���7�H ا(�����ر �A	�Rرج -! ، 0

H�	8%�ر ا �S�A وع��	ت 8"�3ة 8@ ا�H
��8، و/�
�] r	��ت /:3�3 ا	%"� دا0'�� ��8 ��"$د )'��A �7	��C إ9`�ء �


 /:3�3 ا	%"� 8@ ا	�Rرج�	�A 
  .81��ر9

;y� 3دي ار/��ع ا	��H	�l وا	�P�%R ا	���* )@ ا	�`��Nت  )XO :) John Rouille-*� �	م ا���ازن 1-6


 أو ار/��ع /�H	�l ا	"��ل -! ا	3�"�

\ ا	`t -! ا	�$ارد ا	�%A ،
ول ا�م، إ	& ا	
:b )@ ا	�$ازن ا(;���د�

�P�%R	ا I5ه T�$"�	 رج�R	ر -! ا�����)�A  .  

                                                 
  .151ص -A�� C��8] -أ أ;��! -��Eة 1




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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g	5	 
�H'�	ات اE���	 "�;3ي�	7$م ا��	"$ا�8  ،-�ن ا	ا @�A $ازن�	3م ا( Z9$HA Z�h��D إ)�دة @H��



"T ا	"���D ا��0ى	 Z-�ا	5ي ��H@ ا	$;$ع ,3 ا	"���D �_�! ا	"+E أ-�	��TP -!  ،ا	��'$آ
 	'`�آ، 


 ا	�
���ة 8@ ا	3ول ا	��8�
 9:$ ,�آ
 /3-��ت ا	��$ذج �%�)3 )'& ��ح )'�Z -�ن ه5ا و�
ا(�����رات ا���


آ��  ،ا	3ول ا	����ة�
8@ 0�ل ,�آ�ت ا(�����رات ا��� 
�ل ا�8�� 	'�$ارد ا	"�	��_��)�A t�%�1  .  

- W2ا��� �*-XO :ا �
ا	�$;"�
 ر/
��N وc��� �A	"3�3 8@ ا	"$ا�8 /�ى هI5 ا	����
 أن ا(�����ر �A	�Rرج ��/

 ،
��S�	ا 
8%�$ى  ا	%$قدر�
 ا	���-%
، ( )$ا�8 /%$���
 ,�R'/ @H�� b�s هI5 ا	"$ا�8 -!ا	���Eة 	'3و	

���$	$�H�	ا...( ، l�	�H�	�7، ()$ا�8 ا��'H/م و�R	$اد ا�	ا

 ا��3ي ا	"�8'�'H/C$ز��	وا ���	ا l�	�H/ ،...( ، �8ا$(

 
)$ا���A ['"�/ �8خ ، )...ا	�"���
 ا	+��آ�
، ��9م ا	:�s، ا	��$د ا	��9$9�
 )'& ا	����3 وا(����اد(���آ�


$ل ا(�����ر ا���
!، ا(����ار ا	%���!، /:$�� ا	"��ت(ا(�����ر ;...( 2. 

8@ 0�ل إ��8�7ت آ� 8@  

 Rebrok, Simondes( T"A(و;3 /* /"��3 هI5 ا	����-�Lإ */ b�, ،

  :، وا	�! ���* ذآ�ه� -! ا	+3ول أد3I�9ا���
! ر:3دات ا��0ى ا	�! �79d� @8 أن /�cy )'& /3-��ت ا(�����ا	�

���ر ا���
!: 02ا�B	ول���	 

 وا	3ا-"
 وا	:�آ��N�`	"$ا�8 ا	ا   

  ا	�H$�9ت  ا	sP��R  ا	"$ا�8

ا	"$ا�8 

�N�`	ا  

sP��0 ا	���� أو   -  أ

  ا	%'"


 ا	���$ج، ��8'
�ت ا��9iج ، در��9$ع ا	%'C، ا��3Rا7/�8c3ا, 



، sP��0 ا	"�'�
 ا(���9�"'%'	.   

sP��0 ا	3و	
  - ب

��S�	ا  

 
�"�
N'\ ا	%$ق ا	�:'!، ��9 /$ز�C ا	�03، 38ى /$ا-� ا	�$ارد ا	�


 ا(;���د���

، ا	��3م ا	:�Sري، sP��0 ا	��`
  ...وا	


  - ت��S�	ا 
�;�ت ا	3و	(
  �A	3ول ا��0ى 

(/��(ت ا	3ا0'! وا	�Rر�!، ا(/��;��ت ا(;���د�
 �9* ا	��� وا
وا	%����
 ا	�! /�cy )'& ,�آ
 أو ا�9��ل رؤوس ا�8$ال، 


  ا	�"'$�8ت، ا	
CP�S، ا�-�اد، ا	�+�رة ا	3و	�


  ا	"$ا�8 ا	3ا-"

  sP��0 ا	`�آ
 -  أ��$	$�H�	أو ا 

 وا	�����`
  . 38ى /$ا-� ا	�$ارد ا	��	�
 وا	

  	�3رات ا	���-%�
 و8$ا�7
 ا���0ر ا	�+�ر�
ا  ا	��آE ا	���-%! - ب

ا	"$ا�8 
 
  ا	:�آ�

ا	sP��R ا	���Eة  -  أ

��S�	ا 
  	'3و	

ا	�$ا9�@ وا	'$اtP اiدار�
، �9* اiدارة وا	�"��@ و�����ت ا(�����ر، 

�
���رات ا�����)�A 
D�R	ا E-:$ا	ا...  

ا	sP��R ا	���Eة  - ب
  	'3ول ا�م


 +`�A�C /���3 رؤوس ا�8$ال ا	�$ا9�@ وا	'$اtP وا	%����ت D�R	ا

، ا	���-%
، ار/��ع /�H	�l ا��9iج�
  وا(�����رات ا���


 وا	3و	
 ا�م، ا	�
�دئ وا	�$اc�]   ا	"$ا�8 ا	3و	�
 - ث��S�	ا 
8
 A�@ ا	3و	�
ا(/��;��ت ا	�

8�( 
��A 
�
���رات ا�����)�A 
�
  ...ا	3و	�
 ا	��/


 ا	�
���ة -lد )
3 ا	%�م أA$ ;:: ا���	ر�
  67ص -A�� C��8] -����9ت ا	�3و�� و�3وى ا(�����رات ا���

                                                 

3 ا	%�م 1( �Lد ر - [A�� C��8 - 54ص. 

 ا	�
���ة - %�م أl:; $Aد )
3 ا	 2�

�ب ا	+�8"
 - ����9ت ا	�3و�� و�3وى ا(�����رات ا���� 
%�y8 -  
  .67ص -2001ا3�H�iر�
3 ��D ��( د - [A�� C��8 -  49ص. 




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 

 

27 
  

1-7 �*-XO )(Dunning : �8 ،
�9�H8 ا��E8و 
��ى أن ا(�����ر -! ا	�Rرج �+\ أن ��$-� -�E8 Zا�� ا,��Hر�


�/kا 
c�� :�%�E�A tج ا	"���D ا	

- ���'	 
'A�; 
 .E8ا�� ا,��Hر�


 ا(��3Rام ا	3ا !'0	E�'ا -�'S-ر أ��أ���
�� ا	3ا0'�
 -! ��H ا��'�3
8
��� )@ ا(��3Rا�8ت ا	 !
. 


 آ���R9ض ا	��H	�l و/$-� ا	�$ارد -��S�	ا 

 �A	3و	�9�H�	ا�� اE�	ا �-$/... 


، 	H� !H$ن ا(�����ر �A	�Rرج �A�%	ا �D��"	ج اE8 ت��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	57ا -�ن )'& ا	و

  .1ي ا��3Rام �A��3A$رة آ�-�
 )$ض t�8 ا	��ا0�s أو أ

، وا	�! )Akmatsu(أو ���9
 ا(��3راك ا(;���دي ا	�! ا;��,�7 ا(;���دي ا	��H�4 �*-XO : !9�A- اAوز 1-8


��

 ��dA	�N \��ان N�$ر ا	$ز ا	�9�A��	+�ت ا���	ا 
�D,\ ا	����
 -! /:'�'Z و;3 ا���3 ، /* -��7 /`
�Z ,�آ

0�ل -��ة ا	�R%����ت وا	%�����ت، ,�%8  b��I /���3 رأس ا	��ل ا	3و	! 	'`�آ�ت )'& 
�9�A��	ا 
ا	�:'�

�ث �8ا,� 	����l ��8+�/�7 وه!�A �8ت 
�9�A��	`�آ�ت ا	أن ا {,$	 :  


 	�H ا	���)�ت ا	���)�
: ا	��,'
 ا�و	& -�
 ./* -��7 ار/��ع ا����اد ا	���+�ت ا���

- 
�9�� .ا(����اد 8@ ا	�Rرجار/��ع %9
! 	���9ج ا	�:'! وا��R9ض ,+* : ا	��,'
 ا	

- 
�	�� ./$;l ا(����اد و3Aء )�'��ت /���l ا	���+�ت إ	& ا	3ول ا	�+�ورة: ا	��,'
 ا	


، ه$�9 آ�9$ �A$�+	3ول ا��0ى آ%�_�-$رة، آ$ر�� ا	"3�3 8@ ا	ا &'( 

�2 ��8ه�* هI5 ا	����N آ��

  . 2���Aنو/��$ان، ا	�! �37ت ��9 ا	��$ر ا	�! )�-�Z ا	���)�ت ا	���)�
 -! ا	

1-9  ��H�
�O!ا �*-Xا��)Jon dining:(< 

 ا	�
���ة  -�نو-�� 	I57 ا	�����
 /�$م )'&ا(�����رات ا���

 
�� هI5 ا()�
�رات ))�
�رات ذا/�
ا( (-! ,3 ذا/�7 و/%�& ا)�
�رات را�"
 إ	& ا	`�آ��/ b�, ، ا�9��ل !-


 3A( 8@ ا��3Rام ا	��ا	"��	
 ورأس ا	��ل وا	��H$	$��� دا�0 ا	`�آ
، )'& ا	�"�'H�	ا T��R�	 !	3و	3 ا�در �

s�0ا��	��3 وا��	آ� 
���ر -! دو	
 ، ا	�Rر����)�A 

 آ���م ا	`�آ��S�	ا 
وا	& ا)�
�رات ا	�$;C -! ا	3و	

3 ...()�
�رات /�"'] A:+* ا�ر�Aح، ا��R9ض ا	��H	�l، /$-� ا	�$اد ا�و	�
دون ا��0ى،   


 /:H* ;3 )�'2 ا	�����ت ا	3و	�:Lوا ��د��/ CL�7 وو��	وز��دة -"� ،

 )'& /:��� ا	�+�رة ا	�Rر��



 إ	& ,���
 8%�$��ت ا	"�� ، ا	�+�رة ا	"�	��-�Li�A ه5ا)

 ,�$ق ا	"��ل ا	��	�
، ا	�:����,(......  


���ر ا���
! ا	������� آ�� �7Q  إ	& ا	%�,
 ا(;���د�
 )��8 �3�3 78* ه$ ا���ا/�+��ت ا	��و�� 	


  أو �8$H, 29*�$اء آ�	"�	ا !- !

 C+� ��8 )'& ز��دة /3-��ت ا(�����ر ا���D�0. 
                                                 

1 ��D ��( د - [A�� C��8 -  50ص.  
  .152ص  - A�� C��8] - أ ;��! -��Eة 2

3 ا	%�م 3( �Lد ر - [A�� C��8 -  53ص.  




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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2- -Pا���� �������ر ا�� \� ��  : ا��
�ر�Sت ا��X-*� ا��	*

 ،@�-�N @8 رة�

�رة )@ 8( 
���ر ا���
! ا	�
��� )'& أن ا	"�'����	 
�ا)��3ت ا��Nو,�ت ا	:�3

أ)�* ا	���-C -! ,3ود ��%� �8�C أن ���
'Z ا	��ف اh ،�0k�� أن و�7
 �%"& -��7 آ� �Nف إ	& /:��] 


 	�:3دات ا	���خ ا(�����ري ;3 /_��ت، �A�%	ا ���	3 )'& ا��"/ 
�
:A�b أن أ�� /$N�@ ا(�����رات ا���

 
 /�Sف إ	& ا	�:3دات ا	�5آ$رة و)'�Push factors" Z"و3:8دات �0ر��
  "Pull factors"3:8دات دا0'�

 
�($�A ['"�/ ،ا�8 أ�0ى$( 
�A�%	ت ا�����	ت و38ى ا(��-! ا�%�y�	%�دا�	! و8%�$��ت ا���%	ار ا��.                                                                                                                             

�7��A @8ت و�Aر���	ا I5! ا)��3ت )'& ه�	3را��ت ا	"3�3 8@ ا	& ا	رة إ��iا ���H�� و-! ه5ا:  

- Wilhelms S. K. S. et Witter S. M. D. 1998 : \%,Augustin Muhindo 3�-  ا;��,� ه5ان

, ،

 ا	�
���ة -! ا	3ول ا	��8��

 	+5ب ا(�����رات ا����/�%�y�	ا 
�P���ن t'��8 ا	�,�
�b أ;�ا أن ا	

 ،
�
 Levisأ�2�7 درا�
  آ��ه��آ� ا	3و	
 و�y8%�/�7 	�7 دور -"�ل -! /:3�3 ;�ار /$N�@ ا(�����رات ا���

 &'(25  !- 
�8�9 

، دو	���/�,�b ا)��3 )'& �9$ذ��@ ا�ول ��"'] ��y�Aات �r $�9�� وإ-����� وأ�H��8 ا	


!، وا	����y8 &'( 3��"� !9 ا(����ار ا	�03 ا	��دي، ا	�8 ،*RS�Eان ا	�3-$)�ت، ا	��در��S	ا �_S	ات وا

ا	%���! و)�;�ت ا	3و	
 C8 دول ا	+$ار، و/
�@ -��7 دور ا	"$ا�8 ا�0��ة -! ر-C ,+* ا(�����رات وز��دة 


 ا	�%�����@ ا���9\�c1 
ا	�! 0'�2 إ	& أه��
 ا��)��ار ا	%���!  Asiedo 2003((، إ	& ��9\ درا�


 ا	�
���ةوا	����* ا	+��
 .3 -! /:3�3 ,+* ا(�����رات ا���

- 1995knach Et Keefer:  ـ	8��ل  \%,Safoulanitou léonard nkouka �- ن 5ه3 ا)��3ا��	"�	ان ا

 �N�R8 ات��y�	ا I52 ه��S/ b�, ،3'

 	3را�
 �N�R8 ا(�����ر -! ا	�/�%�y8 ات��y8 
h��D &'(


، و;3 ا(��_�ل، ;�)3ة ا	��9$ن و-"�	���7، �Nو;�ا��
ا	�8d�* وا	���درة وا����ار ا	�$ا9�@، ا	�%�د ا	:H$8! وا	


�

 -! �5ب ا(�����رات ا���'D�- �8"$ا	ا I5أن ه tS/ا. 

-  Bonny 2005 : 3ا��	ا *H:	ا 
�($9 l"Lو 

 -! (��ى أن h��ب ا	3و	'��8 
��A Z�	ق إ���	ا *���


�,�
 ا	8�7 ا	"$ا�8، 8@ )ا	��$ل ا	�%�P�	ا 

 ا	�
���ة	 ا	�:3دةو�
، آ�� :�
 ه���! 8@ ا(�����رات ا���

 
���8  2��A)OCDE(  
أن h��ب ا	��9$ن وا	�`��"�ت وl"L اiدارة و/93! $9)�
  2002-! /����ه� 	%�

Z�- ب$h��	%�$ى ا�	ة دون ا���

 ا	��
  .ا	��y%�ت آ��'
 A+"� 8%�$ى ا(�����رات ا���

- 2002 jenkins and thomas : آ�� أ��ر	ـ ���ل��9 ا	 Safoulanitou léonard nkouka &	إ  
درا�

jenkins and thomas  ، ,$ل��ة -! إ-������

 ا	��
أ�c ا	�%�د ا	��	! واiداري )'& ,+* ا(�����رات ا���

 b�, �+ن ا������	"�	��9جاiا l�	�H/ C-و)'& ر C`�ر��	ا 

! )'& �8دود�'� ��cd/ Z	 %�د�	2أن ا  .  
                                                 

1 Augustin muhindo- Determinants de l'investissement direct a l'étranger dans les pays en voie de développement : 
experience de la RDC, de 1985 à  2005- rapport publiée sur l’internet vu le (25/05/2010). 
2 Safoulanitou léonard nkouka- analyse des déterminants des investissements directs étrangers au Congo- revue Cedres-
études- revue économique et sociale africaine- université ouaga2- n°51- 2eme semestre2010- page n° 07. 
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�O��  ا[�tر ا!2���د*� �\ ����رات ا������ ا����P-ة :ا��$#" ا�

8@ ا�9��ل 	�ؤوس ا�8$ال ا	3و	�
 ا��_�ل ا(�+�A��ت ا	�! /��:�7 ا(�����رات  /%"& ا	3ول ا	��8�
 إ	&


او�
��ة ا	�! /��'�7 )@ ا ،	��7رات وا	�"�رف وا	��H$	$��� ا	:�3H	ا 
	3ول 	�"$ض 5A	g ا	�+$ة ا(;���د�

ا(;���د��@ ا	�5@ ��وا أZ9 ��+� )'& ا	"3�3 8@ ا	%'
��ت 	H@ -! ��9 ا	$;2 ه��ك T"A ، ا	���83
 ا��0ى

�ل ا(;���ديوأ�H� Z9 �3�3 8@ أ��Hل ا_��). 

���رات ا������ ا����P-ة -1� \� ��S�B*!ر ا�t]ا  

'( 
ا���
! ا	�
��� -! /:��] ا	����
  ا(�����ر أه��
 &�+�C ا(;���د�$ن و0
�اء ا	����
 ا(����)�

 ،��E�	�8 @8 ار آ��h &'( 
�'R�8 29! آ��	3ول ا	"3�3 8@ ا	ا 
���/ !- I3ورA ء)yو�%�`37 ه ،
ا	�%�3ا8

 ،
��S�	3ول ا	ا !- 
�� ا�+�A��Z/ -! �3 ا	�+$ة A�@ ا	�$ارد وا�9�H8iت ا	���,��/ b�, ،��از�� و/�آ�
ا	

; ['0 !- I& دور	إ 
-�Li�A انE��	ا !- E+"	ا 

 ا	��درات، و8$از9�(�S8 &'( ��"/ 
�$; 
�)3ة ا;���د�


 إ	& 0'] -�Lإ ،g	& ذ	! /���3 إ�	ا 
ا	�+�ري، و/:$�� ا	��H$	$��� ا	��"'�
 ��9i�Aج إ	& ا	��y%�ت ا	�:'�


	��
  .D��8\ )�� وا	��Sء )'& ا	

�ات وا	�:$��ت ا	�! /�� )���D ا��9iج، وا	�! ا	����
 ه! ,��'
 ا	�_� :ا���9ه�� �R ��#��ت ا������ 1-1

T"

 )�3 ا�839ج )���7S"A C8 I�D ا	(�+9 ��  .Z�8 �"+/1 أآ


 ا	�
���ة -! د-C و/��ة ا	����
 ا(;���د�
و�

 /%�ه* ا(�����رات ا�����S�	ا 
، آ�� /"3 )��8 	'3و	

ا	3ول ا��0ى، ,�b /"�� )'& ز��دة ا��9iج 78* -! �3 ا	�+$ة ا	���$�
 ا	�$�$دة A �8�@ ا	3ول ا	���83
 و


��ةذات ا	+$دة ا	�:'�
 ا	��درات 8@ ا	%'C ر-C ,+* ا	$�N! وH	رج ا�R	ا !- 
، وز��دة وذات ا	���-%�
 ا	"�	�

 
�

 ا(;���د، آ�� /"�� ا(�����رات ا����H�88@ د��� C-�/ !�	ا ��$دة 8:'���	3-��ت رؤوس ا�8$ال ا/


 و/3ر�\ ا�Niرات وا	����3@ ا	$�N��@، و9�� ا	��$ن 0' ا	�
���ة )'&��$	$�H�	�7رات وا�	و 9�� ا lP�Q$	ا [


 	57ا ا(�����ر��S�	3ول ا	& ا	إ 
����9iا.  

و;�7Q 3ت ا	"3�3 8@ ا	3را��ت ا	�! /yآ3 )'& أن ا(�����ر ا���
! ا	�
��� �:�E ا	��$ ا(;���دي 

�)'Z ا(�+�C8 !A )�ض ا	��3 أو ا	��درات ورأس ا	��ل ا	
`�ي، 8@ 0�ل /`+�C ا	��درات، 8@ 0�ل /�

 �7A م�; 

 ا	�3ى A�@ ) 2004در��%�آ! و,) @��0r�b أوL:2 درا�'�$N دي�N ط�

 ار/;�)'& و�$د )

  .2)2002-1960(�8_��ات ا(�����ر ا���
! ا	�
��� وا	��درات وا	��$ -! ا	�$�9ن 	'���ة 


 ا	�
���ة /%�ه* -! ر-C ا	�H$�@  (Dtoever)��ى  :��ز*�دة ا���C*8 ا�-أ �� 1-2�
أن ا(�����رات ا���


 وا	�+7�Eات ا	�أ���	�
، وآ5ا /���
 و/:b�3  ،ا	�أ���	!����9i`�و)�ت ا�	ا 
8@ 0�ل ز��دة )3د و;��

                                                 
1 
8��$A "�م - د �$ام	�038 -! ا(;���د ا - [A�� C��8 - 139ص.  
2  

 -)��تإدارة ا	3را(دا�Pة ا	��R�� واi,��ء ا(�8ر/��'�':/ 

! درا�Q $Aإ�8رة أ !- ���
  . 20ص - 2008أوت  - ا(�����ر ا���
! ا	�
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3"8 C-& ر	دي إy� ��8 �83تR	ا(/��(ت و8`�و)�ت ا �Pق وو����	ا ��8 

 ا�������
(ت 8`�و)�ت ا	


��`
  .1ا	��/� ا	�$8! و0'] -�ص ا	"�� وا	����
 ا	

 
�H�8د��� &'( l�S�	3 ا'

 ا	�
���ة -! ا	�H$�@ ا	�أ���	! 	'�
و/�$;l 8%�ه�
 ا(�����رات ا���

ا	�3-��ت ا	�أ���	�
 ا	3ا0'
 وا	�Rر�
، أي ,��N �Dح ا	�3-] ا	��	! ا	3ا�0 إ	& ا	�3-] ا	��	! ا	�Rرج، و/H$ن 

I53ة هP�- t�:D �H"	وا ��
  .ا(�����رات )�	�
 إذا آ�ن �D-! هI5 ا	�3-��ت آ


  ��A: 2 �'! ،و�"
� )@ ا	�3-��ت ا	�أ���	�
 ا	3ا0'

CI =f(X+I+E+A)  

b�,:  CI 
  . ا	�3-��ت ا	�أ���	�
 ا	3ا0'

X ��3��	3ات اP�( .  

I  5ي آ�ن	��3 ا��	ا s�9 @( �/��	ا !
���ر ا���
!��* 	$( و�$د ا(���* و�ا	��C ا����.  

E \9ا��� @�����%�'	 
 . أ�7* رأس ا	��ل ا	"�د�

A 
��S�	ا 
  .  ا	�%�)3ات ا	��7�$
 8@ ا	
'3 ا�م أو ا	�����ت ا	3و	�
 إ	& ا	3و	

!'� ��A 
  :آ�� �"
� )@ ا	�3-��ت ا	�أ���	�
 ا	�Rر�

CO=f (K+R+S+P) 

b�, :CO  
  .ا	�3-��ت ا	�أ���	�
 ا	�Rر�

K �%�	8%�$ردات ا
��� ا���
! 8@ ا	�$اد ا�و	�.  

R 
  .8%�$ردات ا	�%���� ا���
! 8@ ا	%'C ا	�أ���	�

S �7رات�	وا ���$	$�H�	8@ ا !
  .8%�$ردات ا	�%���� ا���

P رج�R	& ا	إ 
  .    ا�ر�Aح ا	�:$	


;�"	�A �7�( �
"� ���
���ر ا���
! ا	����	 
  :إذن �D-! ا	�3-��ت ا	�أ���	�

IDE (net)=CI-CO 

  =f (K+R+S+P) f(X+I+E+A)- IDE (net)                             :إذن



 ا	�
���ة ا�+�A! -! ا	%�
 ا	�3رو��
���رات ا������	 
إذا  t  وH� Z�8$ن أ�c ا	�3-��ت ا	�أ���	�


   COt  >CIt           :       /:��2 ا	���ا�:

                                                 
1 l:; $Aم أ� .427ص -A�� C��8] - ا;���د��ت ا�)��ل وا(�����ر ا	3و	! - د )
3 ا	%
 .10/11ص   - A�� C��8] -د D 3�:8�� و�0rون 2




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 

 

31 
  

1-3 ����
  ه��	g و���7 ��9: ا�f#� -t ا��
	 ا��H���H	ا 
�R8'���ن -! ه5ا ا	`dن، ا�و	& /�"'] �A	�3ر�


 ا	�
���ة �

، وه5ا 8@ 0�ل درا���c� ��7 ا(�����رات ا����
 /3ور ,$ل رأي أ��9ر ا	�3ر�
 ا	:�3�9��وا	


��S�	د ا�
  .)'& /3-��ت ا	��3 ا���
! إ	& ا	

- ��C� \Cر � ا�	ا��: 
أن ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت /"�� )'& ز��دة 8"3(ت /3-] ا	��3  /�ى هI5 ا	�3ر�

 \

 إ	& /:$�� �8/
�ت وأ�$ر ا	"�8'�@، آ�� ��%-�Lإ 

� ,+* ا�ر�Aح ا	�:$	H	 رج، وه5ا�R	& ا	إ !
ا���


 )�3A 3ا�
 ا	�`�وع ا(�����ري�
  .-! ذ	D g_� ,+* ا�8$ال 	'`�آ�ت ا���

- ��
)'& ): ا��	ر � ا��	*�A�%	ا 

 أن ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت /�$م  �H ا	�3ر��/�ى ا	�3ر�
 ا	:�3


� ,+* ا	�$ارد ا	��	�
 ا	���,
 	Z/�7 ا	`�آ�ت، و;3ر/�7 )'& ا	:�$ل )'& H	 وه5ا !
��EAدة /3-��ت ا	��3 ا���

  .ا	��3 ا���
! 8@ ا	�Rرج

�	 
:A�8و 
A�7�3 8@ -�ص �5ا	 ��A `�آ�ت	ا Z/آ�� /"�� ه� &'( @��N$ا�	ا C�+`/ &'( ر�����

���ر���	 
��S�	ا 
  .ا(د�0ر، آ�� /"�� )'& ز��دة /3-��ت ا	�%�)3ات وا	7
�ت ا	3و	�
 إ	& ا	3و	

 !'���A !
  1:و��H@ ,%�ب أ�c ا(�����ر ا���
! ا	�
��� )'& ا	��3 ا���

1-  I�+/)ا ��أ�'$ب /:'(trend analysis)  وا 
  .	�Rر�
	�H 8@ ا	�3-��ت ا	3ا0'

2- 
 . 8��ر9
 ا���i	! ا	"�م 	'�3-��ت ا	3ا0'
 وا	�Rر�

3- 
�/k%\ ا�	ب ا�%:A أو: 

  x  100,+* ا�8$ال ا	�%����ة A$ا��
 ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت   -
                     
��S�	ا 

 إ���	! ا	��/� ا	�$8! 	'3و	��; 


,+* ا	��وض ا	%�$�
 	'`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت 8@ ا	 -��N$	ك ا$�
x  100  
                    
  إ���	! ,+* ا	��03ات ا	%�$�


 :R j#T-ص ا�+�� 1-4	��
8��را 	�ه���م -! ا	3را�
  2ا	 !'H	د ا���;)�A 
A @8�@ أآ�� ا	�$اه� ا	��"'�

8
��� ا�-�اد و/yدي -! ا	_�	\ إ	& ا��R9ض -! ا	�%�$ى ا	�"�`!،  ��79 
،ا(;���د� �H`A ��/3آ�"/ � 


 8@ أآ
� ا	�:��3ت 	��

 ا	'H`8)ا 
، 	5	g /%"& هI5 ا	3ول إ	& /`+�C ا	��8�
 	3ولا	�! /$ا�Z ا;���د�

 
�
ا	�
���ة ا	�! /"�� )'& /$-�� -�ص ا	"��، وه5ا �S�A ا��:3اث �N;�ت و-"�	��ت ا(�����رات ا���

  .ا;���د�
 �3�3ة

                                                 
  .11/12 ص - A�� C��8] - د D 3�:8�� و�0rون  1

  ا��$�لا�i5F �"�ف  2�/kت ا���	ا ��:� sR� آ� Z9'"�� )'& أ	! 	3و	ا \�H�	ا \%,:  
  .أن �H$ن 3Aون )�� و( �Eاول أي 9`�ط ا;���دي - 
  .�$م 15أن �H$ن 8%�"3ا 	'"�� 0�ل -��ة ( /�+�وز - 
 .أن �
:b )@ ا	"�� �H`A �3ي - 
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��
-! ا��:3اث D��8\ �_� 	'���ت ا	�`�
 8@ ا	�+��C،  و�%�ه* ا(�����ر ا���
! ا	�
��� �H`A آ


 وا	�����ت ا	�
��Hة -! 8+�ل ا��9iج وا	�$ز�C، ور-C 8%�$��ت �آ�� �"�� )'& /3ر�
�7 و-] ا���	�\ ا	:�3

 !- 
��R��	ا 
ا	03$ل 	�-�اد ذات ا	��Hءات ا	"�	�
، وآ���ل )'& ذ	lQ$/ g ��آ
 -$	h�- �H@ ا�	��9�


 ا	%��را(��D @8 ��
 -!  1ا�	��9�
 (Siemens))��8 أ��
!، آ�� /$lQ ��آ
  160.000ت أآ��R��	ا

 @8 ��
 واi	��Hو9�g أآ�P�A�7H	ة اE7* 237.000ا��	"�	أ9:�ء ا �
  .)��8 أ��
! -! -�و)��7 ا	���`�ة )


 )'& )3م ا	7+�ة إ	& ا	��N$	ا 

�ات وا�د8_ـR	ا ���
�Rرج، وه5ا 	�� آ�� �:�E ا(�����ر ا���
! ا	�


:b وا	��$��، و)'�Z -�ن ا(�����ر �%�ه* -! '	 
�P) وف�Q !-و 
8��:8
 �dA$ر )�	� lP�Q8@ و I�-$/


، و�+3ر ا��iرة -! ه5ا ا	�3د أن ;3رة ا(�����ر ا���
! ا	�
��� )'& إ,3اث ��`
ا	:l�E9 @8 3 ا	"�$ل ا	


أ�c ا�+�A! )'& ا	"��، -! ,�	
 ا��:3اث و,3ات ��3�P�; ت�%�y8 !- 32ة )$ض ,�(ت ا(;���ء وا(�839ج .  

 &'( !S�/ أن @H�� ت��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	@ أن ا�د����;)ا T"A أ�0ى ��ى 
7� @8 @H	

 

 -! أ�Nر �A &�%� �8)�دة ه��3	k�A �7S�$"/و 
ا	"3�3 8@ وlP�Q ا	"��، وه5ا �A(��_��ء )@ ا	�3 ا	"�8'

lP�Q$	�8 ,3ث -!3ا ��8 ،  ��
 ا	��%$��ت ,�2S; b )'& )�� أآ(��D !- 
	k283 اR3�7 )��83 ا��	ا


 ا	�%�� 87.5@(��D !- ��"	آ�9$ا ����/$ن 8@ ا sR� $ن�84'.  

آ�� ��,} -! T"A ا	:�(ت أن ا(�����ر ا���
! ا	�
��� ( �yدي �A	�Sورة إ	& إآ%�ب ا	��7رات 

\
%A 

 -�ص ا	"�� ا	��83	�S	 ،���$	$�H�	وا  

 رأس ا	��ل وا	�������ا��3Rا��� �78	��H/ \$	$��� آ


 3Aل ا	"��ل	k3ام اRوا��.  

آ�-
 ا	"�'��ت ا(;���د�
 ا	�! /�$م �7A ا	3و	
 8 C8�Eان ا	�3-$)�ت �S*  :,�8�9 ��]ان ا��	���Rت 1-5

 b�, ،رج�R	ا"�A ورة �8$از�9، أو�S	�A Z'"+� �8 دوج وه5اE�	3 ا��	3أ ا
8 &'( 3��"� 
��P3ا	ن ا$H/ �0 أنr &�


 ا	�
���ة )'& 8�Eان ا	�3-$)�ت �H`A 5وا	�9$�3�
 �8%�و�
 -! ���C ا�,$ال�
، و/�cy ا(�����رات ا���

ا�+�A!، وه5ا )��83 ��* ا��3Rام 038�ت ا��9iج ا	$�N! -! ا	�`�ر�C ا(�����ر�
، وا	�! /yدي -! ا	���7
 إ	& 


 	'��y%�ت وا	�$�H�8إ)��ء د���
��N$	ارد ا.  

 �7A ! ��$م�	ا 

 �+\ )'& ا	3ول ا	��8�
 ا	:5ر ودرا�
 ,+* ا	�:$��ت ا	�أ���	��,8@ �9 @H	

 
ا	�%����ون ا���9\، وا	�! �79d� @8 أن /8 &'( �cy�Eان ا	�3-$)�ت ا	$�N! و)'& ,+* ا(����دة ا	:���

!�N$	�7 ا(;���د ا�! �+��	ا. 

                                                 
1 
 .06ص - y8 - [A�� C��8/�� ا�8* ا	��:3ة 	'�+�رة وا	����
2  3

 - ا	�+�3 ;3يد )�'H	ا 

 و/����
(ا	��03 إ	& ا	%����ت ا(;���د��'�':/ 
 .253ص - A�� C��8] - )درا�
 .193ص  - A�� C��8] - ه�A 3@ )��ر 3

 وأ�cه� -! /�ا�C أه3اف )�'��ت ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت - د h%�ن )�%& ا	"��ي 4�;��ت ا�0S"�	ت ا - ا��ل /3ا)$, CA�%	"'�! ا	ا ��/y�	ا 
�ز8


 )��ن" اk-�ق - ا	��ص - ا	�:��3ت"ا(;���د�
 ا	"�	��
 )'& ����8ت ا�)��ل "10/11 -��8�
  . 15ص - $92009-�
5 n@ )$ض ا�! -د ز��\ ,%	3و	ا(;���د ا - ���S�	ا T"A &'( 
 .100ص  -1990 - ��8 - دار ا	+�8"
 ا	+3�3ة 	'�`� -��9ة )�8
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���ر ا���
! ا	�
��� )'& ا	�:$ اk/!و��8 �cd�Eان ا	�3-$)�ت 	'
'3 ا��)�A l�S�	:1
   

W=(A+S+D) –('A+'S+'D)  

b�,         W  =3-$)�ت�	ان اE�8 &'( !-��	ا �cا� .  

               A = ر������	 

 ا	�%�_�& )��9 �7�+�A�%	$اردات ا	ل ( ا�  ). إ,

               S  =��  . �را	��درات ا	+3�3ة ا	��/+
 )@ ا(��

               D  =ر���  . ا	�3-] ا	�أ���	! ا	��/� 8@ ا(�����ر 0�ف ا	��درات وا	$اردات ا	��"'�
 A���م ا(��

����A        :A'  =ر���  . ا	$اردات ا	�%�+3ة ا	�! �9+2 )@ ا(��

    S'  =ر���  . ا	��درات ا	���$دة �9�+
 ا(��

    D'  =رج )3ا 38-$)�ت�R	ل ا��	$اردات رأس ا	درات وا��	ا .  

1-6 ������C�ة وا�+�ن ا�-Pا���� �����( �l'�R ا��cن -! اi;�ار dAه��
 ا	`�آ�ت ا	��"3دة  :ا! ����رات ا�

���$	$�H�	ت -! 9�� ا��+�%	@  2ا��:'�	@ ا�"�8'	وا @��Q$�	ل /3ر�\ ا�
 إ	& ا	
'3ان ا	��8�
، وه5ا 0 @8�ا	:�3

iت ا��7* -! 8+�ل /����$H/)�ت و���	& 8%�$ى ا	إ Z	$D:'! وو�	��9ج اiا 
��9ج، 3(�%� ��8 -! /�;�


 8%�$��/�7، وه5ا y� �8آI3 آ� 8@ -�HA 

 )'& /H$�@ ا	"��	
 ا	�:'��

، و/"�� ا(�����رات ا����ا	:�3

(Blomstrom et Kokko)3   ت و-�و)�7 -! " -! أن��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	8@ ا ���$	$�H�	3ا�0 ا�9��ل ا	ا

 ،
( /�� -�� اk(ت وا	�"3ات و�Nق ا��9iج، وإ��9 /�"3ى ه5ا إ	& /H$�@ ا	�%�83R�@ ا	�:'��@ 	'��وع ا	3ا0'�

  .")'& آ�-
 ا	�%�$��ت ا3�Aاء 8@ ا	"��8 ا	
%�� إ	& ا	�$�Q�@ وإ�Nرات اiدارة وا	�%���

 
� أd`9ت ��آ�
:b وا	��$��  )Motorola(-�! ا	��@ 8'	 �
�R8 أول 
��1993 3"A C�$/ *c ،


 وا	�! /"3 أآ
� ��آ
 ) Général Electric  (و,3ة )
� ه5ا ا	
'3، آ�� ;�28 ��آ
 700ذ	g إ	& �H��8ا�

 

 -! ا	"�	* ,%\ /���3ات ���	�8 ��h ت��+�%	3ام �82003"3دة اR���A ،2400  b:
�sR -! 8�3ان ا	

)
 ا	���Pات���A ['"�/ +�(ت�	3�7 	$�� -! ا��	وا

 وا	��9)3��
  .4، ا	%'C ا(��7�آ�
 ا	�"��ة، ا��E7ة ا	�


 �N�`9 *(3Aت ا	
:b وا	��$�� -! ا	
'3ان �
h�� أT"A !- Z9 ا�,��ن ( /�$م -�وع ا	`�آ�ت ا���

 3'

 ا	��%�] A�@ ا	��وع وا	`�آ�ت ا	�$�$دة -! ا	A$"D \
%A �7(دا�0 -�و 
ا	��8�
، وإ��9 /�آg'/ E ا�9`�

l�S�	ا  g'�A م���	ا \
�د ا	��8�
 وآ5ا ��%

 -! ا	��R��	ءات ا��H	�7رات وا�	& 39رة ا	إ 
-�Lر، إ������	



 ا�9`��'H/ وار/��ع 
��:

�ات ا	�R�	2 ا�& /`�	وع إ��	�0رج ا 
  .ا�9`�

                                                 
  .14ص - A�� C��8] -د D 3�:8�� و�0rون 1
2 �������C�& /: ا�	3، و/��%* إ�'��	"'* وا�	ا [��N @( ZA�%اآ� @H�� *'(�7 أ�79 -@ و�	��9ج، آ�� ���� إiا 
�'�"	 

�ات وا	����ت ا	�ز8R	8+�$ع ا ���$	$�H


 /��S@ ا	���3, 
��$	$�H/و ،

 ا	:3�3 وا	�'\ وا	���)�ت ا	
��وآ����و�(��D ،
�P����H	)�ت ا���	ا ��`/ 
�3�'�/$Aو
���
 .... ت، ا	'�Eر، ا�	��ف ا	
3 Karim Khaddouj-L’impact Des Investissement Directs Etrangères (IDE) Sur La Croissance De L’économie 
Marocaine- VIIème Journées Internationales D’études Jean Monnet- Université Mohamed V Souissi- 4-5 Juin 2008- 
Rabat- Maroc- Page n°7.  

4 

 و/3و�� ا	
:b وا	��$��(/���� ا(�����ر ا	"�	�!  - y8/�� ا�8* ا	��:3ة 	'�+�رة وا	������N$	ا �
 .26ص - 92005�$�$رك و���l  - )ا	`�آ�ت )
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 ا	�
���ة ا��� ا	����
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���رات ا������	 
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�CF08ا� :
  ا	�+$ة ا	�$�H	�$�� A�@ ا	3ول ا	��8�
 وا	3ول ا	���83

83
ا	�%�$ى ا	:�	! �A	3ول ا	���                                                                               ���$	$�H�	8%�$ى ا                 

    ا	3و	
 ا�م                             

  ا	��8�
ا	�%�$ى ا	�%�37ف 	'3ول                                                                         

  -! ا��� ا	�$��                                            %�$ى ا	��$;�A C	3ول ا	��8�
ا	�

0�ل                                                                                      
  ��0 ��$ات ;�د8

  -+$ة                                                                              

                                                                            
��$	$�H/  

                                                               
  ا	�%�$ى ا	:�	! �A	3ول ا	��8�


��8E	ة ا���	ا  

  .450ص -A�� C��8] -ا;���د��ت ا�)��ل وا(�����ر ا	3و	! - ;:l أA$د )
3 ا	%�م : ا���	ر

 
��S�	ا 

 A�@ ا	$CL ا	:�	! وا	�%�37ف �A	3ول ا	��8���$	$�H�	+$ة ا�	ا [A�%	ا �H`	ا tL$�

���ر ا���
! ا	�
���ة، ,���/ b�E هI5 ا	3ول �A	�l'R -! ا	��3ان ا	��H$	$�!، ا	��s ا	��دح -! ا	H$ادر ���	

�Niوا
  .رات ا	���
 ا	"�8'
، وه5ا l"L !- 3%+�� �8 ا��9iج و($9��Z و)3م ;3ر/Z )'& ا	���-%
 ا	"�	��

 @H�8 3, &9& أد	إ ،I�
 أ)��

 ا	���$	$�H�	+$ة ا�	ا *+, [��S/ &'( ��"	�A 3ول	ا I5م ه$�/ Z�'(و

�دهA &	ة إ���

 ا	��
�، �"�� �7�8 إ	& ا	':�ق �Aآ\ )'& �8 ا	%�$ات، وه5ا +`�A�C ;3وم ا(�����رات ا���

ا	��H$	$��� ا	"�	��
 ا	�! /$-�ه� ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت، ذات ا	%�"
 ا	"�	��
 -! 8�3ان ا��9iج وا	�%$�] 


 وا	�
��Hة -! 8��د�@ /:%�@ $9)�
 ا	���$��ت�  .وا��3Rام ا	�����ت ا	:�3

���ر ا���
!، إ &'( l;$�/ ��9	H@ �+3ر ا��iرة -! ه5ا ا	�3د إ	& أن ��H8\ ا	3و	
 ا	���	 
��S�


، و38ى ��N$	ت ا�%�y�	& ا	إ ���$	$�H�	�7م -! 9�� ا�i$ا-3ة، )'& ا	ت ا��+�%	"3دة ا��	`�آ�ت ا	ا��"3اد ا

 

 وA:$ث )�'�
 -��� �sR ا	���+�ت وا	%$ق وا	����* دا�0 ا	3و	D�0 \ا�8 /3ر��A 5���/ ة�H�	 �7	$
;

���/ @8 )3A ،
��S�	ا�ما 
  .5ه� �H`A ا��9ادي )'& ;$ا)3 ا	3و	

1-7 ���
  :ا! ����رات ا������ وا���Bرة ا��5ر;�
 ه��ك )�'8�H/و ���

�د(ت ا	A�@ ا(�����ر ا���
! ا	��

 ،

 ا	�+�ر�
 ا	�Rر���
,�b أن ا	"����@ و��'��ن 	�:��] ا	��8�H ا(;���دي، ,�b أن ا(�����رات ا���

8@ 0�ل /$��C  ( /:�ا	�
���ة  ،
��N$	درات ا��	ا 
�H�8د��� C�+`/ &'( ��"/ �A 
�D �:8درات ا	3و	


 وآ5ا ��E8 ['0 8@ ا	���+�ت ا	�:'�
 ا	�7�$
 9:$ ا	����3 إ	& ا	�Rرج����9i)3ة ا��	ة ا�P1دا.  

                                                 
  .186ص - A�� C��8] - ه�A 3@ )��ر 1
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 A�@ ا(�����ر ا���
! ا	�
��� وا	�+�رة ا	�Rر��
 )Kojima(و;3 ;3م ;�
 )'& ، 18درا�
 ,$ل ا	"��



 	'3ول، أ��ر -��7 إ	& أن�
ا	�
�د(ت �"�� )'& د)* ا(�����ر ا���
! ا	�
���  أ��س أ��	�\ ا	�Eا�� ا	�%

8�� ا	���)�ت ا	�! /��'\  !ا	�+�ر�
 ا	3و	�
، إذا /* ا(�����ر - ،l�S�	3 ا'
'	 
�
ا	�`��Nت ذات ا	��Eة ا	�%

A C���/ !�	3ان ا'

 ا	�3 ا	"�8'
 -! ا	-��   .2ا	��8�
 ا	
'3ان �$ة )��	�
 ��8�Eة )'& �hارآ

  ا[�tر ا����#9 �\ ����رات ا������ ا����P-ة -2

/`�� T"A ا	3را��ت ا(;���د�
 أن ا(�����ر ا���
! ����3 إ	& ا	�آ�EP ا	"'��
 ا	3ا8_
، 3A	�� )3م 


 إ	& -�L�7، إ��	2�9 )'& ه5ا ا 

 ا	�"�	* 	3و	:Lوا 

 ا;���د�A�+/ ر و�$د������أن ا	3ول ا	�! /�وج 	

 
�A�� �83 آ�29 -! -��ات�( 
�
ا���
! -! ا	$;2 ا	�اه@، آ�29 8@ أ�3 ا	3ول /"�8� C8 ا(�����رات ا���

!
  .8%�$ردة 	�أس ا	��ل ا���

2-1 ������� -! � :!'� �8	���Rت T	�� ا! ����رات ا���/: 

 .)Todaro And Smith1998( وا	"$ا3P دون إ)�دة ا�����ره�ا�ر�Aح /:$��  -

- 
 ).ر�$م و�Aاءات ا(��0اع( 38-$)�ت 9�� ا	��H$	$��� ا	�%�"�'
 -! ا	�`�و)�ت ا(�����ر�

- ��� .ا	��3Pة )'& رأس ا	��ل ا	�%�

�ده* -A &	@ إ�"�8'	ت ا�
 ./:$�� �Eء �8 @8/

2-2 ���Cا�� f#� ء �8 ا���ارد ا������[�+5ب ا(�����ر ا���
! إ	& )�دة d+'/ �8 ا	
'3ان ا	��8�
 	: ��vع 

A 
D�R	ا 
�P���
 إ	& T"A ا��iاءات ا(��-�Lا���9\، إ @�����%�'	 
�
��S	ءات ا��(iا T"A عE� $د��	ا


�P�
 ه3روه5ا y� �8دي إ	& ، Over- Bidding(3(وآ5ا T"A ا(�8��زات واi)��ءات ا	��	�
 أو �8 �%�&  ،ا	+

7
 إ	& �Eء آ
�� 8@ ا	�$ارد ا	��	�
 ا	�$�

 )�'��ت ا	�����8$H:	ا 
  .وز��دة ا	"\ء ا	��	! )'& ا	��Eا9�


 إن ;��م ا	�`�ر�C ا(�����ر�
  :ا! ����رات ا������ وز*�دة ا! �&\ك 2-3�
�$	3 و-$رات -! ا	%'C ا���


7�آا(��9ط ا� y� ��8�`9دي إ	&  ،وا	�83Rت ذات ا	+$دة ا	"�	���
�3م إ	& ��7$ر ا	%�3Pة -! ا	"�	* ا	�� �

  .، وا	�! ( /��ءم و( /����\ C8 ا,�����ت ا	�+��C و)�دات أ-�ادIا	�H'7�%�@ ا	�:'��@

/���E ا;���د��ت ا	3ول ا	��8�
 �Aر/��ع %9
! 	�"3(ت ا	�RS*، وه5ا ��9ا  :ار,��ع �+	!ت ا��=�5 2-4


 إ	& أن )�'�
 ، -! ا	%$ق 	l"S ا	+�7ز ا���9i! ا	5ي ( �%�+�\ إ	& ا	��Eدة -! ا	�'\ ا	�$�$د-�Li�A

�

 /$	3 )�3 ا���3ا�78 و/%3�3 أ)�
  . L �7_�� )'& ا��"�ر ا	3ا0'�
+`/P�C ا(�����رات ا���
                                                 

1  
����A 3������، آ�� 	*، و8"�-
 ا	�%�$ى ا	5ي �:��Z ا	��Eان ا	�+�ري -! هI5 ا	3و	
/:3�3 �8ه�
 �Dدرات وواردات أي دو	
 -! ا	"� :ا���Bرة ا��5ر

، ,���/ *�� b�l ه�/Z ا	������N$	:3ود ا	ا �
( 
ت إ	& /
�دل ��H@ أن 9�$ل أ�79 -�ع 8@ -�وع ا(;���د، �3A *�7را�
 ا	����ت ا(;���د�
  ا	+�ر�


�دل ا	�83Rت، /
�دل ا	��$د و/
�دل )���/ ،
 .ا	"�� ا	%'C ا	��د�

 - د )
3 ا	�+�3 ;3ي 2�'H	ا 

 و/����
( ا	��03 إ	& ا	%����ت ا(;���د��'�':/ 
 .254ص - A�� C��8] -)درا�

 ا�9��ل  -أ 3�:8 ز�3ان 3',��A ��/ !�	3ان ا'

 ا;���د��ت ���ل إ-����� - )��9ة /:'�'�
 	'���H\ وا	��N�R(ا(�����ر ا���
! ا	�
��� -! ا	'+8 -  
"8��

  . 119ص - 2004ا	"3د ا�ول  - ا	+Eاl- �Pا	`'
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2-5 �wو,#�ث ا��� �����
 )'& أ�79 ا	$�� ا	5ي "9�� -�Z أو ا	�+�ل  :ا! ����رات ا���
��H@ 	�� أن 9"�ف ا	

��A ،9%�نiا Z�- !:� 5ي	9! ا$H	ا  
��

 ���7A �cd و��cy -��7، و/'$ث ا	��`Aو 
�"�
N اه�$Q @8 g	ذ @�S��


�"�

 أو ا	�$)�
 )'& H8$�7/�9 ا	���H	ات ا��_�	آ� ا !�"�.  



 ا	5ي أA 3�"9%�$آ$7	* ����`

 ا	��

 )'& أ�79 1972و;3 )�ف y8/�� ا�8* ا	��:3ة 	'��
رD�3 "، ا	

 !- 

�ع ,���ت ا9i%�ن8@ ا	�$ارد ا	��د�
 وا(����)��i �8 ن�H81"و;2 و.  


 إ	&��
  :وو-] ه5ا ا	�"��l ���%* 7�8$م ا	


 -! آ� :� �8�� 9i�A%�ن 8@ ا	7$اء، ا	��ء و ا	��اب :���- ��4+� -'��8 
�"�

 ا	���
  ...ا	


 -! ا9i%�ن و���C ا9+�زا/FS -���: Zـ-ي -'��8 
��`

 ا	��
  . ا	


  ،	�����ت ا	"�8'
 -! ا	�+�ل ا	
��!و;3 أ�7Qت ا	"3�3 8@ ا	+�"��ت وا�
أن ا(�����رات ا���

8@ 0�ل ا	_�زات وا	�����ت  
��
ا	�
���ة ا	�7�$
 أ���� إ	& ا�9`�
 ا	���)�
، ��H@ أن /%
\ -! /'$ث ا	

8�� ا	���)�ت ا(�� ،C9���	8@ ا 
�"

، ا���3ةRا	���P����وآ ��
  ...�ا��
، ا	

A 28�; �8 ل )'& ه5ا��
 �A	�%H�g، )��83 ا��_'l"L 2 وآ���

 ا	��"/ !- 
�H��8`�آ�ت ا�	ا Z

 

 إ	& أن ا	`�آ�ت ا	����
 وا	H$ر�-�Li�A ،g�%H�	ا !- 
��
ا	�$ا9�@ و	�9$
 ا	�`��"�ت ا	��"'�
 3�37�A ا	


 ;��A 28	�����ة �A	:�$ا�9ت وA�C �'$ده�، ��8 أدى إ	& -�3ان أ9$اع آ���ة 8@ ا	:�$ا�9ت �A$�+	ا
��
  .   2ا	


 	'`�آ�ت  :ا! ����رات ا������ وا������ت ا���#�� 2-6��`

 وا	��$	$�H�	وا 
/�cy ا	sP��R ا	�أ���	�

 

ا	3و	���N$	ا 

� )'& ا	�`�ر�C ا(�����ر�'�،  ��"/ b�, �D��"	ا I5ه 
)'& إL"�ف ا	�3رات ا	���-%�


8@ 0�ل ا	�$ارق -! /�H	�l ا، ��9i	�y�'%�ت ا	�:'�
  .ج و$9)�
 ا	%'C وا	�83Rت ا	��83


 و�
ا�9��ل ا	"��	
 8@ ا	��y%�ت ا	�:'�
 إ	&  )'&/yدي ا��$ر ا	��/�"
 ا	�! /��783 ا	��y%�ت ا���


�
�yدي -! ا�0�� إ	& إ�0اج D_�ر  وه5ا �8 ا��� و�Qوف ا	"��8%�$ى /:2 إ�hاء  ،ا	��y%�ت ا���

 *7�L %$ق أو	@ 8@ ا��:'�	ا @����  .إ	��7ا	�%�


 -! T"A ا	���N] دون ا��0ى �
ا	���N] ا	+_�ا-�
 (آ�� ��H@ أن /��آE ا(�����رات ا���




� أ;�	�* ا	3و	
 ا	$ا,3ة)ا	�"( 

\ -! /��وت ا	����
 ا(;���د�%�� ��8 ، .  

  

  

  

                                                 
1 �SR'A در��	3 ا
( - 

 8%�3ا8���/ �Q !- !��
 .71ص - 2005- ��8"
 ا	
'�3ة - ر��	
 ��8�%�� إدارة أ)��ل - ا���ا/�+��ت ا	��;
 وإ9�H8��ت ا	�$ازن ا	
   .12ص - A�� C��8] - د h%�ن )�%& ا	"��ي 2




                         ا	��� ا�ول                          ���
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WS: ا����� ا�-ا����ت ا���O��=وا� -Pا���� ����  �+��2ت ا! ����ر ا�

  ا! ����ر ا����� ا����P- �+��2 ت: ولا��$#" ا�

���ر، ,�b  و-] ;�9$ن ا	
'3 ا	�S��N�`9l/�7 ا(;���د�
  ا	��"3دة ا	+�%��ت �تا	`�آ/��رس ���	

 
��N$	ا I��/��3A مE�'/

 وا	�! /��'\ درا��ت و;$ا9��Z ا	3ا0'�
، و	57ا -��ار ا(�����ر 8@ ا	��ارات ا	�"


�رات /�"'] A:+* ا	�"$;�ت �() ،
 .وا	��N�R ا	�! ��H@ أن /��ل ه�/Z ا	�`�ر�Cد;��

1-  ����X��ا��+��2ت ا� : 
��S�	ا 
و/�"'] �+A�C ا��iاءات ا	��9$9�
 ا	�! /���7L ا	%'��ت اiدار�
 -! ا	3و	

���ر، وا	�! �79d� @8 أن /�cy )'& �8دود����	
 !- ��  :ا	�`�وع وا	�! /��

1-1 ���z�+-ض �#���درة أو ا��:ا� 	3و'	 @H��
  �����ر ا���
! أن /�3ر T"A ا	�$ا9�8 @���	 
��S�	ا


�H'�	ع اE9 ،درة���	*، ا�8d�	ا... 
��N$	دة ا��%	3ا0'! 8@ أ�� ,�} ا	9$ن ا��	ا ���
 ا	�%��	�R8 3�( وه5ا ،


�� هI5 ا��iاءات ,] 8@ ,�$ق ا	3و	
 ا	�! ���ه� ا	��9$ن ، وو,���
 ا	��9$ن ا	$�N! و,���
 �y8%�ت ا	3و	�/

�P�( اءات��iا I5ه ��8@ �7
 أ�0ى /"8 3 @H	 ،!	3و	ا� ��
,�R�� b$ف  ،ا	3و	�
-! و�Z ا(�����رات  اآ

l�S�	3 ا'

� �'��ت ا	; @* 8�8d�	درة أو ا���'	 
D�R	ا Zآ�  .1ا	�%���� ا���
! أن /�"�ض أ8

  :و/��S@ ��8'! :ا�
��د ا�=-*��� 1-2

 ،أن 	�H دو	
 ذات ���دة ا	:] -! -�ض �LاP\ ور�$م ���آ�
 8@ ا	���] )'�Z :��2د R���*-v-ض  1- 1-2

 
�
��S	'�"3(ت ا	57ا -�ن 	و ،!�N$	�7 اA$�$دة -! /�ا�	ص وا�8$ال ا�R3ر �8 /`�ء )'& ا���A 
-! ا	��$از9

 

 ا	3و	��S�	ةا���

 ا	��
���ر أه��
 آ
��ة -! ا��5اب ا(�����رات ا�������ح ذ، و	57ا -	� 

��S	� و

 [P�( �8ر ,�3@ إ������	

	Z أو ,�-E  ،)�3 -�ض 8")3ت �(	�S�R��	"3(ت ا�	3 ا�(.  

 
، را�C ا(�����ر ا���
! ا	�
��� -! ا	`�ق ا�و��أن ا��R9ض  )Bartler 1997(و;3 أآ3ت درا�


 و)3م 8��7��P 	'�%�$��ت ا	�"�$ل �7A -! ا��$اق ا	$ا)3�
��S	`��"�ت ا�	ا 
  .2ة وا	���)�
إ	& )3م �8و9

�	���ف ,$ل ا	��9$ن، و-�ض �LاP\ دون 	 

 ا	���8
��S	9$ع 8@ ا 
آ�� /%�3Rم ا	+�7ت اiدار�

��%8 &'( �cy� ��8 ،@��0k@ ا�"�8'��	ا !;�A ا��`�رة ،

 ا	���8�
)'& ا	3و	
 �+\ 	57ا و
� ا(�����رات ا���

��$�8
 /:�] ا(9%+�م �8  

��L ض�-[��:/ @�A �7:	��8 ة���

 ا	��

 و �5ب ا(�����رات ا�����N$	3ا .  


 أآ�� 8@ �8ة، وإن آ�29 هI5  :ا!زدواج ا�=-*�� 2- 1-2
��S	�A l'H�	ا C-د !
��S	زدواج ا)�A 3���


  4 :ا	��ه�ة ( /�:�] إ( إذا /$ا-�ت ا	`�وط ا	��	�

- 

��S	ا C-3A l'H�	ا sR`	و,3ة ا.  
                                                 

1 !P%��8ا	د در�3 8:�$د ا - [A�� C��8 -  104ص. 

 ا	"���
 - ا	"�;�ت ا(;���د�
 ا	3و	�
 A�@ ا	����
 وا	��
�] - د ر�L )�3 ا	%�م 2
�H�	222ص - ��82007 - ا. 

  - )b�3, �038(ا;���د��ت ا	��	�
 ا	"�8
  - د 3�:8 ا	
�� - د �7�� 3�:8 ,%@ 3(�
�'	 !	$R	218ص  - 2007دار ا. 

 ا	��y%�ت -,��3ة A$ز�3ة  4��

د�$ان ا	��
$)�ت ا -��"8�+	OPU -  �PاE+	56ص -2005ا.  
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! أو ا	��دة -��S	$)�ء ا	و,3ة ا 

��S'	 
"L�R	ا. 

-  
Lو���	ا \Pا�S	$ع(و,3ة ا�	8@ ��9 ا(. 

- 

��S	$ل ا��	�7 ا�( C-3� !�	3ة ا�	و,3ة ا. 


! 8:'! )��83 /�$-� و��H@ أن �H$ن ا(��S	زدواج اNو��Z  ،
��N$	:3ود ا	ن  أودا�0 اd! آ	دو

!

 -! ا	
'3 ا	�%���� -�Z و-! I3'A ا� إ	& ��"�ض ا	�%���� ا���
��L ،!'Dأن @H�� ن 8��$د  آ��$H�



��S	��0ء �"� اi أو \Pا�S	ا 

! ا	3و	! ،  C8	��Eدة ,��'��S	8��$د -! ,�(ت ا(زدواج ا ��h أو

  .)3م و�$د /�%�] A�@ ا	3و	��@


 -! ,�Z، وه5ا �ن : ا�����] R �R-ض ا�=-*�� 3- 1-2�E���/ \Pا�L &	إ !
��H@ أن ��"�ض ا	�%���� ا���


 )'& �H`A ا�����P! ] -! -�ض �LاP\ )'& ا���9\ 	'3و	
 ا	:Lو���	ا g'/ @/�$ق��:'�	ا @����، ا	�%�

�yدي ا	����E -! ا	�SاP\ إ	& �0وج �%8����@ ��A��@ 8@ ا	
'3 و/:$	7* إ	& A'3ان أ�0ى ذات �9*  آ��


 E�:8ة�
��L   . 

1-2 -4 �&�R |اءات ا�=-*��� ا�����-�Aا : �cy�\Pا�S	اط -! ا�-i%"�، )3م ( ا	"3د أو ا	ا b�, @8

ا	�`�ر�C )'&  )ا	��
�] ا	"`$اP! وا	�"�3 -! -�ض ا	�SاP\ ،ا����اره� -! ا	�3ى ا	���� وا	��$��

 
�/�83R	أو ا 
����9iا 
�
  .ا	���8
ا���

1-3 �*	
و/`�� 8+�$)
 ا��iاءات ا	�! /:��H 8@  :ا�
��د ا�
�f#� ��O�O ا��-ف ا����� وا����*\ت ا��


، أو )��HA �7L��ت 3:8ودة 	'_��
 و/$ز�"�7 )'& ,%\ ا	�'\ �
0�	�7 ا	3و	
 ��اء وA�C ا	"��ت ا���


 إ	& إدراج ;�$د )'ـ& /:$�� -�Li�A ،Z�- _�(ة�	8@ ا *h�	ا &'( ��A�c ف��	ا �"� &�
� *c @8و ،@H��	ا

!�N$	د ا���;�	 
  .1ا	"��ت وا�ر�Aح 	'�Rرج، 	:�T ا	�$از�9ت ا	��	�


 إ	& T"A ا�ه3اف ا��0ى ا	�! E�$9ه� -�-�Li�A!'� ��:   

-  !�N$	3-$)�ت ا�	ان اE�8 !- $ازن�	ا [��:/.  

- 
  .ا	�:�-�
 )'& �"� ا	"�'
 ا	�:'�

-  

 و,�����7 8@ ا	���-%��N$	)�ت ا���	* ا�3)/.  

-  !�N$	د ا���;�	 
  .ا	����A E�@ ا	%'C وا	�83Rت ذات ا�ه��

  .& T"A ا	�$ارد ا	��	�
 	'3و	
ا	:�$ل )'  -

-  
�
  .-�ض �LاP\ 8%���ة )'& ا	`�آ�ت ا���

                                                 
  .89ص  - A�� C��8] -ز��\ ,%�@ )$ض اn د 1
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، و)'��cd�/A Z ا	�`�ر�C ا(�����ر�
  :*�2���دا��+��2ت ا!  -2��S�	ا 
�	��ارات ا(;���د�
 ا	��5Rة -! ا	3و	

!���9i`�ط ا�	ا 
��� ا���
! -�ن h @8�� ا	��h$ب -�Z ا/�Rذ T"A ا	��ارات ا	�! /�cd )'& ا����ار��%�'	. 


،  :,a��5 ا�+�#� ا�����4 2-1�

 ا	$,3ة ا	���3
 �A��8 ا	$,3ات ا	���3
 ا�����; T��R�A 
��8 ه! ;��م ا	3و	


 �A	�Rرج وه5ا �����%
\ -! ا��R9ض ;$�P`�ا	�7 ا/:   


 ا(�0�ل -! 8�Eان ا	�3-$)�ت -+	�"8.  

- 
	��
   ./$-�� -�ص ا	"�� و)�ج �H`8 ا	

 ).8$ارد ا	ERا9
  ا	"�8
( رد ا	3و	
 ز��دة 8$ا -


 A�@ 8"3(ت  (Caves 1986)و  (Lecraw 1991)و;3 أآ3ت درا�
 آ� 8@ �%H( 
;�)'& و�$د )


 ا	�
���ة، �
أن /�'
�ت أ�"�ر ا	��ف /cd/ �cy��ا �'
�� )'& ا	���خ  :A�bا	��ف و/3-��ت ا(�����رات ا���

  .�1ت �3وىا(�����ري و/+"� 8@ ا	"%�� إ;�8
 درا�


 �A"3(ت ا	�RS* ا	�$�$دة -! ا(;���د ا	�:'!،   :ا��=�5 2-2�
)'&  cd�I��	 وه5ا/��cd ا(�����رات ا���


 ا	�`�ر�C ا(�����ر�
، و;3 أآ3ت درا�
 ;�م �7A آ� 8@  و�H/Z�8	�l ا��9iج �:A)رSchneider and Frey( 


، و�$د ار/
�ط �'
! A�@ 8"3(ت  45)'& �8�9 
  .2ا	�RS* ا	"�	�
 وا(�����ر ا���
! ا	�
���دو	


 إ	& ه�5@ ا	"����@ -�Li�A@��A�%	�7  اA �cd�/ !�	ا��0ى ا 
ه��ك T"A ا	"$ا�8 ا(;���د�

 

 ا	�����3
 ا	�ز8��

 ا	�
���ة 8�� ا	��03 ا	:H$8! ا	���ط -! ا(;���د، l"L ا	�
ا(�����رات ا���


، )3م �8و9
 ا	
�$ك ا	�:'�
، �h$ض ;$ا9�@ ا(�����ر	��Sن ا	��درات، )3م ا����ار �8$H:	ت ا����	...ا�	ا.  

)3م ا(����ار ا	%���! وا(����)! -! ا�,3اث وا(��Lا�Aت  ��+3% :�������ا��+��2ت ا���9 �� وا! -3



، ، /_��� إدارة ا	:h �H`A *H�� �'%/ ،!�'�� �A$�(ت �����
 �0ر��
، E9ا)�ت ا	:�آ�ت اا	3ا0'��	���9)

 

، أ,3اث ا	`_\، ا�Liا�Aت ا	"��	���H%"	ت ا�A�
وا	:�وب وا	�Eاع )'& ا	:H*، ا(9��
  .ا	���ه�ات ا	`"


 إ	& )$ا�8 أ�0ى /�"'] �9�A`�ر اk-�ت ا(����)�
 آ�	�%�د وا	%�;
 وا	��$ة، وا	�`�آ� -�Li�A


 )'& / ا(����)�
 ا��0ى ا	�! �79d� @8 أن /:3ث�

 ا	�
���ة، وه5ا �cr @8ر �'�
3-] ا(�����رات ا���

0�ل /�cd ا�D$ل ا	��د�
 وا	��	�
 ا	�%����ة 
�
  .	'`�آـ
 ا���

 
'+8 @( 

� ) Magazine(و;3D 3رت درا���
/�"'] ���Aاء ا����ع 	�أي أر�Aب  1991-! �

��
، /yآ3 -! ذ	g ا	$;2 أن ا	`�آ�ت ا(�����ر�
 -! آ� 8@ ا	
��و، ا	%'��دور، ا	3�7، /�آ�� وآ$	8$

                                                 
1 ��D ��( د - [A�� C��8 - 53ص. 
2 ��D ��( - د 	��9 اC��� - 53ص.  
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  %12.3ا(��Lا�Aت ا	%����
 ا	��"'�
 i�Aره�ب /yدي إ	& ر-�H/ C	�l ا��9iج إ	& -�Li�A ،��$��	ا !-


8@ %�0
 /�"�ض 	'�P�%R ��اء ا	��N�R ا	%���� 
  .1إ	& أن ��آ

   أ9$اع و��8در ا	��N�R ا	%����
: 03ا�B	ول

�N�R�	9$ع ا  
  ��8در ا	��N�R ا	%����
�+�$)�ت ا	�! /�
C �7�8 ا	


  ا	��N�R ا	%����

  �crر ا	��N�R ا	%����

  

  

  

  

  

  


دا0'�  

-  
S;����	ا 
ا	�'%�
 ا	%����

)

، ا(���اآ�
، ا	`�$)���N$	ا(  

8$
 ا	�! )'& رأس  -H:	ا

�7/E7وأ� 
  ا	%'�

  -�3 ا�D$ل 3Aون /"$�T: ا	���درة -

-  
ا	���رات وا	�5اه\ ا	��3�


L"�ر��	ا  

- �

 ا	�+�$)�ت ا	�9��	


L"�ر��	ا  

- T�$"�	ا C-د C8 *�8d�	ا : 
��, 3�-

  ا	"��


   -  ا	���,� ا	"�;! -�9��	�
ا	�+�$)�ت h�� ا	

 
L"�ر��	ا) 
�A8+�$)�ت إره�



 /"�� دا�0 ا	3و	�$L$- أو(  

-  ،
3�3 ,�
 ا	%$;�:/ ،
ا	��$د ا	�`_�'�
 ،l�Q$�	ت ا����� ،
sP��0 ا	%'"

 
�H'�	@ -! ا��:'�	ا 
  ا	�...8`�رآ

-  
ا(��Lا�Aت ا(����)�

&L$�	وا  

-  
D�R	ا t	���	8+�$)�ت ا

 

، ا	"��ل، (h�� ا	����
ا	�'

 
  )ا	�...ا	��,�@، ا�;'�

ا�ر�Aح، (-�3 ,��
 ا	�:$�� ا	��	!  -

3P$ا�	ا C-ا�-�اد، ,�$ق ) د ،C'%	ا


�H'�	ا.  

ا	�$ا�7
 ا	�%':
 وا	���د  -

  ا	3ا0'!


 	���ل  -D�R	ا t	���	ا

  ا�)��ل

- c! أو ,3ا���%	ل ا�
 ا(���

Zcو�$ك ,3و  

إ	_�ء أو /"��3 ا(/��;��ت �N @8ف   -  

  وا,3


�ر )'&  -�iا ،\Pا�S	ا !- 
ا	���;


"N���	ا ،@N�
  ا	"�3 8@ ا	

) ا(���0ف(إ/�ف ا	���'�Hت وا�-�اد  -

 ،t'%�	ن ا��"�	`_\، ا	8@ ��اء ا

  ا	�$رات، ا	:�وب

  

  

  

  


�0ر��  

! ا	�'%��ت ا	%����
 ا	��3�
 ا	� -

  3�8ره� �0ر�!

  ا�ه3اف ا	3و	�
 ا	+3�3ة -

  

  

  

  ,�ب ا	"���Aت )
� ا	:3ود -

  

  

  

 اiره�ب ا	3و	! -

- 
  ا	S_$ط ا	"�	��

-  
�9��	�
ا	�+�$)�ت h�� ا	

  ا	�! /"�� -! ا	�Rرج


 وا	7���ت  -�
ا	:H$�8ت ا���

9$
 8@ )3ة ,H$�8ت H�	ا) ��8

!Aا�ورو C��+�	ا(  


 ا	�!  -�
ا	:H$�8ت ا���

8 

 أو /�03 -! 8$ا�7:'%

  ا	�! /%�)3 ا	�$ار ا	3ا0'��@

-  
ا	�+�$)�ت ا	"�	��
 ا	����

)�S0م ا��8�� ا	%(  

- 

 ا	3و	��Aره�i+�$)�ت ا�	ا  
  


 أو ا	3و	�
 	'��`dة -���';iا 
"N���	ا  
  

-  
8$H, @�A 
���8$'A3	ت ا�H`�	ا


 وا	:H$�8ت ا��0ى ا	�! ��S�	ا 
ا	3و	

  ./�cy )'& ا	��`dة


 ا�و	& -إدارة ا�)��ل ا	3و	�
 - ه�* ا	�SRد )'! إ�Aا :ا���	ر"
  .146ص -�2007$ر��  -ر��نادار  -ا	�

                                                 
1 Cyril Bouyeure- L’investissement International- Imprimerie Des Presses Universitaires- France-  Septembre1993- 
Page n°45. 
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  �O��vت ا! ����رات ا������ ا����P-ة: ���Oا��$#" ا�

 Z9أ &'( 

 أو �A"�& ا(����Nن��l��"/ @H ا	��Sن 8@ ا	��,�
 ا	'_$�	��H	�A امE�	)1ا.  

 !7- 

 �A:��] ا�8kن 	'��"��8 ا(;���ديا8��i+�$ع أ�8 8@ ا	��,�
 ا(;���د�'��H	اءات ا 	ا !"�
�


�رة )@ /��3* ا	�Eا�8ت ;�9$9�
 وا;���د�
 إ	& ا	�%�����@ ا���9\ ، �"�$يا	أو ( 
و��Lن ا(�����رات ا	3و	�

���:	*7�  ��h �N�R8 @8	ا ،

ا	�9��Sت 8@ دا0'�
 هI5 /��$ع ,�b �+�ر��
/�8 A ص$��	�
ا	�!  ا	��9$9�

7"S/ 
��S�	3ول ا	3 -! � ا%+�/ 
���ر، إ	& �9��Lت دو	����	 
ا��iاءات ا	�! 2�9 )'��7 ا	�����ت ا	3و	�


 -! ��Lن ا(�����رات ا	3و	�
آE اا	�� وآ5ا إ	&�L@ ا(/��;��ت ا	�! /�)�ه�، ��R�	ا.  

    :و��R'/ @H�s هI5 ا	�9��Sت -!

���رات  ا0'�
/`�� ا	�9��Sت ا	3 :)ا�����4(ا�	ا�O��= ��#Tت ا�  -1���	 

 ا	�`��"�ت وا	�$ا9�@ ا	����'��


�
وا	�! /H$ن 8:� ا/��ق /"�;3ي %8
] C8 ا	`��g ا���
!، ,�b /"�� ا	�$ا9�@ ا	3ا0'�
 )'& إ)��ء  ،ا���


 ا	��$;"
 �ا	�h �N�R�ا�8kن 8@ ��S�	ا 

 (-! هI5 ا	�9��Sت ، و/�+%3 2دا�0 ا	3و	'8�H	ا 
���ر،ا	:�����	 


 	'3و	
 �A$�\ ا	��9$ن ا	3ا0'!ا(��R�	)�ت �8)3ا ا���	ا 
)3م ا	����A E�@ ا(�����رات  ،�����ر -! آ�-


 -! ا	�Eا�� وا	:�$ق، /:$�� ا�ر�Aح ا	�:��
 و-] ا	�$ا9�@ ا	�"�$ل�
 ...).ا	
'3 ا	�S��7Al -!  ا	�:'�
 وا���


��S�	ا 

 إ	& ه5ا /'�Eم ا	3و	-�Lإ ��	@ ا�$ا9�	ت ا�
�A ر، آ�������)�A 
إ�Aام ا/��;��ت  /"�� )'&"'�


 و�8"3دة ا��Nاف�P��c *����	 `��"�ت�	وآ5ا  ا ،
  .  ا	'+$ء إ	& ا	�:H�* ا	3و	! -! ,�	
 ا	�Eا)�تا(�����ر�

  :59آ� A @8���O��=: �7ت ا2A#���� وا�	و���ا� -2


 ا	��"�D$/ 2�$/ 3��ت y8/�� ا	�� 	�3 :ا��{ �9 ا�+-��S �=��ن ا! ����ر1-2-�A�"	3ول ا'	 

 ا	���)���


  �A1966	H$�2 -! �8رس �A�"	ن رؤوس ا�8$ال ا��S	 
�(��� 
�A�( 
%�y8 إ9`�ء 
�9�H8إ 
)'& درا�

 
�P��9iا C`�ر��	ة -! ا���
 ا	�%��

 ر;* (وا����D$�	62ا( ، */ �
 هI5 إ9`�ء و-"�� 
%�y�	ه! و 1974ا


�رة )@( 
�A�( 
"�
N ذات 
%�y8 !	��	ل ا�
 ا	��9$9�
 وا(�����R`	�A C���/ 
و�H$ن 	�7 -! آ�  ،إ;'���

;�� 8@ ا�;��ر ا	��"�;3ة آ�-
 ا	��,��ت وا	:�$ق ا	�ز8
 	'���م ��(dA	�� �7��$S( !- *S/ ،�7�C ا	3ول 

2�$H	8��ه� -! ا C�و� 
�A�"	ا.  


 /37ف آ�� %�y�	3ول اا	ا @�A درات��	ر وا���
إ	& /`+�C ا(���A�"	،  3L �9ت��L ��-$�A وه5ا



 	, ، @H�� �7�b ا	�h �N�R�� ا	�+�ر�
ا	���درة وا	�8d��N�R8 ،* 8@ ا	��Sن )'&  %90أن /"$ض %9

0�ل �A	"�3وا(��Lا�Aت  ،ا	:�وب ،)3م ا	�:$��iا 
��S�	ا 
، A`�ط أن �H$ن ا	�%���3 8@ 8$ا�N! ا	3و	

  .3ا	"�3 �3�3وC8 �8ا)�ة 8$ا-�
 ا	3و	
 ا�م وأن �H$ن 
                                                 


 ا	:�د�
 )`� -�8+3 ا	��ب 1"
  .A1971��وت - دار ا	�`�ق -ا	�
2 n3 ا
( *��H	3 ا
( n3 ا
 .23ص  - A�� C��8] -د )

 	��Sن ا(�����ر  3�A�"	ا 
%�y�	ا - 
 . 15ص - 2008 -�$ر�� -/���� y8/�� ا(�����ر -! ا	����
 ا	`�;�
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 ا	�
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���رات ا������	 
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���ر - 2-2� !�S �
أآ�$�A  14	�3 أd`9 ا	��آ(CIRDI)  !- E :ا��-آ] ا�	و�� ���9*� ا����ز��ت ا���+#


� ا	
�g ا	3و	! 1966; @8، A ،ر�����H$ن 8@ ا	�+'� ,�b 37ف /%$�
 ا	�Eا)�ت A�@ ا	3ول -! 8+�ل ا(��

/�H$ن 8@ ا�8�@ ا	"�م وا�8�@ ا	�! 9
 ا	"�8
 ا��8، -! ا(/��;�
 ا�)�Sء3ول ا	�8�'! آ� ا	5ي �S* اiداري 

@�83R�%�	وا @��Q$�	8@ ا 

 إ	&ا	"�م ا	�%�)3 و8+�$)-�Li�A ،  @��	3و	@ ا�$-��	وا @��H:�	8@ ا 
($�+8


 .ا	�yه'�@ 	'���م �7�Aم ا	�:H�* -! ,� ا	���ز)�ت ا	3و	�


 �A'\ 8@ ا	�P�� آ�� ��H@ أن �"� ،�"�3 ا	�+'� اiداري دورة )�د�
 -! آ� ��
و�P���3 دورات ا��


��A Zء )'& N'\ 8@ ��0 ا�)�Sء )'& ا�;�، P�9 @8 آ�� أو Z�- �
��'g آ� )S$ -! ا	��آD E$ت وا,3 �"


 ا�D$ات�
'hdA ار��	ن ا$Hو� Zرأ� @(.  

 ،�7A ! ��$م�	ا *�H:�	ت ا���7 8@ )�'�! �+��	3 اP$ا�	3 )'& ا��"�- Eآ��	ا ��$�/ sR� ���- �8أ�8 -! أ


 ز��دة ا	����ت )@ ا	�$ا3P -��* ا	:�$ل )'& ا	�$ارد 8@ ا;���)�ت ا	3و		�,
 $S"	! ,%\  ا	3و	ا g�
-! ا	

 ��h 3ول'	 

%�	�A �8أ ،g�

 ا�)�Sءرأ���	�7 -! ا	D�0 
��A Eآ��	ا �
  .1-��* ا;���ع ,��8 �7@ ;


 ا	
�g  1988 أd`9ت ا	$آ�	
 )�م )MIGA( :ا��آ��� ا�	و��� �=��ن ا! ����ر - 2-3($�+�	 
"A�/ 
��A

 
 S( 3'A2006$ا، ه5ا و;3 ;3ر ,+* ا	�9��Sت ا	��3رة 	%�
  167ا	3و	! 	�9`�ء وا	�"��� ,�S/ b* ا	$آ�	

 .A2'�$ن دو(ر A1.3:$ا	! 

 @8 �7'H�ن ه$H�� ،!	3و	9$ن ا��	ا �Q !- 

 ا	��9$9���R`	�A C���/ 
���8
 دو	� 
و;3 ا)�
�ت ا	$آ�	


 إ	& A،  \/�H8$ا���@ ه�C�� ��8 ة 8+'� ا	�:�-��@ ورP�� ا	�$�Q�@8+'� إدار-�Li�A أ�0ى !- [N��8

	$آ�	
 �ي دو	
 )S$ -! ا	
�g ا	3و	!، إ	& ا,%\ ��8'
�ت )�'�7، و��H@ ا(��S9م �8"3دة )
� ا	"�	* وه5ا 


 A"3 �8ور�$S"	9%:�ب 8@ ا)�A t�%� م 03آ����S9)ات )'& ا$��.  


,�b ,3دت ا(/��;�
 dAن �H$ن رأ���ل  ،رأ���ل ا	$آ�	
 -�H$ن )@ ��N] ا(آ���ب أ�9 @8 �8,�

 &'( 

 8$ز)D�R	%:\ ا	$ن 8@ ,�$ق ا�8' l	أ I3ر; 
)'& أن ا(/��;�
 ,3دت  آ��r(ف �7*،  10ا	$آ�	


 و;���ة ا��� ا�����رات ا	�%�ه�
، ا'�$N رات������رات ا(�����رات ا	��	:
 	'��Sن /���� -! ا(����)

  .`�ط أن /H$ن �3�3ةAا	�
���ة وا(�����رات ا	�! �$ا-] )'��7 8+'� اiدارة 


 A"3م ��S�	3ول ا	�9ت 8@ ا��L ، 
و;3 أ��3ت 	'$آ�	
 �78م /��9��L *�3ت 3L ا	�h �N�R�� ا	�+�ر�


 /:$�� ا�8$ال وا	:�وب وا(��Lا�Aت، /��3* ا��`�رات وtP��9 	'3ول ا	�'A�;درة و���	�7/3 ا(�%�	 
�8��


�

 ا(�����ر و;�)3ة 8"'$�8ت /%�)3 )'& ز��دة /3-��ت ا(�����رات ا�����A 
��7/ &'(.3  

  

                                                 
1 E�E"	3 ا
 .319ص - A�� C��8] - د ;�دري )
  .10ص - وا���@ - 2006ا	����� ا	%�$ي 	%�
  - 	!ا	
�g ا	3و 2

 ا	+�8"�
 - ا	"�;�ت ا(;���د�
 ا	3و	�
 - د A%�م ا	:+�ر 3%�y�	& -ا	ا�و 
"
  .193ص - A2003��وت 	
��ن  - ا	�
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 ا	�
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43 
  

���رات ا������ ا����P-ة ا�B/-ا��R وا�
$���� �,�Bه�ت ا!: ا�q��5ا����� � \  

���رات ا������ ا����P-ة ا!,�Bه�ت ا�B/-ا��R: ا��$#" ا�ول� \�.  


 ا	�
���ة�37 ا	"�	* /�
	��Eدة أه����7 -!  ، وه5ا ��9ا�$رات ه�8
 -! ER8ون ا(�����رات ا���

 ./��-%2 ا	"3�3 8@ ا	3ول ا	��8�
 	':�$ل )'& أآ
� ;3ر 8@ هI5 ا	�3-��ت ,�b)�'��ت ا	��$�� ا	3و	!، 


 ا	�
���ة )�	��� 	'���ة 	�3-��ت ا	$اردة ا: B04	ولا��
  دو(ر �A'��ر )2009-2000(8@ ا(�����رات ا���

 ا	3ول

 ا	�
���ة ا	$اردة�
  /3-��ت ا(�����رات ا���

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  

  565.8 1018.2 1444.0 9700.9 6245.6 4100.6 3619.1 440.7 601 1137.9 ا	3ول ا	���$رة


  69.9 122.5 90.9 54.6 31.1 30.4 19.9 11.2 9.5 7.0 ا	3ول ا	����

  478.3 630.0 564.9 434.3 330.1 291.9 183.9 176.0 214.6 256.4 دول -! N$ر ا	��$

دول -! N$ر ا	��$ 
�����-i 

9.8 19.9 16.0 20.4 21.7 38.1 55.3 63.0 72.1 58.5  


�A�_	ا 
  5.0 5.6 6.02 3.5 2.0 2.1 2.0 1.7 1.5 1.4 ا-����

  18.6 20.8 15.6 12.0 9.4 8.0 8.4 5.3 3.6 1.5 إ-����� ا	$��&


  10.0 11.1 9.5 16.0 7.1 3.6 3.3 2.9 2.0 2.1 إ-����� ا	`�;�

دول -! N$ر ا	��$ 
�H��8� 

97.6 80.4 58.5 45.9 95.2 75.9 94.5 163.6 183.1 116.5  

!
  44.1 60.1 57.2 24.9 5.5 30.9 4.0 4.7 10.6 20.3 ا	�Hر�

 17.6 31.3 34.8 25.8 26.1 27.1 18.9 25.5 31.9 20.2 أ�H��8 ا	$��&


�A$�+	ا �H��854.7 91.6 71.5 43.8 44.2 37.1 22.9 28.2 37.8 57.0  أ  

  301.3 372.7 336.9 283.1 215.7 174.5 117.1 101.3 114.0 148.7 دول -! N$ر ا	��$ ����


�A�_	ا ���r 116.6 79.0 67.7 72.6 106.3 116.1 131.7 150.9 185.4 154.8  

��r&��$	14.4 49.6 33.8 27.7 14.3 10.6 8.2 10.6 7.5 4.8 � ا  

 ���r 36.8 47.2 73.9 56.4 40.7 36.4 24.8 17.3 20.2 23.6 ��$ب ��ق  


  �r 3.5 7.2 5.6 11.4 21.1 44.4 67.1 78.0 90.2 68.3�� ا	`�;�

�H��8� 
  148.7 380.1 375.3 297.1 130.5 136.2 60.6 96.6 187.1 380.8 ا	3ول ا	���83

���� 
  15.8 35.3 31.3 8.7 7.5 10.7 9.6 10.8 8.01 15.2 ا	3ول ا	���83

�Aورو� 
  378.3 551.0 988.4 628.4 509.1 218.1 279.8 316.7 395.1 724.8 ا	3ول ا	���83

!A361.9 536.9 923.8 586.8 502.2 213.8 259.5 309.5 383.9 698.2 ا(/:�د ا�ورو  


 ا�ورو�276.1 297.3 563.6 331.3 258.7 122.7 220.5 247.6 290.5 501.7 ��8  

  27.9 32.3 25.5 20.9 14.8 12.7 12.5 8.3 7.0 4.1  دول ا�;� �9$ا

  1114.1 1770.8 2099.9 1459.1 985.7 732.3 565.7 628.1 825.2 1401.4 ا	"�	*

Source: CNUCED-Fdi Statistic- 2010. 
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 ا	�
���ة )�	��� 	'���ة ةا	��در	�3-��ت ا: B05	ولا��
 ا	3و(ر �A'��ر )2009- 2000(8@ ا(�����رات ا���

 ا	3ول

 ا	�
���ة ا	$اردة�
  /3-��ت ا(�����رات ا���

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  

  820.6 1571.8 1923.8 1158.1 751.6 920.2 509.5 482.7 667.4 1094.7 ا	3ول ا	���$رة


  51.1 60.6 51.5 23.7 14.3 14.1 10.6 4.6 2.7 3.1 ا	3ول ا	����

  229.1 296.2 292.1 228.6 127.1 120.4 45.4 49.6 82.9 134.9 دول -! N$ر ا	��$

دول -! N$ر ا	��$ 
�����-i 

1.5 -3.0 0.2 1.2 2.0 2.2 6.9 10.6 9.9 4.9  


�A�_	ا 
  0.106 0.149 0.223 0.058 0.092 0.045 0.003 0.028 0.022 0.027 ا-����

  0.121 2.7 0.989 0.321 0.304 0.024 0.004- 0.01- 0.012 0.012 إ-����� ا	$��&


  0.520 1.5 867. 0.335 0.465 0.532 0.375 0.609 0.186- 0.966 إ-����� ا	`�;�

دول -! N$ر ا	��$ 
�H��8� 

49.7 36.4 12.1 21.2 27.9 33.9 67.7 55.9 82.0 47.4  

!
  33.45 44.65 32.73 24.12 14.35 8.83 11.7 5.00 31.2 42.2 ا	�Hر�

 10.10 32.28 11.15 8.15 7.74 6.31 4.53 3.03 5.36 0.585- أ�H��8 ا	$��&


�A$�+	ا �H��83.83 31.19 12.08 35.45 11.8 12.7 4.93 4.06 0.184- 8.03  أ  

  176.7 204.2 225.5 153.9 90.8 90.35 22.95 37.25 49.46 83.71 دول -! N$ر ا	��$ ����


�A�_	ا ���r 71.9 26.1 27.5 17.4 63.0 49.8 82.3 110.3 131.8 116.8  

  �r 0.55 1.429 1.77 1.58 2.31 3.52 14.81 17.7 18.9 15.2�� ا	$��&

 ���r 23.3 37.9 47.3 28.0 19.4 8.03 0.13- 3.23 1.22 2.9 ��$ب ��ق  


  �r 8.23 20.6 4.69 5.28 16.9 18.0 28.8 50.1 15.3 21.2�� ا	`�;�

�H��8� 
  287.1 411.9 453.5 269 429 338 152 161 160 187 ا	3ول ا	���83

���� 
  75.8 135.2 82.1 65.7 48.7 35.4 30.8 33.2 39.02 34.8 ا	3ول ا	���83

�Aورو� 
  439.5 992.1 1367.6 797.6 692.6 401.6 307.1 279.9 454.8 867.6 ا	3ول ا	���83

!A324.8 915.7 1287.2 694.9 612.8 367.5 285.2 265.6 435.4 813.1 ا(/:�د ا�ورو  


 ا�ورو�324.8 643.3 833.5 545.8 482.6 262.1 198.3 198.1 355.1 511.4 ��8  

  0.85 3.38 1.5 0.66 0.73 0.38 0.3 0.55 0.27- 0.77  دول ا�;� �9$ا

  1100.9 1928.7 2267.5 1410.5 893.0 920.2 565.7 537.0 753.07 1232.8 ا	"�	*

Source: CNUCED-Fdi Statistic- 2010. 


 إ	& ا	+3اول/`�� �A�%	ل  ا�
 ا	�
���ة ;3 )�-2 /�$را ��S8دا 0�
 ا	"�$دأن ا(�����رات ا���

2 %9
��7 -! ا	"�	* ��
 ا�0��ة، 'Dو b�,2006  & ,3ود	م إ�R	3ا0'! ا	/� ا��	& ا	و;3 ��)3ه� -! ، %25إ

ز��دة )�'��ت ا(�839ج وا	��'g  ذ	g ار/��ع ا	��$ ا(;���دي ا	"�	�!، /Eا�3 ,+* ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت،
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 @( �H	دة ا��EA أو �8 �"�ف ،�
-! ا	"�	* /:���� 	�
3أ ا;���د��ت ا	:+* وأن ا�839ج ��آ��@ ��S! إ	& )�3P أآ

9$
 	Z أو 8
3أ H�	ت ا���E+	1)5=2+2(ا.  

 

 إ	& ز��دة در�
 ا(���9ح ا	�+�ري A�@ ا	3ول، ا	��$ر ا	���! وا	��H$	$�! ا	��Eا�3، ,��-�L* إ	"�	ا


 ا;���د�
 وا,3ة، ��
�,�ت ا;���د�
 8%2 إ	& ا	���رب وا	��8�H آD�A 3ول	"3�3 8@ ا	م ا��ت (;��	r ل�إ,


قا;���د ا	%$�D$R	ا�8 ا�A ،ف��	+�رة، أ�"�ر ا�	)، /:��� ا... ��H�	! 9:$ ا�	"�	ا I�+/ز��دة )'& ا( ،

 C8 �8�"�	ا @�%:�	 
ا(;���دي وا	%���!، وآ5ا ;��م ا	"3�3 8@ ا	3ول ا	��8�
 ���Aاء /"�3�ت ;�9$9�
 و/`��"�

 !��� @�A �8 ت�
، ,�A b'� )3د ا	�"�3�
1532/"�3� �7�8  1671,$	! ) 2004-1996(ا(�����رات ا��� 

�8 ���3� أآ"/���
���ر ا���
! ا	����	 
�P. 

�3�ت )'& ;$ا9�@ ا(�����ر 	'���ة : 06ا�B	ول"�A 28�; !�	3ول ا	2009- 1992(ا(  

  ا	%�$ات          

��y�	ا  

)92 -94(  

  

)95 -99(  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  

)3د ا	3ول ا	�! 
  أ��ت ا	�"�3�ت

49  66  70  71  72  82  103  92  91  58  54  50 

  102  106  98  177  203  270  242  246  207  150  132  95  )3د ا	�"�3�ت

 
�A�+ا� ��;$ا9�@ أآ
���ر	���  

94  121  147  193  234  218  234  162  142  74  83  71  

 
�A�+@ أ;� ا��ا9$;
���ر���	  

1  11  3  14  12  24  36  41  35  24  23  31  

Source: CNUCED- Rapport sur l'investissement dans le monde2010- page n°77.   

آ��$�� إ	& ) 2000-1995('���ة 	ا	$ارد -! ا	"�	* ا���
! ا	�
��� و;3 /�او,2 ;�* ا(�����ر 

، )'& إ�c /�ا�C و/��ة دو(ر8'��ر  3,565.2ود  إ	& 2003 ��
 c* ا82S�R9'��ر دو(ر،  730.5


 -! ا	"3�3 8@ ا	3ول و/�ا��A Cا�8�'H�7	ت ا�,�Diت ا(�839ج  ا��'�( C& /�ا�	إ 
-�Li�A ،
�D$R	ا

 @8 2S�R9! ا�	ا g'��	7894وا  
�� 

  4493إ	&  2000)�'��� 
، 3A *cأت ,�آ
 ا(�����رات 2002)�'�


 ا	$اردة �A(ر/��ع ا	�3ر�+! 8@ �
 82005'��ر دو(ر ��
  973.3إ	&  82004'��ر دو(ر ��
  734.9ا���

7	 
8'��ر دو(ر، أ�RA �8$ص ا	�3-��ت ا	��درة -�3 �37ت  1978.8	:3ود  �2007 ��
 	��� إ	& أ)'& ;��

 
 563.4	��T�R إ	& )  2000-1995(8'��ر دو(ر -! ا	���ة  702.8/���
� ��9 ا	:�آ
، ,�b ا8 2'��9@ ;��

 
	g إ	& 	��A T�R"3 ذ 82004'��ر دو(ر ��
  A C�/�/ *c ،929.6"3 ذ	g إ	& ,3ود 82003'��ر دو(ر ��

879  

3أ -! ا(ر/��ع ا3�Aاء 8@ ��/ *c ر دو(ر��82006'  
���A1396.9  &	إ ���	ر دو(ر ��82146.5' 

 
  .82007'��ر دو(ر ��

                                                 

 و�%8�
� ا	�"�ون ا(;���دي ا	"�A! - أ د )'! 	��! 1�A�"	رات ا���
 اiدار�
 -ا(������'	 
�A�"	ا 

 إ8
��@ - ا	����(�
  .200ص - ��82009  - 	'�
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�7 8@ ا	3ول 'hة، وأ���

 ا	��
آ�� 9�,} ����ة ا	3ول ا	���83
 )'& ER8ون ا(�����رات ا���

 

، -�9%�، أ	��9�� وا	���Aن، ,�b /`�� و-! 8��7�83 ا	$OCDE" �)"ا��S(ء -! ���8�H��8:3ة ا���	ت ا�

، و;3 -�;2 ,�
 ا	3ول 82007'��ر دو(ر ��
  1118دو	
 ��8$رة /:�'2 )'& ,$ا	!  12ا	�"���ت أن 

 


 إ	& ا	�3-��ت ا	��درة %880@ إ���	! ا	�3-��ت ا	$اردة وأآ�� 8@  %60ا	���83
 �H`A إ���	! %9
%�	�A.  


E8ا�� /�H$	$��8"3(ت )�	�
 	'��$، إ	& ZA C���/ �8 هI5 ا	3ول 8@ )'& �!ء -���9 �3ل وه5ا إن دل  



 ا	�`��"�ت ا	�9��Sت وا	 /$-�، ا	�ز8
/$-� ا	�"'$�8ت وا	
���9ت  ،در�
 ا(���9ح ا);���دي �(	��9$9��

A 
D�R	ا
��H�	وا 

 ا	��د��H'�	�، اف  و�$د�Nو�8"3دة ا� 
�P��c ت��ا/��;R/ ،ر���
 ا(�����, s �-$�/ آ��


�$; 
��:/ &�A &'( 3ول	ا I5رات ه����ت ا(;���د�
 	'3ول ا	���83
 -! /�آE ا(���H�	ا �cآ�� ( �9%& أ ،

 !Aا(/:�د ا�ورو ��
 )'& ,3ود ا	�Hر/�، 8�
، ))Nafta، ا/��ق ا	�+�رة ا	:�ة 	3ول ���ل أEu( �H��8(ا���


 دا�0 ا(/:�د,�b أآ3ت ا	"3�3 8@ ا	3را�����

 -! /`+�C ا(�����رات ا	���';iا(/:�دات ا 
  .ت )'& أه��


 إ	& ا	�3-��ت ا	$اردة  %36.6أ�RA �8$ص ا	3ول -! N$ر ا	��$ -��,} أن �9�
�7 	* ��"3ى 
%�	�A


 ا	 %15.8و�

 إ	& ا	�3-��ت ا	��درة، ,�& وإن �+'�� ا��R9ض ,+* ER8ون ا(�����رات ا���
%�	�A ة���
�

 ،

\ /:%@ ��8خ ا(�����ر -! أh'\ ا	3ول ا	��8�%A ،
8@ ا	3ول ا	���83
 9$)� �8 وار/��)�7 إ	& ا	3ول ا	��8�


��ة ا	�! /"�-�7 أ�$اق ا	3ول ا	���83
، وآ5ا ار/��ع �R8وف H	ا 

 إ	& /+�\ ا	��H	�l ا	��/�"
 وا	���-%-�Lإ


 ا	�%�����@ا	�%�����@ ا	"�	���@ 8@ أ�$اق ا	3ول ا	���83�c &'( 

 ��اء ا���H"9ت ا�ز8
 ا	��	�.  

 !��%A ['"�� ���- �8درة )'& ,3 ) 2009 -2008(أ��	$اردة وا	3-��ت ا�	ض -! ا��R93 �37ت ا�-

 ،
3Aا�
  %4ا	��$ ا	"�	�! 8@  ض,�b أدت إ	& ا���R9$اء وه5ا را�C إ	& /3ا)��ت ا�ز8
 ا	��	�
 ا	"�	��

2008  
��h &	ل %2-إ�0  
إ	& و�$د �A$"Dت -! ا	:�$ل )'& ا	��وض ا	��	�
  ىأد، وه5ا ��2009 �8


 -! ا	�CA ا	��	b 8@ )�م D�0 ،*	�"	ا !- 

\ ا(���0;�ت ا	�! )�-��7 ا��$اق ا	��	�%A2008 !- Cا��/ C8 ،

 

 ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت 0�ل ���H�82008د���  C'�82009و
�
	�ز8
 ,�A ،  b"�83 	�%2 ا�ckر ا	%'

 
/�ا�"2 أر�A,�7 وار/�"2 )�'��ت /���
 ا(�����رات -! ا	�Rرج و/%��t ا	"��ل، h�� أن ا	��,} ان ا�ز8

���ر���	 

 ا	�`+"��N$	ت ا����%	ا &'( �cd/ *	 
  .ا	��	�

  

  

  

 

  




                         ا	��� ا�ول                          ���
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  �	ول ا�+-��S إ�f اا! ����رات ا������ ا����P-ة ا��اردة ��B : ا����Oا��$#" 


 ا	�
���ة ا	$اردة إ	& ا	$N@ ا	"�A!، /�$رات/3-��37ت �
8:�`�
 رh*  �ت ا(�����رات ا���

 
�,�ت ا(;���د�Diا 

 إ	& ا	�:��Eات وا�hiاءات ا	�! ;�7�83وا	%����
 واiدار�-�Li�A �7A 28�; !�	ا.  

�CF09ا�: 

 ا	$اردة 	'$N@ ا	"�A! 	'���ة  8��ر9�
 �A'�$ن دو(ر )2009-2000(/3-��ت ا(�����رات ا���


 	��Sن ا(�����ر: ا���	ر    �A�"	ا 
%�y�	ر  -ا���
 /���� ا(���A�"	3ول ا	08ص  -2010-! ا. 


 وه���ت �Eآ��	ك ا$�

���7 8@ ا		�h !- %��3ة�	وا 
�A�%	ت ا��P��,iا 
 اi,��ء��tS 8@ درا�


 ا	$ار�

 	A�( ��; �H!، أن ,+* ا(�����رات ا����'�R�	3اء 8@ ا�A3ي ا(��/ �H`A 3أتA *	�"	& دول ا	دة إ

 
��2004  
�� 
��h &	2008إ 
�� 2'Dض ,�& و��R9)�A 3أتA *c ،2009  & ,3ود	ر دو(ر وه5ا  79إ��8'

 

 ا�ز8
 ا	��	�
 ا	"�	��
، ,�b أدت ا�ز8
 ا	��	�
 ا	"�	��
 ا	�! /"3 أ�$أ أز8
 ا;���د�
 5�8 ا	:�ب ا	"�	��+��9

،
�9��، آ�� ��2008
  %3.2إ	&  ��2007
  %5.2إ	& ا��R9ض ا	��$ ا	:���! 	'��/� ا	�:'! ا	"�	�! 8@  ا	

 @8 
، أ�8 -! ا	3ول ا	��8�
 وا��$اق ��2008
  %9.0إ	&  ��2007
  %2.7/�ا�C ا	��$ -! ا	3ول ا	���83

��2008
  %6.1إ	&  ��2007
  %8.3ا	����
 -�3 /�ا�C ا	��$ 8@ .  

8@ 8@ �7
 أ�0ى  
�A�"	3ول ا'	 
�A��
  %5.2ار/�C 8"3ل �9$ ا	��/� ا	�:'! ا���i	���A !"�ر ا	��

��2008
  %6إ	&  2007 ��h �H`A 8$زع 
�A�"	3ول ا'	 
، و�+3ر ا��iرة إ	& أن ه��H ا��iادات ا	"�8

 ���- ،�9�+�8�%	 !A�"	3 ا��	3وق ا��	$,3 �	ا !A�"	ا(;���دي ا �����	& ا	وا����دا إ 
2010  !- Z99+3 أ

 
��2009  

 Aـ  860.8%�'2 ا��iادات ا	�����
��L �7 إ��ادات�'/ ،
c* إ��ادات  %821.6@ ا��iادات ا	"�8


 Aـ �
��L ��h10.4%  ـA ا إ��ادات أ�0ى��7.2وأ0%.  
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، 	* ���H`A �cd آ
 ا��iرةو�+3ر �A�"	3ول ا	& ا	$اردة إ	ا 
�
�� إ	& أن ,+* ا(�����رات ا���

 

 -! ا	"�	* أزا,2  �ن�A;! أ9:�ء ا	"�	*، وه5ا  ��AC8ز8
 ا	��	�
 8��ر9;�ا	`�آ�ت ا	��"3دة ا	+�%��ت ا	"�

 l"L &	إ 
-�L�7، إA 

 	�:3ود�
 ا	��N�R  ا(;���د�
 وا	�+�ر��A�"	و�7�8 ا 
T"A أ9`���7 إ	& ا	3ول ا	��8�


 -! �$ق ا	��ل ا	�A�"	3ول ا	�7ا�839ج ا;���د��ت اA !-���	م ا���	ف ا�`H9ا 
  ."�	�! وآ5ا 3:8ود�


�;! ا	3ول ا	��8�
 ودول ا	"�	*، )'& A 

 8��ر9��"L 
�A�"	'3ول ا	$اردة 	3-��ت ا�	ا &�
	�H`A @H )�م /


 ه�8
، ,�b 	* �%+� ,+* �9$ ا(�����رات ��`Aو 
"�
N 3ان 8@ 8$ارد'
ا	� *h	�� '( �-$�/�Z أh'\ هI5 ا	


 �$ى ا	$ا-3ة إ	& ا�A�"	ا 
����	4%  
وه5ا را�C إ	& )3ة ، ��2008
  %5	����� إ	& ,3ود  ��2005


 ا�����
 �A	�H` ا	�H-!، 3:8ود�
 ا	�03 ا	��دي��
h��ب وl"L ا��$اق ا	��	�
  ،)$ا�8 �7�8 )3م /$-� ا	

،

 	'��و�� ا(�����ري، )3م وL$ح ا	%����ت ا(;���د�
 ا	���7+:Lوا 
آ��ة و/"�3  )3م و�$د ����

���$	$�H�	8%�$ى ا l"L ،
  . ا	�$ا9�@ وا	������ت اiدار�
، )3م ا����ار ا	'$اtP وا	������ت ا	��9$9�

�7Qف  ه5ا و;3 أ�N @8 3"�	! ا�	"�	ر ا���
 	��Sن  )Uncted(/���� ا(���A�"	ا 
%�y�	وا

%�
  ا(�����ر	2009 !

 إ	& أ�0ى، -�! ، ا	���وت ا	�%
! 	:+* /3-��ت ا(�����ر ا����A�( 
ا	�
��� 8@ دو	

 

 ا,�'��2008  2H'��	& ا	ا�و 


 ا	%"$د�
 ا	��/�A�"	ـاA 38.2  ن دو(ر أي$�'A39.2%  !	8@ إ���

/ ،!A�"	ا @N$	ـ'/3-��ت اA �8راتiا g	3 ذ"A �7�13.7  ن دو(ر$�'AA ��8 !/d/ *c ن دو(ر 9.5ـ$�'A ، و;3 آ��


;�� ;�Eات 9$) دو	
 �37ت� ،
A'�$ن دو(ر  6.7أي  %43 ;3ره���EAدة  -! 8+�ل ا	�3-��ت ا(�����ر�

I���	ا ،
  . ا(/��(تو /�آEت -! 8+�ل ا	_�ز ا	�
�"! ا	�%��، ا	��;

ز��دة ;3ره�  )�-2-�3  �/�آEت -! ا	���ع ا	"��ري، أ�8 �$ر� %32آ�� �37ت 	
��ن ز��دة ;3ره� 

(���9ح ا(;���د ا	%$ري )'& ا	"�	* ا	�Rر�! وإ	& /:%@ ا	"�;�ت وه5ا �9�+
  ،8'�$ن دو(ر 2116أي  70%

 @�, !- ،

 ا	�
���ة ا2S�R9ا	�Rر���

  ا	$اردة ا(�����رات ا���
%�A �8راتi& ا	3.4إ% �'
�	 13.7 

 \
%A ،ن دو(ر$�'A ��cd/8أ ،!Aإ�8رة د !- 
D�0 !,��%	"��ري وا	-!، ا���	`�ط ا�	ا &'( 
� ا�ز8
 ا	��	�

، أ�8 ا�ردن -��N� ��9 &'( 2�-�, 3�� �sR� �8 !- آ� 8@ ا	"�اق ا	
:��@ -'%��@ -�3 �37ت ار/��)

 
2�$ �'��
 )��ن2007ا	�%�$ى ا	�%+� -! ��H	@ ا��	رات -! آ� 8@ ا���  .  ، A���� /�ا�"2 هI5 ا(��

 I3 �37ت /$�9 ار/��ع ;3ر�- !A�"	_�ب ا�	ا sR� ���- �870.6أ% A
8'�$ن دو(ر 0�ل  2761 ���

 
��2008 

 ا	�
���ة ;���
دو(ر �A"3ل �9$ ;3رI 8'�$ن  2646، أ�8 -! ا	+EاA 3�- �P'_2 ا(�����رات ا���

59.2% I3ر; C_�ب /�ا��	14.8، و�37 ا%  �'

 إ	& 8'�$ن دو(ر 2388	�-�Li�A ، ��
�	

%�A 12.3%  �'
�	


 ا	�
���ة ا	$اردة إ	&ا(�����رات ,+*  �7A -�3 ار/�"2ا	%$دان ، أ�8 8'�$ن دو(ر 4111�

'�  %6.8 ا����	

 

 ا	�
���ة `37ت �9$ -! هI5 ا(�����رات -��
$/! أ�8 8'�$ن دو(ر،  234;���
 234إ	&  %20;3رI ا���


 /3-��تو;3 /�ا�"، 8'�$ن دو(ر

 ا	�
���ة �HA 8@ ا	�$�8ل Aـ  %9 2�
 87إ	&  %38.3ا(�����رات ا���


 آ5ا و، '�$ن دو(ر8
%�A ��9832.7$ر���%  �'
    .8'�$ن دو(ر 103	�




                         ا	��� ا�ول                          ���

 ا	�
���ة ا��� ا	����
 وا	���
���رات ا������	 
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���رات ا������ ا����P-ة: ا�����ا��$#" � \� ����$
  ا!,�Bه�ت ا�


، إ( أن ا	��آE ا	��Eا��� !- ��� 3�C ا	���)�ت ا(;���د�
	�l(�S/ 3 ,+* ا(�����ر ا���
! ا	�


 ا	�
���ة ا	�$�$دة -! ا	"�	*dآ�� s'0 A+, l�9 @8 إ	& ;��ع ا	�83Rت�
   .* ER8ون ا(�����رات ا���

�CF'���ة ا: 10ا�	ة ���

 ا	��
  %Aـ  )2005-1990(	�$ز�C ا	���)! 	'�ERون ا	"�	�! 8@ ا(�����رات ا���


�ت ا��اردة -1R	�ا�        :  

  

  ا�	ول ا���
	��                ا�	ول ا������                                                            


�ت ا���درة -2R	�ا� :  

  

  ا�	ول ا���
	��                    ا�	ول ا������                                                         

Source: OCDE -OIT- responsabilité sociale des entreprises (emploi et relations professionnelles : 

promouvoir un comportement responsable des entreprises dans une économie mondialisée - paris 

23/24 juin 2008-page n°08. 
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 آ
��ة
%�A ةEة ��8آ���

 ا	��
-! ;��ع  %70-�;2  و-! ��$ات ا	���9���ت آ�29 ا(�����رات ا���

 
�� 3"A Z9إ( أ ،C����	رات  1990ا���3Aأ ا(�����ر ا���
! ا	�
��� ��:$ل 9:$ ا	�83Rت ,�b /$ز)2 ا(��


 آ�� �'!�
  1:ا���

  .;��ع ا	�83Rت 49% 

 42% C����	ع ا��;.  

  .;��ع ا�و	! 09% 

�9
�I -! ا	%�$ات ا�0��ة، ,ه5ا c* أ50 �	 2-) �H`A �7�� :$ل�	ل ا�Hل ا���0 @8 {,�9 b�


 ا	�
���ة )
� ا	���)�ت ا(;���د�
 	'���ة �

 	:�آ
 ا(�����رات ا�����

 ا	��A�%	ز��دة )2005-1990(ا ،

��
 آ
��ة -! ;��ع ا	�83Rت 8��A !�	�"	و�79 اER8 E$آ�(ت: /�آ	ا ،
,�  ...ا	�83Rت ا	���-�
، ا	�8d�@، ا	�

 

 إ	& ا	3ول ا	���83
%�	�

 ا	$اردة 8@ -�
-! ;��ع  %63 إ	& %49.7زادت ,+* ا(�����رات ا���

 

%�A 

 	���ع ا	���)
%�	�A 2S�R9@ ا��83ت، -! ,R	11ا%  

%�A 
 ،%3وآ5	g ;��ع ا	���)�ت ا�و	�

 ، أ�8 ;��ع ا	���)
 -�3 ا2S�R9%11أ�8 ا	3ول ا	��8�
 -�3 �37ت ار/��ع -! ا	��آE -! ا	�83Rت ��EAدة ;3ره� 

A13ـ ـ%  $:�A l��N 3 �37ت ار/��ع�- 
  .%1و;��ع ا	���)�ت ا�و	�


 ا	�
���ة ا	��درة، -�3 (,��� ار/��)�7 -! ;��ع ا	�83Rت �
أ�RA �8$ص /3-��ت ا(�����رات ا���

 

%�A 8:%$س �H`A20%  

%�Aو 

 إ	& ا	3ول ا	��8�
، وا2S�R9 -! ا	���ع  %27-! ا	3ول ا	���83
%�	�A


 إ	& ا(�����ر -!  %18-! ا	3ول ا	��83
 و A16%ـ  ا	���)!
%�	�A نd`	ه$ ا g	5وآ ،
-! ا	3ول ا	��8�

 
���A 3ة���	3ول ا	2 -! اS�R93 ا�- 

  %3ا	���)�ت ا�و	����A 
  . %7و-! ا	3ول ا	��8�

 C& و���	�83ت، إR	ع ا��; !- ���
�ت /Eا�3 ,+* ا	83Rار/��ع ,+* ER8ون ا(�����ر ا���
! ا	�

 

��ة ا	�! ���:�7 ;��ع ا	�83Rت -! ا(;���دا	���,H	ا 

 إ	& ا	��CA ا	"�	�! وآ5ا ا	��ص ا(�����ر�-�Lإ ،

 Z�%�H/ 5ي	ا T"A!�	�"	%$ق ا	3اول -! ا�'	 
'A�; ��h �79$HA �83تR	ل ( ،ا��3-"'& �
�� ا	�A  
�
	�h 8@ إ��9ج

آ�29 ا	$��'
 ا	$,�3ة 	+'\ ا	�83Rت إ	& ا��$اق و)'�Z -�ن  g'7 -���7،�ا	�83Rت -! ا	�8Eن وا	��Hن ا	'5ان /%

���ر  ا	���م $ا	"�	��
 ه��)�A
��S�	ا 
  .دا�0 ا	3و	

 !- 
�7 )@ )��ء �3دا	�83Rت /3�E 8@ ا�����را/�7 ;��ع آ�� أن ا	`�آ�ت ا	"�8'�:A !- رج�R	ا !- 


 إ	& ز، وا��_�	 �7	��  I�-$/	H'8 �7��E8 @8 �7ا��-�Li�A 
��دة ا	�'\ ا	"�	�! )'& /�$ع ا	�83Rت ا	3و	�


 8@ ، وز��دة ا()��اف �7A وdAه��� �7	��Hءة $9)�
 ا	�83Rت ا	��83
 و�$د/�7�/�83R	رات ا���و;3 /:$	2 ا(��

  ./$-�� ا	���I وا	�83Rت ا	�+�ر�
 �830ت ا	�+�رة وا	��	�
 إ	& �830ت أ�0ى 8�� ا	�A�7Hء، ا(/��(ت،

                                                 
1 $A�
 ا(�����ر -! ا	+��ه���
 ا	"��& - أ ر�\ أ3�:8 ��"�
Nو 
 -ا	�y/�� ا	$�N! ,$ل ا(�����ر ا���
! -! ا	+��ه���
 ا	"��& -ا	�"�ف )'& أه��

 .13ص - 2006 	�
�� - ه��
 /`+�C ا(�����ر




                         ا	��� ا�ول                          ���
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���رات ا������	 
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 :�T,�� ا����

/ ���
 وا	�%���S�	ا 

 ا	�
���ة -! آ�79$ )�'�
 ��اآ
 A �8�@ ا	3و	�
�+'& أه��
 ا(�����رات ا���

 ،!
8@ 0�ل  �%"& -��7ا��� 
��"8 3P-$ا ��ف )'& /:��N آ�
 .ا	�`�ر�C ا(;���د�
 ا	���8

9
 -! ا	%$ق ا	3ا0'!، 8%���3ا 8@ ا	"�H8 50& أ	إ &"%� Z�7� @8 !
$ا3P ا	��	�
 و8@ -�	�%���� ا���


 ا��0ى ا	�$�$دة، وآ5ا 8 @8�Eات ,+* ا	%$ق �"�

 -! ا	�3 ا	"�8'
 وا	�$ارد ا	�'�ا��R9ض ا	��H	�l ا	���


 وا	+��آ�
 ا	�! /��,\ )�'��ت ا	����3�
��S	اءات ا��i:'! و/��دي ا�	ا. 

 

 8@ ��7�7 /%"& إ	& /`+�C 8:�ك �0r 8@ 8:�آ�ت ا	������S�	3ول ا	وه5ا أ�8 ا ،
ا(;���د�

 T��R�	`_� وا	ا \D��8 ��-$/ &	إ 
-�Lإ ،
���ر -! ا�9`�
 ا(;���د����	 
�A$-�� رؤوس ا�8$ال ا	�ز8



 ا	�! /����7A C ا	
'3ان ا	���83� .8@ 8%�$��ت ا	���، وآ5ا ا(����دة 8@ ا	��H$	$��� ا	:�3

A !
8@ �7
، و8@  
@ ا	3ا0'��ا9$��	و/
�& هI5 ا(�+�A��ت ره@ ا	�Eام ا	�%���� ا��� 
��S�	ا 
	'3و	

 ،

 A"3م ا	���م �A	���درة و/$-�� ا	�9��Sت ا	��9$9�
 /+�I ا	�h �N�R�� ا	�+�ر���S�	ا 
7
 أ�0ى /'�Eم ا	3و	�


 وا	�! �-���
 �A	�$ا,! ا	%����
، ا(;���د�
، ا(����)�
 وا	�

 إ	& /:%�@ ا�و�Lع ا	3ا0'�
 ا	��/-�Li�A

-! إ�Nر ا	���خ ا(�����ري، وا	5ي �'"\ دور ه�م  -! /:3�3 ,�
 آ� ;�� 8@ أ;��ر ا	"�	* 8@  /�3رج

 ���
���ر ا���
! ا	����
 ا	�
���ة، وه5ا tS�� �8 �'�� )�3 درا�
 ا	�$زع ا	+_�ا-! 	�
ا(�����رات ا���



 ا	��ق A�@ ا	�3-��ت /+�I ا	3ول ا	���83
 وا	3ول ا	��8��,�  .و8

Z�'(5ت  وR/ة، -�3 ا���

 ا	��
وأ8� �7�8 -! ز��دة ,���7 8@ ا	�3-��ت ا	"�	��
 8@ ا(�����رات ا���


 ا�)��ل، و�5ب ا	��A @�%:/ �79d� @8 !�	اءات ا��iات وا$�R	ا T"A 
:+* ا�آ
� ا	"3�3 8@ ا	3ول ا	��8�


 ا	�
���ة، وه5ا -$�A�� ���C ا	��وف ا	%�����
ا	�$ا/�
 	�`�ط 
 وا(;���د�
 وا	��9$9�
 8@ ا(�����رات ا���

ه�/Z ا��:3اث ��'
 8@ ا	��$ص وا	�$ا9�@ ا	�`��"�
 وا	������
 ا	��Nyة 	+5ب و، ا	�%�����@ ا���9\

   .ا(�����رات
                                                 

 
  



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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	�� ا�����:  

��! وا123 ا�-!0! �# ا�!ول ا������ .-�,�ت آ$��ة  	 "*��� ()' أآ$� �# "! ��ت ا��
���رات 

 ،ا���
��� ا�39$	ا�39$�� ا��$���ة، وه;ا ,�$: ا9و�8ع ا�!ا��56 ا����4 ا�
	 "-� �2 وا�
	 "-! �# أو���0ت 

0
�<A ا��
���ر (�@ أن <�ار  � B5� !0!*" !Cوا�-�ا A���D
ا���3�� �# "����ت ا��*��$� ا�!ا��56 ا������ ا�

0
-!ى ذ�G إ�B در ��
وه	 ��ا�� �6ر�O�� #� �3ة  ،ا�� ا��*�N ا�;ي ��ف 0
�ا�J�5�K�  !3وع  *�:، وإ

���
ري � ,! أن 0
�RS ,��)�2ت اQدار�0 وا������� ا�
	 "*D' ا�$Pد ا���
��� و� 0
*�J���  ،�2�  'Dوع ا��

(
وه;ا �� K"�  B5� B��0 و�!ى "��25$ �5��
�ج ا�39$	وآ;ا ا9و��ط ا�J-$�� ا�
	 0-�ض  �K"��!6 �2 أو ��

ا�39$�� ات �
���ر)�ذ,�� ا�<
��د ��P$� أ(! أه' ا9رآ�ن ا�����9 
-ا�-��م ,���خ ا��
���ر، وا�;ي 0

أي <�O �# أ<�Oر  Y آ$�� ��0Yدة "! ��ت رؤوس ا��9ال اY�� ��$�39او�� 
�X�Jت ا�
���ر�0  	 �و( ،ا��$���ة

  .ا�-��'


	 ()' آ���
��ار ا�����	 و^��ب ا�-�A و -�ا�� !"'Cا������� ا�)�ا ، 	���
وا��
��ار ا�3

ا
_��ض ����ات ا����د وا�$��و<�اB  ��Xإ� ,��8Q � ،وا
_��ض ا��O8ا,�ت وا�8Qا,�ت ا�-�����

وا�B ^��ه� �#  �-!�ت ا���� ار"��عا�
`_'، ا
_��ض �-� ا���ف، ا�)�!ة آ�$�ت  ا�<
��د�0 وا�����ات

  .��ا�� ا0)�,�� و�*�Yة �X���4ن أي ��
��� �B5 ا�$��4 ا�
	 ���!م �B5 ا��
���ر  ��2 ،ا�)�!ةا���aه� 

ا��$���ة  ات ا�39$���رـا��
�����خ  ,!را�� ا�_�.�ا�!و��� ا������ت b��3 "��رK�D-"  �0ه;ا �� و

وا�
	 "-�� �B5 إ.!ار ,-e ا�����ات ا�!ا�� �B5 �3دة أو رداءة �*�N ا�9��ل  	 أي دو�� �#  ،ا�-��' 	 

ا�!ول ا������ � Y0ال  	 �Xر ا�
*��#، و� "Yال ه��ك ا�-!0! �# وا�
	 "�آ! أن ���خ ا�9��ل  	  ،دول ا�-��'

ه;ا ا����2م ا�;ي أ6; (�Yا آ$��ا  	 ا�*��3 إ�B ا��0Y! �# ا�)�2د ا��`��� Qر��ء دو�� ا�*D' ا��ا�!، 

ا����0 ا���درة �B5 ر b ا������ت ا��P6  ���Xل
-Yز �# 0 ;يوا������8ت ا������ ا�<
��د�0 ا��-�.�ة، 


����0ا�
*!�0ت ا�.  


�aي درا�� ���خ ا��
���رإ�B  	 ه;ا ا����   �! ار"��0Sو�2;ا  �DJ, ، إ,�از أه' ا�����ات b�

ا�!و��� ا�
	 "-iD �!ى �CP�� ,��4 ا�9��ل ا��R ،���X' ا�
�Oق إ�B ���2م وأه��� ا�*D' ا��ا�!  	 "*��# 

���خ ا�9��ل ا��
���ري، ,��8Q � إ�B درا�� ا�����ات ا�
	 ا�
�!ه� ا�$�G ا�!و�	  	 <��س ا�*D' ا��ا�!  	 

  . ا�-��'

  

  

  



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
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	ا���� ا���
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��خ ا������ر ����م: ا����� ا�ول�  

B-�0 أي ��
���  	 ا�-��' إ�B ا6
��ر أ `� ��O�� وأ(�# ,��J� ���>Q �4رb0 ا<
��د�0 و")�ر�0، 


���ر، �39  ا�!ا��56وه;ا ,���
��د �e-, B5 ا�����ات �P� A�`�,$��4 ا�9��ل دا�6 ا�$5! ا� ��5-
ا��

��3�

Qا9.�ل ا������ وا 	�0دة وا����ء  Yوا� k,ر l��*" ،!م�و�2;ا ��  A0ر�-
 	 ه;ا ا��$*@ �)���� �# ا�


b ,�2 ���خ ا��
���را�_�.� ,�
0 	
�2 ���
، وآ;ا وا�_��mC ا��� 	
�-0 	
خ ��م ,
�k�8 أه' ا���Jآ� ا�

  .ا��
���ر  	 ا�!ول ا������

��خ ا������ر%$#"! : ا�� �� ا�ول�  

B5(

��، اQدار�0  ا����9 ا�3
����� ،ا��aوف ا�������، ا�<
��د�0 �)��ع  	���خ ا��
���ر  0�
ا���

�2 �
!ا�D b� �56ن "�0
�ض أن ، وا�
	 �� ا���C!ة  	 ,5! ���"وا�����`-,e-$ة ، ا��R�� b0ر�J�ح ا��(
 B5�

ذو X$�-�� د��D����0 داC�� ا�
�Oر ���اآ$� ا�
�Oرات ا�*�.�5 ���خ ا��
���ر 0-
$� (�@ ، أو  �25Jا��
���ر�0 

�
  .ا�!ا��56 وا�_�ر��3 �0ت�B5 ا���

���خ ا��
���ر ��ف ا�$�G ا�!و�	 ،  ���� 2005	 "��q�0 ا�_�ص ,��
����  	 ا�-��'  :! ا���( ا�	و�)"$#% -1

K

�k �5�����ت ا��
���ر�0 و ،�)���� �# ا�-�ا�� ا�_�.� ا�
	 "*!د ��D ا���ص وا�*�ا B5� "Y أ" 	
ا�

 e�6إ0)�د  �ص ا�-�� و ���uو ��a�� ��0�O,ا� A���D
و�K�5  �ن ا���Jط ، �Yاو�� ا�9��لا�_�.� ,

��, N5
_� �DJ, �8د ا����و���وا� A���D
  .B��0"1 ,���خ ا��
���ر ا��
���ري 0
���� �b ا�*�ا Y وا�

���خ ا��
���ر ا������ ا�-�,�� �`��ن ا��
���ر �� 1 :! ا���0/� ا�$#.-� �,��ن ا������ر"$#% -2

 K

� �B5�" N�*�5 أ�D�وف ا��aر�0 ا�;ي�)�� ا9و�8ع وا����
و"��RSا"�2 ا�
	 D�0# أن  ،"
'  �K ا�-���5 ا��

 .�D""2ن �5$�� أو ا0)�,��  	 
)�ح ا���Jو��ت

، (�@ �D0ن ��دة �� "�Dن �
!ا�56 و�
�ا,�Oوا�
	  ا�-!0! �# ا9رآ�نوJ0�� ا����خ ا��
���ري 


�RS و"��R  	 ,-`�2 ا�$-e ��ة ,��
���� و��ة أ�6ى " 	2  'R #آ�، و��*��, '�
0 �6v1 وا,�R �2`-,


���را�P� د�X ا��69 ��ا�� 3;ب أو ��ا�� 	  �DJ
 . ا�39$�� ت,��
!ا�	، �

 ،"-K$5 ا�*���Dت  	 "*��# ���خ ا��
���ر ا�;يا�!ور  2005و<! ,�# "���0 ا�
����  	 ا�-��' ���� 

 ،��D5�ق ا����0 (��) Gذ� 	ة ,��  ��

��ار ^��ض ا������ت ا�*����D و�!م ا�9ن وإ0)�د ,����u �4 و���

��Cا�J-ا� ��
�
  .�# ا��_�B5� �X ا��Jآ�ت ا��
���رD�051% �0# أن "�DJ  ،ا�����	 وا��5اkC ا�
��a��� وا���

  .    3%30و<! أ�8ف ا�
���0 أن و�8ح ا������ت و(!D�0 q# أن �0دي إ�B ز�0دة ا��
���رات ,ـ ه;ا 

                                                 
1 	�O� 	5� أ د - b3��ا� i�
 .76ص - 
 .12ص - ��l,�� b3 -د �*�! .�� و�6uون 2
  .24ص - 2008ا�)Yا�C أوت  -11ا�-!د - �)�5 درا��ت ا<
��د���u - �0ت "*��Y ا��
���ر ا�39$	 ا��$��� إ�B ا�!ول ا�-�,�� - أ (��# �$! ا��5O: ا��9ج 3



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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  ي���خ ا������را� أ�2: ا�� �� ا���1)

�>PO
�# آ
�,�ت ا���0�D# ا�<
��د�0# (�ل ا��
���ر وآ� �� K, N�*0،  |ن ���خ ا��
���ر YD"�0  ا

 i�9ا B5���"vوا��$�دئ ا: 

  1:و0
`�# ��50	 :أ�2 ا����خ ا������ري -1

,�# ا�!ول، ا�
)�ر�0 `�ورة "�-�� �$� ا��$�د�ت ,"�.	 ا��!ر�� ا����آ�

�� : أ��س 7#"� ا���6رة 1-1

و��K ، أآ$� �# ")�رة ا�!ول ا���0$� �أن ا�
)�رة ,�# ا�!ول ا�$-�!ة "-O	 أر,�( ""���س �J0�3م"(�@ ذآ� 

�0 ���
���ر !�
 .   |ن "�4�2 ���خ ا��
���ر أ��س <��م ا�
)�رة ا�_�ر2���3;ا و ،�0دي إ�B ز�0دة ا�

1-2 (�


�ج، (�@ ا�ا�-�ا�� ا�;ي "K$-5 ا��2م ��! أوk8 ا�G��PD ا�!ور  :أ��س ا��
	م ا��Qز�0دة ا 	  ����



�b �5� ��2� ��D �# ا�
���ر رأس ا���ل و"�Oر  "uدم ���@"أ��ر �D��ا��ت ا��
 	 آ
�,�R Kوة ا�9' أن ا�6



���3 ا��9 ا�;ي ��0ه'  	 
�� ا�
)�رة ا�_�ر��3 "ر�D0ردو"ا�<
��د، أ�� Qوا ����
 . �! ر,N ,�# ا�

أن ���خ ا��
���ر ا�����: 0-
�!  "آ��Y"�0ى (�@ رأس ا���ل ا���دي وJ0��  :أ��س ا��#اآ: ا�#أ����) 1-3

 ا�;ي رأس ا���ل ا�$�Jيال ا�-��5X إ�B رؤوس أ��ال ����5، و"*��0 رؤوس ا��9و �Y��*" B5 ا��
���رات

 l5-
    .اق ا�!و���_l5 ا���Yة ا�
�� ��� وا��!رة �B5 ا�
�ا3!  	 ا���9!�' ا������ وا�
)�رة، � ,��
����ت ا�Pز��0


��د �B5 ا�-!0! �# ا9وK3، (�@ �0ى  :أ��س ا�#.�-� 1-4���, k,ا�� l��*" Bرة إ��(
 "أدم ���@""�-B ا�

k,ا�� l��*" B5� A>�
0 'CP�ر ا����

_��ض ا�-�C!، و�2;ا  |ن ���خ ا���, e�_�0 	���اآ' ا��أ��
 .أن ا�

Q<��� ���خ ا�
���ري 3;اب <�در �B5 ا�
�-�ب  �و
-�	 ,�2 ا��Jوط ا�Pز�: ���دئ ���خ ا������ر -2

 50:2	 ,��رؤوس ا��9ال ا��$�39، (�@ "
-l5 ه;q ا��Jوط 


�����  �0B5): ا��
��د : C#ط ا���A@-� وا�����?  - أ� ���Rو 	ر،  ���

�� 0-�� و ��2 ا���
"i��S <��!ة <�

 �2�0 B

�ن ا��
���ر (��, B��"عPXQن  ا�D0 أن B5� ،:
��X #� �2�5ف ا���
���0# ا��*��5# وا�39

Y���
0
�' ,����J �� وا�*��0 و�!م ا� ���Rى ا���
 .وآ;ا إ
�Jء وآ��� �6.� ,�
�,-� ا��
���ر، �*


� � أن "0):  (�@وJ0�� ه;ا ا��Jط ا���(�� ا������،  :C#ط ا��#آ-�   - ب B5� �0�*" ���u ��أ0# أ����# وه!$�

 .  رؤوس ا��9ال �# وا�B ا�_�رج، و�$!أ (��0 ا�!�6ل إ�B أ��اق ا�-�Pت ا��-$�

0
-l5وه� ��ط �2' 3!ا  :C#ط ا���
#ار   - ت  #� #�-� !) � �" #�`
,`��ن د0���� ا��
���ر، (�@ 0


	، وان "
�A ا���
�ا
�# وا�`��
�ت ا�����(� �# �Xف ا��
��ار ا�����	 وا�<
��دي وا�3
���	 وا���

 .�!ر آ�ف �# ا��"�,� وا�!وام  	 ا���
�$�, ا���O5ت

                                                 
1 	�O� 	5� أ د - l,�� b3�� - 19/27ص.  

�اي -أ �$! ا��)�! "���وي 2 #, B�O�� ري - أ���
5
�B (�ل �
5O$�ت "Sه��  - )(��� ا�)Yا�C(دور ا������ت ا�����ة وا��
���O  	 د�' ا����خ ا���

 .242ص - 2006أ ��0 ��017/18	) ا�)Yا��3A5 - )�C-� ا�J - ا������ت ا�����ة وا��
���O  	 ا�!ول ا�-�,��



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
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	ا���� ا���
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 ���خ ا������ري @) ا�	ول ا����-� :ا�����ا�� ����. �
  .ا���Aآ� ا���$�

ه��ك ا�-!0! �# ا���Jآ� ا�
	 "-�! �# ���خ ا��
���ر  	 أ^5: ا�!ول ا������، و")-�25 �$$�  	 �ـYوف 

ا�D$�ى �B5 ا��
���ر  ��2 (
b� B ار"��ع ا�-�C! وا
_��ض ا�
A���D، ��6.� ا���Jآ� ا�-����� ا��Jآ�ت 

A�-وار"��ع ��ه�ة ا� 	ار ا�������
  .، وا�)!ول ا"9	 k8�0 ذ�Gا���"$�O ,-!م ا��

  ا����خ ا��
���ري  	 ا�!ول ا��������Jآ� : 07ا�6	ول


�ت  ا�-��.��D�ا�  

  ا��-�! ا�����	

 .ا���aم ا�!0���اX	  	 إدارة ��ون ا�$Pد^��ب  -

-  	�C�Oاع ا�Yو^��ب ا�9# ,�$: ا�� B8ف ا�-!0! �# ا�!ول ا������ (��ت �# ا����-"

 �D-0 ��� ،ت ا����������
وا��$5	، آ�� 2J0! ا�$-e ا�6v (��ت ا�
�P,�ت وا�^

  .Yاو�� ا�9��ل�3 ا��
���ر �6.� ا�39$	 ا�;ي 0
5O: (!ا أد
B �# ا��
��ار ��

  ا��-�! ا�<
��دي

 . �!م ا��
��ار  	 ا�����ات ا�<
��د�0 ا���5D وا
_��ض ا���"� ا�!ا56	 ا�_�م -

- '_`
 . ار"��ع �-!�ت ا�

 .  �!م و�3د .���� دا��56 (!��0 -

"2J! ا�$5!ان ا������ ��; ��!0# أز��ت ا<
��د�0 (�دة، �)Yت �-�2 آ� �$� اP.Qح  -

	5D�2ا� . 

-  �6!
 .^�� ا����! ����D*5ت  	 ا�*��ة ا�<
��د�0ا�


*� اP.Qح  - K3�" ت ��� �0ه# آ����D*ا� 	وا����ذ   N�`ا� Yاآ�� k���� G,�J"

 .اQداري

- ��.�_��, ��5-
 .ا�$Nء وا�
�دد  	 إ<��� اP.Q(�ت ا��

-  ���0�D
A-8 و�*!ود�0 ��
�ى ا�XQرات وا�����#0 

�)� ا��ه#  	 ا������a ا�

��5-
 . ��وا�

 .A-8 ا�)�2ز ا����	 وا���� 	 وأ
a�� ا���ا �� �B5 ا���Jو��ت -

  ا�

�Jر ا��ا�b ����5د ا����	 واQداري وار"��ع ��
��0ت ا���� وا���9 -

 	���
ا��-�! ا�3

  وا���� 	

-  �����
"Yا0! ()' ا���Jآ� ا�3
����� ا��
���5  	 ا

�Jر ا�)�0�� واv �ت ا�3

 .ا�69ى

ا���ا
�# ا�����X وا���ا�! ا�-���  	 .��ف ا���ا��X# ,�$: ^��ب �!م ا(
�ام  -

 .ا�-!ا��

- b�
 .إ�8 � إ�B ^��ب R�� � د��D����0 ا�-�� واQ,!اع ,�# أ �اد ا��)

 .ا

�Jر ا���� ا��!<b وا
_��ض ا�����0 ا��*�� -

 .ا

�Jر ا�)�2 وا���9 و"Yا0! �-!�ت ا�
��ب ا��!ر�	 -

)���# وإه��ل دور ا���أة  	 ا���Jرآ�  	 ا�*��ة و�3د  �ارق ا3
����� ,�# ا� -

  ا�������

ا��5
�B ا���X	 (�ل ا������ت ا�����ة  -ا������ت ا�����ة وا��
���O وا����خ ا��
���ري -�$! ا��)�! <!ي: ا���	ر

����
 .05ص -2002أ ��0 8/9 ا�)Yا�C -ا9^�اط��3-�  -وا��
���O ودوره�  	 ا�



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
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	ا���� ا���
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��خ ا������ر ا�I-�JI-� ��	داتا�: ا���1)ا����� ��  

 B5(

�ت ا�"�D�� �0!�5�
�# ا�
	 و ،ا�3
�����و ���خ ا��
���ر  	 ا��aوف ا�������، ا�<
��د�0ا�


�2 أن S� #��5*�0# ا����
  .ا�39
: وأ"�B5� �R ا���ارات ا��
���ر�0 ��اء ا���

  �ا�/-��- ا��-�K :ا�� �� ا�ول

���� ��B5� �R ���خ ا��
���ر و���� ���K� �8  	 (��� "-�ض ا�*���D  �ا������ �4�$-
$� ا�" 

أو (!وث وا��Yا��ت ا���5*� وأ���ل ا�-�A وا���اع ا�!ا56	،  �ا�
�"�ات ا��R9ووا��)
��O8P� bا,�ت 

Gذ� K,�� ر�0 و���
  ."J�l  	 ا�O$�� ا������� ا�*�آ�� وا�
�P,�ت ا�-��0�D وا�
���ات ا�!�

��)�LJM ا� -1Nار ا�/-��) .�������ر ا�#
�� ,�# �P<� و�3د  �B5ا�<
��د�0 �! أ��رت ا�!را��ت � :��

أن ا��
��ار ا�����	  	  )K )Basi 1963آP6 #��Jل ��  ،ا��
��ار ا�����	 و�-!�ت ا�
! l ا��
���ري

 �$

! ��ت ا��
���رات ا0 ��$�39-� ����Cأ(! ا��*!دات ا�� 	  ��D0��9درا�� ، ا�!ول ا������ا B�8 � إ�Q�,

)Petrochilas( ���$�ا� 	ر ا�39$���

*!0! ا�-P<� ,�# ا��
��ار ا�����	 وا��, �2�P6 #� م�> 	
 	  ،ا�

�-!م  ".��"ا��
��ار و�
���  ات��
� "وا(!"�
���  ��2 وا�
_!م  )1978-1955( ا��
�ة  	ا���
�ن 

  .1ا��69 �5$��ا�
	 "�.� إ���2  	 آ�
1 ا�-P<� <! و ،ا�����	ا��
��ار 

,�# �� �B5 و�3د �P<� ار"$�ط <��0  
���4دو��   Faouzi B  ( B5�28(أآ!ت درا�� <�م ,�2  و<!

  .2)2002-1984("! ��ت ا��
���رات ا�39$�� ا��$���ة وا��
��ار ا�����	 وه;ا ��5
�ة ا���
!ة �� ,�# 

 B5�Billet 1993 ،Levis 1979 ،Wubneh ^�ار درا��   	 ه;ا ا�SJنا�-!0! �# ا�!را��ت  و3�0!

1992 	

���رات ا�39$�� ا��$���ة, أ<�ت، وا��P� "*!0! �3ذ,�� ا�!و�� 	ا������� وا����9   	3!ور ا���ا(.  


�2 ا�
m�_5" #D�0 B5� ��RS أه' ا�-�ا�� ا�������  :%PQ-# ا�$�ا�� ا�/-��-� M��K-. O ا���Mل -2S� #� 	
ا�


���رات ا��$�39 �P� ���`��4 ا�9��ل ,��!و�� ا��,��"vط ا��ا�� 	 :  


�"�ر�0 -D0أو د ��Xا��د0� K

�ع ا���N ا�����	 ا��
$b  	 آ�. 

- �$�
 .(��� ا��
��ار ا�����	 �5!و��   	 ا���

- 	Xا��ا�-�� ا�!0� b�(J" 	  اب ا������� ودوره�Y)9ا A>��. 

 .ا������ ا�-��0�D  	 ا�
B5� ��RS ا���ارات ا������� �5!و��دور  -


��ق ا�-��Dي ���ر
� ,*)' ا���"� ا�!ا56	 ا�_�م -Qل ا!-�. 
                                                 

 .55ص - ��l,�� b3 - د ��� .�� 1
2Joseph Djaowe- IDE Et Gouvernance: Les Pays De La CEMAC Sont-Ils Attractifs? Revue Africain De L'intégration- 
Vol 3-N01-Janvier2009- Page 08.    

"�0�O اQدارة (��"�� ا��
���ر وا�
���0  - ا")�ه�ت و�*!دات ا��
���ر ا�39$	 ا��$���  	 دول �)i5 ا�
-�ون ا�_�5)	 - د (�# ,# ر !ان ا�2)�2ج 3
 . 65ص - 2006ا���ه�ة  -ا���a�� ا�-�,�� �5
���� اQدار�0 -)ا�-�,�� �);ب ا��
���ر
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ا���رات

�����

"��J ا��-!�ت ا���"�-� ��
��ق ا�-��Dي �B5 ا�
��23ت ا������� �5!و��، إ�8 � إ�B  و 	 ه;ا ا��!د

  .�دا��56 أو "-��X�_�� �28 �6ر�3"�<-�"�2 ,*!وث أز��ت 

  .وه;ا �� K*8�0 ا�)!ول اv"	 ا��$�# ��
��ق ا�-��Dي �$-e ا�$5!ان ا�-�,��

�IAدول ��,��  :11ا� b,ي 9ر�D�-ق ا���
Q9,(ا� �
  ,���5ن دو�ر )2006 -1998(��5
�ة  )�2005ـ�-�ر ا���,


��C	 : ا���	ر    Qة ا!*

��� ا�9' ا���,PNUD -  ا�-�,�� �-�م ��
��
Qا ����

��ن  	" - 2009"���0 ا�Q�0ت أ�# ا!*   

  .106ص -2009
���0رك  -ا�$5!ان ا�-�,��     

  �ا����Lد" ا��-�K :ا�� �� ا���1)

"��R ا9و�8ع ا�<
��د�0 � ا������ت ا�<
��د�0 ا�
)��-��، (�@ �D�0# ر,N ���خ ا��
���ر ,�)

"-iD ه;q ا9و�8ع �!ى  آ���B5 ()' ا�
! ��ت ا�_�ر��3 �# ا��
���رات ا�39$�� ا��$���ة، ا�!ا��56 وا������ 

���  Lecraw(1(و<! أو8*1 درا�� ، �!ى 3��2ر ا���
���0# ا�39
:�5!و��  <
��دي�CP�� ا����خ ا�

آ�� أن أن اP.Qح ا�<
��دي 0-
$� ���� ا,�(0	 B5� ��-0 3;ب ا��
���رات ا�39$�� ا��$���ة،  1991

 B5� �R�" �-�"��د()' �-!�ت ا�`�0$� ا�)��آ�� ا�P$ا� Bر ا��ارد إ����
  .ا��

1- (���NRا (��

)�2 : ا�	�S ا��" 	
ا�!و�� P6ل ��� و0-$� �# ا3Q���	 ا��C�2	 ���' ا��b5 وا�_!��ت ا�

l�*�دي ا���
 5D�� آ�ن ()' ا���"� ا����	 أ�B5 آ5�� �$� ، وا(!ة، و0-
�! �K�5  	 <��س �!ى ا�
�Oر ا�<


��ت �D�Qل ا����! �5��ارد واP�
ذ�B5� G أن ا�����ات ا�<
��د�0 �5$5! ��5�� و�3!ة، و<!رة ا�B5� !5$ ا��


���رات ا�39$��ا�<
��د�0 ا��
�(� و�# k$�" 'R ا�!و�� أ�P� ��,آ�� �3ذ. 

                                                 
 .55ص - ��l,�� b3 - د ��� .�� 1
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a�� �2�� و0-
$� �# ,�# ا��*! :����T ا�	�S ا��#دي -2��. 	
 	 3;ب  )Uncted(دات ا������C ا�


��: ا���د �# إ3���	 ا���"� ا����	 �5!و��ا����� ه;ا ا��
���ر ا�39$	 ا��$���، (�@ 0-�	 . 


P(� أن ا�-!0! �# ا�!ول �D0ن �-!�ت ا���"� ا����	 ��"�b إ�B أن ا�
�زb0 ^�� ا�-�دل 0)-�  @�)

 b�"�� ا�!�6 ا���دي N��
آ5�� دل ذ�B5� G و�3د �!ا��  	 
��: ا���د ��A�-8 K، و�2;ا  �
K آ5�� آ�ن �

B5� !���0 ��� ،��C �3ذ,�� ا���ق "�زb0 ا���وة ,�# أ �اد ا��)
�b و�K�5 �0دي ه;ا إ�B ز�0دة ا��!رة ا��Jا

 .ا��*5	 �J� ���>Qو��ت ا�
���ر�0

  2007"�زe-, b0 دول ا�-��' (�: ���� ا�!�6 ا����	 وا���دي ���� : 08ا�6	ول


��C	 :ا���	رQة ا!*
�0  - ,�
��� ا�9' ا���J$ا� ����
 <�,��5 ا�
��� ا�$�Jي وا�
����: ا�
�B5� :5 ا�*�اY3 -2009"���0 ا�

  .195ص -2009 ك
���0ر

 :�"�
ا�
  ا�-���	


��N ا�!�6 ا���دي  ا�!�6 ا����	 ا3Q���	  ا�!و���  

1    

دول ذات 
 �0�J, ����"
  ��"�-� 3!ا

  دو�ر ����0 82480  دو�ر���5ر  388.4  ا���و�0

  دو�ر ����0 39066  ���5ر دو�ر 821.0  ا�
�ا���  2

  دو�ر ����0 64190  ���5ر دو�ر  20.0  أ�5�0!ا  3

  دو�ر ����0 40329  ���5ر دو�ر  1329.9  آ�!ا  4

  دو�ر ����0 59324  ���5ر دو�ر 259.0  أ���0!ا  5

39    

دول ذات 
 �0�J, ����"

 �-�"��  

  دو�ر ����0  21421  ���5ر دو�ر  15.8  ا�$*�#0

40  ��
�
  دو�ر ����0  15578  ���5ر دو�ر  20.9  ا�

  دو�ر ����0  11072  ���5ر دو�ر  422.1  ,���!ا  41

  دو�ر ����0  13891  ���5ر دو�ر  75.0  ��5 �آ��  42

  دو�ر ����0  13766  ���5ر دو�ر  138.4  ه���ر�0  43

92    

دول ذات 
 �0�J, ����"

�O��
�  

  دو�ر ����0  2432  ���5ر دو�ر  3205.5  ا���# 

  دو�ر ����0  2769  ���5ر دو�ر  15.8  ا9ردن  96

98  i
  دو�ر ����0  3425  ���5ر دو�ر  35.0  "�

104   �CاY(دو�ر ����0  3996  ���5ر دو�ر  135.3  ا�  

  ����0دو�ر   1898  ���5ر دو�ر  37.7  ��ر�0  107

195    

دول ذات 
 �0�J, ����"

�`�_��  

�^�
  دو�ر ����0  380  ���5ر دو�ر  2.5  ا�

  دو�ر ����0  256  ���5ر دو�ر  P�  3.6وي  160

  دو�ر ����0  601  ���5ر دو�ر  5.4  ا�$���#  161

162  	
J�� دو�ر ����0  373  ���5ر دو�ر  0.4  "���ر  

  دو�ر ����0  1027  دو�ر���5ر   19.8  آ�ت د��0ار  163
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	ا���� ا���
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أن ا��2! وا���# "-! �#  Royan/Chandasekan(1 1996(��! أآ!ت درا�� <�م ,�2 آ� �# : 67: ا�/�ق -3


K, b ه�"�ن ا�!و�
�ن �# �Yا�0 اP.Q(�ت �

���رات ا�39$�� ا��$���ة  	 ا�-��'، وه;ا ��� "�P� �,ا�!ول ا�);ا

 Bإ�8 � إ� ��$O�د�0 ا���
0
�RS ا��
���ر ا�39$	 ا��$��� ��ص ا��
-5�� ,*)' ا���ق ا�D$��ة، 9ن ا�ا�<, '(*

 :5Oا� 	تا�!ا56�(
 .و ,����'أا��-$� ��D��, K���ت  �5��

أن ()' ا���ق ) 1980- 1958(��5
�ة  ��B5 آ����$� Torrisi 1985(2(آ�� "�.15 درا�� <�م ,�2 

 l !
����� ,����"� ا�!ا56	 ا3Q���	، و
��q ����� ,�-!ل 
�� ا���"� ا��*5	 ا3Q���	 �*!دات <��0 وا0)�,�� �

  .ا��
���ر ا�39$	 ا��$���

 b ر ا9ن إ(!ى دوا���
ا��(!و�0 ه� و�3د ا�5O: ا��D 	 ا���در �B5 ا�
��ص ا�
A���D ا$�39	 ��


�ى �!د ا���Dن  أن �5��
�ج وا�
�Pل ا��O<� ا��
�(�، إ��� !�� A>�
0 � b>ا��ا 	ا���ق   '()N� ،  ��
وإ

 Bإ� Gى ذ�!-
ا�!ا56	 ن ��
�ى �-��� �# ا�5O: و�2;ا  � ،ه��D ا�$���O ا���C'و �
��N ا�!�6 ا���ديدرا�� 0


$��0 ����5 ا��
���ر� K���*" #� !,�. 

و<! ,��1 درا�� ��*�� <��1 ,�2 وزارة ا�
)�رة ا�!و��� وا������ ا���,�
�� (�ل (�ا Y ا��
���ر 


���0# �# ا�3Q,�ت ا��
*�� ��X #� �2�5ف ا��� %70ا���,�
	  	 ���u وأ���D0 ا�J����� وأورو,�، أن 


$� أن ا��$�-�ت ا��*��5 ه	 ا�-��� ا���9	  	 "��23"�2، آ�� أن 
�� "! ��ت ا��
���ر ا$�39	 -" #��
ا���,�

  .  3أ�$�رو، ,�"����، K$$��D��3 ا���� ا���b0 �!ول  ا���vنا��$���  	 دول 

4- �-��Nت ا�J�$ا� W� (X�-�7و :67: ا�	ت ا�39$�� 8��ن  0-�P�-ا� #� 	X��
���ا�23 ا��aوف ا�(

دا��56 أو �6ر��3، ,�� �0دي إ�B ا�
_��G5" ��RS" #� A ا��aوف  ��ا����	 إ ا�<
��دا��Oر�C ا�
	 <! �0ا�223 

��$
  .وا��`�ء ��Ru B5ره� ا�)�

5- (Nر�Zا� W"	أه�-� ا�: �R�0  	3ان �! ���ت ا�!0# ا�_�رY�� B5و��ا�!�، ��,  i�0,!��� B5� رة ��
�Dو �ء إ�


	 �# ()' د0# �6ر3	 ���	 �" B5�m�5 ، �5��ا��X# ا�����9ا�!و�� ,��*���3ت �-" 	
(�@ "-�� ا�!ول ا�


��ق ا�-�م وز�0دة ا�`�اC: ا�-��� ��� A-`0 ا��!رة ا��Jا��C �-��م ا���
�D52# ا��*#��5Qا. 


��د (����� "�DJ "2!0!ا  ،ا��*5	 ا�_�م6!��ت ا�!0# إ�B ا���درات وا���"� ()' أن أه��� آ�� >P�


��0Y ���5 9نا����	  ���0 Gا�_�رجذ� �*
آ�� "! b أ�$�ء 6!�� ا�!0# ا�_�ر3	 �B5 ، وة وا�-�Pت ا��$�39 

�# P6ل ز�0دة �_��X �)�ء ا�!و�� إ�B  �ض <��د (B5� ����D  ا��$���ة، "�$�N "! ��ت ا��
���رات ا��$�39

 . ,��  	 ذ�G د�6 ا��
���رات ا�39$�� ا��$���ة ،ا�_�ر���3ت �!اد ا��
Yا�

                                                 

�� - )درا�� "����K(3;ب ا��
���رات ا�39$�� ا��$���ة ")�,� ا�)Yا�C  	 �)�ل  - ��(� �*�! 1��
Qة - �)�5 ا�-�5م ا�D�, �`�6 !�*� �-��3 -  ا����

  .03ص -2009ا�)Yا�C  - 41ا�-!د  - ا���د��
 . 65ص - ��l,�� b3 - د (�# ,# ر !ان ا�2)�2ج 2
���  - ا�O$-� ا�
)G0���( - �0Y�5(� ��آY �-���5ت <�اء ا��Jق ا9و�N "�3� -ا�$�G ا�!و�	 - ا�
���D اQ<�5�	 وا�
���� -أ�# و�0
�ز - ��رA�� i0 ول 3

  .118ص -2003



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���

 

61 


�2 �# ا��اردات و
-�	 ,�2 �!د ا��2Jر  :�/��ى %[ -� ا��اردات -6�O�" 8��ن #D�0 	
�# �Xف ا�!و��، ا�

  . 	 ا�<
��د ا���X	 و���� �B5 (�# إدار"O-0 � K	 ا�
O$�ع وا������

"A���D �2;ا  �ن و ،ا����ر�� ا�<
��دl5O�0 �0 �# ا��!رة �B5 ا���� ��9ن أ��س  :%�M !-��Iا�� ا��1Rج -7



�ج Qا�� ا�� �$
�5
�2 ا��*��5 �6.� �� 0
-l5 ,���! ا�-��G�;�،  �5ا�����9 إ(!ى ا��*!دات "-D" N$"�" 	
ا�

  ....���,�ت ، "�Oر ا��0-�� ا����Rة أو ا��*!دة ���3ر()' ا����د ا�
J، �!ى ��و

Kو ,O$�-� ��ق ا�-��

8- :`J) ا���:  ا�/�ق ا����" 	�2 <!رة ا�)�2ز ا����, 	�-
��$5 �
5O$�ت ا���ق ا�!ا56	 و"���0 ا���X	 و" B5�

�# l0�X ا��4�2ت وا���vت ا�
	 "��e-, k ا��9ان ا�<
��دP6 #�0ل �!ة ز���� ا���Jرb0 ا��
���ر�0، 

�CP�� و ا�
���0 ا�$�D	�!ى "�Oر (�@ أن �-��� ,��*��ل �B5 ��ارد "���0 ,��
_!ام و"���A �!�6ا"2'، 

"D�# �2ز ا����	 آ�� أن  -���� ا�)، ا����خ ا��
���ريX$�-� ��و

��S�� K أ�����  	 "*!0! ا�)�2ز ا���� 	 و

 	 <!ر"B5� K "-$�4 أآ$� <!ر ��D# �# ا�د�6ر �# �23، و"� �� ()' أآ$� �# ا���ارد ��
_!ا��2  	 "���0 


��Y ا�<
��د ا�
��5!ي ,����# �# أ
a�� ا�
��0�0و، ا��
���رات �# �23 أ�6ى:1 

أ�_�ص  إ�N$"�0B ه;ا ا���aم ,
*��0 ا���ارد ا������ �# أ�_�ص ذوي  �ا�a1 : ����� eCم ا����"� ا����C#  - أ

�0
��ون إ�B ه;q ا���ارد �
����J� �0ر0-2'، و�0
' ه�;ا ا����ع ��# ا�
������u l�0�X #�� ��0ت ا����ق آ��� "-��ف             


��د�0ت ا��9اق ا������>�, N�ه;ا ا�� B5� !�
-" 	
  .ا�!ول ا�


�! ه;ا ا���B5� N ا�)�2ز ا���� 	، (��@ B�5� ���-0 "�� �� ا����ارد ا�������       : �a1#م ا����"� b-# ا����C  - ب-0

9
�O�J ا���
���ر�0، و �	 ه�;q ا�*���� ��D0ن ا�$��G ا���آ�Yي ا��*�5	 �B�5� ��$(            اا�Pز�� �5�����ت ����ر�� 

��

��د ا��!�0>�, ���vا q;ه B5� !�
 .ا����م ,!ور ا����ض، وB��0 ا�<
��د ا�;ي 0-

���Jت <��!�0 �# ا�3 (ا��-! "*1 ���ان  �1999�! أآ! "���0 ا�9' ا��
*!ة ���� : ا���-� ا����-� ا�6-	ة -9

����

)�ح ,5! �-�#، أو إ��6ق ,  �6u !5	 b0��" إ

�K3 "أن ) ا� :$� '2  B5� !���" �0!���ت ا��J��ا� ����



�ى�� m�5�"و 	ا�!0���ا  q��
 	  'D*
ا���� و"��2O ا��*�N، وا���آ! أن <!رة ا����Jت  و"�0�O �$�د�"K وا�

0-�د�K  %��1ل ��SJة ا<
��د�0 ,��$� رأس ا����!�0 وا��!رة ا�<
��د�0 ���0ان ,��i ا�����، إذ أن ار"��ع 

 .2"أ0`� %1ار"��ع ا���"� ا�!ا56	 ا�_�م ,��$� 

 l5-
,�� KD5�0 ا�$5! �#  ،ا��9ال ا�39$��ا�$��� ا�����9 وا���5D�2 ا�)�!ة وا���درة �B5 3;ب رؤوس و"

5
�ا.�، ا��Oق وا���ا
� و���رات ا��GD ا�*!0!�0 ا�*!�0� ��CP� �0�3ت ,��0 و,*��0 و�>�X �D$�� ، �Dه�

 	
0
� � ��2�5 ا�$5! وآ;ا ���در ا�Q!اد ,���O<� ا���C�,�2D ا�����$� ا� 	
ا�"���ت ا����D5 وا���D5�P ا�


��ديد��D����0 ا���Jط ا>�.  

                                                 
  .264ص - ��l,�� b3 - ا��!�6 إ�B ا������ت ا�<
��د�0 ا���5D - د �$! ا��)�! <!ي 1
ا��5
�B ا�!و�	 (�ل  -��O  	 ا�)Yا�C"*��5 ا��*�N ا�<
��دي �$��4 ا�9��ل وأB5� q�R ا������ت ا�����ة وا��
� - أ ,5*�# ه�اري - د زا�0ي ,5���' 2


5O$�ت "Sه�� ا������ت ا�����ة وا��
���O  	 ا�!ول ا�-�,��� - A5J��3-� ا�- )�CاY() ا� 	04ص - 2006أ ��0 ��017/18. 



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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  �وا�
�1�1- �اRدار" ا��-�K: ا�� �� ا�����

 ��
�
ا����و�8 �# �)�� ا�3Qاءات  ،ا����خ ا��
���ري ا��*!دة ������
��! ,����ا(	 اQدار�0 وا���

,����  	 "��5D ا��-��Pت ودر�3  اوا�
	 "���RS" �R ،ا�
	 "�"$N ,���ورة ا���Jط ا��
���ري�Xف ا�!و�� و

�$�

� �اQدار0 ا��2a"�4�$ أن D�0# و، ا����# �5��
���0# ا��*
��5#  	 ا����
#0 ��
�ا��B5 � ا�)�!ة وا���

#��"vا :  

1- W-1ا�
,�!ر آ�ف �# ا�"��ق وا��$�ت  	 ا���ا
�# ا��`�A 0-�	 ه;ا أن 0
��Y ا�$5!  :و�eح ا��A#"$�ت وا�

 ���Xرا�����
���, �O$"��راا����

`�# (���0 ا��" 	
ا�����$� ��e و"���0 �ت ت ا�39$�� وإ<��� ا��v، وا�

,���
���ر ��5-

�� وا�
�B5� ����a آ� � و�3د 
�aم <`�C	  -�ل و��دل،  ،ا����ز��ت ا���
��� ا���ا�! ا���

ا��
-���5# ا�<
��د�0# و�!م ا�
���Y ,�# ا���
���0# ا��*��5# وا�39
:، R$�ت ا���ا
�# و�56ه� �# ا�
-��!ات 

 #��!_
��5� �$����, 	���

�2 أن "-�l ا���Jط ا��
���ري، (��0 ا�
��� واQ<��� وا��
��ار ا�3S� #� 	
ا�

،:
  .و�3د "0�J-�ت ا<
��د�0 و������ ��د�� ا�39

2-  f� ���$دارة����� ا��Rا:  A�
و^��ب �5$5! ا��`�A ,��)�دة ا�����k اQدار�0 وا������ وه;ا أن "

,)�دة أو رداءة ,��رة �$���ة 0
�RS ���خ ا��
���ر 9ن  ا����د اQداري،�!م و�3د ��aه� ا�$��و<�ا��X و

آ�� أن �5��ا�! ا�
��a��� ا���5�� ا��!رة �B5 �-��)� ا6
�Pت ا��9اق ا�
	 "-�ق ا��
���ر  ،اQدارة ا��*��5

و�2�D�0 أن "-�� �B5 ا�
� �k���� #�, l ا��Jآ�ت وا9ه!اف ا�3
�����، آ�� l�$O" #� '(�0 �����ت 

  .    �1ط ا��
���ريا��B5� �R J د��D����0"�0�8$�� ��5�� أن "��ه'  	 "���0 ا�_!��ت ا�-��� دون أن 

f.ا�#ا �  �وا��
�@- �ا�M���N- ا��-�K :ا�� �

ور -1 �# در�3 ا�ر"$�ط  ��! ��15 ا�-���� �B5 إزا�� ا�*!ود ا�3
����� وا���� �� ��D ,5!ان ا�-��'

��
��
Qت ا�-�

R �DJ�� � ������ وا(!ة، ا��
$�دل ,�# ا��)� e-$�2 ا�`-, b� ت� ��13 ا��Y
أ
K  ^��، (�@ ا�

 �2"�$�
D�, �D��

$�ه�  _�ا ��2ا�
	 ا�!ا��56 وه�0
Y" � �2ال ه��ك ا�-!0! �# ا�!ول ا�
	 � زا�1 �-".  


K �# ا��اB5� :3 أي <�ار ا�
���ري أن 6S0;  	 ا�*�$�ن �)��ع|  K�5و�  �����
ا�_��mC ا�3


�Jط 
S2، وا�
	 �# ��5$5! ا��`��DJ" A ا����خ ا��
���ريا�
	 وا���� ��  B5� أو <��دا �.�  �DJ" أن �

ا���
���0# ا�39
:، و"
��� ه;q ا�_��mC وا��
���ات  	 �)���� ا�-�ا�� ا�
	 "�Dن و"�O" �DJر ا���' 

  . 	 ا��mC��6 �0�2 ا�
�آ�$� ا�3
����� �� �ادوا�-�دات وا�
����! وا�")�ه�ت �!ى أ �اد ا��)
�b وا�
	 "��ز 

  :ا��)
�b ا���� �� و l ا�-��.� اY��� A���" #D�0 ��"vاتو

                                                 
1 ��5$> #, 	D�أ ا� - #���
ا��
���ر ا�39$	  	 ا�)��ه���0  ا���"�� ا���X	 (�ل - ا��
���ر ا�39$	  	 ا�)��ه���0 ا�-B�a ,�# ا�0)�,��ت وا��5$��ت وا�

B�a-ر -ا����
 .06ص - ��2006$��  - ه�b�(J" �4 ا��



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
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	ا���� ا���
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���.� ا�O�i وا����خ، ا�_��mC ا�)�!�0، ا���� �ت ا��و(�� ا���C!ة  	 ا��)
�b  :ا�$��g# ا� �-$-�  - أ

 K"ري ه��J

�X�Jت ا��Jآ�ت ا�<
��د�0، (�@ 0*
�ج �� B5� ��$آ �DJ, �R�" 	
وا��-
�!ات ا�!���0 ا�

2'��
P2آ�� �5�)
�b وا��ازع ا�!�0	 ا������ت إ�P� '2  B<� ا�
��23ت ا�D*0 ا�;ي. 


�D� ��$5^ر أن أ�$
 |ن �;�G  ا�;0# 0*���ن أآ� �*�م ا�$��، �2!وراس�# ا� P�� K  	 ا��2! و�B5 ا�

��� ,���� "-�ف و3$�ت ا�5*�م ا�69ى  ،م "�Dد "�Dن ��-!���5*ه;ا ا���ع �# ا�اX9-�� ا������� �# 

)chiken burgers( �3وا�-� روا '��O� ��$-� 	  ا��9 ا�;ي زاد ،)Mc Donald ( '��Oو�)Wimpy(1.  

 : وJ0�� ��50	 :ا�$��g# ا�/1�I-�  - ب

- (1�I/ا� ���
�� ا���Dن �# دو�� إ�B أ�6ى و(�:  �4ت ����0 �_
��5، و�;�G  :�$	�ت ا� N�
 A5
_0


2' ،ا�������J$�ب  	 ا�!ول �6.� ,�"�ا�	 ا��Jآ�ت ا�!و��� ��P إ

�ج ��
)�ت $�
��"�-� إ�B  أ�D" #0ن 


	 �#,إ3���	 ا���Dن،  	 (�# 0
' ا�
�آ�B5� Y ا���
)�ت ا�
	 "_m آ$�ر ا��# �-" 	
 .ا��J_��6 ��!ول ا�


�2  و�2;ا"
��Y ا�!ول ا������ ,�-!�ت ��"�-� �-!د أ �اد ا��9ة ا��ا(!ة،  :����M T	د ا�@#اد .��$�`�� -| 

Y��
 . �� أآ$� ا��9 ا�;ي 0)5: ا

$�q ا��Jآ�ت ا�!و���  	 اآ
�Jف (��3ت ه;q ا��9اق
��23ت ا�
P2آ, "

- T-: ا������0-�� :�/��ى ا��$ 	�5�-
ا���^�ب  ��2 "*!0! أ
�اع ا��b5 ا��
P2آ�� �B5  �� �اد ا���
�ى ا�


*� ا����م ,��X�Jت ...)ا���!�0 ا�
-�5�	أY23ة ا�*���ب، ( K3�
 .ا�
���ر�0 ذات O-0 ��� ،#�-� b,�X	 ا�

- ��
O�� #� ،P��   �J�� إ�B أ�6ى ا��
���رات_
b,�X A5 ا���X�Jت 0 :%�ز"f ا�/�Iن .-W ا�#"! وا��	"�"


��Y ا����lX ا�*`��0 " ����, ،A0ا�� lX��� 	  �$5: �)�2دات �`��5 أآO
" 	
ا���X�Jت ا�Yرا��� وا�

 .ا���X�Jت ا�<
��د�0 ا�69ى,����X�Jت ا��
-5�� ,��_!��ت ا�
)�رة و

�0
�	 إ���2 ا���دا������ "��RS ا�)����ت J�� "و :ا�$��g# ا�/��آ-� - 	
 � ا���د ,��-��ـ�P<،  	 ا��)
�b ا�

0
!او��2 ا�J-: و
���� ا�"���ت ا����3دة، )(: ا�-�� أو ا���� إ�B ا���D وا���اغ(  	
 . ا���5 ا�

 	 ا�-��'،  �! �# ا��
���رات ا���D�0 ��$�39 ا�
Sآ�! �B5 دور ا���ا(	 ا�3
����� وا���� ��  	 "�X �2;ا

�5!ول ا������� ا��$���ة �B5 أن ا��
���رات اPeter H Linder ( ��$�39(أآ!ت درا�� <�م ,�2 ا�<
��دي 

�� ��Rا0!  ��� ,���2 �9$�ب (`�ر�0 وY
0
�ا3!  	 أورو,� وا���
���0# آ�� أن ا��
���ر ، " 	D0��9ا

ا�����9#  	 أ���D0 ه' �# ا����D5 ا��
*!ة وآ�!ا،  	 (�# أن ا��
���رات ا���,�
�� "�123 إ�B ,5!ان ��ق 

���u، ��� 0-�	 أن �P-5<�ت ا�3
����� وا�-�<�� وا���� �� دور آ$��  	 "*!0! "��23ت ا��
���رات ا��$�39 

  . 2ا��$���ة

                                                 
1 A*> �,م أPر�0 - ا�!ار ا�)��-�� - إدارة ا�9��ل ا�!و��� - د �$! ا��!�D�Qه�ة  - ا��141ص - 1999ا�.  
2 :�O_�2 - د (�زم ,!ر ا�"���D-
ا��5
�B ا�!و�	  -)(��� ا9ردن(ودوره�  	 د�' ا���Jرb0 ا�����ة  أه��� ا��
���رات ا�39$��  	 ا�
���� ا�<
��د�0 وا

  .05ص - 2006أ ���017/18/�0	 ) ا�)Yا�C(��3-� ا�A5J  - (�ل �
5O$�ت "Sه�� ا������ت ا�����ة وا��
���O  	 ا�!ول ا�-�,��
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>ا���	دات ا���0/�%-� ����خ ا������ر :ا��������� ا� << << << <

(!��0  تإ�8 � إ�B ا��*!دات ا���D��PD ا���,�� ا�!ا�56  	 ا�*B5� 'D �3دة ���خ ا��
���ر، ��2

 �����, l5-
 ���(�@ ا�
�! ,-e ا�<
��د�0# ا��-�.�0# ،  	 ا�$5! ا��`�A�����ت ا��*!دات أ�6ى "

)Nunnenkamp- Spatz - Dunning 2002(1،  B5� '
2" 	
، ,�!ى .P(�� ا�)�2ز ا�-�م �5!و��ا��*!دات ا�

'D*م ا��a

�ع  	  �5��
� :-J��, ا�!و�� ��" 	
()'  ،� ا�J-$���!ى ا���Jرآ ،,��8Q � إ�B درا�� ا��وا,N ا�

  .�!ى .�ا�� ا���
�ن ا�!ا56	 و�����
K ودور  q	 ��D *� ا����د ،ا��
��ار ا��9	 وا�����	

    ����م ا��I: ا�#اC	 :ا�� �� ا�ول

  5D�� ا.PO(� أ��ا����!،  ا�
���� ا���B5 أو اQدارة) La Gouvernance( ا�*�آ�� آ5�� "-�	 ����0

وا������، وا�
	 "-�	  ا�3
��ع و�5��ء ا�<
��د�0# أد,��ت  	 ا�

�Jر ا��ا�-� ا���5O*�ت �# ا�*�آ��

  .0�X�� ا�*D' ا����*� ��D � أ��ر ا�!و��

 'R ،���D*ا� k5O��� آ��ادف �J� @ن ا������ا� 	  ���
و<! ��2 ه;ا ا����2م  	 ا���5 ا���

 ��� 	
�
�> k5O��1978آ ����

�Oق وا�A���D" #� �$-0 b ا� Bإ� Gذ� !-, ��
���2.  

دو�� أو ���D" !> ��aن ���k ���اء أآ�ن ه;ا ا�
����  ،ا����دة وا�
���� ا����!"-�	 ا�*�آ��  # آ�� 


5O: "`� � ا�-!0! �# ا9رآ�ن ��� ��0 ه;ا ����� ������ أو �6.�، و �����k)���� �# ا�!ول، أو 

l���
   .وا���J ��  	 ا���ار ا���Jرآ�، ا�
�Jور، ا�

�، ا�;ي ��0	 إ�B ا��.�ل  # ا����دة ا��-��"(�: ا�$�G ا�!و�	  �ن ا�*D' ا��ا�! ه� : %$#"! ا���( ا�	و�) -1

 Bوا������ت إ� !����

' ���ر�� "���� ا<
��د�0 ا3
����� و�����"�� ��
!ا��، آ�� 0-$� �# ا�" �2�P6 #� 	
ا�

O5ا�-�ما�� kدو�� �� �# أ�3 ا���� 	3"�  .  

���رات ا�39$�� ا��$���ة، �D# ا��Qرة إ�B أن ���8ع ا�*D' ا��ا�! أو����D, b �# ا��
 آ�� 0)!ر

  .ا�*D' �3دة!ى ازده�ر ه;q ا��69ة ��ه�ن ,!ر�3 آ$��ة ,�

  4:! ��50	وJ0�� ا�*D' ا��ا�


' �# �2�P6 ا6
��ر ا�*���D و��ا<$
�2 وا�
$!ا��2  -" 	
 .)ا�$-! ا�����	( ا�-���5 ا�

                                                 
1 Fethi ayachi- claude berthouieu- les déterminants des investissements directs étrangers européens et la gouvernance 
dans la région MEDA: une estimation par la méthode des moments généralisés- centre d'étude macroéconomique et 
finance internationale- université de Nice- France2006- Page n° 03.  

- ��2005رس  9- 8 - ا���"�� ا�-5�	 ا�!و�	 (�ل ا9داء ا��
��a��5� Y��ت وا�*���Dت - ا�*D' ا�<
��دي ا����! وا���Dءة ا�<
��د�0 -د زا�0ي ,5���' 2
 .01ص - 2005) ا�)Yا�C( -��3-� ور<�5

3 Bekhechi Ghaouti- Benmansour Abdellah- intitulée de la communication: éléments de réflexion sur les politiques 
économique environnementales: le développement durable à l’épreuve de la bonne gouvernance- la premier séminaire 
scientifique sur l’élocution aristocratique des organisations et des gouvernement-université de Ouargla mars 2005- page 05.   
4Adel  M Abdelatif- good governance and its relationship to democracy and economic development- Wordshop- Global 
forum  III on fighting Corruption and safeguarding intergrity- Seoul- 20-31 May 2003- Page n° 05. 
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 .ا�*B5� ���D .��^� ا������ت و"���;ه� ,�-����<!رة  -

- '2��, '
" 	
  .ا(
�ام ا�!و�� وا���ا��X# �5�����ت ا�
	 "*D' ا�
���Pت ا�<
��د�0 وا�3
����� ا�

 �
و�# أ�3 <��س 
���� إدارة ا�*D' ا��ا�!، وb8 ا�$�G ا�!و�	 �)���� �# ا�����ات ا��!ر�3  	 �

  b���(�:1، وه	

-  #C0� �$-�X(��-/م ا��a�  .ا��
��ار ا�����	 و^��ب ا�-�A، ا���ت وا����ء��: ا�

-  #C0����Iرة ا��	L :���D*��5 ا���  ،'�a�

���� ا�. 

-  #C0ن: ا��7#ام وا��/�واة��
  .��D *� ا����د، دو�� ا���

2-  (`��1Rة ا	ا��: ا���� i��1#. !"#$%""PNUD:  !-, !ا��ا� 'D*ا� 	C��
Qة ا!*
��ف ,�
��� ا�9' ا��

(��� "�!م اQدارة و"�Oره� �# إدارة "��5!�0 إ�B إدارة "أ
K 0��� (�@ ذآ� ��
�# �# "-�A0 ا�$�G ا�!و�	، 

#��X5$�ت ا���اO
� Bإ� :�(
�" ��0!)".  

 K
ا�<
��د�0 واQدار�0 و ا�)�!ة ���5ا(	 ا����������ر�� ا���O5 "آ�� ��ف ا�*D' ا��ا�! �B5 أ

J0�� ا���vت وا�-���5ت وا������ت ا�
	 0��م �# �2�P6  �2 2;ا ، ��
���� ��ون ا�B5� !5$ آ� � ا���
��0ت

'2*���� #� ��$-

�� وا�� �ء ,��
Yا��"2' و"���0  ،ا���ا��Xن وا�)����ت ,���
و���ر�� (��<2' ا��!
�� وا���

'2"� P6"2.   


��C	 ��50	و<! "`��1 �-���0 Qة ا!*
  :ا�*D' ا���! ��! ,�
��� ا�9' ا��

 . ا"_�ذ ا���ارات وا���Jرآ�  	 ا�*��ة ا������� وا�<
��د�0 �!ى ��Jرآ� ا9 �اد  	 "
`�# :ا���Aرآ� -


��ن وه;ا :I7: ا�
��1ن -Qق ا��و��ا��ة ( Y�*

�� ,��-!ا�� وا��Yاه� و�!م ا��
آ�� ، أن "
�' ا�X9 ا���

 :5O
"�����Jأة وا��(��, Y��

	 ��(! ^�� �)Yأ 0�
 .ا�*�آ�� ا�)�!ة و�3د 
�aم <�

- �-@��Aم  :ا���" �� ��J�5,� �# 3��2ر ا�$�(��# دا�6 ا�O�ب ا��$��� �5�-���5ت ا����
�B5 ا�
! l ا�*� وا�

Xو.�دق #و�6رج ا�� 	آ�  �DJ,، .ا�� l0�X ن�D0 وأنb��(ول ا���
 .�ل إ��P2� �2 و 	 �

وb��3 �# �!20'  ،و"
-l5 ,�!ى �-	 ا������ت وا��4�2ت إ�b��3 ��!6 B ا���اW/7�.�6���: #��X ا -

K�  ^�ب�� 	ر ز���Xإ 	ة �-2'  ���$� k���� . 

                                                 
1 Daniel Kaufmann, Aart Kraay and Massimo Mastruzzi- gouvernance matters VIII aggregate and indivdual governance 
indicators 1996-2006- The Word Bank- 2007-page n° 05. 
2 Danille Resnick ; Regina Birner- Dose Good Governance Contribute To Pro-Poor Growth ? A Review Of The 
Evidence From Cross-Country Studies – Discussion Paper No 30- International Food Policy Research Institute- 
Washington-2006-Page n° 08.     
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و
-�	 ,K ,��ء ا�
��ه' وا�
��b��3 #�, A ا�����k وا���a��ت وا��4�2ت ا��_
��5 �`��ن "�ا.�  :ا���ا@? -

 .أ `� �
�!0' 6!��ت �k���5 ا�-�م


�D � (�@ 0�� :ا��/�واة -� �DJ, إ"�(� ا���ص B5� !ا��ا� 'D*م ا� K"�4  ���D, b�
أ��م b��3 أ �اد ا��)

�2
 .�5�$�درة و"*��l ا9ه!اف ا����Jدة و(��0

و"-�	 آ��ءة ا������ت �5���م ,�
�b$J" ��8�� �C ا�(
���3ت ا���د�0 وا�)����� �*" b��l أ `�  :ا��$��-� -


�(�ا�
_!ام �5��ارد ا��. 

���!رة �B5 �*��$� و���ء�� ا����و��# �# إدار"2' �5��ارد ا�-��� و�# ا���2م ا���آ�5 ,"
-l5  :ا������� -

��
�
 .إ��2' وا��
��C ا��*���، ,2!ف (���0 ا��9ال ا�-����� و(��k���� �0 ا�!و�� �# ا�

�2آ�ت ا���� <�


�! ���O�"،  B5ه� 
*� ���aر ��
�$5	 واk8و0
��� ه;ا  	 "�K�3 ا9ه!اف و :ا�#ؤ"� ا��R#ا%-6-� --0

'D) ����
 ."���b��3 l أ�Xاف ا�-���5 �
*��l أ `� 

���a ا��$�ون وا����-� ا����Lد"�  -3� !"#$%)OCDE:(  1 �� ��a��)OCDE ( K
ا�*D' ا��ا�! �B5 أ

�# <$� �)���� ا������ت ا�
	 "�!م ا���2 ا�!0���اX	  	 ا�
-��� �b ا�)��2ر، ا�
-��ل ا���O5 ا������� "

l��*
  ".ا�
���� ا�<
��د�0 وا�3
����� ,*0 �DJ�l ا�
���� ا��-�ل �5��ارد ا�Pز�� �


�2 �رآYت ا���a��  	 درا�<! وB5� !ا��ا� 'D*1:�-���0 ا�  

 .دو�� ا���
�ن -

 .إدارة ا���Oع ا�-�م -

-  B5� ة�Oا����دا���. 

-  �0�D�-ت ا���ا��� e�6.  

ل Pو<! أ6; ���2م ا�*D' ا��ا�! (�Yا آ$��ا �# ا�ه
��م  	 أ���ل ا���a��ت وا������ت ا�!و��� �# 6

   2:ا�5��ءات وا���"��ات �B5 ^�ار

-  ��"��)Rio de janiro ( ��� 	  ����
 .1992(�ل ا�$��4 وا�

-  ��"��)Vienna ( ��� ن��
Qق ا��1993(�ل (. 

- �� ����
 .1994"�� ا���ه�ة (�ل ا�J-�ب وا�

                                                 
1 Participatory development and good governance- Development co-operation guidelines series (Paris OCDE)-1995-
page n°14. 
2 Mohamed Cherif Belmihoub- gouvernance et rôle économique et sociale de l’état : Etre exigence et Résidence- Iddara 
revue de l’école National d’administration- Algérie No 21- Vol 11 No1- 2001- Page n° 14. 
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-  �����
 .��1995"�� آ�,�3�2# (�ل ا�
���� ا�3

 .�D, ��"��1995# (�ل ا���أة  -

 .��2001"�� ,�وآ�� (�ل ا�!ول ا�O" �>9را  -

-  ���0� Qرة ا��ا� 	ا��ا�!   'D*ا� ��>�" B5� !��2001"�� أرو�� ا�;ي أآ. 

 .��2002"�� ��3ب إ �0��� (�ل ا��4�$  -

0-�ف ا�*D' ا��ا�! �B5 أ
�D� K 3!0! �# أ��Dل ا�
���� ا��-�ل، : Fronçois Xavier%$#"! ا����ذ  -4


��ت0��م �# b��3 K�P6 ا��9ان �# �_
A5 ا���4ت وا������ت ا�-����� ,�Yج ا��!رات وا�_$�ات �D�Qوا 


�ع �# ا�
*��A ا��$�	 �B5 "���' ا����و���ت l56و -��� و B5�� ا���ارد "-�� ,��رة �-(� ،�)�
  .ا��

 أ����2و"$�B  	  ا�*�����، ا����و��� "
*�K�  lا�;ي  	"-$� �# ا�XQر ا�!0���اX ا�)�!ة ��*�آ��  �2;ا

��"vا�-��.� ا B5�: ا����و,�، ا���ا<$�، ����و���ا، ا����ه��، ا�-!ا��.  

 ا9داءو<! أو.1 �!0! ا������ت ا�!و��� ,
l�$O �$�دئ ا�*�آ��، وأآ!ت �B5 �8ورة "*��# 


��ن وا�*��0ت ا�-��� 	ا������"Qق ا��ام (�
  .و"-Y0Y ا�!ور ا�!0���اX	 وا(

 Bرة إ���Qو")!ر ا B5� !�
  1:أ�Xاف ر����C وه	 ثPRأن ا�*�آ�� "-

 	 ا�$Pد �# P6ل <!ر"B5� �2 �# ا���ا
�#، "� �� ا��`�ء ا���O5ي "S"	 ا�!و��  	 أ�B5 ا��2م  :�ا�	و� -1

ا�-�دل و"*��l ا�9#، "� �� ا�_!��ت ا�-���، "� �� اq�(" #�9 ا��_��X ا�!ا��56 وا�_�ر��3، (���0 ا���ارد 

 .ا�O$�-�� �# ا��2: وا��
�Pل ا����

 	  ���ا��Xن  	 ا���Jرآ�  	 إدارة ا�*Y0Y-" �$� 'D ا����ء�� وا���J ��(�@ ��0ه' ا :ا��f��6 ا��	1)  -2

�2�Qم  	 .��^� ا������ت ا���aم ا�����	، ا6
��ر ا���دة وا����و��# �# l0�X ا�

_�ب ا�*� وا��K0Y، ا

ل ا�_!��ت �B5 (���0 ا�*��ق وا�
� �l ,�# ا�����k ا�J-$�� وإ��0ا��)
�b ا��!
	 آ�� "-�� ��a��ت ا�-���، 

��
 .ا�3
����� وآ;ا "�<�� ا�)�-��ت ا��!


5O$�ت ا���Oع ا�_�ص : ـ50-: ا�
 �ع ا��Zص -3� ��O�
دورا ه���  	 إ

�ج و"� �� ا��b5 وا�_!��ت ا�Pز�� �

���O$وا�*! �# ا� A���
 . ا���ق ا��*5	، وآ;ا ا����ه��  	 ا�

  

  

  

                                                 

: ا�)��-	 -)�,��ت وا��5$��تا�0)( ����� ا�<
��د  	 ا���Yان -د �*	 أ�*�! ��-! 1D�ا� - Bا9و� �-$Oر�0  -ا�!�D�Q25ص - 2008ا. 



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر

 	
�B5 إدراك ا��وا,N ا�-���� ا�
	 "�,N ا��9اق وا���vت ا�

,�� ��D0  واQداري"-�� و ��2، (�@ �0
�3: إدراك ا��وا,N ا�-�� �B5 (�آ�� ا���aم ا�����	 وا�<
��دي 

ا�*�آ�� ا����!ة " أن �2005��"�� ا���� ا�-����� ���' ا��
*!ة �-�م 

و���دة ا���
�ن �B5 ا��-�!0# ا���X	 وا�!و�	، أ��ان أ�����ن ��5�� وا�
���� ا���
!ا�� وا��`�ء �B5 ا���� 


$�ره��  N$"�0 ���2م ا�*D' ا���! ,��aم ا<
��د ا���ق��,


�آ�ن  	 ا�-!0! �# ا��وا,N ا�
��a��� ا�
	 "*���u 'Dت آ� ����J0�6، وvوا(! ��2�� ا ��D0 ان���� ، 

-� �ا�<
��د�0 ا��ا�!ة "�
`	 ا��
��د �B5 أ�i ا�$��ء ا������"	، و"*
' ���ه�� 


)*  1	 *"��l ا�
���� ا�<
��د�0  	
ا�
)�رب ا�
�ر0_�� �5!ول ا�

ا���
!ا��، وا�
	 رآYت �B5 ا�*D' ا��ا�! و�B5 ر���0 ا�!0���ا��X ا������� وا�*��0ت ا���د�0 وا�*��ق 


�آ� ,�# ا�*�آ�� ا�!0���ا��X وأ
a�� ا<
��د ا���قJ�' ا�)�ه��0 ا���ا� 

��D5�ق ا���)  

  8��ن ا�-��د                             

    ��Jو��ت �6.�    

  "��د ا�<
��د

  "_��m ��ارد

  ا���� ��

  دور ا�*���D �*!ود

  ")�رة وا�
���ر (�
  

 -��CIPEآY ا���Jو��ت ا�!و���  -"*!�0ت اP.Qح ا�<
��دي  	 ا��Jق ا9و�N و���ل إ �0���

�
Y��!0' ا�_!��ت وا��إ�!اد ا������ت و" 	  #��Xرآ�� وإ��اك ا���ا�J

���0رك  -"���0 (�ل ا�*�آ�� ا�

���خ ا��
���ر                                                                   
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  ا���Lد ا�/�ق @) �61ح �a1ما���آ�� 

�B5 إدراك ا��وا,N ا�-���� ا�
	 "�,N ا��9اق وا���vت ا�
	  ا<
��ديYD"�0 أي ��Jوع إ.Pح 

"-�� و ��2، (�@ �0
�3: إدراك ا��وا,N ا�-�� �B5 (�آ�� ا���aم ا�����	 وا�<
��دي 

�)��O�0 ا����
  ."*��l اv �ق ا�

	��
���"�� ا���� ا�-����� ���' ا��
*!ة �-�م  وه;ا �� أآ!q ا�$��ن ا�_

و���دة ا���
�ن �B5 ا��-�!0# ا���X	 وا�!و�	، أ��ان أ�����ن ��5�� وا�
���� ا���
!ا�� وا��`�ء �B5 ا���� 

N$"�0 ���2م ا�*D' ا���! ,��aم ا<
��د ا���ق :�LJM ا���آ�� .�q-�ت ا���Lد ا�/�ق


�آ�ن  	 ا�-!0! �# ا��وا,N ا�
��a��� ا�
	 "*���u 'Dت آ� ����J0�6، وvوا(! ��2�� ا ��D0 ان����

ا�<
��د�0 ا��ا�!ة "�
`	 ا��
��د �B5 أ�i ا�$��ء ا������"	، و"*
' ���ه��  اP.Q(�ت


)*  1	 *"��l ا�
���� ا�<
��د�0 آ�� ���D�0 ا��
�2Jد ,��-!0! �#  	
ا�
)�رب ا�
�ر0_�� �5!ول ا�

ا���
!ا��، وا�
	 رآYت �B5 ا�*D' ا��ا�! و�B5 ر���0 ا�!0���ا��X ا������� وا�*��0ت ا���د�0 وا�*��ق 


�آ� ,�# ا�*�آ�� ا�!0���ا��X وأ
a�� ا<
��د ا���قJ�' ا�)�ه��0 ا���ا�

(��ق ا����D5          ���دة ا���
�ن           ا�<
�اع ا�-�م              

   �20Y
8��ن ا�-��د                                   ا���� ��                      ا

_�,�ت (�ة و

��Jو��ت �6.�                  ا���Jرآ�              �!ا�� ��� �                   

"��د ا�<
��د        ا���J ��                          �� ا���O5ت 

 ����a�
"_��m ��ارد     ا����و���                         ا�*��0ت ا�

ا���� ��        ا�*��0                     ر b ا�
��س إ�B ا�*�آ��    

 ��$-
دور ا�*���D �*!ود           ا����واة                    (��0 ا�

")�رة وا�
���ر (�           ا��
)�,�                 ا�
����P اP�Qم     

i

�^�ودآ�� � �
"*!�0ت اP.Qح ا�<
��دي  	 ا��Jق ا9و�N و���ل إ �0��� -أ

  

                                         
	���

� - ا�<
��دي وا�3Y��!0' ا�_!��ت وا��إ�!اد ا������ت و" 	  #��Xرآ�� وإ��اك ا���ا�J
"���0 (�ل ا�*�آ�� ا�

04.  


	ا���� ا���                      

 

 �ا���آ��  دور :ا���1)ا�� �

YD"�0 أي ��Jوع إ.Pح 

"-�� و ��2، (�@ �0
�3: إدراك ا��وا,N ا�-�� �B5 (�آ�� ا���aم ا�����	 وا�<
��دي 

�)��O�0 ا����
"*��l اv �ق ا�

	��
وه;ا �� أآ!q ا�$��ن ا�_

و���دة ا���
�ن �B5 ا��-�!0# ا���X	 وا�!و�	، أ��ان أ�����ن ��5�� وا�
���� ا���
!ا�� وا��`�ء �B5 ا���� 

  . 1"وا�)�ع

�LJM ا���آ�� .�q-�ت ا���Lد ا�/�ق -1


�آ�ن  	 ا�-!0! �# ا��وا,N ا�
��a��� ا�
	 "*���u 'Dت آ� ����J0�6، وvوا(! ��2�� ا ��D0 ان����

اP.Q(�ت(�@ 
)! أن 

  .,�DJ "�ا �	و

آ�� ���D�0 ا��
�2Jد ,��-!0! �# 

ا���
!ا��، وا�
	 رآYت �B5 ا�*D' ا��ا�! و�B5 ر���0 ا�!0���ا��X ا������� وا�*��0ت ا���د�0 وا�*��ق 

  .ا�-���

�IAد ا���ق: 12ا���

�آ� ,�# ا�*�آ�� ا�!0���ا��X وأ
a�� ا<J�' ا�)�ه��0 ا���ا�
     

      

             

             �20Y
ا

_�,�ت (�ة و

�!ا�� ��� �                        

 �� ا���O5ت     

     ����a�
ا�*��0ت ا�

ر b ا�
��س إ�B ا�*�آ��              

            ��$-
(��0 ا�

              

  


�^�ودآ�� �
i :ا���	ر �
أ

 #O02ص -2008وا��.  

                                                
ا�<
��دي وا�3
���	 -ا�9' ا��
*!ة 1

04ص - 2007أ ��0 / 10/13



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر

���ب ا�������

�	آ� ا����د

�*!ود ,�# أرآ�ن ا�*�آ�� و���uت ا<
��د ا���ق،  	 ���.� 


�b دون ا�
���Y ا���
�ن ��D  �4ت ا�� ا��Yاه� وا����و��� وا��ا3: وا�*��0ت ا��5��D �� �اد، وا����واة أ��م(


b ,��ق �
� ���D�0 "��ر دو�� ��0ده� ^��ب ا���
�ن وا(
�Dر ا���O5  	 أ0!ي <�5 �# ا���س، أن "

����	 ��0دq ا���� �� ا�
��� و0
*!د  �K ا��-� و l ا���vت ا��-�و �، وأن �D0ن ا�!�6ل وا�_�وج �# ا���ق 

 �	 ا����: �� �D0ن أ.*�ب ا���ار ا�����	 واQداري  	 ا�!ول ا��
_��5 ذووا ��Jرb0 ا�
���ر�0، 

 	  #0�6v0# ا���
و�O��0ون �B5 ��اآY ه���  	 ا���ق ا��*5	 ,��(
�Dر و �ض <��د �B5 ,�<	 ا���

  .  ���ضا��
��اد وا�
�!�0 وآ;ا ��k ا���Qءات وا��
��زات ا�`�K�50 �DJ, ��$0 ا�


$�رq ���2م ��, ،����
إن ���2م ا�*D' ا��ا�! <�در �B5 "���� ا��6Qق  	 ا�

 ء�
-!د ا�)�ا
: i�0 ا���2آ� ا�<
��د�0 وا�3
����� وا������� وا���� ��، و� 0-�	  	 �3ه�q إ� ا�ر"��

^��$� �� �2a0  ،ا��ا�! 9ي <�O �# أ<�Oر ا�-��'

وا�
��د��ت، و(��� �# �!م ا����#  	 ا�
��a��ت ا�-��� �6.� ا���ا
�# ا����و�8 

Source : Brahim Lakhlef- La Bonne Gouvernance  

 A�-ا� !�(

	 �# ^��ب ا�*D' ا��ا�!، (�@ 0�-" 	
ا���aه� ا���C!ة  	 ا�!ول ا�

 K"�2, ر���
ا�����	 وا�3
���	 و"��: ��aه� ا�-!ا�� وا����واة ,�# أ �اد ا��)
��D0 G�;� ،bن <�ار ا��

��

-�ض ��J�5وع ا��
� 	
�ري، وه	 ��ا�� �� ا�

���خ ا��
���ر                                                                   
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�����ب ا���آ

ا ���د 
وا"! ��	

�!%$ ا�!و��

"!م ������  
ا�'!��ت ا�����

"!م ا����واة

���ب 
ا�!��*	ا(��

 ������ب �+
���!ا��

���ب ا�	 �,�

Pا�6 ا�!
�*!ود ,�# أرآ�ن ا�*�آ�� و���uت ا<
��د ا���ق،  	 ���.�  � ا���,l ا�

ا��Yاه� وا����و��� وا��ا3: وا�*��0ت ا��5��D �� �اد، وا����واة أ��م


b ,��ق �
� ���D�0 "��ر دو�� ��0ده� ^��ب ا���
�ن وا(
�Dر ا���O5  	 أ0!ي <�5 �# ا���س، أن "

����	 ��0دq ا���� �� ا�
��� و0
*!د  �K ا��-� و l ا���vت ا��-�و �، وأن �D0ن ا�!�6ل وا�_�وج �# ا���ق 

 �	 ا����: �� �D0ن أ.*�ب ا���ار ا�����	 واQداري  	 ا�!ول ا��
_��5 ذووا ��Jرb0 ا�
���ر�0، 

 	  #0�6v0# ا���
و�O��0ون �B5 ��اآY ه���  	 ا���ق ا��*5	 ,��(
�Dر و �ض <��د �B5 ,�<	 ا���

ا��
��اد وا�
�!�0 وآ;ا ��k ا���Qءات وا��
��زات ا�`�K�50 �DJ, ��$0 ا�

	Cا�#ا :Iب ا���-b #ه�a� : �2م�� qر�$
��, ،����
إن ���2م ا�*D' ا��ا�! <�در �B5 "���� ا��6Qق  	 ا�


-!د ا�)�ا
: i�0 ا���2آ� ا�<
��د�0 وا�3
����� وا������� وا���� ��، و� 0-�	  	 �3ه�q إ� ا�ر"���


�ى ��2�� B5أ� Bإ� ����
��,. 


" 	
ا��ا�! 9ي <�O �# أ<�Oر ا�-��' ��Y(-, Y ا�*�آ�� و^��ب ا�*D'آ�� أن ا�*��� ا�

وا�
��د��ت، و(��� �# �!م ا����#  	 ا�
��a��ت ا�-��� �6.� ا���ا
�# ا����و�8  ت ��2 ا�-!0! �# ا��O8ا,�

 .�B5 ���� ا���س وا�
	 "��R  	 (��"2' ا������

 B5� ا����^� ا�!ا�� ��ا��ا�!ا�*5 'D*ب ا���^  

La Bonne Gouvernance- Dar El Khaldounia- Algérie2006

 �DJا� k8�0qPأ�  A�-ا� !�(

	 �# ^��ب ا�*D' ا��ا�!، (�@ 0�-" 	
ا���aه� ا���C!ة  	 ا�!ول ا�

 K"�2, ر���
ا�����	 وا�3
���	 و"��: ��aه� ا�-!ا�� وا����واة ,�# أ �اد ا��)
��D0 G�;� ،bن <�ار ا��



-�ض ��J�5وع ا��
��$5�، و� b>�" #D�0 ا���
)!ات ا���
� 	
�� ا�


	ا���� ا���                      

 

DJا� k8�0Pا�6 ا�!
� ا���,l ا�

ا��Yاه� وا����و��� وا��ا3: وا�*��0ت ا��5��D �� �اد، وا����واة أ��م

  .,�# (�آ' و�*�Dم


b ,��ق آ�� �
� ���D�0 "��ر دو�� ��0ده� ^��ب ا���
�ن وا(
�Dر ا���O5  	 أ0!ي <�5 �# ا���س، أن "

����	 ��0دq ا���� �� ا�
��� و0
*!د  �K ا��-� و l ا���vت ا��-�و �، وأن �D0ن ا�!�6ل وا�_�وج �# ا���ق 

 �DJ,�) ، ،�0ر���
 �	 ا����: �� �D0ن أ.*�ب ا���ار ا�����	 واQداري  	 ا�!ول ا��
_��5 ذووا ��Jرb0 ا�

 	  #0�6v0# ا���
و�O��0ون �B5 ��اآY ه���  	 ا���ق ا��*5	 ,��(
�Dر و �ض <��د �B5 ,�<	 ا���

ا��
��اد وا�
�!�0 وآ;ا ��k ا���Qءات وا��
��زات ا�`�K�50 �DJ, ��$0 ا�

2- 	Cا�#ا :Iب ا���-b #ه�a�


-!د ا�)�ا
: i�0 ا���2آ� ا�<
��د�0 وا�3
����� وا������� وا���� ��، و� 0-�	  	 �3ه�q إ� ا�ر"���


�ى ��2�� B5أ� Bإ� ����
��,


" 	
آ�� أن ا�*��� ا�

 ��2 ا�-!0! �# ا��O8ا,�

�B5 ���� ا���س وا�
	 "��R  	 (��"2' ا������

�IA13ا� : B5� ا����^� ا�!ا�� ��ا�*5

       

Algérie2006.-P59.

 �DJا� k8�0

 K"�2, ر���
ا�����	 وا�3
���	 و"��: ��aه� ا�-!ا�� وا����واة ,�# أ �اد ا��)
��D0 G�;� ،bن <�ار ا��

�X�_�ا� 	ا�!ول ���
، و� b>�" #D�0 ا���
)!ات ا���
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)�(�ت  ا�!ول ا������ و�� ,!ر�3ت �_
��5 	 �)��25 � زا�1 �
);رة  	 ا�-!0! �#  1��) ����
 ��2ك ,5!ان 

و�# �23 أ�6ى "$�e-, B ا�$5!ان ا�69ى "
_$N  	 ، وإ.P(�ت �-
$�ة  	 ,��ء (���Dت را�!ة �# �23

 l��*" �$� 	  �R�" 1ت و� زا��Rآ� � (�� ��2، أ�J� 	  د�0، ��اء ,���)�2دات ا�!ا��56 أو��
ا�
���� ا�<

:

��ت ا�
�!ام ��آ�ء ا<
��د�0# أ�3�Dإ�.  

أن إدارة ا�*D' ^�� ا���5��  ،�# ��3-� ه�ر �رد" ��
� 3# واي"أآ!ت درا�� <�م ,K ا�$�و ���ر و<! 

ا�!را�� 
��D0 iن ��2 أ$5� �R	 �B5 "! ��ت ا��
���رات ا�39$�� آ�
�2 "-�� آ��ع �# ا�`�0$�، آ�� أآ!ت 

  .1%050-�دل 
�$� ,�� أن ار"��ع ��
�ى ا����د �$5� ��RS" K	 �B5 "! ��ت ا��
���رات ا��$�39 

 �  	و�� @) %6/-	 ا��I: ا�#اC	ا�����م ا�6	"	 ���r`! ا�: ا�����ا�� �

ا�-��� ���AC 5، "��را 3!0!ا �1997ا�$�G ا�!و�	 ا�_�ص ,��
����  	 ا�-��' ���� "`�# "���0 ��! 


�aة 3!0!ة �
*��l ا�*D' ا��ا�! �� 	  �2
  .ا�
	 B5� :(0 ا�!و�� ا����م ,�2 و���ر�

 ACا���� q;ه !�(
" @�)	 :2  

و���2�C ا�-��5  "��رس و l ا����aر ا�)!0! �5�����توه	 ا����AC ا����د�0 �5!و�� (�@  :ا���r`! ا�$�-� -1


*��l ا��
��ار ا�����	 وا��9	، (���0 ا���aم ا�-�م، (���0 ا����D5ت ا�-����� وا�_�.�،  �
-5�ا��و, �� �"

6
Pل و
��mC ا���ق"�*�k ار�' ا������ت ا�<
��د�0 ا���5�� �
�N�J ا�<
��د وا��*� ا�-�����،  

 ....، "�!0' ا��b5 ا�-��� وا�`�ور�0و��ا�23 ا�6
�Pت ا�!ور�0

2- O ا��� !`�rا��:  B5� ا�_!��ت"-�� ا�!و�� '�a�" ���-م ا�P�Qا mC��
 ��O�" ،���-ا���5*� ا� l��*" ،

 ،#��S
 	 �� �0:  ا������ا�
0�J-�ت �# ، �5�����# وا�-��ل ا�
���!8��ن �-���ت ، ا�-��� ا��*�"� �� ا�

وا��*� B5� �a  (���0 ا�$��4و"�0�O رأس ا���ل ا�$�Jي، ، (���0 ا���
G52، "� �� ا�
-k���5� '�5 ا�-�م

N�*�ا�... 


�ى ا����AC ا�!
��  �-O	 ا����aر ا�)!0! �5�����ت: ا���r`! ا�	1-� -3�� B5� وأ��6ا  	  l*ا�!و�� ا�

"�<��  ،"�زb0 ا9.�ل وا�-�� �b�(J" B5 ا���X�Jت ا�_�.�8��ن إ��دة  ،��ا<$� ا���X�Jت ا�<
��د�0


�X�Jت ا���Oع ا�_�ص �# P6ل "�<�� ا���ق  l���" ،ا����3دة mC��ا���وق وا�� k�*�"ا���ق ا��*��5 و

b0ز�
 .8��ن إ��دة ا�
�زb0، 8��ن إ��دة ا�

  

 

                                                 

�ا"�)�� - درا��ت إ�
�ا"�)�� - )و�23 
�a ا<
��د�0(ة ا�*D' وا�-���� إدار - إ,�اه�'  �0! ��آ�م 1�Qرات �5!را��ت وا�$*�ث ا��Qا Yآ��- Bا9و� �-$Oا�- 

  .41ص -2006أ,� �$	 ا��Qرات  - 117ا�-!د 
2 La Banque Mondiale- Rapport Sur Le Développement Dans Le Monde-New York 1997- Page n° 30. 
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  و���خ ا������ر �C0#ات ا���آ��: ا�#ا.f ا�����


�(� <!م ا�$�G ا�!و�	 درا ��!�� ��5�5*" ���$> #� )Daniel Kaufman - Aart Kraay - 

Massimo  Mastruzzi ( ل�) '���" ا������ت�3دة �-���0،  #�`
ا���ت وه	 �$�رة �# �1 ����ات "

����
 ،���D*،  -���� ا�	م ا������aا�� �-�$X 8�# �*�ر A�-وا� 	ار ا�������
ا�
��a'  وا����ء��، �!م ا��

�*�ر ا�(
�ام  8�#ا����د ا�5;ان P6!0ن  ا���
�ن و��D *� و"!�6 8�# �*�ر <!رة ا�*���D، و�-��ر دو��

ا�6
P �ت  ��� ,�# ا�$5!ان وا�
���ات  	 ا������ت و�
���'  ه���ا�����ات أداة  (�@ "-
$� ه;q، وا����واة

"�q;  K�3 ا�����اته Qدارة ا�*D'، آ�� P6 #� #D�0ل�B5 �!ى ا��Y#  	 ا��)��ت ا�����9  ،أداء ا�$5!ان

 .واQدار�0ا������� وا�<
��د�0 اP.Q(�ت 

  �X-$� ا���aم ا�/-��): ا�� �� ا�ول

أن Daniell Kaufmann ( �0�)(0��ل  Voice and Accountability ) ( :ا���ت وا��/�ء�� -1

 Bو(��0 ا��*� � إ�8 � إ� 	�_Jا��أي ا� #� ��$-
ا����ء�� وا��*��$� ا�*�����، "*!ث �B5 ا��!ى ا�$-�! ا�

  .1 �<� ا  ��,�(0	 *"��l ا�
���� ا�<
��د�0


$�ره� ��,  l�>!"و m*  لP6 #� �2, ن����0 	
m_" ���u �*��$� ا����و��# �B5 أ����2' ا�

  .��ت ا�*����D<�ارا"2'، وإ"�(� ا���.� أ��م ا�)��2ر ��-� � ا��-���5ت وا����ط ا����`�  	 ا����

و�!ى (��0  ،ا���ت وا����ء�� <!رة ��ا�X	 ا�!و�� �B5 ا���Jرآ�  	 ا6
��ر ا�*���Dت "
`�#آ�� 


b ,�2 ا�
-$�� ا���C!ة �
0 	
، ,��8Q � إ�B (�0�D" �0# ا�)�-��ت و(��X #� �0ف ا�!و�� �ا��`��
 �اد وا9ا�

  .و���C اP�Qم

دو��، أن و���C اP�Qم  99ا�$�G ا�!و�	 (�ل و���C اP�Qم  	  و 	 ه;ا ا��!د "��J درا�� <�م ,�2

0
-l5 ,*��زة ا��-���5ت و"�!0��2 ��5أي ا�-�م ا���X	 �5_�اص�5!و�� أ<�  -���� �# "G5 ا����5آ�  �ا����5آ ���  ،

  .2 	 "�<�� أ�X ا�����5C ,�� 0_!م ا����k ا�-�م  	 ا�!و��� اP�Qم �� k8�0 أه���وا$�39	، 

K

��C	  ف�� �# 23Qة ا!*

��� ا�9' ا���,)Pnud ( �2
ا��!رة �B5 �*��$� "ا����ء�� �B5 أ

ا�
_!ام .P(��"2' وا�
-�A0 ,�ا3$�"2' وا69; ,��

��دات وآ����ت  
�!0' ا�
��8*�ت ا�Pز��,ا����و��# 

ا���J و�!م ا���Dءة أو �# ا�_!اع ا����23 إ��2'، و"5$�� ا��
5O$�ت ا�Pز�� ��2' و<$�ل ,-e ا����و��� �# 

  . 3"وا���

  
                                                 


: ,�ا�� اP�Qم ,�زارة ا�_�ر��3 ا��D0��9 - ا�!0���ا��X وا�
���� ور e ا���ا<A ا��
�O � - �ند آ� � 1D� -  ��50�32008 -  !5(�6ا�-!د  -13ا�- 
 . 32ص

 .30ص -��l,�� b3 -د �*	 أ�*�! ��-! 2
 8/9ا�)Yا�C  - ��3-� ور<�5 - ��
��a��5� Y��ت وا�*���Dتا���"�� ا�-5�	 ا�!و�	 (�ل ا9داء ا - ا����د ا�<
��دي  	 ا�$5!ان ا������ - د و.�ف �-�!ي 3

  .02ص  - ��2005رس
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�# وD�0# أن 

��ر ا����ء��  	 .�ر"�#���Cوه�� ر:  

- �-�Sا	ة ر<�,� وه��4ت وه;ا  :ا��/�ء�� ا�Y23اث أ!*

$b �!ى "l�$O دا��56 ��!�� "��م ا�!و�� ,��
�

�� آ ،�B5 آ� � أY23ة ا�!و��دوري 0�� ر<�,	 ا����م ,-�� �� 0
5O:  	 ^��: ا9(��ن � ا����Oة، ا������ت

 B5� ��-�3اء ا�Q3: ه;ا ا�
�0��C�`��0، ا�;���
 ...  �� ا���O5ت ا�
0�J-��، ا�

- �-Nر�Zن "*1  :ا��/�ء�� ا��D0 و �دي دون أن �) �DJ, #ء�� ا����و�����, :-Jل <��م ا�P6 #� وه;ا


_$�# �*��5# (�ل "���; ,��� #��X، ��� ���ء�� ا���ا	ء �����"�O^���-� b0ر�Jا�� و�� . 

 ���J0 Pرك ���5	 ا��)
�b ا��!
	  ، 	 ا����ء�� ا�-���ا�J-$�� وه��ك ا�-!0! �# اB5� �5��9 ا���Jرآ� 

)��ب إ �0���  	 وb8 ا���Yا
�� وا������ت ا������، ,��8Q � إ�e-, B ا�!ول ا�69ى ا�
	 "�Jرك  ��2 ,

 	  ��
و0)!ر ، "
�aم "���' ا���ا��X# ��داء" ��� B��0  ����.: ا�-��5أ.*�ب ا.�b ا���ار �b ا�)�-��ت ا��!

Yر ا�*!0@ �# ���� ه�م ورآ��XQه;ا ا 	ة,��   ��Xا��ا�!0� 	ا���ت وا����ء�� وه YCرآ� #�.  

1-1 �-Xا#

� �# ��O-�#  :%$#"! ا�	"��D� 	�0�^�0 آ5�� ذات أ.� إ��� ��Xا��ا�!0�)Démos ( B�-�,

  .ا�5D�� اQ^�0��� ه� (D' ا�!و�� qو�2;ا  �ن ا��-�B ا����D �2; ،ا�*D' و"-�	) Cratos(ا�!و�� و

O.ذ أ�� ا�

$	���"P(�  �-� �2 ا�9 #, G" �5�" ��5�� �2
ا��" ') G5��X #�, b �# ر(�K ا� �B5 أ

:-J�2 )وا����(� 	  �DJ" �����
�i� �2�5 ا�
	 "��م ا9، وأ
J� #0�D" �2-�ر وا
�-��ت و���i�0 ذا"�� وا3

��Xا��ا�!0��-,�
  .J1-: <$� أن m�0 ��2�5 ا�!�
�را�8���  �# ، وه	  	 ا�*���� 

 ��Xا��ة د0���*, b
�
" P�� ا�
5(

m د�
�ري �6ص 0*�	 ا�*��ق �G  	 ذدون أن �D0ن  �

	���

P-  �2, b ا�J-: ا�
)Y�5ي، وإ
�� "*���2 "����! ا�J-: ذا"K و�� K ا�3�
0 	
  .2وا�*��0ت ا�

ا����ر�� ا��- �2  ��5	 ����K ا�-�! ا�3
���	  �-�ف ا�!0���ا��X ا�B5� �5��D أ
 "�3ن �3ك رو��"أ�� 

 :-Jا� G5�0 أن 	وه;ا 9ن �-��ه� ا���3دي ه ،l��*

*��5 ا��� :-Jف ا��X #� 'D*ون ا��J� وا��$���ة

ر<�,� ا���اب  	 أداء ا����AC، ���ر�� ، نا

_�ب ���5	 ا�$����: ا�5D�� ا�-��5 وا��69ة  	 أ��ر "
-l5 ,ـ

:-J5: رأي ا�O
" 	

Yاه�، ا���Jرآ�  	 إ.!ار ,-e ا���ا
�# وا�
0�J-�ت ا� �D, ت�,�_

  . 3ا�

ا�!0���ا��X "-�	 ا�
��وب �B5 ا���O5 دون ا�5)�ء إ�B إرا<� " 	 <��K أن ) Karl Popper(و<! �� �2 

ا�;ي �0ى أن ���2م ا�*�آ�� 0��د
� إ�Arnaud Cabanes ( B(ذ ، و0
�K-� l إ�B (! آ$�� ا�9
�" ا�!��ء

 b�. 	  ��$-Jرآ� ا��J�ى ا�!� B�-�, ،و<�ارات ا�!و�� #��Xراء ا���اu #�, ا����3دة �>P-ع ا��
درا�� 

���D*5� ��>ارات ا�����4ا�.  

                                                 
1 	$
 #, G��� ى  - أ�$D`��0 ا��وي(ا���ذ ��� آ��� ���
 .144ص-1991- ا�O$-� ا9و�B -دار ا��Y(��, �Dا�C - )"�3�� ا�9
2 	$
 #, G��� أ - b3��ا� i�
 .144ص -
 .152ص - 2004 -,��وت - ��Jرات دار ا�*$5	 ا�*��<��� - ا9
a�� ا������� -�*�! ر -1 �$! ا��ه�ب 3

4 Brahim Lakhlef- Op.cit - Page n° 21/22. 
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ت واY239ة و
-�	 ,$��ء دو�� د0���ا��X، ا�-�� �B5  �� ا���O5ت و"�k�8 ا�-P<�ت ,�# ا������

 ،ACا9دوار وا���� :�*, ����D*آ�!ا�S"و  ���ا��_: ا��� b��(� 	���X iو�� 	���) وإ��اك ��Xا���ا l)

 #� 	C�2ا�� m5_
وا�
��D<�ا��X  	 �# ا���ا
�# وا�
0�J-�ت، آ�� 0!ل ا����2م ا�*!0@ �5!و�� ا�!0���ا��X، ا�

����Yة ا��D  ه�!�(" 	
  .ت 9
�2 ����� و"-$� �# ا����ل إ�B ا��
$!اد وا�
�N5ا����Y ا���د�0 وا������ ا�

 K��> ��� رة��Qا 	�D0 ،ب�-Jة ا���) 	  ��Xا��أ(! آ$�ر " أ��ر"�� �#"و��! ا�*!0@ �# أه��� ا�!0�

  1:أن �5!0���اPR ��Xث أ�Rر ا0)�,�� "
���  	 �YC�3 B5�B5ة 
�,�،  Yوا�*�C ا�<
��د ا��-�.����Dي 

- ��
 ...إ�Rاء (��ة ا9 �اد ,
�!0' ا��0Y! �# ا�*��0ت ا�������، ا��!

- :-J5$�ت ا�O
� Bا�0)�,�� إ� �,�(
�P� م�D*5� ������ Y 0' (�ا!�". 

- �)�
 ."0�D# ا���' و"�"�: ا9و���0ت �# l0�X ����5 ا�*�ارات وا������ات ا���

��-� ا����Lد"� 2-1���. �-Xا#
�Dون  	 "*!X !0$�-� ا�-P<� ا�����O ا����3دة ,�# ��! ا
��' ا��� :�LJM ا�	"�

  2:وه	 �-���د��ت آ� ���2 �_
PR  ��*0 ��5ث  �4تإ�B  ،ا���aم ا�!0���اX	 وا�
���� ا�<
��د�0

- �eا��$�ر #a�-Schweinitz 1964-Andreski1968- Chirit1997( ه��# أ
��ر: و��N ا�

Rao1985(،  ،د�`" �>P� دي��
 أن ا����,��
$�ر (�@ �0ون أن ا�-P<� ,�# ا�!0���ا��X وا���� ا�<


�aم ��O5ي 0*! �# ا�*��0 :5O
  .ت ا���د�0 وا�)����� دا�6 ا�!و��ا�<
��دي 0

- �-�IAا� #a�أ
P� !3�" � K<� �� ,�# ا�!0���اPay 1966 ( ��X(�0ى أ.*�ب ه;q ا���aة : و��N ا�


K �# ���� وا�
���� ا�<
��د�0، 9ن ا������ -�$O, !0�*د���
وأن أ�R ا���aم ا�����	 ا���C'  	 ا�$Pد  ا�<

آ�� �(� أ.*�ب ه;q ا���aة إ�B ا�O$�-� ا��
���ة �
*�# ، �D0ن B5� A�-8 ا�
���� وا���� ا�<
��د�0

�23 ��
��0ت ا�
���� ا� #� ��Xا��ت ا9آ�� د0��-�(

��د�0 8�# ا�>��O5�" �23 أ�6ى وا9آ�� #�.  

- �-
 King1981- Goodin1979- Mc(�# أ
��ر ه;q ا���aة 
)! آ� �# : و��N ا��a# ا���ا@

cord1965- Goodell and Powelson 1982- Kohli 1986 ( '��0ه 	Xا��م ا�!0��a�0وا أن ا�� @�)

��S" 	  ����, ���2ون أن إ���دي، و0��
# ا�
���� ا�<
��د�0 ا���
!ا�� وb0��" B5� !���0 �)�5 ا���� ا�<

�O5�
 .ا���aم ا�!0���اX	 0-�رض آ� أ����: ا�!ول ا��

2- !�0-�ف �!م ا��
��ار  Political Stability No Violance) ( ا���
#ار ا�/-��) وb-�ب ا�$

 b0ا��� ���
��, Y��
" ���) K
و(��� �# �!م ا�
`$�ط و�!م ا��
��ار  ، 	 ا9و�8ع ا�������ا�����	 �B5 أ

A�-ا0! ا�Y" لP6 #� �2 ه;اa0، و	ا9داء ا����� 	ض  * ��_
ا�����	 وا�
��<m  	 ����� ا�*���D وا

  .<!رات ا���aم ا�����	

                                                 
 . 17ص - 2006وا����Cipe - #OآY ا���Jو��ت ا�_�.�  - ا�!0���ا��X وا<
��د ا���ق - د أ(�!  �روق ^��' 1

�ا"�)�� - ا�!0���ا��X وا�
���� ا�<
��د�0  	 ا�-��' ا�P�Q	 إ�����D - د أ���� <�8	 2�Q�5 ا�!را��ت ا(� - �CاY(10ص -2007 ���ي - ا�-!د ا����@ -ا�. 



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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�)� و<! 0
-!ى أ�R �!م ا��
��ار ا�����	 �# ��<�5 ا�*��ة ا�
����0 إ�B ا
!�Rر ا�!و��  �25��D,

  .ا�
�O(# ا�����	 ,�# �X 	 ا��Yاع

�!م ا��
��ار ) Kaufmann-Aart Kraay-Massimo Mastruzzi(و<! ��ف آ� �# ه;ا 

0
�<b  ��2 ���ط ا�*���D وا 	

�2 ا�*��� ا�S, 	ا����� �C�����, ،'C��ا� 	م ا������a�� ��^ا� �C���, ر�0 أو�
�!

  .1ا�-�A واQره�ب

�6.� �
��ار ا�����	 أ(! أه' ��اlC ا�*�آ�� ا�)�!ة و���� ��B5� �R ا�X9 ا�
����0 و0-
$� �!م ا�

0
-l5 ا��9 ��!��  A�-ا��ت ا���5*�، أ���ل ا�Yا�� ،��,Y*ات ا��"�
ا�
�"�ات و,���O8ا,�ت ا�������، ا�

�����
ه;q ا�-�ا�� "�B5� �R ا����خ ا�����	 ا���C!  	 ا�$5!، ، "�ات ا�3
�����ا�
�P,�ت ا������� وا�
� ،ا�3

 �2���0 	

�ع �# ا�$��4 ه;q ا��aوف آ�� "-��  ،<�Oع ا�9��ل  	 ه;ا ا�$5!أ��ان و�B5 �!ى ا���� ا� l56 B5�

  .);ا,� ��Yاو�� ا���X�Jت ا��
���ر�0ا���
��ة و^�� ا�^�� 

آ�� �0دي ا
!�ع ا�*�وب وا��Yا��ت إ�B ا��`�ء �B5 آ� � أ
�اع ا��
���ر ا���
�، ,!��� أن ا��Jآ�ت 


���ر "*
�ج�P� ت و��ارد�>�X #� �20!� �� b !� 	ار ا�������

�ى �-�# �# ا���� Bأن �!م  ،إ� @�)

*�ة وا���5�� و"���:  �ص ا��
���ر ا��
��ار ا�����	 ��0! ا����د ا�����	 ا�;ي �0دي إ�B ^��ب ا���� �� ا�

k3ا��� ، P��  !2J" �0د��

�ن (��� �# ا�
�<A ا�
���ي و��5  	 ا�*��ة ا�<�
دو� آ��-�اق، ,�آ�
�ن وأ ��


Yا��ت ������ و(�وب دا��56 #� lX���ا� q;ه K �-" �� :$�, ،�����
  . وا�3

  L	رة ا�����I: ا�� �� ا���1)

1- ���Iا�� �-�M�@ :) (Gouvernent Effectiveness !�� ��5 ا�!و����  ��$-" ��J0  	ا�!و� G�$ا�Bإ� 


���� ا�_!��ت ا���!�� إ�B ا���ا��X#، در�3 ا�
�K�P �# ا�`��ط ا�������، 
����  :اv"���)��ع ا�-��.� 

���D*و�!ى ��!ا<�� ا� ��$O�آ�� ، ا������ت ا�	أر,-� ���.� وه B5� ����ه;ا ا� !�
-0:2 

 .ا�$��و<�ا��X در�3 -

- ���D*ار ا���
 .ا�

 ."A���D ا��-��Pت -

 .ا��*�� �
���� ا����0 -

و"
)�! ا�")�ه�ت اq;2� ��,�(0Q ا�-��.� ا�!ا�56  	 <��س �!ى  ����5 ا�!و��،  	 �!م و�3د "�� �ت 

  .,��و<�ا��X دا�6 ا������ت واQدارات ا�-��� وا�
	 "-�l ا�-�� ا�
���ي ا���
!ام

                                                 
1 Daniel Kaufmann, Aart Kraay and Massimo Mastruzzi- gouvernance matters VIII aggregate and indivdual governance 
indicators 1996-2007- Op.Cit-pagen°07. 
2 Daniel Kaufmann, Aart Kraay and Massimo Mastruzzi- Op.cit- page n°07 



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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 iD-�0 ��ر�0 آ�J
ا�
��ار ا�
��23ت وا��
�ا"�)��ت ا���
�B5� ��5$  -���� ا�!را��ت ا��

��5
  .وا�<
��د�0 �5�����ت ا��
���ر�0 ا��_

B�8 � إ�Q�,  #� ،�0د��
أن ا�
A���D ا���_�`� �P��-�5ت "�دي إ�B ا�
��RS ا�,�(0	 �B5 ا�
���� ا�<

#��Xت ا������ �5��اP��-�ا� m�_5" لP6، �, ت��د وا�����ام ا�-�,Q ز��P��5 ا�D
��� ا�)2! وا��<1 وا�

  .ا�
)�ر�0

ا��*�� ��D � أ �اد  ا��*�� و�!ى "��D ا�!و�� ,������0أ�� ا�-��� ا��ا,b وا��
-l5 ,����� ا�_!��ت 

b�
  . ا��)
�b، وا�
	 "-iD در�O" �3ر ا�!و�� و�!ى ر �ه�� ا��)

2- :-a�
���� ا�
��a' ���2م -$� M�1:)  (Regulatory Quality 0-� ا��	   ���D*رة ا�!>B5�  �� �"

Gذ� B5� !���"ع ا�_�ص و�O�ا� ����" B5� ��-" 	
آ�� 
-�	 ,2;ا ا�-��� أن ، ا������ت وا�
��a��ت ا���5��، ا�

ا�J-: وا������ت �!و
�  	 ا�!��"�� وا�*��ق ا��!
�� وا������� ا�
	 �25�D0 ا�-�! ا�3
���	 �� ,�# ا�!و�� 

 ،���Xوح ا�-!ا�� وا����واة وا���, '�
0 b,�O, ،�0د��
أن "�Dن ���ر�� �B5 أرض ا��ا<b و�-��� ,��� ا�


��ف ,�# b��3 أ �اد ا��)
�b ا��ا(!Qوا.   

 A.ا�*��0ت  "�3ن �3ك رو��"و<! و B5� ه��Rوأ �����
دور ا�-!ل وا����واة ,�# ا�O$��ت ا�3

K��> 	  اد� �� ��-�$Oأن "$�ع ا�*��0 " ا� !, P  ،b>!�ا� ��ا���(� وا�� Bا��� �� b�
(� 	  !3�0 ��!��


��20 ا9^���ءJ0اء و��ى، ��$�-�2 ا���
J"1"و .  


��إن ا�*��0 ��
Qا  B5� �0�*ر، (�@ "-�� ا��D 9ا 	ت و�0��)��Oف ا�-$�د�0 ���2م 0)�! ا�P_,

!اع و"*��l ا�O��(�ت ا�J_��� 8�# �� و.� إ���0�D  :��D� #� K، وه;ا �� ,��إ��Oء ا���.� ��D  �د 

و�2;ا 0$�ز دور ا�!و��  	 ")��! ا�*��ق وا�*��0ت ، k��0 ,$��ء �)
�b "���ي X��ح B5� !���0 ,��ء ا�!و��

��CP�ا� ��
�

� �� ا��aوف ا������� وا�<
��د�0 وا���, ،��
ا����واة ودر�3 �# �$�5غ ا9 �اد <!ر �#  ،��!ا

  .�D0ن ��5)�ح �$�رq ا�*���	 (
Bا�-!ا�� 

آ�� 0
`�# ه;ا ا����� 
�ع �# ا�*��0ت ا�69ى وا��
���5  	 (��0 ا���Jط ا�<
��دي �5_�اص، �# 

X�J�, م���د�0 وا��9اق ودر�3ت ا�*��0 ��! ا���
ا<
��دي  �تP6ل <��س ()' "!�6 ا�!و��  	 ا�*��ة ا�<

�B5 ا����رف وا�`$N ا����ط �5
)�رة  ا��ا ���-�اlC ا����و�8 آ��
�-�� وا��<�,� ^�� ، و()' ا��-��

  .  ا�_�ر��3، وا�
	 "-�l ��وط ا�
)�رة ا��$��� �B5 ا<
��د ا�*��0ت

  

  

                                                 
1 ND� ل و�!  �ل�  !�*�- ��
�
��3-� أ,� ,�D ,5�� 0!  -�;آ�ة ���3
��  	 ا�-�5م ا�<
��د�0 - ا�*D' ا��ا�! و"*��l ا�
����  	 دول ا�)��ب درا�� (��� ��ر0

 .58 ص - 2008- �2007 ا�)��-�� ا��� - )ا�)Yا�C( -"5���ن



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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  ا��7#ام وا��/�واة: ا�� �� ا�����

#�"vام وا����واة ا�����0# ا�
 :�0!رج 8�# إ�Xر ا�(


	 دا�6 ا�$Pد �B5 ا��!ى ه;ا ا��-0	   M�L:(Rule of law)	ة ا�
��1ن -1�
���2م أن �D0ن ه��ك ا�
��ار <�

ا��0�O وا��
��N، وأن 0-�ف ا���ا��X# ا���ا
�# ا���C!ة و� S3��0 ,��ا
�# 3!0!ة، إ� ,��� ا�
�����C و,�� � 

����J2' ا�>��) K�  i�01.  

آ�� 0-�	 ه;ا ا����2م أن 0
� �  	 ا�!و�� ا�-!ل ا�Pزم ,�# ا���س ,��
$�رq ا��9س ا�)�ه�ي  	 ا�-��!ة 


' ,�# ا���س أن "*D��ا ( وا����واة �*���� و���
�  	 اP�Qم ����B��-" K 2ا���P�Q،  ��-!ل�D) وإذا

  .3),��-!ل

ا�)�!ة ه	 ا�
	 "�2a  ��2 ���ر�� <�ا�! ا�*�آ�� "أن  Roosevelt F D(4(و 	 ه;ا ا�XQر 0��ل 

Y���" دون :-Jآ� � أ �اد ا� B5� ر آ� � ا����.: وا����و���ت "ا�-!ا�� ,*;ا ��ه��XQه;ا ا 	  B�5" @�) ،

��C�`�وا� ��
�
  5:�# ����5# ر���C# وه��<��!ة ا���
�ن و0
�Dن ���� ، ,���
�,-� ا���

أن � 0��� ا���
�ن إ�B �23 �-��� �# ا���س (�: ا����: أو (�: ا����ذ  و
-�	 ,�2 :7-�د"� ا�
��1ن -1

Y���" دون b�

�� ذات 
�aة  �<�� ��D � أ �اد ا��)�
 .دا�6 ا�!و��، 9ن ا����!ة ا���


K"�-0�J ا���a�� دا�6 ا�
��وا(
�ام ا���
�ن �# <$� 3��2ر ا���ا��X# 0-�	 ه;ا و :.��
��1ن�
-	 ا� -2, G

  .ا�!و��

B5� :3�

Yاه� ا�-!ا�� ���ض ا�!و��  و�0B5� د��

�aم <`�C	 (��دي و��
��، �b ��ا��ة  ا��

إ�B �0دي ا���ا
�# وا�
0�J-�ت  "*��Y_�وج �# ه;q ا���ا�! ا���,�� و9ن ا"���A �3! ������ت ا���aم ا�-�م، 

0
�": "���	 ا�Rvر ا��5$�� ا�
	 ,��8Q � إ�A-8 B ��2م ا��<�,� و، "�J	 ا����د اQداري وا����	 وا�����	

 ��RS
  . 	 ,��ء ا�!و�����2 ا�

 k8�0 	��
�0
�B5� :3 ا���Jع و8-�2 ���ض  ا��Jوطوا��DJ ا� 	
ا���
�ن إدارة ا�*D' ودو�� ا�

b�
  . 	 ا��)

  

  

                                                 
 .247ص  - ��l,�� b3 - د (�زم ا�$$Pوي 1
ا���� ,�# "��� �# ا�*D' أ�� ا.PO(�  �!ل �B5 ا���ل ا��Y5م ا���در �# .�(: ا����0 ا�-���، أو آ�� �� K �$! ا��(�# ا,# 56!ون ه�  ا�$	ل0-$�  2


�ب وا����Dة �# ا�!�
 .ا���س  	 ا�_����ت (��� �5
!ا�	 و<Y�5� �-Oاع ,��D)9م ا�����J ا���
3 '0�Dن ا�u���0  - ��رة ا����ء - ا�v58ا.  

4  Olivier Cuny- La gouvernance économique et financière internationale- clefs politique- Montchrestien- 2009-Page 
n°7. 

5 	��-
ر,�b ا9ول  - ا�-!د ا9ول -�)�5 ا�-�5م ا�<
��د�0 - ا�*D' ا�<
��دي ا��ا�! ودور ا�*���Dت  	 "�<�� ا��
���ر ا�_�ص -د  
�ت  �زي -  �زي د 
 .186ص  - 2006 - أ,��0



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
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	ا���� ا���
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 �ا/�0 و/.-  
ر �,�� ���!دة  

و�1ر��

��   �ا/�0 وا2
و/.- ر �,�� 

 ��
3�

"!م و�5د أو  
��ض ا�*�ا/�0  �

وا�+- ا�	 �,��

"!م �	و/�  
و,�	و 	ا(��  

7!�!ة
  ��
 �ا/�0 ا9�8+�
:�وا5�;�د 7'

���د وأ/�>�  
ر����

�IA14ا� :'D*دارة ا�Q ��,�>ا�� 'aوا�� 	
�
  ا�XQر ا���

  

  

  

  

  

  

  

         

          

  .66ص -��!ر �$l ذآ�q -إ,�اه�'  �0! ��آ�م: ا���	ر     

 �I� (Control of Corruption)@�� ا��/�د  -2

ا����د B5� ��-0 "2!0! ا�
��ار ا��)
�-�ت وأ���2  "أن  51/59<�ار ا�9' ا��
*!ة ر<' ��! �$� 

�O_5� �����
 .1"و"��e0 <�' ا�!0���ا��X واP69ق، آ�� 0-�ض ا�
���� ا�<
��د�0 وا������� وا�3


	 Y239ة ا���O5 واQدارة ا�ا����د 0�3�� 
�")� �# ا��
_!ام ا����ض و^�� : ����م ا��/�د 2-1�
��


' �_��� ^�� ��Jو�� و�_���� �5��ا
�# و.P(�� ا������، �# أ�3��� l��*".  

 b ��� l��*
آ�� 0-�ف ا����د �B5 أ
K آ� ��� �0
_!م  �K ا����: ا����	  	 أY23ة ا�!و�� �


��0تJ�ا� ����D*ر0!ات ا��
,�b ا����Jت  ،و���D: �_���، و"
��� أه'  �.K  	 ا�
�� B5� i ���د ا�

��D

�� وا�`�اA� :C ا��
�"$�ا����5آ� �5!و��، �!م د b ا��
  ...�B5 ا��5اkC ا���

�# P6ل "�$�N ا��
���ر و"���5 ا�*� Y ا����ي ��� 0
�": �K�5 ا
_��ض �-!ل ا���� ا�<
��دي 


���ر�P�، 	��D*ق ا���
Qا 	
  .و��ء "_��m ا���اه: وا���Dءات وه!ر ا�0Qادات ا�`�0$�� و"!

B�8 � إ�Q�,  	��D*ق ا���
Qا q�J"إ8-�ف ا�$��� ا�����9 وا�_!��ت ا�-��� و B5� ��-0 أن ا����د

  .و"���5  -���� ا��-�
�ت ا��$�39

                                                 
1  	C��
Qة ا!*

��� ا�9' ا���,)��C��
Qا������ت ا :
D� -  �0�O
ص  - ����01997/"��ز -
���0رك - D' ا����!ا����د وا�* - )اQداري وإدارة ا�*D'�-$� ا�

08. 



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
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أن ا����د e�_0 ا��
���ر ا$�39	  F Jaspersen(  ���2000،(و 	 ه;ا ا��!د ,��1 درا�� <�م ,�2 

 ،B Smarzynska and S Wrei ( ���2000(ا�� إ�8 � إ�B در، ا��$��� آ��$� �# ا���"� ا�!ا56	 ا�)���	


�آ��# 0��ض أن ا����د e�_0 ا��
���ر وا�
	 أ��2ت J� و��ت�J� ���>إ ��
�D1إ�.  


�ة "��ز���، 0! -�2 ا�9_�ص  آ��
�� �$0�8 �2
�$� ا�$�G ا�!و�	 �# �O6رة ه;q ا��aه�ة  	 آ�

��-�$Oه� ا����د #وا��-���0 #ا��a� AJآ 	م  P�Qأه��� ا B5� !6!��ت �-���، آ�� أآ B5� 5*��ل�.  

���2a0 �0!�  N0 رi�C �23ز ا�9# ا����	  ،"ا�$��و"�B5 ^�ار �� (!ث ��� أذا��0Y��5" �O*� 1ن 

 ،���D*ا� k���� 10��

��س �5�Dا� 	أ(! أ�`�ء ا��-�ر�8   B!م ر��ة إ��0���  #� KC��>إ Bأدى إ�

K$���  �$�

�i ا���� ،2000 	 �$ #� �$�
$� 	  i�Cل ا��Y� '" Gذ� !-, 'R2.  


�� ا�-�,�� �-�م  �! و�2;ا ��
Qا ����
`�ورة ا�
�!ي ����5د وا�
��X2004 , #� K���4: "���0 ا�

 	 رد �" B5��K�  '" �0 ا�!ول ا�-�,��، إذا �� أرادت أن "��' �����ت (�ة "��م ,����2ض ,��
���� ا���
!ا��، 

 k�� دول ��,���إ�3اء i�_ #�, @�) ، 70أن%  #��X�03ون أن ا�$5! 0!ار ���5*� <�5 �# ا���س�# ا���ا.  

��a��  �# ,���2وه��ك ا�-!0! �# ا������ت ا�
	 "-�� �B5 إ.!ار ����ات ا����د  	 ا�-��'، 
;آ� 

 1993وا�
	 "1��S ��� وه	 أ(! أه' ا���a��ت ا��!
�� ا�-���5  	 ��!ان ��D *� ا����د، ، )TI( دو��� ��� ��

 !0 B5�(Peter Igen) 	ا�!و� G�$ا� 	#  ��ادر ا���,�Dوه� أ(! ا�.  

آ�� "`'  �و�� و���X  	 �$-�# ,5!ا، وه	 ا���م  ،��2��� �!��0 ,���# ا�9��
�� آا���a�� و<! ا"_;ت 

 2005(���� و��; ���  (�@ "�أ�b� ��a���2 ا�-!0! �# ا������ت ا������ �B5 ^�ار ا�$�G ا�!و�	، ا�"-�� 

 �0!�Dا�(Huguette Labelle)  ����
  .ا�����C ا���,�� �5��آY ا��D!ي �5

ا�;ي �0آB5� Y وه� ا�����  B5�1995 إ.!ار ���� �!رآ�ت ا����د ��; ��م <! ��15 ا���a�� و

�O�ا� 	ءات ا����د  ���
  .وا��
���راتع ا�-�م �# P6ل �Xح ,-e ا��


��0ت ����� �# ا���a � ) 10-0(ا����� �� ,�# (�@ 0
�اوح ه;ا �� B5� ��5-ط ا���ل ا��!" @�)


!ل �J�" B5	 ا����د ,��رة آ$��ة  ��
  .4ا��
��ه��، أ�� ا���' ا�!


)!��ه�ة ا����د  �# ,�# أه' أ�$�ب و�3د :أ���ب ا��/�د 2-2:  


��D*��, Y' ا��
$!ادي -" 	
 .^��ب ا���J �� �6.�  	 ا��)
�-�ت ا���5�� ا�


��A-8 ا���O5 ا��`���C و^��ب ا�� -�
 .�ا�! ا���

                                                 
  .08ص - ��l,�� b3 -����ات "*��5 ا��
���ر ا�39$	 ا��$��� - د و��ح رزاق 1
 .10ص  -2002 - ا����0ت ا��
*!ة ا��D0��9 - ),��ء ا������ت اQآ��ل وا�,
�Dر وا��,N وا�
�� i( 2002"���0 �# ا�
����  	 ا�-��' ����  - ا�$�G ا�!و�	 2
3 	C��
Qة ا!*

�� ا�-�,��  - ,�
��� ا�9' ا����
Qا ����
  .01ص  - 
���0رك -2004"���0 �# ا�

4 Transparence international- section française de transparency international- Agir contre la corruption- France 
12/11/2008- Page n°03.  
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- �O5ا�� 	رات ا��� ;ة  �XQا e-$� ��,��5 �5���ء�� وا��*�آ��م ا�!�. 

- �2�� ��
 .^��ب 
a' ا��<�,� ا��-��� وا�)�دة �6.� ا�$����

- 	���
 .ا��$�	 �B5 ا��_$� ا�*�آ�� ا��D�2 ا�3

 .ا���ا
�# وا�*�اY3 ا�YاC!ة �# ا�*! �# ا���D# أن "�دي إ�B ا�
��د ��2�5 -

 .  ���5د ا����	 واQداريا��$�# �A-8 ا�)�
: ا�P�Q	 ا��-�ل  -

0
�آ��Yدة �� : ��aه# ا��/�د 2-3  B5� �0�.2' ا��� #�� e-,و #����D*آ$�ر ا������# ا� 	ا����د  

  .ا�����k ا�-��� وا���C��ن �B5 ا�_!��ت وا���23ء

@�)  B5(
" qه��a�	 :  

وه	 ا�*��ل �B5 أ��ال أو ���-� �6.� ,2!ف "SدA��_� ��� �0 9.�ل ا����2، آ�� "J�� : ا�#�Cة -

,-e �# ا�����ت ا�
)�ر�0 ا���`��، وه	 ا��Pح ا�;ي �0
_!�K ا�

��ع ,��
�P�2ت  	 ا��-��Pت وا^
��م 

 	

�� �b "�ا�X ا������# ا�*����D# ذوي ا�J_���ت ا�`-��� وا��
أ.*�ب ا���ل ��`�ء �-��Pت ^�� <�

وا3
����� ��O6ة "-�� �B5 ز���Y ا�<
��د، آ�� أن ا����ة <��ة  �"�-�D5� B: ا���2، وه	 u � ا<
��د0

 .��Jو��ا�^��  e��1 ا��9ال�# <��ات "$

- �-Xا#Lا��-#و : ���

l �# ا�5D�� ا���J� إداري k5O��)Bureauذات )  	��"P(ا9.� ا�Barus ( أي


: و0-$� �# ا��5ن ا���"' ا�;ي ���0: ا���2,� وا�)�q، وآ5�� D�ا�)Cratio(  	�-" و ,2;ا ،'D*ا� 	آ5�� و"-�

:
D�ا� 'D) ��X2ا�$��و<�ا. 

 �)PO.أ�� ا�  	�- ��Xا�$��و<�ا k5O�� ACو"��<� أ.*�ب ا���� e دارات رQأداء ا���2م وا #�

 ،��
�
�> ��^ ���, '2, �X���د�0(�@ ا���
  .وا�3
����� أ.$*1 ه;q ا��aه�ة "" �4$� �DJ��P �5*��ة ا�<


�ا ��
*��#  ،وه	 "���; ����m_� k���� ���-� k أو �23 �� �0
�	 ��2 ا�m_J: ا���/�.-� -�D0 دون أن

 B5(

��، آ�� D�0# أن "�
 	 "�!0' ا������ن ,-`2' ,-`� �5���.: ,��
Yآ��ت ا��$��� ��aه�ه� ��2 ,��� <�

 .وا�����B5�k ا��!ا<� 

وه;ا �5*��ل �B5� ���-� �23 ��`�"،  k���� B5 أ�6ى  	 "���; ا�_!��ت ,��� (lوه	 : ا����.�ة -

 ���_����-�. 

                                                 

�� �������5 إ .��--t ا���ال0��!  1�
�3اC' ا��_!رات، ا�
)�رة : ��6ء ا���!ر ا���� ��Jوع ����ال ا������� أو ا��!ا��6 ا���")� �# ���در ^�� <�

، �b �*�و�ت l56 "����ات وه��� ����در ه;q ا��9ال، و0
' ذ�l0�X #� G "�����2 ...^�� ا�����ح ,�2، ")�رة ا�-$�!، ")�رة ا5�9*�، أ��ال ا�!��رة
 .b0 ا�
���ر�0 "$!و ��Jو�� 	 ��Jر

 .08ص  -2008
� �$� - 77ا�-!د - ا�10�D - ا��-2! ا�-�,	 �5
_N�O- ��5�5 ��3 ا�
����  - ,�ا�� اP.Qح ا�����	 -د ر�0ض ,# ا�)5$	 2
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- �Xا���� :
���  	 ا�
!k���� �6 �23 �-��� أو  �د �-�#، دون ا��
Yام ,����ا�! ا�����2 ا��-��ل ,�2، ��� و"

 ."-��# �_m  	 ���: �-�# أو "Sد�0 6!��ت أو "���2  	 ا�*��ل �B5 ���د إدار�0

ا�*��ل �B5 ا��9ال ا�-����� ,0�O�� ^�� �����، "*1 ا�-!0! �# ا������ت  وه�: �1� ا���ل ا�$�م -

 ...آ����<� وا�6
Pس �_
��5ا�

�-�#  	 ا��)
�� ،b��m_� �����, �O$"�� k���� ;���" �, ا�*��ل �B5 أ��ال �# �Xف  :ا�.�uاز -

 . ����k ا�m_J ا��
�A ,�����د

 	  m_Jه;ا ا� G5
و"
!ا�6 ه;q ا���aه�  	 ا�m_J ا���.�ف ,�����د "!ر0)�� و�$� ا��Y#، آ�� 0�


�ع �# ا�_$ �0�Oا����وى وا��9ال ^�� ا��!ى ا� B5� 5*��ل� ; ��� b�. 	  ة وا�;آ�ء وا���2رة�

وه;ا ��!�� "-' ه;q ا��aه�ة و"��D  ،ب��Jو��، �
`b ا�!و��  	 اB5� ��69 (� � ا�
��2ر وا�_�اا�

'2��

B �� ,�# ا������# أ) �
  .ا���ا��ت وا��Yا��ت ا�!ا��56 وأ(��

ه;ا ا��!د 
;آ� ,-e ا���2آ� ا�_�.� ,��D *� ا����د  	 ,-e ا�!ول ا�-�,��، 8�# ا�)!ول  و 	

	"vا:  

  ه��آ� ��D *� ا����د ا����3دة  	 ,-e �# ا�O>9ر ا�-�,�� :09ا�6	ول

  ا���2م  ا��D�2   ا�5$!

CاY(ا����0  � ا� �X�Jر,�/ "*�ي  ا��*�  

  �*�ر,�/ "*�ي  �$�D� �D *� ا����د  ـ	د,ـ

  �*�ر,�/ "*�ي  دوا�C �6.�   ا9ردن 

  ���ب / "*�ي  �*�آ'   � ��ـ


��   �O�5ـ# �" :"�D�  إذ��ن/ "*�ي  

ا��5
�B ا�-5�	 ا9ول (�ل أه��� ا���J ��  -<�اءة (�ل ��� �� و
)��� ا9داء  	 ���' �
��� -أ د �*�! ا��-�! أوآ��: ا���	ر

���(

!��ج ا��-5	  	 ا�<
��د ا�-���	 وP� -ا9داء 	07ص -�32003ان  - ا9ورا� .  
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f.ا�#ا �  ا�$��: @) ا���آ���C0#ات : ا�� �

��! "��ول ا�$�G ا�!و�	 ا�-!0! �# ا�
��ر�0 ا�����0 ا�_�.� ,��*D' ا��ا�!  	 ا�-��'، Q,�از �!ى "�!م 

��5��
�X #� �(2ف ا�*���Dت اP.Q(�ت ا�
  .ا��_


�! ه;ا ا��5O: و 	 -�� �0��" B5� ��ف ، ����2008 ا�*�آ�X #� !-�ا�(Daniel Kaufmann- 

Aart Kraay And Massimo Mastruzzi) 6$�اء b� ون�-
��,  !2-�)Brookinge ( 5!را��ت�

   . ا�<
��د�0

  ����2008  ����ات ا�*D' ا��ا�! �$-e دول ا�-��': 10ا�6	ول 

  ا�����             

  �ا�!و�   

ا���ت 
  وا����ء��

ا��
��ار 
  ا�����	

   -���� ا�!و��
 ����

'�a�
  ا�

<��!ة 
  ا���
�ن

 �* �D�
  ا����د

N��
  ا��

  1.73  2.15  1.86  1.66  2.06  1.23  1.45  ����0ا

 1.35  1.55  1.65  1.58  1.65  0.59  1.12  ا����0ت ا��
*!ة

 1.47  1.77  1.68  1.79  1.74  0.56  1.33  ا����D5 ا��
*!ة

��
 1.50  1.77  1.72  1.46  1.65  1.08  1.34  أ���

 1.20  1.25  1.40  1.23  1.46  0.94  0.95  ا���,�ن

  1.64  2.03  1.81  1.66  1.93  1.03  1.43  آ�!ا

��
�   1.24  0.58  1.54  1.25  1.40  1.43  1.24 

�O>  - 0.77  1.01  0.68  0.66  0.86  1.24  0.61 

 0.48  1.02  0.75  0.58  0.82  0.74  0.98-  ا��Qرات

 -0.25  0.11  0.33  0.17  0.01  0.39 -  1.74 -  ا�-�,�� ا��-�د�0

  0.39  0.44  0.66  0.88  0.47  0.74  0.82 -  ا�$*�#0

10�D0.21  0.5  0.70  0.04  0.11  0.45  0.53 -  ا�  

i
�"  - 1.26  0.29  0.35  0.11  0.24  - 0.04  0.05- 

 0.40  0.30  0.12  0.63  0.75  0.04-  0.68  ��3ب إ �0���

  0.04  0.03-  0.3-  0.19  0.01-  0.12-  0.51  ا�$�از�0

���  - 1.19  - 0.67  - 0.37  - 0.17  - 0.09  - 0.67  0.52-  

�CاY(0.77  0.44 -  0.70 -  0.79 -  0.50 -  1.15 -  1.05 -  ا�-  

  -1.25  0.45-  0.31-  0.29-  0.12  0.16-  0.16-  ا�����ل

 -0.96  1.07 -  0.54 -  1.17 -  0.67 -  0.56 -  1.75 -  ��ر�0

�0��(�
  -0.60  -2.01  -0.98  -0.62  -1.12  -0.92  - 1.04 

Source: Daniel Kaufmann, Aart Kraay And Massimo Mastruzzi -"Governance Matters VIII- 

Aggregate And Individual Governance Indicators 1996-2008"- World Bank Policy Research June 

2009. 
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�ب �#  ، (�@)2.5- ، 2.5(+�� ,�#  "
�اوح<�' ���� ا�*D' ا��ا�! �B5 0��م �" 	
"��� ا�!ر�3ت ا�

 �O��0ت � 2.5+ا���
�� Bل إ�Y�" 	

���  2.5- 5����ات ا�)�!ة �D*5' ا��ا�!  	 ا�$5!، أ�� ا�!ر�3ت ا� 

  .ا�!ر�3ت ا����4

,5! ��,	،  5,22!  	 ا�-��' ���2  212درا�
B5� K  �2008�� "���0 ا�*�آ��  	 ا�-��' ���� و<! 

 @�) B5� �0��

��<� �$� �# أ
*�ء ���O-�5ت ��!را �_
��5  35ا�
�! ا�� B33ا�-��'، إ�8 � إ�  ��a��

k��, م���آ�� "' ا� ،����D) ��^ ت��a�� ،ع ا�-�م وا�_�ص�O�ت ا���a�� 15�� ������  #��Xراء ا���اv م��

 .، و 	 ه;ا "' "�*�k ه�ا�� ا�O69ء  	 ا�!را�� �
!<�l ا�!را�� ا�-5����$� ا�-��'

B5� �
!�

� �#  و<! ا��D
� ����20  A5
_� �$� ��5_
دو�� ���25 ا�
���0 ���2 دو�� �
�!�� وأ�6ى �

P� #� #�D�
(�a ا�-P<� ا�
	 "�,N ا�*�آ�� ,!ر�3 "�!م ا9
*�ء وا���رات  	 ا�-��'، �
���b دا�Cة ا�!را�� و�5

  . ()' "! ��ت ا��
���رات ا�39$�� ا��$���ةb��3 B5� �O ا���
��0ت وB5� �.��6 ا��

O-0	 ا�
O$�ع ا9و�	 ��! ا�
��اء ا�)!ول "G5 ا�-P<� ا��Oد�0 ,�# ����ات ا�*D' ا��ا�! ا�)�!ة و,�# 

  .، أ���
��، ا���,�ن، آ�!ا و �
��ا����0ت ا��
*!ة، ا����D5 ا��
*!ة دول ا�-��' ا��
�!م، ��� �� �)5
K ����0ا،

وه� أ�� ��O�	 أن 0
�<*" b��l "���� ا<
��د�0 �$5! أ�B5� i �$�دئ ا�!0���ا��X، و<�م ,
��2O ا����د 

  .ا����	 واQداري  	 اY239ة ا�*����D ور�� ��$�دئ ا���
�ن ا�-�دل وا�
��a' ا��-�ل

1 ��
��0ت (��� �D*5' ا��ا�! �B5 ^�ار دول ا�_��5 ا�-�,	  	 ا���
�ى ا����) 	

	 "S"	 ا�!ول ا��

، آ�� أن ه;q ��� ا�$*��O> ،#0، ا�10�D، ا��Qرات و,-e ا�!ول  	 �Xر ا���� آ��$�از�0 و��3ب إ �0���

� وا����(� ا�
	 ا�!ول "-�ف .*�ة ا<
��د�0 ,-! ا�
*�#  	 ا���ارد ا�����O �!ول ا�_��5 و
�� <�Oع ا�����

  . أ.$*�DJ" 1 ��رد ه�م �# ��ارد ه;q ا�!ول

 	
15 ��
��0ت ���$� �# ����ات ا�*D'،  2	 ا�!ول ا�(� 	
أ�� ا��)���� ا��69ة  
J�� دول ا�

 ���uو ���إ �0 	  Yآ�
��زا�1 "-�
	 �# أز��ت دا��56 إ�� ������ أو ا<
��د�0 أو ا3
�����، وه	 ^��$� �� "

  .  أ���D0 ا�)��,�� و,-e �# دول


���رات ا��$�39 �P� �� درا�� ا�")�ه�ت ا�)��ا 	��3�6 ,�2   	
و����D�0 K�5 ر,N ا��
�)� ا�

ا��$���ة  	 ا���� ا9ول، وا�
	 ���ده� أن ا��
���رات ا��$�39 "
�آY  	 ا�!ول ا��
�!�� و"�_�e  	 ا�!ول 

! �5��O  	 أن �_Yون ا��
���رات ا�39$�� ا��$���ة N$"�0 ا��
_��5، ,��� �$���ة و l ����ات ا�*D' ا��ا�

  .ار"$��X و�R�� ,������ات ا�)�!ة �D*5' ا��ا�!
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��M-� و�Nدة ا���0/�ت ا��C0#ات ا��#%� �: ا�2��Z ا�������.  


	 "دو^Pس �	 
�رث"0��ل ��
Qة ��5�5ك اY�*� ��a
"-�� �k�� B5  ،أن ا������ت ه	 أ

2' ��
)�# و�$!��# ا���D �ت �#�5��-5
�D� #0ا���5آ�ت ^�� و ،ا�)�د B5� ,�ت��ا�"��ض ا�-�(
��1.   


�aم ��0$�	 أن ه;ا  |
K 0ا
PO<� �# و � �
�*�� ه;q  ���	 <�ي �O5� B5� YD"�0 ا�!�
�ر

، آ�� 0): "� � 
�aة ا<
��د�0 "5
Yم ,
���; ا�D)9م وا�
0�J-�ت ، إ�8 � إ���C�`> �O5� B �3!ةا������ت

  .واb`" �*8  	 ا9و���0ت X��(�ت ا�<
��د �B5 ا��!ى ا�$-�! �_l5 ���خ ا<
��دي "
��وى  �K ا���ص

  ا��C0#ات ا�	و�-�: ا�� �� ا�ول

  : وه	اv"�� ����� ا�����ات ا�
�Dن �# و"

�# ��ا��  ا�
�� ��� �B5 أ
�2 ا��!رة �B5 "���! ا��!اOcde( ��6("-�ف ��C0�:  ��a# ا����@/-� ا�$���-� -1



�ج Q0ا �DJ,ج�

Qا�� �-�ا�� ا!

��0ت ����� ���� !���" B�8 � إ�Q�, ،��$�
 b�"�� ن�D،  K��
و 	 ا��<1 

 B5� !رة�ا��K3و6!��ت "�ا b5� ج�

  . 	 ا��9اق ا��*��5 وا�39$�� (���2وز�0دة  ،���� �� ا�!و���ا إ

 J0��(�@ ، ���1979  ��; 2ا�-���	 يا�<
��د ��
!ىا��#  ����0ا�
�� ��� ا�-����� ����  و�0!ر

   3:ه	و �5
�� ��� ���� ����اً  12



��، ا�*
�ار ا�<
��د ا�5D	، ا��*� وا�
-�5' ا���9	، ا�
-�5' ا�-��	 وا�
!ر0: �ا������ت، ا�$��� ا�

آ��ءة ��ق ا��b5، آ��ءة ��ق ا�-�� و"�Oر ��ق ا���ل، ا�)�ه�0Y ا�
����، ()' ا���ق و"�Oر ا�9��ل 

    .وا�,
�Dر

دو��  �14 دو�� ��2 �133!ى "�� ��� ا�<
��د�0ت ا�����X �ـ  ���2010 �ا��-! ���� ه;ا ا�0��i آ�� 

�5 ,��
-�ون ��D$� b �# ا������ت ����0 ���(�ت ا�
��POت ��5أي و0-
�! �B5 إ�3اء و��,��، ���

  . ا�-�����


��0ت ا�
���� ا���C!ة،(�@ �� l ث �)����ت وPR Bا�!را�� إ� 	ا�!ول ا�!ا�56   '���" '
0  ���"

��� ��" B5�9ر ا��)���� ا������ ا�D
��)���� ا�!ول ، R' ا���
�� ا9<� "�� ��� �5!ول ا��-
�!ة �B5 ا��-� � وا�,

 ����)�� ا�
	 "J�� ا�!ول ذات ا�
�� ��� ا���_�`� ا������وأ��6ا ا��)���� ا��-
�!ة �B5 ا���Dءة وا��-����، 

��-�$Oا���ارد ا� B5� !�
-" 	
  .ا�!ول ا�

  

                                                 
 . 03ص  - 2008ا����0ت ا��
*!ة ا��CIPE-  ��D0��9آY ا���Jو��ت ا�!و���  -أ�i �5' ا�<
��د ا�����	 ا�)!0! -د دو^Pس �	 
�رث 1
2  �$
��a�� دو��� ��
��J0 �5رك  ��2 ا�-!0! �# ا���دة ور�3ل ا�9��ل وا���D وا������ و^��ه'، (�@ 0-
$� ا���
!ى ا�;ي  ا����	ى ا����Lدي ا�$���)0-

�اً �K ����� (��د�0 ^�� ر,*�� و^�� ��"$S, �Oي ����k ������ و0
_; �# A��3 ,����0ا ��" آPوس ��اب"�B5 0! ا�$�و ���ر  i�S"1971  	 ��م 
 http://www.weforum.org.أو (Y,�� أو <����، "�-B إ�B "*��# ا9و�8ع  	 ا�-��'

 .16ص  - 2010وا��O#  - 2009/2010ا�
���0 ا����ي  -ا���
!ى ا�<
��دي ا�-���	 3
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  )2010-2009(و ) 2008-2009( ��
�اتا�!ول 8�# ���� ا�
�� ��� ا�-�����  "���A: 11ا�6	ول

 Source: World Economic Forum- The Global Competitiveness Report 2009-2010- Genève- 

Swisse2009- Page13. 

0 #�`

!ى ا�<
��دي ا�-���	 ��5
�ةا�
�� ��� ا�-����� "���0 �� q2010-2009( ا�;ي أ.!ر( 

|,�از آ� ا��9ر ا��5$�� وا�0)�,�� ا��
-5�� ، وه;ا ,,��!را�� �-���دو��  �133-���5ت ����5 �# ا<
��د 

 ��� ��

���ر ا���X	 �B5وآ;ا �B5 <!رة ا�<
��د  �q;2 ا�!ول،,���P� �,�4 3;ا�, l56.  

ا����0ت ا��
*!ة وه;ا <$�  ا�-�ما�
�"�: .!ارة أن ����0ا ا(
15 أ��ر ا�
���0 ا��!د و 	 ه;ا 

 ��D0��9' "*!ث �# <$�، (�@ ا� ��,�� 	1  
: $، ,�2009<! ا(
15 ا���"$� ا9و�B ��� ا����0ت ا��
*!ة آ�

  ا�!و��
2008- 2009  2009- 2010  

  ا����O  ا�
�"�: ا�-���	  ا�
�"�: ا�-���	

  5.60  01  02  ����0ا

  5.59  02  01  ا����0ت ا��
*!ة

  5.55  03  05  ا����D5 ا��
*!ة

��
  5.37  07  07  أ���

  5.37  08  09  ا���,�ن

  5.33  09  10  آ�!ا

��
�   16  16  5.13  

�O>  26  22  4.95  

  4.92  23  31  ا��Qرات

  4.75  28  27  ا��-�د�0

  4.54  38  37  ا�$*�#0

10�D4.53  39  35  ا�  

i
�"  36  40  4.50  

  4.34  45  45  ��3ب إ �0���

  4.23  56  64  ا�$�از�0

���  81  70  4.04  

�CاY(3.95  83  99  ا�  

  3.78  92  96  ا�����ل

  3.76  94  78  ��ر�0

�0��(�
  94  99  3.65  
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85 

6 	D0��9د ا��

�ى ا�<�� B5� ار��
أ�� �# ا�!ول ا�69ى  �! �.� ,-! ا9ز�� ا������ ا�-�����، �!م ا��


�!�� 8�# ا����� ا���,�ن آ�!ا و �
��، أ���
��، وآ� �# ا����D5 ا��
*!ة,-! ذ�G �3ءت � Yاآ�� 	 .  

�B5 ا���
�ى  22ا�!ول ا�-�,��  �! ا(
�O> 15 ا���"$� ا9و�B5� B ا��-�! ا�-�,	 وا���"$� �# أ�� 


i و��� �
���5  	 ا�-���	، "
$-�2 ,-! ذ�G دول ا�_��5 �" 'R 10�Dرات، ا��-�د�0، ا�$*�0# وا���Qا

 ��� A-8 iD-0 ا�
�� ��� ا�<
��د�0  	 ه;ا ا���O ،ة ��,��ا�)Yا�C، و<! ا(
15 ��ر�0  	 ا���"$� ا��69

 ��� ��


���3و0*
' "��b0 ����5 اP.Q(�ت Qزا�� ا�-�$�ت ا�
	 "�  A	 l0�X ا�Qوا . 

  :�C0# ����� ا���Mل -2

ه;ا ا����� ����0 �# ا�$�G ا�!و�	 و����� ا�
���0 ا�!و���، (�@ 0��م ,|.!ارq �)���� �#  �0!ر


�! و، ا�!و���# ا�<
��د�0#وا���
�Jر0# ا�_$�اء -0 K�  	  ة!Cا�-�� ا��� ��a
و�!ى �3ذ,�
�2  ا�B5�!5$ درا�� أ


���ر ا�!و�	، �P� �� �" 3ا2,9!فQا�$��4 ا �-�$X '2�� 	��8�� ر�0 و��س�(
9
�OJ ا�9��ل ا� ��Cا�-�� �ا

�)���ت  B5� 05 ا(
�ى <!و ���2003 �����2 ا�9��ل  و<! .!ر أول "��B5� ،�0 "*����2 وا�ر"��ء ,�2

 ��5
_� BO^دو�� 113و.  

ا�$*�0# ا��-�د�0،  :دو�� ��,�� وه	 �2��20  	 ا�-��' دو��  O��183	   ���2010 أ�� "���0 

  �O�5# ،ا�)Yا�C ،ا����با���#،  ،�$��ن ،���ا9ردن، ا���#، "�
i، ا���O5� 10�D ���ن،  ، <�O،ا��Qرات


��، �اق ا���دان، �3$�"	��ر�0، ا�-�
  .��1ر0

   2:��ا(� �# (��ة ا���SJة وه	 10ا�
���0 ا�3Qاءات ا�*����D ا�
	 "�B5� �R و0`' 

�!د ا��lC�R ����5  	 ا�
*!�0ت ا�
	 "�اK3 ا���
��� ��! ,!ا�0 ا���Jوع  C0� :#�$0# .	ء ا��A#وع 2-1

�2 �5
�ا b� l ا��
5O$�ت اQدار�0
  .ا��ا3: "�!0��2، و�!ة ه;q ا�3Qاءات وآ�5

2-2 v-Sا��#ا f� ���$ا�� #C0� :i��0 اتـه�O_ا�-��، إ�8 �  ;ا ا����� ا� m�6ا�" B5� ز�� �5*��لPا�

  .إ�B ا��!ة وا�
��5D �# ا�!�6 ا����	 ���5د

2-3 W-���$ا� !-r�% #C0�:  0$�# ا��-�,�ت��5-

���A و"*!0! ����ت ا�-�� وا�39ر وإ�3اءات ,�� ا��

 .ا�
���A <�ا
�B5�# �!م ��و
� ا���' ا���"�-�  آ�� "!ل )100- 0(# �,�0
��� ه;ا ا����� �(�@  ،ا����

����2 ا�*��ل �B5 (��ق ا����D5، و��  �!ى0$�# ���� "�)�� ا���
�D5ت : �C0# %/6-� ا������Iت 2-4

0 #�`
G�3اءات �#  ذ�Qدار�0، اQا ��(�
  .ا���
�D5ت�# <���  �5B5*��ل �ا�Pز�� ا��!ة و"��5D ا�


�C0� : #�8# ا����ل M�O ا�`���ن 2-5��5� ��
�

�� وا�*��ق ا�����
C0$�# ��� �� ا��-���5ت ا�


�اوح <��(�@ "وا����#�8،  K

��ن @(� )0 - 10(�# Cا� B5� ا�*��ل �,�-. Bإ� B
  ."!ل ا���' ا9د
                                                 

  .01ص -2010وا��O# - 2010"���0 ���ر�� أ
�OJ ا�9��ل  - و�	 و����� ا�
���0 ا�!و�	 ا�$�G ا�! 1
  .96ص - 
�i ا���b3 - ا�$�G ا�!و�	 و����� ا�
���0 ا�!و�	  2
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2-6 W"#���/��7"� ا�� #C0�:  	ه;ا ا����� �!ة أ,-�د وه #�`
ا����و��� �# ا�
-���  ،��� �� ا�����ت:0

0
�اوح ه;ا وو���� (���0 ا���
���،  ،<!رة ا����ه��# �B5 ����8ة اQدار�0# ،ا�;ا"	 أو �!ى ���و��� ا��!�0

  .ا���' اB5�9 "!ل �B5 (���0 اآ$� �5��
���0#(�@   )10-0(ا����� �� ,�# 

2-7 �50
Yم ,! -�2 ا��Jآ�ت ا��
��0 �O��i ه;ا ا����� ()' ا�`�اC: ا��-��5 ا�
	 : �C0# د@f ا�,#ا`

  .ا�*)'، أو "*
)Yه�  	 آ� ��م

وا�3Qاءات ا�Pز�� ��
��اد و"�!�0 ا��b5  !ا,��
ا�0$�# ه;ا ا�����  :�C0# ا���6رة �M# ا��	ود 2-8

,��
)�رة ا�_�ر��3 ��5-
  .وا�$`�bC �$� ا�*!ود ا�����X، و6S0; ,-�# ا��
$�ر آ� � ا�3Qاءات ا������ ا��

��-w ا�$
�د 2-9% #C0� : �3اءاتQر�0، و�!د ا�(
0$�# ه;ا ا����� �!ى ����2 أو .-�,� "���; ا�-��د ا�

  . ا�Pز�� وا��!ة و"��5D "���; ا�-�! �# ا�!#0

  0!رس ه;ا ا����� ا�3Qاءات ا�Pز�� P^Qق ا���Jوع ا��
���ري، وا��<C0� :1# إJbق ا��A#وع 2-10


���0 (��ت اP Qس و�-!ل ا��
�داد ا�;ي �0
�دq ا����O$�ن �# ا��Jآ� ا�����5 � G�;� زمPا�.  
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  )2010-2009(أ��س ����2 ا�9��ل ���
	 "�"�: ا�$5!ان �B5 : 6�12	ولا

 .10ص -��l,�� b3 - و����� ا�
���0 ا�!و�	 ا�$�G ا�!و�	 :ا���	ر 

� l5-
اP.Qح  	 ""*1 ���ان  ا��-! 2010,���ر�� ا�9��ل ���� �! أوk8 "���0 ا�$�G ا�!و�	 ا��

9
�OJ ا�9��ل��3اءات ا�*����D وا�;ي ا�
�! �B5 إ�3اء ���ر
� � ،"ا9و<�ت ا��-$� ��a��ل ا�-��' ا��).  

 ���� �رة، 
��ز�50!ا وه�
� آ�
���3ب ��ق ���u وه	 �#  دولا���ا": ا9و�B (�زت ��2�5 أن  

0
-Y�, l5او�� ا9
�OJ ا�<
��د�0ا�
	 أ�3ت إ.P(�ت وا�-�  ا�$5!انوه	  ��� .   

وه	 آ�25 ,5!ان ذات ، ...، آ�!ا أ�
�ا���كا�!
��ر"�2�5 ,-! ذ�G آ� �# ا����0ت ا��
*!ة وا����D5 ا��
*!ة 

  .ا<
��د�0ت <��0 و"�
�ز ,�ر"��ع ��
�ى "! ��ت ا��
���رات ا�39$�� ا��ا !ة

  ا�!و��
ا�
�"�: ا�-���	 

2009  

  
ا�
�"�: ا�-���	 

2010  
  

  
�!د اP.Q(�ت  	 ��� 

2010  
���
  ا���a)P  ا�

  �!م "���  0  3  01  01  ���� �رة

  �!م "���  0  0  04  04  ا����0ت ا��
*!ة

  "*�#  1-  2  05  06  ا����D5 ا��
*!ة

  �!م "���  0  0  8  8  آ�!ا

  "�اb3  2+  2  13  15  ا��-�د�0

  "*�#  2-  0  15  13  ا���,�ن

  "*�#  2-  1  20  18  ا�$*�#0

��
  "�اb3  2+  2  25  27  أ���

��
  �!م "���  31  31  2  0   �

  "�اb3  14+  3  33  47  ا��Qرات

  "*�#  2-  1  34  32  ��3ب إ �0���

�O>  37  39  0  -2  #�*"  

10�D9-  2  61  52  ا�  #�*"  

i
�"  73  69  2  +4  b3ا�"  

���  116  106  4  +10  b3ا�"  

  "*�#  2-  1  129  127  ا�$�از�0

�0��(�
  120  125  1  -5  #�*"  

�CاY(2-  4  136  134  ا�  #�*"  

  "�اb3  5+  1  143  138  ��ر�0

  "*�#  5-  1  157  152  ا�����ل
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�0 ��$2010
�ت ا���
-��5  	 "���0 �5�� أن ا��^ B��50�32009  01 �*��� إ�،  q;م ه!_
�" @�)

  .	 �$�� "$��N إ�3اءات ا�9��لل  ا�����ات  	 "*��5 اP.Q(�ت ا�
	 <��1 ,�2 ا�!و

 @�) :�"�" m_0 ���  �0��
ا�$5!ان ا���"�-� ا�!�6 وا�9`�ء  	 ��a�� ا�
����  أن���ت �ا��),�# ا�


��N ر": <!رq ا���"$� ا9و�B �3ءت  	 ) OCDE(وا�
-�ون ا�<
��دي �,30  'R ،	���-ى ا��
�B5 ا���

, BOا��� ���uو ��>�J5!ان أورو,� ا�, !(
qر!> 	���� :�"�" N��
� 71 ������.  

 ����(� 	"S" 'R N��
�2�5 ,-! ذ�G دول ا��Jق " ، ������ 83<!رq "�"�: دول ���u وا��*�N ا��2دي ,�

�R ،������95  B5' دول أ���D0 ا�P"���� وا�$*� ا��Dر$0	 ,�
��N ر": <!رq  92ا9و�N و���ل إ �0��� ,ـ 

 ���u ، دول ��3ب	ى ا�-����
������ وأ��6ا دول إ �0��� و��3ب ا��*�اء ,�
��N ر": <!رq  118,ـ ا���

139 ������.  

، (�@ "�!�1 ����2 ا�9��ل(�@ و�B5 ا���
�ى ا�-�,	 �3ءت ا�-�,�� ا��-�د�0 آS(�# دو�� �# 

 	
�� #�, �� #0Yت  )2010-2009(,��آ����� ��(�" 	  m
وه;ا ,-!�� أ
SJت 
�aم ا�J$�ك ا��(�! ا��_

"�6Sت ,��آ0Y# إ�B ا��راء �# ا���"$� ا�
	  ا�$*�0#,-! ذ�G "�2�5 ا�9��ل و"��b0 إ�3اءات "�اm�6 ا�$��ء، 

  . 	 �$�� "*��# �$� ���ر�� ا�9��ل ا�
	 <��1 ,�2)�2د ر^' ا� 20إ�B ا���"$�  18

�����2 ,|���ء ا�*! ا9د
B ��أس ا���ل ا�Pزم �5$!ء ���"$� وه;ا  �DJ,14 �5*�ظ ,ـ  ا��Qراتآ�� "�!�1 


�# �PDه�� <�O وا�10�Dأ�� �# ،  	 ا���Jط و"$��N إ�3اءات "�)�� ا��Jآ�ت$"��, �"�6S" !� .  

 �CاY(ا� Bإ�8 � إ� ��
 ��5D" e��_"ا�$��ء و m�6اج "�ا�_

*��# إدارة ا�, 1 <! <��1
ا�
	 آ�

  .143إ�B ا���"$�  ��138ر�0 �# ا���"$� ����D5 و0�8$� ا�9��ل ا�
)�ر�0، آ�� "�ا3-1 آ;�G ا

، (�@ (��1 ������ 106إ�B  116أ�� ���  �! �O6 1O6ات ��P<� (�@ ا

�15 �# ا���"$� 

8�#  2008"*����ت �  ����5	 i�6 �)��ت �# ,�# ا�-�Jة ا�!ا�56  	 ا�����، ه;ا و<! "' "�����2 ��� 

، ر �� آ� �# روا
!ا، 3��2رY�^��> �0، 3��2رB5� �0 ا���
�ى ا�-���	 تP.Q(�,� <��1أ `� ��J ,5!ان 

�D�3�X ،��$رو���، آ����P�, ،��,ا��� �� P�^ا��� ��
 ا�����0  ")�!ت اP.Q(�ت، (�@ 
�ن، ��$����0�!و


�Oق ا��-���5ت  b���"ا�$��ء و m�6اج "�ا�_
 	 ��5D" e�6 ا�$!ء  	 ا���Jط ا�
)�ري، و"��b0 إ�3اءات ا�

 	
��
Cم ا�P-
�P� �.�_آ� ا�����0 ا��J�2 ا�*�
" 	
   .وإ
�Jء ا��*�آ' ا�
)�رI-Score( �0(ا�
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 �
--: �C0# : ا���1)ا�� �%�"# 
  ا��X�Z# ا�

 �$-" #� �0�O�ا� �X�_�آ$�ا�����ات �)���� �# ا�ا���	
ا<
��د�0  ،"
A�S �# ��ا�� ������ ، ا�

ا�-!0! �#  و�2;ا  �! و3!تو�����، وا�
	 "��R  	 إدراك ا���
����O_5� #0 و�B5 <�ارا"2' ا��
���ر�0، 

، �B5 ^�ار ,���
��Dل و<!رة ا�B5� !5$ ا�� �ء ,��
Yا��"K ا�_�ر��3ا�
	 "��i �!ى ا�_�O ا�!و��� ا������ت 


�، ����� ا���ر���	�� ��� G�0ر.....  

�0 0
`�# ���� و�O�ا� �X�_�ا� '���"��"vا�����ات ا������ ا:  

1- �"# 
   :ا��C0# ا��#آ� ���X�Z# ا�


�(�����  ;ا ا�����ه ا�
	 "��م ,|.!ارا�!و��� �# أ��2 ا������ت �� ��� G�0ل ر�D
وه;ا  ),���

 ��� ;��1980	O�0 @�) ر���
���, ��5-
 140دو�� ��,�� �# 8�#  18 ا����� ، ���ض <��س ا��_��X ا��


�aم ا���' ا�-!د�0 ا�
ودو��  	 ا�-��'،  B5� !�
-0	 �X�_�در�3 ا� A�".  


�� أ�� ا���' "!ل ا���' ا�-!د�0 ا���"�-� (�@  )0-100( "
�اوح <�' ا����� �� ,�#!
� �X�_� Bإ�

X�_�ا� B5� ل!

�ت ه;ا ا����� � ا���"�-�ـا���_�`�  �D� #�$0 	"vوا�)!ول ا ،.  


�ت ���� ا��_��X ا���0�O: 13ا�6	ول�D�  

ا����� 

  ا����	

إ�B ا�����  ا���$�

	5Dا�  

K"�
�D�  

 �X�_�ا�

  ا�������
50%  

وا�3
�����، �O0�6 ا��
���ر، و�3د ا�
��ار ا�*���D، ا9و�8ع ا�<
��د�0 

ا��Yا��ت ا�!ا��56، و�3د ا��Yا��ت ا�_�ر��3 ا����د ا�����	، "!P6ت ا������ 

ا�-��0�D  	 ا���!ان ا�����	، "!ا�6 ا�!b� #0 ا������، ا�9# وا���aم، 

  .���ر�� ا�!0���ا��X، ,��و<�ا��X اQدارة �ا��O8ا,�ت و ا�
�"�ات ا�-�<�

 �X�_�ا�


����50ا�  
25%  

، �-!ل د�6 ا���د، �-!ل ا���"� ا�!ا56	 ا�_�م�-!ل ا���� ا�*���	  	 إ3���	 

 Bإ� ����D*ا� ��
، ا���Yان ا�)�ري ا���"� ا�!ا56	 ا�_�ما�
`_'،  �eC ا���Yا

  .ا���"� ا�!ا56	 ا�_�مآ��$� �# 

�X�_�ا� 

  ا�<
��د�0
25%  


�$� 6!�� ا�!0# إ�B إ3���	 ا�_�ما���"� ا�!ا56	 ا�!�0ن ا�_�ر��3 آ��$� �#  ،

 b5.�درات ا�� 	وا�_!��ت، ا�*��ب ا�)�ري آ��$� �# إ3��� b5درات ا���.


ا�
��ار �-� و�اد �وا�_!��ت، ا������ ا�!و��� ا��� �� آ��Oء ��2Jر ا��

  .ا���ف

  .270 ص -2009 ا�10�D - "���0 ���خ ا��
���ر  	 ا�!ول ا�-�,�� -ا������ ا�-�,�� �`��ن ا��
���ر: ا���	ر
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  :D�0# (��ب در�3ت ا��_��X ا���0�O ا����C�2 �5!ول آ�v"	آ�� 

  در�3ت ا��_��X و l ا����� ا���آ: ��X�_�5 ا���0�O : 14ا�6	ول

 در�3 ا��_��X ���� ا��_��X  ا�<
��د�0

0-49.5 �0��5� �-�"�� �X�_� 

50- 59.5 �-�"�� �X�_� 

60-69.5 �O��
� �X�_� 

70-79.5 �`�_�� �X�_� 

80-100 �0��5� �`�_�� �X�_� 

  .270 ص -��l,�� b3 -ا������ ا�-�,�� �`��ن ا��
���ر: ا���	ر

 B5� !�
-0 K
و 	 ه;ا ا��!د D�0# ا��Qرة إ�e-, B ا�

��دات ا�
	 و123 إ�B ه;ا ا�����،  	 آ�

��$O

���ات ا�����ة 	�� ا�
��0$�� وا�6
��ر ا�
*�D�ا����ر,� ا��5�،  k3��ر ا���
وآ;ا 
���� (��,�2 وا6

  .ا�����ح �q;2 ا��
���ات

,��8Q � إ�B ا�
��دB5� q ا��
���ات ا�D��� ا�
	 ه	 أ<� ������8 �# ا��
���ات ا������ وه;ا ��  

�0
� ��K �!م ا�!<�  	 ا��-���5ت.  

2- �"# 
 ا9ول، ا�!و��� ا���ر���	 �)���5"�#  	 ا�-�م �# ���� ه;ا ا��0!ر  :�C0# ا�-�رو�-�) ���X�Z# ا�



�$� وO�0	 ��2 	  	  	 ��2 ��رس وا���$�K
2!ف <��س در�3 ، ,دو�� ��,�� 20دو�� ���2  185  	 درا�


Yا��"K ا�_�ر��3��, �O�ا��9الس ؤو(��0ت "*��0 ا9ر,�ح ور وآ;ا ،و �ء ا�.  

�# و�# �23، (�@ "!ل ا���' ا���"�-� إ�B ا
_��ض ا��_��X  ]0/100[# � ,�� ا����� <�'
�اوح آ�� "

  .ار"��ع ا��_��X ا����� �B5ا
_��ض <�' �23 أ�6ى "!ل 

  :آ�� 0
`�# ه;ا ا����� "�b ����ات  ���� ��S, �*3وزان �_
��5 وه	

، %10 ، وb8 ا�!�0ن ا��
-��ة%10 ، ���� ا��!�0
��%25 ، ا9داء ا�<
��دي%25 ا��_��X ا�������

�O�5� 	
��
C0' ا���
، "�ا � ا�
���0 �5�!ى %05 ، "�ا � ا�
���0 �# ا���Oع ا���� 	 �5�!ى ا��0�O%10 ا�

  .1%05 ، �-!ل ا�_�' ��! ا�
��زل%05 ، "�ا � ا��9اق ا��أ������%05 ا�����
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3-  �"# 
دو��  17ا�-��' ���2 دو��  	  O�0132	 ه;ا ا�����  :�C0# وآ��� دان أ1	 .#اد ��#"� y��X�Z# ا�

  .��,��، وB5� ��-0 <��س در�3 ا��_��X ا���"$�O ,-���5ت ا�
$�دل ا�
)�ري ا�!و�	


�! ه;ا ا����� �B5 أر,b �)����ت آ�� -0	"vا�)!ول ا 	ا��$���  :  


�ت ���� : 15ا�6	ول�D��0�O�ا� �X�_�5� 10�
  دان أ
! ,�اد �


�"K  ا����� ا����	�D�  

ا�����	  ا�
��ار ا��b8ا�$��4 ا�������، ����� ا�!ول ا�!ا��56،   ا��_��X ا�������

  وا�3
���	، ا������ ا�_�ر��3

�-!ل ا���� ا�<
��دي �5�!ى ا�����، ه��D أ�-�ر ا���C!ة،   ا��_��X ا�<
��د�0

�0�Oدي �5�!ى ا���
  اP.Qح ا�<
��دي ا�5D�2	، �-!ل ا���� ا�<

ا�
)�رة ا�_�ر��3، وb8 ا�*��ب ا�)�ري، ا(
��ل ا�-)Y �#  وb8  ا��_��X ا�_�ر��3

  �-� .�ف ا�-��5 ا��*��5 ،�!اد ا�!�0ن


	 ا3Q���	، ا������ ا�`�0$��  ا��_��X ا�
)�ر�0��
Cا� b8ع  ،ا���O�ار ا���
ا�

  ا���� 	، ا����د

  .271 ص -��l,�� b3 -ا������ ا�-�,�� �`��ن ا��
���ر: ا���	ر

و,!ا�6 ا��)���� ��
��0ت �_�DB7  �Xإ�DB1  B��' ���� ا��_��X إ�b$� B �)����ت �# �0و


�اوح ,�# ")a-b) �3در B5� �5.�*ن ا�!ول ا��D" @(� ،DB1  �5.�*ا�!ول ا� ����, �X�_� �>دول ذات أ

  .دول ����� ا��_�B5�DB7 �X در�3 

4- �"# 
 ،)Coface(��� �`��ن ا�
)�رة ا�_�ر��3 �0!ر �# ا������ ا���
 :�C0# ا��I@�س ���X�Z# ا�

 @�) ��J0دو�� ��,�� ��19 �# ,���2 دو 165 ����ه;ا ا�.  

0$�ز �!ى "�RS ا��
Yا��ت ا������ ��J5آ�ت ,�9و�8ع ا�<
��د�0 آ�� و0��i <!رة ا�!و�� �B5 ا��!اد 

  .وا������� ا��*��5 و,��4 أداء ا�9��ل


�m ا�-��5 ا��-$�، <!رة  ,���
��د إ�B ����ات  ����  "�
_!م �X�_� ،ا�-�ا�� ا������� '���" 	 


Yا��"�2 ا������ ا�_�ر�X�_� ،��3 ا
_��ض <��� ا�-��5 ا�����3 ا�;ي 0-�: �*�,�ت ����� �,� �� �ءا�!و�� �B5 ا

�X�_� ،��_8 ا9ز��ت ا�����O  	 ا���Oع ا���� 	، ا��_��X ا�!ور�0 و��5ك ا��!اد  	 ا�-���5ت <���ة 

  .1ا��!ى
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 ����(� Bا�!ول 8�# ه;ا ا����� إ� A��"و)A( �0ر���
، و�)���� أ�6ى �5!ول �5!ر�3 ا��

   :وا�
	 D�0# أن 
$���2  	 ا�)!ول ا9"	 ا��`�ر,�

  "�����ت ���� ا��D �آ�X�_�5� i ا���0�O: 16ا�6	ول

ا����� 
  ا����	

 ا���ع
�a)P�ا�  

 ����(�
)A(  �35!ر�

 ا��
���ر�0

(A1)  

�� وأن 3!ا، �3! ا��!اد و�)� ��
��ة وا�<
��د�0 ا������� ا��4�$�Dوز إ��, 

�X�_� !رة�ا� B5� 8-��� 3!ا ا��!اد.  

(A2)  
 أ<� وا<
��د�0 ������ ,��4 و�3د  	 (
B 3!ا، $0 ���-8�B ا��!اد ا(
��ل

 ا������ ا�!و�� �# 
�$�� "�� ,!ر�3 �!و�� �� �! ���ت �)� ,�وز أو ا�
��ارا،
 #�8(A1).  

)A3(  
 ,�)� "�دي <! ا��CP�� ^�� وا�<
��د�0 ا������� ا��aوف ,-e ,�وز

 ا�
$-�د �b ا���,��، ا���4ت �# أآ�� ا
_��k$�0 �8 9ن أ.P ا���_�e ا��! ���ت
��
�D!رة �!م إ��ا� B5� ا��!اد.  

)A4(  
 ا������� ا9و�8ع "!ه�ر �b (��، أ��أ k$�0 <! ا��
�bO ا��! ���ت �)�


�� �!م  |ن ذ�G وا�<
��د�0، ر^'�Dا��!اد إ� B�$" ���$�� 3!ا  

 �)��ع
�!ول ا

  ا��`�ر,�

)B(  ا��ت ا��!ادY
  .��وف ������ وا<
��د�0 ���4 "�دي إ�B ا�
B5� ��RS ا�

)C(  
 B5� ��$Dا� ��RS
��وف ������ وا<
��د�0 ���4 3!ا و�!0!ة ا�
�5: "�دي إ�B ا�

  ا�
Yا��ت ا��!اد

)D(  ا��ت ا��!ادY
  .�_��X ������ وا<
��د�0 ����� "�دي إ�B ا�
*��� ا�� �ء ,��

  .271 ص -��,b3�� l -ا������ ا�-�,�� �`��ن ا��
���ر: ا���	ر

0�5
' إ.!ار ه;ا ا����� �# <$�   :�C0# ا��1#��1-��1ل ا�1/��ر ���
--: ا�
 #ي -5(� )international 

investor(  ا���� وه;ا ، ��1998; ��م 	  #�"���$�
 . 	 ��2ي ��رس و�$

�# �)���� 0��م ,|�!ادq (�@ دو�� ��,��،  20دو��  	 ا�-��' ���2  173ـ`�# درا�
K �ه� ,2;ا 0و

  .و�*55	 ا�$��ك ا�-����� وا������ن ا������ ا�D$�ى ا�<
��د�0#وا�����#  آ$�ر ا�_$�اء

100(�@ 0
�Dن ه;ا ا����� �#   �O�
 �0�4� �2�  '
ا��
��د إ�B درا��ت ا�
���k8�" ��C �!ى 0

�O�ا� 	  �X�_�1در�3 ا�. 
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   )2009-2008(وb8 ا�!ول ا�-�,�� 8�# ����ات ا��_��X ا���0�O ا�!و��� ���
	  :17ا�6	ول

  .265 ص -��l,�� b3 -ا������ ا�-�,�� �`��ن ا��
���ر :ا���	ر

  

  

  

  ا�!و��


�ر  ا����� ا���آ: ��

�ل ا����
�

  ���� ا��D �س  ���� دان أ
! ,�اد �
�10  ���� ا�

  دو�� 165  دو�� 165  دو�� 132  دو�� 132  دو�� 177  دو�� 177  دو�� 140  دو�� 140

DEC 08 DEC 09 MAR 08 SEP 08 DEC 08 DEC 08 DEC 08 DEC 08 

  DB3C DB3D B  B  43.8  41.8  69.8  66.5   ا9ردن

  DB2A DB2B A2  A3  76.0  71.1  76.8  82.3   ا��Qرات

  DB2D DB2D A3  A3  68.2  66.1  75.5  82.0  ا�$*�#0

i
�"  72.3  71.0  56.1  58.7  DB2C DB2C A4  A4  

�CاY(53.3  51.9  70.8  76.8  ا�  DB5a DB5a A4  A4  

	"�$�3  -  -  22.8  22.5  DB5A DB5A C  C  

  DB2D DB3A A4  A4  72.4  72.0  73.0  80.3  ا��-�د�0 

  DB6D DB6D D  D  10.8  9.6  53.3  55.8  ا���دان

  DB5B DB5A C  C  28.0  26.4  65.5  65.0  ��ر�0 

  -  - - -  7.0  6.2  37.3 39.3  ا�����ل

  DB7 DB6D D  D  16.7  19.5  59.5  60.0  ا�-�اق

 ��O5�
  ���ن

82.5  80.3  69.1  69.8  DB3A DB3A A3  A3  

�O>  78.8  81.3  75.2  76.7  DB2A DB2A A2  A2  

10�D74.4  71.1  78.3  84.8  ا�  DB2C DB3B A2  A2  

  DB5A DB4D C  C  26.1  23.3  60.3  57.8  �$��ن

��$��  81.5  75.8  49.2  49.1  DB4D DB4D C  C  

 ���  65.5  66.3  49.1  49.9  DB3B DB3C B  B  

  DB2D DB3B A4  A4  53.7  52.3  73.3  74.8  ا����ب

��
�
  C  C - -  20.4  19.4  -  -  ��ر0

  DB6B DB6C C  D  27.9  23.0  65.5  66.5  ا���#

 19 17  20  18  �!د ا�!ول 
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	ا���� ا���
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 �  �#"� ا����Lد"��C0# ا�: ا�����ا�� �


�D5"2' ا�
	 "*��5ا وا������ت "-�	 ا�*��0 ا�<
��د�0 <!رة ا9 �اد �� 	  �) �DJ, ف��
�B5 ا�

 ،��
�
ه;ا و<! أآ!ت درا�� ، ...وا��ه#وه;ا �# P6ل �-���5 ا�$�b، ا��Jاء، ا��$�د�� ��O, �2�5ق ����� و<�


�ح ا�<
��دي  kandiero, chitiga 2003(1(و  )Marino 2000(آ� �# �
د�'   	�B5 أه��� ا�
*�ر وا�

آ!��� k�� K�D�0  ،و����س ه;ا ا�-��� ��2 ���� ا�*��0 ا�<
��دl !"�0 ا��
���ر ا�39$	 ا��$���، 


b ,�2 ا����O-���5ت آ� �� (ا���
���0# ور�3ل ا�9��ل �
0 	
    .�ل ا�*B5� 'D �!ى ا�*��0 ا�

1- !"#$% #C0�0!ر �# �����  :ا��(The Héritage Foundation)   10�

�اك �b �)�5 وال ����,

 ��� ;�� ��D0��9د�0 1995ا��
ا�*��0 ودرB5� ��-0 @�) ، �3 <��س ()' "!�6 ا�!و��  	 ا�*��ة ا�<

دو��  �18# ,���2  2010دو��  	 ا�-�م  BO^183 ا����� <! و، ��Yاو�� ا�9��ل ا�����(� �5��Oع ا�_�ص



�C)2�� ,�$: .-�,� ا�*��ل �B5 ا��-��Oت وه�� ا�-�اق  "-BO، دK�  156 دو�
�ن ��,�
�ن و�' ��,��

 .وا���دان

2- #C0�1ت ا���I�:  :��" ات���
 :ا�<
��د�0 وه	 	 �)�ل ا�*��0 3��-�2 0-
�! ا�
���J� B5� �0ة �

ا������ ا������  -وا�<
�اض ا�*��D	 ا������ ا���!�0 ��� ��
�ى ا�`�اC: -ا�
)�رة ا�!و��� -"i��S ا�9��ل

 - ا���aم ا���� 	 وا�
���0 -ا��
���رات ا�39$�� -ا�*��D	  	 ا�<
��د ا�
!�6 -��� ا������ و�-!�ت ا���C!ة

��D5�ق ا���داري -(Qوا 	ا�-��ل -ا����د ا���� k0��"و A���" ،" @�) �

�ت ا�-�Jة أوزا�D�ا� q;ه k��

��� l�$O" !ا�����ات ا������ و�� q;ه N��
� ;6S, ����ا� :�
� ا�*��0 ا�<
��د�0 0
' ـ�
��و�0 و0*

#0 ���� 0
i�6 #� A�S �)����ت �D"�0�*ا9ول (�: در�3ت ا� 	"vا�)!ول ا 	ا�����5  :  

  ���� ا�*��0 ا�<
��د�0 "�����ت: 18ا�6	ول

�O�ا��  �a)P�ا�  

  (��0 ا<
��د�0 آ���5  )100-80(

)79.9-70(  �0�> �0�)  

)69.9-60(  �O��
� �0�)  

  8-��� (��0 ا<
��د�0  )59.9-50(

)49.9-0(  ��!-�� �0�)  

          Source: The Heritage Foundation And The Wall Street Journal- 2010 Index Of Economic    

           Freedom (The Link Between Economic Opportunity And Prosperity)-Washington 2010-   

           Page n°02 

                                                 
1 �-J� !�)د زآ�� أ - B5�� �,دي  - ز�0د �*�! أ��
�)�5 ا�-�5م ا�<
��د�0  - )درا�� "�$O��� �B5 ا9ردن(أ�R ا��
���ر ا�39$	 ا��$��� �B5 ا���� ا�<

 .05ص - �32007ان  - 01ا�-!د  -23ا��)5!  - )ا9ردن(��3-� ا�����ك  - واQدار�0
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  2010ا�*��0 ا�<
��د�0 ���� ���� "�"�: ا�!ول 8�# : 19ا�6	ول

  **2009  *2010  ا�!و��  در�3 ا�*��0

�O�ا��"$�  ا��  �O�ا��"$�  ا��  

��5O� �0�)  
�
  01  90  01  89.7  ه�
� آ�

  7  80.5  07  80.4  آ�!ا

�0�> �0�)  

  6  80.7  08  78.0  ا����0ت ا��
*!ة

  10  79  11  76.5  ا����D5 ا��
*!ة

  16  74.8  13  76.3  ا�$*�#0

  19  72.8  19  72.9  ا���,�ن

��
  25  70.5  23  71.1  أ���

�0�) �O��
�  

�O>  69.0  39  65.8  48  

10�D50  65.6  42  67.7  ا�  

  54  64.7  46  67.3  ا��Qرات

��
�   64.2  64  63.3  64  

  59  64.3  65  64.1  ا��-�د�0

  61  63.8  72  62.8  ��3ب إ �0���

���-8 �0�)  

���  59.0  94  58  97  

i
�"  58.9  95  58  98  

  105  56.7  113  55.6  ا�$�از�0

�CاY(107  56.6  105  56.9  ا�  

�0��(�
  56.8  106  55.1  117  

  110  56.3  119  54.6  ا�����ل

  141  51.3  145  49.4  ��ر�0  ا
-!ام ا�*��0

Source: *The Heritage Foundation And The Wall Street Journal- 2010 Index Of Economic 

Freedom (The Link Between Economic Opportunity And Prosperity)-Washington 2010- Page 

n° 02. 

** www. Heritage.org 
1 �0م  �أ��O-�2�5� b5Xت �

�B5 ا���<�D$� B5�22/07/2010  b ا�  
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 (The Héritage Foundation)وا���در �# <$� �����  �2010-�م  "���0 ا�*��0 ا�<
��د#�$�0 0


�#" Wall Street Journal "و.*���  D0��9،ا  	�5!�0  �
ا�")�q ا�!و�	 ا�-�م �
_5	 ا�!و�� �# و���2�C ا�

 �C�
دو��  143
���0 أن ه;ا ا�ا�<
��د وز�0دة  	 
�: ا�*��0ت ا�<
��د�0، (�@ "$!ي ا���ا3-� ا�-��� ��

 #� B5أ� �C�

 B5� 15�)50  ،����"Pا� �D0ء �# أ��Y3و �����Jا� �D0أ�� 	ة  �J

��O، وه	 ا�!ول ا���


��0ت (��0 8-��� ،إ�8 � إ�B ا�
�ا��� ودول أورو,��� 	  B�$" 	
  .وآ;ا ,-e �# دول ���u وإ �0��� ا�

"i��S ا�9��ل، (��0 ا�
)�رة  إ(Pل (��0 أآ$�  ��� m_0 2010ا���C�� ��� و<! ��1 اP.Q(�ت 

   .ا�-��ل "���A ا�!و���،  �ض ا�`�اC: و

ا��Qرة إ�B و�3د �P<� إ0)�,�� ,�# در�3ت ا�*��0 و��
�ى ا���� ا�<
��دي،  ��!ول ا�
	 ,�� و0)!ر 


b ,*��0 ا<
��د�0 ����� "
��Y ,�-!�ت 
�� ا<
��دي ���	�
".  

، و<! "*�B5� 15 ا���"$� ا9و�B  	 .!ارة ا�
�"�:آ�
� ���Oة ه�
� و 	 "�"�: ا�
���0 �3ءت 

�B5 أ `� ا���ا":  ��� m_0 ا������ ا�
)�ر�0 وا���!�0، ا��
���ر ا�39$	، (��0 ا���Oع ا���� 	 وا����	 

  .(��ق ا����D5 وا�
0�J-�ت و"���A ا�-��#�5

ه�
� آ�
�  وه� �� 0)-� ،�دو�� ���25 ا�
��0 8183�#  آ��
	 أ(�# ا<
��د (� ���� �رة آ�� (15

  .S `� ا����lX  	 ا�-��' �# (�@ ���ر�� ا9
�OJ ا�<
��د�0آ و���� �رة


�!�� �# ا�
���B5� A ^�ار آ�!ا،  ا�
��ت و<!� Yاآ�� B5� �a �*�ا� 	ا�!ول   e-, أن ��^

ة، أ���
�� !�D5��5 ا��
*,����$� �أ�� ، ����"$� ا������ ������,� *"�ا3-1 ,!ر3
�# إ�B ا��راء �
 ا����0ت ا��
*!ة

   . �! (� B5� 1a ��اآYه� ا��
�!��وا���,�ن 


�)��25 ا���"$�  ،ا�!ول ا�-�,��  �! (� 1a ا�$*�B5� #0 "�!��2 �23أ�� �# ,���2010��� ���  13  !-,

ا��
*!ة، ,-! ا"_�ذ ، "�2�5 ,-! ذ�G آ� �# <�O وا�10�D و���ن وا��Qرات ا�-�,�� 16 �� آ�
1  	 ا���"$�

  .ا�-!0! �# ا�)�2د ا��ا��� إ�Y0Y-" B ا���Oع ا�_�ص ا��*5	 وا$�39	  	 ��O�� ا�
-�ون ا�_�5)	


�ى ا�*��0ت ا�<
��د�0 ا�����(�،  �! آ$��ا ا�-�,�� ا��-�د�0 "�ا3-� ا����D5 ه;ا و<! �)15 �� 	 


� ��ا": �B5 ا�أ��رت ا�
��ر�0 إ�B أن ا��-�د�0 "�ا1-3 � i

�ى ا�-���	، آ�� (15 آ� �# ��� و"���


_5	 ا�
!ر0)	 �# "!�256  	 ا�*��ة �5�� �0(	 ,`�ورة �`���� ا�)�2د � ،وا�)Yا�C  	 ��ا": �
�6Sة

وه� �� P0(� ��دة  	 <�ارات ا�*���Dت ا��ا��� إ�B إ��Oء دور أآ$� �5��Oع ا�-�م، و�*�و�� ، ا�<
��د�0


�X�Jت ا���ع ا�_�ص "�*�k ا�O69ء ,�"_�ذ �����ت 1$�".  

  

  



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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 �  �C0# ا����-� ا��A#"� : ا�#ا.fا�� �

5
���� ا�$�0�J �$� ا�-��'، وه;ا �# � l�*�إ�3اء ا�!را��ت ا�_�.� ,�9داء ا� B5� ����0-�� ه;ا ا�


A5 ا�!ول أ�3 ا����م ,�����ر
�ت ا��$���ة_� �$� ����
  .و"*��Y ردود  -� ����D*5� ����5ت ��2�5ض ,)�2د ا�

1- #C0���. !"#$�0  : ا���J$ا� ����
و�X #� b8ف ��آ:، ه� ���� إC��)	 IDH ((وا6
��را ���� ا�

���
�,  ����
، ����س در�3 ا�
���� ا�$�0�J  	 ا�-��' ,*�@ B5� YD"�0 ��1990م  (Pnud)ا�9' ا��
*!ة �5


�ى ا�
-�5'  - ا��9  	 ا�*��ة : PRث ����ات  ���� وه	��- �J�-�ى ا��
��.  

0
-�ض ��5�! ا�_�ص  K5-3 �� و�0، وه���

��C�2 8�# ا����� ,Sوزان � ���, 3�-�2 '
0 KC���|,

، آ�� أن ا��-���5ت ا���
��ة 0
' "*���25 وأه��� آ� ����  ��	 �B5 (!ى�5����ات  ا������ 5*)' ا���$	 �

، آ�� أن ا�����ات ا������ "��O-� #� ;6Sت ا�!و�� ا��-��� ,��!را�� ��� 0)-�25 �`�55  	 ^��: ا9(��ن


�D0 !> P��  ،1ن ���� ا��-��J �!و�� �� أ�B5 �# ا��
��N ا�-���	 إ�J
أن ا�
��وت  ,���
��N و"�5	 أ(�Dم ا�

  . 	 "�آY "�زb0 ا���وة ,�# ()' ا9^���ء وا����اء، 0)-� �# ه;ا ا����� ^�� د<�l  	 وا<b ا��9

2- #C0اد ا��	Mإ �
"#X :اوح�
" '�> �0�J$ا� ����
آ5�� ا<
�,�� �# ا��ا(! �� ,�# ا���� وا��ا(!،  ���� ا�

 ،�0�J$ا� ����
  : �# l0�X ا�-P<� اv"�� ;ا ا�����ه (�@ 0
' (��بزادت در�3 ا�

3

EDA
IDH

++= 

@�) :A  ،ا�*��ة 	ا��9  D  ،'�5-

�ى ا���E ى�
�� �J�-�ا�.  

q�
  .و0
' (��ب آ� ����  ��	 8�# �� ه� �$�#  	 ا�)!ول أد


�ت ���� ا�
���� ا�$�0�J: 20ا�6	ول�D�   

  ا�-P<�  ا����� ا�-��5  ا����� ا�!
��  ا�����  ا����� ا����	

  ا��9  	 ا�*��ة

(A)  

ا��9  	 ا�*��ة ��! ا���دة 
)EV(  25 ���  85  ���  

  

'�5-

�ى ا���  

(D)  

 '�5-

�$� ا�)TA(  0% 100% 

  

�!رس �5ا���$� ا��� �� 

)TBS(  
0% 100% 

�J�-�ى ا��
��  

(E)  

 ا��5^�ر0
' ا�-�Jي �ـ
PIB/H  !رة�س ,�����

��Cا�Jا�  
100usd 40.000usd 

  

Source : www.pnud.org 



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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 ا�!ول 8�# ���� ا�
���� ا�$e-,�0�J "�"�: : 21ا�6	ول

 2010 2009  ا�!و��  ا�!ر�3ت

 �0�J, ����"
  ��"�-� 3!ا

  0.938  0.937  ا���و�0

  0.902  0.899  ا����0ت ا��
*!ة

  0.888  0.886  آ�!ا

��
  0.885  0.883  أ���

  0.884  0.881  ا���,�ن

��
�   0.869  0.872  

  0.849  0.847  ا����D5 ا��
*!ة

  0.815  0.812  ا��Qرات

�O>  0.798  0.803  

  0.801  0.798  ا�$*�#0

 �0�J, ����"
�-�"��  

	5�J0.783  0.779  ا�  

10�D0.771  0.769  ا�  

  0.752  0.748  ا��-�د�0

�0Y����  0.739  0.744  

  0.743  0.741  ,��5ر�0

�CاY(0.677  0.671  ا�  

 �0�J, ����"
�O��
�  

  0.663  0.655  ا���#

!
P0�"  0.648  0.654  

 ���  0.614  0.620  

  0.597  0.594  ��3ب إ �0���

 �0�J, ����"
���-8  

  0.397  0.394  آ�ت د��0ار

  0.395  0.387  زا�$��

  P�  0.376  0.385وي 

Source : Pnud- Rapport Sur Le Développement Humain 2010- New York 2010- Page n°174. 

 l,5)!ول ا���� ��
S

�#، ا�!ول "�`	 ا���اءة ا��D0��9دول ا 	�0 ا�-����  �J$ا� ����

��0ت ا��� Yآ�"

ا�<
��دي ا��*�l ا9ورو,��، دول أ��� وأ�
�ا��� و,-e �# دول ا�_��5، وه;ا �� �0(	 إ�B ا<
�ان ا���� 


)! أن �
��N  	 ه;q ا�!ول.... ,��
��0ت ا�-�� ا��*�، ا�
-�J� ،'�5رآ� ا���أة �0��
 IDH، و,��-�دة إ�B ا�

,!ر�3 أ<� �# ا��-!ل ا�-���	، �b ��ا��ة ا�
��وت ا���$	 �!ول ا�_P�� ��5  أي 5�0.699!ول ا�-�,�� ��0وي 


�� وا�
�*� وار"��ع �-!�ت �Dا�`��ط ا�� �X�_�, �0 �0;ر��
آ��$*�0#، ا��Qرات وا�10�D، �� 3-� ا�

  .ا�-�,��ا���� وا���9، وه	 آ�25 ��ا�� "-�! �# ,��4 ا�9��ل ا�
	 "k�O إ���2 ا�!ول 



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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  ا��C0# ا��#آ� ��/-���ت ا����Lد"�: �2��Zا�� �� ا

 '

��ن  إ�!اد0Cر وا���
ا����� ا���آ: ������5ت ا�<
��د�0 �# <$� ا������ ا�-�,�� �`��ن ا��


�ى ا������ت ا�<
��د�0 ا���5Dوا�
-!P0ت أه' ا�
���ات  ,�ازQا���درات، وه;ا �� B5� أ�O" 	
��)��ع  ا�

   .ا�����ه;ا  ا�!ول ا�-�,�� ا�!ا�56  	

1- #C0ن ا����� : %$#"! ا���D
  1:ا���آ: ������5ت ا�<
��دPR #� �0ث ����ات وه	0

 . 0-$� �# ا�-)Y أو ا���eC  	 ا���Yا
�� ا�-��� ,����$� إ�B ا���"� ا�!ا56	 ا�_�م: ���� ا�
�ازن ا�!ا56	 -

 .دول ا�-��'
�$� �$�<	 0��i ا�-)Y أو ا���eC ا�;ي 0
' "�)�  K5	 ��Yان ا��! ���ت : ���� ا�
�ازن ا�_�ر3	 -

 .�0 �O> �D��i ه;ا ا����� ا����	 در�3 ا�
`_' ا�;ي 0
' <���K <	 ا�<
��د: ���� ا������ ا���!�0 -

  .���ر
�ا���� ا�*���	 ���5"� ا�!ا56	 ا�_�م �5���م ,���-!ل ا����� ا���آ: ه;ا  	  �0
-��آ�� 

2- #C0ب  :آ-�-� 7/�ب ا����) '
0 ���>l0�X #� ����ا�  ��ا�����ات ا������ ��, N��
ا�;آ� (��ب �

آ�� أن ا����� ا����C�2 ، ) ���� ا������ ا���!�0+ ���� ا�
�ازن ا�_�ر3	 +���� ����� ا�
�ازن ا�!ا56	(


�اوح �� ,�# "�5���� )0-3 (@�*,:  

 ."��J إ�B �!م ا�
*�#  	 ���خ ا��
���ر :1أ<� �#  -

-  #�1  Bر:  2إ����
 ."*�#  	 ���خ ا��

-  #�2  Bر: 3إ����
  ."*�# آ$��  	 ��� خ ا��

  :,��0�O�� ا���8*�  	 ا�)!ول ا9"	 ��	 آ�� 0
' (��ب در�3 آ� ���� 

  ا�<
��د�����0ت ��آ: �5�ا�ات ا������ �5���� ا�����<�' آ���� (��ب : 22ا�6	ول

  ���� ا������ ا���!�0  ���� ا�
�ازن ا�_�ر3	  ���� ����� ا�
�ازن ا�!ا56	

���
  ا����O  ا�
���  ا����O  ا�
���  ا����O  ا�

 Y(-ض ا���_
إ�B  1ا
_��ض أ<� �#   S,  #�4  3آ��ا
_��ض ا�-)S,  #�3.5  3   Yآ��ا

��ط 7ار"��ع ,Sآ�� �#   

0  
 #� Y(-ض ا���_
  2  4إ�B  2ا
_��ض ا�-)Y �#   2  3.5إ�B  2.5ا

 #� Y(-ض ا���_
إ�B أ<�  1ا
_��ض �#   1  2إ�B  1ا
_��ض ا�-)Y �#   1  2.5إ�B  1ا

��ط #�5  1  

  0  1إ�B ار"��ع إ�B 1ا
_��ض �#   0  1إ�B ار"��ع إ�B  1ا
_��ض �# 

 #� Y(-1ار"��ع ا�  B1- 5إ�   #� Y(-2.5ار"��ع ا�  Bض �#   1- 5إ���_
إ�B أ<�  5ا
 #�25 �O�
 2  

 #� Y(-5ار"��ع ا�  B2- 10إ�   #� Y(-5ار"��ع ا�  B2- 10إ�  

  3- 10ار"��ع ا�-)Y أآ�� �#   3- 10ار"��ع ا�-)Y أآ�� �# 
 25ا
_��ض ,Sآ�� �# 

�O�
 3  

  .233ص -��l,�� b3 -2009"���0  -ا������ ا�-�,�� �`��ن ا��
���ر: ا���	ر

                                                 

�i ا���  - ا������ ا�-�,�� �`��ن ا��
���ر 1b3 - 233ص. 



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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6

6.4
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ا��*�*:ا�+����!ل 	7>�ا��	آ?ا�

�IAد�0 : 15ا���
  )2009-2000( �5!ول ا�-�,��و�-!ل ا���� ا�*���	 ا����� ا���آ: ������5ت ا�<

  .18ص –2009"���0  -`��ن ا��
���را������ ا�-�,�� �: ا���	ر

��J0 ا� l,ا��� �DJب;,;" Bد�0 �5!ول ا�-�,�� و���� ا����  إ���
(�آ� ا����� ا���آ: ������5ت ا�<


P(� أ
2�� �0"�-�ن (�@  ا�-!0! �# ا��
�ات P6ل��3: ،  	 ار"$�ط )2009-2000(ا�*���	 P6ل ا��
�ة 

  .)�!ى ا�
*�# أو ا�
�اb3(و�0_�`�ن  	 
�i ا��
�ة ,�DJ دوري 

وه;ا راb3 إ�B أن ا�����ات ا������ �5���� ا���آ: ������5ت ا�<
��د�O$"�� �0 أ���� ,��
��0ت 

ار"�b ا���"�  إذا�0_�`�ن  ���� ا�
�ازن ا�_�ر3	 و ���� ا�
�ازن ا�!ا56	ا���� ا�<
��دي �5$5!، (�@ أن 

ا�-)Y  	 آ: 0
$�# أن ا
_��ض ا�!ا56	 ا�_�م ���3دq  	 ا����م، و,����3ع إ�B آ���� (��ب ا����� ا���

  .�b ��ا��ة ���� ا������ ا���!5��0���� ا���آ: �ع ا����O ا����C�2 ا�����0# ا������# ا���,��# �0دي إ�B ار"�


��O 1.5!ى 0
-�' (أ�� �# �$: ا
_��ض <�' ا����� ا���آ:  	 ا�-!0! �# ا����ات ( B0-�د إ� ��
، إ

 ���2009 � ���0 ا��
���ر  	 ا�!ول ا�-�,��" !ول ا�-�,��، (
B وإن آ�ن�ار"��ع ��
��0ت ا�
`_'  	 أ^5: ا

 !>#�,  	  '_`
 |ن ا�!و�
�# ا�$�<�
�# ه��  ����رة(دو�� ��,��  �19# �)��ع دو�� ��,��  17ا
_��ض ا�

  .)ا�)Yا�C و���

  

  

  

  



  و����ات 
���� ا������ت ���خ ا��
���ر                                                                   
	ا���� ا���
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    :�S%�� ا����

 l$� ��� k`
0 qر  أه��� ودورذآ����
ا��
���رات ا�39$�� ا��$���ة ,��
$�رq  	 3;ب ���خ ا��

�B5  ��3ذ,�� ���خ ا��
���ر "
�<A  	 ا�*���أن ، آ�� رآ# أ���	 ور��C	  	 "��23ت ا�-���5 ا��
���ر�0


A5 ا�)�ا
:  	 ا�!و��،  ا�
0�J-�� ، وه;ا �B5 ا���
��0ت
���� ا������ت_�� ����a�
�������ت ه	  وا�

  .ا�<
��ديوأ
�2 رآ# �2' �# أرآ�ن ����5 اP.Qح ا�!���� ا�����9 �$�5غ ا�
���� ا���
!ا�� 

 Gذ� Bإ� A8ا�$5!ان ا������   �نأ e-$� l�*�ا9داء ا� 	  A-`و����� ا��CاY(�6ص  ا� �DJ, B5�

ا������ت  رداءة 
����إ
�� b3�0 ,��� أ����� إ�B  ،ا��اردةا��$���ة ��
�ى "! ��ت ا��
���رات ا��$�39 

وه;ا ,�$: ^��ب ��aه� ا�*�آ�� ا����!ة �# ^��ب  ،ا�
	 "-iD ا���2a ا�-�م ����خ ا��
���روا��*��5 

ا�!0���ا��X ا�
-!دB5� �0 ا����.: وا����و���ت، ا

�Jر ا����د ا����	 واQداري، �!م ������ ا���
�ن ��� 


�ا��X #� Kف 3��2ر ا���ا�8Q�, ،#��X � إ�B ا"��ع دا�Cة ا�-�A ا�����	 وا��9	 "�$:  	 �!م ا(

�����
  ...وا

�Jر ا��O8ا,�ت ا������� وا�3

إ�B ^�� ذ�G �# ا���aه� ^�� ا�CP�� ا�
	 "�دي  	 ا��69 إ�B إ��Oء ا�
O$�ع ,Sن ���خ ا��
���ر 

 K,�J0ا�!ول ^�� ����:، و K"�2, ا�9��ل N�*د�0و���

�� إ<��� أي ��Jو��ت ا<�Dإ� 	ا����ض  .  

ه	 ا�
	 "$!أ �# �Xف (���Dت ا�!ول ا������، ا�
	 �# ا���D# أن "
_;  ا������ ا��*�*�و�K�5  |ن 

"�!0' ,�ا�� "��a' ا�-�� ا�!0���اX	 �B5 أ�i ا���Jرآ� ا�J-$��، ا�
	 "J�� و ،���م ,�P.Qح ا������"	,��

 ����ء�� وا��*��$�,� �5���م ا�Pز�� "� �� ا��P(��ت��� وا8*� "
`�# ا���ا�! وا���ا
�# ا������ �5!و��، 

ر"��ء ا�
����P ا���aم ا��`�C	 �P"� �� �)�ل أو�b �5*��0ت ا��!
�� و�$� إ,!اء ا��أي و(��0 ا��*� �، 

���X0-�ت ا���J
0' ��
*�ه;ا و ،�� ا���س�B5 �� ,�����5 ا���
�ن و��� ا�!�
# ���خ ا��
���ر أو� R' ا����م ,

 	 ا���2ض ,��<
��د  ا�
	 "��k ,);ب ا��
���رات ا�39$�� ا��$���ة وا��
��دة ���2 ،ا�*�ا Y وا��
��زات

	�Xا��     . 

 

 

 

 

 



�ا��ة ا������ �ا����� اتا������ر وا�
                                                  ا�	�� ا�����            �  � ا�
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	�� ا�����:  

�ا�� %. -�ب +* ا���(��ر ا�	�)'� دا%$ ���� ���(�دة ا�'��دة ا����67، 3�4$  1132(* �0وج ا�

ا����اآ�  � H'��� ا��FG ���� 1 ا�C34 �%7DE إ-*اث �@�(� %
 ا���?�< ا�=ي أ�'�: ا9دارة ا���(��ر�8

�ا�� ���  ،ا��67�����د ا��إن ا��?�م ا�����4� وا�����دي "...  �  1976وه=ا %� ��4 �34: %���ق ا�

 �% �D� �'آ�)% �Gو� =S�8 إ� أن T@ا��� >DE1 .D�8 � ،ب�E1(* ا� ���  �U�V  �U�� 7����1 =0ا�=ي أ ��W0وا�

���47ت ا�7Yى ا��أ������ ا������3��8: ا��?�م ا9�@�4� وا�%����8�، و�% �D."  

 334 �G C� 87�H%(��*ة  ،����د�8ا������ ا��T�YE �ا��S@@�ت )?�م C34  � ه=ا ا�7DE%� و�* ا��4*ت 

ر ا���Eو��ت  � ا�'7ق ��(أا)S	�ض إ� أن ه=ا ا��FG �< 8*م W876 �0]� 1(* ، إ�8ادات �@�ع ا���Eو��ت


 ارH	�ع  ة%7ازا��د ا��67� ا)��Gر ا���وا)S	�ض �4�*ات ا�*و��   � H'�^ا�=ي و ،W0ل ا����)���تا�*و��� %

	3DH�4ع ا�����@Yا� ����)^ ���3 %. و�* ��ه�$ ه=c ا�?�وف إ�C ، وارH	�ع -*ة ا��*78)�� � ا�a=اء و4

  .ا��(�� ا���-�3ع  � ا�SHذ �����ت ا����د�8 1*�38 ��7ا��G ه=c ا��ا�?�وف ا�*و��� ا�'��*ة e)=اك، إ�C ا9

 ��-$%��  �%7DE�8 ا����ا�H	(�� ا����رة ا�(�� C34 ا��67� و��8�E ا�����د 1أوا�� ا��'(����ت ا�

���G1 ا��E*�8ت، % C34 درة�Yا� ��g ���67ت ا��'�hر��� و70]�� ا���Sا� i�Dا�����$ وا�� F%�1ا T��@Hو

 �j ا����ل أ%�م ا�Y@�ع W4وة C34 ا��Y* ا�*و��،  ا�3D�G� ا��� ��ءت +�. 7�1د ا�H	����ت ا������� ���*وق


 ا������رات ا������ ا������ة  � ه=ا ا��*د، وا��3E� وا�����ا��Sص ��VH C34 $3�4  ة�D	1 �G(��89


 أ1(�ده� �ا�����د7G�3 8ض ��������1ا���Vرآ� ا������ أه��� ���1.  

وه=ا �U�1 .�'E��،  .'1 ا���4لا�Wز%� وا��Vوط 7H �� ���3 %. ا�(7ا%�  ��G�* آ�ن ��ا%� 34و

.% �47��، وآ=ا ا��E*اث %���47 ا������ة �����Wرات ا�������ا���7ص ا��Y)7)�� وا��8�V(�� ا���?��  %

  .%. ا���Gآ� ا�����S  � ا��(�%� %
 ا������رات ا����3E وا������

�ا�����Eول  � ه=ا ا�	�� ��YH< وا�
 ا������ر �7ف �34:و��1m1از أه<  ،ات ا������ ا������ة  � ا�

��ل ��%$ 1ا��� وا��8�V(�� اW[9-�ت ا�����د�8 % �  ���ا�إ�EH C*8* 74ا%� �=ب ، 9�1+� � ا�69ر�G ا�

�ا��ي ������Wر��< ا��* �Yت ا������ر�8 ا�7ا *ة 1*را��  )7Yم، آ�� � ا������ةا����� اتا�����د ا�- Cإ�

 ���ا��< ه=c ا��* �Yتآ=ا و�GY�)H، ا��� ا���Vآ� وأه< ا�- C34 ��H�'�hا�(7ا%� ا�� ��noH در��.    
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���ر �� ا���ا��ا����� : ا����� ا�ول�1962-1999(�!���ة  ��(   


  �Dة ا������ر ا����� 1(*ة %�ا-�، 1*أت %
 ���EH: ور �Y�4� :qد ا��Yدة % ���ا��H �% *Y(�6� ا�

أن أآ�� ا�*ول ا���*رة ������Wر ا�����  � وا�'�����. e)=اك أ): c7V8 ا���WYل وا�'��دة ا����67، �0]� 

�C ا���4رc ر%� %. ر%7ز ا������ ا�����د�8 ذا�r ا�7�$ %. ا�*ول ا��أ������، وو]�7  � ا�'�7ات ا���0ة إ

 )1979- 1967 ( ��ة ا�'�(����ت  ،)1966- 1962(%�-�3 %� 1(* ا���WYل ه=c ا�*را�� إ�7Y�� r�=� >�'Y� Cم 1

  .ا��'(����ت ��ة  وأ��0ا )1989 - 1980( ��ة ا����)���ت و

1962-1966(���ة ��,�+ : ا��*!( ا�ول(  

$�'Hة  اo6وج %. و�S1(* ا� �و��6( ��8 آ�د  (� -�����ا�ه=c ا���-V�1 �3*د ا�'3@�ت ا�

إ�C ��)^ أن ا�'3@�ت  ،إ� أن ه=ا ا��V*د �< 8*م W876 )?�ا ���3@��3ت ا�c=G� ����E ا�	��ة ا���(��ر ا�	�)'�،

� �0e وه7 ا)(*ام ا���Sات 9�1+� � إ�C �4% ،1ا���ر��S8 " ��نإ"أرC34 $�g ��7ل ا���)^ �7�1^ اH	����ت 

و�* ا���4 �@�ع ا���Eو��ت �1���1 أ �q �@�ع ������Wرات ، 	���  � %���ت ا��'��� وا���?�<ا�����Y وا�

��% �G6�V( ^(��u� آ�ت ا���73آ��Vا� v)1 $)1�H آ� �3دورا 7ر و ��آ�^�3ر�����17�8  :ا������، آ����G

��(*)% ،Snaf  ،*8*E3�Neyrpic  ،r�(�D��3�Cablaf/Altemel/ Philips  ،����1�GDدوات ا�u�

Sotubal/Altumel  ،^�1�(u�J J Carnand  ،��(*)3^ ا��)3�Allumaf �87 ا�����7مEHو j�	��3�2.  

�ا�� ا��'��3Y �������1ر �0ص * ]*ر أول ��)7ن �Y :0�11963/ن �-�  -1�ر�< EH$  ���1963  � ا�

-�� و�: ه=ا ا��Y)7ن �1	� أ����� إ�C رؤوس ا�%7ال ا������  ،26/07/1963ا��hرخ  � و 277/63

 ،���ا�G1*ف إ)(�ش ا���Eة ا�����د�8 وإ�4دة �H%�< ا�����د 1(* ا�	�اغ ا�=ي أ-*n: ه��ة ا��'����ة  � ا�

�*م ه=ا ا��Y)7ن +��)�ت 7�S1 �%�4ص ���
 ا��'����8. %. )�-��، و+��)�ت �0]�  -��، 3ا��(��8.

)�H T3أ�0ى ��-�( .% ����	Hا T8�6 .4 ةoVت ا����'�h���1 .  

-1 +3���� �q�H: 4. %� 38� :;���0ت ���9 ,�8/ص 5��6 ا��4

- ^(��u� ��'���1 ��)��@ص ا��(��87 وا��S�u� �8 ا������ر�-.   

                                                 
  : أ%�  ��� S8~ ا������رات ا�	�)'��  Y* ��ء  � 7�1د اH	���� ا8	��ن 38�%� 1
�ا�� و �)'� +�. إ�6ر ا�'��دة ا�o1 ،���67ن �H(�و)� %. أ�� %7ا]�3 ا�����ر ا���وات ا������6  � ا���Eاء  - ��ا��G)�H�8* ا��  .ا�
  .��7ات %. �Hر�8 ا�H	���� 06أو��87  �)'�  � ا�7�Eل C34 ��*ات ا����Y^ وا���Waل H *�4'�وي ا�(�وض -�C  ��ة  - 

�ا��ي 1(* ا���WYل �(*ة أ���ب، �(� %. أه��E% �Gو�� ا��1(�د C34 ا��FG ا������م �34: دي ا�=ي 7Y8و�* ��H >H� ا��FG ا����اآ� ���?�< ا�����د ا�
�8���ا�  .%. ��G .ا��'�(�� ا�	�)'�، و%� 3�E8: %. ]7ر ا����*اد وا���Waل  � )	7س ا��Yدة وا�V(^ ا�

�Dا� �Y�@اء وا��Y	ا��'@�ء وا�(��ل ا� .�-W	7رة ا�n �G(7آ .% 
�ا���8 ا��q	�ة )�1�د-�  � ]	7ف و%. ��G أ�0ى آ7ن أن ا�(�T ا�����4� �7�3رة ا�
���ا�
 ا����  ...ي،  G< ا�=8. ��%7ا �G�8�4�1 ��1)	� وا�%7ال وYH*8< ا��(73%�ت وا789اء وا9ر��دا��

 �  ��3)  *'�H �% �6د ا��'�(�� و)�� ��ف ا�'��دة، وه=ا C34 cإ]�ار C34 ^)Vة ه=ا ا�o �D�� و���E% �q oآ �ر ا����اآ��Sآ�ن ا� r�=� ا�'����ت
إ�C د%F ا�ه*اف ا�������4 ��1ه*اف ا�����دC�- ،�8 وإن آ�ن  � v)1 ا�-��ن وإن �3g$ ا��?�ة ا�7DE%�� ا��� 3H$ ا���WYل، وا��� �($ 

 .ا�����C34 ��4 ا��?�ة ا�����د�8
2 7G1. أ�� i�@3د �4* ا�-  ��@Sا������ وا�� ��8  ���ا��ا��  -OPU - )1980-1962(ا�����1 ا��  .27ص - 1982ا�
�ا����)7ن  - أ 7�34ش ��71ع آ��ل 3��ا�� -د78ان ا��@��47ت ا���%(�� - ا������رات  � ا�� .07ص -1999ا�
 .06ص - )	� ا����
 - أ 7�34ش ��71ع آ��ل 4
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  .-��8  ا����Y وا9��S�'�� ��'���1 �%*%� و%'��ي ا���h'�ت -

��� ما��'�واة أ%� -���  .ا��Y)7ن � ����  � ا��7ا-� ا�

- ��D3ع ا���( c��H ن��qا�.   

%. ا�ر�1ح ا��� �� ا�'��87  وا���87E ا�u� �E%7ال  �87EH50% : ا����زات ?�<� ,���=��4ت ا��>��	ة 2-

  .��)��جا�����زل �G�34، ا��8��E ا����آ�� وا��*�4< ا�����دي 

-3 ��1��Aا B3�C +9 ةDE-�0ت ?�<� ,���=��4ت ا����; :H=ه T3)ت��(��qا� c  ~S8 �% �  ت�'�h% ء�V(إ

��7
 ا�Y*��8 ا��� �8(*ى �1)�%��G ا������ري H أآ�� %. %��^ ��4 �0'��*8*ة أو �aVH�8. دج وW% ،

�� ��*ة ~ ا�H	���� ا����%� C34 ا�%���زات ا�7اردة  � ا�H	�ق، و�H .D�8وD�8. أن �����* ا��?�م ا�H أن r�=آ

  4:1*ة إ4	�ءات ���u)^ وه� 1963و�* %�j ��)7ن ، ��� 15

- ����'�3� ��'���1 ��D3ا�� �Y( 7قY- .% ��� .إ4	�ء آ3� أو �

�� %. +�ا�^ C34 ا�ر�1ح ا������4 وا����ر�8 ��*ة  -� .��7ات 5إ4	�ء آ3� أو �

�اإ4	�ء %. ا���7م وا� -�G� .*ات ا��qور�8 ��)��جت وا��(7YEق  ا����آ�� ��3

 .��7ات C34 ا�آ�� 5� C34 ا9)��ج ��*ة �ء %. ا���< ا�7-�* ا����9إ4	 -

آ�� و+($ ا�*و�� ��وط و�^ C34 ا��'���� ا����� أن �G1 *�Y�8، وا�����  �3� 87DH. و��6oH ا�(��ل 

�ا���8.، وا�(�� C34 إ �د��S��1 >GHات ا�	��� ا���(�Y3 9�1)��ج���g ا): �< D8. ه��ك إ���ل آ��� %. ��� ، ا�

���ا�ا�7Sف %. 1'�^ 4*م ا����Yار  � ا����خ ا�'���� وا�����دي، وآ=ا  ،ا���)^ ������Wر  � ا�

�ا�� e)=اك آ�)$ �* �G� �4ا��o%���ت ا��� �  .  ا�

1(*  �V ��)7ن  15/09/1966ا��hرخ  � و 284/66ر�< �G�1966  $EH ��)7ن  :0�11966/ن �-�  -2

-�� أن ا��Y)7ن ا�'�T1 �< 8(�ف �Y��@H %�*ا)�� 1'�^ ، �7]7ل إ�C ا�ه*اف ا�����د�8 ا����7ة � ا 1962

و�7Gر 1 �[�01965  ��7%(* ��aH )?�م ا�r�DVH،  ��� >DE ا��'����8.  � %�*ا��� ه=c ا��Yارات

7VHب ا��Y)7ن ا�'�T1، وه=ا  Y* أ�� E�1*8* ا����دئ  ، آ�� ��ء ه=ا ا��Y)7ن ��8�a �* ا���aات ا���ا��o%���ت

  . ����رأس ا���ل ا��Sص ا��3E� وا�ا��Vآ� %
 7Yم H �G�34وا���q)�ت وا����ا%�ت ا��� 


 أ�6 �*8*ة �H?< وEH*د %�D)� ا������رات ا������  � ا�����د ا��67�  1966و�G=ا ��ء ��)7ن +7�

� ه=ا ا��Y)7ن C34 %�*أ8.، ا��S]�9�1+� � إ�C ���3 %. ا���q)�ت DH* ار�2:و  

                                                 

 � - أ 7�34ش ��71ع آ��ل 1��%�T1 - 07ص. 
�ء أ %. �4ض ا����ب( 2� -80ا�(*د ر�<  - ا������ ا���(�Y1 T3)7ن ا������ر، ا���در  � ا���8*ة ������1966 15ا��hرخ  �  u�284/66%� ر�< ) ا�

 .1202ص - 28/09/1966ا��hر�0  � 
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رأس ا���ل ا��67� أو  �q�8T8�6 .4. ا���اط ا�7�Eل C34 ا���4د %'������W� Tر  :ا���	أ ا�ول -1

7DHن �3*و�� آ�%� ا��8�E  � إ)�Vء آ�� ، �Y3@��4ت ا��� EH*ده� ا�*و�� � ا����درة ا�����، و7DHن ا�و��87 

 T8�6 .4 3@�ا�����رات�Sآ�ت ا���Vت  ،ا��'�h% اث*E��� ت���إ��اء %�� T8�6 .4 د�8أو����ا ���)%. 

2- �0�� ��أس ا���ل ا��Sص �7اء ا��3E� أوE8*د ا�%���زات وا���q)�ت ا��� %. ا����G�8*YH .D  :ا���	أ ا�

��ح ����� ا������ر ا��9رةH< ا�����، وا��� ( �  *4�'H �G(أ C34 7ن(�Yه=ا ا� �  �G%.  إ�� �4*�'H �وا��

 �GH��n ا�*و�� +��نG�%7�8ود�. 

�C3 ا���q)�ت �Hو 
 38:1� ا��Y*%�  � إ�6ر ه=ا ا��Y)7ن  � %�وا���� 

- ������ . ا��'�واة ا��Y)7)�� ����� ا�


 %�ا�4ة أ-�Dم ا��Y)7ن ا��Sص �87EH r�=1 ا�ر�1ح ا��� ��-��8  -%. 

-  .��)H��3. ا�69راتEا�� .�%*S�'. وا���	87. ا���7D�1 ام� .وا�����Y. ا���)^ %
 ا���

�� أو ا���م أو ا������� ���3< ا�)���Y� 1(7ض، وا���7م ا�(�Yر�8 ��*ة � H	7ق  ا49	�ء -�� .��7ات 10ا�

�� ���7م ا�ر�1ح ا������4 وا����ر�8 ��� %.  وا49	�ء ��)��ج ا����9�SH	�v ا���< ا�	�8*  -��ا���م أو ا�

 .��7ات 05

إ�T- C ا����درة �4*  9�1+� �آ�� EH*ث ا��Y)7ن T- .4 ا�V	7DE3� �)%� �4* ا���
 أو ا����زل، 

 ا��3�ام ا����E3 ا�(���g ،r�=� ��%7 أن ا��Y)7ن �< 8	�DV1 �' أآ�� و+7ح -*ود ا����E3 ا�(�7%��، آ�� أن 

�'* C34 أرض ا�7ا�
 وآ�)$ %���Yة  C34 �Y ا������رات ا����67 ا�'��Y1  وا49	�ءاتا�%���زات �H >�

�[�Sة، ا���	ا� r3H �  و���1 ا������رات >�- j+78 �Hول ا�*�  .وا�

�< و23:���1ا��	ول-  .�3 �1�%�  7�3�1ن د ج )1966-1963(ا���Vر8
 ا������ر�8 ا��'
  ا�'��                      

 )7ع ا������ر 
1963 1964 1965 1966 

 559 718 811  386 ا�����رات ا�*و��

 1623 1680 1497 2297 ا�����رات ا���h'�ت 

 1020 1070 780 940  � �@�ع ا��	�

 603 610 717 1357 ت أ�0ى� � �@�4

 10 10 20 30 ا�����رات ا�(��Wت 

��7ع % 2192 2408 2328 2693 

  .35ص - %��
 ��T1 - د �4* ا�i�@3 1. أ��7G: ا���	ر

                                                 
 .1205ص -%. )	� ا��Y)7ن ا�'�T1) 14إ�C  9(ا��7اد %.  1
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�0��1980 -1967 (���ة �� ,�+ : ا��*!( ا�(  

C34 أ�73ب ا��T�YE�� ��@S ا����ء ا����اآ� �3*و��، وه=ا %� أآ*c %���ق  � ه=c ا�	��ة �H *Y< ا����4د 

 �  ���ا�إن ����H ا��Wد ا�����د7�% �8�	� C34 ا��S@��، وه=ا ا���0 %*74 إ�C ا��qYء "  21/04/1964ا�

�ت ���4�1ر�q�Y% .% c 1ا�=ي  �ض ا��S@�� 1976آ�� أآ* C34 ذ�r %���ق ��� ، "C34 ا��i3S ا����اآ<

�� �Yد�8 وا�������4 وا������ة ا���Eا� ��0 ا�*و��  *H ^3@�H ، وأن أو��87 ا�������ا����0ر ا����اآ.  

�1��7ع ا���4دات %����  ،�4 $ ه=c ا�	��ة T��@H ا��S@� ا��nW� ا�ول وا��4�1� ا�ول وا���)�و�* 

%.  YH ��'�159%*ر 1ـ � ا�Y@�ع ا����4� وآ�H �G3آ� ���H C34%��3ر دج ���1(�ر ا���ر�8،  167.13�*ره� 

� %'�ر ا�����
  � ه=c ا�	��ة 7E% C34ر8. أ����. وه�� �*و، 2ا��0ى���3 ا����4دات DHار:  

  .ا�����ع ا���وات ا����67 -

- �3�Y%� ا�����4ت ا����إ. 

 �%�H ����Hإ���ا 
ا������ر إ�87YH C< ا���Eو��ت ����1. ��3�4ت ا���E وا����Y^ ودH ��- >4< و+

  .3ول وا��aز، وإ)�Vء ]���4ت ���G'H �3�Yn �8*4  ��� 1(* إ)�Vء ا�����4ت ا�S	�	� ا��0ى�ا�(�7%�  � ا���

���ت %'�ه�� ا�Y@�ع ا��Sص ورأس ا���ل % ��- Cأدت إ� ����Hإ���ا C34 آ�� ا��4*ت ا�'3@�ت

c ا������رات ا��� 7Y8م �G1 ا���)^ 4. 9�1+� � إ�C ا��9اف ا������ C34 ��� ه= ،ا�����  � %��ل %E*ود

T8�6 ت ا��-W[ v87	H ز��(T و 
�ا��ي،  ا���Vر8�ا��'hو��� ا��D%�3 �3@�ف ا����� إ+� � إ�C ا��Y)7ن ا�

و�* ، ��aVH ا����
��H* ا��'hو���  � %�Vو�4ت H'�3< ا��	��ح إ�C آ�� 9)��ز %�Vو�4ت H'�3< ا��	��ح، 

�ا8* H �3-ا��� c=�4 $ ه�ا��*،    �  Fا��* وا���� �ح  ��	7د ا��Y4 T8�6 .4 ،�3%�D���7�7 ا����Dا����اد ا��

��g أن ا�(7Yد آ�)$ %3D	� �*ا ، W0ل ا��S@� ا��4�1� ا���)�  7Y4 $a31 ��-67%د ا��	��ح  � ا��* -7ا�� 

(� ،�G����H وع ا���اد�	ا� 
��)'� أ-��)� %�% ��gو�G  ر�n�� دون درا�� >�H $آ�) ،*Yا ا�(=G� ���3'��1 وا���ا�8

�ا��ي�%�� أدى ، 9�1+� � إ�C أن ه=ا ا��7ع %. ا�(7Yد �G�  >�H ��3�4ت ا�*را�� وا�)��ز دون H*�0 ا�@�ف ا�

 
��  ا����Fإ�i)+ C �*را�GH ا�����(9 وا��7Eل )7Y4 7Eد %��)�Gا19(�د ا�� Cأدت 1*وره� إ� �ا��* وا�� � 

.�8���ا�3�4.   

                                                 
-1970(ا��S@� ا��4�1� ا�ول  - )1969-1967(ا��S@� ا��nW� ا�ول : و�* ��3$ 11967*ء %. ���  ا��8**�ت ا�1���دT��@H >H *Y��3 )?�م  1

  ).1989- 1985(ا��S@� ا����S� ا���)�  - )1984-1980(ا��S@� ا����S� ا�ول  -)1977 -1974(ا���)� ا��S@� ا��4�1�  - )1973
وإه��ل ا��7ا-� ا�����دي ا��0ى، -�� ��� �*ول ا�����رات ا��S@� ) و�0]� �@�ع ا���Eو��ت(�H *Y< و71+7ح ا���آ�� C34 %'�ر ا�����
 و

��7ع ا������رات ا������،  Y�1.58@�ع ا�	W-� وا��ي،  1.62%��3ر دج ��4���3،  5.40: (��ر�8 آ��H�ا��nW� ا�ول إ���4دات %���� ���1(�ر ا���
0.46 Fع ��: ا�����@Y3�(�Hت ا�����ر�8 %7ز�4 آ������SH ا�ول �ا��4�1 �@Sا�� ��� .�- �  ،) :ع ا�����4،  12.40�@Y� ع  8.54%��3ر دج�@Y�

، أ%� ا��S@� ا��4�1� ا���)�  Y* �0~ ا���4دات %���� ��Hآ� آ=�Y3�( C34 r@�ع ��: ا����F 1.87ع ا��را�4 وا��ي، �Y@� 4.94ا���Gآ� ا������، 
 C34 �4آ� ا������،  32.27%��3ر دج ��4���3،  48(ا�����4، -�� آ�)$ ا����4دات %7ز��G3�16.72  ،را�4 وا��ي�3�10.50  ،Fع ��: ا�����@Y3�

2.73 � .أ)?� %73G1 .'- >��Y31 *�Eل). �ة ����3ء وا���aل ا�(��h�3���%7'�ت ا���
�ا�� - د %73G1 .'- >��Y31 *�Eل 2��ء ا�ول - ����� SH@�� ا������ وإ�4دة �H?�< %'�ره�  � ا���ا��  - Opu - ا��  .36ص -1999ا�
�ا�� ا��'��3Y - د أ-�* ه�� 3��ا��  -OPU - ا����د ا��  .27ص - 1993ا�
8� و��6ن 4��ا��ي %�+� -د �4* ا�(��ا�� - Opu -�%�?�� ا�(�� ا�(��1 - )1985- 1830(: و-�+�c ا�����د ا��  .180ص -1992ا�
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ا��� أ�nت �V( C34ط ا���)^،  ��= oH%�< ا���Eو��ت ���  1ه=c ا�	��ة ���7 ا��o%���ت آ�� �4 $

1971  r3��H ���ا� � ا���Eو��ت %��  �%. ا��Vآ�ت ا������ وا�	�)'�� �DV1 �0ص، ا�(�%3 %51أ]�E$ ا�

  ...Amou ،Mobil ،Aouille ،Shell ،philips �وع ��آ� ��8�1 ��1و��7م، 

�ا���8، وه7 %� أدى إ�C ه��ة آ���ة C34 أن �8< �v87)H ه=c ا��Vآ�ت %. �6ف ا�7DE%� ا�

���6رات ا������ ا�(�%�3  � ا�Y@��4ت ا��	@�� وا�������، %��   ^�'H� �V% T30آ� C34 %'�7ى 1��%(� ��� 

  . ��3�42ت ا9)��ج

  ��3�1ر دج )H )1967-1979@7ر -�< ا������رات �3	��ة: 24ا��	ول

 )1969-1967( ا�'�7ات
)1970-1973( )1974-1977(   

)1978-1979( 
 ا�ه*اف ا�)��ز ا�ه*اف ا�)��ز 

 106  110.2 93.2 27.7 36.2 9.1 ا����7ع

�-W	3.2 12 8.9 4 4.3 1.6 ا� 

 66 48 63.1 12.4 20.8 4.7 ا�����4

Source: Hocine Benissad- Algérie: Restructuration Et Réformes Economiques (1979-1993) OPU-

1994- Page n° 209. 

 j8ا���7: ا��� Cإ� T1�'ول ا�*�
  � إ��%� ا����د %��� C34 ا�����4ت ا����(� �3*و����V8 ا�% ،

ا�=ي �4ف )�وح 4*د آ��� %. ا�	W-�. ا�(�G1 .�3%=ا ا�Y@�ع وا�(��  � �Y@�ع ا��را4�، إه��ل وا+j ��*�4< ا

  .��4��3، 1'�^ ا�W�0ف وا����8.  � %'�7ى ا�*70ل ا�	�د�8ا���h'�ت ا��

 ا����4داتآ�� أ��g �nب ا���?�< وا���ا���  � ا����(�ت ا��را��4 ا����3� �-7	W-�.، وآ=ا ا)S	�ض 

وا)S	�ض %�دود�8 ا9)��ج،  ا������ ا��Y3� ���S@�ع ا��را4�، إ�C 4*م ا����H .% .D��� ا�(�� G1=ا ا�Y@�ع

 $3Y�(ا����4دات-�� ا  �-W	ع ا��@Y3� �-726%. ا����%  Cإ� �nWا�� �@Sا�� �%14   �ا��4�1 �@S�3�

 �G� .% *Y أ�0ى  � ا��S@� ا����S� ا�ول،  %6أ��0ا إ�C  � ا��S@� ا��4�1� ا���)� و n 11%<ا�ول، 

إ�C  4���1978�  � د8'���إ�C ا�Y@�ع ا��4ف ا�Y@�ع ا����4� اه���م أآ��، -�� a31$ ا��Yوض ا����7 

%��3ر دج، ه=ا و�* �Hآ�ت ا�����4  � ا���Eو��ت وا�����4ت ا����387E وا������� وا�����4ت  247

  .4ا����387E ا��0ى
                                                 

، oH%�< ا���Vر8
 ا������ ا����oH ،1967 ��� ��4%�< ا���7ك 1966، ا��7ارد ا������� ��� 3��1963$ إ��اءات ا��o%�< ا��*ء o�1%�< ا�را+� ا��را��4  1
  .1971 �	�ي  oH ،24%�< ا���Eو��ت  � 1978، ا-��Dر ا����رة ا��Sر��� 1968

�ا��  �Y، �1 أن ه=ا ا��7�i �* اH=SH: ا�(*8* %. ا�*ول ا���%��  � r3H ا�	���ة، وه=ا %� ���Y8 >� :'D)8 ا��	7ر %. ا������ر ا����� ا������ C34 ا�
Y)ز ا�����E(4*م ا� ��Hh�� دي����ا� j8ا���� ��� ���ا�أن رؤ��ء ا�*ول وا�7DE%�ت �H*د أ%�م ا��أي ا�(�م ا�(����، �����1ر��ت "  � ��7:  1973*  � ا�

ا��Vط ا�����  ��g ا���V3� ��7�Yآ�ت ا���(*دة ا���'��ت ا��� ��H 1'��دة ا��3*ان ا���%��، وrG��H %��دئ 4*م ا��*�0 و-7Yق ا�V(7ب  � �8�YH %���ه�،
وهh8 �% 7آ* و��G ا��?� ا������ C34 ر�D  �1ة ا��V( .% *Eط ا������ر ا����� ا������ 1*4< " �����دي وا�����4� �c=G ا��3*ان�Y�3*م ا�'���� وا

8�. (ا�'��دة ا�c=G� ���67 ا��3*ان� ).68ص - %��
 ��T1 - أ)?� ��دري �4* ا�(
8� و�6 2�  .148ص  -%��
 ��T1 -�ند �4* ا�(

3 Hocine Benissad- Op.cit- Page n° 26. 
8� و�6 4�    .122 /60ص -���
)	� ا� -�ند �4* ا�(
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�C3  �و8�*ر ا��9رة إ�C أن �7H: ا�*و��  � د4< �H �ا��7+��47 وا�� :H1:ا�����4 �: %��را  

-  ��)8 �G� .% �4ع ا�����@Y87. ا��H C34د�8 ا��0ى�����4ت ا��@Yا�(�� وإ�4دة ا9)��ج،  ،آ� � ا� ����71

��ارات وا���Eدات ا���G�7 إ�C ا�Y@�ع ا�	W-� وC�'8 ه=ا ��no���1 ا�3S	� ��4���3آ��  . 

�87EH و%. ��G أ�0ى C34 ��)8 ا����Yل %����ت ا�Y@��4ت ا��0ى �49دة إ)����G %�ة أ�0ى، %��  -

 ��-W	ت ا���  .وC�'8 ه=ا ��no���1 ا�%�%� ���%�4���3��ت ]����4 �*8*ة إ�C ا����

����1981-1989 (���ة ��,�+ : ا��*!( ا�(   

�ا�� ه=c ا���-G�  �3*ت�T��@H ا��S@@�. ا������S. ا�ول وا���)�، وه�� أه< %��G� �4 .�@@S ا�

 Cو]3$ إ� �ا�� ��GH*% ا �@7ل�?( ،ا ا��?�م=G1 05%�= ا��*ء �@S�3� وآ=ا  ،��7ات �ا�� ����)ا����4دات ا�

.�@@Sه=8. ا�� i���DH ��Gر و]3$ إ���)� $EH ���'7ى ا���'% .�'EH C34 W�4 *�"، و ��ا�@� .���H

����Y2"ا� ، >H *Y  رؤوس ا�%7ال ا������ 
ا��E*اث و]���g �7ا)�. �*8*ة 8(�� و �GY أ%� �3� ��'���1(�%� %

�4m1دة �H?�< ا�69ر ا��Y)7)� وا��8�V(� ا�=ي ��(�� و Y: رأس ا���ل  ا������ر ا�����، -�� ��%$ ا�*و��


 و�* �Hآ�ت �7Gد ا�*و�� C34 ، ا�������VH�ص و�0]� ا�����Sع ا��@Yا�.  

�Y* أ���4 ا�Y@�ع ا��Sص ��� T��@H ه=ا ا��Y)7ن ه�%��V وC34 ���Y8 ا�Y@��4ت ا���(�Y3  :0�11982/ن  -1

*)1 .Dت، و��%*Sرة وا���
 ا�Y@�ع ا��Sص ا��3E� وا����� ه����1��VH C34 ��)ا� ^�  .ا7DE3� jqH%� أ): 8

*Y�  )7ن��*م �د و���ه�( 1982����3@� ا��Sآ�ت ا���Vا� ���o�1 T3)< ) ا����13/82ر  �رخ  hا��


 ه=���oH ، c ا��Vاآ� �1. ا���h'�ت ا����اآ�� وا���h'�ت ا������آ�	��  28/08/1982qSH ��E1

و�* �4ف ه=ا ا��Y)7ن ا��Vآ�ت ، 3إ�C أ-�Dم ا��Y)7ن ا����ري %� �< �8~ ��)7ن ��g C34 �0e ذ�rا��Vاآ� 

8
 ا��(�7ل �V�3� �Y ؤه� و�V(ي، �8*رج إ���ا�ا��C34 �@3�S أ)�G ��آ�ت �0 >G���1+(� ��Y3)7ن ا����ري ا�

�� �1. ا���h'� أو ا���h'�ت ا����اآ��، وا�@�ف أ��n 7آ7لH�1 إ�6ر �4و ا��6اف ا������ ا��0ى1:  .  

، 9�1+� � إ�C  آE* أ���V�3� Cرآ� ا������  � ه=c ا��Vآ�ت �49%�م ا��Y)7ن EH*8* )'�� أ آ��

،����	H7�1د ا� �ا�ه*اف ا����7%�   T�YEH ��%ا��4* �1
  إ� �)	Vا� T- %��ر�� �3@�ف ا��67� .D�8 آ��

�G�4 أو ا����زل �G387EH أو :�G�� �5ا�@�ف ا���� ، ��g�1 >7ن اه�(�Yر، أن ه=ا ا������W� ��3DVا� �و�< ��7ا-

�ا��ي 7��1د ا�(Y* أو  � -��ت ا�)'�Eب %. ا��Vآ��، Y8*م أي �E�+7Hت  ��� S8~ -��ت إW0ل ا�@�ف ا�

�ا��C34�8 �� ا��Y)7ن آ�� أ��  . 6إ���ر�1�8	�  �4ض ا�WS �ت ا������ 4. ا��Vاآ� C34 ا���Eآ< ا�

                                                 
�ء ا�ول(%��
 ��T1  - د %73G1 .'- >��Y1 *�Eل 1�  .165ص - )ا�
�ء ا���)�()	� ا����
  - د %73G1 .'- >��Y31 *�Eل 2�  .292ص  - )ا�
ا���در  � ا���8*ة ا������  -1982أوت  28ا��hرخ  �  -و���ه�ا���(���o�1 T3 ا��Vآ�ت ا��3�S@� ا�����د   13/82ا���دة ا�و�C %. ا��Y)7ن  3

 .1724ص - 1982أوت  31ا��hر�0 ��1ر�8 
 .1724 - %. )	� ا��Y)7ن ا�'�T1 03ا���دة  4
  .1730ص  - %. )	� ا��Y)7ن ا�'�T1 43ا���دة  5
 .1731ص  - %. )	� ا��Y)7ن ا�'�T1 53ا���دة  6
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�* 1982و%. �1. ا49	�ءات ا����8�q ا��� �*%�G ��)7ن (:1  

  .C34 �1�Y���1 �87 آ� ا���8��Vت ا�(�Yر�8 ا��qور�V�3� �8طEا49	�ء %. ا�C34 TE ا�� -

 .ا����r3اء �Hر�8 ��7ات %�=  ��05*ة  ا�(�Yر��8�q�8 ا�4	�ء %. ا9 -

�3'��  %3�25'�� ا��ا1(� و %50و�1'��  ��7ات �03ـ ا�ر�1ح ا������4 وا����ر4�8	�ء %. +���8 ا9 -

�'%�Sا� ����� .%. ا��E]� ا�

 .ا���8�q د�0 ا�*78ن وا���q)�ت �E3'��1ت ا���ر�8 وا��'*دة  � %����E ا��Vآ�ت ا��3�S@�إ4	�ء %.  -

 .ا��� �� ��V3آ�ت ا��3�S@�ا�ر�1ح C34 . ا���8�q ا49	�ء % -

�(*�8 وإ��Hم ��)7ن � 19/03/1986ا��hرخ  �  13/86ر�<  Y�1986* ا��E*ث ��)7ن  :0�11986/ن  -2

� ا��Y)7ن ا���0 34، 1982�4 ��	30 C34 وه=اC ط ا������رات ا�������V�� ��D�%��82إ4@�ء د. 

 %��DV1j أآ�� %�و)�، آ�� آ�	��ت ��DVH وH'��� ا��Vآ�ت ا��3�S@�  1986و�G=ا  Y* و+j ��)7ن 

  .ا��Y)7ن  �]� أآ�� �Y3@�ع ا��Sص وإ��اآ:  � ا�(���3 ا�����87

87
 ا�	�وع ا������4 8'�3�م أن ��Hح  ا�	�]� " � ��1ن %�Vوع ا�����ق ا��67�  g�[:وه=ا %� �H إن

  3"آ� Y8*م %'�ه��  � �7Gد ا������ ا��V%�3 أ%�م ا�Y@�ع ا��Sص،

وأآ* C34  ،ر 
 ه=ا ا��Y)7ن ا��'hو��� ا������ة �3*و�� 4. ا��Vآ�ت ذات رأس ا���ل ا���3�S آ��

'H آ�ته ���و�7ب�Vا� c= �3 ا9دارة وه=ا �1���1 ا�  .W�0�1982ف ا�=ي ��ء 4.  ��)7ن %. �6ف %

 *8*EH Cآ�ءإ+� � إ��Vرآ� ا��V% ��	ت ا������ر آ����وG)H*ات  ،ا���  ^(� EH*8* %7+7ع و%

�G1 �34: ا�7 �ء ^�، -�� 7Y8م ا�r8�V ا����� �Y�1 ا��(�رف وا�����7�7�D ا�E*��8 ووا���ت آ� �6ف ا��� 8

��)��ج، وآ=ا ا��'�ه��  � 87DH. ا���7	�. وا�(��ل ا������o1 .��3E^ و ���ت ��4 �*8*ة، C34 أن 8'�	�* 

��3 ا9دارة و��7H: ا���6�Vت، % �87q4 �  رآ��V7ق ا��Y- .% �ز�8دة رأس ا���ل وآ=ا ا��'���� ا����

7EHو.�%*S�'�84 ا�ر�1ح ا��� �� وأر�1ح ا��.  

                                                 
  .1726ص -���i ا�=آ� 13/82%. ا��Y)7ن  12ا���دة  1
2 �% �����ة، ا�����رات H<  � ا��S@@�. ا�����S. إ�4دة ا��?�  � ا��7ازن ا���aا � ������Wرات، و7Hز8
 i���DH ا���ا%F ا������ر�8 إ�C ا�����رات %��

����% ��g ا�����رات ،����% :��.  
��7
 آ�� ر ($ ا�*و��  � ه=c ا�	��ة %. اهH ،ع�@Yه=ا ا� Cإ� �G�7ا����4دات ا������ ا�� .% 
���%Y� �G@�ع ا��را�Y% �4ر)� �GH����'1 ا�'��Y1، وه=ا ���1 

%�آ��8 ا���87. ر�(� ا�را+� ا��را��4 ا��Wa��W� �G�7ل، إد�0ل  �7ن �*8*ة C34 ا9)��ج، إ�4دة �H?�< ا�Y@�ع %. )�-�� ا���?�< وH*�4< ا�7-*ات و�
  .��Tج وا��'87وا9)

 Cا�ول إ� ����Sا� �@S�3� ���S* و]3$ ا����4دات ا������ ا���550.50و �Hآ�� ��'Y% ،  213.21: %��3ر دج�ع ا����4�@Y3�216.69  7ع����
��45.20��7ع ا�	W-� وا��ي،  59.40�@�ع ا���Gآ� ا������،   ،Fع ��: ا�����@Y3�25.00 ��%7�)ل ا��aت ا����ء وا���'�h��.  

 Cا������ إ� :H���S% $a31 *Y  �(ا��� ����Sا� �@S828.38أ%� ا�� �ع ا�����4،  251.60: %��3ر دج %7ز�4 آ��38�@Y�362.13  ،آ� ا��������G3�
ص  - 73Gلأ)?� %1 .'- >��Y31 *�E. (���h'�ت إ)��ز أ��aل ا����ء وا���aل ا�(�Y3�33.20 ��%7@�ع ��: ا����3�66.03  ،F	W-� وا��ي،  115.42

130/223.( 
8� و��6ن 3�   . 237ص -%��
 ��T1 -د �4* ا�(

4 Youcef debboub- le nouveau mécanisme économique en L’Algérie - OPU- Algérie 2000- page n°162. 
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، ا�=ي S8~ 19/08/1986ا��hرخ  �  H14 /86< �. ��)7ن �0e  � )	� ا�'�� وه7 ا��Y)7ن ر�<  و�*

�ا��، وآ�	�� H*�0 رأس ا���ل �EH*8* و�H?�< آ�	��ت ا�(��  � %��د8. ا���E وا����Y^ 4. ا����ول  � ا�

��V3آ�ء ا���)^ �V(m1ء ��آ�ت  �Y)7نه=ا ا���j  ، -��ت وا���G�Waا�����  ��� S8~ ا���E 4. ا���Eو��

�3�S% ر�8 ذات رأس %�ل��H ،�4 F�( *�ء  :و�V(@�� %.  56إ	آ�ت )�� 
  .1دو�� Y419*ا %

  .وا��*ول ا�H� j+78 4*د ا�(7Yد ا����7-�  � إ�6ر ا��Vاآ� ا��	@��

   ا�(7Yد ا�����Y��3� �-7^ 4. ا����ول: 25ا��	ول
 4*د ا�(7Yد ا�*و�� 

��D8�%ة ا�*E14 ا��8�7ت ا��� 

 07 آ�*ا 

 05  أ���)��

��17�� 05 آ7ر�8 ا�

�'(�  04 

 03 ا���)��

 03 ا8@����

��(�@8�1 03 

 03  )�����ا�87D$ (ا�*ول ا�(���1 

  .77ص -%��
 ��T ذآ�c - أ ز�G� ^�gزاد: ا���	ر

 � %'�ه�� ا�r8�V  %49ه=ا ا��Y)7ن أC34 CY1 )'�� إ� أن ا�'�D� �Y1. رg< آ� ه=c ا��(*W8ت 

��c رأس ا���ل ا����� %.  9�12+� � إ�C أن ه=c ا�	��ة ،ا�����H ��%7�)3'3@�ت ا�� �[�Sت ���1(�%�3 ا����H

cت دون �7ا��و�E@�ع ا��� �  �7ر ا������ر ا����q- ر����وآ=ا ا ،�  .)�-�� ا���ا�8 وا�7Eا 

�ت C34 د4< ا������رات ا��(��*ة C34 آ�� D�8. ا��9رة DHة، ار��	ا� c=ه �أن أو��87ت ا�*و��   Cإ�

�8�Vأو ا�� ���	ا���د�8 أو ا� �7اء %. ا��7ا-� Cت ا����67، ��1*ر�� ا�و���(�D%9ا...  

أ%� 4. ا�D%9)��ت ا������  G� � HoH� إ�  � ا�*ر�� ا���0ة %. اه���%�ت وH@3(�ت ا�*و�� و�1	� 

���، -�� T��@H �G�  >�8 %��هH C34 *4�'H F(�Gq87  � ا�%* ا��D%9�1 ^8�Y)��ت ا����67، وه=ا %� آ�)$ ا�����

  . H*74 إ��: ا�*و��  � %� ���7�7�DH �Y�1 C�'8 ا9)��ج

                                                 
  .79ص  - %��
 ��T1 - أ ز�G� ^�gزاد 1
2  .% $3Y�(ا *Y  ،ت��و�Eر ا���)أ� �دا  �- �+�	S(�8 ا����)����ت ا�G( ت*G� *Y�15  ��� ��%��3� 1986دو�ر  C�8 ���  11إ��G( ��%��3� 1988دو�ر  ��%

��اء j8�'H ا�(��ل %. ا���h'�ت، ، ارH	�ع -�< ا��@��� و4*م ���87E�3� �G��31ا����67  ���� ا�(��3 أدى إ�C ا)S	�ض  � ا�89ادات ا��Sر��� �3*و��، H*ه7ر

 %�h'�ت ا����87 ا�*و��� و�0]� ]�*وق ا��stand-by loan ( *Y(%�� أدى إ�Y4 C* أول ��ض %�Vوط . ارH	�ع %E'7س  � -�< ا��*78)�� ا��Sر���%

 ��� .8�0e .�+�� C34 ق�	Hا� r1(* ذ� cWH ،�1994ا�*و���Y1 �0e � �+ض إ�� .% ���ا�%��3ر دو�ر  ��� �4ف ��1*8*ات  n ، �1.8< ا��	�دت ا�
 ���Y1 �0e � �+ض إ��دت %. �	ا�� >n ،%�ي  300ا���*وق �ل ا���7 1999%��3ر دو�ر  *)% 
، و�* آ�ن ا�G*ف %. وراء ه=c ا��9اءات ه7 ر 

 .ا�����دي، +�� %(*�ت ا��Sq< وإ�4دة ا��7ازن ����ان ا��* �47ت 
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 ���ت �Y( .4 ا�����7�7�D ا������ 1*��� ا����ار�H �8(�� ا������ ��S3رج %. و�����g أن ا�*و�� 4

دو�ر  15ا��� �G�  ^�'H ا)��Gر أ�(�ر ا��	� إ�C  1986ر وا��(� � ا�����7�7�D، آ�� أدت أز%� ��� ا������

 ،��%��3� Cإ��ر��Sع ا�*8. ا��	Hا��7از)�ت وار �  ��4 ���'Hإ�8ادات ا�*و�� و 
 .�Hا�

و��H%� ا�-�����ت ا�C34 ���)V  ا�=ي أدى إ�H C*ه7ر ا�و+�ع ا�����د�8 وا�������4 �3*و��ا�%� 

،��V�)ت%�� ��ع %. ��3�4  �ض  ا�?�وف ا���-W[د�8 �*8*ة إ����د�8 ا����ة ا���E�8 ا��EH C34 ����%، 

 .��3E7اص �7اء ا��Sة ا�*�وا��Sوج ا��*ر8�� �3*و�� %. ���
 ا���6�Vت ا�����د�8 ذات ا�@�1
 ا���� '� �	�

��V3وط ا��Y)7)�� وا���?����، ا�%�E� �����j ا��7ا��6. %. ����3ت ا���?<  ، وا����ر دوره� C34أو ا���)^

���W% �8*Y(ت %���� و����� T��@�1 �8د����ة ا���E3� �V7اص، ا���Sرة ا���H1.  

1990-1999(�� ,�+ ���ة : ا��ا,��5*!( ا(   

�0ص  � ه=c ا�	��ة ا���%$ ا�'3@�ت �D1 � ا��9اءات ا�Wز%� 49@�ء وو+
 و�H?�< إ�6ر ��)7)� 

���=ب ا������رات ا������ ا������ة، وه=ا G1*ف T�YEH �1ا%F اW[9-�ت ا�����د�8 ا����%�.   

1(* ا��(*�8  14/04/1990ا��hرخ  �  10/90ا��Y* وا��Yض ر�< ]*ر ��)7ن  :�!-
	 وا�
�ض 0�11990/ن  -1

H(*�8 ��)7ن G*ف وه=ا 1، ��1988)	�  ��12ع  ��G 1*ا�8 %. واW[9-�ت ا���  1989ا�*��7ري �'�� 

����7ا4* ا����د ا�'7ق  و�����g 1986أوت  19ا��hرخ  �  12/86ا���7ك وا��Yض ر�< W% أآ�� �DV12.  

  : ��� S8~و�H?��� أآ�� و+7-�  ��)7ن ا��Y* وا��Yض -�� ��ءت �7ا4*

-  j�%� �%ا��� ���WYيا����  .r��3 ا���آ

- 'H �  ي� .�� ا��Y* وا��Yض��H?�< ا�Y@�ع ا����� وEH*8* دور ا���r ا���آ

-  ���oH"ض�Yوا� *Y�3 ا��� .ا�=ي 7YH �8*Y( �@3� ���)8م m1دارة ا���r ا���آ�ي "%

 .��در C34 ا��=اب و��7H: %��در ا���7 (�ل إ��%� )?�م %�� �  -


 74ا%� ا9)��ج ذات ا����Y وا��1(�د 4. ا���qر�1 -��VHن و��+. 

- ����H  ��)	Hا������رات ا������و. 

�ا��ي -�8
 ا��Vا�� T و �V�H ر�8 أ�������H ء 7�1ك�V(m1 ا�'��ح. 

 .و%�Eر�1 ا��Sq< ا�(�� SH C34	�v ا��*78)�� -

 

                                                 

 - د %73G1 .'- >��Y31 *�Eل 1��%  T1��)�(ء ا�����  .296ص  - )ا�
ا��hر�0  �  - 16ا�(*د ر�<  - ا���8*ة ا������ا���در  �  - ا���(Y���1 T3* وا��Yض 1990أ ��8  14ا��hرخ  �  10/90ا���دة ا�و�C %. ا��Y)7ن  2

  .520ص -18/04/1990
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 ا������رات ا������8(��� آ�� ��VH إ�6ر �* -*دت ا��7اد %. ،0@7ة ه�%�  �181و  C�-192  .%

�ا�ا�	Yـ�ة ا�'�د�� ا���7���Y< ا�� وآ�	�� ا)��Yل رؤوس ا�%7ال، -�� ��g $ �4 ص ا�������W� ��)8�Vر ��1

�ا��ي " C34 ا):�  .1"آ� �S~ ��6(� أو %(�7ي 7D8ن ا���آ� ا����'� ��6�V: ا�����دي �0رج ا�Y@� ا�

�ا�� ����6�V( �87ت 0�8~ " :آ�� أ+�ف ا��Y)7ن أ)����a ا���87E�1 .���Y رؤوس ا�%7ال إ�C ا�

ا����د���S% ��g �8 ]�ا-� �3*و�� أو ��h�3'�ت ا���	��G�4 �4 أو �ي �S~ %(�7ي %�Vر إ��: ]�ا-� 

�(7(�� ~( ^�7�1" ، �Y3)�6ت ا����Vا�� �G(أ C34 3*و��� ���Sا�� 
و�*  '� %��3 ا��Y* وا��Yض ا���Vر8

  .�67� وا�����4ت ا��* %���E وا��� TYEH أه*اف ا������ ا�����د��1�8* �ع ا�

r�=� ��67د ا�����ا�4ة -��� ا��% 
D�8. إ�4دة و "وE8*د %��3 ا��Y* وا��Yض آ�	�� ا��W87Eت %


 ه=c ا�(���3ت ��q��1)�ت ا����7ص �G�34  � ا�H	����ت ���Hو *��87EH رؤوس ا�%7ال وا�ر�1ح وا�	7ا

  .C34 ،�%����"2 أن �Hا4� ه=c ا��W87Eت ا�-�Dم ا���?���� ا��(�7ل �G1ا�*و��� ا

و�G=ا  Y* أ���4 ��)7ن ا��Y* وا��Yض �3Y( �1���1 )��47  � ا��(�%� %
 ا������رات ا������، 1(* ����� 


 رؤوس ا�%7ال ا������ %�= ا��WYل ا��Wد% �G1 �%�)�H ���ا�أ): رآ�  �  �آ�، ا��E@� وا�E=ر ا��� آ�)$ ا�

 C34 رآ� ا�������V7ى  إ-*اثا���'% .�'EH ،�aV���7�7  ا�69رات%��]^ ا��Dا�� �Y( ،.�%*S�'وا��

  .و7Hازن �7ق ا���ف

 *Y7%� ���  ��ه<و�DEا� ��aH1991  ��� 7ن(�� �  �?�4دة ا��m11986  �@3�Sآ�ت ا���V��1 T3)وا���

o1 7ن(�Yت، -�� ذآ� ا���و�Eا�� �ر  �����W� آ�ت ذات�� ���oH C34 ���% ��g �ن رأس ا���ل ا����

�3 ����رة ا���Eو��ت�S% د����3ا.  


 ا������ر �1. دول ��V�1 �Y3)ر��1 ا����aا�� ����	Hا� C34 ��ة �����1د��	ا� c=ه �  ���ا�و�* ��%$ ا�

aـا�� ��� ��1991ب ا�(�1 C9�1+� � إ� ،�G%���  �(��8ا������ر، إ 
��V�� ����1m1ام ا�(*8* %. ا�H	����ت ا����

�G�% دW3(�� دا�0 ا��� �ز%� ��3'���� ا����Wوط ا��V7 �� ا�H ورة�q1 �G�%:  

-  ��� �D8�%أ 
  .1991ا�H	���� ا������� ا����%� %

-  �gا�73آ'��7ر �D�� .���1991 ا�H	���� ا������� ا����%� %
 ا��EHد ا�����دي ا��3

 .1991ا�H	���� ا������� ا����%� %
 ا8@���� ���  -

ا���Vرآ� ا������  � ا�����د ا��67� %. �(3$ 4*8*ة ��H��qت  ا�'��H *Y��Y1آ$ ا�7Yا)�.  :0�11993/ن   -2

  .، �8 ���  �[�0(E�1 T3*8* ا���Vرآ� و�87EH رؤوس ا�%7ال  � )@�ق %(�.+�3�U �*ا

                                                 
 .541ص - %. ��)7ن ا��Y* وا��Yض 181ا���دة  1
  .541ص - %. ��)7ن ا��Y* وا��Yض 183ا���دة  2

3 Hocine Benissad- Op.cit- Page n° 53. 
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 *Y  :�34ا����7م  -*دو�8(�V<  ا���12/93ر �رخ  h05/10/1993 ا��  C34 T�@�� ا��?�م ا�=ي

�ة �3'3
 وا�S*%�ت ��g ا�����S �3*و��، وا��Gد � إ�����H C ا�Y*رات �ا������رات ا����3E وا������ ا���

  .�Y)7نا��8�E  � ا���Vط %
 %�ا�4ة أ-�Dم ا� توإ�4دة ا��oه�� �)V@� ا�����دj��H ��- ،�8 ه=c ا������را

��ل ا���Vط :��8ح ا��'���� 38 ��1� C34 أن% ،
ا�����7�7�D ، %��]^ ا��aV ا��'�EH، �n*E*8* ا��7�

��وط ، %S@@�ت ا������ر وا����87 وآ=ا ا��87Y< ا����� ��V�3وع %� S�1 �Y@� ا���WGك، ا��'�(��3

�Uا��� C34 �? �Eوع، ا���Vز ا����(� �8�8*Yا%�ت و ا��*ة ا�����ز ا���Vوعا���(�1 �@�H1ا���.  

Cا����7م إ� T و �%*Yا�%���زات ا�� >�'YH >H *�2:ه=ا و  

�  � أ�� : ا����زات ا�-�Oم ا�>�م ������H �ا������رات ا�� *�	�'H)03 (.% 7ات��: 

ر�7م �Y( ��8�+،  ��1�n ا���8��V�3� ��D3ت ا�(�YرC34 �8ا49	�ء H'�	�* ا������رات %.  :9-	 ,	ء ا���0ز -

 �8�g Cإ� �q	S%رأس ا���ل ‰5و ��8دات  ���� أو آ��3 ، ����ل ا��'��� �7Y)3د ا����o'�� وا��D�H	� ا�*و�� �

�8*4�Yآ� ا���Gت ا��Y	�1،  
3'3� � �qا�� ���Yا� C34 >ء %. ا����	ت ا49�%*S��3 أو ا��'�7ردة ا�*ا�30 وا�Eا��

 Cآ�� إ����3'3
 ا��'�7ردة %3 � ا9)��ج، SH	�v ا���7م ا��. 

�ا � ور�< ا���Vط ) ��7ات 5-2(إ4	�ء ��*ة %.  :9-	 ا���QRل -����8�q أر�1ح ا��Vآ�ت وا�* 
 ا�

4	�ء %. +���8 أر�1ح ا��Vآ�ت وا�* 
 ا9ا����4� وا����ري، SH	�v )'�� ا�ر�1ح ا��(�د ا�����ره�، 

�ا � ور�< ا���Vط ا����4� وا����ري  � -��� ا���*�8 -�  %7'^ ر�< أ��4ل ا���درات، ا���	�دة %. ا�

  ). ��7ات 5-2(����اآ�ت أر�1ب ا�(�� ��1< ا��7ر ��*ة %. 

 :وqH< )�47. %. ا������رات وه��: ا����زات ا�-�Oم ا��8ص ����

- �[�Sا� T6ا���� �ة  ����وز : ا������رات ا����H � ءات ) 03(��*ة�	ا49 �	ز %. )����7ات �4* 1*ء ا�)

���8�q أر�1ح ) ��7ات 10- 5(وا��S	��qت ا����7-�  � ا��?�م ا�(�م، أ%� �4* ا���Waل  �(	C ��*ة %. 

�ا � ور�< ا���Vط ا����4� وا����ري، ا49	�ء %. ر�< ا����D3ت ا�(�Yر�8 ��*ة ��Hاوح %� �ا��Vآ�ت وا�* 
 ا�

��� د ا�����ره���3'^ ا��S	u� �qر�1ح ا��(� SH ،50%	�v �*رc )��7ات 5-10(�1. �، D�H	� ا�*و�� آ��3 أو �

  .��7ات ���31 ��3�*8* 5%. %'�ه��ت أر�1ب ا�(��  � ا���qن ا�����4� ��*ة 

�ة  � ا����T6 ا��Eة -���� : ا������رات ا������
 ا��qا�^ وا���7م وا���@��4ت ا���� .% C	)Hو :��

���، ������1ء -7Yق ا�'��رات ����3  � ا���Vط وا��'�ه��  � ا���اآ�ت ا���qن ��g ا�*ا0ا�'��-�� ا�

�4�*ات رأس ا���ل ا��7ز�4 ^�  .ا�����4�، آ�� )H	C ا������رات %. +�ا

                                                 
 -64ر�<  ا�(*د - ا���8*ة ا������ا���(T3 ��1��� ا������ر، وا���در  �  1993أآ��17  5ا��hرخ  �  12/93%. ا����7م ا��8�V(� ر�< ) 4- 3- 2(ا��7اد  1

 .04ص - 10/10/1993ا��hر�0  � 
  .06ص - ا��8�V(� ا���Vر إ��:%. )	� ا����7م  22إ�C  16ا��7اد %.  2
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و�* %�j ا����7م أو��87 ا��(�%�3 �����1 �1. ا��'����8. ا����3E. وا���)^، و4*م T��@H %�ا�(�ت 

ا����7م �G+�)1 ا����ز�4ت وا�WS �ت  j�� *Y أ%�  ��� ��3�Y�'% ��)8�VH �- ~S8 إ� 1@3^ %. ا��'����، 

rذ� C34 ����	H�4* و�7د ا >�DEأو ا�� ���Sآ< ا���Eا�� C341 .   

 >H ه=ا ا��*د �إ]*ار و ��Hا� �����  2:ا���ا��< ا��

 .Amgi ��� 1995 ا����7م ا������ ا�����q(��1 T3)م إ�C ا�7آ��� ا�*و��� ���qن ا������ر -

 .Cirdi  ���1995ا����د�� C34 ا�H	���� ا�*و��� ��'�87 ا����ز�4ت ا���(�Y3 �������1ر  -

 .1995رؤوس ا�%7ال ا�(���1  � ا�*ول ا�(���1 ���  ������را�H	���� ا��7-*ة  -

�ا�� إ�C ا��Vآ� ا�(������W�  ��1ر ���  -� .1998ا)��qم ا�

-  �'(�  
% �����n ت����	H1995وا���)�� ���  1994رو%�)��  ،1994إ�1ام ا. 

�ا�8 ا����دل%�(�Y3  22/04/2002 �  ا�ورو1�إ�1ام اH	����ت %
 ا��EHد  -% >�'Y�1. 

ا��*ء  17/10/1994ا��hرخ  �  320/94ا����7م ا���	�=ي ر�< Y  ^�7�1 >H*  ا����T6 ا��Eة 4.أ%� 

�ا��، وإ4*اد ا��9اءات ا��Y)7)�� وا���?���� ��'�*  �Dة إ)�Vء %�@�Y -�ة ��1H � �D �Y@ه=ا ا��� �ا�(��   ��	�

�ا��ي �G(o1 ا��Eة، �%'�-�ت %�67�q -*وده�، ��Hرس  ��G أ)V@� ]����4 و0*%�ت أو و�* �G �4 ا���Vع ا�


 �Y��1ب %. %���ء أو %@�ر أو YH أو ����رD�8 ،�8. أن ���VH أرض ا���س C34 %@�ر أو r3% و�6� %���H

��4��[ �Y@�% أو �0ص ��6ف %(�7ي 7�4% Cإ� �G�Waا�� ��-W[ j��H ،ا�*و�� 
% ����	Hأ��س ا C343.  

 ،cوع و����V%� ا����إ �G%�
 ا��� 3�'8��qت وا���%*S3� �%�H �8�E1 أن �8< ا���*�8 وا�����اد C34


 ��3�4ت ا���ف qSH �3 ���1?�م ا�(�م، آ��Sوا�� �Y3@% �	�1 �47ا���� 
��qة 4*ا ا���Eا� �Y@����1 ص�Sا�

  .�ت ا��(�7ل �G1  � ا��Y)7ن?��إ�C ا��� أي �6ف �0ر�� %
 ا���اب ا����آ� أو %
%7ال وس ا�و�87EH رؤ

�Y@��1  05/04/1997ا��hرخ  �  H ��-106/97< إ)�Vؤه�  (��3 �7�1^ ا����7م ا���	�=ي ر�< 

��ر�8 ،�8�74 ����W1" 1رة"H4*�8 و��ه��آ�  .% �Y@1: ا��� 
���H ��� وه=ا )?�ا،  �-�'% C34 
1��H ��-

523  �G�% ر��D<  512ه�ا����67. ر .�Y8�@��1 �Y@ا��� ���H 8*، آ��*E%� %�آ^ ا���ة و%(*ة ����0 9o�G%


 �Y��1ب ) 27/43(YH"�. �."%. %���ء و �7ا�E1 أن �8< ا��9اف ، آ3< 50 آ< و 45 و%@�ر ا�@�ه�� C34

ا��'��a ، ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر، ���T6 ا��Eةا�3��� ا��G�34: 3� ���67 %. �6ف Wnث ه��آ� وه�
                                                 

ر�<  ا�(*د - ا���8*ة ا������ا���(T3 ��1��� ا������ر وا���در  �  1993أآ��17  5ا��hرخ  �  12/93%. ا����7م ا��8�V(� ر�<  41إ�C  38ا��7اد %.  1
 .09 ص - 10/10/1993ا��hر�0  �  - 64

  .79ص - %��
 ��T1 - أ ز�G� ^�gزاد 2
ا����V(�1 T3)ء ا���@�Y ا��Eو و�G��?�H و���ه�، ا���در  �  1994أآ��17  17ا��hرخ  �  320/94%. ا����7م ا���	�=ي ر�< ) 3إ�C  1(ا��7اد %.  3

   .13ص - 1994أآ��17  19ا��hرخ  �  -67ا�(*د ر�<  - ا���8*ة ا������
%��^، 4.  ���28000د�8 4*8*ة أه����EH �G 4*د %G< %. %��]^ ا��aV ��8 إ�C آ�ن %. ا��	�وض أن Y8*م %�Vوع ا���@�Y ا��Eة W�1رة  7ا�* ا� 4

*Yا�� .% *�
 ا�����د ا��67�، آ�� أ)H �G'�ه<  � ر 
 ا�(�% ��	3S(� ا��وا�1 ا�	و1 �Y@آ�ت ا��'����ة دا�0 ا����Vت وا��'�hا�� T8�6  7ل�Eوا� �ا����
 .�، آ�� C34 ��)H ا�� 
 %. ا�D	�ءات ا����3E وH@�87 ا���h'�ت ا����67 و����H ا����T6 ا��C34�G1 �@�E إ�8ادات إ+� �� %. إ8��ر ا����)� وا�را+
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��g أن ه=c ا���@�G� ^�D8 >� �Y ، وه7 ا�=ي 7Hآ� إ��: %��G ا��9اف H C34'��� ا���@�Y �7�1^ %����� دو���

 ، 9�1+� � إ�C، وه=ا 3V  �%*)1$ ا�7DE%�  � إ8��د ا�@�ف ا�=ي �G3a�'8 %�= إW4ن ا������� ا�*و���ا����ح

 
% i��Eا�� 
��� -��Y�Y  � د �Hإ���ا C34 ��3 وأ����� و4*م ا����4دE% �Y@ا��� c=G� F8ا���و ����� i)+

  .  1ا��Vآ�ت ا���(*دة ا���'��ت  � ا�(��<

���رات -3�����1 ا��� ��-C/ا�/آ��� ا�) : (APSI  

�C34 �G'3  ا�7آ��� ا����67 ������ ا������رات H< إ)�Vء )12-93(ا����7م ا��8�V(� ر�<  �7�1^

 .  و%��1(� ا���Vر8
 وا����3Y %. ا��(�17ت وا�(�ا��� ا9دار��G'H، �8 ��3�4 ا������ر


 ���SV��1 ا��(��87 وا���WYل ا�����، ه :ا��>�T3 ,��/آ��� 3-1���H إداري 
� %�h'� 7�4%�� ذات 1�6

qH7%� وDEا� ���
 EH$ و]��8 ر+7H ،���Yآ� ا����Gت ا9دار�8 وا��U�Gا�(*8* %. ا� > .% �G�34 �8< ا����4د

  .أ�� ا�*4< وا����1(� وا���و�����W� F8رات وا��(�i8 �����1خ ا������ري  � ا��Wد

��G'H  .4 إ��اءات ا������رو%��G إ4*اد ا��3	�ت ا��S]� ��1	�ص ا������ر�8،  �73آ���آ�� أوآ$3 

 T8�6 *-7ك ا����Vم ا�7آ��� آ�� ، %'�ه�� ا�*YH ا������رات ���ا9دارات ا����67 ��� .% v87	H C34 و��1ءا

�T ا��S]� �������1ر�n7ا��(��� آ� ا� ���ا� � إ�6ر ا��9اءات ا���?���� ا���(�Y3 ��1%���زات ا��� و،  � ا�

 ،.8����'�3� j��H 7مYH ار %ا�7آ����Y1 ����'ا�� C34 أ�����1د �  �Gq ا�%���زات أو ر j� 78%�  60 � �8(*ى

  .2< 6(. أ%�م ا��U�G ا�C34*Y8��[7 ��ار ا�7آ���  ��H .D � -��� ا�-���ج أ%� 1(* إ8*اع 36^ ا��'����، 

  3:ا���6�Vت ا���Hا�7آ��� ��Hرس : ����ت �E0ط ا�/آ��� 3-2

�T8�6 .4 T 0*%�ت ا9دار��G'HH ،�8 ا��9اءات  H ��-C(�� ا�7آ��� 34 :���,>�ا��9�4	ة وا� -�n7�3< ا�'

��� %� �1. ا�*ول وا��'�����Yا%�ت ا�� .ا���Vك ا�YH ،*�-7*8< ا����Vرة وا����7:  � إ4*اد ا��3	�ت، �H	�= ا���

- B�V/���Hh% >�?�H T8�6 .4ات و��Yءات %���G وأ�8م درا��� -7ل H@�87 ا������ر، ���oH  :ا��*/�3 وا�

�ا��، إ4*اد درا��ت و)�Vه� ��W4م -7ل  �ص ا������ر �r�1 ��3(@��ت ا������ -7ل ا������ر  � ا�

���ا� .ا��7�7دة  � ا�

8�  :ا�,��ث وا�	را��ت -�)H ��� إ��اء درا��ت -7ل ��)	Hرات  �ص ا�����و�V8< ا���*YH ،���ا��ر ��1

�ه�، �H��� و%��1(� ا��@7رات ا�(���3 �G�Hة و�Eا� T68* ا����*EH ،^���% )7ن ا�����ري��ز%� 49*اد Wا�

��(7(�Yات ا���?���� وا���Sدة %. ا��	��W� ت ا�������'�hا�� 
 . وا�����7�7�D، ا��7ا]� ا���د %

                                                 
�ا��  - ا�(*د ا���)� - ��%(� ور��3 -%��3 ا���-� - )%�Vوع %�@W1 �Yرة(درا�� )?��8 4. ا����T6 ا��Eة  - %�7ر أو���8 1�   .43 ص - 2003ا�
ر�<  ا�(*د -ا���8*ة ا������ا���(T3 ��1��� ا������ر وا���در  �  1993أآ��17  5ا��hرخ  �  12/93%. ا����7م ا��8�V(� ر�< ) 11إ�C  7(ا��7اد %.  2

 .05ص - 10/10/1993ا��hر�0  �  - 64
�CY�3 ا�*و�� -7ل oHه�� ا���h'�ت ا����aة وا����7@�  � ا� - )وا�
 وe �ق(ا������ر ا�����  � ا���h'�ت ا����aة وا����7@�  - د �4* ا����* أو)�� 3

�ا��  - ��%(� ا�i3V -ا�*ول ا�(���1�  .05ص - .2006أ ��8  17/18ا�
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�0�����ر �� ا���ا�� ���>�� ا��	3	ةا��C : ا����� ا�� ����� ا��

 v)1 ء�V(وإ ،��)8�V7)�� وا��(�Yت ا�W8*)�47 %. ا����أرادت ا�7DE%�  � ه=c ا���-�3 إدراج %

ه=ا �V  $'�� �%*)1 وا���h'�ت ا��S]� ا��� ��G'H C34 *4�'H و�H?�< �7ا4* ��4 ا������رات ا������، 

�< ا������رات - 
  . ا�7اردةا������ اW[9-�ت ا�'��Y1  � ر 

   03/01ا��� رX1 : ا�ولا��*!( 

 *Y*م��03/01ا�%�    �رخ  h2001أوت  20ا��  F%�1ا � �+m1 ا������ر، وه=ا i8�)H �  أآ�� �Y��*H

  .��Vر8
 ا���Y%�  � إ�6ر ا�%���ز، وا���Vر8
 ا��� �V% .�+ �0*Hر8
 ا��0~ وا�7S]��ا�

G1 ،�%78*ف إ4@�ء )7ع %. ا�*C34 ��D�%��8 %(�%�3  30ا�%���زات إ�C آ�� �3YH >H~ %*ة درا�� %3	�ت 

  .ا������رات ا������، و�* %�j ا��Y)7ن إ%YH ��(�D*8< 6(7ن ا�� v ا��Y1 �[�Sارات ا�7آ���

و�* ا��E*ث ا��Y)7ن ا%���زات �*8*ة �G�7% ��3?�م ا�(�م وا��?�م ا��������، وه=ا m1+� � أ�73ب 

� ������Wرات ذات ا���	(� ا��S]� �������1ر ا��67�، وأ�73ب H ��g(��*ي ���1'�� إ�H C(��*ي ���1'�

  . ا������رات ا���Y%�  � ا����T6 ا�C34 ،�[�S أن 7DHن ه=c ا�%���زات E% ��g*ودة

ز�8دة C34 ا�7Eا � ا����8�q و��: ا����8�q وا����آ�� ا����7ص �G�34 ��)7)�، : ا�-�Oم ا�>�م ا����زات -1

 *�	�'H أن .D�8 v)1��Hا�8 ا�� : ا������رات %. ا��

�ات ا��'�7ردة ا�*ا�30  � ا�)��ز،�G���ل ا�7YEق ا����آ��  ��� S8~ ا��% �  �q	Sا��'^ ا�� T��@H 

� � �qا�� ���Yا� C34 ��8�qء %. ا��	ا49 ��D3ا�� �Y( >ء %. ر��	ز، ا49��3'3
 وا�S*%�ت ا�*ا�30  � ا�)

 1.1(7ض �����Y�3ت ا�(�Yر�8 ا�*ا�30  � إ�6ر ا������ر ا��(��

�-��� ا����زات  -2� 2 :-*د ا��?�م ا�������� )�47. %. ا������رات :ا�-�Oم ا��

��Z : أو���-A )!*�3 BC�-ا�� �� ��-A �����رات ا��  : ��4ه�� ?�<� �+ �Cف ا�	و��ا��

 *�	�'H ��- زا������رات��  :%. 7�)1ان ا�(

 �q	S% ��'( ،إ�6ر ا������ر �  $�H �ر�8 ا���Y)ت ا�����Y7ص آ� ا���S1 ��D3ا�� �Y( 7قY- 
ا49	�ء %. د 

�� �����1رi8 ا���(��o��،  �Y3'�� وا���8دات  � رأس ا���لC34 i���1 ا�(7Yد ا ��1�n 2 �*ره��DH	� آ3� أو �

�a�o1ل ا����Vت ا��qور�V�3� �8وع، ا49	�ء %. ا�C34 ��8�q  ا����Y ا��C34 � �q ا�'3
 وا�S*%�ت ا�*ا�30 

  . � ا������ر %��3E آ�)$ أم %'�7ردة، SH	�v ا�7YEق ا����آ�� �3'3
 ا��'�7ردة ا�*ا�30  � ا������ر

                                                 
أوت  22ا��hر�0  �  - 47ا�(*د ر�<  - ا���8*ة ا������ا���(T3 �1@�87 ا������ر، وا���در  �  2001أوت  20ا��hرخ  �  03/01%. ا�%�  9ا���دة  1

 .05ص -2001
 .06ص - %. )	� ا�%�) 11و 10(ا��7اد  2
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��7ات %. ا���Vط ا�	(3�  �10'�	�* ا������رات %. ا49	�ء ��*ة  ��Waل 1(* %(���8 ا)@Wق ا�أ%� 

 C34 >ا��� �ا ��C34 +���8 أر�1ح ا��Vآ�ت، +���8 ا�*�0 ا����9�، +���8 ا�ر�1ح ا��7ز�4، ا�* 
 ا�

ا������ر،  ��7ات C34 ا���7م ا�(�Yر����Y�3� �8ت ا�(�Yر�8 ا��� �H<  � إ�6ر 10ا���Vط ا���G�، ا49	�ء ��*ة 

� و��eل ا���WGك��ا�8 أ�0ى ��E'�. و��G'H ا������ر %�� ���oH ا�(% C9�11+� � إ�. 

 ��0�V :�-C/د ا����1Q� ��4-��, رات ذات ا�ه�������  :ه=c ا������رات %. H'�	�* :ا��

%�*أ ا��(�j��8  .�1 �����1 �3%، %� اH	���� �1. ا��'���� وا�*و��T-  *Y4 *)1 ا�%���ز أو ا��0~

@�T أي %�ا�(�ت %'�C34 ��3�Y ا������رات �H آ�� ، ا���)^و ا����3E.ا���Sص ا�@��(�7ن وا��(�787ن 

�ة��ة و، ا�����G�34 ~�8 ا��� ��Eت ا�إ�  �  %7+7ع %��درة إدار�8أن 7DHن � �����W� .D�8رات ا���

��Eل إ�C ا������  ا�WS �ت ، أ%�  � و�7د �4د� ���� q87)Hو�4* ا����درة H >�8(v87 ا��'� ،ا��Y)7ن

rذ� C34 ق�	H�4* و�7د ا �ا�*و� >�DEا�� Cأو إ� ����qYء ، ا��	ا49 C34 �%ا� CY1أ *Y  ءات�	7ص ا49�S1 �%أ

 Cزي إ���Eل ا��Y�(7ق ا�Y- v�	SH ^(�� Cإ� ،� �qا�� ���Yا� C34 >8* %2%. ا���*EH >H ءات ، آ���	إ4

  .��7ات 10ا���7م ا�(�Yر�8 1ـ 

��7ات %'$ ا��qا�^ C34 ا��Vآ�ت وC34 ا�(��*  410*ة إ4	�ءات  ��*ة  ���03/01 ا�%� �* و

�ا � ور�7م ا���Vط، 9�1+� � إ�SH C	�7Y- vق ا����رك إ�E% ��g ^'( C*ودة 74ض �ا����9� وا�* 
 ا�

  .19932ا��� )~ �G�34 ��)7ن  3%���� 

G8*ف إ�H C@�87 ا������ر  �  ا�=ي) CNI(ا����3 ا��67� ������Wر  �%�اه=ا آ�� ا��E*ث 

���ا����'آ� ا� �(���و% ا�� �@�H= ا�%� ا����	-��  ،��103/01��3 ��1 38�   3:آi3 ا��

��� ��@�87 ا������ر -�Hاح إ���ا���ا������ر ا >�?�Hو ^�H��� ذ آ� � ا��9اءات�SHوا. 

 .ا���اح ا�Y@��4ت ذات ا�و��87 ���1'�� إ�C ا�*و��و إ�C ا��'����8.%���زات ا����7-�  �� ا� -


 ا��E*اث %�h' ا�(�� -��VH C348ر�Vا������ر��8ت %���� ����87 ا�� 
. 

- ��@'H  F%�(�1 ��4�� . ���U�G ا9�S8 ���  >�3~ ا����T6 ا��� H'�	�* %. )?�م ا�����

وا��� 74+$ ا�7Yا4*  03/01ا��W0 .% $n*Eل ا�%� وj�+7H .D�8 أه< ا��(*W8ت ا��Y)7)�� ا��� 

  : � ا��*ول ا�H� 1993ا��Y)7)�� ا��� )~ �G�34 ��)7ن 

  

 

                                                 
 .06ص -ا���(T3 �1@�87 ا������ر 03/01%. ا�%�  - )ا�	�Yة ا���)��(11ا���دة  1
 .06ص - %. )	� ا�%� 12ا���دة  2
 .07ص - %. )	� ا�%�) 20إ�C  18(ا��7اد %.  3
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   2001'�� � 03/01 وا�%� 1993ا���Yر)� %� �1. ��)7ن : 26ا��	ول
 03/01ا�%�  1993��)7ن  

 H@�87 ا������ر �H��� ا������ر ا�G*ف ا����7 %�:

 =ي G�'8* :ا����ل ا�
 ���S% ��g �4ت�@Yا� �ص  �Sا������ر ا�

 �3*و��، و �و�G4 و%�GH�'�h ا�(���%7
:�S8 ل ا�=ي���3� *8*EH 1*ون 

 i8�)H ا������ر
 ��aH ،*8*�ا��E*اث )�6�Vت �*8*ة، ا���7
، ا��

 .ه��آ� �*8*ة

 i8�)Hإ�6ر  ������راتا �  �%�Yا��
F%�(�1 ا�%���ز، أو  � إ�6ر ا��0~، أو 

��[7Sا� 

 وآ��ت ا������ر
  ا�7آ��� ا����67 ������ ا������ر
�ا�� ا�(�]��� ا���Vك ا���1 *�-7

، وزارة ا��'�ه��ت و�H��� ا������رات
CNI ،ANDI ، ��aك ا�7-�* ا���Vا�

 %�آ�ي
��� ، ا���1	�= ا������ر��ار ا9 �اءات ا9دار�8ا�9��� 1*ون �Y�n7 ��aH ا�

 78م 30ا��د  � أ��   Apsi 78م 60ا��د  � أ��   Apsi ا��د C34 36^ ا�%���ز

��� 6(7ن إدار�8 .ا�@(�q�6(7ن إدار�8 و 

 7ع ا�%���زات)
  )اW49ن( أ�73ب �4دي 
 )T6��% -�ة+ T6��% �0]�(أ�73ب �0ص 


 ا������رات( أ�73ب �4دي ��� =�	�H(  
  T6��% �0]�: أ�73ب %H ��g i��S(��*ي

ا������ر ا�=ي Y8*م : أ�73ب %H i��S(��*ي
 %�	(� �0]� �����د ا��Wد

 E% ��g*د �1*ة �W%���زات H(��*�8 ��7ات 3ا%���ز H(��*ي � �8(*ى  ا��*ة

T�n7ا�� C34 $1�n T-  ��'(05%  ��'(02% 
 ��7ات 10إ4	�ء ��*ة  ��7ات 10إ�C  05%. إ4	�ء  ا���< ا�(�Yري

 )(< )(< Tvaا49	�ء %. 
 -7Yق ا��S	�E% ��g v*ودة 7Y-03%ق ا��S	�7Y-  �3�H vق ا����رك

 +�ا�^ C34 ا�ر�1ح

��7ات C34 أر�1ح ا��Vآ�ت �3* 
 5 - 2إ4	�ء %. 
�ا � و C34 ا���< C34  ا���Vط ا����4� �ا�
وا����ري، ر�7م %S	C34 �q ا�ر�1ح ا��(�د 

 .��7ات 73�o1ب  %�8�a 10إ�C  05ا�����ره� %. 

��7ات  ��10*ة أ�73ب %i3�S ��4	�ءات 
 *��C34  ��8�q3 ا��Vآ�ت، C34 ا�(�

�ا ��  ا����9�، ا�* 
 ا�
 وC34 ر�7م ا���Vط

ر�7م C34 أر�1ح 
ا��Vآ�ت و ا��Vآ�ت

 ا���*�8�8

��7ات C34 أر�1ح ا��Vآ�ت، ا�* 
  5- 2إ4	�ء %. 
�ا �، وC34 +���8 ا���Vط ا����4��ا����ري  ا�

v�	SH T��@Hآ�ت  ا���*�8�8 و�V3�  c*ر�50% 
 ��7ات C34 ا�ر�1ح ا������ر�8 110(* 

 ��)7ن %��Vك

 �����EH آ3� أو �
 ��'�ه��ت أر�1ب ا�(��

>)( / 

 / )(< ا����زل 4. ا�را+�
  C34 ة*�EH'�. ا�	�

��Dوض ا����Yا� 
>)( / 

 ��ارات أ-�د�8 و1@��(� ا�H	���� ��6(� ا�H	���� ا%���زات إ+� ��

Source : Cnuced- Rapport sur l'examen de la politique de l'investissement de l'Algérie-2004- page 

n° 112. 
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�����ر :�0ا��*!( ا���*/�3 ا��� ��-C/ا�/آ��� ا�ANDI   

، أ)oVت ا�7آ��� ا����67 ��@�87 2001أوت  20ا��hرخ  � Cq�Y�101/03 ا�%� ا������ ر�< 

 �'�h% �7%�، وهDEا� ���
 ���SV��1 ا��(��87 وا���WYل ا�����ا������ر �*ى ر���H ��%7�41.  

  C)'H:2 ا�7آ��� إ�T�YEH C ا�ه*اف ا��Z :��Hم ا�/آ���� -1

- �G�)1��%�87ه� و@Hا������رات ا������ و ����H ن��+.  

�'�* %�Vر8(G< 71ا�@� ا���Vك ا�7-�* ا����3E. وا���)^ا����Yل ا��'����8.  -H C34 >GH*4�'%و >G%W49 .  

 .C34 %�و)� ا��9اءات ا��V(9 ��(7(�Yء ا���h'�ت ا�(�� -

  .��G'H ا���	�ء ا���3DVت ا���V�3� ��'��oر8
 ا������ر�8 -

-  �@�Hا�8 ا����  .������ر  � إ�6ر ا�7Yا)�. وا��8�V(�ت ا��(�7ل j�%�1�G1 ا��

- �'Hوق د4< ا������ر�*�[ �. 

 .ا�Wز%� وو+(��H $EH �Gف ا��'����EH.8*8*  �ص ا������ر وYH*8< ا��(73%�ت ا�����د�8  -

  .EH*8* ا�(�ا��� وا���Vآ� ا��� D�8. أن T�)H ��� ا���6�Vت ا������ر�8 ��4 ا�67. -

 .ا��oآ* %. ا-��ام ا����ا%�ت ا��� �G1 *G)H ا��'����ون -

ا�YH C34 ،.67*8< أ)�Eء 7YHم ا�7آ��� وا���4دا C34 ه��آ�G3 ا�W%�آ��8 ا�����Vة X�O-A:  ��4 ��9 ا�/آ��� -2


 ا������را��V�� �%زWت ا��%*S� 
، آ�� �G�D�8 إ)�Vء %�S��1 ����H ^H�Dرج ��T�n7 ا�(W��ت ا��Sر��� %

 ��8�qا�زدواج ا� 
��1 �@�Hوا���(*دة ا��6اف، ا��� ���ا���h'�ت ا�*و���، وآ=ا إ�1ام ا�(7Yد وا�H	����ت ا����

   . و-���8 ا������رات ا������

ا�=ي q8< ا9دارات وا��U�Gت ��4 ا�7آ��ت ا�	���4، ا���Vك ا�7-�* و��'��G ��4 ا�7آ��� H< إ)�Vء 

�H C34 �G'8'�� آ��  ،و7H C34 ��)8 �� ا�S*%�ت ا9دار�8 ا��qورT�YE�� �8 ا������رات ،ا��(��� �������1ر


أ�q4ء %. ا��U�Gت ا�(�7%�� آ����آ� q8< ا���Vك ا�7-�* -�� ، إ��اءات و���3Dت ا�����o وا)��ز ا���Vر8

��آ�C34 �8 ا���g و�* و]� 4*د ا�r�1��V ا�7-�*ة ، 3ا����رك ،�� �3'�� ا����ري، %���j ا��qا�^ا�67

 Cإ� �18ا��'�7ى ا��67 C34 �4ارأدر :���ك %7ز- ���ا��ي وزو -ا���3*ة -1����H�1- �8 ا��H- �3V�0- ة�D'1 - 

وآ��ت 4*ة ، 9�1+� � إ�C ور��3 -ه�انو -i�@�- �1��4 - �(�*ة -ا�7gاط - ���'�@� -���� -��Hرت -�3H'�ن


 إ)�Vؤه�%�  .���H4ا�$ -�V1ر -ا�7اد -�gدا�8 - � آ� %. ا�i3V %. ا��

                                                 
 .07ص - ا���(T3 �1@�87 ا������ر 2001أوت  20ا��hرخ  �  03/01%. ا�%�  21ا���دة  1

2 Anima- Investir Dans La Région Meda Pourquoi, comment? N°22- France avril 2007- page n°53. 
  .08ص - ا��=آ7ر ���Y1 03/01%. ا�%� ) 25، 24، 23(ا��7اد  3

4 ANDI- le dispositif d'encouragement l'investissement – 2010- page n° 09. 
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ا�*و�� -� ?� �Y4ر��7Y�% ��g �8 ا)@W�� CY�H ��% %. أ]7ل ا��Vآ�ت ا����G% *�'H ،�3Eم  أ)oVتو�* 

�'H� ا�ه� Cاو�8< �4ض ، �7آ���إ� Cري ا���7: إ��Y)ا���س ا� �ك ا�7-�أرا+��V7ى ا��'% C34 ر������*.  

� -� ?� ا������ر ا��7�7دة 17E�8أ-�آ< أ�0ى �H(T3 ا��Sص 7��1آ���  ا�����آ�� �qH. ا��Y)7ن 

، ANDI إ�C ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر APSIود�G�4 و�H���C34  �G %'�7ى وآ��� �H��� ا������رات

�G1 7ن ا�(�%73ن%*S�'ا�� r�=ر�8 وآ�Y)آ� ��4]� ا�=%� ا������ وا� �G7ل إ��E8 آ��.  

��g أن ا���DV ا�=ي CY�8 %@�وح هY( 7~ ا��(73%�ت C34 %'�7ى ا�7آ���، -�� � D�8. إ�q8ح 

�< ا������رات ا������ ا������ة ا��DV1 ��4�@Y آ� �، إ+� � إ�C ](�17 ا�7�Eا��(73%�ت ا�E1 �[�S ل

���ا��< ا����aV ا�=ي H'�ه< 1: ا���h'�ت ا�(�%�3  � ا�- ~SH 73%�ت)% C34.  

، 1*��� 4*م و�7د إ-�����ت �ا������رCY�8 �8 +(�	 ا��Vآ�تآ�� أن ا��7ا]� %� �1. ا�7آ��� و�1. 

���S  � أن ا��7ا]� �1. ا���Gآ� ا��د���Y -7ل -�< ا�%7ال ا��'����ة وا��� �G387EH >�8 إ�C ا��Sرج، آ�� 

 �  �%�DHو ����% T�'�H 4*م و�7د �-W( ��E1 ،دون ا��'�7ى ا��@73ب CY�8 ���ا�
 ا������ر  � ا���VH

� وا����7: وا����1(� و-���8 ا��'����8.، وه=ا %�   �nh8� EH  �U�GH*8* ا���7�i �1. ه=c ا���Gآ��	Eا�� � 

  .ا����خ ا��Y)7)� وا���?��� �(���3ت ا������ر

���ر: ا�����ا��*!( �3>�� �
/ا�0+ ا���E�  ا��>	Q3ت ا�
���0/0 وا�

 � %� S8~  ،ا��� ��H ا��(�%� %
 ا��'����8. ا���)^ ا��*8*ة�Y* ]*رت ا�(*8* %. ا��(*W8ت 

�< ا������رات ا�7ا *ة، )=آ� %. �1. ا��� �'W�Gت وا�%���زات ا�- �	4�q% �G)o� .% c=ت هW8*ا��(�38�% :  

�ا��  :62005/ان  6ا��=رخ  ��  03/05رX1 ا�-�Oم   -1�EH*8* آ�	��ت G*ف 1]*ر ه=ا ا��?�م r�1 .4 ا�

�ت ��87EH إ�8ادات ا��G< وا�ر�1ح و]� � )7اFH ��3�4ت ا����زل، أو �H	�� ا������رات ا������ ا��� أ)

3'3
 وا�S*%�ت ا��*ر��  � إ�6ر ا�%�� ��  .03/01 � ا�)V@� ا�����د�8 ا����

ا�ه��3 ا��D%�3  � درا�� ��36ت  ،�7��3ك وا���h'�ت ا������ ا���7@� ا��(��*ةآ�� أآ* ه=ا ا��?�م أن 

ا���87E وا���	�=، دون أ�� ا��W87Eت �7�1^ إ�8ادات ا��G< وا�ر�1ح، )7اFH ا����زل 4. ا������رات 

���. 9�1دارة ���u)^ا��Sر��� وآ=ا �1�Y% �87EH ا�7qEر وا��E~ ا��'��� �uر�1ح ���1'�� �Y3�. 

�87EH ا�ر�1ح وا�89ادات ا��� -�G�YY ا��Vآ�ت ا��T8�6 .4 �@3�S ا���7ك و%�h'�ت ا����87 �8< و

T1�@8 �3��1 -�� %'�ه�� رأس %�ل ا��Vآ�، آ�� 7E8ل ]� � ا��7اFH ا������ 4. ا����زل أو ا���	�� 

� T8�6 .4 ا���7ك ������Wرات ا��T1�@8 �3��1 �@3�S -�� ا������ر ا������  � ه��D ا������ر ا�3D� ا���

     .1وا���h'�ت ا������ ا��(��*ة

                                                 
 -47ا�(*د ر�<  - ا���8*ة ا������ا���(T3 �������1رات ا������، وا���در  �  2005 �7ان 6ا��hرخ  �  05/03%. ا��?�م ر�< ) 6إ�C  1(ا��7اد %.  1

 .17ص - 2005 �7ان10ا��hرخ  � 
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 ��� S8~ ا���	�دة %.  )03/01(ا�%�  �7Y8 8*)Hم C34 :3/62006!��  15ا��=رخ ��  08/06ا���   -2

)��ا�'��ح �YH1ر  -��، ا49	�ءات� �Y38(�ت وا���?���ت ا���(�Vا�4ة ا���% 
% �%�H �8�E1 ز ا������رات

 ،�Uو-���8 ا��� ���Y�6ت ا���V���17ن،  آ��(�Y7ة ا�Y1 ت�(��q�8 وا���Eا������رات %. ا� *�	�'Hو 
qSH

�ا�8 إ�j8��H C �������1ر �*ى ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر ا��% .% *�	�'H �آ7رةا������رات ا��= �	(e.  

��� ا����7ص  C34ز�8دة  :ا�-�Oم ا�>�م 2-1������ وا��V: ا���� )u�)03/01%� ا�(�م  ا��?�م�G�3  � 4ا�7Eا � ا�

  SH:1~1(�7ان ا�)��ز إ4	�ءات ) 08/06(أ+�ف ا�%� 

 .ا�7YEق ا����آ�� �3'3
 ��g %'����ة ا��'�7ردة ا�*ا�30  � ا�)��زا49	�ء %.  -

-  ��g ت�%*Sوا� 
3'3� � �qا�� ���Y��8 4. ا��q74ض ا� � �qا�� ���Yا� C34 >ة ا��'�7ردة أو ا�ا�������'�

 .ا����3E ا�*ا�30  � ا�)��ز

  .د 
 -�Y( T ا����D3 1(7ض ��D ا������Yت ا�(�Yر�8 ا�*ا�30  � إ�6ر ا������ر ا��(��%. ا49	�ء  -

%(���8 ا�*70ل  � ا���Vط ا��(* %. �6ف ا������qE% j ��7ات 1(*  13(�7ان ا���Waل و��*ة أ%� 

���، 8'�	�* ا��'���� %. ا49	��� . ا49	�ء C34 ا���< C34 ا���Vط ا���G�و أر�1ح ا��Vآ�ت+��C34  ��8ء ا�

�-��� ا�-�Oم 2-2�  2: '�	�* %.�'����ة %. ا���ا�8 ا������Wرات ا���(�6�V���1 �Y3ت ��g ���1'�� � :ا��

���رات  1- 2-2���Z ��4ه�� ?�<� �+ �Cف ا�	و��ا����-A )!*�3 ��  :ا��-��ة �� ا��-�BC ا�

 T- T��@H2 ا��'��� S% ^'�1	��H �q إ�H  C< ات ا��� �< ��a�Hا49	�ءإ+� � إ�C  :,>-/ان ا���0ز �

 i���1� �qا�� ���Yا� C34 >ء %. ا����	رأس ا���ل، ا49 ��8دات  �3'3
 وا�S*%�ت 7Y)3 ��gد ا����o'�� وا�� �

�'����ة %. ا���ا�8 ا�*ا�30  � ا�)��ز ا��'�7ردة أو ا����3E، ا49	�ء %. ا�7YEق ا����آ�� �3'3
 وا�S*%�ت  ا�

��3Eز ا��'�7ردة أو ا���� .ا�*ا�30  � ا�)

��� H'�	�* ا������رات %. :ا���QRل,>-/ان  -���ت %. ا���Vط ��7ا 4910	�ء ��*ة ا :1(* %(���8 ا�����j ا�

��Gط ا���Vا�� C34 >آ�ت و%. ا����Vأر�1ح ا� C34 ��8�q%. ا� �(3	ء، ا��	ات ا��0ىا49 ���aH 1*ون. 

2-2 -2 �-C/د ا����1Q� ��4-��, رات ذات ا�ه�������   H .%:3'�	�*: ا��

  :��7ات %. ��5*ة أ���ه�  :��_!� ا���0ز -

                                                 
ا���(T3 �1@�87 ا������ر، وا���در +�. ا���8*ة / 03/01ا���(T3 �1(*�8 وإ��Hم ا�%�  ��387�2006  15ا��hرخ  �  08/06%. ا�%�  7ا���دة  1

 .18ص - ��387�2006  19ا��hرخ  �  47ا������ ا�(*د ر�< 
2   .�H08/06%. ا�%�  9و 8ا���د �Y1�� 19ص - ا��=آ7ر. 
  .19ص - ا��=آ7ر ���Y1 08/06%. ا�%� ) 11و 10(ا��7اد  3
  :ا���H �ا���	�=8< ��اا���أ]*رت ا�7DE%� آ�� ـ 
  .و�3�DVH: و�H?��: و���W[c-��ت ا����3 ا��67� ������Wر �E*8* ا���(T3 1و 2006أآ��17 9ا��hرخ  �  355ر�< ا����7م  - 
  .و�G��?�H و���ه� ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر وا���W[ .�q-��ت 2006أآ��17 9ا��hرخ  �  356ر�< ا����7م  - 
��� ا�@(. �3�DVHوا���EH .�q*8*  2006أآ��17 9ا��hرخ  �  357ر�< ا����7م  - � ���Sو���ه� ا�� �G��?�Hل ا������ر و��% � .  
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ا�7YEق وا���7م وا��qا�^ وا���@��4ت ا��0ى C34 ا9����ءات ا��'�7ردة أو  SH	�vا49	�ء أو 

��� ا����D3ت ا�(�Yر�8 ا�����S ��)��ج 'H 7قY- .% ء�	ز، ا49����3 �3'3
 وا�S*%�ت ا�*ا�30  � ا�)Eا��

��� ا�(7Yد ا����o'�� وا���8دات  � رأس ا���ل، 'H 7قY- .% ء�	، ا49�7)(�Yر ا��G�9ء %. ا���< ا9وا�	4

 .ا�(�Yري C34 ا����D3ت ا�(�Yر�8 ا�����S ��)��ج

 :��7ات %. 10و��*ة أ���ه�  :��_!� ا���QRل -

��Gط ا���Vا�� C34 >ء %. ا����	آ�ت، ا49�Vأر�1ح ا� C34 ��8�qء %. ا��	ا49 ،  j�% C9�1+� � إ�

أ�0ى إ+� �� D�8. أن �GE��8 ا����3 ا��67� ������Wر ������Wرات ذات ا�ه��� W� ��'���1����د ا��67� 

� ا������رات  � أ�� �8	�Y�'% :�34 T �4* ا�SHذ ��ارات %�j ا���ا�8��H أن C34.  

3-  X1ي رa��-���� ا���6�Vت وا�'3
 G8*ف إ�H C: ��0�62007 11ا��=رخ  ��  08/07ا����/م ا���8* *E

�%�آ�  )C���'H)03/01 %. ا���ا�8 ا��=آ7رة  � ا�%� ، -�� وا�S*%�ت ا��'����ة %. ا���ا�8 وا�7ا���ت ا��3

 �3����رة ا�H ،�8*�3Y�4�����1ت ا�� �Y3)�6ت ا����Vوا��������رة ا��H، ت�%*Sوا� :��Dا�����اد وآ� أ� 

�ا ���� ا�������  � ا�'��  ،9�1+� � إ�C ا���6�Vت ا����ر�� ذات ا��?�م ا�'�3� 
qSH � ��6ت ا���Vوا��

  .C���'H )03/01(1 أ�q8 %. ا���ا�8 ا���6�Vت ا��� �SHج 4. %��ل T��@H ا�%� ، آ�� ا����ري

�G1 ص�Sا�8 ا��
 إ�C )?�م ا��qSH ��6ت ا���Vا�� C�6ت  ،9�1+� � إ��Vدة وا���	ا��� �G�D�8 � �ا��

�)8�VH ~( ^�7�1 ����ا�8 ���% .% ،C34 ز�8دة  �@S�3� -'��1ت �1ب ا������رات �ا��*ر��   
ا�'3

� ا��'�(��3 أو r3H ا������ ، وآ=ا �ت ���4ا أ����� ����ر�� ا���Vطا��67� �����E�3، إ� إذا ا��4�G�3
 ا���

��� %� 4*ا ا�را+� �Yرات4. ا������رات ا��Y)وا� ،��g  أن ��7H �ا�� 
ه=c ا������ءات � H(�� ا���Vر8

�H< %�ا�(� دور7Y� �8ا�< ، و � ه=ا ا�69ر 03/01أه��� W� �[�0����د ا��67� وا��=آ7رة  � ا�%�

  .2ا���6�Vت وا�'3
 وا�S*%�ت ا��'����ة Cq�Y�1 ه=ا ا����7م

��ك ا��=رخ �� ا -4Eار ا�/زاري ا���
���  �q.�8: 2008 6/ان �25���ه=ا ا��Yار آ�	�� إ4*اد ا�����j ا�

��V8 و، ا�=ي �8< 1@3^ %. ا��'���� ���W	�دة %. %�ا�8 ا���Waلو ،���qE %(���8 ا�*70ل  � ا���Waل

 j3@�%لWaا��� ���8 ا�*70ل  �)%  Cا�*70ل إ� �(3	ا� �ة  �H7	% أو 0*%�ت T87'�3� �G�7ا�� 
 � إ)��ج ا�'3

، أو آ3� ���7�� إ)��ج +�ور�8 ����ر�� ا���Vط ا����ح 1: ���W0 .% >H: ا����ء ��ا�=ي  ،ا������رإ�6ر 

 ��- >�H نoVه=ا ا� � �������H@3^ ا��(���8 +�� آ�� ، ز�8رة %�*ا)�� إ��D% Cن ا���Vط %. �6ف ا�����j ا�

�ا%�ت ا������D، وه=ا ��m1اء �Y�YEHت 4��W� ��'���1 وع�Vو+(�� ا�� �@�Hوط ا����Vز و4. ا-��ام ا���. ا�)

                                                 
ا���(E�1 T3*8* ا�'3
 وا�S*%�ت ا��'����ة %. ا���ا�8 ا��E*دة  � ا�%�  ��2007)	�  11ا��hرخ  �  08/07%. ا����7م ا���	�=ي ر�<  )4و 3(ا��7اد  1

 .09ص -��2007)	� 14ا��hر�0  �  -04ا�(*د ر�<  - ا���8*ة ا������، وا���در  � 03/01
 .09ص - %. )	� ا����7م ا���	�=ي )6 و 5(ا��7اد  2
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��� %. �6ف �Yا� �ة ا��=آ7رة  ���Yت ا���%*Sوا� 
3'��1ANDI،  
% ��وآ=ا %@��Y1 )��47 ا������ر ا���

��cآ��  ،ا�����E8تH ��(7(�� ��)+و �7ن ا��'����  D8 أن ^�8 ANDI ������  .وا�����j ا�

�� �1	�  7ر�8 و�@(��� 38�م ا��'���� 1@3^ ا��(���8  � %�-�3 و���* �H ���oH	�= ، 4ا���Waل ا�


 ا������ر إ�C ا�����8 و T ا��Y)7ن ا�(�مqS8 لWaا�8 ا����إ��8�g C إ4*اد %�qE %(���8 ا�*70ل  �  ،%

�ا�8 ا���Waل وإ4*ادا���Waل % j�% ر�Y%، �-7ل ا����Waا�8 ا����  .ا�=ي �8*أ %. �Hر�8 1*أ ���8ن %*ة %

���  � ا���Waل %. %�ا�8 ا���Waل ��3*ة ا��D� ،:� ���S. دون و�8'�	�* ا��'���� ا�=ي د�0 �

�  � T6��% ، و��7ات 10إ%�H ��(�D*8* أ�� ا���	�دة �4* ا)�qYء �7D8 �%*�4�  �G����H ^3@�8ن ا������ر %�

* ا)�qYء %*ة ا49	�ء  � ا��?�م ا�(�م  �ن %�ا�8 ا��?�م ا�(�م، وC34 �4ا��'���� ا��	�دة ���YH %'�ه�� ا�*و��، 

 .% CY�H ��� دة�	ا��� �  ���'H ه�� ا�*و���'% �G����H ^3@�8 T6��% �  ا��7�7دة 
  : ��7ات %.10ا��7ا�

 .49	�ء %. ا���< C34 ا���Vط ا���G�ا -

�ة -� .1ا49	�ء %. ا�C34 ��8�q أر�1ح ا��Vآ�ت و T )'�� ا������رات ا���

�Y)7ن v)1 �D1�% ا�V�ء ه=ا ا�ا��� �G��qH  ا��9اءاتH(*  :2009ا����c!� �4-�  0�1/ن ا������ -5

 c=ءت ه�� *Y  ،^(��3. وا���Eا������رات  ا��9اءات��3'����8. ا�� 
��V�1 ����@3*74ات ا��� �%��H �q���%

 �G�G3Y3< ا�(��T %. ا������، 7�0]� %
 ردات  (� ا��'����W0 .% .8ل ا�����Yت وا�7Eارات ا��� أ1*وا  �

��Hت ا�W8*)7ن ا��(�Yه=ا ا� .�qH *�7ل، وE2:ه=ا ا�� 

� ا������رات ا������ �V��1اآ� %
 ا��Vآ�ت ا����67 �1'��  -��H51% �4%. رأس %�ل ا����� ��ا� C34. 

 .C34 ا��� % ��H30رس أ)V@� ا�����اد �a1ض �1
 ا�7اردات �V��1 �G��- C34اآ� �1'��  -

3�م  -Hوع�Vم ا������3�6 %*ة  ���ا�8<  ��v ا�(��3 ا��(�� �	��*ة ا�*Y�1 ا������رات ا������. 


 ا�*و�� TE1 ا�V	(� �4* ���م ا���h'�ت ا������ 1(���3 �1
 أو ��Hزل أو أي ��D3�� �87EH ا�]7ل -���H. 


 %�j ا���ا�8 إ���3q o1 *G)H C ا������ت ا����67 -qS8. 

- )��1 v�8< %��ان  �*YHوع�Vم ا������3�6  ��ة  ���ا� .��3 ا��(�� إ�C ا�

-  
% T 7ا�H ��'�1 �YYEءاتإ�4دة ا�����ر ا�ر�1ح ا���	7ات ا49�� 
 .ا��Y*%�  � أ�� أر1

-  Cوض إ��Yا� *� .������Wرات ا���(�Y3 ��1'��-�  � ا���Vل وا���7ب C34 ا��7ا�� %4.5و SH3%	�v  7ا

-  cر*� v�	SH50% 7ب������ ا����ز %80و��  . ل �Y4 .4رات ا���Vر8
 ا�'��-��  � ا��qGب ا�(��3 وا�

                                                 
�ا�� -�� ا����67 ��@�87 ا������را�7آ� 1� .51ص -2009 - ا���7ص ا��Y)7)�� ا���(�Y3 �1@�87 ا������ر  � ا�
ا���در  �  2009ا����q. ��)7ن ا������ ا��3��D� �'��  ��387�2009  22ا��hرخ  �  01/09%.  ا��Y)7ن ) 82إ�C 78%. ( و ) 62إ�C  51%. (ا��7اد  2

 .��387�2009  26ا��hر�0  �  44 ا�(*د ر�< - ا���8*ة ا������
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6-  �-4� �!��c�W8*)Hت C34 ا�%�  2010أوت  26ا��hرخ  �qH *Y�01/10. ا�%�  :0�12010/ن ا������ ا�

�0ى أا���(T3 ��1��� ا������ر، -�� �*%$ ه=c ا��(*W8ت ��7دا و-7ا �  2001أوت  20ا��hرخ  �  03/01

�ا�� وه��V( C34ط �  1:ا������رات ا������ ا���Y%�  � ا�

 :و��qH$: ا�
�/د ا�
���0/0  - أ

-  C7ع ا������رات ا������ إ�q0 ��'( 
 .%. ا��أ���ل ا�����4� ��V3آ�ت %30ر 

-  *8*EH >H أن C34 >GH*�إ�1ام -T ا�V	C34 �) ��3�4ت ا����زل أو ا���
 ��E~ ا��'�ه��. ا���)^ أو �	�

 .ا���Sة ا�'(� C34 أ��س

�6��3 ا��@Wن إ��G� >8*YH Cدة ا��3S� %. �6ف ا�'3@�ت ا����67 - $EH زل��H آ� 
qS8. 

- �G� c���أ�� أ �  Tn7ا�� Cإ� �3Sدة ا���G� م*YH. 

 .�EH	� ا�*و�� ��*ة ��� TE1 %��ر�� ا�V	  �)� Y( ���-~ ا�'(� -

 � -��� H(*ي %��3 ا��(�%�3 ا��Y*ار ا��E*د %.  �8(* %�ور �C34 �G 4*م ا��د T- C34 ��3SH ا�V	(� إ -

 .ا�7ز�8 ا��i3D �������1ر، أو أن �H(T3 ا��(��V1 �3%آ�ت ��Hرس أ-* ا�)V@� ا��E*دة  � )	� ا��Yار

�� أو ا�3D� ��G< أو -�~  -��
 ��3�4ت ا����زل ا�qSH�%7DEرة ا��Vا�� Cا���)^ إ�.  

. ـ4	�ء %)��ز �< 8@�أ ���aH �G�34، أ%� 1(�ـ7ان ا���Waل  ��< ا9ا49	�ءات 1(�7ان ا�: ا��/ا�� ا�������  - ب

)1-3 ( Cا��*ة إ� c=ه 
 �H أن .D�8 آ�� ،��Gط ا���Vء %. +���8 ا���	آ�ت وإ4�V��8 أر�1ح ا��+ C34 7ات��

05  T30 �  >ه�'H �رات ا�������W� 7��100ات �a� ^��% ،ا������را �ت C34 أن C���'H %. ه=c ا�7Eا 

 .   2ا��'�	�*ة %. إ�4)�ت ا���*وق ا��Sص ��1��7ب وا��qGب ا�(��3

 ��aH ^�� و8(7د C7%� إ�DEا� �?( �Gو� .% ���ا�أ)�G ��ارات ا��(�%� %
 ا������ر ا�����  � ا�

 Cف ����1س إ�*GH �8ل ا��'����8. ا���)^ �3'7ق ���دWa�6 ا���S% .% ي���ا�إ�4دة -���8 ا�����د ا�

�ا��ي، ��ا����8�q وا� و��4	�ءاتا� r�=� 7نD8 �3~ ا�%���زات ��آ�� دون أنYHد4<  ا���7 و �  �nأي أ

��3'����8.  ، 1'�^ ا�)�)�� ا��	�03/01�6 ا�%�T��@H 7���1رة ا��� آ�)$ �G�  ^g�H %�=  ،%(*�ت ا��@���

  . ا���)^


 أ�6و-�ت ا��'����8. ا���)^% C ���8 rأن ذ� ��g، .8=7ن ا�)q8  8(��  ا9دار�8ا��(�17ت�Vوا��

���و��gب  ا�7Yا)�.إ�C 4*م ا���Yار ود7�8%�  إ+� �و%�Vآ� ا����و��ا��6 وا�	'�د، �Hإ���ا  �%*Y% �  �E+وا

  .%�Vآ� T�YEH ا�����رات أ����� )���E ���1'�7ى ا��@73ب

                                                 
 - 49ا�(*د ر�<  - ا���در  � ا���8*ة ا������ 2010ا����q. ��)7ن ا������ ا��3��D� �'��  2010أوت  26ا��hرخ  �  01/10%. ا�%� ) 47و  46(ا��7اد  1

  .14ص - 2010أوت  29ا��hرخ  � 
 .�ا��=آ7ر e)	 2010%. ��)7ن ا������ ا��3��D� �'��  49ا���دة  2
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  ا�/آ��� ا�/�C��/!� ��-C وا�e�f ا�>
�ري : ا��ا,5ا��*!( 

 $n*Eريا���Y)ا� ��qا�7آ��� ا����67 ��6��73 وا� )Aniref (ر و�Y)�3 ا�DV% و�7د ��	30 C34 *8*E��

�ا�� )7E  إ�C أ): ���eت H'�87:، و � ه=ا ا��*د 8�*ر ا��9رة�%. ا�(�Yر ا����4�  �  %�7850*  � ا�

��(7(�� ��g ��)+آ��، 1و �ا�را+ j'�� �E+ت وا�@@S�� ى��D8* %. ا��*ن ا�*)ا� *Y�	H.  

76ل %*ة ا��د C34 ا�@��3ت، : إ+� � إ�C أن ��36ت ا��'����ون ��Y)3ر �H(�ض �4دة ��V�3آ� ا������


 ا�)V@� ا������ر�8 �ر Yا����4� و%E*ود�8 ا��'�-�، 4*م WHؤم )��47 ا�(ا��i���D ا���ه?� ��Y)3ر %

   .ا����7ة

ا�7آ���  تV(oأ 2007أ ��8 23ا��hرخ   �  �7�1119/07^ ا����7م ا���	�=ي ر�<  :ا��>�T3 ,��/آ��� -1


 V��1، وه� 2ا����67 ��6��73 وا���q ا�(�Yري���H ري��Hو �4��[ 
�h% ���S'� 7�4%�� ذات 1�6


 ��Y3)7ن ا9داري  � W4���G ا��(��87 وا���WYل ا�����qSH ، 
EH$ و]��8 ا�7آ���  $و+(و�* ، ا�*و��%

�ا�� ا�(�]���Y1ه� 7D8%ن  آ�� ،ا�7ز�8 ا��i3D ��1��� ا������رات��%�آ��8 أ�0ى � ـ9�1+� � إ�C ه��آ ،��

 .3 � آ� � ا���اب ا��67�

  4:إ�C 731غ ا�ه*اف ا�GH��H*ف ا�7آ���  :�/آ�����Zم ا  -2

-  C�7�H ريا�7آ����Y)ا� ��qوا��6��7 وا� ���ا��'��� وا��� ��G%،  �8د����ر�8 ا��Y)ا� �? �E7)�ت ا�D% C34

 .G1*ف �G����H  � إ�6ر �H��� ا������ر ا�(���%7

%��3E -7ل < ا��(73%�ت ��U�G3 ا���Yرة ا�����S 8وS8 ��� ، *YH~ ا�(�Yر ا�(�7%� ا��W-� 1*ور7YHم  -

  .و�G�7Hت ا�'7ق ا�(�Yري وe ��: ،ا�(�ض وا�@3^ ا�(�Yري

�*دا 1(*  -% �G�4 ض ا����زل�a1 ،�8ر�Y)ك ا�W%ه�3 �آ�'�ب ا�h%ر�8 و�Y)ا� �������1 *G)ا��� �	73آ��� ]�

���G ���(����6�V�� �Gت ا9)��ج��Hو �G�U�GH.   

 .������ أو ا����ر�8 ا����7YH�G6�V�1 �3م ا�7آ��� ��1(���3ت ا�����7Y أو ا�(�Yر�8 أو ا -

 .H@�87 ا�(W��ت %
 ا���h'�ت وا���?��ت ا�*و���و��Hم ا�(7Yد وا�H	����ت ا���(�V���1 �Y3ط  -

 

                                                 
 .61ص - %��
 ��T1 - أ 1. ��)� إ�����4 - د 1. -�7دة %7�Eب 1
%��� ا�7ز�8 ا��i3D ا�����4ت : وq8< ت�V8ف H C34'��� ا�7آ��� ا����67 ��6��73 وا���q ا�(�Yري %��3 ��8أ�: ا�7ز�8 ا��i3D ��1��� ا������را 2

 �������1 i3D��3، %���3. 4. ا�7ز�8 ا��E��8(ا���، %��� ا�7ز�8 ا��i3D ��)��1ان، %��� ا�7ز�8 ا��i3D �4�����1، %��� ا�7ز�8 ا��( i3Dأ%Wك ا�*و��/ 0
��U�G���1 i3D ا�(��ا)�� وا����U، %��� ا�7ز�8 ا���h���1 i3D'�ت ��1'��-�، %��� ا�7ز�8 ا���Y���1 i3D، %��� ا�7ز�8 ا��i3D ��1@���، %��� ا�7ز�8 ا�

 .ا����aة وا����7@�، %��� ا�7آ��� ا��U�G�� ���67 ا9��3<، %��� ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر
��� ا����67 ��6��73 وا���q ا�(�Yري، ا���در ا����V(m1 T3)ء ا�7آ 2007أ ��8  23ا��hرخ  �  119/07ا���دة ا�و�C وا���)�� %. ا����7م ا���	�=ي ر�<  3

 .03ص  - 25/04/2007ا��hرخ  �  -27ا�(*د ر�<  - ا���8*ة ا������ � 
  .04ص  -ا��=آ7ر ���Y1 119/07%. ا����7م ا���	�=ي ) 10إ�C  3(ا��7اد %.  4
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 :ه��c ا�/آ��� -3

%H�D^ %7ز�4 ��4 و��8ت ا�67.، -�� �8*رج +�. آ� %�D^ إ��3< إداري  �q�810. ه��D ا�7آ��� 

 C34 ورة��  :ا��7E ا�H��S8~ �8�7��1ت ا��

  ه��D ا�7آ��� ا����67 ��6��73 وا���q ا�(�Yري: 27ا��	ول
^�D�3<  ا���ا9  

���ا��ي وزو���H  ا��H ،زة، 71%�داس  

i�@�  ة�D'1 ،��H�1 ،�8��  �1ج F8�8�471، ا��'�1 ،�3

���@�'�  ���� ،�3V�0 ،���3، أم ا��7ا�%  

�1��4  �'�H ،ة، �7ق أه�اس*�D�D� ،�����  

  �gدا�8، ا�7اد، ���Hا�$، إ���ي  ور��3

  �4. ا�* C3، ا�i3V، ا��*�8، ا���87ة  ا���3*ة

  H'��'�3$، ا�7gاط، ا��3	�، ا�����H  vرت

�3�ان  وه�انg ،�D')% ،>(�a�'% ،$��7�H  

  .�V1ر، �H*وف  أدرار

  ��*ي 31(��س، �(�*ة، ا��(�%�  �3H'�ن

Source: ANIREF- Bulletin D'information Trimestriel- N°6- Juillet- Septembre2010- Page n°11. 
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����
��X : ا����� ا�Aر �� ا���ا��  �-�خ����  ا��

���ا��ات %��خ ا������ر ��1��% C34 دات  ،%. أ�� ا��(�ف*Eأه< ا�� �Eه=ا ا��� �  j+7��

 ��D��WDا� ��H�'�hل درا�� %.  ،ا��7�7دةوا��W0 ���%ات ا�'����� وا���hتدرا�� وا����(�D%9ا  ��)��@ا�

�8�Vوا�� ���ا�� �G1 ا����H �ا�� ���Eا�� Cوآ=ا ا��� ، �%�Yزات وا����
 ا�4�Y*�8، ا�)��8 4. 7%*Eوآ=ا ا�

�ا�� +�. ا����hات ا�*و��� ����خ ا���4ل وا������ر�  .ا�


�ار ا�����4 وا��-�: ا��*!( ا�ول�  ا��

 $ �4 ���ا�)?�ا �7�7ع  ،�W���1 iدآ�دت أن H(وأ%��� أز%� ����� W0ل  ��ة ا��'(����ت ا�

�G %��7 %. ا�(��7EH�-�[� i$  ��� 1(* إ�C أز%� أ%���  ،%3�S	�إ��H .�1 ���7�78*8رات ا+@�ا�1ت ������ 

�[�Sك ا�W%uت ا�(�7%�� و��'�h�3� ^8�Sوا��*%�� وا�� ، c0= %'�رo8 1*ء �ح ا�'���W[9أن %'�ر ا ��g

%'��87ت %(: �Hا�($ ا�=ي وا�7��م ا��*)� 1(* �H	��V% =وع ا������E ا����67 ا��j�E  � ا�و)� ا���0ة، 

 i�)ا� ���7ا�'���E3% * ، وا9ره�ب 7�1رة�تو*'�H  ����Hحإ���اW[9ا  �1:وه�� ��4 %'��87.ا�'���  

إ1(�د %(���� ����Hت ا�(�8�V ا���Eاء ���1� �V%وع ا�7��م ا��*)� n< ا������E ا����67، : ا��4�/ى ا�ول -1

�3*�8، ��	Gا���h'� ا�('�8�D 4. ا���Eة ا�'����� و74د�GH إ�C و�Yا�'�-� � ا�� C34 ���ا�H	(�� ا�*ور ا��(7Gد �3


 ا��*)� � وH	(�� دور -�آ�ت�ا9�����3 وا�*و���، إ�4دة �H?�< ا��Sر�6 ا�'������  .   ا��

2- �0��T30 دC34 ��D�%��8 ا��'�7ى ا�'���� وا�����(� ��1?�< ور��ت ��4 و)*وات  �8�D : ا��4�/ى ا�

 C34 ا��'�ء�� و-��8 ا��(��� و%�*أ ا��*اول C34 ���% �6ا�Y�8د �Dه� >�?�H ،��3�Y�'�8ت ا��*Eح ا���@�


 ا��*)� وH	(�� دور ا�'3@����  .ا���أة  � ا���Eة ا�'�����،  �j ا����ل )7E -��8 ا���Yn T��)H ،� �E � ا��

 c=أن ه ��gت�-W[97ى  ا�اب ������ و�
 �E* ا�'��4 و-'^ ا���Yر�8 ا�*و��� %. ��1ء أ-@�'H >�

�ا���8، آ�� �< �وH ،�-7�6 ���6'�ه< �D o1ره� وeرا��G  � ��1ء �1ا%C34 ����% ������ F أ�� و%��دئ ا�*و�� ا�

���ت %. ��1ء أ�4اف و���YH* ������ و���6 %�����Hا����ا :Hه� 
@�'H  . 

  �!��ا��وا���3�E ا�*��>��  ا��/ارد: ا����0ا��*!( 

����H ه�م �*ا ���Hا���ا 
�7�1 ���ا�ا��aـ�ب ا�(�1� إ ���Y8 و��7�H 31*ان ��Yرة ���4�1ره� %*�0  ،ا�

���8 و 2آ< YH2.381.741*ر 1ـ وا�(� � ��aا �� � إ�C ا%�Wآ�G ���(*ان ا�ورو��1، إ+� و����8 %. ا��3

ا�����H و ،ا�����H ا�و�C %. -�� ا��'�-� C34 %'�7ى ا���aب ا�(�1���EH ��- آ<،  �761200:  ���-3

، وا��� %. �G%�ا���8�V ا�@��(�� وا���وات ا�(*8* %. ا�C34 � 7�H آ�� إ ���Y8 وا�����H ا�(���ة �����4، ا���)�� 

  :%. �G��1)=آ�  ،��)�G أن H'�4*  � إ-*اث ����H ا����د�8 %'�*ا%�

                                                 
�ا�� - أ ��4ا)� آ���71 1� .10ص - 25/07/2010أ36
 �34: 78م  - �D�� C34 ا�)��)$ 7V�% �E1ر - ا�DE< ا��ا�* و%'���Y ا������ ا��'�*ا%�  � ا�
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7ا�(� 1*ء ���1'�-�ت ا�'���G وا���1�a ا�

�� ا��Gم،�Hا����ا 
آ��  ا��'�-� وا��7�

 1:-'^ %� ��ء  ،%��3ر %�� %YH50 ^)D*ر 1ـ 

 110و�7د أآ�� %. 9�1+� �  ،"اD8'��7ب

   .E��1*8*، ا�	�7	�ت وا��)rآ�(*)�� 

�ا��  � ا�'�7ات ا���0ة�إ�C ا���8دة ا����Dة  � )'^  ،��Dن ا�

� ا��0ى�G�وه=ا %� ��VH إ��: إ-�����ت H@7ر  ،�7اد ا��

 .20102%��3ر دو�ر ��� 

     Source: www.ons.dz 

 ��- .% 
	Hي، -�� ار�Vه�� ا�(��� ا��oH

��1��%(�ت وا��(�ه* ا����67 إ�C أآ�� %. %7�3ن ��6^،  .�YE�3ا9-��ءات  ��1$آ�� 4*د ا��� �%*Y7�3ارد ا��

��6^  �  939.000، %��*رس ا���h'�ت ا��(����3

)'�� ا����ح ا���  �@�7� ��Gدة  40%

190  ��G87. ا��Dج %. %(�ه* ا���S�%

 ���2000  C���2003  %0.71إ�  Cإ�

 >�- 
	Hق، آ�� ار�	ا9)  C34 �%7DEا�

2009(4. 

3 ANDI- investir en Algérie- 2010- page n°15.
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���ل ��� ا�
	�ن

 : C34 ���ا�1*ء ���1'�-�ت ا�'���G وا���1�a ا���6(�� %���زة  %�ا7�H�8 � ا�

�� ا��Gم،�'��4  وا��� H(7د إ�Cوا�����<  9�1+� � إ�7�H Cع ا�����0ت�Hا����ا 
ا��'�-� وا��7�

YH*ر 1ـ وا���  %'�-� �c���3 ا��7 ��  � ا�(��< C34 أآ��

�ا��ي �اD8'��7ب"���3ء ا���?< %. ��� %�D^ ا�*را��ت ا�

�ا��، C34 ا��'�7ى ا��67���(*)�� ا� ا�(*8* %. ا��7اد آ�� r3��H ا�

 *Y7ر 4*د�@H ا�'�7ات ا���0ة أدى �  ���ا���Dن ا�

� ا��0ىوآ=ا ���7اد ا����(� وا���ه�ة �G��7اد ا��

���ا�%��3ر دو�ر ���  40و]3$ إ�C -7ا�� وا���  ،ا�7اردات ا��Sر��� )7E ا�

�ا�� �3	��ة � 7�3�1ن )'��) H)1990 -2010@7ر ��Dن ا�

�ة )A : ��47/ا�� ا��/ارد ا���3�E ا��=ه!�	� ���ا�%. -�� GVH* ا�

��1��%(�ت وا��(�ه* ا����67 إ�C أآ�� %. %7�3ن ��6^،  .�YE�34*د ا��

 ��� �3��ا�� ا��'�%��*رس ا���h'�ت ا��(����3 6805235و�7د  2009ا���8�V  � ا�

 ،464.000 ��G87. ا��Dت ا���'�h% �  ^��6 ،40

�h% ،190.000'� ��%(�� 80� %. ـ%��Sج ��%( 120

 .% .87D7ى ا��(�3< أو ا���'% �Y�(* ا�0.69، ه=ا و  ���

���2009  ����0.748 1(* ذ�r إ�C %'�7ى  2009

2009-1996(ا�(�م �3	��ة  ا9)	�ق%. إ�����   25%

                                         
T1�� 
 .66ص - %��

���ا�  C34WWW.ONS.DZ ا��7�
 ا����Dو)�  - ا�*78ان ا��67� ��-�����ت ��1
page n°15. 

	3�S% �8 �'�7ات�Vر�8 ا������ ا���YH .4 70ذةo% وا��(* %. �6ف %�?�� %(@��ت �)pnud( 

ا�	�� ا�����            

 

 

: ا��/ارد ا�*��>�� -1

9�1+� � إ�7�H Cع ا�����0تا�ر��ء، 

 
1��H ���ا�C34 أآ��ا�

�ا��ي  ا����7ن ا�*و������3ء ا���?< %. ��� %�D^ ا�*را��ت ا�

��C34 ا��'�7ى ا��67� �* %�

�X�_:  *Y ا�4/ق  -2

��7اد ا����(� وا���ه�ة ��i3�S ا ا���WGك

���ا�ا�7اردات ا��Sر��� )7E ا�

�cEة  :16ا���	3� ���ا�H@7ر ��Dن ا�

A/ا�� ا��/ارد ا���3�E ا��=ه!� -3

��1��%(�ت وا��(�ه* ا����67 إ�C أآ�� %. %7�3ن ��6^،  .�YE�34*د ا��

 ��� �3��ا�� ا��'�ا���8�V  � ا�

'�hـا����)%��، �ت ا�

7��D120.000، �8را��

 .%658 �'�h%3 .% .87D7ى ا��(�3< أو ا���'% �Y�(* ا�ه=ا و ،

0.711 %  ���2009

C25أآ�� %.  ا��(�3< إ�

                                                

 ��T1 - ����3 1. %��7ر 1��%
2 ���ا�ا�*78ان ا��67� ��-�����ت ��1

4 	3�S% �8 �'�7ات�Vر�8 ا������ ا���YH .4 70ذةo% ت��@)%
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����      ا��/ارد ا�
�9	�3 �!��ا��: ا��*!( ا�

�ا�� أ-* �ا��7ارد ا�C34 � 7�H ��- ،�8*4�Y ا�(*8* %.  %. )�-��31*ان ا���aب ا�(�1�  أHC�g(��� ا�

���'�3� �E��( �8ا�����ر 
�(9 �E%�� �[�  �G3���V% �%ر8H أن .D%. ا��� �ا�8 ا���  .�8. ا���)^ا��

�ا��  �3�8 إ)��ج ا��1�GDء :ا�*��1  -1��1��� �YHرب ، %�� D8	�  �a�%واط �Y8 �%6000رب  � ا��Gآ ��@aH97% 

 .1ا��67����اب C34 %'�7ى ا

�ا�� ا����Sا���  �����4تا��E�H : ا��-��9ت ا����8ا��6  -2�ا��	�  �@�4��1	� أ�����  �  � ا�

�ا�� -��  ،وا��aز ا�@��(�����n ^�Y��3)�� %7ا�
 إ�W02009  Cل ��� و]3$ 4*د ا�آ��V �ت ا��*8*ة  � ا�

%��3ر �1%��  12.20ا-���6� ا��	� إ��a3 Cز ا�@��(�، وr�=1 و]� -�< أ�0ى �%7ا�
 و��n)�� �	� 4. ا�

 .���20092 %��3ر %�� %D(^ %. ا��aز ا�@��(�  4504و

�ا��و��3 :��  C3�H ا��7ارد ا�@��(�� � %��ل  %�D)� �����4 ه�%� 3 

-  ��H15ا���  �ا��'�7ى ا�(��� C34 ��@	ا�-����6ت ا�� �4.)%��3ر 6. 45 (   

-  ��H،  18ا����	إ)��ج ا�� ������4   ��Hا���*�8 12وا��� ������4  .  

 .%7�3ن 6. ���87 22�*رة �8�DH ����4 �*ره�  -

-  ��H7ا��� �ز ا�@��(�aا-�����6ت ا� ������4  . 

-  ��H5ا���  �ج�����4  ��(إ  ��Hز، وا����a3ا� �)��@ز ا��a�����4 %. )�-�� %�*ري ا�. 

 .(�1�ا�����H ا�و�C  � إ)��ج و�H*�8 ا��	� وا��aز  � ا���aب ا� -

-  ��H3ا��� �د ا�ورو1�EHا� Cإ� �ز ا�@��(�aري ا�*�% � . 

-  ��H4ا��� �د ا�ورو1�EHا� C�87 إ��ري ا��7ارد ا�@�*�% � . 

3- �������� أ-* أه< ا�(7ا%� ا��'�4*ة C34 إ��%�  :ا��-�� ا�Wا�� ���Eا����� ا�� ���)H 
��VHا������راتو 

%. ا���*ر إ�C  �وع ��)��ج C34 *4�'H ��3�4ت )�Y ا��7اد ا�و��� ا�Wز%�  �)�G، وه=ا ا������ ا������ة

�3Eا�'7ق ا�� �  
�ا�� ا�(*8* %. ا�)��زات ، وا����� ا9)��ج، وآ=ا W0ل ��3�4ت ا��7ز8�و�* -YY$ ا�

��ل ���oH ا����� ا��W�3� ���Eد، -�� ���D�8 أن )% �  �%�Gه=ا ا��*د=آ� ا� �5:       

                                                 
1 *�E% �-�� - T1�� 
 .23ص - %��
  .321 ص - .2010 - ا���Vة ا9-����� �3*ول ا�(���1 - ا��Y* ا�(�1�]�*وق  2

3 ANDI- investir en Algérie- 2010- page n°16. 
4  ���)H���ا� - ا����D3 ا�(���1 ا�'(7د�8 - �@� - ��4ن - ����� - ا�87D$ - ا�(�اق - إ�8ان - ا��8�E.: أ-* أه< ا��3*ان ا���1�) ا���*رة ��3	� إ�(�� C^ آ� %. ا�

  .%. ا-����6ت ا��aز ا�@��(� %45%. ا-����6ت ا��	� ا�(���� و %65ه=c ا��3*ان -7ا��  r3��Hا���.، -��  - ا9%�رات ا�(���1 ا���E*ة
 ��� ���ا���ري ��3	�  � ا�H ف�Vأول اآ� >H *�8."71ادي  1940و��g " ��� .% و�ت 4*8*ة ا%�*ت�E% *)1 ،11870'�*ي 31(��س  .% ���	�% T6��% � 

�ا�� 1*ء %�= �Hر�8 ...ا�67. ��3$ و��8ت ا�i3V، ��ق �'�@���، �gب �D'1ة� .1949أ ��8  23، إ� أن ا�آ��Vف ا�	(3� ��E�3و��ت ذات ا�ه���  � ا�
5 ANDI- investir en Algérie- 2010- page n° 14. 
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�ا�� �78*  :ا�*��1ت -���1 �Dت %. ا������@ *��H� �'% C34 107000  �G�% >اوح %��1. %80آ��H ة*�)% 

%��G -7ا��  آ< %. ا�@�ق ا��3*�8 57.591، آ< %. ا�@�ق ا��7��� 23.875آ< %. ا�@�ق ا����67،  29.534

�'*  �  ا�	��� %. ا����Vتو-*ة  5.000، و-7ا�� ) x 2( ) 2x3 2 (%. ا�@�ق ا�'�8(�  1.440�H �وا��

�ا�� ، )	�قا��'7ر وا�� ،"��ق �gب"��  � ا�@�T8 ا�'��ر ���ا�9�1+� � إ�C إ)��ز ا��Yن ���1'�� إ�C ا�

Eود ا�*وا�=ي �1�8 ا�V1 ���� .% ا%�*اد أآ�� C34 .673� ��1�aود ا�*E��1200 >1آ. 

إ� أ)��g CY�H �G آ� ��  ،rD'3 ا�E*8*�8%. ا�@���ت ا��(*ة � آ��VH 4700 >3 أآ�� %.: ا�ic4 ا��	3	�3 -

 .إ+� � إ�C أن ��G3  � -��� %�*ه7رة

�ا��: ا��*�رات -���1 *�78 45  �G�% 31%@�ر �ل ا�(�7%Waا��� Cإ� �G�7%ت ا�*و��� 14، وW-�3� ر�@% 

 .�gدا�3H ،�8'�ن و�H'� ،ه�ان، �1��4، �'�@���%@�ر ا�'���� 71و��(�]�� 1ه7اري 71%*8.  �@�رآ

- j0ا��/ا:  ���ا�%���ء %�7: إ�C  35%�7: ����3د�ت ا����ر�8 و%�(*د ا�S*%�ت أ�G�3g  ���ء% �7811*  � ا�

 ،���ا�����3�4ت ا���* ا���Eي، و%. أه< ا��7ا)� ا����ر�8 )�* %���ء ا��� ،وه�ان، �1��4 و%���ء د�. �. 1

 .�qH �ر�8 %75وا�����ا��، أ%�  ��� �H ~S8*�8 ، %. ا����د�ت ا���ا���Eو��ت  ��Gك آ� %. %���ء ا�

  .eرز�D�D� 78*ة، �1��4

�ا�� H@7را ��7E3%  � %�*ان : cA-/�/��6 ا���A�ت واQ9lم اA ��k*/ر  -4����7�7�DH ا����Hت �G*ت ا�

-�� و]� 4*د %�(�%3� ا�7GاiH ا�����Y إ�Wn Cث �D�V3� ��'���1ت ا�ر+�� و�nWn ���1'��  ،واW49م ا���

�Hا� �ر ا�]@�������4(�%3���ا� T8�6 .4 ت�� ، *Y  7ل�Eا�� iH�Gا� �آ�.  ��Vاد ا��� u� ��'���1 �%أ

Cك ���  27أآ�� %.  و]� إ���V% 2010%7�3ن ، Cو]� إ� *Y  $13.687.603أ%� ا���  iH، (ه��0@wll( 

�ا��،  Y* و��ة اW49م ا���  � ا�Gأ� �4*د %'�(�3 
	H�0 ارe ^(�� .% ��� 7ب��Eة ا��G4*د أ� �[

2010  C�8.  3إ�W%ز�G�،  �D�� �%*S�'% ا�)��)$ آ�� زاد 4*د C%10.14إ�  �ا�)��)$ ��4 Cذ إ��	آ�'�� )

 .T *�3�100 ��'(2 ا���S	�D� v  %1.83ا��* T، و

1���د ا���ا��ي: ا��ا,5ا��*!( Q� ات ا�������m=ا��  

�ا��، )=آ� %. �G��1 ا�����د�78�8* ا�(*8* %. ا��(@��ت ا��� H*ل EH C34'. ا�?�وف �  : � ا�

�ا��  �ا�����د8 ا����hات H��V :ا�/;5 ا�1���دي �� ا���ا��A*/رات  -1����3 اW[9-�ت  1(* � ا�

ا�و+�ع  � )�47 %� 1@�ء EH'.  إ�C، م ا����د ا�'7ق�و T )?و1(* %�ور 4*ة ��7ات C34 ا��'���  ا���S=ة

�ا��ي �
 �1	� آ� �� ��3^ ا������رات ا������ ا������ة � 8�ال ��gا�����د�8، وأن ا�����د ا��V%3.  

                                                 
�ا��  � �8�YH ا������ر -ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر 1� .04ص -2010 ا�
 .%(@��ت %70oذة 4. وزارة ا���8* و���7�7�DH اW49م وا���Hل -  2
�ا��)Y@� ا�ر�DHز  - ا���� ا���Y�3� ���67< %. ��� ا��?�اء 3��ا�� - �8�YH -7ل -��� �H	�F%�(�1 = ا�(�� ا��67�  � %��ل ا��DE%� - ا����67 ا�� -2008ا�

 . 169ص
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�ا�� H@7را: ا�-�nA ا�	ا?!� ا��8م 1-1��ا%�� %
 EH'.  ت�G� *Y* ا���FH ا�*ا30� ا��Sم  � ا�H ة، وه=ا*��

�ا��ي %��� �1	� أ����� C34 إ�8ادات  ،أ�(�ر ا��	�  � ا�'7ق ا�*و����C34 ا���4ر أن ا�����د ا�

  ).����د ا��8(�ا�( ا���Eو��ت

  )7�%�d �)(% �2005ـ���(�ر ا�����1 1ـ) 2011-2000( �3	��ةا�Y�YE�  ا����9�ا���FH ا�*ا30�  )�7 :28ا��	ول

  ا�'�7ات
)91-

00( 
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  2009  2010  2011d  

PIB % 1.6 2.7 4.7 6.9 5.2 5.1 2.0 3.0 3.0  2.2  5.2  4.0  

Source: the Word bank- global economic prospects 2010- newyork 2010- page- n°145. 

��)8 � ���ا��1@7رات  �%�ه7)4. )�7 ا����دي -Y�Y�، ���4�1رH  c@7ر ا���FH ا�*ا30� ا��Sم  � ا�

دو�ر  � ا��nW� ا�ول %. ���  40ا)S	�ض أ�(�ر ا���Eو��ت دون -�� أدى أ�(�ر ا��	�  � ا�'7ق ا�(����، 

�� �Hا�
 ا�@3^ ا�(���� C34 ا�@��� وH*ا��4ت أز%� ا��ه. ا�(�Yري و%� ]�G�E %. ا)��Dش  � 2009��( ،

%��3ر  45.194إ�C  2008%��3ر دو�ر ���  79.298%.  ا�����د ا�(����، إ�C ا)S	�ض �4�*ات ا���درات

 39.294إ�C  2008%��3ر دو�ر ���  39.479آ�� �Hا�($ ا�7اردات �1	� 6	�	� %. ، ���2009  دو�ر

� و�3
 ا�*ا�30  � ا9)��ج( 2009%��3ر دو�ر ��� �G� - ��1ا�
 �*رc ) آ�)$ %7ز�4 �1	� أ����� �1. �3
 ا��

0.47% 
  .2009%��3ر دو�ر ���  5.9+ا����ان ا����ري إ�C ، %�� أدى إ��H Cا�

�cE7ر : 17ا�@H ت��و�Eة أ�(�ر ا����	�1%��/دو�ر) 2010 -1992(�3  

Source: la Banque d’Alger- bulletin statistiques de la banque d’Algérie- juin 2006- page 73 

        *(2007-2010) les données de la Banque d’Algérie-2011. 
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  ��3�1ر دو�ر )2009-1999(�0رج ا���Eو��ت �3	��ة  ا���FH ا�*ا30� ا��SمH@7ر : 29ا��	ول

Source: La Banque d’Alger- Bulletin Statistiques De La Banque d’Algérie- Op.cit- Page 73.  

       (2006-2009) La Banque d’Alger- Rapport 2009- Op.cit- Page n° 217. 

�-W( ى ���4 %��3ر*)�H >� ت��و�E�0رج ا�� ���ا�رg< آ� ا��7Gد ا���=و�� دو�ر،  يأن ]�درات ا�


 ا9)��ج ا��3E� ا��7E( :�7 ا���*�8، ��V�� �%7DE%$ ا���ه=ا -��  �ل ��ا��6 ا��Y)7)�� 7�1 ��  ا��

 ��H�'�hوا�� ����H Cا��ا%�� إ� 
87�Hإ�1از ، وا���درات ا����67و .D�8 >ه=ا  ا��9اءاتأه �8�ا��� اSH=ت ��(

  1: � ا���Yط ا���Hا���7: 

 .%�@��3ت �H��� ا���درات ا����67 %
%. W0ل i��DH ا�7Yا)�.  �H?�< دور وزارة ا����رةإ�4دة  -

�3��رة ا��Sر���، و%*�H �8�8��� ا����دل ا����ري ا��Sر��ا��*�8�8 ا����رة ا�زارة و +�.إ)�Vء  -� �%�). 

�ا��ي ������ ا����رة ا��Sر���إ)�Vء ا�*78ان  -�ا��hرخ  �  �7�196/327^ ا����7م ا���	�=ي ر�<  ا�

01/10/1996. 

�8 ��3��رة وا�����4 وه=ا �7�1^ ا����7م ا���	�=ي ر�<  -���ا�ا��hرخ  �  96/93إ)�Vء ا��a � ا�

03/03/1996. 

 .05/06/1996ا��hرخ  �  96/205إ)�Vء ]�*وق �0ص ��1��� ا���درات وه=ا �7�1^ ا����7م ا���	�=ي  -

-  �8���ا� �7�196/205^ ا����7م ا���	�=ي ر�< ) o� )CAGEX%�. و+��ن ا���درات �إ�V(ء ا��Vآ� ا�

  .05/06/1996ا��hرخ  � 

�ا�� و8(7د �إ�C ا�(*8* %. ا����ب �(� %. أه�  .�D8 �G� i)+ ا���درات �0رج ا���Eو��ت  � ا�

�ا��ي ��0رج إ�6ر ا���� '� ا������) ا��� D�EH< إ�CY C 4�8*م و�7د �Yn � إ��3E% �����(، %�� �(� ا����7ج ا�

��h'�ت v)1 ��[70 ،�����4 1ا��7دة، و4*م %@��G�Y1 إ�C ا��(���8 ا�*و��� 1'�^ 4*م و�7د ا-��Dك دا30� 


 ا�	�رق، ا�?�وف ا�%��� �[ C34 ص�Sع ا��@Y*رة ا�����1ره� و4*م  �HoH >� �ت ا����67 ا���'�hا��

T6ا���� v)�� �����'ا���درا وا� �G�7: إ��H $(آ� ��8  تا�����ا�]�درات �7)�آ7م %. ا�(��د ا�	W-� (ا�

 .2)إ�C ا�(�اق

                                                 
1 ��W���ا��  �8� �H?�< ا����رة ا��Sر��� %. ا-��Dر ا�*و�� إ�C ا-��Dر ا�7Sاص -د 4�� ا���ا�� -ا�@�(� ا�و�C - دار ا�3S*و)�� - ا�����1 ا�� - 2007ا�

  .249ص
 � ه=c ا�7Yا)�. وا���h'�ت ا��'��n*E إ�C أن ا���درات �0رج ا���Eو��ت CY�H +(�	� ه�%�Y% ،��Vر)� %
 إ����� ا���FH ا�*ا30� ا��Sم  �إ� أ): %
 آ 2

 Cا���درات إ� c=ه $q	S(ا ��- ،���ا�، %0.38، ا������7ت ا��Sم ���Y% ،1.53%ة C34 ا������ت )�i ا����(� 1ـ 2009%��3ر دو�ر ���  0.77ا�
 ���� ا����4� %0.11، ا�'3
 ا���WGآ�� ��g ا�a=ا��� %0.25ا�'3
 ا���WGآ�� ا�a=ا�G�0.09%، %����ت ا��. 

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003 2002 2001 2000 1999  ا�'�7ات

PIB/hh  0.41 0.59 0.56 0.61 0.47  0.67  0.74  1.13  0.98  1.40  0.77  
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وا)S	�ض �DV8 ا��Sq< 0@�ا -C34 ��Y�Y )�7 ا�����د، �): �8�ا%. %
 ارH	�ع ا��(�ر 

 >SqH �87ت�'% �)	H�% �[�0ا����ار 
ا�*و��  �  %

 ����Sا� F%�(��3� ��)�7ا�'���� ا������ ا�� �ا�����ار   
%)2010-2014 .( 

  ))�o1 ���Y%)IPC(�ر ا�'3
 ا���WGآ�� 

2007 2008  2009  2010  
   �	�ي

2011  

3.51 4.86  5.74  4.20  3.70  

 j�'8 �DV1 ،ا�*و�� %. أ]7ل �0ر��� :D3�H �%

�ا�� �* S���1*ا%�G �7اء  � ��3�4ت ا����87 ا������ أو ��7ا��G ا��W�0ت ��g ا���7�(�، ه=ا و�-YY$ ا�

�ا%�� %
 ا�	7ا�* ا������ ا��W0،  .% �YYEل ا�(�8�V ا���0ة أر]*ة %(���ة %. ا-����6ت ا���ف ا�����H

  ��3�1ر دو�ر )

  �G�%55% %. ه=c ا�-�����6ت  � أذو)�ت �S��1رج �1(*ل  ��*ة ��ر، 

�ا)� 1 � أذو)�ت %��G %��3ر دو�ر، إ+� � إ�C إ8*اع أ��اء أ�0ى S��

 �GH�	��7H 
87�H C34 �%7DEا������ ا��4*ت ا� .%

�ان ا��* �47ت، ��g أن v)1 ا�����% C34 أ�@H �ت ا���W�0ا� �Gدي و%7ا�����ار ا��Y��W� ا*� >G% �%�4 �6���-7ن ا�D8 ^��aا� �د�8.  �
 ��E1أآ�� ر 
، إ+� � إ�C أن ا������a  � )ا�	�]� ا��*�H)�38@7ي C34 0'�رة ����H  � +��ء  �]� ا�����ر ه=c ا�]7ل  � %�Vر8

�ا�� ���%. أآ�� ر]�* ���4� %. ا�-����6ت ا�*و� �H ���)148.91اآ< ا�-���6� �8�� �4: أ�n أآ�� ����3Yت ا�(��3  � ا�'7ق ا�*و��،  ��W و]3$ ا�
آ	��8 ا�-����6ت ا�*و���  �  - أ)?� أد زا�8ي H �G3)� �% .>��Y31	Y* ا����D %. ���� ه=c ا�]7ل ��اء H*ه7ر ا�*و�ر أ%� ا��7رو

ا��CY�3 ا�*و�� -7ل ا�ز%� ا������ وا�����د�8 ا�*و��� وا�7Eآ�� 

ا������ر وا�
                                                  ا�	�� ا�����            
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2003 2004 2005 2006 2007 2008

�DV8 ا��Sq< 0@�ا -C34 ��Y�Y )�7 ا�����د، �): �8�ا%. %
 ارH	�ع ا��(�ر 

 ���ا�%'��87ت H >SqH(�)� %. �زا�$ ا��'�7ى ا��(�V� �u �اد، وا�


 ا�����ار  � ا�'���� ا������ ا��F%�(��3� ��)�7 ا����S� Y*ي، %

 >Sq7ر %'��87ت ا��@H ة��	آ�� ( %1ـ  )2011-2000(�3WGا��� 
%�o1 ���Y(�ر ا�'3

2001 2002  2003 2004 2005 2006 2007

4.23 1.42 2.59 3.56 1.64 2.53 3.51

 ���ا�  .2011ا��(@��ت %70oذة r�1 .4 ا�

%� D3�H: ا�*و�� %. أ]7ل �0ر���، j�'8 �DV1  إ���VHC ا-����6ت ا���ف : ا_�����Cت ا���ف

S���1*ا%�G �7اء  � ��3�4ت ا����87 ا������ أو ��7ا��G ا��W�0ت ��g ا���7�(�، ه=ا و

W0ل ا�(�8�V ا���0ة أر]*ة %(���ة %. ا-����6ت ا���ف ا�����

 

�ا�� H@7ر ا-�����6ت ا���ف�)2010-2000(�3	��ة   � ا�

 ���ا�  .2011ا��(@��ت %70oذة r�1 .4 ا�

%. ه=c ا�-�����6ت  � أذو)�ت �S��1رج �1(*ل  ��*ة ��ر،  %90و�* H< ا�����ر -7ا�� 

%��3ر دو�ر، إ+� � إ�C إ8*اع أ��اء أ�0ى  43أي %� 8(�دل 

87
 ��7H	��GH  ، آ��AAA(2(ا�ورو��1 ذات ا�'�(� ا���*ة �H C34 �%7DEا��4*ت ا�

                                         
�ان ا��* �47ت، ��g أن v)1 ا�����% C34 أ�@H �ت ا���W�0ا� �Gدي و%7ا�����ار ا��Y��W� ا*� >G% �%�4 �6���-7ن ا�D8 ^��aا� � 

 ��E1أآ�� ر 
�H@7ي C34 0'�رة ����H  � +��ء  �]� ا�����ر ه=c ا�]7ل  � %�Vر8
�ا�� ���%. أآ�� ر]�* ���4� %. ا�-����6ت ا�*و��Hاآ< ا�-���6� �8�� �4: أ�n أآ�� ����3Yت ا�(��3  � ا�'7ق ا�*و��،  ��W و]3$ ا�

%� �(H �G3	Y* ا����D %. ���� ه=c ا�]7ل ��اء H*ه7ر ا�*و�ر أ%� ا��7رو
��Y8� د�8ت ���ل إ�����3 ا�% - 
 .62ص - ا�(*د ا�'�1

�ا��يا)(���Dت ا�ز%� ا������ ا��ا��CY�3 ا�*و�� -7ل ا�ز%� ا������ وا�����د�8 ا�*و��� وا�7Eآ��  - (����� C34 ا�����د ا�
i�@� ت ��4س�-�  �)%��- )���ا� .07ص - 2009أآ��17  20/21أ�8م ) ا�

ا�	�� ا�����            

 

 

2009 2010

1-2 X8f��DV8 ا��Sq< 0@�ا -C34 ��Y�Y )�7 ا�����د، �): �8�ا%. %
 ارH	�ع ا��(�ر : ا�

 ���ا�ا��'�7ى ا��(�V� �u �اد، وا�

Y*ي، �ز�8دة ا��(�وض ا�

H@7ر %'��87ت ا��Sq<  :30ا��	ول

2001 2000  ا�'�7ات

 >Sq4.23 0.34 ا��

�ا��  :ا���	ر�ا��(@��ت %70oذة r�1 .4 ا�

ا_�����Cت ا���ف 1-3

S���1*ا%�G �7اء  � ��3�4ت ا����87 ا������ أو ��7ا��G ا��W�0ت ��g ا���7�(�، ه=ا و

W0ل ا�(�8�V ا���0ة أر]*ة %(���ة %. ا-����6ت ا���ف ا�����

 .1ا���Eو��تإ�8ادات 

�cE7ر ا-�����6ت ا���ف :18ا�@H

�ا��  :ا���	ر�ا��(@��ت %70oذة r�1 .4 ا�

و�* H< ا�����ر -7ا�� 

 ��D8�%��8 ا��S��1 أي %� 8(�دل

ا�ورو��1 ذات ا�'�(� ا���*ة وا���8@�)�� 

                                                
�ان ا��* �47ت، ��g أن v)1 ا���� 1�% C34 أ�@H �ت ا���W�0ا� �Gدي و%7ا�����ار ا��Y��W� ا*� >G% �%�4 �6���-7ن ا�D8 ^��aا� � 

�H@7ي C34 0'�رة ����H  � +��ء  �]� ا�����ر ه=c ا�]7ل  � %�Vر8
 أآ�� ر��E1 �8ون  أن ه=c ا�(���3 
�ا�� ���%. أآ�� ر]�* ���4� %. ا�-����6ت ا�*و��Hاآ< ا�-���6� �8�� �4: أ�n أآ�� ����3Yت ا�(��3  � ا�'7ق ا�*و��،  ��W و]3$ ا�

%� �(H �G3	Y* ا����D %. ���� ه=c ا�]7ل ��اء H*ه7ر ا�*و�ر أ%� ا��7رو) ��32009ر دو�ر ��� %
�ا��ي���3 ا����د�8ت ���ل إ ���Y8 - ا�����د ا�%

ا)(���Dت ا�ز%� ا������ ا� - �4* ا��-��ن %�aري 2
��%(�  �-�ت ��4س �@�i - ا�(�����
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 i��7���1 ل ا�ه���مW0 �  �3�4'�1 ت ا��0ى  % 45وا�*و�ر �1'��  % �45 �ا�وروW�)ا� ^(�� Cإ�

�� ا��� �G� $+�)H ه=c  آ���. وا����: ا������9�،�'S3� ���Hا�
 ��) ا�*و�ر  �  ��( ���2009 ^�'1

 � د4< �1ا%F ا�-���6� ه=ا %.  أر]*ة %(���ةH< ا��Waل آ�� ، ��اء ا�ز%� ا������ ا�(����� ا�'7ق ا�(����

�87 %��ا)��ت �Hدي، و����ا9)(�ش ا� �@S% �G�% �[�0 �87ت ا�����@@S2014-2010(ا��( Cإ+� � إ� ،

�< ا�*8. ا��Sر�� إ�C %'��87ت د)��- v�	SH �  �8*Yل ا�7 �ة ا��Waا��.  

�ال ���� ا�(��3 ا����67 %�*)�� %�1�Y ا�*و�ر ا�D8�%�، وه=ا %� 8	�H v)1 c�'  :�>� ا���ف 1-4

�h�3'�ت ا����67، %
 ا��9رة إ�C أن �(� ا���ف ا���*�8�8 ���� '�� ا�ا�����دC34 .�8 ا���4رات ز�8دة 

.��G� .% ���ا� .�(� ا���ف �3'7ق ا��7از�8 -�(� ا���ف ا�����: E�8*د  � ا�

  )%���7 ا�	��ة() H)2000-2010@7ر �(� ]�ف ا�*��8ر %�1�Y ا�*و�ر ا�D8�%� �3	��ة  :31ا��	ول

  2010  2009  2008 2007 2006 2005 2004 2003  2002 2001 2000  ا�'�7ات

  75.1  72.6  64.5 69.2 72.6 73.2 72.0 77.3 79.6 77.2 74.7  ا�*و�ر/ دج

�ا�� : ا���	ر�  .2011ا��(@��ت %70oذة r�1 .4 ا�

�ا��: �ا��	��0/3 ا��8ر�6 4- 1 �7)د إ�C 8إ��(  ،��7ات ا����)���ت وا��'����)ت إن H	��< أز%� ا��*��(78  � ا�

  :، و�S3H .D�8~ ه=c ا����ب  � ا���Yط ا��Gq)1��H دا30� وا��0 �0ر��4*ة أ���ب 

 .��3YHت أ�(�ر ا��	� -

 .ارH	�ع -�< ا������ ا���V�3� ���Sر8
 ا�����87 ا����67 -

- ���W� ���3� ����� ب��gاض. 

- �8*Y(4*م و�7د ����� %���� و �E+وا.  

�أه< ا����-�ت ا��� -�G�YY ا�7DE%�  � ا�و)� ا���0ة، �ا�� )8* وm  :�34ن اS(	�ض ا�*8. ا��Sر�� �3

ه=c ا�*78ن  $�Hاو-و�* ، 2008%��3ر دو�ر ���  5.5 ا�ـإ�C %'��87ت د)�� ��ر1$  ا��*78)��-�<  -�� و]�

  .1*78ن ����ة ا���آ%��3ر دو�ر  1.304*ى، و %��3ر دو�ر آ*78ن %��7@� و�3876 ا�� �%4.282 �1. ���� 

�ا��ي ا�*8. ا��Sر�� :32ا��	ول�  ��3�1ر دو�ر) 2009-2000(�3	��ة  ا�

  2010 2009  2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  ا�'�7ات

�< ا�*8.- 5.4  5.4  5.5 5.6 5.6 17.2 21.8 23.4 22.6 22.7 25.3  

�ا��  :ا���	ر�  .2011ا��(@��ت %70oذة r�1 .4 ا�

                                                 
1 La banque d’Algérie- rapport 2008- Op.cit- page n° 72. 



�ا��ة ا������ �ا����� اتا������ر�  � ا�

  ������ �دول #"!   ���
ocde

16%

�دول أ�!)	� ا�'���"
%

 �DVا� ^'- ،�Hا�:  

Source: la Banque d’Algérie-  

�'* أه��� ا���7ك وا����رف  � ا�����د  � �H �G(ن أ����W� أداة


 C34 د�6�V( ��D�%��8ت �V8 ��% �	3�Sد�8 ا������و��� �1. ا�7-*ات ا� ���)H ��- ، ا������رات

 �[�0 ���ا�)1* ا��9اءات ا��� أ �G-�H��7(ن  � ا�

1986/1988.1  

��'�1 �@�Hي ا����آ�� H<  ،ا��Y* وا��Yض ����r ا���آ

���ر�� ا���7ك ا����ر1 �8�j�� * ��)7ن ا��Y* وا��Yض 

�ا)�� وا�*ا��ة ا��Y*�8، آ�� ا����7�	�G ا���3Y*�8 ���4�1ره� أ74ان ا����د�3Y�'% .�8.، و �� �1. دا��ة �� .D% .%

�ا��ي، ��8@� أن j��H ا��Wد �إ��اء %'�ه��ت أ�����  � ا���7ك وا���h'�ت ا������ ا�7(�Y3� �)+�Sن ا�

 �j�  >H.% �D ا����4د ، ا�Y*8<ا���� � 

�ا��ي �، ا���r ا�(�م AIB، ا���r ا�*و�� ا�

���8 ا�(���%7 %
 إ%j�% ��(�D ��وض �W����دS3� �8*�3Yا�� i� .7YHم ��7��1

.D'�87 ا��Hا�د�0ر و 
�� .7Y8م 1
��3E�87 ا�����4ت ا���Hا�د�0ر و 
�� .7Y8م 1

 .����87 �@�ع ا���Eو��ت وا����رة ا��Sر���

�ا��ي و�neره� �U�)H C34 ا��*�0ات و�87�H ا��������ا�� -  � ا�����دأ�6و-� دآ�7راc  - إ]W-�ت ا��?�م ا���� � ا�� -��%(� ا�

ا������ر وا�
                                                  ا�	�� ا�����            
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ا+ ,�د ا+ورو�*
68%

  ������ �دول #"!   ���

�دول أ�!)	� ا�'���"
11%

ا�"���ن
5%

، -'^ ا��DV %7ز�a� �4ا �� 2008ه=c ا�*78ن ���  ه=ا و�* آ�)$ ا���ا%�ت

�ا�� ا���aا � ��  W0 ���2008ل *78ن ا�

 rapport 2008 -Op.cit- page n°74

�'* أه��� ا���7ك وا����رف  � ا�����د  � : ا�-�Oم ا����� وا������ �� ا���ا���H


 C34 د�6�V( ��D�%��8ت �V8 ��% �	3�Sد�8 ا������و��� �1. ا�7-*ات ا� ���)H ��- ،

�ا�� Y� �[�0* �4ف ه=ا ا�Y@�ع H@7را آ���ا � � ا�

1990 ،Y3� �8*)H � 7(ا���� �. �ا� =S'� ةا�����1986 �

���r ا���آ�ي ا����H@� �1'��ه=ا ا��Y)7ن ا��*8* آ� ]W-��ت ا

 Cي إ���ا�� "H �87EH'��� ا���r ا���آ��* ��j ��)7ن ا��Y* وا��Yض و، "r�1 ا�

��7�	�G ا���3Y*�8 ���4�1ره� أ74ان ا����د�3Y�'% .�8.، و �� �1. دا��ة �

�ا��ي، ��8@� أن j��H ا��Wد �إ��اء %'�ه��ت أ�����  � ا���7ك وا���h'�ت ا������ ا�7(�Y3� �)+�Sن ا�

 .�8���ا�  .2أو ا��(��87. .ا�@��(��ا������ ا��(�%�3 �����1 ��8�4�3 ا�

ا���� �  (Wوة C34 ا���h'�ت ا������ ا��7�7دة �7�1^ ا��Y)7ن 

�ا��ي ��ا��ي BCIAا���r ا����ري وا����4� ا��، ا���r ا�*و�� ا�

                                         
�ا�� %. ا���h'�ت ا�7D�8��Hن ا��?�م ا���� � ا�Y*8<  � ا�� :  

���8 ا�(���%7 %
 إ%j�% ��(�D ��وض �W����د 1962أ)oVت  � أوت S3� �8*�3Yا�� i�7YHم ��7��1
la banque centrale( : �  oV(ي 1962د8'���  13أ*Y7م 9�1]*ار ا��Y8. 

Bad( : �  oV(ى 1963%�ي  07أ��D�87 ا������رات ا��H ف*G1. 

 ا�د�0ر و�87�H ا�'D. 1964أوت  10أ)  oV� Cnep( :( ا���*وق ا��67� �7�3 �� وا�-���ط��7Y8م 1

)Cpa( : �  oV(��3  1966)7 ���  29أE�87 ا�����4ت ا���Hا�د�0ر و 
��7Y8م 1
Bna(  : �  oV(7�1966ان  13أ �Y�3 وا���Y7م �87��1 ا�����4ت ا��Y8. 

Bea( : �  oV(ر��� 1967أآ��17 01أ�Sرة ا�������87 �@�ع ا���Eو��ت وا��
Badr( : �  oV(1982%�رس  13أ �-W	�87 ا����. 

�Y1�� ض ا��=آ7ر�Yوا� *Y)7ن ا����522ص  - . 
�ا��ي و�neره� �U�)H C34 ا��*�0ات و�87�H ا�������إ]W-�ت ا��?�م ا���� � ا�

  .39ص 

ا�	�� ا�����            

 

 

ه=ا و�* آ�)$ ا���ا%�ت

�cEا: 19ا�� 
ا���aا � ��7ز8

ا�-�Oم ا����� وا������ �� ا���ا�� -2


 C34 د�6�V( ��D�%��8ت وا����87�V8 ��% �	3�Sد�8 ا������و��� �1. ا�7-*ات ا� ���)H ��- ،

�Y* �4ف ه=ا ا�Y@�ع H@7را آ���ا و، ا����3E وا������

1990ا��Y* وا��Yض �'�� 

ه=ا ا��Y)7ن ا��*8* آ� ]W-��ت اد �أ4-�� 

 Cي إ��H �87EH'��� ا���r ا���آ

��7�	�G ا���3Y*�8 ���4�1ره� أ74ان ا����د�3Y�'% .�8.، و �� �1. دا��ة �

�ا��ي، ��8@� أن j��H ا��Wد �إ��اء %'�ه��ت أ�����  � ا���7ك وا���h'�ت ا������ ا�7(�Y3� �)+�Sن ا�

 .�8���ا�ا������ ا��(�%�3 �����1 ��8�4�3 ا�

 (Wوة C34 ا���h'�ت ا������ ا��7�7دة �7�1^ ا��Y)7ن 

Mouna Bank،  ي���ا�ا���r ا����ري وا����4� ا�

                                                
7D�8ن ا��?�م ا���� � ا�Y*8<  � ا 1
- ��8�Sا� )Trésor( : أوت �ت  oV(أ
la banque centrale( ا���r ا���آ�ي -
�ا��ي ������3 -�Bad( ا���r ا�
ا���*وق ا��67� �7�3 �� وا�-���ط -
�ا��ي -�(  ا��Yض ا�V(�� ا�
�ا��ي -�Bna(ا���r ا��67� ا�
�ا��ي ا��Sر�� -�Bea( ا���r ا�

r�1 )Badr ا�	W-� وا������ ا��8	��
��)7ن ا��Y* وا��Yض ا��=آ7ر ���Y1%. ) 46إ�C  11(ا��7اد %.  2

�ا��ي و�neره� H C34(��U ا��*�0ات و�87�H ا������ - 1@�ه� 34� /أ)?��إ]W-�ت ا��?�م ا���� � ا�
 ��)%�� -2005/2006ا�'�� ا�
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�ا��ي ا���D� �E�3�BGM ا�v�1 ا�����7 �
 ا����ا�� ، CAB، ا���ا���r ا�(�1�  ���CB -� r�1 ا�

�ا��ي ��ا��BAA- 8ا���ا��  - SGA � ا�(�%�ا��Vآ� ا�� - r�1AFG ه�%�  -r�1 ا���8ن -D�'H�(NA� ا�

  .r�1 ا���آ� -ا��Yض ا�7�3)�

 �D� وآ��� C، -�� ��8 إ��دون ا��'�7ى ا�(��� ���ا�و%
 ذ�CY�8 r %'�7ى ا��a@�� ا�����D  � ا�

-'^ )�7ذج  10.000وآ��� ��D  ا������  � ا��@73ب، وه7 %'�7ى أ�� %. ا��(*ل %7ا6. 30.000

  1 :ا����� C34 ا��(�د�� ا���Hو 1967ا�=ي و+
 �4م " آ�%��ون"

  10.000* ]4*د ا�'�Dن)/4*د ا�	�وع( [= ا���D � ا���� �� 

�ا��، إ�C %(*ل Wnث أ+(�ف ا��'�7ى �وه=ا %� ��V8 إ�C +�ورة ر 
 %'�7ى ا��a@�� ا�����D  � ا�

1��8دة ا����4دات ا��Y*%� إ�C ا�7Sاص ا����3E. وا���)^ ،���Eا�.  

ا�)	��ح C34 رؤوس ا�%7ال ا��S]�، ا�1*اء %. ا�%� ر�< ه7 ا��0 أ%� 4. �@�ع ا��o%���ت  Y* �4ف 


 وآ��ت �G�% .�%oH ا��nن �1ؤوس أ%7ال أ�����، 25/01/1995ا��hرخ  �  07/95�� T30 >H ��- ،��g  أن

	�)+ CY�8 >��8 �ه=ا ا�����ا�  .2أ%�م %�@��3ت ا�'7ق ا�

8*��j ا��� i��DH ا�Y@�ع  �وا��q	'�د وا�	�8 4. ا�*Eه=ا ا��*د ا� ���1=آ�   �ا���� �وه ���ا� � ا�

، وا��� hHدي ا�(����� ا��� -=رت %��G ا��U�Gت ا�*و��� ا�(����� �g C34ار ]�*وق ا��Y* ا�*و�� وا���r ا�(7ا%

���ا��r�1 �E ا��3S	� و�H	�� ا����Hq  r(�ت �0]� %
 ، إ�C )	7ر ا��Vآ�ء ا���)^ %. ا������ر  � ا�

�ا��ي ا����ري وا����4��، -�� �G*ا ه=ان ا����Dن اW 9س )?�ا �i)q ا�����1 ا�7ا�^ ا�SHذه� %. ا�

 T3)�8 ���  �[�0 ،�6ت�V���1 م��Yء ا���nوأ ���ي ���ا�(*م ا-��ام ا��9اءات 1 �6ف %���j ا���r ا���آ�ي ا�

 �����E7)��ا��(�Yر�8 ، ا��Y8< ا��*Y�1 ام��(� ��g ا����?�� ا���اا�*ور  �8� r��3� �G���e ا���آ�ي، 4*م ا���

  . 43*م ا-��ام إ��اءات ا�'W%� وا�E=ر��3	�ت ا���67. و

وآ=ا ا���aات ا������ ا��� ا��Sرج،  Cإ�ا��� 7Y8م �G1 ا� �اد  ا������ ا��7�Vه�إ+� � إ�C ا��W87Eت 

�0 )���� ا��W�0ت ا���7	�. وا�69رات ا���GV8��D*ه� ا�Y@�ع %. -�. إe C� ، �%�H �%7DEوه7 %� �(� ا�

  :4����G% ��9�1اءات ا��G3Yn �D1 ��H  � ه=ا ا����ل %. W0ل 

  .2007)7 ���  25إ]Wح )?�م ا������E ا��Sص ��1*و�� T8�6 .4 �. ��)7ن  -

  .SGDDا�)��qم إ�C ا��?�م ا�*و�� ���V ا��(@��ت ���*وق ا��Y* ا�*و��  -

                                                 
1 C	@��% i�@3�4* ا� - T1�� 
 .80ص  - %��

2  Anima- Investir Dans La Région MEDA Pourquoi, Comment?- France Avril 2007- Page n° 54/55. 
�ا��(ا�7Eآ��  � ا���h'�ت ا������ وا���� ��  - �4* ا��Yدر -��ر - 31(�وز 1. 34� 3� -)%*�0 �73���8 %. ا�ز%�ت ا������ وا���� �� ��9�1رة ����E ا�

�ا��( -��%(� �@�i - ا��CY�3 ا�(�3� ا�*و�� -7ل ا�ز%� ا������ وا�����د�8 ا�*و��� وا�7Eآ�� ا�(������  . 14ص -�2009 أآ�17 20/21أ�8م ) ا�
 .16ص - %��
 ��T1 - ا���� ا���Y�3� ���67< %. ��� ا��?�اء 4
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  .إ�4دة H	(�� ��4 ��30 ا���(W%�ت ا������ ��Y��1م �Y31ءات إ�����3 ودو��� -

  .إ)�Vء ا��U�G ا��E �D�� ���67 ا�	'�د -

  .V@�إ�4دة ��YH< ا�]7ل -'^ ��وط �7ق ا���h'�ت ��3 
 %. �*راC34 �GH ا�* 
 وH@�87 ا�) -

 .إ)�Vء ]�*وق +��ن ��وض ا������ر ��h�3'�ت ا����aة وا����7@� -

��qH$ اW[9-�ت ا���3D�G ا��� ��%$ �G1 ا�*و��  � ا�(Y*8. ا�8��0. ا���Yم  :ا�8/<�� �� ا���ا����4ر  -3

1��4 .% �(�)H �ت ا�(�7%�� ا���'�h7]�� ا��S ��*�% �DV1 ل أ����D��� j8�[ :�7H �  ، د����ا

ا���(7S1 T3]�� ا���h'�ت  1995أوت  26ا��hرخ  �  ��122/95%� ر�< ه=ا و�* أ34. 4. ا�'7ق، 

�ا��ي (�� 8-�� ، 1ا�(���%7�  :آ� %SH �3%�)~4. ه=ا ا��	7Gم  � (?� ا���Vع ا�

  .��D3% �87EH ا�]7ل ا���د�8 أو ا��(�j���� �87 أ��Sص ��6(��. أو %(�1�H .�87(�. ��Y3)7ن ا��Sص -

  .�h% ���'H �87EH'�ت 7�4%�� إ�C أ��Sص ��6(��. أو %(�1�H .�87(�. ��Y3)7ن ا��Sص -

 .�)H *�ا�*و�� و C34 ��[7S�0]� ��'��� ا� �Uه� ���oHعW69وا  C34 � وا�*را��ت آ� T��n7ا�

��[7Sاءات ا���m1 �@�H7%�وآ=ا ، 2ا���DEا� C34 ���'و70]�� ا�� ��D3�87 ا��EH �4ض ��3�4ت.  

��3 ا�7S]��، ا�=ي �G��7���1 >8*Y�1 >�G8ت وا��7]��ت ا��S]�  أ)oVآ�� % �	(e ا��=آ7رة �U�Gى ا�*�

�%*Yدرا�� ا�(�وض ا�� C34 ��)8و �G�4 ت ا�����زل�'�h< ا�����8 *Y�1 7مY87]��، وS��1.  

W8*)H ا�'3@�ت $%*� >n �%��1 �0e >�01/04 ر  �رخ  h2001أوت  20ا�� �'H��1?�< و T3)ا��� ��

��ل 70]�� ا���h'�ت ا�(�7%�، ��3�4ت 70]�� ا���h'�ت ا�����د�8 ا�(���%7% 
��7�1 j�� وا�=ي� 

��ل ا�7S]�� ا�7DE%� ا��4*ت و�* ، 3إ�C آ� � ا�)V@� ا�����د�8% � C34 ��H4:ا�  

  .ا�W0 .% ��[7Sل ا��Vاآ� %
 ا�Y@�ع ا��Sص -

 .ا�(�م  � ا��7ر]�ا�W0 .% ��[7Sل �6ح أ�G< ا��Vآ�ت �Wآ���ب  -

 .ا�W0 .% ��[7Sل �1
 أ�G< ا���h'�ت ����j أ��اء ا���h'� ا��(��� ��1(���3 -

                                                 
��� ه=c ا�(���3 ا���h'�ت ا���� '�� ا��� ��Hرس أ��aل درا�� وا)��ز ا����ء وا���aل ا�(�7%�� وا��ي، ا�	�*��، ا�'��-�، ا�����4ت ا��'� ��$3 1

���Wا�� ،�������Dا�7رق، ا�����4 ا� ،:H�Y�V%و ^VSا� ،r�(و��D�9وا ����1�GDا�����4ت ا� ،r�(�Dا��� ،���، ا��73د، ا��r ،�Yوا�����4ت ا��را��4 ا�a=ا
  .0*%�ت ا�����ء وا��@�رات، ا�����4ت ا����aة وا����7@� وا���h'�ت ا����3E ا����aة وا����7@�

���47 %. ا�Y@��4ت ا��� � D�8. �3'7ق أن H'��ه� �DV��1 ا�����^ وه�% C34 ا�*و�� $Y1آ�� أ : �Yا�� ،cا���� 
إ)��ج و7Hز8
 ا��1�GDء، إ)��ج و7Hز8
8*Eا� rD'��1������1ء �@�Hت ا����V7ي، ا���� ..*�8 وا���Y ا�

2  ��[7S��3�4 ا� ��)H)la privatisation ( Cا إ�=G1 ف*GH ��- ،����87EH وا�
 ����D3ت ا���h'�ت ا�(�j���� ��%7 ا�Y@�ع ا��Sص �DV1 آ3� أو �
(�%� %. أ0@�ر H'��� ا���6�Vت ��g ا������ وSH	�v ا���4ء ا������ إ4@�ء  (���� أآ�� ��h�3'�ت ا��S+(� �'�@�ة ا�*و��، وآ=ا ا��C34 �? �E ا�%7ال ا�

وا��Y*م  � ��3�4ت ا�����G�4 ��H، آ�� 8�*ر ا��9رة إ�C أن ا�*را��ت ا�����د�8 ��1$ أن ه��ك W4�� و�Y *H .�1 �Y�nت ا������رات ا������ ا������ة 
��[7Sد ا�(�م - د �7ام ��71%�/ أ)?� ا�����ا� C�0 إ�*% - T1�� 
 .368 ص -%��

3 KPMG- Guide Investir En Algérie- Algérie mars 2010- page n° 43.  
4 *�E% 7ن�د�8  - أ زر����ا� �'�h�3� ا�7+(�� ا������ C34 ��[7Sا� ����Hت إ���ا���D)(ا)�8���ا���3  -)درا�� -��� v)1 ا���h'�ت ا�����د�8 ا�%

�ا��  -ا�(*د ا�'�1
 - ��%(� ور��3 -ا���-�� .153ص -2010ا�
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 .إ�C ا�(*8* %. ا�����^ ا��0ى آ(7Yد ا9دارة، و7Y4د ا����6o و7Y4د ا�%���ز إ+� � -

  : ـT3)�H أ���� 1 ����ب، %���g �G أن ه=c ا�'���� �< �H�C إ�C ا�G*ف ا����7

 .وا+E�� �E*8* ا���h'�ت ا�(�7%�� ا��(��� ��gب %(���8 -

- �E+ب إرادة ������ وا��g. 

���G1 ا��E*�8ت -% C34 :H*ر�ت ا�(�7%�� و4*م �'�hت ا����D3% ^'D1 ��)ص ا���Sع ا��@Yا� i)+. 

 .4*م  (���� وآ	�ءة ا�'7ق ا����� -

  . %�3DV ا��D	� ��1(��ل ا��'�-�. -

F%�3 �1ا��- :E+7H �% 7]��  وه=اSا� ���ا�ا������  � ا��*ول أد)�c، ا��'��*ة %. %(@��ت  � ا�

  ).2008-2003(وزارة ا�����4 و�H��� ا������ر �3	��ة 

�ا�� �3	��ة : 33ا��	ول�  )2008-2003(-���3 ��3�4ت ا�7S]��  � ا�

  ا����7ع  2008أوت   2007  2006  2005  2004  2003  4*د ا�(���3ت

  192  18  68  62  50  7  5  70]�� آ��3

 ����� ��[70< 50% 1  2  11  12  7  1  33  

 ����� ��[70> 50% 0  3  1  1  6  2  11  


 ا���اء % v87)H  8  23  29  9  0  7  69  

  29  1  9  2  4  10  4  ��اآ� 

  �87EH  2  13  18  30  20  7  83 ا�]7ل �7S3اص

  417  36  110  116  113  58  20  ا����7ع

Source: KPMG- Op.cit- page n° 47.  

o��8ر �� ا���ا��: ا��*!( ا�����
��X ا��=��A�4 ��-�خ ا���    ا�

 �H�'�hا�69ر ا�� .�'E�� �%*Y7�3]��ت ا��� ���ا��Y* أ��رت ا���Yر�8 ا�*و��� إ�i)+ C ا�����1 ا�

وه=ا %� أدى إ�C و�7د �4ا��� �< و%�E �D ا���7ة وا����و��ا��6، ����خ ا���4ل، T3)�8 �% �[�0 ���1د8. ا���?

�ا��آ���ة 7EHل دون �  .T *H ا������رات ا������ ا������ة إ�C ا�

�ال : ا��/آ�� �� ا���ا�� -1H � �@�Hا����د8. ا��� �ة، �0]�  *�� ��g ���ا�%��hات ا�DE< ا��ا�*  � ا�

، آ�� H(�)� و%'�7ى ا��8�Eت ا�	�د�8 وا������4 و-��8 ا���E � وا��(����Y����1ار ا�'���� وا�%��، 

�ا�� %. ا�وا��@���، 9�1+� � إ�7G� Cر )7ع �*8* %. ا��(��V  ى%'�7ا)S	�ض )���� �1ت ا�V(��� �+@�اا�

ا�����8 ا���?�� ا���	��V  � أو��ط ا���Vب، وا���(�Y3 أ���� ���1(��ل ا�(�i وا�'��� وا���ا�< ا�������4 

 .ا��0ى
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وا��'�ء��، وا�=ي 78-� إ�C آ�� )'��Yأ %. �YHر�8 ا�7Eآ�� �r��3 ا�*و�� (*H� ��h%ات ا��7ت 

9�1+� � إ�C ، ا�(�����E�3� .��%7 وا-��ام ا��8�Eت ا��*)�� ](�17ت ا���Yم �E�1آ�� ا��'hو��. وا���7	�.

 ���qYا��?�م ا� ���Vه:���WY، و4*م ا��	ا� �V	H 
�ا%�� %H وه=ا ،�E+وا9داري 7�1رة وا �إ+� � '�د ا����

)  �(*% 
���C34 ا��g< %. ا��8�Eت �ل 8'�ه<  � ا���Vرآ�  � ا���Eة ا�'�����، إ���g Cب ��: �Hم ��

87�H(��ت ا��*)�� و���ا�� ز�G38، ا�������o�� �-7 ا����1 *�7H rذ� C34 أداءه�  �68دة �]�E	� و���8 ،���6


 ا�-*اث 7D8ن ��g %7+47�، ز�8دة إ�C ا���4ده� إg	�ل 1% �G�6�)Hا�-��ن و ^��g �  ر=Eوا� �@�E��1 v)

، وه=ا 8(7د إ�C 4*م و�7د ��)7ن %�G� �E8� ا��E	��. و8*ا 
 ا��7ا-� ا���(�Y3 7���1ا-� ا�E'���  � ا�*و��

>G�4.�  .، 1*��� ���م ا�'3@�ت ��1(*8* %. ا���Y�4ت  � و�: ا��E	��. وا��ج G1<  � ا�'

�ا�� �3Y1 ا���?�<، و�r1�V�H ا���Gم وا��'hو���ت �1. ا�(*8* و���8� ا����E ا��H�'�h� ���4uل  � ا�

�6�Vت ا�����د�8، ���1%. ا���h'�ت ا9دار�8، إ+� � إ���g Cب ]��8�VH �g(�� وا+�G'H �E ا���Yم 

 �@�Hا��(73%�ت ا��� C34 7ل�E�17 ا�)[ C�8  ،�������ر9�11+� � إ�*Y7ل دون ا��E8 ا�=ي �DVوه7 ا��

*ا��30، وه=ا 8(7د إ�C ��3 ا���'�T �1. ا��U�Gت ا��3D	� W49�1م ا���* �?�وف ا�'7ق و-�< ا���� '� ا�

��ل ا��(73%�ت ا�����د�8، 4*م و�7د )�7ص ��)7)�� وا، وا9-��ء ا�����دي�� �E+7د )?�م 4*م و�

 .1](�17 ا�*70ل �7Yا4* ا����)�ت ��U�G3ت ا�7DE%�� وا�7زارات%�@7ر ��W4م وا���Hل، 

�ا��، H �G?8*ر8��� ا����د  ��9+�أ%� 4. ا�	'�د � � إ�C ا���W�0ت ا������ ا��*و�8 ا��� �V��H  � ا�

�	Sد ا�����ا� >��ا�� ��8اوح  02	� G% �4�'1 7��8*دا ا�����د ا��67���VH ��- ، ا�*را��ت أن -� � ا�

 .�1 �%20%  C%30إ�  ����م، أي %� 8(�دل �Sا� �ا�*ا30 FHا��� �إ���� C08)'�� إ� ��m��3ر دو�ر آ% ���

إ+� � إ�C ��ه�ة ا��8�G^ ��4 ا�E*ود C34 �[�0 ا�E*ود ا�����D3�3� ��0 أ%7ال %�*او��  � ه=ا ا�Y@�ع، 

 ��� �G��8�)% $�H �آ�� ا����� . 3���q 2724إ�C أآ�� %.  2006ا����1�a، -�� و]� 4*د ا��8�qY ا�

أ+i إ�C ذ�r ا�	'�د ا�=ي i��D8 �@�ع ا�(�Yر ا����4�g�  ،< إ)�Vء ا�7آ��� ا��67� ���q3 ا�(�Yري 

 C�'H �ر�1 ا���qت ا���D�� ��)H ر�1، آ���qر��ت ا���7ة وا�'�'�ة وا����% :�DEH $ر %� زا��Y)إ� أن ا�

�ر n< إ�4دة �1(: وه� ا�(���3 ا��� i��7H C34 ^'D1 j�'H ا�@�ق ��g ا��Y)7)�� �%�Wك ا�(Y" ��1 �� ا�(�Yر"

>G�% *8*)3� �3��ا�� ����ر�� ا������ر أ%� ، أ%7ال �6�وه=ا %� 8�(� ��3�4 ا�7�Eل C34 �@(� أرض  � ا�

أ%� 4. ا���7ة  � ��?�% �8�YH .�1 *Y	� �� T  �ص ا������ر ا��3E� وا�����، ](^ ��8�a3، وه=ا %� 8(�

�ا���SH �8~ -7ا�� %. ا� %75دو��� أن �%. ر�< ا���4ل ��Y*8< �7�4ت ور��وى إ��h�6%  C'�ت ا�

.��%7D- .�	�7%و��. وh'%4.  

                                                 
�ا��  ي����H ا���درات وا���7 ا�����د - و]�ف �(�*ي 1� .14ص  - )ا�7ا�
 وا��E*�8ت( � ا�
2 ��)8  �	Sد ا������8*رج +�. ه=ا ا�69را� ��- ،���ا�ا�)��g �@V ا���Vو�4  4. آ� � ا�*70ل ا��� � �8< ا��G�4 iVD �3'3@�ت ا����8�q  � ا�

�G1 ا����ح ��g رة�� .آ�������ة  � ا���E3 وا��S*رات وآ=ا ا�)��g �@V ا������ وا�)V@� ا�����د�8 وا��
 .10ص -%��
 ��T1 - 71د�ل 34� 3
  .06ص - %��
 ��T1 - ا�	'�د ا�����دي  � ا��3*ان ا���%�� -د و]�ف �(�*ي 4



�ا��ة ا������ �ا����� اتا������ر�  � ا�

  ا����3 ا���]7د �3(���3

  %��3ر دو�ر 26

  %��3ر دو�ر 1.2

  %��3ر دو�ر 7.9

  %��3ر دو�ر 3.6

  %��3ر دو�ر 18

  %7�3ن دو�ر 274

  %��3 ر دج 423.28/401/100

  %��3ر دو�ر 15

�ا�� درا�� �������ا�'��  -)'�)��ا%9��3 ا�(73م  - )-��� ا�

 �'�h% �8 ا���� '�� ا�(����� ا��(* %. �6ف�YH أ��ر)World Economic 

 ��H3$ %. ا���Y�(ات ا���� '��، -�$ ا��h�� ����)ا� �G��H�H .% $�'-99  لW0 �����4

+ >qH ���و�* ، دو��  � ا�(��< �133. ��

% �V4 ��n3$ �34: +�. ا�EH �% T و ^�Hه=ا ا��� C34ا��h  �4��  �����)ا���� '�� ا� ��h��

  )2009/2010(�3	��ة  ا����hات ا�	���h�� ��4 ا���� '�� ا�(�����

Source: World Economic Forum
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���ا�  H@7ر ��ا�< ا���7ة  � ا�

  )7ع ا���7ة

��ر�8 وا�����ر�V% ��g �8و�4H ت�Y	[  

 j�� �Y	[ ة ����1ء وه�انا����اد*��   

��(C34 i3% ا�(*ا��  �42266ض ���(  

  ���q %'�س ��1����د 1698و�7د 

   �h% �E�q'� ��*ار


 ��gر %�ورة آV	$ 4. ��0ة ا����رك@�  

��ر �E�q %�آ^ Eا�  

�	�3Sا� r�1 �E�q   

�ا�� درا�� ������(ا�����د ا�S	� وا���7  � ا��3*ان ا���%��  - �-��� ا�

 ���ا�  .13ص -2008ا�

أ��ر �8�YH ا���� '�� ا�(����� ا��(* %. �6ف %Y� �'�h*  :ا��-����4 �� ا���ا��

 ���ا�-'�$ %. �G��H�H ا����)� ����hات ا���� '��، -�$ ا3Y�($ %. ا�����H ، أن ا�

 ( ��Hا��� Cة  83إ���	�����4 �3)2009/2010 (+

% �V4 ��n3$ �34: +�. ا�EH �% T و ^�Hه=ا ا��� C34

 ���ا�ا����hات ا�	���h�� ��4 ا���� '�� ا�(�����  �ا�

World Economic Forum- Op.cit- page n°16. 
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�ا��: 34ا��	ول�H@7ر ��ا�< ا���7ة  � ا�

  ا�'��

1988  

1990  

1996  

1996  

1998  

1999  

2000  

2004  

- د 71د�ل 34� :ا���	ر

�ا��  - 38ا�(*د -ا�'�د���ا�

ا��-����4 �� ا���ا�� -2

Forum( ���ا�، أن ا�

) 2008/2009(ا�	��ة 

$3�-  ���ا�C34 ه=ا ا����H^ و 3�EH �% T$ �34: +�. ا�V4 ��n %ا�

  : وه�

cE�20ا� :^�H�H  ���ا�ا�

140
^�Hا���  
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وآ�� ا�*ول ا�(���1، %���47  � ا��Y�YE %�ا�0o�% ^Hة �7اء C34 ا��'�7ى ا�*و�� أو +�.  وه�

 ^�Hذ�8 ا��� �  CY�H ���ا���V8 ا��DV ا�'�T1 �� ا���Eور ا��� ��h% �G�34 *��)8 ا���� '�� ا�(�����  � ا�

�ا��ي  '�7Y��1 jل أن%� 8ا�(����، �%. ا�����د ا����� C34 ا��7ارد ا�@����) ��8 ��1-�3 ا����Y�( ا�����د ا�

  .وا�	(����إ�C ا�����د ا��(��* C34 ا�D	�ءة 

�ا�� %. �Y)H*ات ا��?�م ا9داري: �Z/�� ا���9ل �� ا���ا�� -3� H(�)� ا��Vآ�ت ا������ر�8 ا������  � ا�

�)8�Vل وا��W0 .% ، د*)H76ل ا��9اءات و T��n7ط ا��Vا�� �وع  �V3� �%زWديا�����ا�. 

�ا��  � ا�����H  2010وو ��7G� �8�Y�� �Y ا���4ل  � ا�(��< �'�� �وذ�i���H >H136 �����4،  r ا�

 ��� .4 ^�Hا��� �ض  �	S(�12009  ��Hا��� �G�  $3�-ا �7%� ��9اء، 134ا��DEذ ا��SHا .% >gا�� C34 ات

H �G(o� .%G'� ،���ا���� ا����D3، د 
 ا��qا�^  وه�� %��ر�� ا���4ل  � ا�'H ،ا�0~ ا����ء�H اج�Sا��

  .�ذ ا�(7Yدوإ)	

�ا�� +�. ا�*ول ا�(���1 ا�*ا�30  � درا�� ا����h، وراء آ� %. ا����D3 ا�(���1 �و�* ��ءت ا�

  .1ا�'(7د�8، ا��8�E.، ا9%�رات ا�(���1 ا���E*ة، �@�، ��4ن، 7H)�، ا���.، ا�ردن، %�� وا���aب

�cE��7  :35ا�G� ��h�� ��4�	ات ا���hا�� �  ���ا�  2010 ا���4ل �'���H�H^ ا�

��hا��  �ا�(��� ^�Hا���  

  148  1*ء ا���Vوع

  110  ا��(�%� %
 ا���ا�0~

  i��7H  122 ا�(��3%.

��� ا�����D3ت'H  160  

  135  ا�7�Eل C34 ا�����ن

  73  -���8 ا��'����8.

^�  168  د 
 ا��qا

  122  ا����رة ��4 ا�E*ود

  �H  123	�= ا�(7Yد

  51  إWgق ا���Vوع

Source: The World Bank and the International Finance Corporation- Doing Business 2010 Algeria- 

Washington 2010- page n° 02.   

                                                 
 .10ص  -%��
 ��T1 -2010ا���4ل �8�YH %��ر��  - ا���r ا�*و�� 1
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4- �C�8�3 ا���*
�ا�� +�. ا���6�S ا�Y@��8 : �� ا���ا�� ا����[ *Y	�YH $ر�8 ا���h'�ت ا�*و��� ا�

 ��'� �G��H�H ��a�8 >� ��- ،�)+ال +�. ا�*ر�� )2006/2007(4. ��7ات  2008ا���7ا�H � إذ ،)A2 (

 Cإ�)A4(ب�a7د�8 وا��)'7)�، ا�H ،8.، �3@�� ��4ن�E87$، ا��D@�، ا��آ� %. ا9%�رات،  
% ،1. 

�ا�� �3	��ة  :36ا��	ول� )��h%)2008/2009ات ا���6�S ا�Y@��8  � ا�

��hا��  
 ��hا���آ^ ا��

�8�@Y�6 ا��S�3�  

%��h ا��7ر%��� 

�8�@Y�6 ا��S�3�  

ا)'������7ل أ)	'�7ر 

  �87Y�3< ا�Y@�ي

%��h دان أ)* �1اد 

$8���  
  %��h ا�7D �س

���ا�  ا�

Déc. 
2008 

Déc. 
2009 

2008  
Mar 
2008  

Sep 
2009  

Déc. 
2008 

Déc. 
2009 

Déc. 
2008 

Déc. 
2009 

  دو�� 185  دو�� 140  دو�� 140
177 
  دو��

  دو�� 177
132 
  دو��

  دو�� 132
165 
  دو��

165 
  دو��

76.8  70.8  46.89  51.9  53.3  Db5a Db5a A4 A4 

  .265ص -�2009'�� %��خ ا������ر  �8�YH -ا���h'� ا�(���q� ��1ن ا������ر :ا���	ر

�ا�� �H *Y� ��H<: ا����3 ا�1���د�3 �� ا���ا�� -5�  2010� ��h% ا��8�E ا�����د�8 ا��(* �'�� i ا�

� �8�E1 ا����د�)+ �8	� C34 ا��'�7ى ا�(����، ���H �3$ +�. ا�*ول ا���� ���-�� دو��،  179وه=ا  � ��

 ��H�����42009 ���  107ا-�3$ ا���  ��Hا��� Cإ� >n105  ��� �����42010 1(�*ة CY�H �ا�� ^Hا���ا �وه ،

 .g�82^ ا��'����ون ا���)^ ا��(�%� %(4�G. ا��'��87ت ا��� 

و8(�ى ذ�r إ�C ا��*�0 ا�7DE%� ا����ا8*  � ا���Eة ا�����دW0 .% ،�8ل �. ا�7Yا)�. وا�73ا�j ا��� 

 �3Eا�� FHا��� C7%� آ�'�� إ�DE3� �ق ا�����	ز�8دة ا9) Cة، إ+� � إ�����ات ز%��� ��	7ن �DH �% ����g

  .��g �8*Y ا��'��Yة )���� ارH	�ع %'��87ت ا��Sq< ا�'��87ا����9�، وآ=ا ا�'���� ا��

�ا�� ا����0o آ����� �)V@� ا�'7ق ا�'7داء وا)��Vر ا��8�G^، و4*م و�7د �7ا4* �آ�� Ho�8� �H�H^ ا�

  .��)�EH ��(7� ا����D3ت ا�	�8�D وو�7د ��]�� C34 أ)?�� ا9)��ج وا�S*%�ت

�ا��  � F%�(��� �8�YH �0e ا�%< ا���E*ة ��m=� : i��H �����3 ا��-��� ا���3�E �� ا���ا�� -6� 2010ا�

 �8�V1 ����H ا�*ول ذات .�+�)	H�% ���ا�8	7ق ا��'�7ى ) 0.677(، -�� )�* أن %'�7ى ا����h  � ا�

، ��g أن ا��Yاءة ا���o)�� ��	�]�� ا����VH ��h )0.588(و%'�7ى %���47 ا�*ول ا�(���1 ) 0.624(��� �ا�(

�ا�� C34 ا��'�7ى ا�(���� ����h ا�%�  � ا���Eة و�Hا�(C34 �G %'�7ى ا��8��hإ�YH C*م �ا������.،  .ا�

�Hا� �DV+�. ا� �وا��'�7ى ا�(��� ���ا� :وD�8. إ��اء %�Yر)� �1. %'�7ى ا������ ا���8�V  � ا�

                                                 
 .238ص - %��
 ���8�YH2008 - T1  -ا���h'� ا�(���q� ��1ن ا���درات 1

2 The heritage foundation and the wall street journal- Op.cit- Page n°02. 



�ا��ة ا������ �ا����� اتا������ر�  � ا�
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ا�*را��ت ا���(��h���1 �Y3 ا���آ^ �3'����ت 

�ا��ي W0ل ��� ��ا��، إ�C ا��E'. ا�7ا+j  � ا��7از)�ت ا�W� ��3D����د ا��، �0]� 2009 � ا�

c�(ول أد*�  :C34 ا��7E ا����.  � ا�

2009  

�?-Wا��  

  )�Yط 7إ�C ارH	�ع o1آ�� %.  1ا)S	�ض أ�� %. 

� o1آ�� %. ا)S	�ض �  3.5ا�(

  1إ�C ارH	�ع إ�C  1ا)S	�ض %. 

  .EH'.  � %��خ ا������ر

  .233ص -

��1��H. ر��'���. وه�� %. ��n �Gوات ��6(�� و�8�V1 و��4*�8  ���ا����8� %��خ ا������ر  � ا�

ه�%� �*ا، و%. ��G أ�0ى %��خ ا�����ري 8(��* ����1س C34 إ��اءات ��)7)�� ����ة ا��*ى، 7�gض 

��� و � ا��(�%� %
 ا�(�Yر و � %�j ا���ا�8، وآ=ا ا)��Vر���وا�
 �3	'�د وv��H ا�%7ال  و+����1  � ا�)?�� ا�

�و�8 ا�(��3، 9�1+� � إ�C 4*م و+7ح دور ا�*و��  � ا�����د �1. ا��*�0 H 7ه� و�Vت ا���Y	ا�� j�%و

 �% 
�ا�� ������Wرات ا������، �0]� %�وا���?�<، وه� آ�G3 أ%7ر  � -�Y�Y ا�%� i)qH %. ��ذ��1 ا�

%7ال ا�*و��� %. �@� إ��0e C و T ا�(7ا%� ا���?���� 

  .  وا����H�'�h �3*ول ا���q	�، وه� ا��(���8 ا�(����� ا�E*��8 ���67. ا������رات ا������ ا������ة

ا������ر وا�
                                                  ا�	�� ا�����            
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الحياةفيالأمل التعليممستوى المعيشةمستوى

�ا�� وا�(��< �'�� ��Y%2010ر)� �1. %'�7ى ا������ ا���8�V  � ا�

page n° 174. 

ا�*را��ت ا���(��h���1 �Y3 ا���آ^ �3'����ت ��VH  :ا��=�m ا���آ( �!����4ت ا�1���د�3 �� ا���ا��

�ا��ي W0ل ��� ��ا��، إ�C ا��E'. ا�7ا+j  � ا��7از)�ت ا�W� ��3D����د ا�� � ا�

C34 ا��7E ا����.  � ا��*ول أد)�cوه=ا وا��Sر���،  �%� H(�G�% T3 7���1از)�ت ا�*ا�30

�ا�� �'�� ا����h ا���آ^ �3'����ت ا�����د�8 �2009 � ا�

��h2009 ا�� 

 �8*Yا�'���� ا�� ��h%)>Sq%.  0  )ا�� ��ض أ�	S(ا

ا)S	�ض  ��h% 3 ا��7ازن ا�*ا30�

ا)S	�ض %.  ��h% 0 ا��7ازن ا��Sر��

1 
EH'.  � %��خ ا������ر

% 2.30 

-�2009'�� %��خ ا������ر  �8�YH -ا���h'� ا�(���q� ��1ن ا������ر

��1��H. ر��'���. وه�� %. ��n �Gوات ��6(�� و�8�V1 و��4*�8  ���ا����8� %��خ ا������ر  � ا�

ه�%� �*ا، و%. ��G أ�0ى %��خ ا�����ري 8(��* ����1س C34 إ��اءات ��)7)�� ����ة ا��*ى، 7�gض 

��� و � ا��(�%� %
 ا�(�Yر و � %�j ا���ا�8، وآ=ا ا)��Vر���و+����1  � ا�)?�� ا�

�و�8 ا�(��3، 9�1+� � إ�C 4*م و+7ح دور ا�*و��  � ا�����د �1. ا��*�0 H 7ه� و�Vت ا���Y	ا�� j�%و

 �% 
�ا�� ������Wرات ا������، �0]� %�وا���?�<، وه� آ�G3 أ%7ر  � -�Y�Y ا�%� i)qH %. ��ذ��1 ا�

%7ال ا�*و��� %. �@� إ��0e C و T ا�(7ا%� ا���?���� )W-?: %. %�و)� آ���ة  � �EHآ�ت رؤوس ا�

وا����H�'�h �3*ول ا���q	�، وه� ا��(���8 ا�(����� ا�E*��8 ���67. ا������رات ا������ ا������ة

ا�	�� ا�����            
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�cEوا�(��< �'�� : 21ا� ���ا�%�Yر)� �1. %'�7ى ا������ ا���8�V  � ا�

ا��=�m ا���آ( �!����4ت ا�1���د�3 �� ا���ا�� -7

�ا��ي W0ل ���  ا�����د�8��ا��، إ�C ا��E'. ا�7ا+j  � ا��7از)�ت ا�W� ��3D����د ا�� � ا�

%� H(�G�% T3 7���1از)�ت ا�*ا�30

ا����h ا���آ^ �3'����ت ا�����د�8 : 37ا��	ول

��hا��

%��h ا�'���� ا��Y*�8 در�� 

%��h ا��7ازن ا�*ا30�در�� 

%��h ا��7ازن ا��Sر��در�� 

 ا����h ا���آ^

%ا�Y�YE� %(*ل ا���7 

ا���h'� ا�(���q� ��1ن ا������ر :ا���	ر    

��1��H. ر��'���. وه�� %. ��n �Gوات ��6(�� و�8�V1 و��4*�8  ���ا����8� %��خ ا������ر  � ا�

ه�%� �*ا، و%. ��G أ�0ى %��خ ا�����ري 8(��* ����1س C34 إ��اءات ��)7)�� ����ة ا��*ى، 7�gض 

��� و � ا��(�%� %
 ا�(�Yر و � %�j ا���ا�8، وآ=ا ا)��Vر���و+����1  � ا�)?�� ا�

�و�8 ا�(��3، 9�1+� � إ�C 4*م و+7ح دور ا�*و��  � ا�����د �1. ا��*�0 H 7ه� و�Vت ا���Y	ا�� j�%و

 �% 
�ا�� ������Wرات ا������، �0]� %�وا���?�<، وه� آ�G3 أ%7ر  � -�Y�Y ا�%� i)qH %. ��ذ��1 ا�

)W-?: %. %�و)� آ���ة  � �EHآ�ت رؤوس ا�

وا����H�'�h �3*ول ا���q	�، وه� ا��(���8 ا�(����� ا�E*��8 ���67. ا������رات ا������ ا������ة



�ا��ة ا������ �ا����� اتا������ر�  � ا�

0
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�ا�� �����ة �، �G ا�H�G�7H��4�@Yوا�7اردة �3

وآ=ا )'�� ا������رات ا������ إ�C إ����� ا������رات ا��(��3 

�< ا������رات ا�7اردة، �Y% *�4 �[�0ر)��G 3���1*ان ا����ورة - �  i)+ .% �(�)H ���ا�ا�

  .%��3ر دو�ر و�زا�$ ��Hآ�  � �@�ع ا���Eو��ت

1*أت -�آ� ا������رات ا������ ا������ة  � 

%7�3ن دو�ر، 7E( $G�7H >n ا�رH	�ع  25

2008 ، ��� �  $q	S(ا >n2009  Cإ�

���ا�  .إ�C ا�

   7�3�1ن دو�ر )2010-1995( �0رج ا���Eو��ت �3	��ة

Source: Anima- Investissement direct étranger vers les pays Med en 2008 face à la crise
n°03/09  
 *2010 la banque mondiale- perspectives économiques mondiales
07.   

 ،���ا��* �4 $ ا������رات ا������ ا������ة ا�7اردة إ�C ا�

إ�GV��2001  ��'( C* ارH	�ع ���  13.60%

2003  c*ر��0 e ض�	S(وه7 %40.46ا ،

أآ�� ا)S	�ض  � -�< �Y *Hت ا������رات ا������ ا������ة  � ا���@�Y ا�(���1، وه=ا -'^ ا���8�Y ا���در 
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 X��
Aة �� ا���ا���mرات ا�6-��� ا��������  ا��

�- �Eه=ا ا��� �ة � ا�ا������رات ا�����< ��*رس  �����

���ا�وآ=ا )'�� ا������رات ا������ إ�C إ����� ا������رات ا��(��3 ، أه< ا�*ول ا��'����ة  � ا�

 .�*ى ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر

 �mر ا�6-�� ا��������  �!��ا��  ��أه��� ا��

�< ا������رات ا�7اردة، �Y% *�4 �[�0ر)��G 3���1*ان ا����ورة - �  i)+ .% �(�)H ���ا�ا�

%��3ر دو�ر و�زا�$ ��Hآ�  � �@�ع ا���Eو��ت ���43  ت��a�3ب ا�(�1�، -�� �< �8(*ى -�< ا������را

���ر ا�6-�� ا�����m �� ا���ا���1*أت -�آ� ا������رات ا������ ا������ة  �  :ا��

25�*رc واردة ����m1� �Y *Hت  ��1995رH	�ع 1*ا�8 %. ��� 

�8�g C�47 %� إ�( �U�@1 7�( ت�*)�1 ����2008%7�3ن دو�ر ���  2651 

�< ه=c وا- .��8 �Hول ا�*��ا��ا�7ا *ة  ا��* �Yت��إ�C ا�

�0رج ا���Eو��ت �3	��ةا�7اردة ا������رات ا������ ا������ة 

Investissement direct étranger vers les pays Med en 2008 face à la crise

perspectives économiques mondiales- Newyork- janvier 2011

 Cإ� T1�'ا� �DVا� ��V8 ت�Y *H أن ،���ا�ا������رات ا������ ا������ة ا�7اردة إ�C ا�

 ��� �  �G+�	S(ا �-W( ��- �1�@q% ات��aH2000  ��'�113.60

n ،2002  ��'�110.95%   ��� :�38 >n2003< ا)S	�ض ��� 

أآ�� ا)S	�ض  � -�< �Y *Hت ا������رات ا������ ا������ة  � ا���@�Y ا�(���1، وه=ا -'^ ا���8�Y ا���در 

ا�	�� ا�����            

 

 


��X : ا����� ا��ا,5A

�- �Eه=ا ا��� �رس  *��

 Cإ+� � إ����ا�أه< ا�*ول ا��'����ة  � ا�

�*ى ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر

���ر ا�6-�� ا�����m : ا�ول��*!( ا�أه��� ا��

�< ا������رات ا�7اردة، �Y% *�4 �[�0ر)��G 3���1*ان ا����ورة �زا�$ - �  i)+ .% �(�)H ���ا�ا�

��a�3ب ا�(�1�، -�� �< �8(*ى -�< ا������را

1-  X�_ت�
�	A ا���ا�� �� �mر ا�6-�� ا��������ا��

 ���ا���رH	�ع 1*ا�8 %. ��� 1ا�

�8�g C�47 %� إ�( �U�@1 7�( ت�*)�1

وا%7�3ن دو�ر،  2310

�cEا������رات ا������ ا������ة : 22ا�

Investissement direct étranger vers les pays Med en 2008 face à la crise- Etude 

janvier 2011- page n° 

 Cإ� T1�'ا� �DVا� ��V8

 ��� �  �G+�	S(ا �-W( ��- �1�@q% ات��aH

، n< ا)S	�ض ��� 173.6%

أآ�� ا)S	�ض  � -�< �Y *Hت ا������رات ا������ ا������ة  � ا���@�Y ا�(���1، وه=ا -'^ ا���8�Y ا���در 



�ا��ة ا������ �ا����� اتا������ر�  � ا�

0

0.5

1

1.5

2

2002 2003

 ��� $)	Hار >n2004  ��'( C39.11إ�%  >n

 ��� v	S�H >n ،2007 C* ، %7.24 إ��و

 Cا������رات ا������ ا������ة إ� ���� �ع  �	Hار C34ع  2.651أ�	H7�3ن دو�ر �1'�� ار%

�ا8*ت H ��- ��7E3% ري 1*ر���Y)ع ا��@Yا)�(�ش ا� Cإ� 
وه=ا ��8

 i4�qH ا�=ي �ع ا����4�@Yا� ^(�� Cإ� ،

�� و]3$ إ�C ا�و، 9�1+� � إ����oH C ا�(*8* %. ا������رات ا������ ا������ة 

 �  
-�� ، )���)2009-2010� �Hا�

 ��� .4 �q	S�%2009  �G�  *رت� �ا��

%. إ����� ا��* �Yت ا�7اردة إ�C ا�67.  

ا���  ا��E	?�� ا��*8*ة ا��9اءات74ا%� دا��30 �3���%  � 

�(� إ�C -* آ���، V% ��g v)ا���4ه� ا�� �إ�6ر ا������ر وا�� �7%�  DEا� �GH=SHا��6 ا��ا9دارةوآ=ا ��1و 

%�qE، آ��  إدار��4�8ر و��آ� ا���ا4� ا�'(7د�8 1'�^ �4ا��� 

��ر ا��7�8ن  � %*��H ��8رت�o1 ر��Dه i9�1+� �، أ�  Cإ�

  .��� و�neره� C34 -�آ� رأس ا���ل ا�*و��

���H )'�� ا������رات ا������ ا������ة 

ا�7ا *ة  � ��1ء ا�����د ا��67�، و �  

��Sم  � ا�'�7ات ا���0ة، و�Y1ء %'�7ى 

   %1ـ) 2010-2002(�3	��ة 
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

n< ارH	($ ��� ، ������2004  �22  � 4. %�?�� ا�%< ا���E*ة ��3��رة وا�����

، S�H >n	v ��� %66.04إ�n2006  C< ارH	�ع ���  22.56%

 Cا������رات ا������ ا������ة إ� ���� �ع  �	Hار C34أ

�ا8*ت ، %59.57�*ره� H ��- ��7E3% ري 1*ر���Y)ع ا��@Yا)�(�ش ا� Cإ� 
وه=ا ��8

، إ�C ��)^ ا�Y@�ع ا����4� ا�=ي i4�qH 2007%�ة %�Yر)� 1'��  20ا��* �Yت ا��� -�GYY ه=ا ا�Y@�ع -7ا�� 

، 9�1+� � إ����oH C ا�(*8* %. ا������رات ا������ ا������ة 2007

�Hا�
  � �Y4:  2008ا)�(�ش ا������رات ا������  � ��� 

%�S	�q 4. ���  ���2010   دو�ر �ر%�3 2 ا)S	q$ ه=c ا������رات إ�C -7ا��

 ���H3.4% -7ا�� ( %7�3ن دو�ر 2310-�< ا������رات ا�7اردة 1ـ 

 ،Cض إ��	S(7د ه=ا ا�)و8  �74ا%� دا��30 %����3  

�(� إ�C -* آ���، V% ��g v)ا���4ه� ا�� �إ�6ر ا������ر وا�� �7%�  DEا� �GH=SHا

c=ه �  $�E'(ا W��   ة ��آ���	اا� ���7د�8 1'�^ �4ا)'ا� ���4ر و��آ� ا���ا4

��ر ا��7�8ن  � %*��H ��8رت �H47ا�($ ��آ� ا�Y*رة ا�%�ر�g .4 ��Hس �o1 ر��Dه iأ�

�'*ت  � H ا�ز%� ا������ ا�(�74ا%� �0ر�����آ� رأس ا���ل ا�*و��- C34 ره��neو ���

���رات آ-��4 �+ ا�-�nA ا�	ا?!� ا��8م �� ا���ا������H )'�� ا������رات ا������ ا������ة  :ا��

 �إ�C ا���FH ا�*ا30� ا��Sم، %*ى �7ة و%�Vرآ� رؤوس ا�%7ال ا�����

�ا�� CY�H ه=c ا��'�� +(�	� �0]� %
 ارH	�ع ا���FH ا���Sم  � ا�'�7ات ا���0ة، و�Y1ء %'�7ى �*ا30� اا�

  .+(�	� �8ت � %'�7 ��8اوحا������رات ا������ ا������ة 

�3	��ة  ا���FH ا�*ا30� ا��Sم إ������Cرات ا������ ا������ة 

���ا� .2010 -%(@��ت %70oذة r�1 .4 ا�

ا�	�� ا�����            

 

 

2010

4. %�?�� ا�%< ا���E*ة ��3��رة وا�����

 ���2005  ��'�122.56

أC34 ارH	�ع  � ���� ا������رات ا������ ا������ة إ�G�2008  C*ت ��� 

�*ره�  42007. ��� 

ا��* �Yت ا��� -�GYY ه=ا ا�Y@�ع -7ا�� 

2007%�ات 4. ���  4 1ـ

  .%�Vوع 102

 ��g أن ��� �ا)�(�ش ا������رات ا������  

ا)S	q$ ه=c ا������رات إ�C -7ا��

�< ا������رات ا�7اردة 1ـ -

، )2009ا�(�1� �'�� 

�(� إ�C -* آ���، V% ��g v)ا���4ه� ا�� �إ�6ر ا������ر وا�� �7%�  DEا� �GH=SHا

c=ه �  $�E'(ا W�� 

�Hا�($ ��آ� ا�Y*رة ا�%�ر�g .4 ��Hس 

�'*ت  � H 74ا%� �0ر���

2-  X�_ا?!� ا��8م �� ا���ا��	ا� nA�-رات آ-��4 �+ ا�����ا��

إ�C ا���FH ا�*ا30� ا��Sم، %*ى �7ة و%�Vرآ� رؤوس ا�%7ال ا�����

�ا�� CY�H ه=c ا��'�� +(�	� �0]� %
 ارH	�ع ا���FH ا�ا�

ا������رات ا������ ا������ة 

�cEرات ا������ ا������ة ا)'�� : 23ا������

�ا��: ا���	ر     �%(@��ت %70oذة r�1 .4 ا�
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�-W( ة  أن��	م �3�Sا� �ا�*ا30 FHا��� Cإ� ���ا�-2002()'�� ا������رات ا������ ا�7ا *ة إ�C ا�

، n< ا)S	q$ إ�C %'�7ى أ�� ���2003  1.9، -�� و]3$ إ�C  � أ-'. أ-7ا��H �2% �G(*ى )'��  )2010

وه7 %� 8*ل  ،)2010-2004(�3	��ة  %1.6إ�C  %��1(�ود 1(* ذ�r  � ا�رH	�ع %� �1.  ���2004  %1%. 

�ا�� ا������رات ا������ ا������ة  � 87DH. ا���FH ا�*ا30� ا��Sمi)+ C34 %'�ه�� �  . � ا�

�����رات ا�6-��� ا�����mة ا���Aه�ت: �0ا��*!( ا���Q� ��9�*
   �� ا���ا�� ا�

�ا��، و�7د �@���H .�4. ا�*را��ت ا���(�G�7���1 �Y3ت ا������W� ��4�@Yرات ا������ ا������ة  � �ا�

ر��'�. ا�ول ا������ر  � �@�ع ا���Eو��ت وا�=ي ���8 -�� ا��* %. -�< ه�H: ا��* �Yت، وا������ر  � 

 .ا�Y@��4ت ا��0ى آ���را�4 وا�����4 وا�S*%�ت

�ا��دورا %7Eر�8  � ��1ء �@�ع ا���Eو��ت  38(^ :1*�ع ا����و�1ت  -1� '�ه< 7E1ا��، آ7): 8يا�����د ا�

EH*8* ا��'�ه��  e)=اك-�� H<  1971%. ا�89ادات ا��Sر���، و�* 1*أت ا��Vاآ�  � ه=ا ا����ل %�= ���  98%


��g أ):  ،%49ا������ 1ـ % �a7-� $1*ا�8 ا��'(����ت أ��	رآ� ا������ %�Vا�� j���� ��'ا�� c=ف 1(* ، ه�q��

�ة ������Wر  � ه=ا ا�Y@�عذ�r ���3 %. ا�7Yا)�. 	Eت  ا����و�E7ن ا��(�� �G< أه��05/07ر  �رخ  h28ا�� 

 .�D	��ت ا���E وا����Y^ و%�j ا���ا�0~1 ���او�� ا�)V@� ا���(�Y3، ا�=ي �qH. ا�-�Dم ا�(�%� 2005أ ��8

 >H ء وآ���آ���V(ن �إ��SHت  �ن��و�Eع ا���@� �  �@V(1:وه����1?�< ا�  

-  �  �G@�+�6ت و�Vا�� ���تا�7آ��� ا����67 ���ا��و�Eل ا����% ALH.  

  .ALNAFT ا�7آ��� ا����67 �����. %7ارد ا���Eو��ت -

H وه=ا %. أ���)8 � ����Hو �ل ا������ر  ��
 ، ا���Eو��ت%��7H >H ��-36  ة��	ا� �اآ�  �� *Y4


 ا�Y*رات ا9)����� %. ا����ول %. ، )2000-2007( �1 j�� ��%900  ��� ��%78 ��%�1 i2000أ�  C1.4إ� 

 .%��3ر %�� %D(^  � ا�'�� E62*ود �، آ�� زادت �*رات �H*�8 ا��aز ا�@��(� ���� %7�3ن ��%�1 ��%78 -����

 >�- ��ا��  � ه=ا ا�Y@�عا������ ا������رات و�* �Hآ�و]$3 -�< -��  ،ا������ة ا�7اردة إ�C ا�

ا��8�7ت ا���E*ة ا���D8�% ������1رات H�G�  $  �3876	7� ،%��3ر دو�ر 8إ�C  � ا���Eو��ت ا������رات 

1 ���ا�- �V1 ،Britch Pétroluim)  Petro Facآ�ت 2001%7�3ن دو�ر ���  354ـ ا��*ى  � ا�

Resourese Internationale Inc - Schlum Berger - Amoco - (Arco2 آ�ت�Vا� ~S8 ���  �%أ ،

 *�ا����ا��� و��آ�  BHPا�	�)'��، ��آ�  Totalإ�C ��)^ ��آ�  )Agip- Consourissom(ا�8@����  �

pétro first kalgary pétroluim �8*�Dو��آ� ا� ،répsol ��(ا���� .  

                                                 
 -��387�2005  19ا���درة  �  - 50 ا�(*د -*ة ا������ا���8ا���(�E���1 T3و��ت ا���7Vر  �  2005أ ��8  28ا��hرخ  �  05/07%. ا��Y)7ن  12ا���دة  1

  .09ص
 .05ص - %��
 ��T1 - د %�E* �87*ري 2
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�0رج �@�ع ا���Eو��ت )'�� +�3�U %. إ����� -�< ا������رات  ا������رات��3$  :ا�
*��9ت ا�?�ى -2

��ا��، آ�� �Hآ�ه�H: ا������رات  � �@�4� ا�����4 وا�S*%�ت، %�� %� هj+7% 7  �  تا�7اردة إ�C ا�

c�(ول أد*� :ا�

��ه�ت ا�Y@���4: 38ا��	ولHرات � ا������W ت��و�Eا��(��3 �*ى �0رج ا��ANDI  لW0)2002 -2010(  
 % ا��'�� ا����3 7�3�1ن دج % ا��'�� 4*د ا���Vر8
 ا�Y@�ع

�-W	0.40 6.854 %1.70  9 ا�% 

 %2.72 46.107 %16.29 86 ا�'D. وا���aل ا�(���%7

 %54.63 925.295 %53.22 281 ا�����4

�E0.51 8.589 %0.57 3 ا��% 

�Y0.61 10.319 %4.55 24 ا��% 

 %6.04 102.295 %2.46 13  ا�'��-�

 29.86 505.789 %21.02 111 ا�S*%�ت

 %5.23 88.500 %0.19 1 ا����Hت

 %100 1.693.748 %100 528 ا����7ع

�ا�� -%�7Vرات ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر :ا���	ر� .2010ا�

�'*ت  �%�Vوع  281 إ�C � ا�Y@�ع ا����4� ا������ ا������رات و]$3 H  ���ا�����4ت ا�a=ا

���، ا���*�)��، ا��(*8.،]���4 ا��D�9و)�r و]���4 ا����$����D7 �� آ��ا��، ...ا�H >H  .% ���)% 4*د

 �aVع%��]^ ا��@Yه=ا ا� �ت ،  �%*Sع ا��@� �Ho8 >n��-  3$ ا�7آ����  .H�%*0�أ���� %�Vوع  �111

%�Vوع �0]� %
 ا)@Wق ا���Vر8
  281أ%�  � ا�����H ا������  �Ho� �@�ع ا����ء وا���aل ا�(�7%�� 1ـ 

%7�3ن و-*ة ����D، و��%$ c=G1 ا������رات آ� %.  2آ��@�T8 ا�'��ر ��ق �gب و%�Vوع ا)��ز  ،ا���Dى

  .ا���)�� و �)'� ) Al Qudra Holding، EIIC،Gac ( ا9%�رات ا�(���1 ا���E*ة ا���.،

r1ـ  �38: 1(* ذ� �Y@�ع ا���وع �3��1  24�V%10.319 ه=ا %7�3ن د��8ر �ا������ر   v	S(ا ��- ،

  n13< �@�ع ا�'��-� 1ـ %�Vوع،  33ا��� و]�  ��G 4*د ا���Vر8
 إ�Y)2002-2008(  C@�ع 4. ا�	��ة ا�

، -�� ا)S	v ا������ر  � ه=ا ا����ل %. -�� ا�(*د ����1 ارH	�ع %. %7�3ن د��8ر �V%102.295وع �3��1 

�'*ت  �  26.216إ�C  2008-2002(-�� ا������ ا��� �+7H >H	�G ا��� و]3$  � ا�	��ة H *�7�3ن د��8ر، و%

 
n< �@�ع ، %���47 ا��@�4< ا�Food Beverage International  ��(���3ا9%�را�V% �'�h%EIIC ،��Hر8

 W�1ث%��^ �n ،�a< �@�ع ا���E  485%7�3ن د��8ر و��V%6.854  $3aر8
 آ3	$ -7ا��  �1'
W-� ا�	

 c*ر��3��1  
%7�3ن  �V%  �3��188.500وع وا-*أ%�  � �@�ع ا����Hت  Y* و�* ، %7�3ن دو�ر �V%8.589ر8

  .1(* ا�����4، ا�'��-� وا�S*%�ت أC34 %��3 ا�����ري أ���� ���nد��8ر، وه7 
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ا��!�"�ا��ول �"�H

���رات ا�6-��� ا�����mة �� ا���ا����Q� ا���Rز53 ا��/�  ا�

 .�q�H ��1، %. ا�����رات أورو�ا��3* ا�]3 ^'- ���ا�7��Hع ا������رات ا������ ا������ة  � ا�

ا�S*%�ت آ� %.  �)'�، ا���)��، ا8@���� وأ���)��، آ�� )�* v)1 ا������رات ا����87 آ��آ��  � %��ل 

�ا�� �0رج ا���Eو��ت ���H� إ�C ا�*ول �إن أ3g^ ا�*ول ا��'����ة  � ا�

 7�3�1ن د��8ر )2010- 2002( 

 

 

 

 

 

 

 

  

�ا�� 1ـ� W0ل%7�3ن د��8ر  802.097 ا������رات ا���Y%�  � ا�

7D�3�H 7مDت ا�����8 أورا����Hم��آ� ا� ،)(El 

،v�1ا����$ ا��%�دي وا� 
n< ور��ت ا����ء وا���aل ا�(��%  ،��%7�)

 (Tunisie leasing  ت�7��3ك���%oوا�� 

( ������، ����W$ وا�����4ت ا�

C34 �4ا������رات ا�����3 %7ز >n ،�م ا��W49ت وا���%��V%  �Gوع %��3� 36

 ���Eا�� Cا��� �%��m1 �@�Hا�*ول ا���. �������1را ت ا��� c=ه �%*Y% �  *

(Zonda Yanchaeng Zhongwei Passenger Coach co) 

ا������ر وا�
                                                  ا�	�� ا�����            

149 

أورو�� ا+ ,�د
ا�ورو�*

أ�!)	� I(!�J.
�
�.��دي


"�ت�ا�3

�"-(!Lا

���رات ا�6-��� ا�����mة �� ا���ا����Q� ا���Rز53 ا��/�ا�

 .�q�H ��1، %. ا�����رات أورو�ا��3* ا�]3 ^'- ���ا�7��Hع ا������رات ا������ ا������ة  � ا�

آ� %.  �)'�، ا���)��، ا8@���� وأ���)��، آ�� )�* v)1 ا������رات ا����87 آ��آ��  � %��ل 

  .وا�����4ت ا�a=ا��� وا���.  � %�*ان ا����ء وا��(���

���ة �� ا���ا����ا�� �0رج ا���Eو��ت ���H� إ�C ا�*ول  :أهX ا�	ول ا��4�إن أ3g^ ا�*ول ا��'����ة  � ا�

  :وه=ا %� E+78: ا��*ول ا�H�، ا��0ى

�ا�� �3	��ة�H�H^ ا�*ول ا��'����ة �0رج � ا���Eو��ت  � ا�

�ا��  -%�7Vرات ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر�  .2010ا�

�ا�� 1ـ ���� �  ا�*ول ا�(���1�ا������رات ا���Y%�  � ا�

 T3)�H�������17رات ا�����8 �0]� وD�3�H 7مDت ا�����8 أورا����Hآ� ا���


 ا��(*8.،(��% ،v�1ا����$ ا��%�دي وا� 
(��%

 ،(�V% CGFر8
  %�Vوع ا�����ري %��G 141ـ 

)Poulina carthago( céramique)(، وا�S*%�ت ا���� ��

(Discovery, Bourich C34 �4ا������رات ا�����3 %7ز >n ،�م ا��W49ت وا���%��3�

���47 %. ا������رات ا�����S  � 0*%�ت ا�	�*��%.  

�*  � %Y*%� ه=c ا�*ول ا���. �������1را ت ا���m1 �@�H��%� ا���C ا�����E أ%� 4. ا�*ول ا����87  �

�h%(Zonda Yanchaeng Zhongwei Passenger Coach co)'�ت و%�Vر8
 ا���aل ا�(�7%��، و

ا�	�� ا�����            

 

 

ا�.!ا�"�

���رات ا�6-��� ا�����mة �� ا���ا��: ��*!( ا�����ا��Q� ا���Rز53 ا��/�ا�

 .�q�H ��1، %. ا�����رات أورو�ا��3* ا�]3 ^'- ���ا�7��Hع ا������رات ا������ ا������ة  � ا�

آ� %.  �)'�، ا���)��، ا8@���� وأ���)��، آ�� )�* v)1 ا������رات ا����87 آ��آ��  � %��ل 

وا�����4ت ا�a=ا��� وا���.  � %�*ان ا����ء وا��(���

���ة �� ا���ا�� -1�أهX ا�	ول ا��4

ا��0ىا�ورو��1 ا�(���1 و

�cEا�*ول ا��'����ة �0رج : 24ا� ^�H�H

%�7Vرات ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر :ا���	ر   

ا�*ول ا�H �-W(��1�)	7ق 

)2002-2010( ، T3)�Hو

Sewedy Cables ،.8*)ا�� 
(��%

 r1(* ذ� �HoH�(7H  1ـ

وا�S*%�ت ا���� ��

)(Discovery, Bourich

���47 %. ا������رات ا�����S  � 0*%�ت ا�	�*��%

�أ%� 4. ا�*ول ا����87  �

و%�Vر8
 ا���aل ا�(�7%��، و

  .�����4 ا�'��رات
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� �+9�1 �Vو]���4 ا���'� وآ=ا ا�� ���ر8
 إ�C ا������رات ا���آ�� ا���G�7 إ�C ا�����4ت ا�a=ا

�'*ت  �  60ا���H�%*S ا��0ى، و�7رo1 �8آ�� %. H وع�V% .8ت و%��د�%*S�4 ا���'�ا���[.  

�* ا�����رات ا�*ول ا�ورو��1 آ( >n ��(���� وع  130ـ�V% �G�%(Fiatc seguros)  ،ت���%o7��3ك وا���

)La Caixa+Suez/agbar(  ،��%7�)ل ا��a���3ء وا���(Abengeo befesa Agua)  ل�a���3ء وا���

%��3���ت،  Phone control 1ـ  T3)�H� �V%ر8
 n<  �)'� ، ا�(���%7�Recylex  ،.8*)�3�Bnp Paribas 

���،  7��3�Air Liquideك وا��o%���ت،  7��3�Hiram Financeك وا��o%���ت، ����D�4���3ت ا��Lafarge 

 33 1ـ�G�3H 1(* ذ�r ا8@���� ، )Danone(��آ� � 9�1+� � إ�C ا�����4ت ا�a=ا��� وأه����W�G$ وا��(*8.، 

�����D3ء ) (�V% ،Mediteranean environmental srevicesوع وT3)�H ������1رات ا���aل ا�(���%7

�* ا������رات دول ا��Yرة ا���D8�% و7�0]� ا������رات ا���D8�% وا�  �8*�D� �V%ر8
 ، وا�@���( >n

  ا���، وا����ء وا���aل ا�(�7%�� واW49ما���%���ت 

�ا��  � أورو�1 وا�*ول ا�(���1 ��1(*8* %. �و � ه=ا ا�oVن ���D�8 ر�H �1آ� ا������رات ا��Yد%� إ�C ا�

�Gأه� �)� F�Eا�:  

- �3	��
9 n�_:  ا�(�دات �	( وآ=ا و�7د ،��%W�9�7: ا[� �G� .% �1�)��1(��< ا� ���ا��ر��Hط ا�

 .وا�����Y* ا��� �1�H ا� �اد وا�����(�ت

�ا�� %'�(��ة  �)'�� �*��8، %�� 8�(� %. ا�ر��Hط ا�����دي : _��A nر��83 -�-�� � )�'C أن ا�

��S8ا���ر :Hوا������ري %��را  . 

�ا�� ��1(*8* %. ا�*ول ا���aر��1 وا�(��R6 n�_ : ��1ا��� -�وه=ا ��Yب ا��'� � ا���aا �� ا��� �1�H ا�

�T أو �q% 4*م و�7د أي 
ا��0ى، وآ=ا ���1'�� إ�C 31*ان أورو�1 ا��� 8	�� ��G��1 ا���E ا�v�1 ا�����7  %

 . ��7ات �8�E1، ا��� i���DH �DVH إ+� �� أ�0ى �WY��3ت ا����ر�8
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���رات ا��
��� �� ا���ا��أ -2����رات ا�6-��� �
�ر�0 ,�����Y* �3$ %'�ه�� ا������رات : ه��� ا��

�ا��ي %E*ودة���VH إ��: ا��(@��ت ، وه=ا %� ج �@�ع ا���Eو��تر��8�a3 �0]� �0 ا������  � ا�����د ا�

���1'�� إ�C  ،ا������ �����Wرات�(*د و-�< ا��i��7 ا����� وا��ANDI � ��aVا��Y*%� %. �6ف وآ��� 

��� ا������ر%�%�Yات ا�� ���ا�  .  � ا�

  )2010-2002( ا�	��ة W0ل ANDIا��(��3 �*ى ا������ ا������رات  ��6(�: 39ا��	ول

 )7ع ا������ر
4*د 


 ا���Vر8

 ا��'��

% 

  ا����3

 %7�3ن د��8ر

  ا��'��

% 

4*د 

.�3a�Vا�� 

 ا��'��

% 

��3E% 92.11 66.563 %74.83 5.035.015 %99.22 67.280 ا�����رات% 

 %2.95 27.717 %12.53 843.135 %0.36 245 ا�����را ت ا��Vاآ�

 %4.95 46.552 %12.64 850.613 %0.42  283 ا�����رات أ����� %����ة

��7ع ا������رات ا������% 7.89% 74.269 25.17% 1.693.748 0.78% 528 

��7ع ا������رات% 100% 940.832 100% 6.728.763 100% 67.808 

�ا�� -%�7Vرات ا�7آ��� ا����67 ��@�87 ا������ر :ا���	ر�  .2010-ا�

)W-� أن ا����3g ا�(?�C %. ا���Vر8
 7Y8م �G1 ا��'����8. ا����3E.،  � -�. أن ا������رات 

YV1 اآ� وا������ ا������ة ا�������Vا� �G�  ���H .% ��ر 4*ده� 1ـ  %1أ*Yا������رات ا�� �إ���� .%

وه7 %� 8(�� أن  %25.17أ%� %. )�-�� ا������ ا��c=G� ���S ا���Vر8
  �Y*ر 1ـ ، %�Vوع 67.808

 Cو]3$ إ� �ا�� 

 %�Yر)� 1(*د ا���Vر8	H�% وع 528ا������رات ا������ ذات رأس %�ل�V% ، ��-�( .% �%أ


 ا��Y*ام ا������رات ا������  ���ـا��� H'(� ا����'� ـا����aV وه7 ا�(�%��VH لW0 .% إ��: ا�*و�� Cـ� 

�V% ��aV�� ��'���14.95%  ��'���1ر8
 ا��Vاآ� )'�� إ�C إ����� ��aVH ا������رات ا��(��3، و % 2.95

 %7�7.89ى  وه7 %� 8(�� أن ا������رات ا������ �< �V% ��aV�� ،�aVHر8
 ا������رات ا������ ا������ة


  .ا���Y%� %. إ����� ا���Vر8

ا�ه*اف ا��� 7��H إ���G  )2010- 2002(ا���Vر8
 ا������ �< W0 TYEHل ا�	��ة و�G=ا ���D�8 ا�7Yل أن 

�%7DEا� ����H �  �8*�، وه=ا �*  '�  � ا�)*8* %. ا��Y3ءات C34 أ�()�� ا�@�ف ا�����  � ا��'�ه�� ا�

�ا��ي وا��qYء�  .C34 ا��@��� ا�����د ا�

  

  

  

  



�ا��ة ا������ �ا����� اتا������ر وا�
                                                  ا�	�� ا�����            �  � ا�

 

152 
 

  :?���A ا����

 *Y�$@0  ���ا�ز�8دة  ، G1*فا��Vآ�ء ا���)^أ%�م EH'�. %��خ ا������ر  0@7ات ���رة  � ����ا�

 
��VHت رؤوس ا�%7ال ا�*و��� و�Y *H >�
 ا��E*�8ت وT�YEH  �ا�D	�3ا������رات ا������ ا������ة - �1

  ....��%$ C34 :1 ا��(�* ا�'����، ا�����دي، ا��Y)7)� وا�����4�W0 .% �%ل وه=ا ا������ ا�����د�8، 

 TYEH �% لW0 .% ��3� �-W8 �% وه=ا.%  .�'EH در���وا�%� �ار ا�'����Yو%'�7ى  ا���

�ا�، إ+� � إ�C ا�)��زات ا��� �G �4 ا�و+�ع ا�������4��ي C34 %'�7ى ا����hات ا�����د�8 ا�����د ا�

��3Dري ا��� .آ�رH	�ع ا���7 ا�����دي، ا���Yار %'��87ت ا��EH ،>Sq'.  � أداء ا����ان ا��

�ة �آ�� D�8. ا��9دة W[9�1-�ت ا��C34 �YYE %'�7ى ا���C ا�����E ا���Y%� وا���Gآ� ا�4�Y*�8 ا���

���Sزادت %. 4*د ا��� �ه�� ا��o87. وا��Dت ا���*)% 
وا���  * وا���%(�ت. ا�'��87. %. ا��(�هإ+� � إ�C ر 

  .7H C34 ��)H �� ا�D	�ءات وا���Sات ا�Wز%� �7G�3ض �������1 ا�����د�8 �3*و��

�ة وا���?�� 	E7ا)�. ا��Yو�. ا� 
8�V7ى ا���'% C34 ا�*و�� �G1 $%�� �آ� ا��9اءات ا�� Cإ+� � إ�

 Cإ� �%*Yءات ا���	ا���)^�(�� ا������رات ا������ وآ� ا�%���زات وا49.  

�ال �H و ،ا������رات ا������ ا������ة��g أن ه=c ا��7Gد �< DH	� %'�7ى ��* %. -�< �Y *Hت 

 وه=ا�0رج ا���Eو��ت،  �0]� إذا C34 ��n*EH ا������رات *اف وا�@�7-�ت ا����7ةآ� ا��(* 4. ا�ه ة1(�*

 ،�H�'�hح ا��W[9ا �  ����H �ت وا���-W[9ا c=ه �ا�7]�   �Y3- ا���4را �*ور )��47 )?�ا 9ه��ل

  .ا���1 %� �1. ا��E*دات ا�'�����، ا�����د�8، ا��Y)7)�� وا�������4ا���h'�ت و�7دة ا�DE< ا��ا�*  � 

�'*  � و�H �ا�ا�� i��E�� ا����ء�DV1 �%�)ا�� �ت ا�*و��  �'�h% 
���
 %�@��3ت %��خ  % �q أ

 ،*���ا�� ���E1 إ��G�  >�8  C ا���Vط ا������ري ا��� �ا�����Y* وا����ر��ت ا��� �7دة وآ=ا ا���4ل ا���ال ا�H

��'E�� 7د أآ��G��G �87@H ه�و.  
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	�� ا�����:  

ا�/���� ��%� أ�3 ر12 ا�)0/� "! ا��.-	ات ا�&+�� �*()��د ا���ا�	ي �&� �� ا�%��$  ا����ل"! 

  ...ا�9اB+! ا��6م، ا@:)��?�ت �� ا�<�*ت ا=5%>��، :�1 ا��89ن ا��6ر��5

ا إن دل F+M -!ء "�K�� 98ل Jإ@ أن :�1 ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة F�<8 "! �/)��8ت �E(0��، وه

ا���ا�	 O���B �%P F+M و�	آ�>� F+M دور ا�<�ا�� ا��.�/���� وا�0&1 ا�	ا-9 و����M ا��.�/�ت "! 

، هVJ ا�<�ا�� ا�)! أU0<P ��2>�� ا�E	آ�ت ا��)<9دة ا��%/��ت �<�S� !T أه��� (��ى �%�خ ا@�)H��ر�<�%� �

   .�Wوا�)! �� �S�*B 8)1 ��89	 ا���6?	 وا�)&��

 �&E� 	ا���ا� Fة ا��اردة إ�	رات ا=5%>�� ا��>�-��H(�M%9 ���ر�)�S ��  5+!و8>	ز W>X :�� ا@

ا�>+9ان ا����ورة آ)��� وا���	ب، ا�+)�ن M	�T� �("رات ه��� "! :�1 ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة ا��اردة 

  ."! ا�/%�ات ا=�B	ة

��� �VJS ا����ر�� Z9ر�5و(9 �1 ا�)� ����3 ا�O���6 ا�)�رE� ��68و ا�)���� ا�+��ي وا�%89! (��

��"��Hوا�  ،��M��(5@ت ا�)*>ا���! �� :�] ا�<�دات وا�)����9 وا�	(�ب �� ���	آآ�� �)3��E أرآ�ن ا���(� ا@

  .F+M ا�%�"Jة ا�>0	�8 �+>0	 ا=��^ ا��)��[ ا\?*لو ��ا�� -��ل إ"	���8و أورو��

�)9"��ت ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	  ا����ر��ا���� ��189 هVJ ا�9را��  هJا ار�8Z%� "!"�9 و�JSا ا��	ض 

  :��� ا���ا�	 و���� وا���	ب، �<)��89 "! هJا F+M ا�<%�P	 ا`���و�%�خ ا@�)H��ر 

  . :�1 و���S5ت ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة "! ���� ا���	ب: ا����� ا�ول

  .ا�T>�<�� وا@()��د�8�.-	ات ا�ا����ر�� F+M أ��س  :ا����� ا�����

  .ا����E(� �P�6 ا@�)H��ر ا�)E	8<�تا����ر�� F+M أ��س  :ا����� ا�����

  .ا����ر�� F+M أ��س �.-	ات ا���دة و����M ا��.�/�ت :ا����� ا��ا��

  

  

  

  

  

  



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب
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 ���� ��  . ا��-�بو+*( و��")�ت ا'&%���رات ا�"!� � ا������ة 

  ا��-�بو���� وا'&%���رات ا�"!� � ا������ة �� ا�*0ا/� 

��E	 ا�)��ر8	 ا�9و��� إ�F ا��	ق "! �9"��ت ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة ��� آ� �� ا���ا�	 ���� 

ا�)��!  وا��Sd�&E ا�><^ ا�<989 �� ا���ا�1 وا�	وا�[ ا��E)	آ� ا�)! �	�[ ه��3 ا�>+9ان �� �<

  )2010-1999(�+�)	ة ا���	ب و���� و

Source: www.unctad.org/fdistatistics

"! J5ب ا@�)H��رات ا=5%>��  �)���ا��U��: 9 آ� �� ���� وا���	ب "! ا�/%�ات ا=�B	ة أداءً 

ا��>�-	ة B*ل ا�/%�ات ا=�B	ة، وهJا راF+M �5 :��� ا���ا��� وا\5	اءات ا�)�8���0 ا�d	8>�� وا������ ا�)! 

  

وا@�)H��ر ا�9و��� ا@��)�ح F+M ا�)��رة 

�1M9 ا�d����ت �	أس ا���ل ا=5%>! ا��/)�H	 �E(�� (��+�� ��8�0 ا�<�+� دون (��د و:	�8 

  .���1<�*ت ا=%5>��

-2006(ا�/%� ا����<��  - ��5<� �%)�ري (/%�T%� - أ?	و:� دآ)�راV "! ا�<+�م ا@()��د�8

  ��+��ن
 دو@ر
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ا���ا�	 ���� ا���	ب

 ���� ��+*( و��")�ت ا'&%���رات ا�"!� � ا������ة 


�ت �
�ر�� �	�ا'&%���رات ا�"!� � ا������ة �� ا�*0ا/� 

��E	 ا�)��ر8	 ا�9و��� إ�F ا��	ق "! �9"��ت ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة ��� آ� �� ا���ا�	 ���� 

ا�<989 �� ا���ا�1 وا�	وا�[ ا��E)	آ� ا�)! �	�[ ه��3 ا�>+9ان �� �<

وا�)9"��ت ا��اردة �� ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة �+��ا�	 

www.unctad.org/fdistatistics   

��U��: 9 آ� �� ���� وا���	ب "! ا�/%�ات ا=�B	ة أداءً 

ا��>�-	ة B*ل ا�/%�ات ا=�B	ة، وهJا راF+M �5 :��� ا���ا��� وا\5	اءات ا�)�8���0 ا�d	8>�� وا������ ا�)! 

  .�"! إ?�ر M�+�� �)��<� و����E ا�E	اآ� ا=%5>� 

ا@��)�ح F+M ا�)��رة أ�P\�� �(��) ��S*ح �>&	ا و	ب �)��� وا��

�1M9 ا�d����ت �	أس ا���ل ا=5%>! ا��/)�H	 �E(�� (��+�� ��8�0 ا�<�+� دون (��د و:	�8 

���<�*ت ا=5%>����8�0 ا=ر��ح ا���"�� ورؤوس أ��ال ا���Eر�8 ا�)! �1 إ���زه� 

                                         
أ?	و:� دآ)�راV "! ا�<+�م ا@()��د�8 - درا�� �0+�+�� ��%�خ ا@�)H��ر "! ا���ا�	

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

2008 2009 2010

���� : ا����� ا�ول ��+*( و��")�ت ا'&%���رات ا�"!� � ا������ة 


�ر�� : ا��123 ا�ول�

��E	 ا�)��ر8	 ا�9و��� إ�F ا��	ق "! �9"��ت ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة ��� آ� �� ا���ا�	 ���� 

ا�<989 �� ا���ا�1 وا�	وا�[ ا��E)	آ� ا�)! �	�[ ه��3 ا�>+9ان �� �< رغموا���	ب، 

  .�pX�8q ذ

ا�)9"��ت ا��اردة �� ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة �+��ا�	  :25ا��45

��U��: 9 آ� �� ���� وا���	ب "! ا�/%�ات ا=�B	ة أداءً 

ا��>�-	ة B*ل ا�/%�ات ا=�B	ة، وهJا راF+M �5 :��� ا���ا��� وا\5	اءات ا�)�8���0 ا�d	8>�� وا������ ا�)! 

 �S�J6ا�Jا�9و� �8ه��( 

� 9SE8 [�:�وا� ���(

�1M9 ا�d����ت �	أس ا���ل ا=5%>! ا��/)�H	 �E(�� (��+�� ��8�0 ا�<�+� دون (��د و:	�8 ا��6ر5!، آ�� (��)� 

��8�0 ا=ر��ح ا���"�� ورؤوس أ��ال ا���Eر�8 ا�)! �1 إ���زه� 

                                                
درا�� �0+�+�� ��%�خ ا@�)H��ر "! ا���ا�	 - :/���� ��5!  1

 .341ص  - )2007

 ا�/%�ات



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب                                                                   ا�	ا��ا���� 
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� ـا��.�/� ا\��را���� ��\�X"� إ�M F�+��ت ا���P�6 ا�)! �>%)�T) !" ���� �Sع ا@���@ت 

(TECOM DIG) ����(ا� w8د�%Pـ�ت ا������ و/�، وآJا �M ���E�+��ت وآJا �P�Bـ� �<^ �� ا��.

   .ا���	آ��ا�)	و8$ ا@�)H��ري و�%p وا�)���0ات وا�)/�S*ت ا�d	8>�� وا\��Mءات 

 9�" ،x��5=�8 ا	�H(/�ب ا�J5 9�)�895 و 	Hأآ �&E� ر��H(��y-�رة "Kن ���� و(�9 ��<�� �%�خ ا@

F+M ا����� ه��� ���م	(�  1:اM)�9ت F+M إ

-  �8�%� F+M د��(M@"! ا ��ر ا���! ا�0&��� ا�)��/�� أه��� �����H(����M�Tت ا@()��د�8 ا�)! J5 F>/8ب ا@

، ��9Bت ا\M*م ا��%���M وا��*:��، ا��%��Mت ا��Jا���، (�Tع ا���96ت ا������ وا���	"�� إ���S، آ����M�Tت

 .  ا`�! وا�>	����ت

�	(�� ا�E	اآ� ����� ا��.�/�ت ا��?%�� و��(! ا�E	آ�ت ا=5%>�� ا�<��+� �)�<�� �>� ا@�)��دة �� ا�)&��5���%  -

�H890ا�. 

ا���M�Tت ا�*��د�8 ذات ا=ه��� ا�&>�	ة "! ��"�	 �%�xP ا�E��  J5ب ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة ��0 -

  .����0 ا��SEدات

 ��P�6ا� U�ه��"! ر"� :�Debt Equity Swaps(2  1(إ�F ا�)H��رات  و��8�0 ا��89نآ�� 

ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة "! ا���	ب، �<O�: ��� 9 "! ا�E	آ� ا��?%�� �+)>z و�.�/� ا���@ت 

�Zن ا���	ب ��&� �� ا�)��Tب  2007ا��)90ة وا�)%��� �/%�  ا=��51ء "! ��	8	 �.��	 و(9 ، 3ا���	ب

ا�)H��رات أ5%>�� ه��� �&%)3 �� أن �8	ض ��/3 آZول �+9 "! هJا ا����ل F+M �/)�ى ا���	ب ا�<	�! ورا�� 

  .F+M 9+�4 ا��<�9 ا\"	�8!

Sا�)9"��ت "! آ* ا�>+�89 أ� VJه F+M {:*�أن ا� 	و��2 ��|(%� U/�� �� 9SEر�Tات �J�J(ا �، و��JS ��

  ."! ���� وا���	ب�����1 ا��/)�>+�� �VJS ا@�)H��رات ا=5%>��  ا�)%>.ا��<��� ��&�ن 

أ{	ت ، :�] 9S-2009ت ا�)9"��ت ا@�)H��ر�8 �	اB �>5*ل ا�%�W ا=ول �� �%�  و�y-�رة "�9

ا���	ب ا�<	�!، "�H* "! ���� �+9ان "! ا=5%>! ا��>�-	  ا@�)H��ر�9"��ت F+M ا=ز�� ا������ ا@()��د�8 
                                                 

 .342ص -�	�5 ���w -درا�� �0+�+�� ��%�خ ا@�)H��ر "! ا���ا�	 - :/���� ��5!  1
2  ���~ p�/� !(��6وه! ا�<�+�� ا�� O�+�(�Eوز �ون ا��89 ا��6ر5! و���� F+M 9M�/8 يJم ����8 9895 ا�����&�� w+6ة، و�	رات ا=5%>�� ا��>�-��H(�� ا@

 ��+�Eا� ��	ا�)� �� U}9: !(�8 ا��89ن ه! ا���(� ����/ر�8 ا��E�ت ا�%��، وأه1 ا��<�M)chili 1985(  ة ه�	ا��& VJح ه	وأول �� ا()Alan Maltzre 
�H� ا�<989 �� ا=-&�ل ��Eه�: و�	و�2 ����T�8، ا�)<+�1، ا���0 و:���8 ا�	E<ر�8 ا�)%��� ا��E� ،���<ر�8 �0���8 ا��E� F�8�0 ا��89ن إ��...  

 �S"	>8و)moyé (~ w: أو 	B~ �Pت أ@���B	 F+M !" 9895 أن M�+�� ��8�0 ا��89 ا��6رM9(/� !5! ا�)>�دل ا\رادي ��� ا���89 وا�9ا�� ��	ض ����� 
��8�0 ا��89 ا��6رF+M !5 أ�3 إ���ء ا��89ن ا��6ر��5 ����� ا�)�ام �� ا�0&��� ا�����9 �)<>�� ��ارده� ) PNUD(-	وط ا�)/989 ا��989ة، و�<	ف �%|�� 

� ا��89 وا��/)H�	 ا=5%>!، هJا ا=�B	 أ�5 �90د �/>��، :�] �/)+�م ا�<�+�� و�5د ?	ف {��] ��� ا�>+9 ا���89 وا�>%q أو ا��.�/� ا������ �P:> "!ا��?%�� 
��P�6اآ� "! ا�>+9 "! إ?�ر ا�	Eوع ا�	E� 1+(/8و q%<ا� Fا��+�م إ� z+<�ي 8/+1 ا�Jا�. 

3  �%�  : ، "Kن �90دات J5ب ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 "! ا���	ب �&�� "!2009و:/x درا�� �+>%q ا�9و�! ووزارة ا��%��M وا�)��رة ا���	��� 
  .�&+�� ا��9 ا�<��+�ا���6ض  �
  .ا��	ب �� ا=��اق ا=ورو��� �
  .ا�%|�م ا�d	8>! ا����0 �
 .����M ا�>%F ا�)0)�� �

 .83ص  -2009ا���ا�	 �5ان  - 524	98ة ا�)�ا�P ا�<9د  -ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 وا�)%��� ا@()��د�8 "! ا�>+9ان ا����ر��� - زS- x�2	زاد 4



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

و(�Tع  % �82.5	ا�5 �%/>�  �	اU>5 ا@�)H��رات "! {*{� (�M�Tت وا9Mة، وه! ا���Tع ا�/��:! ا�Jي

�	اU>5 ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة ا��اردة إ�F ا���	ب 

� w+>(� ى	Bب أ�<�)<+��X\�� ���5 w"� إ�F أ

 .  

ا����ر�� ���)9"��ت ا��اردة إ�F ا���ا�	 "%*:} "! ا�/%�ات ا=�B	ة ���ق ا���	ب �1�0 

 �S)��� 	و�1 �/�� ا���ا� ،���� q9 ذ�>� �S�+� 1} ��<%5=رات ا��H(���ىا@  �%�9Pور ا=�	 �<2002  9"! 

 �ت�M�Tا�ا��S�� "! -	ة ا=5%>�� ا��>��� ا@�)H��رات 

�W��S ا�%��ل و�<^ ا@�)H��رات ا=B	ى "! (�Tع 

  )2009-2005(للفترة 

  

  

Source: www.unctad.org  

��0 ا@��)�ح وآ��ءة  (��S�9M ا@()��د�8 و���SS5 ت ه��� �� أ�5 ا�)�9ي `{�ر ا=ز�� ا������ ��U+H "! ا�)�8�% "!
و8	��1M98  ! ا�%/�$ ا@()��دي أن�� -3�Z  وا�E	آ�ت ا=%5>��

 و��Eر�8 9895ة أB	ىx+5 ا�)H��رات ا�Jي ��ه1 "!  

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

2005

IDE/PIB
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�	اU>5 ا@�)H��رات "! {*{� (�M�Tت وا9Mة، وه! ا���Tع ا�/��:! ا�Jي

 �)�Tع ا��T)ب  آ��، 1 %29.2، و	�ا�� Fة ا��اردة إ�	رات ا=5%>�� ا��>�-��H(��	اU>5 ا@

��\�X"� إ�F أ�>�ب أB	ى �)<+Z� x</�� w{�	ات ا=ز�� ا������ F+M ا�E	آ�ت ا�<��+� "! ا���+&�، 

 �%/� ���	<� Uى ا�)! آ��	ر�8 ا�&>�E�ت ا���6�6 وا���+�M2011 .

ا����ر�� ���)9"��ت ا��اردة إ�F ا���ا�	 "%*:} "! ا�/%�ات ا=�B	ة ���ق ا���	ب �1�0  

 �S)��� 	و�1 �/�� ا���ا� ،���� q9 ذ�>� �S�+� 1} ��<%5=رات ا��H(�ا@

�� ا@�)H��رات  ا�<989(��م و�<9  2001أوت  20

 OBع ا@���@ت �>�� ر�T) !" اJع اوآ�T) !" ى	B=رات ا��H(��W��S ا�%��ل و�<^ ا@

  .ا���96ت وا�>%�ء وا�)<��	

 :نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج الداخلي الخام

للفترة  الداخلي الخامنسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج 

                                         
ت ه��� �� أ�5 ا�)�9ي `{�ر ا=ز�� ا������ ��U+H "! ا�)�T6� U��)!" �8�%ا

وا�E	آ�ت ا=5%>��ا���	ى وا��)���T ا�)��/��  �8�T	 ا�E	اآ� ��� ا��.�/�ت
  .�*()��د ا�)��/! ��� F+M 9M�/8 �<��8 ا��9رة ا�)%�"/��

  "E� ���� "Airbus	آ� "Airolia" �&���ت ا���T	اتإ�)�ج ا���ز �E	وع 
 .ا��%�و�� �� هVJ ا�E	آ�

2006 2007 2008

  
ا���ا�   ���� ا���
ب

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

�	اU>5 ا@�)H��رات "! {*{� (�M�Tت وا9Mة، وه! ا���Tع ا�/��:! ا�Jي

، و(�Tع ا��T(� % 77.5ا���96ت 

�/>Z� x{�	ات ا=ز�� ا������ F+M ا�E	آ�ت ا�<��+� "! ا���+&�، 

 �%/� ���	<� Uى ا�)! آ��	ر�8 ا�&>�E�ت ا���6�6 وا���+�M

 ��:���� أ�� 

 �S)��� 	و�1 �/�� ا���ا� ،���� q9 ذ�>� �S�+� 1} ��<%5=رات ا��H(�ا@

20ا��.رخ "!  03-01

وآJا "! (�Tع ا@���@ت �>�� رOB  ،ا��0	و(�ت�Bرج 

ا���96ت وا�>%�ء وا�)<��	

نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج الداخلي الخام -1

نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج : 26الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
(���T6� Uا ���� أن895	 ���Jآ	  1

�8�T	 ا�E	اآ� ��� ا��.�/�ت أن��ارده� ا�>E	�8، آ�� 
��� F+M 9M�/8 �<��8 ا��9رة ا�)%�"/�� ا=%5>����@�)H��رات 

ا���ز �E	وع  2010�%�  آ�� -9Sت
ا��%�و�� �� هVJ ا�E	آ� إ?�ر"! 

2009

ا����ات



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

�E8	 ا�E&� أV*M إ�F أن ���� �)��ق F+M ا���ا�	 وا���	ب "! ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 آ%/>� �� 

�%�  %10إ�F :9ود  �8�S� !"2009 F�<� ��%�� ،

، وF+M آ� :�ل �>�F هVJ ا��.-	ات ��اء "! 

�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة "! �&��8 *� ���>dا��/�ه�� ا� F+M !"آ� �&E� ب دا��	�أو ا�� 	أو ا���ا� ����

  )2009-2008(�+�)	ة 

  .72ص -2010

 !�����/)�ى �9"��ت ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 آ%/>� �� ا�)&��8 ا�	أ

ا���	ب �%/>� ��9 وأ�B	ا  �Z� 1}5.9%! ا���ا�	 �%/>� 

�8��� Fإ� �S5��9 ا=دوات ا�:Zآ 	ر ا=5%>! ا��>�-��H(� ا@M)��د F+M ا@

ا@�)H��رات ا��0+�� و�)���T "��ة ا�)���8 ا�9M �M ��5�%م آ���8 ا��B9	ات ا��0+�� �)���8 ا@�)H��رات 

، وه� �/)�ى �M �&E� W�>Xم "! ا�9ول ا����ر��� ���ر�� �� ا��/)�ى ا����5د "! أورو�� وا�Jي 

 .87ص  - 

0% 2% 4% %

ا���
ب

  
ا���ا�

����
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�E8	 ا�E&� أV*M إ�F أن ���� �)��ق F+M ا���ا�	 وا���	ب "! ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 آ%/>� �� 

إ�F :9ود  %2.5ا�%��$ ا�9اB+! ا��6م، "�9 ا�)�+U هVJ ا�%/>� �� :�ا�! 

، وF+M آ� :�ل �>�F هVJ ا��.-	ات ��اء "! )2009-2005(�+�)	ة  %4ا�%/>� "! ا���ا�	 وا���	ب أ(� �� 

�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة "! �&��8 *� ���>dا��/�ه�� ا� F+M !"آ� �&E� ب دا��	�أو ا�� 	أو ا���ا� ����

  :ا�%�4=9 ا��أ&���� آ!:�� �9ا������  ا'&%���ر ا�"!��

�+�)	ة  ا�	أ����! �/>� ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 إ�F ا�)&��8

��2010	8	 ا@�)H��ر "! ا�9ول ا�<	���  - ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر

 ��X ا�9ول W�%�� !�����/)�ى �9"��ت ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 آ%/>� �� ا�)&��8 ا�	أ

{�Z� 1! ا���ا�	 �%/>�  %�15.6)��ق ���� �%/>�  

ا@M)��د F+M ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 آZ:9 ا=دوات ا����S5 إ�F ���9��8ى إ�F ا��.-	 

ا@�)H��رات ا��0+�� و�)���T "��ة ا�)���8 ا�9M �M ��5�%م آ���8 ا��B9	ات ا��0+�� �)���8 ا@�)H��رات 

، وه� �/)�ى �M �&E� W�>Xم "! ا�9ول ا����ر��� ���ر�� �� ا��/)�ى ا����5د "! أورو�� وا�Jي 

                                         
���w -ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 وا�)%��� ا@()��د�8 "! ا�>+9ان ا����ر��� �5	� -

6% 8% 10% 12% 14% 16%

2008-2009

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

�E8	 ا�E&� أV*M إ�F أن ���� �)��ق F+M ا���ا�	 وا���	ب "! ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 آ%/>� �� 

ا�%��$ ا�9اB+! ا��6م، "�9 ا�)�+U هVJ ا�%/>� �� :�ا�! 

ا�%/>� "! ا���ا�	 وا���	ب أ(� �� 

�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة "! �&��8 *� ���>dا��/�ه�� ا� F+M !"آ� �&E� ب دا��	�أو ا�� 	أو ا���ا� ����

   .  ا@()��د

ا'&%���ر ا�"!�� -2

�/>� ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 إ�F ا�)&��8: 27الشكل

  

  

  

  

  

  

  

    

    

ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر :ا���	ر   

 ��:�� �� ��X ا�9ول W�%��

 !(%/�2008-2009 

4.5%.  

ا��.-	 هJا  �E8	و

ا@�)H��رات ا��0+�� و�)���T "��ة ا�)���8 ا�9M �M ��5�%م آ���8 ا��B9	ات ا��0+�� �)���8 ا@�)H��رات 

، وه� �/)�ى �M �&E� W�>Xم "! ا�9ول ا����ر��� ���ر�� �� ا��/)�ى ا����5د "! أورو�� وا�Jي ا��?%��

 F1.%��820 إ�   

  

                                                
ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 وا�)%��� ا@()��د�8 "! ا�>+9ان ا����ر��� - ادزS- x�2	ز 1

18% 20%

 �%/>�ا



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

10; 10%

13; 13%

10; 10%

1; 1%
3; 3%

2; 2%

�ت� ��ا !"�ا� ا� ��$#

ا��&% ا�*()'��ت ا�",
ى

 ��  ا��-�ب و����?&%���رات ا�"!� � ا������ة 

ا���ا�	 �� ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة ا��اردة ���ر�� ���)9"��ت 

�+)�ز�8 ا��M�T! وا���	ا"! ا=ه��� ا�%/>�� 

 :ا������ة �� ا��-�ب

  �%�2010 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Agence Marocaine De Développement Des Investissements

2010- Page N°11. 

وهJا ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة ا��اردة إ��T) Fع ا@���@ت 

 U>ار�� [�:VJرات ��0ا�!  ه��H(�ا@

2010�%�  هJا ا���Tعا��>�-	 "! ا=%5>!  

�� إ5���!  %�0�23ا�! وا�<�	ان "! (�Tع ا�/&� 

 �%� �M20091.  

1 Agence Marocaine De Développement Des Investissements
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32; 32%

23; 23%

1; 1% 1; 1% 1; 1% 1; 1% 2; 

2%

ا� ��$# ا�,��ك #.�'�ا� ا�0/)�ت

ا�",
ىا�23�ل وا�7�6#ا����45 ا�*��رة ا�&�<=#ا�>
آ#

 �@�3
?&%���رات ا�"!� � ا������ة �� وا�*-�ا�� �ا�%�ز=� ا�

w��/ا� x+T�ة ا��اردة ���ر�� ���)9"��ت  حصة رأ8%� "! ا�	رات ا=5%>�� ا��>�-��H(�ا���ا�	 �� ا@

ا=ه��� ا�%/>�� ��ف ���م �9را�� ا��x+T هJا "! ا��اردة إ�F ���� وا���	ب، و

  ."! هVJ ا�9ول�*�)H��رات ا=5%>! ا��>�-	ة 

ا������ة �� ا��-�ب �وا�*-�ا�� �?&%���رات ا�"!�  

�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة "! ا���	ب*� !M�Tا�)�ز�8 ا�� 

Développement Des Investissements- Invest In Morocco

ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة ا��اردة إ��T) Fع ا@���@ت 8<	ف ا���	ب ��Tرا آ>�	ا "! :�1 

 �/�	" �S� U��) !(رات ا���H(��/� ��<9 ا@.�Médi télécom  ، U>ار�� [�:

ا=5%>!  ا@�)H��ر �>+zار���  و(9، ���2009ر�� �/%�  

  .دره1 ��	�!

"! (�Tع ا�/&� ا=5%>�� آ�� ��Z! "! ا��	�>� ا�����H ا@�)H��رات 

�%�  �T) 1}22%ع ا��%��M ا�Jي M	ف ��Tرا (9رV ا@�)H��رات ا�����0،  �M

                                         
Agence Marocaine De Développement Des Investissements- OP.cit - page n°12. 

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

أ?
ى?/)�ت

ا�>
آ#

ا�%�ز=� ا�
�3@� : ا��123 ا�����

w��/ا� x+T�رأ8%� "! ا�

ا��اردة إ�F ���� وا���	ب، و

�)H��رات ا=5%>! ا��>�-	ة *�

1- �@�3
 ا�%�ز=� ا�

�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة "! ا���	ب: 28ا��45*� !M�Tا�)�ز�8 ا��

Invest In Morocco- Maroc 

8<	ف ا���	ب ��Tرا آ>�	ا "! :�1 

 �/�	" �S� U��) !(رات ا���H(��<9 ا@

93%  �%� !"2010 

دره1 ��	�! �+��ر 10 �ـ

آ�� ��Z! "! ا��	�>� ا�����H ا@�)H��رات 

ا@�)H��رات ا�����0، 

  

  

                                                



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

 �%� ZE%�9 ا�+� x/: ب	�2010"! ا��  

 

 

Source : Agence Marocaine De Développement Des Investissements

�� ���� ا@�)H��رات ا=%5>��  76%

، �M�%P ا�/��رات "! (�M�Tت ا@���@ت

 Fإ� ���	�/�� ا�<��+� "! ا���+&� ا���	آ�ت ا��	E9د ا�M z+<8 [�: ،�:��/ع ا��T)آ�- 1000و	  �S�و�� أه

Vivendi-Accor- Faurecia- Renault

�� إ5���! ا@�)H��رات �)�زع �%/>�  

آ�� ��T) !" ، �(0ع ا�/��:� 16.18%"! (�Tع ا�>%�ء وا�)<��	 {1 ��0ا�! 

، �)�زع دره1 ��	�! �+��ر 1,412ا@�)H��رات ا�/�8/	�8 �&��� ه��� "! ا���	ب �5K���! ا�)H��رات (9ره� 

 أه1، و�� %12و"! ا=�B	 �T) !"ع ا�/��:� �ـ 

Groupe Sika, Roche Group, Zurich

Engineering, SGS(2.  

ا��)90ة �E	آ�ت ا\��رات ا�<	���  

international pétroleum investment company 

1 Agence Marocaine De Développement Des Investissements
2012. 
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�%� ا=5%>�� ا��>�-	ة ��ز�8 ا@�)H��رات  ZE%�9 ا�+� x/: ب	�ا�� !"

Agence Marocaine De Développement Des Investissements- op-cit- page n°11.

76ا@�)H��رات ا=ورو��� ا��9ارة "! ا���	ب �%/>� 

"! (�M�Tت ا@���@ت % 60، �)��S�9 ا@�)H��رات ا��	�/�� �ـ 2010

 Fإ� ���	�/�� ا�<��+� "! ا���+&� ا���	آ�ت ا��	E9د ا�M z+<8 [�: ،�:��/ع ا��T)و

Renault-Zodiac-Aerospace- Cma Cgm-Gemini

Nexans-Veolia(1.  

 �� 	HآZ� ب	�ا�� !" ����<� %08ا@�)H��رات ا@

 ،�M�%1 ��0ا�!  % 18.01"! ا��} 	��>(ع ا�>%�ء وا��T) !"

ا@�)H��رات ا�/�8/	�8 �&��� ه��� "! ا���	ب �5K���! ا�)H��رات (9ره� 

و"! ا=�B	 �T) !"ع ا�/��:� �ـ  % �T) 1}13ع ا��%��M �ـ  % 61ا�/&� �ـ 

  Groupe Sika, Roche Group, Zurich(ا�E	آ�ت ا�/�8/	�8 ا��/)H�	ة "! ا���	ب ��9 

Engineering, SGS , Holcim, STMicroelectronics Orascom Et Nestlé

 "! ا�����9 دو��أ�� ���%/>� إ�F ا�9ول ا�<	��� "9�% 

estment company IPIC- Emmar- Sama Dubai

                                         
Agence Marocaine De Développement Des Investissements- OP.cit - page n°12. 

��2012رس  12أ?+� M+�3 �8م  �www.invest.gov.ma<+���ت �/)��ة �� ا���(� ا@�&)	و�! 

ا�)�رات
#'>
Eا�


ا�F�D GF�"ا� أ����'� #'>
Eا�
#Fد�E�ا�

�'��7F
>

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

��ز�8 ا@�)H��رات : 29ا��45

 

 

 

 

 

 

 

 

page n°11. 

ا@�)H��رات ا=ورو��� ا��9ارة "! ا���	ب �%/>�  �0)�

2010ا��>�-	ة �/%� 

 Fإ� ���	�/�� ا�<��+� "! ا���+&� ا���	آ�ت ا��	E9د ا�M z+<8 [�: ،�:��/ع ا��T)و

 -Gemini(-	آ�ت 

Veolia- Webhelp 

 1} 9�� �� 	HآZ� ب	�ا�� !" ����<�ا@�)H��رات ا@

49.41%   ،�M�%ا�� !"

ا@�)H��رات ا�/�8/	�8 �&��� ه��� "! ا���	ب �5K���! ا�)H��رات (9ره� 

ا�/&� �ـ �M�T) F+Mت 

ا�E	آ�ت ا�/�8/	�8 ا��/)H�	ة "! ا���	ب ��9 

, Holcim, STMicroelectronics Orascom Et Nestlé

أ�� ���%/>� إ�F ا�9ول ا�<	��� "9�% 

)Sama Dubai-Reem 

                                                

�<+���ت �/)��ة �� ا���(� ا@�&)	و�!  2

ا���F�ت
ا��*I/ة  ا�9و��



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

 F+M !����+��ر دره1 ��	�! ��زE� �M&� أ

�� �H�8  أودره1 ��	�!،  �+��ر 3,719

���� �� :ا������ة 

 �%�2010 

Source : www.investintunisia.tn 

 z+<�1317 ، �ا��T(�8>�� ا�E&� ا�/��w �	آ� ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة �E&� آ>�	 "! (�Tع 

8+�3 �<9 ذ��T) qع ا��اردة ا=5%>�� �� إ5���! ا@�)H��رات 

 �%��� "!  E+�2010	آ�ت ا=B ��<%5*ل ��و�)	آ� أ

 Fإ� �Pري و��H(��+��ن  �T)176.5ع ا���96ت ��>+z ا

ا��>�-	ة �� إ5���! ا@�)H��رات ا=%5>�� 

2012. 
�+9 إ�B~ F	 �� �<9دت و�%�UM واU�+(B ا���ه���S و�|��S و(�ا��%�S و�Z{�	ا��S ا�/�����، ا@()��د�8 
��E	 ا\:�����ت ا�	���� �<9د و:	آ� ا�/��:� "! ا�<��1 ا�<	�! 

ا\��رات ، ��	 ، ا���	ب، ��ر�8 وا=ردن، و9�8ر : 
9ة �� ا��@�8ت ا��)0 ا\-�رة إ�F أن أx+2 ا�/��ح ا���د��ن إ�F ���� �� أ�Pل أورو��� ���9ر�5 ا=و��Z8 1} F! ا�/��ح ا�<	ب "! ا��	�>� ا�����H {1 ا�/��ح

60; 63

0; 0%
0; 0%

ا� ��$#
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Investments(  Fرات ��8 إ���H(��! z+<��10  F+M ا���+��ر دره1 ��	�! ��زE� �M&� أ

  .%32و(�Tع ا�/��:� �ـ  %

�719/<�د�8 ����� إ5����� (9ره� وا ��ا�&�8)آ�� ��9 ا@�)H��رات 

 .ا��>�-	ة "! ا���	ب ا@�)H��رات ا=5%>�� إ5���!

���� �ا�%�ز=� ا�
�3@� وا�*-�ا�� �?&%���رات ا�"!�  ��ا������ة 

�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة "! *� !M�Tا�)�ز�8 ا������  �%�

8>�� ا�E&� ا�/��w �	آ� ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة �E&� آ>�	 "! (�Tع 

 �H�8 �� !/��� ن د8%�ر��+� �� 	Hرات  % 60أآ��H(��� إ5���! ا@

26.27 % ���+E	آ�ت ا=B ��<%5*ل �%�  وهJا ��M �d�+��ت ا�)�

 �M�%Pت ا���&���&�� و�M�%ا��qو��	1ا\�&).  

��X  �8ا ا�)�زJه��� "! ه ��: Fإ� �Pري و��H(�(�Tع ا���96ت ��>+z ا

�� إ5���! ا@�)H��رات ا=�X\��5%  ��<%5"� إ��T) Fع ا�/��:� وا\�&�ن وا��*:� �����ع 

                                         
��2012رس  14أ?+� M+�3 �8م  �www.investintunisia.tn<+���ت �/)��ة �� ا���(� ا@�&)	و�! 

�+9 إ�B~ F	 �� �<9دت و�%�UM واU�+(B ا���ه���S و�|��S و(�ا��%�S و�Z{�	ا��S ا�/�����، ا@()��د�8 �1 �<9 ا�/��:� ��	د "&	ة @�)��ل ا="	اد �� 
��E	 ا\:�����ت ا�	���� �<9د و:	آ� ا�/��:� "! ا�<��1 ا�<	�! ا@��M��(5 وا���H"��، و(9 ��ه�U ا�/��:� �E&� آ>�	 "! �	آ�>� ا@()��د ا�)��/! :�] 

: �� إ5���! ا�/��:� ا�<	��� "! ا�/%�ات ا=�B	ة إ�x��5 F آ� �� 
ا\-�رة إ�F أن أx+2 ا�/��ح ا���د��ن إ�F ���� �� أ�Pل أورو��� ���9ر�5 ا=و��Z8 1} F! ا�/��ح ا�<	ب "! ا��	�>� ا�����H {1 ا�/��ح

26; 27%

63%

9; 10%

ا�7�#6 #.�'�وا�D"�نا� #.JKا� ا�0/)�ت

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

Investments- Almaabar

% �T)48ع ا�/&� �ـ 

آ�� ��9 ا@�)H��رات 

إ5���!��  �11%/>� 

ا�%�ز=� ا�
�3@� وا�*-�ا�� �?&%���رات ا�"!�  -2

�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة "! : 30ا��45*� !M�Tا�)�ز�8 ا��

  

 

 

 

 

 

 

 

8>�� ا�E&� ا�/��w �	آ� ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة �E&� آ>�	 "! (�Tع 

 �H�8 �� !/��� ن د8%�ر��+�

26.27ا��%��M ��0ا�! 

 �M�%Pت ا���&���&�� و�M�%ا��

X��آ�� ��9 

��\�X"� إ��T) Fع ا�/��:� وا\�&�ن وا��*:� �����ع  ،د8%�ر

���� !"2.  

                                                
�<+���ت �/)��ة �� ا���(� ا@�&)	و�!  1
�1 �<9 ا�/��:� ��	د "&	ة @�)��ل ا="	اد ��  2

ا@��M��(5 وا���H"��، و(9 ��ه�U ا�/��:� �E&� آ>�	 "! �	آ�>� ا@()��د ا�)��/! :�] 
 %�10 إ�F ا5)��ز ���� �%/>

ا\-�رة إ�F أن أx+2 ا�/��ح ا���د��ن إ�F ���� �� أ�Pل أورو��� ���9ر�5 ا=و��Z8 1} F! ا�/��ح ا�<	ب "! ا��	�>� ا�����H {1 ا�/��ح
  .ا=�	8&�� و�� دول أ"	���8



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

 �%� ZE%�9 ا�+� x/:2010 �!/��� ن د8%�ر��+� 

Source : www.investintunisia.tn 

إ�F  2000-	آ� �%�  9��2230 ار��� 9Mد ا�E	آ�ت ذات رأس ��ل ا=5%>! وا��6)+[ "! ���� �� 

! ا@�)H��رات �/)�0ذ ا���+&� ا��)90ة F+M :�� ا=�9 �� إ5���

  

 ��321 9�8ر �ـ �.�/� أ%5>�� ��"	  3102

 �/�.� [�: q8	E/� ا��	" 	ا@()��دي�<)> 

!��Hا� q8	Eا� ����T89ان ا+� ��X ���(�  ا\��0د

�/� �208ـ {1 �+��&� .�.  

M	��� �S%� ���� !" -	آ�ت ��>��، ا\��رات ا�<	��� 

ا�8�6%�  /%9ات �F+Mا��)90ة و(T	y� ،-�رة "�9 �1 ا@���ق ��� ���� و(T	 F+M ا�<989 �� ا���Eر�8 ا��)<+�� 

�89S�ا� !" �X��2 �� �6<�وا�)<�ون   ا�)��/�� وا���(��ت \���ز �E	وع ��T0� ���S ا=ر��ل �/��� و�E	وع 

 و@�)&�Eف ~"�ق ا�)H��ر�8 "! ���ل :���8 ا�>���

 �S%� ر������ �/��/� �5ا�	�8 و �18.�/� ��>�� و �19..�13 
 "! ���� :�ا�! و"	ت ا��.�/�ت ا���	��� ا��/)�?%� 

 ��M ص	" 	�"�(� x��	(9ارة ا�P ��<�� ا:)*ل ����� *��M !2163 ��9ر ��0ا� x�%� ��- 

2012. 
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�%�  ����"! ا=5%>�� ا��>�-	ة ��ز�8 ا@�)H��رات  ZE%�9 ا�+� x/:

��9 ار��� 9Mد ا�E	آ�ت ذات رأس ��ل ا=5%>! وا��6)+[ "! ���� �� 

 �%� �8�S� !" آ�	9 �� إ5���، :�] 2010-��/)�0ذ ا���+&� ا��)90ة F+M :�� ا=

�8�)�Tت ا��M�%ة "! ���د�8 ا��	آ� ���� آ>�	�1). 

3102:�ا�! و"! ا����@ت �2	 ا��T(��8 و�<�� "! ���� :���� 

�Z�!  �8 �ـ	�H(/�/� "! ����9 ا��	1259"  �/�.�

 ،�)�Tرج ا��B �8ا����د !" ���� �� �S�+� q9 ذ�>�!��Hا� q8	Eا� ����T8ا

745 �/��/�  �0�266ا�!  أ������{1  ،�..� �&��+� 1}

M	��� �S%� ���� !" -	آ�ت ��>��، ا\��رات ا�<	���  -	آ� 220 :�ا�! ")/)H�	 ا�<	���ا�9ول 

ا��)90ة و(T	y� ،-�رة "�9 �1 ا@���ق ��� ���� و(T	 F+M ا�<989 �� ا���Eر�8 ا��)<+�� 

�89S�ا� !" �X��2 �� �6<�ا�)��/�� وا���(��ت \���ز �E	وع ��T0� ���S ا=ر��ل �/��� و�E	وع 

و@�)&�Eف ~"�ق ا�)H��ر�8 "! ���ل :���8 ا�>��� ،->&� ا���ز ا�T>�<! �+�9ن ل �&	8	 ا�%�[ و�	ا�$

!%S�د �&�"�0 ا�)+�ث و���@ت ا�)&��8 ا��S5 1M2ود.  

                                         
�/� ���ر��� �%�S  50:�ا�!  �<�� "! �������%/>� إ�F ا@�)H��رات ا�>�%�� ��� �+9ان ا���	ب ا�<	�! .�

1|>� U"9S(�و"	ت ا��.�/�ت ا���	��� ا��/)�?%� :�] وا�%/�$  (�M�Tت ا�&S	��ء وا���&���VJ q ا���Eر�8ه 
��M* ����� ا:)*ل ��>�� 9Pارة ا�)	��x �)�"�	 "	ص E�1392  ��M	آ�ت ا���ا�	�8 ، آ�� ا�)U}90 ا

��2012رس  M14+�3 �8م أ?+�  �www.investintunisia.tn<+���ت �/)��ة �� ا���(� ا@�&)	و�! 

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

��ز�8 ا@�)H��رات : 31ا��45

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��9 ار��� 9Mد ا�E	آ�ت ذات رأس ��ل ا=5%>! وا��6)+[ "! ���� �� 

3153  �%� �8�S� !" آ�	-

�)	آ� ���� آ>�	ة "! ���د�8 ا��%��Mت ا��T(��8 ا��6ر��5 "! ����

و�<�� "! ���� :���� 

 Wأ�x�%� ��M، �Z�

�� ���� "! ا����د�B �8رج ا��T(�، ا=ول 

745:�] ��9  ا=ورو�!

 �M ا�9ول أ��

ا��)90ة و(T	y� ،-�رة "�9 �1 ا@���ق ��� ���� و(T	 F+M ا�<989 �� ا���Eر�8 ا��)<+�� 

�89S�ا� !" �X��2 �� �6<�ا�)��/�� وا���(��ت \���ز �E	وع ��T0� ���S ا=ر��ل �/��� و�E	وع 

ل �&	8	 ا�%�[ و�	ا�$"! ���

!%S�د �&�"�0 ا�)+�ث و���@ت ا�)&��8 ا��S5 1Mود

                                                
���%/>� إ�F ا@�)H��رات ا�>�%�� ��� �+9ان ا���	ب ا�<	�!  1

���	�� �Mو	E�9)1ا ، و|>� U"9S(�
856 x�%� ��-ا U}90(�، آ�� ا

U).دا�1 و�.  
�<+���ت �/)��ة �� ا���(� ا@�&)	و�!  2
 

  ا�9و��
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 �)�Tع ا��T) رج�B �+��>ت ا��/�"!  �/�ه�)�Sو�9ى "! ���� وا��9ول ا�)��! pX�8 :�1 ا��.

��Eا� xP�%� 90اث(� .ا

 :)Fا��.�/�ت ا=�B ���� !" ��<%5رج (�Tع ا��T(� ا�)! ا�)�S(}90 :�1 و9Mد �%�xP ا�E�� : 40ا�*	ول

 2010د8/�>	 

W���(آ�ت :�1 ا�	E9د ا�M ا�9و�� 

 دول ا@��0د ا=ورو�! 630 2  911 260

113 971  1 270 �/�	" 

55 592  744 ����T8ا 

 أ������ 274  793 48

21 898  217 �&��+� 

10 938  89 ����T8	� 

 ه��%9ا 77  660 12

 �&/�>�رغ 59  368 10

4 295  59 ����<� ا

 ا�>	���ل 44  893 2

966 11 �T��� 

 ��(! ا�9ول ا=ورو��� ا=B	ى 94  882 2

��8/	ا 84  102 13 

 دول أ�	8&�� 99  347 14

 ا��@�8ت ا��)90ة 75  491 14

 آ%9ا 11 588

30 475  222  ���	M 9ان+� 

 ا�<	��� ا�/<�د�8 39  335 6

5 378  23 U8�&ا� 

  ا�<	��� ا\��رات 14  200 6

3 381  25 �8��� دول أ

 دول أ"	���8 3 225

 ��T>� www.investintunisia.tnت �/)�9ة �� وآ��� ا�%�Sض ��@�)H��ر ا��6ر5!: ا���	ر
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ا��M�T! وا���	ا"! �*�)H��رات ا=5%>��  ا�)�زF+M�8 �����ت ا���� ا���H] :�ل  او�JSا واM)��د

ا��>�-	ة "! ا���ا�	، 8�&%%� ا���ل أن ا�)�ز8<�ت ا���B ��M�Tرج ا��0	و(�ت وا�9M �� �M�� �S��E(� F�<� �)�Tا 

ا��%��M، ا���96ت، : أو���8 (�Tع B~ F+M	 �� دو�� =B	ى، إ�F أن "! ا\5���! ا�)	آ�� �� ا���M�Tت ا`���

  .�/��:�ا@���@ت وا

 F>� ا=و��	ب :�] �0)� ا�9ول ا=ورو��� ا��	�3 ��� ���� وا����E� 9�%" ة	�H(/�ا�>+9ان ا� �M أ��

  .�+��S ا��@�8ت ا��)90ة ا=�	8&�� {1 �<9 ذ�q ا�9ول ا�<	���

�Bرج ا��0	و(�ت ا@�)H��ر�8 �0)� ا�)H��رات ا�9ول ا�<	��� ا��	�>� ا=و�F "! ا���M�Tت  "! ا���ا�	

و�P��B ا@�)H��رات ا���	�8 "! ا@���@ت و-	آ�ت ا@��%U وا�)<�S�+� ،�89 �<9 ذ�q ا@�)H��رات 

 �8���ا����>� ���M �� "! ا���	ب و����، {1 "! ا=�B	 ���T) !" 9ع ا�>%�ء وا�(<��	 وا=-��ل ا�&>	ى ا`

  ...��&� �� "	�/�، ا����T8 وا�>��� ا@�)H��رات ا=ورو���
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  وا�%4!���" � ا�L �3 � وا'K%��د=� ا��I��اتا��
�ر�� @H2 أ&�س :  ا����� ا�����

  ا�
�@	=�و � 0ات ا�L �3 � وا���5=��ا�: ا��123 ا�ول

�8	E<وا� ��>�<Tا�����ات ا� �� �M���� ح	T� ف ���م��  �89Mو���� وا��� 	ا������ �P�6ا�

  . 1ا=آH	 أه��� "! هJا ا����لوا���	ب، ����ر�� ا�>+9 

  ا����ات ا�T>�<�� وا�>E	�8 وا����89M �+��ا�	 و���� وا���	ب: 41ا�*	ول 

  ا���	ب  ����  ا���ا�	  ا����ة

  710.000  162.155  2.381.741  ا��/�:�

  �+��ن �/�� 31.5  �+��ن �/�� 10.6  �+��ن �/�� 36  2011�%�  9Mد ا�/&�ن

  آ1 18000 آ1 20360  آ1 107000  ا�%�� ا�>	ي

  1907  -  آ+1 4700  ا�%�� ���/&q ا��89890

  ��%�ء 11  ��%�ء 8  ��%�ء 11  ا�%�� ا�>0	ي

  ��Tر دو�!�T�  15رات دو��� �T�  9ر 45  ا�%�� ا���ي

�����	S&ا� �)�Tواط 6000  ا���واط 3314  ������  - 

Source: Tunisie www.investintunisie.tn / Algeria www.andi.dz/ Maroc www.invest.gov.ma 

ا��	�>� ، :�] �0)� �� ا��9ول أpd(� V*M أه��� ا���ا�	 �� ��:�� ا��/�:� ا���	ا"�� و9Mد ا�/&�ن 

�� �/�:� ا���ا�	 آ�� @ ���H  %�7*:} أن �/�:� ���� ���H أ(� وا=و�F ���ر�� �� ���� وا���	ب، 

وهJا �� ���M98 �+��ل �� ا�%�:�� ا��%���T أن ا���ا�	 أآH	 ، �� �/�:� ا���ا�	 29.84% ��ى�/�:� ا���	ب 

�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة (���� �<��� ا��/�:�*� ��J5 ة ا���ارد و�%�ع	ا�/�ع ا��/�:� �� و" V	"�8 ��� ،

�/&�ن "))��ق ا���ا�	 "! هJا F+M ا���	ب و����، آ�� �*:} ار���ع 9Mد �&�ن أ�� �� :�] 9Mد ا، ا��%��Bت

 ،�S�+M ��	(8 !(ا"�� ا�	�ب ���ر�� ����/�:� ا��	�ا�� �M ن ���� أ���&�2011�%� "�9 و9M �Pد   F10,6إ� 

 �� 	H1 أآS%�� �� ��/� �8+��ن  �� 	Hط وأآ�E%ا� ��، �y-�رة 95�8 ا�<989 �� 2أ��T� Wل ��8*�700 "! 

ا�9را��ت ا�)T>���� ا�)! �.آF+M 9 أه��� ا�/�ع ا�/�ق آ�90د 9�5 �*�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	، ��H درا�� آ� 

                                                 
ر�! �E)	ك �<9 �	�5 "&	ة �%�ء إ��0د ���ر�! إ�F ")	ة ا�&��ح ا��/+p �>+9ان ا���	ب ا�<	�! 9X ا@�)<��ر ا���-U��>� [�: ،1 ا=�Pات �>%�ء "�dء ��� 1

 �%� �8�2 Fل إ�*�(���� أول �<�ه9ة أ�8 أ�<�9 �. 1989ا���0ل F+M ا@�)�*ل، �2	 أن هVJ ا=�%��ت ?��U �<9 ا@Z(� ���	��اآ� ا�	89%� ��� 	��
	آ�� {1 �<9 ذ��E�\ !�Z� qء ا@��0د، M>	 ا�<989 �� ا��	ا:� ا�)! �>9أ ��E�Kء �%��T :	ة �+)>�دل ا�)��ري، {1 8)1 �<9ه� ا�)��P إ��P F�� \(��� و:9ة 5�

  .  ا��	:+� ا�)���� \��Eء و:9ة ا()��د�8 ��� دول ا���	ب ا�<	�!
إ�F :9 ا�/��M أن ا�|	وف ا�/����� ا�)! �	ت ��S ا���ا�	 ا�)9اء �� �%�ات ا�)/<�%��ت وآJا ا�)��	 ا�/���! ا����1 ��� ا���ا�	 وا���	ب ا�Jي 8/)�	 إ@ 

 .   :�ل ~���ت ��	8	 ���	 ا��0	اء ا��	��� أدى إ�F إ�M(� ا�)��P إ�F ا���ق ��م \��Eء إ��0د ا���	ب ا�<	�!
 Mamadou(�� ا�9را��ت ا@()��د�8 ا�)! �U<H أه��� :�1 ا�/�ق "! ا�)��Tب ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة، "��E� *H	 إ�F درا�� ه%�ك ا�<989  2

Camara 2002(  !" 	-�<�ر ا=5%>! ا���H(��8 دو�� وه! ا=ر5%)��، ا�>	از�8، ا��E+!، آ����>��، ا��&/�q، "%�و8*، آ�ر 12ا�)! أ9Mت :�ل �90دات ا@
	ارات ��?�� أ�9و�����، ������8، ا��+>��، ��8*�9 و�%��"�رة، :�] أآ9ت ا�%)��$ F+M أن :�1 ا�/�ق E8&� �)��	 ذو �<����M �8�% و�Z{�	 آ>�	 "! (

 Mohamed Frikha- L’attractivité Des Investissements Directs Etrangers Dans L’espaceأ�|	 (ا@�)H��رات ا=%5>�� 
Méditerranéen-Documents De Travail N° 91- Janvier 2005- Page 4    (  
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 ��)N Idir- A Kamel- E Iman ( ]�) 2006-1985(�+�)	ة ) F+M)PSEM دول 5%�ب و-	ق ا���(

  .�1ت ا@�)H��ر�8 ا=5%>��وا�)! أآ9ت F+M دور :�1 ا�/�ق "! �9890 ��	آ� ا�E	آ

أ�� �M  ،ا�>)	ول وا���ز ا�T>�<! وا�9890 ا���ارد ا��T(��8 وا��<�دن �P�B"! آ�� �)��ق ا���ا�	 

  .ا������ت ")�)+q ا���+&� ا���	��� ا:)��?�ت �S�� �� هJا ا��<9ن ���S5 إ�F ا@�)�*ل ا@()��دي وا�)��ري

 F+M 	ا���ا� 	ي �)�"	ان،  ���17%/>� �+%�� ا�>0	، �5 �5، وه	ء ا���ا��%�� �S�ي �� أه	ء �0�%��

 F+M ى����%�ء ��زF+M �M ا�9ار  11أرز�8، �&�&9ة، M%���، �%� وا���وات، أ�� �M ا���	ب "* �)�"	 

95�8 {��ن ��ا�� "�[ ، و"! ���� ...ا�>��dء، ا��0��89، "�س، �	اآ�، ?%��، ا�0/���، ��دور و��Tان

��، ��P(�، (���، 5	��5 و��%�ء ��ر(�>���أ�� �M �5دة هVJ ، ���5دة "! �%�رت، :+w ا��ادي، رادس، 

��� �+��ا�� ا�>0	�8 وه� أ:9 ا��.-	ات ا��	��M ��.-	 ا�)%�"/�� ��ا���ا�� "��E	 �.-	 �5دة ا�>%�� ا�)0)�� ا=

 X �����M139��  41:�] ا:)+U ا��	�>�  ا����ر�!،�)	��x ��9ر ���� ا) 2011.2010(ا�<����� �+�)	ة 

y� ،�����M-�رة "�� �/0� 9	����M115  x��� وأ�B	ا ا���ا�	  61دو�� "! ا�<��1، {1 �5ءت ا���	ب ����	�>� 

 ���%/>�، 118وا�)! ا:)+U (��S ا��	�>� ) 2010.2009(�M ا��)	ة ا�)! �>�)�S ) 2011.2010(ا���ا�	 �+�)	ة 

 U+�0� 9�" ،2010  F+M49.4 ا���	ب "! �%� �5دة ار�>�ط ا���ا�� ا�>0	E� �8>&�ت ا��0E ا�<����� 	 �.-�

��M��� وأ�B	  35وا��	�>�  ��M31.5���، {1 �5ءت ا���ا�	 �ـ  q�J� �(0(�18 ا��	�>� ا=و�F ���ر��� وا��	�>� 

  .��M2��� 105وا��	�>�  �56.5ءت ���� �ـ 

 دا��S/� !"�B ا�0	آ�� ا@()��د�8  مو�� �0�+3 هVJ ا=�B	ة �� �<9 ا�)	ا���! ه����%/>� �+T	(�ت أ�� 

 �&� ����M �"�H&� ���(� ب و����	�وا�� 	ت "! ا���ا��)	T1000ا�>*د، �*:} أن ->&� ا�  	آ�، :�] �)�"��

 F�8 ��� إ�	ت ا�>�)	Tا� �� �>�ا�/��ر -	ق 2	ب أ�W آ+�X\�� 1"� إ�F ا�T	w8  107ا���ا�	 F+M ->&� وا

أ�� �M ���� ")<9 ->&� ا�T	(�ت ��S ذات أه��� ، 3ا=B	ىا����ر��� ا=?�ل ���ر�� �>�(! ا�9ول ا�E>&� وه! 

 F+M دة وا�&��ءة����� ���(� [�: ،���d<�8 وا�/+� ا�	ا��/�" ��%� ������� �|	ا ���	 ا��/�:� وا�)<����S ا��ا

و�+)Jآ�	 �Zه��� ا�>%F ا�)0)�� ، �� ا=��أ F+M ا��<�9 ا����ر�! M&� ا���	ب ا�Jي �<)>	 ->&� ا�T	(�ت �3

 ��:�ل �0+�� �9"��ت " Steve Onyeiwu" وا����89M "! �0/�� �%�خ ا@�)H��ر 8&�! ا\-�رة إ�F درا

 ��T%� Fة إ�	رات ا=5%>�� ا��>�-��H(�، :�] و95  أن �+��Sآ� )B)1975-1999*ل ا��(	ة ) Mena(ا@

 �89Mت وا��/�ر وا���ا��  ا����)	Tا�)0)�� �� ا� F%<ا���8! و�<%�ي وا� 	ر "! �9890 أ{��H(��9"��ت ا@

��T%�"! ا� 	4ا=5%>! ا��>�-. 

                                                 
1 N Idir. A Kamel. E Iman- Integration Régionale Sud- Sud Et Les IDE. Effet Taille De Marché. Universite De Paris. 
France- Article Publie Sur L'internet- vu le 12 mars 2012.  

  .194ص  - ��2010	8	 ا@�)H��ر "! ا�9ول ا�<	��� �/%�  - �d��ن ا@�)H��را��.�/� ا�<	���  2
3 ANDI- Le Dispositif D'encouragement L'investissement – 2010. 
4 Steve Onyeiwu- Analysis Of FDI Flows To Developing Countries : Is The MEDA Region Different ? Allegheny 
College- USA- Page 11. 
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 .وا�I��= � "���!4%��ات ا'K%��دا�: ا�����ا��123 

ا�9ا�E8 !+B	 ا��9ول أد��V إ�F �/)�ى ��� ا�%��$  :��� ا�!��R ا�	ا�2Q ا��Nم وا'&%)?ك ا��Nص�
�ر��  -1

 .ا��6م وا@�)S*ك ا��6ص "! ا���ا�	 و���� وا���	ب

 )2010-2009(��� ا�%��$ ا�9اB+! ا��6م وا@�)S*ك ا��6ص "! ا���ا�	 و���� وا���	ب �+�)	ة  :42ا�*	ول

               ��Iا��  

  ا�	و��

 %��� ا'&%)?ك ا��Nص   %��� ا�!��R ا�	ا�2Q ا��Nم 

2009  2010  2009  2010  

  %5.0  %5.3  %5.2  %2.25  ا���ا�	

����  2.84%  3.8%  3.6%  4.3%  

  %4.2  %3.2  %3.8  %2.7  ا���	ب

Source: Anima- Investissement Direct Etranger Vers Les Pays Médé- Op.Cit- Page 12. 

، آ�� "! ا���ا�	 ���ر�� �)��� وا���	با�%��$ ا�9اB+! ا��6م ��� �*:} �� ا��9ول أV*M ار���ع 

F+M �5ر���S �)��ق ا���ا�	 "! �/>� ��� ا@�)S*ك ا��6ص �*:} د8%���&�� آ>�	ة "! ا@�)S*ك ا��	دي :�] 

 !(%� 1:	آ� ��� ا�/&�ن"! و�/�رع  وهJا را�5 إ�F �0/� "! ا��B9 ا��	دي "! ا���ا�	، )2009-2010(

ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة، آ�� ��E	  و�JSا �/)%)$ أه��� ا�/�ق ا���ا�	ي آ�.-	 9�5 وا�)	ا���! ��Jب

  .هV9 ا�9@@ت F+M (9رة ا���ا�	 F+M ا�)�<�ب أآ>	 :�1 �� ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 ا��ارد

�<9  )2010-2009( �+�)	ةا��.-	J �8 �8ه	ب � !" W��? �&E��� �S5 أB	ى �)��ق ���� F+M ا��

��M �0/� "! أداء ا��%��Mت ا��<�+�� و�P�B ا��%��Mت ا��Jا���، �M�%P ا�%/�$ وا=�>/� ا���ه�ة، ا��%

ا�Jي :�"} F+M �<9@ت � "! (�Tع ا���96ت و(�Tع ا��*:�، ا��+�89 وا��%��M ا�&S	������X\�� ،"� إ�F ا�%�

 Fإ� U+P�9.8�� ا�����8 و%  �%� !"2010 ، ��� !" 9M�/8 ��ع ا�/��:� آ�T) ادات	ا@()��د ا�)��/! إ8

ا�Jي F|08 �<%��8 "���� �� (>� ا�9و�� وا��6اص، :�] أp<P هJا ا���Tع 8/�� �&��� ه��� "! ا�%/�$ 

Bه�)3 "! ا�%��$ ا�9ا�/�� !/��(ا@()��دي ا����T<ا� F+M ء�d9 ار��� ، 2+! ا\5���! وا��)9د ا�/��ح وM

�� 	Hأآ Fإ� ���� F6,9 ا��ا"�89 إ�  �%� p���9Mد  �آ�� ار�� ،1S+5 �� ا=ورو���� وا����ر�� �2009+��ن 

�%�  800ا��.�/�ت ا��9%(�� "! ���� ��  �/�.�2004  F890إ�  �%� �8�S� ��)9%" �/�.�20103.  

                                                 
1 Fإ� �B9ا� W�%�� x/: ���	>1 ا�9ول ا�/�%�:  

� �B9ا� �d�6%� ، ��ر8)����، ا�����ل، ا����: دول	�5ر ا���. 
� Fا=د� ]� .�5>��!، ��	، ا�<	اق، ا=ردن، ا���	ب، ����، ا�/�دان، ��ر�8: دول ذات ا��B9 ا��)�
� F+Mأ ]��(� �B، �>%�ن، ��>��: دول ذات د	ا���ا�. 
� !��M �B90ة :دول ذات د(�ا� ���	ا�/<�د�8، ا\��رات ا�< ���	ا���+&� ا�< ،	T) ،ن��M ،U8�&�8، ا�	ا�>0. 

��� -ا��<9S ا��?%! �y:��ء 2�� .101ص -����2010  - 14ا�<9د  - ا�)�	8	 ا�/%�ي :�ل �.-	ات ا�>%�� ا=
 .101ص - �	�5 ���w -ا��<9S ا��?%! �y:��ء 3
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 ��) Kamel Abdellah. Dallila Nicet Chenaf. Eric Rouguier(و"! هJا ا�ZEن ��E	 درا

، إ�F أن 9Mم ا�)�	ار )2006- 1985(�+�)	ة ) Mena(دول �90دات ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>E	ة "! :�ل 

�Zن �.{	 F+M �9"��ت ا@�)H��رات ا��.-	ات ا@()��د�8 ا�&+�� ����� �)	ا�5 ا�%��$ ا�9اB+! ا��6م آ��+� 

     .1ا=5%>�� ا��>�-	ة ا��اردة

  :ا�!
	=��9 ��+ � ا'+% ��Sت  -2

 ��+��ر دو@ر )2009-2005(�+�)	ة "! ا���ا�	 و���� وا���	ب  ا�%�1�:�89 ا@:)��?�ت : 43ا�*	ول

  ا�9و��         

  ا�/%�               
  ا���	ب  ����  ا���ا�	

2005  56.18  4.4  16.100  

2006  77.78  6.8  20.200  

2007  110.18  7.9  24.000  

2008  143.1  9  22.000  

2009  148.91  10.6  22.700  

 .�2010/%�  ا�)�	8	 ا@()��دي ا�<	�! ا���:9: ا���	ر

:�1 ر���ع :�1 ا@:)��?��ت ا�%��89 �+��ا�	 ���ر�� �)��� وا���	ب، :�] �+z �*:} �� ا��9ول ا

�+��ر دو@ر، وهJا را�5 إ�F إ8	ادات ا���ا�	 �� ا��0	و(�ت �<9   ��150 ��8رب  2009"! �%� ا@:)��?��ت 

ا��	�>� ا=و�F "! إ�)�ج و��89	 ا�%�[ وا���ز "! ار���ع أ�<�ره� "! ا�/�ق ا�<���!، :�] �0)� ا���ا�	 

  .ا���	ب ا�<	�!

وJ5ب ا@�)H��رات ���� ا=M��ل وو�<9 ا@:)��?�ت ا�M �89�%%�	 ه�م "! �&��8 �%�خ ا@�)H��ر 

ا=5%>�� ا��>�-	ة، �� B*ل �� �3��6 ا�9و�� ���Eر�8 ا�)%��� ا@()��د�8 وا��%���M و�890] ا�>%F ا�)0)�� 

 !�، و"! هJا ا�ZEن 8�&� )2014- 2010(وا����H� ،�89M �� �1 �3���6 "! ا���ا�	 "! أ?�ر ا��T6[ ا�6��

 Fا\-�رة إ� ��:�ل �0+�� �.{	ات �w"9 ا@�)H��رات ا=5%>! ا��>�-	ة إ�F دول ) Ndikumana 2003(درا

�<��S5�� �8ت ا@�)H��رات "! إ"	���8، :�] و95 أن ار���ع ا@:)��?��ت ا������ ا��6ر��5 �+9و�� �3 أ{	 9�5 

ا��0+! ا=5%>�� ا��>�-	ة، آ�� أن و�5د و���[ ����� و?%�� "<��� ود���E� F+M ��>� ��&���%8 ا@�)H��ر 

  .وا=%5>!

  

                                                 
1 Kamel Abdellah. Dallila Nicet Chenaf. Eric Rouguier- entre instabilité externe et instabilité interne: les déterminants 
des IDE dans les MENA- rapport sur l'investissement- mexico novembre 2009.  



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

 ��+��ر دو@ر )2005-2009

و��3�5 إ�O68 ���" F ا��89ن ا��6رO��6� 9><" ��5 ا���ا�	 ���ء ه�م �� ا@:)��?��ت ا��89�% 

 �%� 	B�2009+��ر دو@ر "! أوا  �&- !"

ا��6ر5! �	��<� :�]  أ�� ���%/>� إ�F ا���	ب و���� ")>�F �/)��8ت ا��89

8�T! إ�Mدة ����8 ا��89 ا��6ر5! "!  :�]

و9�8ر ذآ	 أه��� ا���dء F+M ا������89 ا��6ر��5 وا���6ض ا��89 ا��6ر5! "! �*��� �%�خ 

:�ل ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 وا��0آ�� "! دول 

 �F+M ا�)Z{�	 ا�/+>! �+�89ن ا��6رF+M ��5 ا�)��Tب ا@�)H��رات ا=%5>�

ا��6ر�E�K� ��5ء (�9Mة �����ت �<�� F+M ��"�	 ا��<+���ت 

ا�*ز�� �M آ��� �5ا�x ا��89، وآJا إ��Eء ه��� ���M �+)�	ف "! ا��89 ا��6رF+M !5 �/)�ى وزارة ا������، 

 .�T(��� .<%(��� ��&(�4رات ا��	:+�� �+�89 ا�<�م ا�9اB+! وا��6ر5! وا���	و"�ت ا�)! �.{	 F+M ا���از��

1 Anima- Investissement Direct Etranger Vers Les Pays Médé
�U دول وه! ��E8 يJا� FT�ا�&�	ون، إ"	���8 ا���FT، ا�����ن، ��Eد، ا�&���� : ا@��0د ا@()��دي وا�%�9ي �9ول إ"	���8 ا��

3 Joseph djoowe- IDE et gouvernance- OP .Cit

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

2005

  ��+��ر
  دو@ر 
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 :�9 ��+ � أه� � ا�	=�ن ا��Nر" �

2005(�+�)	ة  :�1 ا��89ن ا��6ر��5 "! ا���ا�	 و���� وا���	ب

 .�2010/%�  ا�)�	8	 ا@()��دي ا�<	�! ا���:9

"��� O68 ا��89ن ا��6رO��6� 9><" ��5 ا���ا�	 ���ء ه�م �� ا@:)��?��ت ا��89�% 

 Fإ� �S��: U�+�� ،��5ا��89ن ا��6ر F+M ء�dا����� ا��	(��%�  5.4إ 	Bر دو@ر "! أوا��+�

أ�� ���%/>� إ�F ا���	ب و���� ")>�F �/)��8ت ا��89د�8ن (��	ة و?�8+� ا=�5، 

2009  �� 	Hأآ Fر دو@ر �&* ا�>+�89 21إ���+� ،[�:

�%�ات ��B 9ى� F+M ��5����1 ��0 ر�� ����ع ا��89ن ا��6ر.  

و9�8ر ذآ	 أه��� ا���dء F+M ا������89 ا��6ر��5 وا���6ض ا��89 ا��6ر5! "! �*��� �%�خ 

��� �ـ ��) ��:�ل ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 وا��0آ�� "! دول " �E� [�:"joseph djaowe	 درا

F+M ا�)Z{�	 ا�/+>! �+�89ن ا��6رF+M ��5 ا�)��Tب ا@�)H��رات ا=%5>�) 1993-2004(

��T%�3 ا���S� ة	3ا��>�-. 

 �S��8إدارة د �<�ا��6ر�E�K� ��5ء (�9Mة �����ت �<�� F+M ��"�	 ا��<+���ت :9دت ���� 

ا�*ز�� �M آ��� �5ا�x ا��89، وآJا إ��Eء ه��� ���M �+)�	ف "! ا��89 ا��6رF+M !5 �/)�ى وزارة ا������، 

�)&�� ���)%>. ���)�Tرات ا��	:+�� �+�89 ا�<�م ا�9اB+! وا��6ر5! وا���	و"�ت ا�)! �.{	 F+M ا���از��

                                         
Investissement Direct Etranger Vers Les Pays Médé- Op.Cit- Page 22. 

�U دول وه! ��E8 يJا� FT�ا@��0د ا@()��دي وا�%�9ي �9ول إ"	���8 ا��

.Cit- page n°25.  
w��� .104ص  - �	�5 

2006 2007 2008 2009

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

�9 ��+ � أه� � ا�	=�ن ا��Nر" � -3

:�1 ا��89ن ا��6ر��5 "! ا���ا�	 و���� وا���	ب: 32ا��45

  

  

  

  

  

  

  

 

ا�)�	8	 ا@()��دي ا�<	�! ا���:9: ا���	ر

"��� O68 ا��89ن ا��6رO��6� 9><" ��5 ا���ا�	 ���ء ه�م �� ا@:)��?��ت ا��89�% 

 Fإ� �S��: U�+�� ،��5ا��89ن ا��6ر F+M ء�dا����� ا��	(�إ

د�8ن (��	ة و?�8+� ا=�5، 

 �%� !" U+P2009و

�%�ات ��B 9ى� F+M ��5�0 ر�� ����ع ا��89ن ا��6ر� ����

و9�8ر ذآ	 أه��� ا���dء F+M ا������89 ا��6ر��5 وا���6ض ا��89 ا��6ر5! "! �*��� �%�خ 

��� �ـ �)H��ر، ا@��) ��:�] ��E	 درا

CEMAC 2  ة	(�+�)

��T%�3 ا���S� ة	ا��>�-

 q�J� 9�" �S��8إدارة د �<�:9دت ���� 

ا�*ز�� �M آ��� �5ا�x ا��89، وآJا إ��Eء ه��� ���M �+)�	ف "! ا��89 ا��6رF+M !5 �/)�ى وزارة ا������، 

�)&�� ���)%>. ���)�Tرات ا��	:+�� �+�89 ا�<�م ا�9اB+! وا��6ر5! وا���	و"�ت ا�)! �.{	 F+M ا���از��

 
                                                

�U دول وه!ه�  CEMACإ��0د   2 ��E8 يJا� FT�ا@��0د ا@()��دي وا�%�9ي �9ول إ"	���8 ا��
 .و�2%�� ا@�)�ا���

���w -ا��<9S ا��?%! �y:��ء 4 �5	�

2009

ا���ا�	

����

ا���	ب

 ا�/%�ات
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  :��%�&W ا��%�ة �+ � &�L ا���ف�9 � -4

�<	 ا��	ف : 44ا�*	ول ]� ا=�	8&! ����� ا�9و@ر )2009-2005(�+�)	ةا���ا�	 و���� وا���	ب "! �)�

  ا�9و��         

  ا�/%�
  ا���	ب  ����  ا���ا�	

2005  73.2  1.207  8.856  

2006  72.6  1.331  8.796  

2007  69.2  1.281  8.192  

2008  64.5  1.232  7.750  

2009  72.6  1.350  8.057  

 .أ9Mاد �6)+�� -ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر: ا���	ر

� ا�)�	ار "! أ�<�ر P	ف �S�*�M ا��?%�� ����� ا�9و@ر، وه� �� M	9S- 3("ت �<|1 ا�9ول ا�<	��

  .د8%�ر �5ا�	ي 70ا���ا�	 :�] @ �8ال �/)�ى ا�9و@ر ��8ق 

 ،W�%وا� �T�%ا� �M 9ه� :�1 ا�)>�دل%M ر�� �� ���� ا�)! @ 8)<9ى��� !��M 8<�ز وه� �/)�ى ���

 ،�S� ر��H(���M�� ^�6% �� :�] ��8 إ�F آ�� F�<8 �/)�ى ا�9ره1 ا���	�! ا�0|�ظ "! �<��8 �%�خ ا@

2009"! �)��[ ")	ة  9:8.05ود .  

ا���35 وأن ه�&� �<	 "! �F+M �S�*�M 9890 ا�)<�18 ا��9ار "Kن ���� وا���ا�	 �<)�y�  9-�رة

  .ا���درات وا��اردات و��:9 �+<�+��ت �2	 ا��%|�رة وا�	أ������ Fا��	ف ��:9 ���%/>� إ�

�+� �P�B �� ا�<�*ت ا=5%>��، وه� ��:9 ���%/>� أ�� ا���	ب  F+M ف	ا�� 	>� !" 9�(>�"

  .1�%|�رة  وا�	أ�������+��درات وا��اردات و�+<�+��ت �2	 ا�

  

  

  

                                                 
  : ��	ف "! ا�<��1 إ�F (/��� أ�<�ر P	ف {��)� و�<���، :�] �%�/1 أ�<�ر ا��	ف ا���H)� إ�F أر�� �Pر �6)+�� وه!�%�/1 �|1 أ�<�ر ا 1

�<	 P	ف {��U ���� دا���، �<	 P	ف 8)1 �<89+3 دور�8 ذو أ��س (��� �+)<�89، �<	 P	ف {��U �����0ظ O�: 9890� F+M �� ا�%�9 ا=%5>!،  	>�
  .ر �+��س �� ا�)J�Jب :�ل هVJ ا=�<�رP	ف {��U �� ا�/��ح ��9

  : أ�� أ�<�ر ا��	ف ا��<��� ")�95 "! {*ث أ-&�ل وه!
 �� W��6(ض ا�	�ت ا�%��89 ��T+/3 ا��" �B9(� يJ! وه� ا��� 	ت ا�%��89، �<�18 �6)+[ أو �2�T+/ف ا�	? �� �B9� 3�" 95�8 @ 9ة ا�)�+>�ت "! �<�18 ��م:

�<	 ا��	ف ���)0	ك إ�F ا=F+M وإ�F ا=��� �9ون را�[ ���)H%�ء أ�3 95�8 (�9 �<	 ا��	ف، وأ�B	ا �<	 P	ف �)9 ����� 3�" p�/8 يJوا� 	���رج ا�)
 .    F+M ��9ار ا�)0	ك ا��/��ح �3
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�4!���" � اX@?م وا'���ل -5 :  

��� 08�+3 ا�)96ام وهJا ، ا=رآ�ن ا��&��� ��%�خ ا@�)H��ر�<)>	 �&%�����5 ا\M*م وا@���ل أ:9 

��&+��� �/�S� ��Sم ا�E	آ�ت ا=5%>�� وا�E	آ�ت  ا@�)	�U وا�)&%�����5 ا��H890 �*���@ت ا�/+&�� وا�*

�)0&1 ا=��H "! ا�)%/�W+(6� ��� w ا��:9ات "! ا��6رج واو�)<9دة ا��%/��ت ذات ا��	وع ا��)<9دة "! ا�<��1، 

6(�  :� �� ا��.-	ات �+���ر�� وه��ـ�د ��M�� F+M �6)+��ـ� ��@M)�ـ�%��م "! هVJ ا�9را��JSا ، 9ام ا���اردـا

� � .! �)%��� �&%�����5 ا��<+���ت وا@���@تا�	(1 ا����

   .�.-	ات ��Tر �&%�����5 ا\M*م وا@���ل �

�4!���" � ا�����2Lت وا'���'ت -1 � �!%� �&� 
(9م هJا ا��.-	  و8)IDI( 9)	�� إ��3 ا��(Bرا �ـ : ا��K( ا�

 ��(�� !" �+P�0رات ا��T(س ا����� ���) داةZا@��0د ا�9و�! �*���@ت آ �<) �� 	-.� ا��<+���ت، وه�

 1:�	آW�.� x �� أ:EM 9	 �-.	 "	X !M�� {*ث �����Mت �6)+�� وه!

  .x/: F+M ا�%��د) IDI(ا��.-	 ا��	M! �ـ    1-1

  .x/: F+M ا���Sرات) IDI(ا��.-	 ا��	M! �ـ   1-2

  .x/: F+M ا@�)<��ل) IDI(ا��.-	 ا��	M! �ـ   1-3

  �+��ا�	 و���� وا���	ب 2007 �/%� �&%�����5 ا��<+���ت وا@���@تا�	(1 ا�����! �)%��� : 45 ا�*	ول

  ��.-	 ا    

  ا�>+9

 ���%(� !�ا�	(1 ا����
�&%�����5 ا��<+���ت 

 2007وا@���@ت 
)�T��(  

 F+M x��	(ا�
�/)�ى ا�9ول 

  2007ا�<	��� 

ا��.-	 ا��	M! �ـ 
)IDI ( x/: F+M

 2007ا�%��د 
)�T��(  

ا��.-	 ا��	M! �ـ 
)IDI ( x/: F+M

 2007ا���Sرات 
)�T��(  

ا��.-	 ا��	M! �ـ 
)IDI ( x/: F+M

 2007ا@�)<��ل 
)�T��(  

  0,39  11  2.86  13  2.51  ا���ا�	 

 ����  2.73  10  2,98  9.13  0,62  

  0.79  14  3.03  14  2.34  ا���	ب 

��8/	ا -)ا�9ول ا�<	���( �2009��)�� ا��<+���ت �<�م ا�O���6 ا\:�����  -�*���@تا\��0د ا�9و�! : ا���	ر W�%5 - 

  .63ص

 ���	M ة	>� ا�<�-�	ا�� �S�*(:�� ب	�وا�� 	ا���ا� F+M x��	(9م ���� "! ا��� V*Mا��9ول أ �� {:*�

  �<9 ا\��رات ا�<	��� ا��)90ة، ا�>0	T) ،�8	، ا���+&� ا�<	��� ا�/<�د�8، ا�&�U8، �>%�ن، ا=ردن، M��ن و��>�� 

                                                 
 )www.itu.int(.33ص  - �	�5 ���w - ا@��0د ا�9و�! �*���@ت 1
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����) ��� �+9آ)�ر ��W ا��89 ا�<���! �<9ة :�ل ا�)�Tر ا����! وا@�)H��ر ا=5%>! و(9 أآ9ت درا

، دور ا�)�Tر ا�)&%���5! و�/)�ى ا\�9اع وا@���@ت "! �5ذ��� )2004-1980(ا��>�-	 "! ���� �+�)	ة 

�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة*� ����1 .  

 �M 9�>� F�<8 ا ا��/)�ىJأن ه 	��5 ا��<+���ت �2���%&� ���%(� !�ا��)��[ ا�<���! �+	(1 ا����

 �Mآ� �� ا��/)�ى ا�<���! وا@���@ت و Fا=و� xا�	3 ا���" U+(:ي اJ7.22ا��9��رك و 7.5ا�/�98 وا�.  

�%/)96م "! هJا ا�ZEن : �I��ات ��3ر �4!���" � اX@?م وا'���ل -2 ��T�(ات ا��)<+�� ��/)��8ت ا�	ا��.-

ا��Sا�W (�+�T6ط ا������S ا���H)� ���X ا�9M ،��96د ا��E)	آ�ن "! ا���96 ا������S ا�6+��8 ا��)%�+� ا��?%�� 

ا��E)	آ�� "! ا\�)	�U ��� "! ذ�? �M q	w8 ا@���ل ا����S! وا��T6ط ا��.5	ة وا�%�Tق  ، 9Mد)ا�%����

  .2ا�<	8^

  �+��ا�	 و���� وا���	ب �2008/%� ���ر�� �.-	ات ��Tر �&%�����5 ا\M*م وا@���ل : 46ا�*	ول

  	 ـ�.-ا�     

  9ـا�>+

�TBط 

U��Hا� W��Sا�  

2008  

 U��} ]B

ر��/! �&� �� 

100 ��/�  

ا���96 ا��)%�+� 

  2008ا��8�+6 

ا���96 ا��)%�+� 

ا��8�+6 �&� �� 

100 ��/�  

U�	(�@ا  

2008  

 U�	(�@��9 اB

 �� �&�100 

��/�  

  11.93  4.100.000  92.72  31.871.000  9.64  3.314.000  ا���ا�	

����  1.239.100  12.18  8.602.000  84.59  2.800.000  27.53  

  33.04  10.442.500  72.19  22.816.000  9.46  2.991.200  ا���	ب

  .70ص -�	�5 ���w - ا\��0د ا�9و�! �*���@ت: ا���	ر

!+8�� V*Mا��9ول أ �� {:*�:  

�  {:*� �(��Hا� �����Sط ا��T6اك "! ا�	ى ا@-)�(/� F+M �(��Hا� �����Sط ا��T69د ا�M !" 	ق ا���ا����

، وE�100 ��/�3 F+M)	ك �&�  �12.18ـ  )��ق ���� "! آ�H"� ا@�)<��لF+M ���� وا���	ب، ��%�� �

ا��Sا�W ا�6+��8 ا�%���� إ�F ا�<��م �F�<8 1 ا�)<��ل هVJ ا�F�+8 ��96 ا\(>�ل ا�&>�	 �<9 د�Bل أ�|�� 

 .تا���96 و�� �)�30 �� ����S و"<���� "! ا@���@

وآJا �+��ن �E)	ك  Z�31آH	 �� F+M �/)�ى ا��Sا�W ا�%���� �*:} ���ق ا���ا�	 "! 9Mد ا��E)	آ��  �

F+M ا�	12 �� و�5د  وه! �/>� �	��<� ،�/�� �100&�  ���92.72 إ�F وا�)! �&�H"� ا@�)<��ل 

{1 ا���	ب  �Z� 1} ،84.59%! �<9ه� ���� �%/>� � �)<��+�� "�[ وه1 د��5ي ����+�� و����{*{
                                                 

1   Saif eddine ayouni- développement financier et investissement direct étranger en Tunisie (validation économétrique)- 
une article publié sur l'internet vu le 20 mars 2012.  

 .34ص  - �5 ����w	 - ا@��0د ا�9و�! �*���@ت 2
  .45ص  - �	�5 ���y� !%?��- w:��ءا��<9S ا 3
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، و�y-�رة ��95 ا�<989 �� ا�9ول ا�<	��� ا�)! 8)<9ى "��S �/>� ا���96 ا��)%�+� ا��8�+6 %�72.19%/>� 

 T) ،131.39%.1	 M ،115.58%��ن �H�185.77% ا�>0	�8  �100%/�� �/>�  �100&� 

� U�	(�@96ام ا(��/��  و�ZآH	  �100&�  833.04)��ق ا���	ب "! ا�)96ام ا@�)	�U �ـ : F+M �/)�ى ا

�*��8 �/)<��، و���	12 �� هJا F�<8 ا�)96ام ا@�)	�U "! ا���	ب أو ا���ا�	 أو ����  ��10 

��T�(ا� ��d� �>�ا��?%��  ��M ^�6% ا��<9@ت ا�<����� وهJا را�5 إ�F ا@")��ر إ�F ->&�ت وا

 .  ا�&��+�، ار���ع أ�<�ر ا@-)	اك و��9! �/)�ى ا���H"� ا@�&)	و���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 .68ص  - �5 ����w	 - ! �*���@تا@��0د ا�9و� 1
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  اتا��L=�5%ت ا��Z�N �%5* � ا'&%���را��
�ر�� @H2 أ&�س :  ا����� ا�����

  ا��
	�� اX@��ءات ا�]�=� �ا�%�� 0ات و: ا��123 ا�ول

�%�وا��.رخ "!  120 ر(1ا��<U0� 9  !)��/ا� ����نا��%��م ����ر��  1993 � w+>(�ر ا���H(�ا�Jي و�@

��اء أن آ���ا ������ أو �2	  ا=x��5(��م ا���Eر�8 و����E ا@�)H��رات ا�)! ��8م ��S ا�)��/��ن أو 908د 

، "! ا���	ب ��@�)H��ر�<|1 ا=:&�م ا��P�6 و{��� ���M �ا�Jي E8&�  95-19ر(1 ا���	ب ������، و���Hق 

:�� ا@�)H��ر إ�)	ا����� ، 1995أآ)��	 /�E	�8 ا=ول 83%|1 هJا ا�����ن ا�Jي اV9�(M ��+� ا�%�اب "!  :�]

�%�ات ا���د�� 	E>ل ا�*B w8	? �M25  مادة تبين أهداف ميثاق الاستثمار وسبل تحقيقها وتغطي المجالات

ا��.رخ "!  03- 01ر(1  ا�)E	8<!=�	 �� اوالقانونية ونظام حيازة الأراضي،  الضريبية والمالية والإدارية

 لا��<9 8�52006+��  15ا��.رخ "!  08/06ا=�	 ، و"! ا���ا�	ا��)<+w �)%��� ا@�)H��ر  2001 أوت 20

 ."��� O68 ا@�)��دة �� ا\��Mءات )03/01(��	 �

  ا�)���0ات وا\��Mءات ا�d	8>�� "! ا���ا�	 و���� وا���	ب: 47ا�*	ول

  ا�����ن 
  ا�����

  ا���ا�	
ا��<9ل وا��)�1  )08/06ا=�	 ( 

  )01.03ا=�	(���	 

  ا���ا�	
ا��.رخ  )01.03ا=�	(

  2001أوت  20"! 

 ����  
ا@�)H��ر  (���ن

�%� ا���در "! 
1993  

  ا���	ب
ا@�)H��ر  ���Hق 

�%�  1995 ا���در "! 

 F+M 1�ا�	
ا����� 
�"�d�ا� 
TVA  

  :ا�%|�م ا�<�م

ا���0ق ا���	آ�� �+/+� ا\��Mء �� 
 !" �+Bة ا��/)�ردة ا�9ا�%H(/� 	�2

ا�	�F+M 1 ا����� ا���d"� ، ا@���ز
 �"�d�ا����� ا� �M �<8	dض ا��M

�/)H%�ة ا��+/+� وا���96ت �2	 
 !" �+Bا��/)�ردة أو ا��0+�� ا�9ا

 .ا@���ز
!��%H(�  :ا�%|�م ا@

ا��%��ة "! ا��%�?w ا@�)H��رات 
 x+T(8 !(ا� �P�B ��ه�/� �S(��%�

: �� ?	ف ا�9و�� �<%�ان ا@���ز
ا\��Mء �� ا�	�F+M 1 ا����� 
ا���d"� �+/+� وا���96ت �2	 

�/)H%�ة �� ا���ا�8 ا�9اB+� "! ا�
ا\��Mء  ا@���ز ا��/)�ردة أو ا��0+��

�� ا���0ق ا���	آ�� �+/+� 
وا���96ت  ا�9اB+� "! ا@���ز 

  .ا��/)�ردة أو ا��0+��

  : �م ا�<�ما�%| -
إ��Mء آ� �� ا�/+� 
 �B9� !(وا���96ت ا�
�>�-	ة "! M�+�� إ���ز 

  .ا@�)H��رات
- !��%H(�  :ا�%|�م ا@

إ��Mء آ� �� ا�/+� 
 �B9� !(وا���96ت ا�
�>�-	ة "! M�+�� إ���ز 
ا@�)H��رات ا�)! �1 
 �S��/(اده� أو �1 اآ	�(�ا
��ق �0+�� "�! :���  ��
��3�5 هVJ ا�/+� 

���ز M�+��ت وا���96ت \
 F+M ��>� �S�K" �%�>�
ز�8دة ا�	�F+M 1 ا����� 

�"�d�ا�.  

: ����0ات �E)	آ�  -
�<+�w هJا ا��<9ل "! 

F+M  %9:10ود 
ا@�)�	اد وا@آ)/�ب 
ا��0+! ��@ت 
و�2	ه� �� ا���اد 
�)H%�ء ا�/��رات ��

  .ا�/��:��
 :����0ات ������8 -

���%/>� �+��M�Tت 
 1S� FT>� !(ا�

ا�)<+�w "! : ا=و���8
أو  %9:10ود 

ا\��Mء ا�&+! ���%/>� 
��@ت ا�)! �1 8)1 

��+0� �S��/(اآ.  

إ��Mء أو �<�8^ "! 
:��� ا@�)�	اد أو 
ا@آ)/�ب ا��0+! �+/+� 

  .وا`@ت
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  ا�����ن 
  ا�����

  ا���ا�	
ا��<9ل وا��)�1  )08/06ا=�	 ( 

  )01.03ا=�	(���	 

  ا���ا�	
ا��.رخ  )01.03ا=�	(

  2001أوت  20"! 

 ����  
ا@�)H��ر  (���ن

�%� ا���در "! 
1993  

  ا���	ب
ا@�)H��ر  ���Hق 

�%� ا���در "! 
1995  

:��ق 
  ا�)/���

  :ا�%|�م ا�<�م
د"� :w ��� ا��+&�� �� ا\��Mء 

�<�ض �&� ا���)%��ت ا�<��ر�8 
 �+Bر ا��<%!ا�9ا��H(�  ."! إ?�ر ا@

ا�%|�م ا@�)H%��! ا@�)H��رات 
 x+T(8 !(ا� w?�%�ا��%��ة "! ا�
�%��)�S �/�ه�� �P�B �� ?	ف 
 w: w�<T� ا�9و�� �<%�ان ا@���ز

 Fإ� ��� �d�6� x/%� ���/(2ا� 
 W�=��� وا���8دات ��/��Z(د ا���>+

  "! رأس ا���ل
!��%H(�  :ا�%|�م ا@

ا=ه��� ���%/>� ا@�)H��رات ذات 
 �5*()��د ا��?%! ��9ة أ(��ه� 

:��ق  F+Mا\��Mء  �%�ات ��
��/�� وا���8دات Z(ا�<��د ا� ���/�

  "! رأس ا���ل

ا\��Mء �� هVJ ا���0ق 
"! :��� اآ)/�ب 
ا�<��رات ا�����6 
@���ز ا@�)H��رات 

�|�م �Mم، �|�م (
!��%H(�  ).ا

�w�<T :��ق {��)� ���%/>� 
 ��+�>� qا�)/��� وذ�

 %�0.2�<9ل أ(� �� 
���%/>� �<�+��ت ر"� رأس 

  ).ا�%|�م ا@�)H%��!(ا���ل 

 w: ^8�>ء و���Mإ
ا�)/��� ���%/>� 
 �P�B 	���(ل ا���M=
"��� �T���� w+>(8ع 

  .ا��راM! وا�/��:!
 �</%��� U��} w:
�<�+�� ا�)/��� "��� 
O68 أM��ل 
ا��.�/�ت أو ا�)���	 

  .ا�<��ري

:��� �� ا\��Mء "�
 !Xاآ)/�ب أرا

ا���35 �*�)H��ر 
\���ز ��Eر�8 "! �9ة 

  .-S	 24أ(��ه� 
�<9ل 9�8ر ا:)/�ب 

���%/>� �<�+��  %�2.5ـ
ا�)*ك أراX! �+>%�ء 

  .ووآ�@ت ��Mر�8
 %�0.5<9ل أ(�F �ـ

���%/>� �<�+�� ر"� رأس 
�/�  .��ل ا��.

 �<8	X
 F+M

ا=ر��ح 
 F+Mو

ا��.�/�ت، 
 �<8	X

 F+M ���M
  ـــ�ا�B9ـ

�<%�ان ا@�)�*ل و��9ة ا�%|�م ا�<�م 
�%�ات �<9  3 	d0� ل�B98%� ا��>�

 p����ف ا�	ط ا��<9 �� ?�E%ا� !"
ا��>����، 8/)��9 ا��/)H�	 �� ا\��Mء 

F+M  آ�ت	E8>� أر��ح ا�	X
ا\��Mء F+M ا�	�F+M 1 ا�%�Eط و

!%S�ا�.  
ا�%|�م ا@�)H%��! ا@�)H��رات 

x+T(8 ا��%��ة "! ا��%�?w ا�)! 
�%��)�S �/�ه�� �P�B �� ?	ف 

\��Mء ��9ة ا ا�9و�� �<%�ان ا@�)�*ل
�%�ات �� ا�%�Eط ا��<+! ��  10

ا�d	F+M �<8 أر��ح ا�E	آ�ت و�� 
!%S�ط ا��E%ا� F+M 1�  ا�	

!��%H(�ا@�)H��رات ذات  ا�%|�م ا@
"!  ا=ه��� ���%/>� �*()��د ا��?%! 

 10و��9ة أ(��ه�  :�	:+� ا@�)�*ل
�%�ات ��: 

ا\��Mء �� ا�d	F+M �<8 أر��ح 
 F+M 1�ا�E	آ�ت، ا\��Mء �� ا�	

!%S�ط ا��E%ا�  

�%�ات آ� 10إ��Mء ��9ة 
 �<8	d+� �</%��� ط�E�
F+M ا=ر��ح �+�.�/�ت، 
 �B9ا� F+M �<8	X
ا\F+M !���5 ا=ر��ح 
 F+M �<8	Xو ،�Mا���ز

��%S�ت ا��?�E%ا�.  

 F+M �<8	dا�
 F+Mت و�/�ا��.

-�6ص د�B ا=
  : ا���د��8

 �>�<T� �</%��� ء��Mإ
 Vط و��8 �/)�ا�E%ا�

 F100إ�%  �</%���
�+�B9 وا=ر��ح 
ا���9رة ��9ة 

�%�ات و��6%^ 10
 Fات  %50إ��%/+�

  .ا���د��

X	F+M �<8 أر��ح 
ا��.�/�ت، إ��Mء 

 �</%�100%  w<T�
آF+M q�J ر(1 ا=M��ل 
ا���9رة ���<�+� 
ا��<>� �� ?	ف 

 5ا��.�/�ت "! 
%� 1} Fات ا=و��

 F�6�50^ إ�%  !"
  .ا�/%�ات ا���د��

��9ة  %��6�50^ �ـ
�%�ات ���%/>� 5

 F%H(/ت و��/�.�+�
�<^ ا��.�/�ت :�] 
JB.8 ه%� �<�� ا@M)>�ر 
 �S� ا��)�ا95ة �Sا��

�/�  .ا��.

إMـ�دة 
  ا@�)H��ر

  
  

  �9ون ����	 

: ا���0ق ا��E)	آ�
�<9ل إ�F ���6^ ا�

U "! آ�� وا�)! 15%
���%/>�    %9:30ود 

�+d	F+M �<8 ا=ر��ح 
  .وهJا ?>�� �E	وط �<�%�

�E� ^��6)	ك �1�0 
 %35ا=��ال ��<9ل 

  .�� ا=��ال ا���"��
���6^ �����ي 
:/x ا���M�Tت 

  .ا@()��د�8

-  
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  ا�����ن 
  ا�����

  ا���ا�	
ا��<9ل وا��)�1  )08/06ا=�	 ( 

  )01.03ا=�	(���	 

  ا���ا�	
ا��.رخ  )01.03ا=�	(

  2001أوت  20"! 

 ����  
ا@�)H��ر  (���ن

�%� ا���در "! 
1993  

  ا���	ب
ا@�)H��ر  ���Hق 

�%� ا���در "! 
1995  

ا�	��م 
 xا�	dوا�
  F+M ا�<��ر 

!��%H(�ا@�)H��رات ذات  ا�%|�م ا@
ا=ه��� ���%/>� �*()��د ا��?%! 

ا\��Mء  �%�ات �� �5�9ة أ(��ه� 
ا�<��ر�8 �� :��ق �/��� ا��+&��ت 

ا���y� ���6)�ج وا\-�Sر 
��Mء �� ا�	�1 ا�<��ري ، ا\ا������!

F+M ا��+&��ت ا�<��ر�8 ا�����6 
 .��y)�ج

  

ا�	��م F+M �� إ��Mء 
 �10�9ة ا��0+! ا�<��ر 
�%�ات.  

�%/>� ����M إ��Mء 
 F+M م���P�6 ا�ا�	

 ا����5دة��.�/�ت ��
"! �%�?w ا�)%��� 

�8�Sا��  �&M F+M
�%�?w أB	ى ا�)! 
�<	ف :9 �� ا�	��م 
 ��&�(� qوذ�
ا�����Mت ا��0+�� �� 
ا���0ل F+M ��رد 

 1S�)xا�	X(  

E	وط ���%/>� �إ��Mء 
إ��Mء ��9ة ، �+<��ر

 ��B �</%��� ات�%�
 F+M ا���	م ا�<���	+�
 q�Jا�>%�ءات ا��989ة وآ
���%/>� ��@ت و�<9ات 
 O6� !(ا\�)�ج ا�

ا����و@ت ���ل 
  .وا�>%�ء

Source: CNUCED- World Investment Rapport 2003  

�>�� ا�)<89*ت ا�)! أ5	F+M U8 ا=�	  08/06ا=�	  F+M ا��9ول !" x��T3 �� (>� ا�("�X1�03 إ -

 .  و����ر�)E(��� 3	8<�ت ا��)<+�� ��@�)H��ر "! ا���	ب و���� 2001أوت  20ا��.رخ "!  01

�>8	E(ب ��9 ��8+!����ر�� ا�	�و���� وا�� 	8>�� "! ا���ا�	d8>�� وا�	dت ا�:  

� �� :@H2 �:%�ى ا�]�=�� @H2 ا�
 �� ا��]�

 W���*:} أن ا�����ن ا���ا�	ي 3��E(8 "! هJا ا�ZEن �� ا�����ن ا���	�! "! �� 9M O68م �9890 

آ)d+� ^��6	8>�  %10، ��%�� �*:} أن ا�)E	�8 ا�)��/! �8	ض �� ��9ارV ا�d	8>�ا\��Mء �� 

F+M ا����� ا���d"� �+)���0ات ا��E)	آ� وا�)���0ات ا�)�����8، "! :�� أ�FT>8 3 ا=و���8 "! 

  .��d��6ت ا�d	F+M �<8 ا����� ا���M�T�+� �"�dت ا@()��د�8 ا�)! �S//�8 ا@�)H��ر ا=%5>!

 :ا�%:* � +
�ق �

�*:} ا�/�ع دا�	ة ا\��Mءات ا��P�6 ���0ق ا�)/��� "! ا���ا�	 ���ر�� �������ن ا�)��/! 

��=�W  2وا���	�!، ��\�X"� إ�9M Fم �9890 ا���M�Tت ا�)! �S/�8 ا\��Mء وا@آ)��ء �)9890 �/>� 

��/�� وا���8دات "! رأس ا���لZ(ا�<��د ا� F+M .  

  :��=�� @��� @H2 ا�	Q`و @H2 ا�ر��ح و@H2 ا��I&:�ت `�=�� �

 Fء آ+! ��8 إ���Mي أ?�ل �9ة إ	ا�����ن ا���ا� p%�810  ����� ات دون�%�ا�%�Eط،  (�M�Tت ���

�%�ات "! ا���	ب، �� ا\-�رة @�)��ز �Bص ����p ا��.�/�ت  ��5%�� �*:} أن هVJ ا��9ة ��9ر �ـ 

 �P�B �8ء ��ا�TMإ F+M !/��(�8 ا�	E(آ� ا�	�89، و8�+�(ت ا��M�%ف وا��	ع ا�0�T) !" �+��>ا�

	12 �� ا��M9ات ����p ا��.�/�ت ا���9رة، ��%�� �8)�9 ا�����ن ا���ا�	ي �JSا ا�<%�	 F+M ا�

  .ا�	���� �)���E ا�)�89	
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 :إ@ـ�دة ا'&%���ر@!	  �

 ���E(� ��"�Xي ���ة إ	ر ا���ا���H(�، ��%�� %15ا�E	آ�ت �)��H "! ���6^ �<9ل �ـ 9�8م (���ن ا@

�d+� ^��6	ا�F+M x ا=ر��ح ا��<�د  ا�)��/!@ 98رج ا�)E	�8 ا���	�! هJا ا\5	اء وp%�8 ا�����ن 

  .ا�)H��ره�، �� ا�)	آ�� p%� F+M ا=و���M�T�� �8ت �<�%�


�ر ا��&�م �Lا� H2@ 1/وا�]�ا:  

9�8م ا�����ن ا���ا�	ي ا\��Mء ا=ه1 ���ر�� ��� �<��ل "! آ� �� ���� وا���	ب، إذ ��� �<9@ت 

 Fإ� 	ء "! ا���ا���M\وط، ��%� 10ا	ات دون أي -�%�� ��	ض -	وط �*�)��دة �� ا\��Mء "! 

�%�ات، و�%)S$ ���� �>9أ ا\��Mءات ا�w?�%� x/: �P�6 ��ا95 ا��.�/�ت 5ا���	ب و��9ة �ـ . 
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  ��'&%���ر�%5* �  ا�) �dت ا����24: ا��123 ا�����

���إ�X"� إ�F ا�)E	8<�ت وا�)<89*ت ا�������� ا�/���� (��U ا���ا�	 و���� وا���	ب Z(�  ه���ت

  :ر���� ��)��<� و�	(�� ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة، وا�)! ��E	 إ���S "! ا��9ول ا`�!

  ه���ت ا��)��<� و�	(�� ا@�)H��رات ا=5%>�� "! ا���ا�	 و���� وا���	ب: 48ا�*	ول

  ا���	ب  ����  ا���ا�	  

  ا�)/���

 ا���+� ا��?%! -

�)H��ر*�CNI 

 ا��آ��� ا��?%�� -

 �)8�T	 ا@�)H��ر

ANDI  

ا�)��/�� �+%�Sض �آ��� ا� -

  ا=%5>!�@�)H��ر �

-  �M�%(�� ا��	وآ��� �API 

وآ��� �	(�� ا@�)H��ر ا��*:!  -

APIA 

- �P�B ت��|%� )�:���...(  

�89	�8 ا@�)H��رات ا��6ر��5  -

ا�E.ون ا@()��د�8، وزارة (

وا�E.ون ا�<��� ا��)<+�� 

 )��@()��د

  ا��آ��� ا���	��� �)%��� ا@�)H��رات -

9Mد ا������� 

"! ا��آ�@ت 

  ا�	��/��

ANDI :150 W���  FIPA :70 W���  -  

ا���Sم 

ا�	��/�� 

  �+�آ�@ت

��189 ا�)��زات، 

�/�S*ت، �/�9Mة، 

  ا��)��<� ا�)	(��8

ا����م  وا��S/�1M9*ت، �/�9Mات، 

 �� !��P�� و�8! أو	� ��M �&�

 -3�Z ا�)<	W8 ��	ض ا@�)H��ر

 ���� !"  

 ا��آ��� ا���	��� �)%��� ا@�)H��رات

 ���6E��� �(�(� �����M �/�.�

�9Sف إ�F  ا��<%��8 وا@�)�*ل ا����!

 J��%ا������	(�ا��?%�� "! ���ل  ا\

�%|�1 ، ا�)	و$8 �*�)H��ر ا@�)H��ر

و�.��	ات و�|�ه	ات �� -�S�Z �9وات 

  إ�<�ش ا@�)H��ر

 ��M��

: @�	آ��8

 q���<Eا�

  ا��:�9ة

  ��T) 9890ع ا�%�Eط  5��� ا���M�Tت
  �	آ� �S5ي �*�)H��رات 16

 )->�ك و:�9 (

  و�T%� 95�8)�� (�9 ا@�T*ق w+T%� 1�  02  01 �<9 وا:9ة  ا��%�?w ا�0	ة

www.invest.gov.maMaroc  www.andi.dz// Algeria  www.investintunisie.tn: Tunisie Source  
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وا��آ��� ) Andi(ا��آ��� ا��?%�� �)8�T	 ا@�)H��ر وا�%�E?�ت ا�)! ���م ��S آ� �� �<��Tت ا�����ر�� 

ا�)! ا�<989 �� ا��	وق أن ه%�ك ��9  ،ا�)��/�� �+%�Sض ��@�)H��ر ا=5%>! وا��آ��� ا���	��� �)%��� ا@�)H��رات

  :أه�J� �Sآ	 ��

�)H��ر "! ا���ا�	 ���  )Andi(أ�S	ت وآ���  :@H2 �:%�ى ا�*)�د ا�%�و=* � -1*� �P	" �TB ��X

 �+%�Sض ��@�)H��ر ا=%5>! "! :�� (U�9 ا��آ��� ا�)��/�� ،�+��ر دو@ر 286ا�)H��ر6X �8�� ��9ر �ـ 

�+��ر دو@ر ���S5 إ�W+(6� F ا���M�Tت ا@()��د�8 و�	ا�$  �����10 ��9ر �ـ  �E	وع �&+�� 30

��P�69890 ا�(� U�(واآ �S(�+&ر�8 و��E�9د ا�M "+1 ��9ر ���	�ر�8 ��ع ا�، أ�� ا��آ��� ا���E� !" �+H��ا�

 . ا�/��رات وا�%�� ا���ي وا��%/��5ت وا��+�د وا�)�ز�8 وا=�8J2 وا�/��:�إ�)�ج 

2- eS�!ن ا��!�@ � وا��	ا�� eS�!ا���ة ا�� :F�<�  ��M�%P ��T%� 95�8 [�: نZEا ا�Jة "! ه	BZ(� 	ا���ا�

1 ����� �%��M�%P ��T  100"! ����  ��%�� ��9 ،"! �89%� �	ج ��M	8	8$ وا:9ة (�9 ا@���ز(����Tق و

، ")1 إ��Eء �U �9ن ��M�%P �)���6 ، أ�� "! ا���	با��%�?w ا�0	ة "! �%�رت، ا���رص و5	��5

 ��%T� ة	ا�0 ��T%�ا� xT�(/� [�:رات أورو����H(�� 6X��، إ�X"� إ��E� Fر�8 أB	ى ?��:� ��9 ا

   .1"! آ� �� ا�<��ن ، ا�9اB+�، ا�%���ر ���98، ?��8، آ����8 وآ>9ا��

3- R=رض ا�%�و�Lوات و�	ات وا�!���I"!  :ا�� 	ا���ا� Uرآ�-	EM  ت���(+� F+M U+�(-ت �0+�� ا����>"

 11، أ�� ���� "�U�|� 9 إ�M F	ض "	ص ا@�)H��ر وا�E	اآ� �M��(5ت ه�S+��� !" U"9و�%)�89ت وا

آ�� (�م ا���	ب �<�9 {*ث "<����ت ، �<%�� �� ا����M�T ا�<�م وا��6ص�%)9ى -�رآ�S�" U ا���Sت ا�

:�ل أB	ى �&��*ت ا@�)H��ر وور-� M�� :�ل �+)�F+M F ا-)�+U ا�9ورة ا�	ا�<� :�] �	و���8 �0+�� 

 .9و�! و���ء :�ل ا@�)H��ر ا�/��:! "! ا���	با@�)H��ر ا�

 �� دول M	��� وأورو��� و~����8، آ�� ا�)�>+U ا���ا�	 B�� و"�د ا()��د�8 :ا�0=�رات ا�%�و=* � �2	ول -4

 �%|�1 �+)���ت9Sف ��5ا�	�8 آ� �� "	�/� و{*ث و"�د ا����T8 وو"�89 ���� وا�>����، و"�د  7زارت 

و"9ا  193 ا�)��/�� ا�)�>+U وآ��� ا�%�Sض ��@�)H��ر ا��6ر5! ��%��، �*�)H��ر	و���8 و�5ا@ت �

��W+(6 ا�%�E?�ت ا@()��د�8 "! �)	و8$ ا�<�م وا�)	و8$ ا��M�T! إ�F ا��8رات هVJ ا�هU"9 ا�)H��ر�8 

*?*ع F+M "	ص ا@�)H��ر "! ������8 �و"9ا وآ��� �%��� ا@�)H��رات "�9 ا�)�>+U أ�� "! ا���	ب ، ����

 "ا98 ��ار���ان"�8رات إ�F و@�8 آ���&%��ت و�%|�� ز آ�� (�م ���	 ا���	ب "! وا-%H� �T*ثا���	ب، 

�S�+M ر ا�)! 8�&� ا���0ل��H(�    . و2	"� ا�)��رة "! �89%� ��ر�*�9S� ،9ف ا?*F+M 1SM "	ص ا@

�%��م ����ر�� ��ا(� ا�)	و8$ و����E ا@�)H��ر  : �) �dت ��3=� ا'&%���ر ���L � ا���ا�K ا'�4%�و� � -5 F+M

 :ا���ا(� ا@�&)	و��� ا`���

                                                 
 .116ص - ��2010	8	 ا@�)H��ر "! ا�9ول ا�<	���  - ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر 1
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   www.andi.dz ا��آ��� ا��?%�� �)8�T	 ا@�)H��ر: ا���ا�	 -

 www.invest.gov.ma ا��آ��� ا���	��� �)%��� ا@�)H��رات: ا���	ب -

�)H��ر ا=�S%+� !<%5ضا��آ��� ا�)��/�� : ���� -@�� www.investintunisie.tn   

��:�� �� : 

p�(8 ا���(� ا�)��/! �+)	و$8 �*�)H��ر ا�)96ام {���! ���ت �6)+�� وه! ا�<	���، ا��	�/��  :ا�2-� -1

ا@��+���8، ا=������، ا@����T8، ا@�>����، ا�������� وا���%��، آ�� 8)�"	 ��(� ا��آ��� ا���	��� �)%��� 

�>����، "! :�� @ 8)�"	 ��(� وآ��� ا@�)H��رات F+M أر�� ���ت وه! ا�<	���، ا��	�/��، ا@��+���8 وا@

)Andi ( ��+��� ى	Bو��� أ	ا�&) �+P/�� وا@��+���8 آ�� �1 ا�>9ء "! ا���ز و�	وه! ا�� ��(�� F+M ى��

 �&E� U��? أن �9ة ا@���ز 	�2 ���	ا()��ره� :���� ا�< Fإ� �"�X\�� 	�</��آ��	ا����0 ا� F+M �� وه� ،

�(� �� ا��/)H�	�8 ا�<	ب و��(! ا��/)H�	�8 �� ا�9ول ا`���E8 �8&� إ�M(� :����� ��	��دي ا��

   .وا=ورو��� ا=B	ى

2- �Kا��� �=	��ا��آ��� ا���	��� �)%��� ��@�)H��ر ا=5%>! و �+%�Sضا��آ��� ا�)��/�� "! ��(<!  :

 � �/)�	و8)1 �)��<� ا�)��	ات �E& 8)1 �890] ا��<+���ت ا���F+M ��9 ا���(� ���� دور�8 ا@�)H��رات

"%*:} ��ع  (Andi)آ�� 8)1 إزا�� ا��%�Eرات وا\M*��ت ا��89�� �� :�� إ�B~ F	، أ�� F+M ��(� وآ��� 

�%)�� دون ����	  �� ا�)>�?. "! هVJ ا�<�+�� �� 	Hت =آ��T>�ض ا��<+���ت وا�	M ����:أ 	8/)� [�:

 .J8آ	

ه�م 95ا "! ��<�� ا�<*(� ا�)��x>+8 �� ��+M ا�)	و8$ ا@�&)	و�! دور : �:%�ى ا�%�و=R ا'�4%�و�� -3

ا��/)H�	�8 ا=�P�B ،x��5 �� ار���ع :���9B !+�>(/� 1ت ا�)��p ا@�&)	و�! �*-�Sرات وا�����ت 

دون ا��/)�ى ا��T+�ب ���ر��  (Andi)وآ��� ، وآ�*:|� �P�B @ �8ال ��(� 1ا@()��د�8 ا@�&)	و���

�S0�0و�� W>d9ارك �<^ �� ���ط ا�� Fب و"! :��5 إ�	�و���8 �)��� وا��	ا(� ا�)�����.  

4- e/�gا�� � ��� �+%�Sضا��آ��� ا�)��/�� (Andi)  !>)�� �&M F+M"! هJا ا�ZEن �(8"	 ��(� وآ��� : 

P+� إ�&)	و��� �T>� و{��w ا�)�	p8 ، وا��آ��� ا���	��� �)%��� ا@�)H��رات��@�)H��ر ا=5%>! و

�)H��ر، و{��� ا��B9ل "! ا@���ز وا@�)�*ل، و{��� ?+x ا���0ل F+M ا���ا�8، و{��� :��� ��9م @��

 .ا���Eر�8

X	ور�8 �� أ�5 ��<��  �	اه�و"! هJا ا�ZEن 8�&%%� أن ��9م �<^ ا�)���Pت أو ا@()	ا:�ت ا�)! 

  : و�8�T	 ��(� ا��آ��� ا��?%�� �)8�T	 ا@�)H��ر وه!

                                                 
 .344ص  -�	�5 ���w -درا�� �0+�+�� ��%�خ ا@�)H��ر "! ا���ا�	 - :/���� ��5!  1
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�  �� �Pا\دار�8 ا��&)��� �+)�&�� �� ا�)�ا w��}رات وا����H(���� ��Tق ا�)���T ا�+���8 �+��(� وآJا ا@��

H+3 ا@�)H��رات ، أو F+M ا=(� و"! ا��9ى ا����	 ا�>9ء ���+�� ا�<	��� ��� ���6)+W ا��/)H�	�8 ا�<������

 .ا�<	��� �� أه��� "! ا���ا�	 و�P��B ا@�)H��رات ا���	�8

�  �8	�H(/�ا� �M �S()	1 و��S1 وا���ا�8 ا���%�:� إ��Sوا�)�ا��� x��5=�8 ا	�H(/���� �P�B �S5 إدراج

ا��?%�� �)8�T	 ا��?%���، =ن �� ��� ���ط ا�W>d ا��9رF+M �5 ا���(� وآJا F+M ا�%�ا:! ا�)%|���� �+�آ��� 

x��5=�8 ا��0+��� وا	�H(/�، و�5د ��ع �� ا�6+[ ��� ا�	ر "! ا���ا���H(�و�y-�رة "Kن ��(� �	(��  ا@

ا@�)H��ر ا=H(/�+� 35�� ���� !" !<%5�	�8 ا=x��5 "�[، "! :�� 9�8 ��(! ا��/)H�	�8 ا��0+��� ا�)��/��� 

�Pا�(+� ى	Bأ �)ا��. 

وا���+� ا@()��دي وا@ONS ( !M��(5(��� ا��	آ� ا��?%! �y:��ء �%/�w ا�<�� ا��E)	ك ��  �

)CNES.( 

��� دا�	ة ا�>����ت ا���%�:� إ�F آ�"� ا�%�ا:! ا@()��د�8 وا@��M��(5 وا���H"�� �+)�اE� �P&� أآH	 د(�  ���

x��5=آ�ء ا	Eا� ��. 

���Sت وا�����p آ�زارة ا������ �890] ا��<+���ت وا�>����ت ا@()��د�8 و��S���T �� �� ��3�9 ��(! ا� �

 .وا�>%q ا��	آ�ي وا����رك ا��?%��

�  �<�ا�)90اث وP*ت ا�&)	و��� �+&�M WE ا��.�/�ت ا��?%�� وM%�و�S%8 و��S��?�E وX��ن إ(��� 

\�TMء "	�P �+)��رب وا�)�اM $/%� �P*(�ت ���ر�8 ا@���ل ��S و����)<��+�� ا@()��د��8 ا���ا�	��8، 

����%}. 

� E� �S� �(�(� !(آ� و@�8ت ا��?� وا���ا�8 ا�%/>�� ا� 	<M ر��H(�	 �<+���ت �/)�	ة و�895 :�ل "	ص ا@

  . آ� �%��T "! ا���ا�	
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  H%+2009 &!�  ا'���K �ت ا������ �� إ�Sر ا'&%���ر: ا��123 ا�����

  وا���	ب 9Mد ا@���(�� ا�H%���� ا�9و��� ا���(<� �� (>� ا���ا�	 و����: 49ا�*	ول

  ا�9و��

�)H��ر �ا���(��ت {%���*�  
ا���(��ت �%� ا@زدواج 

!<8	dا�  

 F+M w89�(ر�8 ا���

ا���(�� ا��	آ� ا�9و�! 

�)/��8 �%�ز�Mت 

  ا@�)H��ر
2007  2008  2009  2007  2008  2009  

 1996 ��رس 22  30  30  29  39  39  36  ا���ا�	

 ����  47  54  54  39  45  45  22  ����81966 

 �8��1967  11  49  45  34  58  58 55  ا���	ب

  .101ص -��2009	8	 �%�  -�d��ن ا@�)H��ر ا��.�/� ا�<	���: ا���	ر

�� ا��9ول أن ا���ا�	 �)BZ	ة ���M �� "! إ�	ام ا@���(��ت ا�H%���� ا�)! �9Sف B*ل *:} �� ���إ�F أ

�%� ا@زدواج ا�d	8>! و�<��8 وا�)��ل رؤوس ا=��ال ��� ا�9ول، وآJا ا��6ر���E� ��5 ا@�)H��رات 

  .ر�8 وا@()��د�8 وا�)<�ون ا�)�%!ا�<*(�ت ا�H%���� ا�)��

"! إ�	ام ا�<989 �� ا@���(��ت ا�H%����  )2007-2009(:�] ���S�+M U�9 ا���	ب و���� B*ل ا��)	ة 

  ."! دول أ��S/(� ��<%5 :	آ� ا@�)H��رات ا=%5>��

�%� ) CIRDI(ا��	آ� ا�9و�! �)/��8 �%�ز�Mت ا@�)H��ر  آ�� �1 ���دق ا���ا�	 F+M ا���(�� !" Fإ�

1996  9>�30  F+M ��<+��%� �� ��w89 ���� وا���	ب F+M هVJ ا@���(��، وه� ا=�	 ا�Jي 8<&� �|	ة 

  .�%�خ ا@�)H��ر و���� ا=M��ل "! ا���ا�	
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�� ا�%4%?ت ا'K%��د=� ا�	و� �: ا��ا��ا��123  �=�[Lا�  

�%�  "! أه1 ا�)&)*ت ا@()��د�8 ا�<	��� وا=5%>��ا���ا�	 و���� وا���	ب �8�dM : 50ا�*	ول F(:2009  

  ا�9و��
�%��T ا�)��رة 
ا�<	��� ا�0	ة 

  ا�&>	ى

ا@��0د 
  ا@ورو�!

 w?�%�
:	ة �� 
ا��@�8ت 
  ا��)90ة

ا�/�ق 
ا��E)	آ� 

�E	ق 
و5%�ب 
  ا"	���8

  أ�2د8	
 ��|%�
ا�)��رة 
  ا�<�����

 ��T%�
���رة :	ة 
�� �+9ان 

  أB	ى

ا���(��ت 
ا�)H��ر �� 
ا��@�8ت 
  ا��)90ة

����  X x   X     1x X 

    X x x   X   X2  ا���	ب

             x    ا���ا�	

 ).Efta(�� �	آ�� ورا��T ا�)��رة ا�0	ة ا=ورو���   )1(

  .�� �	آ�� ورا��T ا�)��رة ا�0	ة ا=ورو���)  2( 

 .17ص -��2009رس  -81ا�<9د -ا��<9S ا�<	�! �+)�T6[ - وا�)&��� ا@()��دي ا\(+��!ا�)��رة ا��6ر��5  -أ:�9 ا�&�از :ا���	ر

�*:} �� ا��9ول أV*M ا����H @�6	اط ا���ا�	 وا���	ب و���� "! ا�)&)*ت ا\(+���� وا�9و���، أن 

 �� ZآH	�"�� :�] �	��� :�1 ا�<*(�ت ا�)��ر�8 ��� ا�T	، @��0د ا=ورو�!ا ا���ا�	 دا�B �&)� وا:9 وه�

  .�� ا���درات ا���ا�	V����� �8 ا@��0د ا=ورو�! وأ(� �� ذ�q ��+�� "! ا��اردات 60%

�� ا@��0د ا=ورو�!  9�1995 و(<U ���� "! أ"	�8 �%� ���%/>� �+E	اآ� �� ا@��0د ا=ورو�! "

 9S8ف إ�F ،-	ق و5%�ب ا��)��[ ودول-	اآ� ا()��د�8 وه� ا@���ق ا=ول �� ��3M ��� ا@��0د ا=ورو�! 

��� ا@���ق �� ا@��0د ا=ورو�! و(� ا���	ب آ�� إ��Eء �%��T �+)>�دل ا�0	 ��� ا��d)�� ا�E����� وا��%����، 

 	<�"�� !"1995 ، �%���H+� ا@��0د ( ��� ��%� �	وآ/�  1996"! :�� آ��U (9 �9أت ا��%�(�Eت ا=و��� 

أ"	�8  22ا�E	اآ� �� ا@��0د ا=ورو�! "!  F+Mا�)�(�� �<9 ذ�q /��ق ��)1 وا���ا�	 "! ��� ا�) ا=ورو�!

�>���� وا�)! ���0رت "! 2002K� ��/%��" !" ���`و�890] : ا�%��ط ا ��	�M Fت ا��.د�8 إ��:*P\1 ا�M9�

 xP�%� �P�Bو �P�6رات ا���H(�ا�E��، ا@()��د، إ�Mدة �Zه�� ا���Sآ� ا����89M ا@()��د�8، �	(�� ا@

  .ا@ه)��م ������x ا@M��(5!، إ(��� �%��T �+)>�دل ا�0	

وه� �� �E8	 إ�F ، ��9 ���� وا���	ب B ��X�� �&)*ت ا()��د�8 �6)+�� "! ا�<���S5 �� 1 أB	ى

 ���ر�� �����ا�	 �0���8 وX��ن ا@�)H��رات ا��P�6ا�)��وت "! 9Mد ا@���(��ت ا�H%���� و�)<9دة ا=?	اف 

�[ إ�F �&)� وا:9 وه� ا@��0د ا=ورو�!، و�U>�X 9�" q�J ا���ا�	 ا��	�P ا�)! �)��S0 ا�)&)*ت ا��%|�� "

   .1ا@()��د�8 ا�<����� "! J5ب ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة

                                                 
  .17ص - �	�5 ���w - أ:�9 ا�&�از 1
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 ا��
�ر�� @H2 أ&�س �I��ات ا�*�دة و��@ � ا��I&:�ت:  ا����� ا��ا��

  ا��I��ات ا�	و� �@H2 أ&�س : ا��123 ا�ول

1-  � ���Lا� � :� :)2011-2006(��2%�ة  �I�� ا�%!�

 )2011-2006(�.-	 ا�)%�"/�� ا�9و��� �+�)	ة  ���X	��x ا���ا�	 و���� وا���	ب : 51ا�*	ول

Source: World Economic Forum- The Global Competitiveness index rankings (2006/2011). 

) World Economic Forum(ا���در �M ا��%)9ى ا@()��دي ا�<���! �d�� ��	8	 ا�)%�"/�� ا�<����� 

���، �<�زات  ����139�� �ـ �2011/%� ��دو�� "! ا�<��1، :�] -�� {*ث �.-	ات "	��M وه! ا��)T+>�ت ا=

	8�T(ا�� ا@�)&�ر وا��M 	-.1ا�&��ءة و�.  

، و8	�5 هJا إ�F ) 2011-2006(و(9 ا:)+U ���� ا��	�>� ا=و�F ���ر�� �����	ب وا���ا�	 �+�)	ة 

*Pإ?�ر إ !" ���� �S�J6ت ا�)! ا��:*P\ا اJ/�ق ا=وراق ا������، وآ� 	"! و�%|�1 اآ>	ع ا����Tح ا��

  . �890] و�8�T	 (�Tع ا�)��Z%�ت وإP*ح (�Tع ا�)	��� وا�)	آ�� F+M ا�)<+�1 ا�<��!

�>�� �0/�� ���� ا=M��ل وإد�Bل د8%���&�� أآ>	 "! ا�)<��� ا\داري ���)90اث  !" ���� U��) ��آ

d9اد ا��	ا�F+M x أر��ح ا�E	آ�ت وX	8>� ا����� ا���d"�، و�|�م ا�)>�دل ا@�&)	و�! ا=�|�� ا@�&)	و��� "! 

x��5=�8 ا	�H(/�ا� xT�(/8�5دة و 	Hري أآ��H(�  .�+>����ت، وه! إ5	اءات آ��+� ��<� ا��%�خ ا@

� ��M��5 %|1 اود���%&� �M�%�� و���	اح �>�درة ا�0&��� ا@�&)	ب "�9 �1 ا()	�ا�� !" ��/"�%(�

، �	���$ ا�0&��� ا@�&)	و��� ا�Jي 1�2013 و�X إ�)	ا����� ا���	ب ا�	(�!  آ��ا��<+���ت وا@���@ت، 

 w+B F! إ��	ء ا���+� ا��?%! �)&%�����5 ا� 889�Eإ� Fإ� �"�X\�� و��� 9895ة	��9 ا�&)B ت وا@()��د���+>�

  .2ا�	(�!

  

 

                                                 
1 World Economic Forum- The Global Competitiveness index rankings 2011. 

درا�� :��� :�ل إP*ح (إP*ح ا�/����ت �9ول �%��T ا�E	ق ا=و�[ و-��ل إ"	���8  إ?�ر��9م ا\دارة ا�<��� "!  - �%|�� ا�)%��� وا�)<�ون ا@()��دي 2
 .220ص – 2010 - )ا�/����ت

  ا�9و��

2006- 2007  2007- 2008  2008- 2009  2009- 2010  2011-2010  

 x��	(ا�

  ا�<���!
�T�%ا�  

 x��	(ا�

  ا�<���!
�T�%ا�  

 x��	(ا�

  ا�<���!
�T�%ا�  

 x��	(ا�

  ا�<���!
�T�%ا�  

 x��	(ا�

  ا�<���!
�T�%ا�  

 3.96 86  3.95  83  3.71  99  3.91  81 3.90  76  ا���ا�	

����  30  4.71  32  4.59  36  4.58  40  4.50  32 4.65 

 4.08 75  4.03  73  4.08  73  4.08  64  4.01  70  ا���	ب
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2- ��I�  ���(&ا�@��ل : 

 �2011/%�  ا=M��ل�-.�  ���S	�	��x ا���ا�	 و���� وا���	ب X�� : 52ا�*	ول

  .81ص -�2011��ر�� ا=M��ل �/%�  ��	8	 -ا�9و���ا�>%q ا�9و�! و�.�/� ا�)���8  :ا���	ر

ا�)��ق ا��اpX �+��	ب و���� "! ���ل ����S أداء ا=M��ل F+M ا���ا�	 إ�F أ�E8 V*M	 ا��9ول 

، إ�F أن �2011/%�  ��	8	 ���ر�� ا=M��ل ا��<9 �� ?	ف ا�>%q ا�9و�! و�.�/� ا�)���8 ا�9و��� :�] أ-�ر

 �Bب د	�ا�� �%��� B*ل ، X�� أ:/� EM	 �+9ان :��U إP*:�ت "! ���ل ����S أ��TE ا=M��ل 2010

	اءات ا��989ة ا��)<+�� ���Kام ا�E	آ�ت ���8دة ا\"��ح "! ���ر8	ه� ا�/%��8، ��� أدى إ�F :���8 أآ>	 ا\5

x��5=�8 ا	�H(/�+�1 ،آ ��X ���� U+Bت �)���9 "! ���@ت �890] أ:/� �� د�:*Pإ U�<? !(ا�>+9ان ا�

! �)>�دل �>����ت ا@�)�	اد وا�)�89	 ��� إ5	اءات ا���	آ�� وا�>%�� ا�)0)�� ���ا���S، و��T� [890(�S ا\�&)	و�

  . 2ا\دار�8>�(! ا��<��*ت ا�*ز�� ���M �<�+�� ����� �/)%9ات ا@�)�	اد وآJا ا��/)%9ات 

   �:3	�F+M �& ا���0ور ا`���) 2011-2007(و(9 ا�J6ت ���� إ�)	ا����� و?%�� �+)%��� ا\دار�8 

آ�� ا�J6ت �%���S ، �<��8 ا�0&��� ا\�&)	و���و ���� ا=M��ل�<��8 دور ا\دارة �)0/�� ، �890] ا�)%|�1

  .ور�5ل ا=M��ل �ا�)>/�[ ا\داري ��E�Kء �����M ا��	ق ا�<��+� �)&�ن �� �/.و��� وأآ�د8���

                                                 
  :<�9 ا\5	اءات وا��T6ات ا�*ز�� \��Eء ا�E	آ�ت "! ا���ا�	 ���ر�� �����	ب و���� "�H* ��9إ�F � 2004أ-�ر ��	8	 ا@�)H��ر "! ا�<��1 �/%�  1

  .�TBة �TB14ة، ����  �TB17ة، ا���	ب  20ا���ا�	 : �TBات إ��Eء ا�E	آ�ت - 
 .أ�8م �87م ، ����  �8202م، ا���	ب  387"! ا���ا�	 : ا��(U ا�*زم \��Eء ا�E	آ�ت - 
 . 60، ����  69، ا���	ب  72ا���ا�	 : ا�)	��x ا�<���! ��.-	 �<�9 ا\5	اءات - 
  . ��M70  ���� ،�����M39 �����M���، ا���	ب  88ا���ا�	 : ا�)	��x ا�<���! ��.-	 ����S إ��Eء ا�E	آ�ت - 
 .39ص -��2011	8	 ���ر�� ا=M��ل �/%�   -ا�>%q ا�9و�! و�.�/� ا�)���8 ا�9و��� 2

3 www.investintunisie.tn 

 ا�9و��             
  ا��.-	

  ا���	ب  ����  ا���ا�	

 82 46  150  �9ء ا��E	وع

 76 85 117  ا�)6	اج �	اO�B ا�>%�ء

 102 46 165  ا���0ل F+M ا�&S	��ء

 143 60 165  ا���)+&�ت �/���

 96 96 139  ا���0ل F+M ا@�)��ن

�8��: �8	�H(/�153 44 74  ا� 

xا�	d148 61 162  د"� ا� 

	<M 48 31 123  ا�90ود ا�)��رة 

 J��%�  123 78 87 ا�<��د

 63 37 52  ا\M/�ر �/��8 :�@ت
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  Fر�8 ��� 8.دي إ���H(���� ا=M��ل إ�F ز�8دة �&+�� ا���Eر�8 ا@Z� 8.دي �<�9 ا���ا��� و?�ل �9ة

	�H(/�ل ا��<)إ W>X�8ر��H(���اء ا��0+��� أو ا=x��5 ��>�-	ة �1S>8 �E ا@ �8 ،*H�" اءات	9 إ5>� M ت��+�

�)�9م ا���	ب و���� F+M ا���ا�	 "! �	�M ذات أه��� ����� "! �*��� �%�خ ا@�)H��ر، :�] ا@�)�	اد 

�)�	اد =�8م ا�*ز�� "! ا) ا���	ب و����( ا�>+9ان)/�وى 8 آ��ا��(U ا��/)�	ق �+���م �<�+�� ا@�)�	اد، *� Fإ�

17  Fإ� 	�0، "! :�� ��� ا��9ة "! ا���ا�Eت ��189 �/)%9ات �� (>� ا���+�M !" !d�%8 �S+5 ���823  �8م

، أ�8م �+)O�+6 ا���	آ! وا�	(��� ا��%�� �)�، أ�8م �)�189 �/)%9ات �� (>� ا�EM�0E	ة : �)�زع ���E&� ا`�!

 �/�B !" آ��أ�8م ���96ت ا��%�و��	ا��� J"�%�ا���ا�� وا� ،!+B����81 ���96ت ا��%�و�� وا�%�� ا�9ا.   

�+9ان ا�E	ق ا=و�[ و-��ل إ"	���B !" ���8 ا��.�/�ت  ��ا���ا�	 وا���	ب و����  U�%Pو�JSا "�9 

وا�E&� ا�)��!  2012?>�� �)�	8	 ���ر�� ا=M��ل �/%�  ،�&+�� ا�������� ا=W>X وا\5	اءات ا�0&���� ا=(�

qذ� pX�8:  

�2012/%�  �)��[ �	��x ا�9ول ا�H*{� و"w �.-	 ���ر�� أ��TE ا=M��ل: 33ا��45 

� ��+&� 	Hاءات :&���� أآ	وإ5 W>Xت (������ أ�/�.�  

أ�	8&�                                                                                               

  وا�>0	                  إ"	���8 و5%�ب ا��0	اء                                     

  

                                                   ���  5%�ب ~

�/�ت (������ أW>X وإ5	اءات :&���� أ(� �&+�� �.�          jL`أ  

  ا�*��%��
  

   
  و-��ل إ"	���8ا�E	ق ا=و�[                          ا�&�ر8>!

  
  
  
  

  ا�
���� � �Kة ا��I&:�ت      -	ق ~��� وا���0[ ا��Sدي                        

�/�ت (������ أ(�ى  �.���+&� 	Hاءات :&���� أآ	وإ5  

                                                            FT�  أورو�� و~��� ا��

                                                

  


	ة و���24                                            L�               اءات�"Xا 	
L�  

  �&+�� ا(�وإ5	اءات :&����  أ(�ى�.�/�ت (������  �

                                ��|%� !" �B9<� ا���	9ان �+�OCDE 
 
 
 
 
 
 
  

                       �(%�24�&)�2 و2K �2 ا�j ��4%        أ�Kى                                ا����4 � و

  .03ص -�2012��ر�� ا=M��ل �/%�  ��	8	 -ا�9و���ا�>%q ا�9و�! و�.�/� ا�)���8  :ا���	ر

�[ ا�)	��F+M x أ��س ا=داء "! ا���0ل F+M ا@�)��ن، :���8 �(� Fت ا�������� إ��/���E	 (�ة ا��.

�[ا��/)H�	�8، إ���ذ ا�<��د، �/��8 :�@ت ا\M/�ر، �(� Fاءات ا�0&���� إ�	9 ا\5��>� 	�E8 ��آ  !" x��	(ا�

 	<M وا�)��رة xا�	dء، �/��� ا��+&��، د"� ا���	S&ا� ��P�� ،O�Bا	اج ا�)	6(����ل �9ء ا�%�Eط ا�)��ري ا

                                                 
 .62ص -��2011	8	 ���ر�� ا=M��ل �/%�   -ا�>%q ا�9و�! و�.�/� ا�)���8 ا�9و��� 1

  

30 

  

77 

  

95 

  

93 

  

87 

  

117 

  

137 
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أ�� :�1 ا�9ا�	ة ")<%! 9Mد ا�9ول وا�	(1 و�[ ا�9ا�	ة ه� �)��[ �	��x ا��%F+M ��T أ��س ����S  ،ا�90ود

  .���ر�� ا=M��ل


  ( ا���S�N ا�
I��=�3�� H2@ أ&�س : ا��123 ا������. 

  ) 2009-2008(�.-	ات ا���6?	 ا��T	�8 ا�9و��� �/%)!  "! �	��x ا���ا�	 و���� وا���	ب :53ا�*	ول

 .265ص  -�	�5 ���w - ��2009	8	  -ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر :ا���	ر

  :آ�`�! ا�)�%��5Wء "�9  2010"! د8/�>	 أ�� 

 .158ص  - �2010%� خ ا@�)H��ر "! ا�9ول ا�<	���  -ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر :ا���	ر

� ��M	ات ا��	ا��.- ��X �S<��	� F+M ب	�و���� وا�� 	آ� �� ا���ا� U|"�: 	?�6�1 ا����� 	-.�

 �	اد �)	U8دان أ�9 "! �.-	 وآ���  2010، إ@ أ�%� ��+%� �	ا�5 ا���ا�	 �%� )2010-2008(ا��T	�8 �+�)	ة 

دو��  U17 "! ا�)����S%� 1 دو�� دB+ �132+��6?	 ا��T	�8، ا�Jي ���8 درM �5�+��ت ا�)>�دل ا�)��ري ��� 

���	M.  

وهJا �� �S+>5 �)	اDB5b ( ���� �M �5(إ�F ا��/)�ى ) DB5A(:�] ا�)�+U ا���ا�	 �� ا��/)�ى 

  .وا���	ب و�/�� �*:|� در�5 ��6?	 ->3 �	��<�

  ا�9و��

 xآ	ا�� 	ل ا��/)�ر  ا��.-�����  �.-	 ا�&�"�س  �.-	 دان أ�9 �	اد �)	U8  �.-	 ا@�)	��

  دو�� 165  دو�� 165  دو�� 132  دو�� 132  دو�� 177  دو�� 177  دو�� 140  دو�� 140

DEC 08 DEC 09 MAR 08 SEP 09 DEC 08 DEC 09 DEC 08 
DEC 

09 

  DB5a DB5a A4  A4  53.3  51.9  70.8  76.8  ا���ا�	

����  72.3  71.0  56.1  58.7  DB2C DB2C A4  A4  

  DB2D DB3B A4  A4  53.7  52.3  73.3  74.8  ا���	ب

  ا��.-	 ا��	آx   ا�9و��
�.-	 ا@�)	�������ل 

  ا��/)�ر
�.-	 دان أ�9 �	اد 

U8	(�  
  �.-	 ا�&�"�س

  در�5 ��6?	 �<)��9  در?�6� �5	 ��d�6%  ا���ا�	
در�5 ��6?	 ->3 

�>��	�  

  �� ا@�)H��ر9�8ر�5 ا�

 ) A2(  Fإ�)A4(  

����  �d�6%� 	?�6� �5<)��9  در� 	در�5 ��6?  �d�6%� 	?�6� �5در  
  ا�9ر�5 ا@�)H��ر�8 ��

 ) A2 ( Fإ�)A4(  

  در�5 ��6?	 ?����  در�5 ��6?	 �<)��9  در?�6� �5	 ��d�6%  ا���	ب
  ا�9ر�5 ا@�)H��ر�8 ��

 ) A2 ( Fإ�)A4(  
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  .@H2 أ&�س �I�� ا���=� ا'K%��د=�: ا����� ا��123

 )2010-2008(�+�)	ة ا�0	�8 ا@()��د-.� �8	 X��  ا���ا�	 و���� وا���	ب�	��x : 54ا�*	ول

  2010  2009  2008  در�5 ا�0	�8

  ا�%��T  ا�	�>�  ا�%��T  ا�	�>�  ا�%��T  ا�	�>�

  56.9  105  56.6  107  55.7  124  ا���ا�	

  57.0  99  57.7  101  62.4  95  ا���	ب

����  82  64.4  98  58  95  58.9  

Source : www. Heritage.org 

 9S>� �M Héritage Foundation ه�	��ج "�و��E89 9�8ر�.ّ-	 ا�0	�8 ا@()��د�8ّ ا�Jي  8<)>	

 ���0Pو Wall Street Journal  ا�9و�� "! ا@()��دأداة (��س �B9� 9ى�� ��ّ���"! درا���3 ، :�] 8<)�9 أ

��� ���ده� أن ��  .1وا�	"�ه�� ��%�ّ� وا�	�Bء�	�>[ �ا@()��د�8  در�5 ا�0	" F+M�8	��X أ

أن ا�0	S|8  �8	ا�/����،  �+/%�ات أو �2010/%� �.ّ-	 هJا ا�وا(� ا�0	�8 ا@()��دB �� �8*ل  إن

، وأن ذ��Hّ�(8 q ����/�د وا�)16ّd و��Bّ9 ا�9و�� ��2ال �%���P @ا���ا�	 و���� وا���	ب ا@()��د�8 "! 

ا���Tع ا��6ص "! ا�ZEن ��	 ا�<�+�� ا@()��د�8، ا=�	 ا�Jي d�8! إ�W>X F دF+M ��&���%8  وو?Zة �S5زه�

  .ا@()��دي

�Jات ا��.-	 �M ا���ا�	، ر12 و���� "! ا�)	��x ا�<���! ا���	ب  )�9م)"�� ��:�� ا����ر�� أ�� 

ا�W��T ا�Jي �� �<^ ا���ا�x ا�)!  إ�F ا�)0/� ا�)0/� ا�W��T ا�Jي M	� 3"	��x ا���ا�	، ا=�	 ا�Jي 8<�د

، إ@ أن ا�<�� @ �8ال أآ>	 "! �>�� :���8 :��ق ا��+&�� ا@()��دJBZ8 �8ه� �	��x ا��%|�� "! ���ل ا�0	�8

B@�8 ا	ن :��Xل و�P�� �P�6ن :��د ا�9و�� ا���X ،اد، �<��8 روح ا��>�درة وا\�9اع	ر ا@()��دي ��"��(

  ."! M�+��ت ا�)M !" �B9�+��ت ا\�)�ج وا�)�ز�8

  

  

  

                                                 
ا�0&��� ا="�d ه! ا�0&��� ا�)! (ه%�ك ����� -�S	ة آ�H	ا �� 8)1 �9او��S "! ا=و��ط ا@()��دF+M ��@9+� �8 أه��� ا�0	�8 ا@()��د�8 "! ا�9و��، وه!  1

  .إ-�رة إ�X F	ورة ���ء ا�9و�� "! ا���0د و�S�+M "�[ :���8 وX��ن ا@�/��ب ا�T>�<! ���ى ا�/�ق ا��)���Sd>� �� �+M ا�><^، "! )�0&1 أ(�
"	98ر�8 ��و��ن �� أ�5 ا�0	�8 "! ا�E	ق ا=و�[ و-��ل إ"	���8 "!  ا��89	 ا\(+��! ��.ّ�/� "��8%�ردوس"�� آ�ن أ-�ر إ��3 ا�9آ)�ر رو���9  وهJا 2

�F+M  �/ّ0 ا�	12 ��"إ�F أ�J�~  3اكإذ أ-�ر . ا�Jي 9�8ر 9S>� �M "	�8ر ا�&%9ي ا�0	�8 ا@()��د�(� 1��>+� �8	8	 �� B*ل ��M 2010 3�*�Zم 	ةــها���
�Tّ�ر ا�0	�8  9و��� 8<)>	ا@()��دK" ،�8ن ا�>����ت ��pX أd8ً� أ�9�M 9%M 3 ا����ر�� ا� �	ا�x �<^ ا�>+9ان ا�<	��� F+M �9ار ا�/%�� "! �� Oّ68 ا�0	�8

وأن أ:9 ��/�	ات هJا  ا=M��ل وا�)��رة ا`JB "! ا�)0ّ�ل ��0 ا�<���� 8<9ّ هJا ��Mً* ه��ً�، و"! 1��M ،ا@()��د�8 "! ا�<��1 ا�<	�! راآ9اً �<^ ا�E!ء
 .(http://www.scribd.com/fnfcairo) إ��3 "! ا�<��1 ا�<	�! ا�)	ا�5 (��M�� !" ��&8 9 ا�0&1 ا�	-�9 أو ا@")��ر



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

�%��م "! هJا ا��x+T ����ر�� وX<�� �.-	 ا�)%��� ا�>E	�8 "! ا���ا�	 �� ���� وا���	ب B*ل 

�8	E<ا�)%��� ا� 	-.� ��X  ة	2011-2009(�+�)(  

  www.pnud.org  �>	���$ ا=�1 ا��)90ة ا\����!

آ�� ذآ	�� "! ا���� ا�E8 !��H�� هJا ا��.-	 {*ث �/)��8ت وه! ا��9رة F+M ا�<�� =?�ل ")	ة 

، وه� ا��9رة F+M ا��	اءة وا�&)��� وا���Pل إ�F ا��<+���ت ا��)�:� وا��9رة w��0� F+M �/)�ى ��M آ	18

  .()��د�8 وه� أداة �/>�� ����س �9ى ا�)�9م "! ا�>+9

(PNUD  9�" 	ا���ا� F+M ���� U)���

  1:، :�] �5ءت ا�%)��$ ا��	-.�+� ��M	 ���E&� ا�)��!

 �%� ]��%�  6.5/%�ات ا�9را�� و��)�

  ]��(� �%��%�  7/%�ات ا�9را�� و�

 ]��(� �%��%�  4.4/%�ات ا�9را�� و�

�8	E<+� �d"9ا�� وا\���ف �/)�>� أ(�ا��@�8ت ا��)90ة ا=�	8&��  - )ا@
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  .@H2 أ&�س �I�� ا�%!� � ا���5=�

�%��م "! هJا ا��x+T ����ر�� وX<�� �.-	 ا�)%��� ا�>E	�8 "! ا���ا�	 �� ���� وا���	ب B*ل 

2009-2011 (qذ� pX�8 !��(ا� �&Eوا�: 

X�� �.-	 ا�)%��� ا�>E	�8ا���ا�	 و���� وا���	ب 

�>	���$ ا=�1 ا��)90ة ا\����!) 2009/2011(���ر8	 ا�)%��� ا�>E	�8 "! ا�<��1 �/%�ات 

آ�� ذآ	�� "! ا���� ا�E8 !��H�� هJا ا��.-	 {*ث �/)��8ت وه! ا��9رة F+M ا�<�� =?�ل ")	ة 

ا��9رة F+M ا��	اءة وا�&)��� وا���Pل إ�F ا��<+���ت ا��)�:� وا��9رة w��0� F+M �/)�ى ��M آ	18

���ا��()��د�8 وه� أداة �/>�� ����س �9ى ا�)�9م "! ا�>+�9	آ�>� ر(��� ��<��8	 

 V9>8 يJا� 	90ة �+)%��� و"! �����ت ا��.-(�ا=�1 ا� $���	�PNUD)

 �%/� �8	E<ا�)%��� ا� 	ا�)��!��2011 :�] �.- �&E��� 	-.�+� ��M	�5ءت ا�%)��$ ا�� [�: ،

�%�  74.5 �+/&�ن �)��[ ا�<�	���M���  ����94 ا��	�>� 

  .7.281 ا\x���!���5 ا��	د �� ا��B9 ا����! 

 73.1 �+/&�ن �)��[ ا�<�	���M���  96ا��	�>� 

   .x���7.658 ا��	د �� ا��B9 ا����! ا\5���! 

�[  �77.2+/&�ن �)��[ ا�<�	 ���M���  130ا��	�>� �(� �%�

  .x���4.196 ا��	د �� ا��B9 ا����! ا\5���! 

                                         
ا@�)9ا�� وا\���ف �/)�>� أ"E<+� �d	�8( ��2011	8	 ا�)%��� ا�>E	�8 "! ا�<��1 �/%�  - �	���$ ا=�1 ا��)90ة ا\����!

2010 2011


ا���ا� ���� ا���
ب

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

@H2 أ&�س �I�� ا�%!� � ا���5=�: ��123 ا��ا��ا

�%��م "! هJا ا��x+T ����ر�� وX<�� �.-	 ا�)%��� ا�>E	�8 "! ا���ا�	 �� ���� وا���	ب B*ل 

2009(ة ا���%�� �� ا��)	

ا���ا�	 و���� وا���	ب �	��x : 34ا��45

 

 

 

 

  

  

  

  

���ر8	 ا�)%��� ا�>E	�8 "! ا�<��1 �/%�ات  :ا���	ر   

آ�� ذآ	�� "! ا���� ا�E8 !��H�� هJا ا��.-	 {*ث �/)��8ت وه! ا��9رة F+M ا�<�� =?�ل ")	ة 

ا��9رة F+M ا��	اءة وا�&)��� وا���Pل إ�F ا��<+���ت ا��)�:� وا��9رة w��0� F+M �/)�ى ��M آ	18

���ا���	آ�>� ر(��� ��<��8	 

 V9>8 يJا� 	و"! �����ت ا��.-

�� :�] �.-	 ا�)%��� ا�>E	�8 �/%� وا���	ب 

1- U+(:>�  ا�	ا�� ����

���x ا��	د �� ا��B9 ا����! 

2-  U+(:ا 	>� ا���ا��	ا��

���x ا��	د �� ا��B9 ا����! ا\5���! 

3-  U+(:ب ا	�>� ا���	ا��

���x ا��	د �� ا��B9 ا����! ا\5���! 

                                                
�	���$ ا=�1 ا��)90ة ا\����! 1

 . 12ص  -2011

 ا�/%�ات
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إ@ أ�3 �� ا=ه��� ��&�ن ذآ	 �<^ ا�)�890ت ا�)! �)�ا35 �+9ان ا���	ب ا�<	�! "! ا��/)�>� وا�)! 

   8:1�&� إ��8زه� "! ��8+!

� �
وهJا �/>x ار���ع �<9@ت د��� ا���	 ا��)<9د ا=�<�د و9Mد ا�/&�ن ا��<	�Xن �T6	 ا���	 ا��9(�، : ا��

 . ار���ع 9Mد ا�/&�ن ا��E�>8 �8Jن ��<9ل أ(� �� دو@ر�8 "! ا���م

� �d ن، �+�ث ا��9ن وا=:��ء ا��&)|�: ا�%�2ث ا����	ل ��ا98 �<9@ت ا�><�ث �2ز {��! أوآ/�9 ا�&*B �� 

���/&�ن، �989S ا��/�:�ت ا������ �� 5	اء ا�)��� ا�<�	ا�! و�P�B ا�����ت ا���0ذ�8 �+)��<�ت ا�/&����، 

 .ار���ع ��6?	 �+�ث ا���ء ا���E+� 35	ب

@ ��ال "	ص �<��1 ا�)<+�1 "! ا��%�?w ا��<�و�� وا�%���� �M�� �+��X �� ��� 98�8 : و��@ � ا�%2L ( ا�� � �

ا�<��! ر12 ار���ع ا�����6ت ا������ ا����S5 إ�F (�Tع ا�)	��� وا�)<+��S5 1 أB	ى "! :�1 ا=���، �� 

 �&E� ���>X F�<� 3+&-ا�)<+�1 و ��M�� إ@ أن ،���"! ا���ا�	 وا���	ب و���� وار���ع 9Mد ا��)�9ر

 .آ>�	 ���ر�� �� �+9ان ا�<��1 ا��)�9م

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                 
  ��2011	8	 ا�)%��� ا�>E	�8 "! ا�<��1 �/%�  - �	���$ ا=�1 ا��)90ة ا\����! 1



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

��ت ا@()��د�8 ��� ا���ا�	 و���� ��/+� xآ	ا�� 	-.�+� ��M	ات ا��	ر�� أه��� ا��.-���

�	�5ل ا=5%>�� ا��>�-	ة "! ا��6ذ (	ارات ��?�� ا@�)H��رات 

�+�ك �w"9 (��8 ه%�ك �E� �)*M	 ا�<989 �� ا�9را��ت ا@()��د�8 إ�F أن  ��� ��

xآ	ا�� 	ا�/%�ي "! ا��.- 	��ا��ارد و�<9ل ا�) 	ر ا=5%>! ا��>�-��H(�  .ا@()��د��8+/����ت  ا@

��ت ا@()��د�8 ��/+� xآ	ا�� 	ة �.-	2009-2005(�+�)(  

  .)أ9Mاد �6)+��

 " �%/0� xآ	ا�� 	ت ! ا��.-����/+�

ذ�E� q&� ر��/! إ�F  ، و8<�ى�M �T��2009م 

 xآ	ا�� 	ى ا��.-�(/� F+M �%/0� 9تS- ���	>أن �<|1 ا�9ول ا� Fإ�

"��^ ا����ا��� آ%/>� �� �+/����ت ا@()��دM [�: ،�8	ف �.-	 ا�)�ازن ا�9اB+! ا�Jي 98ل ��M F+M أو 

�%� دول ��� ��: !" ،2009  !" �%/0�

و���� وهJا �)��� ا�/����ت ا������ ا�)�8���0 ا�)! ا�><)�S ا�<989 �� ا�9ول ا�<	��� و�� ��%�S ا���ا�	 

  .ا@()��ديوا���	ب ��d ��ارد رأ������ "! 9Mد �� ا���M�Tت �9Sف �<��8 ا�%�� 

 �%� 9SE" ت�M�"9�0/%� "!  2010"��^ ���ان ا��

  .دول أB	ى 6دو�� و�	ا5<� "! 
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 ��Iأ&�س ا�� H2@�=د��%K'ا���آ1 �2: �&�ت ا  

��ت ا@()��د�8 ��� ا���ا�	 و���� ��/+� xآ	ا�� 	-.�+� ��M	ات ا��	ر�� أه��� ا��.-���

"! ا��6ذ (	ارات ��?�� ا@�)H��رات آ>�	ة وا���	ب، ��� H�8+3 هJا ا��.-	 �� أه��� 

��E	 ا�<989 �� ا�9را��ت ا@()��د�8 إ�F أن ا=M��ل وا��6)���، :�] 

xآ	ا�� 	ا�/%�ي "! ا��.- 	��ا��ارد و�<9ل ا�) 	ر ا=5%>! ا��>�-��H(�ا@

 ��X ب	�و���� وا�� 	ا���ا� x��	� �8ت ا@()��د����/+� xآ	ا�� 	-.�

أ9Mاد �6)+��( -�%�خ ا@�)H��ر "! ا�9ول ا�<	��� - ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر

 	8	�� 9Pر���	ر "! ا�9ول ا�<��H(� �2010<�م  �%�خ ا@

������M �Tم  �T��0.70 ���ر�� ��  1.30 ����9 �ـ :�] 

   .�0/� �.-	ي ا�)�ازن ا�9اB+! وا��6ر5!

إ�F أن �<|1 ا�9ول ا�<	��� -9Sت �F+M �%/0 �/)�ى ا��.-	 ا��	آx ��� ا�)�	8	 

��ت ا@()��دM [�: ،�8	ف �.-	 ا�)�ازن ا�9اB+! ا�Jي 98ل ��M F+M أو ��/+�

دول 06دو�� M	��� و�	ا5<� "!  13ا�%��$ ا�9اB+! ا��6م، �0/%� "! 

  .1 دو�� 11دول و�	ا5<� �ـ 

وهJا �)��� ا�/����ت ا������ ا�)�8���0 ا�)! ا�><)�S ا�<989 �� ا�9ول ا�<	��� و�� ��%�S ا���ا�	 

وا���	ب ��d ��ارد رأ������ "! 9Mد �� ا���M�Tت �9Sف �<��8 ا�%�� 

 ��M ي 98رسJا�)�ازن ا��6ر5! ا� 	أو�.-  �%� 9SE" ت�M�"9�ان ا���� ^��"

دو�� و�	اM 9�"13  !" �>5	U" �0/%� "!  2009أ�� �%� دو�� و�	ا5<� "! دو�)��، 

                                         
 .18ص  - ��2010	8	 �%�خ ا@�)H��ر "! ا�9ول ا�<	���  - ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر

2007 2008 2009

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

���Nا��123 ا� : ��Iأ&�س ا�� H2@

��ت ا@()��د�8 ��� ا���ا�	 و���� ��%��م ��/+� xآ	ا�� 	-.�+� ��M	ات ا��	ر�� أه��� ا��.-���

وا���	ب، ��� H�8+3 هJا ا��.-	 �� أه��� 

ا=M��ل وا��6)���، :�] 

xآ	ا�� 	ا�/%�ي "! ا��.- 	��ا��ارد و�<9ل ا�) 	ر ا=5%>! ا��>�-��H(�ا@

�	��x ا���ا�	 و���� وا���	ب X�� : 35ا��45

  

  

  

  

  

  

  

  

ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر :ا���	ر  

 	8	�� 9Pر

��� ، ا@()��د�8 [�:

�0/� �.-	ي ا�)�ازن ا�9اB+! وا��6ر5!

��� ا�)�	8	 �E8	 آ�� 

��ت ا@()��دM [�: ،�8	ف �.-	 ا�)�ازن ا�9اB+! ا�Jي 98ل ��M F+M أو ��/+�

ا�%��$ ا�9اB+! ا��6م، �0/%� "! 

 !+Bا�9ا 	ا5<� �ـ  �8ـ ا��.-	دول و�

وهJا �)��� ا�/����ت ا������ ا�)�8���0 ا�)! ا�><)�S ا�<989 �� ا�9ول ا�<	��� و�� ��%�S ا���ا�	 

وا���	ب ��d ��ارد رأ������ "! 9Mد �� ا���M�Tت �9Sف �<��8 ا�%�� 

�.-	 ا�)�ازن ا��6ر5! ا�Jي 98رس ��M  أ��

دو�� و�	ا5<� "! دو�)��،  17

                                                
ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر 1


ا���ا�

����

ا���
ب

 ا�/%�ات
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�� ا�%��89 أو  وأ�B	ا��/+� !M	ا�� 	ي ا��6^ ا��.-J16 ا�d(9ل ا�>� �%�دول وار���  2010  !"06

�%� دو��  13"!  ��� ��: !"2009 X��6دو�)�� 17"!  �ا� !" �M1دو�� وار���.  

و���	�5ع إ�F ا�9را�� ا����ر�� �� ��� ���� وا���	ب وا���ا�	 "�U)��� 9 هVJ ا=�B	ة "! ا�/%�ات 

B=ة ا	(�+� �Sا�	�|� F+M ة	�)وا��6ر5! )2009-2005 !+Bي ا�)�ازن ا�9ا	-.��،  F�<�" 16d(ا� �M أ��

�/>x ار���ع �/)��8ت ا�x+T ا�9اB+! ا��0+! وار���ع ا=�<�ر �+/+� ا=و��� وا���اد �/)�اV �	��<� "! ا���ا�	 

��� وا����P�0 ا��را��M وا��<�دن��  .ا=

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 .19ص  - ��2010	8	 �%�خ ا@�)H��ر "! ا�9ول ا�<	���  - ا��.�/� ا�<	��� �d��ن ا@�)H��ر 1



  درا�� ���ر�� ��� ا���ا�	 و���� وا���	ب

Transparency(  �%� !" U/�Z� !(ا�

 �%� J%� آ� ا��/�د�E� ��وأو�Xع  � !"1995	��� ��Z�����، وه! �%|�� �2	 F%>� ����&: �9را

 F+M د��(M@�� �8�%�وا���E"��، :�] ���م �9PKار هJا ا��.-	 

إ�F  )10ا���1 ا�)! ��)	ب �� (ا�<+�� :�] ��E	 ا���1 

  .�E�1	 إ�F �/)��8ت "/�د �	��<�

2011(  

Source : Transparency international

 ��� ���6- �"�%� w��0� ض	�وا��/.و���ت ا�0&���� � xP�%�+� ض	�96ام ا��(�8<>	 ا��/�د �M ا@

) corruption perceptions index(و(9 أوردت 5��� ا�)��ر8	 ا�9و��� و�� ��%�S ��	8	 �9رآ�ت ا��/�د 

��اء 9: F+M ر�����وا�� ���	ار���ع �/)��8ت ا��/�د "! ا�>+9ان ا�< F+M ،���.  

 ���� U+�0� [�: ،	ب {1 ا���ا�	�ا��)�9م ���ر�� ���� ���� x��	� w��/ا� �&Eا� �� {:*�

 112{1 ا���ا�	 "! ا��	�>�  80دو��، {�Z� 1! ا���	ب ���	�>� 

1  Www. Transparency.Org 
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� � دو� ���� ��I� أ&�س H2@  

 ��"��- �/�.� �M 	-.�ا ا�Jدو��� 9�8ر ه) International

 �%� J%� آ� ا��/�د�E� ��"! �	��� ��Z�����، وه! �%|�� �2	 F%>� ����&: �9را

وا���E"��، :�] ���م �9PKار هJا ا��.-	 �M@�� �8�%)��د F+M ا��.�/�ت وا=�S5ة ا�0&���� �� :�] ا��/�د 

  .درا��ت ��9ا��� �M F+M%� �� ر�5ل ا=M��ل وا��/)H�	�8 "! ا�<��1

:�] ��E	 ا���1 ) 10-0(�.-	 ا��/�د ��  آ�� �)	اوح (�1

��E	 إ�F �/)��8ت "/�د �	��<�) ��0)	ب �� ا���1 ا�)! ( ا����9 �/)��8ت "/�د ��d�6% وا���1 

2011-2007(�+�)	ة �.-	 ا��/�د �+��ا�	 وا���	ب و���� 

Transparency international- corruption perceptions index 2007-2011 

 ��� ���6- �"�%� w��0� ض	�وا��/.و���ت ا�0&���� � xP�%�+� ض	�96ام ا��(�8<>	 ا��/�د �M ا@

��M��(5@ا@()��د�8 وا ،�����	ورة ا���0ة ا�/�� F+M 	}.8...  

و(9 أوردت 5��� ا�)��ر8	 ا�9و��� و�� ��%�S ��	8	 �9رآ�ت ا��/�د 

��اء 9: F+M ر�����وا�� ���	ار���ع �/)��8ت ا��/�د "! ا�>+9ان ا�< F+M ،���

 ���� U+�0� [�: ،	ب {1 ا���ا�	�ا��)�9م ���ر�� ���� ���� x��	� w��/ا� �&Eا� �� {:*�

 x��	(ا� F+M73  ��X �����M182  �<�	��� ب	�ا�� !�Z� 1} ،دو��

                                         

2009 2010 2011

                        ا�	ا��ا���� 

 

 

� � دو� �: ا�:�دسا��123 ��� ��I� أ&�س H2@

 ��"��- �/�.� �M 	-.�ا ا�J9�8ر ه

1993  �%� J%� آ� ا��/�د�E� ��"! �	��� ��Z�����، وه! �%|�� �2	 F%>� ����&: �9را

ا��.�/�ت وا=�S5ة ا�0&���� �� :�] ا��/�د 

درا��ت ��9ا��� �M F+M%� �� ر�5ل ا=M��ل وا��/)H�	�8 "! ا�<��1

آ�� �)	اوح (�1

�/)��8ت "/�د ��d�6% وا���1 

�.-	 ا��/�د �+��ا�	 وا���	ب و���� : 36ا��45

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ��� ���6- �"�%� w��0� ض	�وا��/.و���ت ا�0&���� � xP�%�+� ض	�96ام ا��(�8<>	 ا��/�د �M ا@

��M��(5@ا@()��د�8 وا ،�����	ورة ا���0ة ا�/�� F+M 	}.8

و(9 أوردت 5��� ا�)��ر8	 ا�9و��� و�� ��%�S ��	8	 �9رآ�ت ا��/�د 

��اء��%|�� -��"�� دو 9: F+M ر�����وا�� ���	ار���ع �/)��8ت ا��/�د "! ا�>+9ان ا�< F+M ،���

 [�: ���� U+�0� [�: ،	ب {1 ا���ا�	�ا��)�9م ���ر�� ���� ���� x��	� w��/ا� �&Eا� �� {:*�

 �%�2011  x��	(ا� F+M

�����M   . 

                                                


ا���ا�

ا���
ب

����

 ا�/%�ات
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"! ا���ا�	 وا���	ب و���� و8�&� ا\-�رة "! هJا ا��9د إ�F ��9ر (�8�d ا��/�د ا����! وا\داري 

�%)E	  �S، وS|8	 ا��))>� �VJS ا���8�d أ�ا��9P !+0ارة ا���Eآ� ا�)! �<�w ا�)%��� ا@()��د�8 و���� ا@�)H��ر

  1:{*ث أP%�ف وه! و"w"! هVJ ا�9ول 

� !X	M د�/".  

�/!"/�د  �.�.  

  .�%|1"/�د  �

}Z(وا� ��+�أ-9 أ��اع ا��/�د �� :�] ا�) 	�B=ا اJه �&E8 [�:q�&�(ا� ���>Pو 	�.  

��2ب ا�W>X ،��"��E ا�/+�T ا������d و���دة ا�����ن : و�� أ�>�ب و�5د ا��/�د "! هVJ ا�>+9ان ه�

W>X ا��%�"/� 9Mم ا����+�� �+�/�ء��، ا��S&� ا@M��(5! ا����F+M 1 ا�%6>�، ا@")��ر إ�F :�آ�� ا�E	آ�ت، 

 W>X ،1|%� 	�2ا()��دي �%�6^ و ��� ،���ا���)�� ا���9! و���دة ا�/���� ا���<�� و��2ب ا`���ت ا�/��

  . 2وا��.�/�ت ا�)! �)<��� �� ا��/�د

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

1 !T5 1��2 ،	dB=ي ا�M-  9-ا	ل ا�0&1 ا�*B �� س (�ة ا�9و����)– w��� �5	�.  
 .04ص - ��2004ي  -�	آ� ا��E	و�Mت ا�9و��� - ا��/�د ا��.�/! ه� p<�8 و��+� �)w��0 ا��0آ�� "! ا�E	ق ا=و�[ و-��ل إ"	���8 -�5اد ا�	-�! 2
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=ه1 ا��	وق ا�)! و��95ه� �� B*ل هVJ ا�9را�� ���� إ5����� وأ�B	 ��E	 إ�F ا��9ول أد��V ا��>�� 

  .ا����ر�� ��� �%�خ ا@�)H��ر "! ا���ا�	 و���� وا���	ب

  .�+O6 �+�	و(�ت "! �%�خ ا@�)H��ر ��� ا���ا�	 ���� وا���	ب :55ا�*	ول

    ا�9و��                 

W�%�(ا� ���P  
  ا���	ب  ����  ا���ا�	

  +  +    :�1 ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة

      +  ا��/�:�

      +  ا�/&�ن

      +  ا���ارد

      +   ، ا�>0	ي، ا���يا�%�� ا�>	ي

      +  ا�%��$ ا�9اB+! ا��6م

      +  ا��6ص  ا@�)S*ك:�1 

      +  ا�%��89ا@:)��?�ت :�1 

O+6(ا��6ر��5 ا��89ن �� ا�  +      

  +  +    ����� ا�9و@ر �<	 ا��	ف�<9ل 

 ��<8	dا���%�:�ا�)���0ات ا�  +  +  +  

��/�S ه���ت ا@�)H��رZ� 1� !(ا�  +  +  +  

����%Hا@���(��ت ا� ��	ا��>    +  +  

  +  +    ا��.-	ات ا�9و��� "! )	��x ا�

 	-.� !" x��	(�8ا�	Tا�� 	1 ا���6?����    +  +  

 	-.� !" x��	(�8 ا@()��د�8ا�	ا�0    +  +  

 !" x��	(ا� 	��8.-	E<ا�)%��� ا�    +  +  

 !" x��	(ا� 	ت ا@()��د�8ا�.-����/�  +      

  +  +    ا�)	��x "! �.-	 -��"�� دو���

 ��*M 	�E� (+)ا����ر�� 	�%M !" ا�)��ق Fإ�.  

 .ا�x��T اM)��دا F+M �����ت ����� إ9Mاد��  :ا���	ر
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����Q ا����: 

هU"9 هVJ ا�9را�� إ�F �0+�� أه1 ا��	وق وا��*:|�ت ا�)! �S� ���(8 �%�خ ا@�)H��ر و���� ا=M��ل "! 

 ^>� F+M ��+0(ا ا�J��9 "! ه�(M9 ا)ب و����، و	�وا�� 	ا���ا� �� ��&��ا@()��د�8 (ا��.-	ات ا�&*

��>�<Tا�)0+�� )وا� Fإ� �"�X\�� ،!<%5=ر ا��H(�، وآJا F+M "<���� ا�)E	8<�ت وا���ا��� ا����S5 �+)	و$8 �*

  .ا�9و���� ا��.�/���ا��.-	ات و"��T>� wت 

و�� ) ا���ا�	 وا���	ب و����(و(U�+B 9 ا�9را�� إ�F أن W>X ا�)��Tب دول ا���	ب ا�<	�! 

��>�-	ة، 8<�د ��=��س إ���M F و"��ة "! ����M ا��.�/�ت، وه! �%/x �)��و�� إ�F ا@�)H��رات ا=5%>�� ا

 :F+M 2	ار ا�)T>������� ا��P*6 ا�)! ا�)%)�U "! ا�<989 �� ا�9را��ت 

� ��ا��/)9ا��  ��w��0 ا�)%��"! ا�0&1 ا�	ا-9 و����M ا��.�/�ت أ{	 :�ل " Rana Dallali" �ـ�T>����  درا

، وا�)! أآ9ت X F+M	ورة )2005-1980(�+�)	ة  ��	ب و����"! درا�� ���ر�� �� ��� ا���ا�	 وا�

���*� ����/� .����E ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة آZداة �)w��0 ا�)%��� ا��/)9ا�� �� B*ل "	ض ���� �.

دو�� �����  51:�ل �0+�� �9"��ت ا@�)H��ر ا=5%>! ا��>�-	 إ�Steve Onyeiwu " F"ا�9را�� ا������� �ـ  �

، :�] و95 ا={	 ا�/+>! وا��<%�ي �	داءة )1975-1999(��%�S ا���ا�	 و���� وا���	ب B*ل ا��)	ة �� 

 3��S� 	-�<�ر ا=5%>! ا���H(�ا�0&1 و����M ا��.�/�ت وا�)�Eر ا��/�د وا�>�	و(	ا?�� "! آ>p �9"��ت ا@

  .ا�9ول

ا����M�X آZداة �+)<��� ��  و�JSا ا��	ض x5�(/8 إ�Mدة ا�%|	 "! ���� ا�/����ت وا@�)	ا�����ت

ا@�)H��رات ا=5%>�� ا��>�-	ة، و�9ى ا�)�	ار ا���ا��� و{>��F+M �S ا=(� "! ا����89 ا����	 وا��)��[، ا=�	 

x��5=آ�ء ا	E�0 إزاء ا�)<��� �� ا�Xة ا��/)�>+�� ا��ا	ي 8<&� ا�%|Jل وا���M=ا ���� !" �T�� 1ي 8<9 أهJا� 

Fإ� 	آ�� �0)�ج ا���ا�  ����<�� ا�<�� ا��E)	ك �� �+9ان ا���ار ا����ر��� وا�9ول ا�<	��� ا=B	ى �� أ�5 درا

�>� ا�%�Sض �>��� ا=M��ل ا��0+�� وإ�&���� ا�)�Eور وا�)�3�5 ��� 968م ا�����p ا��E)	آ�، وآJا إ(��� 

9Mوا��/�ه�� "! إ ��T%�ر "! ا���H(�اد �	���$ إ(+��! �.�/�ت �E)	آ� �9Sف إ�F ا�)O+6 �� �<�(�ت ا@

و�>�F "	ص �%�ء �&)� ���ر�! ��� 5��� �+9ان ا���	ب ا�<	�!، و�9��0 ا�<�� ، �)���S �%�خ ا@�)H��ر

ا@()��دي ا����ر�! ا��E)	ك �M ا�6*"�ت ا�/����� و�/$ M*(�ت (��8، ه! ا=95ر F+M �0/�� �%�خ 

 .ا@�)H��ر ���رة أآH	 ا�����8



 ���������  
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� ����:  

  �
�� ������ �� ��ل ه�ا ا���� �

�ب ا*�
()��رات ا&%��$
�        �أ"
 درا�
�   إ�% ,
- �$��
ا��1ا�
0 ا��/�.


� ;�و��
� ا8�%9
�       -, ا�67ا�5،ا�����3ة ���� � �� ��ل ا39<��$� ا��=�و;
� وا�>��
$�ت ا��
?�   @
A1ا% B
?)C

 D�1E- ,- ا��1�1ع،G81ف آ��  ا&رJ1و���  ا��;�  : ا����ط ا�(��$� �?


0 ا�
�و�, ا��
�N�،      :ا�
�� ا	ول -1N1�)ل ا��>
و��E?� �J إ�� أن ا*�()��ر ا&%��, ا�����N�% 0>3 �3 �� أ3


�وض وا��.
���ات ا&%��$
� ا��        �?� 0N�

1د ا&�$
�ة آ��
, ا��- �
Q1�?� ف �=1را�� �J ا��ي آ�ن   �
Jو ،�
و�$

 ،�


0 أ��8ده
>8 �Nد�

E)J*ا �


�*ت ا�(��$
�� G


, ر-
- Sدور �

(Nا��� �Nد�

E)J*رب ا�


�ت ا�(7

T أآ

� إذا �
V��

��J1)8�7$�ت ا��(��1ة وا�.?�$�ت ا��N*ا �N��)� ,-�>0 ا�>W��8 D)�درا. 


�ب ا*�
()��رات ا&%��$
�           :ا�
�� ا����� -2% ,

�خ ا*�
()��ر ا�
�ا�?, -�� �
آ�� �J 8$�� -, ا�>0E ا�)
�A, أه�$

             ,

�ر ا��
��T، وا�(=Jأ �
� �
=J ر &ي��()

�خ ا*��� �
�5�� �
N��� ,
- �$��
ا�����3ة، ودور ا��1ا�
0 ا��/�.

    


@، وا�(
A�%&ا �N��()

�ت ا��.

, اه(���
- �

0 ا�1;$
�A T


� ه
�م إن �
E�� �(N�

; \��
Vدة  أ�$

� ,

- 0
(�)� ,


�1Aن، 
�
�د       ا�

(�N1ت ا�>.

�ض �.
<CAن، ا�

.A91ق ا

�
� و;
��ا^$�Nت، ا���

Nا��� ,

- G


$T، ا�(1�

1دة ا�(�_
%

 .دور ا����دات ا�<��$<$� �?���خ ا*�()��ري�S ا&رآ�ن ه ;$� -�ق دورا9داري وا����,، 

�G$7W ا*�()��رات ا&%��$� ا�����3ة و-$D أو���� ا��1a7دات ا�(, �a)��8 ا�67ا�5 -, ��$0  :ا�
�� ا����� -3


�      1993ا�1اردة، ���V ��8 �Vور 1A�Jن � �
Nاث ا�����)
وإ�WAء ا����N �� ا��c$aت وا��/�.�ت، وآ
�ا ا�

       �
� إ�
J�N T

� أن �.
(1اه� �$e ،رات��()
ا��1اA$� وا�(��N�Wت ا��ا�$� إ�� ا�(�=�ب ;T7 أو-� �� ه�S ا*�

)Aر��� ��� �V�� ار   ا&ه�اف ا���%1ة��)

�$� ا*�Eا� �?� ����a ���8ول ا���8$� ا&��ى، رTe ا��(�f5 ا���

     0


� 1���8ا�
�
0 ا��(�?

�B ا��1ا�� �


�ل �?
N �
�Ah- ء,

3 �


�دي، وه
�ا إن دل �?
E)J*1ازن ا

ا�.$��
, وا�(

 .  ا��/�.��$� -, ا�67ا�5


� ا��1ا�
0 ا��/�.
��$   أ(�$
�ن  �8$� ا�67ا�5 و�lA1 وا���kب،  ���ر�Aو-$����J D درا��  :ا�
�� ا��ا�� -4"�   ,
-

3
�ح   B�

�   ،�


�ة -
, ا�67ا5

� ا����3
��ت ا*�
()��رات ا&%��$-�

� �

Jأن  و n
oات ا��


� ا��/3

T %�ذ$8
eر

3
�ات ا��$�1
� و%
1دة ا��/�.
�ت           /� ,
- G

�د�N إ* أن ا�(�ا%E)J*ت ا�

��N و��.
� ا���=$Wا�=�$�$� وا��

 G%أدى ��ا lA1ب و��k���8 �Aر���N()��ر�ت ا*�� . � ا�1اردة إ�� ا�67ا�5ا�(�-

���� إ���� ��� ا����  : no)N �� آ �� 0��q ذآ�S ا����q5 ا�p$� :ا� 


� دول ا��
��T   *�()��ر ا&%��, ا�����3 ��� ��هT ا -� �Nا��� ,-     �Nد�
E)J*ا �

�*ت ا�(��$�� G

, ر--  0
N1�)ا� ،

   ،�
� ا��=��

6ان ا��
�-��1ت،    �8ؤوس ا&�1ال ا&%��$�، ا���oء �?$� �$
.��     �
ا��.
�ه�� -
, ر-
G ا�(<�$%1�1

�-�a).ا9^�رات وا�<1ادر ا���?$��?�ول ا�� �N1>� ،. 
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 .ا��?�ان ا��(���� �1اء ا*�()��رات ا�1اردة أو ا��Eدرة -,آ�$�  ��آ�aW�6 ه�S ا*�()��رات  -


���ت        -Cع ا��
=J ,

���ت      ��� ��آ6ت ه�S ا*�()��رات -
, ا�.
�1ات ا&�$
�ة -C1اع ا�
Aد أ�
�� G

,  ، وه
�ا �-

 ...ا�(�7رة ا��و�$� آ���Cت ا�.$�;�، ا�>��دق، �<��@ ا*�(�Wرات

� ;�E ا��ول ا����$� ��$>� �� ا*�()��ر ا&%��, -�8
��_�وف    �� q
ا�����3 ا�����,، وه�ا A_�ا ��1ا�0 �(�?

 .(�Cا%$�ا*�ا��>=$� و-, ا�����Eت ا*�()��رات ا�1اردة إ�� ا��ول ا����$� �(�آ6 ا��ا�?$� �S�a ا��ول، آ�� 

 .N?�@ ���خ ا*�()��ر دور ;���a%1� ,- Tت ا*�()��رات ا&%��$� ا��k7ا-$�  -

 .آ�� �?�@ ا��1ا�0 ا��/�.��$� دور ر�N��� ,- ,.$5 ����5 ���خ ا*�()��ر -

-  \��J ��� ا��.(1ى ا���A1A$� وا�(�_$�,ا�67ا�5 �?� �$�o� 1دa78   �a��a
3 ,

�;�ت ا�(V9ا �Vة   ، و���
)-

 .2001وا&��  1993ا�(.�$�$�ت �1A�J Gن ا���� وا���ض و1A�Jن 

0$ ;7
T ا*�
()��رات ا�
1اردة         -��

()��رات ا&%��$
� ا����3
�ة، 8��� �8�=���� ا�67ا�5 �� 8$� ا��ول ا&0J ا�(

 . ���V -, ا��=���ت ��رج ا����و�Jت

-        �
8
���1ا;, ا�(�_$�$ �
�
�آ0 ا��(�?Wا�� v
�8 �

T ا*�
()��ر      وا��/�.
��$�  ���A, ا�67ا�5 �>�� ,
�1ا�
� ا�(?�

 .  ا&%��,، وآ�ا ا���Wآ0 ا��(�?�� W<)8, ا�>.�د ا����, وا9داري

-  T7; ار�>�ع ���� �c$8 ا*�()��ر -, ا���kب و�lA1 %$�ة ���ر�A ��8 ه1 �1%1د -, ا�67ا�5، وه1 �� أدى إ�

�N�?ا�� �N�a8 ()��رات ا&%��$� ا�����3ة ا�1اردة�ا*  .  

� !"��#�� �1ء ا��(�f5 ا�(,  :ا������ت ا�?� T��C)�اaV�  ا&ه�اف ��� ا����، و��� �?� ا�1V1ل إ�

�$�pت ا�;�)���TN ا�(V1$�ت وا��� ���>�N ،ا��.=�ة �� ^�ف ا��و�� : 

-     f5�


�ا ���8(

�ي وآ

�د ا�67ا5
E)J*ا �

N6�8ا D

N1�)��8 ،ة�


� ا����3

()��رات ا&%��$
��ت ا*�-�

� G$7

W� �

���و�

  �$���
Eت ا����=����1�A D ا�-�� D$%1� ��� و1a7��8د ا����و�� �(�.$� ���خ ا*�()��ر، وآ�ا 0����8 �?�ا���

 . وا�6را�$�


q       ��ورة ا���0 �?� ���, إ�(�ا�$7$� وا���  -?�)N �
� ,
- �
V�� ،@
A�%&آ�ء ا�
Wا� G� 0���)?� ��و��رو

 .�8*�($�زات وا�(�>$6ات و��8�1اA$� ا���_�� وا��.$�ة ��aا ا*�()��رات

-             ,�^1

�د ا�E)J*ء ا�
�8 ,
�8
�ى ا��.
�ه�� - ،@
A�%&ا �N��()
� ا��.

� إ����رw8 ا*�($�زات وا�(�>$
6ات ا��

���1و�V��� �$-1@ ا�0kW و;T7 ا�(<�1�1%$� ا��� . 

-     ،�



/و�$� ا�1^�$


� وا��.


G 6���8اه

)�)N T$?



0 إداري �


�ء ه$<


�م ��8

$�
<�ل   ا�


0 أ3


�ب آ

� �


?� 0


وا���

 .ا��$�و�Jا^$� وا���.81$� وا��13ة



 ���������  
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إ��دة ا��_� -, ا���1Aن ا9داري -, ا�67ا�5، وا���0 �?� -x ا�(�اw8 وا�(�ا�0 -, ا��E;$�ت وا��./و�$�ت  -

 .$�8$� ا��c$aت وا��/�.�ت ا�1^�

- n5وا�?1ا �$A1ا���N1 ا��a7ز ا��5�o, وا�(���$(�aAy3 �� D أن ���0 �?� إ�=�ء "�� أآ�� -, ��EاJ$� ا��. 


�1Aن  -���ا^$� و�>�$0 ��0 ا���Wرآ� ا���A$� -, ��8ء دو�� ا��N6 ا��N6��      �
Nت ا�>�د�
Nا��� n�
� �
�9�8
�-� إ� ،

 .��Cصوا����7$� -, ا�(��$� �� ا��أي، ود��WA T^�ت ا��9م ا

-      G
$�% �

�ار إ�Aإ q8�
إ�WAء ��اآ6 و^�$� �.(�?� ����ر�8 ا�>.�د ا����,، �<1ن ا���ا1W� �a$- ��Jا5$� ودون �

 .ا9دارات وا��c$aت ا��<G� q$.�)��8 0��� ،�$�1 ا��c$aت ا��_��$� �?�و��

- �Nا����$� وا9دار T5�7��8ا q?�)N ��$- �V�� ،�81ت� .إ��دة ا��_� -, 1A�Jن ا��

-  �WAت ا�>.�دإ�N1).� �a$- G<��� ,)ا� q^ا���� � .ء ��N=� و^�$� ����*ت ا�>.�د وا�(�آ6$ �?


� وا��(=?�
�ت     -�
��Nة ��8)% �$5�E;ء ه$�آ0 إ�WAإ �إ��دة �>�$0 دور ا��1Nان ا�5�E;{� ,�^1$�ت، وا���0 �?

 .ا��اه�� وا�(���Nت ا����E)J�� ��5د ا�67ا�5ي

�� -, B?)CA ا��$�د�N وا�(�EECتإ�WAء ��اآ6 إ;�Eء ���0 �?� إ��ا -$J5$� د�E;ت إ�Nد دور. 

- 

$�Jم ا���

_A �


1م �?
�
(�ا��$7$ �

, إ�
����  ،,

�pم ا�


��نوا�9
o�  1ى)

� ا��.


�ت �?
�1?��?� �


�-q ا�$7
ا�(


1ل   ا��ا�?, وا��Cر%,V1?� 6
، وا*�(��د �?� ��7a$� ا�(�وfN ا*�()��ري ا*�<(�وA, آy�?1ب %��N و�(�$

 .�(�7ر�N وا*�()��ر0Jy8 �N �<?>� ��<�� وy8��ع -(�ة ز��$�إ�� ا��$��Aت ا

-    G
� q$
.�)��8 �$��
1رات     ا���kر$8
� و ا�
�ول ا���$8
�   إ�WAء ��اآ6 �?��1ث وا��را��ت ا�(E� ء�
�8 �

�ف إ�a� ،

�� �(�.$� ���خ ا&���ل و�D)c$a ���()��ر ا���?, وا&%��,$Jد �$�?�. 

  :*(�ق ا�'&ـ�   �

           ,

�ب ا*�
()��رات ا&%��$
� ا����3
�ة -% ,
- �$��
� أ"
� ا��1ا�
0 ا��/�.
�� �=���J -, ه�S ا��را�� إ��


� أن ���"
D         ا�67ا�5، >�N ي�

� ا��
�م، وا&"
� ا�a�1�7� ,
أي أ��A ���"�� �� ا��1ا�0 ا��/�.��$� E8>� آ?$
� و-

���NN<� أن ا�(>E$0 -, ه�S ا��1ا�0 و�� "h- Tن ه�B�� ، S ه�S ا��1ا�0 �7(���;* G$0 �1ا�>W ��را�?�.  

 ���>�N D$?حو��)�A أن  �$?��  :��p,وه, آv�8 ا��1ا�$G ا�(, �N<� أن �W<0 ���ور �8� �.(

 .ي -, ا�67ا�5 أ"� ا�>.�د ا����, وا9داري �?� ��c$a ���خ ا*�()��ر -

- ��J1)8�7$�ت ا��N9ت  ا�� .ا�1اردة إ�� ا�67ا�5 ا*�()��رات ا&%��$� ا�����3ة�(=1ر ��-

-  6N6�� ,- ع ا&���ل ودوره��=J ا�67ا�5;1آ�� ���ت رؤوس ا&�1ال ا&%��$� إ�-��.  
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ÜÎ†Ö]ÜÎ†Ö]ÜÎ†Ö]ÜÎ†Ö]< << << << <Ùæ‚¢]<á]çßÂÙæ‚¢]<á]çßÂÙæ‚¢]<á]çßÂÙæ‚¢]<á]çßÂ< << << << <ívË’Ö]ívË’Ö]ívË’Ö]ívË’Ö]< << << << <

�����رات ا������ ا
�����ة ا
�ا�	� وا
��ر�� 
	���ة   01�   22ص  ).1994- 1982( ��ر ا

�����رات ا������  02(
�ا0/ ا
.�-�� وا
�ا,+� وا
*�آ�� +
  26ص  .ا
��8���أ6�اع و�40در   03
  40ص  .ا
���-� ا

	���ة ا  04 ���
�����رات ا������ ا
�����ة �9��اردة 0: ا
  43ص  ).2000-2009(
��,;�ت ا


	���ةا  05 ���
�����رات ا������ ا
�����ة �9�  44ص  ).2000-2009(
��,;�ت ا
�4درة 0: ا
�����ر 
	���ة   06�  45ص  ).2009-1992(ا
�ول ا
��A B0�> C+�@)ت 9	? <�ا�6: ا

07  ��0��
�����ري ,C ا
�ول ا�  56ص  0.�آ/ ا
���خ ا
08   ��8
�C0 وا
��دي ;

��H0 I8J K ا
��/ ا�+
  59ص  .2007 �ز@L+A M دول ا

09  ��A�+
�دة ,L+A C 0: ا�<��ر ا���
  80ص  .ه��آ/ �O0,*� ا
��8د ا
10   ��8
 K
�+
  81ص  .��H02008ات ا
*KO ا
�ا�� 
�+L دول ا
�8�ات   11
 ���
�+
  84ص  ).2010-2009(و ) R��4 )2008-2009 ا
�ول ��H0 :�Q ا
���,�8� ا

12   C��8

� ا���9ل �S�  87ص  ).I� � )2009-2010 ا
�	�ان 9	? أ��س 
13  �@��;
��6ت ��H0 ا
���-� اO0  89ص  

14  �@��;

	���-� ا Iآ��
  90ص  .در��ت ا
���-� و,V ا
���H ا
��6ت ��H0 دان   15O0�@��;

	���-� ا B@���  91ص  أ�A �6اد 

16  �@��;

	���-� ا Wآ�,�O
  92ص   ����4ت ��H0 ا
17   C��8
 ��
  93ص  ).2009-2008(وMQ ا
�ول ا
+��A� ��H0 :�Qات ا
���-� ا
;��@� ا
�و
  94ص   ����4ت ��H0 ا
*�@� ا�<��4د@�  18

19   ��8
  95ص  .I� � 2010 ا
�ول ��H0 :�Q ا
*�@� ا�<��4د@� 
20  �@�.�
��6ت ��H0 ا
����� اO0   97ص  

21  �@�.�
  98ص   � �L+A I ا
�ول ��H0 :�Q ا
����� ا
��8��ت ا�<��4د@�  22	
 Iآ��

	���H ا ��9��
  99ص  آ���� �8Jب <�K ا
���Hات ا
23   :�A�0 �	Y8�
�����ر@� ا�  106ص  ).KYJ)1963-1966 و��A� ا
�.�ر@M ا

�����رات 
	���ة   24�  108ص  .)1967-1979( ��ر KYJ ا

	��;�I 9: ا
���ول  25 �J����
�د ا;+
  111ص  .ا

6�ن   26�> :�A �0 �6ر�;�
  119ص  .2001وا��0 ���  1993ا
��-� وا
]�Z ا
+;�ري  27�	
 ���-�
�آ�
� ا
  127ص  .ه�O/ ا


	���ة   28 C;�;*
  132ص  ).2000-2011(�6� ا
�� [ ا
�ا�	C ا\���
C ا
  133ص  ).1999-2009( ��ر ا
�� [ ا
�ا�	C ا
��م ��رج ا
�*�و<�ت 
	���ة   29

	���ة   30 K�[�
  134ص  )2000-2011( ��ر �80�@�ت ا


	���ة   31 CO@�0ر ا��  135ص  )2000-2010( ��ر �+� �aف ا
�@��ر A�;0/ ا
�و
  135ص  ).2009-2000(ا
�@: ا
��ر�C ا
cYا�bي 
	���ة   32


	���ة   33 �bاcY
�4a� C, ا�
  139ص  ).�4J)2003-2008	� �9	��ت ا
34  �bاcY
�ة ,C ا��
  141ص  . ��ر ��اKb ا

35   ��8

� ا���9ل �S� ��H�
 ��9��
  142ص  I� � 2010 ا
cYاC, �b ا
���Hات ا

	���ة   36 �bاcY
  143ص  ).��H0)2008/2009ات ا
���-� ا
;��@� ,C ا
37   ��H�

�8� ا �bاcY
��8��ت ا�<��4د@� ,C ا	
 Iآ��
  144ص  2009ا

�����رات ��رج ا
�*�و<�ت �)ل   38(
 ��9��;
  148ص  )2010-2002(ا� �Yه�ت ا

�ى   39 ��	+�
�����رات ا������ ا�  151ص  ).2010-2002(�)ل  ANDI-��+� ا
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ÜÎ†Ö]ÜÎ†Ö]ÜÎ†Ö]ÜÎ†Ö]< << << << <Ùæ‚¢]<á]çßÂÙæ‚¢]<á]çßÂÙæ‚¢]<á]çßÂÙæ‚¢]<á]çßÂ< << << << <ívË’Ö]ívË’Ö]ívË’Ö]ívË’Ö]< << << << <

40   �>��
�W6 ��رج <��ع ا  C, ������8ت ا��H�
  163ص   2010د@Ia��0?�J  ���8 ا
.g/ ا
�C ا��*��S�f ا


	cYا�b و �W6 وا
��gب 41 �@�9�;
  165ص   ا
��cات ا
���+�� وا
�.�@� وا
��S)ك ا
��ص ,C ا
cYا�b و �W6 وا
��gب 
	���ة  42�  167ص   )09-2010(�6� ا
�� [ ا
�ا�	C ا
��م وا
  168ص   �A	��ر دو�ر )KYJ)2005 -2006 ا����J-�ت ا������ ,C ا
cYا�b و �W6 وا
��gب 
	���ة  43

�+� ا
�4ف ,C ا
cYا�b و �W6 وا
��gب 
	���ة 44 Z��  170ص   A�;0/ ا
�و�ر) �0 )2005-2009
45  ��8
�4�ت  ���0ت وا	+�
���� ا
��O  �����
 C���;
  171ص   وا
��gب
	cYا�b و �W6  2007ا
�<K ا

46  ��8
���� ا\9)م وا� �4ل 
��O  ر�  172ص   
	cYا�b و �W6 وا
��gب 02008;�ر6� ��H0ات  �
  174ص   ا
�*��cات وا\��9ءات ا
]�@��� ,C ا
cYا�b و �W6 وا
��gب 47

�����رات ا������ ,C ا
cYا�b و �W6 وا
��gب 48�  178ص   .ه��jت ا
���A+� و �<�� ا
49   /�> :0 �+>��
  182ص   و �W6 وا
��gب ا
cYا�9�bد ا� ��<�� ا
����b� ا
�و
�� ا
50   ���  183ص   92009]�@� ا
cYا�b و �W6 وا
��gب ,C أهK ا
��O)ت ا�<��4د@� ا
+��A� وا������ 

  184ص   )2006-2011( 
	���ةا
�و
��  ا
���,�8�I� � :�Q  ��H0 ا
cYا�b و �W6 وا
��gب   51
52   :�Q ب�g�

�  I� � ��H0 ا
cYا�b و �W6 وا�S�  185ص   2011
�8�  ا���9ل


I� �   C��8 ا
cYا�b و �W6 وا
��gب  53 ��
  187ص   ) ��H0 :�Q)2008-2009ات ا
���-� ا
;��@� ا
�و
  188ص    2010
�8�  ا�<��4د@� ��H0 :�Q ا
*�@�  � �I ا
cYا�b و �W6 وا
��gب  54

55   C, و<�ت��	
 k�	0ب�g�
�W6 وا  �bاcY
�����ر �A: ا�  195ص   .��0خ ا
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01   /�[��
�����ري�0*�? ا�  05ص  .ا

02  VA���
�ة �9م اY,.  09ص  
03  �����
�����ر ا����C ا�  12ص  .�0اJ/ ا


	.�آ�ت ا
��+�دة ا
��8�Yت  04 C,ا�gY
  18ص  .ه�O/ ا
��K�l ا
05  C�ر��

��ع ا�A ��8ت ا�م�Y
  19ص  .9)<� ا
.�آ� ا
��+�دة ا

�����رات ا������ ا
�����ة I8J أآ�� A	�ان ا
��.m �)ل   06�  20ص  .c�01914ون ا
6�ن  07��
 C
  25ص  .دورة ��Jة ا
���[ ا
�و
08  �0�;��
���� �A: ا
�ول ا
���0� وا
�ول ا
��O�
�ة اY�
  34ص  .ا


	���ة  0;�ر6�  09 CA�+
�-: ا	
�اردة 
�����رات ا������ ا�  47ص  )2009-2000( �,;�ت ا
�����رات  10�
�C 0: ا�+

	��cون ا C9��;
�ز@M ا�
  49ص  .)90/2005(ا������ ا
�����ة 
	���ة ا

11   ��A�9 دول MAي �ر�O8+

+�م (ا\��6ق ا ��A��
�+�ر ا��A2005 ( ة���	
  58ص  )1998- 2006(
8�ق  12
�آ�� ا
�@�;�ا-�� وأ�l6� ا<��4د ا*
�ه�@� ا
�.��آ� �A: اY
  68ص  .ا
;�K ا

  69ص  .ا
*	;� ا
���o� ا
�ا
� 9	��o ?ب ا
*KO ا
�ا��  13
14  KO*
6�C6 وا
�Kl ا
�<��A� \دارة ا�;
  77ص  .ا\-�ر ا
15  ��A�+

	�ول ا C;�;*
� ا��
��8��ت ا�<��4د@� و0+�ل ا	
 Iآ��
  100ص  ا
���H ا


	���ة   16 �bاcY
  129ص  ).1990-2010( ��ر ��Oن ا
  132ص  ). 2010- 1992( ��ر أ�+�ر ا
�*�و<�ت 
	���ة   17


	���ة   18 �bاcY
  134ص  ).2000-2009( ��ر ا���J-��ت ا
�4ف ,C ا
19   ����ن ا
cYا�b �)ل @�
 C,ا�gY
�ز@M ا�
  136ص  .2008ا

20   ��9��

	���ة  � �I ا
cYاC, �b ا
���Hات ا ���
�+
  141ص  )2009/2010(
���H ا
���,�8� ا
21   ��8
 K
�+
�80�ى ا
����� ا
�.�@� ,C ا
cYا�b وا :�A �6144ص  02010;�ر  
�اردة ��رج ا
�*�و<�ت 
	���ة   22
�����رات ا������ ا
�����ة ا��ن دو�ر )2010-1995(ا�	�A  145ص  

23   ?
����رات ا������ ا
�����ة إ�  146ص   %Aـ) 2010-2002(ا
�� [ ا
�ا�	C ا
��م 
	���ة �86� ا

	���ة   24 �bاcY
�ن د@��ر) I� � )2002-2010 ا
�ول ا
�����8ة ��رج ا
�*�و<�ت ,C ا�	�A  149ص  

�W6 ا
��gب 
	���ة   25  �bاcY	
�����رات ا������ ا
�����ة ��اردة 0: ا
  155 ص  )2010-99(ا
��,;�ت ا
�����ر  26�  157ص   )2009-2005(ا����C ا
����� إ
? ا
�� [ ا
�ا�	C ا
��م 
	���ة �86� ا

27  :@�O�
�����ر ا����C ا
����� إ
? ا�
	���ة  �86� ا C
���  158ص   )2009-2008(ا
�أ

28   ��������رات ا������ ا
�����ة ,C ا
��gب (
 C9��;
�ز@M ا�
  159ص   2010ا
�����رات ,C ا
��gب   29��ز@M ا  ��� m.��
  160ص   A I8J2010	� ا

30   ��� W6�  C, ة�����
�����رات ا������ ا(
 C9��;
�ز@M ا�
  161ص     2010ا
31   ��� m.��
�A I8J W6	� ا  C, رات������  162ص   2010 �ز@M ا

�ن ا
��ر��� ,C ا
cYا�b و �W6 وا
��gب 
	���ة   32@�
  169ص   )KYJ)2005-2009 ا
33   I� �  Z���0 ��8
  186ص   2012ا
�ول ا
�)f� و,��H0 V ��0ر�� أ6.�� ا���9ل 


	���ة   � �I ا
cYا�b و �W6 وا
��gب  34 �@�.�
  189ص   )��H0 :�Q)2009-2011 ا
����� ا
��8��ت ا�<��4د@� 
	���ة   � �I ا
cYا�b و �W6 وا
��gب  35	
 Iآ��
  191ص   )�Q)05 -2009: ا
���H ا

	���ة ��H0 ا
��8د   36 W6�  193ص   )2007-2011(
	cYا�b وا
��gب و 
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                  ��9��4
 �l�0                                                                       ONUDI� ا�K0 ا
��*�ة 
	����� ا

��8تH�	
 ��8,���
�8: 6��9� ا
;�رات ا*�
 ALGERAG                                    ه�j� ا����9د 

  ANIREF                                                          وآ�
� ا
]�Z ا
+;�ري 

KS� SPA                                                 ��آ�ت ذات أ

�آ�
� ا
���4� C,  �<�� ا
]�Z ا
+;�ري                                                           
  CALPIREF         ا

  IBS  ا
]�@�� 9	?  أر�Aح ا
.�آ�ت                                                                                            

�

��          ا
j�S� ا\<	���� ��

C وا
��Yري و�O0,*� ا
�YاKb ا��
 �O                                GAFIMON,*� ا
��8د ا

���Jة
 IFU                                            ا
]�@�� ا
cYا,�� ا

�ك                                              ��
8�@V ا
��A �0 V�8: ا�
 CCPI                                         �0آc ا

                                                                           ������
��8ت ا
��g4ة واH�
 PME                   ا

                                                                                                   Vb�f�
 DID                     ا\9)م وا

                               C
 SGDD                                       ا
��lم ا
+�م 
�.� ا
�+���ت 
��4وق ا
�;� ا
�و

������
  PMI                                            ا
�9��4ت ا
��g4ة وا

�����ر��@� ا��
 ���-�
�آ�
� ا
 ANDI                                   ا

�����ر(
 C�-�
 CNI                                                          ا
�Y	W ا

�����رات� MDPPI                                                       وزارة ا
��8ه��ت و �<�� ا

�����رات�
��<�� ا ���-�
�آ�
� ا
 APSI                                 ا

�����ر��A �;	+��
8�@� ا
���ز�9ت ا�
 ��
  CIRDI                                           ا� ��<�� ا
�و


	��Yرة ���
�+
  OMC                                        ا
���l� ا


��0m: وا���bن ا
�4درات             ��0(�  SIGIICE                                                                    ا
.�آ� ا\

�����ر �
]��ن ا ��
�آ�
� ا
�و
  AMGI                                                       ا

 CAر�g�
�����ر وا
��Yرة ا
��ر���ا
��4ف ا(
                                                                       BMIGE  


9t)م وا� �4ل                                                          ��@�*
���� ا
��O�
  NTIC                                   ا

����
  OCDE                                        � ا�<��4د@�                                                      �l�0� ا
�+�ون وا

                                               Cb��6\ة ا�*��
  0�6�A                                                      PNUD[ ا�K0 ا

                                                                                                           المتحدة هيئة الأمم

ONU  

 FMI                                                                                                                   صندوق النقد الدولي

                                                               �����
  H0                        CNUCED �� ا�K0 ا
��*�ة 
	��Yرة وا

���������ر ���O� أور و�0�
�.M�Y ا                                                                                      ANIMA 

     ?���
  CEMAC                                                                     ا� *�د ا�<��4دي وا
�;�ي 
�ول إ,�@;�� ا

     MENA                           دول �0�;� ا
.�ق ا�و�Z و���ل إ,�@;��                                                          
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�اف ا�	� ������ ا���ا�� �� إ
�ر ا�
	���ر :01ا������
#!  ا��&�%"�ت ا��#��"! وا��	��دة ا '	(2009  

 ��ر/. ا�	0/�1 ��ر/. ا�	-%", 
+"�! ا��&�ق ا��و�!
�2ة 

 ا�31)"!

إ��/�"� 
 ا��#-4"!


#-ات 10 23/07/2001 24/09/2000 ا���5/! ا��	+�د�! �3
	���راتا�	�%"! و  

ا�=�/+� و 2#, ا�	��ب ا�=�/+�  ا�زدواج��#: 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و ا���وة

28/04/1998 04/05/2000  

�"4-"E+�د�!  إ	%"! و ا���5/! ا���	راتا����	

#-ات 3� 27/05/2002 17/03/2003 10 

#-ات 10 27/12/1998 11/07/1996 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  ���2 

0"+G+�د�!  2-ز	%"! و ا���5/! ا���	راتا����	

#-ات 3� 12/12/1998 23/07/2001 10 


#-ات 10 22/08/2000 16/03/1998 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  ا�#"�� 
�/�"�"G  !+�د�	%"! و ا���5/! ا���	راتا����	

#-ات 3� 14/01/2002 03/03/2003 10 

#-ات 10 17/03/2003 24/10/2001 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  ا�H-دان 

�12 

#-ات 10 11/10/1998 29/03/1997 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  

ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب ا��+���  ا�زدواج��#: 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و رأس ا���ل


#-ات 10 25/03/2003 17/02/2001 

NG-�  !+�د�	و ا���5/! ا�� ,"�I	راتا����	

#-ات 3� 16/02/2006 14/11/2006 10 

#-ات 10 05/05/2003 06/08/2001 ا�
	���ر��I",، )��/! و ��Oن  �"+"� 

�"G+�د�!  أ���	و ا���5/! ا�� ,"�I	راتا����	

#-ات 3� 11/03/1996 07/10/2000 10 

�H�#ا� 

#-ات 10 10/10/2004 17/06/2003 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  

ا�=�/+� و 2#, ا�	��ب ا��+���  ا�زدواج��#: 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و �A' ا���وة

17/06/2003 28/05/2005  

�Q"�A4 
ا�=�/+� و إر
�ء %-ا��  ا�زدواج�&�دي 

ا�����Hة ا��	+�د�! �� 2"�ان ا�=�ا�: �A' ا��@? 
 و ا���وة

15/12/1991 09/12/2002  

 �SA4ر/�
15 07/04/2002 25/10/1998 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  !#
 

 ا�=�/+� و 2#, ا�	��ب ا��+��� ا�زدواج��#: 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و ا���وة

25/10/1998 29/12/2004  

�"G�+
 إ

#-ات 10 25/03/1995 23/12/1994 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  

ا�=�/+� و 2#, ا�	��ب ا��+���  ا�زدواج��#: 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و �A' ا���وة

07/10/2002 23/06/2005  

�HG�� 


#-ات 10 02/01/1994 13/02/1993 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  
ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب و  ا�زدواج��#: 

,Oا��+��� و و TS+�د�!   ا�	ة ا�����Hا�� ا��-%
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و ا���وة و ا�	�آ�ت

17/10/1999 07/04/2002  

�"��V/إ 

#-ات 10 05/10/1991 18/05/1991 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  

ا�=�/+� �A' ا��@? و ا���وة و  ا�زدواج��#: 
 �&�دي ا�	��/: و ا�TS ا��+���

03/02/1991 20/07/1991  

15 23/06/2005 30/11/2004 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  
-/�Hا !#
 

�/-H+�د�!  ا�	%"! و ا���5/! ا���	راتا����	
3� 15/02/2003 29/12/2004 20 !#
 


#-ات 10 30/12/2003 25/01/1999 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  ا����Gرك 

�"G�2+�د�!   رو	و ا���5/! ا�� ,"�I	راتا����	

#-ات 3� 28/06/1994 22/10/1994 10 
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ا�=�/+� �� 2"�ان ا�=�/+! �A'  ا�زدواج��#:  
 ا��@? و ا���وة

28/06/1994 15/07/1995  

�"
 رو
ا�=�/+� �� 2"�ان ا�=�/+! �A'  ا�زدواج��#: 

 ا��@? و ا���وة
10/03/2006 03/04/2006  

 ا�+���Sل

 ا�=�/+� و 2#, ا�	��ب ا��+��� ا�زدواج��#: 
و إر
�ء %-ا�� ا�	��ون ا��	+�دل �� 2"�ان 

 ا�=�/+! �A' ا��@? و �A' ا���وة

02/12/2003 

 

31/03/2005 

 
 


#-ات 10 28/05/2005 15/09/2004 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  

"Gأوآ�ا� 
 ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب ا��+��� ا�زدواج��#: 

 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و �A' ا���وة
14/12/2002 19/04/2004  


#-ات 10 23/07/2001 20/02/2000 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  ا�"-�Gن 

X"I	+�د�!  ا�	%"! و ا���5/! ا���	راتا����	

#-ات 3� 22/09/2000 07/04/2002 10 

�Aا�A#  !+�د�	%"! و ا���5/! ا���	راتا����	
3� 13/01/2005 11/12/206 20 !#
 

ا�5�Yد 
 ا�%	�1دي
 �Q"�A+ا�
ا��HQA+-ر

�Z 


#-ات 10 05/10/1991 24/04/1991 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  

  ا�+�5/]

 


#-ات 10 08/02/2003 11/06/2000 ا�
	���رات��I", و )��/!  

ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب ا��+���  ا�زدواج��#: 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@?

11/06/2000 14/08/2003  

ا�2Yرات 
ا���4"! 
  ا��	�5ة

 

20 22/06/2002 24/04/2001 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  !#
 

 ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب ا��+��� ا�زدواج��#: 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و �A' رأس ا���ل

24/04/2001 07/04/2003  

  ا�ردن

 


#-ات 10 05/04/1997 01/08/1996 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  

ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب و  ا�زدواج��#: 
و وO, %-ا�� ا�����Hة ا��	+�د�!  ا�TS ا��+���

 ا�=�/+! �A' ا��@? و ا���وة  �� 2"�ان
16/09/1997 17/12/2000  

\/-Q+�د�!  ا�	و ا���5/! ا�� ,"�I	راتا����	
3� 30/09/2001 23/10/2003 20 !#
 

 �+#�ن
ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب ا��+���  ا�زدواج��#: 

 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و ا���وة
26/03/2002 22/05/2006  

  ���ن

 

ا�=�/+� و 2#, ا�	��ب ا�=�/+�  ا�زدواج��#: 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@?

09/04/2000 08/02/2003  

22/06/2002 09/04/2000 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!   

�V%  !+�د�	و ا���5/! ا�� ,"�I	راتا����	

#-ات 3� 24/10/1996 23/06/1997 10 


-ر/�  

 


#-ات 10 27/12/1998 14/09/1997 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  

ا�=�/+� و 2#, ا�	��ب ا�=�/+�  ا�زدواج��#: 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@?

14/09/1997 29/03/2001  
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  ا�"�]

 


#-ات 10 23/07/2001 25/11/1999 ا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�! �3
	���رات 

��#: ا�زدواج ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب ا��+��� 
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و رأس ا���ل

17/02/2001 25/03/2003  

�12  

 


#-ات 10 11/10/1998 29/03/1997 ا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�! �3
	���رات 

 ��#: ا�زدواج ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب ا��+���
 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و رأس ا���ل

17/02/2001 25/03/2003  


#-ات �I� 06/08/2001 05/05/2003 10",، )��/! و ��Oن ا�
	���ر �"+"� 

NG-� رات���	

#!10 14/11/2006 16/02/2006 ا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�! �3 

ا��ول 
ا���4"! 

 ا��&�%"!(
 )ا��-)�ة


#-ات 5 07/10/1995 07/10/1995 ا�2-ال ا���4"! �� ا��ول ا���4"!ا
	���ر رؤوس  

إ��5د 
ا���Sب 
 ا����4

  22/12/1990 23/07/1990 ��%"! و ��Oن ا�
	���رات

ا�=�/+� و إر
�ء %-ا�� ا�	��ون  ا�زدواج�&�دي 
 ا��	+�دل �� 2"�ان ا�=�ا�: �A' ا��@?

23/07/1990 22/12/1990  

 ��آ"�
ا�=�/+� �� 2"�ان ا�=�/+! �A'  ا�زدواج��#: 

 ا��@? و ا���وة
02/08/1994 02/10/1994  


#-ات 10 25/11/2002 20/10/1996 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  ا�1"] 

  آ-ر/�

 


#! 20 23/07/2001 12/10/1999 ا�
	���رات��%"! و )��/!  

ا��+��� �� ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب  ا�زدواج
 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و ا���وة

24/11/2001 24/06/2006  


#-ات 10 23/07/2001 27/01/2000 ا�
	���رات��%"! و )��/!  ��2"�/� 

�"H"Gو�Gإ  

  

 

ا�=�/+� و وO, %-ا�� ا�����Hة  ا�زدواج��#: 
 ا��	+�د�! �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و ا���وة

28/04/1995 13/09/1997  


#-ات 10 22/06/2002 21/03/2000 ا�
	���رات��%"! و )��/!  


#-ات 10 26/02/2005 19/10/2003 �3
	���راتا�	�I", و ا���5/! ا��	+�د�!  إ/�ان 

ا�-�/�ت 
ا��	�5ة 
!"Q/�2� ا

 ,"�Iرات����	

#! 20 17/10/1990 22/06/1990 ا� 

 آ#�ا
ا�=�/+� و �&�دي ا�	��ب ا��+���  ا�زدواج��#: 

 �� 2"�ان ا�=�/+! �A' ا��@? و ا���وة
28/02/1999 16/11/2000  


#-ات 10 13/11/2001 04/10/2000 �3
	���راتا�	�%"! و ا���5/! ا��	+�د�!  ا�ر`#	"] 

  ANDI -2009-ا�
	���ر �	V-/� ا�-
#"! ا�-آ��! I#2-رات :ا����ر
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�ت ا�%	�1د/! �� ا��ول ا���4"! 
#! ا���bc : 02ا������"Hت ا��G-Q�� :2008ا���آ  

  ا��و�!

 �bc2 !`در


! ا�	-ازن �"


�A@ا��ا  

 �bc2 !`در


! ا�	-ازن �"


  ا��dر`�

 �bc2 !`در


! ا�#��/! �"Hا�

)ed=	ا�( 

 2��ل ا�#�- ا��5"��

 ����`Yا �A5ا�� f��#A�

2008 

  5.60  0  3  0  ا�ردن

  7.41  0  3  3  ا�2Yرات

  6.12  0  3  3  ا�+�5/]

NG-�  0  0  0  5.10  

  3.00  0  3  3  ا���ا��

��-+"`  1  -3  0  5.90  

  4.20  0  3  3  ا�H�-د/!

  6.84  0  2  1  ا�H-دان


-ر/�  5.15  0  0  0  

  9.78  3  3  3  ا���اق


VA#! ���ن  6.18  0  3  3  

�V%  3  3  0  16.40  

\/-Q6.33  0  3  3  ا�  

  8.50  0  1-  1  �+#�ن

�"+"�  3  3  0  6.72  

�12  0  0  0  7.16  

  5.44  0  2-  1  ا���Sب

�"G�	/2.23  0  1-  2-  2-ر  

  3.60  1  2  0  ا�"�]

 h
  /  0.21  1.42  1.53  2008ا��	-

ا���bc ا���آ: 

2008  
1.05  /  

  

  :د��� ا�����
  

  3إ�'  22]   2إ�'  21]   1أ%? 2] 

  �H5] آ+"� �� 2#�خ ا�
	���ر  �H5] �� 2#�خ ا�
	���ر  ��م �H5] �� 2#�خ ا�
	���ر


H! ا���� !"4	�I", ا�
	���ر -���/� 2#�خ ا�
	���ر �� ا�-
] ا����4 :ا����رc205ص -2008ا��.  
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� ا���V/! ا��و�"! �� ا��ول ا���A� !"4&	�ة : 03ا������dات ا���bc2)2007/2008(  

?HAH	ا��و�!  ا�  

ا���bc ا���آ: 

!/�Vا�� �
�d�A�  
  �bc2 ا�"-ر2"#�

 �bc2


"-�Gل�G�	G�ا 

  أ�bc2 �G دان

\/�	
 �4اد 

Nآ��-Qا� �bc2 

 

140 

  دو�!

140 

  دو�!

 185 

  دو�!

185 

  دو�!

173 

  دو�!

173 

  دو�!

132 

  دو�!

132 

  دو�!

164 

  دو�!

165 

  دو�!

12/

2007  

12/

2008  
2007  2008  2007  2008  2007  2008  2007  2008  

  DB3c DB3c  B  B  45.8  44.8  49.29  47.21  66.5  74.8  ا�ردن  01

  DB1d  DB2a  A2  A2  80.3  76.29  76.29  77.4  83.3  84.5  ا�2Yرات  02

  DB2d  DB2d  A3  A3  70.3  69.3  72.44  70.38  82.0  82.8  ا�+�5/]  03

04  NG-�  73.5  72.3  55.77  56.53  60.7  61.3  DB2c  DB2c  A4  A4  

 DB5a  DB5a  A4 A4  54.7  53.9  46.89  45.97  76.8  77.8  ا���ا��  05

06  ��-+"`  -  -  33.53  35.58  26.4  22.2  -  -  C  C  

  DB3a  DB2a  A4  A4  72.8  69.6  71.18  69.43  80.3  81.3  ا�H�-د/!  07

  DB6c  DB6d  D  D  12  13.8  30.84  28.17  55.8  55.5  ا�H-دان  08


-ر/�  09  29.6  31.3  38.28  35.79  65.0  64.0  DB5b  DB5b  C  C  

  -  -  -  -  7.8  4.7  13.32  10.97  39.3  39.5  ا�1-�2ل  10

  DB7 DB7  D  D  13.9  10.5  6.11  6.32  60.0  48.3  ا���اق  11

  DB2d DB3a  A3  A3  70.5  69.1  70.11  63.85  82.5  83.5  ���ن  12

13  ["VHA�  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

14  �V%  79.0  78.8  76.77  72.37  76.2  78.2  DB2a DB2a  A2  A2  

15  \/-Q77.7  74.9  78.14  75.55  84.8  86.0  ا�  DB2a  DB2c  A2  A2  

  DB5a DB5a C  C  28.9  28.7  37.03  38.26  57.8  58.5  �+#�ن  16

17  �"+"�  81.3  81.5  25.38  26.39  47.7  49  DB4d DB4d C  C  

18  �12  69.0  65.5  50.26  52.14  51.4  50.7  DB3d DB3d B  B  

  DB2d DB2d A4  A4  55.1  54.2  54.28  53.54  74.8  71.8  ا���Sب  19

20  �"G�	/21.4  23.6  32.14  29.81  -  -  2-ر  -  -  C C  

  DB6a  DB6b  C  C  32.8  32.1  39.19  35.05  66.5  70.3  ا�"�]  21

��د ا��ول ا���4"! 

�bcا�� ��  
18 20 20 17 19 


H! ا���� !"4	�I", ا�
	���ر -���/� 2#�خ ا�
	���ر �� ا�-
] ا����4 :ا����رc238ص -2008ا��. 
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#!  �=-/! ا��ول ا���4"! �� أهe ا�	Q	3ت ا�%	�1د/! ا���4"! وا�`#+"!: 04ا����� '	(2009  

  ا��و�!
�V#2! ا�	��رة 
ا���4"! ا��5ة 

  ا�Q+�ى

ا���5د 
  ا�ورو�4

 0
�#2
)�ة 2, 
ا�-�/�ت 
  ا��	�5ة

ا�H-ق 
ا��I	�آ! 

��Iق 
و`#-ب 
  ا��/�"�

  أ�Zد/�
 !�n#2
ا�	��رة 
  ا�����"!

 !�V#2
���رة )�ة 
�A4 ,2ان 

  أ@�ى

ا�&�%"�ت 
ا
	���ر 2, 
ا�-�/�ت 
  ا��	�5ة

 x   X     x   X  ا�+�5/]

               x  ا�H�-د/!

�V%  x               

           x   X  ا��2رات

\/-Qا�  x               

           x   X  ���ن

NG-�  x x   x     1x X 

               x  ا�"�]

             x x  �+#�ن

 x x X   x x X2 X  ا�ردن

�12  x x X x x x   X 

    x x X   x   X3  ا���Sب

["VHA�  x x         X4   

             x    ا���ا��


-ر/�  x x             

         x     x  ا�H-دان

               x  ا���اق

��-+"`        x   x     

         x        `�ر ا����

�"G�V/2-ر            x     

�"+"�  x     x         

 ).Efta(2, ��آ"� وراV4! ا�	��رة ا��5ة ا�ورو4"!   )1(

#��S-رة وراV4! ا�	��رة ا��5ة ا�ورو4"!)  2( ,2. 

  .2, ��آ"� وراV4! ا�	��رة ا��5ة ا�ورو4"!)  3(

 . 2, ��آ"� وراV4! ا�	��رة ا��5ة ا�ورو4"! )  4(

 -81ا���د -ا����� ا���A� �4	h"Vd - ���ر/� `�H ا�	#�"! -وا�	2�Q? ا�%	�1دي اA%Y"��ا�	��رة ا��dر`"!  -د أ)�� ا�Q-از :ا����ر

 .17ص - �22009رس 
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	�� ا���ا�� ��  

� ��
���

  � :ا���� 


 	�آ�م ���
-�آ/ ا.-�رات �,
را*�ت  -درا*�ت إ*!�ا(�)�� -)و&%� $#� ا"! �د��(إدارة ا���� وا������  -إ��اه�� 

  .2006ا.-�رات  178أ��  - 117ا��
د  -ا���14 ا3و�2 -وا���1ث ا.*!�ا(�)��

 .1993ا�)/ا@�  -OPU - ا"! �د ا�)/ا@� ا��?!<,� -أ=�
 ه>8 �

 - ���وت -ا���14 ا3و�2 -�,
را*�ت وا�>H� وا�!�ز�F ا��E*?� ا�)�-��� -ا��D"�ت اC"! �د�� ا�
و��� -�?�م ا��)�ر �

 .1�2003>�ن

� ��	 J�?=- ر وا��������K!*Cا- L�
 .2000ا�<�ه�ة  -ا���14 ا3و�2 -دار ا��!�ب ا��

 .2005ا�)/ا@� -د��ان ا���14	�ت ا�)�-��� -&�1�� ا��E*?�ت -=��
ة ��ز�
ة  �

 .E-- � -2000*?� آ!�ب ا�)�-�� -R�آ�ت ا��K!*Cر 
8 اC"! �د ا.*J� P,Q- 8-D *,���ن ا�>��ي �

1
 ا�?Dم �	 �Sا������ -ر � 	8 
 �R�1ر ا3&>81 ا����K!*Cدات ا
 .2007 �- -ا���!�1 ا�� ��� --�


 ا�?Dم ��	 �Sر- T�14!وا� ��ا�>#� J�� و���
 .2007- � -�ا���!�1 ا�� �� -ا��D"�ت اC"! �د�� ا�

� Uض ا�	 J�?= W<�و�8 -ز

ة �,>H� -)$#�ة 	�-� 	,Y�� 2 ا�<�X��( اC"! �د ا��
 - - � -دار ا�)�-�� ا�)

 .1999ا.*�>
ر�� 

 .2007ا3ردن -ا���14 ا3و�2 -دار ا��>�هZ -آ�ت ا��!�
دة ا�)>?��تا.دارة ا������ 
8 ا�H� -*��د &��
 ا���-�ي �

� J?= 

�L(ا"! �د��ت ا������ ا���-�  --��
 ا�1>� -*%�� -��= [Q
 .2007- � -دار ا�\���14,� 8	� -)-

���14 ا -إ�!�اك �,�14	� وا�>H� وا�!�ز�F -)ا[���ت وو*�@] ا������(إ*!�ا(�)�� 
�ض ا������  -ا�?�
 أ�� ا�\�� �

 .2008ا�<�ه�ة  -ا3و�2

� �-�R�� ام�R- رات��K!*Cر ا��!Q2003وه�ان -دار ا�`�ب -ا���14 ا3و�2 -(<��� وا. 

� �-�R�� ام�R- د ا���م� !"C8 ا
 [Q
 .2000وه�ان -دار ا�`�ب -ا��K$8/ ا�)/ء ا3ول -ا���14 ا��ا��� --

(�4�� ور�h ا��1ر�eت ا������ و(f�*g (��� ا�H�آ�ت -!�
دة ا�)>?��ت و=�� ا�� -Deح ا�
�J?= J ا�?�?8 �

  .2003ا�<�ه�ة  -ا���14 ا3و�2 -	��� ا��!H<,� W� -)ا��1ر�e ا������ ا���=
ة

 .2008 ا3ردن -ا���14 ا������ -دار ا���زوري ا��,��� - (<��� ا�<�ارات ا��K!*Cر�� -Diل ا��
اوي �

� P�" م أ��D?ا� 
 .1999 - ا�<�ه�ة -ا�)�-���ا�
ار  -إدارة ا3	��ل ا�
و��� -	1

� P�" م أ��D?ا� 
 .1993- � -ا�
ار ا�)�-��� - ا"! �د��ت ا.دارة وا��K!*Cر -	1

� P�" م أ��D?ا� 
 .2001- � -ا���14 ا3و�2 --�!�1 ا.��Rع -ا"! �د��ت ا3	��ل وا��K!*Cر ا�
و�- 8	1

� P�" م أ��D?ا� 
  .2001ا.*�>
ر��  --�1R �?*Eب ا�)�-�� -�$#���ت ا�!
و�] و&
وى ا��K!*Cرات ا- �1<&3	1

1
 ا��/�/ و�1iن �	-  l�S�=و m�S�- د ا�)/ا@�ي� !"Cت  -->#�� ا���] ا������ -)1985-1830(ا�	ان ا���14��د

 .1992ا�)/ا@�  -ا���14 ا3و�2 -ا�)�-���


-�ج وا�!�,n اC"! �د��ن - 	1
 ا����� &��� ا���?�وي �$Cرا*�ت وا���1ث  -�آ/ -)ا�� �رف أ$��ذ&�( ا
ا.-�رات �,

  .82007أ�� 17 -ا���14 ا3و�2 -ا.*!�ا(�)��

� �%<Rأ J� P�4,ا� 
1	-  h�4\!8 ا�!>��� وا�
  .1982ا�)/ا@�  -د م ج -)1980-1962(ا�!)��� ا�)/ا@��� 
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� Uا 
1
 ا����� 	1	 Uا 
 .2008ا3ردن -<�
�دار ا�K -درا*� "�$�$�� -<�ر$� -��S$�ت ا��K!*Cر 
8 ا�
ول ا������ -	1


ي �" 
د��ان ا���14	�ت  - �ا���14 ا�K��K -)درا*� (�,�,�� و(<���m( ا��
Q] إ�2 ا�?��*�ت اC"! �د�� ا��,�� -	1
 ا��)�

 .2006ا�)/ا@� -ا�)�-���

� 8�D�()� ا�	و�� إ�2 ا=!��ر ا�\�اص -
 -ا�\,
و$��دار  -ا�!)��� ا�)/ا@��� 
8 (>#�� ا�!)�رة ا�\�ر&�� -J ا=!��ر ا�

 .2007ا�)/ا@�  -ا���14 ا3و�2

� �X\,8 إ��اه�� ا�	و��� -
 .2007*�ر��  -دار أر*Dن - ا���14 ا3و�2 -إدارة ا3	��ل ا�

� 8s4� 8,	- 8��دي ا��� !"Cرات ا������ و-?!<1] ا�!��ون ا��K!*C-ا ��ا��>#�� ا������ �,!>��� ا.دار-  JR�1-ا

�	�14,�- � -2009. 

 .1999ا�)/ا@� -د��ان ا���14	�ت ا�)�-��� -"�$�ن ا��K!*Cرات 
8 ا�)/ا@� -آ��ل	,��ش "���ع  �

� �>e ��	- ة�e��- ��ا"! �د ���X"ار ا�)�-��� -ا������ و
 ).2002/2003( - � -ا�

  .2006ا�)/ا@� -ا���14 ا��K$�� -دار ه�-� -ا��K!*Cرات ا�
و��� -"�دري 	1
 ا��/�/ �


��/ة � 8R�"-  8و�
  .2007وه�ان -->�Hرات دار ا3د�W -)(><] ا�?,F و=�آ� 	�ا-] ا.$!�ج(اC"! �د ا�

 .1983ا�)/ا@� -د��ان ا���14	�ت ا�)�-��� --D�Hت ا�!>��� و-��"�ت ا�!��-] اC"! �دي ا����8 -" �ر 	
ي �

 - � ا��K$��ا��14 -دار ا��>�هZ -(�,�] $#�ي و(�14<8 -ا�)
وى اC"! �د�� و(<��� ا��H�و	�ت -آ��7 &�*� ا���?�وي �

 .2004ا3ردن 


�ن -�/س � v�
ا���14  - دار ا3ه,�� �,>H� وا�!�ز�F -)أراء �,��م وا�`
(ا�?��*� اC"! �د��  -(�&�� =�زم $?��1 -��د

 .��2007�وت -ا3و�2

� 81$ J� n��-- آ�-] -?<�وي ��	ا��1�ى (�&�� ا3*!�ذ  ���X>ا�- ��s1991ا�)/ا@� -ا���14 ا3و�2 -دار ا�. 

� � 
د��ان ا���14	�ت  -ا�)/ء ا3ول -*��*� (\h�4 ا�!>��� وإ	�دة (>#�� -?�ره� 
8 ا�)/ا@� -,<�*� =?J �%,�ل-��

 .1999ا�)/ا@�  -ا�)�-���

1
 ا��ه�ب �	 w�
 .��2004�وت -->�Hرات دار ا��8,1 ا��<�"�� -ا3$#�� ا�?��*�� --��
 ر

 .��1993�وت -
ار ا�)�-���ا� --yآ�ات 
8 درا*�ت ا�)
وى ا��H�وع --��
 x��e ا��>�وي �

� 
�?- 
 - ا���14 ا3و�2 -ا���!W ا�)�-�8 -)اC�)����ت وا�?,��1ت( 	���� اC"! �د 
8 ا���/ان --�8 أ-��

 .2008ا.*�>
ر�� 


8 	��� ا�><
 وا���ل(ا3*�اق ا�><
�� وا������  --�وان 	�4ان � �%)D�H-ت و�e8 -)ا��1ر$�Kان  -ا�)/ء ا���د

 .1993ا�)/ا@�  -ا�)�-���ا���14	�ت 


 ا�D4ب �(<-- �H	 ��ق - ا���14 ا���د�H��1971�وت -دار ا��.  

(�&�� -�آ/  -2003ا���14 اC$),�/��  -ا�n<1 ا�
و�8 -ا�!��-] ا.",��8 وا�!>��� -أ�J و�>!�ز --�ر�P�R f ول �

 h*ق ا3و�Hت "�اء ا��-�,�-)n���-(-  � -2003. 

 �: أ��و�
ت ا��آ��را� �

أi�و=� دآ!�راl  -إDe=�ت ا�>#�م ا�� �
8 ا�)/ا@�ي و{|�ره� 	,2 (�1}� ا��
Q�ات و(���] ا�!>��� -��4ه� 	,8 �

 .2005/2006ا�?>� ا�)�-���  -&�-�� ا�)/ا@� -
8 اC"! �د
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� J�?= 8&�$- �@8 ا�)/ا

8 ا��,�م اC"! �د�� -درا*� (�,�,�� ��>�خ ا��K!*Cر  lو=� دآ!�را�iي &�-�� ->!�ر -أ

 ).2007-2006(ا�?>� ا�)�-���  - "?>�4>�


8 ا�<�$�ن ا���م - ا��?Eو��� ا�
و��� 	P,\) J ا�!>��� اC"! �د�� 
8 ا�
ول ا�>�-�� -ه>
 �J 	��ر � lو=� دآ!�را�iأ- 

 .2004 -&�-�� ا�)/ا@�

� �����
� ا��	
  �: ر�


y& 8ب ا��K!*Cر ا3&>81 --���د=��8$ * � lر ودور��K!*Cت ((<��� ->�خ ا�=De.8 7] ا
=��� ا�)/ا@� 

 ���Hا�� ��د� !"Cر*��� -�&?!�� -)998-988ا ��د� !"C8 ا��,�م ا
 .2001-&�-�� ا�)/ا@� -

� �X\,� ا�<�در 

ا-� -	1!?- ���<) [8 7
� إدارة �-�&?!ر*���  -ا*!�ا(�)��ت ا��4"� وإ-��$��ت ا�!�ازن ا�8{�1 

 .2005-&�-�� ا�1,�
ة -أ	��ل

� �= W�1= [ �
�

8 (>��� ا"! �د ا���,�� ا������ ا�?��د�� - �R�1ر ا����K!*C,�م  ��ر*��� -�&?! -دور ا	8 


 .)2005-2004( -&�-�� ا�)/ا@� -!?���ا�

� h�- ل�
 

�ل و� 

 و(�<�T ا�!>��� 
8 دول ا�)>�ب درا*� =��� -�ر�!�$�� --��R8  -ا���� ا��ا
-yآ�ة -�&?!�� 

 .)2008-2007( - (,�?�ن 
�� ��� �,<� �&�-�� أ - ا��,�م اC"! �د��

 د
�� -&�-�� وه�ان -ر*��� -�&?!�� 
8 ا��,�م اC"! �د�� -(<��� ->�خ ا��K!*Cر ا3&>81 ا���s4 -- �R�1وي ��1$ �

)2006/2007.(  

2 -��
 -���د �?�	 
��- 
 -ا�H�آ�ت -!�
دة ا�)>?��ت وا"! �د��ت ا�1,
ان ا������ 
8 7] ا������ اC"! �د�� -و�

 ).2005-2004( -&�-�� ا�)/ا@� -
8 ا��,�م اC"! �د�� -�&?!�� ر*���

 � :ا��! ت �

� 8S�" �-�*8 -أ-D*.8 ا����� ا
ا��
د  --),� ا�
را*�ت ا.*!�ا(�)�� -إ�����R ا�
��<�ا��i وا�!>��� اC"! �د�� 

L��Kي -ا�)/ا@� -ا��s�
2007. 

ا�?>�  --),� ا��,�م ا.$?�$�� -)=��� ا�)/ا@� درا*� "��*��(اC"! �د ا�\8s وا�>�� 
8 ا�1,
ان ا�>�-��  -	,8 ��دCل �

 .2008ا�)/ا@�  -38ا��
د -ا�?�د*�

� �XQ ن�?=- �R�1ر ا3&>81 ا����K!*Cا)���X"و P�ا�!>��� -)(��ر �?& �,?,*- h�4\!,� 8��ا�� 
 - 32ا��
د -ا���%

 w�2004ا���. 

1
 ا��W,4 ا3*�ج=?� �	 J- 8��ا�� Ji8 ا��
 - *,?,� �>n ا����w ا� >�	8 -ا��K!*Cر ا3&>81 ا��R�1� وا�!>��� 

 .2005ا����w د�?�1� -73ر"� 

1
 ا��W,4 ا3*�ج �	 J�?= - ����ول ا��
 - -),� درا*�ت ا"! �د�� -{���ت (��s/ ا��K!*Cر ا3&>81 ا��R�1� إ�2 ا�

 .2008ا�)/ا@� أوت  -11ا��
د

 -77ا��
د -ا����w -ا���%
 ا����h�4\!,� 8-*,?,� &?� ا�!>���  -��ا-Z ا.Deح ا��E*?8 -ر��ض �J ا�)8,1 �

 �1�
�$2008. 

� 
درا*� =��� ��Y (ا$���*�ت إ*!�ا(�)�� ا�\�e � 	,2 ا�����S ا������ �,�E*?� اC"! �د��  -زر"�ن -��

 .2010ا�)/ا@�  - ا��
د ا�?��F -ور",� &�-�� --),� ا�L=�1 -)ا��E*?�ت اC"! �د�� ا�)/ا@���
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8 ا�)/ا@�  -ز��R W%�زاد � �R�1ر ا3&>81 ا����K!*Cق(ا�

 X�Q�  --),� ا��,�م ا.$?�$�� -)وا"F و{��- ��-�&

 .2005*1!�1� -ا�)/ا@� -ا��
د ا�J-�K -�?��ة


ة ا�!�اe] ا��
د  -ا��`�ر���ا��K!*Cر ا3&>81 ا��R�1� وا�!>��� اC"! �د�� 
8 ا�1,
ان  -ز��R W%�زاد ���&24 - 

 .2009ا�)/ا@� &�ان 

� [�H- 
درا*� (�14<�� 	,2 (أ|� ا��K!*Cر ا3&>81 ا��R�1� 	,2 ا�>�� اC"! �دي  -ز��د -��
 أ�� ��,2 -زآ�� أ=�

 .2007&�ان  -01ا��
د  -23ا��),
  -)ا3ردن(&�-�� ا���-�ك  --),� ا��,�م اC"! �د�� وا.دار�� -)ا3ردن

� [=�* 
 --),� ا��,�م ا.$?�$�� -)درا*� (<���m(()��� ا�)/ا@� 
8 -)�ل &yب ا��K!*Cرات ا3&>��1 ا��R�1ـ�ة  --��

 .2009ا�)/ا@� -41ا��
د  -ا�?>� ا�?�د*� -&�-�� -��
 X�Q� �?��ة

� 2s4� - P�4,ا� 

8 (���] ا�>�Hط اC"! �دي  -	1 �%!����
&�-��  -ا�L=�1 -),� -)=��� ا�)/ا@�(دور ا�1>�ك و

 .2006ا�)/ا@�  -ا��
د ا��ا�F -ور",�

� 84& ���� ،�XQ3ي ا/	-  
Rل ا���� ا��اDQ J- و��
-),� ا��,�م  -)إ*<�ط 	,2 ا�!)��� ا�)/ا@���("��س "�ة ا�

 .2005*>�  21ا��
د  -ا.$?�$��

� ��y$ ,��ن	- ��ر أو*��<-- �R�1ر ا�\�ص ا����K!*Cا /
 ا��
د -&�-�� ا�P,H -ل إ
��<��-),� ا"! �د��ت ��R -=�ا

8$�K2005-�ي  -ا�)/ا@� -ا�. 


8 ا�1,
ان ا�!8 (�� ���=,� ا$!<�ل  --��
 ز�
ان � �R�1ر ا3&>81 ا����K!*Cا)�i�\وا�� W*���,� ��,�,�) ة�#$( - 

��>��
 .2004ا�)/ا@�  -ا��
د ا3ول -&�-�� ا�P,H --),� ا"! �د��ت ��Rل إ


 e<� وأQ�ون ���-- ��K!*Cت ا�>�-��ا��د� !"C8 (>��� ا
-),� &�-�� (�H�J  -رات ا3&>��1 ا��R�1�ة ودوره� 

  .2006 *�ر�� -ا��
د ا�L��K -28ا��),
 -*,?,� ا��,�م اC"! �د�� وا�<�$�$�� -�,
را*�ت وا���1ث ا��,���

 -ا��
د ا��K$8 -ور",�&�-��  --),� ا�H-(- L=�1�وع ->D� �>4رة(درا*� $#��� 	J ا��>�Ti ا���ة  - ->�ر أو*��� �

 .2003ا�)/ا@� 


 ودور ا����-�ت 
8 (�"�� ا��K!*Cر ا�\�ص -
!�ت 
�زي -8���$ 
�زي �Rدي ا��ا� !"Cا��,�م  -ا���� ا �,(-

 .2006ا�)/ا@� أ���]  -ا��
د ا3ول -�اC"! �د�

 ا����h�4\!,� 8����- wا���%
 ا -*,?,� &?� ا�!>��� -(�,�] ا��K!*Cر ا3&>81 ا��R�1� ت-RE�ا - و�Rح رزاق �

2006. 

 -&�-�� ور",� - -),� ا�L=�1 -)ا��ا"F وا�!�
��ت(
8 ا�)/ا@�  ي(>��� ا� �درات وا�>�� اC"! �د -و�eف *��
ي �

 .2002ا�)/ا@� -ا��
د ا3ول

 � : ا��&
ر%� وا�$#�ث �

 - ا���%
 ا����h�4\!,� 8 - (<�ر�� &?� ا�!>��� -ا�!)�رة ا�\�ر&�� وا�!��-] اC"! �دي ا.",��8 -أ=�
 ا���از �

 .2009-�رس  -81ا��
د


�روق �>�� � 
 .2006 -واCIPE- J4<R-�آ/ ا��H�و	�ت ا�
و��� ا�\��e  -ا�
��<�ا��i وا"! �د ا�?�ق -أ=�


8 -)�ل ا����-� -ا[��� ا��J- ���>!,� ��<i "1] ا�>#�اء � 8<iا���] ا�� Z-�$�� y�s<) ���= ل�= ���>) - 

 .2008ا�)/ا@�
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8 إ	
اد ا�?��*�ت  -اC"! �دي واC&!��	8 -ا3-� ا��!�
ة � J�<iاك ا���ا�Rرآ�� وإ�H!ل ا���آ�� ا��= ���>)

 .2007أ
��] / 10/13$����رك  -و(<
�� ا�\
-�ت وا���/$�

� f!�
-�آ/ ا��H�و	�ت ا�
و���  -(�
��ت ا.Deح اC"! �دي 
8 ا�H�ق ا3و*h و��Rل إ
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الملخص 

للاستثمار الأجنبي المباشر دور هام في رفع معدلات التنمية الاقتصادية، التمويل برؤوس 
الأموال القضاء على البطالة، تحسين ميزان المدفوعات، المساهمة في تحسين التكنولوجيا المحلية، 

تكوين الإطارات والكوادر الوطنية.حيث تشهد هذه الاستثمارات تركزا كبير في البلدان المتقدمة سواء 
الاستثمارات الواردة أو الصادرة، كما تركزت هذه الاستثمارات في السنوات الأخيرة في قطاع الخدمات 

 كالسياحة، الفنادق، مكاتب الاستشارات.

غير أن حصة الدول النامية من التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر تبقى ضعيفة بسبب 
عوامل تتعلق بالظروف الداخلية لهذه الدول، حيث تتوجه الاستثمارات القليلة الواردة في الدول النامية 

إلى الصناعات النفطية والاستخراجية، وهذا راجع إلى أن مناخ الاستثمار يلعب دورا حاسما في 
التوجهات الجغرافية للاستثمارات الأجنبية المباشرة، بالإضافة إلى العوامل المؤسساتية لها دور رئيسي 

في تحديد ملائمة مناخ الاستثمار.وقد قامت الجزائر بجهود مضنية على المستويات التشريعية والتنظيمية 
 1993لتحسين مناخ الاستثمار الوطني، وخاصة الإصلاحات التي شملت قانون النقد والقرض وقانون 

، غير أن الجزائر تبقى من بين الدول الأقل استقطابا للاستثمارات الأجنبية المباشرة، بدليل 2001والأمر 
 حجم الاستثمارات الأجنبية الواردة خاصة في القطاعات خارج المحروقات. 

وقد تبين من خلال الدراسة المقارنة التي أجريناها بين الجزائر وتونس والمغرب على مستوى 
التدفقات الاستثمارية وطبيعتها ومستوى ملائمة التشريعات والقوانين الترويجية للاستثمار الأجنبي 

ومؤشرات جودة المؤسسات، أنه رغم جاذبية المؤشرات الطبيعية والبشرية والاقتصادية مقارنة بالمغرب 
وتونس، إلا أن فجوة وعجز في نوعية العوامل المؤسساتية أدى إلى ضعف في الاستثمارات الأجنبية 

 المباشرة الواردة بشكل كبير.

 

  الكلمات المفتاحية:

الاستثمار الأجنبي المباشر؛ الجزائر؛ نوعية المؤسسات؛ الحكم الراشد؛ مناخ الإستثمار؛ التنمية 
الاقتصادية؛ المؤشرات الدولية؛ الاصلاحات؛ الحرية الاقتصادية؛ التدفقات الاستثمارية؛ المخاطر 

 القطرية.
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