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 ومناقشة علنا من طرفمقدمة 
 مــــداشي حكيـــح

 ةـــــــــــــــــــــــــــــة المناقشــــــــــــــــــــــــــجنـأمام ل
 

 مـــــــاللقب والإس ةـــــــــــالرتب المؤسسسة الأصلية فةـــــــالص
 دـــــــــــيه عبد الحميــــــــــــــــد.فق -أ-أستاذ محاضر  2ران ـــــــــــــامعة وهـــج ساـــــــــــرئي
 بــــر حبيــــــــــــــــــــــن بايـــأ.د. ب أستاذ التعليم العالي 2ران ــــــــــــــامعة وهــج رراــــــــــــمق
 رةـــــــــــي بن شهـــــــــأ.د. مدان أستاذ التعليم العالي ارتـــــــــــــــــــــــامعة تيــج اقشاـــــــمن
 دـــــــــوزيان محمـــــــأ.د. بن ب أستاذ التعليم العالي انـــــــــــــــامعة تلمســج اقشاــــــمن
 لـــــــــــاري فيصــــــــــتأ.د. مخ أستاذ التعليم العالي رــــــــــــــــامعة معسكــج اقشاــــــمن
 د. بن كاملة محمد عبد العزيز -أ-أستاذ محاضر  2ران ـــــــــــامعة وهــج اقشاـــــمن
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 الإهداء
 شكر كلمة
 المحتویات فهرس
 والجداول الأشكال فهرس

I-XIII المقدمة العامة 
 الجزائر في السوق اقتصاد نحو والتحول الاقتصادية الإصلاحات  :الأول الفصل 
 تمهيد الفصل 01
 المؤسسات العمومية الإقتصادية الأول : استقلاليةالمبحث  02
30   : ودوافعها الاستقلالية تعریف المطلب الأول 
 الاستقلالية تعريفأولا :  30
 الاستقلالية دوافعثانيا :  30
 الاستقلالية أهداف ومجالات تعميقثالثا :  30
30   الخوصصة كآلية للإصلاح الاقتصادي:  الثانيالمطلب 

 الخوصصة وشروط مفهوم:   أولا 30
 أهداف الخوصصة:  ثانيا 11
 طرق الخوصصة:  ثالثا 11
 دوافع الخوصصة:  رابعا 11
11  الجزائر في الخوصصة : المطلب الثالث 
 تقييم مسـار الخصخصة في الجزائـر :  أولا 11
 الجزائرية العامة المؤسسات خصخصة وأهداف مبادئ : ثانيا 10

 الجزائرية العامة المؤسسات خصخصة أساليب:  ثالثا 10

 الخصخصة برنامج حصيلة : رابعا 12

 الجزائر في الاقتصادي الإصلاح برنامجالمبحث الثاني: منهجية  03

03   :الاقتصادي الإصلاح إستراتيجيةالمطلب الأول 
 الجزائر في الاقتصادي الإصلاح إستراتيجية: محاور إرتكاز  أولا 01
 إستراتيجية تطوير القطاع الخاص في النشاط الإقتصادي : ثانيا 01
 : الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص ثالثا 00
01  :الجزائر في الاقتصادي الإصلاح لبرنامج الأساسية ومكونات الأهدافالمطلب الثاني 
 الاقتصادي الإصلاح برامج مكونات : أولا 01



 4991المعتمد لسنة : أهداف البرنامج  ثانيا 01
 (1001-1004الاقتصادي ) الإنعاش برنامج :  ثالثا 00
 1009-1002  النمو دعم برنامج : رابعا 01
 يالإصلاح المصرفي ضمن برنامج الإصلاح الإقتصاد المبحث الثالث : 04

04  أهمية تزامن الإصلاح المالي مع الإصلاح الاقتصادي:  المطلب الأول 
 تنفيذ الإصلاح المالي بمعدلات أبطأ من الإصلاح الاقتصادي :  أولا 04
 تنفيذ الإصلاح المالي متزامنا مع الإصلاح الاقتصادي :  ثانيا 03
 مشاكل تنفيذ الإصلاح المالي وطرق علاجها  :  ثالثا 00
 خطوات الإصلاح المصرفي:  رابعا 00
00  المصرفي الجزائريالإصلاحات الأساسية للنظام :  المطلب الثاني 
 مبادئ  قانون النقد والقرض:  أولا 00
 أهداف قانون النقد والقرض:  ثانيا 10
  1002 النظام المصرفي : إصلاحات ثالثا 10
23  على توفير الموارد المالية : آثار الاصلاحات المصرفية المطلب الثالث 
 توفير الموارد المالية علىمدى قدرة الاقتصاد الوطني :  أولا 23
 : مدى ملائمة النظام المصرفي على الإستثمار ثانيا 21
 خلاصة الفصل 20

 واتجاهاته أدبياته -: الاندماج الاقتصادي نيالفصل الثا 
 تمهيد الفصل 20
 : أدبيات الاندماج الاقتصادي المبحث الأول 21

21  ومفهومهمدلوله -: الاندماج الاقتصادي  المطلب الأول 
  : مدلول و مفهوم الإندماج الإقتصادي أولا 21
 : مفهوم التعاون والتكامل الإقتصادي ثانيا 20
 الاقتصادي مكاسب الإندماج  :ثالثا 03
01  المطلب الثاني : مستویات وشروط الاندماج الاقتصادي 
 : مستويات الاندماج الاقتصادي أولا 01
  الاقتصادي التقليدية والحديثة: شروط الإندماج  ثانيا 02
40  المطلب الثالث : دوافع و مظاهر الإندماج الاقتصادي 



 الاقتصادي الإندماج: دوافع  أولا 40
 الاقتصادي الإندماج: مظاهر  ثانيا 133
 العالمي : التحولات الرئيسية للاقتصاد المبحث الثاني 130

130 
 للاقتصاد العالمي في ظل منظمة التجارة : التحولات الرئيسية  المطلب الأول

 العالمية
 : التحليل الاقتصادي لظاهرة العولمة أولا 130
 : العوامل المفسرة للعولمة الإقتصادية ثانيا 132
 : العوامل المسببة لتعاظم العولمة المالية ثالثا 134
 :  العولمة الإنتاجية  رابعا 113
 والإندماج الإقتصادي خامسا: العولمة  111
110  الإجراءات اللازمة للاستفادة من الوضع الاقتصادي الدولي : المطلب الثاني 
 استقرار السياسات الاقتصادية الكلية:  أولا 110
 تسيير المرافق العمومية بشكل محكم:  ثانيا 110
 و البشري الماليعلى مستوى :  ثالثا 111
  الإقليمي الاقتصادي للإندماج الحديث : المنهج الثالث المبحث 110
110  الإندماجية الجدیدة ) المفهوم، المميزات، دوافع الظهور( المطلب الأول : 
 : مفهوم الإندماجية الجديدة أولا 110
 : مميزات الإندماجية الجديدة  ثانيا 113
 : دوافع ظهور الإندماجية الجديدة  ثالثا 111
111  الإختلافات الأساسية بين الإندماجية التقليدیة والجدیدة  المطلب الثاني : 
 : الإختلافات الأساسية بين الإندماجية التقليدية والجديدة أولا 111
 : إيجابيات وسلبيات الإندماجية الجديدة ثانيا 110
 : الصعوبات التي تواجه الإندماجية الجديدة ثالثا 110
 خلاصة الفصل 103

 : المؤسسات الإقتصادية و دورها في الإندماج في الإقتصاد العالمي ثالثالفصل ال 
 تمهيد الفصل 101
 المبحث الأول : مفهوم تأهيل المؤسسات الاقتصادية ومتطلباته 101
101  المطلب الأول: تعریف المؤسسات الاقتصادیة 



 تعاريف عن المؤسسةأولا :  101
 خصائص المؤسسة الاقتصاديةثانيا :  100
 أهداف المؤسسة الاقتصاديةثالثا :  100
100  المطلب الثاني: تعریف تأهيل المؤسسات الاقتصادیة وأهم أهدافه 
 مفهوم التأهيلأولا :  100
 أهداف التأهيلثانيا :  101
 ثالثا : أسباب القيام بتأهيل المؤسسات 104
101   الاقتصادیةالمطلب الثالث: متطلبات نجاح عملية تأهيل المؤسسات 
 : التخطيط الاستراتيجي و تأهيل محيط المؤسسة أولا 101
 تأهيل الموارد البشرية:  ثانيا 100
 والحصول على التكنولوجيا : تطبيق إستراتيجية التنافس ثالثا 100
 المبحث الثاني : حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 102
102   الحوكمة ومحدداتهاالمطلب الأول : ماهية 
 تعريف حوكمة المؤسساتأولا :  102
 محددات و مبادئ حوكمة الشركاتثانيا :  100
101  المطلب الثاني :  أهمية حوكمة الشركات في الإقتصاد الجزائري 
 أهداف حوكمة الشركاتأولا :  101
 أهمية حوكمة الشركاتثانيا :  101
100  الإصلاح الاقتصادي : دور الحوكمة في المطلب الثالث 
 أهمية حوكمة الشركات في تحقيق التنمية الاقتصاديةأولا :  100
 دور حوكمة الشركات في اجتذاب وتدعيم الاستثمارثانيا :  101
 المبحث الثالث : آثـار الإصـلاحات علـى المـؤسسة الاقتصادية 104
104   الجزائریةالمطلب الأول : برامج تأهيل المؤسسات الاقتصادیة 
 البرامج و الاستراتيجيات الصناعية الجديدةأولا :  113
 برنامج دعم المؤسسات الخاصة بين الجزائر و الإتحاد الأروبيثانيا :  111
 برنامج تعزيز تنافسية المؤسسات الصغيرةثالثا :  110
110  المطلب الثاني :  التشخيص الاستراتيجي العام واستراتيجيات التأهيل 
 التشخيص الاستراتيجي العام:  أولا 561



 استراتيجيات تأهيل المؤسساتثانيا:  561
571   الدعم المالي لبرامج تأهيل المؤسسات و أثرها على التنافسية الثالثالمطلب : 
 آليات تمويل برامج التأهيلأولا :  571
 أثر التأهيل على تنافسية المؤسساتثانيا :  571
 تنافسية المؤسسات الجزائريةواقع ثالثا :  571
 خلاصة الفصل 576
 : تحرير التجارة الخارجية و الإندماج بالإقتصاد العالمي رابعالفصل ال 
 تمهيد الفصل 577
  الجزائرالإقتصاد بوأثارها على  والإجراءات المرتبطة بها سياسات التحرير : المبحث الأول 571

571  وسياساتها : التجارة الخارجية المطلب الاول 
 التجارة الخارجيةمكونات و : مفاهيم  أولا 571
 سياسة التجارة الخارجية:  ثانيا 511
595   ة: الانفتاح الاقتصادي و استقلالية التجارة الخارجي الثانيالمطلب 
 الانفتاح الاقتصاديأولا :  595
 الانفتاح نحو التجارة الخارجيةثانيا :  591
 ةالتجارة الخارجي استقلاليةثالثا :  597
599  الاقتصادیة تنميةمكانة سياسة الانفتاح التجاري في ال:  لثالمطلب الثا 
 سياسة الانفتاح التجاريأولا :  599
 تأثير سياسة الانفتاح التجاري على معدلات التصديرثانيا :  115
 وتكيفه مع التحولات الإقتصادية العالمية الانفتاح التجاريثالثا :  111
 المبحث الثاني : الإستثمار الأجنبي كآلية لتحرير التجارة الخارجية 117
117  المطلب الأول : الإستثمار الأجنبي و العوامل الإقتصادیة المحفزة لجذبه 
 أولا : الإستثمار الأجنبي 117
  ثانيا : العوامل الإقتصادية المحفزة لجذب الإستثمار الأجنبي 111
119  بالاستثمار الأجنبي الخارجية: علاقة التجارة  لثانيالمطلب ا 
 التجارة الدولية والاستثماراتأولا :  119
 الأجنبي الاستثمار استهداف : سياسة ثانيا 155
151  اتفاق إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة  لثالمطلب الثا : 



  أولا : التعريف بإجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة 151
 خصائص إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة: ثانيا  152
 : التجارة الجزائرية بين الإقليمية والإنظمام للمنظمة العالمية للتجارة  المبحث الثالث 151
151  المطلب الأول:  إنشاء منظمة التجارة العالمية 
 اتفاق إنشاء منظمة التجارة العالميةأولا :  156
 منظمة التجارة العالمية مبادئأهداف و ثانيا :  151
 للتجارة العالمية المنظمة إلى الجزائر : دوافع انضمام ثالثا 159
111  أثر اتفاقيات منظمة التجارة العالمية على السياسات التجاریة : المطلب الثاني 
 : على مستوى الإقتصاد العالمي أولا 111
 : على مستوى الإقتصاد الجزائري: ثانيا 112
 الآثار المترتبة على المنظمة العالمية للتجارةثالثا :  116
 خلاصة الفصل 111
: تحليل الصادرات غير النفطية في القطاع الصناعي وهيكل التجارة  الفصل الخامس 

 الخارجية
 تمهيد الفصل 229
  : تطور الصادرات من خلال القطاع الصناعي المبحث الأول 230
230  (1151-1111القطاع الصناعي خلال الفترة ): تطور  المطلب الأول 
 (1042-1000: الاستثمار في القطاع الصناعي للفترة ) أولا 231
  ) 1042-1000: مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الخام خلال الفترة ) ثانيا 234
  )1042-1000: تطور الإنتاج الصناعي للقطاع العام خلال الفترة ) ثالثا 235
239  النفطية غير الصادرات هيكل : تطور المطلب الثاني 
 : الإستثمار في الطاقات المتجددة كبديل إستراتيجي واعد  أولا 239
 : التركيبة السلعية للصادرات الجزائرية ثانيا 240
243  (1151- 1111: التوزیع الجغرافي للصادرات غير النفطية ) المطلب الثالث 
 (1048-1002الإقليمي للصادرات الجزائرية خلال الفترة ): التوزيع  أولا 245
 إجـراءات ترقـية الصـادرات في ظل التعاون الدولي:  ثانيا 247
 : تحليل المركز التنافسي للصادرات الجزائرية انيالمبحث الث 249
249  المطلب الأول: تحليل انشاط التصدیري بالجزائر 



 

 

 

 

 

 في الجزائرتحليل أهمية الصادرات :  أولا 249
  تحليل تنافسية المنتجات الصناعية باستخدام مؤشر الميزة النسبية الظاهرة:  ثانيا 254
 )1048-1002تطور الميزان التجاري خلال الفترة ):  ثالثا 254
259  تعزیز القدرة التنافسية للصادرات غير النفطية المطلب الثاني : 
 للصادرات غير النفطيةأهم أسباب النمو المتسارع :  أولا 259
  (1042-1001ت التنافسية العالمية للفترة )راتحليل الوضع النسبي للدول العربية وفقاً لمؤش:  ثانيا 261
 موقع الجزائر من الدول العربية من حيث الصادرات:  ثالثا 263
 السبل الممكنة لتعزيز القدرة التنافسية للصادرات غير النفطية:  رابعا 264
265  تحليل العقبات التي تواجه الصادرات غير النفطية المطلب الثالث : 
 الاختلالات التنظيمية والهيكلية التي تحول دون وصول المنتج الجزائري للأسواق الدولية:  أولا 265
 والطرق الفنية تحديات المنافسة الخارجية:  ثانيا 267
 الصادراتتجارب دولية ناجحة في ترقية  :الث المبحث الث 269
269   تجربة ماليزیا في مجال ترقية الصادرات الأولالمطلب : 
 : سياسات المنتهجة في ماليزيا لتنمية صادراته أولا 269
 سياسة التصـدير الماليزية:  ثانيا 271
272   في مجال ترقية الصادرات تركيا: تجربة  الثانيالمطلب 
 التركيةسياسة التصـدير :  أولا 273
 ستثمارات القطاع الخاصالإالإعتماد على : نتائج  ثانيا 274
 خلاصة الفصل 276

 الخاتمة 289-277
 المراجع 290
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 90 1002حتى نهاية أوت  1002حصيلة الخوصصة في الجزائر من  02

 94 1002-2111للفترة  الاقتصادية المؤشرات أهم تطور 44

44 
 خلال المعيشة بمستوى المرتبطة الكلية المؤشرات أهم نمو لمعدل السنوي المتوسط

 94 1002-2111 "الفترة

 91 الجنس ونوع السنوات حسب البطالين السكان عدد يوضح 44

 90 الاقتصادي الإنعاش دعم برنامج محتويات 41
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 09 1001 -1002  للفترة الجزائر في المديونية حجم تطور 42

 09 تقسيم القروض المقدمة من طرف الجهاز المصرفي للاقتصاد حسب القطاعات 00

 00 أسعار تحويل العملات الوطنية للدول الأوروبية إلى اليورو 20
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 04 مقارنة صيغتي التكامل الاقتصادي التقليدي و الإقليمية الجديدة 000

 15 1022-1002تطور مؤشر الإنتاج بالجزائر وفق النمو الصناعي للفترة:  019

 16 1021-1002تطور الصادرات والواردات بالجزائر للفترة:  010

 17 لدعم المؤسسات الخاصةمجالات تدخل الإتحاد الأوروبي  010

 18 حجم القروض المقدمة من طرف البنوك العمومية نحو المؤسسات الإقتصادية 000

 19 تطور الصادرات والواردات العربية الإجمالية 184

 20 جم التجارة العالمية )سلع وخدمات(ح 199

 21 (1021-1001المشاريع الاستثمارية حسب قطاع النشاط للفترة ) 232

 22 (1021-1000مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الخام للفترة ) 235

 23 ) 1021-1000تطور الإنتاج الصناعي للقطاع العمومي للفترة ) 236

 24 مراحل برنامج الطاقة المتجددة 049

 04   )1022-1001التركيبة السلعية للصادرات الجزائرية خلال الفترة ) 040

 01 1022يبين العملاء الرئيسيين لدى الجزائر سنة  044

 00 (1022-1022يبين التوزيع الإقليمي للصادرات والواردات خلال الفترة ) 044

 02 (1022-1001التوزيع الإقليمي للصادرات للفترة ) 041

 00 (1022-1001للفترة ) باتجــاه المنطقــة العربيــةتوزيع الصادرات غير النفطية  040



والأشكال الجداول فهرس  

 

 
 

 09 (  1022-1020الفترة ) خلال الوطني الاقتصاد انفتاح درجة 049

 00 المحلي الإجمالي نسبة مساهمة القطاعات في الناتج 040

 00 (1021-1002مؤشر التركز السلعي للصادرات خلال الفترة ) 040

 00 (1022-1001تطور إجمالي الصادرات خلال الفترة ما بين ) 041

 04 (1022-1001الميزان التجاري خلال الفترة ما بين )تطور رصيد  041

 04 قياس المزايا النسبية المحققة لصادرات المنتجات الصناعية 040

 01 (1022-1001ترتيب الدول العربية في مؤشرات التنافسية العالمية خالل الفترة ) 010

00 2016إجمالي الصادرات السلعية العربية بالمليار دولار حسب الترتيب التنازلي لعام  010  

 
 فهرس الأشكال:

شكلرقم ال شكلعنوان ال الصفحة  
 90 مختلف أشكال عملية إعادة الهيكلة 49

 90 1002شكل النظام المصرفي الجزائري في عام  19

 90 درجـات التكامـل الاقتصـادي 00

 94 أبرز الاتفاقيات الاقلينية في العالم 00

 94 اتفاقيات التجارة الاقليمية 099

 91 أسباب وبواعث العولمةو أهم  094

 90 الأبعاد المختلفة لبرامج التأهيل 044

 92 مخطط يوضح مراحل عملية تأهيل المؤسسات الإقتصادية 041

09 تشخيص استراتيجي شامل 011  

 09 الإسترتيجيأبعاد التشخيص  012

 00 معدلات النمو العالمي 094

 00 1021-1000تطور الانتاج الصناعي خلال الفترة  000

00 التوزيع النسبي للصادرات غير النفطية 040  

 04 التوزيع الجغرافي للصادرات غير النفطية للجزائر 040

 04 1022الأسواق المستوردة للمنتج المصدر من طرف الجزائر في سنة  044

10 1022-1001تطور رصيد الميزان التجاري للفترة  040  
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 الجزائر في السوق اقتصاد نحو التحول و الاقتصادية اتالإصلاح  :الأول الفصل

 تمهيد:
القصير ى في المد الإقتصاد الكلي تنفذسياسات إصلاح  حزمة متكاملة منتمثل برامج الإصلاح الاقتصادي 

تتضمن تلك البرامج عدد من السياسات التي تستهدف إدارة كل من جانبي الطلب الكلي  ،والطويلوالمتوسط 

بهدف احتواء العجوزات الداخلية والخارجية وتحقيق استقرار الاقتصاد الكلي ودفع مقومات النمو  والعرض الكلي

يتمثل . من سياسات الإصلاحتشتمل هذه البرامج على نوعين، الاقتصادي فيما يعرف بسياسات العلاج بالصدمة

 .الهيكلي فيما يتمثل الثاني في سياسات التكيف، الأول في سياسات التثبيت أو الاستقرار الاقتصادي

 الانتقالمحاولات  وبين الاقتصادي المنهج بين الرؤية الاقتصادية في وارتباك مشاكل من يعاني الجزائري الاقتصاد

 تنمية في تتمثل السوق واقتصاد العولمة متطلبات مع وتكييفه الاقتصاد هيكلة إعادةإن و  السوق اقتصاد آليات إلى

 إتباع و والتنظيمية التشريعية الأطر تحسين خلال من المستدامة التنمية تعزيز في القيادي الدور القطاع ومنحه هذا

توزيع  وإعادة الأهداف أبعد إلى الاستثمار سياسة وتوجيه الهيكلية والإختلالات التشوهات تزيل سياسات اقتصادية

الخاص  القطاع للاستثمارات محفزة مستقرة بيئة إيجاد قصد الخ(....والخاص )الخوصصة العام القطاعين بين الأدوار

 .والأجنبي المحلي

 إصلاحات و لسياسات بانتهاجها وذلك العملية هذه في كبيرا شوطا قطعت قد الجزائر كما قطعت 

 استقلالية ثم الاستثمار مناخ إصلاح في أولى كخطوة الهيكلة إعادة سياسة انتهاج مند معالمها تبينت اقتصادية

 كانت إصلاحات من تضمنه وما الهيكلي التعديل فبرنامج السوق اقتصاد نحو للتحول ثانية كخطوة المؤسسات

 .السوق اقتصاد نحو الجزائري الاقتصاد مسيرة في مرحلة كأهم الخوصصة عملية أبرزها
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 العمومية الإقتصادية المؤسسات استقلاليةالمبحث الأول : 
كان الهدف من الإصلاحات الإقتصادية من الجيل الأول " إستقلالية المؤسسات"، وضع نظام توجيه جديد 

للمؤسسات العمومية الإقتصادية، و تمكينها من الهوية الإقتصادية، التي فقدتها في ظل التسيير الإشتراكي 

، سواء من حيث (1)وتقوم على جملة من المقومات، تميز المؤسسة العمومية عن باقي الهيئات الأخرىللمؤسسات. 

أو من حيث العلاقة بالمحيط، و بالتحديد و جهة الوصاية، إذ مكنت المؤسسة  ،التسيير أنماط التنظيم و أساليب

 العمومية من الشخصية القانونية و الإقتصادية ذات الطابع التجاري.

يقصد بالمؤسسات مجموعة القواعد أو القيود التي يفرضها البشر على أنفسهم لتسهيل التنسيق و التفاعل فيما 

 .( 2)بينهم، و تتكون من مجموعة القواعد الرسمية و غير الرسمية المكتوبة و غير المكتوبة

ولعل  المؤسسات، لاليةلاستق والتنظيمية التشريعية النصوص بصدور الجديدة الاقتصادية اتالإصلاحبدأت 

إعطاء حركية وحرية أوسع للمؤسسات العمومية  إلىأدى  (3)10/ 88صدور القانون التوجيهي للمؤسسات 

الإقتصادية وأخذت على شكل الشركة التجارية تتمتع بالذمة المالية المستقلة وتتعاقد طبقا لأحكام القانون المدني 

المعنوية التي تستري عليها  من القانون التوجيهي لقبولها " وتتمتع بشخصية 2/3والتجاري وهذا ما نصت عليه المادة 

 ."قواعد القانون التجاري إلا إذا نص صراحة على أحكام قانونية خاصة

وفرضت عليها ضرورة إعادة النظر في  الجزائريةالدولة  عايشتهاجاءت هذه المرحلة استجابة لظروف معينة 

عادة النظر إ و الاقتصادية العموميةمراجعة قوانين المؤسسة  إلىالسابقة، وهو الأمر الذي دفعها  الاقتصادية سياساتها

 تنظيميومختلف القوانين الناظمة له، وهو الأمر الذي ترجم في إصدار جملة من القوانين كإطار  الاستثمارفي مجال 

 العموميةللمؤسسة  الاستقلاليةمنح  طريقعن  التوجه نحو اقتصاد السوق ، طريقات، كخطوة أولى في الإصلاحلهذه 

 .الاقتصادية بإعطائها نوعا من الحرية لإدارة شؤونها

                                                           

المتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية الإقتصادية على : تتميز المؤسسة العمومية الإقتصادية في  10-88من القانون رقم  10تنص المادة  1 
الجمعيات و  -2و مكلف بتسيير الخدمات العمومية." الهيئات العمومية بصفتها أشخاص معنوية خاضعة للقانون العام  -0مفهوم هذا القانون عن: "

 التعاونيات الأخرى.
2 North, D. (1990), Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge: Cambridge University 

Press. 
للمؤسسات العمومية  يهيالمتضمن القانون التوج1988يناير سنة  02الموافق ل  0018جمادى الأولى لعام  22المؤرخ في  88-10القانون رقم  3 

 .0888 سنة‘  2الاقتصادية ,الجريدة الرسمية العدد 
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من بين أهم الدراسات التي أجريت في هذا الصدد الدراسة التي أجراها داني رودريك و التي أشار فيها إلى أن 

و  الاقتصاديكنها الحفاظ على النمو التي تفتقر إلى المؤسسات السياسية و الإقتصادية القوية لا يم الدول

 .)4(الاستقرار

 و دوافعها الاستقلالية تعريف المطلب الأول : 

 الاستقلالية تعريف أولا :
 وبالأسلوب أمورها، بكل يتعلق فيما اتهنظر  حسب المؤسسة إدارة طرف من التصرف ":انهبأ الاستقلالية تعرف

الاقتصادية ضرورة  العموميةالمؤسسة  استقلاليةتعتبر ، )5(وجهتين من لها وينظر ،"إيجابية نتائج تحقيق من يمكنها الذي

 . )6(كفاءته  لزيادة

 الاقتصادي والهدف الاجتماعي الهدف بين توازن إيجاد الاستقلالية تعني (:المالك) الدولةنظر  وجهة من* 

 من وتراقب طرفهم، من تسير حيث المؤسسة، في المسؤولين و العمومية السلطات بين التنمية أعباء وتقسيم للمؤسسة

 .سابقا المركزية الإدارة تعوض عمومية مالية هيئات طريق عن الدولة طرف

 تكاليف حساب وفي للمؤسسة، الداخلي التنظيم في نسبية حرية إعطاء تعني :العموميين المسيرين نظر وجهة من* 

 .التشغيلية القرارات وأخذ الإنتاج

من أجل النمو  الإصلاحأبعادا اقتصادية و اجتماعية تساعد المؤسسة على  الاستقلالية تتضمن مرحلة

"فتحديد المبادئ للتنظيم الاقتصاد الوطني، ارتكزت على ضرورة منح المزيد من الاستقلالية للمؤسسات  الاقتصادي،

تها في التنمية الاقتصادية و الاقتصادية قصد تحسين فعاليتها سواء على مستوى نموها الخاص أو على مستوى مساهم

  )7(.الاجتماعية الشاملة خاصة عن طريق احترام معايير الإنتاج و الإنتاجية و عن طريق تحكم أفضل في قواعد التسيير

                                                           
4 Rodric D. et al. ‘Institutions Rule: The Primacy of Institutions Over Geography and Integration in Economic 

Development’, Journal of Economic Growth, June 2004, Volume 9, Issue 2, pp 131–165. 
 . 165ص ،  1993الجزائر جامعة (منشورة غير)ماجستير، رسالة ، والتطبيق النظرية بين الجزائرية العمومية المؤسسة إصلاح مختار، لفكير 5 
و  0888الإستغلال للفترة الممتدة ما بين  2وحساب  شعوبي محمد فوزي، كماسي محمد الأمين، الاقتصاد الجزائري من منظور متغيرات حساب الإنتاج 6 

أفريل 22،  23، الملتقى الوطني الأول حول " المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يومي 0888
 .40، ص 2113

  .74ص )استقلالية المؤسسات (، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر، محمد صغير بعلي، تنظيم القطاع العام في الجزائر 7 
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فإن المؤسسة العمومية الاقتصادية "يجب أن تصبح في المستقبل القريب شركات التضامن بالأسهم و يجب أن  و بالتالي

تنفصل ملكيتها عن ملكية الدولة، و تتمتع هذه المؤسسة بحرية تنظيم علاقتها الاقتصادية واختيار شركائها على 

 . )8(المستوى الداخلي و الخارجي

الدولة مجبرة على إصلاح الوضع بمنح سيولة مالية للمؤسسة، هذا ما شجع المسيرين على إلا أنه في حالة الخسارة،  "

التبذير و التلاعب بممتلكات الدولة و الاستفادة الشخصية منها، لغياب سياسة محكمة و ملمة بجوانب هذا التسيير، 

 .في الخوصصة و اقتصاد السوقالذي هو في حقيقة الأمر مثله مثل إعادة الهيكلة يعتبر خطوة تمهيدية للدخول 

 :الاستقلالية دوافعثانيا : 
 : نجد الاستقلالية إصلاحات دوافع أهم من

 الإقتصادية الفعالية تحقيق: 

 المحددة النتائج إلى والوصول الهدف تحقيق في به القيام يتم الذي الأداء مساهمة مدى هي الاقتصادية الفعالية

 عن تعبر والتي الكفاءة مفهوم عن تختلف وهي خارجية، و داخلية أو ونوعية كمية بمعايير الفعالية تقاس و، مسبقا

 هذه بلوغ اله يمكن التي بالكيفية تميو  الوقت و والربحية التكلفة حيث من ممكنة طريقة بأفضل بالعمل القيام

 .(9)النتائج

 عمله يجب ما يعرفون كانوا وإن مسيريها أن حيث الفعالية، قلة من الوطنية الاقتصادية المؤسسات عانت وقد

 اللازمة الإجراءات اتخاذ لهم يتيح الذي الذاتي بالاستقلال يتمتعوا لم منهأ إلا المستخدمة، الموارد على العوائد لتعظيم

 مستلزمات تكاليف في التغيرات لتعكس متهمنتجا أسعار في الزيادة لهم يمكن ولاالتكاليف،  وتخفيض الإيرادات لزيادة

 .السوق أوضاع تغيرات مع التأقلم وكذلك الإنتاج

 الكلي الاقتصاد قيود من الحد: 

 السياسية، والتدخلات الإدارية القيود من الحد هو بمثابة ا،نهلشؤو  مستقلة إدارة في الحق المؤسسات منحإن 

 بالكفاءة مطالبة فهي ذلك ومقابل مركزية، أو محلية أخرى سلطات أو الوزارية، الوصاية طرف من تدخل أي دون

                                                           
8 Tlamçani Rachid , Etat, bazar et globalisation, l’ aventure de l’infitah en algerie, - Ed El hikma, Alger, 1991, pp27- 

28. 
 . 20 -23 ص ص ،2101، الجزائر، بعة الثانيةطالديوان المطبوعات الجامعية،  ،رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق ،خالص صافي صالح 9 
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 فترات في لها مخضع كانت التي والمعرقلات القيود من الوطنية الاقتصادية المؤسسات تحرير وعملية والمالية الإنتاجية

 .والاجتماعية السياسية القطاعات مختلف مست التغيرات من مجموعة ضمن تدخل سابقة

 فيها المؤسسة وتصرف الدولة ملكية بين الفصل : 
 بإدارة ما يتعلق كل في وبالتالي فيها، التصرف وكيفية لطبيعة أساسي محدد إنتاجها ووسائل المؤسسة ملكية نإ

 .(10) فيها للمسؤوليات تحديد من ذلك على يترتب وما المؤسسة، وتنظيم

 فأصبحت فيها، الإدارة وصلاحية المؤسسة طرف من المال رأس ملكية حق بين فصلت الاستقلالية فإصلاحات

 لا لكن المؤسسة مال رأس في مساهمة تملك التي الدولة عن متميزة معنوية شخصية العمومية الاقتصادية المؤسسة

 الإدارة عن وحرية استقلالية بأكثر العمليات مختلف تحدد و اتهممتلكا وتسير التصرف، حق لها فالمؤسسة تسيرها،

 .المالك دور أداء في المساهمة صناديق ابهتنو  التي المركزية

من هذا المنظور تحديدا، يمكن فهم المركز المحوري "لإستقلالية المؤسسات" في عدم التقدم و تشكيل سوق إقتصادي و 

 .(11)حقيقي

 :الاستقلالية ومجالات تعميق أهدافثالثا : 
 الاستقلالية: أهداف 

 المؤسسات تسيير فعالية تحسين إلى يهدف تنظيمي جهاز هي إنما ذاتها حد في غاية ليست الاستقلالية إن

 (12) .وكيفا كما الإنتاج مستوى تحسين إلى تهدف وسيلة فهي

 لتراكم مصدر خلق اجل من المختلفة بالمنتجات السوق حاجات تلبية على قادرة المؤسسة جعل إلى تهدف

 عن تنافسية قدرة أولا(.خلق ي الاقتصاد الحساب المردودية المالية )أي مبدأ على بالاعتماد ذاتيا الممولة الاستثمارات

  ·(13)لمنتجاتها الجودة تحسين و الإنتاج تكاليف تخفيض طريق

 ا الحياة وتطوير تنظيم في دورا أساسيا فيه القيمة قانون يلعب ي، تنافس محيط في الأداء من مستوى بلوغ خلال من

 . الإنتاج العمل ووسائل قوى ترشيد و توزيع خلال من لاقتصادية
                                                           

 . 199ص ، 1998الجزائر، العامة، المحمدية دار المؤسسة، اقتصاد عدون، دادي ناصر 10 
11  MENOUER.M : l’ Autonomie de L’entreprise Publique en Algerie : Fin de l’ Hégémonie Etatique, Annuaire de 

l’ Afrique du Nord , Tom XXX 1991 , P 575. 
 . 7ص ،  2004ديسمبر ، 11العدد ، باتنة جامعة الإنسانية، و الاجتماعية العلوم مجلة صعوبات، تواجه التي المؤسسات مساعدة روينة، السميع عبد 12 

 . 98ص ،  2005باتنة، جامعة دكتوراء، أطروحة العالمية، الاقتصادية المتغيرات ظل في الجزائرية الصناعية الصادرات ترقية إمكانيات عايشي، كمال 13 
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البحث عن فعالية أحسن للجهاز الاقتصادي  إلىالاستقلالية ليست هدفاً في حد ذاتها وإنما هي تجربة تهدف  عملية

 :ولتحقيق هذا التصحيح المنظم والمستمر يجب العمل على

 مجالات تعميق الاستقلالية:  
وإصلاح المؤسسة ومحيطها خلال فترة إعادة الهيكلة عموماً )العضوية والمالية( كان يجب تعميقه وفق  فتطهير

 :الاستقلالية في المجالات التالية

 المرسوم هذا جاء السلطة أو الوصية للوزارة مخول القرارات اتخاذ كان فبعدما :ت القرارا اتخاذ في الاستقلالية -

 :في يتجلى وذلك .تتخذه قرار كل عن مسؤولة الاقتصادية العمومية المؤسسة ليضع

 .التعاقدية علاقاتها وفق موجوداتها في للمؤسسة التصرف حرية -

 الاستثمار(. مردودية معدلات من )الرفع مصلحتها يخدم وما المؤسسة تصرف تحت تكون الاستثمار قرارات -

 شروط التوظيف.و  التشغيل وشروط المكافأة أساليب تحديد-

 للمادة تطبيقا بالأسعار الخاصة (.14)اللامركزية لتطبيق تكريس يعتبر وهو الإنتاج تكلفة وفق السعر تحديد حرية-

 .0881بالأسعار  الخاصة 89-02

 .(15)التوزيع قنوات اختيار- 

بتحديد ديمقراطية ولا مركزية في التخطيط عن طريق التقليل من تدخلات المركز )قانون  :تحرير المؤسسات -

، وهو ما يحرر المؤسسات من التدخل المباشر لأجهزة الدولة في التسيير 02/10/0888( المؤرخ في 88/12

 .والمتمثل في مجرد تعليمات إدارية لا تقيم أدنى حساب لربحية المؤسسة

بخلق نظام جديد للعلاقات بين المؤسسة والبنك قائم على تجسيد  :ين المؤسسة و البنكإجراءات جديدة ب -

الفعالية في الاستثمارات وتكييف إجراءات توظيف المؤسسة وتحسين أكثر للخدمات وبالتالي تمكين المؤسسة من 

 .الحصول على الأموال بصفة منتظمة

                                                           
14  www.clubnada.jeeran.com. 

 الاقتصادية، المؤسسة تأهيل حول الدولي مقدمة للملتقى مداخلة المنافسة، إستراتيجية و الاقتصادية الإصلاحات شايب، الزهراء فاطمة عياري، أمال 15 
 .8 ص ، 2001 أكتوبر  30-29  سطيف، جامعة التسيير، وعلوم العلوم كلية
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المتعلق بالأسعار والذي أقام  0888جويلية  7ؤرخ في الم 02-88وفق القانون  تحديد الأسعار: جديد نظام -

نظاماً جديداً يقوم على مقياس حساب تكاليف الإنتاج وحالة العرض والطلب والمنافسة الاقتصادية، وقسم الأسعار 

 :فئات 3 إلى

 .ر حرةاأسع -

 )أسعار ذات هوامش مراقبة )يمكن تغييرها بعد أخذ رخصة من السلطات المعنية -

 )ر مراقبة: تحددها السلطات المعنية )السكر، الحليب...إلخأسعا -

 والأهداف المتخذة القرارات تنفيذ مراقبة هو القرار في اللامركزية تحقيق أوجه أحد إن :ء الأدا وتقييم المراقبة -

 يجعل وهذا المناسب، الوقت ي ف تتم ومنظمة صارمة رقابة إقامة تلزم فالضرورة وبالتالي المؤسسة طرف من المقررة

 :إلى الرقابة وتهدف .الدوام على أحسن وبشكل بفعالية تتم الإنتاج عملية

 .إتمامها ينبغي والتي المهام تنفيذ من التأكد -

 .الوظائف مستوى على والنجاح الخلل مواطن معرفة -

 .(16)وغيرها النقائص واكتشاف المناسب الوقت في الأخطاء معرفة من التأكد- 

وضع الإنتاج الوطني في المنافسة الخارجية لدفع المنتجين على زيادة  إلىيهدف  التجارة الخارجية: المنافسة في -

الكفاءة في استخدام وسائل الانتاج وتخفيض التكاليف مع رفع جودة المنتجات وبالتالي الحصول على حصص في 

نتجات والتجهيزات المستوردة والقليلة الأسواق العالمية. من دون أن ننسى أيضاً إمكانية الاستفادة من بعض الم

 .التكلفة بالنسبة لتلك المصنوعة في الجزائر

 من والرفع العمومية، والمؤسسة الدولة بين العلاقات تعديل في المؤسسات لاستقلالية الأساسي الهدف يتمثل

 إليها ينظر كان بعدما لها الاعتبار إعادة خلال من شخصيتها، و لهويتها إحياء المؤسسة على المفروضة القيود

 .والمنافسة والطلب العرض لقوى خاضعة بذلك فتصبح السوق، اقتصاد لدخولها تمهيدا المركزية للمصالح كامتداد

 .للمؤسسة الداخلي النشاط عن بعيدة الدولة إبقاء إلى كذلك العام للقطاع الاقتصادية المؤسسات استقلالية دفتهو 

 

 

                                                           
16  www.clubnada.jeeran.com. 
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 للإصلاح الاقتصاديالخوصصة كآلية المطلب الثاني: 
تطرح بإلحاح متزايد في السنوات الأخيرة مسألة الخوصصة بوصفها الخيار الأمثل و الأكثر جدوى في نظر 

البعض الذي يتيح للإقتصاد الوطني في أي من البلاد مواجهة التحديات الكبيرة الناجمة سوءا عن تبدل النظام 

ن التي كانت تسمى الإشتراكية( أو عن الأزمة الإقتصادية و المالية الإجتماعي )كما هو الحال في البلدا  الإقتصادي

التي مست معظم الدول النامية و المتقدمة على السواء أم دخول حقبة ما بعد " الطفرة النقدية" ، في العمق و ما 

ولمة المتعاظمة تطرحه من موجبات إعادة هيكلة الإقتصاد و دور القطاع الخاص في هذه العملية، او عن متطلبات الع

 .في كل الميادين و هو ما يطال جميع البلدان بدون إستثناء

التوجه الجديد للدولة بتطبيق الخوصصة يساعدها في التخلص من التسيير المباشر للاقتصاد، والأخذ بمبادئ الحرية 

العمومي، وعليه فالأمر الاقتصادية التي أصبحت فكرة مسلم بها، وذلك لن يكون إلا بخوصصة مؤسسات القطاع 

وإن  .أدى إلى وضع الخطوات العملية في هذا المسار الاقتصادي الجديد 22/18/0887المؤرخ في  22/87

 :ات فيالإصلاحوتتمثل هذه الخوصصة كآلية للإصلاح الاقتصادي 

الاستثمار  إعطاء حرية أكبر للقطاع الخاص للتعايش مع مؤسسات القطاع، ويظهر هذا جلياً من خلال قانون -

الجديد، الذي يفتح جميع المجالات على القطاع الخاص واهتمام الدولة على المؤسسات العمومية في مجال الصناعات 

 .الكبرى والاستراتيجية والتي لا يمكن خوصصتها لحساسيتها

 .التحرير التدريجي للأسعار، أسعار الصرف وعمليات التجارة الخارجية -

ؤسسات العمومية باعتبار أن القطاع الخاص يعمل بكفاءة عالية مما يساهم في توفير التفكير في خوصصة الم -

ات الإصلاحواستغلال الموارد وتحسين هذه المؤسسات، وبالتالي رفع معدل النمو الاقتصادي وهو جوهر هذه 

 .الاقتصادية. لما لقي من آراء معارضة ومؤيدة

 الخوصصة و شروط مفهوم أولا: 
بمفهومها البسيط هو تحويل الملكية العامة إلى الملكية الخاصة بإستبعاد رأس المال العام وهي عكس الخوصصة 

يمكن إرجاع فكرة الخوصصة التي تهدف إلى نمط الإنتاج  .التأميم الذي يعني مصادرة الملكيات العامة لصالح الدولة
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راك القطاع الخاص للإنتاج و ذلك منذ أكثر من الخاص إلى العالم إبن خلدون عندما تحدث في مقدمته عن أهمية إش

 (17) (0344سنة )سنة  211

تعني تحويل منشأة الأعمال من ملكية وإدارة القطاع العام إلى القطاع الخاص عن طريق بيع  معنى الخوصصة: "

  ."(18)الأصول

تمكينهم بموجب عقد من إدارة تعبر الخصخصة عن الإنتقال التام أو الجزئي للملكية العامة لصالح الخواص أو  

المؤسسات مع بقائها مملوكة للدولة، و تعتبر الخصخصة إحدى الدعائم المستعملة للإنتقال إلى إقتصاد السوق سعيا 

لتقليص حجم الدولة، عملا على ترشيد الإنفاق العام و رفع كفاءة المؤسسة، و ينظر إلى الخصخصة، بالإضافة إلى 

وسائل زيادة الديمقراطية، لهذا نجد المنظورات بالنسبة للخصخصة متعددة فهناك المنظور ذلك، على أنها وسيلة من 

 .(19) الإداري، الاقتصادي والسياسي

 المنظورات الثلاث للخصخصة :10رقم  جدول

 المنظور السياسي المنظور الإقتصادي المنظور الإداري 

 إعادة توزيع السلطة و الرقابة المنافع الفردية تعظيم تحليل أهداف إجتماعية الهدف الرئيسي

 الجماعة/الطبقة الفرد/المؤسسة مشكلة إجتماعية منفصلة وحدة التحليل

 السلاح الآلية المفضلة الإدارة المفهوم
 .832مرجع سبق ذكره، ص  قدي عبد المجيد،المصدر: 

أشخاص  إلىتحويل تسيير مؤسسة عمومية  إلىوحسب المشرع الجزائري فهي عبارة عن "كل معاملة تؤدي 

طبيعيين أو معنويين تابعين للقانون الخاص، وذلك بواسطة صيغ تعاقدية يجب أن تحدد كيفية تحديد تحويل التسيير 

 ."وشروطه وممارسته

إن المقصود بالخوصصة هو زيادة دور القطاع الخاص في عملية التنمية الإقتصادية و تقليص دور الدولة )القطاع 

الملكية الخاصة و بالتالي  إلىالعام(، فهي إذا التحول التدريجي نحو القطاع الخاص و هي تعبير عن نقل الملكية العامة 

                                                           

 .077، ص 2101، 03خالد طه عبد الكريم، رؤية اقتصادية في موضوع الخصخصة، مجلة ديالي، العدد  17 
 .020ص ،مؤسسة الأبحاث العربية، بيروت، 0888الطيب محمد الطيب عبد الله، تقييم تجربة الاستخصاص في السودان  18 

 .237، ص2006، الجزائر، 13ط ، OPUديوان المطبوعات الجامعية ، دراسة تحليلية تقييمية، قدي عبد المجيد، المدخل إلى السياسات الإقتصادية 19
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 تكلفة الوحدة المنتجة و كبح نمو الإنفاق العام و كذلك تدبير هي وسيلة لزيادة الإنتاج و تحسين الجودة و خفض

 (20)مة.السيولة اللازمة لسداد ديون الحكو 

 كما يشترط في الخوصصة النقاط التالية:

خوصصة أي مؤسسة أو الترخيص بها، يجب أن يكون ورائه إصلاح المؤسسة أو تجديدها أو الحفاظ على مناصب  -

سنوات على  7أو بعضها. وعلى المالك الجديد للمؤسسة الالتزام بمواصلة نشاطها لمدة العمال المؤجرة فيها كلها 

 .22/87من الأمر  0الأقل انطلاقاً من تاريخ خوصصتها، وهو ما نصت عليه المادة 

من نفس الأمر أن تقيم عناصر الأصول وذلك بأخذ القيمة الحقيقية بعين الإعتبار،  12كما يشترط وفق المادة -

 .يتسنى للمستثمرين معرف القيمة الحقيقيةلكي 

والمتعلقة بالخوصصة  22/87هذا بالنسبة للمؤسسات. أما فيما يخص القطاعات الاقتصادية التي حددها الأمر 

 :المتمثلة في

 .الدراسة والإنجاز في مجال البناء والأشغال العمومية وأشغال الري -

 .الفندقة والسياحة -

 .التجارة والتوزيع -

 .الصناعات النسيجية والصناعات الزراعية والغذائية -

 .البلاستيك قاته، الورق، الميكانيك، الجلود،الصناعات التحويلية في مجالات الكهرباء الإلكترونية، الخشب ومشت -

 .النقل البري للمسافرين والبضائع الكيميائية -

 .التأمين -

 .الخدمات الخاصة بالموانئ والمطارات -

 .الصناعات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات المحلية الصغيرة والمتوسطة -

كما تستثنى قطاعات أخرى من الخوصصة كالمحروقات، البنوك، المناجم، التعدين، الإتصالات البلاستيكية...إلخ. وقد 

 :حددت المعايير التي على أساسها تبين وضعية المؤسسة وتصنيفها والمتمثلة في

 .: بقياس حم العمالة والاستثمارات وقيمة النتائجمعيار الأهمية -
                                                           

 08ص،  0888الإسكندرية، محمد صالح الحناوي، الخصخصة المصرية ،رؤية شخصية ، الدار الجامعية للنشر و التوزيع،   20 
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 .معيار القابلية للبقاء: على أساس ما تحققه المؤسسة من أرباح فعلية -

 .مجموعات 0وعليه تصنف المؤسسة العامة على أساس هذين المعيارين على 

 .مؤسسات استراتيجية وقابلة للبقاء: وهذه تبقى في يد الدولة -

 .ة وغير قابلة للبقاء: تبقى في يد الدولة مع محاولة إصلاحها خلال فترة معينةمؤسسات استراتيجي -

 .مؤسسات غير استراتيجية وقابلة للبقاء: يخضع للخوصصة -

 .(مؤسسات غير استراتيجية وغير قابلة للبقاء: تصفى )تصفية  -

يد بالأملاك الوطنية والخدمات الرئيسية ويقصد بكلمة "استراتيجية" المؤسسات التي تعتبر أساسية للأمن الوطني والتزو 

وفي الحقيقة  .المطلوبة من طرف الجمهور الواسع والمؤسسات التي لا يتجسد فيها هذا التعريف تعتبر غير استراتيجية

خوصصة قطاع البنوك )بنك خليفة،  حيث أصبحنا نلمس 0888قاً من سنة هذا المفهوم لم يعد يعمل به انطلا

  .طاع المواصلات اللاسلكيةالبركة...( وكذلك ق

وفي الحقيقة فإن شروط تمويل ملكية المؤسسة العمومية أو خوصصة تسييرها تحدد في دفاتر شروط خاصة. 

الذي يمثل سهما من رأس المال الاجتماعي للشركة المكونة في إطار  (ويضمن في ذلك ما يسمى )بالسهم النوعي

خوصصة مؤسسة عمومية وتحتفظ به الدولة لضمان احترام التزامات الممتلك الجديد في إجباره بعدم تغيير الهدف 

سنوات  7 الاجتماعي أو أنشطة المؤسسة المخوصصة وعدم حل الشركة...إلخ. والمدة القانونية لهذا السهم لا تتجاوز

 .سهم عادي إلىيحول بعدها 

 أهداف الخوصصةا: نيثا
 :إلىإن لهذه العملية أهداف نقسمها 

  :أهداف على مستوى المؤسسة  -
تخفيض العجز المالي للمؤسسة، إن طابعه الإستثنائي يستوجب تخصيصا إستثنائيا أيضا كما يشير إلى ذلك  -

  21.(p.planeب.بلان )

 .كفاءة وفعاليةالتوجه نحو أحسن    -

 .فرص انضباط وجدية في استغلال المؤسسة باللامركزية والمراقبة التي يفرضها الشركاء- 
                                                           
21  P. Plane «la privatisation dans les PED: qu’avons –nous appris?»Revue française d’économie, Vol. IX, n°2, 

1994, p.148-185. 
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 .تحسين مردودية المؤسسات والتخفيف من عبء المديونية العمومية -

 .تعميق ثقافة المؤسسة بتشجيع روح الإبداع- 

 .يتحسين إنتاجية عوامل الإنتاج وخاصة إنتاجية العامل البشر   -

الديمقراطية وعدم الاحتكار في كل المجالات وتجديد الإدارة التي ظلت جامدة في الماضي وذلك  إلىكما تهدف  -

 .بمؤهلات جديدة لمسؤولي التسيير من أجل تحقيق مستويات عالية من الأداء

  :الأهداف على المستوى الكلي  -
 .التخفيض من دور الدولة في الاقتصاد -

 .في السوق تدعيم المنافسة -

تشجيع المبادرة الخاصة قصد إنشاء مؤسسات صغيرة تكون مهمتها المساهمة في زيادة الإنتاج الوطني. وامتصاص  -

 .اليد العاملة المعطلة والمسرحة نتيجة الخوصصة...إلخ

:22 - ن جني ثمار برامج الخوصصة على الكفاءة يستلزم ضرورة توافر مجموعة من الشروط الفنية من بينهاإ

 .وجود أسواق لرأس المال بصفة عامة و أسواق الأوراق المالية بصفة خاصة متطورة نسبيا - .وجود بيئة تنافسية حرة

من أهداف الخوصصة كذلك زيادة الإيرادات الحكومية من جراء بيع المشاريع العامة، و استعمال هذه الإيرادات  -

ة الخوصصة زيادة معتبرة في مداخيل الدول من جراء بيع في تسديد الدين الخارجي للدولة، و قد رافقت عملي

  (23).الشركات العامة

 التي تنهي ملكية الدولةطرق ثالثا: 
ات الأخرى هو تعدد الطرق والتقنيات بسبب اختلاف الوضعية الإصلاحعن باقي  الإصلاحوما يميز هذا 

المؤسسات دون الأخرى وذلك وفقاً لطبيعة الفعلية للمؤسسات ولكل طريقة مزاياها وحدودها تتلائم مع صنف من 

 .المؤسسة المزمع خوصصتها

                                                           

 . 282ص، 0884سعيد عبد العزيز عثمان، إقتصاديات الخدمات و المشروعات العامة، الدار الجامعية للنشر و الطباعة ، 22 
 .202، ص 2110الدار الجامعية للنشر والتوزيع،  المبادئ والمهارات، أحمد ماهر، الإدارة، 23 
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التصنيف هذه نحو  على أهمية معايير  A. schatt» ،(24)»و أ. شات  «B. Nicot» يؤكد كل من ب. نيكوت

 تنوع كبير لكيفيات التحول، الأكثر إستخداما في العالم، و لا سيما في البلدان النامية المتضمنة:

 ة الملكية العامةتقنيات خوصص: 

هو بيع جزء أو كل أسهم الدولة في المؤسسة العمومية الاقتصادية  العرض العام للأسهم )جزئياً أو كلياً(: -

للجمهور، وهذه الطريقة تعرف باسم "الاكتتاب العام"، والبيع الجزئي للأسهم الغرض منه هو رغبة الحكومة في 

 .الاحتفاظ بالمراقبة الجزئية للمؤسسة المزمع خوصصتها

لى هو أن المشتركين في هذه التقنية يكنون معروفين حيث أن كامل والفرق مع التقنية الأو  الخاص للأسهم: العرض -

أو جزء من أسهم المؤسسة يباع لفئة معينة من المستثمرين وهو ما يعرف "بالإكتتاب الخاص". ويكون تحديد 

خص أو المستثمرين من قبل الدولة إما عن طريق المنافسة بالبيع بالمزاد العلني، أو من خلال التفاوض المباشر مع ش

 .أشخاص وطنيين أو أجانب

من الخسائر، ويعد  صينطوي هذا الأسلوب على بيع أصول المؤسسة بشكل مباشر للتخل بيع أصول المؤسسة: -

ذلك نوعا من التصفية التي تستهدف التخلص من خطوط إنتاج التي لا تتلاءم مع باقي الأنشطة، أو أنها تشغيلها 

 .(25)أخرى تسعى فيه الحكومة إلى إنشاء شركة بالمشاركة مع القطاع الخاص غير اقتصادي، كما يأخذ البيع صورة

تتمثل هذه التقنية في زيادة رأس مال المؤسسة العمومية،  إصدار أسهم جديدة )الاستثمار الخاص الجديد(: -

وهذا من أجل إعادة الاعتبار لها أو توسيعها، بذلك تقوم الدولة بفتح المجال للقطاع الخاص المحلي أو الأجنبي بإصدار 

رأس مال أسهم جديدة تساعد على التقليل من حصة الدولة في المؤسسة، وتعتبر هذه العملية أحسن وسيلة لزيادة 

أموال من أجل الاستثمار في النشاط لا سيما أن المؤسسة سوف تعمل في محيط ثقافته  إلىالمؤسسة التي تحتاج 

وبإمكان أيضا المؤسسة أن  .احتلال مكانة في السوق الوطنية وحتى الدولية إن أمكن ذلك إلىالمنافسة، لذلك تسعى 

لمؤسسات الأخرى المساهمة. فبفضل هذه التقنية تحل مشكل السيولة تستفيد وفق هذه التقنية من الخبرات المتراكمة ل

 .والتكنولوجية وربما حتى الإدارة

                                                           
24  B. Nicot et A. schatt, La privatisation dans Les pays de l’Est et la théorie des incitations Paris Economica, 1998, 

p. 185-209, p.190. 

 .073، ص:2114اتحاد العاملين المساهمين "مفاهيم، تجارب دولية وعربية"، الإسكندرية، الدار الجامعية،  :شكري رجب العشماوي، الخصخصة  25 
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تنطوي هذه الطريقة على قيام الحكومة ببيع جزء أوكل من ملكيتها في بيع الأصول للمسيرين والمستخدمين:  -

ين، ويفضل هذا الأسلوب في حالة الشركة إلى مستثمر واحد معروف مقدما  أومجموعة من المستثمرين المعروف

الشركات ذات الأداء الضعيف، والتي تحتاج إلى ملاك ذو خبرة عالية، ومن أهم  مزايا هذا الأسلوب  بالنسبة 

يتكرر بيع  فعندما. (26)التفاوض مع المستثمرين، وإمكانية تقييم هذا المستثمر لأصول المؤسسة ةللمؤسسة سهول

الأسهم في البورصة، تجد المؤسسة نفسها أمام خيارين: إما البيع للمسيرين والمستخدمين أو التصفية. وتعتبر إذن 

الخوصصة وفق هذه التقنية الاختيار الأفضل لها عندما تكون غير قابلة للبيع بالنسبة للدولة، لأن التصفية تعتبر مكلفة 

لأنهم  إنتاجيتهم نفس الوقت والمساهمة العمالية تبعث نوع من الحافز نحو تنشيط أكثر بالنسبة للحكومة والعمال في

سوف يشعرون بخطورة الوضع في حالة تحقيق معدلات منخفضة من الأرباح. ولكي يكون تطبيق هذه التقنية ناجح 

 :يجب أن يكون هناك

 .فريق تسيير كفء وملتزم -

 .مجموعة عمالية متجانسة ومستقرة ومتحفزة -

 .ظروف مالية مقبولة -

والكثير من المؤسسات في الجزائر تم خوصصتها وفق هذه التقنية، نظراً لكثافة العمال بها، وأعطى القانون الحق للعمال 

 .في المشاركة في تملك المؤسسة القابلة للخوصصة

وهي تقنية محدودة التطبيق في الجزائر وتنص على  المساهمة الشاملة أو التوزيع المجاني لأسهم المؤسسات: -

الهدف من  ،أسهم في المؤسسة المخوصصة إلىالتي تعطي بعد مدة حق الحيازة بعد تحويلها  و منح كوبونات إستثمار

 .وراء هذه العملية هو العمل على إشراك الجمهور في عملية الخوصصة، وهو يعتبر عامل أساسي للنجاح في ذلك

 صة التسيير:تقنيات خوص  

تهدف خوصصة التسيير إلى رفع كفاءة المؤسسات العمومية من خلال تحسين إدارتها بإدخال تقنيات جديدة في  

 تمثل مرحلة انتقالية في طريق إنهاء ملكية الدولة. ةالتسيير للمؤسسة الخاصة، وتأخذ خوصصة التسيير أشكالا عديد

                                                           

 .37،ص:0888محمد صبح، الخصخصة: ماذا... ؟ متى...؟ لماذا...؟ كيف...؟،  البيان للطبعة و النشر، القاهرة، الطبعة الثانية،  26 
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مالك الأصول لمؤسسة خاصة حق استخدام هذه الأصول لفترة متفق  التأجير عقد يمنح من خلاله  :رلتأجيعقد ا -

 .(28)،ويتحمل المستأجر كامل المخاطر التجارية الناشئة من تشغيل هذه الأصول(27)عليها مقابل دفع إيجار

 لأسلوب التأجير العديد من المزايا، من بينها : 

 توفير نفقات التشغيل دون التخلي عن ملكية المؤسسة؛ -

 ول على دخل سنوي دون التعرض لمخاطر السوق؛الحص -

 تقنية وإدارية متطورة تساهم في استخدام أصول المؤسسة بطريقة مثلى. تجذب مهارا -

من أهم عيوبه هو عدم تقديم حوافز من طرف الدولة لرفع قيمة الأصول أكثر من الحد الذي يضمن لها  ولكن       

 عائد مناسب على استثماراتها خلال فترة التأجير.

وتتميز عقود التأجير عن عقود الإدارة في كون المستأجر يتحمل كافة المخاطر التجارية المترتبة على استغلال       

، لان المستأجر يكون مسئولا على سلامة وحماية الممتلكات وصيانتها، لذلك فهو يتمتع بحرية تعيين أصول المؤسسة

 عن عمال المؤسسة أو الحفاظ عليهم؛ ءالعمال الذين يشغلهم ، كما يمكنه الاستغنا

ذه المؤسسة، يمثل عقد الإدارة اتفاق من خلاله تتعاقد مؤسسة عمومية مع مؤسسة خاصة لإدارة ه  :عقد الإدارة -

ففي هذه الحالة لا تنتقل حقوق الملكية بل تنتقل حقوق التشغيل فقط، وتتحصل المؤسسة الخاصة على رسوم مقابل 

والخبرات، إلا أن من أهم    تاحتفاظ الدولة بالملكية، ويزود المؤسسة بالمهارا خدماتها، ومن مزايا هذا الأسلوب:

 .(29)اص والقطاع  العامعيوبه ازدواجية التسيير بين  القطاع الخ
: يعرف عقد الامتياز بأنه عقد يعقد من خلاله هيئة عامة مع مؤسسة معينة صاحبة الامتياز حق إدارة الامتياز  -

المؤسسة العمومية لفترة زمنية محددة، حيث يتم في هذا العقد المشاركة في المخاطر المالية بين المؤسسة الخاصة 

الامتياز كل مواصفات التأجير بالإضافة إلى النفقات الرأسمالية والاستثمارات التي تقع وقد يتضمن عقد ، (30)والدولة

 .(31)على عاتق صاحب الامتياز

                                                           

 ترنت :      في موقع الان 2الخصخصة، إصدارات المعهد العربي للتخطيط، ص:رياض دهال وحسن الحاج، حول طرق  27 

http://www.arab-api.org/jodep/products/delivery/wps9804.pdf         
 .02ص: ،مرجع سابقمحمد صبح،  28 

 .7رياض دهال وحسن الحاج، مرجع سابق، ص: 29 
 .31صالنشر، دون ذكر سنة نشر،  بيروت، الدار الجامعية للطباعة و دور القطاع الخاص، الدول و إعادة ترتيب دور ، الخصخصةحجازي،  المرسي السيد 30
 .4رياض دهال وحسن الحاج، مرجع سابق، ص 31 
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يمكن توضيح ذلك من خلال الجدول و  إضافة إلى ذلك فإن لكل طريقة تأثيرها الخاص على كفاءة وأداء المؤسسة،   

 التالي:

ةتحسين الكفاءعلاقة طرق الخوصصة بهدف   20جدول رقم:   

 تحسين الكفاءة والأداء طرق الخوصصة
 خوصصة التسيير -
 التأجير -
 عقد الإدارة -
 الامتياز -

 إدخال معايير  وطرق الإدارة الحديثة. -
 تنشيط المؤسسات الخاسرة. -
 يستفيد العاملون من المهارات التقنية والإدارية المتعاقدة. -

 البيع المباشر
 متطورة؛ اإدخال تكنولوجي -
 إدخال طرق الإدارة الحديثة. -

 بيع الأسهم في الأسواق المالية
 

 مسؤولية الإدارة أمام المساهمين؛ -
 بروز الكفاءة من خلال سعر السهم. -

 .02رياض دهال وحسن الحاج، مرجع سابق، ص: المصدر:

 دوافع الخوصصةرابعا: 

الخوصصة  إلىإن الدوافع وراء الخوصصة يختلف من بلد لآخر، فمثلا في الدول الإشتراكية )سابق( كان اللجوء 

بالدرجة الأولى تعبيرا عن الرغبة في التخلص من أحد أهم أسس البناء الإشتراكي )الملكية العامة لوسائل الإنتاج( 

 إقتصاد يعتمد على آليات السوق والمنافسة، وكان هذا إلىصادية والإنتقال من هيمنة الدولة الكاملة على العملية الإقت

 (32).يعني تفكيك القطاع العام من أجل قطاع خاص كان غائبا في ظل النظام الإشتراكي

أما في الدول النامية الرأسمالية فكان الدافع وراء الخصخصة بنية القضاء و التخلص من الفساد المستشري في 

 .سائر المؤسسات العامة و أعباءهاالقطاع العام، و من خ

أما بالنسبة للدول المتقدمة فكان الدافع الأساسي لإعتماد الخوصصة منطلقا من مقولة " أن الدولة ليست  

ا غير مؤهلة لتملك و إدارة المشروعات الإنتاجية و أن دورها ينبغي أن يقتصر على سن مو أ (33) "عمل أفضل رب

ا عديمة الكفاءة كمنتج للسلع و مالإشراف على تطبيق القوانين و منع الإحتكار....إلخ، كما أالرقابة و التشريعات و 

                                                           

 . 32ص،  2110،فبراير 714محمد دياب، الخصخصة من الإحتكار العام إلى الاحتكار الخاص، مجلة العربي، العدد  32 
 .82ص،  0883الخصخصة، مكتبة الإنجلو المصرية، أحمد محس الخضيري،  33 
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و طبقا لهذا  .غيرها بسبب المنافسة السوقية و يشبه بعض الإقتصاديين تقديم الحكومات للخدمات بإحتكار الإنتاج

تم ته لإزالة نواحي القصور أو لجعلهاالمنظور الإقتصادي فإنه لا يوجد لدى الحكومة حافز للبحث عن تكلفة أقل 

إستخدام الخوصصة من  إلىالإقتصادي  -إهتماما كافيا لما يفضله الزبائن، لذا لا غرابة في أن يسعى أنصار التحرير

 (34).اجل إعادة التنافس بين المشروعات العامة

 :و عليه يمكننا إجمال أهم الدوافع التي أدت بالحكومات خاصة في الدول النامية في تبني سياسة الخوصصة كما يلي 

  تشير الأدلة بشكل متزايد على أن الأنظمة الإقتصادية الحرة التي تعتمد على  :المتعلقة بالسوقالدوافع

معدلات الأداء و تزيد من الجودة و تضمن تقديم سلع و آليات السوق و المنافسة تزيد من الكفاءة و ترفع فعالية و 

خدمات بأسعار مقبولة، و تزداد أهمية هذه الحقيقة عندما نعترف على أننا متجهون نحو "عالم واحد" تنكسر فيه 

القيود و تلغى فيه الحدود و لا يمكن أن تظهر فيه إلا الخدمة أو السلعة الأفضل في الجودة و السعر، و الإتحاد 

لأوروبي خير مثال على ذلك و لا يمكن للسلع و الخدمات أن تقتحم السوق الأوروبية أو السوق العالمية عامة ما لم ا

كما تعاني كثير من الدول النامية من الأعباء الملقاة على  .تكن ذات شروط جودة عالية و ذات أسعار تنافسية عالية

 عاتق الميزانية العامة، 

 كثير من الدول من الأعباء الملقاة على عاتق الميزانية العمومية، والخوصصة تعمل على تعاني :الدوافع المالية 

تخفيض الإنفاق العام بقدر الإمكان، ويتم ذلك من خلال قيام القطاع الخاص ببعض الأنشطة العامة التي كانت تقوم 

م ذلك إلا من خلال تخلص الدولة من و تحاول تخفيض الإنفاق العام بقدر الإمكان و لا يمكن أن يت.(35)بها الدولة

على كثير من الدول النامية بسبب ضعف أدائها و انعدام  (36)الأنشطة العامة التي أصبحت تشكل عبئا ثقيلا

الكفاءة الإنتاجية و عجزها عن مواكية التقدم التكنولوجي خاصة عندما نرى أن عجز الموازنة العامة في هذه الدول 

انية النامية بلغ حدودا قصوى و تسبب في تزايد المديونية العامة و تفاقم أعباء و خدمة الدين، حيث بلغ عجز ميز 

من الناتج المحلي الإجمالي في المتوسط في كافة الدول النامية، كما بلغ هذا العجز في % 0.0الحكومات المركزية حوالي 

                                                           

 .227، ص 0888، 0جميل جريسات، إدارة التنمية العربية في ظل سياسة اللامنهجية، المؤسسة العربية للدراسات و النشر، بيروت ط 34 

 .227نفس المرجع السابق ص، 35 

 .20 للطباعة والنشر، دون  ذكر سنة نشر، صأحمد ماهر، دليل المدير في الخصخصة، الإسكندرية، الدار الجامعية  36 
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من الناتج المحلي الإجمالي في المتوسط و ذلك في فترة الثمانينات و التسعينات و هذا ما % 2.4الدول العربية وحدها 

  (37).ابه روعات العامة وجعل القطاع الخاص يقومجعل هذه الدول تسعى للتخلص من المش

 وتشمل عناصر عديدة تأتى في طليعتها تلك المتعلقة بحسن  :الدوافع المتعلقة بضعف أداء القطاع العام

استخدام الموارد الاقتصادية، وتخصيـصها بـين أفـضل الاستخدامات الممكنة، ورفع مستوى الكفاءة الإنتاجية 

قضية انخفاض أداء القطاع العام ـ مقارنة بالقطاع  وتحتل .الهيكل الاقتصادي، وما شـابه ذلـكوالتسويقية، وإصلاح 

الخاص ـ أهمية محورية في عملية التحول نحو الأخير، ويزداد التركيز عليها في الاقتصاديات شديدة التأثر بأداء القطاع 

غيرها. العام؛ حيث يمثل نسبة كبيرة من الاستثمارات الكلية، ومن الناتج القومي، ومن الصادرات، ومن العمالة، و 

وقد كان مستوى كفاءة القطاع العام محل دراسات عديـدة اعتمدت على مؤشرات متعددة، وهناك شبه إجماع في هذه 

يتكبد خسائر كبيرة، ويعتبر مسئولًا عن نسبة كبيرة من عجز  ( الدراسات على أن القطاع العام )مع استثناءات قليلـة

ت الحكومية لتغطية خسائره واستثماراته، )ومن ثم ارتفاع تكلفة الفرصة الميزانية العامة ،بسبب اعتماده على التحويلا

البديلة المتمثلة في انخفـاض المتـاح لتمويـل بـرامج الاستثمار (، وانخفاض شديد في نسبة العائد على الاستثمار بل 

 .اعتبارات الكفاءة الإنتاجية وسلبيته، وفرضه عبئاً على ميزان المدفوعات، وتعارض قراراته ) في كثير من الأحيان مع

 تتضح طبيعة العلاقة بين الخصخصة والتحرير  : الدوافع المتعلقة باعتبارات التحرير الاقتصادي

الاقتصادي إذا أخذنا في الاعتبار أن مفهوم التحرير الاقتصادي سوف يتمحور بالدرجة الأولى حول حدود دور 

الدولة ) بالتوسـع أو الانكماش ( يتحدد حجما القطاعين العام  الدولة في النشاط الاقتصادي، وحسب طبيعة دور

 إلىوطبقا لوجهة النظر الحديثة ) والتي تميل  والخاص، وبالتالي طبيعة دوريهما في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية

قتصاد القوم بنظام قوى تقليص دور الدولة الاقتصادي (فإن سياسة التحرير الاقتـصادي تمثـل السياسة التي تدير الا

السوق، وبحيث يقوم القطاع الخـاص بالـدور الـرئيس في النـشاط الاقتصادي وليس القطاع العام، ويصبح الدافع على 

ويتطلب تحقيق التحرير الاقتصادي توافر مجموعة من الشروط  .النشاط الاقتصادي حافز الربح وليس القرار الإداري

ال لآليات السوق، وتشجيع القطاع الخاص ليساهم بمدخراته لمجدور الدولة، وإفـساح ا يصب معظمها في اتجاه تقليص

ومبادراته في بنـاء الاقتـصاد القـومي، وتخفيـف الإجراءات البيروقراطية، وتوفير المناخ السياسي والاجتماعي والنفسي 

  . تحريـر إرادة متخـذ القـرار الاقتصادي إلىالذي يؤدى 
                                                           

 .23.ص2110 التكتلات الإقتصادية في عصر العولمة، الدار المصرية اللبنانية، آدم بنيت، 37 
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كن اعتبار العلاقة طردية بين خطى الخصخصة والتحرير الاقتصادي، حيث تمثل الخصخصة جزءاً وبناء عليه يم

الاقتصادي وما تشمله من إجراءات تجعل الاقتصاد أكثر تحرراً، وتعمل على تنميـة المنافـسة في  الإصلاحمـن سياسات 

لسياسات الاقتصادية الكليـة والجزئيـة، الاعتماد على اقتصاديات السوق الحر من خلال تحرير ا إلىالسوق، وتدفع 

والمتمثل معظمها في تحرير أسعار السلع والخدمات، وتحرير سياسات التوزيع، وتحرير سوق العمل، وتحريـر قطـاع التجارة 

 .النقدي، والتخفيف من القيود المفروضة على القطاع الخاص الخارجية، وتحرير النظامين المالي و

  تتكون الكفاءة الاقتصادية أو الفعالية الاقتصادية من الكفاءة  بالفعالية الاقتصادية :دوافع متعلقة

الإنتاجية وكفاءة عملية التخصيص ، فكفاءة تخصيص الموارد تتحقق عندما تعكس الأسعار النسبية قيمتها الحقيقية، 

الإنتاج بأدنى حد ممكن من  أما الكفاءة الإنتاجية فتتحقق من خلال مقدرة المؤسسات على إنتاج نفس كمية

بنفس التكاليف، حيث أن هذا الدافع يغيب في الكثير من المؤسسات  جالتكاليف، أو إنتاج كمية أكبر من المنت

 :(38)العمومية، نتيجة لعوامل عديدة منها
والقوانين غالبا ما تكون المؤسسات العمومية محمية من عامل المنافسة عن طريق القواعد  غياب المنافسة : -أ

الحكومية ، وهذا ما سينتج عنه استخدام المدخلات بصورة لا تؤدي إلى تحقيق الحد الأعلى للإنتاج ، وكذلك حمايتها 

 مضمونة بحوافر كثيرة ومقاييس أخرى تحد أو تقضي على المنافسة الأجنبية؛

يرجع ذلك إلى وجود و بحية، ينتج غياب الأرباح من جراء غياب حافز الإدارة لتعظيم الر  : غياب الأرباح -ب

 البيروقراطية في الإدارة، وغياب حملة الأسهم الذين لديهم مصلحة في تعظيم الأرباح. 

، و التي ساهمت في نجاح 1980كما هو الحال بالنسبة للتجربة الفرنسية لتحديث المؤسسات العامة سنوات 

 .(39)1986عمليات الخوصصة التي تمت ابتداء من 

 يعود فشل بعض المؤسسات العامة إلى عدة أسباب منها عمل الإدارة   :و القانوني الدافع السياسي

 : (40)الاقتصادية بالأفكار الماركسية والكينزية، والتي كانت تدعو إلى

 ضرورة قيام الدولة بإدارة الاقتصاد ليس عن طريق التوجيه فقط، وإنما عن طريق تدخل مباشر في العملية الإنتاجية؛ -
                                                           

، 2العدد، 28محمد معن ديون، المتطلبات الأساسية لنجاح برنامج الخصخصة، مجلة جامعة تشرين، سلسلة العلوم الاقتصادية و القانونية، مجلد رقم  38 
 .010، ص:2112

39  W. Andreff, «une approche comparative des privatisations: l’exemple français est-il transposable?»,Reflets et 

perspectives de la vie économique, Tom XXXII, 1993, p.170 

 .32، ص:2112ان، دار الفكر المعاصر، الطبعة الثانية، آفاقها و أبعادها، لبن محمد رياض الابرش  ونبيل مرزوق، الخصخصة: 40 
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 الدخل؛ضرورة حماية الدولة لفئات السكان محدودي أو عديمي  -

 واسع؛لتوزيع القوة الشرائية بشكل  اضرورة توفير فرص الدخل لأكبر عدد ممكن من المجتمع ضمان -

 الأرباح؛تحديد سقوف للملكية و للدخول و مشاركة العمال في  -

القطاع الخاص على القطاع العام بأنه أقدر منه على إبعاد إضافة للمبادئ التي تعمل بها الإدارة العمومية، يتميز 

السياسيين في استخدام مراكزهم وتحسين صورتهم ، ففي ظل القطاع العام يميل السياسيون إلى استغلال إمكانات 

 وفي تحقيق مكاسب من وراء ذلك. شخصية، تالقطاع من خلال إبراز إنجازا

 إلىالقضاء على الشعارات السياسية الرنانة و التي يميل البيروقراطيون  إلىتؤدي الخوصصة في ظل أسواق مفتوحة 

كما يتميز القطاع الخاص عن القطاع العام بأنه  .إستخدامها باعتبارها ستخدم الطبقات الكادحة و لكن ثبت فشلها

 إلىسياسيين م، ففي ظل القطاع العام يميل الهأقدر على إبعاد السياسيين من إستخدام مراكزهم لتحسين صور 

 .إستخدام إمكانيات هذا القطاع في إبراز إنجازات شخصية و في تحقيق مكاسب من وراء ذلك

 يرى البعض أن الخوصصة ربما تكون الوسيلة المناسبة لتحقيق مزيد من الحرية   :الدوافع الاجتماعية

سيلة للقضاء على المشاكل الشخصية، وإيجاد الحافز الشخصي على الإنتاج، كما أن الخوصصة يمكن أن تكون و 

 .(41) ي على محاسبة المخطئينضالاجتماعية مثل: التواكل ، المحسوبية، التغا

 :فيما يلي الدوافع الإجتماعية ويتلخص أهم

إن الخصخصة يمكن أن تكون وسيلة للقضاء على بعض المشاكل الاجتماعية السيئة؛ مثل: التواكل، والمحسوبية، * 

 .تمعلمجالمخطئين، والرشوة، وغيرها من مشاكل اوالتغاضي عن محاسبة 

إن الخصخصة تعمل على توسيع نطاق التملك الخاص، الأمر الذي يهيئ الفرصة للمشاركة الشعبية الفعليـة فى * 

شركاء في التنمية ولـيس مجـرد مـوظفين بيروقراطيين،  إلىعملية التنمية؛ من خلال تحول قاعدة عريضة من أفراد الشعب 

وفى هذه الحالة يعملون ويشاركون في زيادة الإنتاج وتحسين نوعيته؛ وهو ما يعمق الشعور بالانتماء الاقتصادي 

 .والاجتماعي

مـن  إن الخصخصة تعمل على غرس قيم الإقدام على العمل وتحمل المخاطرة، الأمر الذي يمكن من خلق طبقة* 

 .رجال الأعمال أو المنظمين، وهو ما يفتقر إليه كثير من الدول النامية
                                                           

 .22 مرجع سابق، صدليل المدير في الخصخصة، الإسكندرية،  أحمد ماهر، 41 
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 الجزائر في الخوصصة المطلب الثالث:
 بها القيام الخاص للقطاع يمكن التي العام القطاع مشاريع أو أنشطة عن التخلي و الدولة دور تحديد إعادة إن

 عام بشكل و الإدارة، عقود أو الإيجار طريق عن أو الجزئي أو الكلي البيع تتضمن الخوصصة التي خلال من

 تقسيم على تعمل جديدة سياسة الخصخصة تعتبر كما الاقتصادي النمو إنعاش و الاقتصادية الكفاءة رفع تستهدف

 .السوق اقتصاد نحو التدريجي التحول إلى يمهد تكتكي إجراء و الخاص و العام القطاعين مؤسسات بين العمل

من  العديد شأن ذلك في شأنها الجزائر تسعى إدارية و وسياسية اقتصادية عديدة، واعتبارات لدوافع نظرا و

 القطاع إلى العام للقطاع المملوكة المؤسسات من العديد إدارة و ملكية إسناد في الشروع إلى النامية، الاقتصاديات

 .العامة المؤسسات خصخصة برنامج عليه يطلق ما هو و الخاص،

 أو معاملة أنها على 22 -87 رقم الأمر من الأولى المادة حسب الخصخصة الجزائري القانون عرف لقد و

 أو رأسمالها كل أو منها جزء أو عامة مؤسسة في المعنوية و المادية الأصول كل ملكية تحويل تتضمن تجارية معاملات

 معنويين أو طبيعيين أشخاص إلى عامة مؤسسات تسيير أيضا تحويل و خواص، طبيعيين أشخاص لصالح منه جزء

 القطاع انفتاح معني 27 -87  رقم الأمر بموجب الخصخصة تضمنت كما تعاقدية صيغ بواسطة و ذلك خواص

 الاستثمار في المساهمة و التسيير ممارسة له يتسنى حتى الخاص لقطاع قاعدة توسيع بغرض الخاص المال لرأس التنافسي

 .(42)المساهمة الشركات أسهم بيع  طريق عن

  أولا: تقييم مسـار الخصخصة في الجزائـر
بــدءا  0888- 0887عرف الإطار القانوني للخصخصة الانطلاقـة و الاهتمـام الحقيقـي خـلال الفتـرة 

و الــذي تضــمن الخطــوط العريضــة و المبادئ العامة  0887أوت  22المــؤرخ فــي  22- 87بإصـــدار الأمــر رقــم 

 87-22مـن الأمـر  2وقـد حـددت المـادة  .و الأجنبيالقطاع الخاص الوطني  إلىلتحويل ملكية المؤسسات العمومية 

القطاعـات التـي تمسـها عمليـة الخصخصـة، و المتعلقـة أساسـا بالقطاعـات ذات الطـابع التنافسـي مثـل الفندقـة و 

 الميكانيكت السـياحة، التجـارة و التوزيـع، الصـناعات النسـيجية و الغذائيــة، الصــناعات التحويليــة فــي مجــالا

 . (43)و المتوسطة الصغيرةو المؤسسات  التأمين ، النقــل والمواصــلات، والكيماء ولإلكترونيك
                                                           

 دراسات مركز العربية، البلدان في الخوصصة سياسات و الإقتصادية الإصلاحات ندوة الجزائري، القانون في العمومية المؤسسات خوصصة  حمدي يديحم 42 
 .374  ،ص 1999العربية، الوحدة

43  Rrapport du FMI n 11/39 Op cit – http: //www.imf.org/2011/pdf 
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 الاعتماد من التدريجي التحول و التغيير في الدولة رغبة و فلسفة تمثل الجزائر في الخصخصة أصبحت لقد

 شاملة عملية من جزء تمثل الخصخصة أن أي السوق اقتصاد نحو التوجه من مزيد إلى المفرط المركزي علىالتخطيط

 هيكلته، إعادة بعد العام القطاع جانب إلى الخاص للقطاع أكبر دور إعطاء سبيل في الجزائري الاقتصاد هيكلة لإعادة

 المنوط الدور في أساسية تغييرات على تنطوي سياسية لعملية ملازمة هي و الاقتصادية، الكفاءة تحقيق بغية و

 .بالدولة

 سياسة إلى المخطط الاقتصاد سياسة من بالانتقال الجزائر عليه راهنت الذي الرئيسي الموضوع الخوصصة وتمثل

 وذلك (0888-0880) الفترة خلال الجزائر في طبق الذي الاقتصادي الإصلاح برنامج إطار في السوق اقتصاد

 .(44) منها أسباب لعدة

 هذا وتطوير تنمية بغية الوطني، الخاص الرأسمال أمام المفتوح الباب سياسة إتباع خلال من الخاص القطاع تنظيم

 والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية في وإشراكها الوطني، للسوق المعطلة المحلية المالية الموارد هذه وجلب القطاع،

 . الشراكة خلال من أو المباشر، الأجنبي الاستثمار خلال من الأجنبي الرأسمال استقطاب إلى إضافة الشاملة،

 ولذلك الدولة طرف من الأموال رؤوس وتسيير لإدارة أزمة الواقع في يعتبر الذي الإنتاجي الجهاز نظام أزمة

 التشريعية القوانين إصدارها خلال من ، والقانوني التشريعي إطاره في الخصخصة برنامج يكون أن على الجزائر حرصت

 إصدار التشريعي بعد المنظور من ممكنة الجزائر في العام القطاع مؤسسات خصخصة قابلية وأصبحت لذلك، المناسبة

 .(45)التشريعين القانونين

 القطاع مؤسسات خصخصة على ينص الذي 1995 أغسطس 26 في الصادر 22 -87  رقم التنفيذي الأمر

 . معنويين أو ، ماديين أشخاص على المؤسسات هذه تسيير ونقل ، الملكية وتحويل - و العام

 إلى العام التسيير من الانتقال على ينص الذي ، 1995 سبتمبر 25 في الصادر 27 -87  رقم التنفيذي الأمر

 . المساهمة صناديق عن والتخلي و القابضة الشركات وتأسيس الدولة لرأسمال الخاص - التسيير

 أساس على الاقتصادية العلاقات تغيير مراعية الخصخصة عملية الجزائرية التشريعية القوانين هذه أقرت لقد

 في تعني العامة الاقتصادية للمؤسسات القانوني النظام على أجريت التي فالتغيرات ، الإنتاج وسائل ملكية نظام تغيير

                                                           

 .  372ص السابق المرجع، حمدي يديحم 44 

 .  372ص السابق المرجع نفس 45 
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 تسيير في الدولة تدخل كان فقد . المناسبة الملكية وأشكال ، الدولة لرأسمال الخاص التسيير طرق تطور الأمر واقع

 المساهمة صناديق استبدال أقر الذي القانوني التعديل حين إلى المساهمة صناديق طريق عن الاقتصادية المؤسسات

 الأموال رؤوس بتسيير ،المتعلق 1995 سبتمبر 25 بتاريخ الصادر 27 -87 رقم الأمر بمقتضى بالشركات القابضة

 القيم من وغيرها والسندات للأسهم الملكية قانون امتيازات جميع بتحويل الأمر هذا سمح حيث للدولة التجارية

 صناعية مجموعات ) الأموال رؤوس لشركات تجمع شكل في ظهرت التي القابضة، للشركات المنقولة وغير المنقولة

 جديدة وكتقنية الممتلكين تعدد بسبب المجهولة بالشركات يسمى ما ظهور إلى أدى ما مراقبة(. وهو وشركات ومالية،

 رأس دودية مر لتحسين حتمية كاستجابة للدولة التابعة التجارية الأموال رؤوس من العام القطاع مؤسسات لتنظيم

 من رئيسية أنواع ثلاثة وجود على برز القابضة الشركات هذه وبإنشاء ، السوق اقتصاد لتسيير الضروري العام المال

 (46) : في الجزائر المالكة الشركات

 و الطبيعي والغاز النفط شركات مثل و الإستراتيجية بالشركات الأمر ويتعلق للدولة، تابعة مساهمة شركات-

 . العامة الأموال رؤوس شركات وبعض

 . الشركة أسهم من % 51 بامتلاكها رئيسي مساهم الدولة تكون شركات-

 المؤهلة المؤسسات بتصنيف الدولة و قامت% 08من  أقل بنسبة الدولة فيها تساهم و أموال رؤوس ذات شركات-

 عملية إجراءات تتم أن على وذلك و مؤسسة كل تمارسه الذي الاقتصادي والنشاط الأهمية حسب للخصخصة

 : مرحلتين على الخصخصة

 المواني قطاع في الخدمات مؤسسات – والتوزيع التجارة – والفندقية السياحة قطاع - وتشمل : الأولى المرحلة

 المؤسسات – الري وأشغال العمومية والأشغال البناء قطاع – البضائع ونقل للمسافرين البري النقل - والمطارات

 . المحلية والصغيرة المتوسطة

 الصناعات – التحويلية الصناعات – والنسيج الغزل صناعة –الغذائية الصناعات - تشمل: الثانية المرحلة

 . التامين قطاع – والإلكترونية الكهربائية

                                                           

 . 372ص السابق، المرجع نفس 46 
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 التي السلبية النتائج بعض تجنب بغية العام، القطاع مؤسسات خصخصة في التدرج طريقة اعتمدت إن الجزائر

 إعادة الثمانينات نهاية في تم حيث و بولندا في جرى ما مثل المتحولة الدول أو ، النامية الدول بعض لها تعرضت

 .خصخصتها في الدولة شرعت التي العامة المؤسسات بعض تأميم

 الجزائرية العامة المؤسسات خصخصة أهداف و مبادئ ثانيا:
 الشروع قبل مهمة كخطوة الأهداف من مجموعة لتحقيقي المبادئ من مجموعة إلى الجزائرية الحكومة استندت

 الوطني الإقتصاد مصالح لخدمة البرنامج هذا تطويع بغية وذلك العامة، المؤسسات خصخصة برنامج تنفيذ في

 .الإجتماعية و الإقتصادية التكاليف بأقل الإقتصادي الإصلاح مسيرة نجاح في والمساهمة

 في مساهمتها كانت إذا التنازل عملية عند الأسهم من للأغلبية الدولة تأمين ضرورة على المبادئ هذه ترتكز و

 و الملك في المستخلف و المتنازل حقوق فيها تحدد التي الشروط، دفاتر في النص يتم بحيث % 50 من أقل المال رأس

 و الشركة نشاط أو الشركة، موضوع تغيير حالات في يستعمل(*) نوعي بسهم )الدولة( المتنازل احتفاظ على الواجبات

 على يترتب خاص احتكار أي محاربة على التأكيد جاء كما الشركة حل حالة في أيضا و الشركة نشاطات انتهاء

 و البيع سعر من تخفيضات بمنحهم العملية في الأجراء العمال مساهمة إشراك ضرورة على الحث مع الخصخصة عملية

 .للخصخصة القابلة العامة المؤسسة لأصول الجزئي أو الكلي بالتملك المتعلقة التزاماتهم لتسديد مناسبة فترة إعطائهم

 :(47)يلي ما تحقيق العامة المؤسسات بخصخصة المتعلق الحكومة برنامج استهدف قد و

 للمؤسسات الكلية الخصخصة طريق عن لاسيما و الوطني الاقتصاد في الخاص القطاع مكانة توسيع في المساهمة -

 .التنافسية القطاعات في نشاطها تمارس التي العامة

 و المحلي الخاص القطاع شراك طريق عن تأهيلها إعادة و الصناعية الإنتاجية الوحدات هيكلة إعادة برنامج دعم -

 .المعرفية الدراية و التكنولوجي الفجوة منها خاصة الهيكلية، القيود تجاوز اجل من الاقتصادية التنمية مسيرة في الأجنبي

                                                           

سلطة  حق صاحبة للدولة حيازته ترجع الذي السهم هذا يتمتع بحيث العامة المؤسسة خصخصة طريق عن تتأسس التي الشركة مال رأس من سهم هو * 
 .الدولة مصالح على الضرر تلحق أن شأنها من التي القرارات على الإعتراض

 .002 ص ، 2001المستنصرية،بغداد، الاقتصاد،جامعة و الإدارة ماجستير،كلية رسالة الجزائرية العامة المؤسسات خوصصة نواري، علاوة 47 
Nacer-Edine Sadi, La privatisation des Entreprises publique en Algerie, Objectifs, Modalités et Enjeux, Office des 

publications Uni versitaire, Université pierre Mendes France, 2003, p88. 
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 حجم في الزيادة دون الاستثمار وتيرة دعم أجل من الأجنبية الأموال رؤوس باستقطاب إضافية مالية موارد تعبئة -

 .للدولة الخارجية المديونية

 تحسن أداة و عصرنة أجل من الاستثمارية النفقات في العامة المؤسسات أصول عن التنازل إيرادات استعمال -

 .الوطني الإنتاج

 .الخاص الوطني الادخار تعبئة و الجزائرية المالية الأوراق سوق تنشيط -

 الأجراء لصالح للخصخصة القابلة العامة المؤسسات أصول عن التنازل عند ولاسيما العمل مناصب على الحفاظ -

 .بها العاملين

 في الاختلالات الكامنة حجم تراجع و الهيكلة إعادة عملية نجاح بع الطويل الأمد في جديدة شغل مناصب توفير -

 .الاقتصادي النمو انتعاش حالة ظهور و الوطني الاقتصاد

 أو المالية الأوراق سوق طريق عن )للجمهور (للدولة التابعة المساهمة الشركات مال رأس بفتح الملكية، قاعدة توسيع -

 المزايدة.

 الجزائرية العامة المؤسسات خصخصة أساليب ثالثا:
 (48):يلي فيما إيجازها يمكن الخصخصة برنامج لتنفيذ أساليب خمس الجزائر في التشريعي الإطار حدد لقد

 حالات ثلاثة الأسلوب هذا يأخذ و :المالي السوق طريق عن التنازل: 

 .المنقولة القيم بورصة في أخرى منقولة قيم و أسهم بيع عرض -

 تم معلوم وبسعر الجمهور تصرف تحت الدخول يوم الأوراق من معلوم عدد وضع ثابت بسعر للبيع علني عرض -

 مسبق. تحديده

 .السابقتين الحالتين من مزيج -

 حدده الذي العرض لسعر الأقل على مساويا التنازل يكون أن المنقولة القيم بورصة إلى الدخول عند اشترط وقد

 .الخوصصة مجلس

 

                                                           

 . 072 -070 ص ص السابق، رجعالم نواري، علاوة 48 
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  المزايدة طريق عن التنازل: 
 لأصول جزئي أو كلي بشكل التنازل وأيضا الأخرى المنقولة والقيم الأسهم عن التنازل الأسلوب هذا يتضمن

 النشرة في إعلان يتم بحيث دولية، و وطنية مفتوحة أو محدودة مزايدة طريق عن للخصخصة القابلة العامة المؤسسات

 :يلي ما على الرسمية

 ورأسمالها وهدفها الإجتماعي ومقرها المعنية العامة المؤسسة اسم إعلان يتم:الأخرى المنقولة القيم و للأسهم بالنسبة -

 الثلاثة للسنوات الإستغلال عنها،ونتائج التنازل المزمع الاستثمار وشهادات المساهمات و للأسهم المئوية النسبة و

 .العروض تقديم وأجل الأخيرة

 ورأسمالها وهدفها الإجتماعي مقرها المعنية، المؤسسة إسم عن الإعلان فيتم:الأصول عن للتنازل بالنسبة أما -

  .العرض لسعر مساويا الأقل على البيع يكون أن الأسلوب هذا يشترط و عنها التنازل المزمع الأصول من والتحقق

  التسيير خصخصة: 
 تصرف تحت يوضع بحيث الدولية، أو و الوطنية المفتوحة أو المحدودة المزايدة طريق عن الأسلوب هذا تنفيذ يتم

 .التسيير خصخصة شروط يحدد الذي الشروط دفتر المعنيين العارضين

 التراضي عقد 
 .النوعي التكنولوجي التحول حالة -

 .متخصص تسيير لاكتساب الماسة الحاجة حالة في -

 الأجراء مساهمة 
 :أهمها إجراءات عدة اتخذت الجزائر، في الخصخصة برنامج تنفيذ وتيرة تسريع و الأسلوب هذا نجاح ولغرض

 إشراكهم بغية الأجراء إجمالي إلى للخصخصة القابلة العامة المؤسسة رأسمال من % 10 ل المجاني التخصيص تقرير -

 سعر من أقصى كحد % 15 قدره بتخفيض الأجراء هؤلاء انتفاع و بالخصخصة، المعنية العامة المؤسسة نتائج في

 .العامة المؤسسة لأصول الجزئي أو الكلي التمليك عملية في البيع
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  الأجراء العمال لصالح ممنوحة تسهيلات ، 1997 سبتمبر 15 في المؤرخ 328 -84  رقم التنفيذي المرسوم حدد

 الدفع  عملية تسبيق سنوات 5 ب مقدرة سماح فترة و سنة 20 امتداد على سداد فترة منها الأسلوب بهذا المهتمين

 .(49)بالتقسيط

 الخصخصة برنامج حصيلة رابعا:
 و سوناطراك باستثناء الصناعي النسيج مجمل أي مؤسسة 1230 تضم قائمة 2004 سنة نهاية في برمجت

 لتصبح مؤسسة 89 يضم 1998 عام للخصخصة برنامج على صادقت آن الجزائرية للحكومة سبق كما سونلغاز،

 بالعملية المكلفة الهيئات حل تقرر و ذريعا فشلا سجلت العملية هذه لكن كوسيدار، شركة سحب تقرر بعدما  88

  .الفشل وراء الكامنة الأسباب حول حصيلة أية إعطاء دون

 374 تحديد تم بعد فيما حل الذي الخصخصة مجلس عن صدرت قرارات ووفق الهيكلة إعادة عمليات وبعد

 إفلاس شبه من تعاني كانت المعنية المؤسسات لكن و الآجر، صناعة و الفندقة و البناء قطاعات في أغلبها مؤسسة

 . بيعها عمليا استحال مما مستويات تدني من و

  2000 عام حدد ،حيث تقريبا الإستراتيجية بنفس و الاتجاه ذات في المتعثر الخصخصة مسار استمر و

 حدد كما عمومية، مؤسسة 1270 مجموع من مؤسسة 300 حوالي يضم الخصخصة برنامج إطار في قائمة

 الجلسة و المناقصة مثل صيغ اعتمدت حيث مؤسسة، 700 ب قائمة  2002 عام من أفريل في المعروض البرنامج

 .الجزئي المال رأس فتح و التحويل و الاستغلال و البناء صيغة و العلنية،

 شركة خصخصة عملية فباستثناء ضئيلة، وحصيلة بطيئة وتيرة عرفت كونها في تختلف لا الصيغ هذه أن إلا

 أف زاد" و "الألمانية هنكل" ومشروع الأسهم من بالمائة 70 ل "الهندية أسبات" مجموعة شراء خلال من سيدار
 .(50)والتشريعات القوانين حبيس الخصخصة مسار ظل الصناعية، للسيارات الوطنية الشركة مع "الألمانية

 الجزائري الجانب فان الأجانب، للشركاء مقتضبة بيانات خلال من عنها المعلن الشركات من عدد وباستثناء

 المنتدب الوزير حملاوي يحي السيد قدمها التي الوحيدة والحصيلة الحالي، الخصخصة بمسار يتعلق فيما الضبابية اعتمد

                                                           

 . 01 -4ص  ه،  1418عام الأول جمادى  8في الصادرة  60العدد الجزائرية الجمهورية الرسمية الجريدة 49 

 .023 ص السابق، رجعالم نواري، علاوة 50 
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 تم شركة 80 منها مؤسسة 111 خصخصة عن كشفت 2005 فيفري في الاستثمار تطوير و بالمساهمات المكلف

 .دينار مليار 18 ب قدرت العمليات هذه خلال من مالية حصيلة سجلت و ، بالكامل خصخصتها

  2003حسب حصيلة نشرها مجلس مساهمات الدولة، فإن عمليات الخوصصة المنجزة بين سنة

  58مؤسسـة وإرتفـع العـدد إلى  20خوصصة  2003بحيث تم سنة.مؤسسة 417تتمثل في  2007وديسمبر

أي بتراجـع نسـبي، بينما إستفاد  2007سـنة 110ثم  2006سـنة 116، ثم 2005سـنة 113، ثم 2004سـنة

 (51) .٪28العمال ب 

 للمؤسسات الحالي البنكي بالمكشوف مقارنة هذه الحصيلة تواضع على نؤكد تجعلنا بسيطة مقارنة أن إلا

 .الأخرى الديون عن ناهيك دينار مليار 12 يقارب الذي العمومية

 مجمعا 28 ل تابعة عمومية مؤسسة 18 عن الدولة مساهمة مجلس تنازل 2112-2117خلال سنتي 

 بيعت وحدات و الجزائريين الخواص المتعاملين لصالح بيعت 15 منها الغذائية الصناعات قطاع في مركبا صناعيا

 خصخصة و الاقتصادية اتالإصلاح برنامج إطار في ذلك و للعمال، بيعت أخرى شركات ثلاث و أجنبي، لمتعامل

 .العمومية المؤسسات

 .الجدول يوضح كما 2118-2110فترة  في الخوصصة جهود تجسدت لقد و

 8112حتى نهاية أوت  8110من  الجزائر في الخوصصة حصيلة :يوضح 13: رقم جدول
 المجموع 8112 8112 8112 8112 8112 8113 8118 8110 عدد العمليات
 800 08 28 22 71 4 7 0 1 الخوصصة الكلية

 22 3 03 03 02 7 0 1 1 الخوصصة الجزئية
 22 4 1 8 28 23 8 1 1 لصالح العمال

 32 0 8 2 0 01 0 3 7 شراكة
 28 4 21 31 08 03 2 0 0 بيع للخواص

 222 32 001 002 003 22 81 2 2 المجموع
 .8112 والمساهمات الصناعة وزارة:المصدر 

                                                           

الباحث  مجلة الجزائرية الإقتصادية المؤسسات بعض حالة الإقتصادية، دراسة للمؤسسة المالية الوضعية على الخوصصة إستراتجية إنعكاسات زرقون، محمد 51 
 156ورقلة ص جامعة  -4،2009.2010 عدد
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 وتدني الجزائر بورصة إنعاش إعادة في العمومية السلطات فشل هو للخصخصة، المتكرر الفشل هذا يفسر ما

 الاجتماعي والجانب الأخرى والديون المالية والصعوبات للخصخصة المعروضة بالمؤسسات الإنتاجية مستويات

 : مباشرة غير و مباشرة معوقات عدة الجزائر في الخوصصة عملية تواجه،  العمال( )تسريح

 : في الخصخصة لعملية المباشرة المعيقات تتمثل
 .إفلاس شبه من تعاني كانت أنها حيث بالخصخصة المعنية المؤسسات ميزانية عجز -

 .ضعيف وطني رأس مقابل كبيرة شراء تكاليف عن الناجم للاستثمار التحفيز نقص -

 الخاص 22 -87 القانون من 18 المادة وجود من الرغم على الخصخصة لعمليات التبليغ و الإعلام نقص -

 الوسائل بواسطة خصخصة عملية كل بإشهار الخصخصة مجلس يقوم أن على تنص والتي المؤسسات بخصخصة

 خصصتها المراد للمؤسسات إشهارية سياسة هناك توجد لا انه إلا التجارية، الغرف مستوي على و والبصرية السمعية

 .الخواص المستثمرين لدى الضروري الصدى تجد لا الخصخصة عملية يجعل الهام العنصر هذا إهمال و

 تعترض التي العوائق رأس على يعتبر السياسي الاستقرار وجود عدم أن ،حيث والأمني السياسي الاستقرار -

 الرأسمال طريق عن الخصخصة أمام عائقا وقف الجزائر به مرت الذي السياسي و الأمني فالوضع ، سبيلالخصخصة

 . سواء حد على الأجنبي و المحلي

 .الإدارية البيروقراطية العراقيل و الإداري الفساد مشكل -

 البورصة واقتصار مالي كوسيط دورها تلعب لم البنوك نجد حيث البورصة، لدور غياب وشبه البنوك دور محدودية -

 . المؤسسات من محدود عدد على

 : يلي فيما فتتمثل الجزائر في الخصخصة لعملية مباشرة الغير العوائق أما
 الأغراض تحقق اجتماعية هيئة إلى تحولت الجزائرية العمومية المؤسسة أن حيث العمال، عدد ضخامة مشكل -

 .أجلها من أنشئت التي الاقتصادية الأهداف مراعاة دون الاجتماعية

 أدى المؤسسات هذه في البشرية الموارد تسيير نأ حيث الجزائرية، العمومية المؤسسات في السائدة الدهنيات مشكل -

 .الخصخصة برنامج أمام عائق تشكل أضحت الشبكات هذهالمحسوبية و  شبكات تشكيل إلى الزمن بمرور

 المستثمرين يشجع لا المرتفع التقييم أن الخصخصة،حيث عملية على المقبلة المؤسسات تقييم صعوبة مشكل -

 ..المجتمع و الدولة تتحملها كخسارة يعتبر المنخفض والتقييم
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 :الجزائر في الاقتصادي الإصلاح برنامج منهجيةالمبحث الثاني: 

 الاقتصادي الإصلاح إستراتيجيةالمطلب الأول: 
 اتهقو  تفقد بدأت السبعينات، عقد في أفضل بصورة الجزائر خدمت التي الاقتصادية التنمية إستراتيجية إن

 التراجع كذلك و النفط أسعار يارنها منها خاصة الخارجية البيئة متغيرات ضغط تحت الثمانيات خلال الدافعة

 تفاقمت و توافرا، أقل الاقتصادي النمو فرص صارت و (52)التنموية المخططات ضمن التصنيع سياسة في الحاصل

 الشاغل الشغل كان فقد إذا الملحة الاقتصادية المشاكل من العديد برزت و الاقتصاد بنية في الهيكلية الاختلالات

 على السيطرة للجزائر تتيح جديدة اقتصادية إستراتيجية انتهاج كيفية هو الجزائر في مع السياسة و الاقتصاد لرجال

 المفقودين؟ الاستقرار و الثقة للاقتصاد تعيد و عنها، المترتبة المشاكل حل و الاقتصاد في الكامنة الهيكلية الاختلالات

 المنظور في الجزائر الاقتصاد تخدم التي و المرشحة الاستراتيجيات سائر بين من كفاءة الأكثر الإستراتيجية هي ما و

 المستقبلي؟

 التكاليف بأقل الاقتصادية الاختلالات و الفجوات تصحيح تستطيع التي الإستراتيجية أن فيه شك لا مما و

 على الحفاظ و تحقيق خلال، من للاستمرار القابل الاقتصادي النمو معدلات تحقيق في تسهم و الاجتماعية

 قبولا الأكثر الإستراتيجية هي ستكون ، الاقتصاد النضج مرحلة لبلوغ البلد اقتصاد تأهيل و المستقرة البيئة مؤشرات

 .الاستراتيجيات سائر بين

 تبدأ متتالية زمنية مراحل على التصحيحية البرامج من مجموعة تنفيذ الاقتصادي الإصلاح إستراتيجية تقتضي و

 خلال من المستقرة البيئة وتهيئة والفجوات الاختلالات حدة تفاقم توقف التثبيت، بهدف بعملية الأولى المرحلة

 بعض في معها مترافقة لاحقة،أو مرحلة في يليها الصرف،ثم أسعار وسياسة والنقدية المالية السياستين إجراءات

 بما الاقتصادية التشريعات و القوانين تكييف يتم المرحلة هذه وفي الاقتصادية الهيكلة إعادة عملية على التركيز الأحيان

 يؤدي بما والتوزيع والإنتاج والاستثمار الملكية نظام في واسعة بتغييرات القيام مع الجديدة الاقتصادية التوجهات يخدم

 عن للدولة،فضلا مملوكة كانت التي المشروعات من للعديد الخاص القطاع وتملك الخاص الاقتصادي النشاط تحفيز إلى

 العالمية، السوق مع الجزائري الاقتصاد اندماج سرعة من تمكن التي السوق قوانين واعتماد السعرية التشوهات إزالة

                                                           

 .  395ص السابق، المرجع نفس ، بدعيده بن الله عبد 52 
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 تخطي نجاح بعد الاقتصادي الإصلاح مسيرة وتستتبع (53)الداخل إلى الأجنبية الاستثمارات من المزيد واستقطاب

 الاقتصادي النمو وتعزيز الكلي العرض مستوى زيادة نحو الوطني الاقتصاد بتوجيه الهيكلة، وإعادة التثبيت مرحلتي

 أفضل إلى الاقتصادي الأداء كفاءة بمستويات الارتقاء يتيسر حتى تمعلمجا أفراد معيشة مستويات وتحسين المستديم

 .الإصلاح مسيرة خلال المستويات

 الجزائر في الاقتصادي الإصلاح أولا: محاور إرتكاز إستراتيجية
 :يلي فيما عرضها يمكن محاور ثلاثة على الجزائر في الاقتصادي الإصلاح إستراتيجية ترتكز

 و المستقرة، البيئة يئةته و النقدية و المالية الطبيعة ذات الاقتصادية الاختلالات معالجة يخص  :الأول المحور -

 النسبية الأهمية زيادة و الحكومية المؤسسات تقوية و الأسعار، هيكل تصحيح هو للمعالجة الاستراتيجي العنصر

 التطبيق جانب إلى هذا الإنتاج، و الاستثمار زيادة في قيادي بدور ليقوم الاقتصادي النشاط دائرة في الخاص للقطاع

 .الانكماشية الطبيعة ذات النقدية و المالية للسياسة الحازم

 النمو فجوة لسد استمرارها قابلية و الاقتصادي النمو معدلات في هامة زيادات تحقيق يخص :الثاني المحور -

 استثمارات زيادة خلال من الإنتاجية الطاقات توسيع و القائمة الطاقات استغلال زيادة طريق عن الاقتصادي

 الإنمائية المشروعات و الصحة و كالتعليم العامة، الاجتماعية الخدمات تنمية و الأجنبي و المحلي، القطاعالخاص

 تقليل و الطويل و المتوسط المدى في للسكان المعيشية المستويات تحسين و الفردية، الدخول تحسين لضمان الحكومية

 .تمعلمجا أفراد بين الثروة و الدخول توزيع في التفاوت

 التغيرات إجراء و المتوفرة الاقتصادية و البشرية للموارد التنافسية و النسبية المزايا من بالانتفاع يتعلق :الثالث المحور-

 الانتفاع بخاصة و الصادرات في هامة زيادات تحقيق و الاقتصادي النمو معدلات رفع إلى يؤدي بما القطاعية، الهيكلية

 .التحويلية الصناعات قطاع تنمية خلال من الوطني الدخل مصادر تنويع و المتوفرة الغاز و النفط موارد من

 ثانيا: استراتيجية تطوير القطاع الخاص في النشاط الإقتصادي
يبرز القطاع الخاص بمثابة العنصر الرئيسي في قيام النشاط الإقتصادي، انطلاقا مما يتميز به من روح المبادرة 

وتحمل المخاطرة، والتوجه نحو الإبداع والإبتكار بما يضمن له القدرة على المنافسة، و التأثير إيجابا على عملية النمو 

                                                           

  00-03  ص ، 1998واشنطن، الدولي - النقد صندوق السوق، اقتصاد إلى التحول و الاستقرار تحقيق :الجزائر آخرون، و النشاشبي كريم 53 
Abbdelmadjid Bouzidi, les Annee 90 De l’economie Algerienne, ENAG/Editions, 1999, pp :36-127. 
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شهده الفكر الإقتصادي من جدل كبير حول تعاظم دوره  في النشاط الإقتصادي والحد من الفقر، إذ أنه ورغم ما 

الإقتصادي في ظل تزايد مكانة وأهمية القطاع العام، فإنه يبقى ذو تواجد محوري ورئيسي لا يجوز الحد منه أو التقليص 

 من تأثيره في فعاليات النشاط الإقتصادي.

ارتبط  بها من تشريعات وأحكام قانونية يستهدفون  وعلى هذا الأساس فإن صانعي السياسات الإقتصادية وما

بشكل رئيسي ودائم تحقيق أفضل القرارات ووضع أنسب الإجراءات التي تسمح بتطور أداء القطاع الخاص في 

النشاط الإقتصادي وما ينجر عنه من آثار إيجابية على معدلات النمو،حجم العمالة ومستوى الدخل، خصوصا أنه 

اقيل التي تواجه نمو القطاع الخاص من جهة والإخفاقات التي تميز نشاطه من جهة أخرى، فإن قدرة وفي ظل تعدد العر 

القطاع الخاص على التطور تتطلب وضع إطار متكامل ومتناسق يراعي كافة الجوانب التي من شأنها التأثير في تلك 

 العملية.

 القطاع الخاص و التنمية الإقتصادية  -

يحتل القطاع الخاص دورا محوريا في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية انطلاقا مما يتميز به من إمكانيات 

وخصائص تؤهله للتأثير في شتى المجالات الإقتصادية والإجتماعية، وهذا ما يزيد من أهميته ودوره في النشاط 

رة التركيز على آليات تطويره وتوفير المناخ المناسب ضرو  إلىالإقتصادي بشكل يدفع بصانعي السياسة الإقتصادية 

 لنشاطه .

ومنظم في النشاط الإقتصادي يكتسي الملكية الخاصة، تقوم فيه عملية  :"عنصر  أساسي(54)ويعرف على أنه

المتخذة"، إذ الإنتاج بناءا على نظام السوق والمنافسة، وتحدد فيه المبادرة الخاصة وتحمل المخاطر القرارات والأنشطة 

أنه وفي ظل اقتصاديات السوق التي تقوم على أساس نشاط اقتصادي قوامه القطاع الخاص، فإن آلية السوق وفي ظل 

نظام المنافسة هي التي تحدد ما ينتجه وما يستهلكه، حيث يشمل القطاع الخاص كل الأعوان الخواص سواء كانوا 

ر فقط على رجال الأعمال، حيث أنه يشمل بذلك جميع الفئات التي أفرادا أو جماعات، أغنياء أو فقراء ولا يقتص

 .(55) تقبل تحمل المخاطرة من خلال ممارسة نشاط ما لأجل تحقيق أرباح ومداخيل في إطار تعظيم المصلحة الخاصة

                                                           
54  OECD; accelerating pre-poor growth through support private sector development,2004,p17 
(http://www.oecd.org/dataoecd/53/21/34055384.pdf ) 
55  Ibid, p18. 

http://www.oecd.org/dataoecd/53/21/34055384.pdf


الجزائر في السوق اقتصاد نحو والتحول الاقتصادية الإصلاحات:  الأول الفصل  

 

 

33 

الجدلية ويبرز القطاع الخاص بمثابة الركيزة الأساسية لقيام وتطور النشاط الإقتصادي في أي دولة، إذ أنه ورغم 

 إلىالقائمة بخصوص أبعاد نشاطه في ظل تواجد القطاع العام، إلا أن الأدبيات الإقتصادية وبالرغم من اختلافها تشير 

الأهمية الكبيرة التي يلعبها في التأسيس لنشاط اقتصادي ديناميكي ومزدهر، وذلك في ظل توافر جملة من الشروط التي 

 ط القطاع الخاص وتفعيل أدائه في الحياة الإقتصادية.تعتبر بمثابة الإطار المتكامل لنشا

 القطاع الخاص وتحقيق النمو الإقتصادي -
نشاط اقتصادي حقيقي قائم على انتاج الثروة وتوفير مناصب  لتحقيقيعتبر القطاع الخاص القاعدة الرئيسية 

، إذ تؤكد (56)ا النشاط الإقتصاديالعمل بشكل يسمح بخلق وتيرة نمو وتطور ديناميكية على المدى الطويل يسير وفقه

مدارس الفكر الإقتصادي على اختلاف توجهاتها على أن القطاع الخاص وفي ظل توافر جملة من الشروط التي تعكس 

بيئة نشاطه هو المحرك الرئيسي لعملية النمو الإقتصادي وذلك انطلاقا من عملية الإستثمار وتراكم رأس المال، حيث 

يتحمله من تكاليف وكذا للمنافسة السائدة في السوق فإن الكفاءة في الأداء والتنظيم المحكم للنشاط أنه ونظرا لما 

الإبتكار بشكل ديناميكي هو السبيل الوحيد لتحقيق الربح ومن ثم المحافظة على مكانته في  والعمل على التجديد و

 السوق بما ينعكس إيجابا على عملية النمو الإقتصادي .

أن تطوير القطاع الخاص يساهم في خلق نمو اقتصادي  العديد من الدراسات في هذا الصدد على  حيث تؤكد

، وهذا ما انعكس بالخصوص في تزايد الإتجاه في العديد من الدول بداية (57) سريع ويستمر على المدى الطويل

القطاع الخاص في النشاط  الثمانينات من القرض الماضي نحو عملية خوصصة المؤسسات العمومية وتوسيع مكانة

القطاع الخاص بشكل يزيد من مكانته في  إلىالإقتصادي، والتي تتمثل في إعادة تخصيص الموارد من القطاع العام 

النشاط الإقتصادي، إذ أن عملية الخوصصة تحول الإهتمام من الأهداف السياسية التي يعكسها نشاط القطاع العام 

، وقد جاء هذا التحول انطلاقا مما يتميز به من مزايا (58)يعكسها نشاط القطاع الخاصالأهداف الإقتصادية التي  إلى

 عديدة مقارنة بالقطاع العام وذلك كما يلي: 

                                                           
56  Inter American development bank ; private sector development strategy, 2004, p20. 

(http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=352366 ). 
57  Asian development bank ; private sector development strategy, 2000, p4 . 

(http://www.adb.org/documents/policies/private_sector/private.pdf ). 
58  Adnan felipovic; impact of privatization on economic growth, issues in political economy,vol 14, 2005, p3 

(http://org.elon.edu/ipe/Adi%20final.pdf ). 

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=352366
http://www.adb.org/documents/policies/private_sector/private.pdf
http://org.elon.edu/ipe/Adi%20final.pdf
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ارتكاز نشاطه الإقتصادي على تحقيق الربح مقارنة بالقطاع العام الذي يغيب عن نشاطه مفهوم الربح في  -

 ذو الخلفية السياسية على الهدف الإقتصادي في نشاطاته؛  النشاط لطغيان الهدف الإجتماعي

الكفاءة في إدارة الموارد نظرا لما يتحمله من تكاليف في مقابل الحصول عليها، في حين أن القطاع العام يتميز  -

 في الغالب بالتبذير وعدم الرشادة في استخدام الموارد؛

 لعمل بما يضمن ارتفاع الإنتاجية والصرامة في الأداء؛قدرة القطاع الخاص على خلق وتوفير الحوافز لعنصر ا -

الإدارة الكفأة للنشاط الإقتصادي بالنسبة للقطاع الخاص انطلاقا من استهدافه للموارد البشرية المؤهلة ذات  -

 الخبرة والمهارة والكفاءة العالية؛

لإقتصادي للقدرة على المنافسة والبقاء التميز بروح المبادرة وديناميكية الإبداع والإبتكار والتجديد في النشاط ا -

 في السوق بخلاف القطاع العام.

 ثالثا: الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص
ن تعزيز الشراكة بين القطاع العام والخاص بالجزائر مرهون بتوفير الإطار القانوني والتنظيمي قبل المناخ إ

تدخل الشراكة بين القطاع ، و ونجاعة أكبر لتحقق النتائج المتوخاة منهاالاقتصادي والاستثماري ما سيعطيها فعالية 

العام والقطاع الخاص في الإتجاهات الحديثة لتطوير القطاع الخاص وتعزيز مكانته في النشاط الإقتصادي، حيث تزايد 

للتوسع في النشاط  عدد البلدان التي اختارت التوجه نحو الشراكة بين قطاعيها العام والخاص قصد فتح مجال آخر

للقطاع الخاص ألا وهو قطاع البنى التحتية والخدمات المرتبطة به والذي تنفرد به في عادة الدولة من خلال مؤسساتها 

 العامة.

حيث تشير بعض التجارب أن مشاريع البنية التحتية الإقتصادية)النقل( هي الأكثر استقطابا للشراكة بين القطاعين 

 ة بمشاريع البنية التحتية الإجتماعية ) الصحة والتعليم( وذلك للأسباب التالية:العام والخاص مقارن

 تمتع مشاريع البنية التحتية الإقتصادية بمعدلات ربحية عالية تزيد من جاذبية القطاع الخاص لها؛ -

 جاذبية رسوم الإستخدام بشكل أكبر في مشاريع البنية التحتية الإقتصادية؛ -

 البنية التحتية بأسواق أكبر مقارنة بمشاريع البنية التحتية الإجتماعية.تمتع مشاريع  -

وزيادة على ما توفره الشراكة بين القطاعين العام والخاص من أسواق جديدة لتطور نشاط القطاع الخاص وما 

جيل أو إلغاء ينجر عن ذلك من آثار إيجابية على معدلات النمو الإقتصادي والحد من الفقر، فإنها تسمح بتجنب تأ
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تشييد هذه البنى التحتية في حال لم تكن الدولة  وهي المكلفة بتشييدها  قادرة على توفير مخصصاتها المالية ، وما قد 

ينجر عن ذلك من آثار سلبية على الإقتصاد والمجتمع نظرا للأهمية القصوى التي تتمتع بها البنية التحتية في تطوير 

 النشاط الإقتصادي.

لشراكة بين القطاع العام والخاص من شأنها التخفيف من قيود الإنفاق والعجز في الميزانية من جهة،  كما أن ا

كما يمكنها من جهة أخرى اقتصاد النفقات الموجهة للبنية التحتية وتوجيهها نحو استخدامات أخرى في حاجة 

 .(59) قتصاد والمجتمعللتمويل تتكفل الدولة بأدائها وتحمل تمويلها مما يعود بالإيجاب على الإ

 تطوير القطاع الخاص -
 وعلى هذا الأساس فإن تطوير القطاع الخاص يعتبر قضية جد هامة سواء من جانبها الإقتصادي و

مثلى  إستراتيجيةالإجتماعي، لكن ما يعترض ذلك من عراقيل وإخفاقات تحد من تطوير القطاع الخاص يتطلب وضع 

تعكس الفهم والتصور الصحيح لآلية تطوير القطاع الخاص، والتي يتوجب أن ترتكز على  المحاور التالية التي تشكل 

مجتمعة الإطار الرئيسي الذي وجب أن تقوم عليه أية استراتيجية في عملية تطوير القطاع الخاص في النشاط 

 الإقتصادي وهي:

عد على القيام بالنشاط الإستثماري، وذلك من خلال جملة إجراءات تعكس ضرورة توفير مناخ ملائم ومحفز يسا -

 أفضل الظروف الإقتصادية والقانونية والسياسية لنشاط القطاع الخاص؛

توفير التمويل الكافي لتحقيق الإستثمارات سواء عن طريق القروض بتطوير القطاع المصرفي، أو عن طريق أسواق  - 

 فز رئيسي على تطور أداء القطاع الخاص ؛روس الأموال التي تعتبر مح

ضرورة إحداث شراكة بين القطاعين العام والخاص والتي تعكس نوع من التكامل في النشاط الإقتصادي يخدم كلا  - 

القطاعين، ويؤسس لنمو ديناميكي للقطاع الخاص الذي يتمكن بذلك من الحصول على فرص أوسع لتوسيع نشاطه 

 وأدائه بما يعود بالفائدة على النشاط الإقتصادي.ومن ثم تعزيز مكانته 

 

 

                                                           

 .8، ص2114قضايا اقتصادية، صندوق النقد الدولي، ريتشارد همينغ وآخرون: الإستثمار العام والشراكة بين القطاعين العام والخاص،  59 
http://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/issues/issues40/ei40a.pdf ( 

http://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/issues/issues40/ei40a.pdf
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 الجزائر في الاقتصادي الإصلاح مجالبر  الأساسية و المكونات الأهداف المطلب الثاني:

 إيراداتها الجبائية من % 95 حوالي تشكل فهي المحروقات، على يعتمد اقتصاد بأنه يتميز الجزائري الاقتصاد إن

 المشاريع تمويل يخص فيما مستديمة أزمة تعيش يجعلها مما تمتلكها، التي والبشرية الطبيعية الثروات تنوع رغم وذلك

 محدود طبيعي لمورد التبعية من والجزائريين الجزائر لتحرير البترول بعد ما اقتصاد ببناء القيام عليها فرض والذي التنموية

 المحروقات خارج أخرى موارد إيجاد عليها وجب الثروة هذه ولتعويض ايةنهلا ما إلى للتجديد قابل غير لكونه بالضرورة،

 الجزائريين تطلعات مستوى في تكن لم لكن للإصلاح بمحاولات قامت نجدها وعليه التنمية، عملية لمواصلة تؤهلها

 . والأمن الاقتصادي القار، والتشغيل المعيشي المستوى رفع في والمتمثلة

 الاقتصادي الإصلاح برامج مكونات أولا:

  :التثبيت برنامج -أ
 الخارجي، و الداخلي العجز تقليل إلى يهدف و الإقتصادي الإصلاح برنامج في الصدارة مكان البرنامج يحتل

 الكلي الطلب جانب ضبط خلال من المتقدمة، الدول في السائدة المعدلات من ليقترب التضخم معدل وتخفيض

 الصلة شديدة السياسات هذه و حقيقة صرف سعر سياسة إتباع عن فضلا انكماشية نقدية و مالية بإتباعسياسات

 التوازن استعادة البرنامج هذا استهدف لقد و التكييف برنامج لنجاح ضروريا شرطا تطبيقها يعد و البعض، ببعضها

 .الإجراءات من حزمة الشأن لهذا اتخذت حيث الجزائري، للاقتصاد الائتمانية الجدارة و الكلي

  المالي الإصلاح: 
 قد و المحلي، الناتج من كنسبة هامشية معدلات إلى للدولة العامة الموازنة عجز في سريع تخفيض استهدف

 جانب و اتهزياد دفبه الإيرادات، جانب مست التي و الفعالة الإجراءات من مجموعة التخفيض هذا تطلب

 على الرسم توسيع تضمنت الإيرادات لزيادة المبذولة فالجهود فيها، الزيادة معدل من الحد و ترشيدها دفبه النفقات،

 المالي السوق من القروض تنمية و الضريبي الغش و التهرب مكافحة و الضريبي العائد من الرفع و المضافة القيمة

 و بالتجهيز، المتعلقة كتلك الجارية النفقات جانب على الضغط أخرى جهة من و التضخمي، التمويل لتجنب

 عدد و العمل مناصب في التحكم طريق عن الجارية، النفقات من نسبة أكبر تشكل باعتبارها الأجور و المرتبات

 .العمومي التوظيف عمال أجور تثبيت و العمال
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 التي و الاقتصادي الإصلاح إستراتيجية إطار في أبعاد من سطر ما مع تتماش المالية السياسة أهداف جاءت لقد

 (60):إلى ترمي كانت

 .الداخلية الديون مخزون تخفيض -

 .البنوك محفظة تطهير و العامة المؤسسات هيكلة إعادة عملية تمويل -

 عملية في الإسهام أجل من البعيد و المتوسط الأمدين في اعتيادي عمومي ادخار تحقيق و التمويلية، الفجوة سد -

 .الإقتصادي النمو وتيرة تسريع و إنعاش

سلبيات المرحلة السابقة تجاوز قصور الإصلاحات السالفة وتماشيا مع سياسة الانفتاح  إن الرغبة في تفادي

على اقتصاد السوق والاندماج في الاقتصاد العالمي: جاء القانون المتعلق بالنقد والقرض والذي أعاد التعريف كلية 

لتـشـريع المصـرفـي الساري المفعول في البلدان لهيكل النظام المصرفي الجزائري وجعل القانون المصرفي الجزائري فـي سيـاق ا

، حيث ظهرت المفاصلة جلية مع المرحلة السابقة إن على مستوى القواعد (61)الأخرى، لاسيما البلدان المتطورة

والنظريات أو على مستوى التعامل والميكانزمات فضلا عن تغيير المفاهيم وتجديد الصلاحيات المخولة للمؤسسات 

والمصرفية  للقيام بدورها ومزاولة نشاطها في إطار الاقتصاد الحر وما يترتب عن ذلك من تداعيات على المؤسسة المالية 

 الاقتصادية الجزائرية،

 المصرفي و النقدي الإصلاح: 
ي كثيرة زائر بما ان القطاع المصرفي هو الحلقة الاساسية في سلسلة حلقات الاقتصاد وان مشاكل الاقتصاد الج

 أدوات تطوير إن، وهناك تشابك وخلط بين اليات ومتطلبات بناء مقدمات الانتقال الى اقتصاد السوق ومتشعبه

 هي السوق قوى جعل خلال من وذلك ا،به القصور و التناقض جوانب علاج و الإئتمانية، و النقدية السياسة

 يقوم و الصرف، سعر تحديد و النقدية السياسة إدارة عن فضلا المدخرات، تعبئة و الإئتمان توزيع في الرئيس المتحكم

 الرقابة أساليب من التحول خلال من ذلك و التضخم معدل على للسيطرة النقدي العرض بضبط المركزي البنك

  .المباشرة غير الأساليب إلى المباشرة النقدية

                                                           

 الجمعية عربية، اقتصادية بحوث الخارج، مع المعاملات مستوى على انعكاساته ومدى الهيكلي التعديل برنامج- الجزائري الاقتصاد تحولات راتول، محمد 60 
 .  51ص ، 232001، ،العدد الاقتصادية للبحوث العربية

 .000 ص ،.0882الجزائر  ، ديوان المطبوعات الجامعية،مدخل للتحليل النقدي محمود حميـدات:  61 
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 إلى الرامية الجهود تعزيز في أسهمت تقييدية نقدية سياسة إتباع نحو الجزائر في النقدية السلطة اتجهت ولقد

 استقرار و النقدي الاستقرار على المحافظة هو الجانب هذا في الهدف كان حيث العامة، الإقتصادية الأهداف تحقيق

 الإعتماد تم الإصلاح لأهداف تجسيدا و الاقتصاد في الإنتاجية للوحدات اللازم التمويل توفير عن فضلا الأسعار،

 .النقدية الإجراءات من حزمة على

 التخطيط أن إلى الإشارة يمكن فإنه الصافية، والداخلية الخارجية الممتلكات في بالتغير مباشرة يرتبط النقدي

 رفع يتسنى حتى الحقيقة وفي الداخلية القروض في التوسع من الحد إلى مباشرة يشير الدولي النقد صندوق بمفهوم المالي

 .النقدي التوسيع في للانخفاض الملازم المدفوعات ميزان تعديل و الدينار صرف دعم لأجل الصرف احتياطات

 :(الهيكلي التكييف برنامج) الهيكلي الإصلاح -ب
 :يلي ما يتضمن قد و

 الصرف نظام و الخارجية التجارة تحرير: 
الإنتاجية وإستخدام تعد سياسة تحرير التجارة الخارجية عصب برنامج التكيف الهيكلي فهي ضرورة لزيادة 

التكنولوجيا الحديثة و توفير المنافسة و يرى خبراء أن الدول الأكثر إنفتاحا على الإقتصاد العالمي هي الأفضل في 

 .(62)مواجهة الصدمات الخارجية

 للصرف مكاتب بفتح البنكي القطاع توسيع و البنوك بين سوق إنشاء تقرر فقد الصرف نظام بخصوص أما

 سياسة شأن من أنه السلطات تتوقع كانت حيث الطلب، و العرض معطيات وفق يتحدد الصرف سعر لجعل

 سواء المحروقات قطاع خارج الأخرى القطاعات تنافسية دعم خلال من النمو عملية في بارزا دورا تؤدي أن الصرف

 لتسيير الصعبة العملة تداول طريقها عن يتم للصرف مكاتب فتح استهدفت كما الواردات أو للصادرات بالنسبة

 قابلية في يساهم أن شانه من هذا و الأجور، تحويلات و الإشهار تكاليف و العمل مهام و السياحة بنفقات القيام

 .الجارية الخارجية الصفقات لجميع بالنسبة الجزائري الدينار تحويل

 الداخلية الأسعار تحرير: 
 استهلاكا الأكثر المنتجات مست التي والتغييرات التعديلات من العديد الجزائر في الأسعار نظام عرف لقد

   عامي بين الممتدة - المستوردة والمنتجات المواد أسعار خصت مستويات ثلاثة على الدولة تدخل كان  الفترة ففي
                                                           
62  Harrison G, the trade policy options for Chile, "The Importance of Market Access", world bank,economic 

review,n 1, oxford, 2002,p.49 
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 السوق في وللتحكم الواسع، الاستهلاك ذات السلع أسعار الخدمات، و الصناعية السلع أسعار (0881 -0848)

 (63): التالية الأسعار أنظمة تواجدت الوطنية

 السكر و الزيت و كالبن اليومي الاستهلاك و للاستعمال الملحة الأولوية ذات المنتجات تشمل و :الثابتة الأسعار

 كانت التي الفترة في المستهلك لصالح المستقرة الأوضاع توفير في مهم دور الأسعار لهذه كان قد و غيرها، و والحليب

 .الدولة قبل من مدعمة الأسعار خلالها

 وكان المنتجات، تكلفة أسعار عن مستقلة وهي والزمان، المكان في بمحدوديتها تتميز وكانت :الخاصة الأسعار

 والتي الزراعي، أو الصناعي اللمجا في الاستثمار على المؤسسات بعض لتشجيع الدولة إعانات بواسطة يغطى الفارق

 الحاجة أمس في كانت التي المعزولة بالمناطق المنتجات بعض وتوزيع المستوردة المنتجات خاص بشكل تشمل كانت

 .إليها

 العام القطاع مؤسسات هيكلة إعادة: 
 التي العامة المؤسسات من العديد وحل غلق في المتمثلة و العامة المؤسسات هيكلة إعادة إجراءات جاءت لقد

 شركة 11 إدارة تحت مجموعات صيغة في العامة المؤسسات نشاط وتصنيف تنظيم وإعادة أدائها، تحسن يتوقع لا

 التسيير استقلالية منح و المالي التطهير إجراءات بعد- أداءها متابعة يسهل حتى النشاط طبيعة حسب )*(عامة قابضة

 التي السوق اقتصاد نحو التدريجي التحول إستراتيجية مع وتتماشى تتلاءم جاءت مهمة مرحلة كانت و -منها للعديد

 اختيار بعد الاقتصادي النشاط دائرة في الدولة تدخل خارطة ترتيب إعادة أجل من الجزائرية السلطات اتهاعتمد

 والاهتمام المؤسسات تصفية و التنافسي القطاع في نشاطها تمارس التي تلك سيما لا للخصخصة القابلة المؤسسات

 .الإستراتيجية العامة المؤسسات أداء كفاءة بتحسين

 :التنظيم مستوى على -
 المساندة أنشطة فصل و التسيير في التحكم دفبه الأنشطة و المؤسسات تشعيب خلال من ذلك كان و

 و الصغيرة المؤسسات من نسيج إبراز التكاليف،مع في التحكم دفبه هذا و للمؤسسة، الوظيفةالأساسية على

 .العمالة تأهيل و الصناعي النسيج لتكثيف المتوسطة

                                                           

  الاقتصادية، للبحوث العربية عربية،الجمعية اقتصادية بحوث الجزائر، في الوطنية الإنتاجية المؤسسات في التسويق إشكالية فلاحي، صالح علي، عماري 63 
 . 90 – 79 ص ص 2004 ، 22/23العددان 
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 :الأداء مستوى على -
 نظم إدخال و الهياكل و العمال عدد ضبط و التسيير، طرق و نماذج تكييف و بمراجعة القيام خلال من

 تأهيل إعادة مع السعر، و النوعية بين العلاقة ربط و المنتجات وتشكيلة المخزون وتسيير السوق ظروف حسب إنتاج

 .البنوك تجاه المالية الالتزامات احترام و الإنتاج جهاز

 :المال رأس هيكلة مستوى على -
 العملية انطلقت وقد الاقتصادية، العامة المؤسسات في والأجنبي الخاص المال رأس بمساهمة السماح خلال من

 .المناسبة الأساليب وفق الخصخصة برنامج إطار في مشجعة نتائج أعطت و

 :الخارج مع التبادل مستوى على -
 ترقية و التوزيع شبكة مجال في للشراكة أنشطة عن والبحث الأجانب مع الشراكة ا،تهإجراءا من كان وقد 

 الطابع ذات العامة المؤسسات لتشمل الهيكلة إعادة إجراءات توسيع ثم كما،  الواردات محل تحل التي المنتجات صناعة

 تمارس لتصبح وإعدادها والغاز، للكهرباء الوطنية والشركة الحديدية للسكك الوطنية كالمؤسسة والتجاري الصناعي

والشكل التالي يبين مختلف أشكال عملية  .دقيق أعباء دفتر وفق و واضحة اقتصادية قواعد و أسس على نشاطها

 إعادة الهيكلة:

 مختلف أشكال عملية إعادة الهيكلة :  10شكل رقم 

 
 
 

 

 
لإعادة الهيكلة والتميز الإداري وإدارة التغيير، الإسكندرية، الدار الجامعية، ص ص: المصدر: أحمد ماهر، تطوير المنظمات:الدليل العلمي 

221-228. 

 

 

 شكال إعادة الهيكلةأ

 هيكلة مالية إعادة

 إعادة هيكلة إدارية

 إعادة هيكلة رأس المال إعادة هيكلة رأس المال

 إعادة هيكلة محفظة الاستثمار

 إعادة الهيكلة التنظيمية

إعادة هيكلة الموارد البشرية وتقليل 

 العمالة
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 4991: أهداف البرنامج المعتمد لسنة ثانيا
 (64):يلي فيما استعراضها يمكن أساسية أهداف أربعة تحقيق إلى  1994سنة المعتمد البرنامج يهدف 

 :الاقتصادي النمو استعادة-
 التسعينات بداية و الثمانينات من الثاني المنتصف خلال الجزائري للاقتصاد الذاتي الإصلاح محاولات فشل بعد

 حسب1993  سنة % 81 من أكثر الخارجي الدين خدمة بلغت حيث الخارجية، المديونية الكبير للضغط نظرا و

 .الدراسات بعض

 الدولي النقد صندوق بمساعدة الهيكلي للتصحيح برنامجا تبنت و الخارجية انهديو  جدولة إعادة إلى الجزائر لجأت

 و دائمة و سليمة أسس على المفقود الاقتصادي النمو بعث إعادة و الخارجية المديونية ضغوط من بغرضالتخفيض

 وذلك 1996 و 1995 سنتي %6 و 1994 سنة %3 :ب التوالي على تقدر مستهدفة نسبيا مرتفعة بمعدلات

 .(65)اجتماعي بانفجار ددته خطيرة مستويات بلغت التي و المرتفعة البطالة معدلات لكبح

 المؤسسات هيكلة إعادة بإجراءات والمتعلقة عامة قابضة شركة 11 نشاط حصيلة أن إلى إحصائية بيانات تشير و

 : كالآتي كانت 1996 و 1995 عامي بين ما الإقتصادية العامة

 و جديدة اقتصادية عامة مؤسسة 44 تأسيس و اقتصادية عامة مؤسسة 61 حل وتم إنتاج، وحدة 63 غلق 

 الأنشطة حصيلة يخص فيما أما المنتوج طبيعة حسب عامة قابضة شركة 11 على موزعة جديدة فرعية وحدة434

 (66).نشاط  2715نحو وصلت  1996و  1994عامي بين ما حلها تم التي المحلي الطابع ذات
 .(67)مستويات عدة على التدخل الحكومة برنامج استهدف فقد العامة، المؤسسات أداء تحسين أجل من و

                                                           

 . 14ص ،0888السوق، صندوق النقد الدولي، كريم النشاشيبي وآخرون، الجزائر تحقيق الاستقرار والتحول إلى إقتصاد  64 

  في ماجستير رسالة ، 80 -84 الجزائر حالة على التركيز مع النامية الدول في الهيكلي التصحيح سياسات و الخارجية المديونية تسيير سفيان، قاسم بن 65 
 .038ص  0880/0887  الجزائر، جامعة منشورة(، الاقتصادية، )غير العلوم

 في الاقتصادية العامة المؤسسات صلاحيات خصخصة لها واستندت المساهمة صناديق حل بعد عامة قابضة شركة 11 وعددها ، 1995 عام تأسست (*)
 أكثر وجعلها للدولة التابعة الاستثمار وشهادات المساهمة وسندات حافظة الأسهم استثمار مهام الشركات هذه تتولى كما الجزائري القانون أحكام اطار

 القابلة المؤسسات إعداد عملية تسهيل أجل من انتشارها وإعادة العام القطاع مؤسسات هيكلة إعادة تنفيذ إجراءات تطوير على تعمل كما مردودية
 .للخصخصة

66  (1) Abd Errahmene Mebtoul, Enjeux, Strategies des Acteurs Internes et Necessite d’une Nouvelle Organisation 

Instiutionnelle de Privatisation enn Algerie, Alger. 1998, p 3. 

 

لوم دكتوراه، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعأطروحة  محمد راتول سياسات التعديل الهيكلي ومدى معالجتها للاختلال الخارجي: تجربة الجزائر، 67 
 .216 ص ،2111التسيير، جامعة الجزائر
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 :المتطورة الصناعية البلدان في السائد المستوى إلى التضخم معدل تخفيض -
 المالية السياسات بفعل عالية، مستويات التصحيح لبرنامج تبنيها قبل الجزائر في التضخم معدلات بلغت

 إلى التضخم معدل تخفيض هو للبرنامج المعلن الثاني الهدف فإن لذلك و حادة اقتصادية أزمة ظل في المتبعة التوسعية

 العجز في للتحكم النقدية و المالية التدابير من مجموعة خلال من المتطورة الرأسمالية البلدان في السائد التضخم مستوى

 .القومي الاقتصاد مستوى على الائتمان مستوى تخفيض و للدولة العامة الميزانية في

 :الأجنبي النقد احتياطات من مناسبة مستويات تحقيق و المدفوعات لميزان التوازن استعادة -
 أهم إن المفقود التوازن باستعادة تسمح ركودي طابع ذات التدابير من مجموعة يتطلب المفقود التوازن إعادة إن

 هدف لتحقيق ذلك و الصندوق مساعدة يطلب الذي للبلد الوطنية العملة تخفيض هو اللمجا هذا في الإجراءات

 التي الواردات تخفيض و الدولية الأسواق في ذلك بفعل تنافسية قدرة تكتسب التي الصادرات زيادة :هو و ألا مزدوج

 ميزان في فائض لتحقيق التجاري الميزان على إيجابيا التأثير أي محليا، المنتجة السلع بأسعار مقارنة قيمتها ترتفع

 .المدفوعات

 :الانتقالية البرنامج تكاليف خفض -
 العريضة الخطوط تشكل رئيسية محاور ثلاثة على تعتمد المدى متوسطة إستراتيجية إتباع إلى الجزائر عمدت

 (68)الهيكلي: التصحيح لبرنامج

 .المدفوعات و الخارجية التجارة على القيود إزالة و النسبية الأسعار تعديل -

 السياسة وتقييد العام الإنفاق في التحكم خلال من وذلك والخارجي الداخلي التوازن وتحقيق الكلي الطلب إدارة -

 .النقدية

 .السوق اقتصاد إلى الانتقال عملية لإتمام اللازمة السوقية و المؤسساتية الآليات إنشاء -

 (69)الاقتصادي الإصلاح برنامج وتمويل الجدولة إعادة -

 مستويات تحسين و للاستمرار القابل الاقتصادي النمو من المناسب المستوى لتحقيق المطلوبة الشروط توفير

 تم قد و السكان من العمل سوق إلى المنظمين أعداد في الزيادة استيعاب و جديدة منتجة عمل فرص توفير و المعيشة

                                                           

 .  50ص ،كريم النشاشيبي وآخرون، مرجع سابق 68 
   08-02ص  (1998الجزائر، الهيكلي، التعديل لبرنامج والاجتماعية الاقتصادية الآثار والاجتماعي، الاقتصادي الوطني المجلس  69 
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 اتفاق على - الموسع للتمويل برنامج على ثانية مرحلة في الإتفاق ثم ،( 1995 مارس31 أولى مرحلة في التوقيع

 لتمويل الأساسي المحبط باعتبارها الخارجية الديون جدولة لإعادة ببرنامج مصحوب (19941 أفريل) "باي-ستاند"

 (70)( 1998مارس  1995-ابريل) )(

 :هما الجزائرية السلطات حسب أساسيين مبدأين احترام إطار في هذا وكان الإصلاح و التنمية

 .الاقتصادية السياسة مجال في المناورة هامش من قدر على المحافظة -

 .تمعلمجا أفراد من المحرومة الطبقة حماية و العمال، مكاسب على المحافظة -

 كما الأخرى، المشروطية تتناولها التي التعديلات ببعض لتأخذ والبنك الصندوق مشروطية من كل تداخل مع

 (71)الاجتماعي. البعد إجراءات على الإصلاح برنامج يحتوي

بتحسينات  القيام إلى تهدف كانت الثالثة الألفية بداية منذ الجزائر عرفتها التي الحكومات مختلف أن نجد وعليه

 وتحقيق أهداف النمو، لثمار ومثمر عادل وتوزيع الاقتصادي التقدم وتعميم للسكان، المعيشة مستوى على مستديمة

 في بارزاً  جعلتها تحتل موقعاً  الإنمائية للأهداف المتميزة المكانة هذه تنموية إن استراتيجيات بتطبيق وذلك الثالثة الألفية

 (2110-2110الإنعاش الاقتصادي ) برنامج تطبيق في الشروع بداية مع بالجزائر التنمية وسياسة إستراتيجية

 . (2118-2117الاقتصادي ) النمو لدعم التكميلي والبرنامج

 (1002-1002) الاقتصادي الإنعاش برنامج ثالثا:  
 كميزان الكلية الاقتصادية المؤشرات بعض أداء في تحسن هناك كان جهة من الهيكل التعديل برنامج إتسم

 وكذا أسعار المحروقات في الارتفاع إلى راجع وهذا المديونية حجم التضخم، معدل احتياطي الصرف، المدفوعات،

 المصحوبة الاقتصادي النمو معدلات تباطؤ أخرى ناحية ومن الهيكلي، التعديل برنامج إطار في الإجراءات المتخذة

 :التالي الجدول خلال من ملاحظته يمكن ما وهو البطالة معدلات في الشديد بالارتفاع

 
 
 

                                                           
مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، فيفري اسات الخوصصة في البلدان العربية، التجربة الجزائرية في الإصلاحات الإقتصادية وسي ،الله دعيدةعبد   70

 .(320 -( 361 صص  ،0888
 . 48ص ،مرجع سابق الخارج، مع المعاملات مستوى على انعكاساته ومدى الهيكلي التعديل برنامج- الجزائري الاقتصاد تحولات راتول، محمد  71
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 8110-0222 للفترة الاقتصادية المؤشرات أهم تطور: 04 جدول رقم
 1002 1000 2111 السنوات

 1.2 1.1 2.1 (%)الخام الداخلي الناتج نمو نسبة

 12 11 11 (%) البطالة حجم

 9.21 7..7 1.22- (دولار مليار)المدفوعات ميزان رصيد

 22.0 22.1 2.2 (دولار مليار) الصرف احتياطي

 72..11 192..1 .12.22 (دولار مليار) المديونية حجم

 12.2 ..12 27.2 البترول من البرميل سعر

 2.1 0.2 1.9 (%)التضخم معدل

 ..222 200.00 22.1- "دج مليار "العامة الموازنة رصيد

 . للإحصاء الوطني الديوان : المصدر

 :البرنامج أهداف -
السنوات  خلال وتراجعاً  ضعفاً  عرفت الذي الكلي الطلب تنشيط إعادة هو البرنامج هدا من الهدف كان

 مايلي: في نوجزها والتي للشغل، والموفرة المضافة والقيمة للثروة المنتجة النشاطات تدعيم إلى أيضاً  يهدف الأخيرة،كما

 .الكلي الطلب تنشيط -

 وفي الفلاحي القطاع في الاستغلال مستوى طريق عن الشغل ومناصب المضافة للقيمة المنتجة النشاطات دعم -

 .والمتوسطة الصغيرة المحلية المنتجة المؤسسات

 فيما للسكان الضرورية الاحتياجات وتغطية الاقتصادية النشاطات بعث بإعادة تسمح قاعدية هياكل وانجاز يئةته -

 . البشرية الموارد تنمية يخص

 على صعيد المجموعات مستدامة تنمية إلى رامية بمشاريع عنها ومعبر ملموسة، لحاجات البرنامج هذا استجابة -

 .(72) الإقليمية

دعم  لبرنامج حددت التي الرئيسية الأهداف أهم بين من يعد الجزائر في الفقر نسبة تخفيض أن المعلوم من

 في الوطن خاصة جهات مختلف في و تمعلمجا فئات مختلف بين واسعا انتشارا الظاهرة هذه شهدت إذ ،الإنعاش

 نحو العمليات وجه الإقتصادي الإنعاش دعم برنامج من هاماً  جزءاً  فإن ذلك وبسبب والمعزولة، الريفية المناطق
                                                           
72   Le plan de la relance économique , le composantes du programme, p6-7 
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 أن المعروف ومن .البشرية الموارد تنمية و المحلية التنمية ودعم للسكان المعيشي الإطار تحسين إلى دفته التي والمشاريع

 : التالي الجدول خلال من ذلك توضيح ويمكن الفقر نسبة تراجع في يساهم للسكان المعيشي المستوى تحسن
 8112-0222 "الفترة خلال المعيشة بمستوى المرتبطة الكلية المؤشرات أهم نمو لمعدل السنوي المتوسط :12 جدول رقم

 (%) :الوحدة     

 الفترة خلال السنوي المتوسط المؤشرات
" 2000-1995" 

 الفترة خلال السنوي المتوسط
"2004-2000" 

PIB  الإجمالي المحلي الناتج 
PIB  من الفرد نصيب 

3,1 + 
 +1.2 

+2.2 
+3.3 

 2.2+ 0.8+ الفردي الاستهلاك
 2.2+ 3.2+ الفردي التصرفي الدخل
 2.8+ 0.0+ أجور

 3+ 2.3+ تضخم

 05 "ص ، 2004 سبتمبر الجزائر، في الفقر للتخطيط، الوطنية المحافظة :المصدر

 من هام جزء توجيه خلال من الفقر نسبة تخفيض في ساهم الاقتصادي الإنعاش دعم برنامج تطبيق

 المحلية التنمية بدعم الخاصة المشاريع و العمليات نحو " للبرنامج المخصص المبلغ إجمالي من  " 38,8 %البرنامج

 .أشكالها بمختلف الظاهرة هذه محاربة في تساهم والتي البشرية الموارد" وتنمية

الشباب  أوساط في خاصة البطالة نسبة أن إلا الإنعاش برنامج تطبيق خلال من المحققة الانجازات فرغم

 والتي والنواحي الأوساط بين الفوارق تحجب تمعةلمجا المعطيات فان بالإضافة مرتفعة، تبقى للعمل الجدد والمرشحين

 المناطق في موجدة فهي الفقر جيوب أهم أما .الاجتماعية الخدمات ونوعية عمل، على الحصول في الفوارق تكشف

 :التالي الجدول خلال من ملاحظته يمكن ما وهو .الكبرى المدن وضواحي الريفية

 الجنس ونوع السنوات حسب البطالين السكان عدد يوضح:  12جدول رقم 
 .100 1002 1000 2111 .211 البيان

 0008222 0600222 0500222 0506222 0005222 البطالين السكان عدد

 0099222 0302222 0202222 0003222 0680222 البطالين الذكور عدد

 052222 320222 092222 323222 089222 البطالات الإناث عدد

SOURCE , Rapport National sur le Développement Humain – Algérie-2006, CNAS , 2007, p:85 
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 الوطنية الإستراتيجية ضمن تدخل الاقتصادي الإنعاش برنامج ابه جاء التي الأهداف هذه أن نلاحظ ومنه

 فقراً  الأكثر للبلديات الاجتماعية التجهيزات تقوية خلال من ذلك ويتم الجهوي التوازن وعدم والبطالة الفقر لمكافحة

 . الجهوي والتوازن العمومية الخدمة لمفهوم الاعتبار رد إلى يؤدي والذي وعزلة

المشاريع  و للعمليات أساسا وجه دج مليار 525 مبلغ له خصص الذي الاقتصادي الإنعاش دعم برنامج إن

 عدد كبرى. بلغ مجالات في العمومية الخدمات تقوية الفلاحية، الإنتاجية النشاطات و المؤسسات بدعم الخاصة

 يوضحه ما مجالات، وهو شملت عدة مشروعاً  16023 الاقتصادي الإنعاش دعم برنامج ضمن أدرجت التي المشاريع

 :التالي الجدول
 الاقتصادي الإنعاش دعم برنامج : محتويات  12 جدول رقم

 دج مليار:الوحدة  
 المجموع "نسبة مئوية" المجموع "مبالغ" 1002 1002 1001 1002 سنوات/القطاع

 %20.2 ..120 1.0 27.9 70.1 200.7 قاعدية وهياكل كبرى أشغال

 %22.2 102.1 ..9 2.2. 71.2 72.2 بشرية و محلية نمية

 الصيد و الفلاحة قطاع دعم
 %21.2 2..9 21.0 ..11 10.2 20.9 البحري

 %2.9 0..2 - - 0..2 20.0 الإصلاحات دعم

 %200 0..1. ..10 222.1 1..22 2..10 المجموع

 سنة من الثاني خلال السداسي للجزائر الاجتماعية و لاقتصادية ا الوضعية حول تقرير الاجتماعي، و الاقتصادي الوطني المجلس :المصدر
 87 ص ، 2001
 5009-5002  النمو دعم برنامج رابعا:

 الحكومة نجد لهذا .الأول البرنامج تطبيق خلال من المحقق النمو لدعم تكميلي برنامج بتحضير الحكومة قامت

 إطار وذلك بتوفير الاستثمار إطار تحسين أجل من وذلك الاقتصادي اللمجا مست الإصلاحات من بمجموعة قامت

 القوانيين بمراجعة وذلك المباشر، وغير المباشر الأجنبي الاستثمار جلب أجل من وذلك الاستثمار لترقية ملائم قانوني

 الرسمي غير الاقتصاد بمكافحة الحكومة قامت أخرى جهة ومن جهة، من هذا العقار مشكل وتسوية الاستثمارية

 النفقات تقسيم تم وقد.والمصرفية المالية المنظومة بعصرنة والقيام الاستثمار، تطوير تعرقل لا للشفافية قواعد بخلق وذلك

 :التالي الجدول في موضحة هي كما القطاعات بين البرنامج هذا ضمن المخصصة
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 .لقطاعات مختلف على النمو دعم لبرنامج المالية المخصصات توزيع هيكل : يوضح  12جدول رقم 

 له المخصصة النفقات حجم القطاع
 ( دج مليار الوحدة)

 النفقات هذه نسبة
 العام المجموع من

 %10.2 710.2 الإدارية العمومية الخدمات قطاع

 %2..2 900.2 البشرية التنمية قطاع تطوير

 %11.7 291.9 القاعدية الهياكل قطاع تطوير

 %1..2 77.9. الاقتصادي القطاع دعم

 %...1 191 المعيشي والإطار الإسكان ظروف تحسين

 %200 2200 العام المجموع

 تخصص الاقتصادية، علوم في ماجستير ،مذكرة المدية ولاية حالة دراسة - الجزائر في المحلية التنمية على النمو دعم برنامج أثر محمد، سعودي : المصدر
 .200 ص ، 2007 الإنسانية، والعلوم الاجتماعية العلوم كلية بالشلف، بوعلي بن حسيبة جامعة ،الجزائر ومالية، نقود

 

)نفقات  الحكومي الاستثماري الإنفاق تتبنى التي التنموية الإستراتيجية عن يخرج لم النمو دعم فبرنامج إذا

 على فترة يمتد متوسط أجل في معينة، حدود عند واستدامتها النمو معدلات من للرفع دافعا تشكل ، كأداةالتجهيز(

 هي: واضحة أهدافاً  البرنامج سطر وقد  2118 -2117سنوات  5

 مع   2110 -2111 السابقة الفترة خلال تحقيقه تم ما تفوق حدود إلى النمو معدلات رفع على العمل -

 .الحدود هذه عند استدامتها

 مستوى البطالة وتحسين معدلات تخفيض خلال من وذلك الفقر، آفة على للقضاء السبل أنجع إتباع على العمل -

 .البشريةالتنمية  لتجسيد حقيقية آليات وإرساء متهحيا وظروف الأفراد، معيشة

 .الإرهاب آفة من والمتضررة منها، الريفية خاصة ، الوطن أقاليم مختلف بين الجهوي التوازن تحقيق على العمل -

 بلوغ أهداف البرنامج: إلى الوصول في الجزائر تقدم مستوى
 وعليه الأخرى، البلدان بين و بلد كلا  داخل إقتصادية شراكة وضع تما  إذا إلاا  الإصلاحات أهداف تحقيق يمكن لا

 المعلومات لدينا توفرت التي المؤشرات بعض باستخدام الهدف هذا بلوغ إلى الوصول في الجزائر تقدم مستوى فنقيس

 : وهي حولها

 التالي: الجدول معطيات قراءة خلال من الجزائر في العام الدين إدارة كيفية لمعرفة : العام الدين ارةإد 1-
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 8112 -8112  للفترة الجزائر في المديونية حجم : تطور 12جدول رقم 

 1001 1002 1007 1009 .100 1002 السنوات

 0.229 0.912 2.10 09.. 0..29 12.20 حجم الديون )مليار(

 كالما :الجزائر الأولى، الطبعة يوب بن رشيد إشراف تحت ،"الاقتصادية الوضعية" 2009 للجزائر الاجتماعي و الاقتصادي الدليل :المصدر

 10 :ص 2009 للاتصال،
من  تمكنت قد الجزائر أن يوضح والذي التالي بالشكل الجزائر في الخارجية المديونية حجم تطور توضيح ويمكن

 ليصل إلى 2009 سنة في لينتقل 2004 سنة في دولار مليار 21,40 ب يقدر كان حيث الديون حجم إدارة

 مكنتها المحروقات والتي أسعار في المتوقع غير الارتفاع جراء من المالية الفوائض انهأ على يدل مما دولار مليون 486

 فيفري في دولار مليار 3,90 ب قدرت حيث جديد من الارتفاع في عاودت لكنها منها، كبير جزء سداد من

 : كمايلي الجزائر في المديونية مسار تطور يبين التالي والشكل 2010
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 الإقتصادي الإصلاحالمصرفي ضمن برنامج  الإصلاح المبحث الثالث :

 العمومية الخزينةالأعباء على  تخفيضادف إلى المالي اله التطهير سياسةا فشل ههمأ  الداخليةللظروف  نتيجة

أسعار البترول، ارتفاع نسبة  انهيار، ولأسباب خارجية ناتجة عن العموميةا بسبب أعباء ديون المؤسسات هالتي تتحمل

از المصرفي ه، لجأت الجزائر إلى إصلاح الجالخارجية الديونإعادة جدولة  هالمديونية والعجز عن السداد، الذي ترتب عن

، خاصة في التجاريةوالأمان في تسيير البنوك  الربحيةشملت إدخال مقاييس  . (73)التي1986ابتداء من إصلاحات 

دخل عالم تسيير البنوك  جديدوم هر بما يسمى بالخطر البنكي كمفهنا ظها ومن هأنواع مجال منح القروض بكل

برنامج إصلاحي  تطبيقوالمتضمن 1988جانفي 12المؤرخ في 01- 88، وبموجب القانون رقم الجزائرية التجارية

 والربحية الاستقلاليةل مث جديدة مفاهيم، أدخلت التجاريةالبنوك  فيها، بما الاقتصاديةواسع مس مجموع القطاعات 

  (74) .يةوالمردود

إن نجاح النظام الإقتصادي في أي وقت مرهون بفعالية ونجاعة الجهاز المصرفي ومدى قدرته على تعبئة فوائض 

دخول مختلف القطاعات ومدى قدرته على  منح الائتمان وتمويل التنمية الاقتصادية بدون التأثير على الإستقرار 

الإقتصادي من نواحي قصور كثيرة أثرت  الإصلاحل بداية الإقتصادي . وللعلم فقد عانى الجهاز المصرفي في الجزائر قب

تطويره ووضع سياسات مناسبة لتنظيم عمله وتوجيه نشاطه لتحقيق الأهداف  إلىمما أستدعى  ،سلبا على أدائه

 المرجوة منه . 

 الاقتصادي الإصلاحالمالي مع  الإصلاحأهمية تزامن المطلب الأول: 

 الاقتصادي : الإصلاحالمالي بمعدلات أبطأ من  الإصلاحتنفيذ أولا: 
القطاع المالي أبطأ  إصلاحأن يكون معدل  ،الاقتصادية يرى الكثير من الاقتصاديين الإصلاحاتفيما يخص 

 . حيث يمكن أن تكون أرائهم على النحو التالي : _75من معدل إصلاح القطاع  الحقيقي في الاقتصاد

 إلىقد يزيد من تدفقات رؤوس الأموال من الخارج  ،من خلال إصـلاح النظام المالي _  إن تحرير حسابات رأس المال

 .صاد لمخاطر تقلبات أسعار الصرفارتفاع كبير في أسعار الصرف وتعرض الاقت إلىمما يؤدي  ،الداخل

                                                           

 .73، ص2003، 3 العدد الباحث، مجلة المالية، العولمة تحديات جهةطيب ياسين، النظام المصرفي الجزائري في موا  73 
 .44، ص 2113، 0عدد  ،الباحث النشاط الاقتصادي، حالة الجزائر، مجلةا في تمويل همصطفى عبد اللطيف، دور البنوك وفعاليت  74 
 .00ص  ،0880 ،صندوق النقد العربي ،السياسات المالية وأسواق المال العربية ،سعيد النجار  75 
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للبنوك في منح وخاصة بعد ترك الحرية  ،الذي ينتج عن التحرير المالي الإقراض_  إن الزيادة المفرطة في معدلات 

فممكن أن يعمل ذلك على زيادة كبيرة في أسعار  ،الائتمان للمشروعات التي تعتقد أنها ذات جدارة إقتصادية مناسبة

وذلك ينعكس على أسعار  ،غالبا ما يكون غير مرن في البلاد النامية الإنتاجيوحيث الجهاز  ،السلع والخدمات

 السلع والخدمات بشكل كبير . 

المالي يعتبر  الإصلاحو إعادة الهيكلة المالية للمؤسسات العامة وسداد مديونيتها تجاه البنوك قبل عملية  _ إن إصلاح

لأن عملية تحرير أسعار الفائدة من الممكن أن تحرم المؤسسات التي تعرف صعوبات سببها نقص  ،إجراء بالغ الضرورة

المالي قد تحرم من هذه  الإصلاحوبعد  ،المالي بأسعار فائدة مدعومة الإصلاحوالتي كانت تحصل عليها قبل  ،السيولة

وبالتالي يتفاقم ضعف هذه المؤسسات من خلال عدم حصولها على قروض كانت تعتمد  ،السيولة مما يزيد من تعثرها

هور هذه وظ ،الاقتصادي وكذلك حرمان البنوك من سداد هذه المؤسسات لمديونيتها الإصلاحعليها بشكل كبير قبل 

 .  76المديونيات في صورة قروض رديئة تضعف قدرة البنوك على تقديم قروض جديدة 

وفتح باب المنافسة في  ،وحرية توجيه الائتمان المصرفي ،_ إن عمل إصلاح مالي سريع بواسطة تحرير أسعار الفائدة

الممثلة في تحرير أسعار السلع توجيه الائتمان للاقتصاد الوطني _ قبل أن تتم عملية أصلاح إقتصادية كلية و 

وإصلاح الهياكل  ،وسداد مديونيات مشروعات القطاع العام من خلال عائد تخصيصية هذه المشروعات ،والخدمات

حيث أن خلل الأسعار  ،المالية لهذه المشروعات يجعل تقييم البنوك للجدارة الائتمانية لهذه المشروعات غير دقيقة

وبالتالي صعوبة نجاح تحرير النظام  ،سوف يعقد من عملية التقييم الحقيقي لهذه المشروعاتوالهياكل المالية للشركات 

 الاقتصادية الكلية . الإصلاحاتالمالي قبل عمل 

 الاقتصادي  الإصلاحالمالي متزامنا مع  الإصلاحتنفيذ ثانيا: 
إصلاح القطاع المالي في مرحلة البرامج من ، راجع إلى خلو إمكانية  حدوث إختلالات مالية بشكل كبير إن

 إلىيتم الوصول  ولا ،الهيكلية الإصلاحاتالتجارب السابقة فيما يتعلق بالاقتصاد الكلي و  ، حيث بينتهامبكرة

 الإصلاح إلىالنتائج المرجوة منها إلا ببطء شديد وغالبا ما تفشل في تحقيق الهدف . والواقع أن السياسات التي تبادر 

إعاقة التنمية في القطاع الحقيقي وإحداث  إلىالمالي تؤدي في النهاية  الإصلاحساب تؤخر الاقتصادي على ح

تشوهات على مستوى  الاقتصاد . كذلك بإمكان تأخير إصلاح القطاع المالي أن يسبب تفاقم مشكلة تثبيت 
                                                           
76 Ibid ., pp13_15    
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و لعل من بين أراء  77وقعةالاقتصاد الكلي والحد من قدرة السلطات على الاستجابة إزاء الصدمات الجديدة غير المت

 الاقتصاد الكلي مايلي :  الإصلاحالمصرفي مع  الإصلاحمؤيدي 
 ،وتحرير التجارة الخارجية ،يرتبط بتحرير أسعار الصرف وإصلاح جهاز الأثمان ،بإصلاح مالي شاملإن القيام  -أ 

وإعادة  ،مع إعادة هيكلة المشروعات الإقتصادية سوف يعمل على تحسين تخصيص موارد البنوك المالية للاقتصاد

 . 78الإقتصادي الكلي الإصلاحمما يعمل على نجاح  ،توجيه المدخرات نحو إستثمارات أكثر مردودية

أن يعمل على  زيادة تدفقات   ،الالذي يرتبط بتحرير حسابات رأس الم ،النظام الماليمن إحتمالات تحرير  –ب 

مما يعمل على توافر موارد مالية كافية تقدم كقروض  ،رؤوس الأموال داخل البلد وبالتالي زيادة موارد البنوك

 أي توافر الائتمان اللازم لهيكلة هذه المشروعات .  ،للمشروعات ذات الجدارة الائتمانية

الملكية  إلىبلغ خطوة تحويل ملكية البنوك التجارية العمومية المتعثرة بحيث إصلاح النظام المالي  إذا استمر  -ج 

 فمن المتوقع أن ينجم عن ذلك إنخفاض هوامش الوساطة المالية وتنخفض تكلفة رأس  ،الخاصة

 . حيث أن زيادة المنافسة يجعل البنوك تعمل على جذب الودائع 79المال في قطاع النشاط الاقتصادي

والتي  ،وعلى منح القروض بأسعار فائدة منخفضة مما يخفض من هامش الوساطة المالية ،مصرفية عاليةبأسعار فائدة 

وتقليل حدة زيادة الأسعار  ،وقد يترجم ذلك في إنخفاض في المستوى العام للأسعار ،تخفض من تكلفة الإقتراض

سوف يعمل على نجاح سياسات تحرير الناشئة من تحرير أسعار السلع والخدمات أي أن الإسراع بالتحرر المالي 

الأسعار وعلاج بعض أثارها الاجتماعية السيئة والمتمثلة في ارتفاع معدلات التضخم  المصاحب لعملية تحرير أسعار 

 السلع والخدمات . 

القيام بدور رئيسي عند عملية خوصصة القطاع العام، و ذلك من خلال تسهيل المؤسسات المالية تستطيع  –د 

كذلك يساعد إصلاح القطاع المالي على إعادة هيكلة المؤسسات التي   ،تقييم أسهم رأس المال بشكل صحيحعملية 

القطاع الخاص. و ذلك من خلال تشجيع المؤسسات العامة على زيادة  إلىتسيرها الحكومة والتي لم تنقل ملكيتها 

                                                           

 .07ص ، مرجع سابق، سعيد النجار  77 
78   Hans, B., and Michel , S. The Role of Financial Institution in the Transition to a Market economy Working paper 

, IMF, 1993 . 
 .04ص  ،بقامرجع س ،سعيد النجار  79 
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المعاملة التفضيلية التي تمكنها من الحصول على إستقلاليتها في الأجل المتوسط وذلك بإلغاء  قدراتها التنافسية و

 أي أن إصلاح النظام المالي يساعد على خوصصة المؤسسات العامة.  80الائتمان بأسعار الفائدة المدعومة

يمكن أن يدعم السياسة النقدية على تحقيق الإستقرار الإقتصادي الكلي من خلال إصلاح النظام المالي إن  -ه 

النقدي الذي يقوم به  البنك المركزي لتمويل عجز الميزانية العامة، وإستعراض وسائل  الإصدار العمل على الحد من

جديدة وأدوات للإدارة النقدية باستعمال الأساليب غير المباشرة المرتبطة بالسوق، و تطهير القنوات التي تنتقل عبرها 

وتشجيع إتخاذ  ،الية، و إستحـداث عنصر المنافسةالقطاع الحقيقي )تقوية المؤسسات الم إلىأثار السياسة النقدية 

 . 81قوى السوق إلىالقرارات بشأن أسعـار الفائدة، والتدفقات الإئتمانية( إستنادا 

من خلال إطلاق الحرية لتحرير أسعار الفائدة الدائنة والمدينة وفقا لقوى العرض النظام المالي إن إصلاح  -و 

سوف يعمل على  ،السيطرة على التضخم وكبح جماحه إلىالذي يؤدي  ،قتصاديالإ الإصلاحوالطلب و المتزامن مع 

الحد من  هروب رؤوس الأموال للخارج واسترداد تلك  إلىويمكن أن يؤدي ذلك  ،وجود أسعار فائدة حقيقية موجبة

أي زيادة الموارد المالية النادرة لدى البنوك، والجاهزة للإقراض للمشروعات الإقتصادية. كما أن وجود أسعار  ،المهربة

يعمل على زيادة معدلات الإدخار الوطنية، و من ثم حل مشكلة ندرة الموارد المالية اللازمة  ،فائدة حقيقية موجبة

 للتنمية الاقتصادية، وتقليل الإقتراض من الخارج .

والذي ينشأ عن تحرير الأسعار وإلغاء كافة  ،إرتفاع  معدلات التضخم الإقتصادي  الإصلاحعادة ما يصاحب  –ز 

ومن ثم يتعين على الدولة أن تتخذ بعض الإجراءات  ،أشكال الدعم وكافة أشكال التدخل الاداري في الأداء السعري

ومن ثم فمن الأفضل تحرير النظام المالي وإعطاء مزيد  ،من خلال السياسة النقدية لضبط معدلات التضخم ،النقدية

وإستعمال البنك المركزي لأدوات السياسة النقدية التي تعمل بشكل أحسن في ظل نظام مالي  ،من المنافسة بين البنوك

وبشكل  ،الإقتصادي الكلي الإصلاحيساعد سياسة  النظام الماليأي أن تحرير  ،متحرر عنه في نظام مالي مقيد

 . 82خاص ضبط معدل التضخم

 

 

                                                           

 .08ص  نفس المرجع السابق، 80 
 

82  HANS. B, op cit ., pp. 57-59 . 
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  المالي وطرق علاجها  الإصلاحفيذ مشاكل تنثالثا: 
المالي بعض الصعوبات التي تنشأ  ناجمة بشكل رئيسي نتيجة التحول من نظام مالي  الإصلاحتواجه عملية 

و في غالب الأحيان الدول التي تتجه نحو عملية  التحرر المالي تكون  ،نظام مالي يعتمد على قوى السوق إلىمقيد 

نظرا لعدم تطور  نظمها المالية وحداثة عملية  غير قادرة على مواجهة المشاكل المالية الناتجة عن عمليات التحرر

 التحرر . 

 المالي :  الإصلاحتنفيذ  العوائق فيبعض   .0
ولذلك  ،أنه قد يرافق هذه العملية بعض الصعوبات إلا ،المالي الإصلاحبعملية  الإسراععلى الرغم من أهمية 

 الإصلاحتتأثر عملية  المالي أن يتعاملوا مع هذه الصعوبات جيدا حتى لا الإصلاحعلى المشرفين على عملية 

 ومن بين هذه الصعوبات مايلي :  ،الاقتصادي الكلي

تكون الزيادة في الائتمان أكبر من الزيادة في  وعادة ما ،في الاقتراضإرتفاع كبير  المالي الإصلاحغالبا ما يرافق  -  

وتحرم المؤسسات  ،منح الائتمان المصرفي للمؤسسات الكبرى ،تختار البنوك عندئذ و غالبا ما (83)حجم الودائع

 الصغيرة من الائتمان المصرفي اللازم لها .

زيادة إقبال الأجانب على إيداع أموالهم  إلى ،ت رأسماليمكن أن يؤدي إصلاح النظام المالي وتحرير حسابا -   

 ،مما قد يؤثر بشكل كبير على الاقتصاد الوطني ،الدولة إلىبالبنوك الوطنية وبالتالي دخول مزيد من رؤوس الأموال 

ن وجود على الرغم من أن ذلك معناه زيادة الثقة في الاقتصاد الوطني بعد تحرير التعامل مع العالم الخارجي . ولك

تزامن معدلات مرتفعة للتضخم مع تحرير حسابات رأسمال و استمرار بقاء أسعار فائدة حقيقية سالبة فإنه يخلق دافعا 

 . (84)الخارج حيث يمكنها أن تدر عائدا موجبا من الناحية الحقيقية إلىقويا لتصدير رؤوس الأموال 

ممارسة  إلىمما قد يدفعها  ،تعثر البنوك الصغيرة في ظل المنافسة الشديدة إلىعادة ما تؤدي حدة المنافسة بين البنوك  -

مما يرفع المخاطرة  ،شديدة المخاطرة حتى تحقق أرباح تساعدها على تحسين وضعيتها في ظل المنافسة الإقراضعمليات 

 زعزعة الثقة به .  إلىة تؤدي ومن ثم تعرض النظام المالي لمخاطر كبير  ،الخطرة الإقراضفي النظام المالي بسبب عمليات 

                                                           
83  A. Bisat , R. Barry , V. Sundarajan " Issue in Managing and Sequencing Financial Sector Reforms : Lessons from 

Experiences in Five Developing Countries " IMF , Working paper ,Washington 1992 P. 39 . 

 0880ديسمبر  ،القاهرة ،علمي السنوي السادس عشر للاقتصاديين المصريينالمؤتمر ال ،تحرير سعر الفائدة واثاره المختلفة في مصر ،سهير معتوق 84 
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 المالي :  الإصلاحعلاج مشاكل تنفيذ  . 8
علاج  إلىيمكن أن تؤدي إدارة السياسة النقدية بأدوات غير مباشرة بعيدة عن التدخل الحكومي المباشر      

 المالي ويتم ذلك كما يلي : الإصلاحصعوبات تنفيذ 

للدولة من خلال القرارات  السياسة النقدية بعيدا عن التدخل المباشر يمكن لاستخدام أدوات غير مباشرة في إدارة -

وضبط عرض القرض من طرف  ،ضبط عرض السيولة من طرف البنك المركزي بصفة عامة إلى، أن يؤدي الإدارية

 الأسعار.البنوك بصفة خاصة وعدم زيادته بشكل يؤثر على استقـرار 

وكذلك فإن علاج عجز الميزانية  ،ن المصرفي في عدد قليل من المؤسساتكما أنها تستطيع أن تمنع تركز الائتما -

وعدم  ،العامة والذي يكون أحد الأسباب في زيادة الطلب على الائتمان يعمل على ضبط الطلب على الائتمان

  .المالي الإصلاحزيادته بشكل كبير في فترة 

امتصاص كميات من السيولة المتداولة داخل الاقتصاد  إلىيؤدي استخدام البنك المركزي لعمليات السوق المفتوحة  -

ومن ثم تمكن البنك  ،بعد فتح الحساب الرأسمالي مع العالم ،رؤوس الأموال القادمة من الخارج إلىوالتي يعود جزء منها 

ة التدفقات من ضبط سعر صرف العملة المحلية وعدم تأثرها بصورة كبيرة بزياد –المركزي _ بواسطة السياسة النقدية 

الحكومة لدى  إيداعاتبزيادة  ،كما يستطيع البنك المركزي أن يؤثر على أسعار الفائدة المصرفية  ،الرأسمالية من الخارج

بزيادة إيداعات الحكومة لدى البنوك التجارية ومن ثم تقل أسعار  ،البنوك التجارية ومن ثم تقل أسعار الفائدة المصرفية

 ليل حجم التدفقات الرأسمالية من الخارج . الفائدة، مما يعمل على تق

ويستطيع البنك المركزي عن طريق إدارة السياسة النقدية بأدوات التدخل غير مباشرة أن يتخذ إجراءات 

 .  85المالي الإصلاحكانت المشكلة هي هروب رؤوس الأموال للخارج في فترة  إذا ما ،عكسية

يحمي أن  –المالي الإصلاح إلىالذي يستحب إتباعه في البلاد التي تسعى و  ،يمكن لنظام التأمين على الودائع -    

المالي. وكذلك تأمين تعرض المؤسسات المالية الصغيرة لمخاطر كبيرة نتيجة  الإصلاحالمالي من مخاطر عملية  النظام

خروج بعض المالي، و  الإصلاحيؤمن من عملية يزيد الثقة في النظام المالي، و  المنافسة مع المؤسسات المالية الكبيرة، مما

 . 86من السوق نتيجة المنافسة ،المؤسسات

                                                           
85  Ibid ., pp 30 _ 32. 
86  Caprio Gerard , and Ross Levine " Reforming Finance in Trasitional Socialist Economies " World Bank , 1994 , 

pp. 13_ 15. 
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 المصرفي الإصلاحخطوات رابعا: 
فإن إصلاح النظام المالي من أهم مراحل عملية  ،إذا كان تحرير الإقتصاد الوطني يأخذ في شكله عدة مراحل

المالي على تحرير القيود المفروضة  الإصلاح، و يعتمد الإصلاحالاقتصادي و أحد المكونات الرئيسية لهذا  الإصلاح

من خلال تحرير المنافسة مع البنوك الخاصة والأجنبية، وتحرير أسعار الفائدة وتحرير توجيه الائتمان  –على النظام المالي 

 القطاع الخاص.  إلى_ مع تحويل ملكية البنوك العامة 

الإقتصادي الأخرى لكي يدعم كل منهما الأخر  الإصلاحع خطوات المالي م الإصلاحأن تتم خطوات  ويجب

 الشامل.  الإصلاحويسير الإقتصاد الوطني نحو 

 حرية الدخول والخروج للعمل المصرفي:   -0
 –المصرفي في إعتبار أن أول خطوة لإصلاح النظام المصرفي نفسه  الإصلاحيكمن الأساس الأول في سياسة 

مجال العمل المصرفي وذلك حتى يتسنى للقطاع الخاص أن يقوم بمنافسة البنوك المحلية التي قد  إلىهي ترك حرية الدخول 

ومن ثم تتحسن عملية الوساطة المالية من خلال زيادة المنافسة، سواء بين البنوك العمومية أو  ،تبقى تحت هيمنة الدولة

لابد أن يرتبط ذلك بتحرير حسابات رأسمال مع الخارج البنوك الوطنية المملوكة للقطاع الخاص أو البنوك الأجنبية. و 

 لأن ذلك من شأنه أن يحقق مايلي : 

 تعزيز الكفاءة في الاقتصاد الدولي عن طريق التشجيع على التخصيص في إنتاج الخدمات المالية.  -

 رفع الكفاءة في القطاعات المالية المحلية من خلال زيادة المنافسة من الخارج. -

تمويل الوطني بالتمويل الأجنبي و مميزاته بالنسبة لأي بلد. فالمنافسة الأجنبية تلزم المنشأت المحلية بأن تكون ولدمج ال

أكثر كفاءة وأن توسع نطاق ماتقدمه من خدمات . كما أنها يمكن أن تعجل بنقل التكنولوجيا المالية وهي مسألة لها 

تنجح في تحقيق تكامل أسواقها مع بقية العالم قدرة أكبر في  وسوف تكسب البلدان التي ،أهمية للبلدان النامية

وعلى خدمات مالية مما يتيح لها فرصة تنويع مخاطرها . لكن لفتح الأسواق المالية  ،الحصول على رؤوس الأموال

في تقلبات في تدفق الأموال وربما تكون سببا  إلىمشاكل أيضا . فإذا حدث ذلك قبل الأوان فإنه يمكن أن يؤدي 

إخراج البنوك المحلية ذات  إلىمضاعفة عدم الاستقرار الداخلي . كما أن حرية دخول المؤسسات الأجنبية قد يؤدي 

. لذلك على السلطات النقدية أن تنشأ نظاما للتأمين على الودائع،  87التكاليف المرتفعة في مجال الوساطة المالية
                                                           

  .  024ص  ،0888 ،تقرير عن التنمية في العالم ،البنك الدولي  87 
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ضمانا لعدم حدوث أزمة ثقة في النظام المالي في حالة خروج أحد البنوك من العمل المصرفي بسبب المنافسة في هذا 

 المالي. الإصلاحالمجال بعد 

 تحرير أسعار الفائدة:    -8
تحرير  يستوجبمما  –تشير الكثير من الدراسات أن الأسعار السالبة للفائدة يترتب عنها نتائج سيئة عديدة 

سعار الاسمية للفائدة وإزالة الأسقف المفروضة عليها حتى يصبح العائد على المدخرات إيجابيا من الناحية الحقيقية. الأ

ولذلك يعتبر تحرير سعر الفائدة من أهم الخطوات في تحرير النظام المصرفي، حيث أن تحديد أسعار الفائدة بشكل 

اف سياسية و ليست اقتصادية يعمل على سوء تخصيص موارد إداري، و في أحيان كثيرة بشكل انتقائي لخدمة أهد

إقتراض هذه  إلىوجود مشروعات مملوكة للدولة أدى  إلى بالإضافةالبنوك النادرة، و ذلك لأن ملكية الدولة للبنوك، 

 تكون هذه المشروعات غير منتجة، مما المشروعات بصورة مكثفة من البنوك العمومية بأسعار رخيصة. و غالبا ما

وبالتالي وجود قوى تضخمية جديدة في المجتمع، لذلك  ،يعمل على خلق ائتمان جديد دون خلق  إنتاج جديد

  .فتحرير أسعار الفائدة وحرية البنوك في توجيه الائتمان يعمل على توجيه أفضل لموارد البنوك

كما أن تحرير أسعار الفائدة المصرفية يعمل على الحد من الاستهلاك وتشجيع الادخار، خاصة إذا إرتبط ذلك 

بالسيطرة على معدلات التضخم، فوجود أسعار فائدة حقيقية موجبة يحقق مزيدا من الموارد المالية للبنوك، سواء من 

ارج، حيث تعمل الفائدة الحقيقية الموجبة على جذب الداخل أو الخارج في حالة تحرير حساب رأس المال مع  الخ

رؤوس الأموال من الخارج سعيا وراء العائد المرتفع على رأس المال. لذلك فتحرير أسعار الفائدة المصرفية من أهم 

إصلاحات النظام المصرفي و إتاحة الفرصة ليعمل على تحديد أسعار فائدته المصرفية و فقا لقوى السوق العرض 

 ب على النقود. والطل

 تحرير توجيه الائتمان:   -3
 ،المالي السليم الإصلاحإن حرية البنوك في توجيه ائتمانها المصرفي وفق معيار الجدارة الائتمانية أحد مكونات 

يكون وفق معيار ائتماني سليم، حيث أن الضوابط و القيود المفروضة  حيث أن تدخل الدولة في توجيه الائتمان لا

المالية للبنوك تعني أن الائتمان يجري تخصيصه لخدمة أهداف سياسية وليست اقتصادية. كما أن توجيه  على المحافظ

الموارد المتاحة من الائتمان المدعم للمؤسسات التي تحميها سياسة الحكومة يعني افتقاد الحافز لدى تلك المؤسسات 
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سوء تخصيص الموارد وضياع موارد البنوك في  إلىاية لاستخدام ما يتاح لها من ائتمان بكفاءة، و هذا يؤدي في النه

 مشروعات غير اقتصادية. 

وتحرير توجيه الائتمان المصرفي، يعمل على أن توجه البنوك مواردها نحو المشروعات التصديرية ذات الميزة 

من تحسين العجز في ميزان التنافسية، و من ثم إستخدام أفضل لموارد البنوك وتحقيق مزايا كبيرة للاقتصاد الوطني، سواء 

 المدفوعات أو توافر العملة الصعبة وزيادة موارد الدولة منها. 

المرتبط بمنافسة البنوك في تحديد أسعار الفائدة المصرفية دون تدخل من  ،ومن ثم فحرية توجيه الائتمان المصرفي      

ذلك يعمل على توجيه أفضل لموارد البنوك نحو الدولة، سواء في توجيه الائتمان أو في تحديد أسعار الفائدة، فإن 

مشروعات أكثر إنتاجية، و أوفر في موارد العمـلة الصعبة،  خـاصة إذا كانت هذه المشروعات ذات ميزة تنافسية، و 

للدولة وتحسين كبير في  الإنتاجيةوتعمل على تخصيص أفضل للموارد  ،من ثم تؤثر بشكل إيجابي على ميزان المدفوعات

 الاقتصادي .  الإصلاح عملية

 خوصصة البنوك :   -2
القطاع الخاص، تعد الخطوة المكملة للإصلاح المالي،  إلىإن خوصصة البنوك وتحويل ملكيتها من الملكية العامة 

حيث أن إصلاح النظام المالي المرتبط بفتح مجال المنافسة بين البنوك وحريتها في تحديد أسعار الفائدة المصرفية و في 

القطاع الخاص. حيث أن هناك من يرى أن ملكية  إلىائتمانها المصرفي، لا يكتمل دون تحويل ملكية البنوك  توجيه

الدولة للبنوك وإجبارها على تحديد أسعار فائدتها المصرفية وتوجيه ائتمانها المصرفي نحو مشروعات ترغب الدولة في 

 من خلال تشوه تخصيص الموارد المالية للبنوك ومن ثم دعمها اقتصاديا. وكل ذلك يعمل على تشوه الاقتصاد الوطني

الاقتصادي، حيث  الإصلاحتشمل خوصصة البنوك العامة، و كذلك فشل  المالي التي لا الإصلاحفشل عمليات 

 سيفقد الاقتصاد الوطني بعض مزايا خوصصة البنوك. 
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 ساسية للنظام المصرفي الجزائريات الأالإصلاحالمطلب الثاني: 
تمثل سياسة سعر الصرف أهم سياسات برامج التثبيت إذ يعتقد الخبراء أن عملات الدول النامية محددة إداريا 

بأعلى من قيمتها الحقيقية، و يعتبر سعر صرف واقعي هو شرط هام لنجاح برنامج الإصلاح الإقتصادي بشقيه 

 .(88)رالتثبيت و التكيف الهيكلي لإزالة التشوهات في الأسعا

إن نظام سعر الصرف الذي اعتمده بنك الجزائر في أوائل التسعينات هو تعويم مُدار، هذا النظام بين النظامين 

المتطرفين، وهي نظام سعر الصرف الثابت ونظام سعر الصرف العائم وبالتالي ، فإنه ينطلق من التثبيت الإداري 

فقط لقوى الأسواق الدولية. تسمح هذه المرونة  البحت لسعر الصرف دون أن يتخلى كلياً عن تحديد سعر الصرف

النسبية لبنك الجزائر بتعديل سعر الصرف وفقًا للمحدِّدات الهيكلية والاقتصادية الكلية الداخلية والخارجية، مع مراعاة 

 تطور أسعار صرف العملات الرئيسية في الأسواق الدولية.

( المعدل والمتتم له، تبين أن الوضع   12-88( والقانون )02-82)  قانون على الرغم من إصدار

، ليتبنى 0881أفريل  01( بتاريخ 01-81نص قانوني جديد. ولهذا جاء قانون )  إلىالاقتصادي في الجزائر  يحتاج 

إقتصاد السوق وذلك من خلال محاولة تحرير النظام المالي من القيود المفروضة عليه  إلىالتوجهات الجديدة للانتقال 

وبهذا يوفر  ،وشمل القانون كل المسائل المتعلقة بالنقد والقرض وجاء بأفكار جديدة حول دور القطاع المصرفي وتنظيمه

التي بإمكانها أن تترجم  (89)دة مبادئتسييرا فعالا ومرنا للنشاطات الاقتصادية، ويقوم قانون النقد والقرض على ع

 الصورة التي سوف يكون عليها هذا النظام في المستقبل ونذكر منها ما يلي : 

 مبادئ  قانون النقد والقرضأولا: 
جاء قانون النقـد والقرض بعدة أفكار جديدة تصب معظمها في إعطاء المنظومة المصـرفية مكانتها الحقيقية  

 و من أهم هذه المبادئ مايلي :   كمحرك رئيسي للإقتصاد،

   الحقيقية :  القرارت النقدية و القراراتبين  التمييز 
غاية المصادقة والتطبيق الفعلي لقانون النقد والقرض  إلىيتميز النظام الاقتصادي و المالي الجزائري الذي ساد 

بالغموض و الخلط بين الدائرة الحقيقية والدائرة النقدية حيث أن هذه الأخيرة كانت خاضعة كليا للأولى، و بعبارة 
                                                           

ربية، تحرير مانويل غيسان، دور إصلاح القطاع المالي في التصحيح الإقتصادي الكلي و التصحيح الهيكلي، في ندوة السياسات المالية وأسواق المال الع  88 
 .02، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، ص 0880سعيد النجار 

 . 084-082ص  ،2110، الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية، تقنيات  البنوك ،الطاهر لطرش  89 
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فقط ) أخرى كانت القرارات النقدية تتخذ تبعا للقرارات الحقيقية، و كان كل الاهتمام ينصب على الكميات المادية 

                      (، و قياس فعاليات الاستثمار على هذا الأساس أثبتت نتائجه السلبية خلال الفترات السابقة.                                         الإنتاجمستويات 

لقرارات النقدية لم ويعني ذلك أن ا ،وقد أعتمد قانون النقد والقرض مبدأ الفصل بين الدائرتين الحقيقية والنقدية

بل  أصبحت هذه القرارات  ،تعد تتخذ تبعا للقرارات الحقيقية المتخذة على أساس كمي من طرف هيئة التخطيط

إعتماد مثل  تتخذ على أساس الأهداف النقدية التي تتخذها السلطة النقدية إعتمادا على الوضع النقدي السائد و

 تحقيق مجموعة من الأهداف نذكر منها مايلي :  إلىهذا المبدأ في قانون النقد والقرض يؤدي 

 إستعادة البنك المركزي لمكانته على قمة هرم النظام المصرفي وإستعادة صلاحياته في تطبيق السياسة النقدية .  -

 التطهير المالي وإعادة الاستقرار النقدي الداخلي . -

 توحيد وظيفة الدينار في الاستعمالات الداخلية .  -

 رد الاعتبار لسعر الفائدة في السياسة النقدية .  -

 إزالة التمييز في منح القروض بين المؤسسات العامة والمؤسسات الخاصة .  -

ورغم أن النظام المصرفي إنفتح كثيرا بعد صدور قانون النقد والقرض إلا أن البنوك العمومية الوطنية الستة 

من القروض ويعود  %95من الموارد وتمنح  %92مايقارب  بقيت تهيمن على القطاع حيث يتجمع لديها

 إنخفاض حصة البنوك الخاصة إلى عدة عوامل ومنها مايلي :  

 القطاع المصرفي الخاص قطاع حديث النشأة  . -

الاصلاحية المتبناة من الدولة حالة الانتظار والملاحظة للسياسة البنوك والمؤسسات المالية الأجنبية بقيت في  -

 زائرية عموما وإصلاح النظام المصرفي على الخصوص .الج

تمويل -تركيز القطاع المصرفي الخاص الوطني على تمويل عمليات التجارة الخارجية ذات الربح السريع  -

 عوض تمويل تنمية المؤسسات .  –الصادرات 
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 1002(: شكل النظام المصرفي الجزائري في عام 1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أطروحة لنيل شهادة  إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وأثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية، بطاهـر علي، المصدر:
 .21، ص8112-8112، فـرع :  تحــليل اقتصـادي دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية
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  صلاحيات الخزينة وصلاحيات السلطة النقديةالفصل بين: 
النظام المصرفي لتمويل نفقاتها عن طريق ما يسمى بعملة القرض مما كان يتسبب  إلىكانت الخزينة تلجأ غالبا 

التداخل بين صلاحيات الخزينة وصلاحيات السلطة النقدية، و خلق  إلىفي إحداث عملة جـديدة، هذا الأمر أدى 

 تكون دوما متجانسة. أيضا تداخلا بين أهدافهما التي لا
عملية الاقتراض من البنك المركزي كما كان في السابق ليتم  إلىالخزينة حرة في اللجوء وفي إطار القانون الجديد لم تعد  

وقد سمح هذا المبدأ  ،وأصبح تمويل عجز الخزينة قائم على بعض الشروط ،بذلك الفصل بين الدائرتين النقدية والمالية

 بتحقيق الأهداف التالية : 
 إستقلال البنك المركزي عن الدور المتعاظم للخزينة العمومية .  -

o  .تقليص ديون الخزينة تجاه بنك الجزائر و القيام بتسديد الديون السابقة المتراكمة عليها 

o  .تهيئة المحيط الملائم كي تلعب السياسة النقدية دورها بشكل فعال 

o  .الحد من الآثار السلبية للمالية العامة على التوازنات النقدية 

  و دائرة القرض:الفصل بين دائرة الميزانية 
لقد تعاظم دور الخزينة العمومية في التمويل غير الميزاني للاقتصاد الوطني، و خاصة تمويل الاستثمارات المخططة 

وجمعت  ،أصبحت تتدخل كأكبر مقرض وأكبر مستثمرتتدخل بصفتها كموزع للدخل فقط و لكن  حتى أصبحت لا

، وأصبحت في ذات 90بفضل هذا السلوك بين دورين أساسين : أداة لضبط الاقتصاد وأداة لتخصيص الموارد المالية

تم ذلك عبر قناة البنك الجزائري للتنمية الذي يتكفل بتحضير خطة ، و 91الوقت مالكة القرار الفعلي لنظام التمويل

وظل القطاع المصرفي يمثل مجرد منطقة عبور   . مما جعل البنوك في تبعية مطلقة لقرارت السلطة العمومية، 92التمويل

، ويتضح من كل مارأينا أن هناك غموضا كبيرا على مستوى نظام التمويل فجاء 93للأموال للمؤسسات العمومية

قروض للاقتصاد، ليبقى دورها يقتصر على المشكلة حيث أبعدت الخزينة عن منح القانون النقد والقرض لحل هذه 

 تمويل الاستثمارات العمومية المخططة من طرف الدولة.

                                                           
90   Les cahiers de la réforme, N0_4 ;p 54 

 .003ص  ،0880الجزائر  ،ديوان المطبوعات الجامعية ،العملة والنقود ،هني أحمد  91 
 .038ص  ،سابقالرجع الم نفس  92 
 .002-000نفس المرجع السابق، ص   93 
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وبفضل هذا القانون أصبح النظام المصرفي هو المكلف بمنح القروض في إطار مهامه التقلدية ويسمح الفصل 

 بين هذين الدائرتين بلوغ الأهداف التالية :

بحيث أصبحت تعمل في  ،لية وظائفها التقليدية وخاصة تلك المتعلقة بمنح الائتمانإسترجاع البنوك والمؤسسات الما - 

 ظروف تنطوي على عناصر المخاطرة المصرفية . 

 تراجع دور الخزينة العمومية في تمويل النشاط الاقتصادي .   -

  ذلك . إعتماد الفعالية الاقتصادية للمشاريع عند منح الائتمان وتراجع الهيمنة الادارية في -

 إلغاء التعدد في مراكز السلطة النقدية : 
وقد وضع هذه السلطة في  ،يجب التذكير أن قانون النقد والقرض جاء ليلغي التعدد في مراكز السلطة النقدية

على إعتبار أن في السابق كانت هيئات  يدة أسماها "مجلس النقد والقرض "،الدائرة النقدية المتمثلة في هيئة جد

وكذلك  ،فوزارة المالية كانت تتحرك على إعتبار أنها هي السلطة النقدية ،عديدة تحاول إحتكار هذه السلطةعمومية 

والبنك  ،الخزينة كانت تمارس ضغوط على البنك المركزي بما لديها من نفوذ في أوساط أصحاب القرار لتمويل عجزها

 المركزي كان يمثل السلطة النقدية لاحتكار إمتياز إصدار النقود . 

 نظام مصرفي على مستويين :  إقامة 
الفصل بين مفهوم البنك المركزي   جاء قانون النقد والقرض ليؤكد مبدأ إقامة نظام مصرفي على مستويين . بمعنى

تقوم بتعبئة المدخرات ومنح الائتمان وتعمل في ظروف كملجأ أخير للاقراض وبين مهام البنوك الأخرى كمؤسسات 

وبموجب هذا الفصل أصبح البنك المركزي يمثل فعلا بنك البنوك يراقب نشاطاتها  ،تنطوي على عناصر المخاطرة البنكية

ما كما أصبح بإمكانه أن يوظف مركزه كملجأ أخير للاقراض في التأثير على سيولة الاقتصاد حسب   ،ويتابع عملياتها

وبفضل المكانة التي يحتلها البنك المركزي في سلم النظام المصرفي يستطيع أن يحدد القواعد   ،يقتضيه الوضع النقدي

وبذلك  ،العامة للنشاط المصرفي وتحديد معايير هذا النشاط في إتجاه خدمة أهدافه النقدية وتحكمه في السياسة النقدية

وإنما هو قرار ناتج عن عملية تعاقدية  ،حدات الاقتصادية غير المصرفية وحدهافإصدار النقود لم يعد ناتج عن قرار الو 

 بين هذه والجهاز البنكي .  
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 أهداف قانون النقد والقرضثانيا: 
 تحقيق الأهداف التالية:  إلىفي إطار المبادئ العامة التي رأيناها يطمح قانون النقد والقرض 

 في القطاع المصرفي :  الإداريلتدخل ا كبح 
في إقتصاد يعتمد على التخطيط المركزي مثل الاقتصاد الجزائري تحاول الدولة أن تصخر إمكاناتها ووسائلها    

المالية بما يتماشى وسياستها الاقتصادية، فكان تخصيص وتوزيع الموارد المالية المتاحة يتم وفق إجراءات إدارية دون أن 

توليد نوع من تراكم الاختلالات المالية الكلية والتي من أكبر مظاهرها  إلى. و قد أدى هذا يخضع لاعتبارات القيمة

 إتساع سيولة الاقتصاد وإرتفاع وتيرة تضخم الأسعار وتدهور قيمة العملة الوطنية. 

 للبنك المركزي :  إعطاء ديناميكية جديدة 
ات الذي يتبع أسلوبا مركزيا في تخصيص الموارد جعل من البنك المركزي الإصلاحإن نظام التمويل المعتمد قبل 

الجزائري قاعدة خلفية لامداد الخزينة بالنقود لتمويل الاستثمارات المسجلة في الخطة مما تسبب في فقدانه لدوره كمركزا 

 دية وتسيير نظام التمويل. الحقيقي على إدارة السياسة النق الإشراففعليا لإحداث العملة والقرض وعدم تمكنه من 

وفي ظل هذه الأوضاع لم يكن بمقـدور البنك المركزي أن يلعب دورا حاسما في ضبط الأمور لأنه لا يملك 

الوسائل القانونية لذلك، فكان واجبا أن يعاد الاعتبار للبنك المركزي من خلال قانون النقد والقرض لتسيير وتوجيه 

الكلية للسياسة الاقتصادية من أجل تحقيق أهدافها الاقتصادية . وفعلا بمجئ هذا  السياسة النقدية داخل المنظومة

القانون أسترد البنك المركزي دوره كمركز لنظام التمويل بعدما كانت الخزينة تقوم بهذا الدور مما سهل في بلورة الاتجاه 

 الجديد لدور نظام التمويل ومستقبله. 

بإنفراده بحق إصدار العملة، و كبنك للبنوك  للإصداريتكفل بها البنك كمعهد  جانب المهام التقليدية التي إلىو 

من خلال علاقاته مع البنوك التجارية، و كبنك للحكومة من خلال علاقته مع الخزينة، أصبح يؤدي دورا أساسيا في 

تستدعي منه أن يكون  الدفاع عن قيمة النقود خارجيا وذلك بالعمل على إستقرا ر سعر الصرف. وطبعا هذه المهمة

 يتحكم بصفة تامة ومستقلة في تسيير وإدارة السوق والسياسة النقديتين . 

  : تشجيع الاستثمار الأجنبي 
الجزائر لتمويل كل الأنشطة الاقتصادية غير مخصصة  إلىإن قانون النقد والقرض يتيح للأجانب تحويل أموالهم 

من قانون  083إليه بصـراحة بموجب نص قانوني وتشير المادة  للـدولة أو مؤسساتها أو لأي شخص معنوي مشار
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أن مجلس النقد والقرض يحدد بموجب نظام يصدره كيفية إتمام هذه التمويلات مع الأخذ بعين  إلىالنقد والقرض 

 الاعتبار حاجات الاقتصاد الوطني في مجال :

  .خلق فرص عمالة وترقية الشغل -

 والمستخدمين الجزائريين. الإطاراتتحسين مستوى  -

الاستغلال الأمثل لبراءات الاختراع والعلامات التجارية المسجلة والعلامات المحمية في الجزائر طبقا للاتفاقيات  -

 .  .الدولية

 تطوير الأساليب التكنولوجية للاستغلال الأمثل لبراءات الاختراع والعلامات التجارية.  -

الخارج  إلىلأجانب الذين أتيحت لهم الفرصة للاستثمار في الجزائر بنقل أموالهم و رخص القانون ولأول مرة ل  

من القانون، و تتمتع بالضمانات  083بالعمـلة الصعبة على أن تكون ذات عـلاقة بالتمويل المنصوص عليه في المادة 

ة و عن طريق مجلس النقد و القرض ، إن السلطة العمومي94الملحوظة في الاتفاقيات الدولية التي و افقت عليها الجزائر

تمتلك كل الصلاحيات للحكم على مدى تطابق كل تحويل يسري طبقا للأحكام التنظيمية المتخذة بمقتضى المادة 

 .95قبل القيام بأي نشاط لأي إستثمار 083

وكذلك من أجل تفعيل نشاط رجال الأعمال الجزائريين في الخارج سمح القانون للمقيمين بتحويل أموالهم    

. أما من أجل التحكم في 96الخارج لتأمين تمويل نشاطات خارجية متممة لنشاطاتهم بالسلع والخدمات في الجزائر إلى

 .97مخاطر الصرف ينص القانون على منع تعدد سعر صرف الدينـار

  : التطهير المالي للمؤسسات العمومية 
ارتفاع مديونية  إلىالفعالية والخطر  مراعاةلقد ساهم نظام التمويل السابق من خلال المنح الآلي للقروض دون 

مما تسبب في اختلالات نقدية عميقة على مستوى الاقتصاد الوطني وخاصة بعدما أصبحت  ،مؤسسات القطاع العام

هذه المؤسسات غير قادرة على الالتزام بتسديد ديونها تجاه البنوك وأصبحت هذه العملية تهدد استقرار ووجود البنوك 

                                                           

 . 080المادة  01-81قانون النقد والقرض   94 
 . 087المادة رقم  01-81قانون النقد والقرض   95 
 . 084المادة  01-81قانون النقد والقرض   96 
 . 088المادة رقم  01-81قانون النقد والقرض   97 
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قواعد السوق يجب أن  إلىفسة ويخضع ولكي تؤدي المؤسســة دورهــا في ظل محيط اقتصادي جديد يتميز بالمنا ،نفسها

 تكون سليمة من الناحية المالية .

وفي هذا الاطار تبنى القانون آليات جديدة لتطهير مديونية المؤسسات بمنح الخزينة العمومية دورا أساسيا في شراء جـزء 

ك بالمبالغ التي تكفلت و تصبح الخزينة هي الجهة المدينة للبنـو  98من ديون المؤسسات بغية تطهير وضعها المالي

. وفي هذا الاطار يرخص 99بشرائها، و لكن يجب أن لا يتحمل دافع الضرائب والبنك المركزي عبئ هذه الديون

. ويجب أن 100تتعدى العشر سنوات لا باستحقاقاتالقانون للخزينة بإصدار سندات لتمويل التنازل عن الديون 

يوم إصدار هذا القانون في أجل خمسة  إلىالخزينة العمومية  إلىزي تسدد التسبيقات الممنوحة من طرف البنك المرك

 .101عشر سنة

بنصوص قانونية هدفها إعادة  0887أما على المستوى الفعلي فإن برنامج التعديل الهيكلي تدعم إبتداءا من    

ت العمومية قام هيكلة القطاع العام الاقتصادي وتطهير البنوك التجارية . فعلى مستوى إعادة هيكلة المؤسسا

 ،وتم ذلك بمساعدة من  الخزينة ،مؤسسات –الهولدينغ العمومي الوطني بتنفيذ برنامج قيادي يعرف ببرنامج بنوك 

 والبنوك التجارية .  ،البنك المركزي

تم والأولى  ،وميز هذا المخطط بين نوعين من المؤسسات العمومية الاقتصادية، القابلة للاستمرار وغير القابلة     

دعمها بقروض متوسطة الاجل من خلال السحب على المكشوف، أما الثانية فتم حلها وتصفيتها وحسب صندوق 

بطال عن  ألفونتج عن ذلك حوالي أربعة مائة  ،وحدة إنتاجية مستها العملية 20مؤسسة  42النقد الدولي فحوالي 

 العمل .

 فغن التكلفة المقدرة من طرف وزارة المالية بلغت مئات الملايير : ،أما على المستوى المالي

 مليار دينار من أجل التطهير  002_

 مؤسسات –مليار دينار متعلقة بالبرنامج بنوك  241_ 

 مليار دينار خاصة بالنفقات الاجتماعية  24_ 

                                                           

 . 200المادة رقم  01-81قانون النقد والقرض   98 
99  Ammour BEN HALIMA / le Système bancaire algérien texte et   réalité, op ,cit 

 . 200المادة رقم  01-81قانون النقد والقرض   100 
 203المادة رقم  01-81قانون النقد والقرض   101 
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صاد وتبديد الثروة الوطنية وتم تفكيك الاقت إلىلم ينعش القطاع العام بل على العكس أدى  الإنفاقكل هذا 

المسيرة . ويبقى أداء المؤسسات العمومية بعيدا عن كل معايير ومبادئ التسيير  الإطاراتالاستغناء عن الكثير من 

ات التي تمت لحد الآن ولم تتعدى حدود محاولة الإصلاحالمردودية و إذ نجد أن  الفعال والهادف لتحقيق الربحية و

 .102كيفية تسويقه المنافسة ...إلخ  ،دون التفكير والاهتمام بنوعية المنتوج ،يفالتخفيض من التكال

 : توحيد وظيفة العملة في الاستعمالات المحلية  

 ،مستويات مختلفة )إقتصاد طبيعي إلىإن ضعف الأداء للاقتصاد الجزائري كان كافيا ليسبب تقسيم هذا الاقتصاد    

إقتصاد رسمي .... ( وكل مستوى من هذه المستويات يقابله دينار ملائم : أي أن العملة الوطنية  ،إقتصاد غير شكلي

لم تكن تؤدي نفس الوظيفة بالنسبة لكل مستويات الاقتصاد المذكورة حيث أن وظيفة الدينار لدى قطاع العائلات 

 .103تختلف عن وظيفته لدى قطاع الأعمال )المؤسسات العامة (

لعملة الوطنية كان دورها ثانويا في تنظيم الاقتصاد . حيث كانت فقط مجرد وسيلة من وسائل الرقابة ولذلك فا    

المركزية في منح الائتمان )توزيع القروض (هذا من جهة وتنفيذ مشاريع المؤسسات العمومية من جهة ثانية في حين أنها  

يمة ) أي أنه يحمل قوة شرائية ( . وقـد أدى هذا كانت تلعب بالنسبة للمؤسسات الخاصة والعائلات دور مخزن للق

الدرجة التي تحافظ على التطور  إلىعدم تماسك القناة النقدية بين المؤسسات والعائلات  إلىالدور غير الموحـد للعملة 

دية هو . حيث أن المؤشر الأساسي على هذا التطور غير المتوازن للعمليات النق104المتوازن للعمليات النقدية والمالية

 تطور الودائع الادخارية للعائلات والزيادة المتواضعة للادخار المؤسس للمؤسسات العمومية.

أمام هذه الوضعية التي عرقلت كثيرا الأداء السليم للاقتصاد الوطني أصبح حتميا توحيد وظيفة الدينار في الاستعمال  

 : 105الداخلي وذلك من خلال

 إلى_ منحه دور فعلي كأداة للحساب وقياس القيم بناءا على العلاقات الحقيقية في الاقتصاد الوطني، أي ترك النظرة 

البرامج الموضوعة على أساس مؤشرات ذات بعد وحيد وهو البعد الكمي، حيث أن ترك هذه النظرة على مستوى 

 يفة . المؤسسات من شأنه أن يعطي للدينار نفس المفهوم ونفس الوظ

                                                           
102  SALAAH. Mouhoubi , L algerie à l épreuve des réformes économiques, OPU, Alger, 1998 , p53. 
103  H.N.A. Roustoumi Le pouvoir d achat du dinar-les cahiers de la réforme n5 p. 
104  LAKSACI . le dinar algerien , unité de compte versus pouvoir d achat. Cahiers de la réforme n-5 p42. 

 .038ص ،(0883 ،الجزائر ،رسالة ماجستير )المدرسة العليا للتجارة ،محاولة تعريف سياسة نقدية عند الانتقال إلى إقتصاد السوق ،الطاهر لطرش  105 
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من خلال جعله أداة لتخزين القيم أو جعله يمثل قوة شرائية واحدة في جميع مستويات الاقتصاد الوطني . وفي هذه  -

الحالة يصبح الدينار يمثل بالنسبة للمؤسسات العمومية كما هو الشأن بالنسبة للمؤسسات الخاصة والعائلات دورا 

أن العمليات الجارية والرأسمالية من جهة والعمليات المالية من جهة ثانية : فعالا في تخطيط النفقات وإتخاذ القرارات بش

 أي أنه وسيلة تسمح بالقيام بالاختيار بين الاستعمالات المختلفة . 

  : إحكام سيطرة البنك المركزي على وحدات الجهاز المصرفي 
از المصرفي وذلك لضمان تحكمه في تنفيذ جاء قانون النقد والقرض ليعزز سيطرة البنك المركزي على وحدات الجه   

السياسة النقدية وتغييرها بشكل فعال ، إذ أن عدم إستجابة البنوك لتوجهات البنك المركزي يعني بالتأكيد عدم تحقيق 

الأهداف المحددة من طرف الدولة . وفي نفس الاطار جاء القانون ليكرس إختيار بقاء لجنة الرقابة المصرفية التي 

لجنة  يلي : "تنشأ من القانون تنص على ما 003المتعلق بنظام البنوك.  والمادة  0882وجب قانون أنشئت بم

مصرفية مكلفة بمراقبة حسـن تطبيق القوانين والأنظمة التي تخضع لها البنـوك والمؤسسات المالية وبمعاقبة المخالفات المثبتة 

ام المصرفي وشكل العلاقة الموجودة بينها وبين بنك الجزائر "وبـين القانون صلاحيات هذه اللجنة وموقعها في النظ

 .  106والبنوك والمؤسسات المالية وتتكون هذه اللجنة من خمسة أعضاء

المنع من ممارسة  إلىو يعتبر القانون مخالفة أحد البنوك لقرارات مجلس النقد والقرض من بين الأسباب التي تؤدي    

 . 107في ممارسة النشاط أو إلغاء الترخيص بمزاولة العملذلك من تقييد  بعض الأعمال وغير

ويمكن للجنة المصرفية أن تمنع أو تنهي خدمات واحد أو أكثر من المشرفين على المؤسسة المعنية بممارسة 

ويمكن للجنة المصرفية أن تقضي إما بدلا عن هذه العقوبات التأديبية  ،صلاحياته لمدة معينة مع تعيين مدير مؤقت

إضافة لها بعقوبة مالية لا يجوز أن تتعدى الرأس المال الأدنى المفروض أن يتوفر لدى المؤسسة المعنية وتقوم الخزينة وإما 

وبالتالي يمكن القول أنه تنوعت العقوبات التي  ،بتحصيل هذه المبالغ التي تدخل في ميزانية الدولة بإيرادات غير عادية

قرارات مجلس النقد والقرض وأصبحت تندرج  الة مخالفة أحكام هذا القانون أوبإمكان البنك المركزي أن يفرضها في ح

ثم المنع من القيام ببعض العمليات ثم إلغاء  ،الحرمان من بعض التسهيلات الائتمانية إلىمن توجيه التنبيه واللوم 

                                                           

 . 01-81من قانون النقد والقرض  000أنظر المادة   106 
     . 01-81من قانون النقد والقرض  072أنظر المادة   107 
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و أكثر من المشرفين أي أن العقوبة تتحول من عقوبة بسيطة مرتكبة من طرف واحد أ ،الترخيص بممارسة النشاط

 .عقوبة فادحة تمس المؤسسة نفسها إلىعلى المؤسسة 

 5002 النظام المصرفي ثالثا: إصلاحات
يعتبر نصا تشريعيا يعكس بصدق أهمية  ،والمتعلق بالنقد والقرض 2113الصادر في أوت  00-13إن الأمر       

المكانة التي يجب أن يكون عليها النظام المصرفي الجزائري, إذ أنه جاء مدعما لأهم الأفكار والمبادئ التي تجسدت في 

والتي تتمثل أساسا في  ،10-10مع التأكيد على بعض التعديلات الجزئية التي جاء بها الأمر  ،01-81القانون 

حيث أنه في الفصل الثاني من الأمر  ،س الإدارة ومجلس النقد والقرض فيما يخص الهيكل التنظيميالفصل بين مجل

 .( بكيفية تشكيل مجلس إدارة بنك الجزائر08أشارت المادة ) ،المتعلق بإدارة بنك الجزائر 00-13الرئاسي 

( الفقرة "ج" بتحديده 22)وتم كذلك توسيع مهام مجلس النقد والقرض كسلطة نقدية حيث نصت المادة       

للسياسة النقدية والإشراف عليها, ومتابعتها وتقييمها, ولهذا يحدد المجلس الأهداف النقدية لاسيما فيما يتصل بتطور 

ويحدد استخدام النقد وكذا وضع قواعد الوقاية في السوق النقدية, ويتأكد من نشر  ،المجاميع النقدية والقرضية

 .مخاطر الاختلال إلى معلومات في السوق ترمي

ولقد أوكلت للمجلس مهمة حماية زبائن البنوك والمؤسسات المالية في مجال المعاملات المصرفية وتدعيم التشاور       

 :والتنسيق مابين بنك الجزائر والحكومة فيما يخص الجانب المالي, وذلك من خلال

 .إثراء مضمون وشروط التقارير الاقتصادية والمالية  _

 .إنشاء لجنة مشتركة بين بنك الجزائر ووزارة المالية لتسيير الحقوق والدين الخارجي  _

 .تمويل إعادة البناء الناجمة عن الكوارث الطبيعية التي تقع في البلد  _

 . 108العمل على انسياب أفضل للمعلومة المالية   _

المعدل والمتمم لقانون 2003 أوت 22في المتعلق بالنقد والقرض، الصادر  ،00-13الأمر  37نصت المادة من 

توفير أفضل الشروط والحفاظ  النقد والقرض على: "تتمثل مهمة بنك الجزائر في ميادين النقد والقرض والصرف في

من المادة السابقة يمكن  عليها لنمو سريع للاقتصاد مع السهر على الاستقرار الداخلي والخارجي للنقد". انطلاقا

                                                           

رسالة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية ) فرع التحليل بطاهر علي، إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية،   108 
 .30، ص (2112-2117) الاقتصادي (، جامعة الجزائر،
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منتظم" ذو الدلالة " أولهما هي استخدام مصطلح "سريع" ذو الدلالة الكمية، بدلا من مصطلح تقديم ملاحظتين؛

وظيفة التفضيل  من قانون النقد والقرض(. يعكس هذا التغير بأن 77)الوارد في الفقرة الأولى من المادة  الكيفية

الطويل  تزل هدف التنميةك، أخلصانع السياسات فقدت طابعها الاستراتيجي الطويل الأجل. لكن في مقابل ذل

تكون  الأجل في تحقيق هدف قصير أو متوسط الأجل ممثلا في النمو الاقتصادي السريع. يترتب على ذلك، أن

. الأهداف النهائية للسياسة النقدية هي استقرار الأسعار)وسعر الصرف(، بما يتوافق مع معدلات النمو الأعلى

للسياسة النقدية، أي لم يستفد من التطور  لى تعدد الأهداف النهائيةأبقى ع 00-13وثانيهما هي أن الأمر 

النقدية في استقرار المستوى العام للأسعار، هذا  ال النقدي في عدة دول، والذي حصر أهداف السياسة الحاصل في ا

سعار، تعكس في الواقع العملي في استقرار الأ من جهة. ومن جهة أخرى، يتمثل الهدف الرئيسي للسياسة النقدية

 109 .الانتقالية هذه الحالة، وجود مشكلة في التناسق والمصداقية المؤسساتية وأهميتهما لحسن سير المرحلة
المستوى العام للأسعار، خلافا لنص  هو استقرار تقارير لبنك الجزائرفي  ن الهدف النهائي للسياسة النقديةإ

أن: "الهدف النهائي  2112و 2110الجزائر لسنتي  ؛ لقد ورد في تقرير بنك00 13-من الأمر  37المادة 

 110."أسعار المستهلكين للسياسة النقدية هو استقرار الأسعار، والذي يعرف على أنه ارتفاع محدود في مؤشر

الاستقرار  الهدف النهائي للسياسة النقدية هو الحفاظ على ":2113كما ورد في تقرير بنك الجزائر لسنة  

هذا  رار الأسعار، الذي يعرف بأنه زيادة محدودة في مؤشر أسعار المستهلكين". و تعدىالنقدي من خلال استق

 تحديد معدل تضخم مستهدف، إذ ورد في نفس التقرير: "في المحصلة، الهدف النهائي للسياسة النقدية إلىالوضع 

 ".2113 بلوغه في سنة ،%قد تم 3المعبر عنه باستقرار الأسعار في المدى المتوسط، بمعنى معدل تضخم أقل من 
 2112غاية نهاية  إلىللسياسة النقدية  أولي استمر بنك الجزائر بالتصريح بنفس النسبة لمعدل التضخم كهدف 111

 112 .2118غاية نهاية  إلىواستمر  % 3و 0،بالتصريح بمجال لمعدل التضخم ما بين  2114منذ سنة  .بدأ

 .(113) %0معدل  2118يستهدف بدء  من وأصبح
                                                           
109  Ilmane, M.C. (2007), efficacité de la politique monétaire en Algérie :(1990-2006), une approche critique, 

Contribution aux 11èmes Rencontres Euro- méditerranéennes sur « Le financement des économies des pays 

riverains de la Méditerranée », organisées par l’Université de Nice, les 15 et 16 Novembre, p80. 
110 Banque d’Algérie (2002), Rapport 2001: évolution économique et monétaire en Algérie, rapport annuel, Juillet. 

& Banque d’Algérie (2003), Rapport 2002: évolution économique et monétaire en Algérie, rapport annuel, Juin. 
111 Banque d’Algérie (2004), Rapport 2003: évolution économique et monétaire en Algérie, rapport annuel, Avril. 
112 Banque d’Algérie (2008), Rapport 2007: évolution économique et monétaire en Algérie, rapport annuel, Juillet. 
113  Banque d’Algérie(2010), Rapport 2009: évolution économique et monétaire en Algérie, rapport 

annuel, Juillet. 
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 على توفير الموارد المالية المطلب الثالث: آثار الاصلاحات المصرفية
إن مفهوم التنمية الاقتصادية لا يقتصر فقط على حدوث زيادة مستمرة في الدخل الوطني الحقيقي وفي متوسط 

الاقتصادي نصيب الفرد في المجتمع، بل يتضمن إلى جانب ذلك حدوث تغيير جذري في هيكل الانتاج وفي البنيان 

للمجتمع. أي إحداث تغيير في الأهمية النسبية لكل قطاع من قطاعات الاقتصاد الوطني، وتطوير وسائل وطرق 

 .(114)الانتاج المستخدمة
 توفير الموارد المالية علىمدى قدرة الاقتصاد الوطني أولا: 

توفير الموارد المالية الكافية في الوقت توقف على مدى قدرة الاقتصاد الوطني من من تحقيق التنمية الاقتصادية إ

ومن شأن عدم كفاية المدخرات اللازمة لتنفيذ  ،المناسب وبالمقدار الملائم لتمويل الاستثمار بشكل دائم ومستمر

 وتتسع هذه الفجوة كلما زاد حجم الاستثمار المحلي.  ،بفجوة الموارد ىما يسمالبرامج الاستثمارية المستهدفة أن يخلق 

دلت التجارب الاقتصادية في كثير من نماذج التنمية أنه لسد جزء من الثغرة القائمة بين المدخرات الوطنية وقد 

المتاحة وبين حجم الاستثمارت المطلوبة يلجأ الاقتصاد يون الى عدة خيارات للمفاضلة، منها القبول بمعدل متدني 

ف مصادر التمويل التي يمكن توفرها محليا عن طريق تعبئة على تعبئة مختل –وهو ما يقع عادة  –للتنمية أو أن تعمل 

أو خارجية تتمثل في الموارد الأجنبية التي  ،مدخرات مختلف القطاعات الوطنية والاصدار النقدي والدين العام الداخلي

لكثير تنساب إلى البلاد في شكل قروض ومنح أو إستثمار أجنبي مباشر. ويشير وليد عبد الرحمن صديق أن هناك ا

من الدراسات الاقتصادية أظهرت هناك علاقة سلبية بين تدفق رأس المال الأجنبي ) القروض الخارجية( والمدخرات 

  .(115)المحلية، وقد سميت في بعض الدراسات بعملية إسترخاء الادخار

على تغطية تضطر الدول إلى اللجوء إلى وسائل التمويل الخارجي عندما تكون مدخراتها الوطنية غير قادرة 

الاستثمارات حجما ونوعا رغم الاثار القاسية التي تنجم عنها والتي مازال الكثير من الدول تعاني منها لحد الأن، 

والمعروف أن في غالبية الاقتصاديات الرغبة تتجه نحو دعم المصدر الوطني مع التركيز على أهمية المدخرات في ذلك، 

، لأن الادخار الوطني يضمن نمو إقتصادي يكون مصحوب باستقرار في والحد من اللجوء إلى المصادر الأخرى

 الأسعار، في حين اللجوء إلى التمويل بالإصدار النقدي يحمل المخاطر التي يمكنها أن تهدد الاستقرار الاقتصادي.
                                                           

 . 00ص  ،0995 ، مصر،الاسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة ،محمد عبد العزيز عجيمية , التنمية الاقتصادية والاجتماعية  114

 ،مكتبة كلية الحقوق ،) رسالة دكتوراه غير منشورة ،الادخار الاجباري ودوره في تمويل التنمية الاقتصادية في البلدان المتخلفة ،وليد عبد الرحمن صديق  115
 . 032-008ص  ،(0980جامعة القاهرة 
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أنه عندما يكون هناك نقص في المدخرات الوطنية  فإن سياسة  ،وفي هذا الصدد فان الكثير من الدراسات تبرز

التمويل بالعجز من خلال طبع عملة جديدة هي البديل الأكثر إستخداما لتمويل التنمية ولكن يجب استخدامها 

ويأتي هذا التأكيد من أن " تجنب التضخم في حالة قصور  ،بحذر وشروط بحيث يكون التضخم في الحدود المقبولة

  (116)دخرات إنما يعني الركود الاقتصادي . "الم

كما أن معظم الدول أدركت الدور الذي يلعبه رأس المال الأجنبي في إحداث وترسيخ ظاهرة التخلف 

يسمى بأزمة  الاقتصـادي والاجتماعي بسبب ما فرضه من نوع من التخصص في تقسيم العمل الدولي وإلى تفجير ما
 ،منها ولاتزال الكثير من الدولعانت ، (117)من آثار إقتصادية واجتماعية وسياسية نتج عنها الديون الخارجية وما

ومنها كذلك النزعة المحافظة التي ظهرت في البلدان الصناعية والتي توحي بأنه من اللازم على الكثير من 
 تمويل الاقتصاديات خصوصا النامية منها أن تعتمد بدرجة أكبر في المستقبل على مواردها المحلية في

 .  (118)إستثماراتها
 الإستثمار النظام المصرفي على ملائمةمدى ثانيا: 

 والخدمات، السلع إنتاج أجل من اللازمة والبشرية المالية الموارد تخصيص هو بلد أي في الاقتصاد مهام من إن

 المجتمع مدخرات تجميع خلال من المالية، المؤسسات دور يبرز هنا من رفاهيته، وتضمن المجتمع حاجات تشبع التي

 .بالتنمية والنهوض الاستثمارات لتمويل اللازمة الأموال بتوفير تسمح كافية، مالية موارد إلى وتحويلها

أنه   القول يمكن ولهذا الاقتصادية التنمية حاجة عن اناتج عموم المصرفي النظام خدمات على الطلب أن بما

يفسر  وهذا خدمات، وأوسع ر ا تطو أكثر مصرفي نظام وجود إلى الحاجة زدت ا كلما التنمية حدود اتسعت كلما

 من القطاعات الأموال تحويل في النظام هذا قدرة أساسها التي نفسها التنمية وعملية المصرفي النظام بين الترابط حالة

 مختلف بين القروض توزيع يبين التالي الجدول و .ذلك على القادرة تلك التنموي الاستخدام في وضعها عن تعجز التي

 .القطاعات
 القطاعات حسب للاقتصاد المصرفي الجهاز طرف من المقدمة القروض تقسيم : 01 رقم جدول

                                                           
 ،تقرير مقدم للمؤتمر العلمي السنوي السادس للاقتصاديين المصريين ،" نحو الاعتماد على الذات في تمويل التنمية الاقتصادية " ،د/ أحمد سعيد دويدار  116

 .00ص  ،0980، القاهرة، دار المستقبل العربي ،الذي عقد في الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والاحصاء والتشريع ،0980مارس  08-06القاهرة 

، المرجع السابق مباشرة ،تقرير مقدم للمؤتمر العلمي السنوي السادس للاقتصاديين المصريين ،" التمويل الخارجي والاعتماد على الذات " ،د/ رمزي زكي  117
 .08ص 

118  Mario I. Blejer and Adrienne Cheasty, Using Fiscal Measure, To Stimulate Savings in Developing Countries , 

Finance and Development ( Vol.23, No .2, June1986) , p . 16 .                     
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 جزائري دينار مليار الوحدة
 المحلية الإدارة الخاص القطاع العام القطاع القطاعات           
 النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ السنوات

1000 702.2 70.9 112.7 11.2 0.1 0.0 

1002 720.2 92.9 227.1 22.2 0.1 0.0 

1001 72... .9.. ..2.0 22.. 0.2 0.0 

1002 712.2 .7.2 .22.. 21.9 0.2 0.0 

1002 2.1.2 .9.0 97..2 22.0 0.2 0.0 

100. 221.2 21.9 217.2 .0.2 0.2 0.0 

1009 227.0 22.. 20.7.0 .... 2.2 0.2 

1007 122.1 22.2 2129.0 ...2 0.2 0.0 

1002 2102.1 29.0 2222.2 .2.0 0.2 0.0 

1001 222..2 22.2 2900.9 .2.1 0.2 0.0 

1020 2290.9 22.7 2209.7 ...2 0.2 0.0 

1022 27.22.9 29.7 2122.1 .2.1 0.7 0.0 

1021 10.0.1 27.7 1127.2 .1.2 0.2 0.0 

1022 1222.2 27.1 1711.0 .1.2 0.2 0.0 

1022 2221.2 .1.0 2112.7 22.0 0.9 0.0 

102. 2922.1 .0.7 2.22.2 21.2 0.7 0.0 

1029 21.1 .0.0 21.7.2 .0.0 0.9 0.0 

1027 2222.2 22.9 2.92.2 .2.2 0.. 0.0 

Source:Bank d’Algérie، rapporte annuelle،2004 p174. 

- Rapporte annuelle 2008، p201. 

- Rapporte annuelle 2016، p185. 

- Rapporte annuelle 2017،p221. 

 الفترة في خاصة العام للقطاع تمت القروض تقديم في نسبة اكبر أن 18 رقم الجدول خلال من نلاحظ

 القروض إجمالي بلغ حيث العمومية البنوك طرف من كلها المقدمة القروض هذه سبب ويرجع ، 2004-2000

 و العمومية البنوك طرف من مقدمة منها % 92.9 نسبة تمثل دينار مليار 1534.388 إلى 2004 سنة بنهاية

 القروض قفزت حين في 14.3 إلى وصلت أين 2002 سنة النسبة هذه وارتفعت الخاصة البنوك طرف من % 7.1

  .2001 سنة % 31.3 كانت حيث % 43.5 إلى الخاص للقطاع المقدمة

 أوالعمومية  البنوك من سواء الخاص القطاع إلى القروض من كبيرة نسبة وجهت الأخيرة السنوات في أما

 على والخاصة العامة البنوك من دينار مليار 560.5 و دينار مليار 1675.5 المباشرة القروض بلغت حيث الخاصة

 القروض هذه قيمة بلغت حيث العمومية البنوك طريق عن يمول العام القطاع يبقى حين في ، 2012 سنة التوالي

 القطاع بتحفيز وذلك الخاصة تالاستثمارا تزايد التوجه هذا سبب ويعود  1،2012 سنة دينار مليار 2051.4
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 من العديد بمنحها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وإنشاء الشباب تشغيل مشاريع خلال من الاستثمار على الخاص

-2101  للحكومة الخماسي البرنامج مشاريع وكذا.البنكي القرض على بالحصول المتعلقة خصوصا التسهيلات

 .(119)دولار مليار  286قيمته مبلغ له خصص الذي 2100

إن تعبئة التكنولوجيات الحالية والمهارات اللازمة للتحكم فيها، والتنظيم الاجتماعي والإنتاجي الكفيل 

التنافس الدولي، كما تقتضي ذلك بتثمينها، يفترض إقامة شراكة مع المؤسسات الأجنبية التي أثبتت قدرتها على 

مراعاة المسيرين لعدة مقاييس جديدة لتشغيل جهاز اتخاذ القرارات في ظل اقتصاد السوق، وكذا تنظيما يتماشى مع 

إن رؤوس الأموال الأجنبية لا تهتم بالقدرات الوطنية في مجال الصناعة سواء عمومية كانت .الأسلوب الجديد للتسيير

انت الوحدات الإنتاجية المحلية في نفس الوقت مركزا للتصدير نحو الأسواق المجاورة إذا ما أمكن أو خاصة إلا إذا ك

ذلك، وبعبارة أخرى لا يمكن الشروع في إعادة هيكلة ناجعة في غياب دعم للقدرات الصناعية من طرف الشركاء 

 :(120)من خلال الأجانب

 جديدة وكذا من أجل إسهام الشركاء؛ استثمار رؤوس الأموال لمنع الوقوع في فخ استدانة -

 نقل المهارات إذ بدونها لا يمكن أبدا التحكم في التكنولوجيا كما كان الحال سابقا؛ -

 .التنظيم والتسيير، وهما مجالان أظهرت فيهما المؤسسة العمومية عجزا فادحا -

وضعيتها الحالية التي يترتب عنها وإن لم تتوفر الشروط التي ينبغي استيفاؤها، ستبقى المؤسسة العمومية في 

 .عواقب مالية وخيمة أو ستخضع لعملية إعادة هيكلة من الأسفل

 

 

 

 

 

 

                                                           
  2003الجزائر،  ،الجامعية المطبوعات ديوان، تقييمية تحليلية سةراد الكلبة الإقتصادية السياسات إلى المدخل قدي، المجيد عبد  119

 .82ص ،، 2111أكتوبر  31المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول إشكالية إصلاح المنظومة المصرفية، الدورة السادسة عشر، الجزائر،   120
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 :الفصل خلاصة
 أدى مما الأزمات، من للكثير وتعرض التحولات، من بمجموعة الإستقلال منذ الجزائري الإقتصاد مر

 الماضي القرن من التسعينات أوائل إصلاحات أبرزها الإقتصادية، اتالإصلاح من سلسلة في المضي إلى بالسلطات

 النظام من الوطني الإقتصاد خلالها من عبر التي القناة انهالعالمي،كو  والبنك الدولي النقد صندوق قبل من المدعمة

 .السوق اقتصاد نظام إلى المخطط

 الدوليين، والبنك الصندوق قبل من المدعمة الجزائر في الإقتصادية اتالإصلاح محاور أحد الخوصصة وتشكل

 .مباشرة غير مباشرة معوقات عدة إلى يعود ذلك وتفسير التنفيذ، ببطء الخوصصة برنامج تميز وقد

 من السائد الوضع مع الإنسجام الجزائر ،حاولت الخاص الإستثمار ترقية في الخارجية العلاقات أهمية إطار وفي

 للمنظمة للإنضمام والتفاوض الأوروبي الإتحاد مع شراكة في والدخول الإستثمار لتشجيع دولية إتفاقيات إبرام خلال

 .الجزائر في والأجنبية المحلية الخاصة الإستثمارات تعزيز شأنه من والذي للتجارة العالمية

نظام مصرفي فعال قادر على دفع وتيرة التطور الاقتصادي وعليه أقدمت الحكومة على  إلى الإقتصاد احتياج إن

تأميم البنوك الاستعمارية وإنشاء بنوك وطنية جديدة في ظل نظام التخطيط المركزي لكل القرارات الاقتصادية، وتحت 

بالاتجاه نحو التفتح الاقتصادي  ضغط التحولات الحاصلة آنذاك عملت الجزائر على تغيير نمط تسيير اقتصادها وذلك

وإصلاح نظامها المصرفي بما يتماشى مع التطورات الحاصلة خارجيا وداخليا وذلك عن طريق تطبيق برنامج 

 .ات الهيكلية وإعادة هيكلة المنظومة البنكية تماشيا مع اقتصاد السوقالإصلاح

إصلاحات  إلىل أن القطاع المصرفي مازال يحتاج وبالرغم من الجهود المبذولة من الدولة الجزائرية يمكننا القو 

  .جل مواجهة المصارف الكبرى خاصة في ظل التطورات الحاصلةأومجهودات أخرى حتى يتوفر الجو المناسب من 

 للاستثمار المؤطرة المؤسسات من العديد أنشأت و والقوانين، التشريعات من العديد ذلك في أصدرت كما

 وذلك الاستثمار وتطوير بالمساهمة المكلفة الحكومة رئيس لدى المنتدبة الوزارة وهي الاستثمار بشأن وزارة وتكليف

 هذا ايةنه في نطرحه الذي والسؤال للمستثمرين محفزة للأعمال أداء وبيئة استثماري مناخ إرساء و بعث في أملا

 التي الخ،... التنظيمية و التشريعية والأطر والسياسات الاقتصادية اتالإصلاح هذه نجحت هل :هو الفصل
 إليه سنتطرق ما وهذا الخاص؟ القطاع يقودها اقتصادية لتنمية مناسب استثماري مناخ يئةب في الجزائر انتهجتها

 __.الموالي الفصل في
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 واتجاهاته أدبياته -الاندماج الاقتصادي : نيالثاالفصل 
  :يدهتم

یشیر لفظ التكتل أو الإندماج في السیاق العام إلى قیام مجموعة من المفردات بالتجمع في كیان واحد، المقصود 

كیان واحد،  ا كما لو كانتهي دولا مستقلة تسعى إلى إقامة علاقات وثیقة فیما بینهو أن المفردات المعنیة هنا ه

ذا هبـ " الإندماج الإقلیمي " تسعى الدول إلى تشكیل  ة دولا ضمن إقلیم معین یصطلح علیهذه العلاقة عادهویترجم 

ذه كفاءة تخصیص الموارد المتاحة له الإقتصادات المشاركة، ورفعالممثلة في تحسین أداء  النموذج من أجل استثمار نواتجه

ذا الإتجاه یفسر أن موضوع الإندماج هالدول،  یة على جمیعهالدول، والإستفادة من شروط التنافسیة، وتعظیم الرفا

 .الإقلیمي یشمل بالأساس الجانب الإقتصادي

تتحدد في مجال العلاقات بین الدول المبنیة على حركة ذا الإتجاه هوإذا كانت معالم الإندماج الإقلیمي ضمن 

ذه التدفقات لا تتوقف على التبادل التجاري فحسب، ها التبادل التجاري، فإن هالتدفقات الإقتصادیة وفي مقدمت

 طبیعة وشكل الإندماج الإقتصادي المراد فسنا هوإنما تمتد لتشمل حركة الأموال وعناصر الإنتاج، والتي أصبحت جمیع

، یمكننا التعرف على اته وأشكالههعة الإندماج الإقتصادي، واتجاذا المنطلق، فإن البحث في طبیهمن  تحقیقه

السیاسات الإقتصادیة التي تترجم فعالیة حركة التدفقات الإقتصادیة المحددة لمسار العلاقات بین الدول في إطار 

  .الكیانات الإقلیمیة المتنامیة
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 الاندماج الاقتصادي أدبياتالأول:  المبحث
ایة الأربعینیات وبدایة إلى نه هإن مصطلح الإندماج الإقتصادي لیس حدیث النشأة، وإنما تعود بدایت

ا، وقد  الخمسینیات من القرن العشرین، عندما حققت جماعة الحدید والصلب بعض النجاحات جراّء تأسیس إتحاد له

في بروز نظریة الإتحاد الجمركي على ید " جاكوب فاینر"، بالإضافة إلى التطورات  ذا التجمع الأثر الإیجابيكان له

إن التطورات الإقتصادیة العالمیة والتطورات  .ت في تأسیس نظریة لإنندماج الإقتصاديهما، والتي ساالفكریة اللاحقة له

ختتلفة في العالم، والدعوات المرفوعة ا مصطلح الاندماج الاقتصادي عبر صوره الما ورغم تداولهالفكریة المصاحبة له

م، من اجل دفع الدول إلى هجهمن قبل زعماء الدول الصناعیة ومنظري الفكر الاندماجي على اختلاف منا هبشأن

ا ها بعض التجارب وعلى رأسهالاندماج في تكتلات اقتصادیة إقلیمیة أو منظمات عالمیة، جراء النجاحات التي حققت

التطورات التي  ة، وهذا المصطلح تعود إلى اختلاف المدارس الفكریة من جهالاتحاد الأوروبي، فإن صعوبة تحدید 

 .ة أخرىها النظام الاقتصادي العالمي الجدید من جهأحدث

  :ومههمدلوله ومف-لأول: الاندماج الاقتصادي المطلب ا

 : الإندماج الإقتصادي مفهومو  مدلولأولا : 
  Intégrationناك اختلاف بین العدید من المفكرین حول ترجمة عبارةهفي البدایة أشیر إلى أن 

Economie ،  في    (1) "" أحمد الغندور هب إلیهو ما ذهوالتي تعني في المدلول اللغوي ب)الاندماج الاقتصادي ( و

ذا المدلول "بالتكامل"، والذي یعني في اللغة الاندماج الاقتصادي العربي، بینما تعبر أغلب المراجع المترجمة له هكتاب

ا في ذلك أن مصطلح الاندماج الاقتصادي یستختدم هأو التتام، وحجت " complémentarité" الفرنسیة بـعبارة

 ها في الجانب الآخر تستختدم مصطلح "التكامل" لشیوعرة الاندماج بین مشروعین أو أكثر، إلا أنههللدلالة على ظا

 "فإننا نعتبر مصطلح "الاندماج الاقتصادي ه، وعلی(2)ذا المصطلحذه المراجع المترجمة لههو ما تؤكده هو  ،هولیس لمدلول

Intégration Economic  بالانجلیزیة أو الفرنسیة هو الأقرب إلى اللغة المشار إلیه Economique 

Intégration . لاقتصادي فإننا نلاحظ عدم وجود یم المقدمة بشان مدلول الاندماج اأما إذا نظرنا إلى المفاه

ة، والى درجة ونوعیة هات النظر من جهذا الاختلاف بشكل عام إلى التباین في وجالاقتصادیین، ویعود هاتفاق بین 
                                                           

   .8،ص 0791سنة  ،البحوث والدراسات العربیة عهدالاندماج الاقتصادي العربي، م ،احمد الغندور " 1 

الجماعة الإقتصادیة نحو الجنوب على أداء الاقتصاد المصري، رسالة ماجستیر مقدمة إلى كلیة التجارة عمر محمد عثمان صقر، الآثار الإقتصادیة لتوسع  2 
 .3- 2،ص ص  0798رة ھوإدارة الأعمال بجامعة حلوان، القا
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ا هذا المقترح بین الدول المختتلفة محل الدراسة، ضف إلى ذلك التطورات الجدیدة التي افرز ها هالأشكال التي یكون علی

  .نظام العولمة

  : وم الإندماج الإقتصاديهمف -

" اتفاق بین مجموعة من الدول على تحریر  هإلى الإندماج الإقتصادي على أن"Meerhaeghe Van "ینظر

حركة السلع، ورؤوس الأموال بالإضافة إلى خلق عملة موحدة ومیزانیة موحدة للدول الأعضاء"كما یرى" أن تحقیق 

 .(3)الإقتصادیة دة السیاسیة، حیث تكون الحوافز السیاسیة أقوى من الحوافز ون بتحقیق الوحهالوحدة الإقتصادیة مر 

وم الاندماج الاقتصادي في تحریر التجارة هیختزل مف " Tinbergen ولندي " تینبرجنأمّا المفكر الاقتصادي اله -

الشروط یؤكد على  ا وسیلة لتحقیق عامل تساوي عناصر الإنتاج في ظل مجموعة من هبین مجموعة من الدول، باعتبار 

  .أنماط الطلب العالمي هسیادة المنافسة الكاملة، وغیاب عنصر نفقات النقل، وتشاب:(4)ي ها و هتحقیق

" ذلك الفعل الذي تتجمع عناصره من اجل تشكیل  هعرف الاندماج الاقتصادي على ان Pirroux. F أما -

  (5)قبل" و الفعل الذي ینمي الانسجام للتشكیل الموجود منهأو  الكل، 

یرى أن " فكرة الاندماج الاقتصادي التام تنطوي على ) 1977 ) (Machlup. Fritz ) أما بالنسبة لـ -

في نطاق أیة منطقة  ه، ویضیف" أن(6)"التقسیم الكفء للعملا هالإفادة الفعلیة من كل الفرص الممكنة التي یتیح

 (7)ا بالدرجة الأولى على أساس حساب الكفاءة الاقتصادیةمندمجة یتم استختدام عوامل الإنتاج والسلع كما یتم تبادله

 .(8)"ذه السلعه هالبحتة وبصفة أكثر تحدیدا بدون تمییز أو تحیز متعلقین بالمكان الجغرافي الذي نشأت فی

م من یرى الإندماج هات النظر حول شكل ومضمون الإندماج الإقتصادي، جعلت الإقتصادیین، منهالتباین في وج

 .كوسیلة  هكعملیة، والبعض الأخر یرون  هحالة وعملیة، وآخرون یرون هعلى أن
                                                           
3  Van Meerhaeghe ,M.A, « International Economics »,Longman Group Limited,(1972), p. 109. 

 .27،ص  2113لتكتلات الإقتصادیة بین التنظیر والتطبیق، الطبعة الرابعة سامي عفیف حاتم، ا 4 

،جامعة  2112مغاربي بین العولمة والإقلیمیة، أطروحة دكتوراه دولة، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر  -رابح فوضیل، التكامل الإقتصادي الأورو 5 
 .07الجزائر، ص 

6  Fritz Machlup, a history of thought on Economic intégration ed : économie intégration London , 1977, p 12. 

"  هو ما یطلق علیهأقصى ربح ممكن و  هأي منتج في صناعة وتحدید حجم الإنتاج الذي یحقق ل هدف الذي یسعى إلییقصد بالكفاءة الإقتصادیة اله 7 
 هذا الأخیر دون أن یتحقق معهذا الأخیر یختلف عن قضیة الوصول إلى أقصى إنتاج ممكن، إذا قد یتحقق هالحجم الأمثل لإننتاج " في النظریة الإقتصادیة، و 

لومات أنظر سامي عفیفي حاتم، تعرف قضیة الحجم الأمثل لإننتاج في النظریة الإقتصادیة بقضیة الكفاءة الإقتصادیة. لمزید من المع هأقصى ربح ممكن وعلی
 .30المرجع السابق، ص 

 ..20ص 0781سنة   3جون ولیا مسون وآخرون، التكامل النقدي العربي، المبررات، المشاكل والوسائل، مركز دراسات الوحدة العربیة ط 8 
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 ا : مفهوم التعاون و التكامل الإقتصادينيثا
   :(9)وم التعاون الإقتصاديهمف -

العقبات في العلاقات الإقتصادیة الدولیة والاتفاقیات التجاریة، وإجراء التنسیق بین الدول في یعني إزالة بعض 

مجرد  و هدف في التعاون الإقتصادي مجالات التنمیة المختتلفة والاستثمار في المشروعات المشتركة، بمعنى أن اله

یل عملیات التبادل هالاقتصادیة الدولیة وتس من اثر العقبات والمشكلات القائمة في العلاقات (10)(التختفیف )لا غیر

 .ذا الإطارهالدولي، علما أن الاتفاقات الثنائیة تدخل في 

 مفهوم التكامل الاقتصادي -
في قاموس  0721كلمة ذات أصل لاتیني وابتدأ استعمالها في  integration بدایة إن كلمة تكامل

ا عملیة تطویر العلاقات بین الدول نهالمقصود بكلمة تكامل أالسفورد الانجلیزي بمعنى تجمیع الأشیاء لكي تؤلف 

ولقد اهتم علماء  (11)وصولا إلى أشكال جدیدة مشتركة بین المؤسسات التقاعدیة التي تؤثر على سیادة الدولة

 :نجد منها الاقتصاد بتعریف وإیجاد تعریف لهذا المصطلح وجاءت في ذلك عدة تعاریف

بأن عملیة وحالة فبوصفه عملیة یتضمن التدابیر التي یراد منها إلغاء التمییز بین بلاسا حیث یقول  تعریف بیلا

المنتمیة إلى دول متختلفة وإذا نظرنا إلى أنه حالة فإنه في الإمكان أن یتمثل في انتقاء مختلف  الوحدات الاقتصادیة

لیة تحقیق الاعتماد المتبادل بین صور التفریق بین الاقتصاد والقومیة ویعرف البعض التكامل الاقتصادي بأنه عم

ا المتصاعدة ویعرفه بالاسا على أنه عملیة تتم بین دولتین أو أكثر في تهمن الدول تتحدد درجا اقتصادیات مجموعة 

دف تحقیق منفعة مشتركة لفترة زمنیة محددة على أساس المعاملة بالمثل وتتمیز بمحافظة به مجال اقتصادي معین

وتعرف الموسوعة السیاسیة التكامل الاقتصادي على أنه "ملائمة  .المعینة على خصائصها المتمیزةالوحدات الاقتصادیة 

بین عناصر متوفرة عند أحد الأجزاء كالقوى البشریة والقوى الواسعة بینما یتوفر عند الطرف الثاني رأس المال فتتشكل 

التنمویة فهو اتجاه المشاریع الاقتصادیة نحو تكبیر بذلك العناصر الاقتصادیة المتكاملة من أجل العملیة الصناعیة و 

أیا كان التباین في دلالة مصطلحات الاندماج أو التكامل فإن هناك  حجمها و الاستفادة من مزایا الإنتاج الكبیر و

                                                           

 .099ص  2113الطبعة الأولى  ،" مجموعة الشبل العربیة عبد المطلب عبد الحمید، السوق العربیة المشتركة "الواقع والمستقبل في الألفیة الثالثة 9 

 .33، ص مرجع سابقسامي عفیفي حاتم،  10 

 .7.جامعة ورقلة ص2100/2102بالحبیب لیلي وشیبة مفیدة التكامل الاقتصادي العربي آفاق وتحدیات،مجلس التعاون الخلیجي،  11 
 .22ص 2119دار الفكر الجامعي الاسكندریة، 0وتحدیات العولمة مع رؤیة إسلامیة، ط نزیه عبد المقصود مبروك، التكامل الاقتصادي العربي -



واتجاهاته أدبياته -الاقتصادي الاندماج: نيالثا الفصل  

 

 

79 

اتفاقا على أن مصطلح التكامل یعني دمج أجزاء في كل أي دمج أجزاء اقتصادیة قطریة متحددة لتكوین وحدة 

ا إلى كیان اقتصادي مندمج تتحقق فیه حریة تبادل السلع والخدمات والمنتجات دون به دیة إقلیمیة منها الوصولاقتصا

  .أي قیود جمركیة أو مالیة

 :الاقتصادي التعاون و التكامل بين الفرق -
 تشمل التكامل الاقتصادي عملیة أن حیث معا، والكمیة النوعیة في یكمن والتعاون التكامل بین الفرق

 التجاریة السیاسات بشأن الدولیة والاتفاقات التجاریة الحواجز وإزالة التمییز أشكال بعض قمع إلى تؤدي التي التدابیر

 التجارة لحركة المعرقلة القیود وطأة تخفیف الاقتصادي بالتعاون یقصد حین في ،(12) المدى طویل دولي تعاون لتكوین

 فقد الاقتصادي الاندماج مصطلح أما الأموال، رؤوس حركة على المفروضة والقیود الجمركیة وغیر الجمركیة كالقیود

 درجات وله واحد  اقتصاد في المختتلفة الاقتصادیات إذابة عملیة" :أنه على الغندور أحمد المصري الاقتصادي عرفه

 (13)".الاندماج قیام من تتحقق التي العناصر حسب تتفاوت

 التكامـل الاقتصـادي:  درجـات  30 شكل رقم 

 ( منطقة التجارة التفضيلية ) تعريفة منخفضة
 

 منطقة التجارة الحرة ) م.ت.ح ( حرية انتقال السلع
 

 ( م.ت.ح + تعريفة جمركية موحدة = اتحاد جمركي ) إ.ج
 

 ( م.ت.ح + إ.ج + حرية انتقال عناصر الإنتاج = سوق مشتركة ) س.م
 

 ( سياسة اقتصادية مشتركة = اتحاد اقتصادي ) إ.إم.ت.ح + إ.ج + س.م + 
 

 (م ح .إ+ ج + س م . إ .إ+ + سياسة نقدية موحدة = سوق موحد)اتحاد تام
دراسة تجارب  -المصدر: رميدي عبد الوهاب "، التكتلات الاقتصادية الاقليمية في عصر العولمة وتفعيل التكامل الاقتصادي في الدول النامية

 .62، ص6002/6002الجزائر، "أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،)غير منشورة ،( جامعة  -مختلفة 
 

                                                           
12  Bela Balassa , The theory of economic integration, Richard D.irwin,inc.Homewood,Illinois,1961,p3 

 .2-2ص  ص ،مرجع سابق الغندور، أحمد 13 
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 :الاقتصادي مكاسب الإندماج :اثالث

 تحقیق بغیة الكبرى الاقتصادیة الكیانات في الاندماج أو إقلیمیة اقتصادیة تكتلات إقامة على الدول تحرص

 إیجازها ویمكن الاقتصادیة التكتلات هذه إقامة وراء والمباشر الحقیقي الدافع تعتبر والتي والمكاسب المزایا من العدید

 :یلي فیما

 العالمیة السیاسة في وتأثیرها المتجمعة الأعضاء للبلدان السیاسیة القوة لتعزیز أساسا الاقتصادي التكامل یعد 1-

 النامي؛ العالم أو عامة بصفة العالم تواجه التي الكبرى للمشكلات التصدي صعید على سواءًا الدولیة، والمنظمات

 (14)الخصوص وجه على

 المنتجات تجد وبذلك الأسواق، ضیق مشكلة حل على الاقتصادي التكامل یعمل :السوق حجم اتساع 2-

 اتساع وبالتالي الداخلي، الطلب حجم لكبر استجابة جدیدة صناعات خلق ومنه أكبر، ومجالا أوسع أسواقا المختتلفة

 كانت بعدما أمامها، الأعضاء الأخرى الدول أسواق لانفتاح نظرا اتهمنتجا الأعضاء الدول فیها تصرف التي الدائرة

 على الطلب نمو من یتبعه وما السوق في الاتساع هذا أن شك ولا العالمیة الجمركیة والحواجز الرسوم بسبب مقفلة

 المعطلة، الإنتاجیة الطاقات وتشغیل الإنتاج كزیادة هامة اقتصادیة نتائج عدة علیه یترتب الأعضاء الدول منتجات

 بین العمل وتقسیم التختصص؛ زیادة إلى السوق حجم اتساع یؤدي كما الإنتاج، في الكبیر الحجم تحقیق وبذلك

 (.15) التكتل في الأعضاء الدول

 حدود امتداد أن حیث المختتلفة، الإنتاج میادین في تجاریا استختدامها قابلیة وزیادة الموارد استغلال فرص تنویع 3-

 بعضها على؛ الأعضاء الدول اعتماد من وتزید ضروبه تنویع على تعمل الإنتاج إمكانیات وزیادة اقتصادیا الدولة

 (.16) الإنتاج وعوامل السلع من اتهحاجا على الحصول في البعض

 من عنها یترتب وما البطالة حدة من والتختفیف التوظیف معدلات زیادة على الاقتصادي التكامل یساعد 4-

 یعمل حیث السكانیة، للمشكلة الأجل قصیرة العلوم أنجع من یعد لكونه كله وهذا واجتماعیة، اقتصادیة مشاكل

                                                           

 ،"والآفاق الواقع العربي الاقتصادي التكامل "الثاني الدولي الملتقى تحقیقه، وإستراتیجیة العربي الاقتصادي التكامل وآفاق واقع قط، سلیم صالح، مفتاح 14 
 .69 ص ، 2007 أفریل 07-09 الأغواط، ثلیجي عمار جامعة

 الجزائر، باتنة، لخضر، الحاج جامعة ،(منشورة غیر )ماجستیر، رسالة ، للتجارة العالمیة المنظمة إطار في التجارة وحریة الإقلیمیة التكتلات الوافي، آسیا 15 
 .23 -22، ص ص 2007

16  Claude Sobry, Jean-claude verez, Element de macroeconomie, Ellipses.call,1999 ,p301. 
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 المتاحة، الموارد حجم وبین أعدادهم بین التناسب من كبیرا قدرا یحقق بما المتكاملة الدول في السكان توزیع إعادة على

 وزیادة البطالة؛ معدلات في انخفاضا بذلك محققا العجز، دول إلى الفائض دول من السكاني الفائض بانتقال فیعجل

 (17)المتكاملة الدول في المعیشة مستویات في وتحسن الإنتاج مستویات

 لجذب قویة أداة یكون أن یمكن بعنایة مرسوم تكاملي ترتیب أي أن حیث :المباشر الأجنبي الاستثمار اجتذاب 5-

 من أو المشاركة، الدول بین سواءًا الاستثماریة التدفقات تشجع الترتیبات هذه حیث المباشر، الأجنبي الاستثمار

 التمویل ؛ ومصادر كالتكنولوجیا المباشر الأجنبي الاستثمار مزایا ببعض الانتفاع غلى إضافة التجاري، الترتیب خارج

 (18) والتسویق التسییر وكفاءات التكلفة منختفضة

 نطاق فاتساع الاستثمار، وتحفیز تشجیع على الاقتصادي التكامل یعمل حیث :الاقتصادي النمو معدل زیادة 6-

 إلى سیؤدي الموارد وتوزیع استختدام في والكفاءة العمل تقسیم مبدأ على التركیز و الطلب زیادة من یتبعه وما السوق

 الوفورات لتحقیق التكامل بلدان مختلف في المال رأس أمام مهیأة الفرصة تصبح حیث الاستثماري الحافز زیادة

 وما الإنتاج في الإقلیمي التختصص ظاهرة تشجیع إلى إضافة الإنتاج، وسائل في الأموال توظیف طریق عن الاقتصادیة

 والمناطق الصناعات؛ مختلف یشمل بحیث واسع، إقلیمي نطاق على المال لرأس الأفقي الاستختدام زیادة من عنه یتولد

 (19) الإنتاجیة والمشاریع الاستثمارات تكامل من ویزید

 بتظافر والتحدیث، التطویر عملیات لتسریع المواتیة والشروط الظروف توفیر على الاقتصادي التكامل یساعد 7-

 المشاریع تحتاجها التي الإنتاج في والتكنولوجیة التقنیة الأسالیب استختدام بلوغ على عملا المتكاملة الأطراف جهود

 الهزات؛ لمواجهة والكافیة اللازمة الحمایة وتوفیر الاقتصادي، الاستقرار درجة زیادة على أیضا یساعد كما الكبیرة،

 (20) الأجنبیة أو والخارجیة الاقتصادیة القوى ومناقشة الاقتصادیة

 في به الأعضاء للدول الاقتصادیة السیاسات بین التنسیق خلاله من یمكن عاما إطارا الاقتصادي التكامل یعد 8-

 له یوفر مما التكتل ذلك تواجه التي الخارجیة التحدیات مواجهة في وذلك الاقتصادي التكامل من النهائیة المراحل
                                                           

 . 304ص ،  1988لبنان، بیروت، الجامعیة، الدار الدولي، الاقتصاد بكري، كامل 17 

 الشراكة على المحتملة الآثار وبعض المكسیك على النافتا آثار بعض دراسة)النامیة الدول اقتصادیات على وآثارهاالإندماجیة الجدیدة  اللاوي، عبد عقبة 18 
 .90، ص 2118-2119 ، ورقلة جامعة ،(منشورة غیر ماجستیر رسالة) الجزائر، على متوسطیة-الأورو

19  J-F.Mittoinc.F.Pequerul,Les unions économiques régionales,paris Armant colin,1999,p72.     

 لتحسن كآلیة العربي الاقتصادي التكامل :حول الدولیة العلمیة الندوة ، المغاربي الاقتصادي التكامل ومقومات ،معوقات أحمد دبیش ، رشید بوكساني 20 
 .3ص  الجزائر، سطیف، عباس، فرحات جامعة ، التسییر وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة،  2112ماي 7-8، الأوروبیة-العربیة الشراكة وتفعیل
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 الاقتصادي الموقف على ثم ومن التكتل على تنعكس التي والمزایا الحقوق لانتزاع إلیها تستند التي التفاوضیة القوة

 الضختمة التكتلات فیها تشارك والتي الأطراف، متعددة والتجاریة الاقتصادیة المفاوضات خلال خاصة لأعضائه

  الصمود من تمكنها مزایا على منفردة تتفاوض التي الدول حصول فیها یصعب حیث الكبرى، الاقتصادیة والقوى

 .__الكبیرة الكیانات أمام

 المطلب الثاني : مستويات وشروط الاندماج الاقتصادي

 مستويات الاندماج الاقتصاديأولا : 

 الاقتصادي مراحل أو مستویات عدیدة تزداد درجاته كلما زاد الانتقال من مرحلة إلى أخرى أو الاندماجیتختذ 

التختفیف في  التكامل الاقتصادي تتراوح بین من مستوى إلى آخر وصولا إلى الاتحاد الاقتصادي التام، أي أن درجات

واحدة وهي أعلى  دماج اقتصادیاتها في وحدة اقتصادیةو إودة بین البلدان المتكاملة إلى إلغائها نهائیا القیود و المج

 . الاندماجمستوى من مستویات 

ر یتناولون الشكل ذا الفكهتمین بهإن المناقشات التي أثیرت حول مفهوم الاندماج الاقتصادي، جعلت الم

فإن الطروحات النظریة للنیوكلاسیك ترى أن " إندماج  ها الاندماج الاقتصادي، وعلیهالتي سوف یأخذ والدرجة

   . "(21)لابد وأن یكون تدریجیا الأسواق

 یجب أن نفرق بین ه، حیث یرى أن(22) عند عرضه لنظریة الاندماج الاقتصادي  Balassa. Bذا التحلیل تبناهه

المشتركة،  اتفاقیة التفضیل الجزئي، منطقة التجارة الحرة، الاتحاد الجمركي، السوق (23)  :الاندماج التالیة درجات

الاندماج النقدي،  الوحدة الاقتصادیة، الاتحاد الاقتصادي )التنسیق الاقتصادي التام(، وقد فضل آخرون إضافة

الوحدة النقدیة الأوروبیة في بدایة  تجربة هرتهو ما أظهیمي، و باعتباره درجة ممیزة من درجات الاندماج الاقتصادي الإقل

 م درجات الاندماج الاقتصادي.هو فیما یلي یمكننا عرض أ .ذا القرنهالتسعینات من 

 التفضيل الجزئي : -
دول  ویقصد به مجموعة الإجراءات التي تتختذها دول معینة من القیود المعرقلة لانسیاب السلع فیما بینها، كأن تتفق

الجمركیة ) منظمة  منطقة معینة على إلغاء نظام الحصص الذي تخضع له المبادلات التجاریة فیما بینها مع إبقاء الرسوم
                                                           

 .7ص  ،2112 الدار المصریة اللبنانیة، ،فؤاد أبو ستیت، التكتلات الإقتصادیة في عصر العولمة 21 
 .01،ص  0712، 0ضة العربیة، طهبلا بلاسا، نظریة التكامل الإقتصادي، ترجمة راشد البراوي، دار الن 22 
 .38، ص مرجع سابقسامي عفیفي حاتم،  23 
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النظام التفضیلي بین دول  التعاون الاقتصادي الأوروبي (، أو أن تعطي بعضها بعضا امتیازات جمركیة متبادلة

إن منطقة التفضیل الجزئي   (.(24)بریطاني ومستعمراتها السابقةبین  0731الكومنولث البریطاني الذي أنشئ عام 

أواصر التعاون التجاري، حیث تمنح  باعتبارها أدنى درجات الاندماج الاقتصادي، فهي بهذا الشكل تمثل آلیة تعزز

الغیر أعضاء. وفي المنتوجات الصادرة في بقیة البلدان   أعضاء المنطقة حریة اختیار تطبیق النظام التعریفي الجمركي على

إن الهدف من هذه المعاملات هو تنشیط التبادل التجاري  (25)  :-هذا الاتجاه یمكننا تسجیل الملاحظات التالیة

ي تخفیض العقبات الجمركیة وغیر الجمركیة، هذه الدرجة ها هالتي تمثل فإن الصورة هالإقلیمي بین دولتین أو أكثر، وعلی

 .ذا سمیا بالتفضیل الجزئيله ،ا كلیةهدون أن تمتد إلى إلغائ

أساسا  كون هذه الدرجة تعد من أبسط درجات الإندماج الإقتصادي، ذلك أن التفضیل الجمركي المقصود ینصب  -

الجانب النقدي  على الجانب السلعي للتجارة الإقلیمیة بین الدول الأعضاء في منطقة التفضیل الجزئي، ولا یمتد إلى

 هذه الدول.للتجارة الإقلیمیة بین 

وغیر الجمركیة  الدول الأعضاء في هذه المنطقة تحتفظ بحق صیانة وتحدید نمط سیاستها القطریة في المجالات الجمركیة -

 .بمفردها دون الدخول في ترتیبات مشتركة مع باقي الدول الأعضاء على وجه الخصوص

 منطقة التجارة الحرة: -
السلع  دي تهدف إلى إزالة القیود الجمركیة وغیر الجمركیة على حركةهي ثاني درجة من درجات التكامل الاقتصا 

دولة مشتركة لها  والخدمات بین الدول المتكاملة مع احتفاظ كل بلد عضو بتعریفة جمركیة تجاه بقیة دول العالم، أي كل

التجارة الحرة المدخل  منطقة الحق في فرض الرسوم الجمركیة على ما تستورده من الدول الأخرى غیر الأعضاء، وتعتبر

 .(26)التجاري للتكامل الاقتصادي

عضو في  إذن فهي منطقة تقوم فیها الدول الأعضاء ةزالبإ العوائق التجاریة فیما بینها، ولكنها تترك الحریة لكل بلد 

المنشأ التي تقر  أن یفرض سیاسته التجاریة الخاصة با به لنسبة إلى الدول الأخرى، وبذلك یوافق الأعضاء على قواعد

إذا كانت مستوردة من خارج  إذا أنه كانت السلعة مصنعة في بلد عضو فإنها تمر عبر حدودهم بدون رسوم جمركیة أما

                                                           

 7، ص مرجع سابقأحمد الغندور،  24 
 .37، ص سامي عفیفي حاتم، مرجع سابق 25 
 " أطروحة  -دراسة تجارب مختلفة-رمیدي عبد الوهاب "، التكتلات الاقتصادیة الاقلیمیة في عصر العولمة وتفعیل التكامل الاقتصادي في الدول النامیة 26 

 .00،ص 2111/2119ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة)غیر منشورة(،جامعة الجزائر،مقدمة 
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التجارة ا لحرة، وتعرف مناطق التجارة  منطقة التجارة الحرة فإنها تخضع لرسوم جمركیة عندما تعبر الحدود داخل منطقة

إلغاء القیود الجمركیة الداخلیة بین دول المنطقة  ص، فهي تشبه من حیث كونها تعمل علىالحرة بأنها اتحاد جمركي ناق

 . (27)رسومهم الجمركیة الخارجیة الحرة وتختلف عنه في كون أعضائها غیر ملزمین بتوحید

ت درجا لذا یمكن اعتبارها أبسط الصیغ في أي مشروع تكاملي فهي تمهد للانطلاق إلى مراحل أكثر تقدما في 

نحو إقامة  التكامل الاقتصادي، وقد شهدت كثیر من دول العالم خلال العقدین الأخیرین تحركات وجهود واسعة

مناطق للتجارة الحرة انسجاما مع توجهات تحریر التجارة العالمیة، ومن أبرز صور مناطق التجارة الحرة في العصر 

التاریخ نجد منطقة  وأیضا من ابرز الأمثلة عنها عبر (28)( تاالحدیث، منطقة التجارة الحرة لأمریكا الشمالیة ) الناف

والنمسا والبرتغال والسوید  من قبل المملكة المتحدة والدنمارك 0711التي أنشأت سنة   التجارة الحرة الأوروبیة ) إفتا(

 .(29) والنرویج وسویسرا وأیسلندا

  :الاتحاد الجمركي -
 : من مراحل التكامل، إذ یتطلب قیامه نوعین من الإجراءات وهما إن الاتحاد الجمركي هي ال مرحلة الثالثة

بین الدول  جمیع التعریفات الجمركیة والكمیة وغیرها من القیود المفروضة على التجارة وإزالةأولهما أن یتم إلغاء  -

   .الأعضاء، وذلك في المرحلة السابقة ألا وهي مرحلة إقامة منطقة التجارة الحرة

الدول خارج  ع تعریفات جمركیة خارجیة مشتركة، وذلك في ما یتعلق بالتجارة الخارجیة أي على وارداتثانیها وض -

  .(30)الاتحاد الجمركي غیر المشاركة فیه

بین  فضلا عن إلغاء الرسوم الجمركیة والقیود الكمیة -یمثل درجة أعلى مقارنة بمنطقة التجارة الحرة، حیث یتضمن

الاتحاد، وتحل  هذه الدول بتعریفة جمركیة موحدة تفرض على السلع المستوردة من دول خارجالتزام  -الدول الأعضاء

على اتساع حجم  هذه التعریفة الموحدة محل التعریفات الوطنیة المتعددة السابقة، علما أن الاتحاد الجمركي یساعد

                                                           

 .072ص،  2113" الاقتصاد الدولي :التجارة والتمویل"، الدار الجامعیة، الاسكندریة، مصر،  ،بكريكامل  27 
 .00المرجع السابق،ص  رمیدي عبد الوهاب، 28 
 .221، ص2112 لیبیا، منشورات اكادیمیة الدراسات العلیا، الجزء الأول، "التكامل الاقتصادي الدولي والاقلیمي في ظل العولمة"، القزویني علي، 29 
 .23  ،ص 0778عمر حسین " ، التكامل الاقتصادي أنشودة العالم المعاصر :النظریة والتطبیق" دار ، الفكر العربي ، القاهرة ،مصر،  30 
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دولة من الممیزات  یث تستفید كلالسوق بالنسبة لبضائع دول الاتحاد، وكذا تقییم العمل بین دول الأعضاء، بح

 .(31)التفضیلیة التي تتمتع بها في إنتاج السلع والخدمات

اتفاقات  الشيء الملاحظ على إنشاء منطقة التجارة الحرة والاتحاد الجمركي میزة التحریر التجاري، وهو ما تترجمه 

الإقلیمي على الرغم  على ذلك بغرض الإندماجالتجارة التفضیلیة بین العدید من الدول، والاتحاد الأوروبي خیر دلیل 

 .نا للتفصیل أكثرهالمقام  ذه الاتفاقات خصوصا ما یتعلق بالجوانب الحمائیة ولا یتسعها من الصعوبات التي تتمیز به

مثلة ومن الأ ا النیة في رسم سیاسة اندماج بدل تعاون،و كثیرا ما یعتبر الاتحاد الجمركي مؤشرا، باعتبار أن الأعضاء له

ولندا همع انضمام  0722البارزة للاتحادات الجمركیة نذكر، الاتحاد الجمركي الذي قام بین لكسمبورغ وبلجیكا سنة 

 .(32) 0728ودخل حیز التنفیذ سنة  0729ذا الاتحاد سنة هإلى 

الاتحاد  الحرة أوي الاختیار بین المنطقة هخطط بعض الدول  هم قضایا الاندماج التي تواجهذا المنطلق فان أهمن 

 توجد 0778حتى أوت  OMCو GATT اتفاقیة اندماج إقلیمي مسجلة في الـ 012الجمركي، فمن بین 

الخارجیة،  ا تنسیق في الرسومهاتفاقیة منطقة تجارة حرة، التي تفرض أي رسوم جمركیة داخلیة، ولكن لا یوجد بین 142

الأحیان تكون  في غالب ه، علما أن(33)ارة داخلیة حرةا رسوم خارجیة متساویة وتجاتحاد جمركي له 07ناك وه

ا هبدرجة أكبر، ولكن الاتحادات الجمركیة أكثر كفاءة من اتفاقیات الاندماج الإقلیمي وتسمح بالاندماج بین الأسواق

في الواقع لا توجد إحصاءات  .تحتاج أیضا إلى تنظیم أكثر ووضع قیود أوثق على سیاسات وسیادة الدول الأعضاء

عدم إخطار منظمة التجارة  وهدقیقة بشأن عدد إتفاقیات التجارة الإقلیمیة على مستوى العالم، والسبب في ذلك 

التجارة الإقلیمیة التي تم إخطار  العالمیة بجمیع الإتفاقیات، إلا ّ أن بیانات البنك الدولي تشیر إلى أن عدد إتفاقیات

،أي أربعة أضعاف ما   2112ایة نه اتفاقیة في 231الجات" وصل إلى من إتفاقیات "  22ا وفقا للمادة المنظمة به

 221ذه الأخیرة بتوقیع هإخطار  ،تم 2111،ووفقا لتقاریر منظمة التجارة العالمیة لعام  0771سنة  هكان علی

ضاعف لیصل دخلت حیّز التنفیذ سیت إتفاقیة تجارة إقلیمیة، علما أن المنظمة قدرت أن عدد الإتفاقیات التجاریة التي

إن التفاوت بین بیانات البنك الدولي ومنظمة التجارة العالمیة یعود إلى ثلاثة  .(34) إتفاقیة تجارة إقلیمیة 311إلى 
                                                           

 .02أبو ستیت، مرجع سابق، ص  فؤاد 31 
32  François Gauthier, « relation économique internationales », 2émé édition, université Laval saintefoy Canada. 

1992 p190 
 .98،97.ص ص  2112موریس شیف وال، ألن ونتز، التكامل الإقلیمي والتنمیة، مركز المعلومات قراءة الشرق الأوسط.  33 
 .3،ص 2119ناء خیر الدین، " إتفاقیات التجارة الإقلیمیة" وثائق المركز المصري للدراسات الإقتصادیة، ماي ھ 34 
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الدول أعضاء منظمة التجارة العالمیة بإخطار المنظمة بالإتفاقیات الجدیدة، توسیع  ي: عدم إلتزامهأسباب رئیسیة و 

صاء عدد د إتفاقیات التجارة الإقلیمیة، بالإضافة إلى تعدد أسالیب إحخفض عد م فيهالإتحاد الأوروبي سا

 .ذا التفاوتهت في توسیع همسا ا عواملالإتفاقیات التجاریة. كله

من  ویعد الاتحاد الجمركي أكثر درجات التكامل الاقتصادي تعقیدا، لاحتوائه على ترتیبات تنطوي على الكثیر

الجمركي مؤشرا  ما یعتبر الاتحاد و كثیرادارة معقدة بغیة إنشاء الاتحاد والإشراف علیه، التنسیق في صنع القرارات، و إ

للاتحادات الجمركیة نذكر  على أن الدول الأعضاء تنوي إتباع سیاسة تكامل بدلا من مجرد تعاون، ومن الأمثلة البارزة

 0729هذا الاتحاد سنة  م هولندا إلىمع انضما 0722الاتحاد الجمركي الذي قام بین لكسمبورغ وبلجیكا لسنة 

 . "(35)،ویسمى باتحاد "الینیلوكس 0728ودخل حیز التنفیذ سنة 

 :التكامل النقدي -

على " أنه مجموعة من الترتیبات الهادفة إلي  اصطلاح التكامل النقدي Machlup. F یعرف فریتز ماخلوب 

محل العملات الوطنیة للدول  Currency Joint تسهیل المدفوعات الدولیة عن طریق إحلال عملیة مشتركة

الاتحاد الاقتصادي + مجموعة  :- و بالتالي یتضمن التكامل النقدي المعادلة التالیة (36)الأعضاء في المنطقة التكاملیة 

تكامل نقدي جزئي, حیث  (37)الترتیبات التي تستهدف المدفوعات الدولیة وینقسم التكامل النقدي إلي قسمین 

وراً عدیدة من التعاون النقدي الذي لا یصل إلي درجة إنشاء عملة مشتركة, و تكامل نقدي كامل, و یشمل ص

یتحقق عندما تقوم الدول أعضاء الإتحاد بإنشاء عملة واحدة مشتركة فیما بینها لتحل محل عملاتها المحلیة في أداء 

 .جمیع وظائف النقود

بالأسواق المالیة، فقط كما یجري التعامل بها الأوروبي، تكون العملة الجدیدة عملة حسابیة  كما هو الحال في الإتحاد

الثابتة المتفق علیها، و على أن تصبح عملة قابلة  و تتم بها كافة التسویات و التحویلات على أساس أسعار الصرف

 .(38) 2112للدفع و التداول الیومي مع بدایة 
 

                                                           
35   GAUTHIER François," Relation Economique Internationales", 2ème Edition Université Laval Saintefoy, 

Canada, 1992, P190 . 
 .279ص ، 0772،الدار المصریة اللبنانیة، القاهرة،  2ج ،2"التجارة الخارجیة بین التنظیر والتنظیم"، طسامي عفیفي حاتم،  36 
 .279ص  ،سابق مرجع - 37 
 .222،ص023عبد العزیز سمیر محمد ، مرجع سبق ذكره،ص - 38 
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 تحويل العملات الوطنية للدول الأوروبية إلى اليوروسعار أ:  66جدول رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 103 ص ، 2002 القاهرة، العربية، .النيل مجموعة ، -الوحيدة الاوروبية للعملة والكامل الشامل الإطار– اليورو محسن، الخضيري : المصدر

 و الحديثة الاقتصادي التقليدية الإندماجشروط  ثانيا :
 الاقتصادي التقليدية الإندماجشروط  -

أكدت الدراسات لمختتلف التجارب التكاملیة الاقتصادیة أن نجاح هذه الأخیرة یتوقف على مجموعة من الشروط 

 :لتجنب فشل محاولاتها ومن أهم هذه الشروط نذكر ما یلي

 خلق إلى الأمر النهایة في ستؤدي ماتابالتز  لارتباط تتفاوض التي المؤسسات على یجب :السياسي المناخ 

 لحریة علیها متفق حدود وضع على تنطوي ماتاالالتز  هذه أن بدایة في تدرك أن و الإقلیمي، الاندماج مؤسسات

 بلد كل وجد الصنع، محكم إقلیمي نسیج في الأعضاء للدول الحیویة القومیة المصالح ارتبطت متى و الوطني، العمل

 (39). الحالات جمیع في و مستمر التكتل في بقاءه أن

                                                           

 .29-21ص  ، 1974 التوزیع، و للنشر الوطنیة الشركة :الجزائر المتطورة، الدول بین الإقلیمي الاندماج و التكتل العربي، إسماعیل  39 

 العملة 6يورو يعادل 
 فرنك بلجيكي 44..993
 مارك ألماني 1..834
 دراخمة يوناني 9930.9.
 بزيتا إسباني 8113.11
 فرنك فرنسي 4.0..13
 جنيه إيرلندي 93010.19
 ليرة إيطالية 84.1390
 فرنك لوكسمبرغي 44..993
 جيلدر هولندي 9399.08
 شلن نمساوي .8.3019
 أسكودو برتغالي 9993919
 ماركا فنلندي .349.0.
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 :لدوره في لتسهیل انتقال السلع والخدمات والعمالة  الإندماجیعتبر من أهم شروط نجاح  التقارب الجغرافي

 . داخل المنطقة التكاملیة، كما یخفض من تكالیف النقل التي قد تكون متباعدة أو متناثرة جغرافیا

 لذا یجب على  الاقتصادي، الإندماجغیاب الإرادة السیاسیة یعد من أهم أسباب فشل  : الإرادة السياسية

الحكومات التي تعمل على خلق مؤسسات للاندماج الإقلیمي مع وضع حدود متفق علیها لحریة العمل الوطني، كما 

 .یقبل كل بلد التضحیات المؤقتة التي یتطلبها العمل المشترك

 ذات هیاكل متجانسة  تاقتصادیابین  الإندماجیجب أن یكون  :لإندماجبلة لتجانس الاقتصاديات القا

ومتماثلة وقابلة للتكامل، وتكاملها یعني خلق فضاء حقیقي متضامن من حیث لا وجود للاختلافات الاقتصادیة بین 

الدول الأخرى. وفي هذه الحالة تتشكل وحدة  تاقتصادیا، ولا سیطرة لاقتصاد بلد على (40)الدول الأعضاء

 اقتصادیة

 التأقلم  المختتلفة لاقتصادیات یسمح بشكل آلیا، و تدریجیا التكامل یكون أن یجب :الآلية و التدرج ضرورة

 یمكن لا بحیث بعض المشاكل تخلق الأموال و للبضائع الداخلیة التحولات لأن و آلیا، الجدید السوق حجم مع

 الاعتبار بعین تأخذ آلیة و تدریجیة صیغة الاتفاق على یجب كما التكامل، من المراحل الأخیرة في إلا تجاوزها

 (41).لكل بلد الخاصة الأوضاع

  :في الواقعة الدول بین المواصلات و للنقل واسعة شبكة توفر الضروري منتوفر وسائل النقل والاتصال 

 التبادل تعترض التي الحواجز لإلغاء حقیقي تأثیر ضمان في حاسما عاملا یعتبر الشبكة هذه فتوفر إقلیمي، تكتل إطار

ن عدم توفر وسائل النقل والاتصال بین الدول المتكاملة اقتصادیا، یحد من إمكانیة إ، المتكاملة الدول بین التجاري

الكبرى وهذا ما یؤدي التوسع التجاري والتختصص الإنتاجي بینهم، كما یصعب تسویق المنتجات وقیام الصناعات 

 .إلى ارتفاع تكالیف النقل بین هذه الدول أي اتساع المسافات الاقتصادیة

 التي تكون متناسبة ومتجانسة في القیم والنظم الاجتماعیة  تالاقتصادیا: تناسب القيم الاجتماعية والثقافية

قتصادیات المتعارضة في القیم والنظم، والسیاسیة والثقافیة قادرة على تحقیق تكامل اقتصادي بسهولة، على عكس الا

 .مرتفعة الإندماجفكلما كانت المجتمعات متقاربة ومتماثلة كلما كانت نسبة النجاح في 
                                                           
40  Yadwiga Forowicz, Economie Internationale, Benchemin, Quebeq, 1995, p 267. 

 . 33ص ،  1972الجامعیة، المطبوعات مدیریة  :حلب الدولیة، الاقتصادیة التكتلات خواجكیة، هشام محمد  41 
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  :حریة انتقال السلع بین مختلف الدول التي تنظم في تكامل اقتصادي تنسيق السياسات الاقتصادية القومية

 بد من توفر جمیع الشروط التي تسمح للمنتج بالعمل والمنافسة لا تكفي لضمان تنسیق السیاسات الاقتصادیة، فلا

في ظروف طبیعیة وهذا التنسیق ینبغي أن یتناول شؤون التعریفة الجمركیة، والسیاسة التجاریة تجاه الدول الواقعة خارج 

یق التشریعات المنطقة، وشؤون الأوضاع الاجتماعیة وسیاسة الاستثمار، ولا بد من مفاوضات طویلة یتطلبها تنس

والسیاسات الاقتصادیة، ووضع أجهزة متختصصة ومؤسسات تتمتع بالصلاحیات المطلوبة لمتابعة هذا العمل على 

 .ضوء التغییرات التي تطرأ على السیاسات الاقتصادیة ومقتضیات الظروف الاقتصادیة

 زیادة النتیجة تكون و حجمها، زیادة و البشریة الموارد تنمیة الأعضاء للدول یمكن :أكفاء عمال توفر 

 (42) بینها فیما الاقتصادي التعاون زیادة بالتالي و المتكاملة الدول هذه في المعیشة مستوى و الكلي الإنتاج
  الاقتصادي لإندماجالشروط الحديثة ل -

، أي خلق إنندماجقابلـــة لیجـــب أن یكــون التكامـــل بـــین اقتصـــادیات ذات هیاكـــل متجانســـة و متماثلـــة و 

  (43).الدول الأعضاء فضـاء حقیقـي متضـامن مـن حیـث لا وجـود للاختلافـات الاقتصـادیة بـین 

، فبعد الحرب (الاتحاد الأوربي ) ودرجاته السالفة الذكر، یتضح أنها قد تم تنفیذها في أوربا الإندماجانطلاقا من شروط 

الاقتصادي یتم وفق الشروط المذكورة سابقا، كالتقارب الجغرافي والتقارب في مستوى النمو  الإندماجالعالمیة الثانیة كان 

الاقتصادي التقلیدي الذي اتخذ بعدا إقلیمیا. غیر أنه ظهرت صیغة  الإندماجوغیرها. فأصبح یسمى ب… الاقتصادي

 تخضع لتلك الشروط، أي تجمیع عدد خلال العقدین الأخیرین من القرن الماضي باعتبارها لا إنندماجحدیثة وبدیلة ل

الاقتصادي لا تنتمي إلى إقلیم واحد ولا تربطها لغة أو تاریخ أو  الإندماجمن الدول في شكل أو درجة من درجات 

ثقافة. كما أنها تختلف في درجة تقدمها الاقتصادي (متقدمة ونامیة ) وارتبط هذا التحول بالتغییرات التي شهدتها 

 .یة الدولیة من تطور تكنولوجي وبروز العولمة الاقتصادیةالبیئة الاقتصاد

الاقتصادي بعدا قاریا وهو ما یجعل ارتباط الدول في أكثر من إقلیم لا تربطها عوامل اجتماعیة ولا  الإندماجلذا اتخذ 

قتصادیة تقارب جغرافي.لذا شهد العالم نشاطا واسع النطاق على صعید تكوین التكتلات والتجمعات الإقلیمیة الا

سواء في إطار ثنائي أو شبه إقلیمي، وهذا التوجه لا یدخل ضمن النمط التقلیدي للتكامل، وإنما تجمع بین هذه 

                                                           

 . 38ص ،  1984والنشر، للطباعة الحدیث العربیة المكتبة :الإسكندریة الاقتصادي، التكامل بكري، كامل 42 
43 - Yadwiga Forowicz, Economie Internationale, Benchemin, Quebeq, 1995, p 267.  
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المجموعة من الدول ذات التفكیر المتشابه عبر نطاق جغرافي متسع تحده المحیطات والتي تسمى بالمجالات أو الفضاءات 

 .تشكیل تكتلات تجمع بین دول ذات مستویات تنمیة مختلفةالاقتصادیة الكبرى، مع تنامي التوجه نحو 

 :  لإندماجبين الصيغة التقليدية والحديثة ل -
  :حسب الصیغة  فإنه یضم دولا متجاورة جغرافیا. لكن إنندماجحسب الصیغة التقلیدیة لالنطاق الجغرافي

 .الجدیدة للتكامل فإنه لیس من الضروري أن یكون بین دول متجاورة، ولكن قد یكون بین إقلیم أو أكثر متجاورین
 :حسب المنهج التقلیدي قدرا كبیرا من التجانس والتقارب  الإندماجیتطلب قیام  الخصائص الإقليمية

الاقتصادي لأن ذلك یؤدي إلى مزید من خطى التقارب بین إطار التكتل، أما المنهج الجدید فإنه لا یتطلب ذلك بل 

قیادة على العكس تماما فإنه یقوم بین أعضاء تتباین مستویاتهم الاقتصادیة ویعتمد على وجود أعضاء متقدمین یتولون 

 .التكتل
 أن هناك ثقلا للعوامل الاجتماعیة  إنندماجترى الصیغة التقلیدیة ل : الخصائص الاجتماعية والثقافية

والثقافیة في التقارب، ویعطي التندید بالصراع الإقلیمي قدرا من الوجاهة یسهل تقبل إحلال التفاهم والتقارب محل 

التكامل وهو الوحدة. وعلى عكس ذلك نجد الصیغة الجدیدة تسمح  التنابذ والتصارع، حتى بلوغ الهدف النهائي من

 .أن یقوم بین أعضاء لهم ثقافات متباعدة وتسمح بالخصوصیات وتعتمد على تبادل التفاهم بین أعضائها إنندماجل
 ن فإن الدوافع السیاسیة للصیغة التقلیدیة هي تحقیق الأمن والسلام وإیقاف الحروب، لأ : الدوافع السياسية

وبسبب اختلاف الظروف  إنندماجهذا الشكل ظهر بشكل واضح بعد الحرب العالمیة الثانیة. أما الصیغة الجدیدة ل

 .الدولیة التي ظهرت فیها عن ظروف المنهج التقلیدي، نجد دوافعها السیاسیة تركز على دعم الاستقرار السیاسي
  أخذ شكل اتفاقیات تفصیلیة تبدأ بمنطقة التجارة في هذا الجانب نجد الصیغة التقلیدیة ت : تحرير التجارة

التفضیلیة ثم منطقة تجارة حرة ثم اتحاد جمركي، أما الصیغة الجدیدة فإنها تأخذ شكل مناطق تجارة حرة تتفاوت فیها 

 .الدول المختتلفة في مقوماتها
 لأعضاء الأقل تقدما حسب الصیغة التقلیدیة فإن ذلك مجاز لصالح الدول ا : عدم اشتراط المعاملة بالمثل

في التكتل، لكن في الصیغة الجدیدة فإن هذا الشرط غیر مجاز فیها واستبدل ذلك بتعویض الدول الأعضاء الأقل 

 .تقدما
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  الأساس في الصیغة التقلیدیة هو للمنتجات الصناعیة، وذلك بهدف الإحلال محل الواردات  : نطاق التجارة

یغة الجدیدة نجد أن نطاق التجارة فیها أوسع بحیث یشمل السلع والخدمات مع على المستوى الإقلیمي، بینما في الص

 .التركیز في هذه الصیغة على تعزیز التصدیر
  ففي حین نجد الصیغة التقلیدیة بأن  ،رأس المال و العمل ينركز هنا على عنصر  : تحرير عناصر الإنتاج

تحریر رأس المال یتم تدریجیا مع توفیر الشروط الأشد للتكامل النقدي. وبالنسبة لتحریر عنصر العمل یؤجل لمرحلة 

فإن تحریر رأس المال یفرض  إنندماجوسطیة، السوق المشتركة، ویستكمل عند الاتحاد. ولكن حسب الصیغة الجدیدة ل

ل حركة من الأعضاء الأكثر تقدما إلى الأعضاء الأقل تقدما، بینما عنصر العمل فإنه وفق هذه منذ البدایة بشك

 .الصیغة غیر متاح للدول الأقل تقدما
  حسب الصیغة التقلیدیة فإن تنسیق السیاسات یتم بشكل تدریجي مع توسیع  : تنسيق السياسات

ي، ولكن الصیغة الجدیدة فإنها تعطي وزنا أكبر صلاحیات سلطة فوق وطنیة یشارك فیها كل الأعضاء بالتساو 

 .لمطالب الشركات عابرة القومیات والأعضاء الأكثر تقدما
  التقلیدیة تتمثل في الوصول إلى وحدة اقتصادیة  الإندماجنجد بأن الهدف النهائي لصیغة  : المرحلة النهائية

على أمل أن تنتهي بوحدة سیاسیة، بینما تقوم الصیغة الجدیدة للتكامل على مرحلة وحیدة تقتصر على تحریر التجارة 

 .وحركة رأس المال
  تعتمد الصیغة التقلیدیة على تخصیص حر أو مخطط للموارد وقیود على حركة  النظام الاقتصادي :

ستثمار الأجنبي المباشر، بینما الصیغة الجدیدة فإنها تعتمد على الالتزام بحریة قوى السوق ومنح حریة دخول الا

 .الاستثمار المباشر
  في الصیغة التقلیدیة یعود إلى السلطات الرسمیة في الدول  الإندماجنجد دعوى وتوجیه  : الدعوى والتوجيه

 .الأطراف، فإن تلك الدعوى في الصیغة الجدیدة تعود إلى قطاع الأعمال والشركات عابرة القومیات
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 : أبرز الاتفاقيات الاقلينية في العالم00شكل رقم 

 
 

 التي للدراسة نتطرق الإطار هذا وفي التكامل ظاهرة وتحلیل لتفسیر الجدیدة التصورات من العدید الحالي الوقت في تبرز

 : مؤلفه في  "Philippe Hugon" بها قام

 (Les économies en développement à l’heure de la régionalisation : Paris, 2003) 

 :الآتي الجدول في وذلك الحدیثة التصورات بهذه المرتبطة العناصر أهم فیها نستعرض
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 الإقليمي جما ندللإ الحديثة التصورات:  66جدول رقم 

 المؤشرات الوسائل الأهداف  الآليات  التصورات

مية
إقلي

 
حة

منفت
 

ماج
اند

 
رالي

ليب
 

 عن
ريق

ط
 

وق
الس

 

 المستهلكین رفاهیة -
 التجارة خلق -
  المنتجات تنقل حریة -

 الإنتاج وعوامل
 الحجم اقتصاد -
 المنافسة -

 حر تبادل منطقة -
 والتعاون السیاسات تنسیق -
 جمركي إتحاد -
 نقدي إتحاد -
 من مخفف مؤسساتي إطار -
 السوق ولعبة المنافسة احترام أجل

 الإنتاج تكالیف انخفاض -
 الأسواق توسیع -
 الحجم اقتصاد -
 التجاري الانفتاح -

مية
إقلي

 
لقة

مغ
 

دية
إرا

 
 عن

ريق
ط

 
يط

خط
الت

 

 على القدرة التحالف، -
 التفاوض

 التصنیع -
 المناطق بین تكامل -
 الأقالیم وتهیئة الإنتاج برمجة -

 على المدى وبعیدة مخططة
 الدول مستوى

 إقلیمیة وسلطات مؤسسات -
 الإقلیمي المجال حمایة -

 وإعادة التعویض میكانیزم -
 التوزیع

 الاقتصادیة السیاسات توحید -
 .والاجتماعیة

 .مشتركة مشاریع -
 والغیر التعریفیة الحمایة درجة-

 .الإقلیمي للمجال التعریفیة

مية
إقلي

 
ركزة

م
 

مية
إقلي

 
 عن

ريق
ط

 
ات

شرك
ال

 

 بین المتبادل الاعتماد -
 الفواعل

 وظیفي تعاون -
 المتغیرات في التحكم -

 الإقلیمي المستوى على العامة
 التكالیف تخفیض - 

 التحویلات
 الاختلافات تعویض -

 للتوجه مشجعة سیاسات-
 الإقلیمي

 الإقلیمیة الأقطاب دعم -
 التعویض میكانیزم -
 تشجع واتفاقیات معاهدات -

 .الإقلیمي التوجه

 الاقتصادیة العلاقات أهمیة -
 للحدود العابرة

 على الفواعل بین التنسیق -
 الإقلیمي المستوى

 الجواریة والعلاقات الشبكات أهمیة -
 التجمعات آثار -
 الرسمیة وغیر الرسمیة التبادلات -

Source : Philippe Hugon , Les économies en développement à l’heure de la régionalisation , 

Paris : Karthala , 2003 , p.36. 

 الإطار إلى تجدد أدى العولمة ظل في الإقلیمیة تكاثف أن نستنتج أعلاه، الجدول في جاء ما خلال من

 بل التجاریة، المبادلات فقط لا یخص الیوم الإقلیمي التكامل فإن الخمسینات سنوات خلاف مفهوم فعلى التحلیلي،

 القواعد المنظمات، دور على یركز مشترك محیط مؤسساتي وإقامة العمالة الأموال، رؤوس تدفقات لیشمل امتد

 .المنافسة ظل في الجدید الدولي الاقتصاد أو الجدیدة الاقتصادیة والجغرافیا
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 الاقتصادي الإندماج و مظاهر : دوافع الثالثالمطلب 
إن التكامل الاقتصادي لا یمكن أن یحقق الهدف العام من تكوینه، إلا إذا توفرت لدى الدول المتكاملة 

المقومات المختتلفة والشروط الضروریة، ولا یمكن كذلك أن یقوم هذا التكامل إلا إذا كانت للدول المتكاملة دوافع 

لوك والعمل الجماعي في إطار تكاملي، حیث تتداخل دوافع التكامل الاقتصادي إلى راسختة تدفعها إلى تبني هذا الس

 . حد كبیر مع مقوماته وأسسه

 الاقتصادي الإندماجأولا : دوافع 
إن دوافع التكامل الاقتصادي تتمثل بالمزایا والمنافع التي یمكن أن تعود على الدول المتكاملة بعد تكاملها مقارنة 

تتمثل دوافع التكامل الاقتصادي أساسا في الدوافع بما كانت تحصل علیه من مزایا ودافع قبل تحقق مثل التكامل، 

فع الاقتصادیة أهم الدوافع على الإطلاق لما لها من أهمیة ومنافع تعود الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة، وتمثل الدوا

  : على الدول المتكاملة، وتتمثل هذه الدوافع في

 : الدوافع الاقتصادية -

 هناك العدید من الدوافع الاقتصادیة نبرزها فیما یلي :

 .(44)والتي تمثل إحدى دوافع رئیسة لغرض التكامل الاقتصادي * توسیع القاعدة الإنتاجیة

بأنه أثر خلق التجارة، وال ذي یؤدي إلى زیادة رفاهیة  ")( * الأثر الإنتاجي للتكامل والذي أشار إلیه " فاینر  

 كفاءة.الأعضاء كنتیجة طبیعیة لزیادة إنتاج المشروعات، ذات الكفاءة العالیة على حساب المشروعات الأقل  

السلع  * الأثر الاستهلاكي للتكامل الاقتصادي، حیث یؤدي التكامل إلى زیادة رفاهیة المستهلكین عن طریق إحلال 

 رخیصة الثمن محل السلع مرتفعة الثمن، وزیادة عدد السلع المتاحة مع تحسین جودتها.

 ارد الاقتصادیة مما یؤدي إلى تفاديرغبة الدول المتكاملة في وضع خطة مشتركة للتنمیة، تسمح بتعبئة المو  * 

 المشكلات والعقبات، التي كثیرا ما تعترض تنفیذ المشروعات الاقتصادیة داخل كل دولة على حده.

                                                           

 .32، ص0712، سنة 0نظریة التكامل الاقتصادي ، دار النهضة العربیة، ط د.راشد البرواري،  44 
  خبیر اقتصادي في التجارة الدولیة، حاصل على شهادة الدكتوراه في جامعة هارفارد، عمل أستاذا في جامعة شیكاغوا  0872 جاكوب فاینر: عام في ولد

لعب، فاینر في دورا الحكومة من خلال تولیه مستشارا لوزیر الخزانة یهنر مورغنفاو خلال إدارة  0721حتى  0707ومن  0709حتى  0701من 
 .0791عام فرانكلین روزفلت، وتوفي 
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الأخرى، ومن  اء في زیادة معدلات التبادل التجاري لها، واكتساب قوة تفاوضیة أفضل مع الدولرغبة الدول الأعض* 

 التبادل التجاري. لخارجي ستكون في وضع أفضل أي أن التكامل یحسن معدلثم فإن حجم تجارتها مع العالم ا

یساهم في  * محاولة تنشیط وزیادة المنافسة بین المشروعات الإنتاجیة خاصة المتماثلة منها في الدول الأعضاء، مما

 تحسین الكفاءة الإنتاجیة لها، وتخفیف حدة احتكار السوق الداخلیة.

مما یتیح  في الاستفادة من اتساع حجم السوق الناجم عن إلغاء الحواجز الجمركیة فیما بینها،* رغبة الدول الأعضاء 

 إنشاء وحدات إنتاجیة قادرة على تحقیق و فرات الإنتاج ع لى نطاق واسع.

 * كما تسعى الدول المتكاملة من خلال التكامل الاقتصادي إلى تحقیق زیادة في معدلات النمو الاقتصادي.

خلال  القدرة على معالجة الاختلالات الهیكلیة لاقتصادیات الأقطار المساهمة، بحیث تكمل بعضها البعض من* 

 تكثیف التبادل والتعاون فیما بینها.

 وهذه المزایا والمنافع یمكن أن تكون في جانبها الاقتصادي كما یلي:

 إلى  الاقتصادي التكامل إطار في دولال مجموعة بین التعامل یؤدي: التكنولوجية القدرات الاستفادة من

 إطار في المنال سهلة الاتحاد دول من دولة لأي التكنولوجیة القدرات الاستفادة من التكنولوجیة جعل القاعدة تطویر

 . المحلیة على المتطلبات للاستجابة قادرة ذاتیة تكنولوجیة قاعدة في إقامة بینها، ویساهم فیما تنقل التكنولوجیا حریة

 الحمایة من عالیة درجة توفیر على القدرة زیادة  التكامل في یسهم : الاقتصاد حماية من عالية درجة توفير 

 إلى بالضرورة یؤدي وهذا  الأخرى الاقتصادیة والتكتلات العملاقة أمام الشركات البلدان المتكاملة لدى للاقتصاد

 لاقتصادیات البلدان التبعیة هذه ویجنب التكامل، بلدان لخدمة وتسختیرها والموارد القدرات والإمكانیات المحافظة على

 .أخرى متطورة

 إن التكامل الاقتصادي یساهم في الحد من البطالة الواسعة الانتشار، كما یمكنه أن  :الحد من البطالة

النشاطات یستوعب الفائض مـن العمل الموجود لدى بعض الدول المتكاملة، فتوسع السوق یساعد على زیادة 

الاقتصـادیة والـذي بدوره یتیح قدر أكبر من فرص التشغیل، كما یوفر إمكانیة تشغیل فرص العمل بأكثر كفـاءة مـن 

خـلال استختدامه في المجالات التي تحقق إنتاجیة ودخل أعلى، كما یساهم التكامل في توفیر إمكانیة كبیرة لتطـویر 

 قبل التكامل.نوعیة عنصر العمل مقارنة بما كان علیه 
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 في ظل التكامل تصبح عملیة الإنتاج والنشاطات الاقتصادیة غیر مقیدة  :زيادة معدل النمو الاقتصادي

بكمیة عناصر الإنتـاج الموجـودة على مستوى دولة واحدة، حیث لدیها إمكانیة لاستعمال جمیع عناصر الإنتاج 

الأیدي العاملة الماهرة والفنیة، إضافة إلى القدرات الإداریة الموجودة في الدول المتكاملـة سواء من رؤوس أموال أو 

والتنظیمیـة، فیزیـد الإنتاج بالشكل الذي یؤدي إلى زیادة الناتج والدخل القومي فتتحسن معدلات النمو 

 .(45)الاقتصادي

  و الذي یمثل إحدى الدوافع الرئیسة في التكامل الاقتصادي، لأن ضیق حجم اتساع حجم السوق :

 السوق تشكل عقبة أمام الدول التي ترغب أن تنضم إلى التكتل الاقتصادي .

 الاعتبار بعین الأخذ مع في الحجم، وفوارت من الاستفادة من لتمكینهم المحلیین المنتجین أمام الوطنیة الأسواق توسیع

 مما أكثر ومستهلكین أوسع أسواقا ستجد فإنها واختلفت، تعددت المنتجات مهما فإنه وبذلك المستهلكین،مصالح 

 . حدا على علیه كل دولة كانت لو

من خلال التكامل الاقتصادي یمكن القضاء على مشكلة ضیق الأسواق فیصبح بالإمكان الحصـول علـى أسواق 

یمكن أن یؤدي في الكثیر من الأحیان إلى قیام بعض الصناعات التي لم  أوسع و مجال أكبر یستوعب كل المنتجات و

تكن قائمة قبل التكامل نتیجة الزیادة في الطلب الداخلي الذي یبرر قیـام صـناعة ذات حجم و كفایة اقتصادیة، 

اتساع حجم السوق فإلغاء الرسوم و الحواجز الجمركیة یقف عائقا أمام اقتحامها لهذه الأسواق، و مما لاشك فیه أن 

و ما یتبعه من نمو الطلب على منتجات الدول الأعضـاء فـي التكامـل سوف یؤدي إلى تحقیق العدید من النتائج 

 :الاقتصادیة الهامة

، حتى تـتمكن مـن تغطیـة الزیادة الجدیدة في  في كل دولة عضو لزیادة الإنتاجاتساع المجال و الفرص أمام المنتجین -أ 

  .منتجاتها،مما یؤدي إلى تشغیل الطاقات الإنتاجیة المعطلة و الزیادة من كفاءتها الإنتاجیةالطلب على 

 بما أن ضیق السوق عادة ما یؤدي إلى الحد من إقامة صناعات جدیدة ذات حجم اقتصادي لذلك فـإن -ب

 .(46)اتساعها یؤدي في الكثیر من الأحیان إلى تحقیق وفرات الحجم الكبیر

                                                           

الملتقى  ركة فيبوالكور نور الدین ، شرون عز الدین ، التكتلات الإقتصادیة بین جغرافیة حقبة التكامل وعالمیة المرحلة الراهنة ، ، ورقة مقدمة للمشا  45 
 .2الوادي ، ص ، المركز الجامعي 2102فیفري  21/29الدولي الثاني حول " واقع التكتلات الاقتصادیة زمن الأزمات" ، یومي 

 ،  2111-2112 نور الدین دلال ، رؤوس الأموال العربیة كأداة للتكامل الإقتصادي العربي ، مذكرة ماجیستیر ، جامعة محمد خیضر بسكرة،  46 
 .03ص
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ساع حجم السوق یؤدي إلى التختصص،و تقسیم العمل بین الدول الأعضاء في التكامل حیث یمكن كما أن ات  -ت

  .لكل دولة تتمیز بمیزة نسبیة في إنتاج سلعة معینة أن تتختصص فـي إنتاجهـا داخـل منطقـة التكامل

 من الحمایة لإنقتصاد یسهم التكامل بتوفیر درجة أكبر -إسهام التكامل الإقتصادي في بناء قاعدة تكنولوجیة ج -ث

، وبخاصة فـي العصـر الـراهن ، عصـر الشركات العملاقة وحجوم الإنتاج الكبیرة والتكتلات الدولیة الضختمة ، ولذلك 

إن ما تمثله هذه الأشكال الإقتصادیة من تركز وقوة وبالتالي قدرة على السیطرة تجعل الدول منفردة وبالذات النامیة 

مواجهة هذه الحجوم الكبیرة والتكتلات الضختمة ، وبالتالي یدفعها هذا الواقع إلى أن تكـون في  منها غیـر قادرة على

حالة تبعیة لها بدرجة أو بأخرى وهذا إما ینجم عنه إستنزاف قدراتها ومواردها ، وهذا ما یفرض علیها التوجه نحو 

  (47) .شویه التطورالتكامل فیما بینها لحمایة إقتصادیاتها من المختاطر والإستنزاف وت

تعزیز القدرة على التفاوض بین الدولة وبین العالم الخارجي : فالتكامل الإقتصادي یزیـد مـن قـوة وأهمیة الدول  -ح

، حیث أن التكامل التكاملالمتكاملة ككل خاصة المجال الدولي بشكل یفوق ما كانت تحصل علیه وهي منفردة قبل 

إقتصادیة واحدة تمتلـك مـن القـوة والأهمیـة الإقتصادیة في الساحة الدولیة ما یؤهلها إلى إملاء یؤدي بها إلى تكوین كتلة 

  (.48) .شروطها ومطالبها على الدول الأجنبیة بما یضـمن تحقیق مصلحتها الخاصة

بالوفرات الداخلیة التمتع بالوفرات الإنتاجیة الكبیرة سواء الوفرات الناشئة في حجم الإنتاج الداخلي فیما یسمى  -خ

  .، أو الوفرات الخارجیة التي تتكون من العوامل الأخرى خارج نطاق المشروع

  .زیادة درجة المنافسة وتحقیق الكفاءة في تخصیص الموارد -د

  . خلق مناخ أكثر ملائمة للتنمیة الإقتصادیة -ذ

  .زیادة معدل التبادل الدولي والتجارة البینیة بین الدول الأعضاء -ر

 (.49)زیادة مستوى الرفاهیة الإقتصادیة -ز

 

 

 الدوافع السياسية: -
                                                           

 .082،082، ، الطبعة الأولى 2110فلیح حسن خلف ، العلاقات الإقتصادیة الدولیة ، مؤسسة الوراق للنشر ، الأردن ، 47 
 .02نور الدین دلال، مرجع سابق ،  48 
 .17،91، ص ص  2119 مرجع سابق،مفتاح صالح، سلیم قط،  49 
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السیاســـة  ل الاقتصــــادي أساســــا لتعزیــــز القــــوة السیاســــیة للبلــــدان الأعضــــاء المجتمعــــة وتأثیرهــــا فــــيیعــــد التكامــــ

ــیة أكثـــر إقتصـــادیة سیاسـ تعزیـــز القـــوة التفاوضـــیة للبلـــدان المتكتلـــة فـــي إیجـــاد علاقـــات ـــة والمنظمـــات الدولیـــة أوالعالمی

 رارر والاســـتقالمتبـــادل وحســـن الجـــوا ، وتعزیـــز الـــروابط السیاســـیة بینهـــا و إشـــاعة أجـــواء الثقـــة والتفـــاهمعـــدلا وتوازنـــا

والتجاریـــة المتوازنــــة تحقـــق مصــــالح البلـــدان  ، فممـــا لا شـــك فیـــه أن العلاقـــات الاقتصـــادیةالسیاســـي فـــي المنطقـــة

عددت فت ،(50)الأعضــــاء وهـــي أفضــــل ســـبیل لتحســــین الأوضـــاع والأجــــواء السیاسیة على المستویین المحلي والإقلیمي

 الأسباب السیاسة لقیام التكامل الاقتصادي : 

 * فقد یكون الدافع هو تمكین الدول من الدفاع عن نفسها ضد قوى سیاسیة خارجیة، كما حدث في أوروبا حین

 كان الدافع لقیام السوق الأوروبیة المشتركة، هو تخوف الدول الأوروبیة من امتداد النفوذ الشیوعي إلیها، وتقسیم

وقد یكون الدافع من وراء ذلك  2- والاتحاد السوفیتي ) سابقا ( العالم إلى قسمین یتم سیطرتهما علیهما ؛ أمریكا

العلاقات الاقتصادیة التي تساعد على توثیق  تخفیف حدة التوترات السیاسیة بین الدول الأعضاء، فمن خلال تشابك

فإن هذه الدول تتجنب الخطر السیاسي، كما  لتكاملیة،العلاقات السیاسیة، وزیادة الثقة بین الدول في المنطقة ا

في تخفیف حدة  ، وكذلك مساهمة " المركسور"1951 حدث بین ألمانیا وفرنسا بعد إقامة المجموعة الأوربیة للفحم عام

 العسكریة النوویة بین الطرفین. والبرازیل واحتواء خطر البرامج الصراع بین الأرجنتین

أي أن  تكون الوحدة السیاسیة هي الهدف الأسمى الذي تسعى إلى تحقیقه الدول المنضمة إلى تكتل اقتصادي، * وقد

 هذا الأخیر یمثل تمهیدا لإقامة تكتل سیاسي.

 الدوافع الاجتماعية:  -
تراكم  ما إن تطور العلاقات الاقتصادیة من شأنه أن یعزز علاقات الود والتعایش المشترك والحوار الثقافي ویزیل

الاقتصادیة  من حساسیات ترتبط بفترات طویلة من الخلافات السیاسیة والعقائدیة، وضعف أو انعدام العلاقات

والثقافي لهذه  والتجاریة والصلات الاجتماعیة الثقافیة بین هذه الدول، وعلیه فإن التكامل یعزز الأمن الاجتماعي

لاستفادة مجتمعات الأقطار المشاركة من الخصائص، ومن خلال هذا  البلدان وبوجه عام یتیح التكامل مجالا واسعا

                                                           

 .292ص ،مرجع سابق لقزویني علي،ا 50 
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والسیاسیة، هناك دوافع  (51)الطرح یمكن القول انه إلى جانب الدوافع الاقتصادیة والإنجازات الحضاریة لبعضها البعض

 (52) اجتماعیة یمكن حصرها فیما یلي:

 وأخرى متقدمة، فإنه قد یكون دافع هذه الأخیرة في بعض الحالات أین تربط العلاقة التكاملیة بین دول نامیة

 التحكم في تدفقات الهجرة إلیها وتخفیف دوافعها، خاصة مع تصاعد البطالة )وبخاصة المكسیك بالنسبة للولایات

 إذ انه و بقیام تكتل "النافتا" أدى ذلك إلى زیادة التدفقات الاستثماریة للمكسیك، كما انتقلت ، (المتحدة الأمریكیة

غیر  جیا المتقدمة في الإنتاج مما طور القاعدة التكنولوجیة، وهو ما أدى إلى الحد من الهجرة المكسیكیةمعه التكنولو 

 .القانونیة خاصة لأراضي الولایات المتحدة نتیجة لزیادة معدلات النمو الاقتصادي في المكسیك

 الدول المتكاملة من خلال التكامل الاقتصادي، إلى زیادة معدلات التوظیف وتخفیف من حدة البطالة، رغبة

 .وما یترتب عنها من مشاكل اجتماعیة، وهذا لكونه یعمل على إعادة توزیع السكان في الدول المتكاملة

 الدوافع الامنية:  -
 (53) :أهمها ذكر ویمكن التكامل ترتیبات في للدخول الرئیسي السبب الدوافع الأمنیة تكون قد
 قوة بتشكیل الدول، من لمجموعة الاقتصادي التكامل یسمح: الخارجية المخاطر درع أجل من التكتل 

من  بنفسها أمنها حمایة عن بمفردها الدول تعجز أین عسكریة قوة تكون أن ویمكن اتجاه العالم موحدة دفاعیة

 أي اختراق یصعب حین الجغرافیة، في مساحتها لصغر أو الذاتیة الدفاعیة إمكانیاتها لقلة سواء التهدیدات الخارجیة

 . والاقتصادي السیاسي الاندماج درجة إلى وصل دولي تكتل

 إضافة ، ومسمیاتها طبیعتها كانت مهما الإرهابیة التهدیدات مقدمتها وفي :الأمنية المخاطر مواجهة 

 . الجماعي الأمني والتنسیق والمختدرات، للتهریب الدولیة الشبكات لاتفاقیات محاربة
 

 

 

                                                           

 291القزویني علي، مرجع سابق، ص 51 

 .291ص المرجع السابق، 52 

-33، ص 2102البلیدة،  ، جامعة01/2102عدد  الباحث مجلة ، "المیداني والعائق النظري الفكر بین العربي الاقتصادي التقارب  "الحاج، حنیش 53 
32. 



واتجاهاته أدبياته -الاقتصادي الاندماج: نيالثا الفصل  

 

 

100 

 : اتفاقيات التجارة الاقليمية00شكل رقم 

 

 ثانيا : مظاهر الإندماج الإقتصادي:

 : تغيير شكل وطبيعة التنمية -

علــى فبعـد أن كانـت التنمیـة تعتمـد أساسـا علـى تعبئـة الفـوائض والتمویـل الـذاتي تحولـت إلـى تنمیـة تعتمــد 

الاســتثمارات الخارجیــة والــشركات المتعــددة الجنــسیات، وأصــبحت التنمیــة هــي تنمیــة الفـوائض والمـدخرات 

 الإعلانیة الكبیرة ، التـي أدت عجـز )الاسـتهلاك( كنـاتج أسـالیب الاسـتهلاك الترفیهـي المتزایـدة تحـت ضـغط الآلـة

 ت وتفـاقم أزمـة الـدیون فـي العـالمّ الثالث، وتركیـز التنمیـة علـى الجانـب الاقتـصادي فقـط، ومـزمن فـي مـوازین المـدفوعا

 .اعتماد نظام السوق لیكون أساسا للتنمیة في مختلف دول العالم مع ،اهمـال الجوانـب الاجتماعیـة والثقافیـة

 : اندماج الأسواق العالمية -

الأمـر الـذي یعـد مـن أبـرز  لخدمات ورؤوس الأموال في الآونة الأخیرةتنامت عملیات اندماج أسواق السلع وا

مظـاهر العولمـة الاقتـصادیة، حیـث یتحقـق انـدماج أسـواق الـسلع بانخفـاض التعریفـاتّ  الجمركیــة والحــواجز غیــر 

ــة واتفاقیات الجات ، التي تناولت خفـض الجمركیــة وتطــورت عملیــة الانــدماج مــن خــلال منظمــة التجــارة العالمی
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التعریفـات الجمركیـة للـسلع الـصناعیة والزراعیـة وتنـامي تجـارة الخدمات والملكیة الفردیة ، بینما اختص البنك الدولي 

 .وصندوق النقد الدولي باندماج الأسواق المالیـة

 الإقليمية التجارة اتفاقيات أهم:  63جدول رقم 
 الأعضاء الدول الاتفاقية نوع الاتفاقية اسم

 الحرة التجارة اتفاقیة ASEAN آسیا شرق جنوب اتحاد
 مالیزیا، لاوس، إندونیسیا، بروناي،

 الفیتنام تایلاند، السنغابور، مینمار،الفلیبین،
 لتوانیا لاتقیا، إستونیا، الحرة التجارة اتفاقیة BAFTAالبلطیق لدول الحرة التجارة منطقة

 رجیا،الیونان، أذربیجان،ألبانیا،أرمینیا،بلغاریا،جو تفضیلیة اتفاقیة BSEC الأسود للبحر الاقتصادي التعاون
 روسیا،تركیا رومانیا، ، أوكرانیا مالدوفیا،

 فنزویلا البیرو، الإكوادور، كولومبیا، بولیفیا، تفضیلیة اتفاقیة CANالأندین  مجموعة
 الوسطى لأوروبا الحرة التجارة اتفاقیة

CEFTA بولونیا،رومانیا، المجر، التشیك، بلغاریا، الحرة التجارة اتفاقیة 
 سلوفاكیا،سلوفینیا

 نیوزیلندا أسترالیا، الحرة التجارة اتفاقیة CERالتجاریة  العلاقات اتفاقیة

 الحرة التجارة اتفاقیة CISالمستقلة  الدول كومنلوث
 رجیا،ملدوفیا، جو روسیا، بلا أذربیجان،أرمینیا،

 طاجاكستان، كزاخستان،روسیا،أوكرانیا،أزباكستان،
 الكركیز جمهوریة

 المشترك الاقتصادي التعاون مجلس
COMECON جمركي اتحاد 

 بلغاریا،التشیك،سلوفاكیا،المجر،بولندا،
 رومانیا،روسیا

الأمریكیة  الكندیة الحرة التجارة اتفاقیة
CUFTA الأمریكیة المتحدة ،الولایاتكندا الحرة التجارة اتفاقیة 

 روسیا،طاجاكستان كیركیز، روسیا،كازاخستان، بلا جمركي اتحاد EAEC آسیویة الأورو الاقتصادیة الجماعة
 الأوروبیة،أیسلندا،لیشینتاین،النرویج الاقتصادیة الجماعة الحرة التجارة اتفاقیة EEAالاقتصادیة  الجماعة منطقة
 النرویج،سویسرا لیشینتاین، أیسلندا، الحرة التجارة اتفاقیة EFTA الحرة للتجارة الأوروبیة المجموعة

 كولومبیا،المكسیك،فنزویلا الحرة التجارة اتفاقیة الثلاث مجموعة
 اتفاقیة اللاتینیة لأمریكا التكامل مجموعة

 تفضیلیة اتفاقیة LAIAتفضیلیة 
 بولیفیا،البرازیل،الشیلي،كولومبیا،كوبا، الأرجنتین،

 الأورغواي،فنزویلا البیرو،،الإكوادور،المكسیك،الباراغواي
 الأوروغواي الأرجنتین،البرازیل،الباراغواي جمركي اتحاد MERCOSURالجنوبیة السوق المشتركة

NAFTA الأمریكیة المتحدة المكسیك،الولایات كندا، الحرة التجارة اتفاقیة 
Source : Guillaume Gaulier , Sebastien Jean and Deniz Unal – Kesenci, « Regionalism and 

the Regionalisation of International Trade », document de Travail de CEPII , N° :16, Paris : CEPII 

, December 1995 , p . 61 . 
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 تحـول مفاهيم الاقتصاد و رأس المال: -
اقترنت العولمة بظواهر متعددة استجدت على الساحة العالمیة, أو ربما كانت موجودة من قبل, و لكن  و قد 

زادت من درجة ظهورها, و هذه الظواهر قد تكون اقتصادیة أو سیاسیة أو ثقافیة أو اتصالیة أو غیـرها, و لاشك أنّ 

 أبرز هذه الظواهـر الإقتصادیة التي أهمهـا:

الحالة العینیة )الأنشطة التقلیدیة كتبادل السلع عینیاً بالبیع و الشراء( إلـى الإقتصاد الرمزي تحول الإقتصاد من  *

الذي یستختدم الرموز و النبضات الإلكترونیة من خلال الحواسب الإلكترونیة و الأجهزة الإتصالیـة, و ما ینتج عن 

بیانات في قطاع التجارة و النقل و المال و الإئتمان و ذلك من زیادة حجم التجارة الإلكترونیة و التبادل الإلكتروني لل

 غیرها.

تحول رأس المال من وظائفه التقلیدیة كمختزن للقیمة و وسیط للتبادل, إلى سلعة تباع و تشترى في الأسواق  *

ألف ملیار( یضمها ما یقرب  100تریلیون دولار ) 100)تجارة النقود(؛ حیث یدور في أسواق العالم ما یزید عن 

ملیار $, أي أكثر من مرتین و نصف قدر  1500صندوق استثمار, و یتم التعامل یومیاً في ما یقرب من  800

الناتج القومي العربي, دون رابط أو ضـابط, و هو ما أدى إلى زیادة درجة الاضطراب و الفوضى في الأسواق المالیة, 

قصى ما یـمكن من امتیازات له. و قد أدى هذا  و أعطى لرأس المال قوة لرفض شروطه على الدول للحصول على أ

 كله إلى زیادة التضختم نتیجة لزیادة قیمة النقـود.

وتعمق المبادلات التجاریة من خلال سرعة وسهولة  ،تعمق الإعتماد المتبادل بین الدول والاقتصادیات القومیة *

ید الأسواق المالیة, خاصة مع إزالة كثیر من تحرك السلع و رؤوس الأموال و المعلومات عبر الحدود مع النزعة إلى توح

الحواجز الجمركیة والعقبات التي تعترض هذا الانسیاب بعد إنشاء منظمة التجارة العالمیة, التي بدأت نشاطها في بدایة 

آلاف ملیار  4وهو ما یشاهد الآن بعد توحد بورصة لندن و فرانكفورت اللتین تتعاملان في حوالي  ،م1995عام 

وهناك اتجاه متزاید نحو إنشاء سوق مالیة عالمیة موحدة تضم معظم أو جمیع  ،لك توحد بورصات أوروبیة أخرىكذ  ،$

 ساعة لیمكن المتاجرة في أسهم الشركات الدولیة من أي مكان في العالم.24البورصات العالمیة, و تعمل لمدة 
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 العالمي المبحث الثاني: التحولات الرئيسية للاقتصاد
یرى  التغیرات الأخیرة في الاقتصاد الدولي عن وجود اختلافات متوقعة في السیاسات النقدیة وهو ماكشفت 

المال العالمیة ربما على  أسواقینذر بحدوث خلل في  فیه المحللین عدم توافق في آفاق النمو الاقتصادي العالمي، وهو ما

  .المتوسط أوالمدى القصیر 

ي في الوقت الراهن تتمثل في حركة السلع والخدمات ورأس المال والمعلومات إن أبرز سمات الاقتصاد العالم

الإقلیمیة، وهي مرتبطة بتطور تكنولوجیات الاتصال التي أدت إلى جعل العالم  والأیدي العاملة عبر الحدود الوطنیة و

 .یبدو وكأنه قریة صغیرة

وتتناسق مع معطیات النظام الدولي الجدید الذي  العالمیةوهذه الممیزات تتفق مع ما تدعو إلیه منظمة التجارة 

 .یتسم بهیمنة النظام الرأسمالي بمبادئه وقواعده على الاقتصاد العالمي

 المطلب الأول : التحولات الرئيسية للاقتصاد العالمي في ظل منظمة التجارة العالمية
العالمي, من خلال ربط علاقات ومصالح تجاریة  لم یلبث قیام منظمة التجارة العالمیة أن غیر ملامح الاقتصاد

دولة, اكتملت مؤسسات النظام  022دولیة متشابكة بین عدد من البلدان. ومع میلاد هذه المنظمة التي تضم 

 .الاقتصادي العالمي الحدیث الذي یتسم بهیمنة النظام الرأسمالي بمبادئه وآلیاته

بعد سنوات عدیدة من المفاوضات الشاقة, جاء ثمرة للأوضاع التي میزت العالم  منظمة التجارة العالمیةإن میلاد 

وارتباط مصالح العدید من الدول النامیة بالدول  تالاقتصادیامنذ بدایة التسعینیات والمتمثلة في العولمة وتشابك 

ات الدولیة في رسم مسار المتقدمة والشركات الكبرى العابرة للقارات )أو متعددة الجنسیات( وتنامي دور المؤسس

التنمیة للدول النامیة والتحكم فیه، هذا بالإضافة إلى سعي دول الشمال الغنیة للسیطرة على النصیب الأوفر من 

الاقتصاد العالمي عبر شركاتها وفروعها المنتشرة في أنحاء العالم، والتي أصبحت تتحكم في جزء كبیر ومتزاید من 

ل العالمي, وكذلك سعي تلك الدول لحل مشاكلها الاقتصادیة والاجتماعیة ولو على عملیات الإنتاج وتوزیع الدخ

 .حساب دول الجنوب

وقد عجل هذا الواقع ظاهرة العولمة، وإن كان البعض یرى أنها ظاهرة قدیمة إلا أن البدایة الفعلیة كانت مع اكتمال 

 .أسس النظام الدولي الجدید مع قیام منظمة التجارة العالمیة
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تعتبر العولمة ظاهرة شمولیة لها أبعاد اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة وثقافیة، إلا أن عقد التسعینیات أبرز میلاد و 

ما یمكن أن نسمیه "العولمة المالیة" والتي یرى البعض أنها أبرز تجلیات ظاهرة العولمة, حیث زادت رؤوس الأموال 

 .والدخل العالمیین الدولیة بمعدلات تفوق بكثیر معدلات نمو التجارة

إن لم نقل –وقد حظیت الأبعاد المختتلفة للعولمة بالكثیر من الدراسة والتحلیل غیر أن البعد المالي بقي منقوصا 

 .من التشختیص والبحث -مهملا

 أولا : التحليل الاقتصادي لظاهرة العولمة
الثمانینات، ومن هذه العوامل ما هو اقتصادي، تعتبر العولمة نتاج لعوامل كثیرة أدت إلى ظهورها منذ منتصف 

  .ومنها ما هو سیاسي وثقافي، یؤثر ویتأثر كل عامل من هذه العوامل ببغضه البعض

یرى الدكتور محسن أحمد الخضري أن أهم أسباب نشوء ظاهرة العولمة تكمن في النقاط التي عددها فیما 

 :(54)یلي

  .لإننسانطیة، وهو الحلم الرئیسي التشوق إلى مزید من الحریة والدیمقرا -0

  .التي تكفل مزید من المتعة ومزید من الحیاة المریحة والجیدة والكریمة الإنسانیةتحقیق الرفاهیة  -2

 .تعظیم األخالق والمبادئ الحمیدة، وتقدیس القیم والمعتقدات -3

  .على توازنات البیئة الطبیعیة تحقیق العقالنیة و الرشادة في استختدام الموارد، وبالشكل الذي یحافظ -2

  .تحقیق مزید من المشاركة الفعالة في اتخاذ القرارات الصائبة والمصیریة -2

  .تحقیق مزید من التعاون الفعال والبناء، الذي یساعد على تحسین ظروف العیش والتغلب على المشاكل -1

 .ویمكننا تلختیص أسباب نشوء ظاهرة العولمة في الشكل الموالي
 

 

 

 

 
                                                           

 .21، ص2111مجموعة النیل العربیة مصر،  0دولة، ط اللامحسن أحمد الخضیري، العولمة مقدمة فكر و اقتصاد و إدارة عصر  54 
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 أسباب وبواعث العولمةو : أهم  02شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

     

لقــد حظــي موضــوع العولمــة الاقتصــادیة فــي نهایـة القــرن العشــرین بجانـب هــام مــن اهتمامــات المفكـرین       

الاقتصــادیین و السیاسـیین فـي جمیـع أنحـاء العـالم، و الشـيء الـذي لابــد مـن الوقـوف عنــده هـو أن العولمة هي مفهوم 

یتبادر إلى الذهن عند الحدیث عن  ثقافیا أو اجتماعیا أو سیاسـیا. كمـا أن أكثـر مـا  اقتصادي قبل أن تكون مفهوما

  (55) .العولمة هي العولمة الاقتصادیة

                                                           

 .11-22، ص 0778،ربیـع  10،العـدد  28عبد الخالق عبد االله، "العولمة جذورها وفروعها وكیفیة التعامل معها"، مجلـة عـالم الفكـر، المجلـد  55 

    

 التشوق إلى مزيد من الحرية

    

  

    

 تحقيق الرفاهية اإلنسانية

    

  

    

 تعظيم األخالق والمبادئ الحميدة

   العولمة

  

  

 تحقيق الجمال والمتعة والخير

  

  

    

 تحقيق العقالنية والرشادة

    

  

    

 مزيد من الديمقراطية والمشاركة تحقيق

    

  

    

 تحقيق مزيد من التعاون الفعال
 

 22محسن أحمد الحضري، مرجع سبق ذكره ، ص المصدر:
 



واتجاهاته أدبياته -الاقتصادي الاندماج: نيالثا الفصل  

 

 

106 

فالتطورات الاقتصادیة السریعة التي شهدها العالم في السنوات الأخیرة أدت إلى نظام اقتصادي جدیـد، و بـروز 

یعتبر المجال الاقتصادي من  الاقتصـادیة المتشـابكة التـي سـاهمت فـي بـروز العولمـة، لهـذامنظومـة مـن العلاقـات و المصـالح 

هـدفا، و التركیـز فـي هــذا المجـــال للعولمــة، فإنــه یجـــب التنویــه فــي  أهـم مجـالات العولمـة و أكثرهـا وضـوحا و أبرزهـا أثـرا و

الأرضـیة إلـى منطقـة اقتصـادیة  ولمــة إلــى تحویــل الكــرة ، بمعنـى انـدماج الاقتصـادیات العالمیـةبدایــة الأمــر إلــى اتجــاه الع

 .ضمن نطاق النظام الاقتصادي الواحد (56)تختفـي فیهـا الحـواجز و القیـود

ومسیرة عولمة الاقتصاد العالمي لیست جدیدة، فقد بدأت منذ عقد الخمسینات والستینات مــن القــرن الماضــي  

الدولیــة فــي أعقــاب الحــرب العالمیــة  .عنــدما تضــافرت الجهــود لتقلــیص القیــود السیاســیة المفروضــة علــى التجــارة 

و الولایـات المتحـدة. ثـم تسـارعت العولمـة فـي  ـو كبیــر فـي اقتصــادیات أوربــا الغربیــةفبعـدها حــدث نم. (57)الثانیــة

الاقتصـاد العـالمي منـذ منتصـف الثمانینـات بدرجـة كبیـرة، و تزایدت التدفقات الرأسمالیة إلى الكثیـر مـن الـدول النامیـة،  

 (58) .ضعف سرعة زیادة الناتج المحلي الإجمالي العالمي كمـا ازدادت التجـارة العالمیـة بسـرعة تقـارب

كمــا أن العولمــة فــي جانبهــا الاقتصــادي اتخــذت شــكل تیــار متصــاعد مــن أجــل فــتح الأســواق و انفتاح كل 

فهــي تســتند إلــى النظــام  دول العالم على بعضها الـبعض، و قـد تنامـا هـذا التیـار مـع تـزامن حركـة نهضـویة مـن أجـل ،

تحــدیث و تطــویر بنیــة الإنتــاج فــي اقتصــادیات الســوق المتقــدم و تروج اللیبرالیة الاقتصادیة باعتبارها  الرأســمالي

 .(59)مفتاحا لكل خیارات اقتصاد السوق

ویعتبـر الـبعض أن العولمـة ظـاهرة جدیـدة ولیـدة التطـورات الاقتصـادیة و التقنیـة السـریعة التـي ظهــرت خــلال 

عقــد التســعینات، ثــم تعمــق أثرهــا مــن خــلال التطــورات الكبیــرة التـي حصــلت فــي عــالم الاتصالات، و الیوم نرى 

ظومة جدیدة مـن التشـریعات الاقتصـادیة التـي تقـر فــتح الحــدود و تحریــر التجـارة العالمیــة، بأن العولمة تدعم نفسها بمن

حیـث هـذه الأخیـرة یمكـن اعتبارهـا المحـور الاقتصـادي للعولمـة الاقتصــادیة، و هـو مــا یعنــي ببســاطة فــتح الأســواق 

                                                           

 .302،ص  0772،الدار المصریة اللبنانیة، القاهرة،  2،ج  2سامي عفیفي حاتم، "التجارة الخارجیة بین التنظیر والتنظیم"، ط   56 

 .31ص 2110القاهرة، ر المصـــــریة اللبنانیــــــة،،الـــــدا2"، طالتجارة الدولیة مستقبل العالم العربي في، لیمیةســـــامة المجـــــدوب، "العو لمـــــة والإقأ  57 

المصریة للتنمیة والتختطیط،  هاشـم فـاطر، المجلـةالعولمة والفرص المتاحة للدول النامیة، إصدارات صندوق النقد الدولي، ترجمة أمینة عبد العزیـز، أحمـد   58 
 .090،ص 0779،دیسمبر  12العدد 

 .31ص  ، 2110محسن أحمد الخضیري، "العولمة الاجتیاحیة"، مجموعة النیل العربیة، القاهرة،   59 
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أثرت العوامل الاقتصادیة في دفع مسیرة العولمة و من أهم  الخــدمات، لــذلك  الدولیـة أمــام الانتقــال الحـر للسـلع و

 :(60)هذه العوامل

 .الإسراع الكبیر في التجارة الدولیة قیاسا بالناتج المحلي و تنوع قنواته -

 .تعاظم الاندماج بین الأسواق المالیة العالمیة -

 .ازدیاد تدفق الأموال و الاستثمارات المباشرة الخاصة -

 .التقدم الهائل في تكنولوجیا المعلومات و الاتصالات -

 .ازدیاد تدفق القوى العاملة بین الدول -

 الإقتصاديةالعوامل المفسرة للعولمة :  ثانيا
قد حظي موضوع عولمة الاقتصاد خلال السنوات الأخیرة بجانب هام من اهتمامات المفكرین الاقتصادیین 

بعد أن بدا واضحا للعیان أن التطورات الاقتصادیة السریعة والمتلاحقة التي یشهدها والسیاسیین في جمیع أنحاء العالم 

الأیدولوجیات الاقتصادیة للدول، وإلى بروز  عالمنا المعاصر أدت إلى نظام اقتصادي جدید أعاد ترتیب الأولویات و

اقتصادي عالمي أكثر تعقیدا وأثر منظومة من العلاقات والمصالح الاقتصادیة المتشابكة التي ساهمت في قیام نظام 

 .تأسیس المنظمة في هذا التعقید والتشابك

تنطوي العولمة الاقتصادیة على ثلاثة نظم رئیسیة هي النظام النقدي الدولي والنظام  المالي الدولي والنظام 

صندوق النقد  التجاري الدولي، ویقوم على إدارة هذه الأنظمة ثلاث منظمات اقتصادیة دولیة هي على الترتیب

الدولي والبنك العالمي والمنظمة العالمیة للتجارة، كل هذه تلعب دورا رائدا في ترسیخ هذه العولمة، فتدویل الإنتاج وعولمة 

التفاعلات المالیة والاستثماریة على الخصوص وسقوط الاستقلالیة الذاتیة الاقتصادیة على العموم، كلها عوامل تساعد 

العالمیة التي من أول ضحایاها سقوط مفهوم السیادة الاقتصادیة،  أي أن الحدود السابقة تسقط على انتشار الظاهرة 

أمام الشركات العملاقة التي تستطیع أن تنقل أمكنة صناعة منتجاتها إلى بلاد العمالة الرخیصة وتعیدها بیعها في بقیة 

 لسواق العالم بأسعار تنافسیة. 

ادیة تعبر عن مختلف التغیرات والتطورات التي یشهدها العالم في مجال التزاید ویمكن القول أن العولمة الاقتص

المستمر لحركة رؤوس الأموال الدولیة وزیادة تحریرها، بالإضافة إلى تحریر السلع والخدمات ونمذجة النمط الإنتاجي على 
                                                           

 013ص،  113 ،العــدد 2111شــؤون عربیـة، سـبتمبر ،"مجلـة  20سـمیر المقدســي، "التكتـل الاقتصــادي العربــي والعولمـة علـى مشـارف القـرن   60 
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الجنسیات والتي تنظر إلى العالم مستوى عالمي وانتشار التكنولوجیا على نطاق واسع بقضي عمل الشركات المتعددة 

  على انه كتلة واحدة.
 خصائص العولمة الاقتصادية -

          (61) تتسم العولمة الاقتصادیة بمجموعة من الخصائص نوجزها فیما یلي :
 آلیات السوق والسعي لاكتساب القدرات التنافسیة من خلال الاستفادة من الثورة التكنولوجیة وثورة  سیادة

الاتصالات، وتعمیق القدرات المتمثلة في الإنتاج بأقل تكلفة ممكنة وبأحسن جودة وبأعلى إنتاجیة والبیع بسعر 

 تنافسي؛

  الاقتصادي أو في جوانبها الأخرى یتمیز  بالدینامكیة دینامكیة مفهوم العولمة : إن مفهوم العولمة في جانبها

 والحركیة والتغیر نتیجة تغیر وتبدل القوى الاقتصادیة القائمة حالیا وفي المستقبل؛

  تزاید الاتجاه نحو الاعتماد المتبادل أي تعاظم التشابك والترابط بین الأطراف المتاجرة، كما أدى هذا الاعتماد

 في اتجاهین بین كل بلد وأخر أو بین مجموعة من البلدان وأخرى؛ المتبادل إلى خلق علاقة

  وجود أنماط جدیدة من التقسیم الدولي للعمل حیث أصبح من غیر الممكن ان یتم الإنتاج بمعزل عن

 الاعتماد عن الآخرین، بل  أصبح ینبغي التختصص في إنتاج جزء من المنتج الصناعي الوحید؛

 لجنسیات ویبدو ذلك واضحا من خلال النظر إلى حجم إیراداتها وحصتها في زیادة دور الشركات متعددة ا

 التجارة العالمیة؛ 

 تزاید دور المؤسسات الاقتصادیة العالمیة في إدارة العولمة؛ 

 . زیادة حركة رأس المال مما أدى إلى تعاظم الاستثمارات غیر المباشرة عن طریق أسواق المال العالمیة 

  الدولة في مجال السیاسة النقدیة والمالیة،  فحكومات الدول أصبحت تطبق سیاسات تقلیص درجة سیادة

یمكن  (62)مالیة ونقدیة وفقا للختطوط و المعاییر التي ترسمها جهات فوق إقلیمیة أي المؤسسات الاقتصادیة الدولیة؛

النقدیة، والمستمدة من أصول تعریفها بأنها: مجموعة الإجراءات والتدابیر التي تتختذها الدولة عن طریق سلطاتها 

                                                           

 33-22، ص  2110، الطبعة الأولى، الدار الجامعیة  للطبع والنشر والتوزیع ،مصر  ، لعولمة  واقتصاديات  البنوكعبد الحمید عبد المطلب، ا 61 
أطروحة مقدمة لنیل درجة  دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر ، جوزي جمیلة ، مظاهر العولمة الاقتصادیة وانعكاساتها على الدول العربیة ،   62 

 . 17، ص  2111
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ومبادئ المذهب الاقتصادي للمجتمع، من أجل إدارة كل من النقد والائتمان وتنظیم السیولة اللازمة للاقتصاد 

    .(63)الوطني"

 :العولمة الماليةالعوامل المسببة لتعاظم :  لثاثا
حركیة تنقل رؤوس الأموال قد تحمل معها مخاطر عدیدة وهزات مدمرة، كما أنها قد تجلب معها  في زیادةإن ال

تعود بالنفع على الاقتصاد العالمي بشكل عام والدول النامیة بشكل خاص،  -إن أحسن التصرف فیها-فوائد ومزایا 

 .العالمي ولتضییق الهوة بین أطرافه لأن نمو هذه الأخیرة أصبح شرطا ضروریا لتحقیق الاستقرار والنمو للاقتصاد

لهذا فإن الإلمام بمدى نجاعة هذه العولمة للبلاد النامیة ومخاطرها, یستوجب الوقوف عند العوامل المسببة لتعاظم هذه 

 :الظاهرة

 :بغض النظر عن الترتیب (64)ویمكن إیجاز هذه العوامل في النقاط التالیة 

  :صعود الرأسمالية المالية -

به الأهمیة المتزایدة لرأس المال التي تتجسد في صناعة الخدمات المالیة بمكوناتها المصرفیة وغیر المصرفیة، ونعني 

ونتیجة لذلك أصبح الاقتصاد العالمي تحركه مؤشرات ورموز البورصات العالمیة )داوجونز, ناسدك, نیكاي, داكس,  

ر إلى آخر دون أي عوائق سواء داخل البلد الواحد أو عبر ( والتي تؤدي إلى نقل الثروة العینیة من ید مستثم21كیك 

 .الحدود الجغرافیة

إن ظاهرة العولمة المالیة بما تعكسه من زیادة حركیة في تنقل رؤوس الأموال قد تحمل معها مخاطر عدیدة وهزات ”

قتصاد العالمي بشكل تعود بالنفع على الا -إن أحسن التصرف فیها-مدمرة، كما أنها قد تجلب معها فوائد ومزایا 

تعتبر العولمة المالیة الناتج الأساسي لعملیات التحریر المالي، حیث أنها أهم سمة ”عام والدول النامیة بشكل خاص

هذا التحول الذي یطلق علیه العولمة  للنظام الرأسمالي المالي الراهن، وقد أدت إلى ارتباط الأسواق المالیة المحلیة و الدولیة

على" انها خلق سوق وحیدة لرؤوس الأموال على المستوى  Daniel le prince تي تعرف حسب المفكرالمالیة وال

       (65).كل مرتبطة بعولمة أسواق السلع والخدمات " العالمي
                                                           

،ص  0220/2110صالح صالحي، السیاسة النقدیة والمالیة في إطار نظام المشاركة في الاقتصاد الإسلامي.المنصورة:دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزیع،   63 
09. 

 .82, ص 0777لیة: الاقتصاد السیاسي للرأسمال المالي الدولي"، دار المستقبل العربي, الطبعة الأولى رمزي زكي "العولمة الما  64 

65  Daniel le prince, la mondialisation au-delà des mythes, édit la découverte and syros ,paris, 2000, p 69. 
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 :بروز فوائض نسبية كبيرة لرؤوس الأموال -
وجود كتلة كبیرة من الفوائض  إن الحركة الدائمة لرؤوس الأموال الباحثة عن الربح على الصعید العالمي تعكس

الادخاریة غیر المستثمرة، فأصبح من الضروري البحث عن منافذ لاستثمارها فراحت تبحث عن فرص استثماریة على 

الصعید الدولي لتدر مردودا أفضل مما لو بقیت في الداخل أو مستثمرة بمعدلات ربحیة متدنیة في الدول المصدرة لهذه 

 .الأموال

  :ات المالية الجديدةظهور الأدو  -
 تكرست العولمة المالیة بنمو الأدوات المالیة الجدیدة التي استقطبت المستثمرین مثل المبادلات

 .والمستقبلیات، بالإضافة إلى الأدوات التقلیدیة التي تتداول في الأسواق المالیة وهي الأسهم والسندات والخیارات

 :التقدم التكنولوجي -
مع سابقه في الدور الذي تلعبه شبكات الاتصال ونقل المعلومات التي یتیحها التقدم التقني الهائل یتكامل هذا العامل 

الذي نشهده الیوم, في ربط الأسواق المالیة العالمیة مما یسمح للمستثمرین بالفعل ورد الفعل على التطورات التي تحدث 

 .في هذه الأسواق بصفة آنیة وفوریة

 :الماليأثر سياسات الانفتاح  -
ارتبطت زیادة تدفقات رؤوس الأموال عبر الحدود وسرعة انسیابها بین سوق وآخر بشكل وثیق مع سیاسات 

 .التحرر المالي الداخلي والخارجي

 : العولمة الإنتاجية  رابعا
تقسیم إن عولمة الإنتاج تتحقق بدرجة كبیرة من خلال الشركات المتعددة الجنسیات وتقرر لنا أنماط جدیدة من 

العمل الدولي، ویمكن أن نرى ذلك بوضوح من خلال التأمل في طبیعة المنتج الصناعي، حیث أصبحت أي دولة 

 (66)مهما كانت قدرتها وإمكانیاتها لا تستطیع أن تتختصص في منتج معین بالكامل.

فهذه  ،تحریر التجارة ولا یختلف كثیرا دور الاستثمارات الأجنبیة الخاصة في تنمیة البلدان الأقل نموا عن دور

الاستثمارات تأتي لخدمة التجارة الخارجیة وبدافع تحقیق الربح الوفیر والسریع، فهي بالتالى تعمل على تدعیم التقسیم 

الدولي القائم ولا تغیره لصالح الدول النامیة، إذ إن رأي أنصار منظمة التجارة العالمیة والمؤسسات الدولیة الأخرى بأن 
                                                           

 . 22، ص  2118تداعیاتها (،الطبعة الثانیة ، الدار الجامعیة ،  -شركاتها -)منظماتهاعبد المطلب عبد الحمید ،العولمة الاقتصادیة   66 
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ة والاستثمارات الأجنبیة یسهم بشكل فاعل في تحقیق النمو الاقتصادي للدول تعترضه تحفظات، فكثیرا تحریر التجار 

ما یكون النمو والأداء الطیب للاقتصاد هو الذي یجلب الاستثمارات الأجنبیة الخاصة ولیس العكس, حیث إن هذه 

ؤسسات المالیة الدولیة تذهب إلى الدول التي الاستثمارات شأنها في ذلك شأن القروض الخارجیة الممنوحة من طرف الم

نجحت بالفعل في رفع معدلات نموها أكثر مما تذهب إلى الدول التي تحتاج إلى هذه الأموال لرفع معدل نموها, كما 

 .(67)یشهد بذلك توزیع هذه الاستثمارات بین مناطق العالم 

 (68)ففي عقد التسعینیات مثلا اتجهت الحصة الكبرى من الاستثمارات الأجنبیة إلى الدول الصناعیة الكبرى 

 كمتوسط.   %92)الولایات المتحدة الأمیركیة وأوروبا والیابان(، وبلغت أكثر من 

ول ناشئة أو وإن كانت الدول النامیة قد أفلحت في زیادة حصتها من الاستثمارات فإن ذلك كان لصالح عشر د

صاعدة وهي )الأرجنتین والبرازیل وتشیلي والصین والهند وإندونیسیا وكوریا الجنوبیة ومالیزیا والمكسیك وتایلند(, حیث 

، وهذا التوزیع یفند فرضیة (69)تستحوذ هذه الدول على ثلاثة أرباع مجمل تدفقات رؤوس الأموال إلى البلدان النامیة

 .س الأموال على الصعید العالميالتوزیع الأمثل والعادل لرؤو 

والتزاید المطرد  FDI وإذا نظرنا إلى تركیبة هذه الأموال فإننا نلاحظ المكانة الكبرى للاستثمارات الأجنبیة المباشرة

وهو ما یعكس رغبة الدول  ،(70)على حساب القروض التجاریة الأخرى   FPIللاستثمار في الحافظة المالیة

المستقطبة لهذه الأموال في مثل النوعین الأولین لكونهما یخلقان فرصا جدیدة للتمویل والتشغیل دون إثقال الدیون 

 .الخارجیة للدول

 

 

 

 

 

                                                           
67  P-R. Agénor " Mouvement de Capitaux , Régimes de change et libéralisation financière" Banque Mondiale, 

colloque de l"IFID Tunis ,octobre 2001. 
68  " les Chiffres de l’Economie" Alternatives Economiques, hors-séries, n°50, 4 Trimestre, 2001. 
69  P-R. Agénor ,Op.cit. 
70  IMF, World Economic Outlook ,May 2001. 
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 العولمة والإندماج الإقتصادي:خامسا : 
یر من الدول المتختلفة الوصول تركز العولمة على موجبات الإندماج الإقتصادي على أساس أن ذلك یسمح للكث

إلى أسواق الدول المتقدمة، والحصول على الكثیر من أشكال الإستثمار الإجنبي، مشروعات، تقنیة متقدمة، اكتساب 

  .خبرة إداریة متطورة. ..الخ

وفي سیاق ذلك تركز  ،وما یترتب على ذلك من زیادة الطاقة الإنتاجیة وتحسین النوعیة وبالتالي ترقیة اقتصادیاتها

الشرق أوسطي، أو مشروع الشراكة  -العولمة على مشروعات منطق التجارة الحرة سواء في إطار المشروع الإمریكي

وإذا كان لیس  ،متوسطیة بهذه الصیاغات العمومیة، تقدم لنا العولمة مكاسب الإندماج بالإقتصادي العالمي –الإورو

أن ذلك لا یلغي حقنا في مناقشتها من منظور معاینة  إلاعمومیتها  غمر  من حقنا الشطب على هذه الصیاغات

 :أعمق للصیاغات السابقة

فعالیة الإندماج تتطلب الإخذ بنظر الإعتبار الجاد ضرورات خصم التكیف، بینما واقع الحال یكشف أن  -أ

منظمة العالمیة للتجارة، شروط الإندماج تحدد كلیا من الطرف القوي، كما هو علیه الحال في شروط الإنضمام لل

 .متوسطیة -واتفاقات الشراكة الإورو

الإندماج في المحیط الإقتصادي العالمي، تفترض، بدءا، منحها خصم جاد  تسهیل مهمة الدول المتختلفة في -ب

للتكیف، وبعكسه فإن اندماج الإقتصاد المتختلف بالإقتصادات المتطورة سیؤدي، حتما، وظیفة محددة في الإقتصاد 

 المي هي صیغة الإلحاق.الع

م وشروط ئلاة تتالإندماج بالنسبة لإنقتصادیات المتختلفة، لا یعدو عن كونه ترتیب أولویات سیاسة اقتصادی -ت

الإندماج المرغوب فیه من قبل الإقتصادات المتطورة لكنها قد لا تتلاءم مع متطلبات الإقتصادات المتختلفة. وهو ما 

الإقتصادیة فالدول المتختلفة على أساس موجبات الإندماج بالإقتصادات المتطورة لا یرتقي إلى یدفعنا للقول إن الترقیة 

 .مستوى قوة الحجة
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 الإجراءات اللازمة للاستفادة من الوضع الاقتصادي الدولي :لثاني المطلب ا
توجد الدول النامیة في منزلة واحدة من التقدم والتنمیة، وبسبب عدم وجود حلول شاملة فإن المشاكل  لا

الداخلیة التي على هذه الدول أن تتختطاها لجني ثمار سیاسات الانفتاح والتحریر التجاري وجلب الاستثمارات 

 :(71)ن الأهداف نذكر منها الأجنبیة قد تختلف من بلد إلى آخر. ولضمان ذلك لابد من تحقق جملة م

  :استقرار السياسات الاقتصادية الكلية أولا:
 مع للأسعار العام المستوى في الكبیرة لتغیرات وتفادیا المتاحة، الاقتصادیة للموارد الكامل التشغیل تحقیق وه

 أساسین هدفین یتضمن الاقتصادي الاستقرار مفهوم أن أي الوطني، الناتج في مناسب حقیقي نمو بمعدل الاحتفاظ

 :لتحقیقهما السیاسات من غیرها مع المالیة السیاسة تسعى

 .المتاحة الاقتصادیة للموارد الكامل التشغیل مستوى على الحفاظ -

 .للأسعار العام المستوى في الاستقرار من مناسبة درجة تحقیق -

للاستفادة من الإمكانات التي تتیحها یعتبر وجود سیاسة اقتصادیة كلیة عامة ثابتة ومستدیمة شرطا ضروریا 

في عقد التسعینیات اتجهت الحصة الكبرى من الاستثمارات الأجنبیة إلى الدول الصناعیة الكبرى، ”، عولمة الاقتصاد

وإن كانت الدول النامیة قد أفلحت في زیادة حصتها من الاستثمارات فإن ذلك  ،كمتوسط  %92وبلغت أكثر من 

 ” شئة أو صاعدةكان لصالح عشر دول نا

 التداول في للعملة الإجمالیة الكمیة على والإشراف الرقابة حدود مهمتها فتتعدى النقدیة السیاسة یخص فیما

 الائتمان وتوجیه الحكومي للقطاع الافتراضیة السیاسة لتشمل مهمتها تمتد إذ وتنظیمه، البنكي الائتمان واستختدام

 عرض على واضحة انعكاسات من الأخیرة لهذه وما الإنتاج قاعدة وتوسیع للقیمة المنتجة الموجودات نحو بالتدفق

 من ممكن مستوى أعلى عند الاقتصادي النشاط تثبیت على النقدیة السلطة فیه تحرص الذي الوقت في النقد،

 الكفیلة الإجراءات جمیع اتخاذ خلال من الاستختدام من عال مستوى لضمان والبشریة المادیة للموارد التوظیف

 العلاقات في اضطراب أو الاقتصادیة الفعالیات في انكماش من یصاحبها وما البطالة حالة الاقتصاد بتجنب

 جعل هدف ویعتبر، المستغلة غیر الإنتاجیة الموارد لاستثمار الكلي الطلب مستوى رفع على والعمل الاجتماعیة

                                                           
71  OCDE " Optimiser les bénéfices de l’ouverture des marchés: échanges, investissement et développement" 1999. 
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 أهم من الأمریكي الفیدیرالي الاحتیاطي ویعتبر النقدیة السیاسة أهداف أهم من سلاسة أكثر الاقتصادیة التقلبات

 .(72)الهدف هذا تتبنى التي المركزیة البنوك

 النقدیة للسیاسة واحد هدف على والاقتصار الأهداف في التوسع عدم نحو اتجاه هناك الصناعیة الدول في

 من معدلات بوضع ذلك ویتم التضختم استهداف بسیاسة السیاسة هذه وعرفت الأسعار، استقرار في والمتمثل

 نهایة وفي المعدلات، هذه إلى للوصول الممكنة الأدوات المركزي البنك یستختدم حیث مستهدفة تكون التضختم

 حالة وخاصة الاقتصادیة للأزمات السلبیة فالآثار ،(73)السیاسة هذه تستختدم مركزیا بنكا 26احصاء تم 2014سنة

 أن یمكن استراتیجیا هدفا النقود قیمة استقرار خلال من للأسعار العام المستوى استقرار هدف جعلت منها التضختم

 نحو الأخیرة الآونة في تتجه المتقدمة الدول مختلف مماجعل الاقتصادي، النمو في جیدة معدلات خلاله من تتحقق

 النقدیة السیاسة إدارة في الاستقلالیة وإعطائه الأسعار استقرار على الحفاظ هي رئیسیة بمهمة المركزي البنك تكلیف

 (74):التالیة للأسباب الأسعار استقرار لهدف الأولویة إعطاء ویأتي الهدف هذا لتحقیق المناسبة بالطریقة

 تحقیق على أقل وقدرتها أخرى، سیاسة أي من أكبر الهدف هذا تحقیق على بقدرتها النقدیة السیاسة تتمتع -

 .الاقتصادیة للسیاسة الأخرى الأهداف

 یمكن معین هدف تحقیق في الفشل والدولة المركزي للبنك المسؤولیة تحمیل على القدرة یقلل الأهداف تعدد إن -

 .الأخرى بالأهداف بالاهتمام تبریره

 من الثمانینات نهایة ومنذ تبین وكما النقدیة للسیاسة الأجل طویل الهدف یكون أن یجب الأسعار استقرار نإ

 المتغیرات في التحكم على القائمة التقلیدیة المقاربة طریق عن مباشر غیر بشكل التضختم في التأثیر بأن الماضي القرن

 إلى دفع مما التضختم خفض في المنشود الهدف تحقیق في فعالة تكن لم التي النقدیة والمجامیع الصرف كسعر الوسیطة

 المتقدمة الدول قبل من سواء التضختم من للحد مباشرة مقاربة على مبني النقدیة السیاسة لإدارة حدیث أسلوب تبني

 أو كإطار" التضختم استهداف سیاسة" الأسلوب هذا وعرف الماضي القرن من التسعینات بدایة مع النامیة الدول أو

 الظروف ممكنة دقة بأكبر تصف طوارئ خطة مجرد من أكثر لیست النقدیة السیاسة فقاعدة النقدیة، للسیاسة قاعدة

 .النقدیة السیاسة أدوات المركزي البنك بها یغیر التي
                                                           
72 Mishkin.f Monnaie banque et marché Paris, Pearson, 2013 Chap20.  
73 Yannick Lucotte, Le ciblage d’inflation dans les économies émergentes, Dans Revue française d'économie 2015/2 

(Volume XXX), pages 93 à 128 .   

 .320ص، 2003 الحقوقیة، الحلبي منشورات والمصرفي، النقدي تصادالاق أساسیات الفولي، أسامة الله، عوض زینب 74 

https://www.cairn.info/publications-de-Yannick-Lucotte--117339.htm
https://www.cairn.info/publications-de-Yannick-Lucotte--117339.htm
https://www.cairn.info/revue-francaise-d-economie.htm
https://www.cairn.info/revue-francaise-d-economie-2015-2.htm
https://www.cairn.info/revue-francaise-d-economie-2015-2.htm
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 :تسيير المرافق العمومية بشكل محكم ثانيا:

في إطار الدولة الحدیثة وبروز مفاهیم جدیدة خاصة منها العولمة وانفتاح الدول على بعضها البعض، أصبحت الدولة 

تلبیة كل متطلبات الحیاة، لذا كان لا ملزمة على تحیین المفهوم التقلیدي لفكرة المرفق العام، أین أصبحت الدولة عاجزة عن 

بد علیها من تحدیث المرفق العام، وعلیه ظهرت شراكة حقیقیة بین القطاع العام والقطاع الخاص، أین حلت المشاریع الخاصة 

ة من طرف محل الجماعات العامة، وقد أصبح التمییز التقلیدي بین المرفق العام الإداري الذي لا یجوز إدارته الا بطریقة مباشر 

الدولة، والمرفق العام الاقتصادي أو الاستثماري الذي یمكن أن یدار من طرف أشختاص القانون الخاص، غیر موجود وذلك 

لأنه أصبح للشختص المعنوي العام أن یستعین بأشختاص القانون الخاص من أجل إدارة مرفق عام إداري، وهذا ما برز من 

مجلس الدولة الفرنسي بإمكانیة التنازل عن إدارة مرفق عام إداري لفائدة  ، أین اعترفTerrier"(75) 1خلال قرار "

الخواص، كما ظهرت وسائل حدیثة في إدارة المرفق العام، وقد قامت الدولة أیضا بالتنازل عن بعض المرافق العمومیة 

 .1(76)الاقتصادیة لفائدة الخواص بموجب نصوص قانونیة خاصة
أكثر حیویة في الدول النامیة في نوعیة التصرف في المؤسسات العامة وفي  یكمن مفتاح قیام اقتصاد سوقو 

درجة ثقة الوكلاء الاقتصادیین المحلیین والأجانب في هذا التسییر. ویمكن إیجاز العوامل المؤثرة إیجابا في هذا الأداء في 

 :النقاط التالیة

 ر فاعلیةإطار مؤسساتي وقانوني یشجع تطور اقتصاد قائم على مؤسسات أكث. 

 خلق بیئة تنافسیة تجعل السوق أكثر نجاعة. 

 ضمان شفافیة أكثر لنشاط المؤسسات الاقتصادیة. 

 إجراءات صارمة لمكافحة الرشوة والفساد. 

یلزم لقیام المرافق العامة أن تتمتع الجهة المكلفة بإدارة المرفق العام بامتیازات غیر مألوفة في القانون الخاص تلائم 

 اصة للنظام القانوني الذي یحكم المرافق العامة.الطبیعة الخ

                                                           
75  C.E. 06 février 1903  terrier. Rec. leb .pages 64. 

 .00لبنان، صفحة  ،2117 الطبعة الاولى، سنة منشورات الحلبي الحقوقیة، ولید حیدر جابر، طرق إدارة المرافق العمومیة، 76 
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غیر أن هذا الشرط مختلف فیه بین الفقهاء على اعتبار التطورات الاقتصادیة صناعیة وتجاریة یخضع في الجانب 

الأكبر من نشاطها إلى أحكام القانون الخاص كما أن خضوع المرفق العام هو مجرد نتیجة لثبوت الصفة العامة 

 .(77)غیر المنطقي أن تعرف الفكرة بنتائجها للمرفق، ومن

والمقصود بالنظام القانوني الخاص والاستثنائي الذي یحكم المرفق العام هو مجموعة الأحكام والقواعد والمبادئ 

القانونیة التي تختلف اختلافاً جذریا عن قواعد القانون الخاصة بصفة عامة وعن قواعد النظام القانوني الذي یحكم 

 عات الخاصة بصفة خاصة.المشرو 

لعب دوراً أساسیًا وحیویا في تأسیس وجود القانون الإداري كقانون مستقل عن قواعد القانون یالمرفق العام  إن

الخاص ومختلف عنه جوهریا وما دامت فكرة المرفق العام هي وسیلة وأداة السلطة العامة في الدولة إذن یخضع المرفق 

 .(78)تثنائي لیتلاءم وینطبق علیه في إنشائه وتنظیمه وتسییره وإلغائه وفي الرقابة علیهالعام لنظام قانوني خاص واس

 :و البشري الماليعلى مستوى  ثالثا:

 تدعيم القطاع المالي 
التجارب أن الدول التي تحظى بقطاع مالي ومصرفي متحرر ومتطور هي في الغالب التي استفادت من  أظهرت

. كما برهنت هذه التجارب على أن نجاح الإصلاحات الهیكلیة الكلیة (79)الاستثمارات وحققت أداء اقتصادیا أفضل

سلامة القطاع المالي والبنكي, نظرا لأهمیته في وقدرة الاقتصاد على مقاومة الصدمات الخارجیة الفجائیة ترتبط بدرجة 

 .رفع كفاءة الاقتصاد وتحقیق الاستقرار الكلي المنشود في النقطة الأولى

ومن المنتظر أن تكون مسألة تحریر وهیكلة الأنظمة المالیة محور نقاشات قادمة في أروقة منظمة التجارة العالمیة 

 .اسیة هذا القطاع والتحدیات التي تواجهه بعد أزمة نهایة التسعینیاتوصندوق النقد والبنك الدولیین، نظرا لحس

جتماعیة التي تمتد إلى مختلف إ تأثیراتلما له من یعتبر القطاع المالي والمصرفي من أهم وأبرز قطاعات الاقتصاد، 

بشكل مباشر وغیر مباشر، من خلال المهام التي تقوم بها مختلف المؤسسات والهیئات المالیة  الجزائري شرائح المجتمع

تمام كبیر ومبكر ومتواصل، حتى وما یترتب عنها من نتائج اقتصادیة واجتماعیة، لذا یجب أن یحظى هذا القطاع باه

نتمكن من تحقیق نقلة نوعیة في المجال القانوني والتنظیم الهیكلي، وعلى نحو نجعل منه واحدا من أكثر القطاعات 
                                                           

 .037، ص2112الإداري، بدون طبعة، دار المطبوعات الجامعیة الإسكندریة، مصر، مازن لیلو راضي، القانون  77 

 .11، ص2112عمار عوابدي، القانون الإداري، الجزء  الثاني، النشاط الإداري، بدون طبعة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  78 

 .013 , ص2111سبتمبر/ أیلول  -انظر: التقریر الاقتصادي العربي الموحد 79 

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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تطورا وكفاءة وقدرة على التفاعل الإیجابي والسریع مع مختلف التطورات المحلیة والإقلیمیة والدولیة من ناحیة، والأخذ 

باب الإندماج المتزاید في الاقتصاد العالمي من ناحیة ثانیة، كما لا ننسى أن هذا القطاع والقطاع المالي بالأسباب؛ أس

والمصرفي لهما أهمیة بالغة على مستوى الاقتصاد الوطني لأنهما یمثلان القاعدة التي ینطلق منها وتدور في نطاقها 

ادیة والاجتماعیة في مختلف المجالات، وهذا مما یتطلب قطاعات الاقتصاد الأخرى وبالتالي حركة المجتمع الاقتص

، الجزائري الاهتمام بهذ القطاع وتطویر القانون الخاص به في إطار مبادئ الاقتصاد الحر الذي یأخذ به الاقتصاد

الة ومبادئ الاقتصاد الحر وقوامه التعاون البناء المثمر بین النشاط العام والنشاط الخاص، وهدفه تحقیق أساسه العد

 .التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بما یؤدي إلى زیادة الإنتاج ورفع مستوى المعیشة للمواطنین

 تنمية المصادر البشرية: 
تنمیة الموارد البشریة بأنها إعداد العناصر البشریةّ بالشكل الصحیح الذي یتفق مع الاحتیاجات الخاصة  فتعُر 

ذلك الإعداد على أساس أن زیادة قدرة الإنسان ومعرفته تساعد على زیادة استغلال الموارد  بالمجتمع، وأن یكون

والمعرفة  وارد البشریة بأنها زیادة القدرات، والمهارات،الطبیعیة، وزیادة الجهود والطاقات. كما ویتم تعریف تنمیة الم

 (80) ؛ حیث یتمّ اختیارها من خلال القیام باختبارات مختلفة.الخاصة بالقوى العاملة

واجهت تنمیة الموارد البشریة العدید من الصعوبات من أجل تحقیق تنمیة مستدامة من أجل الموارد والكفاءات، 

  (81) فیما یلي:وقد تمثلت تلك الصعوبات 

: إن اتجاه الأسواق نحو العالمیة من أهم العوامل التي تزید من اهتمام المؤسسات المحلیة الاتجاه نحو عولمة الأسواق

والدولیة في تسییر الموارد البشریة، وقد ازداد اتجاه المؤسسات نحو الأسواق العالمیة لأن تلك المؤسسات مُنظمة حتى 

 یّة. تتلاءم مع الأسواق المحل

من الممكن أن تضُم الشركات ذات النشاط الدولي عدداً من العاملین ذوي الجنسیات  تنويع مزيج الموارد البشرية:

المتعددة، ومن مختلف الأعمار والثقافات، وهذا الأمر یعني وجود اختلاف في المهارات والقدرات، مما یتطلب إیجاد 

 .مزید من التنمیة والتدریب

                                                           

 .292السابع، صفحة بارك نعیمة، "تنمیة الموارد البشریة وأهمیتها في تحسین الإنتاجیة وتحقیق المیزة التنافسیة "، مجلة اقتصادیات شمال أفریقیا، العدد   80 

اطلّع علیه بتاریخ ، ouargla.dz-www.manifest.univ،  "ا.د.عبد المجید قدي، " إشكالیة تنمیة الموارد البشریة في ظل العولمة 81 
29/3/2108.  
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  الإقليمي الاقتصادي للإندماج الحديث لمنهجالثالث: ا المبحث
 حیث العالم أنحاء مختلف في إقلیمیة تكتلات إنشاء وتیرة بتسارع العشرین القرن من الأخیر الربع تمیز لقد

 الوحیدة الوسیلة لكونه وذلك ، الصغرى و الكبرى الدول تحقیقه إلى تسعى الذي الهدف الاقتصادي التكامل أصبح

 تتحملها أن من بكثیر أكبر هي التي والمختاطر بالمستجدات حافل عالم في وجودها إثبات على الدول تساعد التي

 اقتصادیة خارطة ظهرت القطریة فوق الدولیة الاقتصادیة الراهن للعلاقات التوجه هذا ظل ، فيبمفردها واحدة دولة

 ما أو القاري أو الإقلیمي غیر الاقتصادي بالتكامل اصطلاحا أطلق علیها الخمس القارات ضمنها اختفت جدیدة

 ."الإندماجیة الجدیدة ب" یسمى

  :الجديدة ) المفهوم، المميزات، دوافع الظهور( الإندماجيةالمطلب الأول: 
الجدیدة منهجا مستحدثا في التكامل الاقتصادي الإقلیمي تنوعت مفاهیمها وتعددت  الإندماجیةتعتبر 

  .واحتلت مكانا بارزا في الأدبیات الاقتصادیة المعاصرةا ودوافع ظهورها، تهممیزا

  :الجديدة الإندماجيةأولا: مفهوم 
لقد كان لنجاح التجربة الإقلیمیة الأوروبیة وقیام الولایات المتحدة الأمریكیة بإقامة منطقة تجارة حرة مع كل من  

نطاق الجات، إلى أن ظهرت الموجة كنتیجة لتأخر المفاوضات متعددة الأطراف في ) NAFTA)كندا و المكسیك

الجدیدة لتوصیف تلك الموجة التي بدأت منذ منتصف  الإندماجیةالثانیة من الإقلیمیة والتي أطلق علیها مصطلح 

  :(82)تكتلینالثمانینات من علاقات وتنظیمات التكامل الاقتصادي والتجاري الإقلیمي ویستند هذا المفهوم إلى 

التجاري الإقلیمي على فرصة تسییر العلاقات التجاریة بین الدول الأعضاء، وبدرجة تمیزها  هو التكتل :الأول تكتلال

عن العلاقات التجاریة مع الدول غیر الأعضاء، ولهذا النموذج مستویات متعددة أدناها هي المناطق التجاریة الحرة 

 .وأعلاها الاتحاد الاقتصادي مثل الاتحاد الأوروبي

ائم على أساس التختصص وتقسیم العمل الصناعي في مجموعة من الصناعات أو صناعة واحدة هو ق :الثاني تكتلال

الفرعي  ندماجيبین مجموعة من الدول التي یجمعها هذا التختصص والتقسیم في العمل ومثال ذلك: مثلث النمو الإ

 .الذي یربط بین التكنولوجیا والقوة المالیة في سنغافورة والعمالة والموارد في أرخبیل ریو بإندونیسیا

                                                           

"المنهج المعاصر للتكامل الاقتصادي الإقلیمي"، مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة، الجزائر، الإندماجیة الجدیدة علاوي محمد لحسن،  82 
 .017،ص9،2101العدد
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وبعبارة أخرى فإن عملیة إعادة هیكلة النظام الاقتصادي العالمي بمبدأ یتوافق مع المتغیرات العالمیة الجدیدة هي 

إلى جعل الكتل الاقتصادیة الإقلیمیة حلقة ربط وسیطیة بین الجدیدة، حیث یهدف  ندماجیةأبرز سمات مفهوم الإ

الجدیدة تختلف عن مفهوم الإقلیمیة الذي  ندماجیةالدول من ناحیة والنظام العالمي من ناحیة أخرى، وبذلك فإن الإ

سة تصمم ا سیانهالجدیدة بأ ندماجیةإنلشاع في فترة السبعینات بغلبة الطابع الاقتصادي، ویذهب البعض في تعریفه 

لتختفیض معوقات التجارة بین بعض الدول بغض النظر عن كون هذه الدول متجاورة أو حتى قریبة أو بعیدة عن 

والذي أثیر خلال ، المفتوحة ندماجیةالجدیدة اصطلاح الإ ندماجیةبعضها البعض، وهناك من یطلق على الإ

تستهدف تخفیض القیود على واردات الدول غیر  مفاوضات إنشاء تكتل أبیك وتعني تلك الترتیبات الإقلیمیة التي

الأعضاء، و التي تتعهد فیها الدول الأعضاء بتحریر التجارة بین دول التكتل، كما أن درجة التحریر على واردات 

  .(83)الدول غیر الأعضاء لیست بالضرورة أن تكون مرتفعة مثل مستواها بین الدول الأعضاء

الجدیدة مصطلح تكتلات التجارة القاریة وهي تلك التركیبات  ندماجیةالإكما یطلق بعض الاقتصادیین على 

 (84): بثلاث سمات التي تتسم

 أغلب دول العالم تنتمي إلى أحد التكتلات الإقلیمیة على الأقل؛ -أ

 أغلب التكتلات الإقلیمیة یتم بشكل سریع ومتزامن في مختلف أجزاء العالم؛ -ب

  .تم بین دول الجوارأغلب التكتلات الإقلیمیة ت -ج 

 ندماجیةالإ :الجدیدة ندماجیةبناءا على ما سبق ذكره من تعاریف یمكن استختلاص التعریف الموالي لإن

الجدیدة: " هي نشوء ترتیبات إقلیمیة من نوع جدید تلتف فیه مجموعة من الدول النامیة حول دول متقدمة تتولى 

بدورها قیادة المجموعة وتهدف في إطار سیاسة إستراتیجیة إلى تذلیل معوقات تدفق التجارة بین المجموعتین بغض النظر 

 ."عن كونها متجاورة أو بعیدة عن بعضها البعض

 

 

 

                                                           
83 J.Frank and shang ,Jin wei,: " Open Régionalism in a world of continental Trade Blocs",IMF working paper 

wp/98/10,Geneva,1998,p8.  
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  :الإندماجية الجديدة ثانيا: مميزات 
بسمة مشتركة تتمثل في كون الدول المعنیة أعضاء في عدة تكتلات  الإندماجیة الجدیدة تتسم معظم الترتیبات 

 إقلیمیة في نفس الوقت، فالولایات المتحدة الأمریكیة عضو في اتفاقیة النافتا وعضو في تجمع آسیا للباسیفیك،

 :العضویة یرجع إلى ما یليوالسبب في تعدد 

 ضمان النفاذ إلى مختلف الأسواق الإقلیمیة خاصة تلك التي تضع قیودا حمائیة في مواجهة الدول غیر الأعضاء بها؛ -أ

 تنویع التجارة وروابط الاستثمار لتختفیض الاعتماد على الشركاء الرئیسیین في التكتل؛ -ب

 هناك تسایر في بعض الجوانب بین الإقلیمیة والتعددیة؛ -ج

 (85)التوجه في التصنیع نحو الصناعات التصدیریة؛ -د

 الاتجاه إلى تعمیق الاندماج عن طریق تنسیق السیاسات؛ -ه

 أیضا على أهمیة الاستثمار الأجنبي بالنسبة للتكتلات الإقلیمیة كمحرك الإندماجیة الجدیدة تؤكد التكتلات  -و

نهائي لإقامة التكتل الإقلیمي، وعلى غیر ما كانت علیه التكتلات القدیمة، فإن  أساسي في اتجاه تحریر التجارة كهدف

 تعتبر من وسائل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وتحقیق المنافسة العالمیة في التجارة؛ الإندماجیة الجدیدة الترتیبات 

 عقیدا وتشابكا سواءًا من حیث هیاكلها أو نطاقها الجغرافي؛أصبحت الترتیبات التكاملیة أكثر ت -ز

 ظهور ترتیبات تكاملیة مختلطة ذات التزامات تبادلیة بین دول نامیة ومتقدمة؛ -ح

أصبحت التكتلات الإقلیمیة عملیة متعددة الأوجه ومتعددة القطاعات وتعطي نطاقا كبیرا من الأهداف  -ط

 الاقتصادیة؛

تركز الترتیبات التكاملیة الجدیدة على مجالات جدیدة مثل الاستثمار وسوق العمل وسیاسات المنافسة والتكامل  -ي

 النقدي والمالي والتعاون العلمي والتكنولوجي والبیئي؛

 (86) .قیادة القطاع الخاص للنشاط الاقتصادي -ك
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  :الإندماجية الجديدة ثالثا: دوافع ظهور 
  :الإندماجیة الجدیدة یمكن إیجاز الدوافع التالیة للاتجاه المتزاید نحو 

بروز ظاهرة الحرب الباردة بین الكتلتین الشرقیة والغربیة أدى بالقطبین المتصارعین إلى البحث عن أكبر قدر ممكن  -6

ا أو على الأقل اتخاذ مواقف من الحلفاء ومراكز نفوذ إقلیمیة ودول حلیفة تقبل بإقامة قواعد عسكریة على أراضیه

 (87)الحیاد في بعض القضایا العادلة والتي یعتبر فیها الحیاد تحیزا؛

 ضغوط المدیونیة دفعت بالدول النامیة إلى إعادة النظر في منهج الإحلال محل الواردات الذي انتقل تطبیقه من -6

المستوى القطري إلى النطاق الإقلیمي لیس فقط بسبب المآزق التي تعرضت لها بل أیضا لحاجتها الماسة إلى تعزیز 

مبادراتها إلى العالم المتقدم لتستطیع سداد ما استحق علیها من خدمة الدیون في وقت تصاعدت فیه الدعوى إلى 

 تقلیص معدلات الحمایة؛

 معظم دول العالم النامي، فقد أدى إنشار نظم التحریر الاقتصادي في معظم سیاسات التحریر الاقتصادي في -3

الدول النامیة إلى حدوث تقارب في الفكر الاقتصادي خاصة السیاسات المتعلقة بالتنمیة الاقتصادیة والسیاسات 

 التجاریة بما فیه التكتلات الإقلیمیة؛

اوضات التي تمت في منتصف الثمانینات من القرن العشرین حول تأثیر الاتحاد الأوروبي: حیث كان من نتیجة المف -0

وإتمام مرحلة التحرك هذه الأخیرة الموحدة للسلع والخدمات والعمالة ورأس  ) EC) توسیع نطاق السوق الأوروبیة

الأعضاء في المال ومن هنا ساد اعتقاد لدى باقي الدول بأن السوق الأوروبیة ربما أقل انفتاحا أمام تجارة الدول غیر 

الاتحاد ولذلك فقد كان رد فعل دول العالم إما الالتحاق بعضویة الاتحاد الأوروبي أو الاشتراك في تشكیل تكتلات 

 بهم؛ خاصة

تنامي ظاهرة العولمة وما نتج عنها من تغیرات جذریة في طبیعة العلاقات بین مراكز اتخاذ القرار ومن ثم في  -0

لدول، فقد أدى تسارع وتیرة الثورة التكنولوجیة إلى رفع درجات التقارب بین مختلف العلاقات بین المنشآت وبین ا

أجزاء العالم، كما أدى تراكم التطور التكنولوجي وتسارعه وثورة المعلومات والاتصالات وتعاظم ظاهرة تدویل 

 ي؛العملیات الإنتاجیة إلى خروج المنشأة من نطاق الاقتصاد المحلي إلى الاقتصاد العالم
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الاعتقاد بأن الإقلیمیة تؤدي إلى توسیع الأسواق الإقلیمیة المحلیة داخل التكتل، مما یؤدي إلى زیادة فرص  -2

 الصناعات الإقلیمیة في المنافسة بالأسواق العالمیة؛

أكبر؛ سعي الدول الصغیرة لمزید من الفرص فیما یتعلق بالنفاذ للأسواق بتكوین ترتیب تجاري إقلیمي مع دول  -2

الرغبة في رفع معدلات النمو الاقتصادي من خلال الاستفادة من اقتصادیات الحجم داخل المنطقة التكاملیة، فالدول 

 .الأعضاء یرون أنه یمكن تحقیق منافع اقتصادیة في هیكل إنتاجي أكثر نتیجة استغلال وفورات الحجم الكبیر

دیة المحلیة على المستوى الإقلیمي مما یعطي تلك الإصلاحات الرغبة في القیام بإصلاحات في السیاسة الاقتصا -8

 المساندة و المصداقیة؛

 (88)الاشتراك في وضع برنامج للحفاظ على البیئة وتخفیض درجات التلوث؛  -9

 .(89)فشل أغلب تجارب التكامل الاقتصادي التقلیدي بین الدول النامیة وعدم تجسیدها على أرض الواقع -60

  التقليديةالأساسية بين الإندماجية  لإختلافاتالثاني: االمطلب 

 :أولا: الإختلافات الأساسية بين الإندماجية التقليدية والجديدة
  :ت الأساسیة بین الإندماجیة التقلیدیة والجدیدة یمكن إجمالها فیما یليختلافاهناك العدید من الإ

نشأت على أسسها المؤسسات القدیمة على عناصر التجاور ركزت الإندماجیة التقلیدیة أو الكلاسیكیة التي  -6

الجغرافي، والتشابه الثقافي والأیدیولوجي كأساس لبناء التنظیم الإقلیمي، في حین نجد أن مؤسسات الإندماجیة 

الجدیدة ركزت على تشابه المصالح بین الدول مما یعني إمكانیة إنشاء مؤسسات للتعاون الإقلیمي بین دول غیر 

ورة جغرافیا وغیر متشابهة ثقافیا أو إیدیولوجیا فبینما ركزت الإندماجیة التقلیدیة على إنشاء مؤسسات الأمانة متجا

العامة والمؤسسات التنظیمیة المساعدة وعلى الطابع الحكومي المسیطر على تلك المؤسسات، نجد أن الإندماجیة 

عاون وعلى أن یكون البعد الحكومي هو أحد أبعاد الجدیدة ركزت على إنشاء مؤسسات محدودة لإنشراف على الت

 تلك المؤسسات بحیث یتم إشراك مؤسسات القطاع الخاص في بناء تلك المؤسسات؛

                                                           
إشكالیة تطور مفهوم التعاون الدولي، الملتقى الوطني الأول حول: الاقتصاد الجزائري في الألفیة الثانیة، جامعة سعد جلطي غالم، بن منصور عبد االله،  88

  .8، ص 2112ماي  22-20دحلب، البلیدة، 
ر، بسكرة، الجزائر، ، جامعة محمد خیض(بوصبیع صالح رحیمة، التكتلات الاقتصادیة في میزان الأزمة العالمیة، مذكرة ماجستیر، )غیر منشورة 89
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الإقلیمیة في ثوبها القديم ركزت على أن التنسیق بین السیاسات یتم بشكل تدریجي مع توسیع صلاحیات سلطة   -6

خلافا لإنقلیمیة في ثوبها الجدید والتي هدفها إعطاء وزن أكبر  فوق وطنیة یشارك فیه كل الأعضاء بالتساوي،

 للشركات المتعددة الجنسیات ) العابرة للقارات(؛

كذلك بالنسبة للمرحلة النهائیة نجد بأن الهدف النهائي لصیغة التكامل التقلیدیة هو الوصول إلى وحدة    -3

الجدیدة فقامت على مرحلة وحیدة تقتصر على  ندماجیةلإن اقتصادیة على أمل الانتهاء بوحدة سیاسیة، أما بالنسبة

 تحریر التجارة وحركة رأس المال؛

بالنسبة للدوافع السیاسیة فقد ركزت الإقلیمیة الكلاسیكیة على تحقیق الأمن والسلام وإیقاف الحروب، أما   -0

 الجدیدة فقد ركزت على دعم الاستقرار السیاسي؛ ندماجیةالإ

ر التجارة نجد أن الصیغة التقلیدیة تأخذ شكل اتفاقیات تفضیلیة ثم منطقة تجارة حرة ثم إتحاد بالنسبة لتحری -0

الجدیدة فتأخذ شكل مناطق حرة تتفاوت فیها المدة التي تستكمل فیها الدول المختتلفة  ندماجیةجمركي؛ أما الإ

 ا؛تهمقوما

لشرط عدم المعاملة بالمثل فهو مجاز ومسموح به لصالح الدول الأعضاء الأقل تقدما في التكتل بالنسبة  بالنسبة -2

للصیغة التقلیدیة للتكامل، أما الصیغة الجدیدة فهذا الشرط غیر مسموح به وتم استبداله بتعویض الدول الأعضاء 

 .الأقل تقدما

  :الجديدة ندماجيةثانيا: إيجابيات وسلبيات الإ 
  :العدید من الایجابیات والسلبیات یمكن إیجازها فیما یلي الإندماجیة الجدیدة یترتب على الترتیبات 

 إيجابيات الإندماجية الجديدة: -6
من شأن تحریر الأسواق والانفتاح على التجارة والتمویل الدولیین أن یفضیا إلى أفضل توزیع ممكن لعوامل الإنتاج  -أ

زیادة الإنتاجیة والتعجیل بعملیة الارتقاء التكنولوجي في البلدان النامیة بصورة خاصة، إضافة إلى بصورة عامة، وإلى 

التختصص وتقسیم العمل حیث یوفر التكامل الاقتصادي للدول المتكاملة عائدا یفوق ما یمكن أن یتحقق لها قبل 

 ؛(90)التكامل
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لة الإنتاجیة في الدول النامیة، مما یساهم في إعادة تأهیل ترقیة المنافسة مما یمكن من رفع القدرة والكفاءة للآ -ب

 ؛(91)القطاع ودفع عملیة الإصلاح والتعدیل الهیكلي وضبط إستراتیجیات صناعة جدیدة لدول الجنوب

في كثیر من الأحیان برامجا لتحدیث الصناعة وإعادة تأهیل المؤسسات  الإندماجیة الجدیدة تتضمن اتفاقیات  -ج

ب من خلال التعاون في المیدان العلمي والتقني مشروعات في مجال الجودة والمواصفات، جذب الاستثمار، لدول الجنو 

تنویع الصادرات، التنافسیة تحسین نظم الإدارة، كل ذلك یساهم في رفع كفاءة وتأهیل المؤسسات المحلیة وتحسین مناخ 

 ؛(92)الاستثمار

عنها من مكاسب بسبب اتساع نطاق المنطقة وتحسن شروط دخول  حالة النفاذ للمنطقة التفضیلیة وما ینتج -د

منتجاتها إلى السوق الأوسع بعد إتمام إجراءات العضویة ضمن الاتفاقیات التفضیلیة المعقودة بین الدول المتقدمة 

 ؛ (93)والنامیة

توطن الشركات في البلدان النامیة  توفیر رؤوس الأموال اللازمة لعملیة الإنتاج، ونقل التكنولوجیا الحدیثة من خلال  -و

كما تساهم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في تغییر استراتیجیاتها الصناعیة وتفعیل عملیة الخوصصة التي تقلص 

من حجم القروض الداخلیة والخارجیة عن طریق استبدال قروض التمویل الموجهة للمؤسسات العاجزة بطرح أسهم 

 ؛(94)ال الشركةوفتح كلي أو جزئي لرأسم

إلى ضرورة دعم النمو الاقتصادي من خلال الاهتمام بالاستثمارات المباشرة  الإندماجیة الجدیدة یرتكز دعاة  -ه

وإزالة العوائق في وجه الاستثمارات الخارجیة فهي إضافة إلى توفیر رؤوس الأموال اللازمة لعملیة الإنتاج تساهم أیضا 

ن خلال توطن الشركات في البلدان النامیة، كما تساهم تدفقات الاستثمار الأجنبي في نقل التكنولوجیا الحدیثة م

المباشر إلى دول الجنوب في تغییر استراتیجیاتها الصناعیة وتفعیل عملیة الخوصصة التي تقلص من حجم القروض 

                                                           
متوسطیة، الملتقى الدولي الثاني "التكامل -رمضاني محمد ، كبداني أحمد ، ما الذي یتعین على الدول العربیة عمله للاستفادة من الشراكة الأورو 91

 . 222،ص  2119أفریل07 -09جامعة عمار ثلیجي، الأغواط،  الاقتصادي العربي بین الواقع والآفاق"،
متوسطیة كدعامة لتحقیق التكامل الاقتصادي العربي، الملتقى الدولي الثاني "التكامل الاقتصادي العربي بین -بهاز لویزة، بوعبدلي أحلام، الشراكة الأورو 92

 .231،ص  2119أفریل 07 -09، جامعة عمار ثلیجي ، الأغواط،"الواقع والآفاق
المصریة اللبنانیة ، سامي عفیفي حاتم ، الاتجاهات الحدیثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدولیة"قضایا معاصرة في التجارة الدولیة، الجزء الثالث ،الدار  93

 .29، ص  2112القاهرة ،
 72بوصبيع صالح رحيمة ، مرجع سابق، ص  94
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م وفتح كلي وجزئي الداخلیة والخارجیة عن طریق استبدال قروض التمویل الموجهة للمؤسسات العاجزة بطرح أسه

 ؛(95)لرأسمال الشركة

 سلبيات الإندماجية الجديدة: -6
لم تأخذ الإندماجیة الجدیدة  بعین الاعتبار أولویات وشكل ومضمون تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، أما  -أ

على تكنولوجیا بخصوص أثر الاستثمارات على العمالة فیمكن أن لا تكون بالمستوى المطلوب خاصة إذا اعتمدت 

 مكثفة لرأس المال؛

الأثر السلبي على الصناعات الولیدة إذا لم یكن الاتفاق حازما لحمایتها من المنافسة الدولیة إلى حین الوقوف  -ب

 والقدرة على مواجهة الشركات الأخرى؛

 زیادة حدة المنافسة بعد الانضمام للمنطقة التفضیلیة؛ -ج

باشر یجب الإشارة إلى أن الإندماجیة الجدیدة  لم تأخذ بعین الاعتبار أولویات بخصوص الاستثمار الأجنبي الم -ح

وشكل و مضمون تدفق الاستثمارات، فالاستثمارات المباشرة هي التي تهم الاقتصادیات النامیة، وفي هذه المرحلة 

یة كبناء مصانع إستصلاح تحدیدا حیث بنیتها الاقتصادیة بحاجة إلى استثمارات مباشرة تتضمن إقامة مشاریع حقیق

الأراضي، أما الاستثمارات غیر المباشرة الاستثمارات في محفظة الأوراق المالیة والتي تتضمن شراء سندات وأسهم 

الشركات المحلیة، وشراء عملات البلدان المضیفة لهذه الاستثمارات، وفي ظل الظروف الراهنة تمثل خطرا حقیقیا على 

، حیث من جهة أخرى الوضع الراهن فإن اقتصادیات الدول النامیة ضعیفة من حیث البنیة اقتصادیات الدول النامیة

ومن جهة أخرى طبیعة الاستثمارات المالیة خطرة لأنها تحقن الاقتصادیات الوطنیة الضعیفة بعوامل عدم السیطرة 

 ؛(96)نتیجة إمكانیة تصفیة هذه الاستثمارات في أیة لحظة

الحكومیة فإن الاتفاقیات المنظمة تفتح الباب على مصرعیه للمنتجین والمصدرین الأجانب  بالنسبة للمشتریات  -خ

كافلة لهم حق المشاركة في المناقصات للحصول على العقود، وهو ما یؤدي إلى تجرید المؤسسات الوطنیة والمستثمرین 

 من المنافسة الأجنبیة؛ ا من امتیاز التعاقد والحمایةبه المحلیین من الأفضلیة التي كانوا یتمتعون

                                                           
 .28عقبة عبد اللاوي، مرجع سابق، ص  95
 .78قبة عبد اللاوي، مرجع سابق، ص ع 96
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تعتبر الدول النامیة مستورد صافي للختدمات وبالتالي فإن تحریر الخدمات على المستوى العالمي لن تستفید منه  -د

 الدول النامیة؛

انضمام الدول النامیة لاتفاقیات التجارة مع الدول المتقدمة یملي علیها القیام بعملیة تحریر أوسع تمس قطاع  -ذ

لكن في ظل استمرار السیاسات والأوضاع كما هي علیها، فإن مؤسسات الخدمات ستكون في وضعیة الخدمات، 

 ؛(97)ا وضعف مستویات أدائهاتهغیر تنافسیة و بالتالي لا تستطیع الصمود والبقاء في السوق لمحدودیة إمكانیا

یة فالوضع الراهن یجعل من مضمون ضیاع الفرصة التاریخیة لاقتصادیات الدول النامیة في تشكیل أسواقها الوطن -و

الإقلیمیة المطروحة في شكلها الجدید قد یكون فیه نوع من المغالاة التي تحاول تجاوز حدود السیاق التاریخي والنظري 

 من دون معاینة جادة لما هو متاح فعلا؛

المباشر بقدر ما تكون هنالك اتفاقیات التجارة الحرة الثنائیة وبقدر ما تتیح من فرص لجذب الاستثمار الأجنبي  -ه

مضار تتمثل في عملیة تحریر بعید المدى للاستثمار الأجنبي المباشر أو المشتریات الحكومیة وقواعد جدیدة بشأن 

جوانب معینة من سیاسة المنافسة وقواعد أكثر صرامة بشأن حقوق الملكیة الفكریة ومراعاة معاییر العمل والمعاییر 

تفاقیات الملزمة بإجراء عملیة تحریر تجارة السلع أوسع وأعمق بكثیر مما هو متفق علیه في إطار البیئیة، إضافة إلى الا

على نفسها من التزامات  ترتیبات منظمة التجارة العالمیة مما یفضي إلى ممارسة ضغوط على البلدان النامیة لكي تقطع

 ؛(98)التحریر في هذا المجال

النامیة بما یمكنها من التحكم في التكنولوجیات الحدیثة وزیادة تنافسیة منتجاتها عملیة تحویل التكنولوجیا للدول  -ي

  .على مستوى الأسواق الخارجیة عملیة غیر محققة غالبا

 أوضح حول أهم الاختلافات بین الإقلیمیة الجدیدة والإقلیمیة التقلیدیة یمكن إدراج الجدول الموالي:ولإعطاء فكرة 
 

 

 

 
                                                           

،ماي  2العددخالدي خدیجة، أثر الإنفتاح التجاري على الاقتصاد الجزائري، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة حسیبة بن بو علي، الشلف، الجزائر،  97
 7،ص  2112

 .72-72بوصبيع صالح رحيمة ، مرجع سابق، ص  98
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 :الجديدةمقارنة صيغتي التكامل الاقتصادي التقليدي و الإقليمية  : 60جدول رقم 

 الإقليمية الجديدة التكامل التقليدي الخصائص

 .إقلیم أو أكثر متجاورین .إقلیم یضم دول متجاورة النطاق الجغرافي
 متقدمون یتولون القیادة. التباین أعضاء .التجانس و تقارب المستویات الإقتصادیة الخصائص الإقليمية

 .وتبادل التفاهم السماح بالخصوصیات تأكید التقارب لتمكین الوحدة كهدف نهائي. الخصائص الإجتماعية و الثقافية
 السیاسي وتحجیم الأصولیة.دعم الإستقرار  تحقیق الأمن و السلام وإیقاف الحروب. الدوافع السياسية

 تحرير التجارة
اتفاقیات تفضیلیة ثم منطقة تجارة حرة ثم إتحاد 

 .جمركي 
مناطق حرة تتفاوت فیها المدة التي تستكمل 

 .فیها الدول المختتلفة مقوماتها
 تقدما.غیر مجاز مع تعویض الدول الأقل  مجاز لصالح الدول الأكثر تقدما. عدم اشتراط المعاملة بالمثل

 نطاق التجارة
أساسیات المنتجات الصناعیة بهدف إحلال 

 محل الواردات على المستوى الإقلیمي.
السلع و الخدمات مع التركیز على تعزیز 

 التصدیر.

 رأس المال
تحریره تدریجیا مع توفیر الشروط للتكامل 

 النقدي.
یفرض منذ البدایة، حركة من الأعضاء 

 الأكثر تقدما إلى الأقل تقدما.
 غیر متاح لمواطني الدول النامیة. لمرحلة وسیطیة ویستكمل عند الإتحاد.یؤجل  العمل

 تنسيق السياسات
تدریجي مع توسیع صلاحیات سلطة فوق وطنیة 

 یشارك فیها كل الأعضاء بالتساوي.
إعطاء وزن أكبر للشركات المتعددة 

 الجنسیات والأعضاء الأكثر تقدما.
 وعابرات القارات. قطاع الأعمال الأعضاء. السلطات الرسمیة للدول القائم بالتوجيه

 المرحلة النهائية
وحدة إقتصادیة على أمل أن تفضي إلى وحدة 

 سیاسیة.
أساس مرحلة وحیدة تقتصر على تحریر 

 التجارة وحركة رأس المال.
،القــاهرة،  6عبد المطـلب عبد الحميد، السوق العـربية المشتركة )الواقع و المستقبل في الألفية الثالثة(، مجموعة النيل العربية، الطبعة صدر: الم

 . 30، ص : 6003
 

یلاحظ من الجدول السابق أن الفروقات الأساسیة بین التكامل الاقتصادي التقلیدي و الإقلیمیة الجدیدة 

إضافة إلى تحریر التجارة  السیاسیةتكمن في النطاق الجغرافي و الخصائص الإقلیمیة والإجتماعیة والثقافیة والدوافع 

لإختلاف تحریر عناصر الإنتاج و تنسیق السیاسات و وعدم إشتراط المعاملة بالمثل ونطاق التجارة، ناهیك عن ا

 .الهدف من المرحلة النهائیة
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 ثالثا: الصعوبات التي تواجه الإندماجية الجديدة:
ا على مواجهة الإشكالیات التي تواجهها في تهعلى مدى قدر  الإندماجیة الجدیدة یتوقف نجاح الترتیبات 

المستقبل وبذلك یجب على الدول النامیة قبل الانضمام لأي تكتل إقلیمي قاري مراعاة العدید من الجوانب لأنه كلما 

استندت قوة التكامل لأساس إقلیمي، كلما كان قرار الانسحاب أكثر صعوبة وفیما یلي أهم الإشكالات التي تواجه 

  :یة الجدیدة الإندماج

تعد هذه القضیة ملازمة للاتفاقیات الإقلیمیة وتتعلق بمكان منشأ السلع التي ستكون موضع  :منشأ السلع -6

معاملة تفضیلیة في التجارة فیما بین الدول الأعضاء في الترتیب أو الاتفاقیة الإقلیمیة أو الاتفاقیات الثنائیة، وفي 

المنشأ لمفاوضات مكثفة لإیجاد أسلوب لمعالجتها تقبله الدول النامیة والدول  منظمة التجارة العالمیة تخضع قواعد

، وهناك اختلافات واضحة حول هذه القضیة في الترتیبات الإقلیمیة، حیث أن الولایات المتحدة (99)المتقدمة

المضافة فیما یتعلق بقواعد  ا الثنائیة مع الدول على أن تقوم باحتساب الحد الأعلى للقیمةتهالأمریكیة تعتمد في اتفاقیا

المنشأ، وفي الاتحاد الأوروبي تتم معالجة قواعد المنشأ على المواد الأولیة المتاحة محلیا والمواد الأولیة المستوردة التي تدخل 

 . في الإنتاج، ویتم ذلك من خلال بروتوكول خاص

النظام المتعدد الأطراف والاتفاقیات وتجدر الإشارة إلى اختلاف المعاملات الخاصة بقواعد المنشأ ما بین 

دول عربیة )الأردن،الإمارات ، تونس،  1الإقلیمیة یعمل على إضعاف النظام التجاري المتعدد الأطراف، وهناك 

منظمة التجارة العربیة قد أخطرت المنظمة بقواعد منشأ   لم تخطر المنظمة عن قواعد ( أعضاء في.المغرب، قطر، عمان

 (.100)( المنشأ التفضیلیة.عربیة )البحرین ،جیبوتي، الكویت، مصر ، موریتانیادول  2تفضیلیة و

ما یلاحظ في هذا المجال أن الاتفاقیات خاصة الثنائیة الموقعة مع كل من  :حماية حقوق الملكية الفكرية -6

الاتحاد الأوروبي والولایات المتحدة الأمریكیة وجود بنود والتزامات تفوق تلك الواردة في اتفاقیة الجوانب التجاریة 

اء المفاوضات على الجوانب التجاریة لحقوق الملكیة الفكریة لمنظمة التجارة العالمیة وهذا التوجه لیس بالجدید، ففي أثن

لحقوق الملكیة الفكریة في جولة أوروجواي ومؤتمرات المنظمة ظهرت اقتراحات مفادها أنه إذا تمت الموافقة على هذه 

الاتفاقیة فإن الولایات المتحدة الأمریكیة ترى أن تسهیل التفاوض سیكون من خلال اتفاقیات ثنائیة، غیر أن ظهور 
                                                           
99 Lawrence Summers , " Rgionalism and the world trading system ,policy impliction of trade and currency zones" , 

Studies of Federal Bank of kamas city ,1991,p308. 
100 Larinane Hmarchand,The political Economy of New Régionalism, The Third World Quarterly, 

London,2005,p209. 
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 "TRIPS" م التنازلات في هذا الصدد قد ولد بعض التضارب بین النظام المتعدد الأطراف واتفاقیةتباین في حج

والتي تعني إضافة التزامات " PLUS TRIPS":وشمولیات الاتفاقیات الإقلیمیة الثنائیة والمتعددة ضمن ما یعرف بـ

 (.101)ةجدیدة على الاتفاقیة الخاصة بالجوانب التجاریة لحقوق الملكیة الفكری

هذا أمر أصبح واضحا في عالم یتسم باندفاع الدول النامیة نحو إقامة اتفاقات  :تباين القوى والأداء الاقتصادي -3

ثنائیة مع الدول المتقدمة صناعیا وذلك دون دراسة كافیة لتأثیر ذلك على البنیان الاقتصادي للدول النامیة، وما نعنیه 

ل النامیة التي تود إقامة اتفاقیات ثنائیة مع دول متقدمة مثل الولایات المتحدة هنا هل المنشئات الإنتاجیة في الدو 

ال تعطي انطباعا بالتسرع نحو لمجالأمریكیة قادرة على الصمود والمنافسة ؟ إن المتابعة الوثیقة لما یجري حالیا في هذا ا

تمتلك مقومات اقتصادیة أو قاعدة إنتاجیة إقامة اتفاقیات ثنائیة دون وجود أهداف اقتصادیة واضحة، فهناك دول لا 

قویة أو صناعات تعتمد على تكنولوجیا أو حتى مدخلات وموارد بشریة مدربة، وقامت تلك الدول بعقد اتفاقیات 

ا أن تجاري ذلك؟ لذلك یجب التأني ودراسة الآثار المترتبة على تهثنائیة مع دول متقدمة صناعیا فكیف یمكن لقطاعا

 (.102)ت الثنائیةلاتفاقیااعقد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .001وي محمد لحسن، مرجع سابق، ص علا 101
 .900علاوي محمد لحسن، مرجع سابق، ص  102
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  :خلاصة الفصل
وهذا لما تتطلبه  ،التكامل الاقتصادي سمة من سمات التنمیة الاقتصادیة والتطلع للوحدة الاقتصادیة لقد أصبح

مقتضیات البیئة الاقتصادیة الدولیة باستمرار، ویعتبر ظاهرة فریدة من نوعها لاقت نجاحا كبیرا منذ ظهورها في أدبیات 

التاریخ الاقتصادي، استقطبت هذه الظاهرة العدید من أنظار الدول التي سارعت وتزاحمت من أجل تكوین تجمعات 

الات الاقتصادیة الكبرى وهذا باعتبارها الملاذ الأنجع لمواجهة لمجشیرة الانضمام إلى أهم ااقتصادیة إقلیمیة أو اقتطاع تأ

أغلب مشاكلها الاقتصادیة وتحقیق تنمیتها المنشودة في ظل نظام اقتصادي عالمي لا یعترف بالاقتصادیات الصغیرة 

  .زأة بل یعترف فقط بالمنافسة والقوة والكفاءةلمجو 

كامل الاقتصادي صیغتین مختلفتین، صیغة جمعت بین عدة دول ذات تقارب جغرافي وقد شهدت ظاهرة الت

وأهمها الاتحاد الأوروبي الذي عرف نجاحا باهرا في التكامل الاقتصادي الإقلیمي التقلیدي من خلال تحقیقه للتكامل 

قابل صیغة أخرى ظهرت مع على كل المستویات مرحلة بمرحلة إلى غایة الوصول إلى مرحلة التكامل النقدي، وفي الم

النصف الثاني من عقد الثمانینات من القرن العشرین اختفت ضمنها القارات الخمس وأعلنت عن میلاد نموذج جدید 

  . متوسطیة -تجربة الشراكة الأورو ربهاللتكامل الاقتصادي وهو الإقلیمیة الجدیدة والتي من أهم تجا

التكامل الاقتصادي من تبادل للمنافع والمكاسب بین الأطراف المتجمعة، وعلیه فإن الأهداف التي یرمي إلیها 

إلا أن الأهداف الحقیقیة التي سطرت من وراء إقامة علاقات الشراكة مع الدول النامیة هو سعي تلك الدول المتقدمة 

 .إلى التوسیع والسیطرة وفرض الوجود على الساحة الاقتصادیة الدولیة

دي بمراحل معینة تتمثل في منطقة التجارة الحرة، الإتحاد الجمركي، السوق المشتركة، ویمر التكامل الإقتصا

الوحدة الإقتصادیة والوحدة النقدیة وكذا التكامل التام،كما یرتكـز على مقومات عدیدة واجل توفیرها لنجاح أي 

 . ي تكامل اقتصاديتكامل، إلا أنّ المقومات الإقتصادیة یظل لها الـدور الحاسم في نجاح ودیمومة أ
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 المؤسسات الإقتصادية ودورها في الإندماج في الإقتصاد العالمي:  لثالثالفصل ا

 تمهيد: 
إن الوضع الراهن الذي يميز الاقتصاد العالمي عموما والاقتصاد الوطني خصوصا، والمتميز أساسا بالتحول نحو 

على غرار ما يجري في  -اقتصاد السوق، يفرض على مؤسساتنا للعب الدور المنوط بها ضرورة اتخاذ إجراءات تاهيلية 

 بما ينسجم والوضع الجديد.  –العالم 

الإقتصادية أهمية كبرى في النسيج الاقتصادي الوطني، وتمثل وزنا ذا أهمية قصوى يعول عليه تحتل المؤسسات و 

في لعب دور كبير لتحقيق التنمية المستدامة المنشودة؛ فهي الرافد الحقيقي لأكبر الآمال الاقتصادية و الاجتماعية 

  .للجزائر

باعتبارها النواة الأساسية فيه،  يكل نشاط اقتصادتعد المؤسسة الاقتصادية الهيكل القائم والمحرك الأساسي ل

، وبذلك تتسم بعدم الاستقرار آخر إلىآخر ومن وقت  إلىن مجتمع حيث تمارس نشاطها وسط محيط تختلف مميزاته م

نتيجة لجملة من المتغيرات السريعة التي تمس مجالات مختلفة وبالتالي يصعب التنبؤ بها ولا يمكن السيطرة عليها وهي 

محاولة التكييف معها واستثمارها لصالحها من خلال العمل  إلىلذى تسعى دوما  ،ذلك تشكل تهديدا مستمرا عليهاب

أهم عناصره  المستمر على التنبؤ بالمستقبل والترصد بالتقلبات التي قد تطرأ على محيطها ، والذي تشكل الدولة أحد

وغير مباشرة عن طريق إعادة النظر في تنظم الاقتصاد  لكونها تتحكم في طبيعة أنشطة المؤسسات بصورة مباشرة

 تهيئة الظروف المحيطة بها. إلىانطلاقا من تحديد معالمها بشكل عام ووصولا 

و لو أن ما يهمنا في هذا الفصل من البحث هو تأهيل المؤسسات أي تأهيل من منظور إقتصادي، على أن 

و التأهيل من منظور التغيير .(1)اعي هي حقيقة إنسانية و إجتماعيةلا ننسى أن المؤسسة ذات الطابع التجاري و الصن

ليس يمكن لأي مؤسسة أو فرد إكتسابها، بل أنه يمثل نظاما و نسقا وقيما إجتماعية يتم إمتصاصها و إنتقائها بعد 

 .(2)التدرب عليها

 

 

                                                           

 .22، ص 2002المؤسسة"، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة عبد الرزاق بن حبيب: " إقتصاد و تسيير  1 

 .  64، ص 2002بديع محمود القاسم، " نماذج و إسترتيجيات التغيير و التحديث الحضاري "، مؤسسة الوراق للنشر، الأردن، الطبعة الأولى  2 
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 المبحث الأول: مفهوم تأهيل المؤسسات الاقتصادية ومتطلباته

تأهيل وتطوير جانب الإدارة والتسيير فقط،  إلىسعت الجزائر لتبني جملة من برامج التأهيل هادفة من ورائها لا 

بل هو برنامج يساعد المؤسسة على وضع آليات تطوير وتوقع وتحليل جوانب الضعف في المؤسسة، حيث تلعب 

أن هذا البرنامج لم يعرف تقدما ملحوظا، فمن  الدولة دور الداعم للمؤسسات تستجيب للمعايير قبول التأهيل، إلا

مؤسسات من القطاعين العام   10لم يتم تأهيل سـوى 2991مؤ سسة كان مقرر تأهيلها سنة  2000بين 

مؤسسة أودعت  299م، وحـسب وزيـر الصناعة وإعادة الهيكلة توجد حوالي 2002، في شهر مارس  (3)والخاص

مؤسسة فقط تستوفي شروط التأهيل التي حددتها وزارة الصناعة وإعادة الهيكلة كما  260ملفات طلب التأهيل، منها 

  (4):يلي

 .سنوات 02أن تكون المؤسسة قد مارست النشاط على الأقل منذ  * 

 .أن تكون المؤسسة تمارس نشاط صناعي أو مورد للخدمات المرتبطة بالصناعة* 

 .عمال20بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسـطة أزيد من عامل و  20أن تكون المؤسسة تُشغل أزيد من  * 

 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الاقتصادية

 المؤسسة عن تعاريف :أولا
 و الإنتاج وسائل بين تنظيما يجمع تعتبرها التي تلك في يكمن أهمها لكن و للمؤسسة مختلفة تعاريف إعطاء

 .الإنسان

 تحويل ، ومالية لاستخراجه ، مادية فكرية، وسائل تستعمل متدرج إنساني تجمع عن عبارة المؤسسة "( :1تعريف )

 والمنفعة الربح حوافز بالاعتماد على المديرية طرف من محددة لأهداف طبقا الخدمات أو السلع وتوزيع نقل

 (5)مختلفة" بدرجات الاجتماعية

" المؤسسة هي منظمة تجمع بين أشخاص ذوي كفاءات متنوعة تستعمل رؤوس الأموال و قدرات من  ( :2تعريف )

 . (6)أجل إنتاج سلعة ما ، والتي يمكن أن تباع بسعر أعلى من تكلفته"
                                                           
3 Hebdomadaire Liberté économie, N°= 215 du 15 au 25 Mars 2003, Page 13.   
4  Ibid., Page 15. 

الاقتصادية  درحمون هلال، المحاسبة التحليلية نظام معلومات لتسيير ومساعدة على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوم 5

 .22، ص 2002نقود ومالية كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر ،تخصص 

 .20، ص 2991المحمدية العامة، الجزائر، الطبعة الأولى،  دار قتصاد مؤسسة،إناصر دادي عدون،  6
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 من قدرات و رؤوس الأموال تستعمل ذوي كفاءات متنوعة أشخاص بين تجمع منظمة هي "المؤسسة ( :3تعريف)

 (7)تكلفته". مما أعلى بسعر تباع أن يمكن والتي ما، سلعة إنتاج أجل

 الوسائل بين يجمع التنظيم الذي ذلك في يتمثل للمؤسسة شامل تعريف استنتاج يمكن السابقة التعاريف خلال من

 .المسطرة الأهداف تحقيق إلى الوصول بغية والبشرية والمادية المالية

 ثانيا: خصائص المؤسسة الاقتصادية: 

من خلال سرد التعاريف السابقة للمؤسسة ، يمكن استخلاص الصفات أو الخصائص التالية التي تتصف بها 

 (8)المؤسسة الاقتصادية: 

 للمؤسسة شخصية قانونية مستقلة من حيث امتلاكها لحقوق و صلاحيات أو من حيث واجباتها و مسؤولياتها.* 

 القدرة على الإنتاج أو أداء الوظيفة التي وجدت من أجلها .* 

أن تكون المؤسسة قادرة على البقاء بما يكفل لها تمويل كاف و ظروف سياسية مواتية و عمالة كافية ،و قادرة على * 

 تكييف نفسها مع الظروف المتغيرة.

 إلىمؤسسة تضع أهداف معينة تسعى  التحديد الواضح للأهداف والسياسة و البرامج و أساليب العمل فكل* 

 تحقيقها، أهداف كمية و نوعية بالنسبة للإنتاج، تحقيق رقم معين....

ضمان الموارد المالية لكي تستمر عملياتها، و يكون ذلك إما عن طريق الاعتمادات ، و إما عن طريق الإيرادات * 

 أو بعضها حسب الظروف. الكلية، أو عن طريق القروض ، أو الجمع بين هذه العناصر كلها

لابد أن تكون المؤسسة مواتية للبيئة التي وجدت فيها و تستجيب لهذه البيئة فالمؤسسة لا توجد منعزلة فإذا كانت * 

ظروف البيئة مواتية فإنها تستطيع أداء مهمتها في أحسن الظروف ، أما إذا كانت معاكسة فإنها يمكن أن تعرقل 

 دافها.عملياتها المرجوة و تفسد أه

مساهمتها في النتاج و نمو الدخل الوطني ،  إلىالمؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في المجتمع الاقتصادي ، بالإضافة * 

 فهي مصدر رزق الكثير من الأفراد .

 يجب أن يشمل إصلاح مؤسسة بالضرورة فكرة زوال المؤسسة ، إذا ضعف مبرر و جودها أو تضاءلت كفاءتها....* 

                                                           
 .26، ص2002، محمد أكرم العدلوني، العمل المؤسسي، دار بن حزم، لبنان، الطبعة الأولى 7

 . 24-22صص  ،2992الجزائر، الطبعة الثانية،  عمر صخري، اقتصاد المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، 8
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 :الاقتصادية المؤسسة افثالثا: أهد 
 وبالرغم من أًصحابها توجهات حسب و به، تقوم الذي النشاط طبيعة حسب المؤسسات أهداف تختلف

 (9)الآتية: الأهداف لتحقيق أساسا تسعى المؤسسات أغلبية أن إلا حصرها ، صعوبة

 الإنتاج. وعقلنة المستهلكين لرغبات الاستجابة الربح، في وتتمثل  :اقتصادية أهداف 

 إقامة أنماط العمال معيشة مستوى تحسين الأجور، من مقبول مستوى بضمان تتعلق : اجتماعية أهداف 

 عامة . ومرافق تأمينات توفير العمال، وتماسك تنظيم إلى الدعوة معينة ، استهلاكية

 القدامى و رسكلة ، المبتدئين العمال تدريب وثقافية، ترفيهية وسائل كتوفير   :ورياضية ثقافية أهداف 

 للرياضة. أوقات تخصيص

 وتقليص الوقت لربح حديثة إعلامية وسائل استعمال والتطوير، للبحث هيئة كإنشاء : تكنولوجية أهداف 

 .موثوقة و دقيقة معلومات على والحصول التكلفة،

 ممثلي خمس خارجية اتجاه و داخلية التزامات تربطه اقتصادي، المؤسسة كمتعامل إلى النظر يمكن كما 

 (10)وهم : المؤسسة أهداف تحديد خلالها من يتم مجموعات

 المطلب الثاني: تعريف تأهيل المؤسسات الاقتصادية وأهم أهدافه

 مفهوم التأهيل:أولا : 
للانضمام  2911تأهيل المؤسسات" من خلال الإجراءات المرافقة التي باشرتها البرتغال عام لقد تولد مفهوم "

" و الذي   PEDIP" (12)الاستراتيجي لتحديث الاقتصاد البرتغالي ، من خلال البرنامج(11)الاتحاد الأوروبي إلى

  - : كانت من أهدافه الأساسية

 .* تسريع وتيرة تحديث البنية التحتية الداعمة للقطاع الصناعي

 .تدعيم قواعد التكوين المهني* 

 .للمؤسسات وخاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توجيه التمويل للاستثمارات المنتجة* 

                                                           
 .20، صمرجع سابقناصر دادي عدون،  9

10 LASARY ,  comptabilité analytique , Imprimere Es- Salem , Alger , 2001 , PP 14-15. 
11  Hervé BOUGAULT & Ewa FILIPIAK : « Les programmes des mises à niveau des entreprises : TUNISIE, 

MAROC, SENEGAL », département de la recherche – Agence française de développement, p 11.  
12  PEDIP : programme stratégique de dynamisation et de modernisation de l’économie portugaise. 
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 .تحسين إنتاجية ونوعية النسيج الصناعي* 

إن نجاح البرامج البرتغالية والتي يجسدها ظهور وتنامي فروع اقتصادية جديدة في البرتغال، وتطور النشاطات 

ع برامج مماثلة للدول المغاربية ذات القيمة المضافة العالية وخلق مناصب شغل جديدة، حفز الاتحاد الأوروبي لوض

وبعض دول الشرق الأوسط مثل مصر والأردن وسوريا، بالموازاة مع اتفاقيات التبادل الحر، وكل ذلك من خلال ندوة 

؛ والذي يعد الأداة التمويلية الأساسية للاتحاد  » MEDA » والتي تمخض عنها برنامج ،2992برشلونة عام 

تقديم إجراءات مرافقة مالية وتقنية لإصلاح الهياكل  إلىمتوسطية، والذي يهدف  - وروالأوروبي لتحقق الشراكة الأ

إن تأهيل المؤسسات يمكن وصفه بأنه مسار مستمر يستهدف  . الاقتصادية والاجتماعية لدول حوض المتوسط

ذلك أن الإجراءات الموضوعة في برامج التأهيل  إلىتحضير وتكييف المؤسسات ومحيطها لمتطلبات التبادل الحر، أضف 

رفع القيود التي تعيق محيط الأعمال )المؤسسات، القوانين...(، كما تحاول على جعل المؤسسات أكثر  إلىتهدف 

جعل المؤسسات قادرة على مواكبة تغيرات  إلىالتجديد، وتهدف كذلك  -الجودة -تنافسية من حيث ثلاثية التكلفة

  . رات التقنيةالسوق والتطو 

إن برامج تأهيل المؤسسات لا يعني الدخول في مسار تصنيع دولة ما، ولكن تدعيم تنافسية المؤسسات 

الخارجية. هذه المنافسة الخارجية التي أصبح لا مفر منها في ظل  الموجودة في هذه الدولة لتصبح قادرة على المنافسة

  .لمؤسسات يجب أن تنطلق قبل وخلال تفكيك الحقوق الجمركيةولهذا فإن برامج تاهيل ا .العولمة الاقتصادية

وفكرة المقارنة  إن مفهوم التأهيل من الناحية الاقتصادية الجزئية يرتكز على فكرتين أساسيتين هما: فكرة التقدم

 فعالية  فتأهيل مؤسسة ما قد يعني جعلها تتقدم لكي تصبح على الأقل في نفس مستوى تنافسية وكفاءة و أو المعايرة

  .(13)نظيراتها من المؤسسات

لهذا يمكن القول أن الهدف الأساسي من تأهيل المؤسسات على المستوى الجزئي، يتعدى أن يكون مجرد  و

سياسة من سياسات ترقية الاستثمارات، أو برنامجا من برامج دعم وإنقاذ المؤسسات الصناعية الموجودة في وضعية 

 و( 14) يعمل على: إدخال طريقة للتحسين " Grading Up "كونه: مسار تطوير مستمر  إلىمالية صعبة، 

التنبؤ، تحديد نقاط الضعف والقوة في المؤسسة إن الأسس النظرية التي بنيت عليها برامج التأهيل  التقدم، التوقع و
                                                           
13  Hervé BOUGAULT & Ewa FILIPIAK : « Les programmes des mises à niveau des entreprises : TUNISIE, 

MAROC, SENEGAL », département de la recherche – Agence française de développement, p 11.  
14  Abassi B., « Le Secteur Industriel & la Problématique de sa Modernisation », In Revu CREAD, in Revue 

CREAD, © CREAD/CASBAH éditions 2001, p 147. 
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العناقيد "تدعيم تنافسية المؤسسات ترتكز على محورين أساسين: التحليل النظري لما يعرف باسم  إلىالرامية أساسا 

 . التنافسية، التشغيل ،بط بين النمواو والثاني على تحليل الر  ، الصناعية

يعتبر التأهيل من المصطلحات كثيرة التداول في الفكر الإداري الجزائري خاصة في السنوات الأخيرة و قد 

وهو التاريخ الذي تم فيه التفاوض مع دول الاتحاد الأوروبي،كما تعددت التعاريف التي  ،2991اد استعماله منذ ازد

في  .أعطيت لهذا المصطلح ، لكن جلها ينصب في ضرورة التأقلم مع التحولات والتغيرات الاقتصادية الدولية والوطنية

فالتأهيل: " هو عبارة عن مجموعة  : يمكن توضيحها فيما يليهذا الصدد ، يمكن تقديم مجموعة من تعاريف التأهيل 

تحسين وترقية فعالية أداء المؤسسة على مستوى منافسيها الرائدين في  إلىدف ته من الإجراءات و التدابير التي

 .  (15)"السوق

الوصول  إلىإن التأهيل يحوي مجموعة من العمليات ذات طابع تكنولوجي ، تقني و تسييري يهدف 

المستوى الذي تكون قادرة على منافسة المؤسسات الوطنية منها والأجنبية. أي جعلها تتمتع بقدرة  إلىبالمؤسسة 

 .تنافسية من خلال المنتجات الجيدة التي تستجيب للنوعية وتحقيق الأرباح

 أهداف التأهيل: ثانيا : 
  (16)تحقيق ما يلي: إلىو يهدف برنامج التأهيل 

 القطاع الصناعي بما يتناسب و المطلوب دوليا.* عصرنة 

 . - . * تدعيم و تقوية قدرات هياكل الدعم و دفع الصناعات المنافسة 

  . * تحسين قدرات المنافسة للمؤسسة الصناعية

و يتطلب تأهيل المؤسسة اتخاذ عدة إجراءات و التي تعمل على تحسين القدرة التنافسية للمؤسسة و تمكين نظام 

 اج من التكيف مع متطلبات السوق الدولي ، و تشمل هذه الإجراءات ما يلي:الإنت

 * تأهيل الأداة الإنتاجية و توسيع النسيج الصناعي الوطني.

 * تحسين طرق الإنتاج و المراقبة و التخطيط.

                                                           
15  Lamiri Abdelhak , la mise à niveau , revue de sciences commerciales et de gestion, n°2 , ecole supèrieure de 

Commerce. 
تقى الدولي حول أهمية الشفافية قصاب سعدية، الاقتصاد الجزائري بين التأهيل للشراكة الأوروبية والأداء للانـدماج فـي الاقتـصاد العالمي، مداخلة في المل  16
 .2002، جامعة الجزائر، المي، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسييرالأداء للانـدماج الفعلـي فـي الاقتـصاد الع نجاعةو 
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ساليب * عصرنة طرق التسيير من خلال إدماج إطارات أجنبية ضمن إدارة المؤسسة قصد التحكم في تقنيات و أ

 التسيير وفق المعايير الدولية.

* تحسين الأداء الإقتصادي للمؤسسات العمومية بتطوير إنتاجها و هيكل أسعارها و إعطاء الأولوية للقطاع الخاص 

 مع تقليص تدخل الدولة في الأنشطة الإنتاجية.

، و  ISOلنظام الجودة العالمية* تشجيع المؤسسات الوطنية على تبني نظام الجودة ، و الحصول على شهادة مطابقة 

 الذي يعكس المستوى الذي وصلت إليه المؤسسات و قدرتها على مواجهة المنافسة الأجنبية.

 . (17)* تحويل التكنولوجيا و اقتناء رخص الاختراعات

 * إعداد برامج إعلامية لها تأثير على القدرة التنافسية للمؤسسة.

 ن شركاء.* تدعيم الإجراءات المتعلقة بالبحث ع

 تخفيض في التكاليف و تحسين الإنتاجية. إلى* تجديد التجهيزات و تحديث تقنيتها و التي تؤدي 

 .* دعم الإمكانيات المالية الذاتية

 .الحرص على التوازن المالي* 

 . التحكم في حجم و نوعية الديون مع ترشيد إستعمال القروض* 

 مستويات:حددت أهداف عملية التأهيل على ثلاث 

 تتضمن ما يلي: على المستوى الكلي: -

* إعداد سياسة اقتصادية تكون أساسا لبرامج الدعم والحث على رفع مستوى التأهيل، آخذًا بعين الاعتبار الفرص 

 المتاحة من قبل القدرات الوطنية والدولية.

بإجراءات على المستوى القطاعي * وضع الآليات الأساسية التي تسمح للمؤسسات والهيئات الحكومية والقيام 

 والجزئي.

 * إعداد برنامج التأهيل للمؤسسات الاقتصادية ومحيطها.

 * إعداد برنامج تحسسي وإعلامي لسياسة التأهيل تستهدف المتعاملين الاقتصاديين.

                                                           
، جامعة ، العدد الثالثزايري بلقاسم، السياسات المرافقة لنجاح منطقة التبادل الحر ما بين الإتحاد الأوروبي والجزائر مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا  17

 .69، ص 2002 ،الشلف
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كة في تنفيذه، إن نجاح أي برنامج للتأهيل مرهون بمـدى قـدرة الهياكـل الأطراف المشتر  على المستوى القطاعي :- 

ب مها وإمكاناتها، مثل جمعيات أرباتحديد الهيئـات المتعاملـة مـع المؤسسة من حيث مها إلىوبهذا فالبرنامج يهدف 

العمل، الهيئات العمومية، هيئات التكوين، البنوك والمؤسسات المالية، علما أن عملية التأهيل وهياكل دعـم التأهيـل 

وهنا يظهر دور الإتحاد الأوروبي من خـلال تقـديم الإعانـات ودعم، والاستثمارات  التمويل، تبقـى خاضعة لمشكلة

الأجنبية، كما أن التأهيل يبقى قضية تعبئة الموار د ومصادر التمويـل الداخلية، وبالتالي تجسيد هذا البرنامج على أرض 

 المساعدة للمؤسسات. الواقع تحقيق أهداف يتوقف على دعـم وتطوير إمكانيات والهيئات والهياكل

حددت وزارة الصناعة وإعادة الهيكلة القطاعات المعنية بعملية التأهيل ورصدت لها مبلغ  على المستوى الجزئي : -

 :، وهذه القطاعات هي (18)دولار لكل مؤسسة 40000

 
 .الميكانيك والصناعة المعدنية  *

 .مواد البناء  *

 .الصناعة الغذائية  *

 .والإلكترونيكالكهرباء   *

 .الكيمياء  *

 .النسيج والجلود  *

 .الخشب والتأثيث  *

فالمؤسسات الجزائرية اليوم ليس لها خيار آخر سوى العمل في بيئة غير متوفرة ومواجهة منافسة شديدة لا تصمد في 

وللحد من  وجهها سوى المؤسسات التي تمتلك معارف تطبيقيـةوكفاءة تسييرية متمكنة من العملية الإنتاجية،

 .انعكاسات هذه الوضعية هناك جملة من الإجراءات يجب اتخاذها

                                                           
18 Larbi Talha: Une Zone de libre-échange entre le Maghreb et L'Europe un projet par défaut, In études 

internationales,, N°= 215,  Page 15. 
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*  تحديد وتطبيق إستراتيجية تقوم على تجميع المؤسسات من أجل تـوفير إمكاناتهـا مـن موارد بشرية مالية ومادية* 

نية أمامها عمل كبير من أجل تحسين نوعية المنتج بإعباره العامل المحدد للتنافسية، ففي هـذا المجـال المؤسـسات الوط

 .البحث عن النوعية

 .تأهيل المؤسسات على المستوى التسييري التكنولوجي والإداري* 

تحسين وتأهيل الطاقم المؤطر للمؤسسات من خلال القيام بـدورات التكـوين والإتقـان ولإعادة الرسكلة، فبرنامج * 

رد البـشرية، لأن كل التجارب الأجنبية ثبتت وجود ارتباط وثيق بين التأهيل يجب أن يرافقه برنامج حقيقي لتنمية الموا

 .رفع مستوى الأفراد ومـر دوديـة المؤسسات

تأهيل بيئة المؤسسة باعتبار أن القدرة الإنتاج ية والتنافسية تعتمد بشكل كبير على نوعية هذه البيئة، المادية * 

 .والمؤسساتية والتنظيمية والمالية

 القيام بتأهيل المؤسسات الاقتصادية: ثالثا : أسباب
ا للاندماج في الاقتصاد تهحتمية تكييف وتحضير مؤسسا إلىإن أهم الأسباب والدوافع التي أدت بالجزائر 

 :العالمي، والقيام ببرامج التأهيل تكمن في العوامل التالية
تتمثل في تحديات المنافسة الخارجية، نتيجة للتغيرات التي يعرفها الاقتصاد الوطني كموجة   :(19)التحديات -

منطقة التجارة الحرة مع  إلىالتحرر الاقتصادي، والاندماج ضمن فضاءات المناطق ذات التبادل الحر خاصة الانضمام 

الانضمام المرتقب  إلىورومتوسطية بالإضافة في إطار الشراكة الأ 2002الإتحاد الأوربي بعد الاتفاق المبرم في أفريل 

  . منظمة التجارة العالمية إلى
تتميز المؤسسات الجزائرية بعدم إتباعها للأساليب الحديثة في الإدارة والتسيير،  : ضعف التسيير والتكوين -

الاقتصاد وغيرها، وجود التخصص الوظيفي بالمعنى المعروف في سجل ترتيب الوظائف والمحاسبة و  عدم إلىبالإضافة 

 إلىوعدم وجود تنظيم إداري واضح المعالم لسير العمل في أقسام وإدارات المؤسسة، كما أنه لا تلجأ المؤسسات 

غياب ثقافة الاستثمار في العنصر البشري وعدم ملائمة  إلىتدريب وتكوين عمالها نتيجة للصعوبات المالية، بالإضافة 

 .لتنميةنظم التعليم والتدريب لمتطلبات ا

                                                           

آليات واجراءات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ،نصيرة قريش  19
 .2061ص  ، 2004أفريل  21/21الدول العربية، جامعة الشلف، يومي 
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التخطيط " (20)تتلخص أهم المشاكل الإدارية في إهمال :مشاكل نقص المعلومات والخبرة التنظيمية -

تخطيط  والمتمثل في تخطيط الطاقة الإنتاجية، تخطيط الموارد اللازمة للتشغيل ) المواد، العمال، الآلات والأموال...(،

وعدم القدرة  والمسؤوليات ووضع هيكل تنظيمي للمؤسسة"تحديد الاختصاصات  ووضع برامج للعمل، صعوبة

دراسات الجدوى الاقتصادية الدقيقة كل هذه تعتبر مقدمات لمشاكل إدارية قد  إلىاتخاذ القرارات والافتقار " (21)على

لمشاكل نقص المعلومات الاقتصادية الدقيقة وصعوبة الحصول عليها من ا"(22)فشل المؤسسة وزوالها"، ويعتبر  إلىتؤدي 

ا التسويقية لعدم توفر مركز مختص في تها الإنتاجية والتوسعية ومخططاتهالخطيرة التي تواجه المؤسسات في رسم سياسا

جمع ومعالجة وتوزيع المعلومة الاقتصادية، ويظهر النقص في المعلومات واضحا بالنسبة للظروف المحيطة بنشاط 

  ."المؤسسات
بين العراقيل التي تواجه المستثمرين هو عدم تنظيم آليات الحصول على  من :(23)الصعوبات الخاصة بالعقار -

العقار الصناعي وكذلك الحالة السيئة التي تعيشها أغلبية المناطق الصناعية ومناطق النشاط، حيث عرف العقار توزيعا 

ج القطاع، بينما غير مدروس، إذ نجد الكثير من الأراضي ما زالت غير مستغلة أو استعملت لنشاطات أخرى خار 

 .م يعانون من هذا المشكلتهبقي الكثير من المستثمرين الحقيقيين أو الذين يريدون توسيع نشاطا
 :(24)من المشاكل الفنية التي تعترض المؤسسات الجزائرية ما يلي الصعوبات الفنية: -

 .ارتفاع تكلفة الحصول على المعدات والآلات والمواد الأولية نظرا لاستيرادها* 

 .صعوبة الحصول على المساحات والمواقع المناسبة* 

 

 

                                                           

 . 49ص  ،2002ة الأولى، نشر والتوزيع، عمان، الطبعإدارة الأعمال التجارية الصغيرة، دار الصفاء لل ،توفيق عبد الرحيم يوسف  20

 .11ص  ،2001المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، إتراك للطباعة والنشر، القاهرة، الطبعة الأولى، ،رابح خوني ورقية حساني  21

 .22،ص  2992الصناعات الصغيرة في البلدان النامية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي، جدة،  ،عبد الرحمان يسري أحمد  22

 العربي الرابع ية الاقتصادية الدولية، الملتقىكنحو تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر وتعظيم مكاسب الاندماج في الحر  ،عبد الرحمان بن عنتر 23

 .1ص  ، 2001/نوفمبر 22/24الصغيرة والمتوسطة، صنعاء،  للصناعات
السنة الثالثة  ،21ضرورة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية للاندماج في ظل التحولات العالمية، مجلة العلوم الإنسانية، العدد  ،جمال عمورة   24

 .2ص  ،2004
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 المطلب الثالث: متطلبات نجاح عملية تأهيل المؤسسات الاقتصادية
ا المؤسسة الاقتصادية في بلادنا بدءا من تهيعتبر برنامج التأهيل تتويج لمسار من التطورات والتحولات التي شهد

عمليات الخصخصة وتشجيع الاستثمار الخاص، وهناك فرق مابين عمليات إعادة الهيكلة وانتهاء بالمشروع في 

التعديل و برنامج التأهيل حيث أن الأول يرتكز على إعادة تكوين التوازنات الاقتصادية والمالية المفقودة وذلك 

عمة و للمؤسسات الدا بمواردها الخاصة بدون اللجوء للمساعدات أو الديون فالرهان أكثر خطورة من الخلل الوظيفي

التي لا تتحمل التكاليف. أما برنامج التأهيل يرتكز على رفع القيم، المسيرين، و الأداء في مستوى المنافسين الحالين و 

المستقبلين خلال فترة زمنية، ومنه برنامج التعديل يسمح بالبقاء و التطور في الوقت الراهن إلا أن برنامج التأهيل 

أن برنامج التعديل  إلىاومة و ضمان البقاء و التطور في البيئة المستقبلية. إضافة تمكين المؤسسة من المق إلىيهدف 

الإفلاس وسوء تسيير مجموعة وظائف المؤسسة و  إلىيكون للمؤسسة التي تتميز بعدم الاستقرار المالي الذي قد يؤدي 

إعادة  -تخفيض العمالة؛  -الرئيسية؛  التركيز على الأنشطة المهمة و - :القياسات التالية إلىيحتاج برنامج التعديل 

التخطيط المرن و المسؤو لية حول المراحل المحددة  -إعادة تنظيم الخلل الوظيفي؛  -الهيكلة المالية و التطهير المالي؛ 

  .التعليم و ثقافة الموارد البشرية -للتحقيق؛ 

التأهيل على عكس المؤسسة التي وهناك مؤسسات تحتاج المرور على مخطط تعديل قبل المرور على برنامج 

تتمتع بتوازن مالي و يمكن لها رفع أدائها، فبرنامج التأهيل هو لهدف القيام بتعديل واقي  تندمج برنامج التأهيلي فهي

 (25) .نهائي و

رأينا فيما سبق أهم الدوافع أو الصعوبات التي تواجه المؤسسة و التي تحد من كفاءتها الاقتصادية و بالتالي  لقد

من قدرتها التنافسية أمام الوضع الجديد المتميز بسيطرة و تفوق المؤسسات التي تتميز بكفاءة عالية. و إنتاجيتها 

ية و التسويقية الكبيرة. فالاقتصاد الوطني يعول على المؤسسات الصغيرة المرتفعة و قدرتها التقنية و التكنولوجية و الإدار 

 :(26)و المتوسطة لدفع بالقطاع الصناعي إلا انه لبد من توفر مجموعة المتطلبات لعملية التأهيل وهي كما يلي

 

                                                           
25 Abdelhak lamiri . management de l’information redressement et misse a niveau des entreprise. OPU ،Alger ،

2003 ،P171. 
سطة في الدول قوريش نصيرة، آليات وإجراءات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الملتقى الدولي متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتو  26

 .  6 ،ص 2004افريل  21و 21العربية يومي 
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 :و تأهيل محيط المؤسسة أولا: التخطيط الاستراتيجي
سمح للمؤسسة بتحسين مردوديتها، حيث يعتبر التخطيط تتعلق العملية بتحضير الإستراتيجية التي ت

المؤسسة وسيلة التحليل بنظام التوقعات الاقتصادية و التنافسية التي  إلىالاستراتيجي بعملية تجديد نظامي، فهو يقدم 

اخذ القرارات من طرف الإدارة  إلىتسمح لها بعرض خطة عمل على المدى الطويل. يهدف التخطيط الاستراتيجي 

تحسين  إلىبحيث يسمح لها بتحديد و دراسة العوامل الرئيسية الداخلية و الخارجية المؤثرة على المؤسسة. كما يهدف 

المردودية التنظيمية و يستخدم كأساس لإعداد أدوات التسيير و تكييف خدمات و نشاطها طبقا لاحتياجات 

 أسواقها و زبائنها.

 فيمايلي: تيجياالاستر  التسيير وظيفة تلخيص محاورو يمكن 

 .والفرص الأخطار إدارة -

 المربحة. الفرص وتحديد المرتفعة التكاليف عن الكشف -

 وتحالف. ركة ا ش عمليات وتنفيذ التفاوض -

 .تاالتغير  وادارة الاستراتيجي التسيير -

   التسويق:بناء أجهزة تأهيل محيط المؤسسة و 

ا تهالرفع من قدرا إلىإن تأهيل المحيط يشكل أمر ضروريا لتمكين المؤسسة من تحسين أدائها و الوصول 

الإنتاجية و تحسين تنافسيتها، و تكمن عملية تأهيل المحيط في إجراء التعديلات على كل الهيئات و الأجهزة و 

 .التنظيمي التي تتعامل معها المؤسسةالأنظمة كالجهاز الإداري الجهاز الجبائي و المالي، التشريعي، 

ا وذلك بوضع سياسات تسويقية تتناسب مع ظروف تهعلى المؤسسة أن تقوم ببناء أجهزة قوية لتسويق منتجا

 :المستهلك و ذلك عن طريق

الاهتمام بالدعاية و  -تطوير المنتجات لضمان تسويقها على أسس علمية مما يتلاءم ورغبات المستهلكين؛ * 

 .لمنتجات المؤسسة الإعلان

 .العمل على تنشيط مبيعات المؤسسة في الأسواق المحلية و الخارجية* 
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 البشري: عنصرتأهيل النيا: ثا

يعد الاستخدام الفعال للموارد البشرية طريقة لتعظيم فعالية النظم الأخرى، و نظرا لأهمية هذا العامل يتوجب 

اتحاد عدد من التدابير و الإجراءات لتكوينه و تأهيله و ذلك على مستوى المؤسسة و على المستوى الكلي. فعلى 

 :مستوى المؤسسة يجب العمل على

رسكلة الموظفين لاكتساب التقنيات الحديثة في جميع مجالات التسيير، الإنتاج ،التسويق،  إجراء دورات تكو ينية و* 

 ....الخ؛

 .القضاء على المظاهر السلبية في التعامل مع الكفاءات كإقصاء و التهميش و اللا مساواة* 

 .الاحتكاك مع المؤسسات الأجنبية للاستفادة من الخبرات و المعارف* 

أما على  .تقاسم بين أفرادها و بعث فيهم روح التبادل الحر للمعلومات و المعارف و الكفاءاتتكريس ثقافة ال* 

مستوى الكلي فيتطلب من الهيئات المعنية إيجاد السبل الكفيلة لتأهيل كإنشاء هيئات وطنية لرصد و متابعة التطورات 

 .المعرفية و التأهيلية

 :على التكنولوجياوالحصول  تطبيق إستراتيجية التنافس: ثالثا
مصاف المؤسسات الناجحة يتوجب  إلىا التنافسية و الارتقاء تهحتى يتسنى لمؤسستنا الاقتصادية تحسين قدرا

أن تلتزم بموصفات قياسية محددة، تخص مواصفات السلع و الخدمات، حيث لا يمكن اليوم لأية مؤسسة أن تحقق 

 .المصنعة مواد التعبئة و التغليف التنافسية بغياب مواصفات المواد الأولية المواد

 :تحديد إستراتيجية لتنافس من خلال ثلاثة مكونات أساسية

طريقة التنافس: وتشمل إستراتيجية المنتج إستراتيجية الموقع إستراتيجية التسعير إستراتيجية التوزيع إستراتيجية * 

 .التصنيع....الخ

 .ميدان التنافس الأسواق و المنافسين حلبة التنافس و تتضمن اختيار* 

 .أساس التنافس و يشمل الأصول و المهارات المتوفرة لدى المؤسسة و التي تعتبر أساس الميزة التنافسية المتواصلة* 

 

 

 



 العالمي الإقتصاد في الإندماج في دورها و الإقتصادية المؤسسات:  ثالثال الفصل

 

 

144 

 هتمام بالبحث العلمي والحصول على التكنولوجياالإ: 
استراتيجيات المؤسسة ذلك لان التجديد أصبح إستراتيجية التجديد التكنولوجي مكان الصدارة ضمن تحتل 

خيارا استراتيجيا لا مفر منه فهو السبيل الوحيد شاملا لمختلف الجوانب المرتبطة بإدارة المؤسسات التجديد في 

 .المنتجات التجديد في العمليات التجديد في التنظيم التجديد في الموارد البشرية...الخ

 :الجديدة التعرف على التكنولوجيا  -
تعتبر التكنولوجيا عنصر ضروري للتنمية لان الثروة التي تبحث عنها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و 

للحصول عليها هناك عدة طرق منها التطوير الداخلي للتكنولوجية عن طريق التراخيص، التحالف مع المؤسسات 

 .قات الميدان الجامعي....الخذات الخبرة العالمية الأبحاث و التطوير عن طريق التعاون علا

 :تطوير الإبداع التكنولوجي داخل المؤسسة  -
 :لتطوير الإبداع التكنولوجي بشكل ايجابي داخل المؤسسة يجب أن تتوفر عدة عوامل منها 

يع الطاقات و بالإمكانيات المالية و التسعيرية )فرق تسييرية كفاءة على جميع المستويات ( و التجارية ) قنوات توز * 

 .و خبرات تكنولوجية (أو شبكة توزيع

 .امتلاك معارف و معلومات كافية عن السوق أو دراسته* 

 .قدرات تسييرية ذات كفاءة و مؤهلة قادرة على إحداث البحث التطبيقي* 

إن برامج التأهيل الموضوعة خاصة للدول النامية؛ يمكن تعريفها على أنها مجمل الإجراءات التي يمكن أن تسهم 

في النمو الاقتصادي، وفي خلق مناصب الشغل، وتدعيم تنافسية المؤسسات. ولهذا فإننا غالبا ما نجد برامج التأهيل 

تمس عدة جوانب متكاملة: جانب محيط الأعمال، جانب البنى التحتية، الجانب المالي، جانب الموارد البشرية، 

 وجانب المؤسسات.

 الآتي: الشكله كما يبين  مختلفةولهذه البرامج أبعادا 
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 : الأبعاد المختلفة لبرامج التأهيل 07شكل رقم 

 
 
Source: Mohamed lamine Dhaoui et Boualam abassi. Restructuration et mise à niveau d’entreprise. Guide 

méthodologique ministère de l’industrie et ONUDI ،ALGER ،2003, p:74 

 

 مجموعة الهيئات إلى يتعداهما بل الموارد، تسير أو إدارة من بالمؤسسة الخاص بالجانب فقط يتعلق لا التأهيل برنامج إن

 المصرفية، المنظومة إصلاح التنظيمي، القانوني الجانب يشمل المحيط المؤسسة،وتأهيل مع والمتعاملة المحيطة المؤسساتية

 .(27)الخ...النشاط الصناعية، المناطق الاتصالات، شبكة تطوير

 

 

                                                           
 الاقتصادية العلوم في ماجستير - شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة رسالة والآليات، الأهداف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل المالك، عبد مهلل 27

 .22، ص 2002-2006 الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ومالية، نقود تخصص

 على المستوى القطاعي:
تقوية قدرات هياكل 

 الإسناد

 على المستوى الجزئي:
تحسين تنافسية وتطوير 

 المؤسسات الصناعية

 القطاعيعلى المستوى 
النهوض بترقية 

 التنافسية القطاعات

 الكلي:على المستوى 
 تطوير المحيط 

 برنامج
 إعادة الهيكلة 

 التأهيلو 
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 الإقتصادية: مخطط يوضح مراحل عملية تأهيل المؤسسات  08الشكل رقم 

 

 

                                              = 

 

 

 
 

Source : Ce qu’il Faut savoir sur la mise à niveau, Ministère de La PME et de L’Artisanat, Euro 

Développement PME.2006,P.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (ديداتتهمساعدة على التشخيص )نقاط القوى، نقاط الضعف، الفرص ،ال
 ستراتيجيالإمساعدة على اتخاذ القرار  + 

 مساعدة على التسيير المبدع + 

 ، التنظيم الإعلاماستمرار في: التدريب، 
 تسيير+ تفويض+إبداع ات جديدة :هار للحصول على م

= 

 لا عن الآلاتاستثمار في الوقت، في التكوين، في السلوكيات فض

= 
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 المبحث الثاني: حوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

تحقيق بغية  ،للحصول على سلع وخدمات ،تعتبر المؤسسة وحدة إنتاجية يتم من خلالها مزج عناصر الإنتاج

 في السوق.  قدرة التنافسيةال تعزيزو ، ربحية تجارية 

التحكم في عملية التسيير واتخاذ القرار، عرفت أيضا تطورا  على المؤسسةومراقبة التسيير كنسق متكامل يساعد 

تحقيق ربحيتها  إلىأصبح وصول المؤسسة  ،تماشيا مع مفهوم المنظمة، وفي عصر فلسفة التسيير المستدام،في دلالتها

ة، والبيئية ،ومشاركة من الربحية الإجتماعي مراعاة كل بل وجب عليهاالتجارية شرطا غير كافي للمنافسة في السوق، 

 .مختلف المتدخلين و الفاعلين  متكافئة ومتوازنة بين

اللازمة ضد الفساد وسوء الإدارة، مع تشجيع  الاحتياطاتخلق  إلىويؤدى إتباع مبادئ حوكمة المؤسسات 

 الشفافية في الحياة الاقتصادية ومكافحة مقاومة المؤسسات للإصلاح.

 ومحدداتهاالمطلب الأول: ماهية الحوكمة 
تعتبر  تطبيق الحوكمة الرشيدة  في المؤسسات من بين الآليات التي تدعم عملية تفعيل مراقبة التسيير في 

محاولة إسقاط مبادئ و معايير الحوكمة على المؤسسات بهدف الرفع من   إلىالمؤسسات، لهذا سعى مختلف الباحثين 

 كفاءة أدائها ومردوديتها.

  :مؤسساتتعريف حوكمة الأولا : 
المرجعية الثقافية والفكرية لأصحابه،  إلىتعددت التعريفات المقدمة لحوكمة الشركات، بحيث يشير كل تعريف  

  ومن ابرز التعاريف المقدمة لحوكمة الشركات، ما يلي:

 تعرف مؤسسة التمويل الدولية IFC  الحوكمة بأنها: "النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم

 .28في أعمالها "

 وتعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية OECD  بأنها: "مجموعة من العلاقات فيما بين القائمين على

 (29)إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من المساهمين "

                                                           

دد الإلتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي، حالة شمال إفريقيا مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، الععبد الرزاق حبار،   28
  .14السابع، جامعة شلف، الجزائر، ص 

الانتقالية"، مركز المشروعات الدولية الخاصة، كاترين.ل.كوتشا هلبلينج، جون.د.سوليفان، "غرس حوكمة الشركات في الاقتصادات النامية والصاعدة و  29 
 www.cipe-arabia.org، على الموقع الشبكي: 02ص: 
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  مجموع الأسس والقواعد والإجراءات التي تستخدم لإدارة الشركة، سواءً من النواحي وعرفت أيضا بأنها"

القانونية أو التمويلية أو المحاسبية، والتي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة من جهة والممولين وأصحاب المصالح من جهة 

 (30)أخرى"

  وإدارة ومراقبة الشركة عامة كانت أو كما عرفت الحوكمة بأنها "الطريقة التي يتم من خلالها توجيه

 (31)خاصة"

 تعريف "Charreaux.G :" حوكمة الشركات تضم مجموعة من اآلليات التنظيمية التي لها دور في تحديد

السلطات والتأثير على قرارات المسيرين، وبعبارة أخرى هي تلك اآلليات التي تتحكم في المجال الذي هو تحت 

 " (32)تصرفها

من خلال ما سبق يمكن استخلاص تعريف شامل لحوكمة الشركات بأنها: " تعبير واسع يتضمن القواعد وممارسات 

السوق التي تحدد كيفية اتخاذ المؤسسات لقراراتها والشفافية التي تحدد ذلك ومدى المساءلة التي يخضع لها مسيروها 

قوانين القيد ببورصة الأوراق المالية والمعايير المحاسبية وموظفوها، وتتضمن أيضا موضوعات خاصة بقانون المؤسسات و 

 إلىالتي تطبق في المعلومات المفصح عنها وقوانين مكافحة الفساد والإفلاس وعدم الملاءة المالية، وهي تتضمن إضافة 

تتضمن  هذا التشريعات الحكومية التي يتعامل معها المساهمون والمؤسسات وكل أصحاب المصالح، والأهم من ذلك

 الآليات التي يمكن بها حل النزاعات بين مختلف الأطراف".

 ثانيا : محددات و مبادئ حوكمة الشركات

   أ/ محددات حوكمة الشركات:          

رغم الاختلاف في تحديد دقيق لمفهوم حوكمة الشركات، إلا أن هناك شبه اتفاق بين الباحثين عن الآليات التي من  

 .(33)مجموعتين رئيسيتين هما الآليات الخارجية والآليات الداخلية إلىويمكن تقسيم هذه الآليات  خلاله يتم تطبيقه،

 

                                                           

 .2ص ،2001 بيرزيت، جامعة-الحقوق ،كلية-المستقبلية والآفاق التحديات- فلسطين في الشركات حوكمة علاونه، عاطف  30
http ://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc   01/10/4102 :.  

 .9، ص2002طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات: المفاهيم، المبادئ، التجارب، الدار الجامعية، مصر،   31
32  G.Chareaux, la gouvernement des entreprises, Ed. Economica, Paris,1997, p52 

 حول الدولي الملتقى في المؤسسات، حوكمة على التأثير في ودورهم المالية الأوراق ببورصة المؤسسون المستثمرون محمد، الله جاب وبن علال ثابت بن 33 
 .4-2ص ص ،2004 نوفمبر 22-22الجزائر، -بسكرة-النامية والدول الجزائر حالة دراسة المؤسسات، و الاقتصاديات على وأثرها التمويل سياسات
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  المحددات الخارجية: -1

 تتمثل المحددات الخارجية بصورة عامة في:
الاستثماري للدولة، والذي يشمل على سبيل المثال القوانين المنظمة لعمل السوق، مثل قوانين السوق المالية،  المناخ -

 والمؤسسات وتنظيم المنافسة ومنع الاحتكارات والإفلاس؛

 كفاءة القطاع المالي في توفير التمويل اللازم للمؤسسات؛ -

 درجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج؛ -

 الأجهزة والهيئات الرقابية في إحكام الرقابة على المؤسسات؛كفاءة  -

 المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة مثل المراجعين والمحاسبين والمحامين.  -

وترجع أهمية المحددات الخارجية في أن وجودها يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي تهتم بحسن تسيير المؤسسات 

التعارض والنزاعات بين أصحاب المصالح من جهة، وبين العائد الاجتماعي والعائد الخاص للمؤسسة من  وتقلل من

 جهة أخرى.

 المحددات الداخلية:- 2
القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل المؤسسة  إلىتشير المحددات الداخلية 

 إلىبين الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمدرين التنفيذيين، والتي يؤدي توافرها من ناحية، وتطبيقها من ناحية أخرى 

ليات الداخلية في: مجلس إدارة الحد من تضارب المصالح والتقليل من النزاعات بين مختلف الأطراف. وتتمثل الآ

 المؤسسة، والرقابة المباشرة للمساهمين بواسطة الجمعية العمومية والرقابة التعاونية بين المسيرين، المراجعة الداخلية.

 وحتى يتمكن المجلس بالقيام بأدواره بصورة فعالة فإنه من الأفضل: 

ين التنفيذيين أو أعضاء العائلة أو من بين المساهمين الاستعانة بأعضاء مستقلين عن المؤسسة من غير الموظف -

اتخاذ قرارات مستقلة في الحالات التي يوجد فيها تعارض في المصالح بين  إلىالرئيسيين. وهذا كي يتحقق الوصول 

 مختلف الأطراف، خاصة فيما يتعلق التقارير المالية؛

 سؤولياتهم؛ينبغي أن يخصص أعضاء مجلس الإدارة وقتا كافيا للقيام بم -

 ينبغي توفير المعلومات الصحيحة وفي الوقت المناسب لأعضاء مجلس الإدارة؛ -
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أخرى، إلا أنه بصفة عامة، وبخلاف حماية مصالح  إلىوقد تتباين مسؤوليات مجلس الإدارة من مؤسسة 

المساهمين، فإنها تكون مسؤولة عن: اختيار وتقدير مكافآت الموظفين التنفيذيين، ضبط ومراقبة التناقض في المصالح، 

 التأكد من نزاهة النظم المالية والمحاسبية، الإشراف على مدى فعالية ممارسة الحوكمة وعمل التغييرات الضرورية.

 :مبادئ حوكمة المؤسسات وخصائصها ب/
 ترتكز الحوكمة على مجموعة من المبادئ التي تحدد بها عملية تطبيقها لتكون أكثر فاعلية و يمكن حصرها فيما يلي:

 بإتباع السلوك الأخلاقي المناسب و الصحيح. : الانضباط -

 بتقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث. : الشفافية -

 يم وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.بإمكان تقي : المساءلة -

 المسؤولية أمام جميع الأطراف ذوي المصلحة في المؤسسة. : المسؤولية -

 يجب احترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلحة في المؤسسة. : العدالة -

 المؤسسة كمواطن جيد. إلىالنظر  : المسؤولية الاجتماعية -

 هذه المبادئ هناك مجموعة من القواعد التي تدعم حوكمة المؤسسات وتتمثل في: إلىو بالإضافة 

وتشمل حق نقل ملكية الأسهم، والتصويت في الجمعية، اختيار مجلس الإدارة، الحصول على حقوق المساهمين: * 

 عائد من الأرباح وكذا تدقيق القوائم المالية.
بها المساواة بين حملة الأسهم داخل كل فئة، وأيضا حقهم في الدفاع ويقصد  معاملة عادلة ومتساوية للمساهمين:* 

عن حقوقهم القانونية، وحمايتهم من عمليات الاستحواذ ا ودمج مشكوك فيها وكذا الاتجار في المعلومات الداخلية مع 

 حقهم في الاطلاع على جميع المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيين.
ويتضمن احترام حقوقهم القانونية و التعويض على انتهاك تلك الحقوق مع آليات تعزيز  أصحاب المصالح:دور * 

 مشاركتهم في الرقابة على الشركة وحصولهم على المعلومات المطلوبة.
افها ويشمل الإفصاح عن المعلومات ذات الأهمية مثل الأداء المالي والتشغيلي للمؤسسة وأهد الشفافية والإفصاح:* 

 والأحداث الهامة وعوامل المخاطر، بحيث يتم الإفصاح عن كل تلك المعلومات في المناسب بدون تأخير وبدقة كافية.
تتضمن هيكل مجلس الإدارة وواجباته القانونية وكيفية اختيار أعضائه، ومهامه الأساسية  مسؤولية مجلس الإدارة:* 

 ودوره في الإشراف على الإدارة التنفيذية.
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وينبغي أن يشجع هذا الإطار على الشفافية وكفاءة ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة المؤسسات: * 

الأسواق وأن يكون متوافقا مع حكم القانون وأن يحدد وبوضوح توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات التنفيذية 

 34 والتنظيمية والإشرافية.

 الإقتصاد الجزائريالمطلب الثاني:  أهمية حوكمة الشركات في 

  :أهداف حوكمة الشركات:  أولا

وضع الأنظمة الكفيلة بتخفيف أو تقليل و تحقيق رفع كفاءة أداء المؤسسات  إلىتسعى الحوكمة من خلال الأهداف 

لرقابة على أداء تلك المؤسسات ووضع هيكل يحدد لالغش وتضارب المصالح والتصرفات غير المقبولة ووضع أنظمة 

تسعى  الحقوق والمسؤوليات وتحديد القواعد والإجراءات والمخططات المتعلقة بسير العمل داخل المؤسسة توزيع كافة

 تحقيق مجموعة من الأهداف منها: إلىحوكمة المؤسسات 
 .تعظيم أداء المؤسسات 

  وضع الأنظمة الكفيلة بتجنب أو تقليل الغش وتضارب المصالح والتصرفات غير المقبولة ماديا وإداريا

 وأخلاقيا.

  تحقيق الشفافية والعدالة وحماية حقوق المساهمين في المؤسسة وهذا يتم من خلال إيجاد قواعد وضوابط تهدف

 تحقيق الشفافية والعدالة. إلى

 المساهمين. أمام الإدارة محاسبة خلال من الجيد المالي الأداء على العمل 

 للوحدات التنافسية القدرة وتحسين لتطوير الاقتصادية الوحدات أداء على والفاعلة الجيدة الرقابة فرض 

 الاقتصادية.

 حقوق وتضمن العامة الجمعية أمام الشركة إدارة مساءلة حق تمنح إدارية وهياكل وقواعد ضوابط إيجاد 

 35 .الشركة في المساهمين

                                                           

،جامعة محمد خيضر ببسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، ترغيني صبرينة، "البعد الاستراتيجي لحوكمة الشركات"،  زايد مراد، 34 
-06ص ،ص2022 ماي 01-04مخبر مالية وبنوك ادراة أعمال، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و الإداري، يومي 

04. 
في تحسين الأداء" جامعة محمد خيضر ببسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، نعيمة يحياوي،حكيمة بوسلمة،" دور الحاكمية  35 

 .04،ص2022ماي 01-04مخبر مالية وبنوك ادراة أعمال، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و الإداري، يومي 
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  محاسبتهم من خلال تحسين عملية صنع القرار في المؤسسات بزيادة إحساس المديرين بالمسؤولية وإمكانية

 36 الجمعيات العامة.

 للإصلاح المؤسسات مقاومة ومكافحة والإفصاح الشفافية ضمان. 

 الإدارة وسوء الفساد لمنع سليمة محاسبية معايير تطبيق ضمان. 

 37 .الربحية وتعظيم المدخرات وتنمية تدفقه وتشجيع الاستثمار تدفق ضمان 

 الفساد ومحاربة ومحاسبة مساءلة على العمل الشركات حوكمة أهداف أهم من أنه إلى وعليه يجدر الإشارة

 سواء والأجنبية المحلية الاستثمارات لجذب المتاحة الوسائل بكل العمل وكذلك صوره، بكل في المؤسسة والمالي الإداري

 الجيدة الحميدة الأخلاق مبدأ تطبيق إلى بالإضافة للمستثمرين، والامتيازات الممنوحة القوانين أو بالتشريعات

 الأكثر هي المؤسسات عمل في الأخلاقية المؤسسات، فالجوانب مع المتعاملين بين والاقتصادية الإنسانية والمعاملات

 .والناجحة الجيدة الحاكمية لدعم ملائمة

 : أهمية حوكمة الشركات: نياثا
 الشركة، مع بالتعامل المهتمة الأطراف كل مصالح حماية على كذلك الجيد المؤسسية الحوكمة نظام يساعد

 خفض مخاطر على يعمل ما فيها، التدقيق ولجنة إدارتها ومجلس التنفيذية الشركة إدارة بين القائمة وينظم العلاقات

 في القيادة وكفاءة نوعية من يحسن الجيد المؤسسية الحاكمية نظام أن كما السوق، في أسهمها قيمة وعلى رفع الشركة

 والعمل المنشأة أصول استخدام في الكفاءة تحسين على تساعد أنها إلى بالإضافة .إنتاجها جودةمن  ويحسن الشركة

 وتطلعاته. المجتمع رغبات تحقيق في أيضا وتساعد  المال رأس  تكلفة تخفيض على

جذب  على عام بشكل والاقتصاد الشركات تساعد الجيدة المؤسسية الحوكمة أن إلى هنا الإشارة ويمكن

في  على الشفافية تأكيدها خلال من الطويل، المدى في المنافسة على والقدرة الاقتصادي، الأداء ودعم الاستثمارات،

من  الشركة إدارة تحسين في أيضا تساهم كما. والمشتريات المالية والمحاسبة التدقيق إجراءات وفي الشركة معاملات

أسس  على القرارات اتخاذ وضمان للشركة، سليمة إستراتيجية تطوير على الشركة إدارة ومجلس مديري مساعدة خلال

                                                           

دان،" أثر الحوكمة المؤسسية على إدارة الأرباح"، جامعة فرحات عباس كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، عماد محمد علي ابو علجية، علام حم 36 
 02،ص2009اكتوبر 22-20الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، يومي

 .21ص ،مرجع سابقترغيني صبرينة،  زايد مراد، 37 
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بالشفافية في التعامل مع  تتسم معايير تبني للشركة تتيح أنها إلى بالإضافة سليم، بشكل المكافآت وتحديد سليمة،

 المصرفية. الأزمات حدوث منع على أيضا للحوكمة الجيد النظام يساعد أن الممكن ومن ، والمقرضين المستثمرين
 :38من خلال ما يأتي ؤسساتتظهر أهمية حوكمة الم

 و عدم السماح بوجوده و لا باستمراره؛ ؤسساتالم/ محاربة الفساد الداخلي في 02

 / تحقيق و ضمان النزاهة و الاستقامة لكافة العاملين بالشركة؛02

 / تحقيق السلامة و الصحة و عدم و جود أي أخطاء عمدية؛02

 / محاربة الانحرافات خاصة تلك التي تشكل تهديدا لمصالح مختلف الأطراف؛06

 / تحقيق الاستفادة القصوى و الفعلية من نظم المحاسبة و الرقابة الداخلية؛02

 / تحقيق أعلى قدر من الفعالية من المراجعين الخارجين الذين هم على أكبر درجة من الاستقلالية.  04

 الحوكمة في الإصلاح الاقتصاديدور المطلب الثالث: 
تعاظم الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات في معظم الاقتصاديات المتقدمة والناشئة خلال العقود السابقة, 

وخاصة بعد الانهيارات الاقتصادية والأزمات المالية التي شهدتها بعض دول شرق اسيا وامريكا اللاتينية عام 

إدارة  إلىوالمالي وافتقار إدارة الشركات الفساد الإداري  إلىوتعود أسباب هذه الانهيارات  2002,2002,2991

ونقص الخبرة والكفاءة ومن هذا المنطلق تحدث العديد من الخبراء والمحللين والاقتصاديين  ،الإشراف سليمة في الرقابة و

عن اثار حوكمة الشركات على الجوانب الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق التنمية الشاملة في كل من الدول الناشئة 

 والدول المتقدمة على حد سواء.

يق المفهوم الفكري للحوكمة )حوكمة الشركات( ينعكس بشكل جيد تشير الدراسات المتعددة بان الالتزام بتطب

 على أداء الوحدات الاقتصادية بأبعاده المختلفة المالية والتشغيلية واستمرار النمو .

و الاجتماعية إلا أن أوعلى الرغم من الأبعاد المختلفة لعملية حوكمة الشركات سواء القانونية او التنظيمية 

 .تحظى باهتمام كبير عاد المحاسبيةالأب

لقد تعاظمت بشكل كبير أهمية حوكمة الشركات لتحقيق كل من التنمية الاقتصادية والحصانة القانونية والرفاهة 

 .لاجتماعية للاقتصادات والمجتمعاتا
                                                           

 .29-21، ص ص2002محسن أحمد الخضيري، حوكمة الشركات، الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، القاهرة، مصر،  38 
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 أهمية حوكمة الشركات في تحقيق التنمية الاقتصادية أولا : 

ءة استخدام الموارد الاقتصادية ودعم تنافس الشركات شك أن حوكمة الشركات تعمل بشكل كبير على كفالا 

 بين الأسواق, كما تعمل الحوكمة على جذب المزيد من مصادر الأموال )التمويل المحلي والعالمي( لتعزيز نمو الشركة.

الأزمات ( على أهمية حوكمة الشركات في تحقيق التنمية الاقتصادية وتجنب الوقوع في winklerوفي هذا المجال أكد )

 .المالية

 الحصانة القانونية : حوكمة الشركات و- 
يهتم القانونيون في حوكمة الشركات لأنها تعمل على ضمان حقوق الجهات المتعددة بالشركة مثل حملة 

فالقوانين والتشريعات  الأسهم ومجالس الإدارة والمديرين والعاملين والمقرضين والبنوك وغيرهم من أصحاب المصالح.

 ظمة واللوائح المنظمة لعمل الشركات تعد العمود الفقري للعلاقة بين الأطراف المعنية في الشركة والاقتصاد ككل.والأن

 ،ومنع الاحتكار ،والمراجعة ،والمحاسبة ،قوانين الشركات وأسواق المال والبنوك، ومن أهم هذه القوانين

على ضرورة إصدار تشريعات  2002وفي هذا المجال أكدت مؤسسة التمويل الدولية عام  ، والعمل وغيرها،والضرائب

 لحوكمة الشركات والتركيز على دعامتين هامتين هما الإفصاح والمعايير المحاسبية السليمة.

لأنظمة ان هذه ا إلاوعلى الرغم من تعدد القوانين والتعليمات والإجراءات المرتبطة بحوكمة الشركات بين الدول 

 والقوانين هي صمام الأمان لضمان حوكمة جيدة للشركات.

 : حوكمة الشركات والرفاهة الاجتماعية- 

هناك مفهوم شامل لحوكمة الشركات يتجاوز الشركات الاقتصادية مثل الشركات المملوكة للقطاع العام او 

نه اذا صلحت أتمع, وهناك قول شائع الخاص والذي يرتبط إنتاجها بسلع او خدمات لها اثر على رفاهية أفراد المج

 فسدت فان تأثيرها يمتد ليضر أعداداً كبيرة من فئات الاقتصاد والمجتمع. وإذاالشركة كنواه صلح الاقتصاد ككل 

حيث توفر للأفراد  ،وفي ظل هذا التوجه فان حوكمة الشركات لها اثر على الأفراد والمؤسسات والمجتمع ككل

 ن الأرباح وضمان استقرار وتقدم الأسواق والاقتصادات والمجتمعات.الضمان في تحقيق قدر م

نستطيع القول أن الشركات تؤثر وتتأثر بالحياة العامة, وخاصة على الوظائف والدخول والمدخرات ومستويات 

الشركات في تقدم ونظراً للأهمية الجوهرية لحوكمة  ،الحياة المعاشية وغيرها من الأمور التي تهم حياة الأفراد والمؤسسات

 استقرار أسواقها الاقتصادية. إلىاقتصاديات الدول فقد اهتمت هذه الدول بترسيخ القواعد والأنظمة التي تؤدي 
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 : الأهمية الاقتصادية لتطبيق معايير وقواعد حوكمة الشركات- 
حوكمة الشركات في الوطن العربي بشكل خاص وبالدول النامية بشكل عام بعد  إلىلقد ظهرت الحاجة 

اعطاء دور القطاع الخاص في تنفيذ  إلى بالإضافةالاصلاح الاقتصادي الذي بدأ بداية القرن الجديد في هذه الدولة 

 سياسة التنمية في هذه الدول.

ساباتها الختامية وما تتطلبه من الافصاح والشفافية ومن المعروف ان الشركات تقوم في نهاية كل عام في اعداد ح

خلق الاحتياطات الضرورية  إلىعند اعداد هذه الحسابات لان اتباع مبادئ سليمة وواضحة لحوكمة الشركات ستؤدي 

 لمحاربة ومكافحة الفساد الاداري والاقتصادي.

 :ظمة لحوكمة الشركات وفيمايلي اهم هذه المبادئوفي هذا المجال سنلقي الضوء على اهم المبادئ الخاصة بالقواعد المن

على مجلس الادارة وضع الصيغ والاليات والتعليمات والنظم التي تضمن احترام والتزام الشركات للقوانين واللوائح  -2

 السارية والتزامها بالافصاح عن المعلومات الجوهرية للمساهمين والدائنين واصحاب المصالح الاخرين .

 اعضاء مجالس الادارة ان يعتبروا انفسهم ممثلين لجميع المساهمين .على  -2

 ان تتوفر الخبرات والمهارات الفنية في اعضاء مجالس الادارة من غير التنفيذيين عند اختيارهم وتعيينهم . -2

 الاهتمام في وجود محاضر اجتماعات وسجلات ودفاتر . -6

المساهمين يجب ان يتضمن اعمال الشركة ومركزها المالي, والنظرة المستقبلية التقرير السنوي الذي يعرض على  -2

 لنشاط الشركة.

ايجاد الصيغ والاساليب التي تسمح للمساهمين بالتعبير عن ارائهم وتمكينهم من اتخاذ القرارات بشكل سليم  -4

 ومدروس.

 تصادية.ضرورة وجود لجان للمراجعة تابعة لمجلس الادارة لمتابعة الوحدات الاق -1

تتولى لجنة المراجعة الداخلية إعداد ودراسة وكفاءة نظام الرقابة الداخلية والقوائم المالية قبل عرضها على مجلس  -1

 الإدارة .

تقوم لجان المراجعة بدور حيوي في ضمان جودة التقارير المالية وصحة المعلومات المحاسبية عندما تقوم في إعداد  -9

 لية والخارجية ومقاومة ضغوط وتدخلات الإدارة .عمليات المراجعة الداخ

 يمثل الإفصاح والشفافية في عرض المعلومات المالية وغير المالية احد المبادئ التي تقوم عليها حوكمة الشركات . -20
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م ضرورة الوضوح في السياسات المعلنة وخاصة فيما يتعلق ما تنوي الشركة القيام به من تطوير او تغيير في حج -22

علومات المالية والتجارية مصدقية والحرص على الحفاظ على سرية الم إلىوتدريب وبرامج الأيدي العاملة بالإضافة 

 .للشركة

المؤسسات الاقتصادية خاصة   إلىان حوكمة الاقتصاد تعني العمل على سد كل ثغرة قد يتسرب منها الفساد -22

 م عامة.أكانت 

المؤسسات المالية  إلىالشركات المقيدة في بورصة الاوراق المالية و  إلىوالجدير بالذكر هذه القواعد موجه 

 والشركات التي يكون تمويلها الرئيسي من الجهاز المصرفي.

 ثانياً: دور حوكمة الشركات في اجتذاب وتدعيم الاستثمار
ئها التي من بينها توفير الحماية لحقوق المساهمين في تبرز أهمية الحوكمة في زيادة الاستثمار من خلال مباد

الشركات وتحديد الحقوق لأصحاب الملكية، وتظهر أهميتها في هذا المجال في تنمية وتشجيع الاستثمار من خلال 

زيادة ثقة المساهمين بالوحدة الاقتصادية ، وذلك لان المستثمرون حالة ضرورية وحجر  إلىإرساء قواعد تؤدي بالنتيجة 

الزاوية في الوحدات الاقتصادية كافة، ويتم ذلك من خلال الشفافية في التعامل معهم فان حماية مصالحهم واطمئنانهم 

رفع  إلىة، لان هذا يؤدي بالنتيجة على أموالهم المستثمرة في الشركة يعد من الأولويات لدى الوحدات الاقتصادي

جذب استثمارات جديدة. وتجنب الانزلاق في  إلىأسعار أسهم الوحدة في السوق ودعم مركزها التنافسي مما يؤدي 

مشاكل محاسبية ومالية، بما يعمل على تدعيم واستقرار نشاط الشركات العاملة بالاقتصاد، ودرأ حدوث ألانهيارات 

أسواق المال المحلية والعالمية والمساعدة في تحقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي، من خلال ترسيخ  بالأجهزة المصرفية أو

عدد من معايير الأداء بما يعمل على تدعيم الأسس الاقتصادية بالأسواق وكشف حالات التلاعب والفساد الإداري 

العمل على استقرارها والحد من التقلبات الشديدة كسب ثقة المتعاملين في هذه الأسواق و   إلىوسوء الإدارة بما يؤدي 

 .39بها وبما يعمل على تحقيق التقدم الاقتصادي المنشود

تطوير الأسواق المالية من خلال حماية المستثمرين، فالأسواق المالية  إلىومن جانب الآخر تؤدي الحوكمة  

والوسطاء الآخرين يساعدان في جلب الاستثمارات والمدخرات سوية من خلال وجود حلول خلاقة للمشاكل المالية 
                                                           

، دور مبادىء التحكم المؤسسي في تخفيض ممارسات المحاسبة الابداعية وتحقيق التوافق بين مصالح اطراف الوكالة ،اطروحة صبيحة برزان العبيدي 39 
 .266، ص 2001، الادارة والاقتصاد، جامعة بغداددكتوراه، كلية 
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كمة، والتي تسمح أن حماية المستثمر ترتبط بكفاءة الحو  porta  Laالتي يمكن أن تتعرض لها الأسواق المالية، واعتبر

بتطوير الأسواق المالية والتخصيص الكفء لرؤوس الأموال من خلال الشركات فالنتيجة الهامة لتحليل حاجة الأسواق 

حماية المستثمر، تظهر متأصلة في الهياكل القانونية في كل دولة فالتحسين الهامشي لا ينتج عنه درجة  إلىالمالية 

  .بل هناك نظم قانونية تؤكد على حماية المستثمرضرورية لحماية المستثمر وبالمقا

وتعمل حوكمة الشركات على التحكم في أداء الشركة من خلال المساهمة في منع أو الحد من ارتكاب 

المخالفات والتصرفات الغير قانونية عن طريق التزامها بالقوانين واللوائح المنظمة لأعمال الشركة والتزامها بالمسؤولية 

والبيئية، الأمر الذي يزيد من درجة الثقة في قوائمها المالية بما يؤثر على سلوك قرارات الاستثمار وبالتالي  الأخلاقية

حيث تلعب دورا هاما في توفير تأكيد بمدى التزام جميع العاملين في الشركات  ،تداول أسهمها في الأسواق المالية

على ذلك من اثر ملموس على مصداقية الإفصاح المحاسبي  بالمسؤوليات الأخلاقية بشأن تطبيق قواعدها، ويترتب

 .40وبالتالي على تداول الأسهم في الأسواق

هناك عدة طرق يمكن بها لحوكمة الشركات أن تساعد بها الشركات والاقتصاديات على اجتذاب الاستثمارات 

  41 لتدعيم أساس الأداء الاقتصادي طويل الأجل والقدرة التنافسية وكالآتي:
إن طلب الشفافية في عمليات الشركات ،وفي إجراءات المحاسبة والتدقيق، وفي عمليات الشراء، وفي كافة -2

 إلىمهاجمة حوكمة الشركات لجانب العرض في عمليات وعلاقات الفساد، إذ أن الفساد يؤدي  إلىالأعمال، يؤدي 

 مرين بعيداً عنها.نفور المستث إلىاستنفاد موارد الشركات ومحو قدرتها التنافسية، و 

إن إجراءات حوكمة الشركات تعمل على تحسين إدارة الشركة من خلال مساعدة مديري ومجالس الإدارة في  -2

وضع استراتيجيات سليمة للشركة، وضمان عدم القيام بعمليت الاندماج والاستحواذ إلا لأسباب سليمة ومقنعة 

رتبات والمكافآت تعكس الأداء. وهذه الإجراءات هي التي تساعد تدعو إليها حاجة الشركة، والتأكد من أن نظم الم

 دائها.أالشركات على اجتذاب الاستثمارات بشروط مواتية وعلى تعزيز وتحسين 

                                                           

غير منشورة، كلية الإدارة  بشرى فاضل خضير، الإفصاح عن المعلومات المحاسبية ودورها في حوكمة الشركات وآلياتها الداخلية، اطروحة دكتوراه،  40 
 .204، ص 2009، والاقتصاد، جامعة بغداد

ترجمة :سمير كريم، مركز المشروعات  هلبيلنج والكسندر شكولينكوف، حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين،جون سوليفان وجين روجز وكاثرين  41 
 .6-2، ص ص 2002، غرفة التجارة الدولية، واشنطن الدولية الخاصة،



 العالمي الإقتصاد في الإندماج في دورها و الإقتصادية المؤسسات:  ثالثال الفصل

 

 

158 

قيام نظام قوي لحوكمة الشركات يساعد  إلىإن إتباع معايير الشفافية في التعامل مع المستثمرين والدائنين، يؤدي -2

الدورية في الجهاز المصرفي، حتى في الدول التي لا يتم فيها تداول معظم أسهم شركاتها في على منع وقوع الأزمات 

مل مع حالات إخفاق وتوقف بورصات الأوراق المالية، كما يساعد اتخاذ الخطوة التالية على ضمان وجود طرق للتعا

 مما يوفر التعامل العادل لكافة أصحاب المصالح بما في ذلك العاملين وأصحاب الشركة والدائنين. ،الشركات

ة الأقلية عن طريق حوكمة لقد أظهرت الدراسات التي أجريت مؤخراً، أن الدول التي توافرت بها حماية أقوى لمصلح-6

كما تظهر المقارنات بين الدول التي تضع   .اق مالية أكثر ضخامة وأكثر سيولة، تمتعت ايضا بوجود أسو الشركات

. إن تلك الدول ذات النظم الضعيفة تكون فيها معظم الشركات مملوكة او تحت وانينها على أساس تقاليد قانونيةق

سيطرة قلة من المستثمرين الحاكمين بدلا من هيكل الملكية واسع الانتشار. ومن ثم فانه في الدول التي تحاول جذب 

تكون حوكمة الشركات بالنسبة لها على قدر كبير من الأهمية من  –سواء كانوا محليين ام أجانب  –ثمرين صغار المست

ناحية الحصول على العملة الصعبة المكتنزة لدى المستثمرين الاحتماليين.ويمكن لهؤلاء المستثمرين مجتمعين أن يمثلوا 

 مصدراً لمبالغ ضخمة لاستثمار طويل الأجل.

، كما يساعد على قة الجمهور بنزاهة عملية الخصخصةتعزيز ث إلىمة الشركات يؤدي بدرجة كبيرة إن غرس حوك-2

 زيادة العمالة والنمو الاقتصادي. إلىضمان تحقيق الدولة لأفضل عائد على استثماراتها، وهو ما يؤدي بدوره 

لوكالة إذ أن الاقتصاديات النامية حوكمة الشركات في الاقتصاديات النامية تتعدى حل مشاكل ا إلىإن الحاجة  -4

، وانتهاك سوء استخدام حقوق مساهمي الأقليةوالصاعدة دائماً ما تواجه موضوعات مثل نقص حقوق الملكية و 

النقص في  إلى، وأكثر هذه الأفعال لا تخضع للعقاب، ويرجع هذا وجودات، والتعامل مع الذاتالعقود، ونهب الم

وبدون وجود تلك  ،للديمقراطية والأسواق كي تقوم بعملها –ة الاقتصادية اللازمة التشريعات والمؤسسات السياسي

المؤسسات والتشريعات لن يكون هناك أي أثر بسيط للحوكمة، ومن ثم فان غرس الحوكمة في اقتصاديات البلدان 

 السوق. النامية والصاعدة يستدعي وضع وإنشاء التشريعات والمؤسسات الديمقراطية القائمة على أساس
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 المبحث الثالث: آثـار الإصـلاحات علـى المـؤسسة الاقتصادية
تمارس المؤسسة الاقتصادية نشاطها في ظل محيط تنافسي من حيث الطبيعة ومتغير من حيث التكوين ومتعدد 

من حيث الأطراف ومتجدد من حيث التأثير ومتداخل من حيث العوامل، لذلك ينجر عن كل ذلك تحديات 

 بالمباشرة تارة وغير المباشرة تارة أخرى، يحكم على بعضها بالسلب ومن جانب وبالإيجاب من جانب آخر.توصف 

وعليه تأتي الإصلاحات وتأثيرها على المؤسسة الاقتصادية في صلب هذا السياق ذلك أنه ما تنفك آثار هذه 

يقية ومرورا بالجبائية وإنتهاءا بالتأهيلية من الإصلاحات عن التأثير على وظائف المؤسسة التمويلية، الإنتاجية، التسو 

أجل زيادة كفائتها الإنتاجية ورفع قدراتها التنافسية وتعظيم مكاسبها الأربحية رفعا لتحديات المناخ  الاقتصادي 

الجديد، وذلك على اعتبار أن المؤسسات المالية والمصرفية هي الدافع للمؤسسة كقوة خلفية من خلال عملية التمويل 

 وهي الجالب لها كقوة أمامية من خلال عملية التأهيل.

 تأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  برامجالمطلب الأول: 
أثرت الإصلاحات على برنامج تأهيل المؤسسة الاقتصادية في الجزائر قصد تحسين موقعها في إطار الاقتصاد 

لدولي لكن لا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال تبني التنافسي حيث يصبح لها هدف اقتصادي ومالي على المستوى ا

المؤسسة في حد ذاتها لإجراءات وإصلاحات داخلية على جميع المستويات وتباعا لهذا: فإن هدف برنامج تأهيل 

المؤسسة لا يتعلق فقط بجانب الإدارة أو التسيير للمواد، الأسواق، المالية والتشغيل وإنما يخص أيضا مجموعة الهيئات 

 42 ؤسساتية المحيطة أو المتعاملة مع المؤسسة.الم

وعموما فمن وجهة نظر المؤسسات يعتبر برنامج التأهيل مسار تحسين دائم أو إجراء تطوير يسمح بالتنبأ بأهم 

النقائص أو الصعوبات التي قد تصطدم بها المؤسسة وبهذا لا يعتبر هذا البرنامج بمثابة إجراء قانوني تفرضه الدولة على 

المؤسسات الاقتصادية،بل على هذه الأخيرة المبادرة بالإنخراط في هذا البرنامج أو على الأقل المبادرة بإجراء تشخيص 

إستراتيجي عام، وبعدها يكون على دولة مساعدة هذه المؤسسة بطريقة غير مباشرة عن طر يق الإصلاحات المالية 

 والمصرفية المشجعة والمناسبة.

 

                                                           

 . 211، ص 2002أكتوبر  -20-29ة جامعة سطيف مداخلة في الملتقى الدولي حول تأهيل المؤسسة الاقتصادي ،عبـد اللطيف بلغرسة  42 
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 الاستراتيجيات الصناعية الجديدة:أولا : البرامج و 

لاستراتيجيه جديدة للتصنيع أعدتها وزارة المساهمة والترقية، الاستثمارات  2001في الجزائر بداية من تم التأسيس 

  .43تنافسية وقيمة مضاعفة عالية القطاعات ذات ميزة  إلىتعتمد على توجيه الاستثمارات 

  :الأهداف تسعى الإستراتيجية الجديدة لتحقيقها في الآجال المتوسطة والطويلة منها تم تسطير جملة من

 .القضاء على الأداء السلبي والهزيل* 

 .التقليل من التبعية* 

 .تنويع الصادرات والتنمية التدريجية* 

 .إعادة النظر في الدور الحقيقي الذي يجب على الدولة أن تلعبه في المجال الاقتصادي* 

 .2001مؤسسة في سنة  21600الثورة الهادئة فيما يخص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أكثر من  *

 .وقد عملت الجزائر على تطوير وتنويع أنشطة سوناطراك، وكذا البحث عن مداخيل جديدة خارج قطاع المحروقات* 

 .يمكننا أن نصنفها بفترة الإنعاش، وضمان ديمومة النمو والتنمية( 2009-2002إن فترة )* 

مليار دولار، وقد خصص هذا  214فقد خصص له غلاف مالي يقدر ب ( 2026-2020) أما برنامج* 

 .البرنامج نسبة كبيرة لتأهيل الموارد البشرية
 ( %2012-2007)نتاج بالجزائر وفق النمو الصناعي للفترة الإتطور مؤشر :  11جدول رقم 

 2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013 2012 2011 2012 

 1.21 1.32 1.00 2.20 2.10 2.80 1.00 1.70 2.70 1.10 الناتج المحلي الإجمالي

 - - 1.12 2.22 1.82 1.10 2.27 1.07 1.80 1.70 النمو الصناعي

 PIB بيانات إلىاستنادا  :المصدر

متذبذبا جمالي، قد شهدت انخفاضا الإنرى حصة الصناعة المصنعة في تكوين الناتج المحلي  ،22 من الجدول

.غير أن مؤشر  2026 لالخ % 22وقد فاقت  2022ع بدء من رتفا الإثم عاودت (، 2022-2020) لالخ

ضعف  إلى.ويعزى هذا التقهقر  2026و 2022ما بين  % 2.42 إلى % 6.2نتاج ارتفع بشكل طفيف من الإ

 .أداء القطاع الخاص وانخفاض الصناعات المصنعة العامة
                                                           

يير، جامعة بوكماش عبد االله، التفكيك الجمركي وأثره على تنافسية المؤسسات، دور برنامج تأهيل المؤسسات كتدبير مرافق مذكرة ماجستير، علوم التس  43
 .222-261،ص 2001-2004الجزائر، 
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فراد، لأاقتصادية، تطوير كفاءة الإتحديد المحيط الصناعي و التقني للمؤسسة  إلىكما يسعى برنامج التأهيل 

 :نتاج، واعتمدت الجزائر على عدة برامج للتأهيل كان أهمهاالإوتحسين طرق 

و هي الهيئة المكلفة بتسيير البرنامج الخاص بالتأهيل، تقوم بعدة  :الصناعيةعادة الهيكلة لإالمديرية العامة  -1

مهام كتحديد اإلجراءات والشروط التقنية والمالية والتنظيمية لبرنامج التأهيل، والتنسيق بين األدوات التشريعية والمالية 

ين لألفراد المعينين باإلشراف على برنامج لصندوق ترقية التنافسية الصناعية، كما تتولى تطوير و ترقية برنامج التكو 

 .التأهيل واقتراح التعديالت فيما يخص النصوص القانونية التي تنظم المؤسسات والتي لها عالقة مباشرة بإصالحها

تتكون هذه اللجنة من عدة ممثلين من مختلف الوزارات كوزارة المالية، : اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية  -2

يرها اللجنة التي تتولى وضع الشروط س وز أر سات الصغيرة والمتوسطة، وزارة الصناعة عادة الهيكلة التي يوزارة المؤس

مؤسسة كما  المتعلقة باستفادة المؤسسات من عملية التأهيل ودراسة الملفات المقدمة وتحديد المبالغ المخصصة لكل

 .قتصاديةلإالمؤسسات تقترح اللجنة كل إجراء من شأنه تحسين التنافسية الصناعية ل

، و يتمثل نشاط 200044 أنشأ الصندوق بموجب قانون المالية لسنةصندوق ترقية التنافسية الصناعية :   -3

ف ، حيث تستفيد المؤسسات من دعمه بهدف تغطية جزء من التكاليفي تقديم الدعم المالي للمؤسسات الصندوق

من دعم الصندوق لتمويل االستثمارات المادية و المعنوية التي  ، كما تستفيد المؤسسةالمخصصة لتقييم وضعيتها العامة

تدخل في إطار برنامج التمويل، أما هيئات المرافق فيغطي الصندوق التكاليف التي تتحملها بهدف تطوير التنافسية 

 .سسةالصناعية و المناطق الصناعية و مناطق النشاطات الكبرى و التكاليف المتعلقة بتحسين بيئة نشاط المؤ 

ح قطاع التصنيع. حيث تبقى حصة الجزائر من والواقع أن الجزائر لم تتقدم بالسرعة الكافية في مسار إصلا

قتصاد الكلي الإوقد وصل انخفاض مساهمة الصناعة المصنعة في  ،%2الصادرات العالمية من السلع المصنعة أقل من 

وكدليل آخر على ضحالة التنمية الصناعية الجزائرية هو قلة صادراتها من السلع المصنعة، .  % 2 إلى 2026خالل 

فقط من إجمالي الصادرات، كما أن معدل تغطية السوق المحلي من اإلنتاج المحلي  % 2.21تصدر منها في المتوسط 

علما بأن  ،% 40ل من أق إلى % 260اليوم انحدرت هذه النسبة من  إلى 2000انخفض بشكل حاد، فمنذ عام 

يوضح تطور نسب  ،24والجدول  .% 22مساهمة القطاع الصناعي الخاص في اإلنتاج الصناعي الوطني تبلغ حوالي 

 (.2007-2015 )صادرات وواردات الجزائر للفترة 
                                                           

 . 0002 من قانون المالية لسنة 29المادة  44 
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 ( %2011-2007: تطور الصادرات والواردات بالجزائر للفترة ) 12جدول رقم 

 2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013 2012 2011 2012 

 1.00 2.22 3.10 2.28 2.12 2.03 1.72 1.12 1.22 1.13 صادرات مواد مصنعة

 70.22 73.12 72.00 70.11 27.20 71.71 78.23 72.71 73.22 72.88 واردات مواد مصنعة

 البنك الدولي :المصدر

 برنامج دعم المؤسسات الخاصة بين الجزائر و الإتحاد الأروبي: ثانيا : 

وبي لدعم المؤسسات الخاصة القائمة لمدة ثالثة سنوات الأر تحاد الإهو عبارة عن برنامج ثنائي بين الجزائر و 

عامل، مع اشتراط أن يكون نشاطها  220يزيد عن  لاعمال و  20 يقل عدد مستخدميها عن لاقل والتي الأعلى 

نية، المواد و الصناعات الغذائية و مواد البناء، كما اشترط البرنامج في المستفيد أن الصناعي في قطاع المواد الصيدلا

ترقية محيط  إلى، يهدف البرنامج بدوره (45)بالمائة من رأسمال المؤسسة 40يكون جزائري الجنسية و يملك حصة 

، المؤسسة الصغيرة و المتوسطة و تحسين الظروف المالية و خلق التعاون المستمر بينها و بين مؤسسات التمويل

مليون أورو مساهمة  2.6مليون أورو مساهمة الإتحاد الأوروبي،  21مليون أورو )  42.9ورصدت له ميزانية تقدر بــــــ 

 .(46) (مليون أورو مساهمة المؤسسات المستفيدة 2.2لصناعات التقليدية، وا وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :(47) يرتكز هذا البرنامج على تحقيق ثلاثة أهداف هي

الدعم المباشر للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة مـن خـلال القيـام بعمليـات التشـخيص الاسـتراتيجي للمؤسسـات،  -

 دعم تكوين مسيري هذه المؤسسات؛ إلىإضـافة 

دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال وضع وتنفيذ عقود الشراكة مـع المؤسسـات الماليـة مـن أجـل  -

 دعم المؤسسات المالية في نشاطاتها. إلىودعم المؤسسات التي تدخل في نشاطات التأهيل و التطوير إضافة مسـاندة 

ت الصغيرة والمتوسطة من خلال الدعم المؤسساتي ودعـم جمعيـات أربـاب العمـل والجمعيـات دعم محيط المؤسسا -

 .، وكذا الدعم التقني المتخصـص مـن أجـل أجل تحسين المحيط المؤسساتياتستراتيجيالإالحرفيـة والمهنية في إعداد 

                                                           
45 Commission européenne , Note d'information sur le programme MEDA d'appu i aux PM, UGP, Avril 2002,P6. 
46 Ministère de la PME et de l’Artisanat (avec la collaboration de : Euro développement PME, Entreprise mise a 

niveau Algérie), Commission Européenne, Programme d’appui aux PME/PMI Algériennes, Euro développement 

PME, 2003, pp 01- 05. 
47 Mustapha Ben bada, la Mise à Niveau des PME/PMI, Ministère de la PME et de l’Artisanat, Algérie, Novembre 

2006, P 08. 
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مؤسســة  412فقــد تقــدمت  2001 نــامج وحســب التقريــر النهــائي الصــادر في ديســمبروفي نهاية البر 

مؤسسـة ضـمن إجـراءات التأهيـل بمـا يمثـل  662صــغيرة ومتوســطة للانضمام للبرنامج، ولقـد تم الـدخول الفعلـي ل 

مـن إجمـالي المؤسســات الراغبــة في الــدخول للبرنــامج، وتعــود الأســباب الرئيســية لتخلــي بــاقي  % 42نسـبة 

 إلىالبرنامج في تردد مسئولي المؤسسات في متابعة الإجراءات، إضافة  ؤسســات عــن المواصــلة في إجــراءاتالم

 .(48) وعدم شفافية التسييرالصـعوبات الماليـة، وكـذا سـوء تنظـيم هـذه المؤسسـات 
 مجالات التدخل الإتحاد الأروبي لدعم المؤسسات الخاصة:  17جدول رقم 

 المبلغ المخصص )مليون أورو( التدخل مجالات
 مليون أورو 30 تسهيل التعديل الهيكلي

مليون أورو 17 ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
مليون أورو 38 دعم إعادة الهيكلة والخوصصة  

مليون أورو 23 تحديث القطاع المالي  
الجزائرية في ظل الشراكة الاورومتوسطة، مجلة أبحاث اقتصادية و أدارية، العدد المصدر: علي لزعر، بوعزيز ناصر، تأهيل المؤسسة الاقتصادية 

 .23، ص 2002،  01

 

 : والمتوسطة تعزيز تنافسية المؤسسات الصغيرة برنامجثالثا : 
والمؤسسات  ،دعمالتعزيز تنافسية المؤسسات الصغيرة جدا المنشأة من طرف هيئات  إلىيهدف هذا البرنامج 

نية، صناعة مواد لاية، الصناعات الكيميائية والصيدالمتوسطة في قطاع صناعة الحديد والصلب، الصناعات الغذائ

 .تعزيز روح المنافسة إلىمج البناء، و بصفة عامة يهدف البرنا
لمتوسـطة لاسـيما المـادة يندرج هـذا البرنـامج في إطـار القـانون التـوجيهي المتضـمن ترقيـة المؤسسـات الصـغيرة وا

الـتي تـنص على قيام وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار تأهيل هذه المؤسسات بوضع برامج التأهيل  21

  (49) .وكـذا ترقيـة المنتـوج الـوطني ليسـتجيب للمقـاييس العالميـةتنافسية المؤسسات  المناسبة مـن أجـل تطـوير

                                                           
48 Programme d'appui aux PME/PMI: Des résultats et une expérience a transmettre, Rapport final: Euro 

Développement PME, Ministère de la PME, Algérie, Décembre 2007, P27. 
 

 22الصادر بتاريخ  11الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة 21-02القانون رقم  49 
 .01،ص  2002ديسمبر 
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بعــد  2001وانطلقــت أولى مراحلــه منــذ بدايــة ســنة  2006مــارس  01ولقـد صـادق عليـه مجلـس الـوزراء في 

اســتكمال آليــات تنفيــذه، في إطــار تعزيــز التنميــة المسـتدامة للاقتصـاد الـوطني مـن خــلال تحسـين ودعـم تنافسـية 

ويمتـد . (50) الراشـد باعتمـاد التقيـيس والابتكـار التكنولـوجيسابها لعناصر التسيير الصغيرة والمتوسطة وإكتالمؤسسـات 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تقدر الميزانية  سـنوات ويـتم تمويلـه مـن طـرف صـندوق تأهيـل 04علـى مـدار 

  (51) .دج مليار 04 ـالمخصصة له ب

 :(52) في التالي و تتمثل الأهداف الرئيسية لهذا البرنامج

 وضع مخطط أعمال لتطوير تنافسية المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة؛ -

 إعداد وتنفيذ سياسة وطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحسين تنافسيتها؛ -

 التفاوض حول مخططات ومصادر تمويل البرنامج؛ -

 صغيرة والمتوسطة؛تحضير وتنفيذ ومتابعة برنامج تأهيل المؤسسات ال -

  .وضع بنك للمعلومات يخص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تحسين تنافسيتها -

 :(53) فقد تم تسجيل النتائج التالية 2020غاية ماي  إلىو منذ بداية البرنامج و 

 229منها مؤسسة صغيرة ومتوسطة أبدت رغبتها في الانخراط في البرنامج الوطني للتأهيل، وتقدمت  1700 35 :

مؤسسة فقد  222ملف جاهز للدراسة أما  204مؤسسة بطلب الانخراط في البرنامج ومن بين هذه المؤسسات نجد 

مؤسسة استفادت من عمليات تشخيص قبلي أو  219مؤسسة هناك  222انطلقت في إجراءات التأهيل. ومن بين 

لمبتكر، تكاليف الإنتاج، تسيير الإنتاج، تسيير الموارد تشخيص أهمها: التنظيم، نظام تسيير الجودة، التسويق، المنتوج ا

 .البشرية

 

                                                           

،  2421،العدد  2009جوان  06ألف مؤسسة مصغرة توفر مليون منصب شغل، جريدة الشروق اليومي بتاريخ  200صطفى بن بادة، استحداث  50 
 .01ص 

51 Mustapha Ben Bada, Op,cit, P 32 
52  Étude de faisabilité du programme national de mise à niveau de la PME, Ministère de la PME et de 

l’Artisanat, Algérie, Octobre 2003, P 05. 
والمتوسطة، الجزائر، رشيد موساوي، نتائج البرنامج الوطني للتأهيل، الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وزارة المؤسسات الصغيرة  53 

 .02-06،ص ص  2020ماي  22/22
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 المطلب الثاني:  التشخيص الاستراتيجي العام واستراتيجيات التأهيل

تعمل في معزل عن باقي البيئة، وهذا ما أظهر العديد من المقاربات النظرية  لاشك فيه أن المؤسسة  لامما 

عمال نفسها تعمل في ظل بيئة الألدراسة ظاهرة تفاعل المؤسسة مع بيئتها. ففي عالمنا المعاصر تجد اغلب مؤسسات 

ت لاالعولمة والتكتلجديدة مثل قتصادية والعالمية االإتنافسية معقدة وسريعة التغيير، تواجه فيها العديد من التحديات 

أهدافها، وهذه  إلىقتصادية، و المنافسة الدولية ، التي تفرض على هذه المؤسسات تبني أفضل الممارسات للوصول الإ

لها أو تهديدات يجب محاولة تفاديها، و بناءا على تشخيص البيئة لاتيح للمؤسسة فرص معينة يمكن استغالتغيرات قد ت

المنتجات، و تنمية  سواق والمنافسين والأ إلىغيرات يجب على المؤسسة أن تقوم بتغيير نظرتها وما سيتبعها من ت

ستراتيجي أحد المراحل الهامة في إعداد الإو يعتبر التشخيص  .ستراتيجيات لمواجهة تلك الظروف المتغيرةالإ

وتحديد آثارهما على اتخاذ القرارات ستراتيجيات حيث يتوقف عليه جمع المعلومات واكتشاف التهديدات والفرص، الإ

 .في المؤسسة

 أولا : التشخيص الاستراتيجي العام 

في مبادرة المؤسسة بإجراء تشخيص استراتيجي عام يسمح بتحديد المكانة " (54) وتتمثل هذه المرحلة

" تشخيص المؤسسة  "Brown. G" "الإستراتيجية للمؤسسة بالنسبة للمنافسة الداخلية والخارجية"، ويعرف "براون

اكتشاف وتحديد نقاط الضعف والقوة في المؤسسة لتصحيح الأولى واستغلال أحسن للثانية". أي " (55)بأنه عبارة عن

ا المؤسسة من أجل تعزير نقاط القوة ومحاولة به أن التشخيص يساعد على معرفة نقاط القوة والضعف التي تتمتع

  .نقاط قوة عن طريق تصحيحها إلىا القضاء على نقاط الضعف أو محاولة تحويله

وبعد القيام بالتشخيص الاستراتيجي العام، وتلخيص نقاط القوة والضعف، وتكوين الاستراتيجيات التي تمكن 

ديدات المحيط الذي تعيش فيه، تقوم بعد تها في ظل فرص و تهالمؤسسة من القضاء على نقاط ضعفها وتعزيز نقاط قو 

ذا بهصندوق ترقية التنافسية الصناعية، و  إلىحيث يرفقان مع طلب المساعدة المالية  ذلك بإعداد مخطط لتأهيلها،

يصبح للمؤسسة الحق في إطار احترام قواعد الأحقية المحددة في وثائق وزارة الصناعة )استيفاء شروط الملاءة في 

                                                           

الاقتصادية المؤسسة  :إشكالية تأهيل المؤسسات الاقتصادية بين العصرنة والعولمة : نظرة مستقبلية، الملتقى الوطني الأول حول ،نجار حياة ومليكة زغيب  54 
 .224،ص  2002أفريل  22/22الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد، جامعة ورقلة، يومي 

55  Kamal Hamdi : Comment Diagnostique et Redresser une Entreprise, Rissalah, Alger, 1995, p 10.  
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ص الاستراتيجي من طرف مكتب المؤسسة( والاستفادة من الإعانات المالية، وعادة ما تنجز هذه الدراسات والتشخي

 .مستشارين خارجيين تختارهم المؤسسة بحرية لإنجاز الدراسة دراسات أو

إن التشخيص الداخلي للمؤسسة مفروض حتى قبل التشخيص الخارجي ألنه من اجل أن نتساءل بذكاء حول 

و البيئة الداخلية هي التي تستطيع  المحيط الإستراتيجي علينا أوال أن نعرف جيدا منتجاته وأسواقه وتنظيمه وتقنياته.

دارة الإالمؤسسة التحكم فيها والتأثير عليها وتغييرها وفق ما تحتاجه لصياغة إستراتيجيتها والتي من خاللها تتمكن 

الإستراتيجية من تسيير مؤسستها بفعالية اكبر وأدق. وفيما يلي سنحاول الوقوف، على مفهوم البيئة الداخلية 

 .ومكوناتها، وأهمية دراستها وتشخيصها، ثم نتطرق ألهم آليات المعتمدة في دراستهاللمؤسسة 
 

 تشخيص استراتيجي شامل:  02رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Mohamed lamine dhaoui et Boualem Abassi,Op-cit,P177. 

الخارجي نلاحظ من خلال الشكل أن عملية اختيار إستراتيجية التأهيل تنطلق المؤسسة من دراسة المحيط 

بغرض الوقوف على الفرص والتهديدات من جهة، ومن جهة أخرى فإن التحليل الداخلي )إنتاج،مالية،تسويق،موارد 

بشرية...(،يسمح للمؤسسة من استخلاص نقاط القوة والضعف، ثم تأتي مرحلة اختيار البدائل الإستراتيجية من 

داف والغايات التنظيمية، وتنتهي هذه المرحلة بالاختيار ا على تحقيق الأهتهخلال تقييم هذه البدائل في ضوء قدر 

 .الاستراتيجي

 قيود وفرص المحيط 

 تطلعات اجتماعية وسياسية 

 نقاط القوة والضعف للمؤسسة 

 الإستراتيجية / اختيار البدائل قيم وطموحات المسيرين 

 الخيارات الاستراتيجية

 بدائل إستراتيجية حسب السيناريوهات

 اختيار الاستراتيجية
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 البيئة الداخلية تتمثل بمجموعة العوامل والمكونات والمتغيرات المادية والمعرفية والتنظيمية ذات الصلة الوثيقة 

المؤسسة، مما يستدعي تسميتها داء داخل الأخيرة ارتباطا مباشرا بأنشطة الأوترتبط هذه  .(56)بحدود المؤسسة الداخلية

وأحيانا أخرى ببيئة  ، Porter،وأحيانا بالبيئة العملية حسب بورتر Milles بالمجموعة التنظيمية حسب ميليز

نفس  العمل حسب تومبسون، وترتبط هذه البيئة ارتباطا عضويا بكيفية صياغة وتشكيل أهداف المؤسسة، وفي 

ويعني  .(57)نتاجالإساليب الفنية المستعملة في الأ تجات التي تقدمها المؤسسة ول المنلاالوقت بكيفيات تحقيقها من خ

ت القوة لا، مجالأداءداخل المؤسسة لتحديد مستويات  إلىتحليل البيئة الداخلية للمؤسسة إلقاء نظرة تفصيلية 

رباح، التكاليف، الأ ت،القيود، ويبنى التحليل الداخلي على معلومات تفصيلية عن المبيعا إلىضافة لإوالضعف، با

 .(58)الهيكل التنظيمي، اإلدارة ... الخ

و يركز التشخيص الإسترتيجي على بعدين مكملين، بعد داخلي و بعد خارجي، و الإسترتيجية تحدد نمط العلاقة بين 

 كما يوضحه الشكل الموالي: ،59المؤسسة و المحيط
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .229،ص 2022ولى ، الأستراتيجية، خوارزم العلمية، المملكة العربية السعودية، الطبعة الإدارة الإجعفر عبد اهلل موسى إدريس،  56 
ستراتيجي وتقسيم السوق، مداخلة مقدمة للملتقى الدولي الإهشام سفيان صلواتشي، يوسف بودلة، تحليل القوى التنافسية بالمؤسسة وعالقتها بالتقسيم  57 

 .2020 نوفمبر 09- 01ستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، جامعة الشلف، الإالرابع حول: المنافسة و 
 .2ص 

    ، 2004سكندرية، مصر، الإستراتيجية: مفاهيم ونماذج وتطبيقيه، الدار الجامعية، الإدارة الإثابت عبد الرحمان إدريس، جمال الدين محمد المرسي،  58
 .209ص 

59 Jean -Pierre HELFER , Michel KALIKA, Jacques ORSONI, op.cit, P54 
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 التشخيص الإسترتيجيأبعاد :  10رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Jean -Pierre HELFER , Michel KALIKA, Jacques ORSONI ,Management (Stratégie et 

Organisation), Vuibert, 3°édition , Paris, 2000 , P 55 . 

 

 تأهيل المؤسساتاستراتيجيات ثانيا : 
بعد القيام بعملية التشخيص الاستراتيجي العام وتحصيل المعطيات اللازمة للخروج بالتوصيات المقترحة كمرحلة 

أولى، يمكن للمستشارين أو المحللين أخذ صورة جيدة عن العمليات التي يجب أن تعمل وفقها المؤسسة من أجل تقوية 

ير الاستراتيجي عن مستقبلها في سوق تميزه المنافسة الشرسة التي التفك إلىقدرتها التنافسية، الأمر الذي يقود المؤسسة 

لا تعترف بالحدود، هذا ما يحتم على المسئولين والمحللين والمستشارين أن يكون لديهم بعد نظر ورؤية شاملة وثاقبة 

وخاصة في ظل  ومستقبلية لمختلف العناصر التي من شأنها أن تؤثر على نشاط المؤسسة وعلى نجاح عملية تأهيلها،

 داخلي

 التشخيص الإسترتيجي

 نقاط القوة / نقاط الضعف

 المهارات / الموارد

 التهديدات/  الفرص

 الرؤية الإستراتيجية

 داخلي

 المؤسسة

 خارجي

 المحيط

 حالة محيط المؤسسة القدرات الإستراتيجية للمؤسسة

 الإتجاهات الإسترتيجية الممكنة
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تعقد الأوضاع الاقتصادية في الوقت الراهن وظروف عدم التأكد التي تعمل فيها المؤسسات وكثرة العناصر التي تؤثر 

وعدم الاعتماد على  (على تنافسية المؤسسات،كل هذه المتغيرات تجعل من المؤسسة تعدد من البدائل) الاختيارات

تمرار وضرورة أخذه بعين الاعتبار في التفكير الاستراتيجي للمؤسسة وعملية بديل واحد، فضلا عن المحيط المتغير باس

  .التأهيل وتشكيل الإستراتيجية المناسبة

ومن هنا يفترض على المؤسسات فهم بأن التنظيم الداخلي والقواعد و الأسس التي تتبناها، لابد أن توضع من 

بع احتياجاته و رغباته، ومنه فإن كل عمليات التصميم أجل رضى الزبون فالمؤسسة مجبرة على التفكير فيما تش

والتنفيذ والتقييم ينبغي أن تتم من وجهة نظر الزبون باعتباره محور اهتمام الإدارة الإستراتيجية ومنه تحول الاهتمام من 

يجي الحديث الزبون ورغباته واحتياجاته،فضلا عن ذلك فإن المؤسسات الاقتصادية ذات الفكر الاسترات إلىالمنتوج 

أدركت بأن نقاط قوتها وضعفها والفرص والتهديدات، ما هي إلا أمور نسبية لأن فرصة اليوم قد لا تعوض غدا، وأن 

فرصة في المستقبل،ونفس الشيء بالنسبة لنقاط القوة ونقاط الضعف،فقد تتحول نقطة  إلىالتهديد الحالي قد يتحول 

 .نقطة ضعف وقد يحدث العكس إلىقوة 

المؤسسة في هذه  :رحلة تشكيل الإستراتيجية وتحديدها كمرحلة من مراحل التأهيل، حيث يتطلب من تأتي م

 المرحلة تحديد ما يلي:

الأهداف المرتقب )تحسين النجاعة من حيث الإنتاجية والنمو وذلك من خلال الحد من المشاكل والتقليل من  - 

 لمؤسسة(؛نقاط الضعف وتدعيم نقاط القوة،مع تدعيم تنافسية ا

 توفير الوسائل اللازمة لتحقيق ذلك؛-

من هذا المنطلق فإن إعداد البدائل الإستراتيجية انطلاقا  .إيجاد النموذج التنظيمي المناسب لتنفيذ وتحقيق الأهداف-

لال من نتائج التشخيص، لابد أن تأخذ بعين الاعتبار إمكانيـة إنجاز البديل الاستراتيجي المختار، وهو ما يتم من خ

 مراعاة عدة عوامل:

 الأوضاع الحالية للمؤسسة وتطوراتها المحتملة،-

 .القيود القانونية،المالية،التجارية،التقنية والبشرية والتطور المحتمل لبيئتها-
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 و أثرها على التنافسيةالمطلب الثالث: آليات الدعم المالي لبرامج تأهيل المؤسسات 

تعريفها على أنها مجمل الإجراءات التي يمكن أن تسهم في النمو الاقتصادي، إن برامج التأهيل الموضوعة يمكن 

وفي خلق مناصب الشغل، وتدعيم تنافسية المؤسسات. ولهذا فإننا غالبا ما نجد برامج التأهيل تمس عدة جوانب 

 انب المؤسسات.متكاملة: جانب محيط الأعمال، جانب البنى التحتية، الجانب المالي، جانب الموارد البشرية، وج

  تأهيلالآليات تمويل برامج أولا : 

خاصة  –إن استعمال المصادر التمويلية المتاحة لتنفيذ برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 

، يستوجب وضع آليات وأدوات تمويلية تتوافق وأهداف برامج التأهيل من جهة، -المصادر الأجنبية والمصادر المحلية

 وتتلاءم وخصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جهة أخرى.

 ومن أهم هذه الآليات التمويلية لتنفيذ برامج وخطط التأهيل نذكر :

 :خطوط القروض الأجنبية .1

لقد استفادت المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ولاسيما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منها في إطار التعاون  

 ئر ودول العالم، من العديد من خطوط الإقراض الأجنبية من أجل تأهيلها، منها على سبيل المثال:الدولي بين الجزا

 قدمتها للقرض الشعبي  60خطوط الإقراض الأجنبية الممنوحة من طرف الوكالة الفرنسية للتطوير

 . 2002و 2999( عامي CPAالجزائري )

 وروبي للاستثمار خطوط إقراض لتأهيل خطوط إقراض البنك الأوروبي للاستثمار: يقدم البنك الأ

( وهو برنامج خصص 2994- 2000)  MEDA Iالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، كآلية لتنفيذ برنامج 

مليار أورو على شكل  2.220مليار أورو، يضع فيها البنك الأوروبي للاستثمار  6.142له غلاف مالي يقدر بـ  

 21استفادت الجزائر في إطار برنامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على  قروض، رؤوس أموال مخاطرة، وقد

 220بالفعل إعادة تأهيل أكثر من  . وتم2999سبتمبر  26مليون أورو من خلاف اتفاقية التمويل الموقعة في 

المؤسسات الصغيرة جهاز خاص وهي الوكالة الوطنية لتطوير  مليون دولار لإنشاء 400مؤسسة كما تم رصد حوالي 

 .والمتوسطة والمتوسطة الذي سيقوم بعملية واسعة لإعادة تأهيل نسيج المؤسسات الصغيرة

                                                           
60 Voir : www.afd.fr. 

 



 العالمي الإقتصاد في الإندماج في دورها و الإقتصادية المؤسسات:  ثالثال الفصل

 

 

171 

 القروض البنكية المحلية .2
تعد القروض البنكية المحلية آلية تمويلية أساسية لتمويل برامج وخطط تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

البنوك الجزائرية المحلية،  إلىالجزائرية، فخطوط الإقراض الأجنبية المذكورة آنفا، تستفيد منها المؤسسات عمليا بتحويلها 

 سابها. قروض للمؤسسات على ح إلىوالتي بدورها تحولها 

 222قدرها  بتمويلات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 2002وقد ساهمت البنوك العمومية في سنة 

مليار  222المبلغ آنذاك ب  حيث قدر 2002من مجموع التمويلات مقارنة بسنة  %60,40مليار دج أي بنسبة 

 .61من مجموع التمويلات % 20.12دج أي ما يمثل 

الثالثة  فية لألبداية ا توسطة فيلمة واير ؤسسات الصغلما إلىوجهة لمف أنواعها والاعلى اخت إن القروض البنكية

  :دول التاليلجا في بينكما هو م  معتبراقد بلغت حجما 
  الإقتصاديةحجم القروض المقدمة من طرف البنوك العمومية نحو المؤسسات  : 18رقم  جدول

 )الوحدة: مليار دينار(
 النسبة المئوية القروضحجم  السنوات

2010/2011 717 12.28 
2011/2012 218 11.30 
2012/2013 873 20.31 
2013/2012 272 22.70 
2012/2011 1071 21.01 

 100 2222 2011/2011مجموع القروض من سنة 
 2011،إحصائيات الصناعةدر:وزارة صالم

 الصناديق الخاصة بالتأهيل    .3
خطوط القروض الأجنبية أو الوطنية، تضع السلطات الجزائرية أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إلىبالإضافة 

آلية التمويل عن طريق الصناديق، سواء لأغراض التمويلية بصفة عامة أو لتنفيذ برامج التأهيل المسطرة. ومن أهم هذه 

 الصناديق نجد:

                                                           
 dz.org/ar/-http://www.pmeartالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية:  زارةللمزيد من التفاصيل انظر: موقع و  61
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 :. صندوق ترقية تنافسية المؤسسات الصناعية1.3
البرنامج الوطني لتطوير التنافسية الصناعية الذي تقوده وزارة الصناعة،  عد هذا الصندوق الآلية العملية لتنفيذ وي

كما يعتبر من الأدوات المالية العملية المسيرة للدعم المالي التي تقدمه السلطات الجزائرية، ولتستفيد المؤسسات الراغبة 

 .أن تتوافر فيه معايير القبولفي تطبيق البرنامج من دعم الصندوق يجب 

 ويقدم صندوق ترقية تنافسية المؤسسات دعمه المالي على مرحلتين:

مرحلة التشخيص: تختار المؤسسة مكتب دراسات أو استشاري خارجي للقيام بعملية التشخيص  -2

للمؤسسة، يرافقه وضع ملف للحصول على التمويل من صندوق  تأهيلالاستراتيجي الشامل للمؤسسة ووضع مخطط 

من تكلفة التشغيل الشامل لكن في  %10ترقية التنافسية الصناعية، ويقدر الدعم الذي يقدمه الصندوق بما نسبته 

 مليار دج. 2.2حدود 

 شهرا( وتكون كالآتي: 26مرحلة المخطط )وتكون المساعدات المالية موزعة على  -2

 لي الاستثمارات غير المادية )تكوين، دراسات، برامج معلوماتية..(.من إجما 10% -

 مليون دج كحد أقصى. 20من الاستثمارات المادية لكن في حدود  20% -

 . صندوق تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة2.3
يقدم  ،لبرنامج الوطنيإن صندوق تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية يعد الآلية المالية الأساسية لتنفيذ ا

 :62صندوق تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دعمه للمؤسسات المقبولة على النحو التالي

 دج لكل مؤسسة؛ 400.000،%في حدود  200تمويل مصاريف التشخيص الإستراتيجي العام بنسبة  -

 ؛% 200تمويل مصاريف الاستثمارات اللامادية بنسبة -

  %.20الاستثمارات المادية بنسبة تمويل مصاريف -

دج لكل مؤسسة، كما تقوم  2.000.000ويقدر الحد الأقصى لتمويل الاستثمارات المادية واللامادية في حدود 

وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتحمل تكلفة أجر عامل متخصص لمدة سنتين من أجل تحسين تنافسية المؤسسة 

                                                           
62 Programme Nationale de Mise à Niveau de la PME Algérienne, sur site 

http://www.algeria.smetoolkit.org/algeria/fr/1989/Programme-National-de-Mise-de Niveau-de-la-

PMEAlg%C3%A9rienne, last visited.21/11/2008 ,p 01. 

http://www.algeria.smetoolkit.org/algeria/fr/1989/Programme-National-de-Mise-de
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دعم في حدود "هذا يقدم الصندوق  إلىسات التي تحددها الوزارة، إضافة وهذا الإجراء يشمل بعض المؤس

 .63 (" 9002ISOدج لكل مؤسسة ترغب في الحصول على علامة  الجودة العالمية ) 2.200.000

 صناديق الضمان   .2
آلية تمويلية تسهل على المؤسسات الطريق للوصول لخطوط القروض المحلية "  64إن صناديق الضمان هي

التعاملات المصرفية " 65ا" وبرامج تأهيلها، وتعد آلية ضمان الاقتراض من أهم آليات ترقيةتهوالأجنبية لتمويل استثمارا

بين المشاريع التي تفتقد للضمانات ) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( و مؤسسات التمويل ) البنوك( من خلال توفير 

ة أخرى طرفا ثالثا يمثل حلقة وصل بين البنوك وأصحاب المشاريع في حجم معين من الثقة لأطراف التعامل، أو بعبار 

غياب شرط الضمان"، ولهذا الغرض قامت الجزائر بإنشاء صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

نوفمبر  22الموافق لـ 1423رمضان  04المؤرخ في  02-212المرسوم التنفيذي رقم  66أنشئ هذا الصندوق بموجب

المتعلق بتطبيق القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتضمن للقانون الأساسي لصندوق ضمان  2002

 . "مليار دج مكتتب كليا من الخزينة 1.1 " 67برأس مال القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة،

لفائدة هذه المؤسسات، أول أداة مالية متخصصة " 68 يعتبر صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ويعالج أهم مشكل تعاني منه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتمثل في نقص الضمانات للحصول على التمويل 

البنكي، ويندرج ضمن الفعالية الاقتصادية والاستخدام الأمثل للموارد العمومية، وذلك بتحويل دور الدولة من مانحة 

 ."ضامنة للقروض المقدمة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلىللأموال 

 
                                                           

تمويل عمليات تأهيل المؤسسات الصغيرة المتوسطة، الملتقى الدولي : حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات و  ،عبد الحق بوعتروس ومحمد دهان 63
 .22،ص  2004نوفمبر  22/22المؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول النامية، جامعة محمد خيضر بسكرة ، يومي 

 22، ص مرجع سابق  64
ل تمويلها في الجزائر، ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشا الم ،سمير سحنون و شعيب بونوة  65

 .621، ص  2004أفريل  21-21في الدول العربية، جامعة الشلف، يومي 
 :موقع صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  66

www.fgar.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=18&Itemid=29http://www.fgar.dz/index.php?opti 

on=co m_content&task=view&id=18&Itemid=29 
حول متطلبات  قى دوليالدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في القضاء على البطالة، مداخلة في ملت ،صليحة بن طلحة وبوعلام معوشي 67

 224، ص 2004أفريل  21-21تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف، يومي 
،مداخلة في ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات  2إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقرارات لجنة بازل ،بلعزوز بن علي 68

 692،692ص ص 2004أفريل  21-21توسطة في الدول العربية، جامعة الشلف، يومي الصغيرة والم
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 ثانيا : أثر التأهيل على تنافسية المؤسسات
فرضت المتغيرات الاقتصادية الجارية على النطاق العالمي واقعاً جديداً في النظرية والتنظيم الاقتصادي، 

الاقتصادي والتنظيم بهدف التعامل مع ذلك  الاجتماعي والسياسي، فقد شهد العالم حركة واسعة في مجال الفكر

الواقع وتوظيفه بما يخدم المصالح الإستراتيجية ويلبي أهداف الأمن القومي والاجتماعي، ويقع ضمن تلك ، فالفكر 

وحتى على  69التقليدي السائد في العديد من الأوساط التجارية الدولية المتغيرات موضوع البحث عن مفهوم التنافسية

التخطيط الحكومي الشامل يربط مفهوم التنافسية بسعر صرف تفضيلي أو ميزان تجاري إيجابي أو صناعة  مستويات

رفع إنتاجية  إلىمدعومة أو حتى معدل تضخم متدني، إلا أن التنافسية بمفهومها الحديث ترتبط بإرادة الدولة الساعية 

 -في اقتحام الأسواق الدولية-تقتضي الميزة النسبية ففي حين  .الموارد المتاحة سواء كانت موارد بشرية أو مادية

الاعتماد على الدعم والحماية المقدمان من قبل الحكومة، وعلى الاتفاقيات والبروتوكولات التجارية الموقعة مع أطراف 

من  خارجية، وعلى استخدام عوامل إنتاج متدنية الجودة لخفض الكلفة )جانب العرض(، وبالتالي إنتاج سلع منافسة

حيث السعر إلا أنها غير قادرة على الصمود والمنافسة من حيث الجودة في الأسواق العالمية والمحلية، فإن الميزة التنافسية 

من شأنها التركيز على تلبية حاجة المستهلك )جانب الطلب( من حيث النوعية والجودة وبالتالي استخدام عوامل 

إلا أنها في الوقت ذاته تساعد  70ا في زيادة الكلفة على المدى القصيرإنتاج متطورة ومدربة على الرغم من أثره

  .الأسواق المتطورة والغنيةالمؤسسات على اقتحام 

تندرج ضمنه، فيما إذا كان الإطار على مستوى  ويختلف مفهوم التنافسية وتعريفها باختلاف الإطار الذي

كسب حصة في السوق   إلىمؤسسة أعمال، أو قطاع، أو دولة. فالتنافسية على صعيد مؤسسة الأعمال تسعى 

الدولي، وهو مختلف نسبيا عن التنافسية لقطاع ما متمثل بمجموعة من مؤسسات الأعمال العاملة في صناعة ، كما 

 . 71ورهما تختلفان عن تنافسية دولة لتحقيق معدل مرتفع ومستدام لدخل الفرد فيهاسنرى معينة، وهاتان بد

 

 
                                                           

راسات الشرق حسن البشير، محمد نور، سياسات التنافسية وأثرها على مناخ الاستثمار، وزارة الاستثمار: لجنة الاستثمار الإفريقي بالتعاون مع مركز د  69
 ؛02-02،ص ص 2002لسودان، الأوسط وإفريقيا، ورشة الاستثمار الإفريقي في ا

 org.iraqism www :.                                                 مفهوم التنافسية أو التنافسية في مجال الأعمال، الموقع الالكتروني  70
 of planing and international www.sub_jpg.org :Ministry         فريق التنافسية، وزارة التخطيط والتعاون الدولي،    71

 cooperation 
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 ثالثا : واقع تنافسية المؤسسات الجزائرية

إن الناظر بنوع من التمحيص في الشأن الاقتصادي العالمي، لابد أن يلاحظ تلك الحركة السريعة والدءوبة 

ها المستمر للتحالف والتكتل في أشكال عدة، منها ما هو إقليمي التي تنتهجها القوى الاقتصادية الكبرى في سعي

يجمع دول القارة الواحدة أو ما يتخذ شكل الشركات المتعددة الجنسيات أو العابرة للقارات، ولهذا التكتل سببان 

احتكار  رئيسيان حسب تقديرنا، الأول يتلخص في حماية اقتصاديات هذه البلدان، أما الثاني فيتمحور في محاولة

صناعة معينة أو سوقا بعينه لإنتاج سلعة ما، مما يكسبها ثقلا ووزنا اقتصاديا كثيرا ما أصبح أداة سياسية في يد 

 .حائزيه

المنظمة العالمية  إلىففي الوقت الذي يتعزز فيه انفتاح الاقتصاد الوطني أكثر فأكثر مع انضمام الجزائر القريب 

للتجارة وكذا التطبيق التدريجي لبنود اتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي، تشهد المؤسسة الجزائرية ضعفا كبيرا في أداءها 

انعكس سلبا على تنافسيتها، وتسبب أيضا في خسارة لم تقتصر فقط على حصتها المحتملة من السوق الدولية، بل 

من السوق المحلية التي نجحت المنتجات الصينية والتركية في السيطرة عليها، فأثقل هذا خسارة حصتها  إلىوتعدتها 

الضعف في التنافسية كاهل المؤسسة الجزائرية وزاد من أعبائها، خصوصا وأنها تتسم بتنظيم سيئ للعمل وتجهيزات 

أن محيط المؤسسة ومناخ عملها،   إلىإنتاجية تجاوزها الزمن، وغياب واضح لإستراتيجيات تسويق، كما تجب الإشارة 

كما يقول رجال الاقتصاد، يعد عاملا معرقلا، ويفسر بشكل أوسع، النتائج الهزيلة المحققة في ظل سياسة اقتصادية 

 .غير مناسبة

 

 

 

 

 

 

 

 



 العالمي الإقتصاد في الإندماج في دورها و الإقتصادية المؤسسات:  ثالثال الفصل

 

 

176 

 خلاصة الفصل :
 الوضع في الجزائر اهتمام تستقطب التي الموضوعات أهم ؤسساتالم حوكمة أو للمؤسسة تأهيل يشكل

 قدراتها توطيد قصد لمؤسساتنا والمتنامية الماسة للحاجة يعود ذلك ومرد وإستراتيجية، وطنية أولوية أصبح حيث الراهن

 الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر حيث .ومتطورة مفتوح سوق وتحديات برهانات للفوز الداخلية التنافسية

 خارج الثروة لخلق كمحرك تحتلها أن نأمل التي المكانة باعتبار الاندماج، تحديات ضل في الرهانات بهذه الأول المعني

 .دائمة شغل مناصب وإحداث المحروقات

 بعد ما لمرحلة التحضير في الأول التحدي يتمثل : مزدوج تحدي رفع المؤسسات عاتق على يقع وبذلك

 نسيجه، تشكل التي المؤسسات بتنافسية يتميز حديث سوق اقتصاد نحو الانتقال في يتمثل الثاني والتحدي النفط

 .الجزائرية للمؤسسة الراشد للحكم الرئيسي الرهان هو وهذا
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 تحرير التجارة الخارجية والإندماج بالإقتصاد العالمي:  رابعالفصل ال
 تمهيد:

الجزائر كغيرها من الدول عملت على تحرير تجارتها الخارجية لمواكبة عملية الاندماج الدولي والتي تزامنت مع 

بهدف الانفتاح على الخارج لتحقيق الانتعاش الاقتصادي والاستعداد لمرحلة ما بعد  الهيكلية العميقة، الإصلاحات

رح كاختيار بديل فالانفتاح لم يعد يط النفط تحسبا للأزمات المالية الدولية التي  تؤثر سلبيا على أسعار المحروقات،

، بل كمعطى واقعي يوجب تبني إستراتيجية تمكن من التحكم فيه للاستفادة من إيجابيات وتفادي بالنسبة للجزائر

 سلبياته. 

تحقيـق آليات لتحرير التجارة الخارجية الجزائريـة إنطلاقـا مـن التمحـور نحـو الانـدماج فـي التكـتلات الإقليمية،  إن

ـة تحقيـق الأهـداف المسـطرة فيهـا، وتحقيق غايات برنامج الإنعـاش وتفعيل اتفاقيات الشراكة الأورومتوسـطية إلـى غاي

والعمل على تسريع وتيرة محاوره التي تدفع إلـى  ،2014الاقتصـادي بدايـة مـن البرنـامج الأول، إلـى غايـة نهايتـه فـي 

ت الإصـلاح الإقتصـادي التـي تهـدف ـالات المسـطرة فـي تنميتها عبر هاا البرنامج الخمم، وكاا محاولاالمجالرقـي بشـتى 

إلـى محاولـة الانخمام للمنظمة العالمية للتجارة، والعمـل علـى تحقيـق تـوطين الإسـتثمارات بعـد فـتح مجـال الإستثمارات 

عيدا عن تسـعى إليـه الجزائـر بـالنظر إلـى مـاي مكن أن تفـرزه هاته البرامج من نتائج، ب الأجنبية بصورة واسعة، هاا ما

الاعتماد على مـداخيل المحروقـات ورهـن الاقتصـاد بهـا، ذلـك لأن انتكاسات أسعارها في السوق الدولية أثرا سلبا علـى 

صدمة عنيفة علـى الاقتصـاد الجزائـري،  4102تطـوره، بـل كـان تـأثير تراجـع أسـعار النفط بعد السداسي الثاني من 

دها من اضطرابات أمنية وسياسية، كلها عوامـل لهـا انعكاسـات سـلبية إذا لـم تحسـن إضـافة لمـا يحـيط بها في حدو 

 .التصرف وفق متطلبات المرحلة، في ظل التحولات الاقليمية
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 سياسات التحرير و الإجراءات المرتبطة بها وأثارها على الإقتصاد بالجزائر المبحث الأول : 
من الدول نحو  تمثلة في توجه الكثيرلمة وافرازاتها المخطر العو  بدأت تستشعر كغيرها من الدول النامية الجزائر

فرازات لإقتصاد العالمي، ومواقع تنافسية متقدمة وفي ظل هاه الإمكانة مرموقة في ا لإحتلالقتصادي لإندماج الإا

تؤثر على حصصها في السوق نتظمة، والتي سوف لما نافسة القوية ولمؤسسات الجزائرية مواجهة هاه الماستلزم على ا

ؤسسات قاعدة تكنولوجية جد متطورة تكون قادرة لمالوطنية، ويمكن أن تحد من توسعها وتطورها إذا لم تتوفر لهاه ا

ستوى العالمي، حيث لم يعد لمت التجارية على ابادلالمعلى التأقلم مع بيئة دولية متغيرة بسرعة وأمام سرعة وتيرة تحرير ا

اختيار بديل بالنسبة للجزائر، بل كمعطى واقعي يوجب تبني استراتيجية تمكن من التحكم فيه نفتاح يطرح كلإا

 .ستفادة من إيجابياته وتفادي سلبياتهلإ

 التجارة الخارجية وسياساتها الاول:المطلب 
بالتجارة الخارجية للدولة وبسياستها اهتماما كبيرا ومـن ذلـك درج الكتاب الإقتصاديون  الإقتصاديونقد اهتم ل

التقليديون في أواخر القرن الثامن عشر وأوائل القرن التاسع عشر وأوسطه، وهم آدم اسميث ودافيد ريكاردو وجون 

رجيـة، أما في العصر الحديث فأصبحت ستيوات ميل على إفراد أبواب خاصة في مؤلفاتهم لمعالجة موضوع التجارة الخا

  .(1)الإقتصادية الدولية تخصص مؤلفات بأكملها لمعالجة موضـوع الإقتـصاد الـدولي أو العلاقـات

 

 التجارة الخارجية ومكونات ميهاأولا: مف

 مفاهيم حول التجارة الخارجية 

اليوم فلا يمكن لدولة ما أن تستقل يعد التبادل التجاري بين الدول حقيقة لا يتصور العالم من غيرها 

 باقتصادها عن بقية العالم سواء كانت متقدمة أو نامية، ولالك ونظرا لأهمية التبادل التجاري الخارجي.

 منها ما يلي: للتجارة الخارجية فهناك عدة تعاري

 (2)كلا من الصادرات والواردات المنظورة وغير المنظورة..  * 

                                                           

  .31 ،ص 4110موسي سعيد وآخرون، التجارة الخارجية، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الأردن،   1 

 . 63ص مرجع سابق،سامي عفيفي حاتم، التجارة الخارجية بين التنظير و التنظيم.   2
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الدولية في صورها الثلاثة المتمثلة في انتقال السلع و الأفراد و رؤوس الأموال، تنشأ بين أفراد المعاملات التجارية * 

 (3)يقيمون في وحدات سياسية مختلفة أو بين حكومات و منظمات اقتصادية تقطن وحدات سياسية مختلفة.

فة بين عدة دول، بهدف تحقيق عملية التبادل التجاري في السلع و الخدمات و غيرها من عناصر الإنتاج الممتل* 

 ( 4)منافع متبادلة لأطراف التبادل.

ات السلع والخدمات و ك حر فيلة ثقتصادية الدولية، ممالإت لاعامبدراسة الم صتخت قتصاد التيالإيروع علم فأحد * 

ات السلع و كحر  فيير ثللتأ ا دول العالمهتطبق التي ة عن السياسات التجار لاخفموال بين الدول الممتلفة لأرؤوس ا

 (5) .متلفةلمدول الموال بين الأدمات و رؤوس الخا

من التعاريف السابقة نستنتج أن التجارة الخارجية عبارة عن مختلف عمليات التبادل التجاري الخارجي سواء في 

، ممكنةصور سلع أو أفراد أو رؤوس أموال بين أفراد يقطنون وحدات سياسية مختلفة بهدف إشباع أكبر حاجات 

 وتتكون التجارة الخارجية من عنصرين أساسيين هما: الصادرات والواردات بصورتيهما المنظورة وغير منظورة. 

 أسباب قيام التجارة الخارجية .أ
يرجع تفسير أسباب قيام التجارة الخارجية بين الدول إلى جاور المشكلة الاقتصادية أو ما يسميه الاقتصاديون 

 و تتمثل أهم هاه الأسباب في: بمشكلة الندرة النسبية

 ليس لكل دولة نفس الإمكانيات التي تكفي لإنتاج كل السلع و الخدمات. -

 اختلاف تكاليف إنتاج السلع بين الدول الممتلفة نظرا لاختلاف البيئة. -

 اختلاف مستوى التكنولوجيا من دولة لأخرى. -

 عدم إمكانية تحقيق الاكتفاء الااتي. -

 وجود فائض في الإنتاج. -

 الحصول على أرباح من التجارة الخارجية. -

  .رفع مستوى المعيشة -

                                                           
، 4111 ،الأولىرشاد العصار، عليان الشريف، حسام داود ومصطفى سلمان، التجارة الخارجية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان الطبعة  3

 . 04ص

 . 01، ص0993 مصر، حمدي عبد العظيم، اقتصاديات التجارة الدولية، مكتبة زهراء الشرق،  4

 .02، ص 4119 مصر، الخارجية، الدار الجامعية، الإسكندرية،، التجارة محمد أحمد السريتي  5
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 أهمية التجارة الخارجية .ب
ن ك يملا للمجتمعات الممتلفة السلع والخدمات التي فهي توفرلدول العالم  بالنسبة ةبير ك  للتجار الخارجية أهمية

 ةإن التجار فا محليا. ولالك هفة إنتاجكلأقل نسبيا من ت كلفةا من الخارج بتهتحصل علي ا محليا، أو تلك التيهإنتاج

اهية فمستوي ر  ة زيادفي تساهم ثمانية الحصول على المزيد من السلع والخدمات، ومن كلدول العالم إم الخارجية تتيح

 تعد التجارة الخارجية من القطاعات الحيوية في أي مجتمع لما لها من أهمية تتمثل فيما يلي:، و (6)دول العالم

 ربط الدول و المجتمعات مع بعخها البعض زيادة على اعتبارها منفاا لتصريف فائض الإنتاج عن حاجة * 

 السوق المحلية.  

الدولي وذلك لارتباط هاا المؤشر اعتبارها مؤشرا جوهريا على قدرة الدول الإنتاجية و التنافسية في السوق * 

التصدير، ومستويات الدخول فيها وقدرتها كالك على الاستيراد و بالإمكانيات الإنتاجية المتاحة وقدرة الدولة على 

 .(7)انعكاس ذلك كله على رصيد الدولة من العملات الأجنبية وما له من آثار على الميزان التجاري

 تحقيق المكاسب على أساس الحصول على سلع تكلفتها أقل مما لو تم إنتاجها محليا.* 

 (8) دة الدخل القومي اعتمادا على التمصص و التقسيم الدولي  للعمل.التجارة الدولية تؤدي إلى زيا* 

 التنمية الشاملة. ةعملي نقل التكنولوجيات و المعلومات الأساسية التي تفيد في بناء الاقتصاديات المتينة و تعزيز* 

 تحقيق التوازن في السوق الداخلية نتيجة تحقيق التوازن بين كميات العرض و الطلب.* 

 الارتقاء بالأذواق و تحقيق كافة المتطلبات و الرغبات و إشباع الحاجات.* 

 إقامة العلاقات الودية و علاقات الصداقة مع الدول الأخرى المتعامل معها.* 

 (9) العولمة السياسية التي تسعى لإزالة الحدود و تقصير المسافات و التي تحاول أن تجعل العالم بمثابة قرية جديدة.* 

 :مل المؤثرة في التجارة الخارجيةالعوا .ج
 هها لان ي الدول المتقدمة أو النامية، ومن أهم  هناك عد عوامل من شأنجا التألير على التجار الدولية سواء

 :العوامل نميز

                                                           
 .9ص، مرجع سابق، سريتيلمحمد أحمد ا  6

 .06. ص:مرجع السابقرشاد العصار و آخرون.   7

 .41، حمدي عبد العظيم. مرجع سابق، ص  8

 .71-75ص ،4111 ،الطبعة الأولى، الجزء الأول ،دار النشر ،، أساسيات التجارة الدولية المعاصرةنرعد حسن الصر    9 
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 انتقال اأيدي العاملة : وتشمل .1
 الدولتفاوت الأجور من دولة إلى أخرى: والاي يرجع إلى تفاوت المستوى الأقتصادي بين * 

 .للعمالة المطلقة الندرةالنسبية و  الندرة* 

 .لأيدي العاملة على المستوى العالم بالنسبة ةار هدرجة الم اختلاف* 

 .حين من أجل تحقيق الأمواللا، ملا هجر الف والحخارةتفاوت مستوى المعيشة * 

 .: يف حالة الرواج يزيد الطلب على العمالةالاقتصاديدرجة التقدم * 

 .ت النقود وتألر القدر الشرائيةلاا تألير على العمالة مما يجر تحويله العوامل السياسية : الحروب* 

 :رأس المال : ويشمل .2
 .المرتفع الفائدةلمعدل  الحقيق : انتقال الأموال يلون تبعا الفائدةسعر * 

 ..الأموالا تلون مشجعة انتقال رؤوس إنهفنت نسبة الخصم منمفخة كا سعر الخصم: إذا* 

ر عليه الطلب من الدول الأخرى ويزيد حجم لتبادل، كثسعر الصرف: رأس المال الاي ترتفع قيمة عملته عالميا ي* 

 .البلدان هز على الأستلمار ي هافوالحوا

  : نولوجياكالت .3
التكاليف، د، هإن اختراع آلات جديدة تساهم في الإنتاج والتغلب على مشاكل نقص الأيدي العاملة يوفر الج

التجمعات  ة،العوامل نجد أن ظهور الدول الحديث الوقت والجودة مما يؤثر على التبادل التجاري، إضافة إلى هاه

 .الدولية ةرت على التجار ثا عوامل أكله،  الاقتصادي الانفتاحالجهوية والمنظمات الدولية 
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 مكونات التجارة الخارجية 
 : عناصر ثلاث من الخارجية التجارة تتكون

 الصادرات  -1
 :مفهومها أ

 بغض ذلك و ، البلد في المقيمين لغير المقيمون يؤديها التي الخدمات و بالسلع تتعلق التي العمليات تلك هي

 . (10)خارجها أو للبلد الإقليمية الحدود داخل متواجدين كانوا إن المقيمين عن النظر

 في الزيادة إلى يؤدي الاي الأمر ، الوطني التراب داخل المنتجة الخدمات و السلع على أجنبي اتفاق كالك هي و -

 . المصدر البلد دخل

  :أقسامها ب

 :إلى الصادرات تنقسم

 عبر وتنتقل خارجها، المقيمين إلى ما دولة في المقيمون يبيعها التي لبخائع و السلع وتشمل : منظورة صادرات

 .سجلاتهم في ويخخعونها الجمارك عون نظر تحت تظل لكونها المرئية تسمى وكالك الخارج، إلى الداخل من الحدود

 حدودها، خارج موجودين آخرين و الدولة في المقيمين بين تتم التي الخدمات حركة تمثل : منظورة غير صادرات

 الخارج، في للاستثمار رأسمال خروج الخارج، في العمل أو الدراسة السياحة، التأمين، النقل، :الصادرات هاه وتشمل

 في يخخعونها لا و الجمارك رجال نظر تحت تقع لا لكونها المرئية الغير وتسمى البعثة ونفقات الدبلوماسية النفقات

 . سجلاتهم

 الواردات  -2

  :مفهومها أ

 الحدود داخل كانوا سواء المقيمين الغير نهائية بصفة بها يقوم التي البخائع و بالسلع المتعلقة العمليات تلك هي

 وتعتبر    الخارج، في المنتجة والخدمات السلع على المحلي الإنفاق تمثل أخرى وبصفة خارجها، أو للبلد الإقليمية

 . الكلي الإنفاق من تسربا

                                                           

  45ص ،  2003، بيروت ، الجامعية الدار ،  "الدولي الاقتصاد  ":شهاب محمود مجدي ، حشيش أحمد عادل   10 
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 من مختلفة أنواع على الميزان هاا يحتوى الاستيراد مجال في ولهاا ، الدول المدفوعات بميزان الاستيراد يرتبط و

 : أهمها التدفقات

 الممتلفة البخائع استيراد

 ...الأرباح و السياحة موارد التأمين، و الشحن كنفقات الخدمات مختلف استيراد

 المباشرة الاستثمارات دخول أو الاقتراض طريق عن الأموال رؤوس مختلف استيراد

 :أقسامها ب

 :منها ناكر الواردات من أقسام عدة بين التمييز يمكن

 وسميت البلد، الداخل إلى الخارج من وتحويلها شراءها يتم التي البخائع و بالسلع تتعلق : المنظورة الواردات

 .سجلاتهم في يسجلونها الاين الجمارك برجال لمرورها نظرا بالمرئية كالك

 : منها ناكر الخدمات بمجال تتعلق ،و متنوعة و متعددة هي و : المنظورة الغير الواردات

 .الدولي الصعيد على التأمين و النقل خدمات* 

 .الخارج في المستثمرة الأموال في المتمثل مال رأس دخول* 

 والصناعية الأدبية الحقوق عوائد البعثات، الدبلوماسية، النفقات كالاقتراض، الخارج مع المحققة الحكومية العمليات* 

 .التجارية والامتيازات

 :العربيةتطورات واتجاهات التجارة الخارجية للدول -
 -4101ل الفترة لابالمائة في المتوســـط خ 9.6نحو جماالية تراجعا بالإشهدت الصادرات السلعية العربية 

يعزى ذلك إلى تأثر الصادرات العربية بالتغيرات  ،4103ر أمريكي في عام مليار دولا 593لتصل الى نحو  ،2016

في المائة من إجماالي الصادرات العربية في المتوسط  51سواق العالمية، الاي يستحوذ على نحو الأفي أسعار النفط في 

، سواء من النفط أو الإنتاجالفترة الماكورة. إضافة الى تأثير التطورات الداخلية في بعض الدول على مستويات  خلال

موعة من الدول. نتيجة لالك انخفض نصيب السلع غير البترولية، وعلى حركة التجارة عبر الحدود بين هاه المج
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في  9.7ارنة بنحو مق 4103بالمائة في عام  5.2الصادرات السلعية العربية من إجماالي الصادرات العالمية ليبلغ حوالي 

 . (11)2010ل عام لاالمائة مسجلة خ
 جماليةالإالصادرات والواردات العربية تطور :  11 جدول رقم

 0202 0200 0200 0202 0202 0202 0202 

 :الصادرات العربية الاجمالية و منها
 صادرات النفط الاجماالية  
 (%نسبة الصادرات النفطية )  
 (%وزن الصادرات العربية الاجماالية  )  
 (%) بدون النفط الاجماالية وزن الصادرات العربية 

322 

226 

7017 

213 

012 

0002 

303 

7217 

212 

010 

0200 

0200 

7712 

710 

012 

0200 

333 

7210 

712 

012 

0022 

322 

7016 

212 

012 

627 

202 

2012 

210 

012 

7322 

200 

2012 

217 

012 

 الوردات العربية الاجمالية و منها:
 الوردات النفط الاجماالية   
 (%نسبة الوردات النفطية )   
 (%وزن الوردات العربية الاجماالية  )   
 (%النفط )وزن الوردات العربية الاجماالية بدون    

220 

27 

210 

210 

217 

722 

22 

612 

210 

212 

602 

72 

312 

212 

212 

626 

77 

312 

212 

210 

320 

72 

610 

217 

210 

620 

20 

210 

210 

210 

73216 

27 

213 

212 

216 

 الصادرات العربية الاجمالية
 الصادرات العالمية النفطية           

 الوردات العربية الاجمالية
 العالمية النفطية الواردات           

02022 

0222 

02227 

0226 

06030 

2062 

06267 

2007 

06222 

2200 

06226 

2222 

06762 

2227 

06672 

2027 

06322 

2003 

03202 

2226 

02260 

0322 

02722 

0623 

02622 

0220 

07072 

0223 

 (UNCTAD) ومؤتمر األمم المتحدة للتجارة والتنمية المصدر: صندوق النقد العربي

-2010تجدر اإلشارة أن قيمة الصادرات السلعية االجمالية غير النفطية للدول العربية ارتفعت خالل الفترة 

لالك ارتفعت  4103مليار دوالر أمريكي خالل عام  617بالمائة في المتوسط لتبلغ حوالي  9.3بنحو  2016

.انعكاسا السلعية العربية غير النفطية  4101مليار دوالر أمريكي في عام  471مساهمة الصادرات مقارنة بحوالي 

في المائة مسجلة  3.41،مقابل حوالي  2016بالمائة من اجماالي الصادرات العربية خالل عام  2.21لتصل الى نحو 

 (12) .4101خالل عام 

 
                                                           

، 4101النقد الدولي، أكتوبر ، صنوق د.محمود إسماعيل، جماال قاسم محمود، قياس محددات التجارة الخارجية للدول العربية باستمدام نماذج الجاذبية   11 
 .4ص

 .4مرجع سابق، صد.محمود إسماعيل، جماال قاسم محمود،    12 
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 سياسة التجارة الخارجية ثانيا: 
الرأسمال ي تختلف عن دول النظام  تختلف السياسة التجارية باختلاف النظم الاقتصادية، فهي في دول النظام

الاشتراكي، كما تختلف من الدول المتقدمة إلى الدول النامية، كما تعمل على تحقيق مجموعة من الأهداف الاقتصادية 

 (.التقييد أو التحرير ) والاجتماعية والإستراتيجية، وتختلف باختلاف نوعية السياسة التجارية المطبقة

تجارتها الخارجية عددا من السياسات التجارية التي يمكن أن تتنوع من دولة إلى أخرى تتبع الدول في مجال 

 .حسب ظروفها و توجهاتها السياسية والاقتصادية وطبيعة الاقتصاد السائد فيها

  سياسة التجارة الخارجية:   مفاهيم 
 تعرف سياسة التجارة الخارجية على أنها:تعريف سياسة التجارة الخارجية:   -1

 مجموعة الإجراءات التي تطبقها الدولة في مجال التجارة الخارجية بغرض تحقيق بعض الأهداف.  -

اختيار الدولة وجهة معينة و محددة في علاقاتها التجارية مع الخارج )حرية أم حماية( و تعبر عن ذلك بإصدار  -

 تشريعات و اتخاذ القرارات و الإجراءات التي تخعها موضع التطبيق.

 .(13)مجموعة الوسائل التي تلجأ إليها الدولة للتدخل في تجارتها الخارجية بقصد تحقيق بعض الأهداف -

اختيار الدولة وجهة معينة و محددة في علاقاتها التجارية مع الخارج )حرية أم حماية( و تعبر عن ذلك بإصدار  -

  .(14)تشريعات و اتخاذ القرارات و الإجراءات التي تخعها موضع التطبيق

 . (15)مجموعة الوسائل التي تلجأ إليها الدولة للتدخل في تجارتها الخارجية بقصد تحقيق بعض الأهداف -

 . أهداف السياسة الخارجية2   
 تعمل سياسة التجارة الخارجية على تحقيق مجموعة من الأهداف الاقتصادية و الاجتماعية و الإستراتيجية.  

 تتمثل في: الأهداف الاقتصادية: 1.2

 زيادة موارد الخزينة العامة للدولة و استمدامها في تمويل النفقات العامة بكافة أشكالها و أنواعها. -

 حماية الصناعة المحلية من المنافسة الأجنبية. -

                                                           

 .411زينب حسين عوض الله، العلاقات الاقتصادية الدولية، الدار الجامعية، بيروت، دون سنة الطبع، ص    13 

 . 049، ص0999دار النشر  أحمد عبد الخالق، الاقتصاد الدولي و السياسات الاقتصادية الدولية، دون   14 

 . 409ص ،0999السيد عبد المولى، الوجيز في التشريعات الاقتصادية، دار النهخة العربية، القاهرة، الطبعة الثالثة،    15 
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أقل  حماية الاقتصاد الوطني من خطر الإغراق الاي يمثل التمييز السعري في مجال التجارة الخارجية أي البيع بسعر -

 من تكاليف الإنتاج.

 حماية الصناعة الناشئة أي الصناعة حديثة العهد في الدولة حين يجب توفير الظروف الملائمة و المساندة لها. -

 .(16)حماية الاقتصاد من التقلبات الخارجية التي تحدث خارج نطاق الاقتصاد الوطني كحالات الانكماش والتخمم -

 ثل في:تتمالأهداف الاجتماعية:  2.2

 حماية مصالح بعض الفئات الاجتماعية كمصالح الزراعيين أو المنتجين لسلع معينة تعتبر ضرورية في الدولة. -

 .(17)إعادة توزيع الدخل القومي بين الفئات والطبقات الممتلفة -

 تتمثل في: الأهداف الإستراتيجية:  3.2

 .(18)و الغاائية و العسكرية المحافظة على الأمن في الدولة من الناحية الاقتصادية -

 العمل على توفير الحد الأدنى من الإنتاج من مصادر الطاقة كالبترول مثلا. -

  أنوع سياسة التجارة الخارجية: 
 تعرف سياسة حماية التجارة الخارجية على أنها: سياسة حماية التجارة الخارجية:  -1
 تبني الدولة لمجموعة من القوانين و التشريعات و اتخاذ الإجراءات المنفاة لها بقصد حماية سلعها أو سوقها  -

 .(19)المحلية ضد المنافسة الأجنبية  

الحكومة بتقييد حرية التجارة مع الدول الأخرى بإتباع بعض الأساليب كفرض رسوم جماركية على الواردات أو  قيام -

وضع حد أقصى لحصة الواردات خلال فترة زمنية معينة مما يوفر نوعا من الحماية للأنشطة المحلية من منافسة المنتجات 

 .(20)الأجنبية

ل السلع و الخدمات الأجنبية إلى الأسواق المحلية بهدف تحقيق الحماية تحديد و وضع تعريفة جماركية مثلى لدخو  -

 . (21)المثلى للصناعة و السوق في الدولة
                                                           

 .459ص  ،مرجع سابق ،رعد حسن الصرن   16 

 .031ص  ،0995 ،مبادئ العلاقات الاقتصادية الدولية، دار الجامعة الجديدة للنشر ،أسامة محمد القولي و مجدي محمود شهاب   17 
 .064 مرجع سابق، ص ،مجدي محمود شهاب   18 

 .065أحمد عبد الخالق، مرجع سابق، ص   19 

 477، ص 0993شر، الإسكندرية، عبد النعيم محمد مبارك ومحمد يونس، اقتصاديات النقود المصرفية والتجارة الدولية، الدار الجامعية للن   20 

 . 416- 414ص ،مرجع سابق ،رعد حسن الصرن   21 
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 مواجهة سياسة الإغراق المفتعلة و التي تعني بيع المنتجات الأجنبية في الأسواق المحلية بأسعار أقل من  -

 رض رسم جماركي على الواردات يساوي الفرق بين سعر الأسعار التي تباع بها في سوق الدولة الأم، و ذلك بف  

 . (22)البيع في السوق المحلي و سعر البيع في الدولة الأم  

 أدوات لسياسة حماية التجارة الخارجية:  -2 
 تعتمد الدول المنتهجة لسياسة الحماية التجارية على الأدوات التالية:   

 من الأدوات على أسعار الصادرات و الواردات و أهمها:يظهر تأثير هاا النوع الأدوات السعرية:  1.2

الرسوم الجمركية: تعرف على أنها:"ضريبة تفرض على السلع التي تعبر الحدود سواء كانت صادرات أو  1.1.2

 و تنقسم إلى: (23)واردات"

 ئص الرسوم النوعية: و هي التي تفرض في شكل مبلغ ثابت على كل وحدة من السلعة على أساس الخصا -

 المادية )وزن،حجم....إلخ(.   

 الرسوم القيمية: و هي التي تفرض بنسبة معينة من قيمة السلعة سواء كانت صادرات أو واردات و هي عادة  -

 ما تكون نسبة مئوية.   

 الرسوم المركبة: و تتكون هاه الأخيرة من كل من الرسوم الجمركية النوعية و القيمية.  -

 يعرف نظام الإعانات على أنه:: نظام الإعانات 2.1.2

كافة المزايا و التسهيلات و المنح النقدية التي تعطي للمنتج الوطني لكي يكون في وضع تنافس أفخل سواء في السوق 

 .(24)الداخلية أو الخارجية

المحليين من و تسعى الدولة من خلال هاا النظام إلى كسب الأسواق الخارجية و ذلك بتمكين المنتجين و المصدرين 

 الحصول على إعانات مقابل بيع منتجاتهم في الخارج و بأثمان لا تحقق لهم الربح.

 يتمثل نظام الإغراق في: نظام الإغراق: 3.1.2

بيع السلعة المنتجة محليا في الأسواق الخارجية بثمن يقل عن نفقة إنتاجها أو يقل عن أثمان السلع المماثلة أو البديلة 

 .    (25)أو يقل عن الثمن الاي تباع به في السوق الداخلية في تلك الأسواق
                                                           

 .419ص ،عبد النعيم محمد مبارك و محمد يونس، مرجع سابق   22 

 .411، ص4110مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية،  التجارة الدولية، محمد سيد عابد،   23 

 .770أحمد عبد الخالق، مرجع سابق، ص   24 
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 و نميز له ثلاثة أنواع هي:

 الموسم. الإغراق العارض: يحدث في ظروف طارئة كالرغبة في التملص من منتوج معين غير قابل للبيع في أواخر -

 لأجنبية أو القخاء علىالإغراق قصير الأجل: يأتي قصد تحقيق هدف معين كالحفاظ على حصته في السوق ا -

 المنافسة و يزول بمجرد تحقيق الأهداف.

 الإغراق الدائم: يشترط لقيامه أن يتمتع المنتج باحتكار فعلي قوي نتيجة حصوله على امتياز إنتاج سلعة ما من -

 ضرائبالحكومة أو تنتجه لكونه عخوا في إتحاد المنتجين الاي له صبغة احتكارية، كالك يشترط أن تكون هناك 

 . (26)جماركية عالية على استيراد نفس السلعة من الخارج

 تنحصر أهمها في نظام الحصص، تراخيص الاستيراد، المنع)الحظر( الأدوات الكمية: 2.2

يدور هاا النظام حول قيام الحكومة بتحديد حد أقصى للواردات من سلعة معينة خلال نظام الحصص:  1.2.2

 عيني )كمية( و قيمي )مبالغ(.فترة زمنية معينة على أساس 

 . (27)يعرف الحظر على أنه "قيام الدولة بمنع التعامل مع الأسواق الدولية" الحظر )المنع(:  2.2.2

 و يكون على الصادرات أو الواردات أو كليهما، و يأخا أحد الشكلين التاليين:    

 رج، أي اعتمادها سياسة الاكتفاء الااتي ، حظر كلي: هو أن تمنع الدولة كل تبادل تجاري بينها و بين الخا -

 بمعنى عيشها منعزلة عن العالم الخارجي.  

 حظر جزئي: هو قيام الدولة بمنع التعامل مع الأسواق الدولية بالنسبة لبعض الدول و بالنسبة لبعض السلع. -

تراخيص الاستيراد الاي  عادة ما يكون تطبيق نظام الحصص مصحوبا بما يعرف بنظامتراخيص الاستيراد:  3.2.2

يتمثل في عدم السماح باستيراد بعض السلع إلا بعد الحصول على ترخيص )إذن( سابق من الجهة الإدارية الممتصة 

 بالك.

 تتمثل في: الأدوات التجارية: 3.2

هي اتفاق تعقده الدولة مع غبرها من الدول من خلال أجهزتها الدبلوماسية بغرض  المعاهدات التجارية: 1.3.2

تنظيم العلاقات التجارية فيما بينها تنظيما عاما يشمل جانب المسائل التجارية و الاقتصادية، أمور ذات طابع 
                                                                                                                                                                                           

 .700 مرجع سابق، ص ،مجدي محمود شهاب   25 

 .009 ص ،4111 ،دون دار نشر ،الاقتصاد الدولي ،محمد عبد العزيز عجيمية   26 

 .419 ص ،مرجع سابق ،رعد حسن الصرن   27 
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بالرعاية أي منح الدولة أفخل سياسي أو إداري تقوم على مبادئ عامة مثل المساواة و المعاملة بالمثل للدولة الأولى 

 معاملة يمكن أن تعطبها الدولة الأخرى لطرف ثالث. 

هي اتفاقات قصيرة الأجل عن المعاهدة، كما تتسم بأنها تفصله حيث تشمل قوائم  الاتفاقات التجارية: 2.3.2

جرائي و تنفياي في إطار السلع المتبادلة و كيفية تبادلها و المزايا الممنوحة على نحو متبادل، فحصي ذات طابع إ

 المعاهدات التي تخع المبادئ العامة.

تكوم عادة ملحقة بالاتفاقات التجارية و قد تكون منفصلة عنها، تنطوي على تنظيم  اتفاقيات الدفع: 3.3.2

في  لكيفية تسوية الحقوق و الالتزامات المالية بين الدولتين مثل تحديد عملة التعامل، تحديد العمليات الداخلية

  (28) التبادل...إلخ.

 تتم دراسة حرية التجارة الخارجية في:سياسة حرية التجارة الخارجية:   -2

      تعرق سياسة حرية التجارة بأنها السياسة التي تتبعها الدول  . تعريف سياسة حرية التجارة الخارجية:1.2

 . (29)الأخرى الوسائلالتعريفات الجمركية والحصص و تتدخل في التجارة بين الدول من خلال  عندما لا والحكومات

و من هنا نستنتج أن سياسة الحرية تتركز على ضرورة إزالة كل العقبات أو القيود المفروضة على تدفق السلع عبر  

 الحدود سواء كانت صادرات أو واردات.

 :(30)تتمثل مجمل الحجج فيالتجارة الخارجية:  . الآراء المؤيدة لسياسة حرية2.2

تتيح حرية التجارة لكل دولة التمصص في إنتاج و تصدير السلع التي لديها فيها ميزة نسبية على أن تستورد من  -

 الخارج السلع التي لديها فيما لا تتميز فيها نسبيا و بتكلفة أقل مما لو قامت بإنتاجها محليا. 

العمل و  بين دول مختلفة مما يؤدي إلى زيادة و تنشيط تشجع حرية التجارة التقدم الفني من خلال المنافسة التي تتم -

 تحسين وسائل الإنتاج.

تؤدي حرية التجارة إلى فتح باب المنافسة بين المشروعات الاحتكارية التي تظهر في غياب المنافسة و تتحكم في  -

 الأسعار بما يخر بالمستهلك في السوق المحلية.

                                                           

 .510أحمد عبد الخالق، مرجع سابق، ص   28 

 .413 ص ،مرجع سابق ،رعد حسن الصرن   29 

 .429-425ص ،و محمد يونس، مرجع سابق عبد النعيم محمد مبارك   30 
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سع في إنتاج السلع المكثفة للعنصر الوفير والحد من إنتاج السلع المكثفة تحفز حرية التجارة كل دولة على التو  -

 للعنصر النادر.

 تساعد حرية التجارة استمدام كل بلد لموارده الإنتاجية استمداما كاملا والقخاء على ظاهرة الطاقات العاطلة.  -

تحول إلى اعتماد سياسة الحرية التجارية لأن معظم دول العالم اليوم ت . أدوات سياسة حرية التجارة الخارجية:3.2

سواء كان ذلك في مجال السلع و الخدمات نجد أن معظم الاتفاقات التجارية تسعى إلى إزالة جمايع القيود و العوائق و 

الحواجز التي من شأنها أن تمنع )توقف( حركة التجارة عبر الدول و بالتالي فالأدوات المستمدمة في هاا التحول 

 اسا في:تنحصر أس

 يأخا التكامل الاقتصادي أشكالا عدة منها:. التكامل الاقتصادي: 1.3.2

و هو اتفاق مجموعة الدول على إلغاء كافة الرسوم الجمركية و القيود الكمية  . منطقة التجارة الحرة:1.1.3.2

ن قيود كمية على تبادلها مع المفروضة على التبادل فيما بينها مع احتفاظ كل دولة بتعريفتها الجمركية و ما تفرضه م

 .   (31)الدول غير الأعخاء

يقصد بالاتحاد الجمركي معاهدة دولية تجمع بمقتخاها الدول الأطراف أقاليمها  . الاتحادات الجمركية:2.1.3.2

 الجمركية الممتلفة في إقليم جماركي واحد حيث: 

 توحيد التعريفة الجمركية الخاصة بالاتحاد في مواجهة الخارج. -

 تعمل الدول الأعخاء في الاتحاد الجمركي على تنسيق سياساتها التجارية قبل الخارج بصفة خاصة من حيث  -

 . (32)عقد المعاهدات و الاتفاقات التجارية  

و    هو تنظيم يتعدى تحرير المبادلات التجارية إلى تحرير حركة الأشماص  .. الاتحادات الاقتصادية:3.1.3.2

رؤوس الأموال و إنشاء المشروعات و ذلك بفرض إقامة هيكل اقتصادي متكامل مصيره توحيد شتى السياسات 

 .  (33)الاقتصادية و المالية. حيث تحقق في المستقبل وحدة اقتصادية تخم شتى الأقاليم

ود المفروضة على حرية تتفق الدول الأعخاء في حالة السوق المشتركة على إزالة القي . السوق المشتركة:2.1.3.2

التجارة بينها مع وضع تعريفة موحدة في مواجهة الدول الأخرى غير الأعخاء، بالإضافة إلى إلغاء القيود المفروضة 
                                                           

 .024 ص ،مرجع سابق ،الاقتصاد الدولي ،محمد عبد العزيز عجيمية   31 

 .415، ص 4114، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية ،أساسيات الاقتصاد الدولي ،عادل أحمد حشيش   32 

 .415مرجع سابق، ص  ،عادل أحمد حشيش   33 
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 0971 على تحركات عناصر الإنتاج بينها كالعمل، ورأس المال ومن أمثلتها السوق الأوربية المشتركة التي تأسست عام
(34). 

الهدف الأساسي من إنشاء منظمة التجارة العالمية هو السعي . التخفيض المتوالي للرسوم الجمركية: 2.3.2

لإقامة نظام تجاري متعدد الأطراف هدفه حرية التجارة الدولية من خلال تطبيق مبدأ التمفيض المتوالي للرسوم 

اتفاقيات للمعاملة حيث تنطوي على مزايا  الجمركية أي يجب على جمايع الدول الأعخاء في المنظمة الدخول في

 .(35)متبادلة لتحقيق تخفيض كبير للتعريفات الجمركية و يختلف معدل خفض الرسوم من سلعة إلى أخرى

أي تعويم سعر الصرف بترك قيمة العملة الوطنية تتحدد تلقائيا في . تحديد التعامل في الصرف الأجنبي: 3.3.2

 والطلب في السوق الأجنبي لمنع أي دولة من احتكار التعامل في النقد الأجنبي.سوق الصرف بتفاعل قوى العرض 

 ة: الانفتاح الاقتصادي و استقلالية التجارة الخارجيالثانيالمطلب 

 : الانفتاح الاقتصاديأولا : 
الاستقرار الاقتصادي، وفي تخفيض مستوى الفقر، وتأمين  إن تحرير التجارة يؤمن مساهمة ذات شأن في النمو

كثر في  تشارك تؤكد الدراسات الاقتصادية أن الدول التي تملك اقتصادات أكثر انفتاحا ، حيث(36)حول العالم

فمن بين البلدان النامية، حققت ، الأكثر انغلاقا التجارة الدولية المتزايدة، وتحقق معدلات نمو أعلى من الاقتصادات

أعظم في التجارة الدولية معدلات نمو أكبر بثلاثة أضعاف مما حققته بلدان شاركت  تلك البلدان التي تتعاطى بقدر

بقدر أقل في التجارة الدولية خلال التسعينات من القرن الماضي. لكن، ومن جانب أخر، التجارة بمفردها لا تقود 

 لبلدان أن تستغل فوائد تحريربصورة آلية إلى تحقيق النمو، وتوفير فرص العمل، وتخفيض مستوى الفقر، فإذا أرادت ا

 .التجارة أكثر وتعزيز النمو الاقتصادي

، فإن اسب المتحققة عن عمليات الانفتاحإن أفق عمليات الانفتاح الاقتصادي ومساره يظل دائما مرتبطا بالمزايا والمك

 :هناك العديد من المزايا التي تعود على الدول المنفتحة ومن بينها

                                                           

 .459ص ،و محمد يونس، مرجع سابق عبد النعيم محمد مبارك   34 

 .411 ص ،مرجع سابق ،رعد حسن الصرن   35 

 1، ص 0992يوسف خليفة اليوسف: " التجارة الخارجية و التنمية في مجلس التعاون لدول الخليج العربي الواقع والأفاق"، مجلة العلوم الاجتماعية،  36 
               www.darussalam.ae                                                                                                      .من الموقع :
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تعاني الدول النامية من مشكلة ضيق حجم السوق الداخلية، وصغر حجم الوحدات  :توسيع حجم الأسواق -

الإنتاجية، وما يترتب عنه من ارتفاع تكاليف الإنتاج، فإستراتجية التوجه نحو الخارج تساهم في حل هاه المشكلة عن 

نتجات وتحسينها وتخفيض طريق تصريف الإنتاج في سوق أكثر اتساعا مما يدفع الصناعة إلى الاهتمام بنوعية الم

 .نفقات إنتاجها حتى يتم عرضها بأسعار تنافسية مناسبة

يعد العمل على توسيع الأسواق من أهم الآثار الاقتصادية لسياسة الانفتاح الاقتصادي، حيث تؤدي زيادة 

الاستثمار حجم السوق إلى الاستفادة من مزايا التمصص، كما تزيد من فرص الاستثمار، حيث يفخل المستثمرون 

، كما يمكن التمتع اجز الجمركية بين الدول المنفتحةداخل نطاق الاقتصاديات المفتوحة من اتساع السوق وخفض الحو 

بوفرات الإنتاج الكبير في ظل الإنفتاح الإقتصادي، إذ أنه عند انفتاح الاقتصاديات الاي يؤدي إلى اتساع الأسواق، 

التكامل بوفرات الإنتاج الكبير التي تنقسم إلى الوفرات الناتجة عن حجم  إلى إمكان المشروعات المنشأة في نطاق

الإنتاج، والوفرات الخارجية التي تتولد عن عوامل أخرى خارج نطاق المشروع، وكل هاه الخصائص تتم في إطار عملية 

اردها وإنتاجها، و اتساع الإنفتاح الإقتصادي بإقامة التكتلات الإقتصادية التي تتميز بأحجامها الخممة من حيث مو 

 .(37)انهأسواقها الاستهلاكية والإنتاجية وتنوع هياكلها الاقتصادية ومواردها وكثافة حجم سكا
ا عملت على فتح أسواقها و نهح بعض الدول النامية في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية فبالرغم أا نجإن عدم 

فهناك اتفاق بين الأديبات الاقتصادية أن الطابع الغالب على تجارب الدول  ،اقتصادها على بعض الاقتصاديات

ا التجارب الممتلفة للانفتاح و لو تهالنامية في مخمار سياسة الانفتاح الاقتصادي هو فشل أيا كانت الصيغ التي اتخا

 . (38)متفاوتة، و إن نجحت تجارب فبنتائج محدودة بدرجات 

يفتح أبواب للمنافسة بين المشاريع، فإقامة السوق الواسعة (39)الدول المنفتحة الكبيرةفالإنفتاح الاقتصادي على 

 . في الدول النامية لا ينبغي تركها للآلية التلقائية و إنما ينبغي إقامتها بعمل جهود و دؤوب

التعاريف الجمركية ن معظم الدول المنفتحة مطالبة بتمفيض على الأقل من إ :تحسين شروط التبادل التجاري -

تحسين معدلات التبادل التجاري، بل تتعداه إلى زيادة المنافسة و تحقيق وفرات الحجم  إلى على التجارة، حيث تؤدي

                                                           

دكتوراه ، جامعة  الجزائر،  قتصادي في الدول النامية ، أطروحةالإقليمية في عصر العولمة و تفعيل التكامل الإقتصادية الإت لااب رميدي، التكتھعبد الو  37 
 .63، ص 4113-4115

 .731ن ص  4112لتكامل عربي ، مركز دراسات البحوث العربية ، بيروت لبنان ، ھامام ، تجارب التكامل العالمية و معزامحمد محمود ا  38 

 113، ص0951العربي، بيروت،  معهد الانماءقتصادية في بلدان العالم الثالث، الات لايموت، نجيب عيسى، مدخل إلى دراسات التكت اديعبد اله  39 
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و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر و نقل التكنولوجيا و تحقيق الأمن و الاستقرار بين الدول المتفتحة على بعخها 

قتصادي من تمكن الدول المنفتحة من تحسين مكانتها في الأسواق الدولية و ضمان البعض، كما يؤدي الانفتاح الا

ا على المساومة و التفاوض، و تبدوا أهمية تأثير تلك الدول المنفتحة اقتصاديا في هاا تهبقاءها و استمرارها و قدر 

الي تتحكم في الدول الأخرى من ا على التحكم في إنتاج و تبادل بعض السلع الهامة، و بالتتهالإطار في زيادة قدر 

إملاء شروطها و مطالبها على الدول الأجنبية عندما تبيع لها هاه المنتجات حتى تحقق مصالحا الخاصة، و جعل 

، كما يتجلى هاا التأثير لعملية الإنفتاح الاقتصادي في زيادة قدرة الدولة (40)شروط التبادل أكثر مراعاة لمصالحها

ا نهبشراء و استير اد العديد من السلع من الدول الأجنبية بشروط أكثر مراعاة لمصلحتها لأالمنفتحة على التحكم 

  . تعتبر سوق واسعة الاستهلاك

عموما يكمن تبيان أثر تحرير التجارة الخارجية من الناحية النظرية : سياسة الانفتاح الاقتصادي في مجال العمالة -

 : في النقاط التالية

تزيد الواردات من العرض الفعال لعنصر العمل في الدول المستوردة، و تقلل من العرض الفعال لعنصر العمل في * 

الدول المصدرة، ذلك أن أي دولة تتجه إلى تصدير السلع المعتمدة على العمالة الماهرة و استيراد السلع المعتمدة على 

العمالة غير الماهرة مقارنة بعرض العمالة الماهرة داخل البلد  العمالة غير الماهرة، فان ذلك يؤدي إلى زيادة عرض

المصدر، و يساهم ذلك في عدم المساواة في توزيع الدخل ، و قد أشارت بعض الدراسات إلى أن التجارة الخارجية 

أدت إلى انخفاض الطلب على عنصر العمل في الصناعة في  0917-0911للدول الصناعية مع الدول النامية من 

 .، و قد تركز هدا الانخفاض في العمالة غير الماهرة % 41الدول المتقدمة بحوالي

تحرير التجارة يؤدي إلى تقليل الأجر الحقيقي للعمالة غير الماهرة، حيث أن هاا التحرير يؤدي إلى المزيد من *  

  . الواردات التي ستخيف المزيد من العمالة غير الماهرة في الدول المستوردة

يؤدي إلى التقليل من هجرة اليد والعاملة، من خلال تخفيض معدل العائد على عنصر  -نظريا –رير التجارة تح* 

الإنتاج النادر نسبيا نظرا لسهولة تبادل السلع ، و بالتالي يؤدي إلى التقارب في الأجور بين الدولتين بسبب تحرير 

 . (41)رة في بلادهمتجارة السلع إلى انعدام وجود حافز لدى العمال على الهج

                                                           

 .61،ص 4110قتصادي الزراعي العربي و تحديات المنظمة العالمية للتجارة، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، الايبرات، التكامل مقدم ع  40 

 .7، ص  0991/ 46/00الأهرام الاقتصادية، العدد  منال السمناودي ،العولمة : هل تسبب في خفض الأجور ،مجلة   41 
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ال الاجتماعي، لمجيقصد بآثار الانفتاح الاقتصادي على ا :سياسة الانفتاح الاقتصادي في المجال الاجتماعي -

أهم مظاهر الانفتاح و آثاره في الميدان الاجتماعي حول ما طرا على قيم الناس و ثقافتهم و سلوكهم و ظهور 

 .(42)تغيرات يبعخهم البعض و علاقتهم بالسلطة منالفوارق بين الطبقات، و علاقة الأفراد 
تمع ، فقد شكل النمو الانفتاحي أرض خصبة لانتشار لمجتمع و توسعه بين كل فئات المجانتشار و تغلغل الفساد في ا

الفساد، فمع تزايد رؤوس الأموال الأجنبية الباحثة عن الربح السريع ، و مع عجز السلطات في إدارة و توجيه عجلة 

النشاط الاقتصادي ، تزايدت الدخول الطفيلية لبعض الفئات الاجتماعية من خلال انتشار الآفات الاجتماعية  

والمخاربة والتهريب و الرشوة، الأمر الاي أدى إلى تراكم الثروات بالملايين لدى أفراد هده  كالسمسرة غير الشرعية،

  .(43)الفئات

انخفاضها في الدول النامية بسبب تطبيقها لسياسة الانفتاح الاقتصادي  لقد تسببت الفجوات بين الدخول الاسمية و

، إلى لجوء كثير من الناس لسد هاه الفجوات عن طريق الرشاوى و العمولات و السمسرة، فأدى ذلك إلى فقد 

لحكومي و العامل ثقته بعمله و في أداء الواجب الوظيفي ، كما تغلغل الفساد في سراديب السلطة، فتورط الجهاز ا

 . (44)لغرض تحقيق أطماع و مصالحهم الشمصية 4القطاع العام إلى استغلال مناصبهم 

من المنتظر أن يؤدي توسع الأسواق بفعل تحرير التجارة الخارجية و  : مزايا تطبيق سياسة الإنفتاح الإقتصادي -

المنفتحة، و إلى ارتفاع معدلات النمو تحرير حساب رأس المال إلى زيادة معدلات التبادل الخارجي بين الدول 

الإقتصادي فيها و ارتفاع مستو يات الدخل، مما يساعد على خلق إحتياجات جديدة وزيادة الطلب على السلع و 

 .الخدمات
ومن أهم القطاعات التي ستتأثر إيجابيا و تشهد فرصا جديدة للتصدير للدول المنفتحة هي القطاعات ذات 

ة التي تملك تلك الدول ميزة تنافسية محفزة كتوفير اليد العاملة ورخصها و انخفاض معدلات التكنولوجيا المتطور 

الخرائب على الشركات، و ذلك من خلال إيجاد فرص تسويقية جديدة للشركات المتعددة الجنسيات في هاه الدول 

 .وس الأموال إلى الدول المستقبلةالمنفتحة لزيادة ربحيتها من جهة، و من جهة أخرى تتموف الدولة الأم من هروب رؤ 

                                                           

 .056، ص4114، سكندريةالادار الوفاء،  سرة،الأجتماعية على الاقتصادي وآثاره الانفتاح الا مة،لامحمد علي س  42 

 .013دي والي ،مرجع سابق، صاعبد اله  43 

 .92، ص0996العربية ، احمد أنور، الانفتاح الاقتصادي وتغير القيم في مصر، دار مصر   44 
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كالك يؤدي التوسع في الأسواق إلى فتح المنافا أمام العمالة من الخارج، إذ أن عملية التحرير الاقتصادي تؤثر 

على معدلات الهجرة، وبفعل وجود فجوات كبيرة في التنمية الاقتصادية و مستويات الإنتاجية و مستويات المعيشة في 

، فان ذلك يساعد ويحفز اليد العاملة ا بأقل كفاءةتهالتي يتميز هيكلها الاقتصادي بأقل حداثة ومؤسساالبلدان النامية 

 .ا إلى عمالة كبيرة قد لا تكون متوفرة في الدول المنفتحة المتقدمةتهنظرا لاتساع الأسواق و حاجا

من الاستثمارات الأجنبية، ولكن ا إلى جاب المزيد تهتسعى دائما الدول النامية إلى فتح أسواق جديدة لصادرا

ه تبقى هاه المساعي مجرد أحلام عاجزة عن تحقيقها، و ربما يرجع السبب إلى ضعف نطاق الأسواق المحلية لمعظم ها

لات الاقتصادية ،و كالك إن وجدت مشاريع حديثة فإن دالمب، مما يؤدي إلى عرقلة المشاريع الحديثة في االدول

و الاقتصادية و التكنولوجية، و هاا كله يرجع إلى قلة رؤوس الأموال  ة من الناحية الفنيةبعدم التجزئ معظمها يتصف

ا، وضيق هاه الأسواق المحلية تهاللازمة لبناء مثل تلك المشاريع و ندرة الكفاءات العلمية و الفنية لإنشائها و إدار 

 . حدة على هاه الدول يكون له أكثر تأثير و

 :لتجارة الخارجيةالانفتاح نحو اثانيا : 
إن الانفتاح التجاري لا تقتصر مزاياه على المنافع التي تجنيها الدولة من خلال المكاسب والتمصص فحسب، 

بل يعتبر حافزا مهما لإرساء قواعد الحكم الرشيد وتطبيق أنظمة التسيير الجيدة ، ويشجع السياسيين على فتح 

 .(45)الانفتاح التجاري يعظم ثروات السياسيين بالدرجة الأولىالأجنبية، لأن  م على المنافسةتهاقتصاديا

تعتبر التجارة الخارجية الشريان الأساسي في أي اقتصاد ، فلقد أصبح العالم كله اليوم يعيش في سو ق عالمية 

الحدود و واحدة مفتوحة لكافة القوى الاقتصادية و خاضعة لمبدأ التنافس الحر ، و ذلك عن طريق إزالة و إلغاء كافة 

اية الثمانينات بد مع . الحواجز الجمركية في العالم ، و ما ترتب عن ذلك من فوائد مرتبطة بالخرورة بالتجارة الدولية

وبداية التسعينات من القرن العشرين، و لأسباب كثيرة في مقدمتها ثورة الاتصالات و سقوط النظام الاشتراكي 

العولمة الاقتصادية، و في مقدمتها تحرير المبادلات التجارية، خصوصا في مجال سيطرت على الفكر الاقتصادي مبادئ 

، و أخات طريقها للتطبيق على مستوى العالم ككل و على مستوى كل (46)التجارة و الخدمات و رؤوس الأموال

                                                           
45   Strom C. Thacker , Does Democracy Promote Economic Openness?, Boston University, November 12, 2004, 

p06 

 .2، ص  0991رة ، ھحازم البلباوي،  دور الدولة في الإقتصاد، دار الشروق، القا  46 
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لحركة الاقتصاد  ا المتعددة الجنسيات على العناصر الحاكمةتهدولة، ونظرا لسيطرة الدول الصناعية الكبرى و شركا

 .العالمي من تجارة خارجية

 :دف عملية الانفتاح الاقتصادي في مجال التجارةأه -
 : دف عملية الانفتاح الاقتصادي في مجال التجارة إلى العناصر التاليةته و على العموم

اختلاف ، على أساس (47)التمصص و تقسيم العمل الدولي، الاي يؤدي إلى اتساع نطاق الأسواق العالمية* 

 .النفقات النسبية، و الظروف الطبيعية و التاريخية للسلع المناسبة للإنتاج

العمل على تخفيض أسعار السلع و الخدمات، إذ أن الانغلاق الاقتصادي، و ممارسة الإجراءات الحمائية لطالما * 

نافسة الخارجية بفخل هاه تسببت في ارتفاع أسعار السلع بفخل سلوك المنشات الاحتكارية و التي تتحصن من الم

فتح الاقتصاد أمام تدفق السلع الأجنبية سيكون له حتما أثارا في تخفيض أسعار السلع المحلية، و الإجراءات الحمائية، 

و تكون لدى المستهلك أجود أنواع السلع بأحسن الأسعار، و المنتج من جهته يوجه موارده إلى إنتاج السلع التي 

 .نتفع من مزايا التمصص و يستغل موارده الاقتصادية على أحسن وجهيتميز في إنتاجها و ي

دف سياسة الانفتاح الاقتصادي إلى تطبيق الخناق على قيام الاحتكارات، أو على الأقل تصعب من قيامها، * ته

ا، أما الانفتاح فالدول المنغلقة اقتصاديا تكثر فيها المؤسسات الاقتصادية التي تمارس الاحتكار على إنتاج السلع وبيعه

 .يؤدي إلى خلق مؤسسات تعمل بالمنافسة وتوفير احتياجات السوق المحلي من السلع الممتلفة وبأسعار مناسبة

زيادة حجم الصادرات الوطنية وتقليل حجم الواردات، و ذلك من خلال الدور الاي تلعبه الصادرات بما توفره من * 

ق التوازن في ميزان المدفوعات، إذ تختلف إجراءات التوازن فيه باختلاف ، والعمل على تحقي(48)النقد الأجنبي موارد

نوع الاختلال، ففي حالة العجز و هي الحالة التي تسبب الكثير من القلق و الاهتمام تكمن في زيادة المعروض من 

جنبي من خلال الصرف الأجنبي أي تعظيم الصادرات و الموارد من النقد الأجنبي و تقليل الطلب على الصرف الأ

 .الإقلال أو على الأقل ترشيد الواردات

 .دف سياسة الانفتاح الاقتصادي إلى حماية الاقتصاد الوطني من خطر سياسة الإغراق* ته

 .تنويع مصادر التصدير و الاستيراد لتحقيق الاستقلالية الااتية لتجارة الدولة الخارجية* 

                                                           

 .73، ص 4115ردن ، الأات ، دار المسيرة، نظريات وسياسي ،قتصاد الدوليالإ، عبد الفتاح أبو شرار  47 

 351 ، ص4115عبد الرحمان يسري احمد، احمد محمد احمد السريتي ، قخايا اقتصادية معاصرة ، الدار الجامعية ، ا'سكندرية ،  48 
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إصلاح الأنظمة التجارية و تسهيل الانفتاح في الاقتصاد العالمي يمثل تخفيض القيود و الرسوم الجمركية، حيث أن * 

الركيزة الأساسية من هيكلة البناء الاي يسبق أي انفتاح،لاسيما الانفتاح على التدفقات الرأسمالية الدولية، و يشجع 

ادرات و التي تخفف الآثار تخفيض القيود الجمركية تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، و يعمل على تطوير و تنويع الص

السلبية للازمات و الاختلالات التجارية المفاجئة، و الأزمات الأخرى التي تحدث نتيجة الاعتماد على منتج مصدر 

ا و المحافظة على معدل نهالحساب الجاري، و بالتالي ضعف قدرة الدولة لسداد ديو  واحد، حيث يؤثر ذلك على 

، و قد أثبتت التجارب أن الدول النامية تتعرض لمثل هاه الأزمات في القطاع الاي (49)التدفقات الرأسمالية الحالية

 . اتهتعتمد فيه على صادرا

 استقلالية التجارة الخارجية::  ثالثا
 سببًا كانت الماضي في حيث الدول، بين العلاقات في مركزية مسألة الخارجية التجارة تشكل التجارة الخارجية: -

 تستهلك أن الدول لهاه تسمح أنها كما الدول، بين التقارب أسباب أهم تعد فإنها اليوم أما الحروب، أسباب من

 .(50)إنتاجه لبيع التوزيع منافا توسيع إلى إضافة الخاصة بمواردها تنتج مما أكثر

 بين الممتلفة الإنتاج عناصر من وغيرها والخدمات السلع في التجاري التبادل عملية" الخارجية بالتجارة يقصد

 .(51)  "التبادل رف ا لأط متبادلة منافع تحقيق بهدف دول عدة

 جرت فقد، (52) العمل وتقسيم التمصص لقيام نتيجة هي خارجية أو داخلية سواء التجارة أن من الرغم على

الداخلية  التجارة وبين بينها الفوارق تأكيد إلى الخارجية التجارة لموضوع يتعرضون الاين الاقتصاديين من عادة الكثير

 (53) :التالية الفوارق من أكثر أو واحد إلى استناداً 

 .العالم مستوى على الخارجية التجارة أن حين في السياسية، أو رفية ا الجغ الدولة حدود داخل الداخلية التجارة* 

 الداخلية التجارة ولكن متعددة بعملات تتم الخارجية التجارة أن فنجد الأجنبية، العملة عن المحلية العملة اختلاف* 

 .فقط واحدة بعملة تتم

 .واحد نظام ظل في تتم الداخلية التجارة أن حين في مختلفة، وسياسية اقتصادية نظم مع تتم الخارجية التجارة* 
                                                           

 .13، ص  4117، مارس  67تحرير رأس المال : المزايا والمماطر ، مجلة المصرفي ، العدد  يوسف عثمان إدريس ،  49 
50   LASARY, le commerce international à la portée de tous, ouvrage imprimé à compte d’auteur, 2005. Page 12. 

 . 13ص ،مرجع سابق العظيم، عبد حمدي  51 

 . 12ص ،سابق، مرجع حشيش أحمد عادل  52 

 . 14ص سابق، مرجع ،العظيم عبد حمدي  53 
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 .الداخلية التجارة تشريعات عن وتختلف الخارجية التجارة تنظم وقوانين وتشريعات وموانع عقبات وجود -

يعتبر تحسين شروط التبادل التجاري من الأمور التي تصبو إليها سياسة الإنفتاح الاقتصادي،  التبادل التجاري: -

، فيتوقع أن يكون أثر تحرير التجارة على إقامة من التعاريف الجمركيةونظرا لأن معظم الدول المنفتحة مطالبة بتمفيض 

فقط على تحسين معدلات التبادل التجاري، بل تتعداه إلى زيادة الانفتاح ممكنا جدا، ولا تنحصر آثاره  عمليات

 .المتفتحة قيق الأمن والاستقرار بين الدولالمنافسة وتحقيق وفرات الحجم وتدفق الاستثمار ونقل التكنولوجيا وتح

د سلع ا استيرانه، حيث بإمكامكانتها في الأسواق الدولية الدول المنفتحة يؤدي الانفتاح الاقتصادي تحسين 

، كما يمكنها تصدير سلع وطنية محلية بأسعار أعلى مما لو كانت تواجه الأسواق العالمية بمفردها، وهاا في بأسعار أقل

العموم يؤدي إلى تحسين معدل التبادل الدولي، وتبدوا أهمية تأثير تلك الدول المنفتحة اقتصاديا في هاا الإطار في زيادة 

وتبادل بعض السلع الهامة، وبالتالي تتحكم في الدول الأخرى من إملاء شروطها ا على التحكم في إنتاج تهقدر 

ومطالبها على الدول الأجنبية عندما تبيع لها هاه المنتجات حتى تحقق مصالحا الخاصة، وجعل شروط التبادل أكثر 

 .(54)مراعاة لمصالحها

 جم التجارة العالمية )سلع وخدمات(ح:  22جدول رقم 
2018 2017 2016 2015   
 جم التجارة العالمية )سلع وخدمات( ح 2.6 2.3 4.0 3.9
  الاقتصادات المتقدمة 4.0 2.3 3.9 3.5
 اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية 0.3 2.2 4.1 4.6

 صندوق النقد الدوليالمصدر : 
                                                           

 .61،  4110مقدم عيبرات، التكامل ا/قتصادي الزراعي العربي و تحديات المنظمة العالمية للتجارة، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر،   54 

   وفي حين أن تخفيض تنبؤات 4101في  %4.0إلى  %4.7ومن  4105في عام  %4.0إلى  %4.6تم تخفيض تنبؤات النمو للولايات المتحدة من .
، هو افتراض أن 4101يرجع في جانب منه إلى ضعف نتائج النمو في الربع الأول من العام، فإن أهم عامل وراء تعديل تنبؤات النمو، وخاصة لعام  4105

توقيت وطبيعة التغييرات في سياسة المالية العامة الأمريكية. وقد انحسرت  سياسة المالية العامة ستكون أقل توسعا من المفترض في السابق نظرا لعدم اليقين بشأن
على أثر النشاط الأضعف من المتوقع في الربع الأول  4105كالك تم تخفيض تنبؤات نمو المملكة المتحدة لعام ،أيخا توقعات السوق المتعلقة بدفعة التنشيط المالي

بالنسبة لكثير من بلدان منطقة اليورو، بما فيها فرنسا وألمانيا وإيطاليا وإسبانيا، حيث كان النمو للربع  4105وفي المقابل، تم رفع توقعات النمو لعام  .من العام
والمؤشرات عالية  4103الرابع من أعلى من التوقعات بشكل عام. ويشير هاا، بالتوازي مع التعديلات الموجبة في معدلات النمو المتوقعة للربع  4105الأول من 

 .، إلى الزخم الأقوى الاي اكتسبه الطلب المحلي مقارنة بالمتوقع في السابق4105التواتر للربع الثاني من 
وتنبئ المؤشرات  %6.5بالنسبة لكندا، حيث أدت قوة الطلب المحلي إلى دعم النمو في الربع الأول من العام ليصل إلى  4105كالك تم رفع تنبؤات النمو لعام 

 تهلاك الخاص والاستثماربنشاط اقتصادي قوي في الربع الثاني من العام، وبصورة محدودة في اليابان، حيث تَـعَزَّز النمو في الربع الأول من العام بدعم من الاس
 .والصادرات
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 الاقتصادية تنمية: مكانة سياسة الانفتاح التجاري في ال لثالمطلب الثا
تقع حركة التبادل التجاري الدولي ضمن نظام العلاقات التبادلية الدولية يتصف بالشمولية، يطلق عليه "

مصطلح العلاقات الاقتصادية الدولية، و التي تعبر بصورتها العمومية عن دراسة جمايع أوجه النشاط الاقتصادي ،الاي 

اجتماعية و ثقافية تختلف عن بعخها البعض وتشمل هاه العلاقات يقوم بين الدول، التي تخخع لأنظمة سياسية و 

حركات الهجرة الدولية ) تنقل الأشماص( وحركات السلع و الخدمات، ورؤوس الأموال والاستثمارات ، وهي تعرف 

ع و اصطلاحا بالمعاملات الاقتصادية الدولية، و تنقسم هاه الأخيرة كما هو واضح الى حركات تبادلية دولية للسل

معنى ذلك ان اصطلاح التجارة الدولية  الخدمات )التجارة الدولية( و حركات تبادلية دولية لرؤوس الاموال،

 (55) ."السلع و الخدمات بين الدول الممتلفة )الخارجية( انما ينصرف الى حركات

 سياسة الانفتاح التجاريأولا : 
التنمية الاقتصادية في جمايع دول العالم المعاصرة خاصة في تلعب سياسة الانفتاح التجاري دورا متناميا في جهود 

الدولية في تعزيز و الانفتاح الاقتصادي الدولي، وقد ساهمت الاتفاقيات الإقليمية و  ضوء سياسات تحرير الأسواق

دها العالم الدور الهام للتجارة الخارجية خلال الأربعة عقود الأخيرة، و في ظل المتغيرات الكبيرة التي شهدها و يشه

بحيث يعيش في سوق عالمية واحدة مفتوحة لكافة القوى الاقتصادية، إذ يلاحظ أن التجارة الخارجية تحتل مكانة كبيرة 

في اقتصاديات الدول النامية و المتقدمة معا من خلال ارتفاع نسبة المبادلات التجارية إلى الناتج القومي أو الدخل 

درات في بنية الاقتصاد و استعادة التوازن الخارجي بما يمكن الوصول بميزان المدفوعات القومي، و ما تمارسه عوائد الصا

بوضع قابل للاستمرار، إذ يحتل قطاع التجار ة الخارجية مكانة هامة في أي اقتصاد قوي، و تعكس تطورات القطاع 

هلاك ..الخ و آثار السياسات الخارجي البنية الإنتاجية للاقتصاد الوطني، مستوى التشغيل و الأسعار و الاست

و  تنبع من طبيعة دور هاا القطاع، و وطنيالاقتصادية، و إذا كانت علاقة قطاع التجارة الخارجية بفروع الاقتصاد ال

، والأهداف التي يقتخي عليها تهاظائفه في خدمة قطاعات الاقتصاد الأخرى على اختلاف مهامها و مسؤوليا

العلاقة تبدو على حقيقتها من خلال ارتباط النمو الاقتصادي ارتباطا وثيقا بالقدرة على ا، فان أهمية تلك به النهوض

 .الاستيراد و بمقدار النقد الأجنبي المتاح لتلك الغاية من الصادرات
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فهي الأخرى تشهد تحولات اقتصادية شاملة في خخم التحولات السريعة و كان اهتمامها نابع الجزائر أما عن 

بير إلى التملص من مظاهر التملف الاقتصادي الاي تعاينه و دفع عجلة التنمية و رفع تنافسية من سعيها الك

ا و إكسابه قوة ذاتية كافية لاستمراره و صموده في ظل المنافسة العالمية المتأتية من الخارج عن طريق سياسة تهاقتصاديا

من فوائد الانفتاح الاقتصادي،  دية أن تستفيدا حاولت من خلال الإصلاحات الاقتصانهالانفتاح التجاري، كما أ

تنبع أهمية التجارة و  .ذلك من خلال الاهتمام الكبير باستراتيجيي الصادرات و الواردات كأداتين للتنمية الاقتصاديةو 

لية ا سلاح تستمدمه الدول على المعاملات الدو نهالخارجية باعتبارها تمثل إستراتيجية اقتصادية و سياسية أيخا، من أ

لتحقيق أغراضها الاقتصادية و السياسية، كما تستمدمه لتنفيا أهدافها الداخلية كحماية الصناعات الناشئة من 

المنافسة الأجنبية، كما تمكن كل دولة من أن تستفيد من مزايا الدول الأخرى فما تتمتع به دولة ما تخعه التجارة 

أن التجارة الخارجية تمكن كل دولة من استغلال مواردها ، و من الواضح (56)الخارجية تحت تصرف الدول جمايعا

 .الإنتاجية بأكبر قدر ممكن من الكفاءة بمعنى حصولها من تلك الموارد على أكبر ناتج ممكن

 سياسة الانفتاح التجاري محرك النمو الاقتصادي :  -
أكيد وإيجابي، فتحرير الواردات من المعلوم أن تأثير تحرير التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي هو تأثير 

، الأمر الاي يؤدي (57)يؤدي إلى توسيع القاعدة الإنتاجية وتطويرها وتحديثها عن طريق توفير وسائل الإنتاج الخرورية

إلى خفض الأسعار، كما أن تحرير الواردات يؤدي إلى تحفيز الإنتاج الوطني، وذلك بدفع المنتجين المحليين إلى قبول 

تمثله المنتجات الأجنبية المنافسة لمنتجاتهم، سواء في السوق المحلية أو في الأسواق الخارجية، وللوصول  التحدي الاي

إلى مستوى المنافسة المطلوبة لا بد للمنتجين المحليين من ترشيد استثماراتهم وتخفيض النفقات ورفع مستوى الإنتاج 

وية للاقتصاد المتقدم أو النامي، إذ أن رفع مستوى الإنتاج وتحسين جودته، ومن المعلوم أن كافة هاه الشروط هي حي

 .وتحسين نوعيته أصبح شرطاً لازماً للولوج إلى الأسواق الخارجية
ا مع النمو الاقتصادي، إذ يؤكد العديد من ته أهمية التجارة الخارجية تكمن في العلاقة التي تجمعها إن

ى مؤشر النمو الاقتصادي، و من ثم على المستوى العام للرفاهية الاقتصاديين أن تحرير التجارة يؤثر إيجابا عل

الاقتصادية و الاجتماعية معا، باعتبار أن النمو الاقتصادي هدف تسعى إليه التنمية الاقتصادية، كما أنه يعتبر في 
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الثانية خاصة من  اية الحرب العالميةبد حد ذاته من أكبر العوائق و المشاكل الاجتماعية و السياسية في العالم منا

جانب الدول النامية التي كان توجهها متمركزا حول تنمية السوق الداخلي مع سياسة تجارية تقشفية ،والتي كان 

يشكل فيها الإحلال محل الواردات وسيلة من أجل بعث التنمية الاقتصادية و تقليص التبعية الاقتصادية عن طريق 

لتوجه لم يحقق الأهداف المنشودة، فغيرت توجهها نحو ربط النمو الاقتصادي تنويع الهياكل الإنتاجية، و لكن هاا ا

ال لقوى لمجبدرجة الانفتاح التجار ي، فنتج عن هاا التوجه أو السياسة تحرير المؤسسات من تدخل الدولة و ترك ا

التجاري على إحلال  السوق العالمي، إلا أن هاه الدول اعتمد التطور الاقتصادي عندها على إستراتيجية الانفتاح

الواردات في بعخها، و على تنمية الصادرات في البعض الآخر، و هاا الازدواج الاستراتيجي واكب حدوث ازدواج 

تمع تمثل في تباين درجات في التنمية الاقتصادية، مما عاد التموف من سياسة الانفتاح التجاري لمجاجتماعي حاد في ا

التجارة الحرة تخدم مصالح الدول الغنية فقط و أن الدول الأكثر تخررا من التقلب  إلى الساحة و ترسخ الاعتقاد بأن

 .السريع لأسواق رأس المال هي الدول النامية

 تأثير سياسة الانفتاح التجاري على معدلات التصدير:ثانيا : 
التــي توليــه أهميــة خاصــة يحتل نشاط التصدير مكانة رئيسـية فـي التنميـة الاقتصـادية، لـالك نجـد أن الـدول 

مــن خــلال اعتمادهــا علــي إســتراتجية تشــجيع الصــادرات و التركيــز علــى الصــناعات ذات التوجــه التصــدير ي صــنفها 

 إســتراتجية إحــلالالبنــك الــدولي ضــمن الــدول المتقدمــة مرتفعــة الــدخل، فــي حــين أن الــدول التــي اعتمــدت علــى 

 . (58)الواردات مقابل التصدير تم تصنيفها على أنها دول نامية منمفخة الدخل

إن تحرير التجارة الخارجية يمكن الدول مهما كان مستوى تقدمها من إختراق الأسواق : إختراق الأسواق الدولية -

الدولية عن طريق شكل من أشكال الإختراق و هو التصدير، إذ أن تركيز واعتماد الدول على إستراتيجية التصنيع من 

سواق الدولية ، خاصة و إن  أجل التصدير في القطاعات الصناعية الأكثر كفاءة في التصدير يعني الوصول إلى الأ

كانت تلك الشركات تملك رؤوس أموال ضممة و تكنولوجيا عالية وعمالة ماهرة ، إذ تؤهلها هاه العوامل لأن تنتج 

التي قد ، ولكن هاه المزايا لن تتحقق إلا من خلال إبعاد كل القيود بأسعار تفاوضيةمنتجات بأقل الأسعار وتصدرها 

، إذ يرى أنصار التجارة الحرة أنه ينبغي على الدول النامية أن تجتنب كل المعوقات تتؤثر على تحرير الصادرا
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ا أن تؤثر على حرية الصناعات الموجهة للتصدير، إذ أن الصادرات تتأثر بمجموعة من نهوالسياسات التي من شأ

 : ا أن تؤثر على أسعار المنتجات المصدرة وهينهالعوامل التي من شأ

: أن فرض ضريبة على الصادرات سوف يؤدي إلى تخفيض أسعارها في الأسواق المحلية  صادراتآثار ضريبة ال* 

م في الأسواق المحلية لكي يجتنبوا دفع الخرائب على صادرات السلعية تهويشجع المؤسسات المنتجة على عرض منتجا

 .(59)المحلي فيبدأ في الانخفاض حتى يتساوى مع السعر الدولي المعنية ، أما السعر

إن تحصيص الصادرات سوف يكون له أثر سلبي أكثر من فرض الخريبة على  آثار تحصيص الضرائب:* 

الصادرات، حيث أن الدولة في هاه السياسة لا تحصل على دخول، ذلك تمتنع من بيع رخص تحصيص الصادرات 

 .(60)ةبين أسعار الدولة المستوردة وأسعار الدولة المصدر  للمصدرين الاين يدفعون الفرق

ا بغية تحسين الميزان التجاري للدولة وذلك تهقد تلجأ بعض الدول إلى تدعيم بعض صادرا آثار دعم الصادرات:* 

 .(61)طريق زيادة الصادرات وتدعيم بعض الصناعات عن

 : مع التحولات الاقتصادية العالمية هتكيفو الانفتاح التجاري ثالثا : 
اتخات العولمة عدة أشكال من التحديات لمفهوم حدود الإقليم أهمها لقد  :التحولات الاقتصادية العالمية -

التحدي الاقتصادي، إذ أصبح العالم منا أواخر القرن الماضي عالما بلا حدود اقتصادية، وأن النظام العالمي هو اليوم 

ات المحلية. نظام واحد تحكمه أسس عالمية مشتركة وتديره مؤسسات وشركات ذات تأثير كبير في كل الاقتصادي

 وأصبحت الحدود الجديدة للدول هي تلك الحدود الاقتصادية الطبيعية التي رسمت عبر تكرار التبادلات والتدفقات

 .(62)التجارية والمالية العالمية

والعولمة الاقتصادية بالخصوص أو" الاقتصاد العالمي" هي إحدى المفاهيم التي تطلق لوصف عمليات التحول 

المجال الاقتصادي دون قيود أو تدخل حكومي، وذلك بتمفيض القيود الجمركية وإزالتها مستقبلا، أو التغير لفتح 

باعتبار أن حرية تنقل البخائع والأموال والأشماص تخمن توازنا طبيعيا للأسواق العالمية موازاة مع سهولة حركة 

 .المعلومات التي توفرها والتقنيات الحديثة
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من القرن العشرين تغيرات لم يسبق لها مثيل، مست الكثير من المفاهيم خصوصا  وقد شهد العقدان الأخيران

مفهوم الدولة أو الإقليم الاي لم تعد حدوده الجغرافية المعروفة اليوم عائقا أمام الاختراقات من الخارج، وأصبح الكلام 

يئا فشيئا على إدارة التدفقات لتحقيق عن الدولة الافتراضية أو نهاية الجغرافيا، حيث أصبح" على الدولة أن تركز ش

نسبة كبيرة من الناتج العالمي أكثر من التركيز كما كان الشأن فيالماضي على حيازة مساحة من الإقليم والموارد الطبيعية 

  ."(63)والإنتاج داخل حدود الدولة الإقليمية

ادية العالمية، أطلق عليها التحولات الاقتص د العقد الأخير من القرن العشرين، مجموعة من التغييراتحيث شه

الاقتصادية للقرن الحادي و العشرين، أولها اتساع نطاق الجات نحو تحرير التجارة الدولية في معظم مجالاتها والمعاملات 

وثانيها  المرتبطة بها و المؤثرة عليها واستبدال الجات بمنظمة التجارة العالمية لتكون أكثر فعالية في إدارة النظام الدولي 

كان الاتجاه العالم إلى التكتلات الاقتصادية وتخاؤل دور الاقتصاد الوطني الواحد الاي يعمل بمفرده ليحل محله 

ورابعا التحول من إستراتيجية  الإقليم الاقتصادي، وثالثها تعميق اقتصاديات المشاركة في العلاقات الاقتصادية الدولية،

 .جية الإنتاج من اجل التصديرالإحلال محل الواردات إلى إستراتي

تسببت المتغيرات الاقتصادية الدولية التي مر بها العالم في العقدين الأخيرين من الاقتصادية :  التكتلات ظهور -

القرن العشرين في انقلاب موازين القوى بين الدول، وأحدثت تغيرات في المفاهيم الاقتصادية والاجتماعية، وتغيرات 

الإنتاج والعمل دون تمكين أي مجتمع من التعايش في عزلة عن الكيان العالمي أو بما يسمى بالعولمة سريعة في أساليب 

ومظاهرها الممتلفة، إضافة إلى هاا تنامي ظاهرة التكتلات الاقتصادية التي جاءت كرد فعل لما يحدث في البيئة 

قتصادي بالنسبة للدول الخيار الأمثل تلجأ إليها الدول الاقتصادية الدولية التي تتأثر بها وتؤثر فيها، وأصبح التكتل الا

لتمفيف الآثار المتوقعة عن هاه الظروف، كما أصبح كوسيلة للاندماج في مسيرة العولمة الاقتصادية، ويخمن التوافق 

 بينه وبين المنظمة العالمية للتجارة حيث تصبح هاه التكتلات بمثابة قوة لتعزيز التجارة العالمية.

سواء حاليا أو مستقبلا أن تكون  نا أصبح ملزما على السياسة التجارية الدولية المطبقة في أي دولة،ومن ه

لديها الآلية المناسبة و الأدوات الفعالة التي يمكن من خلالها التكيف مع تلك التحولات الاقتصادية العالمية للحصول 

يساعد الدول و ئر و السلبيات إلى اقل درجة ممكنة على اكبر مكاسب ممكنة من التعامل الخارجي، وتقليل الخسا
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في معظم تلك الدول من خلال برامج  ع تحرير التجارة الخارجيةمالنامية على هاا التكيف، انه يتزامن في نفس الوقت 

 .(64)"الإصلاح الاقتصادي التي تنفا

نهايات عقد الثمانينات من القرن  العولمة الجديدة" التي انتهى إليها النظام العالمي مع" ويرى سمير أمين أن 

الماضي...لا تعدو كونها درجة من درجات التطور التاريخي للنظام الٍرأسمالي العالمي على صعيد التراكم الكمي، وبالتالي 

جديدة للنظام العالمي تنخاف إلى جمالة  فما يطلق عليه "النظام العالمي الجديد" لا يعدو كونه مجرد مرحلة تاريخية

 .(65)"المتعاقبة منا ولادة هاا النظام إلى اليوم مراحله

تجدر الإشـارة إلـى أن العولمـة تعنـي زيـادة الانفتـاح علـى قـوى الـسوق والمنافـسة الدوليـة وانهـاء عولمة التجارة :  -

التجارب الحديثة في تظهر ، و عمليـات تدخل الدولة ووضع التدابير للقخاء على الاختلالات المالية في الاقتصاد الكلي

العالم أن هناك تكاملا بين التكتلات الإقليمية والعولمة بمفهومها الواسع  حيث تنشأ عملية تبادلية يؤدي فيها 

الاندماج الإقليمي إلى المزيد من الاندماج في الاقتصاد العالمي، خصوصا مع التزايد المستمر في الدعوة إلى عولمة 

طلاق حرية السوق والمنافسة، تزايدت النزعة الدولية نحو إقامة تكتلات إقليمية بين الدول الاقتصاد وعولمة التجارة وإ

وذلك لفتح الأسواق  وتدفق أنواع الاستثمار واليد العاملة وتسهيل حركة السلع والخدمات ورؤوس الأموال وتنسيق 

اية من ضرر منافسة الاقتصاديات الأخرى السياسات الاقتصادية والمالية بين الدول الأعخاء في التكتل، وتوفير الحم

 وزيادة القوة التفاوضية في ظل الانفتاح الاقتصادي العالمي.

من هنا يمكن القول أنه أصبح الاندماج أو الانتماء في تكتل اقتصادي في الوقت الراهن بالنسبة للدول أمرا         

اتها  صناعيا، زراعيا، خدماتيا من المنافسة الأجنبية، ضروريا للحد من آثار العولمة، وذلك عن طريق حماية اقتصادي

وتعمل على تحقيق أكبر مكسب من تجمعها كما تصنع حواجز بينها وبين باقي دول العالم، وهو ما يعاكس ما 

كما أن للتكتلات ،  تنادي به العولمة الاقتصادية بالتحرير على المستوى العالمي وليس على المستوى الإقليمي

 ة سلطة سياسية تحمي مصالحها، بينما العولمة تفتقد للسلطة العالمية وبالتالي لا تجد من يجمعها. الاقتصادي

إذا كان قيام التكتلات الاقتصادية يستهدف خلق التجارة بين الدول الأعخاء وتحقيق فوائد لكافة الدول         

وتحقيق مزايا اقتصادية هامة للأفراد وللاقتصاد القومي في كل الدول الأعخاء، ففي هاه الحالة لا يوجد تعارض بين 

                                                           

 .049-041، ص ص 4116رة، ھ، الدار الجامعية للطباعة و النشر و التوزيع، القاالأولىالطبعة  سياسات الاقتصادية،عبد المطلب عبد الحميد، ال  64 
 .47.ص  0999يحي اليحياوي: العولمة: أية عولمة؟، دار أفريقيا الشرق، بيروت،  65 
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''حيث أن اللجوء إلى التكتل كان نتيجة للعديد من الأهداف التي تسعى إليها المنظمة أو التكتلات الاقتصادية.

المشاكل المتعلقة بالتجارة الخارجية حيث تريد هاه الدول فتح أسواقها للتجارة الحرة والاستفادة من الوفورات النسبية 

 (66).للحجم الاقتصادي  الكبير''

ة اتجاهات جديدة متأثرة بتحكم وفي ظل هاه البيئة التجارية الجديدة عرفت التجارة و التكتلات الاقتصادي

آليات و أدوات العولمة الاقتصادية في مراقبة وتسيير دواليب النظام الاقتصادي العالمي الجديد، الأمر الاي عزز هيمنة 

الدول المتقدمة على التجارة والاستثمارات الدولية وتدني موقع الدول النامية في النظام التجاري الجديد، فرغم الفرص 

 .تيحها هاا النظام للدول النامية فتبقى غير قابلة للتحقيق بسبب المشاكل المتعددة التي تعاني منها هاه الدولالاي ي

 
                                                           

  . 061ص  ،4112، التكتلات الاقتصادية في عصر العولمة، الطبعة الأولى، الدار المصرية اللبنانية للنشر، فؤاد ابو ستيت  66

 ( : معدلات النمو العالمي11شكل رقم )
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و  4105من المتوقع أن تتحسن وتيرة النشاط الاقتصادي في عامي  ،4103بعد أداء باهت في عام 

الأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية. غير أن هناك مساحة واسعة من التفاوت في اقتصادات  وخاصة في ،4101

التوقعات، نظرا لعدم اليقين بشأن سياسات الإدارة الأمريكية القادمة وتداعياتها العالمية.  النتائج الممكنة حول هاه

من تقرير  4105صدور عدد إبريل  تقوم عليها التنبؤات أكثر تحديدا وقت ومن المنتظر أن تصبح الافتراضات التي

 .(67)الأمريكية وانعكاساتها على الاقتصاد العالمي أكثر وضوحا آفاق الاقتصاد العالمي، حيث تصبح السياسات

 فيشهد تباطؤا ملحوظا  ،4101ومطلع  2017 فيالعاملي نموا قويا  الاقتصاديبعد أن حقق النشاط 

قتصادات الكبرى. فقد انخفض النمو الاعلى  لطائفة من العوامل التي أثرتضي، انعكاسا لمامن العام ا الثانيالنصف 

صيرفة الظل والتي تزامنت مع زيادة  لكبح نشاط لازمةإجراءات التشديد التنظيمي التي كانت  الصين عقب في

 المستهلكينثقة مع ضعف  المتوقعمن  . وفقد اقتصاد منطقة اليورو زخما أكبرالمتحدةالواليات  التوترات التجارية مع

إيطاليا  في الاستثمار؛ كما هبط الجديدة الانبعاثاتنتيجة لتطبيق معايير  ألمانيا فيإنتاج السيارات  واضطرب والأعمال

مناطق أخرى  فيمن آسيا الصاعدة. و  سيمالا، الخارجيالعائد على السندات السيادية؛ وقلّ الطلب  مع اتساع فروق

 اليابان بفعل الكوارث الطبيعية.  فيالنشاط  من العامل، تخرر

، مع المالية الأسواق فيالسائد  المزاج تدهور وبالتالي، الأعمالالتجارية بصورة متزايدة على ثقة  وأثرت التوترات

 في المتقدمةقتصادات الاثم  2018 ربيع فيللمماطر  المعرضةالصاعدة  للأسواقبالنسبة  المالية الأوضاعزيادة ضيق 

 الفيدرالي الاحتياطيأشار  عندما 4109 في الأوضاععلى الطلب العاملي. وخفت حدة  أواخر العام، مما أثر سلبا

 المتحدةيات لابين الو  التجاري الاتفاقحيال  الأسواقالسياسة النقدية وازداد تفاؤل  زيادة تيسير موقف إلى الأمريكي

  .(68)الخريف فيبما كانت عليه   مقارنة ا بقليلتقييد تزال أكثر لا الأوضاعوالصين، لكن 
 

 

 

 

                                                           
 .4105جانفي  03تقرير صندوق النقد الدولي، مستجدات آفاق الاقتصاد العالمي ،   67
 .4109آفاق الاقتصاد العالمي تباطؤ في النمو، وتعاف محفوف بالمماطر، جانفي  ،تقرير صندوق النقد الدولي  68
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 كآلية لتحرير التجارة الخارجيةالأجنبي المبحث الثاني : الإستثمار  
الجزئي متشابكان تشابكا يتعار حله، سواء على مستوى الاقتصاد  الخارجيةإن الاستثمار الأجنبي و التجارة 

يؤثران على  الكلي للاقتصاديات الوطنية، وهما بالك عمليات الشركات أم على مستوى الاقتصادللاستراتيجيات و 

عملية التنمية بشكل مشترك و غير مباشر من خلال الروابط التي تربطهما ببعخها، أدى هاا الأمر إلى تزايد جهود 

الحكومات والشركات عابرة القوميات و المنظمات الدولية لتأسيس إطار ذي نهج منسقة لسياسات الاستثمار 

ومن خلال هاا المبحث سوف نتطرق لعلاقة التجارة الدولية  لمباشر و التجارة في البيئية الجديدة لهما.الأجنبي ا

 .بالاستثمار الأجنبي المباشر و اتفاق الإجراء المتصل بالتجارة و أيخا تحرير الاستثمارات الأجنبية المباشر

 المحفزة لجذبهالمطلب الأول : الإستثمار الأجنبي و العوامل الإقتصادية 

 أولا : الإستثمار الأجنبي:
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر جزء من الاستثمار الدولي، ويقصد هباا الأخير" تلك الاستثمارات التي تتم 

خارج موطنها سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة، وسواء كانت لدولة واحدة أو لعدة دول أو لشركة واحدة أو لعدة 

 .(69)شركات

الرفع من رأسمال  ف أيخا بأنه مساهمة رأسمال مؤسسة في مؤسسة أخرى وذلك بإنشاء فرع في الخارج أوويعر 

هاه الأخيرة؛ استرجاع مؤسسة أجنبية؛ تكوين مؤسسة أجنبية رفقة شركاء أجانب...، الاستثمار الأجنبي المباشر هو 

 .(70)ى وخاصة في الحالة الابتدائية عند إنشاء المؤسسةوسيلة تحويل الموارد الحقيقية، ورؤوس أموال من دولة إلى أخر 

وبالنسبة لصندوق النقد الدولي، يعرف الاستثمار الأجنبي على أنه نوع من أنواع الاستثمار الدولي الاي  

يعكس هدف كيان مقيم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر، وتنطوي هاه المصلحة 

قة طويلة الأجل بين المستثمر المباشر والمؤسسة، بالإضافة إلى تمتع المستثمر المباشر بنفوذ أكبر في إدارة على وجود علا

 .(71)المؤسسة

أما هيئة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية تعرف الاستثمار المباشر على أنه ذلك الاستثمار الاي ينطوي على  

رة على التحكم الإداري بين شركة في القطر الأم )الاي تنتمي إليه علاقة طويلة المدى، تعكس مصالح دائمة، ومقد
                                                           

  69  مجدي محمود شهاب، الاقتصاد المالي ، د ط، الدار الجامعية الجديدة للنشر، الازاريطة، الإسكندرية، 0999 ،ص69 

 63-67،ص ص  4113زينب حسين عوض االله، أساسيات المالية العامة، دط، دار الجامعة الجديدة للنشر، الازاريطة،  الإسكندرية،    70

 .41، ص  4116العامة، د ط، دار العلوم للنشر والتوزيع، الحجار، عنابة، محمد الصغير بعلي، المالية    71
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الشركة المستثمرة( وشركة أو وحدة إنتاجية في قطر آخر)القطر المستقيل للاستثمار(، وتعرف الشركة الأم المستثمر 

لقطر الأم وتأخا  تمتلك أصولا في شركة أو وحدة إنتاجية تابعة لقطر آخر غير انها تلك الشركة التيالأجنبي على أ

 01 الملكية شكل حصة في رأس مال الشركة التابعة للقطر المستقبل للاستثمار، حيث تعتبر حصة تساوي أو تفوق

من الأسهم العادية أو القوة التصويتية في مجلس الإدارة للشركات المحلية، أو ما يعادلها للشركات الأخرى حدا  %

 .(72)فاصلا لأغراض تعريف الاستثمار الأجنبي

أما منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، تعرف هاه المنظمة الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه ذلك النشاط  

الاي يقوم به مستثمر من أجل الحصول على منفعة دائمة وتأثير يسمح له بإدارة وحدة أعمال خارج بلده 

 .(73)الأصلي
 : الإستثمار الأجنبيثانيا : العوامل الإقتصادية المحفزة لجذب 

العوامل الاقتصادية تأتي العوامل الاقتصادية في المقام الثاني، وان كان من الصعب الفصل بينهما، فيتمثل الاستقرار 

الاقتصادي في تحقق جمالة من توازنات الاقتصاد الكلي لما لها من تأثيرات على المشروع الاستثماري وتوفير الفرص 

  :شاريع، ومن أهم هاه المؤشرات ناكرالملائمة لإنجاح هاه الم

: تقوم الدولة التي تعاني عجزا في ميزانيتها العامة بتمويل هاا العجز عبر أدوات الدين العام توازن الميزانية العامة *

القابل للتداول والاعتماد على فوائد الاستثمارات والمدخرات الحكومية لتمويل هاا العجز، كما تعمل الدولة بتمفيض 

الإنفاق الاستثماري للتكيف مع الإيرادات المسجلة، وهاا ما يمثل بالاتجاه الخطير، وعليه نخلص أنه إذا كان هناك 

 .الأجنبير تعتبر من العوامل المطردة للاستثما نهاعجزا في الموازنة العامة فإ

هو المؤشر الاي يعكس الوضعية الاقتصادية للبلد المخيف، وأي خلل فيه يمكن أن يجبر  توازن ميزان المدفوعات:* 

ا إعاقة نهالدولة المحلية بالقيام بإجراءات تقييدية صارمة )حقوق وقيود جماركية عالية، مراقبة الصرف..( من شأ

 .الاستثمار الأجنبي المباشر

 تعتمد عليها الدولة في التأثير في حجم الصادرات وتقليل من بين أهم السياسات الاقتصادية التي سعر الصرف:* 

الواردات، للحفاظ على توازن الميزان المدفوعات وتحسين الميزان التجاري، فإذا كان هناك عجز في الميزان التجاري 

                                                           
 007ص  ،4116 ،ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 7محمد عباس محرزي، اقتصاديات المالية العامة، ط    72

 .001-011، ص ص 4100،دار دجلة، الأردن، عمان،  0سعيد علي العبيدي، اقتصاديات المالية العامة، ط   73 
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ا تعتبر عاملا لجاب نهتلجأ إلى تخفيض قيمة العملة لزيادة حجم الصادرات وتقليص الواردات، بالإضافة أ

ت الأجنبية المباشرة لوجود علاقة عكسية بين أسعار الصرف والربحية النسبية للعوائد الاستثمارية في الدول الاستثمارا

 .المخيفة، فتقلبات أسعار الصرف المتوقعة تحدد حجم التدفقات الاستثمارية

م فيه من شأنه أن يؤدي يعتبر التخمم سببا رئيسيا في ضعف النمو الاقتصادي، لأن عدم التحك معدل التضخم:* 

إلى تشوهات في مؤشرات الاقتصاد الكلي، بالإضافة إلى أنه يؤدي إلى فقدان ثقة الأعوان الاقتصادية المحليين منهم أو 

الأجنبيين في كل التدابير المتماة في إطار السياسة الاقتصادية في بلد ما، بالإضافة أنه يشوه النمط الاستثماري بحيث 

 .الأجنبي أكثر إلى الأنشطة قصيرة الأجليتجه المستثمر 

فكبر حجم السوق يؤدي إلى تزايد تدفق الاستثمارات الأجنبية،  حجم السوق واحتمالات النمو الاقتصادي:* 

أما معدل النمو الاقتصادي من العوامل المحفزة للاستثمارات الأجنبية المباشرة، فارتفاع معدلات النمو تعني ارتفاع 

 .تحسن في اقتصاد البلد المخيففرص التقدم وال

تعتبر الأرض الصلبة لاقتصاد أي دولة )تتمثل في شبكات النقل البري، البحري  توفر البنية التحتية الملائمة:* 

والجوي، شبكات الاتصالات السلكية واللاسلكية وإمدادات الطاقة كنفط وكهرباء وغاز(، فمسؤولية الدولة عن هاه 

 مباشرة وغير مباشرة على الاستثمار الخاص والاستثمار الأجنبي، فهي التي تجلب المستثمرينالمشروعات تؤثر بطريقة 

 .الأجانب؛ وهتيئ المناخ للقطاع الخاص، فهي تساهم في تخفيض تكاليف الإنتاج سواء للمستثمر المحلي أو الأجنبي

 بالاستثمار الأجنبي الخارجية: علاقة التجارة  لثانيالمطلب ا

 :التجارة الدولية والاستثماراتأولا : 
 أن زيادة الواردات، إذ أو الصادرات جانب من سواء الخارجية والتجارة الاستثمار بين وثيقة علاقة توجد

 الاستثمار يحتاج وبالقابل زيادة الاستثمار، على حافزا يشكل مما التصرف، سوق حجم زيادة على تساعد الصادرات

 التجارة قطاع يكسب ما وهاا الخارج، من فيتم استيرادها المحلية، السوق في موجودة تكون لا قد مدخلات إلى

 يكون أن يمكن كما المحلي، الاستمدام عن الفائض وتصدير السلع والخدمات، من المستوردات تامين على الخارجية

 وتنفيا السلع لهاه المنتجة القطاعات توسع إلى يؤدي مما التصدير، سلع على طلب فعال خلق في كبير دور له

 النمو عجلة دفع في ويساهم الاقتصادي النشاط مستوى من يرفع مما وخدمات، وانٕتاج وعمالة إستراتيجية جديدة

 .الاقتصادي
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 التي النشاط الاقتصادي أو والتجارة الإنتاج بين الكائنة العلاقة من الخارجية بالتجارة الاستثمار علاقة وتأتي

 على تنعكس الاقتصاد المادي وهيكله الإنتاج بنية لان أولا التجارة في الإنتاج ويأتي متبادل، تأثير علاقة عن تعبر

 ونوع والتصدير الاستيراد بين التأثير هاا الواردات ويختلف على أو الصادرات على سواء الخارجية، التجارة هيكل

 عن قل للتصدير، واذٕا فائض توفر المحلي الاستهلاك عن منتج معين من الإنتاج حجم زاد فإذا المنتجة، السلعة

 .النقص لتعريض الاستيراد حاجة التصدير، ونشأت إمكانية انتفت الحاجات

 النمو على الأجنبي الاستثمار تأثير خلالها من ينتقل التي الأساسية القنوات إحدى الخارجية التجارة تعتبر

 من جمالة معها المخيفة مصطحبة البلدان إلى الأجنبية الأموال رؤوس تدفق حال ذلك ويحدث .الاقتصادي

 .(74)التجارية العلامات إلى مختلف بالإضافة الدولية، والتسويق الإنتاج وشبكات والمهارات التكنولوجيات،

يمكن لسياسات التجارة الدولية تحفيز الاستثمار الأجنبي بطرق متعددة، أن فرض تعريفة عالية قد يكون كافيا 

لحث الاستثمار الأجنبي المباشر على خدمة السوق المحلي بدلا من الصادرات، و يعطل بالك إجراءات حماية 

لأن الاستثمار الأجنبي المباشر المنجاب إلى التجارة. أن المكاسب المتحققة من هاا الإجراء قد تكون محدودة، 

تكون هاه الوحدات  و بالكالأسواق المحمية يميل إلى أن يأخا شكل وحدات الإنتاج لغرض تجهيز السوق المحلي، 

غير منافسة لغرض الإنتاج من أجل التصدير. لاسيما إذا كانت المدخلات المحلية مكلفة أو من نوعية رديئة. و 

بشكل قوي الاستثمار الأجنبي المباشر  ستوى أوطأ من حماية الواردات أو الانفتاح و تحرير التجارة يحفزبالمقابل فإن م

 .(75)المتجه للتصدير
لعل الاتجاه الجديد في العلاقات الاقتصادية الدولية يكمن في إلغاء أو تخفيض القيود التي كانت تعترض التجارة 

الهدف استعملت عدة آليات تمثلت في الإصلاحات في السياسات التجارية و الدولية والاستثمارات، و لتحقيق هاا 

 الاتفاقات العالمية و الإقليمية.

  :(76)وبصفة عامة يمكن تقسيم الاستثمار الأجنبى إلى ثلاثة أنواع هى

                                                           

 مقدمة أطروحة(، 4100-0913 للفترة تطبيقية سةراد) ئرابالجز  الإنمائية الأهداف لتحقيق المباشر الأجنبي الاستثمار استهداف ، سياسةبوجماعة بلال  74 
 .34، ص 4106-4104، اقتصادي تحليل :تخصص، الاقتصادية العلوم في هاالدكتور  شهادة لنيل

 .422ص ,4113جامعة الجزائر ، , أطروحة دكتورا لدولية في ظل العولمة الاقتصاديةالاتجاهات الجديدة للتجارة ا, حشماوي محمد 75 
76  Caves, Richard E., (1971): “International Corporations: The Industrial Economics of Foreign Investment”, 

Economica, Vol. 38.pp 4-12. 
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فى الخارج  ، وفيه يتم التوسع فى إنتاج نفس المنتج أو ، ويرتبط دائماً أنواع متشابه للمنتجالاستثمار الأفقى* 

 فى الدولة المخيفة للاستثمار الاستثمار الافقى بهيكل السوق خاصة المنافسة الاحتكارية ومنافسة القلة.

أو بهدف  ،وهو ذلك الاستثمار الاى يتم إما بهدف استغلال المواد الخام )رأسى خلفي * الاستثمار الرأسى

 ). القرب من السوق من خلال قنوات التوزيع )رأسى أمامى

 ،والاى يخم مزيج من الاستثمار الأفقى والرأسى. * الاستثمار المركب

قدم نموذج للتوازن العام فى التجارة الدولية، متخمنا دور جوهرى للشركات متعددة  هيلبمان يخاف لما سبق أن

تتسم  إلى أن الشركات هيلبمان الجنسيات. حيث تخمن النموذج عناصر للملكية و المواقع ، وقد خلصت إسهامات

بتباين إنتاجيتها وهو ما يؤثر على قرار الاستثمار الدولى من عدمه، وكالك دور التجارة بين الشركات وبين 

 .(77)الصناعات. وبصفة عامة تحبز غالبية الشركات إختيار المواقع الإنتاجية منمفخة النفقات لتعظيم الأرباح

 الأجنبي: الاستثمار استهداف : سياسة ثانيا
 :(78)الاتية الأسباب في المباشر الأجنبي الاستثمار استهداف سياسة تبني أهمية وتتمثل

 للدولة، الإنمائية الأهداف من مجموعة تحقيق في الاستهداف سياسة تساهم :للدولة الإستراتيجية الأهداف * تحقيق

 تنافسية تحسين و دعم إلى بالإضافة الصادرات وتنمية ،التكنولوجيا نقل,التوظف زيادة و البطالة معدلات خفض مثل

 . الاقتصادية التنمية عجلة لدفع اللازمة المجالات من وغيرها المحلية الصناعة

 أن تتطلب الأسواق عولمة ظل في العالم دول بين المنافسة حدة زيادة إن : العالم في المنافسة ضغوط حدة * زيادة

 أن معه يفخل الاي الأمر تنافسية، و نسبية مزايا و بكفاءة فيها تتمتع التي والأنشطة المجالات في دولة كل تتمصص

 .العالمية الأسواق خريطة على مكان لها تحقق التي الأنواع على المباشر الأجنبي للاستثمار المخيفة الدول تركز

 تشجيع على تعمل التي التقليدية بالسياسات مقارنة الاستهداف سياسة تبني تكاليف تنمفض: التكلفة * تنافسية

 توزيعها من بدلا فقط، المستهدفة الأنشطة على والخريبة المالية الحوافز منح قصر يتم حيث عامة، بصفة الاستثمار

                                                           
77  Helpman, Elhanan (1984), “A simple theory of international trade with multinational corporations”, Journal of 

Political Economy, Vol. 92, No.3. p 470. 
 الاستثمار :الاستثمار والتمويل مؤتمر مصر، حالة _النامية للدول الإنمائية والأهداف المباشر الأجنبي الاستثمار جاب استهداف سياسة نوير، طارق 78 

 .6، ص  2006الإدارية للتنمية العربية المنظمة المباشر، الأجنبي
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 عامة، بصفة الاستثمار فرص عن الإعلان أن الدول بعض تجارب من اتخح وقد الاستثمار مجالات جمايع على

 .معينة قطاعات استهداف عدم ظل في الاقتصادية المعارض في مجدي غير يكون الدولية المعارض في والمشاركة

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر نوعا من الاستثمارات الدولية،  : وعلاقته بالتسويق الدولي الاستثمار الأجنبي -

ففي هاا المبحث نقوم بدراسة علاقة التسويق بالتجارة الدولية لأنها أوسع وأشمل والتي تهتم بكل العمليات التي تظهر 

 .نبي المباشرالتمصص في النظريات والمنظمات التسويقية وعلاقتها بالاستثمار الأجعلى المستوى الدولي ثم 

 يتم الاي الاجتماعي النظام ذلك السوق باقتصاد يقصدتشجيع جذب الإستثمار في ظل إقتصاد السوق :  -

 .(79)الأثمان تحديد عند بالمنافسة تتميز التي الأسواق من انطلاقا الاقتصادي، النشاط معظم ورقابة تنظيم خلاله من
 باستعمال الأفراد، متطلبات مع الإنتاج تكييف على يعمل الاي النظام ذلك هو أي عالمي، مصطلح"أنه على

 النشاط لتنسيق كأسلوب السوق على يعتمد الاي الاقتصادي النظام ذلك هو آخر بمعنى و الأسعار، ميكانيزمات

 .(80)المجتمع مع الاقتصادي

 : اتفاق إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة لثالمطلب الثا
الاستثمار المتصل بالتجارة أول اتفاق دولي يقوم بوضع قواعد الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر اتفاق إجراءات 

فخلا عن احتمال تأثيره على تدفق  ،بالدولة المخيفة في إطار النظام التجاري الجات ومنظمة التجارة العالمية

 .الاستثمارات الأجنبية المباشرة على المستوى العالمي

  : ات الاستثمار المتصلة بالتجارةأولا : التعريف بإجراء
يقصد بإجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة القوانين واللوائح والقواعد والإجراءات التي تنظم التعامل مع 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة حينما يكون لها تأثير أو انعكاس على التجارة الدولية, حيث تفرض حكومات الدول 

ة من القوانين واللوائح و الإجراءات التي تنظم أسلوب التعامل مع الاستثمارات الأجنبية المباشرة الممتلفة عادة مجموع

, ويتحقق ذلك من خلال تقرير عدد من مزايا و الحوافز لجاب تلك الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتوجيهها لمجالات 

لاقتصادية التي الاستثمار المتصلة بالتجارة. وحينما وأنشطة معينة تتمتع بأولوية خاصة وفقا لخطط وبرامج التنمية ا

يكون لهاه التدابير والإجراءات ارتباطا لحركة التبادل التجاري الدولي فإنها تعرف بتدابير وقد حدد اتفاق إجراءات 

                                                           

 .67ص  ، 1992لبنان، بيروت، اللبنانية، المصرفية دار السوق، واقتصاد العامة المالية اقتصاديات أحمد، حمدي 79 
  116ص ،  1991الأردن، الأولى، الطبعة الوطنية، والوثائق المكتبات مديرية السوق، اقتصاد التل،آفاق إدريس نادر 80 
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ارات الاستثمار المتصلة بالتجارة. معنى هاه الإجراءات بأنها الشروط التي تخعها السلطات المحلية على الاستثم

الأجنبية التي ترغب في العمل في نطاقها الإقليمي, والتي تنطوي على تقيد وتشويه التجارة العالمية وذلك من خلال 

الإجراءات تحد من نمو التجارة العالمية  و أن هاه ,0992تعارضها مع المبادئ العامة التي تقوم عليها اتفاقية الجات 

   .(81)عبر الحدود الدوليةوتخع العراقيل أمام حركة الاستثمارات 

 :خصائص إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة –ثانيا 
  :(82)تتسم إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة بالخصائص الآتية  :

اعات الصن، تميل إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة إلى التركز في صناعات محددة ,مثل صناعة السيارات* 

, وصناعة البرمجيات و أجهزة الكمبيوتر وبالرغم من ذلك فإن اللوائح والنظم المتعلقة كيميائيةالكيمائية والبترو  

 .بإجراءات الاستثمار تكون قابلة للتطبيق على كل الصناعات في عدد كبير من الدول

صناعة  أن الشرط المكون المحلي يكون الأكثر شيوعا في صناعات السيارات من شرط التصدير, والعكس فإنه في* 

فغن شرط التصدير يكون هو الأكثر شيوعا من شرط المكون المحلي بينما  البرمجيات والمعلومات و أجهزة الكمبيوتر,

 .يتواجد الشرطان معا في الصناعات الكيمائية والبترو كميائية

كنها أكثر انتشارا في أن إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة توجد في كل من الدول المتقدمة والدول النامية, ول* 

الدول النامية, بالرغم أن إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة قد توجد بصورة ضمنية في الدول المتقدمة في شكل " 

 .قواعد المنشأ " والتي تماثل " شرط المكون المحلي

, الاستثماريتكون مصطلح إجراءا المتصلة بالتجارة من قسمين يتعلق القسم الأول بالجزء الخاص بإجراءات " * 

أما  ،ويقصد بها مجموعة الإجراءات المنظمة لحركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتدفقات رؤوس الأموال العالمية

 . صلة بالتجارةالقسم الثاني فيتعلق بالجزء الخاص من تلك الإجراءات المت

ويترتب على هاه الخاصية الرابعة أن اتفاق لإجراءات الاستثمار لا يشمل مجمل إجراءات الاستثمار بصفة 

وإنما يتعلق الأمر بالمعالجة الجزئية  ،عامة وتحرير حركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من كافة القيود المفروضة عليها

                                                           

, دراسة لآثار المحتملة لاتفاق الترميز على تطور حركة الاستثمار الأجنبي لمية والاستثمار الأجنبي المباشر, منظمة التجارة العاصفوت عبد السلام عبد االله 81 
 .059الاقتصادية لاتفاقيات منظمة العالمية للتجارة, الكويت ص المباشر إلى الدول النامية, مؤتمر الجوانب القانونية و 

 .73. ص 4119عبد المالك عبد الرحمان المطهر .منظمة التجارة العالمية ودورها في تنمية التجارة الدولية .دار شتات للنشر .مصر .  82 
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ولهاا يوصف هاا الاتفاق بأنه اتفاق جزئي لتحرير حركة الاستثمار  ،بالتجارة الدوليةلمجموعة الإجراءات المتعلقة فقط 

  .الأجنبي المباشر كما يلاحظ أن إجراءات الاستثمار التي تم معالجتها في اتفاق تقتصر على التجارة في السلع فقط

 في خصوصاً ، العالمي الاقتصاد في كبراً  دوراً  نبيالأج الاستثمار لعب :بالتجارة المتعلقة الاستثمارية التدابير -

 قيوداً  وضعت العالمية التجارة منظمة لكن بها، الاستثمارات لتشجيع حوافز الدول أعطت حيث الأخيرين؛ العقدين

 على تشرط الأجني للاستثمار المستخيفة الدولة أن" المثال سبيل فعلى الأجنبية، للاستثمارات تقدَّم التي المزايا لهاه

 تشرط وأحياناً  صادراته، قيمة من معيّنة بنسبة الإنتاجية عملياته لأغراض يحتاجها الي المواد يستورد أن الأجني المستثمر

 بالإضافة التجاري، التوازن شرط عليه يطُلق ما وهاا ،(83)"يصدِّر مماّ أكثر الأجني المستثمر يستورد لا أن الدول بعض

  .الأجنبية العمات وتوازن التصدير وحدود المحلي المحتوى شرط إلى
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .27ص  ،1994سبتمبر ،  42ع الصناعي، البنك رسائل سلسلة العربية، الدول اقتصاديات على وانعكاساتها حشاد، الغات نبيل 83 
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 المبحث الثالث : التجارة الجزائرية بين الإقليمية والإنظمام للمنظمة العالمية للتجارة 
متعددة وتتمثل  فملات المتبادلة بين أطراالاشك أن التجارة الدولية في محورها الأساسي هي مجموعة من التع

العقود المبرمة بين تلك  تلك التعاملات ما بين صادرات و واردات وتحكم تلك التعاملات قواعد وشروط تنص عليها

 الأطراف تشمل تحديد الأسعار ومواعيد الشحن وشروط التسليم .

لابد من وجود  ولكي تكتمل المنظومة التجارية وتصبح جمايع الأطراف في حالة اطمئنان لتلك التعاملات كان

جهة رسمية تنظم تلك التعاملات وتراقب العقود بين الجهات التجارية والألتزامات المنصوص عليها واتلجوع اليها في 

حالة المنازعات والقخايا التجارية التي قد تحدث لأي سبب نن الأسباب ، كما كان لزاما لتلك الجهة الممتصة 

 .جمايع الأطراف ومن هنا كانت منظمة التجارة العالمية الأشراف على وضع قواعد خاصة يلتزم بها

 المطلب الأول :  إنشاء منظمة التجارة العالمية
على مدى أكثر من نصف قرن، حدثت تطورات كثيرة في النظام التجاري العالمي منا توقيع الإتفاق العام 

الجولات التفاوضية حول تحرير التجارة في ، مروراً بالعديد من 0925للتعريفات الجمركية والتجارة )الجات( في عام 

، ثم 0997م وبدء نشاطها في كانون الثاني/يناير 0992السلع، ووصولًا إلى إنشاء منظمة التجارة العالمية في عام 

، 4111البدء في مفاوضات جديدة حول بعض قخايا التجارة العالمية، مثل تجارة الخدمات والزراعة، وذلك في عام 

التطورات جدلًا واسع النطاق في العالم بأسرة فيما يتعلق بانطباعات وطموحات الدول  لقد خلقت هاه

المتقدمةوالدول النامية، وخاصة بالنسبة للإتفاقات الجديدة المتعددة الأطراف، مثل تجارة الخدمات وحقوق الملكية 

 الفكرية وغيرها. 

التجارة العامية. وهي أعلى سلطة لاتخاذ القرارات أصبح هناك ترقب لما تسفر عنه المؤتمرات الوزارية لمنظمة 

نوفمبر  06-9بالنسبة لقخايا التجارة العالمية. وجاء المؤتمر الوزاري الرابع للمنظمة، الاي عقد بالدوحة في الفترة 

، وسط أجواء مناهخة للعولمة، و خصوصا بعد فشل المؤتمر الوزاري الثالث للمنظمة الاي عقد في سياتل 4110

ونجح المؤتمر في اللحظات الأخيرة بعد تدخل العديد من ، 0999ولايات المتحدة الأمريكية في نهاية عام بال

م نفس مصير الفشل 4116الدول.كم لقي المؤتمر الخامس للمنظمة و الاى عقد في كانكون بالمكسيك في نهاية 

 الاى لقيته المؤتمرات الثلاث الاولى.
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 بتنظيم تعني دولية منظمة أنها تعاريفها أهم ومن، (OMCهو ) للتجارة العالمية المنظمة رمز إن  :المنظمة تعريف

 دولية مؤسسة أنها يقال أن يمكن كما ف،االأطر  متعددة للمفوضات منتدى وتشكل الأعخاء الدول بين التجارة

 .(84)المتحدة الأمم لمنظمة خاضعة وغير والإدارية، المالية الناحيتين من مستقلة

 :(85)في المهام هاه وتتمثل العالمية التجارة لتحرير المقبلة رحل ا الم قيادة أجل من المهام من مجموعة المنظمة تتولى كما

 الدول بين تنفياها على فابالإشر  وتقوم ف،االأطر  المتعددة التجارية الاتفاقيات أعمال وٕادارة تنفيا المنظمة تسهل  -

 .بينها ستجري التي المفاوضات تنظيم إلى إضافة الأعخاء،

 .الدولية التجارية الاتفاقيات تنفيا حول الأعخاء الدول بين تنشأ قد التي المنازعات في الفصل -

 .الأعخاء للدول التجارية السياسات متابعة و قبةامر  -

 أولا : اتفاق إنشاء منظمة التجارة العالمية
، ودخل حيز النفاذ 0992اتفاق إنشاء منظمة التجارة العالمية في أعقاب نجاح جولة أوروجواي في عام  جاء

 . 0997في الأول من كانون الثاني/يناير 

تشهد الساحة الدولية في الوقت الراهن تغيراً جارياً في التركيبة الدولية وعلاقات الدول نتيجة اندحار الشيوعة 

بالإتحاد الوفيتي ونهاية الحرب الباردة، وتقويض ساحات المعسكرات المتناحرة وقيام  وتفتت دول ماكان يدعى

التجمعات الإقتصادية الممتلفة وبروز فكرة النظام الدولي الجديد الاي يعتبر من أهم سماته توثيق ملامح الإتفاقية 

شموليتها أفقياً ورأسياً لكي تصبح هاه العامة للتعريفات الجمركية والتجارة "الجات" وترسيخ فعالياتها بعد زيادة 

 ركيزة في العلاقات الإقتصادية بين دول العالم. -إن لم تكن أهم–الإتفاقية من أهم 

م جرت مفاوضات 0923في الوقت الاي كانت تجري فيه المفاوضات بشأن منظمة التجارة العالمية عام 

التجارية في ميثاق هافانا وأسفرت عن إبرام الإتفاقية م لم تتناول إلا الجوانب 0925مستقلة في جنيف في أكتوبر 

 (86)دولة منها: 46و لقد شارك في توقيع هاه الإتفاقية العامة للتعريفات والتجارة الاي يعرف بإسم "جات" 

 

                                                           
 . 57ص ،  2003، الجزائر، العامة المحمدية دار للتجارة، العالمية والمنظمة الجزائر محمد، منتاوي دادي، عدون ناصر  84

85  Otmane BEKENNICHE, L’ALGERIE, le GAAT et L’OMC, OPU, ORAN, 2006, page 107. 
 .64ص  4111الفرص و التحديات, مكتبة مدبولي , القاهرة, -العولمة و الجاتعبد الواحد العفوري,   86
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 هولندا  –بلجيكا  –فرنسا  –كندا   –نيوزيلندا  –استراليا –بريطانيا -صناعية: أمريكا عشر دول– 

 النرويج. –لوكسمبورغ 

  :لبنان؛  –سوريا  -دولتين عربيتين 

  التشيلي. –البرازيل  –ثلاث دول من أمريكا اللاتينية: تشيكوسلوفاكيا 

   :جنوب إفريقيا. –جنوب روديسيا  -دولتان من إفريقيا 

 سيلان. –كوريا   –الصين  –باكستان  –الهند  -س دول آسيوية: خم 

 .دولة من أوروبا الشرقية هي بورما 

دولة  007م وقد ازداد عدد الدول المنظمة للإتفاقية بمرور الوقت حتى بلغ 0921وبدأ سريانه في أول يناير 

بة لاتفاقية "الجات" الأصلية فقد جرت من التجارة العالمية للسلع. وبالنس %91م، وتمثل تجارتها 0996في ديسمبر 

إلا أنها   ،تعد جولة الأورجواي الجولة الثامنة من جولات الجاتعليها تعديلات في جولات من المفاوضات المتلاحقة، 

ولكنها لم  1982وقد تأخرت أربع سنوات حيث كان من المقرر أن تنطلق في  ،ت أكثر الجولات تعقيداً وتأزماً كان

من سابقاتها نظراً لامتدادها لقطاعات  ،, و تعد هاه الجولة أكثر طموحاً وأوسع نطاقاً 1986سبتمبر 20تبدأ إلا في 

ا كما أنه  ،وقد جاءت هاه الدورة في ظروف اقتصادية حاسمة ،جديدة لم تكن مشمولة في جولات المحادثات السابقة

 (87)وكان الهدف من هاه الجولة تحقيق بعض الأهداف الأساسية التالية:  ،العشرينسعت لرسم معالم القرن الواحد و 

 .تخفيض القيود الغير جماركية 

 .تحرير تجارة الخدمات بالإضافة إلى التجارة السلعية 

 .تخفيض القيود على الواردات من المنتجات الزراعية 

ية فقد عدل النظام في عام وحيث أن العديد من الدول انخمت إلى عخوية "الجات" ومنها الدول النام

 م بحماية الأعخاء الجدد بإضافة أجزاء جديدة إلى الإتفاقية الأصلية.0937

 

 

 منظمة التجارة العالمية: مبادئثانيا : أهداف و 
                                                           

 .271, ص 4110محمد سيد عابد, التجارة الدولية, مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية, جامعة الإسكندرية  87
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شكالها أتتركز أهداف منظمة التجارة العالمية في عدة نقاط تسعى جمايعها الى تنظيم حركة التجارة بكافة  أهدافها : -

 اساليبها ويمكن لنا تلميص تلك الأهداف والنشاطات في النقاط التالية:وتنوع 

 . حرية انسياب وتدفق التجارة وذلك بإلغاء جمايع القيود التجارية مع الحفاظ على مبدأ تكافؤ الفرص 

  التفاوض على تخفيض أو ازالة العقبات التي تعترض التجارة مثل الرسوم الجمركية على الواردات والاتفاق على

 القواعد التي تحكم سير التجارة الدولية مثل مكافحة الإغراق والإعانات ومعايير المنتجات. 

 لتجارة في السلع والخدمات والتجارة ادارة ومراقبة تطبيق قواعد منظمة التجارة العالمية المتفق عليها من أجل ا

 ذات الصلة بالملكية الفكرية.

 استعراض السياسات التجارية للدول األعخاء وفق الآلية المتفق عليها مبا يخمن توافق هاه السياسات مع 

 .(88)قاتتسوية المنازعات بين الأعخاء فيما يتعلق بتفسير وتطبيق الاتفانصوص المعاهدة  فيالقواعد والأسس الواردة 

 .بناء القدرات لتطوير الموظفين الحكوميين في الدول الأعخاء في مسائل التجارة الدولية 

  دولة تسعى للانخمام وموضوعة ضمن الدول المراقبة  61المساعدة في عملية انخمام دول جديدة من بين

 لحين استيفاء جمايع الشروط والآليات المتعلقة بالانخمام.

 ية وجماع ونشر البيانات التجارية في دعم الأنشطة الرئيسيةاجراء البحوث الاقتصاد 

 .ضمان مبدأ الدول الأولى بالرعايا والمعاملة غير التمييزية من قبل الأعخاء لتوفير مبدأ تكافؤ الفرص 

 . الالتزام بالشفافية في تسير الأنشطة 

 لاستقرار.العمل على تشجيع وتنمية رفاهية الشعوب والحد من الفقر وتعزيز السلام وا 

 .الغاء الممارسات غير العادلة مثل دعم الصادرات والمنتجات 

 تتعاون المنظمة على النحو المناسب مع  ،تحقيق قدر أكبر من التناسق في ضع السياسة الإقتصادية العالمية

 (89).التعمير و الوكالات التابعة لهالدولي والبنك الدولي للإنشاء و صندوق النقد 

 هناك ثلاث مبادئ أساسية بنيت عليها هاه الإتفاقية: مبادئ المنظمة: -

                                                           
 . 42.ولى، الأعة طبالمستقبلية بالدول الخليجية و العربية ، اليجابية على أعمالنا الحالية و الإسمير اللقماني ، منظمة التجارة العالمية ، آثارها السلبية و   88

 4112ص، 

 .10 , ص0999, مركز الإسكندرية للكتاب 0992سمير محمد عبد العزيز, التجارة العالمية و جات  89
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معناه أن منتجات أي دولة طرف في الجات يجب أن تلقى نفس  المبدأ الأول: عدم التمييز بين الدول الأعضاء:

المعاملة التي تلقاها منتجات أية دولة متعاقدة أخرى, و يخمن هاا المبدأ شرط المعاملة التجارية المساوية بين الدول 

 (90)الأطراف في الجات, و يمنع لجوء الحواجز التجارية بصورة انتقائية. 

سواءاً كانت تلك القيود جماركية أو غير جماركية, مثل الحصص الكمية, : القيود على التجارةالمبدأ الثاني: إزالة كافة 

ولكن يستثنى من ذلك تجارة السلع الزراعية وتجارة الدول التي تعاني من عجز جوهري مستمر في ميزان المدفوعات, 

 حيث يحق لها في هاه الحالة فرض القيود اللازمة على تجارتها.
حد الإتفاقات الفرعية لإتفاق الجات تم تخفيض الرسوم الجمركية أثال، فإنه في نطاق اتفاق الزراعة فعل سبيل الم

بالمئة على مدى  42بالمئة على مدى ست سنوات بالنسبة للدول المتقدمة، وبنسبة   36على المنتجات الزراعية بنسبة

 .(91)عشر سنوات بخصوص الدول المتملفة

وذلك لغرض فض المنازعات التجارية الدولية بدلا من الجلاء إلى الإجراءات  التفاوض: المبدأ الثالث: اللجوء إلى

 (92)الانتقامية التي تتسبب في تقليل حجم التجارة الدولية. 

  (93) :للتجارة العالمية المنظمة إلى الجزائر دوافع انضمامثالثا: 

 :يلي فيما للتجارة العالمية المنظمة إلى الانخمام قرار اتخاذ في تسرع ئراالجز  جعلت التي الدوافع تتمثل

 الجزائر نجد النمو في بالسرعة المتميزة العالمي الاقتصاد في التطورات أمام :العالمي الاقتصاد في لاندماجا -1

 .العالمي الاقتصاد في الاندماج على مجبرة

 القيود استعمال عن والامتناع التجارية، المبادلات وقيمة حجم ارتفاع طريق عن :الوطني الاقتصاد إنعاش -2

 ضغط كأداة ئراالجز  تستعملها أن يمكن التي المنافسة ارتفاع وبالتالي الأعخاء، الدول من الواردات في وزيادة الكمية،

 .الوطني الاقتصاد لإنعاش

 الاقتصاد في هام عامل منها الخارجية خاصة تاالاستثمار  تقوية أن حيث :تاالاستثمار  وتشجيع تحفيز -3

 .الوطني

                                                           
 .55العفوري, مرجع سبق ذكره, ص  الواحدعبد   90

 .00،ص4113سكندرية، الإة، طزاريالأ، ولى ،دار الجامعة الجديدةالأعة طبللتجارة الدولية، المصيفى سالمة، منظمة التجارة العالمية، النظام الدولي   91

 .223مجمد سيد عابد, مرجع سبق ذكره, ص   92

 . 134ص سابق، مرجع محمد، ومنتاوي دادي عدون الدين نصر  93



العالمي بالإقتصاد الإندماج و الخارجية التجارة تحرير:  الرابع الفصل  

 

 

220 

 الأسواق إلى ئراالجز  للجوء الوطني الاقتصاد في هاما ادور  تلعب الخارجية فالتجارة : الدولية التجارة مسايرة -4

 الاقتصادية العلاقات ساحة عن تبتعد أن لها يمكن فلا والسلع، المواد من مستلزماتها على الحصول أجل من العالمية

 .الحديثة تاالتطور  تساير أن دتاأر  إن الدولية

 المطلب الثاني:أثر اتفاقيات منظمة التجارة العالمية على السياسات التجارية:

 أولا: على مستوى الإقتصاد العالمي:
 اتفاقية مكافحة الإغراق:  -1

  :هناك ثلاث ميزات في اتفاقية "جولة الأوروجواي" الخاصة بمكافحة الإغراق

تسمح الإتفاقية الجديدة للسلطات المحلية القائمة على تطبيق قوانين مكافحة الإغراق بالقيام بحساب أو تقدير رقم  * 

وهكاا مثلًا تسمح  ،معين للأرباح المحققة على المبيعات في السوق الداخلية أو المحلية على نحو اعتباطي أو كيفي

لمبيعات التي تزيد عن متوسط التكاليف الممصصة بالكامل، الإتفاقية الجديدة بحساب الربح فقط على أساس ا

 بالمقارنة بتحديد الربح عن طريق خصم إجماالي التكاليف من إجماالي إيرادات جمايع المبيعات.

كالك، تسمح هاه الإتفاقية بالممارسة المتعلقة بتجاهل تأثير التغيرات في السوق مثل ركود الطلب وتخفيض الأسعار 

لمبيعات على ربحية أي شركة بدلًا من السماح لسلطة الإستقصاء أو التحقيق بأن تعزو نسبة مئوية للمحافظة على ا

في الولايات المتحدة الأمريكية، كربح للشركة. إن مجموع التأثير سوف يؤكد بحكم الواقع وجود إغراق  %1إعتباطية 

 ويرفع أي هامش أو حد إغراق لاحق يتم فرضه ضد منتجات "سابك".

سمح اتفاقية "جولة الأوروجواي" بقيام الإتحاد الأوروبي بإضافة رسوم مكافحة الإغراق ضمن التكاليف المتصلة ت * 

بمبيعات المنتجات قيد الإستقصاء أو التحقيق . إن إضافة هاه الرسوم كتكاليف إنتاج لها تأثير مخاعفة هامش أو 

نتج زيادة أسعاره للتعويض عن أو معادلة كل من حد ، سوف يتعين على المإغراقحد الإغراق. ولإزالة أي نتيجة 

 الإغراق نفسه وإرتفاع التكاليف الأمر الاي يعزى إلى رسوم مكافحة الإغراق أيخاً.

تسمح اتفاقية المنظمة "الخاصة بمكافحة الإغراق بإضافة جمايع تكاليف بدء التشغيل في سنة الإستقصاء أو  * 

وطبقاً لهاه القاعدة، فإن اتخاذ إجراء متعلق بمكافحة الإغراق  إغراق،يم أي حد التحقيق ، وهاا أيخاً يؤثر في تخم

ضد صادرات معينة يمكن أن يشمل إضافة جمايع تكاليف بدء التشغيل )ومن المحتمل حتى تكاليف البحث والتطوير( 
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ما يمكن أن يتم في حساب أو تقدير الإغراق، بدلًا من تخصيصها أو توزيعها على أدنى حد من عدد السنوات ك

 حسب المألوف في الممارسات التجارية.

وتكون النتيجة النهائية أن تخفق اتفاقية مكافحة الإغراق الجديدة في أن تخم حمايات أو اجراءات وقائية ضد 

وهاا يخعف  ،إساءة الاستعمال أو المعاملة والتي سوف تحمي المصدرين من اساءة استعمال قوانين مكافحة الإغراق

أية تخفيخات للتعريفات الجمركية التي من ناحية أخرى سوف تفيد المصدرين، كما يقوض أو يخعف ضمان  قيمة

 دخول تلك الأسواق الأمر الاي وضعته اتفاقيات المنظمة لتعزيزه.

تقوم بعض الأقطار في الغالب بحماية صناعتها الوطنية باستمدام قوانين المنظمة "بطريقة تعسفية غير مبررة 

لقوانين التي تسمح باتخاذ إجراءات انتقامية ضد إغراق الأسواق بالسلع )ويعرف ذلك عادة بتصدير منتجات وهي ا

بأسعار أقل من أسعارها في السوق المحلية( وقد حاولت اتفاقية المنظمة معالجة هاه المشكلة بإيخاح الظروف الدقيقة 

وتحديد عوامل أكثر دقة لكشف  ،لع الأرخص سعراً التي يسمح فيها باتخاذ الإجراءات ضد إغراق الأسواق بالس

الخرر المادي الاي يلحق بالصناعة المحلية من هاا الإغراق وإنهاء التحقيق في الخرر إذا كان هامش الإغراق يقل عن 

 من القيمة الطبيعية للمنتج محل الإغراق أو إذا كان كمية الوارد منه ضئيلة.  4%

بمحاربة الإغراق بإجراء تحقيق كامل عن طريق منظمة التجارة العالمية بهاا  وتسمح الفقرة الجديدة المتعلقة

الخصوص، كما تخمن معاملة تفخيلية للبلدان النامية تتمثل في إلتزام البلدان المتقدمة بأن تأخا بعين الإعتبار المصالح 

 الأساسية للبلدان المنامية عندما تزمع تطبيق مكافحة الإغراق.

القوانين التفصيلية الخاصة بتحديد الأسعار المستمدمة عند تقدير الرسوم الجمركية المخادة كما أنها تحدد 

وقد كانت هاه الفقرة )الشرط( المخادة لسياسة  ،للإغراق بالسلع وتحد من إجراءات الإغراق لمدة خمس سنوات

ولقد نادت الإتفاقية بوضع قواعد أكثر وضوحاً  ،الإغراق حاسمة لأنها الوحيدة التي تم تحقيقها حتى الآن في هاا المجال

لإجراء التحريات ومعايير أوضح لتحديد حالات حدوث الإغراق والتأكد من وقوع الخرر على الصناعات المحلية، 

إضافة إلى إلغاء الرسوم الجمركية بعد مخي مدة خمس سنوات ووضع قواعد للتحكم في محاولات التهر ب من الرسوم 

 خادة للإغراق والمتمثلة في تغيير مواقع الإنتاج إلى أماكن أرخص تكلفة. الجمركية الم
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ومن النتائج المتوقعة من تطبيق هاه القواعد أن عمليات التحرش التجاري سوف تكون صعبة في ظل وجود 

لى أماكن هاه الرسوم المخادة كما أن الوضع سيكون أصعب في حالة محاولة التهرب من الرسوم بنقل مواقع الإنتاج إ

 أخرى تتوفر فيها عناصر التكلفة المنمفخة.

عموماً.. فإن استمدام الرسوم الجمركية المخادة لإغراق الأسواق بالسلع الأرخص كوسيلة للحماية سيزيد من 

وما زال بعض الإقتصاديين يشكون في مدى فعالية هاه الفقرة المخادة للإغراق على أرض الواقع،  ،صعوبة المشكلة

وهم يرون أن هاه الأقطار ستظل قادرة على الخغط على الدول المصدرة لكي تحدد من صادراتها لمجرد التهديد 

 باستمدام الرسوم المخادة للإغراق.

 الحواجز بدون تعرفة جمركية  -2
التي تشكل الأساس للمنظمة تم تصميمها للتشجيع على إجراء تقليص مستمر في الحماية  إن المبادئ

التجارية. أما القوانين التي ساعدت بفعالية أكثر لتأكيد هاا الإتجاه هو قانون الدولة الأكثر رعاية الاي بموجبه 

طار الأعخاء في "الجات"، وأن أي قانون يتوجب على الحكومة تقديم الميزات التجارية الممنوحة لأحد الأقطار إلى الأق

 موجود للحماية يجب أن يكون على شكل تعرفات جماركية غير تفخيلية لا تمييز فيها.

كما أن التعرفات الجمركية أصبحت مرئية ويمكن تقديرها وتقليصها على مراحل تصاعدية. وقد حققت هاه 

 ركية أمام التجارة.الإستراتيجية نجاحاً عظيماً في تقليل حجم الحواجز الجم

ومع ذلك ففي السنوات الأخيرة انتشرت الحواجز غير الجمركية خصوصاً القيود الطوعية على التصدير التي 

تشكل نوعاً من الحصص )الكوتا( بموجبها يوافق المصدر تحت ضغط من الدولة المستوردة، على تقييد صادراته، وكان 

أن صناعاتها الوطنية مهددة بسبب موجات الإستيراد المفاجئة ولالك تقتخي التبرير الاي تقدمه الدولة المستوردة هو 

الحاجة وضع شكل من أشكال الحماية أثناء تكيف هاه الصناعات مع الظروف المتغيرة. ولسوء الحظ فإن هاه 

 الإجراءات المفترض أن تكون مؤقته تميل إلى الإستمرار لسنوات كثيرة. 

تحد من استعمال الحواجز غير الجمركية وتخع شرطاً ينص على أن أي إجراء من إن اتفاقية جولة الأوروجواي 

هاا القبيل يجب أن يتم فقط بعد تحقيق طويل عن طريق هيئة التجارة العالمية الممتصة ومثل هاه الإجراءات يجب أن 

ل السنوات القادمة. لا تستمر أكثر من أربع سنوات وبالنسبة للإجراءات القائمة حالياً سيتم التحرر منها خلا
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والمنظمة على أية حال لا تحظر كلياً قيود التصدير الطوعية ومن المتوقع أن يحافظ الإتحاد الأوروبي وأمريكا بصفة 
 الها.خاصة على استعم

 حماية الحقوق الفكرية والأدبية وبراءات الإختراع:  -3
سيؤمن الحماية على النطاق العالمي حرصت الأقطار الغربية على اتفاقية ضمان ممتلكات المفكرين مما 

لممترعاتهم وحقوق التأليف والنشر والعلامات التجارية في اتفاقية الجات وستشمل الحماية براءات الإختراع الصناعية 

 بالإضافة إلى الكتب والمؤسسات وبرامج الفيديو زالكمبيوتر.

اً دون تمييز من حيث مكان الإختراع ومجال وفي الإتفاقية ستتم حماية حقوق براءة الإختراع لمدة عشرين عام

التقنية وسواء كانت المنتجات مستوردة أو ذات منشأ وطني علماً بأن الإستثناءات الرئيسية المسموح بها تتعلق 

بالإختراعات الحيوانية والنباتية كما أن العلامات التجارية ستتلقى حماية دولية أقوى. ومن المتوقع أن يؤدي تطبيق هاه 

قواعد إلى تشجيع الإستثمارات الأجنبية ونقل التقنية، مع أن الدول الفقيرة التي تعاني من ضعف أنظمة حماية ال

 براءات الإختراع لديها تخشى أن يؤدي تطبيق إجراءات الحماية إلى ارتفاع أسعار الأدوية والباور.

 ثانيا: على مستوى الإقتصاد الجزائري:
 ينعكس وبالتالي قطاعاته، بممتلف الوطني الاقتصاد على للتجارة العالمية نظمةالم إلى الجزائر انخمام ينعكس

 :كالتالي وٕايجابا سلبا الخارجية التجارة على

 * الأثار الإيجابية:
 إليها بحاجة هي التي الصناعية السلع توفر أن زئر ا للج يمكن الخارجية التجارة تحرير ومع الصناعي للمجال بالنسبة -

 مثيلاتها لمنافسة مباشرة حقيقية إستثماراتو  أموال رؤوس إلى بحاجة أنها على ناهيك عالية، وجودة أقل بتكاليف

 .للعمل فرص إتاحة طريق عن البطالة معدل خفض في للمساهمة جديدة إنتاج مجالات خلق وكاا الأجنبية،

 الجزائر لأنّ  انظر  ئري،االجز  الاقتصاد في كبيرة أهمية يحتل لأنه تعقيدا، الأكثر المجال يعتبر الاي الفلاحي المجال أنّ  بما -

 المقدم الدعم تخفيض بفخل فشيئا شيئا وتطويره تحسينه إلى يؤدي قد فالانخمام للغااء، المستوردة الدول من

 في به معمول هو ما عكس المنتجات، لهاه داخلي بدعم كالك لها يسمح مما ئر،اللجز  كفرصة الفلاحية للمنتجات

 على ،سنوات 10 مدى على الدولية الأسواق إلى النفاذ يالجزائر  الفلاحي الإنتاج بإمكان حيث المتقدمة، الدول

 المجال، هاا في ستثماراتوالإ الأبحاث تقوية من الاستفادة إلى إضافة .المتقدمة للدول الممنوحة سنوات 06 عكس
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 منافسة على وقدرته الفلاحي الوطني الإنتاج زيادة إلى يؤدي أن المنتظر فمن الفلاحية، تاالصادر  عن الدعم رفع أما

 .الدولية الأسواق في بها بأس لا مكانة لاحتلال يؤهله و المدعمة، غير الأجنبية المنتجات

 منه أكثر الوطني للمنتوج حمائياً  كان الجمارك دور أن حيث قبل، من مطبقة كانت التي الجمركية الحواجز مجال أما -

 وتطويره الجمارك إدارة عصرنه الدولة على وجب الحواجز، ورفع الأسواق فتح المنظمة شروط من أنه وبما اقتصاديا،

 حيث الاقتصاد، على ايجابي أثر له يكون حتى للتجارة، العالمية المنظمة وقوانين يتوافق بما الوطني، القطر مستوى على

 قد الجمركية التعريفة توحيد أن إلى إضافة سلعها، على الجمركية تعريفتها تخفيض يلزمها المنظمة إلى الجزائر انخمام أنّ 

 ويسمح داالاستير  نشاط من ويرفع الدولي، التجاري الفخاء في الجزائر اندماج وبالتالي والخدمات السلع حركة من يزيد

 .العمومية والخزينة الجمارك خيل مدا على بالفائدة تعود جديدة منتجات بدخول

 العالم، على الاقتصادي تّح التف بفخل عملاقة خطوات خطى - فيه شك لا ومما - فإنه الخدمات مجال وعن -

 شك لا ومما إفريقيا؛ جنوب بعد إفريقيا في الثانية تعتبر نمو ومعدلات كبيرة إستثمارات حقق مثلا الاتصالات فقطاع

 الجزائر على وجب لاا للدولة، هام مورد من يمثله لما المدفوعات ناميز  على ايجابي وأثر أهميه له الخدمات قطاع أنّ  فيه

 العريقة والآثار كلم 1200 طوله ساحلي بشريط السياحي الجانب خاصة – الخدمية القطاعات من مجوعة تنتقي أن

 أن وبما المنظمة، إلى الانخمام عند بها تلتزم التي البداية لتكون -الأجنبي قبل الوطني ئراالز  إليها تستهوي لحخارة

 .تنافسية ميزة سيعطيها تأهّل إذا عنصر بشري على تتوفر ئراوالجز  المجال، هاا في بارزا عاملا يعتبر الماهر العمل عنصر

هاا  على القائم الاحتكار ورفع المنافسة تقوية الانخمام إيجابيات من فإن والمصرفي، المالي الجانب يخص فيما -

 الأموال لتمويل على لتحصل عليها، الانفتاح و العالمية المال أسواق مع للتعامل المؤهلة المالية الخبرات بتوفير القطاع

 .الاقتصادي نموها وترفع المحلية، الاستثمارات

 * الأثار السلبية:
 :التالية مختلف القطاعات على المحتملة السلبية الآثار من هناك العديد

 الصناعي والنسيج عامة الوطني الاقتصاد حماية على القدرة الجزائر ستفقد الانخمام، هاا بعد الصناعي، المجال في -

 أساليب على اعتماده إلى بالإضافة الإنتاج تكاليف وارتفاع المنافسة على القدرة وعدم بالخعف يمتاز الاي خاصة،

 الصناعات) الخام المواد على أغلبها في ترتكز الجزائرية الصناعة أنّ  إلى إضافة التسويق في وضعف التسيير، في تقليدية

 ،الجزائرية الخارجية التجارة على بالخرر يعود مما الأوبيب، منظمة في بل المنظمة اتفاقات في تدخل لا التي (البترولية
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 السوق فتح بعد خاصة المنافسة، على مقدرتها لعدم منها الكثير حل سيتم التي والخاصة العامة الجزائرية والمؤسسات

 عالية جودة ذات أجنبية بسلع المحلية السوق رق ا وٕاغ المنظمة، إلى منتمية دولة 140 من أكثر صناعات أمام الوطنية

 السوق تقلبات ظل في الدولة قبل من خاصة ورعاية حماية إلى بحاجة الجزائر في التصنيع فسياسة لاا ،كبيرة وتنافسية

 تطبيق أن كما ،(94) الوطن خارج المنتجة الشركات قبل من المنافسة من الوطني الإنتاج وحماية جهة، من العالمية

 العام الصناعي القطاع من جعل للعمال، وتسريح للمصانع غلق من عنها نتج وما والخوصصة الهيكلة إعادة ءاتاإجر 

 ذلك كل أخرى، أحيانا متطور وغير قديم أو أحيانا، الخبرة وقليل حديث خاص، قطاع إلى إضافة ا، هشّ  قطاعا

 .الأجنبية البخاعة لصالح متكافئة وغير شرسة التجارية المنافسة من يجعل

 فمثلا الخارجي، التجارة يخص فيما لها سيادي راقر  كل على يقخي للتجارة العالمية المنظمة إلى الجزائر نخمامإ إن -

 فإنّ  الاجتماعية، الناحية من -التمييز عدم مبدأ تطبيق ظل في وذلك ئيليةاالإسر  السلع مقاطعة الجزائر تستطيع لن

 أمام الصمود تستطيع لن التي المؤسسات من العمال تسريح نتيجة سيتفاقم، القصير المدى في البطالة مشكلة

 في الفرص تكافوء عدم نتيجة ءاوالفقر  الأغنياء بين الفجوة تخمم إلى إضافة ،(95) لها المنافسة الأجنبية المؤسسات

 .ثرواته من %20 على الغنية الطبقة فيه تستولي اقتصاد

 ،الجزائر داتاإير  1/4يمثل الغاائية المواد داتاإير  مجموع من فإنه عي،االزر  القطاع على المحتملة السلبية الآثار عن أما -

 ذات المواد تمثل الغاائية المواد منواردات % 80 من أكثر أن هو ملاحظته يمكن وما ،% 25.58 يعادل ما أي

 تاالتغير  فإن المجال، هاا في واضحاً  اً عجز  تعاني الجزائر أن وبما .(الخ ...حبوب، سكر، حليب،) الواسع الاستهلاك

 وستصبح الاقتصاد، على مباشرة بصفة ستؤثر عالميا، المواد بهاه الخاصة والطلب والعرض الأسعار على أتطر  التي

 الاين المحليين رعيناالمز  على بالخرر يعود ما وهاا الانخمام، بعد الأجانب رعيناالمز  أطماع محل يةالجزائر  السوق

 والتدابير ءاتاالإجر  إلى إضافة ثانية، جهة من والمنافسة جهة، من المحلي، الطلب تغطية على القدرة لديهم ليست

 يفتقر لأنه ي،الجزائر  الفلاحي الإنتاج ستواجه التي التحديات أهم من تعتبر التي الصحية

 .الفلاحية بالمنتجات الخاصة والأبحاث المالية الموارد قلة بسبب التكنولوجي والتطور الصحة معايير إلى

                                                           
  21العدد ،الجزائر والتوزيع، والنشر للترجماة الأبحاث دار، الاقتصادية الأبحاث مجلة الجزائر، في والتطبيق النظرية بين التصنيع سياسة ملاخسو، الطاهر  94

 .41ص ،2010مارس
 الأول الوطني الملتقى الأوروبي، الاتحاد لاقتصاد التوسعية والطموحات الجزائري الاقتصاد واقع بين الأوروبية الجزائرية كةا الشر  مسدور، وفارس رزيق كمال 95

 .217ص 2002 ماي 22 و 21 البليدة، جامعة والتسيير، الاقتصادية العلوم كلية الثالثة، الألفية في، الجزائري الاقتصاد حول
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 التدريجي بالرفع سلباً  ستتأثر التي العمومية الخزينة حيث من أولا عديدة فالسلبيات الجمارك، بقطاع يتعلق فيما -

 مااحتر  عليها يجب كما انخمامها، عند الجزائر تلتزم أن يجب التي ماتاالالتز  مع تماشياً  الجمركية، للحواجز والكلي

 الأعخاء، بين المفاوضات خلال من يتم تحديده لأن ما غالبا الاي والخدمات السلع لممتلف الجمركية التعريفة سقف

 قطاع بأن علماً  عليها، يعرض بما تقبل سوف فإنها ضغط، وسيلة أية منمفخاً  يكون لديها، ليست الجزائر أنّ  بما و

 غياب من تشتكي الجزائر فإن وثانيا الجمركية؛ الجباية من سنوياً  دولار مليار 02 ب تقدر بعائدات يساهم الجمارك

 التقييم ءاإجر  أجل من عليه، غبار لا صحيح الوسائل نقص فإن وجدت وٕان الجمركية، المادة في متحكمة تاإطار 

 .الجمركية العملية يعرقل مما للسلع، الحقيقية القيمة وتحديد الواردات، لكل الجمركي

 السياحة، النقل،) الأخرى الخدمات تجارة تحرير فإنّ  الخدمات قطاع على السلبية الانعكاسات عن الحديث أما -

 الموجودة للمدمات يةالجزائر  الخدمات منافسة لصعوبة اً نظر  المحلية، السوق في المنافسة من تزيد (وغيرها والبناء، التشييد

 .المتقدمة الدول في

 رؤوس في التحكم صعوبة هو والمصرفي المالي القطاع على المنظمة إلى الجزائر انخمام مسعى سلبيات من ولعل -

 النقدي التوسع زيادة إلى تؤدي ما غالبا التي النقدية السياسة على محالة لا سيؤثر مما خروجها، أو دخولها عند الأموال

 الأسواق فتح أنّ  كما وفجائية، خطيرة اقتصادية أزمات حدوث في يتسبب قد والاي الحقيقي، الصرف سعر وزيادة

 . إفلاسها بالتالي و المنافسة على قادرة غير المحلية تلك يجعل مما كبيرة، أجنبية بنوك دخول إلى سيؤدي مباشرة

 ثالثا: الآثار المترتبة على المنظمة العالمية للتجارة:
 OMC :(96)إيجابيات  -أ

 السلم. المنظمة تساهم في ترقية -0

 الخلافات تعالج بطريقة بنّاءة. -4

 القواعد تجعل الحياة سهلة لكل واحد. -6

 تحرير المبادلات يحقق تكاليف الحياة. -2

 توسع تشكيلية المنتجات و النوعيات المقترحة. -7

 التجارة تزيد من الدخل. -3

                                                           
96 Dix avantages du système commercial de l’OMC , publication de l’ OMC, Genève ,Suisse, Juillet 2000 ; P 01.  
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 التجارة تنعش النمو الإقتصادي. -5

 المبادئ الأساسية للمنظمة تزيد من الفعالية. -1

 تساعد الحكومات في تبني تصميم متزن للسياسات التجارية.المنظمة  -9

 تعطي أكثر تأكيد و أكثر شفافية للتبادلات التجارية. -01

 OMC :(97)سلبيات  -ب

 المنظمة تملي على الحكومات السياسات الواجب إتباعها. -0

 المنظمة تطالي بالتبادل الحر مهما كان الثمن. -4

 لا تنشغل إلا بالمصالح التجارية التي تتصدر التنمية. المنظمة -6

 المصالح التجارية فوق حماية المحيط. -2

 المصالح التجارية فوق المصالح الأمنية و الصحة. -7

 المنظمة تحطم مناصب الشغل و تعمق الفجوة بين الدول الفقيرة و الغنية. -3

 البلدان الصغيرة ليسوا أقوياء في المنظمة. -5

 ن مجموعة من الخغوطات القوية.المنظمة عبارة ع -1

 المنظمة غير ديمقراطية. -9

 البلدان الخعيفة تواجه قيود للإنخمام إلى المنظمة. -01

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
97 Dix malentendus fréquents au sujet de  l’ OMC , publication de l’ OMC, Genève , Suisse, Juillet 2000 ; P 01 
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 :خلاصة الفصل
إن معرفة التجارة الخارجية وأهميتها الاقتصادية وإظهار خصائصها وكيفية العمل بها وإبراز العوامل التي تؤثر فيها  

 استملاص ما يلي:وقد تم ، ن هدف هاا الفصلكا

لقد شهدت التجارة الدولية عدة تغيرات هاا ما أثر على تطورها وما أدى إلى ظهور صندوق النقد الدولي  -

 والبنك الدولي للإنشاء و التعمير و المنظمة الدولية للتجارة واتفاقياتها.

 اتبعت الجزائر في سياستها للتجارة الخارجية ثلاثة اتجاهات رئيسية وهي: -

 الأول هو رقابة الدولة للتجارة الخارجية وامتد من فترة الاستقلال إلى بداية السبعينات. الاتجاه 

  الاتجاه الثاني هو اتجاه حمائي يعطي حق احتكار نشاط التجارة الخارجية للدولة ودام هاا الاتجاه من

 السبعينات إلى نهاية الثمانينات.

 بتوجهها إلى الاعتماد على تنوع الصادرات نحو العالم الخارجي  أما الاتجاه الأخير فهو ما تعرفه الجزائر حاليا

 و إتباع سياسة تجارية أكثر تفتحا و اندماجا في السوق العالمية.

تتشابك وتتصل الدول بعخها مع البعض الآخر تجاريا، وهاا بفعل الأطراف المساهمة في عمليات التجارة  -

 الخارجية من مستورد، مصدر، بنك، ناقل،...إلخ.

حتى تكون عمليات التجارة الخارجية في غنى عن المماطر المحتملة و غير المتوقعة التي تتعرض لها أثناء مراحل  -

 سيرها، فلا بد من إرفاقها بالوثائق اللازمة و الخرورية.

اختيار وسيلة الدفع بدقة وعناية لتجنب تحمل تكاليف أكبر، و حتى تخمن للمصدر وصول المبلغ المحدد في  -

 الوقت المفروض.

وعلى العموم فالتجارة الخارجية تعتبر مقياسا للتقدم العلمي و الاجتماعي و الاقتصادي لأي دولة، وعلى قدر 

 حجم تجارتها الخارجية وقيمتها تتحدد إمكانياتها للتقدم والنمو.  
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  التجارة الخارجية هيكلالقطاع الصناعي و : تحليل الصادرات غير النفطية في خامس الفصل ال

 تمهيد:
 سنوات،10 بعد أي ،8102 أفق في المتراجعة المالية القدرة في يكمن الجزائرية الدولة تواجهه تحدٍ  أكبر إن

 المتاحة،ٍالفرص رغم والغازي النفطي للريع الكلية التبعية من التخلص من الجزائري الاقتصاد قدرة عدم إلى بالنظر

 .والمالية الزمنية الفرصة وبالأخص

 تمثلٍوالتي الطبيعي الغاز تصدير من الجزائر مداخيل أن مفادها علمية، حقيقة تؤكد الدراسات كل فإن وللعلم

ٍيعرف أخرى جهة ومن جهة، من هذا مزدوجة انتكاسة تعرف الصعبة، بالعملة المداخيل إجمالي من%50ٍ

 ستعرفٍالغاز من الجزائرية الصادرات أن بالضرورة يعني مما ، 08%ـب يعادل سنويا نموا الطبيعي للغاز المحلي الاستهلاك

 .الزمن منٍعشرية خلال المصير نفس فسيلقى ول البتر أما .سنة كل المداخيل من 10% بحوالي يقدر سنويا تراجعا

 هذا في يسعناٍولا سنوات، عشر في والزوال النضوب إلى آيل الاحتياطي فإن الحالية والتصدير الإنتاج وتيرة فباستمرار

ٍ.8181 سنة يتعدى لا أفق في تهددنا المخاطر أن مرتفع بصوت نقول أن إلا المجال

 خارجٍالصادرات وتشجيع لترقية وطنية سياسة لإرساء مختلفة آليات الجزائرية الدولة وضعت النحو هذا وعلى

 الديناميكي الاندماج لضرورة كانت كما وجمركي، ضريبي طابع ذات إجراءات عدة عبر ذلك وتجسد المحروقات، قطاع

 مع الحر التبادل منطقة إنشاء تحفيز في لاسيما واسع، بشكل الإصلاحات وتيرة تسارع في أثر العالمي الاقتصاد في

 الانضمام مساعي عن النظر بغض المتعددة الأطراف مستوى على المسارٍهذا تواصل كما الأوروبية، المجموعة

ٍ.للتجارة العالمية للمنظمة

 من العديد واتخاذ التام التحريرٍإلى الاحتكار من الخارجية التجارة نمط تغيير إلى بالسلطات دفع الذي الأمر

 الجهود هذه أن غير التصدير، قطاع يساند مؤسساتي بنيانٍواستحداثٍراتالصاد لتشجيع التحفيزية الإجراءات

 الداخليٍالمستوى على النفطي غير التصدير نشاط تواجه التي المشاكل نتيجة ثمارها تؤتي لمٍالصادارت لترقية المبذولة

ٍ.والخارجي
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 :الصناعي القطاع  الصادرات من خلال تطورالمبحث الأول: 
 (0202-0222تطور القطاع الصناعي خلال الفترة )المطلب الأول: 

إذاٍماٍقارناهٍبسنواتٍالتسعينيات،ٍإضافةٍإلىٍتحسن8110ٍٍبدايةٍمنٍسنةٍٍالذيٍشهدتهٍالجزائرٍالاستقراربعدٍ

نٍنشيرٍإلىٍالأمورٍالوضعٍالاقتصادٍالجزائريٍخاصةٍعلىٍمستوىٍالتوازناتٍالاقتصاديةٍالكلية،ٍوفيٍهذاٍالإطارٍلابدٍأ

ٍالفترةٍوأولهاٍهوٍارتفاعٍأسعارٍالنفطٍفيٍالأسواقٍالعالميةٍحيثٍارتفعٍمتوسطٍ الإيجابيةٍالتيٍتمٍتسجيلهاٍخلالٍهذه

كٍانٍلهٍالأثرٍالإيجابيٍعلى8108ٍٍدولارٍسنةٍ 5.109إلىٍحوالي8112ٍٍدولارٍسنة63ٍٍسعرٍالبرميلٍمنٍ ،مما

ٍوارٍ ٍالصعبة ٍمنٍارتفاعٍالمداخيلٍمنٍالعملة 05ٍٍإلى0992ٍٍمليارٍدولارٍسنة01ٍتفاعها 8101ٍمليارٍدولارٍسنة

كٍبيراٍحيثٍانتقلٍمنٍ إلى8116ٍٍمليارٍدولارٍسنة2.5ٍٍ،كماٍعرفٍأيضاٍميزانٍالمدفوعاتٍخلالٍهذهٍالفترةٍتطورا

هذهٍكلٍهذهٍالمؤشراتٍتوضحٍجلياٍبأنٍالجزائرٍعاشتٍأريحيةٍماليةٍخلالٍ،8100مليارٍدولارٍسنة0.81ٍٍحواليٍ

كٍانٍمنٍالمفروضٍالقيامٍبتنميةٍاقتصاديةٍوصناعيةٍشاملةٍومتوازنةٍ المرحلةٍولاٍمثيلٍلهاٍمنذٍسنواتٍالسبعينيات،ٍحيث

ٍ.تقليلٍالتبعيةٍللأسواقٍالخارجيةمنٍأجلٍتحقيقٍالاستقلالٍالاقتصاديٍوٍ

ديدةٍهوٍتعميقٍالإصلاحاتٍومنٍبينٍالمرتكزاتٍالتيٍترتكزٍعليهاٍمعالمٍالإستراتيجيةٍالاقتصاديةٍوالصناعيةٍالج

إتمامٍعمليةٍخوصصةٍالمؤسساتٍٍالاقتصاديةٍوترقيةٍالاستثماراتٍوفتحٍالشراكةٍمعٍالمستثمرينٍالأجانب،ٍإضافةٍإلى

دفٍتحسينٍالقدرةٍالتنافسيةٍللمؤسساتٍودعمٍالتشغيلٍمنٍأجلٍالحدٍمنٍتهالعموميةٍالغيرٍناجعةٍاقتصادياٍوماليا،ٍ

ٍالتيٍبلغتٍحد ٍالبطالة ٍانفتاحٍالقطاعٍالصناعيٍالجزائري8111ٍٍسنةٍ %0.89ودٍظاهرة ٍالفترة ٍعرفتٍهذه .كما

علىٍالصناعاتٍذاتٍالتكنولوجياٍالعاليةٍوالمتمثلةٍفيٍصناعةٍالأدويةٍوصناعةٍالسياراتٍوكذاٍالصناعاتٍالكهرومنزليةٍ

ٍفإنٍجلٍهذهٍالصناعاتٍهيٍعبارةٍعنٍص ناعاتٍتركيبٍوتعبئةٍوصناعةٍالهواتفٍالذكية،ٍلكنٍإلىٍغايةٍيومناٍهذا

وليستٍصناعةٍإنتاجٍحقيقي،ٍوبالتاليٍيجبٍأنٍتكونٍنسبةٍالاندماجٍفيٍهذهٍالصناعاتٍبمستوياتٍعاليةٍوأكثرٍمنٍ

ٍوبإمكا01ٍ% ٍفيٍخطىٍالدولٍالناشئة ٍتسير ٍالقولٍأنٍالجزائر ٍتحقيقٍالاستقلالٍالاقتصاديٍوتنويعٍنهحتىٍيمكننا ا

ٍ.الصادراتٍخارجٍقطاعٍالمحروقات

ٍ
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 (0202-0222الاستثمار في القطاع الصناعي للفترة )أولا: 
فيٍهذهٍالإطارٍومنٍأجلٍتنويعٍالإنتاجٍالصناعيٍالوطنيٍواستقطابٍالاستثماراتٍالأجنبيةٍالمباشرةٍباعتبارهاٍ

ٍالصناعيٍ ٍللقطاع ٍالمضافة ٍالقيمة ٍوتحسين ٍالاقتصادي ٍالنمو ٍدعم ٍفي كٍبير ٍبشكل ٍتساهم ٍالتي ٍالآليات ٍبين من

دفٍإنعاشٍالقطاعٍالصناعيٍوتحسينٍمناخٍته والقطاعاتٍالاقتصاديةٍالأخرى،ٍتمٍإصدارٍالعديدٍمنٍالمراسيمٍوالقوانين

إنشاءٍالوكالةٍ،ٍحيثٍتمٍالاستثمارٍفيٍالجزائرٍفيٍإطارٍسياسةٍصناعيةٍجديدةٍمبنيةٍعلىٍالمؤسساتٍالصغيرةٍوالمتوسطة

ٍ:ٍ(1)لتيٍأوكلتٍلهاٍالمهامٍالتاليةالوطنيةٍلتطويرٍالمؤسساتٍالصغيرةٍوالمتوسطةٍوا

السهرٍعلىٍتنفيذٍإستراتيجيةٍترقيةٍالمؤسساتٍالصغيرةٍوالمتوسطةٍوتأهيلهاٍوتطويرهاٍودعمٍالخبراتٍوالاستشاراتٍٍٍ-

ٍ.الموجهةٍلها

ٍ .تكنولوجياٍالحديثةالستخدامٍإتفعيلٍالإبداعٍوالابتكارٍالتكنولوجيٍعلىٍمستوىٍالمؤسساتٍوحثهاٍعلىٍ ٍ-

ٍ.المعلوماتٍالمتعلقةٍبالتوزيعٍالجغرافيٍللمؤسساتٍومجالٍنشاطهاٍمنٍأجلٍاستغلالهاٍونشرهاٍجمعٍ-

ٍ ٍالاستثماراتكما ٍترقيةٍومتابعة ٍلتطويرٍالاستثماراتAPSI) )ٍتمٍتغييرٍوكالة ٍالوطنية ANDIٍ))ٍبالوكالة

ٍ:(2)تتولىٍالمهامٍالتالية والتيٍ

ٍ.تعملٍالوكالةٍعلىٍترقيةٍالاستثماراتٍوتطويرهاٍومتابعتهاٍٍٍٍ-

ٍ .تقومٍالوكالةٍبمرافقةٍالمستثمرينٍالمقيمينٍوغيرٍالمقيمين ٍ-

ٍ– .تسهيلٍالإجراءاتٍالمتعلقةٍبتأسيسٍالمؤسساتٍوإنشاءٍالمشاريعٍبواسطةٍخدماتٍالشبابيكٍالوحيدةٍاللامركزية ٍ-

دوقٍدعمٍالاستثمارٍوالتأكدٍمنٍاحترامٍالمستثمرينٍللالتزاماتٍوالتعهداتٍلهاٍجميعٍالصلاحياتٍفيماٍيخصٍتسييرٍصن

ٍ.خلالٍمدةٍالإعفاءٍمنٍالضرائبٍوالرسوم

 من وكذا المماثل، الأثر ذات والرسوم الجمركية الحقوق منٍالإعفاء من ئريةازٍالج الصناعية المنتجات تستفيدكماٍ

ٍالصناعية المنتجات على الإعفاء هذا ويطبق الأوربي، الاتحاد مع كةاٍالشرٍ اتفاقية من12ٍٍللمادة وفقا كمي قيد كل

ٍ.(3)ئريةاالجزٍ الجمركية والتعريفةٍالأوربي للاتحاد المنسقة المدونة من  97إلى  25الفصول نطاق في تدخل التي

                                                           

ٍ.92-96محمدٍبلقاسمٍحسنٍبهلول،ٍالجزائرٍبينٍالأزمةٍالاقتصاديةٍوالأزمةٍالسياسية،ٍدارٍدحلبٍللنشر،ٍبدونٍسنةٍنشر،ٍص1ٍٍ 
ٍ.20-21،ص8100ٍٍالمركزٍالوطنيٍلوثائقٍالصحافةٍوالإعلام،ٍالصناعةٍالجزائريةٍرهاناتٍوآفاق،2ٍٍ 
متوسطيةٍوأثارهاٍعلىٍالاقتصادٍالجزائري،ٍمجلةٍاقتصادياتٍشمالٍإفريقيا،ٍمخبرٍالعولمةٍواقتصادياتٍشمالٍإفريقيا،ٍجامعةٍ-زعباطٍعبدٍالحميد،ٍالشراكةٍالأور3ٍ 

ٍ.05،ٍص8112حسيبةٍبنٍبوعلي،ٍالشلف،ٍالعددٍالأول،ٍالسداسيٍالثاني،ٍ
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تمٍتسجيلٍحوالي8108ٍٍ-8118فإنهٍوخلالٍالفترةANDIٍ) )ٍوحسبٍالوكالةٍالوطنيةٍلتطويرٍالاستثمار

60092ٍمليارٍدج،ٍمنهاٍٍ 84.2546مشروعٍاستثماريٍفيٍجميعٍقطاعاتٍالنشاطٍبقيمةٍإجماليةٍقدرها68112ٍٍ

ٍ ٍبلغتٍعددٍالاستثمارٍذاتٍرأسٍالمالٍالأجنبيٍحواليٍ،ٍ%99مشروعٍذوٍرأسٍمالٍمحليٍأيٍبنسبة 201ٍبينما

مشروع60362ٍٍعٍهذهٍالاستثماراتٍحسبٍالحالةٍالقانونيةٍفنجدهاٍتتشكلٍمنٍ،%أماٍعنٍتوزي0ٍمشروعٍبنسبةٍ

أماٍ،ٍ%1ٍمشروعٍبنسبة682ٍٍبينماٍبلغتٍعددٍالمشاريعٍالتابعةٍللقطاعٍالعموميٍ،ٍ%99تابعٍللقطاعٍالخاصٍبنسبةٍ

ٍ ٍبلغ ٍفقد ٍالشراكة ٍإطار ٍفي ٍالمختلطة ٍالمشاريع ٍال62ٍعدد ٍمن ٍوبالرغم ٍأنه ٍجليا ٍيوضح ٍوهذا تحفيزاتٍمشروع،

والامتيازاتٍالتيٍمنحتهاٍالدولةٍالجزائريةٍمنٍأجلٍتشجيعٍوجذبٍالاستثماراتٍالأجنبيةٍالمباشرةٍإلاٍأنٍهذهٍالأخيرةٍ

بقيتٍتسجلٍمستوياتٍمتدنية.ٍوبالنسبةٍلتوزيعٍالمشاريعٍالاستثماريةٍالمنجزةٍخلالٍهذهٍالفترةٍحسبٍقطاعٍالنشاطٍ

ٍ:ٍفيمكنناٍعرضهاٍمنٍخلالٍالجدولٍالتالي

 (0200-0220المشاريع الاستثمارية حسب قطاع النشاط للفترة ):   00رقم الجدول 

 %النسبة  مناصب الشغل %النسبة  القيمة )مليون دج(  %النسبة عدد المشاريع قطاع النشاط
 53 115551 56 1355351 11 5443 الصناعة

 54 111551 5 665561 11 3511 البناء والأشغال العمومية

 13 45115 5 655551 31 11551 النقل

 16 53141 15 561541 5 6144 الخدمات

 6 3155 1 65531 6 451 الفلاحة

 6 4316 1 63111 1 451 الصحة

 1 5311 3 153353 1 153 السياحة

 - - - 5141 - 6 التجارة

 111 655113 111 6345141 111 56114 المجموع

 dz.andi.www الاستثمارالمصدر: موقع الوكالة الوطنية لتطوير 

ٍ ٍعلى ٍاستحوذا ٍوالنقل ٍالعمومية ٍوالأشغال ٍالبناء ٍقطاعي ٍأن ٍنلاحظ ٍالجدول ٍخلال ٍالمشاريعٍ%53ٍمن من

كٍماٍأنٍنسبةٍالمشاريعٍالمتعلقةٍبقطاعٍالصناعةٍبلغتٍ وهذاٍيدلٍعلىٍأنٍالمستثمرينٍدائماٍيفضلونٍٍ،%00الاستثمارية

ٍالأعلى ٍوالمردودية ٍالربحية ٍذات ٍوالأشغالٍالقطاعات ٍالبناء ٍقطاعات ٍنحو ٍالاستثمارات ٍتركز ٍفإن ٍذلك ٍعلى ٍزيادة ،

ٍشهد ٍالتي ٍالتنموية ٍبالبرامج ٍمرتبط ٍالصناعة ٍقطاع ٍوحتى ٍوالنقل ٍالإنعاشٍتهالعمومية ٍبرنامج ٍوهي ٍالمرحلة ٍهذه ا
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(ٍ 8112ٍ-8110الاقتصادي )ٍ ٍحوالي ٍتكلفته ٍبلغت ٍ)9.3ٍوالذي ٍالنمو ٍدعم ٍوبرنامج ٍدولار، -8110ٍمليار

والذيٍ(8102ٍ-8101ٍمليارٍدولار،ٍوبرنامجٍتوطيدٍالنموٍ)001ٍالذيٍبلغتٍمخصصاتهٍالماليةٍحواليٍ(8119ٍ

ٍحواليٍ ٍالمالية ٍاعتماداته كٍانت823ٍبلغتٍقيمته ٍالبرامج ٍوكلٍهذه ٍإلىٍتطويرٍته مليارٍدولار، ٍالأولى دفٍبالدرجة

ٍتوسيع ٍفي ٍالمتمثلة ٍالتحتية ٍوالبنى ٍالقاعدية ٍوالمنشآت ٍالمساكنٍٍالهياكل ٍوبناء ٍالحديد ٍوالسكك ٍالطرقات شبكات

كٍالمدارسٍالتربويةٍوالمستشفياتٍوالجامعات،ٍوفيٍا 001ٍالٍالصناعيٍفقدٍتمٍاعتمادٍحواليٍلمجوالمنشآتٍالاجتماعية

مليارٍدجٍمنٍأجلٍإنشاءٍمناطقٍصناعيةٍوترقيةٍالمؤسساتٍالصغيرةٍوالمتوسطةٍوتحديثٍالمؤسساتٍالعموميةٍوتطويرٍ

ٍ .البتروكيماويةالصناعةٍ

ٍالاستثمار ٍلتطوير ٍلوطنية ٍالاستثماراتANDIٍ) )ٍحسبٍإحصائياتٍالوكالة ٍللتوزيعٍالجغرافيٍلهذه وبالنسبة

ٍالاستثماراتٍالمنجزةٍفيٍمناطق35ٍٍمشروعٍوبنسبة80322ٍٍاٍتمركزتٍجلهاٍفيٍمناطقٍالشمالٍبحواليٍنهفإ ،%أما

ٍ ٍفقدٍبلغٍعددها مشروع2516ٍٍوفيٍالأخيرٍمناطقٍالجنوبٍبحواليٍ،ٍ%02مشروعٍبنسبة0305ٍٍالهضابٍالعليا

وهذهٍالأرقامٍتؤكدٍعدمٍالتوازنٍالجهويٍفيٍتوزيعٍالاستثماراتٍوهذاٍهوٍالعاملٍالرئيسيٍالذيٍأعاقٍ،ٍ%06وبنسبةٍ

ٍ.عمليةٍالتنميةٍالاقتصاديةٍفيٍالجزائرٍمنذٍالاستقلالٍوإلىٍغايةٍيومناٍهذا

ٍالم ٍالأجنبية ٍالاستثمارات ٍتوجهات ٍعن ٍ)أما ٍالفترة ٍخلال ٍعددٍٍ،(8108-8118باشرة ٍبلغت فقد

منٍإجماليٍالاستثماراتٍالأجنبيةٍالمنجزة،ٍ،ٍ%03ٍمشروعٍبنسبة881ٍٍالاستثماراتٍالمنجزةٍفيٍقطاعٍالصناعةٍحواليٍ

كٍبيرةٍبقطاعٍالطاقةٍوالمحروقات،ٍويأتيٍفيٍالمركزٍالثانيٍقطاعٍالخدماتٍبٍ لكنٍأغلبٍهذهٍالاستثماراتٍتتعلقٍبدرجة

مشروعٍاستثماريٍوبنسبة36ٍٍوفيٍالمركزٍالثالثٍقطاعٍالبناءٍوالأشغالٍالعموميةٍبحواليٍ،ٍ%86مشروعٍوبنسبة95ٍٍ

ٍأنٍالاستثماراتٍالأجنبيةٍالمباشرةٍفيٍالجزائرٍخلالٍالفترةٍ)ٍإنٍهذه،00%ٍ (8108ٍ-8118الأرقامٍتوضحٍجليا

ٍ .لكبيرةٍوعدمٍالمخاطرةتستهدفٍالقطاعاتٍالتيٍتتميزٍبالربحيةٍالعاليةٍوبالمردوديةٍا

ٍ

ٍ
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  ):(4) 0202-0222مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الخام خلال الفترة )ثانيا: 
ٍالخامٍ ٍالمحلي ٍالناتج ٍفي ٍمعا ٍوالتحويلي ٍالاستخراجي ٍبشقيه ٍالصناعي ٍللقطاع ٍالمضافة ٍالقيمة ٍمساهمة عرفت

إلى0222ٍٍسنةٍ% 74حيثٍتراجعتٍمنٍ،ٍ(0202- 0222الإجماليٍتطوراتٍتميزتٍبعدمٍالاستقرارٍخلالٍالفترةٍ)

أينٍفاقتٍمساهمةٍالقطاعٍالصناعيٍفيٍالناتجٍالمحليٍالخام0222ٍٍو0222ٍلتعاودٍالارتفاعٍسنتي0220ٍٍسنةٍ% 70

ٍ ٍإلىٍ%01ٍعتبة ٍمرتبطٍبانتعاشٍقطاعٍالطاقةٍوالمحروقاتٍنتيجةٍتحسنٍأسعارٍالنفطٍفيٍالأسواقٍالعالميةٍزيادة وهذا

لكنٍ،0222ٍمليونٍبرميلٍسنة26.0ٍٍإلىٍحوالي0227ٍٍمليونٍبرميلٍفيٍاليومٍسنةٍ 31.1نتاجٍمنٍحواليٍارتفاعٍالإ

0200ٍسنتيٍٍ%32ٍوٍ%69ٍتراجعتٍمساهمةٍالقطاعٍالصناعيٍفيٍالناتجٍالمحليٍالخامٍإلىٍحدود0222ٍٍبعدٍسنةٍ

سنة82ٍٍإلى0222ٍٍسنةٍٍ%25علىٍالتوالي،ٍوالسببٍفيٍذلكٍهوٍتراجعٍمساهمةٍقطاعٍالمحروقاتٍمن8102ٍٍوٍ

،ٍإضافةٍإلىٍذلكٍنجدٍأنٍالصناعةٍالتحويليةٍهيٍالأخرىٍعرفتٍتراجعاٍمنٍحيثٍالمساهمةٍفيٍالناتجٍالمحلي0207ٍ

ٍ (2006-2014).خلالٍالفترةٍٍ%2الخامٍأينٍبلغتٍحدودٍ

القطاعٍالخاصٍفيٍإجماليٍالقيمةٍالمضافةٍللقطاعٍالصناعيٍخلالٍهذهٍالفترة،ٍنجدهٍيتمركزٍبقوةٍأماٍعنٍمساهمةٍ

،ٍ%00فيٍقطاعٍالصناعاتٍالتحويليةٍحيثٍبلغتٍنسبةٍمساهمتهٍفيٍإجماليٍالقيمةٍالمضافةٍللصناعةٍالتحويليةٍحواليٍ

كٍانتٍمساهمتهٍفيٍإجماليٍالقيمةٍالمضافةٍللصناعةٍالاستخراجيةٍجد خلالٍالفترةٍٍ%8ٍضعيفةٍولمٍتتجاوزٍعتبةٍٍبينما

(0222-0202ٍ ٍالقطاعٍ( ٍمساهمة ٍأن ٍنجد ٍالتحويلية، ٍللصناعة ٍالمشكلة ٍالقطاعات ٍجميع ٍالاعتبار ٍبعين ٍأخذنا وإذا

ٍبلغتٍحواليٍ ٍللصناعاتٍالغذائية ٍالمضافة ٍفيٍإجماليٍٍ،%28الخاصٍفيٍالقيمة ٍوبلغتٍمساهمته ٍالفترة، خلالٍهذه

ٍوالجلودٍ ٍالأحذية ٍلصناعة ٍالمضافة ٍالنسيجٍبحواليٍ،%27القيمة ٍ%20 وفيٍصناعة ٍفيٍالصناعاتٍ، وكانتٍمساهمته

كماٍبلغتٍمساهمةٍالقطاعٍالخاصٍفيٍٍ%72وصناعةٍالخشبٍوالورقٍبحواليٍ،%22الكيماويةٍوالمطاطٍوالبلاستيكٍ

أماٍبالنسبةٍللصناعاتٍالحديديةٍوالمعدنيةٍوالميكانيكيةٍوالكهربائيةٍٍ%5لصناعةٍموادٍالبناءٍحواليٍإجماليٍالقيمةٍالمضافة

ٍمنٍ ٍالنوع ٍهذا ٍلكون ٍنظرا ٍالسابقة ٍالصناعات ٍفي ٍالكثافة ٍبنفس ٍالخاص ٍللقطاع ٍوجودا ٍتشهد ٍفلم والالكترونية

ٍ ٍعرفت ٍحيث ٍالعالية، ٍوالتكنولوجيا ٍالمال ٍرأس ٍبكثافة ٍيتميز ٍالصناعاتٍالصناعات ٍلهذه ٍالمضافة ٍالقيمة ٍفي مساهمته

ٍ.خلالٍنفسٍالفترةٍ%9ٍمستوياتٍمدنيةٍلمٍتتجاوزٍنسبةٍ

                                                           

صناعيٍفيٍالجزائرٍمقارنةٍببعضٍالدولٍالعربية،ٍأطروحةٍمقدمةٍلنيلٍشهادةٍالدكتوراهٍفيٍالعلومٍالاقتصادية،ٍمخضارٍسليم،ٍدراسةٍتحليليةٍلتنافسيةٍالقطاعٍال4ٍٍ 
ٍ..022،ٍص8105/8102ٍجامعةٍتلمسان،ٍ
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 (0202-0222مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الخام للفترة ) : 00رقم   جدول

 الصناعة الاستخراجية الصناعة التحويلية إجمالي القطاع الصناعي

النمو  معدل السنة
 السنوي )%(

نسبة المساهمة 
 القيمة المضافة في ن,م,خ )%(

معدل النمو 
 السنوي )%(

نسبة المساهمة في 
 القيمة المضافة ن,م,خ )%(

معدل النمو 
 السنوي )%(

نسبة المساهمة 
 القيمة المضافة في ن,م,خ )%(

/ 47,00 1 949 969,10 / 6,00 238 459,10 / 42,00 1 711 510,00 2000 

-    2,50 41,00 1 854 588,30 7,70 6,00 276 614,20 -    4,00 35,00 1 577 974,10 2002 

21,90 45,00 2 757 311,00 6,70 5,00 314 772,00 24,40 40,00 2 442 539,00 2004 

26,30 52,00 4 396 074,20 6,70 4,00 358 340,10 28,60 47,00 4 037 734,10 2006 

12,90 51,00 5 603 905,50 6,80 4,00 408 866,30 13,40 47,00 5 195 039,20 2008 

-    6,90 41,00 4 861 074,50 10,70 4,00 500 577,20 -    8,40 36,00 4 360 497,30 2010 

14,20 39,00 6 345 047,50 8,00 4,00 583 311,30 15,00 36,00 5 761 736,20 2012 

-    6,40 32,00 5 558 577,40 7,70 4,00 677 010,50 -    8,00 28,00 4 881 566,90 2014 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات:
collection statistiques, N°197/2016, ONS, P 39-53 

 2015-2000))ٍفإنٍهيكلةٍالقيمةٍالمضافةٍللقطاعٍالصناعيٍالجزائريٍخلالٍالفترةأعلاهٍمنٍخلالٍالجدولٍ

ٍالتحويليةٍفيٍ% 02تتشكلٍبنسبةٍ ٍأنٍقطاعٍالصناعة ٍيوضحٍجليا منٍالقيمةٍالمضافةٍللصناعةٍالاستخراجية،ٍوهذا

كٍبيرٍفيٍتنويعٍمصادرٍالتراكمٍالتيٍتبقىٍحسبٍهذ كٍلٍالبعدٍعنٍالتطلعاتٍولمٍيساهمٍبشكل هٍالجزائرٍلاٍيزالٍبعيدا

ٍالمحروقات، ٍقطاع ٍرهينة ٍلك الأرقام ٍالحساسية ٍشديد ٍالوطني ٍالاقتصاد ٍالعالميٍيجعل ٍالسوق ٍيشهدها ٍالتي ٍالتقلبات ل

للنفط،ٍحيثٍأنهٍمعٍانخفاضٍأسعارٍالنفطٍفيٍالأسواقٍفيٍالسنواتٍالقليلةٍالماضيةٍبدأتٍبوادرٍأزمةٍاقتصاديةٍتلوحٍ

02ٍفيٍالأفقٍوعلىٍجميعٍالمستويات.ٍومنٍناحيةٍأخرىٍفإنٍالقيمةٍالمضافةٍللصناعاتٍالاستخراجيةٍتتشكلٍبنسبةٍ

وقطاعٍالأشغالٍالعموميةٍالبتروليةٍبنسبةٍ،ٍ%7.0منٍقطاعٍالمحروقات،ٍبينماٍبلغتٍمساهمةٍقطاعٍالطاقةٍوالمياهٍنسبةٍ%

 %. 2.7وقطاعٍالمناجمٍوالمحاجرٍلمٍتتجاوزٍمساهمتهٍفيٍالقيمةٍالمضافةٍللصناعاتٍالاستخراجيةٍعتبةٍ،3.0%ٍ

  ):0202-0222ة )تطور الإنتاج الصناعي للقطاع العام خلال الفتر ثالثا: 
ٍمنٍنشاطٍإلىٍآخر،ٍ ٍمستوياتٍمتفاوتة ٍالفترة عرفٍتطورٍالإنتاجٍفيٍالقطاعٍالصناعيٍالعموميٍخلالٍهذه

ٍبباقيٍالقطاعات،ٍحيثٍبلغٍ ٍمقارنة ٍالقطاعٍالوحيدٍالذيٍحققٍمستوياتٍنموٍإنتاجٍعالية ٍهو ٍوالمياه فقطاعٍالطاقة

ٍوالم ٍالطاقة ٍقطاع ٍفي ٍللإنتاج ٍالسنوي ٍالنمو ٍمتوسط ٍحوالي ٍ%0.3ياه ٍالاستثماراتٍ، ٍإلى ٍبالأساس ٍراجع وهذا

ٍماءٍ ٍالسدودٍومحطاتٍتحلية ٍالآبارٍوإنجاز ٍفيٍحفر ٍوالمتمثلة ٍالفترة ٍالقطاعٍخلالٍهذه ٍالتيٍعرفها والانجازاتٍالكبيرة
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ٍ ٍأما ٍوالكهرباء، ٍبالماء ٍالوطن ٍمناطق ٍجميع ٍربط ٍشبكة ٍوتوسيع ٍالكهربائية ٍالطاقة ٍتوليد ٍمحطات ٍوإنجاز قطاعٍالبحر

(ٍ ٍالفترة ٍخلال ٍالإنتاج ٍفي ٍمحسوسا ٍتراجعا ٍشهد ٍفقد ٍالنموٍٍ(8108-8113المحروقات ٍمعدل ٍمتوسط ٍتراوح أين

ٍعرفٍالإنتاجٍفيٍقطاعٍالمناجمٍوالمحاجرٍانتعاشاٍملحوظاٍخلالٍهذهٍ(%0.2-وٍ)ٍ(%0.8ٍ-السنويٍبينٍ) كما

فيٍظلٍ للشركةٍالوطنيةٍلإنتاجٍالرملٍوالحصىوهذاٍناتجٍعنٍالانتعاشٍالكبيرٍ(0999ٍ-0991الفترةٍمقارنةٍبالفترةٍ)

ٍ%3.0ٍالطلبٍالمتزايدٍعلىٍهاتينٍالمادتينٍخلالٍهذهٍالفترة،ٍحيثٍتراوحٍمتوسطٍنموٍالإنتاجٍالسنويٍللقطاعٍبينٍ

ٍ(5) %).0.3-أينٍتراجعٍالإنتاجٍإلىٍحدودٍ)ٍ(0200-0220)باستثناءٍالفترةٍٍ%8.01و

 (%) 0202-0222للقطاع العمومي للفترة )تطور الإنتاج الصناعي :  02رقم   جدول
 0200/0202 0222/0200 0222/0222 0222/0222 0222/0222 قطاع النشاط

 3.5 1.5 1 5.6 3.5 الطاقة والمياه

 1.5 4.1- 6.1- 1.1 5.5 المحروقات

 3.4 5.1- 1.1 11.6 1.5 المناجم والمقالع

 6.5- 5.1- 1.1 3.5- 5 ص.ح.م.م.ك.إ

 1.4 5.5- 1 3.5 1.1- البناءصناعة مواد 

 4.5- 3- 1 5.5- 5.3- الصناعة الكيمياوية والمطاط

 1.1 4.1 1.1- 11.1- 11.3- الصناعات الغذائية والفلاحة

 3 15- 3.6- 5.6- 4.1- الصناعات النسيجية

 1 6.5- 3.4- 15.4- 1.6- صناعات الجلود والأحذية

 5.5- 5.3- 15.1- 3.5- 5.5- صناعات الخشب والفلين والورق

 6.6 1.6- 1.1 1.1 1.1 الرقم الاستدلالي العام

 6.5 1.1 6.3 1.6- 1.3- الرقم الاستدلالي خارج المحروقات

 1.5 6.6- 1.6- 3- 6- الرقم الاستدلالي للصناعات المصنعة

 .020، ص 0220-0200 إحصائية، حوصلة ، ONSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات الديوان الوطني للإحصائيات
Collection statistique N° 762,indice de la production industrielle au troisième trimestre 2016,ONS,P 2-3. 

ٍب ٍخلال ٍومن ٍالتحويلية ٍالصناعات ٍلقطاع ٍٍدولالجالنسبة ٍفيٍأعلاه ٍللإنتاج ٍالـسنوي ٍالنمو ٍمتوسط ٍأن نجد

كٍبيراٍمنٍ -8111خلالٍالفترةٍ)% 9الصناعةٍالحديديةٍوالمعدنيةٍوالميكانيكيةٍوالكهربائيٍةٍوالالكترونيةٍعرفٍتراجعا

وهذاٍ(8100ٍ-8108خلالٍالفترةٍ)9.2ٍ%)-لينتقلٍإلى(8119ٍ-8113خلالٍالفترةٍ)ٍ%0.0إلىٍ(8116ٍ

ٍالمعداتٍوالآلاتٍالميكانيكيةٍ ٍالحديدٍوالصلبٍوصناعة كٍلٍمنٍصناعة ٍالذيٍأصاب ٍإلىٍالركود ٍسببه ٍيعود التراجع

ٍوصناعةٍالمركبـاتٍالـصناعيةٍخلالٍهذهٍالفترة.ٍ

                                                           

ٍ.641-641مرجع سابق، ص مخضارٍسليم،5ٍٍٍ 
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ٍالخشبٍوالفلينٍوالورق،ٍ ٍالجلـودٍوالأحذيـة،ٍوصناعة ٍوالمطاط،ٍوصناعة ٍالكيماوية ٍلكلٍمنٍالصناعة وبالنسبة

ٍسـنواتفقدٍعرفٍ ٍنموٍالإنتاجٍمعدلاتٍسالبةٍخلالٍطيلة ٍالتيٍٍفيها ٍوالفلاحية ٍالصناعاتٍالغذائية ٍباستثناء الفترة،

ٍ.%4.7وٍ%4.0أينٍتراوحٍمتوسطٍنموٍالإنتاجٍبين2015ٍٍ-2009))ٍعرفٍفيهاٍالإنتاجٍتحسناٍملحوظاٍخلالٍالفتـرة

ٍ إيجابياٍمنٍحيثٍالإنتاجٍابتداءٍمنٍسنةٍوفيٍالأخـيرٍيبقـىٍقطاعٍالصناعاتٍالنسيجيةٍهوٍالأخرٍحققٍتطورا

ويعودٍهذاٍالتحسنٍفيٍأداءٍقطاعٍالنسيجٍ(8100ٍ-8108خلالٍالفترةٍ)ٍ%0ٍ،ٍأينٍحققٍنمواٍسنوياٍقدره8108ٍ

إلىٍاستعادةٍالنشاطٍفيٍجميعٍالمؤسساتٍعلىٍمستوىٍالقطرٍالوطنيٍبموجبٍالاتفاقيةٍالمبرمةٍبينهاٍوبينٍوزارةٍالدفاعٍ

اٍتهبتموينٍجميعٍوحداتٍالأمنٍوالجيشٍالٍوطنيٍالشعبيٍعلىٍمستوىٍالوطنٍمماٍمكنهاٍمنٍتطويرٍقدراالوطنيٍوالمتعلقةٍ

ٍالمالي ٍوضعها ٍوتحسين ٍالتحويليٍ .الإنتاجية ٍبشقيه ٍالصناعي ٍالقطاع ٍأن ٍنجد ٍالعام ٍالإنتاج ٍمؤشر ٍإلى وبالنظر

 %) 8.1ٍ-شهدٍتراجعاٍبٍ)إلاٍأنهٍٍ%8.8ٍوٍ%5.1ٍوالاستخراجيٍحققٍمستوياتٍنموٍمتواضعةٍتراوحتٍبينٍ

نتيجةٍلتراجعٍالإنتاجٍفيٍقطاعٍالمحروقاتٍوقطاعٍالمناجمٍوالمحاجر،ٍوجميعٍالصناعاتٍ(8108ٍ-8119خلالٍالفترةٍ)

ٍ .التحويليةٍخلالٍنفسٍالفترةٍباستثناءٍالصناعاتٍالغذائيةٍوالفلاحية

عاٍخلالٍالرقمٍالاستدلاليٍللصناعاتٍالمصنعةٍفإنٍنموٍالإنتاجٍفيٍقطاعٍالصناعاتٍالتحويليةٍعرفٍتراجٍومن

أينٍشهدٍمتوسطٍمعدلٍنموٍالإنتاجٍتحسناٍ(8100ٍ-8108باستثناءٍالفترةٍ)ٍ(8108-8111طيلةٍسنواتٍالفترةٍ)

ٍ ٍبنسبة ٍالبناءٍوالصناعاتٍالغذائيةٍ%6.1ٍطفيفا ٍانتعاشٍصناعةٍمواد والفلاحيةٍوالصناعاتٍالنسيجيةٍخلالٍنتيجة

ٍ:نفسٍالفترةٍوهوٍماٍيوضحهٍالشكلٍالبيانيٍالتالي
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هذهٍمنٍخلالٍماٍسبقٍوبالرغمٍمنٍالاستقرارٍالكبيرٍالذيٍعرفتهٍالجزائرٍعلىٍمستوىٍالتوازناتٍالكليةٍخلالٍ

الفترة،ٍإلاٍأنٍالقطاعٍالصناعيٍخارجٍالمحروقاتٍلاٍيزالٍيعانيٍمنٍالركودٍوتدنيٍمستوىٍالأداءٍالناتجٍعنٍعدمٍاستغلالٍ

الطاقاتٍالإنتاجيةٍوضعفٍالإنتاجية،ٍويكمنٍالسببٍالرئيسيٍفيٍذلكٍمنٍوجهةٍنظرناٍفيٍالسياساتٍالتيٍانتهجتهاٍ

فعمليةٍالتنميةٍالاقتصاديةٍفيٍالجزائرٍدائماٍتتمٍوفقٍإستراتيجيةٍالنموٍٍالسلطاتٍمنذٍالاستقلالٍإلىٍغايةٍيومناٍهذا،

الغيرٍمتوازنٍبإعطاءٍالأولويةٍلقطاعٍنشاطٍعلىٍحسابٍقطاعٍآخرٍمماٍزادٍمنٍاختلالٍالقطاعٍالصناعيٍوتبعيتهٍالمطلقةٍ

ٍوالتجهيزاتٍوالمعداتٍالصناعي ٍمنٍحيثٍالتكنولوجيا ٍالإنتاجٍللأسواقٍالخارجية ٍوالسلعٍفيٍعملية ٍالأولية، ٍوالمواد ة،

الوسيطةٍواقتصارهٍعلىٍصناعاتٍالتركيبٍوالتعبئةٍدونٍالخوضٍفيٍعمليةٍالإنتاجٍالحقيقي.ٍومنٍبينٍالنتائجٍالسلبيةٍ

ٍالقطاعٍالصناعيٍعلىٍتحقيقٍالاستقلالٍالمنشودٍوالمساهمةٍفيٍتنويعٍالصادراتٍخارجٍالمحروقاتٍ التيٍتؤكدٍعدمٍقدرة

ٍ:يلييمكنناٍعرضهاٍفيٍماٍ

عاليةٍمن63ٍٍنجدٍثلاثٍقطاعاتٍفقطٍحققتٍنسباٍONS (6 )))ٍحسبٍإحصائياتٍالديوانٍالوطنيٍللإحصاء- 

ٍ%51ٍالتيٍفاقتٍ) TUC) حيثٍمتوسطٍاستغلالٍالطاقاتٍالإنتاجية وهيٍ)،2015ٍ-2004)خلالٍالفترة

ٍ ٍبنسبة ٍالمحروقات 9.29ٍٍقطاع ٍبنسبة ٍالبناء ٍمواد ٍصناعة ٍالثاني ٍالمركز ٍفي ٍالمناجم6.20ٍٍ،%وتأتي ٍقطاع ،%ويليها

،%أماٍالصناعاتٍالحديديةٍوالمعدنية2.03ٍٍ،%كماٍحققتٍالصناعاتٍالغذائيةٍوالتبغٍنسبة5.56ٍٍوالمحاجرٍبنسبةٍ

ٍالجلودٍ ٍوصناعة ٍالنسيج، ٍوصناعة ٍوالبلاستيك، ٍوالمطاط ٍالكيماوية ٍوالصناعة ٍوالالكترونية، ٍوالكهربائية والميكانيكية

والورقٍوالفلين،ٍفقدٍعرفتٍمستوياتٍمتدنيةٍمنٍحيثٍمتوسطٍاستغلالٍالطاقةٍالإنتاجيةٍٍوالأحذية،ٍوصناعةٍالخشب

ٍ.خلالٍنفسٍالفترة%22ٍلمٍتتجاوزٍعتبةٍ

–(ٍ ٍعلىٍأساسٍقطاعٍالنشاطٍخلالٍالفترة ٍالوارداتٍالجزائرية ٍمنتوجاتٍ ) 8100-8110ٍعرفتٍهيكلة سيطرة

ٍحواليٍ ٍإجماليٍالواردات،ٍح%21ٍثلاثٍصناعاتٍبنسبة ٍمنٍالسلعٍالحديديةٍمن يثٍبلغٍمتوسطٍوارداتٍالجزائر

ٍوالميكانيكيةٍوالكهربائيةٍوالالكترونيةٍنسبةٍ والمنتجاتٍالكيماويةٍوٍوالمطاطٍوالبلاستيكٍبنسبةٍٍ%،6.02ٍوالمعدنية

2.08ٍٍ ٍبنسبة ٍالغذائية ٍ%. 6.10،%والمنتوجات ٍفإن ٍالتجهيزاتٍ%2.98ٍبالمقابل ٍعلى ٍتتوزع ٍالواردات من

ٍوالمعداتٍال ٍبنسبة ٍ%،5.37ٍصناعية ٍبنسبة ٍنصفٍمصنعة ٍالمواد ٍوالمشروباتٍوالتبغ6.88ٍٍو ٍالغذائية ٍالمواد ،%و

ٍإلىٍأنهٍخلالٍٍ%2.06والسلعٍالاستهلاكيةٍالأخرىٍبنسبةٍٍ%8.18ٍبنسبةٍ ٍالإطارٍلاٍبدٍمنٍالإشارة وفيٍهذا
                                                           
6 ٍ- Collections Statistiques N° 693/2065, l’activité industrielle année 2064, ONS, P28-29.  
   - Collections Statistiques N° 202/2061 , l’activité industrielle année 2065, ONS, P21-28 
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وفيٍمقدمتهمٍالصينٍالشعبيةٍمنٍإجماليٍالوارداتٍتتوزعٍعلىٍثمانٍدولٍٍ%5.31فإنٍنسبةٍٍ(8100-8106الفترةٍ)

ٍ ٍ%0.02بنسبة ،ٍ ٍبنسبة ٍالثاني ٍالمركز ٍفي ٍفرنسا ٍ%9.01وتأتي ،ٍ ٍبنسبة ٍإيطاليا 0.2ٍٍثم ٍبنسبة 0.3ٍ،%وألمانيا

ٍالولاياتٍالمتحدةٍالأمريكيةٍوتركياٍبنسبةٍ علىٍالتوالي.ٍمنٍخلالٍهذهٍالأرقامٍٍ%6وٍ%2.6وٍ% 8.4،%وأخيرا

كٍبيرٍفيٍعمليتهٍالإنتاجيةٍعلىٍالتكنولوجياٍالمستوردةٍيتبينٍجلياٍأنٍالقطاعٍالصناعيٍفيٍ الجزائرٍلاٍيزالٍيعتمدٍبشكل

كٍماٍأنهٍلمٍيعدٍقادراٍعلىٍتلبيةٍالحاجياتٍ والموادٍالنصفٍمصنعةٍالتيٍتأتيهٍمنٍالمؤسساتٍالصناعيةٍللدولٍالمتقدمة،

تمعٍالجزائريٍوالمتمثلةٍفيٍنموٍلمجالحاصلةٍفيٍاٍالأساسيةٍمنٍالموادٍالغذائيةٍوالسلعٍالاستهلاكيةٍالأخرىٍومواكبةٍالتطورات

ٍارتفاعٍ ٍعن ٍالناتج ٍالعاملة ٍللطبقة ٍالاجتماعي ٍالوضع ٍتحسن ٍظل ٍفي ٍالمستهلكين ٍأذواق ٍوتعدد ٍوالاستهلاك الطلب

الأجورٍومستوىٍالقدرةٍالشرائيةٍخلالٍالسنواتٍالماضية،ٍمماٍأدىٍإلىٍتلبيةٍتلكٍالحاجياتٍعنٍطريقٍالاستيرادٍمنٍ

منٍخلالٍتحليلٍهيكلةٍصادراتٍالسلعٍالجزائريةٍعلىٍأساسٍمجموعةٍالاستخدامٍخلالٍالفترةٍ - .الخارجيةٍالأسواق

ٍنهفإٍ،2001-2015) ٍبنسبة ٍالمتوسط ٍفي ٍتتشكل ٍنصفٍٍ%95ٍا ٍوالمواد ٍالطبيعي، ٍوالغاز ٍالنفط ٍصادرات من

ٍ كٍالفوسفاتٍومعدنٍالحديدٍبنسبة ٍ،ٍ%8.8المصنعة ٍصادراتٍالصناعاتٍالغذائية ٍوالموادٍأما ٍالأولية، ٍوالمواد والتبغ،

ٍالأخرى ٍالاستهلاكية ٍوالسلع ٍالصناعية، ٍوالمعدات ٍوالتجهيزات ٍالفلاحية، ٍوالآلات ٍوالمعدات ٍعتبةٍٍالخام، ٍتتجاوز لم

95ٍبالمقابلٍفإنٍالهيكلةٍالقطاعيةٍللصادراتٍالجزائريةٍعلىٍأساسٍقطاعٍالنشاطٍالاقتصاديٍتتشكلٍبنسبةٍ،2.1%ٍ

ٍا% ٍقطاع ٍصادرات ٍمن ٍبنسبة ٍوالبلاستيك ٍوالمطاط ٍالكيماوية ٍالصناعة ٍوصادرات ٍ%9.0لمحروقات، ٍباقيٍ، أما

ٍيتجاوزٍ ٍلم ٍوالخدمات ٍالعمومية، ٍوالأشغال ٍوالبناء كٍالزراعة، ٍالأخرى ٍالاقتصادية ٍوالقطاعات ٍالتحويلية الصناعات

ٍ.خلالٍنفسٍالفترةٍ%0.0اٍعتبةٍتهمتوسطٍصادرا

 النفطية غير الصادرات هيكل المطلب الثاني: تطور

   :الإستثمار في الطاقات المتجددة كبديل إستراتيجي واعدأولا: 
تتوفرٍالجزائرٍعلىٍإمكانياتٍهائلةٍمنٍالطاقاتٍالمتجددةٍتؤهلهاٍلأنٍتكونٍمنٍالدولٍالمصدرةٍللطاقةٍالنظيفة،ٍ

ٍمن ٍفهي ٍأخرى، ٍجهة ٍمن ٍالجغرافي ٍولموقعها ٍجهة ٍمن ٍلمساحتها ٍنظرا ٍالشمسية ٍالطاقة ٍالحقولٍٍوبالخصوص أغنى

مرةٍ 60كيلوٍواطٍفيٍالساعةٍللمترٍالمربعٍماٍيسمحٍبتغطية6111ٍٍٍالشمسيةٍفيٍالعالمٍوتنتجٍإشعاعاٍسنوياٍيتجاوزٍ

ٍ ٍوتغطية ٍالعالمي ٍالإستهلاك ٍمرات ٍوأربع ٍالغربية ٍأوربا كٍما0111ٍٍإحتياجات ٍالكهرباء، ٍمن ٍالوطني ٍالإستهلاك مرة

مليونٍواطٍساعي،ٍوتتوفر356ٍٍاٍيوفرٍإمكانيةٍتوليدٍطاقةٍسنويةٍتقدرٍب:ٍلديهاٍإمكانياتٍمعتبرةٍمنٍطاقةٍالرياحٍم
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ٍ ٍمن ٍأكثر ٍتساقط811ٍٍعلى كٍميات ٍوتقدر ٍللوطن، ٍالغربي ٍوالشمال ٍالشرقي ٍالشمال ٍفي ٍيتمركز ٍحراري مصدر

ٍ.ٍ(7)فقط 3مليارٍم80ٍٍوالمستعملٍمنهاٍهو:ٍ 3مليارٍم30ٍٍالأمطارٍسنوياٍبنحوٍ

ووعياٍمنهاٍبكلٍهذهٍالتحدياتٍالطاقويةٍوالبيئيةٍالمرتبطةٍبتنويعٍالمزيجٍالطاقوي،ٍإلتزمتٍالجزائرٍببرنامجٍواعدٍ

ٍ ٍقيمته مليارٍدولار،ٍويرميٍالبرنامجٍمنٍخلالٍإستغلالٍالطاقات021ٍٍلتطويرٍالطاقاتٍالمتجددةٍعبرٍتخصيصٍما

كٍماٍيهدفٍإلىٍإنشاءٍقدرةٍإنتاجٍذاتٍطابع21ٍالكهرباءٍإلىٍالشمسيةٍوالهوائيةٍوالحراريةٍوالجوفيةٍإلىٍرفعٍإنتاجٍ %،

ٍيقاربٍ ٍ:8161ٍٍميغاواطٍفيٍآفاق88111ٍٍمتجدد ٍالطلبٍالوطنيٍعلى08111ٍٍمنها ٍلتلبية ميغاواطٍموجهة

ٍ:(8)ميغاواطٍموجهةٍللتصدير،ٍوهذاٍماٍيوضحهٍالجدولٍالتالي01111الكهرباء،ٍوٍ

 تجددة: مراحل برنامج الطاقة الم 02جدول رقم 
 0222 0202 0202 0202 السنة

قدرة الطاقة 
 002MW 222MW المحتمل تركيبها

0222MW  ،مخصصة للسوق الوطني
0222 MW مخصصة للتصدير 

00222MW  ،مخصصة للسوق الوطني
00222 MW مخصصة للتصدير 

المتجددة، الملتقى العلمي الدولي حول سلوك المصدر: بن الشيخ سارة، بن عبد الرحمان ناريمان، عرض تجربة الجزائر في مجال الطاقة 
 .0200نوفمبر 00-02المؤسسة الإقتصادية في ظل رهانات التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية، جامعة ورقلة، يومي 

ٍ ٍتركيب ٍتم ٍفقد ٍالمتجددة ٍللطاقة ٍالوطني ٍالدليل ٍالشمسية8606ٍٍوحسب ٍالطاقة ٍبين ٍموزعة ٍمتجددة ٍطاقة وحدة

،ومنٍبينٍالمشاريعٍالتيٍتوجدٍقيدٍالإنجازٍنذكرٍأنهٍتقررٍتشييدٍأولٍمزرعةٍ MW 56ياحٍب:،والرMW2280ٍ:ب

بأدرار،ٍبينماٍتقررٍتعليقٍمشاركةٍالجزائرٍفيٍمشروعٍديزرتكٍللطاقةٍالمتجددةٍفيٍالعامٍ MW 01رياحٍبطاقةٍتقدرٍب

ٍ.بسببٍبعضٍالتحفظات8106ٍ

ٍالتركيبة السلعية للصادرات الجزائريةثانيا: 

 متقدمة، أنها يعني لا وهذا الطبيعية بالثروات غنية دولا تعتبر جيةاالاستخرٍٍالصادرات على تعتمد التي الدولإنٍ

 تملك ئرازٍالجٍأن من الرغم وعلى صناعيا، متقدمة دولا تعتبر الصناعية تاالصادرٍ على تعتمد التيٍالدول بينما

 على السلعية تهااصادرٍ في تعتمد لتازٍ ماٍأنها إلا التحويلية الصناعات منتجات فيها وتتوفر جيةاالاستخرٍ المنتجات

ٍالصناعية. تاالصادرٍ فيها بما النفطية غير تاالصادرٍ لتطوير بذلت التي الجهودٍمن بالرغم النفطية تارٍالصاد

                                                           

كٍمدخلٍلتحقيقٍالتنميةٍالمستدامةٍفيٍالجزائرٍدراسةٍمشروعٍتطبيقٍالطاقةٍالشمسيةٍفيٍالجنوبٍالكبير،ٍمجل 7  ةٍالباحث،ٍفروحاتٍحدة،ٍالطاقاتٍالمتجددة
 .006معةٍورقلة،ٍص:،جا00ٍ،8108ٍالعددٍ

ٍ.بنٍالشيخٍسارة،ٍبنٍعبدٍالرحمانٍناريمان،ٍعرضٍتجربةٍالجزائرٍفيٍمجالٍالطاقةٍالمتجددة،ٍمرجعٍسابق8ٍ 
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كٍلياٍعلىٍقطاعٍهإنٍ بينماٍتبقىٍالصادراتٍخارجٍالمحروقاتٍٍالمحروقاتيكلٍالصادراتٍفيٍالجزائرٍيعتمدٍاعتمادا

ٍ(.8103-8110امشيا،ٍوالجدولٍالمواليٍيوضحٍلناٍالتركيبةٍالسلعيةٍللصادراتٍالجزائريةٍخلالٍالفترة)هتحتلٍموقعاٍ

 القيمة بالمليون دولار          )0208-0222التركيبة السلعية للصادرات الجزائرية خلال الفترة ):  02جدول رقم 

 مواد أولية مواد غذائية الطاقة السنوات
مواد نصف 

 مصنعة
تجهيزات 

 فلاحية
تجهيزات 

 صناعية
سلع 

 إستهلاكية
6113 43311 51 155 365 1 55 15 

6115 35511 15 153 153 1 44 44 

6111 35513 11 111 541 1 45 53 

6111 11156 115 554 154 1 51 56 

6115 44411 115 155 555 1 46 45 

6111 35145 513 54 451 1 51 51 

6111 11556 533 151 551 1 53 15 

6116 11311 513 151 511 1 56 15 

6115 55556 414 115 456 1 65 15 

6114 31556 565 111 1115 1 15 11 

6113 55111 655 113 1513 1 11 11 

6115 61511 561 14 1655 1 35 11 

6111 55616 545 15 1411 1 11 61 

6111 51535 515 56 6646 1 51 55 

 535 513 3 15653 6111 5451 155531 المجموع

 .0202حتى  0222التقارير السنوية لبنك الجزائر لسنوات: المصدر: 
 .08ص، 0202مارس  ،0208،جوان 0202، مارس0202،مارس 0202،جوان 0228بنك الجزائر، النشرات الإحصائية الثلاثية: ديسمبر 

 www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm  الإلكتروني الموقعنقلا عن                      :  

نلاحظٍمنٍخلالٍالجدولٍأعلاهٍأنٍالمحروقاتٍلاٍتزالٍتحتلٍأعلىٍحصةٍمنٍالصادراتٍالإجماليةٍالجزائريةٍفيٍٍ

اٍفيٍعامٍوبلغتٍاعلىٍقيمةٍلهٍمليونٍدولارٍامريكي20022ٍـٍب8110ٍكلٍسنواتٍفترةٍالدراسة،ٍحيثٍقدرتٍسنةٍ

مليونٍدولارٍامريكي،ٍبينماٍتبقى85905ٍٍالى8103ٍٍفيٍعامٍٍوانخفضتمليونٍدولارٍامريكي55098ٍٍٍـب8112ٍ

ٍ ٍالتيٍهالصادراتٍخارجٍالمحروقاتٍتحتلٍموقعا ٍمنٍإجماليٍالصادراتٍالتيٍتتمثلٍفيٍالمنتجاتٍالنصفٍمصنعة امشيا

ٍ ٍتتمثل ٍالمحروقات، ٍقطاع ٍخارج ٍالمصدرة ٍالمنتجات ٍحيث ٍمن ٍالاولى ٍالمرتبة ٍالزيوتٍهتحتل ٍفي ٍأساسا ٍالمنتجات ذه

ٍوٍومشتقاته ٍالاخرى، ٍها ٍالنصف ٍالمنتجات ٍعرفت ٍوقد ٍالمحروقات، ٍعلى ٍالجزائر ٍاعتماد ٍبحكم ٍطبيعي ٍامر مصنعةٍو

،8102ٍمليونٍدولارٍامريكيٍسنة8828ٍٍالى8110ٍٍامريكيٍسنةٍٍمليونٍدولار083ٍانتعاشا،ٍحيثٍقفزتٍمنٍ

ٍهتلي ٍوقدٍسجلتٍسنة ٍفيٍالتمورٍوالخضر، ٍالمنتجاتٍالغذائية،ٍحيثٍتتمثلٍأساسا ٍالثانية ٍفيٍالمرتبة علىٍأ8106ٍا

اٍالدولةٍللارتقاءٍبالنشاطٍوداتٍالتيٍتبذلههالمجٍلىإذاٍيعودٍهمليونٍدولارٍامريكيٍو212ٍٍا،ٍحيثٍقدرتٍبٍمستوىٍله
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اٍتاتيٍفيٍالمرتبةٍالثالثةٍالموادٍالاوليةٍتتمثلٍفيٍالفوسفات،ٍونفاياتٍالحديدٍوالزنكٍوالنحاس،ٍوسببٍاحتلاله .الفلاحي

ٍالتيٍتزخرٍبهله ٍالمعدنية ٍالمرتبةٍراجعٍالىٍالثروة ٍالجزائرٍوالتيٍلمٍتستغلٍحتىٍالانٍاستغلالاٍذه حقيقيا،ٍحيثٍقدرتٍا

ٍ.مليونٍدولارٍامريكي98ٍالى8102ٍٍمليونٍدولارٍامريكيٍثمٍانخفضتٍفي063ٍـٍب8110ٍاٍفيٍهقيمت

ٍالتجإ ٍمنتجاتههحتلت ٍوتمثلت ٍالدراسة، ٍفترة ٍخلال ٍالرابعة ٍالمرتبة ٍالصناعية ٍالتجيزات ٍفي ٍوالوسائلٍها يزات

ٍالأخيرة،وقدٍعرفتٍانخفاضاٍملحوظاٍخاصةٍفيٍالسنواتٍٍ،المستعملةٍفيٍالبناءٍوالصحة،ٍالاشغالٍالعموميةٍوالميكانيك

مليونٍدولارٍامريكيٍعلىٍالتواليٍخلال05ٍٍو03ٍلىٍإٍ 2005امريكيٍسنةٍمليونٍدولار63ٍبحيثٍانخفضتٍمنٍ

ٍ كٍالمؤسسة8100ٍو8102ٍسنتي ٍالوطنية ٍالمؤسسات ٍبعض ٍوحل ٍالمباشرة، ٍالخارجية ٍالاستثمارات ٍنقص ٍبسبب ،

،ٍثمٍعاودتٍالإرتفاعٍفيٍسنةٍومؤسساتٍالنسيجٍوالجلود...الخ،ٍوضعفٍتنافسيةٍالصادراتٍالجزائريةالوطنيةٍللفلين،ٍ

اٍلاكيةٍغيرٍالغذائية،ٍوتتضمنٍاغلبٍمنتجاتههفيٍالمرتبةٍالخامسةٍالسلعٍالاستٍتأتيبينماٍمليونٍدولار،91ٍٍإلى8102ٍٍ

اٍمنٍالجراراتٍفيٍالمرتبةٍالاخيرةٍحيثٍتتكونٍمنتجاتهيزٍالفلاحيٍهفيٍموادٍالنظافةٍوٍالتجميل.ٍفيٍحينٍتاتيٍموادٍالتج

كٍقنواتٍالصرفٍوالانابيب،ٍوظلتٍهوالاج قرٍحيثٍحققتٍايراداٍهذهٍالمنتجاتٍفيٍتقهزةٍالميكانيكية،ٍوبعضٍاللوازم

ٍ.التوزيعٍالنسبيٍللصادراتٍالجزائريةٍهيبينٍالشكلٍاسفل،ٍمعدوماٍفيٍبعضٍالسنوات

ٍ

ٍ
 أعلاه. ، بالاعتماد على معطيات الجدول بالمصدر: من اعداد الطال

17,59%

10,17%

67,29%

0,03%

3,13% 1,79%

التوزيع النسبي للصادرات غير النفطية: 13الشكل رقم 

مواد غذائية

مواد أولية

مواد نصف مصنعة

تجهيزات فلاحية

تجهيزات صناعية

سلع إستهلاكية
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ٍ ٍالشكل ٍأيوضح ٍصادرات ٍحيثعلاه ٍالنفطية ٍٍاحتلتٍغير ٍمصنعة ٍالنصف ٍتقدربٍأالمنتجات ٍنسبة على

ٍ،01.05الموادٍالاوليةٍبنسبةٍ%ٍالثالثة،ٍتاتيٍفيٍالثانيةفيٍالمرتبة05.09ٍٍوٍالمنتجاتٍالغذائيةٍبنسبةٍ%ٍ،%35.89

السلعٍٍالخامسةخلالٍفترةٍالدراسة،ٍبينماٍتاتيٍفيٍالمرتبة6.06ٍٍبنسبةٍ%ٍرابعةالمرتبةٍاليزاتٍالصناعيةٍهاحتلتٍالتج

ٍ.1.16يزٍالفلاحيٍفيٍالمرتبةٍالاخيرةٍبنسبةٍ%ٍهفيٍحينٍتاتيٍموادٍالتج،0.59ٍلاكيةٍغيرٍالغذائيةٍبنسبةٍ%هالاست

 (0208- 0222)غير النفطية المطلب الثالث: التوزيع الجغرافي للصادرات 
الهدفٍمنٍذلكٍمعرفةٍمدىٍالاعتمادٍإقتصاديٍترتبطٍالجزائرٍمعٍالعالمٍالخارجيٍوفقٍمعاملاتٍذاتٍطابعٍ

ٍالأجنبية، ٍالأسواق ٍنحو ٍالجزائرية ٍالمنتجات ٍتسويق ٍفي ٍواحد ٍاقتصادي ٍتكتل ٍأو ٍواحدة ٍدولة ٍالفائدةٍٍعلى وتكمن

لمبدئيٍللدولٍالتيٍتشكلٍفرصٍسوقيةٍمنٍحيثٍالتسويقيةٍمنٍدراسةٍالتوزيعٍالجغرافيٍللصادراتٍهوٍإجراءٍالتصنيفٍا

فالتقاربٍالجغرافيٍيمكنٍللمؤسساتٍالجزائريةٍمنٍالتصديرٍإلىٍدولٍقريبةٍتستفيدٍبذلكٍمنٍ .التقاربٍالجغرافيٍوٍالثقافي

ٍ.وفراتٍفيٍتكاليفٍالموادٍالمصدرةٍمماٍيرفعٍمنٍتنافسيتها

 والعلاقات ذاتها حد في تاالصادرٍٍطبيعة أهمها من لعل العوامل من مجموعة للصادرات الجغرافي التوزيع يعكس

 إزداد وكلما الرئيسيين، التجاريين الشركاء النهاية في العوامل هذهٍوتقرر كثيرة، أحيان في التنافسية تهااوقدرٍ التجارية

 . راالاستقرٍ من أكبر قدر لها وتحقق المحلية للمنتجات التنافسية القدرة دتازٍٍوتعددها الأسواق تنوع

 : التوزيع الجغرافي للصادرات غير النفطية للجزائر 02 الشكل رقم
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 0202: الأسواق المستوردة للمنتج المصدر من طرف الجزائر في سنة  02الشكل رقم 

 

Source : https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry_TS_Map.asp 

يظهر8102ٍٍأهمٍالدولٍالتيٍتتعاملٍمعٍالجزائرٍفيٍإطارٍالتصديرٍلسنة8102ٍٍالدولٍالمتعاملةٍمعٍالجزائرٍلسنةٍٍهمأ
ٍ:منٍخلالٍالجدولٍالتالي

  0202يبين العملاء الرئيسيين لدى الجزائر سنة :  02جدول رقم 
 (%النسبة ) القيمة )مليون دولار( البلدان
 13.45 5115 إسبانيا

 15.65 1555 إيطاليا

 1.11 3416 بريطانيا

 11.11 5144 فرنسا

 1.43 4551 الولايات المتحدة الأمريكية

 1.11 3111 هولندا

 6.45 1341 كندا

 4.51 6115 برازيل

 4.51 6513 تركيا

 6.15 1111 الصين

 5.46 6133 بلجيكا

 6.36 1314 تونس

 6.51 1553 برتغال

 6.15 1511 المغرب

 6.11 1631 اليابان

 ONSالمصدر: الديوان الوطني للإحصائيات
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كٍلٍمنٍالجدولٍ  والشكلٍالبيانيٍنلاحظٍأنٍاكبرٍمتعاملٍتجاريٍللجزائرٍفيٍمجالٍأعلاهٍمنٍخلالٍمعطيات

2639ٍمليونٍدولارٍمنٍإجماليٍالصادرات،ثمٍتليهاٍايطالياٍب9506ٍالتصديرٍهيٍاسبانيا،إذٍصدرتٍلهاٍماٍقيمتهٍ

كٍل3522ٍٍبٍمليونٍدولار،ثمٍفرنسا مليونٍدولار،هذاٍماٍيوضحٍأكثرٍأهميةٍالاتحادٍالأوربي،أماٍفيٍالمرتبةٍالرابعةٍنجد

ٍاٍتتوزعنهفإ8102ٍقيٍالصادراتٍلسنةٍبا تٍالمتحدةٍالأمريكية،أمايامنٍبريطانياٍوهولنداٍعلىٍالتواليٍثمٍتليهمٍالولا

ٍ....الخ8000دولار،بلجيكابٍمليون0022ـبٍمليونٍدولار،تونس0025ـكندابٍقيٍالدولٍمثلبا بنسبٍمتفاوتةٍعلى

 (0208-0222) التوزيع الإقليمي للصادرات الجزائرية خلال الفترةأولا: 
كٍلٍمنٍدولٍمنظمةٍالتعاونٍالاقتصاديٍوٍالاتحادٍالأوروبيٍعلىٍأكبرٍحصةٍفيٍمجالٍالتعاملاتٍوٍالتيٍ تستحوذ

أسفلهٍٍسنتطرقٍمنٍخلالٍالجدولٍالمبين،ٍصادراتنامنٍ%74.34منٍوارداتناٍو %58.3  تقدرٍعلىٍالتواليٍبنسبة

كٍالتالي ٍ:إلىٍتوزيعٍالصادراتٍالجزائريةٍحسبٍالأقاليم

 (0208-0202) خلال الفترة والواردات يبين التوزيع الإقليمي للصادرات : 02جدول رقم  

    CNIS المصدر: المركز الوطني للإعلام الألي و الإحصاء التابع للجماركالمصدر: 
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueٍٍ       02/20/0202تاريخ الإطلاع:  

ٍ

 المناطق الاقتصادية
 الصادرات بمليون دولار أمريكي بالمليون دولار أمريكي  الواردات

  السنة

 التطور%

  السنة

 *7102 7102 *7102 7102 التطور%

 15.15 515 65 515 61 5.53 099 21 298 20 دول الاتحاد الاوربي

دول منظمة التعاون و التنمية  
 1.31 531 5 453 5 5.35- 837 5 953 5 الاقتصادية

 1.11 41 41 15.61- 542 1 910 1 الدول الاوربية الاخرى 

 3.14 551 6 351 6 11.31 546 3 209 3 امريكا الجنوبيةدول 

 41.13 531 3 353 5 5.35- 557 11 369 12 اسيا 

 - - 11 - - - اوقيانوسيا 

 11.15- 116 155 65.41 904 1 542 1 الدول العربية 

 31.11 669 1 273 1 1.11- 345 356 الدول المغاربية 

 61.15 156 115 11.13- 155 115 الدول الافريقية 

 16.98 168 41 191 35 1.51 197 46 059 46 المجموع

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
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 الوحدة مليار دولار.    (0202-0222: التوزيع الإقليمي للصادرات للفترة ) 08جدول رقم               
 أمريكا الجنوبية منظمة التعاون والتطور الإقتصادي الإتحاد الأوربي البيان

 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة السنوات
6113 63.35 33.55 14.55 56.41 3,12 5.11 

6115 61.13 36.54 61.33 51.56 2,40 4.55 

6111 65.15 41.11 66.11 51.61 2,33 5.51 

6111 41.61 36.14 61.51 55.11 2,87 5.56 

6115 65.15 31.51 13.55 55.51 1,84 4.11 

6111 61.11 45.15 61.61 53.34 2,62 4.35 

6111 51.51 31.11 64.15 56.14 4,27 3.11 

6116 55.11 33.51 61.15 61.11 4,23 3.11 

6115 46.11 54.15 16.61 11.31 2,97 4.31 

6114 41.36 54.55 11.41 15.53 3,01 4.11 

6113 55.15 55.55 11.11 13.14 2,99 4.51 

6115 51.55 55.61 51.53 13.13 2,79 3.43 

 CNIS:المركز الوطني للإعلام والإحصاء المصدر
ٍ ٍخلال ٍمن ٍأعلاه ٍمنفذٍالجدول ٍأهم ٍيمثلان ٍالاقتصادي ٍالتعاون ٍومنظمة ٍالأوربي ٍالاتحاد ٍدول ٍأن ٍلنا يتبين

أماٍ % 32.29بـ8106ٍللصادراتٍالجزائرية،ٍقدٍسجلتٍأعلىٍنسبةٍللصادراتٍالموجهةٍإلىٍالاتحادٍالأوربيٍسنةٍ

وٍفيٍماٍيخصٍدولٍمنظمةٍالتعاونٍالاقتصاديٍفقدٍسجلتٍأعلىٍنسبةٍ%22.55بـ8115ٍادنيٍنسبةٍسجلتٍسنةٍ

ٍ ٍٍ%62.82بـ8115ٍسنة ٍسنة كٍانت ٍنسبة ٍأدنى ٍحين ٍ%00.10بـ8103ٍفي ٍنسبةٍ، ٍارتفاع ٍسبب ويرجع

قامةٍعلاقاتٍتجاريةٍبإ الصادراتٍإلىٍدولٍالاتحادٍالأوربيٍومنظمةٍالتعاونٍالاقتصاديٍإلىٍالقربٍالجغرافي،حيثٍسمح

ٍ.ظروفٍحسنةٍومنٍجهةٍأخرىٍارتباطٍالجزائرٍمعٍهذهٍالدولٍفيٍإطارٍاتفاقياتٍثنائيةٍومتعددةٍالأطرافٍفي

 :لصــادرات غيــر النفطيــة باتجــاه المنطقــة العربيــةاتوزيــع 
ٍهـــذ ٍدول ٍوبـــين ٍبينهـــا ٍالتجاريـــة ٍالمبــادلات ٍوحجــم ٍالجزائــر ٍمعهــا ٍتتعامــل ٍالتــي ٍالعربيــة ٍالأســواق ٍأهــم هٍلمعرفــة

ٍبـ ٍالتفضــيلية ٍمــنٍالتخفيضــاتٍالجمركيــة ٍبالمنتجــاتٍالمســتفيدة ٍالخاصـــة ٍبعـــدٍدخـــولٍالاتفاقيـــة ـينٍالمنطقـــة،ٍخصوصـــا

قتصـاديٍدولٍالمنطقــةٍالعربيــةٍالكبــرىٍللتبــادلٍالحــرٍحيــزٍالتنفيــذ،ٍوتهــدفٍالجزائــرٍمــنٍالانضــمامٍإلــىٍهــذاٍالفضــاءٍالا

العربـيٍإلـىٍتحقيـقٍعـدةٍأهـدافٍمتوخـاهٍمنهـاٍولـوجٍالمنـتجٍالجزائـريٍللسـوقٍالعربيةٍبدونٍعراقيلٍوفتحٍأسواقٍجديدةٍ

ٍالمنطق ٍالتـيٍفي ٍالحـر ٍللتبـادل ٍالكبـرى ٍالعربيـة ٍالمنطقـة ٍدول ٍأهـم ٍتوضـيح ٍويمكـن ٍالنفطـي، ٍغير ٍالتصدير ٍفاتورة ٍورفع ة

ٍأدناه.وذلــكٍمــنٍخــلالٍالجدولٍٍ،ٍ(8103-8110)تسـتوردٍالصـادراتٍغيــرٍالنفطيــةٍخــلالٍ

ٍ
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ٍالوحدة مليار دولار(.0202-0222للفترة ) المنطقــة العربيــةباتجــاه غير النفطية  لصادراتا: توزيع 02جدول رقم        
 البلدان العربية السنوات البلدان العربية السنوات
6113 1.56 1.54 6111 1.11 1.11 

6115 1.51 1.11 6116 1.55 1.55 

6111 1.13 1.63 6115 1.11 1.56 

6111 1.15 1.11 6114 1.16 1.13 

6115 1.35 1.63 6113 1.11 1.11 

6111 1.55 1.66 6115 1.11 1.51 

CNISٍالمصدر:المركز الوطني للإعلام والإحصاء 
نتقلتٍإحيث8103ٍٍلىٍإ8110ٍعرفتٍالصادراتٍالجزائريةٍإلىٍالبلدانٍالعربيةٍتطوراٍملحوظاٍخلالٍالفترةٍ

ٍٍمليار1.38ٍمنٍ ٍأمريكيٍسنةٍٍمليار1.50ٍٍلىإمنٍإجماليٍالصادرات8110ٍٍدولارٍسنة ويعودٍٍ،8103دولار

ٍ.ذلكٍإلىٍجهودٍالدولٍالعربيةٍفيٍتطويرٍالتجارةٍالعربيةٍالبينية

 :إجـراءات ترقـية الصـادرات في ظل التعاون الدوليثانيا: 
طريـقٍالجزائريــةٍللأسواقٍالخارجيـةٍعـنٍ تتمثــلٍأهميــةٍهــذهٍالإجــراءاتٍفــيٍتســهيلٍاختــراقٍودخــولٍالمنتجــات

الاسـتفادةٍمـنٍالمزايـاٍالتفضـيليةٍللاتفاقيـاتٍالتجاريـةٍسـواءٍالتيٍأبرمتهاٍالجزائرٍأوٍالاتفاقيـاتٍالجـاريٍالتفـاوضٍعليهـا،ٍ

ٍ:وتتمثـلٍأهـمٍهـذهٍالاتفاقيـاتٍفيماٍيلي

 اتفاقية التعاون التجاري مع الأردن:  -1
،ٍوٍتـــنصٍعلـــىٍإعفـــاءٍالمنتجـــاتٍالزراعيـــةٍوالحيوانيـــةٍ(9)0992أبرمتٍهذهٍالاتفاقيةٍبينٍالأردنٍوالجزائرٍسـنةٍ

ٍالأثرٍ ٍذات ٍوالضــرائب ٍوالرســوم ٍالجمركيــة ٍالرســوم ٍمــن ٍالمحلــي ٍالمنشــأ ٍذات ٍالصــناعية ٍوالمنتجــات ٍالطبيعيـــة والثـــروات

ٍ.اردةٍفـيٍالقائمةٍالسلبيةالمماثلٍللرسومٍالجمركية،ٍويستثنىٍمنٍهذهٍالإعفاءاتٍالمنتجـاتٍالـوٍ

 الاسـتفادة مـن النظـام العـام التفضـيلي مـع الولايـات المتحـدة : -6
أصــبحٍثلاثــةٍآلافٍمنــتجٍجزائــريٍمــنٍالمنتجــاتٍالزراعيــةٍوالصــناعيةٍوالحــرفٍاليدويــةٍٍ 2004انطلاقـاٍمـنٍسـنة

ٍ ٍبمعاملــة ٍتتمتــع ٍالــوطني ٍالمنشــأ ٍالأسواقٍذات ٍإلى ٍللدخول ٍالجمركية ٍالرســوم ٍمــن ٍالإعفــاء ٍخــلال ٍمــن تفضــيلية

ٍ.ٍ(10)الأمريكية

                                                           

0209ٍٍربيعٍالثاني00ٍٍالمؤرخٍفي808ٍٍ-92المرسومٍالرئاسيٍرقم9ٍٍ  يتضمنٍالمصادقةٍعلىٍاتفاقيةٍالتعاونٍالتجاريٍبين0992ٍٍغشت12ٍٍالموافقٍلـ
 .0995ماي09ٍٍاٍبالجزائرٍفيٍهاشميةٍالموقعٍعليالجزائريةٍالديمقراطيةٍالشعبيةٍوٍالمملكةٍالأردنيةٍالهٍريةهوٍالجمحكومةٍ

10 ٍMinistere Du Commerce, Les Exportations Hors-Hydrocarbures Algerennes, op, cit, p 8 
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OPTIMEXPOR : (11) برنامج دعم الصادرات غير النفطية -5
 

مليونٍيورٍو،8ٍٍهذاٍالبرنامجٍممولٍبالتعاونٍبينٍوزارةٍالتجارةٍالجزائريةٍوٍالوكالةٍالفرنسيةٍللتنميةٍبمبلغٍيقدرٍبـٍ

للمؤسساتٍالجزائريةٍالتيٍتنشطٍفيٍمجالٍالتصديرٍأوٍتلكٍالتيٍتكتسبٍمهارةٍعاليةٍفيٍهذاٍالمجالٍبصفةٍعامة،ٍموجهٍ

ٍفيٍالجانبٍالتقنيٍوذلكٍ ٍوتتمثلٍمهمته ٍخاصة، ٍبصفة ٍوالمتوسطة ٍلدىٍالمؤسساتٍالصغيرة ٍقدراتٍالتصدير ولتعزيز

ٍالمه ٍفي ٍالتكوين ٍضمان ٍخلال ٍمن ٍحرفية ٍأكثر ٍالمؤسسات ٍهذه ٍالتجاريٍبجعل ٍوالإعلام ٍبالتصدير ٍالمرتبطة ن

ٍ.واستكشافٍالأسواقٍالخارجية

 اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوربي: -4
لقدٍاستفادتٍالسلعٍالصناعيةٍذاتٍالمنشأٍالجزائريٍمنٍرخصٍدخولٍللسوقٍالأوربية،ٍومنحتٍالسلعٍالزراعيةٍ

كٍلٍسلعةٍوذلكٍبموجٍ%011إلىٍٍ%81ٍتخفيضاتٍجمركيةٍتتراوحٍمنٍ بٍاتفاقٍالتعاونٍالموقعٍمعٍالسوقٍحسب

كٍانٍيهدفٍإلىٍتحسينٍشروطٍدخولٍالسلعٍالجزائريةٍللسوقٍالأوربية،0953ٍٍجويلية10ٍٍالأوربيةٍالمشتركةٍفيٍ الذي

منٍأجلٍإبرامٍاتفاقيةٍالشراكةٍمعٍالاتحادٍالأوربي0993ٍٍولقدٍأدىٍهذاٍالاتفاقٍالمبدئيٍإلىٍبدءٍالمفاوضاتٍفيٍجوانٍ

ٍٍالتي ٍحيز ٍدخلت ٍفي 0ٍٍالتنفيذ ٍالبحري8110ٍٍسبتمبر ٍالصيد ٍومنتجات ٍوالزراعية ٍالصناعية ٍللمنتجات ٍسمح مما

ٍ.للدخولٍلأسواقٍالمجموعةٍالأوربية والمنتجاتٍالزراعيةٍالمحولةٍمنٍالاستفادةٍمنٍمزاياٍتفضليهٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
11 ٍhttp://www.optimexport-dz.com/ (14-03-2011). 
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 : تحليل المركز التنافسي للصادرات الجزائريةانيالمبحث الث

 انشاط التصديري بالجزائر المطلب الأول: تحليل
ٍوأهميتهاٍقيمتها حول تفسير لنا تقدم التي المؤشرات بعض استعمال يتطلب الجزائرية الصادرات دراسة تحاليل إن

يعتبرٍقياسٍالتجارةٍكماٍٍٍ،سالقيا في تعتمد التي المؤشرات من الكثير هناك فإن نعلم وكما عامة، بصفة الاقتصاد في

ٍإلىٍالناتجٍ ٍمنٍالمؤشراتٍالخارجية ٍالخارجية ٍالصادراتٍإلىٍإجماليٍالتجارة ٍإلىٍقياسٍنسبة ٍبالإضافة المحليٍالإجمالي،

ٍ.الهامةٍالتيٍتبينٍدرجةٍارتباطٍأيٍاقتصادٍمعٍاقتصادياتٍالعالمٍالخارجي

 تحليل أهمية الصادرات في الجزائرأولا: 
ٍالصـرفٍ ٍعلـى ٍللحصـول ٍعليـة ٍالاعتمـاد ٍيمكـن ٍمهمـا ٍخيـارا ٍبـالجزائر ٍنفطـي ٍغيـر ٍتصـدير ٍاقتصـاد ٍقيـام يعـد

ٍوالغـــازٍ ٍالـــنفط ٍصـــادرات ٍمـــن ٍالأخـــرى ٍالمصـــادر ٍأن ٍخصوصـا ٍمنـتظم ٍبشـكل ٍالاقتصـادية ٍللتنميـة ٍالـلازم الأجنبـي

والاستقرار،ٍوتوجدٍعدةٍاعتباراتٍتجعلٍمنٍالتصـديرٍغيـرٍالنفطـيٍتوجهـاٍمنشـوداٍٍالطبيعـــيٍلاٍتتصـــفٍبالاســـتمرارية

ٍ.إلىٍالمساهمةٍفيٍتحسينٍأداءٍالاقتصادٍالجزائري يـؤديٍ

  نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي: 
الانكشافٍ درجة،ٍمستقبلا الجزائري الاقتصاد وضعية عليها نبني تفسيرات لنا تعطي التي المؤشرات أهمإنٍ

ٍرجيةلخاا التجارة مساهمة مدى على يدلنا أنه في المؤشر هذا أهمية زابرٍإ "والذيٍيتمثلٍفيٍ" الخارج على الاقتصادي

ٍالاقتصادي النشا اعتماد مدى يوضح فإنه آخر وبتعبير الإجمالي، المحلي الناتج تكوينٍفي )والتصدير الاستيراد( بشقيها

 الاقتصادٍاعتماد عمق إلى المؤشر هذا ارتفاع ويشير والاستيراد، التصدير أسواق في السائدةٍالظروف على دولة لأية

ٍمدى إلىٍثم ومن استهلاكية، وخدمات سلع من اته حاجي على وللحصول منتجاته لتصريف رجيةلخاا الأسواقٍعلى

سٍقياٍويمكنٍالعالمية، والأزمات والأحداث والسياسية العالمية كالأسعار رجيةلخاا للمتغيرات المحلي الاقتصاد حساسية

              :التالي المؤشر وفق للخارج الاقتصادي الانكشاف درجة
𝐗

𝐘
= 𝑻 

 :حيث   
T ٍ:الوطني الاقتصاد انفتاح معدل( ٍالاقتصادي الانكشاف درجة إلى تشير( 
X ٍ:السلعيةٍالصادرات قيمة. 

Y ٍ:الإجمالي المحلي الناتج.             ٍ
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 الوحدة مليار دولار(        0208-0202) لفترةا خلال الوطني الاقتصاد انفتاح درجة : 22 جدول رقم 

 السنة
الصادرات 

 السلعية
 المحلي الناتج

 الإجمالي
 درجة

 السنة %الانكشاف
الصادرات 

 السلعية
 المحلي الناتج

 الإجمالي
 درجة

 %الانكشاف
6111 2,20 54,8 4,01% 6111 5,71 161,2 3,54% 

6111 1,91 54,7 3,49% 6111 7,35 200,0 3,68% 

6116 1,88 56,8 3,31% 6116 7,19 209,1 3,44% 

6115 2,32 67,9 3,42% 6115 6,50 209,8 3,10% 

6114 3,13 85,3 3,67% 6114 6,01 213,8 2,81% 

6113 4,60 103,2 4,46% 6113 3,47 166,0 2,09% 

6115 5,46 117,0 4,67% 6115 3,00 160,1 1,87% 

6111 6,02 135,0 4,46% 6111 3,52 167,6 2,10% 

6111 7,93 171,0 4,64% 6111 4,09 180,7 2,26% 

6115 4,52 137,2 3,29%     

                                          .المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على بيانات البنك الدولي
المؤشرات الاقتصادية للدول العربية  .20-20،صندوق النقد العربي، ص  0202نشرة الإحصاءات الاقتصادية للدول العربية  :الاعتماد علىو 

 12-42.،المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعـدين، ص  0202

مليار23.20ٍٍٍ(8102-8111)ٍحواليٍخلالٍالفترةٍالصادراتٍالسلعيةٍبلغٍإجماليٍقيمةأعلاهٍٍمنٍخلالٍالجدول

ٍ ٍوهي ٍٍأقلدولار ٍالدول ٍبباقي ٍمقارنة ٍقيمة ٍالعريبة ٍيفسر ٍما ٍٍضعفوهذا ٍالتحويلية ٍٍالصناعات ٍلبناءٍوالتي أساس

ٍأواخرٍ ٍمنذ ٍالجزائر ٍفي ٍالتحويلية ٍالصناعات ٍتعيشها ٍالتي ٍالصعبة ٍوالظروف ٍالركود ٍإلى ٍهذا ٍويرجع ٍالوطني، الاقتصاد

ٍعل ٍالتخليٍالتدريجيٍللدولة ٍقطاعٍالثمانينياتٍنتيجة ٍتنمية ٍجميعٍالجهودٍنحو ىٍالقطاعٍالاقتصاديٍالعموميٍوتوجيه

ٍ.المحروقات

تعبرٍنسبةٍالصادراتٍإلىٍالناتجٍالمحليٍالإجمالي،ٍعنٍمساهمةٍالصادراتٍمنٍالسلعٍوالخدماتٍفيٍحجمٍالنشاطٍ

ديٍالمحلي،ٍفكلماٍٍالاقتصاديٍالوطني،ٍأيٍتبرزٍأهميةٍدورٍالسلعٍوٍالخدماتٍالمصدرةٍفيٍدفعٍعجلةٍالنشاطٍالاقتصا

ٍالنشاطٍالاقتصاديٍالوطنيٍعلىٍ ٍاعتماد كٍانتٍدرجة كٍلما كٍبيرة ٍالصادراتٍإلىٍالناتجٍالمحليٍالإجمالي كانتٍنسبة

يتضحٍمنٍخلالٍالجدولٍأنٍالصادراتٍتلعبٍدوراٍمهماٍفيٍالنشاطٍالاقتصاديٍالوطني،ٍإذٍبلغٍمتوسطٍ .الخارجٍعالية

ٍ ٍالإجمالي ٍالمحلي ٍالناتج ٍفي ٍٍ(12)،%8.836إسهامها ٍحوالي ٍأنه ٍيعني ٍمصدرهٍ%61ٍمما ٍالخام ٍالداخلي ٍالناتج من

الانفاقٍالأجنبيٍعلىٍالسلعٍوالخدماتٍالمحلية،ٍلذلكٍنجدٍأنٍاضطراباتٍالطلبٍالأجنبيٍعلىٍالمنتجاتٍالمحليةٍتنعكسٍ

ٍ. علىٍمستوىٍالنشاطٍالاقتصاديٍالوطنيٍفتنتعشٍبزيادتهٍوتنكمشٍبتراجعه

                                                           

ٍالصادراتٍوٍالوارداتٍعلىٍالنموٍالاقتصاديٍفيٍالجزائرٍفيٍظلٍالتطوراتٍالعالميةٍالراهنة،ٍمجلةٍنماءٍللإقتصادٍوالتجارة،ٍالعددٍالثالثطالبٍدليلة،ٍأثر12ٍٍ 
 .821،ٍص8102ٍجوانٍ
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ٍتتراوحٍبينٍٍالصادراتٍالسلعيةعرفتٍ 2.10ٍفيٍالناتجٍالمحليٍالخامٍمستوياتٍمتفاوتة،ٍحيثٍسجلتٍنسبا

ٍ،8113وذلكٍسنةٍ%2.35وكانتٍأعلىٍنسبةٍحققتهاٍالجزائرٍ ) 8102-8111ٍخلالٍالفترةٍ)%8.83ٍوٍ%

صتهاٍمنٍخلالٍهذهٍالأرقامٍوبالرغمٍمنٍالإصلاحاتٍالاقتصاديةٍالتيٍعرفتهاٍالجزائرٍوالاستثماراتٍالضخمةٍالتيٍخص

الدولةٍلتنميةٍالقطاعٍالصناعيٍإلاٍأنٍمساهمةٍالصناعاتٍالتحويليةٍالجزائريةٍفيٍالناتجٍالمحليٍالخامٍتبقىٍجدٍضعيفةٍمماٍ

ٍ.العربيةهيٍعليهٍفيٍدولٍ

خلالٍٍعربيةفيٍالناتجٍالمحليٍالخامٍالإجماليٍللجزائرٍودولٍٍالصادراتٍالسلعيةمنٍخلالٍحسابٍمتوسطٍنسبةٍ

ٍ ٍ(0202-0222)الفترة ٍالمرٍٍنجد، ٍفي ٍلقطاعٍاالجزائر ٍالجزائري ٍللاقتصاد ٍالمطلقة ٍالتبعية ٍيفسر ٍما ٍوهذا ٍالأخيرة تب

ٍالجزائرية ٍالتحويلية ٍالصناعات ٍقدرة ٍوعدم ٍالدخلٍٍالمحروقات ٍوزيادة ٍالاقتصادي ٍالنمو ٍفي كٍبير ٍبشكل ٍالمساهمة على

كٍماٍهوٍعليهٍالحالٍفيٍالمغربٍوتونسٍومصر.ٍوفيٍهذاٍالسياقٍوحس بٍبياناتٍمنظمةٍالأممٍالمتحدةٍللتنميةٍالقومي

ٍ ٍ)بالأسعارٍٍ(13)(UNIDO) الصناعية ٍالتحويلية ٍللصناعات ٍالمضافة ٍالقيمة ٍمن ٍالفرد ٍنصيب ٍمتوسط ٍعرف فقد

كٍلٍمنٍالمغرب287ٍٍمستوياتٍمتفاوتة،ٍحيثٍسجلتٍتونسٍأعلىٍمتوسطٍقدره0208ٍٍالثابتة(ٍسنةٍ دولار،ٍتليها

دولارٍ،ٍوهذاٍماٍيثبت042ٍٍدولار،ٍأماٍالجزائرٍفقدٍاحتلتٍالمركزٍالأخيرٍبقيمة084ٍٍدولارٍومصرٍبقيمة802ٍٍبقيمةٍ

ٍ.ضعفٍالصناعاتٍالتحويليةٍالجزائريةٍمقارنةٍبكلٍمنٍتونسٍوالمغربٍومصر

 مؤشر القدرة على التصدير: 
ٍللتصدير ٍمنٍإنتاجها كٍبيرا ٍجزءا ٍخصصتٍالدولة كٍلما ٍأنه ٍمعلوم ٍهو ٍكانٍذلكٍدليلاٍعلىٍالاعتمادٍكما

ٍالمحليٍ ٍالناتج ٍإلى ٍالصادرات ٍنسبة ٍلارتفاع ٍالميكانيكية ٍالتفسيرات ٍضد ٍالاحتياط ٍيجب ٍأنه ٍغير ٍالخارج، ٍعلى الكبير

الإجمالي،ٍفقدٍترتفعٍهذهٍالنسبةٍأيضاٍفيٍتلكٍالظروفٍالتيٍتريدٍفيهاٍالدولةٍالحصولٍعلىٍالنقدٍالأجنبيٍالضروريٍ

ٍ ٍاللازمة ٍالتقنية ٍو ٍالسلعٍالاستثمارية ٍالاقتصاديٍعلىٍالمدىٍالبعيد،ٍلاستيراد ٍلاستقلالها ٍتمهد ٍإنتاجية ٍقاعدة لإقامة

كٍانتٍٍفالعبرةٍهناٍهيٍبنمطٍاستخدامٍحصيلةٍالصادرات،ٍوثمةٍاحتياطٍآخرٍيتعلقٍبنوعيةٍالصادرات وخاصةٍإذاٍما

ٍ .هذهٍالصادراتٍموادٍأوليةٍأوٍمنتجاتٍصناعية

ٍالجدول ٍخلال ٍالجزائرٍأدناهٍومن ٍقدرة ٍضعف ٍمدى ٍالمحروقاتٍٍنلاحظ ٍقطاع ٍخارج ٍالصناعي ٍالتصدير على

ٍالصناعاتٍخارجٍقطاعٍالمحروقاتٍفيٍالناتجٍالمحليٍالداخليٍسقفٍ منٍالناتجٍ%0ٍحيثٍلمٍتتجاوزٍنسبةٍمساهمة
                                                           

 .91،ص8100ٍٍالثاني،ٍالكويت،ٍتقريرٍالتنميةٍالصناعية،ٍالإدارةٍالاقتصاديةٍوالاجتماعيةٍللنموٍالشاملٍالتشغيلي،ٍالمعهدٍالعربيٍللتخطيط،ٍالإصدار13ٍٍ 
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ٍ ٍسنتي ٍباستثناء ٍالمدروسة ٍالفترة ٍطوال ٍالخام ٍالصادراتٍٍ،8118و8111ٍالداخلي ٍنسبة ٍتدني ٍفي ٍيتجلى ٍما وهذا

ٍ.اتٍإلىٍإجماليٍالصادراتالصناعيةٍخارجٍالمحروق

رغمٍالأهميةٍالتيٍيمثلهاٍهذاٍالقطاعٍفيٍالاقتصادٍالجزائري،ٍإلاٍأنٍنسبةٍمساهمتهٍفيٍالناتجٍالمحليٍالاجماليٍضئيلةٍ

جداٍمقارنةٍبباقيٍالقطاعاتٍالاقتصاديةٍالأخرى،ٍوهذاٍبسببٍتخليٍالدولةٍعنٍالعديدٍمنٍالمؤسساتٍالعموميةٍالتابعةٍ

ٍ.ٍدوديةٍاستثمارٍالقطاعٍالخاصٍفيه،ٍوقدٍتسببٍهذاٍفيٍضعفٍالإنتاجيةٍوالميزةٍالتنافسيةلهذاٍالقطاع،ٍوٍمح

ٍفيٍالناتجٍالمحليٍالاجماليٍ،89ٍحسبٍمعطياتٍالجدولٍرقمٍ ٍمساهمته كٍانتٍنسبة سنةٍ%5.62ٍفبعدٍأن

سنةٍ%0.0ٍتفعٍنسبياٍإلىٍلتٍر8108ٍسنةٍٍ%2.0ٍكأعلىٍنسبة،ٍانخفضتٍتدريجياٍإلىٍأنٍوصلتٍإلىٍٍ 2001

يتكونٍالهيكلٍالصناعيٍمنٍالصناعةٍالاستخراجيةٍفيٍالجزءٍالأكبرٍمنهاٍمنٍالمحروقاتٍوالغازٍالطبيعي،ٍأماٍ،8105ٍ

ٍالغذائيةٍ ٍالصناعات ٍثم ٍوالمطاط، ٍوالفحم ٍالمحروقات ٍومشتقات ٍالكيماوية ٍالصناعات ٍفي ٍفتتمثل ٍالتحويلية الصناعة

ٍف ٍالنقل، ٍوآلات ٍالمعدات ٍذلك ٍبعد ٍويلي ٍوالصناعاتٍوالمشروبات ٍالجلدية ٍوالصناعة ٍوالملابس ٍالمنسوجات صناعة

ٍ. الأخرى

 المحلي الإجمالي نسبة مساهمة القطاعات في الناتج:  20جدول رقم 
 %القطاع الصناعي  السنوات %القطاع الصناعي  السنوات
2000 7.05 2009 5.7 

2001 7.34 2010 5.0 

2002 7.18 2011 4.6 

2003 6.55 2012 4.5 

2004 6.02 2013 4.6 

2005 5.23 2014 5.0 

2006 5.3 2015 5.4 

2007 5.1 2016 5.6 

2008 4.7 2017 5.5 

 www.bank-of-algeria.dz/htm/rapport.htmالمصدر: التقارير السنوية لبنك الجزائر.                    

 
 التركز السلعي للصادرات:  

كٍبيرٍأوٍمحدودٍمنٍالسلع،ٍتهاعتمادٍالدولةٍفيٍصادراٍيقيسٍمؤشرٍالتركزٍالسلعيٍللصادراتٍمدى اٍعلىٍعدد

لذاٍيمكنٍاعتبارٍمؤشرٍالتركزٍالسلعيٍللصادراتٍمنٍمقاييسٍالتبعية،ٍحيثٍأنٍزيادةٍالتركزٍالسلعيٍللدولةٍيزيدٍمنٍ

كٍماٍأنهٍإذاٍارتفعتٍقيمةٍالمؤشرٍعنٍنسبةٍ تلكٍالدولةٍفإنٍاقتصادٍٍ%31ٍتبعيتهاٍللاقتصادياتٍالمتقدمةٍوالعكس،
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يكونٍشديدٍالحساسيةٍللتقلباتٍالحاصلةٍعلىٍمستوىٍالأسواقٍالخارجيةٍخاصةٍعندماٍتكونٍالسلعٍالمصدرةٍمنٍالنوعٍ

كٍماٍهوٍالحالٍبالنسبةٍلأسعارٍالنفط،ٍمماٍينعكسٍبالسلبٍعلىٍمداخيلٍتلكٍ الذيٍيتميزٍبعدمٍالاستقرارٍفيٍأسعارها

ٍيؤد ٍالذي ٍالأمر ٍالصعبة ٍالعملات ٍمن ٍالتنميةالدولة ٍعملية ٍتعطيل ٍإلى ٍللصادراتٍٍ.(14)ي ٍالسلعي ٍالتركز ولقياس

ٍاقربتٍقيمةٍالمؤشرٍمنٍ)، Hirschman) يستخدمٍمؤشرٍهيرشمان حيثٍتنحصرٍقيمتهٍبينٍالصفرٍوالواحدٍوكلما

ٍتعتمدٍفيٍصادرا ٍأنٍالدولة ٍمنتهالواحدٍمعناه ٍمحدود ٍعلىٍعدد ٍوعدمٍٍا ٍبالهشاشة ٍيتميز ٍيجعلٍاقتصادها السلعٍمما

 (15) :الاستقرارٍوأكثرٍتبعيةٍللاقتصادياتٍالمتقدمة.ٍويعبرٍعنٍهذاٍالمؤشرٍبالعلاقةٍالتالية

𝐻 = √∑(𝑥
𝑋⁄ )

√1
n

1 − √1
n

 

ٍ:حيث

𝑥معينة. منٍسلعة :ٍصادراتٍالدولة ٍ

X.ٍالصادراتٍالكليةٍللسلع:ٍ

nٍعددٍالسلعٍالكليةٍالمصدرة:. 

 (0202-0222)مؤشر التركز السلعي للصادرات خلال الفترة :  20رقم  جدول
 6113 6115 6111 6115 6111 6113 6115 السنوات

 1.534 1.516 1.516 1.516 1.516 1.516 1.511 مؤشر التركيز

        www.Trademap.orgالمصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على بيانات التجارة الخارجبة على الموقع:
ترتكزٍعلىٍالـنفطٍوالغـازٍالطبيعيٍوهوٍماٍتوضحهٍقيمٍللجزائرٍالسلعيةٍٍالصادراتفإنٍأعلاهٍمنٍخلالٍالجدولٍ

نتيجةٍ(8106ٍٍ-8110طيلةٍالفترةٍ) 1.928إلى8116ٍٍسـنة1.952ٍٍمؤشرٍالتركزٍالسلعيٍالتيٍارتفعتٍمـنٍ

إلاٍأنٍتنويعٍالصادرات8100ٍٍاٍمنٍالمحروقات،ٍوبالرغمٍمنٍتحقيقٍتحسنٍطفيفٍفيٍقيمةٍالمؤشرٍسنةٍتهارتفاعٍصادرٍ

كٍلٍالبعدٍعنٍالمستوياتٍالتيٍحققتهاٍدولٍ ٍأخرى.الجزائريةٍخارجٍقطاعٍالمحروقاتٍيبقىٍبعيدا

 

                                                           

 000،ٍص0207ٍٍخالدٍمحمدٍالسواعي،ٍالتجارةٍوالتنميةٍمعٍتجاربٍناجحةٍمنٍالدولٍالنامية،ٍدارٍالمناهجٍللنشرٍوالتوزيع،ٍالطبعةٍالأولى،ٍعمان،ٍالأردن،14ٍ 
 .80،ٍص8108ٍٍقاسم،ٍمحمدٍإسماعيل،ٍتنافسيةٍالصادراتٍالسلعيةٍفيٍالدولٍالعربية،ٍصندوقٍالنقدٍالعربي،ٍجمال 15ٍ 
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  تحليل تنافسية المنتجات الصناعية باستخدام مؤشر الميزة النسبية الظاهرةثانيا: 
منٍأهمٍالمؤشراتٍفيٍقياسٍٍ(16) (Balassa ,1965)ٍيعتبرٍمؤشرٍالميزةٍالنسبيةٍالظاهرةٍللصادراتٍالسلعية

،ٍوتكونٍ w بالمقارنةٍمعٍنصيبٍتلكٍالسلعةٍفيٍالصادراتٍالعالمية i فيٍصادراتٍالبلد j النصيبٍالنسبيٍللسلعة

كٍانتٍقيمةٍهذاٍالمؤشرٍأكبرٍمنٍ j السلعة كٍانٍهذاٍالمؤشرٍأقلٍمنٍالواحدٍفهذاٍذاتٍميزةٍنسبيةٍإذا الواحد،أماٍإذا

ٍ:إلىٍالميزةٍالنسبيةٍفيٍذلكٍالبلد.ٍويمكنٍالتعبيرٍعنٍهذاٍالمؤشرٍبالعلاقةٍالرياضيةٍالتالية j معناهٍافتقارٍالسلعة

𝑅𝐶𝐴 =

𝑥𝑗
𝑋𝑗
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⁄
 

 :حيث

𝑥𝑗معينة. منٍسلعة :ٍصادراتٍالدولة ٍ

𝑋𝑗.ٍالصادراتٍالكليةٍللسلع:ٍ

𝑥𝑤ٍمعينة. منٍسلعة العالم:ٍصادرات ٍ

𝑋𝑤ٍالكليةٍللسلع.ٍالعالمٍ:ٍالصادرات

 )0208-0222تطور الميزان التجاري خلال الفترة ) :لثاثا
  0202السداسي الأول  -0208الميزان التجاري مابين تحليل: 

ٍعجزا ٍللجزائر ٍالتجاري ٍالميزان ٍٍسجل 6.02ٍٍبقيمة ٍسنة ٍمن ٍالأول ٍالسداسي ٍخلال ٍدولار 8109ٍملايير

02.93ٍ،ٍبينماٍبلغتٍصادراتٍالجزائر8102ٍمليارٍدولارٍسجلٍفيٍنفسٍالفترةٍمنٍسنة8.22ٍٍمقابلٍعجزٍقدّرٍبـ

 فيٍالمائة.3.0ٍ،ٍأيٍانخفضتٍبنسبة8102ٍمليارٍدولارٍصدرتهاٍخلالٍنفسٍالفترةٍمن81.89ٍٍمليارٍدولارٍمقابلٍ

مليارٍدولار88.02ٍٍمعطياتٍمديريةٍالدراساتٍوالاستشرافٍالتابعةٍللجمارك،ٍفإنٍّالوارداتٍالوطنيةٍبلغتٍٍوحسب

ٍبـ8102مليارٍدولارٍلسنة86.02ٍٍمقابلٍ فيٍالمائة،ٍوغطتٍالصادراتٍبناءٍعلى2.6ٍٍ،ٍمسجلةٍبذلكٍانخفاضا

ٍمعٍذلكٍمثلتٍالمحروقات23ٍٍذلكٍالوارداتٍفيٍحدودٍ ٍوموازاة ٍبنسبةٍفيٍالمائة، ٍالأسدٍفيٍصادراتٍالجزائر حصة

مليارٍدولارٍخلال02.22ٍٍمليارٍدولارٍمقابل05.30ٍٍمنٍالحجمٍالإجماليٍللصادرات،ٍحيثٍقدرتٍبـ96.01ٍ

ٍفيٍالمائة.3.60ٍ،ٍأيٍسجلتٍانخفاضاٍبنسبة8102ٍنفسٍالفترةٍمنٍ
                                                           

 16ٍalassaB(ٍٍيعودٍلهٍالفضلٍفيٍاكتشافٍمؤشرٍالميزةٍالنسبيةٍالظاهرة.0990-0963:ٍاقتصاديٍهنقاري) 
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في3.91ٍٍسيٍالأول،ٍأيٍبنسبةٍمليارٍدولارٍخلالٍالسدا0.60ٍوفيماٍيتعلقٍبالصادراتٍخارجٍالمحروقاتٍفتقدرٍبـ

،ٍوتشكلتٍالصادرات8102ٍمليارٍدولارٍخلالٍنفسٍالفترةٍمن0.20ٍٍالمائةٍمنٍالحجمٍالإجماليٍللصادرات،ٍمقابلٍ

،ٍالمواد8102ٍمليارٍدولارٍفي0.089ٍٍمليونٍدولار،ٍمقابلٍماٍلاٍيزيدٍعن990ٍٍمنٍالموادٍنصفٍالمصنعةٍبقيمةٍ

ٍمليونٍدولار.22.55ٍتادٍالصناعيٍبـمليونٍدولارٍوالع812ٍالغذائيةٍبـ

أماٍفيماٍيتعلقٍبالوارداتٍتراجعتٍخمسةٍمنٍأصلٍسبعةٍمنٍمجموعاتٍالمنتوجاتٍالتيٍتتضمنهاٍشعبةٍالاستيرادٍخلالٍ

ٍ ٍسنة ٍالأولٍمن ٍمجموعة8109ٍٍالسداسي ٍاستيراد ٍفاتورة ٍانخفضت ٍإذ ٍالماضية، ٍالسنة ٍمن ٍالفترة ٍنفس ٍمع بالمقارنة

ٍمليونٍدولار.589ٍمليونٍدولارٍمقابل850ٍٍفيٍالمائة،ٍحيثٍقدرتٍقيمتهاٍبـ38ٍ(ٍبنسبةٍالطاقةٍوالزيوتٍ)وقود

وفيٍالمقابلٍعرفتٍمجموعتانٍمنٍشعبةٍالاستيرادٍارتفاعاٍخلالٍفترةٍالمقارنة،ٍويتعلقٍالأمرٍبالموادٍنصفٍالمصنعةٍالتيٍ

مليارٍدولار0.12ٍٍالموادٍالخامٍالتيٍقدرتٍبـمليارٍدولار،ٍإضافةٍإلى0.28ٍٍمليارٍدولارٍمقابل0.21ٍٍقدرتٍفاتورتهاٍبـ

ٍمليونٍدولار.952ٍمقابلٍ

 0208-0222الميزان التجاري خلال الفترة ) تحليل(ٍ

ٍٍالميزانٍالتجاريٍتقلصٍعجز 8105ٍٍللجزائرٍفيٍالربعٍالأولٍمنٍعام ٍبالربعٍالأولٍمنٍٍ%01بنسبة مقارنة

 النفطٍفوقٍخمسينٍدولاراٍللبرميل.العامٍالماضي،ٍبفضلٍاستقرارٍأسعارٍ

التيٍ-إنهٍمعٍاستقرارٍأسعارٍالنفطٍبينٍيناير/كانونٍالثانيٍومارس/آذارٍالماضيين،ٍزادتٍصادراتٍالمحروقاتٍ

مليارات0.90ٍٍملياراتٍدولارٍفيٍالربعٍالأولٍمنٍهذاٍالعام،ٍمن2.25ٍٍإلىٍٍ-إجماليٍالصادراتٍمنٍ%92.5تمثلٍ

ٍ.%26.2دولارٍفيٍالربعٍالمقابل،ٍأيٍبنسبةٍ

ٍ ٍإلى ٍللجزائر ٍالإجمالية ٍالصادرات ٍقيمة 2.92ٍٍوزادت ٍمن ٍدولار ٍحين3.68ٍٍمليارات ٍفي ٍدولار، مليارات

ٍمليارٍدولار.00.23ٍنٍمليارٍدولارٍم00.32ٍانخفضتٍالوارداتٍإلىٍ

ٍوتقولٍ ٍالنفط، ٍتراجعٍأسعار ٍجراء ٍاقتصادية ٍفيٍظلٍأزمة ٍمنذٍأكثرٍمنٍسنتينٍونصفٍالسنة وتعيشٍالجزائر

ٍعامٍ ٍدولار ٍمليار ٍستين ٍمن ٍهوت ٍالتي ٍالأجنبي ٍالنقد ٍمن ٍمداخيلها ٍنصف ٍمن ٍأكثر ٍفقدت ٍالبلاد ٍإن السلطات

ٍية.،ٍوفقٍأرقامٍرسم8103مليارٍدولارٍفي85.0ٍٍإلى8102ٍٍ

مليون8136ٍٍيكلٍالسلعيٍخارجٍالمحروقات،ٍفمنٍفيماٍيخصٍالهٍإنخفاضا8103ٍعرفتٍصادراتٍالجزائرٍسنةٍ

التي8102ٍٍسنةٍ،ٍبخلافٍ%00.91ٍنقصانٍبنسبة8103ٍٍمليونٍدولارٍسنة0521ٍٍإلى8100ٍٍدولارٍسنةٍ

https://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/5bc3ba5a-4da3-4a03-85e7-3597d3e2a349
https://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/5bc3ba5a-4da3-4a03-85e7-3597d3e2a349
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مليونٍدولارٍسنة8261ٍٍإلىٍقيمة8105ٍٍمليونٍدولارٍسنة0961ٍٍاٍفمنٍقيمةٍمحسوسٍفيٍصادراتهإرتفاعٍعرفتٍ

ٍ:الجدولٍأدناهٍهذاٍماٍيشيرٍإليهوٍ ،23.36 %ٍزبادةٍأيٍبنسبة8102ٍ

 

 (0208-0222الفترة ما بين ) تطور إجمالي الصادرات خلال:  22 جدول رقم
 الصادرات خارج مجال المحروقات السنوات الصادرات خارج مجال المحروقات السنوات
6113 1155 6116 6156 

6115 1131 6115 6153 

6111 1556 6114 6316 

6111 1551 6113 6155 

6115 1155 6115 1111 

6111 1365 6111 1551 

6111 6156 6111 6151 

 :http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالمصدر : عن الموقع الإلكتروني:                           

 08/20/0202تم الإطلاع بتاريخ: 

 

 (0208-0222الفترة ما بين ) خلال الميزان التجاري رصيد : تطور 22 جدول رقم
 الميزان التجاري في القطاع غير النفطي الميزان التجاري الإجمالي السنوات
6113 64515 -18949 

6115 55131 -20298 

6111 56356 -26299 

6111 55115 -37542 

6115 3511 -38228 

6111 15311 -38947 

6111 65646 -45185 

6116 61451 -48314 

6115 11153 -52687 

6114 4515 -55998 

6113 15114- 45451- 

6115 11155- 43515- 

6111 11151- 44165- 

6111 3165- 45551- 

 :http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueعن الموقع الإلكتروني:                            المصدر :

 08/20/0202تم الإطلاع بتاريخ: 

8110ٍيتضحٍمنٍالجدولٍأعلاهٍأنٍرصيدٍالميزانٍالتجاريٍالإجماليٍيسجلٍفائضٍخلالٍالفترةٍالممتدةٍمنٍ

ٍ 8102ٍحتى ٍسنة ٍمن ٍإبتداءا ٍوذلك ٍالعجز ٍيسجل ٍبدأ ٍثم ،8100ٍ ٍيصاحب ٍالمزمن ٍالعجز ٍيبقى ٍبينما الميزانٍ،

كٍماٍيوضحهٍالشكلٍالبيانيٍالتالي:ٍالتجاريٍفيٍالقطاعٍغيرٍالنفطي ٍخلالٍالفترة

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
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ٍ
 أعلاه. ، بالاعتماد على معطيات الجدول بالمصدر: من اعداد الطال

 علىٍجلي بشكل أثر قد العمومي، الاستثمار مجال في الحكومة تبنته الذي التوجه أن يوضح التجاري الميزان

 وضع ،أما % 31 من أكثر تمثل الصناعية الواردات لان التجاري، الميزان في كبير عجز إلى أدى مما الواردات، تطور

ٍ:التالي الجدول في نلاحظهاٍنسبية مزايا تكوين من تمكنها ومدى الجزائرية الصادرات

 : قياس المزايا النسبية المحققة لصادرات المنتجات الصناعية22 جدول رقم
 مؤشر المزايا النسبية المحققة السنوات مؤشر المزايا النسبية المحققة السنوات
6111 1.11- 6115 1.15- 

6111 1.11- 6111 1.11- 

6116 1.14- 6111 1.15- 

6115 1.11- 6115 1.54- 

6114 1.11- 6111 1.51- 

6113 1.15-   

 الجزائر بنك من مقدمة إحصائيات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
ٍأن يعني مما ،(0-)ٍ من جدا قريبة سلبية قيم إلى الدراسة سنوات مدى على يشير المحققة النسبية المزايا مؤشر

 (1.2-)ٍبين يتراوح المؤشر أن فنلاحظ المنتجات، نفس من بالواردات مقاربة بأدنى تتمتع لا الجزائرية الصادرات

 - :التالية للأسباب راجع وهذا بالواردات، معدومة تقريبا الصادرات أن أي ،(1.92)و
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ٍكل على مشتتة كانت الثمانينات وبداية السبعينيات في تشييدها تم التي الجزائرية الصناعية القاعدة أن

 أسلوب تتبعٍالغالب في كانت أنها حيث المتوفرة، والبشرية التكنولوجية القدرات وفق متخصصة تكن ولم القطاعات،

 مع ردةالخ في عالميا تصنفٍمنتجات تنتج العالمي التطور من سنوات بعد جعلها الذي الأمر اليد، في المفتاح عقود

 .المجالات جميع في العالمي التطور

ٍعلى ثقيلا عبئا جعلها مما جدا طويلا وقتا أخذت قد المؤسسات، هذه خوصصة عملية أن نلاحظ كما

ٍقطاعاتٍخلق إلى تؤدي أن يمكن كان ناجعة، بقرارات وصصةالخ عملية دعم بالإمكان كان حيث الدولة، كاهل

 .السبعينات في بنائها تم التي ياكلالهٍأطلال على حديثة

فإنٍالجمارك مديرية إحصائيات إلى فبالرجوع أعلاه، الجدول في النسبية المزايا مؤشر تحليل إلى عدنا إذا أما 

 والبناء، الحفر آلياتٍالإلكترونية، التجهيزات والسياحية، النفعية كالسيارات ضخمة قطاعات تمثل الصناعية الواردات

ٍكل فإن هنا ومن الأخرى، الصناعاتٍمن والعديد المضخات، الطبية، التجهيزات المعلوماتية، التجهيزات الجرارات،

 .الجزائرية للصادرات سلبياٍمؤشرا أعطى مما استيرادها يتم الصناعية التجهيزات من الحاجيات

قطاعٍهو الصناعية الواردات ارتفاع في يؤثر قطاع اكبر أن نجد 8112و8115ٍسنتي إحصائيات تتبعنا فلو 

 ونعتقد الصناعية،ٍالواردات إجمالي من % 60 تقريبا ومثل دولار مليون 0911 حدود بلغ الذي السيارات، استيراد

 كالصين الناشئة الدول من خاصة،ٍالمباشر الأجنبي الاستثمار بتشجع القطاع هذا في الاستثمار بإمكانها الجزائر أن

 سامحة فرصة أمام الجزائر أن ونعتقد بطيئة، بخطىٍولكن له تسعى الحكومة بدأت الذي الاتجاه وهو ،...إيران كوريا

 المستوى على القطاع هذا كثيرا مست التي العالمية الأزمة معٍخاصة السيارات، إنتاج قطاع في الاستثمارات لتنمية

 ميزة تكوين من يمكنها مما الاستثمارات، من النوع هذا لجلب الجزائر صالحٍفي نقطة الوضع هذا يمثل بحيث العالمي،

ٍالتي الناشئة الدول بعض سلكته الذي النهج نفس وهو السيارات، لصادرات والبعيدٍالمتوسط المدى على نسبية

ٍ.المصدرين اكبرٍمن الآن أصبحت

 

 المطلب الثاني: تعزيز القدرة التنافسية للصادرات غير النفطية

لأهميتهاٍفيٍأصبحتٍالصادراتٍغيرٍالنفطيةٍتشكلٍعاملًاٍحيوياًٍ فيٍجهودٍالتنميةٍالاقتصاديةٍفيٍالجزائر،ٍنظراًٍ

ٍوالصناعةٍ ٍالزراعة ٍمثل ٍالقطاعات ٍهذه ٍمنتجات ٍاستيعاب ٍوكذلك ٍالاقتصاد، ٍقطاعات ٍلتمويل ٍالأجنبي ٍالنقد توفير



 الفصل الخامس : تحليل الصادرات غير النفطية في القطاع الصناعي وهيكل التجارة الخارجية
 

 259 

،ٍماٍوالخدمات،ٍهذاٍإضافةٍإلىٍزيادةٍمعدلاتٍنموٍالطلبٍالكليٍالذيٍبدورهٍيؤديٍإلىٍتحفيزٍنموٍالاقتصادٍالجزائري

كٍثيرةٍمنها،ٍماٍهوٍ يترتبٍعليهٍتنويعٍوتطويرٍالقاعدةٍالإنتاجيةٍإلاٍأنٍتنميةٍالصادراتٍلكثيرٍمنٍالدولٍمرتبطةٍبعوامل

داخليٍيتعلقٍبهيكلٍالقطاعاتٍالاقتصاديةٍأوٍتركيبةٍعواملٍالإنتاجٍالمحليةٍأوٍالسياساتٍالصناعيةٍوالتجاريةٍللدولة.ٍ

ٍالعواملٍالخارجيةٍفقدٍتشملٍا ٍللسلع،ٍوأسعارٍسعرٍالصرفٍللدولٍأما ٍالمستوردة لأسعارٍالنسبيةٍفيٍالدولٍالأجنبية

ٍالتكتلاتٍ ٍوسياسات ٍالحمائية ٍالضريبية كٍالسياسات ٍالمستوردة ٍللدول ٍالاقتصادية ٍوالسياسات ٍوالمستوردة المصدرة

ٍ .الاقتصاديةٍمثلٍالسوقٍالأوروبيةٍالمشتركة

 :غير النفطيةأولا: أهم أسباب النمو المتسارع للصادرات 
ٍالقاعدةٍ - ٍوتنويع ٍتطوير ٍإلى ٍأدى ٍما ٍالماضيين، ٍالعقدين ٍخلال ٍالنفطي ٍغير ٍالإجمالي ٍالمحلي ٍللناتج ٍالمتواصل النمو

ٍ.الإنتاجيةٍللاقتصادٍالجزائريٍإلىٍحدٍما

ٍالم - ٍالقروض ٍفي ٍوالمتمثل ٍالاقتصادية ٍأنشطتها ٍباختلاف ٍالإنتاجية ٍالمشاريع ٍإلى ٍالدولة ٍتقدمه ٍالذي يسرةٍالدعم

ٍ.والتسهيلاتٍالتيٍتقدمهاٍالدولة

ٍمعظمٍالعملاتٍالرئيسيةٍمنذٍعامٍ - مٍإلىٍوقتنا8110ٍالانخفاضٍالملحوظٍالذيٍشهدهٍسعرٍصرفٍالدينارٍتجاه

ٍ.الحاضرٍوالذيٍيؤكدهٍانخفاضٍسعرٍالصرفٍالاسميٍالفعليٍللدينار

ٍ.سهمٍأيضاًٍفيٍنموٍالصادراتٍغيرٍالنفطيةالانخفاضٍالملحوظٍفيٍالأسعارٍالمحليةٍنسبةٍإلىٍالأسعارٍالعالميةٍأ -

 :تراحات لتنمية الصادرات غير النفطيةإق
المحافظةٍعلىٍاستقرارٍالأسعارٍوالسعيٍإلىٍتخفيضٍمعدلاتٍالتضخمٍحتىٍيتسنىٍتخفيضٍتكاليفٍإنتاجٍالسلعٍٍ-أ 

ٍ.للسلعٍالمحليةٍفيٍالخارجالمنتجةٍمحلياً،ٍالأمرٍالذيٍيؤديٍإلىٍتخفيضٍأسعارها،ٍماٍيزيدٍمنٍالقدرةٍالتنافسيةٍ

ٍماٍٍ-ب  ٍالوطني، ٍللاقتصاد ٍالإنتاجية ٍالقاعدة ٍعلىٍتنويعٍوتطوير ٍالعملٍالحثيثٍمنٍقبلٍالحكومة يجبٍأنٍيستمر

ٍيؤديٍ ٍما ٍنموٍإنتاجٍالسلعٍوالخدماتٍوخفضٍأسعارها، ٍإنتاجهٍالأمرٍالذيٍيؤديٍإلىٍزيادة سيزيدٍمنٍمرونةٍجهاز

 .طيةحتماًٍإلىٍنموٍالصادراتٍغيرٍالنف

ٍالصناعيةٍٍ-ج ٍالسياسات ٍفي كٍبيرة ٍأهمية ٍيعطي ٍأن ٍيجب ٍالخارجية ٍالأسواق ٍفي ٍللمنتجات ٍالتنافسية ٍالقدرة تعزيز
ٍ:والتجارية،ٍخاصةٍالمرتبطةٍبتنميةٍالصادراتٍغيرٍالنفطية.ٍويمكنٍتحقيقٍذلكٍمنٍخلال
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ستفادةٍمنٍالمواردٍالاقتصاديةٍتدعيمٍالميزةٍالنسبيةٍللصادراتٍغيرٍالنفطيةٍفيٍالأسواقٍالخارجيةٍمنٍخلالٍالا 
كٍالنفطٍوالغازٍالطبيعي ٍ .التيٍتتمتعٍبهاٍالجزائرٍبوفرةٍنسبية

ٍمنٍ  ٍيرتبطٍبها ٍللصناعاتٍالتحويلية،ٍسواءٍمنٍخلالٍتخفيضٍدرجةٍالتركيزٍوما تعزيزٍمستوىٍالمنافسةٍالمحلية
ٍ.احتكارات،ٍأوٍتشجيعٍالصناعاتٍالصغيرةٍمنٍخلالٍالدعمٍالحكوميكٍالقروض

يرٍالكفاءةٍالإداريةٍوالتنظيميةٍوالإنتاجيةٍللمنشآتٍالإنتاجيةٍحتىٍيمكنٍتخفيضٍتكاليفٍالإنتاج،ٍوكذلكٍطوٍ 
ٍ.تمكينٍهذهٍالمنشآتٍفيٍالوصولٍإلىٍالحدٍالأدنىٍللكفاءةٍالإنتاجية

ٍالأس  ٍفي ٍوالمنتجات ٍالسلع ٍأسعار ٍفي ٍالمؤثرة ٍالجمركية ٍوغير ٍالجمركية ٍالتجارية ٍالعوائق ٍتخفيض ٍإلى واقٍالسعي
الخارجية،ٍوذلكٍعنٍطريقٍالاتفاقياتٍالثنائيةٍللتخفيضاتٍالمتبادلةٍللتعرفاتٍالجمركيةٍأوٍالاتفاقياتٍوالترتيباتٍ

ٍ.الدوليةٍلتنظيمٍالتبادلٍالتجاريٍالدولي

كٍفاءةٍٍ-د  ترشيدٍالدعمٍبحيثٍيعطيٍاهتماماًٍأكبرٍللصناعاتٍالتصديريةٍفيٍتوزيعٍالقروضٍالصناعية.ٍويمكنٍتحقيق
الإجراءٍمنٍخلالٍربطٍحجمٍالقرضٍالصناعيٍبنموٍالمقدرةٍالتصديريةٍللمنشآتٍالمستفيدةٍمنٍالقروض،ٍوكذلكٍهذاٍ

متابعةٍتأثيرٍهذهٍالقروضٍبإجراءٍدراساتٍتقييمية،ٍحيثٍيمكنٍالاستعانةٍبدراساتٍتقييمٍالأداءٍوالتأثير،ٍلقياسٍمدىٍ
ٍ.يقٍأهدافهافاعليةٍالقروضٍالمخصصةٍلتنميةٍالمقدرةٍالتصديريةٍفيٍتحق

وضعٍالسياساتٍالصناعيةٍوالتجاريةٍالمناسبةٍالتيٍيجبٍأنٍيكونٍمنٍأهمٍأهدافهاٍتشجيعٍالصادراتٍغيرٍالنفطيةٍٍ-و 
ٍ.وبالذاتٍالصادراتٍالصناعية

تشجيعٍالقيامٍبدراساتٍقياسيةٍتسعىٍإلىٍتحديدٍالعواملٍالمؤثرةٍفيٍنموٍالصادراتٍغيرٍالنفطيةٍوالعوائقٍالتيٍتحدٍٍ-ه 
 .وٍهذهٍالصادراتمنٍنم

 
 

 :(17) (0202-0220)ت التنافسية العالمية للفترة راتحليل الوضع النسبي للدول العربية وفقاً لمؤشثانيا: 

                                                           

ٍ.5-3فيٍظلٍالتحدياتٍالراهنة،ٍجامعةٍالإسكندرية،ٍبدونٍسنةٍنشر،ٍصٍعبيرٍمحمدٍعليٍعبدٍالخالق،ٍآلياتٍتعزيزٍتنافسيةٍاالقتصاداتٍالعربية17ٍٍ 
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تشيرٍتقاريرٍالتنافسيةٍالعالميةٍإلىٍأنٍأعلىٍعشرٍدولٍعالمياٍمنٍحيثٍمؤشرٍالتنافسيةٍالإجماليٍهي:ٍسويسرا،ٍ 

ٍ .السويد،ٍبريطانيا،ٍاليابان،ٍالصين،ٍفنلنداسنغافورة،ٍأمريكا،ٍهولندا،ٍألمانيا،ٍ

كٍلٍمنٍلمياٍفيٍالتقريرٍالإماراتٍوٍقطرٍوٍالسعوديةٍوٍالكويتٍوٍ بينماٍتتمثلٍالدولٍالعربيةٍالأكثرٍتنافسيةٍفي

ٍلعامٍ ٍالعالمية ٍالصادرٍحولٍمؤشراتٍالتنافسية ٍالأولىٍعا ٍفقطٍفيٍالثلاثينٍدولة ٍتقعٍثالثٍدولٍعربية البحرينٍبينما

علىٍالتواليٍ)حيثٍأن0.83ٍ،0.86ٍ،2.22ٍٍوهيٍاإلماراتٍوقطرٍوالسعوديةٍبمؤشرٍتنافسيةٍإجماليٍيبلغ8103ٍٍ

ٍ .(ٍوهوٍماٍيشيرٍإلىٍأنٍفجوةٍالتنافسيةٍالٍتزالكٍبيرةٍبينٍالدولٍالعربيةٍوالدولٍالأخرى5ٍ-1المؤشرٍمقاسٍمنٍ

ٍمحلٍال ٍيتعلقٍبالترتيبٍالعالميٍللدولٍالعربيةٍخلالٍالفترة ٍفقدٍشهدتٍأغلبٍالدولٍالعربيةٍتٍوفيما دراسة

ارجعاٍملحوظاٍفيٍالترتيبٍالعالميٍمنٍحيثٍمؤشٍارتٍالتنافسيةٍالعالمية،ٍفعلىٍسبيلٍالمثالٍتراجعٍترتيبٍمصرٍوتونسٍ

.كماٍيلاحظٍخروجٍسورياٍمن8103ٍٍعلىٍالترتيبٍعام003.90ٍٍإلى8118ٍٍعلىٍالترتيبٍعام00.66ٍٍمنٍ

ٍ.8103ليبياٍمنٍتقريرٍوخروج8108ٍٍالتقريرٍمنذٍعامٍ

ٍوهوٍماٍيمكنٍتوضيحهٍمنٍخلالٍالجدولٍالتالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (0202-0220: ترتيب الدول العربية في مؤشرات التنافسية العالمية خالل الفترة )22جدول رقم 

 الدولة
 الترتيب العالمي

6116 6114 6115 6111 6111 6116 6114 6115 
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 15 15 64 63 51 56 - - الإمارات

 41 45 53 51 51 45 61 - البحرين

 11 11 11 13 15 11 35 31 المغرب

 11 111 111 15 15 15 11 - الجزائر

 55 51 54 53 41 36 53 43 الأردن

 53 15 15 56 55 51 46 55 تونس

 115 111 111 11 11 55 56 31 مصر

 08 02 00 02 02 28 22 - قطر

 65 61 11 61 61 53 - - السعودية

 51 55 64 53 53 44 53 54 الكويت

 55 55 56 54 51 46 - - عمان

 111 115 51 56 - - - - لبنان

 - 111 115 51 51 11 - - ليبيا

 - - - 51 11 11 - - سوريا

 - 143 141 151 - - - - اليمن

Source: World Economic Forum, Global Competitiveness Reports, 2002- 2016. 

 
 
 

 :موقع الجزائر من الدول العربية من حيث الصادراتثالثا: 

 2016إجمالي الصادرات السلعية العربية بالمليار دولار حسب الترتيب التنازلي لعام :  22جدول رقم 

 0202 0202 0202 0202-0222متوسط  الدولة
متوسط معدل التغيير 

0202-0202(%) 
 -10.8 265.90 271.00 375.00 173.23 الإمارات
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 -20.1 174.92 203.55 342.43 210.61 السعودية

 -24.1 57.59 77.29 131.72 52.99 قطر

 -23.3 46.03 54.32 102.11 57.96 الكويت

 -19.8 43.74 49.32 84.63 42.17 العراق

 -22.8 28.88 34.67 62.89 47.65 الجزائر

 -1.7 25.47 21.35 26.85 17.59 مصر

 -22.0 25.30 34.86 53.22 27.23 سلطنة عمان

 -1.6 22.77 22.33 23.92 14.12 المغرب

 -6.8 13.57 14.07 16.76 12.61 تونس

 -15.9 11.96 14.17 20.13 12.38 البحرين

 -3.6 7.51 7.83 8.38 5.31 الأردن

 -34.1 6.00 10.20 21.00 32.79 ليبيا

 -4.8 3.93 3.98 4.55 3.28 لبنان

 -19.0 2.37 3.17 4.45 5.82 السودان

 -7.8 1.80 1.70 2.30 8.34 سوريا

 -12.4 1.30 1.39 1.94 1.32 موريتانيا

 -49.6 1.00 1.00 7.80 6.10 اليمن

 -2.8 0.14 0.13 0.13 0.06 جيبوتي

 -16.9 740.20 826.30 1290.20 731.60 إجمالي الدول العربية

 -5.7 15955 16489 19005 12316 العالم

العربية كنسبة الدول 
 -11.9 4.6 5.0 6.8 5.9 (%من العالم )

 .0202أفريل )، WTO) المصدر: منظمة التجارة العالمية

ٍإيراداتٍٍ ٍفيها ٍبخصوصٍبإيراداتٍالصادراتٍبما ٍعربيا ٍالسادسة ٍتحتلٍالمرتبة ٍأنٍالجزائر يوضحٍالجدولٍأعلاه

،%ٍوهذاٍراجعٍأساساٍإلى2.88ٍٍٍ–سالبٍوبمقدارٍ 2014لكنٍبمتوسطٍتغيرٍعنٍسنة8103ٍٍالموادٍالبتروليةٍسنةٍ

ٍ.نهجٍسياسةٍإنتاجٍالنفطٍبالحصصٍمنٍمنظمةٍالأقطارٍالعربيةٍالمصدرةٍللنفطٍ"أوبيك

 
 :السبل الممكنة لتعزيز القدرة التنافسية للصادرات غير النفطيةرابعا: 

 ٍ ٍوا ٍالصـادرات، ٍمعـدلات ٍزيـادة ٍفـرص ٍالالكترونيـة ٍالتجـارة ٍسهولةٍتـوفر ٍخلال ٍمن ٍوذلك ٍللسـلعٍٕ التسـويق

ٍٕوانهـاءٍالصـفقاتٍالتجاريـة،ٍ ٍبتكلفةٍمحـدودةٍوالقـدرةٍعلـىٍسـرعةٍعقـد الوصولٍإلىٍمراكزٍالاستهلاكٍالرئيسيةٍمكانيةًٍ

الاتصالٍوكـذلكٍالقـدرةٍعالمياٍعلىٍتحليلٍالأسواقٍوالاستجابةٍلتغيرٍأذواقٍالمستهلكين،ٍوهـذاٍمـاٍيعنـىٍضـرورةٍوسـائلٍ
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الحديثـةٍلتـدعيمٍالقـدرةٍالتنافسـيةٍللصـادراتٍغيـرٍالنفطيـةٍممـاٍيسـاعدٍالمنتجـاتٍالوطنيةٍعلىٍخروجهـاٍمـنٍإطارهـاٍالمحلـىٍ

ٍ.المحـدودٍإلـىٍإطـارٍأوسـعٍلاٍيعتـرفٍبالحـدودٍالجغرافيةٍإلىٍأيٍمستهلكٍفيٍأيٍمكانٍفيٍالعالمٍعبرٍالشبكةٍالعنكبوتية

أصــبحتٍالمقــدرةٍعلــىٍالتفكيــرٍالإبــداعيٍوتزويــدٍالســوقٍبالمنتجــاتٍالجديــدةٍذاتٍالقيمــةٍالمضــافةٍالعاليــةٍٍ

ٍأحــدٍأهــمٍالأســسٍالتــيٍتقــومٍعليهــاٍتنافســيةٍالشــركاتٍوالــدولٍعلــىٍحــدٍســواءٍوالتــيٍهــيٍنتيجــةٍأنشــطةٍالبحــث

استطاعتٍٍالتكنولوجياٍالمميزةفــيٍمجــالٍالتصــنيعٍوالتطــويرٍوامــتلاكٍٍالشــركاتٍالعالميــةٍالتــيٍقطعــتٍشــوطافوالتطــوير،ٍ

أنٍتكسبٍميزةٍتنافسيةٍوأنٍتكونٍرائدةٍفـيٍالمنافسـةٍعلـىٍاعتبارٍأنٍأنشطةٍالبحثٍوالتطويرٍهـيٍأحـدٍأهـمٍعناصـرٍ

ٍ.(18)تعزيـزٍالقـدرةٍالتنافسـية

كٍبيـرٍفـيٍٍيعتبـر تطـويرٍمهـاراتٍوٍزيـادةٍخبـراتٍعمـالٍالمؤسسـاتٍالجزائريـةٍمـنٍأهـمٍالعوامـلٍالتـيٍتـؤثرٍبشـكل

ٍالحديثــةٍلاٍيتحقــقٍحتــ ٍالعالميــةٍواســتعمالٍالتكنولوجيــا ىٍفــيٍتنميــةٍرأسٍالمــالٍالبشــرى،ٍلأنٍالالتــزامٍبمعــاييرٍالجــودة

ردٍالماليــةٍللمؤسســةٍإلاٍبتــوفرٍالعنصــرٍالبشـريٍالمؤهـلٍوٍذلـكٍلـيسٍبالاهتمـامٍبتنميـةٍالمهـاراتٍفحسـبٍظــلٍتــوفرٍالمــوا

ٍنوعيـه ٍعلـى ٍبـالتركيز ٍفبـدلاٍبـل ٍالمنشـودة ٍالاقتصـادية ٍأهـدافها ٍلتحقيـق ٍالمؤسسـات ٍتحتاجهـا ٍالتـي ٍالمهارات منٍٍهذه

ةٍالتــيٍتحتاجهــاٍالمؤسســةٍلأداءٍعملهــاٍلابــدٍأنٍينصــبٍالاهتمـــامٍعلـــىٍتحديـــدٍالعمالـــةٍالاهتمــامٍبعــددٍالمــواردٍالبشــري

ٍ.(19)مرتفعةٍالمتخصصـــةٍوالتـــيٍيمكنهـــاٍأنٍتحقـــقٍمســـتوياتٍأداء

 

 

 

 

 المطلب الثالث: تحليل العقبات التي تواجه الصادرات غير النفطية

 :التنظيمية و الهيكلية التي تحول دون وصول المنتج الجزائري للأسواق الدوليةالاختلالات أولا: 
إنٍالتأكيدٍعلىٍالطابعٍالاستراتيجيٍالذيٍتمثلهٍالصادراتٍخارجٍالمحروقاتٍبالنسبةٍللاقتصادٍالجزٍائريٍيهدفٍ

أساساٍإلىٍإظهارٍثقلٍوعبءٍالصادراتٍخارجٍالمحروقاتٍومدىٍتأثيرهاٍعلىٍالتبادلٍالخارجيٍللجزائرٍوإعاقتهاٍله.ٍ

                                                           

 .80،ٍص8101ٍٍ-8119التقريرٍالصناعيٍالعربي،ٍالمنظمةٍالعربيةٍللتنميةٍالصناعيةٍوالتعدين،ٍالمغرب،18ٍٍ 
 .80المرجعٍالسابق،ٍص19ٍٍ 
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ٍالقطاع،ٍ كٍلٍبلد،ٍأدىٍإلىٍالاعتقادٍبأنٍفالمرحلةٍالطويلةٍمنٍالاستقرارٍالتيٍميزتٍهذا رغمٍحيويتهٍفيٍاقتصاديات

الفشلٍقدرٍمحتومٍتمٍالاستسلامٍله،ٍهذاٍماٍظهرٍمنٍخلالٍسلوكٍوتصرفاتٍالأعوانٍالاقتصاديين،ٍمماٍأدىٍبالاقتصادٍ

انطلاقاٍالتصديرٍفيٍالجزائرٍ الجزائريٍإلىٍتسجيلٍنتائجٍضعيفةٍجداٍفيٍمجالٍالتصدير,ٍهداٍماٍيجعلناٍنتناولٍمشاكلٍ

ٍ:ٍ(20)منٍزواياٍعدة

  - : المشاكل على المستوى الجزئي -أ
كٍلٍالدوائرٍوالمستوياتٍوالمصالحٍوالأفراد؛ٍ ٍغيابٍسياسةٍمحددةٍالأهدافٍوواضحةٍومعلنةٍومعروفةٍمنٍطرف

تطبيقٍعشوائيٍوغيرٍمنتظمٍلإجراءاتٍالعملٍالمنصوصٍعليهاٍفيٍنظامٍالجودة،ٍبالإضافةٍإلىٍغيابٍنظامٍ -

ٍقادرٍعلىٍالقياسٍالمبنيٍعلىٍالأساليبٍالإحصائيةٍلتحديدٍالاختلاف؛ٍ

ٍعدمٍالأخذٍبأسلوبٍنظامٍالجودةٍفيٍمجالٍتحديدٍوتصميمٍالمنتجات؛ -

كٍافة -ٍ ٍيتضمن ٍللمعلومات ٍنظام ٍتوافر ٍوموقعٍٍعدم ٍالإنتاجية ٍبالعملية ٍتربط ٍالتي ٍوالإحصائيات البيانات

ٍالسلعةٍفيٍالسوق؛ٍ

كٍأسلوبٍعمليٍ - كٍلٍفرصٍالإبداعٍوالابتكار غيابٍالتحفيزٍالماديٍوالمعنويٍداخلٍالمؤسسةٍالذيٍقضىٍعلى

ٍيمكنٍالمؤسسةٍالجزائريةٍمنٍتحضيرٍالمنتوجٍالذيٍيتلاءمٍومتطلباتٍالوضعٍالحالي؛ٍ

يميةٍميكانيكيةٍلاٍتستجيبٍللتغيراتٍالحاليةٍالتيٍتحدثٍخارجٍحدودٍالمؤسسةٍ)البيئةٍالخارجية(ٍهياكلٍتنظ -

ٍالمؤسساتٍالجزائريةٍ ٍوالاتصالٍأدىٍإلىٍضعفٍصناعة ٍالتكنولوجيٍوالإعلام ٍالتطور ٍالمتبادلاتٍالتجارية، ٍتحرير منها

ٍالعالم ٍالاقتصادية ٍالمؤسسات ٍتمارسها ٍالتي ٍالقوية ٍالهزات ٍمواجهة ٍالمنظمةٍعلى ٍسليلة ٍمنظمات ٍمن ٍوبدعم ٍبمباركة ية

ٍ .العالميةٍللتجارة

كلٍهذهٍالتراكماتٍالسلبيةٍمجتمعةٍأدتٍإلىٍتقليصٍالقدرةٍالتنافسيةٍلدىٍبعضٍالمؤسساتٍالجزائريةٍبشكلٍ

نقصٍٍا،ٍوالشاهدٍعلىٍهذاٍتضاعفٍنسبةٍالوارداتٍالأجنبيةٍإلىٍالجزائرٍتدريجياٍفيٍمقابلٍتهوثيقٍبتدنيٍجودةٍمنتجا

كٍثيرة أخرىٍتشرحٍاختلالٍالمؤسسةٍالجزائريةٍٍكميةٍالصادراتٍالجزائرية،ٍبالإضافةٍإلىٍماٍسبق،ٍهناكٍمواطنٍضعف

ٍ.)العموميةٍوالخاصة(ٍفيٍمجالٍالتصدير

  - : المشاكل المرتبطة بالمحيط الاقتصادي -ب

                                                           

ٍ.2،ٍص10/8118ٍسعيدي،ٍتنميةٍالصادراتٍوالنموٍالاقتصاديٍفيٍالجزائر،ٍمجلةٍالباحثٍ/ٍعددٍٍوصاف20ٍ 
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-ٍٍ ٍالحاجيات ٍتغطية ٍالأقل ٍعلى ٍأو ٍللتصدير ٍالمعالم ٍمحددة ٍاستراتيجية ٍأغياب ٍيفترض ٍوالذي ٍجزءٍنهالمحلية ا

ٍوالتشابكٍ ٍوالاجتماعي ٍالاقتصادي ٍللجانب ٍالاعتبار ٍتعطي ٍتنافسية، ٍوتحقيق ٍالصادرات ٍوتوزيع ٍلتنمية ضروري

ٍ.والتداخلٍالحاصلٍبينٍالأسواقٍالوطنيةٍوالأجنبية

ستيرادٍبسببٍارتفاعٍغيابٍثقافةٍالتصديرٍلدىٍالمتعاملينٍالاقتصاديينٍالجزائريين،ٍوميلهمٍلممارسةٍعمليةٍالاٍ -

ٍ.نسبةٍالربحٍوالتقليلٍمنٍالمخاطرٍالناجمةٍعنٍالتصدير

ٍهذهٍٍ- ٍأطول. ٍلمدة ٍالأجنبية ٍالأسواق ٍفي ٍتموقعهم ٍدون ٍتحول ٍوالتي ٍالجزائريين ٍالمصدرين ٍلدى ٍالخبرة انعدام

ٍ.ظامٍالإنتاجيٍالوطنيالوضعيةٍتجلتٍمنٍخلالٍالانعكاساتٍوالتأثيراتٍالسلبيةٍمنٍجراءٍتحريرٍالتبادلاتٍالتجاريةٍللن

وءٍاستخدامٍالتكنولوجياٍحالٍدونٍتقديمٍمنتجاتٍمطابقةٍللمواصفاتٍالدوليةٍسواءٍمنٍحيثٍالتصميم،ٍسٍ-

بالإضافةٍإلىٍغيابٍالإبداعٍوالابتكارٍالتقنيٍوالتكنولوجيٍسببٍضعفٍميزانيةٍالبحثٍوالتطويرٍوأنماطٍالإدارةٍ .تغليف

ٍ.المتسلطة

الوطنيةٍالموجهةٍللتصديرٍمعٍالمعاييرٍالدوليةٍمنٍحيثٍالجودةٍوالنظافة،ٍولمٍترقٍلدرجةٍعدمٍتوافقٍالمنتجاتٍٍ-

ٍالوطنيةٍ ٍالعملة ٍقيمة ٍتدهور ٍبسبب ٍالإنتاج ٍتكاليف ٍوارتفاع ٍالجودة ٍحيث ٍمن ٍولا ٍالكمية ٍحيث ٍمن ٍلا تصديرها

ٍ.منٍجهةٍأخرىٍوالتضخمٍوالتذبذباتٍالنقديةٍالعالميةٍمنٍجهة،ٍوعدمٍتحقيقٍفائضٍإنتاجيٍبشكلٍمنتظم

عدمٍامتلاكٍالمصدرينٍالجزائريينٍالمعلوماتٍالكافيةٍعنٍالأسواقٍالعالمية،ٍوالتيٍيمكنٍأنٍتشكلٍفرصاٍتسويقيةٍ

بالنسبةٍإليهم،ٍفمثلاٍأبدىٍأربابٍمنتدىٍرؤساءٍالمؤسساتٍمخاوفهمٍمنٍدخولٍالجزائرٍللمنطقةٍالعربيةٍللتبادلٍالحرٍ

ٍ:ىٍمنهابسببٍنقصٍالمعلوماتٍحولٍدراسةٍالجدوٍ

البنوكٍتمنحٍقروضاٍوتسهيلاتٍللاستيرادٍعوضاٍعنٍتشجيعٍالاقتصادٍالوطني،ٍأدىٍإلىٍاستنزافٍالمدخراتٍالوطنيةٍ *ٍ

ٍ.نحوٍتمويلٍقطاعٍالاستيراد

الإستراتيجيةٍمنذٍالبدايةٍٍتهاقصرٍالنظرٍالإستراتيجيٍلدىٍالمؤسساتٍالجزائريةٍفهيٍلاٍتأخذٍفيٍالحسبانٍفيٍتقسيما*ٍ

ٍ.اتهوٍلكنٍتبدأٍفيٍالبحثٍعنٍأسواقٍدوليةٍفيٍالتظاهراتٍالاقتصاديةٍفقطكالمعارضٍالدوليةٍمنٍأجلٍصرفٍمنتجا

غيابٍالتنسيقٍالجيدٍبينٍالمتعاملينٍالاقتصاديينٍعلىٍغرارٍمنتدىٍرؤساءٍالمؤسساتٍوأربابٍالعملٍالمصدرينٍمعٍ*ٍ

بعةٍلوزارةٍالتجارةٍحولٍإيجادٍأفضلٍالصيغٍوأنجعٍالسبلٍالكفيلةٍبتصديرٍالمنتجاتٍالوطنيةٍالهيئاتٍالحكومةٍالوصيةٍالتا

ٍ.إلىٍالخارج
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غيابٍإستراتيجيةٍواضحةٍلتسييرٍالاقتصادٍالوطنيٍوٍترقيةٍالصادراتٍخارجٍالمحروقات،ٍإضافةٍإلىٍمسائلٍالتعريفاتٍ*ٍ

ٍ.يتصلٍبالدفعٍوتحصيلٍعوائدٍالصادراتٍبالعملةٍالصعبةخدماتٍبعدٍالبيع،ٍوكذلكٍماٍالنقلٍوٍالجمركيةٍوالتأميناتٍوٍ

ٍ.ضعفٍالقاعدةٍالصناعيةٍفيٍتسييرٍالمؤسساتٍسواءٍالكبيرةٍأوٍالصغيرةٍوالمتوسطة*ٍ

عملتٍٍنهاعدمٍتطابقٍالسلعٍالجزائريةٍمعٍالمعاييرٍالدوليةٍخاصةٍفيٍمجالٍالجودةٍوالنوعيةٍوقيودٍالبيئة،ٍوهذاٍراجعٍلكوٍ*ٍ

ٍ.فيٍغيابٍالمنافسةٍمماٍجعلهاٍتبقيٍسلعهاٍضمنٍمقاييسٍوطنيةٍبحتةٍموجهةٍلسوقٍواحدسنواتٍطويلةٍلعدةٍ

ٍإ ٍعدمٍ* ٍجانب ٍإلى ٍالحجم، ٍاقتصاديات ٍمن ٍالاستفادة ٍعدم ٍإلى ٍأسبابه ٍترجع ٍوالذي ٍالجزائرية ٍالسلع ٍأسعار رتفاع

ٍ.للخارجٍتهاالاستخدامٍالعقلانيٍللطاقاتٍالإنتاجيةٍالمتوفرة،ٍعلىٍغرارٍتبعيةٍمدخلا

8102ٍستفحالٍظاهرةٍالفسادٍالإداريٍوالتيٍتطورتٍمعٍمرورٍالزمن،ٍوحسبٍتقريرٍمنظمةٍالشفافيةٍالدوليةٍلعامٍ*ٍإ

،فالجزائرٍأنفقتٍملاييرٍالدولاراتٍفيٍالسنواتٍالماضيةٍولمٍتتغيرٍبنية011ٍٍإلى26ٍٍفقدٍتراجعتٍمرتبةٍالجزائرٍمنٍ

ٍصادية.الاقت

 :والطرق الفنية تحديات المنافسة الخارجيةثانيا: 
حيـثٍٍ،لغـاءٍالقيـودٍالجمركيـةٍيـرتبطٍبارتفـاعٍدرجةٍالمنافسةٍالخارجيةوإٍفـيٍواقـعٍالأمـرٍإنٍتحريـرٍالتجـارةٍوخفـض

أصـبحٍالمجـالٍأوسـعٍلتنـافسٍالمنتجـاتٍسـواءٍفـيٍالسـوقٍالمحلــىٍأوٍالخــارجي،ٍلــذاٍإنٍالتحــدياتٍالتــيٍتفرضــهاٍالمنافســةٍ

ٍالأسـواقٍالخ ٍارتيــاد ٍمحاولتهــا ٍعنــد ٍالزراعيــة ٍالصــادرات ٍخصوصــا ٍالنفطيــة ٍغيــر ٍالصــادرات ٍمنهــا ٍتعــانى ٍوالتــي ارجيــة

الخارجيـةٍوالتـيٍتضـعهاٍفـيٍموقـفٍغيـرٍمتكـافئ،ٍحيـثٍتـأتىٍخطـورةٍالمنافسـةٍمنٍعدمٍالتكافؤٍفيٍالسـوقٍالدوليـةٍبـينٍ

ٍ.ٍ(21)تلكٍالدولٍفيٍجانبيٍالسعرٍوالجودة يـةٍوالمنتجـاتٍالمماثلـةٍلهـاٍفـيالمنتجـاتٍالجزائرٍ

 مشاكل التسويق الدولي: -أ
خبرةٍالمصدرينٍالجددٍمماٍيخلقٍمـنٍالعقبـاتٍالتـيٍتواجـهٍالصـادراتٍغيـرٍالنفطيـةٍنقـصٍالخبـرةٍالتسـويقيةٍوعـدمٍٍ

بعدمٍالثقةٍفيٍإمكانيـةٍاكتسـابٍأسـواقٍخارجيـة،ٍوكــذلكٍعــدمٍالمعرفــةٍالكاملــةٍباحتياجــاتٍالأســواقٍالعالميــةٍٍشعورا

ٍ .والســلعٍالمنافســةٍومعــدلٍأسعارها

                                                           

العلومٍالاقتصادية،ٍجامعةٍمنتوريٍقسنطينة،ٍعهدٍ،)أطروحةٍدكتوراه،ٍم0990ٍ-0923بنٍحمودٍسكينة،ٍترقيةٍالصادراتٍخارجٍالمحروقاتٍفيٍالجزائرٍ)21ٍ 
ٍ.802،ص0999ٍٍ
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ٍالتســويقيةٍ ٍبــالبحوث ٍفالاهتمـام ٍالمسـتهلكين ٍورغبـات ٍالسـوق ٍمطالـب ٍمعرفـة ٍتتطلـب ٍالتسـويق ٍعملية إن

ٍحاجـاتٍالسـوقٍورغبـاتٍالمسـتهلكينٍأمـراٍضـرورياســتبياناتٍوكــلٍالوســائلٍالعلميــةٍالتــيٍتقــربٍأكثــرٍمــنٍمعرفــةٍوالا

ٍ. يسـاعدٍعلـىٍتحقيـقٍأهـدافٍالعمليـةٍالتسويقية

 :التبعية التكنولوجية -ب
ٍفــيٍواقــعٍالأمــرٍإنٍالمصــدرٍالأساســيٍللتكنولوجيــاٍالمســتخدمةٍفــيٍالصــناعةٍالجزائريـــةٍيكمـــنٍمـــنٍخـــلالٍشـــراء

ٍالوطنيـة،ٍ ٍنتيجـةٍلضـعفٍالقواعـدٍالتكنولوجيـة ٍالحديثـة الآلاتٍوالمعـــداتٍأوٍمختلـــفٍمســـتلزماتٍتشـــغيلٍالتكنولوجيـا

ٍتح ٍولكـنٍمـا ٍمتخلفـاصـلٍعليـه ٍيكـون ٍمـا ٍعادتـا ٍفـيٍالـدولٍٍالشـركاتٍالجزائريـة ٍمسـتخدم ٍهـو جـيلاٍأوٍجيلـينٍعمـا

ٍاســتيرادٍ ٍيؤكــد ٍمــا ٍالخــاص ٍالقطــاع ٍطــرف ٍمــن ٍالمســتعملة ٍالمصــانع ٍمعــدات ٍاســتيراد ٍذلــك ٍإلــى ٍأضــف الصــناعية،

ٍ.(22)لإنتاجها ـقٍالمواصــفاتٍالقياســيةٍتكنولوجيــاٍقديمــةٍومعــداتٍلاٍتحقـ

ٍتقــدما ٍللإنتــاج ٍالفنيــة ٍالطــرق ٍأكثــر ٍالتصــدير ٍصــناعة ٍيتطلــبٍتتطلــب ٍمــا ٍمنٍٍوهــذا كٍبيرة ٍأحجام استخدام

ٍ.رؤوسٍالأموالٍومستوياتٍعاليةٍمنٍالفنٍالإنتاجي

ٍمـنٍانخفـاضٍالإنتاجيـة ٍإلـىٍأخـرىٍٍالتـيٍترجـعٍلأسـبابٍويعـانىٍقطـاعٍالإنتـاجٍفـيٍالجزائـر ٍمـنٍصـناعة متباينة

ٍ.(23)العملٍوالموادٍالأوليةٍومنٍثمٍانخفاضٍالإنتاجيةٍالإجماليةٍمـؤثرةٍعلـىٍالإنتاجيـةٍالنوعيـةٍلأحـدٍعناصـرٍالإنتـاجٍمـن

إحجـــامٍالمسـتثمرينٍفـيٍالتوسـعٍفـيٍوبشـــكلٍعـــامٍفـــإنٍارتفـــاعٍالتكـــاليفٍالإنتاجيـــةٍالاســـتثماريةٍيـــؤدىٍإلـــىٍ

كٍمـاٍيـؤدىٍارتفـاعٍالتكـاليفٍنتيجـةٍارتفاعٍمدخلاتٍالإنتاجٍالمستوردةٍفيٍالإنتاجٍالتصديريٍإلىٍ الصـناعاتٍالتصـديرية،

ٍ. ارتفاعٍتكلفة
 
 

 تجارب دولية ناجحة في ترقية الصادرات :الث المبحث الث

 تجربة ماليزيا في مجال ترقية الصادرات : الأولالمطلب 

ٍواتسمتٍتلكٍ ٍاقتصادياتٍالعالمٍديناميكيةٍخلالٍأوائلٍالتسعينات، ٍالماليزيٍمنٍأكثر لقدٍأصبحٍالاقتصاد

ٍوالاجتماعيةٍ ٍالاقتصادية ٍالتنمية ٍأهداف ٍتحقيق ٍفي ٍمتبادل ٍبدور ٍالقيام ٍفي ٍوالحكومة ٍالأعمال ٍرجال ٍبتحالف الفترة

                                                           

ٍ.038،ٍص8119ٍٍ،شتاء20ٍٍعبودٍزرقين،ٍالإستراتجيةٍالملائمةٍللتنميةٍالصناعيةٍفيٍالجزائر،ٍمجلةٍبحوثٍعربيةٍاقتصادية،ٍالعدد22ٍ 
ٍ.038،ٍصٍٍالمرجعٍالسابق23ٍ 
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فيٍٍ%09ٍاعيٍوالخدمي،ٍفبينماٍلمٍتتعدىٍمساهمةٍالقطاعٍالصناعيٍفيٍالناتجٍالمحليٍالإجماليٍخاصةٍفيٍالقطاعٍالصن

ٍقفزتٍالصادراتٍالصناعية0992ٍٍٍسنةٍ%60.0ٍٍإلاٍأنٍنسبةٍمساهمتهٍقفزتٍلتصلٍإلى0991ٍبدايةٍعامٍ كما

ٍ.(24)خلالٍالعامٍكمٍإجماليٍالصادراتٍالوطنية%55.0ٍلتكونٍ

ٍ ٍمساهمتها ٍبلغت ٍوالتي ٍالكهربائية ٍالآلات ٍعلى ٍالماليزية ٍالصادرات ٍفتشمل ٍالحالي ٍالوقت ٍفي فيٍ% 31أما

كٍماٍحققتٍماليزياٍ كٍلٍمنٍالمنسوجاتٍوالكيماوياتٍوالبترولٍوالمعادن، صادراتٍماليزياٍالصناعيةٍثمٍتأتيٍبعدٍذلك

منٍصادرااٍالإجمالية،ٍوماٍنسبتهٍ%05ٍإلىٍاليابانٍنجاحاٍعلىٍمستوىٍتنويعٍأسواقهاٍالعالمية،ٍحيثٍتقومٍبالتصديرٍ

ٍ(25) ية.إلىٍالولاياتٍالمتحدةٍالأمريك %00ٍبمنٍصادرااٍإلىٍالاتحادٍالأوروبيٍوماٍيقار03ٍ%ٍ

 أولا: سياسات المنتهجة في ماليزيا لتنمية صادراته
اعتمدتٍماليزياٍفيٍالخمسينياتٍعلـىٍإسـتراتجيةٍإحـلالٍمحـلٍالـوارداتٍفـيٍمجـالٍالصناعاتٍالاستهلاكيةٍالتيٍٍ

كانتٍتسـيطرٍعليهـاٍالشـركاتٍالأجنبيـةٍقبـلٍاسـتقلالها،ٍإلاٍأنٍهــذهٍالإســتراتجيةٍلــمٍتــنجحٍفــيٍجعــلٍقطــاعٍالصــناعةٍ

ٍوكانتٍاغلبٍالسلعٍالقطــاعٍالرائــدٍفــيٍالاقتصــ ٍالمحدودٍفيٍتخفيضٍمعدلاتٍالبطالة، ٍإلىٍأثرها ٍالماليزيٍبالإضافة اد

ٍالمصـدرةٍفـيٍهـذهٍالفتـرةٍالمـوادٍالأوليـةٍالزراعيـة،ٍلكـنٍهـذاٍالتوجـهٍفـيٍسياسـاتٍالتنميـةٍالاقتصـاديةٍسـرعانٍمـاٍتحـولٍفـي

ٍبـ ٍإذ ٍالتصـدير ٍاجـل ٍمـن ٍالتصـنيع ٍإلـى كٍالصـناعةٍالسـبعينيات ٍللعمالـة ٍالاسـتخدام كٍثيفـة ٍالصـناعات ٍعلـى ٍالتركيـز دا

ٍللقطـاعٍالصـناعيٍوتسـتوعبٍحـواليٍ ٍالمضـافة ٍوالنسـيجٍالتـيٍأصـبحتٍتسـاهمٍبثلثـيٍالقيمـة مـنٍٍ%21ٍالالكترونيـة

الصناعيٍوتعميقٍالتوجـهٍٍالعمالـة،ٍومنـذٍمنتصـفٍالثمانينـاتٍاعتمـدتٍعلـىٍمجموعـةٍمـنٍالسياسـاتٍلتنشـيطٍالنمـو

كٍثيفـةٍالاســتخدامٍلــرأسٍالمــالٍوٍذاتٍالقيمــةٍالمضــافةٍالعاليــةٍ التصـديرٍيٍفـيٍالتصـنيع،ٍمـنٍخـلالٍتشـجيعٍالصـناعات

ٍ.ٍ(26)وذلــكٍمــنٍاجــلٍزيــادةٍتنافســيةٍالمنتجاتٍالماليزيةٍوٍتوسيعٍأسواقهاٍالخارجية

ٍ - :زيةٍجملةٍمنٍالسياساتٍأهمهاولقدٍاعتمدتٍالحكومةٍالمالي

-ٍٍ ٍالاستثمارات0990ٍٍفي ٍعلى ٍوالتركيز ٍالعمل ٍلعنصر ٍالاستخدام كٍثيفة ٍللمشاريع ٍالحوافز ٍمنح ٍفي ٍالتقليل بدأ

ٍ.الرأسمالية

                                                           

ٍ.860،ٍص8101ٍنيفينٍحسينٍشمت:ٍالتنافسيةٍالدوليةٍوتأثيرهاٍعلىٍالتجارةٍالعربيةٍوالعالمية،ٍدارٍالتعليمٍالجامعي،ٍالإسكندرية،ٍمصر،24ٍ 
كٍليةٍالعلومٍالاقتصاديةٍوعلومٍالتسيير،ٍجامعةٍمحمدٍٍ،قسومٍميساويٍالوليد25ٍ  دراسةٍاقتصاديةٍوقياسيةٍللصادراتٍالصناعيةٍفيٍالجزائر،ٍرسالةٍماجستير،

ٍ.63ٍ:،ص8112ٍخيضر،ٍبسكرة،ٍ
ٍ.2قسومٍميساويٍالوليد،ٍمرجعٍسابق،ٍص26ٍٍ 
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ٍ.سنوات0ٍمشاريعٍالتقنيةٍالعالميةٍفيٍمناطقٍالتقنياتٍالناشئةٍتمنحٍإعفاءاتٍضريبيةٍلمدةٍٍ-

-ٍٍ ٍالمؤهلة ٍالأنشطة ٍوالصناعاتٍتشمل ٍالبرمجيات ٍالبيولوجية، ٍالتقنيات ٍالقياس، ٍمعدات ٍالحديثة، الإلكترونيات

ٍ.الفضائية

ٍسياساتٍالتحولٍمنٍالصناعاتٍالتيٍتستهدفٍإحلالٍٍ- ٍهي ٍالماليزية ٍمنٍالتجربة ٍالدروسٍالمستفادة إنٍمنٍأهم

ٍة.اٍمزاياٍتنافسيالوارداتٍإلىٍالصناعاتٍالتيٍتستهدفٍتنميةٍالصادراتٍالصناعيةٍالتيٍتتوفرٍفيه

منٍإجماليٍالناتجٍالمحليٍ%5.02ٍوتعتبرٍالقطاعٍالصناعيٍالعمودٍالفقريٍللاقتصادٍالماليزي،ٍفهوٍيساهمٍبحواليٍٍ-

8118ٍمنٍإجماليٍالصادراتٍالوطنيةٍ)سنةٍ%28ٍمنٍإجماليٍاليدٍالعاملةٍويساهمٍبحواليٍ%85ٍويوظفٍحواليٍ

ٍ.ٍ(27)الدافعةٍللنموٍالاقتصاديٍفيٍماليزياٍ،)ولهذاٍيعدٍالقطاعٍالصناعيٍالآلةٍالرئيسية

ٍالموجهةٍٍ- ٍوالصناعات ٍالعمل ٍلعنصر ٍالاستخدام ٍالكثيفة ٍللصناعات ٍالترويج ٍعلى ٍماليزيا ٍركزت ٍالسبعينات في

ٍالمباشرةٍفيٍقطاعٍالإلكترونياتٍوالنسيجٍٍمناطقٍلجذبٍالاستثمارات01ٍللتصدير،ٍوتضمنتٍذلكٍإنشاءٍ الأجنبية

ٍ:(28)والتسهيلاتٍلهذهٍالمناطقوشملتٍالحوافزٍ

خدماتٍالبنيةٍالأساسيةٍالمدعومة.ٍ

تسريعٍالإجراءاتٍالجمركية.ٍ

الإعفاءاتٍمنٍرسوٍمٍالجماركٍوالضرائبٍعلىٍالصادرات.ٍ

إعفاءاتٍالمناطقٍالحرةٍمنٍقوانينٍالملكية.ٍ

 
 :السياسة الاستثمارية المساندة لنشاط التصدير

المباشــرٍدورٍالمحــركٍالأساســيٍفــيٍنمــوٍالصــادراتٍالماليزية،ٍفلقدٍاسـتخدمتٍالحـوافزٍلعــبٍالاســتثمارٍالأجنبــيٍ

فـيٍٍمكانياتٍللتصـديروإٍوقطاعاتٍمعينةٍتتمتعٍفيهاٍبميزةٍنسبيةٍلجلـبٍوتوجيـهٍالاسـتثمارٍالأجنبـيٍالمباشـرٍلصـناعات

ٍعلـى ٍتقـوم ٍسياسـية ٍالاسـتثماراتٍٍظـل ٍحجـم ٍمضـاعفة ٍفـي ٍونجحـت ٍالاسـتثمارية، ٍالحـوافز ٍلهيكـل ٍالمسـتمر التعـديل

كٍافــةٍ ٍتحريــر ٍعلــى ٍتركــزت ٍالتنافسـية ٍالحوافز ٍمن ٍمجموعة ٍقدم ٍالذي ٍالاستثمارات ٍقانون ٍصدور ٍبعد ٍخاصة الأجنبية

                                                           

ٍ.863مرجعٍسبقٍذكره،ٍصٍٍ،نيفينٍحسينٍشمت27ٍ 
ٍ.863مرجعٍسبقٍذكره،ٍصٍٍ،نيفينٍحسينٍشمت28ٍ 
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مـنٍحقـوقٍالملكيـةٍفـيٍٍ%011ٍلأجانـبٍالاسـتحواذٍعلـىٍالقيــودٍالخاصــةٍبالملكيــةٍفــيٍالشــركات،ٍوأصــبحٍبإمكــانٍا

ٍقـانونٍللشـركاتٍالتـيٍ % 21شـركاتهمٍعنـدٍقيـامهمٍبتصـديرٍ ٍتـمٍالسـماحٍبموجـبٍهـذا كٍما منٍمنتجاتٍشركاتهم،

ٍبـينٍنسـبةٍ ٍبالاسـتحواذٍعلـىٍنسـبةٍٍ%59ٍإلـىٍٍ%00ٍتصـدرٍمـا منٍ % 59إلـىٍنسـبةٍٍ%00ٍمـنٍمنتجاتهـا

01ٍكحـدٍادنـيٍونسـبةٍٍٍ%81ٍوقٍالملكيةٍلتلكٍالشركات،ٍأماٍبالنسبةٍللشركاتٍالتـيٍتقـومٍبتصـديرٍنسـبةٍمـابينٍحق

ٍبتملـكٍٍٍ% ٍيسـمحٍلهـا مــنٍحقــوقٍالملكيــةٍالأجنبيــةٍللشــركة،ٍفــيٍحــينٍســمحٍٍ %00كحـدٍأقصـىٍمـنٍمنتجاتهـا

كٍحـدٍأقصـىٍٍ%81ٍتصـديرٍسـوىٍٍللشــركاتٍالتــيٍلاٍتســتطيع ٍسـوىٍبتملـك مـنٍحقـوقٍٍ%61ٍمـنٍمنتجاتهـا

ٍ.(29)الأجنبيةٍلتلكٍالشركة الملكيـة

وســاعدتٍالاســتثماراتٍالأجنبيــةٍماليزيــاٍعلــىٍالتوســعٍفــيٍقاعــدتهاٍالتصــديريةٍخصوصاٍبعدماٍتمٍإعادةٍتنظـيمٍ

عاليـةٍالتكنولوجيا،ٍممـاٍسـاهمٍفـيٍتنويـعٍقائمـةٍالصـادراتٍالماليزيـةٍوتوجيـهٍهـذهٍالحـوافزٍإلـىٍالاسـتثماراتٍالرأسـماليةٍ

ٍ. إلـىٍأنٍأصـبحتٍالمنتجـاتٍالالكترونيةٍاحدٍأهمٍصادراتها

 :سياسة التصـدير الماليزيةثانيا: 
تـتمثلٍهـذهٍالحـوافزٍللمصدرين،ٍوٍٍلقــدٍارتكــزتٍسياســةٍالتصــديرٍالماليزيــةٍعلــىٍمجموعــةٍمــنٍالحــوافزٍالموجهــةٍ

ٍ:(30)فيماٍيلي

 الحوافز الجمركية: ومن أهم هذه الحوافز: 
كٍاملٍلمستلزماتٍإنتاجٍالسلعٍالمخصصةٍللتصديرٍوكذلكٍموادٍالتعبئةٍوالتغليفٍ- ٍ.إعفاءٍجمركية

ٍ.والتاكسٍربيتٍلنظامٍالدروباكٍتبسيطٍوتسهيلٍإجراءاتٍالتصديرٍوتسهيلٍاستردادٍالضرائبٍالجمركيةٍطبقاٍ-

 الحوافز الضريبية: 
ٍ.الإعفاءٍالضريبيٍالكاملٍللأنشطةٍوالصفقاتٍالمتعلقةٍبالتصديرٍ-

ٍ.الإعفاءٍمنٍضريبةٍالإنتاجٍعلىٍالسلعٍالتيٍيتمٍتصديرهاٍأوٍتلكٍالتيٍتدخلٍفيٍإنتاجٍسلعةٍيتمٍتصديرهاٍ-

  (31)ينإصلاح الإطار المؤسسي لتوفير المعلومات اللازمة للمصدر: 

                                                           

نظـرةٍتحليليـةٍللمكاســبٍوالمخــاطر،ٍمجلــةٍاقتصــادياتٍشــمالٍإفريقيــا،ٍالعــددٍٍ-زيدانٍمحمد،ٍالاستثمارٍالأجنبيٍالمباشـرٍفـيٍالبلـدانٍالتـيٍتمـرٍبمرحلـةٍانتقـال29ٍ 
ٍ.026-028،ٍصٍص8112ٍبــوعلي،ٍالشلف،ٍالسداسيٍالثانيٍٍالأول،ٍجامعــةٍحســيبةٍبــن

ٍ.021ٍ،020،ص8110ٍٍشعبانٍرأفتٍمحمد:ٍنظمٍتمويلٍوضمانٍائتمانٍالصادرات،ٍدارٍالنهضةٍالعربية،ٍالقاهرة،30ٍٍ 
ٍ.8113والتوزيع،ٍمصر،ٍٍمحمودٍحامدٍعبدٍالرزاق:ٍتكنولوجياٍالمعلوماتٍوزيادةٍالصادراتٍودعمٍالتنميةٍالصناعية،ٍومكتبةٍالحريةٍللنشر 31ٍ 
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إنشاءٍالعديدٍمنٍالمؤسساتٍالتيٍتخدمٍعمليةٍالتصدير،ٍفقدٍتمٍإنشاءٍمركزٍتنميةٍالصادراتٍالماليزيٍتمثلٍذلكٍفيٍولقد 

،وإنشاء0920ٍٍتنميةٍالصادراتٍعامٍٍ،وفيٍنفسٍالوقتٍالذيٍقامٍفيهٍالقطاعٍالخاصٍبإنشاءٍمؤسس0931ٍعامٍ

ٍ.ميةاتحادٍالغرفٍالتجاريٍالتركيٍوإنشاءٍمجلسٍللعلاقاتٍالتجاريةٍالخارجيةٍللتن

 سياسات سعر الصرف: 
قامــتٍماليزيــاٍفــيٍمنتصــفٍالســبعينياتٍبفــكٍارتبــاطٍالرينجــتٍبالجنيــهٍالانجليــزيٍوٍاتبعتٍسياسةٍنقديـةٍتقـومٍ

0920ٍ-0953مقابــلٍالــدولارٍخــلالٍالفتــرةٍ) % 55علـىٍتعـويمٍالعملـةٍممـاٍأدىٍإلـىٍارتفـاعٍقيمـةٍالرينجـتٍبنسـبةٍ

ٍ. )لتصــبحٍالعلاقــةٍبينهمــاٍتــدريجياٍشــبهٍثابتةٍعلىٍأساسٍاثنانٍونصفٍرينجتٍتساويٍدولارٍواحد

 إنشاء المناطق الحرة: 
ٍ:تـوفرٍالمـناطقٍالحرةٍللمشاريعٍالصناعيةٍالمقامةٍعليهاٍالإعفاءاتٍالتالية

ٍ.ضمانٍالحدودٍالدنياٍمنٍالإجراءاتٍعلىٍالوارداتٍوالصادراتٍ-

ٍ.كاملٍمنٍالرسومٍالجمركيةٍعلىٍالمدخلاتٍالمستوردةإعفاءٍٍ -

ٍ.نٍالرسومٍالجمركيةٍعلىٍالصادراتمٍ%011ٍإعفاءٍ -

 في مجال ترقية الصادرات تركيا: تجربة  الثانيالمطلب 

ٍبفضلٍمعدلٍنموهٍالمطردٍخلالٍالعقدٍالأخيرٍساعدتٍاستراتيجيةٍالاقتصادٍ ٍممتازاً أثبتٍالاقتصادٍالتركيٍأداءً

علىٍدمجٍالاقتصاد8118ٍٍالكليٍالسليمةٍمعٍالسياساتٍالماليةٍوالإصلاحاتٍالهيكليةٍالكبرىٍالتيٍتمٍتطبيقهاٍمنذٍ

كٍبرىٍالدولٍالمستقبلةٍللاستثماراتٍالأجنبيةٍالتركيٍفيٍالعالمٍالمعولم،ٍوفيٍنفسٍالوقتٍعلىٍتحويلٍال دولةٍإلىٍواحدةٍمن

المباشرةٍفيٍمنطقتها،ولقدٍمهدتٍالإصلاحاتٍالهيكلية،ٍالتيٍتمٍإسراعهاٍنتيجةٍلعمليةٍانضمامٍتركياٍللاتحادٍالأوروبي،ٍ

فيٍزيادةٍدورٍالقطاعٍالطريقٍلتطبيقٍتغييراتٍشاملةٍفيٍعددٍمنٍالمجالات،ٍوتمثلتٍالأهدافٍالرئيسيةٍمنٍهذهٍالجهودٍ

كٍفاءةٍالقطاعٍالماليٍومرونته،ٍعلاوةٍعلىٍإرساءٍنظامٍالضمانٍالاجتماعيٍ الخاصٍفيٍالاقتصادٍالتركيٍمنٍأجلٍتعزيز

علىٍأساسٍأكثرٍقوةٍفيٍالوقتٍالذيٍعززتٍفيهٍالإصلاحاتٍالهيكليةٍمنٍأساسياتٍالاقتصادٍالكليٍللدولة،ٍحققٍ

ٍ.8100إلى8118ٍٍلناتجٍالإجماليٍالمحليٍالفترةٍمنٍالاقتصادٍنموًاٍمنٍخلالٍمعدلٍنموٍل

اماٍبالنسبةٍللصادراتٍمنٍالسلعٍوالخدماتٍالتيٍتمثلٍقيمةٍجميعٍالسلعٍوخدماتٍالسوقٍالأخرىٍالمقدمةٍإلىٍ

بقيةٍالعالمٍوهيٍتشملٍقيمةٍالبضائعٍوالشحنٍوالتأمينٍوالنقل،ٍوالسفر،ٍورسومٍالامتياز،ٍوغيرهاٍمنٍالخدمات،ٍمثلٍ
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ٍتستبعدٍتعويضاتٍالاتصالا ٍأنها ٍوالخدماتٍالحكومية. ٍوالشخصية، ٍوالأعمالٍالتجارية ٍوالمعلومات، ٍوالمالية تٍوالبناء

ٍالحساباتٍ ٍبيانات ٍو ٍالمدفوعات ٍونقل ٍعامل( ٍخدمات ٍسابقا ٍيسمى كٍان ٍ)الذي ٍالاستثمار ٍمن ٍوالدخل الموظفين

ارةٍالخارجية،ٍبينماٍوصلٍحجمٍالصادراتٍمنٍالسلعٍالقوميةٍللبنكٍالدولي،ٍالتيٍشهدهاٍالاقتصادٍالتركيٍفيٍتعزيزٍالتج

كٍان8100ٍٍمليارٍدولارٍامريكيعام82،1ٍٍوالخدماتٍمنٍاجماليٍالناتجٍالمحليٍالاجماليإلىٍ مليارٍدولار80،8ٍٍبعدٍأن

مليار61،2ٍٍ.ٍوبالمثل،ٍارتفعتٍالوارداتٍمنٍالسلعٍوالخدماتٍمنٍاجماليٍالناتجٍالمحليٍمن8118ٍامريكيٍفيٍعامٍ

ٍ(32) .8118مليارٍدولارٍامريكيٍعام86،3ٍٍبعدٍانكٍانت8100ٍٍرٍامريكيٍعامٍدولا

 أولا: سياسة التصـدير التركية:
وتـتمثلٍهـذهٍٍوفرتٍتركياٍمجموعةٍواسعةٍمنٍالحوافزٍلتشجيعٍالمنتجينٍالمحليينٍللبحثٍعنٍفرصٍالتصديرٍعلى

ٍ:ٍالحـوافزٍفيماٍيلي

 الحوافز الضريبية: 
ٍ.الضريبيةٍزيادةٍالإرجاعاتٍتمٍ-

ٍ.تمٍإعفاءٍصغارٍالمصدرينٍمنٍدفعٍضريبةٍالإنتاجٍعلىٍالمنتجاتٍالنهائيةٍ-

ٍ.تمٍتسهيلٍالحصولٍعلىٍالخدماتٍالائتمانيةٍ-

 :إجراءات دعم الصادرات 
ولقدٍقامتٍالحكومةٍالتركيةٍفيٍالعشرٍسنواتٍالأخيرةٍبجملةٍمنٍالإجراءات،ٍساهمتٍفيٍمضاعفةٍالصادراتٍ

ٍ:(33) ،ومنٍأهمٍهذهٍالإجراءات8106ٍمليارٍدولارٍسنة008ٍٍإلىٍٍالتركية،ٍحيثٍوصلت

دعمٍإنشاءٍالمناطقٍالاقتصاديةٍأوٍمراكزٍجذبٍفيٍمجالٍالزراعةٍوالصناعةٍمعٍالأخذٍبعينٍالاعتبارٍوفرةٍالموادٍالخامٍٍ-

ٍ.والطاقةٍوالقوةٍالعاملةٍوإمكانياتٍالنقلٍوفرصٍالعمل

ٍ.أنٍتقللٍمنٍتكلفةٍالإنتاجٍوتزيدٍمنٍالجودةٍالإنتاجيةٍوفرصٍالعملٍنهاالاهتمامٍبتقديمٍمحفزاتٍمنٍشأٍ-

ٍ.إعطاءٍالأولويةٍلتشجيعٍالصناعاتٍالدفاعيةٍالوطنيةٍ-

ٍ.دعمٍأنشطةٍالبحثٍوالتطويرٍ-

                                                           

ٍ.00/00/8103المركزٍالديمقراطيٍالعربي،ٍللدراساتٍالإستراتيجية،ٍالإقتصادية،ٍالسياسية،ٍمقالٍبتاريخ:ٍ الشبوط،ٍغسانٍمحمد32ٍ 
ٍ.009،ص:8106ٍٍ،بيروت،0ٍٍمحمدٍزاهدٍجلول:ٍالتجربةٍالنهضويةٍالتركية،ٍمركزٍنماءٍللبحوثٍوالدراسات،ٍط33ٍ 
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ٍ.تشجيعٍالشركاتٍالتركيةٍعلىٍالإنتاجٍطبقاٍلمعاييرٍالجودةٍالعالميةٍ-

ٍ.والجامعاتٍفيٍنطاقٍماٍيسمىٍبالتكنوٍباركتوسيعٍمجالاتٍالتعاونٍبينٍالقطاعٍالصناعيٍٍ-

ٍ.تخفيضٍتكاليفٍالتوظيفٍمنٍأجلٍزيادةٍقدرةٍالقطاعٍالخاصٍعلىٍالإنتاجٍوالمنافسةٍ-

تشجيعٍاستخدامٍأدواتٍالاقتصادٍالجديدٍمثلٍالحاسبٍالآلي،ٍوالانترنت،ٍوتكنولوجياٍالمعلوماتٍفيٍالقطاعينٍالعامٍٍ-

ٍ.والخاصٍوانتاجها

كٍلٍٍ- ٍ.العقباتٍالماديةٍوالإداريةٍوالبيروقراطيةٍأمامٍالصادراتإزالة

ٍ.0923زيادةٍمواردٍالصادراتٍوالوارداتٍوتشجيعٍاستخدامٍتبادلٍالمعلوماتٍالتجاريةٍمعٍدولٍالأعضاءٍعامٍٍ-

 الحوافز الاستثمارية: 
اهتمتٍالحكومةٍالتركيةٍبتشجيعٍالاستثماراتٍالموجهةٍللتصديرٍوجذبٍالمصدرينٍوالمنتجينٍالأجانبٍوالذينٍ

 :لٍفيٍماٍيليالمجايمدواٍبالطرقٍالفنيةٍوالمعرفةٍالتسويقيةٍللنفاذٍإلىٍالأسواقٍالدولية،ٍوتتمثلٍأهمٍالحوافزٍالمقدمةٍفيٍهذاٍ

الخارجٍأوٍإعادةٍتحويلٍرأسٍمالٍالمستثمرٍبشرطٍالحصولٍعلىٍإذنٍمنٍعدمٍفرضٍأيةٍقيودٍعلىٍتحويلٍالأرباحٍإلىٍٍ-

ٍ.إدارةٍالاستثمارٍالأجنبي

منحٍنفسٍالامتيازاتٍوالحوافزٍالممنوحةٍللاستثماراتٍالوطنيةٍولاسيماٍمنٍحيثٍالإعفاءاتٍالضريبيةٍالجمركيةٍعلىٍٍ-

ٍت.المعداتٍواستيرادٍالآلا

 القطاع الخاص:ثانيا: نتائج الإعتماد على الإستثمارات 
ٍ ٍعام ٍبعد ٍتركيا ٍفي ٍالإقتصادي ٍالنمو ٍمعدلات ٍزيادة ٍعلى8118ٍٍترجع ٍالإعتماد ٍالى ٍمنها كٍبير ٍجزء في

أستثماراتٍالقطاعٍالخاصٍالذيٍاهتمتٍبهٍالحكومة،وعملتٍعلىٍحلٍالكثيرٍمنٍمشاكلهٍوكانٍمنٍأبرزٍنتائجٍهذهٍ

ٍ:8112-8118السياسةٍخلالٍالمدةٍمنٍ

ٍ.الإستثماراتٍالإجنبيةٍبحواليٍاربعةٍاضعافٍونصفارتفاعٍحجمٍ .0

 .ارتفاعٍحجمٍالإنتاجٍفيكٍافةٍالقطاعاتٍالإقتصاديةٍضعفين .8

 (.%21)إلى(%50)ٍارتفاعٍمعدلاتٍاستخدامٍرؤوسٍالإموالٍمن .6

2. (ٍ ٍبنسبة ٍالمذكورة ٍالمدة ٍفي ٍالخاص ٍالقطاع ٍاستثمار ٍمعدلات ٍالقطاعٍ%611ارتفاع ٍاستثمارات (،أما

 (.%011عتٍبنسبةٍ)الحكوميٍفقدٍارتف
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 .(ٍفيٍالقطاعٍالحكومي%88(ٍفيٍالقطاعٍالخاصٍو)%69ارتفاعٍنسبةٍالأستهلاكٍفيٍنفسٍالمدةٍلتصلٍ) .0

ولدىٍمقارنةٍالمواضيعٍالمتعلقةٍبزيادةٍاستخدامٍرؤوسٍالإموالٍوعلاقاتهاٍبمعدلاتٍنموٍالإستثمارٍوالصناعةٍللمدةٍ

الدولةٍ“قتصاديٍيعززٍوضعٍصورةٍتركياٍفيٍماٍعُرفٍباسمٍ(ٍفضلًاٍعنٍأنٍالتطورٍالإ8112-8118الواقعةٍبينٍ)

أمامٍدولٍالشرقٍالإوسطٍوآسياٍالوسطىٍوجنوبٍالقوقاسٍوالبلقانٍوغيرها،حيثٍتعانيٍالدولٍهناكٍازماتٍ”ٍالنموذج

ٍمتوازنةٍوقادرةٍعلىٍتلبيةٍالحدٍالإدنىٍمنٍمتطلباتٍالإستقرارٍالإجت ٍفيٍتحقيقٍتنمية ٍمتفاوتاً ماعيٍإقتصاديةٍ،وفشلًا

ٍ.والإقتصادي

ٍإلىٍ ٍللعودة ٍبأتباعٍسياسةٍخارجيةٍنشطةٍفيٍالمجالٍالإقتصاديٍحيثٍيمثلٍذلكٍمدخلًا ٍأهتمتٍالدولة وبهذا

كٍبيرٍفيٍقيمةٍ المنطقةٍالعربيةٍوآسياٍالوسطىٍوجنوبٍالقوقاسٍوغيرهاٍمنٍبابٍالإقتصادٍوتشيرٍالإحصائاتٍالىٍتزايد

(ٍمليار09ٍالىٍ)8110ٍ(ٍمليارٍدولارٍامريكيٍفيٍعام01ٍوسطٍمنٍحواليٍ)الصادراتٍالتركيةٍالىٍالشرقينٍالإدنىٍوالإ

،حيثٍإنٍتركياٍتهيىءٍلعلاقاتٍإقليميةٍتساعدٍرجالٍالإعمالٍالاتراكٍعلىٍزيادةٍوتاثر8119ٍدولارٍامريكيٍفيٍعامٍ

ستثماراتٍداخلٍالتعاونٍالإقتصاديٍمعٍالدولٍالإخرىٍسواءٍفيٍتنشيطٍالصفقاتٍأمٍالشراكاتٍالبينيةٍأمٍتشجيعٍالإ

ٍ.تركيا

وسعتٍتركياٍبعدٍاستقلالٍدولٍاسياٍالوسطىٍالىٍبذلٍقصارىٍجهدهاٍوعلىٍجميعٍالإصعدةٍوالمستوياتٍومنهاٍ

ٍالإقتصاديةٍالتيٍأخذتٍتحتلٍمرتبةٍمتقدمةٍفيٍسلمٍ ٍالمنطقةٍوالإستفادةٍمنٍثرواتها الإقتصاديةٍمنٍأجلٍاحتواءٍهذه

ٍالخارجيةٍتجاهٍدولٍآس ٍ،فقدٍنمتٍالمبادلاتٍأولوياتٍسياستها ٍوحركةٍمنٍغيرها ٍأكثرٍنشاطاً ٍالوسطىٍوتبدوٍتركيا يا

(،ٍوازدادٍحجمٍالتبادلٍالتجاري8112ٍ-8118التجاريةٍبينٍتركياٍودولٍآسياٍالوسطىٍعاماًٍبعدٍعامٍوللمدةٍمنٍ)

ٍ.بينٍالطرفينٍوبشكلٍمستمر
ٍ

 خلاصة الفصل:
رفعٍالكفاءةٍالاقتصاديةٍبخلقٍمزيدٍمنٍمناخٍالتنافسٍإنٍنجاحٍسياسةٍتشجيعٍالصادراتٍفيٍالجزائر،ٍيقتضيٍ

ٍواقامةٍ ٍعلىٍالعالم, بينٍالمؤسساتٍالاقتصاديةٍداخلٍالبلدٍعلىٍاعتبارٍأنٍالسوقٍالمحليٍالآنٍأصبحٍاسوقٍمنفتحا

ٍالصناعاتٍالإستيخراجية،ٍ كٍالفلاحة، ٍفيٍقطاعاتٍهامة، ٍنسبية ٍفالجزائرٍتمتلكٍميزة ٍبينٍالمؤسسات، تحالفاتٍفيما
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صناعةٍالتقليدية،ٍالسياحة،ٍمماٍيجعلٍأمرٍترقيةٍالصادراتٍالوطنيةٍممكناٍجداٍبتضافرٍجهودٍالجميعٍضمنٍإستراتيجيةٍال

ٍ.وطنيةٍلبناءٍاقتصادٍغيرٍنفطي

ٍالمساهمةٍفيٍتخفيضٍالإقٍمهماٍفيٍتمويلٍالتنميةٍتلعبٍالصادراتٍدورا تصاديةٍخاصةٍللدولٍالناميةٍمنٍخلال:ًٍ

كٍثيرٍمنٍالدولٍ .وتدعيمٍالعملةٍالمحليةٍوتصديرٍالفائضٍإلىٍالسوقٍالخارجيٍالعجزٍالميزانٍالتجاري ٍ-كماٍاتخذت

ٍ - :منٍأهمهاٍتهاالكثيرٍمنٍالتدابيرٍوالآلياتٍمنٍأجلٍتنميةٍصادراٍ-الناميةٍعلىٍوجهٍالخصوص

ٍللنشاطٍٍالسياسات ٍوطنية ٍإدارة ٍبناء ٍالجمركية، ٍالسياسات ٍوالإعانات، ٍالدعم ٍسياسة ٍفي ٍوالمتمثلة الإجرائية:

السياساتٍالإستراتيجية:ٍحيثٍتبنتٍالدولٍالناميةٍسياسةٍالتوجهٍنحوٍالداخلٍ - .التصديري،ٍتخفيضٍقيمةٍالعملة

ٍثمٍ ٍأوٍالاعتمادٍعلىٍالذات، ٍالدولٍإلىٍالأخذٍبإستراتيجيةٍوالتيٍتتمثلٍفيٍاتساعٍالحاجاتٍالأساسية انتقلتٍهذه

ٍعلىٍهناكٍالعديدٍمنٍتجاربٍالدولٍالناميةٍالتيٍنجحتٍ .التوجهٍنحوٍالخارجٍأوٍماٍيعرفٍبسياسةٍتنميةٍالصادرات ًً
كٍورياٍ فيٍتنميةٍصادراا،ٍمماٍانعكسٍإيجابياٍالوضعٍالاقتصاديٍوالاجتماعيٍلهذهٍالدول،ٍومنٍأهمٍهذهٍالدول:ٍالصين،

ٍ،ٍماليزيا،ٍتركياٍمماٍوجبٍالاستفادةٍمنهاٍللنهوضٍباقتصادياتٍدولٍالعالمٍالثالثٍوالتيٍمنٍبينهاٍالجزائرالجنوبية

هوداتٍالمبذولةٍمنٍالسلطاتٍالاقتصاديةٍالعموميةٍفيٍتفعيلٍعلاقةٍالمؤسسةٍالجزائريةٍبالتصديرٍإلاٍأنٍلمجرغمٍا

أكثرٍبانضمامٍالجزائرٍللمنظمةٍالعالميةٍللتجارةٍوإنشاءٍالنتائجٍبقيتٍدونٍمستوىٍالآمال،ٍويبدوٍأنٍالأمورٍستتعقدٍ

 .انهمنطقةٍالتبادلٍالحرٍالأورومتوسطية،ٍلكونٍعمليةٍتأهيلٍالإقتصادٍالوطنيٍماٍزالتٍتراوحٍمكا
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 :الخاتـــــــــــمة
سیاق التحولات في الدراسات الإقتصادیة بها تمت هإ التيالإقلیمي والعالمي  نظمة الإندماج الإقتصاديإن أ

منذ  بشكل متزاید أثره على إتفاقات التجارةتمام هذا الإوقد كان له ا العولمة،هالإقتصادیة والسیاسیة التي تفرز 

بین  تفضیلات تجاریة ا منحهم الترتیبات التجاریة التي یتم بموجبهإذ تعد إتفاقیات التجارة الإقلیمیة من أ ،1950

تحول دون حریة انتقال أو القضاء على العقبات التي ج سیاسة تقلیل هالتي تضم دولا مختلفة تنت المجموعة الإقتصادیة

 .الإندماج الإقتصاديدف تحقیق بهسلع، والخدمات، وعناصر الإنتاج، وذلك ال

على  عملیة الإندماج الإقتصادي، ركزوا بشأن ،) إلخ.....فاینر، مید، بلاسا، (أمثال  بعض الإقتصادیین إن

التبادل زیادة م إلى هإذ تؤدي حسب رأی وكیفیة إزالة العوائق التجاریة وغیر التجاریة، الجوانب المتعلقة بتحریر التجارة

 .التخصص الكفء للموارد وآثاره الإیجابیة على الرفاه الإقتصادي التجاري وتمكن أطراف التبادل من

ا الإتحاد الجمركي التي جاء بهیة نظر  هذا الحقل، ترجمتهالنظریة الإقتصادیة في  هفإن التحلیل الذي قدمت هوعلی

 .للمقارنة الذي یقوم على مقارنة التكلفة والمنافع عبر النموذج الریكاردي " 1950فاینر "

حاولت  ،) 1996وروبسون 1960م ، بلاسا همن (وت العدید من المفكرین همنطقة التجارة الحرة التي است

 بالقیودكل دولة  واحتفاظ المفروضة على التجارة بین الدول الأعضاء،ة جمیع القیود من خلال إزال فرض نموذج

تعد الیوم الصور الأكثر شیوعا  إذ ،) النافتا مثلا منطقة ( غیر الأعضاء عند التجارة مع الدول الأخرىا الخاصة به

 .مجموع إتفاقیات التجارة الإقلیمیةمن  % 70للإندماج الإقتصادي الإقلیمي، حیث تمثل نحو 

إذ تؤكد أن جذب قدر  ا،هتمام أكبر للعناصر الدینامیكیة في تحلیلهتولي ا ات الحدیثة للفكر الإندماجيهالإتجا

شروط التنافسیة، من العوامل التي تدفع باتجاه تحقیق النمو في خلق و  وتشجیع التجارة البینیة، أكبر من الإستثمارات،

 البشري ، ل تراكم الإستثمارات ورأسما ( فإن وجود مصادر النمو مجتمعة هالإقتصادي، وعلیالإندماج منطقة 

 .في تحقیق النمو الإیجابيالأثر  هو الذي یكون لهه المنطقة ذهفي  ) التخصیص الأكفأ للموارد

إستحالة تحقیق دولة  ، فإن ا التنمويهوإذا كانت متغیرات العولمة تستوجب من البلدان النامیة النظر في مسار 

تناول،  وتقدیم إشكالیة من خلال بحثی ذه المحاولة،هو الدافع الذي جعلنا نقدم ه ،دد منفر ها التنمویة بجما متطلباته

الإقتصادي المتاحة، الإندماج ضمن بدائل  على الإندماج الإقتصادي اوقدرته الإمكانیات المتاحة للإقتصاد الجزائري

 مة.من الفرضیات الواردة في مضمون المقدمة العا إنطلاقا من خلال مضمون الأقسام الثلاثة حیث تم معالجة الموضوع
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 :الدراسة  اختبار فرضیات
الفرضیات التي وردت في فحص ذا البحث، نحاول ها من خلال هقبل البدء في استعراض النتائج المتوصل إلی

خاصة الفرضیة  ا،هیجب توضیح ناك بعض الاستثناءاته حیث نجد جل الفرضیات محققة، إلّا أن مقدمة البحث،

 .الخامسة

وتدفق الإستثمارات ومزایا یعتبر زیادة حجم التجارة " محققة، حیث تنص على ما یلي تعد الفرضیة الأولى -

د أن إزالة القیود الجمركیة هإذ تبین الشوا "التجمعات الإقتصادیةة في إقامة هم، من العوامل المساإقتصادیات الحجم

خصوصا بعد إقرار  منطقة الإندماج الإقتصادي، تطور التجارة البینیة بین البلدان فيعلى  وغیر الجمركیة قد ساعدتا

آثار إیجابیة على الدول،  ذا الوقعوقد كان له إقلیمیة، التي تجیز توقیع ترتیبات تجارة "الجات"من اتفاقیة  24المادة 

ا زیادة همن، ذه المناطقها هلفرص التي تتیحفي التجمعات الإقتصادیة واستغلال ا الإنخراطإلى  ذه الأخیرةحیث دفع به

مناطق الإندماج   هالتجارة العالمیة تسیطر علیفإن ثلثي حجم  ه، وعلیالنفاذ إلى الأسواق والتمتع باقتصادیات الحجم

ومنطقة  الأوروبي،بقیادة الولایات المتحدة الأمریكیة وكندا، والإتحاد  "النافتا" ا تجمع هالإقتصادي الإقلیمي، یتصدر 

 .الآسیان

المندمجة إقتصادیا، حیث المناطق عزّز تحریر التجارة بین أطراف التبادل تدفق أكبر للإستثمارات داخل  كما

، من خلال تحسین مناخ الإستثمار إیجابیة للمستثمرینذا الأخیر في نقل التكنولوجیا، وإعطاء إشارات هم هسا

 هإذ تشیر بیانات منظمة التجارة العالمیة أن بیئة الأعمال لمنطقة الآسیان خیر دلیل على ذلك،اطر، وتعتبر وتقلیص المخ

ا من نوع إتفاقیات هالقارات، یعتبر أغلبر ثنائي تربط بین الدول عبر جمیع إتفاقیة إستثما 2000یوجد أكثر من 

 .إندماج إقلیمي

الإقلیمیة في ظل عولمة متزایدة على زاید المطرد للتكتلات الإقتصادیة یدل الت"ا همحققة، والتي نص الثانیة تعد الفرضیة -

ا العولمة أمام التي أفرزتهحیث من خلال الدراسة تبین لنا أن الصعوبات  "صعوبة توفیر شروط التنمیة بشكل منفرد

 الدول إقتصادیات منحیث تأثرت العدید  ا بشكل منفرد،هجعلت العناصر المولدة للتنمیة لا یمكن التحكم فیالدول 

رة التكتلات الإقتصادیة نابع من حرص الدول على هفإن تنامي ظا اها الأسواق العالمیة، وعلیهزات التي تولداله بفعل

، وتمكین الدول من التنوع في الإنتاج، والتكیف مع البیئة  الكبیر بعد اتساع السوق الإستفادة من مزایا الإنتاج 

 .ذه الأسواقها هتمنحالتي  التنافسیة الجدیدة
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الناتجة عن إزالة العوائق  على الإستفادة من عوائد الكفاءة باتجاه التكتل قائم وإذا كان مبرر الدول الصناعیة

لصناعیة والإستفادة ا اهیاكلهو تحقیق قدر من الفعالیة على هالنامیة  لأنشطة التجاریة، فإن مبرر الدولالمفروضة على ا

العالم یتزاید،  قتصادیة فيو ما جعل عدد التكتلات الإهوخلق مناخ أكثر ملائمة للتنمیة، و  النطاق، من إقتصادیات

  250ألـ 2006ا سنة منظمة التجارة العالمیة به التي تم إخطار عدد الإتفاقیات التجاریة هویأخذ أشكال مختلفة یترجم

 .والباقي یأخذ شكل مناطق تجارة حرة إتفاقیة تأخذ شكل إتحاد جمركي، 25ا أكثر من هإتفاقیة، من

  % 75ا، تشملهمن أنظمة التكتل الإقتصادي من مختف صور 45إذ یوجد على مستوى العالم أكثر من 

 .من التجارة العالمیة % 85من سكان العالم، وتسیطر على  % 80من دول العالم، و

وفرة وندرة عوامل الإنتاج المحدد لم تعد میزة المقارنة ومدى  " محققة، حیث تنص على ما یلي تعد الفرضیة الثالثة -

ذه الفرضیة هتأكیدا على صحّة  "یتغلب على إقتصاد التخصصأصبح إقتصاد التنوع  الرئیسي للتخصص، وإنما

لسوق ام من اهقسم زعلى العولمة، إذ أضحت المنافسة القاعدة التي ترتك هالإقتصادي الحالي الذي أفرزتالتطور  اهترجمی

ا مختلفة على الأقل على المستوى هولكن المنتوجات المتقاربةتعمل على تطویر أنواع معینة من العالمیة، فالشركة العالمیة 

وترجمة لذلك،  ،)للدكتوراه في أطروحته"فوضیل رابح "ا أیضا هأكد صحت ( لكهللمنتج والمستبالنسبة  التصوري

میزة تنافسیة مرتبطة باقتصادیات النطاق على تمتلك  ) باربي (التي تنتج لعب الأطفال  Mattelالشركة العالمیة 

 ،IBMو ما یمیّز شركات عالمیة أخرى مثل هو  الإبتكارات الجدیدة والتنوع المستمر،ا هیز تم مستوى عالمي، إذ

NIKE،..ا ذلك لا یمكن له هفي المواد الخام، فإنا تفسیر التجارة بإمكانهبات عناصر الإنتاج هإذا كانت  هإلخ، وعلی

 .للابتكارات بمیزة تنافسیة عالیة، وتخضعوالتي تتمتع المعقدة،  في السلع الصناعیة

تطرح مزایا وتفضیلات تجاریة، وفي الإقلیمیة الجدیدة  "تعتبر محققة أیضا، إذ تنص على ما یلي  الفرضیة الرابعة -

وتقسیم العمل تجعل البلدان الأعضاء الأقل نموا عبارة عن سوق لتصریف نفس الوقت، وفي ظل سیاسات التخصص 

العولمة، والتي تجمع بین  امن خلال الدراسة تبین أن تركیبة الإقلیمیة الجدیدة التي أفرزته " منتجات الدول الصناعیة

وم هة، والتي ترتكز على مفا البلدان المتقدمهوم القیادة الإقلیمیة التي تراعیهدول متقدمة وأخرى نامیة، تطرح مف

ا، إذ أن هتنفیذ ، یطلب)البلدان النامیة(على الأطراف  ذا الإتجاه وجود شروط تفرضهالمساندة والمساعدة، إذ یقترن 

ا أسواق البلدان هإقتصادیات النطاق التي تمنحالإستفادة من  )البلدان النامیة( الفرص الممنوحة قد تمكن الأطراف

عدیة والصناعیة للبلدان النامیة، یاكل القا، من عامل التنافسیة ومزایا الإنتاج، إلّا أن ضعف اله)ركزبلدان الم(المتقدمة 
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د تبین أن هالتخصص، والشواوذلك تبعا لقاعدة  ذه البلدان قاعدة لتصریف منتجات بلدان المركز،هسوف یجعل 

حجم  یترجمه دة الإنتاجیة الموجودة في بلدان شرق أوروبا،تم بالقاعالقیادة الإقلیمیة في الإتحاد الأوروبي، تجعل ألمانیا ته

تم فرنسا وأسبانیا بالمنطقة الجنوبیة من بناء سوق ذه البلدان، بینما تههإلى  ةهالمتج والرسامیل الأوروبیةالتجارة 

 .لتصریف المنتجات الأوروبیة

ا ها أو تأكیدهفإن نفی هوعلی، اهقد تتحقق ولكن بشروط تلزم البلدان النامیة العمل على تحدید الفرضیة الخامسة -

یؤدي الإندماج الإقتصادي الإنمائي  "حیث تنص على ما یلي ، هیتوقف على مكونات النموذج والأطراف الفاعلة فی

في إطار إستراتیجیة الأرباح والخسائر، تبین أن  " بین الدول النامیة إلى تقلیص الآثار الإقتصادیة السلبیة للعولمة

من منطلق أن  التجارة، قد یكون صالحا للدول المتقدمة،ي القائم على خلق التجارة وتحویل الإندماج الإقتصاد

 ي المیزة التي أدّت إلى نجاح الإتحاد الأوروبي، وبلدان منطقة الآسیانها ومتماثلة وغیر متجانسة، و ا متشابههأسواق

ا هیاكله ذه الأخیرةه، كون )مثل بلدان شمال أفریقیا( ذه المیزة لا تكون صالحة للبلدان النامیةهالیة النمو، لكن الع

فإن الإندماج الإقتصادي القائم على تفعیل عناصرالنمو   ها القدرة على التنافسیة، وعلیالصناعیة ضعیفة ولیست له

، نموذج قائم على خلق التنمیة بدل تحویل التنمیة السلبیة للعولمة، بین البلدان النامیة، یساعد على تقلیص الجوانب

ا التنافس بین المشروعات الإقتصادیة في هن من تثمین كفاءة التشغیل والإنتاجفي البلدان النامیة، یرتقي فیویمك

 .والزراعیة الصناعات الصغیرة والمشروعات

یعتبر ضعف الأداء الإقتصادي، وانعدام الشفافیة في تسییر إدارة الحكم،  "ا همحققة، والتي نص الفرضیة السادسة -

المستعملة في قیاس  المقاییس الجدید "م أسباب فشل الإندماج الإقتصادي في البلدان النامیةهوغیاب التنسیق من أ

الحكم وكذلك التنسیق تمام كبیر للأداء الإقتصادي وإدارة هالنمو الإقتصادي في مناطق الإندماج الإقتصادي تولي ا

أن عدم  ذا الحقل،هالتي عملت في  ذه المناطق، وقد أجمعت معظم الدراساتها في هبین السیاسات المتفق على تنفیذ

 د تبینه، والشواهویكون سببا في فشل هتكتل إقتصادي، سوف یقلل من شأن عند إقامة الحسبان  ذه المعاییر فيهأخذ 

و ه والسبب ،أدراجهحبیس  بقي والجغرافیة،مجموعة الحوافز الإقتصادیة ي یتوفر على الذ أن الإتحاد المغاربي مثلا،

 .غیاب عناصر السالفة الذكر، حتى في إطار الحد الأدنى
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 :نتائج الدراسة  *
البحث في  - الإقتصادي الإقلیميتصاد الجزائري وإشكالیة الإندماج الإق(ذا الموضوع ت دراستنا لههملقد سا

 یم هفي تحدید وإبراز مجموعة المفا ) - المتاحةالبدائل 

العولمة، وذلك من خلال ا هفي ظل المتغیرات التي تحكم الجدیدة المرتبطة بالإندماج الإقتصادي الإقلیمي،

ا أنظمة الإندماج هالتفضیلات التجاریة وغیر التجاریة التي تمنح تحدید العلاقة التي تربط التطور الحاصل في مجال

 أداء الذي یحكمهفي إطار التسابق  الأجنبي، تدفقات الإستثمار على ذه الأخیرةهوانفتاح أسواق  إقلیمي، الإقتصادي

 :فیما یليا هیمكن حصر  اهفإن النتائج التي تم التوصل إلی ، وعلیهالأطر المؤسسیة

وانتقال  على المعاملات التجاریة،ة القیود الإقلیمي، شملت إزال رة الإندماج الإقتصاديهیم التي تناولت ظاهالمفا -

مجموعتین الإندماج الإقتصادي یتوقف على  تبیّن أن نجاح وقد الفرص،تكافؤ وتنسیق السیاسات، و  عوامل الإنتاج،

البینیة  المؤسسیة یبرز دور الأطر أین الشروط، الأولى وتتعلق بالدوافع الإقتصادیة، والثانیة تتعلق بالدوافع السیاسیة،من 

 .الراعیة للإندماج الإقتصادي والإقلیمیة

بارز للجوانب السیاسیة،  ناك أثرهالجوانب الإقتصادیة فحسب، وإنما  تزل فيمشروع الإندماج الإقتصادي لا یخ -

التجارة التفضیلي مرغوب من الناحیة السیاسة إذا   قد تجعل المكاسب الإقتصادیة للإندماج الإقتصادي إتفاق هوعلی

في نفس الإتجاه، ولكن لحوافز الإقتصادیة والسیاسیة معا ناك تعمل اه، هكانت المنافع ستعود على المجموعة المؤیدة ل

ة من الناحی مرغوب فیه، إذ یصبح غیر لهالمجموعة المعارضة ا كانت منافع الإندماج ستؤول إلى قد یحدث العكس إذ

 .ذا الإتفاق ثمارههذه الحالة من المحتمل ألاّ یؤتى مثل هالسیاسیة، في 

م في زیادة عدد الدول هالتجاري البیني على مستوى الإقلیم، یسا التعاون التقارب الجغرافي الذي یؤدي إلى زیادة -

للمشاریع أوسع  واندماجوجود أسواق أوسع وفرص أكبر للتجارة  المشاركة في التكتل الإقلیمي، ویؤدي بدوره إلى 

 .من الإستثمارات تستقطب أكبر قدرالإنتاجیة، التي 

المیزة المطلقة لأدام  نظریة عنهعبرت  ذا التأثیره لقد تأثرت نظریة الإندماج الإقتصادي بنظریة التجارة الدولیة، -

 نموذج ة وندرة عوامل الإنتاج،مبدأ المزایا المقارنة لریكاردو، ومدى وفر  الإتحاد الجمركي من خلال سمیث، ونظریة

HOS) یكشر، أولین، وسامولسونه(. 
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إلى وجود خمس  ا، وإنما محاولات أفضتهائیة مفروضة یجب إتباعلم تحدد نظریة الإندماج الإقتصادي مراحل نه -

الجمركیة، التجارة التفضیلیة، مناطق التجارة الحرة، الإتحادات ترتیبات  :في " بلاسا "ا هحدد )درجات( مراحل

ذا ها شكل الإندماج عبر الأسواق، علما أن هالأسواق المشتركة، الإتحادات النقدیة والإقتصادیة، إذ تأخذ جمیع

كالتنسیق الذي عامل السیاسة الإقتصادیة التي تكون نتیجة لعناصر خارج السوق،   الههمفقد حیویته عند إ الشكل

إذا لم تضف إلى ا أي معنى كما أن إتفاقیات التبادل الحر لا تكون له  نمیة متوازنة بین الأعضاء، ن من إحداثتیمك

 .الإندماج الإقتصادي لرؤوس أموال لمنطقة )تدفق(تشجیع جذب

ا بلدان نامیة وأخرى هالإقلیمي والتي تجمع بین أعضاء التجارب المستخلصة من عملیة الإندماج الإقتصادي -

جمیع القیود  اهتفضل شكل منطقة التجارة الحرة التي تزال فیا بلدان نامیة فقط، همع بین أعضاءمتقدمة، أو تج

 الدول غیر الأعضاء،ا عند التجارة مع لقیود الخاصة بهالمفروضة على التجارة بین الدول الأعضاء، وتحتفظ كل دولة با

 .التجارة الإقلیمیةمن مجموع إتفاقیات  % 70ذا الشكل بنحو یزید عن هذه التجارب زیادة هإذ تترجم 

 هالذي یقدم الجدید للتجارة الدولیةذلك أن الطرح  وإطاراللتبادل الحر، اتجاه قوي للإقلیمیة رتهإفرازات العولمة أظ -

، )المزایا المقارنة( عجزت عن تفسیره النظریة التقلیدیة - أو المنتوج المتشابه التجارة في نفس المنتوج – ذا الإتجاهه

في إطار الإقلیمیة الجدیدة  نظریة المزایا المقارنة لتفسیر المبادلات التجاریة هنقرّ بأنَّ النموذج الذي تقدمیمكن أن  علیهو 

 .و نموذج غیر كامله

أضحت تشمل الجانب  في عصر العولمة الجدیدة الإقلیمیة تترجمه الذي ات الجدیدة للإندماج الإقتصاديهالتوج -

والبلدان المتقدمة، بحیث تعطى القیادة  ذا الإتجاه مجموعة البلدان النامیةهكما یشمل  معا، الإقتصادي والسیاسي

 .ة ومساندة وراعیة لتحقیق النمو في البلدان النامیةهما دول مساهالمتقدمة، باعتبار الإقلیمیة للبلدان 

لا تلغي الإقلیمیة الجدیدة الإندماج عبر الأسواق أو عبر المشاریع القطاعیة أو عبر المؤسسات، وإنما تعمل على  -

دف إقامة وحدة هالإندماج الذي یست( الذي ینشأ نوع من المقاصة بین التوسع الرأسي إیجاد صیغ للإندماج المرن

تحریر التجارة  من خلال إختیار شركاء یجري  تعدد العضویةویعني ( والتوسع الأفقي )ایةهفي الن إقتصادیة وسیاسیة

 .)مهمع
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وسیلة للوصول إلى التحریر  و التبادل الحر، إذ تعد الأولى هتعمل الإقلیمیة وتعددیة الأطراف في نفس الإتجاه و  -

یتوقف على  )جاريالتحریر الت (ذا الأخیرهتحقیق  علما أن ،تدفع تعددیة الأطراف إلى تحقیقهالذي  التجاري الشامل

 .ا أطراف التبادلالإصلاحات التي تقوم به نوعیة وحجم

الإستراتیجیة المزدوجة للتنمیة الإقتصادیة القائمة على البعد الخارجي المتمثل في إعادة تشكیل إستراتیجیة التنمیة في  -

الإقلیمي ة والبعد هالنسبیة والمیزة التنافسیة من جالأسواق العالمیة تبعا للمیزة ا نحوى التي تدفع بصادراته البلدان النامیة

م هیسا الذي ا الإندماج الإقتصادي الإنمائيهالقوة التي یمارس م في إنتقال النمو بین مناطق الإقلیم، تمثلهیساالذي 

و ما حصل في منطقة آسیا عموما ، وتجمع الآسیان هذه البلدان، و هفي خلق التنمیة بدل تحویل التنمیة بین 

 .صوصاخ

ا تحریر المبادلات ههما الجزائر شملت الجوانب الكلیة والجزئیة على حدّ السواء، أالإصلاحات الإقتصادیة التي باشرته -

ذه الإجراءات هالإجراءات غیر التعریفیة، لكن  التجاریة التي سمحت بتعدیل نظام التعریفة الجمركیة، وإلغاء العدید من

د على ها العولمة محدودة، ویشو أن قدرة تكیّف الإقتصاد الجزائري مع البیئة التجاریة التي أفرزته تبقى غیر كافیة ،

بعض المؤشرات على مستوى الإقتصاد الكلي، لكن على مستوى حقق مستوى إیجابي في  هلجزائري أنالإقتصاد ا

ا هوضع المؤسسة، خصوصا الصناعیة من تحسین لم تتمكن الإصلاحات من المبذولة، وداتهالإقتصاد الجزئي ورغم المج

بالتنافسیة، وعدم القدرة على منافسة السلع الأجنبیة في الأسواق تلالات عدیدة، في ظل ظروف تتمیّز التي تعیش إخ

المحلیة، والأسواق العالمیة، خصوصا بعد البدء في تنفیذ إتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي، والإنضمام المرتقب للجزائر 

 .منظمة التجارة العالمیة إلى

ئر على السعي للاندماج في الاقتصاد العالمي، وذلك من خلال السیاسة التجاریة المنتهجة منذ بدایة اعملت الجز  -

لكن یمكن القول أن الج ازئر فشلت في ذلك  التسعینات من القرن العشرین وهذا من خلال سنها لعدة تشریعات،

ویرجع الأمر لأسباب عدیدة من بینها سن القوانین من طرف رجال بعاد رجال الاقتصاد من المشورة دون د ارسة 

معمقة للنتائج التي تنجر من و ارء ذلك ٕ السیاسة وا وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الأولى في شقها الأول ونفیها في 

 ؛الشق الثاني
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بدایة من تسعینیات القرن العشرین وحتى العقد الأول من  ةالجزائریسته حول السیاسة التجاریة امن خلال ما تم در  -

القرن الحالي، یتضح لنا أن تحریر التجارة الخارجیة ونموها تعتبر كمحرك قوي وفعال في عملیة التنمیة وهذا في ظل 

 صادیة عالمیة مناسبة وهو ما یؤكد صحة الفرضیة الثانیة؛ تحسین شروط التبادل الدولي، وتوافر بیئة اقت

ئر ضعیف في اإن النتائج المحصل علیها من خلال الإصلاحات التي تم تطبیقها تؤكد على هشاشتها ویبقى مركز الجز  -

ر أسعار ظل محدودیة صاد ارتها حیث یعتبر البترول الوسیلة الوحیدة بید الج ازئر في عملیة التصدیر لا سیما وتدهو 

هذه المادة على مستوى السوق الدولیة، وفي ظل هذه الوضعیة تكون الج ازئر أمام معركة شرسة دون التحضیر الجید 

لخوضها وكسبها وبالتالي الظروف الحالیة لا تتماشى والتحدیات الكبرى التي تنتظر الج ازئر بعد انضمامها إلى المنظمة 

ویاء لا تقوى على منافستهم والصمود أمامهم بالإمكانیات المتوفرة في الظرف ال العالمیة للتجارة، إلى جانب شركاء أق

ارهن، فكان على الج ازئر التحضیر الجید للاقتصاد الوطني للمنافسة على صعید السوق الدولیة؛ وهذا ما یؤكد لنا 

 .عدم صحة الفرضیة الثالثة

المرتبطة بخصائص  المعاییر الفنیة، عند استخدام اهخصوصا الصناعیة من قد یزداد حجم الخطر على السلع الوطنیة، -

محاربة الغش، ذا الإجراء قانوني یساعد على هالسلعة، كالقیود غیر الجمركیة على الصادرات الوطنیة، وإذا كان 

ى السلع الوطنیة، نظرا ذه المعاییر قد تمثل قیدا علهإلّا أن  وحمایة الأمن الوطني، الإنسان والبیئة،والمحافظة على 

 80ا المواصفات بـأكثر من ها، إذ تقدر نسبة السلع التي لا تنطبق علیهو ما یعني ارتفاع سعر هو  ا بالتكلفة،هلارتباط

ا هونة بقدرة الأعوان الإقتصادیین على التكیف مع المعطیات الجدیدة التي یفرز همر  هو مؤشر سلبي، تبقى نتائجه، و %

 .والعالميمناخ الأعمال المحلي 

والإنفتاح على  البدائل المتاحة، المقاربة التجاریة، وفي ظل ا الإقتصاد الجزائري،هالحالة الصحّیة التي یعیش في ظل -

والقابلیة للتحریر والإنفتاح على التجارة  والإستقرار الإقتصادي والسیاسي، والمخاطر الإقتصادیة، الإستثمار الأجنبي،

 والأداء الإقتصادي للحكومة، والدعم الممنوح للقطاع الخاص، ومناخ بیئة الأعمال، بالإضافة إلى شفافیة الخارجیة،

عناصر تعزز تقویة الإندماج الإقتصادي، كان للعولمة دورا  تحتیة سلیمة،وبنیة  وحوكمة المؤسسات، الأعمال المصرفیة،

 .اهفي إبراز 

ا التي تقوم به إزالة المعوقات التجاریة المبذولة بشأن وداتهالكلي، والمجالإقتصاد  مؤشرات ذه العوامل،هأمام 

إلّا  على الإندماج في التجمعات الإقتصادیة الإقلیمیة، الجزائريقتصاد تدعم قدرة الإ ،2001بدءا من سنة  الجزائر
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الدخول عالم التنافسیة  تتمثل في صعوبات ا عوائق،ههعلى مستوى المشروع، نجد المؤسسة الجزائریة مازالت تواج هأن

 ذه المقاربات مجتمعة،هفإذا أخذنا  هإلخ، وعلی...الذي یعتمد معاییر الجودة، والنوعیة، والمواصفات، وتدریب العمالة،

 :أن  اقتصادیات التنوع نجد نحوى التوجه وفي ظل

التي  ومشاریع الإقلیمیة الإندماج الإقتصاديا أنظمة هالفرص التي تمنح یعمل على إستغلال الإقتصاد الجزائري *

وأیضا في المنطقة الحرة  ،2005في سبتمبر  الإتحاد الأوروبي الجزائر في فإن انخراط ه، وعلیهتنویع صادرات تساعده على

 العضویة تعدد لجزائر نحو اههتوج یؤكد والإتحاد المغربي، وقوّة إقتراح في أفریقیا ،2009في جانفي  العربیة الكبرى

 .في التجمعات الإقتصادیة الإقلیمیة )التوسع الأفقي(

 له دلالته درجة الإندماج الإقتصادي،واردات الذي یعبّر عن ضعف أو قوة یاكل الصادرات والهمؤشر التوافق بین  *

ذا هبناءا على  - بالإتحاد الأوروبي شدة ارتباط الإقتصاد الجزائري د أنهفي اختیار وترتیب البدائل، إذ تؤكد الشوا

في  بینما بلغت ، ) % 55,55، الواردات % 56,77الصادرات ( % 56,16تقدّر في المتوسط بـ  -المؤشر

 . % 0,3ي لا تتعدى هأما على مستوى أفریقیا ف ،% 3 ومع البلدان المغاربیة  ،% 2المتوسط مع البلدان العربیة 

الإتحاد الأوروبي لحرة العربیة الكبرى من خلال المعاملات التفضیلیة، وما یمنحه المنافسة بین الإتحاد الأوروبي والمنطقة ا *

مع الإتحاد  ذه الأخیرةهمن خلال زیادة نسبة تجارة  تأثیر في تشكیل السوق الجزائریة هفي المنطقة المتوسطیة، كان ل

فإن قدرة الجزائر على الإستفادة من نظام  یهوالأفریقیة، وعل ا مع البلدان العربیة والمغاربیةعلى حساب تجارته الأوروبي،

ا على ا التوغل إلى اسواق الدول المانحة للأفضلیات، وقدرتهقدرة تمكین صادراتهت المعمم، یتوقف على التفضیلا

 . التفاوض

مییز الحاصل ضد ا في كلا المنطقتین المتوسطیة والعربیة، إلّا أن التتلتزم الجزائر بقواعد المنشأ التي تم الإتفاق بشأنه  *

طرف في  )غیر عربیة(ا المستورد من دولة هالسلع المستوردة من دولة عربیة طرفا في إتفاق الشراكة لمصلحة السلعة نفس

 .ذا المجالهسوف یؤثر على إتفاق الجزائر والمنطقة الحرة العربیة في  إتفاق الشراكة،

 إذ تؤكد البیانات البدیل الأفضل،على اختیار  الإقتصادي، وتساعدالدعم والمساندة عوامل تدفع باتجاه الإندماج  *

الدعم  ذا الغرض، نذكر أن برامجة لهمن خلال البرامج المعدأن الإتحاد الأوروبي یحتل المرتبة الأولى  ذا المجالهفي 

 .تحدیث الصناعة الجزائریةفي إطار تأثیر على العلاقات الثنائیة بین الجزائر والإتحاد الأوروبي  ماله والمساندة كانا
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أو  على مستوى السلع(التنوع ، إلّا أن تفصل في ارتباط الإقتصاد الجزائري بالإتحاد الأوروبي محصلة النتائج

 تفرض على الجزائر العولمة على إقتصادیات الدول النامیة، تفرضهالذي  )على مستوى المجموعات الإقتصادیة 

في أكثر  مشاركة الجزائر فإن وعلیهوالعالمي،  الإقلیمي أنظمة الإندماج الإقتصاديا هإستغلال جمیع الفرص التي تمنح

الداعمة لإقامة  والمؤسسیة )المالیة والنقدیة( ا الإقتصادیةم في رسم سیاساتههسوف یسا إقتصادي إقلیمي، من تجمع

كفاءة رفع مستوى  دف إلى، تهذا إلّا من خلال إجراءات عملیة هولا یتحقق  ا،صادراتهتنمیة من  اهتمكن صناعات

ا الإنتاجیة، بالإعتماد على المتاحة، وتشجیع المؤسسات الصناعیة على زیادة قدرته الإنتاج وتنمیة الموارد البشریة

وأنظمة من القوانین القادرة على التكیّف مع متغیرات  الإستراتیجي والإستشرافي ،الفن  في )غیر إداریین(مختصین 

 .العولمة

 :ت والتوصیات الإقتراحا
 :والتوصیات كما یلي الاقتراحاتیمكن تقدیم مجموعة من 

إن الدول النامیة ككل لم تتمتع جمیعها بالاندماج في السوق العالمیة واتساع حجم التجارة الدولیة في السلع  -

لذلك یتعین على كل دولة أن تتبین فرص وتحدیات العولمة وتوجه  ، وأرس المال؛تالاستثماراوالخدمات وحركة 

 جهودها لتحقیق مصالحها؛ 

یجب على الدول النامیة أن تندمج في الاقتصاد العالمي ولكن بطریقة إیجابیة حتى تستطیع تحقیق مصالحها وتعظیم  -

عارض مع مصالحها، خاصة ما یفرض مكاسبها، وتحاول والتعامل مع مختلف التحدیات بوعي وا أن تتجنب كل ما یت

 ف الفاعلة في الساحة الاقتصادیة الدولیة؛ اعلیها من الأطر 

، لابد من ضرورة لتفعیل الاقتصاد يالجزائر بما أن الاندماج في منظومة الاقتصاد العالمي حتمیة على الاقتصاد  -

جیهه بالتدریج لما یسمح للمؤسسات الج الوطني ومواجهة تحدیات المنافسة وبالتالي یجب تنظیم هذا الاندماج وتو 

ازئریة بالتكیف والتأقلم مع الظروف التنافسیة والاقتصادیة الجدیدة إذ یجب ترتیب م ارحلها حسب الأهمیة ومتطلبات 

 والمتابعة والتقییم المتواصل من أجل تدارك الثغ ارت والإختلالات ةالاستمراریتدعیم تنافسیة المؤسسات، إضافة إلى 

 الهیكلیة؛
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إن النظام التجاري العالمي الذي تتبناه المنظمة العالمیة للتجارة یمر في مأزق حقیقي لذلك لابد من إعادة النظر في   -

آلیة المفاوضات واستبدال طریقة اتخاذ الق ار ارت في المنظمة، من التوافق العام بالإجماع إلى اتخاذ الق ار ارت 

 نامیة قوة تفاوضیة أكثر تأثی ار في المفاوضات المستقبلیة للمنظمة العالمیة للتجارة؛بالأغلبیة مما یعطي الدول ال

الداخلة في المنتجات المعدة للتصدیر أو  الأولیةالمواد  لاستیرادتقدیم قروض للمؤسسات الراغبة في التصدیر سواء  -

إثناء العملیة التصدیریة أو بإنشاء الشباك الوحید على مستوى البنوك لتسهیل العملیات المالیة للمصدریین أو تقدیم 

التمویل القصیر والمتوسط األجل إلى المنشآت والمشروعات القائمة التي تنتج سلعاً مؤهلة للتصدیر، وذلك بهدف زیادة 

 الإنتاجیةاقتها ط

العمل على تحسین وترقیة بیئة العمل للمصدرین للوصول إلى استخدام نظام الكتروني یقوم بتحسین قدرة وفعالیة  –

 .مركیة للمؤسسات العاملة في قطاع التصدیرجراءات الجالاداء الجمركي، وإزالة القیود والمعوقات وتسهیل الأ

 .ستثمارالان طریق تحفیز المستثمرین على السعي لتطویر وتوسیع المناطق الحرة ع -

بالصناعات المحلیة  والاهتماملها  اللازمالترویج لمشاریع استثماریة تخدم قطاع التصدیر بغرض استقطاب التمویل - 

  .المحلیة الإنتاجوالزراعیة التي تعتمد على مستلزمات 

 .نیة والترویجیةعلاالاكل الوسائل والوسائط   لالالترویج للصادرات غیر النفطیة من خ -

الخارجیة وحجم واتجاهات الطلب العالمي بغرض مساعدة المصدرین  الأسواقتقدیم خدمات معلومات متكاملة عن  -

 .على فتح أسواق جدیدة بالتعاون مع الجهات ذات العالقة

بالمواصفات  والاهتمامالنوعي والكمي بالمنتجات التي یصدرونها  للارتقاءالترویجیة للمصدرین  الإرشاداتتقدیم  -

 .العالمیة الأسواقوالتغلیف والتعبئة والعالمات التجاریة حسب متطلبات  والأوزانالسلعیة 

العمل على تخفیض تكالیف الشحن والنقل والتأمین وتجهیز السلع والمستندات والرسوم المفروضـة على السلع من  -

 .ذات العالقة قبل الجهات

وتنوع  الاقتصاددعم القطاعات السلعیة غیر النفطیة بكافة الوسائل وبما یؤدي الى زیادة مساهمتها ودورها في تنمیة - 

كمرحلة أولى   ستیرادالاالمحلي وتقلیل  الإنتاجزیادة  خلالمصادر الدخل وبالتالي تقلیل فجوة الطلب على السلع من 

 .الخارجیة كمرحلة ثانیة سواقالأوتسهیل تصدیر الفائض إلى 
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للاقتصاد الوطني تأهیلا یؤدي إلى المزید من المرونة والشفافیة والعدالة بما  ةالإجرائیضرورة تأهیل المنظومة المؤسسیة  -

ووضوح القوانین وسلامة وعدالة التطبیقات والممارسات  یساعد على رفع كفاءة أداء المؤسسات وفعالیة السیاسات،

الأمر الذي یضمن تقلیص الآثار السلبیة الناتجة عن انتشار الفساد الاقتصادي التي ساهمت في إخفاق الكثیر من 

 السیاسات في ظل التحولات الاقتصادیة؛ 

ت هذه المنظمة على التجارة اكاسات قرار لانع اضرورة متابعة أعمال المنظمة العالمیة للتجارة بصفة حازمة نظر  -

الخارجیة للبلدان النامیة الأعضاء وعلى اقتصادها بصفة عامة لأخذ التجارب من أجل العمل والاستعداد لهذه 

حتى لا یكون هناك آثار وخیمة خاصة المنافسة الشرسة في السوق العالمیة التي  يالجزائر الانعكاسات على الاقتصاد 

 المنظمة العالمیة للتجارة؛تسیر حسب أحكام 

یاه، وكذا تحسین وتدعیم البنیة الأساسیة االعمل على زیادة الوعي بأهمیة الاندماج في النظام التجاري العالمي ومز  -

كما سبق  8-وجعله في مركز قوة من أجل المنافسة الایجابیة والفعالة في الأسواق العالمیة؛  يالجزائر والتحتیة للاقتصاد 

سیواجه تحدیات كبیرة مستقبلا، كما یعـرف حالیا مشاكـ ـل عدیـدة لا ی ازل یتخبط  يالجزائر الذكر بأن الاقتصـاد 

ـل الكبیرة للموارد المصدرة من قبـ في المنافسةافیها سیما حدة التضخم، مشاكـل البطالة، الزیادة السریعة للنمو الدیمغر 

وارتفاع أسعار بعض المواد الغذائیة إضافة إلى افتقار الج ازئر إلى قوانین في المیادین التي أصبحت مهمة  بعض البلدان،

ما ی ازل یشهد مرحلة انتقالیة  يالجزائر في المنظمة العالمیة للتجارة مثل حمایة الملكیة الفكریة بالرغم وأن الاقتصاد 

ت من جهة أخرى فان التجارة الخارجیة تتركز بشكل كبیر على قطاع تتمیز بإعادة الهیكلة الصناعیة وتقویم المؤسسا

المحروقات؛ وأمام كل هذه التحدیات فان التركیز على المستوى الاجتماعي یصبح من الأولویات الواجب اتخاذها لا 

 .ذلك، والظروف التي تمر بها یساهمان بشكل كبیر في نجاح رالجزائسیما وأن الإمكانیات التي تتوفر علیها 

 :أفاق البحث  *
نة، هوالأوضاع الإقتصادیة الراقتصادي الإقلیمي في ظل المتغیرات ذه الدراسة إشكالیة الإندماج الإهتناولت 

البلدان ن أمام ها أنظمة الإندماج الإقتصادي الإقلیمي في الظرف الراهفي محاولة للوقوف على الخیارات التي تفرض

ا التكتلات الإقتصادیة القائمة، ونظرا لاتساع حجم البحث المجالات العدیدة هالتي تمنحالفرص والبدائل النامیة، وكذا 

 .دراسة واحدة، ولكن بالإمكان تناول وأبعاد أخرىسعنا المقام تناول كل الجوانب في لا ی ه، فإنهالمتصلة ب

 .ه بعده العالمي، والبحث في معالمفي الإقتصادي توسیع التحلیل، لیتناول الإندماج -



 الخاتمة
 

 

289 

توسیع البحث باستخدام أسالیب كمیة، تترجم نموذج الجاذبیة الذي یفسر مستوى التجارة البینیة، باعتبار أن  -

 .أثبتت نتائج إیجابیة على أنواع مختلفة من الدول والأقالیم هإمكانیة تطبیق

ا همن( توسیع الدراسة لتشمل أثر تنسیق السیاسات الإقتصادیة الإقلیمیة على الإندماج الإقتصادي الإقلیمي -

 ).الإتحاد المغاربي

ة في الترتیبات الإقلیمیة، وعامل مساعد على نقل همالشراكة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تمثل آلیة مسا -

 .التكنولوجیا بین البلدان الأعضاء

ا السوق الواسعة، وكذا هالتي تمنحم في استغلال الوفورات همدخلا یسا، یمكن أن تكون " نیباد "بادرة الأفریقیة الم

 .م في إقامة إندماج إقتصادي إقلیميها مدخلا یساهمالإستفادة من تنوع الصادرات الصناعیة والزراعیة، باعتبار 

 



 المراجع
 

 

290 

 العربية باللغة المراجعأولا: 
I. الكتب: 

 .0791أحمد الغندور، الاندماج الاقتصادي العربي، معهد البحوث والدراسات العربیة،  .1
 .0771أنور، الانفتاح الاقتصادي وتغير القیم في مصر، دار مصر العربیة،  أحمد .2
 .0777أحمد عبد الخالق، الاقتصاد الدولي والسیاسات الاقتصادية الدولیة، دون دار النشر  .3
 .4112أحمد ماهر، الإدارة، المبادئ والمهارات، الدار الجامعیة للنشر والتوزيع،  .4
 الخصخصة، الإسكندرية، الدار الجامعیة للطباعة والنشر، دون  ذكر سنة نشر. أحمد ماهر، دلیل المدير في .5
 .0771أحمد محس الخضيري، الخصخصة، مكتبة الإنجلو المصرية،  .6
 .0770أحمد هني، العملة والنقود، ديوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر  .7
 .4112اللبنانیة، آدم بنیت، التكتلات الإقتصادية في عصر العولمة، الدار المصرية  .8
، الـــــدار بعة الثانیةطالأســـــامة المجـــــدوب، "العولمـــــة والإقلیمیة، مستقبل العالم العربي في التجارة الدولیة"،  .9

 .4110المصـــــرية اللبنانیة، القاهرة، 
الجامعة الجديدة للنشر، أسامة محمد القولي ومجدي محمود شهاب، مبادئ العلاقات الاقتصادية الدولیة، دار  .11

0779. 
إسماعیل العربي، التكتل والاندماج الإقلیمي بین الدول المتطورة، الجزائر: الشركة الوطنیة للنشر والتوزيع،   .11

4791. 
بديع محمود القاسم، " نماذج وإسترتیجیات التغیير والتحديث الحضاري"، مؤسسة الوراق للنشر، الأردن،  .12

 .4110الطبعة الأولى 
 .4111كري كامل، "الاقتصاد الدولي: التجارة والتمويل"، الدار الجامعیة، الاسكندرية، مصر، ب .13
 .0792، بعة الأولىطالبلا بلاسا، نظرية التكامل الإقتصادي، ترجمة راشد البراوي، دار النهضة العربیة،  .14
عبد الرحیم يوسف: إدارة الأعمال التجارية الصغيرة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة  توفیق .15

 .4114الأولى، 
ثابت عبد الرحمان إدريس، جمال الدين محمد المرسي، الإدارة الإستراتیجیة: مفاهیم ونماذج وتطبیقیه، الدار  .16

 .4119الجامعیة، الإسكندرية، مصر، 
 .4117التجارة الدولیة، زهران للنشر، الطبعة الاولى، الاردن، جاسم محمد،  .17
جعفر عبد اهلل موسى إدريس، الإدارة الإستراتیجیة، خوارزم العلمیة، المملكة العربیة السعودية، الطبعة  .18

 .4101الأولى، 
والنشر، بيروت جمیل جريسات، إدارة التنمیة العربیة في ظل سیاسة اللامنهجیة، المؤسسة العربیة للدراسات  .19



 المراجع
 

 

291 

 .0771 ،بعة الأولىطال
جون ولیا مسون وآخرون، التكامل النقدي العربي، المبررات، المشاكل والوسائل، مركز دراسات الوحدة  .21

 .0719 بعة الثالثة،طالالعربیة 
 .0771حازم البلباوي، دور الدولة في الإقتصاد، دار الشروق، القاهرة،  .21
 . 0774العامة واقتصاد السوق، دار المصرفیة اللبنانیة، بيروت، لبنان،حمدي أحمد، اقتصاديات المالیة  .22
 .0779حمدي عبد العظیم، اقتصاديات التجارة الدولیة، مكتبة زهراء الشرق، مصر،  .23
حمیدي حمدي، خوصصة المؤسسات العمومیة في القانون الجزائري، ندوة الإصلاحات وسیاسات الخوصصة  .24

 .0777راسات الوحدة العربیة، في البلدان العربیة، مركز د
خالد محمد السواعي، التجارة والتنمیة مع تجارب ناجحة من الدول النامیة، دار المناهج للنشر والتوزيع،  .25

 .4102الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 
یة، خالص صافي صالح، رقابة تسیير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق، ديوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثان .26

 .4101الجزائر، 
رابح خوني ورقیة حساني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، إتراك للطباعة والنشر، القاهرة،  .27

 .4111الطبعة الأولى،
 .0792، سنة 0راشد البرواري، نظرية التكامل الاقتصادي، دار النهضة العربیة، ط .28
رشاد العصار، علیان الشريف، حسام داود ومصطفى سلمان، التجارة الخارجیة، دار المسيرة للنشر والتوزيع  .29

 .4111 ،الأولىوالطباعة، عمان الطبعة 
 .4111رعد حسن الصرن، أساسیات التجارة الدولیة المعاصرة، دار النشر، الطبعة الأولى، الجزء الأول،  .31
الاقتصاد السیاسي للرأسمال المالي الدولي"، دار المستقبل العربي, الطبعة الأولى  ،رمزي زكي "العولمة المالیة .31

0777. 
زينب حسین عوض االله، أساسیات المالیة العامة، دار الجامعة الجديدة للنشر، الازاريطة، الإسكندرية،  .32

4119. 
 ت، دون سنة الطبع.زينب حسین عوض الله، العلاقات الاقتصادية الدولیة، الدار الجامعیة، بيرو  .33
سامي عفیفي حاتم، "التجارة الخارجیة بین التنظير والتنظیم"، الطبعة الثانیة، الجزء الثاني، الدار المصرية  .34

 .0772اللبنانیة، القاهرة، 
سامي عفیفي حاتم، الاتجاهات الحديثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدولیة"قضايا معاصرة في التجارة  .35

 .4112ء الثالث، الدار المصرية اللبنانیة، القاهرة ،الدولیة، الجز 
سامي عفیفي حاتم، التكتلات الإقتصادية بین النظرية والتطبیق، الطبعة الرابعة، الجزء الثاني، الدار المصرية  .36



 المراجع
 

 

292 

 .4112اللبنانیة، القاهرة، 
 .0779للنشر والطباعة ،سعید عبد العزيز عثمان، إقتصاديات الخدمات والمشروعات العامة، الدار الجامعیة  .37
 .4100سعید علي العبیدي، اقتصاديات المالیة العامة، الطبعة الأولى، دار دجلة، الأردن، عمان،  .38
سمير اللقماني، منظمة التجارة العالمیة، آثارها السلبیة والإيجابیة على أعمالنا الحالیة والمستقبلیة بالدول  .39

 .4112الخلیجیة والعربیة، الطبعة الأولى، 
 .0777، مركز الإسكندرية للكتاب 0772سمير محمد عبد العزيز، التجارة العالمیة وجات  .41
 .0777سید عبد المولى، الوجیز في التشريعات الاقتصادية، دار النهضة العربیة، القاهرة، الطبعة الثالثة،  .41
 .4112هرة، شعبان رأفت محمد، نظم تمويل وضمان ائتمان الصادرات، دار النهضة العربیة، القا .42
شكري رجب العشماوي، الخصخصة: اتحاد العاملین المساهمین "مفاهیم، تجارب دولیة وعربیة"، الإسكندرية،  .43

 .4119الدار الجامعیة، 
صالح صالحي، السیاسة النقدية والمالیة في إطار نظام المشاركة في الاقتصاد الإسلامي، المنصورة، دار الوفاء  .44

 .4110 للطباعة والنشر والتوزيع،
 .4111صلاح زين الدين، اقتصاديات التصدير والمناطق الحرة، دار النهضة العربیة، القاهرة،  .45
 .4110طارق الجبلي، التجارة الخارجیة، دار صفاء، عمان،  .46
 .4110طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات: المفاهیم، المبادئ، التجارب، الدار الجامعیة، مصر،  .47
 . 4110تقنیات  البنوك، ديوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، طاهر لطرش، ال .48
، مؤسسة الأبحاث العربیة، 0777طیب محمد الطیب عبد الله، تقییم تجربة الاستخصاص في السودان ال .49

 بيروت.
 .4114عادل أحمد حشیش، أساسیات الاقتصاد الدولي، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر،  .51
 .4111، مجدي محمود شهاب :" الاقتصاد الدول" ، الدار الجامعیة، بيروت،  عادل أحمد حشیش .51
عبد الرحمان يسري احمد، احمد محمد احمد السريتي، قضايا اقتصادية معاصرة، الدار الجامعیة، الإسكندرية  .52

،4119. 
للطبع والنشر والتوزيع عبد الحمید عبد المطلب، العولمة واقتصاديات البنوك، الطبعة الأولى، الدار الجامعیة  .53

 .4110،مصر، 
 .4114عبد الرزاق بن حبیب: " إقتصاد و تسیير المؤسسة"، ديوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثالثة،  .54
 .4119عبد الفتاح أبو شرار، الإقتصاد الدولي، نظريات وسیاسیات، دار المسيرة، الأردن،  .55
الإصلاحات الاقتصادية ،ندوة حول الإصلاحات الاقتصادية عبد الله بن بدعیدة، التجربة الجزائرية في  .56

 . 0777وسیاسات الخصخصة في البلدان العربیة، مركز دراسات الوحدة العربیة، بيروت، 



 المراجع
 

 

293 

عبد المالك عبد الرحمان المطهر، منظمة التجارة العالمیة ودورها في تنمیة التجارة الدولیة، دار شتات للنشر،  .57
 .4117مصر، 

قدي، المدخل إلى السیاسات الإقتصادية الكلبة دراسة تحلیلیة تقییمیة، ديوان المطبوعات الجامعیة،  عبد المجید .58
 .4111الجزائر،  

عبد المطلب عبد الحمید، السوق العربیة المشتركة "الواقع والمستقبل في الألفیة الثالثة " مجموعة الشبل العربیة،  .59
 .4111الطبعة الأولى 

مید، السیاسات الاقتصادية، الطبعة الأولى، الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزيع، عبد المطلب عبد الح .61
 .4111القاهرة، 

تداعیاتها (، الطبعة الثانیة، الدار الجامعیة،  -شركاتها -عبد المطلب عبد الحمید، العولمة الاقتصادية )منظماتها .61
4111. 

ومحمد يونس، اقتصاديات النقود المصرفیة والتجارة الدولیة، الدار الجامعیة للنشر،  عبد النعیم محمد مبارك .62
 .0779الإسكندرية، 

 .4111الفرص والتحديات، مكتبة مدبولي، القاهرة،  -عبد الواحد العفوري، العولمة والجات .63
ديات الراهنة، جامعة عبير محمد علي عبد الخالق، آلیات تعزيز تنافسیة االقتصادات العربیة في ظل التح .64

 الإسكندرية، بدون سنة نشر.
 .4119علي عبد الفتاح أبو شرار، الإقتصاد الدولي: نظريات وسیاسات، دار المسيرة، الأردن،  .65
عمار عوابدي، القانون الإداري، الجزء الثاني، النشاط الإداري، بدون طبعة، ديوان المطبوعات الجامعیة،  .66

 .4114الجزائر، 
"التكامل الاقتصادي أنشودة العالم المعاصر: النظرية والتطبیق"، دار الفكر العربي، القاهرة، عمر حسین،  .67

 .0771مصر، 
 . 4110فلیح حسن خلف، العلاقات الإقتصادية الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر، الأردن، الطبعة الأولى،  .68
 .4112لى، الدار المصرية اللبنانیة للنشر، فؤاد ابو ستیت، التكتلات الاقتصادية في عصر العولمة، الطبعة الأو  .69
 . 0711كامل بكري، الاقتصاد الدولي، الدار الجامعیة، بيروت، لبنان، .71
 . 0712كامل بكري، التكامل الاقتصادي، الإسكندرية: المكتبة العربیة الحديث للطباعة والنشر، .71
 .4112الجامعیة الإسكندرية، مصر، مازن لیلو راضي، القانون الإداري، بدون طبعة، دار المطبوعات  .72
 .0777مجدي محمود شهاب، الاقتصاد المالي، الدار الجامعیة الجديدة للنشر، الازاريطة، الإسكندرية،  .73
 .4110محسن أحمد الخضيري، "العولمة الاجتیاحیة"، مجموعة النیل العربیة، القاهرة،  .74
مجموعة النیل العربیة  بعة الأولى،طالة عصر اللادولة، محسن أحمد الخضيري، العولمة مقدمة فكر واقتصاد وإدار  .75



 المراجع
 

 

294 

 .0222مصر، 
 .4112محسن أحمد الخضيري، حوكمة الشركات، الطبعة الأولى، مجموعة النیل العربیة، القاهرة، مصر،  .76
 .4117محمد أحمد السريتي، التجارة الخارجیة، الدار الجامعیة، الإسكندرية، مصر،  .77
 .4114العمل المؤسسي، دار بن حزم، الطبعة الأولى، لبنان، محمد أكرم العدلوني،  .78
 .4111محمد الصغير بعلي، المالیة العامة، د ط، دار العلوم للنشر والتوزيع، الحجار، عنابة،  .79
بعلي، تنظیم القطاع العام في الجزائر )استقلالیة المؤسسات(، ديوان المطبوعات الجزائرية،  صغيرالمحمد  .81

 الجزائر.
بلقاسم حسن بهلول، الجزائر بین الأزمة الاقتصادية والأزمة السیاسیة، دار دحلب للنشر، بدون سنة محمد  .81

 نشر.
محمد رياض الابرش ونبیل مرزوق، الخصخصة: آفاقها وأبعادها، لبنان، دار الفكر المعاصر، الطبعة الثانیة،  .82

4114. 
 .4101للبحوث والدراسات، الطبعة الأولى، بيروت، محمد زاهد جلول، التجربة النهضوية التركیة، مركز نماء  .83
 .4110محمد سید عابد، التجارة الدولیة، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، جامعة الإسكندرية،  .84
محمد صالح الحناوي، الخصخصة المصرية، رؤية شخصیة، الدار الجامعیة للنشر والتوزيع، الإسكندرية،  .85

0771. 
. ؟ متى...؟ لماذا...؟ كیف...؟،  البیان للطبعة و النشر، القاهرة، الطبعة محمد صبح، الخصخصة: ماذا.. .86

 .0777الثانیة، 
محمد عباس محرزي، اقتصاديات المالیة العامة، الطبعة الخامسة، ديوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون،  .87

 .4111الجزائر، 
 .4111الإسكندرية، مصر، محمد عبد العزيز عجیمیة، الاقتصاد الدولي، دون دار نشر،  .88
محمد عبد العزيز عجیمیة، التنمیة الاقتصادية والاجتماعیة، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، مصر،  .89

0772. 
 .4114محمد علي سلامة، الانفتاح الاقتصادي وآثاره الاجتماعیة على الأسرة، دار الوفاء، الاسكندرية،  .91
 . 0794الاقتصادية الدولیة، حلب:  مديرية المطبوعات الجامعیة،محمد هشام خواجكیة، التكتلات  .91
محمود حامد عبد الرزاق، تكنولوجیا المعلومات وزيادة الصادرات ودعم التنمیة الصناعیة، ومكتبة الحرية للنشر  .92

 والتوزيع، مصر.
 .0779محمود حمیـدات، مدخل للتحلیل النقدي، ديوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر  .93
رسي السید حجازي، الخصخصة، إعادة ترتیب دور الدول ودور القطاع الخاص، بيروت، الدار الجامعیة م .94



 المراجع
 

 

295 

 للطباعة والنشر، دون ذكر سنة نشر.
مصیفى سالمة، منظمة التجارة العالمیة، النظام الدولي للتجارة الدولیة، الطبعة الأولى، دار الجامعة الجديدة،  .95

 .4119الأزاريطة، الإسكندرية، 
 .4110موسي سعید وآخرون، التجارة الخارجیة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الأردن،  .96
 .0770نادر إدريس التل،آفاق اقتصاد السوق، مديرية المكتبات والوثائق الوطنیة، الطبعة الأولى، الأردن، .97
 .0771ناصر دادي عدون، قتصاد مؤسسة، دارالمحمدية العامة، الجزائر، الطبعة الأولى،  .98
 . 4111 ، منتاوي محمد، الجزائر والمنظمة العالمیة للتجارة، دار المحمدية العامة، الجزائر،دادي عدونناصر  .99

دار  بعة الأولى،طالنزيه عبد المقصود مبروك، التكامل الاقتصادي العربي وتحديات العولمة مع رؤية إسلامیة،  .111
 .4119 الفكر الجامعي الاسكندرية،

التنافسیة الدولیة وتأثيرها على التجارة العربیة والعالمیة، دار التعلیم الجامعي، الإسكندرية، نیفین حسین شمت،  .111
 .4101مصر، 
 .0777یحي الیحیاوي، العولمة: أية عولمة؟، دار إفريقیا الشرق، بيروت،  .112
 

II. الأطروحات و الرسائل: 
الشركات وآلیاتها الداخلیة، بشرى فاضل خضير، الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة ودورها في حوكمة  .1

 .4117اطروحة دكتوراه، غير منشورة، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 
بطاهر علي، إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمیة، رسالة  .2

 (.4119-4112ة الجزائر، )دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية ) فرع التحلیل الاقتصادي (، جامع
بلال بوجمعة، سیاسة استهداف الاستثمار الأجنبي المباشر لتحقیق الأهداف الإنمائیة بالجزائر )دراسة  .3

(، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص: تحلیل 4100-0719تطبیقیة للفترة 
 .4101-4104إقتصادي، 

،)أطروحة دكتوراه، معهد  0772-0719الصادرات خارج المحروقات في الجزائر )بن حمود سكینة، ترقیة  .4
 .0777العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطینة، 

جوزي جمیلة، مظاهر العولمة الاقتصادية وانعكاساتها على الدول العربیة، أطروحة مقدمة لنیل درجة  .5
 .4119دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر ، 

حشماوي محمد، الاتجاهات الجديدة للتجارة الدولیة في ظل العولمة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، جامعة  .6
 .4119الجزائر، 

درحمون هلال، المحاسبة التحلیلیة نظام معلومات لتسیير ومساعدة على اتخاذ القرار في المؤسسة  .7
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نقود ومالیة كلیة العلوم الاقتصادية وعلوم التسیير،  الاقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص
 .4112جامعة الجزائر، 

مغاربي بین العولمة والإقلیمیة، أطروحة دكتوراه دولة، كلیة  -رابح فوضیل، التكامل الإقتصادي الأورو .8
 ،جامعة الجزائر. 4112العلوم الإقتصادية وعلوم التسیير 

ادية الاقلیمیة في عصر العولمة وتفعیل التكامل الاقتصادي في رمیدي عبد الوهاب، "التكتلات الاقتص .9
"، أطروحة  مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه في العلوم -دراسة تجارب مختلفة-الدول النامیة

 .4119/4119الاقتصادية)غير منشورة(،جامعة الجزائر،
ارسات المحاسبة الابداعیة وتحقیق صبیحة برزان العبیدي، دور مبادىء التحكم المؤسسي في تخفیض مم .11

 .4111التوافق بین مصالح اطراف الوكالة ،اطروحة دكتوراه، كلیة الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 
عبد الوهاب رمیدي، التكتلات الإقتصادية الإقلیمیة في عصر العولمة وتفعیل التكامل الإقتصادي في  .11

 .4119-4119لجزائر، الدول النامیة، أطروحة دكتوراه، جامعة  ا
كمال عايشي، إمكانیات ترقیة الصادرات الصناعیة الجزائرية في ظل المتغيرات الاقتصادية العالمیة، أطروحة  .12

 .4112دكتوراه، جامعة باتنة،
محمد راتول سیاسات التعديل الهیكلي ومدى معالجتها للاختلال الخارجي: تجربة الجزائر، أطروحة  .13

 .4111كلیة العلوم الاقتصادية وعلوم التسیير، جامعة الجزائردكتوراه، غير منشورة،  
مخضار سلیم، دراسة تحلیلیة لتنافسیة القطاع الصناعي في الجزائر مقارنة ببعض الدول العربیة، أطروحة  .14

 .4109/4101مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة تلمسان، 
ي الزراعي العربي وتحديات المنظمة العالمیة للتجارة، أطروحة دكتوراه، مقدم عیبرات، التكامل ا/قتصاد .15

 .4110جامعة الجزائر، 
مقدم عیبرات، التكامل الاقتصادي الزراعي العربي وتحديات المنظمة العالمیة للتجارة، أطروحة دكتوراه،  .16

 .4110جامعة الجزائر، 
ويل التنمیة الاقتصادية في البلدان المتخلفة، ) ولید عبد الرحمن صديق، الادخار الاجباري ودوره في تم .17

 (.0714رسالة دكتوراه غير منشورة، مكتبة كلیة الحقوق، جامعة القاهرة 
آسیا الوافي، التكتلات الإقلیمیة وحرية التجارة في إطار المنظمة العالمیة للتجارة، رسالة ماجستير، )غير  .18

 .4119منشورة(، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،

بن قاسم سفیان، تسیير المديونیة الخارجیة و سیاسات التصحیح الهیكلي في الدول النامیة مع التركیز على  .19
، رسالة ماجستير في  العلوم الاقتصادية، )غير منشورة(، جامعة الجزائر،  72 -19حالة الجزائر 

0772/0772. 
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الأزمة العالمیة، مذكرة ماجستير، )غير منشورة(، بوصبیع صالح رحیمة، التكتلات الاقتصادية في میزان  .21
 .4100/4104جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، 

بوكماش عبد االله، التفكیك الجمركي وأثره على تنافسیة المؤسسات، دور برنامج تأهیل المؤسسات كتدبير  .21
 .4119-4119مرافق مذكرة ماجستير، علوم التسیير، جامعة الجزائر، 

ش، محاولة تعريف سیاسة نقدية عند الانتقال إلى إقتصاد السوق، رسالة ماجستير )المدرسة طاهر لطر  .22
 .0771العلیا للتجارة(، الجزائر، 

عقبة عبد اللاوي، الإندماجیة الجديدة وآثارها على اقتصاديات الدول النامیة)دراسة بعض آثار النافتا  .23
متوسطیة على الجزائر، )رسالة ماجستير غير منشورة(، -لأوروعلى المكسیك وبعض الآثار المحتملة على الشراكة ا

 .4111-4119جامعة ورقلة ، 

علاوة نواري، خوصصة المؤسسات العامة الجزائرية رسالة ماجستير،كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة  .24
 .4110المستنصرية، بغداد،

ة نحو الجنوب على أداء الاقتصاد عمر محمد عثمان صقر، الآثار الإقتصادية لتوسع الجماعة الإقتصادي .25
 .0791المصري، رسالة ماجستير مقدمة إلى كلیة التجارة وإدارة الأعمال بجامعة حلوان، القاهرة 

قسوم میساوي الولید، دراسة اقتصادية وقیاسیة للصادرات الصناعیة في الجزائر، رسالة ماجستير، كلیة  .26
 .4111خیضر، بسكرة،  العلوم الاقتصادية وعلوم التسیير، جامعة محمد

لفكير مختار، إصلاح المؤسسة العمومیة الجزائرية بین النظرية والتطبیق، رسالة ماجستير،)غير منشورة(  .27
 . 0771جامعة الجزائر 

عبد المالك، تأهیل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأهداف والآلیات، رسالة مقدمة ضمن  مهلل .28
ماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص نقود ومالیة، كلیة العلوم الاقتصادية وعلوم  -متطلبات نیل شهادة 

 .4112-4112التسیير، جامعة الجزائر، 

لتكامل الإقتصادي العربي، مذكرة ماجیستير، جامعة محمد نور الدين دلال، رؤوس الأموال العربیة كأداة ل .29
 .4119-4112خیضر بسكرة، 
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III. والمقالات الدوريات: 
أحمد سعید دويدار، "نحو الاعتماد على الذات في تمويل التنمیة الاقتصادية"، تقرير مقدم للمؤتمر  .1

الذي عقد في الجمعیة المصرية  ،0710مارس  41-49العلمي السنوي السادس للاقتصاديین المصريین، القاهرة 
 .0712للاقتصاد السیاسي والاحصاء والتشريع، دار المستقبل العربي، القاهرة، 

القزويني علي، "التكامل الاقتصادي الدولي والاقلیمي في ظل العولمة"، الجزء الأول، منشورات اكاديمیة  .2
 .4112الدراسات العلیا، لیبیا، 

البشرية وأهمیتها في تحسین الإنتاجیة وتحقیق المیزة التنافسیة"، مجلة اقتصاديات بارك نعیمة، "تنمیة الموارد  .3
 شمال إفريقیا، العدد السابع.

بالحبیب لیلى وشیبة مفیدة، "التكامل الاقتصادي العربي آفاق وتحديات، مجلس التعاون الخلیجي،  .4
 .جامعة ورقلة.4100/4104

ة والمتوسطة الجزائرية للاندماج في ظل التحولات العالمیة، جمال عمورة، ضرورة تأهیل المؤسسات الصغير  .5
 .4119، السنة الثالثة 41مجلة العلوم الإنسانیة، العدد 

جمال قاسم، محمد إسماعیل، تنافسیة الصادرات السلعیة في الدول العربیة، صندوق النقد العربي،  .6
4104. 

لینكوف، حوكمة الشركات في القرن جون سولیفان وجین روجز وكاثرين هلبیلنج والكسندر شكو  .7
 .4111الحادي والعشرين، ترجمة :سمير كريم، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، غرفة التجارة الدولیة، واشنطن، 

حسن البشير، محمد نور، سیاسات التنافسیة وأثرها على مناخ الاستثمار، وزارة الاستثمار: لجنة  .8
ز دراسات الشرق الأوسط وإفريقیا، ورشة الاستثمار الإفريقي في السودان، الاستثمار الإفريقي بالتعاون مع مرك

4112. 
، 01مجلة الباحث عدد "المیداني التقارب الاقتصادي العربي بین الفكر النظري والعائق "حنیش الحاج، .9

 .4104جامعة البلیدة، 
 .4101، 21العدد خالد طه عبد الكريم، رؤية اقتصادية في موضوع الخصخصة، مجلة ديالي،  .11
خالدي خديجة، أثر الإنفتاح التجاري على الاقتصاد الجزائري، مجلة اقتصاديات شمال إفريقیا، جامعة  .11

 .4112، ماي 4حسیبة بن بو علي، الشلف، الجزائر، العدد
رمزي زكي، "التمويل الخارجي والاعتماد على الذات"، تقرير مقدم للمؤتمر العلمي السنوي السادس  .12

 للاقتصاديین المصريین، المرجع السابق مباشرة.
زايري بلقاسم، السیاسات المرافقة لنجاح منطقة التبادل الحر ما بین الإتحاد الأوروبي والجزائر مجلة  .13

 .4112اقتصاديات شمال إفريقیا، العدد الثالث، جامعة الشلف ، 
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صاد الجزائري، مجلة اقتصاديات شمال متوسطیة وأثارها على الاقت-زعباط عبد الحمید، الشراكة الأور .14
إفريقیا، مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقیا، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، العدد الأول، السداسي الثاني، 

4112. 
نظـرة تحلیلیـة للمكاســب  -زيدان محمد، الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي البلـدان التـي تمـر بمرحلـة انتقـال .15
ــاطر، مجلــة اقتصــاديات شــمال إفريقیــا، العــدد الأول، جامعــة حســیبة بــن بــوعلي، الشلف، السداسي الثاني والمخ

4112. 
زينب عوض الله، أسامة الفولي، أساسیات الاقتصاد النقدي والمصرفي، منشورات الحلبي الحقوقیة،لبنان،  .16

4111. 
، 114المیة الجديدة، المستقبل العربي، بيروت، لبنان، العدد سعید الصديقي، الإقلیمیة والتحديات الع .17

 .4119أكتوبر
 .0772سعید النجار،  السیاسات المالیة وأسواق المال العربیة، صندوق النقد العربي  .18
"، مجلـة شــؤون عربیـة، 40سـمير المقدســي، "التكتـل الاقتصــادي العربــي والعولمـة علـى مشـارف القـرن  .19

 .001، العــدد 4111سـبتمبر 
سهير معتوق، تحرير سعر الفائدة واثاره المختلفة في مصر، المؤتمر العلمي السنوي السادس عشر  .21

 .0770للاقتصاديین المصريین، القاهرة، ديسمبر 
لة صفوت عبد السلام عبد االله، منظمة التجارة العالمیة والاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة لآثار المحتم .21

لاتفاق الترمیز على تطور حركة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامیة, مؤتمر الجوانب القانونیة والاقتصادية 
 لاتفاقیات منظمة العالمیة للتجارة, الكويت.

طارق نوير، سیاسة استهداف جذب الاستثمار الأجنبي المباشر والأهداف الإنمائیة للدول النامیة  .22
 . 4119ؤتمر الاستثمار والتمويل: الاستثمار الأجنبي المباشر، المنظمة العربیة للتنمیة الإدارية_حالة مصر، م

طالب دلیلة، أثر الصادرات والواردات على النمو الاقتصادي في الجزائر في ظل التطورات العالمیة  .23
 .4101الراهنة، مجلة نماء للإقتصاد والتجارة، العدد الثالث جوان 

، سیاسة التصنیع بین النظرية والتطبیق في الجزائر، مجلة الأبحاث الاقتصادية، دار الأبحاث طاهر ملاخسو .24
 .4101مارس 40للترجمة والنشر والتوزيع، الجزائر، العدد 

 1طیب ياسین، النظام المصرفي الجزائري في مواجهة تحديات العولمة المالیة، مجلة الباحث، العدد  .25
،4111. 

، 41، "العولمة جذورها وفروعها وكیفیة التعامل معها"، مجلـة عـالم الفكـر، المجلـد عبد الخالق عبد االله .26
 .0771،ربیـع  10العـدد 
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عبد الرحمان يسري أحمد، الصناعات الصغيرة في البلدان النامیة، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،  .27
 .0772البنك الإسلامي، جدة، 

بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي، حالة عبد الرزاق حبار، الإلتزام  .28
 شمال إفريقیا مجلة إقتصاديات شمال إفريقیا، العدد السابع، جامعة شلف، الجزائر.

عبد السمیع روينة، مساعدة المؤسسات التي تواجه صعوبات، مجلة العلوم الاجتماعیة و الإنسانیة،  .29
 .4112، ديسمبر  00العددجامعة باتنة ، 

عبد الله دعیدة، التجربة الجزائرية في الإصلاحات الإقتصادية وسیاسات الخوصصة في البلدان العربیة،  .31
 .0777مركز دراسات الوحدة العربیة، بيروت، فیفري 

عبد الهادي يموت، نجیب عیسى، مدخل إلى دراسات التكتلات الاقتصادية في بلدان العالم الثالث،  .31
 .0791هد الانماء العربي، بيروت، مع

، 22عبود زرقین، الإستراتجیة الملائمة للتنمیة الصناعیة في الجزائر، مجلة بحوث عربیة اقتصادية، العدد .32
4117. 

، مجلة "للتكامل الاقتصادي الإقلیمي المنهج المعاصر" علاوي محمد لحسن، الإندماجیة الجديدة .33
 .4101، 9الجزائر، العدد  ،الباحث، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة

عماري علي، صالح فلاحي، إشكالیة التسويق في المؤسسات الإنتاجیة الوطنیة في الجزائر، بحوث  .34
 .4112،  44/41اقتصادية عربیة، الجمعیة العربیة للبحوث الاقتصادية،  العددان 

ئر دراسة مشروع تطبیق فروحات حدة، الطاقات المتجددة كمدخل لتحقیق التنمیة المستدامة في الجزا .35
 ، جامعة ورقلة.4104، 00الطاقة الشمسیة في الجنوب الكبير، مجلة الباحث، العدد 

كريم النشاشبي وآخرون، الجزائر: تحقیق الاستقرار والتحول إلى اقتصاد السوق، صندوق النقد الدولي  .36
 . 0771واشنطن،

والتحول إلى إقتصاد السوق، صندوق النقد الدولي، كريم النشاشیبي وآخرون، الجزائر تحقیق الاستقرار  .37
0771. 

مانويل غیسان، دور إصلاح القطاع المالي في التصحیح الإقتصادي الكلي والتصحیح الهیكلي، في ندوة  .38
 ، صندوق النقد العربي، أبو ظبي.0772السیاسات المالیة وأسواق المال العربیة، تحرير سعید النجار 

،فبراير 219من الإحتكار العام إلى الاحتكار الخاص، مجلة العربي، العدد محمد دياب، الخصخصة  .39
4110. 

برنامج التعديل الهیكلي و مدى انعكاساته على مستوى  -محمد راتول، تحولات الاقتصاد الجزائري .41
 .4110، 41المعاملات مع الخارج، بحوث اقتصادية عربیة، الجمعیة العربیة للبحوث الاقتصادية ،العدد 
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محمد زرقون، إنعكاسات إستراتجیة الخوصصة على الوضعیة المالیة للمؤسسة الإقتصادية، دراسة حالة  .41
 . 4101، جامعة ورقلة، 9بعض المؤسسات الإقتصادية الجزائرية، مجلة الباحث عدد 

ال محمد غسان الشبوط، المركز الديمقراطي العربي، للدراسات الإستراتیجیة، الإقتصادية، السیاسیة، مق .42
 .02/00/4109بتاريخ: 

محمد محمود إمام، تجارب التكامل العالمیة ومعزاها لتكامل عربي، مركز دراسات البحوث العربیة، بيروت  .43
 .4112لبنان، 

محمد معن ديون، المتطلبات الأساسیة لنجاح برنامج الخصخصة، مجلة جامعة تشرين، سلسلة العلوم  .44
 .4119، 4العدد ،41الاقتصادية و القانونیة، مجلد رقم 

محمود إسماعیل، جمال قاسم محمود، قیاس محددات التجارة الخارجیة للدول العربیة باستخدام نماذج  .45
 .4101الجاذبیة، صنوق النقد الدولي، أكتوبر 

مصطفى عبد اللطیف، دور البنوك وفعالیتها في تمويل النشاط الاقتصادي، حالة الجزائر، مجلة الباحث،  .46
 .4111، 2عدد 
/ 41/00منال السمناودي، العولمة: هل تسبب في خفض الأجور، مجلة الأهرام الاقتصادية، العدد  .47

0771. 
شیف وال، ألن ونتز، التكامل الإقلیمي والتنمیة، مركز المعلومات قراءة الشرق الأوسط. موريس  .48

4114. 
البنك الصناعي، العدد  نبیل حشاد، الغات وانعكاساتها على اقتصاديات الدول العربیة، سلسلة رسائل .49
 .0772، سبتمبر 24
هناء خير الدين، " إتفاقیات التجارة الإقلیمیة" وثائق المركز المصري للدراسات الإقتصادية، ماي  .51

4119 . 
 .4114، 0وصاف سعیدي، تنمیة الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر، مجلة الباحث، العدد .51
العمومیة، منشورات الحلبي الحقوقیة، الطبعة الاولى، لبنان،  ولید حیدر جابر، طرق إدارة المرافق .52

4117. 
 .4112، مارس  12يوسف عثمان إدريس، تحرير رأس المال : المزايا والمخاطر، مجلة المصرفي، العدد  .53
 .0717البنك الدولي، تقرير عن التنمیة في العالم،  .54
 .4101-4117الصناعیة والتعدين، المغرب، التقرير الصناعي العربي، المنظمة العربیة للتنمیة  .55
ترجمة أمینة عبد العزيـز، أحمـد  العولمة والفرص المتاحة للدول النامیة، إصدارات صندوق النقد الدولي، .56

 .0779، ديسمبر 14العدد  هاشـم فـاطر، المجلـة المصرية للتنمیة والتخطیط،
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ادية والاجتماعیة لبرنامج التعديل الهیكلي، المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، الآثار الاقتص .57
 .0771الجزائر، 

المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول إشكالیة إصلاح المنظومة المصرفیة، الدورة السادسة  .58
 .4111أكتوبر  11عشر، الجزائر، 

یلي، المعهد العربي تقرير التنمیة الصناعیة، الإدارة الاقتصادية والاجتماعیة للنمو الشامل التشغ .59
 .4102للتخطیط، الإصدار الثاني، الكويت، 

تقرير صندوق النقد الدولي، آفاق الاقتصاد العالمي تباطؤ في النمو، وتعاف محفوف بالمخاطر، جانفي  .61
4107. 

 .4109جانفي  09تقرير صندوق النقد الدولي، مستجدات آفاق الاقتصاد العالمي ،  .61
 

IV. الملتقيات: 
مداخلة  "الإصلاحات الاقتصادية وإستراتيجية المنافسة"،أمال عیاري، فاطمة الزهراء شايب،  .1

  11-47مقدمة للملتقى الدولي حول تأهیل المؤسسة الاقتصادية، كلیة العلوم وعلوم التسیير، جامعة سطیف،  
 .4110أكتوبر 

، مداخلة في 4ظل مقرارات لجنة بازلبلعزوز بن علي: إشكالیة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  .2
-09ملتقى دولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة الشلف، يومي 

 .4119أفريل  01
بن الشیخ سارة، بن عبد الرحمن ناريمان، عرض تجربة الجزائر في مجال الطاقة المتجددة، الملتقى العلمي  .3

المؤسسة االقتصادية في ظل رهانات التنمیة المستدامة والعدالة االجتماعیة، جامعة قاصدي  الدولي حول: سلوك
 .4104نوفمبر  41/40مرباح بورقلة، الجزائر،يومي 

بن ثابت علال وبن جاب الله محمد، المستثمرون المؤسسون ببورصة الأوراق المالیة ودورهم في التأثير  .4
لدولي حول سیاسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات، دراسة على حوكمة المؤسسات، في الملتقى ا

 .4119نوفمبر  44-40الجزائر، -بسكرة-حالة الجزائر والدول النامیة
متوسطیة كدعامة لتحقیق التكامل الاقتصادي العربي، -بهاز لويزة، بوعبدلي أحلام، الشراكة الأورو .5

 -09دي العربي بین الواقع والآفاق"، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط،الملتقى الدولي الثاني "التكامل الاقتصا
 .4119أفريل 07
بوالكور نور الدين، شرون عز الدين، التكتلات الإقتصادية بین جغرافیة حقبة التكامل وعالمیة المرحلة  .6

الراهنة، ورقة مقدمة للمشاركة في الملتقى الدولي الثاني حول " واقع التكتلات الاقتصادية زمن الأزمات"، يومي 
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 ، المركز الجامعي الوادي.4104فیفري  49/49
بیش أحمد، معوقات ومقومات التكامل الاقتصادي المغاربي، الندوة العلمیة الدولیة بوكساني رشید، د .7

، كلیة 4112ماي 7-1الأوروبیة، -حول: التكامل الاقتصادي العربي كآلیة لتحسن وتفعیل الشراكة العربیة
 العلوم الاقتصادية وعلوم التسیير، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر.

عبد االله، إشكالیة تطور مفهوم التعاون الدولي، الملتقى الوطني الأول حول:  جلطي غالم، بن منصور .8
 . 4114ماي  44-40الاقتصاد الجزائري في الألفیة الثانیة، جامعة سعد دحلب، البلیدة، 

رشید موساوي، نتائج البرنامج الوطني للتأهیل، الوكالة الوطنیة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  .9
 .4101ماي  04/01لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجزائر، وزارة ا
-رمضاني محمد ، كبداني أحمد ، ما الذي يتعین على الدول العربیة عمله للاستفادة من الشراكة الأورو .11

متوسطیة، الملتقى الدولي الثاني "التكامل الاقتصادي العربي بین الواقع والآفاق"، جامعة عمار ثلیجي، 
 .4119أفريل07 -09الأغواط،

زايد مراد،ترغیني صبرينة، "البعد الاستراتیجي لحوكمة الشركات"، ،جامعة محمد خیضر ببسكرة، كلیة  .11
العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسیير، مخبر مالیة وبنوك ادراة أعمال، الملتقى الوطني حول حوكمة 

 .4104ماي  19-19مي الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، يو 
سمير سحنون وشعیب بونوة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلها في الجزائر، ملتقى دولي  .12

أفريل  01-09حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة الشلف، يومي 
4119. 

زائري من منظور متغيرات حساب الإنتاج شعوبي محمد فوزي، كماسي محمد الأمین، الاقتصاد الج .13
"المؤسسة الاقتصادية ، الملتقى الوطني الأول حول 0777و 0717وحساب الإستغلال للفترة الممتدة ما بین 

أفريل 44،  41، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يوميالجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد"
4111. 

الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في القضاء على صلیحة بن طلحة وبوعلام معوشي:  .14
البطالة، مداخلة في ملتقى دولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة 

 .4119أفريل  01-09الشلف، يومي 
المتوسطة، الملتقى الدولي: عبد الحق بوعتروس ومحمد دهان: تمويل عملیات تأهیل المؤسسات الصغيرة  .15

حول سیاسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول النامیة، جامعة محمد 
 .4119نوفمبر  40/44خیضر بسكرة، يومي 

عبد الرحمان بن عنتر: نحو تأهیل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر وتعظیم مكاسب الاندماج في  .16
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/نوفمبر 42/49ركیة الاقتصادية الدولیة، الملتقى العربي الرابع للصناعات الصغيرة والمتوسطة، صنعاء، الح
4119. 

-47عبـد اللطیف بلغرسة: مداخلة في الملتقى الدولي حول تأهیل المؤسسة الاقتصادية جامعة سطیف  .17
 .4110أكتوبر  -11
ة المؤسسیة على إدارة الأرباح"، جامعة فرحات عماد محمد علي ابو علجیة، علام حمدان،" أثر الحوكم .18

عباس كلیة العلوم الاقتصادية و علوم التسیير، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالیة والاقتصادية الدولیة 
 .4117اكتوبر 40-41والحوكمة العالمیة، يومي

والأداء للانـدماج فـي الاقتـصاد العالمي، قصاب سعدية، الاقتصاد الجزائري بین التأهیل للشراكة الأوروبیة  .19
مداخلة في الملتقى الدولي حول أهمیة الشفافیة ونجاعة الأداء للانـدماج الفعلـي فـي الاقتـصاد العالمي، كلیة العلوم 

 .4111الإقتصا دية وعلوم التسیير، جامعة الجزائر، 
توسطة في الجزائر، الملتقى الدولي قوريش نصيرة، آلیات وإجراءات تأهیل المؤسسات الصغيرة والم .21

 .4119افريل  01و 09متطلبات تأهیل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربیة يومي 
كمال رزيق وفارس مسدور، الشراكة الجزائرية الأوروبیة بین واقع الاقتصاد الجزائري والطموحات  .21

ول حول الاقتصاد الجزائري، في الألفیة الثالثة، كلیة العلوم التوسعیة لاقتصاد الاتحاد الأوروبي، الملتقى الوطني الأ
 .4114ماي  44و  40الاقتصادية والتسیير، جامعة البلیدة، 

مفتاح صالح، سلیم قط، واقع وآفاق التكامل الاقتصادي العربي وإستراتیجیة تحقیقه، الملتقى الدولي  .22
 .4119أفريل  07-09جامعة عمار ثلیجي الأغواط، الثاني "التكامل الاقتصادي العربي الواقع والآفاق"، 

نجار حیاة وملیكة زغیب: إشكالیة تأهیل المؤسسات الاقتصادية بین العصرنة والعولمة : نظرة مستقبلیة،  .23
الملتقى الوطني الأول حول: المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد، جامعة ورقلة، يومي 

 .4111أفريل  44/41
نصيرة قريش: آلیات واجراءات تأهیل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الملتقى الدولي حول:  .24

 .4119أفريل  09/01متطلبات تأهیل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة الشلف، يومي 
ء" جامعة محمد خیضر ببسكرة، كلیة نعیمة یحیاوي،حكیمة بوسلمة،" دور الحاكمیة في تحسین الأدا .25

العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسیير، مخبر مالیة وبنوك ادراة أعمال، الملتقى الوطني حول حوكمة 
 .4104ماي 19-19الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، يومي 

 
 
 



 المراجع
 

 

305 

V. القوانين: 
 .ه 0201جمادى الأول عام  1الصادرة في  91الجريدة الرسمیة الجمهورية الجزائرية العدد  .1
المتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمیة  01-10القانون رقم  .2

 .4110ديسمبر  02الصادر بتاريخ  99للجمهورية الجزائرية، العدد 
المتضمن  0711يناير  04الموافق ل  0211جمادى الأولى لعام  44المؤرخ في  11-10القانون رقم  .3

 .0711، 4القانون التوجیهي للمؤسسات العمومیة الاقتصادية، الجريدة الرسمیة العدد 
 المتضمن القانون التوجیهي للمؤسسات العمومیة الإقتصادية. 10-11من القانون رقم  12المادة  .4
 . 01-71نقد والقرض من قانون ال 022المادة  .5
 .     01-71من قانون النقد والقرض  029المادة  .6
 . 4111من قانون المالیة لسنة  74المادة  .7
 0771غشت  11الموافق لـ  0207ربیع الثاني  02المؤرخ في  424-71المرسوم الرئاسي رقم  .8

ية الديمقراطیة الشعبیة و المملكة يتضمن المصادقة على اتفاقیة التعاون التجاري بین حكومة الجمهورية الجزائر 
 .0779ماي  07الأردنیة الهاشمیة الموقع علیها بالجزائر في 

 . 012المادة  01-71قانون النقد والقرض  .9
 . 019المادة  01-71قانون النقد والقرض  .11
 . 012المادة رقم  01-71قانون النقد والقرض  .11
 . 017المادة رقم  01-71قانون النقد والقرض  .12
 . 400المادة رقم  01-71قانون النقد والقرض  .13
 . 401المادة رقم  01-71قانون النقد والقرض  .14
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