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Résumé L'étude actuelle vise a mettre en évidence l'impact de la relation entre I'équipe
éducative et la performance a I'emploi d'un échantillon d’enseignants du cycle moyen a la
wilaya de Tiaret, cet échantillon était constitué de (191) enseignants et enseignantes, et
apres l'application des outils d'étude: (Questionnaire pour I'équipe pédagogique et
questionnaire  de performance a l'emploi), qui possédent une validité et une fiabilité
acceptable, aprés le traitement statistique les résultats ont abouti a ce qui suit:

- 1l existe une corrélation statistiquement significative entre le personnel pédagogique et la
performance professionnelle des enseignants du cycle moyen avec un coefficient de
corrélation (0,311) au niveau de l'indication (0,01) par le coefficient de détermination égal a
9%.

- Il 'y a une contribution de la dimension de la flexibilité fonctionnelle pour prédire la
dimension des relations chez les professeurs d'enseignement moyens avec la valeur béta
standard (0,538), soit 53% .

- La contribution du niveau éducatif a la prédiction des compétences pédagogiques des
professeurs de l'enseignement moyens est diverse, ou la valeur de béta a été estimée a: (0,22),
soit 22%. La contribution des groupes professionnels est d’une valeur béta de 0,17, soit 17%,
et en faveur du professeur formateur avec une capacité arithmétique moyenne (4,76).

- Il existe un ajustement statistique entre le modele propose de relations de causalité entre le
leadership, la souplesse fonctionnelle, le niveau d'étude, et les relations et les compétences
pédagogiques, comme le refletent les indicateurs de qualité de la conformité chez les
professeurs d'enseignement moyens.

Mots-clés: équipe de travail pédagogique, performance a l'emploi.enseignants du cycle
moyen

Abstract: The study aimed to explore the impact of the relationship between the pedagogical
team work and the performance a sample of teachers of intermediate education in Tiaret,
composed of 191 teachers. After the application of the study tools: When the availability of
the conditions of reliability and validity, The multiple regression analysis of the data has
shown the following results:

-There is a statistically significant correlation between the educational work team and the
performance of the teachers with correlation coefficient of (0.311).

-There is a contribution to the functional flexibility dimension in predicting teachers 'distance
of the standard beta value (0.538). The contribution of the educational level also differs in
predicting teachers' teaching skills. Beta values were estimated at 0.22, And for a professor
with a mean average of 4.76,.

-There is a statistical correlation between the proposed model of causal relationships between
leadership, functional flexibility, level of education, relationships and teaching skills as
reflected by the quality of fit goodness,

Keywords: Educational team work, Performance, teachers of intermediate education
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Parallel Analysis:

The second recommended procedure for deciding on the number of
components involves extracting eigenvalues from random data sets

that parallel the actual data

set with regard to the number of cases and variables. For example, if
the original data set consists of305 observations for each of 8
variables, then a series of random data matrices of this size (305 X 8)

would be generated, and eigenvalues would be computed for the
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correlation matrices for the original data and for each of the random
data sets. The eigenvalues derived from the actual data are then
compared to the eigenvalues derived from the random data. In Horn's
(1965) original description of this procedure, the mean eigenvalues
from the random data served as the comparison baseline, whereas a
currently recommended practice is to use the eigenvalues that
correspond to the desired percentile (typically the 95th) of the
distribution of random data eigenvalues (Cota, Longman, Holden,
Fekken, & Xinaris, 1993; Glorfeld, 1995; although see Cota,
Longman, Holden, & Fekken, 1993, and Turner, 1998). Factors or
components are retained as long as the ith eigenvalue from the actual
data is greater than the | the eigenvalue from the random
data.(O’connor,B,2000, 397)
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10,00 | 5,00 5,00 10,64 | 1,25 | 4,50 4,89 1 1 1 29
8,95 4,67 4,29 10,26 | 2,50 3,88 3,89 3 1 1 30
9,43 5,00 4,43 8,28 | 1,50 3,00 3,78 3 1 2 31
9,24 4,67 4,57 10,33 | 1,50 | 4,50 4,33 3 1 1 32
8,67 4,67 4,00 9,67 | 2,00 | 4,00 3,67 4 1 1 33
9,12 4,83 4,29 9,74 | 3,75 2,88 3,11 3 1 2 34
8,40 4,83 3,57 12,18 | 3,00 | 4,63 4,56 3 2 2 35
10,00 | 5,00 5,00 13,96 | 5,00 | 4,63 4,33 1 2 1 36
9,50 4,50 5,00 11,25 | 1,25 5,00 5,00 3 1 2 37
7,95 4,83 2,71 6,99 | 3,00 1,88 2,11 2 1 1 38
8,36 4,50 3,86 11,10 | 2,25 | 4,63 4,22 3 1 1 39
8,12 3,83 4,29 9,10 | 1,00 3,88 4,22 1 1 2 40
9,43 5,00 4,43 9,50 | 1,50 | 4,00 4,00 4 1 2 41
8,71 4,00 4,71 14,26 | 5,00 | 4,38 4,89 2 1 2 42
10,00 | 5,00 5,00 14,06 | 4,75 | 4,75 4,56 1 1 1 43
9,83 4,83 5,00 14,17 | 4,75 | 4,75 4,67 2 1 1 44
9,86 5,00 4,86 13,22 | 4,25 | 4,75 4,22 1 1 2 45
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8,52 4,67 3,86 10,13 | 1,75 | 4,38 4,00 1 1 2 46
7,64 4,50 3,14 9,10 | 4,50 2,38 2,22 1 1 1 47
8,38 4,67 3,71 6,0/ | 1,25 3,38 1,44 1 1 1 48
9,86 5,00 4,86 14,19 | 5,00 | 4,75 4,44 2 1 1 49
9,97 5,00 4,57 12,42 | 3,00 | 4,75 4,67 1 1 2 50
8,29 4,00 4,29 10,67 | 3,25 3,75 3,67 1 1 1 51
9,86 5,00 4,86 11,53 | 2,00 | 4,75 4,78 1 1 2 52
8,17 4,17 4,00 11,39 | 2,75 | 4,75 3,89 2 1 1 53
7,05 3,33 3,71 12,08 | 3,50 | 4,25 4,33 3 1 2 54
6,93 3,50 3,43 11,40 | 4,25 3,38 3,78 1 1 1 55
7,07 3,50 3,57 10,31 | 3,25 3,50 3,56 1 2 1 56
7,24 3,67 3,57 10,56 | 3,50 3,50 3,56 1 1 2 57
6,90 3,33 3,57 11,42 | 4,00 3,75 3,67 2 2 1 58
9,10 4,67 4,43 11,08 | 2,00 | 4,75 4,33 2 1 2 59
8,60 4,17 4,43 10,19 | 1,25 | 4,50 4,44 1 2 1 60
9,10 4,67 4,43 10,94 | 3,00 | 4,50 3,44 1 1 2 61
9,00 4,00 5,00 13,39 | 3,50 5,00 4,89 2 1 1 62
9,55 4,83 4,71 13,21 | 425 | 4,63 4,33 2 1 1 63
7,92 4,67 2,86 11,31 | 450 | 4,25 2,56 1 1 1 64
9,40 4,83 4,57 7,04 | 1,00 2,38 3,67 2 1 2 65
7,93 4,50 3,43 10,71 | 2,00 | 4,38 4,33 1 1 2 66
8,49 4,83 3,66 9,94 | 2,00 | 450 3,44 1 1 1 67
7,19 4,33 2,86 8,53 | 3,00 2,75 2,78 4 1 1 68
8,21 3,50 4,71 13,97 | 5,00 | 4,75 4,22 2 1 1 69
9,40 4,83 4,57 12,15 | 3,50 3,88 4,78 2 1 1 70
8,36 4,50 3,86 12,40 | 2,75 | 4,88 4,78 4 1 2 71
8,86 5,00 3,86 12,76 | 3,25 | 4,63 4,89 1 1 2 72
10,00 | 5,00 5,00 12,00 | 2,00 5,00 5,00 4 1 2 73
8,00 4,00 4,00 9,94 | 2,75 3,75 3,44 1 1 2 74
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9,38 4,67 4,71 10,19 | 1,25 | 4,50 4,44 3 2 2 75
7,95 3,67 4,29 14,25 | 450 | 4,75 5,00 2 1 2 76
9,33 4,33 5,00 14,76 | 5,00 | 4,88 4,89 4 1 2 77
9,07 4,50 4,57 11,31 | 2,25 | 4,50 4,56 3 2 1 78
7,60 4,17 3,43 10,39 | 2,50 | 4,00 3,89 2 1 2 79
8,52 4,67 3,86 10,13 | 1,75 | 4,38 4,00 2 2 2 80
9,43 5,00 4,43 10,88 | 1,00 | 4,88 5,00 1 2 2 81
6,95 3,83 2,71 9,93 | 3,25 3,13 3,56 3 1 1 82
9,50 4,50 5,00 12,50 | 2,50 5,00 5,00 1 2 2 83
8,45 4,17 4,29 9,50 | 1,50 | 4,00 4,00 1 2 2 84
9,07 4,50 4,57 11,10 | 3,25 3,63 4,22 1 1 2 85
9,38 4,67 4,71 9,72 | 4,00 2,50 3,22 1 1 2 86
8,19 4,33 3,86 10,86 | 2,25 | 4,50 4,11 1 2 1 87
8,00 5,00 3,00 8,85 | 4,50 2,13 2,22 3 1 1 88
9,40 4,83 4,57 6,93 | 1,00 2,38 3,56 3 1 1 89
8,50 4,50 4,00 9,43 | 1,75 3,13 4,56 3 1 2 90
8,19 4,33 3,86 9,93 | 1,50 3,88 4,56 1 1 2 91
10,00 | 5,00 5,00 10,47 | 1,75 | 4,50 4,22 2 1 2 92
8,05 4,33 3,71 10,06 | 1,50 | 4,00 4,56 1 1 2 93
7,92 3,67 3,86 10,57 | 3,75 3,38 3,44 2 1 2 94
8,88 4,17 4,71 13,01 | 4,00 | 4,13 4,89 2 1 2 95
8,17 4,17 4,00 9,89 | 2,00 | 4,00 3,89 3 1 2 96
8,67 4,67 4,00 13,85 | 4,75 | 4,88 4,22 1 1 2 97
9,12 4,83 4,29 10,43 | 2,75 3,13 4,56 4 1 1 98
8,67 4,67 4,00 10,13 | 1,75 | 4,38 4,00 3 1 2 99
8,57 4,00 4,57 10,93 | 2,00 | 4,38 4,56 3 1 2 100
7,90 4,33 3,57 12,13 | 3,25 | 4,88 4,00 2 1 2 | 101
9,83 4,83 5,00 14,38 | 5,00 | 4,38 5,00 3 1 2 102
8,10 4,67 3,43 9,60 | 1,00 | 4,38 4,22 2 1 2 |103
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9,00 5,00 4,00 981 | 2,00 | 4,25 3,56 3 1 1 1104
9,24 4,67 4,57 11,67 | 2,75 | 4,25 4,67 3 1 2 | 105
8,67 4,67 4,00 11,10 | 2,00 | 4,88 4,22 3 1 1 |106
9,10 4,67 4,43 11,88 | 4,25 3,63 4,00 3 1 1 ]107
8,00 4,00 4,00 11,03 | 3,50 3,75 3,78 3 1 1 1108
9,83 4,83 5,00 11,99 | 3,75 | 4,13 4,11 3 1 2 109
7,79 3,50 4,29 986 | 1,25 | 4,50 4,11 3 1 1 |110
7,93 3,50 4,43 986 | 1,25 | 4,50 4,11 1 1 1 |111
8,24 4,67 3,57 12,58 | 3,25 5,00 4,33 4 1 2 112
8,57 4,00 4,57 11,01 | 1,25 | 4,88 4,89 2 1 2 |113
6,43 4,00 2,43 9,57 | 1,50 | 4,63 3,44 2 2 1 |114
9,69 4,83 4,86 11,65 | 4,00 3,88 3,78 3 1 1 |115
8,93 4,50 4,43 8,14 | 1,00 3,25 3,89 1 1 1 |116
9,43 5,00 4,43 10,28 | 3,00 | 4,50 2,718 2 1 1 |117
8,76 4,33 4,43 10,86 | 1,75 5,00 4,11 2 1 2 | 118
8,43 4,00 4,43 10,33 | 1,50 | 4,50 4,33 1 2 2 | 119
8,43 5,00 3,43 9,13 | 5,00 2,13 2,00 1 1 2 120
7,26 4,83 2,43 8,81 | 1,00 | 4,25 3,56 3 1 2 |121
9,33 4,33 5,00 11,39 | 3,50 | 4,00 3,89 3 1 1 ]122
9,83 4,83 5,00 13,44 | 4,25 | 4,75 4,44 4 1 2 | 123
8,33 4,33 4,00 9,83 | 1,50 | 4,00 4,33 1 1 1 1124
8,62 4,33 4,29 6,76 | 1,00 2,88 2,89 4 1 1 1125
8,26 4,83 3,43 10,33 | 3,00 | 4,00 3,33 4 1 1 |126
7,50 4,50 3,00 8,57 | 3,50 2,63 2,44 3 1 2 | 127
9,10 4,67 4,43 10,21 | 1,25 | 4,63 4,33 2 1 2 | 128
8,52 4,67 3,86 10,03 | 2,50 3,75 3,78 2 1 2 | 129
7,93 4,50 3,43 10,35 | 3,25 3,88 3,22 3 1 2 | 130
9,40 4,83 4,57 10,28 | 1,75 | 4,75 3,78 1 1 2 |131
9,86 5,00 4,86 12,07 | 3,50 | 4,13 4,44 1 1 1 ]132
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8,69 4,83 3,86 8,35 | 3,00 3,13 2,22 1 1 1 |133
9,86 5,00 4,86 10,53 | 1,25 | 4,50 4,78 2 1 2 134
9,43 5,00 4,43 8,72 | 1,00 3,50 4,22 2 1 2 |[135
8,98 4,83 4,14 11,83 | 2,75 | 4,75 4,33 4 1 1 ]136
8,71 5,00 3,71 10,67 | 2,75 | 4,25 3,67 2 1 1 |137
8,50 4,50 4,00 9,38 | 3,00 3,38 3,00 1 1 2 | 138
7,92 4,67 2,86 12,54 | 5,00 | 4,88 2,67 2 1 2 | 139
8,02 4,17 3,86 994 | 1,75 | 4,13 3,67 2 1 2 |140
10,00 | 5,00 5,00 13,64 | 4,75 | 4,00 4,89 1 1 1 141
9,83 4,83 5,00 11,26 | 3,00 | 4,38 3,89 2 1 2 142
9,86 5,00 4,86 14,32 | 5,00 | 4,88 4,44 1 1 1 | 143
8,26 4,83 3,43 13,68 | 4,75 | 4,38 4,56 1 1 2 |144
9,86 5,00 4,86 13,79 | 425 | 4,88 4,67 3 1 2 145
9,43 5,00 4,43 14,53 | 5,00 | 4,75 4,78 3 1 2 | 146
8,38 4,67 3,71 11,89 | 2,00 5,00 4,89 3 1 2 | 147
8,74 4,17 4,57 12,14 | 2,75 | 4,50 4,89 2 1 2 | 148
7,76 4,33 3,43 9,85 | 4,25 3,38 2,22 2 1 2 | 149
9,19 4,33 4,86 12,18 | 3,75 3,88 4,56 1 1 2 | 150
9,29 5,00 4,29 13,67 | 4,00 5,00 4,67 4 1 2 | 151
8,48 4,33 4,14 10,35 | 1,25 | 4,88 4,22 4 1 2 | 152
9,55 4,83 4,71 10,06 | 1,75 3,75 4,56 2 1 2 | 153
8,00 4,00 4,00 11,35 | 2,50 | 4,63 4,22 1 1 2 | 154
8,55 3,83 4,71 10,42 | 1,25 | 4,50 4,67 3 1 2 | 155
8,69 3,83 4,86 10,67 | 1,75 | 4,25 4,67 1 1 2 | 156
9,69 4,83 4,86 10,54 | 1,50 | 4,38 4,67 2 1 2 | 157
8,17 4,17 4,00 12,11 | 4,00 | 4,00 4,11 4 1 2 | 158
8,93 4,50 4,43 11,38 | 3,75 3,63 4,00 4 2 1 |159
8,31 4,17 4,14 99 | 150 | 4,13 4,33 4 1 1 |160
6,36 3,50 2,86 9,13 | 2,75 3,38 3,00 4 2 1 |161
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9,14 5,00 4,14 11,07 | 3,75 2,88 4,44 4 1 1 |162
9,86 5,00 4,86 14,10 | 5,00 | 4,88 4,22 4 1 1 |163
9,67 4,67 5,00 11,18 | 2,00 | 4,63 4,56 4 1 2 |164
8,10 4,67 3,43 8,97 | 3,25 2,88 2,44 4 1 2 |165
8,33 4,33 4,00 8,50 | 3,00 1,50 4,00 4 1 1 |166
8,71 5,00 3,71 10,25 | 2,00 | 4,25 4,00 4 1 2 | 167
7,02 4,17 2,86 10,14 | 2,00 | 4,25 3,89 3 1 1 1168
8,14 4,00 4,14 12,28 | 3,00 | 4,50 4,78 3 1 1 |169
8,64 4,50 4,14 8,15 | 1,00 3,38 3,78 3 1 2 | 170
9,43 5,00 4,43 8,65 | 3,50 2,38 2,18 3 1 2 171
8,67 4,67 4,00 10,00 | 1,50 | 4,50 4,00 2 1 2 172
7,31 4,17 3,14 9,50 | 1,75 3,75 4,00 2 1 2 | 173
9,00 5,00 4,00 8,97 | 1,25 | 4,50 3,22 2 1 2 174
9,95 4,83 4,71 13,67 | 450 | 4,50 4,67 2 1 2 | 175
10,00 | 5,00 5,00 10,18 | 1,25 | 4,38 4,56 2 1 1 |176
9,07 4,50 4,57 9,72 | 1,00 | 4,50 4,22 2 1 2 | 177
7,76 4,33 3,43 10,39 | 1,75 | 4,75 3,89 2 1 2 |17/8
9,10 4,67 4,43 10,53 | 1,25 | 4,50 4,78 2 1 1 |179
7,10 3,67 3,43 11,03 | 4,00 3,25 3,78 2 1 2 180
7,95 4,67 3,29 9,54 | 1,75 | 4,13 3,67 2 1 1 |181
8,00 4,00 4,00 8,44 | 1,25 2,75 4,44 2 1 2 | 182
9,40 4,83 4,57 6,71 | 1,00 2,38 3,33 1 1 2 | 183
8,00 4,00 4,00 8,44 | 1,25 2,75 4,44 1 1 1 | 184
8,52 4,67 3,86 12,22 | 3,00 5,00 4,22 1 1 2 | 185
7,98 4,83 3,14 9,76 | 1,75 | 4,13 3,89 1 1 2 | 186
9,29 5,00 4,29 11,81 | 425 | 4,00 3,56 1 2 2 | 187
8,83 4,83 4,00 10,24 | 2,00 | 4,13 4,11 1 2 2 | 188
9,10 4,67 4,43 9,88 | 1,25 | 4,63 4,00 1 1 2 189
9,10 4,67 4,43 10,21 | 1,25 | 4,63 4,33 1 1 2 |190
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9,17 4,17 5,00 10,13 | 1,75 4,38 4,00 1 1 2 191

ugal el Gl A il g (06) a2 (ala

Model Fit Summary

CMIN

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 17 2,424 4 658 ,606
Saturated model 21 ,000 0

Independence model 6 192,270 15 ,000 12,818
RMR, GFI

Model RMR GFl AGFI PGFI

Default model ,008 ,996 978 ,190

Saturated model ,000 1,000

Independence model | ,096 ,766 672 547

Baseline Comparisons

NFl  RFI IFI TLI
Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFl
Default model 987 953 1,008 1,033 1,000
Saturated model 1,000 1,000 1,000
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NFI  RFI IFI TLI
Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFl
Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Parsimony-Adjusted Measures
Model PRATIO PNFI PCFI
Default model 267 263 267
Saturated model ,000 ,000 ,000
Independence model 1,000 ,000 ,000
NCP
Model NCP LO 90 HI 90
Default model ,000 ,000 5,719
Saturated model ,000 ,000 ,000
Independence model | 177,270 136,217 225,773
FMIN
Model FMIN FO LO90 HI90
Default model ,013 ,000 ,000 ,030
Saturated model ,000 ,000 ,000 ,000
Independence model | 1,012 ,933 ,717 1,188
RMSEA
Model RMSEA LO90 HI9 PCLOSE
Default model ,000 ,000 ,087 ,816
Independence model ,249 219 281 ,000
AIC
Model AIC BCC BIC CAIC
Default model 36,424 37,725 91,713 108,713
Saturated model 42,000 43,607 110,298 131,298
Independence model | 204,270 204,729 223,783 229,783
ECVI
Model ECVI LO90 HI9 MECVI
Default model ,192 ,200  ,230 ,199
Saturated model 221 221 221 ,230
Independence model | 1,075 ,859 1,330 1,078
HOELTER
Model HOELTER HOELTER

.05

.01
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HOELTER HOELTER
Model 05 01
Default model 744 1041
Independence model 25 31
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