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 انطىضُى اقخصادَت
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  قطــــــى ػــــهى الاجخًاع

 وحُظُى حخصص ػًم

 ػهىودكخىراِ  رضانت

 

 

 > ححج إشراف                                                     >يٍ إػذاد انطانبت  
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 انًُاقشتنجُت 
 

 عبِؼخ ٚ٘واْ           هئ١َب بم ـأٍز أ.ك ِٛلاٞ اٌؾبط ِواك
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 عبِؼخ ٚ٘واْ          ِٕبلْب          -أ–أٍزبم ِؾبٙو  ك. ػلح ثٛعلاي ػجل اٌّبٌه   

 عبِؼخ رٍَّبْ           ِٕبلْب بم ـأٍز              أ.ك. ٍؼ١لٞ ِؾّل

 عبِؼخ رٍَّبْ            ِٕبلْب                  بم ـأٍز ّو٠ف ِٖٞفٝك. أ.

 عبِؼخ َِزغبُٔ ِٕبلْب          -أ–أٍزبم ِؾبٙو  ك.١ٍىٛن ل٠ٛله               
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I-2- ٓرؤص١و اٌؾووخ إٌمبث١خ ٌلإرؾبك اٌؼبَ ٌٍؼّبي اٌغيائو١٠ 

 327...........................................................................فٟ رٖوفبد اٌؼّبي       

II- 332ٌٍؼّبي...................................................................... كٚه إٌمبثخ ثبٌَٕجخ 
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ِٓ للِٛا رؼو٠فبد ٌٙنا اٌّفَٙٛ ٚؽلح اعزّبػ١خ أٚ عّبػخ ٠ورجٜ أػٚبئٙب ف١ّب ث١ُٕٙ ِٓ  ٠ٓ١مٖل ثبٌزٕظ١ُ ػِّٛب هغُ الافزلافبد ث- 

فلاي ّجىخ ػلالبد رٕظّٙب ِغّٛػخ ِؾلكح ِٓ اٌم١ُ الاعزّبػٟ ٚاٌّؼب١٠و ٚثٖفخ أوضو رؾل٠لا فبٌزٕظ١ُ ٘ٛ ٚؽلح اعزّبػ١خ رمبَ ثٞو٠مخ 

رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ِضً اٌّٖبٔغ ٚإٌمبثبد ٚغ١و٘ب، وّب ٔمٖل ثٗ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ  ِمٖٛكح ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح ٚرزقن ٝبثؼب ثٕبئ١ب ٠لائُ

 ِؼٕٝ اٌّئٍَخ.
1
- Crozier Michel, Le phénomène bureaucratique, Edition du SEUIL, Paris, 1963,p 10  
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، 1996ػٕٖو ػ١بّٟ: ١ٌٍٍٛٛٛع١خ اٌل٠ّٛلوا١ٝخ ٚاٌزّوك ثبٌغيائو، كاه أ١ِٓ ٌٍٞجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌمب٘وح ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ،  - 

 ٓ9 
2
 - Cf .Crozier.M , L’entreprise à l’écoute , Edition le seuil , 1984.     

3
 - cf. Elkenz  A , Chikhi  S et Gueride D , industrie et société , industrie et société , le cas de la SNS , 

contra de recherche avec SNS, Alger , 1982   
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- Lamiri A, Gérer l’entreprise Algérienne en économie du marché, édition preste com. , Alger, 1993,p11  
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1
 36-35، ٓ ٓ 1999، ِْٕٛهاد عبِؼخ ِٕزٛهٞ، ل١َٕٕٞخ، اٌغيائو، اىادٙٛاثٜ ٚاؽزو:اٌجؾش الاعزّبػٟ ١ٍِٛك ، سفبسي  - 


 انسهىك ػهى وأرشهب انًحهٍت وانزقبفٍت الاجخًبػٍت نهقٍى الأصهش انؼقبً دساست يٍ اَطلاقب انذساسبث هزِ ًَىرس ػهى الاػخًبد حى نقذِلاؽظخ:   

 2009 قسُطٍُت، جبيؼت شافٍب،وانذًٌىغ الاجخًبع ػهى قسى دكخىساِ، أطشوحت نهؼبيهٍٍ، انخُظًًٍ

- اٌفبه ػٍٟ ِؾّٛك اٍلاَ، ػٍُ الاعزّبع اٌٖٕبػٟ ، كاه اٌّؼبهف، اٌٞجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌمب٘وح، 1985، ٓ 253-
2
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- ؽّلٞ ػجل اٌغٕٟ ِؾّٛك، اٌلِٕٙٛهٞ ١ٍٙو ؽَٓ، اٌٖٕبػخ ٚرؾٛي اٌّغزّغ الإَٔبٟٔ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِٖو، 2002، ٓ 93

1
  

2
 278لاَ، ِوعغ ٍبثك، ٓ اٌفبه ػٍٟ ِؾّٛك اٍ -
3
 أفند ٘نٖ إٌزبئظ ِٓ: - 

 217، ٓ 1980، كاه اٌّؼبهف، اٌٞجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌمب٘وح، ١ِبك٠ٓ ػٍُ الاعزّبعاٌغٛ٘وٞ ِؾّل ٚآفوْٚ،  -

 325-324ْ ٓ ٓ 1975، كاه اٌّؼبهف، اٌمب٘وح،  كهاٍبد فٟ ػٍُ الاعزّبع ٚالأٔضوٚثٌٛٛع١بٕٚفٟ ػبٝف ٚآفوْٚ،  -

 324ٓ ٔفٌ اٌّوعغ،  -
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 161، ٓ 1996، كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ، ِٖو، ػٍُ الاعزّبع اٌٖٕبػٟعٍجٟ ػٍٟ ػجل اٌوىاق،  - 



 

27 

 

1982

SNS

19781982

                                                 
 162-161، ِوعغ ٍبثك، ٓ ٓ عٍجٟ ػٍٟ ػجل اٌوىاق -

1
  

2
-Elkenze.A, Chiki.S, Guerid.D, Industrie et société, SNS, 1978, Alger, 1982  

، هٍبٌخ ِبع١َزو فٟ ػٍُ الاعزّبع، و١ٍخ ا٢كاة، اٌز١ٕٖغ ٚاٌزغ١و الاعزّبػٟ فٟ ِل٠ٕخ ل١َٕٕٞخٖو ثٍمبٍُ، ٚهكد ٘نٖ اٌلهاٍخ  فٟ: ٠ٛٔ

 1990عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ِٖو، 
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1
، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ الإفٛح ّٟعبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ: ثٛفن٠و ػّبه، رغلك اٌّئٍَبد اٌز١١َو٠خ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚرؾٛي صمبفخ اٌزٕظ١ - 

 ١2005ٕخ، اٌغيائو، ِٕزٛهٞ لَٕٞ
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1

                                                 
1
 1993هر١ّٟ اٌف١ًٚ، اٌمواثخ ٚاٌؼًّ فٟ اٌّئٍَخ اٌٖٕبػ١خ اٌغيائو٠خ، هٍبٌخ ِبع١َزو، ِؼٙل ػٍُ الاعزّبع، عبِؼخ اٌغيائو،  - 
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1
 ِوعغ ٍجك مووٖ.، اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌؼمجٟ الأى٘و،  - 
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1
 نهًذٌشٌٍ انخسٍٍشٌت انًؤسسبث حجذد ػًبس، بىخزٌش: ، عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ س، اٌم١ُ اٌزم١ٍل٠خ ِٚزٍٞجبد اٌزٕظ١ُ اٌؾل٠شثٛفٍغخ غ١ب- 

 ، يشجغ سبق ركشِانخُظًًٍ رقبفت وححىل
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1
 -Elkenz. A , Elkenz. Ali, Chikhi. S et Guerid .D, industrie et société, industrie et société, le cas de la 

SNS, contra de recherche avec SNS, Alger, 1982 
2
 ، يشجغ سبق ركشِوالاغخشاة الاَذيبس: انظُبػت إنى انؼبيهت انٍذ ،اَخقبل بىيخهىف يحًذ - 

3
 ركشِ سبق يشجغ ،انجضائشٌت انظُبػٍت انًؤسست فً وانؼًم انقشابت انفضٍم، سحًًٍ - 

4 ركشِ سبق يشجغ ،نهؼبيهٍٍ انخُظًًٍ انسهىك ػهى وأرشهب نًحهٍتا وانزقبفٍت الاجخًبػٍت انقٍى الأصهش، انؼقبً -
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 24 ٓ ِوعغ ٍجك مووٖ، ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟوبًِ ِؾّل اٌّغوثٟ،  - 
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W.F.GLUECK
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2 

 

                                                 
1
 32ٔفٌ اٌّوعغ، ٓ - 
2

ؼوث١خ ، روعّخ أثٛ اٌمبٍُ أؽّل، ِؼٙل الإكاهح اٌؼّخ ، اٌٍّّىخ اٌ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚالأكاءأٔلهٚكٞ ١ٍيلالٟ ِٚبهن عٟ لاًٚ، -

 18،ٓ 1991اٌَؼٛك٠خ، 
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1
 2004، ْ"، كاه ٚ ِىزجخ ؽبِل، ػّب"ٍٍٛن الأفواك ٚ اٌغّبػبد فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟك. ؽو٠ُ ؽ١َٓ،  - 
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1
كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٌّئٍَخ  ٚالغ عّبػخ اٌؼًّ:"ٍٍٛن ٚ رٖوفبد"،ِلاؽظخ ٌٍزٍٛغ فٟ ٘نٖ إٌمٞخ أظو: ٍّبُ ٔبك٠خ:  - 

 2008-2009،ٚ٘واْ ، هٍبٌخ ِبعَز١و TPLإٌّزغبد ا٠ٌٍٛٞخ ،ا١ٌٕٝٛخ ٌزؾ٠ًٛ 
2
   29ٔفٌ اٌّوعغ ٓ  - 
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 أٔظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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99

                                                 
1
 - CF : DURKHIEM .E ,De la division du travail social, PARIS, presses universitaires de France,1994 

2
 34 ٓ، 2003ؼخ اٌغل٠لح، الإٍىٕله٠خ، ، كاه اٌغبِاٌٍَٛن اٌزٕظ١ِّٟؾّل ٍؼ١ل أٔٛه ٍٍٞبْ،  ك. - 

3
 أٔظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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 carcasse




                                                 
1
 39-38ٓ  ، ِوعغ ٍجك مووٖ،ٚالغ عّبػخ اٌؼًٌّّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد أٔظو :ٍّبُ ٔبك٠خ، - 


 أظو علٚي اٌّمبثلاد اٌؾوح - 
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112
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-

1
بد ٚ إٌْو ٚ اٌزٛى٠غ اٌٞجؼخ اٌضب١ٔخ ٌجٕبْ ، اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ وفبءح الأكاء اٌزٕظ١ّٟك. وبًِ ثوثو، 

2000  ٓ،106- 
2
 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1
، ِوعغ ٍجك مووٖ ٓ  اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ فٟ إٌّظّبد الإكاهٞ" ٟاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ " كهاٍخ ٌٍٍَٛن الإَٔبٔك. ِؾّل لبٍُ اٌمو٠ٛرٟ،  - 

20. 
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1
 - Donald Roy , Un sociologue à l’usine, édition la Découverte, paris, 2006, pp 152_153. 
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 pierre Morin

                                                 
1
 110، ٓ 1988، ِٞبثغ ٌٕب ، اٌو٠بٗ ، الإكاهحك. ِؾّل وبًِ اٌّغوثٟ،  - 

2
 .7ٓ ’ ، ِوعغ ٍجك مووٖاٌٍَٛن اٌزٕظ١ِّٟؾّل وبًِ اٌّغوثٟ،  - 

3
 -   Morin . P, Le management et le pouvoir, Édition  d’organisation, collection E. O. S. U. P, 1991, 

chapitre 
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1
 21ٓ  ِوعغ ٍجك مووٖ، ،اٌٍَٛن الإكاهٞ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ١ٍٍُ اثوا١ُ٘ اٌؾ١َٕخ،- 
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 23ٓ  ،، ِوعغ ٍجك مووٖاٌٍَٛن اٌزٕظ١ِّٟؾّل وبًِ اٌّغوثٟ، - 

2
 -  9922 
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II4

Douglas Mac Gregor)

                                                 
1
 29ٓ  ،ِوعغ، ٌٍَٛو١خاٌٍَٛن الإكاهٞ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٍٍُ اثوا١ُ٘ اٌؾ١ٕ١َخ، - 

2
 -36 

3
 -3638

2527
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(Thorndike)
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 - Morin. P , Le management et le pouvoir , Op.cit. , chapitre 2 
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1
 -36 
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3movere
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 -119 

2
 -  Soparnot Richard, Management des entreprises :stratégie, structure, organisation, DUNOD, Paris, 

2009,pp 138-139 
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 Cf. Mac Géogr. La dimension humain de l’entreprise , Gauthier Villars,Paris,1969 
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 - Soparnot Richard, Management des entreprises, opi.cit,p 139 
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Herzberg
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II54

                                                 
1
 ، 2006 ، انقبهشة ، الإداسٌت نهخًٍُت انؼشبٍت انًُظًت ،" انبششٌت انًىاسد لإداسة انقبديت انًهًت" انخُظًٍٍت انؼذانت ، صاٌذ يحًذ ػبدل - 

 102 ص
2
 - Cf , Herzberg .D , Le travail et la nature de l’homme , Entreprise moderne , 1973 
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 186 ص ، انجضائش ، انغشة داس ، انخسٍٍش يببدئ ، غٍبث بىفهجت - 

2
 -387 
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 - Mcshane ,Steven L, Benabou, Charles , Comportement organisationnel ,MCGRAW-HILL ,Canada 

(Montréal) ,2008 , p 280 
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TPL contremaître

                                                 
1
 - 

2
 - Herbert Georg Mead ,L’esprit , le soi et la société ,ED.P.U.F ,PARIS, 1963, pp 56-79 

3
 - Said Chikhi, Question ouvrière et rapport sociaux en Algérie , reviens Fernand BROU DEL centre 

VOL XVIII, n 3, 1995 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1986100
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 اٌّمبثلاد أظو علٚي- 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1
 54 ٓ، 1974، ك، ِٞجؼخ اٌّؼبهف، ثغلاٚرْغ١ً اٌؼّبي ٚاٌَىبْ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ًاٌؼّٕبكق ِٙلٞ اٌؼ١ل، - 
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1
 حىل أَزشوبىنىجٍب دساست انؼًبنٍت، وانزقبفت أصيت فً انًؤسست فؤاد، ،َىاسأظو  TPLٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌزو٠ؼ كافً ِئٍَخ  - 

 الاَزشوبىنىجٍب، فً دكخىساِ أطشوحت حشٌفٍهىس، فً انحبنٍٍ انًسخخذيٍٍ انؼًبل وحىلENTPL (1995-2000 ) يٍ انًسشحٍٍ انؼًبل
 انشابغ، انقسى انزبًَ انفظم ،2012 وهشاٌ، جبيؼت

2
 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 

       
3
 - CF, Claude .D, La socialisation : construction des identités sociales et professionnelles, deuxième 

édition, Armand Colin / Masson, Paris, 1996, pp 217-228 
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1
 - Grane .H. , Espace social du travail , rétrécissement ou recomposition , in Nadir MAROUF , 

L’harmarttan Paris , 1999 , pp 29-30 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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 اؽَبً اٌؼّبي ثؼلَ اٌَّبٚاح ٠ئكٞ اٌٝ
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1
 سبق يشجغ انخُظًًٍ انسهىك ، حشٌى حسٍٍ. د و 82 ص ، ركشِ سبق يشجغ ، ًًٍانخُظ انسهىك ، انقشٌىحً قبسى يحًذ:  أَظش - - 

 100-87 ص ص  ركشِ
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1
 - A. Elkenze , Monographie d’une expérience industrielle en Algérie , le complexe Sider d’El-Hadjar  

Annaba , thèse de doctorat d’état ,Paris ,Paris , p 406 
2
 - Mebtoul .M, Discipline d’usine productivité et société en Algérie, office des publications

Universitaires, Alger, sans date, pp175-188
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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(Kahn)
2

                                                 
1
 275-274،ٓ 2010ٓاٌٞجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ، ،كاه ؽبِل ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ّٛلٟ ٔبعٟ عٛاك،- 

2
 276ٔفٌ اٌّوعغ، ٓ  - 
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 109، ٓ 1984، اٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ ٌٍٞجبػخ، اٌغيائو، اٌغيٚ اٌوأٍّبٌٟ اٌيهاػٟ ٌٍغيائوؽَٓ،  بههىل - 

 
2

-1982خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو،،اٌغيء اٌضبٌش، اٌّئٍَخ اٌؼوث1945١اٌز١ّٕخ ِٕن اٌؼبَ  الزٖبكاد اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ: ٠ٍٛف ػجل الله ، طبٌغ -

 348اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ الإفو٠م١خ، ٓ  ،ٚاٌغيء اٌضبٟٔ:1985
3
 349ٔفٌ اٌّوعغ ٓ - 

4
 -Thierry.S.P , La crise du système productif Algérien, université des sciences sociales de Grenoble, 

1985, p3,   



 

114 

 

I1

19561962

19641976

 

                                                 
1

، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوث١خ، اٌقٍف١بد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خالأىِخ اٌغيائو٠خ: ١ٍٍّبْ ٚآفوْٚ،  انشٌبشً - 

 326، ٓ 1999اٌٞجؼخ اٌضب١ٔخ، ث١وٚد، 
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Benachenhou. A , L’industrialisation algérienne, L’actualité de l’émigration.95,Juillet,1987 
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ٌٍّؼٕٝ اٌؾم١مٟ ٌٍفؼً اٌغّبػٟ، ٚرؾل٠ل ّٔٛمط اٌغب٠بد اٌزٟ ِٓ اٌٚوٚهٞ  الا٠ل٠ٌٛٛع١ب ا١ٌَب١ٍخ رمزوػ رؼ١١ٓ اٌقٞٛٛ اٌؼو٠ٚخ - 

 ِٚٓ فلاٌٗ رٖجؼ افؼبي ِؼ١ٕخ ِؼمٌٛخ ِٚجوهح، أظو:ٌٍّغزّغ اكهاوٙب ٚرغ١َل٘ب، فزجلٚ رٍه اٌغب٠بد ٚمان اٌزٕظ١ُ ٝج١ؼٟ 

, presse universitaire de France, Paris, première édition, 1977, p36 idéologies conflit et pouvoirAnsart. P,  
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 1983اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ ل١َٕٕٞخ، 
2
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 ٓ126-127 
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 -Thabet.M.N, Le secteur des hydrocarbures et le développement  économique  de l’Algérie , Entreprise 

nationale du livre,Alger,1989, p 44 
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رُ أفن ٘نٖ اٌّئّواد ِٓ اٌّمبي إٌّْٛه فٟ ّجىخ الأزؤذ رؾذ ػٕٛاْ ِئّواد الأىِخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌغيائو ٚمٌه فٟ ّٙو  - 

اٌزبه٠قٟ ٌلالزٖبك اٌغيائوٞ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٍٛاء رؼٍك الأِو  ٌّب ٌٙنا اٌّمبي ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ اثواى ِقٍفبد اٌَّبه 2011أفو٠ً 

 www.souforum.com  ثبٌّغبي اٌيهاػٟ أٚ اٌٖٕبػٟ أٚ اٌزغبهٞ، اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ

 خ الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثٖفخ فبٕخ أظو:فٟ ٘نا اٌّغبي ٔغل أ٠ٚب ػلح وزبثبد ِٚواعغ ؽٛي ِفَٙٛ الأىِخ ثّؼٕب٘ب اٌٛاٍغ ٚالأىِ

Didier  Heiderich, Plan de gestion de crise : organiser, gérer et communiquer en situation de crise, édition 

DUNOD, Paris, 2010, chapitre 1 

 
1
   9ٓ ػٕٖو ، ١ٌٍٍٛٛٛع١ب اٌل٠ّٛلوا١ٝخ ٚاٌزّوك فٟ اٌغيائو، ِوعغ ٍجك مووٖ، انؼٍبشً - 

http://www.souforum.com/
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 "اٌز١ّٕخ اٌّووي٠خ ٌّبكح الالزٖبك اٌغيائوٞ"ػٕٛاْ اٌّمبي  2011أفن ّٙو ِبٞ  www.aliklil.comاٌّٖله: اٌْجىخ الاٌىزو١ٔٚخ  - 

2
لاصيت الاقخظبدٌت فً   "يؤششاث ا انًقبل ػُىاٌ 2011أفن ّٙو أفو٠ً  www.souforum.comاٌّٖله : اٌْجىخ الاٌىزو١ٔٚخ   - 

 انجضائش"

http://www.aliklil.com/
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2
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، ك٠ٛاْ اٌّٞجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ثٓ ػىْٕٛ، اٌغيائو، اٌٞجؼخ 1985َ-1830َالالزٖبك اٌغيائوٞ ِب١ٙٗ ٚؽبٙوٖ ٚٝجبْ ػجل اٌؼي٠ي، -

 186-184الأٌٚٝ، ٓ ٓ 
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اث الاصيت الاقخظبدٌت فً   "يؤشش انًقبل ػُىاٌ 2011أفن ّٙو أفو٠ً  www.souforum.comاٌّٖله : اٌْجىخ الاٌىزو١ٔٚخ  - 
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 ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك - 
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 18ٓ  ،2009، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ، الأىِخ اٌّب١ٌخ ٚإلاػ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟاٌؼي٠ي، اثوا١ُ٘ ػجل  انُجبس - 

2
 20 ص ،2008 ػًبٌ، وانخىصٌغ، نهُشش صهشاٌ داس وانحهىل، الاسخشاحٍجٍت:  الأصيبث إداسة يببدئ يحًذ، وجبسى سلاو يبجذانهذيً  - 
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 22-21ٓ  اثوا١ُ٘ ػجل اٌؼي٠ي إٌغبه، ٔفٌ اٌّوعغ، ٓ - 
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 14،ٓ 2008اٌمب٘وح، ،، ِٞجؼخ أثٕبء ٚ٘جخ ِؾّل ؽَبْ الأىِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخٕلاػ اٌل٠ٓ ؽَٓ ،  انسٍسً - 

2
رلاػ١بد الأىِخ الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌوإ٘خ ػٍٝ الالزٖبك٠بد ٚأٍجبثٙب فٟ ٙٛء هٚؽبد ِفىوٞ الالزٖبك ثبٌولٟ اٌز١غبٟٔ،  - 

، عبِؼخ 2010أوزٛثو  21-20ٌٟٚ ؽٛي: الأىِخ اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ٚاٌؾىِٛبد اٌل١ٌٚخ، إٌّؼمل ثزبه٠ـ: ، ٍِزمٝ كالإٍلاِٟ

 ١ٍٞف، اٌغيائو
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، رٖله ػٓ اٌغّؼ١خ اٌؼوث١خ 46، ِغٍخ ثؾٛس الزٖبك٠خ ػوث١خ، اٌؼلك الأىِخ الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚرلاػ١برٙب اٌؼب١ٌّخللٞ ػجل اٌؾ١ّل،  - 

 13، ٓ 2009لزٖبك٠خ، اٌمب٘وح، ٌٍجؾٛس الا
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  58، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ الأىِخ اٌّب١ٌخ ٚإلاػ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟاثوا١ُ٘ ػجل اٌؼي٠ي ،  انُجبس - 

2
 2ٓ  ، ٍٍٍَخ أٚهاق اٌؼًّ، اٌّووي اٌّٖوٞ ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ، اٌمب٘وح،الأىِخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ ِٖوٍٍٞبْ أثٛ ػٍٟ، - 
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 -Kerebel Pascal, Management des risques, édition d’organisation EYROLLES ,Paris, 2009, Deuxième 

partie, 
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 وانزقبفت أصيت فً انًؤسست ،َىاس فؤادٛي رَو٠ؼ اٌؼّبي ِٓ اٌّئٍَخ ا١ٌٕٝٛخ ٌزؾ٠ًٛ إٌّزٛعبد ا٠ٌٍٛٞخ ٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽ  - 

 حشٌفٍهىس، فً انحبنٍٍ انًسخخذيٍٍ انؼًبل وحىلENTPL (1995-2000 ) يٍ انًسشحٍٍ انؼًبل حىل أَزشوبىنىجٍب دساست ،انؼًبنٍت
 .ٍٍ انزبًَ وانشابغانفظه ،2012 وهشاٌ، جبيؼت الاَزشوبىنىجٍب، فً دكخىساِ أطشوحت

 
2

 401، ٓ 1999ِىزجخ الأٔغٍِٖٛو٠خ،اٌمب٘وح، اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: ِٕظٛه اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ،أؽّل ،  يظطفى سٍذ -
3
ٓ ٌّّ، ، الألِبط، ِْبهوخ اٌّقبٝو، ِىزجخ ػ١الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ظً اػبكح ا١ٌٙىٍخػب٠لح ،  خطبة سٍذ - 

 60، ٓ 1999اٌمب٘وح، 
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 -MEIGNANT Alin, Les compétences de la fonction ressources humaines, Edition 

Liaisons ,Paris,1995,p34 
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 71، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ الإكاهح الاٍزوار١غ١خػب٠لح ،  خطبة سٍذ - 
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 2002الالزٖبك ٚاٌّغزّغ"، اٌؼلك الأٚي،
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 -ABDELADIM Leila, Les privatisation d’entreprises publique dans les pays du Maghreb, les éditions    

internationales, Paris ,1998, p 241 
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 اٌزٕجآد ؽٛي ى٠بكرٙب أٚ ٔمٖبٔٙب فٟ الأٌف١ٕ١بد
2
 رؾذ ػٕٛاْ "رٛلؼبد اٌؼًّ فٟ اٌغيائو"، ٓ ،1996"ِمزجٌ ِٓ كهاٍخ غ١و ِْٕٛهح"، ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ، اٌلٌٟٚ ٕٕلٚق إٌمل - 

ٓ159-16 
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 ِغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزّضٍخ ف١ّب٠ٍٟ: - 

 اٌّزؼٍك ثبػبكح رٛع١ٗ اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ اٌؼ١ِّٛخ. 12/01/1988اٌّئهؿ فٟ  88/1اٌمبْٔٛ هلُ-

 اٌّزؼٍك ثبٌزق١ٜٞ. 12/01/1988اٌّئهؿ فٟ  88/2اٌمبْٔٛ هلُ-

 اٌّزؼٍك ثبْٔبء ٕٕبك٠ك اٌَّبّ٘خ. 12/01/1988اٌّئهؿ فٟ  88/3اٌمبْٔٛ هلُ-

 ٍزضّبه اٌقبٓ.اٌّزؼٍك ثزٛع١ٗ الا 12/07/1988اٌّئهؿ فٟ  88/25اٌمبْٔٛ هلُ -

 اٌّزؼٍك ثبػبكح رٕظ١ُ اؽزىبه اٌلٌٚخ ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ. 19/07/1988اٌّئهؿ فٟ  88/29اٌمبْٔٛ هلُ-

 اٌّزؼٍك ثبلأٍؼبه ٚإٌّبفَخ. 05/07/1989اٌّئهؿ فٟ  89/12اٌمبْٔٛ هلُ -
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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1
 -Cf. Sainsaulieu. R, L’identité au travail, Op.cit.  
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D’Iribarne. Ph

                                                 
1
 - Guerid Djamel, L’Algérie l’une et l’autre société, édition CRASC, Mars 1995 

2
 - Liabes .D, du statut au contrat, vers nouveaux rapport sociaux , revue Algérinne du Travail, n°21, 1994 

3
 - Benbitour.A , L’expérience Algérienne de développement 1962-1991 : leçon pour l’avenir , édition 

ETE, 1992 
4
 -Cf. D’Iribarne. PH, La logique de l’honneur, Op.cit. , chapitre 2 
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1
-Sainsaulieu.R, Sociologie de l’entreprise, Organisation, culture et développement, Paris, deuxième 

édition, collection Amphithéâtre,1977,pp 168-170 
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1
ِبع١َزو،  ، هٍبٌخ soitex، رٍَّبْ ثؾش فٟ الأثؼبك اٌضمبف١خ اٌؼّب١ٌخ ٌلٜ ػّبي اٌّئٍَخ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍٖٕبػبد ا١ٌَٕغ١خِؾّل ث١ْو، - 

 32،ٓ 1991رٍَّبْ ، 
2
، روعّخ ؽَٓ ؽ١له، ِْٕٛهاد ػ٠ٛلاد، ثبه٠ٌ، ك٠ٛاْ اٌّٞجٛػبد هٍبٌخ فٟ ١ٌٍٍٛٛٛع١ب اٌؼًّث١به ٔبف١ً،عٛهط فو٠لِبْ، - 

 107،ٓ 1985اٌغبِؼ١خ ، اٌغيائو، 
3
 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1
 -Mebtoul. M, Discipline d’usine et société en Algérie, Op.cit.  

2
، روعّخ ف١ًٖ اٌؼجبً، اٌٞجؼخ اٌضبٌضخ، كاه اٌؾلاصخ، ك٠ٛاْ اٌّٞجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو، ربه٠ـ اٌغيائو اٌؾل٠شػجل اٌمبكه عغٍٛي ،- 

1983 ٓ ،65 
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1
 غو٠ل، أٍزبم ِؾبٙو ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ثغبِؼخ ٚ٘واْ يك. عّب- 

2
 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1
ِمبهثخ صمبف٠ٛخ  :١ٍَٛٛ صمبف١خ ٚالاٍزوار١غ١خ ٌّّبهٍخ اٌٍَٞخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئٍَخ اٌٖٕبػ١خ اٌغيائو٠خالأثؼبك اٌِؾّل ثٓ ػبِو، - 

هٍبٌخ ِبع١َزو،  فٟ ظً أزمبٌٙب اٌٝ الزٖبك اٌَٛق،  UP9ٚاٍزوار١غ١خ ٌٍفؼً اٌغّؼٟ، اٌّئٍَخ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍّٛاك اٌلٍّخ، ٚؽلح ِغ١ٕخ

 109، ٓ 2006-2005عبِؼخ ٚ٘واْ، 

إٌَك اٌم١ّٟ 

 ٚاٌضمبفٟ
ٍٕٚخ ٍب١ٌَٛٔٛ 

َٔك اٌفبػ١ٍٓ فٟ 

 اٌّئٍَخ

إٌَك اٌزٕظ١ّٟ 

لواٟٝ-ٚاٌزىٕٛ  

 ػٛاًِ ك١ٕ٠خ

 ػٛاًِ ربه٠ق١خ

 ػٛاًِ اعزّبػ١خ

 ػٛاًِ ١ٍب١ٍخ

 ػٛاًِ الزٖبك٠خ
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malgré 

                                                 
1
، كهاٍخ ِملِخ فٟ اٌٍّزفٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌضمبفخ ، اٌجؼل اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍَٛن اٌؼبًِ ٚػلالزٗ ثبكاهح اٌّئٍَخثٛػجل الله  ٌؾَٓ - 

 1992ٔٛفّجو  30-28ٚاٌز١١َو إٌّؼمل ثبٌغيائو 
2
 - Najjar Atika, Rôle des facteurs socio-culturels dans la genèse   des risque professionnels chez les 

travailleurs Magrébins- Revue « Perspectives » publication de L’URTSD- université Badji Mokhtar 

Anna, n°=3 Décembre 1997, p60 
3
 193، يشجغ سببق، ص الله بىػبذ نحسٍ - 
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Ralf LINTON 

 M. 

Bartoli
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1
 - Mebtoul. M, Discipline d’usine et société en Algérie,  op.cit, p 58 
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1
 ٚي اٌّمبثلادأظو عل- 
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1
 -Lamiri.A, Géré l’entreprise Algérienne en économie du marché, Op.cit.  , p 51  
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1
 -Cf. Tallahite Fatiha, Economie administrée, corruption et engrenage de la vidence en Algérie, Revue 

Tiers-monde, n 161,2000 
2
 46،ٓ 1981، اٌْووخ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌغيائو، اٌغيائو٠خ ث١وٚلوا١ٝخ الإكاهحٍؼ١لأٟ ػٍٟ، - 

3
 34، ٓ 1976ا١ٌّضبق إٌٟٛٝ، - 
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la pêcherie5

                    

                                                 
1
 46، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ ث١وٚلوا١ٝخ الإكاهح اٌغيائو٠خٍؼ١لأٟ ػٍٟ، - 

2
 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1
 43، ٓ 1976عبِؼخ ثغلاك، ، ِووي اٌجؾٛس الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، الإكاهح اٌج١وٚلوا١ٝخاٌٛٔلاٚٞ ْ٘بَ، - 
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2
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Alain 

Touraine
1

.Règles de jeux 

la gestion à l’Algérienne 

les cercles vicieux

 PH. Bernoux le changeur

le changé 

« Quel que soit le pouvoir que possède le changeur, quel que soit son range dans la 

hiérarchie, le changé reste maitre de la décision finale  

                                                 
1
 -Dewoot.ph, Pour une doctrine d’entreprise, Édition le seuil, 1968, p 119 

2
 - Bernoux. Ph, sociologie des organisations, Edition du Seuil 5 me édition, Paris, 1985, p158 
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1
 أظو اٌّلاؽك. ،()رو٠ف١ٍٛه TPLاٌقو٠ٞخ اٌو١ٍّخ ٌزٛى٠غ اٌٍَٞخ كافً ِئٍَخ  - 

   انرئُص انًذَر انؼاو 

       

        يصهحت يراقبت انجىدة
يطؤول انًراقبت وانخذقُق انذاخهٍ 

 والاػلاو اِنٍ

يطؤول حطُُر انُىػُت يكهف 
         بانخكىٍَ 

يطاػذ يكهف بالأػًال 

 انقاَىَُت

        حت الأيٍ انذاخهٍيصه

       قطى انصُاَت 

   
قطى انًطخخذيٍُ   قطى الاَخاج 

     وانىضائم انؼايت

    

       انقطى انخجارٌ

   

قطى انًحاضبت 

        وانًانُت
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   انرئُص انًذَر انؼاو 

       

يطؤول انًراقبت وانخذقُق انذاخهٍ  يصهحت يراقبت انجىدة

 والاػلاو اِنٍ

يطؤول حطُُر انُىػُت يكهف 

 بانخكىٍَ         

يطاػذ يكهف بالأػًال 

َىَُتانقا  

        يصهحت الأيٍ انذاخهٍ

       قطى انصُاَت 

   
قطى انًطخخذيٍُ   قطى الاَخاج 

     وانىضائم انؼايت

    

 انقطى انخجارٌ

         

قطى انًحاضبت 

        وانًانُت

 قائذ غُر رضًٍ

     

 قائذ غُر رضًٍ  

     

    

      قائذ غُر رضًٍ

       

  قائذ غُر رضًٍ

    

       

قائذ غُر 

      ًٍرض

      

      ورظ الاَخاج

  

       

      ورظ الاَخاج

  

       

 انُقابت
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L’identité au travail Sociologie de l’entreprise

                                                 

ِْوٚع ثؾش اٌّئٍَخ ثبٌّووي إٌٟٛٝ ٌٍجؾش فٟ الأٔضوٚثٌٛٛع١ب الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ِفب١ُ٘ اٌٍَٞخ ٚاٌمٛح فٟ اٌغيائو اٌّؼبٕوح،  - 

رؾذ اّواف الأٍزبم ثٓ ف١وح ِؾّل ؽ١َٓ، ِؾٛه اٌجؾش "رؤص١و اٌٍَٞخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ػلالبد اٌؼًّ كافً اٌّئٍَخ اٌٖٕبػ١خ"، ػٓ 

 و٠ك اٌجبؽضخ ٍّبُ ٔبك٠خٝ
1
 143،  ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ الأثؼبك ا١ٌٍَٛٛ اٌضمبف١خ ٚالاٍزوار١غ١خ ٌّّبهٍخ اٌٍَٞخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئٍَخ اٌٖٕبػ١خػبِو ِؾّل،  - 
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1
كفبرو ، CRASC، رؾذ اّواف اٌؼ١بّٟ ػٕٖو، ٍٍٞخ الإٝبهاد ٍِٚى١خ اٌلٌٚخ : ِٛالغ، أكٚاه، َِبهاد ٚرّضلادػجل اٌّئِٓ فئاك، - 

 31، ٓ 2،2001اٌّووي، هلُ 
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jugement de valeur

non savant

Formalisme

manipulation des règles

                                                 
1
 - Crozier M , Freidberg .E, l’acteur et le système, Op.cit, p 39 

2
- Ranaud M, une organisation malade du pouvoir, in le pouvoir dans les organisations masques et 

mouvances, édition l’Harmattan, Paris , 1996, p 116  
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pouvoir formel

titre officielles

zone d’incertitude  

pouvoir informel système d’action concret

« Au de la description théorique du pouvoir au sein de l’entité économique, des 

mécanismes sous-jacents permettent d’appréhender l’établissement et le 

fonctionnement des relations de pouvoir dans l’entreprise »1 

…Bernoux.Ph, Morin. P, Crozier. M, Sainsaulieu. R 

Pouvoir formel

                                                 
1
 -Bouteiller C, Crombez C , Verbecq A, les relations du pouvoire dans l’organisation, Master DGRH, 

Année 2003/04 Université de Lille 2. Consulté sur internet : 

http:// droit.univ-lille2.fr/enseignant/ villalba/cours_doc/dossier1-2003_MDRH.pdfا  
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contremaitre
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1
 - Morin. P : Le management à l’écoute de sociologie, Édition d’organisations, Paris, p237    

2
 -Crozier .M, à quoi sert la sociologie des organisations, Édition Sel Arsalan, Paris, 2000, 2T, p184 

 رهاَاث         

 ضهىكاث اضخراحُجُت  حغُر حُظًٍُ        

 يىارد وضغىطاث  

 أهذاف 

 

 ضغىطاث
ارد  يى  
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1
 -Guerid. D, L’Algérie l’une et l’autre société, Oran, CRASC, 1995 

 يىارد   ضغىطاث

 أهذاف 
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1
 علٚي اٌّمبثلادأظو - 
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1
كهاٍخ ١ِلا١ٔخ  -اٌّٖٕغ اٌغيائوٞ ّٔٛمعب -اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌؼمجٟ الأى٘و،  - 

 151، اٌفًٖ اٌواثغ، ٓ 2009ثّئٍَخ ٕٕبػخ اٌىٛاثً ثَىوح، أٝوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ ػٍُ الاعزّبع، فوع ػٍُ اعزّبع اٌز١ّٕخ، 
2
 -El kenze Ali, Au fil de la crise, 4 études sur l’Algérie et le monde Arabe, édition Bouchéne, Alger, 

1989, p 72 
3
 - M’hammed Boukhobza, Ruptures et Transformation sociales en Algérie, Volume 2, OPU ,Algérie, 

1989,pp 332-335 
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1
 145، 1998ٓ، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّٖو٠خ، اٌمب٘وح، ٖٕبػٟ: اٌزٞٛه ٚاٌّغبلادػٍُ الاعزّبع اٌاػزّبك ػلاَ، - 
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responsable 

                                                 
1
 15، ٓ 1977، ا١ٌٙئخ اٌّٖو٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، الإٍىٕله٠خ، ِٖو، كهاٍبد فٟ ػٍُ إٌفٌ اٌٖٕبػٟ ٚإٌّٟٙػجبً ِؾّٛك ػٛٗ،  - 

2
  262، ِوعغ  ٍجك مووٖ، ٓ ، اٌٍَٛن الأَبٟٔ ٚالإكاهح اٌؾل٠ضخاثوا١ُ٘ اٌغّوٞ - 

3
  172، يشجغ سبق ركشِ، ص انخُظًًٍ الاجخًبع ػهى فً دساست" انًظُغ انًجخًغِؾّل ػٍٟ ِؾّل،  - 
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1
 -175

2
 -93 
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E.V.Sohneider
1
¹

"Donald Roy "

Hawthorne

western Electric  

                                                 
1
 -2007 192 

, Op.cit.sociologie à l’usine , Donald Roy, UnCf- 
2
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 cliques

C.i.Barnard

D.C.MILLERW.H.FORM

                                                 
1
 -1801979 
2

 .1968ٓ،134، روعّخ ا١ٌَل ِؾّل ف١وٞ ٚآفو٠ٓ كاه اٌّؼبهف، اٌمب٘وح،ػٍُ إٌفٌ الاعزّبػٟ فٟ اٌٖٕبػخثواْٚ،  -
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1
 أظو علٚي اٌّمبثلاد 
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1
 - 

2
 أٔظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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1
 102، ٓ 2002كاه ٕفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، الأهكْ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ،  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ، ف١ٚو وبُٙ ؽّٛك: - 

2
 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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contremaitre

La disciplinela commande

 la matière premier

la machine

I45

1

5

                                                 
1
 -184 

2
 - 
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 186ص ، ركشِ سبق غيشج ، انخُظًًٍ انسهىك ، انًغشبً كبيم يحًذ - 
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قائذ انجًاػت غُر 

 انرضًُت
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أظو علٚي اٌّمبثلاد - 2
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1
 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 

2
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1
 - Schermerhorn ,John ,Hunt ,James. G, Comportement Humain et organisation, Deuxième édition, 

Village Mondiale, Paris, 2002, pp216-219 
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1

 138،ٓ 2005ػّبْ ،الأهكْ ، ،، كاه اٌْوٚق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ  ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ)اكاهح الأفواك(ِٖٞفٝ ٔغ١ت ّب٠ِٚ-
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1
 2005ٓ،107، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش ، الاٍىٕله٠خ،ِٖو،ػٍُ الاعزّبع اٌٖٕبػٟؽ١َٓ ػجل اٌؾ١ّل هّٛاْ، - 
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1
ؼ١بّٟ ٌلٚه إٌمبثخ فٟ الزٖبك اٌَٛق فٟ ِئٌفٗ ١ٌٍٍٛٛٛع١ب اٌل٠ّموا١ٝخ ٚاٌزّوك فٟ اٌِلاؽظخ: ٌمل رُ الاػزّبك ػٍٝ كهاٍخ ػٕٖو - 

اٌغيائو، ٌّب ٚعلٔبٖ ِٓ أ١ّ٘خ كاػّخ ٌزؾ١ًٍ ٘نا اٌؼٕٖو فبٕخ ٚأْ ١ٍبٍخ اٌجٍل لل رٛعٙذ اٌٝ فزؼ ثبة اٌَٛق ػٍٝ ِٖوػ١ٗ ثقٕٖٛخ 

  ئٍَبد ٚرْغ١غ الاٍزضّبهاد اٌّقزٍفخ.اٌّ
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 أظو فٟ ٘نا اٌٖلك اٌلهاٍبد اٌزبه٠ق١خ ٌٍّئهؿ اٌفؤَٟ ّبهي هٚث١و أعوْٚ- 

Charle.Robert-Ageron, Les Algériens musulmans et la France, Ed PUF, Paris 
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 انىطٍُت انششكت ،انجضائش فً انخخهف حكىٌٍ أشُهى، بٍ انهطٍف ػبذ:  إنى انشجىع ًٌكٍ انفخشة هزِ حىل انكلاسٍكٍت انًؤنفبث يٍ - 

 1981 انجضائش، وانخىصٌغ، نهُشش
2
 2001 انجضائش، ، نهؼًم انىطًُ انًؼهذ، الاجخًبػٍت انحشكبث إنى انؼًبنٍت انحشكت يٍ انجضائش انُبطش، ػبذ جببً - 
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1
 1994اٌؼّب١ٌخ ، كاه اٌؾىّخ، اٌغيائو،  ١ٍب١ٍخ ٌلإٙواثبد-كهاٍخ ١ٍٍٛٛ أظو: ػجل إٌبٕو عبثٟ ، اٌغيائو رزؾون: - 

2
 ٠ّىٓ اٌؼٛكح اٌٝ اٌّئٌف اٌغّبػٟ ؽٛي اٌَّؤٌخ اٌٍغ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثَٛق اٌؼًّ- 

Benguerna.M et Kadria, Mondialisation et enjeux linguistiques : quelles langues pour le marche du travail 

en Algérie, Ed CREAD ,2001                                            
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1
 هزِ خلال انؼًبنٍت انحشكت حىل شٍخً سؼٍذ انذكخىس لأػًبل خظض انزي انجضائشٌت َقذ يجهت يٍ انخبص انؼذد فً جبء يب اَظش- 

  انفخشة
Mouvement social et modernité. Hommage a Saïd CHIKHI.naqd/Sarp 2001 

2
، اٌغيائو ِٓ اٌؾووخ اٌؼّب١ٌخ اٌٝ اٌؾووبد الاعزّبػ١خاٌٝ : ػجل إٌبٕو عبثٟ،  فٟ اٌغيائو أٔظو خٌٍزؼوف أوضو ػٍٝ اٌظب٘وح إٌمبث١-

  ِوعغ ٍجك مووٖ
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ٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ْٔبٛ إٌمبثبد اٌَّزمٍخ فٟ اٌغيائو أظو ٍِف أػلٖ ٍٕلً، إٌمبثبد اٌَّزمٍخ...ها٘ٓ ِجُٙ ِوّؼ ٌلاؽزمبْ،  -1

 ػٍٝ اٌواثٜ الاٌىزوٟٚٔ: 2013ِبٞ  ١ِٛ٠15خ ١ٕٝٚخ ّبٍِخ، ػٓ عو٠لح "اٌَلاَ ا١ٌَٛ" 

 http://essalamonline.com/ara/permalink/15599.html#ixzz2IFj45XT1 
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 -Weiss François, Doctrine et action syndical en Algérie , CUJAS ,Paris,1970,p27 



 

328 

 

30

1961135.202

500

19561957

1 

2 

3

601976



 

329 

 

1962

1990

198923

1 

2 

3

4

9130211991

20%

comité de 

participation

20

                                                 
1
 ١1976خ اٌْؼج١خ، ٍِٖؾخ اٌٞجبػخ، اٌّؼٙل اٌزوثٛٞ إٌٟٛٝ، ، اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا60ٝاٌّبكح  1976كٍزٛه  - 

2
 430ٓ،26/ػلك 1999ِغٍخ اٌغ١ِ ، ِبٞ  - 

3
 اٌّزؼٍك ثّّبهٍخ اٌؾك إٌمبثٟ. 21/12/1991اٌّئهؿ فٟ  91/30اٌمبْٔٛ اٌّؼلي ٚاٌّزُّ  - 
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 25ِغٍخ اٌغ١ِ، ِوعغ ٍبثك، ٓ  - 

2
 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 

3
 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1
 615، ٓ 1977، ِىزجخ ٌجٕبْ، ِؼغُ ٍِٖٞؾبد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خأؽّل ىوٟ ثلٚٞ، - 

2
 .174، ِىزجخ الأٔغٍٛ ِٖو٠خ، ٓ 1998، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ ، ػٍُ الاعزّبع اٌٖٕبػٟ:اٌزٞٛه ٚاٌّغبلاداػزّبك ِؾّل ػلاَ،  - 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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1
 ٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٘نا اٌؼٕٖو أظو فًٖ الأىِخ - 

2
 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 

3
 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد- 
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 اٌفئبد اٌٍٛٞٝ اٌزٟ رز١ّي فٟ اٌغيائو ثق١ٕٖٛبرٙب اٌضمبف١خ ٚاٌٍغ٠ٛخ اٌم١ّ١خ اٌّؼوٚفخ وبٍزؼّبي اٌفو١َٔخ.- 
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 و علٚي اٌّمبثلادأظ- 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد -
2

 أظو علٚي اٌّمبثلاد -
3

 أظو علٚي اٌّمبثلاد -
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 

2
 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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1
، طشاسة بًُطقت طُبػٍت يؤسسبث بزلاد يٍذاٍَت دساست ،"ويًبسسبث حًزلاث" ، انجضائش فً انظُبػٍىٌ انؼًبل ، يشاد انحبس يىلاي - 

 جغ سبق ركشِيش
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d’Oran

16
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 



 

344 

 

100%

5

                                                 
1
 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 

2
 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 

3
 أظو علٚي اٌّمبثلاد - 
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 .281،ٓ 2002، عبِؼخ ِٕزٛهٞ، ل١َٕٕٞخ،رٕظ١ُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ اٌغيائو٠خٍؼ١ل ثْب١ٕ٠خ، - 
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، ِؼٙل الإّواف فٟ اٌقٜ الأٚي آصبهٖ ػٍٝ الإٔزبط، هٍبٌخ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌّؼّمخ فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌٖٕبػٟأظو: ػٕٖو اٌؼ١بّٟ،  - 

 1983اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ ل١َٕٕٞخ،
2
،ٓ ٓ 1982وٚد، اٌٞجؼخ اٌضب١ٔخ، ، روعّخ ف١ًٖ ػجبً، كاه اٌؾلاصخ ٌٍٞجبػخ ٚإٌْو، ث١ربه٠ـ اٌغيائو اٌؾل٠شعغٍٛي ػجل اٌمبكه،  - 

126-127  
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 -Birien J.L , La pratique de la négociation social dans l’entreprise, édition CET, 1 er Ed, 1979,pp11-13 
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1

  25، 2000ٓاٌغيائو، الزٖبك ٚر١١َو اٌّئٍَخ،ػجل اٌوىاق ثٓ ؽج١ت،  -
2
 1999اٌز١ّٕخ ٚاػبكح رٕظ١ُ َِبه٘ب فٟ اٌغيائو، اٌغيء الأٚي، أظو ثٍٙٛي ِؾّل ثٍمبٍُ ؽَٓ ، ١ٍبٍخ رق١ٜٞ  - 

3
- IBID ,p126 
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Présentation de la filiale  
 

La société TREFILOR de transformation et de tréfilage des aciers d’Oran est la plus ancienne 

filiale du groupe TPL (Transformation des produits longs), elle fut fondée en 1936 par un 

groupe de sidérurgistes français sous le nom de ACILOR 

 

Trefilor producteur de treillis soudés, de poutrelles métalliques légères et d’armatures pour 

béton et résulte de la restructuration de la société nationale de sidérurgie. 

 

 

Raison sociale : TREFILOR (société de transformation et de tréfilage des aciers d’Oran) 

 

Statut Juridique : Société par action (SPA) 

 

Actionnaire unique : groupe TPL 

 

L’entreprise est publique. 

 

Date de création de la filiale : 1999 

 

Capital social : 585 300 000 00 DA 

 

Chiffre d’affaires  du premier trimestre de l’année 2007 est de 172 302 000 et alors que la 

prévision été de 164 010 000 DA. 

 

Adresse : 19 rue Mekki Khalifa BP 1005 Oran Algérie 

 

Téléphone : 00 213 41 34 17 43. 

 

Fax : 00 213 41 34 71 41. 

 

 

Site Internet : www.tpl.dz 

 

E-mail : Trefilor_tpl@yahoo.fr 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.tpl.dz/
mailto:Trefilor_tpl@yahoo.fr


 

 

 

Historique de Trefilor 
 

 

 

Voici quelques dates mémorables de la vie de TREFILOR : 

 

 1936 : la création de l’aciérie et laminage d’Oran sous le nom d’ACILOR 

 1937 : Fabrication pour le compte de l’armée des pièces lourdes d’artilleries 

 1947 : Installation d’une aciérie comportant un four martin de 7 tonnes et d’un 

laminoir d’une capacité de 200 tonnes/an 

 1950 : Installation d’un four martin d’une capacité de 30 tonnes et augmentation de 

la production (1000 tonnes/an). 

 1960 : Installation d’équipement de fabrication de Treillis. 

 1962 : Fermetures d’ACILOR à l’indépendance du pays. 

 1963 : Prise en charge d’ACILOR par un comité de gestion composé d’anciens 

ouvriers. 

 1968 : création de la société nationale de sidérurgie (SNG) rattachement ACILOR à 

cette nouvelle société sous l’application d’unité sidérurgique d’Oran. 

 1970 : Extension par de nouveau équipement de fabrication d’armatures. 

 1980 : Rattachement de l’unité sidérurgique d’Oran à la division transformation 

produits longs de la société nationale de sidérurgie. 

 1990 : Augmentation des capacités de transformation des produits longs par 

l’installation d’équipements de fabrication de treillis d’armatures et de poutrelles. 

 1997 : Voulant se recentrer sur son métier de base (la transformation à froid) TPL 

arrête l’activité de l’aciérie. 

 1999 : Création de la filiale TREFILOR dans le cadre de la restructuration de TPL. 

 2000 : TREFILOR suspend l’activité du laminoir pour se consacrer exclusivement de 

tréfilage et au laminage à froid. 

 2001 : démarche de l’entreprise pour la mise en œuvre d’un système management 

qualité conforme au référentiel ISQ (Certificat Système Qualité) 9001 éditions 2000. 

 2002 : obtention du certificat de conformité par l’organisation DET NORSKE 

VERITAS France. 

 2003 : Maintient du certificat ISO 

 2004 : acquisition d’une nouvelle machine pour le développement d’un nouveau 

produit (Armatures en béton) 

 2005 : Recertification du système management qualité selon la norme ISO 9001 

édition 2000. 

 2006 : Maintient du certificat ISO 

 2006 : acquisition d’une machine tréfileuse marque KOCH 

 2007 : Achat d’une ligne de soudage de treillis soudés type ATT de marque EVG  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

Effectif :  

 

 

 

Effectif 
 

Permanent Temporaire 

Cadres 41 3 

Maîtrise 38 1 

Exécution 103 12 

TOTAL 182 16 

 

 

Globalement la structure et la composition des effectifs selon la catégorie socioprofessionnelle 

est respectivement :  

 

22% sont des cadres. 

20% sont des agents de maîtrise. 

58% sont des agents d’exécution. 

 

 

 

Domaine d’activité de la filiale 
 

 

I. Les produits 
 

Le domaine d’activité de la filiale est la production et  la commercialisation de :  

 

 Treillis soudés en panneaux, en rouleaux. 

 Armatures pour Béton. 

 Poutrelles en treillis. 

 

 

II . Matière première :  

 

 Le fil machine de diamètre 5,5 à 16mm représente la matière de base pour la fabrication de tous 

les produits commercialisés par TREFILOR. 

 

Les procédés de fabrication font appel aux produits consommables suivants :  

 

 Savon de tréfilage 

 Electrodes de soudage 

 Galet de laminage 

 

 
 
 
 
 



 

 

III Les équipements  
 

 

TREFILOR dispose des équipements et installations de productions suivants : 

 

Machines de tréfilage / laminage 

Machines d’assemblage et de soudage des treillis soudés 

Machines d’assemblage et de soudage de poutrelles légères et armatures 

Laboratoire qualité (1) 

Installations diverses 

Des grands camions de transport de produits ainsi que des transporteuses internes (ou appareils 

de levage). 

 

 

(1) Le contrôle qualité de TREFILOR est la première des priorités, pour cela TREFILOR 

assure le contrôle de tous les produits en matière première à la réception, en cours de 

fabrication et à la livraison. 

Les équipements de contrôle sont vérifiés périodiquement par des organismes spécialisés.  

 

 

 

VI principaux clients  
 

 Les entreprises de bâtiment et construction, les bureaux d’études, les revendeurs, les 

particuliers, les utilisateurs publics et privés. 

 

 

 Les clients fidèles de la filiale sont : 

 

TS en rouleaux TS en panneaux PML Les armatures 

Debladji Abdel Rahman 

Sarl Baali bâtiment 

CSCEC Oran (entreprise 

chinoise) 

CSCEC Tlemcen 

(entreprise chinoise) 

CRCEG Algérie 

(entreprise chinoise) 

Sarl ETB Tounsi 

 

Atlas compagnie 

Sarl Belgui 

Koçoglu 

 

Toues les 3 sont des 

entreprises turques. 

 

Sarl Etb Basta 

Seddiki Omar 

Opga 

 

Sarl chine zhongao 

Sarl Etb Basta 

Houssaynet farhat 

Sarl ERPI 

 

 
 

IV) Les fournisseurs  
 

le principal fournisseur de TREFILOR est ARCELOR MITTAL  qui se trouve à Annaba, mais 

quand ses coûts sont très élevés, TREFILOR fait appel à d’autres fournisseurs qui se trouvent 

sur le territoire national, ou même à l’étranger (généralement l’Ukraine et la Turquie).  
 
 

 
 



 

 

V) Les concurrents  
 

10 sur le territoire national, dont  4 sur la région de l’Ouest et sont :  

 

 

La raison sociale Lieu géographique Produits 

 

Somic Transformation 

 

Bénisaf Treillis soudé 

SARL Tracier 

 
Oran Treillis soudé, poutrelles métalliques légères 

 

CTS 

 

Chlef TS, PML 

 

GROUPE Lazreg 

 

Mostaganem TS, PML 

Et deux concurrents sont en phase d’installation à Oran, SBO, et Mittal Oran qui produiront 

respectivement les armatures, et puis les Treillis soudés et les poutrelles métalliques légères. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

Les Treillis 
soudés 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Les treillis soudés sont des armatures prêtes à l'emploi, formées de fils tréfilés. Ces derniers sont 

assemblés de manière rigide (par soudure électrique sur machines automatiques), en mailles 

carrées ou rectangulaires.  

Les treillis soudés sont produits en panneaux et en rouleaux. 
  

Applications : 

 

Les treillis soudés ont des applications diverses dans le bâtiment et les travaux publics. Ils sont 

utilisés, en particulier, dans le cadre des : 

 Dalles en béton armé reposant sur le sol  

 Planchers à corps creux  

 Murs porteurs  

 Semelles de fondation  

 Escaliers  

 Panneaux préfabriqués  

 Cuves, silos et réservoirs  

 Voûtes en voiles minces  

 Revêtement de carreaux et digues  

 Routes et autoroutes  

 Chaussées et trottoirs  

 Pistes d'aérodromes  

 Plaques de clôtures et cloisons  

 Tunnels et abris souterrains 

 

 

 

http://www.tpl-algeria.com/produits.php


 

 

 

Remarque : l’emprunte TOR (tréfilage Oran) représente l’identification des produits de 

TREFILOR. 

 

 

 

Les poutrelles 
métalliques légères 

 
 
 
 

 

 
Faites en armature légère, exclusivement à base d'acier tréfilé lisse à haute limite élastique, ces 

poutrelles sont fabriquées en continu sur des machines automatiques avec soudures par 

résistance. Il est à noter que les poutrelles métalliques légères jouissent d'une bonne rigidité et 

d'une excellente stabilité. 

 

Applications : 

 Planchers nervurés      

 Planchers préfabriqués  

 Pré-dalles pour les bâtiments  

 Pré-dalles pour le génie civil  

 Plafonds  

 Poutres  

 Dalles  

 Sols  

 Chaînage 

 

Avantages :  
 

Par rapport à la poutrelle traditionnelle élaborée manuellement sur chantier, ce produit 

présente d'énormes avantages, à savoir : 

 Excellente stabilité  

 Elimination du coffrage  

 Elimination des travaux d'armature sur chantier  

 Manutention et pose simple sans grue  

 Diminution du coût général des ouvrages  

 Gamme étendue et normalisée  

 Sécurité d'emploi  

 Economie des poids ou des mains-d'œuvre  

 Economie du transport grâce au système d'empilage  

 

 



 

 

 

Remarque : l’emprunte TOR (tréfilage Oran) représente l’identification des produits de 

TREFILOR. 

. 

 

Les armatures pour 
béton 

 
 
 
 
 

Applications : 

 

Les armatures pour béton  trouvent diverses applications, notamment dans : 

 Les fondations : semelles filantes - semelles isolées  

 Les chaînages : chaînages horizontaux et chaînages verticaux  

 Les poteaux  

 Les linteaux et les poutres  

 Les ferraillages particuliers : escaliers - balcons - garde-corps 

 

Qualité :  

 

Les armatures sont fabriquées à partir : 

 d'aciers lisses (normes NFA 35 015)  

 d'aciers à haute adhérence laminés à chaud (NFA 35 016)  

 d'aciers à haute adhérence laminés à froid (NFA 35 019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Remarque : l’emprunte TOR (tréfilage Oran) représente l’identification des produits de 

TREFILOR. 

 

 

 

 

Le système management qualité de Trefilor 
 

 

 

 

Trefilor a adopté un système de management qualité selon la norme « ISO 90001 ED2000 » et a 

obtenu la certification qui lui garantie l’assurance qualité pour ses clients, et l’amélioration 

continuelle de  ses performances. 

 

La satisfaction totale des clients de Trefilor reste la préoccupation principale, ainsi que la 

qualité de ses produits. 

 

Pour cela, Trefilor met tout en œuvre pour répondre aux exigences techniques, normatives et 

règlementaires de ses clients, et tout cela va lui permettre de garder et de créer des relations 

avec les fournisseurs les plus fiables et plus sérieux dans leur activité. 

 

Le système de management qualité évolue aujourd’hui vers un projet global incluant surtout la 

satisfaction de ses clients et son environnement. 

 

 

Les objectifs de Trefilor 

 
 

 Un personnel motivé, dynamique et valorisé. 

 Une écoute constante de ses clients pour satisfaire leurs besoins en matière de réactivité, 

de délais et de coûts. 

 Une amélioration des processus afin d’accroître l’efficacité (réclamation clients, non-

conformités relatives aux produits » et l’accroissement de l’efficience des facteurs de 

production (notamment des consommables, utilités, équipements et main d’œuvre. 

 

 

 

Les projets de Trefilor 
 

 Mettre en place une politique de management dynamique, cohérente et adaptée. 

 Développer un département commercial centré sur la satisfaction et le suivi des 

clients Trefilor. 

 Renforcements des moyens de communication et des moyens humains. 

 Mise en place d’indicateurs de suivi de la satisfaction client (Réclamations, respect 

des délais…) 

 Développer la gamme de ses produits en fonction des besoins de sa clientèle. 


