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ƥȀȱǟ ǃǟ ȴȆǣȴɆǵȀȱǟ ȸ

  ǁ ŁȨǈȲŁǹ ɃŇǾĉǈȱǟ ŁȬĉǌǣŁǿ ǌȴŃȅǠǌǣ ǐǕŁȀǐȩǟ)1 ( ŁȨǈȲŁǹ

ǇȨǈȲŁȝ ŃȸŇȵ ǈȷǠŁȆŃȹǌǚǐȱǟ )2( łȳŁȀǐȭǈǖǐȱǟ ŁȬĉłǣŁǿŁȿ ǐǕŁȀǐȩǟ)3 (

ǌȴǈȲǈȪǐȱǠǌǣ ŁȴĉǈȲŁȝ ɃŇǾĉǈȱǟ )4(  ŃȴǈȲŃȞŁɅ Ńȴǈȱ ǠŁȵ ǈȷǠŁȆŃȹǌǚǐȱǟ ŁȴĉǈȲŁȝ

)5(ǀ  

]ǥǿɀȅ :ȱǟȨȲȞ[ Û]ɅɇǟǧǠ :1  ȿ2  ȿ3  ȿ4  ȿ5[  

ȴɆȚȞȱǟ ǃǟ ȧǼȍ
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ȀȮȉȿȀɅǼȪǩ  

 ɃǻǠȽ ȿ ǦɅȀȊǤȱǟ ȴȲȞȵ ɂȲȝ ȳɎȆȱǟ ȿ ǥɎȎȱǟ ȿ ƙƫǠȞȱǟ ǡǿ ǃ ǼȶƩǟǦɆȹǠȆȹɋǟ       

 ɂȲȝ ȿǓ ȷǠȆǵǚǣ ȴȾȞǤǩ ȸȵ ȿ ȼǤǶȍ ȿ ȼȱإȸɅǼȱǟ ȳɀɅ Ƃ.  

ǕȰȮȱ ȰɅȂƨǟ ȀȮȊȱǠǣ ȼǱɀǩƋ  Ž ȴȽǠȅ ȸȵإ ǬǶǤȱǟ ǟǾȽ ǯǟȀǹإǾɆȦȺǪȱǟ ȂɆǵ ƂÛإȰȭ ƂƋ 

źǼȝǠȆȵ ȿ ɄȾɆǱɀǩ ȿ ɄȶɆȲȞǩ Ž ǠǤǤȅ ȷǠȭ ȸȵ.  

ȻǾȽ ȁǠƱ إƂǕ ȣȀȊƫǟ ɃǽǠǪȅ"ȸɅǼȱǟ ȸɅȁ ǿɀȵȁ"Ü Ǫȱǖ Ž ƃ ȼǩǼȝǠȆȵ ȿ ȻƘȕ إ

ǦȅǟǿǼȱǟÛ Ž ǟǼȾǱ ȰǺǤɅ Ɓ ǬɆǵإ ɄȾɆǱɀǩ ȿ ɃǻǠȉǿǕǬǶǤȱǟ Ž ɄȲȶȝ ǒǠȺǭ.  

 ȿإ ȜɆƤ ƂǕǦɆȝǠȶǪǱɍǟ ȳɀȲȞȱǟ ǦɆȲȭ ǥǾǩǠȅÛ  țǠȶǪǱɍǟ ȴȲȝ ƘǪȆǱǠȵ Ž ɄǝɎȵȁ ȿ

¼ȰȶȞȱǟÛȜȶǪŎǟ ȿ ȔɆǂǟ¬.  

 ȿǕ ȿ ȸɅǼȱǟɀȲȱ ȋǠǹ ȀȮȉ ǟƘǹإȰȭ ƂƋ ǦȲǝǠȞȱǟ.  
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ǁƐøøøøøøøøøƕǄƣƾǄ  
ƕƨƐƥƣǁƐ ƱǋƮǋǄ ƣǐƣƟƗ:  

 ƓǈƙƪƒƧƥ ƳǍưǍǆ ýǍƓǈƙǒ ǑƼǃǐưǆƗǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƱƑǄƗƜǗƐ ǃǂƳ ƥǐƗƨƜƑǄ ƗǃƋƪǆÝ ŵ ƥƐƥƾǁƐ ƕƯǂƨ

ƕƨƨƊǄǁƐ üƢƐƣÜŴƓǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ2  ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z¡ Ǉǆ ƒƯƾǁƐ

ƿƐƥƯƑǆǋƨ ǃǋƨǋǄǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ.

ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǅƑƓƵƥ ƚơƓƕǃƒ ǏǈƕÝ ƗǒƧƲǈ"ƧǀƑǄƥƓǐƺ"ƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒƭƑƓƮƤǅǒƲǈƙǃƒ 

ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǅƑƓǀǃƒǏǄƵÝƩƓƪƊƘǚǋƌǆǃƒǍƘƒƇƓƽǂǃƒ¡ǍƩǒǃǏǄƵƩƓƪƊ ƪǍǃƒƓƗƱ       

ǍƖƓƕƓơǆǃƒÜ  Ǎ ýƛǆƙǏƺ ƕƽǘƯǆǗƐ üƐƊƨ :¼ƥƐƥƽ ƕǄǂǀƓ Ǐǆƴǆ ƐƤƑǄ  ǇƤƑƢƗƐ ǋ ǈƴǆƬ ǃƗǐ ƹǐǀ ǋ

ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƨƨƊǄǁƑƓÝ¬.

ƖƥƓǀǃƒ ƱƓǆǈƊ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ƯƿƓǈƙǃƒ Ǎ ƯǍǆƺǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƓǈƵǍưǍǆ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƓơǈƼÜ 

ƧƒƧǀǃƒ ƗƱǄƪ ǑƼ ƓǋƧǒƛƋƙ ǎƥǆ Ǎ ƗǒǆƓƪǃƒ ƘƒƧƓƱǘǃ ƗǒǍƑƬǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƜƓƙǈ ǊǈƊ ǍƊÜ  ǐƦǃƒ Ǎ

ƯƧƽǒ ƗǒƥƓǒƿ ƗǒƥƧƼ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǑƼ ƷƓƮƙƪ  ƧƒƥƮƍ ýǚƤ Ǉǆ Ǌƪƽǈ ýǍƌƪǆǃƒ ƓǌƙƱƪƒǍƕ

ƧƒƧǀǃƒƘƒ ǒƽƪƶƙǃƒƗ.

ƘƟƓǁƐ ǌǋƗƟǄ ǃǐƣƾƗ:  

 Ǐǃƍ ƓǈƙƪƒƧƥ ƔǒǍƕƙ Ǉǆ ƓǈǂǆƙǇǒǄƮƼ ƗǄǂƓƬǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵƒƇƓǈƕ Ü  ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǏǄƵ        

Ǎ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǎ Ǒƞǌǈǆǃƒ ƔǍǄƪǕƒ:  

ǃƒ ƫƿƓǈǒýƮƽ ǅǍƪǍǆǃƒ ýǍǕƒÝ  ŵƕƨƐƥƣǁƐ ƱǋƮǋǄǁ ǎƥưǆǁƐ ƒƐƥƗƽǗƐŴ ƗǒƧƲǈǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ý

Ǎǂǆǃƒ ƗƪǆƤǃƒ ƗǒƑƒƧƞǗƒƃƗǈ Ɠǈƛơƕ ƗǒǃƓǂƬǗÝ ŷ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ ƕƨƨƊǄǁƐ ǋƖƐƥƑƯǕƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ 

ƕƯǂƨǁƐ ǋ ƕǐƯƐƥƽǋƥǐƓǁƐ ǋ ǃǐưǆƗǁƐ ǋŶÜƒ ƒƦǋ Ɠǈǆƪƿ ÝǊǒǄƵ ǍýƮƽǃ  Ǐǃƍ ýǍǕƒƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ý

 ǅǋƓǈǒǆƪƊƚơƕǆǃƓƕ ǑǈƓƛǃƒ Ǎ ýǍǕƒ ƚǃƓƛǃƒ Ǎ.  

ƚơƕǆǃƒ ǉƓǈǒǆƪƊ ýǍǕƒÝ  ŷ üƢƣǄǍǁƋ  ǋ ǃǐưǆƗǁƐ ǋ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐǉƑǄƖƐƥƑƯǕƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ  ÜŴ

 ƗǒƿǍǀơǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǇƵ ǅƓƵ ýǂƬƕ ýƑƓƪƙƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃÜ ǍƧƓƱǗƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ.  
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ƚơƕǆǃƒ ǉƓǈǒǆƪƊ ǑǈƓƛǃƒÝ ŷ ƕƨƨƊǄǁƑƓ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕƻǐưǋ  ÜŴ ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƵ ýƑƓƪƙ

ƗƪƪƌǆǃƓƕÜ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƧƓƪǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǍƥƒƧƼǖǃ.  

ƚơƕǆǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ǉƓǈǒǆƪƊÝ ŷ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ƕǐǉƑǄ  ÜŴýƛǆƙ  ǏǄƵ ƗǄǂƬǆ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ Ǉǆ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒǍƊ ƓǌǄơ ƘƓǆƲǈǆǃƒ.  

ǃƒ ƫƿƓǈǒýƮƽ ǑǈƓƛǃƒ ǅǍƪǍǆǃƒÝ  ŵ ƒƐƥƗƽǗƐƕƨƐƥƣǂǁ ǏǆƐƣǐǄǁƐ ǋ ǏƜǊǆǄǁƐŴ Ý ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ

ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƧƒƧǀǃƒÜƒ ƒƦǋ Ɠǈǆƪƿ ÝǊǒǄƵ ǍýƮƽǃ ǑǈƓƛǃƒ  ǏǃƍǇǒƛơƕǆ Ý

 ǅǋƓǈǒǆƪƊƚơƕǆǃƓƕ  Ǎ ƴƕƒƧǃƒƩǆƓƤǃƒ.  

ƚơƕǆǃƒ ƴƕƒƧǃƒ ǉƓǈǒǆƪƊÝ  ŷ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ ǋ ƕǐƏƑǊǆǁƐ ǋ ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ǅƐƣǐǄ ǃǐƣƾƗ

ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ  ÜŴ ƧǒƬǒ ƓǆǂǊǒǃƍ ǇƒǍǈƶǃƒÜƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼÝ  ƓǈǃǍƓǈƙ ǊǒƼýơǆ ǅǒƥǀƙŮ  ƗƪƒƧƥǃƒ

ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ Ǎ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ Ǎ ƳǚƱƙƪǙƒ ƾƓǒƪ ƒƦǂ.  

ƚơƕǆǃƒ ƩǆƓƤǃƒ ǉƓǈǒǆƪƊÝ ŷ ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƼǐƾƟƗǁƐ  ÜŴ ƧǒƬǒ ƓǆǂǊǒǃƍ ǇƒǍǈƶǃƒÜƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼÝ 

ƘǚƕƓǀǆǃƒ ýǒǄơƙ Ǎ ƸǒƧƽƙƕ ƓǈǆƿÜǅƛ Ǉǆ ǍŮ ƥǒǂƋƙ ǍƊ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ǒƽǈ.  

ǍƙŮǄƮƓǈÜ ǅǍƪǍǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƥƶƕ :ŷ üƢƐƣ ƥƐƥƾǁƐ ƕƯǂƨ

ƕƨƨƊǄǁƐÜŴ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƥǈƵ ƗǒǆƓƪǃƒ Ǎ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆƕÝ Ǐǃƍ ǇƊŮ: ƧƓƱǗƒ 

ǑǆƓƪǃƒ Ǎ ƱƪǍƙǆǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒÝƻƓƤǒǇǆƔƓǂƙƧƒƇƓƱƤǕƒ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ ǑƼ

ƗǒƽǒƲǍǃƒÝ ǁǃƦƴƞƒƧƗƶǒƕƱǃýƓǆƵǕƒǑƙǃƒƔǄƱƙƙǉƓƕƙǈƒƧƦơǍƧƓƛǔǃƗƕƙƧƙǆǃƒ ƓǌǈƵ ƇƒǍƪ

ƘǈƓǂƗǒǈǍǈƓƿǍƊƗǒƵƓǆƙƞƒ.



9

I.ƑǊƗƷƑǐƬ ǋ ƕǂǀƪǄǁƐ ƣǐƣƟƗ ǋ ƹǐƥƴƗ:

 ƫǒƶƙƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƓƙǈǗ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒÜǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǆǍƪǍǆǃƒÝ ǑƼ ƒƧǍƮƿ

 ǎƥƊ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǎ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒƘƒƧƓƱǗƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƗǒǆƓƪǃƒÝ  ǑƼƧƓƱƍ ǚǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ  ǐƨǂƧǆ

ƖƓƬǈǆǄǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ Ǎ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǄǃÝ  ǏǃƍƧƒƥƮƍ  ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǈƼ Ǎ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƒƧƿ

 Ɨǒƽƪƶƙ Ǎ ƗǒǈǚǀƵ Ƨǒƹ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƓƕƓǌǈǍǂ  ƗƑǒƕǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ƗǀƕƓƱƙǆ Ƨǒƹ

 ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒÝ  ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ ǅƙǒ ǅǃ ǊǈǕ ƒƦǋǍ

Ɠǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.  

ýƛǆƙǒƒƦǋƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ Ǉǆ ƔǍǄƪǕƒƧÝǑƼǇƊŮ:Ƨǒƥǆ ƇƓƪƌƧ Ǎ ƗƪƪƌǆǃƒǅƓƪƿǕƒ       

ƠǃƓƮǆǃƒ ǍÝǅǋǇǒƦǃƒǇǍƧƧǀǒýǂÜƇǑƬƇƓǈƛƋƼƧǍǌƲǐƊýǂƬǆƥǍƶǒƓǆƑƒƥ ƧǆǕƒǅǌǒǃƍ

Ǎ ǅǋǍƥƵƓƪǆǍƊǅǋǍƪǍƌƧǆƧƬƓƕǆǃƒǒÜǇǇǍǆǍǀǒǅǌǆƓǌǆƕƓǀƕƱǅǌƙƓǌǒƞǍƙǃÜƱǀƼ ǇǒƦƽǈǆǂǍ 

ƩǒǃǂýǆƵ ƇƓǂƧƬÜǍǑǃƓƙǃƓƕÜǙǇǍǂƙǅǌǃǒƊƗƘƒƧƥƓƕǆÜƗǒƮƤƬǅǌǈǕÝ ǙǇǍƶǒƱƙƪǒǇƊ

ƒǍǆƥǀǒýǂƓǆǅǌǒƥǃ.  

 ƓǈƧǍƥƕ ƥǀƙƶǈǇƊŮ ƒƦǋǐƧǒǒƪƙǃƒ ƔǍǄƪǕƒÝ Ǎǋ ƒƦƴƕƓƱǑƱƒƧƿǍƧǒƕ)1( ǅǍǀǒÝ ƩƓƪƊ ǏǄƵ

ƾǒƕƱƙǃƒǑƕƪǈǃƒƭƑƓƮƤǃǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒǐƧǒƕǒƽǃƒ¡ǐƊǇƊŮ:ǁƓǈǋƔƓǒƹƯƶƕǃ

ƭƑƓƮƤǃƒƖƨǒǆǆǃƒǊǃÜǍ ǙƠǆƪǒƧǒƪǃƓƕƠƞƓǈǃƒÜǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆǄǃǊǈǕÝǑưǀǒǏǄƵ

ƘƒƧƥƓƕǆǃƒƗǒƥƧƽǃƒƗǒƵƓǆƞǃƒ ǍǇǒƪǍƌƧǆǄǃÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪ ǑƼ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ɲƙǈǒ ǍÝ 

 ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǎ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǒƕ ǑǈǀƙǍǒƪǍƪ ƳƓƱǀǈƓƕǍƊ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧǒƺǃƓƕ Ǌƙǒǆƪƙ Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǆ.  

ƘƓǆƥǀǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕÜ ƓǈƺƮƗǒǃƓǂƬƍ Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƓǈƙƪƒƧƥ: ¼ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ǋ ƲǆƬ üǉ

ǎƥƐƣǕƐ  ǋ ƕǐƗƑƨƨƊǄǁƐ ƕƏǐƓǁƐ ƖƑƴǐƥƪƗǁ ƲƮƑƢ ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄ üƢƐƣ ǏǆƻǁƐ ǋ

 ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǃƈ  Ýƕǐƣƥƺ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ Ɣƣǐǁǋ Ǐǉ¬.   

)1( ƕǐƯƐƥƽǋƥǐƓǁƐ  Ǐƺ ǃƣƢƗƨǐ ǃǋǊƻǄƱƑǄƗƜǗƐ ǃǂƳǋ ƕǐƨƑǐƨǁƐ ǃǋǂƴǁƐ ƖƑƴǄƗƜǄǁƐ Ǐƺ ƔǋƾǁƑƓ ǅǐǆƐǋƾǁƐ ƼǐƓƯƗ ǍǁƋ ƥǐƪǐ

ƕǄưǆǄǁƐ .ǋ ǋ ƔƣƟǋǄǁƐ ƖƐƅƐƥƜǗƐ ǍǂƳ ƕǄưǆǓƐ ǇƤǉ ƣǄƗƴƗ ǋ ƕǐǄƥǉ ƕƾǐƥƯƓ ƖƑǐǁǋƊƨǄǁƐ ƲǐƦǋƗ ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑƽǘƴǁƐ.  

 üƬƈ ƣǋƴǐǁƐ ǍǁƋ ƕǄǂǀǋƥǐƓ(bureau) ƥƪƳ ǅǄƑƙǁƐ ǅƥƾǁƐ ƕǐƐƣƓ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ÛƒƗǀǄ ǎƈ Ûǋ ÛƕǀƥƪǁƐ ǅƳ ƥǐƓƴƗǂǁ 

üǄƴǁƐ ǅǀƑǄƈ .ǋ  ǏƾǐƥƷǕƐ üƬǓƐ ǅǄ ǈƾƗƪǄ ƕǐƯƐƥƽ ƕǄǂǀƧŽƗƐƥǀ(Kratos) ǋ ǋ ƕƯǂƨǁƐ ƑǉƑǆƴǄ  ƑǊƳǋǄƜǄ Ǐƺ ƕǄǂǀǁƐ

ƒƗǀǄǁƐ ƕƯǂƨ ǋƈ ƒƗǀǄǁƐ Ɣǋƽ ǏǆƴƗ.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
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II.ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:  

 ƒƦǋ ǇƵ ǏǆǈýƓǂƬǗƒÜ Ɨƛǚƛ ǑǃƓƙǃƓǂ ƓǋƓǈƺƮ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓǒưƧƼ:   

1( ƕǐƮƥƻǁƐǍǁǋǓƐ:  ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆǃ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƟǍưǍ ǅƥƵ       

 Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƓǌưƿƓǈƙ Ǎ ƓǌƪƓƕƙǃƒ ǍǇƓǒơǕƒÜǎƥƊ Ǐǃƍ ƜƓƙǈƍ ǇǒƱǆǈ  ƖƥƓǀǃƒ Ǉǆǅǋ 

 ǑƽƪƶƙǃƒǍ ǑǈǍƓƶƙǃƒ.  

ǍƥƕƙƧǋƓƲǆǅǒƲǈƙǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǇǆ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆƕýǚƤǇǒƥƶƕƓǆǋ:  

ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣƴƓǁƐ:  

-ƗƶǒƕƱǅƓƲǈǃƒÝ Ǉƍ ǇƓǂǅƓƲǈ ƾǄƺǆǍƊǅƓƲǈƟǍƙƽǆ

-ƗƿǚƵǅǒƲǈƙǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǇǒǒǈǌǆǍǒƪǍƪǃƒ ǇǒǄƵƓƽǄǃ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƓƕ.

ǏǄǐưǆƗǁƐ ƣƴƓǁƐ:  

-ƗƶǒƕƱƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒÝ Ǉƍ ƘǈƓǂƗǒǆƪƧǍƊƧǒƹƗǒǆƪƧ.

-ƗƶǒƕƱǇǒǈƒǍǀǃƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒÝ Ǉƍ  ƗǆƧƓƮ ƘǈƓǂǍƊƗǈƧǆ.

2(ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ: ƘƓơǚƮǗƒ ƖƓƬǈǆǃƓƕ ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ Ɨǒǈǚǀƶǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒÜƘƞƙǈƊ  ƳǍǈ

 Ǉǒƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ǇǆƘƒƧƓƱǗƒ  Ǎ ƗǒǄơǆǃƒƘƒƧƓƱǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ.  

 Ǉǒƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƧǋƓƲǆ ǍƥƕƙƘƒƧƓƱǗƒ  Ǎ ƗǒǄơǆǃƒƘƒƧƓƱǗƒ  ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƶǆƓƞǃƒ

Ɠǆǋ Ǉǒƥƶƕ:  

ƨǒǆƙǒ ǅǐǐǂƟǄǁƐ ǐǍǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ǒǈǀƙ ǇǒǍǂƙƕÜ  ƖƥƓǌƬ ǍƊCEPÜ  ƘƓǒǃǍƑƪǆ ǅǌǃ

 ǅǄƪǃƒ ǑƼ ƓǌǈǍƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƒǍƥǕƒ ƗƶǒƕƱǃ ƴưƤƙ ƗǒƥƓǒƿǑƬƧƒƧǒǌǃƒ . ǅǐǐǂƟǄǁƐ ǃǉı

maison–  Ǌǒƥǃ ǅǌƕǄƹƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ ƖƧƬƵ Ɨƛǚƛ Ǉǆ Ɨǈƪ ǇǍƧƬƵ Ǎ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ

Ǒǈǌǆǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǀơƕ.  

ƨǒǆƙǒ ǅǐǐƴǄƑƜǁƐ  ƜƧƥƙǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƘƓƪƒƧƥ Ǐǃƍ ýƮǒ ƥƿ ǑǃƓƵ ǑƶǆƓƞ ǇǒǍǂƙƕ)ƥǐƗƨƜƑǄǁƐ  ǋ

ǇƐƥǋƗǀƣǁƐ(Ý  ǇǒǍǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƓǒǄƵ ƘƒƥƓǌƬ ǅǌǃ(IAP, CPE,
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NAFTOGAZ, PIGIER)-  ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ÝƗǒƿƧƙǃƒ Ǎ ƗƕƧƞƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǎ Ɨǒǈǌǆǃƒ

Ǎ ƘƒǍǈƪ Ɨƶƕƪ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǀơƕ Ǉǒƛǚƛ Ɨǈƪ.  

ƣƴƓǁƐ ǏƳƑǄƗƜǗƐ:  

-ÜƧǆƦƙǃƒÜǎǍǂƬǃƒƳƓƕƱǈǙƒƐǒƪǃƒƧǍǌǆƞǄǃǑƵƓǈƮǃƒÝ ǇƵ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƴƕƙǆǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ

ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ.

ǏǄǐưǆƗǁƐ ƣƴƓǁƐ:  

-ýǒǄǀƙƇƓƕƵƊǍ ýǆƶǃƒǅǒƪǀƙǍ ýǆƶǃƒƟǍƧǑǆǒƲǈƙǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ.

-ƔǒƪƙǃƒǍǅƥƵƧǍƶƬƧƓƱǗƒƱƺưǃƓƕƔƓǒƹ ǍƗƕƓƿƧǃƒƗǆƧƓƮǃƒ.

-ǇǒƙǍƧǃƒǍƥǍǆƞǃƒǍƗǆƒƧƮǃƒǑƼƾǒƕƱƙƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ.

-ýƤƒƥƙǃƒǑƼƘƓǒơǚƮǃƒ.

3(ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖƓƬǈǆǃƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱǄƪǄǃ ƗǒǍƑƬǈƙ ƗƼƓǀƛ ƔƓǒƹýǋƊ 

ƗǒƥƧƼ ƗǒƥƓǒƿ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƥǍƞǍǃ .  

Ɠǆǋ Ǉǒƥƶƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖƓƬǈǆǃƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱǄƪǄǃ ƗǒǍƑƬǈƙ ƗƼƓǀƛ ƔƓǒƹ ƧǋƓƲǆ Ǎƥƕƙ:  

ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣƴƓǁƐ:  

-ƖƧƥƿǅǒƲǈƙǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǏǄƵ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖƓƬǈǆǄǃƻǒǂƙǃƒƴǆƱǒơǆǃƒǑƞƧƓƤǃƒ.

ǏǄǐưǆƗǁƐ ƣƴƓǁƐ  

-ƥƓƪƽǃƒǐƧƒƥǗƒǍǍ ƗǒƕǍƪơǆǃƒ Ǎ ƖƓƕƓơǆǃƒƧǒƦƕƙǊǃǚƺƙƪƒ Ǎ ƘƿǍǃƒÝ  ƾǒǀơƙǃ

ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ.
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III.ƑǉƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ ǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ:

ƚơƓƕǃƒ ƔƒƦƞǈƒÜ Ǎơǈ ƒƦǋ ƳǍưǍǆǃƒýƛǆƙƗƮƓƤǑƼ:

1(ƓǈƲơǙƳƓƽƙƧƒǍƥǒƒƨƙÝ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆÝ  Ɨƞǒƙǈ

ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎ ƻǒƲǍƙǃƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƓƮǍƮƤ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ.   

2( ǑƼ ƭƮƤƙǄǃ ƚơƓƕǃƒ ƗǃǍƓơǆƱǒƱƤƙǃƒ Ǎ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƳǍưǍǆ)1( ǐƧƒƥǗƒ 

ǑƑƒǍƬƶǃƒ.

IV. ƹƐƣǉƈƕƨƐƥƣǁƐ:

ýǂǃ ŰƓǌƼƒƥǋƊ ƗƪƒƧƥÜ ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ƓǈƙƪƒƧƥ ƻƒƥǋƊ ýƛǆƙƙ Ǎ:  

1(ƻƧƶƙǃƒǏǄƵǎƥǆƾǒƕƱƙǃƒǑǄƶƽǃƒÝƭƑƓƮƤǃƜƦǍǆǈǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǐƧƕǒƽǃƒýƤƒƥ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

2(ƻƬǂǃƒǇƵƴƿƒǍǅǒƲǈƙǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒýƤƒƥƗƪƪƌǆǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪÝ ǇǆýǚƤƗƼƧƶǆ

ƧǋƓƲǆƒƦǋ ÜǅǒƲǈƙǃƒǍƧƓƛǓƒƗǆƞƓǈǃƒǇƵǊǀǒƕƱƙ.

V.ƓǋƴƬƖƑ ƕƨƐƥƣǁƐ:

ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮÜǁƒƧƱƓǈǍƪ ǑƵƓǈƮǃƒ ƔƱǀǃƓƕ ƓǌǃǍƒƥƙ ƖƧǍƲơǆǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ ǇǆÝ  ǁǃƦ Ǎ

 ƗǒƧƒƨǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǈƪ ƘƧƥƮ2010  ƒƦǌƕǇƋƬǃƒÜ Ǎǋ ǍƧǆǕƒ ǐƦǃƒÝ  Ǉǆ ƔƶƮ

 ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒƇƒƧƞƍ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ      

ƘǚƕƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ƗƕǍƶƮ Ǎ.  

)1( ƯǐƯƢƗǁƐ)ƕǐƦǐǂǀǆǕƑƓ:Planning( ƒǋǂƨƈ ǋǉ ÜǏǄǂƳ  ǅǄ ƛƗǆǆ ƐƤƑǄ ǍǂƳ ƒǋƑƜǐƲǂƨ ƖƑǄƣƢǋ ǋ ǋ ǅǄǁ ǋ ƹǐǀ 

ǋ ǍƗǄ ǋ ǅǐƈ ƑǊƜƗǆǆ ǃǀƓÛ ƣǐƣƟƗ ǍǁƋ ƹƣǊƗ ǏƗǁƐ ƕǐƥƐƣǕƐ ǃƑǊǄǁƐ Üǋǉ ƯǐƯƢƗǁƐ ǋƈƹƐƣǉǓƐ ƖƑǄưǆǄǂǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁƐ ǋ 

ǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƹƐƣǉǓƐ ǇƤǉ ƣǐƣƟƗ ƼƥƯ. ǍǁƋ ƥưǆƐ: ƥƑǄƳ  ǃƑưǆǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƔƥƐƣǕƐ üƑǄƳƈ ǍǂƳ ƕƓƑƽƥǁƐ ƕǐǂǄƳ ÛǎƣƓƐǋƳ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƏƑƮƾǁƐÛÛƕǐƴǄƑƜǁƐ ƖƑƳǋƓƯǄǁƐ ǅƐǋǐƣ1995 Ûƫ13.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
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VI.ƕƨƐƥƣǁƐ ǃǐǉƑƻǄ:

1(ƕƨƨƊǄǁƐ ǃǋǊƻǄ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ:

ƕƨƨƊǄǁƐ Ʋƽǃ ǑǋÜ ýǂ ǏǄƵ ƾǄƱǒǅƓƲǈǐƥƓƮƙƿƒ ǑƵƓǆƙƞƒ ǑƪƓǒƪÝ  ýǂƕ Ɠǆ ǇƓǂǆ ǑƼ ǅƑƓƿ

ƍǊƙƓǒƕǄƪ Ǎ ǊƙƓǒƕƓƞǒÜ ǍƖƥǀƶǆ ƗǆǄǂ ǑǋÝ  ýǆƵ ǏǄƵ Ɨǌƞ Ǉǆ ýƥƙ)Ƨƨƈ üƴƺÜ  ǍǆƴǄǁƐ ƐƤǊƓ ǋǉ

ƅǏƪ ƣƑƜǐƋ ǋ ƼǂƢ()1(¡ ƒƦǋ Ɨƞǒƙǈ ǏǄƵ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǎƚǒơƕ ýǆƶǃƒÝ  ǏƱƶǆ ƠƕƮǒ

ƨǒǆƙǆ ǑƵƓǆƙƞƒÜýƓǀǒƼ : Ɨǒǈǒƥ Ǎ ƗǒƧƒƥƍ Ǎ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓƪƪƌǆ..ƣǃƍ.

2(ƥƑƯǕƐ ǃǋǊƻǄ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ ǏƳƑǆƬǁƐ:  

 ƚơƓƕǃƒ ƩƕƙƿƒƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪǃƒ ƗƺǒƮǃƒÜƧǍƙǂƥǃƒ ǇƵ :¼ǏǆƐƥǐǄ ǅƑƨƟ¬Ü)2( ƥƑƯƋ ƥƓƗƴǐŵ

üǀ ǏƳƑǆƬ ŭüǄƳ ƕƽǘƳ ƥƑƯƋ Ǐƺ üǄƴǐ ƣƥƺÛƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƳƑƯƾǁƐ ǌƣƟƋ ǏƺÛ    

ǋ ƕƓƑƽƥǁƐ ǋƈ ƯǐƯƢƗǁƐ ǋƈ ƕƨƐƥƣǁƐ ǃƑǊǄ ǌƣƟƌƓ ÜǃǐưǆƗǁƐ ƔƣƑǐƽ ǅǄ ƭǐǋƻƗƓ ǃǋƾǐ ǅƑǀÛ  ƅƐǋƨ

Ǘ ǋƈ ƕƯǂƨ ƿǂƗǄƐÛ ƿǁƤ ǅƳ ƒƗƥƗǐ ƑǄ ƲǄ ÜƕǆƑǀǄǁƐ ƿǂƗ üǘƟƌƓ ǈǁ ǏǄƨƥ ƹƐƥƗƳƐ ƲǄ

ƛƏƑƗǆ ǅǄ ƹƐƥƗƳǗƐ :ŴǈƽǋƾƟ ǋ ǈƗƑƓƜƐǋ ǋ ǇƥƜƈ ǋ ǈƴƽǋǄ ǍǂƳ.

3(ƻǄǃǐưǆƗǁƐ ǃǋǊ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ:

ƒǅǒƲǈƙǃ ǋǍ  ƻƑƓƲǍ ǑǈƓƛƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒǍ Ü ǋǍ ǂ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ý ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ

ƗǒƧƒƥǗƒǍ Ü  ƥǒƥơƙ ýǆƬǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒǑ Ɨǆƨǚǃƒ ýǆƶǃƒ ǊƞǍƊǍ ƗƱƬǈǕƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ

 ƾǒǀơƙǃƊƥǋƒƻ  ƗƱǄƪǃƒ ƯǒǍƶƙǍ ƗƵǍǆƞǆ ýǂǃ Ƨǒƥǆ ƭƮƤƙǍ ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǆƞƙǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ

Ɠǌƕ ǅƓǒǀǄǃ Ǌǃ)3(.

)1 ( ƥưǆƐǍǁƋ:  ƒƁǘƷ ǃǐƥǀǁƐ ƣƓƳ :  ƥǐǀƻƗǁƐ ƹƐƥƟǆƐ ǋ ǃǐǉƑƻǄǁƐ ƕǄƦƈÛ ƕǐƓƥƴǁƐ ƔƣƟǋǁƐ ƖƑƨƐƥƣ ƦǀƥǄÛ ǃƽƥ ƕǐǄǋƾǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ƕǂƨǂƨ

  .Û ǍǁǋǓƐ ƕƴƓƯǁƐÛ ƖǋƥǐƓı  ǅƑǆƓǁÛ ƧƥƑǄ1998 33׃

)2 (ǅƑƨƟ ǏǆƐƥǐǄ :ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƐƥƑƯǕƐ) :ƕƙǐƣƟ ƕƓƢǆ ǅǐǋǀƗ Ưǋƥƪ(Û ǃƽƥ ƦǀƥǄǁƐ ƥƗƑƺƣ09 ı 2005 Û ƦǀƥǄǁƐ ƖƐƥǋƪǆǄ

 ƕǐƺƑƾƙǁƐ ǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƑǐƜǋǁǋƓƥƙǆǓƐ Ǐƺ ƘƟƓǂǁ ǏǆƯǋǁƐCRASC.

)3( ƯǋǂƓ ǃǐǉƐƥƓƐ ǅƨƟ :ǅƑǆƓǁ ÛƕǐƓƥƴǁƐ ƕƮǊǆǁƐ ƥƐƣ ÛǏƜǐƗƐƥƗƨƐ ƥǋưǆǄ ǅǄ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐÛ2002 Ûƫ23.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84_%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A
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4( ǃǋǊƻǄƕƯǂƨǁƐ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ:

ƗƱǄƪǃƒǑǋƧƒƥƮƍƥƧƽǃƒƘƒƧƒƧǀǃǊƞǍƙýƓǆƵƊýƓƶƼƊ ǍƥƧƼÜƧƤƈƗƿǚƶƼƗƱǄƪǃƒƥǂƌƙǇƊŮ:

ƓǆƧƥƮǒƭƤƬǇǆƘƒƧƒƧǀǃƒǅǍǀǒǍ ÜƓǌǄǀǈƕƓƶƿǍƙǆǇƊŮÝǉƦǋƘƒƧƒƧǀǃƒƧǆƒǍǕƒǍƻǍƪ

ǏƲơƙýǍƕǀǃƓƕǇǆƭƤƬÜƧƤǓƴƕƱǃƓƕǍǇƎƼŮ: ƭƤƬǃƒƧƤǓƒƴƿǍƙǒǉƦǋƧǆƒǍǕƒ ƥƥơǒǍ

ǊǂǍǄƪƓǀƼǍƓǌǃ)1(.

5( ǃǋǊƻǄƕǐƯƐƥƽǋƥǐƓǁƐ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ:

 ǑƼ ǅƥƤƙƪǒ ǅǍǌƽǆ ǑǋƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍÜ  ǑƼ ƖǍǀǃƓƕ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ

ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ . ǏǄƵ ƗǆƲǈǕƒ ǉƦǋ ƥǆƙƶƙǍƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƖƥơǍǆǃƒ

ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƗǒǆƧǋ ƗǀǒƧƱƕÜ  Ǐǃƍ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƗǆǄǂ ýƮƊ ƥǍƶǒǍƧǒƕ(bureau)º

ǐƊ: ƱǀƼ ƗƕƓƙǂǄǃ Ɣƙǂǆ ƗǆǄǂ ǇƵ ƧǒƕƶƙǄǃ Ʃǒǃ ƧƬƵ ǇǆƓƛǃƒ ǇƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ÜƔƙǂǆÝ 

ýǆƶǃƒ ǇǂƓǆƊ Ǎ ÜƗǂƧƬǃƒ ǇƵ ƧǒƕƶƙǄǃ ýƕ .ƗǒƱƒƧƿ ƗǆǄǂǍÜ Ǎ  ǑǀǒƧƹǗƒ ýƮǕƒ Ǉǆ ǊǀƙƬǆ Ǒǋ

ƩſƙƒƧǂ(kratos) ƓǋƓǈƶǆǍÝ  ƗƱǄƪ ǍƊ Ɣƙǂǆǃƒ ƖǍƿ Ǒǈƶƙ ƓǌƵǍǆƞǆ ǑƼ ƗǆǄǂǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒ

Ɣƙǂǆǃƒ)2(.

6( ǃǋǊƻǄǏƻƨƴƗǁƐ ƣƏƑƾǁƐ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ)3(:

 ƗǒƥƒƥƕƙƪǙƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǍƊ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒ ƖƥƓǒǀǃƓǂ ƗƽǄƙƤǆ ƇƓǆƪƋƕ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƻƧƶǒ

)ƗǒƧǍƙƓƙǂǒƥǃƒ .(Ǎ  ÜǊƶǆƙƞǆǃ ǇƓƪǈǗƒ ǇǒǍǂƙ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƧǍƮƶǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǉƦǋ ƣǒƧƓƙ ƥǍƶǒ

 ÜƖƓǒơǃƒ ƻǍƧƲ Ǉǆ ƓŹƼƧƲ ƖǍǀǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ Ǒƽƪƶƙǃƒ ǊǂǍǄƪƕ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒǍ

Ǌǃ ƗǃǍƤǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ ƥǆƙƪǆǃƒ.

)1 (ÛƕǐƥƣǆǀƨǕƐ ÛƕǐƴǄƑƜǁƐ ƥƐƣǁƐ ÛƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ÛƥǉƑǄ ƣǄƟƈƯ ÛƥƬǄ1 2004ÛÛ ƫ83.  

)2 ( ƥƪǆǂǁ ƣǄƑƟǁƐ ÛƑǊǐǂƳ ƕǄǁǋƴǁƐ ƥǐƙƉƗǋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƈ ÛǎǋƨǋǄǁƐ ǅƑǆƨǆƨ ÛǅƑǄƳ ÛƲǐƦǋƗǁƐǋƕ 2000 Ûƫ47.  

)3 (üǐǄƟƗǁƐ ƯƓƐƥ ÛƔƥƟǁƐ ƕƳǋƨǋǄǁƐ ƑǐƣǐƓǐǀǐǋ ǅǄ :

)http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9.(

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
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 ƖƥƓǀǃƒ ýǒǆǒǍ ÜƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƔƞǍǆƕ Ǌǃ ƗǃǍƤǆǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ ƥƑƓǀǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒ

 ƗƱǄƪǃƒ ƧƮơ Ǐǃƍ ǊǈǍǆƥƤƙƪǒ ǐƦǃƒ ƴưǍǍ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥƒƧƽǈǙƒǍ ÜǅǌǒƼ

 ƥƑƓǀǃƒ ƗǂƧƓƬǆƕ ƗƵƓǆƞǃƒ ýǆƵ ǅƙǒǍ ÜǁǃƦ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ǇǍƥ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƱƱƤǃƒ

 ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƘƓǈƓǂǆƎƕ ƥƑƓǀǃƒ Ɨǀƛ ǅƥƵ ǁǃƦ Ɣƕƪ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƓŅƕǃƓƹǍ ÜƧƬƓƕǆǃƒ ǊǌǒƞǍƙǍ

ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ .ǆǃƒ ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ƥƑƓǀǃƒ ƴǒƱĈƊ ƒƦƍǍ ƥƿ ǐƦǃƒ ƔƓǀƶǄǃ ƓŅƕǈƞƙ ǅƙǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ÜƱǄƪƙ

 ǏǄƵ ǊưƧƽǒǇǒǃǍƑƪǆǃƒ . ƗǒƞƓƙǈƍ ǏǄƵǍ ÜƗƕǍǄƱǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒǍ

ǅǌƙƓǒǍǈƶǆǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ýǂƓƬǆƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇǍƥ ÜƗƵƓǆƞǃƒ . ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅƙǒǍ

ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ýƲ ǑƼ Ǌǈǆ ƧƛǂƊ ǏǃǍǕƒ ƘƒƧƙƽǃƒ .ǂ ǉƒǍƙƪǆ ǑƼ Ƨǆƙƪǒ ƨƓƞǈǗƒ ǇƊ Ɠǆ

ǊƕƓǒƹ ýƓơ ǑƼ ǁǃƦ ǇƵ ýǀǒ ǊǈǂǃǍ ÜƥƑƓǀǃƒ ƧǍươƕ ǐƥƓƶǃƒ.

 ƥǒǈƶǃƒ ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ÜƗǒƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǂǆǒ

 ǇƊ ýǍƓơǒ ǐƦǃƒ ÜƧŇǒƤǃƒ ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒǍ ÜƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙƕ ǁƪǆƙǆǃƒǍ ÜƥƥƬƙǆǃƒ

ƛǂ ǅƥƤƙƪǒ ÜƱǒƪƕǃƒ ƔƓǀƶǃƒǍ ƔƒǍƛǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǒƕƓƞǒǗƒ ƖƥƓǒǀǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ƒŅƧǒ

 ǑƼ ǅǌǂƧƬǒ ǊǈƋƕ ǊǒƪǍƌƧǆ ǅǋǍǒ ǐƦǃƒ ƧǍƓǈǆǃƒ ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒǍ ÜǊǃ ǊǒƪǍƌƧǆ ƗƵƓƱ Ǉǆưǒ Ǒǂ

 ƗǒƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ÜǉƦƓƤƙƓƕ ƥƧƽǈƒ ƥƿ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒǍ ÜƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ

ǆƙǒ ƗƱǄƪƙǆǃƒƓǌƙƓƽƮƒǍǆ ýǂƕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ýƛ.

7(ǏǆǋƑƴƗǁƐ ƣƏƑƾǁƐ ǃǋǊƻǄ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ)1(:

 ƥƑƓǀǃƒ ƥǆƙƶǒ ǑǈǍƓƶƙǃƒǍ ÜǊƙƱǄƪǃ ǇǒƶƕƓƙǃƒ ýǍƕƿ ǏǄƵ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  ƗǒǆƪƧǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ Ʃǒǃ

Ǌǃ ƗǃǍƤǆǃƒ .Ǎ ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ƔǍǄƪǖǃ ƓŅƪǂƓƶǆ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƥƶǒ ƱǄƪƙǆǃƒ .

 ƳƓƕƬƍ ýǚƤ Ǉǆ ÜƥƒƧƼǕƒǍ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƓŹǃǍƊ ƥǆƙƶǒ ǍǌƼ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǋƧǍƥ ƗǒǆǋƋƕ ƻƒƧƙƵǙƒǍ Üǅǌƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ǅǌƙƓƞƓơ.

 ÜƓǌǈǍǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ǏǄƵ ƓŅưǒƊ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ Ɠǆǂ

Ǎ ÜƓǌƛơƕǍ ǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼǍ ÜǅǌǄǆƶƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧ ƘƓǒǈƓǂǆƎƕ ÜǑƱƒƧƿǍǆǒƥǃƒ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǆƌǒ  

)1( ƭ ÜƻƓƪƶǃƒ Ǉƪơǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ115  ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴƕƓƱǆǃƒ Ǎ ǑǆǄƶǃƒ ƧƬǈǃƒ ÜƥƑƓǀǃƒ ƘƓƽƮ Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ü

Ɨǈƪ ÜƯƓǒƧǃƒ2005.  
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Ǎ ǊǒƪǍƌƧǆ  ÜǅǌǄǆƶƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǏǄƵ ǅǌƙƧƥƿ ǅƵƥƕ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇǆƨǒǍ

ǇǍƓƶƙǃƒǍ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙǍ ýǆƶǃƒ ƘƓƵƓǆƞ.

ƥƒƧƼǕƒ ƩǒƪƓơƋƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ÜƾƑƓǀơǃƓƕ ƥƓǌƬƙƪǙƒǍ ÜƳƓǈƿǗƒ ƔǒǃƓƪƊ ƖƥƓǒǀǃƒ ǉƦǋ ƴƕƙƙ Ǎ 

 ƇƒƧƉƕ ƩǈƋƙƪǒ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƎƼ ƒƦǌǃǍ ÜǅǌƙǒǆǋƊǍ ǅǌƙǆƒƧǂƕ ǇǍƧƶƬǒ ǅǌǄƶƞǍ ÜǅǋƧƵƓƬǆ

ƧǒƶǒǍ ǊƵƓƕƙƊ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǌǃ ǅƥǀǒǍ Üǅƨǚǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅǋƧƓǂƼƊ  ƔƶǄǒǍ ÜƗǆƨǚǃƒ ƘƒƥƓƬƧǗƒ

 ǅǌƙƓƿƓƱǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƘƒƧƥƿ ƾǚƱƍǍ ÜǇǍƓƶƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ÜƧƓǂƙƕǙƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓŹǃƓƶƼ ƒŅƧǍƥ

ƗǈǆƓǂǃƒ.

8(ǅǋǆƑƾǁƐ ǃǋǊƻǄ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ)1(:

 ǇƓƪǈǗƒ ǊƵǍưǍǆ ÜǑƵƓǆƙƞƒ ǅǄƵ Ǎǋ ǇǍǈƓǀǃƒ ÜǊǃƓƶƼƊ ƥǍƥƧǍ ǊǃƓǆƵƊ ÜǉƧƑƓƲǈ ƴǆ ǊǂǍǄƪǍ

Ǎ ƥǒƥơƙǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƻǍƧƶǆ Ƨǒƹ ÜǇǍǆưǆǃƒ Ƨǒƺƙǆ ÜǅƤư ƳǍưǍǆ ƒƦǋǍ  ǊưƧƵ ƔƶƮǒ

ùƿƥƕƗ Ǎ ÜǊƙƑǒƬǆǍ ǊƙƕƹƧ ƾƼǍ ƥƧƼ ýǂ ƓǌǆƲǈǒ Ǚƍ ƘǍƪƕ ƻǍƪǄǒƽǃƒ ƗǃǍǀǆ ƘǀǀơƙǍ ƘƿƥƮ

Bossuet " Ǚ ƚǒơǍ ÜƇƓƬǒ Ɠǆ ýƶƼ ƥơƊ ǁǄǆǒ Ǚ ǇǍƇƓƬǒ Ɠǆ ýƶƼ ýǂǃƒ ǁǄǆǒ ƚǒơ  Üƥǒƪ

ƥǒƕƵ ýǂǃƓƼ ƥǒƪ ýǂǃƒ ƚǒơǍ Üƥǒƪ ýǂǃƓƼ".ƒƦǃ  Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ǅǂơǒ ǅƓƲǈ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǄǃ ƥƕǙ ǇƓǂ

ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǇƓǆǕƒ ƯƧƽǒǍ ƩƓǈǃƒ . ƗƞƧƥǃƓƕ ƓǒƵƓǆƙƞƒ ƓǆǄƵ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƖƧǒƛǂ ƚơƓƕǆ ǇǍǈƓǀǄǃǍ

ǏǃǍǕƒ:

ǒƧƶƙ Ǉǆ ǊǈƋƬƕ ƥƧǒ Ɠǆ ǇƓƼ ǁǃƦǃ ÜƥǀƶǆǍ ƔƶƮ ƥƞ ǊǈǂǃǍ ÜƓưǒƊ ǇƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ǇƧǆ ƘƓƽ

 ƗǒưƓǒƧǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƻǚƤ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ƘƒƇƓǈƛƙƪǙƒǍ ƧƲǈǃƒ ƘƓǌƞǍ Ǉǆ ƒƥƥƵ ǇǆưƙǒǍ Üƒƥƞ

ƇƓǒǆǒǂǃƒǍ ƇƓǒƨǒƽǃƓǂ.

 ǑƼ ÜǇǍǈƓǀǃƒƗƪƓǒƪǃƒ ǅǄƵǍƴǒƧƬƙǃƒ ƥǍƥơ ƥƥơƙǍ ƨǒƞƙ Ǒƙǃƒ ƻƧƮƙǃƒ ƥƵƒǍƿ ƗƵǍǆƞǆ Ǎǋ Ü

 ƩƓǈǃƒ Ǉǒƕ ƾǍǀơǃƒǍ ƘƓƿǚƶǃƒǍƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƥƧƽǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ ƗƿǚƶǃƒǍ Ü  ƗƼƓưǗƓƕ Ý ƗǃǍƥǃƒ

 łƥƵƒǍǀǃƓƕ ǇǍǆƨƙǄǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍǕ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǏǃƍƗƪƪƌǆǃƒǇǍǈƓǀǄǃ.

ƻƓƪƶǃƒ Ǉƪơǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊƭ Ü92  Ü ÜƯƓǒƧǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴƕƓƱǆǃƒ Ǎ ǑǆǄƶǃƒ ƧƬǈǃƒ ÜƥƑƓǀǃƒ ƘƓƽƮ Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆ

Ɨǈƪ2005.  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9
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 ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ǍƊ ƖƥƵƓǀǃƒ ƻǒƧƶƙ ǅƙ ƒƦǃ ƥƵƒǍƿ ƗƵǍǆƞǆ ǊǈƋƕ ǇǍǈƓǀǄǃ ƧƲǈǒ

 ǇǍǈƓǀǃƒ ƻǒƧƶƙ ǏǄƵ ǑƶưǍǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƇƓǌǀƼ Ǉǒƕ Ƨǒƕǂ ƾƓƽƙƒ Ɨǆƛ ƚǒơ ǊǒǄƵ ƴǆƞǆǃƒ ǑǆǄƶǃƒ

 ǊǈƊ ǏǄƵ))ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ǅƲǈƙ ƗǆƨǄǆ ƖƥƧƞǆ ƗǆƓƵ ƥƵƒǍƿ ƗƵǍǆƞǆ(( Ü

 ƖƥƧƞǆǍ ƗǆƓƵ ƓǌǈƋƕ ƭƙƤƙ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƥƵƓǀǃƓƼ)ƴǒǆƞǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǈƙ (Ǎ ƗǆƨǄǆ.

9(ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƖƑƳƐƥƬǁƐ ǃǋǊƻǄ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ)1(:

 ǍƊ ƻǚƤǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǐǃƍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǒƬǒ ƗƪƧƓǆǆǃ ýƶƼ ƥƧǂ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ

 ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƧƤƈ ƥƧƼ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆ ǍƊ ÜƥƒƧƼƊ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ Ǉǒƶǆ ƥƧƼ ƔǈƓƞ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ʊƺư

 Ƨǒǒƺƙ ƚƒƥơƍ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ÜƧƤƈ Ǒƶǆƙƞǆ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ǍƊ ýǆƶǃƒ Ǉƒƥǒǆ ýƤƒƥ Ǉǆ ƇƒǍƪ ÜƥƒƧƼƊ

)ǑƕǄƪ ǍƊ ǑƕƓƞǒƍ (ÜƗƵǍǆƞǆǃƒ ǁǄƙ ǍƊ ÜƥƧƽǃƒ ǁǃƦ ǅǒƿ ǍƊ ÜƧǒǒƓƶǆ ǍƊ Ɨǒǈƕ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ǍƊ.

10(ƕǐƊƪǆƗǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ǃǋǊƻǄ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ)2(:

ƚǒơ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƑƬǈƙǃƒ ÝƗǒƌƬǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƓƕ ƥƮǀǈ : ǅǍǌƽǆǃ ǅǌƽǒƧƶƙ ǑƼ ƳƓǆƙƞǙƒ ƇƓǆǄƵ ƔǋƦǒ

 ǁǄƙ ǇƓƪǈǗƒ ýǍơƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅƲǈǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǐǃƍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƑƬǈƙǃƒ

 Ü ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƴǆ Ƨƪǒƕ ƜƓǆƥǈǙƒǍ ýƵƓƽƙǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǑƵƓǆƙƞƒ ƥƧƼ Ǐǃƍ ƗǒǍưƶǃƒ ƖƥƓǆǃƒ

Ǚƍ Ǒǋ Ɠǆ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǌƽǆǃƒ Ɣƪơ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƑƬǈƙǃƓƼ ¼  ǃǉƥƐǋƣƈ ǍǂƳ ƣƐƥƺǓƐ ƒǐƥƣƗ

 ƖƐƣƑƴǁƐǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǃǐƾǂǁ ǃǊǆƾǂƗǋ ÛƲǄƗƜǄǁƐ Ǐƺ ǅǐǂƳƑƺ ƅƑƮƳƈ Ɛǋǆǋǀǐǁ Û ƕǐǂƓƾƗƨǄǁƐ

 ǅǐǆƐǋƾǁƐǋ ƥǐǐƑƴǄǁƐ ǅǐƓǋ ƣƐƥƺǓƐ ǅǐƓ ƼƺƐǋƗǁƐ ƼǐƾƟƗǁ ƲǄƗƜǄǁƐ Ǐƺ ƣƏƑƨǁƐ ƹƥƴǁƐǋ ƣǐǁƑƾƗǁƐǋ

ƜǄǁƐ Ǐƺ ƿƨƑǄƗǁƐǋ ǅǄƑƮƗǁƐ ǅǄ Ʊǋǆ ƼǂƢ ǍǁƋ ǎƣƊǐ ƑǄǄ Û ƕǐƳƑǄƗƜǗƐƲǄƗ¬.

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƖƓǒơǄǃ ǉƥƶƙǍ ǉƥǃǍǆ Ʀǈǆ ƥƧƽǃƒ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǒǋ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƑƬǈƙǃƒ

ǊƙƧƪƊ ǑƼ ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ƓǌǒƼ ýƵƓƽƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƗǄƕǀǆǃƒ  ƓǋƓǆƪƊ Ǒƙǃƒ ǍƧǋƗǐƓƑǊǁƑƓ ǋǐƣƥǋƓ ƥƑǐƓ.

)1 ( ƣǄƟƈǎƣƥǀ ƣǐƨǁƐ ÛǏǄǐưǆƗǁƐ ƱƐƥƬǁƐ Û)http://ahmedkordy.blogspot.com/2012/02/blog-post.html.(

)2 (üǐǄƟƗǁƐ ƯƓƐƥ ÛƔƥƟǁƐ ƕƳǋƨǋǄǁƐ ƑǐƣǐƓǐǀǐǋ ǅǄ :

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D8%AC)

%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9(

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D8%AC
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11(ƕǐƣƑǐƾǁƐ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ǃǋǊƻǄ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƕǐƜǋǁǋǐƨǋƨ Ǐƺ)1(:

 ƗǆǄǂ ýƮƊ ƥǍƶǒ " ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ " ǑǌƼ ƗǒǀǒƧƹǗƒ ƗƺǄǃƒ Ǐǃƍ" ǑǈƓǈǍǒǃƒ ƲƽǄǃƒ Ǉǆ Ɠǌǆƪƒ Ɣƪƙǂƙ

 ǅǒƥǀǃƒ"ƩǍǒƞǒƙƒƧƙƪ" (strategos)Ǎ  Ǐǈƶƙ"ƥƑƓǀǃƒ".

 ǊǈƋƕ ƗǒǆǋƊ ǍƦ ǐƧǂƪƵ ǍƊ ǑƪƓǒƪ ƧƒƧƿ ǐƊ ƓƕǃƓƹ ƻƮǍǒ"ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ " ƻƮǍ ƾǄƱǒ Ɠǆǂ

"ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ " Ɠǆ ƳǍǈǍ ƓǌƙƿƥǍ ƓǌƙƓǒƥǆƕ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƓǌƙƒƧƥǀƕ ƻƮƙƙ Ǒƙǃƒ ƗơǄƪǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ

 ƳƒƧƮǃƒ ǑƼ ŹƓǆƪƓơ ŹƒƧǒƛƋƙ ƾǀơƙ ǑƙǃƒǍ ƘƒƧƞƽƙǆǍ ƥƓƙƵ Ǉǆ ǊǄǆơƙ"ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗơǄƪǕƒ" Ü

ƽƮǃƒ ǉƦǋ ƾǄƱƙ ƥƿǍ ƗƪƓǒƪǃƒ ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ŹƓưǒƊ Ɨ

 Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƱǆǈǍ ƱƱƤǃƒ ƻƮǍƙǍ ÜŹǚƛǆ ýǍƧƙƕǃƓǂ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɠǆ ƗǃǍƥǃ ƗǒƧǂƪƶǃƒ

 ǊǈƋƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǍƊ Ƨǒǂƽƙǃƒ"ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ Ƨǒǂƽƙ " ǍƊ"ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ".

(12 ǃǋǊƻǄƥƑƯǕƐ)2(:

 ƧƓƱǗƒ(les cadres)  ƇƓǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓǒƿ ƗǈƓǂǆ Ǎ ƗƽǒƲǍ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǑƪǈƧƼ ýƮƊ ƘƒƦ Ʋƽǃ

 ƧǍƱƙǃƓƕ ƘƒƧƓƱǗƒ ƗƑƼ ƧǍǌƲ ƱƕƙƧƍ ÜƻƒƧƬǗƒ Ǎ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƴƿƒǍǆ Ǉǆưƙƙ ǑǆǒƲǈƙǃƒ

 ǑƽǒƲǍǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ Ǎ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙ ƥǒƒƨƙ Ɣƕƪƕ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ǊƼƧƵ ǐƦǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǊƙưƧƼ ǐƦǃƒ ǐƧǍƧưǃƒ Ü Ǎ ƾƧƽǃƒ ƇƓƪƌƧ Ǒǋ ƘƧǌƲ ƗƑƼ ýǍƊ ƘǈƓǂǍ

 ǅǌǒǄƵ ƻƒƧƬǗƒ Ǎ ýƓǆƶǃƒ ǊǒƞǍƙ ǅǌƙǆǌǆ ƓǌƙǒơǚƮ ƘƶƪǍƙ Ǎ ƓǒƞǒƧƥƙ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ƘƧǍƱƙ Ǎ

ýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƪƧƓǆǆǃ ƗƱǄƪǃƒ ƓǌƕƓƪƙǂƎƕ.  

)1(üǐǄƟƗǁƐ ƯƓƐƥ ÛƔƥƟǁƐ ƕƳǋƨǋǄǁƐ ƑǐƣǐƓǐǀǐǋ ǅǄ :

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%(

%8A%D8%AC%D9%8A%D884%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9

)%A9

)2( ƥƗƑƺƣ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕƓƢǆǁƐ ÛƥƬǆƳ ǏƪƑǐƴǁƐCRASC  ƕƴƓƯ2002  ƫ09-08.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
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VII.ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:

 ƥƧƞƕ ƓǈǆƿƕǐǆƑǄƙ 08 ƗǀƕƓƪ ƘƓƪƒƧƥÜ  Ɠǆǂ ƓǌƙƹƓǒƮ ƘƇƓƞ ƓǈƙƪƒƧƥ ƴǆ ƴƱƓǀƙƙ Ǎ Ɠǒƕƪǈ ýƛƓǆƙ

ǑǄǒ:  

1(ǍǁǋǓƐ ƕƨƐƥƣǁƐ :ŵƥǋƬǆǄ ƕǄǋƽƥǄ : ǋ ƕƯǂƨǁƐ ǋ ƕǐǂƓƾǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁƐŴ)1(:

 ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆÜǅƙ Ů ƗƶǆƓƞƕ ƓǌƙƬƿƓǈǆŵǅƐƥǉǋ ƕǆƨ ÜŴ2010  ƓǌǒƼ ýǍƓǈƙ Ý

 ƚơƓƕǃƒƗǒǃƓǂƬƍ  Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒƗƶƕƧƊ Ǒǋ ǑơƓǈǆ:  

-üǋǓƐ ǍƟǆǄǁƐ: ǑǆƪƧǃƒ ƔƓƱƤǃƒ Ǉǆ ƾǄƱǈǒǍǒƪƙ ǐƦǃƒ Ý ýƵƓƽƙǒǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ǉƧ

ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǊƶǆÝ  ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ÜƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƔƓƱƤǂ

ƗǒǈƱǍǃƒǍ . ǏǄƵǍ ÜƗƛǒƥơǃƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƨǍǆƧǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ǍǌƼ

ƹǍ ÜƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƗǒƵƧƬǃƒ Ǎ ÜƗǈƱƒǍǆǃƓǂ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒǒ Ǉǆ ƓǋƧ

ƘƓơǄƱƮǆǃƒ.

-ǏǆƑƙǁƐ ǍƟǆǄǁƐ: ǑǄƕǀǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ǉǆ ƾǄƱǈǒÝ  ƘƒƇƓǆƙǈǙƒǍ ƗǒǄƕǀǃƒ ƟǍƧǃƒ ǊǒƦƺƙ Ǎ

ƗǒƧƑƓƬƶǃƒÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƠƕƮƙƼÝ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƘƓǒƶƞƧǆǃƒ ǅǋƊ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒǍ.

-ƘǁƑƙǁƐ ǍƟǆǄǁƐ: ƥǒƓơǆ ƔƓƱƤÝ ǊǈƊ Ǚƍ ƧǋƓƲǃƒ ǑƼ Ǎƥƕǒ ƓǆǂÝ  Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ýƤƒƥƙǒ

ƕƒƧǃƒ Ǐơǈǆǃƒ ƴǆ Ǐƙơ ǍƊ ǇǒǀƕƓƪǃƒ Ǉǒǒơǈǆǃƒ ƴǆ ǇƓǒơǕƒƴ.

-ƲƓƐƥǁƐ ǍƟǆǄǁƐ: ƇƓƽƤǃƒ ǑƼ ǁƧơƙǃƒ Ǌǈǂǆǒ ƓưǒƊÜ Ü ƗǀƕƓƪǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ǑơƓǈǆǃƒ ƴǆ ƴƱƓǀƙǒǍ

Ǎ ƗơǄƮǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǐơǈǆǃƒ ƒƦǋǍ ƗǒƕǍƪơǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ.

)1 (ƥǋƬǆǄ ƕǄǋƽƥǄ :ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁƐ ǋ ƕƯǂƨǁƐ ǋ ƕǐǂƓƾǁƐ ƥǋƗǀƣǁƐ ƹƐƥƪƋ ƖƟƗ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ ƥǐƗƨƜƑǄ ƔƥǀƤǄ :

 ǎƣǐƑƴǁƐ ƕǆƨ ÜǃǐƥǀǁƐ ƣƓƳ2010 .  
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2(ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ :ŵƣǄƟǄ ǋƣǋƣƟ :ƔƣƑƳƋ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǃǐưǆƗ: 

ƋƑǊǂǄƐǋƳ ǋ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆ :ǕƐ ƕǀƥƪƕǆƑǉƦ ƖǆǄƨŴ)1(:

 ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋƗǒǆǈƙǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆÜ ƓǌƙƬƿƓǈǆ Ƙǆƙ ƕǆƨ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ

2002.

ƓǈƙƘǃǍ ǉƦǋƗƪƒƧƥǃƒÜƗǄǆƞǇǆ ƘƒƧǍƮƙǃƒǍƘƓƕƧƓǀǆǃƒƗǒǈƒƥǒǆǃƒ Ǎ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ Ǎ ƗǒƧƲǈǃƒÝ

ƗƱƕƙƧǆǃƒƘƓƪƓǒƪƕƟǚƮǗƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒÝ ǑƼ ƓǌƙƓƿǚƵƇƓǈƕǃƓƕǑǄǂǒǌǃƒǍǑƵƓǆƙƞǙƒ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃÜǍǇǆƒƦǋƾǄƱǈǆǃƒƼƎǇŮ: ýƓǂƬƍ ƗƪƒƧƥǃƒǍǋ:¼ƹǐǀƖƥƙƈ

ƖƑƨƑǐƨƖƑƟǘƬǕƐƕǐƣƑƬƗƽǕƐǏƗǁƐƜǊƗǆƋƑǊƗƥƏƐƦƜǁƐǏƺƔƣƑƳƋüǐǀƪƗ ƅƑǆƓǁƐǏƳƑǄƗƜǗƐ

ƕǆƑǉƦ ƖǆǄƨǗ ƕƳƑǆƬǁ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕƨƨƊǄǂǁ¿«.

3(ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ :ŵƧƐƥƣ ƥǄƳ : ƕƳƑǆƬǁƐ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁƐ ǌǋƾǁƐ ƒƥƨƗ ƔƥǉƑư

ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄƓ ƕǐǋƑǄǐǀǋƥƗƓǁƐŴ)2(:

ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋÜ ǅǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒÜ ƓǌƙƬƿƓǈǆ Ƙǆƙ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ ƕǆƨ

1983.

ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼÜ ǑƮơǒ  Ǉǆ ƗǄǆƞ ƚơƓƕǃƒƔƓƕƪǕƒÝ  ƗǒǈƱǍǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƖƧƞǋ ƘƽǄƤ Ǒƙǃƒ

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃǏǃƍ  ýǍƥƗǒƕǈƞƊÜƓǈǃǍƓơ ƓǈƧǍƥƕÝ ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƮǒƤǄƙ:  

-Ǎ ƥƓƶƕƍ Ǎ ƘƒƧƕƤǃƒ ƫǒǆǌƙ  ƘƒƇƓƽǂǃƒƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ  ƇƓƵƥƙƪƒ ǍƔǈƓƞǕƒÝ  ǅƪƓƕ

ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƾƕƪǃƒ Ǎ ƖƧƕƤǃƒ .

- ƗǈƓǂǆ ƇǚǒƍƊǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ƘƒƥƓǒƿ Ǎ ǇǒƧǒƥǆǄǃ ƴƼƧÝ ƇƓǆǄƶǃƓƕ ǅǌƙǈƧƓǀǆƕ 

ǐƊ ǇǒǒƵƓǈƮǃƒ: ƴǒǒǆƙǃƒ Ǎ ƧǒƧǂƙǃƒ Ǒƪƥǈǌǆ .  

- ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƵƚƓơƕǕƓƕ Ǎ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒÝ  ǑƙǃƒǇǍƽƲǍǆǃƒ ƓǌǒƧƞǒÜ ǅǋǍƵƥǒ ǁƧƙǃ

 ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƖƓƬǈǆǃƒƖƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǒƪǈƞǃƒ.

)1 (ƣǄƟǄ ǋƣǋƣƟ : ƔƣƑƳƐƑǊǂǄƐǋƳ ǋ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆƐ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǃǐưǆƗ :ƕǆƑǉƦ ƖǆǄƨǗƐ ƕǀƥƪ  ƔƥǀƤǄ

 ƕǆƨ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǄǆƗǁƐ ƱƑǄƗƜǗƐ ǃǂƳ ƥǐƗƨƜƑǄ2002 ƣǄƟƈ ǎǋǘƴǁƐ ƥǋƗǀƣǁƐ ƹƐƥƪƋ ƖƟƗ.  

)2 (ƧƐƥƣ ƥǄƳ :ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄƓ ƕǐǋƑǄǐǀǋƥƗƓǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁƐ ǌǋƾǁƐ ƒƥƨƗ ƔƥǉƑư  ƔƥǀƤǄ ǃǂƳ ƥǐƗƨƜƑǄ

 ƕǆƨ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǄǆƗǁƐ ƱƑǄƗƜǗƐ1983 üǋǂƸƜ ƥƣƑƾǁƐ ƣƓƳ ƥǋƗǀƣǁƐ ƹƐƥƪƋ ƖƟƗ.  
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-ƔƪƓǈǆǃƒ ýƞƧǃƒ ƴưǍ ǅƥƵ ƔƪƓǈǆǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ǑƼÜǍ  Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƭǀǈ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƱƓƕơǗƒ

 ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒǍƊ Ɠǌǆƥƿ.   

- ǅƒƧƙơƒ ǅƥƵƾǚƤǕƒ  ýƕƿ Ǉǆ ƗǒǈǌǆǃƒƗƵƓǆƞ ýǆƶǃƒ.

4( ƕƨƐƥƣǁƐƕƴƓƐƥǁƐ :ŵǃǋƟƥǄ ƣǐƥƺ : ƥƑƯƋ Ǐƺ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƥǐǐƨƗǁƐ ǋ ƕƺƑƾƙǁƐ

ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋ ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƥǐƸƗǁƐŴ)1(:

 ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆÜƭƮƤƙ: ƕǐǋǊǁƐ ǋ ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƥǐƸƗǁƐÜ Ƙǆƙ

 ƓǌƙƬƿƓǈǆ ƕǆƨ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ2006.  ƚơƓƕǃƒ ƟƧƱýƓǂƬǗƒ ǑǃƓƙǃƒ: ¼ ƥƺǋǆ ǅƈ Ƒǆǁ ƹǐǀ

 Ưǋƥƪǋ Û ƕƨƨƊǄǁƐ  üƢƐƣ ƱƐƣƓǕƐ   ƱƐƣƓǕƐ Ưǋƥƪ ƥǐƺǋƗ  Ǐƺ ƕƨƨƊǄǁƐ ƔƣƑǐƽ ƥǋƣ ƑǄ

 Ý ƥǐǐƸƗǁƐǋ¬.  

 ƚơƓƕǃƒ ǎƧǒƋƕǇŮ: ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒÜǑǈǌǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ Ɠǆƥǋ ƘƬƓƵ     

Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓǒǍǌǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƓƮƿƍ ýǚƤ Ǉǆ ÝǑǈǌǆǃƒ ýƓǒƤǃƒ ǍÝ  ƥƓƮƙƿƒ ǅƓƲǈ ǊưƧƼ ǐƦǃƒ

ƾǍƪǃƒ. ǍƗƕƓƞƎǂ ýƮǍƙ Ɨƙƿƌǆ ƚơƓƕǃƒ Ǐǃƍ Ɠǆ ǑǄǒ:

-Ǎ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƔƓǒƹ ƖƥƓǒǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖǍƥǀǃƒÝ Ǎ ƇǍƬǈ  ƾǒƶǒ Ƴƥƕǆǃƒ  ƱƓƬǈǃƒ ǇǒǍǂƙ.

-Ǎ ƖƥƓǀǃƒ ƧƓǒƙƤƒ  ƳǍưƤ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƇƓƪƌƧÝ  Ǎ  Ɨǀƛǃƒ  Ɗƥƕǆ Ǐǃƍ ƇǙǍǃƒ.

5(ǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐƕƨǄƑƢ :ŵƕǐǆƨƟ ƖƑƾǐƥƦ ƔƦǄƟ :ƖƐƥƑƯǕƐ  ƕǐƳƑǆƬǁƐı  ƒƑƨƗǀƐ Ưǋƥƪ

 ƕǐǆǊǄ ƔƥƓƢı  ƕǐƥǐƣǄƓ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣRTO ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄƓŴ)2(:

 ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆÜ ƓǌƙƬƿƓǈǆ Ƙǆƙ ƕǆƨ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ2011.  

ƘǃƇƓƪƙ ǇƵ ƗƛơƓƕǃƒÝ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƇƓǈƕǃƒ Ǎ Ǒǈǌǆǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƴƿǍǆÝ  ýƤƒƥ

ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆÜ Ƙƞƙǈƙƪƒ ǍǇƊŮ: ƗƼƓǀƛǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǆƲǈǆǃƒÝ ǑǋƧǒƹƗơưƒǍǅǃƓƶǆǃƒÜ     

 ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥǒǆƞƙ ýƶƽƕ ǍǍƊ  ƓǌƙƧƥǈƘơƕƮƊ ƗƬǋ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓǒǍǌǃƒÝ  ǅƹƧ ǁǃƦ Ǎ

ƗǄǒǍƱǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ƥǍƞǍ.  

)1 (ǃǋƟƥǄ ƣǐƥƺ : ƥǐƸƗǁƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƥǐǐƨƗǁƐ ǋ ƕƺƑƾƙǁƐǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋ ǏƳƑǄƗƜǗƐ  ƥǐƗƨƜƑǄ ƔƥǀƤǄ
 ƕǆƨ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǋǊǁƐ ǋ ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƥǐƸƗǁƐ ƫƬƢƗ ƱƑǄƗƜǗƐ ǃǂƳ2006  ǃǐƥǀǁƐ ƣƓƳ ǎƣǐƑƴǁƐ ƔƥƗƑǀƣǁƐ ƹƐƥƪƋ ƖƟƗ

ƣƐƥǄ ƚƑƟǁƐ ǎǗǋǄ ǋ.  
)2 (ƕǐǆƨƟ ƖƑƾǐƥƦ ƔƦǄƟ : ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƐƥƑƯǗƐı  ƕǐǆǊǄ ƔƥƓƢ ƒƑƨƗǀƐ Ưǋƥƪı  ƕǐƥǐƣǄƓ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣRTO  ƕƨƨƊǄƓ

ƿƐƥƯƑǆǋƨ  ƕǆƨ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ ƱƑǄƗƜǗƐ ǃǂƳ ƥǐƗƨƜƑǄ ƔƥǀƤǄ2011 ǃǐƥǀǁƐ ƣƓƳ ǎƣǐƑƴǁƐ ƥǋƗǀƣǁƐ ƹƐƥƪƋ ƖƟƗ.  
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6(ƕƨƣƑƨǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ: ŵǅǐƣǁƐ ǅǐƦ ƥǋǄƦ: ƕǐǁƑǄƴǁƐ ǋ ƔƥƜǊǁƐ:  ƕǐǆǊǄǁƐ ƖƐƥƑƨǄǁƐ

 ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƒƥƸǁƑƓ ǍǄƐƣƽ ǅǐƟǘƻǁı Migration et Ouvrièrisation : les

Trajectoires Professionnelles d’Anciens Paysans de l’Ouest

AlgérienŴ)1(:

ƕ ƚơƓƕǃƒ ǎƧǒƋǇŮ:  ǇǒǒƵƓǈƮǃƒ ýƓǆƶǄǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǒƙǒǍǌǃƒƖƐǋƦƸǁƐ ƕǆǐƣǄƓ Ǒǋ: 

ƗǒƽǒƧ ƗǒƶƞƧǆ ƘƒƦÜ ƗǀƱǈǆǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƴǒǈƮƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýƶƽƕ ǍÝ ǍơƙŮ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓǒǍǌǃƒ Ƙǃ

ƗǒƧươ Ɨǒǈǌǆ ƘƓǒǍǋ Ǐǃƍ ƗǒƽǒƧǃƒÜ Ǒǋ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪ ǅǒǋƓƽǆ ƘƧǌƲ Ǎ:  ƗǈƓǂǆǃƒ

ƥǃƒ Ǎ ƗǒǈǌǆǃƒŮǑǄǒƞǃƒ ǁƒƧơǃƒ Ǎ Ǒǈǌǆǃƒ ƧǍÜƥơŮ ǍǒƪǍƪ ƘƓƵǍǆƞǆ Ɨƛǚƛ ƚơƓƕǃƒ ƥĲ  Ɨǒǈǌǆ

 ǇǆưƍǑǋ ǊƙǒǃƓǂƬ:  

ǋƟƗǄǁƐŮ üı le Mutant :  üǄƑƳı ƝǘƺÜ Ǉǒƕ ƗǄǆƙǂǆ Ƨǒƹ Ɨǒǈǌǆ ƗǒǍǋ Ǌǃ ǇǒƙƵƨǈǃƒ

ƗǒƽǒƧǃƒ Ǎ ƗǒƧươǃƒ.  

 üƾǆƗǄǁƐı le Déplacé :  üǄƑƳı ǅǋǀƗǁƐ ƥǋƯ Ǐƺ ǅƯƐǋǄÜ ƧǍƱ ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǊƙǒǍǋ

ǐƧươǃƒ ƱƪǍǃƒ Ǉǆư Ǎǆǈǃƒ.  

 ƒƥƗƸǄǁƐ ǋƈ ƥƜƑǊǄǁƐı l’Immigré:  ƘƧƞƓǋ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƗǀƕƱǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ Ǎǋ

ƓƪǈƧƼ ǏǃƍÜ  ǑǀƕƱǃƒ ǑƵǍǃƒ ƗƼƓǀƛƕ ƗƶƕƬǆ Ǎ ƗǂƧƕƽǆ Ɨǒǈǌǆ ƗǒǍǋ ǊǃǑƕǍƧǍǕƒ ǑǃƓǆƶǃƒ.

7(ǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐƕƴƓƑƨ: ŵƚƑƟǁƐ ƣƐƥǄ ǎǗǋǄ: ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǅǋǐƳƑǆƬǁƐ üƑǄƴǁƐ: ƖǘƙǄƗ ǋ ƖƑƨƥƑǄǄŴ)2(:

ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƚơƓƕǃƒ ýǍƓơÜ ǇƊ ƨƒƧƕƍŮ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ǑƶǒǈƮƙǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒÝ ƥƊŮ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǐǃƍ ǎ

Ɨǈǒƥǆǃƒ Ǎơǈ ƗǒƽǒƧǃƒ ƱƓƪǍǕƒ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ ƟǍƨǈ ƖƧǒƙǍÝ  ƖƧǒƓƺǆ ƗǒƬǒƶǆ ƳƓưǍƊ ǇƵ Ɠƛơƕ

ƗǈƪơÜǇƊ ǍŮ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ǁƒƧơǃƒ ƒƦǋÝ  ǇǒƽǄƙƤǆ ǇǒǒƼƓǀƛ ǇǒƑƓưƼ Ǉǒƕ ƓǒǆǍǒ ƥƒƧƼǕƒ ýǀǈƙ ƥǌƬ

ƓǒƧƦƞÝ ƴǒǈƮƙǃƒ ýƕǀƙƪƒ ǐƦǃƒ ǑƽǒƧǃƒ Ʊǒơǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓƶǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǍƦ ƴǈƮǆǃƒ.  

)1 (ǅǐƣǁƐ ǅǐƦ ƥǋǄƦ :ƕǐǁƑǄƴǁƐ ǋ ƔƥƜǊǁƐ) : ƕǐǆǊǄǁƐ ƖƐƥƑƨǄǁƐǎƥƏƐƦƜǁƐ ƒƥƸǁƑƓ ǍǄƐƣƽ ǅǐƟǘƻǁ(ÛƕƟǋƥƯƈ  ƕƸǂǁƑƓ ǇƐƥǋƗǀƣ

ƔƥǋƗǀƣǁƐ ƹƐƥƪƐ ƖƟƗÛ ƕǐƨǆƥƻǁƐ : ƧǐƥƑǄ ǈǐǐƓǐƥƗı Tripier Maryse  ƧǐƥƑƓ ǋǐƨǋƜ ƕƴǄƑƜƓÛ7–Paris 7

Jussieu1994ÛƫƬ: 34–184 .) ǏǆƯǋǁƐ ƦǀƥǄǁƑƓ ƘƟƑƓ ǋ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ ǃǐưǆƗǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƱƑǄƗƜǗƐ ǃǂƳ ƤƑƗƨƈ

 ƕǐƺƑƾƙǁƐ ǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƑǐƜǋǁǋƓƥƙǆǗƐ Ǐƺ ƘƟƓǂǁCRASC(.

)2( ƣƐƥǄ ƚƑƟǁƐ ǎǗǋǄ: ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǅǋǐƳƑǆƬǁƐ üƑǄƴǁƐ: )ƖǘƙǄƗ ǋ ƖƑƨƥƑǄǄ(ÛǇƐƥǋƗǀƣ ƕƟǋƥƯƐÛƥǋƗǀƣǁƐ ƹƐƥƪƐ ƖƟƗ: 

ƣǄƟƐ ǎǋǘƴǁƐÛ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜ2005 ÛƫƬ: 2–29 .) ƘƟƑƓ ǋ ǅƐƥǉǋ ƕƴǄƑƜƓ ǃǐưǆƗǁƐ ǋ üǄƴǁƐ ƱƑǄƗƜǗƐ ǃǂƳ ƤƑƗƨƈ

 ƕǐƺƑƾƙǁƐ ǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƑǐƜǋǁǋƓƥƙǆǗƐ Ǐƺ ƘƟƓǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƦǀƥǄǁƑƓCRASC(.
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ǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐƕǆǄƑƙ: ŵǏǆƐƥǐǄ ǅƑƨƟ: ƖƐƥƑƯǕƐ ƥǋƣǁ ƕƙǘƙǁƐ ƣƑƴƓǓƐŴ)1(:

 Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ƓǌǒƼ ƾƧƱƙýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧƓƱǗƒÝ  Ɨƛǚƛǃ ǊƙƧǍǄƕ

Ǒǋ ƥƓƶƕƊ:  

ǏǄǐưǆƗǁƐ ǏǆƾƗǁƐ ƣƴƓǁƐ:  ǅƓǒǀǃƒ ýƛǆ Ɨǒǈǀƙǃƒ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǈǚǀƵ Ǉǆưƙǒ

Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƗƽǒƲǍƕ.  

ǏƳƑǄƗƜǗƐ ǏǆǊǄǁƐ ƣƴƓǁƐ:  ƒƧƒǍƥƊ ǇǍƕƶǄǒ ǇǒǒƵƓǆƙƞƒ ǇǒǄƵƓƽǂ ƘƒƧƓƱǗƒ ƧǍƮǒ ǐƦǃƒ

ƖƥƥơǆÜ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƚƒƥơǕƒ ƾƓǒƪ ǑƼýǆƶǃƒ Ʊǒơǆ ƜƧƓƤ Ǎ ýƤƒƥ.  

ǎƣƑǐƾǁƐ ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣƴƓǁƐ:  ƗǒǂƧơǃƒ ƜƓƙǈƍ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƧǍƥ Ǌƕ ƥƮǀǒ

ƗǒƶǆƙƞǆǃƒÜƚơƓƕǃƒ ǉƓǆƪ ƓǆǒƼ ƗǒǆǄƶǃƒ Ǎ Ɨǒǈƽǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ:  ƕƯǂƨǁƐ ƚƦǄƓ

ƕǐǂǄƴǁƐ ƕƯǂƨǁƑƓ ƕǐǄǂƴǁƐ.

)1 (ǏǆƐƥǐǄ ǅƑƨƟ :ƖƐƥƑƯǕƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ) :Ưǋƥƪ ǅǐǋǀƗ ƕƓƢǆ ƕƙǐƣƟ(ÛƥƗƑƺƣ ƦǀƥǄǁƐ ǃƽƥ 09–2005 ÛƖƐƥǋƪǆǄ ƦǀƥǄǁƐ ǏǆƯǋǁƐ 

ƘƟƓǂǁ Ǐƺ ƑǐƜǋǁǋƓƥƙǆǓƐ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǋ ƕǐƺƑƾƙǁƐ CRASCƫƬ Û :13–33.



24

VIII.ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ:

1(ƐƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁ:

ǑƵǚƱƙƪǙƒ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǎƧƞÝ ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄƓ2  ǃǋƨǋǄǁƐ

GNL2/Z ǇǆƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄÜ  ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕƾƯǆǄǁƑƓƆ ǅǄ ǅƐƥǉǋƓ ǋǐƦƥ01  ǎƑǄ

2011 ǍǁƋ 13  ǅƐǋƜ2011 ƱƑƯƾǆƐ ǅǋƣƓÜ ƓǈƙƪƒƧƥ Ƙƪǆ ƥƿ Ǎ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ

ƘƒƧƓƱǗƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒÝ  ƗƪǆƤƘƒƧƓƱƍ  ƗǒǆƓƪ" ƇƓƪƌƧǅƓƪƿǕƒ"  ƗƪǆƤ ǍƘƒƧƓƱƍ  ƗƱƪǍƙǆ

"ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆ"  .  

ǇǍƪƧƓǆǒýǆƶǃƒƗƽƮƕƖƧǆƙƪǆÝƖƥǆǃǙ ýǀƙǇƵƗƶƕƪƘƒǍǈƪÜƟǍƒƧƙƙǅǋƧƓǆƵƊǇǆ34Ɨǈƪ

Ǐǃƍ60ƗǈƪƓƽǄƪ ƧǍǂƦǆǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǃƓƕÜ ǅƙ ƥƿ ǍƧƓǒƙƤƒƗƪƒƧƥǃƒ ǇƒƥǒǆƗǀǒƧƱƕ 

ƗǒƥƮƿǇǒƕƕƪǃ Ɠǆǋ:

1.ƓǀƼǍǎƥǆǃƗƕƓƞƙƪƒǉƦǋƗƪƪƌǆǃƒǍ ƓǌǈǍƓƶƙ.

2. ƲǍơǄǆǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒƘƒƧƓƱǘǃ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃƒÝ  ǇǆưƘƒƧƓƱǗƒ  ƗƱƪǍƙǆǃƒ   

ƥǀƙƶǈ ǐƦǃƒ ǍÝ  ǐƥƌǒ ƻǍƪǏǃƍ ƗǒǈǌǆǍǒƪǍƪǃƒ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ƧƓƞƽǈƒÜ  ǅƓƙǃƒ ƻƿǍƙǃƒ Ǎ

Ǒǈǌǆǃƒ ǁƒƧơǄǃÝ  ƗǒƿƧƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǏǃƍ  ƘƓǆƓǀǆƘƒƧƓƱǗƒ  ƇƓƪƌƧ ƗǒǆƓƪǃƒǅƓƪƿǕƒÝ 

ǃƒ Ǎ ƗƿƓƱǃƒ ƧǒƨǍ ƗǆǒǄƶƙ Ɣƕƪƕ ǅƞƓǈǆ Ǒƙǃƒ Ɨǈƪ ƘƧƥƮ2006 Ý  ƒƦǋ ƭǍƮƤƕ

ǇƋƬǃƒÜ Ǐǃƍ  ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƔǈƓƞƗǒƙǓƒ ƾǍƼ ǇǆÝ  ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ǍƗǒǆƒƨǃƍ  ƻǒƲǍƙǃƒ

ǑǆƤưƙǃƒÝ ƗǈƱƒǍǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƽƮ ƔƓƪƙǂǙ.  

ƈ .ƔƣƑƾǁƐ ƕǆǐƳ:

ƘǄƛǆƙƗǈǒƵƖƥƓǀǃƒÜ ǑƼƕǆǐƳ  ƕƯǐƨƓ ƕǐƏƐǋƪƳaléatoire simpleºƗǈǍǂƙǆǇǆ  ƗƪǆƤ

 ƇƓƪƌƧǅƓƪƿƊ  Ǉǆǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ2  ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z  ǅǄƕƨƨƊǄ

ƿƐƥƯƑǆǋƨÜǅǋ Ǎ: ) ǅƪƿ ƩǒƑƧ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǅƪƿ ƩǒƑƧƖƧƒƥǗƒ  ƩǒƑƧ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ

 ǅƪƿ ƩǒƑƧ Ǎ ƗǈƓǒƮǃƒ ǅƪƿǇǆǕƒ  ǅƪƿ ƩǒƑƧ Ǎ Ʊǒơǆǃƒ Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒƜƓƙǈǗƒ  ǇƨƓƤǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ǎ

ƗǆƓƶǃƒ(ÜǅǋƓǈƧƙƤƒ ƥƿ ǍÝ  ǅǍƪǍǆǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǄǃ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕǉǚƵƊÝ ƓǒƕƓƙǂ     

 Ǎ ýǍƕƿ Ɣƪơ ǍǇƓǂǆƍ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƥƞƒǍƙ .  
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ƒ .ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƕǆǐƳ:   

ƘǄƛǆƙƗǈǒƵǇǒƪǍƌƧǆǃƒ:ǏƺƕǆǐƳ  ƕƯǐƨƓ ƕǐƏƐǋƪƳaléatoire simpleºƗǈǍǂƙǆǇǆ 

 ƗƪǆƤƘƒƧƓƱƍ  ƚơƕƗǒƧƒƥƍ Ɨǒǈǀƙ ǍÝ ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ ǅǄ2  ǃǋƨǋǄǁƐ

GNL2/Z  ǅǄƕƨƨƊǄÛƿƐƥƯƑǆǋƨǅǋ Ǎ: )ƧƓƱƍ  Ƨǒǒƪƙ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ ƻǄǂǆ

 Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǅƪǀƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƧƓƪǆǃƒƧƓƱƍ  Ǎ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄƤ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆ

 ǅƪǀƕ ƾǒƪǈƙǃƒƖƧƒƥǗƒ  Ǎ ƗǆƓƶǃƒƧƓƱƍ  ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆƜƓƙǈƍ  ǅƪǀƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƇƓƕƧǌǂǃƒ

 Ǎ ƗǈƓǒƮǃƒƧƓƱƍ  ǅƪǀƕ ýƤƥƙǃƒ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ ƻǄǂǆǇǆǕƒ  Ǎ Ʊǒơǆǃƒ Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒƧƓƱƍ 

 ǅƪǀƕ ƧƕƓƤǆǃƒ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ ƻǄǂǆƜƓƙǈǗƒ ƗǆƓƶǃƒ ǇƨƓƤǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ǎ(ÜǅǋƓǈƧƙƤƒ ƥƿ ǍÝ 

ƓǒƕƓƙǂ ǅǌƑƓƪƌƧ ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕÜƗǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǀǒƓưǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƨƒƧƕƍ ƴǆÜ ýǍƕƿ Ɣƪơ Ǎ ǍǇƓǂǆƍ 

ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƥƞƒǍƙ .  

ǅƥƤƙƪƒƚơƓƕǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼÝƝǌǈǆǃƒǑƽƮǍǃƒǑƱƓƕƙƧǗƒ)1(ºƚơƕǃƘƓƿǚƵ

ǐƧǒƺƙǆƗƪƒƧƥǃƒǑƼ ǇǒǄƛǆƙǆǃƒÝ ƧƒƧǀǃƒ Ʊǆǈ Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱǆǈÜǍ ǅƛ ǇǆÝ ƻƮǍ Ǎ ýǒǄơƙǍ 

ƧǒƪƽƙƔǈƒǍƞǃƒƗǒƧƲǈǃƒƗƱƕƙƧǆǃƒƕƓǆǌ¡Ǎ ƔǈƒǍƞǍ ƧƥƓƮǆǍ ƘƓǒǍƙƪǆǍǆǈǃƒ Ǒǈǌǆǃƒ  ǅǌǒƥǃ

Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƴƿƒǍǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ.  

ƒƦǋƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ ƚơƓƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒÜǇƧƓǀǆǃƒ ƝǌǈǆǄǃÝ  Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǒǄơƙǃ

ƖƧơǃƒ ƘǚƕƓǀǆǃƒÜƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƲơǚǆǃƒ ǍÝǄǃƻƬǂǇƵƾǍƧƽǃƒǑƼƔǈƒǍƞǎǍƙƪǆǍǆǈǃƒǑǈǌǆǃƒ

ǘǃƘƒƧƓƱ ƗƛǍơƕǆǃƒÝ ǑƼƇǍưƱƓǆǈƊ ƖƥƓǒǀǃƒƖƥǍƞǍǆǃƒƪƪƌǆǃƓƕƗƗǒƵƓǈƮǃƒýơǆƗƪƒƧƥǃƒ.

ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ƖƧơǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ýǒǃƥ ǇǆưƙÝ  ǇǍƶƕƧƒ Ǎ ƗƪǆƤ45  ƓơǍƙƽǆ ƒƧơ Ǚƒƌƪ

 ƓǆƪǀǆǏǃƍ ƗƶƕƧƊ ƚơƓƕǆÝ  ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƔǒǍƕƙ Ǎ Ƨǒƪƽƙ Ǎ ýǒǄơƙ Ǎ ǅǒƪǀƙ ǅƙ

 Ɠǌǃ ƓǀƼǍ  

)1(  ƘƟƓǁƐ ǃǐǄƬƗ ÛƘǐƷ ƹƯƑƳ ƣǄƟǄ ƕǆƨ ÛƕǐƥƣǆǀƨǕƐ ÛƕǐƴǄƑƜǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐ ƥƐƣ ÛƤǐƻǆƗǁƐǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ǅǐƓ ǏƳƑǄƗƜǗƐ1983.  
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Ǒǋ ƓǌơƧƬǈ: ŵƕǄƑƴǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐÛ ƲǆƬǄǁƑƓ ƕƬƑƢ ƖƑǄǋǂƴǄÛ ƕǂƏƨƈ  ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƑƓ ƕƾǂƴƗǄ     

 ǋƕǂƏƨƈ ƕǐǁƑǄƴǁƐ ƕƓƑƾǆǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄŴ.  

 ǅǄǃǉƈ ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ:  

-ǅǒƲǈƙǃƒ  ǐƥƓǒǀǃƒýƤƒƥƗƪƪƌǆ ǁƒƧƱƓǈǍƪÝǍǋǅǒƲǈƙ ǐƥƓǒƿǑƱƒƧƿǍƧǒƕƴƕƙǒƗǒǆƪƧǃƒ

ƖƒƥƋǂýǆƓƶƙǄǃ.

-ǇǍƧǒƪǆǃƒǇǒƛǍơƕǆǃƒÝǇǍƥǀƙƽǒƔǈƓƞǄǃǑƼƧƶǆǃƒƭƓƤǃƒƠǄƱƮǆƕƧǒǒƪƙǃƒÜǍ ǇǍƽƙǂǒ 

ǅǌƙƒƧƕƤƕǍ ƧǆƒǍǕƒǑƙǃƒƓǌǈǍǀǄƙǒǇǆǏǄƵƊÜǅǌǒƪǍƌƧǆǃ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒƧơ ǇǍǂƧƙǒ Ǚ Ǎ.

- ƴǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƗǀƕƓƱǆǃ ƓǀƼǍƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒÜǍ ǙƥơƒǍǇǆǐƧǒƪǆ

ƗƪƪƌǆǃƒýơǆƗƪƒƧƥǃƒÝǇǂǆǒǇƊ:ƻƮƙǒƥƑƓǀǃƒ ƗƽƮƕÝ ǇǙŮ: ǅƓǂơǕƒ  Ɠǈǃ Ǎƥƕƙ ƗǒƙƒƦǃƒ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǆ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƞ.  

-Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆÜǙƧǒƶƙƓǆƓǆƙǋƒƙǄǃǇǒǍǂǐƧƒƥǗƒ ƓǒƧƮơ ǍÝ ǏǀǄƙǒǇǒƧǒƪǆǃƒ

ƘƒƧǍƥ ƗǒǈǒǍǂƙǑƼ ƘǈǆƞǈƓǆǃƒǑƵƓǈƮǃƒÜ Ǌǈǆ ǅƧơƙ ǍƘƒƧƓƱǗƒ ǅǂơƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒÝ 

ƓǌǈƊ: ƗǒƶǆƓƞ.

-ǒýǆƓƶƙƇƓƪƌƧǃƒ ƴǆǅǌǒƪǍƌƧǆÝǃƓƕǒǆƪƧƘƓ Ǎ ƻƧƮƙǃƒǑƼƧƓƱƍƠƑƒǍǄǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ

ƧǆǕƒ ǐƦǃƒÝ ƴǈƮƖǍƞƼ ƗǀǒǆƵ ƗǒǃƓƮƙƒǇǒƕƘƒƧƓƱǗƒ  Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆƓƪǃƒƘƒƧƓƱǗƒ 

ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ.

-ƘƒƧƓƱǗƒ ƗǒǆƓƪǃƒǇǍƥƧƽƙǆǅǌƑƒƧƉƕƓƕǃƓƹÝǐƊǅǌǈƊ:ǙƬǒƓǇǍǂƧ ǅǌǒƥƵƓƪǆǑƼƦƓƤƙƒ

ƘƒƧƒƧǀǃƒǙƍƓǈƓǒơƊ.

2(ƐǏƏƑǊǆǁƐ ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƼǐƾƟƗǁ:  

 ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƥƵ ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄƓ2  ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z Ü Ǎǋ1663

ƹưǋǄÛ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ704 ƥƑƯƋÛǈǆǅǌ Ý94 ÜǏǄƑƨ ƥƑƯƋ  Ǎ ƧƑƒǍƥ ǐƧǒƥǆ Ǎ ǅƓƪƿƊ ƇƓƪƌƧ

ƓưǒƊ Ǎ ǅƓƵ Ƨǒƥǆ Ǎ ǅƓƵ Ƨǒƥǆ ǑƕƑƓǈ Ǎ Ǉǒǒǀǒƪǈƙ Ǎ ǇǒǒƦǒƽǈƙ ǇǒƧǒƥǆÜ610  ƯƨǋƗǄ ƥƑƯƋ

ÜǎƥƐƣƋ ǋ Ǐǆƺ Ǐƨƣǆǉ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ƻǚƙƤƓƕº ǅǌǈǆ 403 ƔƈƥǄƐ ƯƨǋƗǄ ƥƑƯƋÛ Ǎ

207 üƜƥ ƯƨǋƗǄ ƥƑƯƋ.
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ǑƑƓǌǈǃƒ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǎƧƞÝ ƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄƓǃƽ2  ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z  ǅǄ

 ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕƾƯǆǄǁƑƓ ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄƆ ǅǄ ƔƣƗǄǄǁƐ ƔƥƗƻǁƐ Ǐƺ ǅƐƥǉǋƓ ǋǐƦƥ06  ƥƓǄƺǋǆ

2011  ǍǁƐ04  ƥƓǄƨǐƣ2011 ƱƑƯƾǆƐ ǅǋƣƓ.

ƓǈƶƪǍ  ƗǈǒƶǃƒƗǒǃǍǕƒÝ ƳǚƱƙƪǙƒ ƓǌǒǄƵ ƴƿǍ ǑƙǃƒÜ ƿ ǍƓǈǆ ƇƓƱƵƎƕ ƖƥƓǒǀǄǃ ƗǒǃƓƛǆ ƜƦƓǆǈ         

Ǒǋ Ǎ Ɠǌǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ƙǚƛǆƙ ǍÝ ¼ǅǐƥƪƳ ƖƐƥƑƯƋ  ƅƑƨƊƥ ƕǐǄƑƨǃƑƨƽǓƐ¬         

 Ǎ¼ǅǐƥƪƳ ƖƐƥƑƯƋ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǋ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƕƯƨǋƗǄ¬.

ƈ .ƔƣƑƾǁƐ ƕǆǐƳ:

ƘǄƛǆƙƗǈǒƵƖƥƓǀǃƒ¡ƺǏƕǆǐƳ  ƕƯǐƨƓ ƕǐƏƐǋƪƳaléatoire simpleºƗǈǍǂƙǆǇǆ  ƖƧƬƵ

ǅƓƪƿƊ ƇƓƪƌƧ ǅǌǄǂ ýƓƞƧ ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ ƓǌǄƕƓǀǒ ÜƠǃƓƮǆ ƇƓƪƌƧ ƗǒǍƪǈ ƓǌǄǂ ƘƒƧƓƱƍÝ  ǅǄ

ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ2  ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z  ǅǄƕƨƨƊǄÛƿƐƥƯƑǆǋƨǅǋ Ǎ: 

) ƥǐǐƨƗ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ǅǐǋǀƗǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ǃƨƽ ƧǐƏƥ

ƨǋǁƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ǏǆǊǄǁƐ ƥƑƨǄǁƐ ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƿƥƟƗǄǁƐ ƣƑƗƴǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƕǄƑƴǁƐ üƏƑ

 ƕƨǐƏƥ ǋ ƕǄƑƴǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ üƑǄƴǁƐ üƾǆ

 ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ǃƑƴǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ ƒƗǀǄ ǋ üǄƴǁƐ ƖƑƽǘƳ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕƟǂƬǄ

ƥ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏ

 ǋ ƚƑƗǆǕƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƯǐƟǄǁƐ ǋ ǏƳƑǆƬǁƐ ǅǄǓƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕǆƑǐƬǁƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ

 üƑƬƗǗƐ ƕƨƣǆǉ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƴƓƑƗǄ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕǄƑƴǁƐ ǅƦƑƢǄǁƐ ƥǐǐƨƗ

ǐƣƜǁƐ üƑǄƳǓƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƲǐƦǋƗǁƐ ǋ ƚƑƗǆǕƐ ƼƐǋƨƈ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƖƑƾƓƑƯǄǂǁ ǏƳƑǆƬǁƐ Ɣƣ

ƛǉƑǆǄǁƐ ǋ ƿǐƗƨƜǋǂǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ(Ý ǅǋƓǈƧƙƤƒ ƥƿ Ǎ:  ƔǂƧǆǄǃ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕ

ǅǌƪƽǈƊ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƥƞƒǍƙ ǇƓǂǆƍ Ǎ ýǍƕƿ Ɣƪơ Ǎ ƓǒƕƓƙǂ ǉǚƵƊ ǅǍƪǍǆǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ .  

ǐǍǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ǒǈǀƙ ǇǒǍǂƙƕ ǇǍƨǒǆƙǒÜ ƖƥƓǌƬ ǍƊCEPÜ ƗǒƥƓǒƿ ƘƓǒǃǍƑƪǆ ǅǌǃ

 ƧƒǍƥǕƒ ƗƶǒƕƱǃ ƴưƤƙǑƕƙƒƧƙǃƒ ǅǄƪǃƒ ǑƼ ƓǌǈǍƪƧƓǆǒ ǑƙǃƒÜ ǅǐǐǂƟǄǁƐ ǃǉıMaison–
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 ǇǒǒƶǆƓƞ ǅǌưƶƕ Ǎ - Universitaires -  Ǉǆ Ɨǈƪ ǇǍƧƬƵ Ǎ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǌǒƥǃ ǅǌƕǄƹƊ

Ǒǈǌǆǃƒ ƭƮƤƙǃƒ.  

ƒ .ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƕǆǐƳ:   

ƘǄƛǆƙƗǈǒƵǇǒƪǍƌƧǆǃƒÝǏƺƕǆǐƳ  ƕƯǐƨƓ ƕǐƏƐǋƪƳaléatoire simpleºƗǈǍǂƙǆǇǆ 

 ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ ƓǌǄƕƓǀǒ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƘƓƽǄǂǆ ƗǒǍƪǈ ƓǌǄǂ ƗƱƪǍƙǆ ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ

ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆ ýƓƞƧ ƗƱƪǍƙǆÝ ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ ǅǄ2  ǃǋƨǋǄǁƐ

GNL2/Z  ǅǄƕƨƨƊǄÛƿƐƥƯƑǆǋƨǅǋ Ǎ: ) ǋ ǅǐǋǀƗǁƐ ƕƟǂƬǄƓ ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ

ƕƟǂƬǄƓ üƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ  ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ ǋ ǏǆǊǄǁƐ ƥƑƨǄǁƐ ƥǐǐƨƗ

 ƕƟǂƬǄƓ üƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ ǋ üƑǄƴǁƐ üƾǆ ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƿƥƟƗǄǁƐ ƣƑƗƴǁƐ ƕƟǂƬǄƓ

 ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ ǋ ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕƟǂƬǄƓ ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ ǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƖƑǄƣƢǁƐ

ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ ǋ ǃƑƴǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ ƒƗǀǄ ǋ üǄƴǁƐ ƖƑƽǘƳ ƕƟǂƬǄƓ üƜƥ ƘƟƓǁƑƓ  ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ

 ǅǐƻǂǀǄ ǅǐƥƑƯƋ ǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕƟǂƬǄƓ üƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƟǂƬǄƓ

 ǃƨƾƓ ǅǐǂƜƥ ǋ ƔƐƥǄƐ ǃǊǆǐƓ ǅǄ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƖƐƥƑƯƐ ƕƙǘƙ ǋ ƕǆƑǐƬǁƐ ǃƨƾƓ üƑƜƥ ƘƟƓǁƑƓ

 ƖƑƨƣǆǊǄ ǎƈ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƕǐǋƨǆ ƑǊǂǀ ƖƐƥƑƯƐ ƕƙǘƙ ǋ ƯǐƟǄǁƐ ǃǐưǆƗ ǋ ǏƳƑǆƬǁƐ ǅǄǓƐ

ǃƨƾƓ  ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƴƓƑƗǄ ǃƨƾƓ ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƥƑƯƐ ǋ ƕǄƑƴǁƐ ǅƦƑƢǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ǋ ƚƑƗǆǕƐ

 ǅǐƥƑƯƋ ǋ ƖƑƾƓƑƯǄǂǁ ǏƳƑǆƬǁƐ üƑƬƗǗƐ ƕƨƣǆǉ ƕƟǂƬǄƓ ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƥƑƯƐ ǋ

ƔƣǐƣƜǁƐ üƑǄƳǓƐ ǃƨƾƓ üƑƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ǅǐƻǂǀǄ(Ý ǅǋƓǈƧƙƤƒ ƥƿ ǍÝ  ƓǒƕƓƙǂ ǅǌƑƓƪƌƧ ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕ

 ǇǒƦǃƒƊƶƕ Ɠǈƶǆ ƒǍƥƕƗǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǀǒƓưǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƯÝ ýƛǆ:  ƘǚƕƓǀǆǃƒ ƥǒƵƒǍǆ ýǒƞƋƙ

 ƜƧƓƤ ǍƊ ýƤƒƥ ƇƒǍƪ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƥƞƒǍƙ ǇƓǂǆƍ Ǎ ýǍƕƿ Ɣƪơƕ ƘƒƧǆ Ɩƥƶǃ ƗǌƞǍǆ ƻƮǈǃƒ

ƚơƕǃƒ ýǀơ .  

ǑǃƓƵ ǑƶǆƓƞ ǇǒǍǂƙƕ ǇǍƨǒǆƙǒÜ  ƜƧƥƙǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƘƓƪƒƧƥ Ǐǃƍ ýƮǒ ƥƿ) ǋ ƥǐƗƨƜƑǄǁƐ

ǇƐƥǋƗǀƣǁƐ(  ǇǒǍǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƓǒǄƵ ƘƒƥƓǌƬ ǅǌǃ Ý(IAP, CPE,
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NAFTOGAZ, PIGIER)-  Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ÝƗǒƿƧƙǃƒ Ǎ ƗƕƧƞƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǎ

Ɨǈƪ ǇǒƪǆƤ Ǎ Ǉǒƛǚƛ.  

Ǎ ƥƿ ƓǈǄƮƼǇǒƕǇǒƙǈǒƶǃƒǏǄƵƩƓƪƊƝƑƓƙǈǃƒƪƒƧƥƗǑƙǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒƘƧƓƬƊǃ ƥǍƞǍƧǒƛƋƙ

 ƗǒǄǆƶǃǇǒǍǂƙǃƒǑƼƪƙǃƒƧǒǒ ǏǄƵƘƒƧƓǒƙƤǙƒƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƞƧƤƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǘǃǇǆƥǋƓƶǆǃƒǍ 

ÜƘƓƶǆƓƞǃƒƚǒơƥƞǍƓǈǇƋƕ ƗǃǍƒƨǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒƘƓƮƮƤƙǃƧǒǒƪƙǃƒ ýƛǆ : ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ

ǇǍǒƿǍǀơǃƒ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ Ưƶƕ Ǉǌǈǒƕ Ǉǆ Ǎ ƇƓƪǈǃƒ ƓƮǍƮƤ ƾƕƓƱǆǃƒ ƴǒǒǆƙǃƒ ƘƓƮƮƤƙ Ǎ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆǃ ƧƛǂƊ ǇǍǄǒǆǒ ƘƓǒƕƓǀǈǃƒ.  

 ǋǉ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄǏǂǐǂƟƗǁƐ ǏƻƬǋǁƐ ƛǊǆǄǁƐ)1(: ƚǒơÝ ƚơƓƕǃƒ ǅƓƿƻƮǍƕƖƧǋƓƲǃƒ

 ƗǆǍƪǍǆǃƒŵƕƨƨƊǄǁƐ üƢƐƣ ƥƐƥƾǁƐ ƕƯǂƨŴǍƊ ÝŮƗǒơƓǈ Ǉǆ Ǚ :ǐƧƲǈǃƒ Ǒƕƙǂǆǃƒ ƥƧƞǃƒÜǅƛ Ů

 ƗǆƲǈǆƕǆǋƨƑƿƐƥƯ Ü Ɠǆ ƴǆƞ ǍƳƓƱƙƪƒ Ǉǆ ǊǒǃƍƘƓǈƓǒƕǃƒƓǌǃǍơ ƓǌǄǒǄơƙƕ ǅƓƿ Ǎ.  

ƗǒǈǀƙǂÜ ƧƓƙƤƒƓǈ  ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƻƮǈǃƒƗǌƞǍǆǃƒÝ  Ƙǈǆưƙ ǑƙǃƒǇǍƧƬƵ 20  Ɠǆƪǀǆ ƓơǍƙƽǆ Ǚƒƌƪ

Ǐǃƍ ƗƶƕƧƊ ƚơƓƕǆÝ ǅƙŮ  ƓǀƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƔǒǍƕƙ Ǎ Ƨǒƪƽƙ Ǎ ýǒǄơƙ Ǎ ǅǒƪǀƙ

Ǒǋ ƓǌơƧƬǈ Ɠǌǃ: ŵƕǄƑƴǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐÛƲǆƬǄǁƑƓ ƕƬƑƢ ƖƑǄǋǂƴǄÛƕǂƏƨƈ  ƤƑƢƗƑƓ ƕƾǂƴƗǄ

ƥƐƥƾǁƐŴ) ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ ƥưǆƐ02(.

 ƖǘƜƨ ǋ ƼƏƑƙǋ ǅǄ ƭƴƓƕƨƨƊǄǁƐ: ƙƥƵƓƪ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾơǚǆ ǑƼ ƓǋƥƞǈƓǈ  ƱǒǄƪƙ ǑƼ

ƖƋƬǈǆǃƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƾƑƓǀơǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ.  

ǇƊ Ǒǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɠǌƕ ƓǈƞƧƤ Ɨƞǒƙǈ ǅǋƊƗƼƓǀƛƗǆƲǈǆǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪÝ ǑǋƧǒƹƗơưƒǍ

ÜǅǃƓƶǆǃƒǅƹƧƓǆƥƞǍǒǇǆƘƒƧƓƶƬýƛǆ: ŵƲƺƥÛǎƣƟƗǁƐǋ ǅƟǆǏƻǆ ƑǆƣǋƳǋƓƑǄƏƐƣǍǁƋ

ƥǐƷƿǁƤ...ÛŴƒƦǋǍƓǆǉƓǈƪǆǃÝƗƮƓƤ ǇǆýǌƞǇǒƽƲǍǆǃƒ ǅƲƶǆƓǌƙǃƓƪƧǃǍ ǏƙơǇǒƧǒƪǆǃƒ 

Ǎ ǅǌǈǆƥǍƞǍƧǒǒƪƙƧǒƹƩǈƓƞƙǆǇǒƕÜƠǃƓƮǆǃƒǐƦǃƒǍǉƧƪƽǒƔƧƓưƙǃƒǑƼƇƒƧǓƒ  Ǉǒƕ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǎ ƖƥƓǀǃƒÝ ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆư ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƧƒǍƥǕƒ ƗǒƥƋƙ ǑƼ.

)1( ƩǋƟǋƓ ƥƑǄƳÛ  ƣǋǄƟǄ ƣǄƟǄǋ Ƨƨƈ ǏǄǂƴǁƐ ƘƟƓǁƐ ƛǉƑǆǄ ÛƖƑƓǆǐƤǁƐ  ƕǆƨ Û ǅƣƥǓƐ ÛƥƑǆǄǁƐ ƕƓƗǀǄ ÛƒǐǁƑƨƈ1989.  
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 ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ : üƢƣǄǍǁƋ  ǋ ǃǐưǆƗǁƐ ǋ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐǉƑǄƖƐƥƑƯǕƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ:  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ : ǃǋǊƻǄƑǊƗƑƻǐǆƬƗ ǋ ƕƨƨƊǄǁƐ:  

I.ƻǐƥƑƴƗƑǊ:  

Ʊǒơǆǃƒ ƔƧƶǃƒ ƩǍǆƓƿ ƓǌƼƧƶǒ)1( ÝƓǌǈƋƕ: )ƩƪƊ ýƶƼÝ ǐƊ:  Ǎ ƾǄƤƥƞǍƊ ǃƒƇǑƬ ( ýǆƶƙƪƙ Ǎ

ýƓǀǒƼ ÜƩƪƌǆǃƒ ƇǑƬǃƒ ǏǄƵ ƗǃǙƥǄǃ ƗǆǄǂǃƒ : ƗǒƪƓǒƪ ƘƓƪƪƌǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥ Ǎ ƗǒƧƒƥƍ Ǎ

..ƣǃƍ.

 Ʋƽǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƕǒƧǀƙ ýǂ ǏǄƵ ƾǄƱǒǅƓƲǈǑƪƓǒƪ ǍƊ ǑƵƓǆƙƞƒ ǍƊ ǐƥƓƮƙƿƒÜ ýƵƓƽƙǒ Ǎ ýƤƥƙǒ

Ǎ ƓǌǒƼ ƥƞƒǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓƲǈ ƴǆ Ǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƗǀǒƧƱ Ǎ ǅǂơǃƒ ýǋƊÝ  ƗƵǍƧƬǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ

ƗǆƑƓǀǃƒ ƔƒƨơǕƒ Ǎ ƘƓƱǄƪǃƒ ǉƦǋ ƱƕƒǍư Ǎ ǅƓǂơǃƒ ƘƓƱǄƪ Ǎ ƗƵǍƧƬǆ Ƨǒƹ ǅƊÝ  ǇƓǂ Ǉƍ

 ǁƓǈǋƔƒƨơƊƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƕƶǄǃƒ ƓǌǒǄƵ ǐƧƞƙ Ǒƙǃƒ ƗưǍƼƧǆǃƒ ǅƊ ƗǃǍƕǀǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǎ )2(.

ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ ƓǆǂŮ: ƥƿƓƶƙǃƒ ǍƊ ƥǀƶǃƒ Ǎǋ Ʃǒǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǌƽǆÜǇƊ ƦƍŮ: Ǚƍ ǅǍƥǒ Ǚ ƥƿƓƶƙǃƒŮ  ǅƒǍƥƕ

ǊƙƞƙǈƊ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒÜǇƊ Ǉǒơ ǑƼŮ:  Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǉǆ ƓǌƙǆǍǆǒƥ ƥǆƙƪƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƓǌǒƥƌƙÝ Ɠǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗƵƓǆƞǃƒ ƠǃƓƮǆ Ǉǆ Ǎ .ǇƊ ƓǆǂŮÝ  Ǉǒƕ ƾƓƽƙƒ ǇƵ Ƨǒƕƶƙ Ǎǋ ƥƿƓƶƙǃƒ

ƒƧƍǇǒƙƥÜƗƪƪƌǆǃƒ Ƨƕƶƙ ƓǆǈǒƕÝ ƥƵ ƘƒƥƒƧƍ ǇƵŮ ƧƒƧƿ ƗƱǄƪ Ǎ ƖƥơƒǍ ƖƥƒƧƍ ǑƼ Ɩƥƪƞƙǆ Ɩ

ƖƥơƒǍ.

ǑƬǍǒƧƙ ƓǌƼƧƵ ÝƓǌǈƋƕ: ½Ǎ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ƖƥơǍǃƒ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƓǌǒƼ ƾƪǈƙ  ƱƓƬǈǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ

ŅǐƥƓƮƙƿǙƒ)3(.

ƩǂƧƓǆ ýƧƓǂ ƓǌƼƧƵÝ ƓǌǈƋƕ: ½ǅǒƲǈƙ ǃýƓǆƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƶÝ  Ƙơƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǇǍǄǆƶǒ

Ƨ Ʃƽǈ ƖƧƒƥƍƊǍ ýƓǆǃƒ Ʃ  Ǉǆ ǇƓǂǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼƊŅƴǄƪǃƒ Ʃƽǈ ƜƓƙǈƍ ýƞ)4(.

)1 ( ƯǐƟǄǁƐ ƧǋǄƑƾǁƐÛ ƦǋƥǐƻǁƐ ƒǋƾƴǐ ǅƓ ƣǄƟǄ ǅǐƣǁƐ ƣƜǄƆǎƣƑƓÛüǋǓƐ ƅƦƜǁƐÛüǐƜǁƐ ƥƐƣÛǍǁǋǗƐ ƕƴƓƯǁƐÛ ƖǋƥǐƓı ǅƑǆƓǁÛ1988 .  

(2)-(3)-(4) Voir : Benbekhti Omar : L'Etat, L'Entreprise et Le Management en Algérie,

éditions : Dar El Gharb, première édition, Alger, 2005.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8
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 ǍƧǒƕ ƒǍƪǈƒƧƼ(françois peroux) ƓǌƼƧƵÝ ƕƓǌǈƋ: ½Ǎ ǊƙƱƪƒǍƕ ƜƓƙǈƍ ýǂƬ  Ʃƽǈ Ǉǆư

ƗǆƦǃƒÝ  ǁǃƓǆ ǇƵ Ǉǒƨǒǆƙǆ ǇƒǍƵƊ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ƻǄƙƤǆ ƧƓƶƪƊ Ɲǆƥƙ

 Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ ƴǒƕ ƻƥǌƕ ÜƗƪƪƌǆǃƒƊņǐƥǀǈ ýƤƥ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞ)1(.

ƚơƓƕǃƒ ƓǌƼƧƶǒÝ ƓǌǈƋƕ: ½Ǉǆ ýǂƬ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƓǂƬƊÝ Ɠǌǃ ƍ ƧƮƓǈƶǃƒ ǇƵ Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪ

ǈƵ Ɠǋƨǒǆƙ Ǎ Ɠǌǈǆ ƗǄǂƬƙǆǃƒƓǌÝ ƓǌǈƊ ƚǒơƕ:  Ǉǆ Ɠǌǒƥǃ ƒƥǍƞǍǆ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƥǒƥƞ ƓƑǒƬ Ɠǌǒǃƍ ƻǒưƙ

ýƕƿ ǏǈƶǆƕÝ Ǒǋ  ƨǒǆƙǃƒ Ǎ ƻǚƙƤǙƓƕ ƒƧǍƶƬ ƓǋƥƒƧƼƊ ǎƥǃ ƾǄƤƙ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗƞƓơ ǍƊ ƖƧǂƽǃ ƗǒƕǄƙ

ǇǒƧƤǓƒ ǉƓƞƙÜƓǌǈƵ ƳƓƼƥǃƒ Ǐǃƍ ǅǋƧƱưƙ ǍÝ ƓǌǈǕ: ƠƕƮƙ ƒƧǒƕƶƙ  ǅǋƧǍƥ Ǎ ǅǋƥǍƞǍ ǇƵ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ.

II.ƗƑƻǐǆƬƗƑǊ:)2(

ƈ . ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƥƑǐƴǄǁƐ ƒƨƟǋƈ ǏƽǋƾƟǁƐ: ƘƓǂƧƬǃƒ Ǎ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋ:  

-ƕǐƣƥƻǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ : ÜƥơƒǍ ƓƮƤƬ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ǑǋǇǍǂǒ ýǍǕƒ ýǍƑƪǆǃƒ Ǎ  ƧǒƤǕƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƝƑƓƙǈ ǇƵÜǍ Ǎ ƖƧƒƥƎƕ ǉƥơǍǃ ǅǍǀǒ Ǎ ǅǒƲǈƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙÜ ƗǒǃǍƌƪǆ

ƖƥǍƥơǆ Ƨǒƹ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮÝ ǈǍǒƥ ƗƼƓǂ ǇƵ ýǍƑƪǆ ǍǌƼƓǌ.

-ƖƑǀƥƪǁƐ : ǑǋǑƙǃƒ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƮƤƬ Ǐǃƍ ƓǌƙǒǂǄǆ ƥǍƶƙÝ ƚǒơƕ:  ǅƨƙǄǒǇƓƼƧƱǃƒ  ǅǒƥǀƙƕ

Ǎ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƗƮơ Ǎ Üýǆƶǃƒ ƍƓǆ ǅƓƪƙƿ ÜƖƧƓƪƤ ǍƊ ƠƕƧ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƋƬǈǒ ƥƿ  

Ǎ Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƭƓƤƬǕƒ ƘƓǂƧƬ ǏǃƍÝ Ǎ Ǒǋ:  ƗǒƮǍƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ÜǇǆƓưƙǃƒ ƘƓǂƧƬ

ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƘƒƦ ƘƓǂƧƬǃƒ ÜƗƱǒƪƕǃƒ. ƓǆƊ üƐǋǄǓƐ ƖƑǀƥƪÜ ƓǌǈǆƼ : ƘƓǂƧƬ

Ǎ ǅǌƪǕƓƕ ƗǒƮǍƙǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓǂƧƬ.

(1) Benbekhti Omar : L'Etat, L'Entreprise et Le Management en Algérie, op.cit, p : 83.

(2) Tayeb Belloula : Droit des Sociétés, édtions : BERTI, collection droit pratique,

première édition, Alger, 2006.
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ƒ .ǃƜƟǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ:  

ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒÝ ýƛǆ: ƯƧǕƒ ǅƞơ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǐƥƓǆǃƒ ýơǆǃƒ ǍƊÝ  ƚǒơ

Ǎ ƩƓǒǀǃƒ ƱƕƙƧǒ  ƥƥƵ ǍƊ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗơƓƪǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒǍ ÜýơǆǄǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ǑǈƓƕǆǃƒ  ǇƊ Ǉǂǆǒ

Ǎ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƥǆƙƶǒ Ǐǃƍ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ɣƪơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǈƮƙ : ƘƓƪƪƌǆǃƒ

Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒÝǍ  ǅưƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ǉǒƕ Ɠǆ10  ýƓǆƵǏǃƍ 500 ýǆƓƵÜƓǆƊ  ƖƑƨƨƊǄǁƐ

ƔƥǐƓǀǁƐÜ Ƽ ǑǌƻƲǍƙ  Ǉǆ ƧƛǂƊ500 ýǆƓƵ.  

Ɩ .ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑǐƴǄǁƐ ƒƨƟ:

 Ǐǃƍ ƧǒƬƙ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ Ɨǒơǚƽǃƒ Ǎ ƗƽǒƽƤǃƒ Ǎ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƘƓǆƥƤǃƒ.  

III. ƔƥǋƬ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ǅƳƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕƯǂƨǁƐ ƕǐƓƗƐƥƗ:)1(.

ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒÜƜƧƥƙǃƒ Ɗƥƕǆƕ ƨǒǆƙǒÝ ƗƶƕƧǕƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ Ǎơǈ ƘƓƿǚƶǃƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ :

ǏǄƵǕƒÜýƽƪǕƒÜǇǒƕǈƓƞǃƒ ǏǄƵÜǍ  ǏǄƵ ƧǌƲǒ ƥƿƩƓƪƊÝ ǐƥƓǒǀǃƒ ýƪǄƪƙǃƒÜǍ  ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǇǍǂǒ ƥƿ

ǑƽǒƲǍÝ Ǎ ÜƔƮƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƾǍǀơǄǃ ƘǙƓƞǆ ƥƥơǒ ǑǆƧǋ ýǂƬ ǏǄƵ ǇǍǂǒÝ ƗƱǄƪǃƒ ƴƪǍƙƙ   

Ǎ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƜƧƥƙǃƒ Ɣƪơ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒÝ Ǎ ƚǒơ:  ƔƶǄƙƘǙƓƮƙǙƒ  ƒƧǍƥ ƗǃƨƓǈǃƒ ƗǒƪƊƧǃƒ

Ǎ ýƓǆƵǕƒ ƾǒƪǈƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ Ǎ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƓǋƧǒƹÜǍ  ǇǂǆǒǇƊ  Ɨƛǚƛ Ǉǒƕ ƨǒǆǈƳƒǍǈƊ  ýǂƓǒǌǃƒ Ǉǆ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ:  

ƈ .üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ƒƨƟ :ƥƒƧƼƊ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƚǒơÝ Ǎ ƻƧƓƶǆ ǅǌǃ  ǅǌǃ ƥƥơǒ ƘƒƧƕƤ

Ǉǒƶǆ Ǉǆƨ ǑƼ Ǉǒƶǆ ƻƥǋÜǍ ǁǃƦ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆ ƗǒǆƪƧ ƗǒǃǍƌƪǆ ǇǍǄǆơƙǒÜǍ  Ǒǌƙǈƙ

Ɨǆǌǆǃƒ ƇƓǌƙǈƓƕ ƗƿƧƽǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ.  

ƒ .ǏǀƓƪǁƐ :Ǎ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƒ ǊǒƼ ǅƙǒ Ǎ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ǅǒƲǈƙ  ýǆƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ

ǑǆƙǈƙÝ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǏǃƍÜǍ  ýǂǒǌǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýƤƒƥƙƙƊƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ǐƧǒƥǆ ƧƒǍƥ    

ƻƑƓƲǍǃƒ ǐƧǒƥǆ ƴǆ ƾƧƽǃƒ ǍƊ.
(1) Mostefa Boutefnouchet : Le Socialisme dans l'Entreprise ; (Evolution de la gestion
socialiste des entreprises en Algérie), Société nationale d'édition et de diffusion, 1er
éd., Alger, 1982.
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Ɩ .ǏǁƐƥƣƻǁƐ :ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǊƕƬǒÜƗƪƪƌǆǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǒƕ ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ƨǒǆƙǒ ǍÝ  ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ

 Ƨǒƥǆ Ɠǌǈǆ ýǂ ƩƊƧ ǏǄƵýǍƑƪǆ.

IV.ƕƨƨƊǄǂǁ ǏƜƥƑƢǁƐ ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƯǐƟǄǁƐ ƫƏƑƬƢ:)1(

ƱǒơǆǃƒÝ ǋýǆƒǍƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǎ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƥƒƧƼǕƒÝ Ǎ ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ 

ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ.  

ƈ .ƕƨƨƊǄǂǁ ǏƜƥƑƢǁƐ ƯǐƟǄǁƐ:  

ýƛǆƙƗƪƪƌǆǃƒƓƶǆƞƙƓǒƧƬƕÝƻƥǌǒǏǃƍƾǒǀơƙƻƥǋǍƊƻƒƥǋƊÜƗǈǒƶǆǍ ǁǃƦǇǆýǚƤ

ýƓǆƵǕƒ ƯƶƕÜƖƥƥơǆǃƒýƵƓƽƙǃƒ ǍƴǆƻǍƧƲǃƒƗƱǒơǆǃƒƓǌƕ.  

ǑǋǅƓƲǈƟǍƙƽǆǏǄƵƱǒơǆǃƒǐƦǃƒýǆƶƙǊǒƼÝ ƚǒơƕ: ǊƞƒǍƙƥǒƥƶǃƒǇǆƭƧƽǃƒǍƱǍƺưǃƒ  

ǍƊƘƒƥǒƥǌƙǃƒǑƙǃƒƧƛƌƙǑƼ ǇǍǂƙǒ ÝƓǌǂǍǄƪƱǒơǆǃƒǑƞƧƓƤǃƒƗƪƪƌǆǄǃǇǆǎǍǀǃƒƗƽǄƙƤǆǃƒ

ƗƞƧƓƤǃƒǇƵƓǋƥǍƥơÝ ýƛǆ:  ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƒǍƶǃƒ         

ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ǎ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǍÜǍ ýƵƓƽƙƙƴǆ ƓǌưƶƕÝ ƧƛƌƙǃǏǄƵƘƓƪƪƌǆǃƒƾƧƱƕǍ ƘƓƞƧƥƕ

Ɠƶƕƙ ƗƽǄƙƤǆƳǍǈǃÜƗƵƓǈƮǃƒǍ ǅƞơ ÜƗƪƪƌǆǃƒǍ ýơƒƧǆǃƒǑƙǃƒƧǆƙýǚƤ ƓǌƕƖƧǍƥƓǌƙƓǒơ.  

ƒ .ƕƨƨƊǄǂǁ ǏǂƢƐƣǁƐ ƯǐƟǄǁƐ:    

ýƛǆƙǒǑƼýǆƒǍƵ ýǒǄơƙƖǍǀǃƒÝǑƙǃƒ ƴƙǆƙƙ ƓǌƕƗƪƪƌǆǃƒǍ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƗǒƽǒǂÜǍ ƻƬǂǃƒǇƵ

ƱƓǀǈƻƶưǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒƓǋƨǍƓƞƙ ǍÝ Ǐǈƶǆƕ: ǑǋƘƒƧƥǀǃƒǍƘƓǈƓǂǆǗƒ ƗơƓƙǆǃƒÜƗƪƪƌǆǄǃ

ƇƒǍƪƘǈƓǂǉƦǋƘƒƧƥǀǃƒƗǒƥƓǆÝýƒǍǆǕƓǂǍƘǙǓƒǍǑǈƓƕǆǃƒƓǋƧǒƹǍ...ÜƗǒƧƬƕ ǍƊÝ 

ƘƒƧƥǀǃƓǂƗǒƧƒƥǗƒǍ ƓǋƧƼƒǍƙƓǆǂǍ ÜƓƵǍǈǍ ǅǒƲǈƙǃƒǑǆƪƧǃƒǍ ƧǒƹǑǆƪƧǃƒǍ ǎƥǆǊƙǍƿ

...ƗƼƓưƍ ÜƣǃƍǏǃƍ ýǆƒǍƶǃƒƗǒǍǈƶǆǃƒÝ ƘƓƿǚƶǃƓǂƗǒǈƓƪǈǗƒ ýƤƒƥýǆƶǃƒ ÜǍ ƓǆǍǆƵǇǂǆǒ

ǅǒƪǀƙǉƦǋýǆƒǍƶǃƒǍƊƘƒƧǒƺƙǆǃƒǏǃƍƚǚƛƧƮƓǈƵÝǑǋ: ýǂǒǌǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƗƼƓǀƛ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.

(1) José Allouche, Encyclopédie des ressources humaines, édition : Vuibert, Paris, 2e éd., 2006.
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V. ƕƺƑƾƙ ƕǐǉƑǄƕƨƨƊǄǁƐ:)1(:

ƈ .ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ǃǋǊƻǄ:  

ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐÜ  ýǀơ ǑƼ ƖƧǂƼ Ǒǋ ƘƓƪƒƧƥǃƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒÝƗǒƪƽǈǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƻƮƙ     

Ǎ Ǎ ƘƓƼƧƮƙǃƒ Ǎ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǎ Ƙƒƥǀƙƶǆǃƒ Ɠǆ ƗǆƲǈǆǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǍƊ ƗǒƥƧƽǃƒ ǅǒǀǃƒ.

ƒ .ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ƱƐǋǆƈ:

 ǇǍǂƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜƓǌƞƑƓƙǈǍ ƓǌƙƓǈǍǂǆ Ɣƪơ Ɨƽǒƶư ǍƊ ƗǒǍƿ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ǇƊ ƚǒơŮ:  ƗƼƓǀƛ

Ǒǋ ƗǆƲǈǆǃƒ:  ƠǃƓƮǃ ƗǆƑǚǆ ƗǒƙƒǍǆ ǎǍǀǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ÜƗǄƤƒƥƙǆǃƒ ǎǍǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ƗǄƮơǆ

ǇƎƼ ÜƗǆƲǈǆǃƒŮ: ƗƼƓǀƛ Ɠǌǒƥǃ ǇǍǂƙƪ ƗǆƲǈǆǃƒÝ Ǎ ƓǌƿƓǈƙƵƒ ǅƙǒ  ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓưƵƊ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƓǌǄƕǀƙ

ƚǒơÝ ǒơǍƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙƗǆƲǈǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ǉƓƞƙ ƖǍǀƕ ǅǋƥ.

ƕǐǋƾǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ:  

ƧƬƙǈƙ Ǒƙǃƒ ǑǋÝ Ǎ ƓǌǄǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƕƵ Ǎ ƗǀƛǃƓƕ ǏƲơƙ ƚǒơƕ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ýƕƿ Ǉǆ ýǍƕǀǃƒÝ 

Ǎ ǅǒǀǃƒ Ǉǆ ƗƪǈƓƞƙǆ ƗǄǆƞ ǑƼ ǇǍǂƧƙƬǒ Ǎ Ƙƒƥǀƙƶǆǃƒ Ǎ ƥǒǃƓǀƙǃƒ Ǎ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒÝ  Ǒƙǃƒ

ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ǅǌǂǍǄƪ ǅǂơƙ .  

ǆǒƓǆǋ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒǄǆƓƵ ƗƱƪƒǍƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ƖǍƿ ǎƥǆ ƥǒƥơƙ Ɠǈǈǂ:

ƱƑǄƜǕƐ  : Ǎ ǅǒǀǃƒ ǊƕƓƬƙ ǍƊ ƾƪƓǈƙ ǍƊ ƾƕƓƱƙ ǎƥǆ ƳƓǆƞǗƓƕ ƥƮǀǒ Ǎ Ƙƒƥǀƙƶǆǃƒ  ƻƒƧƵǕƒ

Ǎ Ǎ ƘƓǋƓƞƙǙƒ Ǎ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƥƒƧƼǕƒ Ɠǆǋ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒǄǆƓƵ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƒƦǋ:

-Ǎ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧǒǍǈƙ  ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ǅǒǀǃƓƕ ǅǌƽǒƧƶƙƗǆƲǈǆǃƒ.

-Ǎ ƥƑƒǍƶǃƒ ǅƲǈ ƘƉƼƓǂǆǃƒÝ ǇƊ ƦƍŮ:  ƥƑƒǍƶǃƒ ǅǒǀǃƓƕ ǇǒǆƨƙǄǆǃƒ ƇƓưƵǕƒ Ơǈǆ        

Ǎ Ǎ ǅǒǀǃƒ ǅǄƶƙ ǏǄƵ ǇǒƧƤǓƒ ƥƵƓƪǒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ Ɠǌǆǌƽƙ.

(1) Voir : Philippe Bernoux : La Sociologie des organisations, éditions : Points, 6eme éd., Paris, 2009.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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ƔƣƪǁƐ: ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƪǆƙ ǎƥǆ Ɠǌƕ ƥƮǀǒÝ Ǎ ǅǒǀǃƓƕ Ǎ Ƙƒƥǀƙƶǆǃƒ  ƥǒǃƓǀƙǃƒ   

Ǎ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ǅǌǂǍǄƪ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ.

ƕƻǐƴƮǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ:

Ǒƙǃƒ ǑǋÝ Ǎ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖǍǀƕ ƓǌƿƓǈƙƵƒ ǅƙǒ Ǚ Ǎ ƗǀƛǃƓƕ ǏƲơƙ Ǚ  ƴƪƒǍǃƒ ýǍƕǀǃƒ

ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ)1(.

Ɩ .ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ƥƬƑǆƳ:

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧƮƓǈƵ ǅǋƊ ƨƒƧƕƍ Ɠǈǈǂǆǒ:

ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ǃǐƾǁƐ:

 Ɠǆ ýǍơ ÜƥơƒǍǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆ ƘƓƿƓƽƙƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǅǒǀǃƒ

ǅǌǆ Ƨǒƹ ǍƊ ǅǌǆ ǍƊ Üƥǒƞ Ƨǒƹ ǍƊ ƥǒƞ Ǎǋ Ɠǆ ǍƊ ÜǊǒƼ ƔǍƹƧǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƔǍƹƧǆ Ǎǋ . ǅǒǀǃƒ ƓǆƊ

 ǅǒǀǃƒ ǉƦǋ ýǆƶƙ ƚǒơƕ Üýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ǍƊ ǇƓǂǆ ǑƼ ǅǒǀǃƒ ýƛǆƙ ǍƊ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǀǃƒ ǑǌƼ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ

ǑƼ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǅǒǀǃƒ ýƛǆƙƙǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǆư ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǍǄƪ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵ :

)ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ ƜƓƙǈǗƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ÜƘƿǍǃƒ ƖƧƒƥƎƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ýǍƕƿ ǅƥƵǍ Ü

ƖǍƬƧǃƒ(.)2(

ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƖƐƣƾƗƴǄǁƐ:

ǅƓƵ ýǂƬƕ ƘƒƥǀƙƶǆǃƒÝ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǊƙƓǒơǍ ƥƧƽǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǂƧƙƬǆ ƧƓǂƼƊ ǇƵ ƖƧƓƕƵ . ƓǆƊ

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƖƓǒơǃƒǍ Üýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ýǍơ ƗǂƧƙƬǆ ƧƓǂƼƊ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǌƼ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ Ƙƒƥǀƙƶǆǃƒ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƍ ƗǒƽǒǂǍ Üýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ǑƼ )3(.

(1)-(2)-(3) Philippe Bernoux : La Sociologie des organisations, op.cit., p : 56.
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ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƹƐƥƳǓƐ:

ǅƓƵ ýǂƬƕ ƻƒƧƵǕƒÝ Ǖƒ ƓǌǒǄƵ ƓƼƧƓƶƙ ƇƓǒƬƊ ǇƵ ƖƧƓƕƵƥƒƧƼÜǍ  ƘơƕƮƊ Ǉǆƨǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆ

ǅǌǃ ƗǆƨǄǆ .ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ǇǍǄǆƓƶǃƒ Ɠǌƕ ǅƨƙǄǒ ƧǒǒƓƶǆ ǑǌƼ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƻƒƧƵǕƒ ƓǆƊÝ  ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ

Ɠǌǈƍ: Ǎ ǅǒƲǈƙǄǃ Ɩƥǒƽǆ ƧǒǒƓƶǆ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ.

ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƖƑƴƽǋƗǁƐ:

 ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒǍ ƻƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƙǒ ǐƦǃƒǍ ÜǑƞǍǃǍǂǒƪǃƒ ƥƿƓƶƙǃƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ýƛǆƙƙ

ǇƊ Ɠǈǋ ƻǒưǈŮ: ýƛǆ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƶƿǍƙ ǁƓǈǋÝ  ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǆ ƇƓƪƌƧǃƒ ƘƓƶƿǍƙ   

Ǎ Ǎ ÜƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǆ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ÜǇǒƧƤǓƒ Ƈǚǆƨǃƒ Ǉǆ Ƈǚǆƨǃƒ  ƧǒƥǀƙǃƒǍ ǅƒƧƙơǙƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

ýƥƓƕƙǆǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǃǉƈ ǃǐưǆƗǁƐ ƖƑǐƥưǆ:  

ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƫǒƶƙýǂƓƬǆǏǄƵǎǍƙƪǆƧǒǒƪƙǃƒ ýǚƤÝƓǌƙƓƿǚƵƓǌƙƑǒƕƕƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǍÜ

ƘƥƊǏǃƍƨǍƧƕƩƧƒƥǆǍ ƘƓǒƧƲǈƖƥǒƥƵƧǂƽǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƓǌƙƹƓǒƮ ƓǈǃǍƓơ:

I.ƕǐǀǐƨǘǀǁƐ ƖƑǐƥưǆǁƐ:

ƈ .ƕǐƥưǆƔƥƐƣǕƐƕǐǄǂƴǁƐ:)1(

 ƗǒƧƲǈ ƔƪǈƙƖƧƒƥǗƒ  ƗǒǆǄƶǃƒǏǃƍÝ  ƧǍǄǒƓƙ ǍǄƪǈǒǍ ǁǒƧǒƥǒƧƼTAYLOR Ý ƲơǙ ǐƦǃƒǇǆ

ýǚƤǅƓǌǆǃƒƖƥƥƶƙǆǃƒǑƙǃƒƓǌƪƧƓǆǑƼƖƥƵƴǈƓƮǆÝ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǎ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƮƿǐƧƒƥǗƒ  Ǉǆ

ƚǒơ:

-ƗǒǃǍƌƪǆǚǃƒǎƥǃýǂǇǆǇǒƧǒƥǆǃƒýƓǆƶǃƒ Ǎ.

-ƔƓǒƹƘƒƧƬƌǆƗǀǒƿƥƗơưƒǍǍƩƓǒǀǃƇƒƥƊýƓǆƶǃƒ.

-ƔƓǒƹƨƼƒǍơƗǒƶǒƞƬƙýƓǆƶǄǃ.

-ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ.

-ǅƥƵƔƪƓǈƙǃƒǇǒƕƗƽǒƲǍǃƒƓǌǄƹƓƬ Ǎ.
(1) Voir : Luc Boyer et Noel Equilbey : Organisation : (Théories et Applications),
éditions d’Organisation, deuxième édition, Paris, 2006.
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 ǏǄƵ Ǎƍ ǉƦǋ ƧƛƗǒƕǄƪǃƒ ýǆƒǍƶǃƒÜƗǒƵǍưǍǆǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƚơƓƕǃƒ ƴưǍÝ  Ǒƙǃƒ

Ǒǋ ƘƓǆƲǈǆǃƓƕ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ƓǌǈƓƬ Ǉǆ :  

-ýǒǄơƙýǆƶǃƒƘƓǒǄǆƶǃƒǍƗǒƞƓƙǈǗƒǏǃƍƓǋƧƮƓǈƵƗǒƪƓƪǕƒƥƓƶƕƙƪƒǍƘƓǂƧơǃƒƖƥƑƒƨǃƒ.

-ǇǒǒƶƙýƓǆƶǃƒǇǒǒǈƽǃƒǍǑƼƗǈǂǆǕƒǑƙǃƒǅƇǚƙƙǅǌƙƓƮƓƮƙƤƒǍǁǃƦǂǍǅǌǃǍǒǆ

ǃƒƗǒƮƤƬ.

-ǅƒƥƤƙƪƒƧǒǒƓƶǆƩǒǒƓǀǆǍƗǀǒƿƥƇƒƥǕýƓǆƶǃƒƦǒƽǈƙǍƊƥƕǆƗƕƿƒƧǆǃƒƗǒƽǒƲǍǃƒ.

-ƭƮƤƙǃƒǑƼƘƓǒǄǆƶǃƒǏƙơƥƒƥƨƙƥƧƽǃƒ ƖƇƓƽǂ ǊƙƧƕƤǍ.

-ƱǒǆǈƙýǂƬƕ ƘƓǒǄǆƶǃƒǐƥƌǒǏǃƍƯǒƽƤƙƻǒǃƓǂƙǃƒ.  

-ƖƥơǍƧǆǕƒƗǒƨǂƧǆ ǍƦƓƤƙƒǇƓǆưǃ ƧƒƧǀǃƒƟƓƞǈƾǒƕƱƙ Ǎ ǅǒƲǈƙǃƒƘƒƇƒƧƞƍ

ƘƓƪƓǒƪǍ ƖƥƥơǆƓǒƵǍưǍǆ.

-ƥǒơǍƙƻƑƓƲǍǃƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒƴǈǆ ǍƓǌƙǒƞƒǍƥƨƒ.

ƘǄƽƹƊƘƓǒǂǍǄƪǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýƛǆ:ƗƑǒƕǃƒ.  

ƒ . ǃǐƨƾƗǁƐ ƕǐƥưǆǎƥƐƣǕƐ)1(:

ƔƪǈƙƗǒƧƲǈǅǒƪǀƙǃƒǐƧƒƥǗƒǏǃƍÝ  ýǍǒƓƼ ǐƧǈǋFAYOL Ý Ǎ ǁǃƦǑƼǊƕƓƙǂ: 

"Administration industrielle et générale" ǏǄƵ ƘƨǂƧ Ǒƙǃƒ Ǎ :

-ǅǒƪǀƙƊƥƕǆ ƾƼǍ ýǆƶǃƒƭƮƤƙǃƒǑƼƻǄƙƤǆƘƓǒǄǆƶǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  ǍƗǒƞƓƙǈǗƒ.

-ƗƱǄƪǃƒƾơ ǑǋƇƓƱƵƍƧǆƒǍǕƒƖƧƥǀǃƒ ǍǏǄƵƯƧƼƗƵƓƱǃƒ ǅƪǀǈƙ ǍǏǃƍǇǒƵǍǈ:

ƗƱǄƪǃƒǑƙǃƒƓǋƥǆƙƪǒƥƧƽǃƒǇǆǊƙƽǒƲǍ ƓǋƓǆƪƊ ǍƗƱǄƪǃƓƕÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒƗƱǄƪǃƒǍ

ƗǒƮƤƬǃƒǑƙǃƒƓǋƥǆƙƪǒƥƧƽǃƒǇǆƖǍƿǊƑƓǂƦǊƙƧƕƤǍǊǀǄƤǍ ƗƱǄƪǃƓƕ ƓǋƓǆƪƊ Ǎ

ÝƗǒƙƓǆƨƧƓǂǃƒ.

-Ǐǃƍ ƳƓǒƮǈǙƒ ƔƞǒƥƵƒǍǀǃƒƘƒƧƒƧǀǃƒǍƧǆƒǍǕƒǍ ƥǈƵƓǋƧǍƥƮǇƵƘƓǌƞǃƒƗƕơƓƮ.  

-ƗǒƨǂƧǆƧƒƥƮƍƘƓǆǒǄƶƙǃƒǐƊǇǆ ƩǒƑƧÜƥơƒǍǇǕƥƥƶƙƧƥƓƮǆƧǆƒǍǕƒƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ

ǐƥƌǒǏǃƍƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƚǍƥơ.

)1(  ƔƥƐƣǕƐ ÛƥƑƜǆǁƐ ƣǐƥƺǐƜǐƗƐƥƗƨǕƈƕ ǆƨ ÛƕǐƥƣǆǀƨǕƐ ÛƕǐƴǄƑƜǁƐ ƥƐƣǁƐ ÛƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǂǁƕ 2007 .
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-ƳǍưƤƗơǄƮǆǃƒƗǒƥƧƽǃƒƗơǄƮǆǄǃǅƓƶǃƒ.

-ýƪǄƪƙƗƱǄƪǃƒǇǒƕƻǄƙƤǆƘƓǒǍƙƪǆǃƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒǇǆǏǄƵǕƒǏǃƍýƽƪǕƒ.

-ƔǒƙƧƙƘǚƤƥǆǃƒƗǒƥƓǆǃƒÜƗǒƧƬƕǃƒǍǐƊýǂƇǑƬǑƼǊǈƓǂǆƴưǍǍýƞƧǃƒƔƪƓǈǆǃƒ

ǇƓǂǆǃƒ ǑƼƔƪƓǈǆǃƒ.  

- ƾǒƕƱƙƊƥƕǆ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ.

-ƾǚƱƍ  ƟǍƧǃ ǇƓǈƶǃƒƳƒƥƕǗƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ Ǎ ƧƓǂƙƕǙƒ Ǎ.  

 ƻƑƓƲǍ ƗƪǆƤ ýǍǒƓƼ ǐƧǈǋ ƴưǍƖƧƒƥǘǃ Ǒǋ)1(:

-ƯǐƯƢƗǁƐ: ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƱƱƤ ƴưǍ.

-ǃǐưǆƗǁƐ: ǐƥƓǆ Ǎ ǐƧƬƕ.

-ƼǐƨǆƗǁƐ:  Ǉǒƕ ǅƓƞƪǈǙƒƻƒƥǋƊ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓơǍǆƱǃƒ Ǎ ƗǆƲǈǆǃƒ.

-ƹƐƥƪǕƐ ǋ ǈǐƜǋƗǁƐ: ƇƓǀƕǗƒǏǄƵƱƓƬǈƥƒƧƼǕƒǇǒǄǆƓƶǃƒ.

-ƕƓƑƽƥǁƐ: ƗƶƕƓƙǆƗƱƤǃƒ ƗƵǍưǍǆǃƒ.

 ǇǆƏǍƓƪǆ  ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋƓǌǈƊÝ ƘƧƲǈǏǃƍƥƒƧƼǕƒǅǋƧƓƕƙƵƓƕýǂƓƬǆǑƺƕǈǒÝƓǌǄơ  Ƙǆƙǋƒ Ǎ

ƘƓǒǍƙƪǆǃƓƕ ƱǀƼƓǒǄƶǃƒÝƗǆƲǈǆǄǃ ƘǄǆǋƊ ƓǆǂƔǈƒǍƞǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒƗǒǂǍǄƪǃƒǍǎƥǆǍƓǋƧǒƛƋƙǏǄƵ

ƗǆƲǈǆǃƒ.

Ɩ . ƕǐƥưǆƕǐƯƐƥƽǋƥǐƓǁƐ:  

 ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƔƪƙǈǒǏǃƍ ƧƕǒƼ ƩǂƓǆ ƠưǍ ǐƦǃƒƗǒǆǋƊ ƘƓǆƪǃƒƥƬƧǃƓǂ    ƗǒǈǚǀƶǃƒǍ

ƗǒƵǍưǍǆǃƒ Ǎ ǑƼƖƧƒƥƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒǑǋ Ǎ ƗǒǆǍǂơǃƒ)2(:

-ƴǒƨǍƙƗƱƬǈǕƒýƓǆƵǕƒ ǍǏǄƵƇƓưƵƊǅǒƲǈƙǃƒƾƼǍ ƧǒǒƓƶǆƗƙƕƓƛƖƥƥơǆƗƕǍƙǂǆǍ.

-ýǂǃƗƽǒƲǍǑƼǅǒƲǈƙǃƒƭƮƤƙƥƥơǆƘƓǆǌǆǍƗƙƕƓƛ.

-ƜƧƥƙǃƒƗƱǄƪǄǃ ǑǆƧǌǃƒǇǍǂǒ Ǚ Ǉƒ ƔƞǒǏǄƵƩƓƪƊǑƮƤƬ.

-ǇǒǒƶƙǇǒƽƲǍǆǃƒƔƪơƘǚǋƌǆǃƒƘƒƧƕƤǃƒ Ǎ ƒƥǒƶƕǇƵýǆƒǍƶǃƒƗǒƮƤƬǃƒ.

)1( ǆƨ ÛǍǁǋǓƐ ƕƴƓƯǁƐ ÛƖǐǋǀǁƐ ÛƲǐƦǋƗǁƐǋ ƥƪǆǁƐǋ ƕƳƑƓƯǁ üƨǘƨǁƐ ƖƐƤ ÛƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƈ ÛǃƪƑǉ ƣǋǄƟǄ ǏǀƦƕ 1989.  

)2(  ƥǋƬǆǄǆƨ Û ƥƪǆǂǁ ƖƑƳǋƓƯǄǁƐ ƕǁƑǀǋ ÛƖǐǋǀǁƐ ÛƕǂǄƑƴǁƐ ǌǋƾǁƐ ƔƥƐƣƈ Ǐƺ ǈǄƑƴǁƈ ƍƣƑƓǄǁƐ ÛƣǄƟƈƕ 1979.  
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-ƩǒƪƋƙǅǒƲǈƙǃƒǏǄƵƾƧƱƔǒǃƓƪƊ ǍƗǒƞƓƙǈƍƗǒǆǒƲǈƙ Ǎ ƗǒƵǍưǍǆ Ǎ ƗǒǆǄƵ Ǎ

ƗǒǆƪƧ.

-ƾǒƕƱƙǃƒǑƼƧơǃƒƥƵƒǍǀǄǃƗǒǆƪƧǃƒǇǒǈƒǍǀǃƒǍƥƓƶƙƕǙƒǍ ƓǒƑƓǌǈǇƵƻƱƒǍƶǃƒ.

- ƾǒƕƱƙƊƥƕǆ ƻƒƧƙơǙƒǑƽǒƲǍǃƒ.  

ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙƥƧƽǃƒƓǌǃƒƥƕƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ɨǃƈ)1(.

II.ƕǐǀǐƨǘǀǋǐǆǁƐ ƖƑǐƥưǆǁƐ:

ƈ . ƖƑƽǘƴǁƐ ƕƨƥƣǄƕǐǆƑƨǆǕƐ:)2(

 ǎƧƞƊƍ ǍǒƓǆ ǇǍƙǃMAYO Ý ƖƥƵƔƧƓƞƙǏǄƵýƓǆƶǃƒǑƼ ƗǂƧƬWestern Electric

ƓǂǒƧǆƋƕ  Ǒǈƙƪ Ǉǒƕ Ɠǆ1927  Ǎ1932 Ý  ƔƧƓƞƙƕ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ǍHawthorne Ý ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ

ƻƥǌƙǏǃƍƨƒƧƕƍƗǒǆǋƊƧǍƥǃƒǐƦǃƒǊƕƶǄƙƘƓƿǚƶǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒǑƼǁǍǄƪǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒÜƗƪƪƌǆǄǃ

ýǚƤ ǇǆƩƓǒƿƖƥƓǒƨǃƒƗǄǆƙơǆǃƒǑƼƜƓƙǈǗƒ ƧǒǒƺƙƕƯƶƕƧƮƓǈƶǃƒƗƱǒơǆǃƒýǆƶǃƓƕƓǌǆǋƊ:

ƖƥƬÝƖƇƓưǗƒ ƘƒƧƙƼÝƗơƒƧǃƒ ǅƞơǅǍǒÝýǆƶǃƒ ǅƓƲǈƴƼƥƨǒƽơƙǃƒ Ǎ ƧǍƞǕƒ . ýƮǍƙ Ǎ

Ǉǆ ƚơƓƕǃƒýǚƤǉƦǋƔƧƓƞƙǃƒǏǃƍƘƓƞƓƙǈƙƪǙƒ ǉƦǋ)3(:

-Ɨǒǆǂ ƥƥơƙƙýǆƶǃƒǑƙǃƒƓǌǒƥƌǒƓƶƕƙǊƙƿƓƱǃƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.

-ǇƍƘƉƼƓǂǆǃƒƨƼƒǍơǃƒǍƧǒƹƔƶǄƙ ƗǒǍǈƶǆǃƒ Ǎƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƒƧǍƥƓǒƪǒƑƧǑƼƨǒƽơƙ

ƥƒƧƼǕƒǅǋƧǍƶƬǍ ƓưƧǃƓƕ.  

-ǇƍƭƮƤƙǃƒǑƼýƓǆƵǕƒƩǒǃƖƧǍƧưǃƓƕǇǆ ýǂƬýƓǂƬƊǅǒƲǈƙǃƒ)4(.

-ǅǒƲǈƙǃƒƧǒƹƖƧƒƥǙƒ ǅƓǆƒ ǇǍǂǄƪǒ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ýƶƞǒ ǑǆƪƧǃƒ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕƇƓưƵƊǑƼ

ƘƓƵƓǆƞ.

)1(  ǈǆƨ ÛƭƑǐƥǁƐ ÛǍǁǋǓƐ ƕƴƓƯǁƐ ÛƲƓƑƯǄǁƐǋ ǏǄǂƴǁƐ ƥƪǆǁƐ ÛƣƏƑƾǁƐ ƖƑƻƬǋ ƔƣƑǐƾǁƐ ƖƐƥƑǊǄ ÛƹƑƨƴǁƐ ǅƨƟǄǁƐ ƣƓƳ ƣǄƟƈ2005.  

)2(  ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǂǁ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ÛǍƨƥǄǁƐ ǅǐƣǁƐ üƑǄƜı  ƕǆƨ ÛǍǁǋǓƐ ƕƴƓƯǁƐ ÛǅǐƥƪƴǁƐǋ ǎƣƑƟǁƐ ǅƥƾǂǁ üƢƣǄǁƐ

2000.

)3( ǏƓƥƴǁƐ ǅƯǋǁƐ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Û ǃƑǄǕƐ ƣǋǄƟǄ ƣǄƟǄ ÛǎƥƓƑƜǁƐ ƣƓƑƳ ƣǄƟǄ : ƕǐƴǄƗƜǄǁƐǋ ƕǐƺƑƾƙǁƐ ƣƑƴƓǕƐ) ƖƑƨƐƥƣ ƕǂƨǂƨ

 ƕǐƥƪƓǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ (ƜǗƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƈ ƕǆƜǂǁƐ Ûǆƨ Û ƿƥǋǐǋǐǆ ÛƑǐƨƆ ǏƓƥƸǁ ƕǐƳƑǄƗƕ 1996.  

)4( ƳƑǆƬ ÛüǐƟƐƥƪƑƓ üƬǐƺ ÛǅƐƣǐǋƨǁƐ ƼƥƑƯƕ  ǈǆƨ ÛƕǐƣǋƴƨǁƐ ÛƕƴƓƐƥǁƐ ƕƴƓƯǁƐ ÛƅƐƥƮƢǁƐ ƧǁƣǆǓƐ ƥƐƣ ÛƣƏƑƾǁƐ2006.  
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ƒ .ƕǐǀǋǂƨǁƐ ƕƨƥƣǄǁƐ:)1(

ƘƧǌƲƗƪƧƥǆǃƒƗǒǂǍǄƪǃƒƦǈǆƗǒƒƥƕƘƓǈǒƪǆƤǃƒÝ Ƙǆƙǋƒ ǍƗƪƒƧƥƕýǆƒǍƶǃƒƗǒƑǒƕǃƒƖƧƛƌǆǃƒǑƼ

Ƨǒƥǆǃƒ ƔƮǈǆ ƓǌƙƿǚƵ ǍƟƓƞǈƕýǆƶǃƒǇǆǑƼ ǊǆƥƵ  ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ ƴưǍ Ǎ ÜƗǆƲǈǆǃƒ

ÜǑǃƓƮƙƒƨǒƽơƙ ǍǇǒǄǆƓƶǃƒƖƥƓǒƨǃ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǅǌƙǒƞƓƙǈƍƚǚƛƗǒƧƲǈ ýǍǀơǑǋ:

-ǃǂƳǏƳƑǄƗƜǗƐ ǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƧƻǆǁƐ: ƩƧƥǒǁǍǄƪƥƧƽǃƒýƤƒƥƗǆƲǈǆǃƒǑƙǃƒýǆƶǒƓǌǒƼ

ǊƙƓƱƓƕƙƧƒ ǍƘƓƵǍǆƞǆǃƓƕƗǒƧƬƕǃƒ.

-ǃǂƳƱƑǄƗƜǗƐ:ǁǍǄƪ ýǍƓǈƙǒƥƧƽǃƒǑƼƧƓƱƍƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǎ Ƨǒƹ Ǎ ǑǆƪƧǃƒ

ǑǆƪƧǃƒǑƼƗƪƪƌǆǃƒƓǋƧƛƊ ǍǑƼƥƒƧƼǕƒƘƓǆǒƲǈƙǃƒ Ǎ.

-ǃǂƳƧƑǆƜǓƐ:ƩƧƥǒǁǍǄƪǑƼ ƥƧƽǃƒƗƿǚƵǊƙƧƓươƕǊƙƑǒƕ ǍƗǒƧƪǕƒ.

Ɩ .ǏǆǋƑƴƗǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƕƨƥƣǄ:)2(

 ƓǌǃǍơƙ ýƕƿ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋǏǃƍ ƗǒǆǒƲǈƙ ƗƪƧƥǆÝ ǑƼ ƘƥƧǍƔƓƙǂ: ½ƻƑƓƲǍƧǒƥǆǃƒ  ƧƙƪƓƬǃ

 ƥƧƓǈƧƕBERNARD CHESTER ƘƪƧƥ ǑƙǃƒǁǍǄƪƥƧƽǃƒǉƨǒƽơƙ Ǎ.

 ƥƧƓǈƧƕ ƧƙƪƓƬ ƻƧƶǒBERNARD CHESTER ǅǒƲǈƙǃƒÝ ǊǈƋƕ:  ǅƓƲǈƗƱƬǈǕƗǀƪǈǆ

ƓǒƥƒƧƍǇǒƮƤƬǃ ƧǍƶƬ Ǎ ǑƵǍƕǍƊƧƛǂƊÝ ƨƽơǒƥƒƧƼǕƒǏǄƵýƓƮƙǙƒ ǅǌưƶƕƕ ǅǌǄƶƞǒ Ǎ

ǇǍƕƹƧǒǑƼƾǒǀơƙƻƥǋǁƧƙƬǆÜƓǒƵǍưǍǆ ǇǒƧƥƓƿ ǍǏǄƵƧǒƺƙǃƒÝƓǆƕǏƬƓǆƙǒ Ǎ ƱǍƧƬ

ƗƑǒƕǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒ  Ǎ ƗǆƲǈǆǄǃ ƓǌƙƒƧǒƛƋƙ.  

Ƙ .ǅǋǄǐƨǁ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ƚƤǋǄǆ:)3(

ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋÝ  ǇǍǆǒƪ ƘƧƕƧǋ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅǃƓƶǃƒ ƓǌǄƛǆǒHerbert Simon Ý  ǎƧƙǇƊŮ:

Ǒǋ ƗǆƲǈǆǃƒǅƓƲǈ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǑƵƓǆƙƞƒƩƓƪƊ ƦƓƤƙƒÜƘƒƧƒƧǀǃƒƚǒơǇƊŮ:ǇƓƪǈǗƒƔƹƧǒǑƼ 

ƾǒǀơƙƻƒƥǋƊƗǆƲǈǆǃƒƥƬƧƕƴǈƙǀǆ Ǎǋ Ǎ ƥǍƥơǆÝ ƕƋǇŮ:  ǊƙƓơǍǆƱ Ǌǃ ƾǀơƙƪ ǊƙǂƧƓƬǆ

ƗǒƮƤƬǃƒ.  

)1(  ǈǆƨ ÛƕƴƓƐƥǁƐ ƕƴƓƯǁƐ ÛƲǐƦǋƗǁƐǋ ƥƪǆǂǁ  ƼǋƥƪǁƐ ƥƐƣ Û ǏǄǐưǆƗǁƐ ƿǋǂƨǁƐ ÛǏƗǋǐƥƾǁƐ ǃƨƑƽ ƣǄƟǄ2003.  

)2(  ƣǄƟǄ ƥǄƳƐ ǈǆƨ ÛǍǁǋǓƐ ƕƴƓƯǁƐ ÛƒƑƗǀǂǁ ƕǐƓƥƴǁƐ ƥƐƣǁƐ ÛǎƥƐƣǕƐ ƧƻǆǁƐ ǃǂƳ ÛǏǆƑƓǐƪǁ1988.  

)3(  ÛǍǁǋǓƐ ƕƴƓƯǁƐ ÛƲǐƦǋƗǁƐǋ ƥƪǆǂǁ ƅƐƥƙǕƐ ƥƐƣ ÛüƑǄƳǕƐ ƖƑǄưǆǄ Ǐƺ ƕǐƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ÛǅƨƟ ǅǘƜƳ ǅǐƨƟ

2008.
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ƚ . ƕƨƥƣǄǃƑưǆǁƐ ƝǋƗƻǄǁƐ:)1(

ƟǍƙƽǆǃƒ ǑǆƓƲǈǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒÝ  ǑƽǈǙƓƙƧƓƕ ǇǍƼ ƸǒƼƥǍǃ Ǉǆ ýǂ ǊǄƛǆǒ- Ludwig von

Bertalanffy  Ǎ ƘƪǒƧƙ ǁǒƧǒƍĲ Eric Trist   Ǎ½ ƚƧǍƽǆƓƕ ǇƓǂĲ Ken Bamforth

 ǏǄƵ ǇǍǀƽƙǒǇƊŮÝ Ǒǋ ƗǆƲǈǆǃƒǅƓƲǈƟǍƙƽǆǏǄƵƗǒƞƧƓƤ Ǎ ƗǒǄƤƒƥ ƗƑǒƕƖƥǀƶǆÝƧǒƹƖƧǀƙƪǆ

ƧƛƋƙǒǍ  ƧƛƌǒƓǌƑƓưƵƊ ǏǄƵƗǒǄǆƵƦƓƤƙƒƧƒƧǀǃƒǍ ÝǉƦǒƽǈƙ ƓǋƥǍƨǒ ýǂƬƕ ƓƮǍƮƤ ƘǚƤƥǆǃƓƕ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƧƒƧǆƙƪƓƕ.  

ƗƪƪƌǆǃƒǅƓƲǈƟǍƙƽǆÝ ýƮơƙǒǇǆƗƑǒƕǃƒƗƱǒơǆǃƒƗƽƮƕ Ǎ ǊƕƖƧǆƙƪǆǏǄƵƘǚƤƥǆƗǒǃǍƊ

ǎǍǀǃƒ ýƛǆÜƗǒƧƬƕǃƒƥƒǍǆǃƒÜǅƓƤǃƒÜƘǙǓƒÜýƒǍǆǕƒÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒƗƿƓƱǃƒýǍơƙƙ Ǒƙǃƒ  ýƶƽƕ

ÜƜƓƙǈǗƒÜǇǒƨƤƙǃƒÜƇƒƧƬǃƒÜƾǒǍƪƙǃƒÜýǒǍǆƙǃƒƴǒƨǍƙǃƒǏǃƍ ƘƓƞƧƤǆǅƙǒƓǋƧǒƥƮƙǏǃƍƗƑǒƕǃƒ

ƗƱǒơǆǃƒƓǌƕǇǆƥǒƥƞ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǋ ǃǋǊƻǄƱƐǋǆƈ ƥƑƯǗƐƖƐ:

I. ǃǋǊƻǄƥƑƯǕƐ:  ǑƼƧƓƱƍ  ƘƓƽǒƧƶƙ Ɨƛǚƛ Ɠǈǒǈƕƙ ƓǈƙƪƒƧƥƘƒƧƓƱǘǃ Ǒǋ:

ƈ .ƧƓƱǗƒ  ƗǒƪǈƧƼ ƗƲƽǃýƮǕƒ ƧǒƬƙÝ Ǐǃƍ ƙǃƒ Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗƱǄƪ Ǌǃ ǍưƵƋ ýƤƒƥ ƧǒƱ

Ɠƕ ƖƥƓƵ Ǌǒǆƪǈ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒƞƓǈǆǃManager.)2(

ƒ . ƧǍƙǂƥǃƒ ǊƼƧƵƧƮǈƵ ǑƬƓǒƶǃƒÝ ǊǈƋƕ:  ƭƤƬýƙơǒƴƿǍǆƥƥơǆǑƼƇƓǈƕǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ

ƖƋƬǈǆǄǃƴƙǆƙǒ ǍƯǒǍƽƙƕƗƱǄƪǃƒǑƼýƓƞǆǊƮƓƮƙƤƒ.  

Ɩ .ƧƵŰ ƧǍƙǂƥǃƒ ǊƼ½ǑǈƒƧǒǆ ǇƓƪơ–Mirani Hassan«ºüǀ ǏƳƑǆƬ ƥƑƯƋ ƥƓƗƴǐŵ ŭ

üǄƳ ƕƽǘƳ ƥƑƯƋ Ǐƺ üǄƴǐ ƣƥƺÛƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƳƑƯƾǁƐ ǌƣƟƋ ǏƺÛ ǅƑǀ ǋ

 ƭǐǋƻƗƓ ǃǋƾǐǃǐưǆƗǁƐ ƔƣƑǐƽ ǅǄÛ ƅƐǋƨ ƕƓƑƽƥǁƐ ǋƈ ƯǐƯƢƗǁƐ ǋƈ ƕƨƐƥƣǁƐ ǃƑǊǄ ǌƣƟƌƓ

Ǘ ǋƈ ƕƯǂƨ ƿǂƗǄƋÛ ƿǁƤ ǅƳ ƒƗƥƗǐ ƑǄ ƲǄ ƕǆƑǀǄǁƐ ƿǂƗ üǘƗƟƌƓ ǈǁ ǏǄƨƥ ƹƐƥƗƳƋ ƲǄ

ŴǈƽǋƾƟ ǋ ǈƗƑƓƜƐǋ ǋ ǇƥƜƈ ǋ ǈƴƽǋǄ ǍǂƳ ƛƏƑƗǆ ǅǄ ƹƐƥƗƳǕƐ.

(1)-(2) Voir : Olivier Cousin : Les Cadres à l’épreuve du Travail, Armand Colin,

collection : Le Sens Social, 2ème ed, Paris, 2011.

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=bertalanffy&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FLudwig_von_Bertalanffy&ei=jl4NT-ONNs-j8gPQ5vWsBg&usg=AFQjCNGAT-SG8QLrAxIN-LnihgASJg_3Bg&cad=rja
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=bertalanffy&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FLudwig_von_Bertalanffy&ei=jl4NT-ONNs-j8gPQ5vWsBg&usg=AFQjCNGAT-SG8QLrAxIN-LnihgASJg_3Bg&cad=rja
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II.ǈƗƑƻǐǆƬƗ:  

 ǅǒƪǀƙ ǅƙǒ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ƘƓƪƒƧƥ ǑƼ Ɠǆ ƖƥƓƵƘƒƧƓƱǗƒ Ǐǃƍ  ƗƛǚƛƳƒǍǈƊ Ǒǋ ƗǆƓƵ:  

-ƖƐƥƑƯǕƐ ƑǐǂƴǁƐ:  ƓǒǄƶǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒ ǑƞƧƤƙǆ Ǉǆ Ǎ ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙƖƧƒƥǘǃ  Ǎ

ƖƓǆƓơǆǃƒ Ǎ ƔƱǃƒ Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ Ǎ Ɨƪƥǈǌǃƒ Ǎ ƾǒǍƪƙǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƱǒƱƤƙǃƒÝ  ǁǃƦ Ǎ

 Ɨƪƪƌǆǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǄǃ ƓƶƕƙǇƍÝ  ƗǒƵƓǈƮ ƘǈƓǂǍƊ  ƗǒƵƒƧƨǍƊ  ƗǒƙƓǆƥƤǍƊ 

ƗǒǆǒǄƶƙ.)1(

-ƕƯƨǋƗǄǁƐ ƖƐƥƑƯǕƐ: Ɨǒǈǀƙǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƞƧƤƙǆǃƒ ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ Ƨǒƹ Ǎ ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ ǅǋ  

ǍƊ  ƾǒƧƱ ǇƵƗǒǆƥƿǕƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǎ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗƽǒƲǍƕ ǇǍǆǍǀǒ ǇǒƦǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ǍÜ ǇǍƥƞƒǍƙǒ

ǇǒǒǆƓƪǃƒ ǇǒƧǒƪǆǃƒ Ǎ ǇǒƦƽǈǆǃƒ Ǉǒƕ.)2(

-ƕƯǐƨƓǁƐ ƖƐƥƑƯǕƐ:  Ǉǒǒǈǀƙǃƒ Ǉǆ ƓǒƧƮơ ǇǍǈǍǂƙǒĲ les Techniciens  ƇƓǆƥƿ ǅǋ Ý

 Ǎ ƗƕƧƞƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵƋƱƤǃƒ  ǍǇǒƧƤǓƒÜǑƶǆƓƞ Ǒǈǀƙ ƥǌƶǆ Ǒǈǀƙ ǇǒǍǂƙƕ ǇǍƨǒǆƙǒ     

ǍƊ Ǉǆ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƓǆƵ ǇǍƱƪǍƙǒ ǑǈƱǍ Ǒǈǀƙ ƥǌƶǆ.)3(

)1(  ƕǄưǆǄǁƐ ÛǈǐǂƳ ǈưƺƑƟǄǁƈ ƒǐǁƑƨƈǋ ǈƨƑǐƽ ƼƥƯ ǎƥǀƻǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ÛƞǁƑƬ ǍǂƳ ƣǄƟƐ ÛǏƜƥƻǄǁƈ ƩǋƟƥƟ üƣƑƳ

 ǈǆƨÛ ǇƥǉƑƾǁƈÛƕǐƥƐƣǕƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐƓƥƴǁƐ2003.

)2(  ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƥƐƣǁƐ ÛƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƈ ÛǏƽƑƓǁƐ ǅǐƣǁƐ ƝǘƬ   ǈǆƨ ÛƥƬǄ ÛƕǐƥƣǆǀƨǕƐ1999.  

)3( ǂƳǏ ƐƥǋƗǀƣ ƕƟǋƥƯƈ ÛƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƅƐƣƈ ǍǂƳ ƕƏǐƓǁƐ ƥƙƈ ÛŶƐ ƣƓƳǇǐƣƑƬƗƽǗƈ ǃǋǂƴǁƐ ƕǐǂǀ Ûƕ ƗǁƐ ǃǋǂƳǋƥǐǐƨ Û

ǆƨ ÛƥƏƐƦƜǁƐ ƕƴǄƑƜƕ 1999.  



النظري لموضوع الدراسة لاقترابا -------------------------- ----- الأولالفصل 

43

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕƨƨƊǄǁƑƓ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕƻǐưǋ  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ : ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƕƻǐưǋ ƕǐǆƑƢǐƥƑƗƕǐƥƪƓǁƐ  

I.ǃǉƈ  ƖƑƻǐƥƴƗǁƐƔƥƐƣǕ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ:)1(

 ƓǌƼƧƵƫǈƧƼ:Ǎ ƧƓǒƙƤƒ ƗǒǄǆƵ Ǒǋ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƯǒǍƶƙǍ ƗǒǆǈƙǍ ǅƒƥƤƙƪƒ.

SIKULA ƓǌƼƧƶǒ: Ǎ ƖƋƬǈǆǃƓƕ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǒǋ ǏǄƵ ǁǃƦ ýǆƙƬǒ:Ǉǒǒƶƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ   

Ǎ Ǎ ƇƒƥǕƒ ǅǒǀƙ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ ƯǒǍƶƙǃƒ Ǎ ƘƓƕƙƧǆǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ  ƗǒơƮǃƒ

Ǎ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƥƒƧƼǕƒ ƚǍơƕ.

GLUECK.W  ƓǌƼƧƶǒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƒƥǆƎƕ ƭƙƤƙ Ǒƙǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƗƽǒƲǍǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 ƇƓǈƺƙƪǙƒǍ ƓǌǄǒƺƬƙǍ ƓǌǈƵ ƚơƕǃƒǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ Ǉǆ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƱǒƱƤƙ ǁǃƦ ýǆƬǒǍ Ɨǆƨǚǃƒ

ƓǌǈƵ

CHRUDEN & SHERMAN Ý ƓǌƽǒƧƶƙƕ ƓǆƓƿ  ǏǄƵƓǌǈƊ:  ýǆƙƬƙ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ

Ǎ ƓǋƌƒƥƊ Ɣƞǒ ƗǒƪƓƪƊ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ  ƥƒƧƼǕƒ Ƨǒƥǆǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǆǌǆǃƒǍ ÜƓǌƵƓƕƙƍ Ɣƞǒ ƥƵƒǍƿ

Ǒǋ: Ǎ ƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ Ǎ ǎƊƧ Ǉǆ ǉǍƞƓƙơǒ Ɠǆƕ ǅǋƥǒǍƨƙ  Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ ƖƧǍƬǆ

ƧƛǂƊ ƗǒǃƓƶƽƕ ǅǌǒƪǍƌƧǆ ƖƧƒƥƍ)2(.

SMITH.G & GRANT.J Ü ƓǆƓƿƚǒơ Ǉǆ ƓǌƽǒƧƶƙƕ:  ǑƼ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƗƼƓǂ ƗǒǃǍƑƪǆ Ǒǋ

Ǎ ƖƋƬǈǆǃƒ ƙǍƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǇǍƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǌƕ ǅǍǀǒ Ɠǆǃ ƻǒƮ.

 ǑƼ ƗǆƓǌǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǎƥơƍ ýƛǆƙ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ Ǎ

Ƽ ƖƇƓƽǂƕ ǎƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƭƙƤƙ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒƓǌƵƒǍǈƊ ƗƼƓǂƕ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǒ.

(1) Sandrine Bellier et& Hubert Trapet, Panorama de la G.R.H : définitions, questions et

convictions, Liaisons, Paris, 2001.

(2) VAE E MERCIER et Géraldine Schmidt : Gestion des ressources humaines, Pearson

Education, Paris, 2004.
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II.ƕƯƪǆǓƐ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕƻǐưǋǁ ƕǐƨǐƏƥǁƐ)1(

 ǇƊ Ǚƍ ƓǌƙƱƬǈƊǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅƞơ Ɣƪơƕ ǎƧƤǕ ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻƑƓƲǍ ƻǄƙƤƙ

ǑǋǍ ǅǒƲǈƙ ǐƊ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƒŅƥƥƵ ǁƓǈǋ:

ƈ .ǏƻǐưǋǁƐ ƹǐƬǋƗǁƐ  ƗǆƲǈǆǃƒ ƥǒǍƨƙǃ ƘǆǆƮ ƘƒǍƱƤ ƖƥƵ Ǉǆ ƗǈǍǂǆ ƗǒǄǆƵ ǍǋǍ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƻƑƓƲǍǄǃ ǇǒƕƪƓǈǆǃƒ ƥƒƧƼǕƓƕ .Ǉǆưƙƙ ƘƒǍƱƤǃƒ ǉƦǋ : ÜƻƑƓƲǍǃƒ ƻǒƮǍƙ

 ǅƛ ƧƓǒƙƤǙƒ ǅƛ ƔƓƱǀƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƱǒƱƤƙ

Ǉǒǒƶƙǃƒ .ǒǀơǃƒ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǇǍƧƤƈǍ ƔƓƕƮǃƒ ƧǂƦ Ɠǆǂ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻǒƮǍƙ Ƨƕƙƶǒ ýǆƶǃ Ɨǀ

 ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ƥƶƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƥƥơǒ ǊǈǕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘƒƧƒƥƍ

ƗǆƲǈǆǃƒ . ǊǈƋƕ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻǒƮǍƙ ƻŇƧƵ" ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƗƽǒƲǍ ýǂ ǅǃƓƶǆ ƥǒƥơƙ

 Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒǍ ƓǌƙƓƕǄƱƙǆǍ ƓǌƙǒǃǍƌƪǆǍ ƓǌƙƓƕƞƒǍ ƚǒơ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ

ƓǌǄƺƬǒ ǇǆǒƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ.

Ǎƙ ǅƥƤƙƪǒ ƓŅưǒƊ ǅǋƓƪǒǍ ƥƒƧƼǕƒ ǇǒǒƶƙǍ ƧƓǒƙƤǙ ǅǒǄƪ ǅƓƲǈ ƴưǍǃ ƩƓƪƋǂ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻǒƮ

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ . ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƵ ƔǍƙǂǆǃƒ ƻƮǍǃƒ ƒƦǋ

ƽǃƒ ƜƓǒƙơǙƒ ƱǒƱƤƙǍ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ƓǌƙƓƕǄƱƙǆǍƓŅưǒƊ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǑǄƶ .

 ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƱǒƱƤƙ"Ʋǈ ƓŅǒǄƤƒƥ ƥƒƧƼǕƒ ƯƧƵ ƗǄƕƓǀǆ ǍƊ ƾƼƒǍƙ ǅƓ) ƥƒƧƼǕƒ

ƃǚƶƼ ǇǒƥǍƞǍǆǃƒ ( ƓŅǒƞƧƓƤǍ)ǅǌǈƵ ƚơƕǃƒ ǍƊ ǅǌǈǒǒƶƙ ǅƙǒƪ ǇǒƦǃƒ ƇǙƌǋ ( ƗơƓƙǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƴǆ

Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƧƕƵ ƓǋƥǍƞǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƴƿǍƙƙ ǑƙǃƒǍ.

ƒ .ƥǐǋƯƗǁƐǋ ƒǐƥƣƗǁƐ  ƔǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗƼƧƶǆǃ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻǒƮǍƙ ƥƶƕ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ

ƼƒǍƙƗǈǒƶǆ ƗƽǒƲǍ ýƺƬǃ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǑƼ ƓǋƧ .ǅǍǀǒ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƥƒƧƼǕƒ ƥǒǍƨƙ ǏǄƵ

ƗǒǃƓƶƽƕ ǅǌǃƓǆƵƊ ƇƒƥǕ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƒƧƕƤǃƒǍ.  

Ɩ .ƹƏƑưǋǁƐ ǃǐǐƾƗ ǃƒ Ǎǋ Ǎǆ ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼƒǍǒ ýǆƶǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƩƓǒǀ

Ɩƥƥơǆǃƒ .

)1( ǋƓƈƥǐƢǁƐüƑǄǀǎƣǄƟÛƔƥƐƣǕƐǅǐƓƕǐƥưǆǁƐǋ ƼǐƓƯƗǁƐÛƔƥǉƑƾǁƐ:ƕƓƗǀǄǅǐƳƧǄƪÛ1976.
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Ƙ .ƦƺƐǋƟǁƐǋ ƥǋƜǓƐ  ƧǌƬǃƒ ǍƊ ǅǍǒǃƒ ǍƊ ƗƵƓƪǃƓƕ ƥƧƽǄǃ ƴƼƥùŃǒ Ɠǆ Ǒǋ ƓǌǈƋƕ ƧǍƞǕƒ ƘƼŇƧƵ

 ƻǄƙƤƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƧǍƞǕƒ ǅƓƲǈ ƴƼƥ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǒǆƞ ǁƧƙƬƙǍ ÜýǆƶǃƓƕ ǊǆƓǒƿ ýƕƓǀǆ

ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ .

ƚ .ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƱǒƱƤƙ.

Ɲ . ƚơƕǃƒƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƔƓƱǀƙƪǙƒǍ.

Ơ .ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ƖƇƓƽǂ ƩƓǒƿ.

ƣ .ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ǇǒǒƶƙǃƒǍ ƧƓǒƙƤǙƒ.

Ƥ .ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƧǒƼǍƙ.

ƥ .ýǀǈǃƒǍ ƘƓǒƿƧƙǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƽǄǆ Ʋƽơǂ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ýƓǆƵǕƒ.

Ʀ .ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƾǒƿƥƙ.

ǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ Ƨƪƽƙ ƖƥǒƥƵ ƔƓƕƪƊ ǁƓǈǋƙǆǆǃƒ ƖƧƒƥƎƕ ƥǒƒƨ ƳƧƽǂǍ ƗƮƮƤƙǆ ƗƽǒƲǍǂ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍ

ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ ǇǆǍÜ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƼ Ǉǆ)1(:

ƈ . ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƧǍǌƲ ǏǄƵ ƥƵƓƪ Üƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧǍƱƙǃƒǍ ƴƪǍƙǃƒ

 ƗƞƓơǃƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǅǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ýǂƓƬǆǃƒ ƘƊƥƕ ƚǒơ ÜƗǆƲǈǆǃƒ

 ƥƧƒǍǆǃƒ ýǂƓƬǆ ýơƙǍ ǏƵƧƙ ƗƮƮƤƙǆ ƖƧƒƥǗƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ.

ƒ . Ɨƞǒƙǈ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǅǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƓǆƊ ƗƼƓǀƛǃƒ ƭƧƼǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƴƪǍƙǃƒ

 ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƗƞƓơǄǃ ǎƥƊ ǅǆ ÜǑǆǒǄƶƙǃƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒ ǅǋƒǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒƵǍǈǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ Ɨƛǒƥơ ýƑƓƪǍǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.

Ɩ .ƥƓǒƨ ǇǒǈƒǍƿ ƧƒƥƮƎƕ ýǆƶǃƒ ƔƓơƮƊ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ǑǆǍǂơǃƒ ýƤƥƙǃƒ Ɩ

 ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƲƼƓơƙ ƗƮƮƤƙǆ ƖƧƒƥƍ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ǎƥƊ ǅǆ ÜƗǒǃƓǆƵ ƘƓƶǒƧƬƙǍ

ƗǆǍǂơǃƒ ƴǆ ýǂƓƬǆ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƳǍƿǍ Ɣǈƞƙǃ ǇǒǈƒǍǀǃƒ.

Ƙ .Ǖƒ ƔǄƱƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƵ ƴƼƒƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƧǍǌƲ Ƨǆ

 ƥǍƞǍ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƿǚƶƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƖƧǍƧư

ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ƾǄƤǃ ƗƮƮƤƙǆ ƖƧƒƥƍ.

)1( ƣǄƑƟƣǄƟƈÛǅƑƮǄƥƣƓƥ: ƔƥƐƣǕƐƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ¡ƔƥǉƑƾǁƐ:ƥƐƣƕƮǊǆǁƐƕǐƓƥƴǁƐ¡ƕƴƓƯǁƐǍǁǋǓƐÛ1994.  
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III.ǃǉƈ  ƑǊƓ ƖƥǄ ǏƗǁƐ ƕǐƢǐƥƑƗǁƐ üƟƐƥǄǁƐƔƥƐƣƋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ

1(ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐ: ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƔƥǋƙǁƐ)1(

 ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƘǈƓǂ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒơƓǈ Ǉǆ

ƚǒơ ƗǒǈƓƪǈǗƒ:

ƈ .ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ƘƥǆƙƵƒ ǇƊ ƥƶƕ ǎƧƙƬƙǍ ƳƓƕƙ ƗƶǄƪ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ýǆƓƶǃƒ Ǐǃƍ ƘƧƲǈ  ƗǃǓƒ

ýǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ.

ƒ .Ƨǒƕǂǃƒ ƴǈƮǆǃƒ ǅƓƲǈ Ɣƕƪƕ ƖƧƓǌǆ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƖƋƬǈ .

ƴǄƪǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǄƑƓǋ ƖƥƓǒƨ Ƙǀǀơ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ.

2(ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ: ƕǐǄǂƴǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ƕǀƥƟ ƥǋǊư)2(:

Ǉǆ Ǉǒƕ  ƗǂƧơ ƧƓƬƙǈƒ Ǒǋ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒǆǋƊ ƧǍǌƲ ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ

ǑǋǍ ƖƧƒƥǘǃ ƗƶƕƧǕƒ ƩƪǕƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙ ǐƦǃƒ ƧǍǄǒƓƙ ƖƥƓǒǀƕ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ:  

ƈ .ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ Ǒǀǒǀơ ƧǒǍƱƙ : ƗǀǒƧƱ ǍƊ ƗǒƕǒƧƞƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ýƒƥƕƙƪƒ ǁǃƦƕ ƧǍǄǒƓƙ ƥƮǀǒǍ

ǃƒ ƗǀǒƧƱǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƔƒǍƮǃƒǍ ƋƱƤǃƒ ƗǒǀƱǈǆǃƒ ƩƪǕƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǄƶ

 ƧƓƮƙƤƒǍ Ʊǒƪƕƙ ǅƛ ƗƽǒƲǍǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ǅǒƪǀƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƲơǚǆǃƒǍ

ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵƊ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ.

ƒ .ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ƧƓǒƙƤǙƒ : ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƟƓƞǈ ǑƼ ƩƓƪǕƒ ƧǍǄǒƓƙ ǉƧƕƙƶǒǍ

ǈ Ǉƒ ƥƕƼƗƽǒƲǍǃƒ ƇƔƵ ýǆơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ǅǌƙƒƧƓǌǆǍ ǅǌƙƒƧƥƿ Ǉǆ ƥǂƋƙ-ǅǋƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ.

3(ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ: ƕǐǁƑǄƴǁƐ ƖƑǄưǆǄǁƐ ǋǄǆ)3(:

ƘǚƮƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƘǒǍƿǍ Ƙǆǈ ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ  

)1( ƣƓƳǎƣƑǊǁƐǎƥǉǋƜǁƐÛƣƓƳǎƣƑǊǁƐÛǋƓƈƥƑƸǁƐÛǃǐǉƐƥƓƋ:ƔƥƐƣƋƖƑƨƨƊǄǁƐÛƕǐƳƑǄƗƜǗƐüƢƣǄǏƜǋǁǋǐƨǋƨÛ ƔƥǉƑƾǁƐ:ƥƐƣ

ƕƺƥƴǄǁƐÛƕǐƴǄƑƜǁƐ1998.

)2( ƧǐǄƢƣǐƨǁƐüǐƳƑǄƨƋ: ƔƥƐƣǕƐƕǄƑƴǁƐǏƺƥƏƐƦƜǁƐ-ƕƨƐƥƣƕǐƻƬǋƕǐǂǐǂƟƗ-¡ƔƥǉƑƾǁƐ¡ƕƴƓƯǄ ƕƮǊǆǁƐÛ1975.

)3(  Û ǈǆƨ ÛƕƙǁƑƙǁƐ ƕƴƓƯǁƐ Ûǃǋǂƴǂǁ ƕǐƓƥƴǁƐ ƥƐƣ ÛǎƣƑǐƾǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ üǐǁƣ ÛƒǁƑƯǁƐ ǃƑƪǉ2006.  
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Ǎ  ƧƕƙƶƙǍ Üýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪ ƯƽƤǍ ýƓǆƶǃƒ ƧǍƞƊ ƖƥƓǒƨ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƘǃǍƓơǍ ÜƗǄǒǀƛǃƒ ƥƒǍǆǃƒ

 ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǂƧơ ƧǍǌƲ)ýǆƶǃƒ ƔƧ ƗơǄƮǆǃ ýǆƓƶǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƘǃǍƓơ Ǒƙǃƒ(  ǑƼ ƘƥƵƓƪ

ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƧǍǌƲ.

4(ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ: ǍǁǋǓƐ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƒƥƟǁƐ ƕǐƐƣƓ)1(:

 ƘƧǌƲƊ ƚǒơǑǃǍǕƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤǙ Ɩƥǒƥƞ ƾƧƱ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ

ýƕƿ  ýƛǆ ǅǌǈǒǒƶƙ)ƓƙǒƕǍ ƓƽǃƊ( Ǎ ǅǌƽǒƲǍƙ ƥƶƕ ǅǌǄƬƼ ƔƓƕƪǕ ƓǒƥƓƽƙ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƟƓƞǈƕ ƘǀƕſƱ .

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǆƥƤǄǃ ƨǂƒƧǆ ƇƓƬǈƍ Ǉǆ ýƓǆƶǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƓƵƧǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƥǒƒƨƙǍ

 ǊǄǆƵ ƧƮƙƿƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǍƑƬ ǅƓƪƿƊ ƧǍǌƲ Ɨǒƒƥƕ ƨǂƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ƇƓƬǈƍ ýƛǆǒǍÝǇƓǂƪǗƒǍ

ǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ǑơƒǍǈǃƓƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƓƪƿƋƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƲƶǆ ǇƓǂǍ ƗǀƕƓƪ

ýǆƓƶǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ.

 ǅƓƵ ǅƓƪƿǕƒ ǉƦǋ ǐƧǒƥǆǃ ǑƕǒƧƥƙ ƝǆƓǈƧƕ ýǍƊ ƥƵĈƊǍ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƧƬƕ ƥƧƒǍǆ ǅƓƪƿƊ ƘƑƬǈĈƊ ǅƛ

1915  ƘǆƓƿǍ12  ǅƓƵ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒƕǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕ ǅǒƥǀƙƕ ƗǒǄǂ1919 Ǎ ǅƓƵ

1920 ƖƨǌƞǕƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘƒƧƒƥƍ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƘƑƬǈĈƊ ƗǒǆǍǂơǃƒ.

5(ƕƨǄƑƢǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ: ǋ ǍǁǋǓƐ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƒƥƟǁƐ ǅǐƓ ƑǄ ƕǐǆƑƙǁƐ: )2(

 ƘƓƿǚƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙ ǇƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǈǒƛǚƛǃƒ ƗǒƒƥƕǍ ƘƓǈǒƧƬƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ƘƥǌƬ

 ǇƧǍƛǍǋ ƔƧƓƞƙ ƘǒƧƞĈƊ ƚǒơ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƇƓưƧ ƗǒǆǋƋƕ ǇǒƧǒƛǂǃƒ ƘƶǈƿƊǍ ÜǍǒƓǆ ǇǍƙǃƒ ƗƱƪƒǍƕ

ýǆƶǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ǅǌǄǆƵ ǇƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ.

)1( ƣƳƥǅƨƟǏƺƥƬǁƐ: ƹƏƑưǋƔƥƐƣǕƐƕǐƓƗǀǄǁƐƕƴǐƓƯǋƑǊǂǄƳ¡ƼƪǄƣ:ƥƐƣƅǘƳǅǐƣǁƐƥƪǆǂǁǋ ƲǐƦǋƗǁƐƕƴƓƯǁƐÛ

ǍǁǋǓƐÛ2002 Ûƫ309 ı 326.  

)2( ǏǄƨƑƽƥƬƑǆ:ƕǐǁƑƴƺƥǐǐƨƗǁƐǏƺǃǐưǆƗǁƐǏƯƐƥƽǋƥǐƓǁƐǎƥƏƐƦƜǁƐÛƕƨƐƥƣƕǐǆƐƣǐǄƖƑƳƑǄƜǂǁƕǐǂƟǄǁƐƕǐǗǋƓ

ƥƏƐƦƜǁƐÛƕƴǄƑƜƥƏƐƦƜǁƐÛ ƕƟǋƥƯƈǇƐƥǋƗǀƣǏƺǃǂƳƱƑǄƗƜƐǃǐưǆƗǁƐ¡ƘƟƓƥǐƷƥǋƪǆǄ¡ǅƐǋƜ2005¡ƫ240–

245.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
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6(ƕƨƣƑƨǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:  ǍƗƟ ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƒƥƟǁƐ ƣƴƓ ƑǄ2012 : 

 ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǒ ƚǒơ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƾƓƱǈ ƴƪƙƙ ƔǒƧƥƙ ýǆƬ

 ƘƓƽǄǆ Ʋƽơ ƱǀƼ ƩǒǃǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƥǒƬƧƙǍ ǅǋƨǒƽơƙǃ ƝǆƒƧƕ ƴưǍǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒǆǈƙǍ

ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ýƓǆƵǕƒǍ ǅǌƼƒƧƮǈƒǍ ǅǋƧǍươ ƱƕưǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƥǐǐƨƗ ǋ ǅǐǋǀƗǁƐǏǆǊǄǁƐ ƥƑƨǄǁƐ  

I. üƢƣǄǍǁƋ  ǅǐǋǀƗǁƐƕƨƨƊǄǁƑƓ

ƈ .ǅǐǋǀƗǁƐ ƔƥǉƑưǁ ƹǐƥƑƴƗ

 ǅǚǂ ǑƼ ƥƧǍǍǁƑƴƗǋ ǈǆƑƟƓƨ ŶƐ:ǃǐƟƥǁƐ ǅƑǄƟƥǁƐ ŶƐ ǃƨƓ ¼   ÛƼǂƢ ǎƤǁƐ ƿƓƥ ǃƨƑƓ ƈƥƽƐ

ǃǂƴǐ ǃǁ ƑǄ ǅƑƨǆǕƐ ǃǂƳ ÛǃǂƾǁƑƓ ǃǂƳ ǎƤǁƐ ÛǃƥǀǓƐ ƿƓƥǋ ƈƥƽƐ ÛƼǂƳ ǅǄ ǅƑƨǆǕƐ ƼǂƢ ¬)1(.

 ƚǒƥơ ǑƼ ƥƧǍ ŶƐ üǋƨƥǃǂƨǋ ǈǐǂƳ ŶƐ ǍǂƬ :¼   ǄǂƳ ǈǐƺ ƧǄƗǂǐ ƑƾǐƥƯ ƿǂƨ ǅǄ üǊƨ Ƒ

ƕǆƜǁƐ ǍǁƋ ƑƾǐƥƯ ǈǁ ŶƐ ¬)2(.

 Ǎǋ ǇǒǍǂƙǃƒǁǄƙ  Ǌƕƪǂƙ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƻƲǍǆǃƒ ƥǒǍƨƙ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒ ƥǍǌƞǃƒ

ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƖƧƓǌǆ)3(.

ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒƥƶƙ ǍƊ Ɨǒǆǈƙǃ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǎǋ  ƘƓǋƓƞƙǗƒ Ǎ

Ɨǒǈǌǆǃƒ)4(.

)1(  ǅǄ ƖƑǐǑƐ1  ǍǁƋ5 ƼǂƴǁƐ Ɣƥǋƨ ǅǄ.  

)2( ƹǐƥƪ ǎǋƓǆ ƘǐƣƟ.  

)3( ǅƑƴǆǀƹƐǋǆ: ƤƑƢƗƐƖƐƥƐƥƾǁƐƕǐƥƐƣǕƐǅǐƓƕǐƥưǆǁƐƼǐƓƯƗǁƐǋÛǅƑǄƳÛƕƓƗǀǄƥƐƣƕƺƑƾƙǁƐƥƪǆǂǁƲǐƦǋƗǁƐǋ¡ƕƴƓƯǁƐ

ÛƕǐǆƑƙǁƐ1985.

)4( ǏǄǂƨǁƐ ǏǂƳ: ǃǋǂƴǁƐƕǐǀǋǂƨǁƐǏƺƼǐƓƯƗǁƐǎƥƐƣǕƐ¡ƔƥǉƑƾǁƐÛƥƐƣƹƥƑƴǄǁƐ¡1971.
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ƒ .ǈƳƐǋǆƈ: )1(

 Ɨƛǚƛ ǁƓǈǋƊǑǋ ƘƓǆƲǈǆǃƓƕ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈ:

- ǏǄƵ ǅǍƥǒ Ǎ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǄǀƶǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ Ǎ ƖƇƓƽǂ Ɨǒǆǈƙ ƻƦǌƙƪǒ ǎƥǆǃƒ ƧǒƮƿ ǇǒǍǂƙǃƒ

ƧǌƬƒ Ɨƙƪ ƧƛǂǙƒ.  

- ƘƒǍǈƪ Ɨƛǚƛ Ǐǃƒ Ǉǒƙǈƪ Ǉǆ ǅǍƥǒ ǎƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆ ǇǒǍǂƙǃƒ  

- ǇǒǍǂƙǃƒǑǈǌǆǃƒ ƭƮƤƙǃƒ Ɣƪơ ƘƒǍǈƪ ƗƶƕƧƒ Ǉǆ ƧƛǂǙ ǅǍƥǒ ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱ.

Ɩ .ƕǄưǆǄǁƑƓ ƕǐǆǐǋǀƗǁƐ ƖƑƜƑǐƗƟǗƐ ƯǐƯƢƗ: )2(

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ǐƧƲǈǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧƓƱǗƒ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎǋ ƱǒƱƤƙǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǉƍ

ǐƊ Ɨƛǚƛǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƥƓƶƕǕƒ Ǉǆ ƥƶƕ ýǂ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǅƓǌǆƼ  ƥƶƕǃƒ

Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂǕƒ ƾƧƱ ǅƪƧǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.

Ǒǋ ƗǒƪƓƪƊ ýơƒƧǆ ƚǚƛ ƦƤƋǒ ǇǒǍǂƙǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉƍ:  

1(Ǘǋƈ :ǇǋƒƧǃƒ ƴưǍǃƒ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ƗǄơƧǆ : ƗƱǀǈ ƥǒƥơƙǃ ƒƥƞ Ɨǆǌǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ

 ǍƊ ǐƧƒƥǗƒ ǍƊ Ǒǈǌǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƗƼƧƶǆ ƥƶǒ ǑǈǒǍǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƾǚƱǈƒ ǑǆǒǄƶƙǃƒ

ǅǌǈǒǍǂƙ ƥƒƧǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ.  

2(ƑǐǆƑƙ : ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ƗǄơƧǆ : ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ƓǌǒƼ ǅƙƙ ƗǄơƧǆ Ǒǋ

 ƥǒƥơƙ ƥǈƵ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ

ƦǒƽǈƙǄǃ Ǒǈǆƨǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ.  

3(ƑƙǁƑƙ :ƨƓǌƞǃƒ ƧƓǒƙƤƒǍ Ǉǒǒƶƙ ƗǄơƧǆ ǑǈǒǍǂƙǃƒ : Ǉǆ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǇƓǂ ƇƒǍƪ

 ƻƮǍǄǃ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ɠǋƥƥơƙ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ ǅƙǒ ǑǈǒǍǂƙǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƧƓǒƙƤƒǍ ƓǌƞƧƓƤ

ǇǒǈǍǂƙǆǄǃ Ǒǈǌǆǃƒ ǍƊ ǑƽǒƲǍǃƒ.

)1( ƒƑǉǋǁƐ ƣƓƳ ƣǄƟǄ ƥǐǄƨ:  Ǐƺ ƕǐǂƟǄǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƥǋƣƋ ƦǀƥǄ ÛƕǐƥƬǄǁƐ ǅƣǄǁƐ ƅƑƨƊƥ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣ

ǋ ƖƑƨƐƥƣǄƑƴǁƈ ƔƥƐƣǕƐ ƖƐƥƑƪƗƨƐƕǐǂǀ Ûƕ ǋ ƣƑƬƗƽǗƐ ǆƨ Û ƔƥǉƑƾǁƈ ƕƴǄƑƜ ÛƕǐƨƑǐƨǁƐ ǃǋǂƴǁƐƕ 2007.  

)2( ǏǄǐƴǆǁƈ ƥƣƑƾǁƐ ƣƓƳ ƝǘƬ: ǋ ƣƏƑƾǁƐ ƥǐƣǄǁƐ ǋ ƥƪǆǂǁ ƅƐƥƙƈ ÛǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƥǀƻǄǁƐ  ÛƲǐƦǋƗǁƐ2008.  
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Ƙ .ƕƨƨƊǄǁƑƓ ƕǐǆǐǋǀƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ƕƜǄƥƓ:)1(

1(ǏǆǐǋǀƗǁƐ ǌǋƗƟǄǁƐ üƨǂƨƗ ǋ ƥƑǐƗƢƐ : ƗƿƥƓƮ ƗǆƞƧƙ ǇǒǍǂƙǃƒ ƖƥƓǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǒƶƙǒ

ǇǒǈǍǂƙǆǃƒ ǍƊ ǇǒƕƧƥƙǆǄǃ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƴǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǗ .  

2(ƖƽǋǁƐ ƣǐƣƟƗ :ǇǒǍǂƙǃƒ ƓǌƿƧƺƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑǈǒǍǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅǆƮǆ ƥƥơǒ.  

3(ǅƑǀǄǁƐ ƣǐƣƟƗ : Ǐǃƍ ǅǌǈǒǍǂƙ ƨǂƒƧǆ ǇƵ ýƓǆƶǃƒ ýǀǈƙ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ

ǅǌǄǆƵ ƘƒƧǀǆ .

4(ǅǐǆǋǀƗǄǁƐ ƥƑǐƗƢƋ : ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵǍ ƗǒǆǋƊ ǑǃǍǒ ǇƊ ǑǈǒǍǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅǆƮǆ ǏǄƵ ƥƕǙ

ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǑƼ ǅǌǃƓƤƥǗ ǇǒƕƪƓǈǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƧƓǒƙƤƓƕ.

5(ǅǐǆǋǀǄǁƐ ƥƑǐƗƢƋ : ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ǇǍƧƼǍǒǇǒǍǂƙǃƒ ƖƥƓǆ.

6( ǅǐǋǀƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ƣǐƣƟƗǇǒǍǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪƙ.

II. üƢƣǄǍǁƋ ǅǐƻưǋǄǂǁ ƕǐǆǊǄǁƐ ƔƑǐƟǁƐ ƥǐǐƨƗ: )2(

ƈ .ǏƻǐưǋǁƐ ƥƑƨǄǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ǉƧǆƵ ƥƒƥƙǆƒ ǏǄƵ ƥƧƽǃƒ ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǎǋ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧƓƪǆǃƒ

ǇƵ ǅǈƙ ǑƙǃƒǍ ÜǑƽǒƲǍǃƒ  ƨǂƒƧǆǍ ƻƑƓƲǍ ƖƥƵ ýǚƙơƓƕ ÜǉƧƵƓƬǆǍ ǊǃƓǆƈǍ ǊƙƓơǍǆƱǍ ǊƙƓǋƓƞƙƒ

ƗƵǍǈƙǆ ƘƒƧƕƤǍ ƗǒƧƒƥƍ.

ýǆƶǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƜƦǍǆǈ Ǌǈƒ ǏǄƵ ƓǈƧǍƥƕ ǊƼƧƶǈ.  

ƒ .üƟƐƥǄ ǏƻǐưǋǁƐ ƥƑƨǄǁƐ  ýơƒƧǆ ƗƶƕƧƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƥƧƽǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧƓƪǆǃƒ Ƨǆǒ

Ǒǋ:

1(ƕǂƟƥǄƹƑƪǀƗƨǗƐ: ƊƥƕƙǉƦǋƗǄơƧǆǃƒƥƶƕǇǒǒƶƙƥƒƧƼǕƒǑƼƗƪƪƌǆǃƒÜƖƧƬƓƕǆ ƚǒơ

ǇǍǃǍƓơǒƥǒƥơƙƘƓǒƵǍǈƻƑƓƲǍǃƒǑƙǃƒƾƼƒǍƙƙƴǆǅǌƙƓǆƓǆƙǋƒǅǌƙƓƕƹƧǍǅǌƙƓơǍǆƱǍ .

ǍǑƼ ǇǍƊƥƕǒƔƓƪƙǂƒǑơƒǍǈƗǒǈǌǆǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒƘƒƧƓǌǆǃƒǍƗƕǍǄƱǆǃƒýǆƶǃƒ ƇƒƥǙ.

)1(  ǎǋƑǄǐƯǁƐ ǅƑǄǐǂƨ : ƖƐƥƐƥƾǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥưǆǁƐƕǐƥƐƣǕƐ ƕƨƣƑƨǁƐ ƕƴƓƯǁƐ Û ƧǄƪ ǅǐƳ ƕƴǄƑƜ ƕƴƓƯǄ ÛÛ1991.  

)2( ǋƷƑǆƗ ƥǐǄƨ : ƥƐƥƾǁƐǎƥƐƣǕƐ  ø ƹƥƑƴǄǁƐ ƔƉƪǆǄ ÛǏǆƣǄǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐ Ǐƺ ƕƨƐƥƣ ÛƼƟǂǁ ƥƣƬǄƕǐƥƣǆǀƨǕƐ 1972.  
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2(ƕǂƟƥǄƧǐƨƉƗǁƐ:ƜƓƙơǒƥƧƽǃƒǇǆǃƻǀǒǏǃƍǊƕǈƓƞǊǌƞǍǒǍ ǅǍǀǒƼƜƓƙǈƎƕ  Ǎ ƘƓƿƒƥƮ

Ɨǒǈǌǆ ƘƓƿǚƵ.  

3(ƕǂƟƥǄưƑƻƟǁƐǏƻǐưǋǁƐ:ǅƙǌǒƥƧƽǃƒƧǒǍƱƙƕǊƙƒƧƓǌǆƗǒƽǒƲǍǃƒ ǊƙƓǆǍǄƶǆǍ  

4(ƕǂƟƥǄüƑƬƻǆǗƐǏƻǐưǋǁƐ: ýǒǍƱ Ǒǈǌǆ ƧǆƵ ƥƶƕ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƥƵƓǀƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : üƑƬƗǗƐǎƥƐƣǕƐ)1(

I.ǃǋǊƻǄ  üƑƬƗǗƐ

 Ǎǋƕ ƻƒƧƱǕƒ ƥơƊ ǅƓǒƿ Ǉǆưƙƙ ƗǒǄǆƵýǀǈ  Ɨǈǒƶǆ ƘƓǆǍǄƶǆǍ ƧƓǂƼƊƾǒƧƱ ǇƵ  ƗǒǍƽƬ ƗǃƓƪƧ

 ýǚƤ Ǉǆ Ü ƗƕǍƙǂǆ ǍƊƖƓǈƿ  Ǐǃƍ ýƓƮƙƍ ƻƧƱƧƤƈ.  

ǊǈƓƕ ýƓƮƙǙƒ ƻƧƶǒ  ƘǙƓƮƙǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƇƓǆǄƵ ƻƧƵǍ ƩƓǈǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƕǀƙƪƒǍ ýƓƪƧƍ

 ƘƓǆǍƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ƧǒƼǍƙƕ ǅƙǌƙ ƗǒǂǍǄƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƓǌƕǈƒǍƞ Ɠǌǃ ƗǒƧƒƥƍ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƓƕ ƗǒƧƒƥǗƒ

ǃƒ ƧƒƧǆƙƪǙ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƓǌǃƥƓƕƙ ǍƊ ƓǌǄǀǈǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǒǆƶ

 ƧǒƛƓƙǃƒ ƴǆ ƓǌǈǍǄǌƞǒ ýƑƓƪǆǍ ƧǍǆƓƕ ǇǍƧƤƒ ƗƱƓơƒ ƗƵƓǆƞ ǍƊ ƥƧƽǃ Ƨƪǒƙǒ ƚǒơƕ ƓǌƙƵƒƦƒ ǍƊ

 ƗǃƥƓƕƙǆ ƖƧǍƮ ǑƼ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ Ǉƒ ǏǄƵ ýƪƧǆǃƒ ƓǋƥǒƧǒ ƗƞǍ Ǐǃ ǊǒƞǍƙǍ ǅǌǂǍǄƪ ǑƼ

ƥơƒǍ ƻƧƱ Ǉǆ ƩǒǃǍ ƗǒƼƧƱ Ǉǆ.  

II.üƑƬƗǗƐ ƥƬƑǆƳ)2(

ƈ .üƨƥǄǁƐ:ƧƤƒ ƭƤƬ Ǐǃƍ Ɠǆ ƥƮƿ ǍƊ Ǐǈƶǆ ýǀǈ ýǍƓơǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǎǋ

ƒ .üƓƾƗƨǄǁƐ: ƗǃƓƪƧǃƒ ýƕǀƙǒ ǐƦǃƒ ƥƧƽǃƒ ǍǋǍ

Ɩ .ƔƑƯƴǄǁƐ ƕǁƑƨƥǁƐ: ƧƓǂƼƒ Ǉǆ ýƪƧǆǃƒ ƧƱƓƤ ǑƼ ƧǍƥǒ Ɠǆ ǏǋǍ

Ƙ .ƦǋǄƥǁƐ: ƘƓƼƧƮƙ ǍƊ ǅƓƿƧƒ ǍƊ ƘƓǆǄǂ ýǂƬ ƨǍǆƧǃƒ ƦƤƓƙ.  

(1)-(2) voir : André Joncour et Marie-Odile Bréluzeau : « Annales de CAPET Economie

et gestion administrative et de CAPLP communication administrative et bureautique :

Corrigés », Editions Corroy, 2ème éd., Lyon, France, 4 septembre 2008.
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ƚ .üƑƬƗǗƐ ƖƐǋǆƽ:  ǍǒƥƒƧ ƗǒƑǋ ǑƼ ǇǍǂƙ, ƨƓƽǄƙ, ƻƙƓǋ,ǁǃƦ ƧǒƹǍ ƩǂƓƼ

Ɲ .ƕǁƑƨƥǁƐ ǍǂƳ ƣƥǁƐ:  ǍƊ ýǍƕǀǃƒ ǍƊ ƯƼƧǃƒ Ǉǆưƙǒ ƥƿǍ ƖƥƙƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƛǆƙǍ

ƘƓǆǍƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ ǍƊ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǍƊ ƧǂƬǃƒ ǍƊ ƧƓƪƽƙƪǙƒ

III.ƱƐǋǆƈ  ƖǗƑƬƗǗƐƕǐƥƐƣǕƐ: )1(

ƈ .üƑƬƗǗƐ ǏǄƨƥǁƐ  

ǍǋǑ Ǎƒ Ɠǋƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈƊǍ ǇǒǈƒǍƿ ƓǌƕǄƱƙƙƗƪǒƑƧ ýƓǂƬƒ Ɨƛǚƛ ƓǌǃǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ

1(ƕƯƓƑǊǁƐ ƖǘƬƗǕƐ:  ƗǒƦǒƽǈƙǃƒǍ ǏƱƪǍǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ƓǒǄƶǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƖƧƥƓƮǃƒ ǏǋǍ

ƘƓǆǒǆƶƙǃƒǍ ƟƧƬǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ Ƙ ƓǌǒƞǍƙǃƒ ýǀǈ ƓǌƙǆǌǆǍ.

2(ƔƣƳƑƬǁƐ ƖǗƑƬƗǗƐ:  ǏƱƪǍǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǃƒ Ǉǆ ǊƞǍƙǍ

ǍƓǒǄƶǃƒǍƗƶƞƒƧǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǀǈƙfeed back ƘƓƕǀƶǃƒǍ ƗƱƬǈǙƒǍ ýƓǆƵǙƒ ƝƑƓƙǈ ǇƵ

ǎƦǒƽǈƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ.

3(ƕǐƾƺǗƐ ƖǘƬƗǗƐ:  ǅƓƪƼǙƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƗơǍƙƽǆ ƘƒƧǀƼ ƥǍƞǍ ǏǈƶǒǍ

 ýǆƶǃƒ ƘƓǒưƙǀǆǃ ƓǀƕƱ ƖƓƞƙƒ ýǂ ǑƼ ƔƓǒƪǈǃƓƕ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ Ơǆƪƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒǍ

ǃƒ ƖƥƓǒƨǃǍƻƒƧƱǙƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙ.  

ƒ . üƑƬƗǗƐǏǄƨƥǁƐ ƥǐƷ

 Ǉǒƕ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ǏǋǍƥƒƧƼƒ  ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǍƊ ƖƥơƒǍǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƴǆƞ ǑƼ ǏǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ýƓƮƙǙƒ ƘƒǍǈƿ ƥƵƓƪƙǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƗǆƲǈƋƕ ǅǂơǒǙ

ǏǆƪƧǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠƶǆƞ ƓǈƓǒơƊ ƧƦƶƙǒ Ǒƙǃƒ.  

)1( ǎƥƬǄǁƐ ƣǄƟǄ ƣǄƟƈ: ƖƐƥƐƥƾǁƐ ÛƖǗƑƬƗǗƐ ÛƕƙǐƣƟǁƐ ƔƥƐƣǕƐ . ƕǐƥƣǆǀƨǕƐ ÛƕǐƴǄƑƜǁƐ ƒƑƓƪǁƐ ƕƨƨƊǄ2001ƫ Û .76.
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ǁƐ ƘƟƓǄǁƐƘǁƑƙ : ƕǐǉƑǄƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ:  

üǋǗƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƥƐƥƾǁƐ ƱƐǋǆƐ ǋ ǃǋǊƻǄ:  

I.ƹǐƥƑƴƗ)1(:

 ƗǒǄǆƵƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƋ: Decision MakingǋýƮǍƙǃƒ Ǒ  ǏǃƍƗǄǂƬǆ ýơ ƓǌǌƞƒǍƙ Ɠǆ

Ǎ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ǎ ýơƒƧǆ ƖƥƵ ƗǒǆǄƶǃƒ ǉƦǋ ƦƤƙƙ ƓǋƨƧƕƊ ÜýƑƓƪǍ:ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ǑǈǋƦǃƒ ƻƮƶǃƒ

Electronic Brainstorming ƟƧƱ ƓǌǒƼ ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ ÜƘƓơƧƙǀǆƧƓǂƼƊǍ ǇǍƥ ǑƑƒǍƬƵ ýǂƬƕ

 ƠǒưǍƙ Ǉǆ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ ǁǄƙ ýǒǄơƙƕ ǇǍƶǆƙƞǆǃƒ Źƒƥƕǒ ÜƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ǒǌƙǈƙ ǇƊ ƥƶƕǍ ÜƓǌǃ ƗƬƿƓǈǆ

Ǚƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙǒ ǅƛ ǇǆǍ ÜƓǌƽƶư ƱƓǀǈǍ ƓǌƙǍƿ ƱƓǀǈ ǊǒǄƵ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƇƒƧƞƍǍ ƔƪǈǕƒ ƟƒƧƙƿ

 ƘƓƞƧƥ ǏǄƵƋƕ ƓǌǃƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃ Ǉƃǂǆǒ ǐƦǃƒ ƔƪǈǕƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǐƙơ

ƖƇƓƽǂǃƒƗǒǄƵƓƽǃƒǍ.

 ýǍƮǍǄǃ ǊǄƶƼ Ɣƞǒ Ǚ ƓǆǍ Ɣƞǒ Ɠǆ ǇƋƬƕ Ɩƥƥơǆǃƒ ƖƥƒƧǙƒǍ ǑƑƓǌǈǃƒ Ƙƕǃƒ ƧƒƧƿ ƗǆǄǂ Ǒǈƶƙ

ƗǒƑƓǌǈǍ Ɩƥƥơǆ Ɨƞǒƙǈ ǏǃƒǍ Ǉǒƶǆ ƴưǍǃ .ǇǒǒƪǒƑƧ Ǉǒǆƪƿ ǅƪǀǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǈǆ ýǂ ýƓƶƼƋƼ : ǅƪƿ

ơǃƒǍ Ǉƶǆƙǃƒ ƜǍƒƨƙ Ǉǆ Ɲƙǈǒ ǇƵ ƝƙǈǒǍ ǑƑƓơǒƒ ǑƑƓǀǄƙ ǐƧǍƶƬ Ǚ ƧƤƈ ǅƪƿǍ ÜƧǒǂƽƙǃƒǍ ƔƓƪ

Ɨǒǈƈ ýƓƶƼƊ Ǐǃƍ ǑǌƙǈǒƼ ǑǈƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒ ƓǆƊ ÜƘƒƧƒƧƿ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ýǍǕƒ ǅƪǀǃƒ . Ǎ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ

 ǍƊ ƻƥǌǃƒ ƨƓƞǈǙ ǊǆƓǆƊ ƗơƓƙǆ ƗǄǒƪǍ ƔƪǈƊ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƧƧǀǆǃƒ ǉƧƓƙƤǒ ýƶƼ ƧƓƪǆ ǊǈƋƕ ƧƒƧǀǃƒ

Ǒƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ýơǃ Ɠǌǒƺƙƕǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǊǄƺƬƙ.

ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪ ǎƧƙ  ƧƒƧǀǃƒ ǇƊǍǋ  Ǒƙǃƒ Ɨǈǆưƙǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒƓǌǀǒƧƱ ǇƵ  ƭƤƬ ýƮǍ

 ƾǒǀơƙǃ ǅǌƙǆǋƓƪǆ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ǇǒƧƤǓƒ ǁǍǄƪ ǑƼ Ƨƛƌǒ ǐƦǃƒ ƧƓǒƙƤǙƓƕ ǅǍǀǒ Ǉƒ Ǐǃƍ ƥơƒǍ

ƓǌƼƒƥǋƊ)2(.

(1) Voir : Christian Morel : « La prise de décision », La Découverte, 1er éd., Paris, 2002.
- Michel Crozier et Erhard Friedberg : L’acteur et le Système, (les contraintes de l’action
collective), édition su Seuil, deuxième édition, collection : Points politique, Paris, 1981.

(2) Voir : Michel Crozier : Le Phénomène Bureaucratique, (Essai sur les tendances
bureaucratiques des systèmes d’Organisation Modernes, et leurs relations en France avec
le système social et culturel), éditions du Seuil, première édition, Paris, 1963.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D9%81_%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://recherche.fnac.com/ia85933/Christian-Morel?SID=480d378d-df96-1842-fcba-88993e05c9f7&UID=0C933798C-09F1-8FCF-0DD0-1E6DBE8BA966&Origin=fnac_google&OrderInSession=1&TTL=300820121226
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ƒ ƗǄƪǄƪ Ǎǋ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǇƓƼ ƚơƓƕǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ǇǆǍ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ǍƊ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪǙ

Ǉǒƶǆ ƻƿǍǆ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƔƪǈǕƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƓƕ Ǒǌƙǈƙ .  

 ǇǆǉƦǋ ýǚƤ ƶƙǃƒƓƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ƜƓƙǈƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƻǒƧ:

1( ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǇƊƳƓƕƙƍ  ǑƼ ŹƓǒǀƱǈǆ ŹƓƕǍǄƪƊ ýǂƬƙ ƗƶƕƓƙƙǆ ƘƒǍƱƤ ƖƥƵ

ýƛǆƊ ýơ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ.

2(ƗǆƓƵ ƗǄǂƬǆ ǍƊ ƻƿǍǆ ǐǕ ǇƊ  ǏǄƵ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ ƓǌǄǒǄơƙǍ Ɠǋƥǒƥơƙ Ɣƞǒ ƗǄǒƥƕ ŹǙǍǄơ

Ɩƥƥơǆ ƩǒǒƓǀǆ ǍƊ ƥƵƒǍƿ ǎƥǋ.

3( ƗǒǄǂ ƥǆƙƶƙ ýƛǆǕƒ ýơǃƒ ƧƓǒƙƤƒǍ ƧƓǒƙƤǙƒ ƥƵƒǍƿ ƥǒƥơƙǍ ýƑƒƥƕǃƒ ƻƓƬƙǂƒ ƗǀǒƧƱ ǇƊ

 ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ ƩƓǒǀǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒǍ ÜƓǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ ƻƒƥǋƊ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƻƥǋ ǏǄƵ

ƧƒƧǀǃƒ.

4(ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ƧǍƥƙ Ǒǋ ƧƮƓǈƵ Ɨƙƪ ýǆƬǒ Ǉǒƶǆ ƧƓƱƍ ǑƼ:  ǍƊ ƻƿǍǆǃƒ

ƗǄǂƬǆǃƒÜƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆÜƻƥǌǃƒÜýƑƒƥƕǃƒÜƧƓǒƙƤǙƒ ƥƵƒǍƿÜ Ǉǒƕ ýƛǆǕƒ ýơǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƗǒǄǆƵ

ýƑƒƥƕǃƒ.

II.ƥƐƥƾǁƐ ƲǆƬ üƟƐƥǄ :)1(

 ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƜƦƓǆǈ ǁƓǈǋƙƧƊ Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƒǍƱƤ Ǉǆ ǊǒǍƙơƙ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƕƶƪƙǍ ƴƗ 

ƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒƪƓƪƊ ƘƒǍƱƤƙ ǑƼ ǅƥƥơǆ ƔǒƙƧƙ . ǇƊ ƥƞǈ ŹǚƛǆƼ"ƚƽǒƧƞ " ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ƥƥơǒ

ǑƼ:

1(ƗǄǂƬǆǃƒ ƧƮơǍ ƥǒƥơƙ.

2(ƗǄǂƬǆǃƒ ǅǒǍǀƙǍ ýǒǄơƙ.

3( ƻƓǂǍ ýǍƕǀǆ ýơǂ ǊǈƨǍ ǍƊ ýơǃƒ ǅǒǍǀƙ ǅƙǒ ƻǍƪ Ɠǌƕ Ǒƙǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ǍƊ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴưǍ

ƗƞƓơǄǃ.

)1 ( ƕǐƜǋǁǋǀǐƨǁƐ ƒǆƐǋƜǁƐ ÛƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ƕǐǂǄƳ ÛƒƑƯƢ ǃƴǆǄǁƐ ƣƓƳ ƣǄƟǄ ÛƕǄƑƴǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ƣǊƴǄ ƖƐƥǋƪǆǄ ÛƕǐƥƐƣǕƐǋ

 ƭƑǐƥǁƐ1981ƫ Û .68.
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4(ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ.

5( ýơǃƒ ƧƓǒƙƤƒǍ ƗƵƓǒƮ)ýǍǄơǃƒ ǍƊ (ŹƓǆƥǀǆ ǉƧƓƕƙƤƒǍ ýưƽǆǃƒ.

6(Ʀǒƽǈƙǃƒ ƴưǍǆ ýưƽǆǃƒ ýơǃƒ ƴưǍ.

 ƓǆƊ"ƥǄǒƽƬƙǃ "ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǎƧƤƊ ƖƧǍƮ ƴưǒƼ:

1(Ɨǒưǀǃƒ ƻǒƧƶƙ.

2(ǅƑƓǀǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ýǒǄơƙ.

3( ƥǒƥơƙǍ ƔƓƪơýƑƒƥƕǃƒ.

4(ƗǃǍƒƥǆǃƒ.

5(ƧƓǒƙƤǙƒ.

 ǎƧǒ Ǎ"ǇǍǆǒƪ "Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ýơƒƧǆ ƚǚƛ ǏǄƵ ýǆƬǒ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǇƊ:

1(ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǃ ƘƓƕƪƓǈǆǃƒ ƻƓƬƙǂƒ.

2(Ɨǈǂǆǆǃƒ ýǆƶǃƒ ýƕƪ ƻƓƬƙǂƒ.

3(ýǆƶǃƒ ýƕƪ Ǉǒƕ ƧƓǒƙƤǙƒ.

 ƓǌǒƼ ǅƥƤƙƪƒ ƒƦƍ ƔƿƒǍƶǃƒ ƖƧǒƮƕ ƗƼƥƓǋ ƗǒǀƱǈǆ ƖƥǒƬƧ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ǇǍǂƙ ƥƿǍ

 ǇƪơǍ ƨǒǒǆƙǃƒƧǒƥǀƙǃƒ)1(. ƥƿǍ ǁǃƦ ƻǚƤ ǏǄƵ ǇǍǂƙ:

1(ƚơƕǃƒ ƧƓƛǆ ƳǍưǍǆǃƒ ǍƊ ƗǄǂƬǆǃƒ ƥǒƥơƙ.

2(ƻƿǍǆǃƒ ýǒǄơƙ.

3(ƓǌǒƼ ƧƕƥƙǃƒǍ ýƑƒƥƕǃƒ ƥǒƥơƙ.

4(ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ƗƪƒƧƥǍ ýƑƒƥƕǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýǂƕ ƦƤǕƒ ǏǄƵ ƔƙƧƙƙƪ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ .

5(ýƑƒƥƕǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƧƓǒƙƤǙƒ.

)1(  ƕǐƥƣǆǀƨǗƐ Ûƥƪǆǂǁ ƕƙǐƣƟǁƐ ƕƴǄƑƜǁƐ ƥƐƣ ÛǅǐƥǐƣǄǁƐ ƹƏƑưǋ ÛƕǐƥƐƣǕƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ÛǎǋƑƽƥƪǁƐ ǏǂƳ2002ƫ Û150 .
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Ǉƍ  ƗƮƧƽǃƒ ƯƧƙƽǒ Ɠǆǂ ƨǒǒǆƙǃƒǍ Ƨǒƥǀƙǃƒ ǇƪơǍ ƥƬƧǃƒ ǐƧƮǈƵ ƧƼǍƙ ƯƧƙƽǒ ýƪǄƪƙǃƒ ƒƦǋ

 ýƓƞǆ ǑƼ ƥƬƧǃƒ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇƋƕ ŹƓǆǄƵ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǒƙƤǙƒ ǇƓǂǆƍǍ ƧƃǂƽƙǃƒǍ ýǆƋƙǄǃ

 ƻƱƒǍƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ýǆƙƬƙ ƖƧƒƥǗƒǍ ƘƓƪƓƪơǗƒ  ƗƵƓǆƞǃƒ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǍ ǎǍǀǃƒ ǇƒƨǒǆǍ

ƗǒƮƤƬǃƒ ýǆƒǍƵ ǏǄƵ ƖǍǚƵ.

III.ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ ƭƴƓ:)1(

1(ƕǄưǆǄǁƐ ƹƐƣǉƈ:

 ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ǐƥƌǒ ǇƊǍ ƥƕǙ ƦƽǈǒǍ ƦƤƙǒ ƧƒƧƿ ǐƊ ǇƊ ǊǒƼ ǁƬ Ǚ Ɠǆǆ

 ǍƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƋƼ ÜƧƒƧǀǃƒ ǊǒƼ ƦƤƙǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǍƊ ƗƑǒǌǃƒ ǍƊ ǊǒƞǍƙǃƒ ƧǍơǆ Ǎǋ Źǚƛǆ ƗƑǒǌǃƒ

 ƔƪǈƊ ƧƓǒƙƤƒ Ǒǋ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǅƓǆƙǋǙƒ ƖƧƌƕ ǇƓƼ ǁǃƦǃ ÜƓǌƕ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂǃ ǑƪƓƪǕƒ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǍƊ Ɨǒǂǒƙǂƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǀơƙ ƻǍƪ ƓǌǈƊ Ǎƥƕǒ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ.

2(ƲǄƗƜǄǁƐ Ǐƺ ƔƣƏƑƨǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ:

Ǖƒ Ǉǆ ǅǒǀǃƒ ƾƪǈ ƭƤǕƒ ǏǄƵǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗƼƓǀƛ Ƨƕƙƶƙ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƶƕ ýƮƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƧǍǆ

ƴǆƙƞǆǄǃǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƓǌƱƓƬǈ ƧƬƓƕƙ ƓǆǈƒǍ ƷƒƧƼ ǑƼ ǅǍǀƙ Ǚ ƗǆƲǈǆǃƓƼ ÜƧƒƧǀǃƒ . ǚƼ ǅƛ ǇǆǍ

ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƥǈƵ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧƱǕƒ ƖƓƵƒƧǆ Ǉǆ ƥƕ.

3(ǋ ƲƽƐǋǁƐ ǋ ƼƏƑƾƟǁƐ ǅǄ ǈƗƑǆǋǆǀǄ ƕƟƑƗǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ:

ǆǒǀǃƒ ǎǍƙơǆǃƒ Ǒƽǂǒ Ǚ ǑƼ ƦƤƌǒ ǇƊ Ɣƞǒ ýƕ Ưƶƕǃƒ Ǌǒǆƪǒ Ɠǆǂ ǑƿǚƤǕƒ ǎǍƙơǆǃƒ ǍƊ Ǒ

ýǒƥƕ ǏǄƵ ýǒƥƕ ǍƊ ƗǄǒƪǍ Ǉǆ ǊơƞƧƙ ƓǆǍ ƴƿƒǍǃƒǍ Ɨǀǒǀơǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ. ǐƊƧ ǑƼǍ"ǇǍǆǒƪ " ǇƊ

 ƗǃƓơ ƻƮƙ ƥǒǂƋƙ ýǂƕ ƓǌǈǕ ƴƿƒǍǃƒ ƻƮƙ ƘƓưƒƧƙƼƒ ƥƧƞǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƇǑƬ Ǒǋ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

ǃƒ ǊƞǍƙǍ ǎƧƤƊ ƗǃƓơ ǏǄƵ Ɠǌǃ ýǒưƽƙ ǁƓǈǋ ǊǄƕǀƙƪǆ ƒƦǋ ǏǈƶǆǍ ÜƧƓƙƤǆǃƒ ýǒƥƕǃƒ Ǎơǈ ǁǍǄƪ

ǑƶƿƒǍǃƒ ƓǋƒǍƙơǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑƿǚƤƊ ǎǍƙơǆ Ɠǌǃ ǇƊ ƧƓƮƙƤƓƕ.

)1(  ƫ ÛƼƓƑƨ ƲƜƥǄ ÛǅǐƥǐƣǄǁƐ ƹƏƑưǋ ÛƕǐƥƐƣǕƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ÛǎǋƑƽƥƪǁƐ ǏǂƳ160.
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4(ƕǐǀǋǂƨǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:

 ƥǒƥơƙ ǇǂǆǒƧƓƱǗƒ Ǒǋ ƔǈƒǍƞ Ɨƛǚƛ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆǃ ǑǂǍǄƪǃƒ :  

ƈ .üǋǓƐ ƒǆƑƜǁƐ:  Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƓǌƙǒǃǍǀƶǆ ǎƥǆǍ ƥƧƽǃƒ ǎƥǃ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƚƵƒǍƕǃƓƕ ƾǄƶƙǒǍ

ǉƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƥƧƽǄǃ Ǒƪƽǈǃƒ ǁǍǄƪǃƒ Ƨǒƪƽƙ ƓǌǃǚƤ.

ƒ .ǏǆƑƙǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:  ǊƞǍǒ ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ƥƧƽǄǃ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƗƑǒƕǃƓƕ ýƮƙǒǍ

Ƥƙƒ ǇƓǂ ǅƛ ǇǆǍ ÜǊǆƓǆƊ Ǒƙǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒ ƧƓǒƙƤƒ Ǐǃƍ ƭƤƬǃƒǊǃ ǉƦƓ.

Ɩ .ƘǁƑƙǁƐ ƒǆƑƜǁƐ: ƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƾǄƤ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒ ƧǍƥƓǈƥƧƽǄǃ ƗǒƪƼ. 

Ƙ .ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƕņǐƥƨ: ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔƧƪƙ ǅƥƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƔǄƱƙǒ Ɠǆ ŹƒƧǒƛǂ

 ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƮƧƼ ƇƓƱƵƍ ǐƥƌǒ ǙƊ Ǒƺƕǈǒ ƘǙƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼǍ ƜƧƓƤǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ

 ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔƧƪƙ Ǐǃƍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƴǈƮ ƒǍǆǋƓƪ ǐƦǃƒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƾǒƧƱ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ.

IV.ƥƐƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈƖƐ ƕǄưǆǄǁƐ Ǐƺ)1(:

1(ƑǊǁǋǄƪ ǃǋǄƳǋ ƑǊƗǐǄǉƈ ƕƜƥƣ ƒƨƟƓ ǃǐƨƾƗ:  ƥƞǍƙ ǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǋ ƻƧƱ ǏǄƶƼ

 ƓǌƙƪƓǒƪǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌǈƓǒǂǍ ƓǋƥǍƞǍ ƧƧƕǆ Ʃǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

 ƾǄƶƙƙ ǑƙǃƒǍ ýƞǕƒ Ɩƥƥơǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƞǍƙ ƧƤǓƒ ƻƧƱǃƒ ǏǄƵǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ

Ɨǒǂǒƙǂƙǃƒ ýƑƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƒƇƒƧƞǙƓƕ.  

2(ƑǊƗƴǐƓƯ ƥƑǐƴǄ Ƽƺǋ ǃǐƨƾƗ:  ƻƧƮƙǒ ƓǆƥǈƶƼ ƗǒƮƤƬ ƘƒƧƒƧƿǍ ƗǒǆƓƲǈ ƘƒƧƒƧƿ ǁƓǈǌƼ

 ǑǆƪƧǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƥƵƒǍƿ ƧƓƱƒ ǑƼ ƻƧƮƙǒ ǊǈƓƼ ǑǆƪƧ ýǍƌƪǆǂ ǉƧǍƥ ƧƓƱƒ ǑƼ Ƨǒƥǆǃƒ

ƴǆƙƞǆǄǃ ƻǍƧƶǆǃƒǍ ǇǄƶǆǃƒ . ƘƓǒǍƙƪǆǄǃ ǊǒƼ ƯǒǍƽƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ

ǀǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅƓǂơƊ ƥǍƥơ ǑƼ ƓǌƙƒƧƒƧƿ ƦƤƋƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒƧƧ . ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƓǆƊ

 ǑǌƼ ǅƛ ǇǆǍ ƥƧƽǂ ǉƧǒƥǀƙ ƧƓƱƒ ǑƼ Ƨǒƥǆǃƒ ƓǋƦƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƓǌǈƓƼ ƗǒƮƤƬǃƒ

ƗǒƙƒƦǃƒ ǊǆǒƿǍ ǉƧǒƥǀƙǍ ǊƮƤƬƕ ƗǀǒƮǃ .ǊǒƼ ƯǍƽǒ Ǚ ƖƥƓƵ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ.

)1(  ƖǋƥǐƓ ÛƕǐƓƥƴǁƐ ƕƮǊǆǁƐ ƥƐƣ ÛüƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƋǋ ǃǐưǆƗ ÛǏǂƳ ǎǋƑƽƥƪǁƐ ÛǋƥǄƳ ǃƏƑǆƷ1982 ƫ Û126.  
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3(ƑǊƗǁǋƣƜ ǅƑǀǄƋ ƕƜƥƣ ƒƨƟƓ ǃǐƨƾƗ:  ƓǌǈƓƼ ǅƛ ǇǆǍ ƖƧƧǂƙǆ ƗǒǈǒƙǍƧ ƘƒƧƒƧƿ ǁƓǈǋ

ƓǌƵǍǈ ǑƼ ƖƥǒƧƼ ǍƊ Ɩƨǒǆǆ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƘǙƓơ Ƙƪǒǃ . Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǁƓǈǋǍ

 ÜƗǂƪƓǆƙǆ ǍƊ ƗǌƕƓƬƙǆ Ƙƪǒǃ ƓǌƙƓƵǍưǍǆ ǇƋƕ ƨǒǆƙƙ ƓǌǈǍǂǃ Ǉǒƶǆ ǇǒƙǍƧǃ ŹƓǀƼǍ ƓǌƙǃǍƥƞ

 ǏǄƵ ƗǃƓơ ýǂ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ǅƨǄƙƪƙ ǁǄƙǍƓǌƵǍưǍǆǍ ƓǌƼǍƧƲ ƾƼǍ Ɩƥơ . ƗǒǄǆƵ ƔǄƱƙƙǍ

Ǉǒƶǆǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ƾƼǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ɠǋƥƶƕ ǅƙǒ Ɩƥǒƥƞ ƴǈƮ.

4(ƣǀƉƗǁƐ ƖƑƜƥƣ ǅǄ ƑǉƐǋƗƟǄ ƒƨƟƓ ǃǐƨƾƗ:  ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǇǍǂƙ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ưƶƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ

 ÜƖƥǂƌǆǍ ƗǈǍǆưǆ Ɠǌǈǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ÜƗǄǆƓǂǍ ƗǀǒƿƥǍ ƗơƓƙǆ ƓǌǒǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 Ƙƪǒǃ ƓǌƞƑƓƙǈ ǇƓƼ ǅƛ ǇǆǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓǈƓǒƕ ƓǌǈƵ ƧƼƒǍƙǒ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƯƶƕǍ

 ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇƓǂǆƎƕ ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƧƓƱƒ ǑƼ ƓǌƙƒƧƒƧƿ ƦƤƌƙǍ ÜƖƥǂƌǆ

ƧǆǃƒƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƥƵ ǍƊ ƖǍƞ.

5(ƥƐƥƾǁƐ üƟǄ ƱǋƮǋǄǁƐ ƒƨƟƓ ǃǐƨƾƗ:  Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǐƊ ƖƥǈƞƊ ƘƒƧƒƧƿ ǇǍǂƙ ƥƿ ǑǌƼ

Ɠǌƛơƕǃ ƘƓǒǍǃǍƊ ƴưǍǍ ýǂƓƬǆǃƒ ƥƥơƙ . ƘƒƇƒƧƞǚǃ Ǒưƽƙ ƘƒƧƒƧƿ ǇǍǂƙ ƥƿǍ

 ƘƒƧƒƧƿ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜƖƧƧǀǆ ýǂƓƬǆǃƒ ýǍǄơ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ

ƗǒƦǒƽǈƙ ǇǍǂƙ ƥƿ Ɠǆǂ ƗǒƮǒƮƤƙ ƻǒǂǍ ǇǒƊǍ ǏƙǆǍ ƒƦƓǆƕ ǅǍǀǒ Ǉǆ ƥǒƥơƙƕ ƗǀǄƶƙǆ . ƥƿǍ

 ƘƓƼƒƥǌƙƪǙƓƕ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ Ɨǀǀơǆǃƒ ƘƒƨƓƞǈǙƒ ƩƓǒǀƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǆǒǍǀƙ ƘƒƧƒƧƿ ǇǍǂƙ

ƗƶƿǍƙǆǃƒ.

6(ƕƓǋǂƯǄǁƐ ƥǐǐƸƗǁƐ ƕƜƥƣ ƒƨƟƓ ǃǐƨƾƗ:  ƧƓƛǓƒǍ ƧƒƧǀǃƒ ýơǆ ƻƿǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃ Ɠǈǆǌƽƙ Ǎ

ǊǒǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ . ǇǒƶƱƓǀƙǆ Ǉǒƥƶƙǃ ƥƒƥƙǆƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ǅǒƪǀƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅǌƽƙ ǇǂǆǒǍ

Ɠǆǋ:

ƈ .ǏƾƺǓƐ ƣƴƓǁƐ:  ǉƥƒƥƙǆƒ ǏǄƵ ƴǀǒ ǊǈƓƼ ǅƛ ǇǆǍ ƧƒƧǀǃƒ Ɠǌƛƥơǒ Ǒƙǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗƞƧƥ ǇǒƕǒǍ

Ɨǒƥƞ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ Ƨǒǒƺƙ Ǉǆ ǊƛƥơƙƓǆ Ǐǈƒƥƙǒ ƘƒƧƒƧƿ.

ƒ .ƴƓǁƐǏƨƈƥǁƐ ƣ:  ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƧƒƧǀǃƒ ƳǍưǍǆ ƻƿǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ǅǌƽƙ ƗƞƧƥ ǇǒƕǒǍ

 ƴǈƮ ƓǌƙƶƕƓƙǆǃ ƓǈǆǌƼ ǅƲƓƶƙǒ ƘƒƧƒƧƿ ǉƥƒƥƙǆƒ ǏǄƵ ƴǀǒ ǊǈƓƼ ǅƛ ǇǆǍ ÜǉƦƓƤƙƒ ǏǄƵ

ƧƒƧǀǃƒ :ƖƧƒƥǗƒ ƓǒƞǍǃǍǒƪǒƪ ǑƼ ƗƪƒƧƥ.
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V. ƥƐƥƾǁƐ ƕǐƦǀƥǄ Ǘ ǃǋǊƻǄǎƥƐƣǕƐ)1(

ƈ .ƑǊƻǐƥƴƗ

 ǅƥƵ ƗƞƧƥ ƓǌǈƋƕ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ ƻƧƶƙ Ǉǒƕ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƗƱǄƪǃƒ ƘƙƬƙ ǐƊ ÜƗƱǄƪǃƒ ƨǒǂƧƙ

ƗǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǍƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒǍ ƭƓƤƬǕƒ.

Ǎ  ƘǒƒǍ ƥƧƓǈǍǒǃ ƻƮǒLeonard White  ÜƗƱǄƪǃƒ ýǀǈ ƓǌǈƋƕ ýǆƓƬ ǅǍǌƽǆǂ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ

 ƗǒƶǒƧƬƙƓǒǈƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƦǒƽǈƙ ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǍƊ ƘǈƓǂ.

Ǎ ǇǒơǄƱƮǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ Ǉƍ ǁǒƥƓǆ ǐƧǈǋ ǎƧǒ :  

-ƕǐǀǐǀƻƗǁƐ ǋǉ üǋǓƐ(Deconstruction)  Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ) ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƯǒǍƽƙ

ƓǒǀǄǃ ŹƓǒƼƒƧƺƞ ƓǌǈƵ Ɩƥǒƶƕǃƒ ƘƒƧƒƥǙƒ Ǐǃƍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ɠǌƕ ƘƥǌƵ Ɨǈǒƶǆ ǅƓǌǆƕ ǅ

ǅǌǒǃƍ(.  

-ƭǐǋƻƗǁƐ ǋǉ ǏǆƑƙǁƐ(Authorization) Ǌƕ ƥƮǀǒǍ) ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýǒǍơƙ

ǅǌǒǃƍ ƘǄǂǍƊ Ɨǈǒƶǆ ǅƓǌǆ ǍƊ ƻƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒơǚƮǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ.

ƒ .ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ Ǐƺ ƕǐƦǀƥǄǘǁƐ ƱƐǋǆƈ: )2(

1(ƕǐƺƐƥƸƜǁƐ ƕǐƦǀƥǄǘǁƐ:  ƾƱƓǈǆǍ ƘƓƲƼƓơǆǍ ǅǒǃƓƿƊ Ǉǒƕ ƗƱǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

 Ưƶƕ ǍƊ ƴǒǆƞ ƔƤƙǈǒ ǑǄơǆ ƩǄƞǆƕ ƱƓǈƙ ƗǒǍǈƶǆ ƗǒƮƤƬƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƥơƒǍǃƒ ƧƱǀǃƒ

 ƦƓƤƙƒǍ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƴưǍ ƗǒơǚƮ Ǌǃ ǇǍǂǒǍ ǅǒǄƿǗƒ ǑǈƱƒǍǆ ýƕƿ Ǉǆ ǉƇƓưƵƊ

ƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅǒǄƿǗƒ ǁǃƦ ƥǍƥơ ǑƼ ƗǆƓ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ưƶƕǃƒ ƾǄƱǒǍ ÜƗƲƼƓơǆǃƒ ǍƊ

ƘƓƲƼƓơǆǃƒǍ ǅǒǃƓƿǕƒ ƖƧƒƥƍ ǍƊ.

)1(  ƫ ÛƼƓƑƨ ƲƜƥǄ ÛǅǐƥǐƣǄǁƐ ƹƏƑưǋ ÛƕǐƥƐƣǗƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ÛǎǋƑƽƥƪǁƐ ǏǂƳ156.  

(2) Voir : Henry Mintzberg , et Jean-Michel Béhar : Le Management, Voyage au centre
des organisations, éditions : d’Organisation, 3ème éd., Paris, 2004.

http://en.wikipedia.org/wiki/Leonard_D._White
http://recherche.fnac.com/ia19176/Henry-Mintzberg
http://recherche.fnac.com/ia19176/Henry-Mintzberg
http://recherche.fnac.com/ia109672/Jean-Michel-Behar
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2(ƕǐƻǐưǋǁƐ ƕǐƦǀƥǄǘǁƐ:  ǏǄƵ ƱǀƼ ƘƓǒơǚƮǃƒǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

 ÜƖƥơƒǍǃƒ ƖƧƒƨǍǃƒ ǍƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǅƓƪƿǕƒ ǇǒƕǍ ƗǒǆƧǌǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ

 ƘƥƒƨǍ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǅƓǌǆ Ƙƶƪƙƒ ƓǆǄǂ ǐƧƒƥǗƒ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƨƧƕƙǍ

ǌƙƿǍ ƾƓưǍ ƓǌǃƓǆƵƊƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂƕ ƧǍǆǕƒ Ƨǒǒƪƙ ǇƵ Ɠ.

3(ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƕǐƦǀƥǄǘǁƐ:  ƗǒǆǍǂơǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƴǒƨǍƙ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗǒǄǆƵ ǑǋǍ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒĲ ƗǒƑƓưǀǃƒǍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒĲ  ƥǄƕǃƒ ƨǂƧǆ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ

Ǌƪƽǈ ƥǄƕǃƒ ƒƦǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ.

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙ: ƕǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƕƯǂƨǁƐ ƱƐǋǆƐ ǋ ǃǋǊƻǄ: )1(

I.ƕƯǂƨǁƐ ǃǋǊƻǄ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ

ƻƧƶƙ ƗƱǄƪǃƒAutorité ǏǄƵƓǌǈƊ: "ƖǍǀǃƒƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍƊƗǒƵƧƬǃƒǑƙǃƒƠǈǆƙƾơǃƒƇƓƪƌƧǄǃ

ǑƼƧƒƥƮƍƧǆƒǍǕƒÜǇǒƪǍƌƧǆǄǃ“ ýǍƮơǃƒǍǏǄƵǅǌǃƓƛƙǆƍƘƒƧƒƧǀǄǃƦǒƽǈƙǍýƓǆƵǕƒ

Ɠǌƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ".

ƗƱǄƪǃƒǑǋƧƒƥƮƍƥƧƽǃƒƘƒƧƒƧǀǃǊƞǍƙýƓǆƵƊýƓƶƼƊ ǍƥƧƼÜƧƤƈƗƿǚƶƼƗƱǄƪǃƒƥǂƌƙǇƊƓǆ

ƧƥƮǒƭƤƬǇǆƘƒƧƒƧǀǃƒǅǍǀǒǍ ÜƓǌǄǀǈƕƓƶƿǍƙǆǇƊǉƦǋƘƒƧƒƧǀǃƒƧǆƒǍǕƒǍƻǍƪǏươƙ

ýǍƕǀǃƓƕǇǆƭƤƬÜƧƤǓƴƕƱǃƓƕǍǇƎƼƭƤƬǃƒƧƤǓƒƴƿǍƙǒǉƦǋƧǆƒǍǕƒ ƥƥơǒǍǊǂǍǄƪƓǀƼǍ

Ɠǌǃ".

ǑǋƖǍǀǃƒǍƊƾơǃƒǑƵƧƬǃƒýǂǃƨǂƧǆýƤƒƥÜǅǒƲǈƙǃƒǑǌƼǑƱƶƙƾơǃƒǑƼǍ ƧǆƒǍǕƒ ƇƓƱƵƍ

ǊǒƞǍƙǃƒƟǚƮǗƒǍƦƓƤƙƒ Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒƴǒƨǍƙǍƥƧƒǍǆǃƒ".

)1 (ƝƑƓƬǁƐ ǅƑǄƟƥǁƐ ƣƓƳ:  ƕƺƑƾƙǁƐ ƥƐƣ ÛǅƑǄƳ ÛƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ǃưǆ1998ƫ Û .78.  
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II.ƕǐǄǉƈ  ƕǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƕƯǂƨǁƐ

ƥƒƧƼǕƒ ƩƧƓǆǒƥƮƿ ƗƱǄƪǃƒýǍƮơǃƒǏǄƵƓǒƒƨǆƗǈǒƶǆýƤƒƥǅǒƲǈƙǃƒƗƽƮƕƗǒƧǍƥƖƧǆƙƪǆ

ƗǀǒƧƱǂǇǆƾƧƱƭƮƤƙǃƒǑƼƗǒǄǆƵƦƓƤƙƒƘƒƧƒƧǀǃƒ.  

III.ƱƐǋǆƈ ƕǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƕƯǂƨǁƐ

ƾƽƙƒƔƓơƮƊƧǂƽǃƒǐƧƒƥǗƒǑǆǒƲǈƙǃƒǍǏǄƵƗƛǚƛǇǆ ƳƒǍǈƊýǂƬÜƗƱǄƪǃƒǑǋ:ƗƱǄƪǃƒ

ƗǒƦǒƽǈƙǃƒƗƱǄƪǃƒ Ǎ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒƗƱǄƪǃƒ ǍƗǒƽǒƲǍǃƒ.

1(ƕƯǂƨǁƐ ƕǐƤǐƻǆƗǁƐ: Line AuthorityƧǒƬƙǏǃƍǁǄƙƘƓƿǚƶǃƒǑƙǃƒƥƞǍƙǇǒƕ

ƩǒƑƧǃƒǊǒƪǍƌƧǆ Ǎ. ƗƱǄƪǃƓƼƗǒƦǒƽǈƙǃƒǑǋƗƱǄƪǃƒƗǒǆƪƧǃƒǍƊƗǒƵƧƬǃƒƩǒƑƧǄǃǏǄƵ

ǊǒƪǍƌƧǆÜǇǒƧƬƓƕǆǃƒƔƓơƮƊǍǉƦǋƗƱǄƪǃƒǅǋǇǒƦǃƒǅǌǒƥǃƾơǃƒǑƼ ǊǒƞǍƙǃƒ

ƗƕƓƿƧǃƒǍǏǄƵýƓǆƵƊÜǅǌǒƪǍƌƧǆǏǆƪƙǍǉƦǋƗƱǄƪǃƒǁǃƦǂƥǈƵƯƶƕǇǒǒƧƒƥǗƒ

ƗƱǄƪǃƓƕƗǒƧƒƥǗƒ. ǑǋǍƻƑƓƲǍǃƒǑƙǃƒǇǍǂƙƗǃǍƑƪǆǇƵƾǒǀơƙƻƑƓƲǍǃƒ

ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ“Line Function’’¡ ƒƧƲǈǍƴƪǍƙǃýƓǆƵǕƒƖƥƓǒƨǍÜƓǋƥǒǀƶƙǊǈƎƼǅƙǒ

ƯǒǍƽƙƇƨƞǇǆǉƦǋƗƱǄƪǃƒǏǃƍƩǒƑƧǃƒǍƊƧǒƥǆǃƒ ÜǅƓƶǃƒǐƦǃƒǅǍǀǒǉƧǍƥƕƯǒǍƽƙƕ

ƇƨƞƓǌǈǆǏǃƍƇƓƪƌƧǅƓƪƿǕƒƘƒƥơǍǃƒǍǑƼƘƓǒǍƙƪǆǃƒÜýƿǕƒƒƦǂǋǍǇƎƼƗƱǄƪǃƒ

ƗǒƦǒƽǈƙǃƒƩƧƓǆƙ ǇǆýƕƿƇƒƧƥǆǃƒǍƊƇƓƪƌƧǃƒƓǆǌǆƘƽǄƙƤƒǅǌǃƓǆƵƊ.

2(ƕƯǂƨǁƐƕǐƥƑƪƗƨǗƐ Staff Authorityýƛǆƙƙ ǑƼǅǒƥǀƙƘƓǒƮǍƙƧǒƹƗǆƨǄǆ

ƖƧǍƧưǃƓƕǏǃƍƔƓơƮƊƗƱǄƪǃƒƗǒƦǒƽǈƙǃƒ.ǅǌƼǙǇǍǂǄƙǆǒ ƗƱǄƪǍƊƖǍƿƴưǍ

ǅǌƙƓǒƮǍƙƴưǍǆƦǒƽǈƙǃƒǑƼÜƗǆƲǈǆǃƒǅǌƼǑƼƴưǍǆƗǆƥƤƥƒƧƼǕƒƔƓơƮƊƗƱǄƪǃƒ

ƗǒƦǒƽǈƙǃƒǇƵƾǒƧƱǅǒƥǀƙ ƯƶƕƠƑƓƮǈǃƒÜǅǌǃǅǒƥǀƙǍƧƓǂƼƊƾǄƶƙƙƯƶƕƕƘƓǆƥƤǃƒ

ƗƮƓƤǃƒýƛǆƘƓǆƥƤǃƒƗǒǈǍǈƓǀǃƒƗǒƕƪƓơǆǃƒǍǍƊÜƌƕǈƙǃƒƗƶƕƓƙǆƕǍǁǄƙƗƱƬǈǕƒ ƗƮƓƤǃƒ

ƘƒƥơǍǃƓƕƗǒƦǒƽǈƙǃƒ. Ǎ ǇǂǆǒýǍǀǃƒǇƋƕǐƧǒƥǆƘƒƥơǍǃƒƗǒǈǍǈƓǀǃƒÜƗǒƕƪƓơǆǃƒǍǅƲǈǍ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƥƧƒǍǆǃƒǍÜƗǒƧƬƕǃƒǇǍǂǄƙǆǒƗƱǄƪ ƗǒƧƓƬƙƪƒƗƕƪǈǃƓƕƗǒǀƕǃƘƒƥơǍǃƒǎƧƤǕƒ

ǑƼƗǆƲǈǆǃƒ.ǑƺƕǈǒǍƗƲơǚǆǇƊýǂƧǒƥǆǅǌǈǆǁǄƙǆǒƗƱǄƪƗǒƦǒƽǈƙƗƕƪǈǃƓƕǅǌƙƒƥơǍǃ

Ǒƙǃƒ ǇǍǃǍƙǒÜƓǌƙƪƓƑƧƧǒƹǅǌǈƊǇǍǆƥǀǒƠƮǈǃƒƥƓƬƧǗƒǍƘƒƧƒƥǘǃǎƧƤǕƒǁƓǈǋǍ

ǇǒƵǍǈǇǆǇǒǒƧƓƬƙƪǙƒǑƮƤƬǃƒ Ǎ ƭƮƤƙǆǃƒ.  
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3(ƕƯǂƨǁƐ ƕǐƻǐưǋǁƐFunctional AuthorityƻƧƶƙƗƱǄƪǃƒƗǒƽǒƲǍǃƒƓǌǈƋƕ:

"ƘƓǒơǚƮǃƒƗǃǍƤǆǃƒƥơǕǇǒƧǒƥǆǃƒǏǄƵƘƓǒǄǆƵÜƗǈǒƶǆǍƊƾƧƱÜýǆƵǍƊƘƓƪƓǒƪ

ƗǀǄƶƙǆǊƞǍƋƕÜƱƓƬǈƓǌƕ ǅǍǀǒƥƒƧƼƊǑƼƘƒƧƒƥƍǎƧƤƊƜƧƓƤƾƓƱǈǑǋ ǊƙƧƒƥƍƗƱǄƪ

ÜƖƥǍƥơǆƔƮǈƙǏǄƵƟƒǍǈƗǈǒƶǆǇǆǊƞǍƊƱƓƬǈǃƒƗǄƤƒƥǃƒǑƼ ƭƓƮƙƤƍƥơƊ

ÜǇǒƧǒƥǆǃƒƔƕƪǃƒǍǑƼƥǒƥơƙƗƱǄƪǃƒƗǒƽǒƲǍǃƒǍǋƓǈǈƊǍǃƓǈƕǄƪƧǒƥǆǃƒǊƙƱǄƪǑƼǅƓǒǀǃƒ

ƴǒǆƞƕÜǊƽƑƓƲǍǇǆƱǒƱƤƙǅǒƲǈƙǍ ýƺƬǍƨǂƒƧǆǃƒƥƒƧƼǕƓƕǊǒƞǍƙǍÜƗƕƓƿƧǍǊǈƎƼƥǀƽǒ

ǊƙƧƥƿǏǄƵƖƧƒƥǗƒ.

IV.ǃǉƈ ƱƑǄƗƜǗƐ ǃǂƳ Ǐƺ ƕƯǂƨǁƐ ƖƑǐƥưǆ ƖƑǄưǆǄǁƐ)1(

ƈ .ƥƓǐƺ ƧǀƑǄ ƣǆƳ ƕƯǂƨǁƐ ƕǐƥưǆ:  

ƩǂƓǆ ƓǌƼƧƶǒƗƵƓƱǃƒ Ǎ ƳǍưƤǄǃ Ǉǒƥƶƙƪǆ ƭƓƤƬƊ ƗƼƥƓƮǆ ƗƮƧƼ ƓǌǈƋƕ ƧƕǒƼ . ǁǃƦ ǑƼ Ǎ

Ǒǋ ƗǒƵƧƬǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧǍƮƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗƱǄƪǄǃ ƗǒǃƓƛǆ ƜƦƓǆǈ Ɨƛǚƛ ƨǒǆ:

- ƗǒƙƓǆƨƧƓǂǃƒ ƗǆǌǄǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒƨǒǆƙƙ  Ǐǃƍ ƇƓưƵǕƒ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ǅǒƵƨǃƒ ƭƤƬǃ ƗƪƒƥǀǃƓƕ

ƗƿƧƓƤǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ǅǒǄƪƙǃƒ ƥǆƙƶǒ Ǎ ƗƱǄƪǃƒ ǉƦǌƕ ƨǒǆƙǒ ƥƧƽǃ ǍƊ ýƞƧǃƒƦǋƳǍǈǃƒǇǆ

ƗƱǄƪǃƒǏǄƵƘƓƽƮǃƒƘƒƨǒǆǆǃƒǍƘƒƧƥǀǃƒǍƗǒƮƤƬǃƒƭƑƓƮƤǃƒǍƗǒƥƓǒǀǃƒƗǒƕƦƓƞǃƒǍ

ÜƗǒƮƤƬǃƒƥƿǍƔơƓƮǒƒƦǋƱǆǈǃƒƧǍƶƬǇƋƕƥƑƓǀǃƒǑǂǒƙƓǆƨǒƧƓǂǃƒýƱƕǍƦƦǍƽǈǍƊ

ǎǍƿÜƗƿƧƓƤƗƱǄƪǃƒǍƗǒƙƓǆƨǒƧƓǂǃƒýƛǆƙƙǑƼƇƓǒƕǈǕƒýƓƱƕƊǍƔǍƧơǃƒƇƓǆƵƨǃƒǍ

ƖƥƓǀǃƒǍǇǒƨƓƙǆǆǃƒ.

-ƗǒƼƧƶǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƒ ƻƒƧƵǕƒ Ɨƪƒƥǀƕ ƥƓǀƙƵǙƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃ

Ǒǋ Ǎ ƗǆƲƙǈǆ ƱƕƒǍưǂ ƴǆƙƞǆǃƒƨǂƧƙƓƪƓƪƊǏǄƵǇƪǃƒƗǈƓǂǆǃƒǍƗǒƥǒǄǀƙǃƒǑƙǃƒƓǌǄƙơǒ

ƔơƓƮÜƗƱǄƪǃƒƓǌǄƕǀǒǍƥƒƧƼƊƗƵƓǆƞǃƒƨǒǆƙƙǍƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǎ ƗǒƑƒƥƕǃƒ

ƚǃƓƛǃƒƥǍƞǍƕƒƦǋƱǆǈǃƒǇǆƗƱǄƪǃƒ.

(1) Luc Boyer et Noel Equilbey : Organisation : (Théories et Applications), op.cit, p : 101.
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- ƗǒƵƧƬǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ ǇǕ ǑǄǀƵ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ǑǋƗƱǄƪǃƒ ǉƦǋ ƩƧƓǆǒ ƓǌƪƧƓǆǒ

Ǒǋ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƓǀƕƱƗƱǄƪǃƒƗǒǈǍǈƓǀǃƒƗǆƑƓǀǃƒǏǄƵƗƵǍǆƞǆǇǆƥƵƒǍǀǃƒƾƽƙǆǃƒǏǄƵ

ƓǌǈƊƗƵǍƧƬǆƗƱƪƒǍƕƇƓưƵƊÜƗƵƓǆƞǃƒƨǂƧƙƙǍƗƱǄƪǃƒƗǒǈǍǈƓǀǃƒǑƼƔƮǈǆǃƒǙǑƼ

ÜǊǄƹƓƬǇǂǆǒǍǐǕƭƤƬýƮǒǏǃƍƔƮǈǆǃƒǇƊƓǌƪƧƓǆǒƓǀƼǍ ƥƵƒǍǀǄǃƖƧƧǀǆǃƒ.

ƒ . ƕǐƥưǆǈǐǐƦǋƥǀ üƑƪǐǄ ƣǆƳ ƕƯǂƨǁƐ:)1(

 ǊƕƓƙǂ ǑƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƜƦǍǆǈ ǑƼ ǊǒǒƨǍƧǂ ýƓƬǒǆ ƥǈƵ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗǒƧƲǈ ýƛǆƙƙ

ƷƧƕƥǒƧƼ ƥƧƓǋƧƒ ƴǆ Ǌƽǃƒ ǐƦǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǎ ýƵƓƽǃƒ ƧǒǌƬǃƒ .Ɠǆǋ Ǉǒƥƶƕ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆưƙƙ:  

1(üǋǓƐ ƣƴƓǁƐ : ǋǉ " ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋı  ƒƴǁ"Ü  ƧƮǈƶǃƒ Ǎǋ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƵƓƽǃƒ ǇƊ Ʀƍ

 ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ǁǍǄƪ Ǌǃ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǌǃ ǑƪǒƑƧǃƒ  Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆư ǊǆǌƼ Ňǅƙǒƪ ǐƦǃƒ

ƓǌưǍƤǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ . 

2(ǏǆƑƙǁƐ ƣƴƓǁƐ : ǋǉ " ƕƯǂƨǁƐı ǅǐƾǐǁƐ ǃƣƳ"Ü  Ơǆƪǒ  ǅǌƽƕ : ƩƓǈǃƒ ƻƧƮƙǒ ƻǒǂ

ýƤƒƥ ƻƧƶǒ ƒƦǌǃ Ǎ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓǋƒƧǂǙƒ Ǉǆ ǅǃƓƵ " ǊǒƨǍƧǂ "  ƗƱǄƪǃƒ  ƖƧǍƮ ǑƼ

 ýƛǆƙ ƗŇǒƽǒǂ Ǐǈƶǆƕ ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ƓǈƙƓƿǚƵ ƜƧƓƤ ƗƱǄƪ Ɠǈǒƥǃ Ʃǒǃ ǑǃƓƙǃƓǂ ƗǒǀƑǚƵ

ƗǒƧǒƺǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǌơǃƓƮǆǃ ǇǒǄƵƓƽǃƒ .  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƔƣƑǐƾǁƐ ƱƐǋǆƐ ǋ ǃǋǊƻǄ: )2(

I.ƹǐƥƑƴƗ ƔƣƑǐƾǁƐ üǋƟ ƕǐƥƐƣǗƐ  

 ƖƥƓǒǀǃƒLeadership Ǉǆ ƗǀƙƬǆ ƗǆǄǂýƶƽǃƒǑǈƓǈǍǒǃƒ Ǎ ǑǈǒƙǚǃƒArcheinǑǈƶƙ ǍƭƤƬǃƒ

ǐƦǃƒǊƞǍǒǍƊƥƬƧǒǍƊƓǆƊ ǐƥǌǒƗǆǄǂƥƑƓƿAgereƓǋƓǈƶǆǁƧơǒǍƊǇǒƧƤǓƒ ÝƥǍǀǒ.  

ǑƼ ƇƓƞǇƓƪǃ Ʊǒơǆǃƒ ƔƧƶǃƒǇƕǙÜƧǍƲǈǆǑǋ ƖƥƓǒǀǃƒ ǇƒǇǆÜƥƓƿƥǍǀǒƗƕƒƥǃƒǇǆƓǌǆƓǆƊ Ǎ

ƓǌƿǍƪǒǇǆýƓǀǒǍ ƓǌƽǄƤǉƥƓƿƊǚǒƤǏǈƶǆƕǉƓƱƵƊƓǋƓǒƍÜƓǋƥǍǀǒƓǌǈǆǍƥƓǒǀǈǙƒ Ǐǈƶǆƕ

ƳǍưƤǃƒ.    

)1(-)2 (ǎƣƥǀǁƐ ƣǄƟǄ üƑǆǄ:  Ûƕǐƥƣǆǀƨǖǁ ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƥƐƣǁƐ ÛƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ǃưǆ2000 ƫ Û181.  
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ƚǒƥơ ǑƼ ƇƓƞüǋƨƥǁƐǍǂƬŶƐǈǐǂƳ ǃǂƨǋ: ŵǃǀǂǀƱƐƥ ǋǃǀǂǀüǋƏƨǄǅƳŴǈƗǐƳƥ)1(.

 ǎǍƧ Ǉƈ ƻƧƶƙAnne Roe ƖƥƓǒǀǃƒƓǌǈƋƕƝǒƨǆǇǆƘƓƽƮǃƒǑƙǃƒǇǂǆƙǇǆ ƓǌƕơƓƮƾǒǀơƙ

ƇǑƬƓǆ ǇƵƾǒƧƱǉƧǒƛƋƙǑƼǇǒƧƤǓƒǅǌǄƶƞǍǇǒƕƹƒƧǑƼ ǊƑƒƥƊ ...ƥƑƓǀǃƒ ǍƩǒǃǍǋ

ƭƤƬǃƒǐƦǃƒǇǍǂǒŹƓƵƧƓƕǑƼƯƧƼǊƙƥƒƧƍƗǒƮƤƬǃƒǏǄƵƥƒƧƼƊ ǊƙƵǍǆƞǆǅǌǄƶƞǍǊǈǍƶƕƙǒ

¡ýƕǍǋǐƦǃƒƻƧƶǒƻǒǂƱƕƧǒǇǒƕƘƒƧƒƥǗƒƗǈǒƓƕƙǆǃƒƓǌǈǆ ýƶƞǒǍƖǍƿ ƗǂƧơǆ.  

 ƘƧǂǒǃ ƩǒƪǒǈǒƧ ƓǌƼƧƵRenisis Likert ƖƧƥǀǃƒ ƓǌǈƓƕǏǄƵƗƲƼƓơǆǃƒǏǄƵƟǍƧƗǒǃǍƑƪǆǃƒ

ǇǒƕƥƒƧƼƊƗƵƓǆƞǃƒƓǌƙƥƓǒƿǍƾǒǀơƙǃƓǌƼƒƥǋƊƗǂƧƙƬǆǃƒ.  

II. ƔƣƑǐƾǁƐ ƖƑǐƥưǆƕǐƥƐƣǕƐ)2(

 ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǒƧƲǈ ƘƥƥƶƙǑǃƓƙǃƓǂ ƓǈƙƪƒƧƥ Ǎ ƾƼƒǍƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƓǈƧƙƤƒ Ǎ ǐƧƒƥǙƒ Ƨǂƽǃƒ  

1(ƖƑǐƥưǆƖƑǄƨǁƐ

üƑǄƳƈƹǁƐƥ üǐƣƷǋƗƨRalph Stogdill

 ƘƒǍǈƪ Ǉǒƕ Ɠǆ ýǒƥƹǍƙƪ ǎƧƞƒ1904  Ǎ1947  ƘƓƽƮǃƒ ýǍơ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ

ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒǇǆƭƤƬƓǆƒƥƑƓƿǑǋ Ǎ ƓơƞƓǈ  

ƔƥƣƾǄǁƐ: Ǎ ǇǆưƙƙÜƇƓǂƦǃƒƗƿǚƱÜǇƓƪǄǃƒÜƗƲǀǒǃƒƗǃƓƮǕƒƗǃƒƥƶǃƒǍ.

ƔƥƑǊǄƦƑƜǆǕƐ: Ǎ ǇǆưƙƙƗƼƓǀƛǃƒÜǅǒǄƶƙǃƒǍƗƼƧƶǆǃƒÜƗƶƪƒǍǃƒƖƧƥǀǃƒǏǄƵƨƓƞǈƍýƓǆƵǕƒ

ƱƓƬǈǍ ƗƵƒƧƕƕ.

üǄƟƗƕǐǁǋƊƨǄǁƐ: Ǎ ƔǄƱƙƙÜƖƊƥƓƕǆǃƒƗǀƛǃƒÜƩƽǈǃƓƕÜƖƧƕƓƛǆǃƒƥƓǆƙƵǙƒǏǄƵÜƩƽǈǃƒƗƕƹƧǃƒ

ǑƼƾǍƽƙǃƒ ƟǍǆƱǃƒǍ.

 )1( ƹǐƥƪ ǎǋƓǆ ƘǐƣƟ.  

(2) Voir : Pierre Thépaut : Le kit du manager opérationnel, Editions d’organisation :

Paris, 2ème éd, 1999.
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ƕǀƥƑƪǄǁƐ:ƔǄƱƙƙǍƱƓƬǈǃƒǑƼǑơƒǍǈǃƒÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒƗǆǋƓƪǆǃƒÜǇǍƓƶƙǃƒǍƖƧƥǀǃƒǏǄƵƻǒǂƙǃƒ

ǑǄơƙǃƒǍ ƟǍƧƕƗǋƓǂƽǃƒ.

ƕǆƑǀǄǁƐƕǐƳƑǄƗƜǗƐ:ƔǄƱƙƙǍÝƗǒƕƶƬǃƒǐƊǇƊǇǍǂǒƥƑƓǀǃƒƓƕǍƕơǆƇƒǍƪýƤƒƥǅǒƲǈƙǃƒǍƊ

ÜǊƞƧƓƤƓǆǂ ƔǄƱƙƙǇƊǇǍǂǒƥƑƓǀǄǃƒƨǂƧǆƓǒƵƓǆƙƞƒƓǒǃƓǆǍ.

ƔƥƣƾǁƐǍǂƳǃǊƻƗƹƽǋǄǁƐ:ƔǄƱƙƙǍǎǍƙƪǆƓǒǈǋƦƒƥǒƞƖƧƓǌǆǍǑƼƗǒƕǄƙƘƓƞƓơÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒ

ƖƧƥƿǍǏǄƵ ƾǒǀơƙƻƒƥǋƊǅǒƲǈƙǃƒǐƦǃƒǉƥǍǀǒƓǆǌǆƘǈƓǂƻǍƧƲǃƒ.

üƑǄƳƈƿƥǐǀƿǐƥƗƑƓǋ  ƿǋǁKirk Patrick & Look)1(ǑƼ ƓǌƮƤǄǈ

-ƥǍƞǍƴƼƒƥǃƒ:ýƛǆƙǒǍǑƼƗƕƹƧǃƒƖƥǒƥƬǃƒǑƼƾǒǀơƙÜƘƓǒƓƺǃƒƟǍǆƱǃƒÜǑǃƓƶǃƒƗƿƓƱǃƒǅƒƥƿǗƒǍ.

-ƾƥƮǃƒƗǆƓǀƙƪǙƒǍ:ýƛǆƙƙǍǑƼƗǈƓǆǕƒ.

-ƨƼƓơǃƒǏǃƍƖƥƓǒǀǃƒ:ýƛǆƙǒǍǑƼƗƕƹƧǃƒǑƼƧǒƛƋƙǃƒǏǄƵǇǒƧƤǓƒƾǒǀơƙǃƻƒƥǋǕƒƖƥƥơǆǃƒ.

-ƗǀƛǃƒƩƽǈǃƓƕ:ƾǍƛǍǃƒǑƼƘƒƧƥǀǃƒƗǒƮƤƬǃƒ.

-ƖƧƥǀǃƒƗǒǄǀƶǃƒ:ýƛǆƙƙǍǑƼƇƓǂƦǃƒƖƧƥǀǃƒǍǏǄƵƝǆƥƧǒƪƽƙǍƧƥƿƧǒƕǂǇǆƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.

-ƧƓǂƙƕǙƒƳƒƥƕǗƒǍǅƓǆǃǗƒǍƘƓǒǈǀƙǃƓƕƗƛǒƥơǃƒƖƧƒƥǗýƓǆƵǕƒ.

-ƗǈǍƧǆǃƒ:ýƛǆƙƙǍǑƼƖƧƥǀǃƒǏǄƵƻǒǂƙǃƒƴǆƘƓƞƓǒƙơƒǇǒƪǍƌƧǆǃƒƻǍƧƲǃƒǍƗƱǒơǆǃƒ.

ƖƑƨƐƥƣ ǅǋƐƥƓBrown

ýƮǍƙǇǍƒƧƕǇǆýǚƤǊƙƪƒƧƥƗǒǈƒƥǒǆǃƒƖƥƓǒǀǄǃƗǒƧƒƥǗƒǏǃƍƗƵǍǆƞǆǇǆƘƓǆƪǃƒƔƞǒ

ƓǋƧƼƒǍƙ ǑƼƥƑƓǀǃƒǑǋ:ǇƊǇǍǂǒƥƑƓǀǃƒƧƕǂƊÜƓǈƪƔƪǈƊÜƗơƮǇƪơƊƒƧǌƲǆƧƛǂƊǍÜƒƇƓǂƦ

ƔǍƮƊÜƓǆǂơƦƽǈƊ ƖƧǒƮƕƴƪǍƊǍÜƗƼƧƶǆƧƥƿƊǏǄƵýǆơƙǃƒÜƖƧƕƓƛǆǃƒǍƧƥƿƊǏǄƵƻǒǂƙǃƒ

ýǆơƙǍÜƗǒǃǍƌƪǆǃƒǎǍƿƊƗǀƛǑƼ ƩƽǈǃƒǑƼǍǅǂơƙǃƒƥǈƵýƓƶƽǈǙƒ.

2(ƖƑǐƥưǆǁƐƕǐǀǋǂƨǁƐ)2(

ƖƑƨƐƥƣ ƐǋǐƈIowa

Ronald Lippitt, Ralph ǅƓƿǉƦǌƕƗƪƒƧƥǃƒýǂǇǆƥǄǈǍƧÜƘǒƕǒǃƻǃƒƧƘǒƒǍƘƧǒǂǍǇǒƽǒǃ  

(1)-(2) Pierre Thépaut : Le kit du manager opérationnel, op.cit, p : 92.



النظري لموضوع الدراسة لاقترابا -------------------------- ----- الأولالفصل 

66

ƥƿǍƘǒƧƞƊƔƧƓƞƙǃƒǏǄƵƥƥƵǇǆƦǒǆǚƙǃƒǑƼǇƪÜƖƧƬƓƶǃƒǑƼƗǒƥǈƊWhite & Kurt

Lewin ÜƖƒǍǌǃƒƚǒơǅƪƿƦǒǆǚƙǃƒǏǃƍƘƓƵǍǆƞǆƻƧƬǒǏǄƵýǂƓǌǈǆƒƥƑƓƿƴƕƙǒƓƕǍǄƪƊ

ƓǒƥƓǒƿƒƥƥơǆ–ƾƼǍ ƘƓǆǒǄƶƙǇǒǆƑƓǀǃƒǏǄƵƗƕƧƞƙǃƒ-ǅƙƼƾǒƕƱƙƚǚƛƱƓǆǈƊǇǆǁǍǄƪǃƒ

ǐƥƓǒǀǃƒǑǋ:

-ǑƼƔǍǄƪǕƒÜǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒƲƽƙơƒƥƑƓǀǃƒƴǒǆƞƕƘƒƧƒƧǀǃƒǑƼÜǉƥǒƓǆƕǑƼǁǃƦƥǒƥơƙ

ƗƱƬǈǕƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍƓǌƶǒƨǍƙǍǏǄƵÜƥƒƧƼǕƒǅƥƵǍǁƒƧƬƍƇƓưƵǕƒǑƼƦƓƤƙƒ

ÜƘƒƧƒƧǀǃƒƓǆǂƥǆƙƵƒƔǍǄƪƊƔƒǍƛǃƒ ÜƔƓǀƶǃƒǍǇƓǂǍƥƑƓǀǃƒƧǍơǆƘǙƓƮƙǙƒǑƼ

ƗƵǍǆƞǆǃƒ.

-ƓǆǈǒƕƔǍǄƪǕƒÜǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒǇƓǂƼƩǂƵƔǍǄƪǕƒÜýǍǕƒƚǒơǅƙƦƓƤƙƒƘƒƧƒƧǀǃƒ

ƓǌƶǒǆƞƗǂƧƓƬǆƕ ƗƵǍǆƞǆǃƒƴǒƞƬƙǍƗǈǍƓƶǆǍǇǆÜƥƑƓǀǃƒǐƦǃƒǅƥƤƙƪƒƔƒǍƛǃƒƔƓǀƶǃƒǍ

ƖƧǍƮƕÜƗǒƵǍưǍǆƘǈƓǂǍǁƓǈǋ ƗǒƧơƧƕǂƊǑƼƘǙƓƮƙǙƒýƵƓƽƙǃƒǍǇǒƕƥƒƧƼǕƒ.

-ƓǆƊǑƼƔǍǄƪǕƒǑƕǒƪƙǃƒǍƊÜƧơǃƒǁƧƙƼƥƑƓǀǃƒƧǍǆǕƒƦƓƤƙƒǍƘƒƧƒƧǀǃƒƴǒƨǍƙǍýǆƶǃƒ

ÜƗƵǍǆƞǆǄǃ ǅǃǍǅǀǒǐƋƕƥǌƞǑƼǅǌǌǒƞǍƙǍƊƗƶƕƓƙǆÜǅǌǄǆƵǅǃǍǅƥǀǒƟƥǆǃƒǍƊƥǀǈǃƒ

ƥơǕ.

ƖƑƨƐƥƣ ǋǐƑǉǋƈOhio)1(

ƥƶƕƇƓǌƙǈƒƔƧơǃƒƗǒǆǃƓƶǃƒÜƗǒǈƓƛǃƒƘƊƥƕƘƓƪƒƧƥƗƶǆƓƞǍǒƓǋǍƊ*ǇǆƻƧƱýǂǇǆÜýƙƧƓƬ

ýǍơƗǒǃƓƶƼƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒƧƛƊǍƓǌƕǒǃƓƪƊShartle, Stogdill & FleishmanýǒƥƹǍƙƪ

ǇƓǆƬǒǚƼǍ ǏǄƵƇƒƥƊƘƓƵǍǆƞǆÜýǆƶǃƒƚǒơǅƓƿǇǍƛơƓƕǃƒǅǒǆƮƙƕƗƵǍǆƞǆǇǆ

ƘƒƇƓƮǀƙƪǙƒƘǈǆưƙƗǄƑƪƊýǍơ ýƓƶƼǕƒƘƓƼƧƮƙǃƒǍƻƑƓƲǍǃƒǍǑƙǃƒƓǌǒƥƌǒÜƥƑƓǀǃƒ

ƘƵƨǍǍǉƦǋƘƒƇƓƮǀƙƪǙƒǏǄƵǇǒƪǍƌƧǆǃƒǑƼƳƒǍǈƊ ƗƽǄƙƤǆǇǆƘƓǆƲǈǆǃƒƗǒƵƓǈƮǃƒ

ÜƗǒǆƥƤǃƒǍǇǆǍýǚƤƘǚǒǄơƙǃƒƗǒƑƓƮơǗƒƖƧƧǂƙǆǃƒƘƓƕƓƞǗ ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒƒǍǄƮǍƙƥǒƥơƙǃ

ǇƒƥƶƕǁǍǄƪǃƥƑƓǀǃƒǐƧƒƥǗƒƓǆǋ:

(1) Pierre Thépaut : Le kit du manager opérationnel, op.cit, p : 95.
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-ǁǍǄƪǅƓǆƙǋǙƒýǂǒǌƕýǆƶǃƒ:ǊǒƼǍƨǂƧǒƥƑƓǀǃƒǏǄƵƠǒưǍƙƗƽǒƲǍǃƒǅǍǀǒǍƗƹƓǒƮƕ

ǅƓǌǆƔǒǃƓƪƊǍÜýǆƶǃƒ ƥǒƥơƙƘƓƿǚƵýǆƶǃƒƘƒǍǈƿǍÜýƓƮƙǙƒǚưƼǏǄƵǊǆƓǆƙǋƒ

ǅǒǒǀƙƕƇƒƥǕƒ.

-ǁǍǄƪƻƱƓƶƙǃƒƴǆǇǒǄǆƓƶǃƒ:ǊǒƼǍƦƤƋǒƥƑƓǀǃƒǉƧƓƕƙƵƓƕƇƒƧƈƧƓǂƼƊǍƧƵƓƬǆǍ

ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒǑǆǈǒǍƒǍƞǇǆ ÜƗƿƒƥƮǃƒÜƗǀƛǃƒƗǃƒƥƶǃƒǅƒƧƙơǙƒǍƒƨǂƧǆǏǄƵƯƽƤ

ƧƙǍƙǃƒýƶƞǍƗƽǒƲǍǃƒƧƛǂƊƗơƒƧ.

ƖƑƨƐƥƣ ǅƑƸǐƪǐǄMichigan)1(

ƥǌƶǆƕƘƓƪƒƧƥǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒƗƶǆƓƞƕKatz, Kahn & LikertǅƓƿýǂǇǆÜƨƙƓǂǇƓǂ

ƘƧǂǒǃǍ ǇƓƺǒƬƙǒǆƘƓƪƒƧƥƕýǍơƖƥƓǒǀǃƒƥǒǂƋƙǃƾǍƧƽǃƒƖƥǍƞǍǆǃƒǇǒƕǁǍǄƪƖƥƓǀǃƒƧƛǂǕƒ

ýƿǕƒǍÜƗǒǃƓƶƼƚǒơǅƓƿ ǇǍƛơƓƕǃƒƗƪƒƧƥƕƗƶƕƧƊǇǒƧƬƵǍƓƞǍƼǇǆƜƒǍƼƊýǆƶǃƒǑƼǎƥơƍ

ƘƓǂƧƬÜǇǒǆƋƙǃƒƘǆƪƿǍǉƦǋƜƒǍƼǕƒ ǏǃƍÝǇǒǆƪƿƨǒǆƙǒǅƪǀǃƒýǍǕƒƗǒƞƓƙǈƎƕÜƗǒǃƓƵƓǆǈǒƕ

ƨǒǆƙǒǅƪǀǃƒǑǈƓƛǃƒƗǒƞƓƙǈƎƕƗưƽƤǈǆ.ǅƛǇƧǍƿýǂ ƜǍƼǇǆǅƪǀǃƒýǍǕƒƜǍƽƕǇǆǅƪǀǃƒ

ǑǈƓƛǃƒǊǄƛƓǆǒǑƼƳǍǈýǆƶǃƒǑƼǍƥƥƵýƓǆƶǃƒÝǅǌƙƓƮƓƮƙƤƒǍǁǃƦ ƥƶƕǍƘƪƧƥƾǍƧƽǃƒ

ƖƥǍƞǍǆǃƒǇǒƕƜƒǍƼǕƒǑƼǁǍǄƪǃƒÜǐƥƓǒǀǃƒƗƱƪƒǍƕƇƒƧƞƍƘƓƕƒǍƞƙƪƒƴǆƖƥƓƿ ǇǒƪǍƌƧǆǍ

ǉƦǋƜƒǍƼǕƒ.ƒƦǂǋǍƘǄƮǍƙƗƪƒƧƥǃƒƝƑƓƙǈǄǃǑǃƓƙǃƒ:   

-ƨǒǆƙƙƜƒǍƼǕƒƘƒƦƗǒƞƓƙǈǗƒƗǒǃƓƶǃƒǇƋƕƓǌǒƼƧƬǆǇǍǆƙǌǒƔǈƒǍƞǃƓƕÜƗǒǈƓƪǈǗƒ

ǇǍƪƧƓǆǒǍƻƒƧƬǗƒǅƙǌǆǃƒ ÜǇǒǄǆƓƶǃƓƕƥǀǃǍǏǆƪƔǍǄƪƋƕƖƥƓǒǀǃƒǅƙǌǆǃƒÜǇǒǄǆƓƶǃƓƕ

ƚǒơǅƙǌǒƒƦǋƔǍǄƪǕƒǐƥƓǒǀǃƒƧƵƓƬǆƕǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ÜǅǌƙơƒƧǍƦƤƋǒǍýǂƬǃƒǅƓƶǃƒ

ǐƦǃƒǙǅƙǌǒýǒƮƓƽƙǃƓƕƾƑƓƿƥǍƧǍǆǕƒƗƮƓƤǃƒÜýǆƶǃƓƕǅǍǀǒǍƥƑƓǀǃƒ ƭǒƮƤƙƕƘƿǍ

ƧǒƕǂǇǆǊǆǍǒƻƒƧƬǘǃƖƥƓǒǀǃƒǍ.

-ƨǒǆƙƙǍƜƒǍƼǕƒƘƒƦƗǒƞƓƙǈǗƒƗưƽƤǈǆǃƒǇƋƕƓǌǒƼƧƬǆǇǍǆƙǌǒƜƓƙǈǗƓƕǇǍƑƬǍÜýǆƶǃƒ

ƥǀǃǍǏǆƪƔǍǄƪƋƕ ƖƥƓǒǀǃƒǅƙǌǆǃƒÜƜƓƙǈǗƓƕƚǒơǅƙǌǒƒƦǋƔǍǄƪǕƒǐƥƓǒǀǃƒÜýǆƶǃƓƕ

ÜƜƓƙǈǗƒÜƘƒƇƒƧƞǗƒƾƧƱƇƒƥǕƒýǒƮƓƽƙǍ ƧǍǆǕƒÜƓǌǀƑƓƿƥǍǙǍǁƧƙǒƗƮƧƼ

ǇǒƪǍƌƧǆǄǃǁƒƧƙƬǚǃǑƼýơýǂƓƬǆýǆƶǃƒ.

(1) Pierre Thépaut : Le kit du manager opérationnel, op.cit, p : 99.
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ƕǐƥưǆ(X) ǋ(Y) ƥǋƜǐƥƜǀƑǄ ƧǘƜǋƣǁ )1(

ƦƍƯƧƙƽƙ¡(Y)ƗǒƧƲǈǍ(X)ǅǒƥǀƙƕƗǒƧƲǈDouglas McGregorǅƓƿƩǚƞǍƥ

ƧǍƞǒƧǂƓǆ ǇƊǇƓƪǈǗƒ-ǊƙƶǒƕƱƕ-ƥǍƥơǆƟǍǆƱǃƒÜƇƓǂƦǃƒǍǙƔơǒýǆƶǃƒǙǍýǆơƙǒ

ƗǒǃǍƌƪǆǃƒƔǈƞƙǒǍ(X)ƗǒƧƲǈ ÜǅƓǌǆǃƒƓǆǈǒƕǅƙǌǒƳƓƕƬƎƕǊƙƓƞƓơƗǒǆƪƞǃƒƗǒƥƓǆǃƒǍƒƦǂǋǍǇƎƼ

ƓǆǊƶƼƥǒýǆƶǄǃǍǋ:  

ƨƼƒǍơǃƒƗǒƥƓǆǃƒ ǑƙǃƒƯƧƙƽƙǇƊǇƓƪǈǗƒƟǍǆƱ(Y)ƖƧƱǒƪǃƒǍÝƗǆǂơǆǃƒǅƛƘƧǍƱǉƦǋ

ƗǒƧƲǈǃƒǏǃƍƓǆǏǆƪƗǒƧƲǈƕ ÜǑƕƓƞǒƍǍƔơǆýǆƶǄǃƔƹƒƧǍÜǊǒƼÜƧƥƓƕǆƔơƧǆýǆơƙƕ

ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǇƊǍǊƙƓƞƓơƧǒƹƖƨǂƧǆǑƼƘƓƞƓơ ƗǒƪƓƪƊƗǒƥƓǆÜƗǒǈǆƊǍýƕƓǋƒƥƶƙƙǏǃƍƘƓƞƓơ

ÜƗǒƵƓǆƙƞƒƒƦǂǋǍǇƎƼƓǆǊƶƼƥǒýǆƶǄǃƘƪǒǃƨƼƒǍơǃƒƗǒƥƓǆǃƒ ÜƱǀƼýƕǇǂǆǒǊƶƼƥǇǆýǚƤ

ƨƼƒǍơǃƒƗǒǍǈƶǆǃƒƗǂƧƓƬǆǃƓǂǑƼƦƓƤƙƒÜƘƒƧƒƧǀǃƒƘƓƿǚƶǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒƗƕǒƱǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒǍǇǆ

ƻƧƱƥƑƓǀǃƒ.

ƕǐƥưǆƧǐƨǆƥ ƖƥǀǐǁRensis Likert)2(

ǎƧǒƘƧǂǒǃǇƊƗǒǃƓƶƼƘƓǆƲǈǆǃƒƥǆƙƶƙýǂƬƕǑƪǒƑƧǏǄƵƔǍǄƪƊƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒƥƑƓƪǃƒÜƓǌƕ

Ɠǆǂ ǎƧǒǇƊƧƛǂƊƔǒǃƓƪǕƒƗǒƥƓǒǀǃƒƓơƓƞǈǍǋƔǍǄƪƊƥƑƓǀǃƒǁƧƓƬǆǃƒǐƦǃƒǁƧƬǒǊǒƪǍƌƧǆ

ǑƼƗǒǄǆƵƦƓƤƙƒ ÝƘƒƧƒƧǀǃƒƥƿǍƻǈƮƘƧǂǒǃƔǒǃƓƪƊƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒǏǃƍƗƶƕƧƊƓǆǂǑǄǒ:

-ƨǂƧǒƥƑƓǀǃƒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒǑǃǚƺƙƪǙƒǏǄƵ: (Autoritaire) .ƔǍǄƪƊƥƑƓǀǃƒ

ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒǑǃǚƺƙƪǙƒ ÜƨƓƞǈǗƒǙǍƾƛǒǊǒƪǍƌƧǆƕǙǍǅǌǂƧƓƬǒǑƼƦƓƤƙƒ

ÜƘƒƧƒƧǀǃƒƦƤƋǒǍýƓƮƙǙƓƕýƨƓǈǃƒÜƱǀƼƓǆǂƋƞǄǒƖƥƓƵ ǏǃƍƥǒƥǌƙǃƒƔƓǀƶǃƒǍƯƧƽǃ

ƗƵƓƱǃƒýƓƛƙǆǙƒǍƧǆƒǍǖǃ.

-ýƕǀƙǒƥƑƓǀǃƒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒƧǒƤǃƒƇƒƧƈƘƓơƧƙǀǆǍ: (Paternaliste) .ƔǍǄƪƊƥƑƓǀǃƒ

ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒƧǒƤǃƒ ǊǒƪǍƌƧǆƓǈƓǒơƊƓǆǂƯǍƽǒǅǌǃƗƱǄƪƦƓƤƙƒƘƒƧƒƧǀǃƒƧǒƹ

ÜƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒƠǆƪǒǍýƓƮƙǙƓƕǑƼÜǇǒǋƓƞƙǙƒ ƔƿƒƧǒǍƓǆǐƧƞǒǇƵƔƛǂƓǆǂƋƞǄǒ

ƥǒƥǌƙǄǃƔƓǀƶǃƒǍƖƋƼƓǂǆǃƒǍƾǒǀơƙǃƨƓƞǈǗƒÜƔǍǄƱǆǃƒǙƍǇƊƢƓǈǆǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒǙƴƞƬǒ

ǊǒƪǍƌƧǆƚƥơƙǄǃƗǒƧơƕǇƵǅǋƓǒƓưƿǅǌǄǂƓƬǆǍ.

(1)-(2) Pierre Thépaut : Le kit du manager opérationnel, op.cit, p : 99 et 117.
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-ƾƛǒƥƑƓǀǃƒǐƧƓƬƙƪǙƒǊǒƪǍƌƧǆƕƭƧơǒǍǏǄƵǅǌƙƧƓƬƙƪƒ:(Consultatif)

.ƔǍǄƪƊƥƑƓǀǃƒǐƧƓƬƙƪǙƒ ýƕƿƦƓƤƙƒÜƘƒƧƒƧǀǃƒƓǆǂƦƤƙǒƘƒƧƒƧǀǃƒƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ

ƗǆǌǆǃƒǍǊƪƽǈƕƓǆǈǒƕƯǍƽǒǅǌǃƘƒƧƒƧǀǃƒÜƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ƒƦǂǍƠƪƽǒǅǌǃýƓƞǆǃƒƇƒƥƕǗ

ǅǌƑƒƧƈǅǌƙƓơƧƙǀǆǍƨƨƶǒǍýƓƮƙǙƒǐƦÜǇǒǋƓƞƙǙƒƓǆǂǅǋƨƽơǒǇƵƾǒƧƱ ƔƒǍƛǃƒ

ƓǈƓǒơƊǍƔƓǀƶǃƒƓǆǂƴƞƬǒýǆƶǃƒǑƵƓǆƞǃƒ.

-ǐƥƕǒƥƑƓǀǃƒǁƧƓƬǆǃƒƗǀƛƖƧǒƕǂÜǊǒƪǍƌƧǆƕƨǂƧǒǍ:(Participatif) .ƔǍǄƪƊƥƑƓǀǃƒ

ǁƧƓƬǆǃƒ-ǑƵƓǆƞǃƒ ǏǄƵƻƥǌǃƒǑƵƓǆƞǃƒýǆƵǍƾǒƧƽǃƒÜƥơƒǍǃƒƴƞƬǒǍǊǒƪǍƌƧǆ

ǏǄƵǅǒƥǀƙƧƓǂƼǕƒƘƓơƧƙǀǆǃƒǍýƓƮƙǙƒǍ ƴǆƗƼƓǂƘƓǒǍƙƪǆǃƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒǇǆýǚƤ

ƩǒƪƋƙƾƧƼýǆƵƗǂƧƙƬǆƓƿǚƱǈƒǇǆǊƮƧơǏǄƵǁƒƧƬƍ ǊǒƪǍƌƧǆǑƼƦƓƤƙƒ

ÜƘƒƧƒƧǀǃƒƓǆǂƠǈǆǒƖƋƼƓǂǆǃƒƒƇƓǈƕǏǄƵǅǒǒǀƙƇƒƥǕƒǎƥǆǍƗǆǋƓƪǆǃƒƴǆƗƵƓǆƞǃƒǑƼ 

ǅƪƧƻƒƥǋǕƒ.

3(ƖƑǐƥưǆǁƐƕǐƻƽǋǄǁƐ: )1(

ƕǐƥưǆǁƐƕǐƻƽǋǄǁƐ  ƥǁƣǐƻǁFiedler

ƧǒǍƱƙƕƜƦǍǆǈǑƼƖƥƓǒǀǃƒÜƗǒƽƿǍǆǃƒƧƕƙƶƙǍýǍƊFrederick FiedlerǅƓƿǁǒƧƥǒƧƼƧǃƥǒƼ 

ƗǃǍƓơǆƖƥƓƞýƓƤƥǗƘƒƧǒƺƙǆƻƿǍǆǃƒǑƼƧƓƱƍǐƧƲǈƯƧƙƽǒƥǍƞǍýƵƓƽƙǇǒƕǉƦǋ

ƘƒƧǒƺƙǆǃƒƔǍǄƪƊǍ ƖƥƓǒǀǃƒÜƗǒƧƒƥǗƒƚǒơǏǈƕƙƧǃƥǒƼǑƕǍǄƪƊƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒǇǒƦǃƒƘǄƮǍƙ

ƓǆǌǒǃƍýǂǇǆƘƓƪƒƧƥǍǒƓǋǍƊ ǇƓƺǒƬƙǒǆǍƓǆǋǍ:

-ƔǍǄƪƊƖƥƓǒǀǃƒǅƙǌǆǃƒƜƓƙǈǗƓƕǍƊýǆƶǃƒ.

-ƔǍǄƪƊƖƥƓǒǀǃƒǅƙǌǆǃƒǇǒǄǆƓƶǃƓƕǍƊǇǒƪǍƌƧǆǃƒ.

4(ƕǐƥưǆƔƣƑǐƾǁƐƕǐǂǐǋƟƗǁƐ )2(

ƥƑƓǀǃƒǑǄǒǍơƙǃƒǍǋƥƑƓƿƔƒƦƞǊǃƧǍươǐǍƿƗǒƕƦƓƞǍƖƧƛƌǆǏƶƪǒýǒǍơƙǃǊǒƪǍƌƧǆ

ÜǊƙƧƒƥƍǍ ǍƊǊƙǆƲǈǆǇǆƴưǍǏǃƍƴưǍÜýưƼƊƥǆƙƶǒǍǑƼǁǃƦǏǄƵƝǒƨǆǇǆǊƙǒƕƦƓƞ

ƗǒƮƤƬǃƒǊƙƧƥƿǍǏǄƵ ǅƓǌǃƍǇǒƧƤǓƒǅǌƙƧƓƛƙƪƒǍƓǒǄǀƵÜƓǒƽƱƓƵǍǊƕơǒǇǍƪǍƌƧǆǃƒǊƮƤƬǃ

ǊƙƒƦǍǏƙơýƕƿǇƊƒǍǄƕǀƙǒǊƙǃƓƪƧǍƊ ǊƙǒƌƧ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒƓǆǂǏƶƪǒƥƑƓǀǃƒǑǄǒǍơƙǃƒǏǃƍýǆƋƙ

(1)-(2) Pierre Thépaut : Le kit du manager opérationnel, op.cit, p : 129.
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ƭơƼǍƗƼƓǀƛƗǆƲǈǆǃƒƴƼƥǍǇǒƪǍƌƧǆǃƒǇǕ ƒǍƧƲǈǒƥƶƕǕǇǆƥƧƞǆǅǌƙƓǆƓǆƙǋƒÜƗǒƮƤƬǃƒ

ƠǃƓƮǃƗƵǍǆƞǆýǆƶǃƒÜƗǆƲǈǆǃƒǍǁǃƦǂǍǅǋƥƵƓƪǒǇǕǙ ƒǍƶǈƙǀǒƳƓƕƬƎƕƱǒƪƕƥƥơǆýƕ

ǅǌƿǍƪǒƨƓƞǈǗƧƕǂƊƐǒǌǒƾǒǀơƙÜƘƒƦǃƒǅǋǍƵƥǒǍýǍơƙǄǃǇǆƥƧƞǆƧƲǈǃƒ ƓǆǃƘơƙǅǌǆƒƥƿƊ

ǏǃƍƖƧƲǈƖƥǒƶƕǎƥǆǃƒ.  

III.ƾǂǁ ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǄƨǁƐ ƔƣƑǐƕǐƥƐƣǕƐ: )1(

ƈ .ƖƑǄƨǁƐƕǐƬƢƪǁƐ  

ǑǋǍǑơƒǍǈǃƒƗǒǈƒƥƞǍǃƒƗǒƞƒƨǆǃƒƗǈǍǂǆǃƒƗǒƪƽǈǃƥƑƓǀǃƒ-ƥƿǇǍǂƙƗƕƪƙǂǆǍƊƗƛǍƧǍǆ–

ǑƙǃƒǍ ƧǌƲƙǑƼƗǒƵǍǈƘƓƕƓƞƙƪǙƒǑƙǃƒƓǋƧƥƮǒƥƑƓǀǃƒǉƓƞƙƒƻƿƒǍǆǃƒǑƙǃƒÜǊǌƞƒǍƙƓǆǂ

ǅǋƓƪƙǑƼǇǒǍǂƙýǒǆǃƒ ǑƪƽǈǃƒǉƓƞƙƒƯƶƕƇƓǒƬǕƒǇǍƥÜǎƧƤǕƒƗƼƓưƍǏǃƍƓǋƧǍƥǑƼ

ƧƓǒƙƤƒƔǍǄƪǕƒǐƥƓǒǀǃƒǐƦǃƒǊƪƧƓǆǒ ƥƑƓǀǃƒ.

ƒ .ƼƨǆǃǐƾǁƐ  

ýƛǆƙƙǑƼƘƒƧǍƮƙǃƒǑƙǃƒǇǆƓǌǈƋƬǇƊǑưƽƙǏǃƍǁǍǄƪǑǄǒưƽƙBaretǇƍǅǒǀǃƒƔƪơ

ƘǒƧƓƕ ÜǇǒƶǆǑǌƼƗƕƓƛǆƕƧǒǒƓƶǆƧƓǒƙƤǚǃǇǒƕýƑƒƥƕǃƒƗǒǂǍǄƪǃƒƗơƓƙǆǃƒƥƧƽǄǃǑƼÜƻƿǍǆǃƒ

ǇǆǍǅƛǇƎƼǇƓưƙơƒ ƥƧƽǃƒǅǒǀǃƗǈǒƶǆǑǈƶǒƴƿǍƙǊƙƪƧƓǆǆƗƱƬǈǕƗǒǂǍǄƪƾƪƙƙǁǄƙǍÝǅǒǀǃƒ

ƓǆǂǎƧǒýǂǇǆǅǍƓƕǈǈƓƙƘƥǒǆƬǍ ǇƊƾƪǈǅǒǀǃƒǐƦǃƒǉƓǈƕƙǒƥƑƓǀǃƒƥƥơǒƪƓǒƑƨƞǅƞơ

ƗǂƧƓƬǆǃƒǐƦǃƒƠǆƪǒƪǊƕǇǒǄǆƓƶǄǃǊƶǆǑƼƦƓƤƙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒƗƮƓƤǃƒÜǅǌƕǍƊÜýǆƶǃƓƕǁǃƦǂǍ

ǎƥǆǃƒǇǆƗǒǃǍƌƪǆǃƒƔƞƒǍǃƒǊƙơƓƙƍÜǅǌǃƒƦƕǍƴưǒÜǊƪƽǈƓǆƍ ǑƼǉƓƞƙƒƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍƊ

ƗǒƱƒƧƿǍƙǍǕƒ.

Ɩ .ǌǋƗƨǄƔƥƓƢǁƐƕǐǆƻǁƐ  

ƩǂƶǒǎǍƙƪǆƖƧƕƤǃƒƗǒǈƽǃƒƥƑƓǀǄǃǚǂǇǆǎǍƙƪǆƖƧƓǌǆǃƒƗǒǈƽǃƒǑƙǃƒƴƙǆƙǒƓǌƕǑƼýƓƞǆ

Üýǆƶǃƒ ǎǍƙƪǆǍƘƒƧƥǀǃƒƗǒǄǀƶǃƒƗǒƵƒƥƕǗƒǍǑƙǃƒƧƪǒƙǊǒǄƵƻǒƲǍƙǉƦǋƘƒƧƕƤǃƒÜƓǌƙǒǆǈƙǍ

ǇǆǂƙǍƗǒǆǋƊƖƧƕƤǃƒ ǎǍƙƪǆƥơƋǂƘƒƥƥơǆƔǍǄƪǕƒÜǐƥƓǒǀǃƒǑƼǇƊƥƑƓǀǃƒǍƦƖƧƕƤǃƒƗǒǈƽǃƒ

ÜƗǒǃƓƶǃƒƥǆƙƶǒƪǏǄƵǊƙƧƕƤǁǄƙǑƼ ƖƥƓǒƿǊǒƪǍƌƧǆƓǌǄƶƞǒƪǍƧƥƮǆǃƒƩǒƑƧǃƒƖǍǀǄǃǑƙǃƒ  

)1 ( ǃưǆ ÛƒƐƥƷ ƣǐƨǁƐ üǄƑǀ ƕǐǆƻǁƐ ƥƑƴƪǕƐ ƥƐƣ ÛƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ1998ƫ Û .54.  
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ƨǂƙƧǒƓǌǒǄƵǑƼƓǆǂÜǅǌƙƥƓǒƿýǄǀǒǇǆǉƥƓǆƙƵƒǏǄƵ ÝǉƧǒƹƓǆƊƥƑƓǀǃƒǍƦƖƧƕƤǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍƊ

ǇǍƥÜǁǃƦƒƦǌƼƯƧƽǒǊǒǄƵǇƊǇǒƶƙƪǒǇǆƕǊƶǆǑƼƗǆƲǈǆǃƒ.

Ƙ .ƕǐƴƺƐƣǁƐƦƑƜǆǖǁ  

ƧǒƬƙǍǏǃƍÜƟǍǆƱǃƒǊǈǂǃǍƟǍǆƱǃƒƱƕƙƧǆǃƒƗǒƶƼƒƥǃƓƕýǆƶǄǃƾǒǀơƙǃƟƓƞǈǃƒǑƼýƓƞǆýǆƶǃƒ 

ƓǌǈƋƕ: "ƗƪƼƓǈǆǃƒǇǆýƞƊƟƓƞǈǃƒƾǍƽƙǃƒǍƗƕƹƧǃƒǍƖƥǒƥƬǃƒMcClellandƗǈǌǆǃƒǍ97¡Ɠǆǂ

ƓǌƼƧƶǒƥǈǚǒǄǂƓǆ ǑƼƔǈƞƙýƬƽǃƒ"ºƥƕǙǍƥƑƓǀǄǃǇƊǁǄǆǒƗǒƶƼƒƥƖƧǒƕǂƨƓƞǈǚǃǇǕǇǆǊƕƞƒǍ

ƨǒƽơƙǃƒÜǑƙƒƦǃƒƓǆƊǇƵƨƧƕƊ ƘƓǆƪƥƑƓǀǃƒǐƦǃƒǊǒƥǃƴƼƒƥǐǍƿƨƓƞǈǘǃƓǌǈƎƼýƛǆƙƙǑƼ:ýǍƕƿ

ƖƧƱƓƤǆǃƒÜƗƕǍƪơǆǃƒÜƗǒƥƞǃƒýǍƕƿ ÜǐƥơƙǃƒÜƖƧƕƓƛǆǃƒƗƕƿƒƧǆǃƒÜƗǒƙƒƦǃƒƴưǍƧǒǒƓƶǆƗǆƧƓƮ

ǅǂơǄǃǏǄƵƇƒƥǕƒÜǑƮƤƬǃƒǅƥƵǍƇƓƽƙǂǙƒ ýǍƮǍǃƓƕƻƒƥǋǖǃǑƙǃƒƓǋƥǀƙƶǒǇǍƧƤǓƒƗǒƼƓǂ.

ƚ .ƖǘƙǄƗƣƏƑƾǁƐǅƳǇƥǋƣ  

ǊǈƊǑǂǃǅǌƽǈƓƮƤƬƧƤƈƔƞǒǇƊǑƶǈƗǒƽǒǂǃƒǑƙǃƒƧƶƬǒƓǌƕƧǂƽǒǍƓǌƕǇƵBeachǎƧǒ

ƫƙǒƕ ÝǊƙƒƦƓǆƊǇƵǅǍǌƽǆÜƘƒƦǃƒǇƎƼǇǒƛơƓƕǃƒǇǍǀƽƙǒǏǄƵǊǈƊƧǒƬǒǏǃƍ:"ǁǄƙƘƒƧǍƮƙǃƒ

ƻƧƓƶǆǃƒǍƧƵƓƬǆǃƒǍ ǑƙǃƒƓǋƓǈƕƙǒƥƧƽǃƒǇƵǊƙƒƦ"¡ýƛǆƙƙǍƗǒǆǋƊǁǄƙƘƒƧǍƮƙǃƒǑƼǇƊƥƧƽǃƒ

ǏƶƪǒǇǕǇǍǂǒǊǂǍǄƪǊƕǍǄƪƊǍ ǐƥƓǒǀǃƒƓǀƪƙǆÜƓǌƶǆƥƑƓǀǃƓƼǐƦǃƒǏǈƕƙǒƒƧǍƮƙǊƙƒƦǃǉƥƓƽǆ

ǊǈƊƴưƒǍƙǆ - ǍƊƔƞǒǇƊǇǍǂǒǁǃƦǂ– ýǆƶǒƪ ƒƥǋƓƞǏǄƵǇƊǇǍǂǒǊǂǍǄƪƴǆǊǒƪǍƌƧǆ

ƗǆƞƧƙƗǒǄǆƵƒƦǌǃÜƧǍƮƙǃƒǇǆǍƗǒơƓǈǎƧƤƊǇƎƼƾƓƪƙǙƒǇǒƕ ǁǍǄƪǃƒǑǄƶƽǃƒƥƑƓǀǄǃǐƦǃƒ

ƧƕƶǒǇƵƘƒƦǃƒƗǒǄƶƽǃƒǇǒƕǍƓǆƥǒƧǒǇƊǇǍǂǒǊǒǄƵǊǂǍǄƪǐƊƧǍƮƙǃƒýǍǆƋǆǃƒ ÜƘƒƦǄǃǇǆ

ǊǈƋƬǇƊǐƥƌǒǏǃƍƥǒƨǆǇǆƟƓǒƙƧǙƒǑƪƽǈǃƒƓưƧǃƒǍǇƵƘƒƦǃƒǇƍǇƓǂÜƓƶƽƙƧǆǍƊǐƥƌǒ

Ǐǃƍ ƥǒƨǆǃƒǇǆƧƙǍƙǃƒǅƥƵǍƓưƧǃƒǇƵƘƒƦǃƒǇƍǇƓǂƓưƽƤǈǆ.

ƕƬǘƢ  üǋǓƐ üƬƻǁƐ  

 ýƮƽǃƒ ǇǍǆưǆǃ ƗƮǚƤǂýǍǕƒ  ƗƱǒơǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǄǃ ǇǆưƙǆǃƒƗǒǃƓǂƬƎƕ  ƗƪƒƧƥǃƒǈǇƋƕ ǎƧ 

Ǆǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǚ ǑǈǍƓƶƙ ǇƓǒǂ ǅǒƲǈƙǃƒƥƧƽ Ǎ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǇƊ  ǑƼ

ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒƒƘ ýǍƕƿ Ǉǆ Ɣƪƙǂƙ ƓưƧ Ǎ ƗƵƓƱ Ǎ ƧƛǂƊ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ  ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ Ɣƪƙǂƙ Ɠǆǆ

Ǎ ƧƒƧǀǃƒ ýƕǀƙǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƗƱǄƪǃƒ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǃƒ Ʃǒǃ ǐƦǃƒ ƭƤƬ

ƧƥƮǒǉ.



الاقتراب المنھجي و المیداني للدراسة ---- ----------------------الفصل الثاني 

72

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ: ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ ǃǐƣƾƗ2  ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄ ǅǄ:  

I.ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƑǊƗƯƪǆƈ ǋ ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄ ƕǐǆƑƢǐƥƑƗ

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƾǒǍƪƙ Ǎ ýǀǈ Ǎ ƜƓƙǈǙ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǋ(Société nationale pour

le transport et la commercialisation des hydrocarbures) -  Ǒǋ

ƗǂƧƬ  ƗǒǈƱǍ  ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪǙ ƘǄǂƬ ƗǒƧƑƒƨƞƧƑƒƨƞǃƒ ƗƵǍǈƙǆ ǇǓƒ Ǒǋ

Ǎ ýǀǈǃƒǍ ƜƒƧƤƙƪǙƒǍ ƻƓƬǂƙƪǙƒ ƜƓƙǈǗƒ ƔǈƒǍƞ ƴǒǆƞ ýǆƬƙ ƗƱƬǈǕƒƧǒƧǂƙǃƒ . ƘƵǍǈ ƥƿǍ

 ƓǌƙƱƬǈƊ ǑƼƘƓǒǍƓǒǆǒǂǍƧƙƕǃƒƧơƕǃƒ ǉƓǒǆ ƗǒǄơƙǍ)1(.

ƘƪƪƋƙƓǀƕƱǅǍƪƧǆǄǃ ǑƪƓƑƧǃƒǅƿƧ63/491  ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƓƮǃƒ31  Ƨƕǆƪǒƥ1963 Ɠǌƙǆǌǆ

ƗǒƪƓƪǕƒ  ǑǋƜƓƙǈƍ ǍýǀǈǍ ƾǒǍƪƙƓǌƙƓǀƙƬǆ Ǎ ƘƓƿǍƧơǆǃƒÝǑƼǍƗǈƪ1966ƘƧǒƺƙ

ƓǌƙǆǌǆƓǀƕƱǅǍƪƧǆǄǃ 66/292  ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƓƮǃƒ22  Ƨƕǆƙƕƪ1966 ƚǒơƘƥǈƪƊƓǌǃǏǃƍ

ƔǈƓƞƜƓƙǈǗƒÜýǀǈǃƒƾǒǍƪƙǃƒǍÜƘƓǆǌǆ ƻƓƬǂƙƪǙƒǍ ƧǒƧǂƙýǍƧƙƕǃƒ)2(.

ƕǅǒǆƋƙƳƓƱƿƘƓƿǍƧơǆǃƒ  Ɨǈƪ1971Ü ƖƧƬƵ ƗǒǈƓǆƛ Ǐǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƒ ǅƙ18 

Ɠǌǈǆ Ɨƪƪƌǆ: ŷENTP, NAFTAL, ENAFOR, GTP, GCB, ENSPŶ)3(.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƪƓƪǙƒ ǅƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ƘƨǂƧ:ŵƘƟƓǁƐ ǋ ƹƑƪǀƗƨǗƐÛ ƯƻǆǁƐ üǋƾƟ üǘƸƗƨƐÛ  üƾǆǁƐ

ƒǐƓƑǆǗƐ ƥƓƳÛ üǋƥƗƓǁƐ ƥǐƥǀƗ ǋ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗÛ ƼǐǋƨƗǁƐÛ  ǘǁƐ ǃƳƣ ǋ ƕƯǂƨǁƐ ǃǐƨƾƗ

ƕǐƻǐưǋǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƑƓ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƦǀƥǄŴ)4(.

(1) Voir : Abdelatif Rebah : SONATRACH : (une entreprise pas comme les autres), édition : CASBAH, 2eme

ed, Alger, 2010.

(2) Voir : Kamel Dahlab et Amine Hassani : Emploi féminin, la revue ressources humaines, Sonatrach, N° 9,

Janvier 2010.

(3)-(4) Voir : Mohamed Labou : A compétences égales-chances égales, la revue sociale Sonatrach, N° 1,

Mars 2004.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1
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 ƴƕǈǆǃƒ Ǒǋ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƱƓƬǈ ƗƶƕƧƒ ýǍơ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƲǈƙƙAMONT  ƔƮǆǃƒ Ǎ

AVAL  ƘƒǍǈǀǃƒ ƧƕƵ ýǀǈǃƒ ǍTRC  ƾǒǍƪƙǃƒ ǍCOM.

 ƘƓǂƧƬ ƔǒƙƧƙ ǑƼ ƧƬƵ ǑǈƓƛǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ýƙơƙƱƽǈǃƒ ǑƼǅǃƓƶǃƒ ýưƼǕ ǑǃǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǑƼ100 

 ǅƓƶǄǃ ƗǒƱƽǈ ƗǂƧƬ2004 ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇƵ ƧƥƮ ǇƓǒƕ ǉƥƧǍƊ Ɠǆ Ɣƪơ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ. ǑƼ ýǍǕƒ ƨǂƧǆǃƒǍƓǒǀǒƧƼƊ ƯǍơ ǍƱƪǍƙǆǃƒ ƯǒƕǕƒ ƧơƕǃƒÜ  ƧƥƮǆ ƧƕǂƊ ǑǈƓƛ Ǎ

ýƓƪǆǃƒ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃ ǍƱƽǈǃƒ ƨƓƹýƓƪǆǃƒ Ǒ ƧƥƮǆ ƚǃƓƛǍǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǄǃ ǑƼǅǃƓƶǃƒ )1(.

 üǀǐǊǁƐƕƨƨƊǄǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ:  

(1) Voit : Mourad CHAMEKH, politique ressources humaines, Sonatrach, Document interne, Mars 2006.

ǦȆȅǘȶȲȱ ȳǠȞȱǟ ȀɅǼƫǟ ȄɆǝȀȱǟ

ǦɅǾɆȦȺǪȱǟ ǦȺǲȲȱǟȜɅǿǠȊƫǟ ȌǶȥ ǦȺƨ

ǦɆȱȿǼȱǟ ȜɅǿǠȊƫǟ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱǟ ǦȺƨ ǦɆȺȾƫǟ ǧǠɆȩɎǹɍǟ ǦȺƨ

ǦȵǠȞȱǟ ǧǠȩɎȞȱǟ ǦɅȀɅǼȵ  ǦɅȀɅǼȵǕǦȆȅǘƫǟ ȸȵ

ȜǤȺƫǟ ȓǠȊȹ ǢɆǣǠȹɍǟ Ǝȝ ȰȪȺȱǟ ȓǠȊȹ ǢȎƫǟ ȓǠȊȹ ɃǿǠǲǪȱǟ ȓǠȊȺȱǟ

 ȷȿǘȊȱǟ ȨɆȆȺǩ ǦɅȀɅǼȵ ȨɆȆȺǩ ǦɅȀɅǼȵ

 ȨɆȆȺǪȱǟ ǦɅȀɅǼȵ ǦȝɀȶŎǟ ǦǤȩǟȀȵ ȨɆȆȺǩ ǦɅȀɅǼȵ

ǦɅȀȊǤȱǟ ǻǿǟɀƫǟ ǥǿǟǻɍ ȨɆȆȺǪȱǟ ǦɅȀɅǼȵ

 ǻǠȎǪȩɍǟ ȿ ȔɆȖǺǪȱǟ ȿ ǧǠɆǲɆǩǟȀǪȅɎȱ ȨɆȆȺǪȱǟ ǦɅȀɅǼȵ

 ȿ ǦɅȁǠȢȱǟ ȿ ǦɆȱȿȀǪǤȱǟ ǧǠǤȭȀƫǟ ȨɆȆȺǩ ǦɅȀɅǼȵǧǠƵǠȆǪȱǟ

ǦɅȂȭȀƫǟ ǧǠɅȀɅǼƫǟ ȨɆȆȺǩ

ȧǟɀȅɍǟ ȨɆȆȺǩ ǦɅȀɅǼȵ

ȔɆǂǟ ȿ ȸȵɉǟ ȿ ǦǶȎȱǟ ȨɆȆȺǩ ǦɅȀɅǼȵ

ǧǠɆȞȶƨǟ ƘɆȆǩ ȨɆȆȺǩ ǦɅȀɅǼȵ

ȯȿȀǪǤȲȱ ƃǠȞȱǟ Ɨȕɀȱǟ ǼȾȞƫǟ ȨɆȆȺǩ ǦɅȀɅǼȵ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/2004
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A_%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D9%86%D9%81%D8%B7%D9%8A_%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
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II.ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƯƻǆǁƐ üƐƊƨǁƐ ƖǗǋƟƗ

1(ƖƑƽǋƥƟǄǂǁ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏǄƜǆƑǄǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐ

ǒƻƧƶǇǍǈƓǀǃƒǆǃƒƓǑǆƞǈ ǐƧƑƒƨƞǃƒǊǈƋƕ ƘƓƿǍƧơǆǄǃ ŵƿǁƤǅǋǆƑƾǁƐǎƤǁƐüǄƪǐƱǋǄƜǄ

ƣƳƐǋƾǁƐǏƗǁƐǎƥƨǐƑǊƾǐƓƯƗƣǆƳǃƑǐƾǁƐüƑǄƳƉƓƹƑƪǀƗƨǗƐǅƳ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐǋüǘƸƗƨƐ

üǋƾƟǁƐƕƻƪƗǀǄǁƐŴ)1(.

2(ƥƏƐƦƜǁƑƓ ƯƻǆǁƐ ƱƑƯƾǁ ƕǐƽǋƾƟǁƐ ƖƑƟǘƬǗƐ

ƈ . ƖƐƦƑǐƗǄǗƐ ǃƑưǆ ƕǂƟƥǄ1962 ı 1971:

 ǅƑƻǐƋ ƖƑǐƽƑƻƗƐ1962:)2(

-ǐǍƒƧơƮǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ƇƓǀƕƍ.  

-ƍ ýǚƺƙƪǙ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁƧƙƬǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ ƧƓǆƛƙƪ

 ƘƒǍƧƛǇƱƓƕƯƧǕƒ.  

-ƍǆƙƵƓƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓƞǍƙǈǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥƪƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƪǈƧƽǃƒ ǁǈƧƽǃƒ ǏǄƵ ƥ.  

-ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ǑƼ ýƮƽǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗǒǃǍƥ ǅǒǂơƙ ƗƑǒǋ ƻƒƧƬƍ.

-ƃǙƍ ƒ ǉƦǋ ǇƊǗǆ ƥǒƥƞǃƒ ýǆơƙ ǅǃ ƗǒƿƓƽƙƓǌƶÜ  ƘƒǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƧƱǒƪǃƒ ǇƊ ǁǃƦ

 ǅǋƊ Ǎ ƾǀơƙƙ ǅǃ Ɠǆƒ ƥƶƕ ƚƥơƙǗ ǑƼ ƒƥǒƥơƙ Ǎ ƗǒƿƓƽ31  Ƨƕǆƪǒƥ1963  ƇƓƬǈƍ Ǎǋ

 ýǍƧƙƕǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǃƒǁƒƧƱƓǈǍƪ.

)1( ǘƴǁƐ ǋƓƈ ǎƥƨǐ":ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƲǐƥƪƗǁƐ ǍǂƳ ƑǊƾǐƓƯƗ ǋ ǏǁǋƥƗƓǁƐ ƣƑƬƗƽǕƐ ƍƣƑƓǄ"Û ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƮǊǆǁƐ ƥƐƣÛ Û 1996Û ƫ 20-24.  

(2) FOGUE TEDOM Alain : Enjeux géostratégiques et conflits géopolitiques en Afrique Noire, Paris,

l'Harmattan, collection Défense, relation internationale, 2008, 418 p.
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ƗƋ ƕǐǂǐǋƜ ƼƑƻ1965:)1( ƒ ǉƦǋ ƘǄƛǆ ƥǀǃǗǄǆƬ Ǎ ǑƪǈƧƼ ǐƧƑƒƨƞ ǇǍƓƶƙ ƗǒƿƓƽƙ Ƙ

ǏǄƵ: 

- Ǉǆ ƗƕǒƧưǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƼƧ50%  Ǐǃƍ53%  ýǚƤ ƘǄƮ Ǎ Ǒƙǈƪ1968  Ǎ1969 

Ǐǃƍ  ǑǃƒǍơ54% Ǎ55%ǏǄƵ ƔǒƙƧƙǃƒ.  

- ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ ƓƪǈƧƼ ǅƒƨƙǃƒƍ ƘƒƧƓǆƛƙƪ

ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ƚơƕǃƒǍ Ɣǒǀǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ.  

- Ǎǋ Ɠǆ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ ƥǒƥƞ ǅƓƲǈ ƴưǍ Ǎ ǁǚǌƙƪǙƒ Ɣƪǈ ƇƓƺǃƍ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ǌƕ ýǍǆƶǆ

ƗƞƙǈǆǃƒÝ.  

-ƗǂƧƬ ǑƼ ƻƮǈǃƒ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƮơ ƴƼƧ)S.N.RIBAL (ƗǒƪǈƧƽǃƒÜ  Ǉǒǒƶƙ ƴǆ

ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ƗǂƧƬǄǃ ƩǒƑƧÜ  ǑƼ ƗǂƧƬǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƮơǃƒ ǇƵ ýƨƓǈƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ƧƑƒƨƞǃƓƕ ýǍƧƙƕǃƒ ƧǒƧǂƙ ýǆƶǆ Ɨƕƪǈƕ10%.

-ǃ ƗǆƓƙ ƗǒǂǄǆ ǁǃƦƕ ǇǍǂƙ Ǎ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƖƧƱǒƪƓǌÝ.  

-ƍƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǅƓƲǈ ƚƒƥơƙƪ.

ƒ . ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ǃǐǄƑƗ ƕǂƟƥǄ1971 ı 1986:)2(

ǁƐƕǂƟƥǄ Ǎǁǋƈ   

- ǇǆǅǍǒǃǍƧƙƕ ƫƙǒƧƕ ƗǂƧƬǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƴǒƕǃƒ ƗǂƕƬ ýǚƤÜ  ƘưƧƼ ǇǒƙǂƧƬ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧ

ǇǒƙǂǒƧǆƊ ƧǒƧǂƙǃƒ Ǎ ƴǒƨǍƙǄǃ  Ɨǈƪ ǑƼ1967.  

-ǑƼ Ǒƙǒƞ ƗǒƿƓƽƙƒ ǅƒƧƕƍ19 ƧƕǍƙǂƊ1967Ü  ƧǍƥ ǁƒƧƱ ƓǈǍƪ ƗǂƧƬ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƘǃǍƙ

ƥǌƶƙǆǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǂǄǆ Ǎ ýƓǆƵǖǃǃǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǄ.

)1(  üǋǂǊƓ ǅƨƟ ":ƕǐƣƑƬƗƽǗƐǋ ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƕǄƦǓƐ ǅǐƓ ƥƏƐƦƜǁƐ"Û ƒǂƟ ƕƴƓƯǄÛ  ƥƏƐƦƜǁƐÛ 1993 Û ƫ182.  

)2(  ǏǂƳ ƥǉƑƯƓ": ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǎƣƑƬƗƽǕƐ ƝǘƬǕƐ ǋ ƥǐƥƟƗǁƐ ƖƑƨƑǐƨ "ǂƜǄ ƑǐƾǐƥƺƋ üƑǄƪ ƖƑǐƣƑƬƗƽƋ ƕÛƕǆƨǁƐǍǁǋǓƐÛƣƣƴǁƐ00 Û ƥƓƢǄ

 ƑǐƾǐƥƺƋ üƑǄƪ ƖƑǐƣƑƬƗƽƋ ǋ ƕǄǁǋƴǁƐÛƿ.Ʊ.ƼƋ.Ʊ ǋ.ǅ.ƚ.ÛǏǆƑƙǁƐ ǏƨƐƣƨǁƐ ƹǂƪǁƐ ƕƴǄƑƜÛ2004Û  ƫ190.  
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-ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ǅǒǆƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧƿ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƒƥƮƍ Ɨǈƪ1970  ǎƥƊ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ

Ǐǃƍ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƮơ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ.  

- ǇƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǈǄƵƊ Ǎ ǇǒƧǙǍƥ Ǐǃƍ ýǍƧƙƕǃƒ Ǉǆ ýǒǆƧƕǃƒ Ƨƶƪ ƖƥƓǒƨ95  Ƙǈƪ

 ƣǒƧƓƙƕ21-07-1970.

ǁƐƕǐǆƑƙ ƕǂƟƥǄ  

ýǂ ƥƶƕ ǁǄƙ ƒǗǑƪǈƧƽǃƒ ƻƧƱǃƒ ƗǀƼƧ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙưƓƤ Ǒƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ Ǎ ƘƓǒƿƓƽƙÜ  ƾƕǒ ǅǃ

ƒ ƥǒǂƋƙ ǇƵ ƚơƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǉƦǌǃǗƓƕ ǑƪƓǒƪǃƒ ýǚǀƙƪǗƃǙƍ ǐƥƓƮƙƿ ƧƒƧƿƒ ƥơƒǍƒ  Ǎǋ Ǎ

ǅǒǆƋƙǃƒ ƧƒƧƿ. ƖƥƵ ƧƥƮƊ ǐƦǃƒ ǇǒƥǆǍƕ ǐƧƒǍǋ ýơƒƧǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ƔƓƱƤ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙ Ǎ

 ƇƓƶƕƧǕƒ ǅǍǒ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƍ ƘƦƽǈ ƘƒƧƒƧƿ24/02/1971 ƓǌǆǋƊ ƘǈƓǂ Ǎ)1(:

- Ǐǃƍ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǂ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƴƼƧƙ51 % ýƞƊ Ǉǆ

 ǅǂơƙǃƒǑǄƶƽǃƒ ƓǌǒƼ.  

- ƨƓƺǃƒ ýǍǀơ ǅǆƌƙǍ ǑƶǒƕƱǃƒ ƌǒƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒ ýǂ ǐƊ ǐƧƕǃƒ ýǀǈǃƒ ǅǆ.  

-ƒ Ɨǒƶƕƙǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒǗ ƗǒƥƓƮƙƿǃƧƑƒƨƞǄÜ ƪƓƪƊ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǍƓ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒǍƧƛǃƓƕ.  

-ƒ ƥǍǀƵ ƇƓǌǈƍǗ Ǒƙǃƒ ƨƓǒƙǆƍƒ ƗƽƮ ƘƕƪƙǂǗ ǑƼ ƗǒƧƓǂƙơ Ǎ ƾǒǍƪƙǃƒ Ǎ ýǀǈǃƒ ýơƒƧǆ

ƜƓƙǈǗƒ ǑƱƽǈǃƒ.  

- ƘƓǂƧƬ ǑƼ ýǀǈǃƒ ƠǃƓƮǆ ǇƵ ýǍƧƙƕǄǃ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ǑǄƤƙ" ƓƪǒƒƧƙÜ Ǎ ƸǒǍƪ

ƒƧƙǍƪ"Ü ƴǒƕ Ǎ ƪƙǃ ƴǈƮǆǒǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ýǒ)2(.

- Ǐǃƍ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖƧƱǒƪ Ǎ ƗǂƧƓƬǆ Ɨƕƪǈ ƴƼƧ51 %Ɣǒǀǈƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒ ƥǍǀƵ ǑƼÝ.  

-ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧƓǈǒƥǃƒ Ǐǃƍ ǑƪǈƧƽǃƒ ǁǈƧƽǃƒ Ǉǆ ƴƼƥǃƒ ýǍơƙ.  

- ǍƊ ƘƒƧƓƱƍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ ƠƙƼƓǋƧǒƹ.  
)1( ǃƨƑƾǂƓ ǎƥǐƐƦǋ ƥƣƑƾǁƐ ƣƓƳ üƑƓƥƣ  :ǋƥǋǁƐ ƕǀƐƥƪǁƐ ƥǐƙƉƗ- ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ üǐǉƉƗ ǋ ƅƐƣǑƐ ǍǂƳ ƕǐƯƨǋƗǄÛ üǋƟ Ǐǁǋƣ ǍƾƗǂǄ

 ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳ ǋ ƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ǃǋǂƴǁƐ ƕǐǂǀ ƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ƕƨƨƊǄǁƐ üǐǉƉƗÛƹǐƯƨ ƕƴǄƑƜÛ  ǏǄǋǐ29-30- 2001.  

)2(  ǎƣƥƐƦǆƓ ƈ :ƑǄ ƐÝ ƥƏƐƦƜǁƐ Ɩǂƪƺǋ ǈƓ ǃƑǐƾǁƐ Ǐƺ ƑǐƨǆǋƣǆƐ ƖƟƜǆ ǎƤǁ"Û  ǃǋǂƴǁƐ ƕǂƜǄ ǏǂƳ ǅƨƟǂƓ ƕǄƜƥƗ ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳ ǋÛ ƣƣƴǁƐ01Ûƿ. Ʊ

.ƼƋ.Ʊ.Ɩ . ƹǐƯƨ ƕƴǄƑƜ2002Û  ƫ196.  
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Ɩ .ƱƑƯƾǁƐ üǀƑǐǉ ǋ ƥƣƑƬǄ ƥǐǋƯƗ ǋ ƕǐƗƑƨƨƊǄ ƖƑƟǘƬƋ

ǏƗƑƨƨƊǄǁƐ ƝǘƬǕƐ)1(:

-ǇǍǈƓƿ  ǅƿƧ99-09  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ28  ƗǒǄǒǍƞ1999 Ɠƕ ƾǄƶƙǆǃƒƗƿƓƱǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃÜ  Ǎ

ýǆƬ ƥƿ ǇǍǈƓǀǃƒƶƪ ƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǎ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗƿƓƱǃƒ ƥǒƬƧƙǃ Ɠǒ

ƘƓƿƓƱǃƒ ƧǒǍƱƙǍ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ)15( Ǎ ǏǄƵ ǐǍƿƓƱǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧƓƛƈ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ǑƼ ƒƦǂ

ƗƑǒƕǃƒ.  

- ǅƿƧ ǇǍǈƓƿ05-07  ǑƼ ƢƧƌǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƭƓƤ28  ýǒƧƼƊ2005  ǅǋƊ Ǎ

 ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆ ǇǍǈƓǀǃƒƒ ƴƼƧ ǍǋǗ ƒƦǂ Ǎ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ýǀǈ ƘƉƬǈǆ ýǚƺƙƪƒ ǑƼ ƧƓǂƙơ

ǃ ýƓƞǆǃƒ ƠƙƼǘƕ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƟƓǆƪǃƒ ƴǆ ƧƓǆƛƙƪƎ ƗƼƓưƍ ƔǒƕƓǈǕƓƕ ýǀǈǃƒ ƗǂƕƬ ýǚƺƙƪ

ƒ ǏǃƍǗƗƑǒƕǃƓƕ ƧƛǂƊ ǅƓǆƙǋÜ Ơǆƪǒƪ ǍǇǍǈƓǀǃƒ ǆƙǃƒ ǅƥƵ Ǎ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƴǒƪǍƙƕ ƓưǒƊǒ ƨǒ

ǆǍǆƶǃƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǇǒƕǇǒǒ ƭƤƧǃƒ Ơǈǆ ƥǈƵ..ƣǃƒ.  

- ƖƥƓǆǃƒ9 ǅƓƤǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ Ƨǒƶƪƙǃ ƓǌƙƮƤ ƥǀƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇǆÜ  ýǍƧƙƕǃƒ Ƨƶƪ Ɣƪơǒ ƚǒơ

ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɨǈƪ ýǂ ƖƓƽƮǆǃƒ ýƤƒƥ ǅƓƤǃƒ ǆ ƘƒƧƥƓƮǄǃ ǅƓƤǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ Ƨƶƪ ƱƪǍƙ

ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪ ƧƬƶǄǃ.

(1) BAUCHARD Denis : Le jeu mondial des pétroliers, Paris, Seuil, 1970. Voir aussi :

- BERREBY Jean Jacques : Le pétrole dans la stratégie mondiale, Paris, Casterman, 1974.

- CATTIN Jean : Le pétrole fait trembler le monde, Genève, Imprimerie du courrier, 1974.

- DE LESTRANGE Cédric et PAILLARD Christophe Alexandre et ZELENKO Pierre : Géopolitique de

pétrole (Un nouveau marché, De nouveaux risques, Des nouveaux mondes). Paris, Technip, 2005.

- KOUNOU Michel : pétrole et pauvreté au Sud du Sahara (Analyse des fondements de l'économie

politique du pétrole dans le Golfe de Guinée), Yaoundé, Clé, 2006, p : 137.



الاقتراب المنھجي و المیداني للدراسة ---- ----------------------الفصل الثاني 

78

ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƥƣƑƬǄ ƥǐǋƯƗ)1(:

-ƘƟƓǁƐ ƣǋǊƜ ƥǐǋƯƗ:  ƖƧƬǈ ýǚƤ Ǉǆ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƘƓƮƿƓǈǆǃƒ ǅƓƲǈ ƧƒƥƮƍ ƥƵƓƪ

 Ɨǈƪ ǅƞƓǈǆǃƒ Ǎ ƗƿƓƱǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗǒƵǍƕƪǕƒ ƘƓƮƿƓǈǆǃƒ2001  Ɩƥǆ ƭǒǄǀƙ ǑƼ

ƘƓưǍƓƽǆǃƒÜ ƗǆƧƕǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƗƽƵƓưǆ Ǎ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋƓƪ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ.  ƖƧƙƽǃƒ ǑƽƼ

 Ǉǒƕ Ɩƥƙǆǆǃƒ2000-2005 ƒ Ǎ ƚơƕǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǅƧƕƊǗ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƻƓƬǂƙƪ40  ƥǀƵ

ǃƒ ƴǆƗǒǃǍƥ ƘƓƮƿƓǈǆ Ƙƪ ýǚƤ Ǉǆ ƔǈƓƞǕƒ ƇƓǂƧƬÜ  ƓưǒƊ Ƨƽơ240  ýƞƪ Ǎ ƧƑƕ

51 ƍƼƓƬƙǂƓ ƘƓƿǍƧơǆǄǃÜ 43 %ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǂƧƬ ƻƧƱ Ǉǆ ǇƓǂ Ɠǌǈǆ.  

-Ɛ ƔƣƑǐƦǕǅǄƑǀǄǁƐ ƕǐƜƑƗǆƋ ǅǐƨƟƗ ǋ ƔƣǀƊǄǁƐ ƖƑǐƯƑǐƗƟ:   Ƨƥǀƙƍ ƘƓǒƱƓǒƙơ

ƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǂƌǆǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒƙƓƕƛ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ Ɠǌ01-01-2005 ƕù 11,35  ƧƓǒǄǆ

 Ǎ ǅƓƤǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ Ǉǆ ýǒǆƧƕ4550 ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ Ǉǆ Ɣƶǂǆ ƧƓǒǄǆ. Ƨƕƙƶƙ Ǎ

ƒǗƗǒƱƽǈǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗưƽƤǈǆ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǒƱƓǒƙơÜ  ƗǂƧƬ Ǐƶƪƙ ƒƦǌǃ Ǎ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƶƼƧ Ǐǃƍ ǁƒƧƱƓǈǍƪÜ  ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ

ǇǆƓǂǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ Ǉǒƪơƙƕ.  

-ƕǐƣƳƑƾǁƐ üǀƑǐǊǁƐ ƥǐǋƯƗ:ƧǒƧǂƙǃƒ Ɠǌƕ ƥƮǀǈǍÜ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƴǒǒǆƙÜ ýǀǈǃƒ Ǎ.

-ƥǐƥǀƗǁƐ:Ɩƥǂǒǂƪ Ǒǋ ƗǒƪƓƪƊ ƻƓƮǆ ƴƕƧƊ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧǒƧǂƙǃƒ ƗƵƓǈƮ ƥǆƙƶƙÜ 

ƥǍƶƪǆ ǑƪƓơ Ǎ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǍǒƨƧƊÜ  Ɣ Ƨƥǀƙ ƗǒǃƓǆƞƍ ƗǒƧǒƧǂƙ ƗƿƓƱ ƘƒƦ22 

Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ǇƱ ǇǍǒǄǆÜ  ƗǂƧƬ ƻƧƬƙ Ǎ ƧƬƓƕƙ"ǁƙƽǈ"  ƳƧƼ100 % ƓǈǍƪ ƗǂƧƬƕ

Ʊ ǁƒƧǏǄƵ ƧǒƧǂƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈ.  

-Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƕƧǍǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǎ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ǍÜ  ƗǂƧƬǃƒ ƘǆƓƿ

 ƖƧƙƽǄǃ ƗǒƧǒƧǂƙǃƒ ƓǌƙƒƥơǍ ƚǒƥơƙ Ǎ ýǒǋƋƙǃ ƝǆƓǈƧƕ ƥƒƥƵƎƕ2005-2008  ƸǄƕǆƕ

 Ǐǃƍ ýƮǒ1,2  ƧƓǒǄǆ $ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ Ǎ:

(1) CHAUTARD Sophie : L'indispensable de la géopolitique, Paris, Studyrama, 2004, p327.

Voir aussi : BRAILLARD Philippe et Mohammed-REDHA DJALILI : Les relations internationales, Paris, PUF,

2002.
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 ǇƒǍƞ Ǉǆ Ƈƥƕ Ɩƥǂǒǂƪ ǅǍǒǄǋ ƳǍƧƬǆ2005 ǈǗ ƜƓƙ600  Ɣƶǂǆ ǅƥƿ ǇǍǒǄǆ / Ɨǈƪ

Ǉǆ  Ǎ ǅǍǒǄǒǌǃƒ50.000  ǇƱ/Ɨǈƪǃƒ ƘǍƨǕƒ Ǉǆ.  

 ƧǒƧǂƙǃ ƧƒƧƥƊ ƖƓƽƮǆ ƳǍƧƬǆ600.000 ǇƱ / ƗǈƪǃƒýǍƧƙƕǃƒ ǇǆÜ  ýƓƺƬǕƒ ƘǀǄƱǈƒ

ǑƼ ƩƧƓǆ2004  ƗƽǄǂƙƕƍǏǃƍ ƘǄƮ Ǎ ƗǒƧƓǆƛƙƪ167 ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆÜ 50,1  ǇǍǒǄǆ

Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ǎ116,9 ǇǍǒǄǆ $ ƗǂƧƬ ƓǌǃǍǆƙCNPC ƗǒǈǒƮǃƒ.  

-üǋƥƗƓǁƐ ƦƑƷ ǋ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ :  ƗǂƧƬ ǁǄǆƙ Ǎ ýǒǍơƙ ƗƿƓƱ ǁƒƧƱ ƓǈǍƪ

ƕ ƖƧƥǀǆ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƴǒǒǆƙù 24 ýƑƓƪǃƒ ƨƓƺǃƒ Ǉǆ ǇƱ ǇǍǒǄǆÜ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǋƊ Ǎ

 ƜƓƙǈƍ ƗƿƓƱƕ ƘƧǌǒƙ ƴǈƮǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ36000  ýǒǆƧƕ /ýƑƓƪǃƒ ƨƓƺǃƒ Ǉǆ ǅǍǒ.  ƓǆƊ Ǎ

ƕ ǑǃƓơǃƒ ǊƞƓƙǈƍ Ƨƥǀǒ ǐƦǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƨƓƺƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼù 9,2  ǊƞǍǒ ǇƱ ǇǍǒǄǆ

ƧǒƥƮƙǄǃÜƼƒƨƞǃƒ Ǐƶƪƙ Ɨǈƪ ǑƼ ǊƶƼƧǃ ƧƑ2010  Ǐǃƍ14 ǇƱ ǇǍǒǄǆ.  

-üƾǆǁƐ : Ǌƕ ƥƮǀǈ Ǎ  ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƐǈƒǍǆǃƒ ǑƼƖƥǂǒǂƪ Ǎ ƗǒƓƞƕ Ǎ ǍǒƨƧƊ ƇƓǈǒǆÜ 

 Ǎ Ƨǒǒƪƙ ƗǂƧƬ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƓǋƧǒǍƱƙǃ Ɠǒƶƪ Ǎƍ ƗǂƧƬ Ǉǆ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƐǈƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪ

 Ɨǈƪ ƐǈƒǍǆǃƒ Ƨǒƪƙ ƗǂƧƬ Ǎ ǁƒƧƱ ƓǈǍƪ2004.
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Ƌ ƕƽƑƯǁƐ ƿǘǊƗƨƑǉƣǐƪƥƗ ǋ:  

ƍ ǑǈƱǍǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈǗƗƿƓƱǃƒ ǁǚǌƙƪÜ  ƳƧƼ ýƓƱƽǈ ƗǂƧƬ ǅƙǌƙ100%

ǃƒ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ǁƒƧƱƓǈǍƪǗƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƞƓǒƙơÜ  ƴǆ ƓǌƙƱƬǈƊ ǅǄƿƋƙ ƗǃǍƓơǆ

ƒ ƗơƓƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǗƒ ƥǍǌƞǃƒ ǊǒƞǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǗ ƚǒƥơƙ Ǎ ƥǒƥƞƙ Ǎơǈ ƗǒƧƓǆƛƙƪ

 ƥƶƕ ƗƮƓƤ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ Ǎ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ǇǒƨƤƙǃƒ ƘƉƬǈǆƍ ƟƓƙƽǈ

ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǎ ƭƒǍƤǄǃ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƾǍƪÜ ƘǆƓƿ ƗǂƒƧƬǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ Ǎ ǁƒƧƱǈǍƪ 

 Ɠǌǈǆ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ưƶƕ ƴǆ ƘƓưǍƓƽǆƕExxon Mobil , BP, Shell.)1(.

Ƙ . ƖƑǄưǆǄ ǍǁƋ ǃƑǄƮǆǕƐǐǁǋƣƕ:)2(

ǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ ǇƍǘǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿÜ  ǉƧǒǍƱƙ Ǎ ǊƙǒƿƧƙ ýƶƞƙƙǅǋƓƪ ýǂƬƕ  ƗǃƓƶƼ

ƒ ƗǈƓǂǆ ƴƼƧ ǑƼǗǑǃǍƥǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿ.  ýǚƤ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙǈǂǆƙ ƥǀƼ

ǈǗƒ Ǉǆ ƨƓƺǃƒ Ǎ ýǍƧƙƕǃƒư ƓǌǈƨǍ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǄǃ ǅƓǆ ǑǆǒǄƿǗƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ

ǑǆǃƓƶǃƒ ǍƊÜ ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǆƲǈǆ Ɠǌǈǆ Ǎ"OPEC"Ü  ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ƗǆƲǈǆ

ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒÜ  Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǒǀǒƧƼǗƒ ýǍƥǃƒ Ɨǒƶǆƞǃ Ǉǒƪƪƌǆǃƒ ƇƓưƵǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ǎ

ýǍƧƙƕǄǃ"APPA" ƗƿƓƱǄǃ ƗǒǀǒƧƼǗƒ ƗǈƞǄǃ Ƨǀǆ Ǒǋ Ǎ "AFREC".

(1) Voir : GLASER Antoine et SMITH Stephen : comment la France a perdu l'Afrique ? Paris, Calmann-

Lévy, 2005. Voir aussi :

- ARON Raymond : Paix et Guerre entre les nations, Paris, Calmann-Lévy, 1968.

- BADIE Bertrand : L'Etat importé (l’occidentalisation de l'ordre politique), Paris, Fayard, 1992.

- MERLE Marcel : Sociologie des relations internationales, 3e éd. Paris, Dalloz, 1962.

- REYSSET Pascal et WIDEMANN : La pensée stratégique, Paris, PUF, 1997, 127 p.

- SINDJOUN L : Sociologie des relations internationales africaines, Paris, Karthala, 2002.

- THUAL François, : Méthodes de la géopolitique : apprendre à déchiffrer l'actualité, Paris,

Ellipses, 1996, 127p.

(2) VIATCHESLAV AVIOUTSKII, : Géopolitiques continentales ( Le monde au XXIe siècle, Paris, Armand

Colin, 2006, 397p.
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ǑƕƧǍǕƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊÜ  ǏǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ Ƙǆƙ ƥǀƼƍ Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬ ƗǒƿƓƽƙ

ǅƞƓǈǆǃƒ Ǎ ƗƿƓƱǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ǇǍƓƶƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǑƕƧǍǕƒ ƥƓơƙǗƒÜ  ƓǈǍƪ ƗǂƧƬ ǇƊ Ǎ ƗƮƓƤ

 ƘƼƧƵ ǁƒƧƱƍýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǂƒƧƬ Ǎ ǇǍƓƶƙ ƘƓǒƿƓƽƙÜ ǆƶǒ ƚǒơ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ý

50 ƨƓƺǃƒ Ǎ ƱƽǈǄǃ ƗǒǆǃƓƵ ƗǂƧƬÜ ƒ Ɨǆǒƿ ƘǄƮǍƼǗ Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪ

2000 -2005  ǑǃƒǍơ10 ƧƓǒǄǆ$.    

ơƙ Ǒƙǃƒ ƗƺǃƓƕǃƒ Ɨǒǆǋǖǃ ƧƲǈǃƓƕ ǍưƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƗǒƙƋƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɠǌƕ ǏÜ  ƘǌƞǍ ƥǀƼ

ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǌǃ ƓưǒƊ ƘƓơǚƮǗƒÜ  ǅǋƊ ýƶǃ Ǎƥƪƞ Ɠǆ  ƓǌǈǆƥƧƒǍǆǃƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ ǍǋÜ 

ǑǋƓǆƼ ǊƙǒǆǋƊ Þ  

ƚ .ƣƥƐǋǄǁƐ ƯƓƮ ƼǋƣǆƬ:)1(

ƒ ǎƥƊǗ ƥǒǀƶƙ Ǐǃƍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǏǄƵ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƥƓǆƙƵ

ǈǆ Ǎ ƱƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒƓǌ ƧƑƒƨƞǃƒÜ  ƘǆƓƿ ƘǙǚƙƤǗƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃ Ǎ

 Ɠǌǈǂǃ ƓǌƙƓǒǆƪǆ Ƙƥƥƶƙ ƾǒƥƓǈƮ ƇƓƬǈƎƕ ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ Ǎ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ

ƍƓǌǄǆƵ ƥƵƒǍƿ Ǎ ƓǌƼƒƥǋƊ ǑƼ ƘǂƧƙƬÜ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ Ǒǆƪ ùƕ" ƯƓƮ ƼǋƣǆƬ

ƣƥƐǋǄǁƐ")17(.

ƼǋƣǆƬǁƐ ƕǐǉƑǄ:)2(

 Ɨǈƪ ǑƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ƇƓƬǈƍ ƇƓƞ ƥǀǃ2000 )18(Ü  Ɠǋƨǒǆ ƖƧƙƼ Ǒǋ ǍǗƒ ƧƓƶƪǕ Ƨǒƕǂǃƒ ƳƓƽƙƧ

ýǍƧƙƕǃƒÜ  ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƓƕ ƓǒƕƓƞǒƍ ƒƧǒƛƋƙ ƘƧƛƊ Ǒƙǃƒ

ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ ƓǌǒƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ.   

ƒ ǅǋƓƪ ƥƿ ǍǗ Ǎ ƗǒǍƿƓƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅǋƊ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǉƥǌƬ ǐƦǃƒ ƳƓƽƙƧ

 Ǎǋƒ ǑƼ ƱƽǈǃƒǗ Ǒƙǈƪ Ƨƥƿ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƨƞƵ ƗǃƓơ Ǉǆ ýƓǀƙǈ1998Ǎ1999  ùƕ101,3

 Ǎ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ11,2  Ɨǈƪ ƯƑƓƼ Ǐǃƍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ2000  Ǐǃƍ ýƮǍ400  ƧƓǒǄǆ

 Ɯƥ.  

(1)-(2) Voir : GLASER Antoine et SMITH Stephen : comment la France a perdu l'Afrique ? Paris,

Calmann-Lévy, 2005.
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ƍ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƇƓǈƛƊ ƗǆƧƓƮ ƧǒǒƓƶǆ Ǎ ƘƒƇƒƧƞƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƦƤƙ

ƍƥƥơƙ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƧƓƶƪǕ ƴƿǍƙǆ ǑƶƞƧǆ Ƨƶƪ ƘƥǆƙƵƘ ǀƼǍǊ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍÜ  Ǎ

ƕ Ƨƶƪǃƒ ƒƦǋ ƥƥơù 19 ýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥÜ ǅƓǆƊ Ǎ ƾƧƓƼ  Ǐǃƍ ýƮǍ9,5  $ Ƨƶƪǃƒ Ǉǒƕ ýǒǆƧƕǄǃ

ǑƿǍƪǃƒ Ƨƶƪǃƒ Ǎ ǑƶƞƧǆǃƒÜ ƘǄǆƵ  ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƵ ǏǄƍ Ǉǆ ƯƑƓƽǃƒ ƒƦǋ ƭƓƮƙǆ

ǅƓǌǆǃƒ ǁǄƙ ǏǃǍƙǒ ƾǍƥǈƮ ƇƓƬǈƍ ýǚƤ.  

ƾǍƥǈƮǃƒ ýǆƶǃ ƓǆƓǆƙƍ ǍÜ ƒǍǀǃƒ Ưƶƕ ýǒƥƶƙ ǅƙ Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǚƤ Ǉǆ ƩƪǕƒ Ǎ ƥƵ

2004  ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƼǍ66 ǇǍǈƓƿ Ǉǆ23-22  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ04  Ɩƥƶǀǃƒ ǐƦ1424  ý ƾƼƒǍǆǃƒ

28  Ƨƕǆƪǒƥ2003 ǏǄƵ ƘƮǈ Ǒƙǃƒ  ǇƊ ƖƥƓǆǃƒ ýƥƶƙ10  ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ2000 -02 

 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ27  ǇƒǍƞ2000  ƔƓƕ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƚǒơƕǒǗƒƘƒƥƒƧƘƓǀǒƕƪƙ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ

ƞǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǌƒƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃ )19(.

ƼǋƣǆƬǁƐ ƕǐǄǉƈ: )1(

-ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ǑƼ ƾǍƥǈƮǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘǆǋƓƪ.  

- Ʊƕư ƯƑƒǍƼƒ ƗơǄƮǆ ǅƥƤǒ ƧƓƪǆ ǑƼ ƓǌǌǒƞǍƙ Ǎ ýǍƧƙƕǃƒǗǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿ.  

-ƒ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƗǒƱƺƙǗƯƑƓƽǃƒ Ǐǃƍ ƨƞƶǃƒ ƗǃƓơ Ǉǆ ýƓǀƙǈ.  

-ǇƊ Ǉǂǆǒ ǊƼƒƥǋƊ Ɣƪơ ƗƞǍƥƨǆ ƒƧƒǍƥƊ ƾǍƥǈƮǃƒ ƦƤƋǒÜ  ƗƞǃƓƶǆƕ ǅƙǌǒ ǇƊ ƓǆƎƼ

ƓǋƧǒƥǀƙ ƇǍƪ Ǎ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƔǄǀƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒÜ  ýƛǆǒ Ɠǈǋ Ǎ"ǈƮƾǍƥ 

Ƙǒƕƛƙ ǍƊ Ʊƕư"Ü  ǑƼ ǅƥƤƙƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂƍ ýƓǒƞǖǃ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǆ Ƈƨƞ ƧƓƤƥ

 Ǐǆƪǒ Ɠǈǋ Ǎ ƗǄƕǀǆǃƒ" ƾǍƥǈƮƍƧƓƤƥ.  

-Ʈ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒǃ ƗǆƓǋ ƗǒǃƓǆ ƖƒƥƊ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ʊƕư ƾǍƥǈǘ ƥƓƮƙƿ

 Ǒƙǃƒ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǊƙǒǆǋƊ ƥǒƒƨƙƙ ǐƧƑƒƨƞǃƒƍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƓǌǒƼ ƘƶƽƙƧ

Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ.  

- Ǉǒƕ ƗǂƕƓƬƙǆǃƒ Ǎ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ ƗƿǚƶǄǃ ƠưƒǍ ƥǒǂƋƙ Ǎǋ ƾǍƥǈƮǃƒ ƇƓƬǈƍ ǇƊ Ɠǆǂ

ƒǗǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿ.

(1) Voir : GLASER Antoine et SMITH Stephen : comment la France a perdu l'Afrique ? Paris, Calmann-

Lévy, 2005.
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-ǉƥƑƒǍƵ ýǚƤ Ǉǆ ƓơưƒǍ ǉƧǒƛƋƙ ƒƥƕ ǐƦǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǍÜ ƒ ƻƮǍ ǍǗ ƥƓƮƙƿ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǆƥƮǄǃ ǊưƧƵ ǊǈƋƕ ǑǈƱǍǃƒ ƗƞƙƓǈǃƒ ƾǍƪ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ǇƵ

ƙƕǃƒǑǆǃƓƶǃƒ ýǍƧ.  

-ƒ ƯƧƶƙ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ýƶǃ ǍǗ ǍƊ ƗǒƕǄƪ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƘƓǆƥƮǄǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿ

 ǏǄƵ ƱƽǈǄǃ ƗǒƧƶƪǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ǊƽǄƤƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧƛǕƒ ǇƵ ƓƪƓƪƊ ƝƙƓǈ ƗǒƕƓƞǒƍ

ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒÜ ýǚƤ Ǉǆ ƧƛǕƒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥ Ɠǈǆ ƔƞǍƙƪǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ 

ǑǃƒǍǆǃƒ Ƈƨƞǃƒ.  

III.ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ ǃǐƣƾƗ2  ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z)1(

ƔǂƧǆǃƒ Ǎǋ ŮǅǍƪǍǆǃƒ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƴǒǒǆƙǃ ǑƵƓǈƮǃƒGNL2/Zº ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǀƱǈǆǃƓƕ ƴǀǒ

 ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆǃƔƈ ǍǒƨƧ¡ ǏǄƵƥƶƕ 40  ǃǀǇƒƧǋǍ Ɨǈǒƥǆ ƔƧƹ ƖǍǒƱƕ Ɨǈǒƥǆ Ǉǆ .ǅƙ Ů

 ƗǒǂǒƧǆǙƒ ƗǂƧƬǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƴǈƮǆǃƒ ƒƦǋ ƇƓǈƕPULLMAN KELLOGGƗǈƪ1978.

ƔǂƧǆǃƒ ƻǃƋƙǒ Ů Ɨƶƪƙ Ǉǆ09 Ǒǋ ǅƓƪƿƊ : ƕƴƓƑƗǄ ǃƨƽŵƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ Û  ǃǐưǆƗǁƐ ǃƨƽÛ 

 ƕǐƗƑǄǋǂƴǄǁƐÛ ƚƑƗǆǕƐ ƼƐǋƨƈ ƲǐƦǋƗ ǃƨƽ Û  ǏƳƑǆƬǁƐ ǅǄǓƐ ǃƨƽÛ  ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ǃƨƽÛ 

 ǃƨƽƚƑƗǆƋ  ƼƓƑƯǄǁƐ ƲǐǄǄǁƐ ƦƑƸǁƐÛ ǓƐ ǃƨƽ ƔƣǐƣƜǁƐ üƑǄƳÛ ƖƑǐǁƑǄǁƐ ǃƨƽ Û  ǅǋƊƪǁƐ

 ƕǐǆǋǆƑƾǁƐÛ  ƕǐǆƾƗǁƐ ǃƨƽÛ ŴƕǆƑǐƬǁƐ   .  

ƒǀƥǄǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ:





(1) Voir : Bilan ressources humaines, Sonatrach, Direction coordination groupe ressources humaines,

exercice, 2006.

GNL2/Zمدیر المركب 

خلیة ھندسة الاتصالامانة سر المركب الصناعي

قسم التنظیم و المعلوماتیة قسم الامن الصناعي 

قسم توزیع اسواق الانتاج قسم متابعة الاستثمارات 

قسم انتاج الغاز الطبیعي المطابق قسم المستخدمین

قسم الصیانة و التقنیة قسم المالیات و الشؤون القانونیة قسم الاعمال الجدیدة
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐǁƑǀƪǕƑƓ ƥǐǀƤƗǁƐ ƛǊǆǄǁƐ ǋ ƑǊƗǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ǋ ƑǊƗƑǐƮƥƺ ǋ ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ǏƳǘƯƗƨǗƐ:  

I.Ɠ ƥǐǀƤƗǁƐƕǐǁƑǀƪǕƑ ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƑǊƗƑǐƮƥƺ ǋ 

ǑƼ ƒƧǍƮƿ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǆǍƪǍǆǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƓƙǈǗ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƫǒƶƙ

 ǐƨǂƧǆ ǚǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƗǒǆƓƪǃƒ ƘƒƧƓƱǙƓƕ ǎƥƊ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǎ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ

 ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǈƼ Ǎ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƒƧƿ ƧƒƥƮƒ Ǐǃƍ ƖƓƬǈǆǄǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ Ǎ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǄǃ

 ƗƑǒƕǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ƗǀƕƓƱƙǆ Ƨǒƹ Ǎ Ɨǒƽƪƶƙ Ǎ ƗǒǈǚǀƵ Ƨǒƹ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƓƕ

ǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƪƪƌǆǄÜ  ǅƙǒ ǅǃ ǊǈǕ ƒƦǋǍ Ǎ ƴǈƮ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ

Ɠǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.  

ýƛǆƙǒƒƦǋƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ Ǉǆ ƔǍǄƪǕƒǑƼǇƊƧǒƥǆ Ǎ ǅƓƪƿǙƒ ƇƓƪƌƧ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƠǃƓƮǆǃƒǅǋǇǒƦǃƒǇǍƧƧǀǒýǂƇǑƬÜƇƓǈƛƋƼƧǍǌƲǐƊýǂƬǆƥǍƶǒƓǆƑƒƥ ƧǆǕƒǅǌǒǃƍ.

ǅǋǍƥƵƓƪǆǍǍƊǅǋǍƪǍƌƧǆǇǍƧƬƓƕǆǃƒÜǇǍǆǍǀǒǅǌǆƓǌǆƕƓǀƕƱǅǌƙƓǌǒƞǍƙǃƱǀƼ ǇǒƦƽǈǆǂÜ

ƩǒǃǍǍ ǇǒƥƵƓƪǆǂǑǃƓƙǃƓƕǙǇǍǂƙǅǌǃǐƊƘƒƧƥƓƕǆƗǒƮƤƬÜǙ ǅǌǈǕǇǍƶǒƱƙƪǒǇƊ

ƒǍǆƥǀǒýǂƓǆǅǌǒƥǃ.  

ƒƦǋ Ǉƒ ƓǈƧǍƥƕ ƥǀƙƶǈǐƧǒǒƪƙǃƒ ƔǍǄƪǕƒǙƠǆƪǒƧǒƪǃƓƕƠƞƓǈǃƒǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆǄǃÜǊǈǕ

ǑưǀǒǏǄƵƘƒƧƥƓƕǆǃƒƗǒƥƧƽǃƒƗǒƵƓǆƞǃƒ Ǎ ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪ ǑƼ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ɲƙǈǒ Ǎ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǎ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǒƕ ǑǈǀƙǍǒƪǍƪ ƳƓƱǀǈƓƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ  ƗǒƧǒƺǃƓƕ Ǌƙǒǆƪƙ Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǆ Ǎƒ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ.  

 ƓǈƙƪƒƧƥ ƗǒǃƓǂƬƒ ƓǈƺƮ ƘƓǆƥǀǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒǍơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ: ¼ ƲǆƬ üǉ  

 ƕƏǐƓǁƐ ƖƑƴǐƥƪƗǁ ƲƮƑƢ ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄ üƢƐƣ ǏǆƻǁƐ ǋ ǎƥƐƣǗƐ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ǋ

 ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǋ ƕǐƗƑƨƨƊǄǁƐǃƈ Ýƕǐƣƥƺ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ Ɣƣǐǁǋ Ǐǉ¬.  
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 ƒƦǋ ǇƵ ǏǆǈýƓǂƬǗƒ ƕǐƨǐƏƥ ƖƑǐƮƥƺ ƕƙǘƙ ǑǃƓƙǃƓǂ ƓǋƓǈƺƮ:   

1(ǍǁǋǗƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  Ɨƪƪƌǆǃ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƟǍưǍ ǅƥƵ ǁƒƧƱƓǈǍƪ

 Ǉǆ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǆ ƱƓǆǈƒ ƖƥƵ ƜƓƙǈƒ Ǐǃƒ ǎƥƒ ǇƓǒơǙƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƓǌưƿƓǈƙ Ǎ ƓǌƪƓƕƙǃƒ Ǎ

ǑǈǍƓƶƙǃƒ Ǐǃƒ Ǒƽƪƶƙǃƒ.  

2(ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  ƳǍǈ Ƙƞƙǈƒ ƖƓƬǈǆǃƓƕ ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ Ɨǒǈǚǀƶǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓơǚƮǙƒ

ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ Ǉǒƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ Ǉǆ.  

3(ƥƻǁƐƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮ:  ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖƓƬǈǆǃƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱǄƪǄǃ ƗǒǍƑƬǈƙ ƗƼƓǀƛ ƔƓǒƹýǋƊ 

ƗǒƥƧƼ ƗǒƥƓǒƿ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƥǍƞǍǃ .

II.ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕǆǐƴǁƐ ƫƏƑƬƢ

ǅƿƧ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƴǒǒǆƙ ƔǂƧǆƕ ǑƵǚƱƙƪǙƒ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǎƧƞ2  ǅǍƪǍǆǃƒ

GNL2/Z  ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǀƱǈǆǃƓƕƈ ǇƒƧǋǍƕ ǍǒƨƧ Ǉǆ01  ǐƓǆ2011 

 Ǐǃƒ13  ǇƒǍƞ2011 ƳƓƱǀǈƒ ǇǍƥƕ . ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƓǈƙƪƒƧƥ Ƙƪǆ ƥƿ Ǎ

 Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆ ƗƱƪǍƙǆ ƘƒƧƓƱƒ ƗƪǆƤ Ǎ ǅƓƪƿǙƒ ƇƓƪƌƧ ƗǒǆƓƪ ƘƒƧƓƱƒ ƗƪǆƤ

ƘƓƪƒƧƥǃƒ.    

ǇǍƪƧƓǆǒýǆƶǃƒƗƽƮƕƖƧǆƙƪǆƖƥǆǃǙ ýǀƙǇƵƗƶƕƪƘƒǍǈƪƟǍƒƧƙƙǅǋƧƓǆƵƊǇǆ34

ƗǈƪǏǃƍ60ƗǈƪƓƽǄƪ ƧǍǂƦǆǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǃƓƕǅƙ ƥƿ ǍƧƓǒƙƤƒƗƪƒƧƥǃƒ ǇƒƥǒǆƗǀǒƧƱƕ 

ƗǒƥƮƿǇǒƕƕƪǃ:

ƈ .ƓǀƼǍǎƥǆǃƗƕƓƞƙƪƒǉƦǋƗƪƪƌǆǃƒƓǌǈǍƓƶƙǍ.

ƒ . ƘƒƧƓƱǙƒ Ǉǆư ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƘƒƧƓƱǚǃ ƲǍơǄǆǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ

ƪǃƒ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ƧƓƞƽǈƒ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ƻǍƪ ƥǀƙƶǈ ǐƦǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƻƿǍƙǃƒ Ǎ ƗǒǈǌǆǍǒƪǍ

 ƇƓƪƌƧ ƗǒǆƓƪǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ ƘƓǆƓǀǆ Ǐǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ Ǒǈǌǆǃƒ ǁƒƧơǄǃ ǅƓƙǃƒ
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 Ɨǈƪ ƘƧƥƮ ǅƞƓǈǆǃƒ Ǎ ƗƿƓƱǃƒ ƧǒƨǍ ƗǆǒǄƶƙ Ɣƕƪƕ ǅƓƪƿǙƒ2006  ƒƦǋ ƭǍƮƤƕ

 ƻǒƲǍƙǃƒ Ɨǒǆƒƨǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƾǍƼ Ǉǆ ƗǒƙǙƒ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƒ ǇƓƬǃƒ

ǆǃƒ ƗƽƮ ƔƓƪƙǂǙ ǑǆƤưƙǃƒƗǈƱƒǍǆǃƒ Ɨƪƪƌ.  

ƈ .ƔƣƑƾǁƐ ƕǆǐƳ

ƘǄƛǆƙƗǈǒƵƖƥƓǀǃƒǑƼƗǈǒƵ  ƗƱǒƪƕ ƗǒƑƒǍƬƵaléatoire simple¡ƗǈǍǂƙǆǇǆ  ƗƪǆƤ

 ÜǅƓƪƿƊ ƇƓƪƌƧǅƿƧ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƴǒǒǆƙ ƔǂƧǆ Ǉǆ2  ǅǍƪǍǆǃƒGNL2/Z  ǇǆƗƪƪƌǆ

ǁƒƧƱƓǈǍƪÜ ƩǒƑƧ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ǅƪƿ ƩǒƑƧ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǅƪƿ ƩǒƑƧ ǅǋ Ǎ

 Ƨǒǒƪƙ Ǎ ƜƓƙǈǙƒ ǅƪƿ ƩǒƑƧ Ǎ Ʊǒơǆǃƒ Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒ ǇǆǙƒ ǅƪƿ ƩǒƑƧ Ǎ ƗǈƓǒƮǃƒ ǅƪƿ

 ǉǚƵƒ ǅǍƪǍǆǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǄǃ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕ ǅǋƓǈƧƙƤƒ ƥƿ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ǇƨƓƤǆǃƒ

 ƥƞƒǍƙ ǇƓǂǆƒ Ǎ ýǍƕƿ Ɣƪơ Ǎ ƓǒƕƓƙǂǇǒƛǍơƕǆǃƒ .  

ƒ . ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƕǆǐƳ  

ƘǄƛǆƙƗǈǒƵǇǒƪǍƌƧǆǃƒǑƼƗǈǒƵ  ƗƱǒƪƕ ƗǒƑƒǍƬƵaléatoire simple¡ƗǈǍǂƙǆǇǆ  ƗƪǆƤ

ǅƿƧ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƴǒǒǆƙ ƔǂƧǆ Ǉǆ Ɨǒǈǀƙ Ǎ ƗǒƧƒƥƒ ƚơƕ ƘƒƧƓƱƒ2  ǅǍƪǍǆǃƒGNL2/Z

 ǇǆƗƪƪƌǆǁƒƧƱƓǈǍƪÜ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƧƓƪǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ ƻǄǂǆ ƧƓƱƒ ǅǋ Ǎ

 ǅƪǀƕ ǅƪǀƕ ƾǒƪǈƙǃƒ Ǎ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄƤ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆ ƧƓƱƒ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ

 Ǎ ƗǈƓǒƮǃƒ ǅƪǀƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƜƓƙǈƒ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆ ƧƓƱƒ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǙƒ

 ƻǄǂǆ ƧƓƱƒ Ǎ Ʊǒơǆǃƒ Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒ ǇǆǙƒ ǅƪǀƕ ýƤƥƙǃƒ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ ƻǄǂǆ ƧƓƱƒ

ǅƪǀƕ ƧƕƓƤǆǃƒ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƚơƕǃƓƕ  ƥƶƕ ǅǋƓǈƧƙƤƒ ƥƿ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ǇƨƓƤǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ǎ ƜƓƙǈǙƒ

 ǇƓǂǆƒ Ǎ ýǍƕƿ Ɣƪơ Ǎ ƗǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǀǒƓưǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƨƒƧƕƍ ƴǆ ƓǒƕƓƙǂ ǅǌƑƓƪƌƧ ƗǀƼƒǍǆ

ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƥƞƒǍƙ .
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III.ǏƳǘƯƗƨǗƐ ƛǊǆǄǁƐ

ǅƥƤƙƪƒƚơƓƕǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼƝǌǈǆǃƒǑƽƮǍǃƒǑƱƓƕƙƧǗƒ)1( ƚơƕǃƘƓƿǚƵ

ǐƧǒƺƙǆƗƪƒƧƥǃƒƧƒƧǀǃƒ Ʊǆǈ Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ ǑƼ ǇǒǄƛǆƙǆǃƒÜǍ  ǅƛ ǇǆƻƮǍ ýǒǄơƙǍƧǒƪƽƙǍ

ƔǈƒǍƞǃƒƗǒƧƲǈǃƒƗƱƕƙƧǆǃƒƕƓǆǌ¡ƔǈƒǍƞǍƧƥƓƮǆǍƘƓǒǍƙƪǆǍǍǆǈǃƒ Ǒǈǌǆǃƒ  ƗƕƪǈǃƓƕ ǅǌǒƥǃ

Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƴƿƒǍǄǃ.  

ƒƦǋƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ ǇƧƓǀǆǃƒ ƝǌǈǆǄǃ ƚơƓƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ)2(  Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǒǄơƙǃ

ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƲơǚǆǃƒ Ǎ ƖƧơǃƒ ƘǚƕƓǀǆǃƒ )3( ǄǃƻƬǂǇƵƾǍƧƽǃƒǑƼƔǈƒǍƞǎǍƙƪǆǍǆǈǃƒ

ǑǈǌǆǃƒǚǃƗƛǍơƕǆǃƒ ƘƒƧƓƱǑƼƇǍưƱƓǆǈƊ ƖƥƓǒǀǃƒƖƥǍƞǍǆǃƒƪƪƌǆǃƓƕƗƗǒƵƓǈƮǃƒýơǆ

ƗƪƒƧƥǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪ.

 Ǎ ƗƪǆƤ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ƖƧơǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ýǒǃƥ ǇǆưƙǇǍƶƕƧƊ 45  ƓơǍƙƽǆ ƒƧơ Ǚƒƌƪ

 ƓǆƪǀǆǏǃƍ ƗƶƕƧƊ  ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƔǒǍƕƙ Ǎ Ƨǒƪƽƙ Ǎ ýǒǄơƙ Ǎ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƚơƓƕǆ

Ǒǋ ƓǌơƧƬǈ Ɠǌǃ ƓǀƼǍ:  

(1) Voir : BEAUD Michel : l'art de la thèse. Comment préparer et rédiger un mémoire de master, une

thèse de doctorat ou tout autre travail universitaire à l'ère du net (Nouvelle édition), Paris, La

découverte, 2006.

(2) Voir : GRAWITZ Madeleine : Méthode des sciences sociales, 8e Edition, Paris, Dalloz, 1990.

(3) Voir : MACE Gordon et PETRY François : Guide d'élaboration d'un projet de recherche en science

sociale, 3e éd. Presses de l'université de Laval, 2000.
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 ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ:

1. ÞǇƪǃƒ

2. ÞƩǈƞǃƒ

3. ÞƗǒǄƑƓƶǃƒ ƗǃƓơǃƒ

4. ÞǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

5. ÞƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ƖƥƓǌƬǃƒ

6. ÞǊǄƺƬƙ ǐƦǃƒ ƔƮǈǆǃƒÜ 

7. Ǐƙǆ ƦǈǆÜ Þýǆƶǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒǆƥƿƊǍ ƖƧƕƤ ǁǃ ýǋ Ǎ

8.  Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǁƙƓǒơǚƮ Ǒǋ Ɠǆ)ƴǈƮǆǃƒ(Þ

9.ÞƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǁƙƓǒơǚƮ Ǉǆ ýǋ

 ƕƨƨƊǄǁƑƓ ƕƬƑƢ ƖƑǄǋǂƴǄ)ƲǆƬǄǁƐ: (

10.ǆƶƙ ǐƦǃƒ ƴǈƮǆǃƒ ǑƼ ǁǒƊƧ ƓǆÞǊǒƼ ý

11.ÞǊǒƼ ƳƓưǍǕƒ ǁǃ ƒǍƥƕƙ ƻǒǂ

12.ƴǈƮǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƥǈƵ ƳƓưǍǕƒ ǅǂǃ Ƙƥƕ ƻǒǂÜ ÞǇǓƒ Ǒǋ ƻǒǂ Ǎ

13.ÞƴǈƮǆǃƒ ƒƦǋ ýƤƒƥ ƗǒǃƓǆƶǃƒ  ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ǅǂǒƊƧ Ɠǆ

14.ƧǍǋƥƙ ǍƊ Ǉƪơƙ ǑƼ ƴǈƮǆǃƒ ƔơƓƮ ƴǆ ǅǂƙƿǚƵ ýǋÜ ÞƒƦƓǆǃ Ǎ

15. ÞƒƦƓǆǃ Ǎ ÞƴǈƮǆǃƒ ýƤƒƥ ƳƒƨǈǄǃ Ɣƕƪǆǃƒ ƻƧƱǃƒ Ǎǋ Ǉǆ ǁǒƊƧ ǑƼ

16. ýǋ ýǆƶǃƒ ƔƧǃ)Ƨǒƥǆǃƒ (Þýƛǆƙƙ ƓǆǒƼ ÞƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ǑƼ ƗƿǚƵ

17.ÞƓǋƧǂƦƊ ÞǐƧƒƥǗƒ Ƴƒƨǈǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǎƧƤƊ ƘƓǌƞ ǁƓǈǋ ǇƊ ǎƧƙ ýǋ
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18.ÞƳƒƨǈǃƒ ƒƦǋ ýơ ǅƙǒ ƻǒǂ ƴǈƮǆǃƒ ýƤƒƥ Ƴƒƨǈ ǐƊ ƥǍƞǍ ƥǈƵ

19. ÞƗǒƞƧƓƤ ƘƓǆƨƊ Ǐǃƒ ǑǄƤƒƥ ƳƒƧƮ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈ ǎƥƶƙƙ ýǋ

ÞƓǋƧǂƦƊ

20. ýǍǄơ ǁƓǈǋ ýǋ ÞǁǒƊƧ ǑƼÞǁǃƦ ƻǒǂ Ǎ ÞƘƓǆƨǕƒ ǉƦǌǃ ƗǒǄƤƒƥ

21.  ÞƗƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ýǂƓƬǆǃƒ ýơǒ ǐƦǃƒ Ǉǆ ƓǆǍǆƵ

22.ÞýƓǆƶǃƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ Ǎ Ƨǒƥǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ǒǋ ƻǒǂ ÞǁǒƊƧ ǑƼ

23. Ǎ ÞýƓǆƶǃƒ Ɨǒǀƕ ǏǄƵ ǅǆƶǒ ƴǈƮǆǃƒ ýƤƒƥ ƳƓưǍƊ Ǉǆ ǁǒǄƵ ƾƕƱǈǒ Ɠǆ ýǋ

ÞƒƦƓǆǃ

24.Þǅǂƙƪƪƌǆ ǑƼ ƖƥƤƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƜƦƓǆǈ Ǒǋ Ɠǆ

25. ƦƤƙƙ ǎǍƙƪǆ ǐƊ ǑƼÞ ǅǂƙƪƪƌǆ ýƤƒƥ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

ƥƐƥƾǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ ƕǂƏƨƈ:

26.ÞƧƒƧǀǄǃ ǁƽǒƧƶƙ Ǎǋ Ɠǆ

27.ÞƴǈƮǆǃƒ ýƤƒƥ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅǂǃ ƒǍƥƕƙ ƻǒǂ

28.ÞǁǃƦ ƻǒǂ Þ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƦƤƙƙ ǍƊ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƯƧƽƙ ýǋ ǁǒƊƧ ǑƼ

29.ÞƘƥƞǍ Ǉƍ ƓǌǈƵ ƗǄƛǆƊ ƧǂƦƊ ÞƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ǎƧƤƊ ƻƒƧƱƊ ǅǋƓƪƙ ýǋ

30.ǄƤƒƥǃƒ ƱǒơǆǄǃ ƧƒƧǀǃƒ ƴưƤǒ ýǋÞǁǃƥ ƻǒǂ ÞƗƪƪƌǆǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒ Ǎ Ǒ

31.ÞƴǈƮǆǃƒ ýƤƒƥ ǑǃƓǆƶǃƒ ƧƛǍƙǃƓƕ ƗƿǚƵ ƧƒƧǀǄǃ ýǋ

32.ÞƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ýƓǆƶǃƒ ǅǋƓƪǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ƨƕƙƶƙ ýǋ

33.ÞǊǈƵ ƗǄƛǆƊ ÞƓǆ ƧƒƧƿ ƴǈƮ ǑƼ ƖƧǍƓƬǆǃƒ ǑƼ ǅƙǂƧƓƬ Ǎ ƾƕƪ ýǋ
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34.ƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮ ƗƮƧƼ ǅǂǃ ƘơƓƙƊ ǇƍÜ ÞƓǋƧǒǒƪƙ ǅƙƙ Ǎơǈ ǐƊ ǏǄƵ

35.ǁǒƊƧ ǑƼÜ  ýǋƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýǂƬƙÜ ÞǁǃƦ ƻǒǂ ÞýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗƱǄƪ

36. ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƧƛƋƙ ýǋ)ƗưǍƧƽǆǃƒ (ÞǁǃƦ ƻǒǂ ÞƱǀƼ ýǆƓƶǃƒ ǏǄƵ

37.ÞƴǈƮǆǃƒ ýƤƒƥ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵ ƧƒƧǀǃƒ Ƨƛƌǒ ƻǒǂ

38.ÞƓǋƨǍƓƞƙ ǅƙ ƻǒǂ Ǎ ÞƗǒǈǌǆ ƘƓƱǍƺư Ǉǆ ǅƙǒǈƓƵ Ǎ ƾƕƪ ýǋ

39.ǒ Ǉǆ ÞƓǌơǒơƮƙ Ǎ ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǁƧƒƥƙ ǅƙǒ ýǋ Ʊƕư ǑƼ ǅǋƓƪ

ÞƳƓưǍǕƒ

ƕǐǁƑǄƴǁƐ ƕƓƑƾǆǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ ƕǂƏƨƈ:

40.ÞƗǒǃƓǆƶǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ ǁǒƊƧ Ɠǆ

41. ƗǒǃƓǆƵ Ɨǀƛ Ǒƿǚƙ ýǋÜ ÞǁǃƦ ƻǒǂ Þ ƓǌǒƼ ƱƒƧƤǈǙƒ Ǎ ƔƓƪƙǈƒ ǅƙǒ ýǋ

42.ÞǅǌǈƵ ƳƓƼƥǃƒ Ǎ ýƓǆƶǃƒ ƾǍǀơ ƳƓƞƧƙƪƒ ǑƼ ƖƧƒƥƞ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘƙƕƛƊ Ǎ ƾƕƪ ýǋ

43.ÞǁǃƦ ƻǒǂ Þ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ǅǋƓƪƙ ýǋ

44.Þƻƥǋ ǐǕ Ǎ ÞýƓǆƶǃƒ ǑƿƓƕ ƴǆ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ǇǒƧƧǀǆǃƒ ƝǆƧƕǒ ýǋ

45.ÞƗƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗǀǒƧƱ ƠƞǈƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǅǂƙƓơƒƧƙƿƒ Ǒǋ Ɠǆ  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ƱǘƯƗƨǗƐ:  

ǇƍƝƑƓƙǈǃƒǑƙǃƒƓǈǄƮǍƙ Ɠǌǒǃƒ ƳǚƱƙƪǙƒ ǑƼƗƱƕǈƙƪǆǇǆƗǄƑƪǕƒƗơǍƧƱǆǃƒǑƼ  ƘǚƕƓǀǆǃƒ

ƖƧơǃƒƵƨǍǆǃƒƗǏǄƵ  ƗƱƪǍƙǆ ƘƒƧƓƱƒ ƗƪǆƤ Ǎ ǅƓƪƿǙƒ ƇƓƪƌƧ ƗǒǆƓƪ ƘƒƧƓƱƒ ƗƪǆƤ

ƖƧƬƓƕǆ ǅǌǃ ǇǒƶƕƓƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆÜƾƼǍǍƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƔǒƙƧƙ

ǅǍǀǈƪƓǌưƧƶƕ ǑǃƓƙǃƓǂ:  
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I.ǍǁǋǗƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  ƕƨƨƊǄǁ ƕǐƴǐƥƪƗǁƐ ǃǐƨƐƥǄǁƐ ǋ ǅǐǆƐǋƾǁƐ ƝǋƮǋ ǃƣƳŵ

 ǅǄ ƥǐƙǀ Ǐƺ ƑǊƮƽƑǆƗ ǋ ƑǊƨƑƓƗǁƐ ǋ ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƯƑǄǆƐ ƔƣƳ ƚƑƗǆƐ ǍǁƐ ǌƣƐ ǅƑǐƟǗƐ

ŴǏǆǋƑƴƗǁƐ ǍǁƐ ǏƻƨƴƗǁƐ ǅǄ ƔƣƑƾǁƐ ǅǄ. ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ƙǈǆưƙ:

ƈ .ǅǒƲǈƙǃƒ  ǐƥƓǒǀǃƒýƤƒƥƗƪƪƌǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆǍǋǅǒƲǈƙ ǐƥƓǒƿǑƱƒƧƿǍƧǒƕƴƕƙǒ

ƗǒǆƪƧǃƒƖƒƥƋǂýǆƓƶƙǄǃ.

ƒ .ǇǍƧǒƪǆǃƒǇǒƛǍơƕǆǃƒǇǍƥǀƙƽǒƔǈƓƞǄǃǑƼƧƶǆǃƒƭƓƤǃƒƠǄƱƮǆƕƧǒǒƪƙǃƒǇǍƽƙǂǒǍ 

ǅǌƙƒƧƕƤƕƧǆƒǍǕƒǍǑƙǃƒƓǌǈǍǀǄƙǒǇǆǏǄƵƊ ǅǌǒƪǍƌƧǆǃ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒƧơ ǇǍǂƧƙǒ Ǚ Ǎ.

Ɩ . Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƴǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƗǀƕƓƱǆǃ ƓǀƼǍǍ ǙƥơƒǍǇǆǐƧǒƪǆ

ƗƪƪƌǆǃƒýơǆƗƪƒƧƥǃƒǇǂǆǒǇƊƻƮƙǒ Ɠǈǃ Ǎƥƕƙ ƗǒƙƒƦǃƒ ǅƓǂơǙƒ ǇǙ ƥƑƓǀǃƒ ƗƽƮƕ

ƌƧǆǃƒ ƴǆ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƞǇǒƪǍ.  

Ƙ .Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆǙƧǒƶƙƓǆƓǆƙǋƒƙǄǃǇǒǍǂƓǒƧƮơ Ǎ ǐƧƒƥǙƒ ǏǀǄƙǒǇǒƧǒƪǆǃƒ

ƘƒƧǍƥ ƗǒǈǒǍǂƙǑƼ ǅǂơƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ Ǌǈǆ ǅƧơƙ Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒ ƘǈǆƞǈƓǆǃƒ

ƗǒƶǆƓƞ Ɠǌǈƒ.

II.ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  ƖƜƗǆƐ ƔƑƪǆǄǁƑƓ ƕǐǁƑƗƗǄǁƐ ƕǐǆǘƾƴǁƐ ƥǐƷ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƖƑƟǘƬǗƐŵ

ƖƑƳƐƥƬǁƐ ǅǄ Ʊǋǆ ŴƕǐƴǄƑƜǁƐ ƖƐƥƑƯǗƐ ǋ ƕǐǂƟǄǁƐ ƖƐƥƑƯǗƐ ǅǐƓ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ƙǈǆưƙ:

ƈ .ƓǆǇǂǆǒǊƮǚƤƙƪƒýǍơ ƧƞǙƒ ƘǚƛǆƙǍǋǇƊƗǒƕǃƓƹ ǑƵǚƱƙƪǙƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ

ǅǋƧǒƹǇǒưƒƧǇƵƗǒǃǓƒ ǑƙǃƒǅƪǀǒƓǌƕƧƞǕƒÜǇǍƧǒǍǇƊƥǌƞǃƒýǍƦƕǆǃƒǍǋ

ƩƓƪǕƒǐƦǃƒƔƞǒǇƊǏǈƕƙǊǒǄƵƗǒǄǆƵ ǅǒƪǀƙǃƒƒƦǋǍƧǆƊƗƶǒƕƱƕýƓơǃƒƜƧƓƤǇƵ

ƾƓƱǈƖƧƒƥǗƒǑƙǃƒƧǒƪƙƾƼǍǇǒǈƒǍƿƠƑƒǍǃǍƗǒǈƱǍ ƗƪǍƧƥǆÜǇǆǍƗǌƞǎƧƤƊƧƕƵ

ǅǌƙǒƕǃƓƹǇƵǅǋƥƒƥƶƙƪƒƖƧƥƓƺǆǄǃǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖƓƬǈǆǃƒ ǁƧƙ ǍǇƍ ƒǍƥƞǍƗƽǒƲǍǎƧƤƊ

ƧƞƓƕǏǄƵƊ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƇƒƧơƮǃƓƕ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǎƥǃÜ ÜƒƦǋǍƥǂƌǒ

 ǏǄƵƗǆǒƿƧƞǕƒƥǈƵǉƧƓƕƙƵƓƕ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆƒƧƥƮǆ ƾƨƧǄǃƗǄǒƪǍǍƴƕƬǒƓǌƕ

ǊƙƓƞƓơÜǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǆƲǈǆǄǃ ƇǙǍǃƒ Ǎ ƇƓǆƙǈǙƓƕ ƧǍƶƬǃƒ ƔƓǒƹ ǁƓǈǋ ǁǃƦ ǑƼ Ǎ.  
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ƒ .ǎƥƕƊƗǒƕǃƓƹǑƵǚƱƙƪǙƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆǅǋƧǆƦƙǉƓƞƙƖƧƒƥǗƒǍ ǁǃƦýƓǒơ ƥǍǆƞ

ƗǒƿƧƙǃƒ  Ɨǈƪ Ʀǈǆ2006  Ǎ ƗƿƓƱǃƒ ƧǒƨǍ ƓǋƧƥƮƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƗǆǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ

 ǅƞƓǈǆǃƒƖƥǆƙƶǆǃƒ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆƕǅƞơƭƧƽǃƒƗơƓƙǆǃƒÜƗǒƕǃƓƺƼǇǒƛǍơƕǆǃƒǅǃƒǍƥǒƽƙƪǒ

ǇǆƗǒƿƧƙýǚƤǅǋƧƓƪǆ ǑƽǒƲǍǃƒ ýƿǙƒ ǏǄƵ ƘƒǍǈƪ ƗƶƕƧƒ ƦǈǆÜǅǋǍǇǍƧǒǅƥƵ

ƗǃƒƥƵǉƦǋƗǒǄǆƶǃƒƓǆǃƥǆƙƶƙǊǒǄƵǇǆƾƧƱƧǒƹƗǒƵƧƬƖƓƕƓơǆǃƓǂ ǅǋǍǇǍƕǃƓƱǒ

ƖƧƒƥǗƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǒƨǂƧǆǃƒƖƥƓƵƎƕƧƲǈǃƒǑƼƧǆǕƒÜƥƓǆƙƵƒǍƾƧƱƧƛǂƒ

ƗǒƶƿƒǍƗǒǀƱǈǆǍƗƮƓƤ ƖƇƓƽǂǃƒ.

Ɩ .Ƨƕƙƶǒƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆǇƊƗơǈǆƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƞǃƒ Ǎ ƗǒƥƧƽǃƒǅƪǀƙƾƼǍ

ƾƧƱƧǒƹƗǆǒǄƪ ƧǒƹǍƗǃƥƓƵÜǍǋǍƓǆǉƓǈƪǆǃǇǆýǚƤƗƕƓƞǗƒǇƵýƒƌƪǃƒ

ƾǄƶƙǆǃƒƓǌƕ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ ƥǈƵÜƘǚƕƓǀǆǃƒǍƴǆ

Ưƶƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǀơ ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǃƒ Ƨǒƥǆ Ɠǌǈǆ Ǒƙǃƒ Ǎ ƖƧǒƪǆǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒÜǍ 

ǑǃƓƙǃƓƕƚơƓƕǃƒ ýƞƪǎǍƙƪǆýǒƑư ƒ ǅƥƵ ǇǆƓưƧǃ ǑǈǌǆǃƒýƓƵǍƇƓǒƙƪǚǃ  ǏǄƵ

ƗƕƧƞƙǃƒ Ǎ ƗǒǆƥƿǙƒ ǅǂơƕ ƗƱǄƪǃƒ.

Ƙ .ƓǈƪǆǃǅƥƵƓưƧƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƵ ǑƵǚƱƙƪǙƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆǑƼǉƦǋƗƱǀǈǃƒÜ

ƚǒơǇǍƧƕƙƶǒǇƊƭƧƼƙǃƒ ǇǒǍǂƠǈǆƙƗƽƮƕƗǒƑƓǈƛƙƪƒǍ ƩǒǃǇƵƾǒƧƱƗƪƒƧƥǃƒ

ƗƞƓơǃƒǍÜǐƊƓǌǈƊƧǒƹƗơƓƙǆƴǒǆƞǄǃǍ  ǇƍƓǋǍǀơƙƪƒ.  

ƚ .ǒýǆƓƶƙƇƓƪƌƧǃƒ ƴǆǅǌǒƪǍƌƧǆǃƓƕǒǆƪƧƘƓ ƻƧƮƙǃƒǍǑƼƧƓƱƍƠƑƒǍǄǃƒǇǒǈƒǍǀǃƒǍ

 ǐƦǃƒ ƧǆǙƒƴǈƮƖǍƞƼ ƗǀǒǆƵ ƗǒǃƓƮƙƒǇǒƕ ƘƒƧƓƱǙƒ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆƓƪǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ

ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ.  

Ɲ .ƗǒǆƓƪǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒǇǍƥƧƽƙǆǅǌƑƒƧƉƕƓƕǃƓƹǐƊǅǌǈƊǙƬǒƓǇǍǂƧ ǅǌǒƥƵƓƪǆǑƼƦƓƤƙƒ

ƘƒƧƒƧǀǃƒǙƍƓǈƓǒơƊ.  

Ơ .ƧƕƵƗǒƕǃƓƹƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆǇƵǅƥƵǅǋƓưƧǇƵƗǒǃƈýƓƮƙǙƒ  ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑǆǒƲǈƙǃƒ

ǁǃƦ Ǒǈǌǆǃƒ Ƨƪǃƒ ƇƓƬƼƒ Ǎ ǊǈƒǐƧǍƮƥǆƙƶǒǏǄƵƘƒǍǈƿƗǒǆƪƧýƪǄƪƙǍǐƧƒƥƍ 

ƯơǆǇǍƥ ƖƓƵƒƧǆƧƵƓƬǆǃƒƘƓƿǚƶǃƒǍƗǒǈƓƪǈǗƒ.

ƣ .ƧƕƵƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ ƗǒƕǃƓƹǇƵǅƥƵǅǋƓưƧǇƵǃƒƨǒǒǆƙƥǍƞǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƒƧƓƱǙƒ

 ƩƓƪƒ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕƗƕƒƧǀǃƒ Ǎ ƗƿƒƥƮǃƒ Ǎ ƖƓƕƓơǆǃƒ ƗǒǈǚǀƵÜ ƧǆǙƒǐƦǃƒ
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ƧǒƛǒƱƤƪǃƒƥǃǍǒǍƧƵƓƬǆƗǒǋƒƧǂǃƒƥǀơǃƒǍÜƥǒƨǒǍǇǆǅƞơƖǍǌǃƒǇǒƕƖƧƒƥǗƒ  Ǎ

 ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ǊǒǄƵǇǃǇǍǂƙƗƪƪƌǆǃƒǇǆǅǌǆƓǆƙǋƒ ƗƮƓƤƴǆƧƙƒǍƙƧǆǕƒ.

Ƥ .ǉƓǈƪǆǃƥǍƞǍƳǍǈǇǆǍǃƒƓƑǅǇǒƕǇǒƽƲǍǆǃƒÜǅƹƧƻǚƙƤƒ ǅǌƙƓǒǍƙƪǆǅǌƙƓǌƞǍƙǍ 

Ǎ ƗǒǈǌǆǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒƗǒƼƓǀƛǃƒǍǏǃƍƧǒƹǁǃƦǇǆƘƓƼǚƙƤǙƒÜƚǒơƒǍƧƕƵǇƵǁǃƦ 

ƔƓƞǒǗƓƕǇǒƥǂƌǆǁǃƦƕǅǌǈƊǇǍǈǆƌǒƖƥơǍƕƧǒƮǆǃƒƻƒƥǋǕƒǍǑƙǃƒƾǀơƙƙ

ƳƓǆƙƞǙƓƕǙ ƿƧƽƙǃƓƕƗ¡Ǎ Ǉǂǃ ƧǆǙƒƚơƓƕǃƒ Ǌǒǃƒ Ǌƕƙǈƒ ǐƦǃƒǍǋǅǌǈƊƒǍƥǂƊǇƊ

ƗƪƪƌǆǃƒǅƪǀǈƙǏǃƍƘƓƵǍǆƞǆƗƵƨƓǈƙǆ ƒƦǋǍ  ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓơǒƧƮƙǃƒ ƴǆ ƯƿƓǈƙǒ

ƖƧơǃƒ ƘǚƕƓǀǆǃƒǇǙƘƓƵǍǆƞǆǃƒƘƪǒǃƗƪǈƓƞƙǆǇǆƚǒơƥƥƶǃƒƖƧǍƧưǃƓƕ 

ƾƓƽƙǙƒǍǑǄǂǃƒƇǑƬǑƕƪǈÜƗƮƓƤǑƼýƲƳƒƧƮǃƒǏǄƵƗƱǄƪǃƒǇǒƕƇƓƪƌƧ 

ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǃƒ Ƨǒƥǆ Ǎ ƠǃƓƮǆǃƒǍ ǇǒƶǄƱƙǆǃƒ ƗƪƓƑƧǄǃ.

ƥ .ƧƕƵƗǒƕǃƓƹ ǇƵ ǑƵǚƱƙƪǙƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆǅǋƓưƧǇƵƘƓƵƓƪýǆƶǃƒƗưǍƧƽǆǃƒ

ǑƙǃƒǍ ƓǋǍƧƕƙƵƒƔƪƓǈƙƙƗƶǒƕƱǍýǆƶǃƒƥǌƞǃƒǍǐƦǃƒǊƕǄƱƙǒÜƗƼƓưǗƓƕǏǃƍǇǍǂ

ǁƓǈǋƘƓƿǍƊƗơƒƧ ƓǌǄǄƤƙƙǈǂǆƙ ǅǌǇǆƖƥƓƶƙƪƒǅǌƱƓƬǈ.

Ʀ .ƧƕƵƗǒƕǃƓƹ ǑƵǚƱƙƪǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒǇƵǅǋƇƓǒƙƪƒǉƓƞƙƖƧƥǈƘƓǆƥƤǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ǎ

ƗǒǌǒƼƧƙǃƒ Ǎ ƗǒơƮǃƒ ƓƮǍƮƤǑƙǃƒ ƓǋƧƼǍƙƗƪƪƌǆǃƒ  ƩƓƪƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪ

ƗƕƒƧǀǃƒ Ǎ ƗƿƒƥƮǃƒ Ǎ ƖƓƕƓơǆǃƒ.  

Ƨ .ƓǈƧƮƙƿƒǏǄƵ Ƙǚƛǆƙ ƥƮƧǑƵǚƱƙƪǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒǉƓƞƙƗǒǄǆƵǅǒǒǀƙǅǌƑƓƪƌƧ 

ǇǒƧƬƓƕǆǃƒǅǌǃǍ ǏǄƵǅǋƧƵƓƬǆǉƓƞƙ ƗƪƪƌǆǃƒÜǇǆǍǁǃƦƓǈƞƙǈƙƪƒǈƊǅǌǇǍưƒƧ

ǇƵǎǍƙƪǆǌƑƒƥƊǅÜǁǃƦǂ ǙƓǈƲơ ǇƊǁƓǈǋƓưƿƓǈƙǑƼƒƧƈǅǌƑýǍơƗǒǄǆƵǅǒǒǀƙ

ƇƒƥǕƒÜǅǌƼǇǆƗǌƞǇǍǃǍǀǒǇƊƯƒƧǆƊƗǒƕǍƪơǆǃƒ ƖƓƕƓơǆǃƒǍƗǒƬƽƙǆǑƼ ƱƪǍǃƒ

ǁƒƧƱƓǈǍƪ ǑƵƓǈƮǃƒÜǇǆǍƗǌƞǎƧƤƊƧƕƵƥǒƥƶǃƒǅǌǈǆǇƵǉƓưƧǉƓƞƙƗǒǄǆƵ

ǅǒǒǀƙǃƒǇǆ ƻƧƱƩǒƑƧǃƒƧƬƓƕǆǃƒ.

Ʃ . ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƲơǚǆǃƒ Ǉǆ ƓǈƞƙǈƙƪƒƔƓǒƹƧǋƓƲǆƇǙǍǃƒ  ǑǆǒƲǈƙǃƒǐƦǃƒƧƕƙƶǒǉƥǍƞǍ

ƒƧǌƲǆǇǆƧǋƓƲǆƥǍƞǍƖƥƓǒǀǃƒƗǆǒǂơǃƒÜǍǊƕƓǒƹǅǃýǂƬǒƓǈǒƥǃǐƊƗǆƥƮ ƗƮƓƤ

ƓǈǈƊǍƓǈƧƧǆýǂƕǁǄƙƧǋƓƲǆǃƒǑƙǃƒƚƶƕƙǏǄƵƇƓǒƙƪǙƒ  ƔǂƧǆǃƒ Ƨǒƥǆ ƨƧƕƒ Ɠǆǈǒơ

Ɠǈƶǆ ƗǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǀǒƓưǆǃƒ ƔǒǃƓƪƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƇƓƪƌƧ Ưƶƕ Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒ.
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III.ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƔƑƪǆǄǁƑƓ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƯǂƨǂǁ ƕǐǋƏƪǆƗ ƕƺƑƾƙ ƒƑǐƷŵ

Ŵƕǐƣƥƺ ƕǐƣƑǐƽ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ ƣǋƜǋǁ üǉƐ. ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ƙǈǆưƙ:

ƈ .ƗƼƓǀƛƗǆƲǈǆǃƒ Ǒǋ ǁƒƧƱƓǈǍƪƧǒƹƗơưƒǍǅǃƓƶǆǃƒÜǅƹƧƓǆƥƞǍǒǇǆƘƒƧƓƶƬ

ŷýƛǆƴƼƧǐƥơƙǃƒÜǇơǈǍǑƽǈ ƓǈƥǍƵǍƕƓǆƑƒƥǏǃƍƧǒƹǁǃƦ...ŶÜƒƦǋǍƓǆǉƓǈƪǆǃ

ƗƮƓƤǇǆýǌƞǇǒƽƲǍǆǃƒ ǅƲƶǆƓǌƙǃƓƪƧǃǏƙơǍǇǒƧǒƪǆǃƒ Ǎ ǅǌǈǆƥǍƞǍƧǒǒƪƙ

ƧǒƹƩǈƓƞƙǆǇǒƕƠǃƓƮǆǃƒÜǐƦǃƒǍǉƧƪƽǒƔƧƓưƙǃƒǑƼƇƒƧǓƒ  Ǎ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǒƕ

ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆư ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƧƒǍƥǕƒ ƗǒƥƋƙ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ.
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 ƘƟƓǄǁƐƧǄƑƢǁƐ: ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƼǐƾƟƗǁƐ:  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ: Ɠ ƥǐǀƤƗǁƐƕǐǁƑǀƪƌ  ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƼǐƾƟƗǁƐ ǏƏƑǊǆǁƐƑǊƗƑǐƮƥƺ ǋ:  

ǑƼ ƒƧǍƮƿ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǆǍƪǍǆǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƓƙǈǗ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƫǒƶƙ

 ǐƨǂƧǆ ǚǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƗǒǆƓƪǃƒ ƘƒƧƓƱǙƓƕ ǎƥƊ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǎ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ

 ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǈƼ Ǎ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƒƧƿ ƧƒƥƮƒ Ǐǃƍ ƖƓƬǈǆǄǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ Ǎ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǄǃ

 ƗƑǒƕǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ƗǀƕƓƱƙǆ Ƨǒƹ Ǎ Ɨǒƽƪƶƙ Ǎ ƗǒǈǚǀƵ Ƨǒƹ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƓƕ

ǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƪƪƌǆǄÜ  ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ ǅƙǒ ǅǃ ǊǈǕ ƒƦǋǍ

Ɠǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.  

ýƛǆƙǒƒƦǋƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ Ǉǆ ƔǍǄƪǕƒǑƼǇƊƧǒƥǆ Ǎ ǅƓƪƿǙƒ ƇƓƪƌƧ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƠǃƓƮǆǃƒǅǋǇǒƦǃƒǇǍƧƧǀǒýǂƇǑƬÜƇƓǈƛƋƼƧǍǌƲǐƊýǂƬǆƥǍƶǒƓǆƑƒƥ ƧǆǕƒǅǌǒǃƍ

ǅǋǍƥƵƓƪǆǍǍƊǅǋǍƪǍƌƧǆƧƬƓƕǆǃƒǒǇÜǇǍǆǍǀǒǅǌǆƓǌǆƕƓǀƕƱǅǌƙƓǌǒƞǍƙǃƱǀƼ ǇǒƦƽǈǆǂÜ

ƩǒǃǍǍ ǇǒƥƵƓƪǆǂǑǃƓƙǃƓƕǙǇǍǂƙǅǌǃǐƊƘƒƧƥƓƕǆƗǒƮƤƬÜǙ ǅǌǈǕǇǍƶǒƱƙƪǒǇƊ

ƒǍǆƥǀǒýǂƓǆǅǌǒƥǃ.  

 ƓǈƧǍƥƕ ƥǀƙƶǈǇƊ ƒƦǋǐƧǒǒƪƙǃƒ ƔǍǄƪǕƒ Ǎǋ ƒƦƴƕƓƱƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǑƱƒƧƿǍƧǒƕƾǒƕƱƙǃƒ

ǑƕƪǈǃƒƭƑƓƮƤǃǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒǐƧǒƕǒƽǃƒ¡ǐƊǇƊǁƓǈǋƔƓǒƹƯƶƕǃƭƑƓƮƤǃƒ

ƖƨǒǆǆǃƒǊǃ Ǎ ǙƠǆƪǒƧǒƪǃƓƕƠƞƓǈǃƒǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆǄǃÜǊǈǕǑưǀǒǏǄƵƘƒƧƥƓƕǆǃƒ

ƗǒƥƧƽǃƒƗǒƵƓǆƞǃƒ Ǎ ƳƓƱǀǈƓƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪ ǑƼ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ɲƙǈǒ Ǎ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ

 ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǎ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǒƕ ǑǈǀƙǍǒƪǍƪǍƊ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧǒƺǃƓƕ Ǌƙǒǆƪƙ Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǆ.  

 ƓǈƺƮ ƘƓǆƥǀǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕƗǒǃƓǂƬƍ Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƓǈƙƪƒƧƥ:  ¼  ƲǆƬ üǉ

 ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ǋǎƥƐƣǕƐ  ƕƏǐƓǁƐ ƖƑƴǐƥƪƗǁ ƲƮƑƢ ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄ üƢƐƣ ǏǆƻǁƐ ǋ

 ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǋ ƕǐƗƑƨƨƊǄǁƐǃƈ Ýƕǐƣƥƺ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ Ɣƣǐǁǋ Ǐǉ¬.  
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ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:  

 ƒƦǋ ǇƵ ǏǆǈýƓǂƬǗƒ ǑǃƓƙǃƓǂ ƓǋƓǈƺƮ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓǒưƧƼ Ɨƛǚƛ:   

1( ƕǐƮƥƻǁƐǍǁǋǓƐ:  ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆǃ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƟǍưǍ ǅƥƵ

 Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƓǌưƿƓǈƙ Ǎ ƓǌƪƓƕƙǃƒ ǍǇƓǒơǕƒ ǎƥƊ  ƜƓƙǈƒ ǏǃƒǇǒƱǆǈ  ƖƥƓǀǃƒ Ǉǆǅǋ 

 ǑƽƪƶƙǃƒǍ ǑǈǍƓƶƙǃƒ.  

ǍƥƕƙƧǋƓƲǆǅǒƲǈƙǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǇǆ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆƕýǚƤǇǒƥƶƕƓǆǋ:  

ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣƴƓǁƐ  

-ƗƶǒƕƱ ǇƓǆƓƲǈǃƒ ǇƒǇƓǂǅƓƲǈǍƒ ƾǄƺǆǅƓƲǈƟǍƙƽǆ

-ƗƿǚƵǅǒƲǈƙǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǇǒǒǈǌǆǍǒƪǍƪǃƒ ǇǒǄƵƓƽǄǃ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƓƕ.

ǏǄǐưǆƗǁƐ ƣƴƓǁƐ  

-ƗƶǒƕƱƘǈƓǂ Ǉƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒƗǒǆƪƧǍƒƧǒƹƗǒǆƪƧ.

-ƗƶǒƕƱǇǒǈƒǍǀǃƒǍƒ ƗǆƧƓƮ ƘǈƓǂ Ǉƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒƗǈƧǆ.

2(ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ: ƘƓơǚƮǗƒ  ƖƓƬǈǆǃƓƕ ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ Ɨǒǈǚǀƶǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒƘƞƙǈƊ  ƳǍǈ

 Ǉǒƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ǇǆƘƒƧƓƱǗƒ  Ǎ ƗǒǄơǆǃƒƘƒƧƓƱǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ.

ƨǒǆƙǒ ǅǐǐǂƟǄǁƐ ǐǍǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ǒǈǀƙ ǇǒǍǂƙƕÜ  ƖƥƓǌƬ ǍƊCEPÜ  ƘƓǒǃǍƑƪǆ ǅǌǃ

 ǅǄƪǃƒ ǑƼ ƓǌǈǍƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƒǍƥǕƒ ƗƶǒƕƱǃ ƴưƤƙ ƗǒƥƓǒƿǑƬƧƒƧǒǌǃƒ . ǅǐǐǂƟǄǁƐ ǃǉı

maison–  Ǌǒƥǃ ǅǌƕǄƹƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ ƖƧƬƵ Ɨƛǚƛ Ǉǆ Ɨǈƪ ǇǍƧƬƵ Ǎ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ

Ǒǈǌǆǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǀơƕ.  

ƨǒǆƙǒ ǅǐǐƴǄƑƜǁƐ  ƜƧƥƙǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƘƓƪƒƧƥ Ǐǃƍ ýƮǒ ƥƿ ǑǃƓƵ ǑƶǆƓƞ ǇǒǍǂƙƕ) ƥǐƗƨƜƑǄǁƐ  

ǇƐƥǋƗǀƣǁƐ ǋ(  ǇǒǍǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƓǒǄƵ ƘƒƥƓǌƬ ǅǌǃ Ý(IAP, CPE,

NAFTOGAZ, PIGIER)-  ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ÝƗǒƿƧƙǃƒ Ǎ ƗƕƧƞƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǎ Ɨǒǈǌǆǃƒ

Ǎ ƘƒǍǈƪ Ɨƶƕƪ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǀơƕ Ǉǒƛǚƛ Ɨǈƪ.  
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ƕƙ Ǉǒƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƧǋƓƲǆ ǍƥƘƒƧƓƱǗƒ  Ǎ ƗǒǄơǆǃƒƘƒƧƓƱǗƒ  ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƶǆƓƞǃƒ

Ɠǆǋ Ǉǒƥƶƕ  

ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣƴƓǁƐ  

-ƧǆƦƙǃƒÜǎǍǂƬǃƒÜƳƓƕƱǈǙƒƐǒƪǃƒƧǍǌǆƞǄǃǇƵ ǑƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƴƕƙǆǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ

ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ.

ǏǄǐưǆƗǁƐ ƣƴƓǁƐ  

-ýǒǄǀƙƇƓƕƵƊǍ ýǆƶǃƒǅǒƪǀƙǍ ýǆƶǃƒƟǍƧǑǆǒƲǈƙǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ.

-ƔǒƪƙǃƒǍǅƥƵƧǍƶƬƧƓƱǗƒƱƺưǃƓƕƔƓǒƹ ǍƗƕƓƿƧǃƒƗǆƧƓƮǃƒ.

-ǇǒƙǍƧǃƒǍƥǍǆƞǃƒǍƗǆƒƧƮǃƒǑƼƾǒƕƱƙƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ.

-ýƤƒƥƙǃƒǑƼƘƓǒơǚƮǃƒ.

3(ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  ýǋƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖƓƬǈǆǃƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱǄƪǄǃ ƗǒǍƑƬǈƙ ƗƼƓǀƛ ƔƓǒƹ

ƗǒƥƧƼ ƗǒƥƓǒƿ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƥǍƞǍǃ .

 Ǉǒƥƶƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖƓƬǈǆǃƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱǄƪǄǃ ƗǒǍƑƬǈƙ ƗƼƓǀƛ ƔƓǒƹ ƧǋƓƲǆ Ǎƥƕƙ

Ɠǆǋ:  

ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣƴƓǁƐ  

-ƖƧƥƿǅǒƲǈƙǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǏǄƵ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖƓƬǈǆǄǃƻǒǂƙǃƒƴǆƱǒơǆǃƒǑƞƧƓƤǃƒ.

ǏǄǐưǆƗǁƐ ƣƴƓǁƐ  

-ƥƓƪƽǃƒǐƧƒƥǗƒǍǍ ƗǒƕǍƪơǆǃƒ Ǎ ƖƓƕƓơǆǃƒƧǒƦƕƙ ƾǒǀơƙǃ Ǌǃǚƺƙƪƒ Ǎ ƘƿǍǃƒ

ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƒǋǂƨǓƐ ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƼǐƾƟƗǂǁ ǏƜǊǆǄǁƐ:  

I.ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƕǐƏƑǊǆǁƐ:   

 ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƥƵ ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄƓ2  ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z Ü  Ǎǋ1663

ƹưǋǄÛ  ǅǌǈǒƕ Ǉǆ704 ƥƑƯƋÛ ǈǆǅǌ Ý94 ÜǏǄƑƨ ƥƑƯƋ  Ǎ ƧƑƒǍƥ ǐƧǒƥǆ Ǎ ǅƓƪƿƊ ƇƓƪƌƧ
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ƓưǒƊ Ǎ ǅƓƵ Ƨǒƥǆ Ǎ ǅƓƵ Ƨǒƥǆ ǑƕƑƓǈ Ǎ Ǉǒǒǀǒƪǈƙ Ǎ ǇǒǒƦǒƽǈƙ ǇǒƧǒƥǆÜ 610  ƯƨǋƗǄ ƥƑƯƋ

ÜǎƥƐƣƋ ǋ Ǐǆƺ Ǐƨƣǆǉ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ƻǚƙƤƓƕº ǅǌǈǆ 403 ƔƈƥǄƐ ƯƨǋƗǄ ƥƑƯƋÛ  Ǎ

207 üƜƥ ƯƨǋƗǄ ƥƑƯƋ.

ǃƒ ǎƧƞ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǑƑƓǌǈǃƒ ǅƿƧ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƴǒǒǆƙ ƔǂƧǆƕ2  ǅǍƪǍǆǃƒGNL2/Z  Ǉǆ

 ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǀƱǈǆǃƓƕ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƈ ǇƒƧǋǍƕ ǍǒƨƧ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ06  ƧƕǆƼǍǈ

2011  Ǐǃƒ04  Ƨƕǆƪǒƥ2011 ƳƓƱǀǈƒ ǇǍƥƕ . ƗǒǃǍǙƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ƚơƓƕǃƒ ƲƼƓơ ƥƿ Ǎ

ǅƓƿ Ǎ ƳǚƱƙƪǙƒ ƓǌǒǄƵ ƴƿǍ Ǒƙǃƒ  ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ƙǚƛǆƙ Ǎ ƖƥƓǒǀǄǃ ƗǒǃƓƛǆ ƜƦƓǆǈ ƇƓƱƵƓƕ

Ɠǌǃ  Ǒǋ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆ ƗƱƪǍƙǆ ƘƒƧƓƱƒ ƗƪǆƤ Ǎ ǅƓƪƿǙƒ ƇƓƪƌƧ ƗǒǆƓƪ ƘƒƧƓƱƒ ƗƪǆƤ

ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ  .  

ƈ .ƔƣƑƾǁƐ ƕǆǐƳ

ƘǄƛǆƙƗǈǒƵƖƥƓǀǃƒ¡ƺǏƕǆǐƳ  ƕƯǐƨƓ ƕǐƏƐǋƪƳaléatoire simpleºƗǈǍǂƙǆǇǆ  ƖƧƬƵ

ƘƒƧƓƱƍ ƓǌǄǂ  ýƓƞƧ ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ ƓǌǄƕƓǀǒ ÜƠǃƓƮǆ ƇƓƪƌƧ ƗǒǍƪǈǅǌǄǂ ǅƓƪƿƊ ƇƓƪƌƧÝ  ǅǄ

ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ2  ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z  ǅǄƕƨƨƊǄƿƐƥƯƑǆǋƨÛǅǋ Ǎ: 

) ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ƥǐǐƨƗ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ǅǐǋǀƗǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ

 ǏǆǊǄǁƐ ƥƑƨǄǁƐƕǄƑƴǁƐ üƏƑƨǋǁƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ  ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƿƥƟƗǄǁƐ ƣƑƗƴǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ

ƨǐƏƥ ǋ üƑǄƴǁƐ üƾǆƕ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƕƟǂƬǄ  ƕǄƑƴǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕƨǐƏƥ ǋ

 ƕƟǂƬǄ ƧǐƏƥ ǋ ǃƑƴǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ ƒƗǀǄ ǋ üǄƴǁƐ ƖƑƽǘƳ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ

ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƨƽ  ǅǋƊƪǁƐ

ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ  ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƯǐƟǄǁƐ ǋ ǏƳƑǆƬǁƐ ǅǄǓƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕǆƑǐƬǁƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ

ƨǐƏƥ ǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƴƓƑƗǄ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕǄƑƴǁƐ ǅƦƑƢǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ǋ ƚƑƗǆǕƐƕ ƕƟǂƬǄ 

 ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƖƑƾƓƑƯǄǂǁ ǏƳƑǆƬǁƐ üƑƬƗǗƐ ƕƨƣǆǉƼƐǋƨƈ ƚƑƗǆǕƐ  ƧǐƏƥ ǋ ƲǐƦǋƗǁƐ ǋ

 ǃƨƽüƑǄƳǓƐ ƔƣǐƣƜǁƐ ƕƨǐƏƥ ǋ ƛǉƑǆǄǁƐ ǋ ƿǐƗƨƜǋǂǁƐ ƕƟǂƬǄ(Ý ǅǋƓǈƧƙƤƒ ƥƿ Ǎ:  ƥƶƕ
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 ƥƞƒǍƙ ǇƓǂǆƍ Ǎ ýǍƕƿ Ɣƪơ Ǎ ƓǒƕƓƙǂ ǉǚƵƊ ǅǍƪǍǆǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǄǃ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆ

ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ǅǌƪƽǈƊ .  

ƨǒǆƙǒ ƇǙƌǋ ǐǍǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ǒǈǀƙ ǇǒǍǂƙƕÜ  ƖƥƓǌƬ ǍƊCEPÜ  ƘƓǒǃǍƑƪǆ ǅǌǃ

ƗǒƥƓǒƿ  ǅǄƪǃƒ ǑƼ ƓǌǈǍƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƒǍƥǕƒ ƗƶǒƕƱǃ ƴưƤƙǑƬƧƒƧǒǌǃƒ.  ǃǉ ǅǐǐǂƟǄǁƐı

maison–  Ǌǒƥǃ ǅǌƕǄƹƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ ƖƧƬƵ Ɨƛǚƛ Ǉǆ Ɨǈƪ ǇǍƧƬƵ Ǎ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ

Ǒǈǌǆǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǀơƕ.  

ƒ . ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƕǆǐƳ  

ƘǄƛǆƙƗǈǒƵǇǒƪǍƌƧǆǃƒÝǏƺƕǆǐƳ  ƕƯǐƨƓ ƕǐƏƐǋƪƳaléatoire simpleºƗǈǍǂƙǆǇǆ 

ƗǒǍƪǈ ƓǌǄǂ ƗƱƪǍƙǆ ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƘƓƽǄǂǆ ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ ƓǌǄƕƓǀǒ Ü

ýƓƞƧ ƗƱƪǍƙǆ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆÝ ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ ǅǄ2 

 ǃǋƨǋǄǁƐGNL2/Z  ǅǄƕƨƨƊǄƿƐƥƯƑǆǋƨÛǅǋ Ǎ: )ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ƕƟǂƬǄ

 ǋ ǅǐǋǀƗǁƐüƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ǋ ǏǆǊǄǁƐ ƥƑƨǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƕƟǂƬǄ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ

Ɠ ƔƐƥǄƐ ǋ üƑǄƴǁƐ üƾǆ ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƿƥƟƗǄǁƐ ƣƑƗƴǁƐ ƕƟǂƬǄüƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ƕƟǂƬǄ

 ǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƖƑǄƣƢǁƐƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ƔƐƥǄƐ ǋ ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕƟǂƬǄ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ

üƜƥ ƘƟƓǁƑƓ Ɠ ǋ ǃƑƴǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ ƒƗǀǄ ǋ üǄƴǁƐ ƖƑƽǘƳ ƕƟǂƬǄƥƑƯƐ  ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ

Ɠ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƟǂƬǄüƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕƟǂƬǄ ǅǐƻǂǀǄ ǅǐƥƑƯƋ

üƑƜƥ ƘƟƓǁƑƓ Ɠ ǋ ƕǆƑǐƬǁƐ ǃƨƾǅǐǂƜƥ ǋ ƔƐƥǄƐ ǃǊǆǐƓ ǅǄ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƖƐƥƑƯƐ ƕƙǘƙ 

Ɠ ǋ ǏƳƑǆƬǁƐ ǅǄǓƐ ǃƨƾ ǃǐưǆƗ ǋ ƯǐƟǄǁƐ ǎƈ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƕǐǋƨǆ ƑǊǂǀ ƖƐƥƑƯƐ ƕƙǘƙ

ƖƑƨƣǆǊǄ Ɠǋ ƕǄƑƴǁƐ ǅƦƑƢǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ǋ ƚƑƗǆǕƐ ǃƨƾ  ǃƨƾƓ ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƥƑƯƐ

 ǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƴƓƑƗǄƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ǏƳƑǆƬǁƐ üƑƬƗǗƐ ƕƨƣǆǉ ƕƟǂƬǄ

 ƖƑƾƓƑƯǄǂǁüƑƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ǅǐƻǂǀǄ ǅǐƥƑƯƋ ǋ ƓƔƣǐƣƜǁƐ üƑǄƳǓƐ ǃƨƾ(Ý ǅǋƓǈƧƙƤƒ ƥƿ ǍÝ  ƥƶƕ

 ǇǒƦǃƒ ƓǒƕƓƙǂ ǅǌƑƓƪƌƧ ƗǀƼƒǍǆƊ ƒǍƥƕƗǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǀǒƓưǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊ Ưƶƕ ƓǈƶǆÝ ýƛǆ: ýǒƞƋƙ 
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 ƘǚƕƓǀǆǃƒ ƥǒƵƒǍǆ ƗǌƞǍǆ ƻƮǈǃƒǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƥƞƒǍƙ ǇƓǂǆƍ Ǎ ýǍƕƿ Ɣƪơƕ ƘƒƧǆ Ɩƥƶǃ  ƇƒǍƪ

ƚơƕǃƒ ýǀơ ƜƧƓƤ ǍƊ ýƤƒƥ .  

ƨǒǆƙǒ ƇǙƌǋ  ƜƧƥƙǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƘƓƪƒƧƥ Ǐǃƍ ýƮǒ ƥƿ ǑǃƓƵ ǑƶǆƓƞ ǇǒǍǂƙƕ) ǋ ƥǐƗƨƜƑǄǁƐ

ǇƐƥǋƗǀƣǁƐ(  ǇǒǍǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƓǒǄƵ ƘƒƥƓǌƬ ǅǌǃ Ý(IAP, CPE,

NAFTOGAZ, PIGIER)-  ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ÝƗǒƿƧƙǃƒ Ǎ ƗƕƧƞƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǎ Ɨǒǈǌǆǃƒ

Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǀơƕ Ǎ ƘƒǍǈƪ Ɨƶƕƪ Ǉǒƕ Ǉǒƛǚƛ Ɨǈƪ.  

Ǎ ƥƿǅƙýƮƽǃƒǇǒƕǇǒƙǈǒƶǃƒǏǄƵƩƓƪƊƝƑƓƙǈǃƒƪƒƧƥƗǑƙǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒƘƧƓƬƊǃ ƥǍƞǍƧǒƛƋƙ

 ƗǒǄǆƶǃǇǒǍǂƙǃƒǑƼƧǒǒƪƙǃƒ ǏǄƵƘƒƧƓǒƙƤǙƒƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƞƧƤƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǘǃǇǆƥǋƓƶǆǃƒǍ 

ÜƘƓƶǆƓƞǃƒƚǒơƥƞǍƓǈǇƋƕ ƗǃǍƒƨǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒƘƓƮƮƤƙǃƧǒǒƪƙǃƒ ýƛǆ : ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ

ǇǍǒƿǍǀơǃƒ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ Ưƶƕ Ǉǌǈǒƕ Ǉǆ Ǎ ƇƓƪǈǃƒ ƓƮǍƮƤ ƾƕƓƱǆǃƒ ƴǒǒǆƙǃƒ ƘƓƮƮƤƙ Ǎ

Ǆǒǆǒ ƘƓǒƕƓǀǈǃƒýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆǃ ƧƛǂƊ ǇǍ.

II.ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ  

 ǋǉ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄǏǂǐǂƟƗǁƐ ǏƻƬǋǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:  ƚǒơƚơƓƕǃƒ ǅƓƿƻƮǍƕƖƧǋƓƲǃƒ

 ƗǆǍƪǍǆǃƒŵƕƨƨƊǄǁƐ üƢƐƣ ƥƐƥƾǁƐ ƕƯǂƨŴǍƊ ÝŮƗǒơƓǈ Ǉǆ Ǚ :ǐƧƲǈǃƒ Ǒƕƙǂǆǃƒ ƥƧƞǃƒÜ ǅƛ Ů

 ƗǆƲǈǆƕƿƐƥƯǆǋƨ Ü Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƳƓƱƙƪƍ Ɠǆ ƴǆƞ ǍƘƓǈƓǒƕǃƒƓǌǃǍơ ƓǌǄǒǄơƙƕ ǅƓƿ Ǎ.  

III.ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐǆƾƗ  

ƗǒǈǀƙǂÜ  ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƓǈƧƓƙƤƒ ƻƮǈǃƒƗǌƞǍǆǃƒÝ  ǇǍƧƬƵ Ƙǈǆưƙ Ǒƙǃƒ20  ƓơǍƙƽǆ ƒƧơ Ǚƒƌƪ

ƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ƓǆƪǀǆÝ ǅƙŮ  Ǉǆ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƔǒǍƕƙ Ǎ Ƨǒƪƽƙ Ǎ ýǒǄơƙ Ǎ ǅǒƪǀƙ

Ǒǋ ƓǌơƧƬǈ Ɠǌǃ ƓǀƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ: ŵƕǄƑƴǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐÛ ƲǆƬǄǁƑƓ ƕƬƑƢ ƖƑǄǋǂƴǄÛ  ƕǂƏƨƈ

ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƑƓ ƕƾǂƴƗǄŴ) ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ ƥưǆƐ02(.

 ǍǁƋ ƕƺƑƮǗƑƓƕƨƨƊǄǁƐ ƖǘƜƨ ǋ ƼƏƑƙǋ ǅǄ ƭƴƓ: ƙƥƵƓƪ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾơǚǆ ǑƼ ƓǋƥƞǈƓǈ 

ƖƋƬǈǆǃƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƾƑƓǀơǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ ǑƼ.  
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƼǐƾƟƗǁƐ ƲƏƑƽǋ:  

I.ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƖǘƙǄƗ Ǐƺ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ǋ ƲǆƬ:  

ƈ .ƕǄƑƴǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ:

1( ƕƽǘƳ ƕǐǆƓƧǆƜǁƐ ǅƨǁƐ ǋ ǏǄǐǂƴƗǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ǋ ƕǐǂƏƑƴǁƐ ƕǐƴƮǋǁƐ ǋ:  

ǁǃƓǈǋ 610 ÜǎƥƐƣƋ ǋ Ǐǆƺ Ǐƨƣǆǉ ƯƨǋƗǄ ƥƑƯƋ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ƻǚƙƤƓƕº ǅǌǈǆ 

403 ƔƈƥǄƐ ƯƨǋƗǄ ƥƑƯƋÛ  Ǎ207 üƜƥ ƯƨǋƗǄ ƥƑƯƋ  ƗƪƒƧƥǃƒ ýǀơƕƗƕƪǈƕ33¡93% Ǉǆ

ǑǄǂǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ ǑǃƓǆƶǃƒ Ʒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǄǃ.Ʊ.Ʃ/2Ü ǑƙǚƕƓǀǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ ƥƥƵ ƸǄƕ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǆư ƚǍơƕǆ ǇǒƧƬƵÝ  Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƘƓƽǄǂǆ ƗǒǍƪǈ ƓǌǄǂ ƗƱƪǍƙǆ ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆ ýƓƞƧ ƗƱƪǍƙǆ ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ ƓǌǄƕƓǀǒ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒ) ƥưǆƐ

ƕǆǐƴǁƐ ƫƏƑƬƢ  ƕƨǋƊƥǄǁƐ ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ ǅǄƮ03(.

 ƥǀƙƶǈƓǌǈƊ  ƗǒƕƓƕƬ ƗƑƼ]31-38 Ɨǈƪ[  Ɨƕƪǈƕ60%  ƗƤǒƬ Ǎ]55 ƾǍƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ[  Ɨƕƪǈƕ40% 

 ǑƼƩƓǆơýǆƶǄǃǍ Ǘ ƗǃǍƓơǆƘƓƕƛƘƒƧƥǀǃƒ ƗǒƙƒƦǃƒ Ǎ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒÜ  ǅǌǄǂ ǅǌǈƊ Ɠǆƕ Ǎ

 Ǎ ƩǈƓƪǒǄǃƒ Ǉǒƕ ǇǒǒƶǆƓƞǃƒǃ Ƨǒươƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǅǌǄǒǄƿ ǇǍǄƛǆǒƼ ƧǒƙƪƞƓǆǄƧƮǈƵ ƗƕƤǈǃƒ 

ƗǒƵƓǈƮǃƒǑƼƗƪƪƌǆǃƒǌǒǄƵ Ƨƪƶƙ ǅǅǄƿƋƙǃƒ ƜƓǆƥǈǙƒ ǍƴǆƻǍƧƲǃƒƗǒƑǒƕǃƒ  ƥǈƵ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ

 Ɩƥǆǃ Ǎ ǅǌƽǒƲǍƙƗƶƕƧƊ 04 ƘƒǍǈƪ ƗǒƵƓǆƙƞƒ Ǎ ƗǒƪƓǒƪ ǎƧƤƊ Ǎ ƗǒǄǂǒǋ ƗǒǆǒƲǈƙ ƔƓƕƪǕ.  

ƗǒǄǂƗǈǒƶǃƒǃƒƗƪǍƌƧǆƞǍƨƙǆǇǒƸǄƕ ǅǋƥƥƵ20 ƽǄǂǆ ƒƧƓƱƍƓ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕƗƕƪǈƕ

100% ǏǄƵ ýƥƙ Ɩƨǒǆ Ǒǋ ǍƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǎ ǑǈǌǆǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒǍ Ǒƪƽǈǃƒ  ƻƒƥǋƊ ǅƥƤƙ

ƗǆƲǈǆǃƒ.  

 Ǎ ƚơƕǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ƇƓƪǈǃƒ Ǎ ýƓƞƧǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƧǍǌǆƞ ǇƊ Ɠǆǂ

 ǏǃǍǙƒ ǇǒƙǒƑƓƮơƒ ǇǒƙƑƼ ǅǌǄƛǆƙ ǇǒǒƶǆƓƞ ǅǋ ƘƓƪƒƧƥǃƒ]  ƩǈƓƪǒǄǃƒ[  Ɨƕƪǈƕ80%  ƗǒǈƓƛǃƒ Ǎ

] ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ[  Ɨƕƪǈƕ ƗǒǍƪǈǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ ƥǈƵ ƓǒƧƮơ20%  ǏǄƵ ýƥƙ Ɩƨǒǆ Ǒǋ Ǎ

 ǅǌǈǍǂ ǇǒǒƶǆƓƞǃƓƕ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƓƕ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƥƓƿ ǅƓǆƙǋƒ
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 ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƕƤǈǃƒƖƥƓƵƎƕ ƜƓƙǈƍ  ǏǄƵ ƓǌǄǆơ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƕƓƕƬƾƓƼƈ  ƗǒǍǆǈƙ

Ɩƥǒƥƞ ƗǒǄƕǀƙƪǆ .  

2( ƕƽǘƳƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕǐǄƣƽǗƐ  ƕƻǐưǋǁƐ ƕƴǐƓƯƓǋƈ ƕǆǊǄǁƐ:

 ƓǈƲơǙƥǍƞǍ  ǏǃǍǙƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ Ɨǒǆƥƿǚǃ ƗǒƑƓƮơƒ ƘƓƑƼ Ɨƛǚƛ]6-10 Ɨǈƪ[  Ɨƕƪǈƕ20%  Ǎ

 ƗǒǈƓƛǃƒ]16-20 Ɨǈƪ[  Ɨƕƪǈƕ40%  ƗƛǃƓƛǃƒ Ǎ]31-35 Ɨǈƪ[  Ɨƕƪǈƕ40% Ü ƓǆǈǂǆǒƓǈ

ǊƞƓƙǈƙƪƒǍǋǇƊƧƮǈƵƖƧƕƤǃƒƥǍƞǍǆǎƥǃ ƗƽǄǂǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ

ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ Ɠǒǈǆư Ƨƕƶǒ Ǌǈƒ ƧǒƹƥǒƥƬ ƻƶư ǇƵǃýƥƶǆǇƒƧǍƥýǆƶǃƒ  ǉƧƪƽǒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ǏǄƵ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƧǒƛƓƙ .  

Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ǉƦǋ :)ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ǋ ǅǐǋǀƗǁƐ ƕƟǂƬǄ

üƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ǋ ǏǆǊǄǁƐ ƥƑƨǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƕƟǂƬǄ ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ

Ɠ ǋ üƑǄƴǁƐ üƾǆ ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƿƥƟƗǄǁƐ ƣƑƗƴǁƐ ƕƟǂƬǄüƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ƕƟǂƬǄ

 ǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƖƑǄƣƢǁƐƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ƔƐƥǄƐ ǋ ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕƟǂƬǄ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ

üƜƥ ƘƟƓǁƑƓ Ɠ ǋ ǃƑƴǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ ƒƗǀǄ ǋ üǄƴǁƐ ƖƑƽǘƳ ƕƟǂƬǄ ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ

Ɠ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƟǂƬǄƘƟƓǁƑƓ ƹǂǀǄ ƥƑƯƐ üƜƥ Ɠ ǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕƟǂƬǄ ǅǐƻǂǀǄ ǅǐƥƑƯƋ

üƑƜƥ ƘƟƓǁƑƓ Ɠ ǋ ƕǆƑǐƬǁƐ ǃƨƾǅǐǂƜƥ ǋ ƔƐƥǄƐ ǃǊǆǐƓ ǅǄ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƖƐƥƑƯƐ ƕƙǘƙ 

Ɠ ǋ ǏƳƑǆƬǁƐ ǅǄǓƐ ǃƨƾ ǃǐưǆƗ ǋ ƯǐƟǄǁƐ ǎƈ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƕǐǋƨǆ ƑǊǂǀ ƖƐƥƑƯƐ ƕƙǘƙ

ƖƑƨƣǆǊǄ Ɠ ǋ ƕǄƑƴǁƐ ǅƦƑƢǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ǋ ƚƑƗǆǕƐ ǃƨƾƑƓ ƕƻǂǀǄ ƥƑƯƐ ǃƨƾƓ ƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁ

 ǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƴƓƑƗǄƔƐƥǄƐ ƘƟƓǁƑƓ ƕƻǂǀǄ ƥƑƯƐ Ɠ ǏƳƑǆƬǁƐ üƑƬƗǗƐ ƕƨƣǆǉ ƕƟǂƬǄ

 ƖƑƾƓƑƯǄǂǁüƑƜƥ ƘƟƓǁƑƓ ǅǐƻǂǀǄ ǅǐƥƑƯƋ ǋ ƓƔƣǐƣƜǁƐ üƑǄƳǓƐ ǃƨƾ(.  

ƓǆǂƥƞǈǇƋƕýǍǒǆƗǒǍƪǈǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒƗƕƪǈƕ ƧƛǂƊ ƗǒƽǒƲǍ72,07%Ƙƪǒǃ Ǎ

 Ɨƕƪǈƕ ýƓƞƧǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ Ʃǂƶƕ ƗǒƥƓǒƿ27,93%¡ƚǒơǇǒƱƶǒƗǒǆǋƊƧƕǂƊǇǆǖǃ 

ÜǑƽǒƲǍǃƒýƤƥǃƒÜƘƕƓƛǃƒýǍƮơǃƒǏǄƵƘƿǍÜƷƒƧƼǑƼǇǒơýǂǉƦǋƧƮƓǈƶǃƒǙǅƇǚƙƙƴǆ

ýǆƶǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǊǒƼ Ɠǆƕ ǑƵƓǈƮǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒ
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ǑƽǒƲǍǃƒ.ǏǄƵ ýǒǃƥǃƒ Ü ǅƿƧ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǁǃƦ :07 ƗƪǍƌƧǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆư :} ... ǅǋǐƨǋǄǋƥƓ Ǘ

ǏƜƑǐƐǋƻǆ ǏǁƑǐƣ ƕƬǂƢǁƑƺ ƣǐƦǆ ƩƑƓ ǏǂƟǄƨƗ ... ƧƑǆǁƐ ƱƑƽ ƑǄǐǀ ǏƳƑƗǆ ƧǆƑǀƑƻǁƑƺ... 

 ƕǐƑƷ ƣǐƴǆ ǋ ƕǐƑƷ üǀƑǆ ǅƑƮǄƥ ...üƑƜƥǁƐ ƹǐǀ Ǐƻǐǀ ƕǄƣƢǁƑƺ ǋƐ ... Ɩǐƥƽ ǏǆƑƙ ƑǆƐ    

ǅǐǄƑƴǁƐ ƒǐƥƽ ƑǆǊǄ üƓƽ ǏƻǐƥƓǁƐ ƣǆƳ ƖǄƣƢ ǋ...{.  

ƒ .ƕǐƥǐƸǁƐ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ǋƈ ǃǊƏƑƨƊƥ ƲǄ ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ üǄƑƴƗǐ ƹǐǀ

1(ƥƪƑƓǄǁƐ ƧǐƏƥǁƐ ƲǄ üǄƑƴƗǁƐ Ǐƺ ƕƾǐƥƯ ƒǂƷƐ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ ýǆƓǂ ƧƕƵ 100%  ǅǌƑƓƪƌƧ ƴǆ ƘƓǒǆƪƧǃƓƕ ǅǌǄǆƓƶƙ ǇƵ

 Ǉǆư ƖƧƱƪǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƱƱƤ Ǎ ǅǒƪƒƧǆǃƒ Ǎ ƠƑƒǍǄǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ǐƊ ǇǒƧƬƓƕǆǃƒ

 ƗƽǄǂǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǎƥǃ ƓƵƓƕƱǈƒ ǏƱƵƒ ǐƦǃƒ ƧǆǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƒ

Ɠǀǆǃƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ýƥǒ Ǎ ƥǒǀƙǃƒ Ǎ ƾƓǈƙƤǙƓƕ ƩƓƪơǙƒ ǉƥƓƽǆ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕǅƿƧ ƗǄƕ2 

 ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǈǒƵ Ǉǆưŵ ... üƟƐƥǄǁƐ ǋ ǅǐǆƐǋƾǂǁ ǏƺƥƟǁƐ ƼǐƓƯƗǁƐ üǋƾƗ ƔƣƳƑƾǁƐ ƹǋƪ

 ƞƬƓ ... üǘƢƐ Ʋƽǋǐ ƑǄǐƐƣ...Ŵ . ǑƼ ƗǒǃƓƮƙƒ ƖǍƞƼ Ǎƒ ƖǍǋ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ýƥƙ Ɩƨǒǆ Ǒǋ Ǎ

ǑƬƧƒƧǒǌǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ.

2(ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ Ǐƺ ƕǀƥƑƪǄǁƐ ǅƑǀǄƐ

 ýǍơ ǇǒơưƒǍ ǇǒǋƓƞƙƒ ǁƓǈǋ ǇƓǂǆƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƴǆƙƞǆ ƥǈƵ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ.  

- Ɨƶƕƪ Ǉǆ ýƿƒ ǅǌǒƥǃ Ǉǆ ǊǄƛǆǒ ýǍǙƒ07 ƗǒǆƥƿǙƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ 38,24% ǇǒƦǃƒƒǍƥƕƊ

ǅǋƧǆƦƙƥǒƥƬǃƒǇǆƨƓǌƞǃƒ ǑƬƧƒƧǒǌǃƒ ǅǃ ƘƒƧƒƧƿ ƔƿƒǍƵ ǇǍǄǆơƙǒ ǅǌǄƶƞǒ ǐƦǃƒ

ǈǍǂǒƒǍ ýƮǙƒ ǑƼ ƓǋƦƓƤƙƒ ǑƼ ƓƼƧƱ. ǅƿƧ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥǃƒ:01 Ǉǆư

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǆƙƞǆ :} ... ƥƣƑǀ Ǐǁ Ɛǋƣƣǉ ǏǂǁƐ ƧƑǆǁƐ ǅǐƓ ǅǄ ƕǐƴǄƑƜǀ ƑǆƐ

 ƑǊǐƺ Ɛǋƣǐ ǏǂǁƐ ǏƪƥƑǄ ǎƣ ǅǋǐƨƑƨƑƓ Ǐǁ ǋ ǅǋǄǋƥƣƑǀǆǋƣ ƖƨǋƓ Ǐǂƺ ƥǋǐƥƑƓǋƨ
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 üƑǐƥƗƨƣǆƐ ǅǋƦǘƺ ǏƻǐƥƓǁƐ ƑƴǄ ǃǉƐƥƣ ... ƑǄǋǉ ƞƬƓ üƬǋǆ ƩƑƓ Ɩǐƥƽ ƑǆƐ

 ƑǊǐƣǐ ǏǂǁƐ ƩǆƑǀƑǄ ƖƐƥƗǋƥǗ ƐǋƜƥƢǐ ƐǋƣƷ ǃǉƣǗǋ Ǐƺ ƐǋǄǄƢǐǃǊǐƺ...{.

- ƖƧƬƵ Ɨƛǚƛ Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǌǒƥǃ Ǉǆ ǊǄƛǆǒ ǑǈƓƛǃƒ13  ǇǍƧƬƵ Ǎ ƗǒǈƓǆƛ Ǎ Ɨǈƪ28  Ǉǆ Ɨǈƪ

 ƗǒǆƥƿǙƒ61,79%  ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆǃƓƕƦƍ ƗǄǒǍƱ ƖƧƕƤ ƒǍǍƦ Ǎ ǇǒǒǄơǆ ǅǌǈƊ ǅǂơƕ

ƋƞǄƙǅǌǒǃƍ ƗǒƧƓƬƙƪƒ ƖƥơǍǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ.  ǅƿƧ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥǃƒ Ǎ :02  Ǉǆư

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǆƙƞǆ :} ... ƲǄ ǅǐǆƨ ƕƴƓƥ ƖǄƣƢRTO  Ɩƺ ǋƐ ǏǆǋƜƑƗƟǐ ƑǊǐƓ ǘƳ

Ƒǆǉ ƥǗǋƗǐƗ...{.

3( Ǐƺ ƖƐƥƣƑƓǄƓ ǃƑǐƾǁƐƕǐƣƉƗ  ǅǋƣ üǄƴǁƐƔƥƑƪƗƨƐ ǏƪƥƐƥǐǊǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ

Ɗ ƳƓǆƞǙƓƕ Ƨƿ100%  ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ưƶƕǃ ǅǋƦƓƤƙƓƕ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƧǍǌǆƞ

 ƇƒƥǙƒ ǑƼ ƨǒƓǆƙǄǃ ƖƥƓƵ ƓǌǃǍơ ǇǒƧƬƓƕǆǃƒ ƇƓƪƌƧǃƒ ƾƽƙǒ Ǚ ƓǆƥǈƵ ǇƓǒơǙƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ

 Ǒǈǌǆǃƒŵ ... Ǐƺ Ƒǆǉ ƑǐƑƴǄ ƐǋǄƣƢ ǏǂǁƐ ƥǋƾǁƐ ƣǆƳ ǅǄ ƑǊƗƓƜ ǏƳƑƗǆ ƧǆǋǐƥƑƓƨǀǐǁ

 ǏǆǗ ƧǀǘƓǄǋǀǁƐ1987  ƒƑƗǀ Ɩǐƥƽ ƑƗǆ ƑǄǐǀ ǏƪƑǄ Ɩǐƥƽ ƿƟǋƥ ƖƓƨƟ ... ǎƥǀƓ ǈǉ

...Ŵ -  ǃƽƥ ƘǋƟƓǄǁƐ5  ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƲǄƗƜǄ ǅǄı ƓǆƊ ýǒǍƋƙ ǍǌƼ ƚơƓƕǃƒ ŵ Ǐƺ ǏƗƓƥƜƗ

 ǏƴǄ ƐǋǂƸƗƪƐ ǎƤǁƐ ƒǆƑƜǗƐ ƖƐƥƑƯǗƐ ƕưƟǘǄ ǋ ƔƑǀƑƟǄ ǅǄ ƑǊǐǂƳ ƖǂƬƟƗ üǄƴǁƐ ƅƐƣƐ

 ƕǆƨ ǏƳƑǆƬǁƐ ƒǀƥǄǁƐ ƐƤǊƓ1987  ǃǀƗƐƥƓƢ ƥƬƟǆƗ ǅǐƤǁƐ ǅǐǐƴǄƑƜǁƐ ƑǊǐƐ ǃǀǂƙǄ Ɩƨǁ ǋ

 ǏƺƒƑƗǀŴ.  

ƕ Ɠǈƥǒƽƙ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƲơǚǆǃƒǇƋƇƓƪƌƧǃƒǇǍƱƶǒ ǃǅǌǒƪǍƌƧǆƯƶƕƗǒƧơǃƒǑƼýǆƶǃƒǍ Ǚ

ǇǍưƼƧǒǅǌǆƓǒƿýƓǆƵƋƕǇǍƥǅǌƙƧƓƬƙƪƒ ƓǌǈǍǂ ǑƼƓǌǆƲƶǆƗƱǒƪƕǍ ƗǒǈǒƙǍƧ  ǑƼ Ɲǆƥǈƙ

ƇǙƌǌǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ.  
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4( üƑƬƗǗƐƔƥƐƣǕƑƓ ƖƐƥƑƨƻƗƨƐ ƒǂƯǁ  

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƧǍǌǆƞ ƧƕƵ 77,13% ǇƵǅƥƵƥǍƞǍýƓƮƙƒǑǈƓƪǈƍ ǑǄƶƼ  Ǉǆ ǑǃƓƤ

 ƗǒƧǒƕǒƽǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒı  ǃƽƥ ƘǋƟƓǄǁƐ ƥǐƓƴƗ ƒƨƟ1  ǃƽƥ ǋ4  ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ǅǄ-ǅǌǈǒƕ

Ǎ ǇǒƕƖƧƒƥǗƒ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƗǃǙƥ Ǒǋ ǍƧƼƓǈƙǊƙƞƙǈƊ  ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƖƥǍƧƕ

 ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍƒƦǂƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒƧƒƨǍǃƒƖƧƥƓƮǃƒǇǍƥǎǍƥƞ  Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ Ǒƙǃƒ Ǎ

 ƧƒƧƿƇƓƬǈƍ  Ɨǈƪ Ʀǈǆ ƗǒƿƧƙǃƒ ƥǒǆƞƙ ƧƒƧƿ Ǎ ǐǍƪǈǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƥƮƧǆ2006  ƔǍƞǍ ǅǂơƕ

ƖƥƓƵƍ  Ǉǒƕ ƭƧƽǃƒ ƖƒǍƓƪǆ ƾǄƤ Ǎ ƗǄǂǒǌǃƒƘƒƧƓƱǗƒ  Ǎ ýƓƞƧǃƒƘƒƧƓƱǗƒ ƗǒǍƪǈǃƒ.  

5( ƚƑǊƗǆƐƔƥƐƣǕƐ ƒǐǁƑƨǓ  üƮƑƻƗǁƐ ǋ ƔƑƓƑƟǄǁƐƲǄ ǅǐƻưǋǄǁƐ ƥǋǊǄƜ

 ƧǋƓƲǆ ǇƵ ƘƒƇƓơǒƍ ƘǚƕƓǀǆǃƒ ǑƼ Ɠǒǈǆư ƥƧǍƖƓƕƓơǆǃƒǏǄƵ ýƥƙƘƓǋƓƞƙǙƒƗǒǈƒǍƥƶǃƒǇǆ

ƧƵƓƬǆƔưƺǃƒǍ ƇƓǒƙƪǙƒƜƓƙǈǂ ƓǋƧǒƹ ǑƼ ýǆƶǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁƧƙ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ǍƥƓǆƙƵǙƒ

ǏǄƵƔǍǄƪƊƨǒǒǆƙǃƒǇǒƕƒǇǒƽƲǍǆǃÜǐƦǃƒ ƧǆǕƒƥǀƽǒƗǒƿƒƥƮǆ ƖƧƒƥǗƒ.  

ƓǆƚơƓƕǃƒ ǊƮǄƤƙƪƒǇǆǉƦǋƘƓǈƓǒƕǃƒǇƊƗǒƕǄƹƊ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒǅǌǒƥǃƖƧƲǈƗǒƕǄƪǉƓƞƙƖƧƒƥǗƒ

ǅƥƶǃ ƓǌǆƓǆƙǋƒǐǍƓǂƬǃƓƕǍƘƓǆǄƲƙǃƒ  ƓǋƒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƵǍƼƧǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒƓǆǆƥǃǍƗǃƓơǍƽǈƧ

ƓǌǋƓƞƙƒ.

Ɩ .üǄƴǁƐ ƖƑƽǘƳ ƖǘƙǄƗ

1(ƕǐǆǊǄǁƐ ƖƐƅƐƣǘǁ ƧǐƏƥǁƐ ǃǐǐƾƗ ǅƳ ƑƮƥǁƐ ǃƣƳ ǋ ƑƮƥǁƐ

 ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǆƙƞǆ Ǉǆ ýǒǄƿ] ƗƪǆƤǇǒƛǍơƕǆ[  ƒǍƧƕƵǇƵǅǋƓưƧǇƵƗǒǄǆƵǅǒǒǀƙǃƒ Ɨƶƕƙǆǃƒ

 Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǅǋƥǒǂƋƙ ǏǄƵ ǇǍƥǆƙƶǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ǇǒƧƬƓƕǆǃƒ ǅǌƑƓƪƌƧ ƗǒƙƒƦ ǏǄƵǇǒǈƒǍƿǍ ƠƑƒǍǃ 

ƗơǒƧƮǑƼƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒƿƧƙǃƒ . ǅƿƧ ƚǍơƕǆǃƒ ƠǒƧƮƙ ǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥǃƒ Ǎ3  Ǉǆ

 ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǈǒƵŵƹǐǀ ǈǁǅƈǃǐƾǐƑǆƅƐƣƈ ...ǈǆƐǃǐƾǐǅǄǇƐƥǐǅǄǋƣƣǋƗǐǈǐǁƋ¡...ƑǄƈ 

ƕǐƾƓǁƐǋǊƺǃǊǄǐƾǐƑǐƏƐǋƪƳƒƨƟǇƐǋǉŴ.
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2( üǄƴǁƐ ƅǘǄƦ ǃƐƥƗƟƐƼǘƢǔǁ ƕǐǆǊǄǁƐ

 ƘƧǌƲƊ ƯƶƕǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǆ ƘǚƕƓǀǆǃƒ ] ǃƽƥ ƕǂƓƑƾǄǁƐ03  ǋ04  ǋ09  ǋ16[ ǇƊ

ǅǌƙǒƕǄƹƊǅǋƥǍƪƙƟǍƧǇǍƓƶƙǃƒƥǀƙƶǈ ǍǁǃƦ ƴƞƧǒǏǃƍǅǒƲǈƙǃƒǐƧƒƥǗƒýǍǆƶǆǃƒǊƕǑƼ

ƗƪƪƌǆǃƒÜǐƦǃƒýƮǍǏǃƍƗƞƧƥƇƓƤǗƒÜǑƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƪƶƙ ƥưƾǄƤƙǑǆǒƲǈƙǃƒ ƳƒƧƮǃƒ

ǍýǍơƙƘƓƿǚƶǃƒǇǒƕƇǚǆƨǃƒǑƼýǆƶǃƒǏǃƍƇǍƪǅǋƓƽƙ . ƚǍơƕǆǃƒ ýǍƿ ǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥǃƒ Ǎ

ǅƿƧ :09ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǆư: }  ƩƐƥƑǐǐƣ Ǘ ƐǋǂƓǊǆ ƐǋƸƓǆ Ǐǀ ƕƳƑǄƜ ǅǋǄǋƗƥƑƓǐƣ üǀ ǅǄ

 ƔƥǄ ǅǄ üƑƴƪ ǏƜǆǋǀ ƚƥƢƗ ƑǆƽǋƾƟƓ ƐǋƓǁƑƯǆ ƑǆǋƓƨƑƟǐ ǅǐǄ ǋƐ ... ǃǉƣƟǋ ǅƑƻǐƪǁƐ ƣǗǋƐ

 ƿƥƓ ǅǐƪǐƑƳ ǃǉƐƥ ...ƩƑǊƗǂƢƣ ƑǄ ǋƐ ǃǉƐƥƣǁƑƓ ǏƗǆƓ ƑǆƐ ƐǋƸƓǐ ƑǄǐǀ ƑǄǋǉ ǋƐ ... ǎƈ

 ǃǉƥƑǊǆ ǏƜǐ ...ƞǆǁƐ ƒƥƮǆ ƧƑǆǁƐ ƹǐǀ Ǐƻǐǀ ǋƐ...{.

3( ƖǘƙǄƗǁƕƨƨƊǄǁƐ üƢƐƣ ƖƑƳƦƑǆǄǂ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ ǅƲƶǆ ƥǂƊ 53,41%ǇƊ ƗƪƪƌǆǁƒƧƱƓǈǍƪǅƪǀǈƙ Ǐǃƍ 

ƘƓƵǍǆƞǆƗƵƨƓǈƙǆ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƓƕ Ɠǒǈǆư ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƓƵƒƧƮ Ǉǆ ƚƥơǒ Ɠǆ ǅǌǈǒƕ ǇǒƕǍ

ƖƧƒƥǗƒ .ǃ ƚơƓƕǃƒ ƘƓƲơǚǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǁǃƦ ǍƯƶƕƘƓƕƧƓưƙǃƒǍ ƘƓƕǄǀƙǃƒǑƼ

ǃƒƘƓơǒƧƮƙƓǈƓǒơƊ. ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǆƙƞǆ ƧƽƪƊ ǊǒǄƵ ǍƓưƧƓƶƙǇǒƕǅǌƼƒƥǋƊǍ ƻƒƥǋƊ

Ɨƪƪƌǆǃƒ  ǅǌǈǕƱƶǒǇǍƗǒǍǃǍǕƒǅǌƼƒƥǋǕƗƮƓƤǃƒ.  
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II.ƅƑƨƊƥǁƐ ƖǘƙǄƗ Ǐƺ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ǋ ƲǆƬ

ƈ .ƕǄƑƴǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ  

1(ǏǄǐǂƴƗǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ǋ ƕǐǂƏƑƴǁƐ ƕǐƴƮǋǁƐ ǋ ǅƨǁƐ ǋ ƧǆƜǁƐ ƕǐǆƓ ƕƽǘƳ:  

ǅƿƧ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƴǒǒǆƙ ƔǂƧǆƕ ƗǒǆƓƪǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ ƥƥƵ ƸǄƕ2  ǅǍƪǍǆǃƒGNL2/Z94

 ƧƓƱƍƗƕƪǈƕ13¡35% ƳǍǆƞǆ ǇǆƘƒƧƓƱǙƒÜ Ǉǆư ǑƙǚƕƓǀǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ ƥƥƵ ƸǄƕ

ǃƒƇƓƪƌƧÝ ǅǌǄǂ ýƓƞƧ ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ ƓǌǄƕƓǀǒ ÜƠǃƓƮǆ ƇƓƪƌƧ ƗǒǍƪǈ ƓǌǄǂ ƘƒƧƓƱƍ ƖƧƬƵ

ǅƓƪƿƊ ƇƓƪƌƧ.  

 ǅǋ ƗǒƑƓƮơǙƒ ƗƑƽǃƒ ǊǄƛǆƙ ýǌǂ ƴǆƙƞǆ]47-54[  Ɨƕƪǈƕ100%  ǑƼƒƧƹǍǒƕ ƧƓƪǆ ǏǄƵ ýƥǒ

 Ǎ ƗƕƧƞƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǊǒǄƵ ýƮơǆ ýǒǍƱ ǑǈǌǆƋƱƤǃƒÜ  ƒǍǀơƙǃƒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǄơǆǃƒ ǅǋ Ǎ

 ƘƒǍǈƪ Ǉǒƕ Ɠǆ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƕ1981  Ǎ1987  Ǎ1998  Ǎ2001  ǏǄƵƩƓƪƊ 

 ƖƥƓǌƬýǒǋƋƙǃƒ  ƗǆǍƪǍǆǃƒ ǑǈǌǆǃƒCEP  Ǒǈǌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƥǋƓƶǆ Ǉǆ ǑǆƓƪ Ǒǈǀƙǃƒ ƖƥƓǌƬ Ǎ

 ƩƒƥƧǆǍƕ Ǎ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǎ ƖƥǒǄƕǃƒ Ǎ ǇƓƪǆǄƙ Ǎ ǅǈƓƺƙƪǆ Ǎ ǇƒƧǋǍƕǍ ǍǋƇǑƬýƥǒ

ǏǄƵǇƊƒƗƪƪƌǆǃ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ǙƝǌƙǈƙƗƪƓǒƪƥǒƥƞƙǃƒ Ǎ ǙƥǆƙƶƙǇƪǃƒƧƓǒƶǆǂƗǒǃǍƌƪǆǄǃÜ

Ǎ ǍǋƇǑƬƚƶƕǒǏǄƵǑǆǒƲǈƙǃƒ ƾǄǀǃƒƓǈǈǕƻƧƶǈǇƊƖƧƲǈǃƒǏǃƍ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒƓǆƑƒƥǏǄƵ

ƩƓƪƊǅǌǈƊƧƓƕǂǇƪǃƒǍǍƦǒǆƥƿƊƗǑƼýǆƶǃƒÜǍ ǑǃƓƙǃƓƕǍǍƦƖƧƕƤǑǋƖƥƑƓƪǃƒǑƼ Ɠǈƶǆƙƞǆ 

 Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓƲơǚǆǃƒ ǇǒǍƥƙ ƥƶƕ ƓǈƧǍƥƕ ƥǀƙƶǈ Ǎ Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ ƗƶƿǍǀƙǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǀƕƙ Ɠǌǈǂǃ Ǎ

ƊǇǇƪǃƒƩǒǃƒƥƥơǆƖƧƕƤǄǃǍ ƓǆǈƍǍǋƒƧƛƌǆƓǌǒǄƵ.  

ƗǒǄǂƗǈǒƶǃƒǃƒƗƪǒƑƧƞǍƨƙǆǇǒƗƕƪǈƕ100% ǏǄƵ ýƥƙ Ɩƨǒǆ Ǒǋ ǍƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǎ Ǒǈǌǆǃƒ

ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ Ǒƪƽǈǃƒ  ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǅƥƤƙǍ ǅǌǒƥǃƓưǒƊƗƼƧƶǆƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕƖƓǀǄǆǃƒǏǄƵ

ǀƙƓƵǅǌ.  
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2( ƕƽǘƳǓƐƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕǐǄƣƽ ƕǆǊǄǁƐ ǋƈ ƕƻǐưǋǁƐ ƕƴǐƓƯƓ:

Ʋơǚǈ  ǏǃǍǕƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ Ɨǒǆƥƿǖǃ ǇǒƙǒƑƓƮơƍ ǇǒƙƑƼ ƥǍƞǍ]25-30 Ɨǈƪ[  Ɨƕƪǈƕ21,38%

 ƗǒǈƓƛǃƒ Ǎ]31-35 Ɨǈƪ[  Ɨƕƪǈƕ78,62%Ü ƓǆǈǂǆǒƓǈǊƞƓƙǈƙƪƒǍǋǇƊ ƖƧƕƤǃƒ ƧƮǈƵ

 ǅƓƪƿǕƒ ƇƓƪƌƧ ǎƥǃ ƖƧƛǂƕ ƧƼǍƙǆ ƠǃƓƮǆǃƒ Ǎǃ ƥǒƞ ǇƒƧǍƥ ǏǄƵ ýƥǒ Ǎ ǇǒƛǍơƕǆǃƒýƥƶǆ

ƗǒƥƋƙýǆƶǃƒ  ƥǈƵ Ǉǒƕƙ Ɠǆ ƩǂƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ǏǄƵ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƧǒƛƋƙ ǉƧƪƽǒ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ .  

Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ǉƦǋ :)Əƥ ǋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ƕƨǐ

 ǋ ƕǄƑƴǁƐ üƏƑƨǋǁƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ǏǆǊǄǁƐ ƥƑƨǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ǅǐǋǀƗǁƐ ƕƟǂƬǄ

 ƖƑǄƣƢǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ üƑǄƴǁƐ üƾǆ ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƿƥƟƗǄǁƐ ƣƑƗƴǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ

 ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƕǄƑƴǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ

ǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ ƒƗǀǄ ǋ üǄƴǁƐ ƖƑƽǘƳ ƕƨǐƏƥ ǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ǃƑƴ

 ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕǆƑǐƬǁƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƟǂƬǄ

 ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƕǄƑƴǁƐ ǅƦƑƢǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ǋ ƚƑƗǆǕƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƯǐƟǄǁƐ ǋ ǏƳƑǆƬǁƐ ǅǄǓƐ

ǂǁ ǏƳƑǆƬǁƐ üƑƬƗǗƐ ƕƨƣǆǉ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƴƓƑƗǄ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƖƑƾƓƑƯǄ

 ǋ ƿǐƗƨƜǋǂǁƐ ƕƟǂƬǄ ƕƨǐƏƥ ǋ ƔƣǐƣƜǁƐ üƑǄƳǓƐ ǃƨƽ ƧǐƏƥ ǋ ƲǐƦǋƗǁƐ ǋ ƚƑƗǆǕƐ ƼƐǋƨƈ

ƛǉƑǆǄǁƐ(.  

ǇǆƲơǚǆǃƒǇƊƗǒƕǄƹƊƇƓƪƌƧǃƒǅǋ Ɨƕƪǈƕ ǇǒǒǄơǆ81,03%¡Ǎ ƒƦǋƧǆƊƴƿǍƙǆ  ǅǌǈǕ

 ƘƒǍǈƪ Ǉǒƕ Ɠǆ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƕ ýǆƶǄǃ ƒǍǀơƙǃƒ1981  Ǎ1987  Ǎ1998  Ǎ2001 

 ǏǄƵ] ǏǆǊǄǁƐ üǐǉƉƗǁƐ ƔƣƑǊƪ ƧƑƨƈCEP[  Ɨƕƪǈƕ80,29% Ǉǆ ǑǆƓƪ Ǒǈǀƙ ƖƥƓǌƬ Ǎ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒǈǌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƥǋƓƶǆ19,71% ƓǒǆǄƵ ƗƤǒƬǃƓƕ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ Ɠǈǃ ƧǍƮǒ Ɠǆǆ.  
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ƒ .ƒǋǂƨƈ  ƔƣƑǐƾǁƐ

1( ǌƣǄƕƯƑƟǕƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƖǆǄƜǆƑǄǁƑƓ

Ɗ ƇƓƪƌƧǃƒ ƗǈǒƵ ƴǆƙƞǆ ƔƓƞƳƓǆƞǗƓƕ 100% ýǍơǅǌǈƊǆǒƙǇǍǂǄƘƓǆǍǄƶǆǇƵƧǒǒƪƙǃƒ 

 Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƓǌǒǄƵ ƒǍǄƮơƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƶǃƒ ƘƓǈǒǍǂƙǃƒ ýƶƽƕ ǑƵƓǈƮǃƒ

 ǇǒǈƪǃƒƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  Ǎ ƗƕƧƞƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǄǒǍƱǃƒ ƖƧƕƤǃƒƋƱƤǃƒ  ǁǃƦņǇƊ  ƗƪƪƌǆǃƒǁƧƙƙ

ýƓƞǆǃƒƖƧƕƤǄǃƗǒƮƤƬǃƒƖƧƒƥǗƓǌǃƓǆƵƊ  ƥǀƙƶǈ ǍņǇƊ ǁǃƦǇǃƔǋƦǒƓǌƕƒƥǒƶƕƗƮƓƤǑƼ

ƧƓƱƍƘƒƧǒƺƙǃƒƗƶƿǍƙǆǃƒǕņǇƘƓƪƒƧƥǃƒƊƙƕƛƘǅƥƵ ƗƵƓƞǈǉƦǋƖƧƒƥǗƒǍ ƗǒƥǍƥơǆƓǌƙǒǃƓƶƼ.  

2(ǅƑǀǄƋ ǅǐƨǋƊƥǄǂǁ ƥƐƥƾǁƐ ƕƯǂƨ ƭǐǋƻƗ

ƔƓƞƊ12ƧǒƪǆƒƗƕƪǈƕýǒƛǆƙƓǋƧƥƿ60%ƕƋņǇƗǀǒƧƱǃƒƗǒƥƓǒƙƵǙƒǑƼǅǌǄǆƓƶƙƴǆ 

ǅǌǒƪǍƌƧǆǑǋǃƒǒǆƪƧǅǒƪƒƧǆǃƒ Ǎ ƠƑƒǍǄǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǄǃ ǑƼƧơǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ Ǐǈƶǆƕ ƘƓÜƓǆǈǒƕ

ýưƽǒƗǒǀƕǃƒ ǐƊ08  ƒƧǒƪǆƗƕƪǈƕýǒƛǆƙ40%ƗǀǒƧƱǃƒƧǒƹƗǒǆƪƧǃƒ  ǑƼ ǅǌǂƒƧƬƍ Ǐǈƶǆƕ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ ƗǒƽǒƲǍǃƒýǆƶǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆ Ǉǆ ýǄǀƙ ƓǌǈǍǂ.

ƖƥƵƓƿƖƥƓǒǀǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕǍǋǅǒƲǈƙǃƒƧǒƹǑǆƪƧǃƒÜƘƓƿǚƶǃƓƼ

ƗǒƮƤƬǃƒƴǈƮƙƓƶưǍ ƓǒƥƓǒƿƒƨǒǆƙǆƦƽǈƙǊǒƼƧǆƒǍǕƒǍ ǐǍƙƪƙǊǒƼýƕƪǃƒǇǆƊýƞƾǒǀơƙ

ƻƒƥǋǕƒƗǒƙƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƧƽǃƒ.  

ƥǂƊ ǃƒƇƓƪƌƧ ǇǒƧƬƶǃƒƗƕƪǈƕ ýǒƛǆƙ100%ǏǄƵǅǌǈƊǇǍǄƕǀǒƇƒƧǓƒƗǒƵǍƱƙǃƒǇǆ

ǅǌǒƪǍƌƧǆÜǐƊǇƊ ǑǃƥǒƧƓƱǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒǒƊƧƕǊǇǍƥƔǄƱ

ƖƧǍƬǆǃƒǇǆǊƪǒƑƧ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǌƕ ƟƧƮ Ɠǆ Ʃǂƶƕ ǁǃƦ Ǎ ƧƬƓƕǆǃƒ.  

ƧƕƵ ǃƒƇƓƪƌƧ ǇǒƧƬƶǃƒƗƕƪǈƕ ýǒƛǆƙ100%ǇƊǅǌǒƪǍƌƧǆǇǍǂƧƓƬǒǑƼƴưǍƻƒƥǋǕƒÜ

ǍǋǍǇǆ ƳǍǈ Ǐǃƍ ƧǒƬǒƗƼƓǀƛƗǒǆǒƲǈƙǇǆƌƙƊƥƕǆƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒƗǒƵƓǆƞǃƒǑƼƦƓƤƙƒƧƒƧǀǃƒ

ƴưǍǍƻƒƥǋǕƒǐƥƓƽƙǃýǆƶǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆ.  
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 ƓưǒƊƧƕƵ ǃƒƇƓƪƌƧ ǇǒƧƬƶǃƒƗƕƪǈƕ  ýǒƛǆƙ100% ƵǏǄǅǌǈƊǇǍǆǒǀǒƇƒƥƊǅǌǒƥƵƓƪǆ

ƧƒƧǆƙƪƓƕÜƠǒơƮƙǍƓǆǇǂǆǒ ǊơǒơƮƙǇǆƘƓƼƒƧơǈǙƒ  Ǎ Ǒǈǌǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƖƥǍƞ ǏǄƵ ƗǒƙƒƦǃƒ

ƾƓǒƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǅǌơǒƧƮƙ ƴǆ ǁǃƦǅǌǈƋƕǇǍưƒƧǏǄƵǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵƇƒƥƊǅǌǒƥƵƓƪǆ.

Ɩ .ƾǁƐ ƖƑƻƬƕƴƓƗǄǁƐ ƔƣƑǐ

1( ƕǐƣƑǐƾǁƐ ƕǁƑƨƥǁƐƑǊƸǐǂƓƗ ƣƐƥǄǁƐ

ǃƒ ƟƧƮƇƓƪƌƧ ǃƒǇǒƧƬƶƗƕƪǈƕ  ýǒƛǆƙ100% ǅǌǈƋƕǇǍǆǌƽǒƧƵƓƬǆ ǅǌǒƥƵƓƪǆǑƼ ýǆƶǃƒ 

Ǎ ǇǍǃǍƓơǒƓǌƕǒƙƧƙǍ ƓǌƽǒǈƮƙƔƪơƧƓǒƶǆƗǒǍǃǍǕƒ ǅǌƽƿƒǍǆ Ǉƒ ƴǆ ǁǃƦ ǍƘơǍƒƧƙǇǒƕ

ƱƕơǆǍ ƻƪƋƙǆ  ƖƧƥƿ ǅƥƵ Ǎ Ǒǈǌǆǃƒ Ǎ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ɲưǈǃƒ Ǎ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƇƒƥǙƒ ƭƤ Ɠǆ ǑƼ

 ƥƿ Ǒƙǃƒ Ɨǒƪƥǈǌǃƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǙƒ ýǂƓƬǆǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒƊƧƱƙ  ýǍǄơ Ƨǒƕƥƙ ƗǃǍƓơǆ Ǎ

ƓǌƵǍƿǍ ýƕƿ Ɠǌǃ.

2(ƧǐƏƥǁƐ ƖƑƟǋǄƯ ƣǋƣƟ

ǃƒ ƟƧƮƇƓƪƌƧ ǃƒǇǒƧƬƶƗƕƪǈƕ  ýǒƛǆƙ100% ǅǌǈƋƕǙƽƙǂǒǇǍƓǆƕǀǀơǍǉ  Ǒǈǌǆ ƟƓƞǈ Ǉǆ

ƖƥƓǒǀǃƒ Ǎ ƗƪƧƓǆǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǍƱ ƘƒǍǈƪ Ƨƒƥǆ ǏǄƵÜýƕƶƪǒǇǍǏǃƍƾǒǀơƙƨǆǃƒǒƥ ƥǈƵ ýǆƶǃƓƕ

ƧƤƽǃƒ Ǎ ƨƒƨƙƵǙƒ ƧƵƓƬǆ ǇǍƛƶƕǒ ǁǃƦ ǑƼ Ǎ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƥƵƓǀƙǃƒ ƧǍƼ ƭƒǍƤǃƒ.  

ƓǆƊƇƒƧƞƎƕƘƓǈƧƓǀǆǃƒǇǒƕ Ǉǒƙǈǒƶǃƒ)ƥưǆƈƼƟǂǄǁƐ ǃƽƥ)03((¡ƘǆƙǋƓƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒ

 ƗǒǆƓƪǃƒ ǍƗǒǍƪǈǃƒǅǒǀǃƓƕ ƗǒǈǌǆǃƒƗǀǄƶƙǆǃƒƖƥƓǒǀǃƒ Ǎ ƧǒƱƋƙǃƓƕƧƛǂƊǇǆ ƥǈƵ ǉƓǈƲơǙ Ɠǆ

ýƓƞƧǃƒ ƗǒǆƓƪǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǙƒƓǈǋ ǍƧǌƲǒƓƵǍǈƓǆƧƛƊ ǑƙƓƪƪƌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ

ƧǆƙƪǆǃƒǇǆýǚƤƧǒǍƱƙƯƶƕǅǒǀǃƒƗǒǈǌǆǃƒǇƵ ƾǒƧƱƝǆƒƧƕǃƒýƛǆ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ          :

)ƔƥƯƑƢǄǁƐǏƺƤƑƢƗƐÛƥƐƥƾǁƐÛƕǐǁǋƊƨǄǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ.(...  

ƓǆƼǉƓǈƲơǙ ƓǒǈƒƥǒǆņǇƊƗǒƕǄƹǕƒ  Ɨƕƪǈƕ72,17% ƗǒǍƪǈǃƒ ƘƒƧƓƱǘǃ ƗǒǆƓƪǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

ǒ ƗƛǍơƕǆǃƒǇǒǆƙǈǏǃƍƘǚƑƓƵǇǆ ƗǀƕƱǃƒÜƗƱƪǍƙǆǃƒƓǌǄƤƥƱǒƪƕƩǒǃƓǌǈƓǂǆƎƕƗǆǋƓƪǆǃƒ

ƸǃƓƕǆƕƗǒǃƓǆǂƖƧǒƕ ƖƧǍƧưǃƒ ƥǈƵÜƒƦǌǃƋƞǄƙǇǏǃƍ ƧǒƱƋƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ.  
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ƓǆǂÜņǇƊ ƓǈƲơǙǑƞǍǃǍƕƧƛǈǙƒ ýǆƓƶǃƒƧƛǂǕƒƒƧǒƛƋƙǋǍÜƗǄƑƓƶǃƒƚǒơ:ƓǆǍǆƵǙƧƕƙƶƙƗǄƑƓƶǃƒ

ƾƑƓƶǂÜƗǒǍƪǈǃƒ ƗǒǆƓƪǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƧǍǌǆƞ ƥǈƵ ǐƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƓǆƊǇǂǃ

ǑƼ ýƕƓǀǆǃƒƗƞƧƥƗǒǆǋǕƒƖƓƱƶǆǃƒƇƒƧǓƗǄƑƓƶǃƒƖƧǒƕǂ ƥǈƵ ƒƥƞƘƒƧƓƱǗƒ  Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

ýƓƞƧǃƒ ƗǒǆƓƪǃƒ  Ɨƕƪǈƕ83,08%¡Ƨƛƌǒ ƓǆǆǑƼƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ ƗǒǄǆƵÜǑƽǒƲǍǃƒ ƧƒƧǀǃƒǉƦǋ Ǎ

ƗƞǒƙǈǃƒǏǄƵ Ɠǈǃ ƥǂƌƙǅǒǄƶƙǃƒ ǇƊǑƶǆƓƞǃƒǊǄǂƬƕÜǑǃƓơǃƒƚơǒƗƽǒƲǍǃƒ ǏǄƵƩǒǃ Ǎ Ǎ ƧǒƱƋƙǃƒ

ÜƖƥƓǒǀǃƒǏǈƶǆƕǇƊ ƗƶǆƓƞǃƒƘƪǒǃƱǒơǆƴƞƬǆƥǃǍǆ Ǎ ƖƥƓǀǄǃǇǒǒƵƓǈƮǃƒýƕƱǒơǆƥǃǍǆƧƛǂƊ

ǇǒƽƲǍǆǄǃ.

 Ǉǒƙƨǒǆ ƓǈƲơǙ ƓǆǂǏǃǍǕƒǍǑǋƘƒƦƴƕƓƱǑƞǍǃǍǒƪǍƪǑƼƓǀƛǍƗǒǈƓƛǃƒƗƱƕƙƧǆƗƪƧƓǆǆƕ

Ɨǈǌǆǃƒ¡ƓǆƊǏǃǍǕƒƓǌǈǆ ǑǌƼǁǄƙƘƒƥƓƶǃƒǍƥǒǃƓǀƙǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǑƙǃƒƣƪƧƙƘƒƥƓƶǃƒǍƥǒǃƓǀƙǃƒ

ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǑƙǃƒǙƦƕơƙýǆƵ ƖƊƧǆǃƒ ƧƓƱǗƒǑƼƜƧƓƤǃƒǍǙýƕǀƙƙƓǌƞǍǃǍǏǃƍƨǂƒƧǆƧƒƧǀǃƒ 

ǑƽǒƲǍǃƒÜǍƓǆǌǆƘǈƓǂƘƒƧǒƺƙǃƒǑƙǃƒƘƊƧƱǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ¡ǇƎƼƘƓƿǚƶǃƒ ƗǒƧǒƺǃƒǇǒƕ

Ǉǒƪǈƞǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ǑǆƓƪǃƒ ƧƓƱǗƒ ýƞƧǃƒ Ǎ ƖƊƧǆǃƒýƒƨƓǆƜƦǍǆǈǃƒ ƓǌƶƕƱǒǐƥǒǄǀƙǃƒƳǍǈǄǃ

ǑƵƓǆƙƞǙƒÜƒƦǋ ƜƦǍǆǈǃƒǐƦǃƒƨǂƧǒǏǄƵƗǒǆǋƊƗǄƑƓƶǃƒǂƖƥơǍƗǒƵƓǆƙƞƒƗǒƪǒƑƧƯǍƵ

ƥƧƽǃƒ.  

ǂƓǆǇƊƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƗǒǆƓƪǃƒ ƧƓƱǗƒ ƖƊƧǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒƖƥƓǒǀǄǃƓǌƙƥƵƓƪǊǒƼƻǍƧƲǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒ

ǑƙǃƒƘƧǆƓǌƕƥǚƕǃƒǑƼƘƒǍǈƪǃƒƗǄǒǄǀǃƒ ÜƗǒưƓǆǃƒǍƧƓƛǓƒǑƙǃƒƓǌƙƽǄƤǏǄƵƔǈƓƞǃƒ

ǑƵƓǆƙƞǙƒǍǐƥƓƮƙƿǙƒƴǆƙƞǆǄǃ.  

ƥǀƼƓǈǂǆƙǇǆýǚƤƗƪƒƧƥǃƒǇƊ ƻƬƙƪǈǇƊƩƓƪǕƒýǍǕƒǐƦǃƒǊƙƥǆƙƵƒƖƊƧǆǃƒ  ƧƓƱǗƒ

ƗǒǆƓƪǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒǑƼǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƕ ýǆƶǄǃ Ǒǈǌǆǃƒ ƓǋƧƓǒƙƤƒǇƓǂƖƥƓǌƬǃƒƗǒǆǄƶǃƒ

ƓǌǒǄƙƖƧƬƓƕǆ ƗƕǋǍǆǃƒǍƒƦǋƩƓƪǕƒƴƕƓǈǇǆƵǍ ƓǌǒƧǍƥƕýǒǋƋƙǃƒǑǆǄƶǃƒǍǑǈǌǆǃƒǑƼýǆƶǃƒ.

ƓǈƥƞǍǊƕƬƾƓƽƙƍǇǒƕ ƗǒǍƪǈǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƗǒǆƓƪǃƒ ƘƓƛǍơƕǆǃƒýǍơǂƗǒƽǒ

ǇǌƙƪƧƓǆǆǇǌǄǆƶǃǑƼƴǆƙƞǆ ǑƵƓǈƮÜǑǃƓƞƧƦƍǂƘǈƓýƞƘƓƕƓƞǗƒ  Ɨƕƪǈƕ67,11%

Ƨƕƙƶƙ ƴǆƙƞǆǃƒǐƦǃƒǒƘƶǈǑǃƓƞƧǃƓƕǅǃǒƥƶǒǅǌƽǒƤ¡ǇǕƖƊƧǆǃƒ ƧƓƱǗƒǅǍǒǃƒǙƠǆƱƙƾǒǀơƙǃ

ƻƥǌǃƒǑǃƓǆǃƒƱǀƼ ǇǆýǚƤƓǌƪǒƪƋƙ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƓǌƙǒǍǌǃÜ ǍƓǆǈƍƻƥǌƙƊǒƓưǇǆýǚƤ ƧǒƱƋƙǃƒ
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ƖƥƓǒǀǃƒ ǍǇƊ ƥƞƙƓǌƪƽǈǃǇƓǂǆƱƪǍƒƦǋƴǆƙƞǆǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒǑǃƓƞƧǃƒǐƦǃƒǙǒƻƧƙƶƗǒƙƒƦƕ

ƖƊƧǆǃƒ ƧƓƱǗƒǑƼƓǌǄǆƵ ǍǊǈǂǃǒƻƧƙƶ ƓǋƧǍƥƕǑƼǇǒƪơƙǎǍƙƪǆǃƒǑƬǒƶǆǃƒƖƧƪǖǃǍ

ƗǆǋƓƪǆǃƒǑƼýƤƥǃƒǑǈƱǍǃƒÜƥǚƕǄǃ ǍƒƦǋ ƻƒƧƙƵǙƒƒƥƕƓǒǄƞǑƼƘƓƕƓƱƤ ǅƓƪƿǕƒ ƇƓƪƌƧ

ǇǒƛǍơƕǆǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆƕ.  

ƕƬǘƢ ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ  

ǍƙŮǄƮƓǈÜ ǅǍƪǍǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƥƶƕ :ŷ üƢƐƣ ƥƐƥƾǁƐ ƕƯǂƨ

ƕƨƨƊǄǁƐÜŴ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƥǈƵ ƗǒǆƓƪǃƒ Ǎ  ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆƕǏǃƍ ǇƊ ƧƓƱǗƒ 

ǑǆƓƪǃƒ Ǎ ƱƪǍƙǆǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ  ƖƊƧǆƒ Ǎ ýƞƧƻƓƤǒǇǆƔƓǂƙƧƒƇƓƱƤǕƒ  Ǎ ƴǈƮ ǑƼ

 ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǁǃƦƴƞƒƧƗƶǒƕƱǃýƓǆƵǕƒǑƙǃƒƔǄƱƙƙǉƓƕƙǈƒƧƦơǍƧƓƛǔǃ

ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƓǌǈƵ ƇƒǍƪƘǈƓǂƗǒǈǍǈƓƿ ǍƊƗǒƵƓǆƙƞƒ.
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øƨƐƥƣøøøǁƐ ƛƏƑøøƗøøøøǆƕøø  

Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ ǇǆÜ  ƓǈǄƮǍƙǏǃƍ ƾƑƓǀơǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆÜ ƓǈǒƋƙƧƒ  ƾƼǍ ƓǌưƧƵ

ƘƓǒưƧƽǃƒ ƔǒƙƧƙǕƓǂǑƙ:  

1( ƕǐƮƥƻǁƐǍǁǋǓƐ :¼ ƕƨƨƊǄǁ ƕǐƴǐƥƪƗǁƐ ǃǐƨƐƥǄǁƐ ǋ ǅǐǆƐǋƾǁƐ ƝǋƮǋ ǃƣƳ

 ǅǄ ƥǐƙǀ Ǐƺ ƑǊƮƽƑǆƗ ǋ ƑǊƨƑƓƗǁƐ ǋ ƿƐƥƯƑǆǋƨǅƑǐƟǓƐÜ ǌƣƈ ǍǁƋ ƚƑƗǆƋ ǅǐƯǄǆ  ǅǄ

 ƔƣƑƾǁƐǃǉ  ǏƻƨƴƗǁƐǋ ǏǆǋƑƴƗǁƐ¬.  

ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǈƞƙǈƙƪƒ Ɠǌǈǆư:  

ǅǒƲǈƙǃƒ  ǐƥƓǒǀǃƒýƤƒƥƗƪƪƌǆǃƒ ýơǆŮ ƗƪƒƧƥǃƒÝǍǋǅǒƲǈƙ ǐƥƓǒƿǑƱƒƧƿǍƧǒƕƴƕƙǒ

ƗǒǆƪƧǃƒƖƒƥƋǂýǆƓƶƙǄǃ.

ǇǍƧǒƪǆǃƒǇǒƛǍơƕǆǃƒÝǇǍƥǀƙƽǒƔǈƓƞǄǃǑƼƧƶǆǃƒƭƓƤǃƒÝƠǄƱƮǆƕƧǒǒƪƙǃƒÜǍ

ǇǍƽƙǂǒ ǅǌƙƒƧƕƤƕǍƧǆƒǍǕƒǑƙǃƒƓǌǈǍǀǄƙǒǇǆǏǄƵƊÜ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒƧơ ǇǍǂƧƙǒ Ǚ Ǎ

ǅǌǒƪǍƌƧǆǃ.

Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƴǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƗǀƕƓƱǆǃ ƓǀƼǍÜǍ ǙƥơƒǍǇǆǐƧǒƪǆ

ƗƪƪƌǆǃƒýơǆƗƪƒƧƥǃƒǇǂǆǒǇƊƻƮƙǒƥƑƓǀǃƒ ƗƽƮƕÝ ǕǇŮ: ǅƓǂơǕƒ  Ɠǈǃ Ǎƥƕƙ ƗǒƙƒƦǃƒ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǆ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƞ.  

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýơǆŮ ƗƪƒƧƥǃƒÜǙƧǒƶƙƓǆƓǆƙǋƒƙǄǃǇǒǍǂǐƧƒƥǗƒÝ ƓǒƧƮơ Ǎ ǏǀǄƙǒ

ǇǒƧǒƪǆǃƒƘƒƧǍƥ ƗǒǈǒǍǂƙǑƼǑƵƓǈƮǃƒ ƘǈǆƞǈƓǆǃƒÜ Ǌǈǆ ǅƧơƙ ǍƘƒƧƓƱǗƒ 

ƗƱƪǍƙǆǃƒÝ  ǅǂơƕƓǌǈƊ: ƗǒƶǆƓƞ.

2(ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ :¼ƖƑƟǘƬǕƐ ƪǆǄǁƑƓ ƕǐǁƑƗƗǄǁƐ ƕǐǆǘƾƴǁƐ ƥǐƷ ƕǐǄǐưǆƗǁƐƉƔÜ ƖƜƗǆƈ 

 ǅǐƓ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƖƑƳƐƥƬǁƐ ǅǄ ƱǋǆƖƐƥƑƯǕƐ  ǋ ƕǐǂƟǄǁƐƖƐƥƑƯǕƐ ƕǐƴǄƑƜǁƐ¬.

ƓǆǇǂǆǒǊƮǚƤƙƪƒýǍơ ƘǚƛǆƙƧƞǓƒ ǍǋǇƊŮ:ƗǒƕǃƓƹ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ

ǅǋ ǑƵǚƱƙƪǙƒÝƧǒƹǇǒưƒƧǇƵƗǒǃǓƒ ǑƙǃƒǅƪǀǒƓǌƕÜƧƞǕƒǍǇǍƧǒǇƊŮ:ƥǌƞǃƒ

ýǍƦƕǆǃƒǍǋƩƓƪǕƒǐƦǃƒƔƞǒǇƊǏǈƕƙǊǒǄƵƗǒǄǆƵ ǅǒƪǀƙǃƒÜǍƒƦǋƧǆƊƗƶǒƕƱƕ

ýƓơǃƒƜƧƓƤǇƵƾƓƱǈƖƧƒƥǗƒÝǑƙǃƒƧǒƪƙƾƼǍǇǒǈƒǍƿǍƠƑƒǍǃƗǒǈƱǍ ÜƗƪǍƧƥǆǍ

ǇǆƗǌƞǎƧƤƊƧƕƵǅǌƙǒƕǃƓƹǇƵÝǅǋƥƒƥƶƙƪƒƖƧƥƓƺǆǄǃƬǈǆǃƒ ǁƧƙ ǍƋǁƒƧƱƓǈǍƪ ƖÝ
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Ǉƍ ƒǍƥƞǍƗƽǒƲǍǎƧƤƊƋƕƧƞǏǄƵƊ  ƇƒƧơƮǃƓƕ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǎƥǃ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒÜǍƒƦǋƥǂƌǒ ǏǄƵƗǆǒƿƧƞǕƒƥǈƵƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆÝ ǉƧƓƕƙƵƓƕƒƧƥƮǆ 

ƾƨƧǄǃǍƗǄǒƪǍƴƕƬǒƓǌƕÜǊƙƓƞƓơǁƓǈǋ ǁǃƦ ǑƼ ǍÝ ǗƓƕ ƧǍƶƬǃƒ ƔƓǒƹ Ǎ ƇƓǆƙǈ

ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǆƲǈǆǄǃ ƇǙǍǃƒ.  

ǎƥƕƊƗǒƕǃƓƹǑƵǚƱƙƪǙƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆÜǅǋƧǆƦƙǉƓƞƙƖƧƒƥǗƒÝǍ ǁǃƦýƓǒơ ƥǍǆƞ

ƗǒƿƧƙǃƒ  Ɨǈƪ Ʀǈǆ2006 Ý Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƗǆǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕƓǋƧƥƮƊ ƗƿƓƱǃƒ ƧǒƨǍ

  ǅƞƓǈǆǃƒ ǍƖƥǆƙƶǆǃƒÜƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆƕǅƞơƭƧƽǃƒÜƗơƓƙǆǃƒƗǒƕǃƓƺƼǇǒƛǍơƕǆǃƒǅǃ

ƒǍƥǒƽƙƪǒǇǆƗǒƿƧƙýǚƤǅǋƧƓƪǆ ǑƽǒƲǍǃƒÝ  ƦǈǆƗƶƕƧƊ  ǏǄƵ ƘƒǍǈƪýƿǕƒÜǅǋǍ

ǇǍƧǒǅƥƵƗǃƒƥƵǉƦǋƗǒǄǆƶǃƒÝƓǆǃƥǆƙƶƙǊǒǄƵǇǆƾƧƱƧǒƹƗǒƵƧƬÝ

ƖƓƕƓơǆǃƓǂÜǅǋǍǇǍƕǃƓƱǒƖƧƒƥǗƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǒƨǂƧǆǃƒÝƖƥƓƵƎƕƧƲǈǃƒǑƼ

ÜƧǆǕƒǍƥƓǆƙƵƒƾƧƱƧƛǂƊƗǒƶƿƒǍǍƗǒǀƱǈǆƗƮƓƤ ƖƇƓƽǂǃƒ.

Ƨƕƙƶǒƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆǇƊŮ:ƗơǈǆƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƞǃƒ Ǎ ƗǒƥƧƽǃƒǅƪǀƙƾƼǍ

ƾƧƱƧǒƹƗǆǒǄƪ ǍƧǒƹÜƗǃƥƓƵǍǍǋƓǆǉƓǈƪǆǃǇǆýǚƤƗƕƓƞǗƒǇƵýƒƌƪǃƒ

ƾǄƶƙǆǃƒƓǌƕ  ƥǈƵƘƒƧƓƱǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒÜƘǚƕƓǀǆǃƒǍƴǆ

Ưƶƕ ƘƒƧƓƱǗƒ ƖƧǒƪǆǃƒÝ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǀơ ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǃƒ Ƨǒƥǆ Ɠǌǈǆ Ǒƙǃƒ ǍÜ

Ǎ ǑǃƓƙǃƓƕ:ƚơƓƕǃƒ ýƞƪǎǍƙƪǆýǒƑư ƒ ǅƥƵ ǇǆƓưƧǃ ǑǈǌǆǃƒÜǍǃƓƵǑƇƓǒƙƪǚǃ 

 ǅǂơƕ ƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵƗǒǆƥƿǕƒ ƗƕƧƞƙǃƒ Ǎ.

ƓǈƪǆǃǅƥƵƓưƧǑƵǚƱƙƪǙƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆÜƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƵǑƼǉƦǋÜƗƱǀǈǃƒ

ƚǒơǇǍƧƕƙƶǒǇƊŮÝƭƧƼƙǃƒ ǇǒǍǂƠǈǆƙƗƽƮƕƗǒƑƓǈƛƙƪƒǍ ƩǒǃǇƵƾǒƧƱƗƪƒƧƥǃƒ

ÜƗƞƓơǃƒǍǐƊƓǌǈƊÝƧǒƹƗơƓƙǆƴǒǆƞǄǃǍ  ǇƍƓǋǍǀơƙƪƒ.  

ǒýǆƓƶƙƇƓƪƌƧǃƒ ƴǆǅǌǒƪǍƌƧǆǃƓƕǒǆƪƧƘƓ Ǎ ƻƧƮƙǃƒǑƼƧƓƱƍƠƑƒǍǄǃƒǍ 

ǇǒǈƒǍǀǃƒÜƧǆǕƒÝ  ǐƦǃƒƴǈƮƖǍƞƼ ƗǀǒǆƵ ƗǒǃƓƮƙƒǇǒƕƘƒƧƓƱǗƒ  Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆƓƪǃƒ

ƘƒƧƓƱǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ.  

ƘƒƧƓƱǗƒ ƗǒǆƓƪǃƒǇǍƥƧƽƙǆǅǌƑƒƧƉƕƓƕǃƓƹÝǐƊǅǌǈƊ:ǙƬǒƓǇǍǂƧ ǅǌǒƥƵƓƪǆǑƼ

ƦƓƤƙƒƘƒƧƒƧǀǃƒǙƍƓǈƓǒơƊ.  

ƧƕƵƗǒƕǃƓƹƴǆƙƞǆ ƚơƕǃƒÜǇƵǅƥƵǅǋƓưƧǇƵƗǒǃƈýƓƮƙǙƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑǆǒƲǈƙǃƒ  

 ǍƇƓƬƼƍ Ǒǈǌǆǃƒ ƧƪǃƒÝ ǁǃƦƊǊǈ: ǐƧǍƮƥǆƙƶǒǏǄƵƘƒǍǈƿƗǒǆƪƧǍ ýƪǄƪƙǐƧƒƥƍ 

ƯơǆǇǍƥ ƖƓƵƒƧǆƧƵƓƬǆǃƒǍ ƘƓƿǚƶǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒ.
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ƧƕƵƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ ƗǒƕǃƓƹÜǇƵǅƥƵǅǋƓưƧǇƵǃƒƨǒǒǆƙƥǍƞǍǆǃƒ ǇǒƕƘƒƧƓƱǗƒ 

ǅƑƓǀǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕÝ  ǏǄƵƩƓƪƊ ƗƕƒƧǀǃƒ Ǎ ƗƿƒƥƮǃƒ Ǎ ƖƓƕƓơǆǃƒ ƗǒǈǚǀƵÜ ƧǆǕƒǐƦǃƒ

ƧǒƛǒƱƤƪǃƒǍ ƥǃǍǒƧƵƓƬǆƗǒǋƒƧǂǃƒǍ ÜƥǀơǃƒǍ ƥǒƨǒǇǆǅƞơƖǍǌǃƒǇǒƕƖƧƒƥǗƒ     

ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǍÜǍ ǊǒǄƵ:ǇǃǇǍǂƙƗƪƪƌǆǃƒǇǆǅǌǆƓǆƙǋƒ ƗƮƓƤƴǆƧƙƒǍƙƧǆǕƒ.

ƓǈƪǆǃƥǍƞǍƳǍǈǇǆǃƒǇǆƓưƙǇǒƕǇǒƽƲǍǆǃƒÜǅƹƧƻǚƙƤƒ ǅǌƙƓǒǍƙƪǆǅǌƙƓǌƞǍƙǍ 

Ǎ ƗǒǈǌǆǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒÜǏǃƍƧǒƹǁǃƦǇǆƘƓƼǚƙƤǙƒÝƚǒơƒǍƧƕƵǇƵǁǃƦ 

ƔƓƞǒǗƓƕǇǒƥǂƌǆǁǃƦƕǅǌǈƊÝǇǍǈǆƌǒƖƥơǍƕƧǒƮǆǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒǑƙǃƒƾǀơƙƙ

ƳƓǆƙƞǙƓƕǙ ƿƧƽƙǃƓƕƗ¡Ǎ Ǉǂǃ ƧǆǕƒ Ǌƕƙǈƒ ǐƦǃƒǊǒǃƍ ƚơƓƕǃƒǍǋǅǌǈƊÝ ƒǍƥǂƊǇƊŮ:

ƗƪƪƌǆǃƒǅƪǀǈƙǏǃƍƘƓƵǍǆƞǆƗƵƨƓǈƙǆÝ Ǎ ƒƦǋ  ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓơǒƧƮƙǃƒ ƴǆ ƯƿƓǈƙǒ

ƖƧơǃƒ ƘǚƕƓǀǆǃƒ ǑƼÝǕǇŮ:ƘƓƵǍǆƞǆǃƒƘƪǒǃƗƪǈƓƞƙǆǇǆƚǒơÝƥƥƶǃƒƖƧǍƧưǃƓƕ       

Ǎ ƾƓƽƙǙƒǑǄǂǃƒƇǑƬÜǑƕƪǈƗƮƓƤǑƼýƲŮƳƒƧƮǃƒǏǄƵƗƱǄƪǃƒǇǒƕƇƓƪƌƧ 

ǑƵƓǈƮǃƒ ƔǂƧǆǃƒ Ƨǒƥǆ Ǎ ƠǃƓƮǆǃƒǍ ǇǒƶǄƱƙǆǃƒ ƗƪƓƑƧǄǃ.

ƧƕƵƗǒƕǃƓƹ ǑƵǚƱƙƪǙƒ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆÝ ǇƵǅǋƓưƧǇƵƘƓƵƓƪýǆƶǃƒƗưǍƧƽǆǃƒ

Ǎ Ǒƙǃƒ ƓǋǍƧƕƙƵƒÝƔƪƓǈƙƙǍ ƗƶǒƕƱýǆƶǃƒǍ ƥǌƞǃƒǐƦǃƒÜǊƕǄƱƙǒƗƼƓưǗƓƕǏǃƍǇǍǂ

ǁƓǈǋƘƓƿǍƊƗơƒƧ ƓǌǄǄƤƙƙǈǂǆƙ ǅǌǇǆƖƥƓƶƙƪƒǅǌƱƓƬǈ.

ƧƕƵƗǒƕǃƓƹ ǑƵǚƱƙƪǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒÜǇƵǅǋƇƓǒƙƪƒǉƓƞƙƖƧƥǈƘƓǆƥƤǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ    

ƗǒǌǒƼƧƙǃƒ Ǎ ƗǒơƮǃƒ ƓƮǍƮƤ ǍÝǑƙǃƒ ƓǋƧƼǍƙƗƪƪƌǆǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪÝ  ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ

ƩƓƪƊ ƗƕƒƧǀǃƒ Ǎ ƗƿƒƥƮǃƒ Ǎ ƖƓƕƓơǆǃƒ.  

ƓǈƧƮƙƿƒǏǄƵ Ƙǚƛǆƙ ƥƮƧǑƵǚƱƙƪǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒÝǉƓƞƙƗǒǄǆƵǅǒǒǀƙǅǌƑƓƪƌƧ 

ǇǒƧƬƓƕǆǃƒǅǌǃǍ ǏǄƵǅǋƧƵƓƬǆǉƓƞƙ ÜƗƪƪƌǆǃƒǇǆǍǁǃƦƓǈƞƙǈƙƪƒǈƊǅǌÝ ǇǍưƒƧ

ǇƵǎǍƙƪǆǌƑƒƥƊǅÜǁǃƦǂ ǙƓǈƲơ ǇƊŮ:ǁƓǈǋƓưƿƓǈƙǑƼƒƧƈǅǌƑýǍơƗǒǄǆƵǅǒǒǀƙ

ÜƇƒƥǕƒǅǌƼǇǆƗǌƞǇǍǃǍǀǒǇƊŮ:ƯƒƧǆƊƗǒƕǍƪơǆǃƒ Ǎ ƖƓƕƓơǆǃƒƗǒƬƽƙǆǑƼ ƱƪǍǃƒ

ǁƒƧƱƓǈǍƪ ǑƵƓǈƮǃƒÜǍ ǇǆƗǌƞǎƧƤƊƧƕƵŮƥǒƥƶǃƒǅǌǈǆǇƵǉƓưƧǉƓƞƙƗǒǄǆƵ

ǅǒǒǀƙǃƒǇǆ ƻƧƱƩǒƑƧǃƒƧƬƓƕǆǃƒ.

ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƲơǚǆǃƒ Ǉǆ ƓǈƞƙǈƙƪƒÝ ƔƓǒƹƧǋƓƲǆƇǙǍǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒÝ ǐƦǃƒƧƕƙƶǒǉƥǍƞǍ

ƒƧǌƲǆǇǆƧǋƓƲǆƥǍƞǍƖƥƓǒǀǃƒÜƗǆǒǂơǃƒǍǊƕƓǒƹǅǃýǂƬǒƓǈǒƥǃǐƊÝƗǆƥƮ ƗƮƓƤ

Ǎ ƓǈǈƊƓǈƧƧǆýǂƕǁǄƙƧǋƓƲǆǃƒÝǑƙǃƒƚƶƕƙǏǄƵƇƓǒƙƪǙƒ  ƓǆǈǒơƊ ƔǂƧǆǃƒ Ƨǒƥǆ ƨƧƕ

ǑƵƓǈƮǃƒÝ  ƠǃƓƮǆǃƒ ƇƓƪƌƧ Ưƶƕ ǍƔǒǃƓƪƊ Ɠǈƶǆ ƗǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǀǒƓưǆǃƒ.
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3(ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ :¼ ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƔƑƪǆǄǁƑƓ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƯǂƨǂǁ ƕǐǋƏƪǆƗ ƕƺƑƾƙ ƒƑǐƷ

ƕǐƣƥƺ ƕǐƣƑǐƽ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ ƣǋƜǋǁ üǉƐ¬ .

ƗƼƓǀƛƗǆƲǈǆǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪÝ ǑǋƧǒƹƗơưƒǍÜǅǃƓƶǆǃƒǅƹƧƓǆƥƞǍǒǇǆƘƒƧƓƶƬýƛǆ: 

ŵƲƺƥÛǎƣƟƗǁƐǋ ǅƟǆǏƻǆ ƑǆƣǋƳǋƓƑǄƏƐƣǍǁƋƥǐƷƿǁƤ...ÛŴƒƦǋǍƓǆǉƓǈƪǆǃƗƮƓƤÝ 

ǇǆýǌƞǇǒƽƲǍǆǃƒ ǅƲƶǆƓǌƙǃƓƪƧǃǍ ǏƙơǇǒƧǒƪǆǃƒ Ǎ ǅǌǈǆƥǍƞǍƧǒǒƪƙƧǒƹƩǈƓƞƙǆ

ǇǒƕÜƠǃƓƮǆǃƒǐƦǃƒǍǉƧƪƽǒƔƧƓưƙǃƒǑƼƇƒƧǓƒ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǒƕ            ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǍÝ 

ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆư ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƧƒǍƥǕƒ ƗǒƥƋƙ ǑƼ.
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ƗƑøøƢøøøøøǁƐƕǄøøø   

ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǉƍ ƘƒƧƓƱǘǃ ǆǄǃǇǒƧǒƪ Ü

 ƻƿǍƙǒ ǊǈƊ Ʀƍ ƒ ƖƥƓǀǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆ ƗǒƊ Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒ ƟƓƞǈǃƒǇǒƧǒƪǆǃ  ǅǌǆǌƼǍ

ƓǋƦƓƤƙƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƒƧǀǄǃÜ Ǎ ýƓǆƶƙƪƍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍ ƗǒǄǆƵ Ǉǆưƙƙ ƗƱǄƪǃƒ

ƇƓưƵǕƒ ƓǌǈǍǄƺƬǒ Ǒƙǃƒ ƔƮƓǈǆǃƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆǃƒ ǁǃƦǃ ƗưǍƽǆǃƒ  ƚǒơƕ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ

 Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƓǌǈƋƕ ƓǌƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ǎ ǅǒƲǈƙ ǐƊ ýƤƒƥ ƗǃƓƶƽǃƒ ƖƒƥǕƒ Ƨƕƙƶƙ

 ƭƤƬ ýƓƶƼƊ ǊƞƒǍƙƧƤƊ  Ǎ ƩǍƌƧǆ ƧƤǕƒ Ǎ ƩǒƑƧ ƓǆǋƥơƊ ǇǒƥƧƼ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ǑǌƼ

Ƭǃ Ɨƞǒƙǈ ǑƙƋƙ ƗƱǄƪǃƒƥƮƍ Ǎ ƱǒƱƤƙǃƒ ƾơ ýǍƌƪǆǄǃ ýǍƤƙ ÜƗǈǒƶǆ ƗƽǒƲǍ ýƺ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ƨƒ

 ÜǊǄƺƬǒ ǐƦǃƒ ǉƨǂƧǆ Ǉǆ ǑƼ ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ƗƵƓǆƞǃ ýǍƤǆǃƒ ƾơǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗƱǄƪǄǃ ƧƲǈǒƼ

 ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǇǒƧƤǓƒ ǏǄƵ ƯǍƧƽǆǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǆƨǙ ƘƒƧƒƧƿ ƯƧƼ

 ýǍƤǆǃƒ ǑƵƧƬǃƒ ƴƕƓƱǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƯƧƼ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ǇǍǂǒ Ǎ ÜƇǙǍǃƒ Ǎ ƗƵƓƱǃƒ

ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ǅǌƙƓƕƹƧ ƧƓƕƙƵǗƒ Ǉǒƶƕ ƥƤǕƒ ǇǍƥ ƇƓƪƌƧǄǃ  ÜƧǒǒƺƙǃƒ ǍƧƕƙƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ 

ƗǒǄǆƵƗǒƞǍǃǍǂǒƪƓǋƥƓƽǆÝ ǊǒƞǍƙƓǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ǍƊ Ɠǆ ƭƤƬǃ ǇǒƶƕƓƙ ƗƵǍǆƞǆÜ ƧǒƛƋƙǃƒǍ ǑƼ

ÜǅǋƧƓǂƼƊÜǅǋƧƵƓƬǆǅǌǂǍǄƪǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ǅǌǈǒƕƾǒǀơƙǃƻƒƥǋƊƖƓƬǈǆǃƒ.  

 ǇƦƍÜ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǌưǍƽǒ ƗǒǆƪƧ ƗƱǄƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƧƒƧǀǃƒ ƗƱǄƪ Ƨƕƙƶƙ 

Ƨǒǒƪƙǃƒ ƔƓơƮǕ  Ǎ ǇǒƧƧǀǆǃƒ Ǎ ǇǒƧǒƥǆǄǃ . ƗƱǄƪǃ ǑǆƪƧ Ƨǒƺǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƩǆǄǈ Ǉǒơ ǑƼ

ǄǂƬǆ ýǚƤ Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒƗ  Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǒƨƓǌƙǈǙƒ ƗƑƽǃƒ ǉƥǋ ƻƧƱ Ǉǆ Ü Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƥǋ Ƨǒǒƪƙ

 Ǐǃƍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗơǄƮǆ ýǍơƙƪƓǌƙơǄƮǆ ƗƮƓƤǃƒ.Ǎ Ɠǆ Ǎǋ

 ƠǃƓƮǆ ƗǄǆƞ ƴǆ ǏƼƓǈƙǒ Ǎ ƯƧƓƶƙǒƗƪƪƌǆǃƒ  ǇǕ Ü ƖƧǒƪǆǃƒ Ǎ ƗǆǂƓơǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƖƥƓǒƪ

ǍƺƱƙƒ  ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ǎ ǇǍǈƓǀǃƒ ƖƥƓǒƪ ǏǄƵ.  

ƾƽƙƙƝƑƓƙǈƓǈƙƪƒƧƥƴǆƘƓưƒƧƙƼǙƒǑƙǃƒǑǋ Ǎ ƓǋƓǈƶưǍ:

1( ƕǐƮƥƻǁƐǍǁǋǓƐ :¼ ƕƨƨƊǄǁ ƕǐƴǐƥƪƗǁƐ ǃǐƨƐƥǄǁƐ ǋ ǅǐǆƐǋƾǁƐ ƝǋƮǋ ǃƣƳ

 ǅǄ ƥǐƙǀ Ǐƺ ƑǊƮƽƑǆƗ ǋ ƑǊƨƑƓƗǁƐ ǋ ƿƐƥƯƑǆǋƨǅƑǐƟǓƐÜ ǌƣƈ ǍǁƋ ƚƑƗǆƋ ǅǐƯǄǆ  ǅǄ

 ƔƣƑƾǁƐǃǉ  ǏƻƨƴƗǁƐǋ ǏǆǋƑƴƗǁƐ¬.  

2(ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ :¼ƖƑƟǘƬǕƐ ƔƑƪǆǄǁƑƓ ƕǐǁƑƗƗǄǁƐ ƕǐǆǘƾƴǁƐ ƥǐƷ ƕǐǄǐưǆƗǁƐÜ ƖƜƗǆƈ 

 ǅǐƓ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƖƑƳƐƥƬǁƐ ǅǄ ƱǋǆƖƐƥƑƯǕƐ  ǋ ƕǐǂƟǄǁƐƖƐƥƑƯǕƐ ƕǐƴǄƑƜǁƐ¬.
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3(ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ :¼ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƯǂƨǂǁ ƕǐǋƏƪǆƗ ƕƺƑƾƙ ƒƑǐƷƪǆǄǁƑƓƉƿƐƥƯƑǆǋƨ ƔÜ 

üǉƈ ƕǐƣƥƺ ƕǐƣƑǐƽ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ ƣǋƜǋǁ¬ .

ǏǄƵƇǍưƓǆǑǈƒƥǒǆ ƾǒǀơƙ Ǎ ǐƧƲǈ ƧǍƮƙ Ǉǆ ǉƓǈǆƥƿÜ ƠưƙƒƓǈǃÝǊǈƊ:ǙƥƞǍǒƔǍǄƪƊ

ǑǃƓƛǆƖƥƓǒǀǄǃƗǒƧƒƥǗƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆƕÜǍ ǇƊŮ: ǏǄƵƖƥƓǀǃƒ  ǐƧǒƥǆ ǏƳƑǆƬǁƐ ƒǀƥǄǁƐ

ǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗǁ2 ƞǁƑƬǄǁƐ ƅƑƨƊƥ ǋ ǃƑƨƽǓƐ ǋÜǇƊƒǍǃǍƒƨǒ ƗǆƑƒǍǆǃƒƗǒƑƓǀƙǈǙƒ

ǇǆƔǍǄƪƊǐƥƓǒƿ ǑƽƪƶƙǏǃƍƔǍǄƪƊ ǑƱƒƧǀǆǒƥ ǑǈǍƓƶƙ ǐƥƓǒƿÝ Ǒƙǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ ǉƦǋ ƾƼǍ

ƓǌơƧƙǀǈ:  

1(ǅǒƲǈƙƘƓƬƿƓǈǆǃƒǍ ƓǌƙƧƒƥƍǍ ƴǒƞƬƙǇǒƪǍƌƧǆǃƒǏǄƵǁƒƧƙƬǙƒǒƼƓǌ ǃýƥƓƕƙ ƇƒƧǓƒ.  

2(ƇƓǀǃǇǒƪǍƌƧǆǃƒǏƙǆƒǍƕƹƧǍ ƳƓǆƙƪǙƒƥǒƞǃƒǅǌǃ.

3(ƻƓƮƙǙƒƇƓǂƦǃƓƕǑƵƓǆƙƞǙƒ  ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ǑƼǍ ǇƓǆǒǗƒýǆƶǃƓƕǑƵƓǆƞǃƒ    

Ǎ ǊƙƪƧƓǆǆ.

4(ƴǒƞƬƙǇǒƪǍƌƧǆǃƒǏǄƵƧǒǍƱƙǅǌƙƒƧƓǌǆƗǒǈǌǆǃƒ.

 ǍǇǆýǚƤƓǆǉƓǈưƧƵǇǆƧƓƱƍǐƧƲǈƗƪƒƧƥ ǍÝƗǒǈƒƥǒǆýǍơƳǍưǍǆƓǈƛơƕÜƭǄƤǈ

ƧǒƤǕƒ ǑƼǏǃƍǅǒƥǀƙƯƶƕƗǒƛơƕǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǍƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƴǒƪǍƙǃ

ƧƒƧǀǃƒ ƗƱǄƪ ƳǍưǍǆƕ ǑǆǄƵ ƚơƕ ƳǍƧƬǆǂǁǃƦǃǍƓǈǈƎƼƟƧƙǀǈǑƮǍǈ ǍƓǆƕǑǄǒ:

ǁƧƙƫǆƓǋǇǆƗǒƧơǃƒǄǃǇǒƛǍơƕǆ ǑƼƘƓƕƓƞǗƒÝ ƚǒơǐƥƌǒǁǃƦǏǃƍýǒǄǀƙǃƒǇǆ  Ǎ Ʊƺưǃƒ

ǅǌƙǀƛ Ɣƪǂ.

 ƨǍƓƞƙ ƖƧǍƧưǅƓǂơǕƒ ǃƒƪǆ ýǍƨǈǃƒ ýƕƿ ƗǀƕǏǃƍ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǎ Ǉƒƥǒǆǃƒ.

ƕ ǑƮǍǈƧƬǈǑƵǍǃƒÝƗǒǆǋƋƕƱǆǈǃƒǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒǇǆýƕƿƖƧƒƨǍ ǅƞƓǈǆǃƒ Ǎ ƗƿƓƱǃƒǑƼ

ƴǈƓƮǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƕ.

ǑƮǍǒƚơƓƕǃƒƖƧǍƧưƕƍƇƒƧƞƘƓƪƒƧƥǎƧƤƊǏǄƵƴǈƓƮǆ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆǍ ýǆƵ

ƗǈƧƓǀǆ ƓǆǌǈǒƕǍ ýƓƤƥƍƘƒƧǒƺƙǆǎƧƤƊǑƼƗƪƒƧƥǃƒÝýƛǆ: ƩǀƱǃƒ¡ƗƕƙƧǆǃƒǍƊƗƞƧƥǃƒǍ 

ƗƼƧƶǆƓǋƧƛƊǏǄƵǍǆǈǃƒǑǈǌǆǃƒ.
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ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:  

Ǘǋƈ :ƒƗǀǁƐ:

1(ǍƕƊƧǒƤǃƒýƓǆǂǐƥǆơ¡ƖƧƒƥǗƒǇǒƕƗǒƧƲǈǃƒǍ ƾǒƕƱƙǃƒ¡ƖƧǋƓǀǃƒ:ƗƕƙǂǆǇǒƵƩǆƬ¡1976.

2( ƗƶƕƱǃƒ ÜƴƕƓƱǆǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƧƬǈǃƒ ÜƥƑƓǀǃƒ ƘƓƽƮǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ÜƻƓƪƶǃƒ Ǉƪơǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ

 Ǌǈƪ ÜƯƓǒƧǃƒ ÜǏǃǍǕƒ2005.  

3(ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƧǋƓǆ ƥǆơƊƱ ÜƧƮǆ1Ü 2004.  

4(ǐƧƮǆǃƒ ƥǆơǆ ƥǆơƊ :ƘƒƧƒƧǀǃƒ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƖƧƒƥǗƒ . ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ɨƪƪƌǆ

 ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2001.

5( ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǏƪƧǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƞĲ ƬƶǃƒǍ ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǄǃ ýƤƥǆǃƒ ÜǇǒƧ

 Ɨǈƪ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2000.

6(ƥǆƓơǇƓưǆƧÜƥǆơƊƥƕƧ: ƖƧƒƥǗƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ¡ƖƧǋƓǀǃƒ:ƧƒƥƗưǌǈǃƒƗǒƕƧƶǃƒ¡ƗƶƕƱǃƒ

ÜǏǃǍǕƒ1994.  

7(ƱǍǄƕ ǅǒǋƒƧƕƒ Ǉƪơ : ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

ÜǇƓǈƕǃ2002.

8( ýǍǄǌƕ Ǉƪơ ": ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǆƨǕƒ Ǉǒƕ ƧƑƒƨƞǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ" Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƔǄơ ƗƶƕƱǆ Ü1993.

9( ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛǗƒ Ƨƒƥ ÜýƓǆƵǗƒ ƘƓǆƲǈǆ ǑƼ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜǇƪơ ǇǚƞƵ Ǉǒƪơ

 ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2008.  

10(ƩǒǆƤƥǒƪǃƒýǒƵƓǆƪƍ: ƖƧƒƥǗƒƗǆƓƶǃƒǑƼƧƑƒƨƞǃƒ-ƗƪƒƧƥƗǒƽƮǍƗǒǄǒǄơƙ-¡ƖƧǋƓǀǃƒ¡

ƗƶƕƱǆ ÜƗưǌǈǃƒ1975.

11(ƥƵƧǇƪơǑƼƧƮǃƒ: ƻƑƓƲǍƖƧƒƥǗƒƗǒƕƙǂǆǃƒƗƶǒƕƱǍƓǌǄǆƵ¡ƾƬǆƥ:ƧƒƥƇǚƵǇǒƥǃƒƧƬǈǄǃ

Ǎ ƴǒƨǍƙǃƒƗƶƕƱǃƒÜÜǏǃǍǕƒ2002.

12( ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǃ ýƪǚƪǃƒ ƘƒƦ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƊ ÜǅƬƓǋ ƥǍǆơǆ Ǒǂƨ

ǈƪ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒƗ 1989.  

13(ǑǆǄƪǃƒ ǑǄƵ: ǅǍǄƶǃƒƗǒǂǍǄƪǃƒǑƼƾǒƕƱƙǃƒǐƧƒƥǗƒ¡ƖƧǋƓǀǃƒƧƒƥÜƻƧƓƶǆǃƒ¡1971.
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14( ǐǍƓǆǒƱǃƒ ǇƓǆǒǄƪ : ƘƒƧƒƧǀǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  ƗƶƕƱǃƒ Ü ƩǆƬ ǇǒƵ ƗƶǆƓƞ ƗƶƕƱǆ Ü

ÜƗƪƥƓƪǃƒ1991.

15(ǍƹƓǈƙ Ƨǒǆƪ : ƧƒƧǀǃƒǐƧƒƥǗƒ  ù ƻƧƓƶǆǃƒ ƖƋƬǈǆ ÜǑǈƥǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥ ÜƾơǄǃ ƧƥƮǆ

ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ 1972.

16( ƥƕƵ ƥǆơǆ ƧǒǆƪƔƓǋǍǃƒ : Ǉƥǆǃƒ ƇƓƪƌƧ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƴǆ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥ

ǆƓƶǃƊ ƖƧƒƥǗƒ ƘƒƧƓƬƙƪƒǍ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ ÜƗǒƧƮǆǃƒƗǒǄǂ ÜƗ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒ

ǈƪ Ü ƖƧǋƓǀǃƊƗ 2007.

17(ǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ ÜƓǌǒǄƵ ƗǆǃǍƶǃƒ ƧǒƛƋƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƊ ÜǐǍƪǍǆǃƒ ǇƓǈƪ ÜǇƓǆƵ Üƴ

ǈƪƗ 2000.  

18(   Ǌǈƪ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƊ ÜǑƿƓƕǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ1999.  

19(ǑǆǒƶǈǃƊ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƟǚƮ :Ǎ ƥƑƓǀǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƊ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ƨǂƽǆǃƒ  ÜƴǒƨǍƙǃƒ

2008.

20(ƵƓǈƮ ÜýǒơƒƧƬƓƕ ýƮǒƼ ÜǇƒƥǒǍƪǃƒ ƾƧƓƱƗ  ÜƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƇƒƧưƤǃƒ ƩǃƥǈǕƒ Ƨƒƥ ÜƥƑƓǀǃƒ

 Ǌǈƪ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ2006.  

21( ƔǒǃƓƪƊǍ ǊƪƓǒƿ ƾƧƱ ǐƧǂƽǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ÜƠǃƓƮ ǏǄƵ ƥǆơƒ ÜǑƞƧƽǆǃƊ ƫǍơƧơ ýƥƓƵ

 ǊǈƪÜ ǉƧǋƓǀǃƊÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ÜǊǒǄƵ ǊƲƼƓơǆǃƊ2003.

22(ƟƓƕƮǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ :ƥ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒ1998.

23( Ɣƃǚƹ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ : ƗǄƪǄƪÜ ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆÜ  Ƨǒǂƽƙǃƒ ƻƒƧơǈƒ Ǎ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƗǆƨƊ

 ǅƿƧ ƗǒǆǍǀǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ33׃  ƘǍƧǒƕÜ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒÜĲ  ƩƧƓǆÜ ǇƓǈƕǃ1998.  

24(ƥƕƵǐƥƓǌǃƒƥƕƵÜǐƧǋǍƞǃƒǍƕƊÜǐƥƓǌǃƒÜƧƓƺǃƒǅǒǋƒƧƕƍ:ƖƧƒƥƍƘƓƪƪƌǆǃƒÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒýƤƥǆ

ǑƞǍǃǍǒƪǍƪÜ ƖƧǋƓǀǃƒ:ƧƒƥƗƼƧƶǆǃƒÜƗǒƶǆƓƞǃƒ1998.

25( ƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƧƬǈǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜǇǒƧǒƥǆǃƒ ƻƑƓƲǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ÜǐǍƓƿƧƬǃƒ ǑǄƵ

2002.

26(ǄƵǑ ƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƗƑǒƕǃƒ ƧƛƊ ÜŸƒ ƥƕƵǉ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ Ü

ǒƥƓƮƙƿǙƊƗ ƙǃƒ ǅǍǄƵǍƧǒǒƪ ƗƶǆƓƞ Üǈƪ ÜƧƑƒƨƞǃƒƗ 1999.

27( ÜƧƓǈǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƔǒǃƓƪƊǍ ƩƪƊ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƝǋƓǈǆ ÜƘƓƕǈǒƦǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆÜƫǍơǍƕ ƧƓǆƵ

 Ɨǈƪ Ü ǇƥƧǕƒ1989.
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28( ǇƒǍǒƥÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƑƓưǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ÜǐƥƕƒǍƵ ƧƓǆƵ

ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ1995.

29( ƥǆơǆ ƧǆƵƒƩƽǈǃƒ ǅǄƵ ÜǑǈƓƕǒƬǃ  Ǌǈƪ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƔƓƙǂǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǐƧƒƥǗƒ1988.  

30( ƧƙƓƼƥ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƕƤǈǃƒ ÜƧƮǈƵ ǑƬƓǒƶǃƒCRASC  ƗƶƕƱ2002.

31( ƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍǍ ǅǒƲǈƙ ÜǑǄƵ ǐǍƓƿƧƬǃƒ ÜǍƧǆƵ ǅƑƓǈƹ1982.

32( ƖƧƒƥǗƒ ÜƧƓƞǈǃƒ ƥǒƧƼƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƊ ǈƪ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃƗ 2007 .

33(ǑǆƪƓƿƧƮƓǈ:ƗǒǃƓƶƼƧǒǒƪƙǃƒǑƼǅǒƲǈƙǃƒǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒƗƪƒƧƥÜǐƧƑƒƨƞǃƒƗǒǈƒƥǒǆƘƓƵƓǆƞǄǃ

ƗǒǄơǆǃƒƗǒǙǍƕƗƶǆƓƞÜƧƑƒƨƞǃƒƧƑƒƨƞǃƒÜ ƗơǍƧƱƊǉƒƧǍƙǂƥǑƼǅǄƵƳƓǆƙƞƒǅǒƲǈƙǃƒ¡ƚơƕƧǒƹ

ƧǍƬǈǆ¡ǇƒǍƞ2005.

34( ýǆƓǂ Ɨǒǈƽǃƒ ƧƓƶƬǗƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ÜƔƒƧƹ ƥǒƪǃƒ1998.

35(ǇƓƶǈǂƻƒǍǈ: ƦƓƤƙƒƘƒƧƒƧǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒǇǒƕƗǒƧƲǈǃƒǇƓǆƵÜƾǒƕƱƙǃƒǍƗƕƙǂǆÜƧƒƥƗƼƓǀƛǃƒƧƬǈǄǃ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ¡ƗƶƕƱǃƒÜƗǒǈƓƛǃƒ1985.

36(ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ü ǅƓǆǗƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ ÜǐƧƕƓƞǃƒ ƥƕƓƵ ƥǆơǆ : ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƥƓƶƕǗƒ

 ƗǒƶǆƙƞǆǃƒǍ) ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƗǄƪǄƪ ( ÜƓǒƪƈ ǑƕƧƺǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƊ ƗǈƞǄǃƒ Ü

ǈƪ Ü ǁƧǍǒǍǒǈƗ 1996.  

37( ƗƼƧƶǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƦǒƽǈƙǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǉǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƚơƕǃƒ ǅǒǆƮƙ Üƚǒƹ ƻƱƓƵ ƥǆơǆ

 Ɨǈƪ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ1983.

38(ǆƵ ÜƔƓƱƤ ǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƞǍǃǍǂǒƪǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄ

 ƯƓǒƧǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǌƶǆ1981.

39( Ǌǈƪ ÜƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ  ƾǍƧƬǃƒ Ƨƒƥ Ü ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ÜǑƙǍǒƧǀǃƒ ǅƪƓƿ ƥǆơǆ

2003.

40(ǐƥƧǂǃƒ ƥǆơǆ ýƓǈǆ : ÜƗǒƧƥǈǂƪǘǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ2000.

41(ǈƪ Ü ƧƬǈǄǃ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ƗǃƓǂǍ ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƖƧƒƥƊ ǑƼ ǊǆƓƶǃƊ ƏƥƓƕǆǃƒ ÜƥǆơƊ ƧǍƮǈǆƗ 

1979.

42( Ü Ǌǈƪ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ Ƨƒƥ ÜǐƥƓǒǀǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ýǒǃƥ ÜƔǃƓƱǃƒ ǅƓƬǋ2006.

43(ǚƶǃƒ ǍƕƊ ǐƧƪǒ":ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙ Ǎ ǑǃǍƧƙƕǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƏƥƓƕǆ" Ü Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ

 Ü ÜƗǒƕƧƶǃƒ1996.

44( ƧƙƓƼƥ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƕƤǈǃƒ ÜƧƮǈƵ ǑƬƓǒƶǃƒCRASC  ƗƶƕƱ2002
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ƑǐǆƑƙ :ǇƐƥǋƗǀƣǁƐ üƏƑƨƥ ǋ ƥǐƗƨƜƑǄǁƐ ƖƐƥǀƤǄ:  

45(ƥǆơǆ ǍƥǍƥơ :ƖƥƓƵƍ ƓǌǄǆƒǍƵ Ǎ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǒƲǈƙ : ƗǂƧƬ

ƗǈƓǋƨ ƘǈǆƪǙƒ  ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ɨǈƪ ǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ2002  ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ

ƥǆơƊ ǐǍǚƶǃƒ ƧǍƙǂƥǃƒ.

46(Ɨǒǈƪơ ƘƓǀǒƧƨ Ɩƨǆơ :ƘƒƧƓƱǗƒ  ƗǒƵƓǈƮǃƒĲ  Ɨǒǈǌǆ ƖƧƕƤ ƔƓƪƙǂƒ ƱǍƧƬĲ  Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ

 ƗǒƧǒƥǆƕRTO ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƕ  Ɨǈƪ ǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞƕ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ2011 

ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ǐƥǒƓƶǃƒ ƧǍƙǂƥǃƒ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ.

المسارات المھنیة لفلاحین قدامى بالغرب : (الھجرة و العمالیة: زین الدین مورز)47

Tripier –تریبییھ ماریس : الدكتورة إشرافدكتوراه باللغة الفرنسیة ،تحت  أطروحة،)الجزائري

Maryse  7،بجامعة جوسیو باریس–Paris 7 Jussieu1994.

48(ƩƒƧƥ ƧǆƵ : ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƔƧƪƙ ƖƧǋƓƲǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƕ ƗǒǍƓǆǒǂǍƧƙƕǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ 

 Ɨǈƪ ǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ1983  ƥƕƵ ƧǍƙǂƥǃƒ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ

ýǍǄƺƞ ƧƥƓǀǃƒ.

49(ǅǍơƧǆ ƥǒƧƼ : Ǎ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ƨǒƺƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǎ ƗƼƓǀƛǃƒ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǒƺƙǃƒ ƭƮƤƙ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞƕ ƗǒǍǌǃƒ Ǎ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ƨ

 Ɨǈƪ2006 ƥƒƧǆ ƜƓơǃƒ ǐǙǍǆ Ǎ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ǐƥǒƓƶǃƒ ƖƧƙƓǂƥǃƒ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ.

50(ƧǍƮǈǆ ƗǆǍƿƧǆ :ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƗƱǄƪǃƒ Ǎ ƗǒǄƕǀǃƒ  ǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞƕ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ

ƧǍƙǂƥǃƒ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ : Ɨǈƪ ÝǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ǐƥǒƓƶǃƒ2010 .

اطروحة ،)ممارسات و تمثلات( :لصناعیون في الجزائرالعمال ا :مولاي الحاج مراد)51

.2005جامعة وھران ،العلاوي احمد :تحت إشراف الدكتور،دكتوراه

ƑƙǁƑƙ :ƖƑǐƥǋƣǁƐ ǋ ƖǘƜǄǁƐ:  

52(Ɗ.  ǐƥƧƒƨǈƕ :Ɠǆ ƒÞ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǄƬƼǍ Ǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƓǒƪǈǍƥǈƒ Ƙơƞǈ ǐƦǃ"Ü  ǑǄƵ ǇƪơǄƕ ƗǆƞƧƙ

 ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ƥƥƶǃƒÜ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ01ǁÜ.Ƴ .ƾƍ.Ƴ.Ƙ . ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ2002 ƭ Ü196.

53( ǑǄƵ ƧǋƓƱƕ": ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƟǚƮǗƒ Ǎ ƧǒƧơƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ "Ǆƞǆ ýƓǆƬ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍ Ɨ

ƗǈƪǃƒÜ ƓǒǀǒƧƼƍǁÜ ƓǒǀǒƧƼƍ ýƓǆƬ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍ Ǎ ƗǆǃǍƶǃƒ ƧƕƤǆÜ ǏǃǍǕƒ.Ƴ.ƾƍ.Ƴ Ǎ.Ǉ.Ɯ. ƗƶǆƓƞÜ

ÜǑǈƓƛǃƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ƻǄƬǃƒ2004 ƭ Ü190.
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54( ǐƧǒƒƨǍ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ýƓƕƧƥ ǅƪƓǀǄƕ  :ǍƧǍǃƒ ƗǂƒƧƬǃƒ ƧǒƛƋƙ- ýǒǋƋƙ Ǎ ƇƒƥǓƒ ǏǄƵ ƗǒƱƪǍƙǆ

 ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙ ýǍơ ǑǃǍƥ ǏǀƙǄǆÜ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

 ǑǆǍǒ ÜƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞÜ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ29-30 - 2001.
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ƕƨƐƥƣǁƐ ƫƢǂǄ

Ǘǋƈ: ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ:

ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƓƙǈǗ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƫǒƶƙÜ ƗǆǍƪǍǆǃƒƿƐƥƯƑǆǋƨÜ ǑƼ ƒƧǍƮƿƘƓƶǒƧƬƙǃƒ      

 ǎƥƊ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǍƘƒƧƓƱǗƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƗǒǆƓƪǃƒÝ  ǑƼƧƓƱƍ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǄǃ ǐƨǂƧǆ ǚǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ         

ƖƓƬǈǆǄǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ ǍÝ  ǏǃƍƧƒƥƮƍ  Ƨǒƹ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǈƼ Ǎ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƒƧƿ

ǊǈǕ ƒƦǋǍ Ü ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƑǒƕǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ƗǀƕƓƱƙǆ Ƨǒƹ Ǎ Ɨǒƽƪƶƙ Ǎ ƗǒǈǚǀƵÝ  ǅƙǒ ǅǃ

ƴǈƮ Ɠǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ.  

ýƛǆƙǒƒƦǋƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ Ǉǆ ƔǍǄƪǕƒƧƒƧǀǃƒ ƦǑƼǇƊŮƧǒƥǆ ƇƓƪƌƧ Ǎ ƗƪƪƌǆǃƒǅƓƪƿǕƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǍÝǅǋ

ǇǒƦǃƒǇǍƧƧǀǒýǂÜƇǑƬƇƓǈƛƋƼƧǍǌƲǐƊýǂƬǆƥǍƶǒƓǆƑƒƥ ƧǆǕƒǅǋǍƥƵƓƪǆǍ ǅǌǒǃƍǍƊǅǋǍƪǍƌƧǆ

ƧƬƓƕǆǃƒǒÜǇǇǍǆǍǀǒǅǌǆƓǌǆƕƓǀƕƱǅǌƙƓǌǒƞǍƙǃÜƱǀƼ ǇǒƦƽǈǆǂǍ ƩǒǃǂýǆƵ ƇƓǂƧƬÜǍǑǃƓƙǃƓƕÜǙǇǍǂƙǅǌǃ

ǒƊƗƘƒƧƥƓƕǆÜƗǒƮƤƬǅǌǈǕÝ ǙǇǍƶǒƱƙƪǒǇƊƒǍǆƥǀǒýǂƓǆǅǌǒƥǃ.  

ƓǈƥǀƙƵƒ ǇƊŮ ƒƦǋǐƧǒǒƪƙǃƒ ƔǍǄƪǕƒÝ Ǎǋ ƒƦƴƕƓƱƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǑƱƒƧƿǍƧǒƕƾǒƕƱƙǃƒǑƕƪǈǃƒ

ƭƑƓƮƤǃǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒǐƧǒƕǒƽǃƒ¡ǐƊǇƊŮ:ǁƓǈǋƔƓǒƹƯƶƕǃƭƑƓƮƤǃƒƖƨǒǆǆǃƒǊǃÜǍ Ǚ

ƠǆƪǒƧǒƪǃƓƕƠƞƓǈǃƒÜǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆǄǃǊǈǕÝǑưǀǒǏǄƵƘƒƧƥƓƕǆǃƒƗǒƥƧƽǃƒƗǒƵƓǆƞǃƒ Ǎ

ǇǒƪǍƌƧǆǄǃÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪ ǑƼ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ɲƙǈǒ ǍÝ  Ǎ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǒƕ ǑǈǀƙǍǒƪǍƪ ƳƓƱǀǈƓƕ

 ǇǒƪǍƌƧǆǃƒǍƊ  ƑǄƈǇƑǄƨ  ƘƟƑƓǁƐƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕǐƥǐƸǁƑƓ.  

ƘƓǆƥǀǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕÜ ƓǈƺƮƗǒǃƓǂƬƍ Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƓǈƙƪƒƧƥ: ¼  ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ǋ ƲǆƬ üǉ    ǎƥƐƣǕƐ 

 ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǋ ƕǐƗƑƨƨƊǄǁƐ ƕƏǐƓǁƐ ƖƑƴǐƥƪƗǁ ƲƮƑƢ ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄ üƢƐƣ ǏǆƻǁƐ ǋǃƈ  Ɣƣǐǁǋ Ǐǉ

 Ýƕǐƣƥƺ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ¬.   

 ǍƙŮƚơƓƕǃƒ ýƮÜǅǍƪǍǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƥƶƕ :ŷƕƨƨƊǄǁƐ üƢƐƣ ƥƐƥƾǁƐ ƕƯǂƨÜŴ

ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƥǈƵ ƪǃƒ ǍƗǒǆƓ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆƕÝ ǇƊ ǏǃƍŮ: ǑǆƓƪǃƒ Ǎ ƱƪǍƙǆǃƒ ƧƓƱǗƒƻƮǈǃƒ-

ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒÝƻƓƤǒǇǆƔƓǂƙƧƒƇƓƱƤǕƒ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ ǑƼÝ ǁǃƦƴƞƒƧƗƶǒƕƱǃ

ýƓǆƵǕƒǑƙǃƒƔǄƱƙƙǉƓƕƙǈƒǍ ƧƦơƧƓƛǔǃƗƕƙƧƙǆǃƒ ƓǌǈƵ ƇƒǍƪƘǈƓǂƗǒǈǍǈƓƿǍƊƗǒƵƓǆƙƞƒ.
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ƑǐǆƑƙ: ƕǐƨǆƥƻǁƐ ƕƸǂǁƑƓ:  

L’entreprise industrielle algérienne, pour la Production et la Commercialisation des

Hydrocarbures ; nommée : SONATRACH, vit des Lacunes dans ses législations et

ses lois, ce qui à conduit ses Cadres dirigeants et Cadres moyens ; dans le cadre

de la décentralisation organisationnelle de ses directions régionales et Complexes

industriels ; à concevoir et à prendre des décisions administratives et techniques

liés à la Production et à la Gestion des Hommes ; irrationnelles et tyranniques et

incompatible avec le vécu réel de l’environnement social de l’entreprise, cela, parce

que les Acteurs socioprofessionnels lors de la conception et la prise de décision ;

n’ont pas pris les données sociales et économiques et culturelles des travailleurs en

général, ces derniers ; ne sont pas imagées et traitées ; comme étant des

Partenaires mais simplement comme des exécutants.

Le Chercheur, à supposé que ce mode de gestion des hommes ; est basé sur la

pratique partielle des caractéristiques du model bureaucratique Wébérien, ce qui

élimine les initiatives individuelles et collectives des subordonnés, et produit ce

qu’on appelle dans la Sociologie des Organisations ; une rupture sociotechnique

entre les Cadres Dirigeants et les Cadres moyens et les Exécutants, ou alors, ce

que le Chercheur à nommé par : « une Altérité Organisationnelle ».

A travers ces introductions, nous avons formulés notre problématique comme suite :

« Est-ce que la conception et la prise de décision administrative et technique

dans la SONATRACH est soumise aux différentes législations institutionnelles

et sociales ou bien elle nait suite à des stratégies individuelles ? ».

Après l’enquête de terrain, le Chercheur est arrivé à la conclusion qui dit que : le

Cadre Moyen et Dirigeant mi-Bureaucratique à la SONATRACH ; à peur des

conséquences liés à la conception et à la prise de décision ; suite à la présence

d’une audite active et efficace décentralisée et centralisée et à la Charte d’éthique

du personnel, mais, ça n’empêche pas la présence de stratégies individuelles.
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ƧƥǊƺ ƖƐƥƬƗƢǄǁƐ  

:SONATRACH ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƼǐǋƨƗ ǋ üƾǆ ǋ ƚƑƗǆǕ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ.

:GNL2/Zǃƽƥ ǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐ ƲǐǐǄƗ ƒǀƥǄ2.

:GSAOǅǐƻưǋǄǂǁ ǏǄƽƥǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƕƟǂƬǄ.

:CCPƕǐǆǊǄǁƐ ƼǘƢǓƐ ǅǋǆƑƽ.

:DCGRH ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƖƑƳǋǄƜǄ ǅǐƓ ƼǐƨǆƗǂǁ ƕǐƦǀƥǄǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁƐƕǐƥƪƓǁƐ.

:ONSƖƑǐƏƑƬƟǖǁ ǏǆƯǋǁƐ ǅƐǋǐƣǁƐ.



üƬƻǁƐ üǋǓƐ :

ŵ ƕƨƐƥƣǁƐ ƱǋƮǋǄǁ ǎƥưǆǁƐ ƒƐƥƗƽǗƐ Ŵ



ƘƟƓǄǁƐ üǋǓƐ :

 ŵ     ǃǐưǆƗǁƐ ǋ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐǉƑǄ ǍǁƐ üƢƣǄ

 ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƐƥƑƯǗƐ ǋŴ



ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :

 ŵ ƕƨƨƊǄǁƑƓ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕƻǐưǋŴ



ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :

Ŵ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ƕǐǉƑǄ ŵ



ǁƐüƬƻ ǏǆƑƙǁƐ :

ŵ ƕƨƐƥƣǂǁ ǏǆƐƣǐǄǁƐ ǋ ǏƜǊǆǄǁƐ ƒƐƥƗƽǗƐ Ŵ



ǁƐƘƟƓǄ ƲƓƐƥǁƐ :

ŵ         ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ǅƐƣǐǄ ǃǐƣƾƗ

 ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ ǋ ƕǐƏƑǊǆǁƐ ǋŴ  



 ƘƟƓǄǁƐƧǄƑƢǁƐ :

 ŵ ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƼǐƾƟƗǁƐŴ



ŵüǋƐƣƜǁƐ ƧƥǊƺŴ



ŴƖƑǐǋƗƟǄǁƐ ƧƥǊƺŵ



ŴƕǄƣƾǄǁƐŵ



 ŵƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ Ŵ



Ŵ ƘƟƑƓǁƐ ƖƑǐƬǋƗ ǋ ƖƑƟƥƗƾǄ ŵ



ŴƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽŵ



ŴƼƟǘǄǁƐŵ



ŵƕǄƗƑƢǁƐŴ



ŵǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ01:  ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƫƓƥƗǁƐ ƖƐƣƑǊƪ

ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄƓŴ



ŵǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ02:  ƹƬǆǁƐ ƕǂƓƑƾǄǁƐ üǐǁƣ

ƕǊƜǋǄŴ



ŵǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ03: ƖǘƓƑƾǄǁƐ ƶǐƥƻƗŴ



ŵǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ04:  ǅǄ ƭƴƓ ǅǋǆƑƾǁƐ

ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄǁ ǏǂƢƐƣǁƐŴ



ŵǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ05:  ǅǄ ƣƐǋǄ ƭƴƓ ƼƑƙǐǄ

ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄƓ ƕǐǆǊǄǁƐ ƼǘƢǓƐŴ



ƕƨƐƥƣǁƐ ƫƢǂǄ

ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƓƙǈǗ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƫǒƶƙÜ ƗǆǍƪǍǆǃƒƿƐƥƯƑǆǋƨÜ ǑƼ ƒƧǍƮƿƘƓƶǒƧƬƙǃƒ      

 ǎƥƊ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǍƘƒƧƓƱǗƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƗǒǆƓƪǃƒÝ  ǑƼƧƓƱƍ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǄǃ ǐƨǂƧǆ ǚǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ         

ƖƓƬǈǆǄǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ ǍÝ  ǏǃƍƧƒƥƮƍ  Ƨǒƹ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǈƼ Ǎ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƒƧƿ

ǊǈǕ ƒƦǋǍ Ü ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƑǒƕǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ƗǀƕƓƱƙǆ Ƨǒƹ Ǎ Ɨǒƽƪƶƙ Ǎ ƗǒǈǚǀƵÝ  ǅƙǒ ǅǃ

ƴǈƮ Ɠǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ.  

ýƛǆƙǒƒƦǋƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ Ǉǆ ƔǍǄƪǕƒƼǑǇƊŮƧǒƥǆ ƇƓƪƌƧ Ǎ ƗƪƪƌǆǃƒǅƓƪƿǕƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǍÝǅǋ

ǇǒƦǃƒǇǍƧƧǀǒýǂÜƇǑƬƇƓǈƛƋƼƧǍǌƲǐƊýǂƬǆƥǍƶǒƓǆƑƒƥ ƧǆǕƒǅǋǍƥƵƓƪǆǍ ǅǌǒǃƍǍƊǅǋǍƪǍƌƧǆ

ƧƬƓƕǆǃƒǒÜǇǇǍǆǍǀǒǅǌǆƓǌǆƕƓǀƕƱǅǌƙƓǌǒƞǍƙǃÜƱǀƼ ǇǒƦƽǈǆǂǍ ƩǒǃǂýǆƵ ƇƓǂƧƬÜǍǑǃƓƙǃƓƕÜǙǇǍǂƙǅǌǃ

ǒƊƗƘƒƧƥƓƕǆÜƗǒƮƤƬǅǌǈǕÝ ǙǇǍƶǒƱƙƪǒǇƊƒǍǆƥǀǒýǂƓǆǅǌǒƥǃ.  

ƓǈƥǀƙƵƒ ǇƊŮ ƒƦǋǐƧǒǒƪƙǃƒ ƔǍǄƪǕƒÝ Ǎǋ ƒƦƴƕƓƱƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǑƱƒƧƿǍƧǒƕƾǒƕƱƙǃƒǑƕƪǈǃƒ

ƭƑƓƮƤǃǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒǐƧǒƕǒƽǃƒ¡ǐƊǇƊŮ:ǁƓǈǋƔƓǒƹƯƶƕǃƭƑƓƮƤǃƒƖƨǒǆǆǃƒǊǃÜǍ Ǚ

ƠǆƪǒƧǒƪǃƓƕƠƞƓǈǃƒÜǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆǄǃǊǈǕÝǑưǀǒǏǄƵƘƒƧƥƓƕǆǃƒƗǒƥƧƽǃƒƗǒƵƓǆƞǃƒ Ǎ

ǇǒƪǍƌƧǆǄǃÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪ ǑƼ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ɲƙǈǒ ǍÝ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǒƕ ǑǈǀƙǍǒƪǍƪ ƳƓƱǀǈƓƕ           

 ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǍǍƊ  ƑǄƈǇƑǄƨ  ƘƟƑƓǁƐƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕǐƥǐƸǁƑƓ.  

ƘƓǆƥǀǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕÜ ƓǈƺƮƗǒǃƓǂƬƍ Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƓǈƙƪƒƧƥ: ¼  ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ǋ ƲǆƬ üǉ    ǎƥƐƣǕƐ 

 ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǋ ƕǐƗƑƨƨƊǄǁƐ ƕƏǐƓǁƐ ƖƑƴǐƥƪƗǁ ƲƮƑƢ ƿƐƥƯƑǆǋƨ ƕƨƨƊǄ üƢƐƣ ǏǆƻǁƐ ǋǃƈ  Ɣƣǐǁǋ Ǐǉ

 Ýƕǐƣƥƺ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ¬.   

 ǍƙŮƚơƓƕǃƒ ýƮÜǅǍƪǍǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƥƶƕ :ŷƕƨƨƊǄǁƐ üƢƐƣ ƥƐƥƾǁƐ ƕƯǂƨÜŴ

ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƥǈƵ ƗǒǆƓƪǃƒ Ǎ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗƪƪƌǆƕÝ ǇƊ ǏǃƍŮ: ǑǆƓƪǃƒ Ǎ ƱƪǍƙǆǃƒ ƧƓƱǗƒƻƮǈǃƒ-

ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒÝƻƓƤǒǇǆƔƓǂƙƧƒƇƓƱƤǕƒ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƴǈƮ ǑƼÝ ǁǃƦƴƞƒƧƗƶǒƕƱǃ

ýƓǆƵǕƒǑƙǃƒƔǄƱƙƙǉƓƕƙǈƒǍ ƧƦơƧƓƛǔǃƗƕƙƧƙǆǃƒ ƓǌǈƵ ƇƒǍƪƘǈƓǂƗǒǈǍǈƓƿǍƊƗǒƵƓǆƙƞƒ.

ƕǐƟƑƗƻǄǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ:  

ƕƨƨƊǄǁƐ ǃǋǊƻǄ – ǏƳƑǆƬǁƐ ƥƑƯǕƐ ǃǋǊƻǄ–ǃǐưǆƗǁƐ ǃǋǊƻǄ – ƕƯǂƨǁƐ ǃǋǊƻǄ– ǃǋǊƻǄ

 ƕǐƯƐƥƽǋƥǐƓǁƐ–ǏƻƨƴƗǁƐ ƣƏƑƾǁƐ ǃǋǊƻǄ – ǏǆǋƑƴƗǁƐ ƣƏƑƾǁƐ ǃǋǊƻǄ –ǅǋǆƑƾǁƐ ǃǋǊƻǄ ı  ǃǋǊƻǄ

ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƖƑƳƐƥƬǁƐ –ƕǐƊƪǆƗǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ǃǋǊƻǄ –ƕǐƣƑǐƾǁƐ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ǃǋǊƻǄ ı  ƕƨƨƊǄ

ƿƐƥƯƑǆǋƨ. 



ملخص 
التشریعات      قصورا فيسوناطراك؛الموسومة تعیش المؤسسة الصناعیة الجزائریة لإنتاج المحروقات

و القوانین أدى بالإطارات السامیة و المتوسطة؛ في إطار التنظیم اللا مركزي للمدیریات الجھویة
و المركبات الصناعیة للمنشاة؛ إلى إصدار قرارات إداریة و فنیة متعلقة بالإنتاج و التسییر غیر عقلانیة 
و تعسفیة و غیر متطابقة مع الواقع المعیشي للبیئة الاجتماعیة للمؤسسة ، وھذا لأنھ؛ لم یتم صنع و اتخاذ 

.لھاالقرار انطلاقا من المعطیات الاجتماعیة و الاقتصادیة

ھمالمؤسسة و رؤساء الأقسام و المصالح؛مدیرَّأنفيالأسلوب من صنع و اتخاذ القرارھذایتمثل
مرؤوسوھمأوإلیھم ومساعدوھمالأمر دائمایعودمشكلأيظھورفأثناءشيء،كلیقررونالذین

لھمتكونبالتالي،لاكشركاء عمل،وو لیسكمنفذین فقط،لتوجیھاتھمطبقابمھامھمیقومونالمباشرین،
.لدیھمماكلیقدمواأنیستطیعونلأنھم؛ لاشخصیة،مبادراتأیة

لخصائصالنسبيالتطبیقبیروقراطي یقوم على أساسطابعالأسلوب التسییري؛ ھو ذاھذاَّ اعتقدنا أن
بالسیریسمحلھ،و لاالممیزةالخصائصلبعضغیابھناك:َّأنأي،الفیبیريالنموذج البیروقراطي

للمرؤوسین،و ینتج ما و الجماعیةالفردیةالمبادراتعلىیقضيلأنھ؛للمؤسسة سوناطراك،الناجح
سماه أما و المرؤوسین أو یسمى في سوسیولوجیة المنظمات؛ بانقطاع سوسیوتقني بین الرؤساء

.الباحث بالغیریة التنظیمیة

ھل صنع و اتخاذ القرار الإداري     « : تنا على ھذا النحوبناءا على ھذه المقدمات،صغنا إشكالیة دراس
و الفني داخل مؤسسة سوناطراك خاضع لتشریعات البیئة المؤسساتیة و الاجتماعیة أم ھي ولیدة 

. »استراتیجیات فردیة؟ 

عند سلطة القرار داخل المؤسسة﴾؛﴿: صل الباحث،بعد التحقیق المیداني في موضوع البحث الموسومَّتو
-النصفالإطار المتوسط و السامي: َّطارات المتوسطة و السامیة بمؤسسة سوناطراك؛ إلى أنالإ

لطبیعةراجعذلكفي صنع و اتخاذ القرارات الوظیفیة؛ الأخطاءارتكابمنیخافالبیروقراطي؛
.اجتماعیةأوقانونیةكانتسواءالمترتبة عنھاللآثارو حذرانتباهتتطلبالتيالأعمال

:لمات المفتاحیةالك

القائد ؛ القائد التعسفي؛ البیروقراطیة؛ السلطة؛ التنظیم؛ الإطار الصناعي؛المؤسسة
مؤسسة ؛ الاستراتیجیات القیادیة؛ الثقافة التنشؤیة؛ الصراعات التنظیمیة؛ القانون؛ التعاوني

.سوناطراك
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