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:ثــص البحــملخ

أصبحت إدارة المؤسسات تھدف إلى تنمیة الجوانب النفسیة والاجتماعیة للعاملین فیھا، والبحث عن الدوافع 
لدیھم لبذل أقصى جھد ممكن لأداء العمل، وأصبح من الوسائل المھمة لتحقیق ذلك ھو تنمیة مشاعر الانتماء لدى 

.عمالھا، وتحقیق الرضا الوظیفي

ما ھي المتغیرات التي لھا علاقة بالانتماء التنظیمي درجة انتماء العاملین لمؤسستھم، وء ھذا البحث لمعرفة جا
دراسة میدانیة بالمؤسسة "الانتماء التنظیمي وعلاقتھ ببعض المتغیرات الشخصیة والتنظیمیة :"وھو كالتالي

.الاستشفائیة تیمیمون

فرضیات تم الإجابة علیھا إلىالإجابة علیھا في عدة أسئلة والتي صیغت وانطلق البحث من خلال إشكالیة تم
.بشكل مؤقت

:وبعد مناقشة النتائج توصل الباحث إلى النتائج التالیة

.مستوى الانتماء التنظیمي بالمؤسسة الاستشفائیة متوسطإن-1
.الأعمالحول انجاز العلمیة الذي یتمركزالإدارةأسلوبأسلوب القیادة المتبع في المؤسسة ھو -2
.معنویة كان بشكل منخفضأوسواءا كانت مادیة مستوى استخدام الحوافز -3
مدة الخدمة في المؤسسة، مسمى الوظیفة، المستوى التعلیمي، (لا توجد علاقة بین المتغیرات الشخصیة -4

).العمر
.والانتماء التنظیمي)زـالقیادة وطبیعة الإشراف، الحواف(توجد علاقة بین المتغیرات التنظیمیة-5

في ضوء ھذه النتائج تم الإجابة عن الإشكالیة، وھي وجود علاقة بین المتغیرات التنظیمیة المتمثلة في القیادة 
والانتماء التنظیمي فلا توجد علاقة العلاقة بین المتغیرات الشخصیةأماوطبیعة الإشراف وأسلوب الحوافز، 

.بینھما

الاقتراحات والتوصیات التي یأمل الباحث أن تأخذ بعین الاعتبار من طرف مسئولي المؤسسة ختم الموضوع ب
.الاستشفائیة والقطاع ككل

:الكلمات المفتاحیة

؛ الحوافز المادیة؛طبیعة الإشراف؛ أسلوب القیادة؛المتغیرات التنظیمیة؛المتغیرات الشخصیة؛الانتماء التنظیمي
.العمر؛المستوى التعلیمي؛اسم الوظیفة؛ة الخدمة في المؤسسةمد؛ الحوافز المعنویة


