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تتفق معظم النظريات والأبحاث الاقتصادية حول أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر 

ق النمو الاقتصادي للدولة المضيفة لهذه الظاهرة، ولكن هذا لا ينفي ان على انه وسيلة لخل

الهدف الرئيسي للاستثمار ات الأجنبية المباشرة هو تحقيق عائد اكبر من ذلك الذي يحققه 

، وتوفير الأسواق الكبيرة الحجم نها وسيلة لتخفيض تكاليف الإنتاجكما ا داخل الدولة الام.

تثمارات. كما اكدت جل الدراسات ان الاستثمارات الأجنبية لتسويق منتجات تلك الاس

بينما تحقق كل  ،بعض الدول تحقيقها فيالمباشرة تحقق جزءا من الأهداف المطلوب منها 

الأهداف المسطرة لدول أخرى ،وهذا يتوقف على مدى توفير الأرضية المناسبة التي تساعد 

وافز والضمانات  التي تعبر عن قانون تلك الاستثمارات على الإنجاز منها  توفير الح

الاستثمار السائد في البلد المضيف، الى جانب الاستقرار الاقتصادي والاستقرار الأمني، 

 وهذا ما يسمى بمناخ الاستثمار.

تعتبر الجزائر احدى الدول التي فتحت باب الاستثمار امام راس المال الدولي   

ن( للخروج من الوضع المزرى للاقتصاد الجزائري وذلك مند الاستقلال)وفق اتفاقيات افيا

الذي كان سائدا آنذاك ، وذلك لقلة الإطارات السامية في مجال الإنتاج بأنواعه ، غير ان 

طريق  تخوف الحكومة الجزائرية من التبعية لظاهرة الاستثمارات الأجنبية المباشرة عن

الدخول معهم في شراكة ، أدى ذلك  امتلاكهم لبعض المشاريع الاستثمارية ملكية كاملة  او

وتلتها بعد ذلك عملية التأميم ،الى ضعف تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو الجزائر 

وتضييق الخناق على راس المال الأجنبي  لعدة قطاعات وعلى راسها قطاع المحروقات،

ام  وهذا طبعا و جل المشاريع  تحت يد القطاع العأو كانت معظم  على شكل استثمارات،

 في اطار تطبيق النظام الاشتراكي.

غير ان الازمة النفطية في الثمانينات غيرت عدة موازين، الحاجة الماسة لراس 

المال من اجل الانفاق العام على المشاريع الإنتاجية، وذلك مادفع بالحكومة الجزائرية 

قروض )بداية دخول نفق  باللجوء الى المؤسسات المالية و النقدية الدولية للحصول على

ثم بعدها تطبيق حزمة من الإصلاحات على راسها الإصلاحات الهيكلية لبعض  ،المديونية (

وتحويل جزء كبير منها من مؤسسات عمومية الى مؤسسات خاصة لتسيير ،المؤسسات 

المشاريع المتوقفة عن طريق رؤوس أموال محلية و اجنبية في شكل استثمارات اجنبية 
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وتلتها خطوة أخرى وهي تحول الاقتصاد الجزائري من اقتصاد موجه الى اقتصاد  ،مباشرة 

 حر يخضع لمعايير السوق .

سجلت الجزائر حجما معتبرا من الاستثمارات ،خلال هذه الفترة )فترة الإصلاحات( 

( اثر الحصول على بحبوحة مالية بعد 1333/1316الأجنبية المباشرة خاصة للفترة )

ات المحروقات )ارتفاع أسعار البترول في الأسواق العالمية ،حرب الخليج(، ارتفاع إيراد

حيث توجه جزء كبير منها الى إعادة بناء الجزائر بعد خراب العشرية السوداء  والازمة 

و التي  ،( بدءا بالهياكل القاعدية التي يمكن اعتبارها مشاريع ضخمة1444الاقتصادية )

الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، ثم القطاع الصناعي و  أشرفت على تنفيذها مجموعة من

التي احتلت فيها الاستثمارات الأجنبية المباشرة المرتبة الأولى  ثم قطاع البناء ، الاتصالات  

 وغيرها .

ولم تشكل هذه الاستثمارات الأجنبية المباشرة أي خطر على الاستثمارات المحلية بل 

ى ذلك ارتفاع حجم الاستثمارات المحلية مقارنة بحجم كانت عاملا محفزا والدليل عل

 من خلال عددالمشاريع المنجزة لكلا النوعين. المباشرة، وذلكالاستثمارات الأجنبية 

كما كان لهذه الاستثمارات الأجنبية المباشرة مساهمة إيجابية في بعض المتغيرات 

راس المال الثابت. ومن هنا يمكن الاقتصادية كالناتج المحلي الإجمالي والتكوين الإجمالي ل

 صياغة الإشكالية التالية:

من ما مدى فعالية الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تحقيق الأهداف المنوطة بها 

التكوين الإجمالي لراس المال الثابت  متغيرالناتج المحلي الإجمالي و متغير خلال كل من

 ؟0292-9102للفترة بالجزائر

 الإشكالية تم طرح الفرضيات التالية: وللإجابة على هذه

تلعب الاستثمارات الأجنبية المباشرة دورا فعالا في الناتج المحلي الإجمالي   -

 .1473/1316من خلال حجم التدفقات الواردة للفترة  بالاقتصاد الجزائري

 

تلعب الاستثمارات الأجنبية المباشرة دورا فعالا في التكوين الإجمالي لراس المال  -

 .1473/1316ابت بالجزائر من خلال التدفقات الواردة للفترة الث
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خلال فترة -دور المثبط للاستثمارات المحلية بالاستثمارات الأجنبية المباشرة تقوم  -

 -الدراسة

 ولإثبات او نفي هذه الفرضيات يجب المرور على بعض المحطات:

 ما هو الاستثمار الأجنبي المباشر والنظريات المفسرة له؟ -

الاستثمار بالجزائر للفترة عمليات الاهتمام بلها الهيئات المخولة ي ماه -

 ؟1473/1316

واثناء  بالجزائر قبل والاستثمار المحلي المباشر الاستثمارالاجنبي ماهوواقع -

 ؟الإصلاحات

لأجنبي المباشر للفترة الناتج المحلي الإجمالي بالاستثمار اماهي علاقة  -

 ؟بالجزائر 1473/1316

وعلاقته بالناتج المحلي التكوين الإجمالي لراس المال الثابت بالجزائرات ماهي تطور -

 ؟1473/1316للفترة  الأجنبي المباشر وتدفقات الاستثمارالإجمالي 

 أهمية الموضوع-

توضيح أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للاقتصاد الجزائري عن طريق 

خاصة بعد ان  الطويل،الاقتصادية على المدى المتغيرات  ومساهماته فيمتابعة إنجازاته 

 اجرت الجزائر عدة تغيرات في قانون الاستثمار لتوفير بيئة استثمارية.

 الدوافع-

معرفة العلاقة بين حجم الاستثمار الأجنبي المباشر وحجم إنجازاته ومدى فعاليتها -

دة للجزائر من حجم التدفقات الواربالفعالية ومعرفة علاقة في الاقتصاد الجزائري، 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وهذا من خلال اجراء الدراسة المقارنة مع دولة المغرب 

مساهمة أكبر في الاقتصاد أبدت التي عرفت تدفقا اقل من تلك الواردة الى الجزائر لكن 

 المغربي

ر والسبب يعود الى السياسات الاقتصادية المتبعة لكل دولة والاستراتيجيات الغي

 واضحة لاستضافة راس المال الأجنبي في شكل استثمارات اجنبية   مباشرة.
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 منهج الدراسة-

لجات الباحثة في هذه الدراسة الى استخدام في اول الامر المنهج الوصفي، لوصف -

وصف المتغيرات الاقتصادية الاستثمار المحلي و ظاهرةالاستثمارات الأجنبية المباشرة و

د ذلك استخدام المنهج التحليلي، لتحليل أولا حجم الاستثمارات )الأجنبية قيد الدراسة، ثم بع

والمحلية(، ثم بعد ذلك تحليل مدى مشاركتها في الاقتصاد الجزائري والمغربي كدولة 

و لتاكيد الإجابة على مقارنة عن طريق المتغيرات الاقتصادية المستخدمة في الدراسة، 

 ""l’estimationياسية عن طريق نماذج التقديرفرضيات الدراسة تم اجراء دراسة ق

الخاصة بدراسة فعالية الاستثمار الأجنبي المباشرفي الناتج المحلي الإجمالي و التراكم 

 1316-1473الإجمالي لراس المال الثابت بالجزائر للفترة 

 حدود الدراسة -

، فلجات اما الحدود الجغرافية، 1473/1316دراسة الموضوع للفترة الزمنية  تتم

 الباحثة الى اجراء مقارنة بسيطة بين دولتين وهما الجزائرودولة المغرب.

 الهدف من الدراسة-

معظم الدراسات السابقة لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، استخدمت -

سنة وهذا للوصول الى 63( 1473/1316سلسلة زمنية قصيرة او متوسطة لم تصل الى)

 . والغير نفطيةالدول النفطية  نالطويل، بيى نتيجة على المد

للباحثة ان بحثت في  الموضوع، سبقمواصلة البحث في نفس من جهة أخرى  

موضوع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر والان محاولة وصول الباحثة الى دور 

على شكل  ان قدمت الجزائر عدة تنازلاتتلك الاستثمارات في الاقتصاد الجزائري بعد 

ان تلك الحوافز تعتبر مورد هام لخزينة  المباشر، رغمحوافز وامتيازات للاستثمار الأجنبي 

 الدولة.

توضيح الرؤيا حول هذه الظاهرة من خلال المشاركة الفعلية لها في الى جانب 

ومدى اعتماد الاقتصاد الوطني على هذه الظاهرة في تنفيذ المشاريع الاقتصادية  الاقتصاد

 طنية.الو
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 الدراسات السابقة-

 ( 0290دراسة رفيق )نزاري، هارون الطاهر ،-

تدور الدراسة حول اثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في 

الجزائر ونتيجة الدراسة تدل على وجود اثر إيجابي على الناتج المحلي الإيجابي بنسب 

اسة قياسية على تونس و الجزائر و و هذه من خلال درضعيفة و على المدى الطويل.

( بالاعتماد على نموذج النمو الداخلي 1333-1441باستخدام سلسلة زمنية )1334المغرب،

وتوصلت نتائج الدراسة الى إيجابية الاستثمار الأجنبي المباشر في كل من الجزائر 

 والمغرب بنسب متفاوتة بينما كانت نتيجة سلبية بالنسب للاقتصاد التونسي.

 (Alaya,Marawan,2000)  دراسة-

 (Investissement Direct Etranger et Croissance Economique)تحمل عنوان :

حاول فيها الباحث دراسة تأثيرالاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في 

اليها هي ضعف التكنولوجيا  لوالنتيجة التي توص 1471/1333تونس خلال الفترة 

لاستثمار الأجنبي المباشر وعدم استفادة تونس من تلك الاستثمارات وتمركزها المصاحبة ل

 في قطاعات صناعية تقليدية لا تحتاج الى تكنولوجيا عالية.

 ( 0220دراسة )عبد الرازق حمد الجبوري،-

على بعض المتغيرات  وأثرهدرس فيها الباحث الاستثمار الأجنبي المباشر 

 1443/1333الكلية للفترة  الاقتصادية

وتوصلت الدراسة الى ان حركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في البلدان العربية 

 تتسم بالتذبذب من عام لأخر حسب الظروف الاقتصادية والسياسية داخل المنطقة العربية.

 (Shung,1995)دراسة -

ة هدفت هذه الدراسة الى تحليل حجم وهيكل توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشر

باستخدلم نموذجين من كل من معدل 1473/1441بالصين وأثرها على التنمية خلال الفترة 

المحلية ومعدل النموفي الاستثمارات  الناتج المحلي الإجمالي، معدل النمو في المدخرات

الأجنبية. وماتوصل اليه الباحث هو وجود علاقة إيجابية بين معدل نمو الناتج المحلي 

 .مو الاستثماراتالإجمالي ومعدل ن
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ومعدل تم التوصل أيضا الى وجود علاقة سلبية بين معدل نمو المدخرات المحلية  

 الاستثمارات الأجنبية نمو

 Hong,1997دراسة -

التي اجراها على كوريا لتوضيح دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة على عوامل 

 ومعنوي للاستثمارإيجابي  أثر والنتيجة كانت( 1473/1443الإنتاج في كوريا للفترة 

بالقروض التجارية والاستفادة منه  الإنتاج مقارنةالأجنبي المباشر على إنتاجية عوامل 

خاصة في الصناعات كثيفة راس المال مثل البترول والالكترونيات وتساهم هذه الشركات 

 المضيفة.المتعددة الجنسيات في زيادة صادرات الدول 

 دراسة بشير عبد الله -

ول وجود علاقة مستقرة طويلة الاجل بين الادخار والاستثمار في الاقتصاد الليبي ح

بالاعتماد على طرق التكامل المشترك، والنتيجة كانت عدم وجود  1473/1333للفترة 

الاقتصاد الليبي على النفط كمصدر  والاستثمار والسبب اعتمادعلاقة توازنيه بين الادخار 

 ملة الأجنبية   ثم ضعف القدرة الاستيعابية للاقتصاد الليبي.رئيسي لتحقيق الدخل والع

 (Feldstein,Horioka ;1980دراسة )-

دراسة حركة راس المال الدولي في الاجل الطويل باستخدام معدل الارتباط بين 

الاستثمار أجريت هذه الدراسة على دول منظمة التعاون الاقتصادي بافتراض: في والادخار

الاستثمار وس المال بين تلك الدول بشكل حر فان العلاقة بين الادخارحالة تدفقات را

المحليين ستكون ضعيفة بالنسبة لتلك الدول وهذا يعني ان تحرك راس المال الدولي بدرجة 

يعني عدم اعتماد المستثمرين في بلد معين على التمويل من الادخار المحلي بل  اعالية، وهذ

العالمية والاقتراض منها بوجود معدلات فائدة عالمية. كما  يستطيعون التوجه الى الأسواق

يمكنهم اقراض المستثمرين الأجانب كل مدخراتهم )تدفق المدخرات من بلد الى اخر في 

 غياب القيود على الأسواق المالية الدولية(

 والنتيجة عدم ارتباط معدلات الادخار المحلي بمعدلات الاستثمار المحلي.
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 (Abdel Hameed, M.Bashir)دراسة  -

والناتج تهدف هذه الدراسة الى البحث عن العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر 

الإجمالي للفرد في بعض دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا مثل الجزائر،  المحلي

الى وجود  ، وتوصلت الدراسة1473/1443وتركيا للفترة  بالأردن، تونس، المغرمصر، 

 الاقتصادي،إيجابية تشير الى ان الاستثمارات الأجنبية المباشرة تؤدي الى خلق النمو  علاقة

ولكن هذا الأثر يختلف من دولة الى أخرى ودلت الدراسة الى ان اهم عناصر النمو 

 .والاستثمار المحليالاقتصادي هي درجة الانفتاح الاقتصادي 

 دراسة )زياد محمد أبو ليلى، زكية احمد( -

هذه الدراسة الى تحليل الاستثمار الأجنبي المباشر المستوردات على النمو تهدف 

( وتوصلت النتائج الى وجود علاقة نسبية 1474/1331الاقتصادي وهذا خلال الفترة )

 الإجمالي في الأردن متبادلة بين الواردات والناتج المحلي

 دراسة علي إبراهيم بخيت -

بعض المتغيرات الاقتصادية الكلية في  ا علىوأثرهحول فجوة الموارد التمويلية 

 وتوضيح اثاربعضالرئيسية التي تؤدي الى تلك الفجوة  ورسم العواملالاقتصاد السوداني 

 السوداني، وتوصلت هذهالمتبعة في الاقتصاد  وتقييم السياساتالمتغيرات الاقتصادية الكلية 

يعود الى ارتفاع عدد السكان  متاحةالدراسة الى الأسباب المؤدية الى استنزاف الموارد ال

 مع زيادة مطردة في الاستهلاك الى جانب اللااستقرا السياسي. مطردبشكل 

 دراسة بندر بن سالم الزهراني -

تدور الدراسة حول الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في النمو الاقتصادي للمملكة 

إيجابية  الى وصلت الدراسةت 1473/1333للفترة –دراسة قياسية –العربية السعودية 

على المدى الطويل ولكن تكون  والنمو الاقتصاديالعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .والمتوسطمشاركته ضعيفة في النمو الاقتصادي على المدى القصير 

 دراسة )بن عيشي، بن براهيم الغالي(-

في تقليص البطالة في  دوره وتدور الدراسة حول واقع الاستثمار الأجنبي المباشر 

الجزائر من خلال دراسة إحصائية بين البطالة والاستثمار الأجنبي المباشر وتوصلت 
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الدراسة الى ان الاستثمار الأجنبي المباشر يبقى دون مستوى الطموحات رغم كل ما بذلته 

بين الجزائر من مجهودات كاستراتيجية للقضاء على البطالة رغم وجود العلاقة الارتباطية 

 الاستثمار الأجنبي المباشر ومستويات البطالة.

 دراسة بابا عبد القادر-

حول سياسات الاستثمار في الجزائر تحديات التنمية في ظل التطورات العالمية  

الراهنة حيث تعرض فيها الباحث الى اهم السياسات المستخدمة في الجزائر لجذب 

 الاستثمار الأجنبي المباشر.

 

 هيكل الدراسة-

 فصول كالتالي:دراسة الموضوع  تتم

أدبية حول الاستثمار الأجنبي المباشر، تشمل مجموعة من  : دراساتالأولالفصل 

تعريفات للاستثمار الأجنبي المفاهيم حول الاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشرو

 واشكاله من المقدمة من طرف بعض الهيئات الدولية.المباشر

 النظري للاستثمار الأجنبي المباشروتطوراته التاريخية الإطار :الثانيالفصل 

 .ومحدداته

 : الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالنمو الاقتصادي واثاره.الفصل الثالث

 .ومناخه بالجزائر وأجهزة الاستثمارهيئات  :الفصل الرابع

ائر للفترة بالجز والاستثمار المحليواقع الاستثمار الأجنبي المباشر  :الفصل الخامس

1473-1316. 

فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائري من خلال  الفصل السادس:

 الى:تقسيم هذا الفصل  ، تم1316-1473بعض المؤشرات الكلية للفترة 

والتكوين دراسة لفعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي -1

-1473الثابت بالجزائرو اتخاذ المغرب على سبيل المقارنة للفترة  لراس المال الإجمالي

1316. 
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حول فعالية الاستثمار  ((l’estimationدراسة قياسية تعتمد على النماذج التقديرية -1

لراس المال الثابت في  والتكوين الإجماليالأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي 

 .1316-1473الاقتصاد الجزائري للفترة 

 .والمناقشةالنتائج -

 

 .الدراسةلكل ماتوصلت اليه  خاتمة عامة،-

 

 الصعوبات التي تمت مواجهتها:-

من اكثر الصعوبات التي تمت مواجهتها في هذا الموضوع، عدم وجود قاعدة بيانات 

حول  دقيقة يعتمد عليها الباحث في إنجاز بحث علمي، فقد تعددت مصادر المعلومات

، الصادرة عن العديد من الهيئات و المنظمات الدولية و المحلية المباشر جنبيالاستثمارالا

غير انها لا تتفق على نفس المعلومة اونفس النتيجة ،فمعطيات البنك الدولي تختلف عن 

معطيات المنظمة العربية لضمان الاستثمار ،وتختلف عن الانكتاد ، وتختلف عن الوكالة 

ستثمار. هذا الى جانب توفر القيم أحيانا بالدولار وأحيانا بالدينار الوطنية لترقية و تطوير الا

 في انجاز البحث نتيجة لطول فترة الدراسة. أكثرالجزائري مما يستهلك وقت 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 فصل الأولال

، أشكاله الأجنبي المباشر دبيات حول الاستثمارأ
 ومحدداته
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 مقدمة الفصل

الأجنبي المباشر من طرف رة الاستثمار ظاه والتعاريف حولتعددت المفاهيم  

المفاهيم يرتبط بانواع الاستثمار  اختلاف هذهو وكل المهتمين بهذه الظاهرة، ،الباحثبن

 ينشط فيها او الموجه لها. والميادين التيالأجنبي 

فقد اعتبرته بعض المفاهيم على انه مفتاحا أساسيا للتنمية الاقتصادية ووسيلة  

لمضيفة له، فهو شكل من اشكال التمويل الخارجي من حيث توفير المواد لتحقيقها للدولة ا

الاستثمار ا الخطط التنموية للبلد المضيف واللازمة للقيام بالمشاريع الاستثمارية التي ترسمه

وياخذ الاستثمار الأجنبي  الزيادة الصافية في راس المال الحقيقي، بصفة عامة يعبر عن

( كم اعتبره الخلتشيدات والالات والتجهيزات ووسائل النقل .....عدة اشكال مع )المباني وا

خرون انه توجيه للاموال نحو استخدامات تؤدي الى اشباع و تلبية حاجات اقتصادية وهذه آ

ويأخذ مصطلح الاستثمار  النقطة يلتقي فيها كل من الاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشر،

الاستثمار الوطني وياخذ الاستثمار الأجنبي عدة اشكال  عدة أنواع منها استثمار المحلي،

ومنها ماهو مرتبط  ،نها ماهو مرتبط بدوافع الاستثمارمنها ماهو مرتبط بطبيعة النشاط وم

بملكية المشروع كما يعود تعدد التعاريف الى اختلاف الوضع الاقتصادي للبلد 

لتعريف الصادر عن دولة و المتخلف يختلف عن ذلك اأالمضيف،فتعريف البلد النامي 

 متقدمة او صناعية .

قبل التطرق الى ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر يجب أولا القاء الضوء على  

 الفصل.سنتطرق اليه في هذا  معانيه، وهذا مامصطلح الاستثمار من حيث جميع 
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 الأول: ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر المبحث

، حيث يتوجه إلى 1مباشر أحد أنواع الاستثمار الأجنبي الكلييعد الاستثمار الأجنبي ال

كما يعتبر من أكثر أنواع شر.إنشاء مشاريع اقتصادية في مختلف القطاعات بشكل مبا

الاستثمار تفضيلا، فهو يعد شكلا من أشكال التمويل الخارجي الذي تعتمد عليه الدولة لأنه 

 ار التي تستهدفها خطط التنمية الاقتصادية.يوفر المواد اللازمة للقيام ببرامج الاستثم

 المباشر والاستثمار الأجنبيمفاهيم أساسية حول الاستثمار  المطلب الأول:

لا تكاد تكون منتهية التعاريف التي حضي بها الاستثمار الأجنبي المباشر، غير أن 

يدة كانت أو الجدير بالذكر أن تعدد التعاريف جاء تبعا لتعدد وجهات النظر إليه سواء مؤ

معارضة له، هذا من جهة، ومن جهة أخرى أن ما يبرر اختلاف المفاهيم هو اختلاف 

 أنواعه ومجالاته والميادين الموجه له.

 مفاهيم متعلقة بالاستثمار-9-9

لقد حظي مفهوم الاستثمار بإهتمام كبير في الأدبيات الاقتصادية التنموية التي  

ة التنمية الاقتصادية ووسيلة مهمة لتحقيقها، وبين هذا وذاك اعتبرته مفتاحا أساسيا في معادل

وكمبدأ عام يمكن القول أنه ليس هناك  .2 يبقى الاستثمار حلقة مؤثرة في الناتج الوطني

تعريف جامع ومانع للاستثمار بل توجد له عدة تعاريف نظرا لكونه مصطلح اقتصادي اكثر 

لاف نظرة البلدان النامية له عن نظرة البلدان منه قانوني هذا من جهة، ومن جهة اخرى اخت

 3المتقدمة، اضافة الى تعدد مصادر القانون سواء من الجهة الداخلية أو الدولية.

 المفاهيم حول الاستثمار وذلك كما يلي: سنحاول التعرض في هذه النقطة إلى بعض

                                                 

ر الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي الغير مباشر من أنواع الاستثمار الأجنبي ويعتبران يعتبر كل من الاستثما -1

مصدرا هاما من مصادر التمويل في الدول النامية ومنها الدول العربية، ويلعب كل منها دورا هاما في دفع عجلة التنمية 

 مالية الخاصة متوسطة الأجل وطويلة الأجل.الاقتصادية في هذه الدول باعتبارهما شكلين من أشكال التدفقات ال

 .164، ص  1441،   د. زكريا عبد الحميد الباشا :"مبادئ الاقتصاد الكلي" ، دار المعرفة –عبد الوهاب الأمين  -2

،ص 1336د. قدي عبد العزيز،" الاستثمارات الدولية"، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، ببوزريعة، الجزائر، ط -3

11. 



  أدبيات حول الاستثمار الأجنبي المباشر، أشكاله ومحدداته                                                     الفصل الأول 

 14 

 الناحية اللغوية: من-9

ر بمعنى نتج وتولد أو نمى وكثُر، كلمة الاستثمار في اللغة أصلها من الفعل ثم    ر، وثم 

اه وكث ره، وكذلك  نقول: ر المال إذا نم  ثمر الشجر وأثمر إذا أظهر ثمره ونتج: ونقول ثم 

بذلك لم يخرج مفهوم الاستثمار عن كونه  1تطلق كلمة الثمر على حمل الشجر، وعلى الولد

 .2طلب الحصول على الثمرة

 من الناحية الاقتصادية:-0

دت التعاريف والمفاهيم المتعلقة بالاستثمار، عند الكثير من الكتاب والخبراء تعد 

الاقتصاديين، الا ان هذه التعاريف تتضمن الكثير من التشابه ويمكن التعرض الى البعض 

 منها:

:" تكوين رأس المال العيني الجديد الذي عبارة عنفمنهم من ذهب في تعريفه بأنه   

الزيادة الصافية في رأس المال الحقيقي  الإنتاجية"، أي بمعنى يتمثل في زيادة الطاقة

للمجتمع وتتكون عناصره من المباني والتشييدات والآلات والتجهيزات ووسائل النقل 

، كما عرف على أنه "توجيه للمدخرات نحو استخدامات تؤدي إلى 3والحيوانات والأرض

نفاق على تملك وسائل الإنتاج أو تملك إشباع حاجة أو حاجات اقتصادية، فالاستثمار هو الا

 .4الرأسمالية الجديدة التي تُسهم في إنتاج سلع أخرى السلع

في حين عرفه آخرون بأنه:"عبارة عن التوظيف المنتج لرأس المال أو هو عبارة  

 . 5 "عن توجيه للأموال نحو استخدامات تؤدي إلى إشباع حاجات اقتصادية

                                                 

"محددات ومواجهات الاستثمار من منظور إسلامي" ، الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات قراوي:أحمد الصغير  -1
مارس  14-13الجزائر ،  -جامعة فرحات عباس ، سطيف المغاربية،الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصاديات 

 .433، ص  1331
دراسة مقارنة بين القانون والفقه الإسلامي"،  العقارات،جنبية في مجال " الاستثمارات الأسويلم،محمد محمد أحمد  -2

 1334ص ،  23 .الطبعة الأولى، الإسكندرية، منشأة المعارف بالإسكندرية ، 
 11، ص  1443حسين عمر :"موسوعة المصطلحات الاقتصادية" ، مكتبة القاهرة الحديثة ، القاهرة ، -3
  74، ص  1471لاقتصادية" ، الطبعة الأولى ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، راشد البراوي :"الموسوعة ا  -4
،  تهاموسى بودهان ،" القوانين الأساسية للاستثمار في الدول المغاربية "، نصوص منقحة وفقا لأحداث تعديلا -5

 .13،ص 1334الجزائر، دار مدني ،
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 جديدة طاقة بخلق القيام عليه يترتب الذي لنشاطأنه: "ا على أيضا يعرف كما

 أكثر بأصول حالية الأصول استبدال أو جديدة إنتاجية وحدات إضافة من خلال للمؤسسة

 1 "وطاقة كفاءة

التضحية بالموارد  "الاستثمار على أنه: ومن بين التعاريف التي حضي بها مفهوم

قبل على إيرادات، أو فوائد خلال التي تستخدم في الحاضر، على أمل الحصول في المست

 "2فترة زمنية معينة. حيث أن العائد الكلي يكون أكبر من النفقات الأولية للاستثمار

يقصد بالاستثمار  " : أما بالنسبة للمشرع الجزائري فقد عرفه في قانون الاستثمار        

 في مفهوم هذا الأمر ما يأتي:

نشاطات جديدة، أو توسيع قدرات الإنتاج، أو اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث  -1

 إعادة التأهيل، أو إعادة الهيكلة،

 المساهمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساهمات نقدية أو عينية،  -1

 3".استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كلية  -1

ا، بارزالاستثمار محليا اين يكون للجماعات الاقليمية دورا  يكون قد أخرى ناحية من 

 وهو أجنبيا داخل الدولة، أو المال رأس تكوين عند لا يتحقق الا وطنيا يمكن أن يكون كما

 ".فيه المستثمر للبلد استثمارا أجنبيا يعد وبهذا للمستثمرين الوطنية الحدود خارج استثمار

 ستثماراتمن خلال هذا التعدد في المنظور سنقوم بالتمييز والتفرقة بين شتى هذه 

 :ر المحلـيالاستثمـا -أ

يتغير بحسب تغير المكان الذي يتواجد به  وهومصطلح غير ثابت في معناه كونه

لطبيعته المكانية، سواء كانت تلك الادارة وطنية عندما نتكلم عن  الاستثمار، أي بمعنى تبعا

، فمصطلح الاستثمار الوطني دائم لية عندما نتكلم عن البعد الوطنيالبعد القاري أو مح

                                                 

 .يتعلق بتطوير الاستثمار، المادة الثانية،  1331غشت/اوت سنة  13المؤرخ في  31/31الامر رقم -1
2-Abdellah Boughaba, Analyse et évaluation de projets, Berti édition. imprimé en Paris1999, P: 07. 

 .115 ،ص 2001 ،الجزائر،ديوانالمطبوعاتالجامعية،"التسييرالمالي"مباركسلوس، -3
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محليا؛ غير أن  تارة اخرىولاتفاقيات الدولية، وتارة داخلي يكون وطنيا في خضم االتغيير ف

 1المقصود بعينه هو الاستثمار الوطني.

القانونية أي حسب مليكة الاستثمار للدولة او  تهالاستثمار طبيعوهناك من يقسم  

 عاللخواص.أوحسب المعيار العمومي أو الخاص او الى اسستثمار وطني أو أجنبي تب

لجنسية المستثمر بغض النظر فيما اذا كان فردا او مؤسسة، أو استثمار وطني او محلي 

حسب الناحية الإدارية الوصية عليه، وعليه فان المقصود بالاستثمار المحلي هو ذلك 

مرتبطا بإقليمها الجغرافي  الاستثمار الذي يكون للجماعات الاقليمية دورا بارزا فيه ويكون

تها، و ينعكس عليها بالفائدة بغض النظر عن ملكيته او جنسية المستثمر او او خاضعا لسلط

نوعية النشاط او مدته، ما لم يوجد نص قانوني خاص بخلاف ذلك؛ فالاستثمار المحلي هو 

لبنة و ركيزة اساسية في التنمية المحلية ؛و التي تعتبر بدورها غاية و هدف من الاهداف 

 حقيقها.التي تسعى الدولـة جاهدة لت

 الاستثمـار الوطني: -ب

إقليم الدولة، كما قد  وتنفيذها داخلوينحصر على تلك المشروعات التي يتم انشاؤها 

الاستثمار الوطني استثمارا داخليا أي على أساس المعيار الجغرافي فالداخلي هو  يكون

 .2الاجنبي والخارجي هوالوطني 

ستثمار الوطني؛ كونه جزء لا الا عموما نقول أن الاستثمار المحلي يندرج تحت

يتجزء منه، وكون أن الاقتصاد الوطني والمحلي متكاملان؛ فالاستثمار الوطني ينعكس 

ايجابا على الادارة المحلية و الاستثمار المحلـي سينعكس حتما بالإيجاب على الاقتصـاد 

 3 .الوطني لأنه جزء منه

 أو المؤسسات إحدى تقوم عندما رامباش استثمارا يكون قد فالاستثمار، فبين هذا وذاك

 تأسيس في المشاركة أو (...الرأسمالية )الآلات،المعدات وتملكّ الأصول بشراء المستثمرين

                                                 

مار كأداة لتمويل التنمية الاقتصادية، رسالة دكتوراه في العلوم منصوري الزين، اليات تشجيع و ترقية الاستث -1
 .16، ص:1333الاقتصادية، جامعة الجزائر ،

 1334محمد مطر، ادارة الاستثمارات، الاطار النظري والتطبيقات العملية، دار وائل للنشر، الطبعة الرابعة، الاردن  -2
 .73،ص:

ء الاستثمار و تطوره التاريخي، الجزء الثاني، دار النهضة احمد محمد مصطفى نصير، دور الدولة ازا -3
 .736،ص:  1311العربية.القاهرة،
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 يكون الحالة هذه وفي التضامن شركات أو المساهمة الرأسمالية كشركات الاستثمارات

ا، كما يمكن إدارته قرارات على التأثير أو تؤهلها للمشاركة بالإدارة حصة للمستثمر

والأوراق  والسندات للأسهم بشراء المستثمرين متعلق مباشر غير أن يكون للاستثمار

 دورا للمستثمر يكون لا حيث مباشرة غير لذلك تعتبر العلاقة المضاربة، بهدفالمالية 

 على السيطرة بقصد الأسهم شراء المستثمر نية كانت إذا أما  الشركة قرارات في مؤثرا

 مباشرا. استثمارا تصبح هذه الشراء عملية فان تهاإدار في المشاركةأو  الشركة

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر-9-0

العالمية في القرن العشرين،  من أهم المفاهيمالاستثمار الأجنبي المباشريعد مفهوم 

الاستثمار حيث أطلق على عملية تأسيس نظم اقتصادية وسياسية متماسكة كما أطلق على 

موجودات دولة أخرى، من خلال تأسيس الشركات أو مشاركات أو حتى في شكل  في

إنها بعبارة مختصرة موجودات للشركة الأم في دول  الخ.…إندماجات في شركات وطنية 

 مضيفة.

الاستثمار  والتفرقة بينوقد تعددت التعاريف حول مصطلح الاستثمار الأجنبي 

 1Berger Kindel عندى بالاستثمار في الخارج فقد سم الأجنبي المباشر وغير المباشر،

، وسمي بالاستثمار الأجنبي المباشر Hingonnier Bernardبالاستثمار الدولي عند  وسمي

  .وهذه التسمية الأخيرة هي التسمية الأكثر شيوعا Maurice Baye et Pestanneعند كل من 

لدولية كصندوق النقد وسنرق إلى جملة من التعاريف الخاصة بجملة من المنظمات ا

ومنظمة التجارة العالمية... والتي ترى في  المتحدة للتجارة والتنمية، مؤتمر الأمم الدولي،

لاستثمار الأجنبي المباشر يستهدف تحقيق مصالح دائمة للشركة المستثمرة في ا غالبيتها أن

سة جديدة أو البلد الأجنبي عن بلدها الأصلي ويمكن لهذا الأخير أن يأخذ شكل خلق مؤس

توسيع المشاريع القائمة سواء أكانت مملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أو امتلاكه لأسهم 

 إحدى الشركات مع اكتساب الحق في إدارة المشروع والرقابة عليه.

 

 

                                                 
1-Kindel Berger, Cp (1969), American Businees Abraad New L’oven, Yale University, p199. 



  أدبيات حول الاستثمار الأجنبي المباشر، أشكاله ومحدداته                                                     الفصل الأول 

 18 

Iتعريف صندوق النقد الدولي: -أ 

ن أنواع يعرّف صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه: "ذلك النوع م

الاستثمار الدولي الذي يعكس هدف حصول كيان مقيم في اقتصاد ما )المستثمر 

المباشر(على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر )مؤسسة الاستثمار 

. وتنطوي هذه المصلحة على وجود علاقة طويلة الأجل بين المستثمر المباشر 1المباشر(

مستثمر المباشر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة ، بالإضافة إلى تمتع ال2والمؤسسة

 ."المؤسسة

 :الاقتصاديةمنظمة التعاون والتنمية  تعريف-ب

أما 3تبنت منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية تعريفين للاستثمار الأجنبي المباشر،

: " هو تحرير حركة رؤوس الأموال وذلك بهدف التحرير المطلق لحدود التعريف الأول

ليات، حيث أن الاستثمار الأجنبي المباشر هو ذلك الاستثمار القائم على تحقيق علاقات العم

اقتصادية دائمة أو طويلة مع مشروع استثماري من أجل تطبيق فعلي في تسيير المؤسسات، 

 وهذا لا يتم إلا بواسطة:

 إنشاء أو توسيع مؤسسة، ملحقة، فرع....-

 من قبل.المساهمة في مؤسسة جديدة أو قائمة  -

 سنوات أو أكثر(. 33تكون طبيعة القرض هنا طويلة المدى )-

الذي تبنته هذه المنظمة فيقوم على أهداف إحصائية، كون عملية  للتعريف الثانيأما بالنسبة 

قياس حركة الاستثمار الأجنبي المباشر لا يمكن أن تكون دون توحيد بين التعاريف 

دول المضيفة، لذلك فإن المنظمة قامت بعدة المستعملة من طرف الدول الأصلية وال

إجراءات للوصول إلى وضع تعريف واحد مرجعي للدول الأعضاء. ويمثل التعريف الثاني 

في أن كل شخص طبيعي، كل مؤسسة عمومية أو خاصة، كل حكومة، كل مجموعة من 

سات الأشخاص الطبيعيين الذين لديهم علاقة تربط بعضهم البعض، كل مجموعة من المؤس

                                                 

،ص  1334، 1الجزائر،طعبد المجيد قدي"المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية" ديوان المطبوعات الجامعية،  -1
131. 

2- OECD ,third edition of the detailed benchmark of foreign direct investment, Paris, 1999, P 07. 

3-OCDE, Définition des références détaillées des investissements Internationaux, Paris, 1983, P14 
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التي لديها الشخصية المعنوية والمرتبطة فيما بينها، تعتبر مستثمرا أجنبيا إذا كان لديها 

مؤسسة للاستثمارالمباشر، ويعني كذلك فرع أو شركة فرعية تابعة تقوم بعمليات استثمارية 

 في بلد غير بلد إقامة المستثمر الأجنبي.

 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية: تعريف-ج

الاستثمار الأجنبي المباشر  الاونكتاد يعرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

: "ذلك الاستثمار الذي ينطوي على علاقة طويلة المدى، تعكس مصالح دائمة 1على انه

وقادرة على التحكم الإداري بين شركة في البلد الأم )القطر الذي تنتمي إليه الشركة 

ة دة إنتاجية في بلد آخر )القطر المستقبل أو المستضيف أو وح 2المستثمرة( وشرك

 ." للاستثمار(

وتعرف الشركة الأم المستثمر الأجنبي على أنه تلك الشركة التي تمتلك أصولا في 

شركة )أو وحدة إنتاجية( تابعة لدولة أخرى غير الدولة الأم، وعادة ما تأخذ الملكية شكل 

ة المستقبلة للاستثمار، حيث تأخذ الملكية شكل حصة في رأس مال الشركة التابعة للدول

من الأسهم العادية أو القوة التصويتية في مجلس الإدارة % 13حصة تساوي أو تفوق 

وتسمى الشركات المحلية وحدات تابعة،  للشركات المحلية أو ما يعادلها للشركات الأخرى.

جنبي المباشر بين الدول أو فروع، ومع أن هذا التعريف يتأثر بنمط تدفق الاستثمار الأ

المتقدمة، حيث تلعب عمليات الاندماج بين الشركات العملاقة والاستحواذ على أصول 

 .الشركات دورا مهيمنا، إلا أنه يمكن تطبيقه في حالة الاستثمارات الفردية

 :المنظمة العالمية للتجارة تعريف-د

يم في بلد ما )البلد الأصلي( والذي تعرفه على انه: ذلك النشاط الذي يقوم به المستثمر المق

 ".وذلك مع نية تسييرها 3من خلاله يستعمل أصوله في بلدان أخرى )دول مضيفة(

 

 

                                                 

، مجلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، -تعريف وقضايا-باشر حسان خضر، الاستثمار الأجنبي الم -1
 .3،ص 1336،  11العدد

علي عبد القادر علي، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر، قضايا التنمية في الأقطار العربية ، العدد الواحد والثلاثون  -2
 .6، ص 1336، 

 .6علي عبد القادر علي، المرجع نفسه، ص  -3
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  :دليل ميزان المدفوعات تعريف-ه

، فهو يشير إليه بأنه 1استنادا إلى التعريف الذي يوفره دليل ميزان المدفوعات

شروعات خارج الاقتصاد الوطني الذي الاستثمار الذي يقام لاكتساب مصلحة دائمة في م

فمن جملة التعريفات السابقة يتضح ان هذه المنظمات الدولية تتفق  .ينتمي إليه المستثمر

على أن الاستثمار الأجنبي المباشر إنما هو تدفق لرأس المال على دولة غير الدولة صاحبة 

ته كليا أو جزئيا و الأجل يتولى المستثمر إدار رأس المال، بغرض إنشاء مشروع طويل

فبين هذا وذاك يمكن تلخيص أهم ما اتفقت عليه  .2مة لهدفه المتمثل في تحقيق الربحذلك خد

 هذه المنظمات في النقاط التالية:

 .أنها تشترك في مقياسين أساسيين هما، الملكية، ومراقبة المؤسسة المستثمر فيها 

  اء الرأي والتصويت أثناء إدارة كنسبة محددة لامتلاك القدرة على إبد % 13أن نسبة

 .الاستثمار

 امتلاك مستثمر أجنبي لأصول ملكية تامة أو جزئية في دولة أخرى. 

 التأكيد على طول مدى الاستثمار الأجنبي المباشر. 

سلطة القرار الفعلية تحددها قوة التصويت التي تؤهل صاحبها لتمرير قراراته حسب  -   

 .أهدافه

 .الأجنبي المباشر يتضمن سيطرة على عملية الإنتاج بلد المضيف أن الاستثمار   -    

وكذا الاقتصاديين للاستثمار الأجنبي  من خلال مفهوم المنظمات والمؤسسات الدولية

التعاريف المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر أن نستخلص في النهاية أن  المباشر،يمكن

 تصب في إناء واحدوتظهر مميزاته فيما يلي:

 جود عنصرين أساسيين هما المستثمر الخارجي والمستثمر الداخلي والذي يكون إما و

في شكل أفراد أو مؤسسات خاصة أو مملوكة للدولة، وقيام الشراكة فيما بينهما في العملية 

 الإنتاجية.

                                                 

 .133ص  1334، 1محمد صالح القريشي"المالية الدولية" مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، الأردن، ط-1
 1334حاتم القرنشاوي، "تجارب عربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر "، مؤتمر الاستثمار والتمويل، مصر، -2

 .1،ص 
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  المضيفة أنّ الاستثمار الأجنبي المباشر هو استثمار طويل الأجل، مما يسهل على الدول

 مراقبته.

  يمكن للمستثمر الأجنبي أن يمتلك مباشرة وبالكامل للمشروع الاستثماري أو لجزء منه

في البلد المضيف للمستثمر، مع حقه في الإشراف على إدارة المشروع وفي اتخاذ القرار. 

 وهذا حسب نسبة رأس المال التي ساهم بها لامتلاك المشروع.  

  المستثمر الأجنبي في أي مشروع قدّرت نسبة رأس المال التي يجب أن يمتلكها

و  %13عتبة الملكية التي تتراوح ما بين استثماري حتى تعطيه الحق في الإشراف عليه، ب

 . وهذا ما اتفقت عليه المنظمات والمؤسسات الدولية.% 133

 حصص ملكية، آلات، تكنولوجيا، معرفة المال في شكل  رأس تحركات تتضمن

 ومهارات.

 جنبي المباشر على نطاق كبير وواسع جدا عن طريق الشركات بدلا ينف ذّ الاستثمار الأ

 من المستثمرين الأفراد.

  كلما كان المستثمر الأجنبي يملك المشروع أو غالبيته وتولى إدارته كان الاستثمار

 مباشرا.

 من جملة تحقيق إلى أخرى دولة إلى انتقاله وراء من عادة الأجنبي المستثمر يهدف 

 المستثمر خلالها من يحاول التي البيئية وخاصة الاجتماعية، السياسية دية،الاقتصا الأهداف

 .بالإنتاج منها تعلق ما أنشطته خاصة لمختلف السلبية البيئية الآثار من التخلص الأجنبي

 عبر الشركات المتعددة الجنسيات.تلاستثمارات الأجنبية المباشرة تمعظم ا 

 

 مبادئ الاستثمار الأجنبي المباشر-0

بالإضافة إلى هذه المحددات هناك مبادئ أساسية يستند عليها الاستثمار الأجنبي 

 :1المباشر نلخصها فيما يلي

 

                                                 

ر و آثارها على التنمية الاقتصادية"، الملتقى الوطني الأول حول تشام فاروق"الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائ -1
 .14، ص1331الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة البليدة،
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 : والتناسق الشفافية-9

ستثمار بحرية مطلقة ودون تمييز يقصد بهذا المبدأ إلزامية توافر المعلومات حول الا

ه العملية يتطلب من الدول بدون تكلفة لجميع المستثمرين الأجانب وحتى يتم تنفيذ هذو

  ريعية.لق بترقية الاستثمار في وثائق تشضرورة تقنين عمل نظام الإعلام المتع

 :حركة رأس المال سيولة-0

وهو مبدأ متعلق بحركة رؤوس الأموال بالدولة والمواد الاستثمارية فيها سواء كانت 

 مبدأينرؤوس أموال داخلية أو خارجية ويتضمن 

: هذا المبدأ يتضمن رؤوس الأموال وعوائدها المتعلقة بالاستثمارات حويلحرية الت مبدأ-أ

 .الأجنبية وتحويلها بكل حرية وبدون تصريح مسبق

: على الدول الداخلة في سوق العملة الصعبة حرية الدخول لسوق العملة الصعبة مبدأ-ب

 القيام بما يلي:

 وضع ميكانيزمات لتحديد سوق العملة الصعبة. 

 جارة الخارجية للحصول على تحويلات ضرورية لانجاز واستغلال تحرير الت

  .الاستثمارات

 وضع سوق مالية مفتوحة لرأس مال أجنبي.  

 :الاستقرار مبدأ-3

يلعب دورا هاما في ترقية العلاقات الاقتصادية والسياسية لدولة ما مع العالم 

وبالتالي تحول دون ترقية  يهدد الاستقرار الخارجي وهذا نتيجة لوجود عدة أخطار يمكن أن

أخطار الحروب  - أخطار نزع الملكية واستيلاء التأمين - :الاستثمار الأجنبي مثل

 .أخطار تحويل رأس المال - والانتفاضات

 

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  المطلب الثاني:-



  أدبيات حول الاستثمار الأجنبي المباشر، أشكاله ومحدداته                                                     الفصل الأول 

 23 

من  يأخذ الاستثمار الأجنبي المباشر أشكالا مختلفة لكونه يجمع أنواع متعددة 

العمليات، مما يسمح له بالتفرغ في شكله ونوعه. وفيما يلي نصنف أشكال الاستثمار 

 الأجنبي المباشر على عدة أسس من خلال مبحثين كالتالي:

 وفقا لنوعية أو صفة القائم بالاستثمار:-أ

يتم من خلال هذا الاعتبار التمييز بين الاستثمار الخاص الذي يقوم به فرد أو  حيث 

وبين الاستثمار الحكومي الذي تقوم  1ات جنسية أجنبية )الاستثمار الأجنبي الخاص(شركة ذ

به دولة أو اتحاد دولي أو جهاز ذو كيان عام قومي أو دولي ويسمى )الاستثمار الأجنبي 

العام(، وهناك أيضا الاستثمار المختلط الذي يضم كلا النوعين السابقين ويسمى أيضا 

حيث تتعاقد مؤسستان على إنشاء مؤسسة جديدة وهو ما يعرف  استثمار متعدد الأطراف؛

بالشركة المختلطة، يقتسم فيها الرأسمال والمخاطرة وتكون المساهمة تنظيمية أو مالية أو 

 .تقنية

تعتبر الشركة المختلطة كوسيلة فعالة للدخول في الأسواق الدولية، كما تمثل نقطة 

يث لوحظ أنه يصبح المستثمر الأجنبي في خطر للتقنيات والخبرات ح قوة لكونها جامعة

عند احتفاظه بقدر كبير من رأس المال. وعليه فإن الدول الاشتراكية سابقا مثلا سمحت 

بشكل واحد من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر والمتمثل في الشركات المختلطة بمشاركة 

الأجنبي المباشر، وكذا توجيه  زيادة على الرقابة الحسنة للاستثمار %64أجنبية لا تتعدى 

الشركات المختلطة تعتبر في دول العالم الثالث كوسيلة للمشاركة الواسعة للمستثمر لتمويل 

 .2الانجاز وتسييرالمشروع وكذلك في تطوير الروابط الاقتصادية

 طبيعة نشاط الاستثمارات: حسب-ب 

 : داخليةاستثمارات أجنبية مباشرة  1-

الأجنبي مستثمر في موارد محلية، تشجع هذه الأنواع من  وتعني أن رأس المال

وسياسات الدعم وأسعار الفوائد المخفضة وإزالة  الاستثمارات عن طريق خفض الضرائب

                                                 

بهاء أنور حبش،"تعقب الأداء الاقتصادي في ماليزيا في ضوء تغيير أساليب التعامل مع الاستثمار الأجنبي  -1
-/العدد 6، مجلة تكريت للعلوم الإدارية و الاقتصادية/ المجلد -كلية الإدارة و الاقتصاد -،جامعة تكريتالمباشر"

  .44، ص11/1334
2 - Denis Tersen et Jean Luc Bricaut. L'investissement international.( Edition Armand colin .paris.1996) , p 8 
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العوائق الإدارية والقانونية. وهناك الكثير من المعوقات التي تؤثر سلبا على كمية ونوعية 

 .ايز المفروض على أداء الشركاتهذه الاستثمارات كحدود وقوانين الملكية والتم

 

 :ةخارجياستثمارات أجنبية مباشرة -1

وتسمى كذلك استثمارات مباشرة خارج البلد، وهي رؤوس الأموال المحلية 

المستثمرة خارج البلد وتشجع الحكومات هذا النوع من الاستثمارات عن طريق 

من هذا النوع من  توفيرالتأمين للمستثمرين على المخاطر. ومن الأمور التي تحدد

الاستثمار، الضرائب المحفزة أو غير المحفزة على أرباح الشركات التي تستثمر خارج 

 بلدها والدعم للصناعات والتجارة الداخلية المحلية.

 الهدف من الاستثمارات الأجنبية حسب-ج

 هي استثمارات في مشروعات غير مؤثرة سلبا على البيئة. : خضراءاستثمارات 1-

: كثيرا ما يتم نقل الموجودات من الشركة المحلية إلى الدمج والاستحواذ ماراتاستث-1

الشركة الأجنبية عن طريق دمج شركة محلية بشركة أو شركات أجنبية، وأحيانا يتم 

استحواذ الشركات المحلية. وهذا النوع من الاستثمارات الأجنبية يحتل نسبة عالية من 

 إجمالي الاستثمارات الأجنبية.

 تمثل استثمارات من نفس الصناعة أو القطاع التي تعمل فيه الشركة.: استثمارات أفقية-1

  :ونجد فيها نوعين :عمودية استثمارات-6

عندما تقوم شركة أجنبية بتوفير عوامل إنتاج لشركة : استثمارات خلفية عمودية •

 محلية.

 الشركة المحلية.عندما تقوم شركة أجنبية ببيع إنتاج : استثمارات أمامية عمودية •

 حسب الدوافع من الاستثمارات الأجنبية المباشرة-0-9

 :أجنبي مباشر يبحث عن الموارد الطبيعية والأصول استثمار-9

يتميز هذا النوع من الاستثمارات الأجنبية بأنه يشجع على زيادة الصادرات من 

تاج الوسيطة والمواد المواد الأولية وزيادة الواردات من السلع الرأسمالية ومدخلات الإن

الاستهلاكية. حيث تسعى العديد من الشركات المتعددة الجنسية نحو الاستفادة من الموارد 
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الطبيعية والخام لدى الدول النامية، وخاصة في مجالات البترول والغاز والعديد من 

بهذا الاستثمار لضمان أن  الصناعات الاستخراجية الأخرى، حيث سمحت الدول النامية

ستفيد من تكنولوجيا النفط المتاحة في الدول المتقدمة وبخاصة الولايات المتحدة الأمريكية ت

وبريطانيا وايرلندا الشمالي. كما يتضمن نقل أو تحريك أجزاء من عملية الإنتاج لصناعة 

معينة من البلد الأم للاستثمار الأجنبي المباشر أو الشركة المتعددة الجنسية إلى البلد 

كالصناعات الصيدلانية، والغرض الرئيسي من هذا الاستثمار هو لخفض التكاليف المضيف 

وتقليل تأثير قيود التجارة. ومن أهم محددات هذا النوع هو توفر الموارد الطبيعية، توفر 

عمالة غير ماهرة ذات تكلفة متدنية، توفر عمالة ماهرة، توفر أصول تقنية وريادية بما في 

الأفراد والوحدات الإنتاجية، توفر هياكل البنيات الأساسية من موانئ  ذلك تلك المتضمنة في

 وطرق وإمدادات كهرباء، واتصالات.

 

 :أجنبي مباشر يبحث عن الأسواق استثمار-0

يستهدف هذا النوع من الاستثمار البلدان النامية التي تحتوي على أسواق ذات حجم 

التي تتضمن  طبق سياسة إحلال الواردات، كما يفضل الاستثمار في البلدان التي ت1كبير

 .عادة إجراءات حمائية لدعم الصناعة المحلية ضد المنافسة الأجنبية غير العادلة 

كما يعد من أهم أنواع الاستثمارات الأجنبية التي سادت قطاع الصناعات التحويلية 

تبر هذا في الستينات والسبعينات من القرن الماضي )مثال صناعة السيارات(، حيث يع

النوع من الاستثمار عوضاً عن التصدير من القطر المصدر للاستثمار ووجوده في القطر 

المضيف يكون بسبب القيود المفروضة على الواردات، ومن أهم المحددات لقيام مثل هذا 

النوع من الاستثمار، حجم السوق ومتوسط دخل الفرد، معدل نمو السوق، القرب من 

الدولية، تفضيلات المستهلكين المحليين وأذواقهم، هيكل تنافسية الأسواق الإقليمية و

الأسواق، ارتفاع تكلفة النقل في الدولة المضيفة ما يجعل الاستثمار فيها أجدى من التصدير 

إليها. ولا يؤثر هذا النوع من الاستثمار على الإنتاج لأنه لا يحل محل الصادرات وإنما له 

 .والتجارة آثار ايجابية على الاستهلاك

                                                 

  .173كره، صمحمد صالح القريشيّ ، مرجع سبق ذ -1
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 :أجنبي مباشر يبحث عن الكفاءة استثمار-3

يحدث هذا النوع من الاستثمارات عندما تقوم الشركات الأجنبية المستثمرة بتركيز 

جزء من نشاطاتها في الدولة المضيفة بحثا عن الربحية، ويتميز هذا النوع من الاستثمار 

ديد من مدخلات الإنتاج، وكذلك يتم بآثاره التوسعية على الاستهلاك عن طريق استيراد الع

دفع تكلفة النقل المرتفعة في الدولة المضيفة على مثل هذا النوع من الاستثمار مما يجعل 

ذا النوع تكلفة متدنية للموارد الاستثمار فيها أكثر جدوى من التصدير إليها. ومن محددات ه

ومدخلات الإنتاج الأصول، تدني تكلفة مدخلات الإنتاج من مواصلات واتصالات و

 والوسيلة، عضوية اتفاقية إقليمية للتكامل تشجع على إنشاء شبكات إقليمية لأداء الأعمال

 :أجنبي مباشر يبحث عن موجودات إستراتيجية استثمار-2

يحدث هذا النوع من الاستثمار عندما تستثمر الشركات العالمية في البحث والتطوير 

يعتبر هذا بحية، ومة وذلك بسبب رغبتها في تعظيم الرفي إحدى الدول النامية أو المتقد

النوع من الاستثمار ذا أثر توسعي على التجارة من زاويتي الإنتاج والاستهلاك، ويعتبر 

بمثابة تصدير للعمالة الماهرة من الدول النامية ويزيد من صادرات الخدمات والمعدات. 

من خلال استقبالها للاستثمار الأجنبي والجدير بالذكر، أن دول منطقة الشرق الأوسط سعت 

المباشر نحو إحراز أهداف تنموية اقتصادية واجتماعية استنادا إلى القواعد المتوفرة من 

مواد أولية وطاقات بشرية عامة، دون تركيز ملموس على المنافع المترتبة عن نقل ونشر 

ال، يلاحظ أن الحكومات وفي معظم الأحو .التكنولوجيات التي استند إليها هذا الاستثمار

ومؤسسات الأعمال في الدول المتقدمة لا تسعى نحو الاستثمار الأجنبي المباشربهدف حيازة 

مقابل  التكنولوجيا حسب، بل أن استقدام وحيازة التكنولوجيا ربما شكلا هدفين أقل أهمية

ر أهداف أخرى، كتوفر فرص العمل وتحسين الأوضاع الاقتصادية بصورة عامة، وتشي

بعض المراجع أن نقل التكنولوجيا لا يشكل الغاية الأمثل من أجل اقتصاد البلدان المضيفة 

في جميع الحالات، وخاصة عندما يفوق العبء الاقتصادي أو البيئي المترتب على نقل 

التكنولوجيا ما يمكن الحصول عليه من مكاسب تترتب على التنافس مع الجهة المستثمرة 

 الأصلية. مالكة التكنولوجيا
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 حسب ملكية المشروع-0-0

 المشترك )مشروعات ملكيتها مشتركة( الاستثمار-9

، يتجسد في شكل مشروعات ملكيتها مشتركة تكون 1هو شكل من أشكال التعاون

طويلة الأجل داخل البلد المضيف، حيث يتم الاتفاق بين مستثمرين أو أكثر )وطني وأجنبي( 

بحصة من رأس المال أو حصة في الإدارة والخبرة؛  في مشروعات معينة؛ على المشاركة

كما قد تتمثل المشاركة في تقديم المعلومات أو العمل أو التكنولوجيا أو طرق تسويقية أو 

أسواق جديدة، أو براءات الاختراع والعلامات التجارية. فيما يتعلق بالطرف الوطني فقد 

فة ذاتها أو خليطا ما بين الاثنين، في يكون فردً ا أو شركة خاصة أو حكومة الدولة المضي

حين قد يكون الطرف الأجنبي مستثمرا خاصا أو حكومة دولة أجنبية أو منظمة دولية، إلا 

 أنه غالبا ما يكون مستثمرا خاصا.

إن قيام المستثمر الأجنبي بشراء جزء من شركة وطنية موجودة تؤدي إلى تحويل 

تثمار أجنبي. وتفضل الشركات الخاصة الأجنبية هذه الشركة من شركة وطنية إلى شركة اس

أن يكون الشركاء المحليون أفرادً ا أو شركات خاصة وذلك لاعتقادهم بأن المستثمر المحلي 

الخدمات المحلية ظفي الحكومة على توفير الخبرات والخاص يكون أكثر استعدادا من مو

في بعض الحالات تتطلب ضرورة  اللازمة التي يتطلبها المشروع لعملياته الإنتاجية، ولكن

أن يكون المستثمر المحلي حكومة الدولة المضيفة ذاتها خاصة في مجال استغلال الثروات 

وتعتبر هذه المشروعات مشتركة بين المستثمر الأجنبي والمستثمر المحلي بنسب . الطبيعية

لأجانب، حيث تنص متفاوتة، تتحدد وفقا لاتفاق الشركاء، وحسب القوانين المنظمة لامتلاك ا

قوانين الكثير من الدول التي يقام فيها المشروع المشترك على ألا تتجاوز نسبة المستثمر 

من رأس مال المشروع، وذلك تفادياً للهيمنة الأجنبية على جانب مهم  %64الأجنبي عن 

من مشروعات الاقتصاد المحلي. إذ أن الدول التي تستضيف الاستثمارات الأجنبية تحرص 

لى أن تكون القرارات التي يتم اتخاذها في إطار الاستثمار الأجنبي؛ تأخذ في اعتبارها ع

المصالح الحيوية والهامة لاقتصادها المضيف، وعادة يكون تحقيق هذا الهدف من خلال 

                                                 

أحمد زغدار،" الاستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات الإستراتيجية لمواجهة المنافسة"، مجلة -1
  .144-134؛ صص  1336، الجزائر ، 31الباحث ، العدد 
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مملوكاً بالكامل للمستثمر الأجنبي، 1الاستثمار المشترك متاحاً أكثر مما لو كان المشروع 

 لك من شك وريبة ضد السيطرة الاقتصادية للمستثمر الأجنبي.وما قد يثيره ذ

عة الوطنية و الاستقلالية التي نزكرد فعل لل لقد نشأ هذا النوع من الاستثمارات الثنائية -

سادت البلدان النامية بعد حصولها على الاستقلال، و الميزة الأساسية التي يحققها هذا النوع 

ة أنه يساعد على جلب خبرات تقنية وإدارية و رؤوس أموال من الاستثمارات للدولة المضيف

إضافية إلى الدول أو المنشآت المحلية، خلق فرص عمل جديدة، كما يكون له مردود على 

مستوى الاقتصاد الكلي. وعن طريق المشاركة يمكن تقليل المخاطر السياسية التي قد 

ضافة إلى تخفيف الأعباء المالية يتعرض لها المستثمر الأجنبي من تأميم ومصادرة، بالإ

التي يتحملها اقتصاد البلد المضيف نتيجة مشاركة المستثمر الوطني في المشروع الأجنبي 

 .المشترك

  (FDI in Free Zones) الأجنبي المباشر في المناطق الحرة الاستثمار-0

 هو شكل من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر المرتبط بمناطق محددة. وهاته

هي عبارة عن مساحة جغرافية من إقليم الدولة المضيفة، تخضع لسيادتها  2المناطق الحرة

الكاملة، ويتم تحديدها على المنافذ البرية أو البحرية أو الجوية للدولة أو بجوارها أو في أي 

أقاليم أخرى من الدولة، وتعزل عن بقية أجزائها، ويجري تنظيم الأنشطة الاستثمارية فيها 

اعد قانونية واقتصادية وإجرائية خاصة، يمُنح في المناطق الحرة إعفاءات جمركية بقو

دف لجذب وتشجيع وتوفير الأجواء المناسبة للاستثمارات ته وحوافز ضريبية وتسهيلات

المحلية والأجنبية للاستثمار فيها.كما يكون لها دور في تحقيق أهداف أخرى للدولة 

ملية النمو الاقتصادي في الدولة المضيفة، وتساعد في المضيفة، حيث تسهم في تسريع ع

دمج اقتصادها الوطني في منظومة الاقتصاد العالمي، والمساهمة في تخفيف العجز في 

ميزان مدفوعاتها، بالإضافة إلى نقل التكنولوجيا الحديثة، وتطوير الكوادر الإدارية والفنية 

ة، وإقامة مناطق صناعات تصديرية تعمل على المحلية ورفع المهارات الفنية للعمالة المحلي

                                                 
  .071محمد صالح القريشيّ ، مرجع سبق ذكره، ص -1

 .14،ص 1337، 1طق الحرة في جذب الاستثمارات" منشورات الحلبي الحقوقية،لبنان، طمحمد علي الحرازي " الدور الاقتصادي للمنا -2
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تنمية الصادرات وزيادة الطاقة الإنتاجية لها، كون التصدير يدر أرباح بعملة أجنبية تؤدي 

 .إلى زيادة ملموسة في الدخول بالإضافة إلى خلق فرص عمل محلية

 (Assembly Operations) في مشروعات أو عمليات التجميع الاستثمار-3

لنوع من الاستثمار شكل انعقاد اتفاقية بين الطرف الأجنبي والطرف يأخذ هذا ا

 بموجبها قيام الطرف الأجنبي المستثمر بتزويد الطرف يتم)خاصقطاع عام أو )المحلي 

 المحلي المستقبل للاستثمار بمكونات منتج معين أو مواد أولية يتم تجميعها لتصبح منتوجا

ما يمكن أن يقدم الطرف الأجنبي الخبرة أو التكنولوجيا أو نهائيا في الدول المستقبلة محليا. ك

المعرفة العلمية اللازمة الخاصة لإتمام العملية الإنتاجية، في مقابل عائد مادي يتدفق عليه 

وهناك أيضا مردودات ايجابية لهذا النوع من الاستثمار حيث تستورد الخبرة والمهارة في 

 .حقول متعددة في العملية الإنتاجية

  المملوكة بالكامل من قبل المستثمر الأجنبي الاستثمارات-2

يعرف هذا النوع من الاستثمارات بقيام المستثمر الأجنبي أو شركات متعددة 

الجنسيات في إنشاء فرع للإنتاج أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط الإنتاجي أو 

دارة وسلطة اتخاذ القرار في يد هذه الخدماتي بالدولة المضيفة، حيث يكون الإشراف والإ

بالنسبة للمستثمر الأجنبي بصفة خاصة تعتبر الاستثمارات المملوكة بالكامل من  .الشركات

أكثر أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر تفضيلا، أما بالنسبة للدول المضيفة له نجدها تتردد 

للشركات بالتملك الكامل لهذه  كثيرا في قبول هذه الاستثمارات في أغلب الأوقات والتصريح

المشاريع الاستثمارية ويرجع هذا للتخوف من التبعية الاقتصادية وما يترتب عنها من أثار 

على المستوى المحلي والعالمي، وعلى الرغم من هذه التخوفات فإن كثيرا من الإحصائيات 

ة ودول إفريقيا، تشير إلى أن بعض الدول المضيفة مثل: دول شرق آسيا وأمريكا اللاتيني

تمنح الشركات متعددة الجنسيات بتملك فروعها تملكا كاملا وهذابهدف جذب المزيد من 

 .الاستثمارات الأجنبية
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 واثارهمحددات الاستثمار الاحنبي المباشر  المبحث الثاني:

 إن التنافس العالمي لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر للاستفادة من المزايا التي تتمتع

ها، يخضع إلى مجموعة من المحددات أو العوامل. فيقصد بمحددات الاستثمار " مجمل ب

الظروف والأوضاع الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والمؤسساتية وكذلك الإجرائية التي 

والتي  1،"يمكن أن تؤثر على فرص نجاح المشروع الاستثماري في منطقة أو دولة معينة

على توجّهات تدفقاته سواء الجغرافية أو القطاعية؛ إلى جانب  تتحكّم وتؤثر بشكل بارز

قرارات تجسيده، واختيار مواقعه. وقد تعددت العوامل المحددة لقرار الاستثمار، تختلف في 

أهميتها باختلاف طبيعة المشروع الاستثماري وجنسية المستثمر، والتي تفسر جاذبية 

إلى الدول المضيفة أو المؤسسات المستثمرة، الاستثمار الأجنبي المباشر سواء بالنسبة 

 ومن أهم المحددات في الواقع العملي نذكر ما يلي2

 رمحددات الاستثمار الأجنبي المباش المطلب الأول:

 :المحدّدة لاختيار الشركات الأجنبية لمواقع استثمارها العوامل-9

جنبية عند لا شكّ أنّ هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر على الشركات الأ

اختيارها لمواقع الاستثمار خارج البلد الأصل، وهي بمثابة محدّدات رئيسية للاستثمار 

 العوامل فيما يلي: وتتجلى هذهالمباشر الأجنبي. 

 حجم السوق المحلي: 

تهدف الاستثمارات إلى البحث عن الأسواق الواسعة خاصة في الدول النامية، 

 .عن التصدير من البلد الأصلي وتعتبر الاستثمارات المباشرة بديلا

 فرص الاستثمار في قطاع الخدمات : 

بعد خصخصة الكثير من المؤسسات العمومية في الدول النامية ومنها الدول العربية،  

قامت العديد من الشركات الأجنبية بالاستثمار في قطاع الخدمات وفي مجالات مختلفة مثل: 

 ...المياه، الكهرباء، النقل

                                                 

دراسة حالة الجزائر" ، بحوث  –مفتاح صالح ، "واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية  -1
 113، ص  1334،  66- 61اقتصادية عربية ، العددان 

ستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية دراسة حالة: الجزائر، تونس و المغرب خلال شريط كمال" تحليل واقع الا -2
 1311، مارس  34،)مجلة البحوث و الدراسات العلمية ، جامعة الدكتور يحيى فارس،العدد  1313-1333الفترة )

 .144،14،ص،ص 
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 الة الرخيصة المؤهلةتوفر العم : 

تبحث معظم الشركات المتعددة الجنسيات عن الاستثمار في الدول التي تتميز بعمالة 

كذلك تع بمستوى مهني وتعليمي مقبول، وماهرة ومنخفضة التكاليف وعالية الكفاءة، وتتم

ما يفسر مدى إجادتها للغة التي يتحدّث بها أو تلك التي يتعامل بها المستثمر الأجنبي.  وهو 

 اتجاه الاستثمارات إلى بعض الاقتصاديات مثل: جنوب شرق آسيا. 

 توفر الموارد الأولية : 

وهو ما يميز توجهات أغلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية مثل: 

 .شركات استخراج المعادن، البترول، الحديد، الغاز والموارد الأخرى

 ي الخامارتفاع معدلات الناتج الداخل: 

تستهدف الشركات المتعددة الجنسيات الاستثمار في الدول ذات معدلات الناتج  

المرتفعة من أجل رفع حصتها الإنتاجية في الأسواق الخارجي او النفاذ الى اسواق جديدة، 

او تحقيق النمو؛ وهو ما أثبتته الدراسات التجريبية في الكثير من البلدان والتي أكدت 

 جابي بين معدلات نمو الناتج وتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشر.الارتباط الاي

 عامل تكاليف الإنتاج : 

وبموجبه تندفع الشركات الأجنبية إلى اختيار موقع استثماراتها المباشرة في الدول 

 التي تتميز بتكاليف الإنتاج منخفضة وغير مجحفة.

 معدلات التضخم : 

ا على سياسات التسعير وحجم الارباح، وبالتالي إن لمعدلات التضخم تأثيرا مباشر

التأثير على حركة راس المال، كما تؤثر على تكاليف الانتاج التي تولي باهمية كبيرة من 

طرف الشركات متعددة الجنسيات، كما نجد تأثر ربحية السوق نتيجة لارتفاع معدلات 

 التضخم في الدول المضيفة.

 توفر البنية التحتية الأساسية : 

أساسية ملائمة من حيث النوعية  يحتاج الاستثمار الأجنبي المباشر إلى توفير بنية

تكاليف الاستخدام، وهو ما يسهم في تخفيض التكاليف الاستثمارية يؤثر على سلوك و

الشركات الأجنبية تأثيرا إيجابيا يسمح لها باختيار موقع استثماراتها في البلد الذي تتوافر فيه 
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. فكلما توافرت بشكل أكثر مختلف المكونات الأساسية للبنية التحتية مثل هذه المتطلبات

الطرق، ووسائل النقل المختلفة مثل الجوي، البري، وطريق السكك الحديدية، إلى جانب 

مختلف المكونات الأخرى التي تتجلى في الخدمات المتصلة بالاتصالات الكهرباء، الطاقة، 

 المياه، بتكاليف منخفضة.

  الأمن والاستقرار والمخاطر المسجلةتوفر: 

تتجه الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو البلدان التي تتمتع باستقرار في السياسات 

الاقتصادية والأوضاع الاجتماعية وتوفير حماية قانونية لرؤوس الأموال المستثمرة، 

لى مهام التوجيه بالإضافة إلى إنشاء هيئات متخصصة يتعامل معها المستثمر الأجنبي وتتو

والرعاية. حيث أن الشركات الأجنبية لا تندفع للاستثمار المباشر الأجنبي في الدول التي 

تستخدم الأساليب السيطرة والاستيلاء، أو الدول التي ينعدم فيها الأمن، ويكثر فيها العصيان 

ستثمار فيها المدني وغياب الحريات الفردية والجماعية...الخ، وعليه فإن اتخاذ قرار الا

 معناه المخاطرة الأكيدة والمغامرة التي ستكون نتائجها غير محمودة العواقب.

 :عامل المحيط الاجتماعي والثقافي 

يعتبر البلد محل للروابط الاجتماعية والثقافية، حيث أن قدرة تسهيل ادماج المستثمر         

من اهم الاعتبارات في جذب الاجنبي في المحيط الاجتماعي والثقافي للبلد المضيف هي 

 1الاستثمارات الاجنبية للبلد المضيف.

 قيام الشركات متعددة الجنسيات بالاستثمار في الخارج كإستراتيجية بديلة للتصدير : 

  وهذا من أجل حماية حصتها السوقية المهددة من طرف المؤسسات المحلية المنافسة

ما يفسر استثمارات الشركات الأمريكية أو في حالة الدول التي تفرض قيود تجارية، وهو 

 .1443في أوروبا بعد قيام السوق الأوروبية المشتركة عام 

 الموقع الجغرافي : 

  إن الموقع الجغرافي للبلد المضيف يعتبر عاملا مهما في جذب الاستثمار الأجنبي

لأنه يعمل على تخفيض تكاليف النقل، وتكاليف الوصول إلى الأسواق المجاورة 

                                                 

ومهارات الاداء الاقتصادي " حالة بعض الدول  فريد كورتل، الملتقى العلمي الدولي الثاني حول الاستثمار الاجنبي -1
 .1 -1. ص،ص 1337النامية"، مداخلة تحت عنوان، سبل تنشيط الاستثمار الاجنبي في الجزائر، جامعة بومرداس، 
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وكمثال للجزائر موقعا استراتيجيا ومغر للمستثمر الاجنبي فهي  .لبات المشروعلمتط

 تعتبر نقطة اتصال بين اوروبا وافريقيا من خلال شريطها الساحلي. 

  العوامل التي ذكرناها والتي تحدّد اختيار مواقع الاستثمار المباشر الأجنبي هاته إن

ها السياسات ومختلف الإجراءات التي من طرف الشركات الأجنبية هي تمثل في حدّ ذات

 يفترض أن تتخذها الدول المضيفة لأجل اجتذاب الاستثمار المباشر الأجنبي

 العوامل التي تخص الدول المضيفة:  -0

في تقرير أعدّه مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية حول الاستثمار العالمي، أشار       

على الدول المضيفة أن تتوافر لديها وتلتزم بها إذا ما إلى المحدّدات المختلفة التي يجب 

أبدت فعلا إرادة حقيقية لاجتذاب الاستثمار المباشر الأجنبي، إلى جانب إشارته لدوافع 

الشركات الأجنبية التي تترجم في البحث عن الأسواق، البحث عن موارد الأصول وأخيرا 

 ل الأتي.البحث عن الكفاءة. وهذا ما سنلخصه من خلال الشك
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 ستثمارات الأجنبية المباشرة للا : محددات البلدان المضيفة1جدول

نوع الإستثمار الأجنبي المباشر مصنفا  محددات البلدان المضيفة
 حسب دوافع الشركات

 المحددات الإقتصادية الرئيسية في البلدان المضيفة

  تتضمن سياسية:محددات 
 قتصادي والسياسي والإجتماعي الإستقرار الإ 
  قواعد بشأن الدخول والعمليات 
  معايير معاملة الشركات الفرعية الأجنبية 
  سياسات بشأن أداء وهيكل الأسواق )وبصفة خاصة 

 المنافسة والسياسات التي تحكم الاندماجات والممتلكات(
  الاتفاقيات الدولية بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر 
 ة سياسة الخصخص 
  سياسة التجارة الخارجية )الرسوم الجمركية والحواجز

غير الجمركية( وانسجام الاستثمار الأجنبي المباشر مع 
 سياسات التجارة الخارجية 

  السياسة الضريبية 
  :تشملمحددات اقتصادية 
  تشمل:  يوالت الأعمال:تسهيلات لشركات 

ي دعم وتعزيز الاستثمار وتتضمن تحسين المناخ الاستثمار-
 وتوفير الخدمات التمويلية اللازمة.

 حوافز مقدمة للاستثمار  -
 تكلفة عدم الانضباط )مرتبطة بالفساد والكفاءة الإدارية( -
المدرس الثنائية اللغة ،  مثلا،وسائل الراحةالاجتماعية )-

 نوعية الحياة(
 * خدمات ما بعد الاستثمار

 
 البحث عن الأسواق

 
 

 

 

 

 البحث عن موارد الأصول
 
 
  

 

 

 

 البحث عن الكفاءة

 حجم السوق ومعدل الدخل الفردي. -
 معدل نمو السوق. -
 فرص الوصول إلى الأسواق الإقليمية والعالمية  -
 للبلد.تفضيلات المستهلكين المميزة  -
 الأسواق.هيكل  -
 

 +توفير مواد الخام .
 التكلفة.+اليد العاملة غير كفؤةمنخفضة 

 +اليد العاملة المؤهلة.
وفير التكنولوحيا والابتكارت والعلامات +ت

 التجارية والبنى التحتية.
 

* تكلفة الموارد والأصول الواردة أعلاه، معدلة 
 حسب إنتاجية العمل.

* تكلفة مدخلات أخرىمثل تكلفة النقل 
والاتصالات من وإلى داخل الاقتصاد المضيف، 

 وتكلفة المنتجات الوسيطة.
ل الإقليمي تقود إلى * العضوية في إتفاقية التكام

 إنشاء شبكات عمل إقليمية للشركات.
Source : UNCTAD Word investment report, 1998, p 91  
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 للاستثمار الأجنبي المباشر  الثاني: اثارالعامةالمطلب 

 الآثار الايجابية للاستثمار الأجنبي المباشر )مزايا(-9-

 ر الاجنبي المباشر في النقاط التالية:يمكننا تلخيص أهم الاثار الايجابية للاستثما

 على مستوى الدولة المضيفة-أ

هناك الكثيرمن المنافع والفوائد الاقتصادية الهامة التي يمكن للدول المضيفة 

 :ا للاستثمارالأجنبي المباشروالتي من بينهابهالحصول عليها جراء استقطا

 مويل برامج وخطط توفيرمصدرمتجدد للحصول على العملات أورؤوس الأموال لت

 .التنمية

 رفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج الوطني وخلق طبقة جديدة من رجال الأعمال؛ 

تمع بالمساهمة في مشروعات الاستثمارأواستحداث لمجوذلك عن طريق قيام أفراد ا

بالإضافة إلى زيادة العمالة  .مشروعات جديدة مساندة للمشروعات الاستثمارية الأجنبية

مرتباتهم أعلى منا  نالمضيفة، وتكوظيف مما يتيح فرصة عمل جديدة لمواطني الدولة والتو

 .الوطنيةلشركات 

  وتنمية الكفاءات ر طويت ىلع عالية، تعملنقل التكنولوجيا الجديدة، ومهارات إدارية

الوطنية من خلال برامج التدريب؛ التي تستخدمها لتدريب العمالة المحلية التي تتيح لها 

يقوم  الحديثة، حيثا المهارات التكنولوجية بهالعمل بفروع الشركات الأجنبية وإكسافرص 

إلى  والفنية والإداريةم ومعرفتهم العلمية تهذه الفروع بنقل واستخدام مهارابهالعامل 

وبذلك تسهل حصول الدول المضيفة على  .1ابهالشركات الوطنية عندما يلتحقون بالعمل 

  .طورة خاصة لبعض أنواع الصناعاتالتقنيات الحديثة والم

  المحلية، إقامة علاقات علمية بين فروع الشركات الأجنبية وبين مراكزالبحث العلمي

يؤدي إلى اكتساب تلك المراكزلأحدث ما توصلت إليه الشركات العالمية من تكنولوجيا  مما

 .بحثيةوأساليب 

 قتصاديات البلاد النامية وتعويض إضافة الاستثمارات الأجنبية إلى التكوين الرأسمالي لا

 .التدفق المتجدد لتلك الاستثمارات أوإعادة استثمارعوائدها المحلية نتيجةنقص المدخرات 

                                                 

 بنك رسائل العربية، الدول إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تنمية سياسات لأسرج، فجوة التميلا المطلب عبد حسين -1
 .7،ص  2005 ديسمبر ، 83 العدد الصناعي، الكويت
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الفجوة التمويليية داخلية او  تكون هذهان  التمويلية ويمكناو بتعبير اخردوره في الفجوة 

 خارجية:

 هذه الفجوة أيضا ب: ىتسم الداخلي:فجوة التمويل -1

وتحدث بين معدل الاستثمار المطلوب تحقيقه للوصول الى النمو  الادخار:فجوة-9

عامة عندما تكون الموارد المتاحة محليا  المحلي وتحدثمعدل الادخار  المستهدف وبين

 .1غيرقادرة على تحقيق الاستثمارالمطلوب

الكلية  اتالمتاحة والاستثماراو بعبارة أخرى هي الفرق بين اجمالي المدخرات المحلية 

طريق تنفيذ المشاريع  الاقتصادية عن.اد يلعب الادخار دورا فعالا في الدورة 2الاقتصاد

 على  الوطني يؤثر وانخفاض الدخلوالمعروف ان زيادة الاستهلاك  التنموية،الاقتصادية 

الادخار.ويرى رواد المدرسة الكلاسيكية الحديثة ان حدوث فجوة التمويل المحلي يغلب 

 املان هما:عليها ع

 الأهداف الاقتصادية للتنمية في البلدان النامية يفوق الإمكانيات المتاحة.-

تسخير المدخرات في تمويل الاستثمارات المراد  والمالية عنعجز السياسات النقدية -

 3إنجازها

دورا في خلق او محاربة الفجوة الداخلية   لكل من الصادرات والواردات الفجوة التجارية:-

من خلال رفص الصادرات والتحكم في الواردات  لهذا تقاس هذه الفجوة بالفرق بين  وذلك

حجم الموارد الأجنبية المتاحة والموارد الأجنبية المطلوبة عن طريق الصادرات خلال فترة 

لكن زيادة الاستهلاك في الدول النامية يؤدي الى صرف ماتحصل عليه من  زمنية معينة،

جراء الصادرات ، هذا الى جانب ارتفاع الطلب على السلع الوسيطية  العملات الأجنبية  من

المطلوبة من اجل انجاز المشاريع التنموية ولاتي لاتستطيع هذه الدول انتاجها محليا مما 

يجعل هذه الدول في حاجة ماسة الى الى النقد الأجنبي مما يجعلها غير قادرة على مسايرة 

                                                 

 16،ص1333،الأردن ،«اثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة في التنمية العربية »تاميم محمد سلوم-1
 ،1311الاردن ،دارالناهج، الطبعة الأولى ، «التمويل الخارجي و سياسات الاصلاحالاقتصادي »عدنان حسين يونس-2

 .16ص
 «الهيكل الاقتصادي للدول النامية  »مي عبد الجبارالطائ-3
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الزيادة  لان السوق العالمي معروف بالتغيرات في1(Berger kindel,1963الطلب العالمي )

 . 2او الانخفاض مما لايستطيع هيكل الصادرات مواجته نتيجة لانخفاض مرونته

عنها  تعبر ،الاستيعابيةفجوة الطاقة  لوالتعريفات ح تعددتالاستيعابية: فجوة الطاقة -3

، اهوجود الكفاءة في تنفيذنب انعدام والى جا عة بانها عدم وجود مشاريع ملائمةمجمو

بكفاءة  المحلية المتوفرةوهناك من يعتبرها عدم قدرة الاقتصاد على توظيف الموارد 

من جديد من اجل رفع معدل  إضافية توظفاجلل تحقيق فوائد اقتصادية  اقتصادية مالية من

 3النمو الاقتصادي.

 اشكال:الفجوة بعدة  هويمكن ان تتواجد هذ

 المحلي:ر من الاستثمار الادخارالمحلي اكب 

 استخدام المدخرات المحلية في محلها، في هذه الحالة ما على الحكومة  مالتفسير: عد

 استثمارات.الا اللجوء الى السياسة المالية لامتصاص المدخرات وتحويلها الى 

  من الادخار: أكبرالاستثمار 

 حالة تلجاء الحكومات الى الوسائل المالية لزيادة الادخار ، وفي هذه ال التفسير: غياب

 النقد الأجنبي .

 : الواردات اكبر من الادخارات بالنقد الأجنبي 

 وذلك يعني ان عرض النقد  الاستثمارية،القدرة على استيعاب الخطة  مالتفسير: عد

 الأجنبي ضعيف ، والنتيجة تقليص حجم البرامج الاستثمارية .

 يوجد هذا النوع –من السلع الإنتاجية  الادخرات من النقد الأجنبي اعلى من الواردات

 -بكثرة لدى الدول التي يغلب عليها طابع التصدير

 .التفسير لاتحتاج الحكومات في هذه الحالة الى تمويل خارجي 

  القدرة الاستثمارية الاجمالية المتاحة اكبر من الادخارات المحلية 

                                                 
1-kindel Berger,Opcit, p91-92 

2 -Noor AbdMohammed«The Effects of Foreign Investment inthe Arabic Local Investment Future- An 

Analytical Measurement Study for Someof the Arabic Gulf States for the Period from1992-2010A Thesis ,St 

Clements University,2012 

 .11،ص1مجلة النفط و التنمية ، العدد  «القدرة الاستيعابية :المفهوم والمحددات »1441جون اولر،-3
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 :لوصول الى الطاقة وهذ يعني عدم ا وجود فرص استثمارية غير مستغلة، التفسير

نا تلجا الحكومات الى الاستثمار الأجنبي لاستغلال تلك الفرص وه الاستيعابية القصوى،

 الاستثمارية .

  الاستثمارية:من القدرة  والأجنبية اكبرالادخارات المحلية 

 هذه الحالة رؤوس الأموال الأجنبية تتوجه الى الاستثمارات من اجل  التفسير: في

 1كية او الأقل إنتاجيةالأغراض الاستهلا

هو التوجه الى استضافة رؤوس أموال خارجية لسد الفجوات  :التمويل الخارجي-

ان  الأجنبية يعنيبحيث تكون هذه الدولة رصيدها سلبي من العملة -السابقة الذكر–

 المطلوبة.ما يتوفر لديها من موارد اجنبية متاحة اقل من الموارد الأجنبية 

 ي بأكمله أو قطاع صناع يمعين أوعدة قطاعات، وتنويع مصادرالدخل تنمية إقليم جغراف

وينتج عن  وزيادة في الإنتاجية، المنافسة بانخفاض في التكاليف والسعر وتطوير .الوطني

ذلك تطويرأسلوب عمل المنظمات في الدولة المضيفة ،مما يصب ذلك في مصلحة الاقتصاد 

الوطنية، فتح الأسواق العالمية أمام المنتجات بالإضافة إلى  .الوطني والمستهلك المحلي

  .في إيجادروابط بين البنوك الأجنبية وأسواق المال العالمية والدولة المضيفة ةوالمساهم

 ،حيث أن الآثارالأولية للاستثمارالأجنبي  دعم ميزان المدفوعات بالدول المضيفة

لزيادة حصيلة تلك الدولة  نظرا المباشر على ميزان مدفوعات الدولة المضيفة إيجابية؛ وذلك

هذا بالإضافة إلى أن الشركات الأجنبية  من النقد الأجنبي)حساب العمليات الرأسمالية(،

ا بشبكة الأسواق الدولية وكذا بفضل سمعة تلك الشركات تها الدولية وخبراتهبحكم اتصالا

شركات تتيح للدول في الأسواق الدولية والمرتبطة باسمها وعلامتها التجارية،فإن تلك ال

 ا.تهوزيادة حصيلة صادرا المضيفة إمكانات أكبرلغزوأسواق التصدير

 على مستوى الدولة المصدرة-ب

 :2فيما يلي المصدرة لهتتمثل مزايا الاستثمارالأجنبي المباشرعل ىمستوى الدولة 

 .استثمارالأموال عند معدل عائد أعلى من الاستثمارالبديل المحلي .1

                                                 

 1333أطروحة دكتوراه ،الأردن، «الطاقة الاستيعابية في الوطن العربي » صباح لقمة،--1

 رسالة الأردن"، في الاقتصادي النمو على والمستوردات لمباشرا الأجنبي الاستثمار "أثر ليلي، أبو عرفات محمد زياد -2
 .16ص ، 2003الأردن، الماجستير، شهادة متطلبات ضمن مقدمة
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 .يااحتكارالتكنولوج .1

 .استغلال هذه الشركات لغايات سياسية كالتدخل في الشؤون الداخلية للدولة المضيفة .1

 الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي المباشر)عيوب(-0-0-

 :1يترتب على دخول الاستثمارالمباشرفي بلد ما سلبيات كثيرة نذكر منها مايلي

 من وجهة نظر البلدان المضيفة: -أ

 قد يسيطرالاستثمارالأجنبي المباشرعلى قطاعات اقتصادية  السيطرةعلى الصناعة؛

ففي فرنساعل ىسبيل المثال يسيطرالاستثمارالأجنبي المباشرعلى  .معينة داخل البلد المضيف

 47ثلاثة أرباع قطاع صناعة الكمبيوترومعدات تشغيل المعلومات،وفي بلجيكا يسيطرعلى

 .م نقطاع الهندسة الكهربائية %

  فقد يؤدي إلى صغر حجم  2انخفاض القدرة المالية للمستثمر الوطنينظرا لاحتمال ،

المشروع وبالتالي التقليل من إسهاماتها في تحقيق أهداف الدولة خاصة فيما يخص زيادة 

فرص التوظيف والتحديث التكنولوجي وإشباع حاجات السوق المحلية من المنتجات 

 وانخفاض معدل العملات الأجنبية .

 مارالأجنبي المباشرالاعتماد على استخدام التكنولوجيا وهذا يساهم في يفضل الاستث

 .زيادة البطالة في الدولة النامية

 ،ويروج  ا،هتويجلب إليها قيما تخالف معتقدا إحداث تغييرسلبي في الثقافة الوطنية

كما تجلب  .وتجعل شعب ذلك البلد شعبا مستهلكا ويهتم بالماديات لعادات استهلاكية سيئة،

وعلى سبيل المثال بيع التكنولوجيا بأسعارمغالى فيها،ومنح  سلوكيات تضرب البلدالمضيف،

والتهرب من دفع الضرائب،واستخدام أساليب ملتوية  التراخيص أيضا مقابل إتاوات،

 .لأجنبيةالتحويل العملة 

  تتعرض حكومة البلد المضيف  دا، وقهتسياسايقلل من سيادة الدولة بالتدخل في

لهيمنة الاقتصادية والسياسية للشركات الأجنبية والتدخل في الشؤون ازوالضغوط، واللابتز

 الداخلية للبلد المضيف. 

                                                 

  .131-133، ص 1331 القاهرة ،1ط العربية، النهضة دار ،"الدولية الأعمال "إدارة مرسيعطية طاهر -1

 ،144ص ، 1441لمكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر،" اقتصاديات الاستثمار الدولي" اأبو قحف عبد السلام  -2
144. 
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مما سبق يتبين أن الاستثمارالأجنبي المباشريؤثرفي الجوانب التالية: النقدالأجنبي/ التقدم  -

 .اتالتكنولوجي/ الإدارة والتنميةالإدارية/ العمالة/التجارة وميزان المدفوع

 1الأجنبية:وجهة نظر الشركات  من-ب

  .قيمة المشروع وحجمه واحتياجه إلى رأسمال كبير 

  قد يسعى الطرف الوطني بعد فترة زمنية إلى إقصاء الطرف الأجنبي من المشروع مما

يؤدي إلى ارتفاع درجة الخطر غير التجاري وهذا يتنافى مع أهداف المستثمر الأجنبي في 

 السوق.ستقرار في البقاء والنمو والا

  تأثير انخفاض قدرات المستثمر الوطني المالية والفنية سلبا على فعالية مشروع

  الأجل.الاستثمار في تحقيق الأهداف الطويلة والقصيرة 

 اثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الاستثمار المحلي-3-  

الزيادة في الدخل الوطني يعمل على  المحلي، فهومن خلال التحليل الاقتصادي للاستثمار  

 وهذا حسبيوؤدي الى ارتفاع معدل النمو الاقتصادي  المضاعف، مماطريق  وذلك عن

لتوضيح اثر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الى الدول  ونفس العلاقةالنظرية الاقتصادية 

 ═ d+ɪf ɪ ɪالمضيفة حيث ان

 مع العلم ان 

ɪ المضيف.:الاستثمار الإجمالي لاقتصاد البلد 

dɪ الاستثمار المحلي: 

ɪf.الاستثمار الأجنبي المباشر : 

الاستثمار الأجنبي المباشر على الاستثمار المحلي بين المزاحمة  أثرتتارجح كفة   

بامكانه ان يكون أداة مزاحمة تؤدي الى خروج الاستثمار المحلي من السوق  ،والتكامل

باشر من حيث الجودة في المنتوج جنبي المالوطنية لعدم قدرته على منافسة الاستثمارالا

و دخول الاستثمار المحليفي تزويد المشاريع أ السيطرة التكنولوجية في الإنتاج،و

ذا الأخير عن الاستثمار المحلي الاستثمارية الأجنبية بالسلع الوسيطية ثم استغناء ه

                                                 

 173أبو قحف عبد السلام"اقتصاديات الاستثمار الدولي" المرجع نفسه، ص - 1
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ر حجم الاستثمار الحصول على السلع الوسيطية عن طريق الاستيراد وهنا يؤدي الى تدهوو

 المحلي.

ريعها عن طريق الادخارات كما تلجا أحيانا الاستثمارات المحلية الى تمويل مشا  

يمكن ان يؤدي  المحلي. وعليه، مما ينتج عنه انخفاض مستوى الاستفادة من التمويل المحلية

 ذلك الى خلق اثر الاحلال او التكامل بين الاستثما المحلي و الأجنبي المباشر.

 الاحلال: أثر-

-الاستثمار المحليو الاستثمارالاجنبي المباشر–وعين عند اشتداد المنافسة بين الن

بشكل غير متوازن، وهذا يؤدي في النهاية الى انسحاب الاستثمارات المحلية ويفسح المجال 

لشركات الأجنبية وذلك لان الاستثمارات المحلية في الدول المضيفة تعاني الافتقار الى 

وغياب المهارة في التسيير الإداري وهذا الى جانب انعدام  كنولوجيا الحيثة في الإنتاج،الت

قنوات التسويق الدولية للمنتجات المحلية بينما يتوفر كل ذلك للشركات الأجنبية مما يسمح 

 (.Shumpeterلهذه الأخيرة بان تحل محل الاستثمارات المحلية )

و القوانين المفروضة من قبل الدول على التجارة يكون الى الحوافز ا (Cavesوأشار أيضا )

 سببا في خلق الأثر الاحلالي بالنسبة للاستثمار المحلي من قبل الاستثمار الأجنبي المباشر.

 التكامل: أثر-

تستطيع الاستثمارات المحلية فرض نفسها في السوق المحلية و مواجهة تلك المنافسة 

جنبية المباشرة، وهذا عن طريق الاستغناء عن التكنولوجيا العالمية من قبل الاستثمارات الأ

القديمة و حل محلها بتكنولوجيا متطورة تزيد من مستواها الإنتاجي  ومن فعاليته و جودته 

وهذا مايزيد من مستوى الناتج المحلي الإجمالي ومنه الزيادة في معدلات النمو الاقتصادي 

ذه الدراسة وجودها في الاقتصاد المصري)جمال ( وأثبتت هShumpeter)للدولة المضيفة 

حيث زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر تقابلها زيادة في الاستثمارالمحلي مما  محمد عطية(

 يعبر عن اكتساب الشركات المصرية القدرة التكنولوجيا في مواجهة الشركات الأجنبية .
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طريق الاعتماد على مدخلات لكن بإمكان الاستثمار الأجنبي ان يلعب دور المكمل عن 

ينجزها الاستثمار المحلي.وهذا مايفسر الاثار الإيجابية للاستثمار الأجنبي على الاستثمار 

 . 1المحلي مايؤدي الى زيادة معدل النمو الاقتصادي

داخل الدولة  صناعتين باستخدام Kumar&Prodhan2وحسب دراسة قام بها 

 والثانية صناعة السلع النهائية ة،الأولى صناعة السلع الوسيطي ،المضيفة

 عندما:قبل دخول الشركات الأجنبية مجال العمل في صناعة السلع النهائية يتحقق التوازن -

مع منحنى FF] يتقاطع منحنى عدد الشركات العاملة في مجال صناعة السلع النهائية ]

يتحقق التوازن عند وعندها [ɪɪالشركات الوطنية العاملة في مجال صناعة السلع الوسيطية ]

 ومنه :Bالنقطة 

 Oɪ1عدد الشركات الوطنية العاملة في صناعة السلع الوسيطية ه-

 OF1عدد الشركات الوطنية العاملة في صناعة السلع النهائية -

اما عند دخول الشركات الأجنبية في صناعة السلع فهذا يؤدي الى رفع درجة المنافسة في -

لة يتضاءل عدد الشركات المحلية العاملة في صناعة السلع السوق المحلية ،وفي هده الحا

النهائية ، مايسمى باثر المزاحمة .اما في مجال الصناعة الوسيطية ،فهذا الجانب لايظهر 

 على شركاته أي اثر .

نحو الأسفل ويصبح  FFعلى اثر انزياح منحنى  B1الى Bوعليه تتغير نقطة التوازن 

F1F1 : ومنه نستنتج ان 

وهو اقل من  ´OF1الشركات الوطنية العاملة في صناعة السلع النهائية يتحول الى عدد -

 عدد الشركات الوطنية العاملة في صناعة السلع النهائية قبل دخول الشركات الأجنبية 

ى اما الشركات الوطنية العاملة في مجال صناعة السلع الوسيطية تحافظ على نفس المستوى-

 لك:يوضح ذ و الشكل الموالي

 الأثر المباشر للاستثمارات الأجنبية المباشرة على الاستثمار المحلي :9شكل رقم

                                                 

أطروحة  ،«1333-1444الاستثمارالاجنبي المباشر واثره على الاقتصاد الجزائري للفترة »بعداش عبد الكريم -1
 .16ص عة الجزائر،جام دكتوراه في العلوم الاقتصادية،

2-kumar.N, Prodhan, Foreign Direct investment Exiternalities and Economic Crauwth in Developing Covintries, 

2002 htt://www.ris, org.in/o/p27.pap.pdf.  
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 مصر ،0220 ،90 ،92 نوفمبر الملتقى الدولي الثاني،د.مجدي الشوربجي  المصدر:

 = Iعددالشركات الوطنية العاملة في صناعة السلع الوسيطة = 

 =Fنهائيةعددالشركات الوطنية العاملة في صناعة ا لسلع ا ل 

يتوقف على حجم الطلب من  والأجنبية، فهذاما من ناحية العلاقة بين الشركات المحلية أ

 طرف الشركات الأجنبية على السلع الوسيطية من الشركات المحلية )بصفتهم موردين(

 بحيث:

كانت نسبة الطلب على السلع الوسيطية من طرف الشركات الأجنبية  : اذاالأولىالحالة 

هذه الحالة تحافظ  المحلية، فيالطلب على السلع الوسيطية من طرف الشركات  يساوي نسبة

منحنى مع انتقال B1الشركات المحلية على بقاءها بنفس العدد و تتحول نقطة التوازن الى 

ɪɪ نحو الأسفلɪ0ɪ0 ومنه تحافظ الشركات الوطنية الخاصة بصناعة السلع الوسيطية على

 oɪ1حجمها 

اصبح حجم الطلب من طرف الشركات الأجنبية على السلع الوسيطية  اذ: االثانيةالحالة -

يؤثر سلبا على الشركات  السلع، فهذااقل من نظيره لدى الشركات المحلية على نفس 

 في مجال صناعة السلع الوسيطية و صناعة السلع النهائية وفي هذه المجالين،المحلية في 

 ومنه:ɪ1ɪ1نحو الاعلى  ɪɪانزياح منحنى  بعد B2هي الحالة تظهر نقطة توازن جديدة و
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اصغر من oɪ2يصبح عدد الشركات المحلية العاملة في مجال صناعة السلع الوسيطية هو-

 oɪ1حجم 

اصغر OF2يصبح عدد الشركات المحلية العاملة في مجال صناعة السلع النهائية هو-

 .´OF1من

الواردات  التصدير، إحلال وفي حالة انتهاج الشركات الأجنبية سياسة الإنتاج من اجل

توازن جديدة  وتظهر نقطةالمزاحمة  ويختفي أثرالواردات( )انتاج سلع من تحل محل 

B3 الناتجة عن الروابط الخلفية الناتجة عن معاملات الشركات الأجنبية مع الشركات

  التي تكون اكبر منOɪ3 يزداد حجم الاستثمارات المحلية الذي يعبر عنه ب المحلية، بحيث

Oɪ2    Oɪ1   ثمOF3  اكبرمنOF1اوOF1´اوOF2  وهذا يعكس غياب اثر المزاحمة ووجود

 اثر التكامل.

 التالية:تؤثر الشركات الأجنبية على نظيرتها المحلية حسب الحالات  النتيجة:

 كانت هذه الشركات الأجنبية تنتهج سياسة الإنتاج من اجل السوق المحلية  إذا -

 نتهج سياسة الإنتاج من اجل الصادرات كانت هذه الشركات ت إذا -

 كانت هذه هذه الشركات تنتج من اجل الواردات  إذا -

اذا كان حجم الطلب للشركات الأجنبية على السلع الوسيطية يساوي او يقل عن حجم  -

 المحلية.الطلب نظيرتها 

 التكامل بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي يحدث عن طريق أثرذن إ

الامامية تحدث نتيجة العلاقة المباشرة مع العملاء  والخلفية، فالروابطالروابط الامامية 

النتيجة هي اكتساب الشركات المحلية لعنصر و okkoBlomstom&K1 1996والمستهلكين 

 .2التكنولوجيا خلال فترات زمنية

ول المضيفة بين الموردين وفروع الشركات الأجنبية في الد الخلفية، تكونوالروابط  

الاستثمارات المحلية عرفت زيادة ان ( Blomstom&KOKKO 1996وأوضحت دراسة )

                                                 
1-Blonstrôm M and Kokko, A.K, “the impact of  Foreigm investment  on host contries” Washington, polity 

research, December, 1996. 

 «الاستثمار الأجنبي المباشر واثره على النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا» مجدي الشوربجي -2
 .1333 ،13 ،16نوفمبر الملتقى الدولي الثاني، جامعة مصر، كلية العلوم الاقتصادية،
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تقديم في الإنتاج و لما يحصلون عليه من تسهيلات والكفاءات نتيجةواضحة في الإنتاجية 

 الأجنبية.المساعدة الفنية من طرف الشركات 

 المحلي فالنتيجةار لكن ممكن ان يكون الاستثمار الأجنبي المباشر مثبط للاستثم

و الدراسة أجريت على الدول Maye&Agosn 2000تتختلف من دولة لاخرى حسب دراسة 

ونتيجتها هي  (1443-1473النامية في افريقيا واسيا وأمريكا اللاتينية خلال الفترة )

 .لاخر والتحفيزمن دولةالاختلاف بين المزاحمة 
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 خاتمة الفصل:

فقد  الأجنبي المباشر بطبيعة النشاط الذي يوجه له، وتعريف الاستثماررتبط مفهوم ا       

وسميت  تستثمر في الموارد المحلية، الداخلي، وهي التيسمي بالاستثمار الأجنبي 

بالاستثمارات الأجنبية الخارجية التي تتمثل في رؤوس الأموال المحلية المستثمرة خارج 

بالاستثمارات الخضراء وهي  منها، سميتضا حسب الهدف أي تالام، وعرفحدود الوطن 

التي تعبر عن دمج شركة محلية مع  والاستحواذ فهياستثمارات الدمج  البيئة. اماصديقة 

رفت أيضا بالاستثمارات الافقية ع أخرى اجنبية او يتم استحواد الشركات المحلية.

تلك ما العمودية يمكن ان تكونأ قطاع،فالافقية تتمثل في نفس الصناعة او ال العمودية،و

الاستثمارات التي تقوم بتوفير عوامل انتاج لشركة محلية او عندما تقوم شركة اجنبية ببيع 

 انتاج شركة محلية .

 الأصول،حيث البحث عن الموارد الطبيعية وكما يمكن ان تعرف حسب الدوافع من 

 .ت الاستراتيجيةالبحث عن الموجودا البحث عن الكفاءة، البحث عن الأسواق،

و في مشروعات أ ما ان يكون مشترك،أ والتعريف الأكثر أهمية هو حسب ملكية المشروع،

 او عمليات التجميع او مملوك بالكامل.

عنه العديد  المضيف، ينتجكما يتطلب توفير مجموعة من المحددات لدخوله الى البلد 

ان تمس القتصاد الكلي للبلد المضيف  اسواء، بإمكانهمن الاثار الإيجابية والسلبية على حد 

اجل السوق او  الإنتاج مناو تمس الاستثمار المحلي بمزاحمته وتحل محله.من حيث سياسة 

 من حيث سياسة الإنتاج من اجل الصادرات او تنتج من اجل الواردات.

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 ثانيالفصل ال

طار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر وتطوراته الإ
 وتوجهاتهالتاريخية 
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 مقدمة الفصل

وآثاره فقد اهتدت بعض  1نظراللأهمية المتزايدة بأسباب الاستثمار الأجنبي المباشر

تفضيل الشركات المتعددة الجنسيات ولجوئها إلى الاستثمار  إلى تفسير سبب النظريات

اك الأجنبي المباشر، مع شرح أسباب اختيار هذه الشركات لبلد دون الآخر، فبين هذا وذ

الأجنبي المباشر على الدولة الأم وعلى الدولة  -ونظرا للتأثير المزدوج لظاهرة الاستثمار

المضيفة، وإلى جانب النظريات والعديد من المدارس التي تملك من التفسيرات ما  يتماشى 

وفرضياتها التي تقوم عليها وإيديولوجياتها التي تتبعها، تبقى هناك مجموعة من المتغيرات 

 تتحكم في عوامل اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر وتأثر فيه.  التي

وفقا لذلك يمكن تصنيف نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى عدة معايير؛ فيمكن 

تصنيفها حسب الحقبة الزمنية من النظرية التقليدية إلى النظرية الحديثة، فقد اعتبرته 

من المستثمر المحلي والأجنبي يستفيد من  لفك ،رسة الحديثة مباراةناجحة من الطرفينالمد

 منه في ذلك البلد. وحسب الدوافعالاخر حسب استراتيجية الاستثمار الأجنبي المباشر 

 الاحتكارية، اوويمكن ان يكون دافعها متعلق بالسوق وحجمه او تعتمد على الميزة 

يعود أيضا الى  وصادرات، االالإنتاج ورفع  وعلاقتها بتكاليفالتركيز على الميزة النسبية 

وقد اشارت معظم الدراسات الى الفترة قبل الحرب  توزيع المخاطربتوزيع الأنشطة.

الفترة بين  وهي الفترة التي تلتها  سلازدهارها، عكالعالمية الأولى بالمرحلة الذهبية نتيجة 

في العالم  بقيم ضئيلة السبعينات، ولكنمابدا نموها في التزايد بعد  الحربين، وسرعان

 العربي.

 

 

 

 

 

                                                 
1 -Imad A. Moosa "FOREIGN DIRECT INVESTMENT - Theory, Evidence and Practice – " edition 

PALGRAVE, New York,2002 , p 23.  
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 نظريات الاستثمار الأجنبي المباشرو محدداته :ولالأ المبحث

تختلف وجهة نظر كل تيار فكري عن التيار الاخر بين مؤيد ورافض لظاهرة 

سمي التيار المؤيد لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر  ثالمباشر، حيالاستثمار الأجنبي 

الطرفين لاستثمارات الأجنبية المباشرة مباراة رابحة بين بالتيار المتفاؤل واعتبر ان ا

سمي التيار الرافض لظاهرة  الاقتصادي، بينماهدا التيار المدرسة الحيثة للفكر  وتراست

مباراة  الكلاسيكية، واعتبرتهالمدرسة  المتشائم، وتراسته المباشر بالتيارالاستثمار الأجنبي 

 لمتعددة الجنسياتا وهو الشركاتناجحة من الطرف واحد 

 المطلب الأول: التفسير التقليدي للاستثمار الأجنبي المباشر

سنتناول من خلال هذه الزاوية كلا من النظرة الكلاسيكية ونظرية عدم كمال  

الأسواق ناهيك عن نظرية الميزة الاحتكارية ونظرية رأس المال ونظرية أخطار التبادل 

 تفسيرا تقليديا.   المتطرقة إلى تفسير حركة رأس المال

 :الكلاسيكية النظرية-9

لقد نشأت النظرية الكلاسيكية في واقع الأمر خلال القرنين الثامن عشر والتاسع  

عشر بقصد الدعوة إلى حرية التجارة عندما تناقض تطور الأوضاع الاقتصادية في انجلترا 

  .م مذهب التجاريينمع السياسات الاقتصادية التي قامت في ذلك الوقت على أساس تعالي

في تحليله للاستثمار الأجنبي المباشر على فرضيات  ويستند التحليل الكلاسيكي

 السوق الكاملة مع افتراض عدم تدخل الدولة 1عديدة أهمها الملكية الخاصة والمنافسة التامة،

 لا وجود لعرقلة الحدود الجغرافية ضد حركة رأس المالفي شؤون الحياة الاقتصادية حيث 

 2.وعناصر الإنتاج

كما يفترض الكلاسيك أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنطوي على الكثير من  

المنافع التي تعود في جلها على الشركات متعددة الجنسيات، لذلك فان الاستثمارات من 

تبقى بمثابة مباراة من طرف واحد حيث أن الرابح بنتيجتها هي الشركات  3وجهة نظرهم

                                                 

  ص ،1337لطبعة الأولى، الأردن ، مدحت القريشي، التنمية الاقتصادية، نظريات وسياسات وموضوعات، ا -1
 .7ص ،1441ويدات، لبنان ، منشورات ع -ترجمة علي مقلد و علي زلعور -"الاستثمار الدوليجيل برتان ، "  -2

  .767، ص  1110، 0مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية،مصر،ط ،"اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي"، عبد السلام أبو قحف -3
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جنسيات وليست الدول المضيفة، وتستند هذه النظرة الكلاسيكية إلى عدد من متعددة ال

  :المبررات يمكن تلخيصها كالأتي

  نزوع الشركات متعددة الجنسيات إلى تحويل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولدة من

 .إلى الدولة الأم بدلا من إعادة استثمارها في الدولة المضيفة تهاعمليا

  ا مع متطلبات تهمتعددة الجنسيات بنقل التكنولوجيا التي لا تتلاءم مستوياقيام الشركات

التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بالدول المضيفة كما قد يترتب عن إنتاج هذه 

أو أنماط استهلاكية جديدة قد لا تتناسب ومتطلبات التنمية الشاملة في  خلق نمطالشركات 

 هذه الدول.

 ات متعددة الجنسيات لمعدلات أجر عالية للعاملين مقارنة مع نظيراتها أن منح الشرك

من الشركات المحلية قد يترتب عنه اتساع حجم الهوة أو الفجوة بين أفراد المجتمع، يترتب 

عنه خلق الطبقية الاجتماعية، وقد يكون لهذه المسألة تبعيات وخيمة على سيادة الدولة 

ا ويترتب عنها خلق التبعية السياسية من خلال اعتماد المضيفة ويؤثر على استقلاليته

الشركات متعددة الجنسيات للكثير من الضغوط على الأحزاب السياسية المهيمنة في الدولة 

المضيفة مما يخلق التبعية الاقتصادية ويجعل الدولة المضيفة شديدة الاعتماد على الدولة 

ن التقدم التكنولوجي الناجم على هذه الأم للشركات الأجنبية، ناهيك عن اعتمادها ع

 الشركات بشكل كلي.

غير أن هذه المدرسة تلقت جملة من الانتقادات خاصة ما تعلق منها بفرضية  

 .المنافسة التامة وهي فرضية بعيدة عن الواقع

  :رأس المال نظرية-0

حد تعتمد نظرية رأس المال في تفسيرها للاستثمار الأجنبي المباشر على عنصر وا 

من عناصر الإنتاج والمتمثل في رأس المال النقدي، بغية البحث عن الكيفية المثلى لتحقيق 

أكبر مردودية ممكنةلرأس المال النقدي ذلك أن المؤسسة لا تتوقف عن الاستثمار إلا عندما 

 فتكون تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر دوليا االحدية؛ أميتساوى الربح المحقق مع التكلفة 

من قبل الدول ذات المردودية الضعيفة لرأس المال نحو الدول ذات المردودية القوية له، 
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والتي يمكن تقسيمهما إلى  وهناك العديد من الأبحاث الاقتصاديةالمقدمة في هذا الصدد

 :فئتين

 :الفئة الأولى 

سة ترى هذه الفئة أن كل القرارات المتعلقة بعملية الاستثمار والصادرة من المؤس  

 ترتبط بمعدل نماء الأسواق، مما يدل على أن تطور الاستثمار الأجنبي المباشر مرهون

 بمدى نمو الأسواق وتطورها متجاهلة في ذلك معدل الربح.

  :الفئة الثانية 

تتفق هذه الفئة مع الفئة الأولى فيما يتعلق معدل نمو السوق وتختلف معها في  

لفئة أن قرارات الاستثمار المباشر الصادرة عن إدراجها لمعدل الربح بحيث ترى هذه ا

 Bernard) أكدهالمؤسسة تكون مرتبطة بكل من معدل نمو السوق ومعدل الربح، وهذا ما 

) Bonin 1في قوله: " أن قرار الاستثمار يتعلق بمعدل نمو الأسواق ومعدل الربح" . 

ن هناك عملية كما يرى أنصار هذا الاتجاه وبغض النظر عن الحدود الجغرافية أ

إحلال بين المستثمرين المحليين والأجانب، إحلال قائم ومتمركز على ميكانيزمات التمويل، 

العملية خلق منافسة قوية بين هؤلاء المستثمرين، ولقد وجهت إلى هذه  ومن شأن هذه

قد وإنما  النظرية عدة انتقادات ذلك لأن الاستثمار المباشر لايهدف إلى تعظيم المردودية فقط

يهدف إلى التوسع والامتداد، غزو أسواق جديدة بهدف توسيع حصص المؤسسة وتعظيم 

 .حجم المبيعات... الخ

  :أخطار التبادل نظرية-3

بأن  (R. Z ALIBER)يعتقد الكثير من أصحاب نظرية أخطار التبادل على غرار  

لأساسي الذي يستخدم بمثابة المحرك والعامل ا معدل التبادل يعتبر بمثابة الحجر الأساس بل

في تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر وتحريك عجلته، ذلك أن التوقعات المتعلقة بمحتوى 

التبادلات تبقى غير أكيدة مع مراعاة وجود مناطق نقدية مختلفة في العالم، فالشركات التي 

ار في مناطق تمتاز تقيم بالمناطق ذات العملة القوية تقوم باستعمال إمكانياتها المالية للاستثم

بعملة ضعيفة، فعلى سبيل المثال الاستثمارات الأمريكية في بعض البلدان الأوروبية ذات 

                                                 
1-Bernard Bonnin," L’entreprise multinationale et L’état", (édition études vivantes, France, 1984), P86 
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العملة الضعيفة، مما يجعل المؤسسة تأخذ بعين الاعتبار معدل التبادل وكل الأخطار التي 

 .1تنجم عن تغيراته قبل أن تتخذ أي قرار يتعلق باستثماراتها في الخارج

 عدم كمال الأسواق نظرية-2

 Stephane‘‘ ''صياغة هذه النظرية من طرف الاقتصادي الكندي ''ستيفن هايمر تم 

Hymer ‘‘  محاولة منه لتفسير كيفية قيام الشركات بالاستثمار في الخارج في  1443سنة،

هايمر'' بدأ تفسيره في هذا الشأن انطلاقاً من '' .ظلّ عيوب الأسواق المتميزة بالنقائص

تقادات التي وجهها إلى النظريات الكلاسيكية فيما يخص انتقال رؤوس الأموال من الان

الدول التي يتوفر فيها عنصر رأس مال بكثرة ومعدل فائدة ضعيف إلى ذلك التي تمتاز 

 .2بقدرة هذه العناصر ومعدل فائدة مرتفع

على تعتمد نظرية عدم كمال الأسواق في تفسيرها للاستثمار الأجنبي المباشر  

قلة العرض من السلع  ، إلى جانب3فرضيةانعدام المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامية

هذه الشركات ناهيك عن  فيها كما أن توافر مزايا القوة من الجودة والنوعية في إنتاج

للتفوق التكنولوجي الذي تتحكم فيه بشكل كبير ويساعدها على استخدام وسائل  اكتسابها

، وما يساعدها على ذلك حيازتها للمهارات الإدارية 4جية أكثر حداثة وتطوروأساليب إنتا

المتمثلة في الخصائص التنظيمية والتكاملية والإنتاجية والتسويقية المتوافرة بقدر عال من 

 الكفاءة.

ناهيك عن القدرات التنافسية الكبرى مقارنة مع تلك المتوفرة منها في الشركات 

وتحقيق  علها أكثر قدرة على المنافسة كما يتيح لها فرص التفوقوالمشاريع المحلية تج

أحجام كبيرة في الإنتاج والاستفادة من وفورات الحجم التي تجعل إنتاجها اقل كلفة وسعرا 

وتميز أسواقها بضعف المنافسة حلية التي تنتج بكلفة وسعر أعلى مقارنة مع الشركات الم

 5.نتيجة نواقص السوق

                                                 
1-Pierre Jacquemot, La Firme multinationale, Une introduction économique, (Economica, France, 1990), P 97. 

 43عبد السلام أبو قحف، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، مرجع سبق ذكره، ص  -2
  64، ص  1331كندرية ، عمر صقر، العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة ، الإسكندرية، الدار الجامعية بالإس-3

4 - Josette Peyard : Gestion Financière internationale, 4eme édition, Flocl Famayenne, France 1999, P 190. 

 01، ص 1112، 0فليح حسن خلف،"التمويل الدولي" ، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، الأردن،ط -5
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خاصة ما  من الانتقاداتنظريات فلقد تعرضت هذه الأخيرة إلى جملة وكغيرها من ال 

لق منها بافتراض إدراك ووعي الشركات المتعددة الجنسيات بجميع فرص الاستثمار عت

الأجنبي في الخارج وهذا أمر مستبعد تماما وغير واقعي لتعدد وكثرة المتغيرات. كما يمكن 

عدم كمال السوق في تحقيق أهداف الشركات  القول بأن مدى إمكانية أو واقعية نظرية

متعددة الجنسيات مشروط بمدى مرونة وتعدد الشروط والإجراءات الجـــمركية والضوابط 

التي تضعها حكومات الدول المضيفة سواء كانت نامية أو متقدمة، ومن ثم فإن قدرة الشركة 

كات الوطنية سوف تتأثر على استغلال جوانب القوة فيها التي تميزها عن غيرها من الشر

 .1هي الأخرى للأسباب ذاتها

 : الميزة الاحتكارية نظرية-0

تتشابه هذا النظرية مع نظرية عدم كمال الأسواق في تفسيرها للأسباب التي تدفع  

في ذلك على  معتمدة 2بالشركات المتعددة الجنسيات إلى اللجوء للاستثمار الأجنبي المباشر

على فكرة أن الشركات المتعددة الجنسيات تمتلك قدرات فرضية التدويل ومرتكزة 

بها الشركات المحلية بالـدول المضيفة نتيجة وجودعراقيل  لا تتمتع وإمكانيات خاصة

وعوائق كعدم كمال السوق مما يحول بين الشركات المحلية وبين حصولها على تلك 

لحصول على عائدات أعلى الميزات التي تتمتع بها الشركات الأجنبيةوالتي تساعدها من ا

 من الشركات المحلية. 

وهذا نفسه ما يساهم في اتساع حجم الهوة وحجم الشرخ بين الشركتين الأجنبية  

 والمحلية بسبب فجوة المعلومات أو حماية العلامة التجارية أو مهارات التسويق.

 :السويدية النظرية-0

النظرية الكلاسيكية وعلى رأسها  نظرا للانتقادات الشديدة الموجهة لمختلف تفسيرات 

نظرية ''ريكاردو'' ومبدئه في تفسير أسباب قيام التجارة الخارجية، والإستثمار الأجنبي 

المباشر على حد السواء، برزت أبحاث وأفكار جديدة فيما يخص هذا الطرح، فكان من 

                                                 

 791مال والاستثمار الدولي ، مرجع سبق ذكره ، ص عبد السلام ابو القحف ، "اقتصاديات الأع -1
رضا عبد السلام، "محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة" ، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق  -2

وجنوب شرق أسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق على مصر ، الطبعة الأولى ، مصر، المكتبة العصرية بالمنصورة، 
  .21ص 1117
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تحديد أسباب هيكشر وأولين'' رواد النظرية السويدية التي توصلت إلى ''أبرزها أفكار  

سبب قيام التجارة  حيث يرى رواد هذه النظرية أن .اختلاف الميزة النسبية بين البلدان

الخارجية يعود إلى التفاوت بين الدول في مدى وفرة عناصر الإنتاج المختلفة في كلّ منهما، 

التفاوت سيؤدي إلى اختلاف في أثمان عناصر الإنتاج وبالتالي أثمان المنتجات  حيث أن

نظراً لتفاوت السلع فيما ت حتاجه من شتّى العناصر مما يبرر قيام التجارة بين مختلف 

 .1الدول

كل دولة ستقوم بتصدير تلك السلع التي تنتجها بتكاليف أقل نسبيا، فالتبادل  إذ أن 

 .الدولي للمنتجات هو طريقة غير مباشرة لتبادل لعناصر الإنتاج المتوفرة في مختلف الدول

ت إلى هذه النظرية عدة انتقادات كإغفالها للفروق النوعية لعناصر الإنتاج، وكذا وقد وجه

إنّها تشترط توفر  استخدامها لنموذج يتكون من متغيرين فقط هما العمل ورأس المال ثم

المنافسة الكاملة، كما أنّها أهملت في الواقع قيام الإستثمار الأجنبي المباشر وذلك لافتراضها 

الإستثمار الأجنبي  اول رؤوس الأموال والمواد الأولية إلى جانب اعتقادها أنعدم وجود تد

 المباشر يقوم على صيغة تبادل السلع بعد اكتمال المرحلة النهائية.

 المطلب الثاني :التفسير الحديث للاستثمار الأجنبي المباشر

ر فنجد أن يختلف التفسير الحديث عن التفسير التقليدي للاستثمار الأجنبي المباش

النظريتين متعارضتين بشأن دور الاستثمارات الأجنبية في دفع عجلة التنمية الشاملة بالدول 

الاستثمارات الأجنبية  النامية، وما يميز النظرية الحديثة عن القديمة في رأيتها على أن

تحكمها مصالح مشتركة بين طرفي الاستثمار. وسنقوم في هذا الإطار بالتطرق إلى أهم 

 لنظريات التي تناولت هذا الموضوع.ا

 نظرية المنشأة الصناعية-1

تقوم هذه النظرية على أساس المنافسة الاحتكارية وتؤكد بأن العوامل الاقتصادية  

والجزئية هي المسئولة على الانحرافات المسجلة في نموذج السوق الحر والكامل،  الكلية

لى تنويع استراتيجياتها التسويقية والقيام فوجود قيود على الدخول للسوق يدفع المنشآت إ

                                                 
1 - Denis Tersen et Jean Luc Bricout : L’Investissement International, édition Armand Colin, Paris, France 1996, 

P 62 
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بالاندماج الأفقي أو العمودي المتحكم في اختيار شكل الاستثمار المناسب المزايا النسبية 

اقتصادي بيّن أنّ بنية السوق  أولHymer التي يوفرها البلد المضيف، ويعد هايمر 

الأجنبي المباشر، كان ذلك  والخاصية المميزة لشركات المستثمر هي التي فسّرت الاستثمار

، ومن بعدها جاء مجموعة من الاقتصاديين الذين أكملوا نظرية هايمر والتي 1443سنة 

سنة   Kindelbergerكندلبرغرونخض بالذكر كل من  أطلق عليهم اسم مجموعة هارفارد

ونظريته حول دورة حياة  Vernon Raymond ثم، 1441سنة  Martinومارتن   1969

تي سنتطرق إليها بكثير من التفصيل فيما يلي، وحسب هؤلاء الاقتصاديين فان المنتج ال

الاستثمار الأجنبي يتم نتيجة لوجود منافسة احتكارية بين كبرى الشركات الرأسمالية من 

. فعندما تمتلك الشركة الرأسمالية مزايا احتكارية أو شبه احتكارية في 1أجل اقتسام السوق

إلى تحقيق أرباح في الخارج تفوق  ىة في البلد المضيف، فإنها تسعمواجهة الشركات المحلي

 تلك التي يمكن تحقيقها في الداخل، وهو الذي يدفعها لنقل نشاطها إلى الخارج. 

لذلك نجد أن نظرية المنشأة الصناعية تقوم على افتراض غياب المنافسة الكاملة في  

قص المعروض من السلع والخدمات فيها؛ أسواق الدول النامية)المضيفة(، بالإضافة إلى ن

نتيجة العدد المحدود من المشاريع وصغر حجمها وضعف درجة التنوع فيها، مما يمنح 

ميزة نسبية تكون تهب في صالح شركات الدول الأجنبية مما يمنحها القدرة على التحكم في 

  .سوق للبلد المضيف

 نظرية دورة حياة المنتج: -0

سنة   Vernon Raymondفرنونريمون دي الأمريكي أسست من طرف الاقتصا

؛ لغرض تفسير انتشار الشركات المتعددة الجنسيات بعد الحرب العالمية الثانية، 1444

وأسباب تدفق الاستثمارات الأجنبية إلى البلدان النامية؛ ثم توضيح كيفية انتشار الاختراعات 

 .والابتكارات الجديدة خارج حدود الدولة الأم

                                                 

نوزاد عبد الرحمن الهيتي/ منجد عبد اللطيف الخشالي"مقدمة في المالية الدولية" دار المناهج للنشر والتوزيع،الأردن،  -1
 11،ص  1337، 1ط
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أن سلوك بعض السلع سريعة الاستهلاك في السوق يختلف عن تلك  فيرنونلاحظ ولقد 

السلع المعمرة بطيئة الاستهلاك، أي أن سرعة استهلاك السلع ذات العمر القصير يتزامن 

 مع سرعة الاختراعات للسلع الجديدة التي تقع في مجالها.

دورة حياة خاصة به فان لكل منتج فرنون وطبقا لمفهوم هذه النظرية التي قدمها 

لا تصل إلى  نهاقصيرة بحيث أ تهايمربها؛ لذلك فهو يقول أن هناك سلع تكون دورة حيا

مرحلة تخفيض التكاليف والتوسع في الإنتاج الكبير وفتح فروع للشركة في الأسواق الدولية 

ضع مثلالسلع الإلكترونية التي تتقادم بسرعة كبيرة وكذلك بعض السلع الغذائية التي يخ

مستوى الطلب عليها على التغير في اتجاهات وأذواق المستهلكين، أما بخصوص السلع 

الاستهلاكية المعمرة فقد وجد أن سلوكها في السوق ينسجم مع مضمون النظرية مثل المواد 

الصناعية جاهزة الصنع ونصف المصنعة وبعض السلع الإلكترونية ذات الاستخدام المتعدد 

ليه فان نظرية دورة حياة المنتج تقوم على أساس افتراض أن دورة وغيرها من السلع وع

متتابعة وهي مرحلة إعداد المنتج من  الحياة المنتج تتضمن المرور بأربعة مراحل أساسية

خلال البحث والابتكار ثم تقديمه بعد إنتاجه في السوق المحلية ثم مرحلة النمو في إنتاجها 

مرحلة النضج وهي تشبع السوق المحلية، ومن ثم مرحلة وتسويقها محليا ودوليا، وبعدها 

إنتاجها من قبل الدول المتقدمة الأخرى وأخيرا مرحلة التدهور وهي مرحلة إنتاج المنتج في 

الدول النامية أنتاج السلعة في الدول النامية بعد أن يكون المنتج أو السلعة قد تدهور إنتاجها 

، بعد أن يكون المنتج قد تدهورومن أبرز الأمثلة  1نتيجة المنافسة السعرية والجودة

 .الصناعات الالكترونية والحسابات الآلية منها بشكل خاص

وعليه وكما سبقت إليه الإشارة فان دورة حياة المنتج تنطوي على أربعة مراحل 

 : أساسية سنقومبتوضيحها على النحو التالي

 ي السوق المحليالظهور )الإنتاج( والبيع ف ة: مرحلالأولىالمرحلة 

فكل دولة عندما تخمن في إنتاج سلعة جديدة لم يسبق إنتاجها في بلد آخر، فان الغاية 

والغرض الأول من هذا الإنتاج يتجلى في بيعه داخل السوق الوطنية لإشباع حاجيات أذواق 

لجديد ورغبات مواطنيها أولا وهذا ما يبرر سبب التكلفة العالية للدفعات الأولى من الإنتاج ا

                                                 

 141، ص  1336خلف ، التمويل الدولي ، عمان ، مؤسسة الوراق حسن  -1
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ليبقى عرض هذا المنتج محدودا لفترة زمنية محددة تنتهي بتجميع الشركة المنتجة لجميع 

الدفعة الثانية من المنتجات تكون الشركة قد  ردود فعل المستهلكين الأوائل ومع عرض

تغلبت على بعض أو جل مشاكل السوق كارتفاع التكلفة، ومع تزايد الطلب في السوق 

في التفكير بضع خطط استفادة من مزايا عملية الإنتاج الكبير الذي  المحلي تبدأ الشركة

ية المرحلة تبدأ بتصميم آلات كبيرة ومتخصصة مع نها ومع يفوق قدرة السوق المحلية

 البحث عن عمالة مؤهلة ومدربة.

 مرحلة النمو والتصدير المرحلة الثانية:

شكل كبير من قبل زبائن خلال مرحلة النمو والتصدير يزداد الطلب على المنتج ب

وطاقاتها للاستفادة من هذه اتهاالسوق المحلية؛الأمر الذي يدفع الشركة إلى العمل بكل خبر

الطفرة التنافسية فتواصل إنتاج وتحسين المنتج،وما يساعدها ويحفزها على هذا ما تجنيه من 

ء آلات حديثة إيرادات وأرباح، وكلما امتدت هذه المرحلة كلما تمكنت الشركة من اقتنا

مضاعفة كميات الإنتاج للاستجابة لطلبات السوق  هدفلتصنيع المنتج بطرق نمطية ب

ية هذه المرحلة تشدد الشركة من حملتها الترويجية الموجهة نحو نها المحلي والدولي وفي

 . المستهلكين وتجار الجملة والتجزئة، مركزة في حملتها على جودة السلعة وفوائدها

 مرحلة نضوج السلعة :الثةالمرحلة الث

التنافس بين الدول النامية على إنتاج المنتج  المرحلة أن يحتد خلال هذه يفترض

وتصديره، ذلك لأن المنتج يكون  قد وجد طريقه وتمركز بشكل جيد بكل من السوق المحلي 

مما يحتم على مديري الشركة تذكير المستهلكين بالمنتج وجودته مع السعي  والأجنبي.

المكانة الشركة محليا وخارجيا وحفاظا  ضمان ثقتهم بالمنتج؛ مستمر والحث على تعزيزال

 على أرباحها وحصصها السوقية، فالمسألة تستدعي بدء الشركة بتطوير إستراتيجية

ترويجية عن طريق نقل مراكز الإنتاج والتوزيع إلى أماكن قريبة من الأسواق الخارجية 

وضعها إما بدخول منافسين جدد أو بسبب فرض الدولة  وتهدد التي قد تحدث؛ وأن تفاجئها

المستوردة لقيود حمائية كالرسوم مثلا ...وكخطوة إستراتجية ودفاعية تقوم الشركة بتأسيس 

فروع إنتاجية لها بالأسواق الخارجية التي يتزايد فيها الطلب على السلعة،وان حدثوأصبحت 

أسعار تنافسية من قبل منتجي الدول الأجنبية السلعة معروفة ومألوفة ومقلدةومعروضة ب
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التنافسية تدريجيا حتى الوصول إلى  تهابفعل التقادم فان الشركة تبدأ عندئذ بفقدان ميز

مرحلة التدهور وانخفاض المبيعات عندئذ تقوم الشركة بتغيير إستراتيجيتها الترويجية 

اعتماد إستراتيجية تنشيط  بالتركيز على السعر بدلا من التركيز على الجودة فقط، مع

 . المبيعات وغيرها من الإجراءات

 مرحلة الانحدار والتدهور :المرحلة الرابعة

هدفا استراتيجيا للشركة بغية تدعيم  خلال هذه المرحلة تصبح عملية زيادة المبيعات

عنصر التكلفة الحلقة ي تموقعها داخل السوق والمحافظة على حصتها داخل السوق، ويبقى ف

البحث عن  لمنتج الشركة وشروعهم في ساسية للشركة خاصة مع تراجع ولاءالمستهلكينالأ

وهذا ما يجبر الشركة على تخفيض تكاليفها خاصة في الدول ذات الدخل  سلع بديلة

المنخفض، مع محاولة إعادة تجديد دورة حياة السلعة في دول أخرى لم تصل السلعة إلى 

بإجراء بعض التغييرات على  ت دفاعية تقوم على إثرهاأسواقها بعد مع تبني استراتجيا

وسعرها ... الخ، كمحاولة منها للبقاء في السوق لأطول فترة  نهاشكل السلعة وحجمها، لو

ممكنة، وفي الوقت ذاته تكون الشركة تعمل على اختراع سلعة جدية لغزوأسواق جديدة 

 ."وهو ما يطلق عليه "بالإستراتيجية الهجومية

موم نقول أن هذه النظرية لم تخلو كسابقاتها من العيوب مما جعلها تتلقى على الع

خاصة ما تعلق منها بتركيز هذه النظرية في تفسيرها لسلوك التسويق  بعض الانتقادات

الدولي على أنواع معينة من السلع دون الأخرى ونخص بالذكر تلك السلع التي تكتلك تقنية 

معقول أبدا أن تمر جميع أنواع السلع والمنتجات بنفس كما أنه من غير ال .فنية عالية

 .المراحل التي ذكرت في دورة حياة المنتج

 نظرية توزيع المخاطر -3

يعتبر الاقتصادي كوهين من ابرز رواد هذه النظرية حيث اعتمد على فكرة توزيع 

فان  دائما  فحسب رأيه، 1لأسباب حدوث الاستثمار الأجنبي المباشر المخاطر في شرحه

لزيادة أرباحها التي تتم من خلال تخفيض حجم المخاطر  الشركات لا تستثمر بالخارج إلا

بتوزيع الأنشطة، وهذا ما يفسر سبب اختلاف عوائد الاستثمار من بيئة استثمارية إلى 

                                                 

 .64رضا عبد السلام ،" محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة "، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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أخرى ومن اقتصاد إلى آخر ومن بلد إلى آخر وهذا ما يعلل سبب قيام الشركات بعملية 

 في دول متعددة بغية توزيع المخاطر.توزيع الاستثمار 

 نظرية الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية -2

تعرف هذه النظرية أيضا بالمدرسة الانجليزية لنظريات الاستثمار الأجنبي أو 

فالمؤسسات التي لها بعض المزايا  1ر حول المؤسسات لها بعضتدو ،بنظرية التدويل

ت من أجل اكتساح السوق خدام عدة وسائل في نفس الوقالخاصة أو الاحتكارية يمكنها است

 استثمارات أجنبية، تصدير، بيع الرخصة...(.)

 :نظرية الحماية -0

نتيجة الخلل الذي شاب الافتراضات التي قامت عليها نظرية  ظهرت هذه النظرية

دة ويقصد بالحماية الـمـمـارسـة الوقـائـيـة من قبل الشركات المتعد عدم كمال السوق؛

الجنسيات لضمان عدم تسرب المعلومات والأسرار الفنية الخاصة بالابتكارات الحديثة في 

مجالات الإنتاج، التسـويـق والإدارة وغيرها إلى أسـواق الـدول المـضـيفـة من خلال قنوات 

أخرى غير الاستثمار المباشر أو عقود التراخيص والإنتاج أو أي شكل آخر ولأطول فترة 

وبصفة عامة تقوم هذه النظرية على أساس أن الشركات متعددة الجنسيات  نة.زمنية ممك

تستطيع تعظيم عوائدها عن طريق حماية أنشطتها الخاصة كالبحث والتطوير والابتكارات 

التكنولوجية والعمليات الإنتاجية الجديدة والتسويقية؛ مع القيامهذه الأنشطة داخل الشركة 

ماح بخروجها إلى المشروعات الأخرى في الدول المستقبلة الأجنبية وفروعها وعدم الس

 لهذه الشركات، حتى تحقق بذلك الحماية المطلوبة لاستثماراتها والوصول إلى أهدافها. 

ويلاحظ أن ممارسة الحماية يمكن أن يتحقق بأساليب بديلة متاحة وأكثر فعالية من 

ل المثال يوجد ضوابط لحماية التي تستخدمها الشركات المتعددة الجنسيات؛ وعلى سبي

براءات الاختراع بمختلف أنواعها على مستوى العالم؛ تضمنها مواثيق متفق عليها ويقوم 

بتنفيذها منظمات دولية بعضها تابع لهيئة الأمم المتحدة والبعض الآخر تابع لمنظمات دولية 

 .مستقلة

 

                                                 
1 - Buckley, Casson 1970, Rugman 1981, Stopford, Duning 1983. 
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 نظرية الموقع  -0

يئة والموقع؛ والتي من شأنها التأثير على قرار تركز على المحددات والعوامل الخاصة بالب

الاستثمار الأجنبي في الدول المضيفة، ذلك لأن الشركات المتعددة الجنسيات دائمة البحث 

على فرص الاستثمار في الدول التي تحتوي على مزايا الموقع الاستراتيجي بالدول 

، القيود 1مناخ الاستثمارالمضيفة ناهيك عن اهتمامها بجملة من المتغيرات المرتبطة ب

المفروضة على ملكية الأجانب، حرية إجراءات تحويل العملات الأجنبية، نظام الضرائب، 

تقلبات واستقرار أسعار الصرف... هذا من جهة، ومن جهة أخرى فان العوامل التسويقية 

ة في تلعب دورا فاعلا في قرار الاستثمار من عدمه كدرجة الانفتاح الاقتصادي والمنافس

الأسواق مع منافذ التوزيع، حجم السوق، درجة التقدم التكنولوجي، ناهيك عن الإجراءات 

الحمائية من تقييد لعمليات الاستيراد والتصدير، الحقوق الجمركية التي تفرضها الدول 

المضيفة لحماية اقتصادياتها وغيرها من العوامل التي تدخل في معادلة قرار الاستثمار 

مرتبطة في الغالب بتكاليف )اليد العاملة، المادة الأولية، مستويات الأجور...( والتي تكون 

 وحوافز وامتيازات تقدمها الدولة المضيفة بغيةتحفيز الاستثمارات.

وعليه وتبعا لما جاء في تحليلنا حسب أشارت إليه الكثير من الدراسات،نقول أنه من 

ت الشركة متعددة الجنسيات للإستثمار المباشر شأن العوامل الموقعية التأثيّر على كل قرارا

في إحدى الدول وكذلك على قرارها الخاص بالمفاضلة بين هذا النوع من الإستثمار وبين 

 .التصدير لهذه الدولة أو غيرها من الدول المضيفة الأخرى

  :ومن أهم هذه العوامل

 : العوامل التسويقية والسوق-

توزيع بالإضافة إلى وكالات الإعلان ومعدل نموها بدرجة المنافسة ومنافذ ال تتعلق

ودرجة التقدم التكنولوجي والرغبة في المحافظة على الزبائن مع إمكانية التصدير إلى 

 .الخارج

 

 

                                                 

 141فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكره ،ص  -1
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 العوامل المرتبطة بالتكاليف:- 

كالتموقع والقرب من أماكن تواجد المواد الأولية، توافر الأيادي العاملة، تدني 

 الخ.توافر رؤوس الأموال .....مستويات الأجور، 

 :الاجراءات الحمائية-

الاجراءات التي تتخذها الدولة لضبط التجارة الخارجية من خلال اعتماد  تتعلق بتلك

التعريفة الجمركية ونظام الحصص ناهيك عن باقي القيود الأخرى المفروضة على 

 ناعة الناشئة.التصدير والاستيراد، وغيرها من الاجراءات المتبعة لحماية الص

 : العوامل المرتبطة بمناخ الإستثمار الأجنبي-

وهي عوامل ترتبط في الغالب بمؤشرات الإستقرار السياسي وشتى إلى الضمانات 

والحوافز الممنوحة والتنازلات التي تمنحها الدول المضيفة لجلب تدفقات الاستثمارات 

 يات انتقال ورؤوس الأموال...الخ.الأجنبية المباشرة، ناهيك عن التموقع الجغرافي و حر

  :نظرية الموقع المعدلة -0

ستند هذه النظرية إلى حد كبير على النظرية السابقة أي أنها تتماثل معها ولكنها 

عوامل ومحددات  Robok and Simondosتجري تعديلا عليها، حيث أضاف إليها كل من 

تقسيم هذه  ية الموقع المعدلة، وقد تمأخرىقد تؤثّر على الاستثمارات الأجنبية من خلال نظر

 :العوامل إلى ثلاثة مجموعات هي على النحو التالي

 :العوامل الشرطية -أ

بنوعية السلعة،  ترتبط أساسا بخصائص المنتج ويقصد بها تلك الخصائص المرتبطة

ص الخصائ أنماط استخدامها ومعايير الإنتاج التقنية، المالية والبشرية...، هذا إلى جانب

بطلب السوق المحلي، نمط توزيع الدخل، توافر المواد  المميزة للدولة المضيفة والمرتبطة

ناهيك عن خصائص البيئة الاقتصادية...الخ، أما من الناحية الكلية فيدخل  البشرية والطبيعية

علاقات الدولة المضيفة مع باقي الدول الأخرى بما فيها  ضمن العوامل الشرطية
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تفاقات الاقتصادية والسياسية والتي تؤثر على حركة انتقال رؤوس والا بروتوكولات

 .1الأموال؛ المعلومات؛ البضائع والأفراد

 العوامل الدافعة-ب

الخصائص المميزة للشركة وهي تدور حول توافر  تتعلق العوامل الدافعة بتلك

 التقنية والمادية،الشركات على كل مدخلات العملية الإنتاجية والمتمثلة في العناصر المالية 

وطبيعة التكنولوجيا المستخدمة، دون أن نهمل مدى كبر حجم  والموارد البشرية المؤهلة

السوق، ويقصد به الموقع التنافسي للشركة أو بالأحرى مركز الشركة التنافسي، وهي 

 المقدرة النسبية للشركة على المنافسة ومواجهة كل الأخطار التجارية المحتملة.

 :ل الحاكمةالعوام -ج

يمكن تبويب هذه العناصر إلى خاصيتين، أما الأولى فتتعلق بالخصائص المميزة 

للدولة المضيفة، كتنظيم الإدارة والقوانين واللوائح الإدارية وسياسات جذب الاستثمار 

الأجنبي المباشر، بينما تتعلق الثانية بالخصائص المميزة للدولة المصدرة، والتي يمكن 

المنافسة، اصة بتشجيع تصدير رؤوس الأموال والسياسات والقوانين الخ حصر بعضها في

 وارتفاع تكاليف الإنتاج...

 العوامل الدولية: -د

هي مرتبطة بالاستثمارات الأجنبية، عوامل ضبطت وحددت وحصرت في مبادئ 

رية أبرمت في اتفاقيات بين الدولة المضيفة والدولة الأم، ولقد قدمت هذه النظ مومواثيق، ث

العديد من العوامل التي قد تعيق أو تدفع الشركات العابرة للقارات إلى الاستثمار في الدول 

للعوامل الدافعة  المضيفة، وما يميز هذه النظرية عن غيرها من النظريات هو تحديدها

للاستثمارات الأجنبية المباشرة والخاصة بالدولة الأم، كحوافز الحكومة في تحفيز الشركات 

 .لية على إقامة مشاريع وممارسة أنشطة إنتاجية وتسويقية خارج حدودهاالمح
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 :النظرية الانتقائية -0

بالتقاط جملة أفكار في أدبيات الاستثمار الأجنبي  Dunning1 دنينججون لقد قام  

وما ". في الإنتاج الدولي المباشر ثم تجميعها في نظرية شاملة أطلق عليها النظرية الانتقائية

يز هذه النظرية عن غيرها هو تحقيق التكامل والترابط بين نظرية المنشأة الصناعية يم

ونظرية الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية ونظرية الموقع موضحا إجبارية أو حتى 

 :حتمية توافر شروط ثلاثة حتى تقوم الشركة بالاستثمار في الخارج و هي

 .بلة للنقل في مواجهة المنشآت المحلية بالدول المضيفةالشركة لمزايا احتكارية قا امتلاك-1

الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية في شكل استثمار أجنبي مباشر في الخارج  أفضلية-1

 .عن الاستخدامات البديلة لهذه المزايا مثل التصدير أو التراخيص

نية أفضل من الدولة التي الدولة المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر لمزايا مكا امتلاك-1

، والموارد البشرية 2تنتميإليها الشركة المستثمرة كاتساع حجم السوق وتوافر المواد الأولية

 الرخيصة.

  تضافر العوامل  هو الاتفاق على أن ن سابقيه من الاقتصاديينمتحليل هذا الوما يميز

ووفقا للنظرية .3"باشرالثلاثة السالفة الذكر يساعد على تحقيق الاستثمار الأجنبي الم

الانتقائية، فان العوامل التي تؤثر على موقع الاستثمار يمكن تلخيصها في عوامل الجذب 

وعوامل الدفع. أما عوامل الدفع فتجعل من سوق الدولة الأم سوقا أقل جاذبية، وتتعلق 

 المسألة بفض القيود ورفع مقدار الضرائب مما يدفع بالشركة إلى البحث عن سوق آخر

غير الدولة الأم، أما عوامل الجذب فهي عكس عوامل الدفع، بحيث أنها تجعل من السوق 

بالتقارب الثقافي كتشابه  الأجنبي سوقا جاذبا للاستثمار الأجنبي المباشر، وهي عوامل ترتبط

أنماط حياة الأفراد، التقارب الجغرافي بين الدولة الأم و الدولة المضيفة على اعتبار أن 

                                                 

 133،ص1110دار رضا للنشر ، «اساسيات لتجارة الدولية»رعد الصرن -1

- Dunning, J « the Determinant of internatinal production » oxford economic papers, vol 25, 289-336, 1973. 

 . 01- 29،ص،ص 1117عمر صقر، العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة ،مصر، الدار الجامعية ،  -2
 01عمر صقر، المرجع نفسه، ص  -3



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي  المباشر وتطوراته التاريخية وتوجهاته          ثانيال فصلال

 64 

تفضله العديد من الشركات الدولية هو التوجه إلى الاستثمار نحو أسواق  قريبة  أكثر ما

  ".1الاتصال الخارجيليف النقل و الشحن وجغرافيا للدولة الأم و ذلك رغبة في تخفيض تكا

  بالرغم من محاولة هذه النظرية، أن تكون أهم النظريات القادرة على شرح ظاهرة

لا أن العديد  من الاقتصاديين  على غرار كل ممن أشاروا إلى الاستثمار الأجنبي المباشر إ

مسائل لم تتمكن النظرية من شرحها كالعلاقة بين مزايا الملكية و التدويل ومزايا التـمركز 

النظرية  في السوق المضيف وغيرها من العناصر التي بقي يكتنفها الغموض، فتناول

ة التأثير والتأثر فيما بينها، كما أن طرح فكرة للعناصر الثلاثة سابقة الذكر لم يبين علاق

مميزات الملكية على انفراد يبقى دون جدوى كون أن فكرة التدويل أو جعل السوق دولية 

لصعوبة قيام الشركة بتدويل الإنتاج دون مزايا  قادرة وكافية لشرح الظاهرة غير ممكن

 تكنولوجية و إدارية.

 نظام الاقتصاد العالمي: نظرية-1

بتصدير رؤوس  من رواد هذه النظرية المرتبطة Michalet.A-Charles عتبري

الأموال وحسب رأيه،فان المؤسسات متعددة الجنسيات هي مؤسسات وطنية تتوفر على 

إمكانيات كبيرة منبثقة من القطاع المركز، ولا تقوم هذه المؤسسات بتوسيع نشاطها في 

ستويين يتعلق الأول بمستوى مخطط الإنتاج، الخارج إلا لسببين رئيسين متواجدين على م

أين تحاول المؤسسات جلب المنفعة من خلال الاستثمار في الفوارق الموجودة في تكاليف 

  .الإنتاج بالأخص تكاليف الأجور النتباينة من بلد لآخر

المستوى الثاني بمستوى المخطط التسويقي، أين ينصب اهتمام هذه  بينما يتعلق

اجتياز مختلف التعريفات المفروضة من طرف الدول الأخرى، وتقليص المؤسسات حول 

تكاليف النقل، واستغلال أحسن مكان من أجل مواجهة المنافسين المحليين أو الأجانب بشكل 

 .2يمكنها من الظفر بأكبر حصة ممكنة من المشاريع الاستثمارية

 

 

                                                 

 06رضا عبد السلام ،مرجع سابق،ص  -1

2-Jean-Pierre Bibeau," Introduction à l’économie internationale", Paris, 1997, p199, 200. 
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 نظرية الميزة النسبية / المدرسة اليابانية -92

منذ وعة من الأبحاث اليابانية تقديم تفسيرا للاستثمار الأدنبي المباشر حاولت مجم

بكل ما تمتع به من اعتمادا على الدروس المستفادة من تجارب الشركات اليابانية ، 1463

ميزات وخصائص تسييرية وتنظيمية جعلتها متميزة عن نظيراتها من النماذج الأوروبية 

ليابانية من تطوير نموذج يمزج بين الأدوات الكلية والأمريكية، حيث تمكنت المدرسة ا

 1.والجزئية

ولقد عنيت نظرية الميزة النسبية بتحليل أركان النظرية إلى عدد من الفروض 

الاقتصادية الكلية وتجمع النظرية بين الأدوات الجزئية مثل القدرات الأصول المعنوية 

لية مثل السياسة التجارية والصناعية للشركة ومثل التميز التكنولوجي وكذلك الأدوات الك

للحكومات لتحديد عوامل الميزة النسبية للدولة، وهذا ما حاول الاقتصادي ''تسوريمي'' 

تفسيره بالتركيز على مدى فعالية تسيير الشركات اليابانية مقارنة بالنموذج الأمريكي، حيث 

رارات الإستراتيجية، في حين توصل على أن المسيرين الأمريكيين ينفردون بعملية اتخاذ الق

أن النموذج الياباني يركز على اشتراك جميع الأطر المتوسطة والعليا في اتخاذ القرار؛ كما 

يهتم جميع الموظفين بالأهداف طويلة الأجل، فضلا عن وجود علاقات دقيقة بين الموردين 

بالمعلومات  وغرف التجارة، حيث تعمل هذه الأخيرة على تزويد الشركات الاستثمارية

وهذا ما يجعل من  .الضرورية عن الاستثمار الأجنبي المباشر وإمكانية التوطن بالخارج

الهيكل الصناعي الياباني للاستثمار الأجنبي المباشر مختلفا عن نظيره في الدول الصناعية 

الأخرى، حيث يبرز ذلك من خلال ما تتمتع به اليابان من المهارات المتخصصة 

المتعلقة بالموقع، ولقد استطاعت الشركات اليابانية ترقية مهاراتها استجابة والمواصفات 

 .لبيئة معينة في الدول المضيفة

تؤكد المدرسة اليابانية على أن السوق وحده غير قادر على التعامل مع التطورات 

، والابتكارات التكنولوجية المتلاحقة والمتجددة تبعا لشتى التغيرات الطارئة على السوق

 لذلك فهي توصي بتدخل الدولة لخلق نوع من التكيف الفعال من خلال السياسات التجارية.

                                                 

ات الجزئية على القدرات الاقتصادية والأصول المعنوية للشركة مثل التميز التكنولوجي، أما الأدوات تشتمل الأدو -1
 الكلية فتتمثل في السياسات التجارية والصناعية للحكومة، لتحديد عوامل الميزة النسبية للدولة
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"كوجيما" تدمج النظريات التجارية مع نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر، وهذا  فنظرية

ما برهنه فعلا حيث  برهن أن الاستثمارات الأمريكية ما هي إلا بديل للتجارة، في حين أن 

ت اليابانية تشجع على خلق قاعدة تجارية في الدول المضيفة بينما تعد الاستثمارا

الاستثمارات الأمريكية بديلا للتجارة على العموم فان ما يمكن قوله حول هذه النظرية أنها 

تعاني من البساطة الشديدة في إطارها أو مرجعيتها بل وحتى أدبياتها، كما أن النموذج الذي 

أسباب ودواعي الاستثمار الأجنبي المباشر، فهي تؤكد أن الاستثمار  تتبناه غير كاف لتفسير

الأجنبي المباشر يرفع من القدرة التنافسية و يساعد في تسريع عمليات الإصلاح الاقتصادي 

 للدول المضيفة  دون تقديم التفاصيل المبررة في ذلك.

 

 التطور التاريخي للإستثمار الأجنبي المباشر :المبحث الثاني

 محطات عبرالعالمد عرف الإستثمار الأجنبي المباشر عدة تطورات مرت بعدة لق

 رصدها في المطالب التالية : له. سنحاولنتيجة لتتطور المحددات او العوامل الجاذبة 

 التطور التاريخي للاستثمارات الأجنبية المباشرة المطلب الأول:

  :قبل الحرب العالمية الأولى -9

نظر الكثير من الاقتصاديين ورجال المال، بالمرحلة الذهبية وتعتبر هذه الفترة في 

فيه الاستثمارات الأجنبية وبلغت فيها ذروتها، حيث صاحب هذه المرحلة  التي ازدهرت

 1الكثير من المتغيرات التي ساهمت في هذا النجاح والازدهار، على غرار الثورة الصناعية

مصحوب بارتفاع في الطلب خاصة في ألمانيا أين ارتفعت معدلات إنتاج السلع والخدمات ال

وهولندا أين سمحت الاستثمارات الأجنبية بتسريع عملية إنشاء السكك الحديدية،  وإسبانيا

التي تسببت النهضة الصناعية في توسيع  كذلك الأمر بالنسبة لمهد الثورة الصناعية بريطانيا

لى حركة رؤوس الأموال الدولية نشاطها الاقتصادي، ولقد اعتبرت بريطانيا بالمهيمنة ع

التي انتقلت نهاية القرن التاسع  من اجمالي الاستثمارات الأجنبية % 33بادارتها لأكثر من 

عشرمن القارة الأوروربية إلى الدول المنتجة للمواد الأولية التي انصب عليها اهتمام 

والمنتجات   %13ثم تليها السكك الحديدية بمعدل  % 33المستثمرين الأجانب بنسبة 

                                                 
1-Alain Samuelson : « Economie Internationale », Librairie Vebert, Paris, France 1995, P 68. 
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، ومن بين هذه الدول نذكر كل من %13وفي الأخير قطاع الخدمات بـ  % 13الصناعية بـ 

كالولايات المتّحدة الأمريكية وكندا والأرجنتين في حين أن الدول النامية على غرار كل من 

وز آسيا وإفريقيا لم تستقطب سوى القدرالضئيل من حصة الاستثمارا الأجنبية، نسبة لم تتجا

 .% 4,1حينها 

 ما بين الحربين العالميتين: -0

ان حالات اللااستقرار السياسية والاقتصادية التي شهدها العالم ناهيك عن تدهور 

وما سببته من  1414الأوضاع النقدية بأروربا والمصحوبة بتأثيرات الأزمة العالمية لسنة 

، فكل الدول المهيمنة على كساد عالمي، عملت على كبح مسار نمو تدفق الاستثمار الأجنبي

تدفق وادارة رؤوس الأموال الأجنبية أصبح مطالبة أكثر من أي وقت مضى من تصفية 

استثماراتها بالخارج بغية تمويل الحرب على غرار كل من ألمانيا وبريطانيا التي لم تحتفظ 

قلت . بهذا انت1سوى ببعض الشركات البترولية ومناجم الذهب والمعادن ومزارع المطاط

الهيمنة المتعلقة بادارة الاستثمار الأجنبي من بريطانيا الى الولايات المتحدة الأمريكية التي 

تمكنت شركاتهاالمتخصصة في الصناعات التحويليةخلال حقبة الحرب العالمية الثانية  من 

التموقع الجيد على حساب الشركات الأوروبية وتكسب بذالك رهان رؤوس الأموال 

 % 13ذ ارتفعت حصتها من مخزون الاستثمارات الأجنبية المباشرة من أقل من الأجنبية، إ

وتدهورت  % 63إلى أقل من  % 63، بينما انخفضت حصة بريطانيا من  28%إلى 

. أما بالنسبة لنصيب البلدان النامية من المخزون %1.1إلى  % 13.3نصيب ألمانيا من 

مستمر وبقيت دول أمريكا اللاتينية أول منطقة  العالمي للاستثمار الأجنبي فقد عرف ارتفاعا

 .2مستقطبة لهذا النوع من الاستثمارات

 من الحرب العالمية الثانية إلى سنوات السبعينات: -3

فبعد الحرب العالمية الثانية التي عرفت حقبتها تصفية وبيع وتدمير ومصادرة الكثير 

جنبية الدولية المتخصصة في من الاستثمارات الدولية، وارتفع مخزون الاستثمارات الأ

                                                 
1-Michel De Lapierre, Christian Milleli : « Les Firmes Multinationales », Libraire Vebert, Paris, France 1995, 

P41. 

2 -« Des Firmes Multinationale pour un Marche Mondiale », Revue d’Alternatives Économique  N° 42, 4eme 

Trimestre, 1999, Paris, P 54. 
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مليار دولار  143مليار دولار إلى  44من  1474و 1443الصناعات التحويلية ما بين 

مليارات دولار  7تحت امرة وسيطرة الشركات الأمريكية التي ارتفع حجم استثماراتها من 

، 1444مليار في نهاية  73ليصل إلى  1444مليار دولار في سنة  36إلى  1464سنة 

ولقد استقطبت الدول المتطورة وفي مقدمتها  .مليار لفرنسا 13مليار لبريطانيا و 13 قابلم

للبلدان النامية هذا  % 13من إجمالي الاستثمارات الأجنبية مقابل  % 43البلدان الأوروبية

خلال فترة الستينات، لتتغير الوضعية نهاية السبعينات في صالح بعض الدول النامية التي 

لا مستثمرة بعدما كانت في الزمن القريب دولاً مستضيفة، ومن أهم هذه البلدان أضبحت دو

 .1الأرجنتين والبرازيل وكوريا الجنوبية والهند

 سنوات الثمانينات وبداية التسعينات الى الوقت الراهن المطلب الثاني:

 1477لقد عرفت هذه المرحلة ارتفاع في مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر ما بين 

مليار دولار، حيث تمركزت جل الإستثمارات في  114مليار دولار إلى  43من  1444و

قطاع الخدمات وبالأخص القطاع المالي، البنوك والتأمين وفي بعض القطاعات المرتبطة 

كما ازدهر خلال هذه الفترة تدفق الإستثمار ... بالتجارة مثل النقل والسياحة والفندق،

 %47كبير خاصة بالدول المتقدمة المصدرة للاستثمارات بحوالي  الأجنبي المباشر بشكل

منه، ولقد اعتبرت الولايات المتحدة الأمريكية أول بلد  %73في حين أنها استقبلت 

مليار   329مستضيف للإستثمار الأجنبي المباشر، حيث بلغت الاستثمارات الداخلة بـ 

هذه الفترة بخروج اليابان من عزلتها  مليار دولار للخارج، كما تميزت 117دولار مقابل 

وبروزها كبلد مستثمر في الخارج، بالأخص بالولايات المتّحدة الأمريكية وذلك بنسبة 

 1443مرات ما بين  4نتيجة تضاعف مخزونها من الإستثمار المباشر في الخارج بـ  11%

التكنولوجية  ، كما أن تطور الاستثمارات اليابانية كان لصالح قطاع الصناعات1443 -

 والخدمات.

وكما أشرنا في تحليلنا فان أكثر الدول جذباً لتدفق الإستثمار الأجنبي المباشر هي  إذا 

إلى  643زيادة في نصيب الإستثمار فيها من 1444و 1444الدول المتقدمةالتي عرفت بين 

ار الأجنبي مليار دولار، لتبقى الولايات المتحدة الأمريكية أول بلد مستضيف للإستثم 414

                                                 
1-Michel De Lapierre, Christian Milleli Op.cit, P 41. 
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مليار دولار  174إلى  144المباشر التي انتقلت فيها مداخيلالإستثمار الأجنبي المباشر من 

خلال الفترة نفسها. فكلما ارتفعت ونمت تدفقات الاستثمارات الأجنبية كلما زاد تنافس الدول 

دول  الكبرى على جذبها وإصدارها ثم استعمالها كقوة للهيمنة على باقي العالم وبالأخص

العالم الثالث الغنية بالموارد الطبيعية والفقيرة الى رؤوس الأموال الأجنبية، لتصبح تحت 

سلطة ورحمة الدول العضمىمع إنشاء المنظمة العالمية للتجارة واكتمال أقطاب النظام 

والشكل  .1الاقتصادي العالمي الجديد الذي حظي بالبنك العالمي وصندوق النقد الدولي

 .ضح تدفق الإستثمار الأجنبي واتجاهاتهالهندسي يو

 (0292 – 9110في الفترة الممتدة ) ستثمارات الأجنبية واتجاهاتها الا : تدفق0شكل

 

 http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2014المصدر:  

 

 الى يومنا هذا: 0222من سنة -

أنكتاد( إلى (للتجارة والتنمية تشير الإحصائيات الصادرة عن مؤتمر الأمم المتّحدة  

الاستثمار الأجنبي المباشرليس وليد صدفة  أن استمرار الدول المتقدمة على جلب تدفقات

وانما تندرج فيه عدة عوامل لعل أبرزها يكمن في تواصل معدلات النمو الاقتصادي فيها 

دة لها والقطاع بالارتفاع ناهيك عن تنامي صفقات الصناعات الاستخراجية والخدمات المسان

 1314ما قيمته  1337فيها خلال سنة  حيث بلغ حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المصرفي،

                                                 
1-Joseph. E. stiglitz,« la grande désillusion », Ed : Fayard, 2011, Pp :313-317. 

 المجموع الدول النامية

 الدول الناشئة المجموع

الدول السائرة في 

 طريق النمو
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التي قدرت فيهابـ  1334مقارنة مع سنة  % 14مليار دولار أمريكي أي بزيادة قدرها 

 مليار دولار . 1134

جنبي أثرت سلبا على مسار تدفق الاستثمار الأ 1334غير أن الأزمة المالية لسنة  

مما جعل أسواق الدول المتقدمة أقل قدرة على اجتذاب استثمارات مباشرة جديدة أو حتى 

تصديرها إلى باقي دول العالم، نتيجة التراجع في معدل النمو العالمي وتهاوي اسعار لنفط 

ة . فأصبحت الدول المتطورة تعاني من 1والغاز والمعادن وبعض المحاصيل الزراعي

لعالمية، غير أن معانات الدول الناشئة بقيت أكبر نتيجة تراجع مداخيلها تداعيات الأزمة ا

وبروز مشاكل في التمويلات الخارجية مما تسبب في اختلال موازينها وحساباتها الجارية 

الخارجية خاصة لكل من المجر، أوكرانيا، الباكستان، صربيا وليتونيا التي طرقت باب 

ل السيولة لديها، ومشاكل تباطئ وتيرة النمو لديها على صندوق النقد الولي لمجابهة مشاك

 غرار العديد من الدول النامية.

 

 0292الاستثمار الأجنبي المباشرعبر العالم لسنة -9

ت السياسية التي مر بها العالم نتيجة للاضطرابات السياسية العالمية للاضطرابا

نعكس ذلك سلبا على تدفقات التي أدت تصفية بعض الاستثمارات وحالة عدم اليقين ،او

القيمة  م يعبرعن 1316سنة  ٪14الاستثمارات الأجنبية المباشرة حيث سجل تراجعا نسبته 

تريليون، ومس هذا التراجع كل من الدول الافريقية وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر  1.11

في الدول  ٪31الكريبي، بينما ارتفعت حصته في الدول النامية الاسيوية، وسجل التراجع 

( واستقطبت الدول المتقدمة 1316مليار دولار) 64لى إذات الاقتصاد المتحول لتصل 

خلال سنرى ذلك من  .٪14.6مليار دولار  ولكن بتراجع عن السنة التي سبقتها قدر ب644

 :مايلي

 

 

 

                                                 

 .77،ص 1334المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،-1
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 نحو العالم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر: 0جدول 

 التدفقات الصادرة التدفقات الواردة المنطقة

 0290 0293 0292 0290 0293 0292 

 411 416 471 644 447 474 الدول المتقدمة

 114 117 174 144 114 631 الاتحاد الأوروبي

 143 174 143 164 131 134 أمريكا الشمالية

 644 141 137 441 471 414 الدول النامية

 11 14 11 36 36 34 إفريقيا

 611 113 144 643 614 631 آسيا

 141 141 144 141 164 111 شرق وجنوب شرق آسيا

 11 1 13 61 14 11 جنوب آسيا

 14 61 11 61 63 64 غرب آسيا

 11 14 66 134 144 174 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 41 41 36 64 133 43 الدول المتحولة

 1136 1134 1146 1114 1644 1361 العالم
 

 0292المؤسسة العربية لضمان الاستثمار حسب تقرير مصدر:ال

 :أكثرمحتوى الجدول على المخطط التالي للتوضيح  ويمكن تجسيد

:تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة و الصادرة لدول العالملسنة 23الشكل رقم

0292 

 

 

 0292المؤسسة العربية لضمان الاستثمار حسب تقريرالمصدر:  
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 العربية:تدفقات الاستثمارالاجنبي الوارد الى الدول -0

عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى الدول العربية تراجعا في القيم  

 66الى  1311مليار دولار سنة  67.34بحيث انخفضت قيمتها من  ٪4بنسبة 1316لسنة 

 .1316مليار دولار سنة

من الإجمالي العالمي  ٪1.4الدول العربية مانسبته  التدفقات الواردة الى وقد مثلت

 مليار دولار. 44من اجمالي الدول الناميةالبالغ  ٪4.6 دولار وتريليون 1.11البالغ 

 الامارات فيوتوجهت هذه الاستثمارات الواردة الى الدول العربية الى كل من 

دولار مليار  4سعودية بمتبوعة بال ٪11مليار دولار مايمثل  13.1المرتبة اللولى بقيمة 

مليار دولار  6.741ماقيمته  ٪13.41، جاءت مصر في المرتبة الثالثة بنسبة ٪14 مايمثل

المغرب الى  دولار وتراجعمليار  6.741مايمثل  13.4المرتبة الرابعة بحصة  والعراق في

 مليار دولار سنلاحظ ذلك من خلال مايلي: 1.34قيمة  ٪4.1المرتبة الخامسة بنسبة 

 0292-0293الاستثمار الأجنبي المباشر الى العالم العربي لسنتي  تدفقات :3دول ج

   إجماليالحصة من  0292 0293 الدولة
0292 (%) 

 (%)نسبة التغير قيمة التغير

 -6 -611 11.4 13.344 13.644 الإمارات

 -1.3 -431 14.1 4.311 4.443 السعودية

 16 341 13.4 6.741 6.141 مصر

 -7 -164 13.4 6.741 3.111 العراق

 4 146 41 1.341 1.144 المغرب

 7 143 7.3 1.373 1.443  لبنان

 1 11 6.3 1.743 1.767 الأردن

 -66 -1.171 1.6 1.644 1.441 الجزائر

 -16 -611 1.4 1.177 1.444 السودان

 -3 -664 1.7 1.143 1.414 سلطنة عمان

 116 -37 1.6 1.343 1.117 تونس

 -1 1.441 1.6 1.363 -463 قطر 

 -34 -11 1.1 437 444 البحرين

 -44 -416 1.1 641 1.114 موريتانيا

 -67 -464 1.1 644 1.616 الكويت

 -13 -111 3.1 131 144 جيبوتي

 -1 -31 3.1 116 174 فلسطين

 -1 -1 3.1 134 137 الصومال

 -41 -431 31 33 731 ليبيا

 111 -666 -11 -374 -116 اليمن

 4- 1.467- 133 61.341 67.314 الإجمالي العربي

 0292العربية لضمان الاستثمار حسب تقرير المصدر: المؤسسة
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ويمكن التعبير عن تلك التدفقات من الاستثمارات الأجنبية المباشرة الى الدول 

 بدول العالم بواسطة منحى توضيحي على الشكل التالي : العربية مقارنة

  0292نسبة للتدفات العالمية الواردة الى العالم العربي  ات: التدفق22شكل رقم

 

 0292العربية لضمان الاستثمار حسب تقرير المصدر: المؤسسة

بلغ عدد المشاريع المستثمر فيها  شركة حيث 7611وتسير هذه المشاريع الاستثماراية 

الاستثمارية اجمالي عدد المشاريع  من ٪3.4مشروع في الدول العربية ما يساوي  13433

 في العالم .

 التدفقات الواردة الى الدول العربية،و الدول النامية و الدول المتقدمة حجم :20شكل رقم
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 البينية:الاستثمارات العربية -3

تصدرتها  دولار،مليون  1334استطاعت الاستثمارات العربية البينية ان تصل الى 

الامارات كاكبر مساهم في الاستثمارات العربية  داخل المنطقة العربية بقيمة مالية قدرتب 

 ٪16ثم السعودية  ٪17متبوعة بالكويت بنسبة  ٪14مليون دولار مانسبته  311.6

 نرسمها على المخطط التالي: 11والبحرين ٪

 

 0292الاستثمارات العربية : 20شكل  رقم

 

 

 

 0292العربية لضمانالاستثمار/تقرير  المصدر: المؤسسة

 ٪46قدر من الاستثمارات العربية البينيةبنسبة  أكبروكانت مصر هي التي استقطبت 

حسب الشكل  ٪1وبعدها الجزائر ب ٪14ب ثم الأردن  ٪17ثم تلتها السعودية بنسبة 

 الموالي:
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 0292ينية :توزيع الاستثمارات العربية الب20مشكل  رق

 

 0292العربية لضمان الاستثمار /تقرير المصدر: المؤسسة

 ٪44 الأول بنسبةاما من حيث توزيعا القطاعي، جاء قطاع الخدمات في الاهتمام 

لقطاع الزراعة موزعة حسب الشكل  والمرتبة الأخيرة ٪11 الصناعة بنسبةمتبوعا بقطاع 

 التالي:

  0292ارات العربية البينية لسنة القطاعي للاستثم : التوزيع20 شكل رقم

 

 0292المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار/
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 القطاعات كما يلي : المشاريع حسب وكان توزيع 

 ا لمشاريع حسب القطاعات  : توزيع21شكل رقم 

 

 0292المصدر : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار/
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 الفصل الثاني اتمةخ

فاع كلها تشير الى ارت مار الأجنبي المباشر تورات عديدة عبر الزمن،عرف الاستث

 العالم، كالحروبت تخضغ لتطورات ا، غير ان تلك التطورلىإتدفقاته نحو العالم من فترة 

في الفترة قبل الحرب العالمية الأول سميت هذه المرحلة بالمرحلة الذهبية التي  و الازمات،أ

جنبية وبلغت فيها ذروتها، حيث صاحب هذه المرحلة الكثير من ازدهرتفيه الاستثمارات الأ

 االصناعية، بينمالمتغيرات التي ساهمت في هذا النجاح والازدهار، على غرار الثورة 

انخفضت مستويات الاستثمار  والثانية، حيثحدث العكس اثانء الحرب العالمية الأولى 

 الأجنبي المباشر.

قتصادية في أي بلد من البلدان التي ينتشر فيها والنفس الشيء عند حدوث ازمة ا

ماعرف العالم  هوتراجعه، وهذالاستثمار الأجنبي المباشر فذلك يؤدي الى انخفاض حجمه 

في الولايات  1334الازمات المتتالية بدءا من  أثرفي المرحلة الأخيرة من هذا العصر 

 العربية.في الدول -بالحرو–في اوربا الى الازمات الداخلية  1311المتحدة الى 

وكان للدول العربية نصيبا اوفر من تلك التدفقات حيث تاتي الامارات في الصدارة 

من حجم الاستثمارات الأجنبية الواردة  ٪11حصدت هذه الأخيرة لوحدها 1316،ففي سنة 

متبوعة بالسعودية في المرتبة الثانية وقد وصل حجم المشاريع  الى العالم العربي،

من اجمالي عدد المشاريع  ٪3.4مشروع مايمثل 13433فيها بالدول العربية الى المستثمر

الاستثمارية في العالم ،مايعبر عن المستوى المتدني لتوجهات الاستثمار الأجنبي المباشر 

نحو الدول العربية و ذلك راجع للاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية المنتهجة في الدول 

 ار الأجنبي المباشر.العربية اتجاه الاستثم

       

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 لثل الثاالفصـ
 علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي 
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 مقدمة الفصل

أصبحت ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادية بالغة الاهتمام ،يطمح 

لاقتصادات تلك الدول  العديد من دول العالم  الى الفوز بها نتيجة لما تحمله من إيجابيات

ولكن للوصول الى  المضيفة له من خلال المشاركة في تحسين معدلات النمو الاقتصادي،

الهدف المنشود على تلك البلدان المضيفة توفير بيئة ملائمة للاستثمارتتطلب بدوراه  توفير 

حتى والاقتصادي والأمني والسياسي  وهذه المحددات ترتبط بالوضع عدة محددات رئيسية،

الاجتماعي والثقافي لتلك الدول المضيفة وهذا حسب ما تشير اليه مؤشرات المناخ، كما ان 

تلك الدول مطالبة أيضا بالتخفيف ان لم نقل الغاء تلك العوائق التي تقف تعترض سيرورة 

وتقدمت مجموعة كبيرة  الاستثمار الأجنبي المباشر في أداء وظائفه داخل البلد المضيف.

ثين والمفكرين الاقتصادين بعدة دراسات حول هذا الموضوع منها دراسات من الباح

الكلاسيك بتقديم مجموعة من النماذج تدور حول العلاقة بين الإنتاج والنمو السكاني 

واهتمامها الكبير بتراكم راس المال وتحويل الفائض الى استثمار، كما اضافت اليها 

 المباشرة.الدول الى الاستثمارات الأجنبية الدراسات النيوكلاسيكية توضيحات حاجة 

 الأثر، بإمكانهاولا يخف على الجميع ان الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة مزدوجة 

ان تكون إيجابية الأثر على اقتصاد ذلك البلد المضيف كما يمكنها ان تكون سلبية الأثر 

 صادي للبلد المضيف وهده الإيجابيات والسلبيات تنعكس على حركة معدل النمو الاقت
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 ومخاطرهالاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي  الأول: علاقةالمبحث 

شارت معظم الدراسات الاقتصادية الى وجود اثار إيجابية للاستثمار الأجنبي أ

ورجحت معظم  ،بلد المضيف مهما كانت درجة الأثرالمباشر على معدل النمو الاقتصادي لل

ت ان الجزء الاكب من تلك الاثار الإيجابية يعود لادخال التكنولوجيات الحديثة الى الدراسا

الدول المضيفة من خلال تطبيقها في عمليات الإنتاج الى جانب القدرات التنظيمية التي 

ثم المساهمة في تراكم راس المال من خلال  تكون شبه معدومة في بعض الدول النامية،

هذا الى جانب  ،ك الاستثمارات الأجنبية المباشرةتي تشارك فيها تلالدورات الاقتصادية ال

النماذج التي قدمها و هو محتى الدراسات و داة فعالة،تحسين قدرة المورد البشري باعتباره أ

و نماج النمو الداخلي  Domar,solow-Harrod1الفكر الاقتصادي الكلاسيكي والنيوكلاسيكي

 . 2saLuc , Romer Shumpeterمثل

 النمو الأول: نماذجالمطلب 

 الكلاسيك النمو عندنماذج -9            

يكون الإنتاج  السكاني، فعندماذهب الفكر الكلاسيكي الى استنتاج العلاقة بين الإنتاج و النمو 

 السكان، وهذهاكبر من عدد السكان تظهر حالة من الانتعاش يؤدي ذلك الى الزيادة في عدد 

  ا.... وهكذالى الركود ثم النمو و الانتعاش  الزيادة تؤدي بدورها

 :3ويمكن تلخيص نموذج النمو الكلاسيكي للنمو كما يلي حسب ادم سميث

Y .f (L,K,N)..............(1) 

Output : الإنتاجY 

Labor force : قوةالعملL 

Capital : أرسالمالK 

 N:  الطبيعية الأرض( الموارد  

 dN / dt ═ 0..............(.2)  ويعبرعن ثبات مساحة الأرض ب:

                                                 
1-Lucas, Reniche Mechanics of Economic (Development Journal of mentary Economics, 1988, p42. 

2- Romer « endogenores technological change » journal of political economy, 1990, Part II, p102. 

 44-47،ص1317لعزيز،جدة،جامعة الملك عبد ا «التنمية و التخطيط الاقتصادي »د.عبلة عبد الحميد بخاري -3
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والطبيعي ميز ريكاردو بين معدل الاجرالسوقي  العمل، فقدما فيما يخص عنصر أ

 صحيح. العمالة والعكسمعدل الاجر السوقي عن الطبيعي يزيد من  وزيادة

dL / dt═ q[W- W (t)].............(3) 

                      وعند ادم سميث الربح هو المحدد للادخارو الاستثمار   

dK / dt ═ f (ᴫ-r, y).............(4) 

الفائض  المال وتحويلويمكن استخلاص محتوى النظرية في اهتمامها بتراكم راس 

الى استثمار ثم ان زيادة عدد السكان يقابلها تناقص الغلة، وهذا ماعرضها للكثير من 

تناقص و الذي يؤدي بدوره الى تخفيض الانتقادات حيث تجاهلت دور التكنولوجيا في النمو 

 .1الغلة

 .رغم كل الدراسات التي قدمتها المدرسة الكلاسيكية الا انها تعرضت لى عدة انتقادات

 النموذج النيوكلاسيكي:-0

لم يتعارض هدا النمودج مع الفكر الكلاسيكي بل أضاف اليه فروض جديدة تواكب 

يكيعلى حزمة من القوانين منها قانون تناقص وقد اعتمد الفكر النيوكلاس .2تغيرات العصر

وناقشت هذه النظرية إمكانية استمرار عملية النمو الاقتصاديدون  التوازن، الغلة، نظرية

 حدوث ركود اقتصادي.

 الاقتصادي:النماذج النيوكلاسيكية لدراسة النمو  أبرزمن 

 

 :Harrod-Domar دومار-نموذج هارو-1

يمثل نقطة انطلاق في  النمو، وهول الكينيزي وعناصر جمع هذا النموذج بين التحلي

حيث يركز النموذج على الاستثمار  3اطار النمو طويل الاجل في الاقتصاديات المتقدمة

                                                 

 44د.عبلة مرجع سبق ذكره ص -1
مؤسسة دار التعاون للطبع و النشر ، القاهرة «التنمية الاقتصادية الشمالة من منظور إسلامي »فرهاد محمد علي  -2
،1446. 
الاقتصادي في  اختبار فرضية علاقة السببية بين الاستثمار في راس المال البشري و النمو»ابو العينين ،سوزان حسن -3

 131،161،ص1311،«مصر
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يبرز الدور الذي يلعبه الادخار في زيادة الاستثمار  وطني، وكضرورة حيوية لاي اقتصاد 

 .1و تحفيزالنمو الطويل الاجل

في الوحدة  K على كمية راس المال المستثمر Yية اعتماد الناتج يقوم النموذج على فرض

 S/∆Y∆يعتمد على الميل الحدي للادخار ∆ Y/Yفي الناتج  ومعدل النمو الإنتاجية،

 :2ومنه فروض النموذج كالتالي K/Yومعامل راس المال نسبة لناتج 

                          S═ԍY…………1الادخاريمثل نسبة معينة من الناتج الوطني: -1

  I═∆K ………… 2                            الاستثمار يعبر عن رصيد راس المال2-

 K═K∆Y ………3∆وبما ان رصيد راس المال يرتبط بالناتج المحلي الإجمالي فان :

 وأ

     K═∆K/∆Y…  ………………………………………4 

  S═I…………………5   وفي حالة التوازن فان الادخار يتساوى مع الاستثمار

                                                K═I/∆Y…………6فان 6و 1ومن

 يمكن كتابة مطابقة الادخار والاستثماركمايلي: 1، 1، 1ومن 

SY=∆K=K∆Y=I………7=S 

SK=K∆Y……………….8 

 نحصل على مايلي:Kتم على Yبقسمة طرفي المعادلة على 

g=S/K 

 حيث ان :

gتثمل معدل نمو الناتج: 

S الادخار:معدل 

Kمعدل الحدي لراس المالالناتج: 

 كما رصد راصيد راس المال يساوي الاستثمار المحلي و الاستثمار الأجنبي 

        4................... I=Iƒ+Id 

                                                 

 43د.عبلة عبد الحميد ،مرجع سبق ذكره ،ص -1
 .61، ص1311-1313قويدري كريمة، "الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر"، جامعة تلمسان،  -2
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 حيث ان 

Id :الاستثمار المحلي 

Iƒ : الاستثمار الأجنبي 

 4وبالتعويض في المعادلة 

∆K/Y=Iƒ+Id/Y/K…………..10 

g=S+Iƒ/Y/K…………………..11 

النتيجة التي توصل اليها النموذج هي درجة اعتماد النمو الاقتصادي على الادخار 

ان راس  ث، حي-الاستثمار المحلي و الاستثمار الأجنبي–المحلي او رصيد راس المال 

معدات هو المحدد الرئيسي للنمو المال المتحصل عليه من عملية الاستثمار في المصانع و ال

 . 1د على مدخرات الافراد و الشركات المستثمرةهو بدوره يعتمو

تلجا عند  النامية، بحيثا مايشكل يقف كعرقلة امام النمو الاقتصادي في الدول ذوه

انخفاض مستوى مدخراتها المحلية الى التوجه الى راس المال الخارجي سواء في شكل 

 ل لها .قروض او استثمارات اجنبية مباشرة وهو على الاغلب الاختيار المفض

ا النموذج يتماشى مع الدول المصنعة لان الدول النامية التي تفتقر الى تراكم ذوه

 المتطورة، وهداراس المال وقلة الادخارات يحرمها ذلك استغلال التكنولوجيا الحديثة و 

مايدفع بها الى استضافة الاستثمارات الأجنبية المباشرة لتنفيذ مشاريعها التنموية التي تفوق 

 والتقنية.اتها المالية قدر

 :Solowنموذج سولو-0

دومار،حيث أراد ان يعالج فكرة جمود  -يمثل هذا النموذج امتدادا لنموذج هارو

ل و التكنولوجياالى معادلة واضافة عناصر أخرى وهي عنصرالعم معامل راس المال،

 : التي تعبر عن الإنتاج Yوتصبح متغيرات النموذج : ،النمو

 

Kن راس المال :التي تعبر ع 

                                                 

ة العلوم الإنسانية ،جامعة بسكرة مجل«اثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر»رفيق نزاري -1
 66،1314العدد
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Lالتي تعبر عن العمل: 

A: التي تعبر عن مردودية العمل و بالتالي نحصل على الدالة: 

Y(t) = F((K(t) , A(t)L(t))………….(12). 

الإنتاج  والعمل يتغيرمن راس المال  وبوجود كمياتالزمن عنصرtمع العلم ان 

 .عبر الزمن

 

 :تجسيد نموذج سولو92الشكل رقم

 

 .نظرية النمو والتنمية ،د.ساطور رشيدن مأخوذ ع المصدر:

معدل تغير مخزون راس المال لكل وحدة فعلية من العمل عبارة عن الفرق بين 

 هما:حدين 

K   δ : يمثل الاستثمار الجاري لكل وحدة فعلية من العمل 

K(n+δ) : يمثل الاستثمار الواجب لاستثماره للحفاظ علىK وذلك لان مخزون راس المال

اذ يجب استثمار نفس المقدار حتى لاينخفض راس المال وينمو العمل  δلمقدار يهتلك با



 علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي             الفصل الثالث

 85 

 ()الفرق بين المنحنيينKثم ينمو مخزون راس المال بنفس المقدار حتى لاينخفض nبمقدار

K (n+δ و)1K   δ. 

وقد أوضح النموذج ان دور التراكم الراسماليفي احداث النمو الاقتصادي القصير 

وذلك يفسر ضرورة  ق بالطويل الاجل فيتجه معدل النمو نحو الثبات،اما مايتعل جل،الأ

ا الى جانب ذحدوث الصدمات الخارجية الاتية من التطورات التكنولوجية وزيادة السكان وه

للنشاط  أطرافاستبعاد الحكومات من المشاركة في النمو عن طريق الإنتاج واستبعاد عدة 

 ذلك في اقتصاد مغلق ومنافسة تامة. ويدور  لمية،الاستثمارات والبحوث الع الاقتصادي،

كلما ضاعفنا  الحجم، حيثومن اساسيات النموذج هو عنصر الثبات في ووفورات 

راس المال والعمل الفعلي يتضاعف كميات الإنتاج بنفس القدر في وجود التكنولوجياو 

رضة لتناقص فان المؤسسة مع راس المال والعمل،Kوانه عند ثبات كل من  تطور علمي،

 .2المردودية

 اثر الصدمات على النمو :99الشكل رقم

 

 .0220، النمو والتجارة الدولية في الدول النامية، المصدر:صدر الدين صواليلي

 

                                                 

 جامعة سعد دحلب،السنة؟.«دراسة نظرية حول النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة »د ساطوررشيد -1
 33،ص1334أطروحة دكتوراة ،الجزائر، «النمو و التجارة الدولية في الدول النامية »صدر الدين صواليلي -2
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 الحديثة:النماذج -3

رغم كل الاجتهادات التي قام بها رواد الفكر الكلاسيكي والنيوكلاسيكي لم تصل الى 

في مابين الدول من حيث النمو الاقتصادي، فظهرت النماذج توضيح وتحديد أسباب الباين 

بالاعتماد على عنصر راس المال من خلال تقسيمه الى راس مال بشري وراس  الحديثة.

مستواه العلمي  البشري، بتحسينلفتت الانتباه الى الاهتمام بالعنصر  مادي، حيثمال 

الى حد كبير في رفع معدلات  وتطوير معارفه للرفع من مهاراته العمال و الذي يساهم

وابرز رواد تلك  1رفع معدل النمو وبالتالي-الإنتاجرفع معلات –أرباح المؤسسات المنتجة 

 .P.Romer,Robelo ;Lucasالمرحلة:

 :Shumpeterالنمو عند  -9

 أفكاره:و اهم 1441وهو صاحب كتاب نظرية التنمية الاقتصادية 

الكساد فترات  ومما يحدثدرجة النمو من  والابتكارات لرفعاستمرار التحديثات 

 في ظل النظام الراسمالي. ومتعاقبة، وهذا ورواج قصيرة الاجل  أحيانا

الابتكار يستفيد المنظم من فرص التجديد و حيث فرضية الائتمان المصرفي والمنظم،

المحرك الأساسي لعجلة  عن طريق الائتمان المصري واعتبار ان هذا الأخير المنظم هو

 المستهلكين.هذا الأخير بدوره يؤثر على ادواق ية والتنم

يعمل هذا المنظم على البحث عن الفرص المربحة لتمويل استمارات جديدة وزيادة 

حجم المصانع وبالتالي زيادة الإنتاج والدخل بشكل جديد من التكنولوجيا المتطورة ثم 

وق نتيجة لعدم انخفاض أسعار السلع وخروج بعض المؤسسات الغير متطورة من الس

ابتكار ة كساد وبعد تحسن طرق الإنتاج ويدخل الاقتصاد في حال المنافسة، ثمقدرتها على 

 منتجات جديدة يرجع الرواج........وتستمر عجلة التنمية.

 النمو عند روستو-0

 ،ر بمراحل معينة متتابعة في الزمناراد روستو ان يوضح ان النمو الاقتصادي يم

رورة اتباع الدول المتخلفة لنفس خطوات الدول المتقدمة من اجل وأوضح من خلالها ض

                                                 

 .1314مجد خضر،  -1
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( وهذه المراحل هي مرحلة 1433-1433الوصول الى ماوصلت اليه الدول الصناعية )

 .الاستهلاك الوفير ةالانطلاق، مرحل النضج، مرحلةالاتجاه نحو  ةالتقليدي، مرحلالمجتمع 

 

 لرستو :مراحل النمو الاقتصادي90الشكل رقم

 

 عبد الحميد ةالمصدر: د.عبل

منها عدم  ن هذه النظرية رغم وصولها للمعالجة الا انها لم تسلم من الانتقادات،أغير 

وإمكانية تطبيقها على دول العالم الثالث، كما انه يعتبر ان دول  التاريخية،صحة المراحل 

 العالم تمر بنفس المراحل.

 

 الاستثمار الأجنبي رالثاني: مخاطالمطلب 

 :السياسيةالاخطار -1-

في  لالمباشر، تتمثعلى العموم المخاطر السياسية التي تواجه الاستثمار الأجنبي 

نقض الحكومة لوعودها لسبب او لاخروتتحول المخاطر السياسية من مجرد مخاطر 

 1محدودة التاثير الى مخاطراستيلاءالحكومة الأجنبية على عمليات الشركة كليا

                                                 

643،ص1444،مكتبة المعارف، الإسكندرية ،«الفكر الحديث في مجال التمويل »إبراهيم هندي منير - 1 
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الاضربات الداخلية للدولة المضيفة  السياسية، تلكالاخطار  ويمكن ان تكون أيضا

 الاهلية.والحروب 

ان تخلق اثارا سلبية على الشركات  والإقليمية يمكنكما ان بعض الاتفاقيات الدولية 

المتعددة الجنسيات مثل اتفاقية الدول العربية حول عدم التطبيع مع إسرائيل والدول 

–ن شانه ان يهدد الاستثمارات الإسرائيلية عبر تلك الدول م إسرائيل، هذاالمتعاملة مع 

 .-العربية

 التعرض لها. التي يحتملوهناك العديد من الاخطار 

 ولمواجهة هذه الاخطار تلجا الاستثمارات الأجنبية المباشرة الى استخدام عدة أساليب، كتلك

لى إات حيث تتعمد التي تستخدمها الشركات المتعددة الجنسيات في مجال صناعة السيار

حيث يصنع جزء في  تقسيم مشروع السيارة من حيث الإنجاز عبر مجموعة من الدول،

دولة والجزء الاخر في دولة أخرى وهذا يخفض من قيمة الجزء المصنع في الدولة 

المضيفة والذي بدوره يؤثر سلبا على القيمة الاقتصادية  للبلد المضيف  بالتالي ينخفض 

لاء على المشروع من طرف الدولة المضيفة او تخفيض خطر التبعيىة حجم خطر الاستي

 .1كما له أيضا عدة تدابير تستخدمها لمواجهة خطر نقض الدولة المضيفة لالتزاماتها

 الصرف  مخاطرسعر-9-0

أوضح بعض الدراسات ان الاستثمارات الأجنبية المباشرة تتجه نحوالدول التي 

 قوع التضخم مع دراسة تنبؤية حول أسعار الصرف،وو تخفيض في قيمة العملة، تعرف

 مقارنة–حيث ان تقلبات سعر العملة تؤثرعلى الأرباح النسبية للعوائدعلى الاستثمارات 

ان قيمة الأصول والخصوم المتعلقة بالفروع المسجلة محاسبيا  كما-الخارجبتحويلها الى 

فروع بين الدولة المضيفة و دلات الصرفبالعملة الأجنبية تكون موضوع اختلاف تطور مع

 .2الأثر عند دراسة وضعية الصرف وتقييم الشركات المتعددة الجنسيات 

 

                                                 

 ،«دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تمويل التنمية الاقتصادية  في البلدان النامية حالة الجزائر»ناصري نفيسة -1
 ، 144،  1316أطروحة دكتوراه، جامعة ابوبكر بلقايد ،

2 Samia Oulounis«Gestion FinanciereIntrnationale» Office des Puplications Universitaire,Alger,2005,P52. 
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العائد على الاستثمار بسبب عدم حصول  كما يمكن انيظهر أيضا الخطر على

 المستثمر على كافة المعلومات عن البلد المضيف او تعرضها لتغيرات سريعة.

 مضيف:خطر المنافسة داخل البلد ال-1-1

البلدان التي  الام، فيتقيم الشركات المتعددة الجنسيات فروع لها خارج حدود الدولة 

لاتعرف حدة في المنافسة داخل أسواقها، الى جانب مساندة الدول المضيفة لاستثماراتها 

المحلية على حساب الاستثمارات الأجنبية، وهنا تصعب على الشركات المتعددة الجنسيات 

الأسواق داخل البلدان المضيفة، عليه فالاستثمارات الأجنبية تفضل سوق السيطرة على 

 .1تتمتع فيه بمركز تنافسي جيد

 المحولة:خطر الازدواج الضريبي الأرباح على الأرباح --9-2

في البلد  ومرة أخرىيمكن ان تخضع الأرباح المحولة الى ضريبة في البلد المضيف 

 الأرباح المحولة الى الدولة الام. يخفض من صافي اذالام للمستثمر، وه

 اليات مواجهة مخاطر الاستثمارالاجنبي المباشر-0

تدرس معظم الشركات المتعددة الجنسيات الاخطار المحتملة والتي يمكن ان يتعرض 

بها لها المستثمر الأجنبي المباشر في البلد المضيف غير ان بعض المخاطر يصعب التنبؤ 

من خلال دراسة  مخاطر وذلكر او وسيلة لعلاجها.تكون بؤرة يصعب اتخاذ أي قرا ولهذا

 درجة المخاطرة فيتلك الدول سواء المخاطر الحاضرة او المحتمل وقوعها.

 الية التفاوض:-0-9

تتم هذه الالية عن طريق استخدام أسلوب مناقشة وضعية الاستثمار في البلد 

الدولة المضيفة الالتزام بها، المضيف من خلال طرح مجموعة من الشروط التي يجب على 

 مثل المتعلقة بأسلوب تحويل الصرف في الدول التي تخضع لنظام رقابة على الصرف.

 الية الاحتياط من المخاطر:-0-0

 تعني اتخاذ أسلوب الحيطة والحذر من وقوع الخطر

 

 

                                                 

 114،ص 1333،الطبعة الأولى ،دار النهضة العربية ، القاهرة ،«اساسيات إدارة الاعمال »طاهر موسى عطية  -1
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 الية الانفصال:-0-3

)تم الخسارة.حجم تتم هذه الالية عن طريق تقسيم المشاريع عبر عدة دول لتقليل 

 شرحه سابقا(

 الية التجنب:-0-2

التجنب الابتعاد عن الدول التي بها مخاطر تضرب الاستثمار الأجنبي  يقصد بالية

ذلك المضيفة التي تكون بؤرة مخاطر و وذلك عن طريق انهاء اعمالها بتلك الدول المباشر،

  .او المحتمل وقوعها من خلال دراسة المخاطرة في تلك الدول سواء المخاطر الحاضرة

 

 وعوائقهالاستثمار الأجنبي المباشر  خالثاني: مناالمبحث 

الاستثماري؛ منظومة من المتغيرات التي تصنع البيئة المناسبة  المناخ يقصدب

لاستقبال وتوطين رأس المال الأجنبي وتنظيم تدفقه، وهو يخص الجهة المستقبلة أي هو 

تي تحكم الدول المانحة، وهذا يعني أن القرار الاستثماري الطرف الآخر المقابل للمحددات ال

ليس مقصورا على إستراتيجية الاستثمار لطرف واحد بل هو نتاج محددات تخص الدول 

 المانحة ومناخ استثماري يخص الدول المضيفة.

 يعتبر حيث عالميا عليها المتعارف المقومات من مجموعة هناك الإطار هذا وضمن

 قبل من سواء الاستثمار، على مشجعة استثمارية بيئة توافر على ا مؤشرابلدم في وجودها

 الاستثمارات حجم لزيادة البلد هذا يؤهل بما الأجانب أو المستثمرين المحليين المستثمرين

 ومن المتغيرات المكونة للمناخ الاستثماري ما يلي: .1الوطني الاقتصاد في

 

 

 

 

 

                                                 

 العربي الدراسات مركز بيروت، الأولى، طبعةال ، "الأوربية العربية الاستثمارات وضمانات آفاق"  كردي، أسامة -1
 .288 ص ،2001  الأوربي،



 علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي             الفصل الثالث

 91 

 مارمحددات مناخ الاستث المطلب الأول:

  :السياسية البيئة-9

 حيث السياسية، للبيئة المشكلة العوامل أهم أحد البلد في القائم 1السياسي النظام يعتبر

 الأجنبية الاستثمارات جذب في تأثيراكبيرا بلد أي والأمني في السياسي أن للاستقرار

 ليس شروع،الم رفض أو بقبول قرارا يتخذ الأجنبي فالمستثمر غير المباشرة أو المباشرة

 السياسي للنظام الاستقرار درجة أساس على وإنما وحسب أو العائد السوق حجم أساس على

 فهي الأخرى الأنظمة أما مستقرة نهالأ الديمقراطية يفضلون الأنظمة فالمستثمرون البلد، في

 النشاط الاقتصادي، على مباشر بشكل يؤثر السياسي المحيط وبذلك فإن للتغيير. عرضة

 تراجع إلى يؤدي أهلية وانقلابات وحروب للحكومات منتعاقب سياسية نزاعات جودو لأن

 .الأجانب المستثمرين ثقة

 الآتية:ويمكن تقسيم هذا المحدد إلى العوامل 

ويتمثل في عدم وجود نزاعات أهلية في البلد المضيف  الاستقرار السياسي المحلي: -أ

تتدفق الاستثمارات الأجنبية لتلك الدول  ويرتبط كذلك بإيديولوجية الحكم الممارسة، حيث

 التي تعتنق مفاهيم وسياسات الحرية الاقتصادية.

 وتتمثل المخاطر الإقليمية في الاستقرار السياسي للدول المجاورة. الإقليمية: المخاطر-ب

وتتمثل في علاقة الدولة المضيفة بالدول الأخرى فكلما كانت العلاقة  الدولية: العلاقات-ج

 كان ذلك عامل لجذب الاستثمار الأجنبي لتلك الدول باستخدام مناهج تحضيرية.قوية 

 فكل هذه المؤشرات تؤخذ في الاعتبار عند اتخاذ القرار الاستثماري للدول المانحة.

 الاقتصادية: البيئة-0

يعتبر الاستقرار الاقتصادي من أهم المداخل الذي يعتمد عليها صانع قرار الاستثمار 

لمباشر لتوجيه رؤوس أمواله نحو الخارج، لما لها من جوانب تأثيرية مهمة على الأجنبي ا

 في ومهم أساسي جانب ويعتبر .سير المشروع الاستثماري على مستوى الدول المضيفة

 الموارد، عوامل عوامل: عوامل االسوق، بعدة يتحدد لأنه الاستثمار الأجنبي استقطاب

                                                 

 .173، ص  1337الأردن،  الحامد، دار الدولية"، الأعمال "إدارة عباس، علي -1
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 المستوى العالمي على الحاصلة للتطورات مسايرة عواملال هذه كانت فكلما عوامل الكفاءة،

 الأجانب. للمستثمرين أكثر استقطاب إلى أدت كلما

 مهم عامل تمثل تصنيعها وإمكانية للاستغلال القابلة الطبيعية الموارد توفر حيث أن

 يبرر الموارد هذه لاستغلال الأجنبي المال رأس تدفق أن حيث عوامل الاستثمار، من

 بضرورة يرتبط الموارد هذه أنا استغلال إلا كبير، عائد على معدلات الحصول يةبإمكان

 لا العوامل هذه توفر أن منخفضة، كما تكلفة ذات عاملة مدربة وأيدي معينة كفاءات توفر

 مثل: مستوى حوافز توفر الموارد هده يصاحب بد أن فلا سليمة اقتصادية بيئة لخلق يكفي

 الدخل معدل الإجمالي، القومي في الناتج النمو بمعدل عنها رامعب الاقتصادية التنمية

الفردي، بالإضافة إلى التوازن الخارجي الذي يعبر عنه في نسبة العجز في الحساب 

والسياسات  السوق وحجم التضخم ومعدلات ،الجاري من الناتج المحلي الإجمالي

فيالسوق. يضاف  نافسةالم ودرجة والخصخصة الاقتصادي التحرر حيث من الاقتصادية

إلى هذا مراقبة أسعار الصرف وطبيعة الترتيبات المستخدمة في نظام الصرف من حيث 

التثبيت أو التعويم لسعر الصرف، ومراقبة الأداء العام للسوق المالي إذا كان موجود في 

 .1البلد المضيف

خدمات  الطرق، مثل جاذبة للاستثمار كميزة للاقتصاد الهيكلية البنى توفر إلى إضافة

 للاستثمار. جاذبة تعتبر البنى هذه فيها تتوفر التي فالدول الاتصالات، الكهرباء،

 والتشريعية القانونية البيئة-3

تعتبر المحددات القانونية والتنظيمية محسنات أساسية لمناخ الاستثمار الأجنبي 

رة الدول المضيفة في المباشر في الدول المضيفة، وهذا النوع من المحددات يعتمد على قد

بناء أسس قانونية تمتاز بالاستقرار والتوافق مع التشريعات الدولية، مما يعطي ضمانات 

للمستثمر الأجنبي عند مختلف الأخطار التي يمكن أن يتعرض لها، وكذلك عن مدى قدرة 

خول الدول المضيفة من خلال أجهزتها الإدارية الهادفة إلى تبسيط الإجراءات الإدارية لد

 المستثمرات الأجنبية.

                                                 

 3مرجع سبق ذكره، ص  المباشر"، الأجنبي الاستثمار جذب في عربية حاتمالقرنشاوي،"تجارب -1
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 للمستثمر تكفل وتشريعات قوانين ولكي يكون الإطار التشريعي جاذبا لابد من وجود

 الاقتصادية غير المخاطر ضد لضمانات بالإضافة وضريبية، جمركية حوافز وإعفاءات

 مخاطرالتأميم والمصادرة؛ وتدعيم الشفافية وصلاح الحكم وسيادة القانون واستقلالية :مثل

الجهاز القضائي وحماية الإبداع الفكري وتعميق استخدام التكنولوجيا والمعلومات 

 لحظة، أي في دولة لأي أرباحه تحويل في المستثمر لحق بالإضافة والاتصالات الحديثة.

 الدول تقدمها التي الحوافز فوق للاستثمارت تشريعات إصدار على دول العالم تتنافس حيث

 الدولة سيادة من والأخذ القومية الموارد لضياع الحوافز ي هذهتؤد ألا الأخرى؛ بشرط

القانون، وإيجاد  الفعلي لهذا التطبيق هو القانون وجود من فالأهمية ولهذا .ومكانتها المضيفة

بيئة ذات مصداقية تنسجم مع انفتاح الأسواق وعولمة الاقتصاديات وتسهيل تدفق رؤوس 

 الأموال الأجنبية.

  :يةالبيئةالإدار-2

 جاذبة إدارية بيئة لخلق المهمة العوامل من الدولة في السائد الإداري النظام يعتبر

 الإدارية العملية على تقوم حكومية أجهزة وجود الإدارية البيئة وأهم مظاهر للاستثمار،

 كما الاستثمار، مشروع لإنشاء الترخيص على للحصول الزمن المطلوب من تقلل بطريقة

 المالي الفساد ومحاربة الحكومي الجهاز بيروقراطية القضاء على أو ضتخفي ذلك يتطلب

 .الحكومية الأجهزة في والإداري

 1مؤشرات مناخ الاستثمار ووضع البلد منه وعوائقه: المطلب الثاني:

تستخدم المتغيرات الأساسية التي ورد ذكرها سابقا كعناصر مكونة لمقاييس 

البيئة القادرة على استقدام رؤوس الأموال الأجنبية، ومؤشرات دولية تقيس مستوى وطبيعة 

أي قياس درجة صلاحية المناخ الاستثماري الجاذب لتدفق رؤوس الأموال الوافدة، وفي 

ضوء هذه المؤشرات يتخذ القرار بالنسبة للدول المانحة، لذا يتعين على الدول المضيفة أن 

ع درجة تقويمها في هذه المؤشرات تسعى جاهدة لتحسين بيئتها الاستثمارية من أجل رف

 الدولية، وهناك مؤشرات دولية عديدة بهذا الخصوص من أهمها:

 

                                                 

 173 -171ص،ص  محمد صالح القريشي، مرجع سبق ذكره، -1
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 مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار-9-9

يقصد بالجاذبية الدولية على انها قدرة الولة في فترة زمنية معنية ومحددة على جذب 

صر الإنتاج المتنقلة مشاريع استثمارية وفرص اقتصادية في مجلات متعددة واستقطاب عنا

 من شركات ورؤوس أموال وخبرات مبدعين في مختلف الميادين.

وهذه الجاذبية مرتبطة بثلاث مجموعات رئيسية من المحددات تتالف كل مجموعة 

مجموعة من المتغيرات الأساسية  من ثلاث مؤشرات )مكونات أساسية( ،وكل مكون من

ات عن تقييمها لوضع الدولة المراد الاستثمار الفرعية من طرف الشركات المتعددة الجنسيو

 يوضحها المخطط التالي: .1فيها

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 .1313المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -1
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 ؤشر ضمان الجاذبية للاستثمار:م93شكل رقم

 

 0292المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
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 مؤشر الجاذبية لضمان الاستثمار في الدول العربية : -9

المؤشرات والمتغيرات الأساسية ل قبل ان نشير الى وضعية هذا المؤشر من خلا

 تم تقسيم مستويات الأداء الى خمس مستويات رئيسية . الفرعية،و

جاءت  رجحت الكفة بين الارتفاع والانخفاض رغم تحسن الوضع في مجموعة من الدول،أت

البحرين في صدارة الأداء بأفضل  سلطنة عمان، قطرظن السعودية، الامارات، الكويت،

 اليمن والسودان.وما في المراتب الأخيرة جاءت كل من العراق وموريتانيا بين أداء عربي،

 :مجموعة المتطلبات الأساسية-9-9

تتضمن الشروط الأساسية التي يجب توفرها في الدولة المضيفة لجذب الاستثمار، 

القدرات مؤشر الوساطة المالية و لاقتصادي،مؤشرات وهي مؤشر الاداءا أربعويتكون من 

 ومؤشرالبيئة المؤسسية. ية،التمويل

ومن خلال هذه المجموعة يلاحظ ان الأداء العربي ينخفض بشكل طفيف نسبيا عن 

 أداء المتوسط العالمي.

تلتها دول المغرب العربي  العربية، تموجاءت دول الخليج على راس قائمة الدول 

عربي بأداء بعدها جاءت دول المشرق ال والعالمي، لكن بأداء ضعيف لقر من المتوسط 

  .ضعيف أيضا يوضحها الجدول الموالي

 0292مجموعة المتطلبات الأساسية : 22  جدول رقم

 قيمة مؤشر المتطلبات الأساسية المجموعة الجغرافية الترتيب حسب قيمة المؤشر

 44.4 منطقة التعاون الاقتصادي والتنمية 1

 43.4 شرق آسيا والمحيط الهادي 1

 33.4 ىأوروبا وآسيا الوسط 1

 31.1 المنطقة العربية 6

 64.7 أمريكا اللاتينية والكاريبي 3

 64.6 إفريقيا 4

 63.4 جنوب ليبيا 7

 

 

 المصدر:المؤسسة العربية لضمان الاستثمار



 علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي             الفصل الثالث

 97 

تميزت الدول الخليجية بالصدارة على صعيد الأداء في مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي -

اء دول المغرب العربي في نفس المؤشر بمستوى أداء فيما جاء أد بمستوى أداء جيد جدا،

 جيد.

تميزت دول المشرق العربي في مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية بمستوى أداء  -

 جيد.

بقي أداء المجموعات العربية في مؤشر البيئة المؤسسية وبيئة أداء الاعمال بين المتوسطو -

 الضعيف.

 والمؤثرة في الشركات متعددة الجنسيات: مجموعة العوامل الكامنة-9-0

تركز هذه المجموعة على المقومات الأساسية التي تحددقرارات الشركات التعددة 

و عدمه وتضم المجموعة أاتجاه الاستثمار في دولة معينة  -الشركات الكبرى–الجنسيات 

ة مؤشر الموارد البشري مؤشر حجم السوق وفرص النفاذ اليه، خمس مؤشرات وهي:

وأخيرا مؤشر الاتصالات  صر التكلفة ومؤشرالاداء اللوجيستيكي،امؤشر عن الطبيعية،و

 السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

في هذا المؤشرتستثمر أيضا دول الخليج في التفوق مقارنة بباقي الدول العربية 

وكانت  ن المتوسط العالمي،وأيضا تاتي بعدها دول المشرق العربي بأداء متوسط اقل م

 مجموعة المغرب العربي فييي المرتبة الثالثة بأداء ضعيف اقل من المتوسط العالمي.

 ويمكن ترتيب الدول العربية حسب مايلي:

أداء دول الخليج ينحصر بين الجيد والجيد جدا في المؤشرات الخمسة المكونة  -

 نة.مالكالمجموعة العوامل 

 التكلفة.كان جيده في مؤشر عناصر  أداء دول المشرق العربي -

 المؤشرات.أداء دول المغرب العربي كان ضعيفا في جميع - -

 ذلك:الجول الموالي يوضح 
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 0292:ترتيب الدول العربية في مؤشر المجموعة الكامنة20جدول رقم

ترتيب عربية 
حسب قيمة 

 المؤشر
 المجموعة

مؤشر حجم السوق 
وقرض وسهولة 

 النفاذ منه

مؤشر 
رد الموا

 الطبيعية 

مؤشر 
عنصر 
 التكلفة

مؤشر 
 الأداء

مؤشر 
الاتصالات 

السكية 
 واللاسكية

 31.1 34.3 41.1 61.1 61.1 دول الخليج العربي 1

 63.4 64.1 41.3 17.4 11.3 دول الشرق العربي 1

 66.1 64.6 71.3 13.6 14.4 دول المغرب العربي 1

 11.1 14.4 73.4 4.1 11.1 دول الأداء المنخفص 6

 11.4 14.3 41.7 64.1 66.6 المتوسط العربي 

 14.1 17.3 77.1 31.3 61.4 المتوسط العاليم 

 

 المصدر:المؤسسة العربية لضمان الاستثمار

 متوسط، الأحمر ضعيف جدا تشير الدائرة الخضراء الى أداء جيد جدا، الأصفر جيد، البرتقالي 

 

 ارجية الإيجابية العوامل الخ مجموعة-9-3

تتكون هده المجموعة من العوامل المعززة لمقومات الدول على صعيد اندماجها في 

اقتصادات التكتل ومؤشر عوامل  مؤشرين: مؤشرالاقتصاد العالمي وتتكون المجموعة من 

 التميز والتقدم التكنولوجي. 

راوح حيث ت وعلى مستوى هذا المؤشر نلاحظ ضعف الأداء العربي بشكل عام،

وصلت فيه دول الخليج الى أداء متوسط مقارنة  الأداء مابين المتوسط والضعيف جدا،

بالمتوسط العالمي، ونفس الشيء سجلت دول المشرق العربي أداء متوسط بينما جاءت دول  

 ضعيف . داءأالمغرب العربي في المؤخرة ب
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 0292جية  الايجابية:أداء الدول العربية في مجموعة العوامل الخار20جدول رقم

ترتيب عربية حسب 
 قيمة المؤشر

مؤشر عوامل التميز والتقدم  مؤشر اقتصاديات التكتل المجموعة
 التكنولوجي

 11.4 17.7 دول الخليج العربي 1

 14.1 13.1 دول الشرق العربي 1

 13.4 13.1 دول المغرب العربي 1

 4.3 11.7 دول الأداء المنخفص 6

 14.3 11.6 العربيالمتوسط  

 13.7 13.7 المتوسط العاليم 

 

 0292العربية لضمان الاستثمار حسب تقرير  ةالمصدر: المؤسس

 مايلي:من خلال الجدول نستنتج 

–في مؤشر اقتصادات التكتل سجلت دول المشرق العربي والمغرب العربي أداء جيد -

 -الدائرة الخضراء

تراوح أداء المجموعة العربية بين الجيج  ولوجيوالتقدم التكنفي مؤشر عوامل التميز -

 والضعيف.

التقدم ت التكتل وجيد في مؤشر التميز وجاءت دول الخليج بأداء متوسط في مؤشر اقتدا-

 التكنولوجي.

 مؤشر استقرار الاقتصاد الكلي:-2

 ،ي الإجمالي الحقيقي، معدل التضخميركز هذه المؤشر على تقلب معدل الناتج المحل

عر الصرف الحقيقي الفعال، عدد أزمات سعر الصرف خلال العسر سنوات تقلب س

الدين العام الى الناتج  الاجمالي، نسبةالحساب الجاري الى الناتج المحلي  الأخيرة، نسبة

 .المحلي الإجمالي

في هدا المؤشر حققت دول الخليج افضل أداء بجيد جدا في ثلاث متغيرات أساسية، وهي -

المعاملات داء الحساب الجاري وأمات الصرف، رف الفعالو عدد أزاستقرار سعر الص

 الخارجية.
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 دول المغرب العربي في المرتبة الثانية بأداء جيد جدا وأداء جيد في مؤشر الدين العام .-

ضعيف و أداء متوسط في تقلبات معدل النمو وأداء الموازنة العامة، دول المشرق العربي،-

 لفعال، أداء الحساب الجاري، الدين العام .جدا في مؤشر سعر الصرف ا

 التمويلية:مؤشر الوساطة المالية و القدرات -0

يعبر عن قدرة الاقتصاد المعني على توفير المقومات المالية اللازمة لجذب 

ويتمثل في مؤشر عرض النقد بالمفهوم الواسع الى الناتج المحلي الإجمالي،  الاستثمار،

السوقية للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، القيمة  الائتمان المحلي الموجه

العربية  حصلت الدولوقد  المدرجة في سوق المال نسبة للناتج المحلي الإجمالي. للشركات

 على المراتب التالية:

معدل عرض  حيث جدا منوصلت دول المشرق العربي الى المرتبة الأولى بأداء جيد -

 .ع نسبة الى الناتج المحلي الإجماليالنقد بمفهومه الواس

  .جاءت دول المغرب العربي في المرتبة الثانية بأداء متوسط -

 جاءت دول الخليج في المرتبة الثالثة بأداء متوسط. -

غيران في مؤشر الائتمان الممنوح للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي سجلت 

 الدول العربية أداء متوسط.

 البيئة المؤسسية: مؤشر-0

 1سيادة القانون، السيطرة على الفساد فعالية السياسات الحكومية، يعتمد على المحاسبة،

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 .1313المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائئتمان الصادرات ،تقرير -1
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 0292: وضع الدول العربية في مؤشر البيئة المؤسسية 20جدولرقم

 مؤشر البيئة المؤسسية المجموعة ترتيب عربيا حسب قيمة المؤشر

 31.1 دول الخليج العربي 1

 13.6 الشرق العربيدول  1

 16.1 دول المغرب العربي 1

 16.1 دول الأداء المنخفص 6

 14.1 المتوسط العربي 

 33.4 المتوسط العاليم 

 

 0292المصدر:تقرير الانكتاد لسنة 

 

 نتائج الجدول السابق توحي بما يلي :

 جاءت دول الخليج العربي في المرتبة الأولى متوسط-

 لعربي في المرتبة الثانية بأداء ضعيفجاءت دول المغرب ا-

 دول المشرق العربي بأداء ضعيف ايضا-

 بيئة اداءالاعمال للاستثمار الأجنبي المباشر وعوائقه-0

عمال، التعامل مع تراخيص الا أساسية: بدءيسير هذا المؤشر وفق سبعة متغيرات 

مان، حماية المستثمر تسجيل الملكية، الحصول على الكهرباء، الحصول على الائت ،البناء

 وتنفيذ العقود.
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 0292:ترتيب الدول العربية في مؤشر بيئة أداء الاعمال 20جدول رقم

ترتيب 
عربية 

حسب قيمة 
 المؤشر

سهولة  المجموعة
بدء 

 الأعمال

التعامل 
مع 

تراخيص 
 البناء

مؤشر 
عوامل 
التميز 
والتقدم 

 التكنولوجي

الحصول 
على 

 الكهراب

الحصول 
على 

 مانالائت

حماية 
 المستثمرين

تنفيذ 
 العقود

دول الخليج  1

 العربي
76.1 74.3 41.4 41.4 64.6 41.4 61.3 

دول الشرق  1

 العربي
44.1 47.3 47.4 74.4 11.4 31.6 31.4 

دول المغرب  1

 العربي
43.1 34.1 47.4 74.6 11.1 61.6 64.3 

دول الأداء  6

 المنخفص
47.1 71.7 74.1 41.4 7.1 61.3 61.4 

 63.4 31.4 11.6 43.1 74.6 73.1 71.4 المتوسط العربي 

 34.1 34.7 31.1 73.3 73.1 44.3 73.1 المتوسط العاليم 

 المصدر:المؤسسة العربية لضمان الاستثمار

جاء الأداء متوسط بالنسبة لدول الخليج العربيالى جانب دول المشرق العربي بينما 

 ول المغرب العربي اداءا ضعيفا .سجلت د

وقد استخلص المؤشر بعض الملاحظات منها ضرورة اجراء دول المغرب العربي 

واجراء إصلاحات عاجلة في مؤشر  إصلاحات عاجلة في مؤشر تطبيق التعريفة الجمركية،

تقلب الطلب المحلي والأداء التجاري والانفتاح على العالم الخارجي بالنسبة للدول ذات 

 لأداء المنخفض.ا

 

 مؤشر التقويم السياديو المخاطر القطرية والسياسات الاقتصادية

ات المالية : يستخدم هذا المؤشر في قياس وتقويم المؤسسمؤشر التقويم السيادي .أ

الشركات داخل البلد عند الشروع في إصدار الأسهم والسندات في أسواق هذا البلد، وهو و

ناد إلى وكالات ائتمان دولية، وعلى أساس هذا المؤشر يصدر عن مؤسسة الفاينشل بالاست

تصنف الدول حسب درجات المخاطر الاستثمارية وتأخذ في الاعتبار درجة المضاربة 

 ومخاطر السداد لتصنيف الدول.
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من قبل  1443: يصدر هذا المؤشر شهريا منذ عام المؤشر المركب للمخاطر القطرية .ب

لغرض قياس المخاطر المتعلقة بالاستثمار، ويغطي  المجموعة الدولية للمخاطر القطرية

 مؤشرات فرعية هي:  1دولة عربية، ويتكون من  14دولة منها  163

 مؤشر تقويم المخاطر السياسية. -

 مؤشر تقويم المخاطر الاقتصادية.  -

 مؤشر تقويم المخاطر المالية. -

للمناخ الاستثماري ويلاحظ على هذا المؤشر أنه يستوعب جميع المكونات الأساسية 

 الجاذب لرؤوس الأموال العامة والاستثمار الأجنبي المباشر خاصة.

: وهو من أكثر المؤشرات شيوعا بالنسبة المؤشر المركب لمكونات السياسة الاقتصاديةج. 

للدول العربية ويستخدم من قبل المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في الوطن العربي 

 تغيرات التالية:ويأخذ في الاعتبار ال

 التوازن الداخلي )العجز والفائض في الميزانية العامة(. -

 التوازن الخارجي )وضع الحساب الجاري في ميزان المدفوعات(. -

 السياسة النقدية )مستوى التضخم المحلي(. -

ويضع هذا المؤشر أوزان ترجيحية لمجموع السياسات للوصول إلى نتيجة نهائية بخصوص 

 ستثماري لأي بلد، وتتراوح قيمة هذا المؤشر كما يلي:المناخ الا

  نقطة: عدم حصول تحسن في مناخ الاستثمار. واحدأقل من 

  نقطة: حصول تحسن في المناخ الاستثماري. 1-1من 

  نقطة: تحسن كبير في المناخ الاستثماري. 1-1من 

مؤشر من قبل : يستخدم هذا المؤشر البنك الدولي لإجراءات دخول الاستثمار للقطرد. 

البنك الدولي من خلال إصدار قاعدة بيانات توضح بيئة أداء الأعمال والتي تعكس مدى 

سهولة أو تعقيد إجراءات الأعمال في الدول المضيفة للاستثمار، ويتألف هذا المؤشر من 

أسواق الائتمان/ إجراءات دخول الاستثمار/ الإفلاس/ تطبيق العقود/  -خمسة محاور هي: 

 ( دول عربية.13( دولة منها )113العمالة. ويدخل في قاعدة هذه البيانات ) قوانين
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: يقيس هذا المؤشر مستوى الترويج للاستثمار الأجنبي أي مدى مؤشر الجهود الترويجيةه. 

قدرة الدولة على عكس صورتها من خلال وسائل الدعاية تطمئن المستثمر الأجنبي على 

ني في هذا البلد، ويتم تقييم الجهود الترويجية من خلال مستوى الاستقرار السياسي والأم

والندوات والمعارض التي تعقدها الدولة./ مؤتمرات ومعارض شاركت  المؤتمرات-الآتي: 

بها الدولة./ استقبال مستثمرين أجانب. / قوانين جديدة اجذب الاستثمار./ مواقع ترويجية 

 على الانترنيت.

 عوائق الاستثمار.-0-9

ذه الاستثمارات ايجابة اكثر يجب على الدول المضيفة ان تتخلص من مجموعة من لتكن ه

 العوائق لخصتها المؤسسة العربية لضمان الاستثمار كاتالي :

 

 : العوائق التي تقف اما الاستثمار الجنبي المباشر في الدول المضيفة92الشكل رقم

 

 0293لصادرات /تقرير المصدر :المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان ا
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المعيقات التي تقف امام حركة الاستثمارات  أكبرمن خلال الشكل يظهر جليا ان 

الأجنبية المباشرة، هي عدم الاستقرار السياسي الي يضرب دول العالم من خلال الازمات 

المالية والاقتصادية المتكررة ورجح الدراسة ارتفاع درجة هذا العائق خلال الثلاث سنوات 

( وهو ماوقع فعلا حيث ان انخفاض أسعار المحروقات أدى الى 1314-1311المقبلة )

 النفط العمود الفقري لاقتصادها. والتي تعتبرظهور خلل اقتصادي للدول النفطية 

لعم الاستقرار السياسي  ويعود ذلكوتاتي في المرتبة الثانية المخاطر السياسية، 

 أصبحت تصنف في مركز الخطر. التيالعربية والدي يضرب بالتحديد الدول 

ثم بعد دلك يأتي عائق العمالة الماهرة التي تعرف الانخفاض في مستوى تواجدها خاصة -

 هي بحاجة الى تلك الاستثمارات الأجنبية المباشرة. والتي بالدول النامية 

 عدم توفر التمويل هو الاخر يقف كعائق امام تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة-

 الفساد.من خلال مؤشر  والدي يظهرالفساد  ويليه عائق-
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 خاتمة الفصل 

للوصول الى مدى تاثيره على النمو الاقتصادي دخلت المدراس الاقتصادية في 

دوامة من الدراسات القياسية وطرح مجموعة من النماذج التي حولت ان تتدرس العلاقة 

 ،ذج تسير عبر الزمن في شكل متواصلالنماوكانت هذه  الارتباطية بين الاستثمار والنمو،

  الى النموذج الدي سبقه. باظافاتادلى وبحيث كلما ظهر نموذج الا 

ني مشكل المديونية والعجز في ابما أن الكثير من الدول النامية عانت ولازالت تع

بديلة محاولة إنعاش  المباشر كوسيلةتمويل استثماراتها، فقد اتخذت الاستثمار الأجنبي 

، ومن أجل تحقيق ذلك كان لابد من إعادة النظر والدولياقتصادها على المستويين المحلي 

في مناخها الاستثماري، هذا الأخير يكون له دور كبير في جذب الأنماط المناسبة من 

 الاستثمارات الأجنبية.

كما أن العمل على تعظيم المنافع، وتقليص الأخطار التي قد تنجم عن الاستثمار 

جنبي المباشر، يعتبر من الأمور الأساسية التي يجب مراعاتها قبل اتخاذ أي قرار، بحيث الأ

 عجلة سهامها فيدفعأنه مثلما يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر إيجابيا على البلد المضيف بإ

 من لها وماتحمله الاستثمارات، زيادات طريق عن المضيفة الاقتصادية للدول التنمية

 يمكن أن يؤثر سلبا إن لم يحسن التعامل معه.حديثة  وأساليب إدارية قدمة،مت تكنولوجيا

وقد اثبتت بعض الدراسات الصادرة عن بعض الهيئات ان الاستثمار الأجنبي 

المباشر يتعرض لعدة عوائق تمنعه من التوسع في مسيرته العالمية من بينها، العوائق 

 .انخفاض أسعار المحروقاتري وارتفاع والسياسية، وسعر الصرف الى جانب الفساد الإدا
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 مقدمة الفصل 

قامت  من أجل تهيئة وخلق مناخ مناسب جاذب للاستثمارات المحلية والأجنبية،

هدف إلى السلطات الجزائرية بإنشاء وكالات مهمة لترقية وتطوير الاستثمارات، والتي ت

التكفل بخلق جو مناسب لتطوير وتدعيم وتسهيل عمليات الاستثمار على جميع الأصعدة. 

وقداعطت الأولوية لهم من خلال  ذلك يسير وفق التغيرات الاقتصادية السائدة لكل فترة.

مراعاة حماية الاقتصاد  والأجنبي معالمعاملة بالمثلى وعدم التمييز بين المستثمر المحلي 

 من خلال إرساء بعض القواعد القانونية.الوطني 

ومن خلال فتح شبابيكووكالات عديدة للاستثمار واستقبال المستثمرين مثل 

APSI.ANDI.CNI.GUD.ANSEJ…  وتغيرر عدة قوانين ومراسيم متعلقة بالاستثمار

،..( تحمل في طياتها العديد من الامتيازات 1334 ،1337 ،1336 ،1333)خاصة بعد التسعينات 

والحوافزحاولت الجزائر جاهدة لكسب رضا المستثمرين الأجانب من اجل جر عربة النمو 

ماسمي بمحددات مناخ الاستثمار التي  مناسبة، وهذاوالتنمية بالجزائر وتطوير بنية تحتية 

 عرفت التحسن على العموم.
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 نوحة لهوالضمانات والحوافز المم وأجهزة الاستثمار الأول: هيئاتالمبحث 

لتلبية طلبات ورغبات رجال الاعمال والشركات  عدة مجهودات بذلت الجزائر

المتعددة الجنسيات من اجل الاستثمار في الجزائر و ذلك من خلال وضع هيئات إدارية 

قامت بامنح عدو حوافز وضمانات للمستثمرين  الاستثمار، كماتشرف وتتباع عمليات 

ئة وتوفير عدة محددات رئيسية لمناخ الاستثمار مثل خاصة الأجانب ،كما عملت على تهي

العمل على خلق الاستقرار الاقتصادي وتحسين البنية التحتية او مايسمى بالهياكل القاعدية 

 وهذا ما انعكس ببعض التحسن في المناخ الاستثماري .

 بالجزائر وأجهزة الاستثمار تالأول: هيئاالمطلب 

 (:APSIوكالة ترقية ودعم الاستثمار) -

لقد كان لسياسة تحرير الأسعار المتبعة من طرف الدولة بداية التسعينات دورا 

حاسما في سنّ تشريعات ونصوص قانونية من شأنها ترك أكثر حرية ومرونة للمؤسسات 

المؤرخ  11-41تمّ اعتماد الأمر رقم  همن خلال الاستثمار، و عليبهدف تحقيق الإنعاش 

د وكالة دعم و ، ليشهر بذلك مولجموعة مزايا للمستثمريننح ممل 1441-13-33بتاريخ 

رAPSI1متابعة الاستثمارات  ، وقد عرّفها المشرعبأنها: 2بهدف متابعةودعمالاستثما

 وتدعى المالي، والاستقلال بالشخصية المعنوية يتمتع إداري طابع ذات عمومية "مؤسسة

حكومة"،وفي ظرف ال رئيس وصاية تحت وهي موضوعة "بالوكالة" النص صلب في

بالاستثمارات،  يتعلق ما لكل المرجعي وجيز أصبحتهذه الأخيرة بمثابة الجهازالحكومي

يديرها مجلس إدارة يرأسه ممثل رئيس الحكومة ويتكون من الأعضاء الذين يمثلون الهيئات 

المتعلق   94-319التنفيذي  المرسوم من 22 حسبالمادةالتي لها علاقة بالاستثمار.و

الهيئات المعنية بالاستثمار وتتمثل في جميع الإدارات والهيئات العمومية كالةكل من بضمالو

تمثلةفي المعنية، كما تضم هياكل تقنية مختصة في تقييم ودعم ومتابعة إنجاز المشاريع )والم

                                                 
1- APSI : Agence de Promotion et de Suivi de l’Investissement. 

بمقتضى  .Agence de promotion, du soutien et de suivi de l’investissement (APSIأنشـأت وكالـة ) -2
(. 11( إلى )7. المتعلق بترقية الاستثمار، من المواد )1441أكتوبر  33، المؤرخ فـي 11-41المرسوم التشريعي رقم 

، المتضمن صلاحيات وتنظيم وسير 1446أكتوبر  17الموافق لـ 114-46وتدعم هذا القانون، بالمرسوم التنفيذي رقم 
أكتوبر  14المؤرخة في  47( ، الجريدة الرسمية رقم  (1 (. ، المادةAPSSIدعمها ومتابعتها )وكالة ترقية الاستثمارات و

أوت  13مؤرخة في  67أوت، الجريدة الرسمية رقم  13في  164-43المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم  1446
1443. 
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ومصلحة  الضرائب التجاري، مصلحة الجزائر، المركز الوطني للسجل الجمارك، بنك

 شكل شباك في تؤسس نها( فاالتشغيل والعمل والبيئة، العمرانية هيئةالوطنية، الت الأملاك

كما أنها تمثل بنك للمعلومات حول إمكانيات الاستثمار في الجزائر، وذلك لضمها  وحيد

 تسهيل هو الهدف من إنشاء هذا الشباك قنوات للإعلام الوطني والعالمي، على أن يكون

 فيأجل المطلوبة المزايا رفض أو منح  بقرار إبلاغهمو المستثمرين الإجراءات الإدارية أمام

وفي هذه الحالة يمكن للمستثمر الأجنبي أن يرفع الظلم إداريا أمام رئيس الحكومة  .يوم  60

 المهام ويمكن تلخيصيوما للرد ويكون هذا القرار غير قابل للطعن القضائي.  13والذي له 

 1في: للوكالةالأساسية 

سياسة الدولة في مجال الاستثمارات، بحيث تتلقى تفويض من كل العمل على تجسيد  -

الإدارات المعنية وذلك لتمكينها من تسلم جميع الوثائق الإدارية المرتبطة بانجاز 

 الاستثمارات؛ 

بدراسة طلبات الاستثمار بناء على جداول وشبكات التحليل التي يصادق عليها مجلس  -

 الرسمية للإعلانات القانونية؛إدارتها وبعدها تنشر في الجريدة 

 الاستثمارات؛ ترقية مشاريعهم؛ وتضمن انجاز في المستثمرين ومساعدة تدعيم -

 المعنية؛ الإدارة مع بالاتصال بها تعهد التي للامتيازات المستثمرين احترام متابعة تضمن -

 ؛الاستثمار بفرص المتعلقة للمستثمرين اللازمة والبيانات المعلومات توفير -

في  11-93 التشريعي التنفيذي المرسوم من خلال بالاستثمار المرتبطة المزايا منح تقرر -

 الوطنية؛ الاقتصادية السياسة إطار

 في الوكلاء بين الامتيازات؛ والتنسيق من استفادت التي الاستثمارات قرارات شرن -

 الحرة والخاصة؛ المناطق

 الاستثمار؛ مجال في الدراسات هذه نتائج تغلالواس وملتقيات وندوات دراسية أيام تنظيم -

 للاقتصاد خاصة أهمية تمثل التي المشاريع الاستثمارية؛ وتحديد المشاريع وتقييم إحصاء -

 والتكنولوجيا المستعملة؛ حجمها حيث منالوطني 

                                                 

 ، قسم الشباك الوحيد. APSIمصدر الوكالة  -1
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ذاتها  أشكال ضمن وتبلغه أودعه الذي الاستثمار تصريح باستلام كتابيا المستثمر تشعر -

 .رفضها أو المطلوبة لمزايا منحها ربقرا

ص في تهيئة الجوّ المناسب أبرز أفكار الوكالة تتلخّ بعد كل هذا العرض نقول أن  

النتائج المحققة  المزايا الممنوحة إلا أن لفائدة الاستثمار والمستثمرين، ولكن بالرغم من كل

"الكناس" بسبب  بقيت دون المستوى مقتصرة على بعض النشاطات حسب تحليل امن طرفه

المستثمرين، وهذا ما كان سببا في تعجيل  وقفت في وجهالعراقيل البيروقراطية التي 

من طرف رئيس الجمهورية  1331-34-13فيالمؤرخ  31-31إمضاء المرسوم رقم

الموجهة إلى تنمية الاستثمار دون التمييز بين رأس المال المحلي والأجنبي كما سبق إليه 

التحفيزات والإعفاءات الضريبية والجبائية خاصة على تكاليف  الذكر مع منح بعض

 مع تمديدالاتصال ورسوم المشتريات الموجّهة للإنتاج و الضريبة على الدخل الإجمالي... 

لتلك  سنوات خاصة 13سنوات متتالية وقد تمدّد إلى  3إلى التي قد تصلأحيانا  مدّة الإعفاء

 بلغوحتى ي ؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة،الاستثمارات الهادفة إلى ترقية الم

بعيدا عن كل المزايدات و تلك  نزيهبشكل  تطبيق هذه الإجراءات مساره الطبيعي

بمقتضى الأمر  ANDIالاستثمارتم إنشاء الوكالة الوطنية لتنمية  المضايقات البيروقراطية

نفس  وإعطاء APSIبهدف تعويض  1331-34-16المتمم بتاريخ  31-141التنفيذي رقم

الضمان الفعلي لترقية جديد للاستثمار ومن بين المهام الموكلة إلى هذه الوكالة، السهر على 

إنشاء المؤسسات دون  تنمية ومتابعة الاستثمارات الأجنبية والمحلية، مع تسهيل إجراءات

معلومات جامع لكلّ فرص الاستثمار يقوم  بنكتشكيل عراقيل من خلال شباك أوحد مع 

بخدمة المستثمرين من خلال التعرّف على إمكانية الربح و طبيعة الإجراءات المتخذة 

وتخفيف  الاستثمارية الكبرى الاتصال بالسلطات العليا قصد التعجيل بالمشاريع وتسهيل

 الإجراءات الإدارية كما سنراه من خلال العرض التفصيلي لهذا الجهاز.
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 ANDI( 1(رالاستثما لتطوير لوطنية الوكالةا -

 عملية ومواكبة م،تهاستثمارا تحقيق في المستثمرين أنشأت هذه الوكالة لمرافقة

 قبل من القائمة اللهيئات وتدعيم العقبات الكل وتذليل اللبيروقراطية تقليل الاستثمار،

 عمل المؤسسات. على الشفافية من مزيد وإضفاء عليها، الضغط وتخفيف

ا مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تحت وصاية وقد عُرفت هذه الوكالة على أنه

تُعنى بخدمة المستثمرين  رئيس الحكومة، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي

الاجتماعي الجزائر العاصمة وتتمتع بهياكل  امقره سواء،الوطنيين والأجانب على حد 

نظيمها وكيفية سيرها أما تلامركزية على المستوى المحلي والولائي ومكاتب في الخارج. 

وتتكون هذه الوكالة من مجلس إدارة  141-31فقد جاء ذلك بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

ومدير عام، ويتكون مجلس الإدارة الذي يرأسه ممثل رئيس الحكومة من عدة أعضاء 

 يمثلون عدة وزارات ومنظمات مهنية وهيئات عمومية. 

رة فيتصرف باسمها ويمثلها أمام القضاء ويعد ويتولى المدير العام أمانة مجلس الإدا

تقرير كل ثلاثة أشهر عن نشاط الوكالة يرسله إلى المجلس الوطني للاستثمار، لذلك تهتم 

هذهالوكالة بتوفير العقارات الضرورية لانجاز الاستثمارات سواء كانت وطنية أو أجنبية 

لة أداة أساسية للتعريف بفرص تعتبر هذه الوكامن خلال الشباك الوحيد اللامركزي. لهذا

 الاستثمار القائمة والترويج بها واستقطاب رؤوس الأموال والاستثمارات الأجنبية المباشرة. 

وقد تجسد الانتقال من وكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمار إلى الوكالة الوطنية 

ية والمتمثلة لتطوير الاستثمار في تعديلات على مستوى الإطارات المؤسساتية والتنظيم

 :2في

  إنشاء المجلس الوطني للاستثمار، هيئة يترأسها رئيس الحكومة مكلفة باستراتجيات

 وأولويات التطوير؛

                                                 
1- ANDI : Agence Nationale de Développement de l’Investissement. 

أنشأت الوكالة الوطنية لتطوير  -/ANDI.http://www.andi.dzمنشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،  -2
و المتعلق بتطوير  1331أوت  13رخ في مؤ 31-31( لدى رئيس الحكومة بواسطة الأمر رقم ANDIالاستثمارات)

 المتضمن صلاحية الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وسيرها. 1331سبتمبر  16الاستثمار المؤرخ في 

http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos
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  إنشاء هياكل جهوية للوكالة التي تساهم بالتشاور مع الفاعلين المحليين في التنمية

ل تسهيل الجهوية، وتتمثل هذه المساهمة خاصة في توفير وسائل بشرية ومادية من أج

 وتبسيط عمل الاستثمار؛

  المستثمرين والفصل فيها مع  شكاوىإرساء لجنة طعن ما بين وزارية مكلفة باستقبال

توضيح أدوار مختلف المتدخلين في مُدرج الاستثمار ومراجعة نظام التحفيز على 

 الاستثمار؛

  ساعة؛ 71يوما إلى  43تخفيض آجال الرّد للمستثمرين من 

 ل الذاتي المطلوب من أجل الحصول على المزايا؛إلغاء حد التموي 

  تتولى الوكالة ضمن هذا الإطار المهام تبسيط إجراءات الحصول على المزايا؛ كما

 التالية:

 والأجنبية؛ترقية وتطوير ومتابعة الاستثمارات الوطنية  -

يع تستقبل وتساعد وتُعلم المستثمرين المقيمين وغير المقيمين في إطار تنفيذ مشار -

الاستثمارات على مستوى هياكلها المركزية والجهوية ثمالتأكد من احترام الالتزامات التي 

تعهد بها المستثمرين خلال مدة الإعفاء مع منح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار 

 الترتيب المعمول به؛ 

حاب تحدد فرص الاستثمار وتكون بنكا للمعطيات الاقتصادية وتضعه تحت تصرف أص -

المشاريع مع جمع كل الوثائق الضرورية التي تسمح لأوساط العمل بالتعرف الأحسن على 

 عبر أنسب وسائل الإعلام وتبادل المعطيات؛ وتنتجها وتنشرهافرص الاستثمار وتعالجها 

تقوم بالمبادرة في مجال الإعلام والترقية والتعاون مع الهيئات العمومية والخاصة في  -

لخارج بهدف التعريف بالمحيط العام للاستثمار في الجزائر وبفرص العمل، الجزائر وفي ا

 انجازها؛الشراكة والمساعدة على 

تحديد العراقيل والضغوط التي تعيق انجاز الاستثمارات، وتقترح على السلطات المعنية  -

 ؛والقانونية لعلاجهاالتدابير التنظيمية 

ة بتطوير الاستثمار الوكالة بتقديم إلى مجلس تقديم تقارير واقتراحات وتدابير مرتبط -

 لتطوير الوطنية لوكالةالوصية، كما يتجلى دور الترقوي ل وإلى السلطةالوطني للاستثمار 
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نشر الدلائل المهنية الإعلامية و تنظيم المؤتمرات الملتقيات خلالالاستثمار من 

ا تعنى بالدراسات والمنشورات المتعلقة بالاستثمار حسب المناطق والتخصصات، كم

 والبحث والتطوير وأهمها: 

 المشاركة في تحديد المناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من الدولة. -     

 ترقية المناطق وإنشاء أرضية للمشاريع. -     

 المراقبة التكنولوجية والاقتصادية والقانونية. -     

 ت التقنية والمالية. البحث واستغلال فرص التعاون في المجالا -     

ضمنت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بحكم خبرتها وحنكتها في مجال ترقية الاستثمار، 

مكانة داخل شبكات دولية لوكالات ترقية الاستثمار كما تتعاون خاصة مع نظرائها 

 :الأوروبيين والعرب والأسيويين

 وكالة ترقية  133تشمل أكثر من  الجمعية العالمية لوكالات ترقية الاستثمارات التي

 استثمار في العالم؛

 " بلد للضفة الجنوبية للبحر  11أنيما"، شركات أورومتوسطية لوكالات ترقية الاستثمار لـ

 المتوسط بالشراكة مع وكالات فرنسية وإيطالية وإسبانية؛

 "ة أنيما" ، شبكة استثمار، جمعية أنشأت عقب شبكات "أنيما" و وسعت لدول أوروبي

أخرى؛ إبرام عدة عقود و اتفاقيات ثنائية مع وكالات ترقية الاستثمار تهدف لتبادل الخبرات 

 .و الممارسات الجيدة فيما يخص ترقية الاستثمار

تعمل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار من أجل تقديم خدمات وفقا للمعايير كما  ✏

 ة مثل :والمقاييس الدولية مع مؤسسات و هيئات دولية مختلف

 CNUCED و الخبرة بمناسبة فحص سياسة الاستثمار في الجزائر؛ للاستشارة 

 ONUDI و إتقان إطارات الوكالة حول مناهج تقييم مشاريع الاستثمارات؛ لتكوين 

البنك العالمي من أجل تدقيق سياق إنشاء المؤسسات واقتراحات خاصة بتدابير التحسين في 

 ."إطار برنامج "القيام بالأعمال
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 )CNI( للاستثمار الوطني المجلس -

 وترقية الصناعة وزارة قبل من أنشأت حكومية هيئة هو عبارة عن

بإعداد سياسات  لتكفلبغية ا 2001 أوت 20 في المؤرخ 31-01 الأمر الاستثماراعتماداعلى

 الاستثمار، وتطوير ترقية على السهرالدولة في مجال الاستثمارات الوطنية والأجنبية، و

 وتقليل الأجانب، للمستثمرين بالنسبة العمل وتسهيل الهيئات الأخرى عن الضغط فكو

 وهو للمجلس، العامة الأمانة الاستثمار بترقية المكلف الوزير ويتولى 1ة،يالبيروقراط

 2ومن مهام هذا الجهاز: ة،مالحكو رئيس سلطة تحت موضوع

 اقتراح إستراتيجية تطوير الاستثمار وأولويتها؛ -

قتراح تدابير تحفيزية للاستثمار مسايرة للتطورات الجارية فيحدد على ضوء أهداف هيئة ا -

الإقليم فيما يخص المناطق التي يمكن أن تستفيد من النظام الاستثنائي والمتعلقة بالمناطق 

التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من الدولة، وكذا الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة 

 صاد الوطني؛بالنسبة للاقت

من الأمر  31الفصل في المزايا التي تمنح في إطار الاستثمارات المذكورة تبعاللمادة رقم  -

 ؛31/31

 الحث على استحداث مؤسسات وأدوات مالية ملائمة لتمويل الاستثمار وتطويرها. -

 والمتعلق بتشكيل  1331سبتمبر11المؤرخ في 141-31حسب المرسوم التنفيذي رقم

طني للاستثمار وتنظيمه وسيره، فقد حدّد هذا المجلس الأعضاء المشكلة لهذا المجلس الو

 المجلس كما يلي: 

 الوزير المكلف بالمالية             -

  وتنسيق الإصلاحاتالوزير المكلف بالمساهمة  -

 الوزير المكلف بالتجارة       -

 الوزير المكلف بالجماعات المحلية  -

     الوزير المكلف بالطاقة والمناجم -

                                                 

 . 133 -34،المرسومالتنفيذيرقم  2006 أكتوبر 11 ،الصادربتاريخ 64 الجمهوريةالجزائرية،الجريدةالرسمية،العددرقم -1

بابا ،" سياسة الاستثمارات في الجزائر و تحديات التنمية في ظل تطورات العالمية الراهنة"، أطروحة  عبد القادر -2
 141-134، ص  1336دكتوراه الدولة ، الجزائر، 
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 الوزير المكلف بالصناعة  -

 تاالإستثمار بترقية الوزيرالمكلف -

 الإقليموالبيئة بتهيئة الوزيرالمكلف -

 بالسياحة الوزيرالمكلف -

 والمتوسطةالوزير المكلف بالمؤسسات والصناعات الصغيرة  -

  يحضر في هذا المجلس كل من رئيس مجلس الإدارة والمدير العام للوكالة الوطنية

مار اجتماعات المجلس بصفة ملاحظين، كما يمكن للمجلس أن يستعين بأي لتطوير الاستث

 1شخص آخر له كفاءة وخبرة في ميدان الاستثمار. ويعقد هذا المجلس مرة واحدة كل 

 أشهر، ويمكن استدعاؤه عند الحاجة من رئيسه أو بطلب من أحد أعضائه.

 :وتتكلف أمانة المجلس بما يلي 

 ع تنفيذ مقرراته وتوصياته.تحضير أشغال المجلس وتتاب -

 السهر على إعداد تقارير دورية لتقييم الوضعية المتعلقة بالاستثمار. -

 تزويد أشغال المجلس بالمعلومات والدراسات الوجيهة المتصلة بموضوع الوكالة. -

 

 )GUD(1الشباك الوحيد اللامركزي:   -

أحُدث من  محلي،من الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على المستوى ال هو جزء

أجل رفع العوائق البيروقراطية وتسهيل الإجراءات الإدارية أمام المستثمرين المحليين 

يتعلق الأمر بكل يضم ضمن تشكيلته الممثلين المحليين للوكالة نفسها حيث والأجانب، وهو 

من: ممثل الوزير المكلف بالمساهمة وتنسيق الإصلاحات، ممثل الجمارك، ممثل التشغيل، 

ممثل الضرائب، ممثل الوزير المكلف بتهيئة الإقليم، ممثل عن المركز الوطني للسجل 

باستقبال الشباك الوحيد اللامركزيكفل التجاري، ممثل عن المجلس الشعبي البلدي. ويت

وعبر هذا الشباك فإن المستثمرين بعد تلقيه تصريحاتهم، إقامة وإصدار شهادات الإيداع، 

تقوم بإبلاغ المستثمرين بقرار منح المزايا في أجل  ANDIالاستثماريع الوكالة الوطنية لتشج

، لذلك نجد أن الخدمات المقدمة من طرف الشباك لم تعد تقتصر على يوم 13أقصاه 
                                                 

1-GUD:Guichet Unique Décentralisée. 
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المعلومات ولكنها تمتد إلى الانتهاء من جميع الإجراءات المطلوبة عن طريق التفويض 

ل بالملفات ذات الصلة بالإدارات الحكومية التكف الفعلي للسلطة، اتخاذ القرار، وكذلك

 والهيئات الممثلة داخل هذا الشباك.

في تسهيل وتبسيط الإجراءات القانونية لتأسيس  الوحيد يتمثل دور الشباككما 

وتنفيذ المشاريع الاستثمارية. لهذا الغرض ممثلوا الإدارات  وتسجيل الشركاتمؤسسة 

مباشرة على مستواهم كل الوثائق المطلوبة وتقديم والهيئات المكونة له مكلفين بإصدار 

الخدمات الإدارية المرتبطة بإنجاز الاستثمار. ويكلفون زيادة على ذلك بالتدخل لدى 

المصالح المركزية والمحلية لإداراتهم أو هيئاتهم الأصلية لتذليل الصعوبات المحتملة التي 

اك الوحيد وجعله أداة حقيقية للتبسيط أجل ضمان فعالية عمل الشب ومن.يلاقيها المستثمرون

المستثمرين، تمّ إدخال تعديلات جديدة، لتمكين تنصيبه كمساحة لإنجاز  والتسهيل تجاه

 المشاريع الاستثمارية. وتطوير

 

 :(MDPPI)الوزارة المنتدبة المكلفة بالمساهمات وترقية الاستثمار  -

، ANDI وكالةلميدانية لجميع أنشطة تهتم هذه الوزارة بترقية الاستثمار وبالمتابعة ا 

نه لا توجد هيئات مختصة بالاستثمارات الأجنبية فقط، مما يحدث تداخل في وللإشارة فا

 :1الصلاحيات بين الهيئات الموجودة حاليا، وبالتالي وجود عدة نقائص نذكر منها

لتطوير والوكالة الوطنية  CNI للاستثمارتداخل في الصلاحيات بين المجلس الوطني  -

يتعلق بمنح الامتيازات للمستثمرين، وهذا التداخل غالبا ما يؤدي إلى  فيما ANDIالاستثمار 

 قرارات مختلفة. كما أن عملية الاستثمار تتطلب وجود مركز قرار واحد وشفافية تامة.

 المكلفة بالمساهمات وترقية الاستثمار والوزارةالمنتدبة ANDIتداخل في الإسناد بين وكالة  -

MDPPI حيث يوجد تشابه بين مهام وكالة ،ANDI المديرية العامة للاستثمار  ومهام

 بالوزارة.

 

                                                 

 .147-143ص، ص  مرجع سبق ذكره، سعيدي يحي، 1
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في حالة وجود نزاع فيما يتعلق بالقرارات  خاصة ANDIتحديد الوصاية على وكالة  -

إدارية  الأولى ،المتخذة مع المستثمرين الأجانب، حيث أن هذه الوكالة تابعة لوصايتين

عملية والمتمثلة في وزارة المساهمات وتطوير  والثانيةيس الحكومة والمتمثلة في رئ

. ففي حالة وجود نزاع فإنه بإمكان المستثمر رفع دعوى أو تقديم طعن MDPPIالاستثمار

أمام الهيئة الوصية، وبالتالي فإن للمستثمر ثلاث خيارات للطعن، اللجوء للمحاكم، أو إلى 

همات وتطوير الاستثمار. إضافة إلى الطعون الإدارية رئاسة الحكومة أو إلى وزارة المسا

يحق المستثمر الطعن أمام القضاء؛ كما أن تعدد خيارات الطعن هذه والناتج أساسا عن 

الغموض فيما يتعلق بالهيأة الوصية يشوه صورة الوكالة باعتبارها الوسيط الوحيد مع 

 المستثمرين الأجانب.

توجب شرط الإعلان عن القيام بالاستثمار. لاسيما أن يس 1331إن الأمر الصادر في عام -

الموافقة أو الترخيص ضرورة من أجل الحصول على الامتيازات. وفي هذا الصدد هناك 

وثيقتين منفصلتين يجب ملأهما من طرف المستثمر. إلا أن هذا النظام يعتبر غير محفز 

ثم القيام بتقديم طلب  للمستثمر الأجنبي حيث يتوجب على هذا الأخير التصريح أولا

الحصول على الامتيازات إلا أن الطابع التقديري لمنح الامتيازات والمحدد من طرف 

 القانون يعتبر غير محفز على الاستثمار.

 

 ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -

 34المؤرخ في  143-14بموجب المرسوم التنفيذي رقم  1ANSEJأنشأت وكالة 

الذي نص على إنشاء وكالة وطنية قادرة على مساعدة الشباب في التخلص  ،1444سبتمبر

من ظاهرة البطالة ودفعهم إلى عالم الشغل. تتمتع هذه الوكالة بالشخصية المعنوية 

والاستقلال المالي، مقرها في الجزائر العاصمة وتمّ إنشاء فروع جهوية أو محلية بناءا على 

سلطة رئيس الحكومة من أجل دعم ومتابعة المؤسسات  قرار مجلسها التوجيهي. تعمل تحت

جهاز الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب الذي الصغيرة المنشأة من طرف الشباب، ولقد أصبح 

 أي ستنتج من تسميتههما يماهن م، وم1447عمليا انطلاقا من السداسي الثاني من سنة 
                                                 

1-ANSEJ :Agence Nationale de Soutien à l’Emploi des Jeunes. 
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في ذلك  امرتكز1ساتهم الصغرىبمعنى الدّعم، المرافقة والمساندة للشباب على خلق مؤس

على الاستمرار في إدماج أنشطة الشباب في آليات السوق بمساندة البنوك والسلطات 

العمومية من حيث التوجيه والمساندة حسب المنطق الاقتصادي والمالي المتعلق بتقييم 

الأخطار واتخاذ قرار تمويل هذه المشاريع من جهة ومساعدة الصندوق الوطني لدعم 

، على شرط المساهمة الشخصية للمستفيد من FNSEJ2غيل الشباب من جهة أخرىتش

 الدعم، عموما فان أبرز مهام هذه الوكالة يمكن تلخيصها في النقاط التالية:

  طوال  أصحاب المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثماريةدعم ومرافقة ومتابعة

 ؛مدّة إنجاز مشاريعهم

  الوطني لدعم تشغيل الشباب، لاسيما منها الإعانات تسيير تخصيصات الصندوق

 وتخفيض نسب الفائدة في حدود العلاقات التي يضعها الوزير المكلف بالتشغيل.

 تشجيع جميع أشكال الأنشطة والتدابير الرامية إلى تعزيز فرص العمل ؛ 

 ؛مساعدة الشباب في مساعيه لدى المؤسسات والمنضمات المعنية لتحقيق الاستثمار 

 ؛ضمان متابعة الاستثمارات مع احترام الالتزامات التي تربط أصحاب المشاريع 

  تبلغ الشباب أصحاب المشاريع المرشحين بالاستفادة من قروض البنوك والمؤسسات

المالية وبالإعانات و الامتيازات الممنوحة لهم عن طريق الصندوق لدعم تشغيل 

 الشباب.

 ى ترقية تشغيل الشباب من خلال التكوين، التشغيل تشجيع كل أشكال الأعمال الرامية إل

 والتوظيف عن طريق إبرام اتفاقيات مع كل هيئات أو مؤسسات ترغب في ذلك. 

  تضع تحت تصرف الشباب أصحاب المشاريع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي

ينامكية وبغية إعطاء أكثر دوالتقني والتشريعي و التنظيمي المتعلق بممارسة نشاطاتهم. 

قررت الحكومة مؤخرا بعض الإجراءات كزيادة الحد الأدنى  ANSEJلجهاز 

مليون د.ج، مراجعة تخفيض نسبة مساهمة صغار المقاولين،  13إلى  36للاستثمار من 

                                                 
1 -Interview avec le DG de l'ANSEJ dans le guide officiel diplomatique, économique et culture, p: 250 

www.ansej.org.dz. 

2-FNSEJ : Fond Nationale de Soutien de l’Emploi des Jeunes. 
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 1للمشاريع التي تقل فيها تكلفة الاستثمار أو تساوي  %33فقدرت نسبة المساهمة بـ 

 مليون د.ج. 13و 1فيها التكلفة بين  لتلك التي تنحصر %13مليون د.ج، و 

 

 ANIREF العقار وضبط للوساطة الوطنية الوكالة -

 وتحديد1الاستثماري  المناخ يئةتهلكل المجهودات والمساعي الرامية إلى  تتمة

 للمستثمرين بالنسبة العقار على الحصول مشاكل تبديد إلى بالإضافة كل هيئة، صلاحيات

 الوكالة بتأسيس العمومية السلطات قامت قيام الاستثمارات، يف الأساس حجر يعتبر والذي

 23 المؤرخفي 07-119 رقم تحت تنفيذي العقاري بمرسوم والضبط للوساطة الوطنية

 وهي ،2ANIREFالعقاري والضبط للوساطة الوطنية الوكالة إنشاء والمتضمن ، 2007أفريل

المالي  والاستقلال المعنوية ةلشخصي تعبا تتم وتجاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة

 مجلس الوكالة الاستثمارات، كما يسير بترقية المكلف الوزير سلطة غير أنها تبقى تحت

بترقية  المكلف الوزير الإدارة مجلس ويرأس (، 11)المادة عام مدير ويديرها إدارة،

 المدير نأ حين في المهتمة، القطاعات وزراء من لسلمجا ويتشكل ممثله، أو الاستثمارات

بمرسوم رئاسي حسب ما جاء  مهامه وتنهي ( 21بمرسوم رئاسي)المادة تعيينه تم العامي

 تتولى أن يمكن للوكالة" :المرسوم والذي أقر بأنه من هذا(3) في مضمون نص المادة 

 العقار حافظة مكونات كل على العقاري والضبط  والوساطة والترقية التسيير مهمة

 الاقتصادي العقار سوق انبثاق أجل المؤسسة من هذه جاءت وقد ."العمومي الاقتصادي

ترقية الاستثمار بمزيد من التسيير والترقية، الوساطة والتنظيم العقاري الذي يتم   أجل ومن

عن طريق العهدة ولحساب المالك مهما يكن النظام الأساسي القانوني للممتلكات، كما يندرج 

 ضمن مهام الوكالة:

 بكل المعنية المحلية القرارات السلطة الإعلام: حيث تعلم الوكالة الوطنيةو الملاحظة -

 .المستقبلي وآفاقه العقاري السوق اتجاهات العقاري، والطلب بالعرض معلومة متعلقة

                                                 

 171-171.ص ص مرجع سبق ذكره كاكي عبد الكريم،-1

2-ANIREF : Agence Nationale d'Intermédiation et de Régulation Foncière. 
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ثاق سوق عقاري موجه للاستثمار، ضبط السوق العقاري والمنقولات: للمساهمة في انب -

، 1الاقتصادية العمومية للمؤسسات الفائضة من الأصول للوكالة العقارية المحفظة تتكونو

الاقتصادية؛  العمومية للمؤسسات الذائبة والمباني العقارات المتبقية المتمثلة في والأصول

 المستعملة غير أو المخصصة غير العقارية للوكالة الأراضي كما يندرج ضمن المحفظة

 أسعار جدولت، المعلوما بنك فيفتتمثل  ةالوكال أدوات الصناعية، أما المناطق في والواقعة

 والعقار.  المنقولات سوق حول ملحوظات، السوق

 

 الجزائر في للاستثمار الممنوحة والحوافز لضماناتالمطلب الثاني :ا

تكملة بناء ونمو الاقتصاد الوطني فهي تأكد في سعيا من الدولة الجزائرية على 

ريح لتشجيع الاستثمارات وحمايتها من خلال الكثير من المرات على عزمها الكامل والص

تقديم كامل الحوافز والضمانات المنصوص عليها قانونا بتوفير المناخ الاستثماري الذي 

امتيازات ينمي الثقة في السوق الجزائرية، ولا يتحقق ذلك إلا من خلال اعتماد 

 سنتطرق إليها على النحو الآتي: وحوافزوضمانات

 : اية الاستثمار الأجنبي في الجزائرالضمانات الخاصة بحم

بالنسبة للضمانات الخاصة بحماية الاستثمار الأجنبي يمكن اعتبار أن قانون 

نقطة تحول أساسية في مسيرة انفتاح الاقتصاد الجزائري، من خلالما  1441الاستثمار لسنة 

، تضمنه من ضمانات وحماية من جهة،وما احتوى عليه من حوافز وإعفاءات جبائية

ضريبية وجمركية من جهة أخرى، مما أسال لعاب المستثمرين الأجانب وأثار فيهم رغبة 

 الاستثمار بالجزائر، وهذا ما سنعكف على تحليله من خلال:

 

 

                                                 

 .لها لاغاية أو مستغلة غير أراضي - 1

 .الاجتماعي الغرض خارج مستعملة أراضي -

 غير ضرورية تعتبر والتي الاقتصادية العمومية للمؤسسات اتساعا الأكثر المجاميع عن منفصلة أو مستقلة أراضي  -
 .للنشاط

 .الاقتصادية العمومية للمؤسسات النشاط خارج وتعتبر القانوني الأساسي النظام غيرت تيال الأراضي-
 .الاقتصادية العمومية المؤسسات قبل من السوق في المطروحة الأراضي -
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 أولا:الحوافز الممنوحة للمستثمرين حسب النظام العام والنظام الخاص -

 النظام العام: نظامينلقد منح المشرع الجزائري صنفين من المزايا أدرجها ضمن ال 

، ذلك انه إلى جانب استفادة المستثمر من الحوافز الجبائية 1(والنظام الاستثنائي )الخاص

 والمتمم بتطويرالاستثمارالمعدل المتعلق03-01عليها الأمر نص والجمركية التي

ئي من ، كما أنه في إطار النظام العام فانه يستفيد في إطار النظام الاستثنا08-06بالأمررقم

وتخفيض جبائي وفقا لموضع وتأثير المشاريع على التنمية  مزايا وإعفاءات خاصة

سيما تلك المشاريع التي تستخدم تكنولوجيا خاصة محافظة على الاقتصادية والاجتماعية. لا 

البيئة وحماية الموارد الطبيعية وإدخال الطاقة والمساعدة على تحقيق تنمية شاملة وفيما يلي 

يستفيد المستثمر المحلي أو الأجنبي من الحوافز المدرجة في أحد كماافز الممنوحة،أهم الحو

 1331أوت  13الأنظمة المنصوص عليهما في الأمر المتعلق بالاستثمار الصادر في 

 والمتمثلان فيما يلي:

  : النظام العام للحوافز -9

لا  التي المناطق في تنجز التي يتعلق هذا النظام بفترة انجاز واستغلال الاستثمارات

 لدى بها المصرح الاستثمارات كل تشملهي و الدولة، من خاصة مساهمة تنميتها تتطلب

، والتي يمنح لها النظام امتيازات جبائية ومالية أثناء المراحل الأولى لانجاز ANDI وكالة

تصر الإقليم وتق تهيئةالمشروع وبداية تشغيله على أساس السياسة الوطنية للاستثمار و

 المزايا الممنوحة للمستثمرين في هذا النظام على وتستفيد الاستثمارات من:

)لمدة تتراوح من سنة إلى  عليها المتفق الآجال في في مرحلة بدء الانجاز للاستثمار -أ

 :تستفيدالاستثماراتبمايلي 2سنوات(: 23

 يخص فيما لمضافةا القيمة على الرسم الجمركية ومن الحقوق نمتطبيق النسبة المخفضة  -

 في مباشرة تدخل والتي محليا المقتناة أو والخدمات السلعالتجهيزات المستوردة من 

 إنجازالمشروع؛

 

                                                 

محمد طالبي، أثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مجلة اقتصاديات -1
 .11،.ص  1334،الجزائر، 34ال إفريقيا، العدد شم
   .34المادة  34 -34المعدلوالمتممبالأمررقم 31-31رقمانظرالأمر -2
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إطارالاستثمار  في تمت التي العقارية المقتنيات كل عن الملكية نقل حقوق دفع من الإعفاء -

 .المعني

غ الأملاك الوطنية الإعفاء من حقوق التسجيل ومصاريف الإشهار العقاري ومبال -

المتضمنة حق الامتياز على الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الممنوحة لانجاز 

المشاريع الاستثمارية، وتطبق هذه المزايا على المدة الدنيا لحق الامتياز.كما تستفيد من هذه 

ائدة الأحكام الامتيازات الممنوحة للمستثمرين سابقا بموجب قرار مجلس الوزراء لف

 المشاريع الاستثمارية.

 :في مرحلةبدءالاستغلال -ب

منصب شغل  133ستفيدالاستثماراتالمنجزةالتي تنشئ بعد معاينة انطلاق الاستغلال ت

سنوات ذلك عند انطلاق النشاط وبعد معاينة الشروع في النشاط  ثلاث لمدة أو أقل من إعفاء

يمكن لهذه الاستثمارات أن تستفيد من  كماالذي تعده المصالح الجبائية بطلب من المستثمر

 يساوي) لمدة عشرسنوات من النشاط الفعليو IBS الشركات أرباح على الضريبة من إعفاء

(، ومن الضريبة على الدخل الإجمالي على الأرباح الموزعة، 2006 سنة من ابتداء %25

 النشاط على سمالر نسبة) TAP ومن الدفع الجزافي ومن إعفاء للرسم على النشاط المهني

( منصب 131، بالنسبة للاستثمارات التي تنشئ )(الأعمال رقم من % 2تساوي المهني

 شغل أو أكثر.

 الأخير التشريع أن يتضح 34-34والمتمم المعدل والأمر ،31-31الأمر وبمقارنة

 المشمولة والخدمات السلع حدّد المضافة القيمة على الرسم يخص ( فيما 2006سنة)

 .محليا مقتناة أو مستوردة واء أكانتس بالإعفاء

 

  النظامالاستثنائي )الخاص(: -0

 تنميتها مساهمة تتطلب التي المناطق في المنجزة الاستثمارات النظام هذا من يستفيد

والتي تساهم  الوطني للاقتصاد الخاصة الأهمية ذات الاستثمارات وكذا الدولة، من خاصة

 إليها المشار لشروط وفقا المنجزة الاستثمارات هذه فيدوتست، المستدامة حقيق التنميةفي ت

 :مايلي سابقا
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 :المناطق التي تستدعي تنميتها مساهمة خاصة من الدولة -أ

 :( سنوات وفيها23مرحلة الانجاز لمدة ثلاث ) -9أ.

إطار  في تتم التي العقارية المقتنيات كل عن الملكية نقل حقوق دفع من الإعفاء -

 الاستثمار؛

 العقود يخص فيما 2‰الألف في اثنان قدرها مخفضة بنسبة التسجيل حق تطبيق -

 .رأسالمال في والزيادة للشركات التأسيسية

 يخص فيما (ANDI)وكالة من تقييمها بعد بالمصاريف كليا أو جزئيا الدولة تكفل -

 لإنجازالمشروع؛ الضرورية بالمنشآت الأشغال المتعلقة

 السلع يخص فيما الجمركية الحقوق ضافة ومنالم القيمة على الرسم من الإعفاء -

 سواء المشروع إنجاز في مباشرة تدخل المزايا والتي من المستثناة غير والخدمات

 المحلية؛ السوق من مقتناة أو مستوردة كانت

 ( سنوات:92مرحلة الاستغلال لمدة عشر) -0أ.

 ولمدة الدولة مساهمة تتطلب التي المناطق في المنجزة الاستثمارات تستفيد حيث

 :سنوات مايلي عشر

 المهني النشاط على الرسم ومن (IBS) الشركات أرباح على الضريبة من الإعفاء -

(TAP). 

( سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء، من الرسم على الملكيات 13الإعفاء لمدة عشر ) -

 العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار.

 وآجال العجز تأجيل مثل الاستثمار تسهيل تحسن أن شأنها من إضافية مزايا منح -

 (.العجز ترحيل) الاهتلاك

 المشاريع ذات الأهمية بالنسبة للاقتصاد الوطني)الاتفاقية(: -ب

 :1بمايلي الوطني للاقتصاد بالنسبة الخاصة الأهمية ذات الاستثمارات تستفيد

 

 
                                                 

 .34-34المعدلةوالمتممةبالأمر  03-01مكررمنالمرسوم 12المادة -1
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 .سنوات خمس أقصاها ولمدة الإنجاز مرحلة في -9ب.

 الطابع ذات الاقتطاعات من وغيرها والضرائب والرسوم وقالحق من الإعفاء

 للسلع المحلية السوق من المقتناة أو المستوردة سواء الاقتناءات المطبقة على الجبائي

 المشروع؛ الضرورية لإنجاز والخدمات

 .سنوات 10 أقصاها ولمدة الاستغلال مرحلة في-0ب.

في  بتداء من تاريخ معاينة الشروعاالمرحلة  هذه في المنجزة الاستثمارات تستفيد

 :بمايليالاستغلال التي تعدها المصالح الجبائية بطلب من المستثمر 

 .(TAP)المهني  الرسم من الإعفاءو (IBS) الشركات أرباح على الضريبة من الإعفاء -

 .به المعمول للتشريع طبقا إضافية مزايا منح للاستثمار الوطني المجلس قرري أن يمكن كما

 نظام المناطق الحرة: -3

لجأت الجزائر كغيرها من البلدان إلى إنشاء المناطق الحرة لما لها من أهمية في 

تنمية الاستثمارات، وما ينجم عنها من آثار اقتصادية هامة في تنمية الصادرات، العمالة 

قليمية، وحصيلة النقد الأجنبي والقيمة المضافة وهذا فضلا عن نقل التكنولوجيا والتنمية الإ

على المناطق الحرة ولكن لم يحدد شروط وكيفية  11-41وقد نص المرسوم التشريعي 

، 113-46تعيينها وامتيازاتها وتسييرها. لكن تمّ ذلك عن طريق المرسوم التنفيذي 

 وللحصول على امتياز المناطق الحرة واستغلالها تمّ تحديد طريقتين أساسيتين تمثلت في: 

 سواء كانت وطنية أو دولية مفتوحة أو محدودة. :طريقة المزايدة -

المتعلقة  الامتيازات: وتشرف عليها وكالة ترقية ودعم الاستثمار.أما طريقة التراضي -

 بالاستثمارات في المناطق الحرة فتمثلت في:

 وتتمثل في:المزايا الجبائية:   -

ئب والرسوم من جميع الضرا 1إعفاء الاستثمارات التي تقام في المناطق الحرة -

والاقتطاعات ذات الطابع الجبائي وشبه الجبائي والجمركي باستثناء الحقوق 

والرسوم المتعلقة بالسيارات السياحية غير المرتبطة بالاستغلال المشروع و 

 المساهمات والاشتراكات المتعلقة بالضمان الاجتماعي.

                                                 

 14-11. ص ص 1447لشعب محفوظ سلسلة القانون الاقتصادي، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، -1
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ادية في المناطق تعفى عائدات رأس المال الموزعة الناتجة عن النشاطات الاقتص -

 الحرة من الضرائب.

يخضع العمال الأجانب إلى نظام الضريبة الجزافية على الدخل الإجمالي بنسبة  -

 من مبلغ أجورهم.  13%

يمكن أن تستفيد الاستثمارات من فوائد مخفضة على القرض البنكي المحصل عليها  -

 حسب شروط وكيفيات تحدد عن طريق التنظيم.

 :المزايا الجمركية  -

بما أن المناطق الحرة هي مناطق خارجة عن النطاق الجمركي فهي بكل حرية  

 معفية من جميع الحقوق الجمركية، إلى جانب ذلك نجد المزايا التالية: 

استيراد السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار أو التي هي  -

 ضرورية لاستغلالها.

كانت طبيعتها أو كميتها أو أصلها أو مصدرها  إمكانية وضع وتخزين البضائع مهما -

أو اتجاهها بدون أي ضمان مالي ولفترة غير محددة، شريطة ألا تكون مخالفة للنظام 

العام والأخلاق والصحة العمومية. وبإمكان مصالح الجمارك وضع البضائع التي 

تشكل خطر، أو التي يحتمل أن تفسد بضائع أخرى في منشآت خاصة مجهزة 

صا لاستقبالها. كما تهدف المراقبة الجمركية في المنطقة الحرة إلى التأكد من خصي

 أن البضائع لا تجري عليها إلا العمليات المرخص بها.

من السلع المنتجة داخل المناطق الحرة بالإقليم الجمركي   %13الترخيص لبيع  -

ما لاسيما ما الجزائري، وتكون هذه المبيعات خاضعة للتشريع والتنظيم المعمول به

 يحكم منها التجارة الخارجية .

 التشغيل: مزايا -

حرية للمستثمرين لتشغيل العمال ذوي  1441حيث أعطى قانون الاستثمار لعام 

)الأجانب غير المقيمين( قبل توظيفهم حرية  الجنسية الأجنبية، كما أعطى لهؤلاء العمال

ي )مع مراعاة المعاملة بالمثل الواردة اختيار نظام الضمان الاجتماعي غير النظام الجزائر

في الاتفاقيات الثنائية التي وقعتها الجزائر مع البلدان الأخرى( إلا في حالة وجود اتفاقية 
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تنص على عكس ذلك، مع إنشاء علاقات عمل مع الأجزاء حسب اتفاقية استثنائية بالنسبة 

الحرة أن يوظفوا بدون  لتشريع العمل. ويمكن للمستثمرين الذين يعملون في المناطق

شكليات مسبقة وبكل حرية عمالا تقنيين ومؤطرين من جنسية أجنبية دون تحديد عدد العمال  

لكل مؤسسة، شريطةالتصريح بهم عند استخدامهم لدى المشتغل في المنطقة التي يتعين علية 

عاملة غير إبلاغ مصالح التشغيل المختصة إقليميا. كما يجب أن ينص عقد استخدام اليد ال

المؤهلة لفترة غير محدودة على تعويض يدفع في حالة التسريح، ويجب ألا يكون التعويض 

 أدنى مما هو منصوص عليه في الأحكام التشريعية المعمول بها.

 الضريبية:  غير المالية ثانيا: الحوافز

 :مايلي في وتتمثل والأجنبية الاستثمارات المحلية وجذب لتشجيع قدموهي ت

 .الأساسية البنية مصاريف ملتح-9

 مصاريف البنية بتحمل الدولة الاستثمار صراحة على التزام وانينق لقد نصت 

 في المنجزة الاستثمارات تستفيد الجزائر كلية، حيث أنه في أو جزئية بصورة الأساسية

 تبالمنشآ المرتبطة وبالنفقات بالمصاريف أو كليا جزئيا الدولة تكفل من الخاصة المناطق

 أوت 30 في المؤرخ 11-34رقم  الأمر أن الاستثمار، كما لانجاز الضرورية الأساسية

 والموجهة للدولة التابعة الأراضي عن والتنازل الامتيازات منح وكيفية شروط حدد  2006

 .استثمارية مشاريع نجازلإ

 رهن وإنشاء بناء رخصة على الحصول على الحق في منه المستفاد الامتياز ويخول

 الأمر هذا جاء وقد .1المشروع لتمويل القروض الممنوحة لضمان المؤسسات رسمي لصالح

 والذي المشاريع لانجاز المخصص للوعاء العقاري القانونية الطبيعة مشكل لتسوية كمحاولة

 .حد سواء على والمحليين الأجانب المستثمرين أمام عائقا كان

 :العجز وترحيل الاهتلاك نظام اختيار-0

 نظام التي يستوجبها لمتطلبات وفقا المعجل الاهتلاك نظام اختيار للمستثمر يمكن حيث   

 هو أقل مما اهتلاك آجال التي تستدعي التكنولوجية خاصة ما تعلق منها بالمعدات الاهتلاك

                                                 

 .55 عدد رسمية جريدة 11-06الأمر من  8المادة -1
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 متتالية، سنوات خمس لمدة العجز بترحيل يسمح كما .1الخطي الاهتلاك نظام في به معمول

 السنة غاية إلى الجبائية الميزانيات في المحققة الأرباح من سنويا جزالع تنزيل ويتم

 .الخامسة

 العمل: تشريعات حوافز -3

 سوق أصبح كما السوق، اقتصاد متطلبات مع ملائمة أكثر العمل تشريع أصبحلقد 

 :2بمايلي الجزائر في العمل علاقات وتتميز مرونة، أكثر العمل

 الأطراف؛ التزامات ديدلتح كوسيلة الجماعي التفاوض -

 العمالية؛ دورالنقابات تراجع -

 ماعدا دائمة وليست مؤقتة عمل عقود فهي وعليه .المدة محددة عقود العمل عقود أغلبية -

 192 دج) 12000 بلغ فقد المضمون، الوطني الأجر يخص العمومي، وفيما التوظيف عقود

  35 %فتبلغ للعمل، الاجتماعية يفالتكال يخص فيما أما.  = 130 $)الشهر في عمل ساعة

 الناحية ومن العامل. عاتق على 9 %المستخدمة، و الهيئة عاتق على 26 % على: موزعة

 لرب الأجنبية، ويمكن العاملة الأيدي فيجلب الأجنبية الشركات على قيود توجد لا العملية

المؤهلات  بنفس ةوطني عمالة يجد لا عندما الأجنبية العمالة توظيف إلى يلجأ أن العمل

 بالنسبة إلا العمل الأجانب المرجوة عكس ما كان عليه الحال سابقا، حيث لم يكن بإمكان

 اللجوء بحق مع الجزائرأو هؤلاء الذين يتمتعون اتفاقيات تربطها التي الدول لرعايا

 السياسي.

 على الحصول الجزائر فعليه في والإقامة العمل من الأجنبي العامل وحتى يتمكن

 قابلة بسنتين العمل رخصة مدة وتقدر مقيم، وبطاقة للعمل مؤقت أو تصريح رخصة

 أو عمل عقد على حاصلا يكون أن شريطة أجره، ترحيل الأجنبي للعامل يحق للتجديد، كما

 بالعمل، المكلفة الوزارة أو العمومي للتوظيف العامة المديرية من مؤشر تصريح مؤقت

 بحرية يحدد بالدينار يدفع آخر وجزء الأجنبية، بالعملة تحويللل قابل من جزء الأجر ويتكون

 .الأجنبي العمل والعامل صاحب بين

                                                 

 .2006 المالية قانون صدور بعد الإيجاري القرض نشاطات على التصاعدي أو التنازلي الاهتلاك نظام باختيار يسمح -1
 الكويت، ،"–مقارنة دراسة–  العربية الدول في الاستثمار تشجيع تشريعات"الاستثمار، لضمان العربية المؤسسة-2

 .41ص ، 2003
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 .الأجنبي الصرف حوافز-2

 الاستثمارات تستفيد" مايلي: على والمتمم المعدل 31-31رالأم من 31 المادة تنص    

 تحويل يسعرهالل قابلة حرة صعبة عملة بواسطة المال رأس مساهمة من انطلاقا المنجزة

المستثمر  الرأسمال تحويل ضمان من قانونيا استيرادها من ويتأكد بانتظام، الجزائر بنك

 أو التنازل عن الناتجة الحقيقية المداخيل الضمان هذا يشمل كما عنه، الناتجة والعائدات

 ."البداية في المستثمر رأسالمال من أكبر المبلغ هذا كان وإن حتى التصفية

 للتحويل القابل الجزء تحديد في ولاسيما تطبيقه عند مشاكل من النص هذا يخلو ولم

 المملوك رأسمال )يمثل الخاصة والأموال للإنتاج( المستعملة الوسائل أي -المال )بين رأس

 الموزعة(. غير والأرباح الاحتياطات الاجتماعي، الرأسمال :للشركة

 المتعلق 2005 جوان 06 يالصادرف 31-33 رقم الجزائر بنك نظيم جاءت وقد 

 الأرباح تحويل كيفية النص هذا يحدد إذ الغموض، بعض ليزيل الأجنبية بالاستثمارات

 في المنجزة الأجنبية للاستثمارات التصفية أو للتنازل الصافية الحقيقية والفوائد والنواتج

 على لمعتمدةا والمؤسسات البنوك الذكر السابق التنظيم ألزم . وقد 01-03رقم الأمر إطار

 أعضاء ومكافآت الحضور علاوات جانب إلى والفوائد الأرباحتحويل  تأخير بدون تنفيذ

 .الأجانب الإدارة

 

ثالثا: الضمانات الخاصة الممنوحة على المستوى الدولي لحماية الاستثمار الأجنبي 

 المباشر

ة مجموعة من أجل حرية وضمان الاستثماراتالخارجية، أبرمت الدولة الجزائري     

 اتفاقيات ومعاهدات دولية من بينها:
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 : الجهوية الاتفاقيات-1

الاتفاقية العربية ) اتفاقية تشجيع وضمان الاستثمار بين بلدان إتحاد المغرب العربيأ/ 

 اتحاد دول بين الاتفاقية ةعلى هذه المصادق تمت حيث: 1( المغربية لضمان الاستثمارات

 الجزائر في )وموريتانيا المغرب ليبيا، تونس، )الجزائر، من المشكلة العربي المغرب

 هذه في الاستثمار معاملة كيفية على الاتفاقية هذه نصت ، وقد1990سنة جويلية 23 بتاريخ

 .االإطار هذ في لها الممنوحة والقضائية القانونية والمالية والضمانات البلدان،

: تبنتها الدول العربية في المؤتمر لعربيةالاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال ا/ ب

 بعمان )الأردن(. 1443نوفمبر  17و  13الحادي عشر للقمة العربية ما بين 

 : الثنائية الاتفاقيات-1

 اتفاقية ثنائية لحماية الاستثمارات. 63حيث أبرمت الجزائر 

 : اتفاقيات متعددة الأطراف -1

 بضمان الاستثمار والإقليمية المتعلقة دوليةال والمؤسسات انضمت الجزائر إلى المنظمات

 :2منها وحمايته

 الاتفاقية المتعلقة بالاعتراف وتنفيذ قرارات التحكيم الدولي. -

 اتفاقية المركز الدولي لتسوية النزاعات بين المستثمرين والدول المضيفة. -

 اتفاقية الوكالة المتعددة الأطراف لضمان الاستثمارات. -

 والفكرية. الصناعية يةالملك حماية -

 الاستثمار. لضمان العربية المؤسسة إلى الانضمام-

 المجموعة مع التبادل الحر واتفاقية للتجارة العالمية المنظمة إلى الانضمام اتفاقية -

 .الأوروبية

 

                                                 

 وضمان لتشجيع الاتفاقية على المصادقة يتضمن 1990 ديسمبر 22 في المؤرخ 613-( 90 رقم الرئاسي المرسوم -1
 06 العدد - الرسمية الجريدة 1990  جويلية 23 بتاريخ -الجزائر في المتوقعة العربي المغرب دول اتحاد بين الاستثمار

 .199 فيفري 6 الموافقل
 الاقتصادية العلوم حالةالجزائر "، مجلة -الوطني لاقتصاد صلىا المباشر الأجنبي الاستثمار " اثررشيد،  يوسفي - 2

 .3، ص 1333سنة  33 العدد التسيير، وعلوم



  هيئات وأجهزة الاستثمار ومناخه بالجزائر                   فصل الرابعال

 131 

كل هذه الاتفاقيات تشير إلى التوجه الجديد للدولة فيما يخص العلاقات الدولية 

ة والمالية المتعلقة بتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر. وكل هذه الاقتصادية والتجاري

 الدولي للبنك الإرشادية القواعد على تعتمد الأجنبية والدول الجزائر بين المبرمة الاتفاقيات

 :كمايلي وهي الأجنبي الاستثمار تدفق لتشجيع

 .المشتركة الاستشارات تدفق وتشجيع قبول تسهيل-

 .للاستثمارالدولي لضروريةا غير القيود تجنب -

 وتسوية .المباشر الأجنبي للاستثمار تنظيمية نصوص وضع في دولة كل قواعد احترام-

 1.الدولي والتحكيم بالتفاوض المنازعات

 مع الاستثمار اتفاق عدم حالة في المباشر الأجنبي الاستثمار رفض المضيفة الدولة حق من-

 .الوطنية المصلحة اقنط في المشروع دخول أو القومي، الأمن

 قيمة وعائد التعاقدية، المديونية ومبالغ الاستثمار، على الدخل صافي تحويل حرية ضمان-

 .عند التصفية الاستثمار

 الضمانات الممنوحة للمستثمرين لحماية الاستثمار الأجنبي في الجزائر-0

قفزة  قتصادإعطاء الافعزم الحكومة الجزائرية على جلب المستثمرين الأجانب بغية  

من خلال النصوص  عائداته جاءنوعية تساهم في خلق القيم المضافة وتساعد على تنويع 

والمراسيم التشريعية )13 -43القانونية التي ذكرت في كل من قانون النقد والقرض رقم )

  :المتعلقة بترقية الاستثمار والتي نصتصراحة على) 11 -41رقم )

 ر والاستثمار:مبدأ الحرية الكاملة للمستثم .9

يضمن هذا المبدأ الحرية الكاملة للمتعاملين الأجانب للاستثمار في الجزائر مع  

مراعاة التشريع المعمول به لإقامة استثمارات في شتى النشاطات الاقتصادية المختلفة ما 

                                                 

يعرض أي نزاع بين  "من المرسوم التشريعي على ما يلي: 61القضاء الدولي : نصت المادة  -يتمثل هذا الضمان في: أ-1
الدولة الجزائرية إما بفعل المستثمر و إما نتيجة إجراء اتخذته الدولة المقصودة ضده على المحاكم المستثمر الأجنبي و 

 ".المختصة
جل حماية الاستثمارات الأجنبية اللجوء إلى التحكيم الدولي: سواء كان ثنائي أو متعدد الأطراف و هذا كله من أ -ب
قانوني معترف به دوليا للفصل في  كإجراءاللجوء إلى التحكيم الدولي ترقيتها على أساس المعاملة بالمثل و إقرار مبدأ و

الذي أقر مبدأ اللجوء  11-41النزاعات التي يحتمل وقوعها بين الجزائر ومتعامليها الأجانب و هذا ما جاء في المرسوم 
يقوم باحترام إرادة الاختيار  إلى التحكيم الدولي .و أن يخول للأطراف المتنازعة صلاحية اختيار طرق التحكيم و كذلك أن

 التي تتمتع بالحرية والاستقلالية.
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المخصصة للدولة، كالصحة العمومية، التربية، التعليم، وكذا بعدة أنماط وصيغ  عدا تلك

ة القدرات والطاقات أو تلك التي تعيد التأهيل أو الهيكلة والتي تنجز في شكل حصص كتنمي

 من رأسمال أو حصص عينية يقدمها أي شخص طبيعي أو معنوي.

كما أن هذا المبدأ يضمن حرية كبيرة بإقامة استثمارات أما عن طريق المساهمة  

الاستثمار في شكل شركة  بإجمالي رأس المال أو عن طريق الشراكة، كما يسمح بإنشاء

في شكل شركة ذات  أوSNCجماعيفي شكل شركة باسم  أوSARLمحدودةذات مسؤولية 

أن تكون هذه الاستثمارات قبل انجازها موضوع تصريح الاستثمار لدى  علىSPAأسهم

 الوكالة من طرف المستثمر مرفوقا بالوثائق التي تشرطها التشريعات والتنظيمات.

 

 : يز بين المستثمرين والاستثمارمبدأ إلغاء التمي .0

والتي ورد فيها:  11 -41من المرسوم التشريعي  14جاء ذلك حسب المادة  

الأشخاص  بها"يحظى الأشخاص الطبيعيين والمعنويين الأجانب بنفس المعاملة التي يحظى

 ،"الطبيعيين والمعنويين الجزائريين من حيث الحقوق والالتزامات فيما يتعلق بالاستثمار

وعليه فان المادة أقرت صراحة على عدم التمييز فيما يخص المستثمرين والاستثمارات، 

ومن ثمة الحرص على تطبيق الاتفاقيات الدولية المبرمة والمتعلقة بضمان حماية 

 الاستثمارات في إطار متبادل.

 

 ثبات القانون المطبق على الاستثمار: .3

وبدافع طمأنة المستثمر  11 -41شريعي من المرسوم الت 14جاء في مضمون نص المادة 

لا تطبيق للمراجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل على   ": الأجنبي على أنه

 "الاستثمارات المنجزة في إطار هذا المرسوم التشريعي إلا إذا طلب المستثمر ذلك بصراحة

ترقية وتشجيع الاستثمار  ، كما أبدت الجزائر نيتها بإبرام عدة اتفاقيات دولية في إطار

الأجنبي وضمان حق ملكيته في حالة التأميم وعدم الحجز على أموالها أو مصادرها أو 

 .فرض الحراسة عليها
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 ضمان حرية التمويل: .2

حيث يمتلك المستثمر الأجنبي الحق الكامل في تحويل رؤوس الأموال والنتائج  

التحويل سواء كان التحويل في شكل نقدي والمداخل والفوائد وغيرها من الأموال المتصلة ب

من المرسوم التشريعي  11عيني )أي تحويل الآلات والمعدات( والذي نصت عليه المادة 

" حيث: تستفيد الحصص التي تنجز بتقديم حصص من رأس المال بعمله قابلة 11 -41

من استيرادها للتحويل الحر ، ومقرة رسميا من البنك المركزي الجزائري الذي يؤكد قانونا 

من ضمان تحويل رأس المال المستثمر، والعوائد الناجمة عنه، ويخص هذا الضمان الناتج 

المال الأصلي المستثمر  الصافي للتنازل أو للتصفية حتى ولو كان هذا المبلغ يفوق رأس

 . "كما تنفذ طلبات التحويل التي يقدمها المستثمر في اجل لا يتجاوز ستين يوما"

 ت الدولية الناجمة عن فعل الاتفاقيات المبرمةالالتزاما .0

فالاتفاقيات الثنائية أو المتعددة الأطراف التي أبرمتها الجزائر مع العديد من الدول  

 المتباينة النظم والتوجيهات كان لها أثرها ووقعها في منح الارتياح للمستثمر الأجنبي، وهي

تطبيق والأولوية، كما أن التشريع الجزائري بقوة القانون الدولي من حيث ال اتفاقيات ملزمة

اقر ذلك بتصريح مفاده المساواة بين المستثمر الأجنبي والمحلي، مع ضرورة توفير كافة 

 الشروط الضرورية لتشجيع وضمان الاستثمار، ومن جملة هذه الاتفاقيات نذكر ما يلي:

 ان الاستثمار:الدولية المتعددة الأطراف الخاصة بتشجيع وضم ت: الاتفاقيا0-9

 ومن بينها نذكر ما يلي:

الاتفاقية المغاربية المتعلقة بتشجيع وضمان الاستثمار بين دول اتحاد المغرب  -

 .1العربي 

 .2الاتفاقية العربية المتعلقة باستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية -

 

 .1ثمارالاتفاقية الدولية الخاصة بإنشاء الوكالة الدولية لضمان الاست -

                                                 

، يتضمن المصادقة على الاتفاقية لتشجيع 1443ديسمبر سنة  11المؤرخ في  613 - 43لمرسوم الرئاسي رقم ا - 1
 .14413/ 34وضمان الاستثمار بين دول اتحاد المغرب العربي ، الجريدة الرسمية رقم 

يتضمن مصادقة الجزائر على الاتفاقية  1443أكتوبر سمة  37المؤرخ في  134 – 43ي رقم المرسوم الرئاس - 2
 .1443/ 34الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية ، الجريدة الرسمية رقم 
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 : الاتفاقيات الدولية الثنائية الخاصة بتشجيع وضمان الاستثمار0-0

 ومن جملة الاتفاقيات نذكر تلك المبرمة مع كل من:

 2الاتفاقية الثنائية المبرمة مع أمريكا. 

 3الاتفاقية الثنائية المبرمة مع ايطاليا.  

 4الاتفاقية الثنائية المبرمة مع فرنسا.  

 5لمبرمة مع اسبانياالاتفاقية الثنائية ا.  

 

 الجزائر الاستثمارفي مناخ تقييمالمبحث الثاني: 

حتى نتمكن من الإلمام بشتى جوانب مناخ الاستثمار في الجزائر سنتطرق إلى تحليل 

المؤهلات التي يزخر بها الاقتصاد الوطني تم نركز بعدها على تحليل بعض المؤشرات 

 الكلي الرئيسية التي تعكس التوازن الاقتصادي 

 محددات مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر فيالجزائر المطلب الأول: 

حتى نتمكن من الإلمام بشتى جوانب مناخ الاستثمار في الجزائر سنتطرق إلى تحليل 

المؤهلات التي يزخر بها الاقتصاد الوطني تم نركز بعدها على تحليل بعض المؤشرات 

 .ي الكليالرئيسية التي تعكس التوازن الاقتصاد

  

 الطبيعية  الموارد-9-9

                                                                                                                                                         

تثمار، الجريدة ، الخاص بإنشاء الوكالة الدولية لضمان الاس1446ديسمبر سنة  16المؤرخ في  33 – 43الأمر رقم - 1
 .37/1443الرسمية رقم 

يتضمن المصادقة على الاتفاق الرامي إلى تشجيع  1443أكتوبر سنة  17المؤرخ في  114 -43لمرسوم الرئاسي رقم ا- 2
/  63الاستثمارات بين الحكومة الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة الولايات المتحدة الأمريكية، الجريدة الرسمية رقم 

1443. 
يتضمن المصادقة على الاتفاق المبرم بين حكومة  1441أكتوبر سنة 33المؤرخ في  164 -41المرسوم الرئاسي رقم - 3

حول الترقية والحماية المتبادلة للاستثمار ، الجريدة الرسمية ا الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة ايطالي
 .1441/  64رقم 

يتضمن المصادقة على الاتفاق بين حكومة  1446يناير سنة  31المؤرخ في  31 -46قم لمرسوم الرئاسي را- 4
الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة الجمهورية الفرنسية بشان التشجيع والحماية المتبادلين فيما يخص 

 .1446/  31، الجريدة الرسمية رقمبينهماالاستثمارات وتبادل الرسائل المتعلق
يتضمن المصادقة على الاتفاق بين حكومة  1443مارس سنة  13المؤرخ في  44 - 43لمرسوم الرئاسي رقم - 5

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية المملكة الاسبانية والمتعلق بالترقية والحماية للاستثمارات ، الجريدة الرسمية 
 .1443/  11رقم 
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 2كلم 1.141761تتمتع الجزائر بموقع جغرافي مميز يتربع حول مساحة قدرها 

يتوسط بلدان المغرب العربي وعلى مقربة من بلدان أوروبا الغربية، كما تعتبر الجزائر 

التي  مدخل إفريقيا، فضلا  عن الثروات الطبيعية الهائلة والإمكانيات السياحية الضخمة

الوطني، فهي ولا شك تشكل منطقة  للاقتصاد بالنسبة مهما عاملا تزخر بها والتي تعتبر

 في أغلبها تقع زراعية أراضي جلب طبيعية للاستثمار الأجنبي المباشر بسبب توافرها على

كما تحتوي الجزائر على شريط  هكتار، ملايين 6الغابات الشمالية، حيث تغطي المناطق

 الطبيعي والغاز البترولي كلم غني بالثروة السمكية. ويشكل الإنتاج 1133ساحلي يبلغ 

 للمستثمر المستقطبةو البلاد لصادرات الرئيسي المصدر الجزائرية بالصحراء المتواجد

 والممول الطبيعي للاتحاد الأوروبي، بالغاز الثالث الجزائر الممول تعتبر حيث الأجنبي،

 :منها نذكر الوطن من مختلفة ناطقم في منتشرة فهي نالمعاد الطاقة، يخص فيما الرابع

كما تملك ثروة من الموارد البشرية فأغلبية  .،الذهب،الفضةصالحديد، الرصاالنحاس، 

من مجموع  % 73السكان شباب يملكون كفاءات عالية، كما أن نسبة المتعلمين تبلغ 

ت و عناصر التنافسية ملكه الجزائر من مؤهلاالسكان...، ورغم كل هذه الثروات وما ت

كافية لجذب الاستثمارات، خاصة الإطار التشريعي، والتنظيمي والإداري ،وكذلك  قانون 

إلا أن السياسات الاقتصادية و نمط تسيير هذه الاستثمار،  زيادة على القدرات الذاتية للبلاد، 

تتخبط في الموارد لم يكن كافيا للوصول إلى إطار اقتصادي فعال، مما جعل الجزائر 

 مشاكل عديدة جعلتها مجبرة على فتح الأبواب أمام الاستثمار الأجنبي المباشر

نلاحظ من الجدول أعلاه أن مستويات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلىى الجزائىر 

 1334 -1443حققىت الجزائىر خىلال الفتىرة الممتىدة بىين ظلت منخفضة على العموم، حيىث 

 1334إذ بلغىت أقصىى قيمىة لهىا سىنة سىتثمارات الأجنبيىة المباشىرة، مستويات مقبولة من الا

بغيىىىاب شىىىبه كامىىىل للاسىىىتثمار  1443 - 1441هىىىذا وقىىىد تميىىىزت الفتىىىرة ،  1464.3بقيمىىىة 

الأجنبىىي  وذلىىك بسىىبب العشىىرية السىىوداء التىىي أدخلىىت البلىىد منطقىىة اضىىطرابات علىىى جميىىع 

ر السياسىىي و الاقتصىىادي و تفىىاقم الأصىىعدة بسىىبب تىىدهور الأوضىىاع الأمنيىىة وعىىدم الاسىىتقرا
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... ممىىا أجبىىر الحكومىىة تبنىىي بىىرامج التعىىديل  2وعجىىز الميىىزان التجىىاري 1أزمىىة المديونيىىة

علىى  الهيكلية كمحاولة منها لإنقاذ ما يمكن إنقىاذه كىل هىذه التطىورات كىان لهىا الأثىر السىلبي

غيىىر أنىىه بقىىي  1333– 1444جىىذب الاسىىتثمار الأجنبىىي الىىذي عىىاود إلىىى الارتفىىاع مىىا بىىين  

التىي  1331منحصرا على قطاع المحروقات، لتبقى الأوضىاع علىى حالهىا إلىى مىا بعىد سىنة 

مليىون  1343تميزت بارتفىاع ملحىوظ فىي حجىم الاسىتثمار الأجنبىي المباشىر، حيىث قىدر بـىـ 

ومىىا انطىىوى عليىىه مىىن حىىوافز  31/31دولار وهىىي السىىنة التىىي توافىىق إصىىدار الأمىىر رقىىم 

مليون دولار الىذي تحقىق  1464والمقدرة بـ  1337دفق المحقق في سنة ضريبية، وكذلك الت

خوصصة شركة الصناعات الحديدية بالحجار لشركة إسبات الهندية وهكذا فان هذا الارتفاع 

 .ليس نابع من تحسين في مناخ الاستثمار الذي تعتبر الحوافز الضريبية جزءا من.

 التحتية البنية -9-0

لاستقطاب المستثمرين، فبالنسبة لشبكة  تحتية محفزةية تتوفر الجزائر على بن

 6433كلم طرق سريعة. السكة الحديدية يبلغ طولها 1433كلم منها 113333الطرقات تبلغ 

منها  11مطار،  13محطة تجارية عملية( ، وفيما يخص النقل الجوي فيوجد  133كلم)

منها للصيد 11ميناء،  63على  تحتوى الجزائرالنقل البحري ترقى للمقاييس الدولية، وفي 

والتجارة والمحروقات وميناءين اثنين مختصين في المحروقات. كما تتوفر فيها شبكة 

من القطر الوطني، وشبكة اتصالات في تطور  % 47واسعة لتوزيع الكهرباء نسبة التغطية 

ة صناعية قاعدبالإضافة إلى امتلاكها . ADSLجد سريع؛ توفر الانترنيت بالتدفق العالي و 

 تمنح فرص عديدة للاستثمار في مختلف القطاعات. كبرى ومتنوعة تمّ بناؤها خلال عقود،

 الوضعية الاقتصادية:-9-3

، في آخر تقاريره الإحصائية حول و.م .أ( ذكر معهد التمويل الدولي )مقره واشنطن

عربي عام  احتلت المرتبة الرابعة كأكبر اقتصاد الجزائراقتصاديات الدول العربية، أن

مليار دولار، وذلك بفضل ضخامة  147، حيث بلغ ناتجها المحلي الإجمالي نحو1311

مليار متر مكعب من الغاز.  43إنتاجها النفطي المقدر بحوالي مليوني برميل يوميا وتصدير 

                                                 
1- Michel Chossudovsky, la mondialisation de la pauvreté, Ed :ISBN, Année 2000, P 45. 

2 - Ammar Belhimer, la dette extérieure de l'ALGERIE ED, CASBAH, Année 1998, Pp : 28-36. 
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خلال السنوات الأخيرة فقد وأكد التقرير أنه رغم الارتفاع الكبير في عدد سكان الجزائر 

ى مركزها في لائحة الدول الثرية إذ احتلت المركز الرابع في العالم العربي، حافظت عل

المرتبة الخامسة   دولار، لتحتل 6633الجزائري  حيث بلغ معدل الدخل السنوي للمواطن

جاءت في المرتبة الثامنة عربيا من حيث حجم الناتج المحلي  كما عربيا في متوسط الدخل،

وقد  مليون نسمة، 14.7دولار، مقابل عدد السكان  4.331بالإجمالي للفرد الذي يقدر 

محافظة الجزائر على مراكزها المتقدمة في الترتيب العام لمعهد التمويل الدولي  أرُجع

بسبب النمو السريع والمتواصل في الناتج المحلي الإجمالي خلال الأعوام الماضية كنتيجة 

الحكومي وتنوع الاقتصاد وارتفاع وتيرة مباشرة لارتفاع أسعار النفط وتزايد الإنفاق 

 الجدول التالي. ماهو في حسب 1أما حصيلة التجارة الخارجية .استثمارات القطاع الخاص

                                                 
1 -Mohamed ElHocine BENISSAD " économie de développement de L’Algérie", Op.cit. Pp :189-179. 
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  0292-1970: تطور حصيلة التجارة الخارجية في فترة 21الجدول رقم

 )المبلغ بمليار دولار(

 9102 9103 9100 9109 9102 الســـــــــــــنة

 17754 8876 6694 6028 6025 الواردات

 19595 7479 5854 4208 4980 الصادرات

 1841 1397 - 840 - 1820 - 1225 - الميزان التجاري

 1979 1978 1977 1976 1975 الســـــــــــــنة

  7797 7293 29534 22226 23756 الواردات

  9485 6340  24089 22204 18563 الصادرات

 1688 953 - 5445- 22- 5191- الميزان التجاري

 9112 9113 9110 9119 9112 الســـــــــــــنة

 4733 4736 4433 7117 4716 الواردات

 4143 13114 11637 11466 11773 الصادرات

 313- 1631 1431 3137 1334 الميزان التجاري

 1444 9110 9110 9110 9110 الســـــــــــــنة

 4146 4631 4361 4134 13747 الواردات

 11313 13111 11434 11346 13634 الصادرات

 1141 434 3114 1473 -114 الميزان التجاري

 0290 0299 0292 0221 0220 الســـــــــــــنة

 64431 67167 63671 14146 14674 الواردات

 71441 71644 37331 63146 74144 الصادرات

 17143 14161 14341 3433 14414 الميزان التجاري

    0292 0293 السنة

    34113 36431 الواردات

    41443 43417 الصادرات

    6413 11343 الميزان التجاري

 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -المصدر: 
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 للاحصاء الديوان الوطني -  

 1471نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الميزان التجاري عرف عجزا كبيرا سنة 

مليون دينار جزائري عجزا ما كان ليكون لولا اللجوء إلى السوق  1413بـ  والمقدر

الخارجية من أجل تمويل السوق المحلية من السلع الاستهلاكية والاستثمارية اللازمة 

مليون  1113عجزا بلغ  1471-1473للمشاريع الضخمة، كما عرفت الفترة الممتدة بين 

ائري حسب ترتيب السنوات، بسبب الاتفاق مليون دينار جز 1147دينار جزائري ثم 

العربي الذي أفضى إلى التخفيض التدريجي للإنتاج البترولي بسبب العدوان الإسرائيلي 

على فلسطين، كما تميزت هذه الفترة بارتفاع العوائد لقطاع المحروقات نظرا لارتفاع 

ت تعتبر الحل الأمثل الأسعار، الشيء الذي أدى إلى الحصول على إيرادات وفوائد هامة كان

لتمويل مشاريع التنمية الاقتصادية المعتمدة على الصناعات الثقيلة، مما أكسب القطاع أهمية 

كبرى في تجديد إستراتيجية التنمية في الجزائر، لكن بالرغم من ذلك فقد كانت الواردات 

فلقد  1476نة تفوق الصادرات، مما أدى إلى تسجيل العجز خلال هذه السنة، أما بالنسبة لس

مليون دينار جزائري نتيجة ارتفاع أسعار  1461سجل فيها الميزان التجاري فائضا قدر بـ

 3141عاود الميزان التجاري الانخفاض بمقدرا  1473ومع بداية 1471البترول في سنة 

مليون دينار  3663ليقفز مرة أخرى إلى  1474مليون دينار في سنة  11مليون دينار، ثم 

بسبب اللجوء إلى السوق الخارجية من أجل تموين السوق المحلية من السلع  1477في سنة 

الاستهلاكية والاستثمارية اللازمة للمشاريع الضخمة في هذه الفترة التي انتهجتها الدولة 

مليون دولار، ثم فائضا  431 -بـ  1474خلال هذا المخطط، ليبقى الميزان في عجز سنة 

الناجمة عن الأزمة  1474مليون دولارنتيجة صدمة سنة  1444في السنة الموالية بـ 

الأمريكية الإيرانية وحرب الخليج، وبقيالميزان التجاري بين مد وجزر عبر مرور السنوات 

نتيجة الاستقرار 1311مليار دولارخلال عام  17.14ليحقق  فائضا تجاريا طفيفا قدر ب 

مليار 71.44لغت الصادرات الجزائرية النسبي لتدفق الواردات والصادرات للوطن، أين ب

مليار  64،43أما فيما يخص الواردات فقد وصلت إلى  ،  %3.47دولار أي بزيادة قدرها 

وقد عرفت واردات الجزائر  %3.46بنسبة  طفيف يقدر   دولار أي بانخفاض
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 64.43مليار دولار إلى  67.16، وذلك من  1311مقارنة مع سنة  %1بحوالي  تراجعا 

 .ر دولارمليا

 34وصل إلى  1311فإن الشركاء الرئيسيين في التصدير خلال عام ANDIوحسب وكالة 

مليار  11.47مليار دولار(، تليها ايطاليا ) 11.46تتقدمهم الولايات المتحدةالأمريكية )

مليار  3.46مليار دولار(، كندا ) 4.43مليار دولار(، فرنسا ) 7.37دولار( ثم اسبانيا )

مليار دولار(. أما فيما يتعلق بالشركاء الرئيسين في الواردات فقد  3.14ندا)دولار( وهول

مليار دولار(، ايطاليا  3.47مليار دولار(، تليها الصين ) 4احتفظت فرنسا بمرتبتها الأولى)

مليار دولار( 1.37مليار دولار( ألمانيا ) 6.34مليار دولار(، اسبانيا) 6.16)

 مليار دولار(.1.4والأرجنتين)

يمكن القول ان المؤشر السلبي للميزان التجاري بالجزالفترة الدراسة سببه التركيز 

على استيراد المواد الغذائية بطريقة عمياء الى جانب الاستيراد الكبير لمواد التموين 

الصناعي .اما بالنسبة للالفية الثالثة فيظهر ارتفاع كبير في واردات معدات النقل   نتيجة 

 نقل جديدة  الى جانب وقطع الغيار .لخلق شباكات 

من المعروف أنه بقدر ما تزيد أهمية الطلب الخارجي على المنتجات الوطنية، 

يتحسن الناتج الداخلي الخامومن ثم فإن القدرة على التصدير تعتمد على قدرة الإنتاج المحلي 

ى القدرة على في توفير السلع اللازمة للتصدير، كما يتحدد دور قطاع الصادرات على مد

تصريف الفائض من الإنتاج المحلي واستبداله بالسلع والخدمات التي يكون الاقتصاد 

  .الوطني في حاجة إليها

تركز الصادرات حول المحروقات، مما  1474- 1473كما أن المميز خلال فترة 

ية يجعل الاقتصاد الجزائري يتميز بالهشاشة، والتبعية للسوق العالمية، كما تميزت بن

الواردات الجزائرية خلال هذه الفترة بانفتاحها الواسع على السلع التجهيزية، والمواد الأولية 

والمواد نصف المصنعة، نظرا لتوجه الاقتصاد الوطني نحو التصنيع، الأمر الذي جعل من 

عات أما بالنسبة لميزان المدفو .بنية الواردات قليلة المرونة لاعتماد النشاط الاقتصادي عليها

التي بلغت خلالهما نسبة تغطية الواردات بالصادرات على  1474و  1476باستثناء سنتي 

نتيجة ارتفاع أسعار البترول ومع نهاية السبعينات، حل نظام  % 111و  % 113التوالي 
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جديد قائم على منح الأولويةللقطاع العمومي تغذيه الجباية البترولية، نموذج تمكن من 

ه الداخلية بفضل الزعامة القوية التي كانت للرئيس الراحل هواري تجاوز كل تناقضات

 .1بومدين

 

 الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم-0

منذ  سنويا يصدر الذي الأعمال أداء سهولة مؤشر Doing business يصنّف تقرير

 المؤشرات الدولية بالاعتماد على ومؤسسة التمويل الدولي البنك مجموعة عن  2004عام

الأعمال ووفق  لأداء الاستثماري مناخها سهولة وذلك حسب الدول في ترتيب جزئيةال

 استثمار. وهو مؤشر أو مشروع انجاز مراحل تمثل والتي المنطقية من الخطوات مجموعة

 أداءالأعمال: بيئة بيانات قاعدة  مجملها في تُكوّن 2فرعية، مؤشرات  10من يتكون مركب

 العاملين؛ توظيف الترخيص؛ مؤشر استخراج مؤشر المشروع؛ تأسيس مؤشر-

 دفع مؤشر المستثمر؛ حماية مؤشر الائتمان؛ على الحصول مؤشر الممتلكات؛ مؤشرتسجيل

هذا  .المشروع إغلاق مؤشر العقود؛ إنفاذ مؤشر الحدود؛ عبر التجارة مؤشر الضرائب؛

 الجزئية ؤشراتللم نشير يلي وفيما مكونات عدة من فرعي مؤشر كل بالإضافة إلى تكون

 .الأعمال مناخ يخص فيما الجزائر جهود وترتيب اعتمادها لتقييم تمّ  التي

                                                 

 .71،ص . 1443دراسات حول الجزائر و العالم العربي"، دار بوشان، الجزائر،  33مة از  علي الكنز " حول-1
 تدل حيث وجاذبة للاستثمار، ملائمة أعمال ببيئة تمتعها مدى على الأعمال، أداء سهولة مؤشر في الدولة تصنيف يدل -2

 أوزانا المركب المؤشر تكوّن التي الفرعية المؤشرات منحت وقد صحيح، والعكس أفضل أعمال بيئة على الأدنى القيمة
 فرعي. مؤشر كل في الدول سجلتها التي النسب المئوية متوسط من المؤشر في المذكورة القيم احتساب تمّ  حيث متساوية،
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 الأعمال في الجزائر أداء سهولة مؤشر :92الجدول رقم

 السنوات 

 0292-0290 0290-0299 0299-0292 المؤشرات الجزئية

 سهولة إنشاء الأعمال
Facilite a faire des affaires (rang)) 

 114المرتبة 
 دولة 141من  

 133المرتبة 
 دولة 141من 

 131المرتبة 
 دولة 143من 

 إنشاء مشروع عمل
 (Création d'entreprise (rang)) 

 134المرتبة  133المرتبة  133المرتبة 

 16 16 16 (Procédures (nombre)عددالإجراءات)

 16 13 13 (Délai (jours)بالأيام ) لزمنية المدةا

 منالدخلالفردي التكلفة بنسبة
(Cout (% du revenu par habitant) ) 

11.4% 11.1% 11.1% 

 والتشييد البناء  تراخيص على سهولة الحصول
Obtention des permis de construire (rang) 

 111المرتبة 
 

 117المرتبة 
 

 114المرتبة 
 

 11 14 14 (Procédures (nombre)الإجراءات ) عدد

 163 141 141 (Délai (jours)يام )الزمنية  بالأ المدة

 منالدخلالفرديالتكلفة بنسبة 
(Cout (% du revenu par habitant) ) 

66 % 41.6% 36.4 % 

 171المرتبة  171المرتبة  143المرتبة  Transfert de propriété (rang)الملكية توثيق

 Procédures (nombre) 11 13 13 عددالإجراءات

 يوم 41 يوم 41 يوم Délai (jours) 67العمل( الزمنية)يوم المدة

 منقيمةالملكيةالتكلفة تقدر بنسبة 
Cout (% de la valeur du bien) 

7.1 % 7.1 % 7.1 % 

 114المرتبة  131المرتبة  114المرتبة  Obtention de prêts (rang)القروض  منح

 
Indice de la fiabilité des droits légaux (0-10) 

1 1 1 

Indice de l’information sur le crédit (0-6) 1 1 6 

Couverture du registre public (% des adultes) 3.1 % 3.1 % 1.1 % 

Couverture du registre privé (% des adultes) 3 % 3 % 3 % 

 41المرتبة  74المرتبة  76المرتبة  Protection des investisseursحمايةالمستثمرين

 الإفصاح عن المعلومات مدىمؤشر 
Indice de la divulgation des informations 

(0-10) 

درجات من  4
13 

4 4 

 المسؤوليةالمباشرة مؤشرمدى
Indice de la responsabilité des dirigeants 

(0-10) 

درجات من  4
13 

4 4 

 بسبب والموظفين المديرين مؤشرقضاياالمساهمين )مع
 سوءالإدارة(

Indice de la facilite des poursuites 
 judiciaires par les actionnaires (0-10) 

درجات من  6
13 

6 6 
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Indice de la fiabilité des droits légaux (0-10) 3.1  درجة من
 درجات 13

3.1 3.1 

 الرسوم و الضرائب دفع
Paiement des taxes et impôts(rang) 

 173المرتبة  143المرتبة  144المرتبة 

 مرة 14 مرة 14 مرة Paiements (nombre par année) 16عدد الدفع سنويا

 Délai (heures parالمدة الزمنية سنويا            

année) 

 ساعة 631 ساعة 631 ساعة 631

 )نسبة الربح الخام(نسبة الضرائب

Taux d’imposition total (% du bénéfice brut) 
71 % 71 % 71 % 

 رجيةالتجارةالخا
Commerce transfrontalier(rang) 

 114المرتبة  114المرتبة  116المرتبة 

 الضرورية للتصدير المستندات
Documents nécessaires à l’exportation 

(nombre) 

Couts à 

l’importation 

(USD par 4 

4 4 

Délai nécessaire al’exportation (jours) 17 17 17 

 تتكلفةالتصدير بالحاويا
Couts à l’exportation (USD parconteneur) 

1.164 1.164 1.143 

 الاستيراد مستندات
Documents nécessaires à l’importation 

(nombre) 

4 4 4 

 الاستيراد مدة
Délai nécessaire a l’importation(jours) 

11 17 17 

 تكلفةالاستيراد
conteneur) 

1.614 1.114 1.113 

 Exécution des contrats(rang) 117 113 114تنفيذ العقود

 Procédures (nombre) 64 63 63عدد الإجراءات                 

 Délai (jours) 413 413 413المستغرقة بالأيام                       المدة

 % Cout (% de la créance) 11.4 % 11.4 % 11.4التجارية النزاعات تكلفةحل

 Fermeture d'entreprise (rang) 31 43 41غلق المؤسسة

 Délai (années) 1.3 1.3 1.3الأجل بالسنوات                         

 Cout(% du bien) 7 7 7 التكلفة)نسبةمنالأموالبعدالإفلاس( 

 نسبةالاسترداد
Taux de recouvrement (centimes par dollar) 

61.7 61.7 61.7 

 

 العالمية حسب ترتيب السنوات افسيةالتن تقارير  :المصدر

- Doing Business 2011, Agir pour les entrepreneurs, une publication conjointe de la Banque Mondiale et de la 

Société Financière Internationale, USA, p146 

- Doing Business Algeria 2013, Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises 

A co-publication of The World Bank and the International Finance Corporation, 10eme Edition, USA, p10-13 
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هذا بالإضافة إلى مؤشرات أخرى تساهم في جلب تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، 

 مؤشرات يمكن تلخيصها وحصرها في الشكل الهندسي التالي:

 0292: مؤشرات الضمان لجاذبية الاستثمار  90ل الهندسي رقم الشك

 

Source : International Trade Center 2014. 

 

 الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار الثاني: عوائقالمطلب 

 مناخ تهيئة وترقية سبيل في الوصية الجهات تبذلها التي من المجهودات الرغم على

 الجزائر، والتي تجتمع في الأعمال بيئة تفسد التي العوائق د جملة منيوج أنه إلا الاستثمار،

 :هما أساسيين محورين في

 والعقارالصناعي؛ بالقروض تعلق فيما خاصةالعالم  أسواق إلى الدخول صعوبة -

 الرسمي غير القطاع باستفحال الاقتصادية، وذلك السياسة في وقصور الحوكمةإشكالية  -

 ارتفاع جانب إلى المشروعة، غير ظاهرة الفساد والمنافسة وشيوع ي،الاقتصاد النشاط في

 1وفيما يلي نشير إلى جملة من العوائق والمتمثلة في: .الضرائب معدلات

 

 

 

                                                 

 العلوم والعوائق "، مجلة الحوافز بين  :الجزائر في الاستثمار مناخ محمد، " واقع فويدري &سعيدي وصاف -1
 .64 -66، ص ص 1334 لسنة 34 ، العددالتسيير وعلوم الاقتصادية  



  هيئات وأجهزة الاستثمار ومناخه بالجزائر                   فصل الرابعال

 145 

 القضائي النظام مشكلة -

 لمتطلبات وتأهيله القضائي النظام لترقية تبذل التي الكبيرة من المجهودات رغمبال

ة من الامتيازات للمستثمر الأجنبي التي جاءت بها القوانين جمل اقتصاد السوق، من خلال

الجزائرية المتعلقة بهذا الخصوص؛ والذي يعتبر من عوامل الجاذبة للاستثمار الأجنبي 

الدى  مزعج انطباعا وتضف تسيء إليه، التي الثغرات من العديد أنهناك إلاالمباشر. 

لأخرى على الجزائر، ومن مشكلات مما يجعلهم يفضلون الدول ا المستثمرين الأجانب

 النظام القانوني نذكر:

قضائية طويلة  الجزائرية إجراءات المحاكم لدى الفصل في النزاع عمليةفي تتطلب  -

 ومعقدة؛

 والاقتصادي؛ التجاري الطابع ذات القضايا في المتخصصة المحاكم غياب -

 التشريعات وندرة في لقصورل نظرا الفكرية الملكية حقوق حماية على المحاكم قدرة عدم -

 التخصص؛ في

 التحكيم؛ ثقافة ابيغ -

 .ةيالشفاف وعدم لفساد ظاهرةا تفش -

 

 العائق القانوني والإداري -

الإدارية  الإجراءات تبسيط بشأن والتوصيات التوجيهات سلسلة من الرغم على

ظيمية والقانونية التي والتن الإدارية العوائق من جملة ثمة أن إلا العمومية، وتسرع الخدمات

منها المستثمرون وخاصة الأجانب مما يجعلهم يوجهون استثماراتهم إلى مناطق يتدمر

 نذكر:ومن مجمل هذه العراقيل  أخرى غير الجزائر،

الأجانب  الممارسات البيروقراطية التي  لا تزال العائق الأكبر في وجه المستثمرين -

 بتطبيقها للمعنيين سمح الذي الأمر انونيةالق النصوص بعض وضوحخاصة في ظل عدم 

 وتنظيم بإدارة مكلفة ئةيه ابغيوأخرى، أيضا  منطقة نيب ومتباينة بطريقة انتقائية

 الهيئات نيب الصلاحيات فقط والتي حتى وان وجدت سادها تداخل الأجنبية الاستثمارات

 وبطء تعقدى فان بدقة، هذا من جهة، من جهة أخر المسؤوليات تحديد على القدرة وعدم
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 الأساسية الخدمات ريتوف الإدارية التي وصفت بمسيرة المحارب وصعوبة الإجراءات

الصحية، تجعل  الصرف قنوات خطوط الهواتف، الغاز، الماء، الكهرباء، :مثل للمستثمرين

 المستثمرين يفرون من الاستثمار بالجزائر والتوجه الى دول الجوار.

يأخذ المستثمر دة انجاز المشاريع الاستثمارية والمردودية بالاضافة الى الى طول م -

الحسبان تقدير المخاطر من طرف الشركات المتعددة الجنسيات والحكومة نحو الجزائر، 

والتي تندرج في معادلته المحيط السياسي، تعاقب الحكومات،الأوضاع الاجتماعية كمستوى 

 الدخل، البطالة، الفقر ومستوى المعيشة.

 

 الجمركية: الإجراءاتوتعقد  ل الموانئمشك -

تعتبر الموانئ بمثابة القلب النابض للاقتصاد الوطني، خاصة حركة السلع من و إلى 

داخل البلد كما أن الاستثمار محليا كان أو أجنبيافانه يعتمد على على حركية السلع و المواد 

أن تلعبه الموانئ في  من خلال عمليات الاستيراد و التصديرلذلك فان الدور الذي يجب

تحفيز النشاط الاقتصادي يفرض مقاييس دولية تلعب دورا حاسما في نجاح استقطاب 

 الاستثمار الأجنبي المباشر، هذه المقاييس التييجب اتباعها والعمل بها في تسيير هذه الموانئ

لتحكم في و عدم التوقف، تسليم الحاويات في وقتها المحدد ناهيك عن ا 1كالمداومة الليلية

لا يقل أهمية نظام المخازن الصناعية إرساء السفن،  وبالمقابل فان توافر المونئ الجافة و

هو  1995إن من أهم ما تمت مباشرته من خلال قانون المالية لسنةعن سابقتها، لذلك ف

إرساء نظام المخازن الصناعية للمؤسسات التي أصبح بإمكانها تخزين البضائع في محلاتها 

تظار جمركتها لاحقا من قبل جمركي قاطن في هذه المناطق. لكن هذا النظام يبقى في ان

مكلفا وغير ناجع نظرا لكون التشريع الساري حاليا لا يعطي تفسيرا لكيفية إتمام هذه 

 العمليات عندما يكون الجمركي في عطلة.

 

                                                 
1.APSI Séminaire de présentation du " Climat des investissements en Algérie ", Organisation des Nations Unis 

pour le Développement Industriel,;  p. 30 
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تي تتطلب ال المستوردة والمعدات الآلات جمركة عملية أن اللافت للانتباه هو كما

الموانئ الجزائرية  إلى الواردات التي تصل أغلب أن وقتا كبيرا والسبب في ذلك يعود إلى

 إلى بالإضافةأيضا توقف المداومة في العمل الليلي.  مساء، الرابعة بعد العمل عن تتوقف

 المكلفة الخاصة المكاتب إدارةالميناء، الجمارك، إدارة (المعنية الجهات نيب ضعف التنسيق

 ؛)الخ...تالعبور إجراءا بتسوية

قد  الذي الأمر عمومية، لاتزال لكونها والتفريغ الشحن زاتيوتجه معدات كفاءة عدم -

 لها الدخول يتسنى حتى أيام 7 إلى تصل قد مدة البحر عرض في الباخرة مكوث في يتسبب

 للتفريغ؛ أخرى اميأ 7 و الميناء، إلى

 .المستجدات مع التكيف على الضرائب إدارة الحمص قدرة وعدم وثقلها الرسوم عددت -

إلا أنه لازال يتسم   1441رغم ما أدخل على النظام الضريبي من جملة الإصلاحات منذ  -

بالتعقيدات وعدم الاستقرار والتدابير الاستثنائية والتي خلقت نوعا من عدم الشفافية وبطء 

 عمل الإدارة الضريبية .

 

 مشكلة العقار الصناعي: -

ان مسألة الحصول على العقار الصناعي تعتبر من بين الشروط الأساسية لتحقيق 

 الاستثمار، غير أن الحصول في الجزائر يعتبر ضربا من الخيال، لصعوبة اجراءات

الحصول خاصة ونحن نعلم أن منح الأراضي الصناعية للمستثمرين محليين كانو أو أجانب 

ستثمارات، ويتمثل دورها في التنازل على أراضي يرجع في كل ولاية إلى لجنة تنشيط الا

الأملاك العمومية للمستثمرين المعتمدين من قبل وكالة ترقية الاستثمارات إضافة إلى 

 الاجراءات التي ينص عليها المشرع الجزائري والمتمثلة في:

ضرورة الإعلام بالعقارات الصناعية المتاحة على مستوى كل ولاية إضافة إلى  -

راءات عقد الصفقات وتحقيقها؛ وهو الأمر الذي أصبح عقبة إضافية أمام طرق وإج
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اقتناء الأراضي الصناعية حيث منحت نفسها مهام ليست من صلاحيتها إذ أصبحت 

 . 1تقررفي فرصة المشروع عوض تسهيل تحقيقـه

استثماري، بالإضافة إلى  نشاط لمزاولة مهيأة أرض قطعة على الحصول صعوبة -

هظة )تكاليف التهيئة( وعدم خضوع هذه الأراضي لأية تهيئة أو وجود تكلفتها البا

 مناطق نشاط وهمية لعدم إنشائها بعد نظرا لوجود نزاع حول ملكيتها.

طول مدة رد الهيئات المكلفة بتخصيص الإدارية والقضائية و الإجراءات وتعقد تعدد -

ن نقل الإجراءات وتقديم العقار الصناعي والتي عادة ما تفوق هذه المدة السنة. كما أ

نفس الملفات يكون أمام هيئات ترقية الاستثمار، وهيئات تخصيص العقار ومرة 

 أخرى أمام مسيري العقار،

 المناطق الصناعية، فيالأمن  وغياب العقار سوق جمود -

لكونها  نظرا الأساسية، للمعايير النشاط ونوع الصناعية المناطق بعض مواءمة عدم -

 .اقتصادية وليست واجتماعية اسيةسي لأهداف أقيمت

 يعيق الذي الأمر الملكية لشهادات العمومية المؤسسات من العديد امتلاك عدم -

 .أجانب متعاملين مع شراكتها أو خوصصتها

 

  يلالتمو مشكلة -

المؤسسات لا يتعلق بمسألةالحصول على العملة  هواجهتفالمشكل المالي الذي 

مسألة التمويل على العملة المحلية لتمويل استثماراتها، فالصعبة بقدر ما يتعلق بالحصول 

 يغاية ف مسألة يعد استثمارية قروض أو استغلال قروض صورة في كان سواء البنكي

 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بالنسبة خاصة والتعقيد الصعوبة

موعد التمويل لكون المشاريع  البنك عنفالصيرفيون يرجعون السبب في تأخر 

قدمة للدراسة تفتقر الى الضمانات الكافية مما يجعلها غير قابلة للتمويلومن ناحية أحرى الم

غياب الكفاءات البنكية القادرة على تقييم المشاريع المستثمرون يرجعون السبب الى فان 

                                                 
1-journée d’étude sur " Le développement et la promotion des PME ", tenues au Club des Pins, les 

 27 – 28 décembre 1997. 
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تأخر تحقيق استثماراتهم وارتفاع وتحديد إمكانية البنك لأخذ المخاطرة لتكون النتيجة 

ا أن غياب الفعالية عن النظام المالي تجعله غير قادر على التأقلم مع متطلباتهم تكاليفها، كم

 البنكي: القطاع تأهيل تعيق التي القيود أهم إلى نشير ييل وفيما .وتطلعاتهم الاستثمارية

 القروض وتقديم لتسيير الحديثة بالطرق تعلق ما خاصة البنكيين لدى المهنية الكفاءة نقص -

 المخاطر؛

 المدفوعات، كبطء أنظمة بطء مع البنكية المعلومات نظام ورداءةالقاعدية  الهياكل عفض -

 .الخارج إلى والأرباح الأجور تحويل إجراءات

القروض كما أن نقص المعلومات والمعطيات  منح في حال وبطئها القرارات مركزية-

ضعف المنتجات الكافية حول فرص التمويل المتاحة وغياب الشفافية في منح القروض و

المالية المقترحة على المستثمرين الخواص تصعب من عملية تمويل البنوك للمشاريع 

 الاستثمارية المحلية وبالتالي فان ضعف المنتوج البنكي يأثر سلبا على نمو الاقتصاد المالي.

 نالذي م الأمر الفائدة، ومعدلات الصرف معدلات في التذبذبات لتغطية بنكية آليات غياب -

 مشاريعهم؛ توطين على المستثمرين أحجام مستوى من يزيد أن شأنه

الجزائر خاصة في ضل عملها بطريقة  بورصة أداء ضعف بسبب المالي السوق رداءة -

 ؛13-13

 

 المعلومات إلى الوصول مشكلة -

أن  ذلك للمستثمرين، بالنسبة الأهمية من عالية درجة على الاقتصادية المعلومة تعد

 أسس موضوعية. إلا على القرارات واتخاذ المستقبلية الإستراتيجية رسم على اعديس كسبها

 المستثمرين مقدور في سيل أنه ذلك يكون، أن يجب لما تماما مغاير الجزائر يف الوضع أن

 رغم الاستثمار أن قرارات المنافسين، إذ بعدد جهلهم عن فضلا بدقة السوق احتياجات تقدير

 للمستثمرين الميدانية أساسا للزيارات تخضع أنها إلا جدوى، اساتدر من عليها تجرى ما

 .الجزائري السوق التي دخلت الأجنبية الأخرى الشركات نجاح لمستوى وتقديرهم الأجانب

 : ليي فيما الاقتصادي الإعلام مشكلات أهم وتتجلى هذا

 والتشريعات؛ انينالقو من يصدر ما مع والإحصاء بالإعلام المكلفة الهيئات تناغم عدم  -
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 الاتصال؛ شبكات كفاءة عدم  -

 والوزارات؛ للهيئات البيانات قواعد إلى الدخول صعوبة-

الاستثمارية  والفرص الجزائري الاقتصادي بالوضع المتعلقة والدلائل المنشورات ندرة -

 .المتاحة

 

 الاستثمارية للفرص الترويج إجراءات كفاءة عدم -

 البنكية؛ القروض عن بديلة تمويلية صيغ من متاح هو ما فعالية عدم -

 

 الاستثمارية للفرص الترويج إجراءات كفاءة عدم -

 الكفاءة والفعالية إلى تفتقر الجزائر يف الاستثمارية للمشروعات الترويج وضعية إن

 :خلال من ذلك وبرز اللازمة،

فرص  من متاح هو للترويج لما الجهوية والغرف والصناعة، التجارة الغرفة كفاءة عدم -

 المستثمرين؛ مرافقة عن عجزهم عن فضلا استثمارية

 للاستثمارات؛ الترويج في (ANDI)الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة كفاءة عدم -

 للقطر  وجذاب إيجابي انطباع لبناء الخارج يف الجزائرية الدبلوماسية الهيئات عجز -

 .الاستثمارية وللمشروعات

 

 الخوصصة:تعثر إجراءات  -

 الخوصصة.  وعمليات الأجنبية  المباشرة الاستثمارات تدفق بين علاقة يوجد هناك

 من والمؤسساتي القانون الإطار بوضع الخوصصة عمليات الجزائر في شرعت ولهذا

 عن المؤسسات بالتنازل مرة ولأول سمح والذي ،1446 لسنة التكميلي المالية قانون خلال

ومع صدور . 49 %بحدود رأسمالها يف ومساهمتهم خواص، مسيرين لصالح العمومية

 36-31 الأمر الخوصصة، ويعد إجراءات تدريجيا بخصوص ذلك تعمقت تشريعات قانونية

 وخوصصتها، وتسييرها، العمومية، المؤسسات بتنظيم والمتعلق 1331أوت13 يف المؤرخ

 من لكن بالرغم .لخاصا للقانون أشخاص تابعين إلى الملكية بنقل سمح ثيح تشريع، أحدث
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 الاستثمارات كافية لتحفيز تكن لم الخوصصة عمليات أن إلا القانونية، النصوص هذه وجود

 :التالية الأسباب إلى ذلك رجع وقد والأجنبية، الوطنية

 إجراءات بمتابعة المكلفة الهيئة بصفته للخوصصة الوطني المجلس تعيين يف البطء -

 .1444 جوان شهر يف إلا ذلك يتم لم إذ الخوصصة،

 للخوصصة؛ القابلة للمؤسسات الأولى القائمة عن الإعلان يف الكبير التأخر -

 لمساهمة الوطني والمجلسللخوصصة  الوطني ن المجلسيب الصلاحيات في التداخل -

 القابضة؛ والشركات الدولة

 وغياب الشفافية.  المالية، السوق أداء كفاءة عدم -

 

 1التحتية والبنى تماعيةالاج العراقيل :ثالثا

القوى  اثرعلى السوق، مما ومتطلبات المنتهجة والتكوينية التعليمية البرامج بين التناقض-

 والخدماتية؛ والزراعية الصناعية، الاقتصادية القطاعات في المستخدمة العاملة

 ومنه المستثمر تكلفة مضاعفة شأنها من التي التحتية والبنى الهياكل في سوء استغلال -

 تتمثل حيث المباشر، الأجنبي الاستثمار تشجيع أجل من البنى هذه توفير الدولة يتعين على

 في متاعب أو قيود أي ودون معقولة وبتكاليف السريع النقل وسائل توفير البنى في

 والخارج. الداخل بين الاتصال وسائل والطرق، وتوفير المطارات والموانئ

 الأجنبية الشركات من عدد على أنجزت ميدانية راسةد نضيف إلى ما سبق أنه وفقً 

بأن  خلالها من تأكد المجالات، مختلف في الجزائر في والمستثمرة المختلفة، ذات الأحجام

المعيقة  الصعوبات أهم من المصرفي النظام أداء وضعف والإداري، السياسي الفساد

وجه  في تقف التي قيلالعرا من %  16وحوالي منهما، لكل %  13 بنسبة للاستثمار

 إضافة إلى معا، الخاص القطاع أداء وضعف المصرفي النظام ضعف إلى تعود الاستثمار

 الشكل من يتضح كما ،% 4.7بنسبة المؤسسات ونوعية والثقافي الاجتماعي الأمن

 

 

                                                 

 74سحنونفاروق، مرجع سبق ذكره.ص  -1
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 الجزائر في المستثمرة الشركات بعض نظر في الاستثمار معوقات : أهم90الشكل 
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 المصدر:

 :1إضافة إلى هاته العوائق فإن الاستثمار الأجنبي في الجزائر يواجه عدة تحديات منها -

حيث انخفض حجم تدفقات  هذا،إلى يومنا  1334الأزمة المالية العالمية منذ بداية  -

  .زائروبالأخص حركية رؤوس الأموال التيتراجعت كثيرا اتجاه الج الاستثمارات الأجنبية

تحدي اندماج الجزائر في الاقتصاد العالمي في ظل العولمة بأقل الأضرار خاصة بوجود  -

 إقليمية وغير إقليمية كالانضمام الى المنضمة العالمية للتجارة؛ تجمعات اقتصاديةونشوء 

 المعرفة.تحدي التقنيات الجديدة خاصة ضمن مفهوم اقتصاد  -

                                                 

وليد شتوح/ وهيبة خلوفي ، " مداخلة عن واقع التجربة الجزائرية في مجال الاستثمار: تحديات و آفاق"، ضمن ملتقى  -1
ديسمبر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد  7و  4وطني حول قانون الاستثمار والتنمية المستدامة، يومي 

 3الشريف مساعدية سوق أهراس.ص 
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 خاتمة الفصل

جهودا جبـارة لتحسـين أوضـاعها الاقتصـادية والسياسية من أجل  لقد أبدت الجزائر

مواكبة التطورات العالمية، حيث باشرت بتنفيـذ برامج تعديلية هادفة إلى ترميماقتصادها 

بغية استعادة التوازنات المالية من خلال تطبيق إصلاحات مؤسسية وتنظيمية سعت وأفضت 

صاد وخصخصته باذلة في ذلك كل الجهود، ومع إلى نهج خيارات تقوم على تحرير الاقت

ذلك إلا أن الاقتصاد الجزائري استمرت في تسجيل مستويات ضعيفة من النمو ورغم 

الحـوافز التي منحت للمستثمرين الأجانب من خلال إعداد أطر قانونية مميـزة لجـذب 

غم الاتفاقيات رؤوس الأموال الأجنبية، كما أن نتائجه لم ترقى إلى المستوى المطلوب ر

المبرمة مع دول الإتحاد الأوروبي والولايـات المتحـدة ورغم والقوانين والتشريعات المسنة 

التي لم تكن لا بالأحسن ولا بالأسوأ في حوض المتوسط  إلا أن النتائج المحققة من خلالها 

 كانت بعيدة عن الطموح المرجوة

بعدة تعيلات ، تصب في صالح  1316-1473مر قانون الاستثمار في الجزائر منذ 

المستثمرالاجنبي و المحلي على حد سواء ،يمنح مجموعة من الحوافز و الضمانات و 

المعاملة بالمثل لكل المستثمرين دون تميز ، وذلك لعل وعسى تستغل كافة الفرص 

الاستثمارية التي تزخر بها الجزائر،خاصة في ظل الإصلاحات بعد صدور قانون النقد و 

وتوجه الاقتصاد الجزائري نحو اقتصاد السوق  وجو المنافسة ،كما أسست عدة   القرض

هيئات تقف الى جانب المستثمر عبر كافة ربوع الوطن لتسهيل إجراءات الاستثمار ، هذا 

 الى جانب توفير عدة محددات  مثل الاستقرار الاقتصادي و توفير هياكل قاعدية .

 تحد من توسع الاستثمارات الأجنبية و المحلية. غير ان هذا لاينفي وجود عدة عوائق

 

 

 



 

 

 

 

 
 خامسلالفصل ا

 ي لالاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المح
 4102-0791بالجزائر للفترة 
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 مقدمة الفصل:

تراوحت حركة الاستثمار في الجزائر بين الاستثمار الأجنبي و الاستثمار المحلي , 

ابع الاستثمار المحلي عبر كافة مراحل الإنجاز  وخاصة بخطى متفاوتة بحيث غلب عليها ط

ذلك الذي يكتسب طابع الاستثمار العمومي للمشاريع الضخمة . أما الاستثمار الأجنبي 

المباشر فكانت لديه بصمة وجود في قطاع المحروقات و القطاع الصناعي ولكن تغير 

مات راس المال الأجنبي في المجال لكل مساه( 13-43الوضع بعد قانون النقد و القرص )

التنمية الاقتصادية بالجزائر و المدعم كل مساهمات راس المال الأجنبي في التنمية 

الذي اعطى الحرية التامة في الدخول في أي 1441الاقتصادية بالجزائر و المدعم بقانون 

 مشروع استثماري ماعدا بعض النشاطات الاستراتيجية الخاصة بالدولة الى جانب عدة

حوافز وامتيازات من اجل الى جانب عدة حوافز وامتيازات من اجل كسبه ،الا ان رغم كل 

ذلك بقي الاستثمار المحلي سيد الموقف عبر كافة المراحل التي مر بها الاقتصاد الجزائري 

[ حينها عرف عدد المشاريع المحلية 1316-1331خاصة فترة الانتعاش الاقتصادي ]

حجم المشاريع الاستثمارية الأجنبية المباشرة .كل من الاستثمارات ارتفاعا ملموسا مقابل 

الأجنبية و المحلية توجهت الى قطاعات وتخلت عن اخرى ،وجاء تمركزها ببعض المناطق 

سنحاول في هذا الفصل التطرق الى واقع كل من الاستثمار الأجنبي المباشر دون غيرها.

 . 1316-1473ة خلال الفترة والمحلي قبل و خلال الإصلاحات الاقتصيادي
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 قبل فترة الإصلاحات والمحلية الأجنبية  الأول: الاستثماراتالمبحث 

لدراسة حجم وتدفقات الاستثماربنوعيه أجنبي ومحلي يجب تقسم الفترة إلي فترتين 

وذلك راجع إلى التغيرات التي طرأت على الاقتصاد الجزائري. والذي عرف هزات عنيفة 

اقتصادية دفعت به إجراء تغيرات جذرية وهيكلية لإعادة بناء اقتصاد في شكل أزمات 

أسهمت تلك التغيرات بالإصلاحات  جزائري بدلا من الاعتماد على الديون الخارجية.

 الاقتصادية.

ولهذا يتوجب دراسة الاستثمار الأجنبي لمباشر والاستثمار المحلي خلال فترة قبل 

 الإصلاحات و في ظل الإصلاحات

  الأجنبي المباشرب بالجزائر قبل واثناء الاصلاحات الأول: الاستثمارطلب الم

 9-9-الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد الى الجزائر قبل الاصلاحات

الأجنبية المباشرة رغم حاجة  هذه الفترة نسب ضئيلة في وجود الاستثمارات عرفت

ى بناء اقتصاد جزائري تابع من دولة الدولة الجزائرية إليها في تلك الفترة كونها بحاجة إل

 فقد سجلت الجزائر تدفق حجما ضئيلا من رؤوس الأموال حديتا.إسترجعت سيادتها 

بدا في تنازل  1474مليون دولار سنة  134مليون دولار من وصل الى  43.1الأجنبية من

 3.14الأجنبية. بحيث تم تسجيل  . الأموال 14411مليون دولارسنة  11.1حتى وصل الى 

مليون دولار  134استمر حجم التدفق في الازدياد بحيث وصل  1473مليون دولار سنة 

مليون دولار لسنة  11.1ولكن سرعان ما بدا ينخفض بحيث سجل  1476أمريكي سنة 

وهذا راجع إلى عدة أسباب يعود اهمها إلى عوامل المناخ الاستثماريآنذاك ومن  1441

انونية التي لم تكن محفزة للمستثمر الأجنبي بل كانت محفزة ابرزهذه العوامل التشريعات الق

أكثر للمستثمر المحلي مما يفسر ميول الدولة الجزائرية الى الإستحواد على النشاطات 

الحيوية التي يبنى عليها الإقتصاد الوطني آنذاك،و تم فتح باب الاستثمارية في القطاعات 

 .2ع الصناعة و قطاع السياحة .قطاالاستثمار أمام المستثمر الأجنبي في 

                                                 
1 -Terki Noureddine «les sociétés étrangères en Algérie» publications universitaires Alger 1970 ,p270 

 ،نص التشريع المعمول به ضمن المؤسسات الاشتراكية     11إعادة -11-41قانون -2



  4102-0791ستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي بالجزائر للفترة لاا       الخامس فصلال

 157 

راجع في غالبيته إلى الاهتمام بالمستثمر الأجنبي من  1443-1473ولكن ارتفاعها 

خلال حصوله على المعاملة بالمثلى مع المستثمر المحلي كما سبق هذه الفترة مع 

ارتفاعأسعار المحروقات، ثم حصوله على حرية الاستثمار، هذه الحرية التي منع منها في 

 أجنبية أطراف الفترة التي تلتها كدخول المستثمرالأجنبي في شراكة مع اطراف جزائرية أو

/ يسمح للطرف 64/,315أخرى من يحرمه من الحصول على عدة امتيازات فدخول قاعدة 

 1الجزائري يترأس المشروع و مراقبته و توجيهه

ا حيث بلغ انخفاضا واضح الأجنبية انخفض حجم الاستثمارات 1443-1443فبعد 

 1443مليون دولار امريكي سنة  3.6و انهارالى 1441مليون دولار أمريكي سنة 31.4

مما عكس وجهة نظر المستثمرين الأجانب نتيجة عدم وصولهم إلى مبتغاهم من خلال 

قانون الاستثمار لتلك الفترة .و ما زاد الطينة بلة لم يسترح المستثمر الأجنبي لعملية حل 

 3واشترطت حل النزاع من خلال التحكيم الإجباري. 2أبعدت التحكيم الدوليالنزاعات التي 

 

 9100-9102:تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  إلى الجزائر للفترة 99الجدول رقم

 بالمليون دولار امريكي

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 

80,1  0,6  41,5  51,0  358,0  119,0  187,0  178,5  

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 

135,2  25,7  348,7  13,2  (53,6) 0,4  0,8  0,4  

 المصدر :الديوان الوطني للاحصاء

 الأجنبي المباشر في ظل الإصلاحات:الاستثمار -0-9

 والذي يعود 1444الجزائري هزه عنيفة اثر الأزمة المالية لسنةعرف الاقتصاد 

البديل ومورد اخر  الذريع للمخططات التنموية السابقة والتي لم تأتيبسببها إلى الفشل 

والذي كشف عن  الأمر الواقع، الجزائري أمام غيرالمحروقات ومما وضع الاقتصاد

                                                 

 ، نص التشريع المعمول به ضمن المؤسسات الاشتراكية 11المادة 41،11قانون  -1
 11ص1333 1ديوان المطبوعات الجامعية ص“التحكيم التجاري الدولي في الجزائر “كمال قربوع  -2
 تتكون من ممثلين لمختلف الوزارات المحلية و لجان ولائية يحددها الوالي  -3
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المهترئة التي كانت تنشط بها المؤسسات  الهشاشة الاقتصادية آنذاك والمعدات والآلات

راد الرهيب، كانت كلها أسباب دفعت بالجزائر ثم الانجراف إلى دوامة الاستي الاقتصادية،

إلى تطبيق مجموعة من الإصلاحات لعلى وعسى تحارب الأزمات الحاضرة وتمنع 

وقبل الإشارة الى واقع الاستثمارات خلل الإصلاحات يجب ان نعطي  الأزمات المستقبلية.

 فكرة عن تلك الإصلاحات :

 الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر:  -9

بقبول تنفيذ الوصفات نّي اقتراحات صندوق النقد الدولي والبنك العالمي إن تب

أجبر الجزائر على إعادة النظر  1444-1444الإصلاحية التي تمتبأربع اتفاقيات امتدت من 

في نظم التسيير لمجمل القطاعات الاقتصادية وإتباع برامج تطهير مالية وإصلاحات جبائية 

حية مع مراجعة مناهج الاستثمار وتحرير التجارة الخارجية وبنكية وتجارية وصناعية وفلا

الجزائر التمويل على وتحرير أسعار السلع الاستهلاكية وغير الاستهلاكية نظير ذلك تلقت 

 :النحو التالي

: الذي مكن الجزائر من الاستفادة من 9101اتفاق الاستعداد الائتماني الأول في أوت  

  .مليون دولار 444قرض قيمته 

:  بموجبه تحصلت الجزائر على 9119اتفاق الاستعداد الائتماني الثاني في سبتمبر  

مليون دولار غير أن الحكومة الجزائر لم تستفد من قيمة القرض  631قرض قيمته 

نتيجة الاضطرابات الاجتماعية والظروف الأمنية التي أجبرت الحكومة حينها إلى ا كله

حتوى الاتفاق مع كل من صندوق النقد الدولي متعارضة وم إتباع إصلاحات جريئة

، إصلاحات اعتمدت قائمة على سياسة مالية توسعية بزيادة الأجور، 1والبنك العالمي

سجيل عجز في الموازنة  1441و 1441وبتراجع إيرادات الجباية البترولية بين سنتي 

رتفاع نسب ساهمت في ا العامة، ولتغطيته العجز لجأت الحكومة إلى إصدارات نقدية

في المؤشرات  ، مصحوبة بانهيارات% 13التضخم إلى معدلات قياسية بلغت 

الاقتصادية والاجتماعية، فبلغ رصيد ميزان المدفوعات والموازنة العامة كنسبة من 

  %) 1,1 -، كما سجل معدل نمو حقيقي سالب ) % 3.4 -و 3الناتج المحلي الإجمالي 

                                                 

 .111،ص  1998يق الاقتصاد والتحول إلى اقتصاد السوق، صندوق النقد الدولي، واشنطن،كريم النشاشي، الجزائر تحق-1
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مليار دولار، لم  1.3ياطات الصرف والمقدرة بـ كما أن احت % 16وبطالة في حدود 

شهر من الواردات...إلى غير ذلك من التذبذبات  1.4تعد كافية بالقدر اللازم لتغطية 

على مستوى المؤشرات التي فرضت على الدولة طلب مساندة ودعم مالي من قبل 

هيكلي وفي مقابل المؤسسا المؤسسات المالية الدولية في إطار برامج التثبيت والتعديل ال

 :التزام السلطات بمجموعة إصلاحات لعل أهمها يمكن تلخيصه فيما يلي
: وتلتزم الحكومة على إثرها بتحرير أسعار السلع والخدمات وعمليات تحرير الأسعار

التسويق والتوزيع، ثم الشروع في التقليص التدريجي للدعم بإحداث زيادات كبيرة في 

البترولية وأسعار خدمات المرافق العامة المدعمة حتى  أسعار المنتجات والمشتقات

 تصل إلى أسعارها الفعلية.
: تتمة لسياسة تحرير الأسعار ورفع الدعم على السلع والخدمات، فان السياسة المالية

إتباع سياسة مالية صارمة من شأنه تخفيض العجز في الموازنة بتخفيض القيمة 

وإصلاح 1ة النظر في سياسة التوظيف بالقطاع العامالحقيقية للرواتب والأجور تم إعاد

 لتفادي المزيد من التهرب الضريبي. وتحديث النظام الضريبي

: من شأن السياسة النقدية العمل على تقليص الآثار السلبية للمالية السياسة النقدية

 ي قدماوالسعالعامة على التوازنات النقدية، بمنح المزيد من الاستقلالية للبنك المركزي 

نحو تفعيل أدوات السياسة النقدية )إعادة الخصم، والاحتياطي القانوني(، تم السماح 

وإنشاء سوق للأوراق المالية وهو الأمر الذي  بإنشاء مصارف خاصة محلية وأجنبية،

تحقق فعلا بإقدام شركة سوناطراك بإصدار سندات على مستوى بورصة الجزائر، 

ى على غرارأرياض سطيف، وفندق الأوراسي، والتي عرفت انضمام شركات أخر

 .وشركة صيدال ثم التحقت شركات أخرى بعدها

بغية الانفتاح أكثر فأكثر على الاقتصاد العالمي تم تحرير تحرير التجارة الخارجية:

 1447و 1446بين سنتي  %63إلى  %43الواردات بتخفيض التعريفة الجمركية من 

وفي إطار تحرير الصادرات أصبحت كل . يرادلقيود الاست الإلغاء التدريجي مع

                                                 
1-Hocine benissad, "l`Algérie de la planification socialiste a l`économie de marche (1962- 2004)" ENAG 

édition, Alger, 2004, P 194.  
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المنتجات قابلة للتصدير، باستثناء المواد ذات القيمة التاريخية والأثرية، كما تم إنشاء 

 هيئات خاصة بترقية الصادرات وشركات جزائرية للتأمين وضمان الصادرات.

ت لشروع في أول برنامج للخصخصة تحا : حيث تمالخصخصة وإصلاح القطاع العام

، هذا البرنامج الذي مس كبريات المؤسسات 1444-1444إشراف البنك الدولي بين 

لتحسين أدائها بتحرير أسعار منتجاتها  العامة من خلال إعادة هيكلتها إداريا وماليا

ومعالجة ديونها تجاه الجهاز البنكين غير أن العراقيل السياسية والاقتصادية 

حالت بينها وبين مسار الخصخصة الأمر الذي والاجتماعية التي عرفتها الجزائر 

،المتعلق بتنظيم،  1331نوفمبر   20المؤرخ في  36-31استلزم إصدار الأمر رقم 

 وتسيير وخصخصة المؤسسات العامة، استكمالاً لبرنامج الخصخصة للبنك الدولي.

كل هذه الإصلاحات التي تمت تحت وصية صندوق النقد الدولي والبنك العالمي 

ومن تم تحريره من تبعية المحروقات وجلب   بهدف إعطاء دفعة للاقتصاد الوطني كانت

 .تدفق الاستثمار المحلي والأجنبي المباشر خلال الفترة المعنية بالدراسة

 (0229)بعد قانون  0292-0220للفترة  حركة الاستثمار بالجزائر-0

ارية توزعت بين وخلال هذه الفترة سجلت الجزائر مجموعة من الأرصدة الاستثم

الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي بنوعيه الخاص والعام الى جانب الاستثمار 

 المحتلط وهذا ما توضحه الاحصاءيات التالية :

 

 (0292-0220بالجزائر للفترة ) احصائيات حول  الاستثمار :90الجدول رقم 

الحالة 
 القانونية

عدد 
 المشاريع

 النسبة
يون القيمة بمل

 دينار جزائري
 النسبة

مناصب 
 الشغل

 النسبة

 %41,74 433.434 %36,31 3.436.163 %44,11 37.411 الخاص

 %11,44 113.174 %13,31 1.411.111 %1,43 473 العمومي 

 %6,14 63.443 %13,47 1.117.614 %3,16 43 المختلط

 %133 441.141 %133 13.171.471 %133 34.444 المجموع

 0292 لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارا مصدر:ال
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تعرف  حيث غير ان هذه الإحصائيات سجلت في قيد المشاريع المصرح بها،

الجزائر مجموعة من الاحصائيات الخاصة بالاستثمار بنوعيه المحلي والأجنبي والتي 

مشروع  11336تنحصر بين التصريح والانجاز، فقد حصدت الاقتصاد الجزائري انجاز 

من كل المشاريع المقترحة ،بينما تم  ٪41مايعادل 1311-1331اري خلال الفترة استثم

مشروع والمخطط  341والتخلي عن  ،٪7مشروع لم يتم إنجازه مايعادل  1343تسجيل 

 الموالي يعكس هذه المعطيات 

 

 :حجم الاستثمارات بين الإنجاز والتصريح90الشكل رقم
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 ANDIر: تصريحات وكالة المصد

فخلال  ،1316-1331يعكسه الشكل ضعيف جدا كانجاز مقابل فترة الدراسة  ان ما

عشر سنوات يتم انجاز ذلك العدد من المشاريع معظمها موجهة للمؤسسات الصغيرة الحجم 

نه أغير  والتي لاتعطي دفعا قويا للاقتصاد، فهذا يخلف تباطؤ في حركة النمو الاقتصادي،

اب المقارنة بين الماضي والحاضر فيمكن التفائل بهذه النسبة مقارنة بالاستثمار قبل من ب

 ادراج تلك الإنجازات في الجدول الموالي: الإصلاحات. يمكن
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 للاستثمار  (0292-0220:عدد المشاريع المنجزة ) 93الجدول رقم

 % لشغلمناصب ا  % القيمة المالية بالمليون دينار % عدد المشاريع السنوات

1331 661 1% 67 839 1% 16 341 4% 

1331 1 144 6% 235 944 4% 13 311 7% 

1336 747 1% 200 706 4% 14 664 3% 

1333 777 1% 113414 3% 17 341 4% 

1334 1 443 4% 114311 11% 13 641 13% 

1337 6 341 11% 131143 16% 31 163 17% 

1334 4 173 13% 473314 14% 31 411 17% 

1334 7 311 11% 114317 4% 13 613 13% 

1313 1 473 11% 111311 3% 11 641 4% 

1311 1 414 11% 134714 4% 16 434 4% 

1311 1 443 4% 77163 1% 4 133 1% 

 990 011 %922 022 020 0 %922 30222 المجموع
 

 

 0292احصائيات ANDIالمصدر:وكالة 

 

المنجزة بدا في الارتفاع النسبي الى غاية  من خلال الجدول نلاحظ ان عدد المشاريع

بعدها مشروع و 7311زة و التي قدرعددها المشاريع المنج قدر منحيث سجل اكبر 1334

بدا في الانخفاض بشكل محسوس )وصل الى النصف( وهذا يعود الى تخوف المستثمرين 

با،وتطلب ذلك من الازمات المالية المتتالية والتي بدات في أمريكا ثم بعدها الى أورو

 الإنجاز مبالغ مالية وتم توضيح ذلك على المخطط التالي:
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 0292-0220:المشاريع الاستثمارية المنجزة للفترة 18الشكل رقم 
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 0292احصائيات ANDIوكالة  المصدر:

 يم الماليةعدد المشاريع /المنحنى الأسود يعبر عن الق المنحنى الأحمر يعبر عن

 

 1316،-1331غير ان عدد المشاريع المنجزة و الأموال المخصصة لهذه  الفترة       

فتعبر على ان عدد المشاريع يسير عكس القيمة المالية للشريحة ،حيث اكبر عدد من 

مشروع والعدد 13414مليون دج وقدر عددها ب13المشاريع يتوجه الى الشريحة الأقل من 

مليون دج ويليه 33-13مشروع توجه الى الشريحة المحصورة بين 7316الثاني قدر ب

مليون دج و اخرها الشريحة 133-33مشروع من نصيبالشريحة المحصورة بين 1644

 مشروع وهي تتوزع كما يلي:136مليون دج وعددها 1333الأكثر من
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 0292-0220:توزيع الاستثمارات حسب الشرائح المالية للفترة 92الجدول رقم 

لمناصب الشغ ارالقيمة بالمليون دين %   شريحة المبالغ المالية عدد المشاريع % 

مليون 13أقل من  816 20 65% 023 89 3% 210 37  

مليون 33إلى  13من  534 7 24% 261 161 6% 318 61  

مليون 133إلى  33من  466 2 8% 150 241 9% 469 73  

ليونم 333إلى  133من  726 2% 995 226 9% 569 56  

مليون 1 333إلى  333من  308 1% 684 250 10% 629 31  

مليون 1 333أكثر من  154 0% 727 577 1 62% 920 38  

 المجموع 004 32 100% 840 546 2 100% 115 299

 0292-0220المصدر :وكالة تطوير الاستثمار،احصائيات 

 يمكن اسقاط احصائيات الجدول السابق على الشكل الموالي :

 0290-0220:توزيع الاستثمارات حسب الشرائح الماليةللفترة 19ل رقمالشك
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 0292-0220للفترة ANDIالمصدر :الوكالة الوطنية 

خلال المخطط يظهر جليا توجهات اكبر قدر من المشاريع الاستثمارية و التي  من

اع المبالغ المالية يقل عدد المشاريع .وهذا شريحتها المالية لايتعدى العشر ملايين ،ومع ارتف

يعكس ارتفاع حجم المشاريع المصغرة و الصغيرة و المتوسطة،وهي الفترة التي شجعت 
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الشباب العاطل وخريجي الجامعات على الاقبال على المشاريع الصغيرة كانطلاقة في 

 الاستثمار الخاص .

 ا ارتفاع في المبالغ المالية للمشروع.المقابل زيادة الشريحة المالية يقابله ان فيغير 

كما يمكن استنتاج اهتمامات المستثمرين و تفضيلهم للمشاريع الجديدة و التوسعية و 

الكبير من طرف القطاع العام بعد  الاهتمام الأخرى، ذاتذلك على حساب المشاريع 

 .قرارات الحكومة بإعادة تاهيل بعض القطاعات الصناعية للإنتاج الاسترتيجي

 التوزيع الجغرافي للاستثمارات بالجزائر:-3

توزعت الاستثمارات المنجزة عبر القطر الوطني بنسب متفاوتة بين مناطق الوطن  

 الشمالية و هذا مايوضحه الجدول التالي حيث تركزت معظمها في المناطق

 0292-0220توزيع الجغرافي للاستثمارات بالجزائرللفترة  :90الجدول رقم 

 % القيمة بالمليون دينار % عدد المشاريع المنطقة

 %42 1035564 %41 13157 شمال وسط

 %30 735342 %12 1436 شمال غرب

 %13 342756 %14 6711 شمال شرق

 %1 31520 %3 931 الهضاب العليا غرب

 %4 105653 %4 1369 الهضاب العليا وسط

 %5 134273 %11 3317 الهضاب العليا شرق

بنسب جنوب غرب   942 3% 41388 2% 

 %4 108515 %11 3617 جنوب شرق

 %0 11829 %0 144 الجنوب الكبير

 %100 2546840 %100 32004 المجموع

 0292احصائيات ANDIالمصدر:وكالة 

 

الشمال الشمال )ان معظم الاستثمارات تتمركز في  الجدول، يتضحمن خلال 

من عدد المشاريع  ٪47ة قدرت بالوسط(،حيث سجلت نسب الغربي، شمالالشمال  الشرقي،

الاستثمارية ، وهذا نظرا  لتوفر عناصر الجادبية للاستثماربانواعه )الاستثمارات الأجنبية 
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المباشرة و الاستثمارات المحلية الخاصة و العمومية(.في حين ان المناطق الأخرى 

لكل منهما  %11كالهضاب العليا الشرقية و الجنوب الغربي تاتي في وضعية وسيطة بنسبة 

 من حيث المشاريع المنجزة.

أما المناطق الأخرى التي كانت فيما مضى متخلفة عن هذا الركب بدأت فيما بعد 

تظهر وتبرز وهذا بفضل الجهود المبذولة والمتواصلة من طرف السلطات العمومية و ذلك 

يزية لإعادة بتوفير البنى التحتية والمعدات اللازمة لذلك، إضافة إلى تقديم تدابير تحف

 والإقتصادي.التوازن الإقليمي 

 

 واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالجزائر خلال فترة الإصلاحات :-0

 11( حيث وصل إلى 1444-1444سجلت الجزائر تدفقا محتشما خلال الفترة )

الاقتصادية  كأقصى حد له وهي الفترة التي اشتدت فيها حدة الأزمة مليار دولار أمريكي

 1443مليار دولار أمريكي لسنة 63( فتأرجحت بين 1441-1443الجزائر أما الفترة )ب

غير أنها رجعت إلى التدهور من جديد 1441مليار دولار أمريكي سنة 43ووصلت إلى 

لم تعرف الجزائر أي تدفق لراس  1443، 1446-1441حيث أنهالثلاث سنوات متتابعة 

الفترة التي بدا فيها غياب الاستقرار  الأمني،و (دولار أمريكي وهي 3.3المال الأجنبي )

النقدي مما اثر على الوجود الأجنبي في الجزائر و بالاخص في التوجه للاستثمار في 

 القطاعات خارج قطاع المحروقات اين كانت ولازالت الجزائر بحاجة ماسة اليه، رغم

الأجنبي بالدخول إلى أعطى الضوء الأخضر لراس المال   13-43ان قانون النقد والقرض 

الجزائر من اجل الاستثمار بحيثعرفت المؤسسات المحلية حالة الشلل التام والعجز عن 

العودة إلى الإنتاجوالاستثمار وكانت من ابرز الإصلاحات التي شرطها صندوق النقد 

من قانون النقد  141الدولي هو فتح الباب أمامالمستثمر الأجنبي حيث نصت المادة 

على انه "يرخص لغير المقيمين بتحويل رؤوس الأموال إلى الجزائر  13-43والقرض 

لتمويل أية نشاطات اقتصادية " كما ألغى مجموع الأحكام السابقة المتعلقة بنسبة الشراكة 

/وفتح المجال لكل أشكال مساهمات الرأسمال الأجنبي في تنمية 64/ ،31المحلية والأجنبية 
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الحرية التامة في الدخول  1441أعطى قانون الاستثمار لسنة . كما  1الاقتصاد الجزائري

في أي مشروع استثماري عدا بعض النشاطات الإستراتجية الخاصة بالدولة و بكل وضوح 

متابعة الاستثمارات التي تأخذ من المستثمر يه ودعم ولترق APSIوسهولة وثم وضع وكالة  

 تصريح بالمشروع فقط .

لأخرى التي وجهت إلى المستثمر الأجنبي هو عدم التمييز ا النقاط التحفيزيةو من 

بين المستثمر المحلي و الأجنبي، مع إمكانية اللجوء إلى سلطة غير جزائرية لفك النزاع بين 

وكانت كلها عوامل تشجيع على الانفتاح على العالم الخارجي )الانفتاح . الطرفين

 .الاقتصادي (

حركة و تطور على تدفقات الاستثمارات الأجنبية ظهرت 1441اذن بعد قانون الاستثمار

 المباشرة كما  يظهرها الجدول التالي :

     : تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر /مليون دولار90الجدول رقم

 المصدر:الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 

مليون 173حيث سجل  1444من خلال الجدول نلاحظ ارتفاع واضحا بدءا من سنة

مرتفعا بعدها 1313مليون دولار أمريكي سنة 1133.1دولار أمريكي ليصل بعدها إلى 

مليون دولار أمريكي سنة و هذا الارتفاع كان منذ رافق  صدور قانون 1343.3إلى مبلغ 

                                                 

الجزائر "مقال جامعة مشوري ،  الاستثمار فيبيئة  تهيئةقع السياسات المباشر ووا الاستثمار الأجنبيكمال مرداوي " -1
 7قسنطينة سنة ؟ص 

9110   1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

270,0  260,0  606,6  291,6  280,1  1 107,9  1 065,0  638,0  882,0  

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1 145,0  1 795,4  1 661,8  2 632,1  2 746,2  2 300,2  2 580,0  3 052,3  

2013 2014 

2 661,1  1 488,0  
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الذي حمل في طياته حوافز وضمانات للمستثمرين  ،زيادة على ذلك بيع رخصة  31/31

 (الاستثمار الأجنبي المباشر .11/37/1331ل لشركة اوراسكوم المصرية )الهاتف النقا

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الى الجزائر حيث سجل  الارتفاع فيوتواصل 

، لكن بعدها تراجع ذلك التدفق وهذا راجع لتطبيق 1311مليون دولار أمريكي سنة 1331

مكانية استرجاع المستثمر الأجنبي ،الى جانب التأكيد على شرط عدم إ64/31قاعدة 

سنة من النشاط و الغاء حق المستثمر الأجنبي في شراء العقارسنة 13لراسماله الا بعد 

رجع الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الانخفاض حيث سجل 1316و 1311

 مليون دولار أمريكي على التوالي . 1644.3و1441.1

العالمية التي ضربت أمريكا والعالم كما كان للازمات العالمية والاقتصادية 

 الأجنبية . الأوروبيتأثيرا واضحا على رؤوس الأموال

فإذا ماتم مقارنة الاستثمارات لمرحلة ماقبل الإصلاحات بالاستثمارات الأجنبية 

للفترة بعد الإصلاحاتنرى أنها بعد الثانية عرفت انتعاشا واضحا ،ويرجع دلك إلى تشجيع  

المباشر في عدة قطاعات خارج قطاع المحروقات،خاصة تلك التي  الاستثمار الأجنبي

تعتمد على تلبية الطلب المحلي تمثلت في توفير السلع الاستهلاكية سواء غذائية أو 

صناعية إلى جانب اتساع حجم السوق العقاري اين فتحث الجزائر بابا للاستثمار في قطاع  

جنبي دورا فيها هذا إلى جانب السياسة المالية البناء وقطاع الخدمات ، و كان للمستثمر الأ

و الجبائية التي أخذت قطاع الاستثمار بعين الاعتبار بمنح عدة امتيازات كانت ايجابية 

على الاستثمارالأجنبي المباشر ، مع انتهاج الجزائر نهجا أخرا و هو عقد عدة اتفاقات مع 

وبي ،وضع منطقة حرة ، المحاولات الدول الأجنبية والدخول في شراكة مع الاتحاد الأور

 المستمرة للانضمام للمنظمة العالمية  للتجارة .

و جهة أخرى ازدياد حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعبر عن الاستثمار 

المحلي،كان دافعا قويا لازدياد تدفق الاستثمار الأجنبيا لمباشر في الجزائروذلك لان 

 رة تعتبر الاستثمار المحلي محدد رئيسي لنموها.الاستثمارات الأجنبية المباش

المؤرخ في  34-34وما رفع أكثر من معنويات المستثمر الأجنبي أكثر هو مرسوم 

الذي نص على إعادة تهيئة مسار منح المزايا و تسييرها  لمطابقته  1334جويلية 3
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ة بالاستثمار، و ثم تقليص مدة معالجة الملفات الخاص،للممارسات الدولية في هذا المجال 

حماية حقوق المستثمرين الذين لديهم الحق في الطعن لدى اللجنة المخصصة لهذا 

الغرض،] الاعفاء من الحقوق الجمركية المتعلقة بالسلع المستوردة ، التي تدخل مباشرة 

في انجاز الاستثمار ،و الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع و 

وردة و التي تدخل  مباشرة في انجاز المشروع و الاعفاء من دفع حقوق الخدمات المست

نقل الملكية عن كل المقتنيات العقارية التي تمت في اطار الاستثمار المعني [،ثم تسوية 

مسالة العقار الذي كان يقف كعائق امام ترقية الاستثمار .الى تخفيض قيمة الضريبة على 

هذا في حالة ما قام هذا المستثمر بإعادة استثمار و ٪13الى ٪13أرباح الشركات من 

 أرباحه داخل الجزائر و عدم تحويلها الى الدولة الام.

في  14مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة1331كما خلق انعقاد مؤتمر افريل 

ي جوهانزبورق التأكيد على الالتزام الدولي بتحقيق التنمية المستدامة ،خلق التفاتة واسعة ف

الجزائر نحو التوجه الى فتح باب الاستثمار لخلق التنمية المستدامة في الجزائر ،وذلك 

بالترويج للمشاريع التنموية المراد تحقيقها و ذلك لان هذه البرامج ذات استراتيجية طويلة 

 المدى و اهداف محلية .

طريق وكان لعملية الترويج للاستثمار في الجزائر دورا كبيرا حيث ثم ذلك عن 

رئيس الجمهورية من خلال زيارته لدول العالم والتعريف بالجزائر والاقتصاد الجزائري 

 14و بقانون الاستثمار في الجزائر، ففي مجال الاتفاقيات ، قامت الجزائر بالتوقيع على 

اتفاقية ثنائية تهدف  11(و 1336-1443اتفاقية تنائيه لحماية و ترقية الاستثمار للفترة )

 ب الازدواج الضريبي ومجموعة من المعاهدات والاتفاقيات المتعددة الأطراف .إلى تجن

 هيئة خلق إلى راجع وهذا الاستثمار لتسهيل تدابير عدة الى اعتماد بعد فيما الجزائر وذهبت

 لعبت التي الهيئات هذه الاستثمار، تطوير وكالة جانب إلى الوطني الاقتصادي المجلس

 أنواعه . بكل الاستثمار كةشر تنشيط في كبيرا دورا

كما كان لانطلاق برامج الإنعاش الاقتصادي دورا في استقطاب الاستثمارات 

مشروع بقيمة  613الأجنبية المباشرة ،حيث بلغ حجم الاستثمارات المصرح بها لدى الوكالة

 .[1316-1331وهذا لللفترة الممتدة بين ] مليون دينار جزائري. 434334ـمالية قدرت ب
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القطاعي والجغرافي للاستثمارات الأجنبية المباشرة للفترة  الثاني: التوزيعطلب الم

0220-0292: 

تتجه  الجزائر، حيثلم تتغير نظرة المستثمرين الأجانب للاستثمار في  التوزيع القطاعي:-9

 المحروقات والقطاعتتمثل في قطاع  الكبير، والتيانظارهم نحو المشاريع دات العائد 

 قدر من المشاريع الاستثمارية وهذا مايوضحه الجدول الموالي: أكبرحصد  الديالصناعي، 

-0022القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشربالجزائر للفترة  : التوزيع90الجدول رقم

0292 

 القيمة بالمليون دينار % عدد المشاريع قطاع النشلط

  344133 %34 113 الصناعة

 147114 %11 47 الخدمات

 11341 %13 41 ل العمومية والبناءالأشغا

 1441 %6 14 النقل

 447 %1 4 الفلاحة

 4141 %1 3 الصحة

 11347 %1 1 السياحة

  023200 %922 292 المجموع

 

 (0292-0220المصدر:الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الاستثمار،احصائيات )

الصناعة الدي سجل من خلال الجدول يتضح جليااهتمام الامستثمر الأجنبي بقطاع 

من ٪34مليون دينار جزائري ما يعبر عن نسبة 344133مشروع بقيمة مالية قدرت ب113

مشروع بقيمة 47مجموع الامشاريع الاستثمارية المباشرة،ويليه قطاع الخدمات يحوز على 

مليون دينار جزائري اما المرتبة الثالثة  تشترك فيها كل من مشاريع  147114مالية قدرها 

من ٪13مايعبر عنها بنسبة  11341مشروع قيمه مالية تقدر ب41ناء و الهيدروليك بالب

من ٪6مشروعا ونسبة 14مجموع المشاريع  ،المرتبة الرابعة من نصيب النقل ب

.اما كل من الفلاحة و الصحة و السياحة لم تتعدى 1441عددالمشاريع و قيمة مالية تقدرب

 بينهم.ويمكن اسقاطها على المخطط التالي:رغم القيم المالية المتفاوتة ٪1نسبة 
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 0292-0220:التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة بالجزائر20الشكل رقم
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 ANDI(0220-0292)المصدر :الوكالة الوطنية 

 

حة فرغم حاجة الاقتصاد الجزائري الى الاهتمام بكل من قطاع الفلاحة و السيا

ان الجزائر تمتلك  بها، معانها لازالت تاتي في ذيل الاهتمام  حية الاباعتبارها قطاعات 

خلق الثروة الى جانب القطاع  الزراعي، وأراضي شاسعة يمكن استغلالها في المجال 

، ز غابرة لم يتم التنقيب عنها بعدالسياحي المهمش و الجزائر تمتلك أماكن سياحية تعتبركنو

 الاستثمارات.الى استراتيجيات الحكومة في توجيه وهذا يرجع 

(،قدم المرصد الأورو متوسطي احصائيات عديدة حول 1334-1331للفترة )و

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة في القطاعات التالية :

 :قطاع الصناعة-

 رونوبوهران  السيارات: مصنعصناعة -1

 شركة هيونداي -1

 وفتحها لمكتب تمثيلي لتغطية السوق المغاربيةالايرانية saipaشركة سايبا -1

 صناعة الاسمنت من خلال شركة اوراسكوم المصرية بعد قطاع الاتصالات.-6
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 الصناعات الغذائية:-

 شركة ذانون-9

بفتح اول مصنع لانتاج المياه المعباة في قاروراتفي le groupe zahafNestle etشركة-1

 .المغرب العربي

 ف من طرف هانكل الألماني في شراكة مع شركة جزائرية صناعة مواد التنظي-1

 البنوك وشركات التامين: -

 فرعا في الغرب الجزائري11بنك باريباس وفتح -1

 بنك الخليج العربي-1

 بنك سوسيتي جنرال الفرنسي-1

 بنك البركة الإسلامي توسيع فروعه-6

 HSBCفرع للبنك الإنجليزي فالعاصمة -3

 ل العمومية:قطاع البناء والاشغا-

 شركة الامارات الدولية-9

الاماراتية و ميناء الجزائرلاعادة تاهيل و توسيع محطة DPWمشروع مشترك بين-0

 الحاويات الرئيسية لميناء الجزائرو توسيع ميناء جنجن.

 :الكيمياء و البلاستيك-

لبناء مصنع  FRTIBERIAمشروع مشترك بين سوناطراك الجزائر وشركة اسبانية-1

 .ونيا في ارزيوللام

مشروع مشترك بين شركة سوناطراك ومجموعة سهيل القابضة العمانية من اجل انجاز -1

 .41مصنع الاسمنت العالمي بارزيو

(أعطت ارتفاع حصيلة الاستثمارات في القطاعات التالية 1314-1311اما احصائيات )

 حسب مايوضحه المخطط الموالي:

 

                                                 

 1المركز الوطني للاعلام الالي و الإحصاء للجمارك -1
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 0292-0290قطاعات مابين 92تثمارية حسب اهم : تطور المشاريع الاس09الشكل رقم

 

 

 المصدر : المركز الوطني للاعلام الالي والاحصاء

من خلال المخطط يتضح ان عدد المشاريع الاستثمارية الأجنبية المباشرة  توجه 

شكل السكن وهو بالدرجة الأولى الى العقارات ، وهدا حسب استراتجية الدولة في محاربة م

( ،اما المرتبة الثانية فكانت من نصيب 1316-1313احدى محاور المخطط الخماسي)

المشاريع الاستثمارية الموهة لقطاع بناء و مود البناء وقد ازداد الاهتمام بمصانع الاسمنت 

دخل لتلبية متطلبات المشاريع الانجازية في مجال العقارات ،ويليه الاهتمام بالمنسوجات الذي ي

في قطاع الصناعة ،الدي يرتفع عدد مشاريعه عن عدد مشاريع مكونات السياراتوالمنتوجات 
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ثم  الاتصالاتالصيدلانية ،كما يظهر الاهتمام بقطاع ناشئء و هو قطاع الطاقات المتجددة و 

 قطاعات أخرى.

 0292-0220التوزيع الجغرافي للاستثمارات الأجنبية المباشرة بالجزائر-0

 ض لاهم الشركات المستثمرة في الجزائر من خلال الجول الموالي:سوف نتعر

 

 

 اهم الشركات الأجنبية المستثمرة في الجزائر:: 90الجدول رقم 

 النسبة التكلفة بالمليون دولار  عدد المشاريع عددالشركات  الدولة المستثمرة  الترتيب

 ٪11.3 13.143 14 13 الامارات العربية  1

 ٪11 7.443 16 13 اسبانيا 1

 ٪4.3 3.433 41 41 فرنسا 1

 ٪7 6.761 1 1 فيتنام 6

 ٪4.7 6.314 11 7 سويسرا 3

 ٪4.1 6.174 11 4 مصر 4

 ٪3.3 1.714 16 14 المملكة المتحدة 7

 ٪6.4 1.431 16 11 و.م.ا 4

 1.434 1.434 11 11 الصين 4

 ٪1.4 1.667 1 1 لوكسومبرغ 13

 0292ن الاستثمار،تقرير الاستثمارالمصدر:المؤسسة العربية لضما

 

 0292-9102الاستثمار المحلي بالجزائر للفترة  المبحث الثاني:

عرف الاقتصاد الجزائري سيرورة مهمة من طرف الاستثمارالمحلي ،غلب عليه 

طابع الاستثمار الحكومي او القطاع العام و هذا في ظل النظام الاشتراكي ،لكن مع تغير 

ير أيضا الوضع الاقتصادي وفتح المجال اما الاستثمار المحلي الخاص الوضع السياسي تغ

،وكان لهذه الاستثمارات المحلية نتائج إيجابية على الاقتصاد الوطني سوف نلمسها من 

 خلال هذه الدراسة.
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 قبل الاصلاحات المطلب الأول:الاستثمار المحلي

ستثمار في الجزائر كان الأجنبي مستاءامن عملية الافي الوقت الذي كان المستثمر 

ا الفترة لأنه 1473الاستثمار المحلييعرف تطورا ملحوظا خاصة الاستثمارات العمومية بعد 

 .التي عرفت فيها الجزائر

 

عملية تاميم المزارع التي كانت تعتبر املاك المعمرين ووحدات صناعية ومنه تم 

 الديوان الوطني للصيد .إقامة شركات وطنية كشركة الكهرباء والغازديوان الحبوب ،

من  %11( ما يفوق 1476-1471للفترة ) العمومية فقد حصدت الاستثمارات

وقد  1(1477-1476للفترة ما بين ) %11مجموع الاستثماراتآنذاك كما وصلت إلى نسبة 

عبرت عن الاستثمارات المحلية وعلى رأسهاالاستثمارات العمومية  في الاقتصاد 

ططات التنموية الصادرة عن السلطة المركزية .والتي خصصت الجزائري من خلال المخ

يةالاقتصادية ذات لها السلطات الجزائرية آنذاك مبالغ ضخمة و الهدف منها هو خلق التنم

 إثراء السوق الداخلي من خلال خلق جهاز إنتاجي متنوع . و قاعدة متينة ،

 مليون دينار9103-9102:حجم الاستثمارات المحلية بالجزائر للفترة 91الجدول رقم

 9103 9100 9109 9102 السنة

 11463.33 13661.13 4447.13 4731.43 حجم الاستمارات المحلية

 المصدر :المجلس الوطني للاستثمار

 

(  1471-1473في المخطط الرباعي الأول)  الاستثمار العموميوقد بلغ حجم 

 : 2حقيق الأهداف التاليةمليار دينار جزائري و كانت من نتائجه المحققة ت 17.73

 من الناتج المحلي الخام . %4تحقيق معدل نمو سنوي قدر ب  -

الاقتصادي عن طريق تدعيم و أنشاء الصناعة و مع إرتفاع أسعار  تعميم الاستقلال -

المخطط مليار دينار جزائري من 113يص صالبترول وتحقيق الجزائر جباية مميزة تم تخ

                                                 
1-Ahcene Ammarouche «liberalisation économique et problème de la transition en Algerie» these de doctorat en 

sciences économiques, université lumière ,France,2004,p137   

السياسة الاقتصادية "  أهدافخطة إلى السوق ومدى تحقيق المن الانتقال  الله يلوناس "الاقتصاد الجزائري، عبد-2
 . 11،ص 1333-1336دكتوراه في العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر  أطروحة
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الاستثمارات العمومية و ذلك من اجل الرفع و التوسيع  ي لدعم(الثان1477-1476الرباعي )

الاقتصادي هذا  من عجلة الإنتاج لخلق تنمية عبر كل التراب الجزائري ومنه دعم الاستقلال

 %63و الوصول إلى  %13إلى جانب محاولة الرفع من الناتج المحلي الإجمالي من 

 .1كهدف سنوي

 

 ( بالمليون دينار جزائري9100-9102للفترة ):الاستثمار المحلي 02الجدول رقم 

 9100 9100 9100 9102 السنة 

 63416.33 11414.33 17417.43 11373.11 حجم الاستثمارات المحلية

 المصدر :المجلس الوطني للاستثمار

 .2 (74-74في سنة ) %64و قد استطاعأن يصل الاستثمارالمحلي )الحكومي( إلى نسبة 

 

 بالمليون دينار9101-9100ثمار المحلي للفترة :الاست09الجدول رقم

 9101 9100 السنة

 36611.13 36411.73 حجم الاستثمارات المحلية

 المصدر:المجلس الوطني للاستثمار

 

وهذه الفترة سميت بالمخطط التكميلي و أيضا المرحلة الإنتقالية لمخطط الرباعي 

ك الاهتمام بالاستثمارات العمومية الثاني إلى الخماسي الأول ولكن سرعان ما اختفى ذل

ستهدفة خلال فترة الثمانينات ، الضخمة وذلك لعدم تحقيق هذه الاستثمارات للنتائج الم

" الذي دفع بالاستثمارات  الندرة برنامج ضدمالت الجزائر إلى الاستيراد من خلال "و

ول الذي حول ومهد لحلول المخطط الخماسي الأ 3العمومية وحالة التشغيل إلى التدهور

. نحو الهياكل القاعدية والبناء والصناعات 1446-1443الأنظار إلى الاستثمار الأجنبي 

                                                 

دية الكلية لسياسة الأنفاق الحكومي ، دراسة تطبيقية قياسية لنماذج التنمية الآثار الاقتصا“وليد عبد الحميد عابد  -1
 .111ص1313الاقتصادية ،مكتبة حسب العصرية للطباعة و النشر ،بيروت 

،الجزء تنظيمها في الجزائر " ديوان المطبوعات الجامعية وإعادةمحمد بلقاسم " سياسة التمويل والتنمية  -2
 164،ص1441الثاني،

التجربة الجزائرية في الإصلاحات الاقتصادية و سياسية المخصصة في البلدان العربية ،مركز “د الله بن عبادة عب -3
 .134الدراسات الوحدة العربية ،لبنان ص
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)يمكن الإشارة إلى توزعها في  1مليار دينار جزائري633.43الخفيفة بمبالغ قدرت ب 

 مبحث قادم(.

عادة كما ذكرنا سابقا المخطط الذي جاء بالجديد للاقتصاد الوطني والذي تم تجسيده في إ

في تجزئة المؤسسة العمومية الكبيرة الحجم إلى مؤسسات  المؤسسات، المتمثلهيكلة 

متدحرجة بين المتوسطة والصغيرة وتوزيع النشاطات بين إنتاجية واستثمارية وتسويقية 

مؤسسة ولائية ثم وصل إلى 336إلى  1443بحيث وصل حجم المؤسسات سنة 

 مؤسسة بلدية .1374

ح عدة إجراءات لتحقيق الاستقلالية المالية )التطهير المالي (غير أن هذه و رافق هذا الانفتا

الهيكلة كانت سلبية في تلك الفترة كما مستإعادة الهيكلة الجهاز المالي أيضا رغبة في فعالية 

 والتي تلعب دورا في تمويل الاستثمار. 2البنوك وتعبئة الادخار

/ سنة 13.7في الاستثمارحيث سجل ومن نتائج هذه الفترة هو الانخفاض الواضح 

/ خلال 6.1إلى معدل  1474/ سنة 7ومع تسجيل هبوط في النمو الاقتصادي من  1446

1443-1446. 

 :فيما يلي يمكن إعطاء لاهداف المخططات التنموية كمايلي

 :[:المخطط الرباعي الأول و من أهدافه 1473-1471]-

دينار  مليار13صاته المالية الشروع في تنفيذ برنامج التصنيع وبلغت مخص-

 جزائري .

 [:المخطط الرباعي الثاني و من أهدافه :1476-1477]-

 تثمين الموارد الطبيعية  -

 تكببف النسيج الصناعي -

 تكامل قطاعات الاقتصاد-

 مليار دج133تحسين تقنيات التخطيط ، وبلغت مخصصصاته المالية -

 

                                                 

 47،ص1444ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزء الثاني ، «سياسة تخطيط التنمية في الجزائر»محمد بلقاسم  -1
2- Goumiri Mourad«l’offre de monnaie en Algerie»,ENAG Edition Alger ,1993,p31 
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 :هدافه [:المخطط الخماسي الأول ومن أ1443-1446]-

 إقرار التوازنات الاقتصادية.-

 إعادة تنظيم المؤسسات -  

 ضمان مردودية الإمكانيات.-

 تعميم التخطيط السنوي.-

مليار 133 استعمال أدوات الضبط وترتيب الأولويات،وبلغت مخصصاته المالية -

 جينار جزائري.

 :الاستثمار المحلي بالجزائر في ظل الإصلاحات الثاني: واقعالمطلب 

تأثيرا سلبيا واضحا على الاقتصاد  1444كان لوقع الأزمة الاقتصادية لسنة 

الجزائري وعلى الاستثمارات المحلية )عمومية و خاصة( خاصة ،نتيجة لانخفاض أسعار 

المحروقات انخفاضا فادحا أدى إلى استنفاد كل المدخرات المحلية والإيرادات الموجودة 

ي يغذي الاستثمارات المحلية والنتيجة إفلاس مجموعة بالخزينة والتي كانت العصب الذ

كبيرة بالمشاريع الاستثمارية العمومية وتحولها إلى مشاريع خاصة بداية من سنة 

وتلتها مرحلة ثالثة وهي  1444كمرحلة أولى، والمرحلة الثانية بدأت 1444الى1444

ول دراسته في ما (وهذا ما سنحا1316-1331مرحلة الانتعاش الاقتصادي ودعم النمو )

 يلي :

  :9101-9100الاستثمار المحلي بالجزائر للفترة -0-0-9

عرف الاقتصاد الجزائري في هذه الفترة أحجاما متفاوتة للاستثمارات المحلية 

سرعان ما 1444مليون دينار جزائري سنة 44111.13)عمومية وخاصة( حيث سجل 

دينارجزائري وعرف ارتفاعا  مليون41443.13حين بلغ  1447سجلت تناقصا في سنة 

 .1مليون دولار44363.13حيث سجل 1444طفيفا سنة 

 

 

 

                                                 

 للإحصاءالديوان الوطني -1
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 9100/9101: الاستثمارات المحلية للفترة00جدول رقم

 9101 9100 9100 9100 9100 السنة

حجم الاستثمارات 

 المحلية

44743.63 44111.13 41443.13 44363.13 114744.33 

         المجلس الوطني للاستثمار -المصدر:

وجود تفاوت طفيف بين الاستثمار  النظر إلى الأرقام المسجلة في الجدول نلاحظ

ظاهرا وذلك راجع للمرحلة التي برزت فيها الأزمة ، التي كان  المحلي، فلم يسجل ارتفاعا

سببها انخفاض أسعار البترول و استنفاد موارد الخزينة ، وظهور العجز الواضح في 

دام الشبه التام للمدخرات المحلية لان الاقتصاد الجزائري يعرف إدمانا الميزانية ، والانع

تاما على المحروقات خاصة بعد العزوف عن الصناعات الثقيلة و الارتفاع الفادح في 

 الواردات خاصة الاستهلاكية منها في السلع الوسطية الداخلية في عملية الإنتاج.

،الذي تم من خلاله إعادة الأول الحماسي رغم أن هذه الفترة كانت تعبر عن المخطط 

هيكلة القطاع الصناعي عن طريق تقسيم وتجزئة المؤسسات الصناعية العمومية إلى 

، وهي الفترة التي فتحت منها الجزائر باب التمويل الخارجي عن  1وحدات بكل حجما

                       1443طريق الفروض ، وكان أول قرض سنة .

ارنة فترة المخطط الخماسي الأول بالمخطط الخماسي الثاني ، يرى أن تمت مق فإذا

هناك فرق كبير بين الفترتين فالأولى عرفت ارتفاعا في حجم الاستثمارات إلى أكثر من 

وذلك راجع لارتفاع أسعار المحروقات ، و معظم هذه  2مليار دينار جزائري 134

ما كان له وقعا على التنمية الاقتصادية الاستثمارات ، كانت استثمارات عمومية كبيرة م

والتوفير الكبير لمناصب الشغل عكس المخطط الخماسي الثاني الذي لم تكن نتائجه في 

و ساد الجفاف  3المستوى حيث تم تسجيل زيادة في تكاليف المشروع و تاخدفي الانجاز 

حجم على الاستثمار الخاص عبر فترة المخطط الخماسي الثاني تميز بانخفاض 

الاستثمارات العمومية وتوقفها وهذا راجع بطبيعة الحال ليس فقط لانخفاضأسعار البترول 
                                                 

بوعشة مبارك " الاقتصاد الجزائري من تقييم مخططات التنمية إلى تقييم البرامج الاستثمارات "المؤتمر الدولي ،  -1
 1ص1311مارس 11،11،13جامعة سطيف 

 مرجع سبق دكرهبوعشة مبارك  -2
 الاقتصادية في الجزائر التنميةزوزي " تجزئة القطاع الصناعي الخاص و دوره في  احمد -3
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بل للدراسة الخاطئة للمشاريع، بحيث يهمل فيها الاخد بعين الاعتبار لعناصر الإمكانيات 

هذا إلى جانب انعدام التنسيق بين المؤسسات وعدم  المادية والبشرية المتوفرة،

توفير كاليف إضافية في تهيئة المناطق وشروع وجعل المؤسسات تتحمل تالتحضيرالجيد للم

المنشئات الأساسية ،كذلك ارتفاع التكاليف والتأخر الكبير في الانجاز أدىإلى انخفاض المرد 

 1ودية الاقتصادية للمشاريع الاقتصادية بشكل واضح. 

 :9111-9112واقع الاستثمارالمحلي للفترة -0-0-0

 1443رة تزايدا في حجم الاستثمارات المحلية حيث كان في سنة عرفت هذه الفت

مليون دينار جزائري، انتقل بعدها إلى 143117.33يدورحجم الاستثمارالمحلي حول 

مبلغا  1441وواصل في الارتفاع حيث سجل سنة  ،1441سنة  144711.43

ئري سنة مليون دينار جزا11413.33مليون دينارجزائري منتقلا إلى 114411.13قدره

وبقي في تصاعد حيث سجل 1446دينارجزائري سنة 647461.13، تم إلى 1441

، وكان 1444مليون دينار سنة 4664613.13، وبعدها إلى 1443سنة  411311.63

و 1447مليون دينار سنة 467633.33التغير طفيف بين هذه السنوات، حيث وصل إلى 

مليون دينار 464431.63انتقل إلى وبعدها  1444مليون دينار جزائري سنة 771433.13

 .1444جزائري سنة 

 (9111-9112: الاستثمارات المحلية للفترة )03الجدول رقم 

 9110 9110 9112 9113 9110 9119 9112 السنة

 الاستثمارات 

 المحلية

143117.33 144711.43 114411.13 114131.33 647461.13 411311.63 466461.63 

   9110 9110 9111 

    467634.33 771433.43 464431.63 

 المصدر:المجلس الوطني للاستثمار
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حالات الزيادة المستقرة في تلك الفترة يعود سببها إلى دخول قانون النقد والقرض 

بالانتقال إلى الاقتصاد الحر القائم على  التي طالبتالتطبيقات أو بداية الإصلاحات  حيز

 الاستثمار الخاص .

ك مع هيكلة عددا من المؤسسات العمومية و تصنيفها إلى مؤسسات وقد تزامن ذل

 صغيرة ومتوسطة.

هذا إلى جانب إعطاء الحرية للمستثمرين بالاستثمار في مختلف المشاريع وتعزيز 

دورالجهاز المصرفي وبإصلاحه لعب دورا فعالا في زيادة حركة الاستثمار،وكان الصدور 

 13الصادر في  41-11ستثمار)المرسوم التشريع المرسوم التشريعي الخاص لترقية الا

( أداء ايجابيا حيث عمل على تسهيل الآليات المتعلقة بالاستثمار المحلي 1441أكتوبر 

 والأجنبي عن طريق تخفيف الإجراءات المرافقة و تقديم حوافز جمر كية و ضريبية . 

مارس 11 ،1446أفريل  1وكان أيضا لبرنامج الاستقرار الاقتصادي الأول )

(الذي ركز كثيرا على التحكم وتسيير الطلب المحلي بالاعتماد على سياسات 1443

دورا في محاولة زيادة عدد المشاريع  اقتصادية )السياسة النقدية والسياسة المالية(

الاستثمارية، و من بين الأهداف الرئيسية لبرنامج الاستقرار الاقتصادي والذي ركزكثيرا 

لية الاقتصادية من محاولة تقليص عجز الميزانية العمومية عن طريق على المؤشرات الك

الضغط عل النفقات العمومية ) النفقات التسييرية والنفقات التجهيزية ( كالتركيز على 

الأجور للتوظيف العمومي و ذلك باللجوء إلى منع الارتفاع في الأجور و الالتفات أيضا إلى 

و التركيز من الجانب الآخر على التحصيل الضريبي و هذا نفقات التجهيز لمحاولة تقليصها 

باللجوء إلى رفع قيمة الضريبة من اجل زيادة محاصيل الخزينة ، وبهذا توجه كل اهتمامها 

 للإنفاق على المشاريع الاستثمارية .

وكانت هذه الفترة صعبة جدا و رغم ذلك و بهذه الإجراءات استطاعت الجزائر أن 

 %3.1 -دهور في النمو الاقتصادي حيث وصل معدل نمو الناتج المحليتغير من حجم الت

إلى جانب تسجيل معدل تضخم  1 1441سنة %1-أثناء فترة البرنامج ،بينما كان معدله 
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إلى جانب انخفاض العجز في الميزانية و نفقات و ارتفاع الاحتياط  الصرف من 14%

 (.1446مليار دولار أمريكي سنة1.46العملات الأجنبية ) 

وبعد هذا البرنامج جاء برنامج صندوق النقد الدولي في الجزائر الذي نص على 

من الناتج المحلي للفترة)  %3.3مستوى الادخار الوطني لتمويل الاستثمارات العمومية 

46/43-47/44 ) 1. 

 (:0292-0229الاستثمار المحلي خلال الفترة )-0-0-3

 ما يلي: يتم تقسيم الدراسة لهذه المرحلة حسب

 (0222-0229الاستثمار المحلي في فترة الانتعاش )-1

 الوطني، وذلكتميل معظم الدول إلى استخدام السياسة المالية لتحسين وضعية الدخل 

في حالة الكساد أو التراجع الاقتصادي  وتخفيض الضرائبعن طريق زيادة النفقات العامة 

 .الاقتصاديأوالعكس في حالة الرواج والازدهار 

 مالية، أدترصدت الجزائر بحبوحة 1444وبعد الارتفاع بأسعار البترول إبتداءامن 

إلى تحسين الوضع في المؤشرات الاقتصادية الكلية والدفع بعجلة التنمية وذلك عن طريق 

ثم تنفيذها على مراحل ، بدأت المرحلة ، رسم خطة تنموية معتمدة على زيادة الاتفاق العام

 ..سجلت فيها المشاريع الاستثمارية المحلية نتائج مرضية(1336-1331الأولى )

 

 0222-0229:الاستثمارات المحلية للفترة02الجدول رقم

 السنة 0229 0220 0223 0222

 حجم الاستثمار المحلي مليار  دينار   1116431.43 1144141.6 1341344.33 1364143.63

 

 المصدر : الديوان الوطني للإحصائيات

 

ام الجزائر بالاستثمار المحلي حيث خصصت له خلال فترة الانتعاش يظهر اهتم

مليار دينار ،وهذه الفترة كانت فترة 313( غلاف مالي قدره 1336-1331الاقتصادي )

                                                 

ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  «دراسة تحليلية وتقييمية-مدخل الى السياسات الاقتصادية الكلية»عبد المجيد-1
 .141، ص1334
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مليار 4التركيز على فعالية الانفاق ، حيث أن الانفاق الاستثماري لوحده سجل ارتفاعا ب 

من الغلاف المالي المخصص لهذه الفترة  ، إما الاستهلاك الإجمالي13311دينار سنة 

 .2مليار دينار جزائري143قدر ب 

مع  )الشراكة والخصوصة، وقد كان من أهداف هذه الفترة ترقية الاستثمار والشراكة

 .3 الاتحاد الأوروبي (

( ما هي الآ إتباعا لتوجهات 1316-1331وكانت هذه الخطة الانعاشية للاقتصاد )

الب بتدخل الدولة في النشاط الاقتصادي عن طريق الاعتماد على ط الفكرالكنيزي، الذي

عن طريق تمويل  الاقتصادي،التوازن  الفعال، لخلقالانفاق الحكومي لتجسيد الطلب 

 . 4الاستثمار المحلي

 (0221-0220الاستثمار المحلي خلال فترة دعم النمو )-0 

من ة الاقتصادي و مستفيداسة الانتعاش المكملة لسي الثانية،هي الخطة الخماسية 

دولار للبرميل ( والاستقرار السياسي 14.4) بلغت 1336ارتفاع أسعار المحروقات سنة 

حيث عمدت مما رفع من حجم الاستثمارات خاصة المحلية من كافة القطاعات الإنتاجية، 

إلى للجزائرعلى التنمية و زيادة حجم الاستثمارات المحلية ، حيث ركزت في خطتها الثانية 

 مواصلة سياسة الاتفاق التوسعية لدعم النمو الاقتصادي مستفيدة من عائدات المحروقات .

 (:0292-0221الاستثمار المحلي خلال)-3

سميت هذه المرحلة بتوطيد النمو الهادف لتعزيز التنمية الشاملة وقد وصل المبلغ 

كال مشاريع مليار دينار جزائري ثم تخصيصه لإش 4733المخصص لهذه الفترة إلى 

 البرنامج التكميلي لدعم النمو )الطرقات ، السكك الحديدية ،السدود (

                                                 

 133ص1316/ 1جامعة الجزائر«الإصلاحات والانعاش في الاقتصادي في الجزائر»مراد جنيدي   -1
 عابد مرجع سبق ذكرهوليد عبد الحميد   -2
، 11مجلة العلوم الإنسانية، العدد«على النمو الاقتصادي  أثرهامسيرة الاقتصاد الجزائري و"» حاكمي بو حفص  -3

 17، ص1337الجزائر، 
 1316-1331واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الاستثماري لبرامج الانعاش الاقتصادي “عثمان علام  -د -4

 شرم الشيخ مصر. 1313سنة 14-13الملتقى العربي الاول 
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مليار دينار ،وهذه المشاريع كلها 11.316مباشرة إنجاز مشاريع جديدة بمبلغ إجمالي قدرب 

.ويمكننا  ملاحظة حجم تلك 1تعمل على إدماج الاقتصاد الجزائري مع الاقتصاد العالمي 

 لجدول الموالي:الإنجازات من خلال ا

 

 0292-0220عدد المشاريع الاستثمارية للفترة  :00جدول رقم

الحالة 
 القانونية

عدد 
 المشاريع

 النسبة
القيمة بمليون 
 دينار جزائري

 النسبة
مناصب 
 الشغل

 النسبة

 %41,74 433.434 %36,31 3.436.163 %44,11 37.411 الخاص

 %11,44 113.174 %13,31 1.411.111 %1,43 473 العمومي 

 %6,14 63.443 %13,47 1.117.614 %3,16 43 المختلط

 %133 441.141 %133 13.171.471 %133 34.444 المجموع

 

 0292احصائيات ANDIالمصدر :الوكالة الوطنية 

بناءا على معطيات الجدول نلاحظ الحضور القوي للاستثمار الخاص من حيث عدد 

من حجم المشاريع المسجلة ،تناسبا مع  ٪44دت المشاريع و قيمته المالية بمشاركة حص

الفترة التي دخلت فيها المؤسسات مجال الإنجاز في عدة قطاعات منها تلك التي عملت الى 

جانب المستثمر الأجنبي ، منها التي كانت من افراز قروض التشغيل الموجهة للشباب .كما 

الضوء الأخضر للاستثمار ان هذه الفترة هي فترة الانتعاش الاقتصادي ،التي أعطت 

المحلي بولوج عالم الإنجاز ،معظمها مشاريع موجهة للتنمية المحلية ،وهنا جاء 

دورالاختلاط بين المؤسسات العامة والخاصة من اجل تحقيق هدف مشاريع الإنعاش 

 الاقتصادي.

المشاريع المنجزة لفترة الدراسة ،نلاحظ ان هناك سيطرة للقطاع الخاص بالنظر 

مشروع مايعادل 37411ساب القطاع العام من حيث عدد المشاريع المقدر عددها بعلى ح

 مشروع في شكل استثمارمختلط .43و٪1مشروع للقطاع العام مايعادل473مقابل 44٪

                                                 

 7علام عثمان ، مرجع سبق دكره ص  -1
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التاهيل، توزعت هذه المشاريع بين الانشاء و التوزيع و التاهيل و التوسيع و إعادة 

شروع و التاتي في المرتبة الأولى متبوعة م16736استحوذت مشاريع الانشاء على  حيث

مشروع و إعادة تاهيل وتوسيع 417مشروع للتوسيع يليها مشاريع إعادة التاهيل ب16636

 مشروع و هده المعطيات يبرزها الجدول التالي:131ـب

 

 0292-0220:توزيع المشاريع للفترة 00الجدول رقم 

الحالة 
 القانونية

عدد 
 المشاريع

 النسبة
مليون القيمة ب

 دينار جزائري
 النسبة

مناصب 
 الشغل

 النسبة

 %36,31 334.414 %31,41 3.444.147 %37,44 16.736 إنشاء

 %61,34 633.711 %63,44 6.711.116 %63,31 16.636 توسيع

 %3,31 41 %3,33 674 %3,33 1 إعادة هيكلة

 %1,13 11.144 %1,43 134.167 %1,36 417 إعادة تأهيل

إعادة تأهيل 

 سيعتو

131 3,13% 317.433 6,43% 11.144 1,14/% 

 %133 1.316.314 %133 11.371.111 %133 43.114 المجموع

 

0292-0220المصدر:الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  

 

مليون دينارجزائري  11371111وخصص  لانجاز هذه المشاريع قيمة مالية بلغت 

مليون 3334147ب متفاوتة ،فقد تم التصريح بتم توزيعها على المشاريع السابقة الذكر بنس

مليون دينار  6711116ـدينار جزائري مخصصة للانشاء كاكبر قيمة مالية ،متبوعة ب

 و توزعت القيم الباقية بين إعادة التاهيل والتوسيع بقيمة جزائري موجهة  لمشاريع التوسيع،

رجزائري اما إعادة دينا134167مليون دينارجزائري وإعادة التاهيل يقيمة  317433

 مليون دينار جزائري ،يوضحها الشكل التالي:  674ـالهيكلة فرصدت قيمة مالية قدرت ب
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-0220: المبالغ المالية المصرح بها لانجاز المشاريع الاستثمارية للفترة 00الشكل رقم 

0292 

   

 

 لقطاعي للاستثمار المحلي التوزيع ا-0

 التوزيع القطاعي:

التنمية المكثف ،لجات الحكومة  مع نموذج لوضع منهج جديد في عملية التمويل

يعتمد  1471-1473 ولالأ الجزائرية الى وضغ مخططات بداية من المخطط الرباعي

 ديةفي هذ االمخطط على قاعدة صناعية حقيقية وتحقيق التكامل بين القطاعات الاقتصا

ى (ملياردج كحجم للاستثمارات موزعة على القطاعات 14خصص لها )و 1الأخر

 :2التالية

                                                 

 الاقتصاديةي الجزائر في ظل التطورات العمومية المنتجة ف الاستثماراتالسياسة المالية في دعم  أثارة خلوط "يفوز -1
 .جامعة بسكرة  اقتصاديةوم لدكتوراه ع أطروحةالراهنة "

 فوزية خلوط، نفس المرجع.  -2
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 (9103-9102:الاستثمارات العمومية بالجزائر )00الجدول رقم 

 الميزانية        9102 9109 9100 9103 03-02لمجموع 

 القطاع

 الصناعة 1133 1133 1133 1133 11

 الزراعة 713    

 الأساسيةالمرافق      

 التعليم 433 444 441 711 1713

 التكوين 113 143 143 111 347

 السكن 114 144 614 674 1313

 النقل 144 134 11 41 433

 السياحة 144 173 143 143 733

 الشؤون الاجتماعية 143 111 161 144 413

 التجهيزات القاعة 143 173 143 113 741

 ت الإداريةالتجهيزا 113 113 113 113 473

 المجموع 4613 4474 7374 7341 17763

 

 المصدر: أ.د فوزية خلوط

من خلال الجدول نلاحظ أن القطاع الصناعي يأتي في المرتبة الاولىى و هذا راجع 

في تلك الفترة والفائمة على الاهتمامالأكبر  اتخذتها الجزائرلإستراتجية التنمية التي 

. الصناعات الكيميائية.الحديد والصلب ومما لميكانيكيةت الثقيلة كالصناعات ابالصناعا

 يوضح الاهتمام  بقطاع المحروقات و هذا من اجل تحفيز الصناعات الأخرى.

و بهذا تكون هذه الإستراتجيةأنقذت السوق المحلي من اعتماده على الخارج . عن 

الأخرى الغير  كما لم تهمل القطاعات .1طريق تكتيف العلاقات بين القطاعات الإنتاجية

منتجة ،يتراسها قطاع التعليم الذي كان بحاجة الى الاهتمام  والانفاق انشر التعليم و المعرفة 

مع الجزائري آنذاك ،كما يأتي قطاع السكن من مية القاتلة التي عرف بها المجتوحماربة الا

                                                 

 فوزية خلوط، المرجع نفسه.  -1
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و  بن القطاعات التي حصلت على اهتمام الحكومة الجزائرية عن طريق بناء  سكنات

مؤسسات تعليمية و جامعات و معاهد للتكوين لخق مورد بشري يدعم الاقتصاد الوطني 

و  مستقبلا ،ثم يليه قطاع شؤون الاجتماعية نتيجة للوضع الاجتماعي المعاش قبل الاستقلال

ماورثه المواطن الجزائري من فقر و حرمان هذا الى جانب سيادة النظام الاشتراكي الذي 

 المجتمع.يعمل على ترقية 

 توجهت الحكومة بعد ذلك الى الاستثمار في قطاع النقل بانواعه .

اما في ظل الإصلاحات ،فقد توسعت مشاريع و توجهات الاستثمار المحلي الموزعة بين -

وتنوعت حسب حاجة الدولة لذلك ،حيث توجهت الى التنفيذ البرامج  العام و الخاص،

من خلال تلك الانجازات الكبيرة في قطاع الهياكل  التنموية المتعلقة بالتنمية المستدامة

مؤسسات -القاعدية، الى جانب تنفيذ وانجاز اكبر مشروع سكني الى جانب الشريك الأجنبي

المتوسطة  لها حضور في بعض المشاريع كما ان الاستثمارات الصغيرة و – اجنبية

 الصناعية .

الاستثمار المحلي خلال مرحلة واستمرالاقتصاد الجزائري في الاعتماد على منجزات 

 الإصلاحات .

اما من حيث توزعها الجغرافي فشملت هذه المشاريع الاستثمارية معظم جهات          

العلم ان مجموعات كبيرة من هذه  الاستثمارات، معالوطن التي كانت بحاجة الى تلك 

باب المناطق النائية منها ش صغيرة، استفادتالاستثمارات كانت على شكل مشاريع مقاولاتية 

، والتي كانت بحاجة الى خلق مناصب شغل ،و لتخفيف حدو الضغط على المدن الكبرى عن 

 طريق نزوح هذه الفئات الى المدن بحثا عن العمل.
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 خاتمة الفصل:

خلال متابعة حركة كل من الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستثمار المحلي ،تمت  من

ستثمار على نوعيه ،بحيث عرفت الجزائر تدفقات لاباس بها بعد ملاحظة انتعاش حركة الا

فترة اصدار قانون النقد والقرض ، الذي شجع الاستثمارات الأجنبية على الاستثمار في 

القطاعات خارج المحروقات ،بحيث دخلت مجال الاستثمار بالدرجة الأولى في قطاع 

 .و الخدمات بصفة عامةالصناعة ،ثم البناء ، و العقارات ، وقطاع البنوك 

ونفس الشي بالنسبة للاستثمار المحلي خاصة القطاع الخاص في شكل استثمارات 

التي نشطت في شكل مشاريع مقاولاتية ،كانت جد إيجابية بالنسبة  متوسطة، وصغيرة و 

والتي أخرجت 1316-1331للتنمية المستدامة  خاصة خلال برامج الإنعاش و دعم النمو 

من العزلة التي عرفتها لسنين عديدة ،و هذا تشجيعا من الحكومة الجزائرية بعض المناطق 

 للاستثمار المحلي ،مما يعكس دور الاستثمار المحلي في النشاط الاقتصادي.

لكن ومن خلال الدراسة نلاحظ ان ماقدمته الجزائرمن امتيازات وحوافز 

الاستثمار لم يقابلها مزيدا  للاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال مجموعة من قوانين

معتبرا من الاستثمارا ت الأجنبية ،رغم ان تلك الامتيازات و الحوافز ماهي الا تنازلات من 

الحكومة الجزائرية لخلق المقابل ،فهي في حد ذاتها كانت موردا لخزينة الدولة ، ومن جهة 

كان يفترض ان تخلق  أخرى توجهت تلك المشاريع الاستثمارية الى القطاع الشمالي بينما

 نوعا من التوازن الجهوي و تنمي القطاع الجنوبي و منع الزحف نحو الشمال.
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 الفصل السادس

 
فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائري من خلال مؤشر 
الناتج المحلي الإجمالي ومؤشر التكوين الإجمالي لراس المال الثابت 

   0292-9102 بالجزائر للفترة
 دراسة قياسية
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 مقدمة الفصل

يقصد بفعالية الاستثمار الأجنبي المباشر مدى تحقيق الأهداف المسطرة من طرف 

الدولة المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر مهما كانت الإمكانيات المستخدمة في ذلك 

الأهداف  او هي تحقيق النمو والمردودية او تحقيق .1(9110)صلاح الدين عون الله،

 الاستراتيجية، الأهداف الطويلة المدى ويمكن ان نعبر عليها كما يلي:

المخرجات الفعلية /المخرجات المتوقعة ═النتائج المحققة /الأهداف المسطرة ═الفعالية 

 .)بالنسبة للمؤسسة(

ومن خلال هذا التعريف الموجز سنحاول معرفة مدى تطابق هذا التعريف مع 

المؤشرات  على بعضالمباشر في الاقتصاد الجزائري من خلال تاثيره  الاستثمار الأجنبي

التوجهات تخدم في رسم السياسات التنموية ووالتي تتمثل في الناتج المحل الإجمالي الذي يس

الاقتصادية كما يسمح باستخدامه كمؤشر للمقارنة بين الدول من ناحية وتحديد مستوى 

المؤشر الثاني وهو التكوين الإجمالي لراس المال الأداء الاقتصادي من ناحية أخرى ،و

 الثابت  والذي تعتبره بعض المؤسسات الدولية مرادفا للاستثمار المحلي .

ليست الاستثمارات الأجنبية غاية في حد ذاتها بل وسيلة لتحقيق  خر،آوبتعبير 

ى مدى اهداف اقتصادية تعجز الموارد المحلية عن تحقيقيها،ومن هنا نريد ان نصل ال

تطابق ماذكر سابقا على الاقتصاد الجزائري من خلال استخدام صافي التدفقات الواردة 

دولة  واتخاذ FGCFو PIBوالخارجة للاستثمار الأجنبي المباشر الى الجزائروفعاليتها في 

 [ مدعمة بدراسة قياسية.1316-1473المغرب على سبيل المقارنة للفترة]

 

 

 

 

 

                                                 

،مجلة الإدارة العامة ،المملكة العربية «مداخيل و مشكلات قياس الفعالية التنظيمية »1447صلاح الدين عون الله ، -1
 36عودية ،صالس
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لاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي بالجزائر المبحث الأول: فعالية ا

9102/0292 

نظرا لدرجة أهمية ومكانة كل من الناتج المحلي الإجمالي و راس المال الثابت في 

الاقتصاد الجزائري ومدى ادائهما في معدل النمو الاقتصادي لاي بلد ،ارتئينا ان نبحث في 

جنبي المباشر في الاقتصاد الجزائري من خلال خلال مدى درجة مشاركة الاستثمار الأ

تحليل نسب الاستثمار الأجنبي المباشر الى كل من الناتج المحلي الإجمالي و التكوين 

الإجمالي لراس المال الثابت خلال فترة الدراسة.سنقسم الدراسة الى قسمين المبحث الأول 

 س المال الثابت.مخصص للناتج المحلي الإجمالي ،و القسم الثاني لرا

 

 المطلب الأول: فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر

 0292-9102الناتج المحلي الإجمالي بالجزائر للفترة -9

يعتبر الناتج المحلي الإجمالي مؤشر اقتصاديهام، يساهم استخدامه في التحليلات 

ت التنموية ومعرفة توجهات الاقتصاد الحالية، فهو الاقتصادية ووضع الخطط والسياسا

يلخص النشاطات الاقتصادية التي قام بها المجتمع خلال فترة معينه غالبا سنة، كما يمكن 

 .1استخدامه كمؤشر للمقارنة بين الدول من ناحية تحديد مستوى الأداء الاقتصادي للدولة 

علاقة بين الاستثمار الأجنبي وهناك العديد من الدراسات التي أجريت لإثبات ال

 وهناك من. 2 المباشر والناتج المحلي الإجمالي وتوصلت الى علاقة إيجابية بين المتغيرين

 .3 اثبتت ان هده العلاقة إيجابية ولكن بشكل ضعيف )بندر بن سلمان (

الى معامل السياسات الاقتصادية لكل بلد مضيف  وتصل مجمل الدراسات الاقتصادية 

 ار له دور في أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على اقتصاد البلد المضيف.للاستثم

و في الجزائر تأثر الناتج المحلي الإجمالي بعدة عقبات مر بها الاقتصاد الجزائري، 

أدت الى تسجيل تذبذبات في قيمه غير انها عرفت الاستمرارية نحو الارتفاع على العموم، 

                                                 

مجلة الباحث  «1313-1473كفاءة الادخار المحلي في تمويل التنمية بالجزائر خلال الفترة »د. احمد سلامي  -1
  11،1311،العدد

2-Chen Shung«the role offrein direct investment»Economic development world,Nov1995 

 بندر بن سلمان الزهراني،مرجع سبق ذكره -3
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و في حقيقة الامرهي ثلاث مراحل،  تغير الموازين، خاصة تلك المرحلة التي أدت الى

المرحلة الأولى هي ازمة انهيار أسعار المحروقات في الثمانينات ت وبعدها مرحلة 

العشرية السوداء وفي الأخير مرحلة الانتعاش الاقتصادي ودعم النمو ،و هي المرحلة التي 

 و هدا مايوضحه الجدول التالي: عرف فيها الناتج المحلي الإجمالي تصاعدا مهما في القيم

 

 /مليار دولار 0292-9102الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر للفترة  00الجدول رقم:

 السنة 9102 9109 9100 9103 9102 9100 9100 9100 9100

41.14 13.47 17.71 13.34 11.11 4.71 4.74 3.34 6.44 
الناتج المحلي 

 الاجمالي

 السنة 9101 9102 9109 9100 9103 9102 9100 9100 9100

44.76 41.73 37.46 31.46 64.43 63.11 66.13 61.16 11.16 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

 السنة 9100 9101 9112 9119 9110 9113 9112 9110 9110

64.46 61.74 61.36 64.43 64.33 63.71 41.33 33.41 34.34 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

 السنة 9110 9110 9111 0222 0229 0220 0223 0222 0220

131.13 43.11 47.44 34.74 36.76 36.74 64.44 64.14 64.14 
الناتج المحلي 

 الاجمالي

 السنة 0220 0220 0220 0221 0292 0299 0290 0293 0292

111.41 134.73 134.34 133.31 141.11 117.11 171.33 116.44 117.31 
الناتج المحلي 

 الاجمالي

 

 0292مصدر : البنك الدولي /ال

 

من خلال الجدول، نلاحظ تحرك قيم الناتج المحلي الإجمالي نحو الارتفاع بقيم 

( 17.71، 11.11[و بين القيم )1471-1473[للفترة]4.71، 6.44ضئيلة تراوحت بين ]

[ حسب الوضع الاقتصادي السائد آنذاك، الذي كان يسير وفق التخطيط 1474-1476للفترة]

توجهت القيم نحو الارتفاع  الثقيلة(، بينما ي،والدي انتهج سياسة التصنيع )الصناعاتالمركز
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(، وهي الفترة 64.43، 61.16[ انحصرت قيمه بين )1441-1443بقيم متقاربة ا للفترة ]

التي ضعفت فيها جل النشاطات الاقتصادية على اثرازمة المحروقات وما نتجعنها. هذا الى 

الى غاية منتصف التسعينات والذي أثر ٪13لفائدة الذي وصل الى جانب ارتفاع أسعار ا

 سلبا على النمو الاقتصادي.

الإجمالي قوته هي فترة الالفية الثالثة بعد  اما الفترة التي استعاد فيها الناتج المحلي

، وهي 1336، ثم تلهتها الارتفاعات الأخرى بدا من  1444ارتفاع أسعار البترول سنة 

رجعت فيها الجزائر الى سياسة التخطيط ووضع الخطة الخماسية او ما يسمى  الفترة التي

ببرامج الإنعاش الاقتصادي ودعم النمو. على اثرما جمعته من إيرادات ناتجة عن ارتفاع 

أسعار المحروقات، دخول القطاع الخاص مجال الإنتاج في شكل مشاريع متوسطة 

 وصغيرة.

ها الجزائر قدرا معتبرا من الاستثمارات الأجنبية وهي أيضا الفترة التي استضافت في

المباشرة بعد عودة الاستقرار الاقتصادي والاستقرار الأمنيوالسياسي للجزائر، وكان لهده 

يمكن توضيح ذلك من خلال المنحنى  الاستثمارات بصمة على الناتج المحلي الإجمالي.

 الموالي:

 9102/0292ائر للفترة : الناتج المحلي الإجمالي بالجز03الشكل رقم

ا

 لمصدر: اعداد الباحثةا
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-9102فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي بالجزائر للفترة -0

0292 

ان جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ليست غاية في حد ذاتها بل هي وسيلة لتحقيق 

 ،1و التقنية او الإدارية عن تحقيقهااهداف اقتصادية تعجز الموارد المحلية سواء المالية ا

من فعالية الاستثمارالاجنبي المباشر. لهدا المقصود حاولنا الوصول الى  وهو المقصود

عرض  بالجزائر ويمكنفعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي 

ستثمارات الواردة الى منحنى  نسقط فيه القيم المسجلة لكل من الناتج المحلي الإجمالي و الا

 الجزائر لفترة الدراسة وهي كالتالي:

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والناتج المحلي الإجمالي  :02الشكل رقم

 0292-9102بالجزائر

 

 المصدر :من اعدادالباحث

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر -الناتج المحلي الإجمالي بالجزائر، -

نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر الى الناتج المحلي الإجمالي ،  اما من خلال دراسة

 وذلك عن طريق دراسة النسب المسجلة في الجدول التالي :

 

                                                 
1-Hussein Alasrag«Forein Direct Investment Development Policies in the Arabic Countries» Industiel Kweit 

Banc, 12/2005 
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: الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة )٪ من الناتج المحلي الإجمالي( 01جدول رقم

 9102/0292بالجزائر للفترة 

 السنة  1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

3.31 3.43 1.33 3.74 1.71 3.34 3.43 3.31 1.43 ٪ 

 السنة 1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

3.31 3.31 3.33 3.33 3.33 3.11 3.41 3.41 3.34 ٪ 

 السنة 1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

3.34 - - - - 3.31 3.33 3.31 3.31 ٪ 

 السنة 1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

1.11 1.31 3.46 1.44 1.31 3.31 3.43 1.14 3.36 ٪ 

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

3.73 3.41 3.71 1.14 1.61 1.33 1.36 1.13 1.71 ٪ 

 

 البنك الدولي المصدر:

 

ول أعلاه، يتضح جليا مدى المشاركة من خلال ملاحظة النسب المسجلة في الجد

الضعيفة للاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي، حيث سجلت نسب 

، ٪3.44(،لم تتعدى هذه النسبة المتوسطية لعشر سنوات القيمة 3.31،1.43محصورة بين) 

لي يفوق (. وهي فترات كان فيها الناتج المحلي الإجما1441/1443وانعدمت بين الفترة )

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، والمعروف عن الاستثمارات الأجنبية المباشرة لفترة 

السبعينات والثمانينات كانت تتوجه مباشرة الى قطاع المحروقات وحتى فترة التسعينات 

عندما فتح المجال اما راس المال الدولي للولوج الى السوق الجزائرية والاستثمار فيها ،لم 

 ن نتائجه معبرة عن سد فجوة الطاقة الاستيعابية لتلك الفرص الاستثمارية المتوفرة آنذاك.تك

اما الفترة التي سجل فيها تغير إيجابي في النسب هي الفترة المحصورة بين 

( عندما أعطيت حزمة من التحفيزات و الضمانات على اثر التغيير في 1331،1334)

ي استضافت فيها الجزائر قدرا معتبرا من الاستثمارات قانون الاستثمار ،وهي الفترة الت
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الأجنبية المباشرة المتوجهة الى عدة قطاعات خارج قطاع المحروقات ، مثل القطاع 

 الصناعي ، قطاع البناء ، الاتصالات ، وقطاع الخدمات.

وهناك طريقة أخرى للكشف عن مدى مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي 

الإجمالي، ودراسة صافي الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد والخارج من والى الجزائر 

 وهي كالتالي:

 :ـ: صافي التدفقات الواردة الى الجزائر و الخارجةمنها ،و المعبر عنها ب

CI=f(X+I+E+A) 1 

Xتعبر عن عائدات التصدير: 

Iلولا وجود الاستثمارات الأجنبية  : النقد الأجنبي النتاج عن نقص الاستيراد الدي كان سيتم 

Eاسهم راس المال العادية للمستثمرين الاجانب : 

A.المساعدات المتوجهة من البلد الام او المنظمات الدولية الى الدولة المضيفة : 

 ام  بالنسبة للتدفقات الخارجة يعبر عنها بالمعادلة التالية:

CO=f(K+R+S+P)  

Kالسلع الرأسمالية : واردات المستثمر الأجنبي من 

R واردات المستثمر الأجنبي من المواد الأولية : 

Sواردات المستثمر الأجنبي من التكنولوجيا والمهارات الإدارية : 

P.الأرباح المحولة الى الوطن الام : 

وعندما تكون معادلة صافي التدفقات الواردة الى البلد المضيف أكبر من صافي التدفقات 

يعبر عن المساهمة الإيجابية في المؤشر الاقتصادي. وهذا ماسنحاول  الخارجة منها هذا

 استنتاجه من الجدول التالي:

 

 

                                                 

،المعهد «الاستثمارات الأجنبية المباشرة ،التدفقاتالراسمالية و التنمية الاقتصادية في العالم العربي »اونيو ستيف  -1
 1333لسياسات الاقتصادية ، المجلد الثاني ،العربي للتخطيط ،مجلة التنمية و ا
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: صافي التدفقات الواردة لاستثمار الأجنبي المباشر )٪من الناتج المحلي 32الجدول رقم

 0292-9102الإجمالي( الى الجزائر للفترة 

 السنة 1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

 النسبة 1.43 3.31 3.41 3.34 1.71 3.74 1.33 3.43 3.31

 السنة  1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

 النسبة  3.3.34 3.41 3.31 3.11- 2022 2022 2022 3.31 3.31

 السنة  1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

 النسبة  3.31 3.31 3.33 3.31 3.34 3.33 3.33 3.33 3.34

 السنة  1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

 النسبة  3.36 1.14 3.43 3.31 1.31 1.43 3.46 1.31 1.11

 السنة  1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

 النسبة  1.37 1.17 1.36 1.33 1.61 1.14 3.71 3.41 3.73

 

 المصدر: البنك الدولي

من خلال المعطيات المجسدة في الجدول السابق ،يمكننا استنتاج المشاركة الضعيفة 

للاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الوطني ،والتي تعكسها تلك النسب التي تراوحت 

-1441ثم الى معدومة في التسعينات خاصة من )  1443-1473من ضعيفة للفترة 

لتي اشتد فيها تأزم الوضع من كافة النواحي ،خاصة (و بطبيعة الحال هي الفترة ا1444

اللاستقرار الأمني ، والسياسي  الى جانب الانهيار الاقتصادي مما دفع بالحكومة الجزائرية 

الى اللجوء للمؤسسات الدولية المالية والنقدية للحصول على قروض لتمويل الاقتصاد 

 الوطني .

 ( الا ان تدفق1316-1333)ورغم تحسن وضع المؤشرات الاقتصادية بعد 

الاستثمارات الأجنبية خاصة للقطاعات خارج المحروقات كان ضعيفا وضعيف المشاركة 

 في النشاط الاقتصادي، منه الناتج المحلي الإجمالي.

اما بالنسبة لصافي التدفقات الخارجة بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي فيمكن التعبير عنها 

 ل التالي:بالقيم المرصدة في الجدو
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: صافي التدفقات الخارجة من الاستمثار الأجنبي المباشر)٪من اجمالي 39جدول رقم

 (0292-9102الناتج المحلي(بالجزائر)

 السنة 1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

 النسبة  3.36 3.31 3.31 3.31 3.33 3.11 3.31 3.31 3.33

 السنة  1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

 النسبة  3.33 3.34 3.31 3.31 3.31 3.31 3.33 3.31- 3.31

 السنة  1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

 النسبة 3.31 3.31 .3.31 3.11 2022 2022 2022 2022 2022

 السنة  1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

 النسبة 3.33 3.33 3.31 3.31 3.31 3.13 3.36 3.13 3.33

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

 النسبة 3.37 3.11 3.14 3.14 3.16 3.17 3.31- 3.11- 3.16-

 

 المصدر: البنك الدولي

 

بالنظر الى النسب المسجلة في الجدول ،نلاحظ ان صافي التدفقات الخارجة من 

اشر تتراوح بين معدومة الى شبه معدومة ،وهذا يعطي عدة تفسيرات الاستثمار الأجنبي المب

منها مايفسر انعدام واردات المستثمر الأجنبي للتكنولوجيا و المهارات الفنية ،و انعدام 

وارداته من المواد الأولية و انعدام وارداته من السلع الرأسمالية ،وهذا يعبر عن احتمالين ، 

المستثمر الأجنبي على المواد الأولية المحلية للجزائر في  الاحتمال الأول وهو اعتماد

نشاطاته ، و الاحتمال الثاني يعبر عن قلة نشاطاته  وضعف إنجازاته ، مما يعبر عن عدم 

مشاركته الفعالة في الاقتصاد الجزائري عامة و الناتج المحلي خاصة. ما النسب المسجلة 

ه المحصل عليها من وراء إنجازاته في قطاع فهي تلك القيم المعبرة عن تحويلات ارباح

المحروقات ، و التي يتمركز فيها بكثرة ، ولهذا نلاحظ ان تلك القيم انعدمت خلال الفترة  

التي فقدت فيها الجزائر الاستقرار ر الأمني  الى جانب اللااستقرار الاقتصادي بسبب 

 اج و إعلانها الإفلاس.المديونية المتراكمة و توقف عدة مؤسسات عمومية عن الإنت
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( 1316-1473و بالنظر للفرق بين صافي التدفقات الواردة و التدفقات الخارجة للفترة )

مما يعبر عن المساهمة الإيجابية للاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج  ٪13.13وصلت الى 

ن المحلي الإجمالي ولكن مساهمة ضعيفة المستوى لا تعبر عن الفعالية المنتظرة م

هي تعتبر هدف رئيسي من استقطاب الاستثمار  -سنة 63لمدة -الاستثمار الأجنبي المباشر

مما يعبر عن  1(1314)رفيق نزاري، هارون الطاهر، الأجنبي المباشر على المدى الطويل

عدم وضوح الرؤيا الحقيقية لدور للاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائري ،و 

أوضح في دراسة الفعالية للاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد حتى تكون الرؤيا  

الوطني  من خلال تأثيره على بعض المؤشرات  ومنها الناتج المحلي الإجمالي، اخذنا دولة 

المغرب لإجراء مقارنة بين الدولتين و استنتاج مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تلك 

 المنحنى الموالي:المؤشرات. نعكس تلك النسب على 

:صافي التدفقات الوافدة والخارجة )٪من الناتج المحلي الإجمالي(بالجزائر 00الشكل رقم 

 0292-9102للفترة 

 

  يمثل التدفقات الخارجة-التدفقات الوافدة ،-

 المصدر : من اعدادا الباحثة

                                                 

 .1314رفيق نزاري، هارون الطاهرن، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي، جامعة حاج لخضر باتنة،  -1
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 الناتج المحلي الإجمالي لدولة المغرب:-3 

لناتج المحلي الإجمالي بدولة المغرب بعيدة عن تلك لم تكن القيم التي وصل اليها ا

طويلة، غير ان الجزائر عرفت قفزة نوعية في الالفية الثالثة  المسجلة في الجزائر، لفترات

وسجلت قيم كادت تصل الى ضعف تلك المسجلة في دولة المغرب، حسب ما يوضحه 

 الجدول الموالي:

 ( 9102/0292لة المغرب للفترة ): الناتج المحلي الإجمالي بدو30الجدول رقم

 مليار دولار

 السنة 1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

الناتج  1.44 6.14 3.37 4.16 7.74 4.44 4.34 11.33 11.16

 المحلي

 السنة 1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

الناتج  13.41 11.71 17.74 17.44 14.13 16.41 16.44 11.64 11.77

 المحلي

 السنة 1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

الناتج  13.73 14.11 13.14 11.14 11.71 11.44 13.43 14.31 61.14

 المحلي

 السنة 1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

الناتج  14.13 61.41 61.41 14.44 14.64 61.16 31.34 34.41 41.16

 لمحليا

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

113.34 134.41 44.17 131.17 41.11 41.43 41.31 74.36 44.46  

 

 المصدر: اعداد الباحثة من خلال بيانات البنك الدولي 

يعرف الناتج المحلي الإجمالي بدولة المغرب نموا بخطوات ضعيفة، وبعض 

، (1311،1316وى له الا في الفترة )مستقرة، ولم يحقق اعلى مست السنوات كانت قيمه شبه

  1333ومن خلال الجدول يمكن ملاحظة التفاوت بين الجزائر و المغرب خاصة بعد سنة 
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الارتفاع  والفارق  الشاسع بين قيم الناتج المحلي الإجمالي للدولتين حيث سجلت  اين ظهر

ين وصلت القيمة في الناتج المحلي الإجمالي ملياردولار في ح 131.13الجزائر ماقيمته 

الازمة -مليار دولاروهذا طبعا يعود الى اثر ارتفاع أسعار المحروقات  41.16للمغرب الى 

 .-الخليجية و حرب العراق 

 

 9102/0292الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة الى المغربللفترة -2 

كل استثمارات اجنبية مباشرة و على شكل استضافت المغرب مجموعة من التدفقات على ش

صيغ مختلفة ، و قد عرفت هذه التدفقات زيادة في حجمها من سنة الى أخرى ، ويمنكن 

 ملاحظة ذلك في الجدول التالي:

 9102/0292:تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الى دولة المغرب للفترة 33جدول رقم 

 بالمليون دولار

 السنة 1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

 القيم 13.3 11.1 11.3 3.3 13.6 3.3 14.3 4.3 11.4

 السنة 1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

 القيم 7.1 44.6 34.4 47.3 64.1 67.3 13.3 3.4 34.4

 السنة 1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

 القيم 46.3 147.1 143.3 117.3 616.3 641.3 331.3 111.3 111.3

 السنة 1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

 القيم 1136.7 633.1 1143.6 611.3 1437.1 643.7 1116.3 446.4 1436.3

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

 القيم 1664.6 1436.7 1647.1 1431.7 1371.4 1344.6 1144.1 1144.1 1341.1

 المصدر: من اعدادالباحثة

كان لهذه التدفقات اثارا على الاقتصاد المغربي من خلال مساهمتها في الناتج 

المحلي الإجمالي ويمكن الوصول الى درجة المساهمة للاستثمارات الأجنبية في دلك 

المحلي الإجمالي المؤشر من خلال دراسة نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر الى الناتج 

 بالمغرب خلال فترة الدراسة التطبيقية، وهذا مانلاحظه في الجدول الموالي:
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: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر )٪ من الناتج المحلي الإجمالي ( 32جدول رقم

 9102/0292بالمغرب للفترة 

 السنة  1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

 النسبة 3.64 3.64 3.61 3.33 3.31 3.64 3.14 3.14 3.61

 السنة 1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

 النسبة 3.63 3.31 3.46 3.31 3.66 3.33 3.64 3.43 3.43

 السنة 1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

 النسبة 3.43 3.44 3.41 3.43 3.41 3.46 3.44 1.34 1.14

 السنة 1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

 النسبة 1.64 1.13 1.44 6.14 1.63 1.13 1.41 1.11 1.14

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

 النسبة 6.17 3.17 1.73 1.14 1.71 1.31 1.71 1.34 1.13

 

 المصدر من اعداد الباحثة

لمغرب الا ان نسبتها من الناتج المحلي الإجمالي رغم تلك التدفقات الواردة الى ا

و نفس المشاركة للفترة التي تلتها ٪3.63( لم تتعد بالمتوسط نسبة 1473/1474للفترة )

( بحيث انحصرت النسب 1444،1316(، لكنهابدأت تعرف الارتفاع للفترة)1443/1444)

ستوى التدفق من وهي الفترة التي ارتفع فيها م ٪1.74( بمتوسط 3.13، 1.14بين )

الاستثمارات الأجنبية المباشرة الى المغرب، فهذه النسب تعبر عن العلاقة الإيجابية بين 

الاستثمارات الأجنبية و الناتج المحلي الإجمالي. كما يمكن اثبات تلك العلاقة عن طريق 

 والخارجة من المغرب حسب مايلي التدفقات الواردة صافي
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تدفقات من الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى المغرب للفترة : صافي ال30الجدول رقم

9102/0292 

 السنة 1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

3.34 3.37 3.63 3.34 -3.17 3.34 3.14 3.31 3.31 ٪ 

 السنة  1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

3.17 3.33 3.11 3.11 3.14 3.63 3.11 3.61 3.33 ٪ 

 السنة  1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

3.14 3.16 1.33 1.33 1.13 3.44 3.33 3.41 3.11 ٪ 

 السنة  1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

1.43 1.11 6.66 3.14 3.14 3.37 3.31 3.31 3.31 ٪ 

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

1.13 1.13 1.44 1.64 1.11 1.11 1.47 1.33 1.63 ٪ 

 

 المصدر: اعدادا الباحثة بناءا على بيانات البنك الدولي 

 سجلت النسب المعبرة عن صافي التدفقات الواردة من الاستثمار الأجنبي المباشر الى المغرب

، وبعد ذلك سجلت قيم ٪3.44( بحيث لم تتعدى النسبة 1473/144نسب ضعيفة للفترة )

ولكن سرعان مانزلت  من  ٪1.33( وصل حد النسبة الى 1441/1446لابأس بها للفترة )

( ، 3.31،3.37( حيث انحصرت قيمها بين )1443/1331جديد الى نسب ضعيفة للفترة )

سنة  ٪1.13(  فقد صعدت تلك النسب الى 1331/1316لكنها عرفت التحسن للفترة )

ارتفاع عائدات التصدير لمنتجات الاستثمارات الأجنبية ،وارتفاع النقد مما يعبر عن 1316

 الأجنبي الناتج عن نقص الاستيراد )الذي كان سيتم لولا وجود الاستثمارات الأجنبية (

 هذا الى جانب المساعدات المتوجهة من البلد الام للمستثمر الأجنبي الى المغرب
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جة للاستثمار الأجنبي المباشر )٪للناتج المحلي :صافي التدفقات الخار30الجدول رقم 

 9102/0292الإجمالي( بالمغرب للفترة 

 السنة 1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

3.14 3.66 / / / / / / / ٪ 

 السنة 1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

3.36 3.31 3.33 / / / / / 3.13 ٪ 

 السنة 1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

3.37 3.36 3.37 3.37 3.13 3.37 3.36 3.31 3.34 ٪ 

 السنة 1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

3.11 3.33 3.31 3.37 3.13 3.13 -3.31 -3.31 3.31 ٪ 

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

3.14 3.61 3.17 3.16 3.41 3.31 3.16 3.47 3.44 ٪ 

 

 المصدر: اعداد الباحثة بناءا على بيانات البنك الدولي

 

-1443( و)1474-1473لم تسجل الاستثمارات الأجنبية أي تدفقات خارجة للفترة)

( رغم ان دولة المغرب عرفت في تلك الفترة تدفق استثمارات اجنبية مباشرة 1443

مليون دولار امريكي، اما الفترات المتبقية كانت النسبة  (13،14انحصرت قيمتها بين )

 ضعيفة جدا.
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(للمغرب PIB:التدفقات الوافدة والخارجة من الاستثمار الأجنبي المباشر )٪00الشكل رقم

(9102-0292) 

 

 /المصدر:من اعداد الباحثة

 الوافدة بالاحمر-صافي التدفقات الخارجة،-

ي التدفقات الوافدة والخارجة للاستثمارات الأجنبية غير ان بمقارنة النسب لصاف

(، نرى انها كانت تعبر عن مساهمة إيجابية في والمغربالمباشرة لكلا الدولتين )الجزائر 

للفترة  ٪63الناتج المحلي الاجمالي لدولة المغرب، بحيث سجلت فارق في النسب قدرب

شرة الواردة الى الجزائر كانت ( رغم ان حجم الاستثمارات الأجنبية المبا1473-1316)

أكبر من تلك التي توجهت الى دولة المغرب. ولكن هذا يعكس عدم قدرةالحكومة المغربية 

على الانفاق على المشاريع الاستثمارية المحلية واعتمادها على راس المال الأجنبي في 

 اجنبية . مساعدات واستثماراتشكل 

( 1316-1473تم اجراءها لفترة الدراسة ) خلال الدراسة التحليلية التي ومن لكن 

بالجزائر لم تظهر تلك الفعالية المنتظرة من استضافة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في 

)بن الناتج المحليالإجمالي مما يفسر بقاء الاستثمارات الأجنبية دون مستوى الطموحات 

تدفق الاستثمارات . ومن خلال ملاحظتنا للعلاقة بين 1(0292بن براهيم ، عيشئ،

                                                 

 1316تقرير البنك الدولي حول مؤشرا الاقتصاد الكلية،  -1
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الاجنبيةالمباشرة والقيم المسجلة في الناتج المحلي الإجمالي، تظهر تلك العلاقة التي تعبر 

عن أي زيادة في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر تقابلها زيادة في النتاج المحلي الإجمالي  

الجزائر غير فعال ولكن بنسبة ضعيفة.وهذا مايؤكد اكثر ان الاستثمار الأجنبي المباشر في 

بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي و يعبر أيضا على ان الاقتصاد  يعتمد على سياسة الانفاق 

 على المشاريع الاستثمارية و لا يعطي الأولوية لراس المال الأجنبي في الإنجازات . 

 

لثابت المطلب الثاني: فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في اجمالي تكوين راس المال ا

 9102/0292للفترة بالجزائر ودولة المغرب

أعطت المؤسسات الدولية تعريفا لإجماليي تكوين راس المال الثابت على انه يتمثل 

في الاستثمار المحلي، والذي يتكون من مجمل النفقات على زيادة الأصول الثابتة للاقتصاد 

 .1مضاف اليه صافي التغيرات في مستوى المخزونات

 0292-9102تكوين راس المال الثابت في الجزائر للفترة اجمالي -9

تم دراسة التكوين الإجمالي لراس المال الثابت تعبيرا عن الاستثمار المحلي في الجزائر 

 ويمكن التطرق الى ذلك عبر الجدول الموالي:

/بالمليار 9102/0292: اجمالي تكوين راس المال الثابت بالجزائر للفترة 30 جدول رقم

 ر/الأسعار الجارية دولا

 السنة  1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

 القيمة  1.44 1.44 1.14 1.11 6.34 4.31 7.34 4.14 11.41

 السنة 1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

 القيمة 11.34 16.11 16.43 13.37 14.77 17.44 14.43 11.43 14.41

 السنة 1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

 القيمة 13.33 13.34 14.71 11.41 11.33 11.64 11.34 11.17 11.44

 السنة 1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

 القيمة 11.34 11.61 11.44 11.11 11.33 11.43 14.13 13.64 11.34

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

 القيمة 17.11 13.37 64.44 31.61 34.64 41.13 46.14 71.73 43.33

 

 المصدر : من اعداد الباحثة

 

                                                 
1-www.worldbank.org  
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عرفت قيم التكوين الإجمالي لراس  المال الثابت ارتفاعا بنسب محسوسة خلال 

( على اثر الاهتمام بالاستثمار المحلي لتلك الفترة  نتيجة للاهتمام 1473/1444الفترة )

ع الاقتصادي آنذاك ، والذي انتهج سياسة التصنيع في بداية الامر و تأميم عدة بالوض

قطاعات استراتيجية و حيوية كقطاع المحروقات ، فقد انحصرت قيم التكوين الإجمالي 

( مليار دولار امريكي حسب 11،1.4( بين) 1473/1444لراس المال الثابت لفترة )

،غير انها مالت الى التذبذب و الانخفاض خاصة إحصاءات المنظمات المالية و النقدية 

( وهي بطبيعة الحال الفترة التي تدهور فيها الاقتصاد على اثر عدة 1447/1333للفترة )

مما صعب على الحكومة عملية الانفاق على المشاريع الاستثمارية ،  احداث )سبق ذكرها(

ات للفوائد بدلا من صرفها الى جانب ارتفاع مستوى المديونية وما انجر عنها من تسديد

 على المشاريع المتوقفة .

ولكن مع الشروع في تنفيذ خطط برامج الإنعاش الاقتصادي ودعم النمو 

( ارتفعت قيم التكوين الإجمالي لراس المال الثابت الى مستويات لا باس بها 1336/1316)

يعبر عن ارتفاع  ( مليار دولار ، وهذا ما13.64،43.33حيث انحصرت تلك القيم ما بين )

 مستويات الاستثمار المحلي لا نجاز تلك المخططات  التنموية و المشاريع الضخمة.

 

 اثر راس المال الثابت على الناتج المحلي الإجمالي بالجزائر-0

وهذه الزيادات في مستويات التكوين الإجمالي لراس المال الثابت كان لها تأثيرا 

جابي، فكل زيادة في الاستثمار المحلي تعبرعن زيادة استخدام إيجابيا على الناتج المحلي الإي

الموارد المحلية والموارد المعطلة وإعادة بعث الروح الاستثمارية لدى المستثمرين المحليين 

فكل تأثير على  (0222)بندر بن سالم الزهراني ،وبالتالي زيادة الناتج المحلي الإجمالي

ى الناتج المحلي الإجمالي والجدول الموالي يوضح نسبة الاستثمار المحلي يؤثر إيجابيا عل

 اجمالي تكوين راس المال الثابت الى الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر لفترة الدراسة:

 

 

 



  4102-0791فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائري للفترة       فصل السادسال

 209 

 : اجمالي تكوين راس المال الثابت )٪ الى الناتج المحلي الإجمالي(بالجزائر 30جدول رقم

 السنة 1473 1471 1471 1471 1476 1473 1474 1477 1474

 النسبة 16.13 11.14 11.11 13.46 13.73 14.73 61.36 66.14 64.34

 السنة 1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

 النسبة 14.13 11.74 11.41 16.66 16.14 11.64 11.66 16.64 14.44

 السنة 1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

 النسبة 14.16 17.11 14.47 13.44 17.37 17.31 14.63 14.16 16.44

 السنة 1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

 النسبة 11.43 13.73 16.14 13.44 11.46 16.37 16.34 16.31 11.17

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

 النسبة 11.17 14.11 14.11 14.16 14.14 11.14 13.43 16.14 17.61

 

 المصدر: من اعداد الباحثة

 

يبرز الجدول المساهمة الفعالةلإجمالي راس المال الثابت في الناتج المحلي 

الإجمالي، كانت هذه النسب بقيم متفاوتة لكنها كانت إيجابية على العموم مقارنة بتلك النسب 

ة الواردة الى الجزائر من الناتج الأجنبية المباشر التدفقات للاستثماراتالتي سجلها حجم 

المحلي الإجمالي و لنفس الفترة ، فيظهر الفارق شاسعا جدا مما يعبر عن اعتماد الاقتصاد 

الجزائري على الاستثمار المحلي بدلا من الاستثمار الأجنبي الذي كانت مشاركته ضعيفة 

 جدا، ويمكن ان نوضح الصورة اكثر بواسطة المنحى التالي:
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 بالجزائر (PIB٪الواردPIB+IDE:اجمالي تكوين راس المال الثابت )٪00كل رقم الش

 0292 9102 للفترة

 

 لمصدر : من اعدادالباحثةا

 نسبة اجمالي تكوين راس المال الثابت الى الناتج المحلي الإجمالي -

 .نسبة التدفقات الواردة من الاستثمار الأجنبي المباشر الىالناتج المحلي الإجمالي -

 

من المنحنى يظهر جليا مدى فعالية التكوين الإجمالي لراس المال الثابت في الناتج 

ان دل على شيء فهو يدل على درجة اعتماد الاقتصاد الجزائري  الإجمالي وهذاالمحلي 

على راس المال المحلي في تمويل المشاريع الاستثمارية او بعبارة أخرى الاعتماد على 

الانفاق المحلي مصدره عائدات المحروقات  وهو الطبع السائد في كل  المحلي وهذاالانفاق 

ي ، 1الدول النفطية فكلماارتفعت عائدات المحروقات اعرتفع معها الانفاق الاستثمار

 .وسنشيرالى ذلك من خلال دراسة الفجوات التمويلية  التي مر بها الاقتصاد الجزائري

                                                 
1 -Noor AbdMohammed«The Effects of Foreign Investment inthe Arabic Local Investment Future- An 

Analytical Measurement Study for Someof the Arabic Gulf States for the Period from1992-2010A Thesis ,St 

Clements University,2012. 
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بين اجمالي المدخرات المحلية المتاحة للخلل الذي يحدث  الفجوات نتيجةوتحدث تلك 

 والاستثمارات الكلية المخطط لإنجازها ، وهذا ما يسمى بالفجوة الادخارية .غير ان هذا

التعبير يمكن ان لا يتحقق في بعض الدول ،بإمكان وجود  معدلات استثمار مرتفعة  وفي 

تفاع في مستويات المقابل انخفاض في مستويات الادخارات المحلية او العكس وجود ار

الادخارات و في المقابل انخفاض في مستويات الاستثمارات و هذا حسب  العديد من 

 الدراسات التي  أجريت حول إيجاد العلاقة بين الادخار و الاستثمار .

( نلاحظ 1316-1473عند تحليل ودراسة حجم الادخارات المحلية بالجزائر للفترة )

( ،مقسمة 1473/1313سلبية و الإيجابية )احمد سلامي ،وجود عدة فجوات تراوحت بين ال

 1الى فترات كما يلي

من  ٪4.14-عرفت الجزائر في هذه الفترة فجوة سالبة بلغت في المتوسط  :9102-9101-

حيث بلغ معدل  ٪1.3سجلت فجوة موجبة بلغت 1476اجمالي الناتج المحلي ماعدا 

 في المتوسط . ٪  13.11لادخار** بالمقابل بلغ معدل ا 61.4الاستثمار المحلي* 

ويمكن تفسير وجود هذه الفجوة السالبة الى الاهتمام الكبير بالاستثمار في تلك المرحلة، 

 حيث انفقت الحكومة على الاستثمار بقدر يفوق الادخار المحلي.

عرفت هده الفترة انخفاضا في الاستثمار نتيجة لانخفاض الجباية البترولية  :9102-9100-

اين سجل الادخار معدل        ٪14.31قد سجل معدل الاستثمار المحلي بالمتوسط ،و

وعليه تميزت هده الفترة بفجوة موجبة في الموارد الداخلية حيث وصلت  ٪14.31قدرب

ملياردينار ٪4.4في المتوسط من الناتج المحلي الإجمالي ما يعبر عنه ب٪1الى حوالي 

 .جزائري

مة عن سياسة التصنيع المنتهجة في فترة السبعينات و التي انحراف الحكو :9100-9112-

تمثلت في مشاريع استثمارية ضخمة، أدى الى انخفاض معدل الاستثمار و معدل الادخار 

من ٪6.14-معا ،حيث سجل الاثنان معا فجوة سالبة من جديد قدرت في المتوسط حوالي 

                                                 

 ر اما الفترة المتبقية فهي بالمليار دولاربالمليون دولا1473/1471* قيم التكوين الإجمالي لراس المال الثابت للفترة 
 133ₓالناتج المحلي الإجمالي معدل الادخار المحلي يساوي الادخار المحلي ̸
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في حين  ٪13.41بالمتوسط  اجمالي الناتج المحلي الإجمالي حيث سجل معدل الادخار

 .٪13.11سجل معدل الاستثمار 

ا ما يعكس الوضع الاقتصادي الصعب الدي كان يعيشه الاقتصاد الجزائري دوه

الذي يعكس عدم إمكانية الدولة بالاعتماد على نفسها في خلق النمو والتنمية الاقتصادية، 

ا العنصر الأساسي لتمويل وهذا راجع للانخفاض الحاد في إيرادات المحروقات باعتباره

من الإيرادات ٪66.1المشاريع الاستثمارية وغيرها. انخفضت الجباية البترولية بنسبة 

 1 1444سنة ٪11.74الى 1443العامة للدولة لسنة 

و مما زاد الطينة بلة هو دخول الدولة الجزائرية في المديونية التي أتت على 

ع الاقتصادي و استمر تدهور معدلات الأخضر و اليابس، حيث زادت من تأزم الوض

 ( .1443-1444الاستثمار و الادخار معا خاصة )

بعد انتعاش خزينة الدولة من الجباية البترولية الناجمة عن تحسن الوضع  :9119-9110-

في أسعار المحروقات، ظهرت فجوة موجبة حيث بلغ معدل الاستثمار بالمتوسط ما يقارب 

محلي الإجمالي، حيث سجل معدل الادخار المحلي ارتفاعا خلال من اجمالي الناتج ال6.31٪

، كما تم ترشيد الاستهلاك والادخار عن طريق الضبط ٪16.14هذه الفترة بمتوسط 

الإداري لأسعار السلع والخدمات وأسعار الصرف و هو اتفاق الاستعداد الائتماني للجزائر 

 .1441مع صندوق النقد الدولي سنة 

ويعود سببه الى انخفاض 1441-1441بين السنتين ركودا  فت الاقتصادعر :9113-9110-

مليار دولار امريكي 14.3حجم الواردات الى جانب ارتفاع الدين الخارجي والذي سجل 

 .14412من الناتج المحلي الإجمالي( سنة 41٪)

وتسجيل فجوة سالبة بلغت  الحكومي،كانت تلك الأسباب كافية لانهيار الادخار 

من اجمالي الناتج المحلي الإجمالي حيث سجل معدل الادخار ٪1.43-سط حوالي بالمتو

 .٪14.41هبوطا من 

                                                 

،ار الفكر الجامعي ، «الازمة الاقتصادية العالمية انذار الراسمالية ودعوة الشريعة الإسلامية »الرملاوي محمد سعيد -1
 17-1،ص1311اسكندرية ،

 133-144،ص1444،دار همة،«المراة الكاشفة لصندوق النقد الدولي»الدي الهادي الخ -2
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عرفت هذه الفترة ظاهرة نادرة الوجود وهي فجوة شبه معدومة، وصلت  :9110-0292-

( من اجمالي الناتج المحلي، وسجل معدل الادخار ٪3.34-( الى )1444/1313بين )

لمحلي الإجمالي وبالمقابل وصل معدل الاستثمار المحلي الى من الناتج ا ٪64.33المحلي 

 .1ما يمكن تسميتها بنقطة التوازن ٪64.41نفس النسبة تقريبا 

ثم استمر معدل الادخار في الارتفاع بالتوازي مع معدل الاستثمار بتحقيق فجوات إيجابية 

 معبرة عن ارتفاع معدل الاستثمار مقابل معدل الادخار

من التحليل السابق، هو ان العلاقة بين الادخار والاستثمار لا تعتبر علاقة وما نستنتجه 

طردية وليست بالعلاقة العكسية، مما يفسر ان الادخار في الجزائر لا يتوقف على زيادة 

الاستثمارات بأنواعها )الاستثمار المحلي او الأجنبي(، كما يفسر أيضا ان الاستثمار لا 

ات )بالاقتصاد الجزائري.( وهذا ما اثبتته أيضا الدراسة القياسية يتوقف على زيادة الادخار

نصارو يسمينة لباني ،العلاقة بين الادخار و الاستثمار في  المنجزة من طرف ] منصف

حيث توصلت هذه الدراسة الى عدم وجود علاقة سببية بين ، 2 [0292-9102الجزائر،

 الادخار و الاستثمار على الأمد الطويل.

في دراسة قام بها حول اختبار العلاقة  3نتيجة التي توصل اليها احمد سلامينفس ال

-1473السببية والتكامل المشترك بين الادخار والاستثمار في الجزائر خلال الفترة] 

ازنيه طويلة الاجل بين الادخار [، وتوصل هو الاخر الى عدم وجود علاقة تو1316

تي وصل اليها الادخار في الالفية الثالثة، فهناك تشابه رغم المستويات العالية ال الاستثمار،و

مصدر أساسي من لتمويل الاقتصاد في الاقتصادات التي تعتمد على المحروقات ك

ولكن هذا لا ينفي علاقة  4، (1473/1333الحصول على النقد الأجنبي)بشير عبد الله ،و

                                                 

 .1313،ص1444واشنطن،«الجزائر تحقق الاستقرار و التحول الى اقتصاد السوق»كريم النشاشيبي و احرون -1
-1473فترة العلاقة بين الادخار و الاستثمار في الاقتصاد الجزائري، دراسة قياسية لل»منصف مصار و يسمينة لباني  -2

 14،1314،العدد1مجلة الباحث ،كلية العلوم الاقتصادية ،الجزائر «1316
 احمد سلامي مرجع سبق ذكره -3
،المجلة الجامعية، «1473/1333العلاقة بين الادخار و الاستثمار في الاقتصاد الليبي للفترة »بشير عبد الله  -4

 .،العددالخامس،المجلد الثاني1311الاكادميةالاليبية ،
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وجود علاقة بينهما الادخار بالاستثمار في كافة الدول ،بل هناك دراسات اثبتت 

;1980 Feldstein &Horioka1 

وهدا يرجح كفة السياسات الاقتصادية و الاستراتيجية المتبعة من طرف كل دولة 

وأخرى اتجاه الهدف من استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر فالاقتصاد الجزائري يرتبط 

رها يرفع من إيرادات كل الارتباط بقطاع المحروقات ،وارتفاع حصيلتها عند ارتفاع أسعا

خزينة الدولة ، غير ان عدم صرف هده الإيرادات في محلها أدى الى عدم تحقيق الأهداف 

التنموية المنشودة او بعبارة أخرى لم يتم استغلال هده القدرات المالية بطريقة صحيحة  

 ،لعدم طرح مشروعات ملائمة  وتلك المشروعات التي تم تنفيذها لم تعرف الكفاءة في

تنفيذها ، وهذا ما يسمى بفجوة الطاقة الاستيعابية  الموجودة في القطاعات الأخرى خارج 

قطاع المحروقات غير ان هذا لا يعني انعدام المشاريع الاستثمارية المحلية مما يفسر اكثر 

ان الاستثمار الاجنبي في الجزائر غير معول عليه لي سد الفجوة التمويلية .او فجوة الطاقة 

 تيعابية .الاس

ولكن ضعف العلاقة بين الاستثمار المحلي و الادخار المحلي يمكن ان يعطي تفسيرا 

ولكن –في وجود حرية تنقل رؤوس الأموال الدولية –وهو حركة راس المال الأجنبي 

الهدف من ادراج هذا التحليل هو الوصول الى ضرورة استقطاب الاستثمارات الأجنبية من 

العجز في الادخار من اجل سد الفجوة التمويلية ام غير ذلك ،وهذا ما طرف الجزائر لتغطية 

تثبته الدراسة وهو اعتماد الاقتصاد الجزائري على مورده الرئيسي في تمويل مشاريعه  

ارتفاع الإيرادات البترولية يؤدي الى الرفع من الإنفاق على –الاستثمارية التنموية 

 المشاريع الاستثمارية 

 

 

 

                                                 
1 Martin Feldstein andCharlesHorioka«domesticsaving and internatinal capital flows» the economic journal, 

1980, vol.90,N358 p 314-329 
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الاستثمار الأجنبي المباشرفي اجمالي تكوين راس المال الثابت لدولة المغرب فعالية -3

 9102/0292للفترة 

خلال فترة الدراسة ،تم تسجيل تفاوت في قيم التكوين الإجمالي لراس المال الثابت بدولة 

المغرب مما يعبر تحسن مستوى الاستثمار المحلي لهذه الدولة و بالتالي تحسن الناتج 

و منه تحسن مستويات النمو الاقتصادي بالمغرب ،سنعرض تلك القيم في الجدول  الإجمالي

 الموالي:

( 9102/0292: التكوين الإجمالي لراس المال الثابت بدولة المغرب للفترة )31جدول رقم

 مليون دولار*

 السنة 9102 9109 9100 9103 9102 9100 9100 9100 9100

1.13 1.37 1.73 1.11 1.11 463141314.11 443311341.1

4 

4671147

1.47 

343633644

.34 

 القيمة

 

 السنة 1474 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444 1447

 القيمة 1.41 3.47 3.33 3.64 6.31 1.73 1.74 6.37 6.46

 السنة 1444 1444 1443 1441 1441 1441 1446 1443 1444

 لقيمةا 3.74 7.37 7.74 4.33 4.14 4.34 4.14 4.13 4.61

 السنة 1447 1444 1444 1333 1331 1331 1331 1336 1333

 القيمة 4.61 13.11 13.41 13.64 13.13 11.11 11.33 14.17 17.74

 السنة 1334 1337 1334 1334 1313 1311 1311 1311 1316

 القيمة 13.11 13.61 11.46 14.63 14.34 11.61 11.31 11.43 11.44

 ثةالمصدر: من اعداد الباح

 

من خلال الجدول السابق نلاحظ ان التكوين الإجمالي لراس المال الثابت في دولة 

المغرب كان يسير بخطى متزايدة عبر السلسلة الزمنية المدروسة، اما نسبة الاستثمار 

الأجنبي المباشر الى التكوين الإجمالي لراس المال الثابت وقدرتها على المشاركة فيه 

 ل دراسة النسب الموالية في الجدول التالي: سنحاول معرفتها من خلا
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بالمغرب (للفترة  :الاستثمار الأجنبي المباشر )٪ من التكوين الإجمالي لراس المال الثابت22جدول رقم

9102/0292 

 السنة 9102 9109 9100 9103 9102 9100 9100 9100 9100

16.43 11.43 14.73 16.41 16.73 11.36 11.41 16.44 16.71 ٪ 

 السنة 9101 9102 9109 9100 9103 9102 9100 9100 9100

11.16 11.64 13.11 13.14 17.73 13.47 11.13 14.11 11.44 ٪ 

 السنة 9100 9101 9112 9119 9110 9113 9112 9110 9110

11.41 11.4 11.37 13.33 16.41 16.43 13.74 14.43 11.31 ٪ 

 السنة 9110 9110 9111 0222 0229 0220 0223 0222 0220

14.64 17.14 13.41 14.11 13.43 14.47 14.13 16.14 11.74 ٪ 

 السنة 0220 0220 0220 0221 0292 0299 0290 0293 0292

14.43 11.73 11.43 11.33 13.44 11.44 16.61 11.14 14.17 ٪ 

 

 المصدر من انجاز الباحثة

الجزائر الا انها سجلت نسب رغم حجم التدفقات  القليلة مقارنة بتلك الواردة الى 

عاليا جدا مقارنة بتلك المسجلة في الجزائر ،ممايعني ان الاقتصاد المغربي يعرف مشاركة 

إيجابية في التكوين الإجمالي لراس المال الثابت  مما يعبر عن الزيادة في حجم 

لمال الثابت الاستثمارات الأجنبية المباشرة يؤدي الى الزيادة  في التكوين الإجمالي لراس ا

بالمغرب وبالتالي يمكن القول ان الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المغرب اكثر فعالية في 

التكوين الإجمالي لراس المال الثابت مقارنة بالناتج المحلي الإجمالي، وهذا يعبر أيضا عن 

 ،مباشري على الاستثمار الأجنبي القلة الاستثمارات المحلية واعتماد الاقتصاد المغرب

بخلاف مايحدث في الجزائر التي يعتمد اقتصادها على الاستثمارات المحلية في الرفع من 

عكس النشاطات  النمو الاقتصادي مما يعبر عن فعالية النشاط الاستثماري المحلي،

 الاستثمارية الأجنبية التي لم تصل الى تحقيق مستويات إيجابية في الاقتصاد الوطني .

مة الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الوطني غير ان تلك هذا لاينفي مساه

المساهمة لم تكن فعالة بالدرجة التي حققتها الاستثمارات المحلية، هذه من جهة ومن جهة 
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أخرى الزيادة المتتالية في التكوين الإجمالي سنة بعد أخرى لفترة الدراسة تعبر عن اعتبار 

 محفز للاستثمار المحلي ولم يكن منفس او مثبط له. الاستثمار الأجنبي المباشر عامل

من هذه النتائج نصل الى نفي الفرضية الثالثة بحيث ان فعالية الاستثمارات الأجنبية  

المباشرة لا ترتبط بحجم التدفقات الوافدة للدول المضيفة، بل تختلف هذه العلاقة من دولة 

اهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الى أخرى حسب السياسة الاقتصادية، فقد كانت مس

 مؤشر الناتج المحلي الإجمالي ،و التكوين الإجمالي لراس المال الثابت بالجزائر ضعيفة جدا 

بينما في المغرب كانت مساهمته فعالة في التكوين الإجمالي لراس المال الثابت وإيجابية في 

ت الوافدة الى الجزائر كان أكبر من تلك الناتج المحلي الإجمالي، وهذا رغم ان حجم التدفقا

 التدفقات الوافدة الى المغرب.

 

الاقتصاد  المبحث الثاني: الدراسة القياسية لفعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في

الجزائري من خلال اثره على الناتج المحلي الإجمالي والتكوين الإجمالي لراس المال 

 الثابت.

عكس حقيقة العلاقات القائمة بين المتغيرات الاقتصادية يستخدم النموذج القياسي ل

الداخلة فيه. ومن اهم أنواع النماذج الاقتصادية الأكثر استخداما نجد النماذج الاقتصادية 

راتها ا و مؤشر في احد المتحركة، وهي التي تعتمد على عنصر الزمن كأحد متغي

تصادية ،كما انها منالنماذج الأكثر ، وتوضح كيفية التأثير في المتغيرات الاقمتغيراتها

      واقعية.

 النموذج القياسي الأول: مكوناتالمطلب 

 : معادلات النموذج-9

تسمى هذه المعادلات بالمعادلات الهيكلية لأنها توضح الهيكل الأساسي للنموذج و 

 تنقسم المعادلات الهيكلية الى :

الية بين المتغيرات الاقتصادية، ويمكن معادلات سلوكية: وهي التي تعبر عن العلاقات الد-

 التعبير عنها بدالة ذات متغير مستقل واحد او عدة متغيرات مستقلة.
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المعادلة التعريفية :)المتطابقات( :هي المعادلات التي تعبر عن العلاقة التي تحد قيمة -

 المتغير التابع بتحديد تعريف له في صورة علاقة مساوات 

  متغيرات النموذج:-0

 والخارجية والمتغيراتتتكون معادلات النموذج من عدد من المتغيرات منها الداخلية 

وتسمى  وتتأثر بهالمرتدة، اما بالنسبة للمتغيرات الداخلية فهي التي تؤثر في النموذج 

التابعة وتتحدد قيمتها من داخل النموذج. اما المتغيرات الخارجية هي التي لا  بالمتغيرات

ج ولا تتأثر به وتسمى بالمتغيرات المستقلة وتتحدد قيمتها بعوامل خارجية تؤثر في النموذ

عن النموذج. اما المتغيرات المرتدة زمنيا فهي المتغيرات التي تنتمي الى فترة زمنية سابقة 

 (.yt-1او التي تؤخذ قيمتها في الفترة السابقة )

 مراحل النموذج:-3

موذج وفي هذه المرحلة يعتمد على النظرية مرحلة صياغة الن ي: وهالتوصيفمرحلة -3-9

الاقتصادية وتحويل العلاقة الى معادلات رياضية باستخدام الرموز في تحديد نوع واتجاه 

 العلاقة بين المتغيرات ت الاقتصادية.

يتم جمع البيانات المتعلقة بالظاهرة الاقتصادية قيد الدراسة، ثم تقدير  التقدير: مرحلة-1-0

 التي تم وصفها وصياغتها رياضيا في المرحلة السابقة. معالم العلاقة

يتم اختبار قوة ومعنوية النموذج المقدر باعتماد  :Tمرحلة الاختبار -3-3

.D.W.T .F.R.R 

ثم بعد ذلك تخضع نتائج النموذج للاختبارات الإحصائية والمعايير القياسية فيجب ان 

 قتصادي اهم هذه الاختبارات:تتطابق النتائج مع افتراضات النظرية والواقع الا

يستخدم لقياس معنوية المعلومات المقدرة مع الاخذ بعين الاعتبار  T-(TEST:)اختبار -9

على المتغير  Xiلتقيم معنوية تأثير المتغيرات المستقلة .B3…BnB1.B2إشارات المعالم

، H1ديلة و الفرضية البH0وهذا يعتمد على نوعين من الفرضيات، فرضية العدم Yiالتابع 

الجدولية بدرجات حرية ومستوى معنوية معينة، tالمحتسبة مقارنة مع  tوعند احتساب 

وتقبل الفرضية  H0الجدولية فعليه ترفض فرضية العدم tالمحتسبة اكبر من  tفاذاكانت 

 .H1البديلة 
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يهدف الى معرفة مدى معنوية العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلة : Fاختبار-0

X1.X2.X3 ….Xn  والمتغير التابع Yi  ويعتمد أيضا على فرضيتين فرضيةالعدم التي

 : ايYiوبين المتغير التابع  Xiتنص على عدم وجود علاقة بين المتغيرات المستقلة 

H0 : B0 = B1….Bn = 0 

 ثم الفرضية البديلة تدل على وجود علاقة بين المتغيراتالمستقلة و التابعة لها أي :

H1 : B0 ≠ B1 ≠ B2 ….Bn ≠ 0 

 بالصيغة التالية:F وتحسب

                                                            

الجدولية، فاذا كانت القيمة المحتسبة اكبر Fتقارن القيمة المحتسبة مع القيمة  Fوبعد احتساب

ة المدروسة .اي ان العلاقH1تقبل الفرضية البديلة  H0 من الجدولية ترفض فرضية العدم

مما يدل على  H0المحتسبة يعني ذلك قبول  Fالجدولية اكبر من  Fمعنوية، اما اذا كانت 

تأثير بين المتغيرات المستقلة  ان العلاقة المدروسة غير معنوية، وبالتالي لا يوجد

 المتغيرات التابعة لها.و

متغيرات المستقلة وضيح تأثير اليوضح القوى التفسيرية للنموذج بت : Rمعدل التحديد -3

 يحسب كمايلي:.مربع معامل الارتباط، R2المتغير التابع الموضح بالعلاقة الدالية ،و يمثل و

 

من الواحد الصحيح هذا يدل على ان المتغيرات المستقلة لها  R²و كلما اقتربت قيمة 

تغير تأثيركبير ، وان الباحث استطاع ان يتعامل مع جميع المتغيرات التي تؤثر على الم

 التابع ،اما اذا كانت القوة التفسيرية ضعيفة هذا يدل على ان هناك متغيرات غير موضحة 

(u).المتغير العشوائي 
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يستخدمهذا الاختبار لتحديد وجود : (Durbin-Watson) واتسن-اختبار داربن-2

والمتغيرات (u)الارتباط الذاتي بين المتغيرات غير الموضحة في المتغير العشوائي 

 حسب الصيغة التالية : (D.W)ستقلة في النموذج المقدر.وتحسبالم

 

 القيمة المقدرة للمتغير العشوائي. e²حيث 

قيم الحدود  قيمتين، التي تتضمن dLالمحتسبة مع القيمة الجدولية  (D.W)وعند مقارنة 

 قيم الحدود العليا التي تستخدم للكشف عن وجود الارتباط الذاتي : duالدنيا ،

 :رضية العدمفنرفض 

H0: ρ=0   و،H1: ρ>0 

 هذا يدل على وجود مشكلة في نتيجة الاختبار dL< D.W < duاذا كانت 

 H0: ρ=  0نرفض فرضية العدم  D.W < dLاذا كانت 

 H0: ρ=  0نقبل فرضية العدم  D.W > duاذا كانت 

  du < DW< 2     اذا كانت

ويمكن استخدام معامل  ρ□=0 ذاتي. فهنا نقبل فرضية العدم يعني ذلك عدم وجود ارتباط

 وفق الصيغة التالية : □pالارتباط الذاتي 

D.W = (1- ρ□)²،ρ□ =1-D.W/ 2 وبما ان قيمة ،ρ□( فان قيمة 1،1-تنحصر بين )

DW ( 3،6تتراوح بين.) 

مع مربع معامل Rفيه يتممقارنة معامل التحديد : (KLEIN TESTاختبار كلاين -0

اكبر من مربع معامل الارتباط  Rالمستقلة ،فاذا كان معامل التحديد  الارتباط بين المتغيرات

 بين المتغيرات المستقلة فهذا يعني عدم وجود مشكلة التعدد الخطي ، واذا وجد فلا يؤثر.
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 تقدير وتحليل نماذج الدراسة المطلب الثاني :

نبي المباشر و نفي الدراسة المتمثلة في فعالية الاستثمارالاجألغرض اثبات فرضية 

و التي  الاقتصاد الكليفي الاقتصاد الجزائري، من خلال قياس علاقة بعض متغيرات 

تتمثل في الناتج المحلي الإجمالي و التكوين الإجمالي لراس المال الثابت بالاستثمار الأجنبي 

 كالتالي : و، الدراسةطريق وضع نماذج مفسرة لذلك  نالمباشر، ع

الاستثمار الأجنبي منية   للناتج المحلي الإجمالي وسلاسل الزدراسة الاستقرارية لل -

 ( :PIB- IDE)المباشر 

تم التوصل إلى أن هذه السلسلة PIBمن خلال الاختبارات التي أجريت على السلسلة 

وبالتالي رفض  %3غير مستقرة وهذا ما يوضحها الجدول، وذلك عند مستوى معنوية 

ن السلسة لا تحتوي جذر الوحدة وقبول فرضية العدم أي الفرضية البديلة التي تقول على أ

 أن السلسلة غير مستقر عند مستواها الأصلي.

 عند مستواها الأصلي.PIB : نتائج اختبارات جذر الوحدة للسلسلة29الجدول رقم 

 الفرضية الصفرية: تحتوي السلسلة على جذر الوحدة:

ADF  TEST PP TEST اختبار النموذج 

تماليةالقيمة الاح  معلمة الاختبار  القيمة الاحتمالية معلمة الاختبار 

 وجود ثابت واتجاه زمني 3.513075- 0.9906 3.515523- 0.9978

 وجود ثابت 2.928142- 0.9997 2.929734- 0.9990

 بدون ثابت واتجاه زمني 1.948313- 3.4466 1.948495- 3.4466

 المصدر : من إعداد الباحثة 

 

ل الجدول أعلاه أن جميع القيم الاحتمالية أكبر من مستوى معنوية نلاحظ من خلا

السلسلة، و بالتالي تقبل الفرضية الصفرية مما يدل على وجود جذر الوحدة في  ،3%

 السلسلة غير مستقرة. يوبالتال

ولجعل السلسلة مستقرة نقوم بإجراء اختبارات الجذر الوحدوي على السلسلة ذات الفروقات 

 الأولى ونتائج الاختبارات موضحة في الجدول التالي: من الدرجة
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 PIB:  نتائج اختبارات جذر الوحدة للسلسلة  20الجدول رقم 

 الفرضية الصفرية: تحتوي السلسلة على جذر الوحدة:

ADF  TEST PP TEST اختبار النموذج 

 معلمة الاختبار  القيمة الاحتمالية معلمة الاختبار القيمة الاحتمالية

 وجود ثابت واتجاه زمني 3.51- 0.0000 3.51- 0.0001

 وجود ثابت 2.92- 0.0000 2.91- 0.0000

 بدون ثابت واتجاه زمني 1.94- 0.0133 1.94- 0.3333

 ةالمصدر: من إعداد الباحث

 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معظم القيم الاحتمالية أقل من مستوى معنوية 

ية الصفرية ومعنى ذلك عدم وجود جذر الوحدة وبالتالي وبالتالي نرفض الفرض ،3%

 السلسلة مستقرة.

 المباشر تمو من خلال الاختبارات التي أجريت عل سلسلة الاستثمار الأجنبي 

التوصل إلى أن هذه السلسلة غير مستقرة وهذا ما يوضحه نتائج الجدول وذلك عند مستوى 

 .%3معنوية  

 

 عند مستواها الأصلي.IDEت جذر الوحدة للسلسلة: نتائج اختبارا23الجدول رقم 

 الفرضية الصفرية: تحتوي السلسلة على جذر الوحدة:

ADF  TEST PP TEST اختبار النموذج 

 معلمة الاختبار  القيمة الاحتمالية معلمة الاختبار القيمة الاحتمالية

 وجود ثابت واتجاه زمني 3.51- 0.54 3.513075- 0.54

 وجود ثابت 2.92- 0.70 2.928142- 0.69

 بدون ثابت واتجاه زمني 1.94- 0.46 1.948313- 0.46

 المصدر : من إعداد  الباحثة 
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن جميع القيم الاحتمالية أكبر من مستوى معنوية 

، وبالتالي تقبل الفرضية الصفرية مما يدل على وجود جذر الوحدة في السلسلة، 3%

 السلسلة غير مستقرة. وبالتالي

ولجعل السلسلة مستقرة نقوم بإجراء اختبارات الجذر الوحدوي على السلسلة ذات 

 الفروقات من الدرجة الأولى ونتائج الاختبارات موضحة في الجدول التالي:

 بعدأخذ الفروق الاولى PIB:  نتائج اختبارات جذر الوحدة للسلسلة 22الجدول رقم 

وي السلسلة على جذر الوحدة:الفرضية الصفرية: تحت  

ADF  TEST PP TEST اختبار النموذج 

 معلمة الاختبار  القيمة الاحتمالية معلمة الاختبار القيمة الاحتمالية

 وجود ثابت واتجاه زمني 3.51- 0.0000 3.51- 0.0004

 وجود ثابت 2.91- 0.0000 2.91- 0.0001

 جاه زمنيبدون ثابت وات 1.94- 0.0133 1.94- 0.3333

 المصدر : من إعداد الباحثة

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معظم القيم الاحتمالية أقل من مستوى معنوية 

،وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ومعنى ذلك عدم وجود جذر الوحدة وبالتالي 3%

 .السلسلة مستقرة من الدرجة الاولى

 عند مستواها الأصلي.FBCF  سلسلة: نتائج اختبارات جذر الوحدة لل20الجدول رقم 

 الفرضية الصفرية: تحتوي السلسلة على جذر الوحدة:

ADF  TEST PP TEST اختبار النموذج 

 معلمة الاختبار  القيمة الاحتمالية معلمة الاختبار القيمة الاحتمالية

 وجود ثابت واتجاه زمني 3.51- 0.99 3.51- 1.000

ثابتوجود  2.92- 1.00 2.92- 1.000  

 بدون ثابت واتجاه زمني 1.94- 1.00 1.94- 3.4487

 المصدر : من إعداد الباحثة 
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن جميع القيم الاحتمالية أكبر من مستوى معنوية 

،و بالتالي تقبل الفرضية الصفرية مما يدل على وجود جذر الوحدة في السلسلة وبالتالي 3%

 السلسلة غير مستقرة.

ولجعل السلسلة مستقرة نقوم بإجراء اختبارات الجذر الوحدوي على السلسلة ذات 

 الفروقات من الدرجة الأولى ونتائج الاختبارات موضحة في الجدول التالي:

 

 FBCF:  نتائج اختبارات جذر الوحدة للسلسلة 20الجدول رقم

 الفرضية الصفرية: تحتوي السلسلة على جذر الوحدة:

ADF  TEST PP TEST اختبار النموذج 

ة القيمة الاحتمالي معلمة الاختبار القيمة الاحتمالية  معلمة الاختبار 

 وجود ثابت واتجاه زمني 3.51- 0.0127 3.51- 0.0181

 وجود ثابت 2.93- 0.0227 2.91- 0.0269

 بدون ثابت واتجاه زمني 1.94- 0.0147 1.94- 0.4629

 

 المصدر : من إعداد الباحثة 

حظ من خلال الجدول أعلاه أن معظم القيم الاحتمالية أقل من مستوى معنوية نلا

،وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ومعنى ذلك عدم وجود جذر الوحدة وبالتالي 3%

 .السلسلة مستقرة

 

 تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الاجمالي-9

 دراسة السببية (9

 غير الذي يسبب الأخر   نختبر الآن فرضية العدم ويتم قبولهامن اجل معرفة من هو المت

 . %5عندما قيمة الاحتمال الموافق للإحصائية فيشر تكون اكبر من 
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 Granger: نتائج اختبار سببية لـ00الشكل 

Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 06/05/18   Time: 15:49 

Sample: 1970 2014  

Lags: 2   

    
      Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 

    
      IDE does not Granger Cause PIB 43  2.60533  0.08703 

  PIB does not Granger Cause IDE  7.18277  0.00226 

    
        
      FBCF does not Granger Cause IDE 43  0.54223  0.58588 

  IDE does not Granger Cause FGCF  4.30889  0.02058 

    
     

 المصدر : من إعداد الباحثة 

  

أكبر من  (0002لاختبار فرضية العدم الأولى لدينا قيمة الاحتمال الموافق للإحصائية فيشر )

ومنه نقبل فرضية العدم ونرفض الفرضية البديلة وبالتالي لا توجد  %3مستوى معنوية 

سببية بين معدل النمو الاقتصادي ومعدل الاستثمار الأجنبي، أي أن التغير في معدل علاقة 

 النمو الاقتصادي )لا يسبب( التغير في معدل الاستثمار الأجنبي .

لاختبار فرضية العدم الثانية لدينا قيمة الاحتمال الموافق للإحصائية أصغر من 

نرفض فرضية العدم، وبالتالي توجد ومنه نقبل الفرضية البديلة، و %3مستوى معنوية 

علاقة سببية بين معدل الاستثمار الأجنبي ومعدل النموالاقتصادي، أي أن التغير في معدل 

 الاستثمار الأجنبي )يسبب( التغير في معدل النمو الاقتصادي.
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إذن نستنتج أن النمو الاقتصادي لا يسبب الاستثمار الأجنبي المباشر، والاستثمار 

المباشر يسبب النمو الاقتصادي، بمعنى انه توجد سببية في اتجاه واحد. وهل يمكن  الأجنبي

القول بأن النمو الاقتصادي والاستثمار الأجنبي يرتبطان بعلاقة طويلة الأجل في الاقتصاد 

 :الجزائريخلال الفترة المغطاة بالدراسة، وبناء على نتائج اختبار السببية اتضح لنا أن

 : وهو المتغير المراد تفسير سلوكه وهو يمثل إجمالي الناتج المحلي.المتغير التابع

المتغير المستقل: وهو المتغير الذي له القدرة على تفسير المتغير التابع ويمثل الاستثمار 

 ، وعليه يمكننا كتابة النموذج على الصيغة التالية:الأجنبي

 

 لي:ويمكن كتابة النموذج على الصيغة العامة بالشكل التا

 

 قدير النموذجت -0

يتم تقدير النموذج وفق الدراسة الاقتصادية والإحصائية، و سيتم اختبار النموذج 

المقدر باستعمال معايير إحصائية التي تهدف إلى اختبار مدى الثقة الإحصائية في التقديرات 

الخاصة بمعلمات النموذج، حيث يتم اختبار معنوية المعلمات باستخدام إحصائية 

-Dدنت،و اختبار المعنوية الكلية للنموذج باستخدام إحصائية فيشر ،معامل التحديد و ستيو

W : جاءت نتائج الاختبار كما يلي 
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 :نتائج تقدير معالم النموذج.01الشكل رقم 

Dependent Variable: PIB   

Method: Least Squares   

Date: 06/05/18   Time: 15:57   

Sample: 1970 2014   

Included observations: 45   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     PIB -366.8040 102.1321 -3.591466 0.0008 

IDE 14.35716 1.125510 12.75614 0.0000 

     
     R-squared 0.790977     Mean dependent var 649.3416 

Adjusted R-squared 0.786116     S.D. dependent var 927.1120 

S.E. of regression 428.7669     Akaike info criterion 15.00313 

Sum squared resid 7905166.     Schwarz criterion 15.08343 

Log likelihood -335.5704     F-statistic 162.7191 

Durbin-Watson stat 0.715835     Prob(F-statistic) 0.000000 

     
      

 المصدر: من إعداد الباحثة 

 وبناء على نتائج اختبار تقدير معالم النموذج جاء شكل المعادلة المقدرة على الشكل التالي:

PIB = 30000- + 92.30IDE① 

(-3001)     (12.75) 

 

 

 

 

 



  4102-0791فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائري للفترة       فصل السادسال

 228 

 تحليل النتائج -3

 :ج المقدرالدراسة الإحصائية للنموذ (1

  :ختبار معنوية المعالما .أ

( ثبتت معنوية t(،و بالاستناد إلى اختبار)14يتضح من المعادلة المقدرة وحسب الشكل رقم)

 1.76t(الجد وليةtمعلمة الثابت و معلمة الاستثمار الأجنبي المباشر إذ كانت أكبر من قيمة)

وللمتغير)الاستثمار  ،كما وأن قيمة الاحتمال لثابت(63-1وذلك عند درجة حرية ) =

ومنه يمكن قبول متغير الاستثمار الأجنبي %3أقل من مستوى المعنوية 0 الأجنبي(هي

 .المباشر في النموذج

 :اختبار المعنوية الكلية للنموذج .ب

.اي أن المتغير  0.79:إن القيمة المتحصل عليها لمعامل التحديد تقدربـمعامل التحديد 

من التغيرات التي تطرأ على الناتج المحلي  %74ر الاجنبي يتحكم بالمفسر) الاستثما

تفسرها عوامل أخرى غير مدرجة في النموذج  %11الإجمالي في فترة الدراسة،أماالباقي

 ومتضمنة في حدا لخطأ.

والتي يقابلها  141.7اختبار فيشر: بما أن الإحصائية المحسوبة لفيشر تساوي -

،وبالتالي نرفض فرضية العدم ونقبل %3مستوى المعنوية  وهو أقل من 3.3333الاحتمال

 الفرضية البديلة،وبالتالي النموذج ككل له معنوية.

وهي في منطقة الشك  )غير محسومة( يعني هنا  3.71(:قدرت قيمة بـ D–wاختبار )

للباحث حرية الاختيار بقبول او رفض فرضية العدم يعني عدم وجود ارتباط ذاتي بين 

 الأخطاء.

 الدراسة الاقتصادية : (0

مما ①،النموذج(  16.13نلاحظ  ان معامل الاستثمار الأجنبي المباشر ، إشارته موجبة )

يدل على العلاقة الطردية بين المتغير التابع )الناتج المحلي الإجمالي( والمتغير المفسر 

 92030ب PIBبوحدة واحدة  يرتفع  IDEاي كلما ارتفع .)الاستثمار الأجنبي المباشر(

 : تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على التكوين الإجمالي لراس المال الثابت  وحدة
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 دراسة السببية-9

 من اجل معرفة من هو المتغير الذي يسبب الأخر   نختبر الآن فرضية العدم ويتم قبولها

 . %5عندما قيمة الاحتمال  الموافق للإحصائية فيشر تكون اكبر من 

H0 : 

FBCFبلايسبIDE 

H0: 

IDEلايسببFBCF 

 

 Grangerاختبار سببية لـ ج: نتائ32الشكل رقم

Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 06/05/18   Time: 15:49 

Sample: 1970 2014  

Lags: 2   

    
      Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 

    
        
      FBCF does not Granger Cause IDE 43  0.54223  0.58588 

  IDE does not Granger Cause FBCF  4.30889  0.02058 

    
     

 المصدر : من إعداد الباحثة 

 

 (3.34لاختبار فرضية العدم الأولى لدينا قيمة الاحتمال الموافق للإحصائية فيشر )

رفض الفرضية البديلة وبالتالي لا ومنه نقبل فرضية العدم ون %3أكبر من مستوى معنوية 

توجد علاقة سببية بين التكوين الاجمالي لرأس المال الثابت ومعدل الاستثمار الأجنبي، أي 

أن التغير في التكوين الاجمالي لرأس المال الثابت )لا يسبب( التغير في معدل الاستثمار 

 الأجنبي.
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الموافق للإحصائية فيشر لاختبار فرضية العدم الثانية لدينا قيمة الاحتمال 

 ،فرضية البديلة،ونرفض فرضية العدمومنه نقبل ال %3أصغر من مستوى معنوية (2020)

وين الاجمالي لرأس المال  وبالتالي توجد علاقة سببية بين معدل الاستثمار الأجنبي و التك

جمالي أي أن التغير في معدل الاستثمار الأجنبي )يسبب( التغير في التكوين الا ،الثابت

 لرأس المال  الثابت.

إذن نستنتج أن التكوين الاجمالي لرأس المال الثابت لا يسبب الاستثمار الأجنبي 

المباشر، والاستثمار الأجنبي المباشر يسبب التكوين الاجمالي لرأس المال الثابت، بمعنى 

المال الثابت انه توجد سببية في اتجاه واحد. وهل يمكن القول بأن التكوين الاجمالي لرأس 

والاستثمار الأجنبي يرتبطان بعلاقة في الاقتصاد الجزائريخلال الفترة المغطاة بالدراسة، 

 :وبناء على نتائج اختبار السببية اتضح لنا أن

المتغير التابع: وهو المتغير المراد تفسير سلوكه وهو يمثل التكوين الاجمالي لرأس المال 

 الثابت.

متغير الذي له القدرة على تفسير المتغير التابع ويمثل الاستثمار المتغير المستقل: وهو ال

 ، وعليه يمكننا كتابة النموذج على الصيغة التالية:الأجنبي

FBCF=ƒ(IDE) 

 ويمكن كتابة النموذج على الصيغة العامة بالشكل التالي:

 

 قدير النموذجت-3

يتم اختبار النموذج يتم تقدير النموذج وفق الدراسة الاقتصادية والإحصائية، وس

المقدر باستعمال معايير إحصائية التي تهدف إلى اختبار مدى الثقة الإحصائية في التقديرات 

الخاصة بمعلمات النموذج، حيث يتم اختبار معنوية المعلمات باستخدام إحصائية 

-Dستيودنت،و اختبار المعنوية الكلية للنموذج باستخدام إحصائية فيشر ،معامل التحديد و 

W : جاءت نتائج الاختبار كما يلي 
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 نتائج تقدير معالم النموذج.: 39الشكل رقم 

Dependent Variable: FGCF   

Method: Least Squares   

Date: 06/05/18   Time: 16:43   

Sample: 1970 2014   

Included observations: 45   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     PIB -2.174677 1.034824 -2.101494 0.0415 

IDE 0.331602 0.011404 29.07797 0.0000 

     
     R-squared 0.951605     Mean dependent var 21.29489 

Adjusted R-squared 0.950480     S.D. dependent var 19.52247 

S.E. of regression 4.344357     Akaike info criterion 5.819059 

Sum squared resid 811.5577     Schwarz criterion 5.899355 

Log likelihood -128.9288     F-statistic 845.5286 

Durbin-Watson stat 0.778833     Prob(F-statistic) 0.000000 

     
      

  ةالمصدر: من إعداد الباحث

 وبناء على نتائج اختبار تقدير معالم النموذج جاء شكل المعادلة المقدرة على الشكل التالي:

FBCF = -2.66 + 0.33   IDE② 

(-2.10)     (29.07) 
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I. تحليل النتائج 

 :لدراسة الإحصائية للنموذج المقدر (1

  :ختبار معنوية المعالما .أ

( ثبتت tو بالاستناد إلى اختبار)(،11وحسب الشكل رقم) ②يتضح من المعادلة المقدرة

(الجد tمعنوية معلمة الثابت و معلمة الاستثمار الأجنبي المباشر إذ كانت أكبر من قيمة)

،كما وأن قيمة الاحتمال لثابت (63-1وذلك عند درجة حرية ) = 1.76tولية

ر ومنه يمكن قبول متغي%3أقل من مستوى المعنوية 0.00 وللمتغير)الاستثمار الأجنبي(هي

 .الاستثمار الأجنبي المباشر في النموذج

 :اختبار المعنوية الكلية للنموذج .ب

.اي أن المتغير  0.75:إن القيمة المتحصل عليها لمعامل التحديد تقدربـمعامل التحديد 

من التغيرات التي تطرأ على التكوين الاجمالي  %75المفسر )الاستثمار الاجنبي يتحكم ب

تفسرها عوامل أخرى غير مدرجة في  %11الثابت في فترة الدراسة أماالباقيلرأس المال 

 النموذج ومتضمنة في حدا لخطأ.

والتي يقابلها الاحتمال  845اختبار فيشر: بما أن الإحصائية المحسوبة ليفشر تساوي  

،وبالتالي نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية %3وهو أقل من مستوى المعنوية  3.3333

 لة وبالتالي النموذج ككل له معنوية.البدي

وهي في منطقة الشك )غير محسومة( يعني هنا  0.77(:قدرت قيمة بـ D–wاختبار )

للباحث حرية الاختيار بقبول او رفض فرضية العدم يعني عدم وجود ارتباط ذاتي بين 

 الأخطاء.

 الدراسة الاقتصادية:-2

(  0.33شارته موجبة )نلاحظ ان معامل الاستثمار الأجنبي المباشر، إ

التكوين الاجمالي لرأس المال  (مما يدل على العلاقة الطردية بين المتغير التابع ①،النموذج
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بوحدة واحدة   IDEكلما ارتفع اي .( والمتغير المفسر )الاستثمار الأجنبي المباشر(الثابت

 و يعتبر هذا تأثير ضعيــف.  وحدة 0.33ب FBCFيرتفع 
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 خاتمة الفصل

 الراسة من خلال النتائج المتوصل اليها مايلي: أوضحت

وجود علاقة طردية بين الاستثمار الأجنبي المباشر والناتج المحلي الإجمالي،  -

والتي تعكس مدى مساهمته في رفع قيم الناتج المحلي الإجمالي بحيث كلما ارتفع الاستثمار 

وحدة، و التي تؤدي  16.13لي بالأجنبي المباشر بوحدة واحدة يرتفع الناتج المحلي الإجما

بدورها الى رفع معدلات النمو الاقتصادي على المدى الطويل وهذا بناءا على فترة الدراسة 

(1473-1316.) 

لراس المال  والتكوين الإجماليوجود علاقة طردية بين الاستثمار الأجنبي المباشر  -

المباشر في التكوين الإجمالي  الثابت، والمعبرة هي الأخرى عن مساهمة الاستثمار الأجنبي

لرسالمال الثابت، بحيث كلما ارتفع الاستثمار الأجنبي المباشر بوحدة واحدة يرتفع التكوين 

-1473لفترة الدراسة )-وحدة على المدى الطويل  3.11الإجمالي لراس المال الثابت ب

1316). 

ثمار الأجنبي المباشر غير ان هذه المساهمة لا تعبر عن الفعالية المنتظرة من الاست -

في الاقتصاد الجزائري، فهي مساهمة ضعيفة. وهذا يحمل عدة تفسيرات منها اعتماد 

الاقتصاد الجزائري على مايدره عائد المحروقات على اثر ارتفاع أسعارها في الأسواق 

العالمية ،وهذا مانلاحظه من خلال ارتفاع حجم المشاريع الاستثمارية المحلية خلال فترة 

( و دعم النمو بعد حصول الجزائرعلى ارتفاع في 1316-1331لانتعاش الاقتصادي )ا

إيرادات محروقاتها ،وهذا بدوره ينعكس إيجابيا على النمو الاقتصادي ،و من جهة أخرى 

يعكس مدى اعتماد الاقتصاد الجزائري على الاستمارات المحلية و الدخل الوطني دون 

جنبي المباشر ،فهدا الأخير مشاركته غير رئيسية في الاعتماد على دور الاستثمار الأ

القطاعات خارج المحروقات ، مما يعبر عن عدم جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة في 

 تحقيق الأهداف المنوطوة بها .

لكن جود علاقة إيجابية بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي )المعبر  

لي لراس المال الثابت( فكل زيادة في الاستثمار الأجنبي المباشر تقابلها عنه بالتكوين الإجما

زيادة في الاستثمار المحلي، هذايعبر على ان الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يلعب 
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دور المحفز للاستثمار المحلي رغم تلك المشاركة الضعيفة.وهكذا نكون قد اجبنا على 

بالنسبة للفرضية الأولى والثانية ،لم تكن مشاركة الاستثمار فرضيات الدراسىة بالنفي ، ف

الأجنبي المباشر فعالة في كل من الناتج المحلي الإجمالي و التكوين الإجمالي لراس المال 

بين الاستثمار الأجنبي المباشر الثابت ، والفرضية الثالثة وهي وجود العلاقة الإيجابية 

 سثمار الأجنبي المباشر لم يكن مثبطا للاستثمار المحلي.الاستثمار المحلي تدل على ان الاو

وافق نتائج الدراسة التحليلية الوصفية  التي استخدمت تأوضحت الدراسة القياسية  -

بعد دراسة حجم التدفقات فيها الباحثة أسلوب المقارنة بين دولة الجزائر و دولة المغرب،

، 1316-1473المباشرة خلال الفترة الواردة الى الجزائر من الاستثمارات الأجنبية 

ودراسة نسب هذه التدفقات الى اهم مؤشرين اقتصاديين  وهما الناتج المحلي الإجمالي و 

التكوين الإجمالي لرس المال الثابت ، لان زيادة كل واحد منهما يلعب دورا فعالا في 

ستثمارات الاقتصاد الوطني اذ كانت من بين الأهداف المنتظر تحقيقها من طرف الا

الأجنبية المباشرة هو الرفع من  مستوى الناتج المحلي الإجمالي و التكوين الإجمالي لراس 

المال الثابت ، فنقول ان  هذا الهدف لم يتحقق بعد رغم ان السلسلة الزمنية المدروسة من 

أطول السلاسل الزمنية التي تعرضت لنفس الموضوع .فرغم ذلك النصيب من التدفق نحو 

ائر الا ان صافي الدفقات الوافدة و الخارجة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي لم الجز

في دولة المغرب رغم ان حجم التدفقات الواردة الى الجزائر ٪63في حين سجل ٪13تتعدى 

اكبر من تلك الواردة الى المغرب، ونفس القول بالنسبة للتكوين الإجمالي لراس المال الثابت 

مارات الأجنبية المباشرة فقد كانت نسبتهإ ايجابية جدا في المغرب مقارنة وعلاقته بالاستث

بتلك المسجلة في الجزائر ،و هذا لارتفاع مستويات التكوين الإجمالي لرس المال الثابت في 

فترة  1316-1333الجزائر مما يعبرعن المستوى الجيد للاستثمار المحلي خاصة للفترة 

لنمو الذي كللته الحكومة بأكبر انفاق استثماري و هذا يرفع الانتعاش الاقتصادي و دعم ا

بدوره من الناتج المحلي الإجمالي والدخل الوطني رغم ان تدفقات الاستثمار الأجنبي 

ن أيمكن القول  ، وعليهالمباشر الوافدة الى الجزائر اكبر من تلك الوافدة الى المغرب

على الاستثمارات المحلية  بال عكس ذلك الاستثمارات الأجنبي المباشرة لم تأثر سلبا 

والدليل على ذلك ارتفاع مستويات التكوين الإجمالي لراس المال الثابت  ثم ان حجم 
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التدفقات لم تكن لديه علاقة بين الفعالية المطلوبة من الاستثمار الأجنبي المباشر وحجم 

لنفطية تعتمد على مداخيل تدفقاته.  وهذا راجع الى السياسة الاقتصادية لكل بلد فالدول ا

النفط لتزويد مشاريعها وسد الفجوات التمويلية عكس الدول الغير نفطية مثل المغرب. 

 وعليه:

يستبعد مصطلح فعالية الاستثمار الاجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائري من خلال 

 مؤشر الناتج المحلي الإجمالي والتكوين الإجمالي لراس المال الثابت.

ستثمار الأجنبي المباشر لم يرقى الى مستوى الطموحات مقابل تلك التنازلات ن الاإذ

التي قدمتها الحكومة الجزائرية على شكل امتيازات وحوافز.رغم ان تكاليف تلك الامتيازات 

 .و الحوافز كان بإمكانها ان تكون ايرادا إيجابيا لخزينة الدولة
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الاستثمار الأجنبي المباشر من طرف مختلف المدارس  إن الاهتمام بموضوع

الاقتصادية والمفكرين الاقتصاديين الخبراء وجل دول العالم، يعكس حقيقة بأن الاستثمار 

سمح بنقل رؤوس الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادية جديرة بالدراسة والتفسير، حيث ي

حبها حق التملك والإدارة الأموال من دولة إلى أخرى على المدى الطويل، ويعطي صا

للمشروع الاستثماري، مما يجعله يكون مقصد العديد من الدول النامية والمتقدمة على حد 

 .السواء

لاستثمار الأجنبي المباشر يتدفق للدول المضيفة في أشكال مختلفة، اكما أنا 

ه، فقد وبخصوص أسباب قيامه والعوامل التي تتحكم في سلوك المستثمر ين الأجانب لتجسيد

سُجلت هنا كعدة تفسيرات مختلفة بسبب تنوع الزوايا ا لتي من خلالها عمدت المدارس 

، بما يرونه مناسبًا من وجهة نظره في هالاقتصادية والمفكرين في تفسير قيامه ومحددات

تحقيق الاستقرار الاقتصادي والتنمية الشاملة للدول المضيفة بصفة عامة والدول النامية 

 .بصفة خاصة

ني مشكل المديونية والعجز في ابما أن الكثير من الدول النامية عانت ولازالت تع

تمويل استثماراتها، فقد اتخذت الاستثمار الأجنبي المباشر كوسيلة بديلة محاولة إنعاش 

، ومن أجل تحقيق ذلك كان لابد من إعادة النظر والدولياقتصادها على المستويين المحلي 

اري، هذا الأخير يكون له دور كبير في جذب الأنماط المناسبة من في مناخها الاستثم

 الاستثمارات الأجنبية.

كما أن العمل على تعظيم المنافع، وتقليص الأخطار التي قد تنجم عن الاستثمار 

الأجنبي المباشر، يعتبر من الأمور الأساسية التي يجب مراعاتها قبل اتخاذ أي قرار، بحيث 

سهامه في دفع عجلة ستثمار الأجنبي المباشر إيجابيا على البلد المضيف بإأنه مثلما يؤثر الا

التنمية الاقتصادية للدول المضيفة عن طريق زيادات الاستثمارات، وما تحمله لها من 

 يمكن أن يؤثر سلبا إن لم يحسن التعامل معه.تكنولوجيا متقدمة، وأساليب إدارية حديثة 

 

رة لتحسـين أوضـاعها الاقتصـادية والسياسية من أجل لقد أبدت الجزائر جهودا جبـا

مواكبة التطورات العالمية، حيث باشرت بتنفيـذ برامج تعديلية هادفة إلى ترميم اقتصادها 
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بغية استعادة التوازنات المالية من خلال تطبيق إصلاحات مؤسسية وتنظيمية سعت وأفضت 

ه باذلة في ذلك كل الجهود، ومع إلى نهج خيارات تقوم على تحرير الاقتصاد وخصخصت

في تسجيل مستويات ضعيفة من النمو ورغم  إلا أن الاقتصاد الجزائري استمر ذلك

الحـوافز التي منحت للمستثمرين الأجانب من خلال إعداد أطر قانونية مميـزة لجـذب 

ات رؤوس الأموال الأجنبية، كما أن نتائجه لم ترقى إلى المستوى المطلوب رغم الاتفاقي

القوانين والتشريعات المسنة وروبي والولايـات المتحـدة ورغم المبرمة مع دول الاتحاد الأ

التي لم تكن لا بالأحسن ولا بالأسوأ في حوض المتوسط ، وكانت تحمل بين طياتها عدة 

 حوافز خاصة .                        

الدي سمح  1443ريل بقانون النقد و القرض الصادر في ف التسعينات بدافي فترة 

الدي كان خطوة هامة نحو التشريع لفتح  ،بحرية تنقل رؤوس الأموال من و الى الجزائر

السوق امام الاستثمارات الأجنبية المباشرة  خاصة في القطاعات خارج قطاع المحروقات 

الا ان هذه الفترة عرفت انخفاضا في الاستثمارات الأجنبية بسبب  ٪33،٪64وإلغاء قاعدة 

 التدهور السياسي و الأمني للجزائر آنذاك .

يتوقف التغير عند هذا القانون بل عرف تغيرات أخرى بعد التسعينات بداية  ولم 

)قانون تطوير الاستثمار( الذي طالب بزيادة الحوافز الممنوحة للمستثمرين، 1331بقانون 

نات تحويل راس خاصة المتعلقة بالحوافز الضريبية و شبه الضريبية الجمركية، وضما

نشاء هيئات مكلفة بالاستثمار منها المجلس الوطني االمال المستثمر و الأرباح المحققة. ثم 

للاستثمار و الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و انشاء شباك وحيد لا مركزي، و صندوق 

انين واستمرت عملية تغيير القو 1333جاء قانون المحروقات  ذلك دعم الاستثمار . ثم بعد

المتعلقة بالاستثمار مثل قانون تطوير الطاقات المتجددة بمجموعة من النصوص القانونية 

الذي يحدد قائمة النشاطات والسلع  و الخدمات المستثناة من المزايا 1337منه مرسوم 

الذي يحدد النسبة القصوى لمساهمة البنك في راس مال شركة  1334المحددة، و قرار 

 (.٪13تامين )التامين وإعادة ال
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شاء الطرقات )شمال ين محدد الهياكل القاعدية مثل انكما عملت الجزائر على تحس

جنوب ،وشرق غرب ( و السكك الحديدية .الى جانب توصيل الكهرباء الى كافة ربوع 

 الوطن ثم توسيع شبكة الاتصالات  السلكية و لا سلكية .

 ن الطموح المرجوة.إلا أن النتائج المحققة من خلالها كانت بعيدة ع

اما فيما يخص تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى الجزائر فقد سجلت 

( غير انها رجعت 1443-1473الجزائر حجما محتشما من التدفقات اليها قبل الإصلاحات )

دت الى الارتفاع مع ،لكناه عا ٪31، ٪64دماج القاعدة بعد ا 1443الى الانخفاض بعد

 1316 فيحيث وصل حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة الى الجزائر1333حلول 

مليون دولار اذا ما تمت مقارنته بالاستثمارات المحلية ،نلاحظ ان قيم 1644.3الى 

الاستثمار المحلي عرفت الارتفاع من سنة الى أخرى غلب عليها طابع الاستثمار العمومي 

حات ظهر الاستثمار المحلي الخاص و المختلط عمل قبل الإصلاحات ، لكن في ظل الإصلا

على تنفيذ مشاريع اكبر من تلك المنجزة من طرف الاستثمارات الأجنبية المباشرة ،حيث 

من عدد المشاريع المنجزة  خارج قطاع المحروقات بينما سجلت  ٪44قدرت ب

لاستثمار المحلي ، مما يعبر عن اعتماد الاقتصاد الوطني على ا٪1الاستثمارات الأجنبية 

في انجاز المشاريع الاقتصادية  وتحقيق التنمية المستدامة، وقد كان لبرامج الإنعاش 

الاقتصادي و دعم النمو دورا في زيادة حجم المشاريع المحلية ،خاصة الصغيرة و 

المتوسطة مما يجيب على نفي الفرضية التي تعتبر ان الاقتصاد الجزائري يعتمد في 

الاستثمار الأجنبي المباشر ، وهذا يعبر اكثر عن اهتمام الجزائر بالاستثمار إنجازاته على 

المحلي من جهة و من جهة أخرى ارتفاع عدد المشاريع المقاولاتية التي تعمل الى جانب 

 الاستثمار الاجنبي المباشر في تحقيق المشاريع على شكل المناولة .

من الاستثمارات الأجنبية المباشرة  بعد دراسة حجم التدفقات الواردة الى الجزائر

، ودراسة نسب هذه التدفقات الى اهم مؤشرين اقتصاديين  وهما 1316-1473خلال الفترة 

الناتج المحلي الإجمالي و التكوين الإجمالي لرس المال الثابت ، لان زيادة كل واحد منهما 

لمنتظر تحقيقها من طرف يلعب دورا فعالا في الاقتصاد الوطني اذ كانت من بين الأهداف ا

الاستثمارات الأجنبية المباشرة هو الرفع من  مستوى الناتج المحلي الإجمالي و التكوين 
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الإجمالي لراس المال الثابت ، غير ان نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر الى الناتج المحلي 

ك من خلال ،و قد تم اثبات ذل1316-1473الإجمالي إيجابية و لكنها ضعيفة على المدى 

دراسة نسب صافي التدفقات من الاستثمارات  الأجنبية المباشرة الواردة و صافي التدفقات 

المعبر عنها بالمساهمة الإيجابية و الضعيفة ،  ٪13الخارجة وو صلت نسبتهما الى 

وللتحليل اكثرتم اخذ دولة المغرب كدولة مقارنة ، غير ان من خلال حساب نسبة صافي 

الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة الى و الخارجة من و الى المغرب و صلت  التدفقات  من

وهذا يعكس إيجابية الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب اكثر من   ٪14النسبة الى 

ايجابيتها في الجزائر، رغم ان حجم التدفقات الواردة الى الجزائر اكبر من تلك التي 

 توجهت الى الجزائر.

هذا الهدف لم يتحقق بعد رغم ان السلسلة الزمنية المدروسة من أطول  فنقول ان 

 السلاسل الزمنية التي تعرضت لنفس الموضوع .

اما بالنسبة لراس لتكوين الإجمالي لراس المال الثابت فنسبته الى الناتج المحلي الإجمالي 

، فكانت نسبه في الأجنبي المباشر ركانت إيجابية جدا مقارنة بتلك التي سجلها الاستثما

 ارتفاع مستمر رغم الظروف التي مر بها الاقتصاد الجزائري في فترة التسعينات 

ونفس القول بالنسبة للتكوين الإجمالي لراس المال الثابت وعلاقته بالاستثمارات 

مقارنة بتلك المسجلة في  الأجنبية المباشرة فقد كانت نسبته إيجابية جدا في المغرب

لارتفاع مستويات التكوين الإجمالي لرس المال الثابت في الجزائر مما يعبر  و هذا ،الجزائر

فترة الانتعاش  1316-1333عن المستوى الجيد للاستثمار المحلي خاصة للفترة 

الاقتصادي و دعم النمو الذي كللته الحكومة بأكبر انفاق استثماري كتمويل للمشاريع 

خماسية وهذا يرفع بدوره من الناتج المحلي الاستثمارية المسطر لها خلا ل الخطة ال

الإجمالي و الدخل الوطني  رغم ان تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة الى الجزائر 

 اكبر من تلك الوافدة الى المغرب.

نفس النتائج التي توصلت اليها الدراسة القياسية و هي يوجد مشاركة إيجابية من 

باشر على التكوين الإجمالي لراس المال الثابت و الناتج المحلي طرف الاستثمار الأجنبي الم



 

 242 

تفي بالغرض المطلوب  رغم ان فترة الدراسة من أطول الإجمالي ، لكنها مشاركة ضعيفة لا

 السلاسل الدراسية .

بين  –إيجابية و سالبة –وظهرت خلال تلك الفترة )فترة الدراسة( عدة فجوات تمويلية 

ستثمار المحلي ،فالفترات التي عرفت فيها المحروقات ارتفاع في الادخار المحلي و الا

الأسعار عالميا حصلت خزينة الدولة على فائض في الإيرادات مما خلق زيادة في معدل 

ل تراجع اسعارالمحروقات يتراجع معدالاستثمار تفوق الادخارات المحلية ، بينما فترات 

في الجزائر يعتمد على إيرادات المحروقات و لا  الاستثمار  و هذا يفسر اكثر ان الاستثمار

 يعتمد على راس المال الأجنبي في شكل استثمارات اجنبية مباشرة .

الأولى و الثانية بالنفي  جمع بين الإجابة عن الفرضيتين يمكن القول ان هذه الدراسة ت

لمحلية  بال عكس ، كما ان الاستثمارات الأجنبية المباشرة لم تأثر سلبا على الاستثمارات ا

ذلك  والدليل على ذلك ارتفاع مستويات التكوين الإجمالي لراس المال الثابت  ثم ان حجم 

التدفقات لم تكن لديه علاقة  تربط  بين الفعالية المطلوبة من الاستثمار الأجنبي المباشر 

تمد على وحجم تدفقاته.  وهذا راجع الى السياسة الاقتصادية لكل بلد فالدول النفطية تع

مداخيل النفط لتزويد مشاريعها وسد الفجوات التمويلية عكس الدول الغير نفطية مثل 

 المغرب. وعليه:

يستبعد مصطلح فعالية الاستثمار الاجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائري من خلال 

كته مؤشر الناتج المحلي الإجمالي والتكوين الإجمالي لراس المال الثابت ولكن لا ينفي مشار

 في الاقتصاد الجزائري.
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 مقدمة

رغم لجوء كل الدول حديثة الاستقلال أو بعضها إلى الاستثمار الأجنبي إلا أن 

هناك من الدول من تلجأ إلى تبني نمط تنموي مرتكز على القدرات الداخلية وهي الدول 

عرف قانون الدول الجزائر التي المتعلقة على الاستثمارات الأجنبية. ومن بين هذه 

الاستثمارات فيها تطورات عدة انتابتها العديد من الإصلاحات والعديد من القوانين المتتالية 

الهادفة إلىتهيئة المناخ الملائم لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وبذلك فقد اعتمدت 

ويل المشاريع الجزائر بعد حصولها على الاستقلال على مواردها الداخلية في تم

الاستثمارية الناجمة عن قطاع المحروقات إلا أنه وبعد شحالموارد المالية نتيجة انخفاض 

أسعار النفط أصبح اللجوء إلى الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال وضع القوانين 

 الملائمة لذلك أمر أكثر إلحاحا من أي وقت مضى. 

ساعد من جهة أولى على جذب أكبر قدر من اجل توفير بيئة استثمارية ملائمة ت

ممكن من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ومن جهة تانية استغلال القدرات المالية الخاصة 

والمتوفرة لدى رجال الاعمال المحليين وتوظيفها على شكل استثمارات محلية، لجات 

نب انشاء هيئات مكلفة الجزائر الى تعديل عدة قوانين وتشريعات متعلقة بالاستثمار، الى جا

بذلك موزعة على التراب الوطني للاستغلال الأمثل لتلك الطاقات المالية والبشرية 

و يعتبر الاطار القانوني من اهم محددات   والثروات الطبيعية للنهوض بالاقتصاد الوطني،

 لمناخ الاستثمار الأجنبي المباشر ،وهذا ما سنتطرق له خلال هذا الفصل
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I- لقانوني لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالاطارا 

مرت قوانين الاستثمار في الجزائر منذ الاستقلال بثلاثة محطات أساسية يمكن 

ترتيبها في ثلاثة مراحل، تمثلت الأولى في فترة الستينات، والثانية فترة الثمانينات أما 

بداية الألفية، في هذا ويمكن تصنيف هذه  المرحلة الثالثة فتتعلق بتسعينيات القرن الماضي و

القوانين إلى نوعين رئيسيين يتعلق النوع الأول بتلك الصادرة قبل الانفتاح الاقتصادي، أما 

النوع الثاني فيتمثل في القوانين الصادرة منذ بداية الانفتاح. وسنشير في هذا المطلب إلى 

 والفترات. أهم قوانين الاستثمار الأجنبي عبر تعاقب المراحل

 :تطور قوانين الاستثمارات في الجزائر قبل مرحلة الإصلاح الاقتصادي -9

منذ استقلالها والى غاية الثمانينات اعتبرت الجزائر الاستثمار الأجنبي المباشر شكل 

من أشكال التدخل الأجنبي في الشؤون الداخلية للبلاد إلا أن تتابع الأزمات التي مست 

وبروز أول بذور تحول الاقتصاد من الاقتصاد  1444صة بعد سنة الاقتصاد الوطني خا

موجه إلى اقتصاد السوق ساعد على ظهور تشريعات جديدة مشجعة للاستثمار وتبني عدة 

قوانين متعلقة بالاستثمار، قوانين تميزت بنوع من الحذر والتحفظ اتجاه الاستثمار الأجنبي 

لنظام الاقتصادي الجزائري قصد قبول المباشر، مع تسجيل عدة محاولات لإصلاح ا

 الاستثمارات الأجنبية في شكل يتماشى وطبيعة السياسة الوطنية.

 المرحلة الأولى:

 00المتعلق بإرساء دعائم الاستثمار المؤرخ في  03-000قانون الاستثمار رقم  -1

 9103جويلية 

ساسية تميز الوضع الاقتصادي والاجتماعي غداة الاستقلال بضعف المقومات الأ"

للنهوض بالتنمية الاقتصادية الشاملة ، فكان على الدولة أن تسارع أولا للحفاظ على ما هو 

موجود من خلال دعوة الأجانب لاستثمار أموالهم داخل الجزائر والمحافظة على المنشآت 

، ومن بين 1لتشجيع الاستثمار 1441الموجودة ، فأصدرت بذلك أول قانون للاستثمار سنة 

التي أدت إلى صدور هذا القانون هو تميز فترة الاستقلال بشح الإمكانات الداخلية  الأسباب

وقلة رؤوس الأموال المحلية مما ساهم في بروز الحاجة الملحةللاقتصاد الجزائري آنذاك 

                                                 
 41/1441المتضمن قانون الاستثمارات ، الجريدة الرسمية رقم  1441جويلية  14المؤرخ في  177_  41قانون رقم  -1
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إلى رؤوس الأموال الأجنبية بغية إنعاش الحياة الاقتصادية من جديد وإعادة بناء وتنمية 

الذي كان يعاني فراغا أحدثته هجرة المعمرين بعد الاستقلال والمحافظة النشاط الاقتصادي 

والإبقاء على رؤوس الأموال الأجنبيةالموجودة في البلادلإرساء دعائم الاستثمارخاصة وأن 

 31. ومن خلالما جاء في المادة 1الجزائر في هذه المرحلة لم تكن تملك رأسماليين وطنيين

من  11لاستثمار الأجنبي بما يتماشى والنظام العام، غير أن المادة فلقد تمّ الاعتراف بحرية ا

القانون نفسهأشارت إلى وجوب إدراج الاستثمار الأجنبي ضمن الأهداف الاقتصادية للدولة 

إلى رؤوس الأموال الإنتاجية الأجنبية )اقتصاد اشتراكي(. وقد منح هذا القانونالموجه أساسا 

وبعضها خاص تستفيد منها 2د منها كل المستثمرين الأجانب بعضها عام يستفي عدة ضمانات

 .المؤسسات المنشأة عن طريق اتفاقية

اشتمل القانون على جملة من المبادئ العامة الخاصة بحماية وضمان الاستثمارات 

 :3الأجنبية والتي تتمحور في

 ). 1منح حرية الاستثمار للأشخاص المعنويين و الطبيعيين الأجانب )المادة  -

 ). 6حرية التنقل والإقامة بالنسبة لمستخدمي ومسيري المؤسسات الأجنبية)المادة  -

 ( 3المساواة أمام القانون لا سيما المساواة الجبائية ) المادة -

ضمان ضد نزع الملكية .لا يكون هذا الأخير ممكنا إلى بعد أن تصبح الأرباح المتراكمة  -

والمستثمرة، و يؤدي نوع الملكية إلى تعويض في مستوى رؤوس الأموال المستوردة 

 (. 4عادل) المادة 

تقرير حماية ضد المنافسة الخارجية بالنسبة للمنتجات المترتبة عن الاستثمارات المعتمدة،  -

 .4ويكون ذلك بوضع سياسة جمركية مواتية

في  تمكين المستثمر الأجنبي من طلب والحصول على التمويل الكافي، لتحقيق مشاريعه -

 شكل قروض تمنحها المؤسسات المالية الوطنية.

                                                 

ي، محمد شكوري ، معدل الاستثمار الخاص بالجزائر، المؤتمر الدولي حول القطاع الخاص في التنمية عبد الرحيم شيب -1
 1334ص ،  4 .مارس، بيروت،  13- 16-11، تقييم واستشراف ، 

د بوب بن حمودة ، إسماعيل بن قانة ، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمية الاستثمار الأجنبي، مجلة الباحث ، العد -2
 . 46، ص  1337،  33
 .11، ص  1444عليوش قربوع كمال، "قانون الاستثمارات في الجزائر" ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، -3
"، رسالة -دراسة مقارنة  -علة عمر،" حماية الاستثمار الأجنبي الخاص في التشريع الوطني و القانون الدولي -4

 .14ص، 1334ماجستير منشورة"، قسنطينة، 
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يكون للمستثمر الأجنبي إمكانية المساهمة والمشاركة في تلبية احتياجات الدولة والهيئات  -

 التابعة لها، في إطار الصفقات العمومية.

 المرحلة الثانية:

 34)منح القانون لامتيازات خاصة بالمؤسسات المعتمدة تبعا للمواد فلقد تضمنت 

 .1تبنى هذا القانون نوعان من المؤسسات(، حيث 11/ 16/

النوع الأول وهو يضم المؤسسات المعتمدة والتي نشأت بقرار من الوزير المعني 

حيث يخول لها القانون التمتع بضمانات و امتيازات خاصة و المتمثلة في إمكانية تحويل 

ل الحر للأموال المتنازل عنها( من الأرباح الصافية وكذا التحوي % 33الأموال )تحويل

(الدعم الاقتصادي  1الفقرة-4،كما تتمتع أيضا بضمانات الحماية الجمركية )المادة 11المادة 

للإنتاج؛ لكن يشترط على هذه المؤسسات المعتمدة أن تضمن التكوين المهني، ترقية العمال 

 ). 11والإطارات الجزائرية )المادة 

مؤسسات المنشأة عن طريق اتفاقية، وهي تتعلق أما النوع الثاني فيشمل ال

بالمؤسسات الجديدة أو توسيع المؤسسات الموجودة، و التي يكون برنامجها الاستثماري 

سنوات ويشترط أن يكون هذا الاستثمار في قطاع يتسم 1ملايين دينار في مدة  3مقدرا بـ 

يد عاملة  133يشغل أكثر من ( ،أو 14بالأولوية، أو في منطقة تعطى لها الأولوية)المادة 

دائمة للجزائريين. أما من الناحية التنظيمية فوضع هذه المؤسسات يكون بشكل تعاقدي تمنح 

سنة مع تخفيض نسبة  13بموجبه الاتفاقية عدة امتيازات؛ منها استقرار النظام الجبائي لمدة 

 .لسلع المستوردةالفائدة الخاصة على قروض التجهيز، وكذا التخفيض من الضريبة على ا

رغم الامتيازات التي جاءبها، وذلك يطبق ميدانيا لكن هذا القانون لم يجسد ولم

لتخوف المستثمرين من عدم الاستقرار الاقتصادي في الجزائرونية النظام السياسي في إتباع 

وما زاد من مصداقيته لعدمإتباعه بنصوص تطبيقية،المنهج الاشتراكي كما أنهم شككوا في 

هم رغبة الإدارة الجزائرية في عدم تطبيقه بعدممبادرتها بدراسة الملفات التي أودعت تخوف

لديها، إضافة إلى أن الاقتصاد الوطني تميز حينها بنقص في المنشآت وضيق الأسواق 

وارتفاع تكاليف الإنتاج. وبسبب الوضعية الاقتصادية والسياسية للبلد في تلك الفترة التي لم 

                                                 

 .11-34،ص  1443 -الجريدة الرسمية- 31/11/1443قوانين  -اعتمدت مؤسستان في ظل هذا القانون -1
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(  متعارضة مع  1446-1441تثمار بانتهاج الحكومةلسياسة تأميمات )تكن مشجعة للاس

أهداف هذا القانون، لذلك فقد كانت انعكاسات تطبيق هذا القانون على الاستثمار الأجنبي جد 

 تمّ تسجيل مشروعين استثماريين فقط.1441محدودة، ففي ظل تطبيق قانون 

 91سبتمبر  90الاستثمار المؤرخ في المتعلق ومراقبة 00- 002قانون الاستثمار رقم  -

اهتدت الدولة الجزائرية إلى  41- 177نتيجة للنقص الفادح والصريح في القانون رقم

 1444جوان  13المؤرخ في  146- 44وهو القانون  1444سن تشريع جديد سنة 

 ، والذي يهدف إلى سد الثغرات التي1المتضمن قانون الاستثمارات للقطاع الوطني والأجنبي

وذلك بتعريف المبادئ التي يقوم عليها رأس المال الخاص  2ظهرت في القانون السابق

سواء الأجنبي أو الوطني و دوره في إطار التنمية الاقتصادية، وتحديد الضمانات والمنافع 

المتوفرة له. مع منحكامل الأولوية للاستثمار من أجل تحقيق التنمية الاقتصاديةوزيادة تدفق 

 عبة، نقل التكنولوجيا وتوفير مناصب الشغل.العملة الص

أما فيما يخص السياسة الاستثمارية اتجاه الأجانب، عرفتمنعرجا جديدا باتخاذ  

السلطات الجزائرية إجراءات جديدة سمحت بمشاركة رأس المال الأجنبي في إطار خلق 

ا أكد هذا كم3 .شركات مختلطة بمساهمة رؤوس أموال الدولة عن طريق الشركات الوطنية

القانون على احتكار الدولة لبعض القطاعات الاقتصادية التي تمّ اعتبارها حيوية، و لكنه لم 

يمنع من مشاركة رأس المال الخاص الوطني والأجنبي. و قد ألزم هذا القانون المستثمرين 

الراغبين في القيام بالاستثمار من خلال إنشاء مؤسسات اقتصادية جديدة التصريح 

 .ق)قبل الاستفادة من الحوافز الجبائية( و أنشأ لجنة وطنية للاستثمارالمسب

قد سمح باعتماد  1441فبين هذا وذاك، نقول إذا كان قانون الاستثمار الصادر في  

من حيث نتائجه كان أفضلا كون أنه أدى إلى تدفق  1444مشروعين فقط، فان قانون 

جزائري بالأسعار الجارية خلال الفترة مليون دينار  443الاستثمار الخاص بما يقارب 

مشروع. لكن رغم ذلك بقي  433منصب عمل في  17133وأدى إلى خلق  1447-1476

                                                 

 17الصادرة في  43يتضمن قانون الاستثمار، الجريدة الرسمية العدد  13/34/1444المؤرخ في  44- 146الأمر رقم -1
 144سبتمبر 

 .46ص  محبوب بن حمودة ، إسماعيل بن قانة ، مرجع سابق ، -2
 .111،ص  1337قسنطينة،  جامعةناجي بن حسين،"دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر"، أطروحة دكتوراة  -3
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حجم الاستثمار الخاص ضعيفا غير ملبي لتطلعات وآفاق الاقتصاد الوطني خاصة من 

 زاوية رفع معدلات النمو وتقليص البطالة التي بلغت مستويات قياسية حينها.

هذا القانون أكثر القوانين تقييدا للاستثمار الوطني الخاص والاستثمار  كما اعتبر

نصوص تحويل الأجور الخاصة بالعمال مهملا ل للاستثمارات العمومية؛ ومحفزا الأجنبي

الأجانب، مع مزيد من التهميش لكل من رأس المال الوطني الخاص والأجنبي. كما أن 

للمحاكم الجزائرية وهذا يتنافى مع إرادة الأجانب  المنازعات المتعلقة بالاستثمارات تخضع

التي تتحاشى تطبيق القوانين الداخلية لعدم ثقتهم فيها وخوفا من التحيز. كل هذا وأمام 

الشركات الأجنبية تستقبل هذا القانون بتخوف وترقب، ولم تقم سياسة التأميم المنتهجة جعل 

ي الجزائر، وعدد قليل منها قام بإنشاء أي من هذه الشركات بإقامة مشروعها المستقل ف

، إذ تمّ 1441-1444شركات مختلطة )بالشراكة( مع مستثمرين جزائريين خلال الفترة 

 1471-1473وسبعة شركات ما بين  1444و  1447إنشاء خمسة شركات مختلطة بين 

 1. 1477-1476وثمانية شركات مختلطة خلال الفترة 

يمكن  1444و  1441نص قانون تي وضعها من حيث المبادئ العلى العموم و

 :2إبراز أهم نقاط الاختلاف بينهما والتي يمكن حصرها في 

 :الاستثمارات الخاصة لا تنجز بحرية في الجزائر -أ

 (.1ترجع مبادرة الاستثمار في القطاعات الحيوية للدولة والهيئات التابعة لها )المادة -

المال أو بمشاركة رأس المال الخاص في تتدخل الدولة بمفردها بالمساهمة في رأس  -

الشركات المختلطة، وفي هذه الحالة تتم المصادقة على القوانين الأساسية بمرسوم يتضمن 

 إمكانية استرجاع الدولة للحصص أو الأسهم التي لا تملكها.

 منح الضمانات والامتيازات للاستثمار الأجنبي:   -ب

 هذا في اعتمادات محددة ثلاث منح في تتمثل التيالأجنبي، و الاستثمار الامتيازات تخص

 :وهي القانون

                                                 

 تحديد المتضمن 11-71الأمر  أصدرت كما تراخيص، بوضع اكتفت ولكن قانونا الجزائر تتبنى لم السبعينات فترة في -1
 المؤسسة مع بالاشتراك وذلك واستغلاله السائل الوقود عن البحث يدانم في لنشاطها الأجنبية الشركات ممارسة إطار

 . % 33الأقل  على الأخيرة  هذه مساهمة تكون حيث سوناطراك الوطنية

،ص  1337قسنطينة،  جامعةسعيدي يحي،"تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر"، أطروحة دكتوراة  -2
174 ،174 
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 الصغيرة؛ بالمؤسسات تكون خاصة الوالي طرف من الممنوحة الاعتمادات -1

خاصة  وهي للاستثمارات الوطنية اللجنة أمانة طرف من الممنوحة الاعتمادات -1

 المتوسطة؛ بالمؤسسات

 .بالقطاع المعني التقني والوزير يةالمال وزير طرف من الممنوحة الاعتمادات -1

 :منها مالية وامتيازات ضمانات على هي تحتوي فإن الاعتماد قرار يخص فيما أما

 المساواة أمام القانون خاصة المساواة الجبائية؛  -

  تحويل الأموال والأرباح الصافية؛ -

ويض يتم ضمانات ضد التأميم، حيث يقرر التأميم بموجب نص تشريعي يؤدي إلى تع -

 خلال تسعة أشهر و يكون مساويا للقيمة الصافية للأموال المحولة للدولة.

 9100-9100المطلب الثاني :تطور قوانين الاستثمار من 

 9100أوت  09المؤرخ في  99-00قانون الاستثمار رقم  -9

 الاقتصادية المهام بعض الخاص على أداء القطاع اقتصر دور في نفس الوقت الذي

 الأجنبية المباشرة الاستثمارات والخدمات، برزت إسهامات ة المنحصرة في التجارةالثانوي

 الدولة احتكار فرغم الجزائري. للاقتصاد النابض القلب مجال المحروقات باعتبارها في

 في لها القطاع الأجنبي الخاص ومساعدته لمساهمة حةمل بقيت حاجتها اله، وتأميمه للقطاع

بذلك حاولت الدولة خلال  يتطلبها، التي الكبيرة والتقنية المالية نياتللإمكا نظرا استغلاله

هذه الفترة التركيز على كل من الاستثمار الخاص والاستثمار الأجنبي بصفة خاصة  

بصياغة نصوص تشريعية مغرية وجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر ونخص بالذكر قانون 

 العامة التوجهات في النظرعادة النظر الذي اعتبر كخطوة جريئة مكرسة لإ 41-11

 من مرحلة للانتقال العمومية تسييره، ومبادرة  حقيقية للسلطات وطرق الوطني للاقتصاد

 في  (Système Décentralisé)إلىالنظاماللامركزي  (Système Central)المركزي النظام

لقطاع الخاص ثم التسيير، من خلال اللامركزية في تسيير الاقتصاد الوطني، وإشراك ا

كما سمح قانون  الاستثمار، في الراغب والمحلي الأجنبي المال رأس فأكثر على أكثر التفتح

بتوضيح كيفية تشكيل وتشغيل الشركات الاقتصادية المختلطة مع تحديده لنسبة  41-11

من رأسمال الشركة. وعقب صدور هذا % 64المشاركة الأجنبية بحد أقصى لا يتجاوز
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 2328حوالي  43- 41رت دفعة جديدة من الاستثمارات حيث بلغت بين سنة القانون ظه

مشروع،  وبما أن القانون الصادر لم يهتم بالجوانب التحفيزية استدعى الأمر تعديله ليكون 

أكثر استجابة لحاجة الاقتصاد الجزائري إلى استثمارات خاصة محلية و أجنبية تساهم في 

، كما أن 1من معدلات النمو ، خاصة في قطاع المحروقاتزيادة قدرات الإنتاج و الرفع 

أهم  ومنللتسيير، السابق النموذج تصحيح الأخطاءالمرتكبةفيكانبهدف  2هذا القانونإصدار 

 3نذكرمايلي:  القانون هذا أهداف

رفع طاقة الإنتاج الوطني وخلق مناصب شغل جديدة والزيادة في الدخل الوطني بإدراج  -

 خاصة المنتجة ومنح الأولوية للمشاريع الاستثمارية الخالقة للقيم المضافةالاستثمارات ال

 ضمن أهداف المخطط الوطني للتنمية.

المزيد من  العمومية لمؤسساتا منحالعمل على التكامل بين القطاعين العام والخاص مع  -

 .ويةالتنم للإستراتيجية  جديدةال الأبعاد ضمن  شؤونها تسيير فيالحرية والمرونة 

تحقيق مبدأ العدالة الاجتماعية من خلال تكريس سياسة التوازن الجهوي والوصول  -

 بالتنمية إلى المناطق المحرومة.

  كما بين هذا القانون الميادين التي يمكن تطوير أنشطة القطاع الخاص الوطني فيها

كينات صنع بالاهتمام بنشاطات خدمات التوزيع الصناعي وصيانة التجهيزات الصغيرة، وما

الأدوات وبالأخص الصناعات الصغيرة والمتوسطة المكملة لإنتاج القطاع العام، بالأخص 

المنتجات الموجهة لاستهلاك العائلات، وتحويل المواد الأولية الزراعية، دون إهمال 

لميادين الصيد البحري، البناء والأشغال العمومية، والسياحة والفندقة، النقل البري للبضائع 

 لمسافرين.وا

  4لمستثمر مايليل 11-41قانون ومن أهم الامتيازات والتسهيلات التي منحها: 

                                                 

 46، إسماعيل بن قانة ، مرجع سابق ، ص محبوب بن حمودة  -1
رسىمية الجريىدة ، ال، المتضمن الاستثمار الاقتصادي الوطني الخىاص1441أوت  11، المؤرخ في 41/11رقم القانون  -2

 م . 1441أوت  11 الصادرة في 16

 146مرجع سبق ذكره، ص  كاكي عبد الكريم، -3

 .71،71، ص ص 1447ية للنشر والإشهار، الجزائر، جـوان الدليل الاقتصادي والاجتماعي، المؤسسة الوطن -4
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 :المزايا الجبائية للاستثمارات في المناطق المحرومةأ/ 

 3إعفاء كامل من الضريبة على الأرباح الصناعية والتجارية خلال فترة لا تتجاوز  -

 سنوات اعتبارا من البدء في الاستغلال.

سنوات. والإعفاء من الرسم الوحيد  13كامل من الضريبة العقارية لفترة لا تتجاوز إعفاء  -

 ( لاقتناء مواد التجهيز اللازمة للاستثمار.TUGPالإجمالي على الإنتاج )

( VFإعفاء كامل من الرسم على النشاط الصناعي والتجاري وإعفاء من الدفع الجزافي ) -

 ي الاستغلال.لمدة خمس سنوات اعتبارا من البدء ف

كما أن هذا القانون قد أعطى امتيازات أخرى جبائية للاستثمارات المنتجة للموارد  -

 . 1وللاستثمارات الأخرى

  :المزايا الماليةب/ 

تتجلى هذه المزايا المالية في تقديم القروض طويلة ومتوسطة المدى للمستثمرين، شرط ألا  

مبلغ الاستثمار المرخص به؛ ما عدا  من% 13تتجاوز هذه القروض المصرفية نسبة 

المجاهدين وذوي الحقوق. ويمكن تقديم مزايا مالية وجبائية أكثر إذا كان المشروع يتعلق 

 بتصدير المنتجات. 

 ( تتلخص فيما يلي:11-41من القانون ) 13و  16ي إطار المادة التسهيلات فج/ 

شراء الأراضي في المناطق تسهيلات مقدمة للمستثمرين الخواص وخاصةفيما يتعلق ب -

 المهيأة.

سهولة التموين بالمعدات والآلات وقطع الغيار،خاصة مواد البناء اللازمة لتحقيق  -

الاستثمار، وأيضا سهولة الحصول على المواد الأولية وحق المساعدة في الحصول على 

من طرف  المعلومات الاقتصادية والتقنية الخاصة بدراسة المشروع والحصول على اعتماد

مليون دينار  11اللجنة الوطنية أو الولائية. أما الحدود القصوى لمبلغ الاستثمار هي

 مليون دينار لمؤسسة الشركاء. 13للمؤسسة الفردية، و

 

                                                 

 ( .11)لاسيما المادة  1441أوت  11المؤرخ في  11-41أنظر: القانون رقم 1
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وعلى الرغم من كل ما حققه هذا القانون من نجاحات إلا أنه لم يحقق ما كان   

 دة عراقيل واجهته والمتمثلة في:مرسوما له، ولم يجد الدعم الكافي ميدانيا نظرا لع

الاستثمارات الخاصة محلية كانت أم أجنبية لم يحن وقتها بعد لتحتل مرتبة الصدارة، فهي  -

 ليست من أولويات البرنامج.

هيمنة القطاع العمومي على النشاط الاقتصادي، والعقلية البيروقراطية حالت دون التوسع  -

 في هذا التوجه.

مليون دج( يعد كحاجز أمام الحصول على تكنولوجيات  13الاستثمار ) تحديد سقف لمبلغ -

 جديدة ومتطورة.

وضع شرط أن يكون المستثمر جزائري الجنسية ومقيم بالجزائر ويمنع المغتربين  -

 الجزائريين من الاستثمار وبالتالي طرد إمكانية الاستثمار الأجنبي. 

ن الذين يريدون الاستثمار في المجالات التي طبيعة المشاريع تعد كحاجز أمام المستثمري -

( وعادة ما يريد 11-41يكون العائد المالي كبير فيها والممنوعة من طرف القانون )

 .1المستثمر الجزائري أن يكون مشروعه يحقق عوائد في فترة زمنية قليلة

كل هذه الصعوبات التي واجهت المستثمرين في ظل هذا القانون خاصة ما تعلق 

ا بإجراءات الحصول على قطعة أرض مجاورة للدوائر السكنية، وأيضا المشاكل منه

المتعلقة بالتعامل مع البنوك التجارية التي ترفض منح قروض للمستثمرين المعتمدين. 

ناهيك عن مشاكل استيراد المواد الأولية والمعدات وصعوبات الحصول على العملة 

المستثمر مجبرا بطرق باب مسيرة محارب جعلت والتي اعتبرها الخبراء عقبات الصعبة، 

السوق الموازية للحصول على العملة الصعبةوهذا رغمقيام السلطات العمومية بإنشاء 

سنة  (O.S.C.I.P)المركز الوطني من أجل توجيه ومتابعة الاستثمار الخاص في الجزائر 

 تصادية.الرامي الى تجسيد وتقوية دور القطاع الخاص في التنمية الاق 1441

 

 

                                                 
1 Mohammed el hocine Benissaad,"Réforme économiques de l’Algérie", éd : OPU, 1989٫ P : 52. 
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الشركات الاقتصادية المختلطة المؤرخ في  تأسيسالمتعلق ب 93-00قانون  -0

00/20/9100  

جاء هذا القانون بمبدأ جديد ونظرة قانونية جديدة للاستثمار فالملاحظ أن الاستثمارات     

أكّدت  ، وبذلك1الأجنبية لا تنجز في الجزائر إلا في إطار شركات اقتصادية مختلطة

الشركات نظام ئر نيّتها في تبني شكل جديد من أشكال الاستثمار الأجنبي المتمثل في " الجزا

 بهدف: 2أسلوب فعال لنقل التكنولوجياالمختلطة". الذي يعتبرك

إخضاع تأسيس الشركات المختلطة لتوجيهات المخطط الوطني للتنمية وتمكين الدولة من  -

مساهمين في الشركات الاقتصادية ممارسة الرقابة على المستثمرين الأجانب ال

المختلطة.إضافة إلى ذلك استبعد هذا القانون في مجال تطبيقه ثلاث أنواع من الشركات 

 المختلطة وهي:

 .الشركات المختلطة الاقتصاد التي أنشئت بموجب اتفاقيات دولية 

 .الشركات المختلطة الاقتصاد التي يوجد مقرها خارج التراب الوطني 

 تلطة التي تعمل في مجال التنقيب واستغلال المحروقات السائلة.الشركات المخ 

وباستثناء هذه الحالات الثلاثة فإن هذا القانون يطبق على جميع الاستثمارات 

الأجنبية ويخص جميع القطاعات إلا إذا استبعدت الدولة القطاعات الإستراتيجية من نظام 

ترجم إرادة المشرّع في فرض رقابته على الشركات المختلطة، وبالتالي فإن هذا القانون ي

الاستثمارات الأجنبية مع الاعتراف بأهميتها في التنمية الاقتصادية ودورها الفعال في نقل 

 التكنولوجيا. 

 %64ويوضح هذا القانون نسبة مشاركة الشركات الأجنبية التي لا يمكنها أن تجاوز   

ولوجيا وتكوين المستخدمين، في حين من رأسمال الشركة المختلطة مع ضمان نقل التكن

مع ضمان التسويق ) المادة  %31تتمثل المشاركة الجزائرية في الشركات المختلطة بنسبة 

(. حيث تميز قطاع المحروقات بإنشاء شركات ذات اقتصاد مختلط )شراكة بين رأس 11

                                                 

الجريدة الرسمية  ،المختلطة الاقتصاد و سيرها الشركاتتأسيس المتعلق ب 1441أوت  14المؤرخ في  11-41قانون  -1
، الجريدة الرسمية 1444أوت  14المؤرخ في  11-44المعدل والمتمم بالقانون  ، 1444أوت  11المؤرخة في  13رقم 
 .1444أوت  17المؤرخة في  13

المدرسة العليا للقضاء، المدرسة العليا  صغير لامية، " الاستثمار الأجنبي في الجزائر"، مذكرة التخرج لنيل إجازة -2
 13ص  1334للقضاء، الجزائر، 
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قات. وكان هذا المال الأجنبي والمحلي(، للقيام بعمليات البحث والتنقيب واستغلال المحرو

النوع من المبادرات بمثابة خطوة لتعزيز العلاقات الاقتصادية مع المتعاملين الأجانب 

والمشجع من طرف الدولة، مع الإشارة أن هذا القانون ساهم في تقديم إعفاءات ضريبية 

 وجبائية، ومراقبة المستثمرين الأجانب عن طريق الرخصة الممنوحة لهم. 

نون يتم إبرام اتفاق يحدد فيه: موضوع ومدة الشركة،مبلغ رأس المال وحسب هذا القا     

. كما يقدم هذا القانون ضمانات للأطراف الأجنبية منها: 1المكتتب، طرق تحويل التكنولوجيا

الحق في المشاركة في أجهزة التسيير والقرار وذلك وفق قواعد القانون التجاري، ضمان 

تثمارها، حصة الأجور والمساهمات الاجتماعية حق تصدير الأرباح غير المعاد اس

 المحولة، مصاريف الخدمات التقنية.

 الأمر استدعى التحفيزية، الجوانب من أكثر الشكلية بالجوانب اهتم القانون لكون ونظرا     

 وأجنبية ةيمحل خاصة استثمارات إلى الجزائري الاقتصاد لحاجة استجابة أكثر تعديله ليكون

 المحروقات. قطاع في خاصة النمو  معدلات من والرفع قدرات الإنتاج دةزيا في تساهم

 :9100أوت  91المؤرخ في  93-00قانون الاستثمار رقم -3

نتيجة   2دخل البلاد منطقة اضطرابات 1444انهيار أسعار النفط سنة مباشرة بعد  

راجع الميزان وت3شح الموارد ودخول الاقتصاد الوطني منعرجا خطيرا بتفاقم المديونية 

...، في ظل هذه الأوضاع الصعبة 5وانخفاض قيمة الدولار وارتفاع نسبة التضخم 4التجاري

 14الصادر في 11-41وبغية إدراك ما يمكن إدراكه قامت الدولة بتعديلات على قانون 

نظرا لعدم قدرته على تحفيز وجلب الحجم المرغوب فيه من مؤسسات  1441أوت 

إصدار لمباشر للاستثمار محليا، خاصة في مجال المحروقات، فتم الاستثمار الأجنبي ا

 الأجنبية الاستثمارات لتوجيه التعديلات هذه ؛ حيث خصصت11-44قانون 6قانون جديد هو

تضمن القانون الجديد طرق تشكيل وتسيير  ولقد التنمية، مخططات لخدمة والمحلية

                                                 
1-Benissad Hocine ,"Algérie restructuration et réformes économiques (1979-1993)",OPU, Alger ,1994,p 51. 

2 - Ahmed Benbitour,  l'expérience Algérienne de développement, ed ISPG Année 1993. 

3-Rapport  Sur la dette 2001/2002 Dans le monde / HTT p : // WWW. Dette 2000. O R G/ Rapport.   

4- AbdelHamid  BRAHIMI, L'Economie ALGERIENNE. Défis et ENJEUX, 2eme    edi d'ahlab Année  1991p 

315-316 

5 - Ammar BELHIMER, la dette extérieure de l’ALGERIE, ED : CASBAH,1998,–Pp 28-36. 

  1441أوت    28 في المؤرخ 11-41للقانون  والمتمم المعدل 1444أوت  14المؤرخ في  11-44رقم  القانون -6
 .11-41للقانون  معدلة مادة وعشرين ستة منها مادة 14من  يتكون :وسيرها المختلطة الشركة بتأسيس والمتعلق
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ا مقارنة بالقانون السابق . فالشركاء الشركات المختلطة بكيفية مرنة وواضحة ومحفزة نسبي

الأجانب، وفق القانون الجديد، والذين ينضوون في شراكة مع المؤسسات العمومية 

الجزائرية على أساس بروتوكول اتفاق، مخولون بالمشاركة في تحديد موضوع ومجالات 

ا نجده الأطراف وهذا م تدخل الأطراف مدة دوام الشراكة المختلطة وتعهدات وواجبات كل

 في المختلطة الشركات إنشاء يندرج" على أنه:  صراحة مكرر التي  نصت 3 3في المادة 

 الاقتصادية المردودية لأهداف للتنمية ويخضع الوطني المخطط إطار في الاقتصاد

قد أبقى على نسبة مشاركة المؤسسة الجزائرية العمومية 11-44قانون. كما أن "والمالية

بتفضيل الاستثمار من خلال مشاركة رأس المال الأجنبي  قرا بذلكعلى الأقل،  م %31بـ

، على أن يتمثل دور المتعامل الأجنبي في %64مع المؤسسة العمومية في حد أقصى

ضمان تحويل التكنولوجيا ورؤوس الأموال ومناصب الشغل وتكوين و تأهيل المستخدمين، 

تسيير واتخاذ القرارات الخاصة مقابل الاستفادة الشريك الأجنبي من المشاركة في ال

باستعمال أو تحويل الأرباح، و ما يترتب عن ذلك من رفع أو تخفيض رأس المال المساهم 

وقد نجح هذا القانون نسبيا في جذب به، و تحويل بعض أجزاء رواتب العمال الأجانب، 

هذا النجاح عقدا. ويفسر  13الاستثمارات الخاصة الأجنبية والتي وصل عددها إلى أكثر من 

بمردودية هذا القطاع بالمقارنة مع بقية القطاعات الأخرى من حيث المزايا التفضيلية 

 للمستثمرات الأجنبية أهمها:

ضمان التعويض في حالات التأميم أو نزع الملكية مع رفع أو تخفيض رأسمال الشركة  -

 المختلطة حسب اللزوم والحاجة

شاركة في التسيير. ولكن كسابقيه من القوانين فان منح تحفيزات وتسهيلات جبائية والم -

تطبيق، صعوبات تتعلق بثقافة المواطن وتفضيله  أثناء كبيرة صعوبات وجد القانون هذا

 رؤوس تهريب و من مراقبة محاربتها من القانون هذا يتمكن للاكتناز، هذه ظاهرة التي لم

الأجنبي،  الشريك أموال رؤوسو الفوائد تحويل عمليات في صعوبات الأموال، كما ظهرت
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 رؤوس جلب من تستطع لذلك نقول أنه حتى وان كان نجاح هذه القوانين نسبيا إلا أنها لم

  .1المحروقات قطاع عدا فيما المرجوة الأجنبية الأموال

ونقلها بالأنابيب  المحروقات عن والبحث التنقيب بأعمال المتعلق  14-00قانون رقم  -2

  1986 أوت 19 في المؤرخ

 للاستثمارات الجاذب الوحيد القطاع الاستراتيجي المحروقات لطالما اعتبر قطاع

 المستثمرين أمام الباب تستغل هذه الأفضلية لفتح الجزائرية الأجنبية مما جعل السلطات

 البحث يخص فيما الأجنبي رأسالمال تدخل محددة إطار القطاع الحيوي، هذا في الأجانب

 شركة إنشاء إمكانية من الأجانب الشركاء استفادة إلى بالإضافة لالها،المحروقات واستغ عن

( 13)المادة  نصت وقدمختلط.  اقتصاد صورة في لكن الجزائري للقانون تجارية تخضع

 ممارسة في يرغب أجنبي معنوي لأي شخص يمكن لا" أنه:  على ذكره السابق القانون من

 مع بالاشتراك بذلك إلا يقوم أن ئلة واستغلالها،السا المحروقات عن والبحث التنقيب أعمال

 وفعلا ولأول ."الباب هذا في عليها المنصوص والأشكال الشروط حسب وطنية مؤسسة

 عن والبحث التنقيب أعمال بممارسة الأجنبي مستثمر محلل القانون ليس هذا مرة جاء

 الغالبة لنسبةا تكون أن على سوناطراك، شركة مع واستغلالها في شراكة المحروقات

 .المحروقات عن والبحث التنقيب أعمال في وذلك ، (51%)سوناطراك لشركة

القوانين  باقي عن والمتميزة القانون هذا بها جاء التي الإصلاحات من ولكن بالرغم    

 الطموحات، عن بعيدا ظل فيها الأجنبي الاستثمار أن إلا المحروقات، مجال في السابقة

 المتعاملين مع الشراكة إطار في سوناطراك مؤسسة بين المبرمة العقودعدد  لم يتعدى حيث

عقد 13 موزعة بين التنقيب والبحث بمجموع  عقدا  15 1991)–1986( خلال الأجانب

 للبحث. وعقدين للتنقيب

 

 

 

                                                 

   .143، ص ، مرجع سبق ذكرهكاكي عبد الكريم-1
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المؤرخ في توجيه الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية المتعلق ب 00-00قانون -0

90 /20 /9100  

وتعويضه بالقانون رقم  1عجلت بإلغائه  11-41جل النقائض التي أظهرها قانون إن 

الساعي إلى تحديد الطرق الجديدة للاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني، من   44-132

 خلال إجراءاته الجديدة مقارنة بما كان معمول به في القانون السابق وخاصة فيما يتعلق بـ:

وإلغاء تحديد سقف لرأس المال المستثمر المسموح  قة بالاعتمادالإجراءات المتعل إلغاء -

 .11-41كما نص عليه قانون به

وضع إجراءات جبائية جدّ مريحة إلغاء اللجان الوطنية والولائية المانحةللاعتماد مع  -

تحدد في إطار الخطة للمستثمرين في القطاعات ذات الأولوية أو القطاعات الحيوية التي 

 ى المدى المتوسط والخطة السنوية وهذا على أساس التوقعات الاقتصادية.الوطنية عل

إخضاع تأسيس الشركات المختلطة الاقتصادية لبروتوكول اتفاق يبرم بين صناديق  -

المساهمة والشركات الأجنبية، والعقد يبرم بين المؤسسات العمومية الاقتصادية والشركات 

 .1444و 1441الأجنبية مع إلغاء أحكام القانونين 

إن النشاطات المصرح بها على أنها أولوية والمفتوحة للاستثمار الاقتصادي الخاص  

 13-44الوطني تفتح المجال أمام امتيازات جبائية وتحفيزات مالية منبثقة عن القانون 

بالإضافة إلى تسهيلات الحصول والتموين بالمعدات والمواد الأولوية وخاصة الحصول 

عة أرض، ولكن يبقى دائما وجود قطاعات إستراتيجية يمنع الاستثمار فيها بسهولة على قط

مثل: قطاع البنوك، التأمينات، المناجم والمحروقات، النقل الجوي، السكك الحديدية والنقل 

البري...وكل القطاعات والنشاطات التي تدخل في إطار تسيير الممتلكات الوطنية، وذلك 

                                                 

، المتضمن توجيه الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية، الجريدة 1444جويلية  11المؤرخ في  13-44قانون  -1
 م 1444جويلية  11الصادرة في  14رسمية رقم

،  الاقتصاديةالمتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية  11/31/1444المؤرخ في  31-44انظر قانون رقم  -
 . 31/1444/ 11الرسمية بتاريخ  الجريدة

 .11/31/1444المتعلق بصناديق المساهمة ،الجريدة الرسمية بتاريخ  11/31/1444المؤرخ في  44/31قانون رقم -
و المتضمن  14/34/73المؤرخ في  34-73رقم  المتمم للأمرالمعدل و  11/31/1444المؤرخ في  44/36قانون رقم -

الرسمية بتاريخ  ةالاقتصادية، الجريدعد الخاصة المطبقة على المؤسسات العمومية القانون التجاري المحدد للقوا
11/31/1444. 

"، رسالة ماجستير منشورة، 1443/1333بوغزالة محمد نجلاء، "الاستثمار الخاص في الجزائر خلال الفترة  -2
 .14-13، ص 1331الجزائر، 
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الوطني من سيطرة القطاع الخاص، أما النشاطات الصناعية  بهدف المحافظة على الاقتصاد

والخدمات التي تعتبر أولوية وتسمح بالاستثمار فيها فيجب أن تساهم تنمية المناطق النائية 

الصحراوية وتحقيق التنمية الاقتصادية عن طريق استعمال المواد الأولية المحلية كما يحتم 

غلال الأمثل للكفاءات وتنمية القدرات العاليةللتحكم عليها خلق مناصب الشغلمن خلال الاست

في التكنولوجيا ثم السعي الحثيث إلى تطوير نشاطات الصيانة والتحويل من أجل توسيع 

 الطاقات الإنتاجية وبالتالي المساهمة في التصدير خدمة لصالح الاقتصاد الوطني.

 13-44انفرد بها قانون التي  والتحفيزات الواعدةومع ذلك بالرغم من الامتيازات 

إلا أنه أوجد في طياته قيود عدة على الاستثمار حيث حدّد المجالات والأنشطة التي يمكن 

وفي مادته  1444الاستثمار فيها، مما جعل الدولة تسارع في دعمه بنص تشريعي آخر سنة 

هذه المادة أكّد على: '' أن الدولة تضع نفسها كضمان للملكية الخاصة'' وبالتالي جاءت  14

 لتظهر منعرج حاسم في السياسة الاقتصادية والاجتماعية للجزائر.

بصفة عامة وخلال فترة الثمانينات نقول أن الجزائر قد أفصحت عن نيتها في رفض 

تدخل رأس المال الأجنبي وفضلت الاستثمار الوطني الخاص أو عن طريق المؤسسات 

لملاحظ على التشريعات السابقة أنّها كانت . وا111-41المختلطة الاقتصاد حسب القانون 

تنطوي على تفرقة اقتصادية وقانونية بين المستثمر الأجنبي والمحلي من جهة، وبين العام 

والخاص من جهة أخرى، إلى غاية التسعينات سنة إصدار قانون النقد والقرض لسنة 

 والذي سنقوم بتحليله.1443

II- الأجنبي المباشر في ظل الإصلاحات  الإطار القانوني لتشجيع الاستثمار 

تميّزت هذه الفترة بعدم الاستقرار السياسي والأمني ناهيك عن الاختلالات الهيكلية 

قتصادي تحت الا الإصلاحال برامج قتصاد الوطني مما عجل بالشروع فيلابا التي عصفت

مامها على بصب جل اهت السلطات ألزم وصاية صندوق النقد الدولي والبنك العالمي الذي

محفزة له مما فتح الباب أمام  قوانين بوضع المباشر الأجنبي للاستثمار المناسبة البيئة ريتوف

لرأسالمال  المساهمة أشكال لكل الطريق مهد بدوره الذي والقرض قانونى النقد إصدار

                                                 
 .01عليوش قربوع كمال، مرجع  سبق ذكره ،ص: -1
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 تخصيص، بدون الشراكة أشكال كل وشجع الجزائر في الاقتصادية التنمية في الأجنبي

 قوانين ومراسيم لتشجيع الاستثمار. صدور إلى فةبالإضا

 الاطار القانوني لفترة التسعينات -9

 :9112أبريل  92المتعلقّ بالنقد والقرض الصادر في  92-12قانون رقم -

المعترفة  2التشريعية الأساسية للإصلاحات النصوصمن  1يعتبر قانون النقد والقرض     

، مع المزيد من التحديد أن يكون عليها النظام البنكي اعترافا صريحا بالأهمية التي يجب

أوجد لمهام البنك المركـزي )بنك الجزائر( وإعادة لهيكلة النظام المصرفي بالجزائر، ولقد 

بفصله بين عمليتي الإصدار و الإقراض  هذا القانون الآليات الأساسية لتنشيط حركة البنوك

إصدار و تنظيم ومراقبة مستقلة ، و ظهرت و التي بموجبها ظهر بنك الجزائر كمؤسسة 

البنوك التجارية كمؤسسات إقراض تتحدد مهمتها بموجب القانون ، في تمويل كل من 

النقد مؤسسات القطاع العام و القطاع الخاص دون تمييز، من أجل كل هذا نقول  قانون 

دة مرتبطة كرست مفاهيم جديهذا، قد  شمل جوانب عديدة من الإصلاحات، جوانب والقرض

اقر حرية وتنفيذ الاستثمار الأجنبي في الجزائر، كما مجالات التسيير المالي والقرض ب

دورها في تمويل استثمارات المؤسسات ، تنظيم انتقال رؤوس الأموال من و إلى الجزائر وب

قواعد اقتصاد السوق، سـوق الصرف، بالإضافة إلى ذلك يعتبر بمثابة تنظيم جديد لمعالجة 

ت الاستثمارات الأجنبية على مستوى بنك الجزائر،كما أسند لمجلس النقد والقرض ملفا

مهمة إصدار القرارات المطابقة للمشاريع المقدّمة، ومنه فإنّ قانون النقد والقرض لم يكن 

قانونا مقتصرا على الاستثمار فحسب وانما جاء لتنظيم سوق الصرف وحركة رؤوس 

 الأجنبية الاستثمارات أمام السوق لفتح التشريع نحو ةهام كخطوة ما اعتبرالأموال، ك

إلى 181من بمواد  5الفقرة من خلال المحروقات؛ خارج القطاعات في خاصة المباشرة

 الأجنبية الاستثمارات جذب الجديدة  لترويج التشريعية الإجراءات تمثل والتي 141

 الأموال رؤوس انتقال شروط يحدد الذي 13-43بالقانون  المواد تلك عملت المباشرة. ولقد

                                                 
. 0991أبريل  01، الصادرة بتاريخ 06، المتعلق بالنقد و القرض، الجريدة الرسمية، العدد0991أبريل  02المؤرخ في  01 -91انون رقم الق-1

 البنك تسيير في الإدارية الجوانب هذا التعديل مس حيث 1110فيفري 27 في المؤرخ 10-01 رقم الأمر بموجب2001 سنة لتعديل أو عرف الذي

 بموجب الأمر ثاني تعديل عرف ذلك بعد ثم ،(والقرض النقد ومجلس البنك إدارة مجلس بين )الفصل ومواده القانون بصلب المساس دون المركزي

 .1117أوت  17المؤرخة في  52 العدد الرسمية الجريدة،  1117أوت  26  بتاريخ الصادر 00-03  رقم

  .62متعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد ال 0997أكتوبر  0المؤرخ في  01-97لمرسوم التشريعي رقم 2
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 النقد مجلس قرار حسب وهذا وتوطينها يين النشاطات للاقتصاد تمويل أجل من الجزائر في

 .CMCوالقرض 

هذا مجموع الأحكام السابقة والمتعلقة بنسبة الشراكة  قانون النقد والقرضكما ألغى 

اهمات رأسمال ل لكل أشكال مسلمجاو ذلك بفتح ا% 64و  % 31المحلية و الأجنبية 

الأجنبي في تنمية الاقتصاد الجزائري . ولقد تم تدعيمه بجملة من القوانين والتشريعات 

التنظيمية المتممة والمعدلة والجديدة التي كانت في مجموعها أكثر أهمية في توجيه 

الاقتصاد نحو مرحلة الانفتاح توجيها مباشرا وصريحا . ولكن رغم هذه التعديلات إلا أن 

 % 4.13بمعدل  2مشروع أي  166بـ  1443الاستثمار سرعان ما انخفض في سنة حجم 

 ". و ذلك بسبب الأوضاع السياسية غير المستقرة

 مايلي:في مجال الاستثمار الأجنبي  النقد والقرض قانون به ماجاء وعليه فان أهم

مرين الأجانب فلقد تم استبدال معيار الجنسية الذي يفرّق بين المستث 141حسب المادة ف -

والمحليين بمعيار الإقامة الذي يفرق بين المقيم وغير المقيم. حيث ترخص المادة المذكورة 

 الأجنبية الأموال رؤوس تنقل حرية) أنفا لغير المقيمين بتحويل رؤوس الأموال إلى الجزائر

( لتمويل نشاطات اقتصادية غير مخصصة صراحة للدولة أو والخارج الجزائر بين

، 1سات المتفرعة عنها أو لأي شخص معنوي مشار إليه صراحة بموجب نص قانونيالمؤس

وبذلك فإنّه يمكن للمستثمرين غير المقيمين أن يؤسسوا شركات يملكونها بصفة كلية وبدون 

 مشاركة أو مساهمة من المؤسسات الجزائرية.

ين المتعاملين شجع على إقامة علاقات استثمار ب 141كما أنّ هذا القانون في مادته  -

 146الوطنيين والأجانب بهدف خلق مناصب شغل جديدة ولجلب التكنولوجيا وجاءت المادة 

بطرق نقل وتحويل رؤوس الأموال والمداخل والفوائد للمستثمرين  لمنح الضمانات المتعلقة

                                                 

:" كل شخص طبيعي أو معنوي يكون المركز الرئيسي 141وبهذا ميز بين المقيم وغير المقيم، فيعتبر مقيما حسب المادة 1
كز رئيسي تعتبره " كل شخص طبيعي أو معنوي يكون المر 141لنشاطه الاقتصادي في الجزائر". أما غير المقيم فالمادة 

من رقم أعماله  ٪ 43لنشاطه خارج القطر الجزائري". ويعتبر الشخص المعنوي غير المقيم إذا كان يحقق نسبة تفوق 
 خارج الجزائر أو داخله. و على هذا الأساس يأخذ هذا القانون بجنسية رأس المال لا بجنسية الأشخاص.

ويل رؤوس الأموال إلى الجزائر لتمويل أية أنشطة اقتصادية : "يرخص لغير المقيمين بتح13-43من قانون  141والمادة 
غير مخصصة للدولة أو المؤسسات المتفرعة عنها مع مراعاة حاجات الاقتصاد الوطني في مجال: إحداث ترقية الشغل، 

مات المحمية شراء وسائل تقنية وعملية والاستغلال الأمثل محليا )لبراءات الاختراع والعلامات التجارية المسجلة والعلا
 توازن سوق الصرف(. -في الجزائر طبقا للاتفاقيات الدولية 
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الأجانب، أما بالنسبة للمقيمين في الوطن فيحق لهم تحويل أموالهم للخارج من أجل ضمان 

 ويل النشاطات التكميلية في الخارج لعملهم في الجزائر.تم

الذي حصر الاستثمار الأجنبي في شكل شركة مختلطة الاقتصاد  11-41خلافا لقانون  -

 أن يمكنوسّع مجالات وأشكال تدخل الاستثمارات. حيث  13-43فإن قانون القرض والنقد 

أومختلطا مما يلغي بذلك شرط  مباشرا شكلا الجزائر في المقامة الأجنبية الاستثمارات تأخذ

 المال رأس من % 31نسبة امتلاك ضرورة في تتمثل والتي المال لرأس النسبية الأغلبية

 الأجنبي الرأسمال مشاركة أيضا ألغى كما الأجنبي، للمستثمر %49 ونسبة العمومي للقطاع

 المقيمين وغير للمقيمين يرخص أن على نصوصه فقد أكدت فقط، العمومي القطاع مع

 .شخص معنوي عامأوخاصمقيم مع بالشراكة للقيام الكاملة بالحرية

للمستثمر الأجنبي إمكانيةإنشاء بنوك في الجزائر أو فتح  والقرض النقد قانونكما خول  -

مع تمكينه من المشاركة في إنشاء مؤسسات مالية أو 1فروع لبنوك موجودة في الخارج،

اعاة مبدأ المعاملة بالمثل في المجال المصرفي؛ وفي حتى ممارسة أنشطة مصرفية مع مر

هذا قد أنشأت العديد من البنوك والفروع مثل بنك البركة السعودي، البنك العربي 

 البحريني...الخ.

المنافسة مفتوحاداخل السوق، إلا  باب حرية ترك قد والقرض النقد قانون إنفحتى و

 الأجانب المستثمرين ىبين ساو حيثأو الجنسية، أهمل التمييز بين الملكيات لرأس المال أنه 

يفرق بين  قيود ولم بدون المباشر الأجنبي الاستثمار أمام واسعا بابا والمحليين وفتح

 منظما الدولة دور وبذلك أصبح المستثمر الوطني والأجنبي بل يعمّمه إلى مقيم وغير مقيم،

الضمانات كحرية تحويل الأرباح، احتوائه على جملة من له، كما أن  مسيرا لا للاقتصاد

فضلا عن ضمانه لاستثمارات أجنبية ذات أثر إيجابي على الاقتصاد الوطني ومن الآثار 

 الإيجابية ما يلي:

                                                 

 43و  46المادتين  نصت حيث المقيمين، مع بالمساهمة أو لوحدهم مالية ومؤسسات بنوك إنشاء لغيرالمقيمين يسمح -1
 تتم أن الجزائر شريطة في لها فروعا تفتح أن الأجنبية المالية والمؤسسات للبنوك يسمح ، أنه13-31رقم  الأمر من

 .بالمثل المعاملة
:  11-03 منالأمررقم 126لمادة  عليها نصت الذي الأموال رؤوس تحويل وإعادة والفوائد المداخل بتحويل السماح -

 تحويلها بإعادة يسمح بالتمويل الأموال المتصلة من وسواها والإيرادات والفوائد والمداخل النتائج وكل الأموال رؤوس
 .وقعتها الجزائر التي الدولية الاتفاقيات في عليها المنصوص بالضمانات وتتمتع
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  خلق وترقية الشغل عن طريق التكوين والتأهيل للإطارات والعمال من طرف المؤسسات

ديثة والعمل على جلبها من الأجنبية والتشجيع على استعمال التكنولوجيا والتقنيات الح

 الخارج. 

  تحسين ميزان المدفوعات بدخول رؤوس الأموال إلى الجزائر نتيجة لخلق مؤسسات أو

فروع بغية خلق المنافسة والضغط على المؤسسات المحلية لزيادة المردودية والتأقلم مع 

 الوضع الجديد لاقتصاد السوق. 

تمّ إصلاح الجهاز المصرفي والمالي،  13-43وكما سبق وأن أشرنا إليه فبموجب قانون 

بالإضافة إلى إنشاء مجلس النقد والقرض لدراسة ملفات المستثمرين الأجانب حيث صادق 

 : على عشرين مشروع منها 1441المجلس سنة 

الكورية الجنوبية لتركيب السيارات والحافلات لكن هذا  DAEWOOدايوومؤسسة  -

 واقتصر على بيع السيارات فقط.  الاستثمار لم ينجز لأسباب أمنية

للسيارات وتعتبر ثاني مؤسسة بعد مؤسسة  لفرنسيةاPEUGEOTمشروع شركة بيجو  -

 الايطالية  غير أن هذه الأخير بقي حبرا على ورق إلى حد الساعة.  FIATفيات 

إعطاء الانطلاقة لإنشاء شركة مختلطة بين الجزائر وسويسرا لانجاز مركب  -

 : مشروع لتكوين مؤسسات اقتصادية مختلطة منها 16ات،  وبعد سنة اعتمد البتروكيمياوي

- TADISCO . TIDHIDET  .الجزائر، فرنسا( في قطاع المحروقات( 

-cuistino constiezioni / KOV.GC  الجزائر، ايطاليا( للاستثمارات في البناء، ومع كل(

 :منها ما حققه هذا القانون إلا أنه واجه آثارا سلبية

  .عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي والأمني للبلاد 

  عدم مسايرة الجهاز المصرفي مع المقتضيات التي تتطلبها المرحلة الاقتصادية الجديدة

من القروض الممنوحة للمستثمرين وخاصة الأجانب منهم نتيجة العراقيل وبطئ 

 الإجراءات الإدارية والقيود المفروضة من بنك الجزائر.

  تكاليف استيراد المواد الأولية نتيجة الرسوم الجمركية والإجراءات الجمركية تأثير

 البطيئة، مما يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج وإعاقة الاستثمارات الأجنبية المباشرة. 
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بشكل عام نقول أن غياب المرونة في هذا القانون كان نتيجة لتصرف مجلس النقد   

ائر كجهاز إداري يضع المقاييس المالية، النقدية والبنكية. والقرض كمجلس إدارة بنك الجز

ولهذا أصبح عاملا أساسيا لمراقبة الاقتصاد الوطني ومراقبة العمليات الاستثمارية للأجانب 

حيث يجتمع مرة كل شهر لدراسة الملفات في الوقت المناسب مما ينجم عنه تعطل تحقيق 

 ل إلى اقتصاد السوق. المشاريع التي لا تتماشى ومرحلة الانتقا

 20/92/9113المتعلق بترقية الاستثمارات المؤرخ في  90-13المرسوم التشريعي رقم  -

لينسجم مع برنامج  1441أكتوبر  3لقد صدر قانون الاستثمار وفقا للمرسوم المؤرخ في "

-43 إعادة هيكلة الاقتصاد الجزائري، وتحقيق سياسة الانفتاح ولتكملة قانون النقد والقرض

الذي أبرز الانفتاح التشريعي للاقتصاد الوطني، من خلال تحسين الشروط المتعلقة  13

بغية بجذب واستقبال رؤوس الأموال الأجنبية بما فيها الاستثمارات وتشجيعها ، كما جاء 

توفير البيئة القانونية و التشريعية و التنظيمية المواتية لجلب و استقطاب الاستثمار الخاص، 

 تحرير الاقتصاد الوطني بإرساء قواعد اقتصاد السوق منه الأجنبي إلى الجزائر وخاصة 

فبعد ما كانت الاستثمارات المختلفة حكرا على القطاع العام ، تنجز من قبل مؤسساته 

العمومية وفق إجراءات قانونية همشت القطاع الخاص المحلي و ضيقت مجال حركة 

لك فيها الشريك الوطني أكبر الحصص وأهمها، جاء القطاع الخاص الأجنبي في شراكة يمت

ليكون متميزا عما سبقه من قوانين و تنظيمات بإقراره لمبدأ  1441قانون الاستثمار لسنة 

وبالتالي الانتقال من سياسة مناهضة للاستثمار الأجنبي المباشر الحرية الكاملة للاستثمار . 

 لوطني والأجنبيإلى فتح الباب على مصراعيه للرأسمال الخاص ا

فالقطاع الخاص، محليا كان أو أجنبيا، حر في الدخول في أي مشروع استثماري 

تحت أي شكل أراد، عدا بعد النشاطات الإستراتجية الخاصة بالدولة ، دون الحاجة إلى 

إجراءات كثيرة ومعقدة، إذ لا يتطلب الأمر نظريا سوى تصريح بالاستثمار في الوكالة 

ودعم ومتابعة الاستثمارات . كما نص هذا القانون على مبدأ عدم التمييز بين الوطنية لترقية 

المستثمرين، سواء أكانوا عموميين أم خواص ، محليين أم جانب. فالقانون ضمن في 

نصوصه معالجة مساوية للمستثمرين من حيث الحقوق و الواجبات، كما أجاز للمستثمرين 

محتملة عن طريق التوفيق، اللجوء إلى سلطات الأجانب، في إطار تسوية النزاعات ال



 

 265 

قضائية غير السلطات الجزائرية، و ذلك لإزالة مختلف المعوقات التي تعرقل مسار 

استقطاب الاستثمارات الأجنبية و جلبها . فلقد منح قانون الاستثمار جملة من التحفيزات في 

 1".الاستثمارإطار الامتيازات التي تمنحها الوكالة الوطنية لترقية ودعم 

المعلن هذا هو تحقيق التنمية، إلا أن قانون الاستثمار فبين هذا وذاك فان كان هدف 

هدفه الحقيقي كان منحصرا في البحث عن حلول للخروج من أزمة المديونية؛ على هذا 

الأساس فاللجوء إلى الاستثمار الأجنبي المباشر كان حينها بمثابة الوسيلة المثلى للخروج 

ديونية بما يمكن الجزائر بتسطير سياسة تنموية كما سبق لها وأن فعلت ذلك في من الم

 .2السبعينات

 على العموم نقول إنه ما ميّز هذا المرسوم، اقتراحه لمجموعة قوانين جديدة نذكر من بينها:

 والخواص، سواء كانوا العموميين المستثمرين بين التمييز المساواة وعدم إرساء مبدأ -

فيما يتصل والواجبات  الحقوق بنفس المستثمرين حيث يتمتع جميع أجانب وأ محلين

بالاستثمار؛ مع الاحتفاظ بأحكام الاتفاقية المبرمة بين الدولة الجزائرية والدول التي يكون 

. مع تكريس مبدأ الحرية في الاستثمار الذي يتيح لكافة 3هؤلاء الأشخاص رعاياها

عيين أو معنويين، عوام أو خواص مقيمين أو غير المستثمرين سواء كانواأشخاص طبي

باستثناء القطاعات المخصصة للدولة أو لأحد  استثماري أي مشروع بممارسة مقيمين

 .4فروعها

(كهيئة تشرف على تكريس APSIإنشاء وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها ) -

مستثمرين من خلال الشباك وتجسيد الضمانات والامتيازات والتحفيز. تتكفل بتدعيم ال

الوحيد الذي يتولى مهمة تقييم المشاريع الاستثمارية، وذلك بمراعاة معايير الاقتصاد الكلي 

 ضمانات في( مع منح المزيد من ال 6مع منح الامتيازات التي نص عليها القانون )المادة 

 عنها. الناجمة والفوائد للاستثمار القابلة الأموال رؤوس تحويل

                                                 

  1 .46المتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد  1441أكتوبر  3المؤرخ في  11-41لمرسوم التشريعي رقم -1
 ** . 37عبد الرحيم شيبي ، محمد شكوري ، مرجع سابق ، ص

 .1331/  67المتعلق بتطوير الاستثمار ، الجريدة الرسمية ، العدد  1331وت أ 13المؤرخ في  31 – 31الأمر 

  14كمال عليوش قربوع، مرجع سبق ذكره، ص -2

 .3ص  7المتعلق بتطوير الاستثمار، المادة  13/34/1331المؤرخ في  31-31الأمر رقم  - 3

 .4، ص  1443منشورات وكالة الاستثمارات , من قانون الاستثمار . النصوص التشريعية و التطبيقية . 1المادة  - 4
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 نظم وإزالة والمالية والجبائية الجمركية الامتيازات بعض بمنح الدولة تدخل من خفيضالت -

وآليات فرض الشكليات الثقيلة والمعقدة والاكتفاء بالتصريح بهدف تسهيل  الاعتماد

 الاستثمار وإجراءات عقد الاستثمار في الجزائر.

ا بفعل المستثمر وإما نتيجة يعرض أي نزاع بين المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية إم -

لإجراء اتخذته الدولة الجزائرية ضده، على المحاكم المختصة إلا إذا كانت هناك اتفاقية 

ثنائية أو متعددة الأطراف أبرمتها الجزائر، تتعلق بالصلح أو التحكيم أو اتفاق خاص ينص 

إلى تحكيم خاص  على شرط التحكيم أو يسمح للأطراف بالاتفاق على إجراء الصلح باللجوء

 (.1)المادة 

توفير مناخ استثماري ملائم لجذب المستثمرين الأجانب، وذلك من خلال الأنظمة القانونية  -

 التي جاء بها والمتمثلة في:

 :النظام العام-أ

يتعلق بفترة انجاز واستغلال الاستثمارات المستفيدة من امتيازات جبائية ومالية أثناء فترة 

 ل.الانجاز والاستغلا

 نظام المناطق الحرة: -ب

في ظل هذا النظام يستفيد المستثمر من امتيازات عديدة شرط انجازها في مناطق دولية حرة 

 تقع فوق التراب الوطني تحت رقابة إدارة الجمارك.

 : نظام المناطق الخاصة -ج

ار هي مناطق يتم تعيينها من طرف الدولة، تخضع لامتيازات خاصة نظرا لطبيعة الاستثم

 فيها.

لقد ألغى هذا النص التشريعي صراحة كل القوانين الصادرة التي تعالج نفس الموضوع  -  

والقوانين المخالفة له باستثناء تلك المتعلقة بالمحروقات التي مازالت سارية حسب ما نصت 

"عدا القوانين المتعلقة بالمحروقات تلغى جميع  1والتي تنص على أنه : 64عليه المادة 

ولقدتتابعصدورالقوانينوالمراسيم حكام السابقة المخالفة لهذا المرسوم التشريعي". الأ

                                                 

-46يتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، عدد  1441أكتوبر  33المؤرخ في  11-41مرسوم تشريعي رقم   -1
 1441أكتوبر  13الموافق لـ41
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 رؤوس جلب أجل من الجزائر في لمناخ الاستثمار المهيأة 1993سنة بعد1والتشريعات

 والوطنية. الأجنبية الأموال

التقرير الصادر عن وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها بشكل عام، وحسب  

رغم الجهود نقول أنه 1447ول وضعية الاستثمار الأجنبي في الجزائر لسنة ومتابعاتها، ح

المبذولة من قبل الحكومة إلا أن هذا المرسوم التشريعي جاء بما لا تشتهي به السفن من 

بلغ حجم الاستثمار الأجنبي المتدفق  حيث حيث فشله في جلب الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر

مشروع في  43مليون دولار متمثلة في  144.61 )1444 -1441 (إلى الجزائر بين سنة

 4أي ما لا يتجاوز   %4.6مساهمة الدول العربية فيها نسبة  شكل شراكة، بلغ نصيب

 مشاريع. 

كل هذه البيانات التي أوردها تقريروكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعاتها 

مثل المشاريع الأجنبية خلال هذه الفترة تظهر الضعف الكبير في الاستثمار الأجنبي، إذ لا ت

 من مجمل المشاريع الوطنية. %3.3سوى نسبة 

 

 مرحلة مابعد التسعينات قوانين -0

 محلية الاستثمارات بشتى ألوان العملات، وجذب البيئة الاستثمارية بغية تحسين

 نينوقوا إجراءات مجموعة تطبيق جهود كبيرةمن خلال الجزائر بذلت كانت أو أجنبية،

                                                 

  :منها الرئاسية المراسيم -1
 إحداث المتضمنة الاتفاقيات على المصادقةب والخاص 13/13/1443 في المؤرخ 164-43رقم الرئاسي المرسوم -    

 الاستثمار؛ لضمان الدولية الوكالة
 المنازعات سوية اتفاقية على بالمصادقة والخاص 13/13/1443المؤرخ في  164-43رقم  الرئاسي المرسوم -    

 الأخرى؛ الدول ورعايا الدول بين بالاستثمارات المتعلقة
 للاستثمار الموحدة الاتفاقية على بالمصادقة والخاص 37/13/1443في لمؤرخا 134-95رقم الرئاسي المرسوم -    

 العربية؛ الدول في العربية الأموال رؤوس
 الشركة إلى الجزائر على انضمام بالمصادقة والخاص 14/13/1444 في المؤرخ 116 -98 رقم الرئاسي المرسوم -    

 .للاستثمار العربية
 :التنفيذية منها المراسيم -
 مبلغ بتحويل الأجنبي ترخيصا للمستثمر إعطاء إلى ويهدف 13/31/1443في  المؤرخ 41-95 رقم التنفيذي المرسوم -   

 أرباحه؛ هو استثمارات أصل

 الحرة؛ وتنظيم المنافسة وحماية ترقية ملية ويخصع 13/31/1443في المؤرخ 34-95 الأمررقم -   

اللذان يهدفان إلى إنشاء الشباك الوحيد  16/34/1447الصادرين في  113-47و  114-47رقم  التنفيذيين المرسومين  -
 من أجل إزالة الصعوبات التي تعيق المستثمر الأجنبي؛

 المتعلق بخصخصة المؤسسات العمومية وتشجيع مساهمة الأفراد في رأس مالها.  11-47الأمر رقم  -   
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 شتى وكالات ترقية تشريعية، ساهمت في تجهيز وتهيئة أرضية لإنشاء ومراسم وأوامر

 الاستثمار، ومن جملة القوانين الصادرة:

 

 0229قانون تطوير الاستثمار لسنة -9

نتيجة للفشل الذريع والعجز الكبير في جلب الاستثمار إلى الجزائر خمنت الدولة في 

آليات جديدة محفزة ومشجعة على الاستثمار، فعمدت  تطهير محيط الاستثمار بإيجاد

الإطار القانوني لترقية و تطوير الاستثمار الخاص بإصدار الأمر الحكومة إلى تدعيم 

منهذا الأمرعلىإلغاء  30 نصتالمادةحيث ، 1331أوت  13المؤرخ في 1- 1الرئاسي رقم 

 12-41التشريعي رقم  مرسومال في الموجودة الأحكام خاصة له المخالفة السابقة الأحكام

 .الاستثمار ودعم بترقية المتعلق

يطبق على الاستثمارات الوطنية لقد حدد القانون الجديد النظام العام الذي أصبح 

والخدمات، وكذا الاستثمارات الأجنبية المنجزة في النشاطات الاقتصادية المنتجة للسلع و

التي تمنح للمستثمرين المحليين رخص تنجز في إطار منح الامتيازات الخاصة وال التي

واسعا كي يشمل معنى الاستثمار  لمجالالأجانب وبذلك يكون هذا القانون قد فتح او

وترقيته كل النشاطات التي هيأت السياسات الاقتصادية الحالية نشوءها  1المستهدف تطويره 

 .و ظهورها

 مايلي:  القانون هذا تضمن وقد

الضريبية  وشبه الضريبية الحوافز للمستثمرين، خاصة الممنوحة الحوافز زيادة -

 والجمركية؛

 بموجبلتصفية؛ وا أو التنازل عن الناتجة المستثمروالأرباح رأسمال تحويل ضمان -

 كل من:  إنشاء يتم 31-31الأمر

 في  المؤرخ 141-31رقم التنفيذي المرسوم وفق للاستثمار الوطني المجلس

الحكومة، وتتمثل أهم صلاحيته في رسم لذي يرأسه رئيس وا 11/34/1331

                                                 

 .37عبد الرحيم شيبي ، محمد شكوري ، مرجع سابق ، ص - 1
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الإستراتيجية الوطنية لتطوير الاستثمار ، تحديد المناطق ذات الأولوية في الاستفادة 

 .من الامتيازات وشروط الاستفادة من الحوافز الخاصة بالاستثمار

 الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة( ANDI) 141-31رقم التنفيذي المرسوم وفق 

 وهي بديل عن وكالة ترقية ومتابعة الاستثمارات 16/34/1331المؤرخ في 

(APSI) وتتمثل مهمتها 1441المستحدثة بموجب قانون الاستثمار الصادر سنة ،

الأساسية في تطوير ومتابعة عمليات الاستثمار وتسهيل الإجراءات الخاصة بانطلاق 

 الأجنبي للمستثمر قدمت أن بمجهوداتها الحكومة بالإضافة إلى ذلك تحاول  المشاريع،

 الاتحاد بين او بينه اتفاقية إمضاء 36/1331/ 22في  ولهذا قامت أكثر، حرية

 يربط كان الذي الاتفاق ليعوض وجاء التبادل. بتقسيم مزايا يقتضي الذي الأوروبي

 للاستثمار جديد وبعد بهدف إضفاء صبغة جديدة ، 1976منذ بأوروبا الجزائر

 والعوائق الخلافات من التخفيف والعمل على للجزائر، دخل الذيي المباشر الأجنبي

 ذلك. دون تحول التي

  ،إنشاء شباك وحيد لا مركزي يتم فيه تجميع كل الإدارات ذات العلاقة بالاستثمار

 ويملك هذا الشباك كل الصلاحيات من اجل الاستجابة العاجلة لانشغالات المستثمرين

 ى تمويل الأنشطة الخاصة بتحسين مناخ صندوق دعم الاستثمار الذي يعمل عل

يئة الشروط اللازمة لانطلاق المشاريع، كتهيئة المناطق الصناعية تهالاستثمار، و

 وتوصيل المرافق الضرورية كالكهرباء والغاز والماء والهاتف وتعبيد الطرق.

د وفيما يلي الجدول التالي يشير إلى الهيئات والإدارات الموجودة داخل كل شباك وحي

 والخدمات التي تقدمها:
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 .الهيئات والإدارات الموجودة داخل كل شباك وحيد مركزييبين الجدول 

 الخدمات الهيئات الشبابيك

الوكالة الوطنية لتطوير  الاستقبال للتوجيه

 الاستثمار

إعلام ، توجيه ، تسليم ملف ، إيداع 

 تصريحات ، منح الامتيازات

طني للسجل المركز الو السجل التجاري 

 التجاري

تسليم شهادة عدم أسبقية التسمية 

 والإيصال المؤقت للسجل التجاري

 الإعلام حول التنظيم الجمركي مديرية الجمارك الجمارك 

مساعدة المستثمر في حدود الإجراءات  مديرية الضرائب الضرائب 

لتجاوز الصعوبات الجبائية لتنفيذ قرار 

 منح الامتيازات

ئة المكلفة بالعقار ولجنة الهي العقار 

التنشيط المحلي لترقية 

 الاستثمار

إعلام على الإمكانيات العقارية وتسليم 

 قرار حجز العقار

مساعدة المستثمر للحصول على رخصة  مديرية العمران العمران 

 البناء و التصريحات الأخرى حول البناء

، إعلام حول تسليم رخص العمل للأجانب مديرية التشغيل وزارة العمل 

 القوانين والتشريعات الخاصة بالعمل

حصيلة الضرائب هياكل 

 التسيير والإدارة

تحصيل الحقوق المتعلقة بأعمال الانجاز  مديرية الضرائب

 أو تعديل المؤسسات ومحاضر مداولة

تحصيل الحقوق المتعلقة بعائدات الخزينة  مديرية الخزينة حصيلة الخزينة 

ن طرف حصيلة غير المتحصل عليها م

 الضرائب المتعلقة بإنشاء الشركات

المصادقة على جميع الوثائق اللازمة  المندوبية التنفيذية للبلدية المندوبية التنفيذية للبلدية 

 المتعلقة بتكوين ملف الاستثمار

 

Source : ANDI, texte régissant le développement de l’investissement en Algérie, 

Alger, 2004. 
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ضعيفة  الأجنبية المباشرة إلى الجزائر تبقى تدفقات الاستثمارات ذكرآنفا مما وبالرغم

القانونية ؛  النصوص على خاصة تغيرات عدة إحداث في الدولة جهود من ومحتشمة بالرغم

 التجارة الذي وقانون ورأسالمال، الأرباح تحويل حرية يضمن الذي والقرض النقد كقانون

 يناسبه. الذي التجاري النمط يختار لكي للمستثمر يرةكب مرونة يوفر

  1333 مارس في المؤرخ 23-20 رقم المحروقات قانون -1

 من صدرت، يبرز هذا التي القوانين أهم هذا من المعدل المحروقات قانون يعتبر

 هذا صادرات تنويع والاستثمار، وحثه على ضرورة التنمية خلال آثاره الإيجابية على

 الشغل مناصب الدولة والسعي الحثيث على الزيادة في خلق مداخل زيادة وبالتالي القطاع

 على العزلة فتح وبالتالي المائية والموارد الطاقوي المجال استغلال الجديدة ثم زيادة

 .تحلية المياه ومحطات الغاز توزيع شبكة بإنشاء وذلك الجنوب لسكان المحرومة المناطق

 لايجابية أثارها ومن: 

الاستثمارات  وقلة اقتصادها وهشاشة كالبطالة الدولة منها تعاني التي الأوضاع غيرت

يوفره  الذي الاقتصادي بالإنعاش التغير هذا يكون التكنولوجيا، حيث ونقص الأجنبية

 .الطبيعية الثروات استغلال

 السلبية: أثاره ومن 

 الشركات يد إلى الأساسية( والمنشآت الطبيعية الثروات(الدولة  ثروات انتقال

من  المستقبلية الأجيال المحروقات مما قد يحرم احتياطي استنزاف الأجنبية، وبالتالي

 المتوسطة الآجال في النفطية السلع أسعار كتحرير وكذل الثروات الاستفادة من خيرات هذه

 .المحلية لمنتجات بدلا المنتجات المستوردة استهلاك إلى يؤدي مما

 طاقات المتجددة:بالنسبة لقطاع ال -

وعيا من الحكومة بالأهمية المتزايدة لهذا القطاع شرعت في تبني إطار تشريعي 

ملائم بإنشاء العديد من الأجهزة العاملة في هذا القطاع وإطلاق مشاريع هامة. كما قامت 

بدمج مبدأ تطوير الطاقات المتجددة ضمن سياستها الطاقوية، حيث تم تطوير الطاقات 

 مجموعة من النصوص القانونية والمتمثلة في :المتجددة ب

 المتعلق بالتحكم في الطاقة، 1444جويلية  14المؤرخ في  34-44القانون رقم  ▪
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، المتعلق بالكهرباء والتوزيع العمومي 1331فيفري  33المؤرخ في  31-31القانون رقم  ▪

 للغاز الطبيعي عبر الأنابيب.

، المتعلق بترقية الطاقات المتجددة في 1336أوت  16المؤرخ في   36-34القانون رقم  ▪

 المراسيم من العديد القوانين المذكورة أنفا تم إصدار إلى بالإضافةإطار التنمية المستدامة، 

 :المناسب للاستثمارنذكر منها للمناخ الموفرة

 والسلع النشاطات قائمة يحدد 2007 يناير 11 في المؤرخ 34-37رقم التنفيذي المرسوم -

 2001 أوتسنة20 المؤرخفي 03-01 رقم الأمر في المحددة المزايا من المسثناة الخدماتو

 .الاستثمار بتطوير المتعلق

 التصريح بشكل يتعلق 1334 مارس 24 في المؤرخ 44 -08  رقم التنفيذي المرسوم -

 .ذلك وكيفية مزايا حال من ومقرر والطلب بالاستثمار

أو  البنك لمساهمة القصوى النسبة يحدد 2008 نةس فبراير 20 في المؤرخ القرار -

 النسبة القصوى يحدد والذي التأمين إعادة أو/و التأمين الشركة رأسم في المالية المؤسسة

 من 15%ـب التأمين أوإعادة/ نو نتأمي شركة رأسمال في مالية مؤسسة أو البنك لمساهمة

 الشركة. هذه رأسمال

 :خلاصة

لامحليين و الأجانب على حد سواء ،عملت الجزائر كل من اجل إرضاء المستمرين ا

مافي وسعها من تغيرات على محتويات قوانين الاستثنار ،بحيث لجات الى تقديم حوافز 

وضمانات  وتسهيلات من اجل ارصاء قاعدة قانونية للنهوض بالاستثمار و تخلق النمو ،و 

 .1441الاستقلال مباشرة  سنة  كان اول قوانون للاستثمار في الجزائر ذلك الذي صدر معد

منذ ذلك الحين لم تستقر الحكومة الجزائرية على تشريعات قانونية و احدة بل حاولت ان 

تساير الوضع الاقتصادي العالمي ،فحاولت ان تقدم عدة تنازلات في شكل امتيازات و 

ة الدولة حوافز كالعاء العديد من الرسوم و الضرائب التي كانت تشكل ايراد فعال لخزين

 مقابل الاستثمار في الجزائر.
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 :والمراجع قائمة المصادر

 :المراجع باللغة العربية

 الكتب:-

الاستثمار في راس المال البشري اختبار فرضية علاقة السببية بين » أبو العينين سوزان حسن  -9

 ر.النمو الاقتصادي في مصو

 مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية،« قتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليا» عبد السلام أبو قحف -0

 .1331، 1ط مصر،

 أبو قحف عبد السلام"اقتصاديات الاستثمار الدولي" المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر، -3

 .173، ص1441

،  اع الفنيةومطبعة الإشع« نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية،»  أبو قحف عبد السلام، -2

 .43ص 

، الجزء الثاني، دار «دور الدولة ازاء الاستثمار وتطوره التاريخي»حمد محمد مصطفى نصير أ -0

 .736، ص: 1311النهضة العربية.القاهرة،

 مركز بيروت، الأولى، الطبعة ، "الأوربية العربية الاستثمارات وضمانات آفاق"  كردي، أسامة -0

 .288 ص ،2001  الأوربي، العربي الدراسات

 الدار الجامعية، «محددات الاستثمار الأجنبي المباشر والغير مباشر»ميرة حسب الله محمدأ -0

 .1333، الإسكندرية

مؤسسة دار التعاون  التنمية الاقتصادية الشاملة من منظور إسلامي،»الاهدن فرهاد محمد علي -0

 .1446 القاهرة ، للطبع والنشر،

 .1331 ،1ط بيروت، الجامعية، المؤسسة الدولية، الاقتصادية العلاقات الحجار، بسام -1

منشورات عويدات، لبنان ،  -ترجمة علي مقلد وعلي زلعور« الاستثمار الدولي»جيل برتان   -92

1441. 

 .1471راشد البراوي :"الموسوعة الاقتصادية"، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، القاهرة ،  -99

 .3ص "، الأجنبي المباشر في عصر العولمةرضا عبد السلام ، ،" محددات الاستثمار  -90

رضا عبد السلام، "محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة" ، دراسة مقارنة  -93

 التطبيق على مصر ، الطبعة الأولى،لتجارب كل من شرق وجنوب شرق أسيا وأمريكا اللاتينية مع 

 .1333صر، المكتبة العصرية بالمنصورة، م

 133،ص1331دار رضا للنشر ، «سيات لتجارة الدوليةاسا»رعد الصرن -92
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 .1447 الأردن، –عمان  والتوزيع، للنشر المستقبل الاستثمار، مبادئ حردان، حيدر طاهر -90

 .، القاهرة1دار النهضة العربية، ط  «إدارة الأعمال الدولية» طاهر مرسي عطية -90

 .1443لبنان،  –بيروت  امعية،الج الدار الاستثمارات، تقييم أساليب هيكل، فهمي العزيز عبد -90

 .1443لبنان،  –بيروت  الجامعية، الدار الاستثمارات، تقييم أساليب هيكل، فهمي العزيز عبد -90

التجربة الجزائرية في الإصلاحات الاقتصادية و سياسية المخصصة في “عبد الله بن عبادة  -91

 . 134البلدان العربية ،مركز الدراسات الوحدة العربية ،لبنان ص

ديوان المطبوعات الجامعية،  «لمدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية» د المجيد قديعب -02

 . 1334 ، 1ط الجزائر،

،  د. زكريا عبد الحميد الباشا :"مبادئ الاقتصاد الكلي"، دار المعرفة –عبد الوهاب الأمين  -09

1441  

 جدة، لملك عبد  العزيز،قسم الاقتصاد،جامعة ا «التنمية والتخطيط الاقتصادي» عبلة عبد الحميد -00

  .44-47ص ،1317

 ..16ص ،1334 الأردن، ،1ط ،«الاقتصاد الدولي» عثمان ابوحرب -03

،دارالناهج، الطبعة  «التمويل الخارجي وسياسات الاصلاحالاقتصادي »عدنان حسين يونس -02

 . 16ص ،1311، الاردن ،الأولى

، دار بوشان، الجزائر، ربي"دراسات حول الجزائر و العالم الع 33زمة 4علي الكنز " حول ا -00

 .71ص . ،1443

 .1337الأردن،  دارالحامد، « الدولية الأعمال إدارة» عباس علي -00

، الجزء الثاني، دار «دور الدولة ازاء الاستثمار و تطوره التاريخي»علي عبد القادر علي  -00

 .4النهضة، ص

، «نمية في الأقطار العربيةضايا التمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر، ق»علي عبد القادر علي  -00

 6، ص 1336العدد الواحد والثلاثون ، 

الإسكندرية، الدار الجامعية بالإسكندرية، « العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة،» عمر صقر -01

1331 

 .1336، 1، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، الأردن،ط«التمويل الدولي»فليح حسن خلف -32

ولية"، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، ببوزريعة، قدي عبد المجيد" الاستثمارات الد -39

 .1336الجزائر، ط 
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، 1334، 1مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، ط «المالية الدولية»محمد صالح القريشيّ  -30

 .173ص

 «تطبيقيةدراسات نظرية و التنمية الاقتصادية،» احسان عطية ناصف محمد عبد العزيز، -33

 .31ص ،1333 الإسكندرية،

محمد علي الحرازي " الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب الاستثمارات" منشورات  -32

 .14ص ،1337، 1لبنان، ط الحلبي الحقوقية،

"الاستثمارات الأجنبية في مجال العقارات، دراسة مقارنة بين القانون  محمد محمد أحمد سويلم، -30

 .1334المعارف بالإسكندرية، والفقه الإسلامي"، الطبعة الأولى، الإسكندرية، منشأة 

 للنشر الوراق مؤسسة العملية(، الاستثمارات )الإطارالنظري والتطبيقات إدارة مطر، محمد -30

 .1333 عمان، الأردن، والتوزيع،

، دار وائل للنشر، الطبعة «ادارة الاستثمارات، الاطار النظري والتطبيقات العملية»محمد مطر -30

 .73،ص: 1334الرابعة، الاردن 

اد عبد الرحمن الهيتي/ منجد عبد اللطيف الخشالي"مقدمة في المالية الدولية" دار المناهج نوز -30

 11،ص  1337، 1الأردن، ط للنشر والتوزيع،

الآثار الاقتصادية الكلية لسياسة الأنفاق الحكومي ، دراسة تطبيقية قياسية “وليد عبد الحميد عابد  -31

 .111ص1313صرية للطباعة و النشر ،بيروت لنماذج التنمية الاقتصادية ،مكتبة حسب الع

 

 لاطروحات و الرسائلا -

-1444الاستثمارالاجنبي المباشر واثره على الاقتصاد الجزائري للفترة »بعداش عبد الكريم  -22

 .16ص جامعة الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، ،«1333

 المملكة في الاقتصادي النمو في ودورها اشرةالمب الأجنبية الاستثمارات الزهراني، سالم بن بندر -29

-1443للفترة  قياسية ) دراسة السعودية -كليةالعلوم غيرمنشورة، ماجستير، مذكرة، العربية

 .1336السعودية،  العربية المملكة سعود، الملك جامعة الاقتصاد قسم الإدارية،( 1333

لجزائر"، أطروحة دكتوراة جامعة سعيدي يحي،"تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في ا -20

 ، 174،ص  1337قسنطينة، 

 .1333أطروحة دكتوراه ،الأردن، «الطاقة الاستيعابية في الوطن العربي »صباح لقمة،  -23

 الجزائر، أطروحة دكتوراه،« النمو و التجارة الدولية في الدول النامية» صدر الدين صواليلي -22

 .33ص ،1334
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نبي في الجزائر"، مذكرة التخرج لنيل إجازة المدرسة العليا صغير لامية، " الاستثمار الأج -20

 أوت 14المؤرخ في  11-44القانونرقم  -131للقضاء، المدرسة العليا للقضاء، الجزائر، 

 ت التنمية في ظل تطورات العالميةعبد القادر بابا ،" سياسة الاستثمارات في الجزائر و تحديا -20

 141-134، ص  1336الجزائر، الراهنة"، أطروحة دكتوراه الدولة ، 

 غير دكتوراه، أطروحة العربية، الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار أهمية فضيل، فارس -20

 .1336الجزائر،  جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ،منشور

روحة فوزية خلوط "أثار السياسة المالية في دعم الاستثمارات العمومية المتبعة في الجزائر، أط -20

 دكتوراه علوم اقتصادية، جامعة بسكرة.

أطروحة دكتوراه د ولة في «الابداع في المنتج على مستوى المؤسسات الجزائرية»كربالي بغداد  -21

 .144ص1336-1331العلوم الاقتصادية جامعة وهران

راه منصوري الزين، اليات تشجيع وترقية الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصادية، رسالة دكتو -02

 .16، ص:1333في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر ،

 

 المجلات -

اختبار فرضية علاقة السببية بين الاستثمار في راس المال »أبو العينين سوزان حسن -09

 ،1311 صر،م،لمجلة العلمية للاقتصادو التجارةا البشري والنمو الاقتصادي في مصر

 131ص

شر كشكل من أشكال دعم التحالفات الإستراتيجية لمواجهة أحمد زغدار،" الاستثمار الأجنبي المبا -00

 -1، الجزائر ، 31المنافسة"، مجلة الباحث ، العدد 

 «1313-1473كفاءة الادخار المحلي في تمويل التنمية بالجزائر خلال الفترة »احمد سلامي  -03

 .1311،11مجلة الباحث ،العدد،

دفقات الراسمالية و التنمية الاقتصادية في العالم الاستثمارات الأجنبية المباشرة ،الت»اونيو ستيف  -02

 .1333 ،اسات الاقتصادية ، المجلد الثانيالمعهد العربي للتخطيط ،مجلة التنمية و السي ،«العربي 

ايوب بن حمودة ، إسماعيل بن قانة ، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمية الاستثمار الأجنبي،  -00

 ،  1337،  33مجلة الباحث ، العدد 

المجلة  ،«1473/1333العلاقة بين الادخار و الاستثمار في الاقتصاد الليبي للفترة »بشير عبد الله  -00

 1334جوان ، ،العددالخامس،المجلد الثاني1311الجامعية ،الاكادمية الاليبية ،



 

 278 

 عةجام ،36العدد  إفريقيا، شمال اقتصاديات مجلة الجزائر، في الاستثمار معوقات بولعيد، بعلوج -00

 .ى-الشلف

بهاء أنور حبش،"تعقب الأداء الاقتصادي في ماليزيا في ضوء تغيير أساليب التعامل مع الاستثمار  -00

، مجلة تكريت للعلوم الإدارية -كلية الإدارة والاقتصاد- جامعة تكريت الأجنبي المباشر"،

 .44، ص11/1334-/العدد 6الاقتصادية/ المجلد و

 .11،ص1مجلة النفط والتنمية، العدد  «بية :المفهوم والمحدداتالقدرة الاستيعا»1441جون اولر، -01

، مجلة جسر التنمية، المعهد العربي -تعريف وقضايا-حسان خضر، الاستثمار الأجنبي المباشر  -02

 .3،ص 1336،  11للتخطيط، الكويت، العدد

 الدول ىإل المباشر الأجنبي الاستثمار تنمية سياسات لأسرج، فجوة التميلا المطلب عبد حسين -09

 .7ص  ، 2005ديسمبر ،83العدد الصناعي، الكويت بنك رسائل العربية،

العدد  الجندول، مجلة المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب مجال في الجزائر تجربة محمد، ساحل -00

16، 1334. 

 .جامعة سعد دحلب،السنة «دراسة نظرية حول التنمية المستدامة» رشيد  ساطور -03

لعلاقة بين الإستمار الأجنبي المباشر  والنمو الاقتصادي في الجزائر، سردوك بلحول وآخرون، "ا -02

، جامعة 1، رقم11(، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، حجم 1314-1444دراسية قياسية للفترة )

 .141-174،  ص1314قاصدي مرباح ورقلة، 

 العربية، الدول من لعينة دراسة المباشر الأجنبي الاستثمار مخاطر عمرالعبادي، الكواز، سعد -00

 .1337 ،العراق الموصل، جامعة والاقتصاد، الإدارة بكلية مقال

 .1441القاهرة،  العربية، المصارف اتحاد العربي، الوطن في الاستثمار آفاق النجار، سعيد -00

شريط كمال" تحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية دراسة حالة: الجزائر،  -00

مجلة البحوث و الدراسات العلمية ، جامعة  ،(1313-1333خلال الفترة ) تونس و المغرب

 144،14،ص،ص  1311، مارس  34الدكتور يحيى فارس،العدد 

، دراسة قياسية، 1314-1473على الاقتصاد الجزائري خلال ينز كعميش عائشة، أثر مضاعف  -00

 .1314، ورقلة، 116-111، ص1، رقم7حجم 

لضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في محمد طالبي، أثر الحوافز ا -01

 ،.ص 1334،الجزائر، 34الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد 

محمد علي الحرازي " الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب الاستثمارات" منشورات الحلبي  -02

 ،ص 1337، 1الحقوقية،لبنان، ط
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دراسة حالة  –يات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية مفتاح صالح، "واقع وتحد -09

 .113، ص  1334،  66- 61الجزائر" ، بحوث اقتصادية عربية ، العددان 

العلاقة بين الادخار و الاستثمار في الاقتصاد الجزائري، دراسة »منصف مصار و يسمينة لباني  -00

 14،1314العدد ،1الجزائر  ،العلوم الاقتصادية كلية مجلة الباحث،« 1316-1473قياسية للفترة 

 ،16العدد  الثالثة السنة الجندول، مجلة الجزائر، في الأجنبي الاستثمار مناخ تقييم حسين، بن ناجي -03

 .سبتمبر

 والعوائق "، الحوافز بين  :الجزائر في الاستثمار مناخ محمد، "واقع فويدريو سعيدي وصاف -02

مداخيل و » 1447صلاح الدين عون الله ، 3التسيير، العدد موعلو الاقتصادية   العلوم مجلة

 لسنة 364ص المملكة العربية السعودية، مجلة الإدارة العامة، ،«مشكلات قياس الفعالية التنظيمية

 .64 -66، ص ص 1334

 ،مجلة العلوم الاتصادية ،«اثر الاستثمار الاجنبيالمباشر على الاقتصاد الوطني »د يوسفي رشي -00

 .الجزائر

 

 الأيام الدراسية و الملتقيات  -

أحمد الصغير قراوي :"محددات ومواجهات الاستثمار من منظور إسلامي" ، الدورة التدريبية  -00

حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصاديات المغاربية ، جامعة 

 . 1331مارس  14-13الجزائر ،  -فرحات عباس ، سطيف

 حول الدولي الملتقى المباشرة، الأجنبية الاستثمارات جذب على الشفافية تأثير بولعيد، بعلوج -00

 الاقتصادية العلوم كلية العالمي"، الاقتصاد في الفعلي للاندماج الأداء ونجاعة الشفافية "أهمية

 .1331جوان . الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم

ئر و آثارها على التنمية الاقتصادية"، الملتقى تشام فاروق"الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزا -00

 الوطني الأول حول الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة البليدة،

 .14، ص1331

 الملتقى الجزائر، في المحروقات قطاع تطوير على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر شيد، دريسر -01

 بعض حالة –الاقتصادي  الأداء ومهارات المباشر الأجنبي حول "الاستثمار الثاني الدولي العلمي

 .1337أكتوبر  11و  11 يومي "،-النامية الدول
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بالدول الصناعي الأداء مستوى وتحسين المباشر الأجنبي الإستثمار عياش، درار حسين، سلمان -02

 الأداء ومهارات المباشر الأجنبي حول "الاستثمار الثاني الدولي العلمي الملتقى النامية، 

 1337أكتوبر .  11و  11يومي  "،-النامية الدول بعض حالة –الاقتصادي 

 حالة –النامية  الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار ومحددات آثار بوهدة، محمد بلوناس، الله عبد -09

 الأداء تومهارا المباشر الأجنبي حول "الاستثمار الثاني الدولي العلمي الملتقى ،-الجزائر

 .1337أكتوبر  11و  11يومي  "،-النامية الدول بعض حالة –الاقتصادي 

واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الاستثماري لبرامج الانعاش الاقتصادي “عثمان علام  -00

 شرم الشيخ مصر. 1313سنة 14-13الملتقى العربي الاول  1331-1316

جنبي ومهارات الاداء الاقتصادي ني حول الاستثمار الافريد كورتل، الملتقى العلمي الدولي الثا -03

حالة بعض الدول النامية"، مداخلة تحت عنوان، سبل تنشيط الاستثمار الاجنبي في الجزائر، "

 .1 -1. ص،ص 1337جامعة بومرداس، 

 في واشنطن«تحول الى اقتصاد السوقالجزائر تحقق الاستقرار و ال»كريم النشاشيبي و احرون  -02

 ظل في الجزائر في التنموي ودوره الأجنبي بنعنتر، "الاستثمار الرحمان عبد الونيس، عبد 1444

 حول "الاستثمار الثاني الدولي العلمي الملتقى الراهنة"، الدولية الاقتصادية والتحولات المستجدات

 .11/11/1337حالة بعض الدول النامية"، -الأجنبي المباشر ومهارات الأداء الاقتصادي

اثر الاستثمارالاجنبي المباشار على النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط » لشوربجيمجدي ا -00

صر،الملتقى العلمي الدولي كلية الإدارة و الاقتصاد ،جامعة م «1331-1443 و شمال افريقيا

 .نوفمبر 16/13 الثاني

مار: تحديات رية في مجال الاستثوليد شتوح/ وهيبة خلوفي، " مداخلة عن واقع التجربة الجزائ -00

ديسمبر، كلية  7و 4آفاق"، ضمن ملتقى وطني حول قانون الاستثمار والتنمية المستدامة، يومي و

 الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد الشريف مساعدية سوق أهراس

 الدولي العلمي الملتقى العربية، الدول في الأجنبي الاستثمار وآفاق واقع مسعداوي، يوسف -00

 .1337أكتوبر  .11و  11 يومي 71"يالثان

 

 المطبوعات -

 13177تقرير البنك الدولي حول مؤشرا الاقتصاد الكلية، -00

، ص 1447الدليل الاقتصادي والاجتماعي، المؤسسة الوطنية للنشر والإشهار، الجزائر، جـوان  -01

 .71 ،71ص 
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 عية، الجزائر،عبد المجيد قدي"المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية" ديوان المطبوعات الجام -12

 .131ص  ،1334 ،1ط

 عليوش قربوع كمال، "قانون الاستثمارات في الجزائر" ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، -19

 .11، ص  1444

. 1447وعات الجامعية ،الجزائر ،لشعب محفوظ سلسلة القانون الاقتصادي، ديوان المطب -10

 14-11ص .ص

 .115 ص ، 2001 الجامعية، المطبوعات ديوان الجزائر، المالي"، "التسيير سلوس، مبارك -13

موسى بودهان ،" القوانين الأساسية للاستثمار في الدول المغاربية "، نصوص منقحة وفقا لأحداث  -12

 .1334، الجزائر، دار مدني ، تهاتعديلا

 

 المراسيم والقوانين -

الجريدة  المتضمن قانون الاستثمارات، 1441جويلية  14المؤرخ في  177 -41قانون رقم  -10

 41/14417411الرسمية رقم 

سيس الشركات المختلطة الاقتصاد المتعلق بتأ 1441أوت  14المؤرخ في  11-41القانون رقم -10

 11-، المعدل والمتمم بالقانون 1444أوت  11المؤرخة في  13سيرها، الجريدة الرسمية رقم و

 .1444أوت  17المؤرخة في  13، الجريدة الرسمية 1444أوت  14المؤرخ في 

سيرها، سيس الشركات المختلطة الاقتصاد والمتعلق بتأ 1441أوت  14المؤرخ في  11-41قانون  -10

 .1444أوت  11المؤرخة في  13الجريدة الرسمية رقم -

 .11-41المؤرخ لقانون  14والمتمم في  1441. معدلة  من أوت 11-14 القانون -10

ه الاستثمارات الاقتصادية الخاصة ، المتضمن توجي1444جويلية  11المؤرخ في  13-44قانون  -11

 م 1444جويلية  11الصادرة في  14الوطنية، الجريدة رسمية رقم

يتضمن قانون الاستثمار، الجريدة الرسمية العدد  13/34/1444المؤرخ في  44- 146الأمر رقم -922

 144سبتمبر  17الصادرة في  43

مار الاقتصادي الوطني ، المتضمن الاستث1441أوت  11، المؤرخ في 41/11لقانون رقم ا -929

 م . 1441أوت  11الصادرة في  16الخاص، الجريدة الرسمية 

 11)لاسيما المادة  1441أوت  11المؤرخ في  11-41القانون رقم  -920

المتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية  11/31/1444المؤرخ في  31-44قانون رقم  -923

 . 31/1444/ 11الاقتصادية،  الجريدة الرسمية بتاريخ 
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المتعلق بصناديق المساهمة ،الجريدة الرسمية  11/31/1444المؤرخ في  44/31قانون رقم  -922

 .11/31/1444بتاريخ 

المؤرخ في  34-73المعدل و المتمم للأمر رقم  11/31/1444المؤرخ في  44/36قانون رقم  -920

 و المتضمن القانون التجاري المحدد للقواعد الخاصة المطبق 14/34/73

، المتعلق بالنقد و القرض، الجريدة الرسمية، 1443أبريل  16المؤرخ في  13 -43قم القانون ر -920

العدد الرسمية أوت  31 أوت 17المؤرخة في  1443أبريل  14، الصادرة بتاريخ 14العدد

 .1331رقم الأمر  31الصادر  11بتاريخ  14، الجريدة 1331

 على المصادقة يتضمن 1990 ديسمبر 22 في المؤرخ 613-( 90 رقم الرئاسي المرسوم -920

 بتاريخ -الجزائر في المتوقعة العربي المغرب دول اتحاد بين الاستثمار وضمان لتشجيع الاتفاقية

 .1991 فيفري 6 الموافقل 06 العدد - الجريدةالرسمية 1990  جويلية 23

جريدة المتعلق بترقية الاستثمار، ال 1441أكتوبر  3المؤرخ في  11-41المرسوم التشريعي رقم  -920

 .46الرسمية، العدد 

المتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة  1441أكتوبر  3المؤرخ في  11-41المرسوم التشريعي رقم  -921

 1 .46الرسمية، العدد 

. المتعلق بترقية الاستثمار، من 1441أكتوبر  33، المؤرخ فـي 11-41المرسوم التشريعي رقم  -992

أكتوبر  17الموافق لـ 114-46المرسوم التنفيذي رقم (. وتدعم هذا القانون، ب11( إلى )7المواد )

صلاحيات وتنظيم وسير وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها  ، المتضمن1446

(APSSIالمادة ، ) المعدل  1446أكتوبر  14المؤرخة في  47الرسمية رقم -(، الجريدة  (1

 13مؤرخة في  67دة الرسمية رقم أوت، الجري 13في  164-43والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 

 .1443أوت 

 وتنظيم المنافسة وحماية ترقية عملية ويخص 13/31/1443في المؤرخ 34-95 رقم الأمر -999

 الحرة؛

 ترخيصا  إعطاء إلى ويهدف 13/31/1443في  المؤرخ 41-95 رقم التنفيذي المرسوم -990

 وأرباحه؛ استثماراته أصل مبلغ بتحويل الأجنبي للمستثمر

 الاتفاقية على بالمصادقة والخاص 37/13/1443 في المؤرخ 134-95 رقم الرئاسي المرسوم -993

 العربية؛ الدول في العربية الأموال رؤوس للاستثمار الموحدة

 الاتفاقيات على بالمصادقة والخاص 13/13/1443 في المؤرخ 164-43 رقم الرئاسي المرسوم -992

 الاستثمار؛ لضمان الدولية الوكالة إحداث المتضمنة
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 اتفاقية على بالمصادقة والخاص 13/13/1443المؤرخ في  164-43رقم  الرئاسي المرسوم -990

 الأخرى؛ الدول ورعايا الدول بين بالاستثمارات المتعلقة المنازعات تسوية

اللذان يهدفان إلى  16/34/1447الصادرين في  113-47و 114-47رقم  التنفيذيين المرسومين -990

 الة الصعوبات التي تعيق المستثمر الأجنبي؛إنشاء الشباك الوحيد من أجل إز

 على انضمام بالمصادقة والخاص 14/13/1444في المؤرخ 116 -98  رقم الرئاسي المرسوم -990

 .للاستثمار العربية الشركة إلى الجزائر

المادة  .3ص  7المتعلق بتطوير الاستثمار، المادة  13/34/1331المؤرخ في  31-31لأمر رقم ا -990

 .1443، ثمار. النصوص التشريعية و التطبيقية . منشورات وكالة الاستثمارات من قانون الاست 1

يتضمن المصادقة على الاتفاق  1446يناير سنة  31المؤرخ في  31 -46المرسوم الرئاسي رقم  -991

بين حكومة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة الجمهورية الفرنسية بشان التشجيع 

 31، الجريدة الرسمية رقمبينهماادلين فيما يخص الاستثمارات وتبادل الرسائل المتعلقوالحماية المتب

 /1446. 

، وير الاستثمار ، الجريدة الرسميةالمتعلق بتط 1331أوت  13المؤرخ في  31 – 31الأمر -46 -902

 .1331/  67العدد 

 16في  و المتعلق بتطوير الاستثمار المؤرخ 1331أوت  13مؤرخ في  31-31الأمر رقم  -909

المرسوم  المتضمن صلاحية الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وسيره 1331سبتمبر 

 بتاريخ الصادر ، 64 رقم العدد الرسمية، الجريدة الجزائرية، الجمهورية، 133 -34التنفيذي رقم 

 . 2006أكتوبر 11

 .34-34بالأمر والمتممة المعدلة  03-01المرسوم من مكرر  12لمادةا -900

يتضمن المصادقة على  1441أكتوبر سنة 33المؤرخ في  164 -41المرسوم الرئاسي رقم  -903

الاتفاق المبرم بين حكومة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة ايطاليا حول الترقية 

 . 1441/  64والحماية المتبادلة للاستثمار ، الجريدة الرسمية رقم 

يتضمن مصادقة الجزائر  1443أكتوبر سمة  37المؤرخ في  134 – 43المرسوم الرئاسي رقم  -902

على الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية ، الجريدة الرسمية رقم 

34 /1443. 

يتضمن المصادقة على  1443أكتوبر سنة  17المؤرخ في  114 -43لمرسوم الرئاسي رقم ا -900

الاستثمارات بين الحكومة الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة الاتفاق الرامي إلى تشجيع 

 .1443/  63الولايات المتحدة الأمريكية، الجريدة الرسمية رقم 
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 .55عدد رسمية جريدة 11-06الأمرن م  8 المادة -900

، يتضمن المصادقة على 1443ديسمبر سنة  11المؤرخ في  613 - 43المرسوم الرئاسي رقم - -900

/ 34يع وضمان الاستثمار بين دول اتحاد المغرب العربي ، الجريدة الرسمية رقم الاتفاقية لتشج

14413. 

، الخاص بإنشاء الوكالة الدولية لضمان 1446ديسمبر سنة  16المؤرخ في  33 – 43الأمر رقم  -900

 .37/1443الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم 
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