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INTRODUCTION

« Systeme d’'information comptable », expressiontiaduit une idée, celle que la
comptabilité¢ est un systéme d’information, on rdtielonc deux notions : « systeme
d’information » et « comptabilité » aux quelles salonnons dés maintenant une premiere
signification qui sera complété par la suite.

Un systéme d’information est un «ensemble de di§f® techniques et
organisationnels qui permettent de collecter, saisaiter et de communiquer des
informations™.

La comptabilité, au sens le plus large, est uneégyst d'organisation et de
production d’informations, dans le but d’évaluepkrformance d’'une entité économique.
Elle réunit deux branches, dont chacune a ces tifbjespécifiques : la comptabilité
financiere ou généralement nommeée « comptabilitééigde », et «la comptabilité
analytique ».

Toute entreprise tient une comptabilité, par obicyajuridique et par besoin
de preuve et de contrdle.

L’'usage de la comptabilité a évolué, et son utiigvient essentielle, pour
limportance des services qu’elle peut rendre commmogen de calcul économique et
de gestion. Elle devient un moyen de collecte idofmation chiffrée, un instrument
d'analyse et d’aide au contréle de I'efficacité ldegestion, elle constitue donc « un
systeme d’information » indispensable au pilotagéehtreprise.

La comptabilité générale premier systeme d’inforamatdans I'entreprise, a
essentiellement pour objet I'enregistrement desk fentre I'entreprise et son

environnement, elle sert d'un systeme d’organisatie I'information financiére ; sa

! M. Chokron et R. Reix, Planification des systémi@sformation et stratégie de I'entreprise. R.F.G087.
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tenue est imposée par la loi a toutes personnesques ou morales ayants le statut de
commercant et soumise au régime fiscal du réele Edprésente un systéme
d’'information formel qui permet I'information duetis sur la situation patrimoniale de
'entreprise ; elle est globale dans la mesure l@ipermet de déterminer le résultat
(bénéfice ou perte) pour I'ensemble de I'entrepeispour 'ensemble de I'année.

Malgré l'importance des informations fournies pardomptabilité générale,
celle-ci ne sert qu’a enregistrer, traiter, cladsarsemble des informations relatives
aux transactions effectuées par I'entreprise, dresajui y rentre, on sait ce qui sort et
on connait 'impact de ces transactions sur laasin financiere de I'entreprise, mais
on ne sait rien de la fagcon dont les entrées @mtrittraitées pour se transformer en
sorties ?

La comptabilité générale ne peut fournir donc dedhodes d’analyse des
conditions d’exploitation internes de I'entreprig¢,des éléments d’aide a la prise de
décisions de gestion.

Ce manque, a nécessité la mise en place d’'un systé&nfiormation particulier
destiné a fournir les informations dont on a effechent besoin pour la gestion de
I'entreprise.

Ce systeme est appelé « comptabilité analytiquai»est un outil essentiel
pour la gestion.

Pratiguement, du fait que la comptabilité généestieimposée par la loi, celle-ci
est tenue par toutes les entreprises algériennesmecciales et industrielles,
cependant, la comptabilité analytique n’est pasgatdire, sa tenue est facultative,
c’est pour cela que le nombre d’entreprises quingmt une comptabilité analytique

est tres restreint et limité.



Vu l'importance de ce systeme d’information, etefamix besoins d’informations
détaillées nécessaires pour une gestion plus e#ficka mise en place d’'un systéeme de
comptabilité analytique de gestion est trés utilessentiel. Donc les questions que
nous poserons pour cette recherche sont :

- Comment est déterminé le prix de revient d’'urdpio?
- Quelles seront les méthodes d’analyse des ctilisges ?
- Est-ce que la comptabilité analytique constittament un outil d’aide a la décision ?
L’'objet de notre travail portera principalement digtude de la comptabilité
analytique et sa place dans I'entreprise algérieMuaas il sera essentiel d’analyser en
premier lieu les relations entre systeme d’infororaet comptabilité.
Pour répondre a cet objectif nous avant organigéagail en trois chapitres :
- Le premier chapitre décrit les utilisations du eyst d’information et les
fondements de la comptabilite,
- Le deuxiéme chapitre est consacré a la comptahitigdytique et a I'analyse de
ses différents outils et méthodes de calcul detscol
- Le troisieme chapitre concerne I'étude pratigueladeomptabilité analytique

dans une entreprise algérienne.






INTRODUCTION

Toute organisation quelle que soit sa taille, eflgugue soit son domaine d’activité
ne pourra survivre que si elle dispose d'un ensentbinformations suffisantes pour
pouvoir agir avec efficacité, c’'est a dire prentke bonnes décisions au bon moment,
I'utilité de ces informations dépend en grandeipate leur qualité ; il faut donc en assurer
la gestion de cette information. Pour gérer I'infiation d’une maniére efficace la mise en

place d'un systeme d’information au sein d’'une aigg@tion est donc essentielle.

Un systéme d’information constituera dans un prentieu I'ensemble des
procédures qui permettent la gestion de I'infororatiians une organisation. Pour remplir
son role, le systeme d’information utilise plusgeoutils dont la comptabilité. Pour cela il

sera indispensable de consacrer une partie de riEwil a I'étude du systeme

d’information.

La comptabilité constitue une branche du systenrdadimation indispensable au
pilotage de I'entreprise, c’est le support essemti@formation puisqu’elle constitue un
moyen de collecte, de traitement et de diffusianfdimations destinées soit aux tiers, soit

a l'usage interne des dirigeants.

Ce premier chapitre intitulé " Systeme d’'informatiet comptabilité " est divisé en
cing sections, au travers lesquelles nous étudseron
- D’une part, les principaux concepts du systemefa‘imation : ceux relatifs au
systeme et a linformation dans une premiere sected ceux relatifs au systeme
d’'information dans une deuxieme section (sa place dine entreprise, sa fonction, ses

qualités et son role).
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- Dr’autre part, la troisiemes section intitulée " Guabilité " est réservée a
I'analyse des principaux aspects comptables (Hegieret fonction de la comptabilité,
les principes comptables et les difféerents typesataptabilité). La quatriéme section
de ce premier chapitre est consacrée a la prerbrareche de la comptabilité " La
comptabilité générale ", et tout un chapitre séservé ultérieurement a I'étude de la
deuxieme branche de la comptabilité, objet de notawail " La comptabilité
analytique ".

Dans la cinquieme et derniere section, nous avi@uséaau "systeme d’information” le

qualificatif comptable" pour étudier cette fois-tle systeme d’information

comptable”.
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SECTION 1 : LE SYSTEME ET L'INFORMATION

1 —Le systéeme :

1 — 1 - Définition du systémé: Plusieurs définitions sont données au terme " Bste

dont :

-« Ensemble cohérent de structures » ;

- « Ensemble organisé d’éléments intellectuels, dsgdégiquement considérées
dans leurs relations » ;

- « Ensemble de phénomenes reliés entre eux » ;

- « Ensemble cohérents plus ou moins complexe, coénpen nombre
déterminé de structures ou d’éléments, souventrgliveliés a un plan commun ou
concourant a un but commun » ;

- « Ensemble des dispositifs ou des solutions mieewres en vue d’atteindre un
objectif donné » ;

- « Ensemble d’organes ou de structures relies de selrte qu’ils puissent
accomplir, en étroite coopération une certainetioncs.

Ce que nous retenons de ces définitions c’est gsjisteme pourra étre définit

comme une structure organisée réunissant plusiéléments differents mais qui

fonctionnent ensemble pour atteindre un objectificmn.

1 -2 —Le systeme " entreprise" :

L’analyse systémique introduite en gestion par €3igr considere lI'entreprise
comme un systéme, ensemble de variables en interastant un certain degré de finalité.

Ce systéme est ouvert sur son environnement.

2 Ahmed Silem, Jean-Marie Albertini, « Lexique d’@omie », Dalloz, 1999.
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L’analyse — systeme distingue cinq caractéristiqessysteme qui peuvent étre
appliguées a toute entité :
1. des éléments différenciés et interdépendants,
2. une frontiére,
3. un environnement,
4. un objectif,

5. des processus de régulation.

1-2-1- Les éléments différenciék’entreprise est un systeme qui se compose d’'un

ensemble de sous-systemes. Ces sous-systemesntpnédes fonctions et services de
I'entreprise (fonction financiere, approvisionnemegoroduction....). Chaque une de ces
fonctions a ces propres objectifs et moyens, nikgs doivent travailler ensemble.

1-2-2— Lafrontiere C’est la structure et 'organisation de I'entiiep.

1 -2 -3 — Lenvironnement C'est les partenaires de I'entreprise (clients,

fournisseurs, banques, I'Etat, concurrents, ....).

1 -2 -4 — L'objectif: L'ensemble des sous-systemes de I'entreprigersygstravaille

ensemble pour atteindre un objectif commun qui lassurvie et d’autres objectifs
economiques et sociaux.

1 - 2-5 — Les processus de régulatiniReprésentent les décisions et actions de

pilotage qui permettent d’orienter I'organisaticers ces objectifs.

1 — 3 — Les composants du systéme « entreprise » :

Le systeme " entreprise " réunit un ensemble dabias d’entrée, d’actions, de

variables de sortie et d’actions correctives.
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1 — 3-1 — Les variables d’entréereprésentent I'ensemble des ressources

matériels, financiéres et humaines dont disposgréerise ainsi que les informations en
provenance de I'environnement de I'entreprise.

1 — 3-2 — Les actions C’est les opérations qui consistent a transforfes

variables d’entrée en variables de sortie.

1 — 3- 3 — Les variables de sortieSont les biens et services et informations

produites par I'entreprise et qui sont destinéesraenvironnement.

1 — 3-4 — Les actions correctivesCes actions consistent a comparer les

réalisations avec les objectifs préalablement fipésir déterminer les écarts et prendre les

décisions et les mesures correctives nécessaires.

1 -4 — La variété des systemes :

Les systémes peuvent étre classés selon qua#reesrit

1. Leur degré de complexitéUn systeme réunit un ou plusieurs sous-systefees.

degré de complexité peut se mesurer par le nomBténtents du systeme et le
nombre de relations entre ces éléments. La com@lgeut étre réduite par la
décentralisation.

2. leur degré d’adaptabilité Le systeme est en équilibre instable car toupa@agon

d’un nouvel élément fait apparaitre des relatiamsvelles.

3. Leur degré d'ouverture Un systéme se distingue par son degré d’ouvedur son

environnement.

3 LUCAS H.-C. Systeme d’'information pour le managetn&fa87.
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4. leur degré d’incertitude Un systéme certain suppose que les relationsblas

d’'entrées — variables de sorties et I'évolution ldgmvironnement soient bien

déterminées. La planification réduit I'incertitude.

2 — L'information :

2 — 1 — Définitions et caractéres de I'information

Différentes définitions ont été présentées parsguelles on citera les suivantes :

* D. Mc Kay propose la définition suivante : « l'imfioation est ce qui forme ou qui

transforme une représentatich »

* Dugne Mac Carthy définit I'information comme : «formation dans I'entreprise
est le rassemblement, la mise en forme et la diffudes renseignement techniques,
economiques et sociaux qu’il est nécessaire, uiile opportun de porter a la
connaissance de tout ou partie du personnel paungdge a chacun de mieux voir

'entreprise, de s’y mieux situer, d’améliorer saation et de l'aider a davantage

prévoir 'avenir »

» Et pour Davis, « I'information représente les damé&ansformées sous une forme

significative pour la personne qui les recoit eelune valeur pour ces décisions et ses

actions 3

* Une autre définition est donnée a l'information L’iformation est une image

des objets et des faits : elle les représente. &dporte une connaissance que le

* Cité dans « les systéme l'information dans leswigsation », J.L le Moigne, P 14.

® M. Dardelet et J.M Loagine « Economie d’entreprisp30
® Davis, Olson, Ajenstat, Peaucelle, Systéme d’'mfation pour le management, Economica.
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destinataire ne possédait pas ou qu’il ne pouvast prévoir. L'information réduit
l'incertitude, elle n’a de valeur que si elle a unftuence bénéfique sur les décisions

ou les actions %.

e On peut aussi définir l'information comme étant w@lément de connaissance
susceptible d’étre codé pour étre conservé, toaittommuniqué?
Pour I'entreprise, le terme « information » représaun ensemble de connaissances de

nature différente dont le réle est essentiel atfémintes phases de la prise de décision.

mees stockées

Données brutes———| Traitement Information

v

Une information de qualité doit avoir les caracsesaivants :

- La forme: Linformation doit étre compléte, précise et exaat’est lié a la
maniere dont cette information est arrivée a noiveau, et la méthode utilisée pour
transformer les données en informations, elle &lod fiable et facile a comprendre,

- Les délais :Les informations nécessaires ne sont pas a l@eal la main,
donc il faut faire en sorte que la bonne informatésrive au bon moment et au bon
endroit, I'information doit étre donc disponiblécente et facile a obtenir.

- Le contenu :L’information doit étre précise et son contenutdre utile par

rapport au besoin.

" Catherine Lesnard, Sylvie Verbrugghe, Organisatiogestion de I'entreprise, Dunod, 1994, p.7.
8 Le petit Larousse illustré, 1996
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Cependant, les données représentent la matiere igpeendes systémes
d’'information. Elles sont considérées comme dessowwses que l'on doit gérer

efficacement dans I'intérét de tous les utilisatduraux de I'entreprise.

« Une donnée est une observation ou un fait huuse rapporte habituellement a
un phénoméne physique ou a une opération commeseial On emploie souvent

indifferemment les termadonnésetinformation.

Néanmoins, les données sont considérées comme asources que I'on
transforme en produits informatifs. De cette facom,peut définir 'information comme

des données qui ont été converties sous une foanrémpnd aux besoins d’utilisateurs.

D’autre part, on peut assimiler information a regsement. Au sens courant du
terme, I'information est |¢ Renseignemerntt, c'est-a-dire I'élément qui augmente le degré
de connaissance que I'on peut avoir sur un sujahélo

2 — 2 — Les supports et les utilisations de I'infanation :

Les supports de l'information sont nombreux, dont peut repérer trois types de
supports :
- Papier : ouvrages, normes, catalogues, comptesserapports, affiches, ...
- Audio et audiovisuel : photos, films, disques, eftes ...
- Informatique : logiciels de traitement d’informaig base de données ...
Selon H. Simon, l'information dans l'entreprise,gkybe 4 grandes catégories
d'utilisation ?

- Elle est une mesure des résultats,

° H. Simon, Le nouveau management, page 118
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- Elle attire l'attention sur d’éventuels problemes,
- Elle permet I'analyse d’une structure et la dynamig’un systeme,
- Elle fixe les parametres de la situation préseatbettreprise.
M. Chokron et R. Reix proposent 04 usages de Finfaion'° :
- L’information est un instrument de communication.
- Linformation est un instrument de support et derdmation des processus de
gestion.
- Linformation est un support de connaissance irtlieile.

- L'information est un instrument de liaison aveaV&onnement.

> L’information, un support des processus de gestion

Rappelons qu’un processus de gestion est " un dnsealiactivités et de décisions
combinées pour produire des résultats souhaité&pareprise” (Chokron et Reix).

A cet égard, l'information est nécessaire pour cleagrocessus existant dans
I'entreprise (approvisionnement, gestion des contteartes clients,...) car I'exécution de
ces derniers nécessite l'utilisation des infornradjoet tout les moyens de collecte, de
traitement et de diffusion de ces informations tituent le systéme d’information du
processus.

> Linformation, un instrument de communication dankentreprise:

La coordination entre les différents membres deg#aisation est assurée par des
échanges d’'information.

> L'information, un support de connaissance individlie :

La capacité cognitive de l'organisation dépend d#es des individus qui la

composent, I'information constitue la base du déweément de cette connaissance.

19 M. Chokron et R. Reix, Planification des systémi@sformation et stratégie de I'entreprise. R.FNG
1987.
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> L’information, un instrument de liaison avec I'envonnement:

Les 3 usages de l'information que nous venons ddrdéont un caractere interne,
ce quatrieme usage est lié a I'environnement,dfimfation assure la communication entre

I'entreprise et son environnement.

2 — 3 — Les différents types d’information :

Les différentes informations existantes dans lemise sont :
- Information technique
- Information économique

- Information personnelle.

2— 3 — 1 Information technique

Cette information est relative aux consignes devaitaet aux procédures
d’exécution des travaux. En geénéral cette inforomatn’est pas négligée car elle
conditionne I'exécution immédiate du travail, c’emt quelque sorte une information
professionnellement obligatoire. A cet effet, amagresponsable doit prévoir
I'organisation de son secteur, de telle sorte gu&cuen puisse avoir, rapidement, les

informations exactes qui lui sont nécessaires pgacuter son travail.

2-3 -2 Information économique :

Elle recouvre la communication d’éléments extrém@nvariés, selon leur nature
propre et la périodicité avec laquelle ils se preelot :

- Les éléments connus avec une peériodicité régukérmprévue ; ce sont ceux qui
refletent la situation de I'entreprise a un momeanné : bilan, tableau des comptes de
résultats,...et dont I'examen permet d’établir ungd@stic de I'entreprise et des
projections pour le futur.
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- Les événements survenant avec une périodicéguliere :

2-3-3-Information personnelle :

Elle recouvre tous les échanges qui doivent s’étalsins une structure ou les

membres sont amenés a travailler c6té. Ces echémggzartie des relations humaines.

2 — 4 — La nature et les sources de I'informationollectée par I'entreprise :

Les informations collectées par I'entreprise sanhdture différentes, on distingue :

- Les informations d’ordre comptablpermettent tout a la fois d’avoir une idée
sur la situation patrimoniale d’'une entreprise éanisle de ses avoirs et de ses dettes),
sur sa capacité a dégager un profit (compte ddta€smais permet aussi de calculer
ses codts de production (comptabilité analytiquejeefournir des informations sur la

situation financiere de I'entreprise.

- Les informations d’ordre commercialegprovenant du réseau de vente de
I'entreprise) permettent a cette derniere de mederaiveau d’adéquation entre la
production d'une entreprise et la demande qui kti adressée, permet d'évaluer
'impact d’'une politique de prix ou de fournir degormations quant aux évolutions

des modes de consommation (évolution de la pamatehé...).

- Les informations d’ordre techniqu@ermettent a I'entreprise de définir son
mode de production en tenant compte des contraguiiessont associées (planification
des taches...). La maitrise de ces informations iqaks est indispensable pour définir

un processus productif le plus efficace possible. dlus, le suivi des innovations
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techniques permet de modifier le plus rapidemessibte I'organisation du systeme

productif de maniere a pouvoir conserver un avantagnpétitif dans ce domaine.

- L’information d’ordre social est indispensable dans le sens ou elle détermine |
champs d’action des différents acteurs de I'enisepsoit au travers de la définition
claire des fiches de poste (qui fait quoi, sousoietrole de qui...) soit au travers de la

connaissance des droits et devoirs relatifs a ifseahts acteurs (code du travail...).

- L’information d’ordre juridique est essentielle lors par exemple de la création
de I'entreprise (aspects juridiques de I'entrepriptus généralement elle détermine le
cadre dans lequel I'entreprise va exercer sonis&tiv
Les sources dinformation sont donc multiple et leege champ d’application

s’explique aussi par le role que cette informajare au niveau d’'une entreprise.

On peut repérer quelques-unes dans le schémasoges
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Figure 1 : Les sources d’information

Service Bureau Service
Commercial Fabrication détude  publicité Sous-traitants Clients
\ T : T Aupres
Dans I'entreprise des groupes ave
lesquels elle
travaille

Administration Direction genérale \
Groupe

professionnels

Les sources
d’'information
pour I'entreprise

se trouven
biairies — gipjiotheque
Dans les Chez les
Institutions Instituts Fournisseurs
icatione | ' — > spécialisé & i
Organisations Nationales ou p D’information
internationales Internationale
Ceqtres de
Documentation
et d’itformation
Ministeres Association  Centres de Consultants  Banques de
recherche experts données

Source :Claude Alazard, Sabin Sépari, Contréle de gesBamod, 2001.
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2—5— Le rble de I'information pour I'entreprise:

L’information joue un triple rle dans une entrapri

- Avant la prise de décisionLa collecte d’information doit étre la plus comglet

possible des qu'une entreprise souhaite prendre déwsion que celle ci soit
opérationnelle ou stratégique. D’une part, une di@cine sera pertinente que si elle
repose sur un ensemble d’informations disponibpestinentes, fiables, précises et
récentes. D’autre part, par ce que cette colleatéodnation permet de définir le plus
précisément possible les choix qui se présentefgnéreprise lors de sa prise de

décision.

- Apres la prise_de décisionll ne faut pas oublier que I'entreprise doit étre

capable, aprées avoir pris une décision de la tratisgna 'ensemble des membres de
I'organisation de maniere a ce qu’elle soit congracceptée et appliquée par tous en
conformité avec l'objectif défini. Une mauvaise qu@hension de I'information
transmise a l'intérieur de I'entreprise ou une $rarssion incompléete de I'information
peut amener les membres de I'entreprise a agir ldasens contraire au but poursuivi
par I'entreprise ce qui est la source de nombreysfomictionnements internes qui

peuvent avoir de graves conseéquences sur la suénee de I'entreprise.

- Dans le suivi des conséquences de la prise de mécis Enfin, la collecte

d’'information va permettre a I'entreprise de mesude posteriori I'efficacité des
décisions prises dans le passé ce qui nécessdétdeniner des critéres d’évaluation
de la pertinence d’'une décision que ce soit susaiaté financiere de I'entreprise
(amélioration des bénéfices), sur 'amélioratiorsdecompétitivité (variation du chiffre
d’affaire, de sa part de marché...) ou encore sdaptation de son processus productif
(augmentation des pannes, des stocks, ...).
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Comme nous le voyons, disposer d’informations esd&mental pour I'entreprise,
mais ceci ne se limite pas a la mise en place dysteme de collecte d’information,
encore faut-il que I'entreprise soit en mesure pleiter correctement les informations

ainsi disponibles. Ceci passe par la mise en glacevéritablesysteme d’information.
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SECTION 2 : LE SYSTEME D’'INFORMATION

1 — Historigue et définitions du systéme d’informaibn

Le concept de systeme d’information est apparutattEis dans les années 1960
sous le nom d&lanagement Information SysteiilS), avec I'utilisation des ordinateurs
dans les travaux de gestion. Cette évolution tdolgigue a conduit les chercheurs a
préciser le role de l'information en gestion et tegyens technologiques nécessaires qui

lui servent de support.

La notion du systeme d’information est donc hisfoement liée a I'application de
'informatique a la gestion, cependant il ne faais poublier qu’il existe des systémes
d’'information non informatisés, et il ne faut pamfondre entre systeme informatique et
systeme d’information, car l'informatique n’est go’ support technique des systemes
d’information.

Plusieurs définitions peuvent étre reprises pounarela notion du systeme
d’information :

e H.C. LUCAS analyse le systeme dinformation commel'ensemble des
procédures organisées qui permettent de fourmifofmation nécessaire a la prise de

décision et/ou au contrdle de I'organisatidh »

* Une définition simple est donnée par C. DUMOULIN« Ensemble des
informations circulant dans I'entreprise, ainsi deg procédures de traitements et les

moyens octroyés & ces traitement§ ».

1| UCAS H.-C. Systéme d'information pour le managemé&987
12 DUMOULIN C, Management des systémes d'informatigditions d’Organisation, 1986
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* Une autre définition est présentée par S. ALTERJnwystéme d’information est
un systeme qui utilise des technologies de linfation pour saisir, transmettre,
stocker, retrouver, manipuler ou afficher de I'imf@tion utilisée dans un ou plusieurs

processus de gestion'.

» Dauvis et Olson (1985) ont proposé une définitionsgut toujours de références et
qui est la suivante : « Un systeme d’informationugsensemble d’éléments (humains,
mateériels, logiciels) permettant de créer, dedraile communiquer des informations,
il assiste des hommes au sein d’'une organisatians des travaux d’exécution, de

gestion, et de prise de décisiof. »
On retient donc de ces définitions qu’'un systéemiafemation est un ensemble
organisé d’éléments et de procédures permettaggdion de I'information nécessaire au

pilotage de I'entreprise (collecte, traitementckge et communication de I'information).

2 — Fonction et place du systeme d’information dani&entreprise :

Pour identifier le systeme d’information, on utlid’approche systémique qui
considere l'organisation comme un systeme dontelegn peut distinguer trois sous-

systeme : le systéme d’opérations, le systeme cisidg, et le systeme d’information.

- Le systeme de décisionslésigne les actions de pilotage et de réguldéinhau
niveau global ('entreprise dans sa totalité) qu'aiveau local (départements,

services..).

133, ALTER, Information Systems : a Management Retipe, Benjamin Cummings Publishing Company,
2e edition, 1996, p.2
* Encyclopédie de contréle de gestion
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- Le systeme d’opérationsce systeme regroupe les actions qui permettent |
transformation des flux de ressources (matérialsains, et financiers) en flux de

produits (biens ou services).

- Le systeme d’information il apparait comme une interface entre le systéme

d’opérations et le systeme de décision.

La premiere fonction du systeme d’information estpiloduire de l'information ;
cependant un systéme d’information a une triplalifi@, il constitue une aide aux

opérations, aide a la décision, aide a la commtioita

- Aide aux opérations il fournit les informations nécessaires a laisgdion des

opérations (instructions, commandes, normes).

- Aide a la décision il met a la disposition des dirigeants les infations utiles
pour leur mission de pilotage : informations de réspntation, informations de

préparation des décisions, informations d’évaluaéibde contréle de réalisations.

- Aide a la communication il assure les échanges d’informations a l'iréride

I'entreprise et entre I'entreprise et son enviranaet (communication interne et

externe).

3 — Les qualités et les composants du systéme dimmation :

Un bon systeme d’information, c'est-a-dire opératal pour la prise de décision,

doit avoir les qualités suivantes :
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- Un systéme d’information doit permettre de coned#rprésent,

- Un systéme d’information doit servir d'un outil degvision,

- Un systéme d’information doit informer rapidement.

Il doit étre adapté a la nature de I'organisati@aiilé et structure) et efficace en matiere
de qualité et de codt.

Le systeme d’'information est apparu comme un enkeorganisé qui comprend a
la fois :

- des procédures assemblées pour acquérir, traibekes, et communiquer des

informations ;

- des ressources ou des moyens humains (personrasjijels et logiciels pour
réaliser les procédures d’acquisition, de traiteinée stockage et de communication
des informations tout en respectant des principgsddmentaux concernant par
exemple, la fiabilité des informations (contrdlesdmurces d’'information, vérification
de leur traitement....) , ou de leur objectivité

* Les personnes Ce sont les utilisateurs (employés ou cadres) ugilisent
l'information produite par le systeme ou qui pap@nt a l'acquisition, au traitement, au
stockage et a la communication des informations.

* Le matériel: C'est les différents supports physiques de dinfation (unité
centrale, papier,..).

* Les logiciels et procéduresDans la mesure ou le systeme d’information
comporte des ordinateurs, les logiciels représeétismsemble des programme nécessaires
a leur fonctionnement en I'absence du matérielrmédique, les procédures seront donc
manuelles.

* Les donnéesCe sont les informations brutes collectées esgront traiter pour

répondre aux besoins des différents utilisateurs.
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Figure 2 : Les composants d'un systeme d’informatio

Personnel Acquérir des informations
(Utilisateurs) / (Collecter)

Matériels > Traiter des informations
Machines, supports, -
( etc) PP SYSTEME (Transformer)

: D'INFORMATION
Pour ...
Logiciels

———» Stocker des informations
(Conserver)

A 4

et procédures
(Programme, méthodes

Données
(Connaissances,
informations)

Communiquer des informations
(Diffuser)

Source :Robert REIX, Systeme d’information et management ds organisationsyuibert, 1998,

page 76.
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4 — Le fonctionnement du systéme d’information :

La gestion de I'information dans I'entreprise qulilsieurs étapes : collecter, saisir,
traiter et diffuser I'information.

Figure 3 : fonctionnement du systéme d’'information

Collecte de I'information

Y

Saisie dd'information

Y

Traitement de lI'information

A 4

Diffusion de l'information

Sourceonception personnelle

- La collecte de I'information (Acquisition) :

Il faut pour cela identifier de maniere précise ptate les sources internes et externes
a l'entreprise susceptibles de fournir des inforamst permettant une meilleur prise de
décision.

- La Saisie de I'information (stockage) :

Il faut par la suite saisir les informations c’astlire les enregistrer sur divers supports
de maniere a pouvoir les conserver. Ceci néceseilgent au préalable de définir les
modalités de cette saisie (quelle information sad® quelle maniere, sur quel support
etc...). Exemple : la saisie d'un appel téléphonida@& comprendre le jour et I'heure de
I'appel, la qualité du message (urgent, non urgént)gine du contact, le nom du contact,
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sa fonction, le contenu du message, les coordondgesontact. L’ensemble de ces
informations peut donner lieu a la rédaction d'ennfulaire type de prise de message

permettant de ne pas oublier certaines informatiande faciliter leur traitement futur.

- Traitement de l'information :

Un décideur ne peut pas se contenter de l'infoomdirute, il est donc nécessaire de
procéder a un traitement de l'information obteneenthniére a pouvoir en retirer les
informations-clés utiles a l'entreprise. Car I'es goroblémes rencontrés par un décideur
est I'existence d'un flux d'informations de pluspérs importants qu'il est indispensable de
savoir classer et hiérarchiser selon leur degmpditance pour n'en retirer que les

éléments utiles a la prise de décision.

- Diffusion de l'information (communication) :

Ce qui ne faut pas oublier que I'utilité de la meseplace d'un systéme d'information
réside dans sa capacité a donner des élémentpendables a la prise de décision. Il est
donc important d'identifier les destinataires finalu processus de collecte d'information
et de mettre en place des processus efficacesfiisioln de l'information au sein de

I'entreprise.
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SECTION 3 : LA COMPTABILITE

1 — Historigue et évolution du rbéle de la comptabité :

La comptabilité est un élément essentiel du syst@mérmation des entreprises,
et les utilisateurs de l'information comptable coennous I'avons vue sont nombreux. Il
sera utile, avant d’aborder I'étude du role, desqgypes, et les outils de la comptabilité, de

faire un apercu sur son histoire et ses origines.

L’histoire de la comptabilité et I'évolution de sechnique et de ses objectifs sont
liées au développement du commerce et de I'indudirés que les Hommes ont échangé
des biens, ils ont cherché a conserver des traczésuds transactions et de leurs résultats.
Les archéologues ont retrouvés dans les civilisat@&gyptiennes et romaines, des formes
d’enregistrement comptable, une comptabilité sinsfgst formée enregistrant uniquement
les dépenses et les recettes et fournissant le polssédé en monnaie. L'utilisation de la
monnaie apres la phase de I'économie de troc, angt@rtante pour le développement de

la comptabilité.

Apres le Moyen Age, I'apparition de la notion "ttapproductif ", selon laquelle le
commerce doit permettre de créer un capital comghéaire qui peut étre réemployé, ainsi
que l'apparition des premieres banques et le dppelment du crédit ont fourni les bases

nécessaires a I'élaboration d’'un systeme comptable.

La nécessité de tenir " des comptes de person(les tréances et les dettes des

correspondants) est apparue la premiére, et ensuit@a pensé a tenir un compte pour

'ensemble des biens possédés et enfin un comptacaat les gains et les pertes
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monétaires. Cet ensemble de comptes a conduibhdation du systeme dit de " la partie
double ".

Les historiens estiment que la comptabilité artipalouble " est apparue vers 1340
a Génes (ltalie) ; mais elle ne s’est développée partir du 14 °siécle en Italie du nord,
et ce n'est qu'en 1494 qu’en est publié le prerierrage du mathématicien italien Luca
Pacioli sous le titre " Summa de arithmetica, geameéproportioni et proportionalita ", et
qui peut étre considéré comme l'acte de naissamd¢® comptabilité moderne.

La partie double peut se caractérisée a la fois par

- le double enregistrement de chaque opération angbat au grand livre ;

- I'égalité des débits et des crédits pour chaqueatipé ;

- le calcul du résultat d'une période de deux faghfiérentes :

1- difféerence de deux situations nettes consécutives ;

2- différence entre les produits et les charges géilmde.

Le commercant achete pour revendre, le marchédungt donc d’avoir toutes les
informations nécessaires pour prendre des décisiBas contre, l'industriel, achete,
embauche, transforme, et ne revend qu’a l'issu ghaigcessus plus ou moins complexe. La
comptabilité de ces flux internes lui devient ipaissable pour prendre des décisions. La
comptabilité industrielle, appelée plus tard " edabilité analytique ", est née de ce
besoin. C’est la révolution industrielle qui a fafiparaitre chez les entreprises, un besoin

de mesurer leur activité par le calcul des coltkestprix de revient.

Enfin, le développement des entreprises, des ilsgeshents et investisseurs a donné
comme rble complémentaire a la comptabilité, celai fournir des informations aux

utilisateurs externes sur le résultat des opérmatimour cela les renseignements sont
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fournis dans des états financiers qui doivent éteéres et compréhensibles, d'ou la
nécessité d'un contrbéle externe, pour la proteafi®ices utilisateurs.

Sur le plan interne, les entreprises commenceimt@resser aux prévisions, le rble de
la comptabilité s’est également orienté vers I'étaktion des prévisions et la vérification
de leur réalisation. Le réle d’information de largatabilité était donc tout d’abord limité a
des besoins micro-économiques (besoins d’informates utilisateurs externes, et besoins
internes des chefs d’entreprises). Ce role d’infdrom s’est trouvé élargi aussi par les
besoins de I'Etat pour lequel la comptabilité dmtreprise est un instrument indispensable
pour connaitre I'’économie de la nation et orietdepolitique économique, elle constitue

aussi un instrument pour déterminer les differenfsots.

Pour ces raisons, un besoin de normalisation @it plusieurs organismes de
normalisation de comptabilité sont fondés, mais probléme d’harmonisation
internationale des comptabilités était posé. Laxdeules solutions proposées sont, pour
l'instant, I'International Accounting Standards Cwmittee (IASC) d'une part et la

communauté européenne d’autre part.

L’IASC est un organisme privé fondé en 1973 pardeganismes comptables de dix
pays (Allemagne, Australie, Canada, Etats-UnisnégaBelgique, Royaume-Uni, Japon,
Mexique et Pays-bas), elle en regroupe une soixenétuellement.

La communauté européenne édicte des directives impiosent généralement
d’'implanter et de faire fonctionner un systéeme ctabje fiable dont les éléments sont les
suivants :

- un objectif : 'image fidéle ;

- des principes d’évaluation trés développés ;
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- des exigences de présentation et de publicité ;

- un contréle des documents produits.

2 — Définition de la comptabilité :

1. « La comptabilité est essentiellement une technguantitative de gestion,
destinée avant tout a I'organisation, a la maitese la prévision de la
croissance de l'entreprise et aussi au développedemnomique de la

nation %°

2. « Technigue de mesure qui constate, enregistrecgtamse I'activité d’'un
agent économique, privée ou public, ou de la Natiflie est destinée a
servir d'instrument d’information a I'agent lui-m@&mou au public, en vue
soit de répondre a l'obligation légale et fiscadejt de I'analyse de la
gestion et de la prévision. La comptabilité désignssi I'ensemble de

livres et documents comptables d’une entreprisé’am particulier. »°

3. « D’'une maniere générale, la comptabilité est istesye d’organisation de
l'information financiére permettant: de saisir,asder, enregistrer des
données de base chiffrées, de fournir, apres rnmeite approprié, un
ensemble d’informations conforme aux besoins degrsli utilisateurs

intéressés.

15 Source : Rapport de présentation du PCN
'8 source : Ahmed Silem, Jean-Marie Albertini, Lexigiiéconomie, Dalloz, 1999.
' PCG. P. VII, citer par : Pierre LASSEGUE, Gestitenl'entreprise et comptabilité, Dalloz.
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On pourra dire que la comptabilité est un élémessemtiel du systeme
d’'information, c’est un ensemble de méthodes pdanetde saisir et de traiter
I'information chiffréequi circule dans une entreprise ainsi que la conmeation de cette
information, elle sert :

- amémoriser des informations dans un cadre cohgrent
- aservir de preuve en cas de litige ;

- acontréler le fonctionnement de I'entreprise ;

- ainformer les décideurs ;

3 — Principes comptables fondamentaux :

A fin de répondre a sa fonction de suivie de I'mfiation financiere, la
comptabilité doit respecter un certain nombre diecjpes® :
1° Principes concernant la forme de la comptabilitéconsidérée comme le contenant

et le véhicule de I'information :

A. Délimitation du champ d’observation.
* Principe 1 : Compétence.
* Principe 2 : Entité.
» Principe 3 : Découpage du temps en exercices imdoes.
» Principe 4 : Caractere quantitatif.

» Principe 5 : Caractere monétariste.

B. Régles de bonne organisation.
» Principe 6 : Obligation de tenir une comptabilité

» Principe 7 : Authenticité, ou fiabilité.

'8 pierre LASSEGUE, Gestion de I'entreprise et cotifité, Dalloz, page 252-254.
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» Principe 8 : Bonne information, ou transparence.
» Principe 9 : Exhaustivité de la saisie de I'infotina.
* Principe 10 : Non-compensation.

* Principe 11 : Permanence des méthodes.

* Principe 12 : Régularité.

* Principe 13 : Saisie en temps réel de I'information
* Principe 14 : Sincérité.

* Principe 15 : Unité de la caisse.

C. Vocabulaire et syntaxe du langage comptable.
» Principe 16 : Universalité des régles comptablehkietens des mots.
* Principe 17 : Partie double : Saisie de I'inforraatsur deux comptes.
* Principe 18 : Double écriture symétrique notaritdget de la valeur.
e Principe 19 : Orientation subjective des comptes.
» Principe 20 : Conservation de la valeur.

* Principe 21 : Couplage du bilan et du compte deltats

2° Principe concernant le fond ou contenu, de la ogptabilité :

lIs sont subdivisés en deux sous-ensembles paetisud chacune des deux grandes
fonctions de la comptabilité ; ils sont compatibdekintérieur d’'un méme sous-ensemble,
mais parfois contradictoires d’un sous-ensemblauare :

A. Fonction patrimoniale : conception juridique de la comptabilité ; la quabilité est
tournée vers le passeé; le bilan décrit 'aboutism® actuel d’'une histoire passée; |l

mesure la solvabilité immédiate et la solvabili&initive.
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a) Régles juridiques :

Principe 22 :
Principe 23 :

Principe 24 :

Comptabilité d’engagements, notasind®uvements du patrimoine.
Fixité du capital social.

Primauté du droit sur le fait.

b) Contraintes de base objective :

Principe 25 :

Classement par nature des chargdssgiroduits (lié avec le principe

29 : séparation de la comptabilité générale eadmmptabilité analytique).

Principe 26 :
Principe 27 :
Principe 28 :

Principe 29 :

Evaluation du co(t historique.
Nominalisme.
Patrimonialité du bilan.

Séparation de la comptabilité géméetlde la comptabilité analytique

(lié avec le principe 25).

Principe 30 :

Unicité du bilan.

c) Contraintes de pessimisme systématique :

Principe 31 :
Principe 32 :
Principe 33 :
Principe 34 :
Principe 35 :

Principe 36 :

Dissymeétrie.

Amortissement et provisions, mémeande résultat négatif.
Notion en charges plutét qu’en actifs

Prudence.

Réalisation.

Intégration des risques et pertelifiar

d) Contraintes de périodicité :

Principe 37 :

Actualité de l'inventaire.
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» Principe 38 : Ventilation des charges et des ptedemtre exercices suivant leur
engagement.

* Principe 39 : Identité du bilan de cléture d’'un exee et du bilan d’ouverture de
I'exercice suivant.

* Principe 40 : Traitement de I'information en tenalii$eré.

B. Fonction d'aide a la gestion conception fonctionnelle ou économique de la
comptabilité ; elle est tournée vers l'avenir ;Higan décrit les conditions actuelles de
I'activité future :
a) Principe existants :

* Principe 41 : Image fidéle.

» Principe 42 : Continuité de I'exploitation.

* Principe 43 : Conservation de la capacité.

» Principe 44 : Importance significative.

* Principe 45 : Primauté de la réalité économiqud’apparence juridique.

* Principe 46 : Notation en actifs plutét qu’en chexg

Principe 47 : Parallélisme, ou correspondancechagges et des produits.
b) Principes en cours de formation :
e Principe 48: Intégration de la comptabilité géterat de la comptabilité
analytique.
» Principe 49 : Classement des produits par origirtege charges par destination.
* Principe 50 : Evaluation au colt de remplacement.
* Principe 51 : Réévaluation périodique du bilan.
* Principe 52 : Pluralité de bilan.

* Principe 53 : Comptabilité des flux de trésorerie.
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4 — Différents types de comptabilité :

La comptabilité est utilisée dans plusieurs donmsineé les conditions de l'activité
et les objectifs poursuivis sont trés différents distingue :

- La comptabilité nationale

- La comptabilité publique

- La comptabilité privéee.

4-1-La comptabilité nationale :

La comptabilité nationale ou comptabilité €éconoreiqou encor comptabilité de la
nation, est un systeme comptable macro-économigemngitant la représentation
quantitative des flux liés a l'activité des diffate agents de I'économie nationale et des
relations gu’ils entretiennent avec le reste du deori€’est un instrument d’'information sur
I’évolution des agrégats eéconomiques.

4 - 2- La comptabilité publique :

Elle représente I'ensemble des régles concernaggdtion des finances publiques,
elle détermine les obligations et la responsabiléé ordonnateurs et des comptables dans
I'exécution financiére et la constatation des opeéna de I'Etat et des autres collectivités
publiques (préparation, vote, exécution, et coatrhl budget de I'Etat et des collectivités
publiques).

4 — 3 - La comptabilité privée

C’est la comptabilité des entreprises, elle repriesan systeme d’information chiffré
qui comprend la comptabilité analytique et la caabpité générale. La premiére est a
usage interne pour la gestion propre de I'entrepis seconde est, d’'un coté un systéeme
d’information pour le public externe de I'entregriset d’'un autre coté, elle représente un

moyen utile pour la gestion financiére interne.
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- La comptabilité générale(ou financiére) sa tenue est imposee par laelt,
permet de mesurer la situation patrimoniale etékultat généré par I'entreprise, en
suivant un plan comptable. Elle comprend la prédemt du bilan et du compte de

résultat.

- La comptabilité analytique(ou de gestion) c’est la deuxieme partie du syste
d’'information comptable non imposée par la loi garmet de calculer les codts d’un
produit ou d’'un service. La comptabilité analytig@eentrairement a la comptabilité
générale n’est pas normalisée.

5 — Les fonctions de la comptabilité :

Pour la diversité des utilisateurs de I'informaticomptable et I'accroissement de
leur besoin d’'information, le role de la comptabilest devenu plus important, elle remplie

ainsi deux grandes fonctions :

5 — 1 — La fonction patrimoniale :

Elle concerne a peu prés exclusivement la comjgiaigénérale (ou financiére), car
cette derniere est utilisée comme un moyen de @enét de protection du patrimoine de
I'entreprise, elle permet: le contrble des carssi@le I'encaisse, des dépenses, des
recettes), contréle des magasiniers (des stocksréteptions, des livraisons). C’est une
garantie contre les malversations, détournements, par le personnel et par les clients.
C’est aussi un moyen de suivre I'évolution des desnmasses de chiffres, de repérer les
anomalies, de comparer les masses dans I'entregiresdre les entreprises.

Pour les associés et les partenaires, et toutckesira de la vie économique, la

comptabilité lés rassure et leur apporte sécurit&€omfiance, en leur apportant une
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information fiable. Elle assure la protection desaaciers, des banquiers, elle surveille la
solvabilité de I'entreprise et la transparence.

Cependant, le r6le de la comptabilité généraletrpas limité a la protection du
patrimoine, elle est principalement au service phtenaires de I'entreprise, et l'aide aux

gestionnaires est apportée principalement parrgtabilité analytique.

> La liste des utilisations patrimoniales :

Nous avons vus que les utilisateurs de linfornmaticomptable traitée par la
comptabilité sont nombreux et divers; il en estrdéme pour les utilisations de la
comptabilité :

- Contrdle de la caisse,

- Mesure du chiffre d’affaires,

- Mesure des créances et information sur la soltaliks clients,
- Informations sur les concurrents,

- Consolidation des groupes,

- Suivi des créances et des dettes,

- Controle des dépenses,

- Contrdle des dirigeants,

- Elimination et correction des erreurs,

- Evaluation de I'entreprise,

- Détermination des méthodes et plan de financement,
- Elimination des fraudes,

- Assiette de I'imp0ot,

- Suivi des liquidités,

- Prévention des litiges,
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- Mémoire, preuve,

- Protection du patrimoine,

- Suivi des recettes,

- Mesure et affectation du résultat,

- Gestion des risques,

- Description et évolution de la situation financiere
- Mesure de la solvabilité, etc.

5 — 2 — La fonction d’aide a la gestion :

Cette fonction fait appel a la comptabilité anajyg, sans ignorer le réle de la
comptabilité générale bien sur. Les besoins d’méttion des dirigeants ont augmenté, la
comptabilité devient donc un systeme d’informattengestion et elle sert principalement

aux dirigeants.

Avant la décision, la comptabilité montre les cdiodis et les conséquences des
différents choix, elle fournit une base de caldawl éclaire la décision. Apres la décision,
elle en mesure les conséquences et évalue lesrmarfoes, et prévoit le future. Elle

constitue également un moyen de controle.

> La liste des utilisations de gestion :
La comptabilité comme outil de gestion a des wilgns trés nombreuses :
- Mesure de l'autofinancement,
- Elaboration des budgets,
- Comparaison entre entreprises,
- Mesure de la capacité de production,

- Elaboration de la comptabilité nationale,
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Mesure des codts,

Eclairage des décisions,
Contréle du développement,
Etablissement de devis,
Diagnostic et évaluation,
Amélioration des fabrications,
Choix des investissements,
Etude du marche,

Analyse des performances,
Prévisions,

Fixation des prix,

Choix, lancement, abandon des produits,
Mesure du rendement,
Désignation des responsabilités,
Explication des résultats,

Gestion des stocks, etc.
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SECTION 4 : LA COMPTABILITE GENERALE

1 — Définition de la comptabilité générale :

La comptabilité générale est un systeme d’orgéinisae I'information financiere
permettant de saisir, classer, enregistrer desétsntge base chiffrées et présenter des états
reflétant, a leur date d’arrété, une image fidelepdtrimoine, de la situation financiere et
du résultat d'une entité.

Cette définition met en lumiere plusieurs questions
* De quelles données de base s’agit-il ?
* En quoi consiste le traitement (saisie, classeneemggistrement) de ces données ?
* De quels états s’agit-il ?

» Dans quel but(s), pour quel(s) objectifs ?

1- 1 — Les données de base chiffrées traitées enptabilité générale :

Les données de base traitées en comptabilité dénén& pour origine un flux
économique. Les flux économiques naissent des @gebaentre I'entreprise et son

environnement.

On distingue les flux réels (entrées et sortiesbims et services) et les flux

monétaires (entrées et sorties d’argent).

Le schéma ci-aprés montre que ces flux sont relat@nt nombreux :
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Fiqure 4 : Les flux économique a l'origine des op@tions comptables

Salaires
T T LT T L LT LT T RS P PP TEEEE R .
Salariés
Travail
Livraisons de biens et servi
FOUINISSEUIS g-rmsrmrrmsrmrrmrmmrmmrmirmrmirmrmrmsmsnmnsmsns .
S R Vente de biens et
Préts : : services
................................. »
Banques e, ENTREPRISE Clients
Remboursement . _ Reglements
Impots et taxes :
Etat
Services publics (subventions...)
Apports de capitaux
Propriétaire
N r ..........................................................................

Prélevements et dividendes

Source Robert REIX, Systeme d’information et managemestarganisations, vuibert, 1998, page 76.
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1 — 2 — Les traitements comptables :

Les factures, les cheques, les traites, et bientrd's documents constituent les

pieces justificatives des flux économiques réalp@d’entreprise.

Ces pieces justificatives sont classées par cagsgdiopérations (achats, ventes,
reglements...), puis saisies et enregistrées, gradesamoyens informatiques, dans des

registres comptables (des journaux et des comiesiravail est effectué, au jour le jour,

le plus souvent.

Ces traitements permettent de :

» Conserver la mémoire des opérations effectuéeseguareprise (généralement les
opérations effectuées durant 'année, on parléegtercice comptable);

» Connaitre a tout moment la position de trésordadrésorerie est constituée par
'ensemble des avoirs en banque, chéques postacaissie. La comptabilité permet
de connaitre situation de la trésorerie de I'emisep c'est-a-dire le solde des
opérations d’entrée (encaissements) et de sodmissement) d’argent) ;

» Etablir des états financiers appelés documents ydéhése : bilan, compte de

résultat, et annexe.

1 — 3 — Les documents de synthése :

Les documents de synthése sont également appefggesannuels :

Documents de synthese
(Comptes annuels)

Bilan Compte de résultat Annexe
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1-3-1 - Le bilan :

Le bilan est une photographie du patrimoine detiégrise, c’est l'inventaire, a une
date donnée, des ressources de I'entreprise @asside leurs affectations (actifs). Selon
les Iégislations, les postes d'actif sont classé®mre croissant ou décroissant de liquidité
et les postes de passif par exigibilité croissantdécroissante.

Le bilan se présente sous la forme d'un tablealear parties :

ACTIF PASSIF
ACTIF IMMOBILISE : CAPITAUX PROPRES :
- Immobilisations corporelles - Capital
- Immobilisations incorporelles - Reéserves

- Immobilisations financieres

ACTIF CIRCULANT : DETTES :
- Stocks - Dettes d’investissement
- Créances - Dettes financiéres
- Disponibilités - Dettes fournisseurs ....
Résultat de I'exercice (perte) Résultat de I'exercice (bénéfice)
TOTAL ACTIF = TOTAL PASSIF

- Les capitaux propres cconstituent les ressources de financement pro@res
I'entreprise.

- Les dettes représentent les ressources de financement estafantreprise.

- L’actif immobilisé : représente les investissements de I'entreprisgsengble de
moyens destinés a rester durablement dans l'eisgegrendant plusieurs cycles de

production. (d'ou l'expression "immobilisationsh.distingue :
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* Investissements immatériels (fonds de  commerce, iciklg
informatique,...) ;

e Investissements matériels ( machines, véhiculesuipéments de
bureau,...) ;

* Investissements financiers ( titres conserves demadnt, ....

- L’actif circulant : représente des moyens non durables, renouveléaque
cycle de production (Stocks de matieres premiemestchandises, produits finis,
créances sur les clients et autres débiteurs,renésadisponible en banque, cheques
postaux et caisse).

Et suivant le nouveau systeme comptable finandgérien le bilan prendra la forme

suivante :
ACTIF PASSIF
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital
Immobilisations corporelles Réserves

Immobilisations encours

Immobilisations financieres PASSIF NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
ACTIF CIRCULANT Provisions et produits constatés d’avance
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés PASSIF COURANT
Disponibilités et assimilés Fournisseurs et comptes rattachés

Autres dettes

Trésorerie passif
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1-3-2 - Le compte de résultat :

Le compte de résultat regroupe toutes les opématotiorigine de l'activité de
I'entreprise pour la durée d’'un exercice comptalilgpermet de regrouper les charges
(emplois définitifs) et les produits (ressourceséiniives), et d’en calculer le solde qui
représente le résultat de I'entreprise.

Il n'existe pas de présentation standardisée dyitsode résultats valable dans tous
les pays.

Le tableau des comptes de résultats selon le maptable national est présenté sous la

forme suivante :

N°de | Désignation des comptes Débit Crédit
comptes

70 Ventes de marchandises

60 Marchandises consommées

80 Marge brute

80 Marge brute

71 Production vendue

72 Production stockée

73 Production de I'entreprise pour elle-méme
74 Prestations fournies

75 Transfert des charges de production
61 Matieres et fournitures consommeées
62 Services

81 Valeur ajoutée

81 Valeur ajoutée

76 Produits financiers

77 Produits divers

78 Transfert de charges d’exploitation
63 Frais de personnel

64 Impots et taxes

65 Frais financiers

66 Frais divers

68 Dotations aux amortissements et provisions
83 Résultat d’exploitation

79 Produits hors exploitation

69 Charges hors exploitation

84 Résultat hors exploitation

83 Résultat d’exploitation

84 Résultat hors exploitation

880 Résultat brut de I'exercice

889 Imp6t sur bénéfice des sociétés

88 Résultat de I'exercice
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Les comptes de produits (classe7) présentent dsssaréditeurs
Les comptes de charges (classe 6) présentent ides sieébiteurs
Et suivant le nouveau systéme comptable finandigrie@n, le compte de résultats prendra

la forme suivante :

Désignation Montant
70 Ventes et produits annexes
72 Variation stocks produitts finis et en-cours
73 Production immobilisée
74 Subvention d’exploitation
I PRODUCION DE L'EXERCICE
60 Achats consommes
61 Services extérieurs
62 Autres consommations

Il CONSOMMATION DE L’'EXERCICE
1 VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (1 —II)

63 Charges de personnel

64 Impbts, taxes et versements assimilés

v EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

75 Autres produits opérationnels

65 Autres charges opérationnelles

68 Dotations aux amortissements et aux provisions
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions

\Y RESULTAT OPERATIONNEL

76 Produits financiers

67 Charges financiéres

VI RESULTAT FINANCIER

VI RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI)

695/698| Impbts exigibles sur résultats ordinaires
692/693| Impots différés (variations) sur résultats ordieair

VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
77 Eléments extraordinaires (produits)
67 Eléments extraordinaires (charges)
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE
Part dans les résultats nets des sociétés misaguiaralences
Xl RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE *°

Dont part des minoritaires
Part du groupe

1-3-3 — L’'annexe :

L’annexe regroupe un ensemble d’informations qungletent et précisent les

renseignements donnés par le bilan et le comptésigtat.

19 A utiliser uniquement pour le présentation d’éfatanciers consolidés.
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2 — Les objectifs de la comptabilité générale :

La comptabilité générale répond aujourd’hui a smalités principales, on peut les
résumer a travers le schéma ci-apres :

Figure 5 : Les finalités de la comptabilité généra
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Source Pierre Lasségue, Gestion de I'entreprise et cdmiftég Edition DALLOZ, 1996.
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2 — 1 — Mesurer la richesse créée par I'entrepredecontrbler son partage :

La comptabilité sert d'instrument de mesure dedaesse créée par I'entreprise et
du contrble de son partage mais aussi d’'instrurdentalcul et de contréle de differents
droits pécuniaires :

» Droit des associés ou actionnaires a percevoidaggendes ;
» Droit de I'Etat et autre collectivités a percevib@s impots ;

» Droit des salariés a percevoir un salaire ;

2 — 2 — Fournir un moyen de preuve dans la vie aésires :

En tant que mémoire écrite des transactions &&dipar I'entreprise, il est naturel
que la comptabilité puisse étre utilisée comme maye preuve dans la vie des affaires.
Cela est réalisé par le fait de I'obligation deiteles comptes selon des regles formelles

dont le respect donnerait a la comptabilité unewaprobante.

2 — 3 — Fournir un outil d’aide a la décision :

Les renseignements fournis par la comptabiliténettent de réduire l'incertitude
des décideurs, dirigeants de I'entreprise ou paites.

Les données de la comptabilité générale aidentdlegeants a prendre des
décisions de gestion courante ( décisions quotidiemelatives a la gestion des clients et
des fournisseurs par exemple) mais aussi des désisijui engagent I'entreprise a moyen

et long terme (décisions d’investissement et denfitement).

2 —4 — Fournir une base pour le diagnostic éconaore et financier :

La comptabilité générale permet de faciliter laspride décision mais aussi de
mesurer et analyser a posteriori le résultat daléesions. Les états financiers permettent

d’estimer la performance mais aussi le risque éagqae.
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Les associés sont bien évidemment les premieneg#és par les comptes annuels
qui doivent étre soumis chaque année a leur appooben assemblée générale.
Les demandes d’emprunts doivent étre accompagnéek dransmission des

comptes annuels pour que les préteurs étudiemidaun de risque associé a la demande.

2 — 5 — Fournir une base pour la synthése et l&yision macro-économique : :

Les états financiers des entreprises sont utilcsgame base pour réaliser des
syntheses et des prévisions macro-économique, wet lpodétermination des différents

agrégats de la comptabilité nationale.

2 — 6 — Fournir un instrument de régulation social:

La comptabilité remplit une fonction de régulati@ociale car les acteurs
economiques croient fortement en la capacité ddébesha représenter le réel. Dans les
sociétés modernes, la comptabilité¢ apporte la aoné nécessaire a toute relation
d’échange économique ; c’est donc pour cette ragselle est normalisée, réglementée et

contrblée.

3 — La procédure comptable :

Comme nous l'avons vue, la comptabilité doit rempliusieurs fonctions tres
différentes : elle n’est pas seulement un moyegetgion, elle doit remplir aussi un role
juridique de preuve et de garantie. Pour cela teuteeprise doit suivre une procédure

comptable que nous allons illustrer dans le sche&mant :
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Figure 6 : Schéma de la procédure comptable

Exploitation de la
Faits ou documents écritClassement chronologique Classement méthodiqueomptabilité
constatant les faits et enregistrement ded/érification par la balance dans le grand livre La situation : bilan
opérations au journal Le résultat: compte de
résultat.
Q Balance
\ il =1 Bilan
| |
1 1
| |
1 | =
I I o
I I ) /
_ > : X
Journal Grand livre / P
Compte Somme D C D C c
Q —> | ] s |
~—— X Compte de résultat
c
Y=Y 3 [
Q / —
Q -55-
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Nous définiron&’ dans ce qui suit définir les principaux documesamptable crées
par I'entreprise au cours de cette procédure cdngta

- Le compte C’est une unité d’enregistrement comptable degnéments
eéconomique concernant la vie d'une entreprise. (daqompte recoit toutes les
informations concernant un objet particulier tréécgseément défini dans la nomenclature
comptable du plan comptable. Un compte se présembene un tableau a deux colonnes,
ou sont portés des nombres.
> Dans la colonne gauche du compte, on porte latuss dites dedébit Le terme
comptable débit correspond au symbole arithmétpjuget désigne I'opération addition.
Les sommes portées en débit dans un compte, edsd-anscrite dans la colonne des
deébits, mesure une entrée (augmentation) de vdéng ce compte.
> Dans la colonne droite du compte, on porte lestiges dites decrédit Le terme
comptable crédit correspond au symbole arithmétiqu@ns et désigne l'opération
soustraction. Les sommes portées en crédit danconmpte, mesurent une sortie

(diminution) de valeur de ce compte.

Le compte
Débit Crédit
Compte d’actif Compte du passif
Débit Crédit Débit Crédit
Entrée de valeur Sortie de valeur Sortie de valeur| Entrée de valeur

%0 Med zine Khaf rabi, techniques comptables, Betitién, 1992
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- Le journal : Le journal est un tableau qui permet a partimé’ piece justificative,
I'enregistrement dans l'ordre chronologique desrafpens effectuées par I'entreprise.
Pour chaque opération enregistrée, les informasansantes doivent étre présentées :

> la date de I'opération,

> les numéros et les noms des comptes débités étesred

> les montant portés au débit et ceux au portésealitcr

> la référence de la piece comptable de base, awtcates vérifications seraient

nécessaires.

Le journal

Date de I'opération

N° du Nom du compte débité Montant en

compte deébit

débiteur
N° du Nom du compte créditg Montant en
compte crédit
créditeur

(deux mots d’explication)

Date de I'opération suivante

- Le Grand-livre: le Grand-livre est I'ensemble des comptes osvedns une

entreprise.

- La balance: la balance est un document reprenant tous leypies du Grand-

livre, et indiquant pour chacun d’eux le numéronten, le total des sommes portées au

debit, le total des sommes portées au crédit, etstddes débiteurs ou créditeurs. La
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balance n’est pas imposée par la loi, elle pew établie a tout instant, mais elle est
habituellement établie a intervalles régulierglles souvent tous les mois.

La balance

Sommes Soldes
N° Cpte| Noms des comptes  Débit Crédit Débit Crédit

Totaux
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SECTION 5 : LE SYSTEME D'INFORMATION COMPTABLE

1 — Définition et caractéristigues’™:

Le systeme d'information comptable est une compesdn systeme d’information
global de I'entreprise, spécialisé dans le traitengéune information spécifique pour laquelle
le qualificatif « comptable » est nécessaire. Uinieé les deux formes de la comptabilité : La

comptabilité générale et la comptabilité analytique

Le systéeme d'information comptable est a la basgewtesysteme d’aide a la décision
sur le plan interne et sur le plan externe, c’@ssupport de communication de I'entreprise

avec Ses partenaires ou son environnement.

On peut dire, que Le systéme d'information comptadmsséde les caractéristiques
générales de tous systemes d’information (colldcétement, stockage et transmission des
informations), il dispose en plus de la caractigjist de toutes les branches de la comptabilité,
c'est-a-dire qu’il est spécialisé dans le traiteiméde l'information exprimée en unités
monétaires (information financiere) ; il s’appuifiansur les principes de chacune des
branches de la comptabilité :

- normalisation et réglementation des documents déhége (les états financiers)

fournis par la comptabilité générale et qui sorstidés a étre publié ;

- lutilisation des différentes méthodes de calcus dcolts spécifiques a la

comptabilité analytique.

L Davis, Olson, Ajenstat, Peaucelle, Systéme d’mfition pour le management, Economica.

-59-



2 — Les besoins et les utilisateurs de I'informatiocomptable :

L’information comptable généralement présentée tiesgtats financiers est une aide
a la prise de considérables décisions. Les utlisatde cette information sont nombreux et
leurs besoins en informations comptables sontreififts :

2 — 1 — Les besoins d’information comptable :

Dans une étude menée au Canada en 1988, E. Staemseetreize catégories de
besoins en matiere d’'information comptable :

- évaluer les résultats globaux ;

- évaluer la gestion (rentabilite, efficience),

- évaluer les perspectives futures (profits, dividendnvestissements, financement,
emploi) ;

- évaluer la stabilité financiére ;

- évaluer la solvabilité ;

- évaluer la liquidité ;

- évaluer les risques et les incertitudes ;

- faciliter la répartition des ressources pour lesoanaires, les créanciers, et les
pouvoirs publics ;

- faire des comparaisons dans le temps, interselbégsrimu interentreprises ;

- établir la valeur des capitaux empruntés et degazappropres a I'entreprise ;

- évaluer la capacité d’adaptation ;

- vérifier le respect des lois et reglements ;

- évaluer la contribution de I'entreprise a I'éconemi

Il manque maintenant de relier cette typologie desoins d’information a celle des

catégories d'utilisateurs qui sera présentée damgicsuit.
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2 — 2 — Les utilisateurs de l'information comptable

Des recherches ont été menées aux Etats-Unis eaasmées 1970 et plus récemment

au Canada, pour déterminer une typologie desatgliss de I'information comptable.

Ces travaux de recherche mettent en lumiére plissieatégories d’utilisateurs de
l'information comptable dont : des dirigeants, @d&tionnaires et créanciers, des clients et
salariés, des analystes financiers, des investssdas chercheurs, des pouvoirs publics et
méme du grand public.

- Les dirigeants Les dirigeants définissent la politique comptalle
I'entreprise et sont responsable de I'élaboraties états financiers. A ce titre ils
utilisent la comptabilité générale au détrimentsda rble d’instrument de gestion
interne, mais ce role peut étre important en aleseiune véritable comptabilité
analytique qui sert aussi d’outil de gestion ingern

- Les actionnaires Les actionnaires qui déleguent généralemenesdian
de leurs sociétés aux dirigeants, ont droit d’infation et de consultation des
documents comptables, cette information leur pemteesuivre I'évolution de la
situation financiere de l'entreprise, d’appréciar dualité de la gestion et de
participer a la prise des décisions importantefe¢tdtion des résultats, décisions
d’augmentation du capital...).

- Les tiers: Les banquiers, les fournisseurs, les clientsbasbin d'accéder
aux comptes annuels afin de porter un jugementassituation de I'entreprise.
Pour les premiers, il s’agit d’apprécier la solNiabide I'entreprise avant toute
décision d’'octroi d’'un prét ou de crédit. Pour lekents, il s'agit surtout,

d’apprécier la pérennité de I'entreprise et de aarge de produits. D’'une facon
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générale, cette information financiere est largdnaéffusée, et tout partenaire a
I'entreprise peut obtenir cette information nécessa son besoin.

- Les analystes financiersLes analystes financiers utilisent comme source
principale d’information, d’'une part leur contacérponnel et d’autre part les

rapports annuels de sociétés.

- Les salariés L'intérét de l'information comptable pour les aaés réside
principalement dans I'appréciation de la situat@&monomique et financiére de
'entreprise, et notamment des problemes liés aean des rémunérations, a

'emploi et a la pérennité de I'entreprise.

- L’Etat: L’Etat agit sur le processus de normalisation pt@ble, et
réglemente les modalités de communication de Fmtdion financiére, pour
assurer aux différents utilisateurs la qualité affibilité de cette information
financiere communiquée. En tant qu'utilisateur @&drmation comptable, c’est
'administration fiscale qui a généralement besbinformation sur la situation de
'entreprise, qui est transmise a cette dernigragers les états financiers qui sont
annuellement publiés. Ces états financiers contighdes données comptables,
gui sont utilisées comme assiette pour la détetimimae nombreux impots.

3 — Les objectifs et les spécificités du systeménformation comptable :

Comme tout systeme d’information, le systéme dtimfation comptable a pour objectif :
- la saisie ou I'enregistrement des faits comptaples
- le stockage et le traitement des faits, qui nétedsitilisation des techniques

comptables ;

-62-



- la diffusion des informations ou la sortie des infations, sous forme, par
exemple, de documents de synthese.

Le systéme d’information comptable retient print#paent les opérations réalisées par
I'entreprise avec ses partenaires, comme par exciesl clients, les fournisseurs, les salariés,
I'Etat, les institutions financieres, les actiomeai; il retient aussi des opérations internes
comme les dépréciations de valeurs enregistréesldammortissements et les provisions.

La saisie, le traitement et stockage, et la diffusdes informations relatives a ces
différentes opérations sont assurées par la prenbeanche du systéme d’information
comptable, qui est « la comptabilité générale ».

Le systeme d’information comptable retient égalemebhautre opérations internes,
relatives par exemple a la transformation des megtipremieres en produits finis, le calcul
des codts des produits aux différents stade dsftranation. Ces opérations sont traitées par
la comptabilité analytique qui constitue la deuxéedoranche du systeme d’information
comptable.

Le systeme d’information comptable est constitué fEnsemble des moyens et
procédures comptables permettant de fournir urgnrdtion nécessaire a la gestion.

Fiqure 7 : le systeme d’information comptable

Pieces Systeme Résultats
comptables | d’'informations comptables
comptable
- factures - Logiciels de comptabilité - Balance
- bulletins de paie - procédures comptables. - documents de synthese
- cheques - tableau de bord

- traites

Source: Robert REIX, Systeme d’information et managenus# organisations, Vuibert, 1998.
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La comptabilité apparait donc, comme l'outil ingigpable du systeme d’information
comptable, dont le role est la gestion de l'infotiovafinanciére. Aprés avoir rappelé que tout
systeme comptable est un systeme d’informations’méressera au modele comptable de
I'entreprise, aux principes comptable, puis aux utioents de synthése produits par la

comptabilité (qui seront la publication de ce syste-diffusion de lI'information-).
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CONCLUSION

La comptabilité est un outil essentiel du systerirdatmation et non pas le seul. Elle
a pour objet de donner des informations sur I'qmise. Cette information est d’abord
destinée aux dirigeants et aux associés et acir@snde I'entreprise, qui sont les plus
concernés par l'activité¢ de l'entreprise. Cettéonimation intéresse ensuite les tiers qui
travaillent avec I'entreprise (les fournisseurs tdients, les organismes financiers, I'Etat a

travers I'administration fiscale...).

Ces difféerentes catégories d’agents économiquet diectement touchées par les
variations d’activité de I'entreprise. Au vu denformation, elles pourront prendre des

décisions d’ordre micro-économique.

L’information utilisée par les tiers provient essellement de la comptabilité générale
qui donne une représentation patrimoniale de l&gmise et décrit les relations de I'entreprise
avec l'extérieur. L'entreprise a également besdinmfarmations internes, qui lui permettront
de prendre des décisions en matiere de gestiofautlra noter donc, que le mode de
production de I'information ne concerne pas queolaptabilité générale. Ce besoin nécessite
I'utilisation d’autres techniques tel que :

> L'analyse financiére :

Les documents de synthése établis par la compéalgénérale servent de base a
I'établissement de I'imp6t sur les bénéfices, ettsxigés par les banques lors des décisions
d’octroi de crédits. lls permettent aussi de déteemla rentabilité et la solvabilité de

I'entreprise et d’analyser son équilibre financier.
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> La comptabilité analytique :

La comptabilité générale ne permet de calculermuasultat global, ce qui posera un
probleme lorsque I'entreprise a de multiple proslgibnt certain peuvent étre non rentables.
Mais comment les découvrir ? Par la comptabilit@lmue bien sdr, qui, grace a une
analyse fine des opérations, permettra de déterrdese colts et des résultats par produit ou

par activite.

Ces différentes techniques ne pourraient se pakeselinformations fournies par la

comptabilité générale, elles constituent les prgéonents de la comptabilité générale.

La comptabilité générale n’est donc que le premmaillon du systeme d’information

comptable sans lequel ne pourrait vivre et se d@pelr une entreprise moderne.
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INTRODUCTION

Apres I'étude du systeme d’information, de la caabgité (considéré comme systeme
d’'information), et de la comptabilité générale, emtamera dans ce qui suit I'étude de la
deuxieme branche de la comptabilitd_a comptabilité analytique

La comptabilité générale comme déja vue est comsidgomme un systeme
d’organisation de linformation financiere, ellerpeet de présenter des états reflétant une
image fidele du patrimoine et de la situation ficiare de I'entreprise, d’ou I'appellation
"comptabilité financiere ou exterhe

La comptabilité analytique, quant a elle, est néSeraux besoins internes de
I'entreprise, son objectif principal est d’équiger décideur pour qu’il soit en mesure de
trouver rapidement et efficacement les réponses pblemes de gestion, dont on peut citer
a titre d’exemple :

- Comment avons-nous obtenu ce résultat ?

- Quels produits procurent la meilleure marge ?

- Sur quels points nos prévisions ne se sont-ellesvgdfiées ?pourquoi ? quel est

I'écart ?

- Que devons — nous décider ?

Le présent chapitre va étre consacré donc, auxc@sm® base de la comptabilité
analytique avant de commencer I'étude des difféeentéthodes d’évaluation des différents

codqts.
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SECTION 1 : LE PASSAGE DE LA COMPTABILITE GENERALE A LA

COMPTABILITE ANALYTIQUE

1 — Définition de la comptabilité analytique :

Pour pouvoir gérer et contrbler la gestion, le igesiaire a besoin d’information, des
informations sur le patrimoine et la situation fingere de I'entreprise, qui sont généralement
fournit par la comptabilité générale, et des infations sur les conditions d’exploitation des
ressources, et la réalisation des objectifs en aoamp avec les prévisions. La comptabilité
analytique est la source privilégiée de tellesrimiations.

Nombreuses sont les définitions données a la cdntliptaanalytique, on présentera dans
ce qui suit quelque unes :

1. «La comptabilité analytique est un mode de tnagtiet des données dont les objectifs
essentiels sont les suivant :
D’une part :

- Connaitre les colts des différentes fonctions aésarpar I'entreprise ;

- Expliquer les résultats en calculant les coltspteduits (biens et services) pour les
comparer aux prix de vente correspondants ;
D’autre part,

- Etablir des prévisions de charges et de produiisacus ;

- En constater la réalisation et expliquer les égari®en résultent ;
D’une maniere générale, elle doit fournir tous ééments de nature a éclairer la prise de
décision 2
2. «la comptabilité analytique contribue au preoss de gestion des entreprises en

accumulant et traitant des données sur les constamsae ressources, et en les transmettant

?’Plan Comptable Général (1982-titre Il1), cité dariaude alazard et sabine sépari, contrdle deagesti
dunod,2001.
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aux décideurs pour éclairer leur choix de plan titbacdans le cadre d’'une analyse colt-
bénéfice. La comptabilité analytique est donc uremthe des sciences de la décision, c’est
aussi une branche de la micro-économie car elligastee a décrire le fonctionnement de
I'entreprise, et les informations qu’elle fourndnd elles-mémes sujettes a une analyse codt-
bénéfice, puisque le gestionnaire ne dépenseraigapias pour une information de
comptabilité analytique que ce qu’elle sera susicleptle lui rapporter dans I'amélioration de

la décision $°,

2 — Les insuffisances de la comptabilité générale :

Les problemes que la comptabilité générale ne pesitésoudre sont :

Premier probleme Le résultat fourni par la comptabilité générade global.

Le probleme ne se pose pas lorsqu’il s’agit d’unteprise mono produit : dans ce cas la
contribution de ce produit au résultat est caldelahns difficulté : c’est le résultat lui-méme.
Que se passe-t-il, en revanche, si I'entreprisecexglusieurs activités ?

La comptabilité générale ne permet pas donc deaityerie résultat par activité. Or dés que

I'entreprise se diversifie, la direction éprouvéésoin d’informations détaillées par activité.

Deuxieme probléme La comptabilité générale, en fin d’exercice, mEse des questions
auxquelles elle ne peut pas répondre par ses prapogens méme s'il s'agit d’'une entreprise
mono produlit.

- Comment valoriser les stocks de produits finis'ebdours ?

- Etla production de I'entreprise pour elle-mémen(destinée a étre vendue) ?

% Michel Lebas, « Comptabilité analytique de gestiphlathan, 1986, page 13
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Troisieme probleme La comptabilité générale permet un contrdle stgriori de la gestion
globale, et non un contréle dynamique et décest&ralu type contrdle -régulation. Car I'une
des finalités essentielles de la comptabilité gaeézst de rendre compte de ce qui s’est passé
en terme de consommations et de production au deuies période analysée.

3 — Les objectifs principaux de la comptabilité ankytique :

On retient des définitions citées précédemment lgseobjectifs de la comptabilité
analytique peuvent étre regroupés selon trois axes

1. l'axe — calcul des colts et analyse de la rentébili

2. I'axe — contrdle de gestion,

3. l'axe aide a la prise de décision

L’axe — calcul des codts et analyse de la rentabili

Le premier objectif de la comptabilité analytiqust & détermination des colts des
produits et des services proposeés par I'entregrigeclientéele. Dans cet axe la comptabilité
analytique constitue un outil de calcul, elle peraugx entreprises la connaissance des codts
de revient des produits, nécessaire pour la firatle leur prix de vente. La comptabilité
analytique devient aussi un aide a la comptabgééérale dans la mesure ou elle permet
d’évaluer certains éléments du bilan (stocks dexlpts finis, semi-finis, en-cours, les
immobilisations créées par I'entreprise).
L’axe — contrdle de gestion :

Dans cette optique la comptabilité analytique d&vien moyen de contrdle et donc de
pilotage, elle permet :

- l'analyse des consommations et I'observation dedgolution ;

- la distinction entre les charges liées a I'actid&'entreprise (charges variables)

et celles liées a la structure (charges fixes).

-71-



- Le contréle des consommations par comparaisonlaggmévisions ;

- L’analyse des écarts entre les previsions et Egsedions.

L’axe — L’aide a la prise des décisions :

Le schéma ci-aprés montre le double role que jaueomptabilité analytique dans le
processus de décision :

- A fin que la direction puisse prendre toutes déaisiutiles et organiser leurs mises
en ceuvre, la comptabilité analytique doit lui fautas informations nécessaires en matiere
de codts préétablis.

- Apres la mise en ceuvre de la décision, la comjiiiabihalytique constate les codts et
résultats réels, et effectue un rapprochement #&s®aolts et résultats préétablies, elle
calcule les différences et les responsables chenchieurs causes (erreurs dans le processus
de prévision ou de décision, ou anomalies de miseeevre), et mettrons en place des
actions correctives de sorte les mémes erreursenpraduisent plus dans l'avenir. La
comptabilité analytique fourni donc aux managersnanléle économique qui leur permet de

tester leurs décisions avants de les prendre.
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Figure 8 : R6le de la comptabilité analytique dan$ processus de décision
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Contrble
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Décide

COMPTABILITE ANALYTIQUE
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——3 Séquences

— » Acteurs

Comparaison

Source Claude Cossu et Richard Milkoff, « Comptabitite gestion », nathan, 1997.
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4 — Caractéristigues comparées des deux comptabds :

Les caractéristiques comparées de la comptabiéergle (financiere) et de la

comptabilité analytique sont resumées dans ledabdeapres :

Tableau N°1 : comparaison entre comptabilité géad&iacomptabilité analytique

Criteres de comparaison Comptabilité générale Cabilge analytique
* Au regard de la loi Obligatoire Facultative
» Vision de I'entreprise Globale Détaillée
* Horizon Passé Présent — Futur
* Nature des flux observés | Externes Internes
 Documents de base Externes Externes et internes
« Classement des charges | Par nature Par destination
* Objectifs Financiers Economiques
* Regles Rigides et normatives Souples et évolutives
» Utilisateurs Tiers + Direction Tous les responsables
* Nature de I'information Précise - certifite +Rapide — pertinente
formelle approchée

Source: jacques Margerin, Gérard Ausset, multimédia, 0l @&ge 16

5 — Les outils de la comptabilité analytique :

A fin de remplir son réle la comptabilité analytegprocédera a une analyse des codts
par des méthodes qui se distinguent les unes dessasuivant la maniere de traiter les
différentes catégories de charges, on distingueéthode du colt complet « full-costing » et

la méthode des colts partiefsl{rect-costing par exemple).
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SECTION 2 : LA METHODE DU COUT COMPLET

1 — Définition et classification des coifé:

L’analyse des colts est un mode de traitement idéordnation dont les objectifs
essentiels sont les suivants :
- connaitre les codts des différentes fonctionaraggs par I'entreprise ;
- déterminer les bases d’évaluation de certaimaéiés du bilan (stocks par exemple) ;
- expliquer les résultats en calculant les colts pl@duits pour les comparer aux prix de
vente correspondants.

D’une maniére générale, elle doit fournir tousdEsnents de nature a éclairer les

Prises de décision et permettre le contréle deayest

Les charges sont les valeurs financieres que déep&mgreprise pour bénéficier des
services des tiers. Les charges sont classéesapare ndans la comptabilité générale, et

reclassées par destination par la comptabilitéytigak.

Un codt est uneomme de chargeslatives a un centre de colt de I'entreprise (colt
d’approvisionnement, colt de production, colt deerd d’'un produit, ...).
Les codts sont classeés :
» Selon le stade :
- codt de produit approvisionné
- codt de produit fabriqué

- codt de produit distribué.

4 Jacques MARGERIN, Gérard Ausset, Comptabilité aitale, les éditions d’organisation, 1990.
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» Selon le champ d’application :
- par fonction de I'entreprise (administration, protion, distribution,...),
- par moyen d’exploitation (usine, atelier, postdrdgail, ...),

- par activité (famille de produit, unité de prodsiiade d’élaboration,...),

» Selon le contenu :
- Colt complet (ce codlt incorpore I'ensemble des gdmrsupportées par un
produit),
- Colt partiel (ce colt incorpore seulement certactesges spécifiques :colt

variable, codt fixe,....)

» Selon le moment de calcul :
- Co0t constaté (le calcul intervient apres les faitglcul a posteriori),
- Codt preétabli (le calcul précede les faits : dadcpriori).

2 — Les charges :

2 — 1 — La nature des charges :

La connaissance du colt complet des produits aghigtériqués ou vendues est un
élément d’information non négligeable pour pilaiee entreprise et en contrdler sa gestion.
Mais I'évaluation du colt complet n'est pas unehéatacile, car il y a le probleme de la
nature des charges a incorporer dans les colteqose.

Les charges prises en compte pour le calcul dets ciains la comptabilité analytique ne
sont pas exactement les charges enregistrées gratnlité générale, on distingue :

- les charges incorporables

- les charges non incorporables

- les éléments supplétifs.
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> Les charges incorporables

Ce sont les charges normales d’exploitation class@éecomptabilité générale selon
leur nature dans la classe 6 (selon le plan cortgtedtional), et qui seront incorporé dans le

calcul du codt en comptabilité analytique, ou sdassées selon leur fonction.

> Les charges non incorporables

C’est les charges qui sont enregistrées dans lgtetifité générale et qui seront
exclues du calcul du colt en comptabilité analgjgoar elles ne correspondent pas a
I'activité ou I'exploitation normale de I'entrepes Ce sont des charges anormales ou
exceptionnelles, il faudra aussi exclure toutesrgd® qui correspondent a des exercices

antérieurs.

> Les charges supplétives

A linverse des charges incorporable ou non incaaple, les charges supplétives ne
sont pas enregistrées dans la comptabilité génénalis ils seront inclues dans le calcul des
codts et prix de revient. Les charges supplétises somposées essentiellement de :

- Larémunération des capitaux propres de I'entrepris

- Larémunération du travail de I'exploitant dans en&eprise individuelle.

Les charges de la comptabilité analytique = lesgdsmde la comptabilité générale —| les

charges non incorporables + les charges supplétives
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2 — 2 — Définition des charges directes et chargeslirectes 2>

> Les charges directes :

Les charges directes sont celles que I'on peuti@ifelirectement a un objet de codt
sans analyse ou calcul préalable, elles concemunergroduit bien déterminé, on distingue
généralement deux types :

- La consommation de la matiére premiére entrant @aosmposition d’'un produit,

- Les charges directes de main d’ceuvre.

> Les charges indirectes :

Ce sont des charges qui ne sont pas affectablestelinent a un objet de codt, elles
nécessitent un calcul intermédiaire pour étre irdgsitaux colts. Les charges indirectes ne
sont pas liées directement au produit fabriqué gédaires des responsables d’atelier, gérant,

de la secrétaire, les frais d’assurance, du loyejs,

Figure 9 : affectation des charges de la comptabiéi analytigue

Charges Affectation directe

directes » OBJET DE
Charges de CcouT
Comptabilté (Colts,
analytique colt de

Charges : : .| revient)

indirectes | 218 TRAITEM mputatio

» -ENT >

Source Didier Leclére, Comptabilité analytique, Analyseéyision et contréle des colts, Eyrolles Université

1991

% Abdellah BoughabaComptabilité analytique d’exploitation, Berti édition.
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3 — La méthode des centres d’analyse :

Le colt complet d’'un produit ou service est compibe® charges directes propres a ce
produit ou service et d’'une quot - part de chaigdgectes. S'il est relativement facile de
déterminer les charges directes, la répartitionctiesges indirectes nécessite un traitement.

On utilise généralement la méthode des centresalys@ pour la répartition des

charges indirectes, le but est d’obtenir rapidenfeenbdt exact d’'un produit.

3 — 1 — Définition du centre d’analyse :

Le plan comptable général francais de 1986 substlau notion de « section
homogene » par une notion nouvelle « le centreatyae ».

Le plan comptable général francais de 1957 ddansiection homogéene comme : « un
compartiment d’ordre comptable dans lequel sonupgs, préalablement a leur imputation
aux coUts et prix de revient intéressés, les él&mmncharges qui ne peuvent étre directement
affecté a des codts ou prix de revient ».

Le plan comptable général de 1986 définit le cedtmaalyse comme : « une division
de I'unité comptable, ou sont analysés des éléntentharges indirectes préalablement a leur

imputation aux codts des produits intéresses ».

3 — 2 — Classification des centres d’analyse :

Les centres d’analyse correspondent a des fonofiomsomiques de I'entreprise, leur
nombre dépend du type de I'entreprise et de saanisgtion administrative.
On peut classét les centres d'analyse selon les grandes fonctmngjuelles ils sont
rattachés Centre d’administration

- Centre de financement

%6 plan comptable général de 1986, cité dans : clala#ard et sabine sépari, contrdle de gestionp®u2001.
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- Centre de gestion de personnel
- Centre de gestion des moyens matériels
- Centre des prestations connexes
- Centre d’approvisionnement
- Centre d’étude technique et recherche
- Centre de production
- Centre de distribution
- Autres frais a couvrir.
Ces centres sont répartis entre :
» Les centres opérationnelsdont l'unité d’ceuvre est physique (exemple :
heures machine, heures ouvrier, la tonne produgede matieére premiere

consommee ....).

» Les centres de structuretel que I'administration générale, financement...,
pour lesquels aucune unité d’ceuvre ne peut étreieéDans ce cas l'unité qui
permet I'imputation des colts est une unité more{@ians ce cas I'imputation
est réalisée par un pourcentage appelé taux de égal au codt du centre
d’analyse /assiette conventionnelle en unités naomest -milliers d’unités
monétaires de chiffre d’affaires ....-).

A l'intérieur des centres opérationnels, on digtimdes centres principaux des centres

auxiliaires.

» Les centres principaux C'est les fonctions liées directement au nivede

I'approvisionnement, au niveau de la productionaetiveau de la distribution, leur

colt est imputés directement aux codts des produits
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» Les centres auxiliaires lls jouent un role secondaire car il n‘ont pas relation
directe avec le produit, leur colt sera cédé aureawentres, ils fournissent des

prestations aux centres principaux.

3 — 3 — La répartition des charges indirectes :

La méthode des centres d’analyse consiste atirélgar charges indirectes dans les
différents centres, et a imputer ces charges dtécelts colts.

Cette répartition s’effectue en deux étapes :

» Répatrtition primaire: C’est la répartition des charges indirectes lipombles, entre

les différents centres (auxiliaires et principaux).

» Répartition secondaire Consiste a répartir les charges des centrediates entre
les centres principaux.

» Les prestations réciproquesLes centres auxiliaires peuvent réaliser destgiieas
destinées aux centres principales mais aussi dre&agentres auxiliaires, c’est des

prestations réciproques

La répartition primaire et secondaire s’effectuasdan tableau appelé « tableau de

répartition des charges indirectes ».

C’est un tableau a double entré, qui comporte ataicenombre de colonnes verticales

qui représentent les différents centres dans Bense, et un certain nombre de lignes

horizontales ou sont classées les charges parenats charges doivent étre répartis entre les
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différents centres. Cette répartition s’effectuéale d’'un critére fixé a I'avance, appelé clé

de répartition, qui varie suivant le type d’entispret suivant la nature de la charge.

Charge Montants Centres auxiliaires Centres principaux
Gestion du Gestion Approvi- Ateliers | Distribution
personnel des sionnement
moyens

Répartition primaire
(Matiéres
consommables;
Amortissements,,,)

Montant apres

répartition primaire X1 X2 X3 X4 X5
|
v v v v
Répartition secondaire | | v v v
Montant apres
répartition secondaire 0 0 Y1 Y2 Y3
Nature d'unité d'ceuvre kg matiere H main | quantites

pre achete | d'ceuvre | vendues

Nombre d'unites

d'oeuvres A B C
Cout unitaire= Y1/A Y2/B Y3/C
Y/Nb d'unites =Cu1l =CU2 =CU3

Tableau de répartition des charges indirectes

3 — 4 — L'imputation des charges indirectes aux dérents co(ts :

Les charges indirectes ont imputées aux différenists en fonction d’'une unité

d’ceuvre ou d’'un taux de frais.

» L'unité d’'ceuvre: L'unité d’ceuvre est l'unité physique de mesuangl un centre
d'analyse servant a imputer le colt du centre dj@eaaux codts des produits
intéressés. Les unités d'ceuvre les plus fréquemretariues sont :

- L’heure de main d’ceuvre pour les ateliers ol lanntheeuvre est le facteur
essentiel ;

- L’heure de machine pour les ateliers fortement mi&és ;
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- Le poids des matiéres consommeées ;
- Le nombre de pieces traitées.
Le colt des unités d’ceuvres est calculé en divisatatal des charges du centre aprés

la répartition secondaire par le nombre d’unitésulre.

Codt de l'unité d’ceuvre = total des charges dereent
Nombreidités d’ceuvre

» Le taux de frais: Il est utilisé dans les centres de structurd aiest pas possible de
déterminer une unité de mesure physique. Il estroben divisant les charges du

centre par une assiette de frais : le chiffre diedfs, le colt de production...

Taux de frais = total des charges de centre
Assiette de frais

4 — les différentes étapes du calcul des codts :

Les colts d'un produit sont hiérarchiséde colt d’achat est inclus dans le colt de

production, qui est lui-méme inclus dans le coltedgent.

Colt de production

COUT DE REVIENT
du produit vendu
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» Le colt d’achat: Il est constitué par le prix d'achat des masepmremiéres ou
fourniture, ou de la marchandise, auquel s’ajoukestcharges directes et indirectes

d’approvisionnement.

» Le codt de production comprend le colt d’achat des matieres prem@yasommeées
pour la fabrication et valorisés au colt des seriilel stock (voir point infra)

auxquelles s’ajoutent les charges de leur transftom directes et indirectes.

» Le colt de revient Est constitué par le colt de production des preduéndues

auquel s’ajoutent les charges directes et indisedtedistribution.

> Le résultat analytique Le résultat analytique (bénéfice ou perte) obtamuas vente

d’un produit donné est obtenu en comparant sondaixente et son colt de revient :

Résultat analytique = Prix de vente - Co(t de rv|e

5 - La valorisation des sorties de stock :

Dans la plupart des cas, les entrées de stockvatorisées a leur prix d’acquisition.
Le probleme qui se pose donc est: comment vafolésequantités du stock qui sort des
magasins de I'entreprise, soit pour la consommdtiamsformation ou production), soit pour
la vente. Les méthodes de valorisation des satigestock sont nombreuses, mais quelle que

soit la méthode utilisée, une regle essentielle&tod respectée :

Stock final = stock initial + entrées — sorties
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- Les entréexomprennent la quantité du stock achetés ou peadui
- Les sortiescomprennent la quantité du stock consommée ouwend

5 — 1 — La méthode du co(t moyen unitaire pondéré&€MUP) :

Il en existe deux variantes :

* Le colt moyen unitaire pondéré de fin de périnde

Les sorties de stocks sont valorisées en fin deg&rgéenéralement la fin du mois, a un
colt qui correspond a la moyenne pondérée des deétentrées, y compris le colt de stock

initial.

Valeur du stock initial + valeur des entrées
CUMP =

Quantité du stock initial + quantité des entrées

* Le colt moyen unitaire pondéré aprés chaque entrée

Dans ce cas on calcul le colt unitaire moyen pandgrés chaque entrée de stock, au lieu
d’attendre la fin du mois.

Valeur du stock avant I'entrée + valeur de I'entrée

CUMP =

Quantité du stock avant I'entrée + quantité entrée

5 — 2 — La méthode du premier - entré premier soig :

Cette méthode s’'appelle également FIFO (First lirst FOut) ou la méthode
d’épuisement des lots, elle consiste a valoriseolties de stock en valeur du stock le plus

ancien au plus récent.
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Cette méthode ne nécessite pas le calcul du coi#irenmoyen car les sorties sont
valorisées au codt du stock qui rentre le premiemagasin de I'entreprise ; ce qui présenta
un grand avantage car elle ne nécessite pas uie suministratif complexe des stocks pour

étre mise en osuvre.

Dans certain secteurs industriels (comme la fatioicades produits alimentaires par

exemple), il est indispensable d'utiliser la métaddFO, en raison de la durée de vie limitée

de certains produits.

5 — 3 — La méthode du dernier entré — premier SO :

Cette méthode s’appelle également LIFO (Last ImstRDut), c’est l'inverse de la
précédente, car elle consiste a valoriser lesesode stock en valeur du stock le plus récent

jusqu’au plus ancien, c'est-a-dire le stock quireean dernier au magasin de I'entreprise.

6 — L’évaluation des produits semi-finis, des encosl, sous-produits, déchets et rebuts :

Dans ce qui précede, on ignoré I'existence desyio@n-cours de fabrication, des
sous-produits.... Or en réalité, il est courant déoint des sous-produits et des déchets, le
probleme qui se pose alors, c’est comment évalsdifrents produits, et comment évalué

les produits finis en I'existence de ces éléments.

6 — 1 — Les produits semis finis :

Un produit semi-fini est un produit qui a atteimt certain stade de transformation, et
qui est destiné a entrer dans une nouvelle phasgaiel de production qui le transformera en

produit fini.
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Apres chaque phase de la fabrication, le produiti-$@i peut étre ou non stocké en
magasin avant d’entrer dans la phase suivante.

Le calcul du codt des produits semi-finis se fatla méme fagcon que dans le calcul
des produits finis (codt d’achat de la matiere péeen consommeée majoré des charges

directes et indirectes de production).

6 — 2 — Les produits” En-cours " :

Les en-cours sont les produits et travaux en cderfrmation ou de transformation
en fin de période comptable au moment du calcutalli. lls sont en cours de fabrication et
ont déja consommeé des ressources de I'entrepriagefes, main-d’ceuvre, frais de centre).
Les en-cours concernent donc : des produits, deauk et des services.

La valeur comptable des produits finis fabriqués @gmluée grace a la relation

suivante :
Codt des produits En-cours Charges de En-cours de
fabriques pendant  _ jnitiaux  ,  production de ] fin de
la période la période période

L’évaluation des en-cours peut étre réalisée de tscons :
» A partir d’'une fiche des colts Un suivi au moyen d’une fiche de coUlts est emésa
sur laquelle on inscrit :
- Les sorties de matieres premieres (d’apres leslb@ortie) ;
- Les heures de main d’ceuvre (d’apres un relevé @hen ;

- Les consommations d’unité d’ceuvre (d’apres un gejeurnalier).

» Selon le degré d’avancementLes en-cours sont évalués produits équivalents

terminésen fonction de leudegré d’avancemensouvent déterminé forfaitairement.
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- Ce forfait peut étre global : par exemple 50 enrsalont le degré d’avancement
est de 60 % sont équivalents a 30 produits terminés

- Ou porter sur chaque composante du colt de praduicti

6 — 3 — Les sous-produits :

Ce sont des éléments obtenus accessoirement aguitgrprincipaux. On les appelle

aussi : produits joints, produits liés ou prodsisondaires.

Plusieurs procédés sont utilisés pour évaluer ¢ @e production des sous-produits :
» Dans le cas ou le sous-produit est vendue en l&¢at-a-dire sans transformation,

I’évaluation des sous-produits se fait comme suit :

Le codt de production des sous-produits = Le pmixwente probable — les charges|de

distribution — la marge de bénéfice.

» Dans le cas ou le sous-produit est vendue aprétenient, c'est-a-dire apres

transformation, le sous-produit est évalué comnite su

Le col(t de production des sous-produits = Le pmexwente probable — les charges|de

distribution — la marge de bénéfice — les chargesaitement du sous-produit.

- Le prix de vente probable est le prix de vente isiéanel du sous-produit ;
- Les charges de distribution c’est les charges ivewta la vente du sous-

produit ;
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- La marge de bénéfice est le bénéfice attendue #pnéente du sous-produit,
elle est généralement exprimée par un pourcentageixide vente probable.
Le colt de production du sous-produit viendra mnirdution du codlt de production

du produit principal.

Codt de production du produit principal = les cleargylobales de production — le codt|de

production du sous-produit

6 — 4 — Les produits résiduels :

Il s’agit de déchets et rebuts obtenus au counsedfihase du cycle d’exploitation.

6—4 —1 — Les déchets :

Ce sont des résidus inéluctables du fait des tqabside fabrication employées ou de
I'état des matieres premieres (les copeaux de Baise menuiserie par exemple). On
distingue trois grandes catégories de déchets :

- Les déchets perdus ;

- Les déchets récupérables (et non vendable) ;

- Les déchets récupérables et vendables.

» Les déchets perdusCe sont des éléments sans aucune valeur d’usagdnande.
Leur évacuation ou élimination nécessite un certeambre de frais (nettoyage,
transport...). Ces frais sont imputables au colt dedyction des produits finis

concernés.

Colt de production des produits finis = les chargebales de production + les frais dg

D
(7]

déchets perdues
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» Les déchets recupérables (mais non vendableSg sont des éléments qui ont une
valeur d’'usage interne, ces déchets seront trpioés lés utilisés comme matiere
premiere. La valeur de ces déchets vient en dinoinudu colt de production des

produits finis concernés.

Le codt de production des produits finis = les gkarglobales de production — la valeur des

déchets récupérables

» les déchets récupérables et vendables sont des €léments ayant une valeur d’'usage
interne et une valeur marchande externe a l'enseprc’'est-a-dire que c’est des

déchets qui seront vendues, leur valeur est ca@aldda facon suivante :

Le colt de production des déchets vendables =iteder vente probable des déchets |- les

charges de traitement et de distribution

Le codt de production des produits fini = les clearglobales de production — le colt de
production des déchets vendables.

6—4—-2— Lesrebuts:

Les rebuts sont des produits qui, au stade defédication ou au stade final, se
révélent impropre a une utilisation ou un écouledmeormale (des piéces cassees, des
éléments aux dimensions non conformes...).

A Tlinverse des déchets, les rebuts ne sont théenwnt pas inéluctables et
proviennent des conditions de fabrication. Les telsont traités de la méme facon que les

déchets.
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7 — Intéréts et limites de la méthode des colts cpints :

Si le colt complet apporte au gestionnaire desnmitions utiles aux décisions de gestion, il
comporte des limites qui sont dues au colt commpéehe et des limites inhérentes au modele
des centres d’analyse.

7 — 1 — Intérét de colt complet pour la gestion :

* la méthode de colt complet est la seul qui abauts colt de revient puis au
résultat par produit, famille de produits ou a¢éviElle permet donc au gestionnaire
de connaitre la participation de chaque produmhilfa de produits ou activité a la
rentabilité de I'exploitation.

» Le colt complet est un des indicateurs qui permette définir la politique de prix.
En fonction du colt de revient, de la politique coenciale de I'entreprise, de I'état
du marché et de la concurrence, le prix de venié gtee éventuellement ajuste.

* Les entreprises qui travaillent sur devis doiven¢ &n état de construire un cout
complet prévisionnel pour un projet ou une commande

* Les postes de stocks et d'immobilisations fabriqugse I'entreprise pour elle méme
figurant au bilan doivent étre évalués au colt detmp

7 — 2 — Limites du codt complet :

* La limite principale du colt complet tient dansppaoximation que représente
'imputation des charges indirectes. Si cette apipnation est supportable lorsque le
processus productif et l'organisation du travaihitent le volume des charges
indirectes, elle compromet la vérité des coltsgloesle volume des charges indirectes
augmente par rapport a celui des charges dirdotsscolts obtenus perdent alors en
fiabilité et peuvent mener a des décisions de gestironées.

* Le co(t réel, connu a postériori, est lourd a établ
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» Le codt complet, tel qu'il est élaboré avec la mdthdes centres d’analyse n’est pas
suffisamment explicatif. Les informations qu’il apfe ne permettent pas toujours aux
opérationnels, de décider.

» Le colt complet n’est pas pertinent pour résouois tes problemes de gestion. Il ne
permet pas, par exemple, de décider s’il faut ewrré production d’'un produit
déficitaire.

7 — 3 — Limites du modele des centres d’analyse :

Le modeéle des centres d’analyse, tel qu’il est igppl comporte un certain nombre
d’insuffisances ou d’inadaptations qui mettent ense la veérité et la pertinence des codlts
calculés.

7 — 3 —1- le poids des charges indirectes :

L’automatisation de la production, le développemees fonctions de support telles que la
logistique, la gestion de la qualité, la recherdbeeloppement ont pour effet d’accroitre le
poids des charges indirectes dans le colt de resle=nproduits. Or, c’est sur la procédure
d’attribution des charges indirectes que les gestioes ont le plus d’incertitudes.

7 — 3 — 2 — L’hétérogénéité des colits dans lesresnd’analyse :

Les colts des centres d’analyses ne sont pas teujmmmogenes. De plus, du fait du
développement des fonctions de support, le poidssdetions auxiliaires s’accroit. Ainsi, les
sections principales recoivent des codts non homegyéles sections auxiliaires qui seront
eux-mémes imputés aux produits en fonction d’unguhceuvre unique.

7 — 3 —3 - L'absence de pertinence des unités d/reu

Les unités d’ceuvre retenues, telles que I'heurmdi@ d’ceuvre directe, I'heure de machine
ou l'unité de matiere consommée sont relatives dagteur de production, une ressource
consommee. Or, les centres d’analyse regroupentaigs dont la relation est faible avec ce

type d’unité d’ceuvre.
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Le gestionnaire peut choisir de recourir a un aotogléle de calcul des colts qui réponde
mieux au probléme des charges indirectes. Le maitelealcul des colts a base d’activité,
gue nous étudierons dans la section 5 du présapito

En outre, en fonction du type de décision de gestigpeut déterminer d’autres codts, tels que
les codts d’imputation rationnelle ou les codltstipl. Ces colts seront étudiés dans la

section suivante.
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SECTION 3: LA METHODES DU COUT PARTIEL ET LE COUT
MARGINAL

Les codts partiels sont les codts qui par définitioncluent pas toutes les charges. Le
but des differentes méthodes de colt partiel epder les insuffisances des colts complets.

On peut dire que la méthode des colts completsesssentiellement a évaluer les
produits stockés tandis que les colts partiels sies pour la prise de décision. Un type de
colt partiel est donc choisi en fonction du proldeen résoudre. Dans ce qui suit, sont
présentes les principaux codts partiels.

1 — La méthode du cout variable « direct costing »

1 - 1 — Définition de la méthod€ :
« La méthode du colt variable » porte égalemenbia « Direct Costing » en raison

de ses origines américaines, mai le terme estube dmi, puisque « direct » doit étre traduit

par « variable » et non pas par « direct ».

Cette méthode reprend la distinction des chargesporables en :
» charges de structure ou charges fixes qui constiteeco(it des moyens, c’est-a-dire
de la structure, dont I'entreprise s'est dotée.
» charges d'activité ou charges variables liées aummd'activité.
La méthode du codt variable consiste a ne prendrecommpte que les charges
variables, qu’elles soient directes ou indirecpesjr le calcul du colt et a gérer a partir de la

marge sur colt variable.

27 C. Pérochon, J. Leurion, Analyse comptable, gesiiévisionnelle, Foucher, 1982.
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1 - 2 - Les utilisations du Direct Costing dans leontréle de gestion:

La méthode du co(t variable ou le direct costinguasoutil qui permet de modéliser les colts
pour analyser et prendre de nombreuses décisiogestien :
- Apprécier la profitabilité des différents produéspartir de leurs marges sur co(t
variable;
- Développer les produits a forte marge;
- Abandonner une ligne de produits dont la margesut variable serait négative;
- Juger de la performance des responsables en ford#ita marge dégagée par leur
secteur;

- Etablir des prévisions en fonction du niveau diéigtienvisagée.

1 -3 - Ladistinction co(t variable, codt fixe :

Certaines charges de I'entreprise varient selmollane de I'activité, alors que d'autres sont

indépendantes de I'activité, pour une structurenden

Figure 10 : distinction entre charges fixes et chaes variables

CHARGESI

Charges fixes ou de Chargesiables
Structure opérationnelles
-Liées a la structure de I'entreprise - Proportionnellesactivité
-Indépendantes du niveau d’activité ou a la production

Source :Didier Leclére, comptabilité analytique, analyseévisions et contrle des co(ts,Eyrolles Université

1991
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> Le colt variable :

Le codt variable est constitué de I'ensemble thesges variables, proportionnelles au
niveau d’activité de I'entreprise.
Exemple : consommation d’énergie électrique, fdaisransport sur vente...

Le colt variable peut étre représenté graphiquedefd maniere suivante :

Colt Codt variable

Activité

> Le codt fixe :

Le co(t fixe est composé de touts les chargedrdetsre, qui sont indépendantes du
niveau d’activité de I'entreprise. Quel que soihtambre d’'unités produites, le codt fixe total
reste identique.

Exemple : colt de l'abonnement au téléphone, sald& concierge, amortissement des
batiments...
Le colt fixe peut étre représenté graphiqguemetd deniere suivante :

Colt

Codt fixe

Activité
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Le codt fixe peut cependant étre modifié si le wodud’activité de I'entreprise impose
un changement de structure (agrandissement das<icaehat de matériel industriel

supplémentaire ....JGraphiquement de la maniere suivante :

Codt

Codat fixe

Activité

1—-4 -La marge sur co(t variable :

La méthode du codt variable fait apparaitre degesasur colt variable par produit ou
par activité. La marge sur co(t variable est proponelle au niveau d’activité. C’est un
indicateur de gestion précieux qui mesure la parémrce d’'un produit ou d’une activité. Elle
permet de répondre aux questions suivantes :

- Le produit ou I'activité est-il rentable ?
- Quelle est la contribution de ce produit ou deecatabsorber les charges fixes ?

- L’entreprise a-t-elle intérét a le développer owcantraire a le supprimer ?

o@ variable
Chiffre | _ _. _. Margesur _
d'affaires co(t vailab Co(t fixe
Résultat

Marge sur co(t variable (MCV) = Chiffre d'afies (CA) — Codt variable (CV)
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On peut aussi calculer la marge sur codt variabiwe (MCVu) :

MCVu =Prix de vente unitaire — CV unitaire

La marge sur co(t variable est un indicateur detigresprécieux qui mesure la
performance d’un produit ou d’'une activité. Ellempet de répondre aux questions suivantes :

- Le produit ou l'activité est-il rentable ?

- Quelle est la contribution de ce produit ou deecatabsorber les charges fixes ?

- L’entreprise a-t-elle intérét a le développer owcantraire a le supprimer ?

1 -5 — Le résultat de I'entreprise :

Les calculs sont présentés sous forme de taljppeayproduits ou par activités :

A B C Total

Chiffre d’affaires
Codt variable
= d’approvisionnement
= de production
= de distribution
Marge sur colt variable

Charges fixes
Résultat

Pour obtenir le résultat de I'entreprise (bénéicgerte), il faudrait faire la somme
des marges sur codt variables correspondantesjaeipaoduits ou activité et déduire de

cette somme le montant total des charges fixes.

Résultat = total des marges sur co(t variablescoilé fixe

1 -6 — Le seuil de rentabilité :

Le seuil de rentabilité est le chiffre d’affaiggsur lequel I'entreprise ne réalise ni
bénéfice ni perte. La marge sur colt variable less gale aux charges fixes. C’est la valeur

minimale du chiffre d’affaires a partir de lagudlkxploitation est rentable.
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charges
fixes
marge
coat
variable

1- 6 — 1 — Calcul du seuil de rentabilité :

Il existe trois méthodes de calcul du seuil deaiaitité :
= la marge sur co(t variable est égale aux chaiges. f
= le résultat est égal a zéro

= le chiffre d’affaires est égal au total des charge

» La marge sur colt variable = le co(t fixe

Marge sur cout variable
chiffre d'affaires

Coef de marge sur cout variable

Charges fixes
Coef de marge sur cout variable

Seuil de rentabilité =

Marge sur codt variablg = ax
sur

Bénéfice

Charge fixeyy =b

Perte

v p Chiffre d’affaires
Seuil de rentabilité

> Reésultat = Zéro :

Résultat = Marge sur codt variable - Charges fixes

y=ax-b

Résulta®™
Bénéfice

>
Seuil de rentabilité Chiffre d’'affes

Perte
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» Chiffre d’affaires = Total des charges :

CA = Charges variables + Charges fixes

Total des charges

A
Total des charges
y=ax+b
Per
¥ >
Seuil de rentabilité Chiffre d’affaires

1 -6 —2 — Recherche de la date a laguelle ldlsgrirentabilité est atteint :

Il peut étre utile de savoir a quelle date lefchiti’affaires critique est atteint, c’est-a-
dire a partir de quel moment I'activité de I'enttisp commence a dégager des bénéfices.

_Seuil de rentabilité en valeur * 360

Point mort en jours - :
Chiffre d'affaires innue

1—-6—-3 —Lamarge de sécurité :

La marge de sécurité est la différence entre latpuobort et le chiffre d'affaires, ou la

partie rentable de l'entreprise :

Marge de sécurité= Chiffre d'affaires — Point mort
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1-6

— 4 — L'indice de sécurité:

L'indice de sécurité mesure la marge de sécurifgoarcentage du chiffre d'affaires. Il

indique la baisse de chiffre d'affaires que peppsuter I'entreprise avant d'étre en perte :

1-7-

Indice de sécurité =Marge sur codt variable 100
Chiffre d'affaires

Avantages et inconvénients de la méthode du colit variable:

1-7 —1- Avantages:

>

>

Simplification du calcul des codts ;

Evaluation des stocks indépendants de l'activitél'detreprise (comme les co(t
unitaire) ;

Fourniture rapide des données liants codlts, volueegente, marges (tres important
pour la gestion) ;

Détermination facile du point mort et des indicésivgs ;

Comparaison facile dans le temps et avec un ensedibhtreprises similaires. Le

Direct costing facilite ainsi 'analyse des réstdtde I'exploitation.

1—-7—2 —Inconvénients :

>

>

Distinction difficile des charges fixes et des e variables ;

Danger de laisser échapper la masse des fraisdixee analyse critique du genre de
celle qui est faite dans la méthode des centremtyse ;

Tendance a la minimisation des prix de vente ;

La sous-évaluation des stocks puisqu’on ne prermbesidération que le codt

variable.
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2— Le colt variable évolué (direct costing évolué)

2 -1 — Les limites de l'utilisation du co(t varitédsimple :

Supposons une entreprise qui fabrique et commeseiplusieurs types de produits, et
qui réalise de différentes marges sur colt varidbdms ce cas, quelles décisions peut prendre
cette entreprise si certains produits réaliseriaitde marge sur codt variable ?

L’entreprise peut abandonner les produits dombdage sur codt variable est faible, et
conserver tous les autres qui contribuent a laexure des charges fixes.

Cependant il faut avoir conscience des limitesadeatsonnement :

> Il ne prend pas en compte le fait que certains yted apparaissant comme
profitables c'est-a-dire dégage une forte margecsurt variable, peuvent étre a
l'origine de frais fixes éleves.

» Du point de vue commercial, on considere que pawe augmentation du chiffre
d'affaires, c'est le produit dont le taux de maegeplus élevé qui permettra la plus
forte augmentation du résultat global; Mais c'estoee une foisupposer que tous
les produits consomment de la méme facon des frdiges.

» Or, il arrive frequemment que les produits a fortearge, souvent les plus

sophistiqués, soient ceux qui générent le plusale fixes.

A partir de cela on peut dire que les limites évép) concernant la méthode du Direct
costing, portent avant tout sur I'analyse des fiaées ; C'est pourquoi elle a été prolongée et
améliorée dans ce sens, et se fait I'apparitida dethode du co(t variable évoluée.

2 — 2 — Les principes du colt variable évolué ;

La méthode du co(t variable évoluée consiste eoépudir I'analyse des charges fixes

et d'en distinguer deux types :
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> Les charges fixes directgfoyer ou amortissement du matériel spécifiquel @ tel

produit ...).

> Les charges fixes indirectegamortissement des installations communes, frais

administratifs ...).

Dans ce cas, I'ensemble des charges variablesrefeshfixes directes seront imputées aux
objets de codts.

Les calcules seront présentés alors de la facovesnde :

A B C Total

Chiffre d’affaires
Codt variable

= d’approvisionnement

= de production

= de distribution

Marge sur colt variable
Charges fixes directes
Marge sur colt variable spécifique

Charges fixes indirectes
Résultat

On obtient alors deux niveaux de marges successives
1- Une marge sur codt variable
2- Une marge sur colts spécifiques ;
Et c'est cette derniere qui contribue a la couvertles charges fixes communes

(charges fixes indirectes) et sera la base desidaside gestion.
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3 — La méthode de I'imputation rationnelle des chages fixes

3 - 1 — Principe de la méthode :

Cette méthode cherche a conserver les avantagémnedb/se en charges variables et

charges fixes, mais propose un traitement paréicplour ces dernieres.

La méthode de l'imputation rationnelle permet dedifier le montant des charges
fixes en fonction de l'activité, et d’obtenir de®lts complets corrigés des variations

saisonnieres et donc comparable d’'une périodautrd’a

L’imputation rationnelle ne retient donc dans I€itcde revient que la part des charges

fixes qui correspond au volume normale de la prodaocon passera donc d’'un codt de

revient réel a un codt de revient rationnel.

3 -2 — Les étapes de la méthode :

» Distinction des charges variables et des chargesedi cette étape consiste a
distinguer, au sein de chaque centre d’analyseclesges fixes et les charges

variables.

» Détermination du coefficient d'imputation rationné : pour éviter I'incidence du
niveau d’activité sur les charges fixes, il estessaire de déterminer dans chaque
centre d’analyse un niveau d'activittnormale’, correspond aux”conditions
d’exploitation habituelle.

Le choix duniveau normal d'activitéconditionne toute I'analyse. Il doit étre fixé a

priori en tenant compte :
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- de linfrastructure de l'entreprise ou du centre tdevail (utilisation
optimale de la capacité de production).

- des possibilités de développement de l'infrastreciumoyen terme

En comparant, pour une méme période, le niveatidtécéel avec le niveau d'activité
normal il est possible de faire apparaitretanx d'activité ou le coefficient d'imputation

rationnelle (CIR) qui est le rapport entre I'activité réelle et tiaté normale.

Activité réelle

CIR =
Activité normale

» Les charges retenues pour le calcul des coltes charges variables qu’elles soient
directes ou indirectes sont prises en compte dssmEmes conditions que dans les

méthodes des colts complet ou du co(t variable.

Les charges fixes sont également retenues mais lgar montant imputé

rationnellement qui est égal a :

Charges fixes imputées = Charges fixes réellesk Cl

Cela signifie donc :
- Qu’en cas d’activité normale, touts les chargesdiréelles sont prises en compte,

et les codts obtenus sont identiques a ceux obtiamssla méthode des colts complet.
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- Qu’en cas de sous-activité, c'est-a-dire queiVdétréelle est inférieure a I'activité
normale, On fait apparaitre alors un colt de satisi##® ou un colt de chomage(charges
fixes réelles — charges fixes retenues), on dédageun malus de sous-activité

- Qu’en cas de suractivité, c'est-a-dire dans lecoagraire, on prend en compte un

montant de charges fixes supérieur au montantseéilyn bonus de sur-activité

3 - 3 — Calcul du co(t de revient :

Soit :

Ar : I'activité réelle

Vv : les charges variables unitaires

- CEFE_: les charges fixes

f : les charges fixes unitaires pour I'activité nolea
Nous savons que le colt de revient global s’exppard’équation Ar x v + CF

Alors que I'équation du codt de revient rationriétst : (Ar x v) + (Ar x f).

3 - 4 —Avantageset inconvénientde la méthode :

3-4—-1— Avantages :

» éviter des colts complets non affectés par lesitvanis du niveau d’activité

» évite de gonfler la valeur des stocks en périodsods-activite.

> elle renseigne le gestionnaire sur le montant dpelée occasionnée par $aus-
activité ou au contraire sur le montant du gain occasigraréla suractivité et lui
permet d'orienter les décisions soit dans le sangégeloppement de l'infrastructure
en cas de suractivité durable, soit dans le sete denise en cause de l'infrastructure

et des chances de survie de I'entreprise en cssudeactivité persistante.
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> Les colts d'imputation rationnelle permettent denkbinesurer 'efficacité des centres

de responsabilité.

3 -4 — 2 —Inconvénients :

» Le principal probleme posé par la méthode est ohéation de I'activité normale.
» Les codts d’imputation rationnelle ne sont pas,ssantre analyse, plus précis et
fiables que ceux obtenus avec la méthode des cofitplets.

» La meéthode de I'imputation rationnelle est lourdeeittre en place et a utiliser.

4 — la méthode du colt marginal

4- 1 — Principe et définition :

La méthode des colts marginaux consiste a étugligariation des charges quelles
soit leur nature (variables, fixes, directes ouragxtes) en fonction d’'une variation d’activité
ou d’'une modification du programme de productiondet constater linfluence de ces

variations sur le résultat global.

Le colt marginal se défidft comme I'accroissement de colt qui résulte de la
fabrication (codt marginal de production) ou la tee(prix de revient marginal) d’une unité
supplémentaire de bien ou de service, il est édal difference entre le colt total de n+1

produit et celui de n produits.

On peut dire aussi que le colt marginal est égaloéiti de la derniére unité fabriquée

pour atteindre un niveau de production donnée.

% George Langlois, comptabilité de gestion, 3eméadipearson education, 2006.
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Ces définitions du colt marginal relevent deux nemes :
- L’unité dans le monde de la production peut-étre un tot,3€rie ou un article ;
- La définition s’applique non seulement a une audat@m mais aussi a une

diminution de la production.

Le colt marginal est le colt a prendre en condidérdorsque le probleme est de savoir

si on a intérét a faire une unité ou une série Isupgntaire ou a accepter une commande

supplémentaire.

4 - 2 — Les différents types de colits marginaux :

Les codts marginaux peuvent étre classés differethnme

4 -2 — 1 — Classification selon la nature de |'agte :

On distingue des codts de production marginaux poer activité industrielle, et des

codts de distribution marginaux dans les entreprgeenmerciales.

4 - 2 — 2 — Classification selon I'importance devariation du niveau d’activité :

La variation peut portée sur un lot (de 100 unjtéa)seulement sur une seule unité.

4 - 2 — 3 — Classification selon le sens de la g&tidn du niveau d’activité :

Il existe :
- un colt marginal d’expansion,

- un codt marginal de régression.
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4 - 3 — Les composants du colt marginal :

Le colt de la derniere unité produite ou le codtgimal se compose, comme tous les
codts, de charges de nature différente :

- Des charges variables supplémentaires puisqu’il yacaroissement de la
production. Ces charges variables peuvent étrectdge(matieres premiéres, main
d’ouvre), ou indirectes (consommation d’énergiegpample).

- Des charges fixes si la structure doit étre moelifi&€lles sont en général
directement liées a 'augmentation de la produc{rais en place et amortissement d’'une

machine supplémentaire, rémunération d’'un chefrdéyit pour une nouvelle activité...).

4 - 4 — Calcul du colit marginal :

Le colt marginal résulte d’'une augmentation de gecbdn qui entraine une
augmentation du codt global.
Le colt marginal est le rapport entre l'accroissetindu codt global AC) et

I'accroissement de la quantité produite ou vend(@) (

ACI

v

AQ

Le colt marginal est donc la dérivée du colt global

CM =AC/AQ
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4 — 5 — Les critiques de la méthode :

4 —-5- 1— Avantages :

» Transparence des responsabilités car les colas etdultats sont personnalisés

» Inexistence des problemes de sous-répartitionmpdtation des charges indirectes.

» Eclaire sur la contribution au résultat final d’'umeuvelle commande, nouvelle
activite...

4 — 5 — 2 —Inconvénients :

» Les hypotheses de fixation de I'optimum économispiat rarement veérifiées,

» |l faut impérativement calculer ces colts poncarmeint a partir d'analyse
prévisionnelle et stratégique ;

» Insuffisante pour le contrdle des activités cavdl@ation des colts de revient et des

stocks est partielle.
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SECTION 4 : LES COUTS PREETABLIS (COUTS STANDARDS)

1 — Les limites des codts historiques :

Toutes les méthodes que nous avons étudiées jupgsant reposent sur I'étude de
colts et de consommations connus, c’est-a-dirauseranalyse menée a posteriori sur des
éléments constatés et pouvant donc étre connus pnéexsion. Ces coUlts historiques
présentent plusieurs inconvénients.

1/- La lenteur de I'obtention des informations :

Les informations ne sont disponibles qu’avec re&rckela pour au moins deux raisons :
a) Les lenteurs administratives :

Elles proviennent du temps de traitement des fastet des procédures d’'imputation
des charges sur les centres de responsabilité.
b) La lenteur des procédures de calcul :

Le calcul des codlts est, par nature, séquenti¢lle processus de production est
relativement
complexe, I'information comptable sera lente etadée dans le temps.

2/- Les codts historiques sont tournés vers le gass

L’analyse des colts a comme objectif de faciliter grise de décision qui est
naturellement tournée vers le futur. Il est en ipadontradictoire de vouloir éclairer
exclusivement le futur par des références au pagséne peuvent tenir compte des
modifications dans les processus de productionams tes prix.

2 — Définition et catéqories des co(ts préétablis :

C’est pour remédier aux défauts des codts histesique théoriciens et praticiens ont

été amenés a introduire un outil répondant miewd#soins de la gestion : le colt préétabli.
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Les colts préétablis sont des codts calculés antérnent aux faits qui les
engendrent. Ce sont des colts de référence quiragdgrie moment venu de normes,
d’objectifs ou de simples prévisions.

Selon leur type et selon I'optique de leur caloul distingue quatre types de codts
préétablis.

a) Le colt standard :

Les codts standard représentent des colts préetaitiulés a partir d'une analyse

technique effectuée le plus souvent par le bureguntethodes. Tout colt standard nécessite

la détermination de deux éléments :

—la nature et les quantités standasld matieres et de composants a utiliser : cettiigian

est faite par le bureau des méthodes ;

— les codts standards unitaires appliquer aux quantités : c’est en général avicgedes

achats gue ce travail est confié.

Plusieurs codts standards peuvent étre calculés kelaleur qui leur est attribuée :

— le standard de basec’est un standard stable a travers les annéese ithange pas

périodiquement ;

— le standard de performance historigue moyentepassé devient standard, il est facile a

atteindre et ne dégage pas d’écarts significatifs ;

—le standard idéal il tient compte d’une efficience totale, c’est @it minimal absolu, il est

difficile a atteindre (conditions idéales).
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b) Le devis :

Le devis représente le colt déterminé a priori po@ commande précise.

c) Le codt budgéte :

Il est constitué d’éléments extraits d’un budgetharges.

d) Le colt prévisionnel :

Il est déterminé par observation statistique (mageou tendance) des périodes comptables
antérieures et par anticipation des modificatiorgvigibles dans les conditions techniques et
économiques de production.

3 — Le calcul des colits préétablis :

Les codlts préétablis sont élaborés de la méme fagenles codts constatés et
comprennent donc des charges directes et des shadiectes.

Le mode de calcul des codts préétablis peut ésiwmé ainsi :

Charges directes Matieres premieres Quantité standard x Codt unitaire standard

Main d’ceuvre directe Temps standard xTaux horaire standard

Charges indirectes  Centres d’analyse Nombre stdritddO x Colt standard de 'UO
ou Valeur standard de I'assiette de frais x Taux

4 — | 'élaboration des co(ts préétablis :

Les colts standards sont essentiellement compasésoid catégories de charges
(matieres, main-d’ceuvre directe et charges indieectes centres) que nous allons étudier
successivement.

4 — 1 — Les colits préétablis des matiéres :

De facon générale, le colt standard des matiéobsient par le produit des quantités

standards et du codt unitaire standard, ce quisséeede déterminer :
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- les quantités physiques prévisionnelles de mateeretegrer dans les éléments
de codts,
- et les colts unitaires standards, qui sont gemaeale difficile a prévoir du fait de

I’évolution des prix.

Codt standard = quantité standard xprix standarg

4 — 2 — Les colts préétablis de main d'ceuvre :

La base de leur établissement est I'étude du fragela consiste a étudier la suite des
opérations de fabrication, a tenir compte de lalificetion de l'ouvrier, a étudier les
mouvements nécessaires pour chaque opératioretatliger un temps théorique nécessaire a
chaque opération.

On détermine donc le temps théorique nécessairdefops alloué) appelé -temps
standard- et le taux de remunération qui dépenslygieme de rémunération en vigueur dans

I'entreprise.

Codt standards = temps standard x co(t standdidedre.

4 — 3 — Les colits préétablis des unités d’'ceuvre :

a- Les particularités des codts d’'unité d’ceuvre :

La détermination de ces codts pose un problemefspeccar les codts des centres de
travail contiennent des charges fixes et des chargeables.

Le codt préétabli des unités d'ceuvre (ou le taudéfabli de frais) résulte de la
détermination préalable — et faite de facon préwmiselle — d’'un budget standard des charges
du centre de travail considéré défini conjointenpeant:

—la production normal&é obtenir dans ce centre exprimée en quantitésipesd
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— l'activité normalea fournir pour obtenir cette production exprimée rembre d’unités
d’ceuvre (ou en valeur de l'assiette de frais).
Le colt unitaire préétabli de I'unité d’ceuvre detaégal a :

Budget standard

Activité normale

b- Le budget standard (ou normal) :

Le budget standard (comme tout budget de centreprand :

- des charges variables proportionnelles a I'actiigigu, gaz, électricité, etc.). Il sera
donc possible de calculer un codt variable unitpn@2tabli représentant le montant
des charges variables « attachées » a chaquedioaitére ;

- des charges fixes représentant la structure duecdont la présence est indépendante
de l'activité (ex. : 'amortissement du matéridl)sera donc possible de dégager un
cout fixe préétabli.

En notant :

— BS : le budget standard

—cp : le colt préétabli de I'unité d’ceuvre

— cvp: le codt variable unitaire préétabli

— CFp : le codt fixe préétabli

—gp : le nombre d’unités d’ceuvre (activité) préétpar produit
— Np : le nombre de produits préétabli.

Nous pouvons écrire :

BS = (cvp x Npgp) + CFp

et donc : cp = [(cvp X Npgp) + CFp]/Npgp

ou bien : cp = cvp + (CFp/Npgp)
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c- Le budget flexible :

Le budget flexible est un budget établi pour divergeaux d’activité a partir d’'un
modele de comportement des charges.

L’objectif est de prévoir le colt total d’un centite travail sous plusieurs hypothéses
d’activité.
En reprenant la formule donnant le montant du busigndard, la valeur du budget flexible
est obtenue en faisant varier I'activité (x) :

BF = (cvp x x) + CFp

Le montant des charges fixes totales correspond charges fixes préétablies
normales pour toutes les activités comprises danmlier ou se situe I'activité normale et
peut en différer pour les autres.

De facon générale, le budget flexible est une fonade I'activité (x) de la forme :

BF=ax+Db

Ou :areprésente le colt variable unitaire préétalii les charges fixes préétablies totales.

5 — Analyse des écarfe :

La mise en place du systeme des colts standardiraopget de permettre un suivi
régulier des codts de production, de détermineédasts entre prévisions et réalisations et de

corriger ces écarts.

NORMES PREETABLIES—
1 » Calcul des écarts——» Actions correctives

REALISATIONS

T

29 | e controle de gestion dans les entreprises puisigeas de 'ENCC, Mémoire de magister présentdvipar
Cherif Lahlou
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L'écart se définit comme la différence entre unard® de référence et une donnée
constatée.

Pratiguement, tous les écarts sont calculés ainsi :

Réalisations — prévision$

Puisqu’il s’agit de colts :

Ecart (E) = Co0t réel (ou constaté) — CoUts statslgou préétablis)

Le codt standard s’obtient, en utilisant des réfées standards, ainsi :
Quantité standard x production standard x codt uniaire standard
i 5> 0, I'écart est défavorable
I B5< 0, I'écart est favorable.
Avant d’entreprendre I'analyse des écarts, il ésessaire d’adapter les colts
prévisionnels a la production réelle (CPAPR).
CPAPR = quantité standard x production réelle x cofistandard unitaire

5 — 1 — Ecarts sur frais directes :

a- Ecart sur matiére :

Les codts standards concernant les frais diremts, &ablis en multipliant une quantité
standardQs) par un prix standar(Ps).

L’écart est donc obtenu par comparaison du coindstal (Cs) au codt ree(Cr), il
conviendra donc de connaitre les quantités réetiksées(Qr) et le prix réelPr).

L’écart total constaté entre codt réel et coltdath aura donc comme cause, Soit un
écart sur les quantitégq), soit un écart sur les prEp), ou un écart a la fois sur les prix et
sur les quantités.

Ecart total = Cr — Cs ===== colt réel — colt d&ds
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Or:Cs=Qs x Ps
Et: Cr=Qr xPr
L’écart total devient donc :
(Qr xPr) — (Qs x Ps)
On analyse généralement cet écart en deux sous-écar
» Ecart sur prix (Ep) :
Ep =Qr (Pr—Ps)
Ep=QrAP

Si: Pr>Ps-» écart défavorable (écart positif)

Pr < Ps— écart favorable (écart négatif)

» Ecart sur quantité (Eq) :

Eq = Ps (Qr-Qs)

Eq = Ps.AQ

Si: Qr > Qs— écart défavorable (écart positif)

Qr < Qs— écart favorable (écart négatif)

b- Ecart sur main d’oeuvre directe :

L’écart sur main d’ceuvre est calculé de la mémeiénamue sur matiéres, sauf qu’au
niveau des matiéres premiéres on parlera effecémérde quantité et de prix, alors qu’au
niveau de la main d’'ceuvre directe on emploiera pkrgralement les termes de temps et de
taux.

Soit :
Tr : le taux horaire réel ;
Ts : le taux horaire standard ;

Hr : temps réel de travail ;
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Hs : temps standard de travail ;
Ecart total = Cr - Cs
Or:Cr=Trx Hr
Et: Cs=Ts xHs
L’écart total devient donc :
(Tr x Hr)—(Ts x Hs)
» Ecart sur taux (Et):
Et=Hr (Tr—-Ts)
Et = Hr A Taux

Si: Tr>Ts— écart défavorable (écart positif)

Tr<Ts— écart favorable (écart négatif)

» Ecart sur temps (Eh) :
Eh =Ts (Hr — Hs)
Eh =Ts.A Temps

Si: Hr > Hs— écart défavorable (écart positif)

Hr <Hs— écart favorable (écart négatif)

5 — 2 — Ecarts sur frais indirectes :

Les charges indirectes comprennent des chargesdb@es charges variables. Dans le
systeme des standards, elles sont ramenées a eaund/activité normale permettant de
définir un"taux standard de charges indirectes
Appelons :

CFr : Les charges fixes réelles (effectivement suiges) ;
Hr : les heures réelles correspondant a la prooluctbtenue (réelles) ;

TVr : le taux réel de charges variables (= chakgegbles réelles par heure de machine) ;
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Hs : les heures standards correspondant a la groduéelle ;

Hn : les heures machine correspondant a la capamitgale de production ;
TVs : le taux standard de charges variables (=esavgriables standards / Hn) ;
TFs : le taux standard de charges fixes (= chdnges standards / Hn) ;

L’écart total est représenté par la difféerenceeeldicodt réel et le colt standard adapté
a la production réelle.

Ecart total = (HR . TVr) + CFr— (Hs . TVs + Hs . TFs)
Cet écart global se dissocie en quatre écarts :
a- Ecart sur budget pour les charges fixes (Ef) :
Il est égala CFr—TFs . Hnou:
(Hr . TVr + CFr) — (Hr . TVr + Hn . TFs)

En principe, quelle que soit I'activité de la péleo les charges fixes restent les
mémes. Cependant, il peut y avoir en cours d’egeraes modifications du prix unitaire (du
taux) de ces charges fixes. D'ou le fait que lesrgbs fixes réelles peuvent étre différentes
des charges fixes prévues.

b- Ecart sur budget pour les charges variables maé de dépense (Ev) :
C’est I'écart d aux différences de codt unitaies dharges variables.
Il est égal &dr (TVr—TVS) ou :

(Hr . TVr+ TFs . Hn) — (Hr . TVs + TFs . Hn)
c- Ecart de rendement (Er) :

Il permet de déterminer si la productivité a é#lieure ou moins bonne que prévue.
C'est la difféerence entre les heures réelles ethegres standards correspondant a la
production réelle, pondérée par le taux standarchdeges variables.

Il est égal dHr — Hs). TVsou:

(Hr. TVs+TFs.Hn)— (Hs . TVs + TFs . Hn)
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d- Ecart de capacité (Ec) :
Il mesure la difféerence due a la sur ou sous-détigar rapport au niveau d’activité
normale.
Il est égal dHn — Hs) TFsou :
(Hs.TVs+ TFs.Hn)— (Hs.TVs + TFs . Hs)
Ecart global = Ef + Ev +Er + Ec

6 —Avantagest inconvénientde la méthode :

6 — 1 — AvantagesCette méthode permet :

» De disposer de points de références pour apprégmvalement comment les
opérateurs maitrisent I'action ;

De déterminer les consommations théoriques quackestés auraient dd entrainer,
D’entrevoir comment le résultat de I'année risqiétrd obtenu ;

Elle permet aussi le controle des responsabilités ;

De provoquer des réductions des codts ;

vV VvV VY V VY

De prendre des mesures correctives, aprés calanladfse des écarts entre prévisions
et réalisations.

6 — 2 — Inconvénients :

Les standards sont généralement rigides, et suises2de maniére discontinue, alors
que I'entreprise et son environnement évoluent dei@ne continue ce qui entraine parfois

une fausse détermination des prix de vente.
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SECTION 5: LE CALCUL DES COUTS ET LA GESTION PAR L ES

ACTIVITES

1 — Principe de la méthode ABC :

L’ABC est une nouvelle méthode de calcul des caiésrevient, basée sur une
nouvelle répartition des charges indirectes.

L'objectif est de ne décomposer les charges intieeque dans la mesure ou
'opération leur conserve un minimum d’homogénéi@n renonce en conséquence aux
structures a base de centres d’analyse et/ou genssbilité, pour leur préférer la notion
d’activité.

« L’Activity BasedCosting consiste a placer entre les centres deiltietvi@s produits
une catégorie intermédiaire : L’activité, calculler colt des activités fournies par les
différents centres, et regarder dans quelle progortel produit utilise telle activité, de
maniére & obtenir une évaluation des colts desiisgulus fiablex?

La logique du nouveau systeme peut se résumer cauine
& Les activités consomment des ressources au hiveptodessus,
& Les produits consomment des activités.

2 — Définitions des concepts :

2 — 1 - Définition de l'activité :

Elle peut étre définit comme étant une mission djgg@ ou un ensemble de taches de méme
nature accomplie en vue de permettre un ajout riva I'élaboration d’'un produit. Au sein
d’'une unité organisationnelle analysée, il est iptssde ne retenir que les activités
principales.

D’aprés Philippe Lorind, une activité est un ensemble de taches élémestair

30 Michel GERVAIS, Contréle de gestion, Edition Economil997, page 174.
31 p. Lorino, Le contréle de gestion stratégique n@ij 1991, P.40.

-122-



- réalisées par urentité,

- faisant appel a usavoir-fairespécifique,

- homogenesdu point de vue de leur comportement de codts et de
performances,

- permettant de fournir uoutput(une piéce fraisée, une facture...),

- a unclientinterne ou externe,

- a partir d'un panier @puts(travail, machines, information).

Dans cette définition, le mot « entité » ne désigas nécessairement un poste de
I'organigramme des responsabilités de I'entreprisgeut s’agir d’'une fraction de centre
d’analyse, du regroupement de plusieurs de telegidns, etc. L'important est d’obtenir des
cellules suffisamment homogénes pour que I'apptinade codts y ait un sens.

La méthode consiste alors a définir une « cartdueap compléte des activités de
I'entreprise, afin de pouvoir répartir entre cesvatés I'ensemble des charges fixes.

Arrétée a ce stade, I'opération permet déja de batsysteme efficace de contréle. On
peut aussi la poursuivre par le calcul du coltaim@tde chaque activité, en vue d'une
répartition entre les produits des ressources Comszes par eux.

2 — 2 <Inducteur d’activité :

Unité d’ceuvre permettant de répartir les colts ddwii@s entre les productions d’une
entreprise (objets de codt). Exemples : heuresale diceuvre directe, nombre de séries, etc.
Ces inducteurs sont liés aux différents types V€t assurées au sein d’'une entreprise. Ce
type d’inducteur est donc utilisé pour le manageindes codlts.

2 — 3 — Inducteur de co(t :

Facteur influencant le niveau de performance d'umévigé et sa consommation de
ressources. A noter que le colt d'une activité @ influencé par plusieurs inducteurs de

codts. Ce type d’inducteur est donc utilisé pounnagement des performances.
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2 — 4 — Inducteur de ressource :

Clef de répatrtition utilisée pour ventiler les regs@s entre les activités. Ce type d’inducteur
est donc utilisé pour le management des codts.

2 — 5 — Objet de co(t :

Catégorie type utilisé dans I'analyse des codtspdeductions d’'une entreprise (ex : types de
produits, de services de clients, de commandegiajets, etc.)

2— 6 - Processus :

Ensemble d’activités liées en vue d’atteindre ujecid commun (ex : ensemble des activités

nécessaires a la facturation d’'un client, a laialion d’'un téléviseur,...) Les performances

de ces activités liées sont souvent interdépenslabt@nalyse par processus permet de mieux
maitriser une gestion transversale de I'entreprise.

3 — Représentation de I'ABC :

Fiqure 11 : présentation de 'ABC

Classique

Couts indirects

v v v

- . Froduit || Produit Froduit
Colts dlrects_> A, E o

F

¥

Activitvy Based Colts indirects

Costina

] v } vy 4
Activite | | Activite | [Activite | | Activite | [Activite
1 2 3 4 5

Coits directs Pri:ﬂU|t | ] F'rn:qumt | F'rn:gimt i @

Source Nobert GUEDJ et collaborateurs]e contrdle de gestion »Editions d’organisation, 1998.
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4-Cing étapes pour mettre en place la méthode ABC :

Pour la mise en place de I'ABC, cing phases pradeip s'imposent :

4 -1 - ldentifier les activités :

L'importance de cette phase est essentielle carctestés constituent le point central de la
démarche. La difficulté majeure qui se présentadestéfinir les activités avec un degré de

précision suffisant pour que les résultats soientients.

Le nombre d’activités doit rester raisonnable poeipas générer une complexité trop grande.
Les activités sont composées de taches élémentgires’enchainent vers un objectif

commun.

4 — 2 - Calculer le colt des activités :

Une des principales hypothéses de la méthode ABGseecpur le fait que les produits ne
consomment pas directement des colts mais destétoui utilisent des ressources qui,
elles-mémes, ont un colt. Toute ressource est tiéacdirectement a une activité, toute
ressource est acquise pour un certain usage biennrdéé. Mais cette hypothese simple

cache une des difficultés majeures de la méthode.AB

En effet, il arrive que plusieurs ressources soigitisées pour la méme activité, dans des
proportions différentes ou non. Chaque fois quiste des moyens non affectés a une activité
précise, la ventilation des charges se fait grackes critéres qui sont des inducteurs de

ressources. Ce sont en réalité les activités qoiigurent I'usage d'une ressource.

4 — 3 - Définir les inducteurs de colits :

La méthode ABC met en opposition les unités d'cedee méthodes traditionnelles et les

inducteurs d'activité. Ces derniers définissetielede causalité entre les objets de codt, d'une
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part, et les activités, d'autre part. Les indudaliactivité permettent de réaliser 'affectation

aux objets de codts du codt des activités qu'ilonsommes.

Le choix des inducteurs de colts dépend de plissfaateurs :

- des objectifs pour lesquels le systeme est midaze p
- du degré de finesse des activités

- De la disponibilité et du colt des informations.

Pour un haut degré de finesse des activités, lédsudiceuvres sont suffisantes pour traduire
un lien entre la consommation des ressources lget'de colt. Si, par contre, les activités
englobent de nombreuses taches hétérogénes, be dbwifacteurs de consommation est le

meilleur.

4 — 4 -Valoriser les objets de co(ts :

Le colt des objets se fait par affectation du d## activités grace aux inducteurs. C'est a
cette étape que les subventionnements croiséspsobtématiques et parfois inévitables,
méme si les calculs sont faits de maniére rigoweats les inducteurs déterminés
judicieusement. Le phénomeéne est le plus souvésept lorsqu'il existe un décalage dans le

temps entre I'engagement des co(ts et la venterddasits.

C'est principalement le cas de toutes les actigitgésie peuvent s'analyser que sur un horizon
pluriannuel et qui sont rattachables a des prodwetsdus dans des exercices comptables
différents de celui de leur engagement, commegpample, la recherche et développement,
la maintenance des produits, le service apres-vente

Les techniques comptables destinées a assurettdehmment de ce type de charges aux
produits concernés existent, mais elles resteniffinantes pour diverses raisons. Pour les

frais de recherche et développement, la regle esbchptabiliser ces dépenses en charge de
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I'exercice en vertu du principe de prudence, et'est qu'a titre exceptionnel que peuvent étre
inscrites a l'actif les dépenses relatives a deefsr nettement individualisées et qui ont de

fortes chances de rentabilité commerciale.

Le plus souvent, les entreprises ne suivent pasjateere précise, leur activité de recherche
et développement, ce qui ne leur permet pas ddepileurs activités et d'avoir des
opportunités de réduire leurs colts. La mise ericgiipn de la méthode ABC exigerait un
suivit trés précis des frais les plus significatPsatiquement, cela implique la mise en place
d'un systéme extra-comptable de suivis des frais :

- fiche de temps remplie par le personnel de reclkerch

- affectation des achats externes a des projetsfident

- Attachement des temps d'utilisation du matériginegue pour chaque projet.
Ces frais s'accumulent donc tout au long de I'écemomptable comme des travaux en court
jusqu'au début des ventes des produits concernédsodtommencent a étre amortis.

4 — 5 - Interpréter les résultats :

Un des principaux arguments des promoteurs de thadé ABC est qu'elle permet, plus
finement que les méthodes traditionnelles, d'ifienties liens de causalité existant entre les
ressources consommeées et les objets de codt. Damordbreux cas, une confusion est
apparue guant aux notions auxquelles fait appeidthode ABC, notamment entre charges
directes et variables, ainsi gu'entre causalitdesommation de ressources.

L'origine de cette erreur est que la méthode rentks les charges directes dans la mesure ou
elle les rattache a des activités. Cette conspatajoutée aux ambiguités décrites ci-dessus
laisse penser que toutes les charges pourraient@bsidérées comme variables et directes.
Or, en réalité, la méthode ABC, pas plus que lethoaks traditionnelles, ne résout les

difficultés induites en matiere d'analyse de coét [a coexistence de charges fixes et
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variables. La méthode améne au contraire a undenm&lrépartition des charges indirectes et
rend utile le calcul d'un colt standard correspahdain niveau d'activité normal.

Un des objectifs de la méthode est de décrirerladton du codt pour la mettre en parallele
avec la formation de la valeur. Dans cette persgectidentification des colts de sous-

activité est essentielle car elle constitue typmest un colt sans valeur ajoutée.

Dans le cadre d'une réflexion sur I'organisatiole®fprocessus de I'entreprise, l'identification
des capacités de chaque activité s'avere égaldérasnitile.

5 — Intérét et limites de la méthode ABC 32

5 —1 - Intérét de la méthode ABC

Elle met I'accent sur la nécessité de se calquetesprocessus réel de fabrication-vente et
d’adopter un mode d’évaluation qui révele en méenegpts I'origine des codts.

La notion de répartition des charges est abandoriikeest remplacée par I'affectation du
colt des ressources consommeées a des activités etilisation variable des activités par les
produits.

Au plan stratégique, le systeme permet de mesureidence sur les activités de I'entreprise
de telle ou telle décision relative a un produgc@urs a la sous-traitance, commandes
personnalisées).

Cette méthode permet aussi de calculer facilememcdits de processus. Par exemple, dans
un contexte de juste a temps et de maximisatiola daleur pour le client, il est intéressant
d’estimer le colt du processus de traitement d'wwnmande (correspondant a
'enchainement suivant : enregistrement de la comd@apar le service commercial,
planification de sa fabrication par le service igagstle la production, contrdles de qualité en

cours et/ou en fin de fabrication, conditionnemnetreéxpédition, facturation et recouvrement).

32 Michel GERVAIS, Contréle de gestion, page 191-194iti&h Economica.1997
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L’emploi des codts par activités autorise un usageéré des refacturations internes. Avec la
notion d’activité, l'influence des prestations foigs par un centre fournisseur, sur le
fonctionnement et le colt d’'un centre client, egniédiatement lisible.

La suppression de la distinction : centre auxgi@entre principal évite la répartition
secondaire des charges indirectes, souvent souaceitciire et d’approximation dans le
calcul.

5— 2 - Problemes de la méthode ABC :

Connaitre le volume des différents inducteurs ssppte disposer de données physiques, ce
qui demande de mettre en place des systemes deagengans les activités qui n‘ont pas
forcément 'habitude de faire I'objet de mesure.

Avant de commencer la réflexion sur la mise engltiian systeme ABC, il est donc essentiel
de s’assurer que les données nécessaires senoonidies.

La mise en ceuvre d’'un systeme de colts par actioiéte cher en temps et en argent.

Il est tentant de décomposer finement chaque cel@ragavail ou chaque processus et de
multiplier les inducteurs. Mais un trop grand noendfinducteurs d’activité risque de rendre
le modéle trop complexe et peu compréehensiblegzantilisateurs.

La méthode reste centrée sur un optique colt eemdgilation des charges indirectes. Elle

n’intégre pas l'autre aspect de la compétitivite.
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CONCLUSION

La comptabilité analytique comme présentée dansrdsept chapitre est un outil
indispensable au pilotage d’'une organisation céra\gers ces méthodes d’analyse des codts,
elle aide les dirigeants a donner des bases psuiélgsions de gestion, elle constitue donc un
aide a la prise de décision.

Pour accomplir sa mission, la comptabilité analytigprocédera a une analyse des
codts par différentes méthodes.

La méthode du colt complet permet a I'entreprigavaluer les colts des différents
produits, ce qui permet, en les comparants ave@l@ude vente, de déterminer les résultats.

La méthode du codt variable qui ne prend en compéecertaines charges est un aide
a la deécision dans la mesure ou elle permet dennaftwe la marge réalisée par chaque
produit ou activite.

La méthode de I'mputation rationnelle quant a,elst un mode de traitement des
charges fixes, elle ne retient dans le calcul dggscde revient que le montant des charges
fixes qui correspond a I'activité réelle « coltdfirationnel », on aura alors un colt de revient
rationnel.

Le colt marginal consiste a étudier la variatios dearges en fonction d’'une variation
d’activité et de constater l'influence de ces Viaoias sur le résultat global.

Les codts standards sont des colts calculés am&Ement aux faits qui les
engendrent. lls serviront de prévisions et permsttie prendre des mesures correctives apres
calcul et analyse des écarts entre prévisionsabsaéions.

La méthode des codts a base d’activité (ABC) ctuestin systeme efficace de calcul

des colts, elle permet d’éviter les sous-estimatairsurestimation du codt. La méthode ABC
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calcul le colt de chaque activité et affecte ca eolt autres objets de codlts (biens et services
produits) sur la base de l'activité consacréepdauction de chacun des biens et services.
Nous allons, maintenant, voir la place de la comiptd analytique dans une

entreprise algérienne qui est : I'algérienne desléoies — ALFON-.
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INTRODUCTION

Nous avons illustré dans ce qui précede les diftéraaspects théoriques de la
comptabilité analytique, ainsi que ces difféeremethodes de calcul des codts. Et nous avons
constaté le point commun entre ces différentes odéth qui est : fournir tous les éléments et
données permettant d’éclairer les prises de déssio

Dans ce qui suit nous essayerons de constatesida pge cette comptabilité analytique
dans I'entreprise algérienne.

ALFON, l'entreprise Algérienne des fonderies esntreprise dans laquelle nous
avons effectué notre stage pratique et dans laguelus allons essayer de répondre aux
questions suivantes :

- ALFON est une entreprise industrielle, qui a doasdin d’un systeme de
comptabilité analytique d’exploitation: commentt epratiquée la
comptabilité analytique dans cette entreprise ?

- Quelles sont les méthodes de calcul des colts ca@as par cette
entreprise ?

- [Est-ce que ces méthodes constituent vraiment ute aila prise de

décision ?
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SECTION 1 : PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

1 — Carte d’identité et historique de I'entreprise:

1 -1 — Carte d’identité :

Nom: Algérienne des fonderies dORAN — ALFON -

Filiale du groupe industriel FONDAL

Activité : Production et commercialisation de pieces maukie fonte, acier et métaux non
ferreux (Aluminium et bronze) et produits de chaunmtrerie.

Statut: Société par actions

Adresse 01, rue Mohammed BENTAYEB — GAMBETTA - BP 102Bf Menouer —
ORAN.

1 — 2 — Historigue de I'entreprise :

L’Algérienne des fonderies dORAN — ALFON spa - t eme filiale du groupe
industriel FONDAL issu de I'ancienne appellationrité de fonderie ORAN (UFO) ». Elle
a été crée par C.DUCROS et BRUSTLEIN en 1921, Sappellation : Ateliers et Fonderie
CELESTIN DUCROS (AFCD).

L’'usine avait commencé par la confection de pefiiéses unitaires forgées, et au fil
des années, cet établissement a pris de I'ampleur @gboutir & la fabrication de piéces
d’armement et de tracteur par le procédé de cquizs a 1940).

La société C. DUCROS était dotée de personnels émnis et de structures qui se
prétaient a développer davantage les activitésmlgefries, d'usinage et de chaudronnerie.

Avant I'indépendance, la société avait passé unrabpour confectionner les piéces
"BERLIET" et aprés l'indépendance elle continuaitravailler sous le sigle de la société
nouvelle des AFCD et flt nationalisée en novemlt®@4lsous I'égide de la société ex —

SONACOME (Société nationale de la construction mipse).
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Cette entreprise avait développé davantage lescit@pade l'unité en réalisant une
double opération, I'une d’'investissement et de nsdbion des potentiels existants, 'autre de
renouvellement de certains équipements vétustegtte @ouble opération avait touché
pratiguement tous les ateliers de fonderie aingilgs ateliers d’usinage et de chaudronnerie.

Apres la restructuration des entreprises, l'uniie fassée, en 1983, sous I'égide de
I'entreprise nationale de fonderie (ENF), issueaeestructuration de la "SONACOME" et
de la "SN-METAL".

L’'unité avait gardé les mémes activités, a savmifonderie d’acier et de fonte, une
mini activité en fonderie d’aluminium et de bronzme activité de réalisation d’outillage,
I'usinage mécanique et la chaudronnerie.

Elle a été transférée en 2000 sous le statut @defilu groupe industriel FONDAL
(Fonderies Algériennes) tout en conservant les rséotvités.

2 — Gammes de produits, clientéle et moyens de lie@prise :

2 — 1 — Gammes de produits :

Les gammes de produits sont déclinées par seateursmrché :
- Mobilier et embellissement urbain.
- Voirie et assainissement urbain.
- Machinisme agricole.
- Chemins de fer.
- Carrieres et briqueteries.
Dans chaque gamme, les produits sont différeneilés $es modéles fabriqués.
= Produits d’embellissement : dans le domaine ddaiémge, ALFON propose
une large gamme de produits de toutes formes edrdions :
- candélabres et lustres d’intérieur

- candélabres de boulevards
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- candélabre de places publiques

= produits mobilier urbain : ALFON a également déypglé son savoir faire dans

le domaine du mobilier urbain tels que :

- bancs publics simples et doubles
- grilles de clotures d’art

- portails, portes et fenétre d’art

- balcons et rampes

- pylénes d’ornement

- balustrades

- bornes de parking

» pieces de maintenance et mécanique générale : ALF@hpose a sa clientéle une

large gamme de produits et pieces mécaniques.

= Piéces ferroviaires : ALFON réalise tout type decps pour le secteur ferroviaire.

* Produits pour carriere, manutention : ALFON a plies50 ans d’expérience dans le

domaine de la chaudronnerie industrielle (mécanmhs@).

2 — 2 — Clients :

Les clients sont segmentés par rapport aux sedaeursarchés qu’ils constituent.

Tableau N°2

. les clients d’ALFON

Secteurs de marché

Principaux clients

Mobilier et embellissement urbain

Collectivités locales
Entreprises de batiment
Entreprises d’éclairage public

Machinisme agricole

Entreprises de fabrication de matériel agrig
(PMA et CMA)

Pieces d'usure

Carriéres de concassage
Briqueteries et entreprises de produits rouges|

Secteur ferroviaire

Société Nationale de transpéw®rroviaire
(SNTF)

Voirie et assainissement urbain

Collectivités locales
Entreprises de travaux de batiment et de tray
publics

Pieces mécaniques

Entreprises du secteur de Enigée (SNVI)

Source « Métal et métier », revue d’ALFON N°7
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2—3 —Moyens :

ALFON a développé d’avantage ses capacités ersagalune double opération, I'une
d’investissement et de valorisation des equipemeatous les ateliers de fonderie et l'autre
de renouvellement de certaines machines-outilsatigdgers d’usinage et de chaudronnerie
industrielle.

Elle dispose d’'un ensemble d’infrastiues (superficie totale des terrains de 18.000
mz2 dont 4.120 m2 batie), d’équipements de prodoctibde compétences managériales pour
fabriquer des pieces de grande qualité dans lecesfrict des cahiers des charges.

3 — L'effectif et la formation :

3 —1 - L'effectif :

En matiére de gestion du personnel, et en I'an®2l Z2ALFON a tourné avec un
effectif moyen de 284 employés. L’entreprise a gisteg le départ de 47 employés et le
recrutement de 44 agents.

Il a été enregistré 53 promotions durant 'anné2@®4, soit une moyenne de plus de
4 promotions par mois. |l a également été notéaum t'absentéisme moyen de 2.80%. En
matiere d’accidents de travail, il a été noté ualtde 10 pour toute I'année, ce qui donne une
moyenne inférieure a 1 accident par mois.

Tableau N°3 effectif année 2004

¥

Mois 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 Totl
Effectif 282 | 283| 286 285 291 292 290 281 24 28480 2 -
Entrée 1 1 4 1 6 6 0 0 10Q 13 2 4
Sortie 2 0 1 2 0 5 2 11 18 3 3 4
Promotion 2 5 8 6 4 4 7 12 4 1 0 5
Absentéisme 2.41 | 2.02| 298 269 320 351 341 371 234 201622 -
(%)

Sanctions 2 3 5 1 4 3 14 4 8 q 3
Accidents 0 0 2 1 0 6 0 0 1 0 0 1
de travail

Source « Métal et métier », revue d’ALFON N°5 .

- 137-

Ol



En 2005, I'effectif de I'entreprise est de 277 eoygéls. L'entreprise a enregistré le
départ de 20 employés et le recrutement de 17 grmlo

Tableau N° 4 effectif inscrit en 2004/2005

Effectifs inscrits Effectifs inscrits au
au 31/12/2004 31/12/2005
Cadres 28 32
Maitrises 28 27
Exécutants 224 218
Total 280 277

Source « Métal et métier », revue d’ALFON N°4 et 5.

3 —2 —La formation :

ALFON a consacré, en 2004, pas moins de 2% delsffread’affaires, soit la somme
de 5.869 millions de dinars, a la formation.

Des travailleurs, pour la plupart des jeunes, amtéficié de formation au lycée El
Khawarizmi et au CFPA, dans les spécialités den@dgie, usinage, dessin industriel,
lecture de plan, technologie fonderie, dessin pdinateur, chaudronnerie, ajustage, fraisage
et tournage, électricité et mécanique.

Une formation continue, a l'intérieur des ateliast assurée, a longueur d’année, par
les anciens au profit des jeunes afin d’assuraeleve. Ce méme genre de formation est
dispensé par des experts internationaux au sdingiiee.

L’'entreprise assure également a son personnelatéicipation aux différentes

formations, stages de perfectionnement et des sénesna I'étranger.
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4 — La production et le chiffre d’affaires :

4 —1 — La production :

La production réalisée durant 'année 2005 es32&8 millions de dinars

. Elle est en

hausse de 8% par rapport a celle réalisée en 30346 millions deDA en 2004).

Tableau N° 5 la production physique en tonnes (année2004)2005

Années 2004 2005
Fonderie acier 390 373
Fonderie fonte 1325 1320
Fonderie des non-ferreux 32 18

Source « Métal et métier », revue d’ALFON N°5 et 9.

4 — 2 — Le chiffre d’'affaires :

Le chiffre d'affaires réalisé en 2005 est de 33fnBlions de dinars, soit une

augmentation de 14% par rapport a celui réalisZ0éd (298,3 millions de DA).

Il faut souligner que le volume des ventes en pitedd’embellissement et mobiliers

urbain et voiries, occupe une part tres importahtechiffre d’affaires réalisé, soit environ

75% (voir tableau si dessus).

Tableau N°6 répartition du chiffre d’affaires par secteuactivité

2004 2005
Secteur d’activité M(DA) % M (DA) %
Voiries/ embellissement et mobiliers urbain 219,58 74% 254,48 75%
Ferroviaire 19,92 7% 23,75 7%
Diverses pieces mécaniques 35,18 129 40,71 12%
Carrieres de concasse 4,12 1% 3,39 1%
Agriculture / Hydraulique 19,23 6% 16,97 50
Total 298,03 100% 339,3 100%

Source: « Métal et métier », revue d’ALFON N°5 et 9.
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Tableau N° 7 Répartition du chiffre d’affaires par activien(%) :

Activité 2004 2005
Non-ferreux 2% 2%
Accessoires et prestations 13% 16%
Acier 24% 16%
Usinage et chaudronnerie 29% 23%
Fonte 30% 43%

Source « Métal et métier », revue d’ALFON N°5 et 9.
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5 — L’'organisation du travail

5 -1- organigramme de Ia sociét& ‘ Président directeur général l

Secrétariat l
Management qualité l

Sécurité industrielle l
Contrdle de gestion et aui
Marketing l

Direction finance Direction ressources
comptabilité humaines

Direction exploitation Direction commerciale

Département
comptabilité

Département
ressources humaine

Département
technique

Département
approvisionnement

Département
finance

Département
administration

Département
fonderie

Département
vente

Département
Fabrication mécaniqu

% Source : manuel qualité, document d’ALFON, 13/00&, page 06.
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5 -2- Organisation de la direction exploitation

DIRECTION EXPLOITATION

Département technique

Département fonderie

Département fabrication mécanique

2 . ébarbage

Service études Atelier Atelier Atelier Atelier Atelier
et méthodes Atelier fonderie fonderie ébarbage usinage chaudronnerie
noyautage fonte acier
Section || Section | Section Section Section
maintenance sablerie sablerie ebr fonte tournage assemblage
N Sectilon | Section Section ebr Section Section
™ moul mach| acier fraisage peinture
ordonnancement Section | Section Section
moul mach moul main ajustage
Seclstion. | | Section Section
mouimain fusion affitage
Section Section
fusion décochage
| Section
Source : conception personnelle décochage
1. section des sept machines :
_| Section
non-ferreux 142




5 -2 - 1 — Département technique :

5—2-1-1- Service études et méthodell comprend deux bureaux :

a/ - Bureau d'étude: Son rble consiste a étudier le projet (le produieffectue le dessin de

définition de la piece demandée par le client.

b/ - Bureau de méthode Il définit les difféerentes matieres de contrédehnique, les modes

de fabrication choisies, et détermine le tempsidage et propose une nouvelle standarisation
au bureau d’étude.

5-2-1 — 2 — Service ordonnancement général :

Il assure I'exécution d’un produit en procédannglanning et a la programmation de
la production et 'enchainement du produit auxéatihts ateliers.

5-2-1-3 — Service maintenance :

Le service maintenance s’occupe de la maintenamoeadériel, il est de deux sortes :

- La maintenance curative : intervention sur place tbune panne du matériel.

- La maintenance préventive : son role est de préag@anne. Pendant le congé annuel
(le mois d’ao(t) I'équipe de la maintenance effedies grands travaux de réparation
ou d'installation de nouvelles structures.

5-2-2 — Département fonderie :

5-2-2 — 1 — Atelier fonderie fonte et fonderie acie

Ce sont deux ateliers qui ont le méme processysatkiction mais qui utilisent des
matieres premieres différentes.

L’élaboration de la fonte quelle que soit sa matse fait dans un appareil de fusion
(pour la fonte mécanique et phosphoreuse) ou un é@ctriqgue (pour la préparation de
I'acier).
La coulée de la fonte liquide est ensuite rempéiasdie moule pour se figer dans sa forme

définitive.
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5 -2-2 — 2 — Atelier noyautage :

Il a pour mission de fabriquer les noyaux a pattirsol siliceux comme matiére de
base et des différentes additions .Le noyau a pouprincipal de remplacer les évidements
de la piece.

5-2-2 — 3 — Atelier ébarbage :

L’opération de I'ébarbage vient aprés le décocliegepiéces du moule. L’'opération consiste
au dessablage, meulage, grenaillage et I'ébavutegpieces.

5-2-3 — Département fabrication mécanique :

5-2-3 — 1 — Atelier usinage :

Apres |'ébarbage, les pieces fabriquées passentl’gi@tier d’'usinage pour des
opérations diverses tel que le découpage, le pergcag

5-2-3 — 2 - Atelier chaudronnerie :

Dans cet atelier est effectué I'assemblage deegpipar le soudage de fagcon a ce que
les deux piéces assemblées forment un trou con@muy effectue aussi la peinture des

pieces.

144



z

7

ene

Ordonnancement a

5 — 3 — schéma général de fabrication :

Produits
fonte et non
ferreux

|

Figure 12 : schéma général de fabrication

Atelier
fonderie
fonte

Atelier
noyautage

Produits
acier

e
N,

Atelier
ébarbage

Y

Atelier
usinage

Atelier
chaudronnerig

Atelier
fonderie
acier

Source: conception personnelle a partir des donnéesedéréprise

Service contrble qualité
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Explication du schéma :

Les produits en fonte, en acier et les non-ferigassent en premier lieu dans I'atelier
de noyautage si la fabrication de la piece né@easitnoyau.

En second lieu, les piéces en fonte et les noedgrsont fabriquées dans I'atelier
fonderie fonte et les piéces en acier dans I'atédederie acier.

En fin, les piéces en fonte, acier et non-ferreuwent la méme procédure de
fabrication, c'est-a-dire entrent dans l'ateliet’dsinage, I'ébarbage et chaudronnerie.

Toutes piéce fabriquée doit passer par le senoogr@e qualité avant d’étre stockée
et livrée au client.

6 — ALFON et le management de la qualité :

6 —1—Ladémarche:

En application de la stratégie du Groupe FONDAILEIilale ALFON ambitionne
d’améliorer de fagon continue les performancespiesessus de fabrication de ses produits,
dans le respect absolu des «bonnes pratiques «eatadn>» et ce par ce qui suit :

- Lancement du Systeme de Management de la @(8MQ) selon la norme ISO 9001 -
2000 en avril 2001 avec l'assistance d’un cabipétmlisé.

- Formation / sensibilisation de 'encadreménnaitrise de la Filiale.

- Formation des acteurs de la qualité.

- Diagnostic qualité et recommandations.

- Désignation d’'un responsable management quetlidéfinition de ses missions.

- Implantation du Systeme de Management de Eit@u

- Certification courant du 2eme trimestre 2003.
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6 — 2 — La politique :

La politique qualité de la Filiale est fondée susbuci du niveau de performance a atteindre
afin de satisfaire ses clients par 'améliorati@nmpanente de ses produits et services :
Pour ce faire, la Direction générale s’engage dvéerme volonté a :
- Favoriser un environnement de travail approgfi@mélioration constante des
compétences du personnel.
- Assurer au personnel une formation centrédesuroncepts et outils de la
qualité pour une meilleure implication et pagation.
- Veliller a I'ancrage de cette dynamique de pge@u sein de la Filiale.
- Prendre en compte et suivre les évaluation$ndlice de satisfaction
des clients.
- Instaurer la « culture Qualité » au sein @atfeprise.

6 — 3 — Les objectifs :

- Adapter une stratégie de formation valorisastdompétences.

- Mise en ceuvre des actions d’amélioration cmgtiadaptées aux besoins
internes et a ceux des clients.

- Certifier la Filiale dans les délais prévus.

- Mise en ceuvre et maitrise de la politique @dal

- Respect des aspects environnementaux.
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SECTION 2 : LA COMPTABILITE ANALYTIQUE TENUE PAR AL FON

1 — Le systeme d’information :

Il faut préciser, au préalable, que le systémefamation constitue le réseau d’information
quantitatif le plus important dans la totalité desreprises.
Ce réseau d’information comptable doit étre cesiirétrois objectifs essentiels :
- informer la direction générale sur la situation l@mtreprise a l'aide de rapports
internes, pour permettre la planification et letoble des activités de I'entreprise.
- fournir les informations nécessaires a la prisedéeisions et a la préparation des
politiques et des projets importants.
- informer les actionnaires, I'Etat et les autresstiele I'entreprise par les états
financiers, de synthese, et les rapports de gestion
Les objectifs de la comptabilité générale sontédéhts de ceux de la comptabilité
analytigue d’exploitation.
La comptabilité générale cherche a renseigner augektion les intéressés externes a
I'entreprise.
Elle constitue aussi la source d’information pnrate a l'analyse financiere. La
comptabilité analytique d’exploitation est la saurd’information principale de la gestion

prévisionnelle.

2 — Objectifs de la comptabilité analytigue d’expldation :

Etant totalement orientée vers la gestion des @wghons, la comptabilité analytique
d’exploitation se devait de répondre a des obgatifiltiples .Elle doit :

- permettre la détermination des codts de revient girix de vente :
Dans les économies de marché, les prix de venté smvent fixés en fonction des

potentialités du marché (offre et demande).
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Le colt de revient joue alors le role de prix mimimen de ¢a duquel on enregistre une perte.
La différence entre le prix de vente et le coltreldent constitue donc le résultat dans des
conditions normales d’exploitation.

- -fournir les éléments justificatifs de la facturaton des biens et services vendus

par I'entreprise :

Dans certain cas, I'entreprise est amenée a gissifis prix de vente par exemple :
*les entreprises qui bénéficient de la part desvpoa publics de concessions de monopoles
sur un bien ou un service (eau, gaz, électrigéphone,.....).
*L’établissement de devis justificatifs lors desisossions (marchés)
*justificatifs vis-a-vis des services de controbsdrix.

- Fournir les éléments ou base de justification de dains postes de I'actif :
Tenue de I'inventaire permanent des stocks, évaludes produits fabriqués par I'entreprise,
et du colt des investissements crées par I'ensepret destinés a son propres usage
(production de I'entreprise pour elle méme).

- Permettre le contrdle des conditions internes d’expitation :
Dans I'entreprise, différents services assumentfaiestions bien déterminées dans le cadre
d’activités ou d’opérations. Puisque la comptabiiihalytique permet de déterminer :

e des colts au niveau des fonctions, activités, nwyen
d’exploitation
* les codts de revient et les résultats par activité

Les conséguences pratiques sont importantes aaundwecontrdle des responsabilités, ainsi :
*Chaque chef de service est responsable de saeptopré de gestion, afin d'éviter toute
dilution de responsabilités.

*la rentabilité de chaque activité est mise en énk.
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Le controle des conditions internes d’exploitatioepose essentiellement sur les
comparaisons entre les colts réels constatés enlés prévisionnels ou préétablis.

La comptabilité analytique joue un rdle esserdihs I'établissement et le suivi des
prévisions budgétaires.
- Constater les degrés de rentabilité et les prisatédisions objectives :

La comptabilité analytigue permet I'étude de latabilité a des niveaux différents
(ateliers, investissements, commandes, secteupsamehes de production.....). en somme, la
connaissance profonde des différents degrés deabibt# des centres de I'entreprise,
justifiera des décisions relativement objectives.

* 'accélération, le ralentissement ou I'abandoadtivités existantes, ou bien la recherche de
nouvelles activités.

La comptabilité analytique est une condition prdlglad la mise en place d'une gestion
rationnelle.

3 — le systéme de comptabilité analytique :

Selon la nature des rapports qui existe entre haptabilité générale et la comptabilité

analytique, on distingue deux systémes de comftahitalytique :
-la comptabilité analytique intégrée.

- la comptabilité analytique autonome.

» systeme de comptabilité analytique intégrégans ce systeme, la comptabilité
analytique est intégrée a la comptabilité génératte procédure permet I'analyse des
charges et produits de la comptabilité analytiqueagir du cadre comptable prévu
pour la comptabilité générale.

» systeme de comptabilité autonomee systeme est en général plus souple et plus

performant. Le passage de la comptabilité générala comptabilité analytique
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s’opére par lintermédiaire de comptes réflechipn{ptes N°90). Ces comptes
permettent d’assurer le contrdle de la concordante les deux comptabilités.

4 — Méthode de détermination des codts :

ALFON dispose dans son département de comptabilitthance, un service de
comptabilité analytique d’exploitation dont la mdss principale est de calculer les colts des
produits fabriqués par la société.

La société utilise, pour déterminer les colts déerg de ces produits, la méthode des codts
complet.

5 — La méthode des centres d’analyse

Elle a pour objectif de mieux tenir compte de I'timn des structures de I'entreprise.

5 — 1 — choix des centres d’analyse :

L’entreprise est divisée en sections et chaquetifimémportante correspond au moins
une section homogene.
La notion de section homogéne est remplacée récemper la notion de centre
d’analyse.
Deux types de centres d’analyse sont a créer :
A — Les centres principaux lIs produisent directement les biens et servopgsseront
commercialisés.
lIs recoivent des charges directes par affectadioecte, et des charges indirectes aprées
leur transit par les centres auxiliaires.
Les centres principaux sont généralement choisistemant compte du proche de
production de I'entreprise.
A l'instant les centres principaux retenus partfeprise sont :

v le centre approvisionnement.

v' les centres relatifs a la fonction production sont
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* les centres fonderie fonte.

* les centres noyautage.

* les centres fonderie acier.

» les centres ébarbage.

* le centre bronze/ aluminium.

* le centre usinage.

* le centre chaudronnerie.

v le centre vente.

B les centres auxiliaires Elles ne produisent rien de commerciable, mais esa(én
concourant d’'une maniere indirecte a la production.
Les centres auxiliaires seront choisis, en génénake basant sur I'organigramme de
I'entreprise.
Les centres auxiliaires sont :
-le centre maintenance.
-le centre direction générale.
-le centre direction finance et comptabilité.
-le centre des ressources humaines.
-le centre contrdle.
-le centre bureau d’étude.

5 — 2 — choix des clés de répartition :

Pour répartir les charges indirectes sur les diffés centres, nous utiliserons des clés
de répatrtition.

Ces clés sont des pourcentages dont le total,dlierdoit faire 100 .le gestionnaire
va se heurter, a ce sujet, a une grande difficlliéi faudra faire admettre, par chacun

des responsables des centres, le bien fondé abésesa valeur d’'une clé doit, autant que
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possible s’appuyer sur des éléments objectifs (tigeiau prorata des volumes chauffés,
nettoyage au prorata des surfaces développées...).

5 — 3 — choix des unités d'ceuvre :

L’ensemble des colts qui composent un centre d/aaaont affecté aux objets de codt
(produits) par le biais de l'unité d’ceuvre. Celieest exprimée en unité physique ou
monétaire. Cette derniére permet de calculer l¢ ded’unité d’ceuvre.et chaque produit
va recevoir sa quote-part de charges.

6 — Le plan comptable analytique :

6 — 1 — Définition du plan comptable analytique :

ALFON dispose d’'un plan comptable analytique spéed aux besoins de la société.
Il comprend un tres grand nombre de comptes vudiedgnombre des produits fabriqués.
Le plan comptable analytique est nécessaire daredie du reclassement des charges
de la comptabilité générale par fonction.
En comptabilité générale, les charges par natuné cglles de la classe 6 du plan
comptable national. Il s’agit de :
60 — marchandises consommeées
61 — matieres et fournitures consommées
62 — services
63 — frais de personnel
64 — imp0ots et taxes
65 — frais financiers
66 — frais divers
68 — dotations aux amortissements et provisions

69 — charges hors exploitation
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Ces charges par nature seront reclassées seloddstimation interne a I'entreprise, c'est-a-
dire :

- par fonction ou activité

- par produit ou groupe de produits

- par atelier

Le plan comptable analytique définit les sectioriagipales, les sections auxiliaires,
les produits, les stocks, les colts de revientpdeguits vendus, dans lesquels des charges de
la comptabilité générale seront reclassées.

Il est possible aussi d’attribuer un compte analydia une structure ou a un nouveau
produit non prévu initialement dans le plan comigtadmalytique. Il suffira de I'identifier
comme section auxiliaire, principale, produit ....

Le plan comptable analytique retenu se base sur :

1/ 'organigramme de fonctionnement de I'entité
2/ le processus technologique,
3/ la structure et la codification retenues posrdemptes analytiques.

6 — 2 — La structure des comptes analytigues

La codification retenue est composée de dix chiffifgour I'ensemble des comptes
analytiques.
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10
Position 1: indique la classe (analytiqgue) du compte tolgagale a 9.
Position 2: dans cette position, chaque chiffre correspond &pe de compte, ce qui donne

avec la classe analytigue « 9 » de la premiérdiposi

- comptes réfléchis ... 90
- sections auxiliaires ...........cc e vviiiiiiiinnanns 91
- sections principales .............cocceviiiiiiiennen .92
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- Produits ... 93

= SEOCKS ot 94

- produits vendus (couts de revient) ................... 95
= BCAMS .ttt 96

- différence de traitement comptable................. 97
STESUALS oo 98

Position 3 a 7 selon la structure de chaque type de comptaugisdcédemment :
a/ compte réfléchis (90) : sur la base des conip@i :

- CONSOMMALIONS . ..ot e et e e e et e e e e e e e .22..90 61 000

OB VIS o ittt et et e e e e 90 62 000
-fraisde personnel..........oooi i, 90 63 000
- IMPOLS B AXES. ..t 90 64 000

- frais financiers.............ccocco 222,90 65 000
-fralS diVEIS. ..o 90 66 000

- dotations aux amortissements et provisions .............90.68 000

- charges hors exploitation...................ccceeevieeeenten....90 69000
- vente de marchandises................ccccoieeeie i veeeeeen......90 70 000
- production vendue...........ccoeeieiiiiii i e ... 90 71000
- production StOCKEe.........ccoviriie i 90 722000
- production de I'entreprise pour elle-méme .............. 90.73 000

- prestations fournies.............cocceviiiiiiieeic e e ee2..90 74 000
- transfert des charges de production...............c.c.oevt .. 79M00

- revenus financiers.............cooe i e 22290 76 000
- ProdUitS AIVEIS....ce i e 90 77 000

- transfert des charges d’exploitation............................ ABH000
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- produits hors exploitation...................c.ccevevieeneen.....90 79 000
b/ sections auxiliaires (91) :

position 3 : définit la direction générale

position 4 : réservée aux directions

positions5 : réservée aux départements

positions6 : réservée aux services

positions7 : réservée aux sections

c/ sections principales (92) , produits (93) etk$o(94)

d/ couts de revient des produits vendus (95) eitais (98)

e/ différence d’incorporation (97) : différencetdgtement comptable.

Position 8 a 1Q cette partie de codification est prévue dansde ou une affaire se

décompose en plusieurs sous affaires. A chaquedgm®us affaires sera attribué un numéro

d’ordre pour pouvoir lui affecter directement lémges.
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SECTION 3 : CALCUL DU COUT DE REVIENT D’'UN PRODUIT FINI

Parmi les différents produits fabriqués par ALF@bus avons choisi le candélabre
modele « LILIA » pour illustré le mode de calcukdm(ts des produits fabriqués.

1 - Caractéristiques techniques du produit : « Cagélabre modéle LILIA »

Le Candélabre de type LILIA est I'un des produitsld large gamme des produits
d’embellissement urbain fabriqué par la sociétéeitaractérise par :
- Matiere premiere : Fonte a graphite lamellaire @étdaésistance a la corrosion
- Poids total : 698,5 Kg.
- Hauteur du candélabre : 7,67m.
- Nombre d’éléments : 06 pieces (B6, F15, F23, F3@&, & une boule RP6) assemblées
par vis.
- Fixé au sol par des tiges.
- 02 bouquets modéle « Rivera » de marque ItalieemaJuminium et mécano-soude.
- 02 luminaires Rivera
2 - Données d’exploitation_concernant la fabricatio du candélabre LILIA (mois de

février 2005):

Dans ce qui suit, les montants sont présentésnamsdalgérien et concerne le mois de

février 2005.

2 — 1- Matiere _premiéres Fonte mécanique "FM" composée de ferraille, ueite, coke,

flux, castine, innoculan, et de I'aluminium.
- 1 Piece de B6 nécessite 340Kg de la fonte FM
- 1 Piece de F15 nécessite 168Kg de la fonte FM
- 1 Piece de F23 nécessite 81Kg de la fonte FM
- 1 Piece de F36 nécessite 53Kg de la fonte FM

- 1 Piece de F42 nécessite 51Kg de la fonte FM
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- Laboule RP6 nécessite 5,5Kg de la fonte FM.

2 — 2 - Charges de main d'oeuvre directes:

Sections Charges Heures /Kg| CUO*! (DA/h ou
Kg)
Moulage main fonte 24325,16 247,5h 98,28
Moulage machine fonte 258985,96 87116,94 Kg 2,97
Moulage machine acier 344940,26 34235,8 Kg 10,08
Sablerie 172734,74 174732 Kg 0,99
D7MF 190891,85 51603 Kg 3,70

2 — 3 - Atelier noyautagela fabrication d’'une unité des pieces suivamsessite les heures

de main d’ceuvre suivantes :
- B6:2,6h
- F15:3h
- FOt F23 :5,25h
- FGtF36: 3,5h
- FGtF42:3,5h
- Boule RP6:0,41h

2 — 4 - Atelier ébarbagela fabrication d’une unité des piéces suivami@&sessite les heures

de main d’ceuvre suivantes :
- B6:5,3h
- F15:4,18h
- FOtF23:1,54h
- FOtF36:1,70h
- FOtF42:1,09h
- Boule RP6 : 0,08h

- 2 —5 - Atelier_usinagémécanique): la fabrication d’'une unité des piesgisantes

nécessite les heures de main d’ceuvre suivantes :

34 Co0t de l'unité d’ceuvre
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- B6:10h

- F15:12h

- FGt F23 :9h

- FOtF36:13,5h

- FOtF42:9h

- Boule RP6: 0,5h

2 — 6 - Atelier chaudronnerie la fabrication d’une unité des pieces suivamésessite les

heures de main d’ceuvre suivantes :
- B6:0,5h
- F15:0,75h
- F0Ot F23:0,5h
- FOtF36:0,75h
- FGatF42:0,5h
- Boule RP6 : 0,25h
La nature d’unité d’ceuvre dans chaque centre dyapaist :
- Fonderie fonte : Kg de fonte
- Noyautage : heures de main d’ceuvre directe
- Fonderie acier : Kg acier
- Ebarbage : heures de main d’ceuvre directe
- Bronze/aluminium : Kg bronze/aluminium
- Usinage : heures de main d’ceuvre directe
- Chaudronnerie : heures de main d’ceuvre directe

- Approvisionnement : 1 dinar de matiére achetée
- Vente : 100 DA de chiffre d’affaires
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3 — Détermination du co(t de production du candélate LILIA :

3 — 1 — Tableau de répartition des charges indirees :

Centres auxiliaires

Comptes de charges par nature Mainten-Direction | Direction Bureau
ance géneérale | Fin/comp DRH Contréle d’étude
61 | Matieres et fournitures consommeéesl8802.72 | 24955.91 6870.81 40816.89 | 3101944 |\ 5672.73
62 | Services 27700.00 00 00 219092.50 00 00
63 | Frais de personnel 542634.69| 389997.88| 316308.52| 995142.78| 270217.01| 262299.84
64 | Impots et taxes 8062.57 5715.09 4627.97 8692.07 3979.50 3859.99
65 | Frais financiers 00 00 189845.84 00 00 00
66 | Frais divers 48171.40 | 67485.70 | 43507.83 | 131728.69| 17042.24 | 22257.53
68 | Dotations aux amortissements 159831.36| 68416.29 | 18986.84 | 127909.14| 251834.01| 3821.67
Total apres répartition primaire 805202.Y4 556870. 390301.97| 1713227.91574092.20| 297911.76

Maintenance (1)
DG + comp/fin + DRH (2)
Bureau d’étude + contréle (3)

(voir la répartition dans la page suivante)

Voir explication dans la page 162
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(4)

Suite :

Centres principaux

Fonderie | noyautage Fonderie | Ebarbage| Bronze/al| Usinage | chaudronmapprovisio] Vente Total

Fonte acier uminium erie nnement
61 | 1597311,85 183727,81| 996566,56 | 459040,44 | 359611,40| 124786,65| 264778,15| 28724,49 | 19191,36 | 4161877,21
62 88000,00 00 88000,00 00 00 44000,00 | 44000,00 00 75500,00 | 586292,50
63 | 1156409,32 332336,26| 470996,92| 569087,11| 108508,68| 815262,20| 836271,08| 246191,47 | 347637,62| 7659301,38
64 65217,36 | 4896,87 | 144641,71| 8338,07 6045,87 | 27125,19 | 156413,85| 3632,81 5110,38 | 456359,29
65 00 00 00 00 00 00 00 00 00 189845,84
66 | 161232,64| 32327,89 | 103916,62| 53216,63 | 8802,88 | 87963,61 | 110925,68| 22336,51 | 53746,12 | 964661,91
68 | 104938,49| 7485,98 | 181107,98| 157202,68| 3775,08 | 136412,02| 109520,57| 43825,15 | 15014,34 | 1390081,60
total | 3173109,661 560774,81 1985229,/9 1246884,93 486043,9235549,66 1521909,32 344710,43 516199,8%408419,78
(1) | 250239,57| 44224,14 | 156560,32| 98332,55 | 38385,87 | 97438,62 | 120021,67 - - 805202.74
(2) | 826701,70| 146100,68| 517219,07| 324855,43| 126813,14| 321902,21| 396508,52 - - 2660100.75
(3) 270999,94 | 47893,06 | 234512,93| 106490,41| 41570,44 | 105522,32| 129978,91 - - 872003.96
total | 4521050,88 798992,70| 2893522,11| 1776563,31] 693513,36| 1760412,80 2168418,43 344710,43| 516199,82
(5) 112892,7 | 1217,75 34449 200900,20| 1582,10 3528 3830 4978978,8 | 250392,93
(6) 40,05 656,12 83,99 416,28 438,35 498,98 566,17 0,07 2,06

(1) :répartition du centre maintenance

(4) : total apres répartition secondaire

(6) : Le codt de I'unité d’ceuvre

: (Bpartition des centres DG+C/F+DRH
: (5@ nombre d’unités d’ceuvre

:(Bpartition des centres bureau d’étude+controle
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Explication du tableau de répartition des chargediiectes :

- La méthode des centres d’analyse permet de néfertcharges indirectes dans les
différents centres, et d'imputer ces charges afig&rdnts codts.

- La répartition primaire consiste a répartir lbarges de la comptabilité générale (de
61 & 68) entre les différents centres auxiliaitgwri@acipaux (page 153).

-Les charges des centres auxiliaires sont ensipigrties entre les centres principaux.
Cette opération constitue la répartition secondpiage 154).

- Le montant des charges apres répartition secan@@ sera affecté aux différents
objets de codts (produits) suivant des clés dertiépa appelés « nature de l'unité d’ceuvre ».
La nature de l'unité d’ceuvre utilisé dans chaquereeest donnée dans la page 152.

- Le codt de l'unité d’'ceuvre (6) est obtenu en ghnit le montant des charges apres

répartition secondaire (4) sur le nombre d’'unitésure (5).

162



Centres
d’analyse

Unités

d’ceuvre

Objets de

co(t

Charges indirectes
Fonderie Noyautage Fonderie Ebarbage Bronze / Usinage Chaudronn| | Approvisi Vente
fonte 798992,70 acier 177656,31 aluminium 1760412,8 erie onnement 516199,82
4521050,88 2893522,11 693513,36 21684184,3 344710,43
A A 4 A 4 A A 4 A A 4 A A
112892,7 1217,75 34449 Kg 200900,2 1582,1 Kg 3528 3830 4978978 250392,93
Kg de Heurs de acier heures de heures heures Kg DA de
fonte MOD MOD bronze/alu machine machine matiere chiffre
minium d’affaires
Charges indirectes
Charges directe
Matiéres Main d’ceuvre
premieres directe
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Figure 13 : Schéma du systeme de déterminationaigs
Source : conception personnelle a partir des dandédentreprise




3 — 2 — Prix d’achat de la matiere premiére (chargedirectes d’achat inclus) :

La fonte mécanique est composée de sept matieeesigpes, son colt d’achat est
donc constitué de la somme des prix d’achat deushagatiere, ce qui est montré dans le

tableau suivant :

Fonte mécanique FM

Q Pu T
Ferraille 57123,3 07 399863,1
Briquette 1049 43,54 45673,46
Coke 19791,03 | 44,17 | 874169,99
Flux 01 46,11 46,11
Castine 120 1,37 164,4
Innoculan 04 145,67 582,68
Aluminium 01 65,49 65,49
colt d’achat 80822,4 16,34  1320565,23

16,34 DA représente le col(t d’achat unitaire (hedrarges indirectes d’achat) de la
fonte mécanique FM, obtenu en divisant le total pes d’achat des matiéres premiéres
(1320565,23 DA) sur la quantité de la fonte obtef@0822,4Kg).

16,34 DA/Kg = 1320565,23 / 80822,4

3 — 3 — Colt d’achat de la fonte FM consommée :

Le codt d’achat de la fonte utilisée est égal amdnd’achat (voir tableau précédent),
plus les charges indirectes d’achat.

Nous calculons dans les tableaux suivants, le d@@hat de la fonte utilisée pour la
fabrication de chaque piece du candélabre LILIA.

Rappelons qu’une piece de B6 nécessite I'utilipatio 340Kg de la fonte FM, et que
la société a fabriqué deux piéces de B6. La quéaotihsommée de la fonte FM pour fabriquer

les deux piéces sera égale a 680Kg soit 340 Kg x2.
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B6 (pour 02 pieces produites)
Q Pu T
FM (02x340Kg) 680 16,34 11111,2
Charges indirectes d'achat 11111,2 0,07 777,78
Codt d’achat 680 17,48 11888,98

La nature de I'unité d’ceuvre dans le centre apgionnement est : 1 dinar de matiere

consommeé pour cette piéce est de 777,78DA soit1,2%0,07.

achetée (11111,2), et le codt de I'unité d’ceuvtele$.07. le montant des charges indirectes

Le codt d’achat unitaire de la fonte 17,48 DA =8888 DA / 680 Kg c'est-a-dire

gue 1 Kg de la fonte FM colte 17,48DA

(Méme procédé de calcul pour toutes les pieces).

1 piéce de F15 utilise 168 Kg de la fonte FM

F15 (pour 03 pieces produites)
Q Pu T
FM (3x168Kg) 504 16,34 8235,36
Charges indirectes d'achat 8235,36 0,07 576,48
Cout d’achat 504 17,48 8811,84
1 piece de F23 utilise 81Kg de la fonte FM
F23 (pour 07 pieces produites)
Q Pu T
FM (7x81Kg) 567 16,34 9264,78
Charges indirectes d’achat 9264,78 0,07 648,53
Codt d’achat 567 17,48 9913,31
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1 piece de F36 utilise 53Kg de la fonte FM

F36 (pour 07 pieces produites)
Q Pu T
FM (7x53KgQ) 371 16,34 6062,14
Charges indirectes d’achat 6062,14 0,07 424,35
Codt d’achat 371 17,48 6486,49
1 piece de F42 utilise 51Kg de la fonte FM
F42 (pour 07 pieces produites)
Q Pu T
FM (7x51KgQ) 357 16,34 5833,38
Charges indirectes d'achat 5833,38 0,07 408,34
Codt d’achat 357 17,48 6241,72
1 boule RP6 utilise 5,5Kg de la fonte FM
La boule RP6 (pour 01 boule produite)
Q Pu T
MA1F (1x5,5Kg) 5,5 16,34 89,87
Charges indirectes d'achat 89,87 0,07 6,29
Codt d’achat 55 17,48 96,16

3 — 4 — Codt de production avant ébarbage :

Le colt de production avant ébarbage = le colthdiade la matiére premiére utilisée
(FM) + les charges directes de production (secsiminlerie et 7Nf) + charges indirectes de

production (atelier fonderie fonte et noyautage).

% 7M est une grande table qui contient 07 machieedifférentes taches.
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a/ colt de production avant ébarbage de la piece: B6

B6 (02 pieces)
Q Pu T

Matiére consommée 680 17,48 11886,4
Charges directes

Sablerie 680 0,99 673,2

™ 680 3,7 2516
Charges indirectes

Fonderie fonte 680 40,05 27234

Noyautage 2,6 656,12 1705,91
Colt de production avant 02 22007,76 44015,51
ébarbage

Les charges directes constituent les charges deala d’ceuvre qui travaille dans
I'atelier sablerie et la main d’ceuvre qui procedar@ulage des pieces fabriquées en utilisant
la table (7M).

La nature de l'unité d’ceuvre dans centre fondesied est :Kg de fonte consommeée.
Les charges de ce centre sont obtenus en multi@iddkg de fonte par 40,05(le codt de
I'unité d’ceuvre) = 27234 pour fabriquer les deuggess de B6.

De méme pour le centre noyautage, ses chargesisi@mues en multipliant les heures
de main d’ceuvre nécessaires pour fabriquer B6 )@ 656,12da (le codt de l'unité
d’ceuvre)= 1705,91.

Le codt de production unitaire calculé avant ébgebest de 22007,76DA la piéce soit
4015,51 DA / 02pieces.

(Méme procédeé de calcul pour le reste des pieces).
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b/ colt de production avant ébarbage de la piedsdF

F15 (03 piéces)
Q Pu T

Matiére consommée 504 17,48 8809,92
Charges directes

Sablerie 504 0,99 498,96

™ 504 3,7 1864,8
Charges indirectes

Fonderie fonte 504 40,05 20185,2

Noyautage 03 656,12 1968,36
Colt de production avant 03 11109,08 33327,24
ébarbage

Le codt de production unitaire calculé avant ébgebast de 11109,08DA la piece soit
33327,24 DA/ 03

c/ le colt de production avant ébarbage de la piEe8 :

F23 (07 piéces)
Q Pu T

Matiére consommée 567 17,48 9911,16
Charges directes

Sablerie 567 0,99 561,33

™ 567 3,7 2097,9
Charges indirectes

Fonderie fonte 567 40,05 22708,35

Noyautage 5,25 656,12 3444,63
Rebit (01 x 81Kgf 81 07 (567)
Colt de production avant 06 6359,40 38156,37
ébarbage
Pieces non contrdlées 04 6359,40 25437,6
Pieces bonnes 02 6359,40 12718,8

% Les rebuts sont évalués a leur prix de vente eaille dans le marché. Il est estimé & 7DA le gikmme.
Leur co(t vient en diminution du co(t de productites piéces fabriquées.
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Les pieces non contrélée sont stockées et ne pepassée au deuxieme stade de
production avant d’étre controlée. Elles serontié@dées en cas de besoin d’utilisation.

d/ le colt de production avant ébarbage de la piEGé

F36 (07 piéces)

Q Pu T

Matiére consommée 371 17,48 6485,08
Charges directes

Sablerie 371 0,99 367,29

™ 371 3,7 1372,7
Charges indirectes

Fonderie fonte 371 40,05 14858,55

Noyautage 3,50 656,12 2296,42
Colt de production avant 07 3625,72 25380,04
ébarbage
Piéces non contrblées 04 3625,72 14502,88
Pieces bonnes 03 3625,72 10877,16
e/ le colt de production avant ébarbage de la pi€d2 :

F42 (07 piéces)
Q Pu T

Matiére consommée 357 17,48 6240,36
Charges directes

Sablerie 357 0,99 353,43

7™ 357 3,7 1095,99
Charges indirectes

Fonderie fonte 357 40,05 14297,85

Noyautage 3,50 656,12 2296,42
Rebdt (01 x 51Kg) 51 07 (357)
Colt de production avant 06 3987,84 23927,05
ébarbage
Piéces non contrblées 04 3987,84 15951,36
Pieces bonnes 02 3987,84 7975,68




f/ le cot de production avant ébarbage de la beRP6 :

Boule RP6 (01 piece)
Q Pu T

Matiére consommée 55 17,48 96,14
Charges directes

Sablerie 55 0,99 5,45

7™ 55 3,7 20,35
Charges indirectes

Fonderie fonte 55 40,05 220,28

Noyautage 0,41 656,12 269,01
Colt de production avant 01 611,23 611,23
ébarbage

3 — 5 — Codt de production apres ébarbage :

Le co(t de production aprés ébarbage = Colt deuptimh avant ébarbage + les

charges indirectes de l'atelier « ébarbage ».
Les charges indirectes du centre ébarbage sonmiuddean multipliant les heures de

main d’ceuvre 5.3h par le colt de I'unité d’ceuvredntre 416,28 = 2206,28da

a/ Co0lt de production apres ébarbage de la pieée B

B6

Q Pu T
Colt de production avant 02 22007,76 44015,51
ébarbage
Charges indirectes
Ebarbage 5,3 416,28 2206,28
Colt de production apres 02 23110,90 46221,79
ébarbage

Le Cout de production unitaire apres ébarbage 2901DA la piece soit 46221,79DA/02

(méme procédeé de calcul pour le reste des pieces)
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b/ Codt de production aprés ébarbage de la piedé F

F15
Q Pu T
Colt de production avar 03 11109,08 33327,24
ébarbage
Charges indirectes
Ebarbage 4,18 416,28 1740,05
Colt de production apres 03 11689,10 35067,29
ébarbage
¢/ Codt de production aprés eébarbage de la pie@8 F
F23
Q Pu T
Codlt de production avant 02 6359,40 12718,8
ébarbage
Charges indirectes
Ebarbage 1,54 416,28 641,07
Colt de production apres 02 6679,94 13359,87
ébarbage
d/ Co(t de production apres ébarbage de la pie&é F
F36
Q Pu T
Colt de production avant 03 3625,72 10877,16
ébarbage
Charges indirectes
Ebarbage 1,7 416,28 707,68
Colt de production apres 03 3861,61 11584,84

ébarbage
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e/ Colt de production apres ébarbage de la pied@ F

F42

Q Pu T
Colt de production avant 02 3987,84 7975,68
ébarbage
Charges indirectes
Ebarbage 1,09 416,28 453,75
Colt de production apres 02 4214,72 8429,43
ébarbage

f/ Colt de production apres ébarbage de la boulGR

Boule RP6

Q Pu T
Colt de production avant 01 611,23 611,23
ébarbage
Charges indirectes
Ebarbage 0,08 416,28 33,30
Colt de production apres 01 644,53 644,53
ébarbage

3 — 6 — Codt de production apres usinage :

Le Codt de production aprés usinage = Colt de ptamuapres ébarbage + charges
indirectes de production (atelier usinage et chaugrie).
Charges indirectes « usinage » 4989,8da = 10hderesin d’ceuvre x498,98 (codt de I'unité
d’ceuvre).
Charges indirectes « chaudronnerie » 51494,68dahdlyres de main d’ceuvre x566,17 (colt

de l'unité d’ceuvre)
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a/ Co0t de production apres usinage de la piece B6

B6

Q Pu T
Colt de production apres 02 23110,90 46221,79
ébarbage
Charges indirectes
Usinage 10 498,98 4989,8
Chaudronnerie 0,5 566,17 283,09
Colt de production apres 02 25747,34 51494,68

usinage

b/ Codt de production aprés usinage de la pieceF15

(Méme procédeé de calcul pour le reste des pieces)

F15

Q Pu T
Colt de production apres 03 11689,10 35067,29
ébarbage
Charges indirectes
Usinage 12 498,98 5987,76
Chaudronnerie 0,75 566,17 424,63
Colt de production apres 03 13826,56 41479,68
usinage
¢/ Colt de production aprés usinage de la piéce B6

F23

Q Pu T
Colt de production apres 02 6679,94 13359,87
ébarbage
Charges indirectes
Usinage 09 498,98 4490,82
Chaudronnerie 0,5 566,17 283,09
Colt de production apres 02 9066,89 18133,78

usinage

Le Codt de production unitaire apres usinage 25324DA la piece soit 51494,68DA/02
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d/ Co0t de production apres usinage de la piecé&F3

F36

Q Pu T
Colt de production apres 03 3861,61 11584,84
ébarbage
Charges indirectes
Usinage 13,5 498,98 6736,23
Chaudronnerie 0,75 566,17 424,63
Colt de production apres 03 6248,57 18745,7
usinage
e/ Colt de production apres usinage de la piec F4

F42

Q Pu T
Colt de production apres 02 4214,72 8429,43
ébarbage
Charges indirectes
Usinage 09 498,98 4490,82
Chaudronnerie 0,5 566,17 283,09
Colt de production apres 02 6601,67 13203,34
usinage
f/ Co(t de production aprés usinage de la boule@RP

Boule RP6

Q Pu T
Colt de production apres 01 644,53 644,53
ébarbage
Charges indirectes
Usinage 0,5 498,98 249,49
Chaudronnerie 0,25 566,17 141,54
Colt de production apres 01 1035,56 1035,56
usinage
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3 — 7 — Calcul du co(t unitaire moyen pondéré (CUMP:

Pour valoriser ses stocks, la société utilise [thode du codt unitaire moyen pondére.

Rappelons que :

Valeur du stock initial + valeur des entrées

CUMP =

Quantité du stock initial + quantité des entrées

Les fiches de stock s’établiront ainsi :

al fiche de stock de la pieceB6 :

B6
Q Pu T
Codt de production 02 25747,34 51494,68
Stock initial 10 24391,37 243913,7
Total 12 24617,37 295408,38
sorties 10 24617,37 246173,7
Stock final 2 24617,37 49234,74

En appliquant la formule précédente le CUMP 2464 DA = 295408,38 DA/ 12

La société a réalisé pendant le mois de févriercomemande de 10 candélabres du type lilia

se qui veut dire gu’elle aura besoin de 10 unigéshthque pieces (B6, F15, F23, F36, F42 et

RP6) et ce qui représente les sorties du mois.

Le stock final est ce qui reste des pieces fabsigui@ fin du mois (production + stock début

du mois - les sorties)

(méme procédé de calcul pour le restant des pieces)
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b/ fiche de stock de la piece F15 :

F15
Q Pu T
Codt de production 03 13826,56 41479,68
Stock initial 12 17669,85 212038,2
Total 15 16901,19 253517,88
sorties 10 16901,19 2535178,8
Stock final 5 16901,19 84505,95
c/ fiche de stock de la piece F23 :
F23
Q Pu T
Colt de production 02 9066,39 18133,78
Stock initial 17 8545,04 145265,68
Total 19 8599,97 163399,46
sorties 10 8599,97 85999,7
Stock final 9 8599,97 77399,73
d/ fiche de stock de la piece F36 :
F36
Q Pu T
Colt de production 03 6248,57 18745,7
Stock initial 11 6656,93 73226,23
Total 14 6569,42 91971,93
sorties 10 6569,42 65694,2
Stock final 4 6569,42 26277,68
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e/ fiche de stock de la piece F42 :

F42

Q Pu T
Codt de production 02 6601,67 13203,34
Stock initial 12 6397,06 76764,72
Total 14 6426,29 89968,06
sorties 10 6426,29 64262,9
Stock final 4 6426,29 25705,16

f/ fiche de stock de la boule RP6 :
Boule RP6

Q Pu T
Colt de production 01 1035,56 1035,56
Stock initial 14 522,58 7316,12
Total 15 556,78 8351,68
sorties 10 556,78 5567,8
Stock final 5 556,78 2783,9

4 — Calcul du codt de production _du candélabre LLIA :

Q Pu T
B6 01 24617,37 24617,37
F15 01 16901,19 16901,19
F23 01 8599,97 8599,97
F36 01 6569,42 6569,42
F42 01 6426,29 6426,29
Boule RP6 01 556,78 556,78
Montage 02h 498,98 997.96
Vis 2000
Tiges 1000
Codt de production 01 67668,98 67668,98
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Le colt de production du candélabre LILIA = le cdétproduction des pieces
(B6 +F15+F23+F36+F42+la boule RP6) + les charganaetage des pieces + le prix

d’achat des vis et des tiges.

5 — Calcul du co(t de revient et du résultat analygjue du candélabre LILIA :

5—-1—Le colit de revient :

Le candélabre LILIA est composé en plus des pi&fsF15, F23, F36, F42 et la
boule RP6, de deux bouquets modéle RIVIERA en alium et deux luminaires RIVIERA.
Ces derniers ne sont pas fabriqué par ALFON, it achetés et revendus au méme prix sans
aucune marge de bénéfice. Le bouquet est ach&&0® DA et le luminaire a 18000DA.

Le co(t de revient du candélabre est calculé datableau suivant :

Q Pu T
Colt de production 1 67668,98 67668,98
Charges indirectes de vente1211,25 2,06 2495,18
Codt de revient 01 70164,16 70164,16

La nature de I'unité d’ceuvre dans le centre veste #00da de chiffre d’affaires ; les charges
indirectes de vente = 1211,25 (chiffre d’affair#80) x 2,06 (colt de I'unité d’ceuvre)

5 — 2 — Le résultat analytique :

ALFON vend le candélabre LILIA (sans bouquet et ilmre) a 121125DA. Le calcul de

résultat réalisé est opéré dans le tableau suivant

Q Pu T
Chiffre d’affaires 01 121125 121125
Codt de revient 01 70164,16 70164,16
Résultat 01 50960,84 50960,84

Le résultat réalisé par la vente du candélabre A lekt de 50960,84DA, soit une

marge de bénéfice de 42% { (50960,84 /121125) }100
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Conclusion

Le cas de la société ALFON pose le probléme classiyu calcul des codts par une
entreprise qui fabrique a partir de matieres pregsiedes produits finis passant par plusieurs
stades de production.

Le cycle d’exploitation de la société fait appamites phases auxquelles correspondent
des codts successifs.

L’importance est de bien voir que I'on passe d'ofitca un autre (en suivant les stades du
processus d’exploitation) en cumulant ces codts.

Les pieces produites (B6, F15, F23, F36, F42, RRiisés dans la fabrication du
candélabre sont stockées aprés leur fabricatigemint monté a I'ordre d’'une commande
d’achat recue par la société.

Les contraintes de marché en amont et en avalesitligs entreprises a stocker des matieres
premieres et des produits finis. De méme, poureéuites ruptures dans les cycles de

production.

Les fiches de stock permettent de calculer le coitaire moyen pondéré et de valoriser les

sorties de stock.

La méthode des colts complets, utilisée a ALFONr pralculer les colts de ses
produits , a 'avantage de fournir des codts etrdssltats analytiques qui tiennent compte de
la quasi-totalité des charges de la société .Ljmmétation de ces derniers peut cependant
s’avérer trés délicate dans certaines conditibngeessiter des analyses complémentaires.

A ce prix de vente (121125DA), ALFON reéalise unergeatres confortable sur le
candélabre LILIA (42%).

Cette marge est pratiguement considérée élevapjigeous mene a poser la question

suivante :
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Est-il possible que la comptabilité d’ALFON soushee le colt du candélabre LILA (auquel
elle n'impute pas assez de charges) ?
Toute entreprise peu, sous-estimer ou sur estieneolt de ces produits. Les entreprises qui
sous-estiment leurs codts risquent de vendre lenoduits a perte en les croyant rentables.
Les entreprises qui sur estiment leurs codts risdie perdre des parts de marché en vendant
trop cher leurs produits.

Dans une telle situation, on a confiance en I'exad du colt direct du produit, car
les charges directes peuvent étre affectées stiigslti®. Par contre, on n’est pas certain que
la comptabilité mesure exactement la part des vesss indirectes consommeées par chaque

produit. Il est donc essentiel d’améliorer la méhde répartition des charges indirectes.
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CONCLUSION

Les besoins d’information comptable, pour l'aid&drise de décision et le contrble
de l'organisation, sont multiples et peuvent vagetre secteurs d’activité ou méme entre
entreprises appartenant au méme secteur en foragida technologie mise en ceuvre, de la
stratégie et de la structure organisationnelle stési Un seul systeme d’information
comptable peut, dans certain cas, étre insuffisaat fournir une information pertinente qui
satisfasse les besoins de I'ensemble des utilisatdel I'information comptable au sein de
'organisation. Il devient alors nécessaire de t#yeer deux ou plusieurs systemes
d’'information comptable qui permettent de satigfdgs besoins d’information de I'ensemble
des utilisateurs.

Dans notre travail, nous avons étudié dans le mmenchapitre, le systéme
d’information et la comptabilité d’'une maniéere geaié.

Nous pouvons dire que le systeme d’information wstensemble organisé d’éléments
humains, matériels et logiciels et de procéduresnettant la gestion de Il'information
nécessaire au pilotage d’'une organisation. Cettgogede l'information consiste a : collecter
I'information, la saisir, traiter cette informatiat la diffuser aux différents utilisateurs.

Le systeme d’information comptable est une compesdn systeme d’information global de
I'entreprise, spécialisé dans le traitement d’uméormation spécifique : l'information
comptable. C’est un aide a la décision sur le pitarne et sur le plan externe et constitue un
support de communication de I'entreprise avec seg®ipaires ou son environnement.

La comptabilité est un élément essentiel du sysi@mérmation des entreprises. C’est une
technique de mesure qui constate, enregistre eonmari’'activité de I'entreprise.

La premiere branche de la comptabilité est la cabifité générale. C'est un systeme

d’organisation de linformation financiére permettade saisir, classer, enregistrer des
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données de bases chiffrées et présenter des éflatant la situation financiere et le résultat
d’une entité.

Comme est déja cité, un seul systeme d’informatmmptable est devenu insuffisant
pour satisfaire les besoins d’information de I'enbée des utilisateurs. Et c’est pour cette
raison que nous avons consacré le deuxieme chaj@tmeotre travail a I'étude détaillé du
systeme de comptabilité analytique ou de gestion fgurni des informations sur les
conditions d’exploitation des ressources interreeBahtreprise.

La conception et la mise en place d’'un systemeodeptabilité de gestion, adapté aux
besoins de la gestion et du contréle de I'entreprsupposent la définition claire de
I'ensemble des besoins d’information comptable’aigénisation. Ces besoins, extrémement
variables d’une organisation a I'autre, portenplies souvent essentiellement sur trois grands
réles de la comptabilité analytique :

- calculer le colt de revient des produits pour ftes aux exigences légales en matiere
d’évaluation des stocks pour I'établissement darbi#t de détermination du résultat
de I'exercice ;

- fournir aux responsables opérationnels une infaomagur le colt des opérations et
unités organisationnelles dont ils ont la respoitisak

- fournir aux cadres et dirigeants l'informationngatable pertinente dont ils ont
besoin dans I'analyse de décisions stratégiquesivies a la politique de produits, la
politique de sous-traitance, les relations avecliests et les fournisseurs....

Pour répondre a ces problémes, la comptabilité/agaé utilise plusieurs outils ou méthodes
de calcul des colts. Et comme on a pu le voiraodbng du deuxiéme chapitre de ce travail,
chaque méthode de calcul des colts est plus owsrh@n adaptée pour apporter une réponse

aux différents problemes de gestion.
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Face a un probléeme déterminé, il convient de biemisar le type de colt qui permet d’aboutir
aux meilleures solutions.

Le troisieme chapitre de ce travail est portélayplace de la comptabilité analytique
dans I'entreprise publique algérienne.

L’algérienne des fonderies d’Oran ou ALFON, est ant&reprise industrielle qui dispose d’'un
systeme d’information comptable constitué des daaxches de comptabilité. Elle tient une
comptabilité générale conformément aux diapositiégmles et qui lui sert d'un outil de
gestion de I'information comptable et permet d'élieay des états financiers.

Elle tient également une comptabilité analytiquairpcalculer les codts de revient de ses
produits fabriqués.

ALFON est une entreprise qui a mis en place utesys de comptabilité analytique,
dont les principales caractéristiques ont été ptéss dans le troisieme chapitre, dans le but
de fournir une information comptable destinée &ilidation interne. Cette information
portera essentiellement a fournir des bases d’atialu de certains éléments du bilan (les
stocks).

La contrainte retrouvée par ce systeme était fecdifé dans la définition exactes des charges
de production qui constituent le colt de revientpltet, surtout en matiére de charges
indirectes.

Le systeme de comptabilité analytique mis en ppereALFON a rencontré aussi des
difficultés a produire des colts pertinents pofwrimer la prise de décision stratégique, pour
la raison de la complexité des processus de prinduet la diversité de produit.

Le systeme de comptabilité analytiqgue est exisiaht FON, il conviendra maintenant de le
développer, pourquoi pas recourir a de nouveaueses tel que le systeme de comptabilité
par activité, fondé sur une représentation de tes@mmation des ressources de I'entreprise

centrée sur l'activité et les processus de I'emisep
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En outre, en fonction du type des décisions adeenl est encor possible de déterminer
d’autres codts, tels que les colts d'imputatioronatelle ou les colts partiels.

Une bonne maitrise du systeme de comptabilité fgaky garantie la qualité du systeme
d’information et de I'information produite pour ide a la prise de décision et au contréle de

gestion de I'entreprise.
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