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لتعليمي الیاԴني ودوره في إ̊داد أج̀ال المس̑تقˍل ̦نموذج ا  ا

***  
  مف̀تح ˨ليمة.  أ

  **مقدمة

عُتبر التعليم من المواضیع الرئ̿سة ال  تّ تحظى Դهۡم العلماء والمفكر̽ن ورˡال التربیة ̊بر مرّ ی تي ظل
العصور، ولا تق˗صر اهۡماته ̊لى المؤسسات فحسب، بل هو موضع اهۡم ا߽تمع بأسره، فلا تحده  
سن معینة، ولا مكان محدد، بل هو عملیة مس̑تمرة، Դعتباره نوع من تعدیل السلوك، و̊لیه فإنه لا 

لتعليمیة لأي مجتمع هي بمثابة حجر الأساس التي تعلي Դقي  يمكن إ̯كار حق̀قة أن المنظومة التربویة وا
أعمدة ا߽تمع الس̑یاس̑یة وԳق˗صادیة وԳجۡعیة والثقاف̀ة والأم̲یة، فالتعليم م˞ل الماء ا߳ي يجعل كل 

فوضى، شيء ݮ، وبفساده ̽نهار كل شيء، ح̀ث يجعل من ا߽تمع یغرق في ˨اߦ لا نهائیة من ال
لتعليمیة الأهمیة القصوى لهو أمر لا بدّ م̲ه لبناء مجتمع  ߳ߵ، يمكن القول إنّ إعطاء المنظومة التربویة ا
قوي م˗ˤا̮س ˭ال من الفوضى والفساد، والتˤارب ا߱ولیة أثب˖ت بما لا یدع مجالا ̥لشك، أنّ بدایة 

یتم تعلمه ̊لى أرض الواقع، وأنّ ا߱ول التقدم الحق̀ق̀ة والوح̀دة ˔كمن في أهمیة التعلم وتطبیق كل ما 
التي أحرزت شوطا ̠بيرا من التقدم، قد حقق˗ه من ˭لال التعليم الجاد والمف̀د، بل إنّ ا߱ول 
الصناعیة الكبرى في العالم تضع التعليم في أولوԹت ˊرامجها، فلقد لعب التعليم دورا مركزԹ في عملیة 

لتنمیة وإنماء المعارف الأساس̑یة ̥لˌشر وتطو̽ر ̊لوࠐم وبناء قدراتهم ا߳اتیة ̊لى الت˪لیل والنقد  ا
ومواݨة المشاكل التي تعترضهم، فشّكل الركيزة الأساس̑یة التي بن̿ت ̊ليها آلیات التطور بجمیع 

  .أشكاࠀ

والتجربة الیاԴنیة في التعليم هي تجربة فریدة من نوعها، من ح̀ث الشكل والشاكل؛ فالشعب الیاԴني  
بل ا̯كب ̊لى ق أوائل أغسطس ̊لى مأساة هيروشۤ̑ ونجازاكي المرعبة لم تنثن عزيمته، ا߳ي اس̑تفا

فقره ̥لموارد الطبیعیة دفعت به إلى Գعۡد ̊لى  العمل بجد وم˞اˊرة في المیاد̽ن السلمیة، وأیضا
قت فˍفعل الجهود الجبارة والعقول المتف˗˪ة والس̑یاسات الناجحة التي  اس˖ۢر الطاقات الˌشریة، ّ طُب

                                                             
 -02طالبة الدكتوراه، بجامعة وھران. 

** -    Abstract:   This paper discusses the Japanese educational model, who confirmed his merit for 
the eligibility of the global superiority, this is what the name is the Word so that our minds are 
moving to the small scale of the country achievements for its inventions and industries to the 
peoples of the whole world.  
 There is no doubt that the Japanese experience is unique by all standards experience at all levels 
because of the date on which coexisted and also the geographical and natural conditions, and this 
is what paid for the Japanese to make cognitive efforts and rehabilitation of human resources on 
the basis of educational programs designed to provide a flexible and education system to 
accommodate the data of modern science and developed without falling into the trap of alienation 
and alienation from the personal elements of Japanese, this experience which has already managed 
in record time to bridge the knowledge and technological gap that separates them from the West, 
inciting a unique cultural shift of its kind in the history of the modern. 
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آنذاك، فقد ˨دثت ثورات ̊لمیة وصناعیة م˗لاحقة بلغت أوݨا وذروتها في ثمانی̱̀ات القرن الماضي، 
ففرضت اسم الیاԴن في المحافل ا߱ولیة، وخرجت لتفاجئ العالم كقوة اق˗صادیة يحسب لها حسابها، 

ریة، ح̀ث اتبعت في هذه م˗طورة في الك˞ير من ا߽الات، لاس̑ۤ الصناعیة والتك̲ولوج̀ة منها والتˤا
المیاد̽ن أسلوب إدارة وق̀ادة Էجحة وم˗طورة أدى ԴلیاԴنیين إلى Գهۡم Դلعمل والإنتاج وتطو̽ر 

يز من ردم الهوّة المعرف̀ة والتك̲ولوج̀ة التي تفصلهم عن ࠐاراتهم ومقدرتهم،  lبل تمك̲وا في ظرف و
  .اريخ الحدیثالغرب، فأ˨دثوا نقߧ حضاریة فریدة من نوعها في الت

  نظرة موجزة عن Եريخ التعليم في الیاԴن  .1

اوا(اخ˗لفت حكومة المیجي عن الحكومة الإقطاعیة السابقة   و̎ Դعتبار أنهّا كانت ، )حكومة طو̠
˔تمتع Դلس̑یادة ̊لى جمیع المواطنين، أԵحت فرص التعليم ̥لجمیع عن طریق إصدار  مؤسسة س̑یاس̑یة 

̥لمجتمع ألا وهو 1872قانون ̥لتعليم الإجˍاري س̑نة  ، وبذߵ ركزت ݨودها ̊لى بناء الب̱̀ة الأولى 
الطفل، فاهتمت Դلتعليم Գبتدائي أكثر مما اهتمت Դلتعليم العالي، وذߵ عن طریق سَن القانون 
ߧ Գبتدائیة، وأیضا التأ̠ید ̊لى تدر̼س مادة الأ˭لاق في الس̑نوات الأولى  الإجˍاري في المر˨

الأساس̑یة والطریق الممهد لبناء الشخصیة المثالیة، كما قامت بإرسال بعثات طلابیة  Դعتبارها القا̊دة
ّقي العلم والمهارات الحدیثة ، ˭اصة إلى دول غرب أوروԴ، والولاԹت المت˪دة 1إلى الخارج لتل

 الأمر̽ك̀ة، وهذا راجع Դلمقام الأول إلى تقدم العلوم هناك، ˭اصة في ا߽ال الصناعي والتك̲ولوݭ
  .آنذاك

ّدت ̊لى أهمیة الجانب النفعي والعملي ̥لمعرفة   فˍعد أن جعلت الحكومة الیاԴنیة التعليم إجˍاري، أك
دوߦ غنیة وˡ̿ش "لأˡل ا̦نهوض ˊكامل القطا̊ات ˭اصة Գق˗صادیة منها والعسكریة تحت شعار 

: ي ینصّ ̊لى، وهذا ما نجده في البند الخامس ا߳ي أ̊لنته حركة م̀جي الإصلاح̀ة، وا߳"قوي
البحث لاك˖ساب الثقافة والتعليم العصري في أي مكان في العالم واس̑ت˯داࠐما في ركاˁز Գمبراطوریة "

، ˊرساߦ بعث بها "ا߽تمع والتعليم في الیاԴن"، وقد اس˖شهد هربـرتباسـين في كتابه المعنون 2"الیاԴنیة
̀ة البارزة طالبا المشورة والمعلومات عن إلى الشخصیات الأمر̽ك  1872في فبرا̽ر  أرینوري موري

شؤون التعليم وأ˛ره ̊لى Գزدهار المادي ̥لب߲، والتˤارة، والمصالح الزراعیة والصناعیة، وأحوال 
أنهّ ی̱ˍغي لبԷ߲ أن : "، و̊لى ˨د تعبيره3الشعب Գجۡعیة والمعنویة، وتأثيره ̊لى القوانين والحكم

lة الأولى، ی̱˗قل من وضعه الحالي في ا߱ر lة الثانیة إلى ا߱ر lة الثانیة، ثم من ا߱ر lة الثالثة إلى ا߱ر

                                                             
 - نسبة إلى توكوغاوا إیاسو الذي استمرت أسرتھ بالحكم إلى غایة منتصف القرن التاسع عشر. 
  .110، ص 1989ط، .رایشاور أدوین، الیابانیون، تر لیلى الجبالي، دار المعرفة، الكویت، د -1
  .222ص ، 1999ضاھر مسعود، النھضة العربیة والنھضة الیابانیة، عالم المعرفة، الكویت، -  2
 -سنة، ثم أصبح أول وزیر للتعلیم في  25عمره و أول ممثل دیبلوماسي للیابان لدى الولایات المتحدة الأمریكیة

1885. 
3 - Herbert Passin, society and education in Japan, Columbia University, Teachers College Press, 
1965, p03.  
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هو إرساء أسس التعليم : وأ˭يرا إلى مركز الصدارة بين كل ب߲ان العالم وأفضل طریقة لبلوغ هذا
، وفي م̲تصف القرن التاسع عشر كانت ̮س̑بة من یعرفون القراءة والك˗ابة ̊الیة في ا߽تمع 1"الأولى
ال، أمّا ال̱ساء فقد حظين ب̱س̑بة   % 40، فكانت ̮س̑بة الیاԴني lومن هنا ، % 10تمثل صنف الر

وˡدت الحكومة بعض السهوߦ في تطبیق قانون التعليم الإجˍاري، وفي نهایة القرن التاسع عشر 
واقترب معدّل من یعرفون القراءة والك˗ابة  % 96بلغت ̮س̑بة حضور الأطفال من الج̱سين ما یقرب 

لتعليمي الحدیث في الیاԴن في نفس هذه الفترة، ثم ، وقد 2ال̱س̑بة من هذه بدأت إصلا˨ات النظام ا
انتعشت في بدایة القرن العشر̽ن، وعندما د˭لت الیاԴن الحرب العالمیة الثانیة كانت ߱يها قا̊دة 

یعتمد التدریب ̊لى التف یعتمد صناعیة وتعليمیة، وبعد الحرب تحول التعليم الیاԴني إلى تعليم  كير أكثر مما 
  .̊لى النقل والحفظ

فلقد ˨ل النظام الرسمي ̥لتعليم وԳم˗˪اԷت في الیاԴن محل الطبقة والمو߱ لت˪دید نمط الحیاة   
العملیة التي یصلح لها الفرد، بمعنى أنّ التعليم أصبح يحدد دور الفرد ومركزه في عصر الجدارة 

یة، ومس̑توԹته الممتازة من أهم الأس̑باب التي تقف وراء والتفوق، ولا شك أنّ معدلات التعليم ̊ال 
نجاح الیاԴن في مواݨة تحدԹت الغرب المتفوق في القرن التاسع عشر ˔ك̲ولوج̀ا ̊لى الیاԴن، وما 

امة Գق˗صادیة ، هذا النˤاح ا߳ي كان دلیلاً دامغاً ̊لى 3أعقب ذߵ من وصول الیاԴن إلى مركز الز̊
  .التعلم توفر قدرة مرموقة ̊لى

ߧ الثانویة ارتفع ̊ددهم  ߧ الإ̊دادیة تعلۤ إجˍارԹ، وطلاب المر˨ الأطفال في الیاԴن یتعلمون حتى المر˨
ُمثلون الیوم  ، من هؤلاء الطلبة ذوي الأعمار 30%من مجموع الطلاب ویواصل  %90حتى صاروا ی

تعليمهم ̊الي، وهي ̮س̑بة تصل إلى حوالي نصف المعدل الأمر̽كي ، لكنها تفوق معدل دول الوا˨دة 
Դن هو المورد الˌشري و˔نمیة هذا المورد : یقول أدو̽ن را̼شاور. 4غرب أوروԴإن سر نهوض الیا

لكل ملیون  60.000(العظيم، مما جعل الیاԴن تتقدم ̊لى الصعید العالمي في ̮س̑بة العلماء والمهندسين 
والتطو̽ر، وهذا العدد تجاوز ما ߱ى ԴԹني في مراكز الأبحاث ) 800.000(، وینخرط نحو )̮سمة

  .5ˊریطانیا وألمانیا وفر̮سا مجتمعة معًا

  المعتمدة في المدارس الیاԴنیة نظرة حول طرق التدر̼س .2

ߧ التحضيریة  . أ یبدأ الطفل الیاԴني Դرتیاد المدارس التحضيریة م̲ذ سن الثالثة، و˔تمحور  :في المر˨
ߧ في لتعليمیة عموما في هذه المر˨ یف̀ة أداء التحیة، الأنظمة ا  تعلمّ النظم الأ˭لاق̀ة من آداب الߕم، و̠

                                                             
1 - Ibid., p68. 

عادل عوض، الھیئة المصریة العامة للكتاب، : الثورة الإصلاحیة في الیابان، تر: آخرونناجاي متشیو و - 2
  .173، ص 1992

  .227رایشاور أدوین، مرجع سبق ذكره، ص  -3
  .228المرجع نفسھ، ص  -  4
  ، 25- 07، ص 2009حسن عبد العاطي، التجربة الیابانیة نموذج الترقي بعد التردي،  -  5

http://almarefh.net/show_content_sub.php  
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Գعتذار عند ار̝كاب الخطأ، مع دمج أسالیب ˔رفيهیة ومسلیة كي لا ̼شعر الطفل Դلملل و̊دم 
المبالاة، كإقامة مسرح̀ة تبين مدى أهمیة التعاون بين أفراد ا߽تمع، أو ̎يرها من القيم التي تعمل ̊لى 

المبادئ الأساس̑یة في ذهن الط̓فل، ویعمل القائمون ̊لى هذه المدارس بتوفير الجو صقل القوا̊د و 
لتعليمیة ویعمل القائمون ̊لى هذه المدارس بتوفير الجو . المريح والملائم لبدایة سليمة في العملیة التربویة ا
لتعليمیة   .المريح والملائم لبدایة سليمة في العملیة التربویة ا

ߧ Գبتد  . ب وتصل ̮س̑بة ،یلتحق الطفل بهذه المدارس وهو في عمر السادسة :ائیةفي المر˨
ویتواصل ˊرԷمج تعليم الأ˭لاق و̠یف̀ة تطبیقها بإ˨داث نوادي ̥لعلوم ، 1%)99.98(الحضور إلى 

وم˗احف دا˭ل المدرسة، وتضمين الجدول ا߱راسي حصصا إلزام̀ة یقضيها التلمیذ دا˭ل هذه النوادي 
ߧ Գبتدائیة المواد الأساس̑یة الضروریة . ير صف̀ةلۤرس أ̮شطة م˗نو̊ة و̎ ویتعلم الأطفال في المر˨

̥لحیاة الیوم̀ة في ا߽تمع م˞ل ا̥لغة الیاԴنیة القوم̀ة، والحساب، والعلوم، والمواد Գجۡعیة، والتربیة 
م، بحیث ویقوم التلام̀ذ ب˖̲ظیف أقساࠐم بأنفسهم مع مسا̊دة من معلمه. البدنیة، والتدبير المنزلي

ُقسّم التلام̀ذ إلى مجمو̊ات وكل وا˨دة تأ˭ذ دورها في عملیة التنظیف ̊بر ˡدول زمني أس̑بوعي،  ی
هذه العملیة نجدها في الطور الإ̊دادي والثانوي أیضا، والهدف منها إشعار التلام̀ذ Դلمسؤولیة ودعم 

  .العمل الجماعي

ߧ الإ̊دادیة في  . ج من ˭لال Գهۡم الشدید  فكير الإبداعيالخیال العلمي والت  ˔نمیةیتم  :المر˨
ومن شأن هذا المبدأ، . بمهارات Գس̑تكشاف، وإ˨داث نوادي العلوم، كفضاء للأ̮شطة العلمیة الحرة

ُرسخ في ذهن التلمیذ ̠ون العلم سلسߧ ̎ير مكتمߧ من الأفكار والقوانين، وأن بإمكانه الإسهام في  أن ̽
رس الإ̊دادیة هي مدارس حكوم̀ة، ولا تتˤاوز ̮س̑بة المدارس إنҧ معظم المدا. تعدیلها وتطو̽رها

 .أضعاف كلفة المدارس الحكوم̀ة 5، وذߵ ˉسˌب ارتفاع كلفتها التي تبلغ حوالي %5الخاصة 
ߧ الثانویة  . د من طلبة المدارس % 97.3لقد بلغت ̮س̑بة ارتیاد المدارس الثانویة العلیا  :في المر˨

ߧالمتوسطة، ̊لى الرغم من أن التعليم ߧ الثانویة في .  ̎ير إلزامي في هذه المر˨ وقد بلغ معدل إتمام المر˨
وتتوافر في الیاԴن فرص ش̑تى ̥لطلبة الراغبين في . م2013بحسب إحصائیات ̊ام % 96الیاԴن 

تعليمهم العالي، ح̀ث ̼سˤل زهاء ثلاثة ملایين طالب في أكثر من  ˡامعة وكلیة  1200مواصߧ 
ات الیاԴنیة العنصر الأضعف في نظام التعليم في نظر الك˞ير̽ن، ̊لى الرغم من و˓شكلҩ الجامع. م˗وسطة

غزارة هذه الفرص؛ إذ يجب ̊لى الطالب أن ̽كافح ̥لحصول ̊لى مقعد في إ˨دى الجامعات المرموقة؛ 
̦يمضي ̊امه  ߧ الجامعیة الأولى  فإن ˓س̑نى ࠀ ذߵ، نجح ˉسهوߦ في الأعوام الثلاثة الأولى من المر˨

ً عن عملالأ˭   .ير Դح˞ا

ߧ یتعلم الطلاب المهارات، والمواد ا߱راس̑یة، والمعلومات ا߿تلفة التي تمُكنهم من    وفي هذه المر˨
̥لمجتمع وا߱وߦ، م˞ل المقررات ا߱راس̑یة في  ˭دمة ا߽تمع وتأدیة ا߱ور والرساߦ التي يجب تقديمها 

                                                             
  :، مدونة تعلیم، الیابان بلاد الجدارة  والتعلیم الرصینعزام بن محمد الدخیلّ-  1
 http://azzamaldakhil.com/azzam  
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والصنا̊ة التي تنقسم بدورها إلى مواد دراس̑یة الزرا̊ة والتˤارة والإنتاج الحیواني وصید الأسماك، 
لكيمیاء والهندسة المدنیة، والعمارة، و̊لم المعادن إلى : أخرى م˞ل الآلات، والهندسة الكهرԴئیة، وا

ا ما ˔كون، إما مدارس حكوم̀ة ت̱ش̑ئها وتموّلها الحكومة المركزیة، وإما . آخره ً وهذه المدارس ̎الب
المبدأ الأول ا߳ي ̽نهض و  ،1أو المدینة أو القریة، وإما مدارس أهلیةمدارس محلیة ت̱ش̑ئها المقاطعة 

̽تمثل في حفز التلمیذ ̊لى التفكير والممارسة دون الحاˡة إلى  ̊لیه تدر̼س العلوم وفق هذا المد˭ل 
  .نظرԹت فلسف̀ة أو نفس̑یة   التركيز ̊لى

اج˗یاز اخ˗بارات القˍول  أما Դل̱س̑بة ̥لˤامعات، ف̀تقدم إ̦يها خريجو الثانویة بعد :الجامعات  . ه
̥لˤامعة التي ̽رید الطالب Գلت˪اق بها، ول̿س ̊لى أساس ن˖ˤ̀ة الثانویة العامة كما هي الحال عند 

ߧ المتوسطة ߧ الثانویة بعد ا̯تهاء المر˨ وتقوم الجامعات بتطو̽ر قدرات الطلاب . التقدم إلى المر˨
یتلقى الطلاب المعارف ا߿تلفة ویقومون أیضًا  التطبیق̀ة والمعارف والتربیة الأ˭لاق̀ة أیضًا، ح̀ث

تعليمیة فقط، ومدة ا߱راسة Դلجامعة أربع  Դلأبحاث المتنو̊ة، لأن الجامعة هیئة أبحاث، ول̿ست هیئة 
أما ا߱راسات العلیا، فه̖ي . س̑نوات، ولكن ߔً من كلیتي الطب وطب الأس̑نان لمدة ست س̑نوات

ߧ الماجس̑تير، وثلاث لمر˨ ߧ ماجس̑تير لكلیة الطب والأس̑نان (ߧ ا߱كتوراه س̱˗ان لمر˨ لا توˡد مر˨
ߧ دكتوراه فقط لمدة    .2)س̑نوات 4ولكن مر˨

وتهتم الحكومة الیاԴنیة اهۡمًا شدیدًا Դلبحث العلمي والتك̲ولوݭ، فلقد سعت إلى توفير أ̊داد   
̊امل  5000واطن ضخمة من الباح˞ين في مجالات البحث والتطو̽ر حتى صار من بين كل ملیون م

، فالیاԴن تنفق ميزانیة ضخمة ̊لى مشاریع البحث 3فني م˗قدم، كذߵ الحال Դل̱س̑بة ̥لمهندسين
لتعليمیة أو ˭ارݨا، كما أنها تعمل ̊لى إرسال بعثات طلابیة إلى  والتطو̽ر سواء دا˭ل المؤسسات ا

وتحویل  4̀ا و́راءات Գ˭تراعالخارج لتبقى مطلعة ̊لى كل ˡدید، وتنفق الملایين لاس̑تيراد التك̲ولوج 
  .كل ما هو غربي إلى م̲تج ԴԹني مع إضفاء ا̥لمسة الیاԴنیة ف˗تنافس في الأسواق العالمیة

  المميزات النظام̀ة ̥لتعليم في الیاԴن  .3

لتعليمي   . أ  الإدارة الیاԴنیة في توج̀ه النظام ا
الأساس Գق˗صادي ̥لبلاد، وتحت ، كما تحطّم 1945لقد هُزمت الیاԴن في الحرب العالمیة الثانیة  

، فمن هنا، نلاحظ أن "5إستراتیجیة إ̊ادة البناء Դعۡد التخطیط"Գح˗لال الأمر̽كي اتبّعت الیاԴن 
الیاԴن لم تقف مك˗وفة الأیدي، بل عمدت إلى طرح خطة تنف̀ذیة ̥لق̀ام مجددا من آԶر الحرب 

، بمعنى "لقد هُزم̲ا في المعركة ولن نهُزم في الحرب: "نیونوكما یقول الیاԴ. والهزيمة التي مُ̲یت بها آنذاك
                                                             

  .المرجع السابق -  1
  على مھران ھشام، نظام التعلیم في الیابان، -2

http://kenanaonline.com/users/drmahran2020/posts/137819  
  .356، ص 1994، 3ش فوزي، الیابان الدولة الحدیثة والدور الأمریكي، طدروی -3
  .222المرجع نفسھ، ص  -  4
  .35خلیل درویش، دار الشروق، ص : كینئیتشي أونو، التنمیة الاقتصادیة في الیابان، تر-5
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أن الحرب العالمیة الثانیة كانت مجرّد معركة، والحرب الحق̀ق̀ة هي الحرب Գق˗صادیة وتحتل مركز 
لتعليمي قˍل كل شيء، فˍالتعليم يمكن  الصدارة العالمي، وهذا ما فعلته الیاԴن Դر̝كازها ̊لى النظام ا

لقطا̊ات وتحق̀ق أ̊لى مس̑توԹت النˤاح فيها، هذه الإستراتیجیة التي تب̱تها الإدارة إدارة جمیع ا
تعتمد أساسا ̊لى روح الإتقان، وتحویل العمل إلى قيمة اجۡعیة وطنیة، كما ˓سعى إلى  الیاԴنیة 

قˍة Գبتكار والتطو̽ر وتطبیق مˍادئ الجودة الكامߧ، كما أنّ القانون الیاԴني صارم ˡدّا في معا
ا߳ي تب̱˗ه الیاԴن " التك̀ف بغرض التحول"ا߿الفين، وضمن هذه الإستراتیجیة نجد تطبیق مشروع 
لقيم الحضارة الغربیة " التقˍل بهدف التك̀ف"م̲ذ عهد م̀جي فأعطته الأهمیة الكبرى لأˡل الت˪دیث و

فّ الفا̊لين  في النظام القائم مع مع اس̑تمراریة الشكل السائد من الثقافة المتواˡدة، فمن ˭لال ˔ك̀
النظام الجدید من ˭لال المواءمة مع كل عنصر من عناصر الثقافة الغربیة، وذߵ بمعنى تطو̽ر القيم 

  .1"التك̀ف التحویلي"السائدة مع الحفاظ ̊لى المؤسسات القائمة ليرتقي إلى فكرة 
 مخطط توضیحي لسیاسة انتھاج الیابان للثقافة الغربیة وكیفیة -1
 

  
  تدویرھا -2

: ن شهرة نظریة الإدارة الیاԴنیة وتفوقها ̊لى كثير من الإدارات في العالم، تعزى إلى أس̑باب، منهاإ
مقدرة الیاԴنیين ̊لى إيجاد نوع من الإدارة یتلاءم مع ثقافتهم و̊اداتهم وقيمهم، فقد أسهم النظام التربوي 

لتعليمي الیاԴني في إيجاد أفراد مˍد̊ين وواثقين، بمقدورهم تعو  یض وطنهم عن شح الموارد الطبیعیة التي وا
لعظيمة والأفكار، فإن تعا̯يها وذߵ Դلتفكير والإبداع والعمل بلا كلل أو ملل،  ومع توافر الق̀ادات ا

̥لتنمیة يمكن لكل دوߦ اك˖شافه ، وهذا ما تعكسه نظرة الف˄ة الق̀ادیة 2هناك طریقا ˡدیدا ملائما 
سلوك الیاԴني لا تؤطره المصل˪ة الفردیة ا߳اتیة، بل المصل˪ة الجماعیة الیاԴنیة ̥لواقع وعوائقه، وأیضا ال 

التي توˡه السلوك الجمعي لتحق̀ق أهداف ا߽تمع، فهو Էتج عن دمج ت߶ Գستراتیجیات الفردیة في 
إستراتیجیة الجما̊ة، هذه الرؤیة تعبر عن ال̱سق الثقافي ̥لك̀ان Գجۡعي أو ما یعرف Դلعقلنة 

  .ةالمس̑یطر 

  الشخصیة الیاԴنیة والمعلم  . ب
إنّ أعظم اك˖شافات الیاԴن هو الإ̮سان ذاته، إذ بهذا الإ̮سان وبفضࠁ، وقفت الیاԴن بإԴء وشموخ   

̊لى أبواب ا̦نهضة الحضاریة، فجوهر التجربة الیاԴنیة هو Գر̝كاز ̊لى الإ̮سان والإيمان بقدراته 

                                                             
  . 26المرجع السابق، ص  -1
  .30المرجع السابق، ص  -2

 التكيف التحويلي  التقبل بهدف التكيف  التكيف بغرض التحول 
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عناصر الطموح والتضحیة والت˪دي Դلتوازي مع التعليم الخلاّقة وتفˤير طاقاته ̎ير المحدودة وغرس 
 .1والتدریب والعمل

ُعّرف : الشخصیة الیاԴنیة - الشخصیة بأنهّا التنظيم ا߱ینامي في الفرد لجمیع التكوینات  Alportی
النفس̑یة، وهذا التنظيم هو ا߳ي يحدد الأسالیب الفریدة التي یتوافق بها الشخص مع  –الجسمیة 

اً ̥لعوامل Գجۡعیة والمادیة وتتأ˛ر بها، وأنهّا ˔كو̽ن ̊ام ، بم2الب̿˄ة عنى أنّ الشخصیة تتفا̊ل وفق
والشخصیة الیاԴنیة . یندرج تحته ˔كوینات جزئیة من ̊ادات واتجاهات وانفعالات واس̑تعدادات وقيم

 من المحن كغيرها من الشخصیات، لكن المميز فيها أنها  ̮شأت في ب̿˄ة جغراف̀ة قاس̑یة وتعّرضت لك˞ير
  .صلابةو  والكوارث والحروب، وهذا ما ساهم في جعلها أكثر قوة

لن ینجح أيّ عمل ࠐما كان إذا لم ̽كن : ")1931-1840(في هذا الصدد، یقول ش̿ˍوساوا إیئ˖شي 
߱ینا الشخص المناسب لإدارته، فالأعمال في الحق̀قة هي الفرد أولا ویأتي أي شيء بعد ذߵ، فمهما كان 

̦تمویل م˗وفرا وكان التخطیط عظۤ ولم نحصل ̊لى الشخص المناسب لإدارة ذߵ، س̑تكون الأموال  ا
  .3والتخطیط بلا معنى

والفرد الیاԴني عمد إلى تˌني ما ߱ى الغرب من ̊لوم مختلفة ونجح في تقلیدها وتطبیقها، بل من ثمّ 
م بحضارتهم والخروج من الظلمات أبدع في تطو̽رها إلى الأحسن، الأمر شˌ̀ه بما فعࠁ الأوربیون ̥لق̀ا

  .إلى النور ˭لال القرون الوسطى
كما أنّ الأ˭لاق̀ات التي ̮شأ الفرد الیاԴني م̲ذ الصغر في الب̿ت وا߽تمع والمدرسة شكلّت شخصیة   

ّ نتاˡا ̥لعوامل الثقاف̀ة . ˭اصة تت˪لى بقيم ومˍادئ راسخة وԶبتة والشخصیة ل̿ست في واقع الحال إلا
وقد د̊ا رواد ا̦نهضة الیاԴنیة إلى العمل الجاد حتى لا یبقى أمي ولا ˡاهل في أي قریة . الأوّل في المقام

لن ̽كون هناك طفل ˡاهل أو أسرة ˡاهߧ أو قریة ˡاهߧ في : "ԴԹنیة ࠐما كانت Էئیة، رافعين شعار
اء الیاԴن lن في تدر̼س العلوم الغربیة بت˪د شدید". جمیع أرԴوإصرار، تحت شعار وهكذا بدأت الیا :

  ، وتحترم النظام  تقدس العلم والوقت،  فالشخصیة الیاԴنیة م̲ضبطة،، "العلوم غربیة لكن الروح ԴԹنیة"
وأ˭لاق̀ات المتاجرة رف̀عة وموصوفة   ، وتلتزم و̄شدة بآداب التعامل  ، وتبدع من ضمن الفریق الوا˨د

مان في الیاԴن لتوافر الوظیفة المنتˤة والتأمين ، وهناك إحساس ̊ام Դلأمن والأ Դلصدق والأمانة
لتعليمیة المتعلقة  لمعظم الخدمات Գجۡعیة ، وهذه الأ˭لاق̀ات Էبعة من Գهۡم Դلبرامج ا

   . ، وم̲ذ الصغر في الب̿ت وا߽تمع والمدرسة Դلأ˭لاق̀ات والسلوك ̥لمواطن
لتربویة، ففي الیاԴن المعلم ࠀ مكانة ̊الیة ˡدّا یعتبر المعلم أساس التعليم ومحور العملیة ا: المعلم -

لتعليمي، وتعكس مكانة المعلم في الیاԴن مدى اهۡم الشعب  Դعتباره الركيزة الأساس̑یة في النظام ا
الیاԴني Դلتعليم وحماسهم ࠀ، فهو يحظى Դ˨ترام وتقد̽ر ومكانة اجۡعیة مرموقة، ویتضح ذߵ من 

                                                             
  .126، ص 2012، 1دراسة في أسس النموذج النھضوي، بیروت، ط بونعمان سلمان، التجربة الیابانیة -  1
  .7، ص1997، 1فیصل عباس، الشخصیة دراسة حالات، دار الفكر العربي، بیروت، ط -  2
 -  500یعتبر واحدا من الذین ساھموا في صنع النظام الیاباني الجدید، أسسّ بنوكًا ومصانع وشركات قاربت 

 .شركة
  .131جع السابق، ص بونعمان سلمان، المر -3
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˔تميز بها ࠐنة التعليم عن أيّ ࠐنة أخرى، ویأتي ذߵ مقابل ˭لال النظرة Գجۡعیة ا لخاصة والتي 
یعتمد ̊لى ݨد  لعظيمة التي یبذلها المعلم مع طلابه، بحیث یعتبر المعلم أنّ أساس تفوق الطالب  الجهود ا

اح الطالب إنّ نج: "المعلم واجتهاد الطالب، ول̿س مجرد الموهبة وا߳كاء، ودائما ما تجد المعلم ̽ردد مقوߦ
، هذه الأ˭يرة التي زرعت في التلمیذ حس "الیاԴني هو نجاح الیاԴن وفشࠁ یعتبر فشل ̥لیاԴن

Դعتبار التربیة جمߧ "المسؤولیة وواجب المساهمة في بناء ا߽تمع، وعموما یقوم المعلم بدور المربي 
آخر، وفي الغالب راشد في صغير، الأفعال والآԶر التي يحُد؝ا بإرادته كاˁن إ̮ساني في كاˁن إ̮ساني 

والتي تتˤه نحو ̎ایة قواࠐا أن ̽كون ߱ى الكاˁن الصغير اس̑تعدادات م̲و̊ة تقابل الغاԹت التي یعدلها 
  .1"˨ين یبلغ طور النضج

ئل امبراطور الیاԴن عن أهم أس̑باب تقدم دولته في هذا الوقت القصير قال بدأԷ من : "وعندما سُ̑
  .2"رون وتعلمنا من أخطائهم وأعطینا المعلم حصانة ا߱بلوماسي وراتب الوز̽رح̀ث ما ا̯ته̖ى م̲ه الآخ

 الثقافة الیاԴنیة  . ج
̽تميز كل مجتمع عن ̎يره بثقاف˗ه، Դعتبارها ˓شكل قواما اجۡعیا، قوامه السلوك الجماعي ومجمل أوˡه 

سائࠁ في جمیع ال̱شاط الإ̮ساني، والثقافة إذا كانت في ࠐمتها أسلوب حضارة تحرك الإ̮سان وو
ة تمحوره حول الأفكار الكائنة، Դعتبار ا߽تمع  lات م˗فاوتة، فإنّ هذا ̽كون تبعا ߱ر lتجاهات وبدرԳ

، وهذا ما فعࠁ ا߽تمع الیاԴني 3̼سير وفق ̎ایة محددة وفي تقدمه یندفع إمّا إلى الحضارة أو إلى Գنهیار
ي ̥لتفوق بعد الفشل في معركة الحرب، عندما وˡد الت˪دي المناسب، تحدي ضد الت˯لف، تحد

وԴلتأ̠ید ساهمت ثقافة ا߽تمع الیاԴني في ا̦نهوض وإ̊ادة بناء Դقي القطا̊ات ˭اصة Գق˗صادیة منها 
  .̥ل˪اق ˊر̠ب ا߱ول العظمى

 يمكن القول أن الثقافة الیاԴنیة عبارة عن مجمو̊ة سلو̠یات وقوا̊د يمتثل لها جمیع أفراد ا߽تمع بما تحمࠁ
، یتطّبع به أفراد ا߽تمع الحاملين 4فإن الثقافة هي عبارة عن طبع: من قيم رائدة، وكما ̽رى بیار بوردیو

 .5لهذه الثقافة، فالفرد يحقق ذاته بفضل إرادة وقدرة ت̱ˍعان من ا߽تمع ا߳ي هو جزء م̲ه
الثقافة في الیاԴن دورا ویعود مجمل الفكر الیاԴني إلى م̲ظومة الوعي Գجۡعي الروݮ ح̀ث لعبت   

محورԹ في كل من الحیاة العامة والخاصة، فك˞يرا ما تمّ Գس˖̲اد ̊ليها لتبر̽ر وتفسير كافة الممارسات 
شُير هذا الواقع في مجمࠁ إلى أنّ الثقافة في الیاԴن ̊دُّت . الفردیة والجماعیة في ظل ظروف م˗باینة و̼

ت وذߵ في إطار Գرتباط المس̑بق بنظام ثقافي محدد اصطبغ بمثابة المحدد الأساسي لملامح السلو̠یا
  .ˉسمات قوم̀ة ˭اصة

، ح̀ث اهتمت تأ˛رت الثقافة الیاԴنیة في الأساس بمبادئ فلسفة الش̱˗و والفلسفة الكونفوش̑یوس̑یة 
̦يمها ی̱ˍغي ̊لى الإ̮سان الأسمى أن ̽راعي وك السل –العلم الغز̽ر : Դلتقدم واك˖ساب المعرفة ووفقا لتعا
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، والتي ˊرغم ̠ونها فلسفة وضعیة فإنها تحتوي ̊لى رصید 1العزيمة القویة –الطبیعة السم˪ة  –الحسن 
الیا تجمع الثقافة الیاԴنیة بين الثقافة التقلیدیة والثقافة الأج̲بیة في ... هائل من الأ˭لاق̀ات العالیة و˨

  .لأ˭لاق̀ات القديمة المتميزةتناسق بدیع، یق˗ˌس من الغرب التطور الحدیث مع المحافظة ̊لى ا
و˔تمثل ا߱̊امة الأساس̑یة ̥لثقافة الیاԴنیة في تأ̠یدها ̊لى Գ̮سˤام الجماعي، و߳ߵ فإن المواطن   

المثالي في الیاԴن هو ذاك ا߳ي يمزج هویته مع هویة الجما̊ة ویضع مصل˪ة الجما̊ة فوق مصلحته 
  .الشخصیة

  المكونة للثقافة الیابانیة رمخطط توضیحي لأھم العناص - 2          

  
لتعليمي الیاԴني-4   خصائص النظام ا

  :التعليم الیاԴني بين المركزیة واللامركزیة

  يمزج نظام التعليم في الیاԴن بين النظام المركزي كأساس والنظام اللامركزي كمˤال للإبداع وԳبتكار 
لصلاح̀ات والسلطات في أیدي تعني ˔ركيز السلطة في المركز، وتتضمن تجمیع ا :المركزیة -

وینطلق مˍدأ المركزیة من المقوߦ التي تدّعي أن كفاءة وفعالیة . الموظفين في وزارة التعليم الیاԴني
المؤسسة تتزاید من ˭لال اتخاذ القرارات من طرف شخص وا˨د، أو رئ̿س م̱سق وا˨د فهو م˗˯ذ 

اذ بعض القرارات إلى مرؤوس̑یه أو إلغاؤها القرار ا̦نهائي لكل موضوع یعرض ̊لیه، ويمك̲ه تفویض اتخ
  .2بغض النظر عن مشروعیتها

شریعات، فمن   لتعليمیة وتصدر القوانين وال̟ لیه، فإنّ الحكومة الیاԴنیة هي التي ˔رسم الس̑یاسة ا و̊
ايجابیات هذا المبدأ في التعليم  توفير المساواة ونوعیة التدر̼س ߿تلف ف˄ات ا߽تمع ̊لى المس̑توى 

، وبذߵ یتم ˔زوید كل طفل بأساس معرفي مو˨د، ح̀ث تقرر وزارة التعليم الإطار العام العام

                                                                                                                                      
 -  حثّ على )م .  ق 479/  551( نسبة إلى كونفوشیوس الذي یعد أكبر رجل للحكمة والأخلاق في الصین ،

 .الإصلاح الاجتماعي، وحاول وضع نظام أخلاقي وسیاسي بغیة السلام والعدالة
  .222، ص 1990، 2الخریجي عبد اللھن علم الاجتماع الدیني، دار رامتان، جدة، ط -1
  .13، ص 2005، 1الممارسة، دار مجد، بیروت، ط –الوظائف  –المبادئ : موسى خلیل، الإدارة المعاصرة -  2

هم ملامح ثقافة المجتمع  أ
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وفي مجال آخر تمنح السلطة ... ̥لمقررات ا߱راس̑یة في المواد كافة وԴلطبع بعد دراسة شامߧ للأوضاع
  .یࠁالمركزیة ̥لتعليم السلطات الإقليمیة والمحلیة صلاح̀ات واضحة في مجال إدارة التعليم وتمو 

قُصد Դللامركزیة توزیع الوظیفة الإداریة بين السلطة المركزیة وبين هیئات محلیة أو  :اللامركزیة - ی
˔تمتع Դلشخصیة المعنویة، كما تعني وجود حرԹت ح̀ث ˓سمح وزارة التعليم ̥لمؤسسات أو  مصلحیة 

طة اتخاذ القرارات بين وتهدف اللامركزیة إلى توزیع سل. البԹ߲ت المشاركة في الإشراف ̊لى التعليم
̊دة أݨزة إداریة إلى ˡانب السلطة المركزیة، وهذه الجهات المس̑تقߧ الأصل لا ت˖ˍع السلطة المركزیة 
ّ أنهّا تخضع لنوع من الرقابة والإشراف من قˍلها، وذߵ من ˭لال ما یعرف  ̠سلطة رئاس̑یة لها، إلا

هكذا فإنّ السلطة المركزیة تجمع بين الو˨دة ، و Դ1لوصایة الإداریة لأˡل الحفاظ ̊لى النظام العام
  .والۡسك وԴلتالي ضمان وجود ثقافة وا˨دة مع ف˗ح المزید من مجالات Գبتكار والإبداع

  في النظام التعلیمي الیاباني یبینّ السیاسة المركزیة واللامركزیةمخطط  -3

  
  
الیاԴن واجˍا قوم̀ا یتˤاوز أي ݨد  یعد التعليم في: التعليم الیاԴني Դعتباره ˭دمة وطنیة ̊امة -

فردي أو ف˄وي ˭اص وأنهّ في م̲اهˤه ومقرراته وتوجيهاته يمثل العامل الأهم لعقل الأمة وضميرها م̲ذ 
مرا˨ل التعليم الإلزام̀ة الأولى، والروح الخاصة للإ̮سان الیاԴني الممتلئة Դلوطنیة والإ˭لاص وتقد̼س 

  .عل من الفرد الیاԴني بمثابة Գˊن المطیع ̥لوطن الأم، كل هذا يج2قيمة العمل والتفاني

لتعليمي في النظام الیاԴني مزيجا من التربیة الأ˭لاق̀ة :˔ربیة أ˭لاق̀ة - المواد الأكاديمیة و  یعتبر المحتوى ا
˔نمیة الجوانب الأ˭لاق̀ة في شخصیة الفرد  والمهنیة تأ˛را Դلفلسفة الكونفوش̑یوس̑یة التي ˓سعى إلى 

̽تمتع Դلصلاح فالیاԴني  اهتم بتربیة الطفل الیاԴني ̊لى الأ˭لاق والقيم والتقالید الحس̑نة، لإخراج فرد 
ف̿س̑تمد أهم مقوماته من طبیعة مجتمعه وروح أم˗ه وروح المواطنة وا߱أب ̊لى ˭دمة مجتمعه ووطنه 
  .واح˗یاˡات وطنه، ولا یأتي انعكاسًا لۣذج ˔ربویة ˭ارج̀ة

 في الیاԴن لا ̽ر̝كز ̊لى مجرد فلسفة أو نفس̑یة، ولكن تؤمن الجهة المسؤوߦ إنّ التعليم :˔ربیة ࠐنیة -
عن التعليم بأن التعليم ̥لعمل ومن هذا المنطلق تهتم بتدریب المتعلمين ̊لى نوعیات متميزة من المهارات 

  .والتق̲یات الف̲یة التي ˓سا̊دها  ̊لى ا̦تهیؤ لسوق العمل

                                                             
  .77، ص2000، 1لعزوي، نظرات حول الدیموقراطیة، دار وائل، عمان، طمحمد سلیم ا -  1
  .130بونعمان سلمان، التجربة الیابانیة، المرجع السابق، ص  -2

 وزارة التعليم•
 المركزية الهيئة التنفيذية•

 مؤسسات تعليمية خاصة•
و المحافظة•  اللامركزية مؤسسة البلدية أ
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˔نمیة الشعور ˊروح الجما̊ة ̽: روح الجما̊ة والنظام والمسؤولیة - ركز النظام الیاԴني ̥لتعليم ̊لى 
والعمل الجماعي، وكذا المسؤولیة ߱ى التلام̀ذ والطلبة اتجاه ا߽تمع، وهذا ما یتم تجس̑یده ̊لى أرضیة 
الواقع ابتداء من المحافظة ̊لى الب̿˄ة المدرس̑یة من بناԹت وأدوات وأԶث، فعلى المس̑توى الجمعي تنظم 

شمل الأ̮شطة المبرمجة في المدارس Գبتدائیة  المدارس مختلف الأ̮شطة للارتقاء بتوج̀ه الطلاب، و˓
دق̀قة في الصباح والظهر لقاءات في الصفوف م̲فردة ولقاء  15والثانویة ا߱نیا لقاء Գثنين الجامع لمدة 

لات تمتد لثلاثة أԹم  أو أربعة الطلاب الشهري، وتنظیف غرفة الصف یوم̀ا، بجانب تنف̀ذ ر˨
وتوˡد هذه الأ̮شطة في المدرسة الثانویة . والتخیيم، ویبدأ من المس̑توى الرابع ثم الزԹرات المنزلیة

  . ح̀ث ̽كون ال̱شاط الجماعي هو الهدف منها 1إضافة إلى ̮شاطات أخرى

إلا أنه یعتبر في الیاԴن في أكثر الحالات مؤسسة مشتركة  ،فبرغم أن العمل هو Դلطبع ̮شاط فردي
تتطلب الحد الأقصى من التعاون والتواصل، وتقدم الثقافة والتقالید الیاԴنیة دعما إیدیولوج̀ا ̥لجهود 

التعليم في الیاԴن الجماعیة من ˭لال تمجید Գ̮سˤام الجماعي وتفضیࠁ ̊لى أي تصرف یبدو أԷنیا، و 
ح الجما̊ة ویقضي سواء دا˭ل فصول ا߱رس أو ˭ارݨا يهدف إلى أن یغرس في نفوس التلام̀ذ رو

إنّ رأس المسمار البارز هو ا߳ي یتلقى ضرԴت : "̊لى الأԷنیة والفردیة وذߵ وفقا ̥لمثل الیاԴني
  .2"المطرقة

النˤاح والتفوق يمكن أن یتحقق Դلاجتهاد وبذل الجهد : الجد وԳجتهاد أهم من الموهبة وا߳كاء -
ص اس˖̀عاب ودراسة أي شئ وفي أي ول̿س Դ߳كاء فقط، فالجمیع سواس̑یة ح̀ث ̼س̑تطیع أي شخ

 yontoo: هناك م˞ل ԴԹني مشهور. مجال وتحق̀ق قدر ̠بير من النˤاح ف̀ه من ˭لال بذل ݨد

goraku" " اح( ، ومعناه أربع سا̊ات نجاح، خمس سا̊ات رسوبˤنمَْ أربع سا̊ات لتحقق الن.(  

˔نمیة قدراتهم  اً ̥لثقافة الیاԴنیة أنه بإمكان كل الأطفال  ̊لى التعلم الجید، وتعزي هذه النظرة عملیة  وفق
التحصیل ا߱راسي ̥لجهد ول̿س ̥لقدرة الموروثة، وهذا ما أكدته ̊دة دراسات ԴԹنیة وأمر̽ك̀ة، بل إن 
ا߳كاء یت˪دد وفقا ̥لتعليم والخبرة، وتعرف الكفاءة جزئیا في الیاԴن بأنها الموهبة والعبقریة وبأنها القدرة 

، ߳ߵ يمكن ملاحظة مدى م˞اˊرة التلمیذ والطالب الیاԴني ̊لى بذل أقصى 3اˊرة̊لى العمل بجد وم˞
لتعليمیة في سˌ̀ل تحق̀ق مس̑توԹت ̊لیا عن طریق العمل الجاد والمضني   . ا߽هودات أثناء العملیة ا

   

                                                             
  .85الخلیفة عمر، وآخرون، التحصیل الدراسي في الیابان ما بین القدرة والجھد، ص  -1
  .42، ص 1996تفوق، القاھرة، مدبولي، شبانة عبد الفتاح، الیابان العادات والتقالید وإدمان ال -2
  .88الخلیفة عمر، وآخرون، التحصیل الدراسي في الیابان ما بین القدرة والجھد، المرجع السابق، ص  -  3
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  ملامح النظام التعلیمي الیاباني
  
  
  
  
  
  
  
  
  ˭اتمة  - 

العشر̽ن ˓س˖̲د ̊لى الجهد المعرفي وتأهیل المورد الˌشري، لقد أدر̠ت الیاԴن، أنّ الرԹّدة في القرن 
تعليمي مرن وقابل لاس˖̀عاب معطیات العلوم  ف˗ب̱تّ ˊرԷمجا لإصلاح التعليم يهدف إلى توفير نظام 
الحدیثة وتطو̽رها دون الوقوع في فخ التغریب وԳ̮سلاخ عن مقومات الشخصیة الیاԴنیة، كما اهتمت 

ة العملیة التربویة وأجزلت ࠀ العطاء ˊرفع راتبه ومكانته Գجۡعیة، وقد ساهمت Դلمعلم Դعتباره ركيز 
لتنظيمیة في جعل المس̑تحیل سهل المنال، والیوم تبلغ ̮س̑بة الأم̀ة في  كل من الثقافة الیاԴنیة والإدارة ا

، وأصبح مصطلح أمي یطلق ̊لى من لا یعرفون اس̑ت˯دام الحاسوب والأݨزة %0الیاԴن 
ا أیضًا في بعض النظرԹت ونیة، Գلكتر  ً لتعليمي الیاԴني، ˓شكل عیب والمميزات التي شكلت النظام ا

التربویة م˞ل شدة المركزیة والتركيز ̊لى المعرفة والحفظ وثقل الأعباء ا߱راس̑یة وجحيم Գخ˗بارات، 
جحيم Գخ˗بارات وԴلرغم من تحق̀ق المساواة في التعليم والمساواة في ˔كافؤ فرص التعليم، إلا أن 

والتنافس الشدید والإقˍال الشدید ̊لى التعلم، أوˡد فوارق بين المدارس إلى ˨د ما، واح˗دت 
المنافسة أیضًا للالت˪اق Դلمدارس الثانویة المرموقة ومن ثم إلى الجامعات الكبرى المرموقة التي توفر 

ُعتبر   .مميزًا عن نظم التعليم الأخرى فرصًا مرموقة ̥لعمل، و߳ߵ فإن نظام التعليم الیاԴني ی

إنّ Գعتقاد السائد هو أنّ الیاԴنیين یعملون أكثر ولكنهّم في الحق̀قة یعملون : "یقول هاجيميي ماش̑ۤ 
سا̊ة في العام، ل̿ست هناك  2000سا̊ة في الأس̑بوع بمعدل  43أفضل، إنهّم كغيرهم یعملون 

في تأهیࠁ الثقافي والمهني ̊لى زم̀ࠁ في أوروԴ  إنّ العامل في الیاԴن یتفوق.. . معجزات وخوارق
إنّ الجامعة والمدرسة هما قوتنا الضاربة، وأمّا ا߳˭يرة، فه̖ي Գنضباط .. . والولاԹت المت˪دة الأمر̽ك̀ة

ا߳اتي، فلا ˨اˡة لتعیين ˡ̿ش من المراقˍين والمف˖شين یقضي نصفهم أوقاتهم في حراسة النصف 
  ". الآخر

   

المركزية 
 واللامركزية 

تربية 
خلاقية  أ  روح الجماعة والنظام والمسؤولية  تربية مهنية  

الجد 
 والاجتهاد

 خدمة وطنية 
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