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 الملخص:

الأزمات السسيولوجية والأيديولوجية و  المؤسسة الإقثصادية العمومية، تسعى ىذه الدراسة الثأصيلة للبحث في مفهوم
 الثعمق في مفهوم المؤسسة العمومية وأشكالها، أولًا:  ، وذلك من خلالالجزائرفي  التي مرت  بها المؤسسة الإقثصادية 

والثحولات الانثقالية التي مرت بها. العمومية الجزائرية خلال فترة الثسيير الإشتراكي  لمؤسسةلالمراحل اواسثعراض أىم 
زمة وتسثعرض ثانياً مرحلة الإصلاحات وإعادة الهيكلة ،كما سثناقش في ثالث نقطة أسباب إعادة الهيكلة ومرحلة الأ

  للمؤسسة العمومية الجزائرية.

الثسيير الاشتراكي  –الإصلاحات و إعادة الهيكلة  –المؤسسة العمومية  – الاقثصادية  المؤسسة الكلمة المفتاحية:
 والأزمة.  المرحلة الانثقالية –للمؤسسة 

Résumé 

 

Cette étude vise à conceptualiser l'institution publique et économique, les crises 

sociologiques et idéologiques qu'a subis l'institution économique en Algérie .cela à 

travers trois étapes : en premier lieu approfondir les connaissances du concept de 

l'institution publique, ses formes et explorer les différents étapes par la quelle est 

passée l'institution publique durant la période de la gestion socialiste de l’institution, 

et les transformations de transitions. En second lieu sera abordé la phase des réformes 

et des restructurations. Au final clarifier  les raisons de la restructuration et la phase de 

la crise de l'institution publique en Algérie  

 Les mots clés : institution économique - institution publique - les réformes et la 

restructuration - la gestion socialiste de l'institution - la transition et la crise. 
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 المقدمة 

اىغغغغغغغا م شغغغغغغغسلة المؤسسغغغغغغغة الاقثصغغغغغغغادية حيغغغغغغغزاً معثغغغغغغغماً في كثالغغغغغغغات وأعمغغغغغغغال الاقثصغغغغغغغادي  والاجثمغغغغغغغاعي    ثلغغغغغغغ  اج
الأيديولوجيغغغغغغغغغة لاعثبارىغغغغغغغغغا النغغغغغغغغغواة الأساسغغغغغغغغغية في الن غغغغغغغغغا  الاقثصغغغغغغغغغاد  للم ثمغغغغغغغغغ ، كمغغغغغغغغغا أ غغغغغغغغغا تعغغغغغغغغغم عغغغغغغغغغن علاقغغغغغغغغغات 
اجثماعيغغغغغغة، لأن العمليغغغغغغة الإنثاجيغغغغغغة داخلهغغغغغغا تغغغغغغثم اغغغغغغمن بموعغغغغغغة مغغغغغغن العناصغغغغغغر الب غغغغغغرية والماديغغغغغغة والبي يغغغغغغة المثعاملغغغغغغة 

  . 1فيما لينها 

ويؤكغغغغغغغد رتيميغغغغغغغأن الجزائغغغغغغغر  إلغغغغغغغان الاسغغغغغغغثقلال مباشغغغغغغغرة، عرفغغغغغغغة واغغغغغغغعية أقغغغغغغغل مغغغغغغغا يقغغغغغغغال عنهغغغغغغغا  أ غغغغغغغا أزمغغغغغغغة مثعغغغغغغغددة   
الأوجغغغغغغو، مسغغغغغغة الجانغغغغغغغي الإقثصغغغغغغاد  والإجثمغغغغغغاعي واللجقغغغغغغغافي و يرىغغغغغغا. حيغغغغغغغث كغغغغغغان علغغغغغغى الغغغغغغغدول الجزائريغغغغغغة  نغغغغغغغذا  

لعغغغغغد في تنميغغغغغغة اقثصغغغغغغادية  البحغغغغغث عغغغغغغن لخغغغغغرر تسغغغغغغمه لغغغغغغاعروج تغغغغغدر ياً مغغغغغغن ىغغغغغذه الازمغغغغغغة المعقغغغغغغدة   الغغغغغدخول فيمغغغغغغا
ومغغغغن المؤسسغغغغات الغغغغتي تثحمغغغغل العبغغغغا الكبغغغغير مغغغغن الازمغغغغة ىغغغغي المؤسسغغغغة الاقثصغغغغادية، فقغغغغد عملغغغغة الجزائغغغغر .  2ةشغغغغامل

في تلغغغغغك الفغغغغغترة علغغغغغى القيغغغغغام لالعديغغغغغد مغغغغغن الإصغغغغغلاحات والثسيغغغغغيرات علغغغغغى عغغغغغدة مسغغغغغثويات ،  سياسغغغغغية، واقثصغغغغغادية، 
 والإجثماعي المثبنى  نذا .  و يرىا(. وىذا إنطلاقاً من المنهج الإقثصاد 

اتخغغغغغغغغدت المؤسسغغغغغغغغات أشغغغغغغغغكالًا وامجالخغغغغغغغغاً لثلفغغغغغغغغة، وشغغغغغغغغكل دورىغغغغغغغغا بغغغغغغغغالًا واسغغغغغغغغعاً كالغغغغغغغغدور الإقثصغغغغغغغغاد  لقغغغغغغغغد         
والإجثمغغغغغغغاعي ومنغغغغغغغو لا مكغغغغغغغن الثطغغغغغغغرر إم مواغغغغغغغوا المؤسسغغغغغغغة الاقثصغغغغغغغادية العموميغغغغغغغة إلا لعغغغغغغغد المغغغغغغغرور علغغغغغغغى مغغغغغغغدخل 

   ة. ي مل عناصر تعري  المؤسسة وأشكالها الم ثلف
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 أولا: المؤسسة الإقتصادية وأشكالها

 في تعريف ووصف المؤسسة الاقتصادية  -1

معينغغغغغغة مكغغغغغغن ان يغغغغغغثم لسغغغغغغهولة وذلغغغغغغك إذا أخغغغغغغدنا حالغغغغغغة حقيقيغغغغغغة منفغغغغغغردة  إن عمليةةةةةةة وصةةةةةةف مؤسسةةةةةةة اقتصةةةةةةادية
ملجغغغغغل: مؤسسغغغغغة زراعيغغغغغة، صغغغغغناعية أو جاريغغغغغة أو خدماتيغغغغغة، وقغغغغغد تكغغغغغون مؤسسغغغغغة عامغغغغغة أو خاصغغغغغة، ولكغغغغغن حصغغغغغر كغغغغغل 
أنغغغغغغواا المؤسسغغغغغغة وفروعهغغغغغغا الاقثصغغغغغغادية وأح امهغغغغغغا وأىغغغغغغدافها الم ثلفغغغغغغة في تعريغغغغغغ  واحغغغغغغد مغغغغغغن الصغغغغغغعولة  كغغغغغغان ن غغغغغغراً 

 :3ثالية للأسباب ال

 الثطور المسثمر الذ  تعرفو المؤسسة الاقثصادية في لخريق تن يمها وأشكالها القانونية منذ ظهورىا. .1
 اتساا ن ا  المؤسسة الاقثصادية. .2
اخغغغغغغغغثلات الاجاىغغغغغغغغات الاقثصغغغغغغغغادية والأيديولوجيغغغغغغغغة، حيغغغغغغغغث يغغغغغغغغمز جليغغغغغغغغا عنغغغغغغغغد الاقثصغغغغغغغغادي  الاشغغغغغغغغتراكي   .3

  في إعطا  تعريفات لثلفة.ون ر م للمؤسسة والاقثصادي  الرأسمالي 

( المؤسسغغغغة لأ غغغغا ت شغغغغكل إنثغغغغاج لواسغغغغطثو واغغغغمن نفغغغغ  الذمغغغغة   François Perrouxومنغغغغو ي عغغغغرت لغغغغيرو   
Patrimoine تغغغغغدمج أسغغغغغعار لثلغغغغغ  عوامغغغغغل الإنثغغغغغاج المقدمغغغغغة مغغغغغن لخغغغغغرت أعغغغغغوان مثميغغغغغزين عغغغغغن مالغغغغغك المؤسسغغغغغة )

نقغغغغد  ينغغغغثج عغغغغن الفغغغغرر لغغغغ  سلسغغغغلث   بهغغغغدت ليغغغغ  سغغغغلعة أو خغغغغدمات في السغغغغور، مغغغغن أجغغغغل ا صغغغغول علغغغغى دخغغغغل
  4من الأسعارت 

( حيغغغغغغغغغث يقغغغغغغغغغول: ت إن المؤسسغغغغغغغغغة تعغغغغغغغغغ  كغغغغغغغغغل شغغغغغغغغغكل شغغغغغغغغغكل تن غغغغغغغغغيم M.Lebretonكمغغغغغغغغغا يعرفهغغغغغغغغغا لمتغغغغغغغغغون ت  
ت. وحسغغغغغي تعبغغغغغيرت ىرلغغغغغرت سبنسغغغغغر  5اقثصغغغغغاد  مسغغغغغثقل ماليغغغغغا، ويقغغغغغترح نفسغغغغغو لإنثغغغغغاج سغغغغغل  أو خغغغغغدمات للسغغغغغور 

   H .Spencer 6لجهاز الذ  ين ز وظائ  مهمة للم ثم ت( :  ت ت و المؤسسة العضو أو ا 

أو كو غغغغغغا ت  7كمغغغغغغا تعغغغغغغرت المؤسسغغغغغغة علغغغغغغى أ غغغغغغا بموعغغغغغغة مغغغغغغن الافغغغغغغراد يعملغغغغغغون علغغغغغغى  ويغغغغغغل مغغغغغغدخلات إم لرجغغغغغغات
من مغغغغغة تنسغغغغغق لغغغغغ  رأس المغغغغغال والكفغغغغغا ات الأخغغغغغرئت، ويثملجغغغغغل ىغغغغغدفها في  قيغغغغغق أكغغغغغم عائغغغغغد  كغغغغغن مغغغغغن رأس المغغغغغال 

قبغغغغغغغغل فريغغغغغغغغق إدار  مثلغغغغغغغغك درجغغغغغغغغة معينغغغغغغغغة مغغغغغغغغن الاسغغغغغغغغثقلالية في  ديغغغغغغغغد المسغغغغغغغغثلجمر، تغغغغغغغغدار في أ لغغغغغغغغي الأحيغغغغغغغغان مغغغغغغغغن 
 استراتي يثها وتنسيق ن الخا ا المثملجلة في تقديم سل  وخدمات في لي ة محددة. 
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وسةةةةوتواوم فيمةةةةا يلةةةةي أتةةةةوائ المؤسسةةةةات فةةةةي بي توةةةةا و الجزائةةةةر  حاليةةةةا أو التةةةةي سةةةةتكون علةةةة  المةةةةد   1-1
 القريب، والتي توقسم إل : 

 ؤسسة حسب الحجم: أ/ تصويف الم -
ويقغغغغوم ىغغغغذا الثصغغغغمي  علغغغغى فراغغغغية أن ا  غغغغم يغغغغؤثر علغغغغى لخبيعغغغغة الثن غغغغيم ومجغغغغ  العلاقغغغغات الداخليغغغغة لغغغغغ  

، ومنغغغغغغغو فالمؤسسغغغغغغغات ذات ا  غغغغغغغم المثماثغغغغغغغل يسغغغغغغغود بهغغغغغغغا سغغغغغغغلو  تن يمغغغغغغغي مثماثغغغغغغغل، ول شغغغغغغغارة  8الإدارات 
صغغغغني  هسغغغغي ىغغغغذا ومغغغغن اجغغغغل الثصغغغغني  حسغغغغي ا  غغغغم مكغغغغن الاعثمغغغغاد علغغغغى  لغغغغة مغغغغن المثسغغغغيرات، فالث

المعيغغغغغغار إ يصغغغغغغل إم درجغغغغغغة الثوحيغغغغغغد في كغغغغغغل القطاعغغغغغغات، فالمؤسسغغغغغغة المثوسغغغغغغطة في قطغغغغغغاا معغغغغغغ  قغغغغغغد تعغغغغغغد 
 صسيرة ا  م في قطاا  خر، وىذا راج  لكون الثصني  قائم على  لة من المثسيرات منها: 

  في تصغغغغغني  عوامغغغغغل الانثغغغغغاج: ح غغغغغم رأس المغغغغغال، عغغغغغدد العمغغغغغال، وىغغغغغذا الأخغغغغغير ىغغغغغو الأكلجغغغغغر اسغغغغغثعمالًا
 المؤسسات.

  .المردودية: أ  ح م الأرلاح المحققة، والقيمة المضافة 
  .ح م الن ا ، ويسثدل عنو ه م رقم الأعمال 

يثغغغغغوم فغغغغغرد واحغغغغغد  11وىغغغغغي تلغغغغغك المؤسسغغغغغات الغغغغغتي لا يزيغغغغغد عغغغغغدد أفرادىغغغغغا عغغغغغن المؤسسةةةةةات الصةةةةة يرة:   1
مغغغغن ليغغغغنهم إدار غغغغا و البغغغغاً مغغغغا يكغغغغون المغغغغدير ىغغغغو نفسغغغغو المالغغغغك، ويسغغغغود ىغغغغذا الغغغغنم  مغغغغن المؤسسغغغغات عغغغغادة 
في القطغغغغغاا ا غغغغغرفي والزراعغغغغغي، وكغغغغغل قطغغغغغاا الث غغغغغارة الصغغغغغسيرة، وفي السالغغغغغي تخضغغغغغ  ىغغغغغذه المؤسسغغغغغات لمحيطهغغغغغا 

ر فوجودىغغغغا مرىغغغغون  غغغغدئ قغغغغدر ا علغغغغى اغغغغمان الاسغغغغثمرار مغغغغن خغغغغلال اسغغغغث الثها للطلغغغغي اعغغغغارجي المباشغغغغ
اعغغغغغارجي الغغغغغذ  لا يثعغغغغغد  دومغغغغغا السغغغغغور المحلغغغغغي، والملاحغغغغغً أن ىغغغغغذا النغغغغغوا مغغغغغن المؤسسغغغغغات أخغغغغغذ لخالعغغغغغاً 

، لغغغغغغالجزائر مغغغغغغن خغغغغغغلال اىثمغغغغغغام الدولغغغغغغة ل ن غغغغغغا  1991رسميغغغغغغاً مغغغغغغ  لدايغغغغغغة الثسغغغغغغعينات مغغغغغغن القغغغغغغرن المااغغغغغغي 
 ال باب، ومؤسسات بهرية عائلية أو أسرية في  الي الاحيان داخل البيوت. مؤسسات ت سيل 

فغغغغغغردا وتثميغغغغغغز لعغغغغغغدم الفصغغغغغغل لغغغغغغغ   511و  11: وىغغغغغغي الغغغغغغتي تضغغغغغغم مغغغغغغغا لغغغغغغ  9 المؤسسةةةةةةات المتوسةةةةةة ة 2
الملكيغغغغغة والثسغغغغغيير، ذلغغغغغك أ غغغغغا  اليغغغغغاً مغغغغغا تكغغغغغون ذات من غغغغغأ عغغغغغائلي فيكغغغغغون المغغغغغالكون ىغغغغغم ذا غغغغغم القغغغغغائمون 

ثصغغغغغرت في كغغغغغل الأمغغغغغور مهمغغغغغا كانغغغغغة جزئيغغغغغة وصغغغغغسيرة  غغغغغا  عغغغغغل ىغغغغغذه المؤسسغغغغغات علغغغغغى شغغغغغؤون الثسغغغغغيير وال
تعغغغغغغغاا مغغغغغغغن زيغغغغغغغادة صغغغغغغغعولا ا وم غغغغغغغاكلها كلمغغغغغغغا زاد ح غغغغغغغم مسغغغغغغغث دميها وذلغغغغغغغك نثي غغغغغغغة مركزيغغغغغغغة الثسغغغغغغغيير 
والإدارة، فكغغغغل القضغغغغايا مهمغغغغا كانغغغغة لا لغغغغد وأن مغغغغر حثمغغغغاً علغغغغى المغغغغالك  مباشغغغغرة، ول شغغغغارة ىغغغغذه ا الغغغغة 

لجقافيغغغغغغغة للمؤسسغغغغغغغ  أو المغغغغغغغالك  مغغغغغغغن جهغغغغغغغة وثقافغغغغغغغة المسغغغغغغغث دم  الغغغغغغغذين   تغغغغغغغوظيفهم مرتبطغغغغغغغة لاعلفيغغغغغغغة ال
وانثقغغغغغغغغغااىم للالثحغغغغغغغغغار لالمؤسسغغغغغغغغغة. وتعغغغغغغغغغرت ىغغغغغغغغغذه المؤسسغغغغغغغغغات م غغغغغغغغغكلة في الثسغغغغغغغغغيير وىغغغغغغغغغذا كلمغغغغغغغغغا كغغغغغغغغغان 
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المغغغغالكون لا يعرفغغغغغون ولا ينفغغغغغذون قواعغغغغد ومبغغغغغاد  علغغغغغوم الثسغغغغيير خاصغغغغغة تسغغغغغيير المغغغغوارد الب غغغغغرية، وفغغغغغق ن غغغغغرة 
 مام لالبعد اللجقافي للمكونة الب رية. نفسية أ  الاىث

مسغغغغغغث دم، ونثي غغغغغغة  511وىغغغغغغي تلغغغغغغك المؤسسغغغغغغات الغغغغغغتي تثغغغغغغوفر علغغغغغغى أكلجغغغغغغر مغغغغغغن  المؤسسةةةةةةات الك يةةةةةةرة: 3
لكغغغغغغم ح مهغغغغغغا ف  غغغغغغا في السالغغغغغغي تكغغغغغغون في شغغغغغغغكل شغغغغغغركات مسغغغغغغا ة  عغغغغغغنى أن ملاكهغغغغغغا كلجغغغغغغيرون، لعغغغغغغغدد 

لا  فغغغغ ن الثسغغغغيير الفعلغغغغي لهغغغغا يكغغغغون مغغغغلا  الأسغغغغهم،  غغغغا يثغغغغيه لهغغغغا قغغغغدرات ماليغغغغة كبغغغغيرة، وكنثي غغغغة لكلجغغغغرة المغغغغ
 . 10ل  أيد  مسيرين تقنقرالخي  يثمثعون بجدية أكم في إدارة شؤون المؤسسة 

ب/ وهوةةةةان تصةةةةةويف ساةةةةةر للمؤسسةةةةةات حسةةةةةب الملكيةةةةةة: وتقسةةةةةم المؤسسةةةةةات حسةةةةةب ملكيةةةةةة وسةةةةةائل 
 الاتتاج وفق ما يحدده القاتون ال  توعين : 

 / مؤسسات الق ائ الخاص. 1

 ق ائ العام. / مؤسسات ال2

وقغغغغغغد تعغغغغغغددت تعغغغغغاري  المؤسسغغغغغغات العموميغغغغغغة لثعغغغغغدد وانغغغغغغواا ذا غغغغغغا، ج/ المؤسسةةةةةات العموميةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية: 
، والمؤسسغغغغغغغغغات EPE)11( والمؤسسغغغغغغغغغات العامغغغغغغغغة الاقثصغغغغغغغغغادية   EPPفمنهغغغغغغغغا المؤسسغغغغغغغغغات العامغغغغغغغغة الإداريغغغغغغغغغة   
المؤسسغغغغغغغغغغات  ( ، كمغغغغغغغغغغا تخثلغغغغغغغغغغ  الثسغغغغغغغغغغميات ىغغغغغغغغغغذهSPA     ،)EPEالعامغغغغغغغغغغة الاقثاصغغغغغغغغغغدية ذات الأسغغغغغغغغغغهم   

 حسي تواجدىا ل  دول رأسمالية مثقدمة، أو دول نامية، أو دول اشتراكبة. 

وىنغغغغا  العديغغغغغد مغغغغغن الثصغغغغغنيفات الاخغغغغغرئ والم ثلفغغغغغة للمؤسسغغغغغات الغغغغغتي نغغغغغذكر منهغغغغغا شغغغغغركات الثوصغغغغغية لالاسغغغغغهم، 
 وال ركات ذات المسؤولية المحدودة، وشركات الاموال المحدودة. 

 المؤسسة وال ي ة:   2-1

ن المؤكغغغغغد أن تغغغغغأثير البي غغغغغة علغغغغغى المؤسسغغغغغة أصغغغغغبه وااغغغغغحا، ومكغغغغغن تعريغغغغغ  البي غغغغغة اعارجيغغغغغة كو غغغغغا القغغغغغوئ لغغغغغات مغغغغغ
، 12أو المثسغغغغغغيرات البي يغغغغغغة الغغغغغغتي تثغغغغغغأثر بهغغغغغغا المن غغغغغغاة ولا تسغغغغغغثطي  السغغغغغغيطرة عليهغغغغغغا، لكغغغغغغن مكنهغغغغغغا الاسغغغغغغثفادة منهغغغغغغا 

جثماعيغغغغغغغغغة، وإذا اعثمنغغغغغغغغغا ومكغغغغغغغغغن أن نصغغغغغغغغغن  ىغغغغغغغغغذه المثسغغغغغغغغغيرات إم إيكولوجيغغغغغغغغغة اقثصغغغغغغغغغادية، سياسغغغغغغغغغية قانونيغغغغغغغغغة ا
الثحغغغغغغول الغغغغغغذ  تعرفغغغغغغو االبي غغغغغغة المحيطغغغغغغة لالمؤسسغغغغغغة   في ظغغغغغغل العولمغغغغغغة(، فغغغغغغ ن الثسغغغغغغيير صغغغغغغار معقغغغغغغدا يفغغغغغغرض علغغغغغغى 
المسغغغغغغغيرين لغغغغغغغي  فقغغغغغغغ  الاىثمغغغغغغغام لالجانغغغغغغغي الغغغغغغغداخلي للمؤسسغغغغغغغة لغغغغغغغل تفغغغغغغغرض الاىثمغغغغغغغام لالبي غغغغغغغة اعارجيغغغغغغغة علغغغغغغغى 

                                                           
10

  Brigitte Livey, Maxime, Agrainer,&  Jérôme  Doctrinaux, principe d'économie managériale, 
question, exercices, et thème, G D'Eton Morin, Québec 1992, pp29-30.  

11
 . 35، ص 1992بكر قبانً، المؤسسة العامة، مجلة الإدارة العامة، مجلة دورٌة، الرٌاض، المملكلة العربٌة السعودٌة، نوفمبر  
12
 . 36علً الشرقاوي، مرجع سبق ذكره، ص 
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، 13رة،  غغغغغغير مسغغغغغغثقرة، مؤقثغغغغغغة أو مثقلبغغغغغغة( اخغغغغغغثلات مثسيرا غغغغغغا ومهمغغغغغغا كانغغغغغغة واغغغغغغعية تلغغغغغغك المثسغغغغغغيرات   مسغغغغغغثق
والقيغغغغغغغام لثحليلهغغغغغغغا لل غغغغغغغروج لبيانغغغغغغغات أكلجغغغغغغغر دقغغغغغغغة قبغغغغغغغل اتخغغغغغغغاد أ  قغغغغغغغرار، وذلغغغغغغغك وفغغغغغغغق ن غغغغغغغرة ثاقبغغغغغغغة  قيقغغغغغغغة أن 

 المؤسسة كيان اجثماعي ينب  على تفاعل عديد الأن طة. 

 ومرحلة الإصلاحاتة الاقتصادية العمومية ثاتيا : المؤسس

 الجزائرية :تجربة المؤسسة العمومية  -2

عرفغغغغغغة مرحلغغغغغغة مغغغغغغا لعغغغغغغد الاسغغغغغغثقلال الغغغغغغولخ  وحغغغغغغ  السغغغغغغبعينات  غغغغغغولات عديغغغغغغدة وعميقغغغغغغة في لثلغغغغغغ  جوانغغغغغغي 
ا يغغغغغاة، والغغغغغتي كانغغغغغة مبنيغغغغغة علغغغغغى مبغغغغغاد  وللفغغغغغات وإيديولوجيغغغغغة أصغغغغغبه إظهارىغغغغغا وتعميقهغغغغغا في الواقغغغغغ  اغغغغغرورة 

اكي كمغغغغغغنهج إيغغغغغغديولوجي حسغغغغغغي ظغغغغغغروت تلغغغغغغك المرحلغغغغغغة والجزائغغغغغغر مغغغغغغن لغغغغغغ  الغغغغغغدول الغغغغغغتي تبنغغغغغغة المغغغغغغنهج الاشغغغغغغتر 
 1956وىغغغغغذا الاخثيغغغغغار يلجبغغغغغة نفسغغغغغو في العديغغغغغد مغغغغغن النصغغغغغوو الأساسغغغغغية للدولغغغغغة الثغغغغغدا  مغغغغغن مغغغغغؤمر الصغغغغغومام 

الغغغغذ  أشغغغغار في لعغغغغا وثائقغغغغو إم الثسغغغغيير الغغغغذا  للمؤسسغغغغات اعاصغغغغة، ر غغغغم أن ىغغغغذا المغغغغؤمر إ يغغغغأت بهغغغغذا لغغغغل 
 لثقييم وتن يم اللجورة. 

ول إم الأىغغغغغدات المرجغغغغغوة منهغغغغغا لخبقغغغغغا لثطلعغغغغغات المسغغغغغؤول  وا ثمغغغغغ  ومغغغغغن اجغغغغغل  قيغغغغغق الاشغغغغغتراكية والوصغغغغغ
 نغغغغغغذا ، فقغغغغغغد رأئ ىغغغغغغؤلا  عغغغغغغدة وسغغغغغغائل تضغغغغغغطل  يغغغغغغذلك في إلخغغغغغغار اسغغغغغغتراجية تنميغغغغغغة مثكاملغغغغغغة، وىغغغغغغي الغغغغغغتي  
كانغغغغغة مثضغغغغغمنة في المواثيغغغغغق الولخنيغغغغغة، وأكلجغغغغغر ظهغغغغغور في خطغغغغغي الغغغغغرئي  الراحغغغغغل ىغغغغغوار  لومغغغغغدلن في فغغغغغترة 

حيغغغغغث رلغغغغغ  لغغغغغ  الاقثصغغغغغاد الغغغغغولخ  واسغغغغغثسلال ثغغغغغروات الغغغغغبلاد مغغغغغن  1966حكمغغغغغو، وخاصغغغغغة الثغغغغغدا  مغغغغغن 
 . 14( 1968-12-24أجل فائدة ا ثم  فق    لاتنة 

ولا يغغغغغغثم اسغغغغغغثسلال ثغغغغغغروات الغغغغغغبلاد إلا لرلطهغغغغغغا مغغغغغغ  الثطغغغغغغور لم ثلغغغغغغ  القطاعغغغغغغات الاقثصغغغغغغادية وخاصغغغغغغة ذات 
مغغغغغغن الفكغغغغغغر الاسغغغغغغتراتي ي، الأثغغغغغغر الفعغغغغغغال في الثنميغغغغغغة، ولغغغغغغذلك كانغغغغغغة اسغغغغغغتراجية الثنميغغغغغغة الولخنيغغغغغغة مقثبسغغغغغغة 

والنمغغغغغغغوذج المثبغغغغغغغنى ىغغغغغغغو مجغغغغغغغوذج الثنميغغغغغغغة المسغغغغغغغثقلة وىغغغغغغغو المعثمغغغغغغغد كليغغغغغغغة علغغغغغغغى الصغغغغغغغناعة المكلجفغغغغغغغة اللجقيلغغغغغغغة أو 
 :15الصناعة المصنعة والتي كانة  دت إم 

الاسغغغغغغثسلال الاقثصغغغغغغاد : والغغغغغغذ  كغغغغغغان يهغغغغغغدت إم اسغغغغغغترجاا اللجغغغغغغروات وملكيغغغغغغة وسغغغغغغائل الانثغغغغغغاج  (1
 من لخرت ا ثم . 

الثطغغغغغغور الاجثمغغغغغغاعي والاشغغغغغغتراكي: لا تغغغغغغثم عمليغغغغغغة ترقيغغغغغغة الانسغغغغغغان إلا ل ن غغغغغغا  صغغغغغغناعات منث غغغغغغة  (2
لوسغغغغغغائل الانثغغغغغغاج، والمسغغغغغغمات لالصغغغغغغناعات القاعديغغغغغغة، فمغغغغغغلجلا الصغغغغغغناعات الميكانيكيغغغغغغة وا ديديغغغغغغة 

 تعمل على توفير مواد أولية، وإمكانيات لعدة فروا من الصناعات الأخرئ. 
                                                           

13
 . 45دراسة الفعالٌة من خلال بعض المؤشرات الثقافٌة التنظٌمٌة، ............ ص محمد الطاهر بوباٌة،  
14
 . 1998ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمودٌة، الجزائر،  
15
 .  206الفضٌل الرتٌمً، مرجع سابق، ص 
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وىغغغغغغغغغغو  ويغغغغغغغغغغل الاقثصغغغغغغغغغغاد أو أ لبيغغغغغغغغغغة الن غغغغغغغغغغالخات الاقثصغغغغغغغغغغادية الثحغغغغغغغغغغول العميغغغغغغغغغغق للم ثمغغغغغغغغغغ :   (3
  . 16ت سوا  لالثأميم الكلي أو الجزئيوالمؤسسا

  لعغغغغغغغغد الم طغغغغغغغغ   1973-1971ولثغغغغغغغغوفر أىغغغغغغغغم العناصغغغغغغغغر للانطلاقغغغغغغغغة في الثنميغغغغغغغغة، كغغغغغغغغان الم طغغغغغغغغ  البغغغغغغغغارعي الأول 
الغغغغغغغغتي تعثغغغغغغغغم ( مغغغغغغغغن أجغغغغغغغغل الانطغغغغغغغغلار في ان غغغغغغغغا  جغغغغغغغغز  كبغغغغغغغغير مغغغغغغغغن المؤسسغغغغغغغغات 1968-1967الث غغغغغغغغري  اللجلاثغغغغغغغغي 

القاعغغغغغغغغدة الأساسغغغغغغغغية للاقثصغغغغغغغغاد الغغغغغغغغولخ ، ملجغغغغغغغغل إ غغغغغغغغا  مركغغغغغغغغي ا  غغغغغغغغار، ومركغغغغغغغغي أرزيغغغغغغغغو وسغغغغغغغغكيكدة للمحروقغغغغغغغغات، 
سغغغغغغغيديي للعبغغغغغغغاس وقسغغغغغغغنطينة للصغغغغغغغناعة الميكانيكيغغغغغغغة و يرىغغغغغغغا. وكانغغغغغغغة الاسغغغغغغغثلجمارات في نفغغغغغغغ  الاجغغغغغغغاه في الم طغغغغغغغ  

ؤسسغغغغغغغغغات الجزائريغغغغغغغغغة في مرحلغغغغغغغغغة وكانغغغغغغغغغة الم ( حيغغغغغغغغغث   الاىثمغغغغغغغغغام لالصغغغغغغغغغناعة. 1977-1974الرلغغغغغغغغغاعي اللجغغغغغغغغغاا   
السغغغغبعينات عرفغغغغغة أ لبهغغغغا م غغغغغاكل الثغغغغأقلم مغغغغغ  الثكنولوجيغغغغا ا ديلجغغغغغة مغغغغن جهغغغغغة، ومغغغغ  محغغغغغي  العمغغغغال الجديغغغغغد الغغغغغذين 
نغغغغغزح أ لغغغغغبهم مغغغغغن الأريغغغغغات لخلبغغغغغاً للعمغغغغغل و سغغغغغ  ظغغغغغروت المعي غغغغغة. والغغغغغذين جلبغغغغغوا معهغغغغغم قيمغغغغغا تقليديغغغغغة وسغغغغغلوكات 

  س اب الوزوح الذي عرفته الجزائر في تلك الفترة:ولعل من اهم أ  ير مطالقة للمحي  الصناعي. 

 الطلي المثزايد لليد العاملة في الصناعة م  ارتفاا الأجور فيها.  - أ
 نقص الوسائل اعاصة لالزراعة  ا جعل الفلاح  يضطرون للاسثسنا  عن أراهم.  - ب
في المرحلغغغغغغة عرفغغغغغغة المرحلغغغغغغة اىثمغغغغغغام كبغغغغغغير مغغغغغغن لخغغغغغغرت الدولغغغغغغة لالصغغغغغغناعة علغغغغغغى حسغغغغغغاب قطاعغغغغغغات أخغغغغغغرئ ولغغغغغغو  - ت

اغغغغغغغافة إم عمغغغغغغغل قغغغغغغغانون الثطغغغغغغغور إذ كلمغغغغغغغا تطغغغغغغغور قطغغغغغغغاا اقثصغغغغغغغاد  مغغغغغغغن القطاعغغغغغغغات اللجلاثغغغغغغغة زراعيغغغغغغغة،  الأوم. 
صغغغغغغناعية ، خدماتيغغغغغغة، نرزحغغغغغغة إليغغغغغغو اليغغغغغغد العاملغغغغغغة مغغغغغغن القطغغغغغغاا الغغغغغغذ  أسغغغغغغفلو ، وفي ىغغغغغغذه المرحلغغغغغغة مغغغغغغن الثنميغغغغغغة 

 تكون محي  اقثصاد  جديد حول المؤسسة الاقثصادية الولخنية.

 المؤسسة العمومية في مرحلة التسيير الاشتراكي والصعوبات التي واجهتها:  1-2

لعغغغغغد واغغغغغ  ال غغغغغرو  الضغغغغغرورية للمؤسسغغغغغة الاشغغغغغتراكية، و غغغغغول ىيكلهغغغغغا وقانو غغغغغا أصغغغغغبحة تسغغغغغمى لالمؤسسغغغغغة المسغغغغغيرة 
سسغغغغغغة الغغغغغغتي تسغغغغغيراً اشغغغغغغتراكياً حسغغغغغغي قغغغغغغانون الثسغغغغغغيير الاشغغغغغغتراكي للمؤسسغغغغغات، تعغغغغغغرت المؤسسغغغغغغة الإشغغغغغغتراكية لأ غغغغغغا المؤ 

يثكغغغغون بمغغغغغوا تراثهغغغغغا مغغغغغن الأمغغغغغوال العامغغغغغة، ىغغغغغي ملغغغغغك للدولغغغغغة الغغغغغتي ملجغغغغغل الجماعغغغغغة الولخنيغغغغغة، وتسغغغغغير حسغغغغغي مبغغغغغاد  
الثسغغغغغغغيير الاشغغغغغغغتراكي فهغغغغغغغغي ش صغغغغغغغية معنويغغغغغغغة لهغغغغغغغغا ش صغغغغغغغية مدنيغغغغغغغغة، والاسغغغغغغغثسلال المغغغغغغغا ، وتضغغغغغغغغم وحغغغغغغغدة أو عغغغغغغغغدة 

 . 17التي  دث  وجي القانون وحدات،  دث  وجي مرسوم لاسثلجنا  المؤسسات التي لها أ ية ولخنية و 

ومغغغغغغن أىغغغغغغدات ن غغغغغغام الثسغغغغغغيير الاشغغغغغغتراكي للمؤسسغغغغغغات إعغغغغغغادة تن غغغغغغيم العلاقغغغغغغات لغغغغغغ  العمغغغغغغال والمسغغغغغغيرين            
في المؤسسغغغغغغات الصغغغغغغناعية، وذلغغغغغغك لالثأكيغغغغغغد علغغغغغغى أسغغغغغغاس اغغغغغغرورة م غغغغغغاركة العمغغغغغغال إم جانغغغغغغي الإداريغغغغغغ  تغغغغغغؤد  إم 

                                                           
16
 . 172ناصر دادي عدون، سبق ذكره، ص  
17
 ، المتعلق بالتسٌٌر الاشتراكً للمؤسسات. 1971نوفمبر  16المؤرخ فً  74-71م على التوالً من المرسوم رق 2.3.4.5المواد  
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فكغغغغغير قغغغغغد يغغغغغؤد  إم سغغغغغيطرة ليروقرالخيغغغغغة أو تقنوقرالخيغغغغغة وكغغغغغان نثغغغغغائج جيغغغغغدة، كمغغغغغا تسغغغغغاعد علغغغغغى الغغغغغث لص مغغغغغن أ  ت
 يهدت ن ام الثسيير الاشتراكي للمؤسسات إم إعادة تن يم المؤسسات الصناعية وفق : 

 .  م اركة العمال في الثسيير إم جاني دورىم كمنث 
  .ديد أساليي وتقنيات تسيير المؤسسات الصناعية  

ة في مرتبغغغغغغغة أقغغغغغغغل مغغغغغغغن مرتبغغغغغغغة الث طغغغغغغغي  والثوجيغغغغغغغو، إذ ي غغغغغغغمل العمليغغغغغغغات الإداريغغغغغغغة الثسغغغغغغغيير في المؤسسغغغغغغغ ويغغغغغغغأ  معغغغغغغغنى 
قصغغغغيرة المغغغغدئ، ويثعلغغغغق لثنفيغغغغذ اعطغغغغ  المثوسغغغغطة، علغغغغى شغغغغكل الغغغغمامج السغغغغنوية، الغغغغتي يغغغغثم واغغغغعها ومراقبغغغغة تنفيغغغغغدىا 

العثهغغغغغغغغغا اليغغغغغغغغغومي مغغغغغغغغغن خغغغغغغغغغلال الإدارات الأقغغغغغغغغغرب إم القاعغغغغغغغغغدة   إدارة ال غغغغغغغغغرا ، الث غغغغغغغغغزين، الإنثغغغغغغغغغاج( وتوجيههغغغغغغغغغا ومث
 . 18لثدخل المسثوئ الأعلى ل دارة سوا  عن لخريق تقارير، أو إعطا  الثوجيهات العامة لمدير  المصالح

لغغغغغغي  تسغغغغغغييراً ذاتيغغغغغغاً ولا تسغغغغغغييراً م غغغغغغتركا، انغغغغغغو جرلغغغغغغة  غغغغغغاول لأنغغغغغغو وي عغغغغغغرت الثسغغغغغغيير الاشغغغغغغتراكي للمؤسسغغغغغغات         
م في حغغغغغغد ذا غغغغغغا ككيانغغغغغغات ل نثغغغغغغاج هيغغغغغغث أعمغغغغغغال الغغغغغغراز السغغغغغغلطة الاقثصغغغغغغادية للعمغغغغغغال داخغغغغغغل المؤسسغغغغغغة، الغغغغغغتي تعثغغغغغغ

الثنميغغغغغغة فيهغغغغغغا محغغغغغغددة مغغغغغغن خغغغغغغلال لخغغغغغغرت ا كومغغغغغغة، وىغغغغغغذا الثصغغغغغغور للثسغغغغغغيير الاشغغغغغغتراكي  عغغغغغغل منغغغغغغو نقطغغغغغغة مفصغغغغغغل 
 . 19لمصالح ا ثم  المملجل لالدولة لواسطة الإلخارات المسيرين، الذين تقوم لثعيينهم 

، وكغغغغغغغغغغغذا تصغغغغغغغغغغغر ات 1979( واللجاللجغغغغغغغغغغغة 1975-1974يغغغغغغغغغغغة   وعلغغغغغغغغغغغى إثغغغغغغغغغغغر تقغغغغغغغغغغغارير النغغغغغغغغغغغدوة الولخنيغغغغغغغغغغغة الأوم واللجان
المسغغغغغغغغؤول   نغغغغغغغغغذا  أن المؤسسغغغغغغغغغة المسغغغغغغغغيرة اشغغغغغغغغغتراكياً عرفغغغغغغغغغة م غغغغغغغغاكل جديغغغغغغغغغة سغغغغغغغغغا ة في ارتفغغغغغغغغاا نزاعغغغغغغغغغات داخغغغغغغغغغل 

 المؤسسات وأدت إم تعطل في الانثاج إثر الإ ال أو توقفات عن العمل. 

للمناصغغغغغغغغغي النموذجيغغغغغغغغغة إ يصغغغغغغغغغدر إلا في  افثقغغغغغغغغغرت المؤسسغغغغغغغغغة الاقثصغغغغغغغغادية لسغغغغغغغغغلم المناصغغغغغغغغغي، السغغغغغغغغغلم الغغغغغغغغولخ لقغغغغغغغغد 
، إذ جغغغغغغا  في فغغغغغغترة مثغغغغغغأخرة، وإ يغغغغغغثم تطبيقغغغغغغو إلا لعغغغغغغد ىغغغغغغذا الثغغغغغغاري ، ومنغغغغغغو كانغغغغغغة الع غغغغغغوائية في  ديغغغغغغد  20 1978

المناصغغغغغي والأجغغغغغور، وعغغغغغدم رلطهغغغغغا  ؤشغغغغغرات تقنيغغغغغة عغغغغغن ن غغغغغا  ومغغغغغرد وديغغغغغة المؤسسغغغغغة،  غغغغغا خلغغغغغق فغغغغغوارر كبغغغغغيرة لغغغغغ  
المؤسسغغغغغغة في أحيغغغغغغان أخغغغغغغرئ، وىغغغغغغو مغغغغغغا كغغغغغغان لغغغغغغو أثغغغغغغر سغغغغغغل  علغغغغغغى سغغغغغغير المؤسسغغغغغات لغغغغغغنف  المناصغغغغغغي وداخغغغغغغل نفغغغغغغ  

الإنثغغغغغغغغاج في المؤسسغغغغغغغغات ولغغغغغغغغروز نزاعغغغغغغغغات وخلافغغغغغغغغات مغغغغغغغغ  الإدارة، إظافغغغغغغغغة إم حركغغغغغغغغة عاليغغغغغغغغة سغغغغغغغغريعة لغغغغغغغغ  الفغغغغغغغغروا أو 
 القطاعات جذبهم في ذلك الأجور المرتفعة. 

لاعطغغغغغة الولخنيغغغغغة للثنميغغغغغة وتوجها غغغغغا، أمغغغغغا العنصغغغغغر اللجغغغغغاا الغغغغغذ  ملجغغغغغل صغغغغغعولة تقيغغغغغيم الأفغغغغغراد، ورلغغغغغ  مناصغغغغغي العمغغغغغال 
ولالجانغغغغغي الاجثمغغغغغاعي والسياسغغغغغي. حيغغغغغث إ تكغغغغغن سياسغغغغغة الث غغغغغسيل تخضغغغغغ  لمبغغغغغاد  عقلانيغغغغغة اقثصغغغغغادية سغغغغغوا  مغغغغغن 

فكانغغغغغة الإدارة ت غغغغغكو مغغغغغن نوعيغغغغغة الثكنولوجيغغغغغا المسغغغغغثعملة وح غغغغغم المؤسسغغغغغات إاغغغغغافة إم  حيغغغغغث العغغغغغدد والنوعيغغغغغة. 

                                                           
18
 . 175نفس المرجع السابق، ص  
19
 . 209-208الفضٌل الرتٌمً، سبق ذكره، ص 
20
 (. SGTالمتعلق بقانون العام للعامل ) 1978أوت  15المؤرخ فً  12-78القانون رقم  
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 سسغغغغغات، ن غغغغغرا لعغغغغغدم مسغغغغغايرة ن غغغغغام الثكغغغغغوين في الغغغغغبلاد لواقغغغغغ  الثنميغغغغغةنقغغغغغص الإلخغغغغغارات المثوسغغغغغطة علغغغغغى مسغغغغغثوئ المؤ 
،  غغغغغا خلغغغغغق ف غغغغغوة في الثغغغغغأخير لغغغغ  قمغغغغغة الإدارة والقاعغغغغغدة مغغغغغ   يغغغغغاب الاتصغغغغال، وسغغغغغو  فهغغغغغم تنفيغغغغغذ القغغغغغرارات الولخنيغغغغة

ومغغغغغغغغ  عغغغغغغغغدم خضغغغغغغغغوا ن غغغغغغغغام ،  21لعلومغغغغغغغغات مغغغغغغغغن لخغغغغغغغغرت العمغغغغغغغغال في الن غغغغغغغغام الثقغغغغغغغغ  أو الإنثغغغغغغغغاجي لاعصغغغغغغغغوو لموا
 الث سيل والأجور إم القواعد العلمية والإدارية التي تثميز لالعقلانية ورلطها لواعية المؤسسة. 

عغغغغغغغدم ملائمغغغغغغغة :  العديةةةةةةةد مةةةةةةةن المشةةةةةةةاكل موهةةةةةةةابالمؤسسةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةادية الجزائريةةةةةةةة فتةةةةةةةرة السةةةةةةة عيوات  مةةةةةةةرت
مغغغغغغغغن ناحيغغغغغغغغة تقنيغغغغغغغغات الثكغغغغغغغغوين علغغغغغغغغى نغغغغغغغغوا ا لات ذات  قص في الثكغغغغغغغغوينوىغغغغغغغغذا نغغغغغغغغاتج للغغغغغغغغن، المناصغغغغغغغغي لأصغغغغغغغغحابها
نغغغغغغغوا الثكغغغغغغغوين الموجغغغغغغغود في  تأخغغغغغغغذ لعغغغغغغغ  الاعثبغغغغغغغار الثكنولوجيغغغغغغغا المسغغغغغغغثوردة إ ، إاغغغغغغغافة إم أن 22تكنولوجيغغغغغغغا معينغغغغغغغة

 .  23والمنثغغغغغغغغغوج في اليغغغغغغغغغد، المكلجفغغغغغغغغغة وسياسغغغغغغغغغة المفثغغغغغغغغغاح في اليغغغغغغغغغد سياسغغغغغغغغغة تكغغغغغغغغغوين الثكنولوجيغغغغغغغغغا . خاصغغغغغغغغغة وأن الجزائغغغغغغغغغر
 يغغغغغغغاب العقلانيغغغغغغغة في ، إم جانغغغغغغغي في شغغغغغغغكل جهيغغغغغغغزات وخغغغغغغغمة أو تكغغغغغغغوين اغغغغغغغعي  المسغغغغغغغثوردة الثكنولوجيغغغغغغغاكانغغغغغغغة و 

 . تسيير لزون المؤسسة، حيث قد يصل الم زون إم ما يزيد عن قيمة عدة شهور من رقم اعمال المؤسسة

 مرحلة إصلاحات المؤسسة الإقتصادية العمومية :  2-2

اتخغغغغاد إجغغغغرا ات وحلغغغغغول لل غغغغروج مغغغغن الصغغغغغعولات والم غغغغاكل الغغغغغتي  وصغغغغلة المؤسسغغغغة الاشغغغغغتراكية إم نقطغغغغة كغغغغان فيهغغغغغا
تراكمغغغغغغغغة عغغغغغغغغم السغغغغغغغغن ، وكانغغغغغغغغة الاجغغغغغغغغرا ات الغغغغغغغغتي صغغغغغغغغدرت في لدايغغغغغغغغة اللجمانينغغغغغغغغات ولخبقغغغغغغغغة الثغغغغغغغغدا  مغغغغغغغغن اعطغغغغغغغغة 

تغغغغغغدعى ل عغغغغغغادة الهيكلغغغغغغة العضغغغغغغوية والماليغغغغغغة والغغغغغغتي اسغغغغغغثمرت إم  ايغغغغغغة اللجمانينغغغغغغات  1984-1981اعماسغغغغغغية الاوم 
 . 24أخرئ لثبدأ إصلاحات 1988

ومغغغغن الأسغغغغباب الدافعغغغغة لثبغغغغ  سياسغغغغة إعغغغغادة الهيكلغغغغة ىغغغغي الواغغغغعية الغغغغتي كانغغغغة مغغغغر بهغغغغا المؤسسغغغغة الولخنيغغغغة مغغغغن جهغغغغة، 
وواغغغغعية الاقثصغغغغاد الغغغغولخ  ككغغغغل مغغغغن جهغغغغة أخغغغغرئ، فقغغغغد كانغغغغة المؤسسغغغغات ت غغغغكو مغغغغن اغغغغع  تسغغغغييرىا الغغغغداخلي،  

و  وذ  تكغغغغغالي  مرتفعغغغغغة. كمغغغغغا أن الاقثصغغغغغاد الغغغغغولخ  كغغغغغان يثميغغغغغز في نفغغغغغ  الوقغغغغغة بجهغغغغغاز إنثغغغغغاج عمغغغغغومي  غغغغغير كفغغغغغ
وكغغغغغغغان مغغغغغغغن الضغغغغغغغرور  تسيغغغغغغغير ن غغغغغغغام الثسغغغغغغغيير لن غغغغغغغام جديغغغغغغغد يغغغغغغغوفر ال غغغغغغغرو  الملائمغغغغغغغة لثحسغغغغغغغ  الثسغغغغغغغيير في المؤسسغغغغغغغة 

 الولخنية. 

وإذا كغغغغغان الإ غغغغغاا علغغغغغى اغغغغغغرورة  سغغغغغ  تن غغغغغيم وتسغغغغغغيير المؤسسغغغغغات الولخنيغغغغغة في تلغغغغغك المرحلغغغغغغة موجغغغغغودا سغغغغغوا  علغغغغغغى 
قثصغغغغغغادية المعنيغغغغغغة مباشغغغغغغرة بهغغغغغغذه العمليغغغغغغة، فغغغغغغ ن الأسغغغغغغباب المقدمغغغغغغة مغغغغغغن المسغغغغغغثوئ المركغغغغغغز  أو مسغغغغغغثوئ المؤسسغغغغغغات الا

 لجهاز الانثاجي الولخ  قد تعددت.الجهات إ تكن لها نف  الاجاىات، وتفسيرات تبالخؤ ا

                                                           
21
 . 179المرجع السابق، ص  
22
 . 180ناصر دادي، مرجع سابق، ص  
23
 انظر المخطط الرباعً الاول والثانً.  
24
 . 212الفضٌل الرتٌمً، مرجع سابق، ص  
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 ثالثاً: أس اب إعادة الهيكلة ومرحلة الأزمة للمؤسسة العمومية الجزائرية:  

ب الغغغغغتي فراغغغغغة علغغغغغى المؤسسغغغغغة العموميغغغغغة الجزائريغغغغغة ىنغغغغغا  العديغغغغغد مغغغغغن الأسغغغغغباأسةةةةة اب إعةةةةةادة الهيكلةةةةةة :  .3
كغغغغغغن أن نقغغغغغغدم  لعغغغغغغا الثفسغغغغغغيرات الغغغغغغتي نراىغغغغغغا الأسغغغغغغباب الرئيسغغغغغغية الغغغغغغدخول إم مرحلغغغغغغة إعغغغغغغادة الهيكلغغغغغغة، وم 

 :  25 وىي  التي جعلة الانثقال إم إعادة الهيكلة ارورة
نقغغغغغغغص الغغغغغغغثحكم في الثكنولوجيغغغغغغغا وتسغغغغغغغيير المؤسسغغغغغغغات، حيغغغغغغغث ازداد الل غغغغغغغو  إم المسغغغغغغغاعدة الأجنبيغغغغغغغة ر غغغغغغغم  -

وجغغغغغغغغغود جهغغغغغغغغغود ولخنيغغغغغغغغغة واسغغغغغغغغغعة وعغغغغغغغغغدة مكاتغغغغغغغغغي ودواويغغغغغغغغغن لثصغغغغغغغغغة في المسغغغغغغغغغاعدة الثقنيغغغغغغغغغة، والل غغغغغغغغغو  إم 
 المساعدة الاجنبية يفسر سو  الثسيير داخليا وخارجياً لالنسبة للمؤسسات. 

 المالية والثسيير سوا  من إدارة المؤسسة أو من الهي ة المركزية. اع  وصعولة المراقبة  -
اغغغغغغع  ن غغغغغغام الثوجيغغغغغغو الاقثصغغغغغغاد  وثقلغغغغغغو: مغغغغغغن الم غغغغغغاكل الغغغغغغتي عانغغغغغغة منهغغغغغغا المؤسسغغغغغغة الاقثصغغغغغغادية ىغغغغغغي  -

الاجغغغغغرا ات الطويلغغغغغة لإعغغغغغداد الملفغغغغغات وايصغغغغغالها   ثلغغغغغ  الجهغغغغغات الإداريغغغغغة والجهغغغغغاز المصغغغغغرفي قبغغغغغل انطغغغغغلار 
الثنسغغغغغغغيق لغغغغغغغ  الهي غغغغغغغات المركزيغغغغغغغة وإدارة المؤسسغغغغغغغات، مغغغغغغغا خلغغغغغغغ  صغغغغغغغراعاً لغغغغغغغ  م غغغغغغغروا معغغغغغغغ ، مغغغغغغغ  سغغغغغغغو  

السغغغغغغلطة المركزيغغغغغغة والسغغغغغغلطة داخغغغغغغل المؤسسغغغغغغة مغغغغغغ  وصغغغغغغول المعلومغغغغغغات مثغغغغغغأخرة في كلجغغغغغغير مغغغغغغن الأحيغغغغغغان أو في 
وقغغغغغة  غغغغغير مناسغغغغغي، ك عغغغغغل القغغغغغرار المث غغغغغذ داخغغغغغل المؤسسغغغغغة لا  ضغغغغغ  إم إسغغغغغتراجية لغغغغغل جعغغغغغل المسغغغغغيرين 

 .  26ليوميطبقون الثسيير يوما 
سغغغغغغغغغو  فهغغغغغغغغغم الثسغغغغغغغغغيير الاشغغغغغغغغغتراكي للمؤسسغغغغغغغغغات وتوجهاتغغغغغغغغغو جعغغغغغغغغغل المؤسسغغغغغغغغغة تث غغغغغغغغغو إم تلبيغغغغغغغغغة ا اجغغغغغغغغغات  -

الاجثماعيغغغغغغغغة للعمغغغغغغغغال، الثغغغغغغغغدا  مغغغغغغغغن الثعاونيغغغغغغغغات الاسغغغغغغغغثهلاكية، ومحغغغغغغغغو الأميغغغغغغغغة، والصغغغغغغغغحة، وانثهغغغغغغغغا  لغغغغغغغغدور 
عمغغغغال، الغغغغتي ا ضغغغغانة والم يمغغغغات الصغغغغيفية لألنغغغغا  العمغغغغال.  غغغغا أدئ إم ارتفغغغغاا نسغغغغبة الأجغغغغور مغغغغن رقغغغغم الأ

في الم غغغغة، مغغغغغ  ارتفغغغغاا الأعبغغغغغا  الاجثماعيغغغغغة، وادفغغغغاض مردوديغغغغغة العامغغغغل لانعغغغغغدام العلاقغغغغغة  51قغغغغد تصغغغغغل إم 
 ل  العمل المقدم والأجر المثحصل عليو. 

عغغغغغدم لعغغغغغي العمغغغغغال الغغغغغدور المنث غغغغغر مغغغغغنهم، والسغغغغغبي يعغغغغغود إم انث غغغغغار الأميغغغغغة ليغغغغغنهم، أو يعغغغغغود لغغغغغنقص في  -
 فهم الأىدات التي جا  من أجلها الثسيير الاشتراكي للمؤسسات. الثكوين السياسي، أو نقص 

كمغغغغا ن غغغغير أن ىغغغغذه الفغغغغترة لالغغغغذات عرفغغغغة نزوحغغغغا ريفيغغغغا مغغغغن جهغغغغة، وارتفغغغغاا الاسغغغغعار في السغغغغنوات الأخغغغغيرة مغغغغن 
( مغغغغغن جهغغغغغة أخغغغغغرئ.  غغغغغا صغغغغغعد مغغغغغن الااغغغغغطرالات 1979-1977تطبيغغغغغق الثسغغغغغيير الاشغغغغغتراكي للمؤسسغغغغغات   

 لبة لرف  الأجور وعليو لخرحة مسألة إعادة الهيكلة للمؤسسات. والاارالات العمالية مطا
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اكثغغغغغغغغغولر  4في  242.81مغغغغغغغغغن أىغغغغغغغغغدات إعغغغغغغغغغادة الهيكلغغغغغغغغغة للمؤسسغغغغغغغغغات الاقثصغغغغغغغغغادية ىغغغغغغغغغي حسغغغغغغغغغي المرسغغغغغغغغغوم رقغغغغغغغغغم 
لهغغغغغغا كهغغغغغغدت  غغغغغغائي تلبيغغغغغغة حاجغغغغغغات الاقثصغغغغغغاد والسغغغغغغكان المثزايغغغغغغد  2المثعلغغغغغغق ل عغغغغغغادة الهيكلغغغغغغة في المغغغغغغادة رقغغغغغغم  1981
 لواسطة: 

  س  شرو  عمل الاقثصاد.  .1
 .  كم أكم في جهاز الانثاج

سغغغغغغغفرت مرحلغغغغغغغة الإصغغغغغغغلاحات الغغغغغغغتي مغغغغغغغرت بهغغغغغغغا الث رلغغغغغغغة أ : الهيكلةةةةةةةة إعةةةةةةةادة لمرحلةةةةةةةة المعتمةةةةةةةدة الم ةةةةةةةاد  3.1
الجزائريغغغغغغغغغة للمؤسسغغغغغغغغغات العموميغغغغغغغغغة علغغغغغغغغغى إعثمغغغغغغغغغاد بموعغغغغغغغغغة مغغغغغغغغغن المبغغغغغغغغغاد  في عمليغغغغغغغغغة إعغغغغغغغغغادة الهيكلغغغغغغغغغة للمؤسسغغغغغغغغغات 

 :  27الاقثصادية الولخنية ىي

مبغغغغغغغغدأ الاخثصغغغغغغغغاو في ن غغغغغغغغا  المؤسسغغغغغغغغة: لعغغغغغغغغد أن كانغغغغغغغغة ذات تخصصغغغغغغغغات لثلفغغغغغغغغة وفي رقعغغغغغغغغة جسرافيغغغغغغغغة  -1
واسغغغغغغعة مغغغغغغ  الفصغغغغغغل لغغغغغغ  وظيفغغغغغغتي الانثغغغغغغاج والثوزيغغغغغغ  في المؤسسغغغغغغة لثصغغغغغغبه المؤسسغغغغغغة تقغغغغغغوم ل حغغغغغغداىا فقغغغغغغ ، 

 وفصل عملية الإنجاز عن عملية الإنثاج. 
مبغغغغغدأ اسغغغغغثقلالية النغغغغغواة القاعديغغغغغة: ويثعلغغغغغق ىغغغغغذا المبغغغغغدأ لثحريغغغغغر خطغغغغغو  أو فغغغغغروا تكنولوجيغغغغغة مث انسغغغغغةن أو  -2

الاسغغغغغغغغثفادة مغغغغغغغغن إمكانيا غغغغغغغغا كنغغغغغغغغواة لثطغغغغغغغغوير فغغغغغغغغرا معغغغغغغغغ  مغغغغغغغغن الن غغغغغغغغا  الصغغغغغغغغناعي، أو الإنثغغغغغغغغاجي، وعليغغغغغغغغو 
(  إم المؤسسسغغغغغغغغغة الولخنيغغغغغغغغغة لثصغغغغغغغغغة في أعمغغغغغغغغغال البحغغغغغغغغغث المن مغغغغغغغغغي، Sonaremانفصغغغغغغغغغلة مؤسسغغغغغغغغغة   

 المؤسسةا لولخنية ل سثسلال المن مي. إم 

كمغغغغغغغا أنغغغغغغغو عمغغغغغغغل علغغغغغغغى ت غغغغغغغسيل لخبقغغغغغغغا لمقغغغغغغغايي   غغغغغغغير وااغغغغغغغحة أو  غغغغغغغير موجغغغغغغغودة مامغغغغغغغا،  غغغغغغغا أدئ إم لغغغغغغغروز ظغغغغغغغاىرة 
المحسغغغغغغغولية  فغغغغغغغات اجثماعيغغغغغغغة أخغغغغغغغرئ وعغغغغغغغدم اسغغغغغغغثعمال الإمكانيغغغغغغغات والطاقغغغغغغغات الإداريغغغغغغغة والثسغغغغغغغييرية الغغغغغغغتي   توزيعهغغغغغغغا 

ئهغغغغا صغغغغلاحية اتخغغغغاذ القغغغغرار في الثسغغغغيير ، قغغغغد أدئ إم  مغغغغيش أكغغغغم عغغغغدد وكغغغغان رفغغغغ  عغغغغدد مغغغغن الإلخغغغغارات دون إعطا
مغغغغن الطاقغغغغات الولخنيغغغغة في ىغغغغذا الميغغغغدان، إاغغغغافة إم  يغغغغاب الطغغغغرر الثسغغغغييرية ا ديلجغغغغة الغغغغتي لخالمغغغغا نغغغغود  بهغغغغا في إعغغغغادة 

 الهيكلة . 

 مرحلة الأزمة للمؤسسة العمومية الجزائرية :  3.2

عغغغغغغغغن أزمغغغغغغغغة الثسغغغغغغغغيير ديث أصغغغغغغغغبه ا غغغغغغغغؤسسغغغغغغغغة العموميغغغغغغغغة الجزائريغغغغغغغغة، في خضغغغغغغغغم الإشغغغغغغغغكالات الغغغغغغغغتي مغغغغغغغغرة بهغغغغغغغغا الم
اغغغغغغرورة الاقثصغغغغغغاد  مغغغغغغن لخغغغغغغرت الإدارة المركزيغغغغغغة في تلغغغغغغك المرحلغغغغغغة والثثبغغغغغغ  لمسغغغغغغار المؤسسغغغغغغة الاقثصغغغغغغادية الجزائريغغغغغغة 
وىغغغغذا  ملحغغغغة، كنثي غغغغة لخبيعيغغغغة واعغغغغترات رسمغغغغي و غغغغير رسمغغغغي لوجغغغغود أزمغغغغة فعليغغغغة في الثسغغغغيير الاقثصغغغغاد  للغغغغبلاد، 
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يمكةةةةةن تلخةةةةةةيص أزمةةةةةة التسةةةةةةيير  حيةةةةة  ن  والنصغغغغغوو الم ثلفغغغغغغة المغغغغغؤلخرة للمؤسسغغغغغة الاقثصغغغغغغادية .ر غغغغغم القغغغغغوا
  28عل  المستو  الاقتصادي في تق تين:

 يعود إم النصوو القانونية المرتبطة لالمؤسسات. -

 يثعلق لالمحي  السياسي والاجثماعي والاقثصاد  العام والمحي  لالمؤسسة.  -

وثغغغغغغاا مرحلغغغغغغة عرفثهغغغغغغا المؤسسغغغغغغة الاقثصغغغغغغادية العموميغغغغغغة في الجزائغغغغغغر ىغغغغغغي مرحلغغغغغغة اسغغغغغغثقلالية المؤسسغغغغغغات، وال غغغغغغاىر أن 
مرحلغغغغغغغغغة إعغغغغغغغغغادة الهيكلغغغغغغغغغة الغغغغغغغغغتي عرفثهغغغغغغغغغا المؤسسغغغغغغغغغة في اللجمانينغغغغغغغغغات مغغغغغغغغغاىي في الاصغغغغغغغغغل إلا عمليغغغغغغغغغة مهيديغغغغغغغغغة لعمليغغغغغغغغغة 

سغغغغغغغغثقبلثها إصغغغغغغغغلاحات الغغغغغغغغدخول في الاسغغغغغغغغثقلالية الغغغغغغغغتي دخلثهغغغغغغغغا المؤسسغغغغغغغغات في بملهغغغغغغغغا لدايغغغغغغغغة الثسغغغغغغغغعينات، أيغغغغغغغغن ا
السغغغغغغور والملاحغغغغغغً لهغغغغغغذه الثطغغغغغغورات والإصغغغغغغلاحات المثسغغغغغغارعة في تلغغغغغغك الفغغغغغغترة  يغغغغغغل للمغغغغغغر  أ غغغغغغا كانغغغغغغة جغغغغغغر  لخبقغغغغغغا 
لمنغغغغغغامج مسغغغغغغطر مسغغغغغغبقا، ولدراسغغغغغغة مثأنيغغغغغغة ووفغغغغغغق اسغغغغغغتراجية محغغغغغغددة،  غغغغغغير أن الواقغغغغغغ  أثبغغغغغغة عكغغغغغغ  ىغغغغغغذا الث مغغغغغغ  

 . 29ات إلا وتثوق  لثدخل في إصلاحات جديدة وكانة الاصلاحات لا تكاد تبدأ في لعا المؤسس

وا غغغغغغديث عغغغغغغغن اسغغغغغغغثقلالية المؤسسغغغغغغغات  علنغغغغغغغا نثحغغغغغغغدث عغغغغغغغن فكغغغغغغغرة الفصغغغغغغغل في قضغغغغغغغية الملكيغغغغغغغة مغغغغغغغن لخغغغغغغغرت الدولغغغغغغغة 
للمؤسسغغغغغات العموميغغغغغة الولخنيغغغغغة ذو أ يغغغغغة لالسغغغغغة ذلغغغغغك أن ملكيغغغغغة المؤسسغغغغغة ووسغغغغغائل انثاجهغغغغغا محغغغغغدد أساسغغغغغي لطبيعغغغغغة 

ل مغغغغا يثعلغغغغق لغغغغادراة وتن غغغغيم المؤسسغغغغة العموميغغغغة، ومغغغغا يترتغغغغي عليهغغغغا مغغغغن نثغغغغائج وكيفيغغغغة الثصغغغغرت فيهغغغغا، ولالثغغغغا  في كغغغغ
 اسثعمال الموارد و ديد المسؤوليات فيها. 

وفي إلخغغغغغار إصغغغغغلاحات الاسغغغغغثقلالية أصغغغغغبه القغغغغغانون يفصغغغغغل ل غغغغغكل وااغغغغغه لغغغغغ  حغغغغغق ملكيغغغغغة رأس المغغغغغال مغغغغغن لخغغغغغرت 
قثصغغغغغغادية العموميغغغغغغة ش صغغغغغغية معنويغغغغغغة مثميغغغغغغزة المؤسسغغغغغة، وصغغغغغغلاحية الإدارة والثسغغغغغغيير فيهغغغغغغا، إذ أصغغغغغغبحة المؤسسغغغغغغة الا

عغغغغغن الدولغغغغغة، والدولغغغغغة مالكغغغغغة مسغغغغغا ة في رأس مغغغغغال المؤسسغغغغغة لكغغغغغن لا تسغغغغغيرىان ويعغغغغغم عغغغغغن ىغغغغغذه الملكيغغغغغة لالأسغغغغغهم 
الغغغغغغتي تصغغغغغغدرىا المؤسسغغغغغغة للدولغغغغغغة، مقالغغغغغغل  ويغغغغغغل ىغغغغغغذه الأخغغغغغغيرة ا صغغغغغغص عينيغغغغغغة أو نقديغغغغغغة، وجعلهغغغغغغا  غغغغغغة تصغغغغغغرت 

 من القانون الث ار  .  698وىذا حسي المادة ال  صية المعنوية المملجلة للمؤسسة، 

وعمليغغغغغة اسغغغغغثقلال المؤسسغغغغغات العموميغغغغغة ماليغغغغغا، وإداريغغغغغا تعغغغغغد انقطاعغغغغغا عغغغغغن مرحلغغغغغة الثسغغغغغيير الادار  لهغغغغغذه المؤسسغغغغغات 
الغغغغغغغتي ميغغغغغغغز بهغغغغغغغا الاقثصغغغغغغغاد الغغغغغغغولخ  في الفغغغغغغغترات السغغغغغغغالقة واعثمغغغغغغغدت الاصغغغغغغغلاحات علغغغغغغغى إصغغغغغغغدار نصغغغغغغغوو قانونيغغغغغغغة 

القة المعثمغغغغغغغدة علغغغغغغغى مراسغغغغغغغيم وقغغغغغغغوان  جديغغغغغغغدة أخغغغغغغغدت شغغغغغغغكل قغغغغغغغوان  معدلغغغغغغغة ل غغغغغغغكل  ثلغغغغغغغ  عغغغغغغغن الفغغغغغغغترات السغغغغغغغ
 . 1978ومكملة، والتي لدأ صدورىا انطلاقا من 
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وات لاقةةةةا مةةةةن قةةةةواتين الاصةةةةلاحات أع ةةةة  قةةةةاتون التوجيةةةةه حةةةةوم المؤسسةةةةات العموميةةةةة مفهومةةةةا جديةةةةدا       
  :30وت يرا واضحا للمؤسسات الاقتصادية العمومية وهي عل  الوحو التالي

  تعريغغغغغغ  المؤسسغغغغغغة العموميغغغغغغة الاقثصغغغغغغادية: تعثغغغغغغم المؤسسغغغغغغات العموميغغغغغغة الاقثصغغغغغغادية ىغغغغغغي شغغغغغغركات مسغغغغغغا ة
أو شغغغغغركات محغغغغغدودة المسغغغغغؤولية، ملغغغغغك الدولغغغغغة أو الجماعغغغغغات المحليغغغغغة فيهغغغغغا مباشغغغغغرة، أو لصغغغغغفة  غغغغغير مباشغغغغغرة 

مغغغغغغغال والمؤسسغغغغغغغة الاقثصغغغغغغغادية ش صغغغغغغغية معنويغغغغغغغة، لصغغغغغغغص لهغغغغغغغا رأس   يغغغغغغغ  الأسغغغغغغغهم أو  يغغغغغغغ  ا صغغغغغغغص. 
وتثمثغغغغغ  ل سغغغغغثقلالية ماليغغغغغة، وتسغغغغغير لخبقغغغغغا لمبغغغغغاد  جاريغغغغغة وىغغغغغي حسغغغغغي القغغغغغانون المغغغغغدا والث غغغغغار   غغغغغي أن 

 : 31تثميز بي
 صلاحية قانونية في حدود قوانينها الأساسية.  - أ
  لجل قانوا ليعم عن إراد ا ويداف  عن مصا ها.  - ب

  شغغغغغكل المؤسسغغغغغة العموميغغغغغة الاقثصغغغغغادية في إلخغغغغغار عمليغغغغغة الثنميغغغغغة الوسغغغغغيلة المفضغغغغغلة لإنثغغغغغاج المغغغغغواد واعغغغغغدمات
 . 32وتراكم رأس المال، وتعمل ىذه المؤسسة في خدمة الأمة والثنمية وفق الدور والمهام المنولخة بها 

  ولخ  إم: مغغغغغغغغغغن حيغغغغغغغغغغث دورىغغغغغغغغغغا ووز غغغغغغغغغغا في الاقثصغغغغغغغغغغاد الغغغغغغغغغغوزعغغغغغغغغغغة المؤسسغغغغغغغغغغات العموميغغغغغغغغغغة الاقثصغغغغغغغغغغادية ت 
، إم جانغغغغغغغغغغغغي اعدماتيغغغغغغغغغغغغةالمؤسسغغغغغغغغغغغغات ، و المؤسسغغغغغغغغغغغغات ذات الغغغغغغغغغغغغوزن العغغغغغغغغغغغغاد ، و المؤسسغغغغغغغغغغغغات الاسغغغغغغغغغغغغتراجية

 . المؤسسات المثميزة لسياب المنافسة

 وفغغغغغغغقالعديغغغغغغغد مغغغغغغغن المزايغغغغغغغا الإ اليغغغغغغغة، وذلغغغغغغغك  الاصغغغغغغغلاحات للمؤسسغغغغغغغات الاقثصغغغغغغغادية العموميغغغغغغغة قغغغغغغغدمة             
، والثقغغغغغارير اعاصغغغغغة لعموميغغغغغة الثغغغغغدا  مغغغغغن القغغغغغانون اعغغغغغاولثلغغغغغ  النصغغغغغوو الصغغغغغادرة ل غغغغغأن اسغغغغغثقلالية المؤسسغغغغغات ا

أن تقغغغغغغغوم المؤسسغغغغغغغة لغغغغغغغأدا  فعغغغغغغغال ن غغغغغغغرا لارتبالخهغغغغغغغا ل غغغغغغغكل مباشغغغغغغغر أو  غغغغغغغير مباشغغغغغغغر علغغغغغغغى  عهغغغغغغغا عملغغغغغغغة لاعغغغغغغغداده 
  لالادراة والثسيير الداخلى فيها.
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31
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32
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 الخاتمة : 

 غغغغا سغغغغبق نجغغغغد أن المؤسسغغغغة العموميغغغغة الجزائريغغغغة مغغغغرت لعغغغغدة مراحغغغغل لثلفغغغغة، وواجهغغغغة صغغغغعولات عديغغغغدة حغغغغ  وصغغغغلة 
ام احغغغغغغغغداث توازنغغغغغغغغات وإصغغغغغغغغلاحات وتعغغغغغغغغديلات علغغغغغغغغى المسغغغغغغغغثوئ الاقثصغغغغغغغغاد  والصغغغغغغغغناعي، خاصغغغغغغغغة للقضغغغغغغغغا  علغغغغغغغغى 

 الم اكل المذكورة سالقاً . 

والسياسغغغغغغي ولا مكغغغغغغن فهغغغغغغم نجغغغغغغاح أو ف غغغغغغل أسغغغغغغلوب جثمغغغغغغاعي نفصغغغغغغل واقغغغغغغ  المؤسسغغغغغغة عغغغغغغن محيطهغغغغغغا الإ ولا مكغغغغغن أن
الثسغغغغغيير  عغغغغغزل عغغغغغن المحغغغغغي  اعغغغغغارجي للمؤسسغغغغغة، فغغغغغالواق  أكغغغغغد أن المؤسسغغغغغة العموميغغغغغة الجزائريغغغغغة عغغغغغم جرلثهغغغغغا ومراحغغغغغل 
تطورىغغغغغغغا، عرفغغغغغغغة  غغغغغغغولات عميقغغغغغغغة وجغغغغغغغارب مسغغغغغغغة البنغغغغغغغا  والهيكلغغغغغغغة وأسغغغغغغغاليي الثسغغغغغغغيير،  غغغغغغغا أثغغغغغغغر علغغغغغغغى لخبيعثهغغغغغغغا 

يير الاشغغغغغغغتراكي إم الاسغغغغغغغثقلالية، ترسغغغغغغغ ة خغغغغغغغلال ىغغغغغغغذه الثحغغغغغغغولات اللجقافغغغغغغغة علغغغغغغغى وأىغغغغغغغدافها، فمغغغغغغغن مرحلغغغغغغغة الثسغغغغغغغ
مسغغغغغثوئ المسغغغغغير والعامغغغغغل، ونغغغغغثج عنغغغغغو ذىنيغغغغغة وقغغغغغيم ومعثقغغغغغدات ومعغغغغغايير ولسغغغغغة خاصغغغغغة لالمؤسسغغغغغة، وفي النهايغغغغغة سغغغغغلو  
 غغغغغغغارس يوميغغغغغغغا مغغغغغغغن لخغغغغغغغرت الفغغغغغغغاعل ، سغغغغغغغوا  علغغغغغغغى مسغغغغغغغثوئ قيمغغغغغغغة العمغغغغغغغل، أو قيمغغغغغغغة الوقغغغغغغغة والانضغغغغغغغبا ، أو علغغغغغغغى 

القيغغغغغغادة والغغغغغغذ  ترسغغغغغغ ة علغغغغغغى إثغغغغغغره علاقغغغغغغات نوعيغغغغغغة لغغغغغغ  العمغغغغغغال والمسغغغغغغيرين ون غغغغغغرة كغغغغغغل واحغغغغغغد ل خغغغغغغر  مسغغغغغغثوئ
  ون ر ما للمؤسة.

الثطغغغغغغغورات ا اصغغغغغغغلة في بغغغغغغغال العمغغغغغغغل الصغغغغغغغناعي،  واقثحغغغغغغغام الثكنولوجيغغغغغغغات ا ديلجغغغغغغغة الغغغغغغغتي لغغغغغغغدأت ومغغغغغغغ              
مغغغغغق في واغغغغعية المؤسسغغغغغة الاقثصغغغغغادية في تأخغغغغذ مكانغغغغغة ىامغغغغة علغغغغغى حسغغغغغاب العامغغغغل، أصغغغغغبه مغغغغغن المهغغغغم البحغغغغغث والثع

الجزائغغغغغغر، ومكانغغغغغغة العامغغغغغغل والإلخغغغغغغار فيهغغغغغغا. خاصغغغغغغة في ىغغغغغغذه المرحلغغغغغغة الغغغغغغتي ت عغغغغغغرت  رحلغغغغغغة الانفثغغغغغغاح، والسغغغغغغور ا غغغغغغر، 
 وذلك للبحث أكلجر في واق  المؤسسات الاقثصادية الجزائرية. 
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