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 الجداول ةقائم                              
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 040 اٌّاشراث الإلتصادٍت ٌّٕاخ الاستثّار فٌ اٌجسائر 00

ترتَووب اٌجسائوور فووٌ بعووط اٌّاشووراث اٌذوٌَووت اٌّختووارة  07

 2002ٌسٕت 

040 

 044 تطور حجُ الادخار و الاستثّار الأجٕبٌ فٌ اٌجسائر 02
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 قائمة الأشكال                                 

 

 اٌصفحت عٕواْ اٌشىً  رلُ اٌشىً
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070 

ٔسوووب اٌووووارداث اٌجسائرٍوووت لأهوووُ دوي الاتحووواد  04
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077 
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 : الإشكاليةمقدمة و طرح 

ال ذّ ‌‌داقزص بدٗب‌ذصٗبدح‌الإًزبط‌العبلوٖ‌ّ‌الزغبسح،‌عشف ‌ّثعذ‌رؾشٗش‌الاقزصبد‌العبلوٖ،‌‌‌‌‌‌‌‌

الوزقذهخ‌فبئعب‌فٖ‌سؤّط‌الأهْا ‌عولذ‌علٔ‌رْظ٘فِ ب‌ّ‌الجؾ ش‌ع ي‌أع ْان‌أعٌج٘ خ‌لزص شٗفِب،‌

أكذد‌هي‌خلالِب‌ظشّسح‌ّعْد‌الذّ ‌الٌبه٘خ‌ع٘بعخ‌الإصلاػ‌الاقزصبدٕ،‌ّ‌‌ذالوقبثل‌اًزِغ‌ٖف

عجش‌عٌَ‌صٌذّن‌‌ٕالاعزضوبس‌الأعٌجٖ،‌الز‌ءهي‌اعل‌هغبعذرِب‌لزؾق٘ق‌الزٌو٘خ،‌فغب‌أعٌجٖغشف‌

الٌقذ‌الذّلٖ‌ثأًَ‌دلك‌الٌْع‌هي‌أًْاع‌الاعزضوبس‌الزٕ‌ٗعكظ‌ُذف‌ؽصْ ‌ك٘ بى‌هق ٘ن‌ف ٖ‌اقزص بد‌

العلاق خ‌ث ٘ي‌الوغ زضوش‌‌هب‌علٔ‌هصلؾخ‌دائوخ‌ف ٖ‌هإعغ خ‌هق٘و خ‌ف ٖ‌اقزص بد‌وخ ش،‌ّرٌه ْٕ‌ُ ذٍ

 الأعٌجٖ‌ّ‌الوإعغخ‌ثبلإظبفخ‌ئلٔ‌روزعَ‌ثذسعخ‌كج٘شح‌هي‌الٌفْر‌فٖ‌ئداسح‌هشبسٗعَ.

 

كوب‌عشف‌الاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌الوجبشش‌فٖ‌الفزشح‌الأخ٘ شح‌ره ْسا‌ُ بئلا‌ع بُوذ‌ف٘ َ‌العْلو خ‌ّ‌    

لع بلن‌عوْه ب‌ّ‌الجل ذاى‌الزقذم‌الزكٌْلْعٖ‌ثشكل‌كج٘ش‌ؽ٘ش‌أصجؼ‌هي‌أُن‌سكبئض‌الزٌو٘خ‌فٖ‌ثلذاى‌ا

الٌبه٘خ‌خصْصب،‌ثزلاشٖ‌الؾْاعض‌أه بم‌رق ذم‌الش شكبد‌هزع ذدح‌الغٌغ ٘بد‌ثاع ِبم‌ه ي‌الوٌ و بد‌

الذّل٘خ‌فٖ‌الوقبثل‌ل ن‌رز شا‌الؾبل خ‌الاقزص بدٗخ‌الوز ذُْسح‌أه بم‌الجل ذاى‌الٌبه٘ خ‌الكض٘ ش‌ه ي‌الؾل ْ ‌

خزل  أ‌أش  كبلَ‌ّ‌اعزو  بدٍ‌كوص  ذس‌الجذٗل  خ‌لف  زؼ‌اقزص  بدٗبرِب‌أه  بم‌الاع  زضوبس‌الأعٌج  ٖ‌الوجبش  ش‌ثو

‌للزوْٗل‌ّ‌رٌو٘خ‌الاقزصبد‌الوؾلٖ.

‌

ّ‌رعزج  ش‌الغضائ  ش‌ه  ي‌ال  ذّ ‌الز  ٖ‌اُزو  ذ‌ثبلش  شاكخ‌الأعٌج٘  خ‌لرعزج  ش‌الش  شاكخ‌الْع  َ‌اٙخ  ش‌‌‌‌‌‌

للاع  زضوبس‌الأعٌج  ٖ‌الوجبش  ش‌ل،‌ّ‌الزع  بّى‌ه  خ‌ال  ذّ ‌الأخ  شٓ‌هٌ  ذ‌الغ  جعٌ٘بد‌ّ‌دل  ك‌ه  ي‌خ  لا ‌

‌.‌22/04/1792الأّسّثٖ‌فٖ‌‌دخ‌الإرؾبئثشاهِب‌ارفبق٘خ‌الزعبّى‌ه

‌

ّقذ‌عولذ‌الغضائش‌علٔ‌ث ذ ‌عِ ْد‌عج بسح‌لإع بدح‌ُ٘كل خ‌اقزص بدُب‌لززوبش ٔ‌ه خ‌الزؾ ْلاد‌‌‌‌‌‌‌‌

الاقزص بدٗخ‌ّ‌الغ٘بع ٘خ‌الز ٖ‌ش ِذرِب‌الغ بؽخ‌الذّل٘ خ،‌لاع زقجبلِب‌للاع زضوبس‌الأعٌج ٖ‌الوجبش ش‌ف ٖ‌

بد‌ثو ٌؼ‌ئغ بس‌ق بًًْٖ‌ّ‌هإعغ برٖ‌هلائ ن‌قهبعبد‌هخزلفخ،‌ؽ٘ ش‌أًِ ب‌قبه ذ‌ف ٖ‌هشؽل خ‌الزغ عٌ٘

ع  ْاء‌ف  ٖ‌قه  بع‌الوؾشّق  بد‌أّ‌خبسع  َ‌للوغ  زضوشٗي‌الخ  ْان‌ع  ْاء‌الوؾل٘  ٘ي‌أّ‌الأعبً  ت،‌ّ‌

‌رؾبّ ‌الغضائش‌رعضٗض‌عبرث٘زِب‌ّ‌هٌبخِب‌الاعزضوبسٕ‌لوٌؼ‌الوغب ‌أهبم‌الوغزضوشٗي‌الأعبًت.

‌

 

 

 



 ‌ة 

 :الأهداف

‌:‌٘خرغل٘ػ‌العْء‌علٔ‌الٌقبغ‌الزبل‌ئلٔالجؾش‌‌ثِذف

‌دالارغبُ بالزعشف‌علٔ‌ّاقخ‌رذفق‌الاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌الوجبش ش‌ئل ٔ‌الغضائ ش‌ه ي‌خ لا ‌رؾل٘ ل‌-1

‌‌.الوجبشش‌فٖ‌العبلن,‌ّ‌رؾ٘ذ‌ًص٘ت‌الغضائش‌هي‌ُذٍ‌الزذفقبد‌الأعٌجٖ‌الؾبل٘خ‌لزذفق‌الاعزضوبس

ل ٔ‌أُ ن‌فٖ‌الغضائش,هي‌خلا ‌رغل٘ػ‌العْء‌ع‌سالاعزضوبدساعخ‌ثعط‌الوكًْبد‌الجبسصح‌لوٌبؿ‌-2

‌دالإص لاؽبّ‌ك ذا‌الزع شف‌عل ٔ‌أُ ن‌‌,لاعزقهبة‌الاع زضوبس‌الأعٌج ٖ‌الوجبش ش‌الؾْافض‌الووٌْؽخ

‌.الاقزصبدٗخ‌الزٖ‌قبهذ‌ثِب‌الغضائش

 .ظوي‌ثعط‌الوإششاد‌الذّل٘خ‌لوٌبؿ‌الاعزضوبسرق٘٘ن‌ّظخ‌الغضائش‌‌-3

زضوبس‌الأعٌج  ٖ‌رؾذٗ  ذ‌ثع  ط‌الؾل  ْ ‌الز  ٖ‌ٗوك  ي‌للغضائ  ش‌ه  ي‌خلالِ  ب‌صٗ  بدح‌ًص  ٘جِب‌ه  ي‌الاع  ‌-4

‌.الوجبشش

‌

ماا الغ إا ‌الز بلٖ ‌‌رصبغ‌ف ٖالشئ٘غ٘خ‌الزٖ‌‌عبثقخ‌الزكش‌رهشػ‌الإشكبل٘خ‌لزؾ٘ق‌الأُذاف‌‌‌‌‌

 و بعبااا   الأ نبااا ال باشاار  ستااار ا ب الاذالجزائاار ى ااً ىىاماا   اا تااى رماادي 

أم   ا الجزائر يشجع قدوم ال ساار ر الأ نبااه  مناخ الاستار ا  الأ نبا  أخري

‌ لا

‌فشع‌عي‌الإشكبل٘خ‌الشئ٘غ٘خ‌الأعئلخ‌الفشع٘خ‌الزبل٘خ ّرز

الوع ٘فخ‌‌ّلوبرا‌ٗزن‌اخز٘بس‌ثعط‌الذّ ‌ارؾذ‌أٗخ‌ظشّف‌رزكْى‌الاعزضوبساد‌الأعٌج٘خ‌؟‌‌-1

 ؟دثبلزؾذٗذ‌لزْظ٘أ‌ُذٍ‌الاعزضوبسا

ّ‌ه  ب‌ًص  ٘ت‌ُ  ذٍ‌‌؟الوجبش  ش‌ف  ٖ‌الغضائ  ش‌ٖالؾبل٘  خ‌للاع  زضوبس‌الأعٌج  ‌ده  ب‌ُ  ٖ‌الارغبُ  ب -2

 ؟الاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌العبلو٘خ‌دفقبالأخ٘شح‌هي‌رذ

الاقزص بدٗخ‌؟‌ّ‌‌دك٘أ‌ععذ‌الغضائش‌ئل ٔ‌رؾغ ٘ي‌هٌبخِ ب‌الاع زضوبسٕ‌عق ت‌الإص لاؽب -3

هخزل أ‌القهبع بد‌؟‌ّه ب‌ُ ٖ‌وفبقِ ب‌‌ٖهبدا‌كبى‌ًص٘جِب‌هي‌الاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌الوجبشش‌ف

 الوغزقجل٘خ‌الوزْقعخ؟

 الفرضيات:

‌‌:‌بل٘خّ‌لوعبلغخ‌الإشكبل٘خ‌ًقْم‌ثهشػ‌الفشّض‌الز

ٗؾقق‌الاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌الوجبشش‌هعذلاد‌ًوْ‌هشرفعخ‌ثزؾف٘ض‌الاعزضوبس‌الوؾلٖ‌ّ‌هعبلغخ‌‌-1

ثؾ٘ش‌رغزف٘ذ‌ُذٍ‌الأخ٘شح‌‌غلا‌ ‌الوْاسد‌الوزبؽخ‌فٖ‌الذّ ‌الخلل‌فٖ‌ه٘ضاى‌الوذفْعبد‌ّ‌اعز

‌هي‌الخجشاد‌ّالزقٌ٘بد‌الؾذٗضخ‌ّسؤّط‌الأهْا ‌الوٌقْلخ‌ئلِ٘ب



 ‌د 

ّع  ْد‌عْاه  ل‌هؾف  ضح‌ه  ي‌قج  ل‌الذّل  خ‌الوع  ٘فخ‌هض  ل‌الٌو  ْ‌الغ  شٗخ‌ف  ٖ‌الأع  ْان‌ّع  ْدح‌‌-2

عبً ت‌ّع ْد‌عْاه ل‌هؾف ضح‌أخ شٓ‌‌ئل ٔالوْاسد‌الجششٗخ‌ّالجٌ٘خ‌الأعبع٘خ‌ّؽْافض‌الزصذٗش،‌

هي‌قجل‌الوغزضوش‌الأعٌجٖ‌هضل‌الٌقص‌الكج٘ش‌ف ٖ‌ال٘ ذ‌العبهل خ‌أّ‌اسرف بع‌ق٘و خ‌العول خ‌ف ٖ‌ثل ذٍ‌

‌.الاعزضوبس‌ٗشغخ‌رذفق‌الأصلٖ

ر  أخش‌الإص  لاؽبد‌الاقزص  بدٗخ‌ف  ٖ‌الغضائ  ش‌رغ  جت‌ف  ٖ‌عشقل  خ‌ر  ذفق‌الاع  زضوبس‌الأعٌج  ٖ‌-3

‌الوجبشش‌ئلِ٘ب.

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ٖ‌الْق ذ‌الؾ بلٖ‌ثوشاؽ ل‌الزٌو٘ خ‌الص ٌبع٘خ‌ّأى‌ُ زا‌الأه ش‌ٗزهل ت‌العو ل‌‌الغضائ شروش‌‌-‌‌‌‌‌4

 ّرشغ٘عِب.الوجبششح‌‌الأعٌج٘خالغبد‌ّالوزْاصل‌علٔ‌عزة‌الاعزضوبساد‌

 الأه ية    

ًقلخ‌ًْع٘خ‌ل٘ظ‌فقػ‌هي‌‌الاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌الوجبشش‌‌‌ؽذاسئّرأرٖ‌أُو٘خ‌ُذٍ‌الذساعخ‌هي‌خلا ‌‌‌

ف  ٖ‌‌الزْعِ  بد‌الاع  زضوبسٗخ‌ّالٌبؽ٘  خ‌الكو٘  خ،‌ث  ل‌سافقِ  ب‌رغ٘  شاد‌عزسٗ  خ‌ف  ٖ‌الزٌ   ٘ن،‌الأُ  ذاف،‌

أؽذ‌أُن‌الزذفقبد‌الوبل٘خ‌الوزبؽ خ‌ثبعزجبسُب‌‌.الذّ ‌الٌبه٘خ‌ثصفخ‌عبهخ‌ّ‌فٖ‌الغضائش‌ثصفخ‌خبصخ

أهبم‌الذّ ‌الٌبه٘خ،‌ثبلإظ بفخ‌ئل ٔ‌كًِْ ب‌ه ي‌الوص بدس‌الشئ٘غ ٘خ‌لزؾْٗ ل‌الزكٌْلْع٘ ب،‌ّالأع بل٘ت‌

الإداسٗخ‌ّالزٌ ٘و٘ خ‌الؾذٗض خ،‌ّالٌف بر‌ئل ٔ‌الأع ْان‌الخبسع٘ خ،‌ّرؾق٘ ق‌اً ذهبط‌أفع ل‌ف ٖ‌الٌ  بم‌

‌الاقزصبدٕ‌العبلوٖ.

 

 :دوا ع اخايا  ال ىضىع

الأعٌج  ٖ‌‌سعزو  بد‌الوزضاٗ  ذ‌ه  ي‌غ  شف‌ال  ذّ ‌الٌبه٘  خ‌عبه  خ‌ّ‌الغضائ  ش‌خبص  خ‌عل  ٔ‌الاع  زضوبالا-‌

‌‌الوجبشش‌هي‌اعل‌رٌو٘خ‌اقزصبدٗبرِب

ؽبعخ‌الغضائش‌ئلٔ‌الاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌الوجبشش‌هي‌أعل‌رؾف٘ض‌ًوْ‌الاقزص بد‌,‌فجضٗ بدح‌الاع زضوبس‌-

ئل ٔ‌‌ثبلإظ بفخف شن‌العول,ُ ذا‌‌عززوكي‌ه ي‌رؾق٘ ق‌ًو ْ‌أعل ٔ,‌رقل ٘ص‌الفق ش‌,‌خل ق‌الوضٗ ذ‌ه ي

‌هب‌دفعٌٖ‌ئلٔ‌دساعخ‌ُذا‌الوْظْع‌رهْٗش‌الوعشفخ‌ّ‌الوِبسح

 حدود الد استة:

‌ ‌الفزشح ‌علٔ ‌الذساعخ ‌رذفق‌‌‌2004-1790رقزصش ‌ؽغن ‌رهْس ‌هذٓ ‌هعشفخ ‌هي ‌ًزوكي ؽزٔ

‌الاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌الوجبشش‌ئلٔ‌الغضائش,‌ّ‌الغِْد‌الوجزّلخ‌لزعضٗض‌هٌبؿ‌الأعوب 

 



 ‌س 

 

 :ال ابعال نهج 

خ‌الفشظ٘بد،‌فقذ‌فٖ‌هؾبّلخ‌للإعبثخ‌علٔ‌الإشكبل٘خ‌الوعشّظخ‌علفب،‌ّاخزجبس‌هذٓ‌صؾ

‌الج ‌اعزعبى ‌ثبلوٌِظ ‌الْصفٖالؾش ‌الإؽصبئٖ, ‌الٌ شٗخ‌زؾل٘لٖ, ‌الوفبُ٘ن ‌لعشض ‌الْصفٖ ‌أهب ,

‌ ‌الأعٌجٖ,ّ ‌ثبلاعزضوبس‌‌الإؽصبئٖللاعزضوبس ‌الوزعلقخ ‌الج٘بًبد ّ‌ ‌الأسقبم ‌فلزؾل٘ل ‌الزؾل٘لٖ

‌رن‌‌صخ٘لزش ‌كوب ‌دلالارِب. ‌علٔ ‌ّالْقْف ‌الوجبششح، ‌الأعٌج٘خ ‌الاعزضوبساد ‌ظبُشح ‌أثعبد ّرفغ٘ش

الاعزوبد‌أٗعب‌علٔ‌الوٌِظ‌الوقبسى،‌سغجخ‌فٖ‌رؾل٘ل‌رغبسة‌الذّ ،‌الزٖ‌رْافشد‌عٌِب‌الج٘بًبد،‌

‌‌فٖ‌اعزقهبثِب‌للاعزضوبساد‌الأعٌج٘خ‌الوجبششح.

 :تقسيم البحث

 ‌ؽ٘ ش‌ًزٌ بّ ‌ف ٖ‌الفص ل‌الأّ ‌الإغ بس‌الٌ  شٕ‌فص ْ ‌ع خأسث‌ّرٌبّلذ‌الذساع خ‌ه ي‌خ لا 

للاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌الوجبشش‌ّ‌هٌبؿ‌الأعوب ‌ّ‌دل ك‌ف ٖ‌ص لاس‌هجبؽ ش‌رع شض‌الوجؾ ش‌الأّ ‌

الوجبشش‌ّ‌الششكبد‌الوزعذدح‌الغٌغ ٘بد‌أه ب‌الوجؾ ش‌الض بًٖ‌فق ذ‌ع بلظ‌‌ٖئلٔ ‌الاعزضوبس‌الأعٌج

ج   ٖ‌الوجبش   ش‌ّ‌الوجؾ   ش‌الضبل   ش‌ئل   ٔ‌ ‌هٌ   بؿ‌أُ   ن‌الٌ شٗ   بد‌الوفغ   شح‌لق٘   بم‌الاع   زضوبس‌الأعٌ

‌الاعزضوبس‌الأعٌجٖ‌الوجبشش‌ّ‌الأعوب 

فزع  شض‌ئلٔ رؾل٘  ل‌هؾ  ذداد‌هٌ  بؿ‌الاع  زضوبس‌الأعٌج  ٖ‌الوجبش  ش‌ّ‌‌الض  بًٖرع  شض‌الفص  ل‌

الأعوب ‌ف ٖ‌الغضائ ش‌ّ‌دل ك‌ف ٖ‌هجؾض ٘ي‌رٌ بّ ‌الوجؾ ش‌الأّ  ‌رؾل٘ ل‌الج٘ئ خ‌الاقزص بدٗخ‌أه ب‌

‌الج٘ئخ‌الاعزوبع٘خ‌ّ‌الضقبف٘خ‌ٔئل‌نفقذ‌رهشالوجؾش‌الضبًٖ‌

أه  ب‌الفص  ل‌الضبل  ش‌فق  ذ‌خصص  ٌبٍ‌لوعبلغ  خ ‌رؾل٘  ل‌الج٘ئ  خ‌القبًًْ٘  خ‌ّ‌الذّل٘  خ‌للاع  زضوبس‌ف  ٖ‌

رٌبّ  ‌الج٘ئخ‌القبًًْ٘خ,‌أهب‌الوجؾش‌الضبًٖ‌فقذ‌‌ الغضائش‌ّ‌دلك‌هي‌خلا ‌هجؾض٘ي,‌الوجؾش‌الأّ

‌رعشض‌ئلٔ‌رؾل٘ل‌الج٘ئخ‌الذّل٘خ‌للاعزضوبس‌فٖ‌الغضائش

الأعٌج ٖ‌الوجبش ش‌رهشقٌ ب‌ف ٖ‌الوجؾ ش‌‌سرن‌فٖ‌الفصل‌الشاث خ‌دساع خ‌ّاق خ‌ّ‌وف بن‌الاع زضوب‌ّ

الأّ ‌ئلٔ ّاق  خ‌الاع  زضوبس‌الأعٌج  ٖ‌ف  ٖ‌الغضائ  ش,‌أه  ب‌ف  ٖ‌الوجؾ  ش‌الض  بًٖ‌ئل  ٔ‌رق٘  ٘ن‌هٌ  بؿ‌

الاع زضوبس‌الأعٌج ٖ‌الوجبش  ش‌ّف ٖ‌الوجؾ  ش‌الضبل ش‌ئل ٔ‌وص  بس‌الاع زضوبس‌الأعٌج  ٖ‌الوجبش ش‌عل  ٔ‌

‌.غضائشٕالاقزصبد‌ال

‌‌‌

‌



 

 

 

 
 بسم الله الرحمن الرحٌم

 
ً  قالوا سبحانك لا علم لنا 

ما علمتنا انك أنت العلٌم  إلا
 الحكٌم     

 
                                   البقرة من سورة 23: الآية

 
 العظيم اللهصدق                                

 

 

 

  
 
 



 

  
 
 

 إهداء 
 

  ً   بالوالدٌن إحساناوإلى من قال فٌهما الله تعالى  
لولا دعائهما و رضاهما ما اكتمل هدا العمل إلى من 

 ي العزٌزٌناوالد
 

 إلى أخً العزٌز الذي رعى هدا العمل       
  وكل الأخوة و الأخوات عبد الكرٌم

 
 تً ــــٌقإلى رفٌقة مشواري الدراسً رف    

 عادل فاطمة الزهراء
 

 ا العمل المتواضع أسأل الله تعالى أن ٌنفع به هذهدي ن
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 إٌظرٌ ٌلاستخّبراد الأرٕجُخ وثُئخ الأػّبي بر: الإط الأوياٌفصً 

  تّهُذ٠

٣ؼضذٌ ثلإّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ظجٌٛر إهضٚجه٣ز هو٣ٔز صؾِش دٞٝٞؿ ْٗذ٢ ٓغ ٓطِغ ثُوٌٕ ثُؼٖر٣ٌٖ  

ٖ ُضذٌٍ دوٞر دؼو ثُقرٌح ثُؼج٤ُٔرز ثُغج٤ٗرز  ٓٔرج ؽؼِٜرج صٌرٕٞ ٓقرَ إٛضٔرجّ ثُؼو٣رو ٓرٖ ثلإهضٚرجه٤٣ٖ  ٝ ٣ٌٔر

ثٌُْ ك٢ دٌٍٝ ثلإّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ك٢ ًٞٗٚ ٤ِّٝز ص٣َٞٔ دو٣ِرز صِؾرإ إ٤ُٜرج ثٌُغ٤رٌ ٓرٖ ثُروٍٝ ثُضر٢ 

صٞثؽررٚ ثُؼؾررَ كرر٢ ص٣ٞٔررَ إّررضغٔجًثصٜج ؿ٤ررٌ اٗررٚ ُرر٤ِ دئٌٓررجٕ ًررَ ثُرروٍٝ إ صْررضل٤و ٓررٖ صرروكوجس ثلإّررضغٔجً 

لأؽ٘ذرر٢ كرر٢ ثُٔرروٟ ّررضغٔجً ثػِرر٠ ؽِررخ ثلإ ثًذ٤ررٌ ثثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ  دق٤ررظ ٣ٌررٕٞ ُٔ٘ررجك ثلإّررضغٔجً صررإع٤ٌ

ٖٝٓ اؽَ ثُضؼٌف ػ٠ِ اْٛ ثُؾٞثٗخ ثُٔضؼِوز دٜيٙ ثُظجٌٛر ثلإهضٚجه٣ز  هٔ٘ج دضن٤ٚ٘ ثُٔذقرظ  ثُط٣َٞ 

ٓغ صق٤َِ اْٛ ثلإصلجه٤جس ثُو٤ُٝز ثُٔضؼِوز  ثلإّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ سإٌجٍ, صوكوجٍٝ ُوًثّز ٓلج٤ْٛ  ثلأ

   ٓرروػ٤ٖٔهررٞث٤ٖٗ ه٤ُٝررز ُقٔج٣ضررٚ ُقجؽررز إُرر٠ ٝررًٌٝر ٙرر٤جؿزدجلإّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ, ثه ظٜررٌس ث

د٘ٔٞىػ ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ٣ضٔغرَ كر٢ ثُٖرًٌجس ثُٔضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس, دجػضذجًٛرج ثفرو اٛرْ  ثُٔذقظ

دؼرر٤ٖ ثلاػضذررجً  ثمرري٣ٖثلاّررضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ررز ثُٔذجٕررٌر ٝ اًغٌٛررج ٕرر٤ٞػج ٝ صـِـررلا كرر٢ ثُرروٍٝ ثُ٘ج٤ٓررز 

, آج ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ ّ٘ض٘جٍٝ ٓنضِق  ثُ٘ظ٣ٌرجس ثُٔلْرٌر ُتّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢  صٜجمٚجةٜٚج ٝ ثّضٌثص٤ؾ٤ج

 ثُٔذجٌٕ آج ك٢ ثُٔذقظ ثُغجُظ كْٞف ٗضطٌم إ٠ُ ٓج٤ٛز ٝٓوٞٓجس د٤تز ثلأػٔجٍ 

 

 اٌّجحج الأوي: الاستخّبر الأرٕجٍ و اٌشروبد اٌّتؼذدح اٌزٕسُبد

 الاستخّبر الأرٕجٍ-1

كرر٢ ثُٞهررش  ثلاهضٚررجه٣زُٔذجٕررٌ ٓررٖ ثُّٞررجةَ ثُٞرر٣ًٌٝز كرر٢ ص٣ٞٔررَ ثُض٤ٔ٘ررز إٕ ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ث       

ثُقجٌٝ ىُي لأ٤ٔٛز هًٝٙ ثُض٢ِ٣ٞٔ ٝٓج ٣ضٌصخ ػ٤ِٚ ٖٓ آعجً ثهضٚجه٣ز ٝ ص٣ٞٔ٘رز ُروُي ّ٘نٚر٘ إٟرجًث 

 صق٤ِ٤ِج ُِٔلج٤ْٛ ثُض٢ ٣إميٛج ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ٝ ثُنٚجة٘ ثُض٢ ٣ض٤َٔ دٜج 

 

 :اٌّجبشر ِفبهُُ ٌلاستخّبر الأرٕجٍ 1-1

إٕ إػطجء صؼ٣ٌق هه٤ن  ُتّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ٣ؼضذٌ ٖٓ اٙؼخ ثلأًٓٞ ثُض٢ صٞثؽٚ ثُذجفغ٤ٖ ك٢ ٛيث 

ث٤ُٔوثٕ  ٝٛيث ًثؽغ إ٠ُ ثُضؼو٤وثس ثُ٘جؽٔرز ػرٖ ثمرضلاف ثُٔؼرج٤٣ٌ ثلإفٚرجة٤ز ٝثُوج٤ٗٞٗرز  ٝ ًريث ثُٖٔرجًَ 

ر ثلاهضٚجه٣ز )اعٌ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ( ثُٔضٌصذز ػٖ ه٤جُ صوكوجصٚ.ٝ فض٠ ٣ض٠ْ٘ ُ٘ج كْٜ ٛيٙ ثُظجٌٛ

 ُٔؤّْرجس ثُو٤ُٝرز دجلإٝرجكز إُر٠ثٓرٖ اٛرْ  ثُٔلرج٤ْٛ ثُرٞثًهرػِر٠ اٛرْ  ثًصإ٣٘ج إُر٠ ٝرًٌٝر إُورجء ثُٞرٞء

 ُْٜ ٌٓجٗضْٜ ثُؼ٤ِٔز ك٢ ثُٔقجكَ ثُو٤ُٝز.  ثهضٚجه٤٣ٌُٖضجح  ٣قؼجًص
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٣وّٞ دٜج ثُْٔضغٌٔ ثُٔضٞثؽو  ػ٤ِٔز» ٘ذ٢ دإٗٚ ثلأؽ ثلاّضغٔجً (OMC)صؼٌف ثُٔ٘ظٔز ثُؼج٤ُٔز ُِضؾجًر  -1

 ¹«ٓغ ٤ٗز ص٤٤ٌْٛج )دِوثٕ ٤ٞٓلز( امٌٟف٤ظ ٣ْضؼَٔ اُٙٞٚ ك٢ دِوثٕ  )ثُذِو ثلأّ( دِو ٓجك٢ 

 

ًَ ثّضغٔجً ٛوكٚ ف٤جٍر كٞثةو هثةٔز ك٢ ثُٔؤّْز ثُض٢ صوّٞ  » ٢ِ٣:ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ ك٤ؼٌكٚ ًٔج  آج-2

 ثُورٌثًثس ثصنرجىٚ ثُوروًر ػِر٠ إ صٌرٕٞ ُرػ ٤ٓوثٕ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٖٓ ثؽرَ دٖ٘جٟٜج ك٢ ٤ٓوثٕ ثهضٚجه١ مجً

 ²«ص٤٤ٌْ ثُٔؤّْز ك٢ ثُلؼ٤ِز

 

 صؼ٣ٌل٤ٖ:صووّ  كإٜٗج OCDEث٤ُٜتز ثُو٤ُٝز  آج -3

ػررٖ هُرري ثلاّررضغٔجً ثُوررجةْ ػِرر٠ ٗظررٌر صقو٤ررن ثُؼلاهررجس  ٛررٞ ػذررجًر ثلأؽ٘ذرر٢ثلاّررضغٔجً  إ :ثفررو ٛٔررج

ثُقو٤ور٢ ػِر٠ صْر٤٤ٌ ثُٔؤّْرجس  درجلأعٌثٗٚ ٣ؼط٢ ثُلٌٙز ُِو٤جّ  ف٤ظ ثُٔؤّْجس,ثلاهضٚجه٣ز ثُوثةٔز ٓغ 

 :ثُضج٤ُزدجّضؼٔجٍ ثُّٞجةَ  ثُٔيًًٞر

 كٌع اٝ ٓؤّْز, ِٓقوزص٤ّٞغ  اٝ إٖٗجء -      

 هجةٔز ٖٓ هذَ اٝثُْٔجٛٔز ك٢ ٓؤّْز ؽو٣ور  -      

  اًغٌ اّٝ٘ٞثس  5ثُط٣َٞ ثُٔوٟ  ثلإهٌثٛدٞثّطز  -      

ٓروٟ صّٞرغ دق٤رظ لا ٣ٌٔرٖ صقو٤رن فْرجح  ,ثلإفٚرجة٤زػ٠ِ هجػور ثُٔذًٌثس  ثُغج٢ٗ ك٤وّٞثُضؼ٣ٌق  آج   

  ...ُٚ.دؼو صقو٣و ثُذِو ثُْٔضغٌٔ  إلاثُٔذجٌٕ  ثلأؽ٘ذ٢ثلاّضغٔجً 

ًرَ  فٌٞٓز, مجٙز, ًَ اٝػ٤ٓٞٔز, ٓؤّْز  ٟذ٤ؼ٢, ًًََ ٕن٘ « ٣ٝ:٢ِ٣ضٔغَ ثُضؼ٣ٌق ثُغج٢ٗ ك٤ٔج   

ٓؾٔٞػرز ٓرٖ ثُٔؤّْرجس  د٤رْٜ٘, ًرَك٤ٔرج  -ثًصذرجٟ–ُٜرْ ػلاهرز  ُِي٣ٖثثُطذ٤ؼ٤٤ٖ  ثلإٔنجٗٓؾٔٞػز ٖٓ 

ًجٗررش  إىثٓذجٕررٌ  اؽ٘ذرر٢ػذررجًر ػررٖ ْٓررضغٌٔ  د٤ررْٜ٘, ٛرر٢ثٌُٔصذطررز ك٤ٔررج ثُضرر٢ صضٔضررغ دجُٖنٚرر٤ز ثُٔؼ٣ٞ٘ررز 

٣و٤ْ درٚ  ُِي١ؿ٤ٌ  آمًٌٌٕز كٌػ٤ز صوّٞ دؼ٤ِٔجس ك٢ دِو  اٝكٌع  ا٣ٞجٓؤّْز ُلاّضغٔجً ثُٔذجٌٕ ٣ٝؼ٢٘ 

 »³ ٘ذ٢ثلأؽثُْٔضغٌٔ 

 

 

--------------------------------------- 

¹ Bertrand Bellon et Ridaha Gouia , Investissements directs étrangers et développement industriel 

méditerranéen , éd Economica , Paris 1998 , P 3 .  

 Manuel de F.M.I.4 édition 1997 p 66-² 

³-OCDE définition de referant des ivest internationaux paris 90 p 14 
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ٓؼوثس    آلاس–ًثُ ٓج٤ُز  اٍٙٞ ثلأؽ٘ذ٢صِٔي ثُْٔضغٌٔ  ثُٔذجٌٕ ػ٠ِ ثلأؽ٘ذ٢ثلاّضغٔجً  ٣٘ط١ٞ“ -   

ٝ ٖٓرجًًضٚ  ثلإهثًرؽَة٤ز صذرًٌ فورٚ كر٢  اًٝجٗش ث٤ٌُِٔز صجٓز  ّٞثء امٌٟثّضغٔج٣ًز  اٖٗطز اٝ اًث٢ٝ

ك٢ فجُز ٤ٌِٓضٚ ثُٔطِوز ٌُِٖٔٝع فْخ  ثلإهثًرغٔجً ٖٓضٌى ٤ّٝطٌصٚ ثٌُجِٓز ػ٠ِ ك٤ٜج هُي ك٢ فجُز ثّض

دضِٔي ثُؾجٗخ ُْ٘رذز ٓؼ٤٘رز ه٤ٗرج ٓرٖ  إٓجصض٤َٔ  ثلأؽ٘ذ٤زٓج ًٝه ػٖ ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ كجٕ ثلاّضغٔجًثس 

 ¹ "صٌِْٜٔ هٞر ٓؼ٤٘ز ٖٓ ثُوٞر ثُض٣ٞٚض٤ز اٝثٌُٖٔٝع  اٍٙٞ

  

ٕٞ د٤َٔثٕ ثُٔوكٞػجس ثلأ٢ٌ٣ٌٓ ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ ػِر٠ اٗرٚ   ٝهو ػٌف ثُٔقجّذٕٞ ثٌُِٔل -  

ػِر٠  اؽ٘ذ٤رز ًَ ثُضوكوجس ثُٔج٤ُز إ٠ُ ٓؤّْز اؽ٘ذ٤ز  اٝ ًَ ف٤جٍر ؽو٣رور ُؾرَء ٓرٖ ث٤ٌُِٔرز كر٢ ٓؤّْرز 

.ه٤ٔز ٛريٙ ثُٔؤّْرزٌٕٟ إ ثُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ ثُذِو ثُْٔضغٌٔ)ػجهر ٓؤّْجس( صٌٕٞ ُْٜ فٚز ٛجٓز ٖٓ ٤ٌِٓرز 

 ²  %٤ٌِ10ز صنضِق ٖٓ هُٝز إ٠ُ امٌٟ  كل٢ ثُٞلا٣رجس ثُٔضقرور ثلأ٤ٌ٣ٌٓرز ٗؾرو إ ثُق٤رجٍر ػِر٠ ٛيٙ ثُٔ

  لاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ُِضؼ٣ٌق ث٢ٌُّٔ ُك٢ ٓؤّْز ٓج ٖٓ ٌٟف ثُْٔضغٌٔ ثلأؽ٘ذ٢ صٌل٢ 

 

 طِررنثُٔذجٕررٌ  ٣ٝؿ٤ررٌ  ثلأؽ٘ذرر٢   ٝثلاّررضغٔجًٓذجٕررٌ ثلأؽ٘ذرر٢ٝٓررٖ ٛ٘ررج ٣ضؼرر٤ٖ ثُضلٌهررز درر٤ٖ ثّررضغٔجً   

 ثُٔج٤ُز. ثلأًٝثمك٢  ثلاّضغٔجًػ٠ِ  ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕ ثلأؽ٘ذ٢ثلاّضغٔجً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

---------------------------------------------------------------------------------------- 

  50 ٗ   2003, ثُوثً ثُؾجٓؼ٤ز, هطٌ, , اٌؼىٌّخ ولضبَب ِؼبصرحٙوٌ ػٌٔ-1

p 09 , la découverte, Paris, 2003les multinationales globalesff .WLADIMIR Andre-2 
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ّرضغٔجًثس ثُضر٢ صضروكن هثمرَ ثُوُٝرز كر٢ ٙرًٞر هرٌٝٛ ّضغٔجً ؿ٤رٌ ثُٔذجٕرٌ كر٢ صِري ثلا٣ٝضٔغَ ثلا      

 إفروٟك٢ ًٙٞر ثًضضجح ك٢ ثٌُٚٞى ثُٚجهًر ػرٖ  صإص٢ مجٙز  اٝ اؽ٘ذ٤زٓؤّْجس  اٝ اكٌثهٓووٓز ٖٓ 

 صْ ثلاًضضجح ػٖ ٣ٌٟن  دٜج  ّٞثءك٢ ٌٖٓٝػجس ثُض٢ صوّٞ    اٝثُ٘ج٤ٓزثُوٍٝ 

ثُٖٔرٌٝػجس ثُٔوجٓرز  اٝثُضر٢ صٚروًٛج ثُوُٝرز  ثلأّْٜػٖ ٣ٌٟن  اٝ عجدضزثُْ٘وثس ثُض٢ ٣قَٚ ػ٢ِ كجةور 

 ¹ ثلإهثًرفن  ُلأؽجٗخصنٍٞ  الادٜج ػ٠ِ 

ثُٔج٤ُز  ثلأًٝثمٝ ثُْ٘وثس ٝ  ُلأّْٜثُـ٤ٌ ٓذجٌٕ دٌٖثء ثُْٔضغ٣ٌٖٔ  ثلأؽ٘ذ٣٢ضؼِن ثلاّضغٔجً  آمٌدٔؼ٠٘ 

دٜوف ثُٔٞجًدز ٝ هُي دجهض٘جةٜج ُلضٌر ٓؼ٤٘ز عْ د٤ؼٜج ػ٘وٓج ٣ٌصلغ ّرؼٌٛج كر٢ ثُْرٞم ثُٔرج٢ُ ٝ ثُقٚرٍٞ 

 * ثلإهثًر٤ُِ ُْٜ هًٝ ٓؤعٌ ك٢ هٌثًثس  ثلأؽجٗخٝ دجُضج٢ُ كجٕ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ  إٝجك٤ز اًدجؿػ٠ِ 

 

ثُٔذجٕرٌ  ٣ٌٔ٘٘رج ثُٞهرٞف ػِر٠ اٗرٚ ًرَ ٓرٖ صؼ٣ٌرق دؼو ػٌٝر٘ج ُرذؼٜ صؼرج٣ًق ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢      

ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ ٝ ٓ٘ظٔز ثُضؼجٕٝ ٝ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضٚجه٣ز ٣ضلوجٕ ػ٠ِ إ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ٛٞ 

ثّضغٔجً ٣َٟٞ ثلأؽَ مجًػ فوٝه ثُذِرو ثلأٙر٢ِ ٣ؼطر٢ ٙرجفذٚ فرن ثُٖٔرجًًز كر٢ إهثًر ثُٖٔرٌٝع  آرج 

لرر٤ٖ د٤ٔررَثٕ ثُٔرروكٞػجس ثلأ٣ٌٌٓرر٢ كررئْٜٗ ٣ًٌررَٕٝ ػِرر٠ ْٗررذز ثُْٔررجٛٔز اٝ دجُْ٘ررذز إُرر٠ ثُٔقجّررذ٤ٖ ثٌُِٔ

 ػ٠ِ ثلأهَ. %10ث٤ٌُِٔز ك٢ ثٌُٖٔٝع ثلاّضغٔج١ً ٝ ثُض٢ صووً ح

 

ٖٝٓ ملاٍ ثُضؼج٣ًق ثُْجدوز ٣ٌٕٞ دئٌٓجٗ٘ج ٤ٙجؿز صؼ٣ٌرق ٕرجَٓ ُلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ  ٝٛرٞ اٗرٚ 

ةٔز  ٝ ىُي ػٖ ٣ٌٟرن ٓو٤ٔر٢ هُٝرز ٓؼ٤٘رز ٝرٖٔ فروٝه ص٣ٌٖٞ ٓؤّْز اػٔجٍ ؽو٣ور اٝ ص٤ّٞغ ٓؤّْز هج

هُٝز امٌٟ  ٓغ إٌٓج٤ٗز صِٔي فن ثلإهثًر ٝ ثُضقٌْ كر٢ ًرَ ػ٤ِٔرجس ثُٔؤّْرز ثلأؽ٘ذ٤رز  إٝرجكز إُر٢ فرن 

 ٤ٌِٓز ثُٔؤّْز.

 

 

 

 

----------------------------------------------------------- 

 54ٗ  1999ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ, ػٔجٕ,  ,, هثً ٓؾولا١ٝ ٌُِٖ٘اٌتّىًَ اٌذوٌٍػٌكجٕ صو٢ ثُو٣ٖ ثُق٢٘٤ْ,  ¹

 *٣نٌػ ٖٓ ٗطجم ٛوث ثُذقظ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُـ٤ٌ ٓذجٌٕ

 

 



 الفصل الأول:                       الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر و بيئة الأعمال

5 

 

 

 اٌّجبشر  الأرٕجٍالاستخّبر  أشىبي -1-2

ُرٚ  ثُضؼرجًف اٛرْثُٔذجٕرٌ ٝ ػ٘رو صْر٠٤ِ ثُٞرٞء ػِر٠  ثلأؽ٘ذر٢ثلاّرضغٔجً  صؼٌٝر٘ج, ُٔلرج٤ْٖٛٓ ملاٍ     

ٓضؼروهر ٝ دروُي ٣ٌٔرٖ ُِٖٔ٘رجر  إرٌجلا ٣رج مروػ٠ِ ٌَٕ ٝثفو ٓضؼرجًف ػ٤ِرٚ ه٤ُٝرج درَ  ٣ضذ٤ٖ ثٗٚ لا ٣ضٞهق

 ثُٖٔ٘جر ا٣ٌٕٖٝٔ ُٜوٙ  هُي, ٣ذًٌ ّذخ لأ١ٝ  هُٝز,ك٢ ا١ ثلأػٔجٍ ٓنضِلز ٖٓ  اٗٞثػجصٔجًُ  إثُو٤ُٝز 

ٓرج  جٍثلأػٔرٛروٙ  اٗرٞثعٖٝٓ  ٓؼ٤٘ز, امٌٟؽَة٤ز ٓغ ؽٜز  دًٚٞر دجُٖٔجًًز, اٝاٝ  ٓ٘لٌهر,صؼَٔ دٚلز 

:٢ِ٣  

 

  :) ¹اٌىوبٌخػمىد (ػمىد اٌتصذَر 2-1 -1

ثُنرجًؽ٢ ٝ صر٢ُٞ  ثُْرٞم إُر٠ثًٌُٖز دجُضٚو٣ٌ  صذوا إثُو٤ُٝز  ثلأػٔج٣ٌٍٖٔ ك٢ ٛوث ثُ٘ٞع ٖٓ       

 إُر٠ثُضؾَةز, ٝ ٌُٖ ٛوٙ ثُط٣ٌوز ؿ٤ٌ ٓضجفز ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُوٍٝ دجُ٘ظٌ  اٝثُذ٤غ ٓذجٌٕر ُضؾجً ثُؾِٔز 

ثُؼجِٓز ك٢ ثُذِو ث٤ُٞٔق, ُروُي صلٞرَ ٓؼظرْ  ثلأؽ٘ذ٤ز٤ًَٝ ٓق٢ِ ًٌُِٖز  ثُوٞث٤ٖٗ صٖضٌٟ ٝؽٞه إ

ثصلجه٤رز ٣رضْ  دإٗرٚثًُٞجُرز  ػوروثُو٤ُٝرز ثلاػضٔرجه ػِر٠ ػورو ثًُٞجُرز, ٝ ٣ٌٔرٖ صؼ٣ٌرق  ثلأؽ٘ذ٤زثًٌُٖجس 

ثُطرٌف ثُغرج٢ٗ كر٢ دِرو ٓرج  إُر٠ثُٔٚروً  اٝٛرٞ ثُٔ٘رضؼ ك٤ٜرج  ثلأٍٝصٞه٤ؼٜج د٤ٖ ٌٟك٤ٖ, ٣ٌٕٞ ثُطٌف 

ػوو  اٝدذ٤غ )ث٤ًَُٞ (ثُغج٢ٗ ثلأٍٝٓق٤ِز, ٝ دٔٞؽخ ٛوث ثُؼوو ٣لٞٛ ثُطٌف  امٌٟٓ٘طوز  ٝا, اؽ٘ذ٢

 اٝثُْٔضنوّ ُِْرِؼز  اٌٟٝف عجُظ ٝ ٛٞ ثُْٔضِٜي  إ٠ُ ثلأٍٝموٓجس ثُطٌف  اٝثلاصلجه٤جس دذ٤غ ِّغ 

ز ٣ٌرٕٞ ٣ٝضِو٠ ثُطٌف ثُغج٢ٗ ػُٔٞز ٓضلن ػ٤ِٜج فْخ ث٤ٌُٔجس ثُض٢ ٣ذ٤ؼٜج, ٝك٢ ٛروٙ ثُقجُر 1ثُنوٓز.

 اٝدقوٞهررٚ ٓغررَ ثُؼلآررز ثُضؾج٣ًررز  ثلأٍٝكرر٢ فرر٤ٖ ٣قررضلع ثُطررٌف  -٤ًٝررَ دجُؼُٔٞررز -هًٝٙ ٛررٞ ٓؾررٌه

ٙرجٗؼج ثهث ًرجٕ ػورو ثًُٞجُرز ٣ؾ٤رَ ُِطرٌف  اٝصرجؽٌث  ثلأ٣ٌٍٕٝٞ ثُطرٌف  إثُذٞجػز, ٖٝٓ ثٌُٖٔٔ 

وٛج, ٝكر٢ ٛروٙ ٝ ثُذ٤غ ك٢ ثُْٞم دجُْؼٌ ٝ ثُط٣ٌوز ثُضر٢ ٣ٌ٣ر ثلأٍٝثُغج٢ٗ ثٌُٖثء ُقْجدٚ ٖٓ ثُطٌف 

كر٢  آمرٌلا ٣ٌٕٞ ُٚ ٤ًَٝ  إ ثلأ٣ٍٖٝضٌٟ ػ٠ِ ثُطٌف  -٤ًَٝ صؾج١ً– ثلأٍٝثُقجُز ٣ٌٕٞ ثُطٌف 

 ثُٔ٘طوز. اٝ ثلأؽ٘ذ٢ثُذِو 

 

 

 

--------------------------- 

 38ٗ  .2003 , ػٔجٕ,هثً ٌٝٓضذز ثُؾجٓؼ٤ز ,الإطبر اٌؼبَ:إدارح الأػّبي اٌذوٌُخ.ػذجُ ػ٢ِ ¹
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ثُضؾج٣ًز  ثلأؽ٘ذ٤زثُؼو٣و ٖٓ ثًٌُٖجس  اّْٞثثُؼٜو ثلاّضؼٔج١ً هو  اع٘جء ثلأُٔجُٕذ٣ٌطج٤ٕٗٞ ٝ ًٝجٕ ث 

ٕرًٌجس ًذرٌٟ صؼٔرَ كر٢  ث٥ٕ اٙرذقشثُضؾج٣ًز ٝ  ثًُٞجلاسٓز ثُض٢ صٌٝػ ًُِٞجلاس دجُؼُٔٞز ٝ ثُؼج

ٕررٌٜر كرر٢ ٛرروث ثُٔؾررجٍ كرر٢ ثُٞهررش ثُقجٝررٌ كٜرر٢ ٕررًٌز ّررٞؽٞ  ثلأًغررٌثُٖررًٌجس  آررجٛرروث ثُٔؾررجٍ, 

-Mitsui–, ٝ ًٌٕز ٤ٓضْر١ٞ --٤ٓMitsubishiضْٞد٢ٖ٤ ٝ ًٌٕز  ,(Sogo Shoshas)ٕٕٞجُ 

ٕررًٌجس ٓضؼرروهر  ًرريُيٝ ٛرر٢  ثلأٙررَدج٤ٗررز ج٣ ثُٖررًٌجس...ثُررل, ٝ ؽ٤ٔررغ ٛرروٙ -Marubeni-ٓررجًٝد٢٘

ك٢ دِوثٕ ػو٣ور, ٝ  ثُذجةؼ٤ٖٝ  ثُْٔضغ٣ٌٖٔثٌُة٤ْ٤ز ثُض٠ّٞ, ٝص٤َْٜ ثُضذجهٍ د٤ٖ  ٝظ٤لضٜجثُؾ٤ْ٘جس ٝ 

, ٝ ٗورّٞ دضورو٣ْ ثُض٣ٞٔرَ ثلأؽ٘ذ٤زك٢ ثّضغٔجًثس ٖٓضًٌز هثمَ ٝ مجًػ ثُوُٝز ث٤ُٟ٘ٞز ٝ ثُوٍٝ صومَ 

 ثُضؾج٣ًز ك٢ دِو عجُظ. ثُٔلجٝٝجسٝ ثُٖٔجًًز ك٢ 

 

 ¹ اٌّشتروخ:الاستخّبراد  1-2-2

صورّٞ ثُٖرًٌز ثُو٤ُٝرز دجُرومٍٞ  ثلأػٔرجٍثُو٤ُٝز, ٝدٔٞؽخ ٛوٙ  ثلأػٔجٍ اٗٞثعٖٓ  آمٌٝٛٞ ٗٞع       

 ٌٖٓٝع ك٢ دِو عجُظ, ٝ ٣نضِق ُض٘ل٤ي ام٢ٌٟ فٚز ٖٓجًًز ٓغ ًٌٕز ه٤ُٝز ك

, ٝهرو ثلأًدرجؿٝ  ك٢ ثُضٌرج٤ُق ْخ ثلاصلجم, كوو صٌٕٞ ثُٖٔجًًز ًٔ٘جٙلزٓووثً فٚز ثُٖٔجًًز دق    

صٌٕٞ ثُٖٔرجًًز  إ, ٝ ٣ٌٖٔ اًغٌ اٝثهث ًجٗش ثُٖٔجًًز صضٌٕٞ ٖٓ ٤ٌ٣ٌٕٖ  صٌٕٞ ٓضْج٣ٝز ثُقٚ٘

.. ٝ هو صٌٕٞ ثُٖٔجًًز ثُٔجٍ.ًثُ  آمٌ ثُل٤٘ز ٣ٝووّ ثُنذٌر  ثلأٌٟثفُز ًٕٞ ثفو دوٕٝ فٚز ك٢ فج

ْ٘رر٤ز كرر٢ ثّررضغٔجً ؿ٤ررٌ ٓقرروهر دؼوررو هررج٢ٗٞٗ ٓغررَ ػوررٞه ثُذررجٟٖ. ٝ ػ٘رروٓج صررومَ ثُٖررًٌز ٓضؼرروهر ثُؾ

, كررجٕ ثُٖررًٌز ثُو٤ُٝررز ثُٔضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤ز صؾِررخ ٓؼٜررج ٓ٘ررجكغ اؽ٘ذرر٢ٖٓررضٌى ٓررغ ٕرر٣ٌي ٓقِرر٢ كرر٢ دِررو 

ثُٔٞرر٤ق ٓغررَ ٗوررَ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ررج, ٝ ثُنذررٌثس ثُل٤٘ررز ٝ ثُضو٤٘ررز, ٝ ٜٓررجًثس ُضررو٣ًخ ٝ ٗوررَ  مجٙررز ُِذِررو

ٓرٖ ٟرٌك٤ٖ صظٜرٌ ٖٓرٌِز  اًغرٌثُوٟٞ ثُؼجِٓز ث٤ُٟ٘ٞز. ٝك٢ فجُرز ًرٕٞ ثُٖرًٌجء  إ٠ُثُٔؼٌكز ثُؼ٤ِٔز 

ِري ٣ٔ ٤ٖٔ ػ٤ِٜرج ٕر٣ٌي ٝثفرو ٝ ٛرٞ ثُري١ثُض٢ ٣ٜر ثلإهثًرث٤ٌُل٤ز ثُض٢ ٤ّوثً ك٤ٜج ثٌُٖٔٝع ٝ ٣ضْ فَ 

٣ٌرٕٞ ثُٔرو٣ٌ ثُؼرجّ  إثُْٔرضوِز ػرٖ ا١ ٓرٖ ثُٖر٤ٌ٣ٌٖ ا١  ثلإهثًر ثٌُٖٔٝع عجُغج:ثُقٚز ثٌُذٌٟ ك٢ 

 ُلاّررضغٔجًدجُْ٘ررذز  ثلإهثًرُِٖٔررٌٝع ٕنٚررج ف٤جه٣ررج ٓررٖ مررجًػ ثُٖٔررٌٝع, ٣ٝؼضذررٌ ٛرروث ثُ٘ررٞع ٓررٖ 

 1.ٗؾجفج غٌٛجاًثُٖٔضٌى ٖٓ  ُلاّضغٔجًدجُْ٘ذز  ثلإهثًرصذٌ ٛوث ثُ٘ٞع ٖٓ ٗؾجفج. اًغٌٛجثُٖٔضٌى ٖٓ 

 

 

 

 

----------------------------------------------- 

 51ٗ  1996, ر, ثُوجٌٛػ٤ٖ ِٕٔ ز, ٌٓضذػٌٔٝ م٤ٌ ثُو٣ٖ, ثُض٣ْٞن ثُو٢ُٝ-1



 الفصل الأول:                       الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر و بيئة الأعمال

7 

 

 

ثٌُٖثًز ثُٔذ٤٘ز  اٛوثف٣قون  ا٣ٌ٣ٕو ٖٓ ملاُٜج  كجٕ ٌَُ ٌٟف فْجدجس مجٙز آٌٝ ٜٓٔج ٣ٌٖ ٖٓ 

دٌَ دْجٟز  , ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُؼج٤ُز ىثسثُضط٣ٌٞ ك٢ ثُوطجػجس  ػ٠ِ صو٤ْْ ثُض٤ٌِق ثٌُٔصذطز دجُذقظ ٝ

 -هث٣ِِٔررٌ ٣٘ررَ–ثهضٚررجه٣جس ثُقؾررْ, ًٔررج ٛررٞ ثُقررجٍ ػ٘ررو صٞف٤ررو ٓؾٔررٞػض٢  إٗؾررجٍ, ٝ ثُٖٔررضٌىثُ٘ضررجػ 

ػ٤ِٜرج  اِٟرنث٤ُْجًثس ك٢ ًٌٕز ٝثفرور  إٗضجػف٤ظ صْ هٓؼ ًٌٕض٢  ثلأ٤ٌ٣ٌٓز -ًٌث٣ٌِْ–ثلأُج٤ٗز ٝ 

 إُر٤ِٓ٠جً هٝلاً ٝ دقؾْ ٓذ٤ؼجس ّر١ٞ٘ ٣ٚرَ  92ٖٓضٌى هوً ح:  أّجٍدٌثّْ *هث٣ًٌٌِِٔث٣ٌِْ* 

دروُي ثٌُٔصذرز ثُغجُغرز  ٤ِٓجً هٝلاً, ٝ ٛوث ٣ؼضذٌ ثًذٌ ػ٤ِٔز هٓؼ د٤ٖ ثُٔٚجٗغ ك٢ ثُؼجُْ, ٝ صؼضذر130ٌ

دؼو ًٌٕض٢ ؽٌ٘ثٍ ٓٞصًٍٞ ٝ  ثلأًدجؿٝ ث١ُْٞ٘ ٝ ثُو٤ٔز ك٢ ثُذًٞٙز  ثلأػٔجٍػج٤ُٔج ٖٓ ف٤ش ًهْ 

هٝلاً ٝ  ٤ِٓررج4ً, 1ح: ثلأٍٝصنلرر٤ٜ ثُضٌررج٤ُق كرر٢ ثُؼررجّ  إُرر٠ اهٟ ثلاٗرروٓجػٛرروث  ض٤ٖ.ثلأٓرر٣ٌٌكررًٞه 

 ٤ِٓجً هٝلاً ٣ّٞ٘ج دٞغ ّ٘ٞثس  3 إ٣٠َُٚ ٛوث ثلاٗنلجٛ  ا٣ٌٕصوخ 

 

 ¹اٌترخُص:  1-2-3

 

, ٝ ثلأؽ٘ذ٤رز ثلأّٞثم إ٠ُُِومٍٞ  ًإهثرصْضنوّ ثُؼو٣و ٖٓ ثًٌُٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٤ْ٘ز ػوٞه ثُضٌم٤٘ 

ٓغرَ  إُر٠ًٌٕز ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘ز صِؾج ك٢ ثُؼرجهر  إ٠ُثُض٢ صٌؿخ ك٢ ثُضقٍٞ  ثلأٙـًٌٌُِٖجس دجُْ٘ذز 

 إُر٠ هُري اٝقٗٚ ٕٓٞٔٞ, اإلاثُؼجةو كٜٞ ٓقوٝه  آجه٤ِِز ثُضٌِلز ٝ ه٤ِِز ثُٔنجٌٟ  لأٜٗجٛوٙ ثُط٣ٌوز 

 ٓٞثًهٛج.ثُو٤ُٝز ٝ ٓقوٝه٣ز  ثلأػٔجٍثُنذٌر ك٢  إ٠ًُِٚ ثكضوجً ٓغَ ٛوٙ ثًٌُٖجس 

  ٢ٛ:ُِضٌم٤٘  إٌجٍ اًدؼزجى ٝٛ٘

 إ امرٌٟكر٢ هُٝرز  امرًٌٟز ٓضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس ُٖرًٌز ٌصْٔـ ثُٖ ٝدٔٞؽذٚثُضٌم٤٘ ثٌُة٢ْ٤:  -ا

 اٝٝثّررٜٔج ثُضؾررج١ً,  ثمضٌثػٜررج,ثّررضنوثّ دررٌثءثس  اٝصْررضنوّ صو٤٘ضٜررج, ٝ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ررج ثُضرر٢ صٌِٜٔررج, 

 ٕرًٌزًرجًٞلا, هُي ًٌٕز ًٞ آغِزز, ٖٝٓ ٓؼ٤٘ز صوكؼٜج ثًٌُٖز ثُٔق٤ِ اؽًٞػلآجصٜج ثُضؾج٣ًز ٓوجدَ 

كرر٢ ثُؾَثةررٌ ف٤ررظ  ثلأػٔررجٍ, ثُل٘ررجهم ٓغررَ ِٛغررٕٞ, ٝ ٕرر٤ٌثصٕٞ...ثُل, ٣ٖٝ٘ررٌ ٛرروث ثُ٘ررٞع ٓررٖ دررٌ ّرر٤َ

 موٓجس. اِّٝغ  إٗضجػفِٚش ثُؼو٣و ٖٓ ثًٌُٖجس ثُؾَثة٣ٌز ثُض٢ فِٚش ػ٠ِ صٌثم٤٘ 

 

 

 

 

---------------------------------------------- 

 42ٗ  ِررغ سبثك.ػ٢ِػذجُ  ¹ 
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  دئهثًصٌُِٖٚٔٝع  ثُٔ٘ليرٛوث ثُؼوو, صِضَّ ثًٌُٖز ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس  ٝدٔٞؽخ ثلإهث١ً:ثُؼوو  -ح

ق٤ِررز ٓوجدررَ ثؽررٌ ٓؼرر٤ٖ, ٝهررغ ٝررٖٔ دٔٞؽررخ ػوررو ٓضلررن ػ٤ِررٚ ٓررغ ثُٖررًٌز ثُٔ إٗؾررجٍٙٝ صٖررـ٤ِٚ دؼررو 

 إهثًرٓرٖ ثًضْرجح ثُنذرٌر ٝ ْٓت٤ُٞز ثًٌُٖز ٓضؼوهر ثُؾْ٘ر٤جس صرو٣ًخ ثُٔرٞظل٤ٖ ثُٔق٤ِر٤ٖ ُض٤ٌٔرْٜ٘ 

 ثٌُٖٔٝع ك٢ ثُْٔضوذَ.

 

ثُقن ك٢ د٤رغ  امٌٟٛوث ثُؼوو صٔ٘ـ ًٌٕز ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ًٌُٖز  اّجُفوٞم ثلآض٤جٍ: ٝ ػ٠ِ  -ػ

ٓؾٔٞػرز ٓرٖ ثُْرِغ موٓضٜج ٓوجدَ ثؽٌ ٓؼ٤ٖ, ٝ ػجهر ٓج صوّٞ ًٌٕز ٓضؼوهر ؽْ٘ر٤جس دضورو٣ْ  اِّٝؼٜج 

ثًٌُٖز ثُض٢ فجٍس ػ٠ِ فرن  إ٠ُثّٜٔج ثُضؾج١ً  اٜٝج ثُضؾج٣ًز ثُنوٓجس ٝ صْٔـ دجّضنوثّ ػلآض اٝ

ٓجُري ػلآرز  اٝصرجؽٌ ؽِٔرز  اٝصرجؽٌ صؾَةرز,  اٝٓرغلا: ٓٚر٘غ,  ثلآض٤رجٍفورٞم  إٌٕجٍثلآض٤جٍ, ٖٝٓ 

 ..ثُلِّؼز.ػوٞه ثٓض٤جٍ ص٤٘ٚغ  ًٝيُيصؾج٣ًز, 

 

  اٌّفتبسػمىد تسٍُُ  - 1-2-4

     

ػ٤ِٔررجس ٓؼوررور ٝ صقضررجػ ػ٘ررو  دإٜٗررجٛرروٙ ثُؼوررٞه  اّررجُضْ ػِرر٠ ثُو٤ُٝررز ثُضرر٢ صرر ثلأػٔررجٍ إُرر٣٠٘ظررٌ     

ٝ  ثُض٘ل٤ريٝ  ثُضٚر٤ْٔمذٌر ٝهًث٣رز ٝثّرؼض٤ٖ ٓرٖ ف٤رظ ؽرٞهر  إ٠ُٓغ ًٌٕز ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس  إدٌثٜٓج

..ثُل, ٝ ػررجهر ٓررج صقضرر١ٞ ػوررٞه صْرر٤ِْ ثُٔلضررجؿ ٓررغ ٕررًٌز ٓضؼرروهر ثُٖٔررٌٝع. إٗؾررجٍمرروٓجس ٓررج دؼررو 

ٓجُي ثُٖٔرٌٝع  إ٠ُ ؽ٤ٔغ ٓلجص٤قٚ ٝ صٖـ٤َ ثٌُٖٔٝع فض٠ ص٤ِْْ ءإٖٗجثُؾ٤ْ٘جس ػ٠ِ ص٢ُٞ ْٓت٤ُٞز 

صضؾرجٍٝ ُقظرز  اػٔرجلا٣ٖرَٔ ثُؼورو  إٓوجدَ ثؽٌ ٣ضلن ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ ٣ٌٟوز هكؼٚ ٓغ ثُٔجُري *. ٣ٌٝٔرٖ 

 اؽررًٞ صنضِررقػوررو ٙرر٤جٗز, ٝ  اٝ ,إهث١ًػوررو  إدٌثٓرريصْرر٤ِْ ٓلررجص٤ـ ثُٖٔررٌٝع ؽررجَٛث ُِضٖررـ٤َ ٓغررَ 

 ًريُي ٣ٖرَٔ ثُؼورو إمضلاف ٓج ٣قض٣ٞٚ ػ٘و ص٤ِْْ ثُٔلضجؿ, كٖٔ ثٌُٖٔٔ ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس دج

 ثُٔٞظل٤ٖ.  إ٠ُػوٞه ثُضو٣ًخ  اٝٝ ٓؼوثس,  آلاسص٤ِْْ ثٌُٖٔٝع 

 

 

 

 

---------------------------------------- 

, ثُروثً تصابد اٌاذوٌٍالالٗولا ػرٖ: ػرجهٍ افٔرو فٖر٤ٔ, * صؼضذٌ ثُؾَثةٌ اٝ دِو ػٌد٢ هجّ دٜيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثلاّضغٔجًثس 

 237ثُؾجٓؼ٤ز, د٤ٌٝس, ٗ 
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 ¹ اٌتصُٕغػمىد  1-2-5

 

دجٕ صوّٞ  امٌٟٓغ ًٌٕز ٓق٤ِز ك٢ هُٝز ٝٛٞ ػذجًر ػٖ ثصلجم ٣ضْ د٤ٖ ثًٌُٖز ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس      

 إفروٟثًٌُٖض٤ٖ دض٤٘ٚغ ثُِْغ ٤ٗجدرز ػرٖ ثُٖرًٌز, ٝ ٣ٖرَٔ ثلاصلرجم كر٢ ثُـجُرخ ٝ ٝرغ ػلآرز  إفوٟ

 ٝ ػجهر ٓج  -ث٥مٌثُطٌف –ثُطٌف ثُغج٢ٗ  إ٠ُ٘ضؼ هذَ ٕقٜ٘ج ثًٌُٖض٤ٖ ػ٠ِ ثُٔ

 

 اؽرًٞمجٙز ك٢ هُٝز ٗج٤ٓز ف٤ظ صٌٕٞ  ا٣ٝضْ ػوو ٓغَ ٛوٙ ثلاصلجه٤جس د٤ٖ ٓ.ّ.ػ ٝ ًٌٕز ػجٓز     

ثُضْر٤ٜلاس ثُٞثّرؼز ثُضر٢  إ٠ُ دجلإٝجكزه٤ِِز ثُضٌِلز  ًيُيثُؼجِٓز ًم٤ٚز, ٝثُٔٞثه ثُنجّ ًدٔج  ثلأ٣و١

. ٝ ٛ٘رجى ثُؼو٣رو ٓرٖ ٕرًٌجس ثُؼِرْ ثُغجُرظ ثُضر٢ صٚر٘غ ّرِؼج ثلأؽ٘ذ٤زًٌُِٖجس ٤ُٞٔلز صووٜٓج ثُوٍٝ ث

ثٌُٔذٞصؤً ُقْرجح ٕرًٌز  اؽَٜر اؽَثءّ.ػ , ٓغَ ثًٌُٖجس ثُٜ٘و٣ز ثُض٢ ص٘ضؼ  اؽ٘ذ٤زُٚجُـ ًٌٕجس 

IBM  ,ه٤جّ ًٌٕجس ك٢ ٛٞٗؼ ًٞٗؼ دضٚر٤٘غ ثُٔلادرِ ُقْرجح ٕرًٌجس كر٢ د٣ٌطج٤ٗرج, ٝ  اٝٝ ؿ٤ٌٛج

, ٝ ثلإٗضرجػٛر٢ ثُٖرًٌز ّ. ػ ثُضر٢ صٖرض١ٌ  اٌٟثفٖٓ ػوٞه ثُض٤٘ٚغ صذٌّ د٤ٖ علاعز  مٌاٛ٘جى ٌَٕ 

صرضْ  ثُري١ثُطرٌف ثُغجُرظ كٜرٞ ثُذِرو ثُؾـٌثكر٢  آج, ٣ٍٔٞ ػ٤ِٔز ثُض٤٘ٚغ ٖٓ هُٝز عج٤ٗز ثُي١ثُْٔضغٌٔ 

 . ثلأؽَػ٤ِٔز ص٤٘ٚغ ثُِْؼز, ٝ ػجهر ٓج صٌٕٞ ٓغَ ٛوٙ ثُؼوٞه ٣ِٟٞز  ك٤ٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------------ 

 40ٌٓؽغ ّجدن ٗ ػ٢ِ ػذجُ,  ¹



 الفصل الأول:                       الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر و بيئة الأعمال

10 

 

صِنر٤٘ ًرَ ٓرج صؼٌٝر٘ج ُرٚ دجُضلٚر٤َ ٓرٖ إرٌجٍ ثلاّرضغٔجً  ) 1ٌَٕ ًهرْ (ثٌَُٖ ثُٔٞث٢ُ  ٢ٝ ٗقجٍٝ ك

 ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ 

 1: ٌَٕ ًهْ الأشىبي اٌّختٍفخ ٌلاستخّبراد الأرٕجُخ اٌغُر ِجبشرح

 

  

     

 ثُضٚو٣ٌ ٝثُذ٤غ                                                                                        

ٝثُض٣ْٞن)ٖٓ                                                                           ٖٓثلاّضغٔجًثس ك٢ ثلاٗضجػ     

 ملاٍ(

                                                                                                                                                                        

 

 

 ػوٞه ثٓض٤جٍ           صٌثم٤٘    ثًُٞلاء    ٍٓٞػ٤ٖ  ٓؼجًٛ       ثلإهثًرثصلجه٤جس            ػوٞه 

 ُو٢ُٝ        ثُوُٝز      اٝ ػوٞهث ُتٗضجػثٌُٖٔٝع اٝ         ٝ ػوٞه ثُض٤٘ٚغ   

 ػ٤ِٔجس ص٤ِْْ                         ٖٓ ثُذجٟٖ             ثّضنوثّ    ثصلجه٤جس

 ثُٔلضجؿ                                                         ثُؼلآز      ثًُٞجُز

 ثُضؾج٣ًز                                                               

 ٕذجح  ز, ٓؤّْثُٔذجٌٕ ثلأؽ٘ذ٢ثُٔنضِلز ُلاّضغٔجً  ثلإٌٔجٍثُٔٚوً: ػذو ثُْلاّ ثدٞ هقق, 

 476ٗ  2003, ثلإٌّ٘و٣ًزثُؾجٓؼز,                                 

 

 

 حثلأّرذجػوه ٖٓ  إ٠ُثُْجدوز هٕٝ ؿ٤ٌٛج ٣ٌؽغ  ثلإٌٔجٍ ىًٌثُض٤ًٌَ ػ٠ِ  إ إ٠ُٛ٘ج  ثلإٕجًرٝ صؾوً    

 ٌٓفِرز إُر٠: ٤ٕٞع ثّضنوثٜٓج, ٝ كؼج٤ُضٜرج كر٢ صْر٤َٜ ٜٓرجّ ثُٖرًٌز ثُٔضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس كر٢ ثُضوروّ  اٜٛٔج

 ثُضٔغ٤َ ًٌُِٖز ثُٔؼ٤٘ز اٝصٞكٌ كٌٗ ثُضٞثؽو  ٍثلإٌٔجٛوٙ  إٕثُٔذجٌٕ, ًٔج  ثلأؽ٘ذ٢ثلاّضغٔجً 
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 اٌّجبشر:اٌذوٌُخ و الإلٍُُّخ اٌخبصخ ثبلاستخّبر الأرٕجٍ  دأهُ الاتفبلُب  1-3

ٗظررٌث ُضَث٣ررو ا٤ٔٛررز ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ ٝٓررج ٣ٌٔررٖ إ ٣ررٞكٌٙ ٓررٖ َٓث٣ررج ٌُررَ ٓررٖ ثُوُٝررز        

ثُٔٚوًر ُضِي ثلاّضغٔجًثس اٝ ثُوٍٝ ثُْٔضوذِز ُٜج  كوو ظٌٜس ثُقجؽز إُر٠ ٙر٤جؿز ٝإهرٌثً اٟرٌ هج٤ٗٞٗرز 

ثلأؽ٘ذ٤رز ثُٔذجٕرٌر ّرٞثء ثُروٍٝ اٝ  ص٘ظْ ثُؼلاهز د٤ٖ ثلأٌٟثف ثُٔنضِلرز كر٢ ػ٤ِٔرجس اٖٗرطز ثلاّرضغٔجًثس

ثًٌُٖجس ثُو٤ُٝز  ٝ ىُي ٓرٖ مرلاٍ إهرٌثً ثُضٖر٣ٌؼجس  ٝصرٞك٤ٌ د٤ترز ٓٞثص٤رز. إلا إ ىُري لا ٣ؼرو ًجك٤رج ٓرٖ 

ٝؽٜررز ٗظررٌ ثُرروٍٝ ثُٔٚرروًر ُلاّررضغٔجًثس ثُٔذجٕررٌر  ف٤ررظ صقررظ ػِرر٠ ػوررو ثصلجه٤ررجس ع٘جة٤ررز ٓررغ ثُرروٍٝ 

 ضؼوهر ثلأٌٟثف.ثُْٔضوذِز دجلإٝجكز إ٠ُ ثصلجه٤جس إه٤ٔ٤ِز ٝٓ

ُوو ًجٗش ثُٚ٘جػز ثُٔضووٓز ك٢ اًٝدج ٢ٛ اٍٝ ٓرج كٌرٌ كر٢ إٖٗرجء ثُر٘ظْ ثُنجٙرز دٞرٔجٕ ثلاّرضغٔجً        

ٝو ثُٔنجٌٟ ؿ٤ٌ ثُضؾج٣ًز  ٝؽجء ٛريث ثُضل٤ٌرٌ ٓضلورج ٓرغ ٓٚرجُـ ٛريٙ ثُروٍٝ كر٢ صٖرؾ٤غ ٓٞث٤ٟٜ٘رج ػِر٠ 

جصْٜ ثُٚ٘جػ٤ز ك٢ دلاه ثُؼجُْ ثُغجُظ  ٝٛٞ ٣ٍجهر فؾْ ثّضغٔجًثصْٜ ك٢ ثُنجًػ ٝكضـ ثلأّٞثم ثُؾو٣ور ُٔ٘ضؾ

آٌ ُْ ٣ٌٖ ٤ُضإص٠ ػ٠ِ ٝؽٜٚ ثلأًَٔ هٕٝ إٍثُز ثُنٞف ٖٓ ثُٔنجٌٟ ؿ٤ٌ ثُضؾج٣ًز ثُضر٢ هرو صضؼرٌٛ ُٜرج 

ثلاّضغٔجًثس ث٤ُٟ٘ٞز ك٢ ثُوٍٝ ثُٔطذوز ُلاّضغٔجً  ٢ٛٝ امطجً لا ٣ٌل٢ ثُقو ثلأه٠ٗ ثُٔورًٌ ُِقٔج٣رز كر٢ 

 ٣ٜٞ ػٖ ٗضجةؾٜج دٔج ٣قون ُِْٔضغٌٔ ثلأٓجٕ ثُي١ ٣ٖ٘وٙ.ثٌُٚف ثُو٢ُٝ ُضلاك٤ٜج ٝثُضؼ

ٝ ؽررجءس ثُرر٘ظْ ثُنجٙررز دٞررٔجٕ ثلاّررضغٔجً ٓضٌؽٔررز ُٔٚررجُـ ثُرروٍٝ ثُٔضووٓررز كرر٢ ص٤ٔ٘ررز صؾجًصٜررج     

 ثُنجًؽ٤ز ٣ٍٝجهر فؾْ ٙجهًثصٜج ثُٚ٘جػ٤ز.

  ف٤رظ 1957جّ دوس ثُٔلآـ ثلأ٠ُٝ ُِضل٤ٌٌ ك٢ إٖٗرجء اٗظٔرز ه٤ُٝرز ُٞرٔجٕ ثلاّرضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤رز ػر   

ثهضٌفررش ُؾ٘ررز ثُنذررٌثء ثُضجدؼررز ُِؾٔؼ٤ررز ثلاّضٖررج٣ًز ُٔؾِررِ اًٝدررج إٖٗررجء ٙرر٘وٝم مررجٗ   ُِٞررٔجٕ 

ٝثُٔٞٔٞٗز ثُضج٤ُز  دٜوف  إ٠ُ ثُضإ٤ٖٓ ػ٠ِ ثلاّضغٔجًثس ثلأًٝد٤ز ك٢ ثُوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز ٝو ثُٔنجٌٟ ؿ٤ٌ 

ٛيث ث٤ُْجم  كورو صرْ ػورو ثُؼو٣رو ٓرٖ ثُضؾج٣ًز ثُض٢ هو صضؼٌٛ ٛيٙ ثلاّضغٔجًثس ك٢ ثُوٍٝ ثُٔيًًٞر.  ٝك٢ 

 ٜٓ٘ج: ثلاصلجه٤جس ثُغ٘جة٤ز ٝثُٔضؼوهر ثلأٌٟثف ثُٔضؼِوز دجلاّضغٔجً

 إٌظبَ اٌؼرثٍ ٌضّبْ الاستخّبراد الأرٕجُخ:  1-3-1    

ُٝوس كٌٌر إٖٗجء ثُٔؤّْز ثُؼٌد٤ز ُٞٔجٕ ثلاّضغٔجًثس ثُض٢ صْٞ إ٠ُ ػ٣ٞٞضٜج هٝلا ػٌد٤ز ٓٚروًر    

 .1966ٍ ػجّ ْٝٓضًٞهر ٌُاُ ٓج

صْ إػوثه ٌٖٓٝع ثلاصلجه٤ز ثُٖٔ٘تز ُِٔؤّْز دؼو إؽٌثء ػرور هًثّرجس صلٚر٤ِ٤ز  1968ٝك٢ ٗٞكٔذٌ ػجّ    

ُذررٌثٓؼ ثُٞررٔجٕ ث٤ُٟ٘ٞررز كرر٢ ثُرروٍٝ ثُٚرر٘جػ٤ز ثُٔضووٓررز ًٝرريُي ثلاهضٌثفررجس ثُؼو٣ررور لإٖٗررجء ٤ٛتررز ه٤ُٝررز 

 ُٞٔجٕ ثلاّضغٔجً.

   

 

. 
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 :راد الأرٕجُخاٌّشروع الأورثٍ ٌضّبْ الاستخّب 1-3-2

دـ٤ررز ثُضٞٙررَ إُرر٠ ص٘ظرر٤ْ ؽٔررجػ٢ ُٞررٔجٕ  1972اػررو ٛرريث ثُٖٔررٌٝع ٓؾِررِ ثُٞفررور ثلأًٝد٤ررز ػررجّ    

ثلاّضغٔجًثس ثلأًٝد٤ز ثُنجٙز ثُضجدؼز ُذلاه ثُْٞم ثلأًٝد٤ز ثُٖٔضًٌز ٝرو ثُٔنرجٌٟ ؿ٤رٌ ثُضؾج٣ًرز ثُضر٢ 

 ه ثُ٘ج٤ٓز ٖٓ ثُؼجُْ ثُغجُظ.هو صضؼٌٛ ُٜج ك٢ ثُذلاه ؿ٤ٌ ثلأػٞجء ك٢ ثُٔؾ٢ِ  ٝدٚلز مجٙز ك٢ ثُذلا

ٝػ٠ِ ٛيث ثُ٘قٞ ّٞف ٣ْؼ٠ ثٌُٖٔٝع ك٢ صٖؾ٤غ ثُْٔضغٌٔ ثلأًٝد٢ ػ٠ِ ثلاّضغٔجً ثُٔ٘ضؼ كر٢ ثُروٍٝ    

 ثُ٘ج٤ٓز  ٝٛٞ ٓج ٣ؼٞه دجُ٘لغ ا٣ٞج ًٔج ٣وًٌ ٝثٝؼ٢ ثٌُٖٔٝع ػ٠ِ ٛيث ثُوٍٝ.

 ِشروع اٌجٕه اٌذوٌٍ ٌضّبْ الاستخّبراد الأرٕجُخ: 1-3-3

إُر٠ إػروثه ٖٓرٌٝع لاصلجه٤رز  1968٘ز ثُض٘ل٤ي٤٣ٖ ُِذ٘ي ثُو٢ُٝ ُتٖٗجء ٝثُضؼ٤ٌٔ هو ثٗضٜرش ػرجّ إٕ ُؾ       

 ؽٔجػ٤ز صضٖٞٔ ٗظجّ ٓضٌجَٓ ُِضإ٤ٖٓ ػ٠ِ ثلاّضغٔجً ٝو ثُٔنجٌٟ ؿ٤ٌ ثُضؾج٣ًز.

 ٛ٘جى ؽِٔز ٖٓ ثُوٞثػو ثلإًٕجه٣ز ُِذ٘ي ثُو٢ُٝ دٖإٕ ٓؼجِٓرز ثلاّرضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤رز  صرْ إػروثهٛج ػرجّ     

(  دجلاّرررض٘جه إُررر٠ ثُٔؼجٛررروثس ثُغ٘جة٤رررز MIGAٓرررٖ هذرررَ ثًُٞجُرررز ثُو٤ُٝرررز ُٞرررٔجٕ ثلاّرررضغٔجً ) 1991

ُلاّضغٔجًثس  ًٝيث ص٣ٌٖؼجس ثلاّضغٔجً ك٢ ثُوٍٝ ثُٔنضِلز  دجلإٝجكز إ٠ُ ثلاصلجه٤رجس ثُؾٔجػ٤رز ٝهرٌثًثس 

  ثلأْٓ ثُٔضقور  ٝ هٌثًثس ٓقجًْ ثُضق٤ٌْ ثُو٢ُٝ  ًٝضجدجس كوٜجء ثُوجٕٗٞ ثُو٢ُٝ

٣َٖٝٔ ٗ٘ ثُوٞثػو ثلإًٕجه٣ز دٖإٕ ٓؼجِٓز ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز مِٔ ٓٞثه صٔغَ ك٢ دؼرٜ ٗٚٞٙرٜج 

ٓج ٛٞ ٓوذٍٞ دٚلز ػجٓز ؽَء ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُرو٢ُٝ ثُٔؼجٙرٌ  ٝ صٔغرَ كر٢ دؼٞرٜج ث٥مرٌ إٝرجكجس ٣وٚرو 

 ٜٓ٘ج صط٣ٌٞ ٛيث ثُوجٕٗٞ دٔج ٣ْضؾ٤خ ُِقجؽز إ٠ُ فٔج٣ز اكَٞ ُِْٔضغ٣ٌٖٔ ثلأؽجٗخ.

 َ إ٣ٌثه صِي ثُوٞثػو ثلإًٕجه٣ز  ٛ٘جى علاعز ٗوجٟ ٛجٓز ٤ٌٖٗ إ٤ُٜج:ٝهذ

* إٕ ٛيٙ ثُوٞثػو ٤ُْش ٗٔٞىؽرج ٜٗجة٤رج  ٝإٗٔرج ٛر٢ مطرٞر ٜٓٔرز كر٢ صطر٣ٌٞ ٓؼرج٤٣ٌ ه٤ُٝرز ٓوذُٞرز دٚرلز 

 ػجٓز  صٌَٔ ٓؼجٛوثس ثلاّضغٔجً ثُغ٘جة٤ز ٝلا صقَ ٓقِٜج؛

ٌٓؿٞدج ك٤ٚ  ٣قض١ٞ ػ٠ِ ٓذجها اّج٤ّز  ٣وٚو ٜٓ٘ج * إٕ صِي ثُوٞثػو صؼضذٌ إًٕجه٣ز ٝ صٔغَ إٟجًث ػجٓج 

 صٖؾ٤غ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ُٚجُـ ثُوٍٝ ثلأػٞجء ؽ٤ٔؼج؛

* ٣ضؼ٤ٖ ػ٠ِ ثُروٍٝ ثلأػٞرجء إ ص٘ظرٌ ُضِري ثُوٞثػرو ًٔؼرج٤٣ٌ ٓو٤رور كر٢ ثُْرٔجؿ دجلاّرضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤رز 

 ٢ُٝ؛ٝك٢ ٓؼجِٓضٜج ك٢ اهج٤ُٜٔج  هٕٝ ثلإملاٍ دجُوٞثػو ثَُِٔٓز ُِوجٕٗٞ ثُو

ٝك٤ٔررج ٣ِرر٢ ػررٌٛ ٓنضٚررٌ ُٔٞررٕٔٞ ثُٔررٞثه ثُنٔررِ ثُضرر٢ صضٌررٕٞ ٜٓ٘ررج ثُوٞثػررو  ٝدؼررٜ ثُٔلافظررجس 

 ثٌُٔصذطز دٜج:

صضٖٞٔ ثُٔجهر ثلأ٠ُٝ صؼ٣ٌلج ٝثّؼج ُ٘طجم صطذ٤وٜرج  ف٤رظ صٖر٤ٌ إُر٠ اٗرٚ   ٣ٌٔرٖ صطذ٤رن ٛريٙ ثُوٞثػرو  -1

ثُنجٙز ك٢ إه٤ِْ ًَ ٜٓ٘ج  زؽ٘ذ٤ثلإًٕجه٣ز ٖٓ ؽجٗخ اػٞجء ٓؾٔٞػز ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ دٖإٕ ثلاّضغٔجًثس ثلأ

   ًٔج صؤًو صِي ثُٔجهر ٙلز ثُض٤ِ٤ٌٔز ٝؿ٤ٌ ثلإَُث٤ٓز ُضِي ثُوٞثػو  ف٤ظ إجًس إ٠ُ اٜٗج  هٞثػرو ٌِٓٔرز 

 ُِٔؼجٛوثس ثُغ٘جة٤ز ٝثُؾٔجػ٤ز ٝثلأهٝثس ثُو٤ُٝز ثلأمٌٟ  .
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ك٤ٜج ك٢ ثُوُٝرز ثُٔٞر٤لز  ف٤رظ  صؼجُؼ ثُٔجهر ثُغج٤ٗز ْٓإُز هذٍٞ ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز اٝ ثُْٔجؿ دجُذوء -2

 صَٖٔ ػ٠ِ:

 ٓطجُذز ثُوٍٝ ثلأػٞجء دض٤َْٜ ٝ صٖؾ٤غ صِي ثلاّضغٔجًثس؛ -

إجًس ثُٔجهر إ٠ُ فن ًَ هُٝز ك٢ ص٘ظ٤ْ هذٍٞ صِي ثلاّضغٔجًثس ػ٠ِ اًث٤ٜٝج  ًٔج ٗٚش ػِر٠ دؼرٜ  -

ذرجس ثلأٓرٖ ثُور٢ٓٞ  اٝ ثلاّضغ٘جءثس  ًقن ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ك٢ ًكٜ ثّضغٔجً  إىث ًجٕ ىُي لا ٣ضلن ٝٓضطِ

 إىث ًجٕ ٣٘ض٢ٔ ُوطجػجس ٣قضلع دٜج هجٕٗٞ ثُوُٝز ُٔٞث٤ٟٜ٘ج  ٝىُي ثصْجهج ٓغ اٛوثف ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضٚجه٣ز؛

إجًس ثُٔجهر إ٠ُ إ ثُو٤ٞه ثُٞثًهر ػ٠ِ ثلاّضغٔجًثس ث٤ُٟ٘ٞز ٝثُٔضؼِوز دجُ٘ظجّ ثُؼجّ  ٝثُٚقز ثُؼجٓز   -

 ز ػ٠ِ ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز.ٝفٔج٣ز ثُذ٤تز ٣ؾخ إ صطذن دًٚٞر ٓٔجعِ

 ص٘جُٝش ثُٔجهر ثُغجُغز اّج٤ُخ ٓؼجِٓز ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢  صضٖٞٔ اّجّج: -3

ثُْٔجؿ دق٣ٌز صق٣ٞرَ ثلأًدرجؿ ثُ٘جصؾرز ػرٖ ثلاّرضغٔجً  ًٝريث إػرجهر ًاُ ثُٔرجٍ كر٢ فرجلاس ثُضٚرل٤ز اٝ  -

 ً ثُؼج٤ِٖٓ ثلأؽجٗخ؛ثُذ٤غ  ًٝيث ثُْٔجؿ دق٣ٌز ثُضق٣َٞ ثُو١ًٝ ُؾَء ٓؼوٍٞ ٖٓ ٌٓصذجس ٝاؽٞ

 ا٤ٔٛز فٔج٣ز ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝ ٓٔضٌِجصْٜ  دٔج ك٢ ىُي ث٤ٌُِٔز ثُل٣ٌٌز؛ -

ُٝرٞ ًرجٕ  ا٤ٔٛز ٌٓٝٗز ّٞم ثُؼَٔ  ًٝيث ف٣ٌز ثُْٔضغٌٔ ك٢ ثمض٤جً ثُورجة٤ٖٔ درجلإهثًر ثُؼ٤ِرج ُٖٔرٌٝػٚ -

 اؽ٘ذ٤ج؛

ه كر٢ ثُضؼجٓرَ ٓرغ ثُْٔرضغ٣ٌٖٔ ٓطجُذز ثُوٍٝ ثلأػٞجء دجصنجى ثلإؽٌثءثس ثُٔ٘جّذز ُٔ٘رغ ٓٔجًّرجس ثُلْرج -

 ثلأؽجٗخ؛

 ص٤ٙٞز ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز دؼوّ ثُض٘جكِ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج فٍٞ صوو٣ْ ثَُٔث٣ج ٝثلإػلجءثس؛ -

ٓطجُذز ثُوٍٝ ثُٔضووٓز ىثس ثُلٞثةٜ ثُٔج٤ُز دؼوّ إػجهز صوكن ثلاّضغٔجًثس إ٠ُ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز  ٝصٖرؾ٤ؼٜج  -

مرلاٍ ٝرٔجٕ ثلاّرضغٔجً  ٝثُْٔرجػوثس ثُل٤٘رز  ٝصورو٣ْ ػ٠ِ ثصنجى ثلإؽرٌثءثس ثُضر٢ ص٤ْرٌ ىُري ثُضروكن ٓرٖ 

 .ثُٔؼِٞٓجس

صضٖٞٔ ثُٔجهر ثٌُثدؼز ٓؼجُؾز ٓلِٚز ُْٔإُز صقو٣و ثُضؼ٣ٜٞ ثُي١ ٣ْضقوٚ ثُْٔرضغٌٔ ثلأؽ٘ذر٢ ثلأم٤رٌ  -4

 ك٢ فجُز ثُٔٚجهًر  اٝ ثُضإ٤ْٓ  اٝ ػ٘و كْل ثُؼوو.

غٌٔ ٝثُوُٝررز ثُٔٞرر٤لز  ٝصٞٝرر٤ـ ثُْررذَ ص٘جُٝررش ثُٔررجهر ثُنجْٓررز ْٓررإُز صْرر٣ٞز ثُٔ٘جٍػررجس درر٤ٖ ثُْٔررض -5

ثٌُٔٔ٘رز ُٜرريٙ ثُضْر٣ٞز. ٝصؤًررو ٛرريٙ ثُٔرجهر إ ثُٔلجٝٝررجس ٛرر٢ ثُط٣ٌورز ثلأُٝرر٠ دجلإصذررجع  ٝكر٢ فررجٍ كٖررَ 

اِّٞح ثُٔلجٝٝجس  ٣٘ذـ٢ ثفضٌثّ ثمضٚجٗ ثُٔقجًْ ث٤ُٟ٘ٞز  إلا إىث هذِش ثُوُٝز ثُِؾٞء إ٠ُ ثُضقٌر٤ْ اٝ 

ثًٌُٔررَ ثُررو٢ُٝ ُضْرر٣ٞز ٓ٘جٍػررجس  ُرر٠صوذررَ ثُضقٌرر٤ْ دررجُِؾٞء إ ثُضٞك٤ررن  عررْ صٞٙرر٢ ثُٔررجهر ثُرروٍٝ ثُضرر٢

 .ثلاّضغٔجً  ٗظٌث ُٔج ٣ضٔضغ دٚ ٖٓ صنٚ٘  ٝف٤جهر ه٤ُٝز
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 تؼبوْ اٌهُئبد اٌؼرثُخ والأورثُخ فٍ ِزبي ضّبْ الاستخّبراد الأرٕجُخ: 1-3-4

ْضوذِز ّرٞف ٣ٌٔرٖ ثُروٍٝ ثُٚر٘جػ٤ز إٕ إدٌثّ ثصلجهجس ثُقٔج٣ز ثُٔضذجهُز ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ٓغ ثُوٍٝ ثُٔ   

ٖٓ صٚو٣ٌ ثُٔؼوثس ٝث٥لاس ثُلآٍز ُٜيٙ ثٌُٖٔٝػجس  درَ إ ٛريٙ ثُروٍٝ ثُٚر٘جػ٤ز لا ص٘ؼروّ ٓٚرِقضٜج 

ًجٗرش ثُروٍٝ ثلأًٝد٤رز ػِر٠ ثّرضؼوثه ُضورو٣ْ ثُٔؼروثس  ز ثُؾَة٤ز ك٢ ٤ٌِٓز ثٌُٖٔٝع  كئٕا٣ٞج ك٢ ثُْٔجٛٔ

ثس ثُل٤٘رز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤رز ثُلآٍرز ُرٚ  كِر٤ِ ٛ٘رجى ٓرج ٣ٔ٘رغ ٝث٥لاس ثُلآٍز ٌُِٖٔٝع إُر٠ ؽجٗرخ ثُْٔرجػو

 ثُْٔجٛٔز ثلأًٝد٤ز ثُؾَة٤ز ك٢ ث٤ٌُِٔز.

 

 اٌصٕذوق اٌؼرثٍ الأورثٍ اٌّشترن ٌضّبْ الاستخّبراد الأرٕجُخ:5 -1-3

ُٝوس كٌٌر إٖٗجء ٙ٘وٝم ػٌد٢ اًٝد٢ ٖٓضٌى ُٞٔجٕ اع٘جء ثؽضٔجع ثُؾجٗذ٤ٖ ك٢ ُؾ٘ز ثُضؼجٕٝ ثُٔج٢ُ    

ذ٢  ٝٛٞ ثلاؽضٔجع ثُي١ صْ كر٢ إٟرجً ثُقرٞثً ثُؼٌدر٢ ثلأًٝدر٢  ًٝجٗرش ثُروٍٝ ثُؼٌد٤رز صٜروف ٓرٖ دإدٞ ظ

ًٝثء هًثّررز ٛرريث ثلاهضررٌثؿ اّجّررج إُرر٠ إٖٗررجء ٙرر٘وٝم ٖٓررضٌى ٣وررّٞ دض٣ِٞٔررٚ ًررَ ٓررٖ ثُؾررجٗذ٤ٖ ثُؼٌدرر٢ 

ٝثلأًٝدرر٢ ٝصررضِن٘ ٜٓٔضررٚ كرر٢ ٝررٔجٕ ثّررضغٔجًثس ًررَ ؽجٗررخ ُرروٟ ثُؾجٗررخ ث٥مررٌ ٓررٖ ثُٔنررجٌٟ ؿ٤ررٌ 

 ٣ًز ثُض٢ هو صضؼٌٜٝج ك٢ ثُوطٌ ث٤ُٞٔق.ثُضؾج

 

 رىٌخ الأوروغىاٌ والاستخّبر الأرٕجٍ اٌّجبشر6 -1-3

ثصلجم ٓضؼوه ثلأٌٟثف ٣ضؼِن  OMCك٢ ثُٞثهغ  لا ٣ٞؽو ُقو ث٥ٕ ك٢ ٗطجم ثُٔ٘ظٔز ثُؼج٤ُٔز ُِضؾجًر       

ًٝٝؿررٞث١ ٝلأٍٝ ٓررٌر كرر٢   إى ثلأٓررٌ لا ٣ررَثٍ ه٤ررو ثُ٘وررجٓ ٝثلامضذررجً  إلا إ ؽُٞررز ثلأًدْٔررجةَ ثلاّررضغٔج

 صج٣ًل ثُٔلجٝٝجس ثُضؾج٣ًز  هو اهٌس ٗٚٞٙج ٛجٓز صضؼِن دجلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ٢ٛ: 

 ثصلجم صوثد٤ٌ ثلاّضغٔجً ثُٔضِٚز دجُضؾجًر؛  -ا

 ثلاصلجه٤ز ثُؼجٓز ُِضؾجًر ك٢ ثُنوٓجس؛ -ح

 ثصلجه٤ز ثُؾٞثٗخ ثُضؾج٣ًز ثٌُٔصذطز دقوٞم ث٤ٌُِٔز ثُل٣ٌٌز.   -ػ

 

 

 ٢ إٕجًر ٓنضٌٚر ُٜيٙ ثلاصلجه٤جس:٤ٔج ٣ِٝ ك
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  ¹ اتفبق تذاثُر الاستخّبر اٌّتصٍخ ثبٌتزبرح -ا

ػ٘رروٓج دررواس ثُٔلجٝٝررجس كرر٢ ؽُٞررز اًٝٝؿررٞث١  هرروٓش ثُٞلا٣ررجس ثُٔضقررور ثهضٌثفررج دٞررًٌٝر ٝٝررغ      

٤ُْجّجس ثُضر٢ ث ًيُي إ صض٘جٍٝ ثُٔلجٝٝجس ٝ شٝٞثد٠ ُضوثد٤ٌ ثلاّضغٔجً ثُض٢ صٖٞٙ ثُضؾجًر.  ًٔج ثهضٌف

صررؤعٌ ػِرر٠ صرروكن ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ  ٝهررو اهٟ ثػضررٌثٛ ثُذِرروثٕ ثُ٘ج٤ٓررز ػِرر٠ دقررظ ثُوٞررج٣ج 

( كر٢ ثُٜ٘ج٣رز  إُر٠ ثهضٚرجً ثُٔلجٝٝرجس ػِر٠ ٓٞٝرٞع ٓقروه  ٝ ٛرٞ GATTثلاّضغٔج٣ًز ٖٝٔ ٗطرجم )

 صوثد٤ٌ ثلاّضغٔجً ثُٔضِٚز دجُضؾجًر.

قٌٞٓجس لاّضوطجح ٝ ص٘ظ٤ْ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ٛ٘جى ثُقٞثكَ ثُٔج٤ُز  إٕ ٖٓ د٤ٖ ثُضوثد٤ٌ ثُض٢ صذ٘ضٜج ثُ     

ٝثُنْٚ ث٣ٌُٞذ٢  ٝصٞك٤ٌ ْٓجفز ٖٓ ثلأًٛ ٝثُنوٓجس ثلأمٌٟ ػ٠ِ اِّ صل٤ِ٤ٞز  كٞلا ػرٖ ىُري  

  .صٞغ ثُقٌٞٓجس ٌٕٟٝج ُضٖؾ٤غ ثلاّضغٔجً اٝ ثلإَُثّ دجّضنوثٓٚ ٟذوج ُذؼٜ ثلأ٣ُٞٝجس ث٤ُٟ٘ٞز

إ ٛيث ثلاصلجم ٣قظٌ ػ٠ِ ثُذِروثٕ ثّرضنوثّ مْٔرز صروثد٤ٌ ٓضٚرِز دجُضؾرجًر  ف٤رظ  ٝصؾوً ثلإٕجًر إ٠ُ    

ٖٝٓ عْ كئٜٗج صنجُق ٓذوا ثُٔؼجِٓرز  ثُٔ٘ضؾجس ثُٔق٤ِز ػ٠ِ ثُٞثًهثس  إٜٗج )ا١ ٛيٙ ثُضوثد٤ٌ( صؼط٢ اك٤ِٞز

 ث٤ُٟ٘ٞز. صَٖٔ ٛيٙ ثُضوثد٤ٌ ٓج ٢ِ٣:

ٓق٢ِ  ا١ ًٌٝٝر ثّضنوثّ هوً ٖٓ ثُٔروملاس ثلإَُثّ دٌٖثء ٓ٘ضؾجس ٖٓ ٖٓ٘إ ٓق٢ِ  اٝ ا١ ٓٚوً  -1

 ثُٔق٤ِز ك٢ ثلإٗضجػ؛

إ ٣ٌٕٞ ٌٕثء اٝ ثّضنوثّ ٓ٘ضؾجس ْٓضًٞهر ٖٓ ؽجٗرخ ٓؤّْرز ٓرج ٌٓصذطرج دقؾرْ اٝ ه٤ٔرز ثُٔ٘ضؾرجس  -2

 ثُٔق٤ِز ثُض٢ صوّٞ دضٚو٣ٌٛج  ا١ صٖضٌٟ إ صٌٕٞ 

 ١(؛ثُٞثًهثس ْٓج٣ٝز ُْ٘ذز ٓؼ٤٘ز ٖٓ ثُٚجهًثس )ٓضطِذجس ثُضٞثٍٕ ثُضؾجً

إَُثّ ثًٌُٖز ثلأؽ٘ذ٤ز دجّض٤ٌثه ٓ٘ضؾجس صْضنوّ ك٢ إٗضجؽٜج ثُٔق٢ِ اٝ صٌصذ٠ دٚ ػٔٞٓج  د٤ٌٔز صض٘جّخ  -3

 ٓغ فؾْ اٝ ه٤ٔز ثلإٗضجػ ثُٔق٢ِ ثُي١ صٚوًٙ؛

إَُثّ ثًٌُٖز ثلأؽ٘ذ٤ز ُٔ٘ضؾجس صْضنوّ ك٢ إٗضجؽٜج اٝ صٌصذ٠ دٚ دضو٤٤و فُٜٚٞج ػِر٠ ثُؼِٔرز ثلأؽ٘ذ٤رز   -4

خ ٓررغ صرروكوجس ثُؼِٔررز ثُضرر٢ صٌؽررغ ُضِرري ثُٖررًٌز  ٣ٝطِررن ػ٤ِٚ ٕررٌٟ صررٞثٍٕ ثُؼٔررلاس ػِرر٠ ٓذِررؾ ٣ض٘جّرر

 ثلأؽ٘ذ٤ز  اٝ ٓضطِذجس ثُضق٣َٞ ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔؤه٣ز إ٠ُ ه٤ٞه ػ٠ِ ثُٞثًهثس  ؛

ه٤جّ ثًٌُٖز ثلأؽ٘ذ٤ز دضٚو٣ٌ ٓ٘ضؾرجس اٝ د٤ؼٜرج ُِضٚرو٣ٌ  ف٤رظ صٖرضٌٟ دؼرٜ ثُروٍٝ ثُٔٞر٤لز ػِر٠  -5

٤رز ٓؼ٤٘رز ٓرٖ إٗضجؽرٚ لا صوررَ ػرٖ ْٗرذز ٓؼ٤٘رز ٓرٖ إٗضجؽرٚ ثُٔقِر٢ ثٌُِرر٢  ثُْٔرضغٌٔ ثلأؽ٘ذر٢ إ ٣ٚروً ًٔ

 ٣ٝطِن ػ٤ِٚ  ٌٕٟ فوٝه ثُضٚو٣ٌ  .

 

-------------------------------------------- 

1
   ثُٔؤصٌٔ ثُؼجٌٕ الاستخّبراد اٌؼرثُخ فٍ اٌخذِبد ضّٓ الإتفبلُخ اٌؼبِخ ٌٍتزبرح فٍ اٌخذِبد٣ٌٕق فْٖ    - 

 .15  ٗ 2003ه٣ْٔذٌ  10-9جٍ ٝثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُؼٌح  ثُؾَثةٌ ٌُؽجٍ ثلأػٔ
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 ثلاصلجه٤ز ثُؼجٓز ُِضؾجًر ك٢ ثُنوٓجس  -ح

صٖضَٔ ًِٔرز  مروٓجس  ػِر٠ ٓؾرجٍ ٝثّرغ ٓرٖ ثُٖ٘رجٟجس ثلإهضٚرجه٣ز  ٝهرو هْرٔش آجٗرز ٓ٘ظٔرز ثُضؾرجًر 

 ثُؼج٤ُٔز ٛيٙ ثُٖ٘جٟجس ثُٔض٘ٞػز إ٠ُ ثُوطجػجس ثلاع٢٘ ػٌٖ ثُضج٤ُز: 

 ػٔجٍ ثُضؾج٣ًز )دٔج ك٢ ىُي ثُنوٓجس ث٤ُٜ٘ٔز ٝموٓجس ثُقجّٞح(؛موٓجس ثلأ -

 موٓجس ثُض٣ٍٞغ؛  

 موٓجس ثلاصٚجلاس؛

 موٓجس ثُض٤٤ٖو ٝثُنوٓجس ثُٜ٘و٤ّز؛

 ثُنوٓجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز؛  

 ثُنوٓجس ثُذ٤ت٤ز؛

 ثُنوٓجس ثُٚق٤ز؛   

 ثُنوٓجس ثُٔج٤ُز )ثُضإ٤ٖٓ ٝ ثُنوٓجس ثٌُٔٚك٤ز (؛ 

 موٓجس ث٤ُْجفز ٝثُْلٌ؛

 نوٓجس ثُضٌك٤ٜ٤ز  ٝثُغوجك٤ز  ٝث٣ٌُج٤ٝز؛ موٓجس ثُ٘وَ؛ثُنوٓجس ثلأمٌٟ ؿ٤ٌ ثُُٖٔٔٞز ك٢ ٌٓجٕ آمٌ.ثُ

 هطجػج كٌػ٤ج. 155ًٔج هْٔش ٛيٙ ثُوطجػجس ثلاع٢٘ ػٌٖ إ٠ُ    

إُرر٠ صؼ٣َررَ ثُ٘ٔررٞ ثلإهضٚررجه١ ُؾ٤ٔررغ ثُٖررًٌجء ثُضؾررج٤٣ًٖ  ُٝضطرر٣ٌٞ ثُذِرروثٕ  GATSصٜرروف ثصلجه٤ررز     

ط٣ٌٞ صؾجًر ثُنوٓجس  ٝديُي ك٢ٜ صووّ ٓؾٔٞػرز ٕرجِٓز ٓرٖ ثُوٞثػرو ثُٔضٞرٔ٘ز صورو٣ْ ثُ٘ج٤ٓز  ٖٓ ملاٍ ص

 ثُنوٓجس ثُو٤ُٝز دٌَ اٗٞثػٜج  دٔج ك٢ ىُي ثُٞؽٞه ثُضؾج١ً  ثُٔٔجعَ ُتّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ 

 ٣ضإُق ٖٓ إٟجً ٣ذ٤ٖ ٓج ٢ِ٣: GATSٝصؾوً ثلإٕجًر إ٠ُ إ ٤ٌَٛ ثصلجم صؾجًر ثُنوٓجس     

ْ ثُؼجٓز ٝثُوٞثػو ثُٔطذوز ػ٠ِ ثُضروثد٤ٌ ثُضر٢ صرؤعٌ ػِر٠ صؾرجًر ثُنروٓجس  ٝثُٔلافرن ثُضر٢ صقروه ثُٔلج٤ٛ -

 ؛ثلإٗلجمثُٔذجها ٝثُوٞثػو ُِوطجػجس ثُ٘ٞػ٤ز ثُض٢ صٌَٔ ٗ٘ 

ثُضؼٜرروثس ثُٔقرروهر دضق٣ٌررٌ ثُضؾررجًر كرر٢ هطجػررجس ثُنرروٓجس ٝثُوطجػررجس ثُلٌػ٤ررز ثُٔوًؽررز كرر٢ ثُؾرروثٍٝ  -

( ٓرجهر  ٝ ٓلافرن  35ك٢ مِٔ ٝعلاعر٤ٖ ) GATSٛيث  ٝصوغ ثصلجه٤ز ثُنوٓجس  ث٤ُٟ٘ٞز ُِذِوثٕ ثلأػٞجء؛

 ف٤ظ ص٘٘ ػ٠ِ ٓج ٢ِ٣: 

ص٘٘ ثلاصلجه٤ز ػ٠ِ ثُؼَٔ دٔذوا ٓؼجِٓز ثُوُٝز ثلأ٠ُٝ دجٌُػج٣ز )ا١ ػروّ ثُض٤٤ٔرَ در٤ٖ ثلأٟرٌثف كر٢ صذرجهٍ 

 اؽ٘ذ٤ز ػ٠ِ هوّ ثُْٔجٝثر؛ثَُٔث٣ج (  ٝ ٓؼجِٓز ًَ هُٝز ًٌُِٖجس ثُٔووٓز ُِنوٓجس ّٞثء ًجٗش ٓق٤ِز اٝ 

ْٓجٗور ٣ٍجهر هًٝ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓرز كر٢ ثُضؾرجًر ثُو٤ُٝرز  ٓرٖ مرلاٍ ص٤ْر٤ٌ ٝٙرٍٞ ثُنروٓجس ثُضر٢ ٓٚروًٛج 

 ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز إ٠ُ اّٞثم ثُوٍٝ ثُٔضووٓز؛
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  TRIPSاتفبلُخ اٌزىأت اٌتزبرَخ اٌّرتجطخ ثحمىق اٌٍّىُخ اٌفىرَخ  -د

 

إ٠ُ إدوثػجس ثُلٌٌ ثلإْٗج٢ٗ  ٢ٛٝ ثُقوٞم ثُٞثًهر ػ٠ِ ثلإٔر٤جء ؿ٤رٌ  ٣ٌ٘ٚف ٓلّٜٞ ث٤ٌُِٔز ثُل٣ٌٌز     

٣ٌٝٔررٖ صوْرر٤ْ ٛرريٙ ثُقوررٞم إُرر٠ هْرر٤ٖٔ ٛٔررج: ث٤ٌُِٔررز  ثُِّٔٔٞررز  ٝثُٔؼٌٝكررز دقوررٞم ث٤ٌُِٔررز ثُي٤٘ٛررز

ثُٚ٘جػ٤ز  ٝفوٞم ثُٔؤُق؛ صْٞ ث٤ٌُِٔز ثُٚ٘جػ٤ز ثلامضٌثػجس ٝثُٔجًًجس ثُضؾج٣ًز  آج فوٞم ثُٔؤُرق 

 ُنجٙز دإػٔجٍ ثلإدوثع ٝثُضإ٤ُق.ك٢ٜ ثُقوٞم ث

 

إٕ اٛررْ ٓررج ٤ٔ٣ررَ فوررٞم ث٤ٌُِٔررز ثُل٣ٌٌررز ػررٖ ؿ٤ٌٛررج  ٛرر٢ اٜٗررج ؿ٤ررٌ هجدِررز ُررتهًثى ثُٔررجه١  كٜرر٢          

صٌ٘ٚف إ٠ُ ٓج ٛٞ ؿ٤ٌ ُِٓٔٞ ٓجه٣ج  ف٤ظ صٌصذ٠ د٘ٞه ثُٔؼِٞٓز ثُٔ٘وٓؾز ك٢ ثلأ٤ٕجء ثُٔجه٣ز ثُِّٔٔٞز. 

ٌثس ٤ٍ٘ٓرز ٓؼ٤٘رز  ػِر٠ ػٌرِ فورٞم ث٤ٌُِٔرز ػٔٞٓرج  كٜر٢ ؿ٤رٌ ًٔج إ ٛيٙ ثُقوٞم صضٔضرغ دجُقٔج٣رز ُلضر

ٓقوهر ثُرَٖٓ  كٞرلا ػرٖ ص٤ٔرَ صِري ثُقورٞم دإٜٗرج ٓق٤ِرز  ا١ صطذرن ٝكرن ظرٌٝف ًرَ هُٝرز دٔرج ٣٘جّرخ 

مٚجةٚررٜج ثلاؽضٔجػ٤ررز ٝثُغوجك٤ررز ٝثلاهضٚررجه٣ز صؾرروً ثلإٕررجًر إ ٛ٘ررجى ٓؾٔٞػررز ٓررٖ ثُٔؼجٛرروثس ثُو٤ُٝررز 

  صوثً ٖٓ ملاٍ ثُٔ٘ظٔز ثُؼج٤ُٔز TRIPSث٤ٌُِٔز ثُل٣ٌٌز  ّذوش ثصلجه٤ز  ٝثلإه٤ٔ٤ِز  مجٙز دقٔج٣ز فوٞم

.  ٗيًٌ ٜٓ٘ج:(Wipo)٤ٌُِِٔز ثُل٣ٌٌز 
1

 

  

 ثُض٢ صـط٢ ثُذٌثءثس ٝثُٔجًًجس ثُضؾج٣ًز؛  1883ٓؼجٛور دج٣ًِ  -

 فٍٞ ثُٔؤُق؛ 1886ٓؼجٛور دٌٕ 

 ؛1961 (UPOV)ثلإصقجه ثُو٢ُٝ ُقٔج٣ز ثلأٙ٘جف ثُقو٣غز ُِ٘ذجصجس 

 )ٓؼجٛور إه٤ٔ٤ِز(؛ 1973ؼجٛور ثُذٌثءر ثلأًٝد٤ز ٓ

 . 1989ثُوه٤وز ءثصلجه٤ز فٔج٣ز ص٤ٔٚٔجس ثُ٘ٔٞىػ ثُنجٗ دجلأ٤ٕج

 آج دجُْ٘ذز ُِوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز  ٣ٞؽو ٌٓضذ٤ٖ إه٤ٔ٤ِٖ ك٢ إك٣ٌو٤ج ٛٔج:

 ؛ (APRIPO)ٓ٘ظٔز ث٤ٌُِٔز ثُل٣ٌٌز ثلإه٤ٔ٤ِز ثلإك٣ٌو٤ز 

 . (OAPI)ثُٔ٘ظٔز ثلإك٣ٌو٤ز ٤ٌُِِٔز ثُل٣ٌٌز 

     

 

 

 

                                                           

 81, ٗ 2002, ر, ٓؾٔٞػز ث٤َُ٘ ثُؼٌد٤ز, ثُوجٌٛو اٌؼبٌُ اٌخبٌج داٌزب ٤ْو,ػجٟق ثُ -1 
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 –ٝدـٌٛ ثّضؼجهر ٤ٚٗذٜج ثُْٞه٢ ثُي١ ص٘جه٘ ٖٓ ؽٌثء ثُضو٤ِو ؿ٤ٌ ثٌُٖٔٝع  هػش ثُروٍٝ ثُٚر٘جػ٤ز 

إ٠ُ صو٣َٝ فٔج٣ز ث٤ٌُِٔز ثُل٣ٌٌز  ٝٗوِٜج ٖٓ ثُْٔضٟٞ ثُٔق٢ِ ٝثلإه٢ٔ٤ِ إُر٠ ثُْٔرضٟٞ  -ٙجفذز ثلامضٌثع

.  TRIPS ً ٓج ٢ّٔ دجصلجه٤ز ثُؼج٢ُٔ  ٝىُي ٓج صْ ثُضَٞٙ إ٤ُٚ ملاٍ هًٝر اًٝؽٞث١ ك٢ إٟج
1

 

     

  افٌجّ ثلاصلجه٤جس ثُو٤ُٝز ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ٓؾجٍ ث٤ٌُِٔز ثُل٣ٌٌز ك٢ ٝع٤ورز TRIPS ٌٝٛيث ؽٔؼش ثصلجه٤ز     

ٝثفررور  كقووررش ثُضررٌثد٠ ك٤ٔررج د٤ٜ٘ررج  دؼررو إ ًجٗررش ٛرريٙ ثلأفٌررجّ ٓضلٌهررز ٝٓذؼغررٌر كرر٢ ثلاصلجه٤ررجس ثُو٤ُٝررز 

ػٞجء ك٢ ٓ٘ظٔرز ثُضؾرجًر ثُؼج٤ُٔرز دضطذ٤رن افٌجٜٓرج دـرٜ ثُ٘ظرٌ ػرٖ ثُٔنضِلز  ٝآَُش ؽ٤ٔغ ثُوٍٝ ثلأ

 ثٗٞٔجٜٓج إ٠ُ ٛيٙ ثلاصلجه٤جس ثُو٤ُٝز اٝ ػوّ ثلاٗٞٔجّ إ٤ُٜج

 

( ٜٓ٘ج اٜٗج صٖرؾغ ًٝؿ ثلادضٌرجً ثُضٌُ٘ٞرٞؽ٢  ٝٗورَ 7إٕ ثُٜوف ثٌُة٢ْ٤ ُلاصلجه٤ز ًٔج ًٝه دجُٔجهر )       

 ز ُٔ٘ضؾٜج ْٝٓضنوٜٓج.       ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج دٔج ٣ْجػو ػ٠ِ صقو٤ن ثُٔ٘لؼ

   ٝ اٜٛٔرج ثُٔؼجِٓرز ث٤ُٟ٘ٞرز ٌُجكرز ثُروٍٝ ثلأػٞرجء  ٝ  GATTٝص٘طِن ثلاصلجه٤ز ٖٓ ثُٔذجها ثُؼجٓز ُـ  

ٛيث هو ٣روكغ ثلأؽجٗرخ ُ٘ورَ صطذ٤رن اكٌرجًْٛ لأ١ ٓرٖ ثُروٍٝ ثلأػٞرجء ٟجُٔرج اٜٗرْ ّرٞف ٣ؼرجِٕٓٞ ٓؼجِٓرز 

 قو٤ن ث٣َُٔو ٖٓ ثُٔ٘لؼز.ث٤٤ُٟٖ٘ٞ  ٣ْٝجػو ىُي ػ٠ِ ٌٖٗ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝص

     

( ٓرٖ ثلاصلجه٤رز ٝررًٌٝر ثلإكٚرجؿ ثُٞثٝررـ ػرٖ ثلامضرٌثع ثُٔضورروّ درٚ ٙررجفذٚ 29ًٔرج ص٘جُٝرش ثُٔررجهر )    

ُِقٍٚٞ ػ٠ِ دٌثءر دٔج ٣ْٔـ دض٘ل٤يٙ ٖٓ هذَ ٕن٘ ٣ٔضِي ثُنذرٌر ثُضنٚٚر٤ز  ٝٓرٖ عرْ هرو ٣ٌرٕٞ ىُري 

 هثكؼج لاٗضوجٍ ثُٔنضٌع اٝ ثُوجةْ دجلإٗضجػ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 84ٗ  ٌٓؽغ ّجدن -1 

1
  



 الفصل الأول:                       الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر و بيئة الأعمال

19 

 

          اٌتىرهبد اٌؼبٌُّخ ٌلاستخّبر الأرٕجٍ اٌّجبشر 1-4

إٕ ثُنج٤ٙز ثُض٢ ص٤َٔ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ٢ٛ ٤ًل٤ز ص٣ٍٞغ ٛيث ثلأم٤ٌ ػذٌ ٓنضِق اٗقجء ثُؼجُْ   

ٝ ك٢ ٛيث ثُٚوه صذ٤ٖ ثُوًثّجس ثُض٢ اؽ٣ٌش ػ٠ِ ثُؼو٣و ٓرٖ ثُْر٘ٞثس إ ثُروٍٝ ثُٔضووٓرز صْرضوذَ ثُْ٘رخ 

ٖٓ ٓنَٕٝ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ  ٝ ثُْ٘ذز ثُذجه٤ز ثُض٢ صْضل٤و ٜٓ٘ج ٓؾٔٞػز ثُوٍٝ  ثُ٘ج٤ٓز   ثٌُذ٤ٌر

 ٤ْ٣طٌ ػ٠ِ فٚز ثلأّو ك٤ٜج ػوه ه٤َِ ٖٓ هٍٝ آ٤ّج ٝ ا٣ٌٌٓج ثُلاص٤٘٤ز.

      

 ,World Investment Report) ٝفْخ ٓج إجً إ٤ُٚ صو٣ٌٌ ثلاّضغٔجً ثُؼج٢ُٔ ثُٚجهً ٖٓ ثلأٌٗضجه   

Unictad, 1999)  ّ٤ِٓجً  440ّ هو دِـش فٞث٢ُ 1998دإٕ صوكوجس ثلاّضغٔجً ثُٔذجٌٕ ثُٞثًهر ملاٍ ػج

. ٝإىث صقررروع٘ج ػرررٖ صوْررر٤ْ ٛررريٙ 1997% ٓوجًٗرررز دؼرررجّ 10هٝلاً  ٝٛررر٢ دررريُي فوورررش ٣ٍرررجهر ٓوررروثًٛج 

فٚرز  % د٤٘ٔرج دِـرش58ثلاّضغٔجًثس د٤ٖ ثُوٍٝ  كوو دِـش فٚز ٓؾٔٞػز ثُروٍٝ ثُٔضووٓرز ٜٓ٘رج فرٞث٢ُ 

 . .%5% ٝفٚز ثُوٍٝ ٝثُض٢ ٢ٛ ك٢ ٌٓفِز ثلاٗضوجٍ 37ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز 

  

إ  (World Investment Report, Unictad, 2001)ًٝريُي كورو إرجًس ثلإفٚرجءثس ثُو٤ُٝرز    

ّ ا١ ٤ِٓ2000رجً هٝلاً كر٢ ػرجّ  1119ثُضوو٣ٌثس ثلأ٤ُٝرز ُِضروكوجس ثلاّرضغٔج٣ًز ثُٔذجٕرٌر دِـرش فرٞث٢ُ 

% ا١ ٓرج 80. هوًس فٚز ثُوٍٝ ثُٔضووٓز ٜٓ٘رج دقرٞث ُر٢ 1999ٓوجًٗز دؼجّ  %14فٞث٢ُ د٣َجهر ْٗذضٜج 

٤ِٓررجً هٝلاً ٝفٚررز  190% ا١ فررٞث٢ُ ٤ِٓ17ررجً هٝلاً د٤٘ٔررج دِـررش فٚررز ثُرروٍٝ ثُ٘ج٤ٓررز  ٣899وررجًح 

ٛيٙ ثلأًهجّ صٖر٤ٌ إُر٠ إ ثُضروكوجس ثلاّرضغٔج٣ًز   .٤ِٓجً هٝلاً 30% ا١ فٞث٢ُ 3ثُوٍٝ ثُٔضقُٞز فٞث٢ُ 

 .ُٔذجٌٕر صَهثه دٌَٖ ًذ٤ٌث

 2ثٌَُٖ ًهْ  2000-1999صوكن ثلاّضغٔجً ػج٤ُٔج                             

تقسيم تدفق الاستثمار عالميا 9991

دول متقدمة 

85

دول سائرة 

في طريق 

النمو5

دول نامية 73

تقسيم تدفق الاستثمار عالميا0002

دول في طريق 

النمو%3

دول 

متقدمة%08

دول 

نامية%71

 

 

 CNUCED 1999,2000ثُٔٚوً : ٖٓ إػوثه ثُذجفظ ثّض٘جهث ػ٠ِ صو٣ٌٌ 
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ذ٤ررز ثٗنلجٝررج ٝ هُرري كرر٢ ظررَ صٌثؽررغ ٓؼررولاس ثُ٘ٔررٞ كوررو ّررؾِش ثلاّررضٔجًثس ثلأؽ٘ 2002آررج كرر٢ ػررجّ 

 651ُضذِررؾ  2001% ػرٖ 16ثلاهضٚرجه١ ثُؼررج٢ُٔ كورو ثٗنلٞررش ثلاّرضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ررز ثُٔذجٕرٌر دٔؼرروٍ 

  ٤ِٓ1998جً هٝلاً ا١ ثهَ ْٓضٟٞ ُٜج ٓ٘و 

     

٣ٌطج٤ٗرج. ف٤رظ ُوو صًٌَس اؿِخ ثلاّضغٔجًثس ك٢ ثُوٍٝ ثُٔضووٓرز كر٢ ثُٞلا٣رجس ثُٔضقرور ثلأ٤ٌ٣ٌٓرز ٝد     

 276فرٞث٢ُ  1999دِـش ه٤ٔز ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٕرٌر كر٢ ثُٞلا٣رجس ثُٔضقرور ثلأ٤ٌ٣ٌٓرز كر٢ ػرجّ 

 ) 1ؽوٍٝ ًهْ.(٤ِٓجً هٝلاً ٤ِٓ80جً د٤٘ٔج ك٢ د٣ٌطج٤ٗج فٞث٢ُ 

 

هروًس  آج دجُْ٘ذز ُِوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز كوو صوكوش اؿِخ ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر كر٢ ٓ٘طورز آّر٤ج ف٤رظ    

 ٤ِٓ40رجً. ف٤رظ دِرؾ ٗٚر٤خ ؽ٣ًٜٞٔرز ثُٚر٤ٖ ثُٖرؼذ٤ز  106دقرٞث ُر٢  1999ٛيٙ ثلاّضغٔجًثس ك٢ ػرجّ 

٤ِٓرجً. آرج اؿِرخ ثلاّرضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤رز ثُٔذجٕرٌر كر٢ هٍٝ ا٣ٌٌٓرج  ٤ِٓ23جً هٝلاً   ٛٞٗؾ ًٞٗرؾ فرٞث٢ُ 

 ) 1ؽوٍٝ ًهْ.( .ثُلاص٤٘٤ز كوو صًٌَس ك٢ هُٝض٢ ثُذٌث٣ٍَ ٝثلأًؽ٘ض٤ٖ

     

آج إىث صقوع٘ج ػٖ فٚز هٍٝ ٌٕم ٠ّٝٝ اًٝٝدج  ك٤ٌٔ٘٘ج إ ٗيًٌ ؽ٣ًٜٞٔض٢ دُٞ٘وث ٝثُض٤ٖي  كوو         

ًجٗضررج ٓررٖ اًغررٌ هٍٝ ثُٔؾٔٞػررز ثُٔضقُٞررز ثّررضوطجدج ُلاّررضغٔجًثس ف٤ررظ دِررؾ ٗٚرر٤خ ؽ٣ًٜٞٔررز دُٞ٘رروث 

 .٤ِٓ1999جً ك٢ ػجّ -5هٝلاً  ٝؽ٣ًٜٞٔز ثُض٤ٖي فٞث٢ُ  ٤ِٓجً-7.5فٞث٢ُ

ٓرٖ  كر٢ ًرلا 1999ٍ ثلأك٣ٌو٤ز ؿ٤ٌ ثُؼٌد٤رز صًٌرَس ثلاّرضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤رز ثُٔذجٕرٌر ُؼرجّ آج ك٢ ثُوٝ   

 .٤ِٓجًثس هٝلاً 5اٗؾٞلا ٤ٗٝؾ٣ٌ٤ج ٝدو٤ٔز صووً دقٞث٢ُ 

 

٤ِٓجً  8.7فٞث٢ُ  1999آج ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز كوو دِؾ إؽٔج٢ُ ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر ك٤ٜج ك٢ ػجّ     

ثلاّرضغٔجًثس ٗقرٞ  % ٓرٖ إؽٔرج4.2٢ُ% ٓرٖ إؽٔرج٢ُ ثلاّرضغٔجًثس ثُؼج٤ُٔرز 1ٝهٝلاً ٝثُي١ ٣ٔغَ دْرذز 

ثُؼٌد٤رز ثُْرؼٞه٣ز فرٞث٢ُ  ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز. ٝهو صًٌَس ٛيٙ ثلاّضغٔجًثس ك٢ علاط هٍٝ ػٌد٤ز ٛر٢ ثٌُِٔٔرز

 847ٝثٌُِٔٔررز ثُٔـٌد٤ررز فررٞث٢ُ  ٤ِٓررجً هٝلاً ٤ِٓ1.5ررجً هٝلاً ٝؽ٣ًٜٞٔررز ٓٚررٌ ثُؼٌد٤ررز فررٞث٢ُ  4.8

 .٤ِٕٓٞ هٝلاً

     

٣ٌٝؽغ ّذخ ٛيث ثُضذج٣ٖ ك٢ ص٣ٍٞغ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ در٤ٖ ٓنضِرق ثُروٍٝ ثُ٘ج٤ٓرز إُر٠ ٟذ٤ؼرز     

ثُٔ٘رجك ثلاّرضغٔج١ً ٝثُضقل٤رَثس  ثُٔذجٌٕ ث٤ُْجّز ثُٔ٘ضٜؾز ٖٓ ٌٟف ًَ هُٝز ُؾيح ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ 

  ثُٔٔ٘ٞفز ُِْٔضغ٣ٌٖٔ ثلأؽجٗخ.
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ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٕرٌ  كضٖر٤ٌ د٤جٗرجس ٓرؤصٌٔ ثلأٓرْ ثُٔضقرور ُِضؾرجًر آج ػٖ ثُض٣ٍٞغ ثُوطجػ٢        

ٓررٖ  %2.5إ ثُوطررجع ثلأُٝرر٢ )ثًَُثػررز ٝثُضؼررو٣ٖ( ٣ْررضقٞى كورر٠ ػِرر٠ ٓررج ْٗررذضٚ  2003ٝثُض٤ٔ٘ررز ُؼررجّ 

ٝثُوطرجع ثُغجُرظ )ثُنروٓجس(  %31.2ثلإؽٔج٢ُ  ك٢ فر٤ٖ دِـرش فٚرز ثُوطرجع ثُغرج٢ٗ )ثُٚر٘جػز( فرٞث٢ُ 

ٝررٖٔ ثُوطررجع ثُغررج٢ٗ ًجٗررش هطجػررجس ٓغررَ ثُٖ٘ررٌ  ٝثُطذجػررز ٝثلإٗضررجػ  ثلإػلآرر٢  . ٝ%66.3فررٞث٢ُ 

 ٝثُٚ٘جػجس ثٌٌُٜدجة٤ز  ٝثلإٌُض٤ٌٗٝز  ٝثُلقْ ٝثُذضٌٍٝ  ٝثُٞهٞه ث١ُٝٞ٘

  

 3ثٌَُٖ ًهْ                                   

          

رصيد الاستثمار الاجنبي المباشر حسب القطاع

نطاق العالم 3002 على

31%

قطاع صناعي

قطاع 

الخدمات%66

قطاع 

الزراعة%3

 

  

 CNUCED 2003جهث إ٠ُ صو٣ٌٌ ثُٔٚوً: ٖٓ إػوثه ثُذجفظ ثّض٘ 

 

٢ٛ ثلأًغٌ ؽيدج ُلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ. ٝدجُٔغرَ كر٢ ثُوطرجع ثُغجُرظ  كورو ثّرضإعٌس هطجػرجس ثُ٘ورَ  

 ٝثُضن٣َٖ  ٝثلاصٚجلاس  ٝثُنوٓجس ثُٔج٤ُز دجُقٚز ثلأًذٌ ٖٓ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ.

٣ٌٌٓررج ٝاًٝٝدررج  صْررضقٞى ػِرر٠ ٓؼظررْ إُرر٠ إ ثُرروٍٝ ثُٔضووٓررز  مجٙررز ا UNCTADًٔررج صٖرر٤ٌ د٤جٗررجس 

ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ثُٔٞؽٚ إ٠ُ ثُوطجػ٤ٖ ثُغج٢ٗ ٝثُغجُظ  آج ثُروٍٝ ثُ٘ج٤ٓرز ٜٝٓ٘رج ثُروٍٝ ثُؼٌد٤رز  

كئٕ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ثُٔضوكن إ٤ُٜج هو ؽجء دجلأّجُ ُض٣َٞٔ دٌثٓؼ ثُنٚنٚز ثُض٢ ٕٜوصٜج صِري 

ٝثلاّضغٔجً ك٢ ٙ٘جػجس ص٘وًػ ٖٝٔ ثُوطجػ٤ٖ ثُغج٢ٗ ٝثُغجُظ. ك٢ فر٤ٖ  ثُوٍٝ ٝػ٤ِٔجس ثُضق٣ٌٌ ثُٔج٢ُ

صًٌَس ثلاّضغٔجًثس ثُٔضؾٜز إ٠ُ ثُوٍٝ ثلأهَ ٗٔٞث ٝدؼٜ ثُوٍٝ ثلإك٣ٌو٤ز  ك٢ ثُوطرجع ثلأُٝر٢ ٝدنجٙرز 

ثُ٘ل٠ ػِٔج دإٕ ٙ٘جػجس ثُنوٓجس ٓغَ ثُؼَٔ ثٌُٔٚك٢ ٝثُض٣ٞٔرَ  هرو درواس صضْرْ دإ٤ٔٛرز ِّٓٔٞرز مرلاٍ 

 و٣ٌذز ثُٔج٤ٝز.ثُلضٌر ثُ

 

آج ثُض٣ٍٞغ ثُوطجػ٢ ك٢ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز  كض٤ٌٖ د٤جٗجس دٌٗجٓؼ ثلأْٓ ثُٔضقور ُِضؾجًر ٝثُض٤ٔ٘ز إ٠ُ ٝؽرٞه    

ثمررضلاف ًذ٤ررٌ كرر٢ ٌٓٞٗررجس ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ كرر٢ ثُوطررجع ثُ٘لطرر٢ كرر٢ ثُرروٍٝ ثُ٘لط٤ررز ثُقٚررز 
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ثُٔضؾٜرز إُر٠ ثُروٍٝ ؿ٤رٌ ثُ٘لط٤رز كر٢ ثُوطرجػ٤ٖ ثلأًذٌ  ك٢ ف٤ٖ صًٌَس ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤رز ثُٔذجٕرٌر 

ثُغج٢ٗ ٝثُغجُظ. ٝإٕ هٍ ٛيث ػ٠ِ ٢ٕء كئٗٚ ٣وٍ ػ٠ِ إ ث٤َُٔر ثُض٘جكْر٤ز ُروٟ ثُروٍٝ ثُؼٌد٤رز صضلرجٝس در٤ٖ 

هُٝررز ٝامررٌٟ  ٝدجُضررج٢ُ ٣٘ذـرر٢ إ صوررّٞ ثُرروٍٝ ثُؼٌد٤ررز دض٤ٔ٘ررز ثُوطجػررجس ثُضرر٢ صضٔضررغ ك٤ٜررج د٤ٔررَر ص٘جكْرر٤ز 

ػضذجً ثُوطجػجس ىثس ثٌُغجكز ثُضو٤٘ز ثُؼج٤ُرز دؼ٤روث ػرٖ ثُوطجػرجس ثُضو٤ِو٣رز  إى لا صٚو٣ٌ٣ز ٓغ ثلأمي ك٢ ثلا

 ٣َثٍ ٛ٘جُي ٓؾجٍ ٝثّغ ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ك٢ هطجع ثُٚ٘جػجس ثلإّضنٌثؽ٤ز

                                      

 :1ؽوٍٝ ًهْ                                      

 2001  -1990 -فؾْ ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر                           

 ثُض٣ٍٞغ ثُؾـٌثك٢                                         

 

1996-1991 

اٌّتىسااااااااااااااااااظ 

 اٌسٕىٌ

1997 1998 1999 2222 2221 

 % اٌمُّخ % اٌمُّخ % اٌمُّخ % اٌمُّخ % اٌمُّخ % اٌمُّخ 

25432 اٌؼبٌُ

6 

100 48191

1 

100 68602

6 

100 107908

3 

100 139295

7 

100 82382

5 

100 

اٌاااااااااااااذوي 

 اٌّتمذِخ

15464

1 

60,8 26965

4 

56 47226

5 

69 824642 76 112052

8 

80 58937

9 

72 

اٌاااااااااااااذوي 

 إٌبُِخ

 إفرَمُب-

أِرَىاااااااااب -

اٌلاتُُٕاااااااخ 

 واٌىبرَُت

 آسُب-

 

 

4606 

27069 

 

59826 

 

2 

10,5 

 

23,5 

 

10667 

73275 

 

10928

2 

 

2,2 

15,2 

 

22,6 

 

8928 

82040 

 

10031

6 

 

1,3 

12 

 

14,7 

 

12231 

108225 

 

108809 

 

1 

10 

 

11 

 

 

8489 

95358 

 

142209 

 

0,6 

7 

 

10,4 

 

18769 

83725 

 

10693

7 

 

2,3 

10 

 

12,7 

ي ٔبُِااخ دو

 أخري

8183 3,2 19033 4 22479 3 25145 2 26373 2 25015 3 

  Unctad, World investment report, 2003ثُٔٚوً: 

 السنوات
 

 المناطق
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 بد اٌّتؼذدح اٌزٕسُبد:اٌشرو -2

إٕ فؾْ ثُ٘ٔٞ ثٌُذ٤ٌ ثُي١ فووضٚ ثًٌُٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ملاٍ ثُ٘ٚق ثُغج٢ٗ ٖٓ ثُوٌٕ ثُٔجٝر٢     

ٝ فض٠ ث٥ٕ ٝ صؼجظْ ثُ٘لٞى ثلاهضٚجه١ ٝ ثُٔج٢ُ ٝ ث٤ُْج٢ّ ُٜوٙ ثًٌُٖجس ُوو اٙذقش ٛوٙ ثًٌُٖجس دؼو 

  ثُضر٢ اٗضؾرش زدٌأّج٤ُز ثُغًٞر ثُؼ٤ِٔز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ صؾجٍٝ ثٌُأّج٤ُز ثُٚ٘جػ٤ز ٝدٌٍٝ ٓج ٣ٚطِـ ػ٤ِٚ

ٖٓ ثلاًضٖجكجس ٝثلامضٌثػجس ٓج ٣ٞكٌ ٟجهجس إٗضجؽ٤رز ٝرنٔز لا ٣ٌٔرٖ إ صْرضٞػذٜج ّرٞم ٓق٤ِرز  ٜٓٔرج 

دِـررش ّررؼضٜج  ّررجه ثصؾررجٙ ٗقررٞ إػررجهر صٖرر٤ٌَ ؽـٌثك٤ررز ثلإٗضررجػ ثُٚرر٘جػ٢  ٝ ثصْررجع ٗطررجم ثُضٌررضلاس  

ثُضؾجًر ثُؼج٤ُٔز. ٛ٘ج صذوٝ ثًٌُٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس  دٞٙلٜج ثُورٞر ٝثلاٗوٓجؽجس  ٝثُؼَٔ ػ٠ِ صق٣ٌٌ 

ثُض٢ صٞطِغ دجُوًٝ ثلأّج٢ّ ك٢ ػ٤ِٔز ثُضو٣َٝ ثٌُثٛ٘رز  إُر٠ ثُذِروثٕ ثُٔضووٓرز اٝ ثُ٘ج٤ٓرز ػِر٠ فرو ّرٞثء 

ٗضٖرجً ىُي ٌُٜٞٗج صضٔضغ دووًثس ص٤ِ٣ٞٔز  ٝ صٌُ٘ٞٞؽ٤ز  ٝ ص٘ظ٤ٔ٤ز  ٝ ص٣ْٞو٤ز ًذ٤ٌر ؽوث   دجلإٝجكز إ٠ُ ث

 كٌٝػٜج ػذٌ ػوه ٖٓ ثُوٍٝ. 

 

 تؼرَف اٌشروبد اٌّتؼذدح اٌزٕسُبد   2-1

 LILIف٤ررظ إررجً إ٤ُررٚ  1960اٍٝ ثّررضؼٔجٍ ُٔٚررطِـ ثُٖررًٌجس ٓضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس ػررجّ  ُٕوررو ًررج    

ENTAL  َُولاُررز ػِرر٠ صِرري ثُٖررًٌجس ثُضرر٢ صٔررجًُ ٖٗررجٟٜج ثلاهضٚررجه١ كرر٢ اًغررٌ ٓررٖ هُٝررز ٓررغ صقٔرر

ٕررٌر ػررٖ صِرري ثلأػٔررجٍ ثُضرر٢ صؤه٣ٜررج هثمررَ ثُوُٝررز الاّ ٝ مجًؽٜررج دئفرروٟ ثُرروٍٝ ْٓررؤ٤ُٝز ثلإهثًر ثُٔذج

¹ث٤ُٞٔلز 
1

 

ٝ ٓ٘و هُي ثُضج٣ًل ٝثٌُضجح ٣نضِلٕٞ ك٢ ٝٝغ صؼ٣ٌرق ٓقروه ُِٖرًٌز ثُضر٢ صٔرجًُ ٖٗرجٟٜج ثلاّرضغٔج١ً  

 ٤ٝرجس, اثُوٞٓ رثُٔضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس, ػرجدٌ س٣طِرن ػ٤ِٜرج ثُٖرًٌجس ثُو٤ُٝرز, ثُٖرًٌج ىإمجًػ ثُوُٝرز ثلأّ, 

ُؼَ ثفرو ثلأّرذجح ٛروث ثُض٘رٞع كر٢ ثُٔٚرطِقجس ٛرٞ ثّرضنوثّ ٓؼرج٤٣ٌ ٤ًٔرز ٝ  ٝثًٌُٖجس كٞم ثُو٤ٓٞجس, 

ٗٞػ٤ز ك٢ صق٤َِ ٝ ٝٙق ٖٗجٟ صِي ثًٌُٖجس ٝ ٌُرٖ ٣ذور٠ ٓٚرطِـ ٓضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس اًغرٌ ثّرضؼٔجلا ٝ 

 ثُي١ ّْ٘ضؼِٔٚ ك٢ ٛوث ثُذقظ

 

٤ْجس دإٜٗج صِي ثُض٢ ص٣َو اًدجفٜج ثُ٘جصؾز ػٖ ٖٗرجٟٜج ٣يٛخ ثُذؼٜ إ٠ُ صؼ٣ٌق ثًٌُٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٘ -

 هٍٝ ػ٠ِ ثلأهَ 06ٖٓ ٓؾٔٞع اًدجفٜج ٣ٌٟٝ إ صٔجًُ ٖٗجٟٜج ك٢  % 25مجًػ ثُٟٖٞ ثلأّ ػ٠ِ 

 

 

                                                           

 ٤ًِرررز ثُؼرررّٞ, ؿ٤رررٌ ٖٓ٘رررًٞر ًّرررجُز هًضرررًٞثٙ, حااار الاساااتخّبر الأرٕجاااٍ فاااٍ ٔماااً اٌتىٕىٌىرُاااب فاااٍ ِصااارأ, ػو٤ِرررز ٟرررٚ -1

 341ٗ  1995, ُوجٌٛرا,زثلاهضٚجه٣
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ٝػٌكٜج* ً٘وُذٌؽٌ * هجةلا اٜٗج ثٌُٖٔٝع ثُي١ ٤ُِ ُٚ دِو ٣و٣ٖ ُٚ دٞلاء اًغٌ ٖٓ ا١ دِو آمٌ ٤ُِٝ ُرٚ  -

 ¹دِو ٣ٖؼٌ دإٗٚ ٟٝ٘ٚ 

صؼ٣ٌق هجّ دٚ ثلاّضجه *هث٤ٗش ؽًٞػ*ك٢ٜ صِي ثٌُٖٔٝػجس ثُض٢ صِٔي اٝ ص٤ْطٌ ػ٠ِ ٝفروثس إٗضجؽ٤رز  -

 ²ك٢ هُٝض٤ٖ ػ٠ِ ثلأهَ

 

صؼ٣ٌق هجّ دٚ ثلاّضجه فْجّ ثُو٣ٖ ػ٠ْ٤: ٢ٛ ٓؾٔٞػز ثًٌُٖجس ث٤ُُٞور اٝ ثُضجدؼز ثُض٢ صَثٍٝ ًَ ٜٓ٘رج  -

ٓنضِلرز ثُضر٢ صنٞرغ ُْر٤طٌر ٕرًٌز ٝثفرور ٛر٢  ٖٗجٟج إٗضجؽ٤رج كر٢ هُٝرز ٓنضِلرز صضٔضرغ ًرَ ٜٓ٘رج دؾْ٘ر٤ز

 .²ثًٌُٖز ثلأّ ثُض٢ صوّٞ دئهثًر ٛوٙ ثًٌُٖجس ث٤ُُٞور ًِٜج ك٢ إٟجً ثّضٌثص٤ؾ٤ز ػج٤ُٔز ٓٞفور

 

ًٔررج ٣ٌٔررٖ صؼ٣ٌررق ثُٖررًٌجس ٓضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس ٓررٖ اًدررغ ٍٝث٣ررج اّجّرر٤ز ٛرر٢ ثُؾجٗررخ ثلاهضٚررجه١     

 ٝثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝث٢ًُِْٞ ٝثُوج٢ٗٞٗ.

هضٚجه٣ز ٣ٜضْ ثُضؼ٣ٌق دؼٞثَٓ ػور اٜٛٔج فؾْ ثًٌُٖز, ثُض٣ٍٞغ ثُؾـٌثك٢, ْٝٗذز ْٓجٛٔز كٖٔ ثُ٘جف٤ز ثلا

ًثُ ثُٔجٍ ٖٝٓ ملاٍ ٛيث ؽجء صؼ٣ٌق ُؾ٘ز ثُضؼ٣ٌلجس ثُؾ٤ًٌٔرز ثلأ٣ٌٌٓر٢ ُِٖرًٌجس ٓضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس 

 20 - %.٤ِٓ15رٕٞ هٝلاً.ٝصْرضغٌٔ ٓرجلا لا ٣ورَ ػرٖ  100ٓذ٤ؼجصٜج ػرٖ  دإٜٗج ثًٌُٖز ثُض٢ لا ٣وَ ٙجك٢

ػ٢ِ ثلأهَ ٖٓ ًثُ ثُٔرجٍ ٣ؼٔرَ  % 25ػٖ إؽٔج٢ُ ثّضغٔجًثصٜج. ٤ٖ٣ٌٝ ثٙطلاؿ* ثُٔذجٌٕ* إ٢ُ إ  %

ٝصضؾرجٍٝ ٓذ٤ؼجصٜرج  )مجًػ ثُوُٝز. ا١ صِٔي فو اه٠ٗ ٖٓ ثُلٌٝع ٝثُٖرًٌجس ثُضجدؼرز ( ثُض٣ٍٞرغ ثُؾـٌثكر٢ 

  )فؾْ ًٌٕز (ث٣ُْٞ٘ز اٝ اُٜٙٞج ثٌُأّج٤ُز ه٤ٔز ٓؼ٤٘ز 

 

ثُض٘ظ٤ْ ك٤ٌرٕٞ ثُضل٣ٌرن در٤ٖ ثُٖرًٌجس ٓضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس ٝؿ٤ٌٛرج ٓرٖ ثُٖرًٌجس ٓرٖ مرلاٍ ٖٝٓ ٗجف٤ز    

 ٟذ٤ؼز ص٘ظ٤ٜٔج ٝهوًصٜج ػ٠ِ ثصنجى ثُوٌثًثس ٝثُِْطز ٖٝٓ ملاٍ ىثُي كجٕ ثًٌُٖجس 

 

آررج ٓررٖ ثُ٘جف٤ررز ثُْرر٤ًِٞز:كضؼٌف دإٜٗررج صِرري ثُٖررًٌجس ثُضرر٢ صقٔررَ ؽْ٘رر٤ز ٓؼ٤٘ررز اٝ ٛرر٢ ثُٖررًٌز ثُضرر٢    

 ْٓضوِز لا صضذغ ُوُٝز ٓؼ٤٘ز صضؼجَٓ ًٞفور

 

 

------------------------------ 

 341,ٌٓؽغ ّجدن,ٗ ػو٤ِز ٟٚ ², ¹
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ٝام٤ٌث ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُوج٤ٗٞٗز كضؼٌف ػ٠ِ اٜٗج ًٌٕز ٖٓ ًٌٕجس ثلأكٌثه صٖ٘ج ك٢ دِو ٓؼ٤ٖ ٝكوج ُورجٕٗٞ     

ٛرروٙ ثُٖرًٌز ٝهررٞث٤ٖٗ ثُذِررو ؽْ٘ر٤ز ٛرروث ثُررٟٖٞ ٝصنٞرغ ُوررٞث٤ٖٗ ثُذِررو ثُري١ صررْ ك٤رٚ إٖٗررجء  يثُرٟٖٞ  ٝصإمرر

 ث٤ُٞٔق ُلٌٝػٜج                                                       

دوًثّرز  1972ٝػ٠ِ ًَ ٓج ّذن هرو هرجّ ثُٔؾِرِ ثلاهضٚرجه١ ٝ ثلاؽضٔرجػ٢ ثُضذرغ ُلأٓرْ ثُٔضقرور ّر٘ز     

 ٠ُ ٗٞػ٤ٖ:ظجٌٛر ٌٖٓٝػجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ٝثًؽغ ثُضؼ٣ٌلجس ثُْجدوز ٖٓ ف٤ظ ثُ٘ٞثف٢ إ

ٝٛٞ ثٌُٖٔٝع ثُنجٝغ ُْر٤طٌر إرنجٗ  رثٌُٖٔٝػجس ثًُِٔٔٞز اٝ ثُنجٝؼز ٤ُْطٌر ؽ٤ْ٘جس ٓضؼوه-1

ٖٗرجٟج  ٌدٞثّرطز إرنجٗ ٓرٖ ؽْ٘ر٤جس ٓضؼروهر  ٣ٝذجٕر ًثُطذ٤ؼ٤ز اٝ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ك٢ ؽ٤ْ٘جس ٓضؼوهر  ٣ٝروث

 صؾج٣ًج ك٢ دلاه اؽ٘ذ٤ز ٓضؼوهر. ٝإٗضجؽ٤ج  ا

٣ٖرضٌٟ دجُٞرًٌٝر إ  ٖجٟٚ ثلإٗضرجؽ٢ ثُضؾرج١ً كر٢ هٍٝ ٓضؼروهر  ٝلاثٌُٖٔٝع ث٢ُٟ٘ٞ ثُي١ ٣ذجٌٕ ٗ -2

٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٌٖٓٝع ٢ٟ٘ٝ ٣ِٔي  ّٝجةَ إٗضجؽ٤ز ك٢ هٍٝ  ٣ٌَٕٞ ثٌُٖٔٝع ًِٓٔٞج ُؾ٤ْ٘جس ٓضؼوهر  د

ثُرري١ ٣وررّٞ دض٣ٍٞرغ إٗضجؽررٚ ثُرر٢ٟ٘ٞ كر٢ ٛرروٙ ثُررذلاه ػرٖ ٣ٌٟررن كٌٝػررٚ اٝ  ٝا-  غٓ٘ررجؽْ  ٓٚرجٗ –ٓضؼروهر 

 ك٢ ٛوٙ ثُذلاه. ثًٌُٖجس ثُضجدؼز ُٚ

ػٌكش ثًٌُٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس دإٜٗج ٤ًجٕ ػٔلام ٣وذرغ ًاّرٚ كر٢ ٌٓرجٕ ٝصضقرٌى اٌٟثكرٚ ثُٔضؼروهر  -

ٖٓ ٓٞهغ ٥مٌ ّٝجفضٚ ٢ٛ ثلأّٞثم ث٤ُٟ٘ٞز ٝهو صٌٖٔ دلؼَ ٓج ٣ْطٌ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓٞثًه ٝ صٌض٤ي ٓضوروّ إ 

صرو٣َٝ ًثُ ثُٔرجٍ ٝ ثُضؼجٓرَ ٓرغ ثُْرٞم  ٣ظل٢ ٟجدؼج ػج٤ُٔج ػ٠ِ ًَ ٖٓ هًٝر ثُ٘ضجػ ٝ ثُضذجهٍ ٖٓ ملاٍ

ثُؼج٢ُٔ ًْٞم ٓلٌه, ًٔرج ثٗرٚ لا ٣رٌصذ٠ دْرِطز ٤ّجّر٤ز ٓقروهر فضر٠ صِري ثُضر٢ ص٘ضٔر٢ إ٤ُٜرج صج٣ًن٤رج, ًٔرج 

٣ْؼ٠ إ٠ُ صؼظ٤ْ ثلأًدجؿ ٝ ٤ِّضٚ ٢ٛ صوو٣ْ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ُِوٍٝ ث٤ُٞٔلز ٤ُٖجًى ك٢ ثُ٘رجصؼ 

 .¹ثُو٢ٓٞ ثلإؽٔج٢ُ ٝ ٣ٔضِي ٙلجصٚ

 فثُنٚررٞٗ, ٣ؼررٌكرر٢ ٛرروث VERNONثُضؼ٣ٌلررجس ٕرر٤ٞػج ٝ هذررٞلا ٛررٞ ٓررج هوٓررٚ كٌٗررٕٞ  اًغررٌٝٓررٖ  -

ٓؾٔٞػرز ٓرٖ ثُٔؤّْرجس ثُٔنضِلرز ثُؾْ٘ر٤جس ٓضقرور ك٤ٔرج د٤ٜ٘رج درٌٝثد٠  دإٜٗرجثًٌُٖز ثُٔضؼوهر ثُؾْ٘ر٤جس 

  ²ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٝ ثهثًر ٓٞفور 

كٌٝػٜرج  اٝهٝلاً ٝ ثُضر٢ صٔضِري صْر٤ٜلاس  ٤ِٓرٕٞ 100ٓذ٤ؼجصٜج ثُْر٣ٞ٘ز ػرٖ  اٝ اػٔجُٜجثُض٢ ٣َ٣و ًهْ ٝ 

 ³.ثلأهَػ٠ِ  اؽ٘ذ٤زهٍٝ  06ك٢  إٗضجؽ٤ز

 

 

----------------- 

 185ٗ  2002ػٔجه ٓقٔو ث٤ُغ٢,ثُضذجهٍ ثُو٢ُٝ, هثً ثُٜ٘ٞز ثُؼٌد٤ز, ثُوجٌٛر,  ¹

 208, ٗ 1997ٓقٔٞه مِق,ٓومَ إ٠ُ ػِْ ثُؼلاهجس ثُو٤ُٝز, هثً ٌٍٛثٕ ٌُِٖ٘, ثلأًهٕ, ²

Alain MONYON,comprandre l’economie mondial, Elipses,Paris , 1995 p 233³ 
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ًز ًَ ٖٓ كٌٕٗٞ ٝ ًُٝق ٝ ٤ُل٘ؾْضٕٞ هو فوه دؼٜ ثٌُٖٟٝ ثُٞثؽرخ صٞثكٌٛرج ٌُر٢ صٚرذـ ثُٖرٌ إٕ  -

كر٢ ػروه  ثلأٖٗرطزٓٔجًّرضٜج ُرذؼٜ  اٌٟٝٝ ػٔٞٓرج كر٢ همرٍٞ ثُٖرًٌز ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘ز, ص٘قٌٚ ٛوٙ ثُٖ

   .الاّثُوُٝز  فوٝهمجًػ  ثلأػٔجٍصقون ًهٔج ٓؼ٤٘ج ٖٓ  إ اٝ ٘ذ٤زثلأؽ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ثلأّٞثم

 

 خصبئص اٌشروبد اٌّتؼذدح اٌزٕسُبد 2-2

 ثُنٚجة٘ ثُؼجٓز ًٌُِٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس صضٔغَ ك٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُْٔجس ثُض٢ ٝٝؼٜج ثلاهضٚجه٣ٕٞ 

هث هٌاٗرج ًهرْ اػٔرجٍ ٛروٙ ثُٖرًٌجس ٛوٙ ثًٌُٖجس ػجهر اًهجٓج ك٤ٌِز, كج إٗضجػ: ٣ذِؾ ضخبِخ الإٔتبد 2-2-1

ًٌٕز ؽٌ٘ثٍ ٓٞصًٍٞ صإص٢ هذرَ دِؾ٤ٌرج ٝ  إث٢ُٟ٘ٞ ُذؼٜ ثُوٍٝ, ٗؾو  ثلإؽٔج٢ًَُ ػ٠ِ فور ٓغ ثُ٘جصؼ 

٤ِٓررجً  2000ٕررًٌز  500ٓذ٤ؼررجس  زٌُْررٔذًٞؽ ٝ ثلأًؽ٘ضرر٤ٖ ٣ّْٞٝررٌث ٝؽ٘ررٞح إك٣ٌو٤ررج ٓغلا ٝصذِررؾ ه٤ٔرر

ٌ ػ٠ِ عِظ ثٗضرجػ ثُؼرجُْ دط٣ٌرن ٓذجٕرٌ ٝػ٠ِ  ٣ْٝضوٍ ٖٓ هُي ػ٠ِ ثٕ ٛوٙ ثًٌُٖجس ص٤ْط1976$ػجّ 

 ٓج ٣وٌح ٓ٘ٚ دط٣ٌن ؿ٤ٌ ٓذجٌٕ.

 

ًذ٤رٌ ٝٓضَث٣رو  ً: صورّٞ ثُٖرًٌجس ثُٔضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس  دروٝوجر حزُ ٔشبطهب فٍ اٌتزابرح اٌذوٌُاخ 2-2-2

ًٌز ثلأ٤ٔٛز ك٢ ثُضؾجًر ثُو٤ُٝز ٗض٤ؾز ُِضّٞغ ثلأكو٢ ٝثٌُث٢ّ ٝثُٔض٘ٞع لأٖٗطضٜج  كِٞ اموٗج اًذٌ ٓتض٢ ٕ

(ك٢ ثلاهضٚجه ثُؼج٢ُٔ ٝهٔ٘ج دٔوجًٗز لأًهجّ اػٔجُٜج ك٢ ثُٔؾٔٞع ٖٓ ثُ٘جصؼ ثُر٢ٟ٘ٞ ثُؼرج٢ُٔ ُْر٘ض٢ 200)

% ٖٓ ثُ٘جصؼ ثُؼج٢ُٔ ا١ ٓرج ٣ؼرجهٍ   25.5ُٞؽوٗج ٓض٠ّٞ ٤ٚٗخ ٛوٙ ثًٌُٖجس ك٢ فوٝه  1992ٝ  1982

 ٤ِٓجً$ اٗظٌ  4453.95

 

صوِذجس  لأمطجًؾٔٞػز ًذ٤ٌر ٖٓ ثُِْغ ثُٔنضِلز صلجه٣ج ص٘ضؼ ٛوٙ ثًٌُٖجس ػجهر ٓاٌّتؼذد:  لإٔتبد 2-2-3-

 ٓنضِلز. اٗٞثعِّؼز ٖٓ  22ف٤ظ ص٘ضؼ ك٢ ثُٔض٠ّٞ   ثلأّٞثم

 

: لا صوٌٚ ٛوٙ ثُٖرًٌجس ٖٗرجٟٜج ػِر٠ ٖٗرجٟ ثهضٚرجه١ ٝثفرو درَ صِؾرإ الالتصبدَخ الأٔشطختٕىع  2-2-4

فض٠  زثلاهضٚجه٣ ثلأٖٗطز هو ٣ِقن دٜوٙ ثُي١ثٌُْجه  لأمطجًثُض٢ صٔجًّٜج ٝهُي صلجه٣ج  ثلأٖٗطزص٣ٞ٘غ  إ٠ُ

 ثًٌُٖجس  إفوٟكوو صٔجًُ  ثلأٖٗطز٣ؼٞٝٚ ثٌُٝثػ ك٢ دو٤ز 

   اٖٗطز ًٍثػ٤ز ٝٙ٘جػ٤ز ٝصؾج٣ًز ٌٝٓٚك٤ز ٤ّٝجف٤ز ٝثّضٌثص٤ؾ٤ز ك٢ ٝهش ٝثفو ثٗظٌ 

 

ضّٞر٠ : صٍٞع ٛوٙ ثًٌُٖجس ٖٗجٟٜج ػجهر د٤ٖ ػوه ًذ٤ٌ ْٗذ٤ج ٖٓ ثُروٍٝ ٣ذِرؾ كر٢ ثُٔاٌتىزَغ ثُٓ اٌذوي -

هُٝررز ًٔررج ٛررٞ ثُقررجٍ ػ٤ِررٚ دجُْ٘ررذز ُٖررًٌز ًًٞررج ًررٞلا 100 إُرر٠ امررٌٟهُٝررز ٝ ٣ٚررَ كرر٢ فررجلاس  11
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ٓغلا ٝصضّٞررغ صِرري ثُٖررًٌجس كرر٢ ثُرروٍٝ ثُضرر٢ صقوررن ُٜررج ثًذررٌ ػجةررو ٌٓٔررٖ كٜرر٢ صلٞررَ ثُرروٍٝ ثُضرر٢ صض٤ٔررَ 

 .م٘ثلأًٝث٤ُو ثُؼجِٓز  ثلأمق ٝثٌُٞثةخ ثلأهَدجُض٣ٌٖغ ثلا٣ٌْ ٝثلاٟٞع ٝثٌُهجدز ثُق٤ٌٓٞز 

 إُرر٠:  ٓررٖ مررلاٍ ثُْٔررجٛٔز ك٤ٜررج صِؾررإ ٛرروٙ ثُٖررًٌجس ػررجهر الأرٕجُااخاٌسااُطرح ػٍااً اٌّشااروػبد  2-2-5

ٓررٖ مررلاٍ ثُْٔررجٛٔز كرر٢ ًثُ ٓجُٜررج ٝهُرري فضرر٠  ثلأمررٌٟثُْرر٤طٌر ػِرر٠ ثُٖٔررٌٝػجس ثُوجةٔررز كرر٢ ثُرروٍٝ 

 . ثلأّٞثمصضٌٖٔ ٖٓ كٌٛ ٤ّطٌصٜج ثلافضٌج٣ًز ػ٠ِ 

كرر٢  ٢ثُضٌُ٘ٞررٞؽُٖررًٌجس ثُٔضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس ػِرر٠ ٓلررجص٤ـ ثُضورروّ ث صْررضقٞى: اٌتمااذَ اٌتىٕىٌااىرٍ  2-2-6

ثُؼجُْ ثُٔؼجٌٙ ك٢ٜ صنٚ٘ ٤ِٓجًثس ثُوٝلاًثس ك٢ ٓؾجلاس ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٝثُضطًٞ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ٣ّٞ٘ج 

ٛروٙ ثُٖرًٌجس هٕٝ  إٕدٞثّرطز ٌٓثًرَ ثُذقرظ ثُؼِٔر٢ ثُٔنضِلرز ا١  اّٝٞثء دٞثّطز ٓنضذٌثصٜج ثُنجٙرز 

لاّررضلجهر ٓررٖ ٓ٘ؾررَثس ثُؼِررْ ٝ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ررج ٝصقضلع ُِرروٍٝ ثُٚرر٘جػ٤ز ثُٔضووٓررز ؿ٤ٌٛررج ٛرر٢ هررجهًر ػِرر٠ ث

ػج٤ُز ٢ٛٝ  دإّؼجًثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز  إ٠ُصووٓج  ثلأهَصووٓج ٝصذ٤غ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج  ثلأًغٌدجلامضٌثػجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز 

 ٟجةِز. اًدجفجدوُي صقضٌٌ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ك٢ ثُؼجُْ ٝصقون ٖٓ ًٝثءٙ 

ػِْ  إ٤ُٚصوّٞ ثًٌُٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس دضطذ٤ن افوط ٓج َٝٙ  :الإدارح ُتأسبٌ أحذثتطجُك   2-2-7

ّٝررجةَ ثلاصٚررجٍ صورروٓج  اًغررٌٝصْررضنوّ  ثلإٔررنجٗ اًلررإكرر٢ ٖٓررٌٝػجصٜج ثُٔنضِلررز ك٢ٜ صٞظررق  ثلإهثًر

ٌثً ثُور ٝثصنرجىثُلآٍرز ُضقو٤رن ثلاصٚرجٍ ثُْر٣ٌغ ًجلاٗض٤ٌٗرش ٝ ثُْرجص٤ِش  ثلأؽَٜرًجٌُٔذ٤ٞصٌ ٝؿ٤ٌٙ ٖٓ 

 ثٌُهجدز ث٣ًٌَُٔز ػ٠ِ كٌٝع ثًٌُٖز ك٢ ٕض٠ دوجع ثُؼجُْ. ٝإفٌجّخ ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جّخ ثُٔ٘جّ

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



الترتيب 
حسب 

الأصول 
 في الخارج

 فرع الأعمال البلد الشركة

 عدد العمال رقم الأعمال الأصول
ITN 
 الإجمالي في الخارج الإجمالي في الخارج الإجمالي في الخارج %

10 Hutchisonwhamp.LTd 2852 33287 87934 55958 2852 88245 98545 أنشطة مختلفة الصين-هونغ كونغ 

10 Singtel .Ltd 2852 25878 53839 9889 5722 5584 58859 الاتصالات سنغافورة 
10 Cemexs.A 3859 28855 53995 2378 9758 52242 52298 منتجات معدنية المكسيك 
10 LG Electronics  INC  8857 92852 25853 22824 58885 28789 55825 تجهيزات   الكترونية جمهورية كوريا 
10 Petreos de Venezuela 2254 92928 8948 92288 55485 83892 3529 النفط إستغلال توزيع فنزويلا 
10 Petronan – petrolian nat /berhad 2252 28329 9882 53245 8785 73577 3433 و  توزيع النفط إستغلا ماليزيا 

10 Newworld developement co.,  5355 22588 488 2577 828 52287 9358 أنشطة مختلفة الصين –هونغ كونغ 
10 Neptune orient lines Ltd. 4554 55333 58952 9373 2538 9585 9239 النقل و التخزين سنغافورة 
10 Citicpacific Ltd  8858 55377 3789 2252 5585 3354 9549 تلفةأنشطة مخ الصين –هونغ كونغ 
01 Jardine matheson holdings Ltd.  2857 558888 22225 5957 2253 3522 9848 أنشطة مختلفة الصين –هونغ كونغ 
00 Sumsung electronics co…, Ltd. 7259 37242 27587 73588 28552 95252 7498 تجهيزات إلكترونية جمهورية كوريا 
00 Guangdong investment Ltd.  5558 3295 2425 572 489 9892 7259 أنشطة مختلفة الصين –هونغ كونغ 
00 Shangri la Asia Ltd.  3559 52888 57877 828 984 9828 7282 الفنادق الصين –هونغ كونغ 
00 Sappi Limitited 3859 54275 58925 9549 7227 9889 7927 صناعة الورق جنوب إفريقيا 
00 Hyundai motr company 5252 55584 8852 77555 2597 77252 7258 السيارات جمهوريا كوريا 
00 Flextronico international Ltd. 3858 38888 88379 2255 8727 9558 2547 إلكترونية تجهيزات سنغافورة 
00 City developments Ltd. 2759 59773 55983 5782 483 2989 2438 الفنادق سنغافورة 
00 Samsung corporation 5359 9529 - 72788 8488 5988 2488 تجهيزات   إلكترونية جمهورية كوريا 
00 China national chemicals Imp.chine and 

Exp . corp 
 7552 3588 788 52528 5598 9524 2344 أنشطة مختلفة الصين

01 South african breweries Plc 8852 77278 58988 9729 2977 9755 2348 سلع الغذائية ال جنوب إفريقيا 
00 America movil 7853 59342 3592 9748 555 58573 2727 الإتصالات المكسيك 
00 Perez companc 7258 7923 5542 5288 935 2299 2589 النفط، الإستغلال و التوزيع الأرجنتين 
00 Guangdong investment Ltd.  4459 57528 52528 977 722 2885 2527 صناعة الورق صينال –هونغ كونغ 
00 Taiwan semi conductor manufacturing 

colt 
 358 57225 - 7385 - 58992 2877 تجهيزات إلكترونية تايوان

00 First pacific company Ltd. 5557 94892 93554 5482 5482 2892 2883 الكترونية تجهيزات هونغ كونغ الصين 

 

Source : CNUCED , Rapport sur l’investissement dans le monde 7-8 

 00                                               ومة( تعبر عدم توفر المعل-الرمز )

ًٌٕز ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ك٢ ثُوٍٝ  25اًذٌ   2ؽوٍٝ ًهْ 

 ثُ٘ج٤ٓز
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 آفبق و دور اٌشروبد اٌّتؼذدح اٌزٕسُخ فٍ تؼسَس الاستخّبر الارٕجٍ اٌّجبشر 2-3

٤ْ٘ز دجُذِوثٕ ثُ٘ج٤ٓرز ٝ ثُذِروثٕ ثُؼٌد٤رز ٤ُْرش دجُقو٣غرز  كؼِر٠ إٕ ػلاهز ثًٌُٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ     

ّذ٤َ ثُٔغجٍ كئٕ ًٌٕز ٗل٠ ثُؼٌثم ٝثُضر٢ صؼرٞه اٙرلا إُر٠ ٕرًٌجس  ه٣ٝرضٔ  دض٤ٌُٝرّٞ ٣ًٝٝرجٍ 

  ًرريُي ٛررٞ ثُٖررإٕ 1925ه٣ٝررضٔ  ٝ ٕررجٍ  ثُلٌْٗرر٤ز ُِذضررٌٍٝ  هررو ٓجًّررش ػ٤ِٔررجس ثُض٘و٤ررخ ٓ٘رري 

  ا١ 1957ش ثًٌُٖجس ثُلٌْٗر٤ز ثُذضرٌٍٝ ٝٗوذرش ػ٘رٚ مرلاٍ دجُْ٘ذز ُقجُز ثُؾَثةٌ  ف٤٘ٔج ثًضٖل

إ ثُر٘ل٠ ًرجٕ ٝلا ٣ررَثٍ ٛرٞ ثُقررجكَ ثٌُة٤ْر٢ ُررومٍٞ ٛريٙ ثُٖررًٌجس. ٝهرو ًررجٕ ُٞؽرٞه ثلإّررضؼٔجً 

 ثُٔذجٌٕ ثُوًٝ ثٌُذ٤ٌ ك٢ ص٤َْٜ ػ٤ِٔجس ٛيٙ ثًٌُٖجس ٝصٞك٤ٌ ثُقٔج٣ز ُٜج.

مرلاٍ ػورو ثُْرذؼ٤٘جس  ثُٖرًٌجس ٓضؼروهر ُْٝ صٔ٘غ ثُضإ٤ٓٔجس ثُض٢ فوعش ك٢ ثلأهطرجً ثُؼٌد٤رز      

ثُؾ٤ْ٘ز ٖٓ َٓثُٝز ٖٗجٟجصٜج دَ ٝثِٙش ثّضقٞثىٛج ػ٠ِ ٤ٚٗخ ًذ٤ٌ ٖٓ صؾجًر ثُذِوثٕ ث٤ُٞٔلز 

ًجٗررش ثُٖررًٌجس ثُٔ٘ضْررذز ثُضجدؼررز ُِٞلا٣ررجس ثُٔضقررور صْررضقٞى  1992كرر٢ ثُٔررٞثه ثُنررجّ. كلرر٢ ػررجّ 

ثُذِرروثٕ ثُٔضووٓررز ٝثُذِرروثٕ ثُ٘ج٤ٓررز ( ؽ٤ٔررغ ثُٔررٞثه ثُنررجّ ثُٔٚرروًر كرر٢ 10/1دٔلٌهٛررج ػِرر٠ ػٖررٌ )

ث٤ُٞٔلز ػِر٠ ثُْرٞثء  ٝصذِرؾ ٛريٙ ثُقٚرز ٝرؼق ٓرج ًجٗرش ػ٤ِرٚ كر٢ ٓ٘ضٚرق ثُْرض٤٘جس دجُْ٘رذز 

ٛريث  ٝصضؾرٚ اّرذو٤ز ثلاّرضغٔجً      ُؾ٤ٔغ ثُوٍٝ ثُٔضووٓز  ٝٗٚق ٓج ًجٗش ػ٤ِٚ ك٢ ثُذِوثٕ ثُ٘ج٤ٓز

٣ضذؼرٚ ثلاّرضغٔجً كر٢ ّٝر٠ ٕٝرٌم اًٝدرج  دجُْ٘ذز ُٜيٙ ثُٖرًٌجس إُر٠ آّر٤ج ٝا٣ٌٌٓرج ثُلاص٤٘٤رز  عرْ 

٣ٌٝؽغ ّذخ صٞؽٚ ثلاّضغٔجً إ٠ُ صِي ثُٔ٘جٟن إ٠ُ ثُضـ٤٤ٌثس ثُوج٤ٗٞٗرز ٝثُٔضٔغِرز كر٢ ثُنٞٙٚرز 

ٝص٤َْٜ ػ٤ِٔز همٍٞ ثلأٓٞثٍ  إٝجكز إُر٠ ثًصلرجع ْٓرضٟٞ ٜٓرجًر ثُؼٔجُرز ٓوجًٗرز ٓرغ دو٤رز ثُروٍٝ 

 ثُ٘ج٤ٓز.

جُو٤ِرَ  إػروثه ثُْرجفز ثُو٤ُٝرز ًر٢ صرضلاءّ ٝصّٞرغ دجلإٝجكز إ٠ُ ىُي صؾ١ٌ ٝٓ٘ري ٝهرش ُر٤ِ د     

ٖٗجٟ ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘ز  كٔج ٌٕٟٝ ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ ػ٘و ٓ٘قٚ ثُورٌٝٛ ُِذِروثٕ ثُ٘ج٤ٓرز  ٓرٖ 

ملاٍ دٌثٓؼ ثُض٤ٌق ث٢ٌِ٤ُٜ: ٖٓ صق٣ٌرٌ ثلأّرؼجً  ٝمٞٙٚرز ثُٔؤّْرجس  ٝكرضـ ثلأّرٞثم آرجّ 

جً ثُؼرج٢ُٔ ُٜريٙ ثُٖرًٌجس ٝدجُضرج٢ُ ٣ٍرجهر صـِـِٜرج كر٢ ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز  إلا اهثر ٣َُجهر ثلإٗضٖ

ًٔرج ّرجْٛ ٙر٘وٝم ثُ٘ورو ثُرو٢ُٝ كر٢ صؼ٣َرَ هًٝ ثُٖرًٌجس ٓضؼروهر      .ثهضٚجه٣جس ثُذِوثٕ ثُ٘ج٤ٓز

ثُؾ٤ْ٘ز  إى فجٍ ّؼ٤ٚ ُٔؼجُؾز ػؾَ ٓٞث٣ٍٖ ٓوكٞػجس ثُذِوثٕ  ُطجُٔج اٝٙر٠ دٔوضٌفرجس صٜروف 

ًهثس  دـرٌٛ صقو٤رن ٝكرٌثس كر٢ ثُؼِٔرز ثُٚرؼذز؛ إ٠ُ ًٌٝٝر صؼظ٤ْ ثُٚرجهًثس ٝصوِر٤٘ ثُرٞث

ٝدْذخ ٝؼق هروًر ثُذِروثٕ ثُ٘ج٤ٓرز كر٢ ٓؾرجٍ ثُضٚر٤٘غ ثُرو٢ُٝ  ثٝرطٌس إُر٠ كرضـ ثُٔؾرجٍ آرجّ 

 ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘ز ُضٖ٘ب فِوجصٜج ثلإٗضجؽ٤ز ك٤ٜج

س ّرٞف ًٔج إ ثُٔ٘ظٔز ثُؼج٤ُٔز ُِضؾرجًر  ٝٓرج صوضٞر٤ٚ ٓرٖ إٍثُرز ُِو٤رٞه  ٝصق٣ٌرٌ ُِٔؼرجٓلا      

صْجػو ػ٠ِ ثًضْجؿ ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘ز لأّٞثم ثُذِوثٕ ثُ٘ج٤ٓز  ٝثفضٞثء ثُٔؤّْجس ثُٔق٤ِز 
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ٗض٤ؾز ٝرؼق هروًثصٜج ثُض٘جكْر٤ز  ٝػروّ هروًر ثُوُٝرز ػِر٠ صرٞك٤ٌ ثُقٔج٣رز ُٜرج  دْرذخ د٘رٞه ثصلجه٤رز 

 ثُٔ٘ظٔز ثُؼج٤ُٔز ُِضؾجًر.

ٓضجدؼرز ثُٖرًٌجس ٓضؼروهر ثُؾْ٘ر٤ز كر٢ ثصؾرجٙ  ُوو صذ٘ش ثُوٍٝ ثُٚ٘جػ٤ز ثُْرذغ ثٌُذرٌٟ ٤ّجّرز      

مِن ّٞم ٝثفور ٝإٟلام ثُؼ٤ِٔز ثلإهضٚجه٣ز ػذٌ ثُقوٝه  ٝثُٜوف ٖٓ ىُي ٛٞ إٖٗجء ثّضٌثص٤ؾ٤ز 

ؽو٣ور لاّض٤ؼجح ثُؼُٞٔز ٝثلاّضلجهر ٖٓ ػ٘جٌٙٛج  صضٔغَ ك٢ ثّضٌثص٤ؾ٤ز صق٣ٌٌ ثلأّٞثم ث٤ُٟ٘ٞز 

 اٝ هٓؾٜج ك٢ ثُْٞم ثُٞثفور.

ثُضو٤٘ررز  سدجّررضـلاٍ ثلإٌٓج٤ٗررج –كرر٢ ٗظررٌ ثُرروٍٝ ثُٚرر٘جػ٤ز  –جػ ٛررٞ ثُرري١ ٣ْررٔـ ٛرريث ثلاٗرروٓ     

ثُٔضجفز افْٖ ثّضـلاٍ  ٝ ٛٞ ثُي١ ٣َ٣رو ٓرٖ ثلإٗضرجػ  ٣ٝقْرٖ ثلإٗضجؽ٤رز ثُؼج٤ُٔرز ًٔرج ٣ْرجْٛ كر٢ 

ثٌٟثه ثُ٘ٔرٞ ٝ صَث٣رو فؾرْ ثُضؾرجًر ثُؼج٤ُٔرز  ًٔرج صرٌٟ اٗرٚ ٛرٞ ثُري١ ٣لرضـ ُِذِروثٕ ثُ٘ج٤ٓرز كٌٙرز 

 ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثلإّضغٔجًثس ًٝؤُٝ ثلأٓٞثٍ

 ٌحروخ الاستخّبر اٌّجحج اٌخبٍٔ: أهُ إٌظرَبد اٌّفسرح

ُوو صٞثُش ثُ٘ظ٣ٌجس ثُض٢ فجُٝش صل٤ٌْ ظجٌٛر ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر  ٝثلأّرذجح          

ثٌُجٓ٘ررز ًٝثء صِرري ثلاّررضغٔجًثس  إُرر٠ ؽجٗررخ ؽِٔررز ث٥عررجً ثُٔضٌصذررز ػٜ٘ررج؛ ٣ٝذرروٝ إ ٛ٘ررجى صؼرروهث  

ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ  ّرٞثء ثًصرذ٠ ٝصوثملا  ٝصذج٣٘ج د٤ٖ ثُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر كر٢ صٌر٣ٖٞ هرٌثً ثلاّرضغٔجً 

ىُرري دظررٌٝف ثُرروٍٝ ثُٔٞرر٤لز  اٝ دظررٌٝف ثُوُٝررز ثلأّ  اٝ دضِرري ثُنجٙررز دجُٖررًٌجس ثُٔضؼرروهر 

 ثُؾ٤ْ٘جس.

 ٌلاستخّبر الأرٕجٍ اٌّجبشر: اٌتفسُر اٌتمٍُذٌ -1

ُلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ  ّٝر٘وّٞ دؼرٌٛ  ثُضل٤ٌْ ثُضو٤ِرو١ُوو صؼوهس ثُ٘ظ٣ٌجس ثُض٢ ص٘جُٝش 

ٛريٙ ثُ٘ظ٣ٌرجس  ٝ ثُٔضٔغِرز كر٢ ثُ٘ظ٣ٌرز ثٌُلاّر٤ٌ٤ز  ٗظ٣ٌرز ًاُ ثُٔرجٍ ٝ ٗظ٣ٌرز امطرجً  ُذؼٜ

 ثُضذجهٍ.   

 إٌظرَخ اٌىلاسُىُخ: 1-1

٣٘طِرن ثُؼو٣ررو ٓرٖ ثُٔلٌرر٣ٌٖ ثلاهضٚرجه٤٣ٖ ثٌُلاّرر٤ي كر٢ صقِرر٤ِْٜ ُلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕرٌ ٓررٖ 

لا ٝؽٞه ُؼٌهِز ثُقروٝه ثُؾـٌثك٤رز ٝرو  ثُٔ٘جكْز ثُضجٓز  ثُْٞم ثٌُجِٓز   لا ٝؽٞه ُضومَ ثُوُٝز ٝ

فًٌز ًاُ ثُٔجٍ ٝ ػ٘جٌٙ ثلاٗضجػ
)1( 

. 

صؼرٞه ػِر٠ ثُٖرًٌجس ٓضؼروهر  ٝ ٗؾو إ ثٌُلا٤ّي ٣لضٌٕٝٞ إ ٓ٘جكغ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ

ثُؾْ٘رر٤جس
)2(

ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ ػذررجًر ػررٖ ٓذررجًثر ٓررٖ ٟررٌف ٝثفررو   كٜررْ ٣ؼضذررٌٕٝ إ 

                                                           

ٗ ( 1981  صٌؽٔز ػ٠ِ ٓوِو ٝ ػ٢ِ ٣ٍؼًٞ )ًٖٓ٘ٞثس ػ٣ٞوثس  ُذ٘جٕ   ؽ٤َ دٌصجٕ   ثلاّضغٔجً ثُو٢ُٝ  -1  
 2-  

(    2003ػذو ثُْلاّ ادٞ هقق   ثهضٚجه٣جس ثلأػٔجٍ ٝ ثلاّضغٔجً ثُو٢ُٝ  )هثً ثُؾجٓؼز ثُؾو٣ور  ٌٓٚ     
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ًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ٝ ٤ُْرش  ثُروٍٝ ثُٔٞر٤لز  ف٤رظ ٣ْرض٘و ثٌُلاّر٤ي كر٢ ٝثُلجةَ ك٤ٜج ٛٞ ث

ٝؽٜز ٗظٌْٛ ٛيٙ إ٠ُ ػوه ٖٓ ثُٔذًٌثس ٣ٌٖٔ صِن٤ٜٚج ًجلأص٢
1(

 : 

صق٣َٞ هوً ًذ٤ٌ  ٖٓ ثلأًدجؿ ثُٔقووز ٖٓ ٌٟف ثُٖرًٌجس ٓضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس إُر٠ ثُوُٝرز  - ا

 ثلأّ دولا ٖٓ إػجهر إّضغٔجًٛج ك٢ ثُوُٝز  ث٤ُٞٔلز

٤جّ ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس دضق٣ٞرَ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤رج ثُضر٢ لا صرضلاءّ ٓرغ ٓضطِذرجس ثُض٤ٔ٘رز كر٢ ه -ح

 ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز 

ٝؽررٞه ثُٖررًٌجس ٓضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس هررو ٣ّٞررغ ثُلؾررٞر درر٤ٖ اكررٌثه ثُٔؾضٔررغ  ك٤ٔررج ٣نرر٘ ٤ٌٛررَ  -ػ

ٗررز ٓررغ ص٣ٍٞررغ ثُررومٍٞ  ٝ ىُرري ٓررٖ مررلاٍ ثلأؽررًٞ ثٌُٔصلؼررز ثُضرر٢ صورروٜٓج ثُٖررًٌجس ثلأؽ٘ذ٤ررز ٓوجً

 ٗظ٤ٌثصٜج ٖٓ ثًٌُٖجس ثُٔق٤ِز.

 ثُضإع٤ٌ ػ٠ِ ٤ّجهر ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ٝ ثّضولا٤ُضٜج ٖٓ ملاٍ : -ه

 ثػضٔجه ثُضووّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ك٢ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ػ٠ِ ثُوُٝز ثلأؽ٘ذ٤ز. -

 مِن ثُضذؼ٤ز  ثلاهضٚجه٣ز. -

 مِن ثُضذؼ٤ز ث٤ُْج٤ّز . -

ضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ك٢ ثُٚ٘جػجس ثلإّرضٌثص٤ؾ٤ز ص٤ًٌَ ٓؼظْ ثلاّضغٔجًثس ثُنجٙز دجًٌُٖجس ٓ -ٛـ 

دوًؽز اًذٌ ٖٓ ثُضق٤ِ٣ٞز اٝ ؿ٤ٌٛج ٖٓ ثلأٖٗطز ثلإٗضجؽ٤رز ثلأمرٌٟ هرو ٣َ٣رو ٓرٖ ثُٖرؼًٞ دجُ٘ٞث٣رج 

ثلاّضـلا٤ُز ُٜيٙ ثًٌُٖجس
 (
.² 

 :  ٔظرَخ رأش اٌّبي  1-2

ٓرَ ثلإٗضرجػ صؼضٔو ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ك٢ صل٤ٌْٛج ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ػِر٠ ػجٓرَ ٝثفرو ٓرٖ ػٞث

ثُ٘وو١  إى إ ثلأ٣ُٞٝز ك٢ إٖٗـجلاس ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌرز ٛر٢ ثُذقرظ ػرٖ ٤ًل٤رز ٝثُٔضٔغَ ك٢ ًاُ ثُٔجٍ 

صقو٤ن اًذٌ ٌٓهٝه٣ز ٌٓٔ٘ز ُرٌاُ ثُٔرجٍ ثُ٘ورو١. ك٘ؾرو إ ثُٔؤّْرز لا صضٞهرق ػرٖ ثلاّرضغٔجً إلا 

ثلاّرضغٔجً كوجس ػ٘وٓج ٣ضْجٟٝ ثٌُدـ ثُٔقون ٓغ ثُضٌِلز ثُقو٣رز  ٝ ػِر٠ ثُٚرؼ٤و ثُرو٢ُٝ صٌرٕٞ صرو

ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ٖٓ هذرَ ثُروٍٝ ىثس ثٌُٔهٝه٣رز ثُٞرؼ٤لز ٗقرٞ ثُروٍٝ ثُضر٢ صض٤ٔرَ دٌٔهٝه٣رز ه٣ٞرز 

ٌُاُ ثُٔجٍ  ٝ ك٢ ٛيث ثلإٟجً ٛ٘جى ثُؼو٣و ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ ثلاهضٚجه٤٣ٖ ثُي٣ٖ هرجٓٞث دإدقرجط كر٢ ٛريث 

 : ثُٔٞٝٞع  ٝ ٣ٌٖٔ صو٤ْْٜٔ إ٠ُ كتض٤ٖ

 

 

--------------------------------------------------- 

1- ػذو ثُْلاّ ادٞ هقق  ٔظرَبد اٌتذوًَ و رذوي الاستخّبراد الأرٕجُخ  ٓؤّْز ٕذجح ثُؾجٓؼز ثلاٌّ٘و٣ًز, 

2001 

 2-  ػذو ثُْلاّ ادٞ هقق  التصبدَبد الأػّبي و الاستخّبر اٌذوٌٍ, ٌٓؽغ ّجدن
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٤ِٔررز ثلاّررضغٔجً ٝثُٚررجهًر ٓررٖ : صررٌٟ ٛرريٙ ثُلتررز إ ًررَ ثُوررٌثًثس ثُٔضؼِوررز دؼ فئااخ الأوٌااً -

ٓؤّْرز صٌرٕٞ ٌٓصذطرز دٔؼرروٍ ٗٔرٞ ثلأّرٞثم   دٔؼ٘ر٠ إ صطررًٞ ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕررٌ 

 ٣ضٞهق ػ٠ِ ٓوٟ ٗٔٞ ثلأّٞثم  ٝ ٛيث ثلأم٤ٌ ا٤ُٝش ُٚ ا٤ٔٛز ًذ٤ٌر ٓوجًٗز دٔؼوٍ ثٌُدـ.

٤ِر٤ٖ ٝثلأؽجٗرخ دـرٜ : صٌٟ ٛيٙ ثُلتز إ ٛ٘جى ػ٤ِٔز إفرلاٍ در٤ٖ ثُْٔرضغ٣ٌٖٔ ثُٔق اٌفئخ اٌخبُٔخ-

ثُ٘ظررٌ ػررٖ  ثُقرروٝه ثُؾـٌثك٤ررز   ف٤ررظ إ ػ٤ِٔررز ثلإفررلاٍ ٛرريٙ صٌصٌررَ اّجّررج ػِرر٠ ٤ٌٓج٤َٗٓررجس 

ثُض٣َٞٔ  ٓٔج ٣وكغ إ٠ُ مِرن ٓ٘جكْرز ه٣ٞرز در٤ٖ ثُْٔرضغ٣ٌٖٔ ثُٔق٤ِر٤ٖ ٝثلأؽجٗرخ  ٝصرٌٟ ٛريٙ ثُلترز 

ٓؼروٍ ٗٔرٞ  ٓرًٖيُي إ هٌثًثس ثلاّرضغٔجً ثُٔذجٕرٌ ثُٚرجهًر ػرٖ ثُٔؤّْرز صٌرٕٞ ٌٓصذطرز دٌرَ 

( ك٢ هُٞٚ :   إٕ هٌثً ثلاّضغٔجً ٣ضؼِن دٔؼوٍ  BONNINثُْٞم ٝٓؼوٍ ثٌُدـ  ٝٛيث ٓج اًوٙ  )

ٗٔٞ ثلأّٞثم ٝ ٓؼوٍ ثٌُدـ  
(1)
. 

 : ٔظرَخ أخطبر اٌتجبدي  1-3

٣ؼضذٌ ٓؼوٍ ثُضذجهٍ ٛٞ ثُٔقٌى ثلأّج٢ّ ُؼؾِز ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ  فْرخ ٓرج اًرو ػ٤ِرٚ 

(  ثُي١ ٣ٌٟ إ ٛيث ثُٔقٌى ٣ؼو R.Z-ALIBERيٙ ثُ٘ظ٣ٌز   ٖٝٓ د٤ْٜ٘ )ثٌُغ٤ٌ ٖٓ اٙقجح ٛ

ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ  ٝٛرريث دجػضذررجً إ  دٔغجدررز ثُؼجٓررَ ثلأّجّرر٢ ثُرري١ ٣ْررضنوّ كرر٢ صلْرر٤ٌ

ثُضٞهؼجس ثُٔضؼِوز دٔقضٟٞ ثُضذجهلاس صذو٠ ؿ٤ٌ ا٤ًور ٓرغ ٌٓثػرجر ٝؽرٞه ٓ٘رجٟن ٗوو٣رز ٓنضِلرز كر٢ 

ض٢ صو٤ْ دجُٔ٘جٟن ىثس ثُؼِٔز ثُو٣ٞز صوّٞ دجّضؼٔجٍ إٌٓج٤ٗجصٜج ثُٔج٤ُز ُلاّرضغٔجً ثُؼجُْ  كجًٌُٖجس ثُ

كرر٢ ٓ٘ررجٟن صٔضررجٍ دؼِٔررز ٝررؼ٤لز  ٝ ٗإمرري ػِرر٠ ّررذ٤َ ثُٔغررجٍ ثلاّررضغٔجًثس ثلأ٤ٌ٣ٌٓررز كرر٢ دؼررٜ 

ثُذِوثٕ ثلأًٝٝد٤ز ىثس ثُؼِٔز ثُٞؼ٤لز  ٓٔج ٣ؾؼرَ ثُٔؤّْرز صإمري دؼر٤ٖ ثلاػضذرجً ٓؼروٍ ثُضذرجهٍ ٝ 

ً ثُض٢ ص٘ؾْ ػٖ  صـ٤ٌثصٚ هذَ إ صضني ا١ هٌثً ٣ضؼِن دجّضغٔجًثصٜج ك٢ ثُنجًػًَ ثلأمطج
(2)
. 

 تمُُُ اٌتفسُر اٌتمٍُذٌ: 

صؼو ثُ٘ظ٣ٌرز ثُضو٤ِو٣رز دْر٤طز ثُضق٤ِرَ  ٝ ؿ٤رٌ هرجهًر ػِر٠ إػطرجء صلْر٤ٌثس ٓٞٝرٞػ٤ز ُقًٌرز   

 ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز  ٣ٝضٞـ ىى ٖٓ ملاٍ ٓج ٢ِ٣:

 ٤ٌٝز ثُٔ٘جكْز ثٌُجِٓز  ٝٛٞ دوثٛز ثكضٌثٛ ؿ٤ٌ ٝثهؼ٢؛إٕ ثُ٘ظ٣ٌز ٓذ٤٘ز ػ٠ِ ك -

صٜضْ ثُ٘ظ٣ٌز كو٠ دضل٤ٌْ صقًٌرجس ًاُ ثُٔرجٍ صذؼرج ُضـ٤أرٌ اّرؼجً ثُلجةرور  ٝلا صلْرٌ ٤ًل٤رز ٖٗرإر  -

 ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز؛

                                                           
(1)

  Bernard Bonnin, L’entreprise multinationale et L’état, (édition études vivantes, France, 1984), P86. 
(2)

  Pierre Jacquemot, La Firme multinationale, Une introduction économique, (Economica, France, 

1990), P 97.  
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إٕ ص٣ٍٞغ ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر ؽـٌثك٤رج ٣ٖر٤ٌ إُر٠ ثّرضقٞثى ثُروٍٝ ثُٔضووٓرز ٝثُٔٔغِرز  -

ٓرررٖ إؽٔرررج٢ُ  %82ّرررج دجُٞلا٣رررجس ثُٔضقرررور ثلأ٤ٌ٣ٌٓرررز ٝث٤ُجدرررجٕ ٝثلاصقرررجه ثلأًٝٝدررر٢  ػِررر٠ اّج

ك٢  ٖٓ إؽٔج٢ُ ثلاّضغٔجًثس ثُٞثكور )ثُوثمِز(.% 71ثلاّضغٔجًثس ثُؼج٤ُٔز ثُٚجهًر ) ثُنجًؽز( ٝ

هُٝز ثلأهَ ٗٔرٞث  49ف٤ٖ ٣ؼو ٤ٚٗخ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز ٖٓ ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ؽو ٓقوٝه  ف٤ظ إٕ 

(PMA)  ّٟٞ ثلاّضغٔجًثس ثُؼج٤ُٔز. ٝػ٤ِٚ  كرئٕ ثُروٍٝ ثُٔضووٓرز ٌّٓرِز  %0.3لا صْضوطخ ٖٓ

 ْٝٓضوِز ُلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ك٢ إٓ ٝثفو. 

إٕ ٛرروف صؼظرر٤ْ ثُررٌدـ  ًٔررج صرر٘٘ ػ٤ِررٚ ثُ٘ظ٣ٌررز  ُرر٤ِ ٛررٞ ثُٔقرروه ثلأّجّرر٢ كرر٢ ثصنررجى هررٌثً  -

ضغٔج١ً ثُْرجةو كر٢ ثُذِرو  ٝٓؼروٍ ثلاّضغٔجً ك٢ ثُنجًػ  دَ ٛ٘جى ػٞثٓرَ امرٌٟ ٓغرَ ثُٔ٘رجك ثلاّر

 ثُ٘ٔٞ ٝفؾْ ثُْٞم...ثُل.

فجُٝش ثُ٘ظ٣ٌز صل٤ٌْ فًٌز ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ه٤جّج ػ٠ِ فًٌز ثُضؾجًر ثُو٤ُٝز  ٝك٢  -

  1ثُٞثهغ لا صووّ ٛيٙ ثلأم٤ٌر صل٤ٌْث ٓقوهث ف٤ظ صلضٌٛ:

 ػوّ هوًر ػٞثَٓ ثلإٗضجػ ػ٠ِ ثلاٗضوجٍ ٖٓ دِو ٥مٌ؛  -

ًٌُٖجس كر٢ ّرٞم ص٘جكْر٢ ٣٘لٚرَ ك٤رٚ ثُٔٚروً ػرٖ ثُْٔرضًٞه  ٝلا ٣ْرضط٤غ ًرَ ٜٓ٘ٔرج صؼَٔ ث -

ثُضإع٤ٌ ٝفوٙ ػ٠ِ فًٌز ثلأّؼجً. ك٢ ف٤ٖ ٣ٔغَ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ثٗضوجلا ُؼٞثَٓ ثلإٗضجػ 

فجُٝرش ثُ٘ظ٣ٌرز -٣ٝضْ ثُضذجهٍ ثُو٢ُٝ هثمَ ثًٌُٖجس ثُٔضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس اًغرٌ ٓٔرج ٣رضْ مجًؽٜرج. 

ث٥عرجً ثُٔٚرجفذز ُلاّررضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤رز ثُٔذجٕرٌر؛ كرر٢ فر٤ٖ ُرْ صْررضطغ إدرٌثٍ ٤ًل٤رز ٖٗررإر صلْر٤ٌ 

 ٝصطًٞ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثلاّضغٔجًثس؛

ٖٓ ملاٍ ػٌٛ ث٥عجً ثُِْذ٤ز ُلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ك٢ ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز ) ثلأٌٟثف(  كجٕ ٛريٙ  -

  ك٢ٜ صَٜٔ اعرٌ ثُؼٞثٓرَ ثُوثم٤ِرز ثُ٘ظ٣ٌز صذٌٟء ٛيٙ ثُوٍٝ ٖٓ ثُْٔؤ٤ُٝز ػٖ ٛيٙ ث٥عجً. ٝديُي

ٝث٤ُْجّرر٤ز ٝثلاهضٚررجه٣ز ثُٔق٤ِررز كرر٢ هٍٝ ثلأٟررٌثف كرر٢ صو٤ِررَ ثُٔررٌهٝه ثلا٣ؾررجد٢ ُلاّررضغٔجًثس 

 ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر؛ 

دجُضقرري٣ٌ ٓررٖ  شُررْ صْررضطغ ٛرريٙ ثُ٘ظ٣ٌررز صوررو٣ْ دررو٣َ ٓؾررو ٝكؼررجٍ ُلاّررضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ررز  ٝثًضلرر -

 ػ٠ِ ثُٔووًثس ثلاهضٚجه٣ز ُِوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز.امطجً ٤ٛٔ٘ز ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس 

 

 

 

 

                                                           
1

  ث٣ٌُٞرش    ثُر٢ٟ٘ٞ ُِغوجكرز اٌذَىاْ اٌشروبد اٌؼبثرح ٌٍمىُِخ و ِستمجً اٌظبهرح اٌمىُِخ،ّؼ٤و  ٓقٔو ث٤ُْو    

1986   ٗ25 
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 اٌتفسُر اٌحذَج ٌحروخ الاستخّبر الأرٕجٍ:-2

 

 ٔظرَخ احتىبر اٌمٍخ 2-1

٣ررٌٟ اٙررقجح ٛرريث ثلاصؾررجٙ إ ثُٖررًٌجس ثُٔضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس صضذررغ ّررٞم ثفضٌررجً ثُوِررز دٌررَ       

ثٌُٖٟ ٛٞ ثُي١ مٚجةٚٚ  ٖٝٓ اْٛ ٛيٙ ثُنٚجة٘ ٝؽٞه ٓٞثٗغ همٍٞ ٝمٌٝػ ُِٚ٘جػز؛ كٜيث 

٣ٔ٘ـ ثُٔؤّْجس ثُؼجِٓز ك٢ ثُٚ٘جػز هٞر ثفضٌج٣ًز صْجػوٛج ػِر٠ ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢  ف٤رظ إٜٗرج 

 صضٔضغ د٤َٔر ثفضٌج٣ًز ػ٠ِ ثُٔؤّْجس ثُٔق٤ِز ك٢ ثُذلاه ث٤ُٞٔلز.

 ¹ك٢ علاط مٚجة٘ ٢ٛ: J.S.BAINآج ٓٞثٗغ ثُومٍٞ ٝثُنٌٝػ ك٢ٜ ٓٔغِز  فْخ      

 ػ؛ثٗنلجٛ صٌِلز ثلإٗضج -1

 ثٗنلجٛ صٌِلز ثلإػلإ  ٝثُض٣ٌٝؼ   ٝص٣ٞ٘غ ثُٔ٘ضؾجس؛  -2

 ٝكٌثس ثُقؾْ.  -3

كٜيٙ ثُنٚجة٘ ٢ٛ ثُض٢ صؼط٢ ثُٔؤّْجس ثُؼجِٓز ك٢ ٛيٙ ثُْٞم هٟٞ ثفضٌج٣ًز ٝصٔ٘غ ثُروثم٤ِٖ 

 ثُؾوه ُِٚ٘جػز.

٣ؼضذررٌ اٍٝ ٓررٖ إررجً إُرر٠ كٌررٌر ػرروّ ًٔررجٍ ثلأّررٞثم  إى  HYMERٝ صؾرروً ثلإٕررجًر إُرر٠ إ     

ذٌٛج ٌٕٟج اّج٤ّج ُقوٝط ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ  ًٔرج ثفضلظرش ثُؼو٣رو ٓرٖ ثلأٌٟٝفرجس ٣ؼض

    ثُض٢ ؽجءس دؼوٙ دٜيٙ ثُل٤ٌٝز

     

( ف٤٘ٔج ثػضذٌ إ 1976 1966 1960  )HYMERُوو ظٌٜ ثُ٘ٔٞىػ ثلافضٌج١ً ك٢ صق٤َِ     

ش د٤ٔررَثس  لا صضٔضررغ دٜررج ثُٖررًٌجس ثُٔضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس صضؾررٚ ُلاّررضغٔجً دجُنررجًػ كورر٠ إىث صٔضؼرر

ثُٖررًٌجس ثُٔق٤ِررز دجُرروٍٝ ثُٔٞرر٤لز  ّٝرر٤ضٌصخ ػِرر٠ فرروٝط ثلاّررضغٔجً ثُٔذجٕررٌ آعررجًث إ٣ؾجد٤ررز 

 ٓضٞجػلز ػ٠ِ ًَ ٖٓ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ٝثًٌُٖجس ثلأؽ٘ذ٤ز.

صض٤ٔررَ ثُٖررًٌجس ثُْٔررضغٌٔر دجُنررجًػ ػررٖ ثُٖررًٌجس ثُٔق٤ِررز كرر٢ ثُررذلاه   ،CAVES ُررـٝٝكوررج 

ضٔور ٖٓ ٓٞثٗغ ثُومٍٞ ٝثُنٌٝػ  ٢ٛٝ ثُض٢ صوكغ دٜج إ٠ُ ثلاّرضغٔجً ث٤ُٞٔلز دإًدغ مٚجة٘ ْٓ

 ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ  ٗٞؽَٛج ك٤ٔج ٢ِ٣:

 

 

--------------------- 

. Vuibert, Paris, 1995, p. 185.,Gestion financière internationale.J,  Peyard ¹ 
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 ُِسح تىٍفخ رأش اٌّبي: -أ

ٔجًثس ٓذجٕررٌر مجًؽ٤ررز صٌررٕٞ ػررجهر اًغررٌ هرروًر ٓررٖ ثُٖررًٌجس إٕ ثُٖررًٌجس ثُضرر٢ صوررّٞ دجّررضغ     

ثلأمٌٟ ػ٠ِ ثُومٍٞ إ٠ُ اّٞثم ًثُ ثُٔجٍ ّٞثء ثُؼج٤ُٔز اٝ ثُٔق٤ِز  ٝٛر٢ ا٣ٞرج ػِر٠ ػلاهرجس 

ٝع٤وررز ٓررغ ثُذ٘ررٞى ثُؼج٤ُٔررز  ُٜٝررج ػررجهر ٤ٛجًررَ ص٤ِ٣ٞٔررز ىثص٤ررز ه٣ٞررز  ُٝرريث كٜرر٢ هررجهًر ػِرر٠ صٞؽ٤ررٚ 

 ٓٚجهًٛج ثُض٤ِ٣ٞٔز دط٣ٌوز اكَٞ.

 ُِسح تمذَ اٌجحج اٌؼٍٍّ و الاثتىبر: -ة

دوروًر ػج٤ُرز ػِر٠ ثُو٤رجّ  -ٝٛر٢ كر٢ ثُـجُرخ ه٤ِِرز ثُؼروه ٕرو٣ور ثُضًٌرَ –صضٔضغ ٛريٙ ثُٖرًٌجس      

دجُذقرظ ثُؼِٔرر٢ ٝثُضطرر٣ٌٞ  ًٔررج إ ُٜرج ٤ٓررَر ثلاّررضنوثّ ثلأكٞررَ ُِل٘رٕٞ ثلإٗضجؽ٤ررز  ُٜٝررج دررٌثءثس 

م صٌُ٘ٞرٞؽ٢ ػِر٠ ثُٖٔ٘رلأس ثلأمرٌٟ  ثمضرٌثع ٝػلآرجس صؾج٣ًرز ٝٓؼٌكرز ك٤٘رز  كٜر٢ صضٔضرغ د أٞ ضلر

 دجلإٝجكز إ٠ُ اٜٗج صض٤َٔ ػجهر دووًر اػ٠ِ ػ٠ِ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ اّؼجً ٓنلٞز ُؼ٘جٌٙ ثلإٗضجػ.

 ُِسح تٕىَغ إٌّتزبد: -د

صضٔضغ ٛيٙ ثًٌُٖجس دض٘ٞع ًذ٤ٌ ك٢ ٓ٘ضؾجصٜرج ٝكورج لأىٝثم ثُْٔرض٤ٌِٜٖ ٟٝذ٤ؼرز ثلأّرٞثم ثُضر٢      

 ٝثُض٣ٌٝؼ. ٠ِ صقَٔ ثُضٌج٤ُق ثُٞنٔز ُتػلإُووًر ػصْضغٌٔ ك٤ٜج  ًٔج إ ُٜج ث

 وفراد اٌحزُ: -د

صض٤َٔ ثًٌُٖجس ه٤ُٝز ثُٖ٘جٟ دئٌٓج٤ٗز صقو٤رن ٝكرًٞثس ثُقؾرْ ٓرغ ًذرٌ ثُٖٔرٌٝع  ٓرٖ مرلاٍ      

ٌٟم ص٘ظ٤ٔ٤ز ًثه٤ز  ٝه٤جّ صنٚ٘ ػ٠ِ ْٓضٟٞ اػ٠ِ  ٝإٌٓج٤ٗز ثُقٍٚٞ ػ٠ِ اّؼجً ؽِٔز ٓغ 

 ًذٌ فؾْ ثُٔذجهلاس.

ه١ ٛيٙ ثُٞكًٞثس ك٢ ٓؾٔٞػٜج إ٠ُ ملٜ ثُضٌرج٤ُق ٝٓر٘ـ ثُٖرًٌجس ثلأؽ٘ذ٤رز ٤ٓرَر ػرٖ ٝصؤ     

ثًٌُٖجس ثُٔق٤ِز كر٢ ثُرذلاه ثُٔٞر٤لز  ًِٝٔرج ٍثهس ٓٞثٗرغ ثُرومٍٞ  ٍثه صًٌرَ ثُٚر٘جػز ٝاٙرذـ 

ثُررومٍٞ إ٤ُٜررج ػْرر٤ٌث  ٍٝثهس ث٤ُٔررَر ثلافضٌج٣ًررز ُِٖررًٌجس ثُٔٞؽررٞهر ٌٜٝٓ٘ررج ىُرري ٓررٖ ثُو٤ررجّ 

 ٓذجٌٕر ػ٠ِ ٗطجم اّٝغ. دجّضغٔجًثس اؽ٘ذ٤ز

اٗٚ لا ٣ٌل٢ ٌٕٟ ُّٜٞز همٍٞ ثًٌُٖجس إ٠ُ ثلأّٞثم ثُنجًؽ٤ز   SHAPIROُٝوو اٝجف      

دَ لا دو ٖٓ صٞثكٌ إٌٓج٤ٗز ثْٗقجدٜج ٖٓ ثُْٞم ك٢ فجُز ٝؽٞه ٓنجٌٟ ػج٤ُز  اٝ صـ٤ٌ ظٌف ثُذِرو 

 ث٤ُٞٔق  اٝ فوٝط ثمضلاف ك٢ ثُٔٚجُـ د٤ٖ ثُطٌك٤ٖ 

ٕررٌؿ ّررِٞى ثُٖررًٌجس ثُْٔررضغٌٔر دجُنررجًػ  ف٤ررظ ٝؽررو إ ثلاّررضغٔجً  HIRSHًٔررج فررجٍٝ      

ثلأؽ٘ذر٢ ٣ذرروا اٝلا ٓررٖ ؽجٗرخ ثُٖررًٌجس ثُوجةررور  عرْ صضذؼٜررج ثُٖررًٌجس ثلأمرٌٟ ثُضجدؼز)ّررٞثء ًجٗررش 

 ُٓٔٞز اٝ ٓ٘جكْز (.
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     ٌٟ٣ ٝHYMER  إ ثُي١ ٣وكغ ثًٌُٖجس ثُوجةور ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٕرٌ ٛرٞ ثٌُؿذرز كر٢

ٔ٘جكْز  ٝفجٍٝ إعذجس ىُري ٓرٖ مرلاٍ هًثّرز ػِر٠ ثُٖرًٌجس ثلأ٤ٌ٣ٌٓرز ٝثّرضغٔجًثصٜج كر٢ صو٤َِ ثُ

ثُوٍٝ ثلأًٝٝد٤ز
 

 

 :ٔظرَخ دورح حُبح إٌّتذ 2-2

صؼضذٌ ٗظ٣ٌز هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ثُو٢ُٝ ٖٓ اْٛ صل٤ٌْثس ٝ اّذجح ثٗضٖجً ظجٌٛر ثلاّرضغٔجًثس      

ٔضووٓز دٚلز ػجٓز ًٔرج اٜٗرج صِور٢ ثُٞرٞء ػِر٠ ثلأؽ٘ذ٤ز ك٢ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز دٚلز مجٙز ٝ ثُوٍٝ ثُ

هٝثكغ ثًٌُٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس  ٖٓ ًٝثء ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ٖٓ ٗجف٤ز , ٝ ٖٓ امٌٟ كئٜٗج 

 صٞٝـ ٤ًل٤ز اٝ اّذجح ثٗضٖجً ثلادضٌجًثس ٝ ثلامضٌثػجس ثُؾو٣ور مجًػ فوٝه ثُوُٝز ثلأّ 

صضٔغرَ كر٢ ٌٓفِرز ٓر٤لاه ٓ٘ضرٞػ ؽو٣رو    َ( كئٕ ف٤جر ثُٔ٘ضٞػ صٔرٌ درغلاط ٌٓثفرVernon) فْخ

 ¹ٝام٤ٌث ٌٓفِز ثُٔ٘ضٞػ ثُؼجه١.  ٌٓفِز ثُ٘ٞؼ

  اٌّرحٍخ الأوًٌ: ِرحٍخ إٌّتذ اٌزذَذ

ف٤ظ ٣ٌٕٞ ػوه ثُٖٔ٘لأس ٓقوٝهث  ٓٔج ٣ؾؼَ ثُْٞم ك٢ ٝٝغ ٕذٚ إفضٌرج١ً  ٣ٌٝرٕٞ ثُٔ٘رضؼ      

ك٢ ثُْٞم ثُٔقِر٢  ًٔرج إ ٌٓٝٗرز ثُؾو٣و ًغ٤ق ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج  ٌٝٓصلغ ثُْؼٌ ٝلا ٣ٌٖٔ ص٣ْٞوٚ إلا 

ثُطِخ ثُْؼ٣ٌز صٌٕٞ ٝؼ٤لز ك٢ ف٤ٖ إ ٌٓٝٗز ثُطِخ ثُوم٤ِز صٌٕٞ ًذ٤ٌر  ٗظٌث ُقوثعرز ثُٔ٘رضؼ 

ٛيٙ ثٌُٔفِز دؼٜ ثُٚجهًثس ثلاّضٌٖجك٤ز ٗقٞ ثُذلاه ثُٔضووٓز   ٝػوّ ٝؽٞه دوثةَ. ٝهو صظٌٜ ك٢

 ٝلا ٣ٞؽو ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ا١ ثّضغٔجً اؽ٘ذ٢ ٓذجٌٕ.

 ٍخ اٌخبُٔخ: ِرحٍخ إٌّتذ إٌبضذاٌّرح

ٟررٌم ثلإٗضررجػ   -ْٗررذ٤ج–ف٤ررظ ٣َ٣ررو فؾررْ ثلإٗضررجػ ٝثلاّررضٜلاى كرر٢ ثُذِررو ثُٔذضٌررٌ  ٝصٖرر٤غ       

ٝص٘نلٜ ًغجكرز ػ٘ٚرٌ ثُذقرظ ثُؼِٔر٢ ٣َ٣ٝرو ػروه ثُٔ٘جكْر٤ٖ  ٝصظٜرٌ دؼرٜ ثُذروثةَ  ٣ٝر٘نلٜ 

ثفضٌجً ثُوِز ٝصضقٍٞ ثُْؼٌ. ٣ٝضقٍٞ ثُْٞم ٖٓ ٝٝؼٚ ثلافضٌج١ً اٝ ٕذٚ ثلافضٌج١ً إ٠ُ ٝٝغ 

ثُٖٔ٘لأس ثلأًغٌ صووٓج إ٠ُ ثلأّٞثم ثُنجًؽ٤ز  ٗظٌث ُؼوّ ثلاٗضٖجً ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ك٢ ثُذلاه ثلأمرٌٟ  

ٝديُي صذٌٍ ا٠ُٝ ثلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر إ٠ُ ثُوٍٝ ثُٔضووٓز ثلأمٌٟ ٗظٌث لاًصلجع ًغجكرز 

صٌررٕٞ ثُضٌِلررز ثُقو٣ررز ُِٞفررور ػ٘رروٓج  Vernonًاُ ثُٔررجٍ ك٤ٜررج. ٣ٝقرروط ٛرريث ثلاّررضغٔجً  فْررخ 

ثُٔ٘ضؾررز ُِضٚررو٣ٌ كرر٢ ثُٞلا٣ررجس ثُٔضقررور ثلأ٤ٌ٣ٌٓررز )ٓٞررجكج إ٤ُٜررج صٌِلررز ثُ٘وررَ( اًذررٌ ٓررٖ ثُضٌِلررز 

 ثُٔضّٞطز لأٍٝ ٝفور ٓ٘ضؾز ك٢ ثُنجًػ.

 

 

----------------------------- 
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 طٍ(اٌّرحٍخ اٌخبٌخخ: ِرحٍخ إٌّتذ اٌّؼُبرٌ) إٌّ

ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٣َٚ ثُْٞم ثُٔق٢ِ إ٠ُ ٌٓفِز ثُضٖذغ  ٝ ٣ٚذـ ثُٔ٘ضؼ ٗٔط٤ج  ٝىٝ اّرِٞح      

اًغٌ ًغجكز ك٢ ثُؼَٔ  ٣ٌٝصلغ ػوه ثُٖٔ٘لأس  ٝصضؾوه ثُٔ٘جكْرز ػرٖ ٣ٌٟرن ثُْرؼٌ  ٝصرَهثه ٌٓٝٗرز 

٘ررضؼ ثُطِررخ ثُْررؼ٣ٌز  آررج ػِرر٠ ْٓررضٟٞ ثلأّررٞثم ثُنجًؽ٤ررز كضذرروا ثُٖٔ٘ررلأس ثلأؽ٘ذ٤ررز كرر٢ صو٤ِررو ثُٔ

ثُؾو٣رو  ًٔرج ٣ٌٔرٖ إ ٣ورّٞ ثُذِررو ثُٔذضٌرٌ ُِضٌُ٘ٞٞؽ٤رج دجّرض٤ٌثه ٤ًٔررز ٓرٖ ثُٔ٘رضؼ ٗظرٌث لاٗنلررجٛ 

ّؼٌٙ ك٢ ثُنجًػ ٗض٤ؾرز ٝكرٌر ثُؼٔجُرز ؿ٤رٌ ثُٔرجٌٛر كر٢ ثُرذلاه ثُٔوِرور  ٝكر٢ ثُرذلاه ثُٔضووٓرز ىثس 

 ıثلأؽًٞ ثلأهَ ثٗنلجظج ػٖ ثُذِو ثلأ٢ِٙ ثُٔذضٌٌ.

 تمُُُ إٌظرَخ 

ِٔرر٢ ٝ ثُٖررٞثٛو اٝ ثُٔٔجًّررجس ثُقج٤ُررز ٌُغ٤ررٌ ٓررٖ ثُٖررًٌجس ٓضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس صؤ٣ررو إٕ ثُٞثهررغ ثُؼ

ثلاكضٌثٝررجس ثُضرر٢ صوررّٞ ػ٤ِٜررج ٗظ٣ٌررز هًٝر ف٤ررجر ثُٔ٘ررضؼ ثُررو٢ُٝ , ٝ ػِرر٠ ّررذ٤َ ثُٔغررجٍ ٗؾررو إ 

ثُٚ٘جػجس ثلإٌُض٤ٌٗٝز ٓــغَ ثُقجّرذجس ث٤ُ٥رز درواس كر٢ ثُٞلا٣رجس ثُٔضقرور ثلأ٤ٌ٣ٌٓرز هذرَ ثٗضٖرجً 

ثُـٔـٔـٌِـز ثُٔـضـقرـور ٝ كـٌٗرـْج ٝ اُـٔـجٗــ٤ـرـج ثُــٌدـ٤رـز ٝ ث٤ُـجدــرـجٕ, عرْ دؼرو ىُري ثٓضرو  إٗضجؽٜج ك٢

ثُؾ٘ٞد٤رز  ٝ ٛرٞٗؼ إٗضجػ ٛيث ثُ٘ـٞع ٓــٖ ثُٚر٘جػجس كر٢ هُٝرز ٗج٤ٓرز امرٌٟ ٓغرَ صرج٣ٞثٕ ٝ ٣ًًٞرج 

 .ًٞٗؼ ....

إلا إ ٛ٘رجى اٗٞثػرج دجٌُؿْ ٖٓ ٗؾجؿ ٛريٙ ثُ٘ظ٣ٌرز ٝ إٌٓج٤ٗرز صطذ٤وٜرج ػِر٠ دؼرٜ ثُٔ٘ضٞؽرجس     

امٌٟ ٖٓ ٛــيٙ ثُِْغ اٝ ثُٔضٞؽرجس هرو ٣ٚرؼخ صطذ٤رن ثُ٘ظ٣ٌرز دلٌٝٝرٜج ثُْرجدوز ػ٤ِٜرج , ٝ ٓرٖ 

ٓغرَ  (PRESTIGIOUS-GOODS) " ساٍغ اٌتفبخـاـر"آغِز ىُي ثُِْغ ثُضر٢ ٣طِــرـن ػ٤ِٜرج 

ّررر٤جًثس ثٌُُٝـرررـَ ٣ًٝـرررـِ اٝ ثُْرررـِغ ثُضررر٢ ٣ٚرررؼخ ػِررر٠ هٍٝ امرررٌٟ ) ؿ٤رررٌ ثُررروٍٝ ٙرررجفذز 

 ضٌثع( صو٤ِوٛج اٝ إٗضجؽٜج دُْٜٞز .ثلام

ٝ ٛ٘جى إٗضوجه آمٌ ٝ ٛٞ إ ٗظ٣ٌز هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ثُو٢ُٝ ُْ صووّ صل٤ٌْث ٝثٝقج لأّذجح ه٤جّ     

 ¹ث٤ُٞٔلز.ثًٌُٖــجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس دجلاّضغٔجً ثُٔذجٌٕ دولا ٖٓ ػوٞه ثُضٌثم٤٘ ك٢ ثُوٍٝ 

 

ٝ ثصؾجٜٛج إُر٠ ثلإٗـضرـجػ كرـ٢  زُِِْٞى ثلافضٌج١ً ُِقًًٌٔج إ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز صووّ كو٠ صـلـ٤ْـٌث    

هٍٝ اؽـ٘رررـذ٤ز ُلاّرررضلجهر ٝ ثُضٔضرررغ دلرررٌٝم صٌرررج٤ُق ثلإٗضرررجػ اٝ ثلأّرررؼجً اٝ ثّرررضـلاٍ ثُضْررر٤ٜلاس 

ثُٔٔ٘ٞفررز ٓررٖ هذررَ ثُرروٍٝ ثُٔٞرر٤لز ٝ ًْررٌ فررور إؽررٌثءثس ثُقٔج٣ررز ثُؾ٤ًٌٔررز ثُضرر٢ صلٌٝررٜج ٛرريٙ 

 . هثُوٍٝ ػ٠ِ ثلإّضٌث

 

------------------------------- 
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  ¹ٔظرَخ الاستخذاَ اٌذاخٍٍ ٌٍّساَب الاحتىبرَخ:  2-3

دضطرر٣ٌٞ    KRUGMAN , DUNNING, CASSON, BUCKELYهررجّ ًررَ ٓررٖ      

  كر٢ ٓقجُٝرز ُِٞٙرٍٞ إُر٠ Cavesإ٤ُٜرج  ٝصلٞر٤َ كٌرٌر ثلأٙرٍٞ) ثَُٔث٣رج( ثُٔؼ٣ٞ٘رز ثُضر٢ إرجً

صلْرر٤ٌ لأّررذجح ه٤ررجّ ثلاّررضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ررز ثُٔذجٕررٌر. ٝصٜرروف كٌررٌر ثلاّررضنوثّ ثُرروثم٢ِ َُِٔث٣ررج 

ثلافضٌج٣ًز إ٠ُ دقظ ًَ ٖٓ ثُضٌجَٓ ثلأكو٢ ٝثُضٌجَٓ ثٌُا٢ّ؛ ٝ صؼضذٌ ٛيٙ ثُلٌٌر ٗض٤ؾز لإٔ ػروّ 

ٛيٙ ثلأٍٙٞ. ٖٝٓ ٛ٘ج  كئٕ ثلاّضنوثّ ثُوثم٢ِ ر ك٢ ر ه٤ُٝز ًلؤًٔجٍ ثُْٞم ٣قٍٞ هٕٝ ه٤جّ صؾجً

ٓررٖ صنطرر٢ ثُو٤ررٞه ثُضرر٢  -ثُٔجٌُررز ؿجُذررج ُٜرريٙ ثَُٔث٣ررج-ُٜرريٙ ثَُٔث٣ررج ٣ٌٔررٖ ثُٖررًٌجس ه٤ُٝررز ثُٖ٘ررجٟ 

صلٌٝرٜج ثُقٌٞٓررجس ثُٔنضِلررز ػِر٠ ثلأّررٞثم. ًٔررج ٣ٞرٖٔ ثلاّررضنوثّ ثُرروثم٢ِ ُٜريٙ ثَُٔث٣ررج ٝٝررغ 

ّرررٞثم  ف٤رررظ صظرررَ ٤ٌِٓرررز ٛررريٙ ثَُٔث٣رررج فرررٞثؽَ اٝ ه٤رررٞه صقرررٍٞ هٕٝ همرررٍٞ ٓ٘جكْررر٤ٖ ؽررروه ُلأ

 ثلافضٌج٣ًز ك٢ فٍٞر ثُٔؤّْز.

ػ٤ِٔز ثلاّضنوثّ ثُوثم٢ِ َُِٔث٣رج ثلافضٌج٣ًرز ػِر٠ اٜٗرج ػ٤ِٔرز ٣رضْ    ٣ٝKRUGMANؼٌف      

دٔٞؽذٜررج إٖٗررجء  ّررٞم َُِٔث٣ررج هثمررَ ثُٖررًٌز ٗلْررٜج.   ٣ٝلافررع إ ٛ٘ررجى دؼررٜ ثُٖررًٌجس ه٤ُٝررز 

لجهر ٓررٖ ثَُٔث٣ررج ثلافضٌج٣ًررز ٓررٖ مررلاٍ د٤ررغ ثُضررٌثم٤٘  اٝ ثُٖ٘ررجٟ ص٤ٔررَ إُرر٠ ثّررضنوثّ اٝ ثلاّررض

دٌثءثس ثلامضٌثع  اٝ ثُومٍٞ ك٢ ٌٖٓٝػجس ٖٓضًٌز ٓرغ ْٓرضغ٣ٌٖٔ ٓق٤ِر٤ٖ. ٣ٝقورن ثلاّرضنوثّ 

صلاك٢ ثُٔنجٌٟ ثٌُٔصذطز دجلاّضغٔجً ك٢ ٓ٘جٟن ٓؼ٤٘رز   -ا١ د٤غ ثُضٌثم٤٘ –ثلأ٢ُٝ ُٜيٙ ثَُٔث٣ج 

ثلاّررضنوثّ ثُغررج٢ٗ  ثلاّررضلجهر دَٔث٣ررج ٓضررٞكٌر كرر٢ ثُوُٝررز  د٤٘ٔررج صٜرروف ثُٖررًٌجس ه٤ُٝررز ثُٖ٘ررجٟ ٓررٖ

  ث٤ُٞٔلز.

 ٝصضٞكٌ ُ٘ظ٣ٌز ثلاّضنوثّ ثُوثم٢ِ َُِٔث٣ج ثلافضٌج٣ًز دؼٜ ثلا٣ؾجد٤جس  ٗٞؽَ اٜٛٔج ك٤ٔج ٢ِ٣

* هوًصٜج ػِر٠ صلْر٤ٌ ثُضٌجٓرَ ثٌُاّر٢ كر٢ ػ٤ِٔرجس ثلإٗضرجػ ٝثُضْر٣ٞن  ف٤رظ صٜروف ثُٖرًٌز ٓرٖ 

وثه دررجُٔٞثه ثلأ٤ُٝررز ٝ ًرريث ثُضْرر٣ٞن ػ٤ِٔررز هثم٤ِررز  ا١ صررضْ دٔؼٌكررز مررلاٍ ثُضٌجٓررَ إ صؾؼررَ ثلإٓرر

ثًٌُٖز هٕٝ ثلاًصذجٟ دؼوٞه ٣ِٟٞز ثلأؽَ ٓغ ًٓٞه٣ٖ  ٝٛيث ٖٓ ٕإٗٚ إ ٣ْجػو ػِر٠ ثُرضقٌْ كر٢ 

 ثُضٌج٤ُق ٖٓ ؽٜز  ٝ صو٤َِ ػوّ ثُضإًو ك٤ٔج ٣ضَٚ دجلأّؼجً ك٢ ثُْٔضوذَ ٖٓ ؽٜز عج٤ٗز؛

َِٔث٣ج ثلافضٌج٣ًز كر٢ ٙرًٞر ثّرضغٔجًثس اؽ٘ذ٤رز ٓذجٕرٌر ٣ٌٔرٖ ٓرٖ * ًٔج إ ثلاّضنوثّ ثُوثم٢ِ ُ

 صقو٤ن ؽٞهر ثلإٗضجػ اًغٌ ٖٓ صقو٤ن ثلاصلجهجس اٝ ثُؼوٞه ٓغ ًٌٕجس امٌٟ؛

 

 

 

------------------------ 

¹ Peyard .J,op cite p 200 
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ثلأمرٌٟ ٓغرَ:  * هو ٣قون ثلاّضنوثّ ثُوثم٢ِ َُِٔث٣ج ثلافضٌج٣ًز َٓث٣رج ػو٣رور كر٢ ٓٞثؽٜرز ثُذروثةَ

 ثُضٚو٣ٌ  اٝ ثُضٌثم٤٘  ٗيًٌ اٜٛٔج ػ٠ِ ثُ٘قٞ ث٥ص٢:

 ثُٜجٓز لإٗضجػ؛ سصق٤ْٖ صنط٠٤ ٝ ٌٓثهذز ثلإٗضجػ  مجٙز ك٤ٔج ٣ضَٚ دجلإٓوثه دجُٔوملا -

 ثّضـلاٍ ظٌٝف ثُْٞم ٝ صطذ٤ن ثُض٤ٔأَ ثُْؼ١ٌ؛ 

 ثُذوثةَ ثلأمٌٟ؛صؾ٘خ ػوّ ثُضإًو ك٤ٔج ٣ضَٚ دؼ٤ِٔز ٗوَ ثُٔؼِٞٓجس ك٢ فجُز ثُِؾٞء إ٠ُ  -

 صو٤َِ صٌِلز ثُٔؼجٓلاس إ٠ُ اه٠ٗ فو ٌٖٓٔ. -

 ¹تمُُُ إٌظرَخ *

 ٛ٘جى ثُؼو٣و ٖٓ ثلاٗضوجهثس ثُض٢ ٝؽٜش إ٠ُ ٗظ٣ٌز ثلاّضنوثّ ثُوثم٢ِ  ٣ٌٔ٘٘ج إ٣ؾجٍٛج ك٤ٔج ٢ِ٣:

ٚ ٝإٕ ًجٕ ٌٕٟج لآٍج ُو٤جّ ًٌٕز دجلاّضغٔجً ك٢ ثُنجًػ  إلا اٗ  إٕ ثٓضلاى ثَُٔث٣ج ثلافضٌج٣ًز -ا

ٓؾٔٞػرز  ٠لا ٣ؼو ٌٕٟج ًجك٤ج  ىُي لإٔ هٌثً ثلاّضغٔجً ك٢ ثُنجًػ ٣ضٞهق  إٝجكز إُر٠ ىُري  ػِر

ٓررٖ ثُؼٞثٓررَ  اٜٛٔررج: ثَُٔث٣ررج ثٌُٔج٤ٗررز  ٝثُو٤ررٞه ثُٔلٌٝٝررز ػِرر٠ ثُضؾررجًر ثُنجًؽ٤ررز  إٝررجكز إُرر٠ 

ضٞهرق ث٤ُْجّز ثلاهضٚجه٣ز ثُٔؼضٔور ٖٓ هذَ ثُوُٝز ثُٔٞر٤لز ُلاّرضغٔجً. ٝٛريٙ ثُؼٞثٓرَ ٛر٢ ثُضر٢ ص

 ػ٤ِٜج ثُٔلجِٝز د٤ٖ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ٝدو٤ز ثُذوثةَ ثلأمٌٟ؛

دْذخ ٙؼٞدز ثُضقو٣رو ثُروه٤ن ُضٌِلرز ثُٔؼرجٓلاس  ٣ٚرؼخ ثمضذرجً ثُ٘ظ٣ٌرز ػ٤ِٔرج  ٝدور٢ ىُري  -ح

. ُٝٔرج ًجٗرش ؽرَ How Technical know-ثُوثم٢ِ ُِٔؼٌكز ثُل٤٘رز كور٠  ّهثةٌث فٍٞ ثلاّضنوث

ٔؼٌكز ثُل٤٘ز صضًٌَ ك٢ هطجع ثُٚ٘جػز  كوو دو٢ هطجع ثُنوٓجس مجًػ هثةٌر ثُوًثّجس ثُٔضِٚز دجُ

 ثٛضٔجّ ثُ٘ظ٣ٌز

 

دجلإٝررجكز إُرر٠ ىُرري  كوررو ٝهلررش ثُ٘ظ٣ٌررز ػررجؽَر ػررٖ إ٣ؾررجه صلْرر٤ٌ ٝثٝررـ ُِض٣ٍٞررغ ثُوطررجػ٢  -ػ

 ُلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر؛

 

ضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس ُِضِٔرري إٕ ٛرريٙ ثُ٘ظ٣ٌررز ُررْ صورروّ ا١ صلْرر٤ٌ ٓوذررٍٞ فررٍٞ صلٞرر٤لاس ثُٖررًٌجس ٓ-

ؽٞثٗخ ثُوٞر اٝ ثَُٔث٣ج ثلافضٌج٣ًز ُٜيٙ  ٍثُٔطِن ٌُٖٔٝػجس ثلاّضغٔجً ثلإٗضجؽ٤ز ٤ًِّٞز لاّضـلا

ثُٖررًٌجس  كرر٢ ثُٞهررش ثُرري١ ٣ٌٔ٘٘ررج صقو٤ررن ىُرري ٓررٖ مررلاٍ إررٌجٍ امررٌٟ ُلاّررضغٔجً اٝ ثُؼ٤ِٔررجس 

 ثُنجًؽ٤ز ًجُضٚو٣ٌ اٝ ثُضٌثم٤٘ ثُنجٙز دجلإٗضجػ اٝ ثُض٣ْٞن

 

 

-------------------- 

    ثٌُٔؽغ ثُْجدنٔظرَبد اٌتذوًَ ورذوي الاستخّبراد الأرٕجُخػذو ثُْلاّ ثدٞ هقق   -1
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 و الأػّبي اٌّجبشرِٕبخ الاستخّبر الأرٕجٍ  اٌّجحج اٌخبٌج:  

 ػّىُِبد -1

 ٕبخ االاستخّبرِ 1-1

٤ُٞلررز ًٌٓذررز ٓررٖ ُوررو صطررًٞ ٓلٜررّٞ ثُٔ٘ررجك ثلاّررضغٔج١ً صررو٣ًؾ٤ج إُرر٠ إ اٙررذـ ٣ٖررضَٔ ػِرر٠ ص    

ثُؼٞثَٓ ثلاهضٚجه٣ز  ٝثلاؽضٔجػ٤ز  ٝث٤ُْج٤ّز ثُض٢ صْؼ٠ ٖٓ ملاُٜج ثُؾٜجس ث٤ُٙٞز إ٠ُ ثُض٣ٌٝؼ 

ُِوطٌ ُِٝلٌٗ ثلاّرضغٔج٣ًز. ىُري  إ ثُْٔرضغ٣ٌٖٔ ثلأؽجٗرخ لا ٣ورًٌٕٝ صر٤ٟٖٞ ثّرضغٔجًثصْٜ كر٢ 

 ٓ٘طوز إلا دؼو كق٘ ثٌُٖٟٝ ثُؼجٓز ُيُي ثُٔ٘جك

 

ٌٕثس ثُو٤ُٝز ٝثلإه٤ٔ٤ِز ك٢ ه٤جُ ٓوٟ ًلرجءر ٓ٘رجك ثلاّرضغٔجً كر٢ ثُروٍٝ. ُٝوو صَث٣و هًٝ ثُٔؤ    

ف٤ظ إٕ ثُؼو٣و ٖٓ ثُوًثّجس  اعذضش إ ٛ٘جى هلاُرز إفٚرجة٤ز ه٣ٞرز در٤ٖ صٌص٤رخ ثُوطرٌ كر٢ دؼرٜ 

ٛيٙ ثُٔؤٌٕثس  ٝد٤ٖ ٓووثً ٓج ٣ْض٤ٞلٚ ٖٓ ثّضغٔجً اؽ٘ذ٢؛ فض٢ ٝإٕ ُْ صٚرَ إُر٠ هًؽرز ثُوهرز 

ؼرو ٓرٖ ٓقْر٘جس ثُورٌثً؛ ٝدريُي  كٜر٢ صرومَ كر٢ فْرجدجس ًؽرجٍ ثلأػٔرجٍ ثٌُجِٓز  كئٜٗرج فضٔرج  ص

 ٝٙ٘جع ثُوٌثً. 

 ك٢ ثُٞثهغ  ٛ٘جى ػور صؼج٣ًق ُِٔ٘جك ثلاّضغٔج١ً  ٣ٌٔ٘٘ج ص٘جٍٝ صؼ٣ٌل٤ٖ كو٠  ٛٔج:

 

: ٣وٚررررو دٔ٘ررررجك ثلاّررررضغٔجً:  ٓؾٔررررَ ثلأٝٝررررجع ث٤ُْجّرررر٤ز  ٝثلاهضٚررررجه٣ز  اٌتؼرَااااف الأوي -

ؤعٌر ػ٠ِ صٞؽٜجس فًٌرز ًؤُٝ ثلأٓرٞثٍ  ىُري إ ًاُ ثُٔرجٍ ػرجهر ٝثلاؽضٔجػ٤ز  ٝثُوج٤ٗٞٗز ثُٔ

 ¹ٓج ٣ضْْ دجُؾذٖ  ٣ٝضقٌى ٖٓ ثلأٝٝجع ث٤ُْتز إ٠ُ ثلأٝٝجع ثلأفْٖ فجلا  

 

:  ٣وٚو دجُٔ٘جك ثلاّضغٔج١ً ٓؾَٔ ثلأٝٝجع ٝثُظٌٝف ثُٔؤعٌر ك٢ ثصؾجٙ صوكن اٌتؼرَف اٌخبٍٔ -

جه ث٤ُْجّر٤ز  ٝثلاهضٚرجه٣ز  ًٝلرجءر ٝكؼج٤ُرز ًاُ ثُٔجٍ ٝصٞظ٤لٚ  ف٤ظ صَٖٔ ٛيٙ ثُظرٌٝف ثلأدؼر

ثُض٘ظ٤ٔجس ثلإهث٣ًرز ثُضر٢ ٣ؾرخ إ صٌرٕٞ ٓلاةٔرز  ٝٓ٘جّرذز ُؾريح ٝصٖرؾ٤غ ثلاّرضغٔجًثس ثُٔق٤ِرز 

 ²ٝثلأؽ٘ذ٤ز  

 

 

 

------------------------------------ 

1
اٌىطٍٕ الأوي، حىي اٌٍّتمً هو١  ػذو ثُٔؾ٤و   ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ٝثُٔ٘جك ثلاّضغٔج١ً    - 

 141ٗ   2002اك٣ٌَ  09-08  ؽجٓؼز ثلأؿٞثٟ واٌّتىسطخ ودورهب فٍ اٌتُّٕخ اٌّؤسسبد اٌصغُرح

 386, ٗ ,ٌٓؽغ ّجدنإلتصبدَبد الأػّبي و الاستخّبر اٌذوٌٍػذو ثُْلاّ ادٞ ثُوقق -2
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 اٌّجبشر الأرٕجٍ الاستخّبرِمىِبد ِٕبخ  1-2

 

ْ ثُؼجةررو ٓررٖ مررلاٍ ثُٖٔررٌٝػجس ثُضرر٢ صو٤ٜٔررج كرر٢ ثُوُٝررز صؼظرر٤ إُرر٠ ثلأؽ٘ذرر٣٢ْررؼ٠ ثُْٔررضغٌٔ     

صرٞثكٌ كرٌٗ ثلاّرضغٔجً  إُر٣٠ٌؽرغ  امرٌٟهٌثً ثلاّضغٔجً كر٢ هُٝرز هٕٝ  ثصنجىث٤ُٞٔلز ُٜوث كجٕ 

ٛرٞ ػجةرو  كرجلأٍٝهٌثً ثلاّضغٔجً دٚلز ػجٓز د٘رٞػ٤ٖ ٓرٖ ثُؼٞثةرو  ٣ضإعٌٌٓدقز دٜوٙ ثُوُٝز دق٤ظ 

, ٝ ثُغرج٢ٗ ػجةرو ثُٔٞر٤لزهضٚجه٣ز ٝ ث٤ُْج٤ّز كر٢ ثُوُٝرز ثُٔنجٌٟر ثُ٘جؽٔز ػٖ صـ٤٤ٌ ثُظٌٝف ثلا

٣ْر٠ٔ كر٢ ثُـجُرخ دؼجةرو ثُضلٞر٤َ ثُ٘ورو١ دق٤رظ ٣رضْ صلٞر٤َ ثلافضلررجظ  ثُري١ُٞز ٝ ٤ثُضٞرق٤ز دجُْر

ٛ٘ررجى ثًصذررجٟ ٝع٤ررن درر٤ٖ ثُؼٞثٓررَ  إكرر٢ ٙررًٞر ٗوو٣ررز ٝ ٤ُْررش ػ٤٘٤ررز, ٝ ٛرروث ٣ؼ٘رر٢  ٍدجلأٙررٞ

ٝ ػ٘جٙرٌ ٝ ٓوٞٓرجس ٓ٘رجك ثلاّرضغٔجً ثُْرجةو كر٢ ٓرٖ ؽٜرز  ثلأؽ٘ذر٢ثُٔضقٌٔز ك٢ هٌثً ثُْٔضغٌٔ 

 .امٌٟهُٝز ث٤ُٞٔلز ٖٓ ؽٜز 

 

ثُضرر٢ صررؤعٌ  ثلأهٝثسٓ٘ررجك ثلاّررضغٔجً ٣قضرر١ٞ ًجكررز ث٤ُْجّررجس ٝ ثُٔؤٕررٌثس ٝ  إ دجُرريًٌٝ ؽررو٣ٌ 

ؿ٤رٌ ٓذجٕرٌر ػِر٠ ثُورٌثًثس ثلاّرضغٔج٣ًز دٔرج كر٢ هُري ث٤ُْجّرجس ثلاهضٚرجه٣ز  اٝدط٣ٌوز ٓذجٕرٌر 

ثلاهضٚرجه٣ز ٝ  ثلأٗظٔرزؽجٗرخ  إ٠ُٟٞ ثلأهثء ثلاهضٚجه١ ك٢ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ث٤ٌُِز ثُض٢ صؼٌِ ْٓض

 ث٤ُْج٤ّز ثُض٢ صؤعٌ ػ٠ِ صٞؽٜجس ثُلٌثًثس ثلاّضغٔج٣ًز دٜوٙ ثُوُٝز  ًيُيثُوج٤ٗٞٗز ٝ 

 

 

 ثلأؽ٘ذرر٢ٗضررجةؼ ثُوًثّرجس ثُنجٙرز دجُ٘ظ٣ٌررجس ثُٔضؼِورز دوًثّرز ٓقرروهثس ثلاّرضغٔجً  إُر٠ٝثّرض٘جهث 

  4 صِي ثُؼٞثَٓ ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثٌَُٖثُٔذجٌٕ , ٣ٌٖٔ هٓؼ 
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 ٓؼوٍ ٗٔٞ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ,(ثُٔؤٌٕثس ثلاهضٚجه٣ز ث٤ٌُِز                             

 هًؽز ثلاٗلضجؿ ػ٠ِ ثُؼجُْ ثُنجًؽ٢, ػؾَ ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز, ٓؼوٍ                               

 )ثُضٞنْ, ػؾَ ث٤َُٔثٕ ثُضؾج١ً, ٝ ٓؼولاس ثُو٣ٕٞ ثُنجًؽ٤ز                             

 سٌٖٓٝػجس ثُذ٤٘ز ثلأّج٤ّز مجٙز ثُ٘وَ ٝ ثلاصٚجلا                              

 ٤ّجّز ثلإٙلاؿ ثُضؾج١ً ٝ ثُؾ٢ًٌٔ                              

 جع ثُنجٗ ٝ ْٓضٟٞ ؽٞهر ثلأ٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ُوًٝ ثُوط                              

 ثُٔ٘ضؾجس ثُٔق٤ِز                                

 ٓوٟ صطًٞ اّٞثم ًثُ ثُٔجٍ ٝ ثلاةضٔجٕ                                    

      ثلاّضوٌثً ث٤ُْج٢ّ                             

 د٤ٖ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ٝ ثُوُٝزْٓضٟٞ ثُؼلاهجس ثُودِٞٓج٤ّز                             

             ثُٔٚوًر ُلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر                                

 ثّضوٌثً ثلأٝٝجع ثلأ٤٘ٓز                                                          

                                               ٝ ثُضؼو٤ررررررررروثس  زُذ٤ٌٝهٌث٤ٟرررررررررثُ٘ظرررررررررجّ ثُٔؤّْررررررررر٢ ٝ ْٓرررررررررضٟٞ ث                                 

 ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ٌٝؼ ُلاّضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕ                                          ثلإهث٣ًز

 ص٣ٌٖؼجس ٝ هٞث٤ٖٗ ثلاّضغٔجً                                  

  ْٓضٟٞ ثُلجػ٤ِز ٝ ثُٖلجك٤ز ثلإهث٣ًز                                  

                         

 ٓوٟ إٌٓج٤ٗز ثٗٞٔجّ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ُلاصقجه٣جس ثلاهضٚجه٣ز                             

 ٓٞهغ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز دجُْ٘ذز ُِوٍٝ ثُٔٚوًر ُلاّضغٔجًثس                               

 

 

 

 

 

 ٓقوهثس ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ 4ٌَٕ                                 

 

 ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔٚوً: ٤ٌّٔر ثدٌث٤ْٛ ث٣ٞح,ٓقوهثس ؽوح ٝ ص٤ٌٕو                          

 2003ثُوجٌٛر,, ثُٔؤصٌٔ ثُؼ٢ِٔ ثُغجُظ دؼ٘ٞثٕ ثلاّضغٔجً ٝ ثُض٤ٔ٘ز,ٌثُٔذجٕ                         

1-2-                                                 ٗ203 

ُؼـٞثَٓ ث

 ثلاهضٚجه٣ز

العوامل 
السياسية و 

 الامنية

 العوامل
 لإداريةا

 والتشريعية

الموقع الجغرافي 
 للدولة المضيفة

مستوى الاستثمار في 
العنصر البشري و مدى 

 توفر العمالة الماهرة

مستوى البحوث و  
 التطور التكنولوجي 
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 ىػخ اٌّحذداد الالتصبدَخِزّ 1-2-1

 ثلأؽ٘ذ٤رزصٌصذ٠ ٛوٙ ثُٔقروهثس ٌٟه٣رج دٔروٟ هروًر ثُوُٝرز ػِر٠ ؽروح ٝ صٌٕر٤و ثلاّرضغٔجًثس       

مرضلالاس ثُٔذجٌٕر ٝ ثُض٢ ص٘ؼٌِ ك٢ ثُٔؤٌٕثس ثلاهضٚرجه٣ز ٓٔرج ٣ؾؼرَ ثُوُٝرز ثُٔٞر٤لز صؼرجُؼ ثلا

 ثلاهضٚجه٣ز ث٤ٌُِز ثُض٢ صٔ٘غ صوكن صِي ثلاّضغٔجًثس ٝ ٖٓ د٤ٖ ٛوٙ ثُٔؤٌٕثس ٓج ٢ِ٣:

 : سؼر اٌصرف  1-2-1-1

إٕ ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس صضلجػَ دٌهٝه كؼَ ػ٤ٌْز ٓغ صوِذجس اّؼجً ثٌُٚف  ٝك٢ ٛريث     

ٓقوهثس صٞثؽرو    ٝ ٢ٛ صن1985٘ك٢ هًثّز هجّ دٜج ّ٘ز  ـاٝٝ  Cushman ثُٚوه ٗؾو إ 

ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس إ ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ص٘ؾيح إ٠ُ ثُوٍٝ دؼرو فروٝط صنلر٤ٜ 

ك٢ ثُؼِٔز  اٝ ػ٘وٓج صضٞهغ صٞنٔج ك٢ ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز  ًٔج اٝٝـ إ ثُٖرًٌجس ثُضجدؼرز صإمري كر٢ 

  ٝٛريث ًثؽرغ ثُقْذجٕ ثُضٞهؼجس ثُْٔضوذ٤ِز لأّؼجً ثٌُٚف ٖٓ اؽرَ صقو٣رو ثُضروكوجس ثلاّرضغٔج٣ًز

إ٠ُ إ صوِذجس اّؼجً ثٌُٚف صؤه١ إ٠ُ صـ٤ٌثس ٣ٌّؼز ك٢ ثٌُدق٤رز ثُْ٘رذ٤ز ُِؼٞثةرو ثلاّرضغٔج٣ًز 

 ك٢ ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز  ٓوجًٗز ٓغ ٓنضِق ثُذوثةَ ثلأمٌٟ.

 

آررج هًثّررز   
(1)

Caves  كوررو اٝٝررقش إ ٛ٘ررجى ثًصذررجٟ ّررِذ٢ درر٤ٖ ٓؼرروٍ ثُٚررٌف ثلاّرر٢ٔ  

ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ إُرر٠ ا٣ٌٌٓررج  ًٔررج إ ثُضوِذررجس ثُٔلجؽتررز لأّررؼجً ٝثُقو٤ورر٢ ٝ صرروكن ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘

ثٌُٚف ٣ٌٕٞ ُٜج صإع٤ٌ ِّذ٢ ػ٠ِ ثُٔ٘جك ثلاّضغٔج١ً  إى إ ٓغَ ٛيٙ ثُضوِذجس صؾؼَ ٓرٖ ثُؼْر٤ٌ 

دجلإٝجكز إ٠ُ ىُي كجٗٚ ٣ٌٖٔ ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ثُٔضؾرٚ ٗقرٞ ثُضٚرو٣ٌ إ   ػَٔ هًثّجس

ز ك٢ ٓؼوٍ ثٌُٚف٣ضإعٌ ٗض٤ؾز ُِضـ٤ٌثس ثُْ٘ذ٤
(2)

. 

 :  إٌبتذ اٌّحٍٍ الإرّب1-2-1-2ٌٍ

٣ؼضذٌ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ٓقوهث اّج٤ّج ًٌُِٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ثُض٢ صْرؼ٠ إُر٠ صقو٤رن    

ثُ٘ٔٞ اٝ ثُ٘لجى إ٠ُ ثلأّٞثم ثُؾو٣ور اٝ ٣ٍجهر ٤ٚٗذٜج ٖٓ اّٞثم ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز  ٝكر٢ ٛريث ثلإٟرجً 

د٘رجصؼ ٓقِرر٢ ًذ٤رٌ صٌرٕٞ ٓلاةٔررز ؽروث ٌُغ٤رٌ ٓررٖ ثُٔؤّْرجس ثُٔق٤ِررز ٝ  ٗؾرو إ ثُروٍٝ ثُضرر٢ صض٤ٔرَ

صؾررجً  ىُرري لإٔ ثُط٣ٌوررز ثُٞف٤ررور تُثلأؽ٘ذ٤ررز  مجٙررز صِرري ثُضرر٢ صؼٔررَ كرر٢ ثُنرروٓجس ؿ٤ررٌ ثُوجدِررز 

ُضوو٣ٜٔج إ٠ُ اّٞثم ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز صضْ ٖٓ ملاٍ إهجٓز كٌٝع مجٙز دٜج ك٢ صِي ثُروٍٝ. دجلإٝرجكز 

                                                           
(1)

ثُٔؼِٞٓجس   اٗظٌ :  ٣َُٔو ٖٓ   

Caves.R, Multinational Enterprise and economic analysis,2 nd edition, cambridge 

university pressv, 1996  

51ػٌٔ ٙوٌ ٌٓؽغ ّجدن, ٗ   ² 
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٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ٣ْجػو ثُٔؤّْجس ثُضر٢ صؼٔرَ كر٢ ثُٔ٘ضؾرجس ثُوجدِرز إ٠ُ ىُي كئٕ ًذٌ فؾْ ثُ

 ػ٠ِ صقو٤ن ثهضٚجه٣جس ثُقؾْ . ُلاصؾجً

ُٝوو د٤٘ش دؼٜ ثُوًثّجس ثُضطذ٤و٤ز إ ٛ٘جى ػلاهز ثًصذجٟ ٓٞؽذز د٤ٖ فؾْ ثُ٘جصؼ ث٢ٌُِ دجلأًهجّ 

   Papamastassionٝد٤ٖ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ  ف٤رظ اٝٝرقش هًثّرز ًرَ ٓرٖ  ثُٔطِوز

ٝPearce   ٖػرٖ ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ كر٢ د٣ٌطج٤ٗرج  ٝهًثّرز ًرَ ٓرCunninghamk  

ٝGrean    ًٝرريُي هًثّررزDunning   ػررٖ ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ ُِٞلا٣ررجس ثُٔضقررور

 ٤ٌٕٖ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ٝثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجدز إ ٛ٘جى ػلاهز ثًصذجٟ ٓٞؽذز ٤ثلأ٣ٌٌٓ

فٍٞ ٓقوثس صوكن ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢  1998( ّ٘ز Unctadٝك٢ ثُوًثّز ثُض٢ اؽٌصٜج ثلأٌٗضجه )

 ؽِررررخهُٝررررز ٗج٤ٓررررز  صذرررر٤ٖ إ ُِ٘ررررجصؼ ثُٔقِرررر٢ ثلإؽٔررررج٢ُ ا٤ٔٛررررز ًذ٤ررررٌر كرررر٢  42ثُٔذجٕررررٌ ُررررـ

ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ
(1)

  عرْ ص٘جهٚرش دؼرو 1985ٝهو دِـش ا٤ٔٛز ٛيث ثُٔقوه اهٚرجٛج ّر٘ز   

لاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ. ٝٗلرِ ُؾز ٣َُرجهر ثلأ٤ٔٛرز ثُْ٘رذ٤ز ُِؼٞثٓرَ ثلأمرٌٟ ثُٔقروهر ىُي ٗض٤

ُٔقرروهثس ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ ٌُُٞٞٓذ٤ررج   ضٚ  ػ٘ررو هًثّرر Torrisثُ٘ض٤ؾررز صٞٙررَ إ٤ُٜررج 

-1958ثلأ٤ًٌٓرر٢ كرر٢ ًُٞٞٓذ٤ررج مررلاٍ ثُلضررٌر ) ًٝرريُي ُٔقرروهثس ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ

و ػ٠ِ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ُِولاُز ػ٠ِ فؾْ ثُْٞم  ف٤ظ صٞٙرَ كر٢ ثلأم٤رٌ (  ٝثػض1980ٔ

 إ٠ُ ٝؽٞه ػلاهز ٓٞؽذز د٤ٖ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ٝثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ.

ًٔج ٣ٌٔرٖ ُِؼُٞٔرز إ صرؤعٌ كر٢ ٕرٌَ ٝ ٛروف ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ  كجُضٚر٤٘غ ثُٔ٘ضٖرٌ    

ثُٔٞثه ٖٓ ملاٍ ثلاّضغٔجً ٝثُضؾرجًر اٙرذـ ؽرَءث ٜٓٔرج ٓرٖ ثلاهضٚرجه ؽـٌثك٤ج ٝصٌجَٓ ثلأّٞثم ٝ

ثُؼج٢ُٔ  ُيُي ثٗنلٞش ا٤ٔٛز ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ًإفو ثُٔقوهثس ثُضو٤ِو٣ز ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ 

ثُٔذجٌٕ
)2(

 . 

 : ِؼذي اٌتضخُ- 1-2-1-3

  ٝ دجُضرج٢ُ ثُضرإع٤ٌ إٕ ُٔؼولاس ثُضٞرنْ صرإع٤ٌث ٓذجٕرٌث ػِر٠ ٤ّجّرجس ثُضْرؼ٤ٌ ٝ فؾرْ ثلأًدرجؿ   

ػِرر٠ فًٌررز ًاُ ثُٔررجٍ  ًٔررج صررؤعٌ ػِرر٠ صٌررج٤ُق ثلإٗضررجػ ثُضرر٢ صرر٠ُٞ دإ٤ٔٛررز ًذ٤ررٌر ٓررٖ ٟررٌف 

ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس  ًٔج ٗؾو صإعٌ ًدق٤ز ثُْٞم ٗض٤ؾز لاًصلجع ٓؼولاس ثُضٞنْ ك٢ ثُوٍٝ 

ث٤ُٞٔلز
)3(

ثلأؽ٘ذ٢ دقجؽرز إُر٠ دجلإٝجكز إ٠ُ كْجه ثُٔ٘جك ثلاّضغٔج١ً. ٖٝٓ ٛ٘ج ٣ٌٕٞ ثُْٔضغٌٔ   

ّرر٣ٞ٘ج  ٝ إىث فرروط ىُرري  %10إّررضوٌثً ّررؼ١ٌ  ٝ ٣وٚررو دجُٔؼررولاس ثُؼج٤ُررز ُِضٞررنْ ٓررج ٣ؾررجٍٝ 

                                                           
  (1)

اٗظٌ :     

 unctad, world investisment report 1998  
   (2)

.53ٗ ػٌٔ ٙوٌ  ٌٓؽغ ّجدن       
   (3)

  ػذو ثُْلاّ ادٞ هقق   ِمذِخ فٍ إدارح الأػّبي اٌذوٌُخ ، ثُطذؼز ثٌُثدؼز  )ٌٓضذز ٝ ٓطذؼز ثلإٕؼجع ثُل٤٘ز  

(   .1998ثلاٌّ٘و٣ًز    
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صٌٕٞ ٓ٘طورز ثُنطرٌ ّرٞثء ُلاّرضغٔجًثس ث٤ُٟ٘ٞرز اٝ ثلأؽ٘ذ٤رز   ٝ ٗٞر٤ق ػِر٠ ىُري إ ثُضٞرنْ 

ٖ ٣ٖررٞٙ ثُرر٠ٔ٘ ثلاّررضغٔج١ً  ف٤ررظ ٣ضؾررٚ ثُْٔررضغٌٕٔٝ إُرر٠ ثلأٖٗررطز هٚرر٤ٌر ثلأؽررَ  ٣ٝ٘لررٌٕٝ ٓرر

 ثلاّضغٔجًثس ٣ِٟٞز ثلأؽَ

هُٝرز ٗج٤ٓرز   ثصٞرـ إ ٛ٘رجى ثًصذرجٟ ّرِذ٢ در٤ٖ  54ٕرِٔش  ٝك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ ٝ ٖٓ مرلاٍ هًثّرز

ٓؼولاس ثُضٞنْ ثُؼج٤ُز ٝ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ  ٝ ٛيث ًثؽغ إُر٠ إ ثلاًصلرجع كر٢ ٓؼرولاس 

جٌٟ ُِْٔرضغ٣ٌٖٔ ػِر٠ ثُضٞنْ ٣ؼضذٌ ًٔؤٌٕ ػٖ ٝؼق ثلاهضٚجه ث٢ُٟ٘ٞ  ٝدجُضرج٢ُ ثفضٔرجٍ ٓنر

 ٌَٕ صٞهغ ٤ّجّجس ؿ٤ٌ ٌٓؿٞدز.

٤ٌٖٗٝ إ٠ُ إ هٍٝ
)*(
 %20ا٣ٌٌٓج ثُلاص٤٘٤ز   ثُض٢ صٌٔ٘ش ٖٓ صنل٤ٜ ٓؼوٍ ثُضٞنْ إ٠ُ اهَ ٖٓ  

  هو فووش ٗؾجفج ِٓقٞظج ك٢ ؽيح ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذج1984ٌٕٓ٘ي ػجّ 
1

 

 : الإصلاس الالتصبدٌ  1-2-1-4

لاهضٚجه١ ػ٠ِ صٌى إهثًر ثُٖ٘جٟ ثلاهضٚجه١ إ٠ُ هرٞر ثُْرٞم  ٝصو٤ِرَ ٣وّٞ ٓلّٜٞ لإٙلاؿ ث      

 .ٗطجم ثُضومَ ثُق٢ٌٓٞ دٔج ٣ٌلَ صق٤ْٖ ثٌُلجءر ثُضن٤ٚ٤ٚز ُٔٞثًه ثُٔؾضٔغ

لإٙرلاؿ ثلإهضٚرجه١ كر٢ ًغ٤رٌ ٓرٖ هٍٝ ا٣ٌٌٓرج ثُلاص٤٘٤رز هرو ثٝك٢ ٛريث ثلإٟرجً ٗؾرو إ درٌثٓؼ     

ضغٔجً كر٢ صِري ثُروٍٝ  ٝىُري ًثؽرغ إُر٠ صنلر٤ٜ اٝؼلش فٞثكَ ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ُتّر

ثُو٤ٞه ثُقٔجة٤ز  كل٢ فجُز ثًصلرجع ثُٞر٣ٌذز ثُؾ٤ًٌٔرز ػِر٠ ثُرٞثًهثس ٓرغ كرٌٛ فٚر٘ ٤ًٔرز  

ٔ٘ـ ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾْ٘ر٤جس صنل٤ٞرجس ؽ٤ًٌٔرز ٝفٔج٣رز فو٤و٤رز دٗؾو إ ه٤جّ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز 

ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ٖٓ ثُٞثًهثس  هو ٣ؤه١ إ٠ُ ٗؾجؿ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ك٢ ؽيح
)
. 

 

ثه  ٝك٢ ثُٔوجدَ هو ٣ٌٕٞ ُتٙلاؿ ثلاهضٚجه١ هًٝث ًذ٤ٌث ك٢ ؽيح ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ    

ثٕ ٤ّجّررجس ثُٚررلاؿ ثُضؾررج١ً ٝ ثُؾًٌٔرر١ٌ ثُضرر٢ ص٘ضٜؾٜررج ثُوُٝررز ثُٔٞرر٤لز صررؤعٌ ػِرر٠ ٓ٘ررجك 

ثلا ثٕ ٛرروٙ ث٤ُْجّررجس صنضِررق ثلاّررضغٔجً ٝ دجُضررج٢ُ ػِرر٠ ؽرروح ث٣َُٔررو ٓررٖ ثلاّررضغٔجًثس ثلاؽ٘ذ٤ررز 

دجمضلاف ثٛوثف ٝ ٟذ٤ؼرز ٖٗرجٟ ثُْٔرضغٌٔ ثلاؽ٘ذر٢. كؼِر٠ ّرذ٤َ ثُٔغرجٍ ٕرٌِش ٤ّجّرجس ثُضق٣ٌرٌ 

ٓ٘ظٔز ثُضؾرجًر ثُؼج٤ُٔرز ثفرو ثٛرْ  ٌجّفدإثٟجً ثُضَثٓجصٜج  ك٢ثُضؾج١ً ثُض٢ صذ٘ضٜج فٌٞٓز ث٤ٌُْٔي 

هروًس كر٢ ثُٔضّٞر٠ مرلاٍ ثُلضرٌر ثُؼٞثَٓ ثُْٔؤُز ػ٠ِ صوكن ًْ ًذ٤ٌ ٓرٖ ثلاّرضغٔجًثس ثلاؽ٘ذ٤رز 

ثٕ  ٤ِٓ2000ررجً هٝلاً, ًٔررج ٣ٖرر٤ٌ صو٣ٌررٌ ثُذ٘رري ثُررو٢ُٝ ُْرر٘ز  8.08دقررٞث٢ُ 1995ٝ  1990ٓررٖ 

                                                           
(* )

ٛيٙ ثُوٍٝ ٢ٛ: ث٢ِ٤ُٖ   ًُٞٞٓذ٤ج ٝ ًّٞضج٣ًٌج.   
1(1)

 Nunnen Kamp.P ,Foreign directly investment in Latin America, Transnational 

corporations, vol6, 1997, P67. 
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ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز ك٢ ٌٕم ٝ ؽ٘ٞح ث٤ّج ػِٔش ػ٠ِ صنلر٤ٜ ثُقرٞثؽَ ثُؾ٤ًٌٔرز ٓٔرج ؽؼِٜرج ثًغرٌ 

 ؽودج ُلاّضغٔجًثس ث٤ُجدج٤ٗز

 

ُلاّرضغٔجً لإ صرٞثكٌ  ؽجىدرجػ٘ٚرٌث  ٣ؼضذرٌضطرًٞر ًثُ ٓرجٍ ٝ ثةضٔرجٕ ٓ اّٞثمٝؽٞه  إًٔج     

ُض٣ٞٔرَ  ثلأؽرَكر٢ ثُقٚرٍٞ ػِر٠ ثُورٌٝٛ ثُط٣ِٞرز  ثلأؽ٘ذر٢ ٌٔػو ثُْٔرضغ٣ْج ثلأّٞثمٓغَ ٛوٙ 

 إػطرجءثُٔق٤ِرز ٝ  ثلأّرٞثمثُلجةور ك٢  اّؼجًفٌٗ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ػ٠ِ صق٣ٌٌ  إٕٖٗجٟجصٚ, ًٔج 

ُضرج٤ٖٓ ػِر٠ ثُٞهثةرغ ٝ كرضـ كرٌٝع ٓضؼروهر ٓؤّْرجس ث إٖٗرجءٝٔجٗجس ٝو ٓنجٌٟ ثلاةضٔجٕ ٝ ًروث 

ثُٔج٤ُز ثُو٤ُٝز دٜروف  م٠ِ ِٙز دجُذ٘ٞى ثُنجًؽ٤ز ٝ ثلأّٞثٝ ؽؼِٜج ػ ثُٔ٘جٟنُِذ٘ٞى ك٢ ٓنضِق 

ُض٣ٞٔرَ  ثُْر٤ُٞز ثٌُجك٤رز ػِر٠ْٓضٟٞ ٖٓ ثُنروٓجس ثُذ٤ٌ٘ز,٣ْرَٜ ُِْٔرضغٌٔ ثُقٚرٍٞ  اػ٠ِصٞك٤ٌ 

 كجةور ٓؼضوُز دإّؼجًٝ  ثُي١ٖٗجٟجصٚ ك٢ ثُٞهش 

 ¹و اٌتشرَؼُخ  الإدارَخِزّىػخ اٌؼىاًِ  -1-2-2

 الإدارَخإٌظبَ اٌّؤسسٍ و ِستىي اٌجُرولراطُخ و اٌتؼمُذاد   1-2-2-1

 ثلاّرضغٔجً إهثًرُز ػرٖ ٝثُْٔرؤ ثلأؽٜرَرٝ  ثلإهث٣ًرز ثلأٗظٔرز٣ؼضذٌ ثُ٘ظجّ ثُٔؤ٢ّْ ٓؾٔٞػز ٖٓ 

ّضغٔجً ك٢ ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز. دٔج ك٢ هُي ثُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝ ٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثٌُٔصذطز دجُلٌٗ ثُٔضجفز ُلا

صقْر٤ٖ  إُر٠هُري  اهٟثلاّضغٔجً ًِٔج  إهثًركٌِٔج ص٤َٔ ثُ٘ظجّ ثُٔؤ٢ّْ دجُلا٣ًٌَٓز ٝثٌُٔٝٗز ك٢ 

 ثلإؽٌثءثسك٢ ثُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝ ُّٜٞز  ثلإهث٣ًزصٞثكٌ هًؽز ػج٤ُز ٖٓ ثٌُلجءر  إٓ٘جك ثلاّضغٔجً ف٤ظ 

, ًَ ٛوٙ ثُؼٞثَٓ صْجْٛ ك٢ ؽوح  ١جًثلاّضغٔثٌُٖٔٝع  لإهجٓزثُنجٙز دٔ٘ـ ثُضٌثم٤٘ ثُلآٍز 

صٞكٌ هًؽز ػج٤ُز ٖٓ ثُٖلجك٤ز  إثُٔذجٌٕر ٓغ ثلامو ك٢ ثلاػضذجً  ز٤ثلأؽ٘ذث٣َُٔو ٖٓ ثلاّضغٔجًثس 

صِؼررخ هًٝث ٛجٓررج ٝ  ثلأؽ٘ذرر٢ثُٚررِز دجُْٔررضغٌٔ  ىثس ثلأٗظٔررزثُٔؤّْررجس ٝ  إهثًرٝ ثٌُٔٝٗررز كرر٢ 

ثُؼجةرو ػِر٠  ٓؼروٍ ٣ٍرجهرقرٞ ٣ضٌصرخ ػ٤ِرٚ ػِر٠ ٗ ثلأؽجٗرخِّٓٔٞج ك٢ صٞؽ٤ٚ هٌثًثس ثُْٔضغ٣ٌٖٔ 

 ¹ ثلأؽ٘ذ٤زصؼظ٤ْ ثّضلجهر ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ٖٓ صِي ثلاّضغٔجًثس  ًيُيثلاّضغٔجًثس ٝ 

 اٌتروَذ ٌلاستخّبراد الارٕجُخ خاستراتُزُ -1-2-2-2

صقْر٤ٖ ًلرجءر ثُؼرٌٛ ٝ  إُر٠صؼضذٌ ّرٞم ثلاّرضغٔجً كر٢ ثُروٍٝ ثُٔٞر٤لز دٔغجدرز ّرِؼز كر٢ فجؽرز 

 ا٤ٔٛزثُٔذجٌٕر, صَهثه  ثلأؽ٘ذ٤زظَ ثفضوثّ ثُٔ٘جكْز ثُؼج٤ُٔز ػ٠ِ ؽوح ثلاّضٔجًثس  ثُض٣ْٞن ٝ ك٢

ػرررٖ ثُلرررٌٗ ثُٔضجفرررز ٓرررٖ  ُتػرررلإص٣ٌٝؾ٤رررز كؼجُرررز ٝ هُررري  س٤ُْجّرررجثٗضٜرررجػ ثُوُٝرررز ثُٔٞررر٤لز 

 ثلاّضٔجًثس 

ثُٔوروّ  ثلأّجّر٣٢ؼ٢٘ دوُي ثُٞٔجٕ  ثلأؽ٘ذ٤زُلاّضغٔجًثس  ؽجىحصٞثكٌ ٓ٘جك ص٣ٌٖؼ٢  ا٤ٔٛز إٕ -

 ٝ ٣ٌٖٔ صقو٣و ثُٔلآـ ثُٔ٘جّذز ُِْٔضغٌٔ ُِوٞث٤ٖٗ ٝ  ثلأؽ٘ذ٢ُقٔج٣ز فوٞم ٝ ْٓؤ٤ُٝجس ثُْٔضغٌٔ 
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 208ٗ  ا٣ٞح, ٌٓؽغ ّجدن إدٌث٤ّْٔ٤ٌٛر  -1

 ػ٣ٌٖٚ٘: ٢ثُٔ٘جّذز كثُض٣ٌٖؼجس 

 ًٌٝٝر ٝٝٞؿ ٝ ثّضوٌثً هٞث٤ٖٗ ثلاّضغٔجً  -ا

ٖ ثلاّررضغٔجً صٖررَٔ ثػضررٌثف ثُوُٝررز ثُٔٞرر٤لز دقررن ثُْٔررضغٌٔ ٝؽررٞه صٖرر٣ٌؼجس ٝ هررٞث٤ٗ ا٤ٔٛررز -ح

 ٤ٛتجس ٝ ٓقجًْ ه٤ُٝز  آجّدض٣ْٞز ثَُ٘ػجس ك٢ فجٍ ٝؽٞهٛج  ثلأؽ٘ذ٢

 

 اٌّىلغ اٌزغرافٍ ٌٍذوٌخ اٌّضُفخ: -1-2-3

 ٝ ٗوٚو دجُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ُِوُٝز ث٤ُٞٔلز ثُؼٞثَٓ ثُضج٤ُز

 : الإلٍُُّخلالتصبدَخ ٌلاتحبداد ا احر أضّبَ اٌذوٌخ اٌّضُفخ- 1-2-3-1

 ثُؾجىدررزثُؼٞثٓررَ  اٛررْٓررٖ  ثلإه٤ٔ٤ِررزُلاصقررجهثس ثلاهضٚررجه٣ز  ٣ؼضذررٌ ثعررٌ ثٗٞررٔجّ ثُوُٝررز ثُٔٞرر٤لز

ثُضذرجهٍ ثُضؾرج١ً  آجّثُو٤ٞه  إٍثُزكجٗضٔجةٜج ُٔغَ ٛوٙ ثلاصقجهثس ٣ْجػو ػ٠ِ  ثلأؽ٘ذ٤زُلاّضغٔجًثس 

ُٝز ث٤ُٞٔلز ثُؼٞٞ ك٢ ٛوٙ ثلاصقجهثس ثُو ثلأؽ٘ذ٢ٝ صوكن ثلاّضغٔجًثس ٝ دجُضج٢ُ ٣ٌٕـ ثُْٔضغٌٔ 

ٝ هُي دضٞؽ٤ٚ ثّضغٔجًثصٚ ٗقٞٛج مجٙز ثهث ًجٕ ٖٗجٟٚ ٣٘ض٢ٔ ُوطجع ثُضٚو٣ٌ كٜ٘ج صَْٜ  ثلإه٤ٔ٤ِز

ٗرٞع ٓرٖ ثُو٤رٞه ٝ ثُؼٌثه٤رَ ًٔرج  ا١هٕٝ  هثلإصقجثُوٍٝ ثُٔؾجًٝر ثُٔ٘ظٔز ُٜوث  إ٠ُٜٓٔز ثُضٚو٣ٌ 

ٝ ثلاّررضلجهر ٓررٖ  ثلأػٞررجءُررز ٓررٖ ثُرروٍٝ ٓررٖ هٝ اًغرر٣ٌٌٔ٘ررٚ ٓٔجًّررز ٖٗررجٟٚ ٝ كررضـ كررٌٝع كرر٢ 

 ُلاّضغٔجً ثُض٢ صضٔضغ دٜج ثُوُٝز  ثُؾجىدزثُنٚجة٘ 

 

 :الأرٕجُخاحر اٌتمبرة اٌزغرافٍ ٌٍذوٌخ اٌّضُفخ و اٌذوي اٌّصذرح ٌلاستخّبراد   1-2-3-2

َ ثُؼٞثٓ اْٖٛٓ  ثلأؽ٘ذ٤ز٣ؼضذٌ ثُضوجًح ثُؾـٌثك٢ ُِوُٝز ث٤ُٞٔلز ٝ ثُوٍٝ ثُٔٚوًر ُلاّضغٔجًثس 

صنل٤ٜ صٌج٤ُق ثُٖ٘جٟ  إ٠ُُٜوٙ ثلاّضغٔجًثس ف٤ظ ٣ْجْٛ ٛوث ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ثُٔضوجًح  ثُؾجىدز

ٓق٤ِرز ٝثّرؼز, ٝكر٢  اّرٞثمٝرٔجٕ صرٞك٤ٌ  إُر٠ إٝجكزثلاّضغٔج١ً ًنلٜ صٌِلز ثُ٘وَ ٝ ثُض٣ْٞن 

ّ ثصقرجه إ٠ُ ثُوًٝ ثلإ٣ؾجد٢ ثُي١ ُؼذٚ ه٤ج 2001ٛيث ثُٚوه  ٤ٖ٣ٌ صو٣ٌٌ ثلاّضغٔجً ك٢ ثُؼجُْ ُْ٘ز 

( ػِر٠ ؽريح هروً ٓرٖ ثلاّرضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤رز در٤ٖ ثُروٍٝ APECإه٢ٔ٤ِ ك٢ هٍٝ آ٤ّج ٝثُذجّل٤ي )

 (NAFTA)ثلأػٞجء؛ ًٔج ٤ٖ٣ٌ ثُضو٣ٌٌ إُر٠ ا٤ٔٛرز همرٍٞ ثٌُْٔر٤ي كر٢ ثصلرجم ا٣ٌٌٓرج ثُٖرٔج٤ُز 

ًؼجٓررَ اّجّرر٢ كرر٢ ٣ٍررجهر صرروكن ثلاّررضغٔجًثس ثُٔذجٕررٌر  ثصؾررٚ ٓؼظٜٔررج إُرر٠ ثُوطررجع ثُٚرر٘جػ٢ 

 و١ٌ٣.ٝثُضٚ
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 ¹اٌّجبشرح الأرٕجُخػًٍ رذة الاستخّبر  أحرٖو  الإٍِٔالاستمرار اٌسُبسٍ و  -1-2-4

ثٗنلجٛ هًؽز ثلاّضوٌثً ث٤ُْج٢ّ ٝ ثُٔضٔغِز ك٢ ثٗضٖرجً ثُلْرجه ثُقٌر٢ٓٞ ٝ صرو٢ٗ ْٓرضٟٞ  إٕ    

ثًصلرجع ٝ  زثلإًٛجد٤رًجٗضٖرجً ثُؼ٤ِٔرجس  ثلأ٤٘ٓرز ثلأٝٝرجع ثّضوٌثًثٗنلجٛ  ًيُيثُو٣ٔوٌث٤ٟز : ٝ 

هٌثًثصٚ ٗقٞ صٞؽ٤ٚ ٖٓج٣ًؼٚ  ثصنجىك٢  ثلأؽ٘ذ٢عوز ثُْٔضغٌٔ  إٝؼجف إ٠ُٓؼولاس ثُؾ٣ٌٔز ٣ؤه١ 

صٌج٤ُق ؽو٣ور ًضٌج٤ُق ثُق٤طز ٝو ثُٔنجٌٟ  إٝجكز إ٠ُ إٝجكزثُوُٝز ث٤ُٞٔلز :  إ٠ُضغٔج٣ًز ثلاّ

 ث٤ُْج٤ّز...

خّبر فاااٍ اٌؼٕصااار ِساااتىي اٌتطاااىر اٌؼٍّاااٍ و اٌجحاااج اٌتىٕىٌاااىرٍ و الاهتّااابَ ثبلاسااات -1-2-5

 اٌجشرٌ

     

ث٣َُٔررو ٓرٖ ثلاّررضغٔجًثس  ثؽضريثح إُرر٣٠رؤه١ ٝؽررٞه صٌُ٘ٞٞؽ٤رج ٓضطررًٞر كر٢ ثُوُٝررز ثُٔٞر٤لز       

صٌُ٘ٞٞؽ٤ررج ػج٤ُررز ٝ ٕررو٣ور ثُضؼو٤ررو كرر٢ ٓٔجًّررز ٖٗررجٟٜج  إُرر٠مجٙررز صِرري ثُضرر٢ صقضررجػ  ثلأؽ٘ذ٤ررز

صطًٞ ْٓضٟٞ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٝ  إٕ إ٠ُ...ٛٞ ٓج ٤ٖ٣ٌ ثلأه٣ٝزًجُٚ٘جػجس ثلاٌُض٤ٌٗٝز,ث٤ٔ٤ٌُج٣ٝز ٝ 

ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ك٢ ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز ٣ٌصذ٠ دجلاّضغٔجً ك٢ ثُؼٌ٘ٚ ثُذ١ٌٖ ٖٓ ملاٍ ثُذٌثٓؼ ثُضو٣ًذ٤ز 

ٝ ثُضج٤ِ٤ٛررز ٝ هُرري دضطرر٣ٌٞ ثُؼ٤ِٔررز ثُضج٤ِ٤ٛررز ُٜرروث ثُؼ٘ٚررٌ ثُٜٔررْ ٓررٖ ثؽررَ ثُضٞك٤ررن درر٤ٖ ثُضطررًٞ 

ٝ  ثُل٤٘رز ثُٔضطرًٞ لرجءثس ٝ ثُنذرٌثسثُضْر٣ٞن ثٌُ ثلإهثًرثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُٔطِٞح ك٢ ٓؾجلاس ثُ٘ضجػ 

 ُِؼٌ٘ٚ ثُذ١ٌٖ.
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 148ػ٢ِ ػذجُ,ٌٓؽغ ّجدن,ٗ  ¹

 

 و آٌُخ إدارتهب الاستخّبرِخبطر  -2

 الاستخّبرِخبطر  2-1

ثُٔذجٌٕر صِي ثُٔنجٌٟ ثُض٢ ٣ضؼٌٛ ُٜج ثُْٔضغٌٔ, ٝ ثُض٢  ثلأؽ٘ذ٤زثلاّضغٔجًثس  دإمطج٣ًوٚو     

  امٌٟصؾج٣ًز, ٤ّج٤ّز, هج٤ٗٞٗز, اٝ ػٞثَٓ  ؿ٤ٌ ٗجصؾز ػٖ ػٞثَٓصٌٕٞ 

صؼٞه إ٠ُ اّذجح ٓنضِلرز , ٝ ٛريٙ  ُؼور امطجًٖٓ ثُٔؼٌٝف إ ؽ٤ٔغ اٗٞثع ثلاّضغٔجً صضؼٌٛ     

ثلأمطرجً لا ص٘ٚرخ ػِر٠ اٙرَ ثلاّررضغٔجً كور٠ درَ صورغ ا٣ٞررج ػِر٠ همِرٚ   ٝ لا ٣وٚرو دجلأمطررجً 

ا٣ٞج ػِر٠  ثفضٔرجٍ ثُرٌدـ ٝ لا ٣ٌٔرٖ لأ١ ْٓرضغٌٔ إ  ١ص٘طٞثُنْجةٌ كو٠ لإٔ ثلأمطجً  ٍثفضٔج

 ٣ٌّْ مطضٚ ػ٠ِ اّجُ ٤ِّْ إلا إى ًجٕ  ِٓٔج دجلأمطجً ثُض٢ ٣ضؼٌٛ ُٜج ثّضغٔجًٙ .

ٝ دجُضج٢ُ كذؼو إ ٣٘ض٢ٜ ثُْٔضغٌٔ ٓرٖ صقو٣رو اٛوثكرٚ ثلاّرضغٔج٣ًز ٝ ثلإُٔرجّ دجلاػضذرجًثس ثُٞثؽرخ  

ٝ هذَ ثمضذجً ثلأٗرٞثع ثُؼجٓرز ُلاّرضغٔجً ٣٘ذـر٢ ػ٤ِرٚ إ اميٛج ك٢ ثُقْذجٕ ُضقو٤ن ٛيٙ ثلأؿٌثٛ 

 ٣ٌٕٞ ػ٠ِ د٤٘ز صجٓز ٖٓ ثلأمطجً ثُض٢ ٤ّوجدِٜج.

ٝ لا ٣ؼ٢٘ ٛيث إ ثُنطٌ ٣٘ذـ٢ صؾ٘ذرٚ اٝ ػِر٠ ثلأهرَ صنل٤ٞرٚ لإٔ دؼرٜ ثُْٔرضغ٣ٌٖٔ ٣ٌٔرْٜ٘     

ٜجّ ٛٞ ثُرٌد٠ صقَٔ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثلأمطجً ٝ ٌُٖ ثُذؼٜ ث٥مٌ لا ٣ضٌٖٔ ٖٓ ىُي  ٖٝٓ عْ كجلأٌٓ ثُ

درر٤ٖ ثلأؿررٌثٛ ٝ درر٤ٖ صقٔررَ ثُنطررٌ ٝ ىُرري دط٣ٌوررز ٝثهؼ٤ررز ًٕرر٤ور ٝ كرر٢ ثُٞثهررغ إ ثُٖٔررٌِز 

ث٣ًٌَُٔز ُلاّضغٔجً ٢ٛ ص٤ْٔٚ دٌٗرجٓؼ ٣ٌٔ٘رٚ ٓرٖ ٓوجدِرز اؿرٌثٛ ٝ اٛروثف ثُْٔرضغٌٔ دروٕٝ إ 

 ً  ٣ضقَٔ امطجًث صلٞم ٟجهضٚ ٝ ٓووًصٚ  ٣ٌٝٔ٘ٚ إ ٣٘ضؼ هملا اٝ ػجةوث ٣ض٘جّخ ٓغ صِي ثلأمطج

 خاٌسُبسُ اٌّخبطر 2-1-1

ثُٔنرجٌٟ ث٤ُْجّر٤ز ثُضر٢ ٣ضؼرٌٛ ُٜرج  BREALY et MAYERSثرٍَاٍ  ِابَىز  ٣ؼرٌف     

ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثلأؽجٗرخ كر٢ ٗورٜ ثُقٌٞٓرز ُٞػٞهٛرج ُْرذخ اٝ لأمرٌ ٝىُري دض٘ل٤ري ُورٌثً ثلاّرضغٔجً 

ٌٞٓررز صضررٌثٝؿ ثُٔنررجٌٟ ث٤ُْجّرر٤ز ٓررٖ ٓؾررٌه ٓنررجٌٟ ٓقرروٝهر ثُضررإع٤ٌ إُرر٠ ٓنررجٌٟ ثّررض٤لاء ثُق

 ٝٗظٌث ُِ٘ضجةؼ ثُنط٤ٌر ثُٔضٌصذز ػ٠ِ ىُي ك٤ؾخ ¹ ثلأؽ٘ذ٤ز ٤ًِز ػ٠ِ ػ٤ِٔجس ثًٌُٖز

 ػ٠ِ ثًٌُٖجس ثُٔضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس صنل٤ٜ ثُٔنجٌٟ إ٠ُ فوٛج ثلأه٠ٗ. 

 

إٕ صؼٔرو ػ٤ِٔرجس ٖٓ ثلأّذجح ثُٔضذؼز ٢ٛ ًد٠ ثُؼ٤ِٔرجس ثُلرٌع ثلأؽ٘ذر٢ دجُٖرًٌجس ثلأّ ًر         

ذرٌر ثُ٘لْر٤ز ٝثُل٤٘رز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤رز ثُضر٢ صرَٝه دٜرج ثُٖرًٌز ثلأّ ٝإ صٌرٕٞ ج ثُنثُلٌع ثلأؽ٘ذر٢ ٤ًِر

ٓرٖ  ثٌُص٤ذرجسٓ٘ضؾجس ثُلرٌع ٓٔغِرز كر٢ ٓرجهر ّٝر٤طز صْرضنوّ كر٢ ػ٤ِٔرجس ثُٖرًٌز ثلأّ ٓغرَ ٛريٙ 

 ٕإٜٗج إ صٞؼق ٖٓ ّؼ٢ ثُقٌٞٓز ثلأؽ٘ذ٤ز ُلاّض٤لاء ػ٠ِ ثًٌُٖز ٝٛ٘جى اِّٞح امٌ صْضؼِٔٚ 
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 480, ٗ 1998, ٌٓضذز ثُٔؼجًف, ثلإٌّ٘و٣ًز, اٌفىر اٌحذَج فٍ ِزبي اٌتّىًَ, ثدٌث٤ْٛ ٛ٘و٤٘١ٌ ٓ -1

ثلأ٤ٌ٣ٌٓز ٤ُِْجًثس ٝىُي دإٜٗج صؼضٔو دٚ٘ؼٜج ك٢ هُٝز ٓج ؽَء ٓؼ٤ٖ ٓرٖ اؽرَثء  FORDثًٌُٖز

ز ٝٛرٞ ٓرج ث٤ُْجًر ٝصؼضٔو دٚ٘غ ؽَء امٌ ك٢ هُٝز افٌٟ ُضؾؼَ ٖٓ ٕإٜٗج ثًٌُٖز ؿ٤ٌ ىثس ه٤ٔر

٣ؼ٢٘ صنل٤ٜ ثُضذؼ٤ز ث٤ُْج٤ّز. ًيُي ٣ؾخ ػ٠ِ ثُقٌٞٓرز إ صضنري ٓرٖ ثُضٌص٤ذرجس ٓرج ٣ٞرٖٔ ػروّ 

ٗو٘ ثُقٌٞٓز ثلأؽ٘ذ٤ز لاُضَثٓجصٜج ًإٕ صوّٞ ٕرًٌز ا٤ٌ٣ٌٓرز دجُذقرظ ػرٖ ثُذضرٌٍٝ كر٢ ثُٚرقٌثء 

َ فٚرُٜٞج ثُؾَثة٣ٌز ٝد٘٘ ثُؼوو دإٕ صض٠ُٞ ثُقٌٞٓز ثُؾَثة٣ٌز صٞك٤ٌ ثُذ٤٘ز ثلأّج٤ّز كر٢ ثُٔوجدر

ّ٘ز ىُي دقُٜٚٞج ػ٠ِ هرٌٛ ٓرٖ ثُذ٘رٞى ثُؼج٤ُٔرز ىثس  20ٖٓ ثلأًدجؿ ثُٔضُٞور ُٔور  ٪25ػ٠ِ 

 ثُْٔؼز ُض٣َٞٔ ثُؼ٤ِٔجس.

ٝٛ٘جى ه٤ٞه امٌٟ اٝ ٗٞع ٖٓ ثُٔنجٌٟ ث٤ُْج٤ّز صضٔغَ ك٢ ٝٝرغ ه٤رٞه ػِر٠   صق٣ٞرَ ثلأًدرجؿ    

ٝٛ إُر٠ ثُلرٌع ثلأؽ٘ذر٢. درولا ٓرٖ ثُٔضُٞور إ٠ُ ثًٌُٖز ثلأّ ك٢ ثٌَُٖ ص٣ٍٞؼجس ٝىُري دضورو٣ْ هرٌ

 صوػ٤ْ ًاُ ثُٔجٍ ٝثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُؼجةو ك٢ ٌَٕ كٞثةو

 ¹ِرتجطخ ثٍّىُخ الاستخّبر: و تحذث ػٕذِب  أخطبر -2-1-2

 ٣٘لو فوٞهٚ ثٌُٔصذطز دجلاّضغٔجً ا٣ٕٚؼخ ػ٠ِ ثُٔؤٖٓ  -

 ؽَة٤ز اٝثُْٔضغٌٔر دٚلز ٤ًِز  ثلأؽ٘ذ٤زصقطْ ًٌٕز ثُٔؤّْز -

 ؽَة٤ز اٝدٚلز ٤ًِز  ثلأؽ٘ذ٤زّْز ثُٔؤ ػَٔػٌهِز  -

 

 ػذَ اٌتحىًَ: أوػذَ اٌذفغ  أخطبر -2-1-3

ثّرضذوثٍ ثلاّرضغٔجً, كر٢  اٝػوّ صٌٖٔ ثُٔؤٖٓ ٖٓ ثّضلاّ فوٞهٚ ثٌُٔصذطز ّٞثء دذ٤غ ثلاّضغٔجً     

٤ّج٤ّز, ٟذ٤ؼ٤ز, ٝ صٌٕٞ ٓور ثُٞٔجٗجس دٚرلز ػجٓرز ٣ِٟٞرز ٝ  اّذجدٜجصٌٕٞ  إٛوٙ ثُقجُز, ٣ؾخ 

 آمٌ إ٠ُٓؤٖٓ  صنضِق ٖٓ

 

 اٌصرف: أسؼبرِخبطر  -2-1-4

ٗررٞع ٓررٖ ثُٔنررجٌٟ  إُرر٠صضؼررٌٛ ثُٖررًٌجس ثُٔضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس ٝ ثُٔٚرروًٕٝ ٝ ثُْٔررضًٞهٕٝ    

ثُٚرٌف در٤ٖ  اّرؼجًثُضذجهٍ ٝٛوث ٗظٌث ُِضوِذرجس ثُضر٢ صقروط كر٢  ا٣ٝطِن ػ٤ِٜج ٓنجٌٟ ثٌُٚف 

  امٌٟػٞثَٓ  ُِضٞنْ دْذخ اٝثُؼٔلاس ٗض٤ؾز ثٗنلجٛ ػِٔز ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز 

 

 

------------------------------------ 
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ثُِٔضور٠ ثُرو٢ُٝ فرٍٞ  إٟرجًًٝهرز ٓووٓرز كر٢  اٌّجبشارح, الأرٕجُاخاٌُبد ضّبْ الاساتخّبراد هو١ ػذو ثُٔؾ٤و,  -1

 4, ٗ 2000ثلاٗضوج٤ُز ٤ٌٌّور ,  ثهضٚجه٣جسّذَ ص٠٤ٖ٘ ثلاّضغٔجًثس ك٢ 

 

ثُٖرًٌجس ثُٔضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس صضلجػرَ درٌهٝه دلؼرَ  إٕدؼٜ ثُوًثّجس ثُضطذ٤و٤ز  اٝٝقشٝ ًٔج  

ثُٖررًٌجس ثُٔضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس  إ Cushmanاٝٝررـثُٚررٌف ف٤ررظ  اّررؼجًػٌْرر٤ز ٓررغ صوِذررجس 

 وٓج صضٞهغ صٞنْ ك٢ ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز,ػ٘ اٝثُوٍٝ دؼو فوٝط صنل٤ٜ ك٢ ه٤ٔز ثُؼِٔز,  إ٠ُ ص٘ؾيح

ثُٚرٌف ُضقو٣رو  لأّرؼجًُْٔرضوذ٤ِز كر٢ ثُقْرذجٕ ثُضٞهؼرجس ث إ ثًٌُٖجس ثُضجدؼرز صإمري اٝٝـًٔج 

صـ٤رٌثس ّر٣ٌؼز كر٢ ثٌُدق٤رز ثُْ٘رذ٤ز  إُر٠ثٌُٚف صؤه١  اّؼجًثُضوكوجس ثلاّضغٔج٣ًز, لإ صوِذجس 

ثُنرجًػ  إُر٠ثُٔضٔغِرز كر٢ صق٣ِٜٞرج  ثلأمٌُِٟؼٞثةو ثلاّضغٔج٣ًز ك٢ ثُوٍٝ ث٤ُٞٔلز ٓوجًٗز دجُذوثةَ 

 ص٣ٍٞؼٜج إػجهر اٝ

 ¹آٌُبد إدارح ِخبطر الاستخّبر 2-2

 ٓنضِق ثُٔوثمَ ثُض٢ صٌثٛج ٣ًٌٝٝز ُوُي إدٌثٍ ملاٍٛوٙ ثُٔنجٌٟ ٖٓ  إهثًرّ٘ضطٌم ٤ٌُل٤ز   

 : اٌتزٕت 2-2-1

٣ِـ٢ ظًٜٞ ثُنطٌ ٝ ٛوث دجُطذغ ٤ُِ ثُذو٣َ ثُٔضجؿ,  ثلأٍٝك٢ ثُٔوجّ  ًثلأمطجصؾ٘خ ٓٚوً  إٕ    

 اػٔجُر٣ٜٚ٘ر٢  إنضرجً ٣ ًدٔرجٝ دجٌُؿْ ٖٓ هُي ثهث صًٌٌس ثُنْجةٌ ك٢ هُٝز ٓؼ٤٘ز كجٕ ثُْٔرضغٌٔ 

ث٤ُْجّرر٢, ٝ ثلاؽضٔرررجػ٢, ٝ  ثلاّررضوٌثًؿٌدِرررز ثُرروٍٝ ثُضرر٢ صض٤ٔررَ دؼررروّ ٛ٘ررجى, ٣وٚررو دجُضؾ٘ررخ 

 ثّضذؼجهٛج ػٖ ثّضٌثص٤ؾ٤جصٜج ثلاّضغٔج٣ًز.

 ا٤ّٝجّرر٤ز, سثٝررطٌث دررجثُرروٍٝ ثُضرر٢ صؼررج٢ٗ ٓررٖ  إُرر٠كرر٢ صؾ٘ررخ ثلاّررضغٔجً  ثلأّررِٞح٣ٝضٔغررَ ٛرروث 

ٙ ثُٔنجٌٟ, ٝ ٣ْجػو هُي دجّضنوثّ دؼرٜ ثُٔؤٕرٌثس ثُضر٢ ٛ٘جى صٞهغ دٞؽٞه ٓغَ ٛو اٝثؽضٔجػ٤ز 

 ٝؽٞه ٓنجٌٟ ٝ مجٙز ثُٔنجٌٟ ث٤ُْج٤ّز ٓغَ إ٠ُص٤ٌٖ 

ثُرروٍٝ  اّررٞثمه٤ررجّ ثُْٔررضغٌٔ دضو٤رر٤ْ ثُذ٤تررز ثُو٤ُٝررز ٝ صق٤ِررَ ثُٔنررجٌٟ ث٤ُْجّرر٤ز ثُٔقضِٔررز كرر٢  -

 ث٤ُٞٔلز 

 ثلأّرٞثمص٤ٌِلٜج دوًثّز ثًٌُٖجس ثُٔضنٚٚز ك٢ ٓؾجٍ ه٤جُ ثُٔنجٌٟ ث٤ُْج٤ّز ٝ  إ٠ُ ءثُِؾٞ -

 ثُْٔضٜوكز ٝ صٌص٤ذٜج ٝكوج ُوًؽز ػوّ ثلاّضوٌثً ث٤ُْج٢ّ 

 

 

 

 

--------------------------------- 
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, 84, ٗ 1996,ٌٓضذز ػ٤ٖ ِٕٔ, ثُورجٌٛر,اٌتصذَر و تبُِٓ ائتّبْ اٌصبدراد أخطبرثُوجّْ, ادٞصٜج٢ٗ ٓقٔو  -1

89 

 

 اٌتفبوض: 2-2-2

فٌٞٓجس ثُوٍٝ ثُض٢ صض٤ٔرَ  اٝ ث٥م٣ٌٖء ثًٌُٖز دجُضلجٝٛ ٓغ ثًٌُٖج ٝا٣وٚو دٚ ه٤جّ ثُْٔضغٌٔ  

صقو٣ررو ثُقوررٞم ٝ ثُْٔررؤ٤ُٝجس هذررَ ثُو٤ررجّ  اٝلاثؽضٔجػ٤ررز ف٤ررظ ٣ررضْ  اٝدٞؽررٞه ٓنررجٌٟ ٤ّجّرر٤ز 

ثُٔنرجٌٟ ثُضـِرخ ػِر٠ ٖٓرٌِز ثُو٤رٞه ػِر٠  إهثًركر٢  ثلأّرِٞح, ٝ ٣ٌٖٔ ٖٓ مرلاٍ ٛروث ًدجلاّضغٔج

 ٍ ثُض٢ صطذن ٗظجّ ثٌُهجدز ػ٠ِ ثٌُٚفك٢ ثُوٝ ثلأؽ٘ذ٢صق٣َٞ ثٌُٚف 

 

 الاحتُبط ٌٍّخبطر -2-2-3

ث٢ٌُِ ُِنطٌ ٖٓ ملاٍ ثُضؼجَٓ  اٝثلافض٤جٟ ثُؾَة٢  اِّٞح إ٠ُهو ٣ِؾج دؼٜ ثُٔضؼ٤ٌٖٝ ُِنطٌ 

 ثُٔؼرجٓلاسثُو٤ُٝرز ثهرَ ٓ٘رٚ كر٢  ثُٔؼرجٓلاسكر٢  ثلأّرِٞحثُو٤ُٝرز , ٣ٝؼضذرٌ ثّرضنوثّ  ثلإمطرجًٓغ 

 ثُوثم٤ِز

 

 صو٤ْٜٔج ُضو٤َِ فؾْ ثُنْجًر اٝ: صضٖٞٔ ٛوٙ ث٤ُِّٞز كَٚ ثُٔٞؽٞهثس يالأفصب -2-2-4

             

 أّٔبط اٌحىافس و اٌضّبٔبد إٌّّىحخ ٌلاستخّبر الأرٕجٍ اٌّجبشر-3

إٕ اْٛ ٓج ٤َٓ ػ٤ِٔرز ثلاّرضغٔجً ٛر٢ صِري ثُقرٞثكَ ثُٔٔ٘ٞفرز ؽرٌثء ثُؼٞثٓرَ ٝ ثُٖٔرجًَ ثُضر٢      

درريٍ ثُؾٜررٞه ٣َُررجهر ٓؼررولاس ثُ٘ٔررٞ ٗقررٞ ثّررضوطجح ثلاّررضغٔجً ػٌهِررش ثلأهثء ٝ ص٤ٔررَٙ دررجُذ٠ء ٝ 

 إُر٠صقضرجػ  ثلأؽ٘ذ٤رزثلاّرضغٔجًثس  إٝ صٖر٤ٌ ثٌُغ٤رٌ ٓرٖ ثُوًثّرجس  ُٞٔجٕ صوكورٚ ُِروٍٝ ثُ٘ج٤ٓرز.

ٗررٞػ٤ٖ ٓررٖ ًة٤ْرر٤ٖ ٓررٖ ػٞثٓررَ ثُؾرروح ٛٔررج ثُٞررٔجٗجس ٝ ثُقررٞثكَ, ٗوٚررو دجُٞررٔجٗجس: ٓؾٔررٞع 

ج٢ُ ٝ ثُٔؼٌكرز ٝ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤رز ٓرٖ ثُنطرٌ ٝ ثُٞر٤جع ٝ ثُّٞجةَ ثٌُل٤ِز دقٔج٣ز ًثُ ثُٔجٍ ٓرٖ ثُٔر

صوو٣ْ ثلآض٤جٍثس ثلاهضٚجه٣ز دق٤ظ ٣ٌٖٔ صوو٣ٌٙ دو٤ٔز ٗوو٣ز ٖٓ ٌٟف ثُوُٝز ثُٔٞر٤لز  ٝ ثُنْجًر

ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٞثكو إ٤ُٜج . ًٔج ٣ٌٖٔ صن٤ٚ٘ ٕرٌَ ٓؼر٤ٖ ٓرٖ ثلاّرضغٔجًثس فْرخ اٛروثف 

 آررج  . ضغٔجً ٣ض٤ٔررَ دٌغجكررز ث٤ُررو ثُؼجِٓررز٘جة٤ررز اٝ ؽِررخ ثّررثُوُٝررز ٓغررَ ّررؼ٤ٜج إُرر٠ ص٤ٔ٘ررز ثُٔ٘ررجٟن ثُ

ٝ صقو٤رن  ثلأًدرجؿٖٓ صقو٤ن ثًذٌ ٓؼوٍ ٓرٖ  ثلأؽ٘ذ٢ثُقٞثكَ ك٢ٜ ث٤ُْجّجس ثُض٢ صٌٖٔ ثٌُٖٔٝع 

 ٓؼولاس ثُ٘ضجػ ٝ ثُ٘ٔٞ اػ٠ِ

 

 اٌحىافس و اٌضّبٔبد اٌذاخٍُخ 3-1
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غٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ إ٠ُ علاعز ) ُؾِخ ثلاّض ٤ٞٔلزثُوٍٝ ث٣ٌُٖٔ ص٤٘ٚق ثُقٞثكَ ثُض٢ صٔ٘قٜج   

  : ( إٌجٍ 3

  : اٌحىافس اٌّبٌُخ و اٌتّىٍَُخ 3-1-1    

ٝ ٢ٛ ثُض٢ صضؼِن دجُضنل٤ٞجس ٝ ثلإػلجءثس ث٣ٌُٞذ٤ز ٝ ثُؾ٤ًٌٔز ثُٔنضِلز ٝ ٣ٌٕٞ ُٔرور ٓقروٝهر 

هٚرر٤ٌر ٝ ٓضّٞررطز اٝ ٣ِٟٞررز ٝ صضلررجٝس فْررخ ثُوطررجع ثُرري١ صٞؽررٚ ُررٚ ثلاّررضغٔجًثس ٝكرر٢ ؽ٤ٔررغ 

ّر٘ز ٝ ٣ْرضٌٔ ثلإػلرجء ٟرٞثٍ ٓرور ٝؽرٞه  20ّر٘ٞثس  إُر٠  3ثٍ صضٌثٝؿ ٓور ثلإػلجء ثٌُجَٓ ثلأفٞ

 ثلاّضغٔجً.

آج ثُقٞثكَ ثُض٤ِ٣ٞٔز ك٢ٜ ػذرجًر ػرٖ ثُضْر٤ٜلاس ثلاةضٔج٤ٗرز ٝ ثُورٌٝٛ ثُٔووٓرز ُلاّرضغٔجًثس     

ػجٗرجس ثلأؽ٘ذ٤ز دٌٖٟٝ ٤ٌْٓر ٝ ٣ٌٕٞ ىُي دضٞك٤ٌ ثلأٓٞثٍ ٓذجٕرٌر ُِٖٔرٌٝع ٝ ٛريث ػِر٠ ٕرٌَ إ

ف٤ٌٓٞز اٝ هٌٝٛ دلٞثةو ٓنلٞز ٝ ثُٔلافظز إ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز صؾو ٙؼٞدز ك٢ صوو٣ْ ٛيث ثُقرجكَ 

لاكضوجًٛررج ُِٔررٞثًه كرر٢ فرر٤ٖ ٗؾرروٙ ٓضررٞكٌث كرر٢ ثُرروٍٝ ثُٚرر٘جػ٤ز ٓٔررج ٣ؾؼِٜررج ٓ٘ررجٟن اًغررٌ ثؽضرريثدج 

 ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ .

 ¹ : اٌحىافس اٌّرتجطخ ثبٌضّبْ ضذ اٌّخبطر  3-1-2  

  : ( اٗٞثع ٖٓ ثُٞٔجٗجس ٝو ثُٔنج3ٌٟٛ٘جى علاعز )          

 ٣ضٔغَ ك٢ : اٌضّبٔبد اٌّبدَخ :  

 ٝٔجٗجس ف٣ٌز صق٣َٞ ًاُ ثُٔجٍ ٝ ػٞثةوٙ . -

ٝٔجٗجس ثُضؼر٣ٜٞ ػرٖ ثلأٝرٌثً ثُضر٢ صٚر٤خ ثلاّرضغٔجًثس دْرذخ ثُنْرجًر ثُ٘جؽٔرز ػرٖ  -

 صـ٤ٌ ّؼٌ ثٌُٚف.

 اٌضّبٔبد اٌمبٔىُٔخ :  

ُضؼر٣ٜٞ ػرٖ ثُضرإ٤ْٓ ٝ ىُري دٌٔثكورز إؽرٌثءثس ثُضرإ٤ْٓ لأ١ ّرذخ صضٔغَ ٛيٙ ثُٞرٔجٗجس كر٢ ث      

 ٓٞٝٞػ٢ ٓو٘غ ٝ ٣وكغ صؼ٣ٜٞ ػجؽَ ٝ كؼ٢ِ ملاٍ ٓور ٓؼوُٞز.

 اٌضّبٔبد اٌمضبئُخ :  

ٝ صضٔغرررَ ٛررريٙ ثُٞرررٔجٗجس كررر٢ صٞٝررر٤ـ ثُطرررٌم ثُضررر٢ ٣رررضْ ٓرررٖ ملاُٜرررج فرررَ ثَُ٘ثػرررجس ثُٔضؼِورررز 

  : دجلاّضغٔجًثس ٝ صَٖٔ ثُْٔجةَ ثُضج٤ُز

 َ٘ثػجس ػٖ ٣ٌٟن ٤ٛتز هٞجة٤ز اٝ صق٤ٌٔز .فَ ثُ -   

         ثُوجٕٗٞ ثُٞثؽخ صطذ٤وٚ إىث ًجٕ ثَُ٘ثع ٓٞؽٚ إ٠ُ ثُٔقجًْ ث٤ُٟ٘ٞز. كجٗٚ ٣طذن ثُورجٕٗٞ -    

         ك٘ظجّ ثُضق٤ٌْ ثُي١ ٣نضرجًٙ  ,آج إىث ٌٟؿ آجّ ثُضق٤ٌْ ثُٔؤّْجص٢   , ث٢ُٟ٘ٞ ثُوثم٢ِ     

 ٛٞ ثُي١ ٣طذن . طٌك٤ٖثُ    

 ثُو٤ٔز ثُوج٤ٗٞٗز ُِوٌثً اُضق٢ٔ٤ٌ. -   
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 110ٗ , 1999 ,  ه٣ٞثٕ ثُٔطذٞػجس ثُؾجٓؼ٤ز لبٔىْ الاستخّبراد فٍ اٌزسائرػ٤ِٞٓ هٌدٞع ًٔجٍ   -1

 

 : اٌحىافس اٌّرتجطخ ثبٌتسهُلاد اٌّختٍفخ 3-1-3 

و ٓرٖ ثلاّرضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤رز  ّرجه ثصؾرجٙ دـٌٛ صٖرؾ٤غ ثلاّرضغٔجً ثُر٢ٟ٘ٞ  ٝثّرضوطجح ث٣َُٔر    

ص٘جك٢ْ د٤ٖ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز  ٜٝٓ٘ج ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز ػ٠ِ ثصنجى ؽِٔز ثلإؽٌثءثس ٝثُضوثد٤ٌ ثٌُل٤ِز دٔر٘ـ 

 ث٣َُٔو ٖٓ ثَُٔث٣ج  ٝثُقٞثكَ ُِْٔضغ٣ٌٖٔ ٣ٝضؾ٠ِ ىُي ٖٓ ملا ٍ:

 * إٍثُز ثُو٤ٞه ث٣ٌُٞذ٤ز ٝثُؾ٤ًٌٔز ػ٠ِ ًاُ ثُٔجٍ ثُْٔضغٌٔ؛

 ػ٠ِ ثلاٍهٝثػ ث٣ٌُٞذ٢؛ *ثُوٞجء

* صٖؾ٤غ ثٌُٖٔٝػجس ثلأؽ٘ذ٤ز ػ٠ِ إػجهر ثّضغٔجً اًدجفٜج ك٢ ثُوُٝز ثُٔٞر٤لز  ٝىُري دئػلرجء ٓرج 

 هو ٣ؼجه ثّضغٔجًٙ ٜٓ٘ج ٖٓ ثٌُٞثةخ؛

 * إ٠ُ ؽجٗخ دؼٜ ثَُٔث٣ج ٝثُٞٔجٗجس ثلأمٌٟ ثُٖٔؾؼز.

قرٞثكَ ثُٞر٣ٌذ٤ز  ًؿرْ ٝػلاٝر ػ٠ِ ىُي  ٣لافع ك٢ دؼرٜ ثُروٍٝ ثُ٘ج٤ٓرز ٣ٍرجهر ٗٔرٞ ثّرضنوثّ ثُ

 نوثّ ثُقٞثكَ ث٣ٌُٞذ٤ز دًٚٞر صٌثؽؼٜج ك٢ دؼٜ ثُوٍٝ ثلأمٌٟ  ٣ٝقوط ثُ٘ٔٞ ثُقج٢ُ ك٢ ثّض

ٝك٢ ؽ٘ٞح آ٤ّج  ٣ٝذوٝ ىُي ٓوكٞػج دٚرًٞر ؽَة٤رز  (ASEAN)ًة٤ْز ك٢ دؼٜ هٍٝ ث٤ّ٥جٕ 

 ¹دجّضنوثّ ثُٔ٘جكْز ث٣ٌُٞذ٤ز د٤ٖ ثُوٍٝ ثُٔضِو٤ز ثلأمٌٟ.

صًٌَ ػ٠ِ ثلإؽٌثءثس ثُٔضؼِوز  –إٕ ٝؽوس  –ؼٌِ ف٤ظ ٣ذوٝ إ ثُقٞثكَ ٝك٢ إك٣ٌو٤ج   ٣قوط ثُ

دجُٖررًٌجس ٝثلإػلررجءثس ثُٞرر٣ٌذ٤ز ٝثّررضنوثٜٓج  ٝهررو ٟررٌاس ػ٤ِٜررج صـ٤٤ررٌثس ٟل٤لررز كرر٢ ثُْرر٘ٞثس 

ثلأم٤ررٌر. آررج كرر٢ ا٣ٌٌٓررج ثُلاص٤٘٤ررز  كرر٤لافع صٌثؽررغ ثّررضنوثّ ثُقررٞثكَ  ٝ ٛررٞ ٓررج ٣ؼٌررِ ٤ّجّررجس 

صإع٤ٌثس ثلإٙلافجس ث٣ٌُٞذ٤ز ك٢ ثُوٍٝ ثُٚر٘جػ٤ز )ٝدٞؽرٚ مرجٗ  ثُضق٣ٌٌ ثُؼجّ  دجلإٝجكز إ٠ُ

ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ٌ٣ٌٓز( ثُض٢ اُـش ٗظجّ فٞثكَ ثلاّضغٔجً ملاٍ ثُغٔج٤ٗ٘جس. ٝؽو٣ٌ دجُيًٌ 

  إُـررجء ثلاةضٔررجٕ ػِرر٠ ٝرر٣ٌذز ثلاّررضغٔجً  ٝثُقررو ٓررٖ OCDEاٗررٚ ُررٞفع كرر٢ ٓؼظررْ هٍٝ ٓ٘ظٔررز 

 ².ثلإٌّثع ك٢ إػلجءثس ثلإٛلاى

 

 

 

 

--------------------------------- 
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ثُٔرؤصٌٔ ثُؼِٔر٢  ,,  صو٤ر٤ْ ٤ّجّرجس ثُقرٞثكَ ثُٞر٣ٌذ٤ز ٝ هًٝٛرج كر٢ ؽروح ثلاّرضغٔجًثس ثلاؽ٘ذرزٗؼ٤ْ كٜر٤ْ ف٘رج -1

 262, 2003ٗثُوجٌٛر,  ثُغجُظ, 

 262ثٌُٔؽغ ثُْجدن, ٗ -2

 شروبد ِتؼذدح اٌزٕسُخالإَزبثُخ واٌسٍجُخ اٌّؤحرح ػًٍ اٌمرار الاستخّبرٌ ٌٍ اٌحىافس  3-1-4

إ ث٤ٌُٜررَ ثُٔررج٢ُ ُلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ  ٣ٌررٕٞ فْجّررج ٤ٌُٜررَ    (Shapiro)ُوررو اٝٝررـ 

ث٣ٌُٞذز ػ٠ِ همَ ثًٌُٖجس ك٢ ثُوُٝز ثلأّ ٝثُوُٝز ث٤ُٞٔلز. كرئىث ًجٗرش ٓؼرولاس ثُٞر٣ٌذز ػِر٠ 

ؾررإ إُرر٠ فْررجح همررَ ثُٖررًٌجس ٌٓصلؼررز كرر٢ ثُوُٝررز ثُٔٞرر٤لز  كررئٕ ثُٖررًٌجس ٓضؼرروهر ثُؾْ٘رر٤جس صِ

ْٓضقوجس ثًٌُٖجس ثُضجدؼز ًو٣ٕٞ ػ٠ِ ثًٌُٖجس ثلأّ  ٢ٌُ صضٌٖٔ ٖٓ ص٤ٟٖٞ اًذٌ هوً ٌٖٓٔ ٖٓ 

ثُؼٞثةو صقش ٓظِز ثلإػلجء ث٣ٌُٞذ٢ ػ٠ِ ٓوكٞػجس ثُؼٞثةو؛ ٖٝٓ ثُٞثٝـ إ ٛيٙ ثُظجٌٛر صقضرَ 

ؿذز كر٢ ؽريح ػوهث ٖٓ ثُٔٞج٤ٖٓ ٤ُِْجّجس ث٣ٌُٞذ٤ز ثُض٢ ٣ؾخ إ صإمي دٜج ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ثٌُث

 ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ.

 ¹اٌحىافس اٌزُذح ٌلاستخّبر الأرٕجٍ اٌّجبشر 3-1-4-1

ثّررض٘ضؼ إ هًؽررز  فررٍٞ صرروكوجس ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ  Obalkثّررض٘جهث إُرر٠ هًثّررز      

 ثلاٗلضجؿ ثلاهضٚجه١ ًجٗش ػجٓلا إ٣ؾجد٤ج ُؾريح ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ  ٝإ هًؽرز ثُٔنرجٌٟ

ك٢ ثهضٚجه ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز صؼضذٌ ػجَٓ ٌٟه ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٕرٌ  ًٔرج ٝؽرو إ ْٓرض٣ٞجس 

ثُضؼ٣ٌلز صرؤعٌ كور٠ ػِر٠ ٓؼرولاس ثّرضغٔجً ثُٖرًٌجس ٓضؼروهر ثُؾْ٘ر٤جس ثُٔضؾٜرز ُِْرٞم ثُٔقِر٢. 

س ٝػ٠ِ ثُؼٌِ ٖٓ ىُي   كئٕ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ثُٔضؾٚ ٗقٞ ثُضٚو٣ٌ ٣ضإعٌ ؿجُذج دٔؼولا

اّؼجً ثٌُٚف ثُٔق٤ِز ٝثلأؽ٘ذ٤ز )ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغرجٍ: هًؽرز ثٗلضرجؿ ثلاهضٚرجه  ثّرضوٌثً ثلأفرٞثٍ 

ثُوج٤ٗٞٗز ٝثلاهضٚجه٣ز  اّؼجً ٌٙف ْٓضوٌر ْٗذ٤ج ٝٓقٌٞٓز دوٟٞ ثُْٞم...ثُل( اًغٌ ا٤ٔٛز ٓرٖ 

 ثُقٞثكَ ثُضل٤ِ٤ٞز ًٌُِٖجس ثلأؽ٘ذ٤ز ٓغَ: ثلإػلجء ث٣ٌُٞذ٢ ٝثُؾ٢ًٌٔ.

ّرجُ  كرئٕ ثُقرٞثكَ ثُؾ٤رور ُلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢ ثُٔذجٕرٌ ٓٞثص٤رز ٌُرَ ثُْٔرضغ٣ٌٖٔ ٝػ٠ِ ٛريث ثلأ   

 ّٞثء ٤٤ٟٖ٘ٝ اٝ اؽجٗخ  ٢ٛٝ صضٖٞٔ ث٥ص٢:

 ث٤ُْجّجس ثُض٢ صؼٍَ ثّضوٌثً ثلاهضٚجه ث٢ٌُِ ٝثُووًر ػ٠ِ ثُض٘ذؤ؛ -

 هًؽز ػج٤ُز ٖٓ ثلاٗلضجؿ ثلاهضٚجه١؛ -

  ٣ؼط٢ َٓث٣ج اًذٌ ُِض٣َٞٔ دجُؼؾَ؛٤ٌَٛ ٣ٌٝذ٢ ٣ٖؾغ ص٣َٞٔ ثلاّضغٔجً ثُٔذجٌٕ  ٝلا -

ٝؽٞه ثّضغٔجًثس ف٤ٌٓٞز ك٢ ثُذ٠٘ ثلأّج٤ّز  ٝ صٖؾ٤غ ثُوطجع ثُنجٗ ك٢ همٍٞ ٛريث ثُٔؾرجٍ   -

مجٙز ٓؾرجلاس ثُٚرقز ٝثُضؼِر٤ْ  دجػضذجًٛٔرج ٣ْرجٛٔجٕ كر٢ صقْر٤ٖ إٗضجؽ٤رز ثُؼٔرَ دٚرًٞر هجدِرز 

 ُلاّضٌٔثً.
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  263ٗ  ,ؼ٤ْ ف٘ج,ٌٓؽغ ّجدنٗ ¹ 

 اٌحىافس اٌسٍجُخ ٌلاستخّبر الأرٕجٍ اٌّجبشر: 3-1-4-2

إٕ ثُضؼ٣ٌلز ثُضل٤ِ٤ٞز ٝثلإػلجءثس ث٣ٌُٞذ٤ز ُْ صٌٖ ىثس كؼج٤ُرز كر٢ ؽريح ثلأٗرٞثع ثٌُٔؿٞدرز ٓرٖ 

 ثلاّررررررررررررررررررضغٔجً ثلأؽ٘ذرررررررررررررررررر٢ ثُٔذجٕررررررررررررررررررٌ ىثس ثُطذ٤ؼررررررررررررررررررز ٣ِٟٞررررررررررررررررررز ثلأٓررررررررررررررررررو  

درَ ُلاّرضٌٔثً. ٝػ٤ِرٚ  كرئٕ ؿجُذ٤رز ٝثُٔضلجػِز ٓغ دو٤ز ثُوطجػرجس ثلاهضٚرجه٣ز ٝثُٔقلرَر ُِ٘ٔرٞ ثُوج

ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز صٔ٘ـ ثُقرٞثكَ ثُضر٢ صضْرذخ كر٢ ٝرًٌ اًذرٌ ُلاهضٚرجه. ٝكر٢ ٛريث ثُْر٤جم  اٝٝرقش 

إ ثُـجُذ٤ز ثُؼظ٠ٔ ٖٓ ثُقٞثكَ ثُٔٔ٘ٞفز ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ  Remberثُوًثّز ثُض٢ هجّ 

ثس صلٞررر٤ِ٤ز ٓرررٖ ثُْٔرررضقوجس ًجٗرررش كررر٢ ٕرررٌَ إػلرررجءثس صلٞررر٤ِ٤ز ٓرررٖ ثُو٤رررٞه ثُضؾج٣ًرررز ٝإػلرررجء

 ث٣ٌُٞذ٤ز  ٢ٛٝ صَٖٔ:

 فٔج٣ز ؽ٤ًٌٔز؛ -

 فٚز ثّض٤ٌثه ٓق٤ٔز؛ -

 صنل٤ٜ ؽ٢ًٌٔ ػ٠ِ ث٥لاس   ٝثُٔؼوثس  ٝثُٔٞثه ثُنجّ؛ -

 إػلجء ٣ٌٝذ٢ ٓؤهش؛ -

 ؽوثٍٝ إٛلاى ٓؼؾِز لأؿٌثٛ ٣ٌٝذ٤ز ٓق٤ِز. -

 غٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ.صؼضذٌ ٛيٙ ثُوجةٔز ثٌُٔٞٗز ٖٓ ثُقٞثكَ ثُنْٔز  فٞثكَ ِّذ٤ز ُلاّض

ٛيث  ٝصذٌٍ آعجً ثلإػلجءثس ث٣ٌُٞذ٤ز ػ٠ِ كٌٝع ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘ز ك٢ ٗوطز ٝثفور  ٢ٛ: 

إ إػلجء ٛيٙ ثُلٌٝع ٖٓ ثٌُٞثةخ ثلأؽ٘ذ٤ز ٣ؼضذٌ ٗٞػج ٖٓ صق٤ْٖ ثٌُكج٤ٛز ك٢ ثُوُٝرز ثُٔٞر٤لز  

٤ٌ ػِر٠ ثُوجػرور ثُٞر٣ٌذ٤ز كر٢ لإٔ إػلجءثس ًٜيٙ ص٣َو ًدق٤ز ثًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘ز هٕٝ ثُضرإع

ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز؛  ٝػ٠ِ ثُؼٌِ ٖٓ ىُي ٣ٌٕٞ ٙجك٢ صإع٤ٌ ثلإػلجءثس ث٣ٌُٞذ٤ز ثُٔق٤ِز ًٌُِٖجس 

ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘ز ىث ٕو٤ٖ: ك٢ٜ ٖٓ ٗجف٤ز صٔغَ فجكَث ُلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ُِضوكن ٗقٞ ثُوُٝز 

ذجٕررٌ هررو ٣ٌررٕٞ هٚرر٤ٌ ثُٔرروٟ  لإٔ ثُٔٞرر٤لز؛ ٝٓررٖ ؽٜررز امررٌٟ كررئٕ ٗررٞع ثلاّررضغٔجً ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔ

ثلإػلجءثس ُٖ صْضٌٔ دجًٌُٞٝر إلا ُٔور ه٤ٌٚر  دجلإٝجكز إ٠ُ ىُي  كئٕ ث٣ٌُٞذز ثُضلٞر٤ِ٤ز در٤ٖ 

 ¹ثًٌُٖجس ثُٔق٤ِز ٝثلأؽ٘ذ٤ز  هو صٌٞ دجُوُٝز ث٤ُٞٔلز ٖٓ ٗجف٤ض٤ٖ ٛٔج

ُ٘ٔررٞ كرر٢ * اٜٗررج ص٣َررو ٓررٖ ٛررٌٝح ثلاّررضغٔجً ثُٔقِرر٢ ثُنررجٗ  ثلأٓررٌ ثُرري١ هررو ٣ٞررٌ دجفضٔررجلاس ث

 ثُوُٝز ث٤ُٞٔلز ك٢ ثُٔوٟ ثُط٣َٞ؛
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* اٜٗج صٞؼق ثُٔٞهق ثُٔج٢ُ ُِوُٝز ث٤ُٞٔلز ػرٖ ٣ٌٟرن صلأًرَ ثُوجػرور ثُٞر٣ٌذ٤ز ثُضر٢ هرو صرؤه١ 

دوًٝٛج إ٠ُ ثٗنلجٛ ثلاّضغٔجً ثُؼجّ ك٢ ثُضؼِر٤ْ  ٝثُٚرقز  ٝثُذ٤٘رز ثلأّجّر٤ز ػ٘رو صوِر٘ ثلإٗلرجم 

 ثُق٢ٌٓٞ  اٝ ٝؽٞه ٝـٟٞ صٞن٤ٔز  اٝ إمضلا٤ُز.

-------------------------- 

1
 ٔز ثُن٤ِؼ ُلاّضغٔجًثس ثُٚ٘جػ٤ز ٓ٘ظ - 

 

ٝإىث امرريٗج كرر٢ ثلاػضذررجً ٖٛجٕررز ثُٞٝررغ ثُٔررج٢ُ ٝثلاهضٚررجه١ ثٌُِرر٢ كرر٢ ثُرروٍٝ ثُ٘ج٤ٓررز  كررئٕ      

ثُٔنجٌٟ ثُٔٚجفذز ُٔغَ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثلإػلجءثس ث٣ٌُٞذ٤ز لا ٣ٌٖٔ ٓؼٜج صذ٣ٌٌ ثُٔ٘رجكغ ثُٔضُٞرور 

 ثُو٤ٌٚ.ٜٓ٘ج ك٢ ثُٔوٟ 

 

ٝص٤ٌٖ دؼٜ ثُضؾجًح ثُضطذ٤و٤ز  إ٠ُ إ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ثُي١ ٣ْضٜوف ثلأّرٞثم        

ثُٔق٤ِررز )ٓررٞثه ثّررضٜلا٤ًز كرر٢ ثُـجُررخ( ٣ضررإعٌ دٜرريٙ ثلأٗررٞثع ٓررٖ ثُقررٞثكَ  كرر٢ فرر٤ٖ إ ثلاّررضغٔجً 

ْ دجصْررجم ثلأؽ٘ذرر٢ ثُٔذجٕررٌ ثُرري١ ٣ْررضٜوف ثلأّررٞثم ثُنجًؽ٤ررز ٓررٖ مررلاٍ ػ٤ِٔررجس ثُضٚررو٣ٌ  ٣ٜررض

 ث٤ُْجّجس ثُق٤ٌٓٞز  ٝلا ٣ْضؾ٤خ إ٠ُ ثُضنل٤ٞجس ثُؾ٤ًٌٔز ٝثلإػلجءثس ثُٔؤهضز.

ٝك٢ ٓقجُٝز ُضٚق٤ـ ٛيث ثُٞٝغ  ُؾإس هٍٝ ٗج٤ٓز ُلٌٛ ثٕرضٌثٟجس صٚرو٣ًز ػِر٠ ثلاّرضغٔجً 

 ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ  ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ صنل٤ٜ ثُؼؾَ ك٢ ث٤َُٔثٕ ثُضؾج١ً كو٠ ك٢ ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ
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 و اٌضّبٔبد اٌذوٌُخ اٌحىافس 3-2

لا ٣ٌٖٔ صقو٣رو إٟرجً هُٝر٢ ػرجّ ُقرٞثكَ ثلاّرضغٔجً كٜر٢ ؿ٤رٌ ْٓرضوٌر دْرذخ ثُضٚرؼ٤و ثٌُذ٤رٌ     

ُِٔ٘جكْررز درر٤ٖ ثُرروٍٝ ٓررٖ ثؽررَ ثّررضوطجح ثًذررٌ هرروً ٌٓٔررٖ ٓررٖ ثلاّررضغٔجًثس ثلأؽ٘ذ٤ررز مجٙررز دؼررو 

و٣ررو ٓرررٖ مٞررٞع ٛرريٙ ثلأم٤ررٌر ُوررجٕٗٞ ثُؼررٌٛ ٝ ثُطِرررخ ) آ٤ُررجس ثُْررٞم ( إلا ثٗررٚ ٗلافررع ثُؼ

ثلاصلجه٤ررجس ثُو٤ُٝررز ؽررجءس ُض٘ظرر٤ْ ٛرريث ثُ٘ررٞع ٓررٖ ثلاّررضغٔجًثس ٝ ًٔررج اٜٗررج صٜرروف ُقٔج٣ررز ٓٚررجُـ 

ثُوٍٝ ثُٔ٘ظٔز إ٤ُٜج ٖٓ ثلإؽٌثءثس ثُض٢ صضنيٛج دؼٜ ثُروٍٝ ٝ ثُضر٢ ٣٘رضؼ ػٜ٘رج صرإع٤ٌ ػِر٠ صروكن 

ز إٖٗرجء ثًُٞجُرز ثلاّضغٔجًثس ُذجه٢ ثُوٍٝ ثُٔ٘ظٔز ُٜيٙ ثلاصلجه٤جس ٝ اٜٛٔج   ثُٔٚجههز ػِر٠ ثصلجه٤ر

  1985اًضٞدٌ  11ثُو٤ُٝز ُٞٔجٕ ثلاّضغٔجً د٤ٍْٞ  ك٢ 
¹

 

 

ٛرريٙ ثًُٞجُررز صقررش ًػج٣ررز ثُذ٘رري ثُررو٢ُٝ ُتٖٗررجء ٝ ثُضؼ٤ٔررٌ ٛرروكٜج صٖررؾ٤غ صرروكن  ٖٗررإساٝ هررو      

ثلاّضغٔجًثس ُلأؿٌثٛ ثلإٗضجؽ٤ز ٝ هو ؽجءس ػور ثصلجه٤جس صضؼِن صجًر دقٔج٣ز ثُٔؤّْجس ثُٔق٤ِرز 

ثلاّضغٔجً ًٔج ٗؾوٛج صنضِق ك٢ صقو٣روٛج ُ٘ٞػ٤رز ثُٞرٔجٗجس ) ه٤ُٝرز ٝ ٤ٟ٘ٝرز (  ٝ امٌٟ ُضٖؾ٤غ

ٝ ثُضر٢ صقٌرْ ثُؼلاهرجس   GATTٝ ثُضؾجًر ثُضؼ٣ٌلجس  ,ثلأًغٌ ًػج٣ز ُلاّضغٔجً . ٝ ٗؾو ثصلجه٤جس 

دٔضطِذرجس صِرَّ  ًثُضؾج٣ًز ثُو٤ُٝز ف٤ظ اٜٗج ٓ٘ؼش ا٣ز إؽٌثءثس صْؼ٠ ٌُد٠ ٓ٘ـ ثُقجكَ ُلاّرضغٔج

جً ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجٌٕ ًؿْ ٙؼٞدز ثٍُٞٙٞ ٤ُٚجؿز ثصلجه٤ز ه٤ُٝز دٖجٕ ثلاّرضغٔجً ثلأؽ٘ذر٢  ثلاّضغٔ

ٝ دٖٔرجًٝر  ٓ٘ظٔرز ثُضؾرجًر  1995 كجٗٚ ٗؾو إ ٓ٘ظٔز ثُضؼجٕٝ ثلاهضٚجه١ ٝ ثُض٤ٔ٘رز ٓ٘ري ؽرٞثٕ 

صْؼ٠ ٍُِٞٙٞ إ٠ُ ثصلجه٤ز ه٤ُٝز صن٘ ثلاّضغٔجً ٝ ثُقٞثكَ ٝ ثُٔ٘جٍػجس ُضٌٕٞ   OMCثُو٤ُٝز 

 *.ههز ٝ ٕٔٞلا ٝ إَُثٓج  اًغٌ

 

 

 

 

 

------------------------------                

                               115 ٗ, ٌٓؽغ ّجدنػ٤ِٞٓ هٌدٞع ًٔجٍ  -1

 ٓنضِق ثلاصلجه٤جس ثُو٤ُٝز ثُنجٙز دقٔج٣ز ثلاّضغٔجً ٝ دٖب ٖٓ ثُضق٤َِ  إ٠ُ ثلأٍٝك٢ ثُلَٚ  ثلإٕجًر*ُوو صْ 
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 فٍ اٌدضائش و الأػّبي اٌفصً اٌثبٍٔ: تحًٍُ ِحذداد ِٕبخ الاستثّبس

 

 تّهُذ:

أوؼَ كخ١ٌخ ٟ٘ طٍه حٌظلي٠خص ح٨لظٜاخى٠ش حٌىزاَٜ حٌظاٟ  حٔظزخٕ٘خاْ ِٓ أرَُ ح٤كيحع حٌظٟ طٍفض    

طَفعٙخ حٌـِحثَ أِخَ حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌم٠ٛش ٌٍظل٨ٛص حٌعخ١ٌّش, ٘يٖ ح٤ه١َس حٌظٟ فَٟض عٍٝ حٌـِحثَ 

ٌٕ ريح٠ش عمي حٌظٔع١ٕخص ٍَٟٚس ٛا١خةش ِزاخىٞا ح٦ٓاظَحط١ـ١ش حٌّظزعاش ِٕاٌ ِاخ ٠ماخٍد حٌؼ٩ػا١ٓ ِ

ٔظَح ٤ٔٙخ أػزظض ف٘اٍٙخ ِآ ها٩ي حٌٕظاخثؾ حٌٔاٍز١ش حٌّظٛٛاً  1990-19962ٕٓش أٞ ه٩ي فظَس 

ا١ٌٙااخ ٚ حٌظااٟ طـٔاايص فااٟ ح٦هااظ٨٩ص حٌظااٟ ١ِااِص ح٨لظٜااخى حٌاا١ٕٟٛ, ٚ رخٌظااخٌٟ كظ١ّااش طى١١اا  

خى ح١ٌٕٟٛ ِا  حٌظلا٨ٛص حٌىزاَٜ ٩ٌلظٜاخى حٌعاخٌّٟ, ٚ ح٨ٔظماخي حٌّاظلىُ ف١اٗ اٌاٝ حلظٜاخى ح٨لظٜ

 حٌٔٛق.

 

ٌّزاخىٍس  ٘اخًخوحطٚ ٌمي رخىٍص حٌٔاٍاخص حٌـِحث٠َاش اٌاٝ طلم١اك أِاَ حٌظى١١ا  ٚ ىٌاه ِآ ها٩ي    

ٌظيحر١َ ح٩ٛ٦كخص ح٨لظٜخى٠ش, حٌظٟ ِخُحٌض لخثّش اٌٝ ٠ِٕٛخ ٘يح ٚ حٌَّطىِس عٍٝ ح٦ؿَحاحص ٚ ح

واً ٘ايح ٠عٕاٟ ِاٍَٚ  FMIحٌّفَُس ِٓ ح٨طفخق حٌّٛٓ  حٌٌٞ طُ ر١ٕٙخ ٚ ر١ٓ ح١ٌٙجش حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش 

ح٨لظٜااخى حٌاا١ٕٟٛ رظٕف١ااٌٖ ٌّـّٛعااش ِاآ حٌواااٛحص حٌَّكٍااش ح٨ٔظمخ١ٌااش اٌااٝ حلظٜااخى ِظفااظق عٍااٝ 

 ح٨لظٜخى حٌعخٌّٟ

ٌـِحث٠َاش ٘اٟ حٌعّاً عٍاٝ ط٘اـ١  اْ اكيٜ حٌواٛحص حٌَّكٍش ح٨ٔظمخ١ٌش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌٍٔاخص ح

ح٨ٓاااظؼّخٍحص حٌوخٛاااش ٚ هخٛاااش ح٨ٓاااظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١اااش حٌّزخٗاااَس. ٚ طلم١اااك حٌ٘اااَحوش ِاااخ رااا١ٓ 

حٌّظعاااخ١ٍِٓ ح٤ؿخٔاااذ, ٚ حٌّظعاااخ١ٍِٓ حٌـِحثااا١٠َٓ حٌعّااا١١ِٛٓ أٚ حٌواااٛحٙ, رخعظزاااخٍ أْ ط٘اااـ١  

  عـٍاش ّٔاٛ ح٨لظٜاخى ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ حٌّزخَٗ ٘ٛ رّؼخرش عخًِ أٓخٟٓ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ّٔق رايف

 ح١ٌٕٟٛ اٌٝ ح٤ِخَ.

  

فٟ ٔظَ حٌٍٔاخص حٌـِحث٠َاش وّلاَن  -ط٘ـ١  ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ حٌّزخَٗ–ٚ ٠زمٝ ٘يح حٌظٛؿٗ    

أٓخٟٓ ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ٘يح ِخ أويٖ عزي حٌل١ّي طّخٍ عٕيِخ لخي: اْ ٍإّٚ ح٤ِٛحي ح٤ؿٕز١ش 

زٌٚي ٌٍظ١ّٕش, حٔا٩لخ ِٓ اعخىس اعااخا ى٠ٕخ١ِى١اش كم١م١اش ٘يٖ ٠ٕظَ ا١ٌٙخ وّىٍّش ٌٍـٙي ح١ٌٕٟٛ حٌّ

 ٩ٌٓظؼّخٍحص حعظّخىح عٍٝ ط٠َ٘  ؿي٠ي ٚ ؿٌحد ٩ٌٓظؼّخٍ.

ٚ حٔا٩لااخ ِاآ ٘اايح لخِااض حٌـِحثااَ رظ٘ااـ١  لااٛح١ٔٓ ؿي٠اايس ٚ حٌّظعٍمااش رظ٘ااـ١  ٍإّٚ ح٤ِااٛحي 

راا١ٓ حٌّظعااخ١ٍِٓ ح٤ؿٕز١ااش, ٚ الااَحٍ حٌ٘ااَحوش عٍااٝ أٓااخّ أ٘ااخا ٗااَوخص ًحص ح٨لظٜااخى حٌّوااظ٢ٍ 
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ح١١ٕ١ٌٛٓ ٚ حٌواٛحٙ ِآ ؿٙاش ٚ ِآ ؿٙاش أهاَٜ حٌّظعاخ١ٍِٓ ح٤ؿخٔاذ, ريح٠اش ِآ لاخْٔٛ حٌٕماي ٚ 

 حٌوخٙ رظَل١ش ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ. 93/12حٌمَٝ ٚ حٌٌٞ طُ طعي٠ٍٗ رعي ٕٓٛحص رخٌََّٓٛ 

 

ٕااخٖ طَل١ااش ٚ طـايٍ ح٦ٗااخٍس ٕ٘ااخ اٌاٝ أْ اٛاايحٍ حٌٔااٍاخص حٌـِحث٠َاش ٌٙاايٖ حٌمااٛح١ٔٓ حٌـي٠ايس ِع    

ح٨ٓااظؼّخٍ ح٤ؿٕزااٟ حٌّزخٗااَ ٚ كّخ٠ظااٗ, ِاآ أؿااً طٛؿ١ٙااٗ اٌااٝ ح٤كااي رعاا١ٓ ح٨عظزااخٍ ح٠ٌٛٚ٤ااخص 

حٌّليىس ِٓ لزً حٌٔاٍاخص حٌـِحث٠َاش حطـاخٖ ٘ايح ح٨ٓاظؼّخٍ, ٚ ىٌاه عٍاٝ أٓاخّ حٌَفا  ِآ حٌعٍّاش 

٠ايس, ٚ حٌٜعزش, ٚ ىٍؿش حٌظؤلٍُ حٌا١ٕٟٛ ٚ ٔاِا حٌظىٌٕٛٛؿ١اخ حٌّٔاظويِش, أ٘اخا ِٕخٛاذ عّاً ؿي

وااٌٌه أعااخٕ حٌٜااخىٍحص ٚ طَل١ظٙااخ, واااً ٘اايٖ ح٠ٌٛٚ٤ااخص ٌٙااخ ِعٕاااٝ ٚحكااي, ىفاا  عـٍااش حٌّٕاااٛ 

 ح٨لظٜخىٞ اٌٝ ح٤ِخَ. 

 

ٚ ٔ٘ا١َ ٕ٘ااخ أ٠٠ااخ أْ حٌٔااٍاخص حٌـِحث٠َااش لااي أهااٌص رعاا١ٓ ح٨عظزااخٍ حٌّلاايىحص حٌَث١ٔاا١ش حٌظااٟ    

حٌظَٚف ح٩ٌّثّش حٌظٟ ٠ـذ  ط٠ّٓ ح١ٌَٔ حٌلٔٓ ٩ٌٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ حٌّزخَٗ, ٚ حٌظٟ طعزَ رّؼخرش

طٛف١َ٘خ ِٓ أؿً أـخف ع١ٍّش حؿظٌحد حٌّظعخ١ٍِٓ ح٤ؿخٔذ, ٚ طـ١ٔيٖ ٚحلع١خ ٚ ٠ّىٕٕاخ طّؼ١ٍٙاخ فاٟ 

طل١ٔٓ حٌٕظخَ حٌـزخثٟ ٚ حٌّخٌٟ, ٚ وٌٌه ط١ٙجش حٌّل٢١ ح١ٌٔخٟٓ حٌماخٟٔٛٔ ٚ ح٨لظٜاخىٞ ٚ ٘ايح ِاخ 

 ٕٓظعَٝ ا١ٌٗ فٟ ٘يح حٌفًٜ رخٌظل١ًٍ.

     

 ًٍُ اٌجُئخ الالتصبدَخ: تحاٌّجحج الأوي

ِااَص حٌـِحثااَ رَّكٍااش عٜاا١زش ٚ أُِااخص حلظٜااخى٠ش ٚ أ١ِٕااش أٌلمااض ح٠ٌااٍَ حٌىز١ااَ رخ٤ٔ٘اااش    

حٌيحه١ٍاش ٚ حٌوخٍؿ١ااش ٚ وااخْ ٓااع١ٙخ اٌاٝ حعظّااخى ١ٓخٓاا١ش ٦ٛاا٩كخص فاٟ حلظٜااخى٘خ حٌّاا٠َٞ وااخْ 

ُٚ ظاٛحَ٘ حٌعٌّٛاش حٌظاٟ أٌٚٙخ اعخىس ١٘ىٍش حٌّئٓٔخص حٌع١ِّٛش طّخ١ٗخ ِ  حٌظفظق ح٨لظٜخىٞ ٚ رَ

فَٟض ِٔاخٍ حٌوٜٛٛاش وا٢ّٕ ؿي٠اي ٌظٔا١َ حٌّئٓٔاخص ِا  ِإق ِٜايحل١ش حٌ٘اَحوش ٓاٛحا واخْ 

اْ ٍٍٓٔش ح٩ٛ٦كخص حٌظٟ َٗعض حٌـِحثَ فٟ طاز١مٙخ ٌِٕ ِاٍ  حٌظٔع١ٕ١خص ِآ  ِل١ٍخ.أؿٕز١خ أٚ 

ٖ ٔلاٛ طلٔآ حٌمَْ حٌع٠َ٘ٓ، ّٓلض ر٠اّخْ طاٛحُْ ٔٔازٟ ٌٍّظا١اَحص ح٨لظٜاخى٠ش حٌى١ٍاش، ٚحطـاخ

أىحا رعٞ حٌماخعخص ح٨لظٜخى٠ش. رخٌَةُ ِٓ ًٌه، فمي رَُص ؿٍّاش ِآ حٌّظاخَ٘ حٌٔاٍز١ش، هخٛاش 

 طٍه حٌظٟ حٔعىٔض عٍٝ حٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخع١ش. 

ِٚاآ ٕ٘ااخ ٕٓٔاا٢ٍ ح٠ٌااٛا فااٟ ٘اايح حٌّزلااغ عٍااٝ ٘اايٖ حٌٕمااخ١ ِاآ هاا٩ي حٌظعااَٝ ٩ٌٓااظؼّخٍ     

٠ش ِااآ اٛااا٩ف ؿَّواااٟ ٚ ِئٓٔاااخطٟ, ٚ ح٤ؿٕزاااٟ حٌّزخٗاااَ ِااآ هااا٩ي ح٦ٛااا٩كخص ح٨لظٜاااخى

 ا٩ٛكخص ِخ١ٌش
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 تٕظُُ إٌظبَ اٌجٕىٍ و اٌّبٌٍ إػبدح -1

ٌمي ٗٙيص ريح٠ش عمي حٌظٔع١ٕخص َِكٍش حٔظمخ١ٌاش ١ِاِص ح٨لظٜاخى حٌا١ٕٟٛ هخٛاش, ٚ طعظزاَ رّؼخراش 

ؿخٔذ ح٩ٛ٦كخص  اٌٝحلظٜخى حٌٔٛق, ِّخ حٓظٍِِض  اٌٝعخًِ كظّٟ ِٓ أؿً حٔظمخٌٗ حٌّلىُ ف١ٗ 

طٕ٘ا١اٗ  اعاخىسحٌٕظخَ حٌزٕىٟ ٚ حٌّاخٌٟ ٚ  ا٩ٛف٨لظٜخى٠ش حٌظٟ طـٔيص عٍٝ ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش, ح

 ٚ طم٠ٛظٗ كظٝ ٠ٔظـ١ذ ٌىً ِظاٍزخص حٌظٛؿٗ حٌـي٠ي ٩ٌلظٜخى ح١ٌٕٟٛ

 َٔظخَ َِٜفٟ ٚ ِخٌٟ لٛٞ ٚ فعخي ٠ظٕٔٝ ٌٗ ِٓ ٌعذ ىٍٚ ٘خ ك, ٠ظلمٚ ِٓ ه٩ي ٘يح ح٩ٛ٦ف

وً حٌعَحل١ً كظٝ ٠ىاْٛ وف١اً ٌظٔا١ًٙ واً حٌع١ٍّاخص  اُحٌش٩١ٙٔص ٚ ٠ظّؼً أٓخٓخ فٟ طمي٠ُ وً حٌظ

ح٨لظٜخى٠ش حٌمخثّش عٍٝ حٌظعخ٩ِص حٌّٛػمش ٌٍزٕٛن ِٓ ؿٙاش, ٚ حٌّئٓٔاخص ٚ حٌّظعاخ١ٍِٓ ِآ ؿٙاش 

 أهَٜ, ٚ ِٓ ػُ ٠ىْٛ وؤىحس فخعٍش ٌظ٘ـ١  ٚ طيع١ُ وً ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّزخَٗس ٚ ح٤ؿٕز١ش هخٛش 

ٔظخَ َِٜفٟ ٚ ِخٌٟ فعاخي ٚ ى٠ٕاخ١ِىٟ كظاٝ ٠ظى١ا  ِا  ِظاٍزاخص  خىا٠ـٚ ِٓ ٕ٘خ ٔـي ٍَٟٚس 

ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ,ٚ ِظاٍزخص وً حٌّظعخ١ٍِٓ, ١ز١ع١١ٓ أٚ ِع١٠ٕٛٓ ع١١ِّٛٓ أٚ هٛحٙ, ِم١ّ١ٓ ٚ 

 ة١َ ِم١ّ١ٓ عٍٝ أٓخّ ِزيأ عيَ حٌظفَلش ٚ حٌظ١١ِّ 

ح٨لظٜاخى حٌا١ٕٟٛ ٚ و١ا  طاُ طى١١ا  حٌٕظاخَ حٌّاخٌٟ ٚ حٌّٜاَفٟ ِا  ِظاٍزاخص  ٔظٔخايِٚٓ ٕ٘خ  

 حٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ طَل١ش ٚ طيع١ُ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ حٌّزخَٗ 

 : إػبدح تٕشُػ إٌظبَ اٌجٕىٍ 1-1

ٌمي ٗٙيص ريح٠ش عمي حٌظٔع١ٕخص َِكٍش حٔظمخ١ٌش ١ِِص ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ هخٛش ٚ حٌظٟ طعظزاَ رّؼخراش عخِاً 

ِِض اٌاٝ ؿخٔاذ ح٦ٛا٩كخص ح٨لظٜاخى٠ش كظّٟ ِٓ أؿً حٔظمخٌٗ حٌّلىُ ف١ٗ اٌاٝ حلظٜاخى حٌٔاٛق ِّاخ حٓاظٍ

حٌظٟ طـٔيص عٍٝ ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش ا٩ٛف حٌٕظخَ حٌزٕىٟ ٚ حٌّخٌٟ ٚاعخىس ط١ٕ٘اٗ ٚطم٠ٛظٗ كظٝ ٠ٔاظـ١ذ 

 ٌىً ِظاٍزخص حٌظٛؿٗ حٌـي٠ي ٩ٌلظٜخى ح١ٌٕٟٛ.

ِٚٓ ه٩ي ٌ٘ح ح٦ٛا٩ف ٠ظلماك ٔظاخَ ِٜاَفٟ ِٚاخٌٟ لاٛٞ ٚفعاخي ٠ظٔإٝ ٌاٗ ِآ ٌعاذ ىٍٚ ٘اخَ ٠ظّؼاً 

ٓخ فاٟ طماي٠ُ واً حٌظٔا٩١ٙص ٚاُحٌاش واً حٌعَحل١اً كظاٝ ٠ىاْٛ وف١اً ٌظٔا١ًٙ واً حٌع١ٍّاخص ح٨لظٜاخى٠ش أٓخ

حٌمخثّش عٍٝ حٌظعخ٩ِص حٌّٛػمش ٌٍزٕٛن ِٓ ؿٙش ٚ حٌّئٓٔخص ٚ حٌّظعخ١ٍِٓ ِٓ ؿٙاش أهاَٜ ِٚآ ػاُ ٠ىاْٛ 

 وؤىحس فخعٍش ٌظ٘ـ١  ٚطيع١ُ وً ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّزخَٗس ح٤ؿٕز١ش هخٛش.

ٍَٟٚس ا٠ـخى ٔظخَ ِٜاَفٟ ِٚاخٌٟ فعاخي ٚى٠ٕاخ١ِىٟ كظاٝ ٠ظى١ا  ِا  ِظاٍزاخص ح٨لظٜاخى  ِٚٓ ٕ٘خ ٔـي

ح١ٌٕٟٛ ِٚظاٍزخص وً حٌّظعخ١ٍِٓ ١ز١ع١١ٓ أٚ ِعٕا١٠ٛٓ عّا١١ِٛٓ أٚ هاٛحٙ ِم١ّا١ٓ ٚة١اَ ِم١ّا١ٓ عٍاٝ 

 أٓخّ ِزيأ عيَ حٌظفَلش ٚ حٌظ١١ِّ.
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 إػبدح تٕشُػ إٌظبَ اٌجٕىٍ اٌدضائشٌ-1-1-1

ٔـي أٔٗ اعخىس ٛا١خةش حٌٕظاخَ حٌزٕىاٟ  90/10ِلظ٠ٛخص لخْٔٛ عٍٝ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ ٍلُ  رخٌٕظَ حٌع١ّك فٟ

حٌـِحثَٞ عٍٝ أٓخّ حٌّزخىة حٌظٟ وخٔض ط١ِّٖ لزً ح٨ٛا٩كخص ح٨لظٜخى٠ش ِٚٓ طُ هٛي ٌزٕه حٌـِحثَ 

ٌّئٓٔاخص ىٍٚح ؿي٠يح وّخ كايى ح٦ؿاَحاحص حٌـي٠ايس حٌّظعٍماش رَّحلزاش حٌزٕاٛن ٚ ح -حٌزٕه حٌَّوِٞ ٓخرمخ –

حٌّخ١ٌش ٚ طّؼ١ٍٙخ فٟ ا١خٍ ِٔاظمزً اٌاٝ ؿخٔاذ طـي٠ايٖ ٌ٘ا١َٚ أ٘اخا٘خ ٚٓا١َ٘خ كظاٝ طىاَّ ؿ١ّعٙاخ فاٟ 

هيِش ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ حٌاٌٞ ٠عاَف كخ١ٌاخ َِكٍاش حٔظمخ١ٌاش رّٛؿزٙاخ ١ٓظّخٗاٝ ِا  حٌظلا٨ٛص ح٨لظٜاخى٠ش 

 حٌظٟ ٠عَفٙخ حٌعخٌُ.

ظٜاخى٠ش حٌزٕاه ٚؿاي فاٟ حٌـِحثاَ عٍاٝ أٔاٗ ٠ٛحؿاٗ ٚفٟ ٘اٌح ح١٦اخٍ حٌّظعٍاك رظلم١اك ٘اٌٖ ح٦ٛا٩كخص ح٨ل

اٗىخ١ٌش حٌٍَّٚ ِٓ ١ٍٛ ح٤ىحس حٌز١ٔاش ٌٍظٕف١اٌ ٚلزٍٙاخ حكظاَحَ ح٦ؿاَحاحص اٌاٝ ١اٍٛ حٌايٍٚ حٌلم١ماٟ ف١ّاخ 

 ح١ٌٕٟٛ.٠وٚ حٌٛٓخ١ش ٚ أىحس ٌٍظ٠ًّٛ ح٩ٌّثُ ٩ٌلظٜخى 

حٌظخِش ٌٍزٕه حٌَّوِٞ حٔا٩لخ ِآ  وّخ أَٗٔخ ٓخرمخ ؿخا لخْٔٛ عٍٝ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ ١ٌعاٟ ِزيأ ح٨ٓظم١ٌ٩ش

طعي٠ً حّٓٗ رزٕه حٌـِحثَ حٌٌٞ ٠ظَأّ ِـٍْ اىحٍس ِـٔي فٟ ِـٍْ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ ٚ حٌاٌٞ ٠عظزاَ أ٠٠اخ 

 حٌزٕى١ش.رّؼخرش حٌّٕظُ ح٦ىحٍٞ حٌٌٞ ٠ٜيٍ حٌّمخ١٠ْ حٌٕمي٠ش حٌّخ١ٌش ٚ 

ظ٠ّٛاً حٌفعٍاٟ ٩ٌلظٜاخى حٌا١ٕٟٛ اعخىس طٕظ١ُ رٕه حٌـِحثَ وخْ راَٝ طؤى٠ظٗ ٌٍايٍٚ حٌَث١ٔاٟ فاٟ ا١اخٍ حٌ

ٚ حٌّظعٍاك رخٌٕماي ٚحٌماَٝ هاٛي ٌاٗ عايس  1990أر٠َاً  14حٌّئٍم فٟ  90/10ِٚٓ أؿً ًٌه لخْٔٛ ٍلُ 

٠ٍٟ:ِٙخَ ِوظٍفش طظٍوٚ ف١ّخ 
1
   

 ٠لمك:اٛيحٍ رٜفظٗ حٌٛك١ي أٍٚحق َِٜف١ش ٚ لا  ٔمي٠ش رخ٦ٟخفش اٌٝ اٛيحٍٖ ٔمٛى حثظّخ١ٔش ٚ  -

 حٌو٠ِٕش.ٌلٔخد * حٌع١ٍّخص عٍٝ حٌٌ٘ذ 

 ِٓ حٌَٜف. صح٨كظ١خ١١خ* حٌع١ٍّخص عٍٝ حٌع٩ّص حٌٜعزش ٦ىحٍس ٚ طٛظ١  

* حٌع١ٍّخص حٌّظعٍمش ربعخىس ط٠ّٛاً ح٨رظيحث١اش رٛحٓااش اعاخىس هٜاُ ح٤ٍٚحق حٌّظّؼٍاش ٌٍع١ٍّاخص حٌظـخ٠ٍاش ٚ 

 ٌظٔز١مخص رخٌلٔخرخص حٌـخ٠ٍش ح٠ٌّّٛٔش ر٠ّخٔخص.

 * حٌظيه٩ص فٟ حٌٔٛق حٌٕميٞ.

 حٌمَٝ رخعظزخٍٖ عْٛ ِخٌٟ ٌٍيٌٚش. حٌزٕه، حٌٜٕيٚق،١ٍّخص * ع

* ٠مزااً حٌّى٘ااٛفخص ل طٔاا١ٍفخص ىْٚ ةاااخاب رخٌلٔااخرخص حٌـخ٠ٍااش ٌٜااخٌق حٌو٠ِٕااش حٌع١ِّٛااش عٍااٝ أٓااخّ 

 حٌّمخ١٠ْ حٌّليىس ِٓ لزً حٌمخْٔٛ. ٚرظخر ِظعخلي 

٠عظٕاٟ ٠ٚلاخفع عٍاٝ  طٕظا١ُ ، ط٠ّٛاً ٚةٍاك حٌّمخٛاش فاٟ ٘اٌح ح١٦اخٍ واً رٕاه ٠ـاذ أْ طؤٓا١ْ،* ٠مٍَ 

 كٔخرٗ حٌـخٍٞ عٕي رٕه حٌـِحثَ ٤ؿً كخؿ١خص حٌّمخٛش.

                                                 
1
, ٍٓخٌش فٍ اٌدضائش حابد الالتصبدَخوالغ وآفبق الاستثّبس الأخٕجٍ اٌّجبشش ِٓ خلاي الإصلاعزي حٌَكّخْ حٌظِٟٛ , -  

 2001-200ِخؿٔظ١َ ة١َ ٍِٕ٘ٛس,ؿخِعش حٌـِحثَ 
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 رخ٦ٟخفش اٌٝ وً ٌٖ٘ حٌّٙخَ ٠مَٛ رــ: 

 * طٕظ١ُ حٌَٜف ٚكَوخص ٍإّٚ ح٤ِٛحي ِ  حٌوخٍؽ.

 * ١َٚٗ الخِش حٌزٕٛن.

 * طؤ١ْٓ ٟٚ  حٌّمخ١٠ْ حٌّازمش ٌٍزٕٛن.

 حٌٕمي٠ش ٚكـُ حٌمَٝ.* أ٘يحف ف١ّخ ٠وٚ طاٍٛ حٌّىٛٔخص حٌّوظٍفش ٌٍىظٍش 

اٌٝ ؿخٔذ وً ٌٖ٘ حٌّٙخَ حٌظٟ أٌم١ض عٍٝ عخطك رٕه حٌـِحثَ ٠مَٛ ِـٍاْ حٌٕماي ٚ حٌماَٝ رخعظزاخٍٖ ٓاٍاش 

 ٔمي٠ش رخطوخً حٌمَحٍحص حٌفَى٠ش ٚ حٌظٟ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:

  ٌااٗ ٛاا٩ك١خص طااَه١ٚ ٚطعااي٠ً ٚ وااٌٌه ٓاالذ حٌّٛحفمااش حٌّظعٍمااش رااخٌزٕٛن ٚ حٌّئٓٔااخص حٌّخ١ٌااش

 أٔٗ ٠ّظٍه ٌٍل٠َش حٌىخٍِش فٟ ِّخٍٓش ٌٖ٘ ح٩ٌٜك١خص حٌؼ٩ع حطـخٖ ٌٖ٘ ح٤ه١َس.٠ٚعٕٟ ٕ٘خ 

  اٌٝ ؿخٔذ حِظ٩وٗ ٌٜا٩ك١ش طاَه١ٚ رفاظق حٌّىخطاذ حٌظاٟ طّؼاً ٘اٌٖ حٌزٕاٛن ٚ أ٠٠اخ حٌّئٓٔاخص

 حٌّخ١ٌش.

 .وّخ ٠مَٛ ٌ٘ح حٌّـٍْ رظف٠ٛٞ حٌٍٔاخص ف١ّخ ٠وٚ طاز١ك ٚطٕظ١ُ حٌَٜف 

حٌّظعٍك رخٌٕمي ٚحٌمَٝ لي ألَ رّزيأ حٓظم١ٌ٩ش حٌزٕه حٌـِحثَ  90/11ْٔٛ ٍلُ ٠ٚزمٝ أْ ١َ٘ٔ ٕ٘خ اٌٝ أْ لخ

ٚوٌح حٌمااخا حٌزٕىاٟ حطـاخٖ حٌو٠ِٕاش حٌع١ِّٛاش ٚ٘اٌح ٌٟٛا  كاي أِاخَ ح٨هاظ٨٩ص  -حٌزٕه حٌَّوِٞ ٓخرمخ –

ف حٌظٟ ١ِِص ح١ٌٌٔٛش حٌىز١َس ٩ٌلظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚ حٌَّطزاش أٓخٓخ راخٌمَٚٝ حٌّّٕٛكاش ٌٍو٠ِٕاش ِآ ١اَ

 ٌ٘ح ح٤ه١َ، ِّخ أىٜ اٌٝ اٛيحٍ حٌىظٍش حٌٕمي٠ش ريْٚ ِمخرً ِٓ ح٦ٔظخؽ ِٓ أؿً ط٠ًّٛ عـِٖ.

ٚ أه١ااَح ٚرااخٌّٛحُحس ِاا  طٕظاا١ُ رٕااه حٌـِحثااَ ٚطلي٠ااي ِٙخِااٗ ٚ حٌظااٟ ٠٘ااَف عٍااٝ اىحٍطٙااخ ِـٍااْ حٌٕمااي ٚ 

ٛؿاذ َِٓااَٛ حٌماَٝ ٠زماٝ أْ ٔماٛي راؤْ َِحلزاش رٕاه حٌـِحثاَ ِّخٍٓاش ِآ لزاً ِاَحلز١ٓ ٠اظُ طع١١ٕٙاخ رّ

 -ُٚحٍس حٌّخ١ٌش ٓخرمخ –ٍثخٟٓ ًٌٚه رخلظَحف ِٓ لزً ُٚحٍس ح٨لظٜخى 

 ِب ثُٓ اٌجٕىن و اٌّؤسسبد الالتصبدَخ حاشَخ إلبِخ اٌجٕىن وتٕشُػ اٌتؼبًِ-1-1-2

طاُ حطواخً واً ح٦ؿاَحاحص  1990أر٠َاً  14حٌّائٍم فاٟ  90/10رّٛؿذ لخْٔٛ عٍٝ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ ٍلاُ 

ٍّظعااخ١ٍِٓ ح٨لظٜااخى١٠ٓ ١ز١ع١اا١ٓ وااخٔٛح أٚ ِعٕاا١٠ٛٓ ِم١ّاا١ٓ ٚ ة١ااَ ِم١ّاا١ٓ طااخرع١ٓ حٌمخ١ٔٛٔااش حٌظااٟ طّاإق ٌ

ٌٍمخْٔٛ حٌعخَ ٚ حٌوخٙ حٌـِحثَٞ ٩ٛك١ش أ٘اخا رٕاٛن ِٚئٓٔاخص ِخ١ٌاش ىحهاً حٌـِحثاَ ٌٚماي طايعُ ٘اٌح 

حٌّٔعٝ رٜيٍٚ لٛح١ٔٓ َِٚح١ُٓ ط٘ا٠َع١ش أهاَٜ را١اش طـٔا١ي ِزايأ حٌل٠َاش فاٟ أ٘اخا ِؼاً ٘اٌٖ ح٤ه١اَس 

ػُ رٍٍٛس حٌٕظخَ حٌزٕىٟ حٌـِحثَٞ فاٟ ا١اخٍ طٕظ١ّاٟ ٚفعاخي ٠ظّخٗاٝ ِا  ِظاٍزاخص حٌَّكٍاش ِٚآ ػاُ  ِٚٓ

أ٠٠خ طى١١فٗ ِ  ِزخىة ١ٓخٓش حٔفظخف ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚ اكيحع حٌما١عش ِ  وً حٌظ٠َ٘عخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظاٟ 

 وخٔض طعخٍٝ ٌ٘ح حٌّٔعٝ.

أ طلٔا١ٓ واً حٌع٩لاخص حٌـخِعاش ِاخ را١ٓ حٌزٕاٛن ٚ اْ طلم١ك ِؼً ٌ٘ح ح٨ٌظِحَ ٠ّٔق رخ٠ٌٍَٚس طلم١ك ِزاي

حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ِٓ ؿٙش ِٚٓ ؿٙش أهَٜ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش ٓاٛحاح حٌّل١ٍا١ٓ أٚ ح٤ؿخٔاذ واً ٘اٌح 
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٠عظزاَ طٔا٩١ٙ ِٕٚخهااخ رٕى١اخ ٩ِثّااخ ٌّّخٍٓاش وااً حٌع١ٍّاخص ح٨لظٜاخى٠ش ٚهخٛااش ِٕٙاخ حٌمخثّااش عٍاٝ طَل١ااش 

 حٌـِحثَ.ح٨ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ ح٤ؿٕزٟ فٟ 

 عٍٝ:ٚرٌٙح ٢ٍٕٔٓ ح٠ٌٛا 

ك٠َش أ٘خا حٌزٕٛن ٚ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ِٚٓ طُ طـ١ٔي حٌّٕخفٔش ف١ّخ ر١ٕٙخ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌع١ٍّاخص  -

 حٌزٕى١ش ٚ حٌّخ١ٌش.

طلٔاا١ٓ حٌع٩لااخص حٌّٛػمااش ٌٍزٕااٛن ٚ حٌّئٓٔااخص حٌّخ١ٌااش ِاا  حٌّئٓٔااخص ح٨لظٜااخى٠ش ٚ حٌّظعااخ١ٍِٓ  -

 ح٨لظٜخى١٠ٓ.

  :وششوغهبفسخ ِٓ خلاي إلبِخ اٌجٕىن إلشاس إٌّب -1-1-3

اٌٝ ؿخٔذ ِخ ًؤَخٖ ٓخرمخ ٕ٘خن ٚؿٗ رخٍُ آهَ ِٓ أٚؿٗ اعخىس طٕ٘ا٢١ حٌٕظاخَ حٌزٕىاٟ حٌـِحثاَٞ حٌاٌٞ طاُ 

طـ١ٔيٖ فٟ حٌٛحل  ٚ حٌّظّؼً فٟ حٌّٔخف ربٔ٘خا حٌزٕاٛن ٚ ح٨ٌظاِحَ رخٌ٘ا١َٚ حٌّظعٍماش راٌٌه ِٚآ طاُ الاَحٍ 

 ٟ فعخي ٠ظّخٗٝ ِ  ِظاٍزخص ١ٓخٓش حٔفظخف ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ.ِزيأ حٌّٕخفٔش فٟ ا١خٍ ٔظخَ رٕى

٠ٍاٝ وً ٗىً ِٓ أٗاىخي ح٨كظىاخٍ ٌٍّّٙاش حٌزٕى١اش ٚ فاٟ ا١اخٍ طٕظ١ّٙاخ  90/10فزّٛؿذ طَط١زخص لخْٔٛ 

٠ٔظا١  أ٘خا ؿّع١اش ٌٍزٕى١ا١ٓ حٌـِحثا١٠َٓ ٚ ٌٍزٕاٛن ٚ حٌّئٓٔاخص  -حٌزٕه حٌَّوِٞ ٓخرمخ –رٕه حٌـِحثَ 

َ اٌٝ ؿخٔذ ٚؿٛى طَط١زخص أهَٜ طّٔق رل٠َش أ٘خا رٕٛن ؿي٠يس ًٌٚه اِخ عآ ٠َ١اك حٌمخثّش فٟ حٌـِحث

حٌ٘ااَحوش ِااخ راا١ٓ حٌّظعااخ١ٍِٓ حٌّم١ّاا١ٓ أٚ حٌ٘ااَحوش ِاا  ح٤ؿخٔااذ أٚ عاآ ٠َ١ااك الخِااش فااَٚا حٌزٕااٛن أٚ 

حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ح٤ؿٕز١ش ٚ حٌظٟ ٠ّىٕٙخ ًٌه رّـَى ط١ٙجظٙخ ٌّىخطذ حٌظّؼ١ً
1
. 

ىس ط٢١ٕ٘ حٌٕظخَ حٌزٕىٟ " و١ٔخٓش ا٩ٛك١ش حٌاَٝ ِٕٙخ اًْ طلم١ك ٔظخَ رٕىاٟ فعاخي ٚرٌٙح ٔـي أْ " اعخ

٨ ٠ظعخٍٝ ِ  ِزخىة حٌَّكٍش ح٨ٔظمخ١ٌش حٌظٟ طَّ رٙخ حٌـِحثَ هخٛاش عٍاٝ حٌٜاع١ي ح٨لظٜاخىٞ ٚ٘اٌح ِاخ 

خٔٛح ٠ظؤوااي ِاآ هاا٩ي اكاايٜ أٓخٓاا١خطٗ حٌّـٔاايس فااٟ الااَحٍ ِزاايأ عاايَ حٌظ١١ّااِ ِااخ راا١ٓ حٌّظعااخ١ٍِٓ ٓااٛحاح واا

 ١ز١ع١١ٓ أٚ ِع١٠ٕٛٓ ع١١ِّٛٓ أٚ هٛحٙ ِم١ّ١ٓ أٚ ة١َ ِم١ّ١ٓ.

ة١ااَ أْ عٍااٝ ٘اائ٨ا أْ ٠َحعااٛح ِزاايأ حكظااَحَ حٌ٘اا١َٚ ٚوااٌح حٌعّااً راابؿَحاحص حٌّٕٜااٛٙ ١ٌٙااخ لخٔٛٔااخ ٚ 

حٌّظعٍك رٌٙح ١ٓخق ٚ حٌظٟ ٠ّىٕٕخ ١ٛخةظٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:
2

 

عخ١ٍِٓ فٟ حٌـِحثَ ٠ـذ طؤ١ٓٔٙخ طلض حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚ حٌزٕٛن حٌظٟ ٠َحى أ٘خا٘خ ِٓ لزً حٌّظ -

ِٚاآ ػااُ ٟااٍَٚس حكظااَحَ وااً حٌ٘اا١َٚ حٌّظعٍمااش رخٌَأٓااّخي (  SPAٗااىً حٌ٘ااَوخص رخ٤ٓااُٙ ل 

حٌعًّحٌوخٙ ٨ٔا٩لخطٙخ فٟ 
.
 

                                                 
 

1
 - ».  du commerce le cadre institutionnel et juridique de l’investissement etMohammed LIASSINE. ‘  

Actes du séminaires « développement économique et opportunités d’investissements en Algérie », Londre17-18 

Novembre 1993  p 164                                                                                            

 
2
  - Règlement N01 du 04juillet 1990relatif au capital minimum des banques et établissement financiers 

exerçant en Algérie. 
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اعااخا حٌظااَه١ٚ ٠ٍاَِ رخ٠ٌااٍَٚس حٌااخٌز١ٓ ٦ٔ٘ااخثٙخ اظٙاخٍ فلااٜٛ حٌٕ٘اخ١ طفٜاا١ٍ١خ ٚ حٌٛٓااخثً  -

ح٠َ١ٌّٔٓ ح٤ٓخ١١ٓٓ ح٠ٌٌٓ ٠و٠عْٛ ِ٘خ٠ٍعُٙ ٌٕظخَ حٌماخْٔٛ حٌّخ١ٌش ٚ حٌظم١ٕش حٌّٔظويِش ٚلخثّش 

 حٌـِحثَٞ أٚ ح٤ؿٕزٟ.

كٜٛي حٌّٛحفماش طىاْٛ رّٛؿاذ لاَحٍ ٠ٜايٍٖ ِـٍاْ حٌٕماي ٚ حٌماَٝ ػاُ ٠اظُ ٔ٘اَٖ فاٟ حٌـ٠َايس  -

ح١ٌَّٓش ١َ٘ٔٚ ٕ٘خ اٌٝ أْ اليحَ ٘اٌح ح٤ه١اَ عٍاٝ ِإق حٌّٛحفماش طىاْٛ عٍاٝ أٓاخّ ِايٜ حكظاَحَ 

 ح٦ؿَحاحص حٌمخ١ٔٛٔش حٌٍِِّش ِٓ لزً حٌّاٍز١ٓ رخٌزٕه. حٌّاخٌز١ٓ ح١ٌَٚ٘ ٚ

وً حٌظعي٩٠ص حٌظٟ ٠لظًّ اكيحػٙخ عٍٝ ِٔظٜٛ ح٤ٔظّش حٌّظ٠ّٕش ِٟٛٛا حٌٕ٘اخ١ أٚ حٌَأٓاّخي  -

 ٠ـذ أْ طىْٛ ِعظّيس ِٜٚخىق ع١ٍٙخ ِٓ لزً حٌّـٍْ.

حٌٍـٕااش ٓاالذ حٌّٛحفمااش ِاآ لزااً حٌّمااي١ِٓ عٍااٝ ٘ااٌح ح٤ِااَ ٠ااظُ طٜاا٠َلٙخ ِاآ ١ااَف حٌّـٍااْ أٚ  -

 حٌزٕى١ش رٜفش حٌظٜي٠ك ح٠ٌّز٢.

ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق أْ ٘اٌٖ حٌزٕاٛن ٚ حٌّئٓٔاخص حٌّخ١ٌاش حٌظاٟ ٠اظُ أ٘اخثٙخ ِآ لزاً حٌّظعاخ١ٍِٓ 

ح٤ؿخٔذ أٚ حٌّل١١ٍٓ ٠ظُ َِحلزظٙاخ ِآ لزاً حٌٍـٕاش حٌزٕى١اش
1
٘اٌٖ ح٤ه١اَس اًْ ِىٍفاش اًْ رَّحلزاش ِٚظخرعاش   

ٔخص حٌّخ١ٌش ٧ٌؿاَحاحص ٚ حٌظَط١زاخص حٌظ٘ا٠َع١ش ٚ حٌمخ١ٔٛٔاش حٌّعّاٛي رٙاخ فاٟ ِيٜ حكظَحَ حٌزٕٛن ٚ حٌّئٓ

 ٌ٘ح ح١٦خٍ.

ٚرٌٙح ٔـي أْ حٌٍٔاخص حٌـِحث٠َش ِآ ٘اٌح حٌّٕظاٍٛ طئواي اٍحىطٙاخ فاٟ طايع١ُ ِزايأ ك٠َاش أ٘اخا حٌزٕاٛن ٚ 

ص ٚهخٛاش حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ِٚٓ ػُ اىهخي حٌّٕخفٔش راَٝ حٌظ١ٓٛ  فاٟ ِٜاخىٍ ط٠ّٛاً واً ح٨ٓاظؼّخٍح

ِٕٙخ حٌّزخَٗس ح٤ؿٕز١ش ٌٚ٘ح ِخ ٠ظؤوي ِٓ ها٩ي حٌظ٘ا٠َعخص حٌمخ١ٔٛٔاش حٌّظعٍماش راٌٌه ٚعٍاٝ أٓاخّ ًٌاه طاُ 

 أ٘خا ١٘جخص ِخ١ٌش ؿي٠يس ِٓ ر١ٕٙخ:

 Banque AL - BARAKAثٕه اٌجشوخ  -أ

طلاض ٗاىً ٗاَوش رخ٤ٓاُٙ ٚ حٌاٌٞ طاُ ِٕلاٗ  1991ِاخٞ  20ٚ٘ٛ عزخٍس عٓ رٕه ؿِحثَٞ طُ أ٘خثٗ فٟ 

وّاخ ٠عظزاَ ٘اٌح حٌزٕاه وٕظاخؽ ٌٍ٘اَحوش  1990ى٠ٔاّزَ  06حٌّٛحفمش ِٓ لزً ِـٍْ حٌٕماي ٚ حٌماَٝ رظاخ٠ٍن 

 أْ:حٌـِحث٠َش حٌٔعٛى٠ش عٍٝ أٓخّ أٔٗ رٕه رَأّٓخي ِوظ٢ٍ طُ طى٠ٕٛٗ عٍٝ أٓخّ طعخلي ٠ٕٚ عٍٝ 

 % ٌزٕه حٌزَوش حٌيٌٟٚ رليس ل ِلخفظش ِٓ ِلخفظخص حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠شب49 -

 ب. BADRٌزٕه حٌف٩كش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش رخٌـِحثَ حٌعخّٛش ل % 51 -

 اٌٝ ؿخٔذ أْ ِٛحٍىٖ َِطىِس عٍٝ:  ٠ٚ500.000.00DAميٍ ٍأّٓخٌٗ ح٨ؿظّخعٟ رـ 

 * ٍإّٚ أِٛحي هخٛش ل ِظىٛٔش ِٓ ٍأّ حٌّخي ح٨كظ١خ١ٟ + حٌّئٚٔخص ب .

                                                 
1
 حٌٍـٕش حٌزٕى١ش ٟ٘ ِظىٛٔش ِٓ: -  

 كخوُ ٘ٛ ٍث١ٔٙخ حٚ ٔخثزٗ حٌٌٞ ٠عٟٛٗ عٕيِخ ٠ظا١ذ عٕي ح٠ٌٍَٚس. -

 ٚلخ١ٟظ١ٓ ِٕظيرظ١ٓ ِٓ لزً حٌّلىّش حٌع١ٍخ. -

 ِٓ لزً ٠َُٚ ِىٍ  رخٌّخ١ٌش. خ٠ظُ حهظ١خٍحّ٘ خٚع٠ٛ٠ٓ ِوظخ٠ٍٓ ١ٍ٘٤ظّٙخ ٚحهظٜخٛخّ٘ -

 ٕٓٛحص. 5ً ٍث١ْ حٌلىِٛش عٓ ٠َ١ك اٛيحٍ ََِٓٛ ٠ّٚخٍْٓٛ ِٙخُِٙ ٌّيس ٠ٚظُ طع١١ٓ ح٤ٍرعش ِٓ لز -
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ٌزٕاٛن حٌعَر١اش ٚ ح٦ٓا١ِ٩ش ٚواٌٌه فٟ ك١ٓ ٠ّظٍه ٌٍٛىحث  رخٌعٍّاش حٌٜاعزش حٌٜاخىٍس عآ حٌّٔاظؼ٠َّٓ ٚ ح

حٌظٟ ٛيٍص عٓ ح٤ٗوخٙ حٌاز١ع١ا١ٓ ٚ حٌّعٕا١٠ٛٓ ٚة١اَ حٌّم١ّا١ٓ اٌاٝ ؿخٔاذ حِظ٩واٗ ٌٍٛىحثا  رخٌاي٠ٕخٍ 

 حٌـِحثَٞ حٌٜخىٍس عٓ ح٤ٗوخٙ حٌاز١ع١١ٓ ٚ حٌّع١٠ٕٛٓ حٌّم١ّ١ٓ.

وخٔض ِل١ٍش أٚ أؿٕز١اش  آٛحاٌٝ ؿخٔذ وً ٌ٘ح ٌمي طُ أ٘خا ٌ٘ح حٌزٕه ِٓ أؿً ط٘ـ١  ط٠ًّٛ ح٨ٓظؼّخٍحص 

" ِآ ها٩ي طٛؿ١اٗ ٘اٌٖ حٌاَإّٚ خراحٌَٚ٘ٛ ٠مَٛ رخٌع١ٍّخص ٘خطاٗ عٍاٝ أٓاخّ ح٨ٓاظزعخى حٌىٍاٟ ٤ٗاىخي " 

حٌٛحٓاعش ٗا٠َاش حكظاَحَ ٘اٌٖ ح٤ه١اَس حٌّزاخىة  شحٌَّ ىٚى٠اح٤ِٛحي اٌٝ حٌظ٠ًّٛ حٌفعٍٟ ٩ٌٓظؼّخٍحص ًحص 

٠َ١ك:ٌح حٌّـخي لخثّش عٓ ح٠ٌَ٘عش ح١ِ٩ٓ٦ش فٟ ك١ٓ ٔـي ع١ٍّخص حٌظ٠ًّٛ فٟ ٘
1
  

  حٌَّحؿعش.حٌظ٠ًّٛ عٓ ٠َ١ك 

  حٌظؤؿ١َ.حٌظ٠ًّٛ عٓ ٠َ١ك 

 .حٌظ٠ًّٛ عٓ ٠َ١ك حٌّ٘خٍوش 

 .حٌظ٠ًّٛ عٓ ٠َ١ك ح٠ٌّخٍرش 

ٚرٌٙح ٔـي أْ رٕه حٌزَوش ٘اٛ رٕاه ًٚ حٌااخر  ح٦ٓا٩ِٟ أ٠آ ٠ماَٛ رع١ٍّخطاٗ حٌّظعٍماش رخٌظ٠ّٛاً عٍاٝ أٓاخّ 

أٓخّ حٌ٘اَحوش را١ٓ حٌـِحثاَ ٚ حٌٍّّىاش حٌعَر١اش حٌٔاعٛى٠ش ر٘اىً ٗاَوش ح٠ٌَ٘عش ح١ِ٩ٓ٦ش ٚ حٌّٕ٘ؤ عٍٝ 

 (. SPAرخ٤ُٓٙ ل 

 FINALEPالأوسوثُخ  –اٌششوخ اٌّبٌُخ اٌدضائشَخ  -ة

 ١ٍِ30اْٛ ى٠ٕاخٍ ؿِحثاَٞ طاُ أ٘اخثٙخ فاٟ  125ٟ٘ عزخٍس عٓ َٗوش ِوظٍاش راَأّ ِاخي أٌٚاٟ ِمايٍ راـ 

ِاآ لزااً ِـٍااْ حٌٕمااي ٚحٌمااَٝ ِٚمَ٘ااخ  1990ى٠ٔااّزَ  30فااٟ كاا١ٓ طااُ حٌّٛحفمااش فااٟ  1991أر٠َااً 

 ل ِلخفظش حٌـِحثَ حٌىزَٜب. ٟٓاخ ٚحٌح٨ؿظّخعٟ ِي٠ٕش 

ٌمي طُ أ٘خثٙخ اًْ عٍٝ أٓخّ حٌظعخلي حٌٌٞ أٚػك أ١َحف ؿِحث١٠َٓ رّ٘خٍوش ح١٤َحف ح٤ٍٚٚر١١ٓ ٠ٚظّؼً 

 ؿ١ّعُٙ ف١ّخ ٠ٍٟ :

 حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌزٕه %35ِٓ ٍأّ ِخي ِٕٗ  %66حٌّ٘خٍوش حٌـِحث٠َش رّـّٛا  -

 ب . CPAٌٍمَٝ حٌ٘عزٟ حٌـِحثَٞ ل % BDL ) ٚ25ل  

( C.C.C.E% ٌٍٜإيٚق حٌَّواِٞ ٌٍظعاخْٚ ح٨لظٜاخىٞل24% ِٕاٗ 40حٌّ٘خٍوش ح٤ٍٚٚر١ش رّـّٛا  -

 ب ل حٌّئٓٔش ح٤ٌّخ١ٔش ٩ٌٓظؼّخٍب. D.E.Gٌـ ل  BEI )ٚ2%% ٌٍزٕه ح٤ٍٚٚرٟ ٩ٌٓظؼّخٍ ل 14

ٚ ط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٜا١َس ٚ حٌّظٛٓاش حٌـِحث٠َش  أعخ١ٕش ٚ طيع١ُ وٙيف ٌظَل  FINALEPٚطعظزَ 

 حٌظٟ طّخٍّ ٔ٘خ١خطٙخ فٟ حٌماخا ح٦ٔظخؿٟ هخٛش ِٕٙخ حٌٜٕخعخص ِخ١ٔفىظ٠ًٍٛ حٌويِخص ٟٚ٘ طمَٛ 

                                                 
 

1
- 11--, Publie Le partenariat et la relance des investissements  «ouvrage collectif  , K.BOUTER 

par Rabah. BETTAHAR (éditions BATTAHAR, Alger 1992)  
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ىٍحٓش وً حٌّ٘خ٠ٍ  حٌّظعٍمش رخٌّئٓٔاخص حٌـِحث٠َاش فاٟ ا١اخٍ حٌ٘اَحوش حٌـِحث٠َاش ح٤ٍٚٚر١اش اٌاٝ ؿخٔاذ 

 عٓ ِٜخىٍ ط٠ًّٛ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍ  ِٚٓ ػُ طمي٠ُ ىٍحٓخص طم١ٕش حلظٜخى٠ش ٌٙخ. رلؼٙخ حٌّٔظَّ

ٌٚٙخ ٤ؿً ةخث١ش ح٨وظٔخد ٚ حٌظٍّه ِٔخّ٘خص فٟ ٍأّ ِخي حٌ٘اَوخص حٌظاٟ طاُ أ٘اخثٙخ ٚ حٌظاٟ فاٟ ١اٍٛ 

ح٤ٍٚٚر١ش عٍٝ أٓخّ اَٗحن حٌظـَرش حٌزٕى١ش حٌـِحث٠َاش ِا   –ح٦ٔ٘خا ًٌٚه فٟ ا١خٍ حٌَ٘حوش حٌـِحث٠َش 

 ٌظعخْٚ ح٤ٍٚٚرٟ.ح

 -حٌظٛف١اااك فاااٟ عاايى ٘خثاااً ِااآ حٌّئٓٔااخص حٌّوظٍااااش حٌـِحث٠َاااش ح٤ٓخٓاااٟ ٘ااٛ FINALEPاْ ٘اايف 

ح٤ٍٚٚر١ش ١ٌْٚ حٌلٜٛي عٍٝ أٍرخف ٘خثٍش فم٢ ٌىٓ حٌّ٘خ٠ٍ  ٟ٘ فٟ ١ٍٛ حٌيٍحٓش ٚ ِوظٍ  حٌلٛحٍحص 

حٌّلٔٛرش طزمٝ أًِ حٌعٛحثي َِطزاش رخٌم١ّش ح٦ٟخف١ش ٌٍظٕخُي ِٔظمز٩
1
 .. 

ٚرٌٙح ًٜٔ اٌٝ حٌمٛي ٕ٘خ أْ حٌظ٠َ٘عخص حٌـي٠يس حٌّظعٍمش رابلَحٍ ِزايأ ك٠َاش أ٘اخا حٌزٕاٛن ٚ حٌّئٓٔاخص  

حٌّخ١ٌش حٌوخٛش عٍٝ أْٓ حٌَ٘حوش ِخ ر١ٓ حٌـِحثَ ٚ ح٤ؿخٔذ أّاخ ٘اٛ طؤو١اي ٦ٍحىس حٌـِحثاَ فاٟ طىا٠َْ 

ظخكاٗ عٍاٝ ح٨ٓااظؼّخٍحص واً حٌـٙاٛى ِآ أؿاً طلم١اك ِظاٍزاخص ع١ٍّاش اعاخىس رعاغ ح٨لظٜاخى حٌا١ٕٟٛ ٚحٔف

 حٌّزخَٗس ح٤ؿٕز١ش رخعظزخٍ أْ حٌّٔخف ربٔ٘خا ٌٖ٘ ح٤ه١َس ٘ٛ رّؼخرش عخًِ طؼ١ّٓ ٓزً حٌظ٠ًّٛ ٚفعخ١ٌظٗ.

ٚفااٟ ا١ااخٍ ح٦ٓااَحا فااٟ طـٔاا١ي ح٦ٛاا٩كخص حٌزٕى١ااش ٚحٌّخ١ٌااش فااٟ حٌـِحثااَ فلٔااذ ؿ٠َاايس "حٌوزااَ" حٌظااٟ 

١ٌاش فاٟ ٘اٌح حٌٜايى فابْ ح٦عظّاخىحص حٌظاٟ طاُ ، ٠ُٚاَ حٌّخٞكَ ٗخٚط٠ّٕض ط٠َٜلخص ح١ٌٔي عزي حٌى٠َُ 

ِٕلٙخ ِٓ لزً ِـٍْ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ ٌٍزٕٛن ح٤ؿٕز١ش ٠ّٔق ٌٙخ رخ٨ٔا٩ق فٟ حٌعًّ ِّخ ٠ٍاَِ رخ٠ٌاٍَٚس 

حٌزٕٛن حٌـِحث٠َش رخ٨ٓظعيحى حٌلؼ١غ ٌّٛحؿٙش حٌّٕخفٔش ٚ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٔـي أْ ِـٍْ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ لاي 

ػ٩ػااش رٕااٛن طـخ٠ٍااش طظّؼااً فااٟ " ٓاا١ظٟ رٕااه حٌـِحثااَ" ٚ ٘ااٟ فااَا طااخر   أعاااٝ ِاائهَح ِٛحفمظااٗ ٦ٔ٘ااخا

ٌّئٓٔش ِخ١ٌش أ٠َِى١ش ٚ " ِٛٔخٔزه" ٚ " رٕه حٌـِحثَ حٌيٌٟٚ" ٚ حٌّظىْٛ ِٓ ٍأّٓخي ؿِحثَٞ ٚ أؿٕزاٟ 

2
ٚرٙااٌح ٔـااي أْ ِزااخىٍس حٌٔااٍاخص حٌـِحث٠َااش فااٟ ا١ااخٍ ح٦ٛاا٩ف حٌزٕىااٟ ٚ حٌّااخٌٟ ف١ّااخ ٠وااٚ اٗااَحن  

زٟ ِٕٚق حٌّٛحفمش رّ٘خٍوش حٌزٕٛن ح٤ؿٕز١ش ٚ أ٘خا رٕٛن ٚ ِئٓٔخص ِخ١ٌش ؿي٠يس ِٓ أؿً حٌَأّٓخي ح٤ؿٕ

ح٨ٓااظؼّخٍ  عااخ٩ِ ٌـااٌدطعزجااش أوؼااَ ٌٍّااٛحٍى ٚ حٌّاايهَحص ح٤ؿٕز١ااش ٚ حٌّل١ٍااش ٤ؿااً أْ ٠ىااْٛ وااً ٘ااٌح 

  ح١ٌٕٟٛ.حٌّزخَٗ ح٤ؿٕزٟ فٟ حٌـِحثَ ٚ طـ١ٔي أوؼَ ٨ٔفظخف ح٨لظٜخى 

 اٌّؤسسبد:اٌتؼبًِ ِب ثُٓ اٌجٕىن و دَٕبُِىُخ  – 1-1-4

ٌمااي طااُ اىهااخي طعااي٩٠ص ؿي٠اايس فااٟ ا١ااخٍ ى٠ٕخ١ِى١ااش حٌظعخِااً ِااخ راا١ٓ حٌزٕااٛن ٚ حٌّئٓٔااخص حٌع١ِّٛااش ٚ 

 .حٌن.حٌظ٠ًّٛ. حٌٔيحى، حٌمَٚٝ،حٌّظعخ١ٍِٓ عخِش ِٓ أؿً حٌزٍٍٛس حٌلم١مش ٌٍع٩لخص حٌمخثّش عٍٝ ِٕق 

حٌٛحلا  طاُ ِظخرعاش حٌّئٓٔاخص حٌع١ِّٛاش عآ ٠َ١اك طا١َٙ٘اخ ٚعٍٝ أٓخّ طـ١ٔي ِزيأ حٌظعخًِ حٌفعاخي فاٟ 

حٌّخٌٟ ِٓ أؿً اعخىس ط١ٕ٘اٙخ ِٓ ؿي٠اي كظاٝ ٠ّىٕٙاخ ِآ ِّخٍٓاش ٔ٘اخ١خطٙخ فاٟ ظاَٚف كٔإش ِٚآ ػاُ 

                                                 
1
  - Rabah BETTAHR ‘’ Le partenariat et la relance des investissements ‘’ OP.cit P 162 

2
 .1997ٓزظّزَ 16رظخ٠ٍن  2069كٔذ ؿ٠َيس " حٌوزَ" عيى  -  
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طىْٛ لخىٍس عٍٝ حٌّٜٛى فٟ ا١خٍ حٌّٕخفٔش حٌلَس حٌظٟ ريأص طظزٍاٍٛ فاٟ ظاً َِكٍاش طظ١ّاِ رزيح٠اش حٔفظاخف 

فما٢ ٤ؿاً ٘اٌح  ١ٍِ1995اخٍ ى٠ٕاخٍ ؿِحثاَٞ فاٟ ٓإش  210حٌٔا١خق طاُ طعزجاش ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚ فٟ ٌ٘ح 

حٌظا١َٙ حٌّخٌٟ حٌٌٞ ٌِٛظٗ ه٠ِٕش حٌيٌٚش
1
. 

ٚفٟ ظً طٛؿ١ٗ ح٨٘ظّخَ ٔلٛ طَل١ش حٌّئٓٔخص حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش طظىفاً حٌيٌٚاش رظايع١ُ ح٨ٓاظؼّخٍحص 

را١ٓ ٘اٌٖ ح٤ه١اَس ٚ حٌزٕاٛن ْ أؿاً  فٟ ٌ٘ح ح١٦خٍ ِٚٓ ػُ ّٟخْ ٌٖ٘ حٌظَل١ش عٓ ٠َ١ك طلٔا١ٓ حٌع٩لاش

 ّٟخْ ِٕق حٌمَٚٝ ٌظ٩٠ّٛطٙخ.

ٚفااٟ ٘ااٌح حٌٔاا١خق طااُ الااَحٍ حٌٔاايحى فااٟ حٌع٩لااخص حٌظااٟ طـّاا  ِااخ راا١ٓ حٌزٕااٛن ِاآ ؿٙااش ٚ حٌّئٓٔااخص ٚ 

حٌّظعخ١ٍِٓ ِٓ ؿٙش أهَٜ رل١غ أْ ٌٖ٘ ح٤ه١َس طىْٛ ِـزَس عٍٝ طٔاي٠ي ِٔاظلمخص حٌاي٠ْٛ حٌٕخؿّاش ِآ 

ٚٝ ٌٍماخا حٌزٕىٟ ِٚا  أْ حٌظٔاي٠ي ٠ىاْٛ ٠ِاّٛٔخ ِآ لزاً حٌّاي١ٔٓ ٚ ٌا١ْ ِآ فعً كٌٜٛٙخ عٍٝ حٌمَ

 ١َف حٌيٌٚش.

ٌٚ٘ح ِخ ٠ٔظٍَِ فٟ كخٌش عيَ ح٨ٓظاخعش ٌٍظٔاي٠ي ٌـاٛا حٌمخٟاٟ اٌاٝ طٜاف١ظٙخ ًٌٚاه ١زماخ ٌّاخ ٠اخٌاذ راٗ 

طااااٟ حٌّمَٟا١ٓ أٚ حٌزٕااٛن رّعٕااٝ آهااَ أٔاٗ اًح وخٔااض حٌّئٓٔااخص حٌع١ِّٛااش ح٨لظٜاخى٠ش ٌاا١ْ رّماايٍٚ٘خ 

 عـِ٘خ حطـخٖ حٌزٕٛن فٟٙ طـزَ اًْ رخٌظ٠َٜق ربف٩ٓٙخ.

اٌااٝ ؿخٔااذ حٌٔااّخف ٥ٌٗااوخٙ ٚ حٌّعٕاا١٠ٛٓ رفااظق ٚ حٓااظويحَ كٔااخرخطُٙ حٌزٕى١ااش رخٌعٍّااش حٌٜااعزش وّااخ كاايى 

ح١ٌَٚ٘ حٌٛحؿزش ٌٌٌه 
2
ٚفٟ ظً لَحٍ ح٨ٔفظخف عٍٝ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّزخَٗس ح٤ؿٕز١ش طزٕاض حٌـِحثاَ لاخْٔٛ  

 1991ف١فَٞ  20ئٍم فٟ حٌّ 91/02ٍلُ 
3
ٚ حٌّظ٠ّٓ ِزيأ حٌّٔخف ٌٍّظعاخ١ٍِٓ ح٤ؿخٔاذ رفاظق كٔاخرخص  

رٕى١ااش رخٌعٍّااش حٌٜااعزش ٚ طٛظ١فٙااخ فااٟ ا١ااخٍ ِّخٍٓااظُٙ حٌّوٌٛااش ٌٙااُ ٗاا٠َاش أْ ٠َحعااٟ ٘اائ٨ا حٌ٘اا١َٚ 

 ح٤ٓخ١ٓش حٌٛحؿزش ٌٌٌه ٚ حكظَحَ ح٦ؿَحاحص حٌّٕٜٛٙ ع١ٍٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي .

 

 ٕظبَ اٌّبٌٍ تحسُٓ و تشلُخ اٌ 1-2

فٟ حٌٛحل  اْ ِزيأ اعخىس طٕظ١ُ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ ة١َ وف١ً ٌٛكيٖ كظٝ ٠ظٕٔٝ ٌاٗ ِآ ٌعاذ ىٍٚ 

حٌّلَن ح٤ٓخٟٓ ٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌع١ٍّخص ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظٟ طلظاخؽ اٌاٝ حٌظٔا٩١ٙص حٌزٕى١اش حٌّظعٍماش رظ٠ٍّٛٙاخ 

ّخٌٟ ٚطل١ٕٔٗ رخعظزخٍ أْ حٌٕظخَ حٌّٜاَفٟ ٠ظّخٗاٝ اًح ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن ِزيأ ِٛحُٞ لخثُ عٍٝ طَل١ش حٌٕظخَ حٌ

 ِ  ٌ٘ح ح٤ه١َ ٤ؿً ٌعذ حٌيٍٚ ح١ٌّٕٛ ٌّٙخ.

 Leٚ فٟ ا١خٍ طَف١ش حٌٕظخَ حٌّخٌٟ طُ ِٓ ؿٙش ٟٚ  ٚٓخثً ِخ١ٌش ؿي٠يس طّؼٍض فٟ ح٨عظّخى ح٠٦ـخٍٞ ل 

leasing  )ٚوٌٌه فىظٍٛ ٠ٍٕغ  (Le factoring ) حٌم١ُ وً ٌ٘ح ِٓ اٌٝ ؿخٔذ وً ٌ٘ح طُ أ٘خا رٍٛٛش

                                                 
1
 27/12/1995ؿ٠َيس حٌّـخ٘ي رظخ٠ٍن  -  

2
  - Règlement N 90-02 du 8 septembre 1990 fixant les condition d’ouverture et de fonctionnement de comptes 

devises des personnes morales. 
3
  - Règlement N 91/02 du 20 février fixant les conditions d’ouverture et de fonctionnement des comptes 

devises au profit des personnes physiques et morales de nation alite étrangers résidents ou non résidents  
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أؿً ا٠ـخى ا١اخٍ ى٠ٕاخ١ِىٟ فعاخي ٌٍٕظاخَ حٌّاخٌٟ كظاٝ ٠ىاْٛ وف١اً رظلم١اك حٌّظاٍزاخص ح٨لظٜاخى٠ش فاٟ ظاً 

 ١ٓخٓش حٔفظخف ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ.

 وظغ أدواد ِبٌُخ خذَذح: -1-2-1

كخ١ٌااخ ٚ فاٟ ظاً طَل١اش حٌٕظااخَ حٌّاخٌٟ حٌا١ٕٟٛ ٚ طـٔاا١ي فعخ١ٌظاٗ ٚحلع١اخ طزعاخ ٧ٌؿااَحاحص حٌمخ١ٔٛٔاش حٌّظزعاش 

حٌّظعٍمش رٌٙح حٌّـخي طُ ٟٚ  أىٚحص ؿي٠يس طلً ِلً حٌٛٓخثً حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش ٌٌٌه ٚط٩١ٙٔ ٌىً حٌع١ٍّخص 

حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌظٟ طلظخؽ ا١ٌٙخ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش حٌـِحث٠َش اٌٝ ؿخٔذ فعخ١ٌش ٌٖ٘ حٌٛٓاخثً حٌّخ١ٌاش حٌـي٠ايس 

 فٟ طَل١ش ح٨ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ ح٤ؿٕزٟ فٟ حٌـِحثَ.

ٌمي طاَق وً ِٓ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌماَٝ
1
ٚ حٌماخْٔٛ حٌّظ٠آّ حٌّواا٢ حٌا١ٕٟٛ 

2
اٌاٝ ح٨عظّاخى ح٠٦ـاخٍٞ  

وًّٕٛؽ ٌظ٠ًّٛ ة١َ أّٔٙخ ٌُ ٠ظ٠ّٕخ و١ف١خص حٓظعّخٌٗ ِّخ ٌاُ ٠ٔاّق ٘اٌح حٌظاَف ٌٍّئٓٔاخص حٌع١ِّٛاش ٚ 

ٔإٝ ِآ ٟٚا  ح١٦اخٍ كظٝ ٠ظ 1996وٌح حٌّظعخ١ٍِٓ ح٨لظٜخى١٠ٓ رخ٨ٓظفخىس ِٕٗ ٌٌٚٙح ٚؿذ حٔظظخٍ ٕٓش 

 حٌمخٟٔٛٔ ٚ حٌظٕظ١ّٟ ٌٗ ٍٚف  حٌعَحل١ً حٌظٟ ِٓ ٗخٔٙخ طع١ك طاز١ك ِؼً ٌٖ٘ حٌظم١ٕش ِٓ طم١ٕخص حٌظ٠ًّٛ.

٠ٚعَف ح٨عظّخى ح٠٦ـخٍٞ عٍٝ حٔٗ طم١ٕش حٌظ٠ًّٛ حٌظٟ طظـٔي فٟ طٍه حٌع١ٍّش حٌظـخ٠ٍش ٚ حٌّخ١ٌاش حٌّظلمماش 

خص ح٤هااَٜ حٌّئٍ٘ااش لخٔٛٔااخ ٚ حٌّعظّاايس ِاا  ح٤ٗااوخٙ ِاآ لزااً حٌزٕااٛن ٚ حٌّئٓٔااخص حٌّخ١ٌااش أٚ ح١ٌٙجاا

حٌّع١٠ٕٛٓ أٚ حٌاز١ع١١ٓ حٌّم١ّا١ٓ حٌظاخرع١ٓ ٌٍماخْٔٛ حٌعاخَ أٚ حٌواخٙ ٘اٌٖ حٌع١ٍّاش حٌظـخ٠ٍاش ٚ حٌّخ١ٌاش طىاْٛ 

لخثّش عٍٝ عمي ا٠ـخٍ ٠ّىٓ أْ ٠ظ٠ّٓ أ٨ٚ كاك حٌو١اخٍ رخٌ٘اَحا ٌٜاخٌق حٌّٔاظؤؿَ ف١ّاخ ٠واٚ ح٤ٛاٛي 

ش ًحص ح٨ٓظعّخ٨ص حٌّوظٍفش ل ح٨ٓظعّخي حٌّٕٟٙ ، حٌّلا٩ص حٌظـخ٠ٍاش ، حٌّئٓٔاخص حٌّٕمٌٛش ٚة١َ حٌّٕمٌٛ

حٌلَف١شب
3
 

أ٠اآ ٠عظزااَ  1996ؿااخٔفٟ  10حٌّاائٍم فااٟ  96/09ٌٚمااي طااُ طزٕااٟ ٘ااٌٖ حٌظم١ٕااش ٚفع١ٍااخ رّٛؿااذ ح٤ِااَ ٍلااُ 

ٕاخا ح٤ٛاٛي ح٨عظّخى ح٠٨ـخٍٞ ع١ٍّش طـخ٠ٍش ِٚخ١ٌش طيعٝ رع١ٍّخص حٌمَٝ رخعظزخٍ٘خ ٠َ١ماش ط٠ّٛاً حلظ

حٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ أع٩ٖ وّخ طيعٝ ح٨عظّخى ح٠٨ـخٍٞ حٌّخٌٟ عٕيِخ ٠ظ٠ّٓ عمي ٌ٘ح ح٤ه١َ طل٠ًٛ وً حٌلماٛق 

ٚ ح٨ٌظِحِخص ٚ حٌّٕخف  ٚ حٌّٔخٚة ...حٌن ٌٜخٌق حٌّٔظؤؿَ ٌ٘ح ِٓ ؿٙش ِٚآ ؿٙاش أهاَٜ فاٟ كخٌاش فٔان 

ٍأّ ِاخي ِٚآ ػاُ كٜاٌٛٗ عٍاٝ ِىخفاؤس  حٌعمي حٌّظعٍك رٗ أٚ عٕيِخ ٠٠ّٓ ٌٍّئؿَ كك حٓظعخىس ٔفمخطٗ ِٓ

ح٤ِٛحي حٌٍّّٛوش ٚ حٌّٔظؼَّس اٌٝ ؿخٔذ ط١ّٔش ٌٖ٘ حٌع١ٍّخص رخعظّخى ا٠ـخٍٞ عٍّٟ فٟ كخٌش عيَ طل٠ًٛ 

حٌلماٛق ٚ ح٨ٌظِحِااخص ٚ حٌّوااخ١َ ... حٌان ٌٜااخٌق حٌّٔااظؤؿَ ٚ حٌظاٟ طزمااٝ ٌٜااخٌق حٌّائؿَ أٚ عٍااٝ ٔفمخطااٗ 

" 2ِٕٗكٔذ ِخ ؿخا فٟ حٌّخىس "
4
 . 

                                                 
1
 14/04/1990ّظعٍك رخٌٕمي ٚحٌمَٝ ٚ حٌّئٍم فٟ حٌ 90/10لخْٔٛ ٍلُ  -  

2
  18/12/1991حٌّظ٠ّٓ حٌّوا٢ ح١ٌٕٟٛ حٌّئٍم فٟ  91/26لخْٔٛ ٍلُ  -  

3
 حٌّظعٍك رخ٨عظّخى ح٠٦ـخٍٞ. 96/09ِٓ ح٤َِ ٍلُ  1حٌّخىس  -  

4
 حٌّظعٍك رخ٨عظّخى ح٠٦ـخٍٞ  96/09" ِٓ ح٤َِ ٍلُ 2حٌّخىس " -  
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َ ٕ٘ااخ فااٟ ٘ااٌح حٌٜاايى أْ ٘ااٌح ح٤ه١ااَ ٠ّىاآ أْ ٠ىااْٛ ِٕمااٛي عٕاايِخ ٠ظعٍااك رااخٌظـ١ِٙحص ٚ حٌّااٛحى ٚٔ٘اا١

ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍّظعخ١ٍِٓ ح٨لظٜخى١٠ٓ ٠ٚىْٛ ة١َ ِٕمٛي عٕيِخ ٠ظعٍك رخ٤ٛٛي حٌعمخ٠ٍش حٌّز١ٕش ٚ حٌظٟ طٔاي 

 ِظاٍزخص ١ِٕٙش ٌٙئ٨ا.

خثّااش عٍااٝ أٓااخّ أ١ااَحف ِم١ّاا١ٓ فااٟ ٠ٚلّااً ح٨عظّااخى ح٠٦ـااخٍٞ ٛاازاش ١ٕ١ٚااش عٕاايِخ طىااْٛ ع١ٍّظااٗ ل

حٌـِحثَ وّخ ٠لّاً ٛازاش ى١ٌٚاش عٕايِخ طىاْٛ ع١ٍّظاٗ لخثّاش عٍاٝ أٓاخّ أ١اَحف ِم١ّا١ٓ ٚ آها٠َٓ ة١اَ 

 ِم١ّ١ٓ أ٠ٓ طمَٛ وً ٌٖ٘ حٌع١ٍّخص عٍٝ ِزيأ ح٦ٗٙخٍ ١زمخ ٧ٌؿَحاحص حٌّعّٛي رٙخ.

ٔـاي  1996ؿاخٔفٟ  10حٌّئٍم فٟ حٌّظعٍك رخ٨عظّخى ح٠٦ـخٍٞ ٚ  96/09ٚرخٌمَحاس حٌٛحٟلش ٥ٌَِ ٍلُ 

أٔٗ كيى واً حٌ٘ا١َٚ حٌىف١ٍاش ٚ واٌٌه ح٦ؿاَحاحص حٌمخ١ٔٛٔاش حٌّعّاٛي رٙاخ فاٟ ٘اٌح حٌّـاخي ٚ حٌّظعٍماش رّايس 

ح٠٦ـخٍ ٚ حٌ٘ا١َٚ ح٨هظ١خ٠ٍاش حٌوخٛاش راٗ ٚ واٌح طلي٠اي كماٛق ٚحِظ١اخُحص واً ِآ حٌّائؿَ ٚ حٌّٔاظؤؿَ 

 حٌّٔظويِش ٦رَحَ عمي ح٨عظّخى ح٠٨ـخٍٞ ٚفٔوٗ.ّٟٚخٔخص وً ِّٕٙخ حطـخٖ ح٢هَ ٚوٌٌه حٌى١ف١خص 

ٚاٌٝ ؿخٔذ ٌ٘ح ١َ٘ٔ اٌٝ أْ ١ٍَٓٚس حٌع١ٍّخص حٌّظعٍمش رخ٨عظّخى ح٠٨ـخٍٞ طَحعاٟ رخ٠ٌاٍَٚس حٌّماخ١٠ْ 

حٌـزخث١ش ٚ حٌـَّو١ش رل١غ ٔـاي أْ ٕ٘اخن لاَحٍحص ؿزخث١اش طاُ حطوخً٘اخ ِآ لزاً حٌيٌٚاش ًٌٚاه را١اش حٌايف  ٚ 

حٌظؤؿ١َ فٟ حٌـِحثَ ِٚٓ ػُ طلم١ك ِٕخف  هخٛش رَ٘وخص ح٨عظّخى ح٠٨ـخٍٞ  حٌظ٘ـ١  عٍٝ ٔ٘ٛا َٗوخص

 .1996حٌّئٍهش فٟ ف١فَٞ  ١59زمخ ٌّخ ؿخا فٟ ٍٓخٌش حٌّعٍِٛخص ِٓ حٌاَفش حٌظـخ٠ٍش حٌـِحث٠َش ٍلُ 

فٟ ك١ٓ ٚحعظزخٍح ٌٍّمخ١٠ْ حٌـَّو١ش طظ٠ّٓ ع١ٍّخص ح٨عظّاخى ح٠٨ـاخٍٞ حٌايٌٟٚ ٥ٌٛاٛي حٌّٕمٌٛاش ًحص 

ظعّخي حٌّٕٙااٟ وااً ِاآ حٌٜااخىٍحص ٚ حٌااٛحٍىحص حٌّظعٍمااش رٙااٌح حٌّـااخي ٚ حٌظااٟ ٠ئؿااً ىفعٙااخ ٚطو٠اا  ح٨ٓاا

١ٌَٚ٘ حٌيف  حٌّازمش عٍٝ ٌٖ٘ حٌع١ٍّخص ١زمخ ٌٍٕظخَ حٌـَّوٟ حٌٔخثي حٌّعٍك ٌٍلمٛق ٚ حٌََٓٛ حٌـَّو١اش 

٠َ١اك ح٦ؿاَحاحص ٌٚ٘ح حٌٕظاخَ ٘اٛ ٔظاخَ حٌمزاٛي حٌّئلاض رخٌٕٔازش ٌٍاٛحٍىحص ١زماخ ٌّايس عماي ح٠٦ـاخٍ عآ 

حٌظٕظ١ّ١ش
1
. 

ٚرخٌّٛحُحس ح٨عظّخى ح٠٨ـخٍٞ طم١ٕش فعخٌش ِٚئٍ٘ش ٌظ٠ًّٛ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜاخى٠ش حٌظاٟ طَةاذ فاٟ طٛٓا١  

ٔ٘خ١خطٙخ أٚ حٌظٟ طٔعٝ ٌظـي٠ي طـ١ِٙحطٙخ ِٚعيحطٙخ وّخ أٔاٗ ٠عظزاَ أىحس فخعٍاش ٌظَل١اش حٌٜاخىٍحص ٥ٌٛاٛي 

رخٔـااخُ ٚ حٓااظا٩ي ح٨ٓااظؼّخٍحص حٌظااٟ ٠مااَٛ رٙااخ حٌّظعااخ١ٍِٓ  حٌّٔااظعٍّش ٚ ٌظٔاا١ًٙ وااً حٌع١ٍّااخص حٌّظعٍمااش

 حٌّل١١ٍٓ أٚ ح٤ؿخٔذ ٚ٘ٛ رخعظزخٍ ٢ّٔ ط٠ٍّٟٛ فعخي ٠ظـٔي فٟ:

أٔٗ ٚٓا١ٍش ط١ٍ٠ّٛاش طاااٟ ٔماٚ ٍإّٚ ح٤ِاٛحي حٌّئٓٔاخص ٚ حٌّظعاخ١ٍِٓ ٚ حٌّٛؿٙاش ٌظـي٠اي أٚ  -

 طٛٓ  أؿِٙس ٔ٘خ١خطٙخ.

 ّخي حٌّّٛي ل طم١ٕش ط١ٍ٠ّٛش فعخٌشب.ط١ِّٖ رخٌاخر  حًٌٔٙ ف١ّخ ٠ظعٍك رخٌَأّ حٌ -

 ىٍٖٚ حٌفعخي فٟ طى١١  ح١٦خٍ حٌّخٌٟ ِ  ِظاٍزخص حٔفظخف ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ. -

 

                                                 
1
 حٌّظعٍك رخ٨عظّخى ح٠٦ـخٍٞ . 96/09ٍلُ  ِٓ ح٤َِ 135حٌّخىس  -  
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 إٔشبء ثىسصخ اٌمُُ : -1-2-2

٤ؿً طيع١ُ ا١خٍ ح٩ٛ٦ف حٌزٕىٟ ٚ حٌّخٌٟ فٟ حٌـِحثَ ٚ طؤ١ٍ٘ٗ رؤوؼَ ؿي٠ش كظٝ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌماخا لخىٍح 

ظاً حٌَّكٍاش ٘اٌٖ حٌظاٟ طظـٍاٝ فاٟ ح٨ٔظماخي حٌّلىاُ اٌاٝ حلظٜاخى حٌٔاٛق ٚ  عٍٝ ٌعذ حٌيٍٚ ح١ٌّٕٛ رٗ فاٟ

 رخٌظخٌٟ حٔفظخف ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ػُ الَحٍ ِزيأ كظ١ّش أ٘خا رٍٛٛش حٌم١ُ حٌّٕمٌٛش.

ٚفااٟ ٘ااٌح حٌٜاايى رااخىٍص حٌٔااٍاخص حٌـِحث٠َااش اٌااٝ ٟٚاا  ح١٦ااخٍ حٌمااخٟٔٛٔ ٚ حٌظٕظ١ّااٟ ًٌٚااه ِاآ هاا٩ي 

ٚحٌّظعٍك رزٍٛٛش حٌم١ُ حٌّٕمٌٛش ٌ٘ح ح٤ه١اَ  1993ِخٞ  23حٌّئٍم فٟ  93/10حٌََّٓٛ حٌظ٠َ٘عٟ ٍلُ 

 ٠ظ٠ّٓ ٜٔٛٙ لخ١ٔٛٔش حٌظٟ أرَُص و١ف١ش أ٘خثٙخ حٌعًّ ف١ٙخ ٚوٌٌه ١َٓ عٍّٙخ ِٚٙخِٙخ...حٌن.

لااَحٍ أ٘ااخا ٘ااٌٖ حٌزٍٛٛااش وااخْ رعخِااً طلم١ااك ح٤٘اايحف حٌَّؿااٛس طلم١مٙااخ لٜااي أعااخٕ ٚ طاايع١ُ حٌماااخا 

ِٓ ػُ حٌظـ١ٔي حٌم٠ُٛ ٨ٔفظخف ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ طَل١ش ح٨ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ ح٤ؿٕزٟ ٠ّٚىآ حٌزٕىٟ ٚ حٌّخٌٟ ٚ

 طٍو١ٜٙخ ف١ّخ٠ٍٟ:

حٌَف  ِٓ ِعي٨ص ح٨ىهخٍ حٌا٠ًٛ ح٤ؿً ِٚآ ػاُ ى٠ٕخ١ِى١اش ع١ٍّاخص ح٨ٓاظؼّخٍحص ٤ؿاً طلم١اك  -

٠ٛاً ح٤ؿاً وف١اً حٌظ٠ًّٛ حٌىخفٟ ٌٍّ٘خ٠ٍ  ح٨لظٜاخى٠ش ح١ٕ١ٌٛاش ٚٔعٕاٟ ٕ٘اخ حٓاظويحَ ح٨ىهاخٍ حٌا

 رظ٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍ  ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ح٤وؼَ أظخؿ١ش.

طيع١ُ ٚطَل١ش حٌٕظخَ حٌزٕىٟ ٚ حٌّخٌٟ فٟ حٌـِحثَ ًٌٚه ِٓ ه٩ي طيع١ُ ىٍٖٚ ٚ فعخ١ٌظٗ فٟ هيِاش  -

ِظاٍزخص ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ رل١غ ٠ًٔٙ عٍٝ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش حٌـِحث٠َش ع١ٍّخص حٌلٜٛي 

 ً ٚ حٌظٟ ٠ٔظل١ً حٌلٜٛي ع١ٍٙخ ٌيٜ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش.عٍٝ ِٜخىٍ ِخ١ٌش ٠ٛ١ٍش ح٤ؿ

طـٔاا١ي ح١٦ااخٍ حٌفعااخي أ٠اآ ٠ٔااّق ف١ااٗ رااخٌعَٝ ح٢ؿااً ٌااَإّٚ ح٤ِااٛحي حٌوخٛااش رخٌّئٓٔااخص  -

ح٨لظٜخى٠ش حٌع١ِّٛش ٚ ١َ٘ٔ ٕ٘خ اٌٝ أٔٗ ٠ّىآ رزٔاخ١ش طـٔا١ي حٌظٕاخُي حٌماخثُ عٍاٝ ٛا١غ حٌٔاٛق 

ِىااخْ ٌعااَٝ ر١اا  ح٤ٓااُٙ ٚ حٌماا١ُ حٌّٕمٌٛااش  حٌّخ١ٌااش رل١ااغ ٔـااي أْ رٍٛٛااش حٌماا١ُ حٌّٕمٌٛااش ٘ااٟ

 ح٤هَٜ.

طعًّ رٍٛٛش حٌم١ُ حٌّٕمٌٛش اٌٝ ؿخٔذ وً ٌ٘ح عٍٝ ٠ُخىس ٚ حٔعخٕ حٌّزخى٨ص حٌّخ١ٌاش ٚ٘اٟ ط٘اىً  -

 لاذ فعخي ٠ًٔٙ ع١ٍّش ؿٌد ح٨ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ ح٤ؿٕزٟ ٚ وٌح ح٨ىهخٍ ح٤ؿٕزٟ.

 الإصلاحابد اٌدّشوُخ و اٌدجبئُخ -2

 اٌدّشوٍ  اصلاذ إٌظبَ 2-1

حٌا١ٕٟٛ  ح٨لظٜخىحٌظٟ ط١ِّ رٙخ  ح٨لظٜخى٠شٌمي وخْ ِٓ ر١ٓ أُ٘ ح٤ٚؿٗ حٌـ٠َ٘ٛش ٩ٛ٧ٌكخص     

حٌّائٍم فاٟ  79/07ِ  ريح٠ش عمي حٌظٔع١ٕخص ٘ٛ ا٩ٛف اىحٍس حٌـّخٍن ِٓ ه٩ي َِحؿعاش لاخْٔٛ 

ٌح حٌٕااخق, حٌّظعٍك رخٌـّخٍن, ِٚٓ طُ طعي٠ٍٗ عٓ ٠َ١ك ط٠َ٘عخص ؿي٠يس فاٟ ٘ا 1979ؿ١ٍ٠ٛش  21

ح٨لظٜاخى٠ش حٌـي٠ايس حٌظاٟ طعَفٙاخ حٌـِحثاَ كخ١ٌاخ, را١اش أْ  صح٨طـخ٘اخفمي ػُ طلاي٠ؼٙخ ٚ طى١١فٙاخ ِا  

طىااْٛ اىحٍس حٌـّااخٍن لااخىٍس عٍااٝ ٌعااذ حٌاايٍٚ ح٤ٓخٓااٟ ٚ حٌمااخثُ عٍااٝ ٟااٍَٚس ِٔااخ٠َس حٔفظااخف 
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 ح٤ؿٕزاٟح١ٌٕٟٛ ٌ٘ح ِآ ؿٙاش ِٚآ ؿٙاش أهاَٜ طٔا١ًٙ ح٨ٓاظؼّخٍ ٚ هخٛاش ح٨ٓاظؼّخٍ  ح٨لظٜخى

 حٌع١ٍّاخصش حٌظاٟ طٔاّق ٌٍّٔاظٍٛى ٚ حٌّٜايٍ حٌم١اخَ رىاً حٌّٕخٓاز ٍٟا١شح٤حٌّزخَٗ ٚ ِٓ ػاُ ح٠ـاخى 

 حٌظـخ٠ٍش ريْٚ عَحل١ً.

ٚ فااٟ ٘اايح حٌٜاايى ٔـااي أْ حٌظعااي٩٠ص حٌظااٟ أىهٍااض فااٟ ٘ااٌح حٌ٘ااؤْ طواايَ ح٨ٓااظؼّخٍحص عخِااش ٚ 

حٚي حٌٍٔ  ٚ حٌوايِخص حٌَّطزااش ح٨ٕٓؼّخٍحص ح٤ؿٕز١ش هخٛش, ٚ حٌّٕخ١ك حٌلَس ٚ ط١ًٙٔ ع١ٍّش طي

ربٔـخُ ح٨ٓظؼّخٍحص ٚ ٘يح ِخ أٗخٍ ا١ٌٗ ِي٠َ اىحٍس حٌـّخٍن عٕيِخ لخي اىحٍس حٌـّخٍن طع١ٖ كخ١ٌخ 

 طلٛي ع١ّك ٘يح حٌظلٛي ٠َطىِ أٓخٓخ عٍٝ: 

حٌَؿاٛا حٌاٝ  –ٟٚ  ١ِىخ١ِِٔخص ؿَّو١ش أوؼَ ك١خى. رّعٕٝ أٔٙخ ِلخ٠يس اطـخٖ حٌّظعاخ١ٍِٓ عخِاش -

 حٌمخْٔٛ حٌعخَ  حٌٝ لٛحعي

 ى٠ٕخِى١ش ح٨ٔظّش حٌـَّو١ش-

 ا٩ٛف حٌمٛحعي حٌّظعٍمش رخ٠ٌّخٔخص حٌـَّو١ش -

 طٕظ١ُ ٔظخَ ح٦ىهخ٨ص حٌّئلظش -

ٚ حٔا٩لخ ِٓ ٕ٘خ ٕٓظؤوي ِٓ أْ ا٩ٛف اىحٍس حٌـّخٍن ٘ٛ طـٔا١ي ١ٌٙىاً اىحٍٞ ؿي٠اي ٩ِثاُ ٚ ِٕٔاـُ ٚ 

أ٘اُ  َ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّظعخ١ٍِٓ ٚ ٓإظٕخٚي ًٌاه ِآِٓ ػُ فعخي ٤ؿً ّٟخٔٗ ٌويِش ع١ِّٛش عٍٝ أٓخّ عي

 ٔظخثؾ ح٩ٛ٦ف حٌـَّوٟ:

 ٘يح حٌظ٠ُٛ  ٠ىْٛ عٍٝ أٓخّ ط١ٕٜ  حٌّٛحى : إٔشبء ٔظبَ خّشوٍ ثثلاث ِؼذلاد  2-1-1

٠ظ٠آّ طؤٓا١ْ طع٠َفاش ؿَّو١اش ؿي٠ايس ٚ طلايى  2001أٚص ِآ ٓإش  20حٌّائٍم  02-01فخ٤َِ ٍلُ  -

 ٠ؤطٟ ٔٔذ حٌظع٠َفش حٌـَّو١ش وّخ

 % 0ح٦عفخا:  -

 % 5حٌّٕوف٠ش:   -

 % 15حٌٛٓا١ش:  -

 % 30حٌظخِش: 

, وّخ ٔـاي أْ حٌظ٠ُٛا  2002ؿخٔفٟ  1وّخ كيى طخ٠ٍن ىهٛي ٘يٖ حٌظع٠َفش حٌـَّو١ش ك١ِ حٌظٕف١ٌ حرظيحا ِٓ 

 حٌّٛحى عٍٝ أٓخّ ِـّٛعخص حٓظعّخي حٌّٛحى

َ حٌم١ّاش ح٦ىح٠ٍاش وٛٓا١ٍش ػخ١ٔاش اٌاٝ ؿخٔاذ عٍٝ حٌَةُ ِآ ِلخٓآ حٓاظويح: إٌغبء اٌمُّخ الإداسَخ 2-1-2

حٌظع٠َفش حٌـَّو١ش ٌلّخ٠ش ح٦ٔظخؽ ح١ٌٕٟٛ, ا٨ أْ ٘يٖ ح١ٌٍٓٛش ٨ طوٍٛ ِٓ ع١ٛد ةٍزض عٍٝ ِلخٕٓٙخ ِّخ 

, ٚ ٘ايح ِآ أؿاً 2001حٟاَ اىحٍس حٌـّخٍن عٍٝ اٌاخا حٌم١ّش ح٦ىح٠ٍش فٟ لخْٔٛ حٌّخ١ٌش حٌظى١ٍّاٟ ٌٔإش 

 ٘ىً أٚٓ .طل٠ََ حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ر
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ٚ ٠ـذ حٌظٌو١َ ٕ٘اخ أْ حٌم١ّاش ح٦ىح٠ٍاش ٟٚاعض فاٟ ا١اخٍ رَٔاخِؾ حٌظعاي٠ً ح١ٌٙىٍاٟ حٌاٌٞ ٔاظؾ عٕاٗ طلي٠اي 

% ِاا  طل٠َااَ حٌظـااخٍس, ٚ ٦عاااخا ٔااٛا ِاآ حٌلّخ٠ااش عٍااٝ حٌٕظااخؽ  45ٓاام  حٌظع٠َفااش حٌـَّو١ااش رّعاايي 

عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ فٟٙ  ح١ٌٕٟٛ حطوٌطٙخ و١ٍٓٛش ِئلظش ٚ ٔٙخ٠ظٙخ ٟٗا ِئوي, فٟٙ ١ٌٔض ١ٍٓٚش َٗع١ش

 ِٓ حٓظؼٕخاحص ِزخىة حٌّٕظّش حٌعخ١ٌّش ٌٍظـخٍس.

% ِآ ِـّااٛا حٌٟٛاع١ش حٌظع٠َف١اش ػااُ حٓاظزيحٌٙخ رخٌَٓااُ  12رعاي اٌااخا حٌم١ّااش ح٦ىح٠ٍاش حٌظاٟ وخٔااض طّؼاً 

ٟٚع١ش طع٠َفش فَع١ش ِٕظـش ِل١ٍخ ٚ طلظخؽ اٌٝ  440ح٦ٟخفٟ حٌّئلض ٌمخثّش ِٓ حٌّٕظـخص طلظٛٞ عٍٝ 

 ٠ش أٞ ِمخٛش ِ  حٌم١ّش ح٦ىح٠ٍش كّخ

% ٓا٠ٕٛخ ٚ ٠اظُ حٌظفى١اه حٌظاي٠ٍـٟ  12% ٚ ٠ظاؤٍؿق را١ٓ حٌٕمٜاخْ  60كيى حٌَُٓ ح٦ٟاخفٟ حٌّئلاض د 

 ٌٙيح حٌَُٓ وّخ ٠ٍٟ:

 2001% ٌٕٔش  60

 2002% ٌٕٔش  48

 2003% ٌٕٔش  36

 2004% ٌٕٔش  24

  2005% ٌٕٔش  12

 2006ؿخٔفٟ  1% حرظيحا ِٓ  60

 : TSAاٌشسُ اٌخبص الإظبفٍ  إٌغبء - 2-1-3

ِٕظٛؽ ٚلي ٓخُ٘ فٟ حٌّيحه١ً حٌـزخث١ش, ك١غ رٍاض ل١ّش حٌاٛحٍىحص  246, ٚ ٠ظعٍك د 1994طُ أ٘خإٖ فٟ 

١ٍِاْٛ  ١ٍِ2261اْٛ ى٠ٕاخٍ ؿِحثاَٞ ٚ ٘ايح ِاخ كماك ا٠اَحىحص رم١ّاش  13910حٌظٟ ١زك ع١ٍٙخ ٘يح حٌَٓاُ 

 ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ِٓ ٔفْ حٌٕٔش

أىٜ اٌااٝ اٌاااخا حٌَٓااُ حٌوااخٙ ح٦ٟااخفٟ ٚ حٓااظزيحٌٗ رخٌَٓااُ عٍااٝ ح٨ٓااظ٩ٙن  2001فمااخْٔٛ حٌّخ١ٌااش ٌٔاإش 

 ٚع١ش طع٠َفش ؿَّو١ش. 21حٌيحهٍٟ ٚ حٌٌٞ ٠٠ُ 

% حٌٌٞ ٠عظزَ ِٓ ح٦ؿَحاحص ح٤ٌٚٝ  30% اٌٝ  20ٚ ِعيي حٌَُٓ عٍٝ ح٨ٓظ٩ٙن حٌيحهٍٟ ٠ظَحٚف ر١ٓ 

اٌااخا حٌم١ّاش ح٦ىح٠ٍاش ٚ حٌَٓاُ حٌواخٙ  ٩ٛ٧ٌف حٌـَّواٟ رٙايف طاا١اش حٌؤاخٍس حٌـزخث١اش حٌٕخطـاش عآ

ح٦ٟخفٟ فخٌاَٝ ِٓ حٌَُٓ عٍٝ ح٨ٓظ٩ٙن حٌيحهٍٟ ٘ٛ حٌلفخظ عٍٝ حٓظمَحٍ حٌّيحه١ً حٌـزخث١اش حٌٕخطـاش 

 عٓ حٌٕظخَ ِّٚخ ٓزك ٠ّىٓ ٟٚ  ِمخٍٔش ر١ٓ حٌز١ٕش حٌظع٠َف١ش حٌـَّو١ش لزً ح٩ٛ٦ف ٚ رعيٖ

حٌَٓااُ  –حٌم١ّااش ح٦ىح٠ٍااش  -ىٛٔااش ِاآ: حٌلمااٛق حٌـَّو١ااشاْ طَو١زااش حٌظع٠َفااش حٌـَّو١ااش لزااً ح٦ٛاا٩ف ِ

 حٌوخٙ ح٦ٟخفٟ 

حٌَٓااُ  – DAPحٌلااك ح٦ٟااخفٟ حٌوااخٙ –أِااخ رعااي ح٦ٛاا٩ف فؤٛاازلض طظىااْٛ ِاآ: حٌلمااٛق حٌـَّو١ااش 

 حٌيحهٍٟ عٍٝ ح٨ٓظ٩ٙن
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اْ حٌظوف١ٞ فٟ عيى حٌظع٠َفش حٌـَّو١اش, هخٛاش حٌظوفا١ٞ فاٟ ِعايي حٌظع٠َفاش حٌـَّو١اش ٓا١ٕعىْ عٍاٝ 

١ّااش حٌااٛحٍىحص رٜااٍٛس ح٠ـخر١ااش, ٨ْ حٌظوفاا١ٞ فااٟ ٓاام  ِعاايي حٌظع٠َفااش حٌـَّو١ااش ٠ٔااّق ر٠ِااخىس عاايى ل

 حٌّٔظٍٛى٠ٓ أٞ ٠ُخىس حٌٛعخا ح٠َ٠ٌزٟ حٌٌٞ ٠عٛى رٕظخثؾ كٕٔش عٍٝ ح٠٦َحىحص 

حٌاٌٞ ٘اٛ  DAPاْ ٚؿٛى أػَ ح٠ـخرٟ روٜٛٙ حٌلمٛق حٌـَّو١ش, ٠فَٔ أ٘خا حٌلاك ح٦ٟاخفٟ حٌّئلاض 

حٌم١ّش ٌيٜ حٌـّخٍن ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ هٍاك ل١ّاش ٠ِاخفش عٍاٝ عىاْ حٌم١ّاش ح٦ىح٠ٍاش حٌظاٟ  ِعيي ٠ازك عٍٝ

ٟ٘ عزخٍس عٓ ٚعخا ِليى رٜفش اىح٠ٍش ٚ عٍٝ أٓخٓاٗ طلٔاذ حٌلماٛق حٌـَّو١اش عٍاٝ حٌاَةُ ِآ ح٤ػاَ 

 حٌٍٔزٟ حٌٌٞ ١ٓوٍمش حٌلك ح٠ٌخفٟ حٌّئلض, ٌىٓ ١ٓىْٛ ٌٗ ِٔخّ٘ش فع١ٍش فٟ ٠ُخىس ح٠٦َحىحص حٌـَّو١ش 

 ِتىسطُخ -واٌدّشوٍ فٍ ظً اتفبق اٌششاوخ الأوسد اٌتفىُه   2-1-4

حٌظفى١ه حٌـَّوٟ ٠مَٛ عٍٝ أٓخّ حٌظوفا١ٞ حٌظاي٠ٍـٟ ٌٍلاٛحؿِ حٌـَّو١اش ِمخراً ح٠ٔ٨اّخَ اٌاٝ أٓاٛحق 

 َٗوخثٕخ 

ح٤ٍٚٚراٟ عٍاٝ  ىاْ ع١ٍّش حٌظفى١ه حٌـَّوٟ حٓظفخىص ِٕٙاخ حٌـِحثاَ فاٟ ا١اخٍ حطفاخق حٌ٘اَحوش ِا  ح٦طلاخ

 ك١ِ حٌظٕف١ٌ قٕٓش حرظيحا ِٓ ىهٛي ح٨طفخ 12فظَس ِميٍس د ِيٜ 

ٓإش طٔاّق  12ؿِحث٠َش ٌٙيح فٍّٙش  -ٚاْ حٌظفى١ه حٌـَّوٟ ِخ ٘ٛ ا٨ ٔظ١ـش كظ١ّش ٨طفخق حٌَ٘حوش ح٤ٍٚى

رظَل١ش ح٨لظٜخى رٕظ١َٖ ح٤ٍٚٚرٟ, ٚ ٘يح ٌوٍك ؿٛ طٕخفْ ِظٛحُْ, ٚطظُ ع١ٍّش حٌظفى١ه حٌـَّوٟ حكظَحِخ 

 ٌظخ١ٌش:ٌٍّزخىة ح

 اعاخا ِعٕٝ حلظٜخىٞ ٌع١ٍّش حٌظفى١ه حٌـَّوٟ-

 حٌفٍٛٞ  ه% اٌٝ ع١ٍّش حٌظفى١ 15% ٚ  5اه٠خا حٌّٛحى حٌوخَ ٚ ح١ٌٓٛاش ًحص حٌّعي٨ص  -

ٟاّخْ حِظ١اخُ حلظٜاخىٞ ٌٍّٕظـا١ٓ حٌّل١ٍا١ٓ ٚ ٘ايح رظَل١اش حٌلّخ٠اش حٌفع١ٍاش عآ ٠َ١اك حٌظفى١اه حٌفاٍٛٞ  -

 ّٕظـش ِل١ٍخ ٌٍّيه٩ص ٚ حٌّٛحى ح١ٌٓٛاش ة١َ حٌ

 ٕٓش ٓظىْٛ ٚفك حٌّوا٢ حٌظخٌٟ:  12اْ ع١ٍّش حٌظفى١ه عٍٝ ِيٜ 

 ٠ٟٛق َِحكً حٌظف١ه حٌـَّوٟ 3ؿيٚي ٍلُ                        

 .www.douane.org.dz, page consultée le 05-04-2004 :حٌّٜيٍ

 

 حٌمٛحثُ 

     

 حٌٟٛع١ش حٌظع٠َف١ش 

  1ٌمخثّش ا

 حٌظفى١ه حٌفٍٛٞ

حٌظفى١ااه عٍااٝ  2حٌمخثّااش 

 ٕٓٛحص 5ِيٜ 

حٌظفى١ااه عٍااٝ  3حٌمخثّااش 

 ٛحص ٕٓ 10ِيٜ 

 2179 950 2018 عيى حٌٟٛع١خص حٌظع٠َف١ش

 % 36,34 % 15.84 % 33.65 ٔٔزش حٌظع٠َفش

ٔٔااااااااازش ٚحٍىحص ح٨طلاااااااااخى 

 ح٤ٍٚٚرٟ

 حٌزخلٟ % 34.69 % 24.13
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 الإصلاحابد اٌدجبئُخ 2-2

١ِّس ٩ٌلظٜخى ح١ٌٕٟٛ ِ  ريح٠ش عمي حٌظٔاع١ٕ١خص، طاُ طزٕاٝ فٟ ا١خٍ الَحٍ ح٩ٛ٦كخص ح٨لظٜخى٠ش حٌّ

ٔظخَ ٠َٟزٟ ؿِحثَٞ ؿي٠ي، ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي ا٩ٛف حٌٕظاخَ حٌٔاخرك، واً ٘اٌح واخْ طّخٗا١خ ِا  ِظاٍزاخص 

 حٌَّكٍش ح٨ٔظمخ١ٌش ٤ؿً حٌّلىُ ف١ٗ ٩ٌلظٜخى ح١ٌٕٟٛ اٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق.

، ٠ٚعظزاَ رّؼخراش حٌَّؿعاش حٌى١ٍاش ٌٍّفٙااَٛ 1992 ٚ لاي ىهاً ٘اٌح حٌٕظاخَ حٌـي٠اي ك١اِ حٌظاز١اك فاٟ ٓإش

ح٠َ٠ٌزٟ فٟ حٌـِحثَ ٚ حٌظٟ طازعٙخ ١ِِّٚ حٌ٘فخف١ش أوؼَ، ٚحٌزٔخ١ش ٤ؿً أْ ٠ىاْٛ ٘اٌح ح٤ه١اَ ٩ِثاُ ٚ 

ح٨ٓاظؼّخٍ  عٍاٝ ع١ٍّاخصِظى١  ِ  وً حٌّّخٍٓخص حٌّظـٔايس فاٟ ا١اخٍ حلظٜاخى حٌٔاٛق ٚ حٌمخثّاش هخٛاش 

 حٌّزخَٗ ح٤ؿٕزٟ.

حٌااَٝ ِٕٙاخ  1990ٌ٘ح ح٩ٛ٦ف ػُ أ٘خا حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش ٩ٛ٧ٌف حٌـزخثٟ فٟ ٕٓش  ٚ ٤ؿً طلم١ك

 ِظخرعش ِيٜ طلم١ك ٌٖ٘ ح٩ٛ٦كخص حٌّٕٜٛٙ ع١ٍٙخ لخٔٛٔخ.

 أ٘يحف:فٟ ك١ٓ حٌـزخ٠ش حٌـِحث٠َش طظ١ِّ رؤٔٙخ أىحس فع١ٍش ٌظلم١ك ػ٩ع 
1
  

َ أْ حٌمٛحعاي حٌـزخث١اش حٌّازماش ٘اٟ طٛك١ي حٌمٛحعي حٌّازمش عٍٝ حٌع٩ّا ِٓ ٔفْ حٌٕ٘خ١، رّعٕٝ آها -

ِازمش، رىً ٗفخف١ش ٚ ِٔخٚحس عٍٟ وً ح٤ٗوخٙ ٓٛاح وخٔٛح ١ز١ع١١ٓ ع١١ِّٛٓ أٚ هٛحٙ، ِل١ٍا١ٓ أٚ 

 أؿخٔذ.

ح٦ٜٔخف ٚ حٌعيحٌش فٟ ؿزخ٠ش ح٠َ٠ٌزش عٍٝ أٓخّ ِوظٍ  حٌَ٘حثق ح٨ؿظّخع١ش حٌمخثّش عٍٝ ح٤ؿاٍٛ  -

 ... ب.حٌّمخ١ٌٚٓ حٌفَى١٠ٓ، لحٌَ٘وخا، حٌّٔخ١ّ٘ٓ.

حٓظويحَ ٔظخَ لٛٞ رل١غ ٠ي٠َ واً ح٨ِظ١اخُحص حٌـزخث١اش حٌّظعٍماش راخٌظلف١ِحص حٌّميِاش عٍاٝ ِٔاظٜٛ  -

 ط١ٓٛ  ىحثَس حٌٕ٘خ١خص ح٨لظٜخى٠ش طّخ١ٗخ ِ  حٌظٛؿٗ حٌـي٠ي ٩ٌلظٜخى ح١ٌٕٟٛ.

 ٟ٘:ٚ ٔـي ٌ٘ح ح٩ٛ٦ف حٌـزخثٟ لي ٌّْ ػ٩ع أٔٛحا ِٓ ح٠ٌَحثذ ٚ 

 ٔفااخق ٔـااي أٔااٗ طااُ ٟٚاا  حٌَٓااُ عٍااٝ حٌم١ّااش ح٠ٌّااخفش لف١ّااخ ٠ظعٍااك رخ٠ٌاا٠َزش عٍااٝ ح٦TVA ب

ب.TUGPSب، ٚ لTUGPحٌّعٟٛش ٌــ ل
2

              

فااٟ ِىااخْ ح٠ٌاا٠َزش عٍااٝ ح٤ٍرااخف (  I BSف١ّااخ ٠ظعٍااك رخ٠ٌاا٠َزش عٍااٝ أٍرااخف حٌ٘ااَوخص ل        

 ( . BICحٌٜٕخع١ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ل 

ٕٚٓ٘ا١َ ا١ٌٙاخ  1992س ِآ ها٩ي لاخْٔٛ حٌّخ١ٌاش ٌٔإش ٚلي طُ حٌظؤو١ي عٍٝ ٌٖ٘ ح٩ٛ٦كخص حٌـزخث١ش حٌـي٠ي

 ٠ٍٟ:طف١ٍ١ٜخ ِٓ ه٩ي ِخ 

                                                 
1
 - actes du séminaire « développement économiques et apportunites d’investissemens en 

Algérie » Op. Cit. P 109.      
2

 - TUGP  اٌشسُ اٌىحاُذ الإخّبٌٍ ػًٍ الإٔتبج = 

- TUGPS .اٌشسُ اٌىحاُذ الإخّبٌٍ ػًٍ اٌخذِبد =   
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  اٌّعبفخ:اٌشسُ ػًٍ اٌمُّخ  -2-1

ٚطعظزَ أكي ِىٛٔخص حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ حٌـِحثاَٞ رعاي ح٦ٛا٩كخص ػاُ أىهٍٙاخ رّٛؿاذ لاخْٔٛ حٌّخ١ٌاش ٌٔإش 

ٛك١اي ح٦ؿّاخٌٟ عٍاٝ ح٦ٔظاخؽ ل ًٌه را١ش طز٢١ٔ حٌـزخ٠ش ة١اَ حٌّزخٗاَس رل١اغ كٍاض ِلاً حٌَٓاُ حٌ 1991

TUGP  ب ٚ حٌَُٓ حٌٛك١ي ح٦ؿّخٌٟ عٍٝ طؤى٠ش حٌويِخص (TUGPS . ) 

اىهااخي حٌَٓااُ عٍااٝ حٌم١ّااش ح٠ٌّااخفش فااٟ حٌٕظااخَ ح٠ٌاا٠َزٟ حٌـِحثااَٞ ٠َِااٟ أٓخٓااخ اٌااٝ طلم١ااك ح٤٘اايحف 

 حٌظخ١ٌش:ح٤ٓخ١ٓش 

طىخ١ٌ  ح٨ٓاظؼّخٍحص ٓاٛف طعاَف * اعخىس رعغ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ح١ٌٕٟٛ ٚ أعخٗٗ حٔا٩لخ ِٓ ك١غ أْ 

 حٔوفخٟخ ِلٔٛٓخ.

* طَل١ش حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش فاٟ ا١اخٍ حٌَفا  ٚ ح٠ٌِاخىس ِآ طٕخفٔا١ظٙخ ِِٚحكّظٙاخ ًٌٚاه عٍاٝ ِٔاظٜٛ 

ح٤ٓٛحق ح٤ؿٕز١ش وْٛ أٔٗ ٠ّٔق رّٔاق ح٤عزاخا حٌّظعٍماش رخٌـزخ٠اش حٌّل١ٍاش ٌٍّٕظٛؿاخص حٌظاٟ ٠اظُ طٜاي٠َ٘خ 

 عٕي حٌليٚى.

 خي ٠ظ١ِّ رعيَ حٌظفَلش ِخ ر١ٓ ع١ٍّش أظخؽ حٌٍٔ  ٚع١ٍّش طمي٠ُ حٌويِخص.* طاز١مٗ فٟ ِـ

٠ٚااظُ طاز١مااٗ عٍااٝ وااً حٌع١ٍّااخص حٌّظعٍمااش رخٌّز١عااخص ٚ حٌظٔاا١ٍّخص حٌظااٟ ٠مااَٛ رٙااخ حٌّٕظـااْٛ ٚ حٌّز١عااخص ٚ 

رٙاخ حٌظ١ٍّٔخص عٍٝ كخٌظٙخ ح١ٍٛ٤ش ِٓ حٌّٕظـخص ٚ حٌز٠خث  حٌّٔظٍٛىس ٚ حٌّٕـاِس ٚ حٌّز١عاخص حٌظاٟ ٠ماَٛ 

.. اٌاٝ حٌفاخوْ.وً ِٓ طـخٍ حٌـٍّش ٚ حٌظـِثش ٚع١ٍّخص ح٠٦ـخٍ ٚ أىحا حٌوايِخص ٚعٍاٝ ٍأٓاٙخ حٌٙاخط  ٚ 

 ؿخٔذ وً ح٤ٗاخي حٌعمخ٠ٍش ٚ حٌّظخؿَس حٌّظعٍمش رخٌّعخىْ حٌٕف١ٔش ٚ حٌظل  ٚ وٌٌه ح٤ٌعخد ٚ حٌظ١ٍٔخص.

 خ أٍرعش ٚ ٟ٘ :١ِِ ِٕٙ 1992ٚف١ّخ ٠وٚ ِعي٨طٗ فبٕٔخ ٔـي أْ لخْٔٛ حٌّخ١ٌش ٌٕٔش 

 %.7حٌّعيي حٌّوفٞ حٌوخٙ  -

 . %13حٌّوفٞ حٌّعيي  -

 %.21حٌّعيي حٌعخىٞ  -

%. 40حٌّعيي ح٠ٌّخع   -
1

 

وّااخ طااُ طلي٠ااي حٌّٕظـااخص حٌوخٟااعش ٌىااً ِعاايي ٚ حٌظااٟ ٠ااظُ طعااي٠ٍٙخ رّٛؿااذ لااٛح١ٔٓ حٌّخ١ٌااش ٚ طظّؼااً ٘ااٌٖ 

 ٠ٍٟ:حٌّٕظـخص ف١ّخ 

 حٌّٕظـخص حٌٕخؿّش ِٓ ع١ٍّخص حٌٜخىٍحص. -

 ح١ٌٚ٤ش ح٠ٍَٚ٠ٌش.حٌّٕظـخص  -

 حٌظـ١ِٙحص حٌٍِحع١ش.. ح٤ّٓيس،حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش حٌٍِحع١ش ِؼً  -

 رعٞ حٌّيه٩ص حٌّظعٍمش رماخا حٌّلَٚلخص. -

                                                 
1
 .%40لي ٔٚ عٍٝ حٌظوٍٟ حٌٕٙخثٟ عٓ حٌّعيي ح٠ٌّخع   1995لخْٔٛ حٌّخ١ٌش ٌٕٔش  -  
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 حٌٍٔ  حٌّٛؿٙش ٌٍماخا حٌٜلٟ حٌظَرٛٞ. -

ِاا  ح٦ٗااخٍس فااٟ ح٤ه١ااَ أْ حٌّظعااخ١ٍِٓ حٌاز١ع١اا١ٓ أٚ حٌّعٕاا١٠ٛٓ حٌعّاا١١ِٛٓ أٚ حٌوااٛحٙ حٌّم١ّاا١ٓ ٚة١ااَ 

٠ٌٓ ٠مِٛااْٛ ربٔـااخُ حٓااظؼّخٍحطُٙ ٚحٓااظا٩ٌٙخ أٚ رخٌع١ٍّااخص حٌظـخ٠ٍااش حٌّظعٍمااش رظٜااي٠َ ٚ حٌّم١ّاا١ٓ ٚ حٌاا

حٓظ١َحى حٌٍٔ  ٚ حٌويِخص حٌيحهٍش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي طٔظف١ي ِٓ اعفخاحص و١ٍش أٚ ؿِث١ش ِٓ حٌَُٓ عٍٝ حٌم١ّش 

َ ح٤ؿٕزااٟ فااٟ ح٠ٌّااخفش ط٘ااـ١عخ ٌظٛٓاا١  ىحثااَس ح٨ٓااظؼّخٍحص ٚوااٌح طاايع١ّخ ٚطَل١ااش ٩ٌٓااظؼّخٍحص حٌّزخٗاا

 حٌـِحثَ هخٛش.

 

 اٌششوبد:اٌعشَجخ ػًٍ أسثبذ  2-2

ٌمي طُ طاز١ك ح٠َ٠ٌزش عٍٝ أٍرخف حٌَ٘وخص وزي٠ً ٠َ٠ٌٍزش عٍاٝ ح٤ٍراخف حٌٜإخع١ش ٚ حٌظـخ٠ٍاش رااَٝ 

  ١َف:فَٟٙخ عٍٝ ِـّٛا ح٤ٍرخف ٚ حٌّيحه١ً حٌظٟ ٠ظُ طلم١مٙخ ِٓ 

 ٌٜٕخعٟ ٚ حٌظـخٍٞ.وً حٌّئٓٔخص ٚوٌح حٌّٕ٘آص حٌع١ِّٛش ًحص حٌاخر  ح -

 حٌَ٘وخص ًحص ١خر  حٌظعخ١ٔٚش ٚوً ح٨طلخىحص حٌظخرعش ٌٙخ. -

حٌ٘ااَوخص ِّٙااخ وااخْ ٗااىٍٙخ ٚةَٟااٙخ رخٓااظؼٕخا ٗااَوخص حٌظ٠ااخِٓ ٚ حٌّٔااخّ٘ش ًٌٚااه اًح ٗااخاص  -

 ب. I B Sحٌو٠ٛا ٌـ ل 

 حٌ٘ااَوخص ح٤ؿٕز١ااش حٌظااٟ وخٔااض طو٠اا  ٠ٌٍاا٠َزش عٍااٝ ىهااً حٌ٘ااَوخص ح٤ؿٕز١ااش حٌظـخ٠ٍااش ل -

IREEC ، )ٍٞحٌٜخفٟ  ٚ حٌظٟ وخٔض طو٠  ٠َ٠ٌزش عٍٝ حٌَرق حٌظـخ 

       (B.N.C .ب 

٘ااٛ الااَحٍ عاايَ (  IBS) اْ حٌاااَٝ ِاآ طاز١ااك ٘ااٌح ح٦ٛاا٩ف ح٠ٌاا٠َزٟ حٌّظعٍااك ربىهااخي ٟاا٠َزش 

حٌظ١١ّاِ ِاخ را١ٓ حٌّئٓٔااخص حٌع١ِّٛاش ٚ حٌوخٛاش رل١ااغ طٟٛا  حٌّئٓٔاش حٌع١ِّٛااش فاٟ ٔفاْ ِٟٛاا  

َِحعااخس حٌ٘اا١َٚ ٚ ح٦ؿااَحاحص حٌّظعٍمااش رخٌٔااٛق رل١ااغ أْ طمااي٠ُ  حٌّئٓٔااش حٌوخٛااش ٚ اؿزخٍ٘ااخ عٍااٝ

حٌظلف١ِحص ِٕٚق حٌِّح٠خ َِطز٢ رّيٜ طلم١ك أ٠ٌٛٚخص حٌّواا٢ حٌا١ٕٟٛ حٌّظعٍاك رخٌظ١ّٕاش حٌ٘اخٍِش ٌٚاُ 

 ٠عي َِطز٢ رخٌ٘ىً حٌمخٟٔٛٔ ٌٙخ.

وخٛااش حٌظوفاا١ٞ حٌّظعٍااك رخٌّعااي٨ص حٌ طاز١ااك 1999ط٠اآّ لااخْٔٛ حٌّخ١ٌااش ٌٔاإش  ٚفااٟ ٘ااٌح حٌٜاايى

 رخ٠َ٠ٌزش عٍٝ أٍرخف حٌَ٘وخص ٚ حٌّازمش وّخ ٠ٍٟ :

 %.30% اٌٝ 38حٌّعيي حٌعخَ ٠ظّؼً فٟ  -

 .% 15% اٌٝ 33حٌّعي٨ص حٌّازمش عٍٝ حٌع١ٍّخص حٌّظعٍمش ربعخىس ح٨ٓظؼّخٍ طظّؼً فٟ  -

١ش ٌٚ٘ح ِخ ٠ئوي أْ حٌٍٔاخص حٌـِحث٠َش ط٠َي ِٓ ٍٚحا طوف١ٞ ٌٖ٘ حٌّعي٨ص ط٘ـ١  ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌّعٕ

ٓاٛحاح وخٔاض ع١ِّٛاش أٚ هخٛاش ِل١ٍاش أٚ أؿٕز١اش عٍاٝ حٌظٛٓا  فاٟ ح٨ٓاظؼّخٍحص ٤ؿاً أعاخٕ ح٨لظٜاخى 

 ح١ٌٕٟٛ.
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عٕيِخ:ح٤ٍرخف حٌّلممش ِٓ لزً حٌّئٓٔخص ح٤ؿٕز١ش فٟ حٌـِحثَ  ػًٍ IBSٚٔٔـً ٕ٘خ أْ ٠َٟزش 
1
 

 Les compagnies٘ااٌٖ حٌّئٓٔااخص طّااخٍّ طلااض ٗااَوش ٔ٘ااخ١ ِااؤٌٛف ل حعظ١ااخىٞ ب ِؼااً  -

aériennes 

٘ااٌٖ حٌّئٓٔااخص طّااخٍّ فااٟ حٌـِحثااَ رٜااٍٛس ِزخٗااَس أٚ ة١ااَ ِزخٗااَس كٍمااش وخٍِااش ٌٍع١ٍّااخص  -

 اعخىس حٌز١ ب. –حٌظـخ٠ٍش ل حٌَ٘حا 

حٌَ٘وش حٌٕ٘ا١اش ِئلظاخ فاٟ حٌـِحثاَ فاٟ ا١اخٍ ح٤ٓاٛحق ٚ ٌا١ْ ٕ٘اخن طّؼ١اً ِٔاظمً ٌٙاخ فاٟ ٘اٌٖ  -

 حٌظخ١ٌش:ّٕز  رخٌّعي٨ص حٌلخٌش حٌّيحه١ً حٌّلممش فٟ حٌـِحثَ طو٠  ٨لظاخا ِٓ حٌ

 10عٍٝ حٌّيحه١ً حٌّظخكش حٌّلممش فٟ ا١خٍ ح٤عّخي حٌعمخ٠ٍش % 

 20.عٍٝ حٌّيحه١ً حٌّلممش فٟ ا١خٍ حٌويِخص حٌّميِش % 

ٚفٟ ح٤ه١َ ٔمٛي أْ حٌٍٔاخص حٌـِحث٠َش طّٕق حِظ١اخُحص ؿزخث١اش ف١ّاخ ٠ظعٍاك رخ٨ٓاظؼّخٍحص ٚهخٛاش ِٕٙاخ 

ِاخ  كٔاذ(  IBS   ٌظٟ طٔظف١ي ِٓ اعفخاحص ٌفظَحص ِوظٍفش ِٓ ٟا٠َزش لح٨ٓظؼّخٍحص حٌّزخَٗس ح٤ؿٕز١ش ح

 طمظ١٠ٙخ ح٤ٔظّش حٌّوظٍفش.

 اٌعشَجخ ػًٍ اٌذخً الإخّبٌٍ: 2-3

عٍٝ أٓخّ اٌاخا وً ح٠ٌَحثذ حٌٔخثيس ٓخرمخ ٚ حٌّظّؼٍش  1991ٌٚمي طُ طاز١مٙخ رّٛؿذ لخْٔٛ حٌّخ١ٌش ٌٕٔش 

 IBS)  حٌٜااإخعٟ ٚ حٌظـاااخٍٞ ٠ٌااا٠َزش عٍاااٝ حٌاااَرقح(. ITSح٠ٌاااَحثذ عٍاااٝ ح٤ؿاااٍٛ ٚ حٌَّطزاااخص ل 

(  IRG) ٚطع٠٠ٛٙخ رخ٠ٌا٠َزش عٍاٝ حٌايهً ح٦ؿّاخٌٟ (  BNC( و )  TF) ٚح٠ٌَحثذ ح٤هَٜ ِؼً (.

أٍرااخف حٌ٘ااَوخص حٌٜاإخع١ش ٚ حٌظـخ٠ٍااش ٚراا١ٓ عٛحثااي ح٤ؿااَحا ٚ  ٚرٙااٌح ٠ٔااّق طاز١مٙااخ رااخٌظ١١ِّ ِااخ راا١ٓ

 ..حٌن..حٌظـخٍ

ٛك١يس حٌّازماش عٍاٝ ِايحه١ً ح٤ٗاوخٙ حٌاز١ع١ا١ٓ حٌّم١ّا١ٓ فاٟ حٌـِحثاَ ٚ ٟٚ٘ طعظزَ رّؼخرش ح٠َ٠ٌزش حٌ

أ٠٠خ عٍٝ حٌّيحه١ً ح١ٍٛ٤ش حٌـِحث٠َش ٥ٌٗاوخٙ ة١اَ حٌّم١ّا١ٓ عٍاٝ أٓاخّ حكظاَحَ َِٚحعاخس ح٨طفخل١اش 

حٌ٘ااَوخص  ح٤ٗااوخٙ،حٌي١ٌٚااش حٌوخٛااش رعاايَ حُىٚحؿ١ااش حٌظلٜاا١ً ٚطازااك أ٠٠ااخ عٍااٝ ٗااَوخا حٌ٘ااَوخص 

 حٌَ٘وخص حٌّي١ٔش حٌوخٟعش ٌٕظخَ حٌَ٘وخص ح٤ٗوخٙ. حٌّي١ٔش ح١ٌّٕٙش ٚ

ٚطازاك ٘ااٌٖ ح٠ٌاا٠َزش عٍااٝ ٛاخفٟ حٌاايهً ح٦ؿّااخٌٟ رل١ااغ ٠ؤهااٌ رعا١ٓ ح٨عظزااخٍ حٌّـّااٛا حٌلٔااخرٟ ٌىااً 

 ..حٌن.حٌظؤؿ٠َ١ش.حٌٜٕخع١ش ٚ حٌف٩ك١ش أٚ  حٌظـخ٠ٍش،حٌّيحه١ً حٌٜخف١ش حٌَّطزاش رخٌٕ٘خ١خص 

ٚحٌّظعٍاك رظَل١اش  1993أوظاٛرَ  05حٌّئٍم فاٟ  93/12ٟ ٍلُ ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٔـي أْ حٌََّٓٛ حٌظ٠َ٘ع

ح٨ٓظؼّخٍ لي ِٕق عيس حِظ١خُحص فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ ٚ حٌّظعٍمش رخ٦عفخاحص ٚ ح٨ٓظؼٕخاحص ًٌٚه كٔاذ ح٤ٔظّاش 

حٌّوظٍفش ٓٛحاح طعٍك ًٌه رخٌٕظخَ حٌعخَ أٚ ح٤ٔظّش حٌوخٛش حٌّظعٍمش رظلف١اِ ح٨ٓاظؼّخٍحص ر٘اىً عاخَ حٌظاٟ 

   ح١ٌٕٟٛ.أعخٕ ح٨لظٜخى طَِٟ اٌٝ 

                                                 
1
  - op.cit p ( 109).  Actes de séminaire «  développement économique et opportunités en Algérie » 



 ٌـِحثَفٟ ح ٚ ح٤عّخي طل١ًٍ ِليىحص ِٕخم ح٨ٓظؼّخٍ                                حٌفًٜ حٌؼخٟٔ: 
 

79 

 

ٚأه١َح ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌٍٔاخص حٌـِحث٠َاش راخىٍص اٌاٝ َِحؿعاش حٌٕظاخَ حٌـزاخثٟ حٌـِحثاَٞ رخعظزاخٍٖ أىحس 

ِٓ أىٚحص طاؤ١١َ ح٨لظٜاخى حٌا١ٕٟٛ ٤ؿاً طلم١اك اِىخ١ٔاش ٟاّخْ ِظاٍزاخص حٌظٛؿاٗ حٌاٌٞ ط١ّاِ ح٨لظٜاخى 

ؿخٔذ طلم١ك حٌظ١ٕٔك ٚ حٌظىخِاً حٌواخٙ رخ٨ٔايِخؽ  ح١ٌٕٟٛ ِٚٓ ع طَل١ش ح٨ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ ح٤ؿٕزٟ اٌٝ

ح٨لظٜااخىٞ ِاآ هاا٩ي أ٘ااخا ٗااَوخص ِ٘ااظَوش ٚك٠َااش حٔظمااخي ٍإّٚ ح٤ِااٛحي ٚ وااٌح طَل١ااش حٌظزااخى٨ص 

 حٌظـخ٠ٍش.

 

 ػشض اٌّحُػ اٌّؤسسبتٍ -3  

 

ف١ش ط١١َٔ فٟ حٌٛحل  وخٔض ريح٠ش ح٩ٛ٦كخص ح٨لظٜخى٠ش ِاٍ  حٌؼّخ١ٕٔخص حٌظٟ كٍّض طٍٜٛح ؿي٠ي ٌى١     

ٚٚظخثفٙااخ ٚ  خك١ااغ ٠َؿاا  ف٘ااً ٘خطااٗ ح٤ه١ااَس ٠ٌااوخِظٙخ ٚ أ٠٠ااخ ٌىؼااَس ٔ٘ااخ١خطٙ حٌع١ِّٛااش،حٌّئٓٔااخص 

١٘ىٍظٙااخ ِخ١ٌااخ ٚ  ٌاايح لخِااض حٌٔااٍاخص حٌع١ِّٛااش ربعااخىسوااخْ ِاآ حٌٜااعذ ح٨ٓااظَّحٍ فااٟ طٔاا١١َ٘خ  ٟرخٌظااخٌ

فاَٙ ١٧ٌاخٍحص حٌّئٍ٘اش ٚ اعااخا حٌ شٌٍظوٍٚ ِآ حٌز١َٚلَح١١ا شطٕظ١ّ١خ راَٝ آٍخا ِزيأ ح٩ٌَِو٠ِ

 ٌظى٘  عٓ ليٍحطٙخ فٟ حٌظ١١َٔ.

ح١ٌٙىٍش حٌظٟ ١زمظٙخ حٌلىِٛش عٍٝ حٌّئٓٔخص حٌع١ِّٛاش فاٟ ريح٠اش حٌؼّخ١ٕٔاخص ك١اغ  رعي فً٘ ع١ٍّش اعخىس  

حٌّئٓٔش حٌع١ِّٛش ٍةُ حٌظا١ٙاَ حٌّاخٌٟ حٌاٌٞ ِٔاٙخ ،  شٌُ طلمك ح٤٘يحف حٌّٕظظَس ِٕٙخ ٌظل١ٔٓ َِى ٚى٠

١ٓ حٌظفى١ااَ فااٟ طٜاال١ق حٌٟٛاا  هخٛااش رعااي حٔعىخٓااخطٙخ حٌٔااٍز١ش ٩ٌلظٜااخى حٌاا١ٕٟٛ ٚ ِّااخ حؿزااَ حٌّٔااجٌٛ

 حٌّٔظٜٛ حٌّع١ٟ٘ ٌٍفَى . 

حؿً حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش رخٌّٜاخىلش  ٓفخطويص حٌيٌٚش لَحٍ ِٕق ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٌٙخ ِٓ طُ حعاخا٘خ ىفعخ ؿي٠ي ِ

حٌّئٓٔخص حٌع١ِّٛش ، ٚ فٟ ٘يح ، حٌٌٞ ٟٚ  أْٓ حٓظم١ٌ٩ش  1988حٌٜخىٍ فٟ  01-88عٍٝ لخْٔٛ ٍلُ 

 ِئٓٔش رّٕق ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌّخ١ٌش ٌٙخ . 400 دِخ ٠مخ١٦ٍخٍ طُ اعخىس ١٘ىٍش 

طٜزق حٌّئٓٔش حٌع١ِّٛش هخٛش رعي ِخ وخٔض عخِش ٚ أّٔخ ٟ٘ ع١ٍّش طلٍَ٘خ ِٓ  أْفخ٨ٓظم١ٌ٩ش ٨ طعٕٟ 

حٌم٠خا عٍاٝ َِو٠ِاش حٌظٔا١١َ ٚ حٌم١ٛى ٚ ح٠ٌا١ٛ ٚ حٌّّخٍٓخص ِٓ حٌٍٔاش ح١ٌٛٛش فٟ ط١١َٔ٘خ  رٙيف 

طااَن حٌّزااخىٍس ٌٍّٔاا٠َ١ٓ فااٟ حطوااي حٌمااَحٍحص  ٚ طع١اا١ٓ حطااخٍحس ٚ ىٍحٓااش ِلاايىحص ح٦ٔظااخؽ ٚفااك ِظا١ااَحص 

 حٌٔٛق ، ٚريٌه حٔفٜخي حٌٕظخَ حٌيحهٍٟ عٓ حٌٕظخَ حٌوخٍؿٟ ٌٍّئٓٔش أٞ حٌٛٛخ٠ش

 

 صخ اٌّؤسسبدخإلشاس ػٍُّخ خص -3-1

 

ٓٔااخص حٌع١ِّٛااش ٚ حٌااي٠ْٛ حٌّظَحوّااش ع١ٍٙااخ ٚ حٌَوااٛى ح٨لظٜااخىٞ ٚ اْ حٌظاايٍ٘ٛ حٌااٌٞ عَفظااٗ حٌّئ     

حٌظزع١ش حٌّف١َش فٟ ح٨ٓظ١َحى ِٓ حٌوخٍؽ ٚ فٟ ظً ح٨ٔوفخٝ حٌّٔظَّ فٟ ا٠َحىحص ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش رٔزذ 

ٌٍلٜااٛي عٍااٝ  FMI حٌٜاإيٚق حٌٕمااي حٌاايٌٟٚ  اٌااٝحٌٍـااٛا  اٌااٝحٔوفااخٝ أٓااعخٍ حٌزظااَٚي أىٜ رااخٌـِحثَ 
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اْ أكٔٓ ط١١َٔ ٌٍّئٓٔش  FMIيحص ِخ١ٌش فٟ ا١خٍ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حلظٜخى حٌٔٛق . طَٜ حٌمَٚٝ ٚ حٌّٔخع

 ٜش ٚ عٍٝ ٌ٘ح ح٤ٓخّ وخٔاض ح٘ظّخِاخص حٌـِحثاَ فاٟ ع١ٍّاش الاَحٍوٌٜوحٌع١ِّٛش ٘ٛ اه٠خا ٌزَحِؾ ح

  : ٜش ٚ حطلخى رعٞ ح٦ؿَحاحص حٌظخ١ٌشوٜحٌو

 .حٓظم١ٌ٩ش ِئٓٔخص حٌماخا حٌعخَ ٚ ِٕلٙخ حٌٜفمخص حٌع١ِّٛش -1

 حٌفٕخىق ب ٌٍماخا حٌوخٙ عٓ ٠َ١ك عمٛى ط١١َٔ . –طؤؿ١َ ِئٓٔخص حٌماخا حٌعخَ  -2

 طل٠ًٛ كمٛق ٍِى١ش حٌّئٓٔخص حٌع١ِّٛش ر٘ىً وٍٟ حٚ ؿِثٟ ٌٍماخا حٌوخٙ . -3

حٌّٔخّ٘ش حٌعّخ١ٌش ٚ ٔمٜي رظخ ر١  ٍأّٓخي حؿظّخعٟ و١ٍخ حٚ ؿِث١خ ٌٍعّخي رف٠ً حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش ٚ  -4

 ٓظفخىس ِٓ ح٩ٛ٦كخص ح٨لظٜخى٠ش .ٌ٘ح ِخ ٠ّٔق ٌٍـٍّٙٛ رخ٨

 اٛيحٍ أُٓٙ ؿي٠يس ٌٜخٌق حٌماخا حٌوخٙ . -5

 عَٝ ح٤ُٓٙ عٓ ٠َ١ك ر١عٙخ ٌُٙ رٔعَ ػخرض ِؼً فٕيق ح٨ٍٚحٟٓ. -6

 : مجال تطبيق الخوصصة-3-1-1
1  

كيى حٌمخْٔٛ حٌّظعٍك رخٌوٜٛٛش عٍٝ أْ ِـخي طاز١مٙخ فٟ ح٤ٔ٘اش ًحص حٌاخر  حٌظٕخفٟٔ ٚ 

ٍّٔخف٠َٓ حٌظخرعش ٌٍماخعخص حٌظٟ حػزض ف١ٙخ حٌماخا حٌوخٙ فعخ١ٌظٗ ٚ ........ٚ /حٌٕمً حٌزَٞ 4ٌ

  : طمُٔ

 / حٌفٕيلش ٚ ح١ٌٔخكش حٌظـخ٠ٍش حٌظ٠ُٛ  ٚ حٌٜٕخعش ح١ٌٕٔـ١ش ٚ حٌٍِحعش. 1

 / حٌيٍحٓش ٚ ح٨ٔـخُ فٟ ِـخ٨ص حٌزٕخا ٚ ح٤ٗاخي حٌع١ِّٛش ٚ أٗاخي حٌَٞ 2

 . خٚ ح١ٌّىخ١ٔى / حٌٜٕخعخص حٌظل١ٍ٠ٛش ِؼً حٌىَٙرخا3

 ٚ حٌز٠خث  أعّخي ح١ٌّٕخا ٚ حٌّاخ٠ٍش ل حٌّاخٍحص ب 

 / حٌظؤ١ِٕخص ٚ حٌّئٓٔخص حٌٜا١َس ٚ حٌّظٛٓاش .5

 

  : حٌّ٘خٍوش ح٤ؿٕز١ش فٟ ١ٓخٓش حٌوٜٛٛش –-3-1-2

طعظزَ حٌوٜٛٛش ِٓ حٌٛٓخثً اعخىس ١٘ىٍش حٌماخا ح٨لظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ّٔق رظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش 

ؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ حٌّزخَٗ ِ  طل١ٔٓ حٌميٍحص عٍٝ ح٦ٔظخؽ ٚ حٌّٕخفٔش ٚ حٌلفخظ عٍٝ رظ٘ـ١  ح٨ٓظ

 2ِٕخٛذ حٌعًّ ٚفك ِظاٍزخص حلظٜخى حٌٔٛق .

ٚ ٠ظ٠ق أْ حٌٛؿاٗ ح٢هاَ ٌٍوٜٛٛاش ٠ظّؼاً فاٟ حٌظفاظق عٍاٝ ح٨ٓاظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١اش ٚ ِآ ِزخىثٙاخ      

ّٓ طَل١ااش ح٨ٓااظؼّخٍ راااَٝ ؿٍااذ حٌّظ٠اا 1993أوظااٛرَ  5رظااخ٠ٍن  12-93حٌَّٓااَٛ حٌظ٘اا٠َعٟ ٍلااُ 

                                                 
1
 .المتعلق بالخوصصة 1995أوت  20الصادر في  22-95من قانون  2المادة - 

 
 .11ص  391، العدد  1999مج رئيس الجمهورية ، جريدة الأحرار مقتطف من برنا  2
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حٌّٔااظؼ٠َّٓ ٚ اعاااخثُٙ حٌفَٛااش ٌٍّ٘ااخٍوش فااٟ ع١ٍّااش حٌظ١ّٕااش عاآ ٠َ١ااك طااٛف١َ وخفااش ح٠ٌااّخٔخص ٚ 

 ٚ حٌّظعٍك رظا٠َٛ ح٨ٓظؼّخٍ 2001أٚص  20حٌّئٍم فٟ  03-01ح٨ِظ١خُحص ٚ ٌ٘ح ِخ أويٖ ح٢َِ ٍلُ 

 

حٌّخٟا١ش، طعٙاي ٠ُٚاَ حٌّ٘اخٍوش  ١ٍٍاشَٗوش. ٚها٩ي ح٨ٓاخر١  حٌم 105 طُ طو١ٜٚ ،2005 ٌِٕٚ عخَ 

حٌ٘ااَوخا ح٤ؿخٔااذ ٌظمااي٠ُ رَٔااخِؾ حٌوٜٛٛااش  ٗوٜاا١خ رٍمااخا ¹ٚط٘ااـ١  ح٨ٓااظؼّخٍ عزااي حٌل١ّااي حٌظّااخٍ

  .رـٌٛش فٟ فَٔٔخ ٌظ١ٟٛق فٛحثي حٌٔٛق حٌـِحثَٞ ١َٚٗٚ ح٨ٓظّؼخٍ فٟ حٌـِحثَ. ٚلخَ ِئهَح

حٔـاخُ حٌظم١١ّاخص ر٘اىً  َ ٠ٚاظُ كخ١ٌاخ٠ّٚىٓ حٓظىّخي ع١ٍّش حٌوٜٛٛش فٟ ة٠ْٛ ػ٩ػش اٌٝ ٓظش أٗاٙ

هاظُٙ حٌظـخ٠ٍش ٌىٟ ط٠ّٓ حٔ٘خا  حعظ١خىٞ ٚٗفخف كٔذ حٌظّخٍ.ٚفٟ حٌّمخرً، عٍٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ طى١١ 

 .ل١ّش حٟخف١ش ٩ٌلظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظٛظ١ 

  ²: 2005اٌٝ ٔٙخ٠ش  2003ِـّٛا حٌّئٓٔخص ٚح٤ٛٛي حٌّظٕخُي عٕٙخ ِٓ َٗٙ ؿٛحْ 

  .ٓ هٛحٙ ١١ٕ١ٌّٚٚٓظعخ١ٍِ 124ِٕٙخ - 238

  . ٌَ٘وخا أؿخٔذ 31ٌّـّٛعخص ِٓ ح٦ؿَحا ٚ 81-

  :حٌّئَٗحص حٌّظعٍمش رع١ٍّخص حٌوٜٛٛش -

  . ١ٍِخٍ ىؽ 4ٍ63 :حٌٔعَ ح٦ؿّخٌٟ ٌع١ٍّخص حٌظٕخُي -

 .ِٕٜذ 19 000ِـّٛا ِٕخٛذ حٌ٘اً حٌظٟ حرمٟ ع١ٍٙخ  -

 )اٌصغُشح و اٌّتىسطخ (إػبدح تأهًُ اٌّؤسسبد -3-2

اْ ٔـخف حطفخق حٌَ٘حوش ر١ٓ حٌـِحثَ ٚح٨طلاخى ح٤ٍٚٚراٟ ٚح٠ٔ٨اّخَ حٌَّطماذ ٌٍّٕظّاش حٌعخ١ٌّاش ٌٍظـاخٍس, 

٠ظاٍذ حعظّخى ؿٍّش ِٓ ح١ٌٔخٓخص ٚح٦ؿَحاحص حٌَّحفمش حٌظٟ طٔخعي عٍٝ هٍك ِٕخم حٓاظؼّخٍٞ ِآ ٗاـؤٔٗ 

١ش حٌظٟ ٠ع١٘ٙخ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ, ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ ح٦ؿَحاحص: اعخىس أْ ٠ئىٞ اٌٝ طٜل١ق ح٦هظ٨٩ص ح١ٌٙىٍ

طؤ١٘ااً حٌّئٓٔااخص حٌٜااا١َس ٚحٌّظٛٓاااش حٌمخثّااش ٚحٌعّااً عٍااٝ ط٘ااـ١  هٍااك ح٠ٌِّااي ِٕٙااخ، ٔظااَح ٌّااخ ٌٙااٌٖ 

ح٤ه١ااَس ِاآ ىٍٚ فعااخي فااٟ ع١ٍّااش حٌظ١ّٕااش ح٨لظٜااخى٠ش اْ عٍااٝ حٌّٔااظٜٛ حٌـِثااٟ لحٌّئٓٔااشب أٚ عٍااٝ 

 ي طٛف١َ٘خ ٌّٕخٛذ حٌ٘اً ٚطل١ٔٓ حٌٕٛع١ش ٌٚٓٙٛش ط١١َٔ٘خ ٚط٠ٍّٛٙخ، ٚطظاٍذ حٌّٔظٜٛ حٌىٍٟ ِٓ ه٩

ٌٖ٘ حٌع١ٍّش ِـّٛعش ِٓ ح٦ؿاَحاحص حٌّوظٍفاش حٌظاٟ طماَٛ رٙاخ حٌٔاٍاخص حٌع١ِّٛاش ٌفخثايس حٌّئٓٔاخص لٜاي 

ً اٌاٝ طل١ٔٓ َِىٚى٠ظٙخ ٚأىحا٘خ فٟ ظً حٌّٕخفٔش حٌعخ١ٌّش حٌّظٕخ١ِش, ٠ّٚىٓ أْ ٠ئىٞ رَٔخِؾ اعخىس حٌظؤ١٘ا

 فعخ١ٌش  اكيحع أػ٠َٓ ا٠ـخر١١ٓ ٠ظّؼ٩ْ فٟ طل١ٔٓ ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌّٕخفٔش عٍٝ ِٔظٜٛ حٌٔٛق حٌّلٍٟ, ة١َ أْ

 

----------------------------------- 

 19/02/2006ط٠َٜق ٠َُٚ حٌّ٘خٍوش ٚ ح٦ٓظؼّخٍ *عزي حٌل١ّي طّخٍ*ٌظٍف٠ِْٛ حٌـِحثَٞ  ¹

 .رخٌـِحثَ ه٩ي ٔيٚس ٛلف١ش عمي٘خ 21/03/2006ٌؼ٩ػخا ٍث١ْ حٌلىِٛش ح١ٌٔي حكّي ح٠ٚلٟ ٠َٛ ح²
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ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ َِ٘ٛٔش رظزٕٟ حٌّئٓٔخص ٌّـّٛعش ِٓ حٌظيحر١َ ٚحٌّعخ١٠َ حٌّظعٍمش رظلي٠غ أٓاخ١ٌذ حٌظٕظا١ُ, 

 ٌٍّئٓٔش.ح٦ٔظخؽ, ح٨ٓظؼّخٍ, حٌظ١١َٔ ٚحٌظ٠ٛٔك, ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌم١خَ رب٩ٛكخص عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيحهٍٟ 

 سبد اٌصغُشح و اٌّتىسطخ فٍ اٌدضائش:اٌّؤس 3-2-1 

عَفض ٌ٘ح حٌٕٛا ِٓ حٌّٕظّخص طاٍٛح ٚحوذ حٌظا١َحص ٚ حٌَّحكً حٌظٟ عَفٙاخ ح٨لظٜاخى حٌـِحثاَٞ،      

 ¹ٚ طٜٕ  اٌٝ ػ٩ع َِحكً:

: ٗٙيص ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٟعفخ ف١ّخ ٠وٚ حٌّئٓٔاخص حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش حٌظخرعاش ٌٍمااخا  1962-1979

ٍّٛوش ٌٍماخا حٌوخٙ، ٚ ط١ِّص ر٠ع  فٟ ِٔخّ٘ظٙخ عٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٨لظٜخىٞ ِٓ حٌعخَ ٚ ِليٚى٠ش حٌّ

 ك١غ حٌعّخٌش ٚ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.

: ظٙاااَص ِلاااخ٨ٚص ٦ٛااا٩كخص ١٘ى١ٍاااش فاااٟ ح٨لظٜاااخى حٌااا١ٕٟٛ ِااآ هااا٩ي حٌّواااااخص 1980-1993

ِآ ها٩ي  حٌوّخ١ٓش ٦عخىس ح٨عظزخٍ ٌٍماخا حٌواخٙ، ف٘اٙيص حٌّئٓٔاخص حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش حٔظعخٗاخ

 ِوظٍ  حٌمٛح١ٔٓ حٌٜخىٍس.

: ٘اٟ َِكٍاش ح٨لظٜاخى حٌلاَ ٠ظ١ّاِ رٛؿاٛى ٘اخَ ٌٍمااخا حٌواخٙ ِآ ها٩ي ح٨طفخل١اخص ِاا  1994-2003

 ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ ٚ حٌزٕه حٌيٌٟٚ لٜي حٔظعخٕ أوزَ ٩ٌلظٜخى حٌـِحثَٞ ٚ طَل١ش حٓظؼّخٍحطٗ.

 ب:2002-1999ٚ حٌّظٛٓاشلطاٍٛ حٌّئٓٔخص حٌّٜاَس، حٌٜا١َس  04ٍلُ ٠ٟٛق حٌـيٚي 

ٔاااااااااااااااااااااااااااٛا 

 حٌّئٓٔخص

 حٌٕٔزش كـُ حٌظ٘ا١ً حٌٕٔزش عيى حٌّئٓٔخص

 1999 2002 1999 2002 1999 2002 1999 2002 

حٌّئٓٔااااااااااااخص 

 حٌّٜاَس

148725 177773 93.2 94 221975 360646 35 46.6 

حٌّئٓٔااااااااااااخص 

 حٌٜا١َس

9100 9429 5.7 5 176731 179585 27.8 24.6 

حٌّئٓٔااااااااااااخص 

 حٌّظٛٓاش

1682 1402 1.05 1 235669 210851 37.2 29 

 100 100 731080 634375 100 100 188564 159507 حٌّـّٛا

اٌّصددذس: وصاسح اٌّؤسسددبد اٌصددغُشح و اٌّتىسددطخ و اٌصددٕبػخ اٌتمٍُذَددخ، ثُددبْ اٌّؼطُددبد الالتصددبدَخ 

2662. 

 حٌٜا١َس ٚ حٌّظٛٓاش حٌٜٕخع١ش حٌوخٛش فٟ حٌـِحثَ حٌّئٓٔخص -ر٠َزٖ ٓع١ي ¹

 26، ٙ  2001ِخٍّ  05ِـٍش آفخق، ؿخِعش عٕخرش، عيى 
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اًح ٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك حٌظاٍٛحص حٌّوظٍفش حٌظٟ ٗٙيطٙخ حٌّئٓٔخص حٌّٜااَس، حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش   

 ، ِّخ ٠ٟٛق ح١ّ٘٤ش حٌّظِح٠يس حٌظٟ أٛزلض طىظٔزٙخ. 2002اٌٝ  1999ِٓ ٕٓش 

ِعظّٗ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش ٌظٜاً ٚ طِىحى ِٔخّ٘ش حٌماخا حٌوخٙ حٌٌٞ ٠٘ىً فٟ      

، ٚ ٍةُ أْ عيى حٌّئٓٔخص ١َٓطف  ٚ أْ ٔٔزظٙخ ّٟٓ حٌٕخطؾ ٓاٛف % 74هخٍؽ لاخا حٌّلَٚلخص اٌٝ 

طِىحى اًح أٟافٕخ حٌّئٓٔاخص حٌظاٟ طظلاَن فاٟ ح٤ٔ٘ااش ح٨لظٜاخى٠ش ة١اَ حٌَٓا١ّش، رٔازذ "حٌؼماً حٌّفا١َ 

ّخع١ااش رخٌّمخٍٔااش ِاا  حٌزٍاايحْ حٌّـااخٍٚس، ىفاا  عاايى ٘ااخَ ِاآ ٠ٌٍااَحثذ ٚ أعزااخا ح٤ؿااٍٛ ٚ ح٤عزااخا ح٨ؿظ

 حٌّئٓٔخص ٔلٛ حٌماخا ة١َ حٌَّٟٓ .

ٚ ِاآ راا١ٓ ح١ٌٙجااخص حٌظااٟ طٔااخُ٘ فااٟ ىعااُ حٌّئٓٔااخص حٌّظٛٓاااش ٚ حٌٜااا١َس فااٟ حٌـِحثااَ ، ُٚحٍس     

،  ٚ أٔ٘اجض طلااض اىحٍطٙااخ ِئٓٔااخص  1991حٌّئٓٔاخص  ٚحٌٜاإخعخص حٌٜااا١َس ٚ حٌّظٛٓااش  حرظاايحا ِاآ 

ِوظٍفش ٚ ِظوٜٜش ِٕٙخ حٌّ٘خطً ، كخٟٕخص ح٤عّخي ، حٌّـٍْ حٌا١ٕٟٛ ٌظَل١اش حٌّئٓٔاخص حٌٜاا١َس ٚ 

 حٌّظٛٓاش .

ح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش ٚ حٌّئٓٔخص حٌّظوٜٜش فٟ ىعُ ٚ طَل١اش حٌّئٓٔاخص حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش  ِٕٙاخ    

ٚ حٌٛوخٌااش ح١ٕ١ٌٛااش ٌظ١ّٕااش  حٌٛوخٌااش ح١ٕ١ٌٛااش ٌاايعُ ط٘ااا١ً حٌ٘اازخد ،  ٚوخٌااش طَل١ااش ٚ ىعااُ ح٨ٓااظؼّخٍحص ،

ح٨ٓظؼّخٍ ، حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظ١١َٔ حٌمَٝ حٌّٜاَ ٚ ٛإيٚق ح٠ٌاّخْ حٌّ٘اظَن ٌٍماَٚٝ حٌّٜااَس ، 

 ٌـخْ ىعُ ٚ طَل١ش ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚٚوخٌش حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخع١ش ...

ظاااٍٛ ا٨ رٜاافش ٌمااي ظٙااَص ةخٌز١ااش حٌّئٓٔااخص حٌٜااا١َس ٚ حٌّظٛٓاااش حٌـِحث٠َااش رعااي ح٨ٓااظم٩ي، ٚ ٌااُ ط

 را١جش ىْٚ أْ طظّىٓ ِٓ حٌلٜٛي عٍٝ ١٘خوً أٚ ر١ٕش فٛل١ش ٩ِثّش ٚ ٨ هزَس طخ٠ٍو١ش ِىظٔزش.

 ِسبهّخ اٌّؤسسخ اٌصغُشح و اٌّتىسطخ فٍ الالتصبد اٌىغٍٕ:  3-2-2

% ِٓ اؿّاخٌٟ حٌم١ّاش ح٠ٌّاخفش ٚ 40كٛحٌٟ  1990ٌمي وخٔض حٌّئٓٔخص حٌٜا١َس ٚ حٌّظٛٓاش طّؼً ٕٓش 

% فااٟ حٌم١ّاش ح٠ٌّااخفش 65% طم٠َزاخ فااٟ حٌم١ّاش ح٠ٌّااخفش فاٟ ٔ٘ااخ١خص حٌوايِخص ٚ 80ض رٕٔاازش لاي ٓاخّ٘

% ِٓ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌٜٕخع١ش هخٍؽ حٌّلَٚلخص 20ٜٓٛ  1990ٌٍماخا حٌظـخٍٞ، ٚ ٌُ طلمك فٟ ٕٓش 

 %ِٓ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٌماخا حٌزٕخا ٚ ح٦ٗاخي حٌع١ِّٛش.20ٚ 

ِاآ حٌٕااخطؾ حٌاايحهٍٟ حٌوااخَ، ٚ طٙاا١ّٓ حٌّئٓٔااخص  53.5ٕٔاازش ر 1998ٚ ٓااخُ٘ حٌماااخا حٌوااخٙ فااٟ ٓاإش 

 حٌويِخص.حٌوخٛش أٓخٓخ فٟ حٌٍِحعش ٚ حٌظـخٍس ٚ فٟ حٌزٕخا ٚ ح٦ٗاخي حٌع١ِّٛش ٚ 
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 فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ  ِٔخّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌوخٛش 05ؿيٚي ٍلُ  

 حٌماخا حٌعِّٟٛ ل%ب حٌماخا حٌوخٙ ل%ب لاخا حٌٕ٘خ١

 0.3 99.7 ١ي حٌزلَٞحٌف٩كش، حٌٜ

 1.5 98.5 حٌويِخص 

 3.1 96.9 حٌظـخٍس

 9.8 90.2 حٌفٕخىق ٚ حٌّاخعُ

 32.7 67.3 حٌٕمً ٚ ح٨طٜخ٨ص

 35.5 64.2 حٌزٕخا ٚ ح٦ٗاخي حٌع١ِّٛش

 73 27 حٌٜٕخعش

 .21، ص 2662اٌّدٍس اٌىغٍٕ الالتصبدٌ و الاختّبػٍ، خىاْ  اٌّصذس:

% فاٟ 57ش حٌّئٓٔاخص حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش فاٟ حٌٕاخطؾ حٌايحهٍٟ حٌواخَ عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، رٍاض ِٔخّ٘ 

% فااٟ 33% فااٟ وٕاايح ٚ 43%فااٟ حٌّٕٔااخ ٚ 44% فااٟ فَٔٔااخ ٚ 56% فااٟ حٓاازخ١ٔخ ٚ 64.3ح١ٌخرااخْ ٚ 

 حٓظَح١ٌخ.

% ِٓ حٌٔاىخْ حٌعاخ١ٍِٓ ٚ ١ٍِ52ْٛ ِئٓٔش ٛا١َس ٚ ِظٛٓاش طٛظ   22ٚ ٠ٛؿي فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس 

 حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ. طٔخُ٘ فٟ طلم١ك ٜٔ 

ٚ ٘اٟ  ١ٍِ1994اخٍ ى٠ٕاخٍ ؿِحثاَٞ ٓإش  617.4ٚ لي رٍاض حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٟ كممٙخ حٌمااخا حٌعّاِٟٛ 

% ِٓ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ح٦ؿّخ١ٌش ح١ٕ١ٌٛش ر١ّٕخ لخٍرض حٌم١ّاش حٌظاٟ كممٙاخ حٌمااخا حٌواخٙ 53.5طّؼً ٔٔزش 

 ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ. 538.1

%ب ٚ حٌماخا حٌعّاِٟٛ ١ٍِ53.6خٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ل 1978ٌماخا حٌوخٙ ِزٍغ ، كمك ح1998ٚ ِ  ريح٠ش 

 %ب.١ٍِ46.4خٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ل 1019.8

 تُّٕخ اٌّؤسسبد اٌصغُشح و اٌّتىسطخ فٍ اٌدضائش:  -3-2-3

اْ حٌٟٛع١ش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخع١ش حٌظٟ ١ِِص حٌز٩ى ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌّخ١ٟش رّٕاٛ اؿّاخٌٟ ٟاع١  ٚ 

ّخع١ش ع١ّماش، أىص اٌاٝ عَلٍاش ٚ طَحؿا  ط١ّٕاش حٌّئٓٔاخص حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش اٟاخفش اٌاٝ ِ٘خوً حؿظ

طَحؿ  ٔ٘خ١ ِئٓٔخص حٌماخا حٌعِّٟٛ رخعظزخٍٖ ِٛؿٗ اٌٝ حٌعي٠ي ِآ حٌّئٓٔاخص حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش 

 حٌٌٞ ٓخُ٘ فٟ ٌ٘ح حٌَوٛى، ٚ ِٓ أُ٘ ح٠ٌا١ٛ حٌظٟ أىص اٌٝ ظٍٙٛ ٌٖ٘ حٌٟٛع١ش ٠ّىٓ ًوَ ِخ ٠ٍٟ:

ٚ حٌّمٜااٛى رااخٌم١ٛى حٌز١ج١ااش ٘ااٛ طِح٠ااي ح٤ٔ٘اااش فااٟ حٌٔااٛق  اٌمُددىد اٌجُئُددخ و الإداسَددخ و اٌّؤسسددبتُخ:-1

حٌّٛح٠ُاش ٚ حٌيحه١ٍااش حٌاف١ٍ١ااش أٞ ّٔاٛ حٌماااخا حٌا١ااَ ٍٓاّٟ ٚ وااٌٌه راا٢ا ح٦ؿاَحاحص ح٦ىح٠ٍااش ٚ طعم١ااي٘خ 

ؿاَحاحص طظ١ّااِ فااٟ ٠٠ااخف اٌااٝ ًٌاه حٌّ٘ااخوً حٌـَّو١اش ك١ااغ أْ ح٦ ٠ـعاً ِاآ ٘اٌٖ ح٦ؿااَحاحص ِعَلٍاش
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حٌىؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ ِٓ حٌز١َٚلَح١١ش ِّخ ؿعً حٌىؼ١َ ِٓ حٌٍٔ  هخٛش حٌَأّٓخ١ٌش ِٕٙخ طزمٝ ٌ٘اٍٙٛ اْ ٌاُ 

 ٔمً اٌٝ ٕٓٛحص فٟ حٌّٛحٔت، وٌٌه فَٝ ٍَٓٛ عخ١ٌش ع١ٍٙخ.

اْ حٌّئٓٔااخص حٌٜااا١َس ٚ حٌّظٛٓاااش ِـزااَس اٌااٝ حٌٍـااٛا اٌااٝ  تّىَددً اٌّشددبسَغ ػددٓ غشَددك اٌجٕددىن:-2

ن رٔزذ كخؿظٙخ ٌٍظل٠ًٛ ٚ ًٌه ٌٕمٚ ِٛحى٘خ ٚ ٌىٓ ٔظَح ٌٙ٘خٗش حٌـٙخُ حٌّعَفٟ، فخٔٗ ٘ٛ فٟ كي حٌزٕٛ

ًحطٗ عخؿِ عٓ طٍز١ش ٍةزخص ُرخثٕٗ وٛٔٗ ٠عظّي عٍٝ طم١ٕخص ٨ طظٛحفك ٚ ِظاٍزخص حٌعَٜ حٌلاي٠غ: ٚ ٘اٌح 

، ٚ ِٔااظ٠ٛخص حٌٟٛاا  أىٜ رخٌعي٠ااي ِاآ حٌّئٓٔااخص حٌٜااا١َس ٚ حٌّظٛٓاااش عاآ حٌظَحؿاا  فااٟ ح٨ٓااظؼّخٍحص

 حٌ٘اً رٙخ ٚ ؿ١ّ  حٌّ٘خ٠ٍ  ِ  حٌّيٜ حٌا٠ًٛ.

ٚ ع١ٍٗ ففٟ ر٩ىٔخ ٠٘ىً وً ِآ حٌزٕاه حٌعّاِٟٛ ٚ حٌّئٓٔاخص حٌٜاا١َس ٚ حٌّظٛٓااش عاخ١ٌّٓ ِوظٍفا١ٓ ٚ 

 رع١ي٠ٓ، ٚ ٨ طَراّٙخ ا٨ حٌع٩لخص ح١ٌَّٓش ِّخ ٠ـَى٘خ ِٓ ىٍٚ ح٠ٌَ٘ه حٌفعخي.

 ُٓ فٍ اٌّؤسسبد اٌخبصخ.غُبة سُبسخ تىىَٓ اٌّسُشَٓ و اٌؼبٍِ-3

ٛعٛرش حٌلٜٛي عٍٝ حٌٍّى١ش حٌعمخ٠ٍش هخٛش فٟ حٌّٕخ١ك حٌٜٕخع١ش ك١غ ِٓ حٌٜعذ حٌلٜٛي عٍٝ -4

ِىااخْ ٩ِثااُ ٦لخِااش ِ٘ااَٚا ِااخٍوْٛ حٌىؼ١ااَ ِاآ ح٤ٍحٟااٟ ة١ااَ ِ٘اااٍش، ٚ ٌاايٌه ٠ٔاا١اَ حٌّٔااظؼَّ اٌااٝ 

ٚ ِٜخٔ  ٛاا١َس ِا  طلّاً حٌزلغ عٓ ِىخْ ِٕخٓذ ٚ ٌ٘ح ٠ـزَٖ عٍٝ طل٠ًٛ ِٔىٕٗ اٌٝ ٍٚٗخص عًّ 

 وً حٌّٜخ٠ٍ  ٚ ح٤عزخا.

ٚ أِخَ ٌٖ٘ حٌعَحل١ً فٍمي أػزظض حٌّئٓٔخص حٌٜا١َس ٚ حٌّظٛٓااش حٌـِحث٠َاش ىٍٚ٘اخ حٌفعاخي فاٟ أعاخٕ     

ح٨لظٜخى ٚ ىف  عـٍش حٌّٕٛ ِٓ ه٩ي ِٔخّ٘ظٙخ حٌفعخٌش فٟ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ، ك١غ واً حٌّئٗاَحص وخٔاض 

يٌٚاش اٌاٝ ٠ِاخعفش ؿٙٛى٘اخ ِآ ها٩ي اٛايحٍ ِـّٛعاش ِآ حٌماٛح١ٔٓ ٚ هٍاك ٌٜخٌلٙخ، ٚ ٘اٌح ِاخ ىفا  حٌ

 ِـّٛعش ِٓ حٌٛوخ٨ص كظٝ ط١ٙت حٌـٛ حٌّٕخٓذ ٌظا٠َٛ٘خ ٚ طَل١ظٙخ.

أِخَ ِاخ طفَٟاٗ حٌعٌّٛاش ِآ طلاي٠خص، فٙاٟ طاخٌاذ حٌايٚي ربٌلاخف عٍاٝ َِحؿعاش ًّٔٛؿٙاخ ح٨لظٜاخىٞ ٚ 

 لظٜخى٠ش ح٠ٍَٚ٠ٌش.طل٠ََ طـخٍطٙخ حٌوخٍؿ١ش ٚ حٌم١خَ رخٌظعي٩٠ص ح٨

ٚ حٌٍُّٔ رٗ ح١ٌَٛ اْ حٌعٌّٛش كم١مش ٨ ِفَ ِٕٙخ ٚ ٨ ٍكّش ف١ٙخ، وّخ طعي حلظٜخى ًوخا، فخٔٗ عٍٝ حٌّعَفاش 

 ٚ حٌّٙخٍس، ٚ ٌ٘ح ٠عٕٟ حٌظَر١ش ٚ حٌظى٠ٛٓ ٚ ح٦ريحا.

ٟاا١ٛخص فخ٠ٔ٨ّخَ اٌٝ حٌّٕظّش حٌعخ١ٌّش ٌٍظـخٍس ٚ اٌٝ ِٕظّاش حٌظزاخىي حٌلاَ ٩ٌطلاخى ح٤ٍٚٚراٟ ٠لّاً 

وز١َس ٨ ٠ّىٓ حٌظاٍذ ع١ٍٙخ رٌٔٙٛش، ٌٌٌه فخْ ع١ٍّاش حٔفظاخف حلظٜاخىٔخ عٍاٝ حٌعاخٌُ حٌواخٍؿٟ، لاي ٠٠اع  

حٌىؼ١ااَ ِاآ حٌّئٓٔااخص حٌـِحث٠َااش ٚ رااخ٤هٚ حٌّئٓٔااخص حٌّظٛٓاااش ٚ حٌٜااا١َس حٌظااٟ ٘ااٟ فااٟ ح٤ٛااً 

ٚ ح٨لظٜاخى٠ش ٚ طظٙاَ  ِـَىس ِٓ حٌٛحٍى ٚ حٌّعَفاش حٌظم١ٕاش ٚ لايٍحص حٌظى١١ا  ِا  حٌظلا٨ٛص ح٨ؿظّخع١اش

 ة١َ لخىٍس عٍٝ ٍف  حٌظلي٠خص. 

ٚ ٌ٘ح ِخ ٠يي عٍاٝ أ١ّ٘اش ِـٙاٛىحص طؤ١٘اً حٌّئٓٔاخص حٌظاٟ ٠ـاذ أْ طزاٌٌٙخ ؿ١ّا  ح١٤اَحف حٌفعخٌاش فاٟ 

 حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ٌيعُ حٌّئٓٔخص حٌٜا١َس ٚ حٌّظٛٓاش، فّخ ١ز١عش رَٔخِؾ اعخىس طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص؟
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 : ٌتأهًُتؼشَف ثشٔبِح إػبدح ا -3-2-4

رؤٔٗ ِـّٛعش رَحِؾ ٟٚعض  1995ٕٔش ٌ بONUDIٌمي عَفظٗ ِٕظّش ح٤ُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش حٌٜٕخع١ش ل 

ه١ٜٜخ ٌٍيٚي حٌٕخ١ِش ٚ حٌظٟ ٘اٟ فاٟ َِكٍاش ح٨ٔظماخي ِآ حؿاً طٔا١ًٙ ح٠ٔاّخِٙخ اٌاٝ ح٨لظٜاخى حٌايٌٟٚ 

 حٌـي٠ي حٌٌٞ ٠ّظخُ رخٌعٌّٛش.

عاآ ِـّٛعااش ح٦ؿااَحاحص حٌظااٟ طظوااٌ٘خ حٌٔااٍاخص لٜااي  "اْ رَٔااخِؾ حٌظؤ١٘ااً عزااخٍس ¹ٚ فااٟ طع٠َاا  آهااَ

طلٔاا١ٓ ِٟٛاا  حٌّئٓٔااش فااٟ ا١ااخٍ ح٨لظٜااخى حٌظٕخفٔااٟ أٞ أْ ٠ٜاازق ٌٙااخ ٘اايف حلظٜااخىٞ ٚ ِااخٌٟ عٍااٝ 

 حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ".

فبعاخىس حٌظؤ١٘ااً رّؼخراش َِكٍااش حٔظماخي ِاآ ِٔاظٜٛ اٌااٝ ِٔاظٜٛ آهااَ ِآ هاا٩ي طم٠ٛاش حٌعٛحِااً حٌيحه١ٍااش ٚ 

٠ّىٕٙخ ح٨ٔيِخؽ فٟ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ ٚ حٌظى١  ِ  حٌعٌّٛاش، ٚ ٘اٌح ٌآ ٠ظلماك ا٨  حٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔش كظٝ

اًح طاٛعاااض حٌّئٓٔاااخص رظزٕاااٟ اؿاااَحاحص ٚ اٛااا٩كخص ىحه١ٍاااش عٍاااٝ حٌّٔاااظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١اااش، ح٦ٔظخؿ١اااش 

 ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚ حٌظ٠ٛٔم١ش.

 تطجُك ثشٔبِح إػبدح اٌتأهًُ فٍ اٌدضائش: 3-2-5

اخص حٌعخِاش أ١ّ٘اش وز١اَس ٦عاخىس طؤ١٘اً حٌّئٓٔاخص، طاِحِٓ ٘اٌح ِا  ىهاٛي أٌٚض حٌٍٔ 1997ٌِٕ ٕٓش     

حٌـِحثَ َِكٍش حلظٜخى حٌٔٛق، فـعاً ِٟٛاٛا طَل١اش حٌّٕخفٔاش حٌٜإخع١ش ِآ را١ٓ حٌّٜاخىٍ حٌٙخِاش فاٟ 

ح١ٌٔخٓش حٌلى١ِٛش، فظُ طٔا١َ رَٔخِؾ ِٓ ١َف ُٚحٍس حٌٜإخعش ٠ٔاخُ٘ فاٟ طلٔا١ٓ طٕخفٔا١ش حٌّئٓٔاخص 

 خ فٟ ا١خٍ طل٠ََ اىِخؽ حلظٜخىٔخ فٟ ف٠خا حٌظزخىي حٌلَ.حٌٜٕخع١ش ٚ ِل١اٙ

، لخِااض ُٚحٍس حٌٜاإخعش رظلي٠ااي ا١ااخٍ عااخَ ٌزَٔااخِؾ طَل١ااش حٌّٕخفٔااش حٌٜاإخع١ش، وّااخ طااُ 1999فااٟ ٓاإش -

، ٚ طؤٓا١ْ ٌـٕاش ١ٕ١ٚاش 2000طؤ١ْٓ ٕٛيٚق طَل١ش حٌّٕخفٔش حٌٜٕخع١ش ٚ ٌ٘ح كٔذ لخْٔٛ حٌّخ١ٌش ٌٔإش 

 ٘ىً كـَ ح٤ٓخّ فٟ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ حٌلىِٟٛ.ٌٍّٕخفٔش حٌٜٕخع١ش حٌظٟ ط

 ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ؿخا ٌٙيف١ٓ أٓخ١ٓٓ ٚ ّ٘خ: 

*ٍَٟٚس اىِخؽ حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش فٟ ح٨لظٜخىٞ حٌيٌٟٚ هخٛش فٟ ِٕامش حٌظزاخىي حٌلاَ ِا  ح٨طلاخى 

 ب.OMCح٤ٍٚرٟ، ٚ ح٨ٔوَح١ حٌَّطمذ اٌٝ ِٕظّش حٌظـخٍس حٌعخ١ٌّش ل

 ح١ٌٙىٍش رزَٔخِؾ اعخىس حٌظؤ١ً٘.ٍَٟٚس طع١ّك رَٔخِؾ اعخىس 

ٚ ٠زمٝ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ ٍٚحا ٌٖ٘ حٌوااٛس حٌٙخِاش ٘اُ هٍاك ف٠اخا طٕخفٔاٟ ٌٍّئٓٔاخص عٍاٝ حٌّٔاظٜٛ 

 حٌيحهٍٟ ٚ حٌوخٍؿٟ ٠ٔظلذ ٌّظاٍزخص حٌعٌّٛش.

 

------------------------------------------ 

ش عٍٝ طؤ١ً٘ حٌّئٓٔش ح٨لظٜخى٠ش". ِـٍش حٌعٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ عٍَٛ عزي حٌٍا١  رٍفَٓش "ح٢ػخٍ ح١ٌٔخ١ٓش حٌٕمي٠ش ٚ حٌّخ¹١ٌ

 .174ٙ  01/2001حٌظ١١َٔ، ؿخِعش ِٕظٍٛٞ رمٕٔا١ٕش حٌعيى 
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 ¹تٕفُز اٌجشٔبِح: 

رعيِخ أريص حٌـِحثَ ٍةزظٙخ فٟ طاز١ك رَٔخِؾ اعخىس حٌظؤ١ً٘ طلٍٜض عٍٝ ىعاُ ِآ ١اَف ِٕظّاش ح٤ِاُ 

١ااغ لخِااض ٘ااٌٖ ح٤ه١ااَس رّٔااخعيس حٌـِحثااَ عٍااٝ حٌّٛحٛااٍش فااٟ ب كONUDIحٌّظلاايس ٌٍظ١ّٕااش حٌٜاإخع١ش ل

١ٍِاْٛ ى٨ٍٚ  11.4رَٔخِؾ ح١ٌٙىٍش حٌٜٕخع١ش ٚ حٌزيا فٟ طاز١ك رَٔخِؾ اعخىس حٌظؤ١ً٘ رظماي٠ُ ِزٍاغ لايٍ د

 .2000ه٩ي حٌٔيحٟٓ ح٤ٚي ٌٕٔش 

طٕف١اٌ حٌزَٔاخِؾ ١ٍِْٛ ى٨ٍٚ ِآ حؿاً  1، ليِض ٘زش ِخ١ٌش ِٓ ١َف ح٠اخ١ٌخ رم١ّش 2000ٚ فٟ ٔٙخ٠ش ٕٓش 

ِئٓٔخص هخٛاش ٚ ِئٓٔاظ١ٓ عاخِظ١ٓ. وّاخ ٠ـاذ ح٨ٔظٙاخا ِٕاٗ  08ِئٓٔخص ِٕٙخ  10حًٌّٕٛؿٟ ح٤ٚي ٌـ

 .2001ه٩ي حٌٔيحٟٓ حٌؼخٟٔ ٌٕٔش 

رعي٘خ َٗا فٟ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حًٌّٕٛؿٟ حٌؼخٟٔ حٌٌٞ ِاٛي ِآ ١اَف ح٠٨ااخ١١ٌٓ ٚ ِٕظّاش ح٤ِاُ حٌّظلايس 

 .2001ى٨ٍٚ، حٔاٍك فٟ طٕف١ٌٖ ه٩ي حٌٔيحٟٓ حٌؼخٟٔ ٌٕٔش  200000ٌٍظ١ّٕش حٌٜٕخع١ش رّزٍغ ليٍ د

 ِئٓٔخص عخِش. 03ِئٓٔش هخٛش ٚ  08ِئٓٔش ٕٛخع١ش ِٕٙخ  11حٓظفخىص ِٓ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚا 

ِئٓٔاش  16ِئٓٔاش ٛإخع١ش فاٟ طٕف١اٌ رَٔاخِؾ اعاخىس حٌظؤ١٘اً ِٕٙاخ  21رخ٨ٟخفش اٌٝ ِاخ ٓازك، ٗاَعض 

 ِئٓٔخص عخِش. 05هخٛش ٚ 

  ONUDI   ، حٌَّ٘ٚا ح٤ٚي ِٛي ِٓ ١َف2001أهَٜ حٔظٙض ه٩ي ٕٓش  ٚ ٕ٘خن ِ٘خ٠ٍ 

 ١ٍِْٛ فَٔه فَٟٔٔ. 9.5أٌ  ى٨ٍٚ ٚ حٌؼخٟٔ ِٓ ١َف فَٔٔخ رّزٍغ  285000رّزٍغ ٠ميٍ د 

َٗا فٟ طاز١ك ِ٘اَٚا وز١اَ ٦عاخىس حٌظؤ١٘اً هٜٜاض ٌاٗ ٘زاش ِخ١ٌاش ِآ ٛإيٚق  2002ٚ فٟ ؿخٔفٟ 

١ٍِاخٍ ىؽ ٠ايهً ٘اٌح حٌّ٘اَٚا فاٟ ا١اخٍ ىفا  حٌّٕاٛ ح٨لظٜاخىٞ ٌٔإش  2طَل١ش حٌّٕخفٔش حٌٜٕخع١ش رّميحٍ 

2001-2004.                                                                                                                                                                                                                                                                          

ِئٓٔش فٟ حٌٕٔش ك١غ ٓـً  100ِئٓٔش ٕٛخع١ش عخِش ٚ هخٛش، رّعيي  1000ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ٠ٔظٙيف 

 ِخ٠ٍٟ:  2003فٟ ٔٙخ٠ش ؿٛحْ 

١ٍذ ه٩ي حٌٔيحٟٓ  65 ١ٍذ حٔوَح١ فٟ رَٔخِؾ اعخىس حٌظؤ١ً٘ ٌّئٓٔخص عخِش ٚ هخٛش، ِٕٙخ 200*  

 2003ح٤ٚي ٌٕٔش 

 ٍِ  طُ ِعخٌـظٗ ِٓ ١َف حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍّٕخفٔش حٌٜٕخع١ش . 181* 

 ِئٓٔش هخٛش ِٓ ِوظٍ  حٌماخعخص طُ لزٌٛٙخ  56ِئٓٔش حلظٜخى٠ش عخِش ،ٚ  58ِئٓٔش، ِٕٙخ  114* 

 

 

 

--------------------------------------- 

 حٌـخِع١ٟٕٟ كٛي حٌّئٓٔخص حٌٜا١َس ٚ حٌّظٛٓاش فٟ حٌـِحثَ حٌَ٘خٔخص ٚ حٌفعخ١ٌش, حٌَّوِ رٓ ٓع١ي ِلّي,حٌٍّظمٝ حٌٛ ¹

 35,ٙ  2004ٓع١يس,ى٠ّٔزَ 
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ٌظاٛفَ ف١ٙاخ ٗاا١َٚ حٌمزاٛي ٚح٨ٓااظفخىس ِآ حٌّٔااخعيحص حٌّخ١ٌاش حٌّّٕٛكااش ِآ ١ااَف حٌٜإيٚق ٚحٌّٛؿٙااش 

ً، ٚ حٌظاٟ طّؼاً حٌَّكٍاش ح٤ٌٚاٝ ٌيٍحٓخص حٌظ٘او١ٚ ح٨ٓاظَحط١ـٟ حٌعاخَ، ٚ حلظاَحف ِواا٢ اعاخىس حٌظؤ١٘ا

 ٌع١ٍّش اعخىس حٌظؤ١ً٘.

 ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص طظُٛا وّخ ٠ٍٟ ٚ كٔذ فَٚا حٌٕ٘خ١ :

 .27* حٌٍِحعش حٌاٌحث١ش:  

 21* ح١ٌّىخ١ٔه/ حٌّعخىْ:  

 14* ِٛحى حٌزٕخا/حٌو٘ذ ٚ حٌف١ٍٓ: 

 12* حٌز٩ٓظ١ه :  

 .18* ح١ٌٜيٌش/حٌى١ّ١خا/حٌٍٛق:  

 .07* ح١ٌٕٔؾ ٚ حٌـٍٛى:  

 .07* حٌىَٙرخا/ح٦ٌىظ١َٔٚه:  

 .08* حٌويِخص:  

ِئٓٔش أهَٜ حٓظفخىص ِٓ حٌّٔخعيحص حٌّخ١ٌش ِٓ أؿاً حٌم١اخَ ريٍحٓاش حٌظ٘او١ٚ  49رخ٨ٟخفش اٌٝ ًٌه، 

ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌعخَ ٚ اعخىس ِوا٢ اعخىس حٌظؤ١ً٘ ؿخا فٟ ٘اٌح ح١٦اخٍ ِ٘اَٚع١ٓ ّٔاًٛؿ١١ٓ، ح٤ٚي ٠ّاٛي 

 ١َف ِٕظّش ح٤ُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش حٌٜٕخع١ش.ِٓ ١َف ح١ٌِّح١ٔش ٚ حٌؼخٟٔ ِٓ 

ِئٓٔاش هخٛاشب لخِاض رظماي٠ُ ١ٍاذ حٌم١اخَ  12ِئٓٔاش حلظٜاخى٠ش عخِاش ٚ  13ِئٓٔاش لِٕٙاخ  25وّخ أْ 

ِئٓٔااش طااُ ِعخٌـااش ١ٍزٙااخ ِاآ ١ااَف حٌٍـٕااش، ٚ طٔااظف١ي أٔ٘اااظٙخ ِاآ  23رّوااا٢ اعااخىس حٌظؤ١٘ااً ِٕٙااخ 

ٜإخع١ش، ٚ أِاخ حٌٍّفا١ٓ ح٢ها٠َٓ فا٩ ُح٨ فاٟ ١اٍٛ ِٔخعيحص ِخ١ٌش ِٓ ١َف ٕٛيٚق طَل١ش حٌّٕخفٔاش حٌ

 حٌيٍحٓش.

ِئٓٔش حٓاظفخىص ِآ لاَحٍ ِإق حٌّٔاخعيحص ِآ ١اَف حٌٜإيٚق رّزٍاغ  19ِٓ ر١ٓ حٌٍّفخص حٌّيٍٚٓش، 

١ٍِاْٛ ىؽ ٚ ِإق ٘اٌٖ  ١ٍِ26اْٛ ىؽ، ٚ رّٔاخّ٘ش ِظٛٓااش ِآ ١اَف حٌّئٓٔاش طمايٍ د  ٠490مايٍ د 

 ك ط١ٟٛلٗ.حٌّٔخعيحص طىْٛ فٟ ٗىً َٗحثق وّخ ٓز

٪ طظعٍاااك ١ٍِ17اااْٛ ىؽ ِٕٙاااخ كاااٛحٌٟ  3806ِئٓٔاااشب طمااايٍ حٓاااظؼّخٍحطٙخ د  19٘اااٌٖ حٌّئٓٔاااخص لأٞ 

عخًِ ٚ طلمك  ٍلُ ّأعّاخي وٍاٟ ٠مايٍ  ١ٍِ3745ْٛ ىؽ ٚ ط٘اً  200رخ٤ٔ٘اش ة١َ حٌّخى٠ش أٞ ِخ ٠عخىي 

    ١ٍِْٛ ىؽ. 11535د 

حٌـِحث٠َاش حٌعخِاش ٚ حٌوخٛاش ٌّٟٛاٛا طَل١اش طز١ٓ ٘اٌٖ حٌّعا١اخص حٌى١ّاش، ح٨٘ظّاخَ حٌىز١اَ ٌٍّئٓٔاخص   

حٌّٕخفٔش حٌٜٕخع١ش، فخ٤عيحى حٌىز١اَس ٌاٍزاخص حٌّئٓٔاخص، ِاخ ٘اٟ ا٨ ى١ٌاً عآ ٍةزاش حٌعي٠اي ِآ ِاي٠َٞ 

 حٌّئٓٔخص فٟ ح٨ٔوَح١ فٟ رَٔخِؾ اعخىس حٌظؤ١ً٘.
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ٌ٘ح ٤ٔاٗ ٠عظزاَ ٚ ٌىٓ ٌُ ٠لٓ حٌٛلض رعي كظٝ ٔٔظوٍٚ حٌظل٨ٛص حٌٕٛع١ش كٛي رَٔخِؾ اعخىس حٌظؤ١ً٘، ٚ 

اؿَحا ٠ظاٍذ رعٞ حٌٛلض فٟ طاز١مٗ ٚ ٌ٘ح كٔذ ح٤كيحع ٚ حٌظاٍٛحص عٍٝ ِٔظٜٛ حٌّل٢١ حٌيحهٍٟ ٚ 

 حٌوخٍؿٟ ٌىً ِئٓٔش. 

 ٚ ٌىٓ طزمٝ أُ٘ ح٤٘يحف حٌظٟ طاّق ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٌزٍٛةٙخ ِٓ ه٩ي طاز١ك رَٔخِؾ اعخىس حٌظؤ١ً٘ ٟ٘: 

 ¹* عَٜٔش حٌظـ١ِٙحص. 

 ١١َ ٚ ح٦ٔظخؽ.*طل١ٔٓ أٔظّش حٌظٔ 

 * طا٠َٛ حٌظى٠ٛٓ، ٚ طل١ٔٓ حٌـٛىس. 

 * طم٠ٛش ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش، ٚ طى١فٙخ ِ  ح٤ٟٚخا حٌـي٠يس. 

 * حٌزلغ عٓ أٓٛحق ؿي٠يس، ٚ عمي حطفخل١خص حٌَ٘حوش. 

اْ ل١ااخَ حٌـِحثااَ رٙااٌٖ ح٦ؿااَحاحص ٓاا١عًّ كظّااخ عٍااٝ طااا٠َٛ ٚ ط١ٙجااش حٌّئٓٔااخص حٌٜااا١َس ٚ حٌّظٛٓاااش 

ٕز١ش، هخٛش رعاي اىهاخي طٍاه حٌظلٔإخص عٍاٝ ِٔاظٜٛ حٌزٕاٛن ف١ّاخ ٠ظعٍاك رّعاي٨ص حٌفخثايس ٚ ٌٍّٕخفٔش ح٤ؿ

حٌمَٚٝ، ٚ عٍٝ ِٔظٜٛ ح٠ٌَحثذ حٌّظّؼٍش فٟ حٌظوف٠١خص، رخ٨ٟخفش اٌٝ طٍاه حٌٜإخى٠ك حٌظاٟ ٓاخّ٘ض 

 ر٘ىً فعخي فٟ ط٢١ٕ٘ ١ٔٔؾ ٌ٘ح حٌماخا.

ٚ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚراٟ ٚ حٌاٌٞ ٠ماَٛ ف١اٗ حٌاَفاخْ  وّخ ٠عظزَ رَٔخِؾ اعخىس حٌظؤ١ً٘ حٌّمظَف ِٓ ١َف حٌيٌٚش

رظمي٠ُ ِٔخعيحص ِخ١ٌش ٌع١ٍّش حٌظ٘و١ٚ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌعاخَ، ٚ اعايحى ِواا٢ اعاخىس حٌظؤ١٘اً، أِاَح ِلفاِح 

ٌٍّٔئ١ٌٚٓ ح٠ٌٌٓ ٠َةزْٛ فٟ رمخا ِئٓٔاخطُٙ ٚ حٓاظَّحٍ٘خ، ك١اغ ٌماٟ ٘اٌح حٌزَٔاخِؾ حٓاظـخرش وز١اَس ِآ 

 ٌه، ح٤عيحى حٌىز١َس ٌاٍزخص ح٨ٔوَح١ فٟ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ.  ١َف حٌّئٓٔخص ٚ حٌي١ًٌ عٍٝ ً
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 37, ٙ َِؿ  ٓخرك,رٓ ٓع١ي ِلّي ¹
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 اٌّجحج اٌثبٍٔ:  تحًٍُ اٌجُئخ الاختّبػُخ و اٌثمبفُخ

 الاختّبػُخ اٌتطىساد -1

خٗاظٙخ ٌٔإٛحص عي٠ايس ٟٚٚاعض ١ٛص حٌـِحثَ ٛفلش ِٓ طخ٠ٍن ح٤ُِخص ٚحٌّ٘خوً حٌظاٟ ع      

حٌّخٟٟ هٍفٙخ ٌظزيأ َِكٍش حٌزٕخا ٚ ح٩ٛ٦ف ح٨لظٜخىٞ ٚح١ٌٔخٟٓ ٚح٨ؿظّخعٟ فٟ وً رمعش ِآ 

حٌَةُ ِآ ٚؿاٛى حٌعي٠اي ِآ ح٦ِىخ١ٔاخص حٌّظخكاش ٌاي٠ٙخ فابْ حٌٙايف ٠ـاذ أْ ٠ظـاٗ  ٝ، ٚعٍرمخعٙخ

 ٍحٌلخ١ٌاش ِآ طااٛ حٌفظاَس ٟ، ففاٛٛد أ٘خا ِٕخٛذ ط٘اً عٓ ٠َ١ك طلف١اِ ٚؿٍاذ ح٨ٓاظؼّخٍ

ح٨لظٜااخى حٌـِحثااَٞ وااخْ ح٨٘ظّااخَ ِظعٍااك ر٠ااٍَٚس طاايع١ُ حٌظٛحُٔااخص حٌّخ١ٌااش حٌى١ٍااش ٟٚااٍَٚس 

 حٌزاخٌش.طلم١ك ٟا١ٛ ٓٛق حٌعًّ ٔظ١ـش حٍطفخا 

 تطىس اٌّذاخًُ    1-1

، أْ les revenue brut des ménages)، أٟٚاق طااٍٛ ١٘ىاً حٌايهً حٌواخَ ٌٍعاخث٩ص  ل1998ٌِٕ   

١ٍِاخٍ ى٠ٕاخٍ  ٩٠344.2ص طلظً طي٠ٍـ١خ ِىخٔش ٘خِش ّٟٓ ىهٛي ح٤ؿَحا. ك١اغ حٔظمٍاض ِآ كٜش حٌظلٛ

ِٓ حٌيهً حٌواخَ ٌٍعاخث٩ص، ِمخراً  % 21ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً  ١ٍِ2002خٍ ى٠ٕخٍ عخَ  546اٌٝ ٔلٛ  1998عخَ 

 .1988ٕٓش  % 18

 2002-١٘1995ىً حٌيهً حٌوخَ ٌٍعخث٩ص ك٩ي حٌفظَس  ٠ٟٛق 06ٍلُ  ؿيٚي

 حٌٛكيس: ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ                  

 اٌسٕىاد

 اٌجُبْ

1995 1991 1999 2666 2661 2662 

 39.9 40.4 40.9 41 42.6 43.4 أؿٍٛ

 38.9 39.5 39.7 39.8 39.5 37.3 )ة١َ ح٤ؿَحا (ىهٛي ح٤كَحٍ 

 21.1 20.1 19.4 19.2 17.8 19.4 حٌظل٩٠ٛص

 100 100 100 100 100 100 حٌيهً حٌوخَ ٌٍعخث٩ص

Source : service du délégué à la planification, Algérie,  2002 

 les)٠ظ٠ااق أْ ٕ٘ااخن حطـخ٘ااخ ٠عىااْ ٠ُااخىس ىهااٛي حٌظ٠ااخِٓ  ،06 ٍلااُحٓااظٕخىح اٌااٝ ر١خٔااخص حٌـاايٚي      

revenus de la solidarity)  أوؼَ ِآ طٍاه حٌوخٛاش رخٌعّاً ٍٚأّ حٌّاخي. ك١اغ اْ ٠ُاخىس حٌظلا٩٠ٛص

، فٟ ك١ٓ طٍه حٌّظعٍماش راخ٤ؿٍٛ ٍٚأّ حٌّاخي، طمايٍ رٕلاٛ % 13، طميٍ رٕلٛ 2002-1998ه٩ي حٌفظَس 

 عٍٝ حٌظٛحٌٟ. ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ًٌه: 9.6%ٚ  % 7.4
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 2002 - 1998طاٍٛ حٌيهٛي ٚحٌظل٩٠ٛص ه٩ي حٌفظَس  ٠ٟٛق 07ٍلُ  ؿيٚي

 حٌٛكيس: ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ          

 اٌسٕىاد

 اٌجُبْ

تؼُُدددددددددددش  2662 2661 2666 1999 1991

اٌّتىسددػ 

 اٌسٕىٌ

 7.4 7.6 10.5 5.5 5 8.3 أؿٍٛ

 9.6 7.2 11.7 5.6 9.9 13.7 )ة١َ ح٤ؿَحا (ىهٛي ح٤كَحٍ 

 11.5 17.2 6.3 16.6 14.6 13.2 حٌظل٩٠ٛص

Source : service du délégué à la planification, Algérie, 2002. 

     

حٌٕٔك، ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠زَُ عيس طٔخإ٨ص طظعٍاك را٠َماش  اْ ٠ُخىس حٌظل٩٠ٛص ح٨ؿظّخع١ش عٍٝ ٌ٘ح 

 ط٠ُٛعٙخ، ٚعٓ فعخ١ٌظٙخ، ٚعٓ ١ز١عش حٌع٩لخص ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ىهٛي ٍأّ حٌّخي، ٚىهً حٌعًّ.

، رخىٍص حٌـٙخص ح١ٌٛٛش رايف  طعا٠ٛٞ 1992ٚٔظَح ٣ٌػخٍ حٌٍٔز١ش حٌّظَطزش عٓ طل٠ََ ح٤ٓعخٍ ٌِٕ      

ّ٘خ: ٌٍفجخص حٌّلَِٚش، ك١غ َِص رَّكٍظ١ٓ
1

              

 120، ريف  طع٠٠ٛخص ٌٍفجخص ح٨ؿظّخع١ش ريْٚ ىهً، ٠زٍاغ 1992:  لخِض حٌلىِٛش ه٩ي اٌّشحاٍخ الأوًٌ

ى٠ٕخٍ ٠َٙٗخ، ٌىً ٍد أَٓس ٠ظمخٟخٖ عٓ ٔفٔٗ، ٚعٓ وً فَى فٟ أَٓطٗ طلض وفخٌظٗ. اْ ٘اٌح ح٦ؿاَحا ٌاُ 

 ىٕٗ طٍز١ش ح٨كظ١خؿخص ح٤ٓخ١ٓش ٤فَحى حٌّـظّ .٠ىٓ فعخ٨ ا٩١لخ، فٕظَح ٌىْٛ ِزٍغ حٌّٕلش ١ُ٘يح ٨ٚ ٠ّ

رظعااي٠ً ٘ااٌٖ حٌّٕلااش، ِاآ ك١ااغ ٠ِااّٛٔٙخ  1994:  لخِااض حٌـٙااخص حٌٛٛاا١ش فااٟ أوظااٛرَ اٌّشحاٍددخ اٌثبُٔددخ

 ٚٗىٍٙخ، ٚطلي٠ي حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٕٙخ، ك١غ طُ كَٜ٘خ فٟ ١ٛاظ١ٓ ّ٘خ:

 ِٕحخ اٌتعبِٓ اٌدضافُخ -أ

ٓإش فاؤوؼَ، ٚوااٌٌه  ) 60 (ّٟ حٌايهً، ٚحٌزااخٌا١ٓ ٓاظ١ٓ هٜٜاض ٘اٌٖ حٌّٕلاش ٤ٍرااخد ح٤ٓاَ، عاي٠      

ى٠ٕخٍ  120ى٠ٕخٍ ٠َٙٗخ ِ  ٠ُخىس  600ح٤ٗوخٙ حٌّعٛل١ٓ ة١َ حٌمخى٠ٍٓ عٍٝ حٌعًّ، ك١غ رٍاض ل١ّظٙخ 

 فٟ حٌَ٘ٙ

ى٠ٕاخٍ ٗا٠َٙخ  900ٌىً ٗوٚ عٍٝ ٔفمش ٍد ح٤ٓاَس، فاٟ كايٚى ػ٩ػاش أٗاوخٙ، ػاُ ٍفعاض ل١ّظٙاخ اٌاٝ  

 .1999حرظيحا ِٓ ٕٓش 

 

 

                                                 
1
ِدٍخ اٌؼٍىَ رٓ ٔخَٛ ع١ٔٝ، "ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخع١ش ٌزَٔخِؾ حٌظى١١  ٚ حٌظعي٠ً ح١ٌٙىٍٟ فٟ حٌـِحثَ "،  - 

 . 136-135، ٙ 2002ى٠ّٔزَ  7ل حٌـِحثَب،  حٌعيى ؿخِعش رخطٕش والإٔسبُٔخ،    الاختّبػُخ
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 اٌتؼىَط ػٓ الأٔشطخ راد اٌّصٍحخ اٌؼبِخ -ة

٠يف  ٌ٘ح حٌظع٠ٛٞ اٌٝ ح٤ٗاوخٙ فاٟ ٓآ حٌعّاً، ٚحٌا٠ٌٓ ٌا١ْ ٌٙاُ ىهاً، فاٟ ِمخراً ِ٘اخٍوظُٙ فاٟ      

ى٠ٕاخٍ، ػاُ  1000أٗاخي ًحص ٍِٜلش عخِش فٟ ٍٚٗخص حٌزٍي٠ش؛ ٚلي كيى حٌظع٠ٛٞ فٟ ريح٠اش ح٤ِاَ رٕلاٛ 

 ى٠ٕخٍ فٟ حٌَ٘ٙ. 2800ٍف  اٌٝ 

 

ٌاايعُ حٌّاايحه١ً أ٠٠ااخ، لااٍَ حٌٔاا١ي ٍثاا١ْ حٌـ٠ٍّٛٙااش عزااي حٌع٠ِااِ رٛطف١ٍمااش، ِٕااٌ حٌاايهٛي حٌّيٍٓااٟ ٚ     

ِٕق وً ط١ٌٍّ، ِآ فجاش ح١ٌظاخِٝ، ٚحٌّعا٠ُٛٓ، ٚحٌزااخ١ٌٓ، ٟٚالخ٠خ ح٦ٍ٘اخد، ًٚٞ حٌايهً  2000-2001

 ى٠ٕخٍ. 2000، ِٕلش حٌظ٠خِٓ حٌّيٍٟٓ ك١غ طزٍغ ل١ّظٙخ )ى٠ٕخٍ 8000ألً ِٓ  (ح٠ٌع١ ، 

 

 لي ط١ِّص ر٠ِخىس فٟ ح٤ؿٍٛ ٌزعٞ حٌماخعخص، أّ٘ٙخ: 2003ِٚٓ حٌّف١ي ح٦ٗخٍس اٌٝ أْ ٕٓش      

* حعظّخى ِٕلش حٌعيٜٚ ٌفخثيس رعٞ ِٔظويِٟ ح١ٌٙخوً حٌع١ِّٛش حٌٜل١ش. 
1
  

* حعظّخى ِٕلش حٌظزع١ش حٌوخٛش ٌزعٞ ِٔظويِٟ ُٚحٍس حٌـخِعخص. 
2

 

ِع١ش. * حعظّخى ٔظخَ حٌّٕق ٌفخثيس فَا حٌّىظزخص حٌـخ
3
 

ى٠ٕاخٍ، أٞ رّعايي  10000رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه، فمي طّض َِحؿعش ح٤ؿَ حٌمخعيٞ ك١غ ٚٛاً اٌاٝ 

ٓخعش أٓزٛع١خ. 40ى٠ٕخٍ ٌٍٔخعش، ه٩ي  57.70
4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 - Décret exécutif n°03-52, du 04 février 2003, journal officiel  No. 8,   correspondant au 05/02/2003 

2
 - Décret exécutif n°03-131, du 24 mars 2003,  journal officiel  No. 21, correspondant au 26/03/2003 

3
 - Décret exécutif n°03-132, du 24 mars 2003, journal officiel  No. 21,  correspondant au 26/03/2003 

 
4
 - Décret présidentiel n°03-467, fixant le SMNG. 
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 2004-٠1990ٟٛق طاٍٛ ح٤ؿَ حٌمخعيٞ ه٩ي حٌفظَس   08ٍلُ  ؿيٚي

 حٌٛكيس: ى٠ٕخٍ                               

الأخدددددددددددددددددش  اٌسٕـــخ

اٌمبػدددددددددددذٌ 

SNMG 

 1000 1990أٚي ؿخٔفٟ 

 1800 1991أٚي ؿخٔفٟ 

 2000 1991أٚي ؿ١ٍ٠ٛش 

 2500 1992أٚي ؿخٔفٟ 

 4000  1994أٚي ؿخٔفٟ 

 4800 1997أٚي ؿخٔفٟ 

 5400 1998أٚي ؿخٔفٟ 

 6000 1999أٚي ؿخٔفٟ 

 8000 2001أٚي ؿخٔفٟ 

 10000 2004أٚي ؿخٔفٟ 

Source : Ministère du travail et de la protection sociale, Algérie, 2004. 

 

ٓإش.  13ِاَحص ها٩ي  ٩٠10كاع أْ ح٤ؿاَ حٌمخعايٞ لاي ط٠اخع    ،08ٍلاُ  حٌـايٚيِٓ ه٩ي 

ٍةُ ًٌه، فبْ ِٔظ٠ٛخص ح٤ٓعخٍ حٌلخ١ٌش، طٔزذ طاٛطَحص حؿظّخع١اش كاخىس، هخٛاش ٌايٜ أٛالخد حٌايهٛي 

 حٌّٕوف٠ش.

، ١ٍِ2003ااخٍ ى٠ٕااخٍ عااخَ  1199اٌااٝ أْ ٔفمااخص حٌظٔاا١١َ ٚٛااٍض اٌااٝ  وّااخ ٠ّىٕٕااخ ح٦ٗااخٍس أ٠٠ااخ،      

حٌَٚحطااذ، ٚح٤ؿااٍٛ  (، ٠َٚؿاا  ًٌااه اٌااٝ اعااخىس طم١اا١ُ حٌاايهٛي      2002عاآ ٓاإش  %9.2رٕٔاازش ٠ُااخىس 

، ح٤َِ حٌٌٞ ٓاخُ٘ فاٟ حٌظوف١ا  ِآ كايس حٌزاخٌاش،     ٠ُٚاخىس حٌايهً حٌواخَ ٌعاخث٩ص رٕلاٛ )ٚحٌّعخٗخص ..

 %43حٌعخث٩ص ٔلٛ  ، ٠ُٚخىس حىهخ12%ٍ
1
.      

رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه، فبْ ىهً حٌعخث٩ص حٌّوٜٚ ٩ٌىهخٍ،  لي طِح٠ي ر٘اىً ٍِلاٛظ، ك١اغ حٔظماً  

 عٍٝ حٌظٛحٌٟ.  2001ٚ  2000عخِٟ  %13.7ٚ %10.3اٌٝ  1997عخَ  3.5%ِٓ 

                                                 
1
 -  CNES, op.cit., p .84. 
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 وظؼُخ سىق اٌؼًّ   1-2

فاٟ ظاً كَواش ح٦ٛا٩ك١خص اْ حٌٔٛق حٌعًّ فٟ حٌـِحثَ عَف طٔا١١َٖ ٚطم٠ّٛاٗ ٚطاؤ١١َٖ       

ح٨لظٜااخى٠ش ٔمااخثٚ ٚعـااِ وز١ااَ عٍااٝ ِٔااظٜٛ ٚٓااخثً حٌظماا٠ُٛ ٚوااٌٌه عٍااٝ ِٔااظٜٛ حٌم١ااخّ 

ح٦كٜخثٟ، ٌٚاُ طٔاظاً فاٟ ٘اٌٖ ح٤ػٕاخا َِٚٔاش ٓاٛق حٌعّاً حٓاظا٨٩ وز١اَح، ٚرخٌظاخٌٟ فابْ عايَ 

٠ظٔازذ فاٟ ح٨ٔٔـخَ ٌ٘ح ٠لي ِٓ ٔـخعظٗ، اٟخفش اٌٝ عيَ حٌظٕخٓك ر١ٓ أؿِحثاٗ حٌّوظٍفاش ٠ااَف ٚ

 عيَ طى١فٗ كٔذ ح٤ٟٚخا حٌـي٠يس حٌّظّٔش رخٌظعي٠ً ح١ٌٙىٍٟ.

ٚفاٟ ٘ااٌح ح١٦ااخٍ فاابْ حٌعّااً حٌااٌٞ ٠ظـااٗ اٌااٝ حٌلااي ِاآ حٌزاخٌااش ٠ظاٍااذ اؿااَحاحص ِظعٍمااش رظى١١اا  

ح١٦خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظٕظ١ّٟ لط٘ا٠َعخص حٌعّاًب ٚرخٌظاخٌٟ طلٔا١ٓ أىٚحص ٚآ١ٌاخص ح٦عا٩َ ٚحٌظٕظا١ُ 

حٌعّااً، ِاآ أؿااً طلٔاا١ٓ ٔظااخَ ع٩لااخص حٌعّااً ٚطى١١اا  ًٌااه ِاا  حٌٛحلاا   ٚحٌظٔاا١١َ رخٌٕٔاازش ٌٔااٛق

ح٨ؿظّاخعٟ طّخٗا١خ ِا  ٘اايف ح١ٌٔخٓاش ح٨لظٜاخى٠ش حٌظااٟ طٔاعٝ اٌاٝ أ٘ااخا ِٕخٛاذ عّاً ؿي٠اايس، 

ٚحٌلفخظ عٍٝ حٌّٕخٛذ حٌّٛؿٛىس فٟ ظً أٟٚخا حلظٜخى٠ش طعَفٙخ حٌـِحثاَ ٚ٘اٟ أٟٚاخا ة١اَ 

ٍؿ١اش لعايَ حٓاظمَحٍ ٓاعَ حٌزظاَٚي حٌّاٍٛى حٌاَث١ْ ِظٛحُٔش ِٕٙاخ طعاَٝ حٌاز٩ى ٌٍٜايِخص حٌوخ

ٌٍـِحثَ ِٓ حٌعٍّاش حٌٜاعزشب ٚوايح حٌظعاي٠ً ح١ٌٙىٍاٟ حٌاٌٞ أٟاَ وؼ١اَح رخٌّٕٜاذ حٌّٛؿاٛىس. عآ 

٠َ١ك طٔا٠َق حٌعّاخي ٚةٍاك حٌّئٓٔاخص رعاي أْ واخْ فاٟ ظاً حٌظواا٢١ حٌَّواِٞ ٓاخرمخ ٟاّخْ 

ظااٟ أٛاازلض رٜااٍٛس ِِِٕااش ة١ااَ رخٌظ٘ااا١ً حٌىخِااً ِاآ هاا٩ي حٌّئٓٔااخص حٌٍّّٛوااش ٌٍٚيٌٚااش ٚحٌ

 ِٕظـش ِٚظوّش رخٌعًّ.

طزاَُ ٌٕاخ   اْ ىٍحٓش ٓٛق حٌعّاً فاٟ حٌـِحثاَ ٚطيحع١خطاٗ فاٟ ظاً ح٦ٛا٩كخص ٚآفخلاٗ حٌّٔاظمز١ٍش

حٌاخر  ح١ٌٙىٍٟ حٌلخٌٟ ٌٍزاخٌش حٌظٟ حُىحىص طفخلّخ ِٓ ه٩ي ح٩ٛ٦كخص ٚطّْ ك١ٍخ ػٍغ حٌٔاىخْ 

 ث١ش ٥ٌَٓ، ٌٚ٘ح ٠ُخىس عٍٝ طيٍ٘ٛ حٌّيحه١ً ٚحٌميٍس حٌَ٘ح

ٍةُ ٌٖ٘ حٌٟٛع١ش طزَُ ٌٕخ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش عٍٝ ِٔظٜٛ ٍةُ أْ ٌ٘ح حٌّٕٛ ٔخطؾ عٓ لاخا حٌف٩كش  

ٚحٌّلَٚلااخص حٌاا٠ٌٓ ٠عظزااَحْ هااخٍؿ١ٓ عاآ ىحثااَس حٌّٕااٛ، حٌااظلىُ فااٟ حٌظ٠ااوُ، ٠ُااخىس حكظ١خ١ااخص 

 …حٌَٜف، طلم١ك فخثٞ فٟ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ

أْ حٌـخٔذ ح٨ؿظّخعٟ ُحى فٟ حٌظيٍ٘ٛ ٚطٜخعيص كيس حٌزاخٌش عٍٝ حٌَةُ ِٓ وً ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ا٨ 

رٔزذ ِخ ٍحفك ع١ٍّش ح٦ٛا٩كخص ِآ طٔا٠َق ٌٍعّاخي ٚةٍاك حٌٛكايحص، ك١اغ حٔظمٍاض ِآ كايٚى 

. ٚحٌ٘ااىً %29,3اٌااٝ  1999ٚٚٛاٍض فااٟ حٌٔيحٓااٟ ح٤ٚي ٌٔإش  %30اٌااٝ  1986ٓإش  17%

 5حٌ٘ىً ٍلُ ب.1998ٝ اٌ 1986حٌظخٌٟ ٠ٟٛق طاٍٛ حٌزاخٌش فٟ حٌـِحثَ لِٓ ٕٓش 

 1986 1998 حٌٕٔٛحص

 %17 %29.2 حٌزاخٌش

 أٓزخد حٌزاخٌش فٟ حٌـِحثَ: 1-2-1- 
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 ٠ّىٓ حٌمٛي أْ أٓزخد ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس ٚحٌظفخلُ ِٛؿٛىس ف١ّخ ٠ٍٟ: 

 هخٍؽ حٌّلَٚلخص فٟ ٌٖ٘ ح٤ػٕخا. %03طَحؿ  حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ رل١غ ٌُ ٠ظـخُٚ كيٚى 

 .١ٍِ1998ْٛ ى٨ٍٚ ٕٓش  220ؿ١ش حٌظٟ ٌُ طظـخُٚ لٍش ح٨ٓظؼّخٍ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍ

 1998، 1994أٌا  ِٕٜاذ ها٩ي  40، ك١اغ طاُ أ٘اخا 1986طَحؿ  ِٕخٛذ حٌ٘ااً ِٕاٌ ٓإش 

 ..2004. ١ٍِٚ1999ْٛ ِٚخ ر١ٓ أٌ  ه٩ي  1984 .1980أٌ  ه٩ي  140ِمخرً 

 .300اٌٝ  250طِح٠ي ح١ٌي حٌعخٍِش ٠ٕٛٓخ رّعيي 

 ح١ٌٙىٍٟب.ل فظَس حٌظعي٠ً  ,1998 1994ه٩ي ح٩ٛ٦كخص أٌ  ِٕٜذ  360فميحْ أوؼَ ِٓ 

 ٠ٕٛٓخ.أٌ  ط١ٌٍّ  ٠ُ600خىس عٍٝ ظخَ٘س حٌظَٔرخص حٌّي١ٍٓش حٌظٟ طميٍ رـ 

رخ٦ٟخفش اٌٝ عٛحًِ أهَٜ ِٕٙخ طَحؿ  ّٔاٛ حٌمااخا حٌٜإخعٟ حٌاٌٞ ٠لماك ِعاي٨ص ّٔاٛ ٓاٍز١ش  

 حٓظعّخي ١خلش أظخؿٗ.ٚٓٛا  % 10.5رٕٔزش  1998، ٍةُ حٓظجٕخف حٌّٕٛ ٕٓش 1991ٌِٕ 

 هٜخثٚ حٌزاخٌش فٟ ظً ح٩ٛ٦كخص : -1-2-2

 ٠ُخىس عٍٝ أٓزخد حٌزاخٌش حٓظٕظـٕخ ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أٙخ طظ١ِّ روٜخثٚ ٟ٘: 

 ِٓ حٌزاخ١ٌٓ ُ٘ ١خٌزٛح حٌعًّ ٤ٚي َِس. 2/3ٕٓش،  ٨30 ٠ظـخُٚ ُٕٓٙ  %80ِٓ  أوؼَطّْ 

 راخي ُ٘ ِٓ ٕٛ  كخٍِٟ حٌ٘ٙخىحص. أٌ  80، %73ح٤ٗوخٙ ة١َ حٌّئ١ٍ٘ٓ ٔٔزظُٙ 

َٗٙح ٓإش  24أٛزلض حٌزاخٌش طظُٔ رؤٔٙخ راخٌش ٠ٛ١ٍش ح٤ؿً لحٔظمٍض فظَس حٌزلغ عٓ حٌعًّ ِٓ 

 ب.%30. حٍطفخا ٔٔزش حٌزاخٌش عٕي ح٦ٔخع 1998َٗٙ ٕٓش  30اٌٝ  1989

 .%44حٌزاخٌش طّْ حٌفجخص حٌّلَِٚش رٕٔزش 

ٌزاخٌااش اٌااٝ حٌّاايْ لحٌل٠ااَب رعااي أْ وخٔااض طّااْ فجااخص رفعااً رَٔااخِؾ حٌظعااي٠ً ح١ٌٙىٍااٟ حٔظمٍااض ح

 ِلَِٚش فٟ ح٠ٌَ  ٓخرمخ.

ٟٚ٘ ظً حٌظَٚف حٌظٟ عَفٙخ ح٨لظٜخى حٌـِحثَٞ حٌّظُٔ رعٛحًِ ة١اَ ِظٛحُٔاش ٓازمض ح٦ٗاخٍس 

ا١ٌٙخ، فبْ حٌظلي٠خص ٚحٌَ٘خٔخص ح٨ؿظّخع١ش لطَحؿ  حٌظ٘ا١ً، ٠ُاخىس حٌزاخٌاشب وخٔاض ِآ حهااَ ِاخ 

١ٕٟٛ ِٓ عٛحثك عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌايحهٍٟ رٔازذ اْ طمٍا١ٚ عايى حٌعّاخي ٚطفاخلُ ٠ٛحؿٗ ح٨لظٜخى حٌ

حٌزاخٌش ٠ئىٞ ٠ُخىس عٍاٝ ظاخَ٘س ح٦لٜاخا ح٨ؿظّاخعٟ اٌاٝ ٠ُاخىس كايس حٌفماَ، ِا  حٌعٍاُ اْ ٘ايف 

ح١ٌٔخٓش ح٨لظٜخى٠ش فٟ ظً ح٦ٛا٩ف ٘اٛ حٌظوف١ا  ِآ ٟاا١ٛ ٓاٛق حٌعّاً، ٚطوفا١ٞ حٌظىٍفاش 

 ب، ٍٚةُ أْ ٌٖ٘ ح٠ٌا١ٛ أٛزلض ١ٌٙPASىٍٟ لح٨ؿظّخع١ش ٌزَٔخِؾ حٌظعي٠ً ح

ح٢ْ لخرٍش ٌٍظ١١َٔ ٌُٚ طعمي حٌزاخٌش عخثك وز١َ رف٠ً حٌـٙاي حٌّظايحٚي عٍاٝ ِٔاظٜٛ ٓاٛق حٌعّاً  

 ٚحؿَ حثظٗ حٌّوظٍفش ٚحٌظٟ أىص اٌٝ حٌّخىس اىِخؽ حٌىؼ١َ.

 ح٨ٓظؼّخٍ ٚأعخٕ حٌ٘اً: 1-2-3
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ح٨لظٜاخى حٌـِحثاَٞ ِآ ِاٛحٍى ر٘ا٠َش  ٍٚةُ ِخ ًوَٖ ٚٔظَ ٌٛؿٛى لايٍحص ٘خِاش ِٚظٕٛعاش فاٟ

١ٚز١ع١ااش فاابْ حٌٙاايف ٠ـااذ أْ ٠ظـااٗ ٛااٛد أ٘ااخا ِٕخٛااذ ٗاااً عاآ ٠َ١ااك طلف١ااِ ٚؿٍااذ 

رعاي أْ أٛازق ِٕٜاذ  –ح٨ٓظؼّخٍ ٚحٌّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش حٌّعّٛي ع١ٍٙخ ٦طخكش فَٙ عّاً ىحثّاش 

٠ّىاآ  –ش حٌعّااً حٌّئلااض فااٟ ا١ااخٍ ح٦ٛاا٩كخص ٤ٚٓاازخد وؼ١ااَس ٘ااٛ لخعاايس ح١ٌٔخٓااش ح٨لظٜااخى٠

 ًوَ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ:

 حٌّئٓٔش حٌّظٛٓاش ٚحٌٜا١َس ٠ـذ ط٠ُٛعٙخ ٚط١ٓٛعٙخ عٍٝ ٔاخق ٚحٓ .        ·

 ٠ـذ طؼ١ّٓ ٚطَل١ش حٌٕ٘خ١خص حٌعخث١ٍش فٟ ٗىً ِئٓٔخص ٛا١َس.        ·

 ٍَٟٚس أعخٕ ح٨ٓظؼّخٍ حٌّلَن ٌٍّٕٛ ٚحٌّٕ٘ت ٌّٕخٛذ ٗاً.        ·

 خٍ ح٤ؿٕزٟ ٚحٌٕٙٛٝ رٙخ.طَل١ش حٌَ٘حوش ٚح٨ٓظؼّ        ·

اْ اٗىخ١ٌش ٓٛق حٌعًّ فٟ حٌـِحثَ ٚطيحع١خطٗ فٟ ظً كَواش ح٦ٛا٩كخص طٔاّق ٌٕاخ رخٓاظو٩ٙ 

 ِـّٛعش ِٓ ٔمخ١ طمخٍد حٌظخ١ٌش:

ِٚاخ  ٚارعاخىح٦ىٍحن حٌّظِح٠اي ٌظاخَ٘س حٌزاخٌاش ٚٔماٚ حٌظ٘اا١ً ِٚاخ ٠ّؼٍاٗ ًٌاه ِآ الٜاخا        -

 حٌّلَن حٌَث١ٟٔ ٌٍّٕٛ. ٠اَكٗ ِٓ ٍَٟٚس حٌٕٙٛٝ رٗ ح٨ٓظؼّخٍ

ٍَٟٚس ط١ٟٛق حٌيٌٚش ٌيٍٚ٘خ فٟ ا١اخٍ حلظٜاخى حٌٔاٛق لاعاخىس حٔظ٘اخٍ أعّخٌٙاخ، طوف١ا         -

 حٌظىٍفش ح٨ؿظّخع١ش ٩ٛ٧ٌكخصب، ٍَٟٚس اع٩َ ِٕٔـُ هخٙ رخٌظى٠ٛٓ ٚٓٛق حٌعًّ عِّٛخ.

 ؿظّخع١ش.اعيحى رَٔخِؾ ٗخًِ ٚفعخي ٌٔٛق حٌعًّ روٜٛٙ حٌظي٠ٍذ، حٌلّخ٠ش ح٨       -

اُحٌش حٌعمزخص حٌز١َٚلَح١١اش ٚطماي٠ُ حٌّٔاخعيحص حٌظلف٠ِ١اش ٦ٔ٘اخا ِٕخٛاذ حٌ٘ااً، طاٛف١َ        -

ِٕخم ٩ِثُ ٥ٌعّخي ٚح٨ٓظؼّخٍ، طٟٛق حٌماخعخص حٌٛحعيس ٠وٍك ِٕخٛذ حٌعًّ ٚطمي٠ُ طلف١ِحص 

 ٌ٘اً.حوزَ ٌـٍذ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚح٤ؿخٔذ ٚوً ًٌه ٠ٕعىْ ِ  حٌـٛحٔذ حٌّظعٍك رخ

 الإخشاءاد اٌّتخزح ٌتخفُف ظغىغ سىق اٌؼبٌُ:  1-2-4

 اٌجشاِح اٌخبصخ ٌتشغًُ اٌشجبة: 1-2-4-1

٠ٚٔاّٝ ٘اٌح حٌزَٔاخِؾ  1990ٌٚ٘ح حٌٕظاخَ ٍٚع ٔظاخَ ٓاخرك ٠ٔاّٝ ح٦ىِاخؽ حٌّٕٙاٟ ٌ٘ازخد ٓإش 

حٌلخٌٟ رخٌعًّ حٌّؤؿٍٛ حٌّئلض أٚ حٌعًّ رّزاخىٍس ِل١ٍاش ٚحٌٙايف ِٕاٗ طاٛف١َ ِٕٜاذ ٌٚاٛ ِئلاض 

 ٌٍ٘زخد حٌعخ١ً كٔذ ح١ٌَٚ٘ حٌّٕٜٛٙ ع١ٍٙخ فٟ حٌمخْٔٛ ٚلي ٘يف ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ اٌٝ :

 طوف١  ٟا١ٛ ٓٛق حٌعًّ       -

 طم١ٍٚ حٌزاخٌش.       -

 طوٜٚ حٌ٘زخد حٌعخ١ً.       -

 ِٔخّ٘ش حٌـّخعخص حٌّل١ٍش فٟ حٌٛظخث .       -
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حوظٔاخد هزاَس ١ِٕٙاش ها٩ي ِايس ٚوخٔض ٌٖ٘ حٌظَط١زاخص طَِاٟ اٌاٝ ِٔاخعيس حٌ٘ازخد حٌزااخ١ٌٓ فاٟ 

َٗٙ ػُ طظٌٛٝ حٌـّخعخص حٌّل١ٍش طٛظ١  ٘ئ٨ا حٌ٘زخد عٍٝ أْ طظٍمٝ  12اٌٝ  3طظَحٚف ِٓ ر١ٓ 

ػُ حٌٜٕيٚق  1996حٌّعٛٔش حٌّخ١ٌش ِٓ حٌٜٕيٚق حٌوخٙ رخٌّٔخعيس عٍٝ ط٘ا١ً حٌ٘زخد ٌِٕ ٕٓش 

 ح١ٌٕٟٛ ٌيعُ ط٘ا١ً حٌ٘زخد. 

 ئلض:ِٚٓ ر١ٓ ح٦ؿَحاحص ٌ٘ح حٌظ٘ا١ً حٌّ

 حٌمَٝ ٌٍزلغ عٓ حٌعًّ: –   

حٌظؤ١ً٘ ١ٔ٠َٚ ِٓ ١َف حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ ٌظاؤ١ِٓ عٍاٝ حٌزاخٌاش  ٚاعخىسٚحٌٙيف ِٕٗ ٘ٛ حٌظى٠ٛٓ 

 ٠ٌٌٍٓ فميٚح حٌعًّ ٤ٓزخد حلظٜخى٠ش.

 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيعُ ط٘ا١ً حٌ٘زخد: – 

 حٌظٟ ط١َٔ حٌّئٓٔخص حٌّٜاَس. 

 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيعُ ح٨ٓظؼّخٍ: –

 فٙخ طَل١ش ح٨ٓظؼّخٍ.ٚ٘ي 

 اٌصٕذوق اٌىغٍٕ ٌتبُِٓ ػٓ اٌجطبٌخ: 1-2-4-2

 3ٚ٘يفاٗ كّخ٠اش حٌعّاخي حٌّٔاَك١ٓ ٤ٓازخد حلظٜاخى٠ش ها٩ي فظاَس ِئلاض لايٍ٘خ 1994أٔ٘ؤ ٕٓش 

 ٕٓٛحص.

وً ٌٖ٘ ح٦ؿَحاحص حٌّظوٌس ٌٜخٌق حٌ٘زخد حٌعخ١ً وخٔض طٙيف فٟ ِـّٛعٙخ اٌٝ ط٘اا١ً حٌ٘ازخد 

ح٦ِىخ١ٔااخص حٌّظااٛفَس فااٟ رعااٞ حٌماخعااخص اٟااخفش اٌااٝ طَل١ااش ٍٚف ر٘ااىً ِئلااض ٚواايح حٓااظا٩ي 

 طٛف١َ ري٠ً ٌّٕٜذ حٌعًّ حٌيحثُ فٟ كيٚى ح٦ِىخ١ٔخص حٌّظخكش. ٚأه١َححٌّزخىٍس ٌ٘زخد حٌعخ١ً 

 6أٌا  ٗاخد ِآ ِٕٜاذ عّاً ٌّايس ِظٛٓااش  332حٓاظفخى  1994ِٚٓ ك١اغ حٌٕظاخثؾ كظاٝ ٓإش 

ها٩ي  3.3اٌٝ أْ ٔٔازش ح٦ىِاخؽ لايٍس  اٟخفشُ، أٌ  ِٕٜذ ىحث 160أَٗٙ ٚأ٘خا ِخ ٠ًٜ اٌٝ 

 .1994ٚ  1990فظَس 

 اٌّؤسسبد اٌّتىسطخ واٌصغُشح: 1-2-4-3 

ٌمي أٛزق ٌ٘ح حٌٕٛا ِٓ أُ٘ حٌزَحِؾ حٌظٟ ٟٚعض ه١ٜٜخ ٌيعُ فجش حٌ٘زخد حٌَحةز١ٓ فاٟ أ٘اخا 

 1997ِئٓٔااخص ٚواايح حٌعّااخي حٌاا٠ٌٓ طعَٟااٛح ٌظٔاا٠َق ٤ٓاازخد حلظٜااخى٠ش ٟٚٚاا  ع١ٍّااخ ٓاإش 

٠ٌّٚٛااٗ ٛاإيٚق حٌاا١ٕٟٛ ٌاايعُ ط٘ااا١ً حٌ٘اازخد، ٚطٔاا١َٖ حٌٛوخٌااش ح١ٕ١ٌٛااش ٌاايعُ ط٘ااا١ً حٌ٘اازخد 

أٌا  ِئٓٔاش ِٜااَس، ٚطٔاخُ٘  190أٌ  ٚطُ أ٘خا كٛحٌٟ  538طُ طٛظ١   2003ٚه٩ي ٕٓش 

 فٟ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش. %07رـ: 

 ػمىد ِب لجً اٌتشغًُ:  1-2-4-4
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حٌ٘ٙخىحص حٌـخِع١ش ٚحٌظم١١ٕٓ حٌٔخ١ِٓ، ٚواٌح ٚ٘ٛ ِٛؿٗ ٌلخ١ٍِٓ  1998عَف ٌ٘ح حٌَّ٘ٚا ٕٓش 

١ااخٌزٟ حٌعّااً راايْٚ هزااَس ١ِٕٙااش، ٚحٌاا٠ٌٓ ٠اٍزااْٛ حٌعّااً ٤ٚي ِااَس ٠ٚظٍمااٝ حٌّٔااظف١ي ِاآ ٘ااٌح 

 8آ٨ف ى٠ٕاخٍ ػاُ عايي اٌاٝ  6َٗٙ ِمخرً ِٓ ١َف حٌيٌٚش ليٍح أٚي راـ:  12حٌزَٔخِؾ ه٩ي فظَس 

ص أِخ حٌظم١١ٕٓ حٌٔاخ١ِٓ ف١ظمخٟاٛح ِزٍاغ لايٍ آ٨ف ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ف١ّخ رعي رخٌٕٔزش ٌوَؿٟ حٌـخِعخ

يْٚ ِٓ حٌظاا١ش ح٨ؿظّخع١ش، ٍٚةاُ أ١ّ٘ظاٗ ا٨ أْ حٌ٘ازخد ٠عاَف ٛاعٛرخص ١ى٠ٕخٍ ٠ٚٔظف 4500

وز١ااَس فااٟ ٓااز١ً حٌلٜااٛي عٍااٝ ٘ااٌح حٌٕااٛا ِاآ حٌعمااٛي ٚاْ كٜااً عٍااٝ ٘ااٌح حٌعمااي فاابْ ٕ٘ااخن 

 ٛعٛرخص فٟ طٛظ١فٗ رعي حٔظٙخا حٌعمي رٜفش ىحثّش.

ٌٕٛا فاٟ حٌٛلاض حٌلاخٌٟ أٔاٗ ِلايٚى ٚة١اَ ٗاخًِ ِٕٚعاِي ٨ٚ ٠عاٛٝ حٌعخ١اً عآ ٠ٚظَٙ ٌ٘ح ح

ِٕٜذ حٌعّاً حٌايحثُ، ٚرخ٦ٟاخفش اٌاٝ ٘اٌٖ ح٦ؿاَحاحص طاُ حطواخً اؿاَحاحص أهاَٜ ٟٔٛالٙخ ف١ّاخ 

 ٠ٟٛق اؿَحاحص حٌلي ِٓ حٌزاخٌش 09ؿيٚي ٍلُ  ٠ٍٟ:

 ح٤ؿَحا
عاااااااااااااااااايى 

 حٌّٔظف١ي٠ٓ

 ِٕخٛذ حٌ٘اً
 ح٦عخٔخص

لٍِااااااااٟ. 

 ىؽب

حٌظىٍفااااااااااااش 

حٌّظٛٓااااش 

ٌّٕٜااااااااذ 

 حٌعًّ ىؽ

ٗااااااااااااااازٗ 

 حٌيحثّش
 حٌيحثّش

حٌعّااااااااً حٌّااااااااؤؿٍٛ 

رّزخىٍس ِل١ٍش ها٩ي 

90 – 94 

332000 160000 110000 5.182 324000 

ح٦ًِاااااااخؽ حٌّٕٙااااااااٟ 

 ٌٍ٘زخد
11000 / / 0.088 8000 

 / / / 13703 13703 طٛظ١فخص أهَٜ

عمٛى ِخ لزً حٌظ٘ا١ً 

98 – 01 
13085 13285 3520 2.960 96400 

طاااخ١ِٓ عٍاااٝ حٌزاخٌاااش 

95 – 01 
217084 / 

7000 

ىؽ 

 ٠َٙٗخ

/ / 

أٗااااااخي ًحص ِٕفعاااااش 

عخِااااااش ٩ٌٓااااااظعّخي 

حٌّىؼاااااااا  ٠٥ٌاااااااايٞ 

64000 / 64000 6.940 108400 
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 01 – 97حٌعخٍِش 

 99حٌمَٝ حٌّٜاَ 

– 01 
6053 / 6053 1.072 177000 

 104، ٙ 2002رخٌظ٠َٜ  طم٠ََ كٛي طم١١ُ اؿَحاحص حٌ٘اً  CNESحٌّٜيٍ:

ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ ح٦ؿَحاحص حٌّظوٌس ٌظوف١  ٟا١ٛ ٓٛق حٌعًّ ٠ّىآ حٌماٛي أٔٙاخ طايهً فاٟ ح١اخٍ 

١خر  حؿظّخعٟ ط٠خِٕٟ ِٓ ه٩ي ِٕلش حٌ٘اً ٘اٌٖ ٚحٌظاٟ ٍةاُ أ١ّ٘ظٙاخ ِمخٍٔاش راخٌظَٚف حٌظاٟ 

عَفظٙخ حٌـِحثَ حٌّظّٔش راخر  ة١َ ِظٛحُْ ِٓ ك١اغ ةٍاك حٌّئٓٔاخص ٚطٔا٠َق حٌعّاخي ا٨ أٔٙاخ 

ظَٙص عخؿِس ٚة١َ ىحثّش اٟخفش اٌٝ أْ حٌيٌٚش أٔفمض ع١ٍٙخ ِزخٌغ ١خثٍاش فاٟ حٌٛلاض فٟ عِّٛٙخ 

 حٌٌٞ ِخ طِحي ف١ٗ حٌزاخٌش ط٘ىً طليٞ حؿظّخعٟ وز١َ ٩ٌلظٜخى حٌـِحثَٞ.

 اختلاي اٌؼشض واٌطٍت فٍ ظً الإصلاذ:  1-2-5 

حٌزاخٌاش ِٚٛحوزاش حٌٔخرمش حٌٌوَ رٙايف طمٍا١ٚ   فٟ ظً ٌ٘ح ح٨هظ٩ي ٌـؤص حٌيٌٚش اٌٝ ح٦ؿَحاحص

حٌظااٍٛحص حٌوخٛاش رٔااٛق حٌعّاً ِاآ ك١اغ حٌاايحه١ٍٓ حٌـايى اٌاٝ ٘ااٌٖ حٌٔاٛق ٠ٚظ٠ااق ِآ هاا٩ي 

 1996حٌّعخ٠ٕش ٟاع  عاَٚٝ حٌعّاً حٌّٔاـٍش ٌٚاُ طٔاظا  طٍز١اش حٌاٍزاخص حٌّظِح٠ايس ِٕٚاٌ ٓإش 

٩ٔكع طَحؿ  فٟ هٍك ِٕخٛذ ٗاً فٟ حٌٛلض حٌٌٞ ٗاٙيص عاَٚٝ حٌعّاً طَحؿا  ِٔاظَّ ِٕاٌ 

فٟ حٌّمخرً حٔوف٠ض ١ٍزخص حٌعًّ ِٓ  2001ٕٓش  12140اٌٝ  48695حٔظمٍض ِٓ  ك١غ 1995

 1998ٚ  1997، ٌٚىاآ حٌفظااَس حٌّّظاايس ِااخ راا١ٓ 2001ٓاإش  45441اٌااٝ  1995ٓاإش  186387

 ٗٙيص حٍطفخا ١ٍٚزخص حٌعًّ رٔزذ ح٦ؿَحاحص حٌظٟ حطوٌطٙخ حٌيٌٚش. 

 (: 2005/1999اٌتشغًُ فٍ فتشح ِب ثؼذ الإصلاذ ) 1-2-6

ها٩ي ٘اٌٖ حٌفظاَس حٌلخ١ٌاش ِآ طااٍٛ ح٨لظٜاخى  ح٘ظّخ١ِٓاْ حٌظ٘ا١ً فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠م  فٟ ٍٛذ 

 حٌـِحثَٞ:

ح٨٘ظّاااخَ ح٤ٚي ِظعٍاااك ر٠اااٍَٚس طااايع١ُ حٌظٛحُٔاااخص حٌّخ١ٌاااش حٌى١ٍاااش حٌّلمماااش فاااٟ حٌفظاااَس حٌٔاااخرمش 

 ٟٚااٍَٚس طوف١اا  ٟااا١ٛ ٓااٛق حٌعّااً، ٔظ١ـااش حٍطفااخا حٌزاخٌااش ٚطفخلّٙااخ فااٟ ٓاا١خق ح٦ٛاا٩ف

ٚ٘اٟ ح٢ْ  1998ٓإش  %32اٌاٝ كايٚى  1986ٓإش  %17ح٨لظٜخىٞ ك١غ حٔظمٍض حٌزاخٌش ِآ 

     10 ؿيٚي ٍلُ ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ ًٌه: 2004ٕٓش  %17فٟ كيٚى 

 2004 2003 2001 2000 1999 1998 حٌٕٔٛحص

 %6 %6.8 %1.9 %2.4 %3.2 %3.8 حٌّٕٛ

 %17 %23.7 %27.30 %30 %29.9 %29.2 حٌزاخٌش

 طمخ٠ٍَ ِوظٍفش C.N.E.Sحٌّٜيٍ  
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ح٩ٌّكع ٍةُ ٔظخثؾ حٌظٛحُٔخص حٌّخ١ٌش ح٠٨ـخر١ش ٚهخٛش طلٔٓ ٚحٓظيحِض حٌّٕٛ ح٨لظٜاخىٞ حٌاٌٞ 

،  1991ها٩ي حٌفظاَس  %0رعاي طٍاه حٌّعاي٨ص حٌٔاٍز١ش ك١اغ لايٍ راـ:  2003ٓإش  %6حٔظمً اٌٝ 

س حٌ٘اَحث١ش، ٟاع  حٌّايحه١ًب ا٨ أْ ح١ٌٔخٓش ح٨ؿظّخع١ش لٔماٚ حٌظ٘اا١ً، حٌزاخٌاش، حٌمايٍ 1996

 عَفض ص

ى٘ااٍٛ وز١ااَح فااٟ ظااً ح٦ٛاا٩ف ٚ٘ااٟ ح٢ْ طزاايٚح لخرٍااش ٌٍظٔاا١١َ ٨ٚ ط٘ااىً أٞ عااخطك فااٟ طاااٍٛ 

ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ّٚ٘خ ِخ ٠ّىٓ أٔٗ ٠ّٔق حٔا٩لاش كم١م١اش ٩ٌلظٜاخى فاٟ ظاً ِاخ ٠ٔاّٝ رزَٔاخِؾ 

 ،2005ٟ ٌايعُ حٌّٕاٛٚرَٔاخِؾ حٌوّخٓا 2004، 1999ح٦ٔعاخٕ ح٨لظٜاخىٞ حٌاٌٞ ٠اااٟ حٌفظاَس 

أعاض ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش  2004، 1999هخٛش ٚحْ ك١ٍٜش حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ٌٍفظَس ح٤ٌٚٝ  2009

عٍٝ ِٔظٜٛ حٌظ٘ا١ً ك١غ طَحؿعض حٌزاخٌش ًٚٚٛ عيى حٌّٕخٛاذ حٌّٕ٘اؤس ١ٍِاْٛ ِٚاؤط١١ٓ أٌا  

 ِٕٜذ عًّ.

ٍةااُ حٌظلااي٠خص  وااً ٘ااٌٖ حٌعٛحِااً طعاااٟ ٩ٌلظٜااخى حٌاا١ٕٟٛ ح٤ِااً حٓااظيحِش حٌٕظااخثؾ ح٠٨ـخر١ااش

      حٌلخ١ٌش.

اْ فىااَس حٓااظعخىس حٌظٛحُٔااخص حٌّخ١ٌااش فااٟ ظااً ح٦ٛاا٩كخص ٛااخكزٙخ طَحؿاا  وز١ااَ فااٟ حٌظ٘ااا١ً 

ٚحٌظيٍ٘ٛ فٟ حٌميٍس حٌَ٘حث١ش، ِٚٓ ػُ حٌّٔظٜٛ حٌّع١ٟ٘، ِّخ ٠اق ٛعٛرش طلم١ك ّٔٛ حلظٜخىٞ 

 حٌي١ٌٚش. ىحثُ ٚ ِٔظَّ ٚرخٌظخٌٟ ٠ظَٙ ِوااخص ح٨ٓظمَحٍ حٌظٟ طٌّٛٙخ حٌّئٓٔخص

٠ٚزيٚ ٌٟ أْ ١ٓخٓش حٌظم٘  حٌّظزعش كظٝ ح٢ْ ٨ طٔظٙيف ا٨ حٌفجخص حٌّلَِٚاش، ٚافماخٍ حٌازماخص 

حٌٛٓاٝ حٌظٟ أٌلمض رخٌازمش حٌفم١َس، ٚحٌظٔا٩١ٙص حٌّميِاش ٌاُ طماُ رظعزجاش حٌظ٠ّٛاً حٌا٩َُ ٦ٔعاخٕ 

 ح٨لظٜخى.

٘ااا١ً حٌ٘اازخد، عمااٛى ِااخ لزااً أْ حٌظَط١زااخص ٚح٦ؿااَحاحص حٌّظوااٌس ٌظاايع١ُ حٌظ٘ااا١ً لعٍااٝ ةااَحٍ ط

حٌظ٘ا١ًب ظَٙص ِئلظش ِٕعٌِش ِٚىٍفش، ٨ طٛفَ ِٕٜذ حٌعًّ حٌيحثُ ٠ُخىس عٍاٝ أٔٙاخ ٠ُاخىس عٍاٝ 

 أٔٙخ عخؿِس عٓ طٍز١ش حٌاٍذ ح٦ٟخفٟ ِٓ ِٕخٛذ حٌ٘اً.

طزمٝ ح٦ٗاخٍس اٌاٝ أْ طما٠ُٛ ح٦ؿاَحاحص ٚحٌٕظاخثؾ ح٨لظٜاخى٠ش طوفاٟ ح٤ٓازخد حٌلم١م١اش ٚحٌلٜا١ٍش 

ٌٟٛع١ش ٓٛق حٌعًّ فٟ حٌـِحثَ هخٛش حٌزاخٌاش ٚطا٠َٛ٘اخ كاي٠ؼخ عٍاٝ حٌّٔاظٜٛ حٌىّاٟ حٌّئٌفش 

ٚحٌٕٛعٟ، ٠ٚزعي ِٓ ػُ حٌٕمخٕ كٛي فعخ١ٌش ح٦ؿَحاحص ٚحٌظَط١زخص حٌظٟ حطوٌص كظٝ ح٢ْ ٠ٚظٙاَ 

فااٟ ظااً ح٦ٛاا٩كخص حٔفٜااخي ح١ٌٔخٓااش ح٨ؿظّخع١ااش عاآ ح١ٌٔخٓااش ح٨لظٜااخى٠ش، ٚطاااَف ٟااٍَٚس 

خٍِش ٌٍ٘اً ِلً ح٦ؿَحاحص ٚحٌظَط١زاخص حٌـِث١اش ٚح٨ٔظمخ١ٌاش ٚطزماٝ أه١اَح اك٩ي ١ٓخٓش ١ٕ١ٚش ٗ

 ٍَٟٚس ٌٍلي ِٓ ظخَ٘س ٌٍلي ِٓ ظخَ٘س حٌزاخٌش، أعخٕ حٌ٘اً ٚطوف١  ٟا١ٛ ٓٛق حٌعًّ 

ٚح٨ٓاظفخىس ِآ حٌٕظااخثؾ ا٠ـخر١اش حٌّلمماش فااٟ حٌفظاَس ح٤ه١ااَ، ٚطزايٚح حٌظلاي٠خص حٌلخ١ٌااش حٌظاٟ ٠ـااذ  

 ّىٓ ؤزٙخ َِطزاش رّخ ٠ٍٟ:طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٍ٘خٔخص ٠
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 رع١يس حٌّيٜ. آظَحطـ١شحٍحىحص حٌّلَٚلخص ٚطؼ١ّٓ ٌ٘ح حٌماخا رَإ٠ش  اىحٍسٍَٟٚس        -

 طى١١  ٚطل١ٔٓ ر١جش ح٤عّخي ٚحٌٕ٘خ١خص رٙيف ؿيد ح٨ٓظؼّخٍ.       -

    طل١ٔٓ حٌويِخص حٌّميِش ٚطَل١ظٙخ فٟ ؿ١ّ  حٌماخعخص.       -

 

ح٤ٓخٟٓ فٟ طيٍ٘ٛ ظَٚف ِع١٘ش حٌعاخث٩ص، ٚاْ حٓاظَّحٍ٘خ، ٚحٔظ٘اخٍ٘خ ط٘ىً حٌزاخٌش حٌعخًِ  

٠ظٔاازذ، ٌاا١ْ فماا٢ فااٟ رااَُٚ ح٠ٌااا١ٛخص ح٨ؿظّخع١ااش، رااً ٠ٙاايى فااٟ ٔفااْ حٌٛلااض ٔظااخَ حٌلّخ٠ااش 

 ح٨ؿظّخع١ش.

 

ٚاًح وخٔض رَحِؾ حٌظٜل١ق ح٨لظٜخىٞ ِىٕض ِٓ حٓظعخىس حٌظٛحُٔخص ح٨لظٜخى٠ش حٌى١ٍاش، فابْ       

اٌٝ أوؼاَ  1993عخَ  %24ش رخٌظ٘ا١ً لي طفخلّض، ك١غ لفِص ٔٔزش حٌزاخٌش ِٓ ح٤ٟٚخا حٌوخٛ

.2003عخَ  %23.7، ػُ حٔوف٠ض اٌٝ 1997عخَ  29%ِٓ 
1
 

 

ِٓ حٌ٘زخد ح٠ٌٌٓ طمً  %١ٍِ80ْٛ ٗوٚ،  طًّ٘ ٔلٛ  2.3اْ حٌزاخٌش حٌظٟ ٠عخٟٔ ِٕٙخ أوؼَ ِٓ 

 .عخِخ 20ُ عٓ ِٓ حٌ٘زخد حٌٌٞ طمً أعّخٍ٘ %49عخِخ، ٚٔلٛ  40أعّخٍُ٘ عٓ 

 

 

 ٠2002ٟٛق ١ٍزخص حٌعًّ طزعخ ٌٍٔٓ ٚ حٌـْٕ ه٩ي حٌفظَس  11ٍلُ  ؿيٚي

 حٌٛكيس: ِٕٜذ عًّ                                                                                 

 اٌسٓ          

 اٌدٕس 

 %إٌسجخ اٌّدّىع فأوثش 56 46-49 36-39 25-29 16-24

 73.88 134971 9309 21956 35283 34701 33722 ًوَ

 26.12 47707 723 2025 6084 14599 24276 أٔؼٝ

 100 182678 10032 23981 41367 49300 57998 حٌّـّٛا

% 31.75 26.99 22.64 13.13 5.49 100 - 

 : Agence Nationale de l’Emploie, Note de conjoncture annuelle du marché Source

national de l’emploie, Algérie, 2002. 

 

 

                                                 

- CNES, op.cit, p.5.¹1 
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 ٠2002ٟٛق عَٚٝ حٌعًّ كٔذ حٌماخا ه٩ي ٕٓش  12 ؿيٚي ٍلُ

 حٌٛكيس: ِٕٜذ عًّ                                                            

اٌؼدددددددددددددددبَ  اٌمطبع 

 اٌىغٍٕ

اٌخدددددددبص 

 اٌىغٍٕ

اٌخددددددددبص 

 الأخٕجٍ

 اٌّدّىع

 31358 3397 8053 19908 حٌعيى

% 63.49 25.68 10.83 100 

 : Agence Nationale de l’Emploie, Note de conjoncture annuelle du marché Source

national de l’emploie, Algérie, 2002. 

 

 

عَٟاخ،  31356ٔلاٛ  2002حٓظٕخىح اٌٝ حٌـيٚي  ٠ظ٠ق أْ عَٚٝ حٌعًّ لي رٍاض ه٩ي ٓإش 

 . %٠63.49ٔخُ٘ ف١ٙخ حٌماخا حٌعخَ ح١ٌٕٟٛ رٕٔزش 

 

 2002-1998طاٍٛ ِوظٍ  حٌّئَٗحص ه٩ي حٌفظَس  ٠ٟٛق 13ٍلُ  ؿيٚي

 حٌٛكيس: ِٕٜذ عًّ                                                    

 1998 1999 2000 2001 2002 

 182678 140541 133843 146915 211527 حٌاٍذ

 31358 25622 24533 24726 28788 حٌعَٝ

 27047 23696 22215 223377 26565 حٌظٛظ١ 

 : Agence Nationale de l’Emploie, Note de conjoncture annuelle du marché Source

national de l’emploie, Algérie, 2002. 

 

 

 taux de satisfaction (%)ِعيي حٌظٍز١ش   14ؿيٚي ٍلُ 

 14.80 18.23 18.32 16.83 13.60 حٌعَٝ/حٌعًّ

 86.25 92.33 90.55 90.55 92.27 حٌظٛظ١ /حٌعَٝ

 14.80 16.86 16.52 15.23 12.55 حٌظٛظ١ /حٌاٍذ

Source : Idem. 
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أْ ١ٍزااخص ٚعااَٚٝ حٌعّااً لااي طزخ٠ٕااض ِاآ ٓاإش ٤هااَٜ  ٠ظ٠ااق 14 حٓااظٕخىح اٌااٝ حٌـاايٚي ٍلااُ   

١ٍزااخ، أِااخ  211527رٕلااٛ  1998هاا٩ي حٌفظااَس ِلااً حٌيٍحٓااش، ك١ااغ رٍااغ حٌاٍااذ ًٍٚطااٗ ٓاإش 

عاَٝ عّاً. أِاخ روٜاٛٙ حٌمايٍس  31358رٕلٛ  2002أكٔٓ ٍلُ ٌٗ ٕٓش   حٌعَٝ فمي ٓـً

ٍةاُ  92.33٘اٟ ح٤كٔآ رٕٔازش ، 2001عٍٝ حٌظٛظ١  طزعخ ٌّاخ ٘اٛ ِعاَٚٝ، فماي وخٔاض ٓإش 

ًٌه، طزماٝ اِىخ١ٔاش ح٨ٓاظـخرش ٌاٍزاخص حٌعّاً ِلايٚىس ؿايح، اً ٌاُ طٜاً فاٟ أكٔآ ح٤كاٛحي اٌاٝ 

17%. 

 2003-2002ٔذ لاخا حٌٕ٘خ١ ه٩ي حٌفظَس ٠ٟٛق طاٍٛ حٌظ٘ا١ً ك  15ٍلُ  ؿيٚي

 حٌٛكيس: أٌ                 

ٔسددجخ اٌشددغً اٌّهُىددً  2663 2662 

 2663سٕخ 

  structure 5461 5741حٌظ٘ا١ً ح١ٌّٙىً  -1

 %21.5 1566 1438 حٌف٩كش -

 %7 510 504 حٌٜٕخعش -

 %12.6 907 860 حٌزٕخا ٚ ح٤ٗاخي حٌع١ِّٛش -

 %16.7 1213 1157 حٌويِخص -

 %21.2 1546 1503 ح٦ىحٍس -

FPEح٤ٗىخي حٌوخٛش ٌٍ٘اً  -
*

 274 285 4% 

 informel 1181 1249 17%حٌظ٘ا١ً ة١َ حٌَّٟٓ  -2

 100 7275 6917 حٌّـّــٛا

  2002:حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظا٠َٛ ح٨ٓظؼّخٍ،طم٠ََ ح٨ٓظؼّخٍحص ؿخٔفٟ اٌّصذس

ٓاإش  ٠6917000ااق أْ كـااُ حٌظ٘ااا١ً لااي ُحى ِاآ ل٠ظ 15 رااخٌٕظَ اٌااٝ ر١خٔااخص حٌـاايٚي ٍلااُ     

، ك١اغ ٠ّؼاً ف١ٙاخ حٌمااخا ح١ٌّٙىاً ٔلاٛ  %5.1، أٞ رٕٔازش ٠ُاخىس لايٍ٘خ 7275000اٌٝ  2002

 %42. رخ٦ٟاخفش اٌاٝ ًٌاه، فابْ أ٠ُاي ِآ %17، أِخ حٌماخا ة١َ حٌَّٟٓ ف٩ ٠ّؼً ٜٓٛ 83%

فٟ ك١ٓ أْ لاخا حٌٜٕخعش ٨ ٠ظَوِ فٟ لاخعٟ حٌف٩كش ٚح٦ىحٍس،  2003ِٓ حٌظ٘ا١ً ه٩ي ٕٓش 

 .%4، أِخ روٜٛٙ ح٤ٗىخي حٌوخٛش ٌٍظ٘ا١ً، فٟٙ ٨ طظـخُٚ %٠7ّؼً ٜٓٛ 

 

                                                 
*
 - les formes particulières d’emplois : Emplois crées dans le cadre des politiques alternatives  

d’Emploie (CPE, IAIG, ESIL, TUPHIMO). 



 ٌـِحثَفٟ ح ٚ ح٤عّخي طل١ًٍ ِليىحص ِٕخم ح٨ٓظؼّخٍ                                حٌفًٜ حٌؼخٟٔ: 
 

104 

 

 ٚأِاااااخَ طفاااااخلُ ِ٘اااااىٍش حٌزاخٌاااااش، ٚحٌظاااااٟ ط٘اااااًّ أٓخٓاااااخ حٌّمزٍااااا١ٓ عٍاااااٝ حٌعّاااااً ٤ٚي ِاااااَس، 

ٚوٌٌه حٌعّخي حٌَّٔك١ٓ عٓ عٍُّٙ ٤ٓزخد حلظٜخى٠ش، طاُ اعايحى ِـّٛعاش ِآ حٌزاَحِؾ، هخٛاش 

 حٌ٘زخد، ٚف١ّخ ٠ٍٟ عَٝ ِٛؿِ ٌّوظٍ  ٌٖ٘ حٌزَحِؾ:فٟ أٚٓخ١ 

 طعخ١ٔٚخص ط٘ا١ً حٌ٘زخد؛ -1

 حٌّٕخٛذ حٌّؤؿٍٛس رّزخىٍحص ِل١ٍش؛ -2

 ح٤ٗاخي ًحص حٌّٕفعش حٌعخِش ر١ي عخٍِش وؼ١فش؛ -3

 عمٛى ِخ لزً حٌظ٘ا١ً؛ -4

 حٌمَٝ حٌّٜاَ؛ -5

 حٌّئٓٔخص حٌّٜاَس؛ -6

 

، ِواااخ هخٛاخ 2000ص ح١ٌٛٛش لي حعظّيص ها٩ي ٓإش ِٚٓ حٌّف١ي أْ ١َ٘ٔ اٌٝ أْ حٌـٙخ      

رّٕااخ١ك حٌـٕااٛد، ِّاا٨ٛ ِاآ ١ااَف حٌٜاإيٚق حٌوااخٙ ٌظ١ّٕااش ِٕااخ١ك حٌـٕااٛد،
1
٠وااٚ ػاا٩ع  

رٍي٠ش، ٠ٙايف اٌاٝ حٌلاي ِآ حٌظزاخ٠ٓ را١ٓ ؿٙاخص حٌا١ٛٓ، ٚحٌعّاً عٍاٝ  258 ٚ )13(عَ٘س ٠٨ٚش 

 ا٠ـخى ِٕخٛذ ٗاً ٌٍعخ١ٍ١ٓ عٓ حٌعًّ.

 

، 2001، فبْ رَٔخِؾ ىعُ ح٦ٔعخٕ ح٨لظٜخىٞ، ٚحٌاٌٞ حعظّاي ِٕاٌ ٓازظّزَ رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه     

 ِٕٜذ ٗاً ىحثُ ِٚئلض. 728666لي ٓخُ٘ ٌلي ح٢ْ رظٛف١َ 

 اٌثمبفُخاٌتطىساد  -2

 ِستىي اٌتؼٍُُ  -2-1

٠ظىْٛ حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ حٌـِحثَٞ ِٓ ػ٩ع لاخعخص طم  طلض حٌٛٛخ٠ش ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظَر٠ٛش ٌاؼ٩ع 

ش ٟٚ٘ ُٚحٍس حٌظَر١اش ح١ٕ١ٌٛاش ، ُٚحٍس حٌظعٍا١ُ حٌعاخٌٟ ٚحٌزلاغ حٌعٍّاٟ  ٚ ُٚحٍس ُٚحٍحص ِٕفٍٜ

 حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظع١ٍُ ح١١ٌّٕٙٓ ، ٠٠ُٚ :

طع١ٍّخ أٓخ١ٓخ ٚاؿزخ٠ٍخ ٌىً ح١٤فاخي ٠ايَٚ طٔا  ٓإٛحص ٠ٚظىاْٛ ِآ ِاَكٍظ١ٓ ،  -

 حٌظع١ٍُ ح٦رظيحثٟ ٚحٌظع١ٍُ حٌّظ٢ٓٛ ٠ٚظٛؽ ر٘ٙخىس حٌظع١ٍُ حٌّظ٢ٓٛ.

 خ ٠ٔظاَق ػ٩ع ٕٓٛحص ٠ٚظٛؽ ر٘ٙخىس رىخ٠ٌٍٛخ حٌظع١ٍُ حٌؼخٔٛٞ.طع١ٍّخ ػخ٠ٛٔ -

حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ظُ ّٟٓ عيس أٔٛحا ِٓ حٌّئٓٔخص: ؿخِعاخص, َِحواِ  -

 ؿخِع١ش, ِيحٍّ ع١ٍخ ...

                                                 
1
 - Décret exécutif N° 242 du 16 août 2000, concernant la création du fond spécial de 

développement des ragions du sud (FSDRS). 
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طى٠ٕٛااااخ ١ِٕٙااااخ ٠ااااٛفَ طى٠ٕٛااااخ أ١ٌٚااااخ ٚطى٠ٕٛااااخ ِٔااااظَّ ٠ظااااٛؽ ر٘ااااٙخىحص ١ِٕٙااااش                      -

 ا ٚاهظٜخٛخص ١ِٕٙش ِظعيىس.أٚ طؤ١ً٘ ِٕٟٙ فٟ فَٚ

، ِمخٍٔاش ِا  حٌّعاخ١٠َ حٌعخ١ٌّاش. حٌفاَق را١ٓ 2003% ٓإش 70رٍاض ٔٔزش حٌّظعٍّا١ٓ فاٟ حٌـِحثاَ 

% ٧ٌٔاخع. ٍةاُ ؿٙاٛى حٌيٌٚاش، طزماٝ حٌٕماخثٚ عٍاٝ 61% ٌٌٍوٍٛ، 79حٌـ١ٕٔٓ ِخُحي ٚحٟلخ، 

ٔاٛا هاخٙ، ا٠اٛحا ٛااخٍ ح١ٌّيحْ. حٌظع١ٍُ، ٠ؤهٌ ٍر  ح١ٌِّح١ٔش حٌعخِش. طٛحؿٗ ح٦ىحٍس ٟااخ ِآ 

 حٌظ١ِ٩ٌ حٌـيى، ػُ ا٠ٛحاُ٘ و٘زخد حٌـخِعخص.

ٕٓش.ٔٔازش حٌٕـاخف فاٟ حٌزىخ٠ٌٍٛاخ فاٟ طٜاخعي،  16حٌظع١ٍُ فٟ حٌـِحثَ ِـخٟٔ ٚ اٌِحِٟ ٌّآ ىْٚ 

ؿخِعاش عزاَ حٌاز٩ى وخٍِاش ٚعايى ِآ حٌى١ٍاّخص حٌظم١ٕاش 56ِخ ٠عاخىي عٕي حٌـِحثَ .2004ٕٓش % 43

رخٌٕٔزش ٌٕفمخص حٌظ١١َٔ  ِظوَؽ ٠ٕٛٓخأٌ   40ٚ ٠ظوَؽ كٛحٌٟ  وً ٕٓشطٔظمزً ح٨٢ف ِٓ حٌاٍزش 

ِٔاظَّ ها٩ي حٌفظاَس   حٌّوٜٜش ٌماخا حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ٚحٌزلغ حٌعٍّٟ ٗٙيص ٘اٌٖ حٌٕفماخص طِح٠اي

، ٌٚ٘ح ِخ ٠فَٔ ا٘ظّخَ حٌيٌٚش رٌٙح حٌمااخا ِآ أؿاً طاا٠َٖٛ ٚطلٔا١ٕٗ ٤ٔاٗ لااخا 2002- 1994

 ُِٙ ؿيح فٟ حٌّـظّ .

 ِستىي اٌتىٕىٌىخُب     2-2

ٌمي أطاَع حٌؼاٍٛس حٌّعٍِٛخط١اش حٌٙخثٍاش هخٛاش فاٟ ِـاخي حٌظىٌٕٛٛؿ١اخ عٍاٝ ِوظٍا  حٌـٛحٔاذ        

ح٨لظٜخى٠ش ٚكٌٛض أةٍذ حٌّعخٍف حٌظٟ وخٔض ف١ّخ ٠ِٝ كىَحً عٍٝ رعٞ أفَحى حٌيٚي حٌّظميِاش 

ّعٍِٛااخص اٌااٝ حلظٜااخى ٚعٍااٝ ٘ااٌح ح٤ٓااخّ ٠ٕزاااٟ ٌٍـِحثااَ كخ١ٌااخً أْ طٕاايِؾ فااٟ حلظٜااخى طٔااخٔيٖ حٌ

 حٌّعَفش حٌٌٞ ط٘ىً ف١ٗ حٌّعٍِٛخص ٍوٕخ أٓخ١ٓخً فٟ ِعظُ أٔ٘اظٗ ح٦ٔظخؿ١ش

حٌزٕاه  اكٜاخث١خصفٟ حٌـِحثَ ك١اض ط٘ا١َ  ح٦ٔظَٔضٚ ١َ٘ٔ فٟ ٘يح حٌـخٔذ حٌٝ طاٍٛ ِٔظعٍّٟ  

ِٔاظعًّ فاٟ ٓاإش  50000ِآ  فاٟ حٌـِحثاَ ح٦ٔظَٔاض ِٔاظعٍّٟحٌاٝ حٔظماخي  2004ٌٔإش  حٌايٌٟٚ

حٔااا٩ق ِ٘ااَٚا أٓااَطه ٌٍَفاا  ِاآ ِعاايي  وااٌٌه, ٚ  2004فااٟ ٓاإش  1920000 حٌااٝ 2000

عٍاٝ  2010خثٍاش ؿِحث٠َاش فاٟ ٓإش عحوظٔخد حٌىّز١ٛطَ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّ  ٚ ٠ظٛل  كٜاٛي واً 

, ٚ طـيٍ ح٦ٗخٍس ٕ٘اخ حٌاٝ أْ حٌـِحثاَ ط٘ا١ي َِوزاخ طىٌٕٛٛؿ١اخ ٟاوّخ فاٟ ِٕاماش وّز١ٛطَ هخٙ

خطٙخ فٟ ِـخي حٌّعٍِٛخص ٚ ِٓ حٌّظٛل  أْ ٠ٕظٟٙ حٌَّ٘ٚا فٟ ٔٙخ٠ش ١ٓيٞ عزي الله ٌظل١ٔٓ حِىخ١ٔ

, ٚ ٠٠ُ َِوِح ٌٍيٍحٓخص ٚ ح٤رلخع ٚ رَحِؾ ٌٍظي٠ٍذ ٚ حٌٙايف ِٕاٗ ٘اٛ طٕ٘ا٢١ حٌٕ٘اخ١  2007

 . حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌـِحثَ

حعظّايص   Anadarko ,BPك١غ أْ رعٞ حٌَ٘وخص ح٤ؿٕز١ش حٌّٔظؼَّس فاٟ لااخا حٌّلَٚلاخص 

حٌّخ١ٟش عٍٝ آظَحط١ـ١ش ؿي٠يس طظعٍك ر٠ّخْ طى٠ٛٓ ِىؼ  ح١٦خٍحص ؿِحث٠َش فاٟ فٟ حٌٕٔٛحص 

حٌوخٍؽ ل عخىس فٟ ر٠َاخ١ٔخ ٚح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ب ًٌٚه رااَٝ طاؤ١ٍُ٘ٙ عٍاٝ حٓاظ١عخد 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌّظاٍٛس 
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 9 والغ و آفبق الاستثًبر الأخُجٍ انًجبشر فٍ اندسائرراثغانفصم ان                

 

 انًجسث الأول9 والغ الاستثًبر الأخُجٍ انًجبشر

 تطىر الاستثًبر الأخُجٍ انًجبشر فٍ اندسائر -1    

بك فتتٟ اٍتتزوار١غ١زٙب اٌز٠ّٕٛتتخ ِتتٓ الزٖتت عوفتتذ اٌغيائتتو فتتبي اٌَتتجل١ٕبد ٚاٌضّب١ٕٔتتبد ر ١١تتو     

 ِٛعٗ اٌٝ ِؾبٌٚخ اهٍبء لٛاعل ّٔٛ الزٖبك ِفزٛػ فبي اٌزَل١ٕبد ٚالأٌف١خ اٌضبٌضخ.

ث وٗ رؾ١ًٍ ؽغُ ٚرطٛه الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌغيائو، ِتٓ اٌّف١تل ااّتبهح اٌتٝ       

  ِوؽٍز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ّ٘ب:

 فترح يب لجم الاصلازبد الالتصبدَخان  1-1    

٠بد ٚرٛع١ٙبد ١ٍب١ٍخ ٚالزٖبك٠خ فوٙزٙب ظوٚف الاٍزلّبه،٠ّٚىٓ فٟ ٘نٖ اٌفزوح،عوفذ رؾٛ

رم١َّٙب اٌٝ فزور١ٓ:
1
 

ر١ّي ِٛلت  اٌَتٍطبد ثتوكح فلتً ؽزّٝ،ؽ١تش  1855-1851فترح يب ثؼذ الاستؼًبر يجبشرح  - 1-1-1

ارٚؼ مٌه فٟ رْلك اٌؾىِٛخ اٌّئلزخ فتٟ ثواِغٙتب اٌقبٕتخ ثبٍتزمبي اٌتجبك الزٖتبك٠بد ١ٍٚبٍت١ب  

ئوتل ف١ٙتب عٍتٝ اٌَت١بكح عتٓ ٛو٠تك ٍت١طوح اٌغيائتو ٠جت١ٓ عٍتٝ اٌّتٛاهك اٌغيائو٠تتخ،الا أْ ٚاٌزتٟ ر

اٌٛالتتع أههّٙتتب عٍتتٝ اٌمجتتٛي ٚاٌوٙتتب ثزٛاعتتل الأعبٔتتت، ٚ ٘تتنا ثّٛعتتت ارفبل١تتبد ا٠فتتبْ اٌزتتٟ ؽتتلك 

اؽزىبه إٌْتبٛ فتٟ لطتبل اٌّؾوٚلبد،ٚمٌته ٔ توا  لألتلاَ اٌّتٛاهك اٌّب١ٌتخ ٚاٌقجتواد ٚاٌىفتبءاد 

ٟ ٘تنا ا١ٌّتلاْ،ؽ١ش اعزجتو لطتبل اٌّؾوٚلتبد اٌمطتبل اٌّفٚتً ٌزٍٛت١ع الاٍتزضّبهاد اٌّقزٖخ فت

الأعٕج١تتخ ٛجمتتب  ٌبٍتتزوار١غ١خ اٌزتتٟ اثزلٙتتب اٌتتوأً ِتتبي اٌفؤَتتٟ،وّب اٍتتزّود ْٔتتبٛبد ثلتت٘ 

 اٌٛؽلاد اٌٖٕبع١خ اٌٍّّٛوخ ٌلأعبٔت  .

اٌّٛعتٗ ٔؾتٛ لطتبل ٌٚمل اعزجتود الاٍتزضّبهاد ِئّتو ٌّتٛاى٠ٓ اٌمتٛح ثت١ٓ اٌتوأً اٌّتبي الأعٕجتٟ 

اٌّؾوٚلتتتبد ٚثتتت١ٓ اٌلٌٚتتتخ اٌزتتتٟ ٠غتتتت ِتتتٓ عٙتتتخ أْ رزؾّتتتً أعجتتتبء اٌج١ٕتتتخ اٌزؾز١تتتخ الالزٖتتتبك٠خ 

ٚالاعزّبع١تتتخ،ِٚٓ عٙتتتخ صب١ٔتتتخ اعتتتلاك ِْتتتبه٠ع ٕتتتٕبع١خ ٌزؾم١تتتك اٌزْتتت ١ً ثتتتبٌوهُ ِتتتٓ اٌووتتتٛك 

 الالزٖبكٞ اٌنٞ وبٔذ رلوفٗ اٌجبك آٔنان 

 

 

 

                                                 

 
1
َٔتتب١ٔخ عبِلتتخ ِؾّتتل فٚتت١و ِغٍتتخ اٌلٍتتَٛ اا -الاٍتتزضّبه الأعٕجتتٟ اٌّجبّتتو ٚالتتع ٚآفتتبق–ّتتٙوىاك ىه١تتت   

 .74ٓ.2005ٍجزّجو  8ثَىوح:اٌللك
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 .1855-1851زدى وثُُخ الاستثًبراد  11خذول رلـى 

 1966 1965 1964 1963 َىع الاستثًبر   انسُىاد

 559 718 811 366 استثًبراد انذونخ

 استثًبراد انًؤسسبد

 فٍ لطبع انُفط     

 فٍ لطبػبد أخري   

2297 

940 

1357 

1497 

780 

717 

1680 

1070 

610 

1623 

1020 

603 

 10 10 20 30 استثًبراد انؼبئلاد 

 2192 2408 2328 2693 يـــح      

 .75: اٌّوعع اٌَبثك،ٓانًصذر

٠زٚتؼ ِتٓ اٌغتلٚي أىِتخ اٌزتواوُ ٌتوأً اٌّتبي،اٌزٟ وبٔتذ رلوفٙتب اٌغيائتو ِمبهٔتخ ِتع اٌْتتووبد 

 ِٓ ِغًّ اٍزضّبهاد اٌّئٍَبد. %60الأعٕج١خ.ؽ١ش ٍٕٚذ اٌٝ 

 

 18719-1856فترح - 1-1-1

-1967ُ ااٍتزوار١غ١خ فتبي ٌمل أكد اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ أطٍمذ ف١ٙب اٌؾىِٛخ فتٟ رؾل٠تل ِلتبٌ

اٌتتتٝ ؽٖتتتو ِغتتتبلاد َِتتتبّ٘خ اٌمطتتتبل اٌقتتتبٓ اٌّؾٍتتتٟ ث تتت٘ إٌ تتتو عتتتٓ هأً اٌّتتتبي  1980

أكٜ اٌتتتتٝ اٌزيا٠تتتتل اٌَتتتتو٠ع فتتتتٟ ؽغتتتتُ  1973الأعٕجٟ،وّتتتتب أْ رٖتتتتؾ١ؼ اٌجزتتتتوٚي فتتتتٟ أوزتتتتٛثو 

الاٍتتزضّبهاد،ِّب ٔتتزظ عٕتتٗ ٚعتتٛك فتتوق وج١تتو ثتت١ٓ اٌى١ّتتبد اٌّلوٚٙتتخ ٚاٌى١ّتتبد اٌّطٍٛثتتخ ِتتٓ 

اٌجْتتو٠خ ٚاٌّبك٠تتخ اٌبىِتتخ ٌبٍتتزضّبه.ٚع١ٍٗ عوفتتذ ٘تتنٖ اٌفزتتوح رٛعتتٗ ِزيا٠تتل لأّتتىبي  اٌطبلتتبد

 اٍز١واك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزىبٍِخ.

 

ٌتتُ رىتتٓ ٕ٘تتبن اعتتواءاد ٚاٙتتؾخ ٌزؾف١تتي اٌَّتتزضّو  1980-1962فتت١ّىٓ اٌمتتٛي أٔتتٗ فتتبي فزتتوح 

 الأعٕجٟ،ؽ١ش وبْ كٚهٖ صبٔٛٞ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

 

 

:فتتتتتبي ٘تتتتتنٖ اٌفزتتتتتوح هوتتتتتيد اٌَتتتتتٍطبد عٍتتتتتٝ الاٍتتتتتزضّبه اٌقتتتتتبٓ 1989-1980فزتتتتتوح  -أ

 عِّٛب ،ٚالاٍزضّبه الأعٕجٟ ثٖفخ فبٕخ،ٚ٘نا ؽَت ِب رفوٙٗ ِزطٍجبد ع١ٍّبد اٌزل٠ًٚ 
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الالزٖتتبكٞ اٌزتتٟ ٠ْتتٙل٘ب اٌلبٌُ،فمبِتتذ ثٖتت١بهخ ٖٔتتٛٓ رْتتو٠ل١خ رٙتتلف اٌتتٝ عتتنة الاٍتتزضّبه 

 الأعٕجٟ اٌّجبّو ِٚٓ ث١ٕٙب:

:ٚ٘ٛ لبْٔٛ فبٓ ثطو٠مخ عّتً اٌْتووبد ماد الالزٖتبك اٌّقزٍٜ،ٚلتل 28/08/1982ٌـتـ82/13*لبْٔٛ 

ر١ّي ثٗ لطبل اٌّؾوٚلبد اٌنٞ أْٔتؤ ّتووبد ماد الزٖتبك ِقتزٍٜ
(1)

ٚمٌته ٌٍم١تبَ ثل١ٍّتبد اٌجؾتش 

 ٚاٌزٕم١ت ٚاٍز بي اٌّؾوٚلبد.

ْتغع ِتٓ ٚرلزجو ٘نٖ اٌّجبكهح ثّضبثخ فطٛح ٌزلي٠ي اٌلبلتبد الالزٖتبك٠خ ِتع اٌْتووبء الأعبٔتت ِ

ٛوف اٌلٌٚخ،ثباٙبفخ اٌٝ أْ ٘نا اٌمبْٔٛ ٍبُ٘ فٟ رمل٠ُ اعفبءاد ٙتو٠ج١خ،ِٚوالجخ اٌَّتزضّو٠ٓ 

 الأعبٔت عٓ ٛو٠ك اٌوفٔ إٌّّٛؽخ ٌُٙ.

ٚفبٕتخ ف١ّتب ٠زلٍتك  (13-82):عبء ٘نا اٌمبْٔٛ ٌز ١١و ِتب عتبء فتٟ اٌمتبْٔٛ 19/03/1986ٌــ 86/13*لبْٔٛ 

 ضبي:ثبٌّٛاك اٌ ١و ِْغلخ فلٍٝ ٍج١ً اٌّ

اٌلٌٚتتخ ٌتتُ رلتتل اٌَّتتئٚي اٌّجبّتتو عٍتتٝ اٌْتتووبد ماد الالزٖتتبك اٌّقزٍٜ،فؤٕتتجؾذ ٘تتنٖ الأف١تتوح 

١َِوح ِٓ ٛوف ِغٌٍ ااكاهح،ٚاٌنٞ ٠ىْٛ َِئٚلا أِبَ ِغٌٍ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚ٘نا ؽَت ِتب عتبء 

 فٟ اٌمبْٔٛ اٌغبهٞ.

ؽتلك اٛتبه رتلفً  :ٚ٘ٛ لبْٔٛ فبٓ ثبٌجؾش ٚاٌزٕم١ت عٓ اٌجزوٚي،ؽ١تش19/08/1986ٌـتـ86/14*لبْٔٛ 

اٌوأً اٌّبي الأعٕجٟ ف١ّب ٠قٔ ٌجؾش عٓ اٌّؾوٚلبد ٚاٍز بٌٙب،ثباٙبفخ اٌٝ اٍزفبكح اٌْووبء 

الأعبٔتتت  ِتتٓ اِىب١ٔتتخ أْتتبء ّتتووخ رغبه٠تتخ رقٚتتع ٌٍمتتبْٔٛ اٌغيائتتوٞ ٌىتتٓ فتتٟ ٕتتٛهح الزٖتتبك 

 ِقزٍٜ.

 كٌٚخ، 19عملا  ِع ّووبد ٔفط١خ ِٓ  56ٌٚمل ٔزظ عٓ ٘نا اٌمبْٔٛ اثواَ أوضو ِٓ 

ٚاٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛٙؼ و١ف١خ رٛى٠ع عمٛك عٍٝ ثل٘ اٌلٚي
(2)

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (٠مٖل ثبلالزٖبك اٌّقزٍٜ اٌْواوخ ث١ٓ اٌوأً الأعٕجٟ ٚاٌوأً ِبي اٌّؾٍٟ.1)

 .76(ّٙوىاك ىه١ت،ِوعع ٍجك مووٖ،2ٓ)
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 :و١ف١خ رٛى٠ع اٌلمٛك اٌقبٕخ ثل١ٍّخ اٌزٕم١ت عٓ اٌجزوٚي. 22علٚي هلـُ

  

 علك اٌلمٛك إٌّّٛؽخ  اٌــلٌٚــــــخ  لك اٌلمٛك إٌّّٛؽخ ع اٌلٌٚـــخ

 03 اٌْووخ ااٍجب١ٔخ 14 اٌْووخ الأِو٠ى١خ 

 03 اٌْووخ اا٠طب١ٌخ 07 اٌْووخ اٌىٕل٠خ

 03 اٌْووخ اٌجو٠طب١ٔخ  05 اٌْووخ الأٌّب١ٔخ 

 03 اٌلٌٚخ اٌلوث١خ و٠ٛز١خ،١ٌج١خ 05 اٌْووخ اٌىٛه٠خ اٌغٕٛث١خ

   04 خ اٌْووخ اٌفو١َٔ

 .77:ىه١ت ّٙوىاك،ِوعع ٍجك مووٖ ٓانًصذر

وبٔتتذ رلتتل اٌٖتتفمخ الأوجتتو ؽغّتتب  اٌّٛللتتخ ثتت١ٓ ّتتووخ اٌتتٕفٜ ٚاٌ تتبى اٌغيائو٠تتخ ٍتتٛٔبٛوان ّٚتتووخ  ثتتو٠زِ 

 ثزو١ٌُٚ ٚمٌه ٌزطٛه ؽمً ٙقُ ٌٍ بى فٟ ِٕطمخ ع١ٓ ٕبٌؼ ثٍ ذ رمو٠جب  ؽٛاٌٟ صبس ١ٍِبهاد كٚلاه.

 ضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو اٌٝ اٌغيائو،فىبْ ٍبٌجب  ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي هلـــُ أِب ثبٌَٕجخ ٌٖبفٟ رلفك الاٍز

 فٟ اٌغيائو اٌٛؽلح:١ٍِْٛ كٚلاه. 1989-1981:رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ فبي 23علٚي هلـُ 

 1989-1986 1985-81 اٌَـٕٛاد

 +6,80 -7,9 رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ 

 -284,6 -506,6 رؾ٠ٛبد الأهثبػ

 -277,7 -541,5 ٠ًٛ اٌٖبفٟاٌزؾ

 .77:اٌّوعع اٌَبثك ٓانًصذر

وبٔذ َِبّ٘خ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ إٌبرظ اٌلافٍٟ ّجٗ ِللِٚخ ٍٚبٌجخ ام رواٚؽذ ث١ٓ -

 .1989-1980فبي فزوح  %0,01ٚ-0,02 %

ّتبي فمل ر١ّيد ٘نٖ اٌفزوح ثبٌٕٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْتو٠ل١خ اٌٛاٙتؾخ ٚاٌقبٕتخ ثؾووتخ اٌتوأً اٌ

الأعٕجٟ،ِٚع ٘نا فمل رلبٍِذ ِلٗ اٌٍَطبد اٌل١ِّٛخ ثؾنه وج١و،ٚعٍٝ هتواه مٌته ٌتُ ٠ىتٓ ٕ٘تبن 

رلبًِ ِجبّو ِع اٌتوأً اٌّتبي الأعٕجتٟ فتٟ أٞ ّتىً ِتٓ الأّتىبي ،ِبعتلا ؽٚتٛهٖ اٌزم١ٍتلٞ فتٟ 

 لطبل اٌّؾوٚلبد ٚاٌنٞ ٠ ٙو فٟ عمٛك اٌزٕم١ت اٌّجوِخ ث١ٓ ٍٛٔبٛوان ِٚقزٍ  اٌلٚي.

زٖو الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ لطبل إٌفٜ عٍٝ ِغبي ٚاؽل فٟ اٌمطبل ٠ٚزّضً فتٟ وّب أٗ ال

 اٌزٕم١ت ٚالاٍزقواط ثباٙبفخ اٌٝ أعّبي اٌّغبلاد الأفوٜ.
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 فترح يب ثؼذ الاصلازبد9—1-1

ّٙلد ٘نٖ اٌفزوح أطبلخ ٚاٍلخ ٌزطج١تك ثتواِظ اإتبػ الالزٖتبكٞ،اٌنٞ أٌتيَ اٌَتٍطبد عٍتٝ 

ِتتبد وج١تتوح ٌتتجل٘ اٌّئّتتواد،ِٚٓ ث١ٕٙتتب الاٍتتزضّبه الأعٕجتتٟ اٌّجبّتتو،ٚع١ٍٗ لبِتتذ اعطتتبء ا٘زّب

 ثٛٙع لٛا١ٔٓ ٌغنة ٘نا إٌٛل ِٓ الاٍزضّبه 

وّب أٔٙب عوفذ أطبلخ إلاه لٛا١ٔٓ رط٠ٛو الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو فتٟ اٌغيائتو ثّٛعتت 

٠و الاٍتزضّبهاد،وبلبِخ ٚاٌقتبٓ ثزطتٛ 2001أٚد  20اٌّتئهؿ فتٟ  03-01إلاه أِو هئبٍتٟ هلتُ 

ِْتتوٚعبد عل٠تتلح ِتتٓ لجتتً اٌمطتتبل اٌقتتبٓ اٌتتٕٟٛٛ أٚ الأعٕجٟ،ٚاٌّْتتبهوخ فتتٟ اٌّْتتوٚعبد 

 الاٍزضّبه٠خ اٌمبئّخ أٚ اٌّورمت البِزٙب.

 

       2002-٠1990ٛٙؼ ِقيْٚ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو اٌٛاهك فبي اٌفزوح  24 علٚي

 اٌٛؽلح: ١ٍِْٛ كٚلاه                                                                      

  1990 1995 2000 2001 2002 

 5702 4637 3441 1465 1355  ِقيْٚ الاٍزضّبه 

 .UNCTAD 2003اٌّٖله: 

      

ثتتبٌٕ و اٌتتٝ ِلط١تتبد اٌغتتلٚي ، ٠زجتت١ٓ أْ ِقتتيْٚ الاٍتتزضّبه الأعٕجتتٟ اٌّجبّتتو اٌتتٛاهك فتتبي      

. ٚلل ٠وعع مٌته اٌتٝ ٛج١لتخ 2000لل ّٙل رطٛها ٍِؾٛظب، فبٕخ ثلل ٍٕخ  اٌفزوح ِؾً اٌلهاٍخ،

ااعواءاد اٌزؾف١ي٠خ اٌزٟ اعزّلرٙب اٌغٙبد ا١ٌٕٛخ، اٙتبفخ اٌتٝ اٍتزمواه عيئتٟ فتٟ اٌّئّتواد 

الالزٖتتبك٠خ اٌى١ٍتتخ، الأِتتو اٌتتنٞ ؽتتلا ثتتجل٘ اٌَّتتزضّو٠ٓ الأعبٔتتت اٌتتٝ رٛع١تتٗ اٍتتزضّبهارُٙ ٔؾتتٛ 

 اٌغيائو.

       2002-1990قيْٚ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو اٌٖبكه فبي اٌفزوح : ٠ٛٙؼ 25ِ علٚي

 اٌٛؽلح: ١ٍِْٛ كٚلاه                                                                      

  1990 1995 2000 2001 2002 

 452 352 343 266 183  ِقيْٚ الاٍزضّبه 

 .UNCTAD 2003اٌّٖله: 

     

 2002-1990ؼ اٌغتلٚي أْ ِقتيْٚ الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو اٌٖتبكه، فتبي اٌفزتوح ٠فٖ    

١ٍِتْٛ كٚلاه.اْ ٘تنا اٌٛٙتع ٠لجتو عتٓ رتؤفو  452ِؾلٚك علا، ام ٌُ ٠زغبٚى فٟ أؽَٓ الأؽتٛاي 
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أفزبػ الالزٖبك اٌغيائوٞ عٍٝ الالزٖتبك٠بد اٌقبهع١تخ، فٚتب عتٓ ٕتلٛثخ إٌفتبم اٌتٝ الأٍتٛاق 

 لح إٌّبفَخ اٌلب١ٌّخ.الأعٕج١خ، ثَجذ ؽ

 1111-1874(9 َىضر زدى الاستثًبر الأخُجٍ انًجبشر خلال فترح 15خذول رلى) 

 اٌٛؽلح: ١ٍِْٛ كٚلاه، ٚ َٔجخ ِئ٠ٛخ                                                          

 انسُـــخ

 

 انــجـُبٌ

1874-1884 

انًتىسططططططططططططططططططط 

 انسُىٌ

1887 1888 1111 1111 1111 

 الاٍزضّبه الأعٕجٟ

 اٌّجبّو اٌٛاهك

 

17 

 

501 

 

507 

 

438 

 

1196 

 

1065 

       

الاٍزضّبه الأعٕجتٟ 

 اٌّجبّو اٌٖبكه

 

10 

 

01 

 

47 

 

18 

 

09 

 

100 

       

Source: UNCTAD, World Investment Report 2003, www.unctad.org, page consultée 

 le 14/02/2004 

     

( ٠زج١ٓ أْ ؽغُ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّتو اٌتٛاهك اٌتٝ ١26بد اٌغلٚي هلُ) ثبٌٕ و اٌٝ ِلط     

١ٍِبه  1.196، ١ًٌٖ اٌٝ 2001اٌغيائو لل رطٛه رله٠غ١ب عجو إٌَٛاد، اٌٝ أْ ثٍغ مهٚرٗ عبَ 

، ؽ١تش أزمتً «FBCF»كٚلاه الأِو اٌنٞ ألىٌ عٍٝ ِللي اٌزى٠ٛٓ اٌقبَ ٌتوأً اٌّتبي اٌضبثتذ 

. ٚلل ٠لٛك مٌه اٌٝ عٍّخ اٌزور١جتبد 2001ٍٕخ  % 8.6اٌٝ  1995-1985فبي فزوح  % 0.1ِٓ

ٚااعواءاد اٌزؾف١ي٠خ اٌزٟ اعزّلرٙب اٌغٙبد إٌٛت١خ ٌفبئتلح اٌَّتزضّو٠ٓ، ثباٙتبفخ اٌتٝ اٌزؾَتٓ 

إٌَجٟ ٌٍّٕتبؿ الالزٖتبكٞ. أِتب ثقٖتٛٓ ؽغتُ الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو اٌٖتبكه، فمتل ٍتغً 

١ٍِتْٛ كٚلاه. وّتب أْ  100أؽَتٓ ٚٙتع ٌتٗ ثٕؾتٛ  2002ؽمك ٍٕخ  رنثنثب عجو إٌَٛاد، اٌٝ أْ

١ٍِتتْٛ  185لتتل ثٍتتغ  2002-1995 ِغّتتٛل الاٍتتزضّبه الأعٕجتتٟ اٌّجبّتتو اٌٖتتبكه فتتبي اٌفزتتوح

كٚلاه،
1 

 ام ٠لزجو مٌه ِجٍ ب ى١٘لا.   

 أْ الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو فتٟ الاٍتزضّبهاد اي عّبي ىهل١ٓ هئ١ٌ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌزول١تخٚ

ِتع  2004كٚلاه اٌلتبَ اٌّبٙتٟ ِتٓ أوضتو ِتٓ ١ٍِتبهٞ كٚلاه فتٟ  ١ٍِتبه 1.5اٌغيائو رواعع اٌٝ 

                                                 

1 - UNCTAD, World Investment Report, 2003.   
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  .ثزؤع١تتتتتتتتتتتتً ثلتتتتتتتتتتتت٘ اٌّْتتتتتتتتتتتتوٚعبد و٠ٓ ك١ٌٚتتتتتتتتتتتتٟل١تتتتتتتتتتتتبَ َِتتتتتتتتتتتتزضّ

 .2005ٚ ١ٍِ2001به كٚلاه ث١ٓ عبِٟ  6.7ٚاعزنثذ اٌغيائو اٍزضّبهاد أعٕج١خ ِجبّوح ثٛالع 

 

 اندسائر تسهُم زدى تذفك الاستثًبر الأخُجٍ انًجبشر فٍ -1

 تسهُم انتذفك ثسست انجهذ الأو  1-1

 

ٌمل رللكد اٌلٚي اٌَّزضّوح فٟ اٌغيائو، ٍٛاء وبٔذ كٚلا أعٕج١تخ أٚ عوث١تخ، ٚلتل ٠ٖتٕ  ْٔتبٛ   

 ثلٚٙب ّٙٓ ِْوٚعبد اٌْواوخ. الا أْ أُ٘ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٠ٕفن ِٓ لجتً ّتووبد ِزلتلكح

 اٌغ١َٕبد، فبٕخ فٟ لطبل اٌّؾوٚلبد. 

 2001-1998: ٠ٛٙؼ أُ٘ عْو كٚي َِزضّوح فٟ اٌغيائو فبي اٌفزوح 27 علٚي

 اٌٛؽلح: أٌ  كٚلاه                                                                     

 انترتُت
 انسُـــخ      

 انــجـهــذ
 انًدًىع 1111 1111 1888 1887

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 01

 الأِو٠ى١خ 

256891 89882 205664 354369 906806 

 363146 362992 100 03 51 ِــٖــو 02

 344001 80413 49472 137460 76656 فــؤــَب 03

 221045 152867 35596 16373 16209 أٍجـبٔـ١ــب 04

 148265 34383 9262 11800 92820 ا٠ــطبٌـ١ـب 05

 132198 37791 66509 7836 20062 أٌـّبٔــ١ـب 06

 76687 71944 1308 623 2812 ٘ـٌٛــٕـلا 07

 75476 23254 14206 2001 36015 أـغـٍـزـوا 08

 49345 8818 21092 2787 16648 اٌـ١ـبثــبْ 09

 32041 12384 4484 571 14648 ثـٍـغـ١ـىب 10

Source : Banque d’Algérie, 2003 ,in  CNUCED,Examen de la politique  de 

l’Investissement en Algérie, Nations Unies, Genève, Mars 2004, p.9  

 اٍزٕبكا اٌٝ ث١بٔبد اٌغلٚي ٠زٚؼ ِب٠ٍٟ:    

١ٍِتْٛ  906رلل اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ أُ٘ َِزضّو أعٕجٟ فٟ اٌغيائو، ٚمٌه ثؤى٠تل ِتٓ      

  . ٚرزووي أُ٘ الاٍزضّبهاد الأِو٠ى١خ فٟ لطبل اٌّؾوٚلبد،ِض2001ً-1998كٚلاه فبي اٌفزوح 
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اٙتتبفخ اٌتتٝ لطبعتتبد أفتتوٜ ِضتتً Petro fac Resourse International Inc ّتتووخ: 

 الأِو٠ى١خ فٟ لطبل اٌى١ّ١بء، ٚا١ٌٖلٌخ. « Pfizer »اٍزضّبهاد 

 

فتتٟ اٛتتبه عبلبرٙتتب ِتتع الارؾتتبك الأٚهٚثتتٟ، أِٚتتذ اٌغيائتتو ِغّٛعتتخ ِتتٓ ارفبلتتبد اٌزلتتبْٚ      

ٚثٟ، ٚ٘تٟ: فؤَتب، ٚأٍتجب١ٔب، ٚا٠طب١ٌتب. ٚرجتوى ٚاٌْواوخ ِع أُ٘ صبس كٚي عٕٛة الارؾبك الأٚه

اٍتتتتتتتزضّبهاد ٘تتتتتتتنٖ اٌتتتتتتتلٚي فبٕتتتتتتتخ فتتتتتتتٟ لطتتتتتتتبل اٌّؾوٚلتتتتتتتبد ِتتتتتتتٓ فتتتتتتتبي ّتتتتتتتووزٟ 

« Repsol »ٚ« Cepsa »ٚ ،ٓالأٍتتتتتتتتتجب١ٔز١« AGIP» ٚ« Sayram-eniv » ،ٓاا٠طتتتتتتتتتب١ٌز١

اٌفو١َٔخ. ثباٙبفخ اٌٝ ثل٘ الاٍزضّبهاد فٟ لطبل اٌٖتٕبعبد  « Elf/Total Fina »ّٚووخ 

اٌٝ عبٔت اٍزضّبهاد أفوٜ فٟ ٕتٕبعخ اٌقتيف، ٚاٌى١ّ١تبء،  « Danone »ائ١خ ِضً ّووخ اٌ ن

 ٚا١ٌٖلٌخ، ٚاٌزلل٠ٓ.

 

١ٍِتْٛ  132أِب ثقٖٛٓ الاٍزضّبهاد الأٌّب١ٔخ، فمل رغبٚىد، فبي اٌفزتوح ِؾتً اٌلهاٍتخ       

ه. ٘تنا ١ٍِتْٛ كٚلا 66الأؽَٓ، َِغٍخ ثنٌه اٍتزضّبهاد رغتبٚىد  2000كٚلاه، ٚلل وبٔذ ٍٕخ 

ٚلل روويد الاٍزضّبهاد الأٌّب١ٔخ فتٟ عتلك ِتٓ اٌّْتوٚعبد وتبْ أّ٘ٙتب ِْتوٚع١ٓ ّ٘تب: كفتٛي 

، «ENAD »الأٌّب١ٔتتتخ وتتتؤوجو َِتتتبُ٘ ِتتتع اٌْتتتووخ ا١ٌٕٛٛتتتخ ٌٍّٕ فتتتبد  « Henkel »ّتتتووخ 

 الأٌّب١ٔخ اٌّقزٖخ فٟ اٌ بىاد اٌٖٕبع١خ. « Messer » ثباٙبفخ اٌٝ ِغّٛعخ

إٌّّٛؽتتخ ٌٍَّتتزضّو٠ٓ، فمتتل رلتتبظُ ؽغتتُ الاٍتتزضّبهاد اٌلوث١تتخ فتتٟ  ٚٔ تتوا ٌرعتتواءاد اٌزؾف١ي٠تتخ

 اٌغيائو. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه.

 2003-1998(: ٠ٛٙؼ الاٍزضّبهاد اٌلوث١خ فٟ اٌغيائو فبي اٌفزوح 28علٚي هلُ ) 

 اٌٛؽلح: ١ٍِْٛ كٚلاه                                                                      

 اٌّغّٛل 2003 2002 2001 2000 1999 1998 

ؽغتتتتتتتتتتتتتتُ 

 الاٍزضّبه

122 85.8 347.5 362.9 54.6 65.4 1025.3 

   .2003اٌّٖله: رمبه٠و اٌّئٍَخ اٌلوث١خ ٌّٚبْ الاٍزضّبه، 

     

(، ٠زٚتتؼ أْ اٌّجٍتتغ ااعّتتبٌٟ ٌبٍتتزضّبهاد اٌلوث١تتخ فتتٟ اٌغيائتتو، 28اٍتتزٕبكا اٌتتٝ اٌغتتلٚي هلتتُ ) 

 2001ٚ  ١ٍِ2000تْٛ كٚلاه، ؽ١تش رلزجتو ٍتٕزٟ  1025.3ً اٌلهاٍتخ ثٍتغ ٔؾتٛ فبي اٌفزوح ِؾ

 الأؽَٓ.
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 أِب ِٖبكه ٘نٖ الاٍزضّبهاد، فٟٙ ِزللكح ٚ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه:

 

 2003-2002َِزضّوح فٟ اٌغيائو فبي اٌفزوح  عوث١خ (: ٠ٛٙؼ أُ٘ عْو كٚي29علٚي هلُ)

 اٌٛؽلح: ١ٍِْٛ كٚلاه                                                         

 إٌَـــخ                

 اٌــجـٍــل

1111 1112 

 13.17 5.22 الأهكْ

 8.2 2.06 رٌٛٔ

 0.81 2.24 اٌٍّّىخ اٌلوث١خ اٌَلٛك٠خ

 4.15 11 ٍٛه٠ب

 0.85 0.93 فٍَط١ٓ

 1.6 11.19 ٌجٕبْ

 2.55 0.63 ١ٌج١ب

 8.63 21.35 ِٖو

 22.67 - اٌجؾو٠ٓ

 2.8 - اِبهاد اٌلوث١خ اٌّزؾلحا

 54.32 43.51 اٌّـــغّــٛل

 .112، 2003ٓ 71، 2002ٓاٌّٖله: رمو٠و ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌلوث١خ،              

( ٠زٚؼ أْ ؽغُ الاٍزضّبهاد اٌلوث١خ فٟ اٌغيائتو لتل اهرفتع ِتٓ 29اٍزٕبكا اٌٝ اٌغلٚي هلُ )     

، ٚرلل وً ِٓ ِٖو، ١ٍِ2003ْٛ كٚلاه ٍٕخ  65ٝ أى٠ل ِٓ اٌ ١ٍِ2002ْٛ كٚلاه ٍٕخ  54.62

ٚاٌجؾو٠ٓ، ٚالأهكْ أُ٘ اٌلٚي اٌَّزضّوح فبٕخ فٟ لطتبل اٌقتلِبد، اٌتٝ عبٔتت ثلت٘ الأْٔتطخ 

 الالزٖبك٠خ الأفوٜ.

 

 تسهُم انتذفك ثسست انمطبع 1-1

الأٍتل  لطتبل الارٖتبلاد ؽٖتخ أفتل ِٓ اأغبى ٚلل 74%ٌمل ٍٕٚذ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌٝ 

١ٍِتبه  7,2ؽ١تش ؽممتذ ِتب ل١ّزتٗ  2004-2001فٟ ؽغُ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ فٟ اٌفزوح ِب ثت١ٓ 

١ٍِبه كٚلاه ث١ّٕتب  ١ٍِ2.1بهاد كٚلاه،ٚا١ٌٕٛٛخ اٌى٠ٛز١خ ة  5,1ٚهاٍىَٛ ة أكٚلاه رزٛىل ث١ٓ 

 ِب١٠ٓ ٛٓ ٠ٍٕٛب   ٠4ٕزظ ِٖٕع ٚهٍَٛ ٌلإٍّٔذ ؽلٖ 
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لاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ ِقزٍ  اٌمطبعبد فٟ اٌغيائو ٚرٛعل صبس ِٖبكه ٌّلوفخ رٛى٠ع ا

 ٚرزّضً فٟ: 

:٠ملَ رلفك ٌبٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ثؾَت ؽغّٗ ٚثٍلٖ الإٍٟٔ ثؾ١ش لا ٠ّىٕتٗ /ثٕه اٌغيائو1

 رؾل٠ل اٌمطبل إٌّزظ ا١ٌٗ.

2/ANDI ٌز١ٕٖفٗ  :رملَ لائؾخ الاٍزضّبهاد ثؾَت ْٔبٛٙب ٚلا رملَ ِب رؾممٗ ٌللَ ٚعٛك ِزبثلخ

 أ١ّ٘زٗ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح.

:رٖله ِلٍِٛبد ؽٛي اٌزلفمبد اٌل١ٕ١خ ٌبٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّوح فتٟ ؽت١ٓ ؽ١تبىاد /اٌغّبهن3

  HENKLISPAT)اٌْووبد اٌّزٛاعلح فٟ اٌغيائو لا رؾًّ أٞ اؽٖبءاد عّوو١خ 

       

١ٖٔت وً لطبل الزٖبكٞ ِٓ الاٍتزضّبهاد فٟ اٌٛالع، لا رٛعل ٕ٘بن اؽٖبئ١بد ٚاف١خ عٓ        

لا رٛٙتؼ ٍتٜٛ الاٍتزضّبهاد ، «ANDI » الأعٕجٟ، مٌه أْ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛتخ ٌزطت٠ٛو الاٍتزضّبه

اٌَّغٍخ ٚاٌّوفٔ ٌٙب، كْٚ اٌزطوق اٌٝ الاٍزضّبهاد إٌّغيح. أِتب ثٕته اٌغيائتو، فتب ٠ْت١و الا 

ِل٠و٠خ  بعبد الالزٖبك٠خ. فٟ ؽ١ٓ رىزفٌٟزلفمبد هإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ، كْٚ ااّبهح اٌٝ اٌمط

اٌغّبهن ثبؽٖبء رلفمبد ا٢لاد ٚاٌّللاد ٍٚٚبئٜ اأزبط، وّب أْ اٌْتووبد اٌزتٟ ْٔتؤد عتواء 

رؤفتتن٘ب ِٖتتبٌؼ اٌغّتتبهن لا   «Fusions-acquisitions»ؽتتبلاد الأتتلِبط ٚالاٍتتزؾٛام        

 ثل١ٓ الاعزجبه.

اٌمطبعتبد اٌغبمثتخ ٌبٍتزضّبهاد الأعٕج١تخ اٌّجبّتوح ههُ مٌه ٍٛف ٔؾتبٚي ااّتبهح اٌتٝ أ٘تُ      

 ّٙٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 

رٛى٠ع الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح اٌّٖبكق ع١ٍٙب عٍٝ أُ٘ لطبعبد  (: ٠ٛٙؼ30علٚي هلُ)

 2001-1993الالزٖبك٠خ فٟ اٌغيائو فبي اٌفزوح 

 ح: ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞاٌٛؽل                                                        

 انًجهغ انًمذر ػذد انًشبرَغ انمـــطـــبع

 9835 17 انفلازـــخ

 105634 259 انصُبػــخ

 10254 41 انجُبء والأشغبل انؼًىيُخ

 8833 16 انسُبزــخ

 146879 86 انخذيــبد
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 550 03 انصســخ

 1293 18 انتدــبرح

 172167 331 انًدــًــىع

 .2002اٌّٖله: اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌزط٠ٛو الاٍزضّبه، رمو٠و الاٍزضّبه، عبٔفٟ                  

 (، ٠زٚؼ ِب ٠ٍٟ:30اٍزٕبكا اٌٝ اٌغلٚي هلُ )

رزتتٛىل الاٍتتزضّبهاد الأعٕج١تتخ اٌّجبّتتوح فتتٟ اٌغيائتتو عٍتتٝ عتتلك ِتتٓ لطبعتتبد الالزٖتتبك  

ك اٌّْتبه٠ع إٌٟٛٛ، ؽ١ش ٠ؾزً لطبعٟ اٌٖٕبعخ ٚاٌقلِبد ِىبٔتخ اٌٖتلاهح ٍتٛاء ِتٓ ؽ١تش عتل

فٟ وً لطبل عٍٝ اٌزٛاٌٟ، أٚ ِٓ ؽ١ش اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ  %20ٚ  %59اٌَّغٍخ، ٚاٌزٟ رجٍغ َٔجزٙب 

 52، أِتب فتٟ لطتبل اٌقتلِبد فزمتبهة %37اٌّموهح اٌزٟ رًٖ َٔجزٙب فتٟ لطتبل اٌٖتٕبعخ ثٕؾتٛ 

وٚلبد، . اْ ٘ن٠ٓ اٌمطبع١ٓ ٠ز١ّياْ ثّوكٚك٠خ عب١ٌخ ٌٍْووبد الأعٕج١خ، فبٕخ فٟ لطبل اٌّؾ%

، 1999اٙبفخ اٌٝ ثل٘ الأْٔطخ اٌٖٕبع١خ ِضً إٌّزغتبد اٌٖت١للا١ٔخ اٌزتٟ ّتٙلد أزلبّتب ِٕتن 

  ِع اٌْتووخ اٌَتلٛك٠خ أزتبط صُذال»فبٕخ رٍه اٌْواوخ اٌزٟ ألبِزٙب اٌْووخ اٌغيائو٠خ ٌٍلٚاء 

 100   ثّجٍتتغفططبَسرو وثبتسططتبرو ونُهطط١ٍٍِتتْٛ كٚلاه،ٚاٌْتتووبد الأِو٠ى١تتخ    15اٌتتلٚاء ثّجٍتتغ 

١ٍِْٛ كٚلاه.
1
   

ٌُ رؾ٘ لطبعبد اٌيهاعخ ٚالأّ بي اٌل١ِّٛخ، ٚاٌٖؾخ، ٚاٌزغبهح ثبٌَّز٠ٛبد اٌّوهٛثتخ، ههتُ 

ِتٓ اٌم١ّتخ ااعّب١ٌتخ ٌبٍتزضّبهاد اٌّمتوهح، ههتُ  %3أ١ّ٘زٙب. فمطبل اٌيهاعتخ ٌتُ ٠َتغً ٍتٜٛ 

ٕتبء ٚالأّت بي ٍٍٍَخ اإتبؽبد ٚاٌزؾف١تياد إٌّّٛؽتخ ٌٍمطتبل. فتٟ ؽت١ٓ ٌتُ ٠َتزمطت لطتبل اٌج

ِتٓ عتلك اٌّْتوٚعبد اٌّمتوهح. اْ ٘تنٖ إٌَتجخ رلتل  %9ِْوٚعب، ثّب َٔتجزٗ  41اٌل١ِّٛخ ٍٜٛ 

ٙئ١ٍخ ثبٌٕ و اٌٝ اٌزٛعٗ اٌواِٟ اٌٝ اٍزمطبة هاً اٌّبٌٟ الأعٕجٟ ٚاّتواوٗ فتٟ رول١تخ ا١ٌٙبوتً 

 اٌمبعل٠خ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ؽً ِْىٍخ اٌَىٓ فٟ اٌغيائو.

بد ٚالارٖتبلاد ٠لزجتواْ ِتٓ أ٘تُ اٌمطبعتبد اٌغبمثتخ ٌبٍتزضّبهاد ٌٚىْٛ لطتبعٟ اٌّؾوٚلت      

الأعٕج١خ، ٠ّىٕٕتب رؾ١ٍتً اٌقٍف١تخ اٌمب١ٔٛٔتخ ٌزتلفً اٌْتووبد الأعٕج١تخ فتٟ لطتبل اٌّؾوٚلتبد، ٚأ٘تُ 

اٌلمٛك اٌّجوِخ ِتع اٌْتووخ اٌغيائو٠تخ  ٍتٛٔطوان ، وّتب ٠ّىٕٕتب ااّتبهح اٌتٝ ٚالتع ٚآفتبق لطتبل 

 الارٖبلاد.

     

 

                                                 

، )أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاستثمار الأجنبي في الدول المتخلفة كمال، يمر داو -1
     . 408، ص2004الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة(، الجزائر، 
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 سرولبد وانطبلخ9لطبع انً

(  ٠ٚgaz de franceزّضً ) 1967رلزجو اٌغيائو اٌّٛاك اٌضبٟٔ عب١ٌّب  ٌٍ بى اٌطج١لٟ ا١ٌّّٗ ِٕن    

اٌيثْٛ اٌوئ١َٟ ٌٙب ثباٙبفخ اٌٝ اٍجب١ٔب،ا٠طب١ٌب ،ثٍغ١ىب، اٌلٚي الاٍىٕله ٔبف١خ،ٚاٌٛلا٠بد 

 اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ.

ح،ؽ١ش ٔغل أٍلبهٖ ِورفلخ،ٚثبٌزبٌٟ فل١ٍّخ اٍزقواعٟ فبٌغيائو رٖله اٌجزوٚي ثى١ّخ وج١و        

ب ٌبلزٖبك.  ٚرىو٠وٖ إٔجؾذ ِؾوو 

ؽٛي  1991فبإبؽبد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌغيائو فبي اٌزَل١ٕبد ٚعٍٝ ٙٛئٙب لبْٔٛ          

اٌّؾوٚلبد، فزؼ لطبل الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو اأزبط،ٚوبٔذ لبعلح اٌْواوخ أٚ الزَبَ اأزبط 

 .1971لأٚي ِوح ثلل اٌزؤ١ُِ عبىِخ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ِٕن ٚ

ْٔبء ّووبد ‘فٟ اٌٛلذ مارٗ لبِذ ٍٛٔبٛوان  ثبعبكح ١٘ىٍزٙب ع٠ٛٚب ٕٕٚبع١ب ثٙلف         

ربثلخ ٚمٌه ثبفواط اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ رٕ ُ الأْٔطخ ٚاٌزغ١ٙياد ِّب ٍّؼ ث ٙٛه ٍٛق 

 لاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو.ٌلأعّبي ٚاٌقلِبد ِفزٛػ أِبَ ا

   Andarko   ، Lasneٚفٟ ٘نا اٌٖلك،ؽلصذ أوجو ع١ٍّخ ألِبط ث١ٓ  ٍٛٔبٛوان ٚ      

 ٚdanois  ٌزط٠ٛو ؽمً اٌجزوٚي فٟ ؽبٍٟ ثوو١ٓ،اٙبفخ اٌٝ ّووبء آفوْٚ فٟ ِْبه٠ع، 

 First calgay pétileums ITD   ، Burlingonِزللكح ِضً: 

Resources ، L’espagnol  cepsa ، Helliburton  ، Arco (  BP  ٌٝ٠ٕزّٟ ا٢ْ ا

BP  ، L’alamdais Tullow oil  ، le jaonais teikokuoil  ،   Agip    ٚBp 
(1.) 

  فٟٙ ِئٍَخ فٟ أٚهثب رلًّ عٍٝ اٌجؾش عٓ  Marketing l’Insalh Gaz  وّب ٔزظ أ٠ٚب        

  ٚمٌه   Enelاا٠طبٌٟ   قاَ عمل ِع اٌلّباٌيثبئٓ ِٓ أٚهثب ٚروو١ب ّّٚبي افو٠م١ب،وّب رُ اثو

 ١ٍِبه ِزو ِىلت ٌٍَٕخ. 4أزبط ٠ًٖ اٌٝ 

 

 

------------------------ 

 .155(ا٢صبه الالزٖبك٠خ ٌبٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو،ِوعع ٍجك مووٖ 1ٓ)
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و ٚثبٌزبٌٟ فبٔفزبػ ٘نا اٌمطبل ٠َبعل عٍٝ اٍزمطبة اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت،٠َّٚؼ ٌٍغيائ     

ثبٍزمجبي رلفك لٛٞ ٌبٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو .أِب ف١ّب ٠قٔ رؾو٠و لطبل اٌىٙوثبء،فّٛعت 

اٌقبٓ ثبٌىٙوثبء ،فمل أٌٍ اٌجٕٝ الأ١ٍٕخ ٌزؾو٠و ٘نا اٌمطبل،ٚمٌه ثفزؼ ِغبي  1997لبْٔٛ 

ٌٝ اأزبط أِبَ اٌَّزضّو اٌّؾٍٟ اٌقبٓ ٚالأعٕجٟ ّوٛخ أْ ٠ٛعٗ ٘نا اأزبط اٌٝ ٍٛٔب ٌ بى أٚ ا

 فمل ؽٛه ع١ٍّخ اأزبط ٚرٛى٠لٗ. 2002اٌزٖل٠و.أِب اٌمبْٔٛ 

  لل ه١و ِٓ ١٘ىٍٗ ١ٌٖجؼ ّووخ ماد أٍُٙ، ؽ١ش رؾزفع   EPIC.Sone lgazفبٌّزلبًِ اٌؾبٌٟ 

اٌلٌٚخ ثؤوجو َٔجخ ِٓ هأً اٌّبي،فٙنا ااعبْ ٌُ ٠غت اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت فؾَت،ثً ٚأ٠ٚب  

 ٌٟ.ا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ ِضً اٌجٕه اٌلٚ

 قطاع الاتصالات 

رلل الارٖبلاد ِٓ اٌمطبعبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ عىفذ اٌغٙبد ا١ٌٕٛخ عٍٝ رط٠ٛو٘ب ثبٍزّواه. فّع  

  ِٓ أعً  Nokia  ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، اٍزلبٔذ اٌغيائو ثبٌْووخ اٌفٍٕٕل٠خ

 Ericsonِٓ ّووخ  اكِبط ٔ بَ اٌٙبر  إٌمبي ه١و اٌولّٟ، ٚفبي فزوح اٌزَل١ٕبد ٍبّ٘ذ وً 

  اٌىٛه٠خ، عٍٝ اكِبط الأٔ ّخ اٌول١ّخ، ٚفطٛٛ الأ١ٌبف اٌجٖو٠خ،  Daewoo   ا٠ٌَٛل٠خ، ٚ

 ١ٍِ.1ْٛ كٚلاه ٌٍَّبّ٘خ فٟ مٌه 09ثللِب وبْ اٌجٕه اٌلبٌّٟ لل ِٕؼ لوٙب ثم١ّخ 

أْ  ه١ْٔو ٕ٘ب اٌٝ أْ ٍٛق الارٖبلاد فٟ اٌغيائو، لا ٠ياي ِزَلب لاٍزضّبهاد وج١وح، مٌ     

، وّب أْ علك 2003فبي ٍٕخ  %10.2ٚ ،2002فبي ٍٕخ  %06ِللي اٌىضبفخ ٠مله ثٕؾٛ 

 ١ٍِْٛ فٜ صبثذ فمٜ. 2.6فطٛٛ اٌٙٛار  ٠مله ثٕؾٛ 

اعبكح ١٘ىٍخ اٌمطبل ِٓ فبي لبْٔٛ ؽلك ٕبؽ١بد وً ِٓ اٌجو٠ل  2000ٌمل رُ ٍٕخ       

اٌقطٛٛ اٌٙبرف١خ ٌضبثزخ، ٚفلِبد  ٚالارٖبلاد، ؽ١ش أٚوً ٌٙنٖ الأف١وح ِّٙخ اكاهح ع١ٍّبد

 اٌٙبر  إٌمبي.

ثباٙبفخ اٌٝ مٌه، رُ فزؼ اٌمطبل أِبَ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، ؽ١ش اٍزفبكد وً ِٓ ّووخ      

 Orascom هفٔ  2003، ٚاٌْووخ اٌى٠ٛز١خ  ا١ٌٕٛٛخ  ٍٕخ 2001  اٌّٖو٠خ ٍٕخ ِٓ

 الاٍزضّبه فٟ اٌٙٛار  إٌمبٌخ.

                                                 

1- Economist Intelligence Unit (E.I.U), country profile, UK, Algeria, 2000, p22. 
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زىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح ٌبرٖبي، ف١ّىٓ اعزجبه اٌَٛق اٌغيائو٠خ ٚاعلح، فبٕخ أِب ف١ّب ٠قٔ اٌ      

(. ٚفٟ ٘نا اٌْؤْ، ؽبىد ِئٍَخ   Internetِب رلٍك ثبلاعبَ ا٢ٌٟ، ٚفلِبد اأزؤذ )

Wanadoo  ٍٝأٍُٙ اٌّئٍَخ اٌقبٕخ   %20  اٌفو١َٔخ ع ِٓEpad ٌزلع١ُ اٍزضّبهارٙب ، 

وّب رلبللد ٚىاهح اٌجو٠ل ٚاٌّٛإبد ِٓ عٙزٙب ِع   ١.1ذفٟ اٌّلٍِٛبر١خ، ٚفلِبد اأزؤ

ثل٘ اٌْووبد الأٚهٚث١خ، ِٓ ث١ٕٙب ّووخ ا٠طب١ٌب ٌبرٖبلاد ، ٚمٌه ث وٗ هثٜ اٌغيائو 

 2كٚلاه. ١ٍِْٛ 15ثْجىخ الارٖبلاد الأٚهٚث١خ عجو وبثبد ثؾو٠خ، ثٍ ذ ل١ّزٙب ٔؾٛ 

 اندسائر تمُُى يُبش الاستثًبر فٍ انًجسث انثب9ٍَ         

     

 يمبرَخ خهىَخ  -1

٠ٚع  2002-1990إٌزبئظ اٌّؾممخ ِٓ اٌغيائو فٟ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فبي اٌفزوح        

 اٌغيائو فٟ ِٛٙع ِمبهْ ِع اٌلٚي اٌّغبٚهح 

 زدى انتذفك نذول شًبل افرَمُب -1-1

 

١ّ٘خ ثبٌَٕتجخ ٌٍتلٚي إٌب١ِتخ ٌىتٓ لأاْ رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٠لزجو ِٓ اٌمٚب٠ب ماد ا    

أ١ّ٘خ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح لا رىّٓ فٟ وٛٔٙب ِغوك أكاح لاعزناة اٌزلفمبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ثً 

 رزللٜ كٌه فٟ َِبّ٘زٙب فٟ ى٠بكح الإٔٛي اٌ ١و ِٕ ٛهح

 

٠م١تب ؽ١تذ ّتّبي افو يِٚٓ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ٍلذ اٌٝ عنة الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو, كٚ    

عيءا لاثتؤً ثتٗ ِتٓ اعّتبٌٟ رتلفمبد الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو اٌتٝ  1997اٍزمطجذ ؽزٝ ٍٕخ 

 اٌلٚي إٌب١ِخ, 

ٚرْٙل إٌّطمخ كْٚ اال١ّ١ٍخ ى٠بكح ٚاٙؾخ ف١ّب ٠زلٍك ثغنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو اما ِب    

ٜ اٌَتٕٛٞ ٌبٍتزضّبهاد فتٟ . فٍمتل ثٍتغ اٌّزٍٛت2000-1995ٚ  1989-1994لبهٔب ث١ٓ اٌفزتور١ٓ 

 ١ٍِْٛ كٚلاه ِٓ كٚلاهاد اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح عٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٚثٍغ 2037ٚ 1533٘بر١ٓ اٌفزور١ٓ 

١ٍِتتْٛ كٚلاه. ٠ٚلزجتتو ِزٍٛتتٜ ّٔتتٛ  2500ؽتتٛاٌٟ  2000ٚ 1998اٌّزٍٛتتٜ اٌَتتٕٛٞ ثتت١ٓ عتتبِٟ 

فتٟ فزتوح  %فتٟ  8ث١ٓ فزورٟ اٌضبس ٍتٕٛاد اٌّتنوٛهح ٚثتؤوضو ِتٓ  %فٟ  5الاٍزضّبهاد ثَٕجخ 

اٌضبس ٍٕٛاد الأف١توح ِوٙت١ب ثتً ِْٚتغلب ٌل١ٍّتخ إٌّتٛ ٚالأزلتبُ الالزٖتبكٞ ه١تو اْ الأِتو 

 ٠قزٍ  اما أفنٔب فٟ الاعزجبه ارغب٘بد رلفك الاٍزضّبهاد اٌّجبّوح فٟ ثم١خ أٔؾبء اٌلبٌُ

                                                 

.357، ص، مرجع سبق ذكرهمرداوي كمال  1   

2 - Economist Intelligence Unit (E.I.U),op.cit., p.22.  
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ٚ لا١ٍّب فٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ إٌّٛ
1
 

ٜ اٌم١ّتتخ اٌَتت٠ٕٛخ ٌزتتلفمبد الاٍتتزضّبه ِزٍٛتت 2000-1995ٚ 1994-1989اهرفتتع ثتت١ٓ اٌفزتتور١ٓ 

٠تبكح ٍت٠ٕٛخ ثٍ تذ ١ٍِتبه كٚلاه، أٞ ثي ١ٍِ700به كٚلاه اٌٝ أوضتو ِتٓ  200الأعٕجٟ اٌّجبّو ِٓ 

ثبٌَٕتتجخ ٌٍّٕطمتتخ كْٚ اال١ّ١ٍتتخ(. ٠ٚجلتتش ٘تتنا اٌزطتتٛه عٍتتٝ  % 5ً )ِمبثتت % 24فتتٟ اٌّزٍٛتتٜ 

أفو٠م١ب فمٜ ١ٌٚلح رٕبِٟ اٌلوٗ عٍٝ  اٌزَبإي أْ ٌُ رىٓ اٌي٠بكح اٌزٟ رلوفٙب ٘نٖ الاٍزضّبهاد فٟ

إٌطبق اٌلبٌّٟ ١ٌٌٚ ٔز١غتخ رؾَتٓ إٌّتبؿ الاٍتزضّبهٞ فتٟ ّتّبي أفو٠م١تب، ثؾ١تش ٠ز ١تو َِتزٜٛ 

اٌزفبإي فٟ اٌزٛلع اٌَّزمجٍٟ ؽَت ااعبثخ عٍتٝ ٘تنا اٌزَتبإي ثتبٌٕفٟ أٚ ثبا٠غتبة، فٖٕٛتب ِتع 

 اعزجبه اِىب١ٔخ رلٟٔ اٌلوٗ اٌلبٌّٟ.   

 

ّٙلد ٘نٖ اٌزلفمبد ّٔٛا  أوضو رَبهعب   2000-1998ٚ 1997-1995بس ٍٕٛاد ٚث١ٓ فزورٟ اٌض

٠ٕٛخ ثٍ تتذ فتتٟ ١ٍِتتبه كٚلاه، أٞ ثَٕتتجخ ى٠تتبكح ٍتت 1000اٌتتٝ أوضتتو ِتتٓ  400ثؾ١تتش اهرفلتتذ ِتتٓ 

  55ؽ١ش ىاكد ٘تنٖ اٌزتلفمبد ثٕؾتٛ  1999، ٚثٍغ ٘نا اٌزَبهل مهٚرٗ فٟ عبَ % 36.5اٌّزٍٜٛ 

 10بد اٌٝ ّّبي أفو٠م١تب ثؾتٛاٌٟ اٌلبَ ٚؽلٖ اهرفلذ َٔجخ اٌزلفم . ٚفٟ ٘نا1998ِمبهٔخ  ثلبَ  %

 ٍٕٛاد فٟ اٌموْ اٌّبٟٙ َٔجخ  . ٌُٚ ٠زغبٚى ِزٍٜٛ َٔجخ اٌي٠بكح ث١ٓ آفو فزورٟ صبس%

8 %. 

 

ٚلارياي رلفمبد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ إٌّطمخ كْٚ اال١ّ١ٍخ ٌْتّبي أفو٠م١تب ل١ٍٍتخ ِمبهٔتخ 

 24إٌّٛ. ٚثٍغ ِزٍٜٛ ّٔٛ ٘نٖ اٌزلفمبد ثت١ٓ فزورتٟ اٌقّتٌ ٍتٕٛاد الأف١تور١ٓ  ثبٌجٍلاْ اٌّزملِخ

فتٟ اٌّبئتخ  72ٚ 78ث١ٓ فزورٟ اٌضبس ٍٕٛاد الأف١ور١ٓ ِع لت١ُ ِووي٠تخ ثَٕتجخ  % 50َٚٔجخ %

عٍتتتٝ اٌزٛاٌٟ.أِتتب اٌجٍتتلاْ إٌب١ِتتتخ اٌزتتٟ ثٍ تتذ ف١ٙتتتب ِلتتللاد رتتتلفمبد  1999ٚ 1998فتتٟ عتتبِٟ 

-1995َتزٜٛ اٌّلتللاد رمو٠جتب  فتٟ ٌجٍتلاْ اٌّزملِتخ إٌّتٛ فتٟ اٌفزتوح الاٍزضّبه اٌقتبهعٟ ٔفتٌ ِ

، ٌُ رؾمك فبي فزتوح اٌتضبس ٍتٕٛاد الأف١توح % 21ام ثٍغ ِزٍٜٛ ّٔٛ٘ب إٌَٛٞ ؽٛاٌٟ  2000

. 1997-1995فمٜ ِمبهٔخ ثفزوح اٌتضبس ٍتٕٛاد  % 13.5ٍٜٛ َٔجخ ّٔٛ ثٍغ ِزٍٛطٙب إٌَٛٞ 

، ٌٚىٕٙتب ّتٙلد 1997( ِمبهٔتخ ثلتبَ % 0.5جٗ اٌووتٛك )ّٙلد اٌزتلفمبد ِتب ٠ْت 1998ٚفٟ عبَ 

 (.% 8) 2000 ( ٚ% 18) 1999اهرفبعب  ٙئ١ب  فٟ عبِٟ 

      

 

                                                 

 ¹ عجل ااٌٗ ٚلٛاق,الاستثًبر فٍ شًبل إفرَمُب, ْٔوح اٌز١ّٕخ اٌللك ك٠َّجو- 08- 2001, ٓ 03
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ثت١ٓ اٌفزتور١ٓ % 10ٚفٟ أفو٠م١تب ثٍتغ اٌّزٍٛتٜ اٌَتٕٛٞ ٌّٕتٛ رتلفمبد الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو 

ٕٛاد فمتتتٜ فتتتٟ اٌَتتتٕخ ثتتت١ٓ فزورتتتٟ اٌتتتضبس ٍتتت % 3.3 ٚؽتتتٛاٌٟ 1995-2000ٚ 1989-1994

ثت١ٓ عتبِٟ % 10الأف١ور١ٓ فٟ اٌموْ اٌلْو٠ٓ. ٍٚغٍذ أفو٠م١ب أقفبٙب  فٟ ٘نٖ اٌزلفمبد ثَٕجخ 

1999 ٚ2000. 

ثٍ تتذ اٌزتتلفمبد اٌزتتٟ كفٍتتذ اٌجٍتتلاْ إٌب١ِتتخ فتتٟ ّتتىً اٍتتزضّبه أعٕجتتٟ ِجبّتتو  2000ٚفتتبي عتتبَ 

ٌّٕٛ اٌزٟ ٍغٍذ اهرفبعب  رواعلب  ٕبف١ب  ثٕفٌ اٌمله اٌنٞ رواعلذ ثٗ اٌزلفمبد فٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ا

لجً عبَ ٚاؽل فمٜ، وّب ثٍ ذ رلفمبد الاٍزضّبه الأعٕجٟ % 71ِمبثً % 21فٟ َٔجخ اٌزلفمبد ثٍغ 

 .% 55ِمبثً َٔجخ  % 18اٌّجبّو عٍٝ اٌٖل١ل اٌلبٌّٟ 

 

ٌُٚ رىٓ إٌّطمخ كْٚ اال١ّ١ٍخ ثّٕؤٜ عٓ ٘نا اٌزواعع اٌلبَ اٌزٟ أقفٚذ ف١ٙب رتلفمبد الاٍتزضّبه 

. ٚؽلس ٘نا اٌزواعع ثَجت 2000فٟ عبَ % 3.3اٌٝ  1999فٟ عبَ % 10ٕجٟ اٌّجبّو ِٓ الأع

اٌزواعع اٌنٞ ؽلس فٟ اٌّ وة. فجلل أْ ّٙل اٌّ وة رلفمب  ل٠ٛتب  ٌبٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو فتٟ 

١ٍِْٛ كٚلاه ِمبثً ِزٍٜٛ اٌزلفمبد فبي اٌلْو ٍٕٛاد اٌّب١ٙخ اٌتنٞ ثٍتغ  850ثٍغ  1990عبَ 

١ٍِْٛ  200رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو  2000 ١ٍِْٛ كٚلاه ٌُ ٠زغبٚى فٟ عبَ 530ؽٛاٌٟ 

كٚلاه. ٚوبٔذ إٌّطمخ كْٚ اال١ّ١ٍخ ٍزْتٙل رواعلتب  أوجتو ٌتٛلا إٌزتبئظ اٌغ١تلح اٌزتٟ ؽممزٙتب ثٍتلاْ 

ِضً رٌٛٔ ِٖٚو ٚاٌَٛكاْ اٌزتٟ ٠جتلٚ أٔٙتب ّتٙلد ى٠تبكح فتٟ ِلتللاد رتلفك الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ 

ّتو. ٚ رجْتتو ٘تتنٖ اٌزواعلتبد الألتتً َٔتتجخ ِتتٓ رواعتع إٌّتتٛ فتتٟ إٌّتبٛك الأفتتوٜ ِتتٓ اٌلتتبٌُ اٌّجب

ثزؾَٓ َٔجٟ ف١ّب ٠قٔ اٍزغبة الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ اٌّجبّوح.
1
 

 

ثباٙبفخ اٌٝ مٌه رٛٙؼ كهاٍخ الارغبٖ إٌَٛٞ ٌزلفمبد الاٍزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو فتٟ ِقزٍت  

ٛها  ِْتتتغلب  ٚرتتتلي عٍتتتٝ أْ إٌّطمتتتخ إٔتتتجؾذ أوضتتتو عبمث١تتتخ ثٍتتتلاْ إٌّطمتتتخ كْٚ اال١ّ١ٍتتتخ رطتتت

 ٌبٍزضّبهاد ثَجت ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ ٘نٖ اٌجٍلاْ.

 

فّب ثوؽذ ِٖو رْٙل فبي إٌَٛاد الأف١وح اٌّب١ٙخ رلفمبد اٍزضّبه أعٕجتٟ ِجبّتو ري٠تل عٍتٝ 

لفمبد فتٟ ِتٓ اٌزت% 50ِتٓ اٌزتلفمبد فتٟ أفو٠م١تب ٚؽتٛاٌٟ % ١ٍِ15به كٚلاه، أٞ ِب ٠لبكي َٔجخ 

 ّّبي أفو٠م١ب.

 

                                                 

5عجل ااٌٗ ٚلٛاق, ِوعع ٍبثك,ٓ  
 1
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ٚؽممذ وً ِٓ رٌٛٔ ٚاٌّ وة فٟ إٌَٛاد الأف١وح أكاء  ل١ب١ٍب  فٟ وً ٍٕخ ِٓ فزوح ٍٕز١ٓ، ه١و 

أْ اٌزلفمبد فٟ وب اٌجٍل٠ٓ ١ٌَذ ِٕز ّخ. ّٚتٙل اٌّ توة أوجتو ِلتلي ٌٍزتلفمبد فتٟ إٌّطمتخ كْٚ 

ب ؽممتذ ِلتللا  ٠َتبٚٞ رمو٠جتب  ١ٍِتْٛ كٚلاه، وّت 1079ام ثٍ ذ اٌزلفمبد  1997اال١ّ١ٍخ فٟ عبَ 

 ١ٍِ670ْٛ كٚلاه. ٚثٍ ذ اٌزلفمبد فٟ رٌٛٔ  850، أٞ 1999اٌّللي اٌنٞ ؽممزٗ ِٖو فٟ عبَ 

ٚإٔجؾذ ثتنٌه رؾزتً  ١ٍِ2000ْٛ كٚلاه فٟ عبَ  780، ٚأوضو ِٓ 1998 ١ٍِْٛ كٚلاه فٟ عبَ

 فٟ وً ِوح اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثلل ِٖو.                              

 

ثفٚتً اٌّْتبه٠ع إٌفط١تخ رتلفمبد اٍتزضّبه أعٕجتٟ ِجبّتو  1998ِب ثوػ اٌَٛكاْ ٠ْٙل ِٕن عتبَ ٚ

 ١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ وً عبَ.  0.4رمله ثؾٛاٌٟ 

 

 

 دراسخ يمبرَخ -1-1

، فبْ للهاد اٌغيائو فٟ » UNCTAD  «اٍزٕبكا اٌٝ ث١بٔبد ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح ٚاٌز١ّٕخ

 عٕج١خ، لل رطٛهد رله٠غ١ب ِمبهٔخ ثجل٘ كٚي ّّبي افو٠م١ب.اٍزمطبة الاٍزضّبهاد الأ

- 1999( ؽغُ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو وَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ ٌٍفزوح 31اٌغلٚي هلُ 
2001 

ؽغُ الاٍزّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو  اٌجٍل

% 

IDE فبهط لطبل اٌّؾوٚلبد 

% 

 0,2 1,3 اٌغيائو

 2,8 2,9 اٌّ وة

 1,5 2,5 رٌٛٔ

 1,7 1,7 اٍوائ١ً

 0,9 0,9 روو١ب 

 1,5 1,8 ِب١ٌي٠ب

 3,3 3,3 اٌجور بي

Source : FMI : consultation au titre de l’article 5 et divers sources officielle des pays 
cités  
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( ٠ٛٙؼ ِمبهٔخ للهاد اٌغيائو فٟ ِغبي الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ِع ثل٘ 31علٚي هلُ ) 

 2002-1995لٚي اٌلوث١خ، فبي اٌفزوح اٌ

 2002-1995الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ِع ثل٘ اٌلٚي اٌلوث١خ، فبي اٌفزوح  32علٚي هلُ 

                                                                         

 القـــدرات النسبيــة القـــدرات المطلقــة 

مليون  FDIتدفق 
 سنويادولار 

 FDIمخزون 
مليون دولار 

(2000) 

لكل  FDIتدفق 
 (par tête)رأس 

 دولار

لكل  FDIتدفق 
دولار  0111

PIB 

 FDIمخزون 
 0111لكل 

 PIBدولار 

 806.. :0.. .5 5.:8 9.806 رئالجــزا

 57508 ;90. 6. 79:.5 9805; مـصـر

 99.09 :580 8:05 .7.9. 05;86 تونس

 >59 ..59 6609 7>>> 709>> المغرب 
      Source: CNUCED, base de données, FDI/TNC,(en ligne), www.unctad.org 

/ fdi statistics,page consultée le 15-02- 2004.                                               

له كٌٚخ ، رلل اٌّ وة أل2002-1995(، ٠زج١ٓ أٔٗ فبي اٌفزوح 31اٍزٕبكا اٌٝ اٌغلٚي هلُ )     

 عٍٝ اٍزٚبفذ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، ِزجٛعخ ثّٖو، صُ اٌغيائو ٚأف١وا رٌٛٔ.

عٓ للهارٙب عٍٝ عنة ِي٠ل ِٓ  2002ثباٙبفخ اٌٝ مٌه، أولد اٌغيائو فبي ٍٕخ       

١ٍِبه كٚلاه، ٚثنٌه فمل ٕٕفذ فٟ اٌّورجخ  1.065الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، ؽ١ش ٍٕٚذ اٌٝ 

اٌّ بهثٟ، ٚاٌضبٌضخ عٍٝ اٌَّزٜٛ اافو٠مٟ. اْ ى٠بكح رلفك هاً اٌّبي الأٌٚٝ عٍٝ اٌَّزٜٛ 

الأعٕجٟ اٌٝ اٌغيائو لل ٠ليٜ اٌٝ اٌزؾَٓ إٌَجٟ ٌّٕبؿ الاٍزضّبه ِٓ عٙخ، ٚاٌٝ عبمث١خ ثل٘ 

اٌمطبعبد الاٍزضّبه٠خ، فبٕخ لطبل اٌّؾوٚلبد، ٚالارٖبلاد، ٚاٌزلل٠ٓ، ثباٙبفخ اٌٝ ثل٘ 

 الأْٔطخ فٟ لطبل اٌقلِبد

وً   ؽ١ش أْ  ْ اٌؾىُ الأٌٟٚ ثؤْ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو لل رؾَٓ ٠لزجو ؽىّب فبٛئبا     

الاٍزضّبهاد رمو٠جب لل رُ رؾم١مٙب فٟ لطبل اٌّؾوٚلبد ، ٘نا اٌمطبل اٌنٞ لا ٠َبُ٘ وض١وا فٟ فٍك 

لاٍزضّبهاد ِٕبٕت اٌلًّ ٚ أٔٗ ل١ًٍ اٌزؤص١و عٍٝ ثم١خ اٌمطبعبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ ، ام أْ ا

ِٓ إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ فبي اٌفزوح   % 0,2الأعٕج١خ فبهط لطبل اٌّؾوٚلبد لا رّضً ٍٜٛ 

1999 – 2001. 

ٌنٌه ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثؤْ الاٍزضّبهاد اٌٛاهكح ٌٍغيائو رلل ٙل١فخ ِمبهٔخ ثملهاد اٌَٛق        

ٚلبد ِضً لطبعبد اٌغيائوٞ ٚظٍذ ِؾٖٛهح فٟ علك ِؾلٚك ِٓ اٌمطبعبد فبهط لطبل اٌّؾو



 لع ٚ آفبق الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌغيائوٚا                           واثعاٌفًٖ اٌ 
 

169 

 

ا١ٌٖلٌخ ٚ الارٖبلاد ٚاٌؾل٠ل ٚاٌٍٖت ٚ اٌى١ّبء، ٚاْ وبْ َِزٜٛ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ لل 

عوف رطٛها ٍِؾٛظب فبي إٌَز١ٓ اٌّب١ٙز١ٓ فبْ اٍزّواه اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ ثبرغبٖ اٌغيائو 

ٕمبي ٚ لل رؾمك ثفًٚ هفٖخ اٌٙبر  اٌ 2002ٚ 2001ثٕفٌ اٌَّزٜٛ ه١و ٚاهك فَّزٜٛ ٍٕزٟ 

ثفًٚ ث١ع اٌوفٖخ اٌضبٌضخ ٌْووخ ا١ٌٕٛٛخ  2004ٟ٘ ماد إٌز١غخ اٌّورمت رؾممٙب عبَ 

 ٌبرٖبلاد اٌى٠ٛز١خ .

 تمُُى يٍ خلال انًؤشراد انذونُخ -1     

 

ٌمل رٕبِٝ كٚه اٌّئّواد اٌل١ٌٚخ ٚاال١ّ١ٍتخ فتٟ اٌىْت  عتٓ ِتلٜ ٍتبِخ ٚعبمث١تخ ِٕتبؿ 

٠ل ِتٓ اٌْتٛا٘ل اٌٛالل١تخ أْ ٕ٘تبن كلاٌتخ اؽٖتبئ١خ ل٠ٛتخ ثت١ٓ الاٍزضّبه فٟ اٌلٚي، ؽ١ش أصجزذ اٌلل

رور١ت اٌمطو فٟ ثل٘ ٘نٖ اٌّئّواد، ٚث١ٓ ِملاه ِب ٠َزمطجٗ ِٓ اٍزضّبه أعٕجٟ. ؽزتٝ ٚاْ ٌتُ 

رٖتتً ٘تتنٖ اٌّئّتتواد اٌتتٝ كهعتتخ اٌللتتخ ٚاٌّٛٙتتٛع١خ اٌىبٍِتتخ، الا أْ هعتتبي الأعّتتبي ٕٚتتبٔلٟ 

 اٌمواه ٠َزوّلْٚ ثّلٌٛلارٙب اٌزؤ١ّو٠خ.

 

 . انتمُُى انكًٍ نًُبش الاستثًبر الأخُجٍ فٍ اندسائر 9  1- 1

ٍتتٕلزّل فتتٟ رم١ّٕتتب ٌّٕتتبؿ الاٍتتزضّبه فتتٟ اٌغيائتتو عٍتتٝ ؽَتتبة اٌّئّتتو اٌّووتتت ٌّىتتْٛ          

ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٌّٕبؿ الاٍزضّبه ، ٘نا اٌّئّو اٌنٞ رُ ٚٙلٗ ِٓ ٛتوف اٌّئٍَتخ اٌلوث١تخ 

ٚ ١ْ٠و ٘نا اٌّئّتو اٌتٝ أْ اٌج١ئتخ الالزٖتبك٠خ اٌَّتزموح ٚ  1996ٌّٚبْ الاٍزضّبه ثلءا ِٓ ٍٕخ 

اٌّؾفيح ٚ اٌغبمثخ ٌبٍزضّبه ٟ٘ رٍه اٌج١ئخ اٌزٟ رز١ّي ثللَ ٚعٛك عغي فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌلبِخ ٠مبثٍٗ 

عغي ِمجٛي فٟ ١ِياْ اٌّلفٛعبد ، ِٚلللاد ِزل١ٔخ ٌٍزٚقُ ٚ ٍتلو ٕتوف ه١تو ِ تبٌٝ ف١تٗ ٚ 

ح ٚ ّفبفخ ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب لأهتواٗ اٌزقطت١ٜ اٌّتبٌٟ ٚ اٌزغتبهٞ ٚ ث١ٕخ ١ٍب١ٍخ ٚ ِئ١ٍَخ َِزمو

الاٍزضّبهٞ 
1
 . 

رمع اٌقٖبئٔ الأٌٚٝ ّٙٓ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚ رّضً ِؾٍٖخ ٚ ٔزتبئظ ١ٌَبٍتبد رتُ ارجبعٙتب 

فبي فزواد ى١ِٕخ ِؾلكح ٚ رًّْ صبس ِغّٛعتبد ٘تٟ ِغّٛعتخ ا١ٌَبٍتبد اٌّب١ٌتخ ، ِغّٛعتخ 

ٚ ِغّٛعتخ ١ٍبٍتبد اٌّلتبِبد اٌقبهع١تخ .ٚ اٌغتلٚي اٌّتٛاٌٟ ٠ٍقتٔ ٚٙتع ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ ، 

 اٌغيائو ثبٌَٕجخ ٌٍّئّواد الالزٖبك٠خ ٌّٕبؿ الاٍزضّبه .

 

                                                 

اإتتتلاه  2005ٔتتتبعٟ ثتتتٓ ؽَتتت١ٓ, رم١تتت١ُ ِٕتتتبؿ الاٍتتتزضّبه الأعٕجتتتٟ اٌّجبّتتتو, ِغٍتتتخ عٍتتتَٛ أَتتتب١ٔخ, ٍتتتجزّجو  ¹

 www.ulum-nl.netااٌىزوٟٚٔ:

1
  



 لع ٚ آفبق الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌغيائوٚا                           واثعاٌفًٖ اٌ 
 

170 

 

 ( اٌّئّواد الالزٖبك٠خ ٌّٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو 33اٌغلٚي )                                  
اٌز ١و فٟ  2002ٍٕخ  2001ٍٕخ  ٔٛل اٌّئّو

 اٌّئّو

 كهعخ اٌّئّو

ِئّو ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ : عغي 

ا١ٌّيا١ٔخ وَٕجخ ِٓ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ ااعّبٌٟ

  

(1,6) 

  

2,4 

  

-4,0 

  

3 

ِئّو ١ٍبٍخ اٌزٛاىْ 

اٌقبهعٟ : عغي اٌؾَبة 

اٌغبهٞ وَٕجخ ِٓ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ ااعّبٌٟ 

  

(0,2) 

  

(10,1) 

  

-9,9 

  

3 

ِئّو ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ : ٠زُ 

ٗ ِٓ فبي ِللي اٌزلج١و ع١ٍ

 اٌزٚقُ 

  

  

4,2 

  

4,8 

  

0,6 

  

0 

 2002اٌّٖله : رمو٠و ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌجٍلاْ اٌلوث١خ 

  

ِٓ فبي إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ٠ّىٕٕب ؽَتبة اٌّئّتو اٌّووتت ٌّىتْٛ ا١ٌَبٍتبد     

  2[ = 3(/0+3+3])  الالزٖبك٠خ ٌٍغيائو ٚ اٌنٞ ٠َبٚٞ ِزٍٜٛ اٌّئّواد اٌضبس اٌَبثمخ أٞ :

 ِع اٌلٍُ ثؤْ رم١١ُ اٌّئّو ٠ىْٛ وّب ٠ٍٟ :

 علَ رؾَٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه  1ألً ِٓ 

 رؾَٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه  2اٌٝ  1ِٓ 

 رؾَٓ وج١و فٟ ِٕبؿ الاٍزضّبه  3اٌٝ  2ِٓ 

أٞ إٔٔب ٚ ثباٍزٕبك ٌٙنا اٌّئّو ٠ّىٓ أْ ٔئول رؾَٓ ِٕبؿ الاٍتزضّبه فتٟ اٌغيائتو فتبي اٌَتٕز١ٓ 

لأف١تتور١ٓ ٠ٚوعتتع اٌفٚتتً فتتٟ مٌتته اٌتتٝ رؾَتتٓ ِئّتتواد الالزٖتتبك اٌىٍتتٟ ٚ اٍتتزلبكح اٌزٛاىٔتتبد ا

الالزٖتتبك٠خ اٌى١ٍتتخ فبٕتتخ ثلتتل اهرفتتبل أٍتتلبه اٌتتٕفٜ ٚ رؾَتتٓ ا٠تتواكاد اٌغيائتتو فتتبي اٌَتتٕٛاد 

الأف١تتوح ، ٚ ههتتُ ٘تتنا اٌزؾَتتٓ الا أْ اٌغيائتتو لا رلزجتتو ِتتٓ ثتت١ٓ اٌتتلٚي الأوضتتو عتتنثب ٌرٍتتزضّبه 

 ِمبهٔتخ ثباِىب١ٔتتبد   IDEً أٙتب رٖتٕ  ٙتّٓ ِغّٛعتخ اٌتلٚي اٌّزتؤفوح فتٟ عتنة الأعٕجتٟ ثت

ٚ اٌّئ٘بد اٌزٟ رزٛفو ع١ٍٙب . ٚ ِٓ أعً رؾ١ًٍ أوضو عّك ٌّٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو ٠ّىٓ أْ 

 ٔلهط ثل٘ اٌّئّواد إٌٛع١خ الأفوٜ اٌزٟ رؤفن ثٙب اٌىض١و ِٓ اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ .

  

 

 

 ر فٍ انًؤشراد انُىػُخ نًُبش الاستثًبر 9يكبَخ اندسائ 1 -1

رٛعل اٌلل٠ل ِتٓ اٌّئّتواد اٌل١ٌٚتخ اٌزتٟ رلجتو عتٓ ٔ توح اٌّؾٍٍت١ٓ الالزٖتبك١٠ٓ ٚ هعتبي          

الأعّبي اٌل١١ٌٚٓ اٌٝ الأٚٙبل فٟ كٌٚخ ِب وّٛلع ٌرٍزضّبه ِٓ ٚعٙخ ٔ تو اٌَّتزضّو الأعٕجتٟ ، 



 لع ٚ آفبق الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌغيائوٚا                           واثعاٌفًٖ اٌ 
 

171 

 

ٖ اٌّئّواد ، ٚ اٌزٟ ٟ٘ ثبعزواف ٚاٙل١ٙب أٔٙب ٌُ ٠ٚبؽع اٌّززجع أْ ٕ٘بٌه علكا ِزٕب١ِب ِٓ ٘ن

 رًٖ ثلل اٌٝ ِوؽٍخ اٌللخ اٌىبٍِخ ٚ اٌضجبد ٚ لارقٍٛ ِٓ الأفطتبء ٌىٕٙتب ؽزّتب رلزجتو ِتٓ اٌٍٛتبئً 

ٚ الأكٚاد اٌزٟ ريوٟ اٌمواه ٚ روعؾٗ . فمل أصجزتذ عتلح كهاٍتبد أْ ٕ٘بٌته ٕتٍخ اؽٖتبئ١خ ل٠ٛتخ 

اٌّئّواد ٚ ث١ٓ ِملاه ِب ٠غزنثٗ ِٓ اٍزضّبه أعٕجٟ ،  ث١ٓ رور١ت اٌمطو أٚ كهعزٗ فٟ ثل٘ ٘نٖ

فبٌلٌٚخ اٌزٟ رٕقف٘ ف١ٙب اٌّقبٛوح ٚفك أؽتل اٌّئّتواد رؾ تٝ ثّٛلتع ِزمتلَ فتٟ ِئّتو اٌؾو٠تخ 

الالزٖبك٠خ ، وّب أْ اٌمطو اٌنٞ ٠ز١ّي ثم١ّخ ِملهح فٟ ِغبي اٌز١ّٕتخ اٌجْتو٠خ ٠ؾتوى كهعتخ عب١ٌتخ 

 فٟ ِئّو صوٚح الأُِ ٚ ٘ىنا...

ٚ ِتتٓ أعتتً ِلوفتتخ ِىبٔتتخ اٌغيائتتو ٚ رمتتل٠و ِٕتتبؿ الاٍتتزضّبه ف١ٙتتب ٔتتلهط أ٘تتُ اٌّئّتتواد          

إٌٛع١تتخ اٌّلزّتتلح ِتتٓ ٛتتوف أ٘تتُ اٌّئٍَتتبد اٌل١ٌٚتتخ اٌّٙزّتتخ ثبلاٍتتزضّبه الأعٕجتتٟ ، وّتتب رغتتله 

ااّبهح لجً مٌه اٌٝ أْ اٌغيائو ٌُ ٠زُ ر١ٕٖفٙب ثلتل فتٟ ثلت٘ اٌّئّتواد إٌٛع١تخ ٚمٌته ٌؾلاصتخ 

٘نٖ اٌّئّواد أٚ ٌللَ رٛفو اٌج١بٔتبد اٌىبف١تخ . ٚ ِتٓ أعتً اٌّمبهٔتخ ٔلتوٗ فتٟ اٌغتلٚي اٍزقلاَ 

اٌّٛاٌٟ رور١ت وً ِٓ اٌغيائو ٚ رٌٛٔ ٚ اٌّ وة فتٟ عتلك ِتٓ اٌّئّتواد اٌل١ٌٚتخ اٌّقزتبهح ِتع 

 اٌزوو١ي عٍٝ ٚٙل١خ اٌغيائو ٚ رؾ١ًٍ ٚ ّوػ ٘نٖ اٌّئّواد 

  

ة فتٟ عتلك ِتٓ اٌّئّتواد اٌل١ٌٚتخ اٌّقزتبهح ٌَتٕخ اٌّ تو-رتٌٛٔ -رور١ت اٌغيائو ( 34اٌغلٚي ) 

2002 

  

 اٌّئّو  

  

  

  

 اٌجٍل

ِئّو 

اٌؾو٠خ 

 الالزٖبك٠خ

ِئّو 

ااٍزلاِخ 

 اٌج١ئ١خ

ِئّو 

اٌز١ّٕخ 

 اٌجْو٠خ

 كٌٚخ 162

 اٌٛاهك IDEِئّو 

 كٌٚخ 140 

اٌّئّو 

اٌّووت 

ٌٍّقبٛو 

 اٌمطو٠خ

اٌّئّو 

اٌّووت 

ٌم١بً 

صوٚح الأُِ 

 إٌب٘ٚخ

 كٌٚخ 70

ِئّو 

 ٌْفبف١خا

ِئّو 

 الأكاء

ِئّو 

 ااِىبٔبد

 - 54 87 96 111 106 70 94 اٌغيائو

 36 35 56 74 67 97 61 68 رٌٛٔ

 - 49 53 90 101 123 73 68 اٌّ وة

 . 168، ٓ  2002اٌّٖله : رمو٠و ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌجٍلاْ اٌلوث١خ ٌَٕخ 
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ٚ مٌتته ٌم١تتبً كهعتتخ رتتلفً اٌَتتٍطخ اٌؾى١ِٛتتخ فتتٟ  1995ّتتبك ٘تتنا اٌّئّتتو ِٕتتن ٍتتٕخ رتتُ اعز     

 10الالزٖبك ٚ رؤص١و مٌته عٍتٝ اٌؾو٠تخ الالزٖتبك٠خ لأفتواك اٌّغزّتع ، ٚ ٠َتزٕل ٘تنا اٌّئّتو عٍتٝ 
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 –عٛاًِ رًّْ : ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠تخ )ِلتلي اٌزلو٠فتخ اٌغّوو١تخ ٚ ٚعتٛك ؽتٛاعي ه١تو عّوو١تخ ( 

ؽغتتُ َِتتبّ٘خ  –ٌّٛاىٔتتخ اٌلٌٚتخ ) ا١ٌٙىتتً اٌٚتتو٠جٟ ٌلأفتواك ٚ اٌْتتووبد (  ٚٙتع الاكاهح اٌّب١ٌتتخ

ا١ٌَبٍتتخ إٌمل٠تتخ ) ِئّتتو اٌزٚتتقُ ( رتتلفك الاٍتتزضّبه اٌقتتبٓ ٚ  –اٌمطتتبل اٌلتتبَ فتتٟ الالزٖتتبك 

 –َِتزٜٛ الأعتٛه ٚ الأٍتلبه –ٚٙع اٌمطبل اٌّٖوفٟ ٚ اٌز٠ّٛتً  –الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو 

أْٔتتطخ اٌَتتٛق –زْتتو٠لبد ٚ ااعتتواءاد ااكاه٠تتخ ٚ اٌج١وٚلوا١ٛتتخ اٌ –ؽمتتٛق اٌٍّى١تتخ اٌفوك٠تتخ 

 اٌَٛكاء .

رّتتٕؼ ٘تتنٖ اٌّىٛٔتتبد اٌلْتتوح أٚىأتتب ِزَتتب٠ٚخ ، ٠ٚؾزَتتت اٌّئّتتو ثؤفتتن ِزٍٛتتٜ ٘تتنٖ اٌّئّتتواد 

 اٌفوع١خ ، ٠ّٚىٓ رم١١ُ ٘نا اٌّئّو وّب ٠ٍٟ :

 ( ٠لي عٍٝ ؽو٠خ الزٖبك٠خ وبٍِخ 1.95 – 1)       -

 ٠لي عٍٝ ؽو٠خ الزٖبك٠خ ّجٗ وبٍِخ  ( 2.95- 2)       -

 ( ٠لي عٍٝ ٙل  اٌؾو٠خ الالزٖبك٠خ  3.95 – 3)       -

 ( ٠لي عٍٝ أللاَ اٌؾو٠خ الالزٖبك٠خ  5.00 – 4)       -

ثت١ٓ  2002- 1995كهعخ اٌّئّو فٟ اٌغيائو : رواٚؽذ ل١ّخ اٌّئّو فٟ اٌغيائتو فتبي اٌفزتوح 

١ي ثلهعخ ؽو٠خ الزٖبك٠خ ٙل١فخ ٚ اؽزٍذ ثتنٌه اٌّورجتخ ِّب ٠لٕٟ أْ اٌغيائو رزّ 3.50ٚ  3.10

عٍٝ فبف وً ِٓ رٌٛٔ ٚ اٌّ وة اٌزتٟ رٛعتل ٙتّٓ اٌتلٚي ماد اٌؾو٠تخ الالزٖتبك٠خ ّتجٗ   94

 . 68ٚ رٛعلاْ فٟ اٌّورجخ  2.95ِزٍٜٛ ٠َبٚٞ   اٌىبٍِخ ثّئّو
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لزٖتبكٞ اٌلتبٌّٟ ٚ ِووتي عٍتَٛ الأهٗ ٌغبِلتخ وٌِٛٛج١تب ٠ٖله ٘نا اٌّئّو عٓ إٌّزلٜ الا    

ِز ١توا أٍبٍت١ب  20، ٚ ٠زىتْٛ ٘تنا اٌّئّتو ِتٓ  2001فٟ اٌٛلا٠تبد اٌّزؾتلح الأِو٠ى١تخ ِٕتن عتبَ 

 –عٕٖوا رمَُ عٍٝ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ : لتٛا١ٔٓ ٚ أٔ ّتخ اٌّؾبف تخ عٍتٝ اٌج١ئتخ اٌطج١ل١تخ  68رًّْ 

 َِتتتتتتتتتتتتتزٜٛ اٌٖتتتتتتتتتتتتتؾخ –١ئتتتتتتتتتتتتتٟ ااعتتتتتتتتتتتتتواءاد اٌّزقتتتتتتتتتتتتتنح ٌزقف١تتتتتتتتتتتتت  اٌزٍتتتتتتتتتتتتتٛس اٌج

ِتلٜ  –ٚٙع اٌملهح ااعزّبع١تخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١تخ ٚ اٌّئٍَت١خ  –ٚ اٌزل١ٍُ ٚ الأٚٙبل ااعزّبع١خ  

 اٌز١َٕك ِع اٌغٙٛك اٌلب١ٌّخ اٌمبئّخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚ اٌؾفبظ ع١ٍٙب .

ٚ ٘تتٟ ثتتنٌه فتتٟ ِٛلتتع  70اؽزٍتتذ اٌغيائتتو اٌّورجتتخ  49.4ٚفمتتب ٌٙتتنا اٌّئّتتو اٌتتنٞ وبٔتتذ ل١ّزتتٗ 

 ثبٌَٕتتتجخ ٌفٍٕتتتلا اٌزتتتٟ اؽزٍتتتذ اٌّورجتتتخ الأٌٚتتتٝ  73.9ٜ ام أْ ل١ّتتتخ اٌّئّتتتو رواٚؽتتتذ ثتتت١ٓ ِزٍٛتتت

 . 142ٚ اؽزٍذ ثنٌه اٌّورجخ  23.9ٚ كٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌزٟ وبْ ه١ٕل اٌّئّو ف١ٙب ٠مله 
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ٌ كهعتخ ٌتزلى 1995رٖله ِٕ ّخ اٌْفبف١خ اٌل١ٌٚخ ٠ٍٕٛب ِئّو اٌْفبف١خ أٚ إٌ وح ٌٍفَبك ِٕن    

اٌزؾَتتٓ فتتٟ ِّبهٍتتبد ااكاهح اٌؾى١ِٛتتخ ٚ اٌْتتووبد اٌلب١ٌّتتخ ٌ تتوٗ رلي٠تتي اٌْتتفبف١خ ٚ عٙتتٛك 

 . ٠ؾتتتتتتتتتتتبٚي اٌّئّتتتتتتتتتتتو عجتتتتتتتتتتتو ِغّٛعتتتتتتتتتتتخ ِتتتتتتتتتتتٓ اٌَّتتتتتتتتتتتٛؽبد   ِؾبهثتتتتتتتتتتتخ اٌفَتتتتتتتتتتتبك

ٚ ِٖبكه ِلٍِٛبد ِلزّلح رؾل٠ل ِلٜ رفْٟ اٌفَبك فٟ اٌلٌٚخ ٚ كهعخ رؤص١وٖ فٟ ِٕبؿ الاٍتزضّبه 

وح اٌْتتووبد الأعٕج١تتخ اٌلب١ٌّتتخ ٌرٍتتزضّبه فتتٟ اٌمطتتو اٌّلٕتتٟ ، ٚ وؤؽتتل اٌّلٛلتتبد كافٍٙتتب ، ٚ ٔ تت

اٌتنٞ ٠لٕتٟ كهعتخ ّتفبف١خ  10رزواٚػ ل١ّخ اٌّئّتو ثت١ٓ اٌٖتفو اٌتنٞ ٠لٕتٟ كهعتخ فَتبك عب١ٌتخ ٚ 

 عب١ٌخ .

ؽَت اٌلل٠ل ِٓ اٌزمبه٠و اٌل١ٌٚخ ٚ إٌّ ّبد ه١و اٌؾى١ِٛخ ٚ ؽَت ِٕ ّخ اٌْفبف١خ اٌل١ٌٚخ ٔغل  

ٓ ِغّٛعخ اٌجٍلاْ اٌّزؤفوح فٟ ِغبي ّٙبْ اٌْفبف١خ ٚ اٌؾل ِٓ اٌفَتبك ،ام أْ اٌغيائو رٛعل ّٙ

ث١ّٕب ٔغتل أْ وتً ِتٓ رتٌٛٔ  32لل ٚٙع اٌغيائو فٟ اٌّورجخ  2002أْ رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌَٕخ 

 عٍٝ اٌزٛاٌٟ . 70ٚ 79ٚاٌّ وة فٟ ِورجخ أؽَٓ ؽ١ش وبٔزب فٟ اٌّورجز١ٓ 

  

نلاستثًبر الأخُجٍ انىارديؤشر الأداء و يؤشر الإيكبَبد     *
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 9 

ٌٍزغبهح ٚ اٌز١ّٕخ فٟ رمو٠تو   رُ ٚٙع ٘نا اٌّئّو لأٚي ِوح ِٓ ٛوف أِبٔخ ِئرّو الأُِ اٌّزؾلح

٠ٚٙتتلف ٘تتنا اٌّئّتتو ٌٍزلتتوف عٍتتٝ ِتتلٜ ٔغتتبػ عٙتتٛك اٌمطتتو فتتٟ  2001ااٍتتزضّبه اٌتتلٌٟٚ ٌلتتبَ 

 ٛح اٌلٌٚتتخ الالزٖتتبك٠خاٍتتزمطبة الاٍتتزضّبه الأعٕجتتٟ اٌّجبّتتو ِتتٓ ِٕ تتٛه عل٠تتل ٠ؾتتبٚي ِمبهثتتخ لتت

 ٚ ِتتتلٜ رٛافتتتك مٌتتته ِتتتع كهعتتتخ َِتتتبّ٘خ الاٍتتتزضّبه الأعٕجتتتٟ اٌّجبّتتتو فتتتٟ ْٔتتتبٛٙب اٌّؾٍتتتٟ  

رُ رط٠ٛو ٘نا اٌّئّو ١ٌٖجؼ  2002ٚ اٌقبهعٟ ٚ فٍك ٚظبئ  فٟ ٍٛق اٌلًّ ٚ فٟ رمو٠و ٍٕخ 

ِىبٔتتبد ِئّتتو٠ٓ ِمتتبه١ٔٓ : الأٚي ِئّتتو الأكاء ٌرٍتتزضّبه الأعٕجتتٟ اٌتتٛاهك ، ٚ اٌضتتبٟٔ ِئّتتو اا

 ٌرٍزضّبه الأعٕجٟ اٌٛاهك .

اٌٝ لَّخ ؽٖخ اٌمطو ِتٓ رتلفمبد الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌتٝ رتلفمبد الاٍتزضّبه  ٠َزٕل ِئّو الأكاء

الأعٕجٟ اٌّجبّو عب١ٌّتب اٌتٝ ؽٖتخ إٌتبرظ ااعّتبٌٟ ٌٍجٍتل ِتٓ إٌتبرظ اٌّؾٍتٟ ااعّتبٌٟ اٌلتبٌّٟ ٚ 

١ٍّّٛخ أٚ اٌزطٛهاد اٌزٟ رؾلس ٌّوح ٚاؽلح ٠ئفن ِزٍٜٛ صبس ٍٕٛاد ٌٍؾل ِٓ رؤص١و اٌلٛاًِ اٌ

عٛاِتً رْتًّ ِلتلي ّٔتٛ إٌتبرظ اٌّؾٍتٟ ااعّتبٌٟ، ِزٍٛتٜ  8. أِب ِئّو ااِىب١ٔبد ف١َزٕل اٌتٝ 

كفً اٌفوك ، َٔجخ اٌٖبكهاد اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ااعّبٌٟ ، علك فطتٛٛ اٌٙتبر  ، ؽغتُ اٍتزٙبن 

اٌتتٕٟٛٛ َٔتتجخ اٌٍّزؾمتت١ٓ ثبٌلهاٍتتبد اٌل١ٍتتب  اٌطبلتتخ َٔتتجخ اأفتتبق عٍتتٝ اٌجؾتتٛس ٚ اٌزطتت٠ٛو ٌٍتتلفً

 ٌٍَىبْ ، ر١ٕٖ  اٌمطو ا١ٌَبكٞ .

                                                 

 ٔبعٟ ثٓ ؽ١َٓ, ِوعع ٍبثك ¹          

1
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ك١ًٌ اٌّئّو : ٚفك ِئّو الأكاء فؾٖٛي اٌلٌٚخ عٍتٝ ِلتلي ٚاؽتل فّتب فتٛق ٠لٕتٟ أَتغبَ لٛرٙتب 

االزٖبك٠خ ِع للهرٙب عٍٝ عنة ااٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٚ ِب كْٚ مٌته ٠لٕتٟ أْ ٚٙتلٙب ٙتل١  

. ٚ ٚفك ِئّو ااِىبٔتبد اٌتنٞ ٠زتواٚػ ثت١ٓ ٕتفو ٚ ٚاؽتل ٚ   IDEنة ِٓ ؽ١ش للهرٙب عٍٝ ع

٠ؾزَت ِٓ لَّخ اٌفوق ث١ٓ ل١ّخ اٌّز ١و فٟ اٌمطتو ٚ أكٔتٝ ل١ّتخ ٌٍّز ١تو عٍتٝ اٌفتوق ثت١ٓ أعٍتٝ 

 ل١ّخ ٚ أكٔٝ ل١ّخ ٌٍّز ١و .

ٚ ِٓ ِمبهٔخ ٚٙع اٌجٍل ٚفمب ٌّئّوٞ الأكاء ٚ ااِىبٔبد ٠تزُ رٖت١ٕفٗ ٙتّٓ اؽتلٜ اٌّغّٛعتبد 

 ٌزب١ٌخ :ا

 ِغّٛعتتتتخ اٌتتتتلٚي اٌَتتتتجبلخ : رؾ تتتتٝ اٌتتتتلٚي ثّئّتتتتو أكاء ِورفتتتتع ٚ ِئّتتتتو اِىبٔتتتتبد ِورفتتتتع  -

 كٌٚخ . 42ٚ رًّْ ٘نٖ اٌّغّٛعخ 

ِغّٛعخ اٌلٚي اٌّزغبٚىح اِىبٔبرٙتب ٚ ٘تٟ اٌزتٟ رؾ تٝ ثّئّتو أكاء ِورفتع ٚ ِئّتو اِىبٔتبد  -

 كٌٚخ ِٓ ث١ٕٙب رٌٛٔ . 28ِٕقف٘ . ٚرًّْ ٘نٖ اٌّغّٛعخ 

اٌتتلٚي ِتتب كْٚ اِىبٔبرٙتتب ٚ ٘تتٟ اٌزتتٟ رؾ تتٝ ثّئّتتو أكاء ِتتٕقف٘ ٚ ِئّتتو اِىبٔتتبد  ِغّٛعتتخ -

 كٌٚخ . 30ِورفع . ٚرًّْ 

ِغّٛعخ اٌلٚي ِزل١ٔخ الأكاء ٚ ٟ٘ اٌزٟ رؾ ٝ ثّئّو أكاء ِٕقف٘ ٚ ِئّو اِىبٔبد ِٕقف٘  -

ٕت١ل كٌٚتخ . ٌمتل وتبْ ه 40ٚ اٌّ توة ٚ رْتًّ  أ٠ٚب ٟٚ٘ اٌّغّٛعخ اٌزٟ رٕزّتٟ ا١ٌٙتب اٌغيائتو 

 0.3( ١ٌٖجؼ فٟ ؽلٚك ٠0مله ثـ ٕفو ) 1990-1988ِئّو الأكاء ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو فبي اٌفزوح 

ثٍل ، ث١ّٕب وبْ  140ِٓ  111ٚ وبْ رور١ت اٌغيائو فٟ ٘نا اٌّئّو  2000- 1998فبي اٌفزوح 

١ٌٖتجؼ  0.198فتٟ ؽتلٚك  1990-1988ه١ٕل ِئّتو ااِىبٔتبد ثبٌَٕتجخ ٌٍغيائتو فتبي اٌفزتوح 

ثٍتتل ّتتٍّٗ  140ِتتٓ  96ٚ وتتبْ رور١تتت اٌغيائتتو  0.216فتتٟ ؽتتلٚك  2000- 1998ٌفزتتوح فتتبي ا

 اٌّئّو .

  

·  

 

 

 انًؤشر انًرتت نهًخبطر انمطرَخ 9  *  

 1980اٌل١ًٌ اٌلٌٟٚ ٌٍّقبٛو اٌمطو٠خ ِٕن عتبَ  ٠PRS GROUPٖله ّٙو٠ب عٓ ِغّٛعخ     

أٚ اٌزلبًِ رغبه٠ب ِع اٌمطو ٚ للهرتٗ ٚ ٠ٙلف ٘نا اٌّئّو ٌم١بً اٌّقبٛو اٌّزلٍمخ ثبلاٍزضّبه فٟ 

عٍٝ ِمبثٍخ اٌزياِبرٗ اٌّب١ٌخ ٚ ٍلاك٘ب. ٠َتزٕل اٌّئّتو اٌّووتت اٌتٝ صبصتخ ِئّتواد فوع١تخ رْتًّ 
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ِتتٓ اٌّئّتتو اٌّووتتت ٚ ِئّتتو رمتت٠ُٛ  % 50ِئّتتو رمتت٠ُٛ اٌّقتتبٛو ا١ٌَبٍتت١خ اٌتتنٞ ٠ْتتىً َٔتتجخ 

 . % 25ٚ ِئّو رم٠ُٛ اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ  % 25اٌّقبٛو الالزٖبك٠خ 

ٔمطخ  59.5اٌٝ  50.0ٔمطخ كهعخ ِقبٛوح ِورفلخ علا ، ِٓ  49.5ك١ًٌ اٌّئّو : ِٓ ٕفو اٌٝ 

 79.5اٌتٝ  70.0، ِتٓ   ٔمطخ كهعخ ِقتبٛوح ِلزلٌتخ 69.5اٌٝ  60كهعخ ِقبٛوح ِورفلخ ، ِٓ 

 ٔمطخ كهعخ ِقبٛوح ِٕقفٚخ علا . 100.0اٌٝ  80.0ٔمطخ كهعخ ِقبٛوح ِٕقفٚخ ، ِٓ 

ائو : رؾَٓ رور١ت اٌغيائو ف١ّب ٠زلٍك ثبٌّقبٛو اٌّورجطخ ثباٍزضّبه فٟ ٔٙب٠خ رم١١ُ ٚٙل١خ اٌغي

فٟ ؽلٚك  2001ام ثلل أْ وبٔذ ل١ّخ اٌّئّو فٟ ٔٙب٠خ ٍٕخ  2001ِمبهٔخ ثٕٙب٠خ ٍٕخ  2002ٍٕخ 

ؽتلس رؾَتٓ ٛف١ت  ٌزور١جٙتب  2002ٔمطخ أٞ أٔٙب رز١ّي ثلهعخ ِقتبٛوح ِلزلٌتخ ففتٟ ٍتٕخ  61.5

. عٍّتب  ٔمطخ ٚ ثم١ذ ههُ مٌته فتٟ ٔفتٌ ٚٙتل١خ اٌّقتبٛوح  63.8ٚ  87رجخ اٌنٞ إٔجؼ فٟ اٌّو

 أْ وً ِٓ رٌٛٔ ٚ اٌّ وة رٖٕفبْ ّٙٓ ِغّٛعخ اٌلٚي ماد اٌّقبٛوح إٌّقفٚخ .

  

 يؤشر انتًُُخ انجشرَخ 9  *

ن عتبَ ثٖتفخ كٚه٠تخ ٍت٠ٕٛب ِٕت ٠UNDPٖله ٘نا اٌّئّو عٓ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح اأّتبئٟ     

 ٚ ٠زُ اؽزَبة ٘نا اٌّئّو عٍٝ أٍبً ِزٍٜٛ صبس ِىٛٔبد ٟ٘ 1990

 ٍٕخ  85ٚ  25ٛٛي اٌلّو ٠مبً ثّزٍٜٛ اٌلّو اٌّزٛلع عٕل اٌٛلاكح ٚ ٠زواٚػ ث١ٓ        -

اٌّلوفتخ ٠ٚمتبً ثّلتلي ِؾتتٛ الأ١ِتخ ثت١ٓ اٌجتبٌ ١ٓ ٚ َٔتتت ااٌزؾتبق فتٟ اٌّواؽتً اٌزل١ّ١ٍتتخ        -

  % 100ٚ  %ٕفو  اٌّقزٍفخ ٚ ٠زواٚػ ث١ٓ

 ٚ ٠متتتتبً ثّلتتتتلي كفتتتتً اٌفتتتتوك ٌٍٕتتتتبرظ اٌّؾٍتتتتٟ ااعّتتتتبٌٟ اٌؾم١متتتتٟ   َِتتتتزٜٛ اٌّل١ْتتتتخ       -

 كٚلاه . 40000كٚلاه ٚ  100ٚ ٠زواٚػ ِبث١ٓ 

ك١ًٌ اٌّئّو : ٠زُ رور١ت اٌلٚي فٟ صتبس ِغّٛعتبد ؽَتت ل١ّتخ اٌّئّتو : ِئّتو ر١ّٕتخ ثْتو٠خ 

، ِئّتتو ر١ّٕتتخ ثْتتو٠خ  %79اٌتتٝ  %50ِتتٓ  أٚ أوضتتو ، ِئّتتو ر١ّٕتتخ ثْتتو٠خ ِزٍٛتتٜ %80عتتبي 

 . % 50ِٕقف٘ ألً ِٓ 

ٚٙع اٌغيائو : رلزجو اٌغيائو ِٓ اٌلٚي ماد اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ اٌّزٍٛطخ ههُ رؾَٓ ل١ّخ اٌّئّو 

ٚ اٌتنٞ علٍٙتب فتٟ اٌّورجتتخ  2000ٍتٕخ  % ١ٌ69.7ٖتجؼ فتٟ ؽتلٚك  1980ٍتٕخ  %55اٌتنٞ ثٍتغ 

 ثٍل . 173ِٓ ث١ٓ  106

  

 ثططططططططروح الأيططططططططى نلالتصططططططططبدَبد انُب  ططططططططخنثلاثططططططططٍ انًرتططططططططت نمُططططططططبش انًؤشططططططططر ا *     

ٌ توٗ ل١تبً ِتلٜ لتلهح اٌتلٚي  1996عٓ ِووي اٌْئْٚ اٌّب١ٌخ ِٕن عبَ ٠ٖله ٘لا اٌّئّو     

إٌب٘ٚخ عٍٝ رؾم١تك اٌز١ّٕتخ اٌّزٛاىٔتخ ثت١ٓ إٌّتٛ الالزٖتبكٞ ٚ رؾَت١ٓ الأٚٙتبل ااعزّبع١تخ ٚ 
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ّبه٠خ َِتزموح ٚ عبمثتخ ٚ ٠ْتًّ ٘تنا اٌّئّتو ؽب١ٌتب ونٌه عٍٝ ِلٜ لتلهرٙب عٍتٝ رتٛف١و ث١ئتخ اٍتزض

 63كٌٚخ ِٓ الالزٖبكاد إٌب٘ٚخ . ٠زىْٛ ٘نا اٌّئّو ِٓ صبصخ ِىٛٔبد فوع١خ رُٚ  70ؽٛاٌٟ 

 ِىٛٔب ٟ٘ : 

ِئّو اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ ٚ رًّْ اٌّئّواد الالزٖبك٠خ اٌوئ١َ١خ ٚ ِئّتواد اأتلِبط فتٟ        -

 ١ئخ أكاء الأعّبي .الالزٖبك اٌلبٌّٟ ٚ ِئّواد ث

 ِئّو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّلٍِٛبر١خ ٚ ِلٜ أزْبه اٍزقلاِٙب .       -

 ِئّتتتتتو اٌج١ئتتتتتخ ااعزّبع١تتتتتخ : ٚ رْتتتتتًّ ِئّتتتتتواد اٌز١ّٕتتتتتخ ٚ الاٍتتتتتزمواه الاعزّتتتتتبعٟ        -

 ٚ ِئّواد اٌٖؾخ ٚ ِئّواد ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌطج١ل١خ .

كٌٚخ  70ِٓ ث١ٓ  54ؽزٍذ ثنٌه اٌّورجخ ٔمطخ ٚ ا 1063رؾٍٖذ اٌغيائو عٍٝ   ٚٙع اٌغيائو :

ٚ ٟ٘ ثتنٌه رلزجتو ِتٓ ثت١ٓ ثٍتلاْ اٌّتئفوح ف١ّتب ٠زلٍتك ثضتوٚح الأِتُ إٌب٘ٚتخ ِمبهٔتخ ث ١و٘تب ِتٓ 

 اٌجٍلاْ اٌزٟ رزّزع ثبِىب١ٔبد ِزمبهثخ .
1

      

  

رٛعل ِئّواد ٔٛع١خ أفوٜ رٚع اٌغيائو فٟ ِوارت ِزؤفوح ٚ لا رئٍ٘ٙب ٌزىْٛ فٟ ِٛلع اٌلٚي 

 مثتتتتتخ ٌرٍتتتتتزضّبه الأعٕجتتتتتٟ ، الا أٔتتتتتٗ ِتتتتتٓ اٌٛاعتتتتتت اٌزؤو١تتتتتل عٍتتتتتٝ أْ ٘تتتتتنٖ اٌّئّتتتتتواد اٌغب

لا ٠ّىتتٓ اٌغتتيَ ثٖتتلل١زٙب ٚ كلزٙتتب ام أٔٙتتب رلجتتو فتتٟ وض١تتو ِتتٓ الأؽ١تتبْ عتتٓ ِٛالتت  َِتتجمخ فلِتتخ 

ٌزؾم١ك ِٖبٌؼ ا١ٌٙئبد اٌزٟ رمتَٛ ثٛٙتلٙب ، ٌىتٓ ِتٓ اٌّٙتُ اٌزلتوف عٍتٝ ٘تنٖ اٌّئّتواد لأٔٙتب 

ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ك١ٌب ِّٙب فٟ ارقبم لواهارُٙ الاٍزضّبه٠خ . ٚاٌغلٚي اٌّٛاٌٟ رجمٟ فٟ ٔ و اٌىض١و 

٠لوٗ ثل٘ ٘نٖ اٌّئّواد فٟ عتلك ِتٓ اٌتلٚي اٌّقزتبهح لٖتل اٌزلتوف عٍتٝ ٚٙتل١خ اٌغيائتو 

 ثبٌَٕجخ ٌٙب .

 

 

  

 

 9 آثبر الاستثًبر الأخُجٍ انًجبشر ػهً الالتصبد اندسائرٌنثانًجسث انثب     

 

 ر ػهً ثؼض انًتغُراد اِثب-1       

 

                                                 

 ٔبعٟ ثٓ ؽ١َٓ, ِوعع ٍبثك ¹  

1
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ِٓ فبي ربه٠ـ اٌغيائو اٌ ١و َِزمو،ٚرؾ١ًٍ أفزبػ الزٖبك٘ب فٟ إٌَٛاد الأف١وح ٚالأىِتبد    

الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبع١خ اٌؾبكح اٌزٟ عبٔذ ِٕٙب فبي اٌلْتو٠خ اٌَتبثمخ،فّٓ ه١تو اٌّّىتٓ أْ ٔمت١ُ 

ً،ٔمتتتً اٌزىٌٕٛٛع١تتتب ١٘ٚىتتتً رمتتت١ُ كل١تتتك ٢صتتتو الاٍتتتزضّبه الأعٕجتتتٟ اٌّجبّتتتو عٍتتتٝ اٌلًّ،اٌز٠ّٛ

 الاٍز بي،ٚمٌه لأْ الأفزبػ عً فٟ ظوٚف ه١و َِزموح ِٓ ربه٠ـ اٌغيائو.

 

 اِثبر ػهً رأش انًبل و الاستثًبر 1-1

 

ِٕن أفزبػ الالزٖبك اٌغيائتوٞ الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ اٌّجبّتو،ثمٟ ؽغتُ الاٍتزضّبهاد اٌقتبَ ِتٓ     

(PIB ثبٌَٕتتتتجخ اٌّئ٠ٛتتتتخ ثبٌزمو٠تتتتت صبثتتتتذ ؽتتتت) أ٠تتتتٓ أفتتتتن ٠زغتتتتٗ ٔؾتتتتٛ 1999ؽزتتتتٝ % 25ٛي،

 % 44عوف اهرفبعب ل٠ٛتب  ثجٍٛهتٗ  % 30اٌٝ  27الأقفبٗ،ثبٌّمبثً ؽغُ الاكفبه اٌنٞ وبْ ٠ّضً 

ٚثمٟ ِٕن ؽ١ٕٙب ِورفلب   2000ٍٕخ 
 

اْ َِبّ٘خ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فتٟ رْتى١ً هأً اٌّتبي اٌضبثتذ اٌقتبَ وبٔتذ ٙتئ١ٍخ ؽزتٝ   

 .2002عبَ  % 8.1ٚعوفذ ٘نٖ إٌَجخ اهرفبعب اٌٝ  % 3.8ؽ١ش ثٍ ذ  2000عبَ 

 

 : تطور حجم الادخار وحجم الاستثمار في الجزائر.68جدول رقم -
  5..5 ...5 ...5 >>>. ;>>. :>>. 9>>. 8>>. 7>>. 6>>. السنوات

حجم 
 الادخار

)بالنسبة 
المئوية من 

PIB ) 

5:077 59089 
 
 
 

5;0.. 6.075 65055 5:0.; 6.069 770.; 7.058 6805. 

التكوين 
الخام لرأس 

المال 
بالنسبة 

المئوية من 
PIB ) 

5:0.. 5;0:. 5<0.7 570<6 57098 5909. 590.7 5507< 5.0<8 5605. 

  

 1112انًصذر9 انىتبنخ انىطُُخ نتطىَر الاستثًبر خبَفٍ 

 

 

 

 

 اِثبر ػهً َمم انتكُىنىخُب و انًهبراد 1-1
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ٌزل١ٍُ ٚاٌزىتت٠ٛٓ فؤْٔتتؤد ِتتلهاً ِغب١ٔتتخ ٚاعجبه٠تتخ ٚعبِلتتبد :ٍتتلذ اٌغيائتتو كائّتتب ٌٍٕٙتتٛٗ ثتتب

ٛبٌجتب  ٌٚىتٓ ٠ٛعتل ٔمتٔ  500000ِزللكح ؽ١ش ٍغٍذ اٌغبِلبد ِٚلب٘ل اٌزى٠ٛٓ اٌلبٌٟ ؽتٛاٌٟ 

 فٟ اٌّئٛو٠ٓ ِٓ رم١١ٕٓ ِٕٚٙل١ٍٓ ِئ١ٍ٘ٓ.

 ٚثبٌزؤوتل فبٌَّتتزضّو الأعٕجتٟ ١ٍَتتبعل فتتٟ ٘تنٖ إٌمطتتخ ِتتٓ فتبي اٌْتتواوخ ِتتع اٌغيائتو فتتٟ اعتتبكح

اٌزتتٛاىْ ٌٚىتتٓ ٠ىتتْٛ رمتتل٠و الأصتتو فتتٟ ٘تتنا اٌّغتتبي إٌتتٛعٟ ٕتتلت ٠ٚجتتلٚا مٌتته فتتٟ الاٍتتزضّبهاد 

إٌبّئخ فٟ لطبعبد ماد رىٌٕٛٛع١ب ِورفلخ ِضً ااٌىزوٟٚٔ ٚالارٖبلاد اٌزٟ ٌٙب اصو ا٠غتبثٟ فتٟ 

 ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

الاٍتزضّبهاد إٌبّتئخ فٟ ٘لا اٌّغبي إٌٛعٟ, ٠جتلٚ أْ ااٍزضّبهاد  ووبْ ِٓ اٌٖلت رمل٠و أص اما

أصتو ا٠غتبثٟ فتٟ ٔمتتً  بفتٟ اٌمطبعتبد ماد اٌزىٌٕٛٛع١تب ِورفلتخ ِضتً الاٌىزو١ٔٚته ٚ الارٖتبلاد ٌٙت

٠تتل عبٍِتتخ ماد وفتتبءح  اٌزىٌٕٛٛع١تتب فبٕتتخ أٔٙتتُ ٠َتتزط١لْٛ الاهرىتتبى عٍتتٝ رىٍفتتخ عّتتً هف١ٖتتخ ٚ

ٌزَزغ١ت ٠ٓ اٌلافٍٟ ٙبفخ اٌٝ أْ اٌلل٠ل ِٓ اٌْووبد الاعٕج١خ رٖو عٍٝ أ١ّ٘خ اٌزىِٛزيا٠لح ثبا

 ٌّزطٍجبد اٌْووخ 

ٌىٓ اٌّئٍَبد اٌٖٕبع١خ اٌزٟ ٠ْٕئٙب هأً اٌّبي الأعٕجٟ، عبكح، ١ٌٌ ِٓ ث١ٓ أ٠ٌٛٚبرٙب رطت٠ٛو   

 ٚٔمً اٌزم١ٕخ اٌٝ اٌجٍل ا١ٌّٚ ، ثً ّ٘ٙب الأٍبٍٟ اٍزقلاَ رٍه اٌزم١ٕخ كافً ِئٍَبرٙب اٌقبٕخ.

٘ل ا١ٌّلا١ٔتخ رف١تل ثتؤْ ثلت٘ اٌْتووبد الأعٕج١تخ رغله ااّبهح ٕ٘تب اٌتٝ أْ ٕ٘تبن ثلت٘ اٌْتٛا     

،اعزّلد فٟ إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبٙت١خ،  Anadarko, BPاٌَّزضّوح فٟ لطبل اٌّؾوٚلبد ِضً: 

عٍتٝ اٍتزوار١غ١خ عل٠تلح رزلٍتك ثٚتّبْ رىت٠ٛٓ ِىضت  اٛتبهاد عيائو٠تخ فتٟ اٌقتبهط) عتبكح فتٟ 

 ٍز١لبة اكا وبْ ِٓ ثو٠طب١ٔب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح(، ٚمٌه ث وٗ رؤ١ٍُ٘ٙ عٍٝ ا

ثباٙتتبفخ اٌتتٝ مٌتته، فتتبْ اٌْتتووخ ماد الإٔتتً الأٌّتتبٟٔ ٚاٌلبٍِتتخ فتتٟ اٌغيائتتو رؾتتذ اٍتتُ      

 Shneider Electric Algerie   اٌتتٝ فتتزؼ ِلهٍتتخ  2002، لتتل عّتتلد فتتبي ّتتٙو أوزتتٛثو

.ٌٍزى٠ٛٓ عٍٝ ثل٘ اٌزم١ٕبد ِضً: اٌّوالجخ اٌٖٕبع١خ، رٛى٠ع اٌىٙوثبء...اٌـ
1
 

ٍّؾذ ٌلّبي ٚاٛبهاد اٌْتووخ ِتٓ  Henkelٍٍٍَخ اٌزى٠ٕٛبد اٌزٟ اعزّلرٙب ّووخ  وّب أْ     

 اوزَبة ِلبهف عل٠لح، أٍ٘زُٙ ٌزط٠ٛو آكائُٙ، ٚاٌزى١  اا٠غبثٟ ِع ِب ٘ٛ ِزبػ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب.

صُ اْ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّزيا٠تلح فتٟ اٌٖتٕبعبد الاٌىزو١ٔٚتخ، أٚ فتٟ الارٖتبلاد، ٍتٛاء      

ل اٌلتتتبَ أٚ اٌمطتتتبل اٌقتتتبٓ، ٍتتتّؾذ ثٕمتتتً َٔتتتجٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١تتتب ٚاٌّلتتتبهف اٌزٕ ١ّ١تتتخ ِتتتع اٌمطتتتب

 ٚاٌز١١َو٠خ     

اْ للهح اٌغيائو عٍٝ عنة اٍتزضّبهاد أعٕج١تخ، ِٖتؾٛثخ ثٕمتً ٌٍزىٌٕٛٛع١تب اٌزتٟ رواعتٟ لتٛا١ٔٓ 

١خ اٌج١ئخ، ٚرؾبفع ع١ٍٙب، ٚرّٕٟ ِٙبهاد ااٛبهاد ا١ٌٕٛٛخ، ٠زٛل  ثبلأٍبً عٍٝ للهرٙب اٌزفبٚٙ

                                                 

1- CNUCED, Enquête sur le climat d’Investissement en Algérie, Avril-Juin 2003. 
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ِتتع اٌْتتو٠ه الأعٕجتتٟ ؽتتبي اٌزٖتتل٠ك عٍتتٝ اٌّْتتوٚل الاٍتتزضّبهٞ، اٙتتبفخ اٌتتٝ ٙتتوٚهح رؾتتل٠ش 

اٌزْو٠ع اٌقبٓ ثبٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚثواءاد الافزوال، عٍٝ إٌؾٛ اٌتنٞ ٠ؾفتي اٌْتووبد اٌّزلتلكح 

اٌغ١َٕخ ِٓ أعً اٌزى١  ِع اٌج١ئخ اٌغيائو٠خ
1
. 

 تشغُماِثبر ػهً ان 1-2

َتت١خ لاٍتتزمطبة الاٍتتزضّبهاد الأعٕج١تتخ، ٘تتٛ اِىب١ٔتتخ ا٠غتتبك فتتوٓ عّتتً اْ ِتتٓ الأ٘تتلاف اٌوئ١    

ثٖفخ ِجبّوح ٌلٜ ٘نٖ اٌْووبد، أٚ ثبْٔبء ِْوٚعبد عل٠لح، أٚ اٌزٍٛع فٟ ْٔبٛ ّووبد لبئّخ 

 ماد اهرجبٛبد أِب١ِخ أٚ فٍف١خ ِع اٌْووبد الأعٕج١خ.

اٌفئتتخ إٌْتتطخ، الا أْ ٌتتلٜ  %30ٚعٍتتٝ اٌتتوهُ ِتتٓ أْ ِلتتلي اٌجطبٌتتخ فتتٟ اٌغيائتتو لتتل لتتبهة      

الاٍتزضّبهاد الأعٕج١تتخ اٌزتٟ رٕٛٛتتذ فتبي اٌَتتٕٛاد اٌم١ٍٍتخ اٌّبٙتت١خ لتل ٍتتبّ٘ذ ثْتىً فلتتبي فتتٟ 

رٛف١و ِٕبٕت ّ ً، ٍٛاء ٌنٚٞ اٌّئ٘بد اٌل١ٍّخ أٚ ٌ ١وُ٘، فبٕخ فٟ لطبل اٌّؾوٚلبد ِٚتب 

 ٠زًٖ ثٗ.

ِلزجتوا ِتٓ الأ٠تلٞ اٌلبٍِتخ ْ اٌْووبد الأعٕج١خ اٌَّزضّوح فٟ لطبل اٌّؾوٚلبد، رَزمطت علكا ا

عٍتتٝ أْ اٌْتتووبد الأعٕج١تتخ  2001ا١ٌٕٛٛتتخ، ثتتبفزبف َِتتز٠ٛبرُٙ، ِٚتتئ٘برُٙ. ؽ١تتش كٌتتذ ٍتتٕخ 

ِٕٖت عًّ فبي ٍتٕخ  25700ِٕٖت عًّ، ١ٌورفع مٌه اٌٝ أى٠ل ِٓ  12400ٚفود أى٠ل ِٓ 

رتتٛف١و ٔؾتتٛ  2005ٚ 2004. ٚثلتتل رطتت٠ٛو ٍٍَتتٍخ ِتتٓ اٌلمتتٛك، ِتتٓ اٌّمتتوه فتتبي ٍتتٕزٟ 2003

 ِٕٖت عًّ عٍٝ اٌزٛاٌٟ. 7853ٚ 14538

ثباٙبفخ اٌٝ مٌه فبْ اٌّْوٚعبد الأعٕج١خ فٟ اٌمطبعبد الأفوٜ فبهط لطبل اٌّؾوٚلتبد،      

 رَبُ٘ ٟ٘ الأفوٜ فٟ رٛف١و ِٕبٕت عًّ، ِٚٓ أِضٍخ مٌه ٔنوو ِب٠ٍٟ:

ل ِٕٙلٍب. ٚثلت 50ّقٖب ِٓ ث١ُٕٙ  Schneider Electric Algerie   80  * رٛظ١  ّووخ 

 ِٕٖت اٙبفٟ. 100اِٚبء٘ب ٌلمٛك رغبه٠خ ِع ثل٘ اٌّٛىع١ٓ، اٍزطبعذ ا٠غبك 

، اٍزطبعذ أْ رتٛفو 2002ٌبٍزضّبه فٟ اٌغيائو فبي ٍٕخ    Muchelin  * ثلل عٛكح ّووخ

ِٕٖتتت عّتتً  500ِٕٖتتت عّتتً. ِٚتتٓ اٌّتتوعؼ عٍتتٝ اٌّتتلٜ اٌّزٍٛتتٜ رتتٛف١و ٔؾتتٛ  230ؽب١ٌتتب 

 أفوٜ.

اٌغيائو٠تخ، ثٍتغ عتلك   ENAD الأٌّب١ٔتخ ِتع ّتووخ  Henkelووخ* ثلل اٌْواوخ اٌزٟ ألبِزٙب ّت

عبِب، ِٚٓ اٌّوعؼ ى٠بكح ثل٘ إٌّبٕت اٌّئلزخ ؽبي 1830اٌلب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ اٌغل٠لح ٔؾٛ 

 ى٠بكح اٍزضّبهاد اٌْووخ فبي إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ اٌمبكِخ.

                                                 
1
 CNUCED, Etude sectorielle sur les NTIC et l’électronique en Algerie, Genève, 

2003. 
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د ٚفتٟ ثلت٘ اٌمطبعتبد ٘نا، ٚثبٌوهُ ِٓ َِبّ٘خ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ فٟ لطبل اٌّؾوٚلب     

الأفتتوٜ فتتٟ رتتٛف١و ِٕبٕتتت عّتتً، الا أْ ثم١تتخ لطبعتتبد الالزٖتتبك اٌتتٕٟٛٛ لا رؾٚتتٝ ثتتٕفٌ 

 اٌَّبّ٘خ.

 

 

 

( ٠ٛٙؼ فتوٓ اٌلّتً إٌبرغتخ عتٓ الاٍتزضّبهاد الأعٕج١تخ فتٟ ِقزٍت  اٌمطبعتبد 36علٚي هلُ )

 2001-1993الالزٖبك٠خ فبي اٌفزوح 

ح: اٌٛؽتتتتتتتل                                

 ِٕٖت عًّ

 انمطبع

 الالتصبدٌ

 ثُبء انصُبػخ انسراػخ

 وأشغبل

 انًدًىع انتدبرح انصسخ خذيبد سُبزخ

 51909 343 124 6695 2877 6895 31030 3945 اٌلّـبٌــخ

 .2002اٌّٖله: اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌزط٠ٛو الاٍزضّبه، رمو٠و الاٍزضّبه، عبٔفٟ 

أصتو الاٍتزضّبه الأعٕجتٟ عٍتٝ اٌزْت ١ً اٌّؾٍتٟ ٠جتلٚ  (، ٠زٚؼ أ36ْاٍزٕبكا اٌٝ اٌغلٚي هلُ )     

ِؾزّْب، ام أْ ِغّٛل ِٕبٕت اٌلًّ اٌزٟ ٚفورٙب ٘نٖ الاٍزضّبهاد فتبي صّتبْ ٍتٕٛاد ٌتُ ٠زلتل 

ِتٓ اعّتبٌٟ ِٕبٕتت اٌلّتً اٌزتٟ ٕتوؽذ ثٙتب  3%ِٕٖت عًّ، أٞ ثّب ٠ٛافك ؽٛاٌٟ  51909

 ِٕٖت عًّ. 1718887اٌّْوٚعبد الاٍزضّبه٠خ اٌَّغٍخ، ٚاٌّملهح ثٕؾٛ 

 

 اِثبر ػهً تُىع الإَتبج و انتصذَر  1-3
 

ِتٓ اٌّغّتٛل   %95ِتٓ  أوضواٌغيائو٠خ , ثّب أٗ ٠ّضً  اٌٖبكهاداٌّؾوٚلبد فٟ ١٘ىً  ٚىْ   

ٌٍّٕزغتتتبد اٌّىتتتوهح ِتتتٓ   %20ٌٍجزتتتوٚي اٌقتتتبَ ٚ   %30ٌٍ تتتبى اٌطج١لتتتٟ , % 40)ثبٌزمو٠تتتت 

ٌّٚتلح  % 11.6ِتٓ  2002ٍتٕخ ريا٠لد فتٟ  اٌجزوٚي(. فٟ اٌؾم١مخ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد

 ٍٕٛاد. 4

فتتٟ  ٚىٔٙتتبٌىتتٓ ٙتتل   %90, إٌَتت١ظ ة % 19.5الاٌىزو١ٔٚتته ِتتضب ريا٠تتل  (,1997-2001)

 اصو عٍٟ ١ًِ اٌٖبكهاد. ثبٌزؤو١لٌٗ ١ٌٌ  ااعّب١ٌخاٌزلفمبد 

اٌلٛاِتتً اٌوئ١َتت١خ ٘تتٟ  % 18.5ثي٠تتبكح و١ٍتتخ ة  2001ِٕتتل  ثْتتلحاٌتتٛاهكاد ِتتٓ اٌَتتٍع اهرفلتتذ 

 عّوو١خ عل٠لح. ؽبعبد اٌمطبعبد اٌٖٕبع١خ اٌزٟ   ٟ٘ فٟ ريا٠ل , ٚثلا٠خ رطج١ك رلو٠فخ 



 لع ٚ آفبق الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌغيائوٚا                           واثعاٌفًٖ اٌ 
 

181 

 

 أٚ( ِٓ ِلتلاد اٌزغ١ٙتي   %.8 .4 )اٌمّؼ الأٌٟٚثبٌمطبل  أوضورٕٛعب ٚ رزلٍك  أوضواٌٛاهكاد ٟ٘ 

 ِٛاك ١ٍٚطخ. أٚالاٍزٙبن 

َِتزمجٍٟ اٌوئ١َتٟ ٌّٕتٛ ؽٛي اٌغيائو :  اٌلٕٖتو  2002وّب ٠جوه رمو٠و ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ي 

١ٍَتّؼ  اما اٌقبٕخ )فبهط اٌمطبل اٌّؾوٚلبد( الأِٛاي٘ٛ للهح علة اٌزلفمبد ِٓ هإًٚ  ُكائ

الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٌٍغيائو ثللَ اٌزجل١خ ٌّٖله ٚ ؽ١تل ٌٍتلفً , ٚثبٌزتبٌٟ ٠ّىتٓ ٌبلزٖتبك 

ٌتُ ٠تزُ اٌزلتوف ع١ٍتٗ ثطو٠متخ الأعٕجتٟ اٌّجبّتو عٍتٟ اٌز٠ٕٛتع . فبصو الاٍزضّبه ٠زٕٛل أْاٌغيائوٞ 

 اىاٌتخلاْ اٌلل٠تل ِتٓ اٌْتواوبد  أ٠ٚتبو١ّخ ثَجت اٌضمً اٌّفوٛ ٌٍّؾوٚلبد فٟ الالزٖتبك , ٌىتٓ 

ٚاْ وتتبْ ل١ٍتتً فٙتتٛ ِٛعتتٛك  الأصتتو٘تتلا  أْ(, ٚثتتبٌوهُ ِتتٓ HENKEL.MICHELINعل٠تتلح)

 ٠ٚغت رٚق١ّٗ.

 يؼىلبد و آفبق الاستثًبر الأخُجٍ انًجبشر فٍ اندسائر-1     

 

عٍٝ أٍبً ِب رلوٕٙب ٌٗ ٍبثمب، ًٖٔ اٌتٝ اٍتزقبٓ ؽم١متخ عٛ٘و٠تخ رزّضتً أٍبٍتب فتٟ ااهاكح  

اٌم٠ٛخ ٌٍغيائو ف١ّب ٠قٔ الواه ١ٍبٍخ   اٌجبة اٌّفزتٛػ  أِتبَ الاٍتزضّبه اٌّجبّتو الأعٕجتٟ، ٘تنٖ 

ااهاكح رغٍتتذ ثٛٙتتٛػ ِتتٓ فتتبي إتتلاه رْتتو٠لبد لب١ٔٛٔتتخ عل٠تتلح رٚتتّٕذ ٖٔتتٛٓ لب١ٔٛٔتتخ 

، ثباٙتتبفخ اٌتتٝ اٌٚتتّبٔبد ٚالاِز١تتبىاد إٌّّٛؽتتخ ٌٍَّتتزضّو٠ٓ ثْتتىً عتتبَ، ٌٚتتُ رْتتغلٗ ٚرلعّتتٗ

رىزفتتٟ اٌغيائتتو ثٙتتنا فمتتٜ ٚأّتتب ثتتبكهد اٌتتٝ ر١ٙتتؤد وتتً اٌ تتوٚف اٌّبئّتتخ ٚاٌىف١ٍتتخ ثزؾم١تتك ٘تتنٖ 

ااهاكح ِتتٓ فتتبي رطج١مٙتتب ٌّغّٛعتتخ ِتتٓ اإتتبؽبد الالزٖتتبك٠خ اٌزتتٟ ٌٙتتب اهرجتتبٛ ٚص١تتك ِتتع 

 ه اٌّجبّو الأعٕجٟ فٟ اٌغيائو.١ٍوٚهح ع١ٍّبد الاٍزضّب

ٚفتتٟ ٘تتنا اٌَتت١بق ٖٔتتً اٌتتٝ اٌمتتٛي أْ رٛص١تتك ٘تتنٖ ااهاكح   ف١ّتتب ٠قتتٔ أغتتبػ ع١ٍّتتخ رْتتغ١ع 

الاٍزضّبه اٌّجبّو الأعٕجٟ ٚرلع١ّٗ ٚرول١زٗ فٟ اٌغيائو  ِتورجٜ ثّتلٜ التواه اٌغيائتو لأهٙت١خ 

 :ٔزَبءيٗ، ٌٚٙنا ٠ّىٕٕب أْ ِبئّخ أ٠ٓ رَّؼ ٘نٖ الأف١وح ثّٚبْ ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٗ ِٚٓ رُ ؽّب٠ز

ثبعزناة ً٘ ٕ٘بن ٚعٛك ؽم١مٟ ٌٙنٖ الأه١ٙخ اٌّبئّخ ) اٌ وٚف اٌّبئّخ اٌىف١ٍخ 

 اٌّجبّو الاٍزضّبه

 

 

 

 يؼىلبد الاستثًبر فٍ اندسائر  -1-1

 

ٕتوؽذ اٌلل٠تل  1993ٚ لتبْٔٛ الاٍتزضّبه ٍتٕخ  1990ِٕل ٕلٚه لبْٔٛ إٌمل ٚ اٌمتوٗ ٍتٕخ    

عٍٝ الاعزّبكاد ٚ اٌزَت١ٙبد  فٟ اٌغيائو, ٚكٌه ثٕبء هثبلاٍزضّبخ عٓ ١ٔزٙب ِٓ اٌْووبد الأعٕج١
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أٚ ِتٓ فتبي رَتغ١ٍٙب ٌتلٜ ٚوبٌتخ رتلع١ُ  )1993-1990 (اٌزٟ ِٕؾٙتب ٌٙتب ِغٍتٌ إٌمتل ٚاٌمتوٗ

 ِزبثلخ ٚ رول١خ الاٍزضّبه 

ِوؽٍتخ ِتٓ الأعبٔت أعطٝ أطجبعب ثؤْ اٌغيائو ِمجٍتخ عٍتٝ  ٌٍَّزضّو٠ٓوّب أْ ٘لا اٌزلفك اٌٙبئً 

رؾم١تك ِلتللاد ّٔتٛ ا٠غبث١تخ  اٌتٝاٌزؾٛلاد ٚ اٌزطٛهاد الالزٖبك٠خ وف١ٍتخ ِتٓ فبٌٙتب ثبٌٕٛتٛي 

رَتتبعل٘ب عٍتتٝ رؾَتت١ٓ ٚٙتتلٙب اٌّتتبٌٟ ٚ الالزٖتتبكٞ, ٚ ثّمبهٔتتخ ِتتب أعتتوة عٕتتٗ اٌَّتتزضّوْٚ 

ح ب ِتٓ اٍتزضّبهاد ٠ّضتً ِفبهلتخ وج١تولتالأعبٔت ِٓ ١ٔخ فٟ الاٍزضّبه ثبٌغيائو ٚ ِب رتُ رؾم١متٗ ف

رؾتٛي كْٚ رؾم١تك أوجتو لتله ِّىتٓ ِتٓ رتلفك  ٟاٌلٛائك اٌزتؽ١ش ٠زُ ٛوػ ثل٘ اٌزَبإلاد عٓ 

ٚاٌزتٟ ٠لجتو عٕٙتب اٌَّتزضّوْٚ الأعبٔتت فتٟ اٌلٛائتك  الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح فٟ اٌغيائتو

 اٌزب١ٌخ:

 

 انؼبئك انًبن9ٍ - 1-1-1

٠لل و١ف١خ  ٌُ ٠1993خ ٚ اٌّؾ١ٍخ ِٕل رلبٟٔ ِٕٗ اٌّئٍَبد اٌغيائو اٌنٞ ٟٛج١لخ اٌّْىً اٌّبٌ اْ 

فبٌٖتو٠فْٛ ؽٌٖٛٙب عٍٝ اٌلٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٌز٠ًّٛ اٍزضّبهارٙب  أّبؽٌٖٛٙب عٍٝ اٌلٍّخ اٌٖلجخ ٚ 

 وبف١تخ٠ؾزغْٛ ثىْٛ اٌّْبه٠ع اٌّملِخ ١ٌَذ لبثٍخ ٌٍز٠ًّٛ ثّلٕٝ ه١بة كهاٍتبد, ٙتّبٔبد ه١تو 

 ه١بة أِٛاي فبٕخ ... اٌٝ اٙبفخ

ٚوبٌتخ ِتب أٚ ثٕته ِتب ع١ٍتٗ الأز تبه ؽزتٝ ٠وٍتً فتٟ ٍٛجتٗ ِتٓ ٛتوف  ِٛكل ٍٛت اٌموٗ فٟ اْ

ٟٚ٘ ثلٚه٘ب روٍٍٗ اٌٝ اٌّل٠و٠خ اٌلبِخ ٌٍٕ و فٟ أِوٖ, ٚ٘لا ِب ٠فَو ثّووي٠خ اٌّل٠و٠خ اٌفوع١خ 

اٍزضّبهارُٙ ٚ اهرفتبل رىب١ٌفٙتب فتٟ هبٌتت  أْبءِٕؼ اٌموٗ, وّب ٠وعع اٌَّزضّوْٚ أٍجبة رؤفو 

٠ٕزملْٚ إٌ بَ اٌّٖوفٟ ثللَ ر١ّيٖ ثبٌفلب١ٌخ ٚ ه١و لبكه  ا٠ُٙٔبد ؽ١ش ه١بة اٌزّٛ اٌٝ الأؽ١بْ

أٚ َِته اٌؾَتبثبد أٚ  الأِتٛايعٍٝ اٌزؤلٍُ ِع ِزطٍجبرُٙ, فؾزتٝ أثَتٜ اٌل١ٍّتبد اٌّزلٍمتخ ثزؾ٠ٛتً 

ٍتج١ً اٌّضتبي رؾ٠ٛتً ٕته ثٕىتٟ ِتٓ  ٝاٌّٛكعخ رلتوف ٕتلٛثبد ٚ رلم١تلاد فلٍت الأِٛايرؾو٠و 

 ّٙوا وبِب  إٌّطمخ ٠َز وقٔفٌ  اٌْٝ ٌٕفٌ اٌجٕه ٚ ٠ٕز١ّب أفوٜ اٌٝٚوبٌخ 

 

 

 

 ػبئك انؼمبر9  1-1-1

ٚ اٌْتوٚٛ اٌٚتتوٚه٠خ اٌَّتجمخ ١ٌمت١ُ اٌَّتزضّو الأعٕجتتٟ  الأِتٛه٠لزجتو اٌلمتبه اٌٖتٕبعٟ ِتتٓ ثت١ٓ 

اٌّْتبوً ِْوٚعٗ ٚ ٠ؾممٗ وّب فطٜ ٌٗ, ٌٚىٓ ثؾٌٖٛٗ عٍتٝ اٌلمتبه ٚثٖتلٛثخ رلزوٙتٗ ثلت٘ 

 فٟ:  ًرّض
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ّو الأعٕجٟ اٌوك ِٓ ا١ٌٙئبد اٌّىٍفخ ثزق١ٖٔ اٌلمبه اٌٖتٕبعٟ ٚ اٌزتٟ عتبكح ٠ٕز و اٌَّزض -1

 ِب رزغبٚى ٍٕخ

رمل٠ُ اٌٍّفبد اٌقبٕخ ثبٌؾٖٛي عٍتٝ اٌلمتبه ِتٓ ٛتوف اٌَّتزضّو الأعٕجتٟ ٌتلٜ أوضتو ِتٓ  -2

 أِتبَ أفو١ٜ٘ئخ رول١خ الاٍزضّبه صُ ١٘ئبد رق١ٖٔ اٌلمبه ٚ ِوح  أِب١٘ئخ ؽ١ش ٠لوٙٙب 

 اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ رلط١ً اٌَّزضّو  الأِو اٌلمبه١َِوٞ 

ثلتت٘  وتتْٛ اٌتتٝثباٙتتبفخ اٌتتٝ اٌٖتتٕبع١خ ِتتع ٔتتٛل إٌْتتبٛ  الأهاٙتتٟعتتلَ رٛافتتك ٛج١لتتخ  -3

إٌ و  اعبكحاٌٝ  و٠ئكٞ ثبٌَّزضّثبٌْىً اٌبىَ ِّب  الأِٓإٌّبٛك اٌٖٕبع١خ لا رزٛفو عٍٝ 

 وثقٖٛٓ الاٍزضّبه ثبٌغيائ

ثزىب١ٌ  ثب٘ٚخ اٌضّٓ الأهاٟٙرل١١ٓ  -4
1

 

 

 ثؼض انًُظىيبد ثبنشكم انكبف9ٍ إصلاذػذو   1-1-2

ٚ   ِٚتبىاي ٠َتزّو ثبٌزلم١تلاد  1992ٍتٕٛاد ِتٓ إتبػ إٌ تبَ اٌٚتو٠جٟ ٍتٕخ  10ثلل ِتوٚه 

 اٌيث١ٔٛخ فتٟعٍٝ فىوح  الأف١وحعلَ اعزّبك ٘لٖ  عاٌْفبف١خ ِعلَ  ٍٓزمواه ِّب ٌٚل ٔٛعب  ِلااعلَ 

ٌٚو٠جٟ ٔ وا ٌٍزلل٠بد اٌَّتزّوح فتٟ لتٛا١ٔٓ عبلزٙب ِع اٌ ١و, اٌٝ عبٔت علَ اٍزمواه إٌ بَ ا

ٙو٠جٟ اعواء 49 أ٠ٚب ١ٍ1995خ فمبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ اٚ اٌزى١ّ
2
، 

ِب ٠ياي إٌ بَ اٌّٖوفٟ ٠لتبٟٔ ِتٓ  شؽ١ ِع ِبؽ خ ٔفٌ اٌْٟء ثبٌَٕجخ ٌٍّٕ ِٛخ اٌّٖوف١خ, 

ههُ فزؼ فوٚل ٌجل٘ اٌجٕتٛن  اٌّٖوف١خ ٚمٌه رؾذ ١ٍطوح اٌمطبل اٌلِّٟٛ ِؾلٚك٠خ اٌّزٛعبد

الأعٕج١خ ٚأْبء ثل٘ اٌجٕٛن اٌقبٕتخ،ؽ١ش رز١ّتي ااعتواءاد اٌّٖتوف١خ اٌلل٠تل ِتٓ اٌزلم١تل ِّتب 

ٓ فتٟ اٌغيائتو ٚثتنٌه رَتٛك ع١ٍّتبد رؾ٠ٛتً هإًٚ الأِتٛاي اٌٖتلٛثبد ١ّىً عبئمتب  أِتبَ اٌزتٛٛ

 اٌزب١ٌخ:

بّ٘خ فتٟ هأً اٌّتبي ثبٌلٍّتخ ِٓ أعً رى٠ٛٓ ّووبد ماد َِبّ٘خ أعٕج١خ ٠غتت أْ رىتْٛ اٌَّت-1

 اٌٖلجخ 

 اماٌٛصتبئك ِجبّتوح اٌتٝ ثٕته اٌزت١ٛٛٓ  ثبهٍتبيرلزجو ع١ٍّخ اٌزت١ٛٛٓ ِلمتلح فبٌغّتبهن لا رمتَٛ  -2

٠مَٛ ثنٌه  اٌنٞاٌَّزٛهك ٘ٛ 
3
 

                                                 
ٚ رًّْ ٘لٖ اٌزىب١ٌ  عٕل رق١ٖٔ الاهاٟٙ رىب١ٌ  اٌز١ٙئخ ِع علَ فٚٛل ٘لٖ الاهاٟٙ اٌٟ ا٠خ ر١ٙئخ, وّب لل رىْٛ  ¹

إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ  ِٕبٛك ْٔبٛ ١ّ٘ٚخ ِزٕبىل ؽٛي ٍِى١زٙب, ٚ ٘لا عجبهح عٓ هِ ٚ اؽز١بي ٠فمل اٌَّزضّو صمزٗ فٟ فٟ

  فٟ اٌغيائو
2

11للٞ عجل اٌّغ١ل ِوعع ٍبثك ٓ     

11اٌّوعع اٌَبثك ٓ  
3
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ارٚتتؼ أْ ع١ٍّتتخ ثبٌَٕتتجخ ٌٍّٕ ِٛتتخ اٌمٚتتبئ١خ لاىاٌتتذ رلتتبٟٔ ِتتٓ ثلتت٘ إٌمتتبئٔ, ؽ١تتش  وتتنٌهٚ 

٠ِٛتب. اٌتٝ عبٔتت  387اعواء، ٚؽٛاٌٟ  20اٌغيائو٠خ، ٠زطٍت ٔؾٛ اٌفًٖ فٟ ٔيال ٌلٜ اٌّؾبوُ 

 ٛٛي ٚرلمل ااعواءاد اٌمٚبئ١خ

 يشكهخ انفسبد9  1-1-3

٠لل اٌفَبك ظب٘وح عب١ٌّخ ِٚزلافٍخ اٌغٛأت، ؽ١ش هلد ِٓ أٍجبة أزْتبه اٌغو٠ّتخ، ٚرْت٠ٛٗ     

 بٌزبٌٟ اثطبء ِللي اٌز١ّٕخ.ٕٛهح اٌجٍل، فٚب عٓ وٛٔٙب أكاح ٌزم١ٍٔ ؽغُ ٚفلب١ٌخ الاٍزضّبه، ٚث

اٌٝ أْ  2005 ٌٍجٕه اٌلبٌّٟ عٍٝ ٘بِِ الاعزّبل إٌَٛٞ ثَٕ بفٛهح ِٓ ٍٕخ رمو٠وٚأّبه  

اٌغيائو ٚثٍلاْ أفوٜ ٍّّٙب اٌَّؼ ٌُ رجلي اٌغٙل اٌبىَ ٌّؾبهثخ اٌفَبك عٍٝ ِلٜ إٌَٛاد 

ٕبؿ ااعّبي  اٌنٞ لا اٌلْو الأف١وح، ٚ٘ٛ ِب ٠ئول ِلٜ ِلبٔبح اٌّمب١ٌٚٓ اٌغيائو١٠ٓ ِٓ  ِ

علَ ك٠ٕبِى١خ اٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ ٚ  فٍٚاٌنٞ ٠لل اٌَجت اٌوئ١َٟ  ٠ْغع عٍٝ اٌلًّ اٛبلب، 

 علَ َِبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك ّٔٛ الزٖبكٞ فبهط لطبل اٌّؾوٚلبد

 ٚرزغٍٝ أثوى ِ ب٘و اٌفَبك ف١ّب ٠ٍٟ:   

 الأؾواف عٓ الاٌزياَ ثبٌمٛاعل اٌمب١ٔٛٔخ؛ .1

بَ ٌزؾم١ك ِىبٍت فبٕخ، ثٛاٍطخ الاؽز١بي، ٚالافزبً، ٚالاثزياى، اٍزقلاَ إٌّٖت اٌل .2

 ٚاٌوّٛح؛

الاعزلاء عٍٝ اٌّبي اٌلبَ، وَؾت لوٚٗ ِٓ اٌجٕٛن اٌل١ِّٛخ ثفٛائل ِقفٚخ، ٚر١ًَٙ  .3

ؽٖٛي هعبي الأعّبي ِٓ اٌمطبل اٌقبٓ عٍٝ لوٚٗ ثفٛائل ِقفٚخ، ٚكْٚ ّٙبٔبد، 

ِمبثً اٌؾٖٛي عٍٝ عيء ِٓ اٌموٗ.
1

 

ء عٍٝ اٌّّزٍىبد اٌلبِخ عٓ ٛو٠ك ري٠ٚو الأٚهاق اٌو١ٍّخ، ٚاٍزئغبه٘ب ٌفزواد الاٍز١ب .4

 ى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ ثّجبٌغ ى١٘لح؛

 رَو٠ت ِلٍِٛبد ٚث١بٔبد ه١ٍّخ ٌمبء اٌؾٖٛي عٍٝ هّبٜٚ؛ .5

 ١ّٛل ظب٘ورٟ اٌ ِ ٚاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ؛ .6

 ٙل  أفبل١بد إٌّٙخ، ٚاٙطواة ِٕ ِٛخ اٌم١ُ؛ .7

 خ واضسخ9غُبة سُبسخ و ثرايح خىصص  1-1-4

                                                 

، كلية لأمن والقانونمجلة ازياد عربية علي، "الآثار الاقتصادية والاجتماعية للفساد في الدول النامية"، -   1
 .04، ص2002شرطة دبي، السنة العاشرة، العدد الأول، جانفي 
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أظٙود رغبهة اٌلٚي إٌب١ِخ ٚعٛك عبلخ ١ٛٚلح ث١ٓ ع١ٍّبد اٌقٕٖٛخ ٚ رلفك الاٍزضّبهاد 

اٌقٕٖٛخ  ا٠واكادِٓ  %27.8أْ  اٌٝاٌّجبّوح ؽ١ش ر١ْو اٌزمل٠واد اٌجٕه اٌلبٌّٟ  الأعٕج١خ

 بأٚهٚثوبٔذ اٍزضّبها أعٕج١ب ِجبّوا ففٟ كٚي  1996-1990اٌزٟ عٕزٙب اٌلٚي إٌب١ِخ ِب ث١ٓ 

 1993 1989اٌّجبّوح ِب ث١ٓ  الأعٕج١خِٓ رلفك الاٍزضّبهاد  %60ِضب اٌْول١خ ٚ اٌٍٛطٝ 

 ثواِظ فٕٖٛخ  اٛبهفٟ 

اهٍبء اٌغيائو عٍّذ عٍٝ رغ١َل اٌقٕٖٛخ فٟ ِئٍَزٙب ؽ١ش عوفذ  ْإٌّطٍك فبِٚٓ ٘لا 

ك ع١ٍٙب ِع ١ٍَخ ٚ كٌه عٍٝ ِوؽٍز١ٓ فٟ ظً اٌزلٙلاد اٌل١ٌٚخ اٌّزفاٌمبعلح اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌّئ

ثلأد اٌغيائو ثواِظ فٕٖٛخ أ١ٌٚخ ِٓ  1994اٌلٌٟٚ فٟ ٍٕخ ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚ اٌجٕه 

ؽ١ش ٖٔذ ٘لٖ اٌّٛاك عٍٝ  1994ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ  25ٚ  24فبي اٌّٛاك 

ٌٍّزلب١ٍِٓ  %49ٚ فزؼ هأٍّبٌٙب فٟ ؽلٚك  الإٔٛياٌَّبػ ٌٍّئٍَبد اٌل١ِّٛخ ثبٌزٕبىي عٓ 

ٚاٌّزلٍك ثزٕ ١ُ اٌّئٍَبد اٌل١ِّٛخ،  2001أٚد  20اٌّئهؿ فٟ  04-٠ٚ01لل الأِو آ اٌقٛ

ٚر١١َو٘ب، ٚفٕٖٛزٙب، أؽلس رْو٠ع، ؽ١ش ٍّؼ ثٕمً اٌٍّى١خ اٌٝ أّقبٓ ربثل١ٓ ٌٍمبْٔٛ 

 .    اٌقبٓ

ثبٌوهُ ِٓ ٚعٛك ٘نٖ إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ، الا أْ ع١ٍّبد اٌقٕٖٛخ ٌُ رىٓ وبف١خ ٌزؾف١ي    

 هاد ا١ٌٕٛٛخ ٚالأعٕج١خ، ٚلل ٠وعع مٌه اٌٝ الأٍجبة اٌزب١ٌخ:الاٍزضّب

اٌجٜء فٟ رل١١ٓ اٌّغٌٍ إٌٟٛٛ ٌٍقٕٖٛخ، ثٖفزٗ ا١ٌٙئخ اٌّىٍفخ ثّزبثلخ اعواءاد  .1

 ؛1998اٌقٕٖٛخ، ام ٌُ ٠زُ مٌه الا فٟ ّٙو عٛاْ 

 اٌزؤفو اٌىج١و فٟ ااعبْ عٓ اٌمبئّخ الأٌٚٝ ٌٍّئٍَبد اٌمبثٍخ ٌٍقٕٖٛخ؛  .2

ٟ اٌٖبؽ١بد ث١ٓ اٌّغٌٍ إٌٟٛٛ ٌٍقٕٖٛخ، ٚاٌّغٌٍ إٌٟٛٛ ٌَّبّ٘خ اٌزلافً ف .3

 اٌلٌٚخ، ٚاٌْووبد اٌمبثٚخ؛

 راد طبثغ إدارٌ وتُظًٍُ ػىائك  1-1-5

عٍٝ اٌوهُ ِٓ ٍٍٍَخ اٌزٛع١ٙبد ٚاٌز١ٕٛبد ثْؤْ رج١َٜ ااعواءاد ااكاه٠خ، ٚرَو٠ع     

٠خ ٚاٌزٕ ١ّ١خ، هٍقذ أطجبعب ١ٍئّب ٌلٜ اٌقلِبد اٌل١ِّٛخ، الا أْ صّخ عٍّخ ِٓ اٌلٛائك ااكاه

 اٌَّزضّو٠ٓ، ٠ّىٕٕب اعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:
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علَ ٚٙٛػ ثل٘ إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ، الأِو اٌنٞ ٍّؼ ٌٍّل١١ٕٓ ثزطج١مٙب ثطو٠مخ أزمبئ١خ،  .1

 ِٚزجب٠ٕخ ث١ٓ ِٕطمخ ٚأفوٜ؛

 ه١بة ١٘ئخ ِىٍفخ ثبكاهح ٚرٕ ١ُ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ فمٜ؛ .2

ٓ ا١ٌٙئبد، ٚعلَ اٌملهح عٍٝ رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد ثللخ؛رلافً اٌٖبؽ١بد ث١ .3
1

 

 93اعواء، ٚ 18رلمل ٚثٜء ااعواءاد ااكاه٠خ، ؽ١ش اْ ع١ٍّخ رَغ١ً ِئٍَخ رزطٍت  .4

 ٠ِٛب ٌوفٔ أفوٜ. ٠35ِٛب ٌٍؾٖٛي عٍٝ هفٖخ ثٕبء، ٚ ٠130ِٛب ) فٟ اٌّزٍٜٛ(، ٚ

ثبء، اٌ بى، فطٛٛ ٕلٛثخ رٛف١و اٌقلِبد الأٍب١ٍخ ٌٍَّزضّو٠ٓ، ِضً: اٌّبء، اٌىٙو .5

 اٌٙٛار ، لٕٛاد اٌٖوف اٌٖؾ١خ؛

رلمل ٚٛٛي ااعواءاد اٌغّوو١خ، ؽ١ش اْ ع١ٍّخ عّووخ آلاد ِٚللاد َِزٛهكح رزطٍت  .6

٠ِٛب، ٠ٚوعع مٌه ثبلأٍبً اٌٝ أْ أهٍت اٌٛاهكاد رًٖ اٌٝ ١ِٕبء اٌغيائو  12فٟ اٌّزٍٜٛ 

خ اٌٝ ٙل  اٌز١َٕك ث١ٓ اٌلبّٕخ، اٌنٞ ٠زٛل  عٓ اٌلًّ ثلل اٌواثلخ َِبء، ثباٙبف

اٌغٙبد اٌّل١ٕخ) اكاهح اٌغّبهن، اكاهح ا١ٌّٕبء، اٌّىبرت اٌقبٕخ اٌّىٍفخ ثز٠َٛخ اعواءاد 

اٌلجٛه...اٌـ(؛
2
  

علَ وفبءح ِللاد ٚرغ١ٙياد اٌْؾٓ ٚاٌزفو٠غ، ٌىٛٔٙب لا رياي ع١ِّٛخ، الأِو اٌنٞ لل  .7

َ ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٙب اٌلفٛي أ٠ب ٠7زَجت فٟ ِىٛس اٌجبفوح فٟ عوٗ اٌجؾو ِلح لل رًٖ اٌٝ 

 أ٠بَ أفوٜ ٌٍزفو٠غ؛ 7اٌٝ ا١ٌّٕبء، ٚ

 رللك اٌوٍَٛ، ٚصمٍٙب، ٚعلَ للهح ِٖبٌؼ اكاهح اٌٚوائت عٍٝ اٌزى١  ِع اٌَّزغلاد. .8

 الاستمرار انسُبس9ٍيٍ لجم انًؤسسبد و غُبة  رفُه نهًخبطانتمذَر انًجبنغ   1-1-6

ٚ ّووخ  LA COFACّقبٛو وْووخ رمَٛ اٌلل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ثبٌّجبٌ خ فٟ رمل٠و اٌ

EURO MONEY  ٍٟاٌٝ  اٙبفخ٠زَُ ثبٌزمٍت ثْىً َِزّو  اٌنٞٚ ٘لا ٔز١غخ اٌّؾ١ٜ ا١ٌَب

هعب٠ب٘ب ِٓ الاٍزضّبه فٟ  ثزؾن٠وَ الأٚ علَ اٍزمواه٘ب كفع اٌؾىِٛبد  الأ١ِٕخ الأٚٙبلرل٘ٛه 

فع, فمبِذ عٍٝ هفع اٌقطو اٌغل ِور مادِٓ اٌلٚي  أٔٙب أٍبًاٌغيائو ٚ اٌزلبًِ ِلٙب عٍٝ 

 ا١ٌَب١ٍخ.عبٚاد اٌزب١ِٓ ٌبٍزضّبهاد ٙل اٌّقبٛو 

                                                 

 (ANDI)والوكالة الوطنية لدعم الاستثمار  (CNI) حيث إن هناك تداخلا بين المجلس الوطني للاستثمار  1-
كومة المكلفة منح المزايا والحوافز للمستثمرين، من جهة، وبين الوزارة المنتدبة لدى رئيس الح  يخصفيما 

 بالمساهمة وترقية
1
  

 كما أن التأخر الكبير في إتمام إنجاز مطار الجزائر الدولي قد يساهم في استفحال المشكلة.  2-



 لع ٚ آفبق الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌغيائوٚا                           واثعاٌفًٖ اٌ 
 

187 

 

اٌٝ هب٠خ ا١ٌَٛ ر١ّيد ثزٛرواد اعزّبع١خ عل٠لح وبهرفبل ِللي  1992وّب أْ اٌفزوح ِب ثلل 

 اٌّل١ْخ. َِزٜٛاٌجطبٌخ, رل٘ٛه 

اٌمطبعبد اٌّجبّوح فٟ ِل ُ  الأعٕج١خ دا١ٌَبٍٟ عٍٝ رٛافل الاٍزضّبها ه٠ٚئصو ه١بة الاٍزموا

ٚ كٌه ههُ ٚعٛك ِيا٠ب ِمبهٔخ ٌبلزٖبك اٌغيائوٞ, ؽ١ش ٠لزجو ه١بة ٘لا اٌلبًِ فٟ كٌٚخ 

١ِٚفخ ِب عٍٝ علة ٚ رؾف١ي اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ٚ ٘لا ِب ؽلس فٟ اٌغيائو ٔز١غخ اٌٛٙل١خ 

 فٟ اٌزَل١ٕبد. بعب٠ْزٙاٌزٟ  الأ١ِٕخ

 نلاستثًبر  انًتبزخضؼف تسىَك انفرص   1-1-7

الأعبٔت  اٍزضّبه ٘ٛ أز به ى٠بكح خاٌَّئ١ٌٌٍَٚٛن اٌَبئل فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ٌٍٍَطبد ٠لزجو ا

ٌٍغيائو كْٚ اٌم١بَ ثؤٞ عٙٛك ِٓ اعً اٌزلو٠  ثبٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ ٌٍجبك ٚ اٌّيا٠ب إٌّّٛؽخ 

 هعبي, ٚ٘لا ٔز١غخ لٍخ اٌّْبهوخ فٟ إٌّزل٠بد ٚ ٍِزم١بد الأعبٔتثقٖٛٓ اٌَّزضّو٠ٓ 

علَ وفبءح هوفخ اٌزغبهح ٚاٌٖٕبعخ، ٚاٌ وف اٌغ٠ٛٙخ ٌٍزو٠ٚظ ٌّب  اٌٝ ٙبفخ١ٌٚخ ثباعّبي اٌلالأ

 ٚ ٘ٛ ِزبػ ِٓ فوٓ اٍزضّبه٠خ، فٚب عٓ عغيُ٘ عٓ ِوافمخ اٌَّزضّو٠ٓ؛

 فٟ اٌزو٠ٚظ ٌبٍزضّبهاد ( ANDI)علَ وفبءح اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌزط٠ٛو الاٍزضّبه 

 ندسائرآفبق الاستثًبر الأخُجٍ انًجبشر فٍ ا -1-1

اٌغيائو رجمٝ ِورجطخ ثلبًِ أٍبٍٟ ٠زّضً  الأعٕجٟ فٟأْ ا٢فبق اٌَّزمج١ٍخ ٌبٍزضّبه اٌّجبّو 

فٟ ِلٜ أغبػ ع١ٍّخ ا٠غبك اٌ وٚف اٌّبئّخ اٌزٟ رىْٛ وف١ٍخ ثزؾم١ك  ١ٍبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ   

 ٚرول١زٗ.أِبَ رلفمبد الاٍزضّبه اٌّجبّو الأعٕجٟ فٟ اٌغيائو، ِٚٓ رُ رلع١ُ ٘نا الأف١و 

اٌٝ عبٔت رلي٠ي اٌضمخ ِب ث١ٓ اٌغيائو ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ أفوٜ اٌّزلب١ٍِٓ الأعبٔت ثٖٛهح 

فبٕخ، ٚلا ٠ىْٛ مٌه اما الا ثَلٟ اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ ِع ٙوٚهح رىو٠ٌ عٙٛك٘ب ٚرلجئخ وً 

٘نٖ ٛبلبرٙب ٌيعً اىاٌخ وً اٌلوال١ً اٌزٟ موؤب٘ب ٍبثمب ٚاٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رم  ولبئك فٟ أغبػ 

 ا١ٌَبٍخ، ٚالأ٘لاف اٌوا١ِخ ا١ٌٙب.

امْ ؽٖو ٘نٖ اٌلوال١ً، ِٚٓ رُ ارقبم اٌزلاث١و إٌبعلخ ِٓ ّؤٔٙب رلغً ثبٔغبػ ٘نٖ اٌل١ٍّخ، 

 2,4فبٕخ ٚأْ اٌغيائو رّضً كٚه ٘بَ ثبٌَٕجخ ٌٍّزلب١ٍِٓ الأعبٔت، ثؾ١ش أْ َِبؽزٙب رمو٠جب 

١ٍِْٛ وٍُ
2
١ٍِْٛ وٍُ 2,4ثؾ١ش أْ َِبؽزٙب رمو٠جب  

2
 ، ثّلٕٝ ثورجخ عبّو عب١ٌّب.
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 ٠ىّٓ ْٔبٛٙب أٍبٍب: اٌَّزٜٛ اٌغ وافٟ:

 فٟ اٌّْبي: الأهاٟٙ اٌيهاع١خ، اٌٖٕبعبد، اٌّلْ اٌىجوٜ.

 فٟ اٌٖؾواء: اٌ ١ٕخ ثبٌّٕبعُ ٚؽمٛي اٌ بى ٚاٌجزوٚي.

 اٌَّزٜٛ اٌجْوٞ:

ّٕٛ ٍٕخ. ِللي اٌ ١ٍِ20ْٛ َّٔخ ألً ِٓ  13ّجبة،  %١ٍِ75ْٛ ثؾٛاٌٟ  26علك إٌَّخ 

، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؾىِٛبد 1992ٍٕخ  %2,7اٌٝ  1966فٟ ٍٕخ  %3,2اٌل٠ّ وافٟ أقف٘ ِٓ 

ِٓ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ِقٖٖخ ٌمطبل اٌزوث١خ، فٟ  %30اٌغيائو٠خ ا٘زّذ وٍٙب ثبٌزوث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ، 

 .1992ٍٕخ 

اٌّ بهثٟ ٘نا اٌجٍل اٌٛاٍع ٠ّزٍه ١ٌٙبوً عل٠لح، ِّٙخ رزّضً فٟ ّجىخ اٌطولبد الأُ٘ فٟ الارؾبك 

عب١ٌّب،  ١ِ13ٕبء ثّورجخ  31َّٔخ، ٚرّضٍذ فٟ  1000وٍُ ٌىً  3,2وٍُ( ثّللي  90000ة )

 ِع رط٠ٛو اٌّطبهاد اٌلاف١ٍخ ) اٌقطٛٛ اٌلاف١ٍخ (.

ِزقٖٖخ فٟ اٌجزوٚي ) ا١ٌٙوٚووثو٠خ ( اٌْجىخ اٌٙبرف١خ  ١ِ4ٕبء هئ١َٟ ٕ٘بن  13ِٓ فبي 

 ٍبوٓ. 1000فٜ ٌىً  3,6رؾزٛٞ عٍٝ 

ٛاهك اٌطج١ل١خ ٚاٌجْو٠خ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌغيائو لبكهح عٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ عٓ ٛو٠ك اْ اٌّ

الاٍزقلاَ الأِضً ٌٙنٖ الأف١وح اٌٝ عبٔت ٙوٚهح أغبػ ع١ٍّخ رْغ١ع الاٍزضّبه اٌّجبّو 

 الأعٕجٟ.

وال١ً ٚوزم١١ُ أٌٟٚ ٌبٍزضّبه اٌّجبّو فٟ اٌغيائو فبْ ٘نا الأف١و ِورجٜ ثّلٜ اٍزجلبك وً اٌل

اٌزٟ موؤب٘ب ٍبثمب ِٚٓ رُ ا٠غبك وً اٌ وٚف اٌّبئّخ ٌّٚبْ ا١ٌَو اٌؾَٓ ١ٌَوٚهح ع١ٍّبرٗ، 

 ٘لٖ اٌلوال١ً ٚ كٌه ثم١بِٙب ة: وعٍٝ ؽٖعٍّذ اٌغيائو  ٌٚنٌه ِٚٓ رُ رلع١ّٙب ٚرول١زٙب

ٌخ رلزيَ اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ عٍٝ ِٚبعفخ فلب١ٌخ اٌٛوب ترتُت ترلُخ الاستثًبر ويسُطه 9أولا 

( .  ALPIا١ٌٕٛٛخ ٌزط٠ٛو الاٍزضّبه ٌٚغبْ َِبعلح ِْبه٠ع الاٍزضّبهاد ٚرؾل٠ل ِٛاللٙب ) 

ٍٚزلوف ٘نٖ ا١ٌ٢بد الأطبق اٌفلٍٟ ٌٖبٌؼ اٌَّزضّو ٚ ونٌه ٍزلوف رطٛه فٟ ِغبي 

الاٍزْبهح ٚاٌزٛع١ٗ ٌٖبٌؼ اٌَّزضّو٠ٓ ٍزَٙو ٘لٖ اٌٛوبٌخ عٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٙٛك٘ب ٌغٍت 

 ٌْواوخ الأعٕج١خ .الاٍزضّبه ٚا
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أْ الا٘زّبَ ثزط٠ٛو الاٍزضّبه لاثل  أْ ٠ٛاوجٗ الا٘زّبَ ثّْىً  :تسىَخ يسأنخ انؼمبر ثبَُب  

اٌلمبه ٌفبئلح الاٍزضّبه فٟ ا١ٌّلاْ اٌٖٕبعٟ ٚاٌفبؽٟ ،ثل١لا  عٓ أٞ رجل٠ل ٌٍضوٚح ا١ٌٕٛٛخ 

ٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ اٌّزّضٍخ فٟ الأهٗ ٍٚزلًّ اٌؾىِٛخ أ٠ٚب عٍٝ اٍزىّبي َِؼ الأهاٟٙ ع

ٚاٍزىّبي ِقططبد اٌز١ٙئخ ٚاٌزل١ّو عجو اٌٛٛٓ ٚونٌه اٌلًّ عٍٝ اؽزواَ اٌزْو٠ع اٌّزلٍك 

ثز١ٙئخ اال١ٍُ ٚمٌه ث ١خ ِٚبعفخ اٌلوٗ فٟ ِغبي أهاٟٙ اٌجٕبء ٌفبئلح الاٍزضّبه فٟ ١ِبك٠ٓ 

اٌزول١خ اٌلمبه٠خ ٚا١ٌَبؽخ
1
      . 

زط٠ٛو الاٍزضّبه لاثل ِٓ اؽزواَ ع١ّع اٌّزلب١ٍِٓ لٛاعل 9ٌ يكبفسخ الالتصبد غُر انرس9ًٍ ثبنثب

اٌْفبف١خ ٚاٌّمب١٠ٌ ٚاٌمٛا١ٔٓ .ٌىٓ ظٙٛه الزٖبك اٌَٛق ِئفوا  فٟ ثبكٔب ٕبؽجزٗ علح ظٛا٘و 

ٛف١ٍ١خ ٚٙبهد عيِذ اٌؾىِٛخ عٍٝ ِؾبهثزٙب ٚكعُ ِىبفؾخ الالزٖبك ه١و اٌوٍّٟ اٌنٞ 

١ِٛخ ٚاٌقبٕخ اٌزٟ رّبهً ْٔبٛٙب فٟ ظً ٠لولً رط٠ٛو الاٍزضّبه ٠ٚلوٗ اٌّئٍَبد اٌلّ

 اؽزواَ اٌمٛا١ٔٓ ٌٍقطو .   

: رلزيَ اٌؾىِٛخ رؾ١َٓ ِّبهٍخ  9 رلبثخ انسىق وضجطهب فٍ خذيخ الاستثًبر وانتًُُخاثؼبه

اٌٍَطبد اٌل١ِّٛخ ٚ ااّواف ع١ٍٙب فٟ ِغبي هلبثخ اٌَٛق ٚٙجطٙب لٖل رط١ٙو٘ب ِٓ 

اٌزؾب٠ً عٍٝ اٌزْو٠ع اٌغجبئٟ ٚاٌغّووٟ ٚاٌّزلٍك  ِّبٍبد اٌ ِ فٟ الأٍلبه ٚاٌغٛكح ٚونا

 ثبٌلًّ ٍٚززُ ٘نٖ اٌولبثخ عٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ :

 ِٛإٍخ عٖؤخ إٌّ ِٛخ اٌّٖوف١خ . -

 كعُ ِؾبهثخ اٌ ِ ثؤّىبٌٗ اٌّزللكح .-

رٕف١ن ثؤبِظ ّبًِ ٌزؾل٠ش ِئٍَبد ِٚٙبَ اٌولبثخ ِٓ أعً رلي٠ي هلبثخ عٛكح إٌّزغبد  -

ٍٙى١ٓ ِٓ فبي ِْبهوخ ١ْٔطخ ٌغّل١بد اٌَّزٍٙى١ٓ ٚونٌه كعُ اٌ وفخ ا١ٌٕٛٛخ ٚؽّب٠خ اٌَّز

 ٌٍزغبهح ٚاٌٖٕبعخ ِٓ أعً عٖؤزٙب ٚاصواء ااٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕ ١ّٟ .    

 اٌّواعلخ اٌغبه٠خ ٌٍمبْٔٛ اٌزغبهٞ اٌّٛعٙخ ٌزْغ١ع إٌْبٛ الاٍزضّبه .-
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: ٠ىًّ فٟ هٕل هأً اٌّبي ٚرْغ١ع هٚػ خ9 انسَبدح فٍ َدبػخ انذور الالتصبدٌ نهذون خبيسب

اٌّجبكهح فٟ فلِخ ١ٍبٍخ ر١ٙئخ اال١ٍُ ٚفٟ إٌَٛاد الأف١وح ٚاٌزٟ رزَُ ثبٌزؾٛي الالزٖبكٞ 

رزؾًّ اٌلٌٚخ عجئب صم١ب ٚرزٖوف ثٖفزٙب اٌَّزضّو اٌوئ١َٟ ٌٚلً مٌه ٠جوى ِلٜ ٛبثع 

 : الأ٠ٌٛٚخ ٌَّؤٌخ اكاهح اٌّب١ٌخ ث ١خ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ 

 اٌغجبئ١خ.كعُ أزبع١خ إٌّ ِٛخ  -

 ثنٌه كعُ ِؾبهثخ رج١٘ الأِٛاي ٚر٠ًّٛ ااه٘بة ٛجمب  ٌبرفبل١بد اٌل١ٌٚخ اٌّزٍٖخ  -

 اٌلِّٟٛ.عٖؤخ ع١ٍّبد ا١ٌّيا١ٔخ ٚفلب١ٌخ الأٔفبق -

 اٌل١ِّٛخ.عٖؤخ ٛوق ر٠ًّٛ اٌزغ١ٙياد اٌىجوٜ ٚاٌقلِبد  -

١ِخ ث ١خ اٌؾل ِٓ وٍفزٙب ٚرؾ١َٓ ث١ٕزٙب. رم٠ٛخ اٌز١١َو إٌْٜ اٌّل١ٔٛ٠خ اٌلّٛ -
1
 

ٍزمَٛ اٌؾىِٛخ فٟ ٘نا اٌّغبي اوّبي اٌزوار١ت  :وانًُبخىفٍ يدبل انًسرولبد  9سبسب

اٌزْو٠ل١خ ٚاٌزٕ ١ّ١خ ٚاٌّئٍَبر١خ ِٓ أعً عٍت اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت فٟ لطبل اٌّؾوٚلبد 

ه ّفبف ٌي٠بكح ِوكٚك٠خ الاٍز بي ٚاٌطبلخ ٚإٌّبعُ.وّب ١ٍزُ اعلاك رلاث١و ِبئّخ فٟ اٛبه ؽٛا

اٌجزوٌٟٚ.ٚونٌه رط٠ٛو الاٍزىْبف اٌطبلٛٞ فٟ إٌّبٛك اٌزٟ ِبىاٌذ ه١و َِز ٍخ كافً 

اٌزواة إٌٟٛٛ . ٍٚزٛإً اٌؾىِٛخ أ٠ٚب ثؤبِظ هثٜ ٍىبْ الأه٠بف ّجىبد رٛى٠ع اٌ بى 

 ٚاٌىٙوثبء.

١ٌخ ٍٛف رٛٙع رله٠غ١ب ث ١خ ٚى٠بكح عٍٝ مٌه فؤْ ١ٍبٍخ ؽلٚك اٌوثع عٍٝ إٌّزٛعبد اٌجزوٚ

بْ ا١ٌّّع ٌٚفزؼ صٌ بى اٌجٛ أوضورول١خ الاٍزضّبه إٌٟٛٛ ٚالأعٕجٟ ٚاٌزْغ١ع عٍٝ اٍزلّبي ِبئُ 

أثٛاة اٌزٛى٠ع ٍٛف رمَٛ اٌؾىِٛخ ثٛٙع ِئٍَبد ِبئّخ ٌٚجٜ الالزٖبك ٚاٌّوالجخ اٌٖؾ١خ 

١بٔخ إٌّْآد الأٍب١ٍخ ٚأف١وا  ٍزٛإً اٌؾىِٛخ عٙٛك ٕٚاٌج١ئخ.ٚالأِٓ اٌٖٕبعٟ ٚؽّب٠خ 

 ّٙبْ أِٓ اٌلّبي ِٚؾجطُٙ  اٌّؾوٚلبد لٖلٌٖٕبعخ 

: ٠لٛك فٟ اٌغيائو عٍٝ اٌلفع ثلغٍخ لطبل ا١ٌَبؽخ ٚعٍت ا٘زّبَ  فٍ يدبل انسُبزخ 9 سبثؼًب

اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ا١ٌٗ ؽ١ش رلًّ ٚىاهح ٚرؾل٠ل ٚٙل١خ اٌلمبه ثّٕبٛك اٌزٍٛع ا١ٌَبؽٟ 

 اٌّئٍَبد اٌفٕلل١خ ٚاثزلبك٘ب عٓ اٌّلب١٠و اٌل١ٌٚخ.ٚاٌزىفً ثبّىب١ٌخ ر١ٕٖ  
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 ًَبرج ػٍ شرتبد يستثًرح فٍ اندسائر -2     

 

عٍٝ أٍبً ِب رلوٕٙب ٌٗ ٍبثمب، ًٖٔ اٌٝ اٍزقبٓ ؽم١مخ عٛ٘و٠تخ رزّضتً أٍبٍتب فتٟ عتبء     

و ااهاكح اٌم٠ٛتتخ ٌٍغيائتتو ف١ّتتب ٠قتتٔ التتواه ١ٍبٍتتخ   اٌجتتبة اٌّفزتتٛػ  أِتتبَ الاٍتتزضّبه اٌّجبّتت

الأعٕجٟ، ٘نٖ ااهاكح رغٍذ ثٛٙٛػ ِٓ فبي إلاه رْو٠لبد لب١ٔٛٔخ عل٠لح رٚتّٕذ ٖٔتٛٓ 

لب١ٔٛٔخ رْغلٗ ٚرلعّٗ، ثباٙبفخ اٌٝ اٌّٚبٔبد ٚالاِز١بىاد إٌّّٛؽخ ٌٍَّتزضّو٠ٓ ثْتىً عتبَ، 

ٌُٚ رىزفٟ اٌغيائو ثٙنا فمٜ ٚأّب ثبكهد اٌٝ ر١ٙؤد وتً اٌ توٚف اٌّبئّتخ ٚاٌىف١ٍتخ ثزؾم١تك ٘تنٖ 

اهاكح ِتتٓ فتتبي رطج١مٙتتب ٌّغّٛعتتخ ِتتٓ اإتتبؽبد الالزٖتتبك٠خ اٌزتتٟ ٌٙتتب اهرجتتبٛ ٚص١تتك ِتتع ا

 ١ٍوٚهح ع١ٍّبد الاٍزضّبه اٌّجبّو الأعٕجٟ فٟ اٌغيائو.

ٚفتتٟ ٘تتنا اٌَتت١بق ٖٔتتً اٌتتٝ اٌمتتٛي أْ رٛص١تتك ٘تتنٖ ااهاكح   ف١ّتتب ٠قتتٔ أغتتبػ ع١ٍّتتخ رْتتغ١ع 

ى٠تتبكح رتتلفك الاٍتتزضّبه ٚ  اٌتتٌٝغيائتتو, أكٜ الاٍتتزضّبه اٌّجبّتتو الأعٕجتتٟ ٚرلع١ّتتٗ ٚرول١زتتٗ فتتٟ ا

  اٌنوو.ثّقزٍ  أّىبٌٗ اٌَبٌفخ 

اٌّجبّو فتٟ  الأعٕجٌٟبٍزضّبه  إٌّبمطثل٘  اٌٝٚع١ٍٗ ٍٕؾبٚي ِٓ فبي ٘لا اٌّجؾش اٌزلوٗ 

 اٌغيائو ٚكٌه عٍٝ ١ٍجً اٌّضبي لا اٌؾٖو

 شُبَذر اندسائر نهكهرثبء و انغبز -2-1

 ;Merlin; squar Dعب١ٌّب فٟ رٛى٠ع اٌىٙوثبء ثّووبرٙب اٌلب١ٌّخ  ٠له وٙوثبء اٌْووخ اٌوائلحّٕب

Télémécanique 

 ٚ اٌّوالجخ  automatismeرؾزً اٌّورجخ الأٌٚٝ عب١ٌّب فٟ رٛى٠ع اٌىٙوثبء , اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فٟ 

ّٕب٠له وٙوثبء ؽممذ عوٙب ِزىبًِ ِٓ إٌّزٛعبد : ثواِظ , أٔ ّخ, ٚ فلِبد فٟ أهثع أٍتٛاق 

 ٛبلخ, ثٕٝ رؾز١خ, ٕٕبعخ, عّبهادوج١وح : 

١ٍِتبه أٚهٚ ِتٓ 8.8هلتُ أعّتبي لتله ة  2003ٌْٕب٠له وٙوثتبء ؽممتذ ٍتٕخ  ِزلبًِ  74300اي 

 ثٍل . 130ٔمطخ ث١ع فٟ  13000فبي 

ٚعتلد ّتٕب٠له وٙوثتبء  2001ّٕب٠له وٙوثبء ّووخ ِّضٍخ فٟ اٌغيائو ِٕتل ثلا٠تخ اٌزَتل١ٕبد فتٟ 

كفتتع ثٙتتب ٌبٍتتزضّبه ثتتبٌغيائو, ٘تتٟ ّتتووخ ٕتتٕبع١خ ٚ رغبه٠تتخ  اٌتتنٞ الأِتتواٌغيائتتو ٍتتٛلب ٚاٍتتلخ 

عمتٛك  ثبلبِتخ اٙتبفِٟٕٖتت عّتً  100عبًِ, ٚفتود  80ِٕٙلً ِٓ ِغّٛل  50رؾزٛٞ عٍٝ 

 ِع اٌّّض١ٍٓ ثبثواِٙبرغبه٠خ لبِذ 

ٚ كٌته  120اٌتٝ  20ٍتٕٛاد ِتٓ  04ؽب١ٌب عتلك ِزلتبٍِٟ ّتٕب٠له وٙوثتبء اٌغيائتو رغتبٚى فتبي 

فلِبد عل٠تلح, ٚ رطت٠ٛو اٌقتلِبد اٌّٛعتٛكح , ٚ ثٍٛتبئً ِبك٠تخ ٚ ثْتو٠خ ثّقطٜ رٛظ١  عل٠ل, 

 أوجو 
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 ِواوي ع٠ٛٙخ ) اٌغيائو, ٚ٘واْ, عٕبثخ, ؽبٍٟ َِلٛك( 04ّٕب٠له وٙوثبء اٌغيائو رّزٍه ا١ٌَٛ  

 ِٛىل 30ّجىخ ر ط١خ ٚاٍلخ , ٚ أوضو ِٓ 

 ١ٍِبه ك٠ٕبه  2ثٍغ هلُ أعّبي اٌفول فٟ اٌغيائو  2004فٟ 

بد اٌْووخ, علتً اٌْتووبء ٠فوٙتْٛ َِتزٜٛ ِلت١ٓ أ٠ٌٛٚ اؽلٜؾوٓ عٍٝ اٌغٛكح ِٓ وّب أْ اٌ

اٌلها٠تتخ اٌزم١ٕتتخ ٚ اٌف١ٕتتخ ٚاٌزغوثتتخ اٌّىزَتتجخ فتتٟ اٌزٕتتبفٌ اٌتتلٌٟٚ ؽ١تتش ِتتلهو١ٓ أ١ّ٘تتخ  الأكاءِتتٓ 

رمتتَٛ ِتتٓ فبٌٙتتب ثزتتله٠جبد رم١ٕتتخ فتتٟ ّتتزٝ  2002أْٔتتؤد ّتتٕب٠له ِلهٍتتخ رى١ٕ٠ٛتتخ فتتٟ أوزتتٛثو 

٘ٛ أ١ّ٘خ رى٠ٛٓ  خاٌزى١ٕ٠ِٛٓ أ٘لاف ٘لٖ اٌّلهٍخ  ٚ)١خ, رٛى٠ع وٙوثبء...هلبثخ ٕٕبع( اٌّغبلاد

اٌتتتٝ هفتتتع َِتتتز٠ٛبد اٌغتتتٛكح ثبٍتتتزلّبٌٙب  ثباٙتتتبفخاٌلّتتتبء ٚ ٌتتت١ٌ ِتتتٛظفٟ اٌْتتتووخ فؾَتتتت, 

ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌلب١ٌخ ٌٍمٚبء عٍٝ ِْىٍخ اٌزم١ٍل. رلٛك ا١ٌَبٍخ اٌزطٛع١تخ اٌّزّضٍتخ فتٟ ٔمتً اٌقجتوح ٚ 

ح عٍٝ وً ِٓ اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ ٚ ٟ٘ اٌغيائو ٚ اٌَّزضّو الأعٕجتٟ . وّتب رٙتلف ْٔو اٌىفبءح ثبٌفبئل

 .ّٕب٠له ٌٍىٙوثبء فٟ اٌَٛق اٌغيائو٠خ اٌٝ اؽزىبه رغ١ٙياد اٌىٙوثبء فٟ لطبل 

 

 فٍ اندسائر نلإَتبجيُشلاٌ اندسائر تؼىد  2-1

غّتتع أعطتتٛا اّتتبهح اٌتتٕطبق ي أوجتتو ِ André, Eduardالأفتتٛاْ ١ِْتتبْ  1889فتتٟ ٍتتٕخ 

 ٕٕبعٟ ثْوٞ , ٚ كٌه ثزغل٠ل فلِبد ٍٚبئً إٌمً ِٓ فبي اٛبهاد )عغبد( ا١ٌَبهاد 

 ٚ اٌْىً اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ اٌّقطٜ اٌمبٟٔٛٔ اٌّجَٜ ٌٍّغّع 
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  2003-2002ٚ اٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛٙؼ إٌزبئظ اٌّؾممخ ِٓ ٛوف اٌْووخ فبي 

  2002عٛاْ ز ١واٌ 2003عٛاْ  ١ٍِْٛ أٚهٚ 

 7821.00 -6.10 7348.20 هلُ الأعّبي

 569.6 1.50 578.3 ٔز١غخ الاٍز بي

 7.30  7.90 ٘بِِ الاٍز بي

 254.1 -34.90 165.5 ٔز١غخ ٕبف١خ

 

ْٔتبٛٙب اٌٖتٕبعٟ فتٟ اٌغيائتو  اعتبكحثلل ٚلفٙب ٌٍْٕبٛ ٚ كٌه ٌّلح رَع ٍتٕٛاد, لتوهد ١ِْتبْ 

ثتبُ  فتٟ 2002أوزتٛثو  12ٚعٛك اٌْووخ اٌفلٍٟ فٟ اٌغيائو ِٕتل ١ِْبْ اٌغيائو. ٚوبْ  ثبْٔبء

ِتٓ  %60٘تلفٙب ٘تٛ رٖتل٠و  اٌْتبؽٕبد, )عغتبد(٠ٕزظ اٛبهاد  اٌنٞعواػ ِٓ فبي ِٖٕلٙب 

 اٌّزجم١خ ِٛعٙخ اٌٝ اٌَٛق اٌلافٍٟ. 40%ٚ  أزبعٙب

فتبْ ١ِْتبْ اٌز١ٍَُ اٌجٚتبئع أٚ رَت٠ٛك اٌىٙوثتبء  آعبيٚ ههُ اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ف١ّب ٠قٔ 

اٌتٝ  200٘ب فٟ الاٍزفبكح ِٓ ٍٛق كافٍتٟ ْٔتٜ ٚ اٌّمتله ة بروٜ أْ َِزمجٍٙب ٚاعل ٌزؾم١ك ٔٛا٠

 ١ٍِْٛ أٚهٚ ٚ ٌىٓ رجمٝ ِْىٍخ إٌّبفَخ اٌلبئك اٌىج١و ٚ فبٕخ أِبَ اٌَٛق اٌَٛكاء  300

 ١230و ١ٍِتْٛ أٚهٚ ِتع رتٛف 20فتٟ اٌغيائتو ثم١ّتخ  هثبلاٍتزضّبوّب رجٕٟ ّووخ ١ِْبْ رٛللبرٙب 

فتبْ ١ِْتتبْ رزلبِتً ِتتع  هه١تتو مٌتٚ  اٌّزٍٛتٜ.ِٕٖتتت ّت ً عٍتٝ اٌّتتلٜ  500ِٕٖتت ّت ً ٚ 

اٌغيائو, ٚ٘واْ, رٍَّتبْ, لَتٕط١ٕخ, هوكا٠تخ ٚ (ثبئع فٟ أوجو ٚلا٠بد اٌجٍل  400ّجىخ رغبه٠خ ة 

ٚ ٘لا ِٓ ّبٔٗ فٍك اٌىض١و ِٓ ِٕبٕتت اٌْت ً ه١تو اٌْتبهوح ٚ ٔمتً اٌىفتبءاد ف١ّْتبْ  )ٍى١ىلح

اٌلّتتبء ٚ فبٕتتخ رٍتته اٌّزلٍمتتخ  اعبٔتتخإٌٖتتبئؼ ٚ  ثتتبكلاءفتتٟ اؽزتتواف ع١ٍّتتخ اٌزٛى٠تتع  رَتتبُ٘

ٚ لطتع ه١تبه  الأ١ٌٚتخ١ِْتبْ رَتزٛهك اٌّتٛاك  فتبْثبؽزّبلاد ر٠ٕٛع إٌْبٛبد الالزٖبك٠خ ٚ ع١ٍٗ 

 ِزقٖٖخ آلاد

 شرتخ أوراسكىو تُهكىو انًصرَخ نههبتف انُمبل )شرتخ خبزٌ(9 2-2

ِبد اٌٙبر  إٌمبي ٟٚ٘ اؽلٜ ّووبد الأٚهاٍىَٛ ٌبرٖبلاد عٍتٝ اٍزطبعذ ّووخ ه٠ٕظ ٌقل

اؽتتزبي ِىبٔتتخ ِز١ّتتيح كافتتً اٌَتتٛق اٌغيائتتوٞ ِٕتتن ل١تتبَ ِغّٛعتتخ الأٚهاٍتتىَٛ ثبلاٍتتزضّبه فتتٟ 

 4,3إٔتجؾذ رٍّته ؽٖتخ الأٍتل فتٟ اٌَتٛق ثّتب ٠ي٠تل عتٓ  ش، ؽ١ت2000اٌغيائو ِٕزٖت  عتبَ 

 ِب١٠ٓ  6.1ِب١٠ٓ ِْزون ِٓ إًٔ 

١ٍِتبه كٚلاه  1.7اٍتزضّود اٌْتووخ  2001أَ فٟ -أً-د الأٚهاٍىَٛ ثزوف١ٔ عِٟٕٚن أْ فبى

ٍتتٕٛاد ِتتٓ اٌلّتتً إٔتتجؾذ أ٘تتُ ِتتٛىل ٌقطتتٛٛ عتتبىٞ ٌٍٙتتبر  اٌّؾّتتٛي  4فتتٟ اٌغيائو،ٚثلتتل 

 ٚأعٙيح اٌز١ٍفْٛ اٌزٟ رؾًّ عبِخ ٔٛو١ب 
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ْ ١ٍِتتتٛ 680ٚهٚ ثّتتتب ٠لتتتبكي أ١ٍِتتتْٛ  545فمتتتل لتتتله ِجٍتتتغ اٌٖتتتفمخ اٌّجوِتتتخ ٌٍز٠ّٛتتتً ؽتتتٛاٌٟ 

كٚلاه،ؽ١ش م٘ت ِٕٙب ٌَلاك  اٌلفلخ الأف١وح ِٓ هٍَٛ روف١ٔ ر١ٍفْٛ اٌغٛاي فٟ اٌغيائو ٚلبي 

ٚهٚ أ١ٍِتتْٛ  435ِؾٍٍتتْٛ ِتتب١ٌْٛ أْ اٌٖتتفمخ اٌزتتٟ رْتتًّ ى٠تتبكح هأً اٌّتتبي ٚلتتوٚٗ رٚتت١  

١ٍِتتْٛ كٚلاه فتتٟ ٔٙب٠تتخ  877ع١ٕتتٗ ِٖتتوٞ ِتتب ٠لتتبكي  4.5َٛ ر١ٍىتتَٛ اٌزتتٟ ثٍ تتذ ىٌتتل٠ْٛ أٚهاٍتت

رجتت١ٓ أْ اٌّئٍَتتبد الأعٕج١تتخ رضتتك ثْتتىً وتتبف ثبٌْتتووخ ٌزمتتَٛ ِضتتً ٘تتنا  بٌٚىٕٙتت، 2003ٍتتجزّجو 

 ٠565ىفتً اٌْتىً إٌٙتبئٟ ٌوأٍتّبي أٚهاٍتىَٛ ر١ٍىتَٛ اٌغيائتو ثبعّتبٌٟ  ه، ٚثتنٌاٌموٗ اٌٚقُ

١ٓ ى٠بكح فتٟ هأً اٌّتبي ِب٠ 104زّب١ٔخ ٚائ١ٍِٛٔب ر١َٙبد ثٕى١خ ٚ 435ٚهٚ عجبهح عٓ أ١ٍِْٛ 

١ٍِْٛ لوٙب  لتبثب  ٌٍزؾ٠ٛتً اٌتٝ أٍتُٙ ٚ ٠غتله ثبٌتنوو أْ ّتووخ عتبىٞ  26ِٓ لجً اٌَّب١ّ٘ٓ ٚ

ِٛلتع ٚرْت ً أوضتو ِتٓ  ١ٍِ3400تبه كٚلاه ٚرٍّته  02اٍزضّود ؽل ا٢ْ فٟ اٌغيائتو أوضتو ِتٓ 

ٔمطتخ ث١تع ثبٌغيائو،وّتب  6700ِٛظ   عبىٞ رٍّه صّب١ٔخ ِٛىع١ٓ ١١ٕٛٚٓ ٚأوضتو ِتٓ  2700

١ٍِْٛ َّٔخ ثباٙبفخ اٌٝ علك اٌّْبهو١ٓ  33اٌزٟ ٠جٍغ علك ِب١٠ٓ ع١ًّ فٟ اٌغيائو  4أْ ٌل٠ٙب 

 ِب١٠ٓ ِْزون. 8فمل ًٕٚ اٌٝ 

ٟ ِل٠و اٌزَت٠ٛك فتٟ ّتووخ  ه٠تٕظ فتٟ اٌغيائتو عٍتٝ أْ عّتً اٌْتووخ ٠متَٛ ع٠ٚٛٙؼ وو٠ُ أثب

عٍٝ صبس ع١ٍّبد رًّْ الأٌٚٝ فٟ أزبط اٌْوائؼ ٚثطبلبد اٌْتؾٓ ٚر ١ٍفٙتب ٚاٌضب١ٔتخ فتٟ رٛى٠تع 

 ئؼ عٍٝ اٌّٛىع١ٓ اٌّلزّل٠ٓ عٓ ٛو٠ك عبىٞ ٚأّبه اٌٝ أٔٗ ِٕن ثلا٠خ عًّ اٌْووخ.٘نٖ اٌْوا

ثبعزٙتب ّتووخ أٚهاٍتىَٛ ر١ٍىتَٛ ِتٓ  2400000أٌ  فٜ ِٓ إٔتً  400فٟ اٌغيائو لبِذ ثج١ع 

ٔمطتخ ث١تع فتٟ وبِتً أٔؾتبء اٌتجبك ثْتىً ِجبّتو أٚ عتٓ  500ِٓ فتبي ؽتٛاٌٟ  2004ٔٙب٠خ أٚد 

 ر ط١خ ع١ّع اٌٛلا٠بد ٛو٠ك ِٛىع١ٓ آفو٠ٓ ٌّٚبْ

١ٚ٠ٚ  وو٠ُ أ٠بعٟ أْ إٌْبٛ اٌضبٌش ٌٍْووخ ٠زّضً فٟ اٍتز١واك أعٙتيح اٌٙتبر  اٌّؾّتٛي ؽ١تش 

 أٌ  عٙبى. 100ث١ع ؽٛاٌٟ  2004لبِذ ِٕن ثلا٠خ 

ٚفٟ رمو٠و ٕله عٓ اٌْووخ أٚهاٍىَٛ ر١ٍىَٛ اٌّٖو٠خ ٌزْت ١ً اٌٙتبر  إٌمتبي ؽتٛي كعتُ لتلهح 

١ٍِتتْٛ كٚلاه ٘تتنا اٌلتتبَ وّتتب أٔٙتتب  300ٚمٌتته ثبٍتتزضّبه٘ب ؽتتٛاٌٟ ّتتجىخ الارٖتتبلاد فتتٟ اٌغيائتتو 

 % 85,21اٌتٝ  % 62,14اٌغيائو ِتٓ  أٚهاٍىَٛ ر١ٍىَٕٛوؽذ أْ الارفبق ١ٍوفع ؽٖزٙب فٟ 

ِزلبًِ فٟ أعً ٙتّبْ  277أِب فٟ ٠قٔ اٌّىبٌّبد فبهط اٌٛٛٓ فمل رلبلل اٌّزلبًِ عبىٞ ِع 

 فلِبرٗ ؽزٝ فبهط اٌٛٛٓ.

ٕتذ ّتووخ أٚهاٍتتىَٛ اٌّٖتو٠خ اٌزتتٟ ٠زوأٍتٙب ٔغ١تت ٍتتب٠ٚوً أٙتب ثٖتتلك ِٚتٓ عٙتخ أفتتوٜ أعٍ

أْبء ّجىخ ارٖبلاد رؾذ اٌّبء فٟ اٌغيائو ٚثبوَزبْ ٌقلِبد اأزؤذ ثىٍفخ اعّب١ٌخ رمزوثـ ِٓ 

 أٔٙب ٍزمَٛ ثوثٜ اٌغيائو ثٕمبٛ الارٖبلاد اٌل١ٌٚخ. ب، و١ٍِّْٛ كٚلاه 70
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ع١مبثب٠تذ فتٟ  10و١ٍِٛزو ٚثَتلخ  1300ّبء ثطٛي ٚأٙبفذ أٔٗ ١ٍزُ ِل وبثً ارٖبلاد رؾذ اٌ

اٌضب١ٔخ ٌوثٜ اٌغيائتو اٌلبٕتّخ ٚعٕب٠تخ اٌغيائو٠تخ ثّل٠ٕتخ ِوٍت١ٍ١ب اٌفؤَت١خ ٚمٌته ٌزمتل٠ُ فتلِبد 

 هثٜ ل٠ٛخ ٚماد وفبءح عب١ٌخ ِب ث١ٓ افو٠م١ب ٚأٚهثب 

 اٌزغبهة إٌبعؼ ث١ٓ اٌلبَ ٚاٌقبٓ أَبد اندسائـر9"– ُكم  2-3

٠ٛىٛهة ٌٍقلِبد الاٍزْبه٠خ اٌّب١ٌخ أْ ِغّٛعخ ٕ٘ىً الأٌّب١ٔتخ أٔٙتذ عمتل أعٍٕذ ّووخ ٍ      

ارفتتتبق رلتتتبْٚ ِتتتع ّتتتووخ أٔتتتبك اٌزتتتٟ رٍّىٙتتتب اٌؾىِٛتتتخ اٌغيائو٠تتتخ أْتتتبء ّتتتووخ عل٠تتتلح أزتتتبط 

 أٔبك اٌغيائو.-َِزؾٚواد اٌزٕ ١  رؾذ اٍُ ٕ٘ىً

ٔع اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغيائتو ٠ٚز١ّي ٘نا الارفبق ثؤٔٗ ٠ؾمك أٚي ع١ٍّخ فٖقٖخ لأؽل أُ٘ اٌّٖب     

ثّْبهوخ عٙبد عب١ٌّخ ٌٚلجتذ ّتووخ ٍت٠ٛىٛهة كٚه اٌَّزْتبه اٌّتبٌٟ ٌٕٙىتً  فتٟ ٘تنٖ اٌل١ٍّتخ 

٠ٍٛٚىٛهة ٌزٟ رزقن ِٓ ع١ٕ  ِموا هئ١َ١ب ٌٙب ،رلًّ فٟ لطبل اٌقتلِبد اٌّٖتوف١خ ٌبٍتزضّبه 

ٌتتٝ ع١ٍّتتبد ٚاٌز٠ّٛتتً ٚلطبعتتبد اٌقٖقٖتتخ ٚع١ٍّتتبد اٌتتلِظ ٚاٌزٍّتته ثتت١ٓ اٌْووبد,ثباٙتتبفخ ا

ٛتتوػ الأٍتتُٙ الأ١ٌٚتتخ فتتٟ اٌجٛهٕتتخ ،ٚ٘تتٟ رووتتي ْٔتتبٛبرٙب فتتٟ ِٕتتبٛك اٌْتتوق الأٍٚتتٜ ّٚتتّبي 

افو٠م١تب ٚلتل افزتبه اٌّغٍتٌ اٌتٕٟٛٛ ٌّْتبهوبد اٌلٌٚتتخ فتٟ اٌغيائتو ّتووخ ٕ٘ىتً ٌزىتْٛ اٌْتتو٠ه 

 * الاٍزوار١غٟ لأٔبك ثلل ِٕبفَخ ؽبكح ث١ٓ ّووز١ٓ عب١ٌّز١ٓ ّ٘ب *١ٍ١ٔٛ٠فو* ٚ *ثوٚوزو أل هّجً

ٚ رّذ اٌْواوخ ثلل اٌوهجتخ اٌزتٟ أ ثتلرٙب ٕ٘ىتً فتٟ الاٍتٛاق اٌغيائو٠تخ ثلتلِب ٚعتلد ف١ٙتب ٍتٛق 

ٙقُ ٌز١ٍٛع ّجىبد أزبعٙب ثؾ١ش عٓ ّو٠ٜ اٌغيائو ٠لوف ِلوفخ وج١توح ٌٍَتٛق اٌغيائو٠تخ ٚ 

رىْٛ ٌٗ ٍّلخ فٟ اٌَٛق , فٛعتلد فتٟ ِئٍَتخ أٔتبك ّتو٠ه ٌتٗ رٍته اٌّٛإتفبد اٌّطٍٛثتخ ؽ١تش 

ك أوجو ِؾزىو ٌٍَٛق ا١ٌٕٛٛخ ف١ّب ٠قٔ ِٛاك اٌزٕٚت١  اٙتبفخ اٌتٝ ا١ٌٙبوتً اٌغتب٘يح ٚ رلزجو أٔب

 اٌقجوح ٚ اٌىفبءح ٚ اٌّٛلع اٌغ وافٟ اٌلٞ ٠موة ِٓ اٌّٛأئ 

ٚرْتتًّ اٌْتتواوخ ِغّلتت١ٓ ٕتتٕبع١١ٓ أزتتبط َِزؾٚتتواد اٌزٕ ١تت  ،٠متتع الأٚي فتتٟ ِٕطمتتخ عتت١ٓ 

,  23/05/2000لتتل ثتت١ٓ اٌْتتووز١ٓ ثزتتبه٠ـ ١ٌتتزُ اٌزلب ر١ّّٛتتٕذ ٚا٢فتتو فتتٟ اٌغيائتتو اٌلبٕتتّخ،

% ٚلتلهد 40%ِٓ هأٍّبي اٌْووخ اٌغل٠لح ث١ّٕتب رٍّته أٔتبك ٠ٚ60مٟٚ الارفبق ثبْ رٍّه ٕ٘ىً 

١ٍِتتبهاد ك٠ٕتتبه  ١ٍِ306تتبهاد  ك٠ٕتتبه عيائتتوٞ ,ٚرجٍتتغ َِتتبّ٘بد ٕ٘ىتتً الأ١ٌٚتتخ  6ل١ّتتخ اٌْتتووخ 

١ٍِتْٛ  20ٕ٘ىً عٍتٝ اٍتزضّبه  ١ٍِٛٔب وَّبّ٘خ أ١ٌٚخ ٚٚافمذ 5308عيائوٞ  ٍزلفع ِٕٙب ٕ٘ىً 

كٚلاه ٌزط٠ٛو ٚاعبكح رؤ١ً٘ آلاد اأزتبط فتٟ اٌّٖتٕل١ٓ اٌّتنوٛه٠ٓ .ٚثؾَتت ثٕتٛك عمتل الارفتبق 

ٛتٓ ِتٓ َِزؾٚتواد  30ٚ40ٍزٛوً اٌْووخ اٌغل٠لح اٌٝ ِٖبٔع أفتوٜ ربثلتخ لأٔتبك أزتبط ثت١ٓ 

ثبعتبكح رؤ١٘تً ِٖتٕع  اٌزٕ ١  فبي إٌَخ الأٌٚٝ .ٚوّب ٠ٕٔ الارفبق عٍٝ أْ رمتَٛ ّتووخ ٕ٘ىتً

صبٌش ٠مع فٟ ٍّ َٛ اٌل١ل ثٙلف ّٙٗ اٌتٝ اٌْتووخ  اٌغل٠تلح فتبي صّب١ٔتخ عْتو ّتٙوا ِتٓ رتبه٠ـ 

اٌلمتتل ,ٍٚزَتتبعل ٕ٘ىتتً عٍتتٝ رؾل٠تتل اٌطبلتتبد اأزبع١تتخ  ٌّغّتتع ٕتتٕبعٟ هاثتتع فتتٟ ِٕطمتتخ ٍتتٛه 



 لع ٚ آفبق الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌغيائوٚا                           واثعاٌفًٖ اٌ 
 

196 

 

ٌز ١ٍتت  اٌ تتيلاْ ثٙتتلف رؾ٠ٛتتً أزبعتتٗ اٌتتٝ ِغتتبلاد أفتتوٜ ِضتتً  رٖتت١ٕع اٌّتتٛاك الأ١ٌٚتتخ ِٚتتٛاك ا

ٌّٕزغبد اٌْووخ.ِٚب ؽفي اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ  لافز١به ّووخ ٕ٘ىً أْ ٘نٖ الأف١توح ٚافمتذ عٍتٝ 

ثٕٛك فٟ ثٕٛك اٌلمل رّٚٓ علَ ٕوف اٌّٛظف١ٓ ٚرٍّه اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ ِل ُ ِغّٛعبد أٔبك 

%ِٓ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٌَّزؾٚواد اٌزٕ ١  ,أِتب ٕ٘ىتً فٙتٟ 90-80اٌٖٕبع١خ اٌزٟ ر١َطو عٍٝ 

وخ عبئ١ٍخ عب١ٌّخ رقزٔ ثز١ٕٖع ٚرٛى٠ع َِزؾٚواد اٌزٕ ١  ٚ اٌى١ّ١بئ١بد َِٚزؾٚتواد ّو

 11.3ثٍتلا عب١ٌّتب ،ٚلتل ثٍ تذ ِج١لبرٙتب  65ِٛظ  فٟ  57000اٌزغ١ًّ  ٚاٌّٛاك اٌبٕمخ،ٌٚل٠ٙب 

 ISIS,PERSIL,LE . ٚرًّْ ِٕزٛعبرٙب ِبهوبد رغبه٠خ ِلوٚفخ عب١ٌّب ِض١ٍِ1999ًبه ٠ٛهٚ 

CHAT… 

ٌّغّٛعخ الأٌّب١ٔخ أْ  أغبى ٘نٖ اٌْواوخ ثّضبثخ ِوؽٍتخ أ١ٌٚتخ ٙتّٓ اٍتزوارغ١زٙب ا٠٢ٍتخ ٚرلزجو ا

اٌٝ ر١ٍٛع أعّبٌٙب فٟ ِٕبٛك اٌّ وة اٌلوثٟ ٚاٌْوق الأٍٜٚ .ٚاٌقطٛح الأٌٚتٝ ف ٘تنا الارغتبٖ 

رىّٓ فتٟ اٌزوو١تي فتٟ إٌزتبط عٍتٝ َِزؾٚتواد اٌزٕ ١ت , عٍتٝ أٔززجلٙتب فطتٛاد أفتوٜ أزتبط 

 ٌزغ١ًّ, ٚ اٌَّزؾٚواد اٌٖؾ١خ, ٚ إٌّزغبد اٌزم١ٕخ َِزؾٚواد ا

أْ اٌ تتوٗ اٌتتنٞ ٠َتتطوٖ اٌّووتتت ٘تتٛ اٌؾٖتتٛي عٍتتٝ فجتتوح ّتتو٠ه ٌتتٗ اٍتتُ رغتتبهٞ عتتبٌّٟ فتتٟ 

اٌَتتٛق, ٚ مٌتته ِتتٓ اعتتً اٌّؾبف تتخ عٍتتٝ ؽٖتتزٙب اٌَتتٛل١خ , ٚ ٌٙتتلا ٚٙتتلذ أ٘تتلاف عٍتتٝ اٌّتتلٜ 

 اٌم١ٖو ٚ اٌط٠ًٛ:

 رؾم١ك أهثبػ-

 أزبط ٚ رو٠ٚظ اٌّج١لبد-

 ٌملهح عٍٝ ِٕبفَخ إٌّزغبد اٌلب١ٌّخا -

 اٌزؾىُ فٟ اٌّلب١٠و اٌلب١ٌّخ ٌرٔزبط -

 اٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌ  اٌٖٕبع١خ -

 اٌزٍٛع فٟ إٌّطمخ ٚ اٌؾٖٛي عٍٝ ىثبئٓ  -

اٌتتزؾىُ فتتٟ اٙتتطواثبد اٌَتتٛق اٌلب١ٌّتتخ ٌٍّتتٛاك الأ١ٌٚتتخ , أٞ ٙتتّبْ ِّتت١ٌٛٓ أٚف١تتبء ٚ ثؤٍتتلبه  -

 ِلهٍٚخ

 ِٓ اٌْواوخ: وٗ أِب ثبٌَٕجخ ٌٕٙىً فبٌ-

 اٌزٍٛع فٟ اٌَٛق اٌغيائو٠خ -

 اٌؾٖٛي عٍٝ ىثبئٓ علك -

 رم٠ٛخ اٍزضّبهارٙب , ٌّٛاعٙخ اٌْووبد اٌوائلح فٟ ا١ٌّلاْ - 

 افو٠م١بر ط١خ ِٕطمخ ّّبي  -

 اٌؾٖٛي عٍٝ وفبءاد ٚ فجواد عب٘يح , ٠ٚل عبٍِخ هف١ٖخ -



 لع ٚ آفبق الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌغيائوٚا                           واثعاٌفًٖ اٌ 
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 ١ٍِْٛ َّٔخ  30اٌؾٖٛي عٍٝ ٍٛق ٙقُ ثٗ أوضو ِٓ  -

اٌّٛعٙتخ ٌٍجؾتش ٚ اٌز١ّٕتخ اٌّٛعٙتخ  ااِىب١ٔتبداٌّٙبهاد اٌوئ١َ١خ ٌٕٙىً رىّتً فتٟ  اؽلٜ ِٓ اْ

 ٌٍزطج١ك اٌلٍّٟ ِٕٙب 

 ١َ١َخ ؽٛي ّووخ ٕ٘ىً ٚ فجورٙب اٌلب١ٌّخ ٚ اٌزلو٠  ثٙبأ٠بَ رؾ -

 أ٠بَ رؾ١َ١َخ ؽٛي الأِٓ اٌٖٕبعٟ ٚ و١ف١خ اٌٛلب٠خ ِٕٗ -

 أ٠بَ رؾ١َ١َخ ؽٛي ر١١َو اٌّقيْٚ  -

 اٌقبهط ِٓ أعً اٌزى٠ٛٓ اٌٝرم١١ٕٓ ٍب١ِٓ  ياهٍب -

 اٍزمجبي ِزّو١ٕ٠ٓ فٟ ِقزٍ  اٌٛؽلاد

 اٍزمجبي ِزوث١ٖٓ فٟ ِقزٍ  اٌزى٠ٕٛبد ٚ اٌّلب٘ل -

أْ  اٌّل٠و اٌلتبَ ٌّئٍَتخ ٕ٘ىتً اٌغيائتو  RAFIK KANONاٌزْ ١ً ٕوػ ا١ٌَل  اٛبهٚ فٟ 

بلاد اٌزغبه٠خ , اٌزَت٠ٛك ٍٕٛاد فبٕخ فٟ اٌّغ 5أٌ  فوك فبي  120ِئٍَزٗ ٚظفذ أوضو ِٓ 

 ٚ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 ١ٍِْٛ أٚهٚ ِجلئ١ب 60الاٍزضّبه ٕ٘ىً اٌغيائو اٍزضّود أوضو ِٓ  اٛبهٚ فٟ 

 .١ٍِ2004به ك٠ٕبه ٍٕخ  7ا١ٌَل وبْٔٛ ٕوػ أْ ِئٍَزٗ ؽممذ هلُ أعّبي لله ة 
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 الخاتمة

 

 ٝأخثزاىجثض  اىَٖثٌ ٍْٖثب  إُزصبد, دٞث  ط اىَبه خبصٞخ ٍَْٖٞخ فٜ الاقأاىذشمخ اىذٗىٞخ ىش إُ    

بٕشح اقزصبدٝخ دذٝثثخ ّغثجٞب,مَب فثشي فثٜ اى زثشح ظ ٝعزجش اىزٛشنو الاعزثَبس الأجْجٜ اىَجبشش, 

 إٔثٌٍثِ  أصثجخرط٘سا مجٞشا عبَٕذ فٞٔ اىع٘ىَخ ٗ اىزقثذً اىزنْ٘ىث٘جٜ ثلثنو مجٞثش دٞث   الأخٞشح

رقثثذً  أٍثثبًسمثثب ض اىزَْٞثثخ فثثٜ ثيثثذاُ اىعثثبىٌ فٍَ٘ثثب ٗ اىجيثثذاُ اىْبٍٞثثخ خص٘صثثب, ثز شثثٜ اىذثث٘اجض 

ٍِ اىَْظَبد اىذٗىٞخ, ٗ فٜ اىَقبثو ىٌ رزشك اىذبىخ الاقزصبدٝخ  ثئعٖبًاىلشمبد ٍزعذدح اىجْغٞبد 

 ثثزخ اقزصثثبدٝبرٖب ى عثثزثَبس اىجيثثذاُ اىْبٍٞثثخ اىنثٞثثش ٍثثِ اىذيثث٘ه اىجذٝيثثخ ى أٍثثبًٗ اىَبىٞثثخ اىَزثثذٕ٘سح 

 اىَذيٜ. دالاقزصبمَصذس ىيزَ٘ٝو ٗ اىزَْٞخ  افزَبدٓالأجْجٜ اىَجبشش ثَخزيف أشنبىٔ ٗ 

 

ٗ ىقذ شٖذ الاقزصبد اىجضا شٛ ٗ ٍْذ ثذاٝثخ فقثذ اىزغثعْٞبد, رذث٘ه فثٜ اىغٞبعثبد الاقزصثبدٝخ      

ٝيعجثٔ ٕثذا اىْث٘   اىثزٛاىثذٗس ٍِ سفض ى عزثَبس الأجْجٜ اىَجبشش إىٚ رلجٞعٔ ثعثذ رضاٝثذ إَٔٞثخ 

ٍِ الاعزثَبس فٜ فَيٞخ اىزَْٞخ الاقزصبدٝخ عث٘ا  ٍثِ دٞث  مّ٘ثٔ ٍصثذسا ٍغثزقشا ّغثجٞب ىيزَ٘ٝثو 

, أٗ ٍثِ دٞث  مّ٘ثٔ ٗعثٞيخ ٕبٍثخ ىزث٘فٞش فثش, اىعَثو, الأخشٍٙقبسّخ ثَصبدس اىزَ٘ٝو الأجْجٜ 

ٗ  اد اىزْبفغثٞخ اىصثثْبفٞخرطث٘ٝش اىقثذس اىَذيٞثخ ٗ ٗ رذثذٝ  اىصثْبفبد  الإّزثب ّٗقثو رنْ٘ى٘جٞثب 

طث٘ٝش ع٘ا  ٍِ دٞث  ر خالإّزبجٞرذقٞق الاعزخذاً اىن ؤ ىيَ٘اسد اىْبدسح, فض  فِ دٗسٓ فٜ سفع 

, ٗ رذغثثِٞ الإداسٝثثخَٞٞثثخ ٗ أٗ ٍثثِ دٞثث  رطثث٘ٝش اىن ثثب اد اىزْظسٝثثخ اىَٖثثبساد ٗ اىقثثذساد الاثزنب

 ج٘دح اىَْزجبد اىغيعٞخ ٗ اىخذٍبد 

 

ٕذا اىزذ٘ه, ععٜ اىغٞبعبد ّذث٘ صٝثبدح دسجثخ اىزذثشس الاقزصثبدٛ  ٗ ىقذ مبُ ٍِ أثشص ٍظبٕش   

ٗ  ٚ رثذسٝجٞب فثِ اىغٞبعثبد اىذَب ٞثخفأخثزد رزخيثىزعَٞق ٍغثز٘ٙ اىزنبٍثو ٍثع الاقزصثبد اىعبىَٜ.

لاعثزثَبس مغٞبعثخ رلثجٞع اىزصثذٝش رزذ٘ه ّذث٘ رجْثٜ عٞبعثبد أمثثش ر زذثب فثٜ ٍجثبه اىزجثبسح ٗ ا

ر بقٞثبد اىثْب ٞثخ ثٖثذي لاٗقعثذ اىعذٝثذ ٍثِ ا ٗ بُّ٘ الاعثزثَبسدخيذ اىعذٝذ ٍِ اىزعذٝ د فيٚ قفأ

 الإصث دبدمَثب قبٍثذ ثبىعذٝثذ ٍثِ  صدٗا  اىضثشٝجٜرلجٞع ٗ ضَبُ الاعزثَبس ٗ ثغٞخ ر بدٛ الا

 الاعثزثَبسادخ اىَْبر الاعزثَبسٛ اىَ  ٌ لاعثزقطبة ٗ اىَبىٞخ ٗ اىزلشٝعٞخ ثٖذي رٖٞئ الاقزصبدٝخ

 .اىَجبششح الأجْجٞخ

 

جَيثثخ ٍثثِ اىْصث٘, اىزلثثشٝعٞخ اىَْظَثثخ ى عثثزثَبساد  فثٜ اىجضا ثثش فثذ ٍشديثثخ اىزغثثعْٞبدفش   

خبس  قطب  اىَذشٗقبد قصذ رلثجٞع ٕثزا الأخٞثش ٗفثل اىعضىثخ فْثٔ ٍٗغثبٝشح اىز٘جٖثبد اىجذٝثذح 
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اىزٜ عينٖب الاقزصبد اى٘طْٜ، ٕٗ٘ الاّزقبه ٍِ اىْظبً الاقزصبدٛ اىَخطظ إىٚ اىْظبً الاقزصبدٛ 

شا ى ّضَبً اىَشرقت ىيَْظَخ اىعبىَٞخ ىيزجبسح ٗاىذخ٘ه فٜ ٍْطقخ اىزجبده اىذش ٍع اىذش، ٗرذضٞ

الارذبد الأٗسٗثٜ فٜ إطبس ار بقٞبد اىلشامخ، فنو ٕزٓ اىع٘اٍو أٗججثذ فيثٚ اىذٗىثخ إفثبدح اىْظثش 

 فٜ أطشٕب اىقبّّ٘ٞخ, ٗرجغذ رىل ثبى عو ٍِ خ ه الإجشا اد اىزثٜ رضثَْٖب قثبُّ٘ اىْقثذ ٗاىقثش 

ٗاىَزعيق ثزشقٞثخ الاعثزثَبساد،  00/10/1993اىَؤسر فٜ  12-93اىَشعً٘ اىزلشٝعٜ سقٌ  ٗمزا

    ٗاىزغٖٞ د ٗاىَضاٝب اىََْ٘دخ ىجيت ٗرلجٞع الاعزثَبساد الأجْجٞخ ٗخيق فش, اىلغو.

 

اىز٘صو إىٚ ٍجَ٘فخ ٍِ اىْزب ج ٗ اىزٜ ٍثِ خ ىٖثب بٗىْب ٍِ خ ه ثذثْب د قٗ ثْب  فيٚ ٍب عج   

َٝنثِ  أعبعثٖبّؤمذ صذخ ٍثِ فثذً صثذخ اى شضثٞبد اىَعزَثذح فثٜ اىجذث  ٗ اىزثٜ فيثٚ ُ َٝنِ أ

 رقذٌٝ جَيخ ٍِ اىْزب ج ٗ اىز٘صٞبد اىَ ٞذح ىزذغِٞ ٍْبر الاعزثَبس فٜ اىجضا ش 

 :النتائج

   ٝلنو الاعزثَبس الأجْجٜ اىَجبشش أفضو اىصٞغ اىزَ٘ٝيٞخ الأجْجٞخ اىَزبدثخ ىيثذٗه اىْبٍٞثخ

 .داد اىَْ٘ الاقزصبدٛٗ ٝعزجش ٍِ إٌٔ ٍذذ

  رذ٘ٝثثو اىزنْ٘ى٘جٞثثب، ٗرشقٞثثثخ أدا   اىَجبشثثش دٗسا ثثثثبسصا فثثٜ  الأجْجثثٜٝيعثثت الاعثثزثَبس

اىعْصش اىجلشٛ، ٗالاعز بدح ٍثِ طشا ثق اىزغثٞٞش ٗاىزْظثٌٞ اىَزقذٍثخ، فضث  فثِ إٍنبّٞثخ 

 ٗ صٝبدح ٍعذلاد اىلغو. اىْ بر إىٚ أع٘اق اىزصذٝش الأجْجٞخ 

  ٍِ الأجْجٞخة الاعزثَبساد قزصبدٝخ ٗ اىَبىٞخ ف٘اٍو ٕبٍخ ىجزلاا الإص دبدرعزجش مو 

 ٗ اىضَبّبد اىخبصخ ثبلاعزثَبس الإف ب ادإىٚ ثعض  ثبلإضبفخاىَجبششح,

 فقبد الاعزثَبس الأجْجٜ اىَجبشش ٍذذٗد ثبىَقبسّخ إىٚ اىقثذساد ذٝعذ ّصٞت اىجضا ش ٍِ ر

 اىزٜ رزَزع ثٖب اىَْطقخ. الإٍنبّٞبدٗ 

 99 2003ثَبساد فٜ اىجضا ش فٜ قطب  اىَذشٗقبد, دٞ  ٍثو عْخ رشمضد ٍعظٌ الاعز 

ٍثثثِ إجَثثثبىٜ اىصثثثبدساد, ٗ فيثثثٚ ٕثثثذا الأعثثثبط, ٝعزجثثثش إٔثثثٌ اىقطبفثثثبد اىجبرثثثثخ   %

ى عثثزثَبساد الأجْجٞثثخ اىَجبشثثشح, ٗخبصثثخ ريثثل اى٘افثثذح ٍثثِ اى٘لاٝثثبد اىَزذثثذح الأٍشٝنٞثثخ, 

 الأٗسٗثٜ, ٗ  اىٞبثبُ دالإرذبٗثعض دٗه 

  جٖثثث٘د لإفثثثبدح ٕٞنيثثثخ اقزصثثثبدٕب ىيزَبشثثثٜ ٍثثثع اىزذثثث٘لاد الاقزصثثثبدٝخ ٗ ثثثثذىذ اىجضا ثثثش

اىغٞبعٞخ اىزٜ شٖذرٖب الأخٞشح لاعزقجبىٖب الاعزثَبس الأجْجٜ اىَجبشش فثٜ قطبفثبد ٍخزي ثخ 

 ٗ دىل لاٍز مٖب ٍ٘اسد ثلشٝخ ٗ طجٞعٞخ ٕبٍخ
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 ٗدث٘افض عثزثَبس أجْجٞثخ ٍلثجعخ, ىٖثب فثٜ اى٘قثذ اىذثبىٜ قث٘اِّٞ ا َٝنِ اىق٘ه أُ اىجضا ثش

ىزلثجٞع ٗ قذًٗ اىَغزثَش الأجْجٜ اىَجبشش مَب ىٖثب ضثَبّبد  أٝضبٍبىٞخ ٗضشٝجٞخ رلجع 

  دَبٝخ الاعزثَبس

  الإص دبدرذزب  اىجضا ش إىٚ رعَٞق ٗ رغشٝع ٗرٞشح 

  ثبىشغٌ ٍِ اىَغبفٜ اىشاٍٞخ ىزط٘ٝش ثٞئخ الأفَبه فٜ اىجضا ش، خبصخ ثعذ إصثذاس الأٍثش

، إلا أُ ْٕبك اىعذٝثذ ٍثِ اى جث٘اد ٗاىع٘ا ثق رزغثجت 2003أٗد  20اىَؤسر فٜ  01-03

ٗ ّثزمش فيثٚ  فٜ رل٘ٝٔ ٍْبر الاعزثَبس، ٗرعَو فيثٚ اىذثذ ٍثِ رثذفق الاعثزثَبس الأجْجثٜ

 سأعٖب اى غبد.

 التوصيات

 فٜ ض٘  اىْزب ج اىَلبس إىٖٞب عي ب، َٝنْْب اقزشاح ٍب ٝيٜ:

  اىٖٞنيٞخ الإص دبدضشٗسح رعَٞق ٗ رغشٝع ٗرٞشح 

 ىٚ إفبدح اىْظش فٜ رلشٝعبد الاعزثَبس فيٚ فزشاد صٍْٞخ ثغش  رط٘ٝشٖٝباىذبجخ إ 

  ٜرذذٝذ أشنبه دخ٘ه الاعزثَبس الأجْجٜ اىَجبشش ٗ دىل ٍِ خ ه ٍلشٗفبد جذٝذح أٗ فث

 ٍلشٗفبد قب َخ ٗ رذذٝذ اىقطبفبد اىَطي٘ة الاعزثَبس فٖٞب

 ٞخ ٗ اىزصثذٝشٝخ ٗ ر٘جٞٔ أّلطخ اىلثشمبد اىَزعثذدح اىجْغثٞبد ٍثِ خث  اىذث٘افض اىضثشٝج

 د٘افض رإٔٞو اىَ٘اسد اىجلشٝخ, ٍع ٗضع أعظ اىَْبفغخ ٗ ٍْع الادزنبس

  ٗ رط٘ٝش اىجْٞخ اىزنْ٘ى٘جٞخ اى٘طْٞخ اىَزَثيخ فٜ رذقٞق اىشٗاثظ ثِٞ اىَؤعغبد الأمبدَٝٞخ

ضبفخ إىٚ رق٘ٝخ ٍؤعغثبد خثذٍبد اىَعيٍ٘ثبد ٗدذاد اىجذ  ٗ اىزط٘ٝش ٗ اىصْبفخ, ثبلإ

 لبسٝخ اى٘طْٞخ ٗ اىخذٍبد الاعز

 ٍغبّذح ق٘ٝخ ىيَ٘سدِٝ اىَذيِٞٞ ٗ اىَؤعغبد اىصْبفٞخ اىصغٞشح ٗ اىَز٘عطخ 

 ذح اىَغزثَش ٗ رششٞذ اىزعبٍو ٍعٔ, ٍع ٗج٘د أجٖضح ٍلشفخ فيٚ الاعزثَبس ٍِ أجو ٍغبف

مبفٞخ ٍثِ أجثو أُ رنثُ٘ فبفيٞزثٔ راد وقثو ٗٗصُ  عيطبدٍْخ ٕذٓ الأجٖضح ص دٞبد ٗ 

 أمجش

 اىشفبٝخ اى صٍخ ىيَلشٗفبد الاعزثَبسٝخ فٜ مبفخ ٍشاديٖب اىعَو فيٚ ر٘فٞش 

  فٜ ٍعبٍيخ اىَغزثَش ٍِ اىْبدٞزِٞ اىقبّّ٘ٞخ ٗ اىَؤعغٞخ الاّغجبًإَٔٞخ رذقٞق 

  ر٘فٞش اىذَبٝخ اىَْبعجخ ىَْزجبد اىَلثبسٝع الاعثزثَبسٝخ ٍثِ ٍْبفغثخ اىَْزجثبد اىَغثز٘سدح

 خبصخ خ ه اىغْ٘اد الأٗىٚ ٍِ رلغٞو الاعزثَبس
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 زأمٞذ فيٚ ٍغؤٗىٞخ اىَغزثَش الأجْجٜ ارجثبٓ رٖٞئثخ اىظثشٗي اىَزبدثخ ىْجثبح اعثزثَبسارٔاى 

ٍِ خ ه دغِ اخزٞبسٓ ىي ش, الاعزثَبسٝخ ٗ أصذبة اىخجشح اىَؤٕيخ ٍِ رٗٛ اىَعشفخ 

اىَشرجطثثخ ثثثبىظشٗي ٗ الأٗضثثب  اىَذيٞثثخ ى٘ضثثع دساعثثخ اىجثثذٗٙ اى صٍثثخ ٗ اىزأمثثذ ٍثثِ 

ٗ اىذثثش, فيثثٚ رثث٘اصُ اىٖٞنثثو اىزَثث٘ٝيٜ ىيَلثثشٗ   اىلثثشمب  اخزٞثثبساىَلثثشٗ  ٗ دغثثِ 

 اىَؤٕيخ الإداسحثز٘فٞش 

  أُ رذغِ ص٘سرٖب فثٜ اىخثبس  أمثثش فثأمثش, ٗ أُ رضثع عٞبعثخ اعثزثَبسٝخ فيٚ اىجضا ش

 ّلطخ إضبفخ إىٚ رط٘ٝش اىَ٘اسد اىجلشٝخ ثذغت ادزٞبجبد اىغ٘ق

  ,ٜ٘ٝثثو اىشأعثثَبىٜ اىَضٝثثذ ٍثثِ الإَٔٞثثخ فثثٜ رَ ٗإفطب ثثٔضثثشٗسح رَْٞثثخ اىجٖثثبص اىَصثثشف

اىنبفٜ ٗ ثخبصخ الا زَبُ اىصْبفٜ, ٍع اىزأمٞذ فيٚ ضشٗسح رط٘ٝش خثذٍبد اىَصثبسي 

اىزجبسٝخ, ٗ اىزخيٜ فِ عٞبعزٖب اىَزذ ظثخ فثٜ فَيٞثخ الإقثشا  فثٜ رَ٘ٝثو الاعثزثَبساد 

 اىصْبفٞخ ٗ اىزَْ٘ٝخ

  إجثثشا فيثثٚ اىعثثبىٌ ٗ الاّثثذٍب  فثثٜ الاقزصثثبد اىعثثبىَٜ ٗ دىثثل ٍثثِ خثث ه  حالاّ زثثبرعضٝثثض 

اىزلثٕ٘بد فٖٞثب ٗ رقيثٞ   إصاىثخفثٜ ٕٞنثو اىزعشٝ ثخ اىجَشمٞثخ ٗ  الإصث دبداىَضٝذ ٍثِ 

 ٗاىثْب ٞثثخ أاىذثث٘اجض اىغٞثثش جَشمٞثثخ فضثث  فيثثٚ الإزَثثبً ثعقثثذ ار بقٞثثبد اىزجثثبسح اىذثثشح 

, ٗخص٘صثب ٍثع اىثذٗه اىعشثٞثخ, الإقيَٞثٜ ٛالاقزصثبدالأطثشاي ٗ ر عٞثو اىز بفثو  ٍزعذدح

 مجٞشا إقيَٞٞبو عٞخيق ع٘قب دٞ  أُ ر عٞو اىزنبٍ

  ٝجت الاعز بدح ٍِ رجبسة ثعض اىذٗه فَٞب ٝخ  ىيزشٗٝج ى عزثَبس, ع٘ا  فٜ اىزعبٍثو

ٕذا اىَجبه ٍثو اى٘مبىخ اىذٗىٞثخ ىضثَبُ الاعثزثَبس ٍع اىَْظَبد اىذٗىٞخ اىزٜ ىٖب دٗس فٜ 

اىخثثذٍبد اىزجعثثخ ىيجْثثل اىثثذٗىٜ, أٗ ثئّلثثب  ٍنبرثثت خبسجٞثثخ ىيزثثشٗٝخ ى عثثزثَبس ٗرقثثذٌٝ 

 الاعزلبسٝخ

  دف٘ح ٗرلجٞع اىقطب  اىخب, إىٚ صٝبدح ٍغبَٕزٔ فٜ الاعزثَبس اىصْبفٜ، ٗإَٔٞخ ر٘عع

 .اىذنٍ٘بد فٜ الارجبٓ ّذ٘ خ٘صصخ اىَلشٗفبد اىعبٍخ، اىصْبفٞخ، ٍْٖب ٗاىخذٍٞخ
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Annexe I 

TABLEAU COMPARATIF DES EXONERATIONS FISCALES 

Algérie 
 Maroc  Tunisie 

(Ordonnance de 2001) (Charte de 1995) (Code de 1993) 
TVA - En régime général, franchise pour 

 Exonération ou remboursement  - Incitations communes : suspension 

les biens et services entrant selon le cas à l'occasion de l'impor- au taux de 10 % à l’importation ou 

directement dans la réalisation de tation ou de l'acquisition locale des à l’acquisition locale des 

l’investissement. biens d'équipement, matériels et équipements suivant des listes (à 

- En régime dérogatoire, franchise outillages. l’exception des voitures de 

pour les biens et services entrant tourisme). 

directement dans la réalisation de - Incitations spécifiques selon  les 

l’investissement qu’ils soient secteurs prioritaires : suspension au 

importés ou acquis sur le marché taux de 10 % ou suspension totale 

local, lorsque ces biens et services selon que les équipements sont ou 

sont destinés à la réalisation non acquis localement. 

d’opérations assujetties à la TVA. 

Droits 
 - Exemption du droit de mutation à  - Exonération : actes d'acquisition  - Exonérations ou remboursement 

d’enregis- 
titre onéreux pour toutes les  des terrains d'investissement, sous du droit d’enregistrement pour les 

trement acquisitions immobilières effectuées réserve de la réalisation du projet actes de mutation, notamment dans 

dans le cadre de la réalisation de  dans un délai maximal de 24 mois. les secteurs agricole et touristique. 

l’investissement (régime général et - Taux de 2,5 % pour les actes  - Avantage sous forme d’enre- 

dérogatoire). d'acquisition de terrains pour gistrement au droit fixe (actes de 

- Application du droit fixe en matière lotissement et construction. société ou mutations immobilières). 

d’enregistrement au taux réduit de  - Taux maximal de 0,50 % pour les 

2 ‰ pour les actes constitutifs et les apports en vue de constitution ou 

augmentations de capital (régime d’augmentation du capital de 

dérogatoire). sociétés. 

Impôt  - Impôt sur les bénéfices des  Impôt sur les sociétés et impôt sur  Après constat de mise en exploita- 
sur les sociétés : exonération à 100 %  le revenu des personnes physiques : tion (régime dérogatoire) : 
bénéfices s'appliquant au chiffre d'affaires à exonérations modulées en fonction exonération pendant une durée de 
et les l'exportation réalisé en devises, en de la nature de l’activité et pouvant dix ans d’activité effective de l’im- 

sociétés. faveur des sociétés exportatrices, atteindre 100 % pour les revenus et pôt sur les bénéfices des sociétés, 

Impôt pendant les 5 premières années et bénéfices provenant de l’exportation de l’impôt sur le revenu global sur 

général réduction de 50 % par la suite. pour une période de 10 ans et d’une les bénéfices distribués, du verse- 
- Réduction de 50 % pendant 5 ans réduction de 50 % par la suite. sur le ment forfaitaire et de la taxe sur 
pour les entreprises installées dans revenu l’activité professionnelle. 

les régions défavorisées à l'exclusion 

de certaines  sociétés. 

- Réduction de 50 % pendant 5 ans 

pour les entreprises artisanales ou 

travaux manuels. 
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Annexe I (suite) 

Algérie  Maroc  Tunisie 

(Ordonnance de 2001) (Charte de 1995) (Code de 1993) 

Réinves-  Droit commun : taux réduit de 15 %  - Déduction commune des 

tissements au titre de l’impôt sur les bénéfices sommes réinvesties au sein même 

des sociétés sous certaines condi- de l’investissement dans la limite 

tions (au lieu de 30 %). de 35 % des bénéfices nets. 

- Déductions spécifiques par 

secteurs d’activité. 

Taxes et  Exonération de la taxe foncière  - Exonération sous conditions de  Exonération de nombreuses 

impôts sur les propriétés immobilières la taxe sur les profits immobiliers. autres taxes, notamment au profit 

fonciers et pour une période de dix ans. - Exonération  pendant 5 ans de la des entreprises établies dans les 

taxe urbaine pour les construc- zones de développement régional. locaux 
tions nouvelles, les additions de La tendance est cependant à la 

constructions et les machines et limitation des taxes locales pour 

appareils de production. ne pas pénaliser les budgets des 

collectivités locales. 
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Annexe II 

TABLEAU COMPARATIF DES EXONERATIONS DOUANIERES 

Algérie  Maroc  Tunisie 

(Ordonnance de 2001) (Charte de 1995) (Code de 1993) 

Droits   Application du taux réduit en  Taux de 2,5 % à 10 % maximum  - Incitations communes : réduc- 

de douane matière de droits de douane pour pour les biens d'équipement, tion au taux de 10 %. 

les équipements importés et matériels et outillages, pièces - Incitations spécifiques selon les 

entrant directement dans la réali- détachées et accessoires consid- secteurs d’activité allant des 

sation de l'investissement. érés comme nécessaires à la pro- exonérations ou remboursement 

motion et au développement de des droits de douane au taux de 

l'investissement. 10 % et des taxes d’effet équiva- 

lent  jusqu’au régime de la Zone 

franche pour les sociétés totale- 

ment exportatrices. Ces exonéra- 

tions portent sur les équipements 

nécessaires à la réalisation des 

investissements, matières pre- 

mières et produits semi-finis 

importés ou acquis sur le marché 

local à l’exportation. 
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Annexe III 

TABLEAU COMPARATIF DE LA LEGISLATION DU TRAVAIL 

Algérie  Maroc  Tunisie 

(Droit commun) (Charte de 1995) (Code de 1993) 

Recrutement du  Seuls les travailleurs  Entreprises exportatrices : 

étrangers au niveau de tech- recrutement d’agents de personnel étranger 
nicien peuvent être recrutés. direction et d’encadrement 

dans la limite de quatre pour 

chaque entreprise. Au-delà, 

approbation du Ministère de 

l’emploi. 

Le personnel étranger Impôts et avantages Retenue à la source mensu- 

recruté et les investisseurs ou (personnel elle de l’impôt sur le revenu 

leurs représentants étrangers 
étranger) global au taux de 20 % sans 

chargés de la gestion de l’en- abattement. 
treprise, bénéficient des 

mesures suivantes : 

  Paiement d’un impôt 

forfaitaire sur le revenu 

fixé à 20 % de la 

rémunération brute ; 

  Exonération des droits 

de douane et des droits 

d’effet équivalent et des 

taxes dues à l’importation 

des effets personnels et 

d’une voiture de tourisme 

pour chaque personne. 

Cotisations au Droit commun (26 % à la Prise en charge modulée par 
régime de la  charge de l’employeur ; 9 % à lÕtat de la  contribution 
sécurité sociale la charge du travailleur). patronale au régime légal de 
(personnel local) sécurité sociale au titre des 

salaires versés aux employés 

tunisiens  pendant 5 ans. 
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Annexe IV 

TABLEAU COMPARATIF DES INCITATIONS FINANCIERES 

Algérie  Maroc  Tunisie 

(Ordonnance de 2001) (Charte de 1995) (Code de 1993) 

Prise en charge de  Prise en charge partielle ou  Les entreprises répondant à  Primes étatiques modulées en 

l'Etat et incitations totale des dépenses  au titre certains critères bénéficient fonction de l'investissement 

financières des travaux d'infrastructure d'une participation de l'Etat aux accordées pour financer le 

nécessaires à la réalisation de dépenses relatives à projet, les frais d'études, les 

l'investissement. l'acquisition de terrains, aux dépenses d'infrastructures. 

frais de formation 

professionnelle, et aux frais 

d'aménagement des zones 

industrielles. 

Dispositions Avantages supplémentaires Provision pour investissement Amortissement dégressif au 

comptables non automatiques (report de en franchise de l'impôt sur les titre des équipements. 

déficit, délais d'amortissement). sociétés ou de l'impôt général 

sur le revenu selon certaines 

conditions. Amortissement 

dégressif. 
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Annexe V 

COMPARAISON DES DEUX DERNIERES REGLEMENTATIONS 

ALGERIENNES RELATIVES A L’INVESTISSEMENT  

Décret de 1993 Ordonnance de 2001 

Dénomination Promotion de l'investissement. Développement de l'investissement. 

 Pas de restriction. Champ d'application Investissements privés dans les secteurs 
non réservés à l'Etat, à ses démembre- 

ments ou à des personnes morales 

publiques. 

Définition  Activités de création, d'extension, de  Définition plus précise : références aux 

de l'investissement rénovation ou de restructuration (défini- investissements réalisés dans le cadre de 

tion imprécise). l'attribution de concession et/ou de 

licence, aux privatisations et au respect 

de l'environnement. 

Liberté d'investir Sous réserve des activités réglementées. Sous réserve des activités réglementées.  

Organismes  - APSI.  - MDPPI. 

d'investissement - Guichet unique à Alger. - CNI. 

- ANDI. 

- Guichets uniques décentralisés. 

Nature de la décision du  Pas d'opposabilité aux autres administra-  Opposabilité. 

tions. guichet unique 

 Pas de changement. Procédure d'établissement - Déclaration (réalisation de l'investisse- 
ment). 

- Agrément fiscal (octroi d'avantages) 

Déclaration et demande  APSI : réponse dans un délai de 60  ANDI : réponse dans un délai de 30 

d'avantages jours. jours. 

Recours  Recours administratif. Recours administratif et juridictionnel. 

 - Régime général (réalisation de tout 
Régimes des avantages - Régime général (déclaration). 

investissement). - Régimes spécifiques : zones spécifiques 
- Régime dérogatoire non contractuel : 

+ zones franches. 
investissement dans les zones. 

- Régime dérogatoire contractuel : 

investissements présentant un intérêt 

particulier pour l'économie. 
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Annexe V  (suite) 

Décret de 1993 Ordonnance de 2001 

 Pas de délai pour les avantages accordés. Régime général (délai) Avantages accordés ne peuvent dépasser 

3 ans. 

 Exemption. Droit de mutation Exemption. 

 Taux de 5 ‰.  Taux de 2 ‰. Droit fixe pour 

l'enregistrement 

 De 5 à 10 ans.  Exonération pendant 10 ans. Exemption de la 

taxe foncière 

Franchise de la TVA  Oui.  Oui. 

Droits de douane Taux réduit de 3 %. Taux réduit sans précision. 

 En régime dérogatoire : exonération pen- Impôt sur les bénéfices - Exonération de 2 à 5 ans de l'impôt sur 

les bénéfices des sociétés, du versement dant 10 ans de l'impôt sur les sociétés, de 

forfaitaire et de la taxe sur l’activité indus- l'impôt sur le revenu global, du versement 

trielle et commerciale. forfaitaire et de  la taxe d'activité. 

- Au delà, taux réduit pour les bénéfices 

réinvestis. De 5 à 10 ans  en régime 

dérogatoire. 

 - Exonération de 2 à 5 ans de l'impôt sur  Droit commun. Impôt sur les bénéfices des 

entreprises exportatrices les bénéfices des sociétés, du versement 

forfaitaire et de la taxe sur l’activité indus- 

trielle et commerciale pour les activités 

exportatrices. 

- En régime dérogatoire, réduction de  

50 % après 10 ans du taux réduit des 

bénéfices investis. 

Prise en charge totale ou  

partielle des contributions 
 Oui. patronales au régime de  

sécurité sociale 

Prise en charge totale ou  

partielle des coûts des   Oui.  Oui. 

infrastructures 

Concession des terrains  

à des conditions avantageuses Oui. 

Bonification d'intérêt pour les 
 Oui. crédits bancaires 

Avantages supplémentaires Régime de la convention. Décision unilatérale (art. 11, par. 2  

in fine) et régime de la convention. 
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Annexe VI 

ORGANISMES PUBLICS CHARGES DE L’INVESTISSEMENT ETRANGER 

Algérie Tunisie Egypte Maroc 

 - Agence de promotion  - Autorité générale pour  Direction des investisse- Dénomination - Conseil national 

de l'investissement l'investissement étranger ments extérieurs de l'investissement 

extérieur (APIE/FIPA) ; (GAFI). (Ministère des affaires (CNI). 

6 représentations à  économiques, des - Organisation générale - Agence  nationale 
l'étranger. affaires générales et de pour l'industrialisation pour le développe- 

la mise à niveau de  - Agence de promotion (GOFI). ment de l'investisse- 
l'économie). de l'industrie (API). ment (ANDI). 

- Agence de promotion 

des investissements  

agricoles (APIA). 

- Organismes spécialisés 

(tourisme, etc.). 

 FIPA : 70 employés GAFI : 1400 employés Effectifs de   ANDI : 150 
l'organisme  employés 
principal 

 Facilitation, assistance et  Autorisations, y compris Mission de   Octroi des avan- 

l'organisme  promotion. dans les zones franches, tages, facilitation, 
principal facilitation, assistance et assistance, suivi et 

promotion promotion. 

Type de  Tout secteur. Par secteur d'activité. Tout secteur. 16 Centres régionaux 

décentralisation : d'investissement (guichet 
guichet unique unique). 

 Deux. Huit. Une (deux autres en Zones franches Deux, mais non 

cours de création). fonctionnelles. 
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4 octobre 2000 

 Annexe VII 

ACCORDS BILATERAUX D’INVESTISSEMENT CONCLUS PAR L’ALGERIE 

(au 1er janvier 2003) 

Etats Date de signature Date d’entrée en vigueur 

 24 avril 1991  13 février 1992 Belgique/Luxembourg 

18 mai 1991 26 novembre 1993 Italie 

13 février 1993 … France 

28 juin 1994 30 décembre 1995 Roumanie 

23 décembre 1994 17 janvier 1996 Espagne 

11 mars 1996 … Allemagne 

11 juillet 1996 16 février 1999 Mali 

1 août 1996 5 juin 1997 Jordanie 

20 octobre 1996 25 novembre 2002 Chine 

21 octobre 1996 … Viet Nam 

29 mars 1997 … Egypte 

16 mars 1998 … Niger 

3 juin 1998 Tu rquie 
… 

25 octobre 1998 7 avril 2002 Bulgarie 

12 décembre 1998 23 juillet 2001 Mozambique 

25 janvier 1999 … Danemark 

22 septembre 1999 … Cuba 

12 octobre 1999 23 juillet 2001 République de Corée 

25 novembre 1999 23 juillet 2001 Yémen  

22 septembre 2000 7  avril 2002 République tchèque 

20 février 2000 23 juillet 2001 Grèce 

27 janvier 2000 23 juillet  2001 Malaisie 

21 mars 2000 22 juin 2002 Indonésie 

13 novembre 2001 Argentine  

24 septembre 2000 23 juillet 2001 Afrique du Sud 

24 avril 2001 22 juin 2002 Emirats arabes unis 

9 avril 2002 22 juin 2002 Sultanat d’Oman 

Sources: CNUCED, base de données Bilateral Investment Treaties (BITs), 1959-1999 ; World Investment Report, 2002 et 2003 ; Journal officiel 

de la République algérienne. 
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 لائًح انًراجع 
 

 انكتة تانغح انعرتُح 
 

    2003, انسار انجايعٍح, قطز, , انعىنًح ولضاَا يعاصرجصقز عًز -1

 1999 , عًاٌ,01 , زار يجسلأي نهُؼز, انطثعحانتًىَم انذونٍعزفاٌ ذقً انسٌٍ انحظًٍُ,  -2

  .2003عًاٌ, , زار ٔيكرثح انجايعٍح, الإطار انعاو:إدارج الأعًال انذونُح.عثاص عهً -3

    1996, , يكرثح عٍٍ ػًض, انقاْزجانتسىَك انذونٍعًزٔ ذٍز انسٌٍ,  -4

 1995,, انسار انجايعٍح, تٍزٔخنٍالالتصاد انذوعازل أحًس حؼٍغ,  -5

, يؤطظح ػثاب  انجايعح, الأشكال انًختهفح نلاستثًار الأجُثٍ انًثاشرعثس انظلاو اتٕ قحف,  -6 

 2003الإطكُسرٌح, 

 2002, يجًٕعح انٍُم انعزتٍح, انقاْزج, انجاخ و انعانى انثانث انظٍس, عاطف -7

  2002انُٓضح انعزتٍح, انقاْزج, , زار انتثادل انذونٍعًاز يحًس انٍثً, -8

  1997سْزاٌ نهُؼز, الأرزٌ, , زاريذخم إنً عهى انعلالاخ انذونُحيحًٕز ذهف, -9
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