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 :المقدمة 

و الخطر إشكالٌة طالما استعصى على البنك حلها ذلك أن  ةالتوفٌق بٌن المردودٌ 

التزاوج بٌن العائد والخطر أهم ما ٌمٌز النشاط البنكً إذ أن تسٌٌر هذٌن العاملٌن اللذٌن لا 

ٌمكن عزلهما حتمٌة فرضت على البنك. إن الحصول على أكبر مردودٌة ٌستلزم تحمل 

الخطر فزٌادة المردودٌة تنتج عن زٌادة التعهدات مع الزبائن، هذه التً تولد  أكبر قدر من

حجما من الخـطر، الذي ٌظهر فً إرتفاع فرص الخسارة فً المستقبل فٌجد البنك أمامه 

رهان التنسٌق بٌن المردودٌة المرتفعة المتوقعة و الخطر المحتمل، لٌجد المسٌر نفسه بٌن 

 فكً العائد والخطر.

لدوره المهم و الحٌوي فً إقتصاد البلد ٌمثل البنك الأداة الفاعلة فً تحرٌك  نظرا

عنصر التموٌل وتسٌٌر الإستثمار، و لما ٌتمٌز به نشاط هذا الأخٌر من صفة التجارة فً 

النقود هذه الصفة التً تلم الوظائف الأساسٌة للبنك و التً تتمثل فً إستقبال رأس المال 

سٌٌر وسائل الدفع، هذا النوع من التجارة والخاص جدا، الذي ٌتم فً العام، منح القروض، ت

محٌط خاص أٌضا ٌتمٌز بما ٌحتمله من منطق الخطر و الذي ٌمكن أن ٌخلق نتائج حادة 

بالنسبة للمؤسسات المصرفٌة )خطر الإفلاس( ومن ثمة المودعٌن وأحٌانا النظام المالً 

 ككل )الخطر النظامً( .

" و الذي ٌعرف على أنه كل Rescassٌة الأصل من مصطلح "الخطر كلمة لاتٌن

تعهد ٌحمل عدم الٌقٌن ٌحتمل الربح أو الخسارة، فهو ٌعبر عن حادث غٌر متوقع سببه عدم 

التأكد الذي ٌرافق عنصر الصدفة، و الذي ٌطال البنك بكافة هٌاكله فٌؤثر على نشاطه و 

ٌرات مختلفة سواء على البنك أو على ٌحول نتائجه، هذا الخطر له أنواع مختلفة و تأث

 محٌطه و لعل هذا الإحساس بالخطر ٌظهر فً شكلٌن : 

 .P.N.Bالتباطؤ الملحوظ من خلال خفض المنتوج البنكً الصافً  -

رفع تكالٌف البنك بما فٌها تكالٌف الصٌانة، تكـالٌف إصلاح الضـرر، تكـالٌف تـأمٌن  -

 ي إلى إتلاف موارد البنك مما قد ٌقوده إلى الإفلاس.الخـطر، المؤونات....الخ كل هذا ٌؤد

تتجسد دراسة الخطر بالدرجة الأولى فً طرق تقدٌره ومن تمة البحث عن طرق  

تفادٌه ذلك أن الإدراك الجٌد لمختلف أشكال الخطر ٌضمن الوقاٌة ضده، ّ فالخطر لم ٌعد 



س على أساس درجة عنصرا نوعٌا غٌر مرئً، بل أصبح موضوعا ٌدرس بأسلوب كمً ٌقا

الخطر عامل دٌنامٌكً ٌتماشى وإستراتٌجٌة المؤسسة  .التحكم فٌه مستوى نجاعة البنك

وعلٌه ٌتطلب تقٌٌما دٌنامٌكٌا جٌدا والذي ٌعتبر قاعدة تقدٌرٌة فً إختٌار الإستثمارات، هذا 

ر، التقٌٌم الذي ٌترجم من خلال سٌاسة البنك فً شكلٌن، ٌختلف كل منهما حسب حدة الخط

 قد ٌسعى البنك إلى التقلٌل من الخطر أو إلغاءه كلٌة إذا كان مقدار حدته قلٌل.

أما إذا كان مقدار حدته كبٌر و هذا ٌتطلب طرق تسٌٌر إجبارٌة كالصرامة فً تسٌٌر  -

 الضمانات التً تكون السندات أهم أشكالها. 

ة قد تولد ما أهم مٌزات عنصر الخطر تولٌده لأخطار أخرى ذات مستوٌات متصاعد 

إلى الٌوم تبرر ذلك، هذا ما ٌتطلب  9191ٌعرف بالأزمة، ولعل الأزمات المالٌة منذ سنة 

دراسة مستمرة نشطة ومتسلسلة لهذا العامل الذي ٌتطلب البحث عن أنجع الطرق للحد منه، 

فٌظل بذلك الوعً الكامل بأهمٌة عنصر الخطر أهم مرحلة لتسٌٌره، هذا الوعً الذي ٌفرز 

ا خصوصٌات تترجم هذا الموضوع وعلاقته بكافة الهٌاكل الإقتصادٌة فً المجتمع، لٌأتً لن

بعد ذلك رد فعل الهٌاكل المالٌة لتقلٌل أكبر قدر ممكن من نتائج هذا الخطر، هذه النتائج 

 التً ٌمكن لها أن تقود بالتسلسل إلى عاصفة مالٌة أهم أشكالها إنفجار ظاهرة المضاربة.

عته محفظة أخطار تتطلب التسٌٌر، هذا التسٌٌر الذي ٌهدف من جهة إلى البنك بطبٌ 

الوصول إلى التحكم بأحسن وجه ممكن فً عنصر الخطر، لاسٌما خـطر الـقرض بكل 

أبعاده، ومن جهة أخرى فً معالجة الأصول )الذمم( الحساسة، الضائعة، أو المهددة 

على الرغم من قدم وظٌفة مراقبة و بالخطر بغاٌة ضمان الأمان الذي ٌكرس النجاعة، و 

تسٌٌر الخطر فً البنك إلاّ أنّ هذه الأخٌرة طالما اصطدمت بمشكل جرد كافة أخطار البنك 

و الإحاطة بكل أبعادها و من تم حساب قٌمة الخطر بطرق كمٌة، هذا ما ٌقود إلى التقدٌر 

 تهز استقرارها. الجٌد لرؤى النتائج المستقبلٌة، هذه التً تحكمها عوامل الصدفة و

إنّ وظٌفة تسٌٌر الخطر و التً رافقت تسٌٌر البنك خاصة من خلال الرقابة الداخلٌة  

جاءت كسلوك وقائً دفاعً فً مواجهة الخطر، بغٌة التقلٌل من خسائره و هذا عن طرٌق 

التقٌٌم و المقارنة بٌن مختلف الأخطار، إنّ تطور النشاط البنكً ٌثبت حركٌة دائمة فً 

تسٌٌر الخطر، إذ أن هذه الوظٌفة لم تبقى مجرد اتخاذ مجموعة من الوسائل و  تطور



التقنٌات والاستعدادات التنظٌمٌة بهدف الاحتٌاط، بل أصبحت مصلحة تتمتع بقدر كبٌر من 

الكفاءة والتطور، هذه التً على أساسها ٌختار البنك مشروعاته، و ٌقٌم استثماراته، و ٌعد 

عة أكبر و تكالٌف أقل، كل هذا فً إطار إستراتٌجٌة متكاملة ٌقٌمها سٌاسته بما ٌواكب نجا

 البنك و تحدد تعاملاته.

التطور الذي شهدته الأسواق المالٌة خاصة بعد الحرب العالمٌة الثانٌة وضع الإشكال  

حول أهمٌة البنك كوسٌلة للتموٌل، لكن الأزمات المالٌة المتكررة أثبتت أنّ السوق المالً لا 

له أن ٌكون المنظم الوحٌد و بالشكل الكافً للحٌاة المالٌة العالمٌة، خاصة فً البلدان  ٌمكن

السائرة فً طرٌق النمو أٌن تتمتع الوضعٌة المالٌة بعشوائٌة كبٌرة تتطلب تحكما أكبر، 

لٌكون للبنك دور المشرف على الحركة المالٌة، إن حركة رؤوس الأموال فً السوق الدولً 

ن الرقابة و الذي قد ٌعجز السوق المالً على توفٌره، إن مشكل تهرٌب تتطلب قدرا م

الأموال من جهة و تبٌٌض الأموال من جهة أخرى ٌتطلب طرق مقاومة البنك هو الوحٌد 

 الكفٌل بتوفٌرها و ذلك فً إطار تنظٌمً قانونً.

مست البنك كوحدة اقتصادٌة  سٌرورة نشاط البنك تثبت أنّ التحولات العمٌقة التً 

بصفة عـامة، و كهٌكـل اقتصـادي ٌتطلب المرونة فً إدارته  بصفة خاصة، كانت نتٌجة 

تحول عـوامل عـدة و التً أثـرت مباشرة على هذا الجهاز، و لعل أهم هذه العوامل 

 التكنولوجٌا هٌكـل السـوق، الرقـابة، تطور رؤوس الأموال و تطور طرق التسٌٌر ... و

علٌه نجد أنّ حٌوٌة البنك محكومة بجملة من العوامل؛ منها الداخلٌة و التً نذكر منها : 

 التحكم و قٌادة البنك طرق الرقابة، و درجة تأقلم البنك مع السوق.

و منها الخارجٌة : و التً تتمثل أساسا فً المحٌط البنكً، المنافسة، التشرٌع ...الخ، هذه 

 الأخٌرتٌن  نالمستوى العالمً بالأخص خلال العشرٌتٌالتحولات التً لوحظت على 

و التً ولدت طرق وقاٌة جدٌدة من الخطر، هذا الذي ولد بدوره أخطار جدٌدة بفعل تسارع 

 وثٌرة الابتكارات المالٌة و التً تختلف بدورها من بلد لآخر و لاسٌما البلدان المصنعة.

قات كبٌرة على مستوى الجهاز هذا النشاط المحفوف بالمخاطر و التً خلقت تشق 

المالً و المصرفً، طالما أدت إلى أزمات ألزمت البحث عن تنظٌم محكم ٌسٌر البنك، هذا 

التنظٌم الذي جاء فً شكل قوانٌن و نصوص على البنوك إحترامها لتضمن السٌر الحسن 



بنك و أخرى لها، هذا التقنٌن جاء بأشكال مختلفة و أهداف مختلفة، منها ما ٌعالج توظٌف ال

تعالج الرقابة النقدٌة و أخرى لتسٌٌر الحٌطة و الحذر. إنّ تنظـٌم توظٌف مؤسـسات القرض 

ٌخص تنظٌم العملٌات البنكٌة، شروط نـجاحها، الحد الأدنى لرأس المـال البنوك، الوضعـٌة 

دائع... القانونٌة، تحدٌد المسٌرٌن، تنظٌم العملٌات الجارٌة كالعلاقة مع الزبائن و جمع الو

 إلخ

إنّ تنظٌم البنوك من الناحٌة النقدٌة ٌشمل الوظائف النقدٌة للبنك كخلق النقود، مراقبة  

 التضخم، العملٌات مع البنوك الأخرى، و الرقابة على القرض.

أما عن تنظٌم الحٌطة و الحذر فهو تقنٌن ذا طبٌعة حذرٌة ٌسعى إلى توفٌر الأمان  

 لإفلاسات.للنظام البنكً و الوقاٌة من ا

إنّ إفلاس العدٌد من البنوك و الذي وضع بنوكا أخرى  عدٌدة فً صعوبات مالٌة  

لٌلحق بذلك الضرر بالنظام المالً الإقلٌمً خاصة و النظام المالً الدولً عامة،ألزم خلق 

(، هذه التً اهتمت بتنسٌق BRI( تحت قٌادة بنك التسوٌات الدولً )Bâleلجنة بال )

لف البنوك المركزٌة من خلال وضع تنظٌمات تضمن الاستقرار، حٌث التعاون بٌن مخت

انفتحت أعمال اللجنة على إٌجاد معاٌٌر بهدف مراقبة و حراسة النشاط البنكً عبر قواعد 

 الحٌطة و الحذر للتسٌٌر المصرفً.

و بالنظر إلى أهمٌة البنك فً الحٌاة الاقتصادٌة من جهة و تورطه فً الخطر من  

حتم تنظٌم هذا الأخٌر من خلال المتخصصٌن داخلٌا، و الرقابة من طرف جهة أخرى، 

 ة مة الدائــالدولة خارجٌا انطلاقا من جملة التشرٌعات و القوانٌن المفروضة و المـراقب

 

بواسـطة السلطات النقدٌة، كل هذا ٌندرج تحت غاٌة حماٌة المودعٌن من جهة و استقرار 

علٌه تتجسد الرقابة فً احترام جملة من القواعد و النظام المالً من جهة أخرى، و 

المقاٌٌس و التً تنجر وراء أسس و مؤشرات تحسب على أساس المٌزانٌة، السٌولة، القدرة 

 على الوفاء بالالتزام، تغطٌة الأخطار البنكٌة و هذا فً إطار إستراتٌجٌة الحٌطة و الحذر.

الرقابة الحذرٌة هذه التً خلقت  تعدد أسباب الخطر و نتائجه تطلب قدرا مهما من 

بهدف إٌجاد التجانس بٌن البنك و السلطة، و ذلك لتحقٌق أهداف البنك فً إطار شرعٌة 



تضمن حقوق كل طرف داخل فً عملٌاته هذا من جهة و كبح مفعول العدوى المرافق 

ٌن و للأزمة من جهة أخرى، هذا الشكل من التنظٌم ٌصطدم أساسا بعامل التناقض بٌن التقن

عنصر المنافسة، كما أنّ الدراسة المستوفٌة الكاملة لكافة خباٌا الخطر تظل أهم مرحلة فً 

ٌّم هذا الأخٌر، صحته، مدى راحته،  إٌجاد السٌاسة التً تسٌر حٌاة البنك، و على أساسها ٌق

 توظٌفه الحسن و بالتالً إقبال الزبائن على مختلف عملٌاته.

ت الاقتصادٌة و المالٌة المتتالٌة، سعت إلى تحدٌث الجزائر و من خلال الإصلاحا 

كافة قطاعاتها الاقتصادٌة و لاسٌما القطاع البنكً، و هذا تحت خلفٌة تشرٌعات و نصوص 

جاءت تصب كلها فً قالب ٌعطً للبنك الأولوٌة فً تموٌل الاقتصاد، إنّ قانون النقد و 

المصرفً الجزائري من هٌكل أجوف ( كان بمثابة النقلة التً حولت النظام 91/11القرض )

ٌصك النقود إلى قطاع حٌوي ٌسٌر الاقتصاد، هذا القانون الذي حدد للبنك المركزي 

وظائفه، كما حدد للبنوك التجارٌة صلاحٌاتها و حدود نشاطها، قانون القرض و النقد 

ة فٌها ( حدد آلٌات توظٌف البنوك الجزائرٌة كما أعطى شكلا جدٌدا لأسلوب الرقاب91/11)

و هذا من خلال إنشاء اللجنة المصرفٌة و مركزٌة المخاطر، و علٌه و على غرار الكثٌر 

من الدول دخلت الجزائر فً تطبٌق المقاٌٌس الدولٌة لتسٌٌر الحذر فً النظام البنكً هذا كله 

 ٌدفعنا لطرح الإشكال التالً :

 ي ؟ما هو تأثير نظام قواعد الحيطة و الحذر على النشاط المصرف

 و للإجابة على هذه الإشكالٌة تتبع الفرضٌات التالٌة :

 

  

 أهمٌة الخطر و ظهور قواعد الحٌطة و الحذر. -

 . II، بال Iتطور قواعد الحٌطة و الحذر خاصة فً فترة الحدٌثة بٌن بال  -

عامة و البنك  و كٌف ٌمكن تطبٌق كل هذا و ذلك على النظام المصرفً الجزائري -

 اصة؟الخارجً الجزائري خ

 



هذه الفرضٌات المطروحة تساعدنا علٌها الأسئلة المطروحة بجانب الإشكالٌة الرئٌسٌة  

 للبحث وهً :

 ما هً الأسباب الدافعة لخلق قواعد الحٌطة و الحذر ؟ -

 و ما هً أسباب ذلك ؟ II، و بال Iكٌف تطورت قواعد الحٌطة و الحذر بٌن بال  -

 لف العملٌات المصرفٌة ؟ما هو وقع قواعد الحٌطة و الحذر على مخت -

 ما مدى تطبٌق البنك الخارجً الجزائري لهذه القواعد  و الأثر الناجم عن ذلك؟ -



الفصل 

 الأول
الخطر و ظهور قواعد الحيطة و 

 رذالح
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 الأول:الخطز وظهىر قىاعذ الحيطح و الحذر الفصل
 مقذمح الفصل الأول

 :مخاطر البنوكالمبحث الأول
 خطر السٌولة و ؼٌاب الملاءة البنكٌةالمطلب الأول:

 تعرٌؾ السٌولة وخطر السٌولة-1

 تعرٌؾ خطر السٌولة1-1

 اسباب خطر السٌولة1-2

 قٌاس خطر السٌولة1-3

 خطر ؼٌاب الملاءة البنكٌة -2

 تعرٌؾ خطر ؼٌاب الملاءة البنكٌة 2-1

 

 :خطر القرضالمطلب الثاني
 تعرٌؾ خطر القرض-1
 أسباب خطر القرض-2
 بالنسبة للمؤسسة2-1
 ةبالنسبة لمحٌط المؤسس2-2
 أنواع خطر القرض-3
 تقدٌر خطر القرض-4
 دراسة طالب القرض4-1
 عشرودراسة الم4-2
 تقٌٌم حجم الضمانات4-3
 تؽطٌة خطر الجانب الآخر-5

 

 :خطر السوق                                      المطلب الثالث
 تعرٌؾ خطر السوق-1

 أسباب خطر السوق-2

 المخاطر النظامٌة                                         2-1
 المخاطر الؽٌر نظامٌة2-2

 قٌاس خطر السوق-3

 خطر المنتجات و الخدمات3-1

 خطر الصورة التجارٌة3-2

 أنواع خطر السوق-4

 خطر الأوراق المالٌة4-1

 خطر الصرؾ4-2

  ةخطر تقلب سعر الفابد4-3
 

 :المنظمات الدولٌة الخالقة لقواعد الحٌطة و الحذرالمبحث الثاني
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         :بنك التسوٌات الدولً                                    المطلب الأول
 تعرٌؾ بنك التسوٌات الدولً-1

 إدارة البنك-2

 الجمعٌة العامة2-1

 مجلس الإدارة2-2

 نشاطات و أعمال البنك-3

 أهداؾ بنك التسوٌات الدولً-4

 البحث عن التعاون الدول4-1ً

 تقدٌم التسهٌلات النقدٌة4-2

 الوصول إلى صفة الوسٌط المفوض4-3

 

                                               :لجنة بال           المطلب الثاني
 مجموعة العشر-1

 لجنة بال-2

 أهداؾ لجنة بال و مختلؾ انجازاتها-3

 اهداؾ لجنة بال3-1

 اعمال لجنة بال                                                            3-2
 

                            :لجان و هٌبات القواعد الحذرٌة         المطلب الثالث
 لجنة أنظمة الدفع و التنظٌم-1

 مجلس الاتحاد الأوروبً:لجنة بروكسل-2

 اعمال المجلس الحذرٌة2-1

 الهٌبات الحذرٌة الفرنسٌة-3

 تركٌب لجنة التنظٌم البنكً و المال3-1ً

 مهام لجنة التنظٌم البنكً و المال3-2ً

 المالًقواعد توظٌؾ لجنة التنظٌم البنكً و 3-3
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 :ظهور قواعد الحٌطة و الحذرالمبحث الثالث

 
 قواعد الحٌطة و الحذر  ؾ:عمومٌات و تعار ٌالمطلب الأول

 تعرٌؾ قواعد الحٌطة و الحذر-1

 أقسام قواعد الحٌطة و الحذر-2

 قواعد  الحذر على المستوى الجزبً                                            2-1
 لى المستوى الكلً                                               قواعد الحذر ع2-2
 

 :أهداؾ قواعد الحٌطة و الحذر                                          المطلب الثاني
 حماٌة المودعٌن                                                                   -1

 )المستهلكٌن(                                                تحسٌن العلاقة مع الزبابن
 الاعلام البنكً                                                                  2-1
 ضمان الاستقرار المالً                                                            -3
                                                    تحدٌث وظابؾ مؤسسات القرض -4
 تناؼم شروط المنافسة                                                                 -5

 

 :أسباب طرح قواعد الحٌطة و الحذر المطلب الثالث
 الأزمات المالٌة المتجددة                      -1
 صعوبة تقدٌر الخطر-2
 تحجٌم الخطر2-1
 عدم استقرار قطاع البنكً-3
 الحاجة إلى رقابة حذرٌه-4
 ؼٌاب التنظٌم عن المٌدان البنكً-5

 خاتمة الفصل الأول
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 : الفصل الأولمقدمة 

و على العكس من ذلك فهو ٌولد  ،الخطر حادث عشوابً ٌولد أضرارا و خسابر إذا تحقق 

الشؽل وعلٌه   ،ٌلـاما مستحـه تماؤـؽلإالربح إذا لم ٌتحقق، فهو عنصر ملزم لنشاط البنك كما أنّ 

ر قدر ممكن و ذلك للحد من الخسابر لأكبر ٌة( هو التقلٌل منه لأكبـالشاؼل للمؤسسة المالٌة )البنك

 1: على المستوى الكلًى أن هناك شكلٌن بارزٌن من الخطرأنه تجدر بنا الإشارة إل إلاّ  ،قدر ممكن

و على المستوى  ،فٌه جملة من الأخطار و على رأسها الخطر النظامً، الخطر السٌاسً دٌناو ل

و نجد فٌه  ،حدة اقتصادٌة مستقلة عن باقً العالمالجزبً و هو الخطر الذي ٌمس البنك باعتباره و

هو الآخر جملة من الأخطار أٌضا و نذكر منها خطر القرض، خطر السٌولة، خطر المعدل 

تجدر بنا الإشارة أٌضا أنه لا ٌمكن فصل المستوٌٌن عن بعضهما البعض لأن كل كما  ،لخا...

 مستوى ٌمكن أن ٌقود إلى الآخر.

تسٌٌر الخطر اتخذ بعدًا آخر  ،و من خلال قواعد الحٌطة و الحذر ،على الصعٌد الدولً 

مات العالمٌة و ـدٌد من المنظـالع (FMI )الدولً نقدحٌث و بالتعاون مع صندوق ال ،أكثر شمولٌة

و ذلك بؽرض الحد من  ،( سعت إلى دراسة باب الخطرBRIعلى رأسها بنك التسوٌات الدولً )

كلها فً قالب الحد من تفاقم ظاهرة الأزمات، إن لجنة بال  نتابجه من خلال وضع تقنٌات تصب

ان و ـجـدٌد من اللـالرابدة فً وضع التوجٌهات التً تسٌر البنوك كانت و بالموازاة مع الع

المنظمات الدولٌة تسعى إلى وضع نسب و مؤشرات تقٌس بها تطور المتؽٌرات التً تحكم العالم 

هذا بؽاٌة تحكم أوسع فً  ،لخ(اتؽطٌة الأخطار ... ،السٌولة ،ٌةالبنكً )و على رأسها الملاءة البنك

 صورة البنك.

مع  تهذه النسب و التً أطلقنا علٌها قواعد الحٌطة و الحذر كانت موضوع دراسة تطور 

شكال إفلاس البنوك و إإن  .كلما كان لدٌنا تنظٌم حذري جدٌد ،فكلما كانت لدٌنا أزمة ،تطور البنك

و كان  ،ات كان الدافع الربٌسً وراء خلق قواعد الحٌطة و الحذر هذا من جهةأشكال تولد الأزم

و علٌه ظهور هذه  ،أٌضا الدافع الربٌسً وراء تطورها من شكل لآخر هذا من جهة أخرى

 التنظٌمات الحذرٌة، أهدافها، أسباب طرحها ستكون موضوع دراستنا فً هذا الباب.

 

 

                                                 
1
 Descamps.C –Soichot.J, (2002) : Economie et gestion de la banque – Editions EMS – Management & Société 

P. 164 
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 مخاطر البنوك:  المبحث الأول

ذلك مخاطره و ـدد بـلتتع هـاتـتتعدد وظابفه و نشاط ،لاقا من الحٌاة الٌومٌة للبنكـانط 

إلى ثلاثة أقسام : خطر السٌولة، خطر  شٌوعاو علٌه البنكً قسم الأخطار الأكثر  ،خسابره

هذا كله بهدؾ الإلمام  ،و خطر السوق كما أنّ دراسة كل قسم تتخذ شكلاً خاصًا و متشعبًا ،القرض

موضوع كل قسم من هذه الأقسام سٌكون له نصٌب من الطرح لنرى بعد ذلك لاحقا كٌؾ بهذا ال

 عالج قواعد الحٌطة و الحذر كل شكل من هذه الأخطار.ت

 

  خطر السيولة و غياب الملاءة البنكية:  المطلب الأول

ه هذه السٌولة هً المبدأ الأساسً لقٌام البنك بكل عملٌاته و بالتالً الوفاء بكل التزامات 

 الأخٌرة ترتبط مباشرة بعنصر الخطر.

 : تعريف السيولة و خطر السيولة. 1

السٌولة هً قدرة البنك على تحوٌل الموارد إلى استخدامات و العكس متى شاء و هذا  

المودعٌن للسحب من الودابع هذا من جهة و من جهة أخرى  طلبات -بهدؾ تلبٌة عنصرٌن : 

 سلفٌات(.الابتمان )القروض و ال طلبات

ن ـذلك أنّ التحوٌلات بٌ ،سٌولة الجهاز البنكً ككلا و هناك فرق بٌن سٌولة البنك على حد 

و علٌه  ،هاـوك لا تأثٌر لها على سٌولة الجهاز البنكً لكنها تؤثر على سٌولة البنكٌن القابمٌن بـالبن

ة المحلٌة و الصعبة، ودابع ولة النقدٌة الحاضرة و فٌها : نقدٌة بالعملـن : السٌـكون السٌولة مـتت

 لدى البنوك الأخرى، شٌكات تحت التحصٌل.

 و ونات الخزٌنة، الكمبٌالات المخصومة و الأوراق المالٌة )سنداتذالسٌولة الشبه نقدٌة و فٌها : أ

 أسهم(.

كما أن أصول البنك تتمٌز  ،القروض و الاستثمارات : أهم مصادر السٌولة فً البنك 

فالقروض تحت الطلب سٌولتها أكبر من ؼٌرها لأجل، لكن فوابدها  ،السٌولة بدرجات متفاوتة من

لتنعدم على النقود بالخزانة و الأرصدة لدى البنك  ،فبزٌادة درجة السٌولة تقل الفابدة ،أقل

ستثمارات القلٌلة السٌولة تكون ذات فابدة مرتفعة )الاستثمار فً المركزي، و العكس صحٌح فالا

 كالعقارات(.الأصول الثابتة 

خزٌنة البنك  بو أوراق النقد الموجودة فعلا  تكوكاستتكون السٌولة الفعلٌة للبنك من : الم 

 رصٌده الدابن بالعملات،رصٌده الدابن لدى البنوك المحلٌة  ،رصٌده لدى البنك المركزي 
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جنبٌة المطروحة السندات الحكومٌة المحلٌة و السندات المالٌة الأالأجنبٌة لدى البنوك فً الخارج، 

 للتداول.

تقدر السٌولة من خلال جملة من النسب : نسبة الرصٌد النقدي، نسبة الاحتٌاطً النقدي  

 هذه الأخٌرة تتأثر بجملة من العوامل :  .القانونً، نسبة السٌولة

جدٌدة من قبل الأفراد و الهٌبات، سداد الدٌـون أو القروض التً للبنك لدى الؽٌر،  إٌداع نقود -

زٌادة رأس المال، زٌادة الاقتراض من البنك المركزي، تحقٌق رصٌد دابن للبنك التجاري فً 

 البنوك الأخرى نتٌجة عملٌه المقاصة.

مصدر آخر هام لتوفٌر السٌولة ألا و هو البورصة، هذه التً لها دور مهم فً تموٌل التنمٌة  -

ذلك من خلال تشجٌع عملٌات  داخلٌا و ذلك عن طرٌق تأمٌن السٌولة و رؤوس الأموال، و

 الادخار و توجٌهه نحو استثمارات جدٌدة تحقق إنعاش مسار التموٌل.

 : تعريف خطر السيولة -1-1

هو عجز البنك على تحوٌل آجال عملٌاته، فهو الخلل الذي ٌقع بٌن تارٌخ  1خطر السٌولة 

كون أكبر من آجال الموارد الموارد و تارٌخ الاستخدامات، ذلك أنّ آجال الاستخدامات عادة ما ت

 لٌجد البنك نفسه فً شكلٌن من هذا الخطر :

اته على المدى القصٌر، هذا ما ٌطلق علٌه بخطر السٌولة الحالٌة و ـطٌع احترام التزامـلا ٌست -

مواجهة الطلب المتزاٌد و الؽٌر   ٌستطٌعذلك أنه لا  ،فٌها ٌجد البنك نفسه فً وضعٌة حرجة

 ب.متوقع لعملٌات السح

لا ٌستطٌع تنظٌم التوقٌت بٌن المداخٌل و الاستعمالات و ذلك لتناقض الآجال، لٌجد البنك نفسه  -

و علٌه هذا الجانب ٌراقب من  ،فً شكل آخر من خطر السٌولة و الذي ٌطلق علٌه بخطر التحوٌل

خلال حجم خلال معامل رأس المال و الموارد الدابمة، حٌث أنّ الموارد و الاستخدامات تعالج من 

و علٌه الودابع الحاضرة تكون أكثر استقرارًا من الودابع لأجل و  ،سٌولتها و وجودها الفعلً

 الودابع ما بٌن البنوك تكون أكثر تقلبا من الودابع للزبابن...الخ.

من جهة أخرى ٌقصد بخطر السٌولة أن لا ٌحصل البنك على ما كان ٌتوقع من نتابج  

ٌبلػ هذا الخطر حدته عندما تبٌع هذه   .ٌؽطى به استخداماتهالذي  إٌجابٌة تحقق له  الربح

 و هذا ما ٌقود إلى الإفلاس. ،المؤسسة أصولها بمبالػ تقل عن قٌمتها الأصلٌة المرجحة

 : أسباب خطر السيولة -1-2

                                                 
1
 De Coussergues.S (1996): Gestion de la banque : DUNOD, : P. 98 – 99. 
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 ربٌسٌة أهمها : (1)هذا النوع من الخطر أسبابه المتعددة لخصناها فً ثلاثة أشكال 

 ههذه التً تسمح ل ،: من مبادئ قٌام البنك عامل الثقة ان الاقتصادٌٌن و المؤسسةعلاقة الأعو 

ؤثر مباشرة ٌبجمع موارده و إعادة توزٌعها بما ٌضمن له مردودٌة عملٌاته، إن ضٌاع هذه الثقة 

على الهوامش، هذا كله ٌتأثر بعامل نقص المعلومة و الإشاعات، مما ٌولد الشكوك حول المركز 

الذعر المصرفً، و حتى فإنّ كان الأمر ٌخص بنكـاً واحدًا فسٌنقل الذي قد ٌقود إلى لبنك المالً ل

هذا ما ألزم تعاون البنوك فً إطار سٌاسة تكاملٌة تعاونٌة تضمن  ،العدوى إلى البنوك الأخرى

 استقرار النظام ككل.

 هذا  ،خاء أو الانكماش: السٌولة العامة للسوق فً تطور مستمر نحو الر السٌولة العامة للسوق

كله ٌؤثر على عنصر الطلب و عرض السٌولة، لكن و من خلال السلطات النقدٌة التً تتدخل من 

و ذلك من خلال رفع معدلات  ،خلال تنظٌمات تسعى من ورابها إلى إعادة الاستقرار المالً

 ،ٌاسة النقدٌة()و سابل السأو من خلال خفض سعر الخصم ،الفوابد على الودابع لتحفٌز الادخار

 ولد خطرٌذلك أنه قد  ،ٌجب التعامل معه بقدر كبٌر من المراعاة عدم الاستقرارهذا الشكل من 

 .النظامً جر إلى خطرٌأو المعدل 

 فهو ٌسعى إلى  ،: البنك ٌسعى إلى تنظٌم استخدامات وفقـاً لموارده عدم توازن عناصر المٌزانٌة

ن ثمة أرباحه، تعتبر ودابع الزبابن من المصادر الأساسٌة تعظٌم موارده لتعظٌم استثماراته و م

كما أنّ السوق النقدٌة )سوق ما بٌن البنوك(، السوق المالً )سوق الأسهم السندات( تعتبر  ،للسٌولة

من مصادر السٌولة التً تتطلب قدرا من التسٌٌر الحسن للبنك، إنّ تحسٌن محتوى المٌزانٌة 

وم من خلال البحث عن موارد قلٌلة التكلفة و توظٌفها فً ٌتـطلب إدارة للأصـول و الخص

 استخدامات عالٌة الربحٌة.

مـن جانب الالتزامات قد ٌتعرض البنك للسحوبات الؽٌر عادٌـة للودابع بما ٌفوق  

 التوقعـات، و قد ٌفوق حتى الاحتٌاطات الموجودة فً البنك و هذا لأسباب مختلفة.

فً الطلبات الؽٌر العادٌة التً تواجهها البنوك لتنفٌذ  من جانب الأصول ٌتمثل المشكل 

 هر دابما داخل المٌزانٌة.ما أن هناك أصولا عرضٌة قد لا تظتعهداتها الابتمانٌة، ك

 قٌمة الودابع –: قٌمة القروض  فجوة التمويل

تشٌر هذه الفجوة إلى اعتبار الودابع بما فٌها تحت الطلب المصدر الأساسً لتموٌل  

لكن فً  ،، حٌث أنّ الودابع تحت الطلب لا تعتبر مصدرًا للسٌولة و الربحٌة العالٌةالقروض

                                                 
(1)

 Darmon.J,(1998) : « Stratégie Bancaire et Gestion de Bilan » - Economica,, Page 108-109. 
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الأحوال العادٌة لٌس كل المودعٌن ٌسحبون أموالهم فً آن واحد : هذا مبدأ أساسً تعمل به 

 البنوك.

 :  قياس خطر السيولة -1-3

 ٌـوجد عـدة طـرق لقـٌاس خطـر السٌـولة و لعل أهمـها :  

 ( : profil d’échéances) قائمة صافي السيـولة  -1-3-1

 (1)هو جدول ٌرتب الأصول و الخصوم حسب المدة الباقٌة لتوارٌخ استحقاقها. 

بالنسبة للخصوم القرٌبة تؽطً الأصول ذات آجال استحقاق قرٌبة، أما بالنسبة لآجال  

حقاق بأكبر قدر ممكن من بعٌدة، و علٌه تحدٌد آجال الاستالصول الأتؽطً آجال فاستحقاق بعٌدة 

 ٌعتبر أنجع طرٌقة لتجنب حجم كبٌر من خطر السٌولة. ،الدقة

بالنسبة للتعهدات خارج المٌزانٌة و التً تطورت مع تطور القروض المؤكدة، العملٌات  

الآجلة للصرؾ، الأسواق المشتقة، حتى و إن كان من الصعب تقدٌر سٌولتها إلاّ أنها تدخل فً 

ٌولة بشكل تقدٌري، أما عن الأصول أو الخصوم الؽٌر مشروطة بعامل الزمن قابمة صافً الس

لأن البنـكً لا ٌدري متى تسحب،  ،قرب استحقـاقا)الودابع الفورٌة( ٌجب أن تسجل فً الأقسام الأ

ٌة ـأما عن الأصول أو الخصوم ذات توارٌخ استحقاق قانونٌة تختلؾ عن توارٌخ استحقاق فعل

لى سبٌل المثال(؛ فتجربة البنك تبقى المسٌر الوحٌد لهذه العملٌات و كٌفٌة )المكشوؾ المتجدد ع

الً علٌه ـتحدٌدها فً قابمة صافً السٌولة، هذه القابمة التً تجسد عملٌات البنك الٌومٌة و بالت

 ها بانتظام.ؤإجرا

 

 

 

 : حساب مؤشر السيولة -1-3-2

 ٌحسب من خلال عدة طرق :

 (impasses successives) طرٌقة الوحدات المتتابعة -

 (impasses cumulées) طرٌقة الوحدات المتراكمة -

  (méthode des nombres)   طرٌقة الأعداد -

 

                                                 
(1)

De coussergues.S (1996 ) : Gestion de la banque – DUNOD Paris –P. 199 – 200. 

 مجموع الخصوم المرجحة

صول المرجحةمجموع الأ  
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 مؤشر السٌولة = 

 

خصوم : البنك لٌس فً حاجة إلى عملٌات تحوٌل الأصول و الخصوم لأن ال  1إذا كان المؤشر 

 طً الأصول بالزٌادة.تؽ

بنك القٌام بعملٌات التحوٌل و ذلك لضمان سٌولة أكبر فٌحول : على ال  1إذا كان المؤشر 

 الموارد القصٌرة الأجل إلى استخدامات بعٌدة الأجل.

 ٌتم تسٌٌر خطر السٌولة من خلال قواعد الحٌطة و الحذر عن طرٌق :  

 شهر  12إلى  6، 3معامل السٌولة لشهر واحد و معامل الملاحظة من  -

 سنوات. 05موارد الدابمة لـ معامل رأس المال العامل و ال -

 :  خطر غياب الملاءة البنكية -2

البنك فً علاقته مع الزبابن ٌتطلب قدرًا من الإدارة بما ٌضمن الربحٌة من جهة و هذا  

لإرضاء المساهمٌن على سٌاسته، و قدرًا من السٌولة لٌكون دابما مستعدًا لمواجهة سحوبات 

اللذان ٌتنازعان البنك ٌترجمان من خلال عنصر الملاءة  هذٌن العاملٌن ،العملاء من جهة أخرى

 البنكٌة.

 :  تعريف خطر غياب الملاءة البنكية 1-2

فهً تعبر عن الفرق بٌن  ،: "جرد لكافة ممتلكات المؤسسة الصافٌة (1)تعرؾ الملاءة على أنها

انت ممتلكاته أكبر و علٌه ٌكون البنك فً حالة ملاءة جٌدة إذا ك ،ممتلكات البنك و كافة تعهداته

 ".همن متطلبات

إذ و بعد حالة ؼٌاب مزمن مستمر للسٌولة  ،هذا الخطر له علاقة وطٌدة بخطر السٌولة 

تصـل إلى درجـة خطر ؼٌاب الملاءة، هذا الذي فً واقعه حصـٌلة كـافة المخـاطر التً ٌتعرض 

وفاء بالتزاماته لٌصل فً نهاٌة أي شكل من هذه الأخٌرة ٌفقد البنك قدرته على ال لها البنك إذ أنّ 

 المطاؾ إلى درجة تصفٌة ممتلكاته بؽرض تأمٌن التزاماته )حالات الإفلاس(.

هذا النوع من الخطر ٌضع البنك فً حالة شلل تام تجعله عاجزًا عن القٌام بوظابفه  

ة خال من الوظٌفة، هذا الخطر الذي ٌلؽً الصف ،فارغ ،الأساسٌة مما ٌحوله إلى هٌكل أجوؾ

 الاقتصادٌة النشٌطة و الحٌوٌة للبنك، لٌجد هذا الأخٌر نفسه فً نهاٌة المطاؾ أمام نهاٌة الإفلاس.

                                                 
(1)

 Descamps.C, Soichot.J : ٖ198 ؿ – ِشؿغ عزك روش  
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ن الودابع و ممتلكات ضماعلى مستوى البنك العناٌة بهذا النوع من الخطر تهدؾ إلى  

، و و بالمرة تجنب خطر العدوى الذي ٌمكن أن ٌنتقل من بنك لآخر ،الزبابـن التً بحـوزة البـنك

علٌه قواعد الحٌطة و الحذر عالجت هذا الموضوع من خلال العنصر الأساسً الضامن لملاءة 

و  ،مؤسسة القرض آلا و هو رأس المال الخاص. هـذا بالإضافة إلى دور المساهمـٌن فً البنـك

الذٌن ٌلعـبون دورًا هامـاً فً ضمان بقاء البنك الذي ٌعانً الأزمة و علٌه مراعاة نوعٌة 

ساهمٌن تعتـبر عنصرًا مهما أٌضا لمراعاة المصلحة المستمرة للبنك و بالتالً الزبابن و من الم

 ثمة المحٌط.

ت إلى تقنٌن هذا النوع من الخطر  و ـسع التً و فً هذا الإطار قواعد الحٌطة و الحذر 

على  و التً ،ذلك بترتٌب نسب للملاءة تعالج باستمرار هذا الموضوع، و لعل نسبة كوك أهمها

 سنوافٌها الشرح لاحقـاً. التً و ،البنك احترامها باستمرار

ٌجعله ؼٌر  ،(1)من جانب آخر هذا الخطر ٌعرؾ على أنه عجز واضح فً رأس مال البنك 

قادر على امتصاص الصدمات المتتالٌة و التً قد تولد خسابر ضخمة، و علٌه ٌظل المشكل 

 المال بما ٌتماشى و حاجة البنك لمواجهة الأخطار. الأساسً كٌفٌة تعدٌل القدر المناسب من رأس

ٌعتبر العامل الأهم فً تحدٌد حجم رأس المال  ،إنّ تقدٌر الخطر بأكبر حجم من الدقة 

الموجه للحد منه، و علٌه ٌعتبر من المهام الأساسٌة للسلطات النقدٌة تسٌٌر هذا الجانب من حٌاة 

القواعد الأساسٌة للتسٌٌر و بما فٌها القواعد الحذرٌة  ذلك أنّ هذه الأخٌرة هً التً تفرض ،البنك

 أهم عامل فً مادة تسٌٌره.كو الصرامة  ،هذا كله بهدؾ دفع البنك إلى اعتبار الموضوعٌة

 

 خطز القزض:  المطلة الثاني

ٚ ُ٘ رخٌذسؿش حلأٌٚٝ سؿخي حلأػّخي  ،ٚ ٟ٘ حٌظٟ ١ٌٛ٠ٙخ حٌزٕه ٌضرخثٕٗ ،حٌمشك أعخعٗ حٌؼمش 

، طـخس، ِضحسػ١ٓ ٚ كظٝ حٌذٌٚش. ٚ ػ١ٍٗ ٠ؼشف حٌمشك ػٍٝ أٔٗ ِٕق ؽخـ رمقذ ِٓ فٕخػ١١ٓ

ِمخرً طؼٙذ ٘زح حلأخ١ش رذفغ طغذ٠ذ  ،ٚ حلاعظٙلانأٔظخؽ فٟ حلإ ش١ّٖؼحلأظفخع ػشٚس أٚ ِزٍغ ٔمذٞ ٌظ

 ٌظظُ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش ػٍٝ أعخط ػٕقش حٌفخثذس. ،فٟ أؿً ِلذد ،حٌّزٍغ

 لخ ِٓ ػلاػش ِزخدة أعخع١ش : ِٕق حٌمشٚك ِٓ لزً حٌزٕٛن ٠ظُ حٔطلا

                                                 
(1)

 Bessis.J (1995): Gestion des risques et gestion actif – passif des banques : DALLOZ –– P. 20 – 21. 
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فٟ حٌغّؼش حٌظـخس٠ش،  ، طظّـؼـً: ٚ ٠ظلمك ِٓ خلاي طٛفش حٌؼ١ًّ ػٍٝ ؿٍّش ِٓ حٌؾشٚه خْـــحلأِ

دحس٠ش ٚ حٌف١ٕش، حٌّىخٔش فٟ حٌغٛق ر١ٓ حٌّٕخفغ١ٓ، ٚ حٌمذسس ػٍٝ حٌٛفخء رخلاٌظضحِخص، حٌىفخءس حلإ

 حٌّشوض حٌّخٌٟ حٌّظٛحصْ.

ٚ رٌه ِٓ خلاي حٌفخثذس حٌّظلقً  ،ك ِٓ أُ٘ حٌّقخدس حٌشرل١ش ٌٍزٕه: طؼظزش حٌمشٚ ١شـلـحٌشر

ٚ ِٓ ٕ٘خ ٠ظُ طذػ١ُ حكظ١خهٟ حٌزٕه، ِشوضٖ حٌّخٌٟ ١ٌلمك  ،ٙخٌظٟ حلشمرؼذ طغط١ش حلأِٛحي ح ،ػ١ٍٙخ

ٌظشطفغ ػٍٝ حٌمشٚك حٌط٠ٍٛش  ،حٌّٕٛ، ك١غ طظٕخعذ ِؼذلاص حٌفخثذس ػٍٝ حٌمشٚك ٚ ِذس حعظلمخلٙخ

 ٝ حٌمشٚك حٌمق١شس حلأؿً.حلأؿً ٚ طٕخفل ػٍ

ٚ ٠ٙظُ حٌزٕه رذسحعش ٘زح  ،٠ٍٛٗ اٌٝ ٔمذ ِئوذ حلاعظلمخق: ٠مقذ رغ١ٌٛش حٌمشك اِىخ١ٔش طل شــٌٛـحٌغ١

حٌؼٕقش ِٓ خلاي طم١١ُ ٚمغ سأط حٌّخي حٌّظذحٚي، ٚ ِذٜ وفخءطٗ ٌّٛحؿٙش حكظ١خؿخص حٌّٕؾآص 

 .حلالظقخد٠ش

ٚ ٚظ١فظٙخحٌمشك ٌٗ أٔٛحع ػذس طخظٍف كغذ ِذطٙخ، ِقذس٘خ 
1
  : 

: ٟ٘ خخفش رظ٠ًّٛ دٚسحص حلاعظغلاي ٌٍّئعغخص ٚ حٌظٟ لا طظـخٚص  حٌمشٚك حٌمق١شس حلأؿً

ّْ حٌزٕه ٠ّٛي كخؿخطٗ حٌمق١شس حلأؿً رمشٚك لق١شس حلأؿً ،حٌغٕش ٚ ف١ٙخ لشٚك ػٓ  ،أٞ أ

 ِنخء.ٚ حٌمشٚك ػٓ هش٠ك حلإ ،هش٠ك حٌقٕذٚق، حٌخقُ

طظ١ّض رّؼذي فخثذس  ،ٚ ٟ٘ ِٛؿٙش ٌظ٠ًّٛ حلاعظؼّخس ،عطش: ٚ ِذطٙخ ِظٛ حٌمشٚك حٌّظٛعطش حلأؿً

ِىخ١ٔش اػفخء ِٓ حٌظغذ٠ذ طىْٛ ٌّذس اوّخ ٠ّٕق حٌّمظشك  ،أِخ حٌظغذ٠ذ ف١ظُ فٟ ؽىً ألغخه ،ِظٛعو

 عٕش أٚ عٕظ١ٓ.

ٚ ٟ٘ طّٛي  ،عٕش 20طظ١ّض رطٛي ِذس حٌظغذ٠ذ ك١غ طقً اٌٝ  :  حٌمشٚك حٌط٠ٍٛش حلأؿً

 ٚ طظ١ّض رّؼذلاص فخثذس ِشطفؼش لأٔٙخ رحص ِؼذي خطش ِشطفغ.،ىزشٜ حٌّؾخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش حٌ

 : تعزيف خطز القزض -1

٠غّٝ أ٠نخ رخطش حٌطشف ح٢خش 
1

ٚ ٘ٛ ٠ؼشف ػٍٝ أٔٗ  ،، خطش حٌظٛل١غ، خطش حٌضرْٛ

رٌه أْ حٌمشك ٠ؼٕٟ  ،ػـض حٌطشف ح٢خش ػٓ حٌٛفخء رخٌظضحِخطٗ حطـخٖ حٌزٕه فٟ ح٢ؿخي حٌّلذدس

أِخ  فٟ حٌلخٌش حٌؼخ١ٔش فؼٍٝ حٌزٕه  ،٘زح حٌزٞ لذ ٠ظلًّ حٌشرق أٚ حٌخغخسس ،ظ١ف(حلاعظؼّخس )حٌظٛ

ٚ حٌزٞ ػ١ٍٗ طمذ٠ش  ،ٚ ػ١ٍٗ طم١١ُ ٘زح حلأخ١ش ٘ٛ ِغئ١ٌٚش طخِش ٌٍزٕىٟ ،طلًّ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌخطش

 ٚ مّخْ حٌنّخٔخص حٌلاصِش ٌظغط١ش ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌخغخسس.

                                                 
1
 De coussergues.S (1996) : Gestion de la banque – DUNOD, P. 174 - 173 

1
 Bessis.J : 15ِشؿغ عزك روشٖ ؿ  
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 :  أسثاب خطز القزض -2

ر١ٓ أعزخد دحخ١ٍش طشطزو رخٌّئعغش فٟ كذ رحطٙخ  زح حٌٕٛع ِٓ حٌخطش ٌظظشحٚفأعزخد ٘ طظؼذد 

رخلإمخفش اٌٝ أعزخد طظؼٍك رخٌّل١و حٌزٞ طٕؾو ف١ٗ ٘زٖ  ،ٚ طـؼٍٙخ غ١ش لخدسس ػٍٝ طغذ٠ذ د٠ٛٔٙخ

 حلأخ١شس.

 :  رخٌٕغزش ٌٍّئعغش -2-1

ػٓ حٌم١خَ  ٙخ٘زٖ حٌظٟ طؼ١م ،ح غ١ش لخدسس ػٍٝ طغذ٠ذ د٠ٛٔٙخ حطـخٖ حٌزٕه ٙخؿٍّش ِٓ حٌؼٛحًِ طـؼٍ

 رذٚس٘خ حلالظقخدٞ حٌفخػً ٚ ف١ٙخ ٔـذ :

 ٓٔٛػ١ش حلإدحسس ٚ حٌّغ١ش٠  : 

، ٚ رٌه ِٓ خلاي ٛد٘خ اٌٝ حٌٕـخف ٚ حلاعظّشحس٠شْ هش٠مش طغ١١ش حٌّئعغش ٠ّىٓ أْ طما 

وّخ ٠ّىٓ ،ذ طشمٟ حٌضرخثٓ ِٓ ؿٙش، حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚ ح١ٌٌّّٛٓ )حٌزٕه( ِٓ ؿٙش أخشٜ طلم١ك ػٛحث

ٚ ِٓ ػّش  ،ٚ حٌظٟ لذ طمٛد رٙزٖ حلأخ١شس اٌٝ حٌؼـض ،أْ طمٛد٘خ أ٠نخ اٌٝ طلم١ك حٌخغخثش حٌّظظخ١ٌش

 ٚ حٌظقف١ش ١ٌمغ حٌزٕه ػٍٝ أػش رٌه فٟ ؽه حٌظغذ٠ذ ِٓ ػذِٗ. ،اٌٝ حلإفلاط

 ظخؽـٔلإحٌظلىُ حٌـ١ذ فٟ آ١ٌخص ح  : 

ّْ ٔـخف حٌّئعغش حلالظقخد٠ش ٠ظٙش أعخعخ فٟ ٔٛػ١ش حٌّٕظٛؽ ٚ   ِذٜ لزٌٛٗ ِٓ هشف ا

ٚ رخٌظخٌٟ  ،ٚ ػ١ٍٗ حٌّٕظٛؽ حٌّطخرك رٚ حٌمذسس حٌؼخ١ٌش ػٍٝ حٌّٕخفغش ٠نّٓ سٚحؿخ أوزش ،حٌغٛق

 ش فل١ش أكغٓ رخٌٕغزش ٌٍّئعغش ٚ حٌؼىظ فل١ق.مؼ١ش ٚ ّػٓ ٚ ِ ،ػٛحثذ أوزش

 

 

 ٓحٌظلىُ حٌـ١ذ فٟ آ١ٌخص دفغ حٌضرخث  : 

ٚ فٟ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش ػخدس ِخ ٠ىْٛ دفغ حٌضرخثٓ  ،ظٛؽ حٌّئعغشـآخش ِشكٍش ٌظغ١١ش ِٕ كحٌظغ٠ٛ 

ٚ رخٌظخٌٟ  ،طؼظزش أُ٘ ِٛحم١غ دسحعش ػٍُ حٌظغ٠ٛك ،ٚ هش٠مش عٍٛوُٙ ،ٚ ػ١ٍٗ ٔٛػ١ش حٌضرخثٓ ،لأؿً

 مّخْ حٌّئعغش ٌلمٛلٙخ ػٕذ ٘ئلاء حٌضرخثٓ.

 : تالنسثح لمحيط المؤسسح -2-2

ٚ حٌظٟ  ،خ آخش ِٓ حلأخطخسطٛحؿٗ حٌمشٚك ٔٛػ ،رخلإمخفش اٌٝ حلأخطخس حٌخخفش رخٌّئعغش 

طظـٍٝ فٟ حلأخطخس حٌؼخِش
1
ٚ ٟ٘ حٌظٟ طظؼشك ٌٙخ وخفش حٌمشٚك رقشف حٌٕظش ػٓ هز١ؼش   ،

                                                 
1
 .276 – 275ؿ  –حٌذحس حٌـخِؼ١ش ٌٍطزخػش ٚ حٌٕؾش   –حٌظ٠ًّٛ  : حلإدحسس حٌّخ١ٌش ٚ )1998(ِلّذ فخٌق حٌلٕخٚٞ  
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ٚ ٔـذ ف١ٙخ : خطش حٌظنخُ، حٌخطش حٌمخٟٔٛٔ، حٌخطش  حٌّمظشمش ،حٌّمشمش ٚ ٚف حٌّٕؾؤس ظشٚ

 حٌغ١خعٟ، حٌخطش حلالظقخدٞ، حٌخطش حلاؿظّخػٟ ... حٌخ.

 ُخطش حٌظنخ  : 

ار ٠ٕخفل  ،ٌّئعغش ِٓ ؿٙشحفٙٛ ٠ئػش ػٍٝ صرْٛ  ،خطش حٔخفخك حٌمذسس حٌؾشحث١ش ٘ٛ 

ٚ ِٓ  ،حخ١ً حٌّئعغشذٚ رخٌظخٌٟ ِ ،ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حٔخفخك حٌطٍذ ػٍٝ حٌّٕظـخص ،دخٍٗ حٌلم١مٟ

ّْ ٘زح حٌخطش ٠ئدٞ اٌٝ خفل ل١ّش  ،وّخ ٠ئػش أ٠نخ ػٍٝ حٌزٕه ،ّش ػـض٘خ ػٍٝ طغذ٠ذ د٠ٛٔٙخػ ار أ

 ٚ رخٌظخٌٟ ل١ّش حٌمشٚك. ،ٚ حٌىظً حٌٕمذ٠ش ،حلاكظ١خهخص

 ٟٔٛٔمذ ٠قذس ػٓ حٌغٍطش حٌظؾش٠ؼ١ش ف ،: ٠ظٙش ِٓ خلاي ػلالش حٌّئعغش رخٌذٌٚش حٌخطش حٌمخ

 ،خهخطٙخـو ؿذ٠ذس ٌٕؾـغش اٌٝ ٚمغ خطـذس طذفغ رخٌّئعـذ٠ـ١ٓ ٚ طؼذ٠لاص ؿـ)حٌغٍطش حٌظٕظ١ّ١ش( لٛحٔ

 حلأسرخف. ِّخ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌظىخ١ٌف أٚ حٔخفخك

ٚ هز١ؼش حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طغ١ش٘خ ٠ّىٓ أْ طئػش  ،ِٓ ؿٙش أخشٜ ػلالش حٌزٍذحْ رزؼنٙخ حٌزؼل 

 حٌؼخرش ٌٍلذٚد.حٌٕؾخه عٍز١خ ػٍٝ حٌّئعغخص رحص هخرغ 

 ِّخ  ،عٛحء دحخ١ٍش أٚ ال١ّ١ٍش ،ش حلأٚمخع حٌغ١خع١شط: ٠ظٙش رقفش خخفش فٟ طٛ ش حٌغ١خعٌٟخطح

خٖ ـضحِخطٙخ حطــخء رخٌظـخدسس ػٍٝ حٌٛفـف١ـؼٍٙخ غ١ش ل ،ٍّئعغشٌخؿ١ش ذ ٠ئػش ػٍٝ حٌطز١ؼش حلإٔظـل

ّْ حٌلشٚد، ػذَ حلاعظمشحس حٌغ١خعٟ، حلأملارخص، حٌّظخ٘شحص وٍٙخ طئػش ػٍٝ صرخثٓ  ،هـحٌزٕ رٌه أ

 حٌزٕه ٚ ِٓ ػّش حٌزٕه.

 ٞش فٟ ٙ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌخطش ٠ظ ،: ص٠خدس ػٓ ظخ٘شس حٌظنخُ حٌّزوٛسس عخرمخ حٌخطش حلالظقخد

حٌّٛحد حلأ١ٌٚش ػُ  ٔذسسحٌم١خَ رٛحؿزخطٙخ ٚ حٌظٟ طئػش ػٍٝ حٌّئعغش،  ػـض حٌمطخػخص حلالظقخد٠ش ػٓ

حٌٛمؼ١ش  ػٍٝ حخ١ً ٚ رخٌظخٌٟذحسطفخع أعؼخس٘خ، ِؾىً حٌؼّخٌش، حٌطٍذ، حٌؼشك وٍٙخ طئػش ػٍٝ حٌّ

 حٌّخ١ٌش ٌٍطشف ح٢خش.

 ٟحٌٛمؼ١ش حلاؿظّخػ١ش ٚ طؤػ١ش حٌخطش حلاؿظّخػ ّْ طئػش ِزخؽشس ػٍٝ  ،٘خ ػٍٝ ك١خس حٌّئعغش: ا

رٌه أْ حٌؼخِش ُ٘ هخٌزٟ حٌمشٚك ٚ ُ٘ حٌز٠ٓ ٠ظلىّْٛ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش  ،ػلالش حٌزٕه ٚ ِل١طٗ

 ٌلإعظؼّخس.

 : أنىاع خطز القزض -3

ٛ حٌزٞ ٠ٌٛذ أٚي ـٚ ٘ ،هـخي حٌخطش حٌزٞ ٠ظؼشك ٌٗ حٌزٕــش حٌمشك ِٓ أُ٘ أؽىـ٠ؼظزش خط 

ٚ ٘ٛ ٠ٕمغُ ٌؼلاع أٔٛحع  ،لأخ١شحش ٌٙزح ٚ أُ٘ أعزخد حٌخغخث
1
 : 

                                                 
1
 Dubernet.M (1997) : Gestion actif – Passif et tarification des services bancaires. Economica Paris  P. 64 – 65.  
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 خطش حٌّمظشك، خطش حٌّمشك، خطش حٌمشك حٌّشطزو رخلأدٚحص حٌّخ١ٌش :

 خطش حٌّمظشك  : 

 ٚ رخٌظخٌٟ ٚمؼ١ش ٘زٖ حلأخ١شس  ،حٌّمظشمش أعخعخ ئعغش٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌخطش ٠شطزو رخٌّ 

ٚ ٠شطزو رذسحعش حٌّمظشم١ٓ :  حٌؼ١ٍّخطٟحٌـخٔذ ػ١ٍٗ دسحعش ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌخطش طٕمغُ اٌٝ رخر١ٓ : 

فٟ ك١ٓ اْ ػذد  ،حٌقغخس أفلخد حٌّؾخس٠غ حٌقغ١شس، ٚ حٌظٟ لا طلظخؽ اٌٝ لذس وز١ش ِٓ حٌظ٠ًّٛ

  ... حٌخ.هخٌزٟ حٌمشٚك وز١ش ٚ ف١ٗ ٔـذ لشٚك حلاعظٙلاو١ش، حٌمشٚك حٌؼمخس٠ش

ش ـخ١ٌـغخص حٌّـٚمؼ١ش حٌّئعزح حٌٕٛع ِٓ خطش حٌمشك طظطٍذ طل١ًٍ ـش ٘ـ: دسحع ّخٌٟــخٔذ حٌـحٌـ

ٚ ٔـذ ف١ٙخ : حٌمشٚك حٌّٛؿٙش اٌٝ  ،ٚ حلالظقخد٠ش حٌنخّش ٚ حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ِزخٌغ مخّش ٌٍظ٠ًّٛ

حٌّئعغخص حلالظقخد٠ش حٌنخّش )ؽشوخص حٌط١شحْ، حٌقٕخػخص حٌؼم١ٍش ...(، حٌمشٚك حٌّّٕٛكش ِٓ 

 اٌٝ حٌزٕٛن ... حٌخ. زٕٛنحٌ

 خطش حٌّمشك  : 

ؾىً غ١خد ِخخفش ػٕذِخ ٠ٛحؿٗ فؼٛرخص ِخ١ٌش طظّؼً أعخعخ فٟ  ،فٟ كذ رحطٗ ٠شطزو رخٌزٕه 

ٚ ػٕذ طٛؿٗ ٘زح حلأخ١ش ٌلإلظشحك عٛحء ِٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ أٚ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش حلأخشٜ  ،حٌغ١ٌٛش

١ٌذخً فٟ كخٌش  ،١ٌـذ حٌزٕه آخش عزً حٌغ١ٌٛش ِغٍٛلش ،شفل ٘زٖ حلأخ١شس رٌهطٚ ٌغزذ أٚ ٢خش 

لأٔٗ ٔخرس  ،٠ؼظزش ِٓ حٌذسؿش حٌؼخ١ٔش خطش٘زح حٌؾىً ِٓ حٌ ّٗٛحؿٙش حٌظضحِخططقف١ش لأفٌٛٗ ٌ

فزٌه فٟ كخي حلأصِخص حٌظٟ لذ ٠ؼـض ف١ٙخ كظٝ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٚ حٌظٟ  ،اِخ ٚ لذ ٠لقً ،حٌلقٛي

 طئدٞ اٌٝ كخلاص حلإفلاط.

 

 خطش حٌطشف ح٢خش حٌّشطزو رخلأدٚحص حٌّخ١ٌش  : 

ٚ رٌه ِٓ خلاي طذحٚي ٚعخثً  ،ٌغٛق حٌّخٌٟ )حٌزٛسفش(ِٓ ٚظخثف حٌزٕه حٌظؼخًِ ِغ ح 

فظلشن ٘زٖ حلأخ١شس ٠ئػش ِزخؽشس ػٍٝ حٌزٕه ٘زح ِٓ  ،ٕذحصـُ ٚ حٌغـخ حلأعٙـرّخ ف١ٙ ،ٛسفشـحٌز

ٚ ِٓ ؿٙش أخشٜ حٌزٕه ٠ظؼخًِ أ٠نخ رخلأدٚحص حٌّؾظمش )ػمٛد ِزخدٌش حٌؼٍّش، ػمٛد ِزخدٌش  ،ؿٙش

٘زٖ حٌظٟ طغ١ش ٚفمخ ٌٍٛمؼ١خص حٌّخ١ٌش ٌٍّئعغخص حٌظٟ  ١ش(،ذي، حٌخ١خسحص، حٌؼمٛد حٌّغظمزٍحٌّؼ

فبرح طلشوض رخٌـخٔذ حٌّٛؿذ  ،ٚ طؼظزش ٘خِش ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚ حٌظـخس٠ش ،أفذسطٙخ

طذخً فٟ اهخس خغخثش حٌطشف  ،أِخ ارح طلشوض رخٌؼىظ فظلمك خغخثش ٌٍزٕه ،ٌٍزٕه ١ًمّٕض ِذحخ

 ؽىخي خطش حٌمشك.ح٢خش، ٚ حٌـذٚي حٌّمخرً ٠ٛمق أ

 : تأثيز خطز الطزف الآخز.10الجذول رقم
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 خطش حٌطشف ح٢خش 

 حٌـخٔذ حٌّخٌٟ ٟحٌـخٔذ حٌظؾغ١ٍ

 خطش  حٌّمظشك 

 خطش حٌّمشك

 خطش حٌّٕظـخص  حٌّؾظمش

xxxx 

 

xxx 

x 

xx 
                                                                                DUBERNET.M :p65 حٌّقذس:             

   

 : تقذيز خطز القزض -4

٘زٖ حٌذسحعش حٌظٟ طشوض  ،طؼظزش دسحعش ٍِف حٌمشك أُ٘ ٚ أفؼذ ِشكٍش ٌمزٛي حٌمشك 

دسحعش حٌّمظشك فٟ كذ  ؛أعخعخ ػٍٝ طمذ٠ش كـُ حٌخطش حٌّشحفك ٌٙزح حلأخ١ش ٚفك ػلاع ِشحكً

 هخٌذ حٌمشك. شف ه دسحعش حٌّؾشٚع، دسحعش حٌنّخٔخص حٌّمذِش ِٓ ،رحطٗ

 : دسحعش هخٌذ حٌمشك -4-1

ّْ ػلالش حٌزٕه رضرٛٔٗ وخٔض دحثّخ ِلً ػٕخ٠ش حٌزٕه  ٘ظُ رٙخ ٚ أٚلا٘خ لذسًح وز١شح ِٓ خف ،ا

رّخ ف١ٙخ حٌمشٚك، ٘زح حلأخ١ش  ،رٌه أْ حٌضرْٛ ٠ؼظزش لٕخس طقش٠ف حٌّٕظـخص حٌّقشف١ش ،حلأ١ّ٘ش

ذٜ ـِ  ِٓ خلاي  خطـزح حٌزٞ ٠مـش ٘ـطـِٓ حٌخذس ــمٗ لــ٠شحف ،ػٕذ طٛؿٙٗ ٌٍزٕه ٌطٍذ حٌمشك

ّْ حٌزٕىٟ ٠ذسط حٌّخمٟ حٌّخٌٟ ٌٍضرْٛ، عٍٛوٗ ٚ ػ ٗ،ِخطحضلاٌظٚ حكظشحِٗ  ٗخهـزـحٔن ١ٍخص ّوّخ أ

خٌٟ ِشفك ٌٛمؼ١ش ــ ِـعخرمخ، ٘زٖ حٌذسحعش ٠ـذ أْ طىْٛ ِشفٛلش رظؾخ١ أؿشح٘خحٌمشك حٌظٟ 

 ؿذحٚي حٌلغخرخص حٌٕظخثؾ، حٌظذفمخص حٌّخ١ٌش ... اٌخ.هخٌذ حٌمشك ٚ ٘زح ِٓ خلاي طل١ًٍ ح١ٌّضح١ٔخص، 

اْ دسحعش حٌٕغذ
1
 ّخ ف١ٙخ :رحٌظٟ طز١ٓ حٌٛمؼ١ش حٌّخ١ٌش ٌٍّئعغش حٌطخٌزش ٌٍمشك  

 حٌٕظ١ـش. –حٌنش٠زش  –سأعّخي  –حٌم١ّش حٌّنخفش  =ِئؽش حٌّشدٚد٠ش حلالظقخد٠ش  -

 ِئؽش حٌٛفخء رخٌذ٠ٓ = ِـّٛع حٌذ٠ْٛ / ِـّٛع حلأِٛحي حٌخخفش. -

 ٔغزش ر١ٕش حٌذ٠ْٛ = ِـّٛع حٌذ٠ْٛ حٌط٠ٍٛش / ِـّٛع حٌذ٠ْٛ حٌمق١شس. -

 ٔغزش حٌغ١ٌٛش حٌؼخِش = حٌّذ١ٔٛ٠ش + ل١ُ حلاعظغلاي / حٌذ٠ْٛ لق١شس حلأؿً. -

 ٠ؼظزش رحص أ١ّ٘ش وز١شس فٟ طلذ٠ذ حٌٛمؼ١ش حٌّخ١ٌش ٌٍّئعغش.

  ّْ ٠نخ أ٠ؼظزش ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش ػٓ حٌطشف ح٢خش ٚ ِشوضطٙخ فٟ ٚكذس ٚحكذس ا

 ٍٗ فٟ خ١ٍش طذػٝ رّشوض٠ش حٌّخخهش.ـ٘زح و ،ػٕقشح ِّٙخ فٟ طلذ٠ذ حٌغٛحرك حٌّخ١ٌش ٌطخٌذ حٌمشك

                                                 
1
 Dubernet.M (1997) : Gestion Actif – passif et rectification des services bancaires Economica  - p. 67.  
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 ظؼظزشف ،أِخ رخٌٕغزش ٌطخٌزٟ حٌمشٚك حٌقغ١شس ومشٚك حلاعظٙلان ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي 

 ٟؿخٔز أُ٘ ؽىً ٌظمذ٠ش ِذٜ وفخءس ٘ئلاء حٌطخٌز١ٓ ٘زح رخلإمخفش اٌٝ دسحعش ،حلأؿٛس ٚ حٌّّظٍىخص

 حلأفٛي / حٌخقَٛ رخٌٕغزش ٌٍّئعغخص حٌقغ١شس.

 :  دسحعش حٌّؾشٚع -4-2

شك ٚ ِٓ ػّش لزٌٛٗ ٠ظطٍذ دسحعش حٌّؾشٚع حٌّٛؿٗ ـٍذ حٌمـغش ٌطـذَ حٌّئعـاْ طم 

ّىٓ ِٓ حٌّـخصفش حٌّشحفمش ٌٙزح ِٚ رخٌظخٌٟ طم١١ُ أوزش لذس  ظٗ،كـُ ِشدٚد٠ شّػٚ ِٓ  ،ٌٍظ٠ًّٛ

ّْ حٌزٕه لا ،حلأخ١ش ٚ رخٌظخٌٟ ٠ٛحؿٗ فؼٛرخص فٟ حٌلقٛي ػٍٝ  ، ٠مزً ػٍٝ ِؾخس٠غ خخعشسرٌه أ

ّْ خ شس حٌزٕىٟ طٍؼذ حٌذٚس حلأعخعٟ ٚ حلأُ٘ فٟ ٘زح حٌؾىً ِٓ ٚظخثف حٌّقشف حٌظٟ زكمٛلٗ. ا

فبْ وخْ حٌظٕزئ رّغظمزً حٌّؾخس٠غ حٌٌّّٛش أِشح فؼزخ  ،طؼظّذ أعخط ػٍٝ حٌٕظشس حٌظٛلؼ١ش ٌٍّؾشٚع

ٚ ف١ٗ ٠شطىض حٌّمشك ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخفش أّ٘ٙخ ِؼذي  ،ٚسٞرؼل حٌؾٟء الا أٔٗ مش

ّْ طمذ٠ش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش TIRحٌؼخثذ حٌذحخٍٟ ) ( حٌّغظمزٍٟ ٌٍّؾشٚع ِمخسٔش ِغ ِؼذي حٌفخثذس. وّخ أ

( ِٓ أُ٘ حٌطشق ٌظمذ٠ش حٌّذحخ١ً، ٘زٖ حٌظٟ ٚحؿٙض فؼٛرخص ػذ٠ذس cash-flowsحٌّغظمز١ٍش )

 طز١ؼش حٌغ١ش ِخد٠ش )حلاعظؼّخس فٟ حلإؽٙخس، حلاعظؼّخس فٟ حٌظى٠ٛٓ ...(.خخفش فٟ حٌّؾخس٠غ رحص حٌ

 :  طم١١ُ كـُ حٌنّخٔخص  -4-3

ّْ  ػذَ لذسس حٌّذ٠ٓ ػٍٝ طغذ٠ذ ِخ ػ١ٍٗ ِٓ ِغظلمخص اطـخٖ حٌزٕه لذ ٠ٌٛذ ٌٙزح حلأخ١ش   ا

ػذَ ٠م١ٕٗ ٚ ػ١ٍٗ حٌزٕه ٚ ػٕذ ؽؼٛسٖ رخٌمٍك حطـخٖ حٌضرْٛ حٌطخٌذ ٌٍمشك خخفش  ،أمشحسح وز١شس

ؾ ٘زح ٚ رٌه ٠مَٛ رطٍذ مّخٔخص طؼظزش ِّٙش ؿذح ٌنّخْ كمٛق وً ثٚ طـٕزخ ٌٕظخ ،ٌٛمؼ١ظٗ حٌّخ١ٌش

ٚ أّخ طظغخ٠ش ٚ كـُ حٌمشك حٌّطٍٛد ٚ ٟ٘ طٕمغُ  ،هشف، ٘زٖ حٌنّخٔخص لا طمذس رقفش ػؾٛحث١ش

 اٌٝ ػلاػش ألغخَ أعخع١ش : 

 حٌنّخٔخص حٌّخد٠ش حٌلم١م١ش  : 

ٚ ٔـذ ف١ٙخ  ،ص حٌٍّّٛعش ٚ حٌظٟ طمذَ رٙذف حٌلقٛي ػٍٝ ِقذحل١ش أوزشٟ٘ ؿٍّش حٌنّخٔخ 

ٓ، ـىـ١ٗ عـّخ فرـمخس، ـذ مّخْ ػـِٕق حٌمشك رّٛؿخسٞ : أٞ ـش٘ٓ حٌؼمـٟ حلأخشٜ : مّخْ حٌـ٘

 آلاص، أسحمٟ ... اٌخ.

 مّخْ حٌزنخثغ  : 

، لا ً حٌزنخثغ ونّخْ ٌٍمشٚك ٚ حٌظٟ ٠ؾظشه ف١ٙخ أْ طىْٛ عٍٙش حٌظقش٠فمزلذ ط 

ٚ طلذد ل١ّظٙخ ػٍٝ أعخط فٛحط١ش ؽشحثٙخ )طىٍفش أظخؿ١ش( ِغ حلظطخع ؿخٔذ ِؼ١ٓ  ،طظؼشك ٌٍظٍف

 ٌّٛحؿٙش حكظّخلاص طذ٘ٛس حٌم١ّش حٌز١ؼ١ش ٌٙخ خلاي فظشس حٌظذحٚي.
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 حٌنّخٔخص حٌؾخق١ش : 

رح ِىخٔش ِخ١ٌش مّخٔخ ؽخق١خ ٌظمذ٠ُ  ،لذ ٠ىْٛ ؽخـ وخًِ حٌقلش، كغٓ حٌغّؼش 

 ف١ٙخ أ٠نخ : حٌمشٚك ٚ ٔـذ

ّؼٕٟ لذسطٗ ػٍٝ حٌغذحد فٟ كخي طؼؼش ر ،علاِش حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍىف١ً حٌنّخْ رخٌىفخٌش : -

 حٌّذ٠ٓ حلأفٍٟ ػٓ حٌظغذ٠ذ.

: ٚ ٠ّٕق ٌٍؼخ١ٍِٓ رؤؽغخي حٌّمخٚلاص ٚ حٌظٛس٠ذ ٌّخ ٠ظّظؼْٛ رٗ ِٓ  حٌنّخْ ِمخرً حٌظٕخصلاص -

ٚ لذ طقً ف١ٙخ  ،ظغذ٠ذ ػخ١ٌشٚ رخٌظخٌٟ لذسطُٙ ػٍٝ حٌ ،أٚ ؽزٗ كخمشس ،كخمشس ٔمذ٠ش

 ( ِٓ كـُ حٌّؾخس٠غ.% 80اٌٝ  % 50حٌمشٚك )ِٓ 

 : طغط١ش خطش حٌـخٔذ ح٢خش -5

لٛحػذ حٌل١طش ٚ حٌلزس أكخهض ٘زح حٌـخٔذ رمذس وز١ش  ،ص٠خدس ػٓ حٌنّخٔخص حٌّزوٛسس عخرمخ 

 ِٓ حلا٘ظّخَ ٚ رٌه ِٓ خلاي : 

 حٌزٕى١ش : ٔغزش وٛن. ءسّلاحٌٔغزش  -

 خطخس )طٛص٠غ حلأخطخس(.ٔغزش طمغ١ُ حلأ -

٘زٖ حٌظٟ عٕظطشق ٌٙخ لاكمخ رخٌذسحعش ٚ حٌظفق١ً ٌٕش طؤػ١ش٘خ ػٍٝ وً ؽىً ِٓ حلأخطخس  

 حٌّزوٛسس عخرمخ.

 

 

  : خطز السىقالمطلة الثالث 

لاء ـٛوـ١ٓ، حٌـخٚمـٛن، حٌّفــٕــَٛ أفلخد حٌزــمـٓ ٠ـِٟٛ أ٠ــّـخْ ػــٛق ِىـحٌغ 

ذدس ـخص ِلـٚ عخػ ،ذٚدسـخَ ِؼـُ فٟ أ٠ــّغ ِقخٌلٙررخٌظـخسس  شس، ٚ حلأؽخخؿ حٌّٙظ١ّٓـخعـحٌغّ

غ ـحٌذف ،حٌقشف ؛ٚ حٌظٟ طظّؼً ػخدس فٟ ،حٌّخٌٟ ،رغ حٌظـخسٞخٚ رٌه ٌٍم١خَ رٕؾخهخطُٙ رحص حٌط

 ي أدٚحص حلاعظؼّخس.ٚطذح ،حٌظؤ١ِٓ

 ٘زح حلأخ١ش ٌٗ أؽىخي ػذس ٔزوش ِٕٙخ : 

١شس حلأؿًٚ ٘ٛ عٛق سإٚط حلأِٛحي حٌمق :ذٕٞمحٌغٛق حٌ -
1
أٚ ِخ ٠غّٝ رغٛق ِخ ر١ٓ حٌزٕٛن  ،

 رل١غ ٠نّٓ ٚظ١فظ١ٓ أعخع١ظ١ٓ  ، ٘ٛ حٌغٛق حٌزٞ طظذحٚي ف١ٗ ٚعخثً حٌظ٠ًّٛ لق١شس حلأؿً

                                                 
1
 Descamps.C – Soichot.J (2002) : Economie et gestion de la banque – ems MANAGEMENT & SOCIETE   - P. 

120 – 121. 
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ٚ ِٓ ؿٙش أخشٜ طلم١ك ِؼذلاص  ،حٌظ٠ًّٛ حلأكغٓ ٌٍخضحٔش رطش٠مش لق١شس حلأؿً ٘زح ِٓ ؿٙش

 .ٙخظذحٚي ٌظلمك حٌفخثذس لأفلخرٌٍفٛحثذ فٙٛ ٠ؼشك أٚسحلـخً 

ٚ حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌؼشك  ،ه٠ٍٛش حلأؿً  : ٘ٛ عٛق سإٚط حلأِٛحي  حٌغٛق حٌّخٌٟ )حٌزٛسفش( -

ٚ ِٓ ػّش حلاعظؼّخس، ٚعخثً ٘زح حٌغٛق طظـغذ أعخعـخً فٟ حلأعُٙ رىً  ،حٌؼخَ رٙذف حلادخخس

ش )حٌخ١خسحص، ػمٛد حٌّزخدٌش ـمرخلإمخفش اٌٝ حٌّٕظـخص حٌّؾظ ،أٔٛحػٙخ، حٌغٕذحص رىً أٔٛحػٙخ

حٌّغظمز١ٍخص( ٚ حٌظٟ حصد٘شص ِئخشًح، ٘زح حٌغٛق ٌٗ ٚظخثف ػذس طظٙش أعخعًخ فٟ ط٠ًّٛ حلالظقخد 

 حٌٛهٕٟ، طل٠ًٛ حٌمذسحص حٌؾشحث١ش، طؾخ١ـ ٚمؼ١ش حلالظقخد ... حٌخ.

حلاعظؼّخس فٟ حٌغٛق ٘ٛ حٌظنل١ش رمذس ِٓ سأط حٌّخي فٟ عز١ً حٌلقٛي ػٍٝ فٛحثذ  

وّخ لذ  ،خ ف١غّٝ ػٕذ٘خ سرلـخًؿزٚ حٌزٞ لذ ٠ىْٛ ِٛ ،ٝ رخٌؼخثذٔظ١ـش ٘زح حلاعظؼّخس طغّ ،ِغظمزلا

 : ٘زح حٌؼخثذ ٌٗ ؽى١ٍٓ ،ٚ حٌخغخسس حٌّغظّشس طٌٛذ حٌخطش ،٠ىْٛ عخٌزخً ف١غّٝ ػٕذ٘خ رخٌخغخسس

  فٙٛ ٠غظخذَ  ،حٌزٞ ٠ٕظؾ ػٓ حٌذسحعش حٌّظٛلؼش ٌلق١ٍش حٌّؾشٚع لزً ِضحٌٚظٗ :ػخثذ ِظٛلغ

ٚ وزح حٌّفخمٍش ر١ٓ حٌزذحثً  ،١ٓ لشحسحص وؼ١شس أخشٜفٟ حطخخر لشحس حلاعظؼّخس ِٓ ر

 حٌّظخكش.

  : ٍٟفٙٛ  ،ٚ ٘ٛ حٌزٞ ٠لقً ػ١ٍٗ حٌّغظؼّش ِٓ خلاي ِّخسعظٗ ٌٍٕؾخه( حٌّئوذ )حٌؼخثذ حٌفؼ

ػٍٝ  ،ٚ حٌؼىظأ٠غظخذَ فٟ طم١١ُ لشحس حلاعظؼّخس حٌّظخز ٚ طٛؿ١ٙٗ ٚ رخٌظخٌٟ حلاعظّشحس ف١ٗ 

 طش فٟ حٌغٛق.أعخط ػٕقش حٌؼخثذ ٠لًٍ ػٕقش حٌخ

ٚ طٛص٠غ حٌمشٚك رً  ،حٌزٕه خشؽ ِٓ دٚسٖ حٌمذ٠ُ حٌىلاع١ىٟ ٚ حٌّظّؼً فٟ لزٛي حٌٛدحثغ 

أفزق ِئعغش ِغظمٍش رزحطٙخ طمَٛ ٟ٘ حلأخشٜ رٛظ١فش حلإٔظخؽ ٚ ِٓ ػّش حٌظغ٠ٛك، ٘زح ِخ أٌضَ 

ٚحؽ أوزش حٌظٟ طٙذف رخٌذسؿش حلأٌٚٝ اٌٝ مّخْ س ،لذسًح وز١شًح ِٓ حلإعظشحط١ـ١ش شػ١ٍٙخ طٛف١

ٚ رخٌظخٌٟ طلم١ك أوزش حٌؼٛحثذ رؤلً حلأخطخس، أُ٘ أؽىخي ٘زٖ ح٢خ١شس : حلإعظشحط١ـ١ش  ،ٌّٕظـخص حٌزٕه

 حٌظـخس٠ش )ع١خعش حٌّٕظٛؽ، حٌغؼش، حٌظٛص٠غ ... حٌخ(.

 :  تعزيف خطز السىق -1

ٚ ٘ٛ ػزخسس ػٓ ؿٍّش ِٓ حلأخطخس طظخٍـ أعخعـخً فٟ طمٍذ  ،٠غّٝ أ٠نخ رخطش حٌغؼش 

حٌغٛل١ش ٌّخظٍف حلأٚسحق حٌّظذحٌٚش ٚ ِٕٗ حٌؼ١ٍّخص حٌلخفٍش حٌم١ُ
1

، ٚ ػ١ٍٗ ٘زح أوؼش أؽىخي حٌخطش 

ٚ رخٌظخٌٟ ٔظخثؾ رٌه حٌظٟ طٕظؾش  ،ٚ ٘زح عززٗ حٌغشػش حٌىز١شس حٌظٟ طظغُ رٙخ طلٛلاص حٌغٛق ،طؼم١ذًح

                                                 
1
 BERNARD.P , Vincent.J, Bruno.J- L, Tardits.J (1996) : Mesure et contrôle des risques de marchés, Economica  

P29   
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ّْ حِظلان حٌزٕه ٌّلفظش أٚسحق ِخ١ٌش ِفخٚمش  حلأخشٜ. عش٠ؼًخ فٟ ِخظٍف حلأعٛحق ِّٙخ وخْ ا

ش ػ١ٍٗ ٔغزش ِٓ حٌخطش لذ طٕمـ أٚ طض٠ذ رذسؿش لذسس حٌزٕه ػٍٝ حٌظغ١١ش حٌلغٓ ٌٙزٖ ـٔٛػٙخ لذ طـ

ِىخ١ٔش حٌخغخسس رٌه ا٠ٍٛف ٌٍزٕه  ،خص ٘زٖ حلأخ١شسٔحٌّلفظش ٚ ػ١ٍٗ ٚ رّـشد حٔخفخك أعؼخس ِىٛ

ّْ أُ٘ ِخ ١ّ٠ض ٔؾخه حٌزٕه ففش حٌٛعخهش ٚ أٞ  ،ػ١ٍّخص حٌغٛق ٘زٖ حٌظٟ طٍضِٗ حٌظذخً لاع١ّخ فٟ ،أ

 ٌٛذ افلاط حٌّئعغش ٚ حلأِؼٍش ػٍٝ رٌه وؼ١شس )رخس٠ٕؾ ...(.٠عٛء فٟ حٌظغ١١ش لذ 

حلأخ١ش ٚ حٌزٞ ٠ٕـ ح ٘زح رغزذ طٕظ١ُ ٘ز ،خطش حٌغٛق ل١ًٍ ،ػٍٝ ِغظٜٛ حٌغٛق حٌّٕظُ 

١ش ١ظغٍٚ حٌزٞ ٠ؼظزش أكغٓ مّخْ ٌ ،ٚ رخٌظخٌٟ حعظذػخء حٌٙٛحِؼ ،ػٍٝ حػظّخد ٘خِؼ حٌنّخْ

ٚ ػٍٝ  ،ٌلغٓ ٌّخظٍف ػ١ٍّخص ٘زح حٌغٛق ٚ رخٌظخٌٟ حٌٛلخ٠ش ِٓ حلأخطخس، ػٍٝ حٌؼىظ ِٓ رٌهح

( أ٠ٓ طؼظّذ ػ١ٍّخطٗ ػٍٝ طشحمٟ حلأهشحف حٌذحخٍش ف١ٙخ دْٚ gré à gréِغظٜٛ عٛق حٌظشحمٟ )

ٚ ٕ٘خ طشطفغ ٔغزش حٌّخخهشس رٌه رغزذ ػخًِ غ١خد  ،طٕظ١ُ أٚ طم١ٕٓ ِؼ١ٓ ٠نّٓ كمٛق وً هشف

 ص.حٌنّخٔخ

وّخ لذ ٠شرو أ٠نخ  ،خطش حٌغٛق لذ ٠شطزو رخٌـخٔذ ح٢خش فٟ حٌّئعغش حٌّقذسس ٌٍٛسلش 

 ٍذ ل١ّظٙخ كغذ طمٍذ حٌغٛق حٌزٞ طغزق ف١ٗ.ـمـظـحٌزٕه حطـخٖ ٘زٖ حٌٛسلش ٚ حٌظٟ ط رٛمؼ١ش

 

 

 

 :  أسثاب خطز السىق -2

ٌٕغظط١غ  ،ذطٗك فٟ شٚ ِٓ ػّ ،٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌخطش ٌٗ أعزخد ػذس ٟ٘ حٌظٟ طظلىُ فٟ ٔٛػٗ 

 ١ٓ أعخع١١ٓ :ـخررحلأعزخد طقٕف فٟ  ٘زٖ ،طلذ٠ذ ٔظخثـٗرزٌه 

 : حٌّخخهش حٌٕظخ١ِش -2-1

فذحس حٌٛسلش بٚ ٟ٘ طشطزو رخٌظشٚف حلالظقخد٠ش ٚ حٌغ١خع١ش ٚ حلاؿظّخػ١ش حٌّل١طش ر 

ً ِٓ ىٌؾٚ ػ١ٍٗ لا ٠ٛؿذ فٟ ٘زح حٌزخد ٚع١ٍش ِلذدس ٚ ػخرظش ٌلّخ٠ش حٌّغظؼّش ِٓ ٘زح ح ،حٌّخ١ٌش

الاّ أٔٗ ٠ـذ ػ١ٍٗ حٌذسحعش حٌـ١ذس ٌّذٜ كغخع١ش أٚسحق ِلفظظٗ ٌٙزح حٌخطش لزً حلإلزخي  ،حٌخطش

 أٚ ٟ،ٚ ِٓ أِؼٍش رٌه ِخخهش حٌؼٍّش ٚ حٌظٟ طظٙش طزرزد حٌظذفك حٌٕمذٞ حٌظؾغ١ٍ ،ػٍٝ ٘زح حلاعظؼّخس

 حلأسرخف لزً هشف حٌفٛحثذ ٚ حٌنشحثذ. طزرذد 

 : حٌّخخهش حٌغ١ش ٔظخ١ِش -2-2



 الخطز و ظهىر قىاعذ الحيطح و الحذر              الفصل الأول 

 27 

طظؼٍك رخٌؼٛحًِ حٌّل١طش  
1
ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي  ،رخٌّئعغش حٌّقذسس ٌٙزٖ حٌٛسلش حٌّخ١ٌش 

حلإمشحرخص ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؾشوخص أٚ حٌمطخػخص حٌّقذسس ٌٙزٖ حلأٚسحق، حٌظغ١ش فٟ أرٚحق 

 حٌّغظٍٙى١ٓ، ظٙٛس لٛح١ٔٓ ؿذ٠ذس طغ١ش حٌؾشوش حٌّقذسس.

ّْ طمٍزخص حٌغٛق طئػش ػٍٝ كـُ حٌّزخدلاص حٌذحخ١ٍ  ٚ رخٌظخٌٟ كـُ حلأسرخف ٚ حٌخغخثش  ،ش ف١ٗا

ٚ رٌه ِٓ خلاي طمٍذ  ،٘زح حٌزٞ ٠شطزو أ٠نخ رّخخهش حٌمٛس حٌؾشحث١ش ،طلذد ِخ ٠ؼشف رخطش حٌغٛق

ٚ طزرزد ِغظ٠ٛخص أعؼخس٘خ ٌظٕخفل ل١ّش  ،حلإلزخي ػٍٝ ِٕظـخص حٌّئعغخص حٌّقذسس ٌلأٚسحق

ش أخشٜ خطش حٌغٛق ٠ظشؿُ ِٓ خلاي أعّٙٙخ حٌّؼزشس ػٓ ل١ّش أفٌٛٙخ، ٘زح ِٓ ؿٙش ٚ ِٓ ؿٙ

رٗ خ ١ٚ رخلأعؼخس حٌّٕخعزش ِلممــخً رزٌه سرلـخً ٍِغ ،لذسس حٌزٕه ػٍٝ طقف١ش أفٌٛٗ فٟ حٌفظشس حٌلاصِش

١ٌـذ  ،اٌٝ أٔٗ ٠ٛؿذ فظشحص حٔىّخػ أ٠ٓ طغ١ذ حٌغ١ٌٛش ِٓ حٌغٛق حلإؽخسسحكظّخلاص حٌخغخسس ِغ 

ٚ رخٌظخٌٟ ػ١ٍٗ حٌزلغ ػٓ ِقخدس أخشٜ  ،حلأخ١ش حٌزٕه ٔفغٗ ػخؿضًح ػٓ حعظٕزخه حٌغ١ٌٛش ِٓ ٘زح

 ٌٍغ١ٌٛش.

 : قياس خطز السىق -3

حٌّئؽشحص حٌزٛسف١ش، ِؼذلاص حٌفٛحثذ، ِؼذلاص حٌقشف طؼظزش ِئؽشحص حلظقخد٠ش طظ١ّض  

ٚ ِٓ خلاٌٙخ ٔغظط١غ دسحعش طغ١شحص ٘زح حلأخ١ش  ،رؼذَ حلاعظمشحس، ٘زٖ حٌظٟ طؼزش ػٓ كشوش حٌغٛق

حٌخطش حٌّشحفك. ٘زح حٌظمذ٠ش حٌزٞ ٠ؼظّذ أعخعخ ػٍٝ ل١خط طلٛي كشوش  ٚ ِٓ ػّش طمذ٠ش كـُ

١ش ـخثـطشق اكقـخط رـمـزٖ حٌظٟ طـ" La volatilité٘"رخٌظمٍذ  ػ١ٍٗ ٠طٍكأٚ ِخ  ،ٛي حٌّخ١ٌشـحلأف

فؼٛرش رزٌه ٌظٌٛذ  ،ٚ ػٍٝ أعخعٙخ ٠مخط حٌخطش. ٘زح حٌزٞ ٠ظ١ّض رظؼذد أرؼخدٖ ٚ كشوخطٙخ حٌغش٠ؼش

 حٌلزس ٚ حٌزلغ ػٓ أٔـغ حٌغزً ٌظغ١١ش ِلفظش حٌزٕه.أخشٜ فٟ طٛخٟ 

ّْ حٌظغ١١ش حٌلغٓ ٌخطش حٌغٛق ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِٓ خلاي مّخْ طمٍزخص أعؼخس حٌٛعخثً   ا

ّْ خطش حٌغٛق ٠ؼظزش ؽىلاً ِٓ أؽىخي حلأخطخس حٌظـخس٠ش  ،ٌٛشـذٚد حٌّؼمـخس حٌلـ١ش فٟ اهـحٌّخٌ وّخ أ

 ٚ حٌظٟ ٔـذ ف١ٙخ :

 :  حٌخذِخصخطش حٌّٕظـخص ٚ   -3-1

٠غّٝ أ٠نخ رخطش حٌّٕخفغش 
1
ار لذ طٛحؿٗ  ،ٚ ٘ٛ ٔخؿُ ػٓ ٚمؼ١ش حٌزٕه فٟ حٌغٛق ، 

٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌخطش ٌٗ أعزخد ػذس : ٔٛع  ،طٗ أٚ حٌخذِخص حٌظٟ ٠مذِٙخ سفل حٌضرخثٓخِٕظـ

                                                 
1
 Bessis.J (1995) : Gestion des risques et gestion actif – passif des banques – DALLOZ– P. 18 - 19 

1
 Rouach.M –Naulleau.G (1994) : contrôle de gestion Bancaire et financier : la revue banque éditeur, , P. 250 - 

251  
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حٌّٕظٛؽ، هش٠مش هشكٗ، طغؼ١شٖ أٚ ِٕٙـ١ش ػشمٗ ِٓ لزً حٌٛوخلاص. ٚ ػ١ٍٗ طشحؿغ ٔظخثؾ حٌزٕه 

 خ ٠ظٙش حٌخطش.ٕٓ أْ ٠ٌٛذ طزخػذ ر١ٓ أ٘ذحف حٌزٕه ٚ طلم١مٙخ ٚ ٠ّ٘ى

 :   خطش حٌقٛسس حٌظـخس٠ش -3-2

ِزخؽشس صرخثٓ حٌزٕه  ّظرٌه أٔٗ ٠ ،حخ١ً حٌزٕهذّش طئػش رقٛسس كخدس ػٍٝ ١ٌِٗ ٔظخثؾ ٚخ 

ٌٕظخَ ش حـمـٙـٚ حٌزٞ لذ ٠ٌٛذ افلاط حٌزٕه ِٓ ؿٙش وّخ لذ ٠ٌٛذ طم ،٘زح ِخ لذ ٠ٌٛذ حٌزػش حٌّقشفٟ

ذس أّ٘ٙخ : ٔٛػ١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌضرخثٓ ـش ٌٗ أعزخد ػـ١ـزح حلأخـ، ٘(ش حٌٕظخِٟـٍّٗ )حٌخطـىٟ رؤوـحٌزٕ

رطت حٌخذِش، ٘زح حٌٕٛع  ،حٌزٕه، عٛء حٌظؼخًِ ِغ حكظـخؿخص حٌضرخثٓ ثؾخٔظٚ حٌظٟ ٌٙخ ٚلغ وز١ش ػٍٝ 

ّْ ٘زح حلأخ١ش  ٠ىْٛ رقفش ِؼ٠ٕٛش ٌظىْٛ ِٓ حٌخطش ٠قؼذ طمذ٠شٖ ٚ رخٌظخٌٟ طمذ٠ش أمشحسٖ رٌه أ

ٌزٌه طٍؼذ حٌّؼٍِٛش ٚ حلاطقخي حٌلغٓ حٌذٚس حٌزخٌغ فٟ طغ١١ش ٘زح حٌٕٛع  ،أمشحسٖ رحص ففش ِخد٠ش

 ِٓ حٌخطش.

 : أنىاع خطز السىق -4

طخظٍف أٔٛحع أخطخس حٌغٛق رخخظلاف أعزخرٙخ ٚ ِىٛٔخص ٘زح حٌغٛق ٚ ف١ٙخ ٔـذ : خطش  

 لاص حٌفخثذس.حلأٚسحق حٌّخ١ٌش، خطش حٌقشف ٚ خطش ِؼذ

 : خطش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش 4-1

ع١ّخ حلأعُٙ ِٕٙخ ٚ حٌظٟ طؼظزش أوؼش أٔٛحع حلأٚسحق حٌّخ١ٌش سٚحؿخ فٟ حٌغٛق ٚ أوؼش لا 

ش طمٍذ ١ؤػط ػٕذٚ ػ١ٍٗ ٠ىْٛ حٌزٕه ػشمش ٌٙزح حٌٕٛع ِٓ حٌخطش ،أؽىخي حلاعظؼّخس الزخلا ػ١ٍٙخ 

ّْ ل١ّش حلأعُٙ ِ ٚ ٘زح وّخ روشٔخ عخرمخ  ،شؽلش ؿذًح ٌلأخفخكأعؼخس حلأعُٙ ػٍٝ ِلفظش حٌزٕه، ا

ػٍٝ أػش حٌٛمؼ١ش حٌّخ١ٌش ٌٍّئعغش حٌّقذسس ٌٕـذ أٔفغٕخ فٟ أكذ أؽىخي خطش حٌطشف ح٢خش 

فٟ طفخدٞ ٘زح  ١ٖش ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌخطش ٠شطىض أعخعًخ ػٍٝ خزشس حٌزٕىٟ ٚكذ١ٚ ػ١ٍٗ طغ ،حٌىلاع١ىٟ

 ٚ رخٌظخٌٟ طلم١ك حٌظٛظ١ف حٌٕخؿق. ،حلأخ١ش

  خطش حٌقشف -4-2

حٌّظؼخًِ  ٗوّخ روشٔخ عخرمخ ِزذأ ػًّ حٌزٕه ففش "حلاطـخس فٟ حٌٕمٛد" ٘زٖ حٌظٟ طـؼً ِٕ 

ٚ رّـشد طؼخًِ  ،حلأوزش فٟ ٘زٖ حٌّخدس عٛحء حٌّل١ٍش "حٌؼٍّش حٌٛه١ٕش" أٚ حلأؿٕز١ش "حٌؼٍّش حٌقؼزش"

:لأؿٕز١ش ٠ظزخدس اٌٝ أر٘خٕٔخ حكظّخي خطش حٌقشفح٘زح حلأخ١ش رخٌؼٍّش 
1
خٌزٕه حٌزٞ ر٘زح حٌزٞ ٠ٍلك  ، 

 ظٗ.ِـخً ِٓ ١ِضح١ٔخ٘ ححٌؼٍّش حٌقؼزش ؿضءً  ْٛىٚ ط٠ىْٛ ٌٗ هخرغ ٔؾخه دٌٟٚ 

                                                 
1
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س سشلحٌذ٠ْٛ حٌّ ُ،ِز٠ؼشف خطش حٌقشف ػٍٝ أٔٗ ل١ّش حٌن١خع حٌٕخطؾ ػٓ طغ١١ش ل١ّش حٌ 

 ٚ ِٓ ؿٙش أخشٜ ػ١ٍّش ،رخٌؼّلاص حٌقؼزش ِمخسٔش ِغ حٌؼٍّش حٌّشؿؼ١ش ٌٍزٕه ٘زح ِٓ ؿٙش

لذ ٠شحفمٙخ لذس ِٓ ٘زح حٌخطش حٌزٞ ٠شحفك طمٍذ ل١ّش  ،حٌّنخسرش فٟ حٌؼّلاص حٌظٟ ٠مذَ ػ١ٍٙخ حٌزٕه

 حٌؼّلاص ِٓ خلاي طمٍذ ِؼذلاص حٌقشف.

 خطش حٌقشف ٌٗ أعزخد ػذس طظٍخـ أعخعًخ فٟ : 

ٙخ ٚ حٌظٟ طظٙش فٟ حسطفخع ِؼذلاص حٌقشف ٌّٕخفغش ر١ٓ حٌؼّلاص، لاع١ّخ حٌم٠ٛش ِٕح -

 حلأِش حٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ حٔخفخك ل١ّش حٌؼٍّش حٌٛه١ٕش حطـخٖ ٘زٖ حٌؼّلاص. ،ؿٕز١شٌٍؼّلاص حلأ

 طشحؿغ حٌقخدسحص ٚ حٔخفخك أعؼخس٘خ ٠ئػش ػٍٝ كـُ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌذحخٍش ٌٍزٍذ.   -

 حٌلشٚد، حٌىٛحسع حٌطز١ؼ١ش حٌظٟ طئػش ػٍٝ حلظقخد٠خص ِؼ١ٕش. -

 حٌظنخُ ٠فمذ حٌؼٍّش ل١ّظٙخ. -

 ٘زح رخلإمخفش اٌٝ طمٍذ أعؼخس حٌفخثذس. ،ش ٚ خذِش حٌذ٠ْٛطضح٠ذ حٌذ٠ْٛ حٌخخسؿ١ -

  ٠مخط خطش حٌقشف ِٓ خلاي ل١خط حٌفشق : -

 حٌذ٠ْٛ رخٌؼٍّش حٌقؼزش –حٌزُِ رخٌؼٍّش حٌقؼزش 

ل١خط ل١ّش حٌن١خع حٌٕخؿُ ػٓ طمٍذ أعؼخس فشف  ٗٚ ػ١ٍٗ حٌزٕه ٠ّىٕ ،ٚ ٘زح رخٌٕغزش ٌىً ػٍّش

ٚ ِّخ طـذس حلإؽخسس ا١ٌٗ  ،ؼ١ٍّخص حٌقشف حٌظٟ ٠مَٛ رٙخحٌن١خع حلإؿّخٌٟ ٌش ّػٚ ِٓ  ،حٌؼّلاص

ّْ ِؼذلاص حٌقشف ِشؽلش ٌ ٚ ػ١ٍٗ ١ٌظ رخٌنشٚسس  ،سطفخعٔخفخك وّخ ٟ٘ ِشؽلش ٌلالاأ

حٌزٕه ِٓ خلاي طلغٓ ٠لقٍٙخ أسرخف رً لذ طشحفمٗ  حٌخغخسس طلشن أعؼخس حٌقشف طشحفمٗ

ٔـغ ٚع١ٍش ٌظفخدٞ ٘زح حٌؾىً ِٓ حٌٛمؼ١ش حلالظقخد٠ش ٌٍؼّلاص حٌظٟ ٠ىغزٙخ، ٚ ػ١ٍٗ طنً أ

 ٕخفغش ٚ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلمك حٌظٛحصْ ر١ٕٙخ.ظحٌخطش ط٠ٕٛغ خض٠ٕش حٌزٕه ِٓ حٌؼّلاص حٌقؼزش حٌّ

عظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش ٠ّىٓ أْ ٠ظؤػش ِزخؽشس رخطش حٌقشف ٚ ٘زح ِٓ خلاي طغ١ش حلا -

ٌظٟ ٠م١ّٙخ حٌزٕه فٟ ح ص١فخظٚ ِٓ ػّش حٌظٛ ،ل١ّش طـ١ٙضحص حلإٔظخؽ، حٌظىخ١ٌف، حٌّٕظـخص

حٌخخسؽ. أِخ ف١ّخ ٠خـ حٌمشٚك حٌذ١ٌٚش خخفش حٌط٠ٍٛش حلأؿً ِٕٙخ طظؼشك ٟ٘ حلأخشٜ 

ِّخ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس ل١ّش حٌذ٠ْٛ فٟ كخي ص٠خدس ل١ّش ػٍّش حٌزٍذ  ،ٌٙزح حٌؾىً ِٓ حٌخطش

 حٌّخٔق ٌٍمشك ٚ حٌؼىظ فل١ق.

-  ّْ زوش٘خ رخلإؿّخي : اػخدس طٛؿ١ٗ ٘زح حٌخطش ٠ظُ ِٓ خلاي ؿٍّش ِٓ حٌٛعخثً ٔ ١١شغطا

 ِمخ٠نش حٌؼّلاص، خ١خسحص حٌقشف. ،حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش ، ؽشحء حٌؼّلاص لأؿً

 : خطش طمٍذ عؼش حٌفخثذس -4-3
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عؼش حٌفخثذس ػزخسس ػٓ ٔغزش ِؼ١ٕش ٠ظمخمخ٘خ حٌذحثٓ ِٓ ِذ٠ٕٗ ٌمخء ِٕلٗ حٌمشك ٚ طؤؿ١ً  

 ٌخطش حٌذفغ اٌٝ أؿً ِؼ١ٓ، ٚ ػ١ٍٗ طغ١ش ٘زح حٌّؼذي ٠ٌٛذ ح
1

٘زح حٌزٞ ٠ؼشف ػٍٝ أٔٗ حسطفخع طىٍفش 

خخفش ػٕذ ِمخسٔش  ١شِٛحسد حٌزٕه ِمخسٔش ِغ ِشدٚد٠ظٙخ، ٚ ٘ٛ خطش ٠شطزو أعخعـخً ر١ٙىً ح١ٌّضحٔ

رحن ٠ئػش  ٚ ٚ ِٛحسد حٌزٕه حٌلغخعش، وً ٘زح غ١شحلاعظخذحِخص عٛحء رحص حٌّؼذي حٌؼخرض أٚ حٌّظ

 ِزخؽشس ػٍٝ حٌّٕظٛؽ حٌزٕىٟ حٌقخفٟ.

 ٌخطش ٌٗ ؽى١ٍٓ : ٘زح ح

خخفش ٚ اْ ِؼذي  رخلأفٛي حٌّخ١ٌش حٌظٟ طىْٛ ٘زٖ حلأخ١شس كٍظؼ: ٚ ٠ خطش ِشطزو رخٌّلفظش -

ّْ حٌغٕذحص طٕخفل ل١ّظٙخ ػٕذ حسطفخع  ،غ١ش رطش٠مش ػىغ١ش ٚ ل١ّٙخ٠رٙخ حٌفخثذس حٌّشطزو  رّؼٕٝ أ

 ٘زٖ حٌّؼذلاص. ٚ ػ١ٍٗ ػٍٝ حٌزٕه حٌذلش فٟ ِظخرؼش ططٛس ،ِؼذلاص فٛحثذ٘خ ٚ حٌؼىظ فل١ق

: ك١غ ٔلاكع حلاخظلاي ر١ٓ ػٛحثذ حلاعظخذحِخص ٚ طىخ١ٌف حٌّٛحسد  خطش ِشطزو رلغخرخص حٌٕظخثؾ -

ٚ حٌظٟ ػٕذ طغذ٠ذ٘خ لا طظؤػش ِّٙخ طغ١ش  ٕـذ ف١ٙخ رحص ِؼذي حٌفخثذس حٌؼخرضأِخ ػٓ حلاعظخذحِخص ف

 20ٌٝ اطغذ٠ذٖ زٞ لذ طقً ِذس خ حٌمشك حٌؼمخسٞ حٌؼٍظِٙٚ ِٓ أ ،ِؼذي حٌفخثذس حٌؼخَ ٚ هخٌض حٌّذس

ٚ حٌظٟ طظؤػش ل١ّظٙخ رظغ١ش ِؼذي حٌفخثذس ػٍٝ  ،وّخ ٔـذ ف١ٙخ أ٠نخ رحص ِؼذي حٌفخثذس حٌّظغ١ش ،عٕش

هٛي فظشس حٌظغذ٠ذ ٚ ٟ٘ حٌظٟ ٠ّغٙخ خطش حٌّؼذي أوؼش، أِخ ػٓ حٌّٛحسد فٕـذ ف١ٙخ : حٌّٛحسد 

 .حٌّـخ١ٔش ٚ ِٓ أِؼٍظٙخ حٌٛدحثغ حٌلخمشس

٘زٖ  ،ٚ حٌظٟ لذ طىْٛ ػخرظش وّخ لذ طىْٛ ِظغ١شس ،رّؼذلاص حٌفٛحثذ حص حٌظغذ٠ذ حٌّشفكحٌّٛحسد ر – 

 حلأخ١شس ٟ٘ حلأخشٜ ٠ّغٙخ خطش حٌّؼذي.

ّْ ٌىً رٕه كغخع١ش ِؼ١ٕش   ٌظؤػش ِٕظٛؿخطٗ حٌزٕى١ش حٌقخف١ش رظغ١ش ِؼذي حٌفخثذس.وّخ أ

ؼذي ٠ّىٓ أْ ٠لغذ فىّخ لاكظٕخ ِغ خطش حٌغ١ٌٛش، خطش حٌّ،أِخ ػٓ ل١خط خطش حٌّؼذي  

 .ٌٛش ٚ ٟ٘ حٌطش٠مش حلأوؼش ؽ١ٛػخِٓ خلاي لخثّش فخفٟ حٌغ١

كغخد ِئؽش خطش حٌّؼذي أطلالخ ِٓ لخثّش فخفٟ حٌغ١ٌٛش 
1
ٚ ٠لغذ ػٓ هش٠ك ٔغزش  

 حٌلغخع١ش حطـخٖ طغ١ش ِؼذلاص حٌفخثذس ٚ حٌظٟ طغخٚٞ  :

 حلأفٛي حٌلغخعش حطـخٖ طغ١ش حٌّؼذي

 ٌّؼذيحٌخقَٛ حٌلغخعش حطـخٖ طغ١ش ح

 

                                                 
1
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ّْ  ،1، أفغش ِٓ 1، أوزش ِٓ 1٘زٖ حٌٕغزش طذسط ػلاػش كخلاص : طغخٚٞ   حٌٕغزش  ٖز٘ وّخ أ

 ٟ٘ ٚحكذس فمو ِٓ ِـّٛع حٌطشق حٌّغظؼٍّش ٌم١خط خطش حٌّؼذي.

ٌٗ ؿٍّش ِٓ  وّخ  ،فؼٍٝ حٌزٕه أٚلا حٌظغ١١ش حٌـ١ذ ١ٌٍّضح١ٔش ،أِخ ػٓ طغ١١ش خطش حٌّؼذي 

ٗ ػٓ هش٠مٙخ طـٕذ طؤػ١شحص طمٍذ حٌّؼذلاص ٚ أّ٘ٙخ ِمخ٠نش ٚ حٌظٟ ٠ّىٓ ٌ حلأخشٜ، حٌٛعخثً

 ِؼذلاص حٌفخثذس، خ١خسحص ِؼذلاص حٌفخثذس، حٌؼمٛد حٌّغظمز١ٍش ػٍٝ ِؼذلاص حٌفخثذس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنظماخ الذوليح الخالقح لقىاعذ الحذر:  المثحث الثاني

ّْ ٘ؾخؽش حلأٔظّش حٌّخ١ٌش حٌظٟ طغ١ش حلأعٛحق حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش  دفؼض اٌٝ حٌزلغ ػٓ ١٘خوً  ا

طٍّه ٚع١ٍش حٌظغ١١ش حٌّلىُ حٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠مٛد اٌٝ حٌخشٚؽ ِٓ حلأصِخص حٌّظؼخلزش رؤلً حلأمشحس 

زح وٍٗ فٟ اهخس ؽشػ١ش د١ٌٚش طغؼٝ رخٌذسؿش حلأٌٚٝ اٌٝ طلم١ك طؼخْٚ حلظقخدٞ ٚ ِخٌٟ ـ٘ ،حٌّّىٕش

ّْ حلأصِش حلالظقخد٠ش ٌغٕش  مٛف أْ حلالظقخد حٌشأعّخٌٟ حٌزٞ وخْ ر١ٕض رٛ ٠1929نّٓ حٌظىخفً، ا

 أٌلاعظمشحسزذٚ فٟ رذح٠ش حلأِش حٌلً حٌٛك١ذ ٌظغ١١ش حلظقخد حٌّؼّٛسس ٘ٛ ٔظخَ ٠ظ١ّض أعخعخ رقفش ـ٠

ّش غ١شص ِلاِق أٔظّش ػذ٠ذس خٚ حٌظمٍذ حٌّغظّش، ٘زح حٌظمٍذ حٌزٞ ٌٚذ طؾممخص وشعض خغخثش م

ٚ رخٌظخٌٟ طٛظ١ف  ،ش ٌٍظطٛسحص حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّشوّخ أٌضِض خٍك طٕظ١ّخص طىْٛ أوؼش ِشٚٔش ٚ ِٛحوز

 طـؼً حلأٔظّش حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش ألٜٛ رؼذ وً أصِش. ،١ِىخ١ٔضِخص ِظـذدس

ّْ ٔظخثؾ حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حلأٌٚٝ لاع١ّخ حٌّخ١ٌش ِٕٙخ  أٌضِض طؤع١ظ ِٕظّش ِخ١ٌش د١ٌٚش عٕش  ،ا

(. وّخ BRIرٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ )ٚ حٌظٟ أهٍك ػ١ٍٙخ  ،طغؼٝ اٌٝ طغ٠ٛش حٌّذفٛػخص حٌذ١ٌٚش 1930
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حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش خخفش حلالظقخد٠ش ِٕٙخ أٌضَ أ٠نخ طؤع١ظ ِٕظّظ١ٓ ِخ١ٌظ١ٓ  ثؾظخٔأْ 

٘زح طلض حعُ فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ  1944ص عٕش دٚ ٘زح ػٍٝ أػش حطفخل١ش رشٚطٓ ٚٚ ،د١ٌٚظ١ٓ

(FMI)، ( ٌٟٚحٌزٕه حٌذ ٚBM وً ٘زح ،)غ١ش حٌل١خس حلالظقخد٠ش ٙذف ٚمغ ِٕٙـ١ش ِخ١ٌش طر

ٚ مّخْ حٌظٛحصْ ٚ حلاعظمشحس ر١ٓ حٌمٜٛ حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش  ،ٌٍّؼّٛسس ٚ وزٌه حلأصِخص ٘زح ِٓ ؿٙش

 ِٓ ؿٙش أخشٜ.

ٚ فٟ ٘زح حٌزخد عٕلخٚي دسحعش أفً  ،ٔلٓ ٚ فٟ دسحعظٕخ ٌّٛمٛع لٛحػذ حٌل١طش ٚ حٌلزس 

مش ٌٙزٖ حٌمٛحػذ ألا ٚ ٟ٘ رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ ٚ رخٌظخٌٟ عٕشوض ػٍٝ ح١ٌٙجش حٌّخ١ٌش حٌخخٌ ،٘زح حلأخ١ش

(BRI ٞرىً ٌـخٔٗ، ٘زح حٌز )ْرٕه  وخ ّْ فخكذ حٌفنً حلأٚي فٟ ٚمغ ٚ طغ١١ش ٘زٖ حلأخ١شس، ا

حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ ٚ ِٓ خلاي ٌـخٔٗ لاع١ّخ ٌـٕش رخي حٌشحثذس فٟ ٚمغ ع١خعخص طغ١١ش ٚ ِشحلزش 

ؿخءص فٟ ؽىً ٔغذ ٚ ِئؽشحص وخٔض طخـ فٟ  ٚ حٌظٟ ،حٌزٕٛن ِٓ خلاي لٛحػذ حٌل١طش ٚ حٌلزس

خ ـف١ز٘ـٕـظـٛن حلاٌظضحَ رـً حٌزٕـذح٠ش حلأِش حٌزٕٛن رحص حٌٕؾخه حٌذٌٟٚ ٌظقزق رؼذ رٌه كخؿش ػٍٝ وـر

ٚ ٘زح ٌٍٛلخ٠ش ِٓ ػخًِ حٌخطش حٌزٞ ٠ؼظزش أوزش ػخًِ ٠ٙذد حٌزٕه، وّخ ٠ؼظزش أُ٘ ػٕقش ٌٍذسحعش 

 فٟ حٌل١خس حٌّقشف١ش.

 

 

 

 (Banque des règlements internationaux)تنك التسىياخ الذولي :  المطلة الأول

ٔغظًٙ ٘زح حٌّطٍذ رٕظشس ؽخٍِش كٛي طخس٠خ١خص رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ ٚ رٌه ِٓ خلاي  

 حلإكخهش رٛظخثفٗ ٚ أ٘ذحفٗ.

 : تعزيف تنك التسىياخ الذولي -1

طؤعغض ػٍٝ حػش  ،رحص سأط ِخي طغخّٟ٘ ،٘ٛ ػزخسس ػٓ ١٘جش ِخ١ٌش ِغظمٍش حٌؾخق١ش 

وّظٕفظ ٠غظط١غ أْ ٠نّٓ ططز١ك حٌظؼٙذحص حٌذ١ٌٚش ٌظغ٠ٛش  1929حلأصِش حلالظقخد٠ش ٌغٕش 

خي رحٌّذفٛػخص، ٠ؼظزش ِٓ ألذَ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش ػٍٝ حلإهلاق، ٠مغ ِمشٖ فٟ ِذ٠ٕش 

ِخطو  ػٍٝ أػش 1930فزشح٠ش  26فٟ  ٕؾخه١ٌذخً ك١ض حٌ ٠1930ٕخ٠ش  20غ٠ٛغشح، طؤعظ رظخس٠خ ر

غ٠ٔٛ
(1)
حٌزٞ ؿخء فٟ اهخس ِئطّش لا٘خٞ ،

(2)
زٞ ؿخء ٌظغ٠ٛش ِخٍفخص حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حلأٌٚٝ ـٚ حٌ ،

                                                 
(1)

 رلا٘خٞ. ٠1930ٕخ٠ش  20ِخطو ٠ٛٔغ : ؿخء رؼذ ِخطو دحْٚ رٙذف ح٠ـخد كً ٌّؾىً حٌذ٠ْٛ حلأٌّخ١ٔش، ٘زح حٌّخطو حلظزظ فٟ   
(2)

 .٠1930ٕخ٠ش  20ّش لا٘خٞ : ؿّغ أٌّخ١ٔخ، رٍـ١ىخ، فشٔغخ، حٌٍّّىش حٌّظلذس، ا٠طخ١ٌخ ٚ ح١ٌخرخْ فٟ لا٘خٞ فٟ ِئط  
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ٚ ػٍٝ سأعٙخ حٌذ٠ْٛ حلأٌّخ١ٔش، ٠ؼظزش حٌزٕه حٌّشوضٞ ٌٍزٕٛن حٌّشوض٠ش )وّخ ٠طٍك ػ١ٍٗ أ٠نخ أَ 

  .حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش(

حٌٛفٛي اٌٝ غخ٠ش حٌلنٛس حٌذحثُ ّش ـٚ ِٓ ػ ،ٚ رٙذف طلم١ك أوزش لذس ِٓ حٌظىخفً حٌذٌٟٚ 

ٚ حٌّغظّش فٟ وخفش ٔمخه حٌؼخٌُ، رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ ٚ ػٍٝ أػش حلأصِش حلأع٠ٛ١ش ٚ أصِش دٚي 

وّخ لخَ أ٠نخ رفظق ِشوض آخش ٌٗ  ،2002أِش٠ىخ حٌلاط١ٕ١ش لخَ رفظق ِشوض طخرغ ٌٗ رخٌّىغ١ه عٕش 

 حٌٙخدٞ. ٚ ي آع١خٚ ٘ٛ خخؿ رذٚ  ـّٙٛس٠ش حٌق١ٓ حٌؾؼز١شرط حٔغ سٛو رْٙٛ

١ٍِْٛ  500ٚ وّخ روشٔخ عخرمخ حٌزٕه ػزخسس ػٓ ِئعغش طغخ١ّ٘ش لذس سأعّخٌٙخ ٠َٛ أؾخء٘خ  

١ٍِخس فشٔه فشٔغٟ ِٛصع ػٍٝ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش حٌغزؼش حٌّؼ١ٕش  2،5أٞ ِخ ٠ؼخدي  ،فشٔه ع٠ٛغشٞ

ّْ أوؼش ِٓ طوّخ  ،عُٙ 200ػٍٝ ِخ ٠ؼخدي  ػٓ أعُٙ خخفش  وخٔض ػزخسس % 14ـذس حلإؽخسس اٌٝ أ

ؼ١ش حٌؼخِش حٌغ١ش ػخد٠ش ـلاي حٌـّـٓ خـٓ ٚ ِـٚ ٌى ،2000ٚ ٘زح كظٝ ٔٙخ٠ش عٕش  ،خٛحؿح٠ٌّظٍىٙخ 

ٌظٛصع ِٓ ؿذ٠ذ ػٍٝ حٌزٕٛن  ،طمشس حعظشؿخع حلأعُٙ حٌخخفش ٠2001ٕخ٠ش  08ٚ حٌظٟ أؿش٠ض فٟ 

اٌٝ  2002عٕش شف رٗ ٌٍزٕه قٚ ػ١ٍٗ ٚفً حٌشأعّخي حلاؿظّخػٟ حٌّ ،حٌّشوض٠ش ِمخرً طؼ٠ٛنخص

خ٠ٚش ـ١ُ أع١ّش ِغـعُٙ رح ل 600.000ش ِٓ ـؼــٍٝ أوــش ػــٛصػـِ ،ٟـزـه ر٘ـشٔـ١ْٛ فـٍِ 1500

 ٌلإؽخسس حٌزٕه ٠ظىْٛ ِٓ ػلاػش ألغخَ : حٌغىشطخس٠ش حٌؼخِش، لغُ حٌٕمٛد ٚ حلالظقخد، ٚ لغُ حٌزٕٛن.

 أِخ ػٓأٔذسٞ أوخسدح كخ١ٌخ حٌّذ٠ش حٌؼخَ ٌٍزٕه ٘ٛ أٔذسٚ وشٚوض، حٌّذ٠ش حٌؼخَ حٌّغخػذ  

ىشطخس٠ش حٌؼخِش، ١ٌٚخَ ٚح٠ض رخٌٕغزش ٌٍمغُ حٌٕمذٞ ـزش ٌٍغـش رخٌٕغـ١ظش ر١ـش ؿخٔـلاػـخَ حٌؼـسإعخء حلألغ

ٚ سٚرشص ع١ٍزخس رخٌٕغزش ٌٍمغُ حٌزٕىٟ، أِخ ػٓ ِغظؾخس حٌزٕه حٌمخٟٔٛٔ ٘ٛ ِخس٠ٛ  ،ٚ حلالظقخدٞ

 رٍذ. 40ػخًِ ِٓ أفً  511ؿ١ٛفخٌٟٔٛ، أِخ رخٌٕغزش ٌؼذد حٌؼّخي فخٌزٕه ٠لقٟ 

 : إدارج الثنك -2

أْ حٌذسحعخص حٌظٟ ٠ـش٠ٙخ ف١ّخ  الا ،طغ١١ش حٌزٕه ٠ـشٞ ِٓ خلاي ػ١ٍّخص حلإدحسس حٌؼخد٠ش 

حٌزٕىٟ خخفش، ٟ٘ حٌظٟ ؿؼٍض ِٕٗ ٠ٕفشد  حٌّخٌٟ ٚ  ـ ح١ٌّذحْ حلالظقخدٞ ػخِش ٚ حٌّـخي٠خ

ِٓ خلاي حلإكخهش رٛظخثف طخظـ  حٚ ٘زرقفش حٌّٕظُ حٌّئهش خخفش فٟ حٌؼؾش٠ظ١ٓ حلأخ١شط١ٓ، 

ٚ ِٓ ؿٙش أخشٜ حٌغؼٟ ٚسحء  ،رّؼخٌـش حٌؼغشحص حٌظٟ طؼشلً حٌظغ١١ش حٌٕمذٞ ٚ حٌّخٌٟ ٘زح ِٓ ؿٙش

ؿؼً حٌٕظخَ حٌّقشفٟ ٚ حٌزٞ ٠ؼظزش حلأدحس حٌفخػٍش فٟ طلش٠ه حلالظقخد ِٓ خلاي حٌظ٠ًّٛ فٟ ِٛلغ 

ش أؽىخي حلإفلاط حٌظٟ ػخدس ِخ ٠ىْٛ غ١خد ٚ رخٌظخٌٟ حلارظؼخد ػٓ وخف ،٠غّٛ ػٓ حٌغؼ ٚ حٌظذ١ٌظ

حٌزٕه ٚ ِٓ خلاي حٌـّؼ١خص حٌؼخِش  ،حٌؾفخف١ش حٌّقشف١ش أُ٘ أعزخرٙخ، ٚ ِٓ أؿً وً ٘زح ٚ رحن
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ٚ ٠م١ُ ِٓ خلاٌٙخ حلظقخد٠خص  ،ٚ حٌذسحعخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حلإكقخث١خصِٚـٍظ حلإدحسس ٠طشف آخش 

 حٌؼخٌُ.

 :  حٌـّؼ١ش حٌؼخِش -2-1

 31حٌذٌٟٚ ِشس وً عٕش فٟ حلأسرؼش أؽٙش حٌّٛح١ٌش ٌـ  خصش حٌؼخِش ٌزٕه حٌظغ٠ٛطٕؼمذ حٌـّؼ١ 

ِئعغش ِخ١ٌش رّخ ف١ٙخ  50ٚ ٘زح طخس٠خ اغلاق حٌٕؾخه حٌّخٌٟ ٌٍزٕه، ٘زٖ حٌـّؼ١ش طـّغ  ،ِخسط

حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش، حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش، أً٘ حلاخظقخؿ فٟ حٌؾئْٚ حٌّخ١ٌش ِٓ رٍذحْ ِخظٍفش
(1)
ٚ حٌز٠ٓ  

ٚ رخٌظخٌٟ حٌخشٚؽ رمشحسحص ٚ ِشحع١ُ طلىُ حٌخقخثـ  ،حٌظق٠ٛض فٟ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌُٙ كك

ش وّشحؿغ حلظقخد٠ش ػٍٝ طؼظزحٌّخ١ٌش ٚ حٌٕمذ٠ش حٌؼخ١ٌّش، وً ٘زح ٠ظٙش فٟ ؽىً طمخس٠ش طؾخ١ق١ش 

 أعخعٙخ طلًٍ ٚمؼ١خص أػنخء حٌزٕه.

 : ِـٍظ حلإدحسس -2-2

عظش ادحس١٠ٓ ِئوذ٠ٓ ٚ ُ٘ ِلخفظٟ  ُِٕٙ ،ح٠نُ ِـٍظ ادحسس حٌزٕه عزؼش ػؾش ػنٛ 

حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش لأٌّخ١ٔخ، رٍـ١ىخ، فشٔغخ، ا٠طخ١ٌخ ٚ حٌٍّّىش حٌّظلذس، ٘زح رخلإمخفش اٌٝ سث١ظ ِـٍظ 

ِلخفظٟ ٔظخَ حلاكظ١خهٟ حٌفذسحٌٟ رخٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش، رخلإمخفش اٌٝ رٌه وً ػنٛ ِٓ 

أِخ ػٓ حلأػنخء  ،ش ادحسٞ ِٓ ٔفظ حٌـٕغ١شحٌّزوٛس٠ٓ أػلاٖ ٠ؼ١ٓ ػنٛح آخش ِؼٗ ٠ىْٛ رقف

ٚ ُ٘ ِٓ ِلخفظٟ رٕٛن ِشوض٠ش أخشٜ أػنخءح أ٠نخ  ،حٌزخل١ٓ ف١ـذ أْ لا ٠ظـخٚص  ػذدُ٘ حٌظغؼش

 فٟ حٌزٕه.

ٔذٔظ، ٘زح حٌشث١ظ  -سث١ظ ِـٍظ حلإدحسس حٌلخٌٟ ٘ٛ طخٚص ٚح١ٌٕه ٚ ٘ٛ سث١ظ رٕه ٔذحسلا 

ٚ ػ١ٍٗ حٌّـٍظ ٚ سث١غٗ ٌّٙخ  ،فلاك١خص حٌّـٍظ ٌٗ أ٠نخ ٔخثذ حٌشث١ظ ٚ حٌزٞ ٠ىْٛ حخظ١خسٖ ِٓ

ِشحص ع٠ٕٛخ، ك١غ ٚ  6أٞ ِخ ٠ؼخدي  ،٘زح حٌّـٍظ ٠ـظّغ ِشس وً ؽٙش٠ٓ  ،ػٙذس  ػلاع عٕٛحص

 ،ِٓ فلاك١خص حٌّـٍظ أ٠نخ طؼ١١ٓ حٌّذ٠ش حٌؼخَ ٌٍزٕه، حٌّذ٠ش حٌّغخػذ، ٚ سإعخء حلألغخَ حٌؼلاػش

ؾخسس ٚ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ حٌٍظخْ طٕؾطخْ طلض سلخرش ٔخثذ ٘زح رخلإمخفش اٌٝ طؼ١١ٓ سإعخء ٌـٕظٟ حلاعظ

 حٌشث١ظ.

ٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ ػزخسس أ٠نخ ػٓ ِلىّش ٌظغ٠ٛخص حٌٕضحػخص ر ،رخلإمخفش اٌٝ رٌه 

ع١ّخ حٌّخ١ٌش خخفش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظغ٠ٛش حٌمشٚك، حٌّذ١ٔٛ٠ش ... حٌخ. ٚ رٌه ِٓ خلاي ، لاحٌذ١ٌٚش

                                                 
(1)

 -حٌزٛعٕش ٚ حٌٙشعه -رٍـ١ىخ -حٌّٕغخ -أعظشح١ٌخ –حلأسؿٕظ١ٓ  -حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش -أٌّخ١ٔخ -حٌزٍذحْ حٌّؾخسوش فٟ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٟ٘  : ؿٕٛد افش٠م١خ  

 -حٌٕٙذ -حٌّـش -٘ٛٔه وٛٔغ -ح١ٌٛٔخْ-فشٔغخ -فٍٕٕذح -حٌٛلا٠خص حٌّظلذس -اعظ١ٔٛخ -اعزخ١ٔخ -حٌذحّٔشن -وشٚحط١خ -وٛس٠خ -حٌق١ٓ -وٕذح -غخس٠خرٍ -حٌزشحص٠ً

حٌٍّّىش  -سِٚخ١ٔخ -ؿّٙٛس٠ش حٌظؾ١ه -ِمذ١ٔٚخ -حٌزشطغخي -ر١ٌٔٛٛخ -ٌٕ٘ٛذح -حٌٕش٠ٚؾ -حٌّىغ١ه –ِخ١ٌض٠خ  -١ٌظٛح١ٔخ -ح١ٌخرخْ -أ٠طخ١ٌخ -اعٍٕذح –ا٠شٌٕذح 

 ٠ٛغغلاف١خ رخلإمخفش اٌٝ حٌزٕه حٌّشوضٞ حلأٚسرٟ.-طشو١خ -طخ٠لأذ -ع٠ٛغشح -حٌغ٠ٛذ -عٍٛف١ٕ١خ -عٍٛفخو١خ -عٕغفٛسس -سٚع١خ -حٌّظلذس
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حٌـخٔذ حٌمنخثٟ ٌٍزٕه
(1)
خء رّٛؿذ حطفخق لا٘خٞ ٚ حٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ٚظ١فش حٌزٕه ٚ حٌزٞ ؿ 

ٚ حٌز٠ٓ ٠ؼ١ُٕٙ ِلخفظٟ  ،أػنخء ِٓ حٌّلىّش خّغشٚ رٌه ِٓ خلاي ٌـٕش طظىْٛ ِٓ  ،حٌظلى١ّ١ش

ـ ـ١ّخ ٠خـخ فـحٌزٕٛن حٌّشوض٠ش ٌٍذٚي حٌظخ١ٌش : أٌّخ١ٔخ، رٍـ١ىخ، فشٔغخ، ا٠طخ١ٌخ ٚ حٌٍّّىش حٌّظلذس، أِ

ظمخػذ٠ٓ، حٌؼّخي أٚ أٞ ؽىً ِٓ أؽىخي حٌّٕخصػخص فٟ ٘زح حٌزخد فظظُ ف١ٓ، حٌّظطغ٠ٛش ٚمؼ١ش حٌّٛ

 ِٓ خلاي حٌّلىّش حلإدحس٠ش ٌٍزٕه.

 : نشاطاخ و أعمال الثنك -3

ٚ ٘زح رخٌذسؿش  ،حٌزٕه رقفش أعخع١ش ٠ؼًّ ِٓ أؿً طلذ٠غ آ١ٌخص ػًّ حلأٔظّش حٌّقشف١ش 

غخص حٌّخ١ٌش ـئعـظؼشك ٌٙخ حٌّطٓ أْ حلأٌٚٝ ِٓ خلاي طلذ٠ذ طؾى١ٍش وخٍِش ٌىخفش حلأخطخس حٌظٟ ٠ّى

ٚ حٌظٟ لا ٠ّىٓ  ،ٚ ػ١ٍٗ ٚ وّشكٍش أٌٚٝ لخَ رظؾخ١ـ وخًِ ٌٛمؼ١ش حٌزٕٛن رحص حٌشعٍّش حٌنؼ١فش

ٚ حٌظٟ طغ١ش ػ١ٍٙخ  ،وّخ ح٘ظُ حٌزٕه أ٠نخ رظٛك١ذ حٌّمخ١٠ظ حٌظٕظ١ّ١ش ،ٌٙخ ِٛحؿٙش ػٕقش حٌخطش

س٠ش ٚ رٌه ١ُ ِمخ١٠ظ ٠طٍك ػ١ٍٙخ رمٛحػذ حٌلزحٌزٕٛن رحص هخرغ حٌٕؾخه حٌذٌٟٚ ٚ رٌه ِٓ خلاي طؼّ

ذِخص ِٓ خلاٌٙخ أْ طىْٛ فٟ ِٛحؿٙش حٌق ِٓ خلاي فشمٙخ ػٍٝ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش وٛع١ٍش ٠ّىٓ 

 حٌّخ١ٌش.

كقخث١خص حٌظٟ ٠ـش٠ٙخ فٟ ٚ حلإ ،أػّخي حٌزٕه طظـغذ أعخعخ فٟ حٌذسحعخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ 

خص حٌزٍذحْ حلأػنخء فٟ وخفش ِـخلاص حلالظقخد  ع١ّخ حلظقخد٠لا ،أغٍذ حلظقخد٠خص دٚي ِؼّٛسس

رٌه ِٓ خلاي دسحعش ِؼذلاص حٌّٕٛ، ِؼذلاص حٌظنخُ. وّخ ٠شحلذ أ٠نخ ِٓ خلاي ٌـخٔٗ حٌظٟ ٟ٘ 

حلأخشٜ رحص هخرغ دٌٟٚ ططٛس حلظقخد٠خص حٌذٚي حٌٕخ١ِش، حٌذٚي حٌغخثشس فٟ هش٠ك حٌّٕٛ، وّخ ٠مَٛ 

دسحعش حلأعٛحق حٌّخ١ٌش، دسحعش ططٛس ِذفٛػخص حٌذٚي رظم١١ُ حٌغ١خعخص حٌٕمذ٠ش حٌّٕظٙـش،  أ٠نخ

 حلأػنخء، دسحعش حلاعظمشحس حٌٕمذٞ ٚ حٌّخٌٟ ... حٌخ.

وّخ لخَ حٌزٕه أ٠نخ ِٓ خلاي حٔظٙخؽ سصٔخِش طغ١ش ٚلف حٌّؼط١خص حٌـذ٠ذس ٌظطٛس حلأخطخس  

ش أخطخس ذ ٌىخف٠لذرظلخَ  1988 – 1987فٟ عٕش ف ـٙخ ٕظٚ حلأصِخص ٚ رخٌظخٌٟ حٌخغخثش حٌظٟ ط

 شٌّزٕه، هشق ل١خعٙخ، أرؼخد٘خ ٚ ِٓ ػحٌـخٔذ ح٢خش ٚ خطش حٌغ١ٌٛش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظؼشك ٌٙخ ح

ٚ ِئؽش حٌّلاءس حٌزٕى١ش أ١ٌقذس ػٕٗ رؼذ رٌه ِخ ٠ؼشف رّئؽش سأط حٌّخي حٌخخؿ  ،هشق طـٕزٙخ

لخَ رـشد ٌخطش حٌغٛق، 1995أِخ فٟ عٕش  ،)ٔغزش وٛن(
(1)
رخٌظخٌٟ أرؼخدٖ ٚ  ،ٍِّخ رزٌه رىخفش خزخ٠خٖ 

                                                 
(1)

  Banque d’Algérie (juin / juillet 2002) : Media Bank : – N° 60 – P. 10. 
(1)

  Percie du Sert.A-M (1999) : Risque et control du risque – Economica, - P 89. 
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وً ٘زح رٙذف طـٕذ  ،ٚ ِٓ ػّش ٚعغ ِمخ١٠ظ حٌظغ١١ش حٌّفشٚمش ػٍٝ حٌزٕٛن ،سٖ ػٍٝ حٌزٕهخٚ أػ

 ع١ّخ خطش حٌّٕظـخص حٌّؾظمش فٟ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش.٘زح حٌؾىً ِٓ حٌخطش، ٚ لا

ِلخفظٟ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش  BRIٚ فٟ اهخس حٌزٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ حٌـ  ،1997فٟ أفش٠ً  

ِزذأ دٌٟٚ، ٘زٖ  25٘زح حٌزٞ ٠ظؼٍك رـ  ،١ِ1997ؼخق أفش٠ً  ربػذحدّٛػش حٌؼؾش لخِض ٌذٚي ِـ

ٚ رخٌظخٌٟ  ،طظؼٍك أعخعخ  ربؿشحءحص ِٕق حلاػظّخد ٌٍزٕٛن  حٌّزخدة وخٔض ػزخسس ػٓ ٔمو طٛؿ١ٙ١ش

وً ٘زح ؿخء  ،هشق حٌشلخرش ػٍٝ حٌزٕٛن ِٓ خلاي ،حٌظؼشك ٌذٚس حٌغٍطخص حٌّخٔلش ٌٙزح حلاػظّخد

 ٌىخفش ظشٚف ٚ ِغظٛف  ؿشد وخًِ  ػزش ،حٌٛلخ٠ش ِٓ حلأخطخس حٌزٕى١ش ٚ حلأخطخس حٌّخ١ٌشرٙذف 

ٝ ٍػحٌّشوض٠ش ِّخسعش حٌٕؾخه حٌّقشفٟ، ٚ ػ١ٍٗ ٘زح ح١ٌّؼخق ؿخء أعخعخ رغخ٠ش ِغخػذس حٌزٕٛن 

ِٓ خلاي كّخ٠ش وخٍِش ٌّقخٌق وخفش حلأهشحف  ٘زح ٚ ،مّخْ حٌظغ١١ش حٌلغٓ ٌٛظخثف حٌزٕٛن

ٛن ـفلـُ ٔـخػظٙخ، دسؿش حسطزخه حٌزٕ ،ٛنــٛحسد حٌزٕـش ِـخٌٟ دسحعـٚ رخٌظ ،ذحثشسـزٖ حٌـحٌذحخٍش فٟ ٘

حٌزٞ ؿخء ح١ٌّؼخق وؤدحس طغًٙ ػ١ٍٗ ٚمغ   ،ٕٙخ ٚ رخٌظخٌٟ دسؿش حسطزخهٙخ ِغ حٌزٕه حٌّشوضٞـ١ّخ ر١ـف

 طمخس٠شٖ.

ش ـف١١ٚظـ ،١شـزـططز١مٙخ ِٓ خلاي ٔغذ ٚ ِمخ١٠ظ ِلخعػٍٝ حٌزٕٛن  شمضـخدة فـزٖ حٌّزـ٘ 

لأخشحه لأوزش لذس ِّىٓ ِٓ حٌذٚي ٌ خوّخ أٔٗ وخْ ِفظٛك خ،ٚ ػ١ٍٗ وً حٌذٚي وخٔض ِذػٛس ٌظطز١مٙ

فٟ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش  ،(BMٚ حٌزٕه حٌؼخٌّٟ ) ،(FMI٘زح ح١ٌّؼخق حٌزٞ رخسوٗ فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ )

ٚ ٌّذس ه٠ٍٛش ِٓ  حشٔغ، ٘زح ح١ٌّؼخق حٌزٞ وخْ ِٕظظٛو رْٙٛ 1987ٌّٙخ ٚ حٌظٟ ػمذص فٟ أوظٛرش 

ّْ حٌّؾىً حٌشث١غٟ  ،حٌّئعغخص حٌّخ١ٌشٚ  ،ح١ٌٙجخص ،لزً وخفش حٌّٕظّخص حٌظٟ وخٔض طئِٓ ػٓ ٠م١ٓ أ

 ٌٍذٚي حٌغخثشس فٟ هش٠ك حٌّٕٛ خخفش ٘ٛ مؼف أٔظّظٙخ حٌّخ١ٌش.

ٚ حٌظٟ ظٙشص خخفش فٟ حٌذٚي رحص  ،٘زٖ حٌّزخدة ٚحؿٙض ؿٍّش ِٓ حٌّؾخوً ػٕذ ططز١مٙخ 

ٌٙزٖ حلأٔظّش ؿؼٍض ِٕٙخ  سش١ِىخ١ٔخص ِلذٚدس، رٌه أْ حٌلخؿش حٌّخ١ٌش حٌىزاّٛحسد ٚ رٕٛن طظّظغ ر

أٚ طخرؼش ١ٌٙخوً رحص لذسحص دحخ١ٍش وخٔض طؼ١ك حٌزٕه أوؼش ِٓ  ،عٛحء ف١ّخ ر١ٕٙخ ،ِشطزطش ؿذح

ّْ عٛء طمذ٠ش حٌخطش، أرؼخدٖ ٚٔظخثـٗ وخْ حٌغزذ حٌشث١غٟ  ،خذِظٙخ ٌّقٍلظٗ ظٙٛس ٚسحء وّخ أ

 ٚ حٔذ١ٔٚغ١خ. ذرّخ ف١ٙخ حلأع٠ٛ١ش ٚ آػخس٘خ حٌلخدس خخفش ػٍٝ حلظقخد٠خص طخ٠لأحلأصِخص 

اْ م١ك حٌؼلالش ر١ٓ حٌّشحلز١ٓ )أؿٙضس حٌشلخرش( ٚ حٌزٕٛن وخْ ٘ٛ ح٢خش أكذ حٌؼٛحًِ حٌظٟ  

خ١ٍش ؿؼً ِٓ وً رٕه وّخ أْ ٔمـ حٌشلخرش حٌذح ،س٠ش(زػشلٍض ططز١ك ٘زٖ حٌّزخدة )حٌمٛحػذ حٌل

خػذ ر١ٓ حٌزٕٛن ـزـزح حٌظـشف١ش، ٘ـِٛش حٌّقـٟ حٌّٕظـخلـخْٚ ِغ رـذح ػٓ حٌظؼـ١ـرؼ ح،٠ظقشف ػٍٝ كذ
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ّْ حٌٕظخَ حٌزٕىٟ  ،حٌّٕٙش أخلال١خصٚ حٌغٍطش حٌّشحلزش ٌٚذ طـخٚصحص وخْ أعخعٙخ ػذَ حكظشحَ  رٌه أ

 ٠ٕؾو أعخعخ ػٍٝ ػخًِ حٌؼمش ٚ حلأِخْ.

 : أهذاف تنك التسىياخ الذولي -4

شحط١ـ١خطٗ ػلاػش أ٘ذحف سث١غ١شحٌزٕه ٚمغ ٔقذ حعظ 
1
خثفٗ ـ١ك ٚظـمـلاٌٙخ طلـ٠ّىٓ ٌٗ ِٓ خ 

ٚ حلأغشحك حٌظٟ خٍك ِٓ أؿٍٙخ، ٘زٖ حلأ٘ذحف حٌظٟ ٠غؼٝ اٌٝ طؼ١ّّٙخ ٌظخـ أوزش لذس ِٓ حٌذٚي 

 ٍخقٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ :ٔخ١ٌّش ٚ ــخ١ٌش حٌؼـ١خس حٌّـ١ش حٌلــشؿؼ١ش طغـفٟ عز١ً حٌزلغ ػٓ ِ

 :  ٌٟٚحٌزلغ ػٓ حٌظؼخْٚ حٌذ -4-1

ٚ ٌنّخْ حٌٕـخػش حٌٕمذ٠ش  ،٠ؼظزش حٌظؼخْٚ حٌذٌٟٚ ؽشهخ أعخع١خ ٌظغ١١ش حلأصِخص ٘زح ِٓ ؿٙش 

 ٚ حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش ِٓ ؿٙش أخشىٙزح حٌظؼخْٚ حٌزٞ ٠ظٙش أعخعخ فٟ ؽى١ٍٓ : 

 حلإؽشحف.حٔخشحه أوزش لذس ِّىٓ ِٓ حٌذٚي فٟ ِٕظّخص طظّظغ رمذس ِٓ كغٓ حٌظغ١١ش ٚ  -

ؿذ٠ذس ٠ّىٓ ٌٍذٚي لاع١ّخ حٌغخثشس فٟ هش٠ك حٌّٕٛ ِٕٙخ حٌظؼز١ش ػٓ ١٘جخص ِخ١ٌش  أؾخء -

 س٘خ فٟ حٌظغ١١ش.ىخٚ رخٌظخٌٟ أف ِٓ خلاٌٙخ، ٚؿٛد٘خ حٌّخٌٟ

( ٚ حٌظٟ طظؼخْٚ ALENAِٓ أٔـق  أؽىخي حٌظؼخْٚ حٌذٌٟٚ ؿّؼ١ش حٌظزخدي حٌلش ؽّخي أِش٠ىخ )

وفخءطٗ ِٓ خلاي حٌظؼخْٚ ٌظغ١١ش أصِش وؼ١شح ِغ رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ، ٘زح حٌؾىً ِٓ حلاطلخد أػزض 

خخفش ِٓ  أ١ّ٘ظٗص رخلإمخفش اٌٝ طؼخْٚ دٚي ؿٕٛد ؽشق آع١خ ٚ حٌزٞ ظٙش ،1997حٌّىغ١ه عٕش 

 حٌظؼخْٚ حلإل١ٍّٟـخٚص أصِظٙخ فٟ اهخس ظٌظ ،1997 ٌظخ٠لأذ فٟ أٚص خلاي حٌّغخػذحص حٌظٟ لذِض

  وً ٘زح ٚ رحن ؿخء فٟ اهخس رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ.

رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ لخَ  ،حٌٛفٛي اٌٝ غخ٠ش طلم١ك حٌظىخفً حٌّخٌٟ ٚ حٌٕمذٞ حٌذٌٟٚ رٙذف 

٠ظخقـ وً ِٕٙخ رّـخي ِؼ١ٓ ٠ؼخٌـٗ  ،ٔؾخء ِـّٛػش ِٓ حٌٍـخْ ٚ حٌظٟ طؼًّ طلض ٚفخ٠ظٗبر

٘زٖ حٌٍـخْ عٕظطشق ٌٙخ لاكمخ رخٌظفق١ً، ػذح رٌه ِلخفظٟ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش حٌّغخّ٘ش فٟ  ،حٌزٕه

أِخ ػٓ حٌٛلخثغ حلالظقخد٠ش حٌؼخ١ٌّش  ،ّؼْٛ رقفش ِٕظظّش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌزٕه رّذ٠ٕش رخيحٌزٕه ٠ـظ

ٟ حلإدحسس ٚ حٌظ حٌؼشم١ش فظؼخٌؾ ِٓ خلاي حٌـٍغخص حٌغذط ع٠ٕٛش ٚ حٌظٟ طـشٜ وً ؽٙش٠ٓ ٌّـٍظ

٘زٖ حٌـٍغخص طؼخٌؾ ِٛحم١غ حٌظؼخْٚ حٌذٌٟٚ ِٓ ، وخفش ِّؼٍٟ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش حٌّغخّ٘ش خ٠لنش٘

ػ١ٍٗ   ١ش، حٌشلخرش ػٍٝ أٔظّش حٌّذفٛػخصِشحلزش أعٛحق حٌقشف، ططٛس حلأعٛحق حٌّخ١ٌش حٌذٌٚ خلاي

 حؿظّخػخص حٌزٕه طٕمغُ اٌٝ ػلاػش أفٕخف : 

 .حلإدحسسؿٍغخص ِـٍظ  -

                                                 
1
 Percier du sert.A-M : 92-89ِشؿغ عزك روشٖ ؿ  
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 .G10 حؿظّخػخص ِلخفظٟ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش ٌّـّٛػش حٌؼؾش -

 حؿظّخع ِلخفظٟ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش. -

 : طمذ٠ُ طغ١ٙلاص ٔمذ٠ش 2-4

ٚ ػ١ٍٗ فمذ ؿخء وـٙخص ٠ذ٠ش  ،خ روشٔخ عخرمخ، أفً ٚظخثف حٌزٕه طغ١١ش حٌذ٠ْٛ حلأٌّخ١ٔشوّ 

 :، ٚ حٌظٟ لغّٙخ حٌزٕه اٌٝ لغ1939ٓ١ّ٘زٖ حٌذ٠ْٛ رّخ ٠خذَ ِقخٌق وخفش أهشحف ِؼخ٘ذس لا٘خٞ 

أِخ حٌمغُ حٌؼخٟٔ  ،دفؼش 37حلأٌٚٝ د٠ْٛ طذفغ ِٓ خلاي عٍغٍش دفٛػخص ػخرظش غ١ش ِؾشٚهش ٚ ػذد٘خ 

 حٌظغذ٠ذ. ٍٝٚ رٌه رغزذ حٌؾه فٟ لذسس حلأٌّخْ ػ ،فذ٠ْٛ طذفغ ِٓ خلاي عٍغش دفٛػخص ِظغ١شس

ٌزٕٛن حٙٛ رٕه ف ،وّخ ٠مذَ حٌزٕه طغ١ٙلاص ٔمذ٠ش رخٌٕغزش ٌّخظٍف حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش 

حٌّشوض٠ش ٠مَٛ رّخظٍف حٌؼ١ٍّخص حٌزٕى١ش خخفش ػٓ هش٠ك طغ١١ش حكظ١خهخص حٌقشف أٚ حٌز٘ذ 

لذ  وّخوّخ ٠مَٛ أ٠نخ رّٕلٙخ طغز١مخص لق١شس حلأؿً لذ طىْٛ غ١ش ِنّٛٔش  ،ن حٌّشوض٠شٌٍزٕٛ

الاّ أٔٗ طـذس  ،طىْٛ ِنّٛٔش ِٓ لزً أفلخرٙخ عٛحء ِٓ خلاي حٌز٘ذ، ٚدحثغ رخٌؼٍّش حٌقؼزش

ّْ حٌزٕه لا ٠مزً ٚدحثغ حلإؽخسس  أٚ حٌّئعغخص وّخ أٔٗ لا ٠مذَ ٌُٙ حٌخذِخص حٌّخ١ٌش ٚ لا حٌخٛحؿ اٌٝ أ

أٚ ِٓ خلاي فظق كغخرخص خخفش  ،٠ظؼخًِ أ٠نخ ِغ حٌلىِٛخص عٛحء ػٓ هش٠ك طمذ٠ُ طغز١مخص ٌُٙ

قفش خخفش ِغ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش ٚ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌىزشٜ رخًِ ــٕه ٠ظؼـ١ٗ حٌزـٚ ػٍ ،ُٙقـخٌلٌ

ِٓ  % 6،7رٕه ِشوضٞ ٚ ِئعغش ِخ١ٌش طٛدع ٌذٜ حٌزٕه ِخ ٠ؼخدي  130 ،2002عٕش رخٌظخٌٟ ٚ 

٘زح ِخ ٠ـؼً خض٠ٕش حٌزٕه طظّظغ رلـُ وز١ش ِٓ حٌغ١ٌٛش حٌظٟ طٛظف فٟ ،كظ١خه حٌقشف حٌؼخٌّٟ ح

  أٚ ِٓ خلاي عٕذحص حٌلىِٛش لق١شس حلأؿً ،حٌغٛق عٛحء ِٓ خلاي ٚدحثغ ٌذٞ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش

 حلأخ١شس ٘زٖ ،وّخ ٠مَٛ حٌزٕه أ٠نخ رظغ١١ش ػٕقش حٌخطش ػٓ هش٠ك ٚظ١فش حٌمغُ حٌزٕىٟ حٌظخرغ ٌٗ

طؼخٌؾ ػزش ػلاع ٚكذحص : حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ، حٌشلخرش ػٍٝ خطش حٌمشك، حٌشلخرش ػٍٝ خطش حٌخضحٔش 

٘زٖ حٌٛظ١فش ٠ؾشف ػ١ٍٙخ حٌّذ٠ش حٌؼخَ رٛحعطش ٚعخهش حٌّذ٠ش حٌؼخَ حٌّغخػذ، أِخ ػٓ خطش حٌغٛق 

فٟٙ  أِخ رخٌٕغزش ٌظغ١١ش حلأفٛي ،ِقٍلش سأط حٌّخي حلالظقخدٞ حٌظخرغ ٌٍزٕه يف١ؼخٌؾ ِٓ خلا

 ظ١فش ِشطزطش أفلا رخٌزٕه.ٚ

 : ش حٌٛع١و حٌّفٛكفحٌٛفٛي اٌٝ ف 4-3

ٚ فٟ اهخس طذػ١ُ طؼخْٚ ٚ طىخفً أوزش  ،رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ ٠غؼٝ أ٠نخ ِٓ خلاي ٚظخثفٗ 

ع١ّخ حلأػنخء ف١ٗ لا ،ذٚيـلـظقخد٠ش ٚ حٌّخ١ٌش ر١ٓ حٌخِلاص حلاـش حٌظؼـ١١طغ اٌٝٛن حٌّشوض٠ش ـر١ٓ حٌزٕ

ي حٌظٛعوٚ رٌه ِٓ خلا
(1)
ٚ مّخْ ٔـخػش أوزش ٌلأٔظّش ٚ حٌمٛح١ٔٓ  ،فٟ ِخظٍف حٌظؼخلذحص حٌّخ١ٌش 

                                                 
(1)

 Banque d’Algérie-  (2002) : Média Banque N° 60 
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٘زح ِٓ خلاي طٛك١ذ حٌمٛحػذ حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش ػٓ هش٠ك حطفخل١خص ر١ٓ  ،حٌظٟ ٠ؾشف ػٍٝ طغ١١ش٘خ

 حلأػنخء طؼطٟ ِشؿؼ١ش أوزش ٌٍٕظُ حٌّخ١ٌش ٘زح  ٠ظٙش فٟ ؽى١ٍٓ :

 ٌذ١ٌٚشحٌظٛعو ٌظغ٠ٛش طؼخلذحص حٌمشٚك ح  : 

ْٛ حٌذ١ٌٚش ك١غ لخَ رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ رخٌظذخً فٟ حٌىؼ١ش ِٓ ِغخثً حٌمشٚك ٚ حٌذ٠ 

ٟ ظعٕ ٔغْٚ ٚ ٠ٛدحِٓ خلاي طغ٠ٛش حٌذ٠ْٛ حلأٌّخ١ٔش ػٓ هش٠ك ِخططٟ  وخٔض رذح٠ش ٔؾخهخطٗ

خ أٌّخ١ٔخ اٌٝ حٌٛفٛي اٌٝ كً ٠ّىٓ ٌٙخ ِٓ خلاٌٗ طٍط١ف ّعؼض ِٓ خلاٌٙحٌٍزحْ  1930 – 1924

ػُ رؼذ رٌه ٘زح  ،٘زح وٍٗ ؿخء فٟ اهخس حٌزٕه رخػظزخسٖ حٌّفٛك ٌلً ٘زٖ حٌّؾىٍش ،صِش ِغ حٌلٍفخءحلأ

فٟ اهخس  1952حلأخ١ش لخَ رظغ٠ٛش ِغؤٌش حٌمشٚك حٌظٟ هشكظٙخ حٌّـّٛػش حلأٚسٚر١ش عٕش 

١ْٟٛ ٚ لاعرِؾشٚع ؽخس
(2)

، ٚ دحثّخ ٚ فٟ ٘زح حلإهخس لخَ أ٠نخ رظغ٠ٛش ِغؤٌش حٌغٕذحص حٌظٟ 

 غ٠ٛش ِؼذلاص حٌفخثذس حٌّظخٍفش ػٓ ِخططٟ دحْٚ ٚ ٠ٛٔغ.ظٌ 1990كظٙخ أٌّخ١ٔخ عٕش هش

 حٌظذخً ونخِٓ ٌّخظٍف حٌؼ١ٍّخص حلالظقخد٠ش : 

ٚ حٌظٟ أخذ ػٍٝ  ،حٌزٕه لخَ رنّخْ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش أّ٘ٙخ اػخدس ؿذٌٚش حٌذ٠ْٛ 

ٍّه حٌنّخٔخص ٚ رّٛؿزٙخ ٠غظط١غ وفخٌش ػخثمٗ طغ١١ش٘خ ٌىؼ١ش ِٓ حٌزٍذحْ حٌظٟ ٌـؤص ا١ٌٗ وزٕه ٠

حٌزٕه حمطٍغ رّّٙش حلإؽشحف ػٍٝ اػخدس ؿذٌٚش  1994حٌذٚي أفلخد ػغش حٌّذ١ٔٛ٠ش، ففٟ أفش٠ً 

ٚ ٘زح ِٓ خلاي مّخْ  1993حٌذ٠ْٛ حٌخخسؿ١ش ٌٍزشحص٠ً، ٚ حٌظٟ وخْ طخس٠خ حعظلمخلٙخ فٟ ٔٛفّزش 

عٕش  30اٌٝ  15ش ٚ حٌظٟ طظشحٚف ِذطٙخ ِٓ حٌغٕذحص حٌظٟ أفذسطٙخ  حٌزشحص٠ً فٟ اهخس ٘زٖ حٌؼ١ٍّ

حٌؼ١ٍّش ِغ دٌٚش حٌز١شٚ   ظخه حٌزٕه ٌُ ٠مظقش ػٍٝ ٘زح حٌلذ رً لخَ أ٠نخ رٕفـذٚلاس، ٔؾـذدس رخٌـِل

ٚ حٌظٟ  ،1998ٚ وزٌه رخٌٕغزش ٌغخكً حٌؼخؽ فٟ ِخسط عٕش  ،1997٘زح حٔطلالخ ِٓ ِخسط عٕش 

 . 1997ٝ غخ٠ش ِخٞ اٌ 1996ٔٛفّزش  ِٓ ٚفٍض آؿخي حعظلمخق د٠ٛٔٙخ

 

 (comité de Bâle ) الــــ: لجنح ت الثاني طلةالم

طـذس رٕخ  ،لزً أْ ٔظلذع ػٓ ٌـٕش رخي أٚ أٞ ٌـٕش أخشٜ طخرؼش ٌزٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ 

ً حلأٚي ٚ حلأخ١ش فٟ طؤع١ظ نفخكزش حٌف G10حلإؽخسس اٌٝ أفً ٘زٖ حٌٍـخْ؛ ِـّٛػش حٌؼؾش 

 خشٜ.ٌـٕش رخي ٚ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٍـخْ حلأ

  G10:  مجمىعح العشزج -1

                                                 
(2)

 Charbon et acier. 
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ِمش٘خ ،1963طؤعغض عٕش  
(1)
٘زح ػٍٝ أػش حطفخق ػؾشس دٚي  BRIرٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ  

رخلإمخفش اٌٝ ع٠ٛغشح، ٘زح ِٓ أؿً طـ١ٕذ ِٛحسد ٚ اِىخ١ٔخص فٟ  FMIطخرؼش ٌقٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ 

٘زح  ،1962عٕش ( ٚ حٌظٟ ٚمؼض AGEظً سأط ِخي ِؼ١ٓ طلض ؽىً حطفخل١ش ػخِش ٌٍمشك )

٘زٖ حٌظٟ طغظغً فٟ كخي ػذَ وفخ٠ش ِٛحسد فٕذٚق حٌٕمذ  حلإمخف١شرخلإمخفش اٌٝ حطفخل١ش حٌمشك 

 حٌذٌٟٚ لاكظ١خؿخص حٌزٍذحْ حلأػنخء.

٘زٖ حٌظٟ  ،دػّض حلاطفخل١ش حٌؼخِش ٌٍمشك ِٓ خلاي حٔنّخَ ؿّؼ١ش ع٠ٛغشح 1964فٟ عٕش  

ش ٚ ٘زح ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أٔٙخ ٌُ طىٓ ػنٛح فٟ وخٔض ػٕقشح ٘خِخ ٚ ػنٛح فخػلا فٟ ٘زٖ حٌّـّٛػ

ٚ ػ١ٍٗ حٔنّخَ ٘زٖ حٌـّؼ١ش ٌُ ٠غ١ش ِٓ طغ١ّش حٌّـّٛػش ٌظظً ػٍٝ  ،فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ آٔزحن

. ِـّٛػش حٌؼؾش ٘زٖ حٌظٟ طنُ أوؼش ػؾش دٚي طق١ٕؼخ فٟ حٌؼخٌُ ٚ حٌّٕخشهش فٟ G10كخٌٙخ 

حؿظّخػخص رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ ٚ حٌزٞ ٚ رخٌظخٌٟ طـظّغ وً ػلاػش أؽٙش ِٓ خلاي  ،حٌقٕذٚق

 طغظمش ف١ٗ.

ٚ ػ١ٍٗ ٘زٖ  ،ٛسؽ ِلخفع رٕه حٔـٍظشح١٘ٛ حدٚحسد ؿ G10حٌشث١ظ حٌلخٌٟ ٌّـّٛػش حٌؼؾش  

ؾو طلض سػخ٠ش ٚ اؽشحف ٚ ِشحلزش رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ، حٌٍـٕش حلأٚسٚر١ش فٕذٚق ـّٛػش طٕـحٌّـ

ؾ١ش أ٠نخ أْ ٔوّخ  ،OLCDEْ ٚ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٘زح رخلإمخفش اٌٝ ِٕظّش حٌظؼخٚ ،حٌٕمذ حٌذٌٟٚ

ً فٟ طؤع١ظ نٌٍّـّٛػش عىشطخس٠ش أخشٜ رؼخفّش فشٔغخ رخس٠ظ، ٘زٖ حٌّـّٛػش وخْ ٌٙخ حٌف

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٍـخْ : ٌـٕش رخي، ٌـٕش أٔظّش حٌذفغ ٚ حٌظغ٠ٛش، ٌـٕش حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌؼخٌّٟ ٘زح رخلإمخفش 

 ذَ حٌٍـخْ حٌظٟ طؼخٍِض فٟ حٌّزخدلاص ٚ طغ١١ش حٌز٘ذ.اٌٝ ٌـٕش حٌغٛق ٚ حٌظٟ طؼظزش ِٓ أل

 

 :  لجنح تــــال -2

طؤعغض حٌٍـٕش ِٓ لزً ِلخفظٟ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش ٌّـّٛػش حٌؼؾش 
1
 1974فٟ د٠غّزش  

(، طغّٝ أ٠نخ رٍـٕش BRIِمش٘خ فٟ ِذ٠ٕش رخي حٌغ٠ٛغش٠ش، ػٍٝ ِغظٜٛ رٕه حٌظغ٠ٛخص حٌذٌٟٚ )

٘زٖ حٌظٟ  ،٠نخ رٍـٕش لٛحػذ ٚ ططز١مخص حٌشلخرش ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌزٕى١شحٌشلخرش ػٍٝ حٌزٕٛن وّخ طغّٝ أ

ٚ ِٓ ػّش طٛؿٙض اٌٝ طٛك١ذ حٌظم١ٕٓ حٌزٕىٟ ػٍٝ حٌّغظٜٛ  ،ؿخءص وظٕظ١ُ دٌٟٚ ٠ظخز حٌمشحسحص

خخفش رؼذ حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٚ حٌظٟ أدص اٌٝ افلاط ِـّٛػش ِٓ حٌزٕٛن ٚ حٌّئعغخص  ،حٌذٌٟٚ

                                                 
(1)

  G10 حٌٍّّىش حٌّظلذس، حٌغ٠ٛذ، ع٠ٛغشح.: طنُ أٌّخ١ٔخ، رٍـ١ىخ، وٕذح، حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش، فشٔغخ، ا٠طخ١ٌخ، ح١ٌخرخْ، ٌٕ٘ٛذس ، 
1
 Banque de France : Rapport annuel 2001 P16 
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ّٙخ رٕه ٘خسعظخصٚ ٌؼً أ٘ ،حٌّخ١ٌش حٌىز١شس
1
٘زٖ حٌّئعغش حٌّخ١ٌش حٌٙخِش ٌٍمشك ٚ حٌظٟ وخٔض طخرؼش  

 لأٌّخ١ٔخ حٌؾشل١ش.

أِخ ػٓ ١٘ىً حٌٍـٕش فٟٙ طظؤعظ ِٓ ِّؼ١ٍٓ حػ١ٕٓ ٌىً رٍذ ػنٛ حلأٚي ِٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ  

ٚ ػ١ٍٗ أػنخإ٘خ ٠ٕمغّْٛ اٌٝ  ،ِٓ ح١ٌٙىً حٌّىٍف رخٌشلخرش ػٍٝ حٌزٕٛن حٌظخرغ ٌٍزٍذ ٟٚ حٌؼخٔ

 ١ٓ: ثؿض

ْٛ رخلأرلخع ـّـظـٓ ف١ٙـ١ـخلـخ حٌزــأِ ،خء( ٠ٙظّْٛ رخلأػّخي حلإدحس٠ش ٌٍـٕشــنـأػ 10ُ حلأٚي )ـغـحٌم

كقخث١خص ٚ طظزغ حٌظطٛسحص حٌلخفٍش ٚ حٌذسحعخص حٌظٟ طـش٠ٙخ ٘زٖ حلأخ١شس ٚ رخٌظخٌٟ حٌزلغ ػٓ حلإ

أٚ أسرؼش ِشحص ع٠ٕٛخ، دٚس٘خ  فٟ ح١ٌّذحْ حٌّخٌٟ ٚ حٌزٕىٟ حٌؼخٌّٟ، ٘زٖ حٌٍـٕش طـظّغ دٚس٠خ ػلاػش

شس.  ـ١ـزٖ حلأخـظٜٛ ٘ـٍٝ ِغـو ػـؾٔوّخ أْ ٌزٕه حٔـٍظشح دٚس فؼخي ٚ  ،فخػً ؿذح فٟ حٌل١خس حٌؼ١ٍّش

كخ١ٌخ حٌٍـٕش طلض سآعش ١ٌٚخَ دٔخٚف سث١ظ حلاكظ١خهٟ حٌفذسحٌٟ ٌّمخهؼش ٠ٛ١ٔٛسن حٌظخرؼش ٌٍٛلا٠خص 

 حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش.

ٚظ١فظٙخ طّش٠ش حٌخطش دْٚ مشس، ٘زٖ  ٠شعخ رظى٠ٛٓ ٔظُ طغ١١شخي ١٘جش طظىٍف أعخـٌـٕش ر 

دسحعظٙخ فٟ  ثؾخٔظحلأخ١شس لا طّؼً أٞ لٛس لخ١ٔٛٔش أٚ عٍطش سع١ّش اؿزخس٠ش طفشك لشحسحطٙخ ٚ 

ٙزٖ حٌٍـٕش ف ،أرلخػٙخ ١ٌغض ِفشٚمش حٌظطز١ك ٘زح حٌّزذأ حٌزٞ طؼًّ رٗٔظخثؾ ١ِذحْ حٌشلخرش ٚ ػ١ٍٗ 

٘زح ِٓ خلاي طـخسد  ،ن دْٚ طنخ١ُ حٌظىٍفشٛغك ٠ؼخٌؾ ِؾخوً حٌزٕٙذف لإ٠ـخد ٠ٔ وقشفؿخءص 

ٚ حٌٍـٕش طمَٛ ربؿشحء دٚسحص طى١ٕ٠ٛش ٚ  1987ٚ اؽىخ١ٌخص ططشف ٌٍذسحعش ٚ ػ١ٍٗ ٚ ِٕز عٕش 

ً ٘زح فٟ اهخس ِلخمشحص ـذ، وـٍـر 35طشرقخص ٌّخظق١ٓ فٟ حٌشلخرش ػٍٝ حٌزٕٛن لأوؼش ِٓ 

ُ حٌزٕه رؾىً ٠غ١ش ٚفمخ ٌمٛحػذ د١ٌٚش طـٕذ حٌخطش ٚ رخٌظخٌٟ ش طٕظ١زطغؼٝ رخٌذسؿش حلأٌٚٝ اٌٝ لٌٛ

حٌٛػٟ ٘زٖ حٌمٛحػذ حخظ١خس٠ش حٌظٕف١ز ٚ ػٍٝ حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش  ،طٛؿ١ٗ حٌغٍٛن حٌؼخَ ٌٍّقخسف

 رؤ١ّ٘ظٙخ ٚ مشٚسس طٕف١ز٘خ ِٓ أؿً علاِش أوزش ٌٍزٕه.

 : أهذاف لجنح تال و مختلف انجاساتها -3

 : أ٘ذحف ٌـٕش رــخي -3-1

خٌٙخ طقذ فٟ أؽغٍٛلخ٠ش ِٓ حلأصِخص حٌزٕى١ش ٚ ػ١ٍٗ وخٔض ٌٍـٕش  طظٛؿٗ أعخعخ حٌأ٘ذحف  

 ػلاػش حطـخ٘خص أعخع١ش.

 حٌشلخرش ػٍٝ أػّخي حٌزٕٛن حٌذ١ٌٚش : 

                                                 
1
١ٍِْٛ دٚلاس  600افلاط ٘زح حٌزٕه ٌٚذ خطشح ٔظخ١ِخ ٘ذد خخفظخ أِٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن حلأِش٠ى١ش رٌه أٔٙخ وخٔض طظٛلغ أْ ٠غذد حٌزٕه أوؼش ِٓ  

ٟ ر١ٓ ٠ٛ١ٔٛسن ٚ رش١ٌٓ( ظٙشص رٛحدس خطش حٌقشف فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ِّخ ؽً وّذفٛػخص آؿٍش، ٚ فٟ ظشف عخػظ١ٓ) فخسق حٌضِخٔ

 حٌلشوش حٌّخ١ٌش ر١ٓ حٌذٌٚظ١ٓ  
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ش ـٙـٓ ؿـِ ٖٛحسدـٌّغٓ ـٝ ِغظٜٛ حٌزٕه ِٓ خلاي حٌظغ١١ش حٌلـخرش ػٍـ١ش حٌشلـّـش أ٘ـٙـظــط 

ٚ ططٛس ػٌّٛش  ،١شٚسس آ١ٌخص حٌغٛقفٚ ػ١ٍٗ  ،ٗ ِٓ ؿٙشّخظٍف ػ١ٍّخطرٚ حلأخطخس حٌّشطزطش 

اٌٝ ٘زح ِخ دفغ رٍـٕش رخي  ،حٌٕؾخهخص حٌّخ١ٌش وً ٘زح ٠ظٙش أْ خطش حٌغٛق ٌٗ خٍف١ش رحص رؼذ دٌٟٚ

ٚ رٌه ِٓ خلاي ططز١ك سلخرش فؼخٌش ػٍٝ ِـّٛػخص حٌزٕٛن  ،حلا٘ظّخَ رخٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش

ٚ رخٌظخٌٟ حٌنشس حٌزٞ ٠ٕـُ أعخعخ ػٓ  ،لذ طمٟ حٌزٕه حٌىؼ١ش فٟ حٌخغخثشحٌذ١ٌٚش، ٘زٖ حٌشلخرش حٌظٟ 

ِغ ػذَ ٚظ١ف١ش لطخػخص حٌزٕه ٚ ١٘خوٍٗ حٌظٟ طمٛدٖ اٌٝ ػذَ حٔغـخِٗ  ِٓ خلايعٛء حٌظغ١١ش 

 ش حٌلشس حٌّؾشٚػش.ِل١طٗ ٚ رخٌظخٌٟ ػشلٍش حٌّٕخفغ

 ِ ٓلاص حٌظؼخْٚ حٌذٌٟٚـخحٌزلغ ػ : 

ذ١ٌٚش  ـظّخص حٌـخْ ٚ حٌّٕـلخٚي طلم١ك حلأغـخَ ِغ ِخظٍف حٌٍـٌـٕش رخي ط ،فٟ ٘زح حلإهخس 

ٌٙزح حٌٍـٕش طظؼخْٚ  ؼ١ذ،ٚ ٌٙخ ػلالش ِؼٙخ عٛحء ِٓ لش٠ذ أٚ ِٓ رأٌظٟ طٙظُ رٕؾخهخص حٌزٕٛن ح

خشٜ ٚ حٌظٟ ٔزوش ِٕٙخ ػٍٝ عز١ً حٌؼذ لا ػٍٝ عز١ً حٌلقش؛ حٌٍـٕش حلأذ١ٌٚش ح١ٌٙجخص حٌرخعظّشحس ٚ 

، حٌٍـٕش حٌذ١ٌٚش ٌٍظطز١غ ٚ حٌظذل١ك (normalisation comptable) لخعزٟحٌذ١ٌٚش ٌٍظطز١غ حٌّ

خْ ٚ ـذ ِغ حٌٍــٚ حٌغشفش حٌظـخس٠ش حٌذ١ٌٚش ٚ ػ١ٍٗ فٟٙ طؾظغً رخٌظٛحو ،خعز١ٓـذ١ٌٚش ٌٍّلح١ٌش ـذسحٌـٌٍف

ح١ٌٙجخص حٌّلخعز١ش حٌذ١ٌٚش، حٌّذلم١ٓ حٌخخسؿ١ٓ، حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش...حٌخ وً ٘زح فٟ اهخس حٔذِخؽ 

 ٌٟ رّخ ٠خذَ حٌزٕه.دٚ

 طؼز١ض لٛحػذ حٌلزس : 

ٚ رؼذ دسحعش ؽخٍِش ٌّٛمٛع حٌخطش، ٌـٕش رخي ٚؿٙض ٔؾخهخطٙخ رٙذف  ،فٟ ٘زح حلإهخس  

ش دٌٟٚ ؽحٔـخص لٛحػذ كزس٠ش اٌٝ دسحعش ِشوضس ٌظـ١ٕذ حٌخطش ِٓ أفٍٗ، وً ٘زح طشوض فٟ ِئ

حٌزٕى١ش ٚ لذس٘خ ػٍٝ ِٛحؿٙش ٚ ٘ٛ ِئؽش دٌٟٚ ػخٌؾ حٌّلاءس  ،1988ظٙش اٌٝ حٌٛؿٛد فٟ ؿ١ٍ٠ٛش 

حٌظضحِخطٙخ
1
 ٚ حٌّغّٝ حٌّئؽش وٛن 

2
ػُ رؼذ رٌه ططٛسص حٌذسحعش  ،I٘زح فٟ اهخس ِخ ٠غّٝ رزــخي  ،

II (BALE II ِٓ )اٌٝ ِخ ٠غّٝ رزــخي  2000-1999ِٓ خلاي دِؾ أخطخس ؿذ٠ذس ٌٕقً عٕش 

 أعخعخ ٌخطش حٌغٛق ٚ خطش حٌؼ١ٍّخص. ١شٛفظخلاي دسحعش ِغ

 : ي ٌـٕش رخيأػّخ -3-2

ذ ـخ رؼـ١ٌٙكممظٙخ ٚ ِؾخس٠ؼٙخ حٌظٟ ٌُ طقً ا ذد أػّخٌٙخ حٌظٟـٕش طظلـذحف حٌٍــلاي أ٘ـٓ خـِ 

٘زٖ حٌظٟ عؼض اٌٝ طلش٠ش حطفخل١خص وخٔض  1975ٚ ػ١ٍٗ حٌٍـٕش حؿظّؼض ٌٍّشس حلأٌٚٝ فٟ فزشح٠ش 

                                                 
1
 Banque de France (2001): Rapport annuel de comité de la réglementation  bancaire  et financière  P16 

2
 Peter Cookeٔغزش اٌٝ سث١ظ ٌـٕش رخي آٔزحن  
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طٛك١ذ  وً ٘زح ػٓ هش٠ك ،ٌٍزٕه فٟ اهخس حٔغـخَ دٌٟٚش ٔخؿق ش طغ١١خ٠وٍٙخ طقذ فٟ غ

ٚ أؾخء لٛحػذ ٚ اؿشحءحص ِؾظشوش فٟ  ،حلاخظلافخص حٌّٛؿٛدس ر١ٓ حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش فٟ ٘زح حٌّـخي

 ِٕخفغش ؽفخفش ٚ ٔض٠ٙش ر١ٓ حٌزٕٛن ٚ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش. غغخ٠ش رؼرٓ ٚ طٕظ١ّخص ـ١ـخٔـمـؽىً ط

س٠ش طظغُ رطخرغ كزحٌٍـٕش كذدص ِـخي دسحعظٙخ ٚ حٌزٞ ؿخء أعخعخ فٟ ؽىً ٔقٛؿ  

ع١ّخ رحص حٌٕؾخه حٌذٌٟٚ حٌّؼظزش، ٘زٖ حٌذسحعخص حسطىضص حٌؼخِش ِٛؿٙش اٌٝ وخفش حٌزٕٛن لاٌؾ١ٌّٛش ح

غخص حٌمشك ـٌّئع (FP) حٌخخؿ طش، سعٍّش حٌزٕٛن، دِؾ سأط حٌّخيـ١ش حٌخـخ ػٍٝ : طغ١ـخعـأع

ش حٌٍـٕش ٚ فٟ ؽىً أوزش ػًّ لخِض رٗ ٚ أُ٘ خلاف 1988ٚ رٙذف طلغ١ٓ ٘زح حٌظؼخْٚ ٚ فٟ عٕش 

 ٌذسحعخطٙخ حٌّغظّشس لخِض رطشف :

 ٚي خطٛس.ؤو (FP) حٌخخؿ حٌظؼش٠ف حٌّؾظشن ٌشأط حٌّخي -

 .(FP) سأط حٌّخي حٌخخؿ اػطخء ٔظخَ طشؿ١ق حلأخطخس ٚ رٌه ٌظمذ٠ُ ِغظٜٛ حٌلخؿش اٌٝ -

 حلأخز رخٌلغزخْ حٌؼٕخفش خخسؽ ح١ٌّضح١ٔش. -

أٚ ِخ  )حٌزٕه ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظضحِخطٙخفٟ ٘زٖ حٌغٕش لخِض حٌٍـٕش رطشف ٔغزش حٌّلاءس حٌزٕى١ش )لذسس  

 ٌٍـٕش رخي ٘زح رٙذف طغط١ش خطش حٌمشك. زكعحٌشث١ظ حلأ ،٠ؼشف رٕغزش وٛن

وّخ لخِض حٌٍـٕش رظلذ٠ذ أدق ٌّفَٙٛ خطش حٌغٛق  
1
خخفش ِٓ  ،ٚ اػطخءٖ حلأ١ّ٘ش حٌلاصِش 

طٟ. ٘زح حٌزٞ ػُ رؼذ رٌه لخِض رـشد أدق ٌّفَٙٛ ٚ هشق ل١خط حٌخطش حٌؼ١ٍّخ ،خلاي هشق طمذ٠شٖ

وً ٘زح هشف فٟ ؽىً  ،٠ؼظزش أكذع أؽىخي حٌخطش وّخ ٠ؼظزش أُ٘ خطش ِشطزو رخٌزٕه فٟ كذ رحطٗ

( ٚ حٌزٞ أخز BALE II) IIأٚ ِخ ٠ؼشف رزـــخي  ،حطفخل١ش ؿذ٠ذس ٠طٍك ػ١ٍٙخ رخطفخل١ش رخي حٌـذ٠ذس

س حلظقخد٠ش ػٍٝ ػلالش رخٌلغزخْ وخفش حٌّظغ١شحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػش ػٍٝ ٔؾخه حٌزٕه رخػظزخسٖ ٚكذ

زٕٛن حٌزٍذحْ حٌّقٕؼش  ٌرخٌٕغزش  2007-2006٘زح حٌزٞ ع١ذخً ك١ض حٌظٕف١ز عٕش  ،ِزخؽشس ِغ حٌضرخثٓ

 رقفش ؿضث١ش.ططز١مٙخ ٠ىْٛ ٚ  ،رخٌٕغزش ٌزٍذحْ حٌغخثشس فٟ هش٠ك حٌّٕٛ 2009-2008ٚ عٕظٟ 

ٙخ فٟ حلالظقخد ٌـٕش رخي أِخ ف١ّخ ٠خـ طز١١ل حلأِٛحي ٚ حعظؼّخٌٙخ ِٓ لزً حٌزٕٛن ٚ طذحٌٚ  

طز١١ل حلأِٛحي رحص حلأفً حٌّّٕٛع" ٘زح حٌزٞ ِؼً أٚي  لخِض رطشف "ٚلخ٠ش حعظؼّخي حٌٕظخَ حٌزٕىٟ

ٚ رخٌظخٌٟ  ،ٚػ١مش ػخ١ٌّش ٚ حٌظٟ طز١ٓ أ١ّ٘ش خطش طز١١ل حلأِٛحي ػٍٝ حلالظقخد ػخِش ٚ حٌزٕه خخفش

ٌّخ١ٌش، ٘زح ِٓ خلاي ِزخدة ِٓ فخٌق ١ش أْ طٙض حعظمشحس حلأٔظّش حنو١ف ٠ّىٓ ٌٍٕؾخهخص حٌظز١١

رٌه أْ حٌٕظخَ حٌزٕىٟ أُ٘ ؿٙخص ٠ّىٓ ٌٗ حٌلذ ِٓ ٘زٖ حٌظخ٘شس ٚ ٘زح ِٓ خلاي  ،حٌّئعغخص حكظشحِٙخ

 حٌزلغ ػٓ ٠ٛ٘ش حٌضرخثٓ لزً حٌظؼخًِ ِؼُٙ.

                                                 
1
 Bernard.P, vincent.J, Bruno.J-L, Tardits.J : 182ِشؿغ عزك روشٖ ؿ  
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رطشف "حٌّزخدة حلأعخع١ش ِٓ أؿً ِشحلزش رٕى١ش  أ٠نخ 1997رؼذ رٌه حٌٍـٕش لخِض عٕش   

رطشف عٕش  أ٠نخلخِض  ، وّخٚ ططٛس حلأمشحس حٌٕخؿّش ػٕٗحٌغٛق، وظٛػ١ش ٌخطش  ٘زح فؼخٌش" ٚ

ػُ رؼذ رٌه ٚ رؼذ حٌذسحعش حٌّغظّشس ٌٍزٕٛن حٌظٟ طؾظغً فٟ  ،"١ِظٛدٌٚٛؿ١ش حٌّزخدة حٌؼخِش" 1999

ػخرشس  فش٠ك ػًّ ػٍٝ حٌٕؾخهخص حٌزٕى١ش"حٌٍـٕش لخِض رظؤع١ظ  1999فٟ عٕش  .أعٛحق ِخ١ٌش ٘خِش 

٘زح حٌزٞ ؿخء رٙذف دسحعش حٌضرْٛ أعخعخ ٚ ٘زح ِٓ خلاي ِمخ١٠ظ وخٔض ٚحسدس ِٓ لزً ِٓ  ٌٍلذٚد"

 CC (Connaissanceفٟ ٘زٖ حٌغٕش هشكض حٌٍـٕش ِزذأ  ،1999-1997-1988خلاي طمخس٠ش 

client.) 

حٌٍـٕش ٚ ِٓ خلاي دسحعخص فش٠ك حٌؼًّ ٌٍٕؾخهخص حٌزٕى١ش  ،2001عزظّزش  11رؼذ أكذحع   

GAFI لخِض رطش( 3ف ِزذأK)
(1)
: طؼشف ػٍٝ حٌّغظٍٙى١ٓ، طؼشف ػٍٝ حٌؼخسم١ٓ، ٚ طؼشف  

  ػٍٝ ػّخٌه.

( : ٚ رٌه ِٓ خلاي حٌظؼشف ػٍٝ KYC) Know your customersطؼشف ػٍٝ حٌّغظٍٙى١ٓ  -

خخفش رخٌٕغزش ٌٍّغظٍٙى١ٓ حٌـذد  ،عٍٛن حٌّغظٍٙى١ٓ حطـخٖ حٌخذِخص حٌّقشف١ش ٚ حٌخطش حٌّشحفك ٌٙخ

 حٌـذ٠ذس ٘زح ِخ ٠ظطٍذ ِؼٍِٛخص ِغظّشس.ٚ فظق حٌلغخرخص 

( ٚ ٘زح ِٓ خلاي حٌظؼشف ػٍٝ وخفش KYS) Know your Suppliesطؼشف ػٍٝ ػخسم١ه :  -

 (soutraitants, cotraitant)لاءٖ ِٓ خلاي حٌظؼشف ػٍٝ حٌؾشوخء ـّـه ٚ ػـٕـغ حٌزـخ١ٍِٓ ِـحٌّظؼ

 حِٙخ.ٚ رخٌظخٌٟ ِؼخ١٠ش حٌظق١ٕف حٌّظؼخ١ٍِٓ ٠ـذ ػٍٝ حٌزٕىٟ حكظش

( : ٚ ٘زح ػٓ هش٠ك طى٠ٛٓ حٌؼّخي فٟ KYE)  Know your Employeesطؼشف ػٍٝ ػّخٌه  -

ٚ رخٌظخٌٟ ِذٜ وفخءحطُٙ، ِشدٚد٠خطُٙ ٚ  ،ُـٕٙـٍِٛش ر١ـخي حٌّؼـمـٔظحٌزلغ ػٓ أٔـغ حٌطشق لإ ،حٌزٕه

 ٘زٖ حٌّزخدة طٙذف أعخعخ اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ حٌغٍٛوخص ،لذسطُٙ ػٍٝ حٌلفخظ ػٍٝ ِقخٌق حٌزٕه

٘زٖ حٌظٟ ٠لذد ػٓ هش٠مٙخ كـُ  ،حٌزٕه ٚ رخٌظخٌٟ حٌغٍٛوخص حٌّؼخوغش حٌظٟ ٠زذ٠ٙخٙزح حٌّل١طش ر

 ِشدٚد٠ش حٌّظؼخًِ ٚ حٌخطش حٌّشحفك ٌٗ.

 

 : لجان و هيئات القواعد الحذريةالمطلب الثالث 

لمختلؾ هذه الهٌبات من خلال تسلٌط الضوء على مختلؾ سنتطرق بصفة مختصرة  

 .عمومٌات أنشطتها

 CSPRلجنة أنظمة الدفع و التنظٌم : -1

                                                 
(1)

 Vernier. E (2001): Techniques de blanchiment et moyens de lutte : DUNOD, Paris. Page 181-182-183. 
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من قبل محافظً  1990الدولً سنة  اتتأسست هذه اللجنة على مستوى بنك التسوٌ  

، و هً عبارة عن تركز مجموعة من الخبراء و G10البنوك المـركـزٌة لمجـموعة العـشر 

هذه اللجنة، هذا كله المختصٌن فً أنظمة الدفع و أنظمة المقاصة الدولٌة فً أفواج عمل تسٌرها 

حسن تسٌٌر أهداؾ البنك، لاسٌما ضمان استقرار الأنظمة بهدؾ المساهمة الفعالة فً ضمان 

، (1)المالٌة الدولٌة فً إطار تحقٌق تعاون دولً، ربٌس اللجنة الحالً هو توماسو بادوا شٌوبا

 عضو إدارة البنك المركزي الأوروبً.

فً كافات مجالات البحث سواء المحلٌة أو الدولٌة بٌن اللجنة تمثل مطرحا لتبادل الخبرات  

البنوك المركزٌة، لمجموعة العشر و ؼٌرها، و علٌه هً تبحث أساسا على استقرار أنظمة الدفع، 

و تسوٌة مختلؾ العملٌات التً تتم بٌن البنوك محلٌا و دولٌا عن طرٌق جملة من الآلٌات و 

، و علٌه و من ارات الدولٌة فٌما ٌخص هذه العملٌاتالمٌكانٌزمات التً تهدؾ إلى توحٌد القر

خلال أعمالها الحدٌثة، اللجنة وجهت إهتمامها إلى الدول خارج مجموعة العشر، و ذلك من أجل 

توسٌع حلقة الاستخدام الأمثل لطرق الدفع من خلال مبادئ تتحكم فً خلقها و تسٌٌرها. فً ماي 

دئ الأساسٌة و المفاهٌم العامة لاستؽلال و رقابة هذه الأخٌرة أسست "إطار عام للمبا 1998

أنظمة الدفع" موجه إلى كافة بلدان العالم دون فرض مقاٌٌس معٌنة لهذه المبادئ باعتبار أنّ هذه 

اللجنة طرحت تقرٌرها النهابً فٌما ٌخص  2001الأخٌرة تتؽٌر وفقا لحاجة كل بلد، و فً ٌناٌر 

ت أهمٌة نظامٌة" و الذي ٌحوي جزبٌن، القسم الأول فٌه عشر لأنظمة الدفع ذا"المبادئ الأساسٌة 

 فٌتها.ظٌمبادئ أساسٌة و قسم ثانً كٌفٌة و

و فً إطار البحث عن التعاون الدولً، تتعامل مع العدٌد من اللجان و المنظمات  ةناللج 

لجان القٌم (، منظمة الدولٌة لBM، البنك العالمً )(FMIالدولٌة بما فٌها : صندوق النقد الدولً )

(، زٌادة على ذلك كان توجه دراساتها السعً وراء أكبر قدر من التطبٌق على OICVالمنقولة )

المستوى الدولً، هذه المبادئ التً جاءت بها مختلؾ الأبحاث التً أجرتها كلها جاءت فً قالب 

الأنظمة  ٌصب فً ضمان استقرار أنظمة الدفع، سواء المحلٌة أو الدولٌة لؽاٌة ضمان استقرار

 المالٌة الهدؾ الحذري الأول و الأهم.

 (comité de Bruxelles): لجنة بروكسل مجلس الإتحاد الأوروبي -2

و مند بزوغ فكرة الاتحاد، اشتؽل على أساس توحٌد الطاقات و مجلس الاتحاد الأوروبً  

جة الأولى على أساس الجهود على كافة النطاقات لاسٌما الاقتصادٌة و المالٌة، فالاتحاد قام بالدر

                                                 
(1)

  Tommaso de la Padoa-Schioppa. 
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ا أن تشكل منافسا صلبا للولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، و بالتالً هتكوٌن قوة مالٌة اقتصادٌة ٌمكن ل

الوقـوؾ فً وجه الزحؾ المالً و الاقتصادي الذي كانت تقوده هذه الأخٌرة على دول أوروبا و 

ٌات المتحدة الأمرٌكٌة لأوروبا، علٌه و بؽاٌة تكوٌن نظام اقتصادي فعال ٌحد من تزاٌد بلعمة الولا

وجب على هذه الأخٌرة إٌجاد نظام بنكً قوي و متٌن ٌمول الاقتصاد و ٌزٌد بذلك من تنافسٌته، و 

المجلس إهتم هو الآخر على ؼرار لجنة بال الرابدة فً الرقابة على البنوك بتدعٌم  ضرورة بال

طرٌق زٌادة ملاءاتها و قدرتها على ، هذا عن 1هٌاكل البنك خاصة و المؤسسات المالٌة عامة

، فً هذا الصدد خلق الاتحاد لنفسه قواعد حذرٌة هو الآخر ٌمكن له من خلالها الوفاء بالتزاماتها

تسٌٌر مؤسسات القرض التابعة له، هذه القواعد التً جاءت كمتنفس جدٌد ٌراعً خصوصٌات 

متانة أكبر للنظام المالً  الأوروبٌة، ٌضمن مرونتها الاقتصادٌة فٌضمن بذلك المؤسسات

، كما ٌجب علٌه مواجهة الأوروبً، هذا الذي ٌجب علٌه مواجهة الأزمات المالٌة من جهة

  الاكتساح الأمرٌكً من جهة أخرى.

مجلـس الإتحـاد أسس لنفسه مقاٌٌس حذرٌة تسٌر علٌها بنوك الدول التً تنخـرط فٌه و  

( لا تفرض ratio de solvabilité) 2اٌٌس ملاءةعلٌه  لجنة بروكسل نظٌرة لجنة بال وضعت مق

فقط على البنوك ذات نشاط دولً كما هو الحال بالنسبة لنسبة كوك و إنما تطبقها كافة البنوك 

تقاطعت مهما كان حجمها، و مستواها المالً )الوظٌفً و التشؽٌلً(. النسب الحذرٌة الأوروبٌة 

فً جملة من النقاط ة بال، إلاّ أنها أٌضا اختلفت معها فً نقاط كثٌر مع المقاٌٌس التً أتت بها لجن

الأخرى و فً هذا الصدد و بما أنّ الأعضاء الربٌسٌٌن فً لجنة بال )و المتمثلٌن فً ألمانٌا، 

بلجٌكا، لكسمبرج، فرنسا، هولندا، المملكة المتحدة، إٌطالٌا( هم كذلك أعضاء فً الاتحاد 

بٌن المنظمتٌن فً إطار التشرٌع المصرفً، لٌتٌح بذلك آفاق الأوروبً، هذا ما سٌدعم التعاون ما 

جدٌدة لعملٌة الرقابة المصرفٌة، سواء المطبقة على مستوى الدول الأوروبٌة )الإتحاد الأوروبً( 

 أو تلك المطبقة على الصعٌد الدولً )المقاٌٌس التً جاءت بها لجنة بال(.

 :  أعمال المجلس الحذرٌة  -2-1

تنظٌم بنكً شامل  دوكسل أساسا بتأطٌر نشاط البنوك، من خلال إٌجاإهتمت لجنة بر 

ٌضمن للبنك )المؤسسة المالٌة( أداء وظابفه على أحسن حال، مجنبا إٌاه بذلك مشاكل ؼٌاب 

 بؽاٌتٌن أساسٌتٌن:السٌولة و التً تؤدي إلى ؼٌاب الملاءة و لعلّ هذا جاء هو الآخر 
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جه، سواء من خلال السحب من الودابع أو من ضمان اتمام عملٌات السحب على أحسن و -

 خلال طلبات القرض.

 ضمان الاستقرار البنكً و المالً المنشود. -

من خلال تتبع حٌاة الاتحاد، نلاحظ أنّ مبادبه و أهدافه الحذرٌة كانت نفسها التً قامت من  

 أجلها لجنة بال، إلاّ أنّ أعماله صدرت أساسا فً شكل توصٌتٌن :

و التً  CEE/89/209لمتعلقة بالأموال الخاصة فً إطار التوصٌة رقم الأولى تلك ا -

 .1989تبناها مجلس الوزراء فً أفرٌل 

و المؤرخة فً  CEE/89/647الثانٌة تلك المتعلقة بالٌسار المالً فً إطار التوصٌة رقم  -

التوصٌتٌن اللتـان كٌفـتا نسبة كوك و  لالـن خـو بالتالً و م ،1989دٌسمبر  18

لبات الأوروبٌة، انتقلت هذه النسبة من العالمٌة لتصبح أوروبٌة مانحة بذلك مجال المتط

قانونً تطبٌقً أوسع لأنّ إحترامها أصبح التزاما قانونٌا لكل المؤسسات التً تبناها مجلس 

)جمٌع مؤسسات القرض و لٌس فقط تلك ذات النشاط الدولً(،  1989الوزراء فً أفرٌل 

 .1993بقتٌن فقد دخلتا حٌز التنفٌذ انطلاقا من الأول ٌناٌر أما عن التوصٌتٌن السا

مثلها مثل نسبة الملاءة الدولٌة  1نسبة الملاءة الأوروبٌة )نسبة الٌسار المالً( تحسب 

)نسبة كوك( انطلاقا من مٌزانٌات موحدة للبنوك، أما بالنسبة للفروع المستقلة العاملة فً الاتحاد 

هً تحسب على أساس ؼٌر موحد، أما عن حساب خطر الطرؾ الآخر الأوروبً ؼٌر البلد الأم ف

فكان من خلال نظام الترجٌح بالنسبة لكلا النسبتٌن، أما عن رأس المال الخاص فهناك اختلاؾ 

جزءا من ( FPRGطفٌؾ فلجنة بال تعتبر الأموال الخاصة موجهة لتؽطٌة المخاطر العامة )

كس من ذلك فلجنة بروكسل تعتبره جزء من رأس (، و على العTIER 2رأس المال المساند )

 .على الأقل % 8المال الأساسً، أما عن النسبتٌن فٌجب أن تكونا 

إن ظاهرة تحرٌر الخدمات المالٌة و الانتقال الحر لرأس المال، كان أحد أوجه تحقٌق  

لتشرٌعات ر االاتحاد، سواء الأوروبً، أو فً أي نقطة من باقً المعمورة، هذا ما استلزم تطو

هذا فً إطار  ،ما ٌواكب الظاهرة من جهة، و تسٌر الأزمة من جهة أخرىالمصرفٌة و المالٌة ب

ٌبعث عن الصالح العام )صالح النظام المالً ككل( من خلال صالح كل تكوٌن محٌط مالً مندمج 

 وحدة مصرفٌة مالٌة على حدا.
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ـاء فروع مستقـلة للبنوك و زٌـادة على ذلـك مجلس الاتحاد الأوروبً أطر ظاهرة إنش 

المؤسسات المالٌة فً بلدان أعضاء آخرٌن، حٌث تقوم هذه الظاهرة على مبدأ الاعتراؾ المتبادل، 

و بالتالً البلدان المضٌفة تسمح للمؤسسات الأجنبٌة من بلدان الاتحاد ممارسة كل نشاطات 

ما أنّ لجنة بروكسل عرفت المسموح بها فً السوق المحلً فً إطار برنامج السوق الوحٌدة، ك

نشاط مبٌن فً ملحق  14مؤسسات القرض كما عرفت أٌضا النشاطات المصرفٌة و حددتها فً 

 التعلٌمة.

أما فٌما ٌخص نظام التأمٌن على الودابع، المجلس لا ٌفرق بٌن البنوك الوطنٌة و البنوك  

ا المستقلة فً الخارج إذا كان الأجنبٌة الشاؼلة فً نفس الإقلٌم، و بٌن البنوك الوطنٌة و فروعه

البلد الأجنبً لا ٌتوفر على نظام تأمٌن الودابع، أمّا عن دخول البنوك البلدان الأخرى السوق 

من التعلٌمة السالفة الذكر حددت شروط ذلك، كل هذه النقط و  09الأوروبٌة فإنّ الفقرة رقم 

تقٌٌد نشاط البنوك و إنما بؽاٌة خلق المبادئ ركزت لجنة بروكسل على التطرق إلٌها لا على سبٌل 

 رقابة نجعة و فعالة، هذه التً تضمن دٌمومة النشاط المصرفً و المالً السلٌم.

 

 :  الهيئات الحذرية الفرنسية -3

نظرا لدورها الفعال و النشط على المستوى التنظٌم البنكً الأوروبً خاصة، الهٌبات  

تسٌٌر المصرفً سواء على مستوى النظام المصرفً لا فًالحذرٌة الفرنسٌة كان لها أثر بالػ 

الفرنسً أو على مستوى التنظٌم المصرفً الأوروبً، على رأس هذه الهٌبات نجد لجنة التنظٌم 

و لمجلس الاتحاد الأوروبً  1(، هذه التً كانت تعالٌمها مرجع فقهٌاCRBFالبنكً و المالً )

كً عامة و التسٌٌر الحذري خاصة متنفسا كانت دراساتها تجارب ناجحة أعطت للتسٌٌر البن

 جدٌدا، ٌعطً حٌوٌة أكبر للقواعد الحذرٌة سواء الفرنسٌة، الأوروبٌة أو حتى المقاٌٌس الدولٌة.

 :  تركٌب لجنة التنظٌم البنكً و المالً -3-1

تتكون من الوزٌر المكلؾ بالاقتصاد أو ممثله، الربٌس، محافظ بنك فرنسا، ربٌس اللجنة  

ٌة أو ممثله فً هذه اللجنة، بالإضافة إلى خمسة أعضاء آخرٌن ٌعٌنون من خلال مرسـوم المصرف

ات ـوزاري لعهدة ثلاث سنوات، منهم مستشار الحكومة، ممثل الجمعٌة الفرنسٌة للقرض و شرك

لمؤسسات القرض و شركات الاستثمـار و شخصٌتٌن ات النقابٌة ـل التنظٌمـار، ممثـالاستثم

اس الخبرة المهنٌة، و بالتالً فالأعضاء الدابمٌن ٌختارون من قبل المجلس تختاران على أس
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الوطنً للقرض، أما و فً حقٌقة الأمر اللجنة تضم أٌضا ربٌس لجنة عملٌات البرصة أو ممثله، 

 لً ممثل شركات الاستثمار.إربٌس مجلس الأسواق المالٌة أو ممثله بالإضافة 

 : المالًمهام لجنة التنظٌم البنكً و  -3-2

 تتكلؾ اللجنة أساسا بـ : 

تحدٌد مبلػ رأس المال لمؤسسات القرض بالإضافة إلى المساهمات المباشرة أو الؽٌر  -

 مباشرة التً تطرحها أو تمتلكها المؤسسة المالٌة.

 تحدٌد شروط تموقع البنوك )تأسٌس البنوك( أو الشبكات البنكٌة. -

 شروط اقتناء المؤسسات المالٌة للمساهمات. -

 شروط تشؽٌل لمؤسسات القرض لاسٌما العلاقة مع الزبابن و شروط المنافسة. -

 مقاٌٌس تسٌٌر البنوك لاسٌما ما تعلق بالسٌولة، الملاءة و توازن الهٌكل المالً. -

 شروط إٌذاع المعلومة سواء فً السوق أو للسلطات الرقابٌة. -

 تجنٌد كافة الوسابل لحماٌة المودعٌن. -

لمحاسبً، آلٌات الرقابة، الرقابة الداخلٌة و ضمان الأمان للنظام تحدٌد قواعد التنظٌم ا -

 المالً.

 :  قواعد توظٌؾ لجنة التنظٌم البنكً و المالً -3-3

قرارات اللجنة تتخذ عن طرٌق التصوٌت بالأؼلبٌة و أما و فً حال تعادل الأصوات  

فق علٌها الربٌس المكلؾ فٌكون صوت ربٌس اللجنة الحكم فً إتخاذ القرار. قرارات اللجنة ٌوا

، أما عن شروط تطبٌق بالإقتصاد و تنشر فً الجرابد الرسمٌة الفرنسٌة، الأوروبٌة، و العالمٌة

 تنظٌماتها فٌحددها ربٌس اللجنة.

الأثر فً تحدٌد أصل قواعد  المنظمات الفرنسٌة خاصة و الأوروبٌة عامة كان لها بالػ 

لتكون هذه التنظٌمات و  ،اط البنك و المؤسسة المالٌةـبنش ذه التً جاءت بؽاٌة الإلمامـذر، هـالح

 اللجان هٌاكل رقابة خارجٌة تستفٌذ التنظٌمات البنكٌة و المالٌة من خبراتها.
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 : ظهور قواعد الحيطة و الحذر  المبحث الثالث

مع تطور مؤسسات القرض و اتساع حلقة نشاطاتها، البنوك و المؤسسات المالٌة كانت فً  

تقنٌات بنكٌة تواكب هذا التطور، هذا الذي كان نابعًا من الوعً الكامل للسلطات النقدٌة حاجة 

المحلٌة، و الهٌاكل الدولٌة لاسٌما لجنة بال، بأهمٌة وضع نشاط البنك فً أطر و قوالب قانونٌة 

تنظم سٌرورته، و تجعل منه نجعا ٌضمن مردودٌته من جهة و استقرار النظام من جهة و حماٌة 

لمودعٌن و الزبابن من جهة أخرى. التنظٌم الحذري هذا الذي اهتممنا بدراسته بشكل مفصل ا

محاولٌن تسلٌط الضوء فً هذا المبحث على مختلؾ تارٌخٌاته و أدبٌاته، لنبـرز أهدافه و أسباب 

 ظهوره، كل هذا بهدؾ إعطاء هذا الموضوع حقه فً الدراسة و التحلٌل.

 

 تعاريف قواعد الحيطة و الحذر : عموميات و المطلب الأول

ٌهتم التنظٌم البنكً بجملة من المٌادٌن التً تؤثر و تتأثر بالبنك من خلال شروط إنشابه  

الى كٌفٌة تصفٌته فً حال افلاسه، هذا   إلى طرق و كٌفٌات مزاولته لمختلؾ أعماله الٌومٌة

مال الأدنى للبنك، احترام التنظٌم الذي اهتم بشروط مزاولة المهنة كمنح الاعتماد، رأس ال

 اعتبارات المنافسة، طرق نقل المعلومة.

 كل هذه التفاصٌل ٌعتنً بها التنظٌم الحذري. 

 تعرٌؾ قواعد الحٌطة و الحدر:-1 

تعرؾ قواعد الحذر على أنها مجموع مقاٌٌس التسٌٌر ذات الطابع الوقابً، و التً تحترم 

، على رأسها مادة 1القرض فً مٌادٌن مختلفةعلى الدوام و بصفة إلزامٌة من قبل مؤسسات 

الملاءة البنكٌة، السٌولة، توزٌع الأخطار هذا بهدؾ تسٌٌر الأخطار، بؽاٌة تحضٌر البنوك لتمتلك 

 هٌكلة مالٌة متوازنة و رأس مال مناسب.

قواعد الحٌطة و الحذر فً شكلها الحالً هً خلاصة تجارب مستمرة لؽٌاب التنظٌم عن  

كً، هذا الذي قاد الى أزمات حادة أفرزت نتابج وخٌمة مست كافة هٌاكل الاقتصاد، المٌدان البن

( و التً مٌزت نشاط العدٌد crise de solvabilitéلاسٌما أزمات العجز عن الوفاء بالالتزامات )

من البنوك الدولٌة خلال سنوات الثمانٌنات، كل هذا جاء بهدؾ التخفٌؾ من حدة الكوارث التً 

ذه الأزمات عند انفجارها، على أمل تحقٌق هدؾ المنافسة الشفافة الشرعٌة الموجودة بٌن تحدثها ه
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البنوك، و ذلك من خلال الارتكاز على أخلاقٌات المهنة و أخلاقٌات التسٌٌر، هذه التً تركز 

 بصفة خاصة على حماٌة رأس مال البنوك و المؤسسات المالٌة بصفة مستدامة.

تمثل الصلة التً تربط البنوك و المؤسسات المالٌة بالسلطات قواعد الحٌطة و الحذر  

النقدٌة التً تلعب دور المنظم لمختلؾ النشاطات المصرفٌة، هذه القواعد تجد أهمٌتها من خلال 

تعارض مصالح البنك الذي ٌهدؾ إلى تعظٌم مردودٌته خـاصة عن طرٌق المنافسة فً السوق و 

مان استقرار اقتصادي و مالً عن طرٌق مختلؾ أشكال السلطات النقدٌة التً تسعى  إلى ض

 التقنٌات المالٌة الجادة. 

الأزمة التً طالما صاحبها أثر العدوى، الذي ٌنتقل من مكان مالً لآخر و من نظام   

لآخر، هذه الوضعٌة الحرجة، بالإضافة إلى اشتداد التضاد بٌن المنافسة و التقنٌن ٌعتبر من 

ً عرقلت تحدٌد قواعد الحذر و وظابفها على وجـه الخصوص و من ثمة العوابق الأساسٌة الت

وضع التساؤل حول أهمٌة هذه التنظٌمات فً الحٌاة المصرفٌة، لتكون وسٌلة لحل معظم المشاكل 

التً تواجهها، و من هنا السعً الجاد وراء تطبٌقها دون تملص أو تقصٌر خاصة و إن جدٌة هذه 

 مردودٌة و تنافسٌة البنوك.القواعد كثٌرا ما تعجز من 

إنّ ضرورة الأمن المصرفً، و صعوبة تجنب إفرازات التشققات المالٌة، أوجب فً بداٌة  

الأمر على كافة البنوك ذات النشاط الدولً إعادة تجدٌد التنظٌم الذي تتبعه، و بالتالً اتباع 

تقنٌن الحذري ساهم بفعالٌة تنظٌمات أكثر حذرٌة، ذلك أنّ التنظٌم الكلاسٌكً أثبت نقصه، هذا ال

فً تطور آلٌات البنك خاصة فٌما ٌخص تسٌٌر الخطر، هذه المصلحة التً ترافق وجود البنك 

فتسعى إلى وضع طرق و أسالٌب لمتابعة و مراقبة هذا الخطر، هذا التقنٌن الذي ٌفرض على 

الحٌاة المصرفٌة و البنـوك متطلبات عدة تشكل مؤونة تدعم البنك و تزٌده صلابـة، و مع تطور 

ظهور معطٌات جدٌدة سٌرت البنك و السوق الذي ٌنشط فٌه، أصبح لزامًا على هذا الأخٌر مهما 

كان حجمه إلتزام هذه الإحترازات التً تظهر فً شكل نسب خاصة بالسٌولة، رأسمال الخاص 

(FPمقارنة مع التعهدات المصرفٌة، تنظٌم تأمٌن الودابع، الاستعمال الأمثل لر ).أس المال...الخ 

قواعد الحٌطة و الحذر تطورت من خلال تتابع سلسلة من التعدٌلات ومجموعة من  

التً كانت الضرورة المالٌة الباعث لها، و لعل تقارٌر لجنة بال تثبت ذلك، هذه القواعد  1المراحل

أسمال ظهرت فً شكل موحد و لأول مرة فً شكل اتفاقٌات بال الأولى الخاصة بالحد الأدنى لر

                                                 
1
 LACOUE – LABARTHE.D  (2003): l’évolution de la supervision bancaire et de la réglementation prudentielle 

(1945-1996), Revue d’économie financière N°73, P 1-2-3 
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( للبنـوك و التً كانت تهـدؾ إلى تأطٌر خطر الطرؾ الآخر، لكن و مع تطور FPالخاص )

تشكٌلة الخطر و ظهور خطر السوق على أثر الأزمات المتعاقبة )أمرٌكا اللاتٌنٌة، جنوب شرق 

 آسٌا( ثم اشتداد خطر العملٌات، كل هذا دخل فً اعتبار اتفاقٌات بال الجدٌدة.

 :رذلحيطة و الحقواعد ا أقسام-2

 : قواعد الحذر على المستوى الجزبً -2-1

و الرقابة الداخلٌة للبنك أو  1ٌتعلق هذا النوع من التسٌٌر الحذري بالتسٌٌر الداخلً 

المؤسسة المالٌة على اعتبار أنها تتأثر بالمحٌط الخارجً من جهة و المعطٌات التنظٌمٌة من 

ت المٌدان البنكً فً سنوات الثمانٌنات )ؼٌاب التنظٌم جهة، و نظرا للمعطٌات المالٌة التً مٌز

عجز البنوك على أداء وظابفها...الخ( و التً ألزمت الرقابة الداخلٌة للمؤسسات المالٌة من خلال 

 مراقبة التسٌٌر، هذه التً تتمٌز بحركة دابمة تتماشى و حاجة السوق الذي تنشط فٌه.

تزاٌد ظاهرة المنافسة العشوابٌة الؽٌر منتظمة التً  الأزمات المالٌة الحدٌثة بالإضافة إلى 

أدّت إلى إفلاس العدٌد من البنوك، أثبتت صعوبة التحكم فً الأخطار المالٌة، هذا ما ألزم تدعٌم 

المراقبة الداخلٌة الفعالة فً إدارتها و التً تمثل وسٌلة تسٌٌر جٌدة لضمان التوظٌؾ الحسن 

 س الحذرٌة، و نجد فٌها جانبٌن : لمؤسسات القرض، و تكملة المقاٌٌ

مقاٌٌس دنٌا للمراقبة و التً تكـون مفروضة عـلى البنوك من قبل السلطات الوصٌة  -

 علٌها، سواء على المستوى الوطنً أو الدولً.

البنوك تنشأ لنفسها قواعد رقابة داخلٌة خاصة بها، حسب إمكانٌاتها، مستوٌات نشاطاتها و  -

قٌق أهدافها، أهداؾ الأطراؾ الفاعلة فٌها، و كذا السلطات مؤهلاتها بما ٌسمح لها تح

 المراقبة علٌها.

إنّ تسٌٌر مٌزانٌة البنك الذي ٌتمٌز بحركٌة دابمة من خلال تسٌٌر الأصول، خصوم جاء  

بهـدؾ تسٌٌر الخطر من خلال التحـلٌل الكامل لكل موقع فً جانب الأصول و كذا الخصوم و من 

افق له، و بالتالً الجرد، التقٌٌم، و الإحاطة بكل درجات المخاطرة فً هذا ثمة حجم المجازفة المر

 Optionsالباب، هذا بالإضافة إلى تقٌٌم و معالجة الأخطار التً لا تظهر فً المٌزانٌة )

cachées( لذلـك تعتـبر نسبة كـوك دعامة ذات أثر كبٌر على رأسمال البنك ،)FP و الذي ٌتؽٌر )

خارجٌة تؤثر بصفة عامة على حٌوٌة البنك ذلك أنّ كل أصل له ٌستهلك على أساس متؽٌرات 

 قدرًا معٌنا من رأس المال.

                                                 
1
 PERCIE DU SERT.A – M (1999): risqué et contrôle du risque , ECONOMICA, , P 45-46-47 
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تعتبر عملٌة التورٌق مهمة لضمان موارد أخرى للبنك، و بالتالً تدعٌم رأسمال البنك  

(FP فهً تقنٌة تسمح بإعادة تموٌل السٌولة من خـلال تدفقات نقدٌة جدٌدة. و مع تطور البنك و )

اتساع رقعة نشاطاته، ألزم اعتماد مقاٌٌس جدٌدة للرقابة الحذرٌة الداخلٌة، و التً تساهم فً تنقٌط 

أما  VAR"2، و طرٌقة القٌمة المعرضة للخطر "RAROC"1الخطر لاسٌما طرٌقة راروك "

عن الأولى فطورت من خلال بنوك الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، لٌنتشر استعمالها إلى الدول 

روبٌة و من ثمة لباقً دول العالم، أما عن الثانٌة فتستخدم من قبل البنوك الكبٌرة بهدؾ تنقٌط الأو

، و التً انطلقت فً 1994خطر السوق، التً ظهرت على إثر الأزمة المالٌة المستندٌة لسنة 

محفزة بذلك أزمة فً السوق  FEDفبراٌر على إثر ارتفاع معدلات الخصم، التً فرضها الفاد 

 الً السندي الأمرٌكً.الم

 : قواعد الحذر على المستوى الكلً -2-2

 1997إلى ؼاٌة الأزمة الأسٌوٌة سنة  1929الأزمات المالٌة المتعاقبة انطلاقـاً من سنة  

أثبتت أنّ السـوق وحده لا ٌكفً لأن ٌكون المنـظم الفعال للحٌاة الاقتصادٌة و المـالٌة و لكً ٌكون 

مجموعة من الشروط ككونه سوقا للمنافسة التـامة الشفافٌة، المعلومة  كذلك ٌجب أن تتوفر فٌه

زي تدخل الدولة ا ما ألزم انطلاقا من الفكر الكنالسلٌمة و الفعالة و الواقع ٌثبت استحالة ذلك، هذ

من خلال سلطاتها النقدٌة )البنك المركزي( على المستوى المحلً، و المنظمات العالمٌة على 

كمنظم ٌعدل الاختلالات الاقتصادٌة و المالٌة الهٌكـلٌة هذا عن طرٌق أجهزة و  المستوى الدولً

 3آلٌات تضمن التوازن النقدي خاصة و المالً عامة، هذا ما ٌدخل فً إطار قواعد حذرٌة كلٌة

على المستوى  FMIتسٌرها الدولة على المستوى الوطنً، و لجنة بال و صندوق النقد الدولً 

 تكملة الرقابة الحذرٌة على المستوى الجزبً. الدولً، هذا بهدؾ

و نظرًا للأزمات المالٌة و تحت أثر مفعول العدوى الذي ٌضرب بصفة شاملة النظام  

المحلً و الإقلٌمً و حتى الدولً، أوجب إٌجاد مقاٌٌس حذرٌة على الصعٌد الدولً فً إطار 

( و BM(، البنـك العالمً )FMI) تعـاون عام بهدؾ تجنب الأخطار، و علٌه صندوق النقد الدولً

( و نظرًا و لؽٌاب وظٌفة المقرض الأخٌرة )البنك المركزي( على BRIبنك التسوٌات الدولٌة )

المستوى العالمً، فهو ٌقوم  بوظٌفة تسٌٌر الخطر و توجٌه البنوك المركزٌة كل هذا ٌهدؾ إلى 

سٌر وفق مختلؾ المستوٌات ضمان استقرار أكبر، و هذا من خلال اصلاحات نقدٌة و مالٌة ت

                                                 
1
 ROROC : Risk Ajusted Return On Capital 

2
 VAR : Value At Risk 

3
 PERCIE DU SERT.A – M:  ٖ71-70-69ِشؿغ عزك روش  



 الخطز و ظهىر قىاعذ الحيطح و الحذر              الفصل الأول 

 54 

الاقتصادٌة و المالٌـة لكل بلد، كما أن توحٌد أنظمة الصرؾ و تسٌٌرها عن طرٌق أنظمه ثابتة و 

أخرى مرتبطة، بالإضافة إلى الأنظمة النقدٌة الموجودة و التً تزٌد من صلابة الأنظمة المالٌة 

اكل الاقتصادٌة النشطة فً لاسٌما البنوك، جاءت من خلال قواعد عمل تفرض على كافة الهٌ

 المجتمع.

القواعد الحذرٌة توجهت فً بداٌة الأمر للبنوك ذات النشاط الدولً أي ذات النشاط المعتبر  

من نشاطها خارج حدودها الإقلٌمٌة(، و من خلال أهدافها أوجدت نسب تنظٌمٌة  % 40)أكثر من 

كل، على سبٌل المثال نسبة الملاءة البنكٌة دولٌة العدٌد منها ٌمكن حسابها بالنسبة لمجموع النظام ك

الدولٌة )نسبة كوك( ٌمكن حسابها للنظام ككل، و كذلك هو الحال بالنسبة لنسبة السٌولة و نسبة 

وضعٌة الصرؾ )العملة الصعبة مقارنة بالعملة المحلٌة(، كما أنه ٌمكن حساب القٌمة المعرضة 

وق الذي ٌهدد البلاد أو الإقـلٌم بأكمله، كذلك " للنظام ككل و ذلك لقٌاس خطر السVARللخطر "

هو الحال بالنسبة لطرٌقة راروك، كل هـذا جمعته اتفاقٌات بال الجدٌدة و التً جاءت بصٌؽة 

 دولٌة شاملة.

 

 : أهداف قواعد الحيطة و الحذر  المطلب الثاني

، و حاجة تتعدد أهداؾ قواعد الحٌطة و الحذر و تتنوع حسب حاجة البنك إلٌها من جهة 

النظام الذي ٌسبح فٌه من جهة أخرى، علٌه ٌسعى هذا الشكل من التنظٌم إلى تحدٌث الخدمات 

البنكٌة من خلال تجنٌب البنك كافة النقابص و التً ٌمكن أن تؤدي إلى عرقلة سٌرورة مختلؾ 

أن تهز نشاطاته، بل و قد تزٌد هذه النقابص حدةً إذ قد تولد أزمات مالٌة و نقدٌة حادة ٌمكن 

استقرار النظام المالً المحلً و حتى الإقلٌمً ككل، و علٌه و لضمان توظٌؾ أمثل لهذا الهٌكل 

الذي لا ؼنى عنه لتسٌٌر الاقتصاد على أحسن وجه ٌجب ضمان استقرار القطاع ككل، حماٌة 

 المودعٌن، تحسٌن شروط المنافسة، تحسٌن العلاقة مع الزبابن...الخ.

 

 

 : حماية المودعين -1
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، و المودع هو صاحب الودٌعة 1ٌعتبر المودع أحد الأطراؾ الفاعلة الهامة جدًا فً البنك 

التً تمثل دٌن بذمة المصرؾ، أي رصٌد موجب للمودع، هذه الأخٌرة تكون بشكل نقود لدى 

البنك ٌمتلكها و ٌتصرؾ بها بمجرد الاعتراؾ بالدٌن، و قد تكون حاضرة فورٌة كما قد تكون 

لتالً ترافقها الفوابد، كما قد تكون هذه الودٌعة فً شكل قٌم منقولة )أسهم، سندات( لأجل و با

تكون ملك الزبون و ٌدٌرها البنك فٌتولى تحصٌل قٌمتها عند موعد استحقاقها أو تحصٌل أرباحها 

ن أو فوابدها السنوٌة لحساب الزبون، و بما أنّ الدافع الربٌسً للإٌداع لدى البنك فً ؼالب الأحٌا

هو عجز المودعٌن على تسٌٌر مواردهم المالٌة بما ٌحقق لهم قدر معٌن من الفابدة، فهم ٌفوضون 

هذا الأمر للبنك و الذي من واجبه حماٌة حقوق كل الأطراؾ الفاعلة فٌه لاسٌما عن طرٌق قواعد 

 الحٌطة و الحذر و هذا من خلال : 

من خلال ضمان جزء من أصوله مقاٌٌس و نسب السٌولة و التً ٌلتزم البنك بضمانها  -

 السابلة تخضع للصٌانة المستمرة، هذا من أجل الرد على طلبات السحب المتكررة.

أما فً حال إفلاس البنك، السلطات النقدٌة ملزمة بضمان الحد الأدنى من حقوق  -

المودعٌن، لاسٌما عن طرٌق قاعدة تأمٌن الودابع، هذه التً تلتزم البنوك بتسٌٌرها مرؼمة 

ر مخٌرة من أجل ضمان تسدٌد الودابع فً حال عجزها عن الوفاء بالتزاماتها و بالتالً ؼٌ

مهما كانت نتٌجة البنك ٌظل المودع فً منأى عن الخطر الذي ٌمكن أن ٌطال مختلؾ 

 عملٌاته.

 : )المستهلكين(تحسين العلاقة مع الزبائن -2

تصرٌؾ منتجاتها تتعامل مع  البنك باعتباره مؤسسة منتجة ذات طابع تجاري تحتاج إلى 

، و التً تولد نتابج ٌمكن أن تكون إٌجابٌة 2الزبابن من خلال سلسلة من العلاقات و التعاملات

 .3تحقق الربح للبنك كما ٌمكن أن تكون سلبٌة فتكبده خسابر تختلؾ من فبة من الزبابن لأخرى

مع البنك و مردودٌة  علاقة البنك بالزبون ٌحددها عامل أساسً و مهم؛ فابدة الزبون 

الزبون بالنسبة للبنك، هذا الزبون الذي ٌختلؾ باختلاؾ المنتوجات البنكٌة؛ القروض، الخدمات 

المصرفٌة و بالتالً ٌمكن أن ٌكون مودع، مقترض، صاحب حساب...الخ. و بالتالً ٌختلؾ 

ى البنك التحكم فٌه و سلوك البنـك تبعًا لحجم الزبون أٌضا، فإذا كان الزبون فردًا واحدًا سهل عل

فرض معدلات فوابد معٌنة علٌه، أما إذا هذا الزبون عبارة عن اتحاد مجموعة من المؤسسات كما 
                                                 
1
 HEINRICHS. H: BARING(1999) : leçons pour la réglementation prudentielle de banque, Ed. Université de 

Bruxelles, P18  
2
 CRBF (2001) : Rapport P17 

3
 CASSOU. P-H: les evolutions futures de la réglementation, banque magazine N°610, 2000, P28-29 
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هو الحال بالنسبة للوكالات الضخمة التً تجمع عددًا كبٌرًا من المؤسسات و الوحدات، فهو قادر 

ٌأخذها على سبٌل المثال، و على المفاوضة و التأثٌر فً حجم معدلات الفابدة على القروض التً 

 بهذا الشكل ٌؤثر الزبون على مردودٌة البنك.

إنّ مادة حماٌة الزبابن رافقت دابما أمن النظام المالً ككل، و علٌه هذا المبدأ تطور كثٌرا  

خاصة خلال العشرٌتٌن الأخٌرتٌن و الذي كان مضمونـاً من قبل جمعٌات المستهلكٌن؛ المشـرع 

لً )و الأوروبً(، مصالـح الدولـة )المراقبٌن(، السلطات العامة و التً ظهر على المستوى المح

نشاطها بصفة خاصة على المستوى الأوروبً، هذه الهٌاكل التً سعت إلى حماٌة الزبون بالدرجة 

الزبون، بالتالً توطٌد الثقة بٌن الجانبٌن  –الأولى كان لها الفضل فً ضمان توازن علاقة البنك 

 إعلام الزبابن بالمنتوجات الجدٌدة للبنك من جهة أخرى.من جهة، و 

قواعد الحٌطة و الحذر كما ذكرنا سابقـاً تحمً أصحاب الودابع عن طرٌق تأمٌن الودابع،  

كما ٌقوم التشرٌع بحماٌة الزبابن؛ المقترضٌن، مستعملً الخدمات المصرفٌة و بالتالً انتشار 

كً البنك و المحترفٌن )لجنة الإستشارة للقطاع المالً(، المعلومة بٌنهم عن طرٌق جمعٌات لمستهل

هذه التً تتطلب الإلمام بالجانب المصرفً بكل مستجداته بالإضافة إلى الحضور القوي و الفعال 

 فً الحٌاة المصرفٌة للزبابن.

 :  الإعــلام البـنكً-2-1

نموذجًا ٌهدؾ فٌما ٌخص الإعلام البنكً سنتطرق إلى التجربة الفرنسٌة التً تشكل  

للحصول على أحسن علاقة مع الزبون. ففً إطار قواعد الحٌطة و الحذر، و مند قانون مارس 

كل مؤسسة قرض ملزمة بتأسٌس خلٌة إعلام و توجٌه تتسم  2001دٌسمبر  11الصادر فً 

بالنزاهة و عدم التحٌز، ٌتوجه لها الزبون فً حال عجز مصلحة الزبابن أو حتى الوكالة على 

ٌر انشؽالاته، ٌتركز نشاط هذه الخلٌة فً إعلام الزبابن لاسٌما الؽٌر محترفٌن بكافة آلٌات تسٌ

توظٌؾ البنك؛ وسابل الدفع، المصارٌؾ البنكٌة، التوظٌفات، القروض أما تعاملهم معها فهو 

علٌه مجانً، كما أنها خلٌة مستقلة تابعة للجنة الإعلام البنكً التً ٌترأسها محافظ بنك فرنسا، و 

 احتجاج. 20.000خلاٌا الإعلام البنكً تلقت  2004 – 2003و بٌن سنتً 

و فً إطار حماٌة الزبابن قواعد الحٌطة و الحذر حرمت أٌضا مختلؾ عملٌات تبٌٌض  

الأموال، و محاربتها بشتى الطرق، هذا بالإضافة إلى شفافٌة الأنشطة البنكٌة و بلوغ الزبون أدق 

 ة مصرفه  المعتادة.التفاصٌل عن مختلؾ أنشط

 :  ضمان الاستقرار المالي -3
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قدرة البنك المستمرة على التوظٌؾ الحسن للإذخار و تحوٌله  1ٌقصد بالاستقرار المالً 

إلى استثمار، من خلال ذلك ٌعتبر البنك الوحٌد الضامن لهذا الاستقرار الذي ٌقود إلى الاستقرار 

لى ثقة الأعوان الاقتصادٌٌن هذا من جهة، و قدرة الاقتصادي عامة، هذا الذي ٌرتكز أساسًا ع

النظام المالً على الصمود أمام الصدمات المتنوعة كالأزمات الاقتصادٌة، النقدٌة، الإنفجارات 

المالٌة من جهة أخرى، هذا ما ٌحتم على السلطات النقدٌة الإشراؾ على آلٌات الرقابة من خلال 

مة، خاصة من خلال فرض نسب معٌنة من  رأس المال قواعد حذرٌة تطبق بصفة فعلٌة و مستدا

 ( و الذي ٌخصص لمواجهة أخطار معٌنة.FPالخاص )

إنّ ضمان الاستقرار المالً ٌأتً خاصة عن طرٌق استقرار البنك، هذا الذي ٌتحقق عن  

طرٌق تسٌٌر أمثل لعنصر الخطر، من خلال التعاون داخل و خارج البنك، هذا بالإضافة إلى 

، 2آلٌات أخرى لتوزٌع الخطر، لاسٌما عن طرٌق السوق من خلال ما ٌعرؾ بالتورٌق البحث عن

و الأسواق المشتقة )المنتجات المشتقة(، كل هذا و ذاك ٌمكن أن ٌشكل نوعًا من أنواع الاستثمار 

المؽرٌة للزبابن  التً تضمن سٌولة أكبر للبنك، هنا ٌلعب البنكً و الخبرة المهنٌة الدور الأساسً 

ً تسٌٌر محكم لمختلؾ موارده، مما ٌضمن تمرٌرًا أكبر للمخاطرة، لتظل الرقابة المصرفٌة عن ف

طرٌق القواعد الحذرٌة أهم الطرق المالٌة للحصول على نجاعة أكبر تقود إلى الدرجة المرؼوبة 

 من الاستقرار و الذي ٌقود إلى الإٌداع.

كؽاٌة تسعى إلٌها و  3ستقرار المالًمنظمـات دولٌة و لجـان كثٌرة رفعت شعار تحقٌق الا 

( BRI(، و بنك التسوٌات الدولً )BM(، البنك العالمً )FMIلعل جهود صندوق النقد الدولً )

التً جاءت كلها فً هذا السٌاق، التً ترجمت من خلال انتهاج جملـة من السٌاسـات و 

 إلى هذه الؽاٌة.الاستراتٌجٌات التً تقترح حٌنـاً و تـفرض حٌنا آخر بهدؾ الوصول 

التطورات المالٌة التً رافقت العقدٌن الآخٌرٌن بٌنت بوضوح أنّ الاستقرار المالً ٌرافق  

استقرار السوق و ٌتعلق به، هذا السوق الذي ٌجسد مختلؾ أشكال الأخطار المالٌة، فً هذا الباب 

من خلالها التحكم  السلطات النقدٌة ألزمت قواعد حذرٌة على البنوك التقٌد بها، و التً ٌمكن

الأمثل بمعطٌات و تحولات هذا السوق الذي من صفاته الأساسٌة العجز عن التنبؤ باتجاهات 

حركته، كما أن خطر العملٌات هو الآخر أخد حٌزًا من الدراسة، لاسٌما و أنه من أهم أسباب 
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هذا و ذلك درس  الخسارة مؤخرًا، و الذي هزّ فً العدٌد من المرات استقرار النظام المالً، كل

 من خلال قواعد الحٌطة فً إطار إتفاقٌات بال الجدٌدة.

، بما فٌها 1قواعد الحٌطة و الحذر جاءت بهدؾ تدعٌم مختلؾ مكونات النظام المالً 

البنوك و التً تعتبر أكثر أشكال التركز الرأسمالً فً البلدان السابرة فً طرٌق النمو، التً تتمٌز 

رٌعة، التً ٌمكن أن تؤدي إلى نتابج عادة ما تكون مجهولة العواقب خاصة أنظمتها بالتقلبات الس

فً ؼٌاب أسواق مالٌة )بورصات( نشطة و فعالة كتلك التً تتمٌز بها البلدان المتقدمة. علـٌه و 

فً هذه الحالة ٌظل البنك الوسٌلة الأكثر فعالة فً تجسٌد الاحتٌاط ضد الأخطار عامة و التً تقود 

 النظامً، هذا الذي ٌنتهً إلى تناسل مستمر لأزمات تؤدي إلى إفلاس البنوك.إلى الخطر 

فً هذا الاعتبار، التقنٌن البنكً الحذري طرح قواعد الملاءة التً تقوي البنك مما ٌجعله  

قادرًا على أداء وظٌفته دون حرج، هذا من خلال تدعٌم الركابز التً ٌقوم علٌها، لاسٌما رأسمال 

عن طرٌق نسبة كوك التً تربط مستوى الخطر  1988ل هذا ظهر سنة (، كFPالخاص )

برأسمال البنك، و من تم كٌؾ ٌمكن له التوفٌق بٌنهما فً سبٌل الحصول على نهاٌة الاستقرار، 

هذا بالإضافة إلى نسبة السٌولة التً على البنك احترامها من أجل ضمان مختلؾ نشاطاته، التً 

لإقتراض، كل هذا ٌتطلب حجمًا من السٌولة الدابمة التوفر، و التً تتركز أساسا فً الاقراض و ا

 للبنك حرٌة التصرؾ فٌها بما ترى تجربته المصرفٌة.

 : تحديث وظائف مؤسسات القرض -4

من الوظابؾ الأساسٌة التً ٌقوم علٌها البنك تقدٌم القروض، هذه الوظٌفة الحٌوٌة التً  

طار حلقة فعالة لتوظٌؾ النقود العاطلة فً المجتمع و  تجعل منه ممولاً للاقتصاد، هذا فً إ

لٌستمر سٌران دوالٌب التموٌل بأحسن وجه ٌجب أن ٌكون البنك المانح للقرض بأحسن صحة 

لبلوغ هذه الؽاٌة، قواعد الحٌطة و الحذر تمثل الدعامة القانونٌة التً تستند علٌها السلطات النقدٌة 

لعملٌة لضمان القدر الكافً من النجاعة التً تهدؾ فً نهاٌة المطاؾ المكلفة بتسٌٌر الحٌاة المالٌة ا

، هذا ٌجعل من التسٌٌر وظٌفة تخدم مصالح البنك و كافة الأطراؾ 2لبلوغ هدؾ الرشد المالً

العاملة فٌه، بدلاً من أن ٌكون حجر عثرة ٌعرقل سٌرورة نشاط هذا الأخٌر، فً هذا السٌاق لجنة 

بنك، قامت بجرد كافة مستوٌات الخطر انطلاقـاً من خطر القرض، خطر بال بهدؾ تأطٌر نشاط ال

السوق، خطر العملٌات و بالتالً البحث عن الحل المناسب من خلال القواعد الحذرٌة لمختلؾ هذه 

                                                 
1
 128-126: حٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش ٚ حٔؼىخعخطٙخ ػٍٝ أػّخي حٌزٕٛن، حٌذحس حٌـخِؼ١ش حلإعىٕذس٠ش ؿ  )2003 (هخسق ػزذ حٌؼخي كّخد  

2
 De coussergues.S : 58ِشؿغ عزك روشٖ ؿ  



 الخطز و ظهىر قىاعذ الحيطح و الحذر              الفصل الأول 

 59 

المستوٌات، من خلال البحث عن مستوٌات مختلفة من التسٌٌر هذه التً تجعل من البنك صلبا 

 لصدمات.قادرًا على مواجهة مختلؾ ا

إنّ وظٌفة الوساطة المالٌة التً ٌنشطها البنك باعتباره محورًا تدور حوله مختلؾ العملٌات  

المالٌة، التً ٌمثل من خلالها أداة الربط بٌن مختلؾ قطاعات الاقتصاد الحٌوٌة النشطة صاحبة 

ا التؽٌرات الفاضل فً السٌولة و صاحبة العجز منها، هذا زٌادة عن حساسٌة هذه الوظٌفة لاسٌم

سواء الداخلٌة أو الخارجٌة، ألزم على السلطات النقدٌة المشرفة إعادة النظر من جدٌد فً قدرات 

البنك و إعادة تنظٌمه من جدٌد عن طرٌق تحالٌل موضوعٌة و إصلاحات هٌكلٌة ٌمكن أن تعود 

 بالنفع علٌه.

دد نشاطات البنك قواعد الحذر وضعت أسسًا ٌقوم علٌها الجهاز المصرفً بما ٌضمن تج 

لاسٌما ما تعلق منها بالسوق فً إطار اتفاقٌات بال الجدٌدة، هذه التً شكلت نظامًا ٌجمع كافة 

أشكال احتمالات الخسارة التً ٌتعرض لها هذا الأخٌر، و بالتالً كٌفٌة إٌجاد مرجعٌة تحسب على 

 ذا البنك.أساسها هذه الأخطار و من ثمة كٌفٌة تحوٌلها إلى نتابج تخدم مصلحة ه

 : تناغم شروط المنافسة -5

إنّ تعـدد البنوك و الوكالات ألزم اعتبار احترام الطرؾ الثانً المزاول لنفس المهـنة و فً  

نفس المحٌط، هذا الاحترام الذي ٌظهر فً شكل منافسة شفافة، عادلة، تحترم أخلاقٌات المهنة و 

سٌر حٌـاة مؤسسات القرض التً ٌجب أن ، و التً ٌجب أن تكـون قاعدة ت1حقوق كل طرؾ فٌـها

تؤخذ بمـعٌار المساواة خاصة فٌما ٌخص شروط مزاولة المهنة، منح الاعتماد رأس مال الأدنى 

... الخ، خاصة مع تعدد و تنوع الأطراؾ النشطة فً المٌدان البنكً بما فٌها الشبكات البنكٌة، 

بمختلؾ تخصصاتها...الخ كل هذا ألزم  البنوك التعاونٌة، صنادٌق الادخار، البنوك التجارٌة

البحث عن تقنٌات تقوي دعابم البنك، فتجعل منه منافسا ٌضع لنفسه مكانة فً الحٌاة المالٌة 

 المحلٌة و الدولٌة.

المنافسة التً ٌخضع لها البنك لم تقتصر على أشباهه من بنً صنفه، بل تعددت لتشمل  

ها منظمات التوظٌؾ الجماعً للقٌم المنقولة كافة المؤسسات ذات النشاط المالً، بما فٌ

(OPCUM التً تنافس المصارؾ من خلال قدرتها على استقطاب رأس المال و سٌولتها ،)

العالٌة، خاصة مع معدلات الفابدة المرتفعة التً تحققها، على الرؼم من أنّ هذه المنظمات أسستها 
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ل احتكار الزبابن، التأثٌر على معدلات فً معظمها البنوك، إلاّ أنّها تضؽط على البنك من خلا

الفابدة على الودابع خاصة و الادخار عامة، هذا زٌادة عن شركات التأمٌن التً لها علاقة أزلٌة 

مع البنوك، لكن و مع التطورات المالٌة المعاصرة، هذه العلاقة تحولت إلى شكل من المنافسة، 

أصبحت تهتم بعملٌات التأمٌن )تأمٌن  خاصة مع تداخل وظابؾ كل طرؾ مع الآخر، البنوك

الودابع مثلاً(، و شركات التأمٌن أصبحت تهتم بالادخار، جمع رؤوس الأموال عـن طرٌق 

 المعاشات، و التوظٌؾ، هـذا بالإضافة إلى شركـات التوزٌـع الكبٌرة، البـرٌد و المواصلات.

لة من المقاٌٌس كرأس قواعد الحٌطة و الحذر سعت إلى تدعٌم قوام البنك من خلال جم 

(، تأمٌن الودابع، الحد الأدنى لرأس المال، هذا بهدؾ جعل هذه الأخٌرة وحدة FPالمال الخاص )

صلبة منافسة لاسٌما بالنسبة للمؤسسات المالٌة الأخرى، أما فٌما ٌخص المنافسة الحادة بٌن البنوك 

قامت بتخفٌض رأس المال  1988، لجنة بال سنة 1و لتجنب حالات الإفلاس المتكررة بسببها

( خاصة للبنوك الكبٌرة ذات النشاط الدولً، هذا للحد من ظاهرة الاحتكار التً FPالخاص )

بتحصٌن البنك ضد خطر الطرؾ الآخر فً الأسواق  1996تمارسها، كما قامت أٌضا سنة 

 المشتقة، ثم بعد ذلك ضد خطر العملٌات، كل هذا بهدؾ تقوٌة تنافسٌة البنك.
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 : أسباب طرح قواعد الحيطة و الحذر  ب الثالثالمطل

قواعد الحٌطة و الحذر تجد مرجعٌتها من خلال الأسباب الباعثة لإنشابها، و هً الأسباب  

نفسها التً دعت إلى تطوٌرها، هذه القواعد التً جسدت حركٌة المٌدان البنكً و كثرة تحولاته، 

امها هذا لصالحه و لصالح محٌطه لاسٌما لتصبح فٌما بعد ضرورة ٌجب على هذا الأخٌر التز

السوق الذي ٌنشط فٌه، هذا الذي ٌتمٌز بعدم استقراره و سرعة تقلباته و الذي ٌسعى العلماء 

الاقتصادٌون دابما إلى إٌجاد صٌؽة عامة تحكمه، هذا الهدؾ الشبه المستحٌل التحقق كان السبب 

الحذر خاصة، لتتطور هذه الأخٌرة بعد ذلك  وراء ظهور التقنٌن البنكً عامة، و قواعد الحٌطة و

 تبعًا لمتؽٌرات اقتصادٌة و مالٌة متعددة و كثٌرة، كلها سنتطرق لها بالتفصٌل لاحقا.

إنّ الوضعٌة المتصلبة التً كثٌرًا ما عانى منها النظام المالً الدولً، الذي فً الكثٌر من  

تً تحكم الحٌاة المالٌة، خاصة البنك المرات كان موضوع هزات مالٌة ؼٌرت كافة المعطٌات ال

متعامل فً مادة النقود و بالتالً أكبر متعرض للخطر، و فً حٌن و إن جُـل مساعً المنظمات 

المالٌة الدولٌة تهدؾ أساسًا إلى البحث عن الاستقرار المنشود للأنظمة المالٌة، هذه التً تسبح فً 

حكمه دٌنامٌكٌة الابتكارات المالٌة و أثرها الؽٌر سوق لا ٌمكن له أن ٌكون تامًا و لا شفافـاً، ت

متوقع و سرٌع الانتشار، الذي ٌحد كثٌرًا من كفاءة رأس المال )رؤوس المال المستثمرة فٌه(، هذه 

الابتكارات التً تتمٌز بتطورها السرٌع و المستمر احتاجت إلى آلٌات تضبطها لتجعل منها 

ر المؤسسة المالٌة، و تعود بالنفع على العناصر التً ظواهر مالٌة تتحرك فً إطار شرعً لا ٌض

تتعامل معها، هذه الآلٌات تركزت فً قواعد الحٌطة و الحذر و التً كانت المؤطر لمختلؾ 

 العملٌات المالٌة عامة و المصرفٌة خاصة.

و بهدؾ الوصول إلى أكبر قدر من استؽلال قواعد الحٌطة و الحذر، و استعمالها الحسن  

خٌرة كانت محل تطور دابم و مستمر، هذا حسب الحاجة الدابمة و المتجددة إلٌها كما أنّ هذه الأ

تقلب الظروؾ الاقتصادٌة و المالٌة أدى إلى تولد هذه القواعد هذه التً كانت تمثل وصفة علاج 

تتقلب كلما تقلب المرض و تتطور كلما تطور هذا الأخٌر )الخطر المصرفً( و علٌه و كلما 

لضرورة كانت لدٌنا قواعد حذرٌة جدٌدة تعد الدراسات الاحصابٌة المالٌة و الاقتصادٌة اقتضت ا

 الدقٌقة المقٌاس التٌتسٌر هده الوضعٌة.

 

 

 : الأزمات المالية المتجددة -1
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إنّ دافع الاحتٌاط من الأزمات المالٌة خاصة و مع حجم الضرر الذي تخلفه، كان وراء  

القطـاعات الاقتصادٌة عامة و المالٌة خاصة من كافة نتـابج و التفـكٌر فً نموذج حذري ٌقً 

، هذه الأزمات التً تتمٌز بقدرتها على التناسل و العدوى و سرعة انتقالها 1مخلفات هذه الأخٌرة

من مكان مالً لآخر، كـل هذا ٌبٌن أنّ أصل القواعد الحذرٌة قدٌم ارتبط مع ظهور البنك، و 

طر، هـذا ما ألزم التفكٌر بمنطق ٌعتمد أساسًا على االتوقع و الحذر قبـل مرافقته الدابمة لعنصر الخ

 وقوع الأزمة.

إنّ أهم و أول و أكبر أزمة كانت لها نتابج حادة أثرت على الساحة الدولٌة، الأزمة  

، هذه التً انطلقت من بورصة نٌوٌورك، وول سترٌت فً 1929الاقتصادٌة المالٌة لسنة 

، و التً كان لها جانب اقتصادي أٌن تكدس 1929كتوبر أ 22لأمرٌكٌة ٌوم الولاٌات المتحدة ا

الإنتاج فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة بعد توقؾ أوربا عن الاستٌراد، مما أدى إلى تراجع 

، أما مالٌا فقد % 40مبٌعات المواد المصنعة فأؼلقت المصانع، لٌنخفض الإنتاج العالمً بنسبة 

م المؤسسات لتتزاٌد دٌونها، كما أصٌبت البنوك بظاهرة الذعر المصرفً على انخفضت قٌمة اسه

أثر الصعوبات المالٌة الكبٌرة الؽٌر متوقعة، لتتـفشى ظاهرة البطالة و تتوقؾ المبادلات الدولٌة 

فتتوقؾ ألمانٌا أساسا عن دفع تعوٌضات الحرب العالمٌة الأولى للحلفاء، هذا ما ألزم إنشاء هٌكل 

من خلال بنك التسوٌات الدولً  1930سٌر مسألة التعوٌضات و الدٌون الألمانٌة سنة مالً ٌ

(BRI ًهذا الذي ٌسعى إلى تحقٌق استقرار مالً أكبر لكافة دول المعمورة، كما أنه الأصل ف ،)

 إنشاء قواعد الحٌطة و الحذر من خلال اللجنة الرابدة فً ذلك، لجنة بال.

دخل الحكومات فً تسٌٌر الاقتصاد، إذ فرض على السلطات إنّ مخلفات الأزمة ألزمت ت 

، هذا 2النقدٌة إملاء تنظٌمات و قواعد عمل حادة تجبر على البنوك التعامل فً مجالات معٌنة

بهدؾ الحد من دوافع التوسع المالً، الذي كثٌرًا ما ٌقود إلى الأزمات، ففرضت عملٌة تأمٌن 

لولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، لٌدخل بعد ذلك تطبٌق هذه البنوك الذي ظهر فً بداٌة الأمر فً ا

التنظٌمات إلى باقً دول أوروبا، هذا زٌادة على سٌاسة تخفٌض العملة، التً انتهجتها هذه الدول 

بهدؾ جعل سلعها أكثر تنافسٌة، كل هذا و ذاك فرض التفكٌر، فً إطار قانونً ٌمكن له أن 

ٌخدم مصالحها و ٌسٌر هذه التصدعات، و بهدؾ الخروج ٌخضع كافة الدول من خلال بنوكها بما 

من الوضعٌة التً أفرزتها هذه الأزمة بالنسبة للكثٌر من البنوك الأمرٌكٌة سعت إلى تطوٌر 

                                                 
1
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نشاطها الدولً بالخارج، لاسٌما فً أوروبا و بالأخص انجلترا، التً تتمٌز بتشرٌع أكثر لٌونة، 

ه و تحت أثر المنافسة و وضعٌة المضاربة دخلت البنوك هذا ما خلق لنا سوق الأورو دولار، علٌ

البرٌطانٌة فً أزمة حادة أدت إلى إفلاس لعدٌد من البنوك، هذا ما ألزم التفكٌر بجدٌة فً قواعد 

 حذرٌة تسٌر الوضعٌة.

، التً تعرؾ بأزمة الدولار، هذه التً انهار على أثرها 1971الأزمة الاقتصادٌة لسنة  

لأسباب ترتبط أساسًا بالولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة و التً نذكر منها : العجز  (1)نظام بروتن وودز

المزمن لمٌزان المدفوعات الأمرٌكً و بالتالً ضعؾ القدرة التنافسٌة، ضعؾ قاعدة الصرؾ 

بالذهب )الصرؾ بالدولار( و هذا بسبب وجود سوقٌن للذهب فً إطار اتفاقٌة بروتن وودز )حرة 

و  1973مة فـشل نظام السعرٌن للذهب، هذه الأزمة استمرت على ؼاٌة سنة و رسمٌة( و من ث

التً كان من أهم نتابجها الانتقال من نظام الصرؾ الثابت إلى نظام الصرؾ المرن )العابم( و 

على أساس هذه الوضعٌة من اللا إستقرار و اللا تأكد، السلطات النقدٌة البرٌطانٌة، و تحت ضؽط 

ٌس وحدة تحسٌسٌة على المخطط الدولً من قبل محافظ بنك انجلترا آنذاك لورد بنوكها قامت بتأس

رٌتشاردسون، الذي اقترح من خلال الاجتماع الشهري لمحافظً البنوك المركزٌة خلق لجنة 

(، التً تكون مكلفة بالرقابة على البنوك ذات BRIخاصة تحت إشراؾ بنك التسوٌات الدولً )

 نة بال.النشاط الدولً تحت إسم لج

، ثـم بعد ذلك الأزمات البنكٌة و 1979إنّ تتالً الأزمات انطلاقا من أزمة البترول لسنة  

التً أدت إلى إفلاس العدٌد من البنوك الدولٌة، التً أثرت على كافة الإقلٌم الذي تنشط فٌه بما فٌها 

بصفة جدٌة فً قواعد  بنك هارستات الألمانً، و بنك فرنكً، هذا ما ألزم لجنة بال على التفكٌر و

حذرٌة تكسب البنوك خاصة و الأنظمة المالٌة عامة مناعة أكبر فً مواجهة الخطر، هذا من 

(. كما أنّ الأزمات 1988خلال مقاٌٌس للسٌولة، رأسمال و الملاءة فٌما ٌعرؾ بنسبة كوك )سنة 

أزمة الأرجنتٌن و  1995 – 1994المالٌة الحدٌثة  التً كان لها وقعها خاصة فً المكسٌك سنتً 

،هذه التً ألزمت اعتماد خطر السوق باعتباره المرآة 1998و  1997ألأزمة ألأسٌوٌة بٌن سنتً 

بسبب المضاربة فً   1994العاكسة لمختلؾ النشاطات المالٌة، كما أن إفلاس بنك بارٌنج سنة 

(، كل هذا Comité d’orange، بالإضافة إفلاس لجنة البرتقال فً كالٌفورنٌا )1الأسواق المشتقة

                                                 
(1)

 ٚ حٌزٞ ٠ؼظّذ حٌذٚلاس ٚكذس حٌظزخدي حلأعخع١ش. 1944ٔظخَ رشٚطٓ ٚٚدص : ٔظخَ فشمٗ حٌلٍفخء ػمذ حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش عٕش   
1
 HEINRICHS. H: 57ِشؿغ عزك روشٖ ؿ   
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جاء فً إطار دراسة مستوفٌة عن طرٌق تقنٌن خطر السوق و المعلومة المالٌة، فً إطار ما 

 (.BALE IIٌعرؾ باتفاقٌات بال الجدٌدة )

 : صعوبة تقدير الخطر -2

الخطر ٌتولد من خلال جملة من العوامل عند اجتماعها تكون احتمال الخسارة، و علٌه  

عوامل كبٌرًا كلما كان ورود الخطر أكثر، لترتفع إمكانٌات ضٌاع موارد كلما كان عدد هذه ال

البنك و طاقاته، ومما تجدر الإشارة إلٌه أنه مهما كانت نوعٌة الاحتٌاط ضد الخطر أو نوعٌة 

تحلٌله أو الوسابل المستعملة فً دراسته إلاّ أنه مستحٌل الإلؽاء كلٌة، إذ نستطٌع التقلٌل منه لأكبر 

، لكننا لا نستطٌع أبدًا أن نعدمه و فً حٌن أنّ تقدٌر الخطر أهم خطوة فً الوقاٌة منه، قدر ممكن

ارتباط هذا 1و نظرًا و لتشعب أسباب هذا الأخٌر ٌعتبر هذا التقدٌر صعبًا بسبب عاملٌن أساسٌٌن 

الخطر بمستوٌات مختلفة من نشاطات البنك و هٌاكله هذا من جهة، و من جهة أخرى تعدد 

ات التً ٌتعامل معها البنك و التً قد تكون هً فً حد ذاتها مصدرًا هامًا للخطر )خطر القطاع

 الظرؾ الآخر(.

البنك ٌنشط داخل مجموعة من الأسواق بما فٌها السوق النقدي، السوق المالً هذه التً  

املٌن و ٌرتبط نشاطه بهـا بدرجة كبٌرة، خاصة و مع تـنوع المنتجات المتداولة فٌها و كثرة المتع

تعدد الأسواق، كل هذا ٌولد قدرا من اللا شفافٌة و العتمة فً الحٌاة المالٌة، هذا من الأسباب التً 

 تعرقل تقدٌر الخطر.

إنّ تطور الأسواق المشتقة الذي صاحب العشرٌتٌن الأخٌرتٌن، و التً تمٌزت بتطور  

د تساؤلات جدٌدة حول استقرار وثٌرة الابتكارات المالٌة و تسارع حركة المنتجات المشتقة، ولّ 

الأنظمة المالٌة عن طرٌق البحث عن آلٌات جدٌدة تضبط الحركة المالٌة مع كل هذه لمستجدات 

( نشاط البنك 2/3خاصة و مع سٌطرة أسواق التراضً و المنتجات المشتقة على أكثر من ثلثً )

خر للتعامل فً الأسواق لاسٌما فً البلدان السابرة فً طرٌق النمو، فً حٌن ٌبقى الثلث الآ

المنظمة، التً تتمٌز بعمل مضبوط موضوع تحت قواعد رقابة صارمة، هذا الإقبال على الأسواق 

الؽٌر منظمة )سوق التراضً( و التً تتمٌز بعدم وجود قوانٌن محددة تسٌرها تضع البنك فً 

 الخطر لكن دون تقدٌر دقٌق.

  م الخطر :ٌتحج  -2-1

                                                 
1
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بنظام ترجٌح ٌمكن من خلاله تقدٌر و  1988ت قواعد الحذر سنة من أجل كل هذا، جـاء 

لو نسبة معٌنة من حجم الخطر المرتبط بالعملٌات التً ٌجرٌها البنك ٌومٌا، و لمختلؾ التعهدات 

 التً ٌجرٌها و تكون خارج المٌزانٌة.

مة و بالنسبة لخطر السوق سعت هذه القواعد إلى تقنٌنه، من خلال إظهار أهمٌة المعلو 

 المالٌة، و أثرها على نشاط البنك فً إطار ما ٌعرؾ بأخلاقٌات السوق.

 : عدم استقرار القطاع البنكي -3

هذه الصفة ظهرت مع ظهور البنك و لازمت تطوره، لكنها تزاٌدت بحدة فً البلدان  

و التً المصنعة مع بداٌة الثمانٌنات، أما فً البلدان النامٌة و نظرًا لمحدودٌة أنشطة مصارفها 

بدأت شٌبًا فشٌبـاً ترفع الؽبن عن نفسها، ظهرت هذه الصفة فً العشرٌة الأخٌرة، و التً تتجسد 

، هذه التً تفرض تجدٌدًا عمٌقـاً خاصة فٌما ٌخص ردود الفعل 1فً شكل تكرار للأزمات البنكٌة

البنكٌة أو اتجاهها، لاسٌما ردود الفعل النظرٌة كالصٌانة المستمرة للتنظٌمات و التقنٌنات 

العملٌاتٌة، و التً تلزم استراتٌجٌات عملٌة ٌجسدها البنك فتحافظ على استقراره، هذه الحالات من 

الإختلالات البنكٌة، تفسر بأسباب عدٌدة قد تكون مشتركة تمس النظام المصرفً ككل كالأخطار 

ره وحدة مستقلة النظامٌة، خطر معدل الفابدة، التضخم، كما قد تكون خاصة تمس البنك باعتبا

كمشاكل التحرٌر المالً للبنوك، صعوبة تأقلم بعض البنوك مع العولمة المالٌة المنافسة الحادة و 

 التً تؤثر كذلك على البنوك لاسٌما ذات الرسملة الضعٌفة.

استقرار البنك ٌقاس بحجم استقرار مردودٌته و مدى تطورها نحو الأحسن، هذه التً  

بح قبل الضرٌبة، هذا مع مراعاة التوقعات للخطر الناشا، و مدى تقاس من خلال معدل الر

حساسٌة نمو البنك التً تستجٌب بطرق مختلفة مع درجة حدة الأزمات البنكٌة، و علٌه و فً 

سنوات الثمانٌنات أؼلب الأنظمة البنكٌة سجلت انخفاضا فً مردودٌتها، هذا بسبب الأزمات 

عقارٌة التً تتعامل فٌها معظم البنوك، هذا ما ألزم على المتعاقبة، لاسٌما أزمات القروض ال

البنوك اختٌار أصولها بعناٌة خاصة، بهدؾ تجنب خطر الطرؾ الآخر، و علٌه هذا الشكل من 

عدم الاستقرار البنكً تتعامل معه كل دولة على حدا، فهو ٌختلؾ من حالة لأخرى، و على الرؼم 

ا فٌها الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، الٌابان، فرنسا برٌطانٌا، من أنّه مؤخرًا كافة الدول المصنعة بم

 فنلندة عانت منه.

                                                 
1
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هذه الظاهرة لها أثر على البنك فً حد ذاته، كما لها أثر ماكرو اقتصادي، إذ أنّ البنوك  

فً حال إفلاسها، ذممها تقع على عابق الحكومات )السلطات النقدٌة(، على الرؼم من أنّ هشاشة 

لبنك هً السبب الربٌسً فً ذلك، هذا ما ألزم تأسٌس و تطوٌر قواعد حذرٌة تكون مٌزانٌة ا

بشكل دعامة للبنك، تزٌد من صلابة مٌزانٌته، و تدعم أصوله مما ٌجعلها أكثر مردودٌة بما 

 ٌضمن الاستقرار.

 :الحاجة إلى رقابة حذرية  -4

نكً من خلال مزاولة ٌعتبر اتخاذ قرار الاستثمار أهم و أصعب مرحلة ٌتحملها الب 

، الإقبال على فرص ربح معٌنة من عدمه، أو توظٌؾ إمكانٌاته فً مشارٌع جدٌدة من 1نشاطه

عدمه، تعتبر قرارات حاسمة لابد من اتخاذها، لكن أي مشروع ٌمكن أن ٌضمن للبنك تلك 

لفابدة الربحٌة المرجوة، و ٌحقق العابد المنتظر، هذا فً حال عدم خسارة رأسمال الممول و ا

المستقبلٌة معًا، ذلك أنّ استثمار البنك رفٌقه الخطر، إذ لا تخلوا عملٌاته من نسبة و لو ضبٌلة من 

المجازفة، هذه التً تسٌر بطرٌقة عكسٌة و حجم المردودٌة البنكٌة، ذلك أنّ المشارٌع ذات العابد 

للبنكً التوفٌق بن العالً تتطلب بالضرورة مؽامرة أكبر، و العكس صحٌح. و علٌه كٌؾ ٌمكن 

 كل هذه المتعارضات فً إطار استراتٌجٌة مصرفٌة تزٌد الربح و تقلص الخسارة.

نظرًا و لأنّ الأخطار التً ٌتعرض لها البنك تتمٌز بصفة التجدد، هذا زٌادة عن الأخطار  

و الكلاسٌكٌة المعـروفة، هذا ألـزم على البنكً تحري أكبر قدر ممكن من المعلومة حول الخطر 

العناصر المكونة له، و من ثمة دراسة احتمال الضٌاع المرافق له، و فً آخر المرحلة دراسة 

ارتباط الأخطار ببعضها البعض، بمعنى فً حال حدوث هذا الأخٌر ماذا ٌمكن له أن ٌجر علٌنا 

من نتابج، و هل ستقتصر هذه النتابج على هذا البنك و حسب أم أنّها ستجر على باقً البنوك 

ا، هذه هً حلقة تطور الخطر، و نظرًا و لأنّ مت ًٌ سببة فً عدوى ٌمكن لها أن تولد خطرًا نظام

البنك منفردًا عاجز عن تفكٌك هذه الحلقة هذا ما ألزم تعاونـاً دولـٌا، عن طرٌق توحـٌد نظم و 

 مقاٌٌس ٌمكن لها أن تجنب هذه الحدة فً الضرر، و التً تضر كافة هٌاكل الاقتصاد.

نقص فً تنظٌم البنك، و عجز التقنٌن الكلاسٌكً على مواكبة تطور وظابؾ هذا إنّ ال 

البنك من جهة و تطور الأخطار المرافقة لها من جهة أخرى، ألـزم البحث عن تنظٌمات جدٌدة و 

قوانٌن مصرفٌة أكثر حداثة ٌمكن لها أن تجعل من هذا الهٌكل فً منأى عن الخطر، و لو بطرٌقة 

التً ٌقصد بها قواعد الحٌـطة و الحذر و التً تتـمٌز بمرونة أكبر و قـدرة أوسع جزبٌة، هـذه هً 

                                                 
1
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على التطور بما ٌواكب تطور الحٌاة المصرفٌة التً تتمٌز بالتقلبات المسـتمرة و التؽٌرات التً لا 

تنتهً. إنّ الحاجة المستمرة لقواعد حذرٌة كان السبب الجوهري وراء ظهـور هذه القواعد، و 

ا من شكل لآخر و من مرحلة لأخـرى، كما أنّ متطلبات البنك و حاجاته المستمرة كانت تطوره

الباعث وراء تسلسل هذه التنظٌمات الحذرٌة الوقابٌة شكـلاً بعد شكل و مقاٌٌس بعد مقاٌٌس، لتظل 

 كما ذكرنا سابقـاً الحاجة أم الاختراع.

 :  غياب التنظيم عن الميدان البنكي -5

ٌرة المنافسة، و السعً وراء تحقٌق أهداؾ معٌنة دفع بالبنوك إلى تسرٌع إنّ تسارع وت 

وثٌرة نشاطها دون مراعاة للأنظمة و القوانٌن التً تسٌر النظام المصرفً، و التً كثٌرًا ما 

تتعارض و مصالح هذه البنوك، هذه الظاهرة التً انتشرت بشكل كبٌر سنوات السبعٌنات فً 

و سنوات الثمانٌنات خاصة فً البنوك الأوروبٌة هـذا لأسبـاب كثٌرة و  البلدان الأنجلوسكسونٌة،

متعددة أهمها النمو الاقتصادي و المالً الذي كانت تشهده هذه الساحة آنذاك، كما أنّ الابتكارات 

المالٌة التً نشطت صناعتها فً العشرٌتٌن الأخٌرتٌن كانت السبب الربٌسً وراء انتشار ظاهرة 

عن الحٌاة المصرفٌة. العدٌد من الإصلاحات انتهجت لتسٌٌر هذه الظاهرة التً  1ؼٌاب التنظٌم

كانت من أهم نتابجها منتوجات مصرفٌة سرٌعة الانتشار حرضت عامل المنافسة الحادة، التً فً 

الكثٌر من الأحٌان قادت إلى أزمات مالٌة ظهرت بالخصوص فً شكل مضاربة مصرفٌة على 

 هذه المنتوجات.

لتنظٌم عن المٌدان البنكً و الذي كان السبب الربٌسً وراء إفلاس العدٌد من ؼٌاب ا 

البنوك، و ضٌاع مصالح العدٌد من الأطراؾ التً كانت تتعامل معها )مودعٌن، مؤسسات 

اقتصادٌة، بنوك أخرى ... الخ( لتدخل الأنظمة المالٌة فً دوامة من العشـوابٌة لا مخرج منها و 

المتكررة كانت الدلٌل الواضح على ذلك، كل هذا ألزم على المنظمات الدولٌة  لعل الأزمات البنكٌة

و السلطات النقدٌة المحلٌة إعادة النظر فً تنظٌماتها المصرفٌة، التً تسٌر الحٌاة المالٌة سواء 

المحلٌة أو الدولٌة، هذا من خلال البحث عن تقنٌن بنكً كامل، شامل، عام، دقٌق ٌمكن له أن ٌقود 

سسات المالٌة بما فٌها مؤسسات القرض إلى بر الأمان، و الذي ٌعـود بالربـحٌة و المردودٌة المؤ

 على هذه المؤسسات فً محٌط ٌتزاٌد الخطر لأكبر قدر ممكن.

                                                 
1
 Tarazi. A (1996): risque bancaire, déréglementation financière et réglementation prudentielle,presses 

universitaires de France, p17-18 
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و لأنّ هذا التنظٌم البنكً أثبت فً الكثٌر من المناسبات نقصه و عجزه على مواكبة كافة  

ٌد على السلطات النقدٌة و الهٌبات الدولٌة )لجنة بال( ، استلزم من جد1مجالات نشاطات البنك

البحث عن تنظٌم أكثر تخصصًا و دقة، هذا الذي جاء من خلال تنظٌم حذري )قـواعد الحٌطة و 

الحذر( ٌهدؾ أساسا إلى ضمان مصالح البنك و النظام الذي ٌنشط فٌه، من جدٌد هذا التنظٌم 

بة و مواكبة للتطورات المالٌة هذا من خلال اتفاقٌات احتاج هو الآخر إلى تدعٌم لٌكون أكثر صلا

(، هذا الذي ألم بكافة الأخطار التً ٌمكن أن ٌواجهها BALE II) IIبال الجدٌدة فٌما ٌعرؾ ببال 

(، هذا أحدث أشكال التنظٌم البنكً إلى ؼاٌة FPالبنك و مخصصاتها من رأسمال الخاص )

 الساعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل:خاتمة الفصل الأو

نختتم هذا الفصل بالإشارة إلى أنّ الخطر تتعدد أسبابه، أشكاله و نتابجه و إن كنا قد ركزنا  

الدراسة على الأخطار المالٌة )خطر الطرؾ الآخر، خطر السٌولة، خطر السوق( هذا لما لها من 

ب الأزمات آثار بلٌؽة و لما حظٌت به من الدراسة المفصلة و المستوفٌة، كما أنّها كانت دابما سب

                                                 
1
 Tarazi. A : 20ِشؿغ عزك روشٖ ؿ   
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المالٌة هذه التً هزت استقرار الأنظمة المالٌة فً العدٌد من المناسبات، كما أنها كانت السبب فً 

انهٌار أنظمة بأكملها. تعددت تعارٌؾ الخطر و طرق قٌاسه و على هذا الأسـاس تتعـدد طرق 

واعد الحٌطة و تؽطٌته ، كـل هذا بهدؾ التقلٌل من حجم الخسارة الموافقة لهذا الخطر و لعل ق

 الحذر واحدة من الاجتهادات التً سعت إلى وضع الأشكال حول هذا الموضوع.

العدٌد من المنظمات الدولٌة سعت إلى وضع إطار ٌحد موضوع الخطر من خلال التفسٌر  

بالأطناب، من أجل ضمان استقرار مالً أكبر، و تعاون دولً منهجً ٌحقق صالح العامة، هذه 

جاء بنك التسوٌات الدولً و الذي رافقته مجموعة من اللجان تحقق أهدافه و المنظمات أولها 

( هذه التً BM( و البنك العالمً )FMIتجسد وظابفه، هذا بالإضافة إلى صندوق النقد الدولً )

جاءت كسلطات تشرؾ على النظام النقدي الدولً، تسهر علٌه و تضمن مصالحه. أما و عن بنك 

من خلال لجنة الرابدة فً الرقابة على نشاطات البنوك و المسماة لجنة التسوٌات الدولً خاصة 

 بال فهً المؤطر الذي وضع الأسس لقواعد الحٌطة و الحذر.

قواعد الحٌطة و الحذر تشكل مجموعة من المقاٌٌس على البنوك احترامها بهدؾ ضمان  

التسٌٌر و الذي ٌعتبر أهم  صلابة أكبر لمختلؾ الهٌاكل و المؤسسات المالٌة، هذه المقاٌٌس تخص

(، متابعة FPوظٌفة فً البنك، و هً تخص الملاءة البنكٌة، السٌولة، رأس المال الخاص )

 وضعٌة البنك اتجاه الصرؾ و العملات الأجنبٌة، تأمٌن الودابع ... الخ.

كل هذا بهدؾ تحقٌق أهداؾ معٌنة تستـمر مع استمـرار نشاط البنك، و ذلك من خلال  

ق بٌن كافة الأطراؾ الشاؼلة فٌه مـن جهة و التوفٌق بٌن ؼاٌة السلطات النقدٌـــة و التوفـٌ

 المردودٌة البنكٌة من جهة أخرى.

 



اٌفقً 

 اٌضبٌش 
رؤص١ش اٌزغ١١ش اٌؾزسٞ ػٍٝ اٌزغ١١ش  

 اٌّقشفٟ
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 زسٞ ػٍٝ اٌزغ١١ش اٌّقشفٟ.غ: رؤص١ش اٌزغ١١ش اٌاٌفظً اٌثاٌث
 :ٌثِمذِت اٌفظً اٌثا

 

: ٘فٛاد اٌزغ١١ش اٌؾزسٞ ٚالأصش الا٠غبثٟ اٌّبحث الأوي

 ف١ٗ.

 : اٌٙفٛاد اٌؼبِخ ٌٍزٕظ١ُ اٌؾزسٞ.اٌّطٍب الأوي

 شاص٠خ ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌخطش.لذسح الأٔظّخ الاؽز -1

 رٛعٗ اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ ٌزغط١خ لطبػبد ِؼ١ٕخ. -2

 رطٛس إٌؾبهبد اٌّب١ٌخ اٌخبسع١خ ػٓ رغط١خ اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ. -3

 ػلالخ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس ٚظب٘شح اٌؼذٜٚ. -4

 ٚه١ٕخ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس. -5

 ػذَ رطبثك اٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ اٌغجبئ١خ. -6

 

 بد ثبي اٌغذ٠ذح.: ٔمبئـ ارفبل١اٌّطٍب اٌثأٍ

 خٛاؿ ِٕٙظ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ. -1

 ػذَ رٛافك اٌمٛاػذ اٌغذ٠ذح ٚخقٛف١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٕٛن. -2

 ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ٚأٔظّخ اٌزشع١ؼ . -3

 ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ِٚغبٌخ اٌنّبٔبد. -4

 

 : الاصش الا٠غبثٟ ٚاٌزغ١١ش اٌؾزسٞ..اٌّطٍب اٌثاٌث

 اٌؾذ ِٓ رغبسع ٔؾبهبد اٌجٕه. -1

 زخذاَ ِٛاسد اٌجٕه.رشؽ١ذ اع -2

 اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌزغ١١ش اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ ٌّئعغبد اٌمشك. -3

 رٛع١ٗ اعزشار١غ١خ اٌجٕه . -4

 رٛع١ٗ اٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍجٕه. -5

 اٌزخف١ف ِٓ ؽذح إٌّبفغخ. -6

 

 :رؤص١ش لٛاػذ اٌؾزس اٌىلاع١ى١خ.اٌّبحث اٌثأٍ

 

 : رؤص١ش ٔغجخ وٛن.اٌّطٍب الأوي

 اٌجٕه.ربص١ش ٔغجخ وٛن ػٍٝ ِشدٚد٠خ  -1

 اٌزؤص١ش ػٍٝ ِشدٚد٠خ إٌّزٛط . 1-1

 اٌزؤص١ش ػٍٝ ِشدٚد٠خ ِشوض اٌّقٍؾخ. 1-2

 رؤص١ش ٔغجخ وٛن ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌجٕه. -2

 ثبٌٕغجخ ٌلإعزشار١غ١خ اٌزغبس٠خ. 2-1

 رؤص١ش ٔغجخ وٛن ػٍٝ الإعزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ ٌّئعغخ اٌمشك. 2-2
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 : رؤص١ش لٛاػذ اٌؾزس اٌىلاع١ى١خ.اٌّطٍب اٌثأٍ

 جخ اٌغ١ٌٛخ.رؤص١ش ٔغ -1

 رؤص١ش ِؼبًِ سأط اٌّبي ٚاٌّٛاسد اٌذائّخ. -2

 اٌزؤص١ش ػٍٝ الإعزشار١غ١خ اٌزغبس٠خ ٌٍجٕه. 2-1

 رؤص١ش ِؼبًِ سأط اٌّبي ٚاٌّٛاسد اٌذائّخ ػٍٝ الإعزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه. 2-2

 رؤص١ش ِؼبًِ رٛص٠غ الأخطبس ِٚشالجخ الأخطبس اٌىجشٜ. -3

 

 زس اٌخٍف١خ.: رؤص١ش لٛاػذ اٌؾاٌّطٍب اٌثاٌث

 رؤص١ش ربه١ش ٚمؼ١خ اٌقشف. -1

 رؤص١ش ٔظبَ رب١ِٓ اٌٛدائغ. -2

 

 : رؤص١ش ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح.اٌّبحث اٌثاٌث

 

 : الأصش اٌؼبَ لارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح.اٌّطٍب الأوي

 ٚع١ٍخ ٌزذػ١ُ ١٘بوً اٌجٕه. IIثبي  -1

 ارفبل١خ ثبي اٌغذ٠ذح رؾىُ أوضش فٟ اٌخطش. -2

 ٌؼٌّٛخ اٌزٕظ١ُ اٌؾزسٞ. ارفبل١خ ثبي اٌغذ٠ذح وٛع١ٍخ -3

 ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ. -4

 : رؤص١ش ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ػٍٝ آ١ٌبد رٛظ١ف اٌجٕه .اٌّطٍب اٌثأٍ

 رؤص١ش ارفبل١خ ثبي اٌغذ٠ذح ػٍٝ سأط ِبي اٌجٕه ٚع١ٌٛخ اٌغٛق. -1

 رؤص١ش ِؼبًِ اٌّلاءح اٌغذ٠ذ ػٍٝ رم١١ُ خطش اٌمشك. -2

 ِؼبًِ اٌّلاءح اٌغذ٠ذ ػٍٝ عٛق اٌمشك.رؤص١ش   -3

 اٌزؤص١ش ػٍٝ ؽٍمخ اٌمشك. -4

 ؽبٌخ اٌطش٠مخ إٌّط١خ. 4-1

 هش٠مخ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ. 4-2

 رؤص١ش ٔغجخ ِبن دٚٔٛ ػٍٝ رغؼ١ش اٌمشك. -5

 رؤص١ش ارفبل١خ اٌجبي اٌغذ٠ذح ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّؼٍِٛخ. -6

 رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد. 6-1

 ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛخ. 6-2

اٌّؼٍِٛخ وٛع١ٍخ ٌزم١١ُ خطش اٌمشك ٚرٛع١ٗ اعزشار١غ١خ اٌجٕه ارغبٖ  ٔٛػ١خ 6-2-1

 اٌضثبئٓ.

: رؤص١ش ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ػٍٝ اٌّؾ١و اٌزٞ رٕؾو ف١ٗ اٌّطٍب اٌثاٌث

 اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ.

 رؤص١ش ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ػٍٝ أخلال١بد اٌغٛق.  -1

 زٛعطخ.رؤص١ش ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ػٍٝ اٌّئعغخ اٌقغ١شح ٚاٌّ -2

 رؤص١ش ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ػٍٝ الزقبد٠بد اٌجٍذاْ إٌب١ِخ. -3

 رؤص١ش ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ػٍٝ ٚوبلاد اٌزٕم١و اٌذ١ٌٚخ. -4

 خاتّت اٌفظً اٌثاٌث.
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 :  اٌفظً اٌثاٌثِمذِت 

ش ٚ اْ وبٔذ رجذٚا ِزٕبعمخ ِزىبٍِخ الا أٔٙب وبٔذ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌىض١اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس لٛاػذ  

لأعجبة  خ، ٘زٖ إٌمبئـ وبٔذِّبسعخ الإداسح اٌّقشف١ خلاي ِٓ ئـ ٘زٖ اٌزٟ رظٙش ع١ٍبِٓ إٌمب

خ ـــــــٌٙزٖ اٌمٛاػذ اٌؾزس٠ ؼخاٌقبٔف اٌزٞ رجذ٠ٗ أ٘ذاف الأهشاف ِزؼذدح رزشوض أعبعب فٟ الاخزلا

 ٚ لأْ وً عٍطخ سلبث١خ رٙذف اٌٝ أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ِٓ ٚساء ٔؾبهٙب فمذ ظٙش اٌزنبسة اْ ٌُ ٠ىٓ فٟ

هشق خٍك ٘زٖ اٌمٛاػذ وبْ فٟ هشف رٛظ١فٙب ٚ عجً رطج١مٙب ٌٍؾقٛي ػٍٝ إٌز١غخ اٌّشعٛح ِٕٙب 

ح اٌزٟ ظٍذ رشافك اٌؾ١بح اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ أُ٘ د١ًٌ ػٍٝ ػغض اٌزٕظ١ُ ػٍٝ ٚ ٌؼً الأصِبد اٌّزغذد

ّب رش٠ذٖ وٌّب رش٠ذ اٌغٍطبد اٌٛف١خ ٚ ١ٌظ  اؽزٛاء ؽ١ض١بد ٘زٖ اٌؾ١بح ٚ ثبٌزبٌٟ رغ١١ش٘ب ٚفمب

ٛؽ١ذ اٌظشٚف اٌّب١ٌخ ٚ فٟ ٘زا اٌقذد ٌغٕخ ثبي رغؼٝ دائّب ػٍٝ رٛؽ١ذ ِجبدة ػٍّٙب ِٓ خلاي ر

ب ــــدٌٟٚ ؽٛي ِجبدئٙب ٚ أ٘ذافٙ اعّبعاٌٝ  زس٠خ ٘زا ثغب٠خ اٌٛفٛيؾاٌزؾغ١ً )اٌزٛظ١ف( اٌ ظِمب١٠

 ٚ ِٓ صّخ إٌزبئظ اٌّؾممخ.

د ثبي الأٌٚٝ ٚ اٌخبفخ ثزٛظ١ف سأط اٌّبي ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح عبءد ػٍٝ أٔمبد ارفبل١ب 

ٚ وً ٚاؽذح ِٕٙب وبْ ٌٙب رؤص١ش٘ب اٌخبؿ ػٍٝ اٌزغ١١ش اٌّبٌٟ ػبِخ ٚ اٌزغ١١ش  1988اٌخبؿ ٌغٕخ 

اٌجٕىٟ خبفخ، وبٔذ ٌٙب ا٠غبث١بد وّب وبْ ٌٙب أ٠نب عٍج١بد ٌىً فٟ اٌغبٌت ا٠غبث١برٙب أوضش ِٓ 

ٚ ٘زا ِٓ ٌّمب١٠ظ عؼذ لأْ رظٙش اٌغبٔت اٌفؼبي ِٕٙب عٍج١برٙب ٚ ػ١ٍٗ ٌغٕخ ثبي ػٕذ هشؽٙب ٌٙزٖ ا

ّؼ٠ٕٛخ ٚ فٟ ٘زا الإهبس اٌ أّٚبد٠خ اٌخلاي اثشاص رؤص١ش٘ب اٌّٛعت ػٍٝ ِخزٍف ِىٛٔبد اٌجٕه عٛاء 

ٗ ـــفبػ١ٍزٗ، وفبءار اثشاصؽبٌٚذ ٘زٖ الأخ١شح دساعخ وً ػنٛ ٠ذٚس فٟ فٍه اٌزغ١١ش اٌّبٌٟ ثٙذف 

٘ذاف اٌّغطشح لأغبص٘ب فؾبٌٚذ عّغ آ١ٌبد رنجو اٌؾ١بح اٌجٕى١خ ّشدٚد٠خ ٚ الأاٌٚ ثبٌزبٌٟ ؽغُ 

  ثّب ٠نّٓ رؾم١مٙب ٌٙذافٙب.

ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ هشق اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ ػبِخ ٚ ِئعغخ اٌمشك  

 خٙــــزغ١١ش ١ِىب١ٔضِبد اٌزؾغ١ً ِٓ عٌخبفخ رظٙش أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌٛظ١فخ فٟ اٌزغ١١ش اٌذاخٍٟ وؤداح 

ِٓ  وً فشد فٟ اٌجٕه ٚ وً ِقٍؾخٚ اٌزٛظ١ف ِٓ عٙخ أخشٜ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌٛفٛي اٌٝ ٔغبػخ 

ثؤْ رئدٞ ٚظبئفٙب ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ، ٘زٖ اٌشلبثخ رؼشمذ ٟ٘ الأخشٜ ٌؼ١ٍّخ اٌزؤه١ش ِٓ  ِٗقبٌؾ

رؾٌٛٙب ِٓ ِجبدة ٔظش٠خ ػٍٝ  ٚ رذ٠ش٘بلجً اٌغٍطبد اٌٛف١خ فغؼٍذ ٌٙب وّب سأ٠ٕب ّٔبرط رمٌٛجٙب ٚ 

ظ رطج١م١خ و١ّخ ٔٛػ١خ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش٘ب اٌفبػً فٟ اٌّئعغخ الالزقبد٠خ، ٚ ػ١ٍٗ رؤص١ش ِخزٍف أع

وّؾبٌٚخ لإثشاص ٔزبئظ لٛاػذ  ِؾٛس دساعخ ٘زا اٌفقً ثبٌزذل١ك ٘زٖ اٌزٕظ١ّبد اٌؾزس٠خ ع١ىْٛ 

 اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس ػٍٝ اٌزغ١١ش اٌّقشفٟ.
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   ابٍ فُههفىاث اٌتسُُز اٌحذرٌ والأثز الاَج: اٌّبحث الأوي

الإ٠غبث١خ ِٓ عٙخ ٚ اٌغٍج١خ ِٓ عٙخ أخشٜ اٌزٕظ١ُ اٌؾزسٞ وبْ ٌٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؤص١شاد  

٘زٖ اٌزٟ ظٙشد ع١ٍب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزغ١١ش اٌّبٌٟ ػبِخ ٚ اٌجٕىٟ خبفخ، أطلالب ِٓ ِغّٛػخ ِٓ 

ِٓ ٚساء الأ٘ذاف وبٔذ ِغطشح فٟ ثذا٠خ رطج١ك ٘زٖ اٌزٕظ١ّبد اٌٝ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغب٠بد اٌّشعٛح 

ٌزظً  ،٘زٖ الأخ١شح، أِب ػٓ و١ف١خ رغغ١ذ ٘زٖ اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ فٟٙ اٌزٟ رؾذد إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٕٙب

ٚ فٟ  ،ػبًِ فٟ ٔغبػ وً لبْٔٛ ِّٙب وبْ ١ِذأٗ عٛاء ِبٌٟ أٚ غ١ش رٌه ُ٘أ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

ٚ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ  ب اٌجٕٛن٘زا اٌقذد إٌمبئـ اٌزٟ رؾٛة اٌزٕظ١ُ اٌجٕىٟ اٌؾزسٞ رغؼٝ دائّ

ّْ آ١ٌبد اٌزٛظ١ف اٌذاخٍٟ ِٓ عٙخ ٚ مغٛهبد اٌغٛق ِٓ عٙخ أخشٜ ٌٙب ٟ٘ أ٠نب اٙب جرغٕ لا أ

رؤص١ش٘ب ػٍٝ ِخزٍف ا١ٌٙبوً الالزقبد٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ٚ اٌزٟ لذ رقجؼ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ اٌغ١ذ فٟ 

 ارخبر اٌمشاساد ٚ رؾذ٠ذ إٌزبئظ ٚ ِٓ صّخ رؾش٠ه دٚا١ٌت الأصِخ.

 

 : : اٌهفىاث اٌؼاِت ٌٍتٕظُُ اٌحذرٌ اٌّطٍب الأوي

٘زٖ اٌزٟ ؽذدد  ،اٌزفى١ش اٌؾزسٞ أٚي ِب ظٙش وبْ رؾذ رؤص١ش ػٛاًِ ٚ ظشٚف ِؼ١ٕخ 

ٚ ِٓ اٌّؼشٚف ػٓ اٌغٛق أٔٗ عش٠غ اٌزمٍت ٘زا ِب دفغ اٌٝ رغ١١ش ٘زٖ  ، ٌىٓأعبع١برِٗجبدئٗ ٚ 

رجذٚا لذ٠ّخ ٚ ولاع١ى١خ، ٚ ٌؼً ٘زا ِب  ٞزساٌؾاٌؼٛاًِ ٚ اٌظشٚف، ٘زا ِب عؼً لٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ُ 

رجؾش دائّب ػٓ هشػ أؽىبي ِزغذدح أْ ػٍٝ سأعٙب ٌغٕخ ثبي ٍٚطبد اٌٛف١خ اٌذ١ٌٚخ دفغ ثبٌغ

ٌٍزٕظ١ّبد الاؽزشاص٠خ رٛاوت اٌزطٛساد اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ ٚ رطٛساد ِىٛٔبد اٌخطش ِٓ عٙخ 

خشٜ ٚ ِٓ رٕظ١ُ ٢خش ٚ ؽزٝ ِٓ ل١خ لأٚ ٘زا ِب ظٙش ِٓ خلاي أزمبي ارفبل١بد ثبي ِٓ ارفب،أخشٜ

ثّبدح اٌخطش ٚ اٌؾذ ِٓ ٔزبئغٗ اٌىبسص١خ اٌزٟ لذ رذِش  الإٌّبَ ،ّٗ لأخشٜ، وً ٘زا ثغب٠خ أعبع١خ١ٍؼر

اٌج١ٕخ اٌجٕى١خ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رز١ّض ثبٌٙؾبؽخ ٚ غ١بة اٌقلاثخ، ٚ ٌؼً أُ٘ ِب ٠ؼبة ػٓ خقبئـ 

اٌزم١ٕبد اٌؾزس٠خ ثقفخ ػبِخ ٔزوش 
1

: 

 : ة الأٔظّت الاحتزاسَت ػًٍ تىٌُذ اٌخطزلذر -1

ّْ اٌّجذأ اٌغبٌت ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌؾزسٞ ٘ٛ رٛظ١ف اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ سأط اٌّبي   لاؽظٕب أ

٘زا ِٓ خلاي خٍك إٌغت اٌزٟ   ،اٌخبؿ ثغب٠خ رغط١خ اٌّخبهش اٌزٟ رزؼشك ٌٙب اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ

٘زٖ الأخ١شح )سأط اٌّبي اٌخبؿ( ٌزقً اٌٝ رطشلٕب ٌٙب عبثمب ٚ ثبٌزبٌٟ اٌغؼٟ ٚساء رذػ١ُ ِٛاسد 

                                                 
1
 DESERVIGNY.A, ZELENKO.I , (1999): Economie financière, DUNOD, Paris, P26  
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اٌؾغُ اٌزٞ ٠خٛي ٌٙب رغٕت اٌقذِبد ثؤِبْ ٚ ٌؼً ٘زا ِب لاؽظٕبٖ ِٓ خلاي رزجغ اٌٛلبئغ اٌّب١ٌخ 

ثؤْ أٞ ؽىً ِٓ اٌخغبئش  طؼٛس ثبلأِبْ مذ اٌّخبهش ٚ الإؽغبٌٙزٖ اٌّئعغبد ِئخشا، ٘زا اٌؾ

ح اٌذائّخ ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد ؽشك ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ ثّب ٠نّٓ اٌمذس  برٌٗٗ ِخقق

 ػٍٝ الإلذاَٚ  اٌغشأحػٍٝ اػزّبد ِخبهش أوجش ِٓ خلاي اوزغبة اٌجٕٛن ٚ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ 

  ا١ٌّضا١ٔخػ١ٍّبد اٌغٛق ٚ اٌؼ١ٍّبد خبسط 

1
 ،٘زٖ اٌزٟ رىْٛ ػؾٛائ١خ اٌغٛق اٌّزؾىُ ف١ٙب ٚ اٌّغ١ش ٌٙب ٚ اٌزٟ رؾزًّ لذسا ِؼ١ٕب ِٓ اٌخطش ،

١ّب ػٍٝ ِغزٜٛ ِؾبفع الأٚساق اٌّب١ٌخ. فبرا وبْ عشٞ اٌغٍطبد اٌٛف١خ ٚساء رم١ٕٓ سأط لاع

شك ثّؼٕٝ أٔٙب رؼطً ػٍٝ لذسح اٌجٕه ٌّٕؼ اٌم اٌّبي اٌخبؿ ٌٍجٕه فبْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رئصش أ٠نب

ذي اعزضّبس٘ب، ٘زا ِٓ عٙخ ٚ ِٓ عٙخ أخشٜ اٌزم١ٕٓ اٌّفشه ٌٙزا إٌٛع ِٓ سأعّبي ثِٛاسد اٌجٕه 

فغ ثبٌجٕه اٌٝ ارخبر لشاساد ػؾٛائ١خ فٟ اٌغٛق ثغجت  مّبٔٗ ٌٍزغط١خ )ارا صاد اٌؾٟء ػٓ ؽذٖ ٠ذ

 بد اٌغٛق ٘زٖ اٌزٟ لذ رغش اٌٝ أصِبد ؽبدح.ٍجمذٖ( ٚ ثبٌزبٌٟ ػذَ رخٛفٗ ِٓ رمأمٍت اٌٝ 

ّْ غب٠خ   ٛي ػٍٝ ـــٗ ٚ ِٛاسدٖ ثغب٠خ اٌؾقــاٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ رشؽ١ذ اعزخذاَ اٌجٕه ٌطبلبرا

ٚ ػ١ٍٗ ٚ فٟ اٌظشٚف اٌؼبد٠خ ِٓ ِقٍؾخ  ،ِٓ عٙخ ٚ رغ١١ش اٌخطش ِٓ عٙخ أخشٜ خّش دٚد٠اٌ

رىْٛ ألً خطٛسح ِٓ عٙخ ٚ ألً اعزٙلاوب ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ  أفٛيِغ١شٞ اٌجٕٛن الإلجبي ػٍٝ 

الأفٛي الألـً خطشا  أْ ٌىٓ ٘زا ِب ٠زؼبسك ِغ ِجذأ اٌغٛق ٚ اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ،ِٓ عٙخ أخشٜ

دٚد٠خ فٟ ؽ١ٓ أْ الاعزضّبساد )اٌزٛظ١فبد، اٌمشٚك( اٌزٟ رز١ّض ثمذس ػبٌٟ ِٓ رىْٛ ألً ِش

ٚ ِب داَ اٌجٕه ثبػزجبسٖ ربعشا ٠غؼٝ اٌٝ رؼظ١ُ ِٕفؼزٗ  ،ثمذس ػبي ِٓ اٌّغبصفخاٌّشدٚد٠خ رز١ّض 

ِٓ ٚ ِب داَ ٠زٛفش ػٍٝ لذس وبفٍ  ،فغ١مجً ػٍٝ اٌّخبهش اٌؼ١ٍب ثٙذف رؾم١ك ِشدٚد٠بد ػ١ٍب أ٠نب

ٚ ثبٌزبٌٟ اعزٙلان )٘ذس( هبلخ ِّب لذ ٠ئصش  ،ي خبؿ فٙزا ٠ذفؼٗ اٌٝ الالذاَ ػٍٝ الاعزضّبسسأط ِب

عٛاءا ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش أٚ اٌجؼ١ذ ػٍٝ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ لاع١ّب فٟ ؽبي اٌغؾٛثبد 

خ ــٓ عِّٙب لذ ٠خً ثؾشٚه علاِزٗ ِ ،ا١ٔ٢خ ػٍٝ رٛف١ش٘ب اِىب١ٔبرٗاٌغ١ش ِزٛلؼخ ٚ اٌزٟ لذ رؼغض 

 ٚ أِٓ إٌظبَ اٌجٕىٟ )اٌّبٌٟ( وىً ِٓ عٙخ أخشٜ.

اٌجٕه ِٓ خلاي رؾذ٠ذٖ لاعزشار١غ١برٗ ٠ظٙش ع١ٍب رٛعٙٗ ِٓ ؽ١ش اٌزغ١١ش ٚ ثبٌزبٌٟ لذسارٗ  

١به ــش ِٓ الاؽزـــش ػٍٝ لذس وج١ــــذد اٌزٛفـــثٙزا اٌق ،ٗـٚ ِذٜ ِلاءِزٙب ٌزؾم١ك أ٘ذافاٌزٛظ١ف١خ 

وّب أْ  ،اٌجٕه اٌٝ أزٙبط عٍٛوبد رؾغ١ٍ١خ لذ رىْٛ غ١ش ِؾغٛثخ اٌؼٛالتٚ الاؽزشاص ٠ذفغ ثؼّبي 

ثبٌزبٌٟ ػذَ اٌؼٕب٠خ ثبٌٛظبئف اٌزؾغ١ٍ١خ ػٍٝ   ،٘ئلاء لذ رقذس ػُٕٙ ػ١ٍّبد رٙش٠ت ٌغ١ٌٛخ اٌجٕه

                                                 
1
 DESCAMPS.C, SOICHOT.J : 220ِشعغ عجك دوشٖ، ؿ    



 تأثُز اٌتسُُز اٌحذرٌ ػًٍ اٌتسُُز اٌّظزفٍ                 اٌفظً اٌثاٌث 

 

 153 

ّْ ِؾىً رؾ٠ًٛ الأِٛاي ،اٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ ِغججخ ثزٌه خطش اٌزؾغ١ً ػٓ ػذَ  بٔبعّ لذ ٠ىْٛ وّب أ

ً ِؼزجشح ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٘زٖ ززٛفش ػٍٝ وآٌ اٌجٕه ٚ ثبٌزبٌٟ ّغزّشح، اٌذائّخ ٚ اٌفؼبٌخ ٌخضائاٌّشالجخ اٌ

 ــــش١ِذٍخ رــٔٙب ٚع١ززؾٛي اٌٝ وٌٛ ٌجٍٛغٗ،اٌجٕه  ٠غؼٝ لأِش ػٍٝ أٔٙب ٘ذفاٌزٟ رظٙش فٟ ثذا٠خ ا

ِٙبَ اٌزٕظ١ُ  ٚ ِٓ ،شثبد ػٓ ٔزبئظ اٌزٕظ١ُ اٌضائذغً ػ١ٍّخ ِشالجخ اٌزنٌزٌه ر لإِىب١ٔبرٗشاة خٚ 

 اٌشاؽذ.

ٛن ــخ اٌشلبثخ )الإؽشاف( ػٍٝ اٌجٕــــِٓ ث١ٓ اٌّؾبوً )اٌؼٛائك( اٌزٟ رمف فٟ هش٠ك ػ١ٍّ 

ٚ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ، رذاخً اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚ رؼمذ ِغش٠برٙب ٘زا ِب ٌٚذ فؼٛثخ وج١شح هبٌّب 

خ ث١ٓ الأػٛاْ اٌزؾغ١١ٍ١ٓ ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ ِؾىً غ١بة رٕبظش اٌّؼٍِٛ ،ٚاعٙذ اٌغٍطبد اٌٛف١خ

ّْ ظب٘شح الاثزىبساد اٌّب١ٌخ راد اٌؾشو١خ اٌذائّخ وبٔذ دائّب  ،ٚ ا١ٌٙئبد اٌّىٍفخ ثبٌشلبثخ وّب أ

اٌغٍطبد اٌٛف١خ اٌذ١ٌٚخ )ٌغٕخ  عؼًٕظ١ّ١خ ٚ عٛء رٛظ١فٙب، ٘زا ِب اٌغجت فٟ رؾ٠ًٛ اٌمٛاػذ اٌز

زّذ أعبعب ػٍٝ ّٔبرط اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبي أعبعب( رغؼٝ ٚساء اٌجؾش ػٓ أعب١ٌت ؽزس٠خ ٔٛػ١خ رؼ

زس٠خ اٌىلاع١ى١خ اٌى١ّخ ٚ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّؼط١بد ؾٚ ِغ ػذَ وفب٠خ الأعب١ٌت اٌ ،ٌٍجٕٛن خبفخ

 خ ٌّخزٍف ػٕبفش ا١ٌّضا١ٔخ ٚ خبسعٙب.١اٌّب١ٌخ ٚ اٌّؾبعج

ّْ ِجذأ   اٌزٕظ١ُ اٌؾزسٞ ٠شرىض أ٠نب ػٍٝ ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ٘زا ِٓ عٙخ ٚ ِٓ عٙخ ا

ب ــؼ لشٚمــ٘زا اٌزٞ ٠ّٕ ،١شـــضٞ ثبػزجبسٖ اٌّمشك الأخــــً اٌجٕه اٌّشوـخشٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ رذخأ

ٚ ػ١ٍٗ  ،ٚ رغج١مبد ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌنخّخ ٚ اٌزٟ رٛاعٗ فؼٛثبد آ١ٔخ لإػبدح ر٠ًّٛ أفٌٛٙب

ٌؾغُ ٚ ػٍٝ أعبط ا ،ثٙب اٌٝ الإفلاطٚ ثبػزجبس ؽغّٙب اٌىج١ش ٘زٖ اٌقؼٛثبد ا١ٔ٢خ لذ رئدٞ 

أ٠نب ٠ّىٓ ٌٙب أْ رئدٞ اٌٝ افلاط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد الأخشٜ اٌّزقٍخ ثٙب ِغججخ ثزٌه خطشا 

ٚ ثبٌزبٌٟ  ،ٔظب١ِب خبفخ ٚ فٟ ؽبي سفل اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌغجت أٚ ٢خش ر٠ًّٛ ٘زٖ اٌّئعغبد

رزشن ثذْٚ عٕذ فٟ ِٛاعٙخ الأصِخ ٔفظ الأِش ؽقً إٌغجخ ٌجٕه ثشٚوغً ثبسٔٙبَ 

(brexelBernham)،  اٌـ ٚ(BCCI) ( اٌجبس١ٔظ ٚBarningsأ٠ٓ رذخً اٌـ )  ((FED  أمل ٚ

أمبد ٘زٖ  ل فٌىٓ فشمب اٌجٕه اٌّشوضٞ س ،Hudgefun) (لاخ١شّمشك ااٌّٛلف ثبػزجبسٖ اٌ

زشرت ػٍٝ رٌه رجؼبد ػذح لذ رٕطٍك ِٓ ػغض اٌّٛدػ١ٓ ػٍٝ ١ٌ اٌّئعغخ ع١ىْٛ ِق١ش٘ب الافلاط

أؽذاس خطش ٔظبِٟ ٠ٙذد أِٓ اٌّغّٛػخ اٌّب١ٌخ إٌؾطخ فٟ ٔفظ اٌّؾ١و اعزشداد ٚدائؼُٙ اٌٝ غب٠خ 

ً ٘زا ٚ ران وبْ عججٗ ؽؼٛس اٌّئعغخ أٔٙب ؽزسح ٚ أٔٙب فٟ ِٕؤٜ ػٓ اٌخطش ٚ اٌخغبسح ـً، وــوى

 .ٚ إٌز١غخ وبسص١خ 
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 تىجه اٌمىاػذ اٌحذرَت ٌتغطُت لطاػاث ِؼُٕت.-2

ٝ غب٠خ ٔٙب٠خ عٕٛاد اٌزغؼ١ٕبد  وبٔذ ِٛعٙخ ٌاؾ١طخ ٚ اٌؾزس لاع١ّب ِٕذ ٔؾؤرٙب لٛاػذ اٌ 

 أعبعب ٌزغط١خ ِغبي ٚاؽذ
1

ثبٌمطبع اٌجٕىٟ خبفخ )اٌجٕٛن راد إٌؾبه  فمذ اػزٕذ  ،، خبؿ ٚ ِؼ١ٓ

فٟ ؽ١ٓ أٔٗ ٠ٛعذ اٌىض١ش ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ رٕؾو ف١ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ  ،اٌذٌٟٚ ػٍٝ ٚعٗ اٌؾقش(

اٌزٟ رزؾٍّٙب  ّخبهشاٌرغ١ش  زشاص٠خ ٚ أٔظّخاٌّئعغبد ٚ اٌزٟ رؾزبط ٟ٘ الأخشٜ اٌٝ لٛاػذ اؽ

وّب  ،رّبِب وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن ثً ؽزٝ أٔٙب رزؾًّ خغبئش أوضش ِٓ اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌجٕٛن

أٔٙب لذ رئصش ػٍٝ اٌؾ١بح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ أوضش ِّب رئصش ٘زٖ الأخ١شح ٚ ػ١ٍٗ وبْ ٌضاِب ػٍٝ ٘زٖ 

سلبثخ ؽزس٠خ رّىٕٙب ِٓ رغ١١ش جؾش ثؤٔفغٙب ػٍٝ هشق اٌّئعغبد ٚ اٌزٟ رغط١ٙب ٌغٕخ ثبي اٌ

 ّخبهش ٚ خغبئش٘ب فٟ ؽبي رؾممٙب.اٌ

ػٓ اٌجٕىٟ ٚ اٌجؾش  شاٌزغ١١ ؽ١ض١بداْ رٛع١ٗ ٌغٕخ ثبي فٟ ثذا٠خ الأِش دساعزٙب ٌّؼبٌغخ  

اٌؾذ الألقٝ ِٓ اٌٛلب٠خ ٌٗ أٌغٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد راد اٌطبثغ اٌّبٌٟ ٚ اٌزٟ ٌٙب ٔفظ ِجذأ 

وّب أْ ٚلٛػٙب فٟ اٌخطؤ ٠غش ػٍٝ وبفخ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ اٌزٟ رشرجو  ،ٚ رغ١١ش اٌخطش رؾًّ

ِؼٙب ٚ ػ١ٍٗ ٚ ِغ ظٙٛس اٌّغّؼبد اٌّب١ٌخ اٌىجشٜ ٚ اٌزٟ رضاٚي ٔؾبهبرٙب اٌّب١ٌخ فٟ اهبس ٔفظ 

 ثبلإمبفخ اٌٝ رذخً اٌّئعغبد ٚ اٌفشٚع ،اٌغٛق اٌزٞ رٕؾو ف١ٗ اٌجٕٛن وؤػٛاْ الزقبد٠خ ِب١ٌخ

)الالزقبد٠خ( وّغزضّش٠ٓ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ )ػٓ هش٠ك هشػ ٚ رذاٚي اٌٛعبئً اٌّب١ٌخ ِٓ  الإٔزبع١خ

١شح  ٔؾبهبد ِئعغبد لطبع اٌزؤ١ِٓ ٚ الجبي ؽزٝ رد...اٌخ(. ص٠بدح ػٍٝ رٌه رغبسع ٚأعُٙ ٚ عٕذا

د اٌذٌٟٚ ٍجٕٛن أٌضَ ثٕه اٌزغ٠ٛباٌزغبس٠خ ٌٛظ١فخ اٌاٌجٕٛن ػٍٝ ٔؾبهبد اٌغٛق اٌّبٌٟ فٟ اهبس 

ػٍٝ رؤع١ظ ٌغبْ أخشٜ الأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  لاعزمشاسثبػزجبسٖ اٌشاػٟ الأٚي ٚ الأُ٘ 

بي ــــخ ثــثبلإمبفخ اٌٝ ٌغٕخ ثبي رشػٝ ٚ رغٙش ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح اٌّب١ٌخ اٌزٟ أغفٍزٙب ٌغٕ

خ )أٔظش اٌفقً الأٚي ٚ ثبٌزبٌٟ ٘زٖ اٌٍغبْ ِىٍفخ ثنّبْ اعزمشاس ػ١ٍّبد اٌغٛق ٚ الأٚساق اٌّب١ٌ

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ(.

ارخز  (FMI)فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  ،ثبلإمبفخ اٌٝ ٌغٕخ ثبي اٌزبثؼخ ٌجٕه اٌزغ٠ٛبد اٌذٌٟٚ 

ٌّخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ػبرمٗ ِّٙخ ِزبثؼخ اٌغ١ش اٌؾغٓ ٌّخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رنّٓ الأِٓ 

اٌزٟ رؼًّ رؾذ ٚفب٠زٗ عٍّخ ِٓ اٌٍغبْ ٚ وّب أؾؤ ٘ٛ ا٢خش رؾذ  ،عٛاء اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ
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اؽشافٗ ٚ سلبثزٗ ٚ اٌزٟ ٔزوش ِٕٙب
1

: اٌٍغٕخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزم١١ظ )ر١ّٕو( اٌّؾبعجٟ ثبلإمبفخ اٌٝ  

 اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌمطبع اٌزؤ١ِٕبد.

( ؽبٌٚذ IIارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ٚ اٌخبفخ ثزٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ )ثبي ِٓ خلاي  

بدة ـٚ ِٓ خلاي ِج ،ثىبفخ اٌمطبػبد اٌّب١ٌخ الإٌّبَـ فٟ دساعزٙب ٚ ِؾبٌٚخ ٌغٕخ ثبي رذاسن إٌم

١ٍو اٌنٛء ػٍٝ وبفخ خجب٠ب اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ِّٙب وبْ ٘ذفٙب ٚ آ١ٌبد ـبٌٚذ رغـ١بد ؽـزٖ الارفبلـ٘

خ ـــبفـرٛظ١فٙب ثغب٠خ أعبع١خ ٟ٘ مّبْ ؽفبف١خ ٚ اعزمشاس اٌغٛق ِٓ خلاي رٛف١ش ِؼٍِٛخ ِب١ٌخ ؽف

خ ـــــٛق ِٓ عٙـــــطش اٌغـخ خـبٌٚذ دساعـخ ؽـ١ٗ اٌٍغٕـٚ ػٍ ،١ظـذٌـ١ّخ خب١ٌخ ِٓ اٌغؼ ٚ اٌزٚ عٍ

خ ا١ٌٙبوً اٌّب١ٌخ )ص٠بدح وبفأْ خطش اٌمشك( ثبػزجبس  ٝ)ص٠بدح ػٍٚ خطش اٌزؾغ١ً ِٓ عٙخ أخشٜ 

زا اٌجٕٛن( خبفخ ؽشوبد رغ١١ش ِؾبفع الأٚساق اٌّب١ٌخ، ِئعغبد اٌزؤ١ِٓ وٍٙب رزؼشك ٌٙ ٍٝػ

٘زا ثغب٠خ عذ ٔمـ اٌمٛاػذ اٌؾذس٠خ ِٓ خلاي الزقبس٘ب ػٍٝ دساعخ ِغبي  ،إٌٛع ِٓ اٌخطش

 ٚافك رطٍؼبرٙب. ،اٌجٕٛن فمو ٚ رٛع١غ ٔؾبه ٘زٖ اٌٍغٕخ 

 : تطىر إٌشاطاث اٌّاٌُت اٌخارجت ػٓ تغطُت اٌمىاػذ اٌحذرَت -3

ؾبهبد )لطبػبد( ِؼ١ٕخ ٌٕ اٌؾزس٘زٖ اٌظب٘شح رؤرٟ وززّخ ٌظب٘شح رغط١خ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ  

اٌجٕٛن )اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ( أفجؾذ رزٛعٗ  خبفخ اْ ،دْٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌمطبػبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ

٘زٖ اٌزٟ لا  ،أعبعب اٌٝ ِخزٍف ٔؾبهبد اٌغٛق لاع١ّب الاثزىبساد اٌّب١ٌخ ٚ أعٛاق اٌّؾزمبد

1995ٚ ػ١ٍٗ ٚ اٌٝ غب٠خ عٕخ  ،٠خزـ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌٍجٕه ثزغط١زٙب
2

ٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس ل 

وبٔذ رٙزُ ثزغط١خ خطش  اٌمشك ِٓ خلاي اٌىفب٠خ لأسط اٌّبي اٌخبؿ فٟ ؽ١ٓ أٌغذ رّبِب خطش 

اٌقشف ٚ خطش اٌّؼذي ِٓ وشَ رغط١زٗ ثٙزا لأخ١ش)سأط اٌّبي اٌخبؿ(. ٚ ِب داِذ 

خ١ش ٘زا الأ ،اٌّخققبد ِٓ ِٛاسد اٌجٕه اٌىض١شح رؼ١ك ؽشو١خ اعزضّبسارٗ ٚ  آصبس اٌشفغ ٌذ٠ٗ

( ٌذ٠ٙب ثّخققبرٗ ١ٌٕغبق ٠effet de levierزٛعٗ أوضش اٌٝ ػ١ٍّبد لا ٠زؤصش ِؼذي اٌشفغ )أفجؼ 

ثزٌه اٌٝ الاعزضّبساد فٟ اٌؼٕبفش خبسط ا١ٌّضا١ٔخ ٚ اٌزٟ رٕؾو داخً اٌغٛق لاع١ّب اٌٛعبئً 

غ١ش لبدسح ٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس إٌظب١ِخ أفجؾذ لٚ ثٙزا اٌقذد  ،اٌّب١ٌخ )ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّبٌٟ(

ػٍٝ ِٛاوجخ ٘زٖ اٌزطٛساد ١ٌغذ اٌجٕىٟ ٔفغٗ ٠ؼزّذ أعبعب ػٍٝ ّٔبرط اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ  اٌزٕم١و 

١ٌؼزّذ ػٍٝ ٔفغٗ فٟ  ،اٌذاخٍٟ ٌلأخطبس ثؼ١ذا ػٓ اٌّمب١٠ظ إٌظب١ِخ )اٌزغط١خ ثشأط اٌّبي اٌخبؿ(
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ٍشلبثخ اٌخبسع١خ ِٓ خلاي رم١١ُ اٌخطش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠زؼشك ٌٗ ٚ و١ف١خ ِشالجزٗ داخ١ٍب وزىٍّخ ٌ

 اٌغٍطبد اٌٛف١خ.

ٌغٕخ ثبي ثٙذف اٌغ١طشح أوضش ػٍٝ ٘زٖ اٌٛمؼ١خ ِٓ لجً ِذساء اٌجٕٛن ؽبٌٚذ ػٓ هش٠ك  

ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح عذ ٘زٖ اٌضغشح ٚ اٌجؾش ػٓ ِمب١٠ظ رغّغ ث١ٓ اٌّمب١٠ظ اٌزٕظ١ّ١خ )اٌمٛاػذ 

( Crédit maîtriséٛسح )ـــبرط ِؾٙــذ ػٍٝ ّٔــــٚ اٌزٟ رؼزّ ،اٌؾزس٠خ( ٚ ِمب١٠ظ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

ٚ ِجبدئٗ اٌضلاصخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌّخققبد ِٓ سأط  ،IIثبي ٚ ِزطٛسح ِٓ خلاي ا٠غبد أػّذح 

اٌّبي اٌخبؿ ِٓ عٙخ ٚ اٌشلبثخ اٌخبسع١خ ِٓ عٙخ ٚ ؽفبف١خ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ ٚ ٔضا٘خ اٌغٛق ِٓ 

ذ اٌؾزس٠خ ــــ اٌزٟ رؾٛة اٌمٛاػـــخ رذاسن إٌمبئـــــزا ثٙذف  أعبعٟ ِؾبٌٚـــعٙخ أخشٜ، وً ٘

 ش.ئبغخخ رغ١١ش رؾذ ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌزٟ هشؽزٙب ٌٍجٕٛن وٛع١ٍٚ اٌ

  : (Aléas de moralité)و ظاهزة اٌؼذويػلالت لىاػذ اٌحُطت و اٌحذر  -4

 َٛــِفٙ اٌغبءِٓ خلاي ِزبثؼخ اٌؾ١بح اٌّقشف١خ ٔلاؽع أْ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس ٌُ رغزطغ  

اٌؼذٜٚ
1

( Aléas de moralité) ،  ًاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أٔٗ ٚ فٟ ؽبي ظٙٛس اٌخطش إٌظبِٟ و ٚ

وّب أْ اٌمبػذح اٌمبئٍخ  ،ِئعغخ ِب١ٌخ رزقشف ثقفخ أفشاد٠خ ِٕفقٍخ ػٓ ثبلٟ اٌّؾ١و اٌّبٌٟ

ٌخطش ؽ١ش أْ ا ،رؾذ وض١شا ِٓ فبػ١ٍخ اٌشلبثخ ِب ث١ٓ اٌجٕٛن (too big to fail )الأوجش ٠فٍظ أوضش

وّب أٔٙب )اٌّئعغخ( رغزط١غ  ،٠ىجش ِغ ؽغُ اٌّئعغخ ٚ ثبٌزبٌٟ رضداد أ١ّ٘خ ِجذأ اٌّمشك الأخ١ش

 (Aléas de ؼذٜٚٚ ػ١ٍٗ ِجذأ اٌـ ،أْ رؼ١ذ ر٠ًّٛ رارٙب ِٓ خلاي الاعزذػبء اٌؼبَ ٌلارخبس اٌؼِّٟٛ

moralité )بْ رنبِٓ اٌجٕٛن اٌؾزس٠خ اٌزٟ رغؼٝ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ اٌٝ مّ ٠زٕبفٝ ٚ ِجبدة اٌمٛاػذ

( Aléas de moralité)ٌظب٘شحا اِضً ٌٙزٖ ٚ ػ١ٍٗ ٚ ٌنّبْ رغ١١ش ،)اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ( ث١ٕٙب

 سدٚد فؼً اٌغٍطبد اٌٛف١خ رىْٛ ِٓ خلاي : 

٠مَٛ ثّٕؼ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٗ ِؾبوً اٌغ١ٌٛخ  –اٌجٕه اٌّشوضٞ  –شك الأخ١ش اٌّم

 ر١غ١بد ػًّ ٘زٖ الأخ١شح.لشٚمب راد ِؼذلاد فبئذح رٛعٗ اعزشا

رغ٠ٛخ ٚمؼ١خ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌجٕه ٚ اٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ فٟ ؽبٌخ ِب١ٌخ فؼجخ عٛاء ِٓ خلاي  

 ٔمً ٍِى١خ أفٌُٛٙ ٌّغزضّش٠ٓ آخش٠ٓ أٚ اٌٝ اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ.

فٟ ؽبي رذخً اٌّمشك الأخ١ش أٚ ٔمً ٍِى١خ أفٛي اٌّئعغخ اٌٝ أػٛاْ آخش٠ٓ لذ رزؾغٓ  

ثبٌزبٌٟ ٔؾقً ػٍٝ ظب٘شح   ،ٙب لذ رٌٛذ ؽبٌخ رػش ٚ لٍك ٌذٜ أفؾبة اٌٛدائغاٌّئعغخ ٌىٕٚمؼ١خ 

                                                 
1
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ٚ ػ١ٍٗ ففٟ  ،اٌزٟ رّزٍىٙب ٘زٖ الأخ١شحِٓ الأٌٚٝ ألا ٚ ٟ٘ فمذاْ اٌضثْٛ ٌٍضمخ ٚ اٌّقذال١خ  عٛءا

ّْ  ثؼل الأؽ١بْ ؽزٝ  ٚ ِغ رذخً اٌّمشك الأخ١ش ٚ ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ اٌزٞ لذ ٠جذٚا فؼبلا الا أ

اٌّٛدػ١ٓ ٠قبدف فؼٛثبد وض١شح ٚ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ  رؼ٠ٛل

 – 1990ٟ زث١ٓ عٕ اٌٛدائغٚ ػذَ وفب٠زٙب ٌزؼ٠ٛل خغبئش  (FDIC   ٚFSLIC)ػغض أٔظّخ 

 Aléas)ٌٛمؼ١خ ا ٌٙزٖ  ؾقً ػٍٝ رغ١١ش ؽغٕٓٚ ػ١ٍٗ ٌ ،ذخً اٌخض٠ٕخٚ اٌزٟ ٌغؤد اٌٝ ر 1991

de moralité) ٍثبٌزبٌٟ عّغ اٌّغبّ٘بد فٟ  ،ٝ اٌجٕٛن اٌزمذ٠ش اٌؾغٓ ٌؾغُ ِخبهش٘ب٠غت ػ ٚ

 ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ثّب ٠ؾفع اٌزغ١١ش إٌغغ ٌٙزٖ اٌّخبهش ٚ ١ٌظ ػٍٝ أعبط ؽغُ اٌٛدائغ.

 : وطُٕت لىاػذ اٌحُطت و اٌحذر -5

د ثذا٠خ الأِش لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس وبٔذ ِٛعٙخ ٌٍزطج١ك ٌذٜ اٌجٕٛن اٌىج١شح را فٟ 

إٌؾبه اٌذٌٟٚ ٚ اٌزٟ وبٔذ رزشوض أعبعب فٟ أٚسٚثب اٌغشث١خ ٚ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِّب عؼً 

رطج١مٙب ػٍٝ ٘زٖ اٌذٚي٘زٖ اٌزٕظ١ّبد اٌؾزس٠خ ٠مزقش 
1

أغفً اٌذٚي اٌغبئشح فٟ هش٠ك فٟ ؽ١ٓ  ،

ٚ اٌّشالجخ إٌّٛ ػٓ اٌزٕظ١ُ
2

، 1994) ٚ ٌؼً الأصِبد اٌّؼبفشح ٚ اٌزٟ ظٙشد فٟ اٌّىغ١ه ،

أصجزذ  ثؾك الزقبس ٘زٖ اٌمٛاػذ ػٍٝ اٌذٚي اٌغبٌفخ  ،(1998، 1997ب ٚ سٚع١ب )ـآع١ ،(1995

اٌّؾ١ٍخ اٌٛه١ٕخ،  ذٚي اٌجبل١خ فىبٔذ رٕظ١ّبرٙب اٌؾزس٠خ رؼزّذ اٌّؼط١بد ٚ اٌمٛا١ٔٓأِب ػٓ اٌ ،اٌزوش

 لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس. ٘زٖ الأصِبد اٌزٟ ث١ٕذ أْ اٌجٍذاْ اٌزٟ ٚلؼذ ف١ٙب وبٔذ ثؼ١ذح وً اٌجؼذ ػٓ

اْ أ١ّ٘خ اٌذٚي اٌغبئشح فٟ هش٠ك إٌّٛ ٚ الزقبد٠برٙب اٌّب١ٌخ رظٙش ع١ٍب ِٓ خلاي رؤص١ش٘ب  

اٌزٞ أظٙش  1998ٌغٕخ  (FMI)ٚ ٌؼً رمش٠ش فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  ،ػٍٝ اٌؾ١بح اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ

ٛ ـــــٍذاْ اٌغبئشح فٟ هش٠ك إٌّاٌؾشو١خ اٌىج١شح ٌشإٚط الأِٛاي اٌخبفخ اٌذاخٍخ )اٌّذاسح( فٟ اٌج

( pays émergents ؽ١ش ِضٍذ )150، وّب ِضٍذ 1989-1987ث١ٓ غٕخ ا١ٌٍِبس دٚلاس فٟ  50 

وبْ ٌٙزٖ اٌّؼط١بد أ١ّ٘خ وج١شح رطٍجذ اٌزٕظ١ُ ثبٌمذس  ، 1997-١ٍِ1995بس دٚلاس  فٟ اٌغٕخ ث١ٓ 

وّب أْ الأصِخ  فٟ رغ١١ش الأصِبد ٚ ِشدٚد٠خ أوجشاٌىبفٟ فٟ اهبس لٛاػذ ؽزس٠خ رىْٛ راد ٔغبػخ 

اٌّىغ١ى١خ ٚ اٌزٟ وبٔذ أصِخ ػغض ػٓ رغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ اٌمق١شح الأعً خبفخ ٌزٌٛذ ثزٌه أصِخ ع١ٌٛخ 

ٟ ٚ اٌخض٠ٕخ ــذ اٌذٌٚــذٚق إٌمــــفٕ ،هـــػٍٝ ِغزٜٛ اٌّىغ١ اثمبئٙب)ٌؼضي ٘زٖ الأصِخ ٚ 

لأصِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ( ثبلإمبفخ الأِش٠ى١خ دػّذ ِفَٙٛ اٌّمشك الأخ١ش وٛع١ٍخ ٌزغ١١ش ا

الأصِخ الأع٠ٛ١خ ث١ٕذ مشٚسح اٌجؾش ػٓ ِمب١٠ظ ؽزس٠خ رىْٛ راد هبثغ دٌٟٚ فؼٍٟ  رٌه اٌٝ
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اعزمشاس الأٔظّخ اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ ٚ  ّٓنثطش٠مخ ر ِٓ اٌم١بدح اٌغ١ذح لاعزضّبس سإٚط الأِٛاي٠ّىٓ 

ٌقذد ٚ ٚ ثٙزا ا ِٓ عٙخ، ّلاءح اٌجٕى١خاٌزؾىُ فٟ خطش اٌغ١ٌٛخ اٌزٞ لا ٠ٕفقً ػٓ خطش غ١بة اٌ

ػٍٝ مشٚسح رٛع١غ  دسوض1997(  ٚ إٌّؼمذح فٟ عٛاْ G7غ )جفٟ لّخ دأفش ٌّغّٛػخ اٌغ

( ٘زٖ اٌزٟ pays émergents اٌؾذ٠ضخ إٌؾؤح )ِغبي اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ ١ٌؾًّ ٔطبق رطج١مٙب اٌذٚي 

 أفجؾذ ِٓ الأهشاف اٌفبػٍخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌذٌٟٚ.

 زٟ رؾٙذ٘ب اٌٛلبئغ اٌّؼبفشح اٌضَِخزٍف ػ١ٍّبد اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٚ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ اٌاْ  

ب رىْٛ ًّ خطش  حف١ً، ِقشفخ ثزٌه الأصِبد، ٚ ِجؼذشح اٌزطج١ك ٚ رغ١ش أدق اٌزفبجغٍِضِخ ِ ٔظ

٘زٖ اٌزٟ ؽبٌٚذ أْ رىْٛ عٍخ  (IIثبي )٘زٖ إٌظُ عبءد ِٓ خلاي ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح  ،اٌغٛق

 وبفخ اٌّؼط١بد اٌّب١ٌخ ٌزجؾش ػٓ ؽٍٛي ِغذ٠خ ٌّخزٍف ِؾبوٍٙب.رغّغ 

 :  ػذَ تطابك اٌمىاػذ اٌّحاسبُت و اٌجبائُت -6

ِٓ ث١ٓ اٌّؾبوً أ٠نب اٌزٟ ٚاعٙذ رٛؽ١ذ اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ رنبسة 

ٟ اعزؾبٌخ رٛؽ١ذ٘ب اٌّؾبعج١خ ٚ اٌغجبئ١خ ٚ ثبٌزبٌ داٌزٕظ١ّبأٞ ِؾ١ٍخ  ،اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخاٌمٛاػذ 

 خـاٌغ١ٌٛ٘زٖ اٌزٟ وبٔذ ٌٙب رؤص١ش غ١ش ِجبؽش ػٍٝ رم١١ُ  ،خبفخ ٚ اْ ٌىً ثٍذ خقٛف١بد ِٕفشدح

ثؤؽىبي ِزفبٚرخ  اٌزٕبفغ١خاٌمذسح ٚ اٌمذسح ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد ٌىً دٌٚخ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ 

 ٢خش.ٌٍّئعغبد ٌزخزٍف ثزٌه هشق ؽغبة إٌغت اٌؾزس٠خ وزٌه ِٓ ثٍذ 

ا١ٌبثب١ٔخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبياٌجٕٛن  
1

 plus )رذِظ فٟ ؽغبة سأط اٌّبي اٌخبؿ عضء ِٓ اٌـ 

values latentes )ٌٟػ١ٍٗ ٚ فٟ ؽبي  ،ػٍٝ أفٌٛٙب )ل١ّٙب( إٌّمٌٛخ ِم١ّخ ثغؼش اٌغٛق اٌّب ٚ

ٔمو ٚ اٌؼىظ فؾ١ؼ، أِب  10ٔمطخ رزؾغٓ ٔغجخ وٛن ٌذ٠ُٙ ثـ  1000اسرفبع ِئؽش اٌجٕىٟ ثـ 

فٟ رم١١ّٙب  بئ١خاٌغجٌٕغجخ ٌٍجٕٛن الأغ١ٍض٠خ ٚ الأِش٠ى١خ فبٔٙب رٕزٙظ اٌّٛمٛػ١خ فٟ اٌؾشٚه ثب

١ٌّضا١ٔبرٙب. فٟ ؽ١ٓ أٔٗ ٚ فٟ أٌّب١ٔب اٌمبْٔٛ اٌجٕىٟ ٠ّٕؼ رغ١ٙلاد ِؾبعج١خ ٚ عجبئ١خ ٌّئعغبد 

ٌٙب ٚ ػ١ٍٗ رىْٛ ل١ّخ أفٛ ،ِٓ اٌنشائت ِؼفبحاٌمشك رغّؼ ٌٙب ثزؤع١ظ اؽز١بهبد ٚ ِئٚٔبد 

 اِىب١ٔخِّب ٠ز١ؼ  ،ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؼبد٠خ ثؼذ ٔضع اٌنشائت ِّب ٠غؼً ل١ّخ رؼشمٙب ٌٍخطش ألً

ٔزبئظ اعزغلاي ِشم١خ، ٚ ػ١ٍٗ ٘زٖ ِّب ٠غّؼ ٌٍجٕٛن الأٌّب١ٔخ ثزؾم١ك  ،أوجش ٌزغط١خ ٘زٖ اٌّخبهش

ٙب ــذ عٕغ١زوً ِئعغخ ِب١ٌخ ِّٙب وبٔ اِىب١ٔبداٌّؼط١بد ٠غت أخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس  ػٕذ ؽغبة 

 ػٕذ ؽغبة إٌغت ٚ اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ ٌىً ٚاؽذح ِٓ ٘زٖ الأخ١شح.ػ١ٍٗ ٚ ثبٌزبٌٟ لذسرٙب اٌّب١ٌخ ٚ 
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 : اٌّطٍب اٌثأٍ : ٔمائض اتفالُاث باي اٌجذَذة

( عبءد ثٙذف عذ إٌمبئـ اٌزٟ وبٔذ فٟ IIفٟ ؽم١مخ الأِش ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح )ثبي  

ثبٌزبٌٟ ِؾبٌٚخ رغط١خ اٌؼ١ٛة اٌزٟ وبٔذ رز١ّض ثٙب ٚ اٌزٟ وبٔذ رؼ١ك  اٌزٕظ١ّبد اٌؾزس٠خ اٌغبثمخ ٚ

ِؾً ا٘زّبَ  فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّشاد اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ، إٌمبئـ اٌزٟ رطشلٕب ا١ٌٙب عبثمب ٚ غ١ش٘ب وبٔذ

الا أٔٗ ٚ فٟ اٌٛالغ ٚ ؽغت رٛلؼبد ٚ رؾب١ًٌ اٌخجشاء الالزقبد١٠ٓ ٚ اٌّخزق١ٓ  ،٘زٖ الارفبل١بد

فشغُ أٔٙب رجذٚا ػِّٛب  ،ْ اٌزغ١١ش اٌجٕىٟ ؽزٝ ٘زٖ ارفبل١بد ٌُ رغٍُ ِٓ اٌؼ١ت ٚ إٌمبئـفٟ ١ِذا

لف ػٕذ٘ب ٚ رغ١ٍو اٌنٛء ػ١ٍٙب ٞ اٌىض١ش ِٓ اٌّلاؽظبد ٚ إٌمو اٌزٟ ٠غت اٌزِٛٛضب١ٌخ الا أٔٙب رؾ

ٙذف اٌٛفٛي اٌٝ غب٠خ رطج١ك ٘زٖ اٌمٛاػذ ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ ٚ اٌؾقٛي ػٍٝ أعٛد خذِخ ثٚ ٘زا 

 ٚ أُ٘ ِب أصبس اٌغذي فٟ ٘زٖ اٌمٛاػذ ٔزوش ػٍٝ عج١ً اٌؾقش : ،ِٓ خلاٌٙب

  :  IRB خىاص ِٕهج اٌتٕمُظ اٌذاخٍٍ -1

وّب أٔٙب راد ٔغبػخ ِّزبصح   حاٌىفبءِٓ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ رؼزجش ػ١ٍّخ ػب١ٌخ ٘زٖ اٌطش٠مخ  

ب فٟ رمذ٠ش اٌؾبعخ ِٓ ٌٍزمذ٠ش اٌذاخٍٟ ٌٍّخبهش اٌّقشف١خ ٘زا ِٓ عٙخ وّب أٔٙب راد ٔغبػخ أ٠ن

الا أٔٗ ٚ ِب ٠ؼبة ػٍٝ  ،أخشِٜٓ عٙخ  اٌّٛاسد اٌلاصِخ )سأط اٌّبي اٌخبؿ( ٌزغط١خ ٘زٖ اٌّخبهش

٘زٖ اٌطش٠مخ ٟ٘ وٛٔٙب ِؼمذح ٌٍغب٠خ
1

اؽزّب١ٌخ رشرىض  اؽقبئ١خرٌه أٔٙب رؼزّذ أعبعب ػٍٝ هش ق  ،

وّب أٔٙب ١ٌغذ ِزبؽخ  ،ٌزبٌٟ وٍفخ أوجشػٍٝ دساعخ اٌٛلبئغ ٚ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ِّب ٠زطٍت ٚلزب أوجش ٚ ثب

ٚ ِب داِذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِىٍفخ ٌٍغب٠خ فبِىب١ٔخ اعز١ؼبثٙب ٚ رطج١مٙب  ،ٌٍزطج١ك ِٓ لجً وبفخ اٌّقبسف

٘زٖ اٌزٟ لا صاٌذ هشق رٕم١طٙب ولاع١ى١خ رؼزّذ  ،رىْٛ فؼجخ ٌفئخ ِؼ١ٕخ ِٓ ِئعغبد اٌمشك

جٙب ئعغبد اٌزٟ رز١ّض ثمٍخ اٌخجشح اٌزٟ ٠زطٍ٘زٖ اٌّ ،ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌذاخ١ٍخ اٌجغ١طخ ٚ ؽغت

ٙب ـــٙب ٌزارــشق رٕم١طــُ هـــفزمش اٌٝ أٔظّخ ِؼ١ٕخ ٚ لٛاػذ رؾىر ا١ٌّذاْ اٌّقشفٟ ٌنّبْ ٔغبؽٗ

اٌخغبئش اٌّشافمخ ٌٙب لاع١ّب ِب رؼٍك ِٓ صّخ ٚ ٌّؾ١طٙب ٚ ثبٌزبٌٟ رٕم١طٙب ٌّخزٍف ٔؾبهبرٙب ٚ 

ي اٌّٛسد الأعبعٟ  ٌٍخطش فٟ اٌجٕه، وً ٘زا ثغب٠خ صالأ ز٠ٕؾىً ِ ٘زا اٌزٞ ،اٌمشك ثؼ١ٍّخ ِٕؼ

 ثّب ٠نّٓ علاِخ اٌّئعغخ. IRBاٌٛفٛي اٌٝ رطج١ك ع١ذ ٌّٕٙظ 

اٌٝ إٌّٙظ اٌغذ٠ذ  ثبلإمبفخفخ ثزٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح اٌخب 

IRBٕاٌغٛق  مشكٌخبؿ ٚ اٌلاصِخ ٌزغط١خ خطش آٌِ ِخققبد سأط اٌّبي ا برؾذد ؽغّب ِؼ١

الا أٔٗ ٚ فٟ ٚالغ الأِش اٌؾبعخ ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ رىْٛ أوجش ِّب ٠ظٙش فٟ  ،ٚ ِخبهش اٌزؾغ١ً

                                                 
1
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٘زٖ الارفبل١بد
1

ّخزٍف ثػٍٝ ػبًِ اٌنّبٔبد  أوضشاٌغذ٠ذح رشوض  ، ٌٚغذ ٘ذا إٌمـ الارفبل١بد

وضش اعزغبثخ ٚ ثبٌزبٌٟ رٛخٟ اٌذلخ فٟ رمذ٠ش ٘زٖ اٌنّبٔخ ِغ  اخز١بس اٌنّبٔبد الأ ،أٔٛاػٙب

اٌنّبٔخ ِغ اٌضِٓ ار رٕمـ ٘زٖ ٘زٖ ِغ ِشاػبح ػبًِ رآوً ل١ّخ  ،ٌّزطٍجبد ٚ ؽبعبد اٌجٕه

 الأخ١شح ػٍٝ أعبط اٌم١ّخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٙب أٚ ٠ؼبد رٕم١طٙب ثؼذ وً فزشح.

  : ػذَ تىافك اٌمىاػذ اٌجذَذة و خظىطُاث اٌؼذَذ ِٓ اٌبٕىن-2

د فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزغط١خ اٌؾبعخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِئعغبد اٌمشك رٛاعٗ فؼٛثب 

 بفخثبلإم٘زا  ،اٌىج١شح لاعزضّبس اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼب١ٌخ ٚ اٌّزطٛسح اٌزٟ رزطٍجٙب ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح

اٌٝ اػزّبد أٔظّخ اداسح اٌّخبهش رىْٛ ػب١ٌخ إٌغبػخ وّب أْ ١ِذاْ اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ، مشٚسح 

ب١ٌب ِٓ اٌزؾىُ فٟ ِؼط١بد اٌغٛق ٚ دسا٠خ وبٍِخ ثّؼط١بد رٛفش٘ب، ٚ هشق عّؼٙب رزطٍت لذسا ػ

غ١ش أْ ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ ١ٌغذ دائّخ اٌؾنٛس وّب أٔٗ ٚ فٟ اٌىض١ش ِٓ  ،اٌّزؼب١ٍِٓ ف١ٗ ٚ ِغ اٌّئعغخ

بهش ــش اٌّخـــبد رغ١١ـــوّب أْ أعبع١ ،الأؽ١بْ، ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ )اٌّذٌغخ( رىْٛ ٟ٘ ِقذس الأصِخ

لزٕزٙب الارفبل١بد اٌغذ٠ذح ٚ ؽذدد ؽشٚه رٛظ١فٙب فٟ اهبس ؽبد ٚ لبط عذا اٚ ع١بعبد اداسرٙب اٌزٟ 

ِٓ  عٛاء٠ٌٛذ ثبٌٕغجخ ٌٍىض١ش ِٓ ِئعغبد اٌمشك فؼٛثخ ثبٌغخ فٟ اٌٛفبء ثبٌّزطٍجبد اٌغذ٠ذح 

أٚ ؽزٝ رٛف١ش ؽفبف١خ اٌغٛق  ،أٚ الاعزغبثخ ٌؾشٚه اٌّشالت اٌخبسعٟ ،سأط اٌّبي اٌخبؿ

٘زا  ،غجت ٘ؾبؽخ الأهش اٌشلبث١خ عٛاء اٌخبسع١خ أٚ اٌذاخ١ٍخ اٌمذ٠ّخ)ِؼٍِٛبد اٌغٛق( وً ٘زا ث

 اٌٝ مؼف أٔظّخ اٌّذفٛػبد ٚ اٌزغ٠ٛخ.ثبلإمبفخ 

اْ ؽغخ اٌغش اٌّقشفٟ اٌزٞ رشفل وض١ش ِٓ اٌجٕٛن )اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ( اٌزخٍٟ ػٕٙب  

ب ــف ٔؾبهبرٙــو ثّخزٍـــزٞ ٠ؾ١ــــٛك اٌـ٠ٌٛذ ففخ اٌزار١خ لأٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌغّ

٠ؼشلً ػ١ٍّخ رؾم١ك ؽفبف١خ اٌغٛق ٚ ثبٌزبٌٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛخ اٌىبٍِخ ٚ اٌقؾ١ؾخ لذ غٙب ٚ ٔزبئ

ٌّخزٍف  الأػٛاْ الالزقبد١٠ٓ، وّب أْ رغ١١ش الأفٛي ٚ ػشمٙب لا ٠زُ ثطش٠مخ ِفقٍخ ِّب ٠ؼ١ك 

ط ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌذٜ اٌجٕٛن رٛد ّٔبٚ ػ١ٍٗ ٚ سغُ ٚع ،رٕم١طٙب ٚ ثبٌزبٌٟ رٕم١و اٌخطش اٌّٛافك ٌٙب

خ لا ٠ىفٟ ٚ ِزطٍجبد الارفبل١بد اٌغذ٠ذح ٘زا ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح، أِب ثبٌٕغجالا أْ ِؼظّٙب 

ػٍٝ لذس ػبي ِٓ اٌقؼٛثخ خ اٌشلبثخ ٌذ٠ٙب ٟ٘ الأخشٜ رؼزجش ٌٍّقبسف اٌنخّخ اٌّزطٛسح فؼ١ٍّ

وّب  ،اٌٝ وضشح فشٚػٙب ٚ ِٛاسد٘ب ِٓ عٙخ أخشٜٚ وضشح ٔؾبهبرٙب ِٓ عٙخ ثبلإمبفخ  ٌزؾؼت٘زا 

أٔٙب أ٠نب رزٛفش ػٍٝ ّٔبرط ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ خبفخ ثٙب ٚ اٌزٟ رزٛعٗ ٌؾغبة اٌخطش ٚ ٔظ١شٖ ِٓ 

 سأط اٌّبي اٌخبؿ، ٘زا ِب ٠طشػ  اٌغئاي ؽٛي أ١ّ٘خ رطج١ك الارفبل١بد اٌغذ٠ذح.

                                                 
55: ل١بط ٚ اداسح اٌّخبهش ثبٌجٕٛن ، ِٕؾئبد اٌّؼبسف، ، ؿ  2005ع١ّش اٌخط١ت 
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١ٌٗ ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح فٟ اٌىض١ش ِٓ اْ رٛف١ش الأهش اٌشلبث١خ اٌذ١ٌٚخ اٌفؼبٌخ اٌزٞ رٙذف ا 

خبفخ ٚ أْ اٌّشالت اٌذاخٍٟ )اٌٍغٕخ  ،الأؽ١بْ ِب ٠زقبدَ ٚ ِؾ١ٍخ الأهش اٌشلبث١خ اٌذاخ١ٍخ

اٌّقشف١خ ػبدح( اٌّزوٛس فٟ اٌؼّٛد اٌضبٟٔ ِٓ ٘زٖ الارفبل١بد ٠غؼٝ دائّب اٌٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ 

١ٍخ( ٚ اٌزٕظ١ّبد عٛاء اٌزؾغ١ٍ١خ أٚ اٌؾزس٠خ اٌّؼط١بد اٌذاخ١ٍخ فٟ رغ١١ش اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ )اٌّؾ

اٌزٟ ٠غت أْ ٠غ١ش ػ١ٍٙب اٌجٕه، ٘زا ثغب٠خ ا٠غبد رٛف١مخ رشثو ِخزٍف ا١ٌ٢بد اٌّغ١شح ٌٕؾبهبد وبفخ 

ٙخ ــٓ عــذ ٘زا ِــاٌمطبػبد الالزقبد٠خ ػبِخ ٚ اٌّب١ٌخ خبفخ، ٚ ٔظشا ٚ ٌؼبًِ خقٛف١خ وً ثٍ

وً ػْٛ الزقبدٞ ِٓ عٙخ أخشٜ ٠ٍضَ ا٠غبد ٚ خقٛف١خ وً ِقشف ِٓ عٙخ ٚ خقٛف١خ 

 رم١ٕٓ ٠غّغ ٘زٖ اٌخقٛف١بد  فٟ اهبس رٕظ١ُ فؼبي ٠غّغ وبفخ الأهشاف ٚ ٠نّٓ اٌّشدٚد٠خ ٌٙب.

 : اتفالُاث باي اٌجذَذة و أٔظّت اٌتزجُح-3

ٚ اٌزٟ رزغُ ثبٌقؼٛثخ  ثبٌٕغجخ ٌٍىض١ش ِٓ  IRBٔظشا ٚ ١ٌّّضاد ٔظبَ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ  

٘زٖ الأخ١شح عززٛعٗ ؽزّب اٌٝ اٌجذ٠ً اٌضبٟٔ، ألا ٚ ٘ٛ اٌطش٠مخ إٌّط١خاٌجٕٛن فبْ 
1

)اٌطش٠مخ  

٘زٖ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رق١ٕف ٚوبلاد اٌزم١١ُ اٌذ١ٌٚخ ٌّخزٍف الأفٛي ٚ اٌؼ١ٍّبد خبسط  ،اٌم١بع١خ(

ٌزٟ ا١ٌّضا١ٔخ، ٚ ثبٌزبٌٟ أٚصاْ اٌخطش اٌزٟ رشرجو ثٙب ٚ ػ١ٍٗ اٌجٕٛن اٌغ١ش اٌّقٕفخ ائزّب١ٔب )ٚ ا

ذ ٔفغٙب أِبَ ؽبعخ وج١شح ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٘زا ثغجت رشع١ؼ غرؼزجش راد ِخبهش ػ١ٍب( عز

ٚ ثبٌزبٌٟ ػ١ٍّبرٙب اٌؼبٌٟ ٚ اٌزٞ ٠شرجو وض١شا ثؼبًِ اٌخطش فزىْٛ ٌٙب أٚصاْ رشع١ؾ١خ ػب١ٌخ 

 ِخققبد أوجش ِٓ اٌّٛاسد.

بٌٟ رق١ٕفبد ثٕٛوٙب ٌٍخطش أِب ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي ٚ اٌزٟ ٌٙب أٚصاْ رشع١ؾ١خ ِزذ١ٔخ، ٚ ثبٌز 

)ؽغُ اسرجبه ثٕٛوٙب ثبٌخطش ل١ًٍ( ٚ ػ١ٍٗ ػٕذ رٛعٙٙب لأعٛاق اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ رىْٛ أ٠نب ِزذ١ٔخ 

رٛاعٗ فؼٛثبد ػذ٠ذح رزشوض أعبعب فٟ اٌزىب١ٌف اٌضائذح ػٓ رىب١ٌفٙب اٌذاخ١ٍخ، فٟ دخٛي ٘زٖ 

ّٛعٗ ٌزغط١خ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد الأعٛاق ِّب ٠ؾذس فغٛح فٟ اٌّخققبد ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ  اٌ

)الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ راد رشع١ؼ ػبٌٟ، أعٛاق اٌّؾ١ٍخ راد رشع١ؼ ِٕخفل( وّب أْ ؽشوخ سإٚط 

الأِٛاي اٌذ١ٌٚخ ارغبٖ ٘زٖ اٌذٚي )اٌجٕٛن( عزمً هج١ؼ١ب ثغجت ػذَ اٌزم١١ُ )اٌزشع١ؼ( اٌفؼٍٟ ٌٍخطش 

 )رشع١ؼ ِٕخفل(.

اٌٝ غب٠خ  % 20بد ِب ث١ٓ اٌجٕٛن ِٓ ٔغجخ رؾشن ػ١ٍّخ رشع١ؼ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٍّ 

فٟ ؽ١ٓ أْ ٔؾبه ٘زٖ اٌجٕٛن لا ٠خٍٛا ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ثً ٚ أْ ثؼل اٌّئعغبد رؼزّذ  % 150

أعبعب ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٌٍز٠ًّٛ، ٘زا ِب ع١ض٠ذ ِٓ فؼٛثخ رىٍفخ اٌؾقٛي ػٍٝ 
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رجو ثبٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ ِٓ عٙخ ٚ فؼٛثخ اٌّقبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌذ١ٌٚخ، ٘زا ثغجت اسرفبع اٌخطش اٌّش

 اٌزٛف١ك ث١ٓ رشع١ؼ الأخطبس اٌّؾٍٟ  ٚ رشع١ؼ الأخطبس اٌذٌٟٚ ِٓ عٙخ أخشٜ.

 :  اتفالُاث باي اٌجذَذة و ِسأٌت اٌضّأاث-4

ِغؤٌخ اٌنّبٔبد أصبسد عذلا  ثبٌٕغجخ ٌّٛمٛع ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح  
1

٘زٖ اٌزٟ ػبٌغذ 

رجؾش ػٓ اٌّضب١ٌخ اٌّغزؾ١ٍخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌّبٌٟ، لاع١ّب ثبٌٕغجخ  ِٛمٛع اٌنّبٔبد ثطش٠مخ ِزقٍجخ

ٌٍنّبٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌمشٚك، اٌىفبلاد ٚ هش٠مخ رؼبًِ ِئعغبد اٌمشك ِغ اٌّئعغبد اٌقغ١شح 

 ٚ اٌّزٛعطخ ٚ وذا اٌمشٚك اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌزغبسح اٌخبسع١خ.

ّب٠خ ِقبٌؼ ِئعغبد اٌمشك ثبٌٕغجخ ٌّغّٛع اٌنّبٔبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ مّبْ رم١ٕبد ٌؾ 

٘زٖ الأخ١شح، ٌغٕخ ثبي ٌٍشلبثخ  ػبرك٘زٖ اٌزٟ رضمً ٚ ثبٌزبٌٟ اٌزخف١ف ِٓ ؽذح ِخبهش الائزّبْ، 

ػٍٝ أٔؾطخ اٌجٕٛن فٕفذ ٘زٖ الأخ١شح )اٌنّبٔبد(  ثطش٠مخ ِغؾفخ ٚ ؽزٝ ٚفٍذ اٌٝ دسعخ 

د رؼٍك ِٕٙب ثبٌنّبٔب اٌشفل اٌؼٍّٟ ٌّغًّ أدٚاد ٚ رم١ٕبد رخف١ل ِخبهش الإلشاك لاع١ّب ِب

٘زٖ الارفبل١بد فشاِخ فمذ اػزّذد  ،جً ٚفٛي الارفبل١بد اٌغذ٠ذحلاٌىلاع١ى١خ ٚ اٌزٟ وبٔذ رؼزّذ 

ٚ أثؾبس ِغزّشح رشاعؼذ وج١شح فٟ رم١١ُ ٚ رق١ٕف ٘زٖ اٌنّبٔبد الا أٔٗ ٚ ثؼذ دساعبد ِززب١ٌخ 

بد ـــــِٛمٛع اٌنّبٔغخ ٌبؼِلشاساد ٘زٖ الأخ١شح )ٌغٕخ ثبي( ٌزجؾش ػٓ هش٠ك أوضش ِشٚٔخ فٟ 

ٚ ثبٌزبٌٟ اػزّذد أؽىبي ِؼ١ٕخ ِٕٙب وبٌنّبٔبد إٌمذ٠خ، اٌنّبٔبد اٌغ١بد٠خ، اٌنّبٔبد اٌّقشف١خ 

ٌضلاصخ، اٌنّبٔبد فٟ ؽ١ٓ رظً اٌنّبٔبد اٌىلاع١ى١خ غ١ش ِمٕؼخ ٚ اٌزٟ ٔزوش ِٕٙب وفبٌخ الأهشاف ا

اٌجنبئغ اٌمبثٍخ ٌٍزذاٚي ٚ الارغبس، اٌؾغبثبد  خ،اٌنّبٔبد اٌؼمبس٠خ اٌغ١ش ِج١١ٕخ،ىٕع اٌؼمبس٠خ اٌغ١ش

ل١ذ اٌزؾق١ً، ٚ فٟ ؽ١ٓ أٔٙب رؼزجش غ١ش وبف١خ ِٓ ِٕظٛس ٌغٕخ ثبي ٌنّبْ ٚظ١فخ الالزشاك
2

 ،

بٌُ اٌضبٌش، فٟٙ رظً ٘زٖ اٌنّبٔبد رؾىً أوضش٘ب رذاٚلا لاع١ّب ثبٌٕغجخ ٌٍجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚ ثٍذاْ اٌؼ

ِٓ ٚلغ اٌخغبئش لاع١ّب ٚ ِغ غ١بة ٟ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزخف١ف اٌجٕىً إٌظبَ غّرّضً اٌؾّب٠خ ٌّ

 ،٘ٛ ا٢خش ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌٍؾذ ِٓ رؤص١ش ػبًِ اٌخطش ٠ؼزجشاٌغٛق اٌّبٌٟ فٟ ٘زٖ اٌذٚي، ٘زا اٌزٞ 

٘زا ػٓ هش٠ك اٌٛعبئً اٌّزذاٌٚخ ف١ٗ ٚ اٌزٟ رز١ّض ثمذس ػبي ِٓ اٌزطٛس ٚ اٌؾذاصخ، ٘زٖ اٌزٟ ٔزوش 

 فٟ اٌؼمٛد اٌّغزمج١ٍخ، اٌخ١بساد، ػمٛد اٌّجبدٌخ...اٌخ.اٌزٟ رزّضً  ِٕٙب أعبعب اٌّؾزمبد ٚ

رّش٠ش اٌخغبسح ٚ ِب داَ اٌغٛق اٌّبٌٟ اٌفؼبي غ١ش  فٟفبػ١ٍزٙب  أصجزذ٘زٖ اٌٛعبئً اٌزٟ  

الأداح رظً اٌنّبٔبد اٌّزوٛسح عبثمب  )لاع١ّب فٟ ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌضبٌش(ِزٛفش ٚ ٚعبئٍٗ غ١ش ِزبؽخ

                                                 
1
 56-55ع١ّش اٌخط١ت:  ِشعغ عجك دوشٖ، ؿ   

2
 DUMONTIER.P, DUPRIE.D : 174-173-172ِشعغ عجك دوشٖ، ؿ    
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غشك مّبْ ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌمشك، ٘زٖ اٌزٟ رؼزجش ػبِلا ٘بِب فٟ سفغ ِؼذي اٌٛؽ١ذح اٌّزبؽخ ث

( ِٓ Expetted loss Elخ ٚ ثبٌزبٌٟ رخف١ل اٌخغبئش اٌّزٛلؼخ )ـرؾق١ً اٌمشٚك اٌّمذِخ ِٓ عٙ

 ف١بٔخ اٌجٕه.عٙخ أخشٜ فزنّٓ 

 اٌغبئشحفٟ ؽ١ٓ أْ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ رؾىً أغٍج١خ لطبع اٌّئعغبد ٌٍجٍذاْ  

ٔلاؽع أْ ٌغٕخ ثبي ِٓ خلاي ارفبل١برٙب اٌغذ٠ذح ٌُ  ،فٟ هش٠ك إٌّٛ ػبِخ ٚ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ خبفخ

رؼط١ٙب رق١ٕفب لبهؼب ثبرب ٠ج١ٓ ٚمؼ١زٙب ٚ و١ف١خ رم١١ّٙب ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌزٟ رغٙش ػٍٝ ػ١ٍّبد 

رذخً فٟ  فٟٙ ٌُ رٛمغ لا فٟ لطبع اٌّئعغبد ٚ لا فٟ لطبع اٌٛؽذاد إٌّزغخ )اٌزٟ ،ر٠ٍّٛٙب

اٌزغضئخ( ٚ ػ١ٍٗ ٘زٖ اٌّئعغبد ٚ سغُ أ١ّ٘زٙب الالزقبد٠خ ٚ اٌّب١ٌخ فٟٙ رظً خبسط ٔطبق لطبع 

( ٘زا اٌزٞ ٠خـ ؽش٠ؾخ ِؾذدح عذا ِٓ لطبع اٌّئعغبد اٌزٟ رز١ّض ١ٍRatingٗ اٌزم١١ُ )ّػ

ػبدح ِب ٚ ِب داِذ اٌنّبٔبد اٌّزوٛسح عبثمب ٚ اٌزٟ ،ثبٌزق١ٕف اٌزٞ ٠شمٟ الارفبل١بد اٌغذ٠ذح 

رمذِٙب ٘زٖ اٌؾش٠ؾخ ِٓ اٌّئعغبد )فغ١شح ٚ ِزٛعطخ( لا رئخز فٟ ػ١ٓ الاػزجبس، فزقجؼ رىٍفخ 

لإٔٔب عٕؾقً ػٍٝ  ،٘زٖ اٌّئعغبد ِشرفؼخ ثؾىً وج١ش ٠ش٘ك اٌّئعغخ اٌّبٔؾخ ٌٍمشكر٠ًّٛ 

 .% 100رشع١ؼ ٌّخبهش ٘زٖ اٌّئعغبد ثٕغجخ رىْٛ أوجش أٚ رغبٚٞ 

الا ارا رٛفشد ؽشٚه ِؼ١ٕخ ٚ اٌزٟ  بٔغب ػزٙثبي اٌغذ٠ذح لا رمذَ ص٠بدح ػٍٝ رٌه، ارفبل١بد  

ٔزوش ِٕٙب أعبعب رٛفش ث١ئخ سلبث١خ ِقشف١خ فؼبٌخ، ث١ٕخ أعبع١خ ِزطٛسح ٌمطبع اٌجٕٛن ٚ اٌّئعغبد 

 اٌّب١ٌخ، أنجبه فؼبي ٌٍغٛق، آ١ٌبد رؤ١ِٓ ِٕبعجخ ٌؾّب٠خ اٌغٙبص اٌّبٌٟ )ؽجىخ أِبْ ػبِخ(.

 

 ثز اإيَجابٍ ٌٍتسُُز اٌحذرٌ اٌّطٍب اٌثاٌث : الأ

ص٠بدح ػٓ إٌمبئـ اٌزٟ روشد ػٓ اٌزٕظ١ُ اٌؾزسٞ ػبِخ ٚ ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح خبفخ فبْ  

٘زا اٌؾىً ِٓ اٌزٕظ١ّبد اٌزغ١١ش٠خ ٌٍجٕٛن )اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ( ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ الا٠غبث١بد ثً ٚ ؽزٝ 

١بح اٌّب١ٌخ، ٘زٖ اٌزٟ رز١ّض ثبٌزمٍت اٌذائُ أْ أصش٘ب وبْ ٌٗ اٌّفؼٛي اٌغ١ذ فٟ اٌزؾىُ اٌّضبٌٟ ٌٍؾ

ذ  اٌؾ١طخ ـــبد لٛاػـرنً ع١ذح اٌّٛلف ٚ ػ١ٍٗ رظٙش ا٠غبث١ ٌّؼط١برٙب وّب أْ الاثزىبساد اٌّب١ٌخ 

 ٚ اٌؾزس ِٓ خلاي : 

 :  اٌحذ ِٓ تسارع ٔشاطاث اٌبٕه-1

بدـإٌؾبهلٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس رّضً ػبِلا ٠ؾذ ِٓ رلا٘ف اٌجٕٛن ػٍٝ ِضاٌٚخ ِخزٍف  
1
 

ٚ اٌزٟ ٠ىْٛ اٌىض١ش ِٕٙب غ١ش ِنّْٛ  وّب أٔٗ لذ ٠ىْٛ ِغٙٛي اٌؼٛالت ٚ ثبٌزبٌٟ اؽزّبي اٌخطش 

                                                 
1

 .95جذ اٌؼبي : ِشعغ عجك روشٖ، ؿ هبسق ػ -
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رٌه أْ ٘زٖ اٌمٛاػذ رٍزضَ ِمبثلا )ِئٚٔخ( رخققٗ اٌجٕٛن ٌّخزٍف  ،اٌّشافك ٌٙب ٠ىْٛ وج١ش

ٔؾبهبرٙب
1
أط اٌّبي اٌخبؿ ٚ ػ١ٍٗ اٌؾبعخ ِٓ س ،رغ١١ش أِضً ٌٍخغبئش اٌزٟ لذ رزؾٍّٙب ثٗٚ رنّٓ  

رؼزجش اٌّٛعٗ اٌشئ١غٟ ٌّخزٍف ػٕبفش ا١ٌّضا١ٔخ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌّٛعٗ اٌشئ١غٟ ٌؾغُ ٘زٖ الأخ١شح 

فّٓ  ػ١ٍٗٚ  ،اٌجٕه ػٍٝ رؾًّ اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ وفبءح)١ِضا١ٔخ اٌجٕه( ٚ ػٍٝ ٘زا الأعبط رض٠ذ 

 افك ٌٙب.خلاي رؾذ٠ذ ِىٛٔبد )أفٛي اٌجٕه( ٘زٖ ا١ٌّضا١ٔخ رزؾذد أؽغبَ اٌخطش اٌّش

 الإ٠غبثٟ ِٓ خلاي اٌّزبثؼخ اٌذائّخ ٌؼ١ٍّبد اٌجٕه أصشٖاٌزغ١١ش اٌؾزسٞ ثقفخ ػبِخ ٠زشوض   

)اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ(
2

ّغز٠ٛبد اٌخطش ٘زا ثغب٠خ مّبْ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ٚ ث الإؽؼبسٚ ِٓ صّخ  

مشك ِشمٟ ِٓ اٌقلاثخ اٌّب١ٌخ ٘زا ِٓ خلاي اٌز١ّٕخ اٌّغزّذح ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ ٌّئعغخ اٌ

زٍف إٌغت رؾغ١ٍٙب )رٛظ١فٙب( ِغ اؽزشاَ ِخثّب ٠ز١ؼ ٌٙب الاعزّشاس فٟ ِخزٍف ِغبلاد 

ضاَ اٌجٕه ٌٍزٕظ١ّبد ٚ ثبٌزبٌٟ ؽغُ زاٌمبط دسعخ ردسعخ ٘زا الاؽزشاَ  الاؽزشاص٠خ ٚ ػٍٝ أعبط

ا ٠غّغ ٚدائغ اٌّٛدػ١ٓ ٚ ٠نّٓ ٌُٙ الأِبْ ٚ زٗ ٚ ِٓ صّخ ِقذال١زٗ ١ٌىْٛ ِشوضِلاءرٗ، ع١ٌٛ

 ٚ ثؤٞ ؽغُ أسادٚا. بءٚاؽٚدائؼُٙ ِزٝ  داعزشداٌمذسح ػٍٝ ا

اٌٝ  ثبلإمبفخاْ اٌزٕظ١ّبد اٌؾزس٠خ ٚ ثٙذف مّبْ لذسح أوجش ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد 

ثٙذف الاعزفبدح ِٓ إٌغبػخ ٚ اٌّشدٚد٠خ، ؽغؼذ ظب٘شح رشوض اٌجٕٛن ٚ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ، ٘زا 

ٍخ اٌم٠ٛخ ٌجؼنٙب دْٚ ا٢خش ِٓ عٙخ ّعشح ِٓ اٌاٌجؼل ِٓ عٙخ، ٚ الاعزفبدبساد ثؼنٙب جخ

ٚ ػ١ٍٗ ٘زا اٌؾىً ِٓ اٌزشوض ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك لذسح أوجش ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌّؾ١و اٌزٞ  ،أخشٜ

رٕؾو ف١ٗ ِخزٍف اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ص٠بدح ػٍٝ رٌه فٙٛ ٠ٛفش ٚعبئً رشل١خ آداء الأهشاف اٌفبػٍخ 

رضا٠ذ ؽذح ظب٘شح  رؾذ ِٓبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚٚ ثبٌزبٌٟ رؾم١ك ر١ّٕخ أوجش لاع١ّب ثف١ٗ 

 .إٌّبفغخ اٌّذِشح ٘زٖ اٌزٟ رفزه ثبٌّئعغبد لاع١ّب اٌقغ١شح ِٕٙب

 تزشُذ استخذاَ ِىارد اٌبٕه :-2

ٚ ثٙزا اٌقذد  ،اٌجٕىٟ اٌشؽ١ذ ٠غؼٝ دائّب اٌٝ رؼظ١ُ سثؾ١زٗ ِمبسٔخ ِغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠جذٌٙب 

ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ ِٓ عٙخ ٚ الً ػشمخ ٌٍخطش  اعزٙلاوبْ الً ٠غؼٝ اٌٝ ا٠غبد اعزخذاِبد رىٛ

٘زا ِب ٠ظٙش فٟ ا١ًٌّ اٌٝ اعزضّبساد رىْٛ ألً اسرجبهب ثؼبًِ اٌخطش ،ِٓ عٙخ أخشٜ
3

ٚ اٌزٟ  

رىْٛ ٔزبئغٙب ؽجٗ ِنّٛٔخ ثؾىً أٚ ثآخش )ػ١ٍّخ اٌزشع١ؼ(
4

ٚ ثبٌزبٌٟ الأفٛي اٌزٟ رىْٛ أوضش  ،

                                                 
1
- BOULERNE.S (2000) : la prise de risques des banques : sous contrainte d’une réglementation des fonds 

propres, banques & marchés n°46,. p 15. 
2
 .131-130ِشعغ عجك روشٖ ؿ  خط١ت:ع١ّش  - 

3
 .147هبسق ػجذ اٌؼبي : ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  - 

4
 - DESCAMPS.C, SOICHOT.J :  220-219ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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زبٌٟ رىْٛ ٚع١ٍخ ٌنّبْ ع١ٌٛخ أوجش ٌّئعغخ اٌمشك رٙذف ِٓ خلاي ٚ ثبٌ زٛس٠ك،اٌلبث١ٍخ ٌؼ١ٍّخ 

وّب أٔٙب أ٠نب رؾبٚي ر٠ٕٛغ ِؾفظخ أٚسالٙب  ،رٌه اٌٝ رغ١١ش خطش غ١بة اٌغ١ٌٛخ ٚ اٌّلاءح اٌجٕى١خ

وً ٘زا رطشلذ ا١ٌٗ  ،اٌّب١ٌخ اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ )اٌغٛق اٌضبٔٛٞ إٌّظُ ٚ غ١ش إٌّظُ (

ٚ اٌزٟ اػزٕذ ثٙب ٌغٕخ ثبي ؾزس فٟ دساعزٙب اٌؾذ٠ضخ ثغب٠خ رغ١١ش ِخبهش اٌغٛق لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌ

رزذسط دسعخ  أفٛي. ٚ ػ١ٍٗ الاػزٕبء ثبخز١بس ِىٛٔبد ٘زٖ اٌّؾفظخ ث١ٓ 1995خ ٕطلالب ِٓ عأ

اٌخغبسح فٟ ٘زا اٌغٛق. وّب أْ  ؽزس٠ب ٠غٕت اٌجٕه اٌىض١ش ِٓ ِؾبقِخبهش٘ب ٠ؼزجش أ٠نب عج١لا 

جٕه ٟ٘ الأخشٜ رؾزًّ لذسا ِؼ١ٕب ِٓ اٌنشس ٌزٌه ِمب١٠ظ اٌزغ١١ش الاؽزشاص٠خ ِؾفظخ لشٚك اٌ

)ػ١ٍّخ  اٌجٕه ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ )ٔغجخ وٛن( رٕغت ٌىً لشك حمذسثلاع١ّب ِب رؼٍك ِٕٙب 

ٌٗ اٌخبؿ ثّخزٍف بِٓ اٌخطش ٚ ِٓ صّخ اٌزغط١خ اٌلاصِخ ِٓ سأط ِ ب٠ٕغش٠ٙب اٌجٕه( ؽغّب ِؼ١

 الأٌٚٝ، اٌؾش٠ؾخ اٌضب١ٔخ(. ِىٛٔبرٗ )اٌؾش٠ؾخ

( ٚ اٌزٟ gré a gréاْ  اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠غش٠ٙب اٌجٕه ٚ اٌزٟ رذخً فٟ اهبس عٛق اٌزشامٟ ) 

ش ــرخشط فٟ أغٍت الأؽٛاي ػٓ اٌزؤه١ش اٌزٕظ١ّٟ رؼزجش ٟ٘ الأخشٜ أؽذ اٌّقبدس اٌٌّٛذح ٌٍخغبئ

اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ إٌّبعت ،ٟ ٚ اٌزٟ ا٘زُ ثٙب ِئخشا اٌزغ١١ش اٌؾزسٞ ِٓ خلاي اٌزغ١١ش اٌذاخٍ

ٌّخزٍف ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ٚ ثبٌزبٌٟ ؽغُ اٌّغبصفخ اٌّقبؽت ٌٙب. ػ١ٍٗ ٚ ثؾىً أٚ ثآخش اٌزٕظ١ُ 

م١ٗ ِمب١٠ظ اٌزغ١١ش أٚ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ا٘زُ وً ِٕٙب ثّغّٛع أفٕبف الأمشاس اٌزٟ رٍُ ؾثاٌؾزسٞ 

ا٘زّبِبد اٌّغبي  أٌٚٝوبٔذ ِٓ ، ف١بٔخ و١بْ ٘زا الأخ١ش ٌلإفلاطثبٌّقشف فزغؼً ِٕٗ ػشمخ 

ِئعغبد اٌمشك، ثٙذف  ِّزٍىبداٌؾزسٞ اٌزٞ ؽبٚي رٛظ١ف آ١ٌبد إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ، رغ١١ش 

ػبِخ رنّٓ  اعزشار١غ١خاٌؾقٛي ػٍٝ سؽذ أوجش ٠نّٓ اٌّشدٚد٠خ ٚ إٌغبػخ فٟ اهبس ا٠غبد 

بْ ـــــٌغ ؿ١ٕخ رؾشػبِخ فٟ اهبس ٔغت ِؼ أزبعٗرغ٠ٛك إٌّزغبد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه خبفخ ٚ رغ١١ش 

 ٚ ١٘ئبد ِؼ١ٕخ ػٍٝ رطج١مٙب ٚ اٌغٙش ػٍٝ دٚاَ اؽزشاِٙب.

اٌّٛاسد  ٔزسٖ أعبعٙباٌّئعغبد اٌّب١ٌخ لاع١ّب ٚ فٟ ؽبي الأصِبد رٛاعٗ فؼٛثبد عّخ  

ٔغبػزٙب ٚ اٌزضاِٙب ثّخزٍف اٌّمب١٠ظ  اصجبداٌّب١ٌخ اٌزٟ لا رزبػ ٌٙب دائّب ٚ ػ١ٍٗ ػٍٝ ٘زٖ الأخ١شح 

وً ٘زا ثغب٠خ مّبْ رشؽ١ذ  ،اٌؾزس٠خ اٌشؽ١ذح عٛاء ٌٍغٍطبد اٌٛف١خ أٚ ثبلٟ اٌّغزّغش٠خ ١غ١زاٌ

 اوجش ٌقٛسرٙب ٘زٖ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رغ١ش اؽذ أُ٘ أؽىبي اٌخطش ٚ اٌزٟ لذ رٌٛذ خطشا ٔظب١ِب

 ِٓ خلاي اٌزػش اٌّقشفٟ. ٠ظٙش
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 اٌتٕسُك بُٓ اٌتسُُز اٌذاخٍٍ و اٌخارجٍ ٌّؤسساث اٌمزع : -3

ّْ لا اٌزغ١١ش اٌخبسعٟ ٚؽذٖ ٚ لا اٌزطٛ  ساد اٌّب١ٌخ الأخ١شح )الأصِبد اٌؾذ٠ضخ( أصجزذ أ

زس٠خ ، ٚ ػ١ٍٗ إٌغت اٌؾرغ١١ش اٌذاخٍٟ ٚؽذٖ وف١ً ثبدسح اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚ رغ١١ش٘ب اٌغ١ش اٌؾغٓ

ٓ ٚ ِٓ خلاي رفبلُ ٔزبئظ ِخبهش اٌزؾغ١ً أصجزذ ِؾذٚد٠خ ؽمً رطج١مٙب ٌزقجؼ اٌؾبعخ اٌٝ رىٍّزٙب ِ

ّْ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ ػغضد ػٓ  ،خلاي آ١ٌبد فؼبٌخ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ خبفخ ٚ أ

ثزٌه ظب٘شح رؾشس مّبْ ِشدٚد٠خ اٌىض١ش ِٓ ِقبٌؼ اٌجٕه ِّب لبد اٌٝ ػذَ اؽزشاِٙب ِغشػب 

ٓ ـــثبئبَ اٌضـــخ )ٔغجخ وٛن( لأؽغـــٚ ِغ ػذَ اؽزشاَ اٌمٛاػذ اٌىلاع١ى١ ،(Free ridingاٌجٕٛن )

ً هشق اٌزغ١١ش اٌذاخٍٟ أٔغغ اٌغجً ٌزٕم١و وً ب ِٓ خلاي ٔظبَ اٌضثبئٓ رنٚ اٌّئعغبد اٌزٟ رٌّٛٙ

ِغ  أخشٜصثْٛ ِٓ عٙخ ِمبسٔخ أؽغبَ اٌّئعغبد )اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ٚ اٌىج١شح( ِٓ عٙخ 

ٚ ػ١ٍٗ ٚ ِٓ خلاي رىبًِ  ،ِشاػبح ٚمؼ١خ ٚ ظشٚف وً هشف ٠ؾزغً ِغ ِئعغخ اٌمشك

اٌّئعغخ  خٌؽبِبد اٌشلبثخ اٌخبسع١خ ِغ ٔظ١شرٙب اٌذاخ١ٍخ ٠غزط١غ اٌّلاؽع أخز ٔظشح ػٓ ١ِىب١ٔض

 اٌّب١ٌخ 

ا٠غبد أٔظّخ ل١بدح ٚ رؾىُ رىْٛ عذ٠ذح ثّب ٠نّٓ ِٓ اٌذٚاػٟ الأ١ِٕخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ 

ٚك ٚ ِؾبٌٚخ سثو رغ١١ش٘ب اٌذاخٍٟ ثبٌزغ١١ش اٌؾزسٞ اٌّفش ،ٌٙزٖ الأخ١شح رغ١١ش رارٙب ٚ ِؾ١طٙب

ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌغٍطبد اٌّشالجخ، ٘زا ٘ٛ اٌّجذأ اٌزٞ عبء ثٗ اٌّؾشع اٌذٌٟٚ )ٌغٕخ ثبي ٌٍشلبثخ ػٍٝ 

أٔؾطخ اٌجٕٛن( ِٓ خلاي ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح
1

ٚ اٌزٟ رغؼٝ أعبعب اٌٝ ا٠غبد رٛظ١ف ٌشأط اٌّبي  

اَ أخلال١بد اٌغٛق اٌخبؿ ٠ىْٛ ِزٕبعمب ِغ اٌزؼب١ٌُ اٌزٟ ٠فشمٙب اٌّشالت اٌٛهٕٟ ِٓ عٙخ ٚ اٌزض

صمبفخ اٌّؼٍِٛخ ِٓ عٙخ أخشٜ، ٘زٖ الارفبل١بد اٌزٟ ٠زٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٙب وج١ش اٌٛلغ ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚ 

ٚ ِٓ  .ِؾبوبرٗغؼٝ أوجش اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚ ٌؼً اٌّؾشٚع اٌزٞ ر ،اٌجٕىٟ خبفخ ٚ اٌّبٌٟ ػبِخ

ٛأت اٌخف١خ فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ اٌىض١ش ِٓ اٌغخلاي خجب٠بٖ، ِزطٍجبرٗ ٚ ِؼط١برٗ ع١غٍو اٌنٛء ػٍٝ 

 وٛع١ٍخ عبِؼخ ٌّخزٍف آ١ٌبد اٌشلبثخ ٌنّبْ دلخ أوجش، ٚ علاِخ أوضش ٌىبفخ ا١ٌٙبوً اٌّب١ٌخ.

رٛفٍذ اٌٝ رؾم١ك اٌىض١ش ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ وبٔذ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس ٚ ِٕز ِٕؾؤ٘ب  

لاعزمشاس اٌّبٌٟ اٌٝ فّٓ مّبْ رغ١١ش ٔبعؼ ٌٍخطش اٌٝ مّبْ ا ،ِغطشح ٌٙب ِٓ ثذا٠خ رطج١مٙب

، وً ٘زا وبْ ٔز١غخ رؾم١ك اٌزٕبعك ٚ اٌزٕبغُ ث١ٓ ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ

اٌجٕٛن  اٌضاَإٌّظّبد ٚ اٌٍغبْ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ اٌزطج١ك اٌغ١ٍُ ٌٙزٖ ا١ٌ٢بد اٌؾزس٠خ ِٓ خلاي  ٌؾشؿ

                                                 
1
 - DE LA BROSSE.A, ROCAFULL.T (2005) : La mise en œuvre des piliers II, III de l’accord de BALE, 

banque magazine n° 665, p.64-65 
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وً ٘زا ِٓ  ،رٕظ١ّٟ ِؾبعجٟ ع١ذ١٘ىً اداسٞ  اػزّبدػٍٝ رطج١ك إٌظُ اٌخبسع١خ ثبلإمبفخ اٌٝ 

رغ١ش ِخزٍف اٌزؼٙذاد راد اٌطبثغ اٌذٌٟٚ فٟ ظً ؽش٠خ وً هشف أعً خٍك ِشٚٔخ ِب١ٌخ د١ٌٚخ 

اٌخبفخ ٚ ثبٌزبٌٟ ٔظشح وً ِزؼبًِ الزقبدٞ  ،فٟ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ ٚ دسعخ رفبػٍٗ ِغ اٌخطش

 ٌٍخغبسح اٌزٟ لذ ٠زؾٍّٙب.

 تىجُه إستزاتُجُت اٌبٕه : -4

١طخ ٚاٌؾزس ٠ظٙش أعبعب رؤص١ش٘ب ػٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛبد اعزشار١غ١بد اٌجٕهلٛاػذ اٌؾ
1

٘زٖ  ،

فٟ رؾم١ك  هاٌمٛاػذ اٌزٟ رٌٛذ ػٛاًِ رؾذ ِٓ ؽغُ ١ِضا١ٔخ اٌجٕه ٘زا ِٓ خلاي سثو ٘ذف اٌجٕ

بي ــخ فٟ ِغــبئش اٌّشافمـــش أٚلا ٚاٌخغـــاٌشثؼ)اٌّشدٚد٠خ( ثٙذف آخش ٠زّضً فٟ اٌزؾىُ فٟ اٌخط

بٌٟ ػبًِ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٘زا الأخ١ش )اٌجٕه( ٚ ثبٌز بَاؽغٚ ػ١ٍٗ اٌزؾىُ فٟ  ،صب١ٔب بٚلٛػٙٚ 

 اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ. ٠ظً ٠ٗٛزاٌّغبصفخ اٌزٞ رؾ

اٌذ١ٌٚخ ٠ظٙش ِٓ خلاي رٛع١ٗ أصش اٌشفغ ٌّلاءحع١ّب ٔغجخ اٌٙزٖ اٌمٛاػذ لا ُ٘الأاٌزؤص١ش 
2
 

ّخزٍف ِغزٍضِبد وً ٌؿ. ٚ٘زا ِٓ خلاي اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك اٌّبي اٌخب سأطاٌزٞ ١ّ٠ض رٛظ١ف 

ِٚٓ صّخ اٌجؾش ػٓ اٌطشق إٌّبعجخ لإػبدح اٌز٠ًّٛ  ،ػ١ٍّخ ٠مَٛ ثٙب ٘زا اٌجٕه ِٓ سأط اٌّبي

( وً ٘زا ٠ئصش ػٍٝ أفٛي اٌخآ١ٌبد اٌغٛق إٌمذٞ... ،، اٌٛدائغ ثّخزٍف أٔٛاػٙبعٕذ٠ٗ)اػزّبداد 

زس٠خ ػبِخ )ٚلٛاػذ ؾٚػ١ٍٗ اٌمٛاػذ اٌ ،ؽىً ١ِضا١ٔبرٗ ػٍٝاٌجٕه ٚخقِٛٗ ِّب ٠ئصش ثقفخ ػبِخ 

ِٓ خبفخ ٚأٔٗ ٠ؼزجش  ٛظ١فٗررم١ٕٓ  ،ٚثبٌزبٌٟاٌّبي اٌخبؿ سأطخبفخ( رظٙش ل١ّخ  خاٌجٕى١اٌّلاءح 

 ِئعغخ اٌمشك ثّخزٍف اعزشار١غ١زٙب .اٌّئؽشاد اٌذاٌخ ػٍٝ ٔغبػخ 

٘زٖ  ،بٔخ اٌزغ١١ش ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخز٠ِؼزجش أؽذ اٌّؼب١٠ش اٌذاٌخ ػٍٝ زس٠خ ؾاٌزضاَ اٌمٛاػذ اٌ

اٌمٛاػذ اٌزٟ رذي ػٍٝ فؾخ ٘زٖ ٌّئعغبد ثّخزٍف ٔؾبهبرٙب فؼً عج١ً اٌّضبي ِئعغخ رزّزغ 

ٚف١ٗ  %8ح ِلاء١ٌغذ وّئعغخ رزّزغ ثّئؽش  ،%4ٚؽغُ اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ ف١ٗ  ،%8ثّئؽش ٠ؼبدي 

فلاثخ اٌّٛلف  اصداددبٌٟ وٍّب فبٌضب١ٔخ أوضش فلاثخ ِٓ الأٌٚٝ ٚثبٌز ،ِٓ اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ 6%

ِٓ اٌشلبثخ  أوضشٚثبٌزبٌٟ اٌزؾشس  ،أوضش ػٓ الإػبٔخ اٌخبسع١خ اعزغٕذاٌّبٌٟ ٌٙزٖ اٌّئعغبد وٍّب 

 اٌخبسع١خ .

زس٠خ رز١ؼ ٌّخزٍف اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ؽش٠خ رؼذ٠ً ِٛاسد٘ب ؾاْ ِؼب١٠ش اٌزغ١١ش اٌ

ثّب ٠غّؼ ٌٙب ثزغ١١ش ٔؾبهبرٙب  ، ٚب١ٔبرٙبثّب ٠زّبؽٝ ٚلذسرٙب ػٍٝ ر١ّٕخ ِخزٍف اِى ٚاعزخذاِبرٙب

                                                 
1
 - LAVYLANG.A (2003): Qu’est ce que BALE II change à la stratégie bancaire ?, Revue d’Economie 

financière n°73, , p 1-2 
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ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش ا٠غبد اعزشار١غ١بد ٟالأعبعذف بٌٙف ،ٌزنّٓ إٌّٛ اٌزٞ رطّؼ ا١ٌٗ
1

ِشٔخ رزغبٚة  

اٌغبس٠خ اٌّفؼٛي ِٓ عٙخ ِٚؼط١بد اٌغٛق اٌىض١شح اٌزمٍت ِٓ عٙخ أخشٜ  اٌمٛا١ِٔٓٚؼط١بد 

ٌزغ١١ش اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ ثّب ٠نّٓ ع١بعخ فؼبٌخ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌغبس٠خ اٌزٛف١ك ث١ٓ ا

غزط١غ اٌّئعغخ سفغ ر ٚثٙزا اٌقذد ،رنّٓ اٌّشدٚد٠خ ِٓ عٙخ ٚ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ أخشٜ

اٌزخٍٟ ػٓ اٌزُِ ، كاٌزٛ س٠وؼ١ٍّخ  فٛيالأِبٌٙب اٌخبؿ ِٓ خلاي اٌزخٍٟ ػٓ ثؼل  سأطأؽغبَ 

رنّٓ ٌٙزٖ اٌّئعغخ اٌغ١ٌٛخ اٌذائّخ  عزشار١غ١خاوً ٘زا ثغب٠خ رؾق١ً  ،اٌزخٍٟ ؽزٝ ػٓ اٌمشٚك

ارغبٖ اٌطشف ا٢خش  ضاِبدزثبلاٌٚ ثبٌزبٌٟ إٌغبػخ اٌذائّخ ِٓ خلاي اٌمذسح اٌذائّخ ػٍٝ اٌٛفبء 

 .)هٍجبد اٌمشٚك، هٍجبد عؾت اٌٛدائغ(

 : تىجُه اٌسُاست اٌتسىَمُت ٌٍبٕه-5

ع١بعخ فؼبٌخ ٠غبدا اٌٝاٌزغ٠ٛك اٌجٕىٟ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس رٙذف  اهبسفٟ 
2

ّىٓ ٌٍجٕه ٠ 

 ٘زا اٌزغ٠ٛك اٌزٞ ٠ٕطٍك أٚلا ِٓ ِفَٙٛ اخز١بس ،ك ِٕزغبرِٗٓ خلاٌٙب ا٠غبد لٕٛاد ع١ٍّخ ٌزغ٠ٛ

٘زا اٌجٕه ػٍٝ فٍخ ِجبؽشح ِؼُٙ ٚ اٌز٠ٓ ِٓ خلاٌُٙ ٠ّىٓ ٌٗ مّبْ ِشدٚد٠خ  اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ ٠ىْٛ

١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌزٟ ٠ٕؾذ٘ب ، ػ١ٍٗ ٚ ثٙذف ِٕزغبرٗ ٚ ِٓ صّخ ِشد ٚد٠خ ػ١ٍّبرٗ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ػّ

رق١ٕف  اٌٝ ٝغؼرع١ّب ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزشع١ؼ زس٠خ لاؾثبئٓ اٌمٛاػذ اٌاخز١بس أِضً ٌٙئلاء اٌض

ٚثبٌزبٌٟ اٌجٕىٟ اٌشؽ١ذ ١ّ٠ً أوضش  ،ِزّب٠ضح ٠خزٍف خطش٘ب ِٓ ؽش٠ؾخ لأخشٜ ؼؽشائ اٌٝاٌضثبئٓ 

هش ِٕخفنخ ٚثبٌزبٌٟ اٌّخققبد اٌّمبثٍخ ِٓ اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ ٠ىْٛ ٌُٙ أؽغبَ رشع١ؼ  ٌٍّخب اٌٝ

زس٠خ رٛعٗ ػ١ٍّخ ؾٚفٟ ٘زا الإهبس اٌزؼب١ٌُ اٌ ،فظخِٕخرىْٛ  ٜالأخشاٌّبي اٌخبؿ ٟ٘  سأط

٘زٖ  ،ػ١ٍّخ لجٛي اٌمشٚك ١ٗرٛعِٓ خلاي  ٌلالزقبداٌٛعبهخ اٌجٕى١خ ٚ ثبٌزبٌٟ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌجٕه 

شٚك ـغجت أخفبك اٌطٍت ػٍٝ اٌمث الالزقبدٟ ف سوٛدرٌٛذ  ْأاٌؼ١ٍّخ ارا صادد ػٓ اٌؾذ ٠ّىٓ 

٘زٖ اٌمشٚك ف١ٕزؼؼ  ٙبٚ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رمَٛ اٌجٕٛن ثزخف١ل ِؼذلاد اٌفبئذح اٌزٟ رّٕؼ ثّٛعج

 ِٓ عذ٠ذ  عزضّبسلاا

ػٍٝ ػ١ٍّخ رغؼ١ش إٌّزغبد ٚ اٌخذِبد اٌجٕى١خ  أ٠نب رئصشزس٠خ ؾاٌ اٌمٛاػذِٓ عٙخ أخشٜ 

بد ــ٘زٖ إٌّزغ خٍكاٌّبي اٌخبؿ ٌٍجٕه ٌ سأطرٛظ١ف  اٌٝ أعبعب فىّب ٔؼٍُ أْ ٘زٖ اٌمٛاػذ رٙذف

فٟ ػ١ٍّخ اٌزغؼ١ش ٚاٌزٟ  ٟالأعبعٚ اٌخذِبد ِٓ خلاي رىٍفخ ِؼ١ٕخ، ٘زٖ اٌزىٍفخ رىْٛ اٌؼٕقش 

ػ١ٍّخ فٟ ع١بعخ اٌزغ٠ٛك، ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌجٕه اؽزشاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼط١بد ثٙذف  أُ٘رؼزجش 

                                                 
1
 - BRUSSON.J-M (2001): Le ratio MC DONOUGH : Au de là de la réglementation : banque magazine n°628, , 

p 82. 
2
 - PERRIER .Y(2001): le chantier du nouveau ratio de solvabilité, banque magazine n° 623, , p 40-41. 
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فٟ مّبْ رغؼ١ش ِٕبعت، ٘زٖ اٌّؼط١بد رزشوض أعبعب فٟ ِؼذي مّبْ ٔغبػخ اٌمٛاػذ اٌغزس٠خ 

ع١ّب اٌمشٚك( ٚاٌزٞ ٠زغٍٝ فٟ ٗ ٠غزشد اٌجٕه ِٛاسدٖ اٌّٛظفخ)لااػبدح اٌز٠ًّٛ ٚ اٌزٞ ثٛاعطز

اٌٙٛاِؼ اٌزٟ ٠ؾممٙب ِٓ خلاي  اٌٝ مبفخثبلإ١ٓ اٌجٕٛن ِٚؼذي لجٛي اٌٛدائغ ِؼذي عٛق ِب ث

 نؼذ ٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك.اٌزٟ خ ّٕزغبدإٌؾبهبد ٚ اٌِغّٛػخ 

ِبي خبؿ  سأطاٌّٛاسد اٌزٟ رٛفش ٌٗ  اٌٝاٌجٕه ١ّ٠ً  ،اعزشار١غ١خأ٠نب ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش 

ٌّبي ٚ اٌزٟ ِٓ سأط ا عٌٕٛٙزا اٌ بفٟ ػ١ٍّبد الً اعزٙلاو أ٠نبغ١ش ِىٍف ِٓ خلاي رٛظ١فٙب 

 gestion de) ّزٍىبد( وزغ١١ش اServices de conseilٌّ)ٕقبئؼ اٌّب١ٌخرظٙش فٟ خذِبد اٌ

patrimoine)،  إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ٚثؼل اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ الألً اعزٙلاوب ٌٍّٛاسد وؼ١ٍّخ

رغ٠ٛك إٌّزغبد اٌّب١ٌخ... اٌخ وً ٘زٖ إٌؾبهبد رٌٛذ  ،اٌٛعبهخ ػٍٝ رغ١١ش الأفٛي اٌخقَٛ

اٌزغ٠ٛم١خ ِغ اٌضثبئٓاٌّبي اٌخبؿ ٚرغّؼ ثزط٠ٛش اٌؼلالخ  سأطؽبعخ ِؾذٚدح ِٓ 
1

غ شفأْ ٠ثذْٚ  

اٌّمذِخ  اٌجٕه ِٓ ِخبهشٖ رٌه أْ ٘زٖ إٌؾبهبد رغزشد رىٍفزٙب ِٓ خلاي اٌؼّٛلاد ػٍٝ اٌخذِبد

 ذح أٚ أعؼبس٘ب ثقفخ ػبِخ ٚاٌزٟ رٌٛذ اٌخطش.ئبف١ٌٚظ ِٓ خلاي ِؼذلاد اٌ

 :  ذة إٌّافستحِٓ  فُخفاٌت-6

 فخ ٠ّىٓ أْ رٌٛذ١ٌّذاْ اٌجٕىٟ خبإٌّبفغخ اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب ا١ٌّذاْ اٌزغبسٞ ػبِخ ٚ ا 

ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙبوً اٌفبػٍخ فٟ الالزقبد ػبِخ ٚ اٌؾ١بح اٌّب١ٌخ خبفخ ِّب لذ  رٍؾك أمشاسا ث١ٍغخ

إٌّٙخ ٚ اٌزؼذٞ ػٍٝ الأفٛي اٌؼبِخ ٌٍزٛظ١ف، ٚ ٔظشا ٚ لأْ اٌمٛاػذ ٠ئدٞ اٌٝ أزٙبن ؽشِخ 

مّبْ الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟٙ ثؼذ فٟ ف١بٔخ اٌى١بْ اٌجٕىٟ  أفلااٌؾزس٠خ عبءد ثغب٠خ أعبع١خ رزّضً 

اٌّبٌٟ اٌٝ  ٌززؾٛي ِٓ ِٕبفغخ ؽشعخ ِٕبف١خ لأخلال١بد ا١ٌّذاْ  خغؼٝ اٌٝ رّذ٠ذ ٔطبق ٘زٖ إٌّبفغر

ِٕبفغخ ؽشػ١خ ثٕبءح
2

ثبٌزبٌٟ رنّٓ  ،وً ٚؽذح ِب١ٌخ ػٍٝ ؽذا  اِىب١ٔبدرىْٛ فؾ١خ رؾزشَ  ،

زس٠خ عبءد ثٙذف أعبعٟ ٠زّضً فٟ ر١ّٕخ ٚ ػ١ٍٗ اٌزؼب١ٌُ اٌؾ،اٌفبػٍخ ف١ٗاعزمشاس اٌغٛق ٚ اٌؼٕبفش 

وً ِئعغخ ِب١ٌخ )ِئعغخ لشك( ػٍٝ ؽذا ِٓ خلاي ر١ّٕخ سإٚط أِٛاٌٙب اٌخبفخ  اِىب١ٔبد

بد ــٚ ِٓ صّخ اٌزٛص٠ؼ ،خ )إٌزبئظ(ـــش اٌٙٛاِؼ اٌّؾممــخبفخ ِغ اٌجؾش ػٓ هشق فؼبٌخ فٟ رغ١١

ٌٛذ ٘ٛاِؼ عذ٠ذح رذػُ اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٚ الاؽز١بهبد، ٚ ػ١ٍٗ فبٌزٛظ١ف اٌغ١ٍُ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ٠

 ٌٙزٖ اٌّئعغخ.

                                                 
1
 - DARMON.J :  171-170ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  

2
 - DUBERNET.M :  127ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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اٌؾذ ِٓ اٌزغبٚصاد ٚ مّبْ اٌزطبثك ِغ ؽشٚه ِضاٌٚخ إٌّٙخ فبٔٗ ٚ ػٕذ خٍك ٙذف ثٚ  

٘زا اٌزٞ رّٕؾٗ اٌٍغٕخ اٌّقشف١خ رؾذ سػب٠خ اٌجٕه  ،وً ِئعغخ لشك عذ٠ذح ٠غت رٛفش الاػزّبد

أدٔٝ وؾشه أعبعٟ )سأط اٌّبي الأدٔٝ ٠غبُ٘ اٌّشوضٞ، ٘زا الاػزّبد ٠غت أْ ٠شافمٗ سأط ِبي 

وً ٘زا ثغب٠خ  ،(Actionnaire de référence)ٗ ِغب١ّ٘ٓ ِشعؼ١١ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌىفبءح اٌؼب١ٌخ١ف

إٌؾؤح ٚ ِقبٌؼ الأهشاف مّبْ ِٕٙخ ؽزس٠خ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رقْٛ ِئعغخ اٌمشك اٌؾذ٠ضخ 

ثخ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رٕبفظ ثٙب اٌّئعغبد الالزقبد٠خ ٚ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٕؾو ػٍٝ ِغزٛا٘ب ٚ رّٕؾٙب فلا

ٚ ػ١ٍٗ ٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغبي اٌؾزسٞ؛ اٌّّٙخ  ،اٌزٟ رضاٚي ٔفظ إٌؾبه ٚ رىْٛ لذ٠ّخ إٌؾؤح

أٚي طبة الالزقبد٠خ وّب أٔٙب لرغّغ وبفخ الأاٌّقشف١خ رؼزجش ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ رٌه أٔٙب 

 ِقبدس الأصِخ.

د اٌّب١ٌخ ٚ عٛق سأط اٌّبياْ ػبًِ إٌّبفغخ عٛاء ث١ٓ اٌّئعغب 
1

)لاع١ّب اٌط٠ٍٛخ الأعً  

ِٓ خلاي  ٚ ػ١ٍٗ اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ ،اٌجٛسفخ( لذ رئصش ثؾذح ػٍٝ ِشدٚد٠خ ٘زٖ الأخ١شح –ِٕٙب 

ا٠غبد ّٔٛرط ٌٍزغ١١ش اٌذاخٍٟ رجؾش ػٓ ا٠غبد اٌٛعبئً إٌبفؼخ ٌنّبْ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّشدٚد٠خ ٚ ٘زا 

( ٚ اٌزٟ رغّؼ Centres de profitف ِشاوض اٌّقٍؾخ )ِٓ خلاي رؼش٠ف ٚ رؾذ٠ذ آ١ٌبد رٛظ١

فزنّٓ ثزٌه اعزّشاس٘ب فٟ ٚعو رٕبفغٟ  ،ثنّبْ ػبئذ ٘زٖ اٌّشاوض ٚ ثبٌزبٌٟ اٌؼبئذ ٌٍّئعغخ وىً

فؼبي ٠ؾزشَ ِؼب١٠ش اٌزٕظ١ُ ٚ رؾم١ك ثزٌه الاعزمشاس  ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ وىً ٘زا اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف 

 زٕظ١ُ اٌؾزسٞ خبفخ.اٌشئ١غٟ ٌٍزٕظ١ُ اٌجٕىٟ ػبِخ ٚ اٌ
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 اٌّبحث اٌثأٍ : تأثُز لىاػذ اٌحذر اٌىلاسُىُت

ّئعغخ لشك ٘ٛ ِٓ ف١ٙب رغ١١ش أفٛي ٚ خقَٛ ٌثّب لاؽظٕب عبثمب أْ رغ١١ش ا١ٌّضا١ٔخ  

ّْ اٌزغ١١ش اٌخبسعٟ ٌٙب ٠ىْٛ ِٓ خلاي  فلاؽ١بد اٌزغ١١ش اٌذاخٍٟ ٌٙزٖ الأخ١شح ٚ ثبٌّمبثً فب

اٌزٟ رغزط١غ ثٛاعطزٙب اٌغٍطبد اٌٛف١خ فشك سلبثزٙب ٚ رؾىّٙب اٌّغزّش فٟ اٌّمب١٠ظ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌزٕغ١ك  ا٠غبدػٓ  الأٚيٚ ث١ٓ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ اٌجٕىٟ اٌّغئٚي  ،اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ

ٚ ػ١ٍٗ  الاص١ٕٓ،إٌّبعت ثّب ٠نّٓ اٌزٛف١ك ث١ٓ الاص١ٕٓ فٟ اهبس رٛع١ٗ عٍٛن اٌجٕه ٌىٟ ٠ؾزشَ 

بثخ اٌذاخ١ٍخ اٌفؼبٌخ ٚ اٌغ١ٍّخ فبْ اػزّبد ِئعغبد اٌمشك اٌّمب١٠ظ اٌؾزس٠خ لٛي اٌشص٠بدح ػٓ أف

ثبلاٌزضاَ( ٚ اٌزٟ ظٙشد ٛفبء اٌّلاءح اٌجٕى١خ )اٌمذسح ػٍٝ اٌ اٌزٕظ١ّ١خ لاع١ّب ِب رؼٍك ِٕٙب ثزؤه١ش

غ صٛسح رٕظ١ّ١خ أؽبهذ ثبٌغٍٛن اٌشؽ١ذ ٚ ػذٌذ هشق رؼبٍِٙب ِ ذؽىٍ اٌزٟ أعبعب فٟ ٔغجخ وٛن

 اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ ثّب ٠نّٓ أعبعب اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌّمب١٠ظ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌّمب١٠ظ اٌخبسع١خ ٌٍزغ١١ش.

 

 اٌّطٍب الأوي : تأثُز ٔسبت وىن.

خـوّب لاؽظٕب عبثمب ٔغجخ وٛن عبءد ثغب٠خ أعبع١ 
1

ٕه ـــاٌج اِىب١ٔــبدٓ ـــك ث١ــٚ ٟ٘ اٌزٛف١ 

عخ اٌّخبهش اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠زؾٍّٙب ِٓ خلاي ٚ ِٛاسدٖ )لاع١ّب سأط اٌّبي اٌخبؿ ِٕٙب( ٚ دس

ٗ )خبفخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثؼ١ٍّبد لجٛي ٚ ِٕؼ اٌمشك ٌٍطشف ا٢خش( ٚ ـــٍف ٔؾبهبرــِخزخ ــِضاٌٚ

اٌجؾش ػٓ اٌزغط١خ إٌّبعجخ ٚ اٌىبف١خ ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌّغًّ اٌؼ١ٍّبد ِغ اٌطشف ثبٌزبٌٟ 

 1988ٌٙزٖ إٌغجخ أطلالب ِٓ عٕخ ١ك اٌغ١ذ ٚ اٌفؼبي ٚ ػ١ٍٗ ٚ ِٓ خلاي اٌؾشؿ ػٍٝ رطج  ،ا٢خش

خ ٌٗ اِــذاٌّبي اٌخبؿ ثّب ٠نّـــٓ ف١بٔــخ ِغز لاؽظٕب ع١ذا اسرفبع أؽغبَ ِخزٍف ِىٛٔبد سأط

( TIER Iسفغ ؽغُ اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ ِٓ سأط اٌّبي )ٚ ثبٌزبٌٟ  ،ٚ اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغخ وىً

بْ اٌٙذف اٌزٞ رغؼٝ ا١ٌٗ اٌجٕٛن راد إٌؾبه اٌذٌٟٚ ٚ لذ ( وTIER IIٚ ؽغُ اٌؾش٠ؾخ اٌضب١ٔخ )

ٚفٍذ اٌٝ ٘زٖ اٌغب٠خ، ٚ ثبٌزبٌٟ مّبْ ِشدٚد٠خ أوجش ٌٙزٖ اٌّىٛٔبد ِٓ سأط اٌّبي فٟ اهبس 

ٔغجخ وٛن ٚ اٌزٟ عؼذ أعبعب اٌٝ ػمٍٕخ اعزؼّبي ٘زٖ اٌّٛاسد )ِىٛٔبد سأط اٌّبي اٌخبؿ( ثّب 

٠نّٓ علاِخ اٌجٕه
2
 اٌّبٌٟ وىً ِٓ عٙخ أخشٜ. ِٓ عٙخ ٚ إٌظبَ 

ّْ عؼٟ ٌغٕخ ثبي اٌٝ ا٠غبد ٔغجخ ثغ١طخ ٚ عٍٙخ اٌزطج١ك ٚ ثبٌزبٌٟ غ١  ش ِىٍفخ ثبٌٕغجخ ا

ذ اٌؾش٠خ اٌّطٍمخ ٌٙزٖ الأخ١شح )ِئعغبد رشو اهبس ٔغجخ وٛن، ٘زٖ اٌزٟ ٌّئعغبد اٌمشك فٟ

                                                 
1
 -DUBERNET.M :  127ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  

2
 -LAMARQUE.E (2005) : management de la banque, risque, relation client, organisation, Ed : Pearson 

éducation, Paris, p.40. 
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 أوضشٔٗ ٠غت اٌؼٕب٠خ الا أ ،اٌمشك( فٟ اخز١بس ِىٛٔبد ِؾفظزٙب عٛاء اٌّب١ٌخ أٚ ِؾفظخ لشٚمٙب

ثّفَٙٛ اٌزغط١خ ٚ ثبٌزبٌٟ الاػزٕبء أوضش ثّفَٙٛ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٚ ِىٛٔبرٗ، ٘زا اٌٙذف اٌشئ١غٟ 

 ٚ اٌقفخ اٌزٟ ١ِضد ٘زٖ إٌغجخ ٚ عٍجذ ٌٙب اٌخبف١خ اٌؾزس٠خ.

 تأثُز ٔسبت وىن ػًٍ ِزدودَت اٌبٕه : -1

٠ٓ١ٍظٙش رؤص١ش ٔغجخ وٛن ػٍٝ  ِشدٚد٠خ اٌجٕه ِٓ خلاي ؽى 
1

: اٌزؤص١ش ػٍٝ ِشدٚد٠خ 

 Centre de) اٌزٟ رقذسإٌّزٛط إٌّزٛط فٟ ؽذ رارٗ ٚ اٌزؤص١ش ثقفخ ػبِخ ػٍٝ ِشدٚد٠خ اٌّقٍؾخ

profit.) 

 اٌزؤص١ش ػٍٝ ِشدٚد٠خ إٌّزٛط : -1-1

لاؽظٕب عبثمب أْ ٔغجخ وٛن رؼزّذ ِٓ خلاي ِٕطٍمٙب ػٍٝ ػ١ٍّخ رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ 

ّْ  ،اٌمشك ٚ ِٓ صّخ رغط١خ اٌخطش اٌزٞ ٠شافمٌّٗئعغخ اٌمشك ٌزغط١خ  ٚ ِب داَ ٘زا ٘ٛ اٌّجذأ فب

ّْ ِشدٚد٠خ إٌّزٛط رمبط ِٓ خلاي رىٍفخ سأط اٌّبي  أٞ ػ١ٍّخ رٛظ١ف رؾزبط اٌٝ رىٍفخ ٚ ثبٌزبٌٟ فب

"رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌىٛن" ٘زٖ  ١ٓٚ ٘زا ِٓ خلاي ِؼبدٌخ ػبِخ رج ،اٌخبؿ اٌّٛعٙخ ٌزغط١زٗ

 ثؼذ اٌزؼ١١ٓ اٌذل١ك ٌى١ّخ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌلاصَ.اٌزٟ رؾغت 

ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٚفمب ٌٕظبَ وٛن ٠نغ ؽشٚهب لاعزٛفبء اٌذلخ رؼش٠ف اٌّخققبد  

 فٟ ٘زٖ إٌغجخ ٘زٖ اٌؾشٚه رزّشوض فٟ : 

 ( ٌٝٚاٌؾش٠ؾخ الأ noyau durر : ) ًؽغُ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌّخقـ فٟ  % 50ّض ِٓ

ِٓ و١ّخ اٌؾش٠ؾخ  % 100زى١ٍّٟ ٠غت ػ١ٍٗ أْ ٠ّضً ػٍٝ أػٍٝ رمذ٠ش ؽ١ٓ أْ سأط اٌّبي اٌ

 الأٌٚٝ. 

 ْٛاٌّذػّخ اٌذ٠ ( ًاٌّزؾٍّخ لأعdette subordonnée a terme ٝ٠غت أْ رؾذد ػٍٝ ألق )

 ِٓ ؽغُ اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ. % 50رمذ٠ش ثـ  

بي اٌزبٌٟ ِٓ خلاي اٌّضأِب ػٓ اٌزؤص١ش اٌزٞ ٠ظٙش ػٍٝ ػبًِ اٌّشدٚد٠خ ف١ىْٛ ِٛمؾب 
2

 : 

 رطج١ك : 

ّٕؼ ٠ % 100ٚؽذح ٔمذ٠خ، و١ّخ اٌخطش اٌزٞ رشافمٗ رؼبدي  ١ٌ100ىٓ ٌذ٠ٕب لشك ل١ّزٗ  

١ٌؼبد ر٠ٍّٛٗ ِٓ خلاي اٌزٛظ١ف فٟ اٌغٛق إٌمذٞ )عٛق ِب ث١ٓ اٌجٕٛن(  % 12ثّؼذي فبئذح ع٠ٕٛخ 

 .% 15فٟ ؽ١ٓ أْ ٘زا اٌمشك ٠ٌٛذ رىٍفخ رؾغ١ً رؼبدي  % 9ثّؼذي 

                                                 
1
 - DECAMPS.C, SOICHOT.J :  118ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  

2
 - ROUACH.M, NAULLEAU.G :  262-261ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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 :  رؤص١ش رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ بِؼ اٌقبفٟ لجً اٌنش٠جخ ٚ لجً ادخبيخ اٌٙؽغبة ٔغج

 12    % 12اٌفبئذح اٌّؾقٍخ = 

           -      - 

 9    % 9اٌز٠ًّٛ  اػبدحرىٍفخ 

         =      = 

 3      ٘بِؼ اٌفبئذح

 

 1،5     1،5رىٍفخ الاعزغلاي 

 1،5    اٌٙبِؼ اٌقبفٟ لجً اٌنش٠جخ

 اٌّبي اٌخبؿ : سأط  زغبة رؤص١شأِب ثبؽ

 N  ×8 %  ×P  ×A=  100×  % 100×  % 8×  % 50سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌلاصَ ٌىٛن : 

        4   = 

 (% 50ثبفزشاك اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ =  )

 + 0،36=  % 9×  4( : % 9اٌزٛظ١فبد فٟ اٌغٛق إٌمذٞ )اٌّؼذي 

                         -  

  –  0،99=   % 22،5×  4( : % 22،5) ىٌٓز رؼ٠ٛنبد اٌّغب١ّ٘ٓ

                       = 

 0،96اٌٙبِؼ اٌقبفٟ ثؤخز الاػزجبس ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ =  

 

 ٌزؾ٠ٛلاد عٛق ِب ث١ٓ اٌجٕٛن(. % 9ِمبثً  % 22،5)ٌزىٓ ٔغجخ رؼ٠ٛنبد اٌّغب١ّ٘ٓ 

اؽزغبة رؤص١ش سأط  ارْ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌىٛن رّضً اٌفشق ث١ٓ اٌٙبِؼ اٌقبفٟ لجً -

اٌّبي ٚ اٌٙبِؼ اٌقبفٟ ثؼذ اؽزغبة رؤص١ش سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌزىٓ ارْ ِٓ خلاي اٌّضبي اٌغبثك : 

1،50 – 0،96  =0،54 

ؽغبة ٘زٖ اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اٌفشق ث١ٓ اٌزؼ٠ٛنبد إٌّزظشح ِٓ هشف  أ٠نبوّب ٠ّىٕٕب 

 ( ٚ ٌزىٓ : Noyau dur)اٌّغب١ّ٘ٓ ٚ اٌذخً اٌّؾقً ِٓ خلاي رٛظ١ف اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ 

(4  ×22،4 % )– (4  ×9 % = )4 (22،4 % - 9 % = )0،54. 

ش ػٓ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌىٛن ِٓ ّىٕٕب أْ ٔغزٕجو ِؼبدٌخ ػبِخ رؼجِٓ خلاي ِب عجك ٠

 خلاي اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ : 

A  ١ٌّضا١ٔخ.ثبٌٕغجخ ٌٍؼٕبفش خبسط ا: ل١ّخ أفً ا١ٌّضا١ٔخ )اٌؼ١ٍّخ( ٚ ل١ّخ ِؼبدي اٌخطش 

P .)رشع١ؼ اٌخطش اٌّزقً ثبٌؼ١ٍّخ )ؽغُ اٌخطش اٌّشفك ثبلأفً ِٓ خلاي ٔغجخ وٛن : 
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N ( ٌٝٚٔغجخ اٌؾش٠ؾخ الأ :Noyau dur )ِمبسٔخ ِغ ِغّٛع سأط اٌّبي اٌؾبؿ. 

R .)ٌٝٚرىٍفخ اٌّٛاسد )ِؼذي رٛظ١ف اٌؾش٠ؾخ الأ : 

K  بد اٌّزٛلؼخ ِٓ لجً اٌّغب١ّ٘ٓ(.شائت )اٌزؼ٠ٛنثؼذ اٌنٌشأط اٌّبي : اٌّشدٚد٠خ اٌّزٛلؼخ 

T ٌٍنش٠جخ اٌّفشٚمخ  : اٌّؼذي اٌّزٛعو ( imposition.) 

D .ٍٟاٌزىٍفخ اٌّزٛعطخ ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ اٌزى١ّ : 

 .Cثـ  ٌٙبٔشِض جؾش ػٕٙب ٌٚٔزىٓ ل١ّخ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌىٛن اٌزٟ 

 ٚ ػ١ٍٗ ؽغبة ٘زٖ اٌزىٍفخ رىْٛ ِٓ خلاي اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ : 

 .A    ×P  ؼ ٌخطش اٌّشعا

 N  ×8 %  ×P  ×A  اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ ٌىٛن 

     1:  اٌزؼ٠ٛنبد اٌّزٛلؼخ ِٓ لجً اٌّغب١ّ٘ٓ لجً اٌنشائت 
t

K

1
 A × P × 8 % × N ×    

 A × P × 8 % × N × R    2     رٛظ١ف اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ )الزقبد اػبدح اٌز٠ًّٛ( :

ٌٕؾقً ػٍٝ  2ٚ  1ٙبئ١خ ٌٍؾش٠ؾخ الأٌٚٝ فزىْٛ ِٓ خلاي اٌفشق ث١ٓ اٌّؼبدٌخ أِب ػٓ اٌزىٍفخ إٌ

(R -  اٌّؼبدٌخ : 
t

K

1
( A × P × 8 % × N ×    

رىٍفزٗ ِٓ خلاي بٌٕغجخ ٌشأط اٌّبي اٌزى١ٍّٟ ف١ىْٛ ؽغبة أِب ث
1

 : 

  A×P×8% × (N-1)          ٔؾقً ػ١ٍٗ ِٓ خلاي اٌؼلالخ: ١ٍّٟ ٌىٛنسأط اٌّبي اٌخبؿ اٌزى

  A×P×8%× (N-1) ×D         3رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌزى١ٍّٟ ٌىٛن                      

  A×P×8%( N-1) ×R         4اٌّبي اٌخبؿ اٌزى١ٍّٟ                          سأطرٛظ١ف 

 خلاي اٌفشق ث١ٓ اٌؼلالخ اٌخبؿ اٌزى١ٍّٟ ٌىٛن ٔؾقً ػ١ٍٗ ِٓ  اٌّبيػ١ٍٗ اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ٌشأط  ٚ

                 A×P×8%× (N-1) × (D-R)        (5)ؾقً ػٍٝ ٕ( 4ٌاٌؼلالخ )ٚ( 3)

 رىْٛ ِٓ خلاي :  ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ ِغّلا ٌىٛن أِب ػٓ اٌّؼبدٌخ اٌزٟ رؼجش ٘زٖ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ 

  R)-(D  1)-(N 8%PA  R)- 
T-1

K
( N8%PA  65 C  

 : ِلاؽظخ

ّئعغبد اٌمشك ٚوّب روشٔب عبثمب ٠ٛعذ هش٠مز١ٓ ثبٌٕغجخ ٌّىٛٔبد سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌ

 :خ ِغ ؽغُ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌىٍٟ( ِمبسNoyau durٌٔزمذ٠ش ٔغجخ اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ )

                                                 
1
 - ROUACH.M, NAULLEAU.G :  263ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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زخذَ ثبٌٕغجخ خ اٌطج١ؼ١خ أِب ػٓ اٌضب١ٔخ فٟٙ رغاٌطش٠مخ اٌّؾبعج١خ اٌؾم١م١خ ٚاٌطش٠مخ اٌّم١بع١ 

ب١ٌخ )اٌؾغبة ثطش٠مخ ِذػّخ( ٚػ١ٍٗ اٌّؼذي ٚاٌّ اٌجٕى١خٌٍّغّؼبد اٌىجشٜ ثٙذف رذػ١ُ اٌٛؽذاد 

 اٌطج١ؼٟ اٌّغزؼًّ ػبدح ٘ٛ: 

 ِٓ الأخطبس اٌّشعؾخ  %4ٚ٘زا ِب ٠ؼبدي  50%

 ِٓ الأخطبس اٌّشعؾخ  %4،8ٚ٘زا ِب ٠ّضً رغط١خ ٌـ  60%

 اٌّشعؾخ  سِٓ الأخطب %5٘زا ِب ٠ّضً رغط١خ ٌـ  62،5%

 خ ِٓ الأخطبس اٌّشعؾ %5،6٘زا ِب ٠ّضً رغط١خ ٌـ  70%

ِٓ سأط اٌّبي  %100خ اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ ِٓ الزشثذ ٔغجا١ٌٗ أٔٗ وٍّب  ِّٚب رغذس الإؽبسح

خ ثبٌٕغجخ ٌّئعغبد ِز١ٕخ ِٚغزمشح ٚثبٌزبٌٟ ٚمؼ١خ ؽغٕاٌخبؿ وٍّب وبٔذ اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ 

  .اٌمشك

 ز١ٓ ٌزؾذ٠ذ٘ب: ( ٠ٛعذ هش٠مRثبٌٕغجخ ٌّؼذي رٛظ١ف اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ )رىٍفخ اٌّٛاسد

ِىٛٔبرٙب ثّب ف١ٙب ّخزٍف اٌّزٛعطخ اٌّشعؾخ ٌّٛاسد اٌّئعغخ ثرؼزّذ ػٍٝ اٌزىٍفخ الأٌٚٝ 

فزؼزّذ ػٍٝ اٌضب١ٔخ  أِب ،اٌّٛاسد إٌمذ٠خ ،ٕذٞ، الادخبس، اٌمشك اٌغاٌٛدائغ لأعً ،اٌٛدائغ اٌؾبمشح

ٌزٟ رمبط ٘زٖ ا ،٠خ( ٚاٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌجٕه ٚاٌّزؼٍمخ ثزىٍفخ اٌغٛق ٌفزشح ِؾذدحذٍفخ اٌٙبِؾ١خ )اٌؾاٌزى

ػٍٝ أعبط عٍّخ ِٓ اٌّؼذلاد ٚاٌزٟ رزؼٍك ثؼ١ٍّبد ِئعغبد اٌمشك ٚٔزوش ِٕٙب: ِؼذي اٌغٛق 

  اٌخخ ...٠ٕذ، ِؼذي عٕذاد اٌخضأخ، ِؼذي اٌمشٚك اٌغإٌمذٞ

( فٙٛ ٠ّضً ِزٛعو ِشدٚد٠بد سإٚط K) ٌشأعّبيأِب ػٓ ِؼذي اٌّشدٚد٠خ إٌّزظشح 

٠ّىٕٕب ؽغبثٗ ِٓ خلاي أ٠نب اٌّنبػف  وّب (Return On equity)الأِٛاي اٌخبفخ 

اٌخب١ٌخ ِٓ اٌّخبهش  الاعزضّبس٘زا اٌّؼذي ػبدح ِب ٠ىْٛ أوجش ِٓ ِؼذلاد  (PER)اٌجٛسفٟ

أِب ػٓ اٌزىٍفخ ،ؾى١ِٛخاٌغٕذ٠خ اٌ مشٚك،ٚاٌأٚ اٌمشٚك اٌؼ١ِّٛخ ،عٕذاد اٌخضأخ وبعزضّبس

فٟٙ رؼجش ػٓ اٌزىٍفخ  (Dاٌخبؿ اٌزى١ٍّٟ ) (Return on Equity) اٌّبي ٌشأطاٌّزٛعطخ 

ٔغجخ مئ١ٍخ ِمبسٔخ ِغ ِىٛٔبد ٘زا الأخ١ش خلاي فزشح دساعخ ِؼ١ٕخ فٟٙ رّضً  ٌّخزٍفاٌّزٛعطخ 

٘زٖ اٌّىٛٔبد رخزٍف رىٍفزٙب ِٓ ػٕقش  أْخ الأٌٚٝ ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ وّب رىٍفخ اٌؾش٠ؾ

 ٌزى١ٍّٟ.اٌخبؿ ا ٌشأعّبٌٗٚػ١ٍٗ ٠غت ِشاػبح ٘زا اٌؼبًِ ػٕذ رى٠ٛٓ اٌجٕىٟ  ،لأخش

أْ ٘زٖ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ ٌىٛن رؾغت ثبٌٕغجخ ٌىً  الأخ١ش ٕٖٔٛ اٌٝٚفٟ 

خ١شح لارغ١ش رشع١ؼ اٌّخبهش اٌزٟ رزؾٍّٙب ٘زٖ ا ززؤصش ثؾغُف، ِٕزٛط عذ٠ذ رمذِٗ ِئعغخ اٌمشك

رئصش ػٍٝ  ْ ٘زٖ اٌزىٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ فباٌّبي اٌخبؿ سأطثٕغجخ اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ ِٓ  أ٠نبؤصش ٠زوّب 
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 اسرفبع( أزمبي ) أْوّب  ،إٌّزٛط اٌجٕىٟ ثّب ف١ٙب رغؼ١شح إٌّزٛط ٚ اٌخذِبد افذاسوبفخ رجؼبد 

الاػزجبس فٟ ئخز ثؼ١ٓ اٌٝ آخش ٠ٌٛذ رىٍفخ امبف١خ ٠غت أْ رؽغُ رشع١ؼ اٌّخبهش ِٓ ِغزٜٛ 

 اٌّؾممخ ِٓ لجً اٌجٕه . إٌّزٛعبد ٘ٛاِؼاٌزؤص١ش ػٍٝ 

 ( Centre de Profit) ِشدٚد٠خ ِشوض اٌّقٍؾخ رؤص١ش ٔغجخ وٛن ػٍٝ 1-2

ِبي اٌخبؿ ٌىٛن ػٍٝ ع١ش إٌؾبه اٌؼبدٞ ٌّخزٍف  سأطٕ٘ب عٕمَٛ ثذساعخ رؤص١ش رىٍفخ 

اٌّقبٌؼ
1

ٌٍّشؽٍخ اٌغبثمخ، ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌىٓ  اِزذاداٚثبٌزبٌٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ اٌذساعخ رّضً  

أِب ػٓ أخطبسٖ  ٔمذ٠خ،ٚؽذاد  10ٌنشائت خ اٌقبف١خ لجً ازٔز١غ(  Z )ٌذ٠ٕب ِشوض اٌّقٍؾخ

 ٚػ١ٍٗ اٌذساعخ عزىْٛ ٚفك اٌخطٛاد :  (n)ٚؽذح ٔمذ٠خ ٌٍغٕخ 2400اٌّشعؾخ 

  10اٌّبي اٌخبؿ(                   سأطرؤص١ش  ) خبسطإٌز١غخ اٌقبف١خ لجً اٌنشائت-

 120)اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ(                           %5× 2400سأعّبي اٌخبؿ ٌىٛن:  -

  12       رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ فٟ اٌغٛق إٌمذٞ لجً اٌنشائت-

 ( 12= %10 ×120: %10)ٌفشك ِؼذي اٌزٛظ١ف 

 8(                       %33،3-1) ×12اٌّبي اٌخبؿ ثؼذ اٌنشائت  سأطرٛظ١ف 

 ٚػ١ٍٗ ِٚٓ خلاي اٌّؼط١بد اٌغبثمخ ٔغزط١غ ؽغبة إٌغجخ:

           إٌز١غخ اٌقبف١خ      RN        18    

      سأط اٌّبي اٌخبؿ    FP      120 

 .% 15٘زٖ إٌغجخ اٌزٟ رؼجش ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ رؼ٠ٛل اٌّغب١ّ٘ٓ ثٕغجخ ؽذ٘ب الألقٝ 

 عبثمب.بؿ وٛن ف١ّب ٠خـ ِشدٚد٠خ إٌّزٛط ٚ وّب لاؽظٕب ثبٌٕغجخ ٌزىٍفخ سأط اٌّبي اٌخ

 18     % 15رؼ٠ٛنبد سأط اٌّبي اٌخبؿ ػٕذ 

                           -      - 

 8   رٛظ١فبد سأط اٌّبي اٌخبؿ ثؼذ اٌنشائت

                           =     = 

 10    رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌىٛن

( ٚ ٌزىٓ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي N + 1خ اٌّمجٍخ )زٍٟ عٕٕزمً اٌٝ اٌغِٕٓ خلاي اٌذساعخ اٌزٟ ع 

ٚؽذاد ٌىٓ ؽغُ الأخطبس  10ص١ش رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ إٌز١غخ اٌقبف١خ لجً اؽزغبة رؤ

 ٚؽذح ٚ ػ١ٍٗ اٌذساعخ عزىْٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :  3000اٌّشعؾخ لذ اسرفغ اٌٝ 

 .10  إٌز١غخ اٌقبف١خ ثؼذ اٌنشائت )خبسط رؤص١ش سأط اٌّبي اٌخبؿ( -

                                                 
1
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 .150     % 5×  3000ٛن اٌّبي اٌخبؿ ٌٍىسأط  -

 .10   ٟ اٌغٛق إٌمذٞ ثؼذ اٌنشائترٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ ف -

 ( 33،3 – 1× ) % 10×  150( : % 10)ٌّؼذي اٌزٛظ١ف 

 .20   10+  10إٌز١غخ اٌقبف١خ ثؼذ رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ :  -

       20     :     إٌز١غخ اٌقبفٟ      ارْ رقجؼ ٌذ٠ٕب إٌغجخ 

 150        سأط اٌّبي اٌخبؿ         

ٔلاؽعِٓ خلاي ِب عجك  
1

ّْ إٌز١غخ اٌقبف١خ ثؼذ رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ لذ رؾغٕذ   أ

ّْ اٌؾبعخ اٌٝ سأط N+1خ اٌّٛا١ٌخ )ٚؽذح فٟ اٌغٕ 20اٌٝ  Nخ غٕٚؽذح فٟ اٌ 18ِٓ  ( فٟ ؽ١ٓ أ

 ٚؽذح. 30اٌّبي اٌخبؿ ٚفٍذ اٌٝ 

ش فٟٙ رؼزج )إٌز١غخ اٌقبف١خ / سأط اٌّبي اٌخبؿ (اٌغبثمخ ٚ اٌزٟ رّضً أِب ػٓ إٌغجخ  

ٚع١ٍخ ع١ذح ِزبؽخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّشدٚد٠خ ٚ اٌخطش اٌّقبؽت ٌٙب، 

. ٘زا اٌزغ١ش فٟ % 13،3اٌٝ إٌغجخ  % 15أِب ػٓ اٌّضبي اٌغبثك فٕلاؽع أٔٙب أخفنذ ِٓ إٌغجخ 

 ROE (Return orِٓ ل١بط ٔغجخ أخشٜ ٚ اٌزٟ رطشلٕب ا١ٌٙب عبثمب ِٓ خلاي ِؼبًِ ٠ّىٓ إٌغجخ 

equity: اٌزٞ ٠ؾغت ٘ٛ ا٢خش ِٓ خلاي ٚ ) 

 ٚؽذح. N    18خ اٌقبف١خ ٌغٕإٌز١غخ  -

 ٚؽذح. 20   (N+1خ )إٌز١غخ اٌقبف١خ ٌٍغٕ -

-   ٚؽذح. 02     إٌز١غخ اٌقبف١خ 

 ٚؽذح. 120   (Nخ )سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌٍغٕ -

 ٚؽذح. N+1 (    150خ )سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌٍغٕ -

-   ٚؽذح. 30    اٌخبؿ  سأط اٌّبي 

           2      إٌز١غخ اٌقبف١خ     

             30  سأط اٌّبي اٌخبؿ 

ٚؽذح( رؼٛك  30٘زا ِب ٠ؼجش ػٍٝ و١ّخ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌّنبفخ ٌٍٕؾبه )ٚ اٌزٟ رّضً  -

 15خ ـــــٚ ١ٌظ وّب لاؽظٕب فٟ إٌغجخ الأٌٚٝ ٚ اٌزٟ ٠زُ اٌزؼ٠ٛل ف١ٙب ثٕغج % 6،7ثّؼذي ألقبٖ 

 .% 13،3ٚ ثبٌزبٌٟ إٌغجخ اٌى١ٍخ أخفنذ اٌٝ 
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ّْ اٌزمذ٠ش اٌغ١ذ ٌّجٍغ إٌزبئظ اٌقبف١خ لجً اؽزغبة رؤص١ش رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٠غّؼ ثنّبْ  - ا

 ٚ ٘زا ِٓ خلاي إٌغجخ : % 15رؼبدي ٔغجخ ِشدٚد٠خ أعبع١خ ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ 

    إٌز١غخ اٌقبف١خRN     

 

ٚؽذح فٟ ؽ١ٓ  22،5=  4،5+  18: ٌٝ دخً فبفٟ ثؼذ رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ ً اٚ ثٙزا ٔق

 ٚؽذح. 12،5=  10 – 22،5ٚ لجً رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ إٌز١غخ اٌقبف١خ وبٔذ : 

 :  اٌبٕه إستزاتُجُتتأثُز ٔسبت وىن ػًٍ -2

ٍٝ ارفبل١بد ثبي الأٌٚٝ ٚ اٌخبفخ ثزٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ وبْ ٌٙب ثبٌغ الأصش ػ 

اٌزغبس٠خ  الإعزشار١غ١خِئعغبد اٌمشك لاع١ّب ٚ ٘زا ِب ظٙش ِٓ خلاي اٌزؤص١ش ػٍٝ  اعزشار١غ١ــخ

اٌّب١ٌخ الإعزشار١غ١خٚ 
1
. 

 :  اٌزغبس٠خ ٌلإعزشار١غ١خثبٌٕغجخ  -2-1

ػٍٝ ِغزٜٛ ٘زٖ الأخ١شح آصبس ٔغجخ وٛن رظٙش ع١ٍب، ٘زٖ اٌزٟ ِغذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِغبلاد  

ٍف اٌجٕٛن ٚ اٌزٟ ٔزوش ِٕٙب : اٌزؤص١ش ػٍٝ ع١بعخ اٌزغؼ١ش ٌّخز إٌؾبهبد اٌزغبس٠خ ٌّخزٍف

ثبلإمبفخ اٌٝ ؽغُ ِؾبفع اٌضثبئٓ ِٓ )اٌجٕٛن(، ٘زا  إٌّزٛعبد ٚ اٌخذِبد اٌّؼشٚمخ ِٓ لجٍٙب

 عٙخ ٚ ِؾبفع اٌجٕه اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ أخشٜ.

 ٌٝ رؾبٚي أْ رجشصبرفبل١بد ثبي الأٚف ؼ١ش إٌّزٛط ٚ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ أِب ثبٌٕغجخ ٌغ١بعخ رغ 

ٚ ٟ٘ ِٕزٛط  ألا  خ ػٍٝ أُ٘ ِٕزٛعبد اٌجٕهزرىٍفٚ رؤص١ش اٌّخققبد ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ 

ؽذح ػٓ الأخشٜ ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١خ ٚ ٘زا ِٓ خلاي صلاس افزشامبد أعبع١خ رخزٍف وً ٚا ،اٌمشك

ٌزىٍفخ فشم١خ ألأٌٚٝ رشٜ أْ ٘زٖ ااٌّزؾًّ ٌزىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌىٛن ٚ ػ١ٍٗ : اٌ اٌطشف

ٚ ثبٌزبٌٟ لا ٠ىْٛ ٌٙب أٞ رؤص١ش ػٍٝ ِشدٚد٠خ ِئعغخ اٌمشك ٘زٖ اٌفشم١خ  ٠زؾٍّٙب اٌضثْٛ

ّْ ٘زٖ الأخ١شح  0،66ؼبدي ر٠ٛمؾٙب اٌغذٚي اٌّمبثً ِغ افزشاك رىٍفخ سأعّبي اٌخبؿ  الاّ أ

)اٌفشم١خ( ٠غت أْ رشاػٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ فٟ اػزجبس٘ب ٚ اٌزٟ رزّضً فٟ ٚمؼ١خ اٌّئعغخ 

ٟ اٌّؾ١و اٌزٕبفغٟ، اٌٛمؼ١خ اٌزغبس٠خ ٌٙب ٚ ػ١ٍٗ اػزّبد ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ اٌزغؼ١ش ٠شرجو أعبط ف

 ثب١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌغ١بع١خ اٌؼبِخ ٌٍّئعغخ.
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= 15 %      =  15إٌز١غخ اٌقبف١خ %    سأط اٌّبي

 اٌخبؿ.

 

                                                     = ٚؽذح 4،5ٚؽذح =  30.  % 15إٌز١غخ اٌقبف١خ 
 سأط اٌّبي اٌخبؿRP   



 تأثُز اٌتسُُز اٌحذرٌ ػًٍ اٌتسُُز اٌّظزفٍ                 اٌفظً اٌثاٌث 

 

 179 

 دِج تىٍفت رأص اٌّاي اٌخاص ٌىىن فٍ اٌّؼذي اٌّفزوع ػًٍ اٌشبىْ .:08رلُ اٌجذوي

 

 
إٌز١غخ خبسط رىٍفخ سأط اٌّبي 

 اٌخبؿ

ذ امبفخ سأط اٌّبي إٌز١غخ ثؼ

 اٌخبؿ

 اٌّؼذي اٌّفشٚك ػٍٝ اٌضثْٛ

ِؼذي اػبدح اٌز٠ًّٛ اٌٙبِؼ 

 اٌقبفٟ

 رىب١ٌف +رىٍفخ اٌخطش

اٌٙبِؼ اٌقبفٟ لجً اؽزغبة 

 اٌنش٠جخ

 رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ

%12 

%9 

%3 

%2 

%1 

%0 

%12.66 

%9 

%3.66 

%2 

%1.66 

%0.66 

إٌز١غخ اٌقبف١خ ثؼذ اؽزغبة 

 بؿ.رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخ
%1 %1 
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ّْ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ   ىٛن ٠غت أْ رذِظ فٟ ٘بِؼ اٌّئعغخ ٌاٌفشم١خ اٌضب١ٔخ رشٜ أ

ٚ ػ١ٍٗ اٌجٕه ٠غزٕذ اٌٝ ٘زٖ  ،٘زا اٌٙبِؼ زـ  ثبٌزؤو١ذ ِٓثبٌزبٌٟ رزؾٍّٙب و١ٍخ ٚ ٘زا ِب ٠مٚ 

اٌٙبِؼ ِٓ خلاي  ِغش٠خ ٚ ػ١ٍٗ ٠ّىٓ ٌٗ رذاسن رٕبلـاٌزٛف١ش ٌٍضثبئٓ ِؼذلاد  ِٓ اعً اٌفشم١خ

 رشاوُ أؽغبَ إٌّزٛعبد اٌّٛصػخ ػٍٝ اٌضثبئٓ. )وً ٘زا ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي اٌّمبثً(.

 . ؤسست اٌمزعاٌّاي اٌخاص ٌىىن فٍ هاِش ِ رأصدِج تىٍفت  :09اٌجذوي رلُ

  

 
إٌز١غخ خبسط رىٍفخ سأط اٌّبي 

 اٌخبؿ

إٌز١غخ ثؼذ اؽزغبة رىٍفخ  

 سأط اٌّبي اٌخبؿ

 اٌّؼذي اٌّفشٚك ػٍٝ اٌضثْٛ

ِؼذي اػبدح اٌز٠ًّٛ اٌٙبِؼ 

 اٌخبَ 

 رىب١ٌف +رىٍفخ اٌخطش

اٌٙبِؼ اٌقبفٟ لجً اؽزغبة 

 اٌنش٠جخ

 رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ

%12 

%9 

%3 

%2 

%1 

%0 

%12 

%9 

%3 

%2 

%1 

%0.66 

اٌٙبِؼ اٌقبفٟ ثؼذ اؽزغبة 

 رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ.
%1 %0.34 
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سأط اٌّبي اٌخبؿ رىٍفخ  ادساطِٓ خلاي  ز١ٓ اٌغبثمز١ٓ١اٌفشم١خ اٌضبٌضخ رؾبٚي عّغ اٌفشم 

خ ــٌىٛن فٟ وً ِٓ اٌّؼذلاد اٌّٛعٙخ ٌٍضثبئٓ ٚ ٘ٛاِؼ اٌّئعغخ ٚ ٘زا ِٕبففخ أٚ ثٕغت ِزفبٚر

ٚ ثبٌزبٌٟ رغّؼ ثبػطبء رغؼ١شح رىْٛ  ،ٚ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٟ٘ الأوضش أزؾبسا فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌٍجٕٛن

لا رزؤصش فصثبئٕٗ ِٓ عٙخ أخشٜ رٕبفغ١خ أوضش فٟ اٌغٛق ِٓ عٙخ وّب أٔٙب رٛصع  الأػجبء ث١ٓ اٌجٕه ٚ

اٌّئعغخ خبفخ  اعزشار١غ١خ لا رزؤصش ٘ٛاِؾٗ اٌجٕه وض١شا ٌزجمٟ وّب ؼذلاد اعزضّبس اٌضثبئٓ وض١شاِ

ٚ اٌغذٚي  خـزٖ اٌزىٍفـــٚ اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ػبِخ ٟ٘ اٌّغئٌٚخ ػٓ ؽغُ ِغبّ٘بد وً هشف فٟ ٘

 اٌّمبثً ٠ٛمؼ رٌه.

اٌخاص ٌىىن فٍ اٌّؼذي اٌّفزوع ػًٍ اٌشبىْ و هاِش                       اٌّاي  رأص:دِج تىٍفت 10اٌجذوي رلُ

 ِؤسست اٌمزع

 
إٌز١غخ خبسط رىٍفخ سأط اٌّبي 

 اٌخبؿ

إٌز١غخ ثؼذ اؽزغبة  سأط اٌّبي 

 اٌخبؿ

 اٌّؼذي اٌّفشٚك ػٍٝ اٌضثْٛ

ِؼذي اػبدح اٌز٠ًّٛ اٌٙبِؼ 

 اٌخبؿ

 رىب١ٌف +رىٍفخ اٌخطش

 اٌٙبِؼ اٌقبفٟ لجً اؽزغبة

 اٌنش٠جخ

 رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ

%12 

%9 

%3 

%2 

%1 

%0 

%12.33 

%9 

%3.33 

%2 

%1.33 

%0.66 

اٌٙبِؼ اٌقبفٟ ثؼذ اؽزغبة 

 رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ.
%1 0.67% 
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 أثُز ٔسبت وىن ػًٍ اٌتُّٕت اٌتجارَت ٌٍبٕه : ت

عبءد ثٗ ارفبل١بد ثبي الأٌٚٝ ٚ اٌخبفخ ظبَ رشع١ؼ اٌّخبهش اٌزٞ ٔلاؽظٕب عبثمب ِٓ خلاي  

ثزٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ، اْ وً ٔؾبه ٠مَٛ ثٗ اٌجٕه أٚ وً ِٕزٛط ٠مز١ٕٗ أٚ ٠قذسٖ ٠شرجو 

ٚ ػ١ٍٗ ٚ ثٙزا اٌقذد ٔغجخ  % 100ٌذسعخ اٌٝ ا % 0ثٕغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌخطش رٕزمً ِٓ اٌذسعخ 

وٛن عبءد وٛع١ٍخ رؾشك ِئعغبد اٌمشك ػٍٝ اٌزؼبًِ فٟ اهبس إٌّزغبد اٌزٟ رىْٛ ٔغجخ 

اعزٙلاوب ٌشأط رؼٍمٙب ثٙزا اٌخطش ل١ٍٍخ لاع١ّب ف١ّب ٠خـ اٌمشك، ٘زٖ إٌّزغبد اٌزٟ رىْٛ ألً 

ش ِٕٙب ػٍٝ الأخـ ِٕزغبد اٌزٛظ١ف ٌٍزؾٛي اٌٝ ع١ٌٛخ، ٔزواٌّبي وّب أٔٙب رىْٛ أوضش لبث١ٍخ 

(FCP Sicam ثبلإمبفخ اٌٝ ثبلٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ىْٛ رشع١ؾٙب ألً أٚ ٠غ )50بٚٞ ــــ...اٌخ %  

ٚ اٌزٟ رّضً اٌمشٚك اٌّنّٛٔخ ثبٌش٘ٓ )اٌؼمبسٞ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي( ثبلإمبفخ اٌٝ اٌمشك 

 أؽىبٌٙب. أُ٘اٌؼمبسٞ  ألإ٠غبسٞ
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ّْ ِّب رغذس الإؽبسح ا١ٌٗ   ٔغجخ وٛن ِٓ خلاي ِفَٙٛ اٌّخققبد ٚ اٌّزطٍجبد ِٓ سأط أ

رؤه١شا فبسِب ٌّبدح اٌّبي اٌخبؿ ٌٍجٕه ٚ اٌٛاعت رٛفش٘ب ثٙذف اٌزغط١خ ٌّخزٍف اٌخغبئش رّضً 

ّْ ٘زٖ إٌغجخ رّضً رؾذ٠ذا )ر١١ّضا( ٌّخزٍف الاعزضّبساد اٌقؾ١خ )ؽغُ اٌّشدٚد٠ خ ـاٌمشك ؽ١ش أ

ٚ ؽ١ش أٔٗ ٚ ِغ أطلاق  ،٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٙب ِئعغخ اٌمشكٚ ؽغُ اٌنشس اٌزٞ رٌٛذٖ( ٚ اٌزٟ 

خ ــش ػمبس٠ــاٌمشٚك اٌغ١ ؽغُ  اٌزٕف١ز رمٍـ ٛي ارفبل١بد ثبي الأٌٚٝ ؽ١ضعٕٛاد اٌزغؼ١ٕبد ٚ دخ

ٚ اٌغ١ش ِنّٛٔخ ثؾىً سٕٟ٘ ثؾىً وج١ش، ار أفجؼ اٌٛعٗ ٚامؾب ِٓ لجً ثٕٛن وبفخ اٌذٚي اٌزٟ 

ثبٌمشٚك اٌّنّٛٔخ الاعزشداد ٚ ثبٌزبٌٟ الألً رى١ٍفب ٚ مشسا ٘زا  رزؼبًِ ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ الاػزٕبء

ب ـــب لأعٍٙخلاي رٛفـ١ش اٌزؼبِلاد اٌغبئٍــخ رجؼــوٍٗ ثغب٠خ مّبْ ِلاءح ِب١ٌخ ع١ٍّخ ٌٍجٕه، ٘زا ِٓ 

 ٚ ثبٌزبٌٟ رٛفش اٌغ١ٌٛخ ٚفمب لاعزشار١غ١بد اٌجٕه الالشام١خ.

، ٚ ٘ٛ اٌزٞ رفبل١بد وبْ ٌٙب رؤص١ش ِٓ ٔٛع آخشرشع١ؼ اٌّخبهش ٚ اٌزٟ ١ِضد ٘زٖ الارم١ٕخ  

ػٍٝ  رق١ٕف اٌضثبئٓ ٚ الأهشاف ا٢خش٠ٓ اٌز٠ٓ رزؼبًِ ِؼُٙ ِئعغبد اٌمشك، ار  اٌنٛء ٍوع

ٚمؼزُٙ فٟ ؽىً ِغّٛػبد ٠خزٍف ِغزٜٛ اٌخطش ف١ٙب ِٓ ِغّٛػخ  لأخشٜ، ٘زا ِب أٌضَ ػٍٝ 

ُ ثٗ ـــاٌزٞ رٙز الأخشفخ ٔٛػ١خ اٌطشف ٘زٖ اٌّئعغبد اػزّبد رم١ٕبد رق١ٕف ٚ دساعخ دل١مخ ٌّؼش

ب ـــبد ارغب٘ٙــٚ ثبٌزبٌٟ ؽبٌزٗ اٌّب١ٌخ، سؽذٖ الالزقبدٞ ٚ ِٓ صّخ ِذ ٜ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِ

ٌّىٛٔبد  اعزشار١غ١خٚ ثبٌزبٌٟ ٔغجخ وٛن رّضً ؽىلا ِؼ١ٕب ِٓ اٌزٕظ١ُ ٚ اٌزٞ ٠ّضً رٛع١ٙبد 

سثو اٌضثْٛ ثبٌّٕزٛط ٚ ِٓ صّخ إٌّزٛط ٚ ٘زا ِٓ خلاي  ،ِؾفظخ ٔؾبهبد ٘زٖ اٌّئعغخ

ٚ ػٕذ ٚمغ اٌّئعغخ اٌّقشف١خ ٚ ػ١ٍٗ  ،ثبٌّشدٚد٠خ )رؤص١ش ٔغجخ وٛن ػٍٝ ِشدٚد٠خ اٌجٕه(

ر١ّٕزٙب اٌزغبس٠خ ٠غت ػ١ٍٙب أْ رشاػٟ أعبعب ِٛلغ اٌضثْٛ، أفٍٗ، ٔٛػ١زٗ )١٘ئبد  لإعزشار١غ١خ

اٌخطش ف١ٙب  OCED فٟ خِذِغ، ٚ ١٘ئبد ٚ اٌّئعغبد غ١ش % 0اٌخطش ف١ٙب  OCEDِغّٛػخ 

 ( ٚ ثبٌزبٌٟ ػٕذ لجٛي اٌمشك )دساعخ ٍِف اٌمشك( ٠غت ِشاػبح ٘زٖ اٌقفبد ثغذ٠خ.% 100

 : اٌّب١ٌخ ٌّئعغخ اٌمشك الإعزشار١غ١خرؤص١ش وٛن ػٍٝ -2-2

رزىْٛ أعبعب ِٓ سأط اٌّبي  أٔٙبٔغجخ وٛن وّب لاؽظٕب عبثمب ِٓ خلاي رم١ٕبد ؽغبثٙب  

٘زٖ اٌزٟ  ،ا٢خش( فٟ اٌّمبَ ٗ فٟ اٌجغو ٚ الأخطبس اٌّشعؾخ )خطش هشفثّخزٍف ِىٛٔبر اٌخبؿ

٘زا وٍٗ ثغب٠خ  ،وبْ ٌٙب رؤص١شاد ِّٙخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚ اٌّؾبعجٟ ٌّئعغخ اٌمشك

 ِضًعخ أوجش ٚ ِشٚٔخ أثغلاش ػ١ٍّبد ٘زٖ اٌّئعغخ ٚ ِخزٍف رؼٙذارٙب ا٠غبد أٔظّخ هٛػ١خ ٌزغ١١
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ٚ ػٍٝ  ،ؾىً خبؿ ػٍٝ ِغزٜٛ رغ١١ش سأط اٌّبي اٌخبؿ ِٓ عٙخ٘زٖ اٌزؤص١شاد عزظٙش ث

ِغزٜٛ رغ١١ش الأخطبس اٌّشعؾخ ِٓ عٙخ أخشٜ
1
. 

 :  رؤص١ش ٔغجخ وٛن ػٍٝ رغ١١ش  سأط اٌّبي اٌخبؿ-2-2-1

رٛظ١فبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّبٌٟ ف١بٔخ سأط اٌّبي اٌخبؿ رزُ أعبعب ِٓ خلاي رٛع١ٙٗ اٌٝ  

زا ثقفخ و١ف١خ أِب ثقفخ و١ّخ ٌٙذف  اٌشئ١غٟ ٌٕغجخ وٛن اٌذ١ٌٚخ، ٘ٚ ٌؼً ٘زا ٘ٛ ا ألً اعزٙلاوب ٌٗ

ِٓ ػمٍٕخ رىٍفخ ؽقٌٛٗ ػٍٝ ٘زا اٌؾىً ِٓ اٌّٛاسد  ٗؼ ٌٍجٕه ِغّٛػخ ِٓ اٌطشق ٚ اٌزٟ رّىٕفزز١

٘زٖ اٌطشق ٠ّىٓ ٌٙب أْ رىْٛ ثؾىً اػز١بدٞ ولاع١ىٟ وشفغ فئخ سأط  ،)سأط اٌّبي اٌخبؿ(

-leaseأؽجبٖ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٚ ػ١ٍّبد  )ٌٙب أْ رىْٛ رم١ٕخ وّب ٠ّىٓ (،الاؽز١بهبد)اٌّبي

back) ّش )سأط اٌّبي اٌخبؿ( ِٓ خلاي هشق ٚ ـــخ ٘زا الأخ١ــــب أ٠نب ف١بٔـــب ٠ّىٕٙــو

اٌجٕه ٚ اٌجٕىٟ اٌزٞ ٠ٕؾو فٟ اهبس اٌغ١بعخ  ؽٕىخٚ اٌزٟ رؼزّذ أعبعب ػٍٝ  اعزشار١غ١خخ١بساد 

د ٚ ِئعغبد الزقبد٠خ ِب١ٌخ رىْٛ اٌّغبّ٘خ فٟ ؽشوبعبعب فٟ ٘زٖ اٌخ١بساد رزّشوض أ ،اٌؼبِخ

 ١ٕخ ثشأط اٌّبي اٌخبؿ.غ

ٌٝ سأط اٌّبي اٌخبؿ ِٓ رذػ١ُ ٘زا غخ فٟ ؽبعخ دائّخ ا٠غزط١غ اٌجٕه ثبػزجبسٖ ِئع 

" أٚ الزٕبء Cash" الأخ١ش ِٓ خلاي سفؼٗ )سأط اٌّبي اٌخبؿ( ٘زا ػٓ هش٠ك سفغ سأعّبي

هخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رخٍف ٌٗ ٔغت بػ١خ أٚ ِٓ خلاي ِخزٍف ػ١ٍّبد اٌٛعبِب١ٌخ أٚ فٕ أفٛي( افذاس)

ٚ ِب داِذ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ػبدح ؽغبعخ ٚ فؼجخ اٌزٕف١ز رٌه أٔٙب رؾزبط أوضش اٌٝ  ،خ ِٓ اٌفٛائذِؼ١ٕ

ٓ اٌّٛاسد، ثبلإمبفخ اٌٝ ٔغبػخ ع١بعخ اٌجٕه فٟ ٓ فٟ اٌجٕه، صمزُٙ فٟ اٌّٛعٛداد ِصمخ اٌّزؼب١ٍِ

 ًً اٌجٕه ٠زٛعٗ اٌٝ اٌخ١بساد الأخشٜ اٌزٟ غ اٌزٛص٠ؼبد )الأسثبػ( صب١ٔب، ٚػ١ٍٗ ٚ رٛص٠ اٌزغ١١ش أٚلاَ

 رزبػ ٌٗ ٚ ٔزوش ِٕٙب أ٠نب :

رؼزجش ٟ٘ الأخشٜ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌشفغ ؽغُ سأط اٌّبي اٌخبؿ ثٙذف مّبْ  :الاؽز١بهبدسفغ  -

 بٙب الاّ أٔٙب رؼزّذ أعبعفلاثخ اوجش ٌّئعغبد اٌمشك، ٘زٖ اٌزم١ٕخ رز١ؼ ٌٙب ِٛاسد عذ٠ذح رذػُ ِٛلف

الأٌٚٝ رزّضً فٟ إٌزبئظ اٌّؾممخ ِٓ لجً ٘زٖ اٌّئعغبد ٚ اٌزٟ رؼزجش  ،ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّؼط١بد

ٚ اٌضب١ٔخ رزّضً فٟ ع١بعخ رٛص٠غ الأسثبػ )اٌزٛص٠ؼبد(  ،اٌّؾشن الأعبعٟ ٌؾغُ ٘زٖ الاؽز١بهبد

 اٌّغب١ّ٘ٓ. اٌزٟ رٕزٙغٙب ٘زٖ الأخ١شح )اٌّئعغخ( ف١ّب ٠خـ رؼبِلارٙب ِغ

                                                 
1
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ٚ فٟ ٘زا اٌّغبي اٌّجذأ اٌجٕىٟ ٠مٛي وٍّب رؾغٕذ ِشدٚد٠خ اٌّئعغخ وٍّب رؾغٕذ  

اؽز١بهبرٙب ١ٌزؾغٓ ثزٌه ِجبؽشح  سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌٙب، ٘زٖ الاؽز١بهبد رؤخز ؽىً  سأط ِبي 

 ( فزؼزجش سو١ضح رغط١خ ٠غزٕذ ا١ٌٙب.FRBEِٓ أعً الأخطبس اٌجٕى١خ اٌؼبِخ) 

ؾغ١ٓ ِغزٜٛ سأط اٌّبي اٌخبؿ، ٘زا اٌزٞ ٠ؼزجش اٌٙذف اٌشئ١غٟ أ٠نب ِٓ ٚعبئً ر 

لارفبل١بد ثبي الأٌٚٝ هشػ لشٚك )عٕذاد( ِذػّخ لأعً، أٚ ِخزٍف الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ رخٍك 

اٌغ١ٌٛخ، ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رؼزجش راد أ١ّ٘خ وج١شح خبفخ ٚ أٙب هش٠مخ ِغش٠خ رغٍت سإٚط الأِٛاي ٘زٖ 

اٌمشك ثغجت لٍخ رىٍفزٙب ِمبسٔخ ِغ اٌؾش٠ؾخ الأٌٚٝ ِٓ سأط اٌّبي  اٌطش٠مخ رٍغؤ ا١ٌٙب ِئعغبد

 اٌخبؿ، ٚ ثبٌزبٌٟ ػمٍٕخ رىب١ٌفٙب اٌؼبِخ اٌّشافمخ ٌٍؾبعخ ٌّزطٍجبد وٛن.

٠ّىٓ أ٠نب ٌٍجٕه رذػ١ُ سأط ِبٌٗ اٌخبؿ ِٓ خلاي ٚعبئً اعزشار١غ١خ ِؾنخ رزّضً  

ب غ١ٕخ ثشأط اٌّبي اٌخبؿ، ٘زٖ أعبعب فٟ أخز ِغبّ٘بد فٟ ِئعغبد أخشٜ رىْٛ فٟ ؽذ رارٙ

اٌّئعغبد ٠ّىٓ ٌٙب أْ رىْٛ فٕبػ١خ، خذِبر١خ أٚ ؽزٝ ثٕى١خ، ٘زا اٌؾىً ِٓ اٌّغبّ٘بد ٠ذخً 

فٟ ١ِضا١ٔخ اٌجٕه ف١ؾغٓ سأط ِبٌٗ اٌخبؿ دْٚ رىٍفخ وج١شح ِٓ ٘زا الأخ١ش، ٚ دْٚ ػٕبء اٌزغ١١ش 

 بّ٘بد.اٌزٞ رزؾٍّٗ الأهشاف )اٌّئعغبد( اٌّغئٌٚخ ػٓ هشػ ٘زٖ اٌّغ

 :  رؤص١ش ٔغجخ وٛن ػٍٝ رغ١١ش اٌّخبهش اٌّشعؾخ-2-2-2

رغ١١ش الأخطبس اٌّشعؾخ ٠ّضً اٌّجذأ اٌؼبَ ٚ اٌٙذف اٌشئ١غٟ اٌزٞ عبءد ثٗ لٛاػذ اٌؾزس  

ػبِخ ٚ ٔغجخ وٛن خبفخ
1

، ٚ ثبٌزبٌٟ ٚ ِٓ أعً اٌزم١ًٍ ِٓ ؽغُ ٘زٖ اٌّخبهش ٠غت أعبعب رٛع١ٗ 

صثبئٓ رىْٛ  رشع١ؾبد أخطبسُ٘ مؼ١فخ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌؼٕب٠خ  ِؾفظخ ٔؾبهبد اٌجٕه اٌٝ رٛظ١فبد ٚ

أوضش ثبخز١بس أؽىبي الأهشاف اٌّنبدح ٌٗ، وّب ٠غزط١غ أ٠نب اٌجٕىٟ اداسح ٘زٖ اٌّخبهش ِٓ خلاي 

(٘زٖ اٌزٟ رئصش أعبعب ػٍٝ الاعزضّبساد اٌؼمبس٠خ ٌٍجٕه وّب ٠ّىٓ ٌٗ plus value latentes رم١ًٍ )

اٌغ١ش اعزشار١غ١خ ٚ اٌزٟ رىْٛ عٛاء غ١ش ِغطبح ِّب ٠شفغ ِخبهش٘ب  أ٠نب اٌزخٍٟ )ث١غ( الأفٛي

ِٓ الزٕبئٙب، وً ٘زا ٠خفل ِٓ ؽغُ  أفنًأٚ رىْٛ غ١ش ِشثؾخ اٌٝ دسعخ رغؼً اٌزخٍٟ ػٕٙب 

 اٌّخبهش اٌّشعؾخ.

كرؼزجش ػ١ٍّخ اٌزٛس٠ 
2

 (Titrisation أ٠نب ِٓ اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍجٕه رٛف١ش )

ّْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رٕـ ػٍٝ أْ ٠زخٍٝ ع١ٌٛخ أوجش ٚ ث بٌزبٌٟ رغ١١شا أِضً ٌٍّخبهش اٌزٟ رقبدفٗ، رٌه أ

اٌجٕه ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ رِّٗ ِمبثً ؽغُ ِؼ١ٓ ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٠طٍك ػ١ٍٙب ثشأعّبي اٌّؾزشن ٌٍزُِ 

                                                 
1
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(Fond commun de créances ٚ ٠غّؼ ثبػبدح ر٠ًّٛ ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٚ )

اٌزُِ اٌخطشح ِٓ عٙخ ٚ رٛف١ش ِلاءح أوجش ٌٍجٕه ِٓ عٙخ أخشٜ، وً ٘زا ثٙذف ثبٌزبٌٟ اٌزخٍٟ ػٓ 

اربؽخ الزقبد أوجش ٌّٛاسد ٘زا الأخ١ش ٚ ػمٍٕزٙب أوضش ثٙذف اٌٛفٛي اٌٝ اٌذسعخ اٌّضب١ٌخ اٌّشافمخ 

 ٌٍزغ١١ش ػبِـخ ٚ اٌزغ١١ش اٌجٕىٟ خبفخ.

 

 اٌّطٍب اٌثأٍ : تأثُز لىاػذ اٌحذر اٌىلاسُىُت : 

ٌؾزس اٌىلاع١ى١خ ٚ اٌزٟ رزّضً فٟ ِمب١٠ظ اٌزغ١١ش اٌىلاع١ى١خ ٚ اٌزٟ رظٙش وّب لٛاػذ ا 

لاؽظٕب عبثمب فٟ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ، ٔغجخ سأط اٌّبي ٚ اٌّٛاسد اٌذائّخ ثبلإمبفخ ٔغجخ رٛص٠غ الأخطبس 

ٚ ِشالجخ الأخطبس اٌىجشٜ رزجب٠ٓ آصبس٘ب ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌجٕه ثبػزجبسٖ ٔمطخ ؽغبعخ رزؤصش 

أؽىبي اٌزٕج١ٗ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌزؤصش اٌغش٠غ ٌٙزا الأخ١ش رجؼب ٌّخزٍف اٌظٛا٘ش الالزقبد٠خ ٚ اٌّب١ٌخ  ثؤدٔٝ

 اٌّؾ١طخ ثٗ أٌضَ ا٠غبد ٘زٖ إٌغت ٌزئهش ِخزٍف رؾشوبرٗ.

  اٌسُىٌت:تأثُز ٔسبت  -1

لاؽظٕب عبثمب ِٓ خلاي رم١ٕبد ؽغبة ِؼبًِ اٌغ١ٌٛخ أٔٗ ٠زىْٛ ِٓ الأفٛي اٌغبئٍخ فٟ  

اٌخقَٛ اٌّزطٍجخ فٟ اٌّمبَ ٚ ػٍٝ ٘زا الأعبط رؾبٚي ٘زٖ إٌغجخ اٌجؾش ػٓ اٌزغط١خ اٌجغو ٚ 

اٌذائّخ ٌٍخقَٛ ِٓ خلاي الأفٛي اٌغبئٍخ وً ٘زا ثٙذف اٌزٛف١ك ث١ٓ ِخزٍف اعزخذاِــبد اٌجٕــه 

ٚ اِىب١ٔبرٗ اٌغبئٍخ اٌّزبؽخ
1

فٙزٖ إٌغجخ رغؼٝ لأْ رنغ اٌجٕه فٟ ِٛلف فٍت ٠ئٍ٘ٗ أٚلا ثّضاٌٚخ  

ِخزٍف ٔؾبهبرٗ الاػز١بد٠خ ثغٌٙٛخ ٚ ساؽخ ٘زا ِٓ عٙخ، ثبلإمبفخ اٌٝ ِٛاعٙخ الأصِبد اٌّب١ٌخ 

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّظ ِؾ١طٗ ٚ رئصش ػ١ٍٗ ِٓ عٙخ أخشٜ.

ّْ اؽزشاِٙب ٠ٌٛذ ٌذٜ اٌجٕه ٚ اٌجٕىٟ   ٘زٖ إٌغجخ رئصش أعبعب ػٍٝ ١ِضا١ٔخ اٌجٕه رٌه أ

ٛي ٚ خقَٛ ١ِضا١ٔزٗ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌزٛفش اٌذائُ ٌٙزٖ الإؽغبط اٌذائُ ثؤ١ّ٘خ اخز١بسٖ اٌغ١ذ لأف

ا١ٌّضا١ٔخ ػٍٝ أفٛي عبئٍخ ٠غزٕذ ا١ٌٙب اٌجٕه فٟ ِٛاعٙخ  ِخزٍف ػ١ٍّبرٗ ا١ِٛ١ٌخ، ٚ ِب داِذ 

اٌقفخ الأعبع١خ ٚ ا١ٌّّضح ٌّئعغبد اٌمشك ففخ اٌٛعبهخ اٌجٕى١خ أٞ  اٌشثو ث١ٓ اٌؼبسم١ٓ 

ْ رٛفش ػٍٝ اٌذٚاَ ؽبعخ اٌطبٌج١ٓ عٛاء وبٔٛا ِٛدػ١ٓ أٚ ٌٍىزً إٌمذ٠خ ٚ اٌطبٌج١ٓ ٌٙب ف١غت ٌٙب أ

هبٌجٟ اٌمشٚك، ٚ ػ١ٍٗ ٘زٖ إٌغجخ رغؼٝ اٌٝ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ رنّٓ اٌقؾ١خ ٌٍجٕه ِٓ خلاي 

 اٌقلاثخ اٌّب١ٌخ.
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اؽزشاَ ٘زٖ إٌغجخ ٠ز١ؼ أ٠نب ٌٍجٕه اٌغ١طشح ػٍٝ ظب٘شح اٌغؾٛثبد اٌغ١ش  ِزٛلؼخ ٘زٖ اٌزٟ  

مبئ١خ ػؾٛائ١خ فزضداد ػ١ٍّخ اٌغؾت وّب أٔٙب رؾذس ٔز١غخ لأصِخ صمخ اٌّٛدػ١ٓ لذ رؾذس ثقفخ رٍ

عٛاء فٟ ِقشفُٙ ثؼذ رؤصش فٛسرٗ ٌذ٠ُٙ ) اٌزٛص٠ؼبد، إٌزبئظ اٌّؾممخ رىْٛ غ١ش ِشم١خ(، أٚ 

فٟ  إٌظبَ اٌّقشفٟ ٚ اٌّبٌٟ وىً لاع١ّب فٟ ؽبي الأصِبد الالزقبد٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ٘زٖ اٌزٟ رؾشك 

بد اٌغؾت ِمبسٔخ ِغ ػ١ٍّبد الإ٠ذاع، ٚ ػ١ٍٗ ٘زٖ إٌغجخ رز١ؼ ٌٙزا اٌجٕه رغ١١ش ٘زٖ رضا٠ذ ػ١ٍّ

دْٚ اٌٍغٛء ػٍٝ الأهشاف اٌخبسع١خ ٚ ثبٌزبٌٟ رنّٓ ٌٗ إٌّبػخ  )اٌزػش اٌّقشفٟ(اٌظب٘شح 

اٌّب١ٌخ ٚ الاعزمشاس اٌذاخٍٟ ٘زا ِب ٠ز١ؼ ِشٚٔخ أوجش فٟ رٍمٟ اٌقذِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئدٞ ثبٌٕظبَ 

ثٙب ٠ؼزجش  َّبٌٟ وىً اٌٝ الا١ٙٔبس، ٚ ػ١ٍٗ الاؽزشاَ اٌذائُ ٌٙزٖ إٌغجخ ِٓ ٚاعجبد اٌجٕه ٚ الاٌزضااٌ

 وؾبعـخ رار١ــــخ ٚ ١ٌظ ؽشه لنبئٟ ٠ؼ١ك ؽشوزٗ.

٘زٖ إٌغجخ ١ٌظ ٌٙب رؤص١ش ِجبؽش ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ ٌٍجٕه ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ٚثبٌٕغجخ  

ً فلاثخ اٌجٕه الاعزمشاس فٟ ِٛاسد ٚاعزخذاِبرٗ ٚػ١ٍٗ ٘زٖ إٌغجخ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ف١ؼزجش ِٓ دلائ

رغؼٝ اٌٝ مّبْ اٌفبئل اٌذائُ ٌخض٠ٕخ ٘زا الأخ١ش ِٓ خلاي اٌزؤص١ش ػٍٝ رٛعٙبد اٌجٕه ثبٌٕغجخ 

ٌلاعزخذاِبد )الأعُٙ اٌضم١ٍخ( ٚرؤص١ش٘ب فٟ ِمبثً ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌزٞ ٠ؼزجش ثغو ٘زٖ 

 إٌغجخ أؽذ ِىٛٔبرٗ.

 تأثُز ِؼاًِ رأص اٌّاي واٌّىارد اٌذائّت:  -2

٘زٖ إٌغجخ ٟ٘ الأخشٜ ٠ظٙش رؤص١ش٘ب ػٍٝ ِخزٍف عٛأت رغ١ش اٌجٕه ػٍٝ لاع١ّب اٌغبٔت 

اٌّبٌٟ ٚاٌغبٔت اٌزغبسٞ ٘زا اٌزؤص١ش ٠ظٙش ثبعزّشاس ِٓ خلاي
1

 : 

  اٌزؤص١ش ػٍٝ الإعزشار١غ١خ اٌزغبس٠خ ٌٍجٕه- 2-1

ػٍٝ ِخزٍف اعزخذاِبد اٌجٕه ٘زٖ الاعزخذاِبد اٌزٟ رظٙش  ٘زٖ إٌغجخ رشوض فٟ ِمبِٙب 

أعبعب فٟ ؽىً ِٕزٛعبد رقذس٘ب ِخزٍف ِئعغبد اٌمشك، ِٚب داِذ ٘زٖ الأخ١شح رقذس 

ِٕزٛعبد فٟٙ فٟ ؽبعخ اٌٝ ػ١ٍّخ رغ٠ٛك ٔبعؾخ رقشف ِٕزغبرٙب ٚ٘زا ِب ٠ؼشف ثؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك 

أْ رىْٛ ؽذ٠ذح ٚفؼبٌخ ؽزٝ رنّٓ اٌّشدٚد٠خ  اٌجٕىٟ، ٘زٖ اٌزٟ رزطٍت الإعزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ ٠غت

رظٙش أعبعب فٟ اٌمشٚك ثّخزٍف أٔٛاػٙب ٚػ١ٍٗ اٌزضاَ ٘زٖ  إٌّزغبداٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌّئعغخ، ٘زٖ 

إٌغجخ ٠ذفغ ثبٌجٕه اٌٝ رشؽ١ذ ِبدح لشمٗ فجبلإمبفخ اٌٝ ثبلٟ إٌغت اٌزٟ رخـ لذسح اٌّئعغخ 

مشٚمٙب رؤرٟ ٘زٖ إٌغجخ ٌزذػُ أوضش لذسح ٘زا ه١ش٘ب ٌٚثبٌزبٌٟ رب بػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙ
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الأخ١ش)اٌجٕه( ػٍٝ اٌزؾىُ أوضش فٟ ع١بعخ الزشام١خ ٚ ثبٌزبٌٟ و١ف١بد رؼبٍِٗ ِغ صثبئٕٗ ٚ اٌطبٌج١ٓ 

 ٌّخزٍف الاعزخذاِبد خبفخ.

اْ اٌجـٕـه ِٚـٓ خـلاي اؽزـشاِٗ ٌّؼــبًِ سأط اٌّـبي اٌخـبؿ ٚ اٌّٛاسد اٌذائّخ ٠ز١ؼ ٌٕفغٗ  

جـش ػٍٝ لجٛي ٚرمذ٠ُ اٌمشٚك ٚ ثبٌزــبٌٟ رٛعغ لبػذح أزبعٗ )افذاسٖ                                                        لذسح أو

ٌّٕزٛعبد ِخزٍفخ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ اٌمشك أوضش٘ب ؽ١ٛػب( فبٌزضاَ ٘زٖ إٌغجخ ٠فزؼ ٌٗ اٌفشفخ ٌزٛف١ش 

رٗ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚك اٌّزٛعطخ ٚ اٌط٠ٍٛخ ع١ٌٛخ ِؼزجشح ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚثبٌزبٌٟ رضداد لذس

أوضش٘ب ؽ١ٛػب ٚألٍٙب خطشا رٌه أٔٙب فٟ اٌؼبدح  الأعً ٚ اٌزٟ رّضً اٌمشٚك اٌؼمبس٠خ )اٌغى١ٕخ(

ِنّٛٔخ ع١ذا، ٘زٖ اٌٛفشح فٟ إٌّزٛط ثطج١ؼخ اٌؾبي رنّٓ ٌٗ ِشدٚد٠خ اوجش ٚثبٌزبٌٟ ٚمؼ١خ 

عزخذاِبد( اٌزٟ رغش٠ٙب اٌّئعغخ اٌمشك لاْ ِب١ٌخ أؽغٓ فٙزا اٌّؼبًِ ٠ٛعٗ ِخزٍف رؼبِلاد )الا

 رىْٛ أوضش ِشدٚد٠خ فٟ اهبس اِىب١ٔبرٙب اٌط٠ٍٛخ الأعً 

اْ رم١ذ اٌجٕه ثٙزٖ اٌمبػذح اٌؾزس٠خ ٠غؼً ِٕٗ ِئعغخ ل٠ٛخ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِخزٍف 

ِؾبوً اٌغ١ٌٛخ، ؽ١ش أْ خطش اٌغ١ٌٛخ ٠ؼزجش أٚي أػشاك ا١ٙٔبس ٘زٖ اٌّئعغخ ِٚٓ صّخ أزظبس 

فلاط ٚ اٌزقف١خ، ٚ ػ١ٍٗ اؽزشاَ ٘زٖ إٌغجخ ٠ٍغٟ وً ٘زٖ الاؽزّبلاد، ٠ٚز١ؼ رغ١شا أٔغغ ٌّبدح الإ

 اٌخطش ٚثبٌزبٌٟ ػبئذا أوجش.

 : رؤص١ش ِؼبًِ سأط اٌّبي ٚ اٌّٛاسد اٌذائّخ ػٍٝ الإعزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه -2- 2

ثغب٠خ رغ١١ش خطش اٌغ١ٌٛخ وّب أؽذٔب عبثمب ِؼبًِ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٚ اٌّٛاسد اٌذائّخ عبء  

اٌط٠ًٛ الأعً، ٚ ِب داَ ٘زا اٌخطش ٠ظٙش أفلا فٟ ِخزٍف ػ١ٍّبد اٌزؾ٠ًٛ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجــٕه 

ٚ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾق١ً ٘زٖ اٌغ١ٌٛخ،  ٘زٖ إٌغجخ رؾبٚي أْ رئهش رٛظ١ف اٌجٕه ٌّٛاسد إٌبرسح 

ىْٛ ه٠ٍٛخ الأعً خبفخ ِب ٠ظٙش ِٕٙب ثغب٠خ ر٠ًّٛ ِخزٍف اعزخذاِبرٗ اٌّزٕب١ِخ ٚ اٌزٟ ػبدح ِب ر

فٟ اٌمشٚك اٌؼمبس٠خ ٘زٖ اٌزٟ ٠ىضش ػ١ٍٙب اٌطٍت، ٚ ػ١ٍٗ ػٍٝ اٌجٕه اٌزٛف١ك ث١ٓ ِذح )آعبي( 

عٕٛاد ٚ لذسارٗ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚ اٌزٟ ٠غزط١غ ِٓ  5الاعزخذاِبد ٚ اٌزٟ لذ رقً ػٍٝ الألً اٌٝ 

عّؼٗ ٚ ثبٌزبٌٟ وبْ ٌٗ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ خلاٌٙب رغط١خ ِخزٍف ٔؾبهبرٗ، وً ٘زا ؽبٚي ٘زا اٌّؼبًِ 

أْ اٌمشٚك اٌغٕذ٠خ ٚ اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجٕه ِٓ خلاٌٙب اٌٝ  اٌِٝشدٚد٠خ ٘زا اٌجٕه، ٘زا ثجغبهخ ٠شعغ 

رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ٚ ر٠ًّٛ ٔؾبهبرٗ رىْٛ ِىٍفخ أوضش ِمبسٔخ ثزىٍفخ اعزمجبي ٚ رغ١١ش اٌٛدائغ ثّب ف١ٙب 

ّْ ر٠ًّٛ اٌمشٚك اٌّزٛعطخ ٚ اٌط٠ٍٛخ الأعً اٌٛدائغ اٌفٛس٠خ ٚ لأعً ِٓ أعً ٘زا اٌز ٠ًّٛ، وّب أ

ِٓ خلاي ٚدائغ فٛس٠خ أٚ لأعً ع١ض٠ذ أ٠نب ِٓ رىٍفخ ٘زٖ اٌّٛاسد ٚ ثبٌزبٌٟ رٕمـ اٌّشدٚد٠ــــــخ 
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ٚ ػٍٝ اٌجٕه ا١ٌمظخ اٌذائّخ فٟ اخز١بس ِٛاسدٖ لاع١ّب الألً غلاء ِٕٙب ٚ رٛع١ٙٙب رٛع١ٙب دل١مب فٟ 

 خ أػٍٝ.اعزخذاِبد راد ِشدٚد٠

 ٘زٖ إٌغجخ رئصش ػٍٝ الإعزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه ِٓ خلاي : 

ر١ّٕخ ِٛاسد اٌجٕه ٚ اٌزٟ رزؾمك ِٓ خلاي ر١ّٕخ ِخزٍف ِىٛٔبد سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌٍجٕه  -

ٚ ف١بٔزٙب ثبعزّشاس عٛاء ِٓ خلاي افذاس لشٚك عٕذ٠خ ِذػّخ، أٚ ِٓ خلاي اٌجؾش 

لاع١ّب اٌط٠ٍٛخ الأعً ِٕٙب، ٚ اٌزٟ رض٠ذ آعبي  ػٍٝ اعزمطبة أوجش ٌّخزٍف ٚدائغ اٌضثبئٓ

اعزؾمبلٙب ػٓ اٌخّغخ عٕٛاد وً ٘زا ثغب٠خ رٛف١ش ِٛاسد دائّخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِشدٚد٠خ 

 دائّخ.

رشؽ١ذ ِخزٍف اعزخذاِبد ِئعغبد اٌمشك لاع١ّب اٌط٠ٍٛخ الأعً ِٕٙب ٘زٖ اٌزٟ رظٙش  فٟ 

سد اٌّزبؽخ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٚ ثّؼٕٝ أٚ ثآخش ٘زٖ ِمبَ إٌغجخ ٘زا ِغ ِشاػبح ؽذٚد الإِىب١ٔبد ٚ اٌّٛا

إٌغجخ رؾبٚي رؾذ٠ذ اٌزٛظ١فبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘زٖ اٌّئعغبد فٟ اهبس ػملأٟ ٠ز١ؼ رغذ٠ذ اٌّٛاسد 

ِٓ عٙخ ٚ رؾم١ك اٌّشدٚد٠خ ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚ ػ١ٍٗ فزٛع١ٗ ٘زٖ اٌزٛظ١فبد ٠زُ ِٓ خلاي ِشاػبح 

ك اٌّزٛعطخ ٚ اٌط٠ٍٛخ ا٢عبي، ٚ اٌقشاِخ فٟ اٌّٛمٛػ١خ ٚ اٌقشاِخ فٟ لجٛي ٚ ِٕؼ اٌمشٚ

ِغؤٌخ اٌنّبٔبد ٚ ثبٌزبٌٟ اٌزضاِبد اٌضثبئٓ، وّب أْ رٕم١ؼ ٘ئلاء اٌضثبئٓ  أ٠نب ٠ؼزجش ػ١ٍّخ ثبٌغخ 

الأ١ّ٘خ، وّب رغزط١غ أ٠نب اٌّئعغخ ث١غ اٌم١ُ إٌّمٌٛخ اٌزٟ رّزٍىٙب ثٙذف ص٠بدح فلاثخ ٘زٖ إٌغجخ 

ٍزُِ ٟ٘ الأخشٜ ِٓ ث١ٓ اٌٛظبئف الإعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠غش٠ٙب اٌجٕه ٌ كٌزطـــً ػ١ٍّــــخ اٌزٛس٠

 ا٢عٍخ ٌزغط١خ الاعزخذاِبد ا٢عٍخ(. كفزنّٓ ٌٗ اٌزغط١خ ا٢عٍخ )ػ١ٍّخ اٌزٛ س٠

 تأثُز ِؼاًِ تىسَغ الأخطار و ِزالبت الأخطار اٌىبزي :-3

خبفخ ٘زٖ إٌغجخ رٙذف ثقفخ أعبع١خ اٌٝ رٛع١ٗ رٛظ١فبد اٌجٕه ػبِخ ٚ اٌمشٚك 
1

ٚ ٘زا  

فٟ اهبس رٛص٠غ ٌّغًّ اٌّخبهش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زؾٍّٙب ٘زا الأخ١ش ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ الأهشاف 

ا٢خش٠ٓ، ٚ ػ١ٍٗ ٚ وّب ٠ٕـ ػ١ٍٗ اعّٙب فٟٙ رٙذف اٌٝ رٕٛع ِؾفظخ ٔؾبهبد اٌجٕه ِٓ خلاي 

ٌجٕه ر٠ٕٛغ ػملأٟ ٚ سؽ١ذ ٌّخزٍف الأهشاف اٌؾبفٍخ ػٍٝ اٌمشٚك، ٚ ثبٌزبٌٟ ٠غزط١غ ٘زا ا

رمغ١ُ وزٍخ ِخبهشٖ ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ثؾ١ش ٠زؾًّ ٔغجخ مئ١ٍخ ِٓ اٌخغبسح ِمبثً 

افلاط  أؽذ ٘ئلاء اٌّغزضّش٠ٓ أٚ رؼضشٖ اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠غجشٖ ػٍٝ ػذَ الاِزضبي لاٌزضاِبرٗ ف١فمذ ثزٌه 

ف١بد رئصش ػٍٝ ِلاءرٗ اٌّب١ٌخ، ١ٌغذ ٘زا اٌجٕه ٔفغٗ ػبعضا ػٍٝ اعزشعبع ؽمٛلٗ ١ٌىْٛ ٌزٌه خٍ

ِخزٍف ١٘بوٍٗ، ٚ ٔؾبهبرٙب ٚ ػ١ٍٗ فؼ١ٍّبد الإفلاط اٌّزؼبلجخ ٌلأهشاف ا٢خش٠ٓ ٠غؼً ِٓ ٘زا 
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الأخ١ش فٟ ِٛلف ؽشط، لذ ٠ئصش ػ١ٍٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ وّب لذ ٠ئصش ػ١ٍٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ 

 )اٌخطش إٌظبِٟ وىً(.

ّْ افلاط هشف آخش ٠ىْٛ ؽغّٗ ِؼزجشا ٚ ٠ىْٛ لذ أخ  ز وزٍخ ِؼزجشح ِٓ اٌمشٚك لذ ٠غش ا

ِئعغخ اٌمشك اٌٝ فؼٛثبد ِب١ٌخ
1

، ٚ ٌزغٕت ٘زا اٌؾىً ِٓ اٌّخبهشح ِؼبًِ رٛص٠غ الأخطبس ٚ 

ِشالجخ الأخطبس اٌىجشٜ ِٓ خلاي ؽم١خ الأٚي ٚ اٌضبٟٔ )ٔغجخ اٌخطش ػٍٝ صثْٛ أٚ ِغّٛػخ ِٓ 

صثْٛ ٚاؽذ ُِٙ اٚ ِغّٛػخ   اٌضثبئٓ ٚ ٔغجخ الأخطبس اٌىجشٜ( ٠ٙذف اٌٝ ِٕغ رشوض اٌخطش ػٍٝ

ِؼ١ٕخ ِٓ اٌضثبئٓ اٌّّٙخ ٚ ٘زا ثغب٠خ رٛف١ش رغ١١ش د٠ٕب١ِىٟ ٌّخزٍف عٛأت اٌخطش اٌزٞ رزؾٍّٗ 

٘زٖ اٌّئعغخ ٘زا ِٓ عٙخ ٚ ِؾبٌٚخ ر١ّٕخ سأعّبٌٙب اٌخــبؿ ٘زا ِٓ عٙـــخ أخـــشٜ ٚ ثٙزا 

خ ) سأط اٌّبي اٌخبؿ( ٌٍجٕه ثّب اٌقذد رنً اٌغب٠خ الأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼبًِ ف١بٔخ اٌّٛاسد اٌخبف

 ٠نّٓ اعزّشاس٠خ رٛظ١ف١خ ٚ رؾغ١ٍ١خ ٔبعؾخ.

٘زٖ إٌغجخ رئصش أ٠نب ػٍٝ اٌغبٔت اٌزغبسٞ ٌٍجٕه رٌه أٔٙب رٍضَ اٌذساعخ اٌذل١مخ ٌّخزٍف  

صثبئٓ ٘زا الأخ١ش فؼ١ٍٗ ٠غت اٌزضاَ اٌؾزس اٌذائُ فٟ اٌزغ١١ـش، ِغ اٌزشو١ـــض ػٍٝ اٌّجذأ الأعبعـــٟ 

اٌّب١ٌخ( لا ٠ّىٓ ٌٗ اٌؾقٛي ػٍٝ  –ٞ ٠ٕـ ػٍٝ أٔٗ ِّٙب وبٔذ ٚمؼ١خ اٌضثْٛ) الالزقبد٠خ ٚ اٌز

ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌٙزا اٌجٕه، ٌزٕخفل ٘زٖ إٌغجخ ثغب٠خ رؾم١ك فشاِخ   % 40لشك ٠فٛق 

،١ٌىْٛ اٌٙذف اٌؾزسٞ ٘ٛ  ٠1999ٕب٠ش  01أطلالب ِٓ  % 25أوجش ٚ اعزشار١غ١خ أِضً اٌٝ ٔغجخ 

ِٓ ٚساء ٘زٖ إٌغت، ٚ ػ١ٍٗ اٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ ٌّئعغبد اٌمشك ٠غت ػ١ٍٙب أْ رغؼً فٟ اٌغب٠خ 

اٌؾغجبْ )ص٠بدح ػٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّفقً ٌٕٛػ١خ اٌّزؼب١ٍِٓ( اٌزم١ذ ثبٌؾ١طخ ِٓ أعً مّبْ رغ٠ٛك 

ثٕىٟ ٔبعؼ ٌّخزٍف ِٕزٛعبرٙب )اٌمشٚك اٌىج١شح أعبعب( ِٓ خلاي لٕٛاد ع١ٍّخ رؼٛد ثبٌّشدٚد 

ٌّئعغبد ثّب ٠ز١ؼ ٌٙب اٌقؾخ اٌّب١ٌخ ٚ دٚاَ ر٠ًّٛ الاعزضّبس فٟ اهبس اٌزٛفش اٌذائُ ػٍٝ ٘زٖ ا

ٌٍغ١ٌٛخ ثغب٠خ ِٛاعٙخ هٍجبد اٌمشٚك ٚ هٍجبد اٌّٛدػ١ٓ، ٘زا ٘ٛ اٌّجذأ الأعبعٟ اٌزٞ ٠ؼًّ ثٗ 

اٌجٕٛن.
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 اٌّطٍب اٌثاٌث: تأثُز لىاػذ اٌحذر اٌخٍفُت 

ّٓ ؽغٓ اٌزغ١١ش اٌّقشفٟ ٚ٘زا ِٓ خلاي لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس ٚمؼذ لبػذح خٍف١خ رن

٘زا ثغب٠خ ، ٚمؼ١خ اٌقشف ٌٍّئعغبد اٌمشك ِٓ عٙخ ٚرب١ِٓ اٌٛدائغ ِٓ عٙخ أخشٜ ٔمطز١ٓ

مّبْ ؽزس وبف ٌزغٕت اٌّخبهش اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ )خطش اٌقشف( ٚمّبْ اسعبع اٌٛدائغ 

ا عبء ثزؤه١ش ِٓ عٙخ أخشٜ، وً ٘ز بي ٚلٛع خطش الإفلاطغجخ ِؼ١ٕخ ٟ٘ ؽلأفؾبثٙب ٌٚٛ ثٕ

جش أِبٔخ ٌذ٠ٗ ٠غزشد٘ب أفؾبثٙب زاٌٛدائغ اٌزٟ رؼ ، ١ِّٙٚٓ ِٓ اٌجٕه سف١ذ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ٌغبٔج١ٓ

 ِزٝ ؽبءٚا .

 تأطُز وضؼُت اٌظزف  تأثُز-1

خطش  ، رٌه أْدساعخ اٌمٛاػذ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس ٚمؼ١خ اٌقشف وبٔذ ٟ٘ الأخشٜ ِؾً

ٌزٌه وبْ ِٛمغ  ،ك اٌنشس ثّئعغخ اٌمشكاٌقشف ٠ؼزجش ٘ٛ الأخش ِٓ اٌّخبهش اٌزٟ رٍؾ

١خ ٚمؼ١خ اٌقشف اٌّبي اٌخبؿ ٌزغط سأطاٌزؤه١ش ٚاٌزٕظ١ُ ِٓ خلاي ٚمغ ِزطٍجبد د١ٔب ِٓ 

زسٞ ِٓ خلاي ٔغت ِزبثؼخ ٚمؼ١خ اٌقشفٚػ١ٍٗ اٌزٕظ١ُ اٌؾ
1

رغ١١ش فؼبي  اػزّبد٠ٍضَ اٌجٕٛن  

ب ػٍٝ اٌزغ١١ش اٌفؼبي ٌشأط اٌّبي وّب روشٔب عبثم ثبلاػزّبدٌٙزٖ اٌٛمؼ١خ )ٚمؼ١خ اٌقشف(  ٚٔبعؼ

ٚػ١ٍٗ ٘زٖ إٌغت رٍضَ ػٍٝ ٘زٖ  ،زس٠خٌٍّمب١٠ظ اٌؾ ٟالأعبعش اٌّؾٛس ، ٘زا اٌزٞ ٠ؼزجاٌخبؿ

ٚمؼ١بد اٌقشف( ٚسأط اٌّبي  -اٌجٕٛن اٌزٛف١ك ث١ٓ ِّزٍىبرٙب ِٓ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ )اٌقؼجخ

سأط اٌّبي اٌخبؿ( وٍّب اسد اٌجٕه )أٔٗ وٍّب رٕبِذ ِٛ ا١ٌِّٗٚٙب رغذس الإؽبسح  ،اٌّٛعٗ ٌزغط١زٙب

 .ِشٔب ِٚغذ٠ب ٌخطش اٌقشف  مّٕذ رغ١شا

لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس لٕٕذ خطش اٌقشف
2

سأط اٌّبي ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِخققبد ِٓ  

ِٓ اٌٛمؼ١خ اٌى١ٍخ اٌقبف١خ ٌٍقشف ِغ رشن ٘زٖ إٌغجخ ِفزٛؽخ ٌٍض٠بدح  %8ي اٌخبؿ رؼبد

١ّخ ٚ٘زا ثغب٠خ ا٠غبد هشق و ،شٚف اٌزٟ رؾ١و ثٗؽغت ؽبعخ اٌجٕه ٚاٌظ %2ٚإٌمقبْ ثٕغجخ 

 أعٕج١خرغط١خ اٌٛمؼ١خ اٌط٠ٍٛخ أٚ اٌمق١شح ٌىً ػٍّخ  الأٚي خ اٌقشف فٟ ؽم١ٓ,ٌزغط١خ ٚمؼ١

ٚاٌضبٟٔ رغط١خ ِغّٛع اٌٛمؼ١بد اٌمق١شح ٌىً اٌؼّلاد  ،اٌّبي اٌخبؿ سأطِٓ  %15ثٕغجخ

ش اٌقشف لذَ خذِخ ٘بِخ ٌىبفخ اٌّبي اٌخبؿ، ٚػ١ٍٗ رؤه١ش خط سأطِٓ  %40 ِخزٍطخ ثٕغجخ

ٚػ١ٍٗ رغذس الإؽبسح  ،ع١ّب اٌزٟ رزّزغ ثؾغُ ٔؾبه دٌٟٚ ِؼزجشئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١ش اٌّب١ٌخ، لااٌّ

خطش ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ رٌه أْ ِؼذلاد ثخطش اٌقشف  اسرجبهاٌٝ أ١ّ٘خ 
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صب١ٔب ثخطش رمٍت  رزؤصشوّب  ،ِؼذلاد اٌفبئذحأٚلا ثخطش رمٍت  رزؤصشاٌفبئذح اٌّؾذدح ثؼّلاد ِخزٍفخ 

ش ٚع١ٍخ ِٓ خلاي آ١ٌبد رم١ٕ١ٕخ رٕظ١ّ١خ ؽزس٠خ رؼزج ٚػ١ٍٗ الإؽبهخ ثخطش اٌقشف ،ِؼذي اٌقشف

ع١ّب ثبٌٕغجخ ٌلأعٛاق اٌذ١ٌٚخ، اٌمشٚك اٌذ١ٌٚخ ٚؽزٝ ِخزٍف أخشٜ ٌزبه١ش خطش ِؼذي اٌفبئذح لا

 ش اٌم١ّخ اٌفؼ١ٍخ ٌّخزٍفف١ٙب خطش اٌقشف ػٍٝ رغ١ ، وً ٘زٖ ِغبلاد ٠ئصشػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ

ٚ ٌؼً ٘زٖ وبٔذ غب٠خ ٌغٕخ ثبي ِٓ ٚساء رؤه١ش إٌؾبهبد اٌذ١ٌٚخ اٌؾبفٍخ ثبٌؼّلاد  ،اٌؼ١ٍّبد

 اٌّخزٍفخ.

 اٌىدائغ :  تآُِ تأثُز ٔظاَ -2

اٌزٕظ١ُ اٌجٕىٟ ؽبٚي رؤه١ش ظب٘شح اٌزػش اٌّقشفٟ 
1

دػ١ٓ ػٍٝ اٌغؾت ِٓ ٛ)رغبثك اٌّ 

ئدٞ ( ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً رٙذف اٌٝ ؽّب٠خ اٌجٕه ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚ اٌزٟ لذ رؼُٙٚدائ

ٌٝ افلاعٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضائٟ ٚ اٌخطش إٌظبِٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ. ٘زا اٌزػش ٠ّىٓ ٌٗ أْ ا

وّب  رمغ ف١ٗ ِئعغبد الإ٠ذاع ٚ إٌبعُأعجبة ِزؼذدح أّ٘ٙب ِؾىً اٌغ١ٌٛخ اٌزٞ ِٓ خلاي ٠ؾذس 

ٓ ــغٟ ٌٍّٛدػ١ـٛن اعزشار١ــٓ عٍــ( ػDiamond et Dybvig – 1983ٓ )ــشاٖ ثؼل اٌّؾ٠١ٍٍ

ٚ ثبٌزبٌٟ ٌُٙ اٌؾك ( t1 )ٚ اٌز٠ٓ ٠فنٍْٛ رٛظ١ف ٚدائؼُٙ فٟ اعزضّبساد غ١ش خطشح لق١شح الأعً

د ٚ ػ١ٍٗ اؽزّبلا(،  t2)أٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌجؼ١ذ ( t1 )فٟ اعزشداد أِٛاٌُٙ عٛاء ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش

)وٍّب صاد ػذدُ٘ وٍّب فؼت ػٍٝ اٌجٕه ( t1 )خطش اٌغ١ٌٛخ رض٠ذ ِغ رضا٠ذ اٌّٛدػ١ٓ ِٓ اٌقٕف

٘زا اٌؾىً ِٓ ػذَ اٌزٛاصْ ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠ٌٛذ ( t2 )رغذ٠ذ ٚدائؼُٙ( ِمبسٔخ ِغ اٌّٛدػ١ٓ ِٓ اٌقٕف

٠ٕزظ وّب ٠ّىٓ ٌٗ أْ  ِخ اٌؾفبفخ،ٔمـ اٌّؼٍٛ ٘زا اٌزٞ ٠ىْٛ ٔبرغب أ٠نب ػٓ اٌزػش اٌّقشفٟ، 

لا ٠ّىٓ ٌٗ ِلاؽظخ عؾٛثبد ا٢خش٠ٓ  زضّبس٠خ ٌٍجٕه خبفخ ٚ أْ اٌّٛدعأ٠نب رجؼب ٌٍغ١بعخ الاع

فبرا وبٔذ اٌغ١بعخ اٌّقشف١خ ٔغؼٗ )راد ِشدٚد٠خ ( فٟٙ رٛؽٟ ثبٌغلاِخ  ،ؽزٝ ٠قبثٛا ثبٌزػش

عغخ ٗ رٌٛذ ِٛالف عٍج١خ ارغبٖ ِئاٌّب١ٌخ ٚ رؾفض ػٍٝ الإ٠ذاع ٚ اٌؼىظ فؾ١ؼ )ع١بعخ غ١ش ٔغؼ

 اٌمشك(.

ٚ ػ١ٍٗ ٚ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌظب٘شح )اٌزػش اٌّقشفٟ( ٠ّىٓ ٌٍجٕه اٌم١بَ ثّغّٛػخ ِٓ  

مشك الأخ١ش )اٌجٕه اٌّشوضٞ( ٌزغ١١ش ّالإعشاءاد وبغلاق اٌؾجبث١ه ٌّٕغ اٌغؾت، الاعزٕغبد ثبٌ

اٌؾىً  ص٠بدح ػٍٝ رٌه ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ٚ اٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ أٔغغ ٚعبئً رغ١١ش ٘زا ،اٌّٛلف اٌؾشط

( ٚ إٌّظُ solidarité de placeٚ ػ١ٍٗ اٌزنبِٓ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌظبَ اٌجٕىٟ ) ،ِٓ الأصِبد

                                                 
1
 - MOREL.C-A (2000): l’Assurance des dépôts ; un instrument de la réglementation bancaire, revue 

d’Economie financière n°60, , p 239-240 
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ا١ٌّٕٙخ ٠غّؼ ٌٍجٕٛن ثطش٠مخ رٍمبئ١خ ِٓ ِشالجخ رطٛس ؽىً ٚدائؼُٙ ِغجمب ِٓ خلاي اٌّجبدة 

)ػ١ٍّبد اٌغؾت(، ٘زا اٌؾىً ِٓ اٌزنبِٓ ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠ٌٛذ ؽفبف١خ اٌغٛق ِٓ خلاي اٌزٛظ١ف 

ٌغذ٠ذ ١ٌ٢بد اٌقشف ِب ث١ٓ اٌجٕٛن )رٛظ١ف اٌّؼٍِٛخ( وّب ٠ٌٛذ أ٠نب ٌذٜ اٌّٛدػ١ٓ أٚ اٌشاغج١ٓ ا

 فٟ الإ٠ذاع ؽؼٛسا ثبلأِبْ ٚ ِغئ١ٌٚخ أوجش ٔؾٛ ٘زٖ اٌجٕٛن.

ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأٚسٚثٟ ٚ ثٙذف رذػ١ُ ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ثّب ٠ض٠ذ ِٓ فلاثخ اٌجٕٛن  

َ ٌزؤ١ِٓ اٌٛدائغ أٚسٚثٟ ِٛؽذ )ِؾزشن ( ٠ىْٛ رؾذ سػب٠خ عؼٝ اٌزٕظ١ُ الأٚسٚثٟ اٌٝ ٚمغ ٔظب

 ٔفغٗعٍطخ ٚاؽذح ِؾزشوخ، ٘زا ِب ٠ض٠ذ ِٓ ؽغُ اٌشلبثخ ػٍٝ ِغزٜٛ الارؾبد الأٚسٚثٟ ١ٌغذ اٌجٕه 

وّب ٠غذ ٔفغٗ خبمؼب أ٠نب اٌٝ ِشالجخ اٌغٍطبد  ،رؾذ سلبثخ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ اٌزبثغ ٌٙب ِٓ عٙخ

دائغ الأٚسٚثٟ ِٓ عٙخ أخشٜ، وّب ٠غّؼ ٘زا إٌظبَ أ٠نب ثزٛؽ١ذ اٌّؾشفخ ػٍٝ ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛ

وً ٘زا ثغب٠خ اعزمطبة  ،ػلاٚاد اٌزؤ١ِٓ )اٌّغبّ٘بد( ثذلاٌخ اٌخطش اٌّشافك ٌىً ِغبُ٘

اٌّزؼشم١ٓ ٌٍخطش أوضش، ٘زا ِب ٠غّؼ أ٠نب ثزٛؽ١ذ اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ رغشٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛق 

، وً ٘زا ػٍٝ ِغزٜٛ فٕذٚق رؤ١ِٓ اٌٛدائغ اٌّٛؽذغشٞ إٌمذٞ ِٓ خلاي رٛؽ١ذ اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ ر

ٚ ٌؼً أؽٙش إٌّبرط اٌذ١ٌٚخ  ،(alea moralٔزبئظ  اٌؼذٜٚ ٚ اٌخطش إٌظبِٟ ) ٓاٌزخف١ف ِب٠خ ثغ

ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ (AFB)ٌٙزا إٌظبَ اٌّٛؽذ
1

 ،(ASF) ،ٌٍؾشوبد اٌّب١ٌخ(AFET) ثبٌٕغجخ ٌؾشوبد

 الاعزضّبس.

ه ـــٕبي اٌخبؿ ٌٍجـــأٔٗ ٚ فٟ ٚعٛد لٛاػذ ِضب١ٌخ ٌزٛظ١ف سأط اٌّا١ٌٗ  الإؽبسحِّب رغذس  

الا  ،ٚ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رغ١١ش الأصِبد اٌزٟ ٠قبدفٙب ٠قجؼ دٚس ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ رى١ٍ١ّب امبف١ب

أٔٗ ٠غت ِشاػبح أْ اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٠ٌٛذ اؽز١بهبد امبف١خ رغ١ش ثقفخ أؽغٓ 

راد ، ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ عزىْٛ الأخ١ش٠ٌٛذ رغ١ّذا ٌشأط اٌّبي اٌخبؿ ثغ١خ رغط١خ  ٘زا ِب اٌخطش ػبًِ

د ِّب ٠ؾغغ الأػٛاْ الالزقبد١٠ٓ ػٍٝ الإلجبي رىٍفخ ػب١ٌخ، ٘زا ِب ع١ؼشلً ر٠ًّٛ اٌجٕه الالزقب

ثبٌزبٌٟ ، ٘زٖ اٌزٟ رىْٛ ِخبهش٘ب ل١ٍٍخ ٚٔؾٛ اٌزٛظ١ف فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌغ١ش ثٕى١خ

ً سأط ِب١ٌخ ا الأخ١ش )اٌجٕه( أْ ٠زٛفش ػٍٝ وزٚ ػ١ٍٗ ػٍٝ ٘ز ،ٙخ ٌٍزغط١خ ل١ٍٍخِخققبرٙب اٌّٛع

وبف١خ ؽزٝ ٠شمٟ اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ ع١بعزٗ فٟ ِٛاعٙخ اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ ٚ ٌىٓ ١ٌظ اٌٝ دسعخ 

١غت ػٍٝ اٌجٕه اٌجؾش ػٓ عج١ً فثبٌمذسح اٌزٕبفغ١خ أٚ خٍخٍخ اٌزٛافك ِغ ؽشٚه اٌغٛق.  الإمشاس

ث١ٓ اعزؼّبي هشق رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌزغ١١ش اٌخطش ِٓ عٙخ ٚ ٔظبَ رؤ١ِٓ  فؼبي ٌٍزٛف١ك

فف ِٓ اعزٙلان بس ٔظبَ ؽزسٞ ِضدٚط را ِغز١٠ٛٓ ٠خاٌٛدائغ اٌغ١ش ِىٍف ِٓ عٙخ أخشٜ فٟ اه

                                                 
1
 - CORNUT.C ( 2000) : Le fonds de garantie des dépôts, Revue d’Economie financière n° 60, p.250.   
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ٕمـ فٟ اًٌ ٠ّىِٛاسد اٌجٕه ٚ ٠ىْٛ را فبػ١ٍخ أوجش ؽ١ش أْ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ )رؤ١ِٓ اٌٛدائغ( 

ٚ  1977خ ـٚ ٌؼً ٘زا ِب ث١ٕٗ ّٔٛرط ِبسرْٛ ٌغٕ ،ٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ(اٌّغزٜٛ الأٚي )ر

اٌزٞ افزشك ٔظبِب ِضدٚعب فٟ ؽى١ٍٓ : الأٚي ٠شثو ث١ٓ اٌؼلاٚح اٌّؼذٌخ ثذلاٌخ اٌخطش ٌزؤ١ِٓ 

ٚ اٌضبٟٔ ٠شثو اٌؼلاٚح اٌغضاف١خ )رؤ١ِٓ   ،اٌٛدائغ ٚ لٛاػذ رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌغضاف١خ

 رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌّؼذٌخ ثذلاٌخ اٌخطش. اٌٛدائغ( ٚ لٛاػذ

ِٓ ا٢صبس الإ٠غبث١خ ٌٕظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ص٠بدح ػٍٝ رغ٠ٛخ ٚمؼ١خ اٌّٛدػ١ٓ ثؼذ افلاط  

ِئعغخ اٌمشك، ٘زا إٌظبَ ٠ذػُ لذسح ٘زٖ اٌّئعغبد ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب ٚ ٘زا لجً افلاعٙب 

طٍت ِٓ اٌٍغٕخ اٌّقشف١خ فٟ ؽبي ػذَ وفب٠خ ؽ١ش ٠زذخً فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ث ()ص٠بدح ِلاءرٙب

اٌّٛعٛداد ٌٙزٖ اٌّئعغبد ٚ ثبٌزبٌٟ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ عذ هٍجبد اٌغؾت ِٓ اٌٛدائغ ١ٌؾىً ٘زا 

ٚ ٘زا ثؼذ ارفبق  ٌلإفلاػ،إٌظبَ ِؾٛسا أعبع١ب ٠نّٓ ِلاءح اٌجٕٛن ٚ اٌزٟ رىْٛ ٚمؼ١زٙب لبثٍخ 

٘زا ِٓ ِٕطٍك أْ رؼ٠ٛل  ،ش ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغاٌغٍطبد اٌشلبث١خ ٚ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ػٓ رغ١١

 ٠ىْٛ ألً رى١ٍفب ِٓ رؼ٠ٛنُٙ ثؼذ افلاط اٌّئعغخ اٌّقشف١خ فٟ ؽذ رارٙب.اٌّٛدػ١ٓ لجً الإفلاط 

ّْ ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ٠غ١ش رارٗ ِٓ خلاي صلاصخ آ١ٌبد ِخزٍفخ : الأٌٚٝ رخـ اٌٛدائغ   ا

)ٚدائغ اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ رغ١ش اعزضّبسارُٙ ِٓ خلاي ٘زٖ فزخـ اٌٛعبئً اٌّب١ٌخ أِب اٌضب١ٔخ  ،اٌجٕى١خ

أِب ٚ  ،( اٌزٟ رمجٍٙب اٌجٕٛنcautions –أِب اٌضبٌضخ فزخـ اٌنّبٔبد )اٌىفبلاد  ،اٌٛعبئً اٌّب١ٌخ(

فٙزا إٌظبَ لا ٠زذخً الا ثؤِش ِٓ اٌٍغٕخ اٌّقشف١خ ٚ اٌزٟ لا رّضً أٞ عٍطخ  الإفلاطفٟ ؽبي 

ٌٚخ ػٓ رؾذ٠ذ اٌّغبّ٘بد ف١ٗ ِشر١ٓ وً عٕخ ػٍٝ أعبط ٔٙب اٌّغئظبَ الاّ أٚه١ٕخ ػٍٝ ٘زا إٌ

د اٌّمجٌٛخ ٌّٕؼ اٌمشٚك، ِغزٜٛ اٌخطش اٌفشدٞ بِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش أّ٘ٙب : ٔٛػ١خ اٌنّبٔ

ٚ ػ١ٍٗ فؼٕذ الإفلاط ٘زا إٌظبَ ٠ٙذف اٌٝ رغ١ًٙ رؼ٠ٛل اٌّٛدػ١ٓ ِٓ عٙخ  ،اٌزٞ ٠زؾٍّٗ وً ثٕه

اٌّبٌٟ ِٓ عٙخ أخشٜ، ص٠بدح ػٍٝ رٌه ِٓ فلاؽ١بد ٘زا إٌظبَ ٚ مّبْ اعزمشاس فٛسح إٌظبَ 

ِزبثؼخ اٌّغ١ش٠ٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ اٌخطؤ اٌّقشفٟ )اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ الإفلاط( ٚ ٘زا ثٙذف مّبْ 

 اٌزضاَ أوجش لأعبع١بد اٌؼًّ ٚ أخلال١بد إٌّٙخ.

رٗ اٌزار١خ ١ٔبٚ فٟ ؽبي ػغض اِىب ،ػٍٝ رٌه ٚ ثٙذف مّبْ أِبْ أوجش ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟص٠بدح  

ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ٠ٍغؤ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  ،ػ١ٍّخ رؼ٠ٛل اٌّٛدػ١ٓػٍٝ رغط١خ اٌخطش ٚ

الإعشاءاد ٚ اٌزٟ رنّٓ اٌغلاِخ اٌؼبِخ ٚ اٌزؼ٠ٛل الأِضً فٟ اهبس اٌؾشٚه اٌزٟ ٠فشمٙب 

ٌجٕه وّب ٠ّىٕٗ أ٠نب اٌٍغٛء اٌٝ ا ،ٚ ػ١ٍٗ ٠ّىٕٗ الالزشاك ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ا٢خش٠ٓ ،اٌزٕظ١ُ اٌجٕىٟ

ؤ١ِٓ أٚ ، وّب ٠ّىٕٗ أ٠نب سفغ ػلاٚاد اٌزاٌّشوضٞ ثبػزجبسٖ اٌّمشك الأخ١ش ٚ الالزشاك ِٕٗ
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ّْ رذخً اٌذٌٚخ )اٌجٕه  ،رئصش أٚ رٙذد أِٓ إٌظبَ اٌجٕىٟ فشك ػلاٚاد امبف١خ ثؾشه أْ لا الا أ

 اٌجٕه فٟ الشاكاٌّشوضٞ( ٌؾً ٘زٖ الأصِخ عٛاء ِٓ خلاي الشاك فٕذٚق مّبْ اٌٛدائغ أٚ 

رٌه أٔٗ ٠نّٓ اٌقٛسح اٌغ١ذح ٌٍزغ١١ش  ،ؽذ رارٗ ٠ؼزجش أؽغٓ ٚع١ٍخ  ٌنّبْ اعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ

 ٠طجمٗ ف١ؾقً ثزٌه ػٍٝ صمخ اٌؼبِخ اٌّؾ١١ٍٓ ٚ الأعبٔت.الأِضً اٌزٞ 

 زا الأخ١ش وبْ ٌٗ عٍّخ ِٓ إٌمبئـص٠بدح ػٍٝ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٌٕظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ، ٘ 

   أّ٘ٙب:

٘زا إٌظبَ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؼلاٚاد اٌغضاف١خ، ٘زٖ اٌزٟ ٠ٕزؾش رطج١مٙب ثؾىً وج١ش ِمبسٔخ ِغ 

ػلاٚاد رؤ١ِٓ اٌٛدائغ اٌّؼذٌخ ثذلاٌخ  اٌخطش ٚ اٌزٟ سغُ رطٛس٘ب ثؾىً ٍِؾٛظ الاّ أٔٙب رجمٝ 

ش ِؾذٚدح اٌزٛظ١ف رٌه أْ إٌٛع الأٚي ِٓ اٌؼلاٚاد ٠ؼزجش ػٍٝ اٌؼَّٛ ثغ١طب، عًٙ اٌزطج١ك ٚ غ١

ب ــب ِؼمذا، ِىٍفــجش ٔٛػــٟ ِٓ اٌؼلاٚاد )اٌّؼذٌخ ثذلاٌخ اٌخطش( ٠ؼزـِىٍف فٟ ؽ١ٓ أْ إٌٛع اٌضبٔ

٠بد اٌّزؾذح ٚ ػٍٝ سغُ ِٓ أزؾبس رطج١مٙب ػٍٝ ِغزٜٛ ثٕٛن اٌٛلا ،ٚ فؼجب ٌٍذساعخ ٚ اٌزطج١ك

ّْ رطج١مٙب ٠جمٝ ِؾذٚداالأِش٠ى١خ، وٕذا ٚ وذ ّْ اٌذٚس  بسحالإؽوّب رغذس ثٕب  ،ا فشٔغب الا أ اٌٝ أ

اٌٛلبئٟ ٌٙزا إٌظبَ )ِؼبٌغخ الأصِبد لجً ؽذٚصٙب( ٠جمٝ ِؾذٚدا فٟ ؽ١ٓ ٠شوض ٘زا إٌظبَ ػٍٝ 

 دٚسٖ اٌؼلاعٟ ػٍٝ  دٚسٖ اٌٛلبئٟ.ِؼبٌغخ الأصِخ ثؼذ ٚلٛػٙب )رؼ٠ٛل اٌّٛدػ١ٓ( ١ٌغٍت ثزٌه 

ػلاٚح رؤ١ِٓ اٌٛدائغ اٌّؼذٌخ ثذلاٌخ اٌخطش فؼجخ اٌزطج١ك الزقبد٠ب 
1

ٍّخ ِٓ غ٘زا ٔظشا ٌ ٚ 

 اٌؼٛاًِ رزٍخـ فٟ : 

٘زا إٌٛع ِٓ ػلاٚاد اٌزؤ١ِٓ لا رٛظف ثقفخ ع١ذح الا فٟ عٛق إٌّبفغخ اٌزبِخ وّب أٔٙب  رؾىً  -

 رىٍفخ صائذح رئصش ػٍٝ اٌضثبئٓ ثقفخ خبفخ.

خ ـٙفخ ِٓ عِٛخ اٌّفقٍخ، ٘زٖ اٌزٟ رؼزجش ِىٍزطٍت لذسا ػب١ٌب ِٓ اٌّؼٍ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼلاٚاد ٠ -

بد ٌؼ١ٍّ ساعغ ٌقؼٛثخ رمذ٠ش اٌخطش اٌّشافك ٚ فؼجخ اٌزؾق١ً ِٓ عٙخ أخشٜ ٚ ٘زا ثجغبهخ

 ٌزٛظ١ف اٌٛدائغ. اٌجٕه ٚ ثبٌزبٌٟ اٌخطش اٌّشافك

ش ِؼ١ٕخ ــرؤ١ِٓ اٌٛدائغ اٌّزؼٍك ثبٌخطش ٠قٕف الأخطبس ِب ث١ٓ اٌجٕٛن اٌٝ ِغّٛػبد خط 

ٌّخزٍفخ ٚ اٌزٟ رئصش ػٍٝ وً ثٕه ػٍٝ ؽذح دْٚ ٚ ػ١ٍٗ ٘زٖ اٌّغّٛػبد رزغبً٘ الأخطبس اٌفشد٠خ ا

 أْ ٠ىْٛ ٌٗ ػلالخ ِغ ثبلٟ اٌؼبٌُ اٌّبٌٟ.

                                                 
1
 - MATHERAT.S, OUNG.V(2000) : Les modèles d’assurance des dépôts, Revue Economique Financière 

 n° 60, P.4-5 
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 Alea deِغ لذسرٗ ػٍٝ ر١ٌٛذ ظب٘شح اٌؼذٜٚ ) ٠ظٙشأصش عٍجٟ آخش ٌٕظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ  

moralitéػٍٝ ؽفبف١خ  ( لاع١ّب ٔظبَ اٌؼلاٚاد اٌغضاف١خ ٘زا اٌزٞ لذ ٠جذٚا ثغ١طب الا أٔٗ ٠ئصش

ػلاٚاد صبثزخ دْٚ دساعخ ٌؼلالخ ِٛلف رٌه أٔٗ ٠فزشك  ،ٟ اٌّؼٍِٛخ ٚ فبػ١ٍزٙبفٙٛ ٠ٍغ اٌغٛق

 أ٠نب فئخ اٌّغب١ّ٘ٓاٌجٕه ثبٌخطش فٙٛ ٠ئصش عٍجب ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّٛدع، اٌّمشك ٚ اٌّمزشك ١ٌّظ 

 رٌه أٔٗ ٠ٍغٟ وبفخ اٌّؼط١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌجٕىٟ ٚ اٌزٟ رزفبػً ٚ رٌٛذ ٘زا اٌخطش ِّب ٠ٌٛذ

ٚ ٘زا ِب ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ  ،عٛء رمذ٠ش فٟ اٌّخققبد اٌلاصِخ ٌزغط١زٗ ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ

 .الإفلاطئدٞ اٌٝ ٚ الاعزّشاس فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ ٔمـ فٟ لذسح اٌجٕه ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ

اْ اٌغبء ػبًِ اٌخطش ِٓ رؾذ٠ذ ػلاٚح رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ٠ؾذس خٍلا فٟ وفزٟ إٌّبفغخ ٚ ػ١ٍٗ  

ٕذ ِغبٚاح وبفخ ِئعغبد اٌمشك ِّٙب وبْ ؽغّٙب أِبَ ٘زا اٌخطش اٌّئعغبد اٌىجشٜ ٚ ػ

ّْ  ،رغزمطت أوجش لذس ِٓ اٌضثبئٓ ِمبسٔخ ِغ غ١ش٘ب ٘ئلاء اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ فىشح ِغجمخ أ

 اٌّئعغخ ِغ اصد٠بد ؽغّٙب ٠مً خطش٘ب ٚ ثبٌزبٌٟ اٌزٛظ١ف ف١ٙب ٠ىْٛ أأِٓ.

زجبس رٕظ١ّب ؽزس٠ب أٔٗ ٠ٙزُ فمو ٌٕظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ثبػ ِٓ الأزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ أ٠نب 

ٚ ؽزٝ ٘زٖ اٌؾّب٠خ لا رىْٛ ثؾىً وبًِ فبٌزؼ٠ٛنبد اٌزٟ ٠مذِٙب رىْٛ ِؾذٚدح  ،ؾّب٠خ اٌّٛدػ١ٓث

ٚ ِب داَ اٌّٛدع لبثلا ٌٍزؼ٠ٛل فبْ اٌجٕه اٌزٞ ٠مذَ  ،فٟ ؽ١ٓ أٔٗ لا ٠ٙزُ أثذا ثزؤ١ِٓ اٌجٕه وىً

ٌه أْ رذخً ر  الإفلاط،اٌٛلبئ١خ( غبٌجب ِب ٠ىْٛ ِق١شٖ فٟ اٌؾبلاد )د ٍّٛدػ١ٓ ٘زٖ اٌزؼ٠ٛنبٌ

ٚ ٘زا ِب لذ ٠ض٠ذ ِٓ ؽذح اٌزػش  ،غش أوضش فؤوضش ػٍٝ فٛسح اٌجٕهفٕذٚق رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ٠

ّْ ٘زا إٌظبَ )فٟ اهبس اٌّجبدة اٌزٟ رغ١شٖ( ٌٗ اٌؾك فٟ أْ ٠طٍت لاؽمب ٚ ثقفخ  ،اٌّقشفٟ وّب أ

اػبدح رغذ٠ذ اٌّجبٌغ اٌزٟ دفؼٙب ن )ِغ١شٞ اٌّئعغبد اٌزٟ دػّٙب( ؽشػ١خ ِٓ ِذساء اٌجٕٛ

اٌز٠ٓ ٌُٙ وبًِ اٌّغئ١ٌٚخ ػٓ أدٔٝ ؽشٚه   الإٔمبر، ٘ئلاء اٌّغئ١ٌٌّٚٓٛدػ١ُٙ ػٕذ ػ١ٍّخ 

ٚ ٘زا ثغب٠خ أعبع١خ رٙذف اٌٝ رٙز٠ت ع١بعبد  ،اٌزٟ رؾقً ِٓ خلاٌٙب ٌٍجٕهٌزٛظ١ف ٚ اٌّؾبوً ا

ػٓ اٌزػش ٚ اٌزٟ رٕزمً ِٓ ٌمنبء ػٍٝ ظب٘شح اٌؼذٜٚ إٌبعّخ اٌزغ١١ش اٌّقشفٟ ِٓ عٙخ ٚ ا

 ِقشف ٢خش فزئصش ػٍٝ إٌظبَ وىً ِٓ عٙخ أخشٜ.

ِٓ ٔمبئـ ٘زا إٌظبَ أ٠نب أٗ ٠ٙزُ ثزؼ٠ٛل اٌّٛدػ١ٓ فمو أٞ رغ١١ش الأصِخ ثؾىً عضئٟ  

مخّخ  را خغبئش خطش فٟ ؽ١ٓ أٔٗ أغفً رؤ١ِٓ اٌؼ١ٍّبد ِب ث١ٓ اٌجٕٛن ٘زٖ اٌزٟ رّضً ِٛسدا ٘بِب ٌ

ػ١ٍٗ ٚ ثٙذف رغ١١ش ٘زٖ اٌٛمؼ١خ  ،زّضً فٟ اٌخطش إٌظبِٟ )اٌخطش ِب ث١ٓ اٌجٕٛن(٠ٞ زٚ اٌ

اٌزٕظ١ّبد اٌؾزس٠خ هٛسد ٔظبِب آخش ٌزغ١١ش اٌّؾبوً اٌنخّخ ألا ٚ ٘ٛ رذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ 
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ٍٝ رغ١١ش ٘زا إٌٛع اٌّغ١ش الأٚي ٌٍٕظبَ اٌجٕىٟ اٌؼبَ ٚ اٌّمشك الأخ١ش ٚ اٌمبدس اٌٛؽ١ذ ػثبػزجبسٖ 

 ِٓ اٌخطش.

رؤ١ِٓ  فٕذٚقٚ فٟ ؽبي افلاط اٌجٕٛن اٌؼظّٝ )راد إٌؾبه اٌّؾٍٟ ٚ اٌذٌٟٚ اٌنخُ(  

ٚ ثبٌزبٌٟ رؼ٠ٛل  ،٘زٖ الأصِخ لاؽزٛاءغ١ش وبف١خ  ِغٛدارٗاٌٛدائغ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ رىْٛ 

ٟ وبْ ٠فشمٙب ِغشد وبفخ اٌّٛدػ١ٓ ٚ فٟ ٘زا اٌؾبي ٠غذ ٔفغٗ ػبعضا ٌزقجؼ اٌؼلاٚاد اٌز

٘زا ِب ٠زطٍت رذخً لٛاػذ ؽزس٠خ أخشٜ ٠ىًّ  ، ػلاٚاد سِض٠خ رفمذ ل١ّزٙب ِغ وجش ؽغُ الأصِخ

 فٟ ف١بٔخ اٌضثبئٓثؼنٙب اٌجؼل ثٙذف ف١بٔخ اٌّجذأ الأعبعٟ اٌزٞ لبِذ ِٓ أعٍٗ ٚ اٌزٞ ٠زّضً 

 اٌّٛدػ١ٓ، اٌجٕه ٚ إٌظبَ وىً.
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 لُاث باي اٌجذَذة  : اٌّبحث اٌثاٌث : تأثُز اتفا

ثبي  ارفبل١بداٌؾبعخ اٌٝ اٌزطٛس اٌذائُ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزمٍجبد اٌّب١ٌخ اٌّغزّشح أٚعجذ هشػ  

اٌغذ٠ذح فٟ ؽىً ِؼبًِ عذ٠ذ ٌزٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ ثّب ٠نّٓ ِلاءح ِئعغخ اٌمشك خبفخ 

اٌزٕظ١ُ اٌجٕىٟ ػٍٝ ٚعٗ  ٘زا اٌّؼبًِ اٌزٞ ٠ّضً ٔمٍخ ٔٛػ١خ ػٍٝ ِغزٜٛٚ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ ػبِخ. 

ٚ ثبٌزبٌٟ اٌذساعبد  ،اٌخقٛؿ فؤػطٝ ثزٌه ؽىلا آخش ٌٍّؾ١و اٌّبٌٟ ٚ الأهشاف إٌؾطخ ف١ٗ

ّْ ٘زٖ إٌغجخ  ٌٙب ثبٌغ الأص ٠ذاٌزٟ أعش ش عٛاء ػٍٝ آ١ٌبد رٛظ١ف ِئعغخ ػٍٝ ٘زا اٌّغبي ث١ٕذ أ

ِٓ عٙخ ٚ اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ زغً ف١ٗ ثّب ف١ٗ ثبلٟ اٌجٕٛن اٌمشك أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفنبء اٌزٞ رؾ

 ، ِئعغبد فغ١شح ٚ ِزٛعطخ، ِٛدػ١ٓ،٠ٕؾطْٛ ِؼٙب ِٓ عٙخ أخشٜ )ِئعغبد الزقبد٠خ

 ِٓ خلاي ؽغٓ رمذ٠ش اٌخطش ثبلإمبفخ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ ٠ظٙشالأصش ٘زا  ،هبٌجٟ اٌمشٚك... اٌخ(

ثٙذف ا وً ٘ز ،(procyclicité، رغ١١ش دٚسح ٔؾبه اٌجٕه )اعزؼبدح سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌّٛظف

 ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ إٌّؾٛد. اٌؾقٛي

 

 :  الأثز اٌؼاَ لاتفالُاث باي اٌجذَذة الأوي:اٌّطٍب 

ثقشف إٌظش ػٓ ٔمبئـ ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ِٓ عٙخ ٚ فؼٛثخ رطج١مٙب ِٓ عٙخ أخشٜ  

ّْ ٘زٖ الأخ١شح ع١ىْٛ ٌٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌزؤص١شاد ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح اٌّب١ٌخ  طلالبفبٔ  ،فب

 ِٓ رذػ١ُ ِخزٍف ١٘بوً اٌجٕه اٌٝ غب٠خ مّبْ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍٕظبَ وىً.

  وسٍُت ٌتذػُُ هُاوً اٌبٕه :  IIباي-1

اٌغذ٠ذح ٠ئصش  اْ اٌؾىً اٌغذ٠ذ ِٓ رٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ ٚ اٌزٞ ظٙش ػجش الارفبل١بد 

ػٍٝ ِزبٔخ ِئعغبد اٌمشك ف١ض٠ذ ِٓ فلاثخ أعغٙب بأعبع
1

ّْ ٘زٖ  اٌّئعغبد ٚ ِٓ خلاي  رٌه أ

رطج١مٙب ٌٙزٖ الارفبل١بد عزغذ ٔفغٙب ِغجشح ػٍٝ رٛف١ش ِزطٍجبد ٔظب١ِخ ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ 

)خطش  ِؼزجشح ٚ دائّخ ٍِغ١خ ثزٌه خطش ؽبئغ عذا فبسِخ عذا ٚ ٘زا ِب ٠ّىٕٙب ِٓ ا٠غبد ع١ٌٛخ 

ٌٍّٛدػ١ٓ )اٌغ١ش  فززّىٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌغ١ٌٛخ ِٓ رخطٟ ػ١ٍّبد اٌغؾت اٌّفشهخ اٌغ١ٌٛخ(.

ػٍٝ اٌجٕٛن ٚ ػ١ٍٗ اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ اٌغذ٠ذح رٍضَ  الإلشاك،ِزٛلؼخ( ٚ صّخ رغ١١ش أٔغغ ٌؼ١ٍّبد 

دح ٔظب١ِب ٚ ثؾىً ِغزّش رى٠ٛٓ اؽز١بهبد اٌضا١ِخ ِٓ ِغّٛع ِٛاسد٘ب ٘زا ثٕغت ِؾذخبفخ 

 ثقفخ ١ِٛ٠خ ٚ ٌؼً ٘زا ِب ظٙش ع١ٍب فٟ اٌؼّٛد الأٚي ِٓ ٘زٖ الارفبل١بد.

                                                 
1
 QUEMARD.J-L (2003) : Dérivées de crédit, Revue Banque, P 78 
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 أفٛياهبس ػبَ ٚ فبسَ ٠زٛعٗ أعبعب اٌٝ اٌزم١١ُ اٌغبد ٌّخزٍف  ؽذدد IIفبل١بد ثبي ار

ٚ وٕز١غخ ٌزٌه رزّىٓ ٘زٖ الأخ١شح ِٓ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌّشاوض٘ب اٌّب١ٌخ ٚ ثبٌزبٌٟ  ،ِئعغبد اٌمشك

(  IFRS )ذحـــاٌخطش ٚ اؽزّبلاد اٌخغبسح ٚ ٌؼً ٘زا ٔفظ ِجذأ اٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ اٌغذ٠ اِىب١ٔبد

رٕظ١ُ رار١خ(  رؾىُ ٚٚ ثٙزا اٌقذد رزّىٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ ا٠غبد أٔظّخ ل١بدح رار١خ )أٔظّخ 

ٚ ٌؼً أٔظّخ اٌشلبثخ اٌزار١خ  ،رغزط١غ ثٛاعطزٙب مّبْ رغ١١ش ٔغغ ٌّخزٍف ؽ١ض١بد ٔؾبهبرٙب

 اٌزٟ عبءد ثٙب ٘زٖ الارفبل١بد خ١ش د١ًٌ ػٍٝ رٌه. اٌذاخ١ٍخ

بد ِٓ جرض٠ذ ِٓ وفبءح اٌجٕه ِٓ خلاي سفغ ؽغبع١خ اٌّزطٍ فبٚاْ إٌغجخ اٌغذ٠ذح ِبن دٔ 

٘زا ِغ رٛع١غ لبػذح ٘زٖ اٌّخبهش  ،سأط اٌّبي اٌخبؿ ارغبٖ ٔٛػ١خ اٌّخبهش اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب

ٌزؾًّ ِخبهش اٌزؾغ١ً
1

ّخزٍف ػ١ٍّبد ٘زا الأخ١ش )اٌجٕه( ِغ رشن ٌغٛدح اٌوً ٘زا ثغ١خ مّبْ  

زٖ اٌّخبهش ِٓ خلاي ّٔبرط اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ اٌزٟ اػزّذرٙب ٘زٖ اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ ٌٗ فٟ رمش٠ش ؽغُ ٘

ص٠بدح ػٍٝ رٌه اػزّذد فشاِخ فٟ رٕم١و اٌنّبٔبد اٌلاصِخ ٌزغط١خ ِخزٍف ػ١ٍّبد  ،الارفبل١بد

 نّٓ اٌجٕه ثزٌه اعزشار١غ١بد رغ١١ش عذ٠ذح.ك ِٓ خلاي رشع١ؼ عذ٠ذ ٌٍّخبهش ف١اٌمش

رفبل١بد اٌغذ٠ذح ػٍٝ ِغزٜٛ ػّٛد٘ب اٌضبٌش أِب ف١ّب ٠خـ ارخبر اٌمشاس اٌّقشفٟ الا 

خ ـاٌغٛق ػبِخ ٚ اٌطشف ا٢خش خبف اٌّؼٍِٛبد اٌؾبٍِخ ٚ اٌىبف١خ ػٓ )ؽفبف١خ اٌغٛق( رٍضَ عّغ

ٌّخزٍف اٌّؼط١بد اٌّزؼٍمخ  الإؽقبئ١خٍِؾٛظب فٟ اٌزغ١١ش ٚ اٌّؼبٌغخ  بٚ ٌؼً ٘زا ِب ٌٚذ رؾغٕ

زٍف اٌٛعبئً ٌزم١١ُ اٌخطش اٌّشافك ٌٍضثبئٓ ثقفخ ٚ ػ١ٍٗ ػٍٝ اٌجٕه اِزلان ِخ ،ثؾ١ض١بد إٌّٙخ

ِخزٍف ِشاؽً اٌؼًّ ٚ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رذػ١ُ ١٘بوً اٌجٕه ثّب  ءاعزٛ فبِغجمخ ٚ دل١مخ ٚ ثبٌزبٌٟ 

ٚ ػ١ٍٗ ٘زٖ الارفبل١بد أػطذ  ،٠غؼً ِٕٗ ِئعغخ راد لشاس ع١ٍُ ٠ؤرٟ ثبٌّشدٚد٠خ ٚ ٠جؼذ اٌخطش

خ ـــخ اٌمشك ٘زا ِٓ عٙــخ فٟ ِئعغــفبػ١ٍبسٖ اٌطشف الأوضش الأ٠ٌٛٚخ الأٌٚٝ ٌّٕٙخ اٌجٕىٟ ثبػزج

ً ٌّغًّ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ زٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠غشثٙب ٚ اٌؾبِػٓ ِخ الأٚي اٌّغئٚي ٖٚ اػزجبس

 ثبٌزٛظ١ف ٘زا ِٓ عٙخ أخشٜ.

  : اتفالُاث باي اٌجذَذة تحىُ أوثز فٍ اٌخطز-2

خ ـــاٌشئ١غٟ ٌم١بَ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس ػب٠ِؼزجش اٌجبػش اٌزؾىُ أوضش فٟ ػٕقش اٌخطش  

ٚ ؽنٛس ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح خبفخ
2

ٚ ػ١ٍٗ ٘زٖ الارفبل١بد رؼشك هشلب راد عٛدح ػب١ٌخ  ،

ِؼبٌغخ اٌّخبهش ثطش٠مخ و١ٍخ  أْفبْ وبٔذ الارفبل١بد اٌغبثمخ رشٜ  ػ١ٍٗ، ٌم١بط اٌخطش ٚ اٌشلبثخ

                                                 
1
 BEZARD.M : BALE II (2004) : pièges et faiblesses technique d’une mise en œuvre directe  du nouvel accord,  

Banque & marchés N°68, P14 - 15 
2
 LAMARQUE.E :  43ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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١ِضاد وً ٚؽذح ِقشف١خ ػٍٝ عٙخ لاع١ّب ِغ رضا٠ذ  وبف١خ فبلارفبل١بد اٌغذ٠ذح رؼبٌظ اٌخطش ؽغت

خ الأهشاف اٌّزؼبٍِخ ـ٘زٖ اٌزٟ رئصش ػٍٝ وبف ،ؽذح ِخبهش اٌزؾغ١ً ٚ اٌّشرجطخ ثىً ثٕه ػٍٝ ؽذح

ذا ٚ اٌغ١ٍّخ ٌزىْٛ أؽذ ١ِؼٗ ٚ ػ١ٍٗ اٌمٛاػذ اٌغذ٠ذح رشوض ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ع

أ٠نب ٘زٖ اٌمٛاػذ ػٍٝ ِجذأ رؾ٠ًٛ اٌخطش أ٠ٓ ٠ٛصع أػجبء  ٚعبئً اٌزؾغ١ً إٌبعؼ  وّب رشوض

وج١ش ِٓ اٌّزؼب١ٍِٓ )اٌّغزضّش٠ٓ( وً ٘زا ثٙذف مّبْ رٛص٠غ  اٌخطش )رىٍفخ اٌخطش( ػٍٝ ػذد

ٚ ثبٌزبٌٟ ا٠غبد ع١بعخ رىبفً رؾٛي اٌخطش  ،ٔبعغ ٌٍخغبئش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾٍّٙب اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ

فزنؼف ثزٌه لذسح اٌخطش ػٍٝ  ،ي اٌخغبسح ِٓ ِغزضّش ٢خشِٓ ِغزضّش ٢خش ٚ ثبٌزبٌٟ  رؾٛ

ِؾ١و إٌؾبه اٌجٕىٟ ِٓ عٙخ  :٘زا اٌخطش اٌزٞ رشثطٗ اٌمٛاػذ اٌغذ٠ذح ثغبٔج١ٓ ،أؽذاس اٌنشس

)وبفخ الأهشاف اٌّزؼبٍِخ ِغ اٌجٕه( ثبلإمبفخ اٌٝ ا١ٌّىب١ٔضِبد اٌذاخ١ٍخ )آ١ٌبد اٌزٛظ١ف ٚ 

ٚ وّب سأ٠ٕب عبثمب  ،ثؼٕقش اٌخطش الإٌّبَخ أعبع١خ رزّضً فٟ وً ٘زا ثغب٠ ،اٌزؾغ١ً( ِٓ عٙخ أخشٜ

ٚ ثٙذف الإؽبهخ ثىً ٌِٛذاد اٌخطش ٌغٕخ ثبي ٌٍشلبثخ ػٍٝ أٔؾطخ اٌجٕٛن لبِذ ثزٛع١غ ِغبي 

 ِب ظٙش ع١ٍب فٟ اٌؼّٛد الأٚي ِٓ ٘زٖٚ ٌؼً ٘زا  ،رغط١خ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌٍّخبهش اٌّقشف١خ

١ّضا١ٔبد اٌجٕه ٚ صثبئٕٗ ٚ ِخزٍف ػ١ٍّبد رشرجو عبثمب أعبعب ثٔذ ٘زٖ اٌّخبهش اٌزٟ وب ،الارفبل١بد

اٌٝ داخً اٌجٕه ٚ ِخزٍف ِقبٌؾٗ ١ٌقجؼ  ِغ الارفبل١بد اٌغذ٠ذح ٌزٕزمً ،مَٛ ثٙباٌزٟ ٠اٌٛعبهخ 

ٚوبلاد اٌزٕم١و ،ه خطشا داخ١ٍب ػٍٝ اٌجٕىٟ ا٠غبد أعٍُ اٌطشق ٌزغ١١شٖ ٘زا ثّغبػذح اٌّذلم١ٌٓثز
1
 

( ثٙذف مّبْ رغ١١ش أِضً ٌّخزٍف Market markersاٌّؾ١١ٍٓ اٌّب١١ٌٓ ) ،ٓاٌخجشاء اٌمنبئ١١

ٌزقجؼ ثزٌه اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ اٌقؾ١ؾخ اٌغ١ش  ،اٌّؼط١بد اٌزٟ رغؼً الإداسح اٌذاخ١ٍخ ٔبعؾخ

ِغؾٛؽخ الأداح اٌفبػٍخ ٚ اٌّشآح اٌؼبوغخ ٌغ١بعخ اٌجٕه ٚ ِذٜ علاِخ ِخزٍف ِشاوضٖ ثغ١خ مّبْ 

زطٍت اعزشار١غ١خ رغ٠ٛم١خ ِضٍٝ  رٚ ثبٌزبٌٟ مّبْ  ،ٌٙب رؾ٠ًٛ اٌّخبهشفٕبػخ ِقشف١خ ٠ّىٓ 

ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  ،لذسا ػب١ٌب ِٓ ا١ٌمظخ ثبٌٕغجخ ٌٍجٕىٟ ٘زا ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ

 اٌىٍٟ.

ّْ ارفبل١بد   ٔظشا ٚ لأْ ػٕقش اٌخطش ٠ؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌؼ١ٍّخ رٛص٠غ اٌمشٚك فب

ه ــ١ش ل١بدح اٌجٕــــخ ٌزغ١ــٓ خلاي ٔظبَ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ ٠ؾىً آ١ٌبد راد وفبءح ػب١ٌثبي اٌغذ٠ذح ٚ ِ

ٚ ثبٌزبٌٟ اٌنشس إٌبعُ ػٓ  ،افلاط وً صثْٛ لاؽزّبلادٚ ِخبهشٖ ٚ ٘زا ِٓ خلاي اٌزمذ٠ش اٌذل١ك 

بد وّب ذ اٌزمذ٠ش اٌذل١ك ٌؼ١ٍّبد اٌزغط١خ، اٌنّبٔبد، الاؽز١بهوً ػ١ٍّخ ٠مَٛ ثٙب اٌجٕىٟ ٚ ٘زا ثؼ

وً ٘زا ثغب٠خ  ،٠مَٛ ٘زا إٌظبَ أ٠نب ثزمذ٠ش اٌخغبئش غ١ش ِزٛلؼخ ٚ اٌخغبئش اٌّزٛعطخ اٌّزٛلؼخ

                                                 
1
 DE SERVIGNY.A (2003): le risque crédit, DUNOD, 2

ème
 édition, P190 
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ّشدٚد٠خ ٚ ثبٌزبٌٟ ِذٜ  ٔغبػخ رٛظ١ف ٘زا اٌجٕه ٌشأط ِبٌٗ اٌرٛظ١ف ػٕقش اٌخطش فٟ ؽغبة 

ا٠غبد هشق فٟ ف١غزٙب اٌغذ٠ذح رؾبٚي  اٌؾزسػ١ٍٗ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ  ،الالزقبدٞ ٌزغط١خ ٘زا اٌخطش

شٜ ٌغ١طشح ػ١ٍٙب ٘زا ِٓ عٙخ ٚ ِٓ عٙخ أخٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌجٕٛن ثؼذ رؼ١ُّ أعب١ٌت ا

ٚ ثبٌزبٌٟ ِذٜ أغغبَ اٌزغ١١ش  ،ٓ اٌؼّٛد الأٚي ِٕٙب ٚ اٌؼّٛد اٌضبٟٔا٠غبد هشق فؼبٌخ ٌلارقبي ث١

٠ب اٌٛؽذح اٌّقشف١خ اٌّقشفٟ ٚ ِزطٍجبد اٌّشالت اٌٛهٕٟ اٌزٞ ِٓ فلاؽ١برٗ ِزبثؼخ ِخزٍف خجب

ٚ اٌخبفخ ثزٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ  ٚ فٟ ٘زا الإهبس ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ،ٚ ِطبثمزٙب ٌٍزؼب١ٌُ

اٌّبٌٟ  خ ِّٙب وبْ ِغزٛا٘ب ــؽممذ رؾىّب أوجش فٟ اٌخطش ٘زا اٌزٞ ٠ٙذد ِق١ش اٌّئعغبد اٌّب١ٌ

الأخ١ش ٚ ِٓ صّخ أثؼبدٖ  ٚ ؽغّٙب الالزقبدٞ ِغ اؽزشاه اٌقشاِخ فٟ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ ٌٙزا

ّىٓ ٘زٖ اٌّئعغبد ِٓ رغ١١ش بْ اعزمشاس ِبٌٟ ٚ فلاثخ ث٠ٛ١ٕخ روً ٘زا وبْ ثٙذف مّ ،اٌّخزٍفخ

 الأصِبد اٌّب١ٌخ فزىغت ثزٌه ِٕبػخ رمٟ اٌخغبئش.

 اتفالُاث باي اٌجذَذة وىسٍُت ٌؼىٌّت اٌتٕظُُ اٌحذرٌ : -3

ٝ خقٛف١بد وً ِئعغخ ِب١ٌخ ثٕىٟ ِؾٍٟ ثً ٚ ؽزوً رٕظ١ُ خقٛف١بد  اؽزشاَِغ  

فٟ  I( ٌُ رخزٍف ػٓ عبثمزٙب ثبي II، لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس فٟ ؽىٍٙب اٌغذ٠ذ )ثبي ػٍٝ ؽذٜ

ٕٛن ــِؾبٌٚخ اٌجؾش ػٓ أٚعغ ِغبي ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ، وً ٘زا ثؼذ رؤه١ش اٌج

ٟ اهبس ِمب١٠ظ د١ٌٚخ ِنجٛهخ ٚ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ راد إٌؾبه اٌذٌٟٚ ٌّخزٍف عٛأت رٛظ١فٙب ف

رغ١ش٘ب ٌغبْ ٚ ِٕظّبد د١ٌٚخ ٌٙب أ٘ذاف ِؼ١ٕخ رؾبٚي أْ رؾممٙب ِٓ خلاي اٌزؾغ١ً اٌغ١ذ ٌّخزٍف 

 ١٘بوً ٘زٖ اٌّئعغبد. 

٘زا اٌزٛعٗ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رٛع١غ سلؼخ رغط١خ الارفبل١بد اٌغذ٠ذح فبدف ِغّٛػخ ِٓ 

زلاف خقٛف١بد وً ِئعغخ ػٍٝ ؽذح لاع١ّب ٚ ٌؼً أّ٘ٙب اخ ،اٌؼشال١ً اٌزٟ رؾذ ِٓ فبػ١ٍزٗ

اٌمٛا١ٔٓ  اخزلافرزّزغ ثمذس وج١ش ِٓ الاعزملا١ٌخ ٚ اٌزٕٛع، ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ  اٌزٟثٕٛن اٌزغضئخ ٚ

 اٌّب١ٌخ ٚ اٌمنبئ١خ ِٓ ثٍذ ٢خش ثً ٚ ؽزٝ ِٓ فذسا١ٌخ لأخشٜ.

ّْ رطج١ك الارفبل١بد اٌغذ٠ذح رطٍت لذسا ػب١ٌب ِٓ اٌزٛافك فٟ   زغ١١ش اٌّؾ١ٍخ لاع١ّب لٛاػذ اٌا

ٚ اٌزٟ رُ رطج١مٙب ثبٌّٛاصاح ِغ (  IFRS )خ ِٕٙب ٚ ٌؼً ٘زا ِب ؽبٌٚذ اٌّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ١اٌّؾبعج

رٌه أٔٗ ٚ ثؼذ الأصِبد اٌّؼشٚفخ وؤصِخ أٔشْٚ ٚ ٚاسد  ،اٌٛفٛي ا١ٌٗ لارفبل١بد اٌؾزس٠خ اٌغذ٠ذحا

وَٛ
1

١ٌخ( ٚ اٌزٟ رخزـ فٟ رم١١ظ )ِغٍظ ِمب١٠ظ اٌّؾبعجخ اٌذٚ IASB، ٔظ١شح ٌغٕخ ثبي، 

ٍّخ ِٓ اٌذساعبد ٚ اٌزٟ رٙذف أعبعب اٌٝ ّٔزعخ اٌّؼٍِٛخ اعشاء عاٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ ؽبٌٚذ 

                                                 
1
  ENRON, WORLD COM 
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فزٛؽذ ثزٌه هشق اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ اٌزٟ  ،اٌّب١ٌخ ٚ ٘زا ثٙذف ّٔزعخ اٌّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ ػبِخ

رخنغ ٌٙب اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ خبفخ ٚ الالزقبد٠خ اٌىجشٜ ػبِخ
2

وً ٘زا ثٙذف ا٠غبد ِٕٙظ ، 

ؽزسٞ ٠مٟ اٌّئعغبد ثقفخ ػبِخ ِٓ خطش اٌخطؤ اٌّبٌٟ ٚ اٌزٞ ٠ٌٛذ خغبئش مخّخ رئدٞ فٟ 

 اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ اٌٝ الإفلاط.

ّْ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس رغؼٝ اٌٝ رذ٠ًٚ اٌّمب١٠ظ اٌؾزس٠خ ثٙذف اٌؾذ أعبعب ِٓ ؽ١ٛع   ا

وً ٘زا ثغب٠خ  ،لأخشٜ ف١منٟ ػٍٝ إٌظبَ ثؤوٍّٗ اٌخطش إٌظبِٟ  ٚ اٌزٞ ٠ٕزمً ِٓ ٚؽذح ِب١ٌخ

رٕغ١ك فؼبي ٠غ١ش اٌؾ١بح اٌّب١ٌخ فٟ اهبس ِؾ١و رٕبفغٟ ػبدي ٚ ِزٛاصْمّبْ 
1

٠شاػٟ أعبعب  

ب٠خ اٌضثبئٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌجٕه اٌمٛاػذ ٚ اٌزٟ رظٙش ثبلأخـ فٟ ؽّ اٌّجبدة اٌزٟ لبِذ ػ١ٍٙب ٘زٖ

ٌٕظبَ اٌجٕىٟ ٚ اٌّبٌٟ ػبِخ، ٘زٖ الأ٘ذاف ٚ اٌزٟ خبفخ )ِٛدػ١ٓ هبٌجٟ لشٚك( ٚ اعزمشاس ا

ّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ )اٌّؾشن الأٚي ٌٍغٛق( ٚ اٌزٟ ػٍٝ أعبعٙب ٌٍجش ػٓ ؽغُ ؽغبع١خ اٌؼبٌُ اٌّبٌٟ رؼ

وّب أْ ّٔزعخ اٌّؼٍِٛخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ  ،٠زُ ا٠غبد  اٌّزطٍجبد اٌىبف١خ ٌزغط١خ أٞ خطش ِؾزًّ اٌٛلٛع

رٛؽ١ذ آ١ٌبد رٛظ١ف ا١ٌٙبوً اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ عبء ثٙذف ِغزٜٛ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ ثغب٠خ 

ٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح ، ٚ ٌأعبعٟ ٠زّضً فٟ رغ١١ش ِخبهش اٌزؾغ١ً ٚ اٌزٟ رفمذ فبػ١ٍخ إٌظبَ وىً

رىبرفذ عٙٛد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ اٌذ١١ٌٚٓ ثمقذ رٛؽ١ذ اٌّمب١٠ظ اٌؾزس٠خ ٚ اٌزٟ رشرىض ػٍٝ ِجذأ 

 بسٖ ا١ٌٙىً اٌّّٛي  ٌلالزقبد.ف١بٔخ اٌجٕه ثبػزج

ص٠بدح ػٍٝ ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ ٚ رٛع١ٗ آصبس٘ب،  ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ٚ ثغب٠خ  

 ؽشه١ٓ :  اٌٌّٝٛخ اٌمٛاػذ اٌؾزس٠خ رغزٕذ ػ

ؽش٠خ دٚساْ سإٚط الأِٛاي ِّٙب وبٔذ اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ )الارفبل١بد اٌغذ٠ذح رٙزُ  .1

 ٛن راد إٌؾبه اٌذٌٟٚ(.ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ثبٌجٕ

 الارقبي ثبلاسرجبه اٌذائُ ٚ اٌّزٕبِٟ ث١ٓ ِخزٍف الأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رطجك ٘زٖ اٌّمب١٠ظ. .2

رؾغ١غ اٌزٛافك ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشلبثخ اٌؾزس٠خ ٚ اْ وبٔذ ٘زٖ اٌشلبثخ رؼزّذ ػٍٝ ٚ ثٙذف  

ٓ ثٕه ِشوضٞ ٚ ٌغٕخ اٌطبثغ اٌّؾٍٟ اٌٛهٕٟ أعبعب )ٚ اٌزٞ رفشمٗ اٌغٍطبد اٌشلبث١خ اٌّؾ١ٍخ ِ

 .ِقشف١خ(

اٌغذ٠ذح اٌخبفخ ثزٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبؿ رشوذ ؽ١ضا ٚاعؼب ١ٌٍٙئبد ارفبل١بد ثبي 

ٌٛالغ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼ١ؼ رؾذ ٚفب٠زٙب اٌٛه١ٕخ ٌفشك آ١ٌبد اٌشلبثخ اٌزٟ رشا٘ب ِٕبعجخ 

                                                 
2
 اٌجٛسفخ. رخنغ ٌٙب فمو اٌؾشوبد اٌىجشٜ اٌّغؼشح فٟ IFRSِمب١٠ظ اٌّؾبعجخ   

1
 PASTRE.O, LOMMESTEIN.H, JEFERS.E, PONTBRIAND.G (2005) : la nouvelle économie bancaire, 

Economica, P39-40 
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رغؼٍٗ فؼبلا ٠غ١ش ثؤؽىبَ شالت ٚ أٔٙب ٚ فٟ ػّٛد٘ب اٌضبٟٔ ٚمؼذ ِجبدة ػبِخ ر١ّض ٘زا اٌّ الا

 اٌؾ١بح اٌّب١ٌخ ٚ ٠نّٓ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٚ ٘زا ٌغجج١ٓ أعبع١١ٓ.

خ ٚ اٌزٟ ٌٙب فشٚع فٟ دٚي ثبٌٕغجخ ٌٍّغّؼبد اٌّب١ٌخ اٌنخّػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ لاع١ّب  -

ّْ اٌشلبثخ ػٍٝ وً فشع أطلالب ِٓ اٌشلبثخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٠فشمٙب اٌجٍذ اٌّن١ ف رىْٛ غ١ش ِزؼذدح فب

وبف١خ ٌزمذ٠ش أِضً ٌؾغُ اٌّخبهش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زؼشك ٌٙب ٚ ثبٌزبٌٟ اٌزمذ٠ش إٌبلـ ٌٍّخققبد 

رٌه أْ اٌفشٚع ػذ٠ذح ٚ اٌذٚي اٌّن١فخ ػذ٠ذح ٚ ثبٌزبٌٟ  ٌزغط١زٗ،ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌّٛعٗ 

اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ خنغ ٌٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌمبْٔٛ ٚ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌزٕظ١ُ ٠غؼً اٌزؾىُ فٟ ٠وً فشع 

غ١ش ِىزًّ خبفخ ِغ رٕٛع ِؾفظخ أٚساق وً فشع ؽغت خقٛف١بد الأعٛاق اٌّن١فخ ٚ ثٙزا 

اٌقذد اٌزٕظ١ّبد اٌؾزس٠خ اٌغذ٠ذح ؽبٌٚذ رذاسن ٘زا إٌمـ ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ ّٔبرط رىْٛ 

 ِٛؽذح رطجك ػٍٝ أوجش لذس ِٓ اٌجٕٛن فٟ دٚي ِزؼذدح فزجذد ٘زا اٌّؾىً.

٘زا اٌّجذأ ٠ؾبٚي رىش٠ظ ِفَٙٛ ، ٍف اٌّئعغبد اٌجٕى١خ ػٍٝ لذَ اٌّغبٚاحاٌزؼبًِ ِغ ِخز 

رٕبغُ ؽشٚه إٌّبفغخ ٚ ٘زا ِٓ خلاي مّبْ خنٛع ٘زٖ اٌّئعغبد ٌٕفظ اٌّزطٍجبد اٌؾزس٠خ 

 خرىْٛ خبمؼ IIثبي  ارفبل١بدثغب٠خ رغ١١ش إٌّبفغخ ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ رطجك 

هشق اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ  اؽزشاٌَزٛظ١ف ِّٙب وبْ ال١ٍّٙب اٌغغشافٟ ٘زا ِغ ٌٕفظ ؽشٚه ٚ ِمب١٠ظ ا

ٚ ػ١ٍٗ ٚ ٌلاعزغبثخ اٌٝ  ،ٌىً ِئعغخ فٟ اهبس ع١بعخ اٌزؼذ٠ً اٌزارٟ اٌزٟ عبءد ثٙب ٘زٖ الارفبل١بد

خ ػٍٝ ٠ذح ٚ رؾذ سػب٠خ ٌغٕخ ثبي ٌٍشلبث٘زٖ اٌّجبدة اٌزٟ رٙذف اٌٝ ػٌّٛخ اٌزٕظ١ّبد اٌؾزس٠خ اٌغذ

ٚ اٌزٟ رنغ اٌخطٛه اٌؼش٠نخ اٌزٟ  (CEBS)رؤعغذ اٌٍغٕخ الأٚسٚث١خ ٌٍّشالج١ٓ اٌجٕى١١ٓ  اٌجٕٛن

رنّٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّشالج١ٓ فٟ اهبس رؼبٟٚٔ ِٕغك ٠نّٓ اٌغ١ش اٌؾغٓ ٌٍشلبثخ اٌزٟ ٠فشمٙب 

غّغ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌّزطٍجبد إٌظب١ِخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب وً ِ ،اٌؼّٛد اٌضبٟٔ ِٓ ٘زٖ الارفبل١بد

ػبَ ٠نّٓ اٌّشدٚد٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضائٟ ٚ اٌغ١ش  ٚ ث١ٓ ثبلٟ اٌؼبٌُ فٟ اهبس أغغبَِبٌٟ 

 اٌؾغٓ ٌٍٕظبَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ.

 اتفالُاث باي اٌجذَذة وىسٍُت ٌتحمُك الاستمزار اٌّاٌٍ : -4

 فٟ اٌّغبي اٌجٕىٟ افلاط اٌطشف ا٢خش )ٔظشا ٌظشٚف ِؼ١ٕخ( ٠ٌٛذ أمشاسا ٠ّىٓ ٌٙب أْ 

٘زا الإفلاط ٠ٌٛذ رىٍفخ امبف١خ رئصش ػٍٝ ػبئذ ٘زا الأخ١ش  أٌٍْجٕه رٌه  اٌٛظ١فٟرئصش ػٍٝ اٌّغبس 

رنش ثّقبٌؾٗ ٚ ٌؼً ٘زا ِب ؽبٌٚذ الارفبل١بد اٌغذ٠ذح ػٍٝ غشاس الارفبل١بد )اٌجٕه( ٚ ثبٌزبٌٟ 

 ٟ ِٓ خلاي الاػزٕبءثبلاعزمشاس اٌّبٌٚ اْ وبٔذ الارفبل١بد الأٌٚٝ رؼزٕٟ  ،غبسارٗ( Iِاٌمذ٠ّخ )ثبي 

الاّ أْ الارفبل١بد اٌغذ٠ذح صادد ٟ٘ الأخشٜ ِٓ رذػ١ُ الاعزمشاس  ثبِىب١ٔخ افلاط اٌطشف الأخش
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اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ ِٓ خلاي ادِبط ِخبهش عذ٠ذح ؽبٌٚذ اٌزؾىُ ف١ٙب ٚ رغ١١ش٘ب ثطش٠مخ فؼبٌخ رنّٓ 

ػٍٝ  1995اٌغٛق عٕخ ػ١ٍٗ ٚ ِغ ادِبط خطش  ،اٌؾ١طخ ٌٍجٕه خبفخ ٚ ٌٍّئعغخ اٌّب١ٌخ ػبِخ

ؾقً ثزٌه ػٍٝ اٌؾىً إٌٙبئٟ صُ ١ٍ٠ٙب ادِبط ِخبهش اٌزؾغ١ً ٌٕ اٌمذ٠ّخِغزٜٛ الارفبل١بد 

 ٌلارفبل١بد اٌغذ٠ذح ٚ اٌزٟ رطج١مٙب ع١ىْٛ ٌٗ الأصش اٌجبٌغ ػٍٝ اٌؾ١بح اٌّب١ٌخ ثقفخ ػبِخ.

 اْ ص٠بدح اٌّخققبد ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٚ اٌّٛعٗ ٌزغط١خ ٘زٖ الأفٕبف ِٓ 

اٌّخبهش 
1

ئعغخ اٌّب١ٌخ( ٚ رض٠ذ ِٓ رؾغٓ ِٓ وفبءح اٌجٕه )اٌّ IIٚ اٌزٟ عبءد ثٙب ارفبل١بد ثبي 

الارفبل١بد الأٌٚٝ ٚ اٌزٟ ٠غزٍٙه  فٟ رغ١١ش اٌخطش ٚ ػٍٝ خلافٌذ٠ٗ ِشٚٔخ ػب١ٌخ  فزٌٛذ ثزٗفلا

ك ذ عجخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزشع١ؼ ) ٚ لاٌجٕه ثٛاعطزٙب ِٛاسدٖ )سأعّبٌٗ اٌخبؿ( ثطش٠مخ عضاف١

رٛخٟ اٌذلخ فٟ رٛظ١ف  ٞ اٌجٕٛن )اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ( ٔؾٛروشٖ( فبْ الارفبل١بد اٌضب١ٔخ رٛعٗ ِغ١ش

ٚ رٛع١ٗ اٌّخققبد ٚ رغ١١ش٘ب ثطش٠مخ ِغذ٠خ ٘زا ِب عؼً ٘زٖ اٌّئعغبد  ،ِٛاسد اٌجٕه إٌبرسح

ئعغخ ِٕبػخ ِب١ٌخ اٌّرؾمك الزقبدا أوجش فٟ ٘زٖ اٌّٛاسد ٚ ثبٌزبٌٟ ر١ٌٛذ لذساد دفبػ١خ أوجش رىغت 

خ ـــــرنّٓ ثٙب الاعزمشاس إٌّؾٛد ٚ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف الأعبعٟ اٌزٞ لبِذ ِٓ أعٍٗ  لٛاػذ اٌؾ١ط

بدح ــــٚ اٌؾزس، ٘زٖ الارفبل١بد اٌزٟ رغزط١غ اٌؾذ ِٓ رٕبِٟ ِبدح اٌخطش فزنّٓ ل١بدح ع١ذح ٌٙزٖ اٌّ

ؾذ ِٓ الإفلاط بد عبءد ثٙذف اٌٚ ثبٌزبٌٟ ل١بدح ع١ذح ٌٍّئعغخ وىً خبفخ ٚ اْ ٘زٖ الارفبل١

 ٌٙزٖ اٌّئعغبد فزؾمك ثزٌه اعزمشاس٘ب ٚ ِٓ صّخ اعزمشاس إٌظبَ وىً. اٌفشدٞ ٚ اٌّززبثغ

ٛن ـــــ١ذ ِذساء اٌجٕـــــٟ ِٓ خلاي رغٕــبْ الاعزمشاس اٌّبٌــذح رؾبٚي مّـالارفبل١بد اٌغذ٠ 

الأخ١شح ٚ ٔغبػزٗ ٚ ثبٌزبٌٟ رغ١١ش  ٚ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ثبػزجبسُ٘ اٌّغئٚي الأٚي ػٓ رؾغ١ً ٘زٖ

أوجش عبٔت ِٓ اٌخطش  ٚ أّ٘ٗ ٚ اٌزٞ اصدادد ؽذرٗ ِئخشا )ِخبهش اٌزؾغ١ً( ٚ ٘زا ثبلاعزٕبد اٌٝ 

اٌّشالج١ٓ اٌجٕى١١ٓ ٚ عٙشُ٘ ػٍٝ اؽزشاَ آ١ٌبد اٌزٛظ١ف اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ وً هشف داخً  ٠منخ

ؾبٚي ثبي اٌضب١ٔخ ٚ فٟ ػّٛد٘ب اٌضبٟٔ ر١بد ارفبلفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّب١ٌخ اؽزشاِٙب، ٘ئلاء اٌّشالج١ٓ 

الأداح اٌّؾشوخ ٌٍغبٔت اٌشلبثٟ اٌؾزسٞ ثغ١ّغ اٌؾشٚه اٌٛاعت رٛفش٘ب ف١ُٙ ثبػزجبسُ٘  الإٌّبَ

 خبفخ ٚ اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ثقفخ ػبِخ.

شدح ــق١غخ ِٕفخ ثــثؼذ اٌذساعخ اٌىبٍِخ ٚ اٌّغزٛف١خ ٌّخزٍف ؽ١ض١بد ٔؾبه وً ِئعغخ ِب١ٌ 

اٌفشدٞ ِٓ خلاي الأعبط لٍٕب أْ ٘زٖ الارفبل١بد رؾبٚي ثبٌذسعخ الأٌٚٝ رغٕت الإفلاط ٚ ػٍٝ ٘زا 

سأط اٌّبي اٌخبؿ إٌظب١ِخ ٚ اٌزٟ رؾىً ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ٌٛؽخ ل١بدح  اٌم١بط اٌذل١ك لإؽغبَ

 فمذ أِب ػٓ اٌؼّٛد الأٚي ،فٟ اٌخطش لجً ٚلٛػٗ ٚ ٔزبئغٗ ثؼذ ٚلٛػٗ ف١ٙب ٚ رنّٓ اٌزؾىُ اٌغ١ذ

                                                 
1
 SERVIGNY.A :  188ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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اٌزٕم١و اٌذاخٍٟأربػ ٌٍؼبٌُ اٌّقشفٟ ّٔبرط 
1

رز١ؼ اٌنجو اٌغ١ذ ٌىبفخ ِغبلاد ٔؾبه اٌجٕه ٚ لاع١ّب  

اٌزمذ٠ش اٌذل١ك لاؽزّبلاد افلاط اٌضثْٛ )اٌخطؤ ٚ اٌخغبسح( ٚ ٘زا ثؼذ اٌزٛظ١ف اٌذل١ك ٌغ١ّغ 

ِضً ٌزغؼ١ش اٌزغط١خ، اٌنّبٔبد، الاؽز١بهبد ٚ ثبٌزبٌٟ ٘زٖ إٌّبرط رغّؼ ثبٌذساعخ الأ أعب١ٌت

، ٚ ِٓ صّخ رؾذ٠ذ )اٌّشدٚد٠خ / خطش(ِخزٍف ِٕزغبد اٌجٕه، ٘زا ثؼذ الاهلاع ػٍٝ صٕبئ١خ 

 اٌّئٚٔبد اٌّٛعٙخ ٌزغط١خ اٌخغبئش اٌّزٛعطخ اٌّزٛلؼخ.

ّْ دخٛي ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ؽ١ض اٌزطج١ك ٠زطٍت   لذسا وج١شا ِٓ اٌّؼط١بد ٚ اٌّؼٍِٛبد ا

IRBٌطشق اٌّزمذِخراد إٌٛػ١بد اٌغ١ذح رٌه أْ ا
2

)اؽقبئ١خ اؽزّب١ٌخ( اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ٘زٖ  

الارفبل١بد رزطٍت لذسا ػب١ٌب ِٓ اٌذلخ ٚ ٘زا ثٙذف مّبْ علاِخ اٌجٕه خبفخ ٚ اعزمشاس إٌظبَ 

بء طاٌّبٌٟ ػبِخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌخطش ٚ اٌّخققبد اٌّمبثٍخ ٌٗ، ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ أػ

اٌّشالت اٌٛهٕٟ ٚ اٌزٞ  حٟ )اٌزؼذ٠ً اٌزارٟ( ثطج١ؼخ اٌؾبي رؾذ ِشاػباٌّئعغخ ؽش٠خ اٌزغ١١ش اٌزار

عٙشد ٌغٕخ ثبي فٟ أػّبٌٙب الأخ١شح ػٍٝ رؤه١شٖ ٚ عؼٍٗ ٚع١ٍخ ٌنّبْ اٌؾزس إٌّؾٛد، ص٠بدح ػٍٝ 

اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ ٌٍجٕه رزطٍت عب٘ض٠خ لقٜٛ ٚ عٛدح أػٍٝ لأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌزٟ  أٔظّخرٌه 

ؼ١ٍّخ اٌزٕم١ط١خ عٛاء اٌزٟ  رغشٜ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٕه أٚ اٌزٟ رغشٜ ػٍٝ رّضً أُ٘ ػٕبفش اٌ

ٛدح ــــٚ ػ١ٍٗ رٛفش ٔظبَ ِؼٍِٛبد را ع ،ِغزٜٛ اٌّشالت اٌٛهٕٟ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚوبلاد اٌزٕم١و

ٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ رٕم١ط١خ ع١ٍّخ بَ ٚ رطبثم١خ ِغ اٌٛالغ ٠ؼزجش ِٓ الأ١ّ٘خ ثّب  وبْ ثــرّٚ 

 ٌزٞ رؼ١ؾٗ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ ٚ إٌظبَ اٌّبٌٟ وىً ِٓ عٙخ أخشٜ.رؼىظ اٌٛالغ ا

اْ ٚظ١فخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌزٟ رؼزجش ِّٙخ ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغخ الالزقبد٠خ ػبِخ ٚ اٌّئعغخ  

اٌّب١ٌخ خبفخ ٚ اٌزٟ رٙزُ ثبٌزٛف١ك ث١ٓ رىب١ٌف ِخزٍف ػ١ٍّبرٙب ٚ ٔزبئغٙب ِٓ عٙخ ٚ اؽزّبلاد 

أ٠ٌٛٚخ وج١شح فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذاف وً ِّٙخ  IIح ِٓ عٙخ أخشٜ أػطزٙب ارفبل١بد ثبي اٌؼبئذ ٚ اٌخغبس

رقٕف ِخزٍف  اٌشلبثخرمَٛ ثٙب ٘زٖ اٌّئعغبد، أِب ػٍٝ فؼ١ذ اٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ ٌٍّئعغخ، ػ١ٍّخ 

اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ رزؼبًِ ِؼُٙ ٘زٖ اٌّئعغخ ٚ ٘زا ثبلاػزّبد ػٍٝ لبػذح ِؼٍِٛبد ػب١ٌخ اٌىفبءح ٠ّىٓ 

ْ رٌٛذ اٌزار١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌضثبئٓ فٙزٖ اٌغ١بعخ رشوض أعبعب ػٍٝ مّبْ ل١ّخ رشثو اٌجٕىٟ ٌٙب أ

 ثبٌضثْٛ ٚ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌّغزٍٙه الأٚي ٌٍّٕزغبد ٚ اٌخذِبد اٌجٕى١خ.

اع ا٠ز ٚ ثٙزا اٌقذد اٌؼّٛد اٌضبٌش ِٓ ٘زٖ الارفبل١بد ٚ اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ مشٚسح رٛفش ٚ 

رنّٓ ارضاْ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ ٚ وبفخ ٚٙب أْ رٌٛذ ؽفبف١خ اٌغٛق، ِؼٍِٛخ فؾ١ؾخ ع١ٍّخ ٠ّىٓ ٌ

                                                 
1
 104-103ػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ ِشعغ عجك روشٖ، ؿ   

2
 FRACHOT.A, RONCALLI.T (2002): la construction des modèles internes du risque opérationnel, banque 

magazine N°635P55 
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الأهشاف اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب فزٕؾو الاعزضّبس ٚ اٌز١ّٕخ، وً ٘زٖ اٌّزغ١شاد رذخً فٟ اهبس عؼٟ 

 نّٓ ر١ّٕخ وبفخ اٌمطبػبد اٌّب١ٌخ ٚ الالزقبد٠خ.اٌغذ٠ذح اٌٝ رٛف١ش اعزمشاس ِبٌٟ ٠الارفبل١بد 

 

 تفالُاث باي اٌجذَذة ػًٍ آٌُاث تىظُف اٌبٕه.تأثُز ا اٌثأٍ: اٌّطٍب

ٌٝ اٌجٕٛن ٚ ِٓ صّخ اٌٝ ثبلٟ اٌّئعغبد ي اٌضب١ٔخ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ِٛعٙخ اارفبل١بد ثب 

ٙزٖ ف ،اٌّب١ٌخ فٟٙ رٙذف اٌٝ رشؽ١ذ آ١ٌبد رٛظ١ف ٘زٖ اٌجٕٛن ٚ ٌؼً أُ٘ أؽىبي اٌزٛظ١ف اٌمشك

ت ػٍٝ ِبٔؼ اٌمشك اؽزشاِٙب ػٕذ ارخبر لشاس ٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠غ( ٚمؼذ عIIالأخ١شح )ثبي 

ٚ ا٠غبد ع١بعخ الشام١خ رخـ وً ػ١ٍّخ ػٍٝ ؽذح فزنّٓ ثزٌه اٌّشدٚد٠خ ٚ رمٟ  ،ِٕؼ اٌمشك

اٌخطش
1
. 

 :  تأثُز اتفالُاث باي اٌجذَذة ػًٍ رأص ِاي اٌبٕه و سُىٌت اٌسىق -1

ً )لاع١ّب ِقذس اٌشغُ ِٓ رطٛس ِخزٍف إٌؾبهبد اٌّب١ٌخ ٚ رٕٛع ِقبدس اٌز٠ّٛػٍٝ  

خ ـٟ ٌٍغ١ٌٛـً اٌّقذس الأعبعظوٛع١ٍخ ؽغٕخ ٌٍز٠ًّٛ( الا أْ اٌجٕه ٠ –اٌجٛسفخ  –اٌغٛق اٌّبٌٟ 

ٚ ٔظشا ٚ ٌذٚسٖ اٌٙبَ ٔغجخ ِبن دٚٔٛ عبءد ثٙذف  ،ٚ اٌّٛصع اٌشئ١غٟ ٌّخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ

وض أعبعب فٟ مّبْ ع١ٌٛخ ٘زا اٌجٕهزشِغطش ٠
2

ٌزٞ ٠ٕؾو ف١ٗ وىً ٘زا ثّب ٠نّٓ ع١ٌٛخ اٌغٛق ا 

فٟ اٌجٍذاْ اٌغبئشح فٟ هش٠ك إٌّٛ أ٠ٓ رٕؼذَ اٌجٛسفخ( اٌزٞ ٠ؼزجش اٌّقذس الأفٍٟ )اٌٛؽ١ذ 

ٌلإٔؼبػ الالزقبدٞ، ٘زا اٌغٛق اٌزٞ أخز ػٍٝ ػبرمٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ مّبْ ؽغٓ رغ١١شٖ ثّب 

عخ ؽزس٠خ ِؾىّخ ٠نّٓ اعزمشاس الأعؼبس ف١ؾمك ثزٌه الاعزمشاس اٌّبٌٟ إٌّؾٛد ِٓ خلاي ع١ب

رظٙش ثٛمٛػ ِٓ خلاي ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح لاع١ّب ِٓ خلاي اٌؼّٛد اٌضبٟٔ أ٠ٓ ٠ظٙش دٚس ثٕه 

 اٌجٕٛن فٟ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ عٛاء فٟ اٌؾبلاد اٌؼبد٠خ أٚ ؽبلاد الأصِخ.

ّْ ِؼبًِ اٌّلاءح اٌغذ٠ذ ٠ئصش ػٍٝ سأط ِبي اٌجٕه   ٠ٛمؼ رٌه( : 11)اٌغذٚي سلُ ا

                                                 
1
 THORAVAL.P-Y, DUCHATEAU.A (2003) : Stabilité financière et nouvel accord de Bâle, Revue de la 

stabilité financière N°03, banque de France  , P 53-54-55 
2
 LAMARQUE.E ,  47ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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 تأثُز ٔسبتٍ وىن ِان دؤى ػًٍ رأص اٌّاي اٌخاص )اٌتٕمُظ باٌطزَمت إٌّطُت (.: 11اٌجذوي رلُ

 

اٌّجٍغ  

 اٌقبفٟ 

الأخطبس  اٌزشع١ؼ  اٌزٕم١و

 اٌّشعؾخ 

إٌظبَ 

 اٌؾبٌٟ 

 :اٌّخبهش اٌؾى١ِٛخ

 ؽغبة اٌجٕه اٌّشوضٞ -

 عٕذاد ٚأٚساق اٌخض٠ٕخ.-

 عٕذاد ِؾبثٙخ.-

 .Aلشٚك ٌٍذٌٚخ فٕف 

 .Bلشٚك ٌٍذٌٚخ فٕف -

 . Cلشٚك ٌٍذٌٚخ فٕف -

 اٌّغّٛع:

 

 ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ:

 .Aلشٚك فٕف -

 .Bلشٚك فٕف 

 اٌّغّٛع:

 

 :لق١شح الأعً.2ثٕٛن اٌؾؼجخ 

  Aلشٚك اٌجٕٛن فٕف .-

 Bلشٚك اٌجٕٛن فٕف -

 Cلشٚك اٌجٕٛن فٕف -

 

 .: ه٠ٍٛخ الأع2ًثٕٛن اٌؾؼجخ 

  Aلشٚك ثٕٛن فٕف  -

 .Bلشٚك اٌجٕٛن فٕف  -
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 غّٛع:اٌّ -

-  

 : اٌّئعغبد اٌٝلشٚك  -

 1اٌّؾفظخ ا -

 .2اٌّؾفظخ ا -

 3اٌّؾفظخ ا -

 4اٌّؾفظخ ا -

 .5اٌّؾفظخ ا -

 لشٚك الإعىبْ: -

 PMEلشٚك اٌخٛاؿ  -

 اٌّغّٛع  -
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اٌزٛظ١ف١خ ثؾىً وج١ش ٗٚ ثبٌزبٌٟ ٠ئصش ثقفخ خبفخ ػٍٝ اِىب١ٔبر 
1

٘زا اٌزؤص١ش ٠ظٙش ػٍٝ ِغزٜٛ  

ٚ اٌزٟ رشرجو ٟ٘ الأخشٜ ثمٕبح سأط اٌّبي ٘زا اٌزٞ ٠غذ اٌجٕه فؼٛثخ ثبٌغخ فٟ سفغ  لٕبح اٌمشك

ؽغّٗ خبفخ ٚ أْ اٌجٕه فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٠ٛاعٗ ِؾىً ػذَ لذسرٗ ػٍٝ رغط١خ خطش ِؼذي 

وّب أٔٗ ٠مغ فٟ ؽبلاد وض١شح أ٠ٓ ٠غذ آعبي اعزؾمبق أفٌٛٗ أوجش ِٓ آعبي اعزؾمبق  ،اٌفبئذح

اٌّلاءح اٌغذ٠ذ ِبن دٚٔٛ ٟ ِؾىً اٌغ١ٌٛخ ٚ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٚ ثطش٠مخ آ١ٌخ ِؼبًِ خقِٛٗ ف١مغ ف

٠مَٛ ثخفل لذسح اٌجٕه ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚك رٌه أْ سأط ِبٌٗ اٌخبؿ مؼ١ف، ٘زٖ اٌؾبٌخ  رىْٛ 

وّب ٠ّىٓ أْ رٕزظ ا٠نب  ،ٔبرغخ ػٓ رؾم١ك اٌخغبسح اٌّغزّشح ِٓ لجً ِئعغخ اٌمشك ٘زا ِٓ عٙخ

الالزقبد٠خ ٚ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍّغزّغ وىً ٚ ثبٌّمبثً ٚ فٟ ٘زٖ  الأصِبدػٍٝ أصش 

اٌّبي إٌظبِٟ الا أٔٙب  سأطاٌؾبٌخ ؽزٝ ٚ اْ وبٔذ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ رزّزغ ثّٛعٛداد ٚافشح ِٓ 

رزٛعٗ رؾذ مغو ِؼبًِ اٌّلاءح اٌٝ رخف١ل ِٓ لشٚمٙب ثغجت اسرفبع ِخبهش اٌغٛق ِٓ عٙخ 

 خ ػٓ اسرفبع اؽزّبلاد خطؤ اٌّمزشم١ٓ ِٓ عٙخ أخشٜ.ٚ رٍه إٌبعّ

بي اٌخبؿ ٚ ِغزٜٛ اٌٛالغ اٌجٕىٟ ٠ظٙش ثٛمٛػ اٌؼلالخ اٌٛه١ذح ث١ٓ ِغزٜٛ سأط اٌّ 

ٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٚ ػشك اٌمشٚك، وّب أْ ١اٌجٕه ٘زا ِٓ خلاي اٌؼلالخ اٌٛه١ذح ث ِشد٠ٚخ

ِٕخفنخ ِمبسٔخ ِغ اٌجٕٛن راد اٌشعٍّخ  رىٍفخ اٌمشك ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن راد اٌشعٍّخ اٌغ١ذح رىْٛ

اٌنؼ١فخ( رىْٛ ػ١ٍّخ ػشمٙب ٌٍمشٚك  اٌشعٍّخ اٌجٕٛن راد ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٘زٖ الأخ١شح )اٌنؼ١فخ

أوضش ؽغبع١خ )رؤصشا( ٚ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠غجؼ فٟ عٛفٙب إٌظبَ اٌجٕىٟ ِّٙب وبْ ؽغُ ٘زٖ 

 اٌجٕٛن.

دح أ٠ٓ رؼغض اٌجٕٛن ػٍٝ مّبْ لذسرٙب ػٍٝ اٌٛفبء الا أٔٗ ٚ فٟ ؽبلاد أصِبد اٌغ١ٌٛخ اٌؾب 

ثبٌزضاِبرٙب وّب ٠قجؼ اٌغٛق أ٠نب ػبعضا ػٓ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ٠قجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ رذخً اٌّمشك 

الأخ١ش ٚ اٌزٞ ٠ّضً اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ رذػ١ُ سأط ِبي ِئعغبد اٌمشك ِٓ خلاي ؽمٓ ع١ٌٛخ 

زٗ خبفخ أصِبد اٌغ١ٌٛخ رفمذٖ فبػ١ٍلاءح اٌغذ٠ذ ٚ فٟ ٘زا الإهبس ِؼبًِ اٌّ ،عذ٠ذح رٕؼؼ الالزقبد

غزٛا٘ب اٌغ١ذ ٚ فٟ ارا وبٔذ ٘زٖ الأصِبد ِغزّشح ٚ دائّخ ٌزمنٟ ػٍٝ ِٛاسد اٌجٕه ِّٙب وبْ ِ

 ً رؼبْٚ اٌزٕظ١ّبد اٌؾزس٠خ اٌٛع١ٍخ الأعبع١خ ٌزغٕت ٘زٖ اٌؾبلاد اٌؾشعخ.٘زٖ اٌؾبلاد ٠ظ
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 Risque de défautخطز اٌمزع :  تأثُز ِؼاًِ اٌّلاءة اٌجذَذ ػًٍ تمُُُ- 2

لاؽظٕب عبثمب أْ ِؼبًِ اٌّلاءح اٌمذ٠ُ )ٔغجخ وٛن( وبٔذ رشثو اٌّزطٍجبد ِٓ سأط اٌّبي  

ٔفغٗ ٠خقـ اٌخبؿ ِغ ؽغُ اٌمشك اٌّٛصع ٚ خطشٖ، ٘زا ِب ٌٚذ رؼط١لا ٌّٛاسد اٌجٕه ار ٚعذ 

ش ػٓ ثبلٟ اٌّخبهش ١ٍٗ اٌمشك فمو، ٘زا ثقشف إٌظّشك رغط١خ ػعٛأت ٘بِخ ِٓ ِٛاسدٖ ثغ

اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب ٚ ٌؼً ٘زا ِب ػشلً ػ١ٍّخ رؾق١ٍٗ ٌٍّشدٚد٠خ ٚ اٌزٟ ٠ؤًِ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ 

ٚ ػ١ٍٗ ٔغجخ وٛن  ،خلاي رغ١ٕذ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ سأط اٌّبي فٟ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌزٛظ١فبد

 ٌٍؼبئذ ثبٌٕغجخ ٌٍجٕـهذس الأعبعــٟ ٠شا٘ب اٌجؼل ػٍٝ أٔٙب رؼ١ك ػ١ٍّخ الإلشاك ٚ اٌزٟ رّضً اٌّق

ٚ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ِؼبًِ اٌّلاءح اٌغذ٠ذ )ٔغجخ ِبن دٚٔٛ(  ٠شثو اٌّخققبد إٌظب١ِخ ِٓ 

سأط اٌّبي اٌخبؿ ثبؽزّبي خطؤ اٌّمزشك
1

 (Probabilité de défaut)، ػ١ٍٗ ٚ ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٍّخ

ثبٌزبٌٟ زغط١خ ٚ الارفبل١بد اٌغذ٠ذح عبءد أوضش دلخ ٚ فشاِخ فٟ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌشك مٌارغط١خ 

عذ٠ذ٘ب الأٚي رؼذ٠ً رؾىُ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ  اٌزٟ وبْ  ٘زٖ الارفبل١بداٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٌه،

اٌّخبهش ٚ ثبٌزبٌٟ أربؽذ ٌٙب ٚعبئً عذ٠ذح ٌزؾذ٠ذ ٚ ل١بط  سأط اٌّبي اٌخبؿ إٌظبِٟ ثّب 

ش ِٛاسد٘ب )سأط اٌّبي اٌخغبسح اٌفؼ١ٍخ فزنّٓ ٌٙب ِشٚٔخ أوجش فٟ رغ١١ اِىب١ٔبد٠زغبٚة أوضش ٚ 

اٌخبؿ إٌظبِٟ، سأط اٌّبي اٌخبؿ الالزقبدٞ( ِغ اػزجبس مشٚسح ل١بدح اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ 

 ثطش٠مخ ع١ٍّخ.

اْ رىٍفخ اٌخطش ٚ اٌزٟ رؼزجش اٌّزغ١ش الأعبعٟ فٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌمشك ٚ ثبٌزبٌٟ ؽغُ  

رؾش بي اٌغذ٠ذح ٘زٖ اٌزٟ اٌّخققبد ِٓ سأط اٌّبي اٌّشافك ٌٗ وبْ اٌؾغً الأُ٘ لارفبل١بد ث

مخ ٌخطش خطؤ اٌّمزشكاٌجٕٛن ػٍٝ اٌذساعخ ٚ ثقفخ ِذل
2

ِب داَ ٘ٛ اٌؼبًِ الأعبعٟ ٚ الأوضش  

 بفش اٌّزوٛسح عبثمب )رىٍفخ اٌخطشرغججب فٟ اٌخغبسح ٘زا ِٓ عٙخ ٚ ِب داَ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد اٌؼٕ

٠خ اٌزبِخ لأؽٛاي رىٍفخ اٌفشك، ؽغُ اٌّخققبد( ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚ ػ١ٍٗ ٚ ِٓ خلاي اٌذسا

ٍِٛخ( رغزط١غ ٘زٖ الأخ١شح اٌغٛق ٚ اٌّزؼب١ٍِٓ الأعبع١١ٓ ِغ اٌجٕه )ؽفبف١خ اٌغٛق، ٚ دٚس اٌّؼ

ٌخطش ِٓ خلاي ِفؼٛي ِؼذي اٌفبئذح ٘زا اٌزٞ ٠غزط١غ ثٛاعطزٗ اٌزفبػً ِغ آ١ٌبد اٌغٛق ِٓ رؼذ٠ً ا

ٚ ػ١ٍٗ ٘زا اٌّؼذي ٠ىْٛ  عٙخ وّب ٠غزط١غ ثٛاعطخ رفؼ١ً آ١ٌبد رٛظ١فٗ اٌذاخ١ٍخ ِٓ عٙخ أخشٜ.

ِشرفؼب ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبساد )اٌّمزشم١ٓ( الأوضش خطٛسح، ٚ ثقفخ آ١ٌخ ٠شرفغ الأًِ اٌش٠بمٟ 

٘زا ساعغ اٌٝ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ اٌزٟ رشثو  ،اٌّقبؽت ٌؼبًِ اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌٍجٕه
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شاك، ٚ ػ١ٍٗ ٚ ِٓ خلاي ؽغُ اٌخطش ثّؼذي اٌفبئذح ٚ ِٓ صّخ اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ؾممٗ ٔؾبه الإل

 ٚ اٌؼبئذ ِٓ اٌطش٠مخ اٌى١ّخ اٌٝ اٌطش٠مخ إٌٛػ١خ الارفبل١بد اٌغذ٠ذح أزمً رم١١ُ اٌخطش

اٌذاخ١ٍخ( إٌّبرط)
1

ٝ الارفبل١بد الأٌٚ أْخطؤٖ فٟ ؽ١ٓ  اِىب١ٔبدفٟٙ رذلك فٟ ٔٛػ١خ اٌّمزشك ٚ  

 دح.وبٔذ عضاف١خ رزؼبًِ ِغ اٌطشف ا٢خش ثطش٠مخ ِغش

رٛظ١ف اٌجٕه ٌشأعّبٌٗ اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ ػٍٝ رؼظ١ُ اٌؼبئذ،َٙٛ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ ِٕطٍك ِف 

 اٌخطش )ثً ٚ ؽزٝ فٟ ثؼل الأؽ١بْ أْ ٠ىْٛ ػملا١ٔب ٠نّٓ اٌّشدٚد٠خ ٚ ٠غ١شاٌخبؿ ٠غت 

ٚ ػ١ٍٗ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌّٛظف ٠غت أْ ٠غزشعغ )ِغ  ،اٌخطش ِمبسٔخ ِغ اٌّشدٚد٠خ( ٠ًّٙ

رجمٝ ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌجٕىٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ أ٘ذاف اٌّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ اٌزؼ٠ٛل، اٌشثؼ، اٌفبئذح( ٚ ػ١ٍٗ 

رؼظ١ُ اٌشثؼ ٚ اٌّٛدػ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٙذفْٛ اٌٝ رؼظ١ُ الأِبْ اٌّشافك ٌٍٕؾبه اٌجٕىٟ ٚ لا  ا٠ٌٝٙذفْٛ 

م١ش أْ ٠ىْٛ ِؼذي اٌفبئذح وج١شا أٚ فغ١شا اٌُّٙ علاِخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍجٕه ثّب ٠ز١ؼ ٌُٙ اعزشداد 

 ئذ اٌزٟ رشافمٙب.ٚدائؼُٙ ٚ اٌفٛا

 تأثُز ِؼاًِ اٌّلاءة اٌجذَذ ػًٍ سىق اٌمزع : -3

ّْ ِجذأ رؤه١ش لذسح اٌجٕه ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ ٚ اٌ  اٌزٞ عبءد ثٗ اٌّجذأ الأعبعٟ  ذٞ وبْا

لاع١ّب  اٌخبؿِخزٍف اٌزٕظ١ّبد اٌؾزس٠خ ِٓ خلاي اٌزٛظ١ف الأِضً ٌٍّزطٍجبد ِٓ سأط اٌّبي 

ٟ اهبس ارفبل١بد ثبي الأٌٚٝ ٚ ٔغجخ ِبن دٚٔٛ اٌزٟ عبءد فٟ اهبس ٔغجخ وٛن ٚ اٌزٟ عبءد ف

و ث١ٓ سأط ٘زٖ إٌغت اٌزٟ عبءد رجؾش أعبعب ػٓ ا٠غبد ِشعؼ١خ ٔغؼخ ٌٍشث ،ارفبل١بد ثبي اٌضب١ٔخ

ّخزٍف ؽشائؾٗ، ٚ ِب داَ سأط اٌّبي اٌّؾشن ٌّخزٍف ٔؾبهبد اٌجٕه فٙٛ اٌّبي ٚ اٌخطش اٌجٕىٟ ث

فخ خبفخ، ٚ عٛق اٌمشك ثقفخ ػبِخ، ٘زا اٌغٛق اٌزٞ ٠ز١ّض أعبعب ٠ئصش ػٍٝ ِٕؼ اٌمشك ثق

ثآ١ٌبد اٌؼشك ٚ اٌطٍت ٘زا اٌزٞ ٠زؤصش ثؾىً وج١ش عٛاء رؾذ مغو ٔغجخ وٛن أٚ رؾذ مغو 

 ٔغجخ ِبن دٚٔٛ.

ّْ اٌغ١بعخ اٌزٟ ٠ٕزٙغٙب اٌجٕه فٟ رٛظ١ف ِٛاسدٖ رئصش ػٍٝ لذسرٗ الإلشام١خ ٚ ثبٌزبٌٟ   ا

اٌطش٠مخ الأوضش ِشٚٔخ فٟ رخق١ـ ٘زٖ اٌّٛاسد ثّب ٠نّٓ اٌزغ١١ش اٌؾغٓ  ػٍٝ ٘زا الأخ١ش ا٠غبد

فٟ اهبس ٔغجخ وٛن هٍت ف شام١خ ِٓ عٙخ أخشٜ،ٓ عٙخ ٚ ػذَ اٌؾذ ِٓ اٌمذسح الالٌٍخطش ِ

اٌمشك ٌُ ٠زؤصش ثٕٛػ١خ اٌّمزشك ِب داَ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِؾذدح ِٓ اٌؾشائؼ اٌزٟ ٠ؼ١ٕٙب ٔظبَ 

ه اٌضا١ِخ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثقشف إٌظش ػٓ اٌٛؽذاد )الأهشاف اٌزشع١ؼ ٚ اٌزٟ ٠ىْٛ ػٍٝ اٌجٕ

طش٘ب ػٍٝ ؽذح، ص٠بدح ػٍٝ رٌه اٌّخققبد ا٢خش٠ٓ : اٌضثبئٓ( اٌّىٛٔخ ٌىً ؽش٠ؾخ ٚ ؽغُ خ
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اٌٛالغ اٌؾم١مٟ عٛاء  طش٠مخ عضاف١خ ثقشف إٌظش ػِٓٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ وبٔذ رؾذد  ث

سد فؼً هٍت اٌمشك ثبٌٕغجخ ٌّؼذي اٌفبئذح وبْ ٔفغٗ ٚ ثبٌزبٌٟ  ،ٌٍّمزشك أٚ ا١ٌٙئخ اٌّبٔؾخ ٌٍمشك

الاّ أٔٗ ٚ ِغ دخٛي  ،٠ٓ ِٓ ػذُِٙ )اٌّمزشم١ٓ  اٌغ١ش خطش٠ٓ(عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍّمزشم١ٓ اٌخطش

ش٠مخ ٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ أفجؾذ رمبط ثطارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ؽ١ض اٌزٕف١ز اٌّزطٍجبد اٌذ١ٔب ِ

ثبٌزبٌٟ ٘زٖ اٌّخققبد رض٠ذ ِغ رضا٠ذ اؽزّبلاد خطؤ  ٚ ،ٌٍمشك ػٍٝ ؽذح و١ف١خ رؼبٌظ وً هبٌت

: ؽغُ اٌخطش اٌزٞ ٠ٌٛذٖ وً  RWاٌزٞ عبءد ثٗ فىشح اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ ) اٌّجذأاٌضثْٛ ٚ ٌؼً ٘زا 

ؼشك  اٌمشك ف ،أوضش ٚالؼ١خ ٚ دلخ أفجؾذ IIِٕؼ اٌمشك ٚفك ثبي  اعزشار١غ١خٚ ثبٌزبٌٟ صثْٛ( 

خطٛسح فٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ ألً ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد اٌخطشح ٚ اٌزٟ ٠ىْٛ وج١شا ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد الألً 

٘زا  ،رض٠ذ اؽزّبلاد خطئٙب ف١ض٠ذ ِؼذي اٌفبئذح اٌزٞ ٠فشك ػٍٝ اٌمشٚك اٌزٟ رؾقً ػ١ٍٙب

اٌّؼذي اٌّشرفغ ٌٍفبئذح ٠ٛعٗ اٌز٠ّٛلاد اٌجٕى١خ أوضش وّب ٠مًٍ أ٠نب ِٓ اؽزّبلاد خطؤ ٘ئلاء 

 ٛق اٌمشك اٌزٞ ٠ز١ّض ثؾشو١خ دائّخ.اٌّمزشم١ٓ ف١نّٓ ثزٌه رٛاصٔب أوجش ٌغ

ّْ ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ِٓ خلاي ٔغجخ ِبن دٚٔٛ رئصش ثقفخ خبفخ ػٍٝ رغؼ١شح ِخزٍف   ا

اٌمشٚك اٌجٕى١خ خبفخ )ٚ ِخزٍف اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ػبِخ( ثً أْ اٌزغؼ١شح رخزٍف ِٓ ِمزشك 

بي ِٓ عٙخ أخشٜ، ٘زٖ ٍجبد اٌلاصِخ ِٓ سأط ا٢ٌّخش ثذلاٌخ رىٍفخ اٌخطش ِٓ عٙخ ٚ اٌّزط

 ٘زٖ اٌمشٚك. زٗاٌزغؼ١شح اٌزٟ ٠ظٙش رؤص١ش٘ب ِٓ خلاي اٌزؤص١ش ػٍٝ ِؼذي اٌفبئذح اٌزٞ رغٛٞ ثذلاٌ

 (effect procyclique):  اٌتأثُز ػًٍ حٍمت اٌمزع-4 

غ ػٍٝ ػشك ــش ٚ ثبٌــش ِجبؽـاصلاؽظٕب عبثمب أٔٗ ٚ ثقفخ ػبِخ ِؼبًِ اٌّلاءح اٌغذ٠ذ ٌٗ  

ٚ ثزٌه فٙٛ ٠ئصش ػٍٝ عٛق اٌمشك لاع١ّب فٟ ِٛاعٙخ اٌقذِبد الالزقبد٠خ ٚ هٍت اٌمشٚك 

اٌذٚس٠خ
1

ّْ اٌؾٍمخ الالزقبد٠خ رشر  )ٚاٌؼىظ عٗ ٌز٠ٍّٛٙبجو ثذسعخ وج١شح ثؾٍمخ اٌمشك اٌّٛٚ ثّب أ

و ـزٌه ٠ظٙش دٚس اٌزٕظ١ُ اٌؾزسٞ اٌغذ٠ذ فٟ مجٌ ؼب ، ٚ رجفىلاّ٘ب ٠ئصش فٟ ا٢خش فؾ١ؼ(

 خ ٚ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغ١ش ٘زٖ الأصِبد.ــبد الالزقبد٠ــا١ٌ٢

ذ ٘زا اٌزٞ اخزق ػبَ فٟ ؽبي الأصِبد الالزقبد٠خ ٠لاؽع رشاعغ الزقبدٞ ٚ ِبٌٟ 

ٚ رغ١١شٖ، ٘زٖ الأصِبد رزشعُ ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن ِٓ خلاي أخفبك  ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح فٟ ِشاعؼزٗ

اٌّبي ٚ ثبٌّمبثً رشرفغ اٌّخبهش ِؾغٛط فٟ اٌؼبئذ )اٌّشدٚد٠خ( اٌّزٛلغ ِٓ خلاي رٛظ١فبد سأط 

 ( ثقفخ خبفخ، ٘زا ِب ٠ذفغ اٌجٕهrisque de défautاٌجٕى١خ ثقفخ ػبِخ ٚ ِخبهش اٌّمزشم١ٓ )

ٚ ثٙذف رغ١١ش أِضً ٌٙزٖ اٌؾبٌخ ٠مَٛ اٌجٕه ثشفغ اٌّئٚٔبد  ،شام١خاٌٝ اػبدح إٌظش فٟ ع١بعزٗ الال

                                                 
1
  BORDERIE.A, LAFITTE.M :  229-228ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  



 تأثُز اٌتسُُز اٌحذرٌ ػًٍ اٌتسُُز اٌّظزفٍ                 اٌفظً اٌثاٌث 

 

 210 

ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رشاعغ ػبَ فٟ ٔؾبه اٌجٕه )الاؽز١بهبد( فززشاعغ اٌؼ١ٍّخ الالشام١خ ثقفخ آ١ٌخ 

 خبفخ ٚ أْ الإلشاك ٠ؼزجش أُ٘ أؽىبي رٛظ١فٗ.

ٟ٘ الأخشٜ وبْ ٌٙب أصش ػٍٝ  ٚاٌزٟ لٛاػذ اٌؾ١طخ ٚ اٌؾزس ِٓ خلاي ارفبل١بد ثبي الأٌٚٝ 

ّْ ٔغجخ وٛن وبٔذ رذسط رٌه  ،اٌؾٍمخ الإلشام١خ فٟ ؽبي ؽذٚس ؽبلاد اٌؼغش الالزقبدٞ أ

غبَ ِخبهشٖ، ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزشع١ؼ اٌّؼشٚف ٚ فٟ اٌؾبلاد اٌّب١ٌخ اٌقؼجخ اٌطشف ا٢خش ٚ أؽ

مً اٌمشٚك ي اٌخبؿ اٌّٛعٗ ٌزغط١خ اٌمشٚك فز٠زؤصش سأط ِبي اٌجٕه ف١مًٍ ِٓ أؽغبَ سأط اٌّب

فٟ ؽذ رارٙب )ِٓ خلاي اٌزؤص١ش ػٍٝ آ١ٌبد ػشك اٌمشك( فٟ ؽ١ٓ أْ ٔغجخ ِبن دٚٔٛ رؼجش ػٓ 

خ ِغز٠ٛبد ِخبهش وً ِمزشك رجؼب ١ٌّىب١ٔضِبد اٌزٕم١و عٛاء اٌذاخ١ٍخ سأط اٌّبي اٌخبؿ ثذلاٌ

اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِخزٍف  اٌذاخٍٟ(،أٚ خبسع١خ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزٕم١و  )ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزٕم١و

 ٚوبلاد اٌزٕم١و اٌذ١ٌٚخ.

إٌؾبهبد اٌزٟ ٠ٌّٛٙب وً اٌٛالغ اٌجٕىٟ ٠ظٙش أْ ؽشٚه ِٕؼ اٌمشك، هشق رٛص٠ؼٗ ٚ  

ٚ ػ١ٍٗ ٘زٖ اٌؾشٚه ٟ٘ اٌزٟ رؼذي ٚمؼ١خ اٌؼشك ٚ اٌطٍت ػٍٝ ِغزٜٛ عٛق  ،ب٢خشث ِشرجو

اٌمشك رٌه أّٔٗ ٚ فٟ ؽبلاد اٌشخبء اٌطٍت ػٍٝ اٌمشك ٠ىْٛ وج١شا ٚ ِب داِذ اؽزّبلاد خطؤ 

 ٙب ٌٙزٖ اٌمشٚك فزنخُ ؽٍمخ اٌمشك.ؾاٌضثبئٓ مئ١ٍخ اٌجٕٛن رٍطف ِٓ ؽشٚه ِٕ

ّْ ِفَٙٛ رؤص١ش ارفبل١بد ثبي  ػٍٝ ؽٍمخ اٌمشك ٠ؤرٟ ِٓ خلاي رنخ١ُ ؽٍمخ اٌمشك  II ا

ؽٍمخ اٌمشك رشرجو ثبٌزغ١١ش فٟ رٕم١و اٌضثبئٓ أْؽ١ش  ،ٌزشفغ ثزٌه ِٓ اٌؾٍمخ الالزقبد٠خ
1

فززغ١ش  

ٌغٕخ ثبي ٚ اٌزٟ رض١ش  أ٘ذافثزٌه ل١ّخ اٌّخققبد ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ إٌظبِٟ ٚ ػ١ٍٗ ٚ ِٓ 

ٍزؾىُ فٟ ٘زٖ اٌظب٘شح ثّب ٠نّٓ ِشٚٔخ أوجش ٌٍزؾىُ فٟ اٌضٕبئ١خ الا٘زّبَ ا٠غبد ل١بعبد ٚ ّٔبرط ٌ

 قبد٠خ اٌذٚس٠خ.، ثّب ٠نّٓ علاِخ اٌجٕه فٟ وً الأصِبد الالز)ِشدٚد٠خ / خطش(

ِٓ اٌٛامؼ أٔٗ ٚ فٟ ؽبلاد اٌشوٛد الالزقبدٞ اٌخغبئش اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌجٕه ٚ اٌزٟ رىْٛ  

ذح ــخ اٌّلاءح اٌغذ٠ــو ٔغجثغشوض فٟ ــٚ اٌزٞ ٠زّبي ـزٍه سأط أٌّبرغخ ػٓ أخطبء اٌّمزشم١ٓ رٙ

ثبٔخفبك فٟ رٕم١و اٌّمزشم١ٓ ٚ ثبٌزبٌٟ اسرفبع أؽغبَ  IIٚ ػ١ٍٗ ٘زا اٌشوٛد ٠زشعُ ِٓ خلاي ثبي 

ٚ ػ١ٍٗ ٚ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ٠غت أْ ٔج١ٓ ِذٜ رؤص١ش  ،الأخطبس اٌّشعؾخ ٌلأفٛي اٌّشافمخ ٌُٙ

 زشك أطلالب ِٓ اٌطش٠مز١ٓ إٌّط١خ ٚ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ :و اٌّمخ الالزقبد٠خ ػٍٝ رطٛس رٕم١اٌؾٍم
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 :  ؽبٌخ اٌطش٠مخ إٌّط١خ -1- 4

ٌٝ اٌزٕم١و اٌخبسعٟ ٌٍّمزشم١ٓ، ٘زا اٌزٞ رشوذ ٌغٕخ ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌجٕه ٠غزٕذ رّبِب ا فٟ 

بلاد ىض ػٍٝ رٕم١و ٚورثبي اٌؾش٠خ ٚاعؼخ ٌٍغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ٌزمذ٠شٖ، ٘زٖ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رش

اٌزٕم١و اٌذ١ٌٚخ
1
اٌغذ٠ذح رؼزّذ أعبعب ػٍٝ عٍٛن ٘زٖ  ثبي ؾٍمخ اٌمشك ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه ٚفمب لارفبل١بدف  

اٌٛوبلاد ٚ ؽىً رٕم١طٙب
2

ٚ ثبٌزبٌٟ ٘زا اٌزٕم١و ٘ٛ اٌزٞ ٠ٛعٗ ؽىً ِفؼٛي ٔغجخ ِبن دٚٔٛ ف١ّب  ،

بًِ اٌقذفخ فٟ رٛلغ ٚ ػ١ٍٗ لشاساد اٌجٕه أزمٍذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ ػ ،٠خـ اٌؾٍمخ الالشام١خ

خ ٚ ـــخ ِٓ عٙــخ اٌّمزشمــرٛعٗ اٌزغ١١ش اٌّبٌٟ ٌٍّئعغ اعزشار١غ١خاٌخطش اٌٝ ا٠غبد خ١بساد 

اٌجٕه اٌّبٔؼ ٌٍمشك ِٓ عٙخ أخشٜ ٚ ٌؼً ٘زا ِب ظٙش ِٓ خلاي أخفبك ػ١ٍّبد اٌزٕم١و اٌزٟ 

فٟ  2001 – 2000صُ 1991 – 1990اٌىغبد الالزقبدٞ اٌزٞ ظٙش خلاي عٕٛاد سافمذ ظٛا٘ش 

١خ ــفٟ اٌذٚي الأٚسث 2003 – 2002ٚ  1993 – 1992خ صُ عٕٛاد ــــاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١

فٟ ٘زٖ  ،ٚ اٌزٟ ػجشد ػٓ اسرفبع أؽغبَ اٌخطش ٚ ِٓ صّخ اٌخغبئش اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ

لذسرٙب ػٍٝ ِٕؼ اٌؾبلاد ٠ظٙش أصش رمٍجبد اٌٛمؼ١خ  الالزقبد٠خ ػٍٝ ِلاءح اٌجٕٛن ٚ ِٓ صّخ 

ًّ ٘زا ِب ٠ئصش ثقفخ ِجبؽشح ػٍٝ  اٌّئعغبد  أداءاٌمشٚك فٟ اهبس ؽٍمخ اٌمشك. ٚ ٌؼ

ؽىً اٌؾٍمخ الالزقبد٠خ )اٌؾٍمخ الإلشام١خ( لا  اْ الالزقبد٠خ، ٚ أوضش ِب ٠ؼ١ت ٘زٖ اٌظب٘شح ٘ٛ

خ ــخ ػبِــلزقبد٠خ ٌٍّئعغبد الاــخ اٌّب١ٌــخ اٌٝ اٌٙؾبؽـــخ، ٘زا ثبلإمبفــ٠ّىٓ رٛلؼٗ ثقفخ ِغجم

ٚ أِبَ  ،ٚ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ خبفخ ٚ اٌزٟ ٚ فٟ ؽبلاد اٌشوٛد رمغ فٟ ِؾبوً ِب١ٌخ رؼ١ك ؽشوزٙب

 آ١ٌبد اٌزٕم١و اٌؾبدح رقجؼ ػبعضح ػٓ اعزمطبة ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ.

 :  NIهش٠مخ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ  -2- 4

ٗ وبٍِخ ٘زا ٕع ْ ػٍٝ ِذاسِٓ خلاي ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌجٕه ٠غت أْ ٠مذس اؽزّبلاد خطؤ اٌضثٛ 

اٌّذٜ اٌزٞ لذ ٠ؼزجش ه٠ٛلا  اٌغب٠خ ِٕٗ رغٕت ٚلٛع اٌجٕه فٟ ؽٍمبد لشك لق١شح الأعً رزغ١ش 

ِٓ سأط  ظشٚفٙب ِٓ ؽ١ٓ ٢خش فزٍضَ اعشاء دساعبد عذ٠ذح ٚ رىب١ٌف عذ٠ذح ٚ ثبٌزبٌٟ ِخققبد

ع١ّب ِٓ خلاي ( لاRW. Risque Weightمً اٌخطش )ٌّبي اٌخبؿ امبف١خ، ٚ ػ١ٍٗ ؽغبة صا

رمذ٠ش اؽزّبلاد خطؤ ( أ٠ٓ ٠غذ اٌجٕه ٔفغٗ أِبَ ػ١ٍّخ méthode avancéeاٌّزمذِخ ) اٌطش٠مخ

، ٚ ٘زا ِب ٠ض٠ذ ؽغبع١خ اٌٛف١خاٌطشف ا٢خش ِٓ خلاي اِىب١ٔبرٗ اٌخبفخ دْٚ رذخً اٌغٍطبد 

ّْ ؽغُ و ،ؽٍمخ اٌمشك ٚ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ ؽغبع١خ اٌمذساد الإلشام١خ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٙزا الأخ١ش ّب أ

                                                 
1
 Moody’s, Standard & Poors, Fitch IBCA 

2
  DIETSCH.M (2004) : du caractère pro-cyclique du nouveau ratio du capital : Banque & Marchés n° 69, p 5-6-7  



 تأثُز اٌتسُُز اٌحذرٌ ػًٍ اٌتسُُز اٌّظزفٍ                 اٌفظً اٌثاٌث 

 

 212 

( فٟ اٌىض١ش LGDاٌزٞ ٠شرجو أعبعب ثبٌخغبئش اٌّؾشٚهخ فٟ ؽبي ٚلٛع اٌخطؤ ) (RW)اٌخطش 

ِٓ الأؽ١بْ لا ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠ؼجش ػٓ اٌزم١١ُ اٌؾم١مٟ ٌؾغُ ٘زا اٌخطش رٌه أٗ رزذخً ظشٚف ػذح 

ًّ أُ٘ ٘زٖ اٌظشٚف  إٌّبفغخ اٌزٟ ر١ّض  ،رزؾىُ فٟ اٌٛمؼ١خ اٌؼبِخ ٌٙزا اٌجٕه ا١ٌّذاْ ٚ ٌؼ

اٌّقشفٟ، وً ٘زٖ اٌظشٚف رئصش ػٍٝ ؽٍمخ اٌمشك، ظشٚفٙب ٚ ٚلذ دٚس٠زٙب )ِذح ؽٍمخ 

 اٌمشك(.

ٌؼ١ٍّبد ٟ اٌؼبدح رىْٛ ِٛافمخ )ِزمبسثخ( اْ ػ١ٍّخ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ ٌٍضثبئٓ )اٌّمزشم١ٓ( ف 

مزشم١ٓ، ػ١ٍّخ اٌزٕم١و اٌزٟ رغشثٙب ٚوبلاد اٌزٕم١و اٌذ١ٌٚخ، ٘زا ثغب٠خ رمذ٠ش اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّ

 اٌزٕم١و ٘زٖ رئصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ رمٍت ؽٍمخ اٌمشك ٚ ِٓ صّخ اٌؾٍمخ الالزقبد٠خ وىً.

ٞ اٌز ثغب٠خ رغ١١ش خطش رمٍت ؽٍمخ اٌمشك اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٕغُ ػٓ اصش ٔغجخ ِبن دٚٔٛ 

ًِ ٠ّىٓ ٌٍجٕه ر٠ٕٛغ ِؾفظخ لشٚمٗ ٚ الأهشاف ا٢خش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠زؼبعبءد ثٗ ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح 

ٚ ثبٌزبٌٟ اٌجؾش ػٓ رشو١جخ غ١ٕخ ٌّؾفظزٗ ثّب ٠نّٓ رؼبْٚ اٌزٕم١و  ،ِؼُٙ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزٕم١و

 ٚ رؼضش اٌؾٍمخ الالزقبد٠خ  ِٓ صثْٛ ٢خش ثّب ٠نّٓ اعزمشاس ٘زٖ اٌّؾفظخ ػٕذ رمٍت ػ١ٍّخ اٌزٕم١و

ّْ ػبئذ خبفخ ٚ أٔٗ ِٓ اٌّؼشٚف اعزؾبٌخ ثمبء اٌزٕم١و اٌزٞ ٠ؾقً ػ١ٍٗ اٌطشف ا٢خش صب ثزب، وّب أ

ػٍٝ اٌجٕه  أخشٜٚ ِٓ عٙخ  ،اٌجٕه ٠ض٠ذ وٍّب صاد ؽغُ اٌخطش اٌّشافك ٌٙزا اٌضثْٛ ٘زا ِٓ عٙخ

 الإمبف١خٚ ثبٌزبٌٟ اؽزّبلاد اٌخطؤ  ،١خ رٕم١و عذ٠ذحرؾذ٠ذ ِخققبد عذ٠ذح رٛافك وً ػٍّ

ٌٕغجخ ٌّؾفظخ ٚ ثبأ عذ٠ذح عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍّمزشك وٛؽذح،اٌّٛافمخ ٌٍزٕم١و اٌغذ٠ذ رٌٛذ ِخققبد 

 ٍّخ.أٚساق اٌجٕه ثقفخ ِغ

اٌٛامؼ ث١ٓ ِؾفظخ أٚساق اٌجٕه راد اٌّخبهش اٌىج١شح ٚ ِؾفظخ أٚساق راد  قاْ اٌفش 

ّْ ه ،ِخبهش ِؾذٚدح ٠ٍضَ ػٍٝ اٌجٕه اٌؼٕب٠خ فٟ اخز١بس ِىٛٔبد ٘زٖ اٌّؾبفع ش٠مخ اٌزٕم١و الا ّ أ

١ٍّبد اٌزٕم١و اٌزٟ رغش٠ٙب ٚوبلاد اٌزٕم١و غبع١خ ٌؼٕقش اٌخطش ِمبسٔخ ِغ ػؽاٌذاخٍٟ عبءد أوضش 

ٚ ػ١ٍٗ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ عبء أوضش  فشاِخ فٟ ِؼبٌغخ ٘زا اٌخطش ٚ ثبٌزبٌٟ اٌّخققبد  ،اٌخبسعٟ

ّْ رماٌلاصِخ ٌزغط١زٗ ِمبسٔخ ِغ ٔظ١شٖ إٌّطٟ ٍت )رؾٛي( ػٕقش اٌخطش ٠ىْٛ وج١شا ثبٌٕغجخ ، وّب أ

إٌّطٟ، ٘زا ِب أٚعت اٌؼٕب٠خ أوضش ثبلأدٚاد اٌلاصِخ  ٌطش٠مخ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ ِمبسٔخ ِغ ٔظ١شٖ

ِغ ػبًِ اٌضِٓ  أوضش٘زا اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ د٠ٕب١ِى١ب ؽشو١ب ٠زفبػً  ،ٌزغ١١ش ٘زا اٌخطش

أِبَ ؽبٌخ اٌٛلٛف اٌذائُ ػٍٝ اؽزّبلاد افلاط صثبئٕٗ ِٓ عٙخ ٚ اٌخغبئش ٘زا ثغب٠خ ٚمغ اٌجٕه 

 أخشٜ.اٌزٟ رقبؽت ٘زٖ اٌؾبٌخ ِٓ عٙخ 
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اٌمشك فٟ ِٛاعٙخ ِّب رغذس الإؽبسح ا١ٌٗ ٔغجخ ِبن دٚٔٛ اٌغذ٠ذح رؾغٓ ِٓ عٍٛن ِئعغخ  

صثبئٕٗ ف ؽبٌخ ِؾفظخ اٌجٕه ٚ ؽبٌخ ٝ ػٕقش اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رقػٍ اٌخطش ٘زا ثبلاػزّبد

ٌٝ ؽبٌخ ِؾبفع اٌجٕٛن الأخشٜ، ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد رئصش ٟ٘ الأخشٜ ػٍٝ ِفؼٛي دٚس٠خ ثبلإمبفخ ا

ؽفبف١خ اٌغٛق اٌزٟ عبء ثٙب اٌؼّٛد اٌضبٌش  ، وّب رئصش أ٠نب ػٍٝ٘زٖ إٌغجخ عٛاء ثبلإ٠غبة أٚ اٌغٍت

ِٓ الارفبل١بد اٌغذ٠ذح ٚ ػ١ٍٗ ٔٛػ١خ ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رٕؾو ِفؼٛي ِؼبًِ اٌّلاءح وّب 

ٕؾو ف١ٗ ِئعغخ رٚ ٌؼً ٘زا ِب رطٍت ٚلٛفب دائّب ػٍٝ أؽٛاي اٌغٛق اٌزٞ  ،رؾذ ِٕٗ أ٠ّْىٓ أ٠نب 

  اٌمشك ثّب ٠نّٓ علاِخ رؤص١ش ٘زٖ إٌغجخ.

 :  تأثٌر نسبة ماك دوناوف على تسعٌر القرض- 5

من  انطلاقاإن معامل الملاءة الجدٌد ٌإثر بصفة كبٌرة على تسعٌر القرض البنكً 

وهذا بغٌة دراسة العائد الذي تولده مختلف  1المال الخاص النظامً رأسالمخصصات من 

عملٌة هذا المعامل ٌحلل كافة العوامل المإثرة فً ال ،ت التً تقوم بها مإسسات القرضالعملٌا

هذه التسعٌرة تكون كافٌة لتغطٌة  أن اعتبارراضٌة و التً ٌمكن أن تغٌر من نتٌجتها على الإق

تكوٌن هامش كافً لتغطٌة التكلفة  إلىتكلفة الموارد الموجهة لتموٌل القرض الممنوح بالإضافة 

تغطٌة  أٌضاكما ٌجب  ،غٌلٌة المتعلقة بتوزٌع هذه القروض و الخاصة بكل مإسسة قرضالتش

المال الخاص الموجه  رأس( استردادترض من جهة و ضمان تعوٌض )المق ملاءةخطر عدم 

 لتغطٌة هذه العملٌة من جهة أخرى .

ال الم رأسالدراسة هو إٌجاد وسائل فعالة لتقدٌر  هذه الهدف الرئٌسً من وراء نإ

المال الخاص  رأسنسبة تربط بٌن  ٌجادهلكه كل عملٌة بنكٌة، هذا بغاٌة إالخاص الذي تست

 من الفرضٌات والتً تتلخص فً:  مجموعةترض هذا ٌنطلق من خطؤ المق واحتمال

ا سوق القرض متوازن وتنافسً )ٌحقق شروط عملٌة المنافسة( ٌحتمل خطر خطؤ المقترض كم-

 .، تختلف مستوٌات مخاطرهنقترضٌأنه ٌتوفر على عدد من الم

 ( price setterالبنك هو الذي ٌضع سعر سوق القرض)-

 الاحتمالاتخطؤ متعددة، هذه  تمالاتر معٌن من المشارٌع و التً لها احالسوق ٌتوفر على قد-

 ببعضها . أٌضامرتبطة ببعضها البعض بمعنى أن الأخطار تتعلق ببعضها كما تتؤثر 

                                                 
1 GREUNING.H, BRAJOVIC BARATANOVIC.S (2004) : analyse et gestion des risques bancaires, Ed ESKA,  p.113 
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لا ٌدخل فً حساب معدل الفائدة لكنه ٌإثر على  (imposition الضرٌبة) معدل التضخم ومعدل-

المال الخاص للبنك فهو تحسب من خلال العلاقة  لرأسمن المفهوم العام  انطلاقاسعر القرض 

  :التالٌة

                         F=KpC+F 

 : Cالمبلغ الكلً للقرض 

F:راضٌة العملٌة الإق بعٌدة عن لمخصص لتغطٌة أغراض أخرىالمال الخاص وا رأس 

P:من مختلف تقنٌات التنقٌط سواء الداخلٌة  انطلاقا)خطؤ المفترض( والذي ٌتحدد  الخطؤ احتمال

 الخارجٌة  وأ

K(p) خطؤ  احتمالالمال المخصص لتغطٌة القرض والذي ٌتغٌر )ٌتعلق( بدلالة  رأس:معدل

 ( pالمقترض)

K(p)c :لتغطٌة القرض  المال الخاص النظامً الموجه رأس 

F  :الاقتصاديالمال الخاص  رأس  

" و التً تكون خالٌة من Dالموارد السائلة "أن  اعتبارمن هذه المعطٌات وعلى  انطلاقا-

فً تكوٌن القرض  ىالأخر...إلخ تدخل هً الادخار ،( و التً تتكون أساسا من الودائعγالخطر)

  C=D+K(p)C: تصبح قٌمة القرض على النحو التالً ،وحساب قٌمته

تمثل معدل الخسارة فً حال الخطؤ وفً هذه الحالة معدل الفائدة ٌحسب من خلال  Lلتكن لدٌنا -

 :  1تلخص العلاقة التالٌة أساسٌةمكونات  أربعةإدماج 

γC=rD+gc+LpC+εF  

rD تكلفة الموارد: 

gC  تكلفة التسٌٌر: 

lpC الخطر الإحصائً  ة: تكلف 

εF المال  رأس:تعوٌض 

بال الجدٌدة(  اتفاقٌاتسٌما ) لابؤكملهامت الغاٌة الأساسٌة من وراء دراسة هذا الموضوع وماد

المال الخاص النظامً والموجهة لتغطٌة عملٌة القرض فتصبح  رأسإٌجاد المخصصات من 

  C(p)kε+Cpl+CγC=rD+g                                             العلاقة من الشكل 

                                                 
1
 www.univ-orleans.fr/deg/GDR ecomofi/activ/vothi_nice.pdf  ,p17            
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تمثل تغطٌة لقٌمة  (K(p)C)المال الخاص  رأسا تنص علٌه نسبة ماك دناوف قٌمة وعلٌه ووفقا لم

  1الخسائر الغٌر متوقعة

   FP= 8%×RW×en cours Cولدٌنا أٌضا :

C

F
KFCK

F

RW
K

ppp






)()()(
%8 

مال المخصص لعملٌة ال رأسٌوجد خطر القرض(  المقترض لا ٌقع فً الخطؤ )لا أنوبافتراض 

 حسب من خلال العلاقة :ائد متوسط ٌتوزٌع القروض ٌصاحبه ع

)  λD( 1 +  –C (1  + γ )   

              F   

لما المال الخاص( ٌرتفع ك رأسومما تجدر الإشارة إلٌه أن هذا العائد )الأمل الرٌاضً لعائد 

 معدل الفائدة الذي ٌفرضه  أرتفع

C

C
K

C

C
lp

C

C
g

C

D
r

C

C

p
                

    لدٌنا : (*)من العلاقة 
p

Klpg
C

D
r       

 و ٔتحظً ػًٍ:  

γ =r. 
C

D
+ g + l.p + (

F

rDyC  )1()1( 
) 

C

F
 

 

                        γ =r. 
C

D
+ g + l.p+ )γ.

F

C
- 

F

rD
C

F
C 





(  
C

F
 

  

                     

                      γ = 

C

F

F

C

C

F
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F
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F
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C
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C

F
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F
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F
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F
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1
 الخسائر القصوى المحتملة  –الخسائر الغٌر متوقعة= الخسائر المتوسطة  

 

ε  =  
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                               ))1(().( r
F

F

C

F
plg

F

F
r 




   

 

 

                                 

                              

 

 

 

( proportionnelهشد٠خ )  خ( ٠غ١ش ثقذف  γِٓ خلا ي اٌؼلالبد اٌغبثمخ ٔلاؽع أْ ِؼذي اٌفبئذح ) 
1

ِغ  

(F( ٚثقذفخ ػىغ١خ ِغ اٌؼٕقش) Fسأط اٌّبي اٌخبؿ ) 

















0,0

FF


٘زا ِب ٠لاؽع ِٓ    

 ٌٗ اٌجٕه و١ّخ اوجش ِٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٌزغط١زٗ. خلا ي اسرفبع ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشك وٍّب خقـ

                 

 لاؽظٕب عبثمب أْ:

γ  = r.          + g + l .p +  ε. k (p) 

 ٚثبٌزبٌٟ ٌذ٠ٕب:

 

                                                                                                                                                     

 

 

ε)  0<ِّٓٙب وبْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ؾقً ػ١ٍٗ اٌّغب١ّ٘ (. 

0  ٌٚذ٠ٕب أ٠نب
)(


p
K  ؽ١ش:               

 

 

 

                                                                                                   

وبٔذ اِىب١ٔخ خطب )افلاط اٌّئعغبد اٌطبٌجخ ٌٍمشك(وج١شح وٍّب وبٔذ اٌّزطٍجبد ِٓ سأط اٌّبي  ٚوٍّب

 اٌخبؿ وج١شح

)0(
C

F




 

)0(ِٚب داِذ ِؾزمخ داٌخ اٌفبئذح ِٛعجخ 
p





( ٘زا pػٕقش ) .فبْ ػٕقش اٌفبئذح ٠شرفغ وٍّب اسرفغ

)0(ٓ خلاي اسرفبع ِؼذي اٌخغبسح فٟ ؽبي اٌخطؤ أٚ الإفلاط الاسرفبع ٠ّىٓ أ٠نب أْ ٠ٛمؼ ِ l 

 Prime )ٔلاؽع أ٠نب أْ رىٍفخ اٌخطش الإؽقبئٟ ٚاٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌجٕى١ْٛ ِقطٍؼ ػلاٚح اٌخطش -

de risqueٕٝ0  ( ( رشرجو ٟ٘ الأخشٜ ثبٌشأط اٌّبي اٌخبؿ اٌّٛعٗ ٌزغط١خ ٘زا اٌخطش ثّؼ
'


p
K (  ٟ٘ٚ

اٌؼلالخ اٌزٟ رؼجش ػٓ ارغبٖ رغ١ش 
)( p

K  

                                                 
1
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 ِمبسٔخ ِغ ٔغجخ وٛن لاؽظٕب أٔٙب رشٜ أْ ِؼذي اٌفبئذح ٠زشعُ ِٓ خلاي اٌؼلالخ: 

γ= r.
C

D
 + g + l .p +  ε. k   

ِٚب داِذ اٌؼلالخ   (p)ػٓ   اٌّبي اٌخبؿ إٌظبِٟ ٚاٌّغزمً رّبِب سأطرؼجش ػٓ رىٍفخ   (k)ؽ١ش

)0( 



l

p

F
فٕٙبن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ اسرفبع سأط اٌّبي اٌخبؿ ٚ ِؼذي فبئذح اٌمشك اٌّٛعٗ ٌزغط١زٗ  

( ثبػزجبسٖ ػلاٚح اٌخطش lِٓ خلاي اٌؼبًِ ) الا( لا ٠زشعُ p( ِمبثً اٌؼٕقش ) γٌىٓ اسرفبع اٌؼٕقش )

ءح اٌغذ٠ذ ِبن دٚٔٛ خطش خطب اٌطشف الأخش ٠ذخً فٟ ؽغبة ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ِٚغ ِؼبًِ اٌّلا

رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ ػٕذ ؽغبة ِؼذي اٌفبئذح
1
. 

 لاؽظٕب أ٠نب أْ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اػزجبس ػذَ افلاط اٌطشف الأخش ٠ؾغت ِٓ خلاي اٌؼلالخ:

))1()(( r
F

F
pKl

F

F

p




 
 

 

٠ظٙش ثٛمٛػ ِغ رضا٠ذ و١ّخ سأط اٌّبي اٌخبؿ  ٚػ١ٍٗ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذي اٌفبئذح ٚ خطش خطؤ اٌّمزشم١ٓ

فّغشد اسرفبع هف١ف فٟ اؽزّبي اٌخطؤ (F) اٌّبي اٌخبؿ الالزقبدٞ  سأطِمبسٔخ ِغ   (Fإٌظبِٟ )

دٚس سأط اٌّبي اٌخبؿ إٌظبِٟ لذ رٛعغ أوضش )أفجؼ   ار٠ْئدٞ اٌٝ اسرفبع ِؾغٛط فٟ ِؼذي اٌفبئذح، 

٘زا اٌؼٕقش ٌزغط١خ ػ١ٍّخ  رٛص٠غ اٌمشك، لا رٛعذ رىٍفخ ٔظب١ِخ أوضش فشاِخ( فؼٕذ افزشاك أٗ لا ٠ٛعذ 

،١ٌقجؼ ػٍٝ اٌجٕه أْ ٠ّٕؼ اٌمشك ؽش٠طخ أْ ٠غطٟ  (D)فٟ ِغّٛع اٌّٛاسد (F)ف١نّؾً اٌؼٕقش 

 ِؼذي فبئذرٗ رىٍفخ ٘زٖ اٌّٛاسد ،اٌزىٍفخ اٌزؾغ١ٍ١خ ،رىٍفخ ػلاٚح اٌخطش .

 

غط١خ اٌمشك( ِغزمً ػٓ اؽزّبي خطب اٌضثْٛ ارا وبْ ٠ٛعذ سأط اٌّبي اٌخبؿ ٔظبِٟ )ِٛعٗ ٌز

( ٠قجؼ ؽشهب عضاف١ب ٌزٛص٠غ اٌمشك ، ٔظش٠ب ٘زا لذ ٠ٌٛذ Fوّب لاؽظٕب ِغ ٔغجخ وٛن رؾذ٠ذ اٌؼٕقش)

ٌى١ّخ سأط ِبي اٌخبؿ، الا أٗ فٟ ٚالغ الأِش ٚوّب لاؽظٕب عبثمب رٌه لذ ٠ذفغ ثبٌجٕه  باعزمشاس ٍِؾٛظ

٠ذ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌّٛظف ف١قجؼ ػٍٝ ٘زا اٌمشك أْ اٌٝ رؾًّ أخطبس أخشٜ، ٘زا ثغجت رضا

٠نّٓ ٘بِؼ ٠غطٟ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌّٛظف ف١غجش اٌجٕه ػٍٝ رٛظ١ف و١ّبد اوجش ٌشأط اٌّبي 

اٌزٟ لذ رقبؽت ٘زا اٌزٛظ١ف ف١ٛاعٗ   خاٌخبؿ، ٚ٘زا ؽزٝ ٠ؼظُ  ِٕفؼزٗ ٚ ٠غطٟ  خغبئش اٌّش دٚد٠

(، فؼٍٝ خلاف رٌه ِغ الارفبل١بد ًنبد اوجش )فٛائذ ،ِذا خ١ِخبهش اوجش ِٓ اعً اٌجؾش ػٓ رؼ٠ٛ

٘زا اٌّجذأ   (p)( ٚاؽزّبي خطؤ اٌّمزشكFاٌغذ٠ذح ٠ٛعذ اسرجبهب ٚص١ك ث١ٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ إٌظبِٟ )

الأعبعٟ اٌزٞ  عبءد ثٗ ٔغجخ ِبن دٚٔٛ ٚؽبٌٚذ اٌغّغ ٚاٌزٛف١ك ث١ّٕٙب، فؼٕذ رمذ٠ش و١ّخ سأط اٌّبي 

                                                 
1
 www.univ-orleans.fr/deg/GDR ecomofi/activ/vothi_nice.pdf ,p19,20           

http://www.univ-orleans.fr/deg/GDR%20ecomofi/activ/vothi_nice.pdf
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( Fاٌمشك أُ٘ ػبًِ ٠ئخز فٟ الاػزجبس خطش خطب اٌّمزشك ف١جمٝ  اٌؼٕقش ) اٌّغزٍٙىخ ٌزٛص٠غ

ِطٍٛثب ٌزغط١خ اٌمشك ٌىٓ ثقفخ أوضش فشاِخ فٟ رغ١١شٖ ٚ رٛظ١فٗ رٌه أٗ ٠شرجو ثزٕم١و اٌضثبئٓ 

ٚاؽزّبلاد خطب اٌّمزشم١ٓ رجؼب ٌٍذٚسح الالزقبد٠خ، فٕٙب رظٙش أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ رغؼ١ش اٌمشك 

١و اٌجٕه لاؽزّبلاد اٌخطؤ اٌزٟ رغّؼ ثزؼ٠ٛل سأط اٌّبي اٌخبؿ إٌظبِٟ اٌّشرجطخ أعبعب ثزٕم

 ٌٗ. خاٌزٞ ١ٌظ عضاف١ب ثبٌّشح ِٓ خلاي ِؼذي فبئذح ٠نّٓ اٌّش دٚد٠

  :  بال الجدٌدة على مفهوم المعلومة لدى البنك اتفاقٌاتتأثٌرات - 6

ت على عاتقها تسٌر بال الجدٌدة أخذ اتفاقٌات 1988بال الأولى لسنة  اتفاقٌاتعلى خلاف 

لٌة ر السوق التً جمعتها نسبة كوك وعمخاطر التشغٌل، هذا زٌادة عن مخاطر القرض ومخاط

تولدها هذه المخاطر، مخاطر التشغٌل التً  التً أكسبت البنك حصانة ضد الخسائر الاتفاقٌاتهذه 

ة السبب  شفافو التً تكون غٌر كافٌة ولا القرض مإسسة تعتبر المعلومة الداخلٌة على مستوى

بطبٌعة  الاهتمامهتم بطبٌعة هذه المعلومة من أجل ، هذا ما جعل لجنة بال تالرئٌسً وراء حدوثها

الوظائف التشغٌلٌة لمختلف المإسسات المالٌة وبالتالً تؤطٌرها ونمذجتها فً سبٌل الحصول على 

طٌة مختلف هذه المال الخاص النظامً واللازم لتغ رأستقدٌر دقٌق للمخصصات اللازمة من 

 الوظائف بما ٌسٌر مخاطرها وٌضمن نجاعتها فتحقق المردودٌة المرجوة من ورائها. 

مختلف مإسسات القرض إلا أن الجانب التشغٌلً منها خاصة  تؤثٌرهامس  IIاتفاقٌات بال

 متل 1صلبة ومستوفٌة ات، هذا الجانب الذي ٌتطلب قاعدة معلومخٌرةالأهذه  اهتمامكان محل 

وعلٌه توفر المإسسة على هٌكل معلومات جٌد ٌعتبر العامل  ،تفاصٌل هذا الجانب بمختلف

الجدٌدة هذه التً أثرت على تسٌر  الاتفاقٌاتالأساسً لتشكٌل محٌط فعال ٌتطابق ومتطلبات 

مخزون المعلومات من خلال وضع الإجراءات اللازمة لتسٌٌر التكنولوجٌا المتوفرة لدى هذه 

وعلٌه  للجانب التشغٌلً ٌة ضمان تنظٌم دائمأمثل للمعطٌات المتوفرة بغ المإسسة بهدف توظٌف

  : الجدٌدة تإثر على المعلومة التً بحوزة البنك بهدف الاتفاقٌات

ضمان تنظٌم جٌد وتسٌٌر فعال لمخزون المعلومات المتاحة وبالتالً تاطٌر تطور هذا المخزون -

  تقٌٌمه. ومن ثمة هت مستجدا

 ومستهلكو التً ٌطلبها طالبو الحاجات وىتدمات التً ٌقدمها البنك ومستوى الخالتوفٌق بٌن مس-

 . أخرىالخدمات )الطرف الأخر( من جهة 

                                                 
1
 TORDJMAN.E, ZOU.J (2002) : BALE II : l’impact sur les systèmes d’information, banque magazine n° 636, p.57-58-59 
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ضمان ترشٌد  خلال التً تجرٌها مإسسة القرض والنتائج التً تحققها من الاستثماراتة عقلن-

 .   لبهاٌة الطرف الأخر والخدمات التً ٌطتوظٌف هذه الأخٌرة بما ٌخدم نوع

الذٌن تتعامل معهم مإسسة  الآخرٌن علٌه من طرف الإطراف قبالضمان أعلى تنقٌط ممكن والإ-

مستوى خطر ممكن ومعنى هذا  أدنىمختلف الخدمات التً ٌقدمها وهذا بهدف ضمان القرض ب

حة أكثر ومكلفة توظٌفات فً مشارٌع مربعلى ٌحقق المردودٌة مع تخفٌض تكلفتها وهذا ما ٌحث 

 .أقل

عالٌا من الكفاءة فً الأداء  ٌتطلب قدرا إن الجانب التشغٌلً من مإسسة القرض والذي  

تجنب الخسائر الناجمة عن  أنوبهدف تسٌٌر مخاطر التشغٌل ٌركز على عناصر معٌنة ٌمكن لها 

التً ٌقوم التشغٌل  (خطواتفً إجراءات ) أساساهذه العناصر تتلخص  ،هذا النوع من المخاطر

التحكم فً  الى باعتباره المسٌر الأول للعملٌات التشغٌلٌة لهذه المإسسة، هذا بالإضافةالبنكً بها 

التكنولوجٌا وتسخٌرها بما ٌجمع اكبر قدر ممكن من المعلومات وبالتالً الإحاطة التامة سواء 

سٌما الإحاطة بالجانب الآخر الذي للبنك أو المحٌط الخارجً الذي ٌنشط فٌه لابالمحٌط الداخلً 

 حوصلة وفً هذا الصدد على البنك تكوٌن ،الخطر احتمالاتٌتعامل معه و الذي ٌسبب له أكبر 

تمكنه من تنقٌط مختلف العملٌات التً ٌقوم بها داخلٌا و إرفاقها  1(back testing)معلوماتٌة

 الآخرٌن طرافللأسب اتشكٌل تنقٌط سلٌم ومن إلىبالإضافة  ،الخطؤ احتمالاتبمستوى معٌن من 

أرشٌف متكامل و متناسق  كل هذا بهدف تكوٌن ،الجانب الأخر( الذٌن ٌتعامل معهم :محٌط)ال

ما ٌساعده على التخطٌط الجٌد  ٌضمن جمع كافة المعطٌات التً تكون تارٌخ هذا البنك، هذا

 وبالتالً توظٌف طاقاته بما ٌضمن له المردودٌة التً ف العملٌات التً ٌقوم بها مستقبلالمختل

 و ٌسٌر له المخاطر التً ٌتوقعها و التً لا ٌتوقعها.ٌتوقعها 

بهدف ضمان نجاعة قاعدة المعلومات التً ٌتوفر علٌها هذا البنك ٌجب على البنكً أن 

ٌوفر طرقا جٌدة لتخزٌن المعلومات من جهة ونقلها من مخزن للمعلومات لأخر بطرق سلٌمة 

 ٌحفظ لهذه المعلومات قٌمتها .

تكنولوجٌا المعلومات وبرامج  امتلاكبقها تفرض على البنوك التً تط الجدٌدةبال  اتفاقٌات

وهذا من خلال هندسة دقٌقة  ،مناسبة والتً تضمن تسٌٌر وتخزٌن المعلومات لأطول فترة ممكنة

هذا لا ٌخص فقط جمع  ،و التً تتمٌز بقدر من التعقٌد والتداخل تمتلكهالهٌاكل المعلومات التً 

                                                 
1
 JOURDAN.N (2004): Comment maître en œuvre un Back testing des outils de notation de la banque de 

détail ?, banque magazine n°657,p. 58-59-60. 
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هذا النظام بما ٌضمن صناعة معلومات تكون تعكس الواقع الحقٌقً  المعلومات وإنما ٌتوسع

الذٌن تنشط معهم من جهة أخرى وهذا بدلالة قٌمة هذه  فوالأطرالقواعد توظٌفها من جهة 

المعلومات من جهة وتلازمٌتها مع كل مرحلة من حٌاة نشاط البنك من جهة أخرى والهدف من 

 ٌسٌر من خلالها معطٌاته ونتائجه .   كل هذا إكساب البنك إستراتٌجٌة سدٌدة

 ١IRBش ػ١ٍّبد اٌزٕم١و لاع١ّب اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي هش٠مخ أعبط ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد رغٚ ػٍٝ 

ٚ اٌزٟ رىْٛ فؾزٙب ِشرجطخ رّبِب ثقؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛظفخ ف١ٙب
1

 دبــ، وً ٘زا عبءد ثٗ ارفبل١

( ٚ اٌزٟ رىْٛ Consolidation des informationsاٌّؼٍِٛبد ) عبػ١خ ثزٌه اٌٝ ِشوضح IIثبي 

 ِزٕبعمخ، ِزؼبسف ػ١ٍٙب ػٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛبد ٚؽذاد ٘زا اٌجٕه.

اْ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رغش٠ٙب ِئعغبد اٌمشك رؼزجش اٌّؼٍِٛخ اٌذاخ١ٍخ أُ٘  

ؼىظ وبٍِخ ٚ ربِخ ػٍٝ اٌّؾ١و اٌزٞ رٕؾو ف١ٗ لاع١ّب ٕر٠ٕجغٟ أْ ، ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ ٚعبئٍٙب

وض إغجخ ٌٍجٕٛن ٚ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ ِٓ عٙخ ٚ اٌضثبئٓ ِٓ عٙخ أخشٜ. أِب ػٓ ِشثبٌ

أٙب )اٌّؼٍِٛخ( أخشٜ خبفخ ّٚؼٍِٛبد فبٌٙذف ِٕٙب رؼ١ّّٙب ِٓ عٙخ ٚ رغ١١ش٘ب اٌغ١ذ ِٓ عٙخ اٌ

م١ٕبد خبفخ بٌزٕبِٟ ٚ اٌزطٛس ٚ اٌزؼم١ذ ٘زا ثؾىً ٔظشٞ أِب ٚ ثؾىً ػٍّٟ فٟٙ رزطٍت رثرز١ّض 

 ( رنّٓ ف١بٔزٙب ثؾىً دائُ.ىٌٕٛٛع١ب، ثشاِظ)ر

اْ ٔغبػ رطج١ك ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٕه ٠زٛلف أعبعب ػٍٝ ؽغُ ٚ ٔٛػ١خ  

غ ـٟ عّــٟ ػٍٝ اٌجٕىـ١شٖ ٌٙب ٚ ثبٌزبٌــٚ رغ١ ــٗخ رؾىّــاٌّؼط١بد اٌزٟ ٠زٛفش ػ١ٍٙب ٚ ِٓ صّخ و١ف١

ٍِٛبرٟ ٠ز١ّض ثبٌزٕبعك اٌّؾىُ اٌزٞ ٠غّؼ ثزذػ١ُ ٚ اعزغلاي ٘زٖ اٌّؼط١بد ػٍٝ أعبط ِخضْٚ ِؼ

 أٔظّخ اٌزغ١١ش ٌٙزا اٌجٕه، أِب ػٓ رم١١ُ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ف١شرىض ػٍٝ : 

 

 

 

 

 

 : رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد - 1- 6

                                                 
1
 LAMARQUE.E :  49-48ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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ٚ لً ٠زطٍت لذسا ِؼ١ٕب ِٓ اٌّؼٍِٛخ ثّب اشاء وً ػ١ٍّخ ثٕى١خ ِّٙب ػلا ؽؤٔٙب ٚ ِب داَ اع  

زخذاِٙب ٚ اعٍِٛخ ٠غت أْ رىْٛ ِٕظّخ ثّب ١٠غشغبؽٙب، ٘زٖ اٌّؼ٠نّٓ فبػ١ٍخ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚ ٔ

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٕه فٟٙ رٕمغُ اٌٝ  : 

اٌّؼٍِٛبد اٌذاخٍخ فٟ إٌظبَ : ٚ ٟ٘ رّضً اٌّؼط١بد الأعبع١خ اٌزٟ رذخً فٟ اهبس ػ١ٍّبد ٔظبَ  -

 خ(.اٌزؾغ١ً ا١ِٛ١ٌخ )ربس٠خ فزؼ اٌؾغبة، ؽشوبد اٌغؾت، الإ٠ذاع فٟ ٘زا اٌؾغبة...اٌ

ِؼط١بد إٌزبئظ اٌزٟ رقذس ػٓ ٔظبَ اٌزم١١ُ : ثؼذ اعشاء ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌطشف ا٢خش ٠ٌٛذ ِؼٍِٛخ  -

 ٘زٖ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍجٕىٟ رى٠ٛٓ أسؽ١ف )ربس٠خ( ٠غّغ وبفخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٗ.

 ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛخ :  - 2 – 6

ذح ا٘زّذ أعبعب رؼزجش وؾشه لبػذٞ ٌنّبْ اٌزؾغ١ً اٌغ١ذ ٌٙب؛ ٚ ػ١ٍٗ ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ 

ثّذٜ عٛدح اٌّؼٍِٛخ اٌّزبؽخ
1

ؼٍٝ اٌجٕىٟ اٌزؾمك رّبِب ِٓ ِذٜ ِطبثمزٙب ٌٍٛالغ فزىْٛ ِؼشفخ ف 

خ ؼٍّٙب خبفخ رٍه اٌّؼٍِٛخ اٌّزؼٍمع١ذا ٚ ثؾىً دل١ك ؽزٝ رنّٓ علاِخ الأٔظّخ اٌزٟ رغز

فٟ ٘زا اٌقذد ٚ  ،خ ػبِخ(خ اٌم١ُ، اٌزٛاس٠خ اٌّؾبعج١خ ثقفثبٌزٛاس٠خ )رٛاس٠خ اٌؼ١ٍّبد، رٛاس٠

ٚ ػٍٝ لذس فلاثخ ٚ اعزمشاس ٘زٖ  ،الارفبل١بد اٌغذ٠ذح رٍضَ ِشالجخ دٚس٠خ ؽٙش٠خ ٌٙزٖ اٌّؼٍِٛبد

 IIٚ فٟ ٘زا الإهبس ثبي  ،اٌجٕه ف١نّٓ اٌزؾغ١ً اٌغ١ذ ٌّخزٍف ِقبٌؾٗ اعزشار١غ١خالأخ١شح رغزمش 

ٍٝ ِزبثؼخ دٚسح ؽ١بح ( ٘زا اٌزٞ ٠غٙش ثقفخ دائّخ ػBack testsسوض ػٍٝ اٌزغ١١ش اٌخٍفٟ )

 رغًٙ رشر١ت ٚ رق١ٕف ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ. اؽقبئ١خاٌّؼٍِٛخ ِٓ خلاي ّٔبرط 

ٚفمب  ،ٚ ثقشف إٌظش ػٓ أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّخققبد إٌظب١ِخ )ِٛاسد اٌجٕه( 

ٌلارفبل١بد اٌغذ٠ذح ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ اٌزٞ عبءد ِٓ أعٍٗ ٘زٖ 

 .ٌزٞ ٠ٕطٍك ِٓ أِٓ ِخزٍف "أػٛأٗ"ألا ٚ ٘ٛ رذػ١ُ أِٓ إٌظبَ اٌجٕىٟ ا الارفبل١بد

  :اعزشار١غ١خ اٌجٕه ارغبٖ اٌضثبئٓ اٌّؼٍِٛخ وٛع١ٍخ ٌزم١١ُ خطش اٌمشك ٚ رٛع١ٗٔٛػ١خ -6-2-1

فؼبٌخ رشثو اٌجٕه ثبٌضثبئٓ خبفخ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ  اعزشار١غ١خرئعظ  IIٚ فٟ ٘زا اٌقذد ثبي 

٘زا اٌزم١١ُ ٠ؾزبط اٌٝ  ،(PD, LGD, EADم١١ُ اٌخطش اٌّشافك ٌىً صثْٛ )اٌزٕم١و ٚ ثبٌزبٌٟ ر

ٌزٞ ا داٌّؼٍِٛباٌذسا٠خ اٌىبٍِخ ثؤؽٛاي هبٌت اٌمشك )اٌطشف ا٢خش ػِّٛب(، ِٓ خلاي ٔظبَ 

ٚ ػ١ٍٗ  ،ِٕؼ اٌمشك أٚ رشفل ش ثؾىً أٚ ثآخش ٚع١ٍخ لشاس رمج٠ًّزٍىٗ اٌجٕه، ٘زا إٌظبَ ٠ؼزج

ٚ ػٍٝ أعبعٗ ٠ئعظ اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ٚ الأعبع١خ اٌزٟ رغّغ اٌجٕه ثضثبئٕٗ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٠ؼزجش 

اٌزٟ رؼزجش عبٔجب ٘بِب ِٓ عٛأت اٌزغ١١ش  الإعزشار١غ١خاٌضثبئٓ اٌز٠ٓ ٠زؼبًِ ِؼُٙ، ٘زٖ  اعزشار١غ١خ

                                                 
1
 DIETSCH.M, PETE.J (2003): Mesure et gestion de risque crédit dans les institutions financières, Revue banque, p.89 
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رغبػذ  IIاٌضثبئٓ فٟ اهبس ثبي  اعزشار١غ١خاٌجٕىٟ، ٘زا ثقفخ ػبِخ أِب ِٓ ؽ١ش اٌغبٔت اٌزؾغ١ٍٟ 

 ػٍٝ :

رٗ فٟ اهبس اٌؾذٚد اٌقؾ١خ ؾذ٠ذ اٌمشاساد ا١ِٛ١ٌخ : ٚ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب اٌجٕه ٠ٛعٗ رٛظ١فبر -

 الالشام١خ. زٗي ِٓ خلاٌٙب ع١بعوّب ٠ؼذ

اٌزغ٠ٛم١خ : ٚ ثبٌزبٌٟ و١ف١خ رغ٠ٛك ِٕزغبرٗ، هش٠مخ ٚ ٚلذ هشؽٗ اٌجٕه  اعزشار١غ١خرٛع١ٗ  -

فش٘ب ٚ رخزبس٘ب اٌّؼٍِٛخ اٌظشٚف اٌغٛل١خ اٌزٟ رٛ أؽغٌٓلأعُٙ، و١ف١خ رش٠ٚغٙب  فٟ 

 اٌقؾ١ؾخ.

ؼ ــخ، اٌزشع١ــبد اٌزغط١ــٟ ػ١ٍّــه ٚ ثبٌزبٌــخ اٌجٕــِٕبعجخ ٌزغ١١ش ِؾفظ اعزشار١غ١خرٛف١ش  -

 ٚ دساعبد أدق ؽٛي اؽزّبلاد اٌؼبئذ ٚ اٌخغبسح.

 ٚ فٟ اهبس اٌّؼٍِٛخ اٌخبفخ ثزٕم١و اٌضثبئٓ ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح رفشق ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌضثبئٓ : 

ؼٍِٛخ اٌزٟ رىزغجٙب ٘زٖ اٌضثبئٓ اٌغذد ٚ اٌز٠ٓ ٌُ رزؼبًِ ِؼُٙ ِئعغخ اٌمشك ِغجمب، اٌّ -

( ِٓ خلاي scoringٓ ٘زٖ اٌفئخ ِٓ اٌضثبئٓ رىْٛ ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌزم١ّ١١خ )الأخ١شح ػ

الاعزغلاي، هج١ؼخ اٌمشك  ج١خ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌطبٌت اٌمشك، ٔزبئظاٌّؾبع ئظبٕزاٌ

ٌنّبٔبد اٌّمذِخ...اٌخ ٘زٖ اٌؼٕبفش رغبػذ أوضش فٟ رمذ٠ش اؽزّبلاد  ، هج١ؼخ ااٌّطٍٛة

 .IIاٌخطؤ اٌزٟ ٠طبٌت ثٙب ثبي 

اٌضثبئٓ اٌمذاِٝ ٚ اٌز٠ٓ عجك ٌّئعغخ اٌمشك اٌزؼبًِ ِؼُٙ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخقُٙ  -

١ٍٗ أعًٙ ٚ ثبٌزبٌٟ رم١١ُ ِخبهشُ٘ ٠ىْٛ أطلالب ِٓ ػٕبفش اٌخطش اٌزٟ عبء ثٙب ّرىْٛ ػ

II (LGD,PD) ثبي
1

( SCORING، ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ اٌطش٠مخ اٌىلاع١ى١خ فٟ اٌزٕم١و )

 فؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٘زٖ رؾىً ِؼٍِٛخ ػٓ اٌطشف ا٢خش رخضْ ٚ رٛظف لاؽمب.

ػٍٝ ِغزٜٛ الارفبل١بد اٌغذ٠ذح اٌّؼٍِٛخ رؼزجش راد أ١ّ٘خ وج١شح لاع١ّب ػٍٝ اٌّغزٜٛ  

ش ــ١و اٌّخبهــلاي رٕمــٛد الأٚي ِٓ خــبي اٌضلاصخ فبٌؼّاٌجٕىٟ فٟٙ رّضً اٌقٍخ اٌزٟ رشثو أػّذح ث

ٌٛذ اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ ٠غت أْ رقً اٌٝ اٌؼّٛد ٓ سأط اٌّبي اٌخبؿ اٌزٟ رشافمٙب رٚ اٌّخققبد ِ

طبٌت ثٙب وبفخ اٌّئعغبد اٌزٞ ٠زّضً فٟ إٌّظُ أٚ ِب ٠ؼشف ثبٌّشالت اٌٛهٕٟ ٚ اٌزٞ ٠اٌضبٟٔ 

ٙب اٌزٟ رٕؾو رؾذ رغط١زٗ، ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ رٕزمً ثذٚس٘ب اٌٝ اٌؼّٛد ّخزٍف أٔٛاػٙب ٚ ٔؾبهبراٌّب١ٌخ ث

ٚ اٌؾفبف١خ اٌزٟ ٠غت أْ رغٛدٖ ٌزؤرٟ اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ  اٌضبٌش ٚ اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أخلاق اٌغٛق

                                                 
1
 DIETSCH.M, PETE.J :  29ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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وٛع١ٍخ فؼبٌخ رؼىظ ؽمبئك ٘زا اٌغٛق
1

ٟ ٚ فٟ ــش اٌزٟ رٕؾو ف١ٗ ٚ ثبٌزبٌـِٓ خلاي ؽمبئك اٌؼٕبف 

ٕقش اٌخطش )خطش اٌمشك، خطش اٌغٛق، خطش اٌزؾغ١ً( ػٍٝ ِغزٜٛ رم١١ُ ػ IIاهبس ثبي 

اٌذػبِخ الأٌٚٝ ٠ٌٛذ ِؼٍِٛخ ثؾم١ٓ : الأٚي ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ ٚ اٌزٟ رٛظف فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕم١و 

ٚ اٌضبٟٔ ػٍٝ  ،ثبٌذسعخ الأٌٚٝ الشامٗاٌذاخٍٟ ٚ اٌزٟ ٠غزغٍٙب ٚ ٠غزؼٍّٙب اٌجٕىٟ فٟ لشاس 

١خ ــٍِٛخ رٛظف ثغب٠خ رٛص٠ؼٙب ٌٍؼبٌُ اٌخبسعٟ عٛاء اٌغٍطبد اٌٛهٕاٌّغزٜٛ اٌخبسعٟ فٙزٖ اٌّؼ

أٚ اٌذ١ٌٚخ اٌّغئٌٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اعشاء اٌشلبثخ اٌخبسع١خ لاع١ّب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚ اٌٍغٕخ اٌّقشف١خ 

ٚ اٌزٟ ِٓ ِغئ١ٌٚزٙب اٌغٙش ػٍٝ ِذٜ ِطبثمخ ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ ٌٍؾشٚه اٌقؾ١خ اٌلاصِخ 

 ّبٌٟ ٚ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙى١ٓ )ِٛدػ١ٓغ١ذ ِٓ عٙخ ٚ مّبْ اعزمشاس إٌظبَ اٌاٌزٛظ١ف اٌٌنّبْ 

ٚ ػ١ٍٗ اٌؾك اٌخبسعٟ ٌٍّؼٍِٛخ ٠ٕؾو اٌذػبِخ اٌضبٌضخ ٚ اٌزٟ  ،هبٌجٟ اٌمشٚك( ِٓ عٙخ أخشٜ

رشوض ػٍٝ فؾخ اٌؾمبئك اٌغٛل١خ ٚ اٌزٟ رفشك الاهلاع اٌزبَ ٚ اٌذائُ ػ١ٍٙب عٛاء ِٓ لجً 

ُ( ــُ )اعزضّبسارٙـالاهلاع ػٍٝ ٚمؼ١خ ٚ ٔزبئظ اٌجٕه ٚ ثبٌزبٌٟ أعّٙٙ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ ِٓ ؽمُٙ

أٚ ِٓ لجً اٌّٛدػ١ٓ اٌز٠ٓ ِٓ ؽمُٙ اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼذي فبئذح عٕٛٞ ِؼ١ٓ ٠ىْٛ ٔبرغب ػٓ 

 اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌّئعغخ اٌمشك )ٔزبئظ اعزضّبسارٙب(.

ارفبل١بد ثبي اٌغذ٠ذح  هش٠مخ رم١١ُ اٌّخبهش اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب اٌجٕه ٚ اٌزٟ عبءد ثٙب اْ 

، ٚ ػ١ٍٗ اٌغٙش ػٍٝ ٠زخز٘برؼزجش اٌمبػذح الأعبع١خ ٚ اٌذائّخ ٌّخزٍف اٌمشاساد اٌزؾغ١ٍ١خ اٌزٟ 

 Back testingاٌمشاس اٌزؾغ١ٍٟ رىْٛ ِٓ فلاؽ١بد ِقبٌؼ اٌجٕه )ٚ  علاِخ ػلالخ رم١١ُ اٌخطش

stress testing)
2

١ّٗ رئصش ػٍٝ ع١بعخ اٌجٕه، ٘زٖ اٌّقبٌؼ اٌزٟ رؾىً ٔظبَ ِؼٍِٛبد هش٠مخ رٕظ 

٘زا إٌظبَ ف١ٗ ِغز١٠ٛٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٠خـ أٔظّخ اٌزؾغ١ً ٚ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠خـ اٌخطش ٚ 

 ػٍٝ :  اٌؾشؿثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌجٕىٟ 

اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثٕظبَ ِؼٍِٛبد اٌزؾغ١ً ٚ ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌخطش ِغ ث١ٓ  اٌزفش٠ك -

، OTS ،ETL (ذائّخ ِٓ خلاي رم١ٕبد ِزؼذدحمبء اٌّؼٍِٛبد ٚ ِشالجزٙب اٌزٔااٌؾشؿ ػٍٝ 

SQSاٌخ...(. 

ِذٜ أ١ّ٘زٙب، ٚ ثبٌزبٌٟ اٌؾشؿ  ػٍٝ عٛدح ػ١خ اٌّؼٍِٛخ اٌّخضٔخ، ؽغُ دلزٙب،ٚٔٛ -

 اٌّؼٍِٛبد اٌّخضٔخ ٚ ف١بٔزٙب ثقفخ دائّخ )ػبدح ِب رىْٛ اٌق١بٔخ ع٠ٕٛخ(.

                                                 
1
 JIMENEZ.C, MELIER.P :  89ِشعغ عجك روشٖ، ؿ . 

2
 MAROT.E, MICHEL.L, SALOMON.E (2004): le stress testing pour piloter la stratégie risque de la banque de détail, 

banque magazine n°661, p.56 
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به ٘زٖ رزغ١ش ِغ دسعخ الاسرج اٌّؼٍِٛبد اٌّخضٔخ ثجؼنٙب اٌجؼل، ِشاػبح دسعخ اسرجبه -

ٚ ثبٌزبٌٟ لذ رض٠ذ أٚ رٕمـ، ٚ ػ١ٍٗ ٚ ثقفخ دائّخ ػٍٝ اٌجٕىٟ ِشالجخ ؽشوخ اٌضِٓ 

ٚ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ٔغبػ  IIاٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ، ٘زا ثغب٠خ مّبْ ٔغبػ رطج١ك ارفبل١بد ثبي 

ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزٞ أرذ ثٗ، وزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد اٌزؾغ١ً اٌزٞ ٠ىْٛ 

 بػذح اٌزٟ رغ١ش ؽشوخ اٌخذِبد اٌجٕى١خ، ؽىً ِٕزغبرٙب ٚ ؽغُ ِشدٚد٠زٙب.اٌم

 

 : تأثٌر اتفاقٌات بال الجدٌدة على المحٌط الذي تنشط فٌه المؤسسة المالٌة  المطلب الثالث

اتفاقٌات بال الجدٌدة لم ٌقتصر تؤثٌرها على المإسسة المالٌة و حسب، بل تعدى النطاق  

ط الذي تنشط فٌه بمختلف مكوناته و هٌاكله، هذا المحٌط الذي ركزت الداخلً لها لٌمس المحٌ

نجاح تطبٌق فعلٌه هذه الاتفاقٌات باعتباره أحد العوامل المساهمة فً نجاح استراتٌجٌات البنك 

اتفاقٌات بال الجدٌدة و بالتالً التؤثٌر على هذا المحٌط ٌظهر من خلال التؤثٌر على جملة من 

 فً :  العناصر أهمها ٌتمثل

التؤثٌر على أخلاقٌات السوق، رأس المال للاستثمار، المإسسات الصغٌرة و المتوسطة بالإضافة 

 إلى المستثمرٌن الصغار.

 : تأثٌر اتفاقٌات بال الجدٌدة على أخلاقٌات السوق -1

أخلاقٌات السوق التً جاءت بها اتفاقٌات بال الجدٌدة تهدف إلى تكوٌن محٌط فعال ٌضمن  

اطات البنوك و مختلف المإسسات المالٌة و نشاطات مختلف المستثمرٌن الاقتصادٌٌن تكامل نش

فً إطار رقابة حذرٌة تتناسق مع الشروط التً تفرضها السلطات الرقابٌة و علٌه شفافٌة السوق 

من  IIاتفاقٌات بال فتعتبر من جانب آخر وسٌلة تسٌٌر عملٌة الرقابة التً تقوم بها هذه السلطات 

 عمودها الثالث تبحث عن ثلاث غاٌات أساسٌة : خلال 

فرض اكبر قدر ممكن من الشفافٌة و هذا من خلال إجبار البنوك خاصة و المإسسات  .1

المالٌة عامة على إٌداع و بصفة منتظمة المعلومات الكاملة التً تعكس الوضعٌة المالٌة و 

لخواص، المودعٌن فً المستثمرٌن ا ،1الإستراتٌجٌة لها و هذا بغاٌة وضع المساهمٌن

الواجهة لٌكونوا على صلة دائمة بالمإسسة التً ٌتعاملون معها و هذا ما ٌسمح لهم بتقٌٌم 

 جٌد لنجاعة المسٌرٌن لهذه المإسسات و بالتالً التؤثٌر علٌهم.

                                                 
1
 LAURET DELAMRNIERE.C (1997) : Le devoir de transparence d’écoute et de dialogue, Banque stratégique 

n° 139, p.35-36 
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و تعدٌل الوضعٌة المالٌة للبنوك و هذا بواسطة التقدٌر الدقٌق لمختلف أصول هذا البنك  .2

مة لتغطٌتها هذه المخصصات التً تلعب المعلومة المالٌة سواء الداخلٌة المخصصات اللاز

)البنك( أو الخارجٌة )المحٌط( الدور الهام فً تقدٌرها و بالتالً تدعٌم رأس المال الخاص 

 إذا اقتضت الحاجة لاسٌما من خلال القروض المساندة.

قبة فتصبح عملٌاتها أكثر توظٌف المعلومة التً ٌحددها السوق من أجل تدعٌم هٌاكل المرا .3

 مختلف حٌثٌات النشاط البنكً و المالً.الدي تجري فٌه فاعلٌة و نجاعة فً السوق 

هذه الشفافٌة ذات أهمٌة كبٌرة لاسٌما بالنسبة للبنوك فهً تحد من تقلبات أسعار الأسهم  

ن )ترفع( خاصة و قٌم مختلف الأصول البنكٌة بصفة عامة على مستوى هذا السوق كما أنها تحس

الوضعٌة السوقٌة لهذه الأخٌرة و بالتالً تصبح المعلومة المحاسبٌة قٌمة للغاٌة لٌس فقط بالنسبة 

للأطراف الأخرى بل و بالنسبة للمإسسة فً حد ذاتها إلاّ أنه و ما ٌثٌر التحفظ هو أنّ هذه 

 ا معتنفق كثٌر II المعلومة السلٌمة تكون خاطئة أو مدلسة و علٌه و فً هذا الباب اتفاقٌات بال

قة و ً البورصة على الإشهار و بصفة مدقــالتً تلزم المإسسات المسعرة ف IFRS 1مقاٌٌس 

دورٌة لأدق التفاصٌل التً تخص وضعٌتها المالٌة و المحاسبٌة فً الكثٌر من الأحٌان نجد أن 

ع مباشرة المعلومة التً تخص مإسسة القرض تكون متوفرة لدى السلطات الرقابٌة )التً تطل

ا و ـعلى كافة حسابات البنك( إلاّ أنّ هذه السلطات لا تنشرها بل تترك ذلك للمإسسة فً حد ذاته

هذا بغاٌة ترك الحرٌة لها فً تقدٌر ما تنشر من معلومة حسب أهمٌتها ذلك أن الواقع المالً اثبت 

هذا من الجانب السلبً  أنّ الكثٌر من المعلومة حتى و إن كانت شفافة فقد تولد عدم استقرار مالً

أما عن الجانب الإجابً فالمعلومة المتوفرة لدى المجتمع المالً و الاقتصادي تجعل منه ٌضغط 

 على السلطات الرقابٌة للتدخل قبل فوات الأوان و حدوث الأزمة.

ٌرى بعض الاقتصادٌٌن أن المستثمرٌن من عامة القطاع الاقتصادي لهم القدرة على  

البنوك لاسٌما مع توفر لدٌهم المعلومة التً تعبر عن  وكات المساهمٌن و مسٌريثٌر على سلالتؤ

حقٌقة واقع المإسسة التً ٌتعاملون معها )خاصة من خلال الإقبال على عملٌات الإٌداع مع توفر 

المعلومة الإٌجابٌة عن البنك، عملٌات السحب المفرط مع توفر المعلومة السلبٌة عن البنك( و على 

أن ٌضمن السٌولة المتاحة الدائمة التً ترضً باقً المستثمرٌن الذٌن ٌتوجهون إلى  البنكً

التعامل الٌومً مع هذه المإسسة و فً حالات نقص السٌولة، نعتبر اصدار سندات التدعٌم احدى 

                                                 
1
 FLURY.G, MONTILLOT.N (2005): Normes IFRS et ratio de solvabilité, Revue banque n° 673, p.51-52. 



 تأثُز اٌتسُُز اٌحذرٌ ػًٍ اٌتسُُز اٌّظزفٍ                 اٌفظً اٌثاٌث 

 

 226 

الوسائل التً توفر هذه الأخٌرة كما أنّ هذه الأخٌرة تقلل من اعتماد البنك على الأطراف الخارجٌة 

 ؤمٌن اعادة التموٌل كما أنها تدعم رأس المال الخاص النظامً.لت

إنّ عائد السندات البنكٌة ٌولد معلومات اضافٌة عن وضعٌة البنك فتدعم بذلك المعلومات  

المتاحة لدى السلطات الرقابٌة و التً تخدم بشكل كبٌر المجتمع المالً و الاقتصادي كما أنّ تراكم 

ة توقعات هذه السلطات فما ٌخص مستقبل طات الرقابٌة ٌزٌد فً دقصالح السلالمعلومات لدى م

هذه المإسسة )المستقبل الجٌد، المستقبل المفلس( ذلك أنّ العائد بالدرجة الأولى ٌتجاوب و حجم 

المخاطر التً تتحملها العملٌات المصرفٌة و بالتالً و من خلاله ٌستطٌع تقدٌر و لو بصفة جزئٌة 

 احتمالات خطؤ البنك.

مما ٌجدر الإشارة إلٌه لجنة بال و بغاٌة ضمان قدرة البنوك و المإسسات المالٌة على  

و ٌركز على التوظٌف الجٌد للمعلومة الملاءة الجدٌد ماك دونالوفاء بالتزاماتها من خلال معامل 

كً من قبل المراقبٌن البنكٌٌن حتى تكون قراراتهم سلٌمة و أحكامهم عادلة فٌما ٌخص القضاء البن

هذا من خلال شفافٌة السوق و التً من خلالها ٌتدخل المراقب البنكً لٌعدل الوضعٌة المالٌة 

لمإسسة القرض فٌضمن بذلك مصالحة و مصالح البنك و مصالح المستثمرٌن )باقً القطاعات 

 الاقتصادٌة(.

 : ر اتفاقٌات بال الجدٌدة على المؤسسات الصغٌرة و المتوسطةٌتأث 2

المإسسات الصغٌرة و المتوسطة ذلك أنها أصبحت موردا هاما للقٌمة نظرا لأهمٌة  

المضافة من جهة كما أنها من أكثر القطاعات التً تحتكر العمالة فً الاقتصاد أصبحت البنوك 

تهتم بها لاسٌما من خلال توفٌر الموارد التموٌلٌة الكافٌة من جهة و التكلفة المنخفضة لهذه 

ا دامت هذه الأخٌرة تعتمد بالدرجة الأولى على التموٌل البنكً الموارد من جهة أخرى و م

تتؤثر بقدرة هذه البنوك على الوفاء بالتزاماتها هذه التً كانت غاٌة التنظٌم  هاكمصدر أساسً فإن

 .IIالبنكً الجدٌد بال 

على نشاطات البنوك أولت أهمٌة خاصة للمإسسات الصغٌرة و  لجنة بال للرقابة 

هذه  2001" و التً نشرتها اللجنة فً ٌناٌر Consultatifا ظهر من خلا الوثٌقة "المتوسطة ، هذ

الوثٌقة أعطت شكلا مإطرا للرقابة الحذرٌة التً تطبقها البنوك على قروض هذه الأخٌرة خاصة 

PMIو أنّ هذه 
لا تتطلب متطلبات كثٌرة من رأس المال الخاص ذلك أن تكلفة تموٌلها منخفضة  1

                                                 
1
  PASTRE.O, BLOMMESTEIN.H, JEFFERS.E , PONT  BRIAND.G (2005): La nouvelle économie bancaire, 

Economica, p.31 
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و على العكس من ذلك فإنّ احتمالات خطؤ الشركات  1ك مقارنة مع الشركات العملاقةبالنسبة للبن

لجنة  2002فً جوٌلٌة ف ،الصغٌرة و المتوسطة تكون أكبر من احتمالات خطؤ الشركات الكبٌرة 

بال طرحت دراسات تعالج المإسسات الصغٌرة و المتوسطة بشكل خاص فً محاولة للبحث لها 

أقسام( معٌن لهذه الأخٌرة فً إطار زبائن البنك وفق لاتفاقٌات بال  عن تصنٌف )جعلها فً

 الجدٌدة.

 الترجٌح المطبق وفقا للطرٌقة النمطٌة   :12الجدول رقم
 

اٌّئعغبد 

 (retail)اٌقغ١شح

 (corporate)اٌّئعغبد اٌقغ١شح راد الأؽغبَ اٌّؼزجشح

اٌٝ  75%

ارا وبٔذ  150%

 اٌمشٚك خط١شح

AAA   ٌٝا

AA- 

 

A+ ٌٝا A- BBB+  ٌٝا

BB- 

 غ١ش ِٕمطخ -BBألً ِٓ 

 

20% 

 

 

50% 

 

100% 

 

150% 

 

100% 
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 الترجٌح المطبق وفقا لطرٌقة التنقٌط الداخلً الأساسٌة :13الجدول رقم
 

اٌّئعغبد  

 اٌقغ١شح

اٌّئعغخ اٌقغ١شح 

 راد اٌؾغُ اٌّؼزجش

(CA=5 M€) 

اٌّئعغخ اٌقغ١شح 

 راد اٌؾغُ اٌّؼزجش

(CA=25M€) 

اٌّئعغخ اٌقغ١شح 

 د اٌؾغُ اٌّؼزجشرا

50M€)  (CA 

PD =0.50 % 37% 58% 64% 72% 

PD =1 % 53% 78% 86% 97% 

PD =2 % 69% 100% 111% 126% 

PD =3 % 78% 115% 128% 145% 

PD =4 % 83% 128% 143% 162% 

PD =5 % 89% 141% 158% 178% 
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 الترجٌح المطبق وفقا لطرٌقة التنقٌط الداخلً المتقدم :14الجدول رقم
 

غخ اٌقغ١شح راد اٌّئع اٌّئعغبد اٌقغ١شح 

 اٌؾغُ اٌّؼزجش

(CA=5 M€) 

اٌّئعغخ اٌقغ١شح راد 

 اٌؾغُ اٌّؼزجش

(CA=25M€) 

اٌّئعغخ اٌقغ١شح راد اٌؾغُ 

 اٌّؼزجش

50M€)  (CA 

                                                 
1
 GOLAB.E (2004) : le financement des PME, Banque stratégie n°215, p 6-7-8-9 
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PCD 40% 50% 70% 40% 50% 70% 40% 50% 70% 40% 50% 70% 

PD =1 % 33% 41% 57% 51% 64% 90% 57% 71% 99% 64% 80% 112% 

PD =2 % 47% 59% 82% 69% 87% 121% 77% 96% 134% 87% 108% 152% 

PD =3 % 62% 77% 108% 89% 111% 156% 99% 124% 173% 112% 140% 196% 

PD =4 % 69% 86% 121% 102% 128% 179% 114% 143% 200% 129% 161% 226% 

PD =5 % 74% 93% 130% 114% 143% 200% 128% 159% 223% 144% 180% 252% 

PD =0.50 % 79% 98% 138% 126% 157% 220% 140% 175% 246% 158% 198% 277% 
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اتفاقٌات بال الجدٌدة تفرق بٌن ثلاث أصناف من المإسسات و لكل صنف حجم معٌن من  

تفرق بٌن المإسسات الصغٌرة و التً تصنف  فهً ةترجٌحٌالخطر أما عن الطرٌقة النمطٌة ال

" و بالتالً corporate" و باقً المإسسات و التً تطلق علٌها "retailعلى أنها زبائن التجزئة "

أما عن طرٌقة التنقٌط  €M 1تكون المإسسة زبونة تجزئة إذا كانت تعرضها للخطر أقل من 

" إلى شركات صغٌرة و corporateأنها قسمت الفئة " اخلً فقد احتفظت بنفس التقٌٌم إلاالد

)الجدول رقم متوسطة و شركات كبٌرة و بالتالً لكل صنف من المإسسات المذكورة أعلاه 

التً ٌمكن ٌولدها و الجداول المقابلة تبٌن ذلك انطلاقا  1حجم معٌن من الخطر و الخسارة( 14,13

من الطرق الثلاثة )الطرٌقة النمطٌة، طرٌقة التنقٌط الداخلً القاعدي، والمتقدم( أما عن الطرٌقة 

وكالات  النمطٌة ٌعالج البنك الطرف الآخر من خلال أربعة فئات هذه الطرٌقة تعتمد على تقٌٌم

التنقٌط الخارجٌة و بالتالً احتفظت بنفس مبدأ كوك لتقسٌم الطرف الآخر بالإضافة إلى إدراج 

 PDأما عن الطرٌقة القاعدٌة من التنقٌط الداخلً فٌعتمد على احتمالات الخطؤ  BBتنقٌط إضافً 

لخطؤ أما لكل طرف آخر و بالتالً الخسائر التً ٌتحملها البنك فً حال وقوع هذا الطرف فً ا

لجنة بال من خلال الدراسات  .الطرٌقة المتقدمة فٌنقط البنك المإسسة الطالبة للقرض PCDعن 

وك و ـ( الفرق بٌن مستوٌٌن من البنQIS3التً أجرتها بصدد دراسة تؤثٌر اتفاقٌات بال الجدٌدة )

ى تصنٌف طرٌقة تعامل كل مستوى من البنوك مع باقً المإسسات الاقتصادٌة و التً تتوجه إل

 من خلال الطرٌقة المتقدمة من التنقٌط الداخلً. IIبال 

و البنوك الأقل حجما  Q1المستوى الأول البنوك ذات الحجم الكبٌر على المستوى الدولً  

Q2 ٌا و ــة لمختلف أحجامهـو بالتالً طرٌقة تعامل كل مستوى مع باقً المإسسات الاقتصاد

   ٌوضح ذلك. 15زم لتموٌلها و الجدول رقم المتطلبات من رأس المال الخاص اللا

 

                                                 
1
 SIMON.P (2003): L’impact de BALE II sur PME françaises, Revue d’économie financière n°73, p4,5,6 
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 التطور المتطلبات من الرأس المال الخاص لبنوك مجموعة العشر :15الجدول رقم
 

اٌؾشوبد  اٌّغّٛع  

 اٌقغ١شح

اٌؾشوبد 

اٌقغ١شح 

 اٌّزٛعطخ

اٌؾشوبد 

اٌقغ١شح راد 

 اٌؾغُ اٌّؼزجش

 

اٌّغّٛػخ 

 الأٌٚٝ

 %1 %1 %13- %11 اٌطش٠مخ إٌّط١خ

ٌزٕم١و اٌذاخٍٟ هش٠مخ ا

 الأعبعٟ

3% -26% -11% -9% 

 %14- %3- %31- %2- اٌطش٠مخ اٌّزمذِخ

 

اٌّغّٛػخ 

 اٌضب١ٔخ

 %10- %1 %12- %3 اٌطش٠مخ إٌّط١خ

هش٠مخ اٌزٕم١و اٌذاخٍٟ 

 الأعبعٟ

-19% -24% -3% -27% 
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إنّ اتفاقٌات بال الجدٌدة من خلال اهتماماتها بكافة أحجام البنوك اهتمت أٌضا بكافة أحجام  

ٌهدف إلى تؤطٌر نشاط الدي طٌر نشاط بنوك التجارة إلى تؤ ،بالاضافةالمإسسات التً تتعامل معها

المإسسات الصغٌرة و المتوسطة و التً تعتبر الشرٌحة الأكبر من زبائن هذه الأخٌرة أما عن 

المإسسات الاقتصادٌة الضخمة و التً تتوفر فٌها شروط التنقٌط الذي تجرٌه البنوك تتوجه أساسا 

تكون أكبر من احتمالات  (PMI)ت احتمالات خطؤ الـ إلى التعامل مع البنوك الضخمة و ما دام

ار و بالتالً العناٌة أكثر ـــٌلزم على البنوك الأخذ بهذا الاعتب IIخطؤ المإسسات الكبرى فبال 

 بالمخصصات بغٌة تغطٌة مخاطرها. 

على مستوى الاتحاد الأوروبً البنوك عادة تتمٌز بؤحجام ضخمة هذه التً اصبحت تتوجه  

اعتماد طرق التنقٌط الداخلً، هذه الطرق التً تتمٌز بالصرامة و التكلفة العالٌة لم ٌكن أكثر إلى 

من صالح المإسسات الصغٌرة و المتوسطة التعامل مع البنوك التً تعتمدها كما أنّ طبٌعة 

رضت مع إمكانٌات االضمانات التً حددتها الاتفاقٌات الجدٌدة بطرف متصلبة و جادة كثٌرا ما تع

IIسات الصغٌرة و المتوسطة على تلبٌة حاجات بال المإس
1

و ما دامت هذه المإسسات تعتمد  

بالدرجة الأولى على التموٌل البنكً فإنّ احتمالات افلاسها التً تعتبر عالٌة مقارنة مع غٌرها من 

حاجز أمامها للحصول على التموٌل المناسب لعملٌاتها  لباقً المإسسات الاقتصادٌة تعتبر أو

 ء الاستغلالٌة أو الاستثمارٌة(.)سوا

                                                 
1
 DIETSCH.M, TISSEYRE.A  (2005): BALE II et les PME, Revue banque n° 669, p.50-51-52. 
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إن العدد الكبٌر للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة مقارنة مع غٌرها من باقً المإسسات  

الاقتصادٌة قد ٌعتبر من العوائق أمام توفٌر أدق المعلومات و أتمها حول هذه الأخٌرة هذه 

نقٌط الداخلً سواء بغاٌة تحدٌد قوم علٌها عملٌة التتً تعتبر الركٌزة الأساسٌة التً تالمعلومات ال

و لعلّ هذا سٌضع المشكل أمام  PCDأو الخسائر، فً حال وقوع الخطؤ  PDاحتمالات الخطؤ 

البنوك لتقدٌر الحجم الدقٌق لرأس المال الخاص الكافً لتغطٌة قروض هذه الشرٌحة من 

راسات حول نتائج المإسسات و لعلّ هذا ما طرح الإشكال أمام لجنة بال من خلال إجرائها للد

 .QIS3الاتفاقٌات الجدٌدة من خلال 

ه و ــو على الرغم من كل ما سبق و من حسن حظ المإسسات الصغٌرة و المتوسطة أن 

إلى غاٌة الساعة لجنة بال لم تشترط على البنوك اعتماد طرف التنقٌط الداخلً و التً أتت بها 

اختٌار طرق تنقٌط الطرق الأخرى )سواء بل تركت لها الحرٌة المطلقة فً  IIاتفاقٌات بال 

جد المإسسات ذلك القاعدٌة و المتقدمة( و هنا تالطرق النمطٌة، طرق التنقٌط الداخلً بما فً 

ت أكثر بالمإسسات الصغٌرة و ٌٌم ذلك أن الطرٌقة النمطٌة اعتنالصغٌرة لها محلا من التق

لبنك تولد قدرا معٌنا من الخطر كما المتوسطة و هذا من خلال دمجها فً فئة معٌنة من زبائن ا

تولد قدرا معٌنا من الخسارة فعلٌه اتفاقٌات بال الجدٌدة خصصت جانبا مهما للمإسسات الصغٌرة 

و المتوسطة إلاّ أنّ الإشكال ٌقع مع عدم قدرة هذه الأخٌرة على الاستجابة للمتطلبات التً تقرضها 

ات فٌها من رأس المال الخاص الموجه لتغطٌة نماذج الرقابة الداخلٌة هذه التً تكون المخصص

بالتالً تكلفة القرض تكون أكبر هذه التً تتحملها بالدرجة الأولى المإسسة  ،عملٌة القرض أكبر

 الطالبة للقرض.

 

 

 

 : تأثٌر اتفاقٌات بال الجدٌدة على اقتصادٌات البلدان النامٌة-3

تً جاءت بها اعتمدت الصرامة فً تقٌٌم إنّ اتفاقٌات بال الجدٌدة من خلال طرق التنقٌط ال 

خطر القرض هذه التً كانت بشكل أو بآخر تخدم مصلحة مإسسة القرض إلاّ أنها فً عموم 

العدٌد من ف 1الأمر لا تخدم المقترض ذلك أنها تجعل منه خطرا غٌر جدٌر بالحصول على القرض

                                                 
1
 NOUEY.D(2004): l’Economie du nouveau dispositif et les conséquences de la nouvelle réglementation, 

Economie Financière n°73, p.10.  
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نامٌة بصفة ملفتة للانتباه هذا تضخم خطر الإقراض للدول ال IIالدراسات تبٌن أنّ مقترحات بال 

ترتفع تكلفة خاص لتغطٌته بشكل مفرط  فما ٌرفع من حجم المتطلبات اللازمة من رأس المال ال

 هذا القرض كثٌرا مإدٌة بذلك إلى انخفاض عرض القروض للبلدان النامٌة.

الخطر الذي منذ انفجار الأزمة الأسٌوٌة تراجعت التدفقات المالٌة للدول النامٌة تحت تؤثٌر  

ملٌار دولار  240تتمٌز به هذه الدول فحسب إحصائٌات صندوق النقد الدولً بلغت هذه التدفقات 

ة و متذبذبة ــلتبقى بصفة عامة منخفض 2000ملٌار دولار سنة  10ثم انخفضت إلى  1996سنة 

ل جنوب المشكلة كانت أعم فالأمر لم ٌقتصر فقط على دو .2003ملٌار دولار سنة  86لتصل إلى 

شرق آسٌا بل حتى التدفقات إلى دول أمرٌكا اللاتٌنٌة انخفضت بشكل حاد خلال السنوات الأخٌرة 

( و التً تقول أنّ التدفقات الرأسمالٌة الصافٌة إلى IADBو هذا ما ظهر من خلال بٌانات )

 % 0إلى حوالً  1996من مجمل الناتج الداخلً الخام سنة  % 5أمرٌكا اللاتٌنٌة انخفضت من 

 .2002سنة 

مند انفجار الأزمتٌن السابقتٌن )آسٌا، جنوب شرق أمرٌكا( حتى الدول الضعٌفة الدخل  

)دول جنوب الصحراء( عانت من انخفاض التدفقات المالٌة الواردة إلٌها )هذه التً لم تكن مرتفعة 

ملة ادخارها من الأصل( خاصة و أنها كانت تعتمد بدرجة كبٌرة على هذا النوع من التدفقات لتك

قبل علٌها المستثمرٌن كثٌرا فً هذه الدول نّ استثمارات المحافظ و التً لا ٌالمحلً المنخفض إلاّ أ

ة لتقلبات التدفقات و على العكس من ذلك فبالنسبة لدول جنوب شرق آسٌا ٌكانت أقل حساس

احتمال تراجعت بشكل كبٌر استثمارات المحافظ التً أصبحت تمٌز بقدر عال من الخطر و 

 الخسارة.

حدٌثا مع تنامً ظاهرة تحوٌل الدٌون إلى مساهمات، استثمارات )حالة الجزائر مثلا(  

ما ٌعرف عن الاستثمار لأكبر ذلك  اتدفقات رإوس الأموال إلى الدول النامٌة عرفت استقرار

و ة )على عكس القروض ــــالمالً المباشر من استقرار فهو أقل عرضة للارتدادات المفاجئ

لمنافع هذا النوع من الاستثمار ٌتم بصفة مباشرة خاصة فً قطاعات افاستثمارات المحفظة( 

تعامل بالعملة المحلٌة و هذا ما ٌجعل الشركات المتعددة الجنسٌة تحفظ العامة و الخدمات و التً ت

المانحة استثماراتها من تقلبات أسعار الصرف فً الأوقات الصعبة كما تقً أٌضا البنوك الأجنبٌة 

 للقرض هذا النوع من الخطر.
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بالضرورة سٌكون بالغا على البنوك النشطة على  IIمن خلال ما سبق تؤثٌر اتفاقٌات بال  

ماك  نسبة ذلك أنه و فً حال الأزمات على سبٌل المثال 1مستوى البلدان السائرة فً طرٌق النمو

( و بالتالً البنوك Effet de pro cycliqueة الاقتصادٌة )دونو لها مفعول التؤثٌر على الحلق

المانحة للقرض ستخفض آلٌا من حجم قروضها سواء الموجهة لتموٌل النشاطات الاقتصادٌة 

لإقلٌمها أو الموجهة لتموٌل البنوك الأخرى خارج إقلٌمها )قروض لبنوك دول العالم الثالث( هذا 

للتلطٌف من نتائجها و ما دامت حساسٌة التعرض إلى الأزمات و بالتالً  طبعا كرد فعل لتخفٌف

دول العالم الثالث تتمٌز بدٌمومة الأزمة )صعوبة التسدٌد على الدوام( فهً تمثل مصدرا للمجازفة 

من مصلحة البنوك الدولٌة الكبٌرة المانحة للقروض عدم التعامل معها )عدم اقراضها( مما ٌولد 

كانٌتها الخاصة( لٌدخل الاقتصاد فً حالة عدم قدرة هذه الأخٌرة على تموٌل اقتصادٌاتها )عجز إم

 ركود جدٌدة تمس آثارها كافة قطاعات المجتمع.

 نوك أجنبٌة فً هذٌن البلدٌن سٌولدا أن زرع بأزمتً الأرجنتٌن و اندونٌسٌا بٌنتإن  

مخاطرة كبٌرة للبنوك الأم هذه التً تدفع بفروعها إلى الهلال من خلال بعثها للنشاط فً 

ا بذلك خطر نشط من خلال العملة المحلٌة )مجنبثلة و إن كان هذا التموقع سٌاقتصادٌات مما

الصرف( إلاّ أنّ هذه الفروع تستطٌع مواجهة عملٌات التهرٌب المالً الذي قد تعانً منه الساحة 

المالٌة فً حالة الأزمة و لعل هذا ما جاءت بغاٌته اتفاقٌات بال الجدٌدة )منع تؤثٌر الأخطار 

 ى هٌكل البنك(.الجدٌدة عل

 :  تأثٌر اتفاقٌات بال الجدٌدة على وكالات التنقٌط الدولٌة -4

اتفاقٌات بال الجدٌدة ركزت على عملٌات التنقٌط التً تجربها الوكالات الدولٌة و بالتالً  

ركزت على الدور الفعال الذي تقوم به هذه الوكالات باعتماده إحدى الوسائل المالٌة لتنقٌط 

الذي تتعامل معه المإسسة المالٌة زٌادة على تنقٌط المإسسات المالٌة فً حد ذاتها  الطرف الآخر

 و علٌه التؤثٌر كان متبادلا. 2الوكالات هذه أثرت فً الاتفاقٌات الجدٌدة كما تؤثرت هً بها ،

الأصل مودٌز  نوكالات التنقٌط الدولٌة المشهورة و التً نذكر منها العملاقتٌن الأمرٌكٌتٌ 

تقنٌات تنقٌطها تختلف عن و إن كانت  وربٌة فٌتشالأ بالإضافة إلى الوكالة روبدارد أندنو ستا

بعض الشًء إلا أنها فً أغلب الأحٌان تتفق و إذ نجد فروق فهذه فروق طفٌفة لا تتعدى بعضها 

ة الأخٌرة هذا من خلال أن تكون محلٌة هذه الوكالات كان نشاطها بالغ الأهمٌة لاسٌما فً العشرٌ

                                                 
1
 SERVIGNY.A :  190ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  

2
 QUEMARD.J-L (2003) : Dérivés de crédit, Revue banque, p 88 
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الأبحاث التً تجرٌها و تمس كافة المإسسات الاقتصادٌة و المالٌة البارزة و البالغة الدراسات و

الأهمٌة على الصعٌد الدولً، و على الرغم من أن الوكالات الأوروبٌة فٌتش حدٌثة النشؤة مقارنة 

عملٌة تنقٌط إلاّ أنها استطاعت أن تكون منافس لها فبعد سٌطرة طوٌلة على  مرٌكٌةمع نظٌرتها الأ

ة الأوروبٌة كمتنافس الدٌون و السندات و احتكارها من قبل الوكالات الأمرٌكٌة ظهرت الوكال

ع الحٌاة المالٌة الأوروبٌة ذلك أنها أكثر تموقعا و بالتالً دراٌة بالسوق ٌستطٌع أن ٌصن

قعها فً زبون أما على مستوى مو 3000هذه الأخٌرة زبائنها المنخرطٌن أكثر من  ،الأوروبٌة

تقرٌر  260.000استشارة ٌومٌا و سحب ما معدله  80.000فهً تتلقى ما ٌعادل  (1)الانترنت

 سنوٌا.

 اتفاقٌات بال الجدٌدة أثرت على وكالات التنقٌط الدولٌة من خلال  : 

اعتماد عملٌة التنقٌط الداخلً كبدٌل عن التنقٌط الخارجً ذلك أن عملٌة التنقٌط الداخلً التً  -

ً اتفاقٌات بال الجدٌدة أثبتت نجاعتها بالنسبة للعدٌد من البنوك و المإسسات المالٌة جاءت ف

هذه خلال من  IIالكبرى التً تمتلك الإمكانٌات اللازمة و الكافٌة لإجراء هذه العملٌة علٌه بال 

إلاّ أنّ الوظٌفة )التنقٌط الداخلً( ٌلوح بإلغاء وظٌفة وكالات التنقٌط الدولٌة )التنقٌط الخارجً( 

مختلف  ،كافة الأعوان الاقتصادٌٌن ا من المعلومة عنعالٌ اعملٌة الرقابة الداخلٌة تتطلب قدر

قطاعات و هٌاكل الاقتصاد و بالتالً الدراٌة التامة و الدقٌقة لأدق حٌثٌات المحٌط الذي تنشط 

ٌكون غاٌة  فٌه )التارٌخ المعلوماتً خاصة حول احتمالات خطؤ الزبائن القدامى( هذا ما قد

صعبة المنال كما أنّ البنوك الصغٌرة )بنوك التجزئة( لٌس بوسعها تطبٌق آلٌات الرقابة 

الداخلٌة لٌبقى الدور على الطرٌقة النمطٌة القٌاسٌة التً تعتمد على التنقٌط الخارجً لاسٌما 

لا ٌمكن أن  الذي تجرٌه وكالات التنقٌط الدولٌة فعلٌه و بؤي حال من الأحوال التنقٌط الداخلً

 ٌلغً دور هذه الوكالات.

اتفاقٌات بال الجدٌدة و بغاٌة معالجة مشكل تقلبات التنقٌط الخارجً الذي تقوم به الوكالات  -

الدولٌة )والذي ٌعتبر أحد عٌوبها( هذا التنقٌط الذي ٌعتبر سرٌع التغٌٌر لاسٌما بالنسبة 

دهور أٌضا بسرعة حاولت للمإسسات الصغٌرة ذلك أنّ وضعٌتها تتحسن بسرعة كما تت

إظهار أهمٌة التنقٌط الداخلً للزبائن هذه التً قد تقوم بها البنوك كبدٌل عن عملٌات التنقٌط 

و من خلال عمودها الثانً ركزت على مفهوم  IIالتً تقوم هذه الوكالات زٌادة على ذلك بال 

تلف هٌاكل البنك و المراقب الوطنً هذا الذي ٌمكن له هو الآخر أن ٌكون منقطا جٌدا لمخ

                                                 
(1)

 www.fitchratings.com  

http://www.fitchralings.com/
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المإسسات الاقتصادٌة التً ٌتعامل معها ذلك أنه على دراٌة جٌدة لمختلف مجرٌات الحٌاة 

المالٌة التً ٌشرف علٌها هذا المراقب الوطنً ٌمكن له أن ٌشكل بدٌلا آخر لوكالات التنقٌط 

جدٌدة بالاستغناء  الدولً و بالتالً و من خلال العمود الثانً الاتفاقٌات الجدٌدة طرحت إمكانٌة

 عن دور الوكالات على الأقل فٌما ٌتعلق بتقٌٌم خطر القرض.

ركزت أٌضا على أهمٌة المعلومة المالٌة و بالتالً سعً إلى توفٌر أكبر قدر من  IIبال  -

ها البنوك مة التً تستطٌع أن توظفالمعلومة السلٌمة، الصحٌحة، و المطابقة للواقع هذه المعلو

و بالتالً تكون فً غنى  1عملٌة تنقٌطٌة داخلٌة ناجحة هاٌة فتجري من خلالو المإسسات المال

عن التنقٌط الخارجً سواء الذي ٌجرٌه المراقب الوطنً أو الوكالة الدولٌة للتنقٌط لٌقع بذلك 

و فً إطار العمود الثالث الاتفاقٌات الجدٌدة  مٌة عملٌة التنقٌط الخارجًالإشكال حول أه

اء مصرفٌة أو اقتصادٌة لسوق )أخلاقٌات السوق( و بالتالً كل وحدة سوركزت على شفافٌة ا

هذه الشفافٌة تكون  ،كون على دراٌة كاملة بما ٌدور حولها فً إطار هذا السوقنشطت فٌه ت

ٌوفر المعطٌات حول كافة  اأحد مصادر لسلامة عملٌة القرض و نجاعتها ذلك أنها تكون قطب

 الأعوان الاقتصادٌة.

 

 

 

 

 الفصل الثالث: خاتمة

 من خلال الوقائع المالٌة ٌظهر أنه : 

حتى و إن كانت الاتفاقٌات الجدٌدة وسٌلة تدعم الرقابة الداخلٌة على مستوى مإسسة القرض -

)المإسسة المالٌة( من خلال إتـاحة أرفع أشكال المعلومة و الرقابة إلا أنه لا ٌمكن بؤي حال من 

ط الدولٌة بما تتمٌز به الدراسات التً تجرٌها من أهمٌة على الأحوال إغفال دور وكالات التنقٌ

ل بحوثها افً من التجربة و الدراسة بما ٌجعالمستوى المحلً أو الدولً، فهً تتمتع بقدر ك

 )تنقٌطاتها( سلٌمة تظهر سلامة من ٌتعامل بها.

                                                 
1
 ZOU.J, LINE RICARD.M (2005): Validation des systèmes de notation interne, le prochain Jalon BALE II, 

revue banque n° 671, p.59-60-61. 
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ر البنكً، من خلال هذا الفصل لاحظنا كٌف تؤثر القواعد الحذرٌة على مختلف جوانب التسٌٌ -

و من خلال تؤثٌرها تظهر أهمٌتها، هذه القواعد التً تطبقها المإسسة المالٌة أصبحت تراعً 

توجٌهات الجدٌدة فً تسٌٌرها لمٌزانٌتها من خلال توظٌفها الجٌد لمواردها فً إطار 

استثمارات ناجحة تضمن العائد و تكون غٌر خطرة، إنّ وظٌفة التغطٌة لعملٌة القرض من 

و العملٌات من جهة أخرى ولد أمانا أكبر سواء للمإسسة المالٌة  سوقباقً مخاطر الجهة و 

أو للمحٌط )الأطراف الذي سٌتعامل معهم( الذي تشتغل فٌه مما جعلها تقدم على توظٌفات 

فً نتائجها و بالتالً مإسسة القرض أصبحت تتوجه  الخطر ذات مردودٌة و متحملة أكثر

ان نتٌجتها و هذا من خلال الصرامة فً الضمانات من جهة، و ة الاقراضٌة مع ضمٌللعمل

ة غاٌة التنظٌمات الحذرٌالنظامٌة من جهة أخرى كل هذا كان  ضمان الاحتٌاطات، و التغطٌة

 عتها الجدٌدة.سواء فً شكلها القدٌم أو فً طب
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 الفصل

 رابعـال 
المستعملة قواعد الحٌطة والحذر 

لدى البنوك الجزائرٌة، دراسة 

 حالة:البنك الخارجً الجزائري

 و القرض الشعبً الجزائري 
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 .اىفصو اىشاتع : قىاعذ اىحُطح واىحزس اىَغتعَيح ىذي اىثْىك اىجضائشَح
 

 ٍقذٍح اىفصو اىشاتع.

 : ا١ٌٙئبث اٌشلبب١ت اٌحزس٠ت.اىَثحث الأوه

 

 : اٌٍجٕت اٌّظشف١ت.اىَطية الأوه

 تؼش٠ف اٌٍجٕت اٌّظشف١ت. -1

 طلاح١بث اٌٍجٕت اٌّظشف١ت . -2

 ِشالبت ششػ١ت اٌمٛا١ٔٓ. 2-1

 ِشالبت اٌحبٌت اٌّب١ٌت ٌٍبٕٛن ٚاٌّؤعغبث اٌّب١ٌت. 2-2

 اٌشلببت ػٍٝ احتشاَ أخلال١بث إٌّٙت اٌّظشف١ت. 2-3

 ِّبسعت إٌّٙت اٌّظشف١ت بذْٚ اػتّبد. 2-4

 سلببت اٌٍجٕت اٌّظشف١ت. طب١ؼت -3

 اٌٍجٕت اٌّظشف١ت ببػتببس٘ب ١٘ئت إداس٠ت. 3-1

 اٌٍجٕت اٌّظشف١ت ببػتببس٘ب ١٘ئت لضبئ١ت. 3-2

 

 : ِظبٌح بٕه اٌجضائش.اىَطية اىثاٍّ

 ِشوض٠ت اٌّخبطش. -1

 ِشوض٠ت ػٛاسع اٌذفغ. -2

 ػلالت ِشوض٠ت ػٛاسع اٌذفغ ٚاٌّح١ظ اٌزٞ تٕشظ ف١ٗ. 2-2

 ِشوض٠ت ا١ٌّضا١ٔبث. -3

 دٚس ِشوض٠ت ا١ٌّضا١ٔبث. 3-1

 جٙبص ِىبفحت إطذاس اٌش١ىبث بذْٚ ِؤٚٔت. -4

 

 : ِفٛضٛ اٌحغبببث.اىَطية اىثاىث

 تؼ١١ٓ ِفٛع اٌحغبببث. -1

 اٌششٚط اٌشى١ٍت . 1-1

 اٌششٚط اٌّٛضٛػ١ت. 1-2

 ا٢ثبس اٌّتشتبت  ػٓ تؼ١١ٓ ِحبفع اٌحغبببث. -2

 اِت١بصاث ِفٛع اٌحغبببث. 2-1

 ِٙبَ ِفٛع اٌحغبببث. 2-2
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 : لٛاػذ اٌح١طت ٚاٌحزس اٌّغتؼٍّت ِٓ لبً اٌبٕٛن ىَثحث اىثاٍّا

 اٌجضائش٠ت.  

 : تشش٠غ اٌحزس ٚششٚط ِضاٌٚت إٌّٙت.اىَطية الأوه

 إطبس اٌتشش٠ؼٟ ٌمٛاػذ اٌح١طت ٚاٌحزس. -1

 ششٚط ِضاٌٚت ِٕٙت اٌبٕه. -2

 الاػتّبد. 2-1

 سأط اٌّبي الأدٔٝ. 2-2

 ػشع ِششٚع ٔشبط اٌّؤعغت. 2-3

 غ١ش٠ٓ.ٔٛػ١ت اٌّ 2-4

 ششٚط أخشٜ ٌّضاٌٚت ِٕٙت اٌبٕه. 2-5

 عحب الاػتّبد. 2-6

 

: ِمب١٠ظ اٌتغ١١ش اٌحزسٞ اٌّطبمت ٌذٜ اٌبٕٛن اىَطية اىثاٍّ

 اٌجضائش٠ت.

 لٛاػذ تٛظ١ف سأط اٌّبي اٌخبص. -1

 سأط اٌّبي اٌخبص. 1-1

 ِؼبًِ اٌّلاءة )اٌمذسة ػٍٝ اٌٛفبء ببلاٌتضاِبث(. -2

 ٔغب تٛص٠غ اٌّخبطش. -3

 اٌخطش اٌفشدٞ. 3-1

 اٌخطش اٌّتؼٍك بّجّٛػت ِٓ اٌضببئٓ. 3-2

 ِغتٜٛ اٌتؼٙذاث اٌخبسج١ت ٌٍبٕه. -4

 ِتببؼت اٌتؼٙذاث. -5

 ٔغب ِتببؼت ٚضؼ١ت اٌظشف. -6

 تٕظ١ّبث اٌحزس اٌخٍف١ت . -2

 ٔظبَ تب١ِٓ اٌٛدائغ. 2-1

 احت١بطبث الإجببس٠ت. 2-2

 

 : اٌشلببت اٌذاخ١ٍت ٌذٜ اٌبٕٛن اٌجضائش٠ت وٛع١ٍت حزس.اىَطية اىثاىث

 ٚاٌشلببت اٌذاخ١ٍت. 03-2002ت اٌتٕظ١ُ ػلال -1

 . 03-2002خظبئض اٌشلببت اٌذاخ١ٍت اٌتٟ جبء بٙب اٌتٕظ١ُ  -2

 اٌتٕغ١ك ب١ٓ ِمب١٠ظ اٌتغ١١ش اٌى١ّت ٚاٌّمب١٠ظ إٌٛػ١ت. 2-1

 تحذ٠ث إٌظبَ اٌبٕىٟ اٌجضائشٞ فٟ إطبس ِمب١٠ظ د١ٌٚت فؼبٌت. 2-2

 ائش٠ت.١٘بوً اٌشلببت اٌذاخ١ٍت ػٍٝ ِغتٜٛ اٌبٕٛن اٌجض -3

 ١٘ىً اٌّذاٌٚت. 3-1

 ا١ٌٙىً اٌتٕف١زٞ. 3-2

 اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ: اٌّفتش١ت اٌؼبِت.  3-3

 ٌجٕت اٌتذل١ك. 3-4

 اٌشلببت اٌذاخ١ٍت وٛع١ٍت تؼىظ شفبف١ت ٚعلاِت اٌبٕٛن. -4
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 ٔظبَ ِؼٍِٛبث فؼبي. 4-1

 ٔظبَ ِؼٍِٛبث ِغ١ش ٌٍخطش. 4-2
 ٚضغ خطٛاث ػًّ ٚاضحت ٚ دل١مت.  -3-

 ٔشبط اٌشلببت.تذػ١ُ   -4-4

 ٌٍخطش. اٌشلببت اٌذاخ١ٍت  -5

 

 و١ف١ت اعتخذاَ لٛاػذ اٌح١طت ٚ اٌحزس ِٓ طشف اٌبٕٛن اٌجضائش٠ت:                                           اىَثحث اىثاىث:

 دساعت تٛص٠غ اٌخطش ػٍٝ ِغتٜٛ اٌبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٞ. -

 ٟ اٌجضائشٞ.   دساعت ٔغبت تغط١ت اٌخطش ػٍٝ ِغتٜٛ اٌمشع اٌشؼب -

-                           

 دساعت ٔغبت تٛص٠غ اٌخطش ػٍٝ ِغتٜٛ اٌبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٞ  اىَطية الأوه:             

 تمذ٠ُ اٌبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٞ ِحً اٌذساعت. -1

 تؼش٠ف اٌبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٞ. -1-1

 تٕظ١ُ اٌبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٞ. -1-2

  ٗ.ٚظبئف اٌبٕه ٚ ٔشبطبت – 2     

 تطٛس اٌّٛاسد. -2-2     

 دساعت إٌغب اٌحذس٠ت ٚ تأث١شاتٙب. -3     

 ِؼبًِ تٛص٠غ اٌخطش. - 3-1     

 ِؼبًِ تٛص٠غ اٌخطش. دساعت تأث١ش -3-2     

                                                                                                                                    

 دساعت تأث١ش ٔغبت اٌّلاءة: ٔغبت وٛن.     اىَطية اىثاٍّ:               

 .اٌمشع اٌشؼبٟ اٌجضائشٞتمذ٠ُ  -1

 .Iلاتفبل١بث ببي  اٌمشع اٌشؼبٟ اٌجضائشٞتطب١ك  -2

 تطٛس ٔغبت وٛن. -3

 تأث١ش ٔغبت وٛن ػٍٝ ِشدٚد٠ت اٌبٕه. -4

 

 خاتَح اىفصو اىشاتع
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 :  الفصل الرابعمقدمة 

والمإرخ فً  90/10وبالأخص من خلال قانون النقد والقرض  1990انطلاقا من سنة 

و الذي أعاد هٌكلة البناء المالً على الساحة الجزائرٌة، وبالتالً استعاد البنك  1990أفرٌل  14

السٌادة فً  إلٌهزٌنة، هذه الاستقلالٌة التً أعادت المركزي سٌادته على نفسه فاستقل عن الخ

الإصدار النقدي من جهة والسٌادة على الإشراف البنكً من جهة أخرى، وباعتباره بنك البنوك 

أعاد له سلطة الرقابة على أنشطة مختلف البنوك والمإسسات  90/10قانون النقد و القرض 

جاعة أكبر فً تطبٌق مختلف وظائفه وبالتالً المالٌة التً تنشط تحت تغطٌته، وبغاٌة ضمان ن

تفعٌل آلٌات الإشراف والتً تعتبر من صلاحٌته، بنك الجزائر أسس لنفسه مجموعة من الهٌاكل 

والتً ٌستطٌع بواسطتها الوقوف على مختلف حٌثٌات الواقع المالً فً الجزائر ومتابعة أدق 

ل أساسا فً اللجنة المصرفٌة والتً تعتبر التفاصٌل حول حٌاة مإسسات القرض، هذه الهٌاكل تتمث

أهم هٌكل لبنك الجزائر، بالإضافة إلى مركزٌة المخاطر، مركزٌة عوارض الدفع، هذا مع اعتماد 

محافظً الحسابات للتصدٌق على مختلف حسابات مإسسة القرض، هذه الهٌاكل ٌترجم وجودها 

لسلامة للمعاملات المصرفٌة، هذه من خلال حذرٌة البنك الجزائر بغاٌة ضمان أكبر قدر من ا

الحذرٌة والتً أخذت اللجنة المصرفٌة على عاتقها السهر علٌها من خلال محاولة إسقاط مقاٌٌس 

 الحذر الدولٌة على الوقائع البنكٌة الجزائرٌة 

البنوك الجزائرٌة  حاولت تطبٌق مقاٌٌس حذرٌة سواء كانت خاصة بها أو كانت مقتبسة  

لٌة )معامل الملاءة كوك(، وهذا بغاٌة ضمان تحكم أكبر فً الخطر من جهة من المقاٌٌس الدو

وبغاٌة ضمان قدرة دائمة على الوفاء بالالتزامات، وعلٌه بالإضافة إلى معامل كوك البنك 

الجزائري ٌطبق أٌضا معامل السٌولة، معامل توزٌع الأخطار، معامل رأس المال والموارد 

، هذا بالإضافة إلى تفعٌل الخالصرف، نظام تامٌن الودائع ....الدائمة، معامل تغطٌة وضعٌة 

وهذا بغاٌة ضمان  2002-03عملٌة الرقابة الداخلٌة على مستوى البنك من خلال الوثٌقة رقم

مواكبة أكبر لمختلف التطورات الجارٌة على الساحة الدولٌة من جهة، و بغاٌة ضمان تسٌٌر ناجح 

 بالقرض من جهة أخرى، وهذا فً إطار الاستعانة بالتجار وأمثل للجانب التشغٌلً لمإسسات

 الدولٌة فً تسٌٌر الخطر والذي ٌعتبر السبب الرئٌسً فً تولٌد الخسارة.

( وباعتباره أحد أعمدة النظام المصرفً الجزائري كان BEAالبنك الخارجً الجزائري )

هذا البنك  مسإول تماما عن هو الأخر محل العناٌة الحذرٌة والتً ٌطبقها بنك الجزائر وعلٌة 

تقدٌم تقرٌر دوري ودائم ٌعرض كافة التفاصٌل وأدقها حول وضعٌة المالٌـة و مدى مطابقته 
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لمعامل الملاءة الدولً)نسبة  تسٌٌر )القواعد الحذرٌة( لاسٌما مدى مطابقتهللمقاٌٌس المفروضة لل

تالً هذا البنك سعى دائما إلى كوك( للجنة المصرفٌة والتً لها القرار فً تقٌٌم وضعٌته، وبال

الاستجابة إلى المتطلبات التً تعنٌها وتفرضها هذه الأخٌرة هذا بغاٌة إرضاء المراقبٌن من جهة 

وإرضاء الجمهور من جهة أخرى هذا ة زٌادة على ضمان الصحة المالٌة التً تضمن التوظٌف 

 ة .الجٌد والسٌر الحسن لمسار التموٌل المصرفً للاقتصاد بصفة عام

 

 : : الهٌئات الرقابٌة الحذرٌة المبحث الأول

ها بنك الجزائر بغاٌة السهر على ة هً عبارة عن مجموعة هٌاكل أنشؤالهٌئات الرقابٌ

ر المراقبة الحذرٌة للبنوك، هذه الهٌاكل تتمثل أساسا فً اللجنة المصرفٌة، مركزٌة المخاط

 فظً الحسابات.مختلف أنشطة محا مركزٌة عوارض الدفع، بالإضافة إلى

 

  commission Bancaire المطلب الأول :اللجنة المصرفٌة

 : تعرٌف اللجنة المصرفٌة-1

من قانون النقد و القرض : "تنشؤ لجنة مصرفٌة مكلفة بمراقبة  143جاء فً نص المادة 

ات حسن تطبٌق القوانٌن و الأنظمة التً تخضع لها البنوك و المإسسات المالٌة و بمعاقبة المخالف

تبحث عند الاقتضاء المخالفات التً ٌرتكبها أشخاص غٌر مرخص لهم ٌقومون بؤعمال  ،المثبتة

البنوك و المإسسات المالٌة و تنزل بهم العقوبات التؤدٌبٌة المنصوص علٌها فً هذا القانون على 

 أنّ لا ٌحول ذلك دون بقٌة الملاحقة المدنٌة و الجزائٌة".

نة المصرفٌة هً عبارة عن هٌئة رقابٌة، تقنٌة، مصرفٌة من نص المادة ٌظهران  اللج 

، ٌعزي إلٌها أساسا مهمة الرقابة على النشاط 90/10إدارٌة، مالٌة أسسها قانون النقد و القرض 

هذا من جهة، و من جهة أخرى اللجنة تتصرف كهٌئة قضائٌة تصدر قرارات قضائٌة  1المصرفً

ات البنكٌة على الساحة المالٌة الجزائرٌة. و نظرا  عقابٌة، تؤدٌبٌة ترشد من خلالها التصرف

العناصر المركبة لها(  –لدورها الحساس اللجنة تتمتع باستقلالها سواء من حٌث تشكٌلها )تكوٌنها 

 أو من حٌث علاقتها بالسلطات العمومٌة.

                                                 
1
 LEGUEVAQUES.C :  98روشٖ، ص ِشجغ عبك  
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و نائبه الذي ٌحل محله عند اقتضاء  (1)اللجنة المصرفٌة تتكون من المحافظ كرئٌس 

ورة أما عن تعٌٌنهم فٌكون من خلال مرسوم  رئاسً، زٌادة على ذلك اللجنة تتكون من الضر

من المحكمة العلٌا ٌقترحهما الرئٌس الأول للمحكمة العلٌا و ٌنتدبان بعد  1أربعة أعضاءهم قاضٌان

استطلاع رأي المجلس الأعلى للقضاء. زٌادة على ذلك اللجنة تحتوي على عضوٌن ٌتم اختٌارهما 

النظر فً كفاءتهما فً الشإون المصرفٌة و المالٌة لاسٌما المحاسبٌة، هذٌن العضوٌن ٌتم  بعد

اقتراحهما من طرف وزٌر المالٌة و بالتالً عهدة الأعضاء الأربعة خمسة سنوات قابلة للتجدٌد 

من خلال مرسوم ٌصدر عن رئٌس الحكومة، أما عن عزلهم فٌتم من خلال مرسوم رآسً فً 

لعجز الصحً أو الخطؤ الفادح قانونا، الوظٌفة الأساسٌة للمحافظ و نوابه تمثٌل الدولة حال إثبات ا

لدى المإسسات العامة ذات الطابع النقدي و المالً و الاقتصادي و علٌه فهم لا ٌخضعون لقواعد 

الوظٌف العمومً هذا من جهة و من جهة أخرى ٌمنع علٌهم منعا باتا تولً مهام تشرٌعٌة أو 

أٌة وظٌفة عمومٌة أو منصب كان خلال عهدتهم كما ٌمنع علٌهم اقتراض أي مبلغ من  أو حكومٌة

أي مإسسة كانت جزائرٌة أو أجنبٌة كما لا ٌقبل أي تعهد ٌصدر عنهم سواء فً محفظة بنك 

 الجزائر أو فً محفظة أي بنك آخر عامل على مستوى الساحة المالٌة الجزائرٌة.

و القرض تنص على : "البنك المركزي مكلف بؤن ٌقوم  من قانون النقد 148المادة  

لحساب اللجنة المصرفٌة و بواسطة مستخدمٌه بتنظٌم الرقابة انطلاقا من المستندات و فً مراكز 

البنوك و المإسسات المالٌة". من خلال نص المادة القانونٌة نجد عبارة "لحساب"، و هذا ما  ٌدل 

ٌن مختلفتٌن عن بعضهما البعض وإن كانت رآسة محافظ بنك على أننا أمام  هٌئتٌن  القانونٌت

الجزائر للجنة المصرفٌة فهذا لا ٌجعل منها هٌكلا من هٌاكله، فاللجنة المصرفٌة تعتبر بالنسبة 

لبنك الجزائر هٌئة خارجٌة مستقلة تماما عنه سواء من حٌث تشكٌلها أو كٌفٌة اتخاذها لقراراتها، 

ٌة العضوٌة و الوظٌفٌة، إلا أنه ٌمكن لبنك الجزائر أن ٌنظم وحده إدارٌة فهً لجنة تتمتع بالاستقلال

 خاصة للرقابة و مكلفة بتنفٌذ مهام اللجنة المصرفٌة.

أما عن رآسة محافظ بنك الجزائر للجنة المصرفٌة فذلك ٌرجع لكونه الشخص الوحٌد   

ره الشخص أكثر دراٌة بما ٌحدث الذي ٌتمتع بالمركز القانونً الملائم لتنظٌم نشاط اللجنة باعتبا

 فً المجال المصرفً الجزائري كما إن إطلاعه الدائم بؤدق التفاصٌل ٌتٌح له ذلك

 : صلاحٌات اللجنة المصرفٌة -2

                                                 
(1)

 .10 – 90ِٓ لبْٔٛ إٌمذ ٚ اٌمشع   
1
   MANSOURI.M (2005) : Système et pratiques bancaires en Algérie, Ed : HOUMA, p.72  
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من قانون النقد و القرض تبٌن صلاحٌات اللجنة المصرفٌة، هذه الصلاحٌات  143المادة  

صرفـً سواء من خلال احتــرام البنـوك و و التً تتركز أساسا فً وظٌفة مراقبة النظام الم

التً تخضع لها أو من خلال احترام شروط  1المإسسات المالٌة للنصوص التشرٌعٌة و التنظٌمٌة

الاستغلال و نوعٌة الحالة المالٌة لهذه البنوك، بالإضافة إلى السهر على موافقة أخلاقٌات المهنة 

لقانونٌة التً تقوم ري البنوك و الأشخاص االمصرفٌة، و بالتالً تسلٌط العقوبات على مسٌ

 ة المصرفٌة قبل حصولها على الاعتماد.بممارسة المهن

 :مراقبة شرعٌة القوانٌن  -2-1

للطابع الخاص الذي تتمٌز به العملٌات البنكٌة تطلب على الهٌئات الرقابٌة إٌجـاد و  نظرا

فً فً إطار نماذج رقابٌة فرض نماذج و طرق تسٌٌر معٌنة تراعً خصوصٌة المٌدان المصر

معٌنة و بالتالً فالرقابة المصرفٌة و التنظٌم البنكً ٌعتمد أساسا على تشرٌع القانون التجاري 

بالإضافة إلى القانون المدنً و الجنائً كلها تعتبر دعائم ٌرتكز علٌها التنظٌم المصرفً و بالتالً 

ٌمات للخصوصٌات البنكٌة من جهة و مدى من مهام اللجنة المركزٌة السهر على ملائمة هذه التنظ

 احترام البنوك و المإسسات المالٌة للقوانٌن من جهة أخرى.

 :  مراقبة الحالة المالٌة للبنوك و المإسسات المالٌة -2-2

من صلاحٌات اللجنـة المركزٌـة أٌضا فحـص شروط الاستغـلال لمختلـف البنوك و  

تغطٌتها، شروط الاستغلال هذه هً التً تعكس المإسسات المالٌة التً تنشط تحت مجال 

الوضعٌة المالٌة لهذه الأخٌرة و علٌه اللجنة تقوم بهذه الصلاحٌة من خلال الوثائق )المستندات( 

التً ٌحددها القانون التجاري كتقارٌر مجلس الإدارة، حسابات الاستغلال العام، حسابات الخسائر 

الرقابة على هذه  ٌزانٌة و العناصر خارج المٌزانٌةاصر المو الأرباح المحققة بالإضافة لوثائق عن

المعطٌات تتم أساسا من خلال تقارٌر مفوض الحسابات و التً تحدد من خلال القٌام بمختلف 

 عملٌات الرقابة على العقود و المستندات و التً تعبر عن مراكز هذه المصارف.

ً لمإسسة القرض و بالتالً مدى إن تقرٌر مفوض الحسابات ٌبٌن وضعٌة المركز المال 

احترامها لشروط الاستغلال المطبقة علٌها، كما أنّ مفوض الحسابات ملزم بؤخطار اللجنة 

لأي مخالفات مهما كان حجمها و مستواها و هذا تجاوبا مع  ال ارتكاب المإسسةالمصرفٌة فً ح

عن مجـلس النقـد و  و تجاوبا مع التعالٌم الصادرة 90/10مقتضٌات قانون النقد و القرض 

                                                 
1
 MANSOURI.M :  72ِشجغ عبك روشٖ، ص   
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وضو الحسابات فً ض العقوبات سواء على البنوك أو مفالقرض و اللجنة المصرفٌة هذه التً تعر

 حال إخلالهم بالنصوص القانونٌة.

من قانون النقد و القرض تنص على :" تتحقق اللجنة  167الفقرة الثانٌة من المادة  

قانون قد تمت حسب الأصول و ٌمكن أن المصرفٌة من أن النشرة المنصوص علٌها فً هذا ال

تطلب من المإسسات المعنٌة نشر بٌانات تصحٌحٌة إذا تبٌن لها أن المستندات المنشورة ناقصة أو 

فً  1تتضمن أمورا مخالفة للواقع". و بالتالً على البنوك و المإسسات نشر حساباتها السنوٌة

قبل مجلس النقد و القرض و هذا بغاٌة  التقارٌر و النشرات الرسمٌة وفقا للشروط المحددة من

تقرٌب البنك من مختلف القطاعات الاقتصادٌة و بالتالً إطلاع المودعٌن و المساهمٌن على 

 مختلف حقائق مإسسات القرض التً ٌتعاملون معها.

  ة المصرفٌة :لرقابة على احترام أخلاقٌات المهنا -2-3

ى : "لا ٌجوز لأحد أن ٌكون مإسسا أو من قانون النقد و القرض تنص عل 125المادة  

عضوا فً مجالس إدارة بنك الجزائر أو مإسسة مالٌة ٌقوم مباشرة أو بواسطة شخـص بإدارة و 

قد كان و مإسسة مالٌة أو أن ٌتمتع بحق التوقٌع عنها" إذا اتسٌٌر أو تمثٌل بؤي صفة كانت بنك 

 حكم علٌه بـ :

 جــناٌـة. -

 سحب شٌك بدون رصٌد أو سٌولة ائتمان او باحتٌال. اختلاس أو رشوة أو سرقة، أو -

 اغتصاب أموال عامة أو خاصة. -

 بالإفلاس التقصٌري أو الإجمالً. -

 بمخالفة قوانٌن الصرف. -

 بالتزوٌر فً المحررات أو التزوٌر فً المحررات الخاصة المصرفٌة أو التجارٌة. -

 بمخالفة قوانٌن الشركات. -

 هذه المخالفات. بتهرٌب أموال استلمها نتٌجة لأحدى -

 بمخالفة هذا القـانون. -

إذا حكم علٌه من قبل محكمة أجنبٌة بحكم ٌتمتع بقوة الشًء المقضً فٌه بفعل ٌكون حسب -

 القانون الجزائري إحدى الجناٌات أو الخدع المنصوص علٌها فً هذه المادة.

                                                 
1
 AMROUCHE.R (2004) : Régulation, risques et contrôle bancaire, Bibliopolis, p.108 
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إن محكمة محل  بناءا على طلب النٌابة العامة الذي ٌقدم استنادا بطلب ٌصدر عن المحافظ 

المحكوم علٌه المختصة فً الأمور الجزائٌة تنظر فً صحة الحكم و قانونٌته، و فً تطبٌق المنح 

 فً الجزائر بعد أن تكون قد استمعت إلى الشخص المدنً.

إذا أعلن إفلاسه أو الحق بإفلاس أو حكم بمسإولٌة مدنٌة كعضو فً شخص معنوي سواءً 

 ارج و طالما لم ٌعد له اعتباره.تم ذلك فً الجزائر أو فً الخ

البنود المذكورة فً هذه المادة تمثل أخلاقٌات المهمة العامة و التً تمٌز النشاط البنكً هذه 

بل البنـوك و المإسسات ـها من قـبة حسن احترامـنة المصرفٌة على مراقـلاقٌات تسهر اللجـالأخ

لتنظٌمٌة التً ٌجرٌها مجلس النقد و القرض المالٌة، هذه الأخلاقٌات ترتبط بصفة عامة بالأعمال ا

 و التً تراعٌها اللجنة المصرفٌة.

 : ة المصرفٌة بدون اعتمادمراقبة ممارسة المهن -2-4

المهنة المصرفٌة و من خلال النـص الصرٌـح للقانـون محتكـرة من قبـل البنـوك و  

، و بالتالً من غطٌتهنك الجزائر كوحدات تنشط تحت تالمإسسات المالٌة التً اعتمدها ب

صلاحٌات اللجنة المصرفٌة السهر على مراقبة الاعتماد و التٌقن من المخالفات من قبل أشخاص 

الغٌر المعتمدٌن، و بالتالً تطبٌق علٌهم العقوبات التؤدٌبٌة اللازمة دون المساس بالمتابعات 

 الجنائٌة و المدنٌة و التً لا تدخل ضمن اختصاصاتها.

 :  ة اللجنة المصرفٌةطبٌعة رقاب -3

اللجنة المصرفٌة تمارس وظٌفتها الرقابٌة من خلال اعتبارٌن الأول باعتبارها هٌئة إدارٌة  

 و الثانً باعتبارها هٌئة قضائٌة.

 : اللجنة المصرفٌة باعتبارها هٌئة إدارٌة -3-1

ئة إدارٌة تحدد للجنة المصرفٌة باعتبارها هٌ 90/10من قانون النقد و القرض  147المادة  

شكلٌن من الرقابة الأول على أساس القٌود و المستندات و الثانً على أساس مراكز المصارف و 

 المإسسات المالٌة.

 

 

 :  الرقابة على أساس العقود و المستندات-3-1-1

من قانون النقد و القرض اللجنة المصرفٌة  150/1ٌمنح المشرع الجزائري بموجب المادة  

المستندات و المعلومات الواجب ادراجها فً عملٌة الرقابة  نماذجها و مدة  سلطة تحدٌد قائمة
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، و علٌه و بموجب هذه المادة ٌجب على المصارف و المإسسات المالٌة التً تنشط تحت 1تسلٌمها

تغطٌة بنك الجزائر الالتزام بإرسال كافة الوثائق و المستندات التً تصور الحالات المحاسبٌة 

بغٌة تروٌج معلومة محددة مسبقا، و هذا حتى  2ضافٌة إلى أمانة اللجنة المصرفٌةملحقة بقوائم إ

 ٌمكن للجنة متابعة التطور المالً لكل بنك أو مإسسة مالٌة خلال مدة معٌنة عادة ما تقدر بسنة.

مفهوم السر المصرفً ٌسقط أمام اللجنـة المصرفٌـة هذا من خـلال القٌـود و المستندات و  

المعلومات مرقمة و مصحوبة بالإٌضاحات حول أدق التفاصٌل التً تمس كافة جوانب التً تحمل 

من صلاحٌات اللجنة أن تلزم المإسسات الخاضعة لرقبتها بجمع المعلومات فمإسسة القرض، 

و البراهٌن اللازمة و الدالة على صحة هذه المعلومات و هذا بغاٌة  تالدقٌقة مع الإٌضاحا

ماشى و النصوص القانونٌـة من جهة و احترام الصالح العام من جهة ممارسة مهامها بما ٌت

 أخرى.

و علٌه فمن أجل القٌام بهذا الشكل من الرقابة بشكل سلٌم و فعال، بنك الجزائر ٌضع تحت  

تصرف اللجنة المصرفٌة وحدة إدارٌة خاصة من أجل الرقابة، ٌتٌح لها  ما تحتاج من إمكانٌات 

شخاص اللازمة و الكافٌة للقٌام بمهمتها على أكمل وجه، هذه الوحدة تمثل سواء من الوسائل أو الأ

أمانة اللجنة التً تتولى فحص و دراسة كل المستندات و الوثائق المحاسبٌة و غٌرها الواردة عن 

المإسسات المالٌة و البنوك، كما تفحص تقارٌر المفتشٌات العامة، تقارٌر مفوضً الحسابات 

ٌسمح هذا الفحص بالتٌقن من احترام النظام البنكً الجزائري  لرقابتها، لمإسسات الخاضعةل

للتنظٌم المعمول به لاسٌما احترام قواعد الحٌطة و الحذر، كل هذا بغاٌة ضمان استقرار التوازن 

المالً لهذه المإسسات بما ٌضمن النشاط المصرفً، إما و فً حال وجود مخالفة مصرفٌة تقرر 

وبات اللازمة ضد مرتكبٌها خاصة و أنها الوحٌدة التً تملك السلطة العقابٌة فً اللجنة اتخاذ العق

 هذا المجال.   

 Contrôle su place الرقابة على مستوى المصارف و المإسسات المالٌة -3-1-2

بغاٌة التحقق من المعلومات التً توردها الرقابة على أساس المستندات و القٌود )الرقابة  

جنة المصرفٌة تقوم بمهمة الرقابة على مستوى مراكز المصارف و المإسسات الخارجٌة( الل

 المالٌة )الرقابة الداخلٌة( و هذا بغاٌة : 

 التحقق من عدم مخالفات البنك، المإسسة المالٌة للتنظٌم البنكً المعمول به.  -

                                                 
1
LEGUEVAQUES.C :  99-98ِشجغ عبك روشٖ، ص  

2
  FORT.J-L : l’apport du nouveau règlement du point de vue de l’autorité de contrôle, banque stratégie n° 140, 

197, p.5-6 
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ن ة،  هذا بغاٌة ضمافحص مدى مطابقة شروط الاستغلال التً تطبقها المإسسات المالٌ -

ة المصرفٌة )اتخاذ الإجراءات اللازمة فً حال الاختلالات الخطٌرة فً حسن سٌر المهن

 التوازن المالً للبنك أو الأخطاء فً تطبٌق شروط الاستغلال(.

 تقٌٌم الحالة الإجمالٌة للمإسسات الخاضعة للرقابة سواء من الجانب التنظٌمً أو المالً. -

بنك الجزائر فتجري التحقٌقات فً عٌن المكان  هذا الشكل من الرقابة تقوم به مفتشٌة -

)داخل البنك( فتكون عٌنا للجنة المصرفٌة تتحقق بواسطتها من حجم  المصداقٌة الواردة 

إلٌها من خلال المستندات و تصدر تقارٌر مفصلة حول دراسة هٌكل  و تنظٌم المإسسة و 

 تحلٌل تطور نشاطها.

 ا )غٌر قابلة للتحصٌل(.طلب إعادة تضٌٌق الدٌون المتنازع حوله -

أما عن تقارٌر الرقابة فً عٌن المكان فتبلغ إلى إدارة البنك، و إلى مفوضً الحسابات إلى  -

 بنك الجزائر و اللجنة المصرفٌة. 

 : اللجنة المصرفٌة باعتبارها هٌئة قضائٌة. 2 -3

حٌة الإصلاحات البنكٌة و نظرا لحساسٌة المٌدان البنكً أعطت للجنة المصرفٌة صلا 

قضائٌة تقوم من خلالها بمراقبة البنوك و المإسسات المالٌة كهٌئة قضائٌة تصدر قرارات قابلة 

 للطعن أمام الجهات المختصة.

 :  قرارات اللجنة المصرفٌة -3-2-1

قوم بفتح اللجنة المصرفٌة و عند وقوع البنك أو المإسسة المالٌة فً مخالفة مصرفٌة ت 

تابع تطورها من تارٌخ وقوعها إلى تارٌخ انتهاء الأجل الممنوح للبنك ملف خاص لهذه المخالفة فت

لتسوٌة وضعٌته اتجاه هذه المخالفة فتعٌد اللجنة فحص مجرٌات هذه المخالفة مقررة بذلك رفعها 

أو توقٌع عقوبة من نوع آخر علٌها، و علٌه و فً حال خرق مإسسة القرض لنص قانونً أو 

رفً أو عدم استجابتها لإنذار أو أمر موجة لها و انطلاقا من تنظٌمً ٌتعلق بالنشاط المص

لقانون النقد و القرض اللجــنة المصرفٌـة و بهدف  156 – 155 – 154 – 153نصوص المواد 

تحسٌن وضعٌة المإسسة المرتكبة للمخالفة تقوم بانتهاج تدابٌر احترازٌة عقابٌة متدرجة حسب 

 سنتطرق لها عموما.درجة المخالفة و أسبابها هذه التً 

 :  الإنــذار -3-2-1-1

خلال مإسسة القرض الخاضعة لرقابة اللجنة المصرفٌة بقواعد حسـن سلوك إفً حال 

تقوم اللجنة بإنذارها مع ضرورة  90/10من قانون النقد و القرض  153المهنة و تطبٌقا للمادة 
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ٌكون ذا طابع وقائً  1هذا الإنذار تبرٌرها لموقفها وتقدٌمها لتفسٌرات توضح ارتكابها للمخالفة،

 تنبٌهً ٌلزم المإسسة احترام أخلاقٌات المهنة.

 : الأمر بتدعٌم التوازن المالً و تصحٌح الأسالٌب الإدارٌة المطبقة-3-2-1-2

من قانون النقد و القرض أنه و فً حال اختلال التوازن المالً  154تنص المادة  

اعها لأسالٌب إدارٌة لا تتماشى و النشاط المصرفً اللجنة للمصارف و المإسسات المالٌة أو إتب

المصرفٌة تؤمرها باتخاذ التدابٌر التً من شؤنها أن تعٌد أو تدعم توازنها المالً و تصحح أسالٌبها 

الإدارٌة المطبقة ضمن مهلة معٌنة تحددها اللجنة، هذا الإجراء الحذري بالدرجة الأولى له بعد 

 إلى حماٌة المتعاملٌن مع المصارف و المإسسات المالٌة.اقتصادي اجتماعً ٌهدف 

 :  تعٌٌن  المتصرف الإداري المإقت-3-2-1-3

على : "ٌمكن للجنة مصرفٌة أن تعٌن مدٌرا مإقتا  155تنص الفقرة الأولى من المادة  

 تخول له الصلاحٌات اللازمة لإدارة و تسٌٌر أعمال المإسسة المعنٌة و فروعها فً الجزائـر و

ٌحق له إعلان التوقف عن الدفع، ٌتم هذا التعٌٌن بناءا على طلب المقٌمٌن على المإسسة المعنٌة 

عندما ٌعتبرون أنهم لم ٌعودوا بحالة تمكنهم من ممارسة مهامهم حسب الأصول، إما مباشرة من 

ا تقرر قبل اللجنة عندما تعتبر أنه لم ٌعد بإمكان إدارة المإسسة المعنٌة حسب الأصول أو عندم

 أدناه". 156إحدى العقوبات التؤدٌبٌة المنصوص علٌها فً الفقرتٌن الرابعة و الخامسة من المادة 

من خلال المادة نلاحظ أنّ تعٌٌن المتصرف المإقت ٌكون إما بناءا على طلب المقٌمٌن  

م على المإسسة المعنٌة )مسٌري المإسسة( عندما ٌثبت عجزهم عن ممارسة مهامهم كعدم قدرته

على استرداد دٌونهم مثلا، هذا الإجراء نتٌجة مباشرة من قبل اللجنة المصرفٌة عندما ٌثبت ما 

سبق أو عندما تقرر إحدى العقوبات التؤدٌبٌة لمنصوص علٌها فً الفقرتٌن الرابعة و الخامسة من 

 و المتمثلة فً :  156المادة 

ممارس صلاحٌاته لمدة معنٌة  منع واحد أو أكثر من القائمٌن على المإسسة المعنٌة عن -

 مع أو بدون تعٌٌن مدٌر مإقت.

 إنهاء خدمات واحد أو أكثر من القائمٌن المذكورٌن مع أو بدون تعٌٌن مدٌر مإقت. -

أما عن اتخاذ إجراء تعٌٌن المتصرف الإداري المإقت فٌتم من طرف اللجنة المصرفٌة دون 

ٌة الخاصة بتسوٌة المخالفة، و بهذا الإجراء تطبق اللجوء إلى الإنذار أو التقٌد بالإجراءات العلاج
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اللجنة الصلاحٌات القضائٌة بالدرجة الأولى فهً تمارس سلطة شرطة الضبط الإداري بهدف 

 حماٌة النظام الاقتصادي العام من جهة و تقوٌة و حماٌة مصالح المودعٌن من جهة أخرى.

 :  العقوبات التؤدٌبٌة-3-2-2

النقد و القرض تعطً للجنة المصرفٌة صلاحٌات الهٌئة القضائٌة من قانون  156المادة  

 التؤدٌبٌة، قراراتها القضائٌة الإدارٌة تتمثل أساسا فً : 

 عـدم المتـابعة، أي الإفـراج. .1

إصدار عقوبة تختلف حسب درجة خطورة الخطؤ المرتكب و تتمثل فً: التنبٌه، اللوم  .2

 تقٌٌد فً ممارسة النشاط.المنع من ممارسة بعض الأعمال و غٌرها من 

لمدة معٌنة من  صلاحٌاته منع واحد أو أكثر من المقٌمٌن على المإسسة المعنٌة ممارسة .3

 الزمن مع أو بدون تعٌٌن المتصرف الإداري المإقت.

 إنهاء خدمات واحد أو أكثر من المقٌمٌن المذكورٌن مع أو بدون تعٌٌن مدٌر مإقت. .4

، و بالتالً سحب الاعتماد، زٌادة على هذه العقوبات أو 1العملإلغاء الترخٌص لممارسة  .5

بدلا عنها من صلاحٌة اللجنة أٌضا أن تعرض عقوبات مالٌة لا ٌجب أن تتعدى الرأس المال 

الأدنى المفروض أن ٌتوفر لدى المإسسة المرتكبة للمخالفة، لتقوم الخزٌنة بتحصٌل هذه المصالح 

 ثابتة :  أما العقوبات فتفرض ثلاث حالات

 مخالفة الأحكام القانونٌة و التنظٌمٌة. - أ

 عدم المبالاة و الإذعان لإجراء الإنذار. -ب

 عدم المبالاة و الإذعان لإجراء الأمر المصرفً. -ج

 :  طرق الطعن فً قرارات اللجنة المصرفٌة -3-2-3

ة من قانون النقد و القرض تنص على : "تكون قرارات اللجنة المصرفٌ 146المادة  

القاضٌة بتعٌٌن موظف أو مدٌر مإقت و كذا العقوبات التؤدٌبٌة قابلة للطعن وفق لمبادئ القانون 

ٌوما  60الإداري دون سواها من القرارات الصادرة عن هذه اللجنة. ٌجب أن ٌقدم الطعن خلال 

وقفا  من تارٌخ التبلٌغ تحت طائلة ردها شكلا، ٌتم تبلٌغ القرارات بالطرق الغٌر القضائٌة أو

 لقانون الإجراءات المدنٌة.

الطعن من صلاحٌات الغرفة الإدارٌة للمحكمة العلٌا دون سواها، الطعون لا توقف التنفٌذ"  

وعلٌه نص المادة ٌبٌن أن قرارات اللجنة قابلة للطعن و حصر هذا الطعن فً الطعن بالنقض أمام 
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إدارٌة من الناحٌة الشكلٌة كما أنّ هذا الغرفة الإدارٌة لمجلس الدولة باعتبار قراراتها قضائٌة 

الطعن لا ٌكون إلاّ ضد القرارات المتعلقة بتعٌٌن المتصــرف الإداري المإقـت و بالعقوبات 

ٌجب سابقا و مجلس الدولة حالٌا كما  التؤدٌبٌة فقط، أما الطعن أمام الغرفة الإدارٌة للمحكمة العلٌا

غ القرارات السابقة الذكر للمإسسات المعنٌة، أما هذا أن ٌقدم خلال فترة شهرٌن بعد تارٌخ تبلٌ

التبلٌغ فٌكون من خلال الطرق الغٌر القضائٌة أو تلك المقررة فً قانون الإجراءات المدنٌة كما 

أنّ هذا الطعن لا ٌوقف قرار العقوبة، و كما نلاحظ فً نص المادة أنها تحدد طرف الطعـن، إلا 

حترم خصوصٌات طعن متعارف علٌها فقها و قضاءا ت خلال أشكالأنّ هذه العملٌـة عادة تتم من 

 كل هٌئة تمثل أمام القضاء.

نلاحظ أنه و بغاٌة فرض القانون من جهة و حماٌة ودائع الجمهور من جهة أخرى اللجنة  

المصرفٌة تحرص على احتكار ممارسة المهنة المصرفٌة من قبل أصحاب الاعتماد من بنوك و 

ه التً تحظى بالاحترام التام ما دامت لم تتجاوز حدود القانون المعمول به، مإسسات مالٌة، هذ

كما أنّ العقوبات التً تصدرها اللجنة تكون بالدرجة الأولى كحل تقوٌمً علاجً للحالة 

المعروضة علٌها فً المرحلة الأولى، ثم عقابٌة فً المرحلة الثانٌة لتصل إلى درجة سحب 

حل المإسسة على أثر ذلك و ٌنعدم وجودها القانونً، أما تدخلاتها الترخٌص )الاعتماد(، لتضم

حماٌة مصالح  علٌه فهً مستوحاة من إرادتها لتسوٌة المخالفات  المصرفٌة المرتكبة بما نصت

الأطراف الاقتصادٌة العاملة مع البنك من جهة و حماٌة استقرار النظام البنكً و المالً بصفة 

 جؤ إلى الإجراءات التؤدٌبٌة قبل أن تلجؤ إلى الإجراءات العقابٌة. عامة، هذه اللجنة التً تل
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 المطلب الثانً: مصالح بنك الجزائر :

تتمثل مصالح بنك الجزائر فً الهٌئات و المركزٌات التً تسعى من خلال وظائفها إضفاء  

ً ٌمكن أن رقابة ذات طابع حذري ٌمكن لها أن تقلل من احتمالات الخطر و بالتالً الخسائر الت

تنجم عنه و هذا تحت سلطة بنك الجزائر الذي اتخذ على عاتقه ضمان استقرار النظام المالً من 

جهة و حماٌة المودعٌن من جهة أخرى، هذه الهٌئات تتمثل أساسا فً مركزٌة المخاطر، مركزٌة 

 عوارض الدفع بالإضافة إلى مفتشٌه بنك الجزائر.

 s risques(centrale de(مركزٌة المخاطر : -1

نظرا لأن تؤطٌر العلاقات بٌن البنوك و المإسسات الغٌر مالٌة )زبائن من أفراد، شركات،  

 1990و فً إطار الإصلاحات البنكٌة التً جاءت بعد سنة  ،له أهمٌة كبٌرة ة(مإسسات اقتصادٌ

ت تكون كان لزاما إدماج مفاهٌم جدٌدة تنظم أكثر الحٌاة المصرفٌة، هذا من خلال إدراج هٌئا

تحت تغطٌة بنك الجزائر تسٌر المخاطر و تضمن للمإسسات القرض سلامة أكبر و لعل أهمها 

 مركزٌة المخاطر.

تنص على:"البنك المركزي ٌنظم و ٌسر مصلحة جمع  1من قانون النقد و القرض 160المادة 

اسم المخاطر تسمى مركزٌة المخاطر". مكلفة باستقبال من طرف كل بنك أو مإسسة مالٌة 

 من القروض، المبالغ المستعملة و كذا الضمانات المقدمة عن كل قرض. نالمستفٌدٌ

البنك المركزي ٌناقش مع كل بنك و مإسسة مالٌة المعلومات المقدمة و المتعلقة بزبائن  

 المإسسة بشرط :

أن ٌكون الزبون مصرح له مسبقا من خلال كتاب البنك أو المإسسـة المالٌـة و من خلال 

 لبنك الجزائر و هذا الأخٌر ٌوفر المعلومات المطلوبة. طلب

أن تكون المإسسة تحت طلب مكتوب، حٌث أن كل قرض لا ٌمكن أن ٌقبل من دون أن  

ٌحصل البنك أو المإسسة المالٌة من مركزٌة المخاطر على المعلومات المتعلقة بالمستفٌد من 

 فً مركزٌة المخاطر. الانخراطبالقرض، البنوك و المإسسات المالٌة ملزمة 

التنظٌمات التً تنظم توظٌف مركزٌة  44مجلس النقد و القرض أسس من خلال المادة  

 المخاطر و علاقتها مع البنك و المإسسات المالٌة و التً لا تتحمل سوى التكالٌف المباشرة.

إجبارٌة  10-90و علٌه و من خلال النص الصرٌح للمادة ٌلزم قانون النقد و القرض  

وجود هٌئة تتكلف بتحدٌد و تنظٌم المخاطر التً ٌمكن أن ٌتعرض لها البنك لاسٌما خطر القرض 
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و علٌه بنك الجزائر ٌشرف و ٌدٌر مصلحة جمع المخاطر و التً تدعى مركزٌة المخاطر و التً 

من القروض و كذا كافة المعلومات الخاصة بهم لاسٌما بما تعلق  نتتكلف بجمع أسماء المستفٌدٌ

لسوابق المصرفٌة هذا بالإضافة إلى شكل و حجم القروض الممنوحة و كذا المبالغ المضمونة و با

 الصفقات المقدمة لكل قرض من قبل جمٌع البنوك و المإسسات المالٌة.

و مما تجدر الإشارة إلٌه أن الوظٌفة الأساسٌة لمركز المخاطر جمع المعلومات و تقدٌر  

خلال القروض الممنوحة داخلٌا و بالتالً فلٌس له أٌة علاقة الخطر الممكن الحصول علٌه من 

 بالمخاطر التً ترافق عملٌات القرض مع الخارج.

وضع مركزٌة المخاطر كان نظرٌا، استمر هذا  10-90إنطاقا من قانون النقد و القرض   

هذا الذي تطرق بشكل أدق  1992مارس  22و المإرخ فً  01-92إلى غاٌة صدور التنظٌم 

، بالتالً و من خلال 1نظٌم و توظٌف هذه المركزٌة بغاٌة ضمان نجاعة اكبر لمختلف نشاطاتهالت

هذه القوانٌن، كل بنك أو مإسسة مالٌة تنشط داخل التراب الوطنً و ٌقوم بوظٌفة منح القرض 

ملزم بالانخراط فً هذه المركزٌة و التً تجرد كل عملٌات القرض و القرض الاٌجاري، بصفة 

ل القروض الممنوحة للزبائن، و علٌه و بصفة دورٌة مإسسة القرض ترسل لهذه الأخٌرة عامة ك

كافة مبالغ القروض و أصحابها، أما عن فترة التصرٌحات فٌحددها أٌضا القانون و تعالٌم بنك 

الجزائر، إما عن المعلومات التً تتوفر علٌها المركزٌة فهً سرٌة للغاٌة فلا ٌمكن لأي مإسسة 

ٌة أما و عن توجه إلى القٌام بالعملٌات الاقراضتستفادة منها غٌر مإسسة القرض و التً كانت الا

توجه إلى القٌام بالعملٌات الاقراضٌة  فعند الحاجة إلى معلومات معٌنة مإسسة القرض و التً ت

تتوجه المإسسة بطلب تحصل من خلاله على المعلومات المرغوبة عن زبائن معٌنة، و بالتالً 

لجزائر من خلال هذه المصلحة ٌسعى إلى توفٌر خدمة قٌمة سواء بالنسبة لمإسسة القرض بنك ا

أو بغاٌة حماٌة الأموال المودعة لدٌها من خلال حماٌة المودعٌن و علٌه لا ٌمكن لأي مإسسة 

، قترض دون استشارة مركزٌة المخاطرقرض و فً أي حال من الأحوال تقدٌم أي قرض لأي م

على المعلومات الكاملة حول كافة المقترضٌن الذٌن سبق لهم التعامل مع أي هذه التً تتوفر 

 مإسسة قرض أخرى.

                                                 
1
 207-206ص   ,اٌبٕٛن،  د٠ٛاْ اٌّطبٛػبث اٌجبِؼ١ت بثتم١ٕ :)2005(ٌطشػاٌطب٘ش  
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 مما سبق نلاحظ أن المركزٌة لها مجموعة من الوظائف تتلخص أساسا : 

تكثٌف المعلومات فً خلٌة واحدة تستفٌد منها كافة مإسسات القرض المحلٌة من خلال جمع  -

، و من ثمة ٌقع على عاتق و التً تتبع مختلف شرائح الزبائنخاطر المعلومات التً تتعلق بالم

مركزٌة المخاطر توزٌع هذه المعلومات على مإسسات القرض حسب الطلب و الحاجة مع الأخذ 

 بعٌن الاعتبار و كما ذكرنا سابقا السرٌة المهنٌة خاصة اتجاه العناصر الغٌر معنٌة بالأمر.

ٌكل حذري ٌسعى المشرع الجزائري من خلال إنشائه إلى مركزٌة المخاطر هً عبارة عن ه -

تؤطٌر أكبر لعملٌة القرض و هذا من خلال البحث عن طرق أمثل لاحتواء عامل خطر القرض 

هذا الذي ٌعتبر المتسبب الأول فً الخسائر التً تلحق بمإسسة القرض، و علٌه و من خلال هذه 

باعتباره المشرف على الأجواء المالٌــة و المكلف  بنك الجزائرمركزٌة و دورها الهام و الدقٌق ال

الأول بضمان استمرار النظام البنكً ٌسعى إلى ترشٌد توظٌفات البنك و بالتالً استخداماته بما 

ٌضمن المردودٌة و عدم الخسارة خاصة و إن القرض أهم مصادر العوائد لهذا الأخٌر و بالتالً 

مات المتاحة لدى مركزٌة المخاطر ٌهدف إلى توحٌد وعن طرٌق إلزام البنوك احترام المعلو

السٌاسة الاقراضٌة للبنوك التجارٌة سواء الخاصة أو العامة هذا مع ضرورة توفر المعلومة 

الكاملة و الدقٌقة، و علٌه البنك علٌه مراعاة بدقة وضعٌة المقترض و بالتالً إمكانٌات سداده لما 

ضمان شفافٌة أكبر لسوق ما بٌن البنوك و الذي ٌمثل علٌه من دٌون، من خلال كل هذا بغاٌة 

 الخطر أهم العناصر التً تمٌزه و الحذر أهم الطرق لمواجهته.

 centrale des impayés )        ( : مركزٌة عوارض الدفع -2

، هذا التنظٌم الذي 1992مارس  22و المإرخ فً  02-92تؤسست بموجب التنظٌم رقم  

ٌة لعوارض الدفع، مقرها ٌكون على مستوى بنك الجزائر، هذه جاء بضرورة إنشاء مركز

المركزٌة ٌكون واجبا على البنوك، المإسسات المالٌة، الخزٌنة العمومٌة، الخدمات المالٌة صنف 

 (p ( و صنف )T هذا بالإضافة إلى كل المإسسات التً تضع تحت تصرف الزبائن مختلف )

مالٌٌن الذٌن ٌنشطون على مستوى الساحة المالٌة وسائل الدفع، بمعنى آخر كل الوسطاء ال

 الجزائرٌة ملزمة بالانخراط فً هذه الأخٌرة.
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 :  مهام مركزٌة عوارض الدفع -2-1

من التنظٌم السالف الذكر حددت بدقة  تنظٌم و مهام مركزٌة عوارض  03المادة رقم  

جال وسائل الدفع أو القرض( الدفع و انطلاقا من هذه المادة نلاحظ أنّ هذه المركزٌة )و فً م

 : 1تتكلف بوظٌفتً أساسٌتٌن

تنظٌم و تسٌٌر خلٌة مركزٌة تجمع كافة وسائل الدفع التً تمثل العملٌات التً حدثت سابقا  -

و هذا من خلال الوقوف الدائم على مختلف عملٌات الدفع التً قامت بها مختلف البنوك و 

 لجزائر.المإسسات المالٌة التً تنشط تحت غطاء بنك ا

الإشهار بصفة دورٌة منتظمة لمختلف المعلومات )الإحصائٌات( التً تجمعها، و بالتالً  -

من واجبها إعلام مختلف الوسطاء المالٌٌن المذكورٌن سابقا بصفة منتظمة لهذه 

المعلومات، هذا بغاٌة ضمان سلامة المعاملات التً تجرٌها مختلف السلطات )الهٌئـات و 

التً تشرف و تتعامل بوسائل الدفع و علٌه مختلف عملٌات الدفع  المإسسات المالٌة(

الحاصلة على المستوى الوطنً تكون مسجلة لدى المركزٌـة كمـا تقـوم بتسٌٌرهـا و 

تنظٌمها، هذا فً إطار سٌاسة حذرٌة عامة تضمن لبنك الجزائر الوقوف على مختلف 

 الذي ٌسٌره. العملٌات الحاصلة على مستوى الإطار المالً )النقدي(

مركزٌة عوارض الدفع جاءت فً إطار المهنة الرئٌسٌة التً ٌقوم بها بنك الجزائر، هذه التً 

تتمثل فً تنظٌم مختلف عملٌات البنوك و المإسسات المالٌة التً تجزي مع الزبائن لاسٌما من 

ات الموجهة خلال تنظٌم عملٌة فتح الحسابات للزبائن، أو من خلال تنظٌم عملٌات قبول الضمان

لتغطٌة طلبات القروض، هذه العملٌات و التً قد تبدوا فً مجملها بسٌطة إلا أنها تتطلب قدرا 

عالٌا من التنظٌم و توخً الحذرٌة، ذلك أنا تتعلق بمصالح مإسسة القرض من جهة و مصالح 

أس الزبائن الذٌن تتعامل معهم من جهة أخرى، مإسسة القرض هذه التً تسهر على استقبال ر

ة من خلال عال بما ٌضمن عملٌات تموٌلٌة ناجحالمال العام )الادخار( و توظٌفه بشكل جٌد و ف

عملٌات القرض و التً تمثل أهم أشكال نشاط البنوك بصفة عامة و علٌه كلا الوظٌفتٌن )سواء 

ص الإقراض( تتطلبان أدوات لتسٌٌرها، هذه الأدوات تتلخ –الإٌداع، أو منح القروض  –الإذخار 

فً وسائل الدفع، و بالتالً على مإسسة القرض خاصة و المإسسة المالٌة عامة تسٌٌر هذه 

                                                 
1
  02-92اٌتٕظ١ُ سلُ   
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هذه التً تمثل كل أداة دفع  (1)الوسائل بما ٌضمن الدقة فً نجاح العملٌات و سلامتها، وسائل الدفع

 تمكن حاملها من تحوٌل رأس المال معٌن بطرٌقة سلٌمة تقً الأخطار. 

 :  وارض الدفع و المحٌط الذي تنشط فٌهعلاقة مركزٌة ع -2-3

الأول  1مركزٌة عوارض الدفع تمثل حلقة الوصل بٌن طرفٌن مهمٌن فً العملٌة الرقابٌة 

ٌخص الجانب القائم بالعملٌة المالٌة )الوسطاء المالٌٌن( و الثانً ٌخص الجانب القائم بالرقابة على 

المركزٌة تلزم مختلف الوسطاء المالٌٌن بالتصرٌح العملٌات المالٌة )اللجنة المصرفٌة(، و بالتالً 

على مستواها بمختلف وسائل الدفع التً تمت من خلالها عملٌات الإقراض، عملٌات السحب، 

  .عملٌات التحوٌل، عملٌات الإٌداع...الخ

كما أنها ملزمة بقوة التنظٌم بالتصرٌح للجنـة المصرفٌـة بمختلـف حٌثٌـات الإحصائٌـات و 

ات التً تجمعها فتكون بذلك عنٌا للبنك المركزي عامة و اللجنة المصرفٌة خاصة تراقب المعلوم

 من خلالها أدق التفاصٌل المتعلقة بمختلف جوانب عملٌات الدفع.

أما فٌما ٌخص آلٌات توظٌف مركزٌة عوارض الدفع فٌحددها بنك الجزائر حسب حاجات  

ٌه و هذا من خلال التنظٌمات أو التعالٌم الخاصة الواقع البنكً )المالً( الذي ٌسٌره و ٌشرف عل

بتسٌٌر كل شكل من أشكال وسائل الدفع أو وسائل القرض ذلك أنّ هذا الأخٌر )بنك الجزائر( 

المختص الأول فً طرح، تنظٌم و تسٌٌر مختلف وسائل الدفع و الإقراض من خلال تعالٌم، 

و  03-92الجزائري، و لعلّ التنظٌم رقم  تنظٌمات أعطت الأولوٌة الكبرى لنظام الدفع المصرفً

و الخاص بالوقاٌة من إصدار الشٌك بدون رصٌد أهم دلٌل على  1992مارس  22المإرخ فً 

ذلك، و علٌه تقنٌات التصرٌح للمركزٌة، دورٌة التقارٌر، أشكال التقارٌر، مكوناتها كلها نقط ٌقف 

المعلومـة الكاملــة و الشافٌة التً تدور  عندها بنك الجزائر محددا إٌاها بما ٌضمن الحصول على

 على مستوى نظام الدفع و الإقراض )وسائل تسٌٌر عملٌات الدفع، عملٌات الإقراض(.

 

 

 

 centrale des bilans )     ( :مركزٌة المٌزانٌات -3

                                                 
(1)

 . 10-90ِٓ لبْٔٛ إٌمذ ٚ اٌمشع  13اٌّبدة سلُ   
1
  208ص  ,: تم١ٕبث اٌبٕٛن،  د٠ٛاْ اٌّطبٛػبث اٌجبِؼ١ت ) 2005(اٌطب٘ش ٌطشػ   
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مركزٌة المٌزانٌات جاءت كمشروع لخلق علاقة خاصة، ممٌزة و دائمة بٌن بنك الجزائر  

التجارٌة التً تنشط تحت غطائه و بالتالً فهً هٌئة من هٌئات بنك الجزائر و التً و البنوك 

تختص بجمع أدق المعلومات حول كافة المإسسات الاقتصادٌة التً تتعامل مع البنوك الجزائرٌة، 

هذا ما انطوى تحت غاٌة حذرٌة تهدف إلى ضمان دراسة كاملة حول قدرة المإسسة الاقتصادٌة 

ض على الوفاء بالتزاماتها و بالتالً تسدٌد ما علٌها من قروض و فوائد اتجاه البنك الطالبة للقر

هذا من خلال تؤسٌس طرق مشتركة و موحدة للتحلٌل المالً المسبق للملفات التً ٌودعها الزبائن 

لدى البنوك، و بالتالً رفع العراقٌل من طرٌق انتقال المعلومة التً تعكس شفافٌة و تنافسٌة 

برة بقوة القانون على الانخراط فً هذه المركزٌة و و بهذا الصدد البنوك الجزائرٌة مج السوق

الحرص على توفٌر لها ما تحتاجه من وسائل و تقنٌات تضمن تبلٌغ المعلومـة و على العكس من 

غٌر مجبرة على الانخراط فً هذه  ةذلك و ما ٌثٌر الإشكال هو أن المإسسات الاقتصادٌ

التالً فهً غٌر مجبرة على التصرٌح بمٌزانٌتها أو حقائقها المحاسبٌة و لعلّ هذا ما المركزٌة، و ب

قد ٌحد من فاعلٌة نشاط هذه الأخٌرة، و على العكس من ذلك و على مستوى اقتصادٌات السوق 

المتطورة الانخراط فً هذا الشكل من التنظٌمات ٌكون بصفة  طوعٌة نشٌطة أما و فٌما ٌخص 

مٌزانٌات  –تصادٌة الجزائرٌة لاسٌما العمومٌة منها مقارنة مع وضعٌاتها الصعبة المإسسات الاق

فلٌس من صالحها تماما الاعتراف بالحرج المالً الذي هً فٌه و بالتالً هذا ما ٌكون  –مختلة 

 معلومة ناقصة لدى البنوك حول طالبً القرض.

 : دور مركزٌة المٌزانٌات -3-1

ركز أساسا فً إجراء دراسة مالٌة اقتصادٌة تقدر بشكل دقٌق دور مركزٌة المٌزانٌات ٌت 

الوضعٌة المالٌة للمإسسة الطالبة للقرض، حجم ملاءتها للتحصل فً نهاٌة المطاف على التقدٌر 

د فً اتخاذ قرار الإقراض و ــهذا ٌساعٌمكن أن ٌرافق التعامل معها،  الدقٌق لحجم الخطر الذي

لمإسسة القرض، كل هذا من خلال استقبال، معالجة، و تحلٌل  الذي ٌوجه السٌاسة الائتمانٌة

النتائج...الخ( بغاٌة توفٌر أكبر قدر ممكن من  بٌة )المٌزانٌات، جداول الحساباتالوثائق المحاس

دور ف   ت اقتصادٌة و مالٌة صلبة و متٌنةالمعلومات السلٌمة التً تكون مبنٌة على قواعد و دراسا

شف المسبق لسلوك المإسسات المساهمة فٌها و التً تبغً القرض هذا المركزٌة ٌتلخص فً الك

 بغاٌة ثلاث أهداف رئٌسٌة : 

 تؤسٌس و تسٌٌر قاعدة معلومات محاسبٌة و مالٌة تلم أكبر عدد من المإسسات الاقتصادٌة. -
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تحلٌل هذه المعلومات بمختلف أبعادها سواء على مستوى المإسسة كفرد أو على مستوى  -

 حٌط( الذي تنشط فٌه ككل.القطاع )الم

بعد الدراسة والتفحص تكوٌن ملف خاص بالمإسسة ٌبٌن حالتها و أدق تفاصٌلها )مدى  -

زٌتها لتلقً القرض من عدمه( و بالتالً المركزٌة تقوم بدورها على مستوٌٌن الأول هجا

 جزئً و الثانً كلً.

 :  على المستوى الجزئً-3-1-1

دورها على أحسن وجه تحتاج إلى معلومات تامة تبٌن ذلك أنّ هذه المركزٌة حتى تقوم ب

الحالة المالٌة الخاصة لكل عون اقتصادي، هذه الحاجة ٌجب أن توفر بشكل مثبت و هذا من خلال 

العلاقة المستمرة بٌن مركزٌة المٌزانٌات و المإسسات الاقتصادٌة التً تنشط و تتعامل مع البنوك 

ك المركزٌة فً العدٌد من الدول تفرض إجبارٌة الانخراط فً الجزائرٌة )و لهذا العدٌد من البنو

هذه المركزٌة، فً حٌن أنّ البعض الآخر كفرنسا مثلا، الانخراط فً مركزٌة المٌزانٌات تكون 

 بصفة طوعٌة اختٌارٌة(.

 البحث عن أكبر قدر من المنخرطٌن مما ٌوفر أكبر قدر من المعلومات. -

تً تكون مشفرة من طرف مركزٌة المٌزانٌات من خلال وثائق تكوٌن ملف ٌجمع المعلومات ال -

ومستندات تسجل بصفة دورٌة الحالات المالٌة للمإسسات، أهمٌة هذا الملف تظهر فً تؤسٌس 

قاعدة معلومات متناسقة و معترف بها )مطابقة( لدى كافة المإسسات الاقتصادٌة، قاعدة 

 قرض. المعلومات هذه تسمح بتكوٌن ملف فردي لكل طالب

 : الملف الخاص بكل مؤسسة اقتصادٌة

بعد جمع و ترتٌب و تصنٌف المعلومات فً نهاٌة المطاف مركزٌة المٌزانٌات تكون ملفا  

فردٌا خاصا بكل مإسسة اقتصادٌة هذا الملف الذي ٌمثل الحكم النهائً فً حقها، هذا الملف لا 

ملف سري و خاص جدا فهو ٌوضح ٌقدم إلا للبنك بعد توجه المإسسة لطلب القرض لذلك فهو 

ة و الاقتصاد ـــآلٌات توظٌف المإسسة، تطورها عبر الزمن، وضعٌتها فً قطاع نشاطها خاص

 الوطنً عامة...الخ. 

بمعنى أخص الملف هذا ٌشكل لوحة قٌادة سلوك البنك اتجاه المإسسة، ٌحمل المإشرات 

ٌة، النشاط، الإنتاجٌة، النجاعة الأساسٌة التً تظهر نجاعة المإسسة من خلال نسب المٌزان

الاقتصادٌة و المالٌة، نسب التموٌل و التموٌل الدائم، وضعٌة الخزٌنة، الاستدانة )الاقتراض(.  
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( الذي ٌوضح للبنك خطر القرض الذي ٌمكن أن -scoring-)علٌه هذا الملف سٌكمل نظام تنقٌط

 ٌتعرض له.

 :  على المستوى الكلً-3-1-2

ا أن مركزٌة المٌزانٌات توظف مٌزانٌة المإسسات من أجل مراقبة        كما لاحظنا سابق 

تطور النظام الإنتاجً للمجتمع الاقتصادي ككل، و بالتالً فمن خلال جمع الدراسات التً أجرٌت 

على المستوى الفردي للمإسسات الاقتصادٌة بتجمٌع )مركزة( الوثائق المحاسبٌة تنتقل من 

لفردي إلى الدراسات  على المستوى الكلً و هنا تظهر ادوار جدٌدة الدراسات على المستوى ا

 لهذه الأخٌرة و التً تتلخص فً : 

الملاحظ الاقتصادي للمإسسات : بمختلف أشكالها إنتاجٌة أو مالٌة كانت و هذا من خلال نظام  -

نقدٌة للبلاد، هذا المعلومات الذي تتوفر علٌه و المتاح للبنك المركزي الذي ٌمثل الموجه للسٌاسة ال

بالإضافة إلى تكوٌن عٌنات و شرائح المإسسات و التً تمٌز بعضها عن بعض، من خلال تجمٌع 

حالات كافة الهٌاكل الاقتصادٌة تحقق المركزٌة دراسات اقتصادٌة كلٌه تجعل منها تحلل نظام 

 الإنتاج الوطنً من خلال دراسة القطاعات الهٌكلٌة و حالاتها المالٌة.

اء الدراسات الهٌكلٌة : تجرٌها المركزٌة و تنشرها بصفة سنوٌة )وضعٌة الهٌاكل إجر -

 الاقتصادٌة(.

تبٌٌن الحالات المالٌة عند الطلب : فالمركزٌة تإمن دراسات مالٌة صحٌحة حول الوضعٌة  -

العامة للأطراف التً تنشط داخل المجتمع الاقتصادي و المالً )مإسسات القرض، مإسسات 

 طالبً القروض...الخ(. إنتاجٌة،

إجراء دراسات اقتصادٌة : المركزٌة تجري أٌضا دراسات اقتصادٌة وبصفة سنوٌة تبٌن  -

 وضعٌة المجمعات الكلٌة الاقتصادٌة )توظف على مستوى الاقتصاد الكلً(.

إجراء دراسات تقنٌة رٌاضٌة )إحصائٌة( و هذا من خلال جمع أدق التفاصٌل و الأرقام حول  -

 طاعات الاقتصادٌة التً تنشط فٌها )نسب، معاٌٌرمإسسات التً تنخرط فٌها و من ثمة قكافة ال

 أسالٌب التوظٌف( 

و لكً تقوم مركزٌة المٌزانٌات و غٌرها من اللجان السالفة الذكر بدورها على أحسن  

 حال تطلب ذلك توفر مجموعة من الشروط تتلخص أساسا فً : 

 ضمن التنظٌمات المرنة و السلٌمة و التً تنعش توظٌفها.محٌطً نظامً و مإسساتً فعال ٌ -
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طرق جمع المعلومات التً تكون سلٌمة و صحٌحة و مطابقة للواقع، هذا من خلال تؤسٌس  -

 أنظمة معلومات تطرح على أرض الواقع أدق التفاصٌل و أحدثها.

ن لوظائفها على أحسن وجه توفٌر الموارد البشرٌة و الإعلامٌة بغاٌة تسٌٌر أكبر لأداء هذه اللجا -

 ٌما ٌخدم المصلحة الحذرٌة للمإسسة المالٌة )البنك( خاصة و النظام المالً ككل.

الصرامة فً تطبٌق القوانٌن، التنظٌمات و التعالٌم بالإضافة إجبارٌة التصرٌحات الصحٌحـة و  -

 السلٌمة والتً تضمن المعلومة الكاملة.

 :  ن مئونةجهاز مكافحة إصدار الشٌكات بدو -4

جاء من أجل  1992مارس  22المإرخ فً  92-03ثم إنشاء هذا الجهاز بموجب النظام  

، ٌعمل هذا الجهاز على تجمٌع 1الشٌك عمل بؤهم أحد وسائل الدفع و هوتدعٌم ضبط قواعد ال

المعلومات المتعلقة بعوارض الشٌكات لعدم كفاٌة الرصٌد و القٌام بتبلٌغ هذه المعلومات إلى 

 سطاء المالٌٌن المعنٌٌن.الو

 ٌهدف جهاز مكافحة إصدار شٌكات بدون مإونة )بدون رصٌد( إلى : 

 تطهٌر النظام البنكً من المعلومات التً تنطوي على عنصر الغش. -

 خلق قواعد للتعامل المالً ٌقوم على أساس الثقة. -

من مزاٌا وضع آلٌات للرقابة على استعمال الشٌك بهدف تطوٌر استخدامه و الاستفادة  -

 التعامل فٌه.

 

 

 

 

 

 ( Commissaires aux comptes) المطلب الثالث : مفوضو الحسابات

و كما لاحظنا سابقا أنّ اللجنة المصرفٌة تقـوم بوظٌفـة الرقابـة الخارجٌـة للبنـوك و  

ذا ما المإسسات المالٌة، ولأن هذه الرقابة غٌر كافٌة للتحدٌد الدقٌق لمختلف آلٌات تشغٌل البنك  ه

ع الجزائري لة لنشاطات اللجنة، و علٌه المشرتطلب تدخل عناصر أخرى تكون نشاطاتهم مكم

                                                 
1
 209ص ,ن،  د٠ٛاْ اٌّطبٛػبث اٌجبِؼ١ت تم١ٕبث اٌبٕٛ :)2005(ٌطشػاٌطب٘ش  
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داخلٌة  التً لا ٌمكن إجراء عملٌات الرقابة ال مألزم تعٌٌن مفوضً حسابات على الأقل و وظٌفته

 ها، مفوض الحسابات الذي ٌتواجد بصفة دائمة على مستـوى البنـك و الذي ٌتمٌزللجنة إجراإ

بالاختصاص و التدقٌق فً مجال المحاسبة و المالٌة، هذه العملٌات التً تتمٌز بطابع تقنً تكون 

الكفاءة المهنٌة لمفوض الحسابات الوسٌلة الأساسٌة لتسٌٌرها، كما أنّ رقابة محافظ الحسابات 

تساعد المسٌرٌن على إعداد حسابات مإسسة القرض بصفة منتظمة لها و عند ملاحظته لعدم 

 لاتخاذ الإجراءات المناسبة. بالإعلامدٌة الحسابات، تقصٌر المسٌرٌن، ٌقوم ج

تعرض إلى ضرورة اعتماد محافظً الحسابات إلاّ أنه لم  10-90قانون النقد و القرض  

، بل اكتفى فقط بتعٌٌن بعض المهام التً تخرج عن 1ٌحدد لا طرٌقة و لا شروط تعٌٌنهم

استلزم هذا شروط معٌنة لتحدٌدهم كما استلزم أٌضا آثار  اختصاصهم و نظرا لأهمٌة المحافظ

 أخرى مترتبة على هذا التعٌٌن.

 : تعٌٌن مفوضو الحسابات -1

نظرا لحساسٌة عملٌة تعٌٌن محافظ الحسابات فإنّ هذه العملٌة تخضع لنوعٌن من القواعد  

خبٌر المحاسب، المتعلق بمهمة  24/04/1991و المإرخ بتارٌخ  08-91وردت فً القانون رقم 

المإرخ  136-96محافظ الحسابات و المحاسب المعتمد بالإضافة إلى المرسوم التنفٌذي رقم 

و المتضمن أخلاقٌات مهمة الخبٌر المحاسب المعتمد بالإضافة إلى قواعد  15/04/1996بتارٌخ 

 و بعد 25/04/1993المإرخ فً  08-93القانون التجاري المعدل بالمرسوم التشرٌعً رقم 

الدراسة المفصلة لهذه القوانٌن و المراسٌم التنفٌذٌة نلاحظ أنّ مفوض الحسابات ٌحتاج إلى  

 مجموعة من الشروط شقها شكلً و شقها الآخر موضوعً.

 

 

 

 :  الشروط الشكلٌة-1-1

 4مكرر  715نصت علٌها المادة رقم  2الشروط الشكلٌة اللازمة لتعٌٌن مفوضو الحسابات 

ي، و علٌه مفوض الحسابات ٌعٌن من قبل الجمعٌة العادٌة للمساهمٌن باعتبار من القانون التجار

أنّ المفوض ٌعمل لحسابهم و مصلحتهم، إلا أنه مستقل عن المسٌرٌن على اعتبار انه ٌعٌن من 

                                                 
1
 90/10لبْٔٛ إٌمذ ٚ اٌمشع   

2
 715اٌمبْٔٛ اٌتجبسٞ اٌجضائشٞ اٌّبدة  
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المساهمٌن فً رأسمال الشركة إلاّ أن هذه الاستقلالٌة من الناحٌة العملٌة لا تكون تامة فً العادة 

تعٌٌنه غالبا ما ٌتم بناءا على اقتراح المسٌرٌن إلا أنه و فً حالات استثنائٌة ٌعٌن مفوض ذلك لأنّ 

 الحسابات : 

ة ن بؤي حال من الأحوال تؤسٌس الشركإذ أنه لا ٌمك الأساسً للشركةعن طرٌق النظام  -

 دون تعٌٌن مفوضو الحسابات.

: "و إذا لم ٌتم تعٌٌن  تنص على ما ٌلً 4مكرر  715عن طرٌق أمر قضائً إذ أن المادة  -

الجمعٌة العامة مندوبً الحسابات أو فً حالة وجود مانع أو رفض واحد أو أكثر من 

مندوبً الحسابات المعنٌٌن ٌتم اللجوء إلى تعٌٌنهم أو استبدالهم بموجب أمر من رئٌس 

 المحكمة التابعة لمقر الشركة".

ٌن محافظ الحسابات بموجب أمر قضائً و و علٌه و فً الحالات المذكورة فً نص المادة ٌتم تعٌ

بالتالً و خارج هذه الحالات لا ٌمكن لأي جهة مهما كان وضعها القانونً تعٌٌن محافظ 

الحسابات، هذا الذي ٌعطً لهذا الأخٌر الاستقلالٌة و التً تمكنهم من أداء وظائفهم على أحسن 

من إسسة القرض تكون فعالة تتضوجه مرجو منهم، كل هذا بغاٌة ضمان رقابة احترازٌة داخل م

محافظ الحسابات ٌعٌن لمدة ثلاث سنوات فً حٌن لم ٌحدد المشرع  سلامة آلٌات تشغٌلها، و علٌه

فً القانون التجاري فٌما إذا كانت هذه العهدة قابلة للتجدٌد أم لا أما و تنتهً مهامهم على نفس 

لتً تفصل فً حسابات السنة المالٌة، كما النحو الذي انطلقت به من خلال اجتماع الهٌئة العامة ا

ٌمكن للجمعٌة العامة لمجلس الإدارة أو مجلس المدٌرٌن أو المساهمٌن، أو أكثر ٌمثلون على الأقل 

( من رأس مال الشركة، ففً حال ارتكاب مفوض الحسابات الخطؤ أو حدوث مانع 1/10عشر )

تجاري إنهاء  9مكرر  715المادة  لأحكامٌعٌقه عن مزاولة نشاطاته أن ٌطلبوا من العدالة وفقا 

سنوات  3ل انتهاء عهدته التً حددها القانون قب أيدي لوظائفه )مهام هذا الأخٌر قبل الانتهاء العا

معٌة العامة عدم ( أما و فً حال انتهاء عهدتهم هذه فً أحسـن الظروف و فً حال اقتراح الج–

معٌة العامة سماعهم بغاٌة الدفاع عن وضعٌتهم و فً هذه الحالة ٌتعٌن على الج تجدٌد عضوٌتهم،

تبرئة ذمة وظائفهم و هذا ما ٌدفع الجمعٌة إلى إعادة النظر فً اقتراح عدم عضوٌتهم و إمكانٌة 

 سنوات أخرى(. 3إعادة انتخابهم من جدٌد فتحدٌد العهدة )

 : الشروط الموضوعٌة-1-2

وط اختٌار مفوض الحسابات من ٌحدد شر 24/04/1991المإرخ فً  08-91القانون رقم  

مفوض  ً و المتعلقة بمهنة خبٌر المحاسبـ،بٌن المهنٌٌن المسجلٌن على جدول المصف الوطن
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الحسابات أو المحاسب المعتمد، هذا القانون الذي حدد مختلف الجوانب التقنٌة المتعلقة بوظٌفتهم و 

زٌادة على ذلك لا  الحسابات، ٌنشط من خلاله مفوضالتً تحدد الإطار التوظٌفً الذي ٌجب أن 

ٌجب أن تكون هناك أي علاقة مباشرة أو غٌر مباشرة مع الأطراف الآخرٌن التً ٌمكن لها أن 

تإثر بشكل أو آخر على استقلالٌة مهام هذا المحافظ، هذا الذي ٌجب أن ٌكون خاضعا لسلطة نفسه 

ن ٌعٌن مندوب للحسابات فً على أن لا ٌجوز أ 6مكرر  715فقط، و فً هذا الصدد تنص المادة 

 شركة :

الأقرباء و الأصهار من الدرجة الأولى بما فً ذلك القائمٌن بالإدارة و أعضاء مجلس  .1

 الإدارة و مجلس المراقبة.

القائمون بالإدارة و أعضاء مجلس المدٌرٌن أو مجلس المراقبة و أزواج القائمٌن بالإدارة  .2

بـة و أزواج القائمٌـن بالإدارة و أعضاء و أعضاء مجلـس المدٌرٌـن أو مجلس المراق

مجلس المدٌرٌن أو مجلس المراقبة للشركات التً تملك عشر رأسمال الشركة و إذا كانت 

 هذه الشركة نفسها تملك عشر رأس مال هذه الشركات.

حصلون بحكم نشاط غٌر نشاط مندوب الحسابات أجرة أو مراتبا أزواج الأشخاص الذٌن ٌ .3

 دارة أو أعضاء المدٌرٌن أو مجلس المراقبة.أما القائمٌن بالإ

الأشخاص الذٌن منحتهم الشركة أجرة بحكم وظائف غٌر وظائف مندوب الحسابات فً  .4

 من تارٌخ انتهاء وظائفهم. ابتدءاأجل خمس سنوات 

الأشخاص الذٌن كانوا قائمٌن بالإدارة، أعضاء فً مجلس المراقبة أو مجلس المدٌرٌن   .5

 تارٌخ إنهاء وظائفهم. بتدءاافً اجل خمس سنوات 

كما أنه و من غٌر المنطقً أن ٌكون الشخص المراقب نفسه ٌخضع للرقابة و بالتالً لا ٌصح 

لأحد من الشركة غٌر مندوب الحسابات مزاولة جزءا أو كل من وظائف هذه المهنة و الهدف من 

 الرقابة للشركة.هذا المنع هو ضمان استقلالٌة مفوض الحسابات اتجاه أجهزة الإدارة و 

و بهدف عدم خلط صلاحٌات مندوب  165أما عن قانون النقد و القرض و فً مادته  

الحسابات و تداخل مصالحه و بالتالً تؤثٌره و تؤثره بالمحٌط فإنه ٌمنع تماما حصول المندوب هذا 

غٌر مباشرة من قبل أي مصرف أو  أوعلى أي قرض مهما كان نوعه و اجله بصفة مباشرة 

سسة مالٌة خاضعة لرقابتهم، فً حٌن أنّ هذا القانون لم ٌحدد كٌفٌة تقاضٌهم لمقابل )أجور( مإ

أعمالهم و التً تتركز أساسا فً الرقابة، تاركا بذلك المجال واسعا للقواعد التً تنظم المهنة، و 

بة تنص على : ٌتم تحدٌد أتعاب الرقا 91/08من قانون  44علٌه و فً هذا الصدد المادة رقم 
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خلال بداٌة عهده المهمة العامة للمساهمٌن بالاتفاق مع محافظ الحسابات وفقا لتسعٌرة معدة من 

طرف السلطات العمومٌة المختصة، خارج إطار هذا التحدٌد لا ٌمكن لمحافظ الحسابات أن  

 ٌتقاضى أي مقابل حتى لا ٌإثر ذلك على أداء مهامه.

اقً النشـاط الاقتصادي و لقواعد العامة التً تحكم بو علٌه و فً المٌدان البنكً و خلافا ل 

ً بتعٌٌن مفوض حسابات على الأقل لممارسة مهمة الرقابة على المإسسات الاقتصادٌة التً تقض

 162فإن المإسسات القرض و المإسسات المالٌة فً إطار النظام المصرفً و من خلال المادة 

و علٌه  1ٌعٌن على الأقل مفوضً حسابات ف أنمن قانون النقد و القرض ٌجب على كل مصر

هذه المادة تطبق حتى على فروع المصارف الأجنبٌة، و زٌادة على ذلك و وفقا لنص المادة رقم 

 لمفوضط فً ممارسة هذه المهمة أن ٌكون االسالفة الذكر فإنه لا ٌشر 08-91من القانون  32

ة أٌضا، كما أنّ المشرع الجزائري لم طبٌعٌا فٌمكن للأشخاص المعنوٌة مزاولة هذه المهم شخصا

ٌتطرق فٌما إذا كان ٌمكن لمفوض الحسابات أن ٌكون مساهما فً الشركـة أم لا و أمام هذه الحالة 

ٌمكن اختٌار المفوض من بٌن قائمة المساهمٌن شرٌطة أن تإثر فٌه الشروط التً تطرق إلٌها 

رها فً مفوض الحسابات هذا حتى ٌتسنى القانون و التً تحدد المواصفات و الشروط الواجب توف

له مزاولة مختلف نشاطاته بصفة معتادة دون أن تقٌد من نشاطاته أو تحد من حرٌاته خاصة و أن 

 الاستقلالٌة كما ذكرنا سابقا الشرط الأساسً التً تقوم علٌها مهنة محافظة الحسابات.

 :  الآثار المترتبة عن تعٌٌن محافظ الحسابات -2

الآثار المترتبة على تعٌٌن مفوض الحسابات ٌتمتع هذا الأخٌر بمجموعة من فً إطار  

الامتٌازات و التً تمنحها له قوة القانون، هذه الامتٌازات لٌس واجبا النص علٌها فً العقد 

التؤسٌسً للشركة فهً متعارف علٌها فً إطار أخلاقٌات المهنة، و علٌه ٌمكن تقٌٌد هذه 

ً ٌحظى بها لتالً و مقابل هذه الامتٌازات التط ممارسة الوظٌفة، و باالامتٌازات فً إطار شرو

 المحافظ ٌوجد الالتزامات ٌجب علٌه التوقف عندها و التً تنص على سلامة تنفٌذها.

 امتٌازات مفوض الحسابات :   -2-1

مة مفوض الحسابات له امتٌازٌن و بغاٌة ممارسة مهمة الرقابة بطرٌقة فعالة و ملائ 

له بالإطلاع على مختلف مهامه بما ٌضمن وقوفه الدائم على التفاصٌل و التً تخص  انحمٌس

، أما عن 2مإسسة القرض رهن الرقابة، هذٌن الامتٌازٌن ٌتعلقان بحق الإعلام و حق الاطلاع

                                                 
1
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2
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الحق الإعلام فٌتحقق ذلك من خلال استدعاء المفوض و بالتالً حضوره الدائم لاجتماعات مجلس 

من القانون التجاري تلزم  12مكرر  715س المدٌرٌن، و فً هذا الصدد المادة الإدارة و مجل

المحافظ حضور كل الجمعٌات العامة، كما ٌمكن له أن ٌطلب توضٌحات مفصلة و مدققة حول 

وضعٌة المإسسة المالٌة و الاقتصادٌة من رئٌس مجلس الإدارة، إلا أنه لا ٌمكن لتدخلاته أن تمس 

شرة، فهو مراقب و لٌس مسٌر للشركة التً تخضع لرقابته إلا انـه و ما دام التسٌٌر بطرٌقة مبا

محافظ الحسابات ٌدخل فً تركٌبة الشركة فٌمكن له أن ٌشارك فً اتخاذ بعض القرارات و التً 

تكون من صلاحٌات مسٌري الشركة وهذا ٌعود لطبٌعة التسٌٌر والمسٌرٌن الذٌن ٌطبقونه فً هذه 

حً بؤن محافظ الحسابات لا ٌعتبر مجرد مساعد للمسٌر ٌراجع الحسابات و الأخٌرة، هذا ما ٌو

ٌقدم الملاحظات إلا أن نطاق توظٌفه تعدى ذلك لٌتدخل فً عملٌة التسٌٌر و إن كان بطرٌقة غٌر 

 ه على إدارة هذه المإسسة.رة من خلال التوجٌهات التً ٌقدمها و الضغط الذي ٌمارسمباش

محافظ الحسابات له امتٌاز آخر و الذي ٌتعلق أساسا بحق  ،لزٌادة عن الامتٌاز الأو 

الاطلاع الذي ٌتٌح له حق الاطلاع على أدنى التفاصٌل و المعلومات التً تخص المإسسات 

المراقبة، و علٌه هذا الحق ٌتمٌز بمجموعة من الخصائص فهو نظام عام لا ٌمكن تقٌٌده و ذلك انه 

الدراٌة الكاملة بجمٌع العناصر التً ٌراها ضرورٌة  من حقوق مفوض الحسابات التً تعطٌه

لإجراء عملٌة الرقابة وضمان مصلحة المإسسة خاصة و المحٌط الذي تنشط فٌه عامة،  بالتالً 

هذا الامتٌاز ٌتٌح للمحافظ دراسة مدققة لحالة هذه المإسسة، و بالتالً إعداد التقارٌر اللازمة 

نٌٌن أو التً توجه إلى المساهمٌن أو التً توجه إلى باقً سواء التً توجه إلى المراقبٌن الوط

فإنّ حق  08-91من القانون  35المجتمع الاقتصادي، زٌادة على ذلك و وفقا لما نظمته المادة 

الاطلاع الذي ٌتمٌز به محافظ الحسابات هو حق دائم و مستمر ذلك أن ممارسته لا تكون فقط 

م بمختلف عملٌات الجرد التً تجرٌها أو عندما تقوم عندما تطرح المإسسة حساباتها أو تقو

الجمعٌة العامة بالمصادقة علٌها بل أنّ هذا الحق ٌتمتع به المحافظ على طول السنة مهما كانت 

الوضعٌة المالٌة و المحاسبة للمإسسة، هذا بغاٌة الوقوف على مختلف مراحل الدورات 

مة أكبر لهذه المإسسة بما ٌتٌح ضمان نجاعتها الاستغلالٌة و ضبط نتائجها هذا بغاٌة ضمان سلا

 .1الاقتصادٌة و أداء دورها المنوط بها على أحسن وجه

                                                 
1
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و بطبٌعة الحال كما ٌتمتع محافظ الحسابات بمجموعة من الامتٌازات له أٌضا مجموعة  

عطً الحرص على تطبٌقها له أثر إٌجابً و بالغ الوقع فهو ٌ 1من الالتزامات العدٌدة و المتنوعة

الثقة لمهامه و ٌوحً بالمصداقٌة و بالتالً ٌمكنه من مزاولة نشاطاته بكل تلقائٌة و نجاعة، هذه 

الالتزامات تتعلق أساسا بشروط ممارسة المهنة فهً تتعلق أساسا بمدى حساسٌة و ظٌفة محافظ 

الحسابات هذا من جهة بما ٌضمن مصلحة المإسسة مهمـا كان اختصاصهـا هذا من جهــة و 

 مصلحة الشركاء من جهة أخرى، هذه الالتزامات تتركز أساسا فً :

و التً تنص  91/08ون من القان 18: هذا الذي ركزت علٌه و كرسته المادة رقم  السر المهنً

الحسابات مجبر على التزام السر المهنً، هذا الذي نصت علٌه و فصلته المادة  على أن مفوض

ذه الخاصٌة ) السر المهنً( محافظ الحسابات ملزم بؤداء من قانون العقوبات و لضمان ه 301

مهامه بصفة شخصٌة هذا بغاٌة ضمان سرٌة الوقائع التً تسري على مستوى المإسسة رهن 

الرقابة، إلا أن هذا لا ٌمنع من استعانة المحافظ بمساعدٌن آخرٌن خاصة فً حالة إجراء الرقابة 

رقابة على مجموعة من ا ٌتطلب توزٌع عملٌات الو هذا معلى شركات كبٌرة تتعدد نشاطاتها 

الأفراد ٌشتركون و ٌتعاونون فً إحداث عملٌة الرقابة الفعالة، إلا أنّ هذه المساعدة لا ٌحق لها فً 

و لعل    أي حال من الأحوال أن تصل إلى غاٌة  حلول المساعد محل محافظ الحسابات فً العمل 

القانون المذكور أعلاه و بالتالً لٌس من حقه لا محافظ  من نفس 42-14هذا ما كرسته المادتٌن 

الحسابات و لا مساعدٌه التدخل فً قرارات التسٌٌر التً تخص المإسسة  هذا بغاٌة ضمان عدم 

 عرقلة ممارسة مهنة المحافظ لمختلف نشاطات هذه المإسسة سواء الإدارٌة أو التشغٌلٌة.

و من ثمة تقٌٌدهم بمجموعة من الالتزامات أن الامتٌازات الممنوحة لمفوض الحسابات  

تهدف أساسا إلى ضمان أداء هذا الأخٌر لمهامه على أحسن وجه بما تتطلبه مصلحة الشركاء  أما 

عن هذه المهام فقد جاءت واسعة فً قانون النقد و القرض لٌتعدى الهدف منها حماٌة مإسسة 

 طنً ككل.القرض وحدها إلى حماٌة المصلحة العامة للاقتصاد الو

 :  مهام مفوض الحسابات -2-2

تلم بمختلف مجالات الرقابة، هذه الرقابة  2القانون ٌعطً مفوض الحسابات مهام واسعة 

التً لم تقتصر فقط على مجرد عملٌة الرقابة و المراجعة بل تتعدى إلى المصادقة على سٌر 

هذه المهام جاءت وفقا عملٌات الجرد و حسابات الشركة بصفة منظمة تسٌر على أحسن وجه، 

                                                 
1
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من القانون التجاري، إلا أنه و بكل الأحوال لا تمتد اختصاصاتهم إلى  4مكرر  715لنص المادة 

التدخل فً التسٌٌر، هذا أهم قٌد ٌعترض ممارسة المحافظ لنشاطه، كما أن المادة المذكورة سابقا 

مفوض حسابات و وسعت من اختصاصات المفوض و مهامه، لنجد بعضها عاما ٌمارسه أي 

 بعضها الآخر خاص ٌمارس بصفة حكرٌة على فئة من المحافظٌن.

 1أما عن الاختصاصات العامة فتندرج تحتها تلك المتعلقة بالمصادقة على انتظام الجرد

وحسابات الشركة بغاٌة إعطاء صورة وافٌة و حقٌقٌة عن الوضعٌة المالٌة للشركة، وهذا ٌتم من 

ر و الوثائق المحاسبٌة و المالٌة للشركة  بل وتصل صلاحٌات المحافظ خلال التحقٌق فً الدفات

إلى استدعاء جمعٌة عامة طارئة للانعقاد بغاٌة التدقٌق فً صحة المعلومات  المقدمة من طرف 

مجلس الإدارة، زٌادة على ذلك ٌقوم المحافظ  بمهام قانونٌة ٌوكلها إلٌه القانون، هذه المهام  تظهر 

لومات للمساهمٌن كما ٌطلع وكٌل الجمهورٌة بالأفعال المحرمة التً ٌقترفها مسٌرو فً تقدٌم المع

التهرب  الجنح المتعلقة بالتهرب الضرٌبً الشركة و التً تضر سواء بالشركة أو غٌرها كتلك

 الجمركً.

من قانون النقد و القرض، و على  163أما عن المهام الخاصة فهً ما تضمنته المادة  

العامة التً تربط المحافظ بشركة المساهمة و بالشركاء، المهام الخاصة تربط عكس المهام 

المحافظ بالبنك المركزي و وزارة المالٌة و هذا من خلال تقدٌم المعلومات حول المخالفات التً 

ترتكبها المصارف والمإسسات المالٌة الخاضعة لرقابتهم، هذه المهام ذات طابع قانونً تقنً 

و كذا الأنظمة المنبثقة عن  10-90لمخالفات التً أوردها القانون النقد و القرض ٌشمل معاٌنة ا

أحكامه بالإضافة إلى توجٌهات مجلس النقد و القرض، و علٌه ٌجب على محافظ الحسابات تقدٌم 

التً تتم داخل  )إطلاق صفارة الاندار(تقرٌر مفصل حول مختلف إجراءات عملٌة الرقابة الداخلٌة

أجل أقصاه أربعة أشهر من تارٌخ اختتام السنة المالٌة، هذا التقرٌر ٌقدم للجمعٌة المصرف فً 

و لمحافظ بنك الجزائر من جهة أخرى ٌتعٌن أٌضا تقدٌم للجمعٌة تقرٌر خاص  من جهة العامة

أي قرض لمدٌر البنك أو أحد أعضاء مجلس الإدارة الذٌن تطرق لهم قانون النقد و  حمسبق قبل من

و دائما ذلك فً أجل أقصاه أربعة أشهر من تارٌخ اختتام السنة  168فً مادته  10-90القرض 

المالٌة و الهدف من كل هذا حماٌة أموال البنك التً تتمثل أساسا فً أموال المودعٌن من 

 .2ٌة الرقابةصرفات المسٌرٌن عن طرٌق إلزامهم عملت
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مل فإنه ٌتعرض أولا أما و فً حال تقصٌر مفوض الحسابات و إخلاله بقواعد الع 

تجاري و التً تنص على ما ٌلً : "مندوبو  14مكرر  715للمسإولٌة المدنٌة وفق لنص المادة 

الحسابات مسإولون سواء إزاء الشركة أو إزاء الغٌر عن الأضـرار الناجمـة عن الأخطـاء و 

دنٌا عن المخالفات اللامبالاة التً ٌكونوا ارتكبوها فً ممارسة وظائفهم و لا ٌكونون مسإولٌن م

ا فً التً ٌرتكبها القائمون بالإدارة أو أعضاء مجلس المدٌرٌن حسب الحالة إلا إذا لم ٌكشفوا عنه

 لوكٌل الجمهورٌة رغم اطلاعهم علٌها".تقرٌرهم للجمعٌة العامة أو 

إلا أنه  من  1و علٌه محافظ الحسابات ٌعتبر مسإول مدنٌا إزاء البنك الذي ٌخضع لرقابته 

 ن الأخطاء المهنٌة التً ٌمكن أن ٌرتكبها مفوض الحسابات و التً توجب المسإولٌة : بٌ

 عدم القٌام بمهمة الرقابة. -

 عدم تحرٌر التقارٌر الخاصة بالوظائف المسندة له. -

عدم عرض على أقرب جمعٌة عامة مفصلة المخالفات التً لاحظوها أثناء ممارسة  -

 مهامهم.

خطا أو تقصٌر من  لأيل محافظ الحسابات دون ارتكابه أما و عند محاولة الشركاء عز -

حقه المطالبة الشركة بمرتباته كاملة لمدة العقد و تعوٌض الأضرار الناجمة عن فسخ العقد 

 من الإساءة إلى سمعته.

مسإولٌة تؤدٌبٌة لمحافظ الحسابات فً  164نلاحظ أن قانون النقد و القرض نظم من خلال المادة 

له بالقواعد العامة للتوظٌف دون المساس بالملاحقات الثابتة و الجزائٌة التً حال خطئه أو إخلا

 ٌعود للجنة المصرفٌة ممارستها و تتمثل العقوبات التؤدٌبٌة فً :

 التـــوبٌخ. -

 منع متابعة أعمال مراقبة مصرف أو مإسسة مالٌة ما. -

لاثة سنوات ث لمدةمهام مفوض الحسابات المصرف أو مإسسة مالٌة منع الاضطلاع ب -

 مالٌة على الأقل. 
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 البنوك الجزائرٌة  : قواعد الحٌطة والحذر لدى المبحث الثانً

البنوك الجزائرٌة و على غرار باقً بنوك العالم و بغاٌة ضمان سلامة أكبر لنشاطاتها  

آلٌات  التزمت تطبٌق قواعد الحٌطة و الحذر، هذه القواعد التً كان بعضها محلٌا ٌتماشى و

توظٌف البنوك الجزائرٌة و منها ما كان مقتبسا من مقاٌٌس التسٌٌر الدولٌة و بهدف عصرٌة أكبر 

للنظام البنكً الجزائري المشرع الجزائري ألزم مإسسات القرض خاصة و المإسسات المالٌة 

تضمن عامة تجنٌد كافة إمكانٌاتها بهدف ضمان حذرٌة أكبر تلغً الأزمات المالٌـة من جهـة و 

النظام المصرفً  سٌر السٌر الحسن لمختلف وظائفها من جهة أخرى من دون عرقلة لآلٌات

 الجزائري ككل.

البنوك الجزائرٌة و بهدف محاكاة التجارب الدولٌة لاسٌما المتعلقة بالدراسات التً أجرتها  

علقة بتسٌٌر لجنة بال للرقابة على مختلف نشاطات البنوك استفادت من الخبرات الأجنبٌة المت

الحذر الذي ٌهدف إلى الحد من عامل الخطر، هذا الذي كان فً الكثٌر من الأحٌان السبب 

الرئٌسً وراء عدة أزمات مالٌة و لعل آخرها و أشدها أزمتً الخلٌفة و البنك التجاري الصناعً 

 .(BCIAالجزائري) 

 

 : : تشرٌع الحذر و شروط مزاولة المهنة المطلب الأول
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سنتطرق فٌه إلى أساسٌات التنظٌمات الحذرٌة فً الجزائر و سنتطرق أساسا إلى  هذا الذي 

 لقواعد الحذر بالإضافة إلى شروط مزاولة مهنة البنك فً الجزائر. 1الجانب التشرٌعً

 : الإطار التشرٌعً لقواعد الحٌطة و الحذر -1

القرض ٌتٌح  تنص على : "مجلس النقد و 10-90من قانون النقد و القرض  44المادة  

المقاٌٌـس و  لٌة و التً تتعلق بـ : للسلطة باعتبارها سلطة نقدٌة إملاء التنظٌمات البنكٌة و الما

تعلق بتغطٌة و توزٌع مخاطر ك و المإسسات المالٌة لاسٌما ما النسب المطبقة من قبل البنو

 السٌولة و الملاءة".

اره أعلى سلطة نقدٌة القدرة على و علٌه نص المادة الصرٌح ٌتٌح لبنك الجزائر باعتب 

ٌراها ملائمة لظروف مإسسات القرض التً تنشط تحت اعتماد مقاٌٌس التسٌٌر الحذرٌة و التً 

من حقه التحكم هذا من جهة، و من جهة أخرى ٌعتبر المسٌر الأول للحٌاة البنكٌة و بالتالً  تغطٌته

قواعد الحٌطة و الحذر لم تتوقف عند سوق ما بٌن البنوك، و علٌه الإشادة بفً مختلف مجرٌات 

، فزٌادة على ذلك العدٌد من التنظٌمات و التعالٌم الصادرة عن بنك الجزائر 10-90هذا القانون 

أطرت مجمل تحرك هذه القواعد و بٌنت آلٌات حسابها و نطاق تغٌرها و البحث عن جانبها 

 الصحً من مجال نشاطها،  و لعل أهمها هذه التوجهات:

و المتعلق برأس المال الأدنى للبنـوك و  1990جوٌلٌة  04و المإرخ فً  01-90ظٌم رقم التن -

 المإسسات المالٌة التً تنشط داخل الجزائر.

و التً بموجبها ثبت بنك الجزائر قواعد  1991أوت  14و المإرخ فً  09-91التنظٌم رقم  -

 ة.الحٌطة و الحذر المرافقة لتسٌٌر البنوك و المإسسات المالٌ

و الذي تطرق إلى المخطط المحاسبً  1992نوفمبر  17المإرخ فً  08-92التنظٌم رقم  -

البنكً كما تطرق أٌضا إلى مختلف القواعد المحاسبٌة التً ٌجب على البنوك و المإسسات المالٌة 

 تطبٌقها.

م رقم و التً جاءت بغاٌة تعدٌل و تكملة التنظٌ 04/07/1993المإرخ فً  03-93التنظٌم رقم  -

و المتعلق برأس المال الأدنى للبنوك و المإسسات المالٌة  04/07/1990المإرخ فً  90-01

 النشطة داخل التراب الوطنً.

                                                 
1
 Direction Générale BADR (1995): Règles prudentielles de gestion bancaire : communication introductive, 

Décembre, P 2-3-4 
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و الذي تطرق إلى نظام تؤمٌن الودائع  1997دٌسمبر  31المإرخ فً  04-97التنظٌم رقم  -

 .البنكٌة هذا النظام الذي ٌجب أن تراعٌه البنوك الجزائرٌة باهتمام

تجدر الإشارة إلى أنّ مقاٌٌس التسٌٌر الحذري  1قبل الحدٌث عن كل هذه التنظٌماتإلاّ أنه  

بل و حتى حدد معالمها الأولٌة، إذ وضع بنك الجزائر  10-90خاض فٌها قانون النقد و القرض 

لال صلب هدفه ضمان الراحة المالٌة و الاستقرار الدائم للنظام البنكً، و لعلّ هذا ما ظهر من خ

من القانون السالف الذكر و التً تنص على : "بنك الجزائر ٌحدد كل المقاٌٌس التً  92المادة 

 ٌجب على كل بنك احترامها بصفة دائمة لاسٌما ما تعلق بـ :

 تعهدات.النسب بٌن رأس المال الخاص و ال -

 نسب السـٌـولــة. -

 النسب بٌن رأس المال الخاص و القروض المقدمة لكل مقترض. -

 نسب بٌن الودائع و التوظٌفات.ال -

 استخدام رأس المال الخاص. -

 توظٌفات الخزانة. -

 المخاطر بصفة عامة. -

زٌادة على ذلك و فً نفس المجال الحذري و بغاٌة ضمان ملاءة البنك من جهة و حماٌة  

خرى جاءت بهذا الصدد و من قانون النقد و القرض هً الأ 159المودعٌن من جهة أخرى المادة 

التزام شروط التوظٌف و التً ٌعرفها مجلس النقد و  تجبر البنوك و المإسسات المالٌةالتً 

القرض و نص المادة ما ٌلً :"أن تحترم مقاٌٌس التسٌٌر التً تهدف إلى ضمـان السٌولـة و 

الملاءة وفٌما ٌخص رأس المال الخاص بغاٌة ضمان توازن الهٌكل المالً للمخاطر". و علٌه هذه 

ت بغاٌة إظهار الجانب الأدبً لقواعد الحٌطة و الحذر، و معنى ذلك أن هذه المواد من المواد جاء

قانون النقد و القرض تعرضت بصفة عامة لهذه القواعد فقد تحدث عنها بشكل واسع دون أن 

تطرح طرقا محددة لحسابها و تطبٌقها، و علٌه و بعٌدا عن هذا الجانب التشرٌعً النظامً الطرق 

لازمة لتقدٌر هذه النسب و طرحها على أرض الواقع بصفة واقعٌة عملٌة ٌضمن أداءها التقنٌة ال

لوظائفها بشكل فعال جاءت من خلال مجموعة من التنظٌمات و التوجٌهات و للبحث عن تدقٌق 

أكبر، و آلٌات أمثل لحساب قواعد الحٌطة و الحذر، بنك الجزائر واصل سعٌه فً استثمار هذه 

رجة ممكنة، كل هذا بغاٌة ضمان اكبر تحدٌد لها و أمثل تطبٌق بما ٌضمن القواعد لأقصى د

                                                 
1
   SADEG.A : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation, P105 
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سلامة مإسسة القرض و المحٌط الذي تنشط فٌه، و هذا ما ٌلخص فً العدٌد من التوجٌهات التً 

طرحها و التً جاءت بمثابة امتدادات للتعالٌم و الأنظمة السابقة فجاءت لتوضٌحها و تدقق فٌها 

 هذه التوجٌهات تظهر أساسا من خلال :  لتزٌل الغموض عنها،

و التً جاءت بغاٌة تثبٌت قواعد الحٌطة و  14/11/1991و المإرخة فً  91-34رقم  ةالتعلٌم-

 الحذر المرافقة لتسٌٌر البنوك و المإسسات المالٌة.

هذه التً اعتنت و تبنت طرق تطبٌق  1993جوٌلٌة  11و المإرخة فً 93-43التعلٌمة رقم  -

 و الذي جاء ٌكمل المخطط المحاسبً البنكً.1992نوفمبر  17المإرخ فً  08-92رقم  التنظٌم

ت مستوى التعهدات الخارجٌة و التً تبن 1994سبتمبر  25المإرخة فً  94-68التعلٌمة رقم  -

 .اجب على البنوك و المإسسات المالٌة احترامهالتً ٌ

متعلقة بتثبٌت قواعد الحذر التً تضمن و ال 29/11/1994و المإرخة فً  94-74التعلٌمة رقم  -

 تسٌٌر البنوك و المإسسات المالٌة.

و التً جاءت خصٌصا بغاٌة تنظٌم  1995دٌسمبر  26المإرخة بتارٌخ  95-78التعلٌمة رقم  -

 القواعد المتعلقة بوضعٌة الصرف.

ات ذات و التً تبٌن شروط المإسس 1999أفرٌل  07و المإرخة بتارٌخ  99-02التعلٌمة رقم  -

 الحسابات الفردٌة السنوٌة.

هذه التً جاءت تحمل نماذج تصرٌح  1999أوت  2المإرخة بتارٌخ  99-04التعلٌمة رقم  -

 البنوك المإسسات المالٌة لنسب التغطٌة و توزٌع المخاطر التً تحققها.

نشاط  بعد هذه التعلٌمة تنظٌمٌن أساسٌٌن ظهرا على الساحة البنكٌة الجزائرٌة بغاٌة تنظٌم 

البنوك الجزائرٌة و إعطائه صبغة نظامٌة تبحث عن حذرٌة أمثل و رشدا أكبر فً التسٌٌر، هذا 

الذي ٌولد متانة للبنك باعتباره الوحدة الأساسٌة المكونة للنظام المالً، هذٌن التنظٌمٌن ظهرا من 

 11-03لأمـر رقـم هذا الذي أطر وظٌفة الرقابة الداخلٌة، بالإضافة إلى ا 03-2002خلال التنظٌم 

2003أوت  26و المإرخ فً 
10-90و الذي عدل و كمل قانون النقد و القرض  1

2. 

كما ذكرنا سابقا جاء بهدف تؤطٌر وظٌفة الرقابة و الذي  03-2002عن التنظٌم رقم أما   

هذا التنظٌم جاء  من أهم وظائف مإسسة القرض،الداخلٌة على مستوى البنك هذه التً تعتبر 

لحرص السلطات النقدٌة بالإضافة إلى هٌئات الرقابة البنكٌة على ضمان نجاعة أكبر  كترجمة

                                                 
1
   SADEG.A (2006): Réglementation de l’activité bancaire, Ed. A.BEN P130 

2
 Banque d’Algérie (2003) : 2003 sera l’année de la réforme financière et bancaire en Algérie, Media banque 

N°63, décembre 2002- Janvier, P32-33 
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بغاٌة تدعٌم  2002أكتوبر  28لمختلف نشاطات هذه المإسسات، و علٌه هذا التنظٌم أرخ بتارٌخ 

الرقابة الداخلٌة بما ٌضمن التسٌٌر الجٌد لمختلف أشكال الخطر من خلال تحلٌلها و مراقبتها و من 

هذا التنظٌم مس بالدرجة أولى تنظٌم البنك بالإضافة  الوقاٌة منها بصفة مبكرة، المساهمة فً ثمة

إلى نظام المعلومات الذي ٌسمح بالمتابعة الدائمة لمختلف الوقائع و الأحداث، كل هذا بهدف دفع 

 الٌقظةاد للمخاطر التً ٌتعرض لها و بالتالً إجباره على اعتم هطرق تسٌٌر عقلنههذا الأخٌر إلى 

و الحذر و الحرص على اعتماد أسالٌب كمٌة و نوعٌة تإطر الجوانب التشغٌلٌة لهذا الأخٌر و 

تحاكً النماذج الدولٌة المطبقة لدى البنوك بالخارج، هذا التنظٌم جاء بغاٌة تكملة الدور الذي تقوم 

كون غٌر قادرة على به النسب الحذرٌة و التً  على الرغم من نجاعتها فً الكثٌر من الأحٌان ت

الإلمام ببعض الحالات الخاصة )المخاطر الخاصة( التً تصادفها البنوك من جهة و تسعى 

 السلطات الرقابٌة لتسٌٌرها من جهة أخرى.

 : 1ٌحمل خمسة عناوٌن أساسٌة 03-2002التنظٌم 

 ة.العنوان الأول : ٌعالج نظام الرقابة الداخلٌة و خطوات )إجراءات( التسٌٌر الداخلٌ -

 العنوان الثانً : ٌعالج التنظٌم المحاسبً و معالجة المعلومة. -

 العنوان الثالث : ٌعالج أنظمة قٌاس الخطر و النتائج. -

 العنوان الرابع : ٌعالج أنظمة الرقابة و التحكم فً الأخطار. -

 العنوان الخامس : ٌعالج نظام المعلومة و المستندات. -

حظ أن التنظٌم هذا جاء بهدف تعرٌف محتوٌات عملٌة من خلال العناوٌن المذكورة أعلاه نلا 

مخاطر  بالتالً الرقابة الداخلٌة الواجب تطبٌقها، خاصة من خلال تعرٌف هٌاكل تسٌٌر و رقابة ال

 الدور الفعال للجنة التدقٌق و مختلف مهامها. إظهارالبنوك من جهة و  ءراالدور الفعال لمد

 : شروط مزاولة مهنة البنك -2

دف إلى جعل هذه المهنة ع الجزائري من خلال تحدٌده لشروط مزاولة المهنة ٌهالمشر 

معنٌة من الأعوان الاقتصادٌٌن، هذا التحدٌد راجح لخصوصٌة هذه المهنة   فئةمحتكرة من قبل 

الحساسة من  ةلارتباط بمختلف القطاعات الاقتصادٌاالتً تتمٌز بعامل الخطر من جهة و عامل 

حتكار ٌهدف إلى ضمان استقرار النظام البنكً الجزائري هذا بالدرجة الأولى جهة أخرى، هذا الا

زٌادة على تنسٌق شروط التوظٌف و شروط المنافسة العادلة و الغٌر ضارة، كل هذا فً إطار 

                                                 
1
 AMROUCHE.R  94ِشجغ عبك روشٖ ص : . 
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توظٌف فعال و عصري للبنوك و المإسسات المالٌة الجزائرٌة بما ٌضمن علاقة جٌدة مردادة 

)العلاقة بٌن البنك و باقً الأعوان الاقتصادٌٌن(، بالتالً شروط مزاولة لكافة المحٌط الاقتصادي 

و تحوٌلها إلى  ةـالادخارٌطر القطاع البنكً بما ٌضمـن التوظٌف الجٌد لكـافة الطاقـات تإالمهنة 

استثمارات تسقط نتائجها على أرض الواقع المالً الجزائري، خاصة و إن الجزائر على غرار 

الثالث ٌستند تموٌلها بالدرجة الأولى على التموٌل البنكً هذه الخصوصٌة تلزم  باقً دول العالم

 جدٌة أكبر فً انتقاء الجوانب الاقتصادٌة التً تخول لها ممارسة هذه المهنة الحساسة من عدمه.

 

 

 :  الاعتماد -2-1

الاعتماد أهم شرط لمزاولة مهمة البنك و هو ٌعبر عن سماح السلطات الوصٌة لهذه  

، و بالتالً هذا 1المإسسة بمزاولة المهنة من خلال اعتمادها كمإسسة قرض تنشط تحت نطاقها

تصادٌة فٌحقق لها احتكار الاعتماد هو الذي ٌمٌز المإسسات البنكٌة عن غٌرها من المإسسات الاق

غٌرها، هذا الاعتماد مجلس النقد و القرض المخول بمنحه، و علٌه المجلس ٌحرص  المهنة عن

الحرص على منح هذا الاعتماد للمصالح التً تضمن الصالح العام و التسٌٌر الجٌد للموارد كل 

 العامة )الاذخارات( بما ٌضمن توظٌفها و تحقٌق الفوائد لأصحابها.

تحدد الأشخاص الذٌن  2003أوت  27بتارٌخ  ةو المإرخ 03-11من الوثٌقة  80المادة 

تحدٌد الأشخاص الذٌن لٌس فً إمكانهم بؤي حال ٌمكنهم تؤسٌس مإسسة قرض و هذا من خلال 

من الأحوال تؤسٌس مإسسة قرض، و علٌه كل شخص قام أو كان السبب فً إحدى الجرائم 

له ورا علٌه قانونا مزاولة هذه المهنة فلا ٌحق ً المادة المذكورة أعلاه ٌكون محضالمبٌنة ف

أو مإسسة مالٌة أو عضوا فً مجلس لا ٌجوز له أن ٌكون مإسسا لبنك  الحصول على الاعتماد و

إدارتها و أن ٌتولى مباشرة أو بواسطة شخص آخر إدارة بنك أو مإسسة مالٌة أو تسٌٌرها أو 

تمثٌلها بؤي صفة كانت أو أن ٌخول حق التوقٌع عنها ذلك إذا توفرت فٌه الشروط العامة و المثبتة 

ذه الشروط هً الأخرى حددها مجلس فً نص المادة و التً ٌمكن لها أن تخل بالنظام العام، ه

النقد و القرض هذا فٌما ٌخص الشخص الذي من حقه الحصول على الاعتماد أما عن الاعتماد فً 

حد ذاته فهو الآخر ٌتطلب توفر مجموعة من الشروط فً حامله هذه الشروط تضمن الوظٌفة 

عن الاعتماد الذي ٌمنح لأي  الجٌدة لهذا الاعتماد و بالتالً تمنحه الخصوصٌة المصرفٌة و تفرقه

                                                 
1
  LEGUEVAQUES.C :  62-61ِشجغ عبك روشٖ ص  
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مإسسة اقتصادٌة أخرى، هذه الشروط تبٌن صلاحٌات مإسسة القرض و بالتالً الأهداف التً 

تسعى إلى تحقٌقها من خلال الواجبات التً تقوم بها، كل هذا بهدف ضمان مصداقٌة أكبر للنشاط 

لجزائري بما ٌضمن البنكً من خلال ضمان صلابة أكبر للوحدات المكونة للنظام المصرفً ا

 استقرار النظام المالً ككل.

 هذه الشروط متركزة أساسا فً: 

 

 

 رأس المال الأدنى : -2-2

ٌعتبر الشرط الأول و الأساسً لإنشاء أي مإسسة مالٌة تنشط على الساحة الجزائرٌة   

س مال علٌه لممارسة مهنة البنك التشرٌع الجزائري ٌلزم على من ٌزاول هذا النشاط امتلاك رأ

 أدنى و الذي ٌحرر عن تقدٌم طلب إنشاء المإسسة.

هذا التنظٌم الذي  1990جوٌلٌة  4المإرخ بتارٌخ  01-90رأس المال الأدنى أطره النظام  

رامها و بالتالً على أحاط بمختلف جوانب هذا الشكل من الموارد التً على البنك التزامها و احت

 الٌة الجزائرٌة امتلاك :المإسسة الم

ملٌون دٌنار جزائري بالنسبة للبنوك إلى تزاول النشاطات المصرفٌة العادٌة، هذه  500 -

النشاطات التً تتركز فً العادة على استقبال رأس المال العام خاصة من خلال قبول 

الودائع، عملٌات القرض، تسٌٌر وسائل الدفع، و مما تجدر الإشارة إلٌه و من مجمل رأس 

 من راس المال الخاص % 33جب أن تنخفض نسبته عن المال المقصود هنا لا ٌ

ملٌون دٌنار جزائري بالنسبة للمإسسات المالٌة و التً تزاول مختلف نشاطات  100 -

البنوك باستثناء استقبال ودائع المودعٌن )المإسسات المالٌة بمختلف أشكالها(، هذا المبلغ 

 مإسسة.من رأس المال الخاص لل % 50لا ٌجب أن ٌدنوا عن النسبة 

و فً هذا الإطار ٌجب التركٌز على أنّ رأس المال الاجتماعً الأدنى و الذي نحن بصدد دراسته 

نقدا حاضرا عند إنشاء البنـك أو المإسسـة المالٌـة و على أقصى  % 75ٌجب أن تحرر منه نسبة 

 الاعتماد.تقدٌر )تؤخٌر( توفٌر هذا الشكل من رأس المال فً أجل أقصاه سنتٌن بعد الحصول على 

 :  عرض مشروع نشاط المإسسة المالٌة-2-3
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على و تجرٌها  ف 1و هذا من خلال عرض طبٌعة العملٌات التً تواجهها المإسسات المالٌة 

هذه الأخٌرة طرح بالتحصٌل مختلف جوانب نشاطها و كذا الوسائل التقنٌة و المالٌة التً تحاول 

بصفة عامة على هذه المإسسة بهدف الحصول على  المإسسة اتباعها بغاٌة مزاولتها لنشاطاتها،

الاعتماد تبٌن طبٌعة المساهمٌن، المسٌرٌن و كذا المتعاملٌن الذٌن ٌتوجه إلى العناٌة بمجالات 

نشاطاهم الاقتصادٌة و بالتالً على مإسسة القرض فً هذا المجال تنقٌح نوعٌة مساهمٌها هذا من 

، أما عن كل تعدٌل أو تغٌٌر لمبدأ التوظٌف و نوعٌة هذا من جهة أخرى ءجهة، و تنقٌح المد را

طرق الاستغلال أو توسٌع مجال النشاط فهذا ٌكون بعد إذن و تحت إشراف السلطات الوصٌة 

لاسٌما اللجنة المصرفٌة، ذلك أنّ كل تعدٌل ٌمكن أن ٌخل بالشروط العامة للتوظٌف للنظام 

صٌة و المانحة للاعتماد على أدق المعلومات المصرفً ككل، و علٌه ٌجب أن تتوفر السلطات الو

آلٌات التشغٌل و ف قبل منح الاعتماد أو بعده،و التفاصٌل الخاصة بمجال نشاط هذه المإسسة سواء 

ٌجب على المإسسة الإشهار بها لدى مختلف السلطات التً من ثمة آلٌات الرقابة و التسٌٌر 

ء محلٌا أو دولٌا، و علٌه تعدٌل وضعٌة المإسسة الرقابٌة بهدف مطابقتها للمقاٌٌس المفروضة سوا

المالٌة ٌخضع لسلطات الرقابة لاسٌما بما ٌتعلق بالتسمٌة، تخفٌض أو رفع رأس المال و منها ما 

ٌتعلق بآلٌات التوظٌف الداخلٌة و التً ٌجب أن تصرح لدى السلطات كالقواعد المتعلقة بحقوق 

ه التً أعطت السلطات الحرٌة فٌها للمإسسات المالٌة التصوٌت )المساهمة و الجمعٌة العامة( هذ

بها و بالتالً التصرٌح الذي ٌوفر المعلومة الشفافة و التً ٌحتاجها سواء  الإشعارعلى أساس 

 المساهمٌن و المودعٌن، أو السوق بصفة عامة.

 :  نوعٌة المسٌرٌن-2-4

ٌن توكل إلٌهم وظٌفة من صلاحٌات السلطات الوصٌة الإشراف على نوعٌة المسٌرٌن الذ 

، ببساطة هذا ٌرجع إلى حساسٌة المٌدان المالً بصفة عامة و حساسٌة وظائفهم 2قٌادة المإسسة

بصفة خاصة، و علٌه تعٌٌن المدراء سواء لأول مرة عند تؤسٌس المإسسة أو تعٌٌن المدراء الجدد 

عهم فً مزاولة وظائفهم ٌكون من خلال إعلام السلطات الرقابٌة بفترة معنٌة من الزمن قبل شرو

و هذا بغاٌة النظر فً خبراتهم و كفاءتهم التسٌٌرٌة و بالتالً النظر فً مدى صلاحهم لهذه 

الوظائف، هذا بالاعتماد على خبرتهم المكتسبة فً المٌدان المالً بالدرجة الأولى،  باعتبار المدٌر 

ف ضمان حذر أكبر من خلال المسإول الأول عن مختلف مجالات نشاط المإسسات المالٌة و بهد

                                                 
1
  CASSOU.P-H (1997) : la réglementation bancaire SEFI, P281  

2
  LEGUEVAQUES.C:  89ِشجغ عبك روشٖ ص  
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الجزائري ٌسعى إلى إضفاء الشفافٌة و الصرامة فً اختٌار هإلاء المدراء،  عتسٌٌر أمثل، التشرٌ

هذا من خلال تحدٌد وظائف و صلاحٌات كل طرف ٌنشط فً العملٌة المصرفٌة، و بالتالً 

المسإولٌة الناجمة عن هذا التحدٌد )لاسٌما من خلال الرقابة على مخاطر التشغٌل و التً تعتبر 

 ضرر(.هً الأخرى أحد مصادر ال

 

 

 : شروط أخرى لمزاولة مهنة البنك-2-5

و بهدف ضمان سلامة مزاولة النشاط البنكً من جهة و ضمان الحٌطة والحذر من جهة  

و التً ٌمكن  الإضافٌةأخرى السلطات الوصٌة تفرض على مإسساتها التزام جملة من الشروط 

ً ثلاثة نقط أساسٌة : ضرورة من خلالها ضمان نجاعة أكبر للقطاع البنكً هده شروط نجمعها ف

، (ABEF)الانخراط فً المنظمات و اللجان التً تضمن حسن سٌر المهنة و التً نذكر منا الـ 

 صندوق ضمان الودائع و كذا التعامل السلٌم مع مختلف الهٌئات الرقابٌة.

على  جدٌدة بغاٌة تموقع أكبر سواء كإلزام القواعد المتعلقة بشروط فتح الوكالات أو شبابٌ -

 النطاق المحلً أو الدولً. 

التعامل بجدٌة مع حٌثٌات المهنة و هذا من خلال تطبٌق قواعد الخدمات المالٌة المشتركة  -

و التً تمٌز سوق ما بٌن البنوك، هذه الخدمات نذكر منها؛ المقاصة، تسٌر وسائل الدفع ما 

 بٌن البنوك، تسٌٌر المخاطر ما بٌن البنوك...الخ.

 :  مادسحب الاعت-2-6

 :  1سحب الاعتماد ٌكون من خلال 

اللجنة المصرفٌة بعد التدقٌق فً الوضعٌة المالٌة للمإسسة المالٌة سواء من خلال عدم  -

 استجابتها لشروط التوظٌف أو شروط التشغٌل )عدم إلزام مقاٌٌس التسٌٌر(.

 :  2لالذي ٌقوم بسحب الاعتماد تباعا  مجلس النقد و القرض و -

 لبنك أو المإسسة المالٌة.طلب من ا -ا

 تلقائٌا إذا :  -ب

 لم تصبح الشروط التً خضع لها الاعتماد متوفرة. .1

                                                 
1
   LEGUEVAQUES.C:  66-65ِشجغ عبك روشٖ ص  

2
 ِٓ اٌذعتٛس 95اٌّبدة  
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 إن لم ٌتم استغلال الاعتماد لمدة اثنً عشرة شهرا أي سنة مدنٌة كاملة. .2

 ( أشهر.6إذا توقف النشاط موضوع الاعتماد لمدة ستة ) .3

بالجزائر فإن هذه العملٌة أطرها أما عن فتح بنوك أو مإسسات مالٌة أجنبٌة  فروعا لها  

بهدف ضمان شروط مثلى للتوظٌف و  130-128من خلال المادة  10-90قانون النقد و القرض 

المنافسة و علٌه و تبعا للقانون المذكور ٌمكن لكل مإسسة مالٌة أو بنك أجنبً فتح فرع أو فروع 

ا للأجانب أخد مساهمات فً بالجزائر تنشط فً إطار النظام البنكً الجزائري كما ٌمكن أٌض

البنوك و المإسسات المالٌة الجزائرٌة على شرط أن تسمح السلطات الرقابٌة الجزائرٌة بذلك و 

على شرط أن تسمح السلطات الرقابٌة لبلدهم الأصلً للجزائرٌٌن أو الشركات الجزائرٌة أخذ 

 مساهمات فً مإسساتها المالٌة و هذا طبقا لمبدأ المعاملة بالمثل. 

 

  : مقاٌٌس التسٌٌر الحذري المطبقة لدى البنوك الجزائرٌة المطلب الثانً

على الساحة المصرفٌة الجزائرٌة قواعد الحذر منها ما هو محلً و منها ما هو مقتبس من  

 - 1       :قواعد توظٌف رأس المال الخاص؛ و الذي ٌتطرق إلى فٌها:المقاٌٌس الدولٌة و نجد 

 :ال الخاصالم رأسقواعد توظٌف 

 :  رأس المال الخاص -1-1

المعـدل و  1994أفرٌل  20المإرخ فً  04-95ورد كما ذكرنا سابقا من خلال التنظٌم  

و الذي ٌثبت قواعد الحذر لتسٌٌر البنوك و  1991أوت  14المإرخ فً  09-91المتمم للقانون 

و التً حددت  1994مبر نوف 29المإرخة فً  74-94المإسسات المالٌة بالإضافة إلى التعلٌمة 

 : 1مكونات رأس المال الخاص فً

 :  رأس المال الخاص القاعدي

ٌتكون من : رأس المال الاجتماعً، الاحتٌاطات خارج مجال إعادة التقٌٌم، رأس المال  

(، الرصٌد الجدٌد المدٌن، الربح المتوسط الموجب، FRBGالموجه للمخاطر البنكٌة العامة )

 توزٌع الأرباح، ربح النشاط الحاصل. النتائج الصافٌة من

 . رأس المال التكمٌلً

وٌتكون  من الاحتٌاطات ،الدٌون التابعة لفترة غٌر محررة، السندات والقروض المدعمة ، هذه 

 من مجموع الأموال القاعدٌة . %50والتً حسب التعلٌمة السابقة الذكر لا ٌجب أن تتعدى 

                                                 
1
 BNA (2005) : BNA REPERES, lettre mensuelle N°35 Janvier, P2-3-4  
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 من كل هذه العناصر طرح:

 محررة من رأس المال الاجتماعً. الحصة الغٌر

 المرحل من جدٌد المدٌن.

 الأصول المعنوٌة بما فٌها مصارٌف التؤسٌس.

 النتٌجة السالٌة المحددة بالتوارٌخ الوسٌطة.

 تغٌر موازنات الأخطار حسب تقٌٌمها من بنك الجزائر.

 ( : معامل الملاءة )القدرة على على الوفاء بالالتزامات-2

ثبت قواعد الحذر الواجب توفرها لضمان تسٌٌر أمثل  04-95نظٌم رقم بصفة عامة الت 

و  1فقد عرفت مكونات معامـل المـلاءة 74-94للبنوك و المإسسات المالٌة أما عن التعلٌمة رقم 

علٌه و انطلاقا من هذه التعلٌمة، البنوك و المإسسات المالٌة ملزمة؛ "باحترام على الدوام معامل 

النسبة بٌن رأس المال الخاص الصافً و مجموعة مخاطر القرض التً تواجهها  الملاءة باعتباره

 ..".% 8من خلال إجراءها لمختلف عملٌاتها و التً ٌجب أن تكون على الأقل تساوي 

 رأس المال الخاص الصافً   

 مخاطر القرض المرجحة   

 

لتالً معامل الملاءة أما عن طرق حساب المخاطر المرجحة )العناصر المكونة لها( و با 

من التعلٌمة توضح  11فهً موضحة من خلال ملاحق التعلٌمة السابقة الذكر، وعلٌه المادة رقم 

هذا بالنسبة  (16)رقم  المخاطر من خلال العملٌة الترجٌحٌة التً ٌوضحها الجدول المقابل

 .للعناصر داخل المٌزانٌة

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 MANSOURI.M :  67-66ِشجغ عبك روشٖ ص  

 %  8 و علٌه نسبة الملاءة = 
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 : الأخطاس اىَشجحح. 16جذوه سقٌ 

 

 ِؼذي اٌتشج١ح طبس اٌّحتٍّتالأخ

جبسٞ اٌحغبببث ئٓ: الأٚساق اٌّخظِٛت  اٌمشع الا٠لشٚع ٌٍضبب

 اٌّذ٠ٕت
100% 

 %100 لشٚع ٌٍّغتخذ١ِٓ )اٌؼّبي(

عٕذاث اٌتٛظ١ف ٚاٌّغبّ٘ت غ١ش تٍه اٌخبطت ببٌبٕٛن ٚاٌّؤعغبث 

 اٌّب١ٌت
100% 

 %100 طبفٟ الأطٛي اٌثببتت

ببٌخبسج: حغبببث لشٚع ٌبٕٛن ِٚؤعغبث ِب١ٌت ِم١ّت 

ػبد٠ت.تٛظ١فبث.عٕذاث اٌتٛظ١ف ٚاٌّغبّ٘ت ٌٙزٖ اٌبٕٛن ٚاٌّؤعغبث 

 اٌّب١ٌت اٌّم١ّت ببٌخبسج.

20% 

لشٚع ٌبٕٛن ِٚؤعغبث ِب١ٌت ِم١ّت ببٌجضائش: حغبببث 

ػبد٠ت.تٛظ١فبث.عٕذاث اٌتٛظ١ف ٚاٌّغبّ٘ت ٌٙزٖ اٌبٕٛن ٚاٌّؤعغبث 

 اٌّب١ٌت اٌّم١ّت  فٟ اٌجضائش.

05% 

اٌذٌٚت أٚ ِب ٠شببٙٙب: اٌتضاِبث اٌذٌٚت.اٌغٕذاث الأخشٜ  حمٛق ػٍٝ

 اٌشب١ٙت بغٕذاث اٌذٌٚت . حمٛق أخشٜ ػٍٝ اٌذٌٚت.
05% 

 %00 ٚدائغ ٌذٜ بٕه اٌجضائش.
 11، المادة رقم 74-94التعلٌمة رقم  المصدر:

 

التعهدات و التً تصنف هذه  1أما بالنسبة للتعهدات خارج المٌزانٌة فتوضحها أٌضا نفس التعلٌمة 

 (17إلى أربعة أقسام أساسٌة و هذا ٌوضحه الجدول رقم )

 

 ،اىتعهذاخ خاسج اىَُضاُّح: الأخطاس اىَشجحح 17ىجذوه سقٌا

 

 ِؼذي اٌتشج١ح اٌّحتٍّت الأخطبس

 اٌتضاِبث راث أخطبس وب١شة وفتح الاػتّبداث غ١ش لببٍت ٌٍتغذ٠ذ

١ِت ٚاٌتؼٙذاث اٌجّشو١ت اٌتضاِبث راث الاخطبس اٌّتٛعطت وضّبْ اٌظفمبث اٌؼّٛ

 ٚاٌجببئ١ت

اٌّؤوذة ػٕذِب  أٚاٌّؼذٌت  وبلاػتّبداث اٌّغتٕذ٠ت اٌّمبٌٛت  اٌتضاِبث راث أخطبس

 تىْٛ اٌغٍغ اٌّغتٛسدة ِحً اٌضّبْ

100% 

50% 

 

20% 

 11، المادة رقم 74-94المصدر: التعلٌمة رقم 

                                                 
1
   SADEG.A : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation, P110-111 
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مل الملاءة ٌجب أولا حساب معا و علٌه هذه التعهدات  انطلاقا من نصوص نفس التعلٌمة و بغاٌة 

إلى معادل خطر القرض و علٌه و كما نلاحظ من خلال الجدول فالتعهدات خارج  أن تحول

 المٌزانٌة مقسمة إلى أربعة
 أقسام رئٌسٌة كل قسم ٌوافقه حجم معٌن من الخطر و علٌه :  (1

 .% 100الفئة الأولى : ترجٌح مخاطرها ٌكون بنسبة  -

 .% 50داتها تكون أحجام مخاطرها تعادل النسبة الفئة الثانٌة : تعه -

 .% 20الفئة الثالثة : أحجام مخاطر تعهداتها تعادل  -

 .% 0الفئة الرابعة : أحجام مخاطرها معدومة و بالتالً ترجٌحها  -

 و علٌه فطرق حساب الخطر المرجح تتلخص فً الآتً : 

 رجٌح = قٌمة الخطر.نسبة الت× بالنسبة للعملٌات داخل المٌزانٌة : قٌمة الأصل  .1

 أما بالنسبة للعملٌات خارج المٌزانٌة :  .2

 ل خطر القرض.معامل التحوٌل = معاد× المٌزانٌة قٌمة التعهد خارج 

 حجم الخطر )نسبة الترجٌح( = قٌمة الخطر المرجح.× ل خطر القرض معاد

 النسبة ٌجب احترامها من طرف البنوك الجزائرٌة وفق ىنؤدك  %8و قد حددت نسبة 

 الرزنامة التالٌة :

 .1995ابتداء من نهاٌة جوان  4%

 .1996ابتداء من نهاٌة دٌسمبر %  05

 1997ابتداء من نهاٌة دٌسمبر% 06

 1998ابتداء من نهاٌة دٌسمبر% 07

 1999ابتدءا من نهاٌة دٌسمبر08%  

 :  نسب توزٌع المخاطر -3

أو المإسسة المالٌة فً عمٌل واحد  الواقع المالً ٌبٌن ان تركز العملٌات التً ٌجرٌها البنك 

ٌمكن أن ٌولد مخاطر ضخمة و بالتالً خسائر ضخمة فً حال إفلاس هذا العمٌل، بهذا الصدد 

نسب توزٌع المخاطر جاءت بهدف  الحد من هذه الظاهرة و بالتالً الحد من تركز الخطر فً 

البنـوك و المإسسات طرف آخر واحد، و هذا الصدد التنظٌم الحـذري الجزائـري ٌفرض على 

المالٌة التً تنشط تحت غطائه احترام نسبتٌن لتقسٌم )توزٌع( الأخطار الأولى تتعلق بزبون واحد 

 و الثانٌة تتعلق بمجموعة من الزبائن.

                                                 
1
  BNA (Janvier 2005) : BNA REPERES, lettre mensuelle N°35, P2-3-4  
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 الخطر الفردي :3-1

و التً تثبت قواعد  1991أوت  14و المإرخ فً  09-91المادة الثانٌة من التنظٌم رقم  

لتسٌٌر البنوك و المإسسات المالٌة تنص على : "كل بنك أو مإسسة مالٌة ملزمة الحذر المرافقة 

تعرض لها من خلال قٌامه بمختلف عملٌاته مع ة قصوى بٌن مجموعة المخاطر التً ٌباحترام نسب

 نفس المستفٌد و مبلغ رأس المال الخاص الصافً".

هذا  % 25بـ  94-74رقم من التعلٌمة  02و علٌه النسبة القصوى حددتها المادة رقم  

 أما النسبة فتحسب من خلال العلاقة التالٌة : 1995ٌناٌر  01انطلاقا من 

 من رأس المال الخاص الصافً. %  25الخطر المتعلق بزبون واحد )مستفٌد واحد( 

 :  الخطر المتعلق بمجموعة من الزبائن3-2

مإسسة مالٌة ملزم باحترام  تنص على "كل بنك أو 09-91من التنظٌم رقم  02المادة رقم  

نسبة قصوى بٌن مجموع المخاطر التً ٌتحملها من خلال عملٌاته مع المستفٌدٌن من جهة و مبلغ 

 رأس المال الخاص الصافً من جهة أخرى".

 على:تنص  94-74من التعلٌمة  02زٌادة على ذلك المادة رقم 

من رأس المال  % 15اوز فٌما بٌنها "المبلغ الكلً للمخاطر المتعلقة بالمستفٌدٌن و التً تتج

مرات رأس المال  10الخاص الصافً ٌجب على البنوك و المإسسات المالٌة أن لا تتجاوز 

 : 1هذه النسبة فتحسب من خلال العلاقة التالٌة أماالخاص الصافً".

مرات رأس المال   10من رأس المال الخاص الصافً  % 15التعهدات الفردٌة الأكبر من  -

 اص الصافً.الخ

 : لنسبة ٌمكن كتابتها أٌضا من الشكلهذه ا -

 المخاطر الصافٌة المرجحة       

 فًارأس المال الخاص الص       

 

أما فٌما ٌخص النسبة الأولى و المتعلقة بالخطر الفردي التنظٌم البنكً الجزائري وضع  

 على البنوك احترمها تنص على :  ةرز نام

 .1992ٌناٌر  01بتارٌخ  % 40النسبة تإول إلى  -

 .1993ٌناٌر  01بتارٌخ  % 30النسبة تإول إلى  -

                                                 
1
 SADEG.A : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation, P106 

مرات مبلغ رأس المال      10 <

 الخاص.       
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 .1995ٌناٌر  01بتارٌخ  % 25النسبة تإول إلى  -

 :  مستوى التعهدات الخارجٌة للبنك-4

و التً تثبت  1994أكتوبر  25و المإرخة فً  94-68المادة الثانٌة من التعلٌمة رقم  

مإسسات المالٌة و علٌه مستوى التعهدات الخارجٌة من مستوى التعهدات الخارجٌة للبنك و ال

خلال التوقٌع ٌجب أن ٌحترم على الدوام بحٌث لا ٌجب أن ٌتعدى أربعة مرات رأس المال 

الخاص، و احترام هذا المبدأ ٌتٌح للتنظٌم تؤطٌرا أكبر لمختلف التعهدات التً تجرٌها المإسسات 

، صلابة المركز المالً على أمل توفٌر سٌولة دائمة  المالٌة )البنوك( بما ٌضمن الصحة المالٌة

من ثمة ملاءة دائمة و بالتالً مناعة دائمة فً مواجهة مختلف المخاطر التً ٌمكن أن تتعرض 

 لها.

 : متابعة التعهدات -5

توجب على  1994نوفمبر  29و المإرخة فً  74-94من التعلٌمة رقم  17المادة رقم  

بما ٌتناسب و درجة الخطر الذي تحمله   1ٌة احترام ترتٌب معٌن للذممالبنوك و المإسسات المال

بالتالً ٌجب أٌضا احترام هذا الترتٌب عند إنشاء الاحتٌاطات التً توجه لتغطٌة خطر القـرض و 

علٌه ضرورة الاعتناء بالاحتٌاطات تلزم على مإسسة القرض الاعتناء أكثر باختٌار الزبائن 

 .الأكثر قدرة على السداد

 :  2أما عن تصنٌف الذمم فٌتم حسب التدرج الآتً

  (réances courantesC):  الذمم الجارٌة -5-1

تغطٌة هذا النوع من الذمم واجبة على البنك أو المإسسة المالٌة إما عن الاحتٌاطات  

هذه الاحتٌاطات  % 3سنوٌا كما قد تصل إلى غاٌة  % 1اللازمة لتغطٌة هذه الذمم فتكون بنسبة 

(Provisions ( تؤخذ صفة مإونات موجهة لتغطٌة المخاطر العامة )رأس المال الموجه لتغطٌة

( و بالتالً فهً تؤخذ بالحساب عند تقدٌر قٌمة رأس المال FRBGالمخاطر البنكٌة العامة )

 الخاص.

 (Créances classées):   الذمم المرتبة -5-2

ج حسب حجم الخطر الذي تولده للبنك أو ٌطلق أٌضا علٌها أهم الذمم المصنفة و هً تتدر 

 للمإسسة المالٌة و نجد فٌها : 

                                                 
1
 SADEG.A (2002-2003): le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation, P111 

2
 Banque d’Algérie : Média banque N°63- P11-12-13 
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  الصنفI الذمم ذات مشاكل نوعٌة :   (Créances à problèmes potentiels )  

هذه الذمم حجم خطرها متدنً، و علٌه هذه الذمم و التً تكون صافٌة من الضمانات  

( و علٌه هذا النوع من % 30ها بنسبة تعادل المقدمة ٌجب أن ٌكون مغطاة )من خلال احتٌاطات

تنشط فً قطاع نشاطات ٌتمٌز بصعوبات تكون بصفة عابرة  -الذمم ٌقدم للمإسسات التً تكون : 

 ٌمكن للمإسسات مجاوزتها 

الوضعٌة المالٌة تكون صعبة بعض الشًء و التً لا تستطٌع من خلالها تسدٌد معدلات - 

 لتً تمتلكها.الفائدة التً تفرض على الذمم ا

إن تقع فً تؤخٌر سداد معدلات الفائدة الذي ٌفوق ثلاثة أشهر و الذي لا ٌجب أن ٌتعدى - 

 ستة أشهر.

  الصنفII الذمم الخطرة جدا :  (Créances très risquées) 

 و تتمثل فً الذمم التً تحمل إحدى الصفات الآتٌة : 

أكٌدة و بالتالً احتمالات عدم السداد ذمم لدى المإسسات التً تكون خسائر نشاطاتها شبه  -

 تزٌد.

ذمم لدى المإسسات التً تتؤخر عن التسدٌد لمعدلات الفائدة من ستة أشهر إلى غاٌة سنة و  -

علٌه هذه الذمم )والتً تكون صافٌة من قٌمة الضمانات( ٌجب أن تغطً بالاحتٌاطات 

1.% 50بنسبة تصل إلى 
 

  الصنفIII ة(: الذمم المشبوهة )الملوث  (Créances compromises) 

و هً الذمم الأكٌدة  % 100طاة من قبل الاحتٌاطات بنسبة هذه الذمم ٌجب أن تكون مغ 

 الخسارة بمعنى أنّ احتمال خطرها كبٌر )خطرها أكٌد( و بالتالً خسائرها تكون أٌضا شبه أكٌدة.

وك و المإسسات المالٌة  مما تجدر الإشارة إلٌه أنّ التعلٌمة السالفة الذكر تلزم على البن 

من هذه  15بصفة دورٌة تكوٌن سٌاسة إقراض و توظٌف و هذا ما ٌظهر من خلال المادة رقم 

من نفس التعلٌمة تلزم أٌضا على المإسسات و التً تتعدى  16التعلٌمة زٌادة على ذلك المادة رقم 

ة الخارجٌة و من رأس مالها الخاص الصافً الخضوع لعملٌة الرقاب % 15مخاطرها نسبة 

بالتالً تكوٌن تقرٌر دوري لتقٌٌمها الخارجً الذي من خلاله تضمن مإسسة القرض مصالحها 

 لدى الشركة المقترضة.

                                                 
1
 SADEG.A : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation, P113-114 
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 25زٌـادة على ذلك و فٌما ٌخص توزٌع الخطر )الخطر الفردي( كل تجاوز ٌفوق نسبة  

عف التغطٌة ، ض% 8ٌجب أن ٌتابع باستمرار من خلال تكوٌن تغطٌة مضاعفة )أي ضعف  %

 العادٌة للخطر(.

 :  نسب متابعة وضعٌة الصرف -6

و التً جاءت تحمل  1995دٌسمبر  26و المإرخة قً  95-78انطلاقا من التعلٌمة رقم  

القواعد المتعلقة بوضعٌات الصرف، هذه التعلٌمة التً جاءت بغاٌة تنظٌم عملٌـات الصـرف و 

رطٌن ٌجب على البنوك و المإسسات المالٌة العملٌات التً تتعلق بصفة الصرف من خلال ش

احترامها بغاٌة ضمان عملٌات سلٌمة فً إطار العملة الأجنبٌة )العملة الصعبة(، و بالتالً على 

 هذه الأخٌرة التزام : 

بٌن مبالغ الوضعٌة الطوٌلة و القصٌرة لكل عملٌة أجنبٌة و مبلغ  % 10نسبة قصوى تعادل  -

 .1رأس المال الخاص الصافً

الطوٌلة و القصٌرة لمجموعة  بٌن أعلى مجموعة الوضعٌات % 30نسبة قصوى تعادل  -

 العملات و مبلغ رأس مالها الخاص، هذا التعبٌر الأدبً ٌمكن تلخٌصه من خلال القوانٌن :

 الوضعٌة الطوٌلة أو القصٌرة لكل عملة         

 = نسبة وضعٌة الصرف لعملة واحد        10 % 
 أس المال الخاص الصافًر       

 
 الوضعٌة القصٌرة       الوضعٌة الطوٌلة          

 =نسبة وضعٌة الصرف العملاتMax (   ∑؛                      )  30%  
  رأس المال الخاص الصافً  رأس المال الخاص الصافً              

 

ضعٌة الصرف التنظٌم المصرفً زٌادة على هذه التقنٌات الكمٌة و بهدف تسٌٌر أمثل لو 

الجزائري ٌلزم على البنوك و المإسسات المالٌة الوقوف الدائم على هذه الوضعٌة و هذا من خلال 

 : 

 امتلاك نظام تسجٌل فوري و دائم لمختلف عملٌات العملات الأجنبٌة )الصعبة(. -

 الحساب الدائم و المنتظم لوضعٌات الصرف. -

و مختلف المخاطر التً ترافق العملٌات بالعملات المتابعة الدائمة لخطر الصرف  -

 الأجنبٌة.

 الاحترام الدائم للمقاٌٌس التً تنظم وضعٌة الصرف. -

                                                 
1
 SADEG.A  (2004): le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation ،P114-115-116 
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  خلال:كما تجدر الإشارة أٌضا إلى أنّ نسب وضعٌة الصرف تحسب من 

 عناصر الأصول و الخصوم المحررة بالعملة الصعبة )العملة الأجنبٌة(. -

 لعاجلة( أو الآجلة.عملٌات الصرف سواء الفورٌة )ا -

عملٌات شراء أو بٌع الأصول )الأوراق( و الوسائل المالٌة المحررة بالعملة الصعبة  -

 )العاجلة أو الآجلة(.

 :  تنظٌمات الحذر الخلفٌة-7

 و فٌها نجد : 

 : نظام تؤمٌن الودائع-7-1

لإلزامٌة تنص على ا 10-90من قانون النقد و القرض  170نظرا لأهمٌة هذا النظام المادة  

، هذه 1اكتتاب البنوك فً شركة مساهمة )شركة ذات أسهم( لتؤمٌن الودائع البنكٌة بالعملة الوطنٌة

الأخٌرة، بنك الجزائر الوحٌد الذي له القدرة على إنشائها دون المساهمة )الاكتتاب( فً الأسهم 

جزائر و فً حالة واحدة و المكونة لرأس مالها، و بالتالً هذه الشركة لا تتدخل إلا بإذن من بنك ال

وحٌدة فقط عجز البنك على دفع ودائع الزبائن عند الحاجة، كما أنّ هذه الشركة لا تإمن تسبٌقات 

 التً تقدمها أو تحصل علٌها المإسسات المالٌة، كما أنها لا تعطً أٌضا التسبٌقات ما بٌن البنوك.

فٌل بتحدٌد شروط و آلٌات من نص المادة نلاحظ أن مجلس النقد و القرض الوحٌد الك 

توظٌف شركة تؤمٌن الودائع البنكٌة، أوقات تدخلها، أحجام المبالغ التً تإمنها، و من ثمة نسبة 

( لكل ودٌعة بالعملة الوطنٌة و علٌه هذا القانون ألغى الودائع بالعملة % 2علاوات التؤمٌن )نسبة 

 التعوٌض(. الصعبة من عملٌة التؤمٌن هذه )لٌقع الإشكال على عملٌة

هذا النظام له غاٌة ضمان الصالح العام بغاٌة ضمان استقرار النظام البنكً و المالً  

 31و المـإرخ بتارٌـخ  04-97الجزائري، و بهدف توضٌح أكبر لهذا المبـدأ، التنظٌـم رقم 

هذا  جاء بغاٌة إعطاء تفاصٌل تهدف لتحدٌد الأبعاد الحقٌقٌة لنظام تؤمٌن الودائع 1997دٌسمبر 

التنظٌم الذي حدد إلزامٌة البنوك و المإسسات المالٌة بالإضافة إلى فروع البنوك الأجنبٌة  المقٌمة 

فً الجزائر للانخراط فً هذا الأخٌر، و مما تجدر الإشارة إلٌه أنه و بتطبٌق التنظٌمات و 

جزائري  ( دٌنار600.000ألف ) ةالتعلٌمات السابقة الذكر مبلغ التعوٌض ثبت عند ستة مائ

 الودٌعة، أما عن دفع حق الودٌعة فلا ٌتم إلا عند عجز )توقف( البنك عن الدفع.

                                                 
1
 CHEHRIT.K (2003) : Techniques et pratiques bancaires, financières et bourssières, G. A.L, P41-47 
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و علٌه و بغاٌة تشدٌد الحرص على أهمٌة نظام تؤمٌن الودائع و الذي ظهرت أهمٌته أكثر  

مع الأزمات المالٌة الجدٌدة التً أصابت النظام المصرفً الجزائري لاسٌما أزمتً الخلٌفة و البنك 

 20فً    المإرخة  و 03-11(، الوثٌقة رقم BCIAصناعً و التجاري الجزائري )ال

ألزمت البنوك الجزائرٌة من جدٌد على اعتماد هذا النظام لاسٌما من خلال المادة  2003اوت

و التً أعادت الاعتبار لأهمٌة هذا النظام كوسٌلة فعالة تحد من الأزمة و تضمن سلامة  118

بشكل جزئً على الأقل بغاٌة تسٌٌر للأزمة، لٌبقى الإشكال الذي ٌشوب هذا حقوق المودعٌن و لو 

النظام علاقة تؤمٌن الودائع و العملة الصعبة التً ضلت خارج مجال تغطٌة هذا النظام و علٌه و 

 فً حال وقوع الأزمة ألا ٌعوض أصحاب الودائع ذات العملات الصعبة ؟

 : الاحتٌاطات الإجبارٌة-7-2

على مستوى الساحة البنكٌة الجزائرٌة  المبدأا ذحدد ه 1ى وسائل السٌاسة النقدٌةتعتبر إحد 

و تكون فً شكلٌن : ودائع لدى بنك  1994افرٌل  19المإرخة فً  94-16من خلال التعلٌمة 

 الجزائر مودعات فً الصندوق فً شكل أوراق و نقود ممتلكة من قبل البنك.

وضع قٌمة معنٌة محددة قانونا فً خزٌنة بنك الجزائر و بالتالً البنوك التجارٌة ملزمة ب 

فً شكل حساب تحت الطلب بدون عائد فتسمى الاحتٌاطً الإلزامً و الذي ٌحدد بالنظر إلى نسبة 

الودائع / القروض المقدمة، هذه الفكرة ظهرت لأول مرة فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة سنة 

، و علٌه ٌجب التفرٌق جٌدا بٌن هذا الاحتٌاط و 1933إلاّ أنها لم تستخدم إلا بعد سنة  1916

الرصٌد السائل الذي تحتفظ به مإسسات القرض لمواجهة طلبات السحب الوارد عن المودعٌن 

هذا من جهة، و من جهة أخرى هذا بغاٌة حماٌة البنك باعتبار الودائع إحدى أهم مصادر التموٌل 

ن ذا نفعٌة أكبر إذا كانت الاحتٌاطات الإجبارٌة شاملة البنكً، هذا النمط من السٌاسة النقدٌة ٌكو

ة عدى بنك الجزائر لكافة الودائع و كذا افتراض عدم وجود مصادر تموٌلٌة أخرى للبنوك التجارٌ

 رض الأخٌر الملجؤ.باعتباره المق

ٌعتبر النظام الاحتٌاط الإجباري سهل الإدارة عن طرٌق الرقابة المباشرة لبنك الجزائر  

اجة إلى السٌولة تدعً تخفٌض معدل الاحتٌاطً الإجباري و الذي من شؤنه أن ٌزٌد فً حجم فالح

السٌولة المتداولة و بالتالً ٌزٌد فً عرض السٌولة و العكس صحٌح فً حال التضخم ٌرفع بنك 

الجزائر من هذا المعدل بغاٌة جمع السٌولة و التقلٌل من حجم الكتلة النقدٌة المتداولة  المسببة 

 للتضخم.

                                                 
1
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مقاٌٌس التسٌٌر الحذري سواء قواعد توظٌف رأس المال الخاص أو قواعد الحذر الخلفٌة  

جاءت نابعة من رغبة السٌاسة الجزائرٌة فً محاكاة المقاٌٌس الدولٌة بغاٌة تسٌٌر أنجع للخطر و 

 من ثمة للأزمة.

 

 ذر: الرقابة الداخلٌة لدى البنوك الجزائرٌة كوسٌلة الح المطلب الثالث

عملٌة الرقابة الداخلٌة وسٌلة ٌختص بالسهر علٌها المسٌرٌن و المراقبٌن و حتى العمال  

بمختلف مستوٌاتهم على مستوى المإسسة المالٌة، هذا بغاٌة ضمان أهداف معٌنة تتلخص أساسا 

فً ضمان عملٌات مالٌة )بنكٌة( مثالٌـة تكـون فعالـة و نجعـة و مطابقة لمختلف القوانٌـن و 

 تنظٌمات السارٌة المفعول على مستوى الساحة البنكٌة و المالٌة الجزائرٌة.ال

إنّ وظٌفة الرقابة الداخلٌة تسعى بالدرجة الأولى إلى خلق تحلٌل جٌد و دائم لمختلف  

عوامل الخطر و من ثمة مراقبته و البحث عن الطرق المثلى للوقاٌة منه، و ما دامت المإسسات 

مخاطر القرض، السوق، السٌولة و مخاطر التشغٌل كان واجبا على هذه المالٌة تتعرض لمختلف 

الوظٌفة العناٌة و بشكل خاص بمختلف أنواع هذه المخاطر كل منها على حدى مما ٌتٌح مزاولة 

المهنة بطرق صحٌة و سلٌمة، و علٌه فزٌادة على الطرق الكمٌة )مقاٌٌس التسٌٌر الحذري(، 

كٌفٌة )نوعٌة( لتسٌٌر جٌد سواء للمإسسة أو المحٌط الذي تنشط فٌه، الرقابة الداخلٌة توفر وسائل 

هذه الوسائل تظهر من خلال نوعٌة المدراء و المسٌرٌن، نوعٌة الرقابة المطبقة على هذه 

المإسسات داخلٌا و خارجٌا، نوعٌة شفافٌة السوق و مدى التجاوب معها )الاستفادة الجٌدة من 

شارك فٌه كافة مستوٌات مإسسات القرض من م الرقابة الداخلٌة ت، و علٌه نظاأخلاقٌات السوق(

أدنى مراتب الموظفٌن البسطاء إلى غاٌة المدراء المسٌرٌن هذا على أساس ضمان قدرة أكبر 

 للتحكم فً المخاطر و نتائجها.

 : و الرقابة الداخلٌة 03 – 2002علاقة التنظٌم  -1

و الحامل لآلٌات الرقابة الداخلٌة الواجب  03 – 2002بنك الجزائر طرح التنظٌم رقم  

على مستوى البنوك و المإسسات المالٌة الجزائرٌة و كذا فروع و وكالات البنوك  1تطبٌقها

الأجنبٌة النشطة على الساحة المالٌة الجزائرٌة، هذا التنظٌم الذي اعتنى بالجانب التشغٌلً لهذه 

تبٌن مسإولٌة كل طرف داخل فً العملٌة الأخٌرة، واضعا بذلك قواعد عمل تطبٌقٌة محضة 

 البنكٌة من خلال توضٌح دور كل عنصر داخل فً هٌكل نشاطات البنك.

                                                 
1
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 : 03-2002خصائص الرقابة الداخلٌة التً جاء بها التنظٌم  -2

باعتبارها العنصر المسٌر  1لداخلٌةاحاول هذا التنظٌم الجمع بٌن خاصٌتٌن تمٌزان الرقابة  

لداخلً على مستوى البنك و لعلّ هذا ما كان غاٌة التنظٌم الحذري الجزائري للجانب التشغٌلً ا

 أصلا : 

 :  التنسٌق بٌن مقاٌٌس التسٌٌر الكمٌة و المقاٌٌس النوعٌة-2-1

إنّ الواقع المالً الذي تعٌشه البنوك و المإسسات المالٌة الجزائرٌة ٌظهر بوضوح دقة   

( لاسٌما خلال السنوات الأخٌرة، مما أظهر مخاطر المعطٌات المالٌة )ظهور البنوك الخاصة

مواجهة مختلف هذه  كمٌة فًالطرق ال تالً خسائر جدٌدة، هذا ما بٌن محدودٌةجدٌدة و بال

المخاطر )قٌاسها و طرق التحكم فٌها(، الطرق الكمٌة هذه )بعد عملٌات الاختلاس، تزوٌر تحوٌل 

الجزائرٌة أثبتت عدم كفاءتها لوحدها لضمان أموال، تبٌٌض أموال( التً عانت منها البنوك 

الاستقرار المنشود للنظام البنكً الجزائري، هذه النسب الحذرٌة و التً و إن كانت ذات جدوى 

كبٌرة فً تحدٌد المخصصات اللازمة من رأس المال الخاص لتغطٌة مختلف أشكال القرض، 

طر إلا أنّ شكلها النظامً و الموحد الذي بالتالً كـان لها القدرة على قٌـاس و تحدٌد بعض المخـا

أغفل خصوصٌات كل وحدة مصرفٌة على حدا، جعل من هذه النسب بسٌطة خالٌة من العمق و 

الدقة، فؤغفلت بذلك أشكال عدٌدة من الخطر و التً ٌمكن أن ٌتعرض لها البنك دون غٌره من 

 البنوك التً تنشط معه )خطر التشغٌل(.

الذي جاء  03-2002ه النسب، أتى الدور على التنظٌم رقم و مع ظهور محدودٌة هذ 

كوسٌلة تدعم عملٌة الرقابة الداخلٌة، و تكمل بذلك مهمة النسب الحذرٌة بغاٌة الإلمام بالواقع 

المصرفً لكل بنك على حدا هذا من خلال مجموعة وسائل و آلٌات تسلط الضوء على هذا الأخٌر 

ت التً ٌقوم بها، مختلف خطوات العمل و مراحل التوظٌف، كل )البنك(، و بالتالً مختلف العملٌا

هذا ٌحرص علٌه مجلس إدارة و المسٌرٌن الذي من مسإولٌاتهم الأساسٌة تحدٌد وسائل و آلٌات 

التوظٌف )الرقابة الداخلٌة أساسا( التً ٌرونها مناسبة لتحقٌق المردودٌة من جهة و ضمان سلامة 

طار فعالٌة جهاز الرقابة الداخلٌة تقاس بمدى تحكمه و دقة البنك من جهة أخرى. فً هذا الإ

معالجته لمختلف المخاطر التً ٌتعرض لها، هذا بغاٌة ضمان صحة التعاملات التً ٌجرٌها من 

 جهة، و صحة المتعاملٌن )الزبائن( من جهة أخرى.

 : تحدٌث النظام البنكً الجزائري فً إطار مقاٌٌس دولٌة فعالة-2-2

                                                 
1
 AMROUCHE.R  92-91-90روشٖ ص ِشجغ عبك  :  
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 25لجنة بال للرقـابة على نشاطات البنوك طرحت " 1997نا سابقا فً سبتمبر كـما لاحظ 

مبدأ أساسً من أجل رقابة داخلٌة فعالة"، و علٌه اهتمام اللجنة بعملٌة الرقابة الداخلٌة ٌبٌن أهمٌة 

هذه الأخٌرة لتصبح ضرورٌة الالتزام لٌس على المستوى المحلً فحسب بل حتى على المستوى 

تالً البحث لها عن نظم عامة تسٌرها، لٌبقى الاهتمام بالتفاصٌل الدقٌقة من صلاحٌة الدولً، بال

كل بنك و إدارته، مبادئ الرقابة الداخلٌة هذه جاءت بها اللجنة بغاٌة تكملة التنظٌمات الحذرٌة 

المحلٌة، التً ٌتبعها كل نظام مصرفً من خلال المحافظة على الخصوصٌات الداخلٌة 

فً إطار تنسٌق دولً من خـلال تعاون السلطات الرقـابٌة الدولٌة فً تكوٌن و  للمصارف، هـذا

تطوٌر هذه المبادئ، التً جاءت كمرحلة جدٌدة لتدعٌم التعاون و التنسٌق الدولٌٌن من خلال تعمٌم 

مبادئ الرقابة، وتكامل تطبٌقها بٌن السلطات الرقابٌة المحلٌة، دائما و فً مٌدان التشغٌل الداخلً 

 1998مإسسة القرض و من خلال حرصها الدائم على عملٌة التنظٌم الداخلً لها لجنة بال و فً ل

طرحت وثٌقتها الخاصة بتسٌٌر المخاطر المتعلقة بالنقود الإلكترونٌة، هذه الوثٌقة التً جاءت 

بغاٌة تدعٌم عملٌة الرقابة الداخلٌة من خلال الإشادة بمجموعة من المخاطر التً ٌمكن أن 

احب التعاملات بالنقود الإلكترونٌة و فً حال عدم قٌام وظائف الرقابة الداخلٌة بالوقوف علٌها تص

بؤحسن وجه، هذه المخاطر التً تعتبر عملٌة الرقابة الداخلٌة المسٌر الوحٌد و الأمثل لها على 

ٌٌن مستوى المإسسات المالٌة، و علٌه اللجنة توجهت من خلال هذه الوثٌقة إلى عاملٌن أساس

طبٌعة الضمانات المتعلقة بعملٌات هذا النوع و سرٌة المعلومات )المعطٌات( التً ترافق عملٌات 

و فً هذا الصدد السلطات الوصٌة الجزائرٌة وقفت على الدوام على محور  لكترونٌة،النقود الإ

مإسسات  تعدٌل عملٌة الرقابة الداخلٌة بما ٌتماشى و متطلبات الحٌاة المالٌة من جهة و أوضاع

القرض الداخلٌة من جهة أخرى، هذا فً إطار عام ٌحاكً الطرق و النماذج الدولٌة التً 

تمخضت عن تجارب عرٌقة مرت بها مختلف المإسسات المالٌة ذات النشاط الدولً المعتبر، و 

علٌه هاجس تكوٌن نظام رقابة داخلٌة قوي و فعال كان الباعث وراء بحث السلطات الرقابٌة 

رٌة على محاكاة المقاٌٌس الدولٌة التً تخص مجال الرقابة و التً كانت لجنة بال تختص الجزائ

بها، كل هذا من خلال البحث عن مجال للتوفٌق بٌن عنصري الفعالٌة و التكلفة فً مجال دراسة 

 الخطر و البحث عن سبل التحكم فٌه.

مة التطبٌقات الدولٌة )فً البنوك الجزائرٌة من خلال التنظٌم السالف الذكر سعت إلى ترج 

مجال الرقابة الداخلٌة( على المستوى المحلً بهدف أساسً ٌتمثل فً تدعٌم نجاعة نشاطاتها، هذا 
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ما وضع هذه الأخٌرة على إلزامٌة الوقوف على آلٌات الرقابة الداخلٌة )استفادة من تجارب 

 أخرى( لتحقٌق أهداف معٌنة فً إطار إمكانٌات متاحة معٌنة.

 :  اكل الرقابة الداخلٌة على مستوى البنوك الجزائرٌةهٌ -3

 تجري عملٌة الرقابة الداخلٌة على مستوٌٌن أساسٌٌن :   

ٌخص الرقابة المنتظمة )الدورٌة( و التً تتم تحت مسإولٌة وحدات متخصصة  1الأول -

تندمج داخل الجانب التشغٌلً و التوظٌفً للبنك من أجل ضمان سلامة و دقة و مطابقة 

ختلف عملٌاته و هذا من خلال الإحصاء الدائم لمختلف هذه العملٌات و من ثمة حجم م

 المخاطر التً ٌمكن أن تحتملها.

2أما الثانً -
فٌخص الرقابة على الأنظمة الداخلٌة هذا الذي جاء بهدف مراقبة التوظٌف   

الجٌد من جهة و التحكم الدقٌق فً الخطر الذي تتعرض له مإسسة القرض من جهة 

أخرى، الجهات المختصة بهذا المستوى محددة على مستوى البنك أما توظٌفه فله شروط 

تخص نوعٌة هٌاكل البنك و نشاطاته من جهة و نوعٌة المعلومة التً ٌمتلكها من جهة 

حدد مهام و أدوار مختلف  03-2002أخرى، وبالتالً و فً هذا الإطار التنظٌم رقم 

حكم و متناسق لعملٌة الرقابة الداخلٌة بمختلف بهدف ضمان تنظٌم م 3هٌاكل البنك

ة إلى غاٌة الموظفٌن البسطاء مستوٌاتها انطلاقا من مجلس الإدارة و المدٌرٌة العام

المسإولٌن عن الجانب التشغٌلً و علٌه الهٌاكل التً تتحكم فً قرار البنك )فً مجال 

 الرقابة الداخلٌة( تتجمع فً : 

 (L’organe de libérant):  هٌكل المداولة-3-1

هذا الهٌكل ٌخص أساسا مجلس الإدارة أو ما ٌسمى بمجلس المراقبة، ٌعتبر أعلى و أهم  

هٌئة مسإولة على مستوى المإسسة المالٌة و بالتالً هو الهٌكل المسإول عن كافة النتائج التً 

 تحققها و الخسائر التً تحتملها.

ٌراه المناسب من خلال تحدٌد مبادئ  ٌسهر على تؤسٌس نظام الرقابة الداخلٌة الذي 

 السٌاسات و الاستراتٌجٌات الأساسٌة التً تكون الهٌكل التنظٌمً العام للبنك.

                                                 
1
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2
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3
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فهو ٌحصل مرتٌن على الأقل  1ٌراقب و ٌسٌر المخاطر التً تتعرض لها مإسسة القرض 

لٌة )نتائج فً السنة على كافة و أدق المعلومات من الهٌكل التنفٌذي و مسإول الرقابة الداخ

العملٌات( و بالتالً فهو ٌناقش كل التقارٌر التً تكونها باقً الهٌاكل لٌكون بذلك تقرٌره السنوي 

الخاص بالرقابة الداخلٌة، كما ٌحصل أٌضا من الهٌكل التنفٌذي على جرد كامل لمختلف حالات 

 ٌف(الخطر الذي ٌتعرض له البنك، و بالتالً له أن ٌفصل فٌها )ٌثبت حدود التوظ

 ٌضمن مراقبة و توجٌه مختلف نشاطات البنك. -

مكلف بتحدٌد مسإولٌة الرقابة الداخلٌة كما ٌستطٌع خلق لجنة التدقٌق و التً تساهم فً الرقابة  -

 أما عن أعضاءه )هٌكل المداولة(، مهامه، و طرٌقة توظٌفه ٌحددها مجلس الإدارة.

 (L’organe exécutif):  الهٌكل التنفٌذي-3-2

سإول عن تنظٌم ما الهٌكل مكلف أساسا بتوجٌه نشاطات البنك و علٌه فهو ٌعتبر الهذ 

توظٌف نظام الرقابة الداخلٌة خاصة و البنك عامة، فهو ٌجسد استراتٌجٌات مجلس الإدارة على 

 أرض الواقع فهو ٌضمن التوظٌف الجٌد و فعالٌة الرقابة الداخلٌة من خلال : 

 فهو ٌحدد مهمة الرقابة لكل فرد كما ٌضمن دوام مطابقة نشاطات البنك  : تنظٌم الرقابة الداخلٌة

للقواعد العامة التً تحكم المهنة و بالتالً فهو ٌراقب و ٌصحح التطورات الغٌر عادٌة التً ٌمكن 

أن تحصل داخلٌا على مستوى مإسسة القرض كما ٌحدد مرة فً السنة الحدود العامة للخطر 

 متاحة من رأس المال الخاص.مقارنة و الإمكانٌات ال

 و بهذا الصدد و بصفة سداسٌة مسبقة فهو ٌحلل  تحلٌل المكونات الأساسٌة للرقابة الداخلٌة :

 مردودٌة عملٌة القرض و بالتالً ضمان التحلٌل المنتظم و الدوري لقٌاس الخطر.

عملٌة  إعلام هٌكل المداولة كل ثلاثة أشهر بنتائج مختلف النشاطات و من ثمة نتائج

 مختلف المخاطر التً ٌتعرض لها بصفة مجملة.ة الداخلٌة و أعلامه بصفة سنوٌة بالرقاب

الهٌكل التنفٌذي ٌطلع كل ثلاثً على مختلف تقارٌر الرقابة و الخاصة بنتائج تسٌٌر الخطر  

كما ٌجب إعلامه أٌضا بالمخالفات التً تحصـل على مستوى نظـام الرقابة الداخلٌـة و بالتالً 

مختلف الإجراءات التصحٌحٌة لهذه المخالفات و علٌه فمن صلاحٌات هذا الهٌكل تسخٌر الوارد 

 ( لخدمة السٌاسة الأمنٌة للمإسسة.matérielالبشرٌة و الآلٌة )

 (L’audit interne inspection générale ) : التدقٌق الداخلً : المفتشٌة العامة-3-3
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توى البنك الجزائري و هذا نظرا للدور الفعال الذي المفتشٌة العامة تعتبر مهمة على مس 

هذه المفتشٌة تساهم بشكل أو بآخر فً التنسٌق بٌن قرارات  03-2002أوكله لها التنظٌم رقم 

مإسسة القرض و التنظٌمات التً تسبح فً جوفها، و بالتالً و إطلاقا من التنظٌم السالف الذكر، 

لرقابة الداخلٌة و المبادئ التً جاء بها هذا الأخٌر و هذا هذا الهٌكل ٌراقب مدى تطابقٌة عملٌة ا

 من خلال الأدوار التً تلعبها و التً تتمثل فً :

عرض مختلف التطبٌقات على هٌكل المداولة و الهٌكل التنفٌذي من خلال التحسٌس  -

بؤهمٌة هذه التنظٌمات من أجل ضمان السلامة من جهة، و من أجل البحث عن أنجع 

سٌق بٌن الخصوصٌات الذاتٌة لمإسسة القرض و متطلبات مختلف هذه الطرق للتن

التنظٌمات. بمعنى آخر توفٌر مناخ مناسب لتطبٌق هذه الأخٌرة بعد شرحهـا و تفصٌلها و 

 جعلها أكثر ملائمة وحاجات البنك.

السهر على الانطلاق الجٌد للمشارٌع التً تؤتً بها التنظٌمات من جهة، و المشارٌع التً  -

 م علٌها مإسسات القرض من خلال مزاولتها لمختلف نشاطاتها العادٌة.تقد

مما تجدر الإشارة إلٌه أنّ رئٌس هٌكل التدقٌق الداخلً هو المفتش العام، أما عن مهامه و  

 صلاحٌاته فهً تجمع بٌن صلاحٌة الهٌكل التنفٌذي و صلاحٌات لجنة التدقٌق.

 

 (Comité d’audit)  : لجنة التدقٌق-3-4

بهدف مساعدته فً أداء مهامه و بالتالً فخلقها لٌس إلزامٌا، علٌه  1ٌخلقها هٌكل المداولة 

تكوٌنها، مهامها، و تقنٌات توظٌفها ٌحددها الهٌكل سالف الذكر، كل هذا بغاٌة تسهٌل وظٌفة 

مة الرقابة التً ٌمارسها مجلس إدارة البنك الذي ٌسعى إلى توفٌر وسائل القٌادة و الرقابة الدائ

 علٌها.

 اللجنة لها مهام أساسٌة تتمثل فً :

متابعة وضوح المعلومات التً ٌحصل علٌها هٌكل المداولة، بالإضافة إلى السهر على  -

 مدى مطابقة الطرق و الوسائل المحاسبٌة التً تطبقها مإسسة القرض.

دة على متابعة نوعٌة الرقابة المطبقة لاسٌما فٌا ٌخص مراقبة الخطر و التحكم فٌه زٌا  -

 ذلك اللجنة تقترح فكرة الأسهم التكمٌلٌة فً حال الحاجة.
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صٌانة العلاقة الدائمة بٌن مجلس الإدارة و مختـلف المسٌرٌن و المدقـقٌن الداخلـٌٌن و  -

 الخارجٌٌن من خلال تداول المعلومة. 

 ضمان احترام مإسسات القرض للقوانٌن و التنظٌمات السارٌة التطبٌق. -

 عام الجٌد لوظٌفة الرقابة الداخلٌة.ضمان التوظٌف ال -

 :  الرقابة الداخلٌة كوسٌلة تعكس شفافٌة و سلامة البنوك -4

هذا الذي  03-2002دائما فً إطار وظٌفة الرقابة الداخلٌة التً جاء بها التنظٌم رقم  

فرض شروط و معاٌٌر أساسٌة ٌجب على المتدخلٌن فً هذه الوظٌفة التزامها بغاٌة نجاح هذه 

رقابة، هذه الشروط تخص كافة المستوٌات الهٌكل التنظٌمً للبنك، كما تخص كافة الوظائـف و ال

 :  1من ثمة كافة العملٌات، هذه المعاٌٌر تتلخص فً

 :  نظام معلومات فعال-4-1

فرض شروط جادة جدا فٌما ٌخص المعلومة، هذا الذي فرض  03-2002التنظٌم رقم  

م معلومات ٌتوفر على معطٌات متاحة، صحٌحة، و مطابقة للواقع على الإدارة العامة توفٌر نظا

بالإضافة إلى تؤسٌس طرق لتداول المعلومة داخلٌا على مستوى مإسسة القرض، هذا حتى تكون 

كافة هٌاكلها على دراٌة تامة بؤدق التفاصٌل و الإجراءات التً تصٌر داخل أو خارج هذه 

 المإسسة.

صاحب القرار الأول على مستوى المإسسة المالٌة، من شروط إنّ مجلس الإدارة باعتباره  

توظٌفه حصوله على المعلومة الكاملة و الدقٌقة، هذه التً تنتقل إلى باقً الهٌاكل من مدراء، لجنة 

 التدقٌق، ثم تخرج من المإسسة لتنتقل إلى اللجنة المصرفٌة و من ثمة باقً السوق.

 :للخطرنظام معلومات مسٌر -4-2

ستوى المإسسة المالٌة، المعلومة لها دور هام فً مجموعة من المجالات، و التً على م 

 نذكر منها : 

تسٌـٌر الخطر، فهذه المعلومة توظف من خلال الإدارة العامة فً تقدٌر و قٌـاس الخطـر و  -

 توجٌه اختٌارات المإسسة سواء التشغٌلٌة أو التوظٌفٌة.

حذرٌة أكبر، و لاسٌما من خلال طرح الأسهم توجٌه سٌاسة الإدارة العامة بما ٌضمن  -

المعدلة )سنـدات التدعٌم(، و التً تلعب المعـلومة الداخلٌة دورا هاما فً تقدٌر كمٌتها و 

 تارٌخ إصدارها.
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 ضمان اطلاع الزبائن على مختلف مجرٌات تعاملات مإسستهم المالٌة. -

لٌمة للبنك، هذا ما ٌظهر ضمان التشغٌل الجٌد، فالمعلومة السلٌمة تضمن السلوكات الس -

 بوضوح، و ٌإثر بصفة كبٌرة على الصناعة البنكٌة.

 : وضع خطوات عمل واضحة و دقٌقة-4-3

تتمٌز بالصرامة فً توضٌح  03-2002الرقابة الداخلٌة التً جاءت فً إطار التنظٌم  

من هذه  إجراءات العمل )خطوات التوظٌف و التشغٌل( من خلال وثائق و مستندات، غٌابها ٌجعل

الرقابة وظٌفة غٌر كاملة، و علٌه على المدٌرٌة العامة توضٌح خطة العمل التً تنوي انتهاجها 

 قبل انتهاجها، هذا من خلال تتبع مجموعة من المراحل :

تعرٌف خطوات و إجراءات العمل من خلال تحلٌل كـافة النشاطات التً ٌقـبل علٌها البنك  -

 ثمة تحلٌل المخاطر المرافقة. و مختلف مراحلها بالتفصٌل، و من

متابـعة )ملاحظة( مختـلف خطوات العمل، هـذا بعد ضمان التحكم الجٌد فً العملٌة و  -

 مخاطرها.

 اعتماد كافة الوسائل و الإمكانٌات اللازمة لتحقٌق نجاح العملٌة. -

دراسة نتائج هذه العملٌة قبل و بعد تحققها، هذه النتائج ٌجب أن تكون منسجمة مع  -

كالٌف من جهة، و خطوات العمل من جهة أخرى )كل هذا ٌجب أن ٌظهر على الت

 مستندات مإسسة القرض(.

إعلام المراقبٌن الداخلٌٌن و الخارجٌٌن بنتائج هذه العملٌات من خلال تقارٌر دورٌة  -

 واضحة و مطابقة للواقع.

  :)الحراسة(تدعٌم نشاط الرقابة -4-4

بها التقنٌات و المنتجات البنكٌة، الوقوف على مراقبة  نظرا للتحولات السرٌعة التً تتمٌز 

 عملٌة الرقابة الداخلٌة ٌتطلب :

وقوف المدٌرٌة العامة الدائم و الٌومً للتحقق من فعالٌة الرقابة الداخلٌة للبنك، و بالتالً  -

عدم تجاوز الحدود القصوى للتشغٌل )كسقف التعهدات مثلا( و تصحٌحها الفوري فً حال 

 وقوعها.

 نظام الرقابة الداخلٌة ٌجب أن ٌكون كامل، فعال، و مراقب بانتظام. -
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مراقبة الرقابة الداخلٌة ٌجب أن تكون فورٌة و دائمة تتابع مختلف الأحداث على مستوى  -

البنك، من خلال المعالجة السرٌعة للخسائر فً حال وقوعها، و إعلام المدٌرٌة العامـة و 

 مجلس الإدارة فورا.

 :  لداخلٌة للخطرالرقابة ا -5

ركز جدا على دقة قٌاس و متابعة  03-2002مما تجدر الإشارة إلٌه أن التنظٌم رقم  

عنصر الخطر، هذا من خلال رفع حساسٌة البنوك، و المإسسات المالٌة لهذا الأخٌر و بالتالً دقة 

خاصة لمختلف  الرقابة الداخلٌة المطبقة علٌه، فً هذا الصدد التنظٌم السابق الذكر أولى عناٌة

أنواع المخاطر، من خلال اقتباس التقنٌات و المقاٌٌس الدولٌة الحدٌثة و التً تعتبر عالٌة النجاعة 

 ، هذا من خلال : 1و المردودٌة فً تقدٌر الخطر

التعرٌف الدقٌق لخطر القرض، و طرق تسٌٌره، كما تطرق هذا التنظٌم أٌضا إلى  -

دراسة تكلفة الخطر، و مردودٌة القرض  مردودٌة القرض و تسعٌره، هذا من خلال

 )طرٌقة راروك(.

اعتناء بخطر معدل الفائدة، حٌث سعى هذا التنظٌم إلى تؤطٌر هذا الخطر من خلال تبٌٌن  -

 خصوصٌاته، عناصره، و بالتالً طرق تسٌٌره )اعتماد طرٌقة القٌمة المعرضة للخطر(.

ن خلال تؤثٌر وضعٌة الصرف إشادة بخطر الصرف، حٌث أعطاه التنظٌم أهمٌة خاصة، م -

على مختلف أصول و خصوم مٌزانٌة البنك، كذلك الأمر بالنسبة للعناصر خارج 

 المٌزانٌة.

الاعتناء الدقٌق و البالغ بخطر السوق، حٌث جمع هذا التنظٌم كافة ما ٌمكن للبنك أن  -

)مونت ٌشوبه من خطر فً هذا المجال، فقد نوّهَ بالطرٌقة الإحصائٌة، طرٌقة التقدٌر 

( و بالتالً VARكارلو(، و طرٌقة التقدٌر التارٌخً لحساب القٌمة المعرضة للخطر )

 خطر السوق.

عملٌة الرقابة الداخلٌة تشكل نظاما أساسٌا على مستوى البنوك و المإسسات البنكٌة، بما  

هذه ٌضمن تشغٌلا جٌدا من جهة و توظٌفا أمثل من جهة أخرى، كل هذا بغاٌة ضمان تسٌٌر جٌد ل

الأخٌرة، فتشكل مناعة تسٌر الخطر و تضمن التحكم فٌه، هذا هو الهدف الأساسً الذي جاء به 

، و الذي حدد مكونات العملٌة الرقابٌة، و العناصر التً تدخل فً تركٌبها، 03-2002التنظٌم 

                                                 
1
 LAUVELOU.D, ZANOTA.X-Y (2005) : BALE II : une opportunité et un défit pour l’audit interne, Revue 

banque  N°666, P66-67-68 
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لكل انطلاقا من أعلى الإطارات إلى أدنى مراتب الموظفٌن، فكل مسإول على قدر مكانته كما أنّ 

عنصر على مستوى البنك و المإسسة المالٌة الفاعلٌة فً تسٌٌر الخطر و ضمان سلامة المإسسة 

 المالٌة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : كٌفٌة استخدام قواعد الحٌطة و الحذر من طرف البنوك الجزائرٌة:  المبحث الثالث

 (  BEAدراسة توزٌع الخطر على مستوى البنك الخارجً الجزائري )-             

 (CPA  )    دراسة نسبة تغطٌة الخطر على مستوى القرض الشعبً الجزائري-            

قطب تموٌلً هام على مستوى الساحة المالٌة الجزائرٌة، هذه  البنك الخارجً الجزائري 

الأهمٌة حصل علٌها من خلال مختلف نشاطاته و وظائفه، هذا ما أعطاه أولوٌة خاصة جعلت منه 

 عٌنة.ٌحتل مكانة م

 طرح الإشكال:

أشكال هذا الموضوع البحث عن التطبٌق الجٌد لقواعد الحٌطة والحذر السارٌة المفعول 

على مستوى الساحة المالٌة الجزائرٌة وبالتالً البحث عن تصنٌف مناسب للمإسسات الاقتصادٌة 

من خلال  مقارنة مع النصوص التشرٌعٌة السارٌة المطبقة و هذا BEAالعمومٌة المتعاملة مع 

 تتبع تؤثٌرات هذه التعالٌم على كل ما سلف.

 ولحل هذا الإشكال الدراسة ستمر عبر مراحل: -

COMPLOMISEتحدٌد الفئات الممولة )تصنٌف الفئات الممولة( جارٌة،خطرة، خطرة جـدا )

 )  
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توزٌع متابعة تطور تقٌٌم مختلف الشركات و انتقالها من فئة لأخرى. من خلال متابعة تطور نسبة 

 الأخطار لكل شركة.

وبالتالً مختلف فئات  BEAتحدٌد أثر قواعد الحذر على محفظة أوراق البنك الخارجً الجزائري

 فئات(  4المإسسات المصنفة)

مصدر المعلومات الأساسً تقارٌر البنك الخارجً الجزائري والتً تعكس الدراسات التً 

ابعة التعهدات هذه المعلومات التً ٌجمعها ٌجرٌها لا سٌما التً تجرٌها مدٌرٌة مراقبة ومت

( هذا الذي ٌمثل فً غالب الأحٌان الوكالات extracomptablesالمحاسب الغٌر العادي)

المنتشرة عبر كافة التراب الوطنً والتً تتصل مباشرة مع مختلف الأعوان الاقتصادٌة تحتك بهم 

ٌة( هذه المعلومات التً تنقل بؤمانة إلى فتستطٌع أن تجمع المعلومات عن حالاتهم )وضعٌاتهم المال

 المدٌرٌة العامة)مصلحة متابعة التعهدات(.
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المشاكل التً اعترضت البحث بصفة عامة هً نفسها المشاكل التً  ٌخص ماأما فً 

تعترض خلٌة مراقبة ومتابعة التعهدات فً سبٌل مزاولتها لمختلف وظائفها لا سٌما التطبٌق 

 م الحذرٌة، هذه الصعوبات تتخلص أساسا فً: الفعلً لمختلف التعالٌ

نقص المعلومات: ٌمثل المشكل الأساسً الذي اعترض دراسة هذا الموضوع نظرٌا وتطبٌق -

قواعد الحذر عملٌا، غٌاب المعلومة هذا ٌولد صعوبة تنقٌط المإسسة الطالبة للقرض مما ٌعٌق 

لً ٌعٌق دقة حساب النسب الحذرٌة تقدٌر الخطر الذي ٌرافق القرض الذي تتحصل علٌه، وبالتا

)الخطر على المستوى الفردي،الخطر المرتبط بمجموعة من  )نسبة توزٌع الأخطار (.

 الزبائن(

غٌاب نظام معلومات مركزي و موحد على مستوى البنك الخارجً الجزائري، هذا  

ٌلغً كما النظام الذي من شؤنه أن ٌسهل عملٌة حساب و دراسة هذه النسب الحذرٌة و بذلك 

 كبٌرا من العناء الذي ٌرافق هذه العملٌة على مستوى الخلٌة السالفة الذكر.

مشكل آخر ٌعترض مدٌرٌة مراقبة و متابعة التعهدات والذي ٌتمثل فً حساب  

النسب الحذرٌة ذلك انه ٌتعامل أساسا و بالدرجة الأولى مع مإسسة سونطراك، هذه التً 

و السرٌع، هذا ما ٌطرح مشكل على مستوى استخدامات  تتمٌز خزٌنتها بالتطور المستمر

البنك خاصة فً السنوات الأخٌرة إذ وجد صعوبة فً استرجاع سٌولة سرٌعة بعد تموٌله 

للمإسسة السالفة الذكر، و تحت متابعة بنك الجزائر الذي فرض تعالٌم تنظٌمٌة جادة جدًا 

على تحوٌل كافة إراداته الناجمة عن  تمكن من تسٌٌر هذه الظاهرة هذا من خلال إلزام البنك

 العملٌة التصدٌرٌة بالعملة المحلٌة )الدٌنار الجزائري( هذا ما ٌوفر سٌولة زائدة لهذا الأخٌر.
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 المطلب الأول:دراسة نسبة توزٌع المخاطر على مستوى البنك الخارجً الجزائري

 :تقذٌَ اىثْل اىخاسجٍ اىجضائشٌ ٍحو اىذساعح-1

 :  BEAك الجزائري تعرٌف البن 1-1

من خلال اقتباس مختلف  04-67الوثٌقة رقم  1967أكتوبر  01تؤسس البنك بتارٌخ  

البنك اقتبس نشاطات  1967دٌسمبر  31نشاطات القرض اللٌونً الفرنسً بالجزائر، و بتارٌخ 

،كما اقتبس أٌضا  1968أبرٌل  30بتارٌخ  1الشركة العامة كما اقتبس نشاطات الباركلاي بنك

ماي  31( بتارٌخ BIAMنشاطات قرض الشمال و البنك الصناعً بالجزائر و المتوسط )

1968. 

 01-89البنك أخذ استقلالٌته فً ممارسة مختلف نشاطاته انطلاقا من القانون  

فٌبلغ رأس ماله  1989فبراٌر  05لٌصبح شركة مساهمة فً  1988ٌناٌر  12المإرخ فً 

ملٌون دٌنار جزائري )مملوك كلٌا  24،5عد ذلك ملٌون دٌنار جزائري ثم ٌصل ب 31

للدولة( ثم بعد ذلك رفع لملٌار دٌنار على اثر الجمعٌة العامة الغٌر عادٌة للمساهمٌن ثم رفع 

و فً سنة  1991د.ج سنـة  1.600.000.000،00ملٌون دٌنار لٌصل إلى  600بعد ذلك بـ 

ل طرحه لأسهم جدٌدة بمبلغ د.ج من خلا 5.600.000.000انتقل رأسماله لٌبلغ  1996

 د.ج. 4.000.000.000،00ٌعادل 

وكالة دائمة مسخرة لخدمة زبائنه، هذا تحت رعاٌة  82البنك له شبكة تتكون من  

عشر مدٌرٌات جهوٌة تسهر على دٌمومة حسن سٌر وظائف هذا البنك، أما عن عدد عماله 

 ت السالفة الذكر.منهم على مستوى مختلف الوكالا % 70فرد ٌتركز  4400فٌبلغ 

 تنظٌم البنك الخارجً الجزائري:2 -1

(، هذا بالإضافة إلى مساعد PDGبصفة عامة البنك ٌخضع لقٌادة رئٌس المدٌر العام )

 المدٌر العام، زٌادة على ذلك ثلاثة مستشارٌن مكلفٌن بتسٌٌر و تطبٌق سٌاسة البنك.

ٌعٌنـون من طرف الدولـة  أما عن مجلس الإدارة الحالً فهو ٌتكون من سبعة أعضاء 

(L’état و هذا لعهدة تدوم ثلاثة سنوات و ):هم  

 .10/09/2006السٌد محمد لوكال : عٌن بتارٌخ  -

                                                 
1
 Barclays Bank 
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و أعٌد تعٌٌنه لعهدة  2002السٌد عبد العزٌز دوداش : أول عهدة له كانت فً ماي  -

،و هو عضو لجنة التدقٌق مكلف بالعلاقات مع  31/05/2005ثانٌة بتارٌخ 

ات المالٌة و البنكٌة، المدٌرٌة العامة للخزٌنة، بالإضافة إلى العلاقات مع المإسس

 وزارة المالٌة.

، و هو المدٌر العام المكلف 31/05/2005السٌد عبد الله بجاوي : عٌن بتارٌخ  -

 بالعلاقات المالٌة مع الخارج بالإضافة إلى العلاقات مع وزارة المالٌة.

قٌق، عٌن بنفس التارٌخ و هو عبارة عن خبٌر عضو لجنة التد شافً:السٌد صالح  -

 محاسب و محافظ حسابات.

السٌد فٌصل تادٌنً : هو الآخر عضو لجنة التدقٌق عٌن بنفس التارٌخ مكلف  -

 .2002بالتحلٌل المالً، عهدته الأولى كانت فً ماي 

السٌد عبد المالك زوبٌدي : المدٌر العام للدراسات و التوقعات )الدراسات  -

 ٌة(.المستقبل

 السٌد علً مالك.  -

جوان  28تنظٌم و توظٌف مجلس الإدارة ٌتم من خلال تنظٌم داخلً اقتبس ٌوم  

( مرة لٌناقش بذلك كافة المواضٌع 11اجتمع المجلس أحد عشر ) 2005،فً سنة  2005

 المتعلقة بنشاط البنك علاقته مع محٌطه.

 :  لجنة التدقٌق 1-2-1

 28د شافً، اللجنة عٌنها مجلس الإدارة بتارٌـخ أعضاء ٌترأسهم السٌ 3تتكون من  

و وظائفها تتمثل أساسا فً 2005جوان 
1
 : 

 مراقبة نشاطات مدٌرٌة الدراسات و هٌاكل تقٌٌم المخاطر. -

مراقبة نظام المعلومات داخل البنك بالإضافة إلى متابعة المإونات المخصصة للذمم  -

 مختلف حسابات البنك. (، بالإضافة إلى متابعةCompromisالخطٌرة جدا )

 

  :الحساباتمحافظً -1-2-2

                                                 
1
 2006اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ  
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و هم  2005محافظً الحسابات الحالٌٌن عٌنتهم الجمعٌة العامة المنعقدة فً ٌناٌر  

السٌد محمد واندلوس، السٌد رباح ماجبار، السٌد شرٌف وٌدٌر أما عن مهامهم فتتمثل فً 

 .2006-2004ة بٌن إجراء دراسات كاملة و مدققة لمختلف حسابات الفترة الممتد

 تعرٌف خلٌة مراقبة ومتابعة التعهدات:-1-2-3

تنشط الخلٌة تحت متابعة المدٌر العام المساعد المكلف بتعهدات البنك على مستوى المدٌرٌة 

العامة، الخلٌة لها مسإولٌة التدقٌق)المتابعة( المستمر لمختلف التعهدات تحت رعاٌة عناصر 

 سٌما ما تعلق بتسٌٌر التعهدات.ٌتمٌزون بالكفاءة البنكٌة لا 

 المهام العامة للخلٌة: -

 الخلٌة تتكلف بصفة عامة بالمهام التالٌة:

تكوٌن، متابعة وصٌانة ملفات الزبائن الذٌن تربطهم تعهدات مع البنك )المإسسات الكبرى -

 المإسسات الصغٌرة و المتوسطة والخواص(.

توى الوكالات )لا سٌما ما ٌتعلق بتسرٌحات منح مراقبة سلامة تنفٌذ المهام والوظائف على مس-

 القروض( 

متابعة نجاعة استعمال القروض بصفة دورٌة والمتابعة فً عٌن المكان أن استدعى الأمر -

 لشروط توظٌف القرض المتفق علٌه بٌن البنك ومقترضٌه.

 قة بالقروض المتابعة الدورٌة لمختلف التعهدات و التقٌٌم المنتظم لمختلف المخاطر المتعل-

متابعة )دراسة( وضعٌة الضمانات بالإضافة إلى تكوٌن تقارٌر تحلٌلٌة دورٌة تخص مختلف -

المخاطر، مختلف الذمم )الأصول(، بالإضافة إلى نجاعة شبكات البنك لا سٌما ما ٌتعلق بمنح 

 القروض.

والمإونات المخصصة تجمٌع كافة المعلومات المتعلقة بمختلف التعهدات لا سٌما المتعلقة بالذمم -

لمقابلتها، بالإضافة إلى تقٌم سٌاسة تسٌر الذمم لا سٌما المشكوك فٌها ومإوناتها على مستوى 

 الوكالات، المدٌرٌات العامة(. 

وضع تحت ٌد لجنة "المإونات" الملفات المإسسة حول مختلف حالات الوكالات، لتجمع بعد ذلك -

 لشبكة ككل من أجل الدراسة والتحلٌل. على مستوى المدٌرٌات الجهوٌة ومن ثمة ا

الخلٌة تسهر على تحسٌن وتدعٌم المراقبة عن بعد لمختلف عملٌات القرض و كذا احترام التنظٌم -

الداخلً والخارجً لا سٌما ما ٌتعلق بتوزٌع القروض، كما تحرص أٌضا على احترام قواعد 

 أن ٌتعرض لها البنك الحٌطة والحذر المطبقة من أجل تخفٌض المخاطر التً ٌمكن 
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 التنظٌم العام للخلٌة:-

 مدٌرٌة مراقبة ومتابعة التعهدات تتنظم على النحو التالً: 

  ت، متابعة المخاطر، وكذا الدراسات والتقٌٌماتتتكون من ثلاثة أقسام:متابعة التعهدا-

 مصلحة إدارٌة ومحاسبٌة-

 خلٌة إدارة المعطٌات -

عات وٌمكن طرح مخطط مدٌرٌة مراقبة ومتابعة التعهدات كل قسم ٌتكون من مجموعة من القطا

 .01على النحو الهٌكل رقم 

 :  وظائف البنك و نشاطه -2

البنك  02/01/1996المإرخ فً  DG/01حالٌا و انطلاقا من القرار النظامً رقم  

ٌقوم على سبعة وظائف أساسٌة؛ وظٌفة تجارٌة، وظٌفة التعهدات، وظٌفة النشاطات الدولٌة، 

 لوظٌفة المالٌة، وظٌفة الأنظمة و التنظٌم، وظٌفة الإدارة الداخلٌة، وظٌفة الرقابة.ا

أما عن مختلف نشاطات البنك فهو ٌتوجه أساسا إلى النشاط التموٌلً من خلال منح  

من حجم آخذي  % 90شركة ضخمة عمومٌة و هً ما ٌعادل  300القروض لأكثر من 

 1ات الخاصة )المإسسات الصغٌرة و المتوسطة( و للشرك % 9قـروض البنـك لتبقى نسبة 

للخواص )الزبائن(، زٌادة على ذلك ٌعتبر البنك الأول فٌما ٌخص تموٌل عملٌات  %

 التجارة الخارجٌة )القرض المستندي، التحصٌل المستندي(.

مما تجدر الإشارة إلٌه أنّ البنك ٌتعامل فً إطار قطاع المحروقات لاسٌما من خلال التعامل 

مع الشركة العملاقة و الأولى وطنٌا العمومٌة سونطراك، و بحكم النشاط الدولً لهذه 

الشركة، البنك أتٌحت له تدفقات مالٌة دولٌة هامة )لذلك فهً تمثل التجارة الخارجٌة 

مراسل أجنبً فً  150من نشاطات البنك لتربطه التعاملات مع حوالً  % 45( ةالجزائرٌ

 بلد أجنبً. 40
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 ٍتاتعح اىتعهذاخ عيً

 اىحغاتاخ اىجاسَح 

 ٍتاتعح اىتجاوصاخ

 عيً الأوساق

 ) اىغْذاخ(

ٍذَشَح اىذساعاخ 

 وٍتاتعح اىتعهذاخ

اىَصيحح الإداسَح  ح اىَعطُاخٍذَشَ

 واىَحاعثُح

ٍصيحح اىذساعاخ 

 ،اىتقٌُُ

 وخثشج اىتقُْح

 ٍصيحح ٍتاتعح ٍصيحح اىَخاطش

 اىتعهذاخ 

 ٍشمضَح اىَخاطش ٍشمضَح اىَُضاُّاخ اىذساعاخ تقٌُُ، خثشاخ تقُْح
 ٍتاتعح اىتعهذاخ

 تاىتىقُع 

 قىاعذ اىحُطح

 واىحزس  

 ة الدراسات ومتابعة التعهداتمدٌرٌ : 01رقم هٌكل
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 :  تطور نشاطات البنك الخارجً الجزائري -2-1

متابعة تطور نشاط هذا الأخٌر ٌعتمد على متغٌرات كمٌة بالدرجة الأولى هذه  

المتغٌرات تتمثل أساسا فً
1
  : 

 تطور المٌزانٌات. -

 تطور الاستخدامات. -

 تطور الموارد. -

 تطور المنتوج البنكً الصافً. -

 ت البٌانٌة و هذا ما توضحه تمثٌلات الجداول و التمثٌلا

 : تطىس ٍنىّاخ اىَُضاُّح18اىجذوه سقٌ

 

 
2004 2005 2006 

 ِجّٛع ا١ٌّضا١ٔت

 ِجّٛع الاعتخذاِبث

 ِجّٛع اٌّٛاسد

 إٌّتٛج اٌظبفٟ اٌبٕىٟ

 اٌّؤٚٔبث اٌّشىٍت
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  2006تمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تطىس ٍنىّاخ اىَُضاُّح02اىَخطط سقٌ 

                                                 
1
 2006اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ  
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 : تطىس الاعتخذاٍاخ19اىجذوه سقٌ 
 

 2006عْح  ّىع اىقطاع

 246 اٌمطبع اٌؼِّٟٛ 

 127 اٌمطبع اٌخبص

 2 اٌّؤعغبث اٌظغ١شة 

 2 اٌخٛاص

 377 اٌّجّٛع

 

  2006شٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائ

 

: تطىس الاعتخذاٍاخ03اىَخطط سقٌ 
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 : ّىعُح الاعتخذاٍاخ حغة دسجح اىخطش20اىجذوه سقٌ 
 ٍجَىع اىتعهذاخ اىقشوض اىغُش جُذج اىقشوض اىجُذج اىقطاع

 246 133 113 اٌمطبع اٌؼبَ 

 131 64 67 اٌمطبع اٌخبص

 377 197 180 اٌّجّٛع

  2006ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت 

 

: ّىعُح الاعتخذاٍاخ حغة دسجح اىخطش04اىَخطط سقٌ 
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 تطور الموارد :-2-2

 :  تطور موارد مختلف القطاعات-2-2-1

 تطور موارد مختلف القطاعات :21اىجذوه سقٌ

اىَؤعغاخ اىصغُشج  اىَؤعغاخ اىعَىٍُح 

 اىَتىعطح

 اىتغُش اىَجاٍُع اىخىاص

/2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 ج اىَىاسد ب د

2006 

 %18 561528 477699 24971 23554 43946 362494 492610 417896 اىَىاسد اىحاضشج

 %48 234765 159105 33614 30528 38549 46367 162602 82211 اىَىاسد لأجو

 %25 796293 636805 58585 54082 82496 82161 655212 500108 اىَجَىع

 

  2006اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ 

 

  تطور موارد مختلف القطاعات :05اىَخطط سقٌ
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اىَىاسد 

 تاىعَيح 

 اىصعثح

         

اىَىاسد 

 اىحاضشج

11009 16769 326 339 19133 20188 30468 37297 22% 

 %19- 13864 17196 4354 6882 5245 5503 4275 4811 اىَىاسد لأجو

 %7 51161 47664 24533 26015 5584 5829 21044 15820 اىَجَىع

          

اىَجَىع 

 اىنيٍ

515928 676256 88445 88080 80097 83118 684469 847454 24% 

 

 

  2006اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ 

 

 تطور موارد مختلف القطاعات :60اىَخطط سقٌ
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 31/12/2006موارد البنك بلغت ٌوم  أن 21نلاحظ من خلال الجدول رقم  

ملٌار دٌنار 162،986ملٌار دٌنار بزٌادة تقدر بـ  847،40
1

مقارنة مع السنة السابقة، و  

موارد القطاع العام خاصة  % 78،8مما تجدر الإشارة الٌه أن هذه الموارد تمثل منها 

(تقدر نسبتها بـ  PME/PMIالناتجةعن نشاط المحروقات فً حٌن أن الموارد الناجمة عن )

 من مجموع الموارد الكلٌة للبنك. % 9،8ملٌار دج أما عن موارد الخواص فتمثل 10،4

 :  تطور الموارد القصٌرة الأجل-2-2-2

 20بة الموارد الحاضرة تطورت )زادت( بنس أنّ  22قم نلاحظ من خلال الجدول ر 

هذا مرتبط بتطور السوق الدولً )الموارد الخاصة( الناجمة عن تطور نشاطـات و  %

علاقات سونطراك
2
. 

ناجم عن سٌاسة البنك التً تتوجه إلى جمع  % 11انخفاض سندات الصندوق بنسبة  

 الموارد لأجل )الطوٌلة الأجل( المحددة مسبقا.

وجه البنك للتعامل مع المذخرٌن هذا بسبب ت % 12ارتفاع دفاتر الادخار بنسبة  

 الصغار )الذٌن باجتماعهم ٌشكلون موردا هاما(.

من خلال هذه المداخل نلاحظ أن سٌاسة البنك فً جمع الموارد كانت تتوجه أساسا  

إلى البحث عن موارد تزٌد آجالها عن السنتٌن هذا بهدف تحقٌق أهداف مسطرة على المدى 

 م انخفاض سندات الصندوق.المتوسط و الطوٌل و هذا ما ترج

 : تطىس اىَىاسد اىقصُشج الأجو 22اىجذوه سقٌ 
 

 اىَجَىع عْذاخ اىصْذوق C.A.T دفاتش الادخاس اىىدائع اىفىسَح 

2005 509940 29831 108929 35770 684469 

2006 612708 33433 169607 31706 847454 

 %24 -11% %56 %12 %20 اٌتغ١١ش

  2006ِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼب

                                                 
1
 اٌغببمت. ِمبسٔت ِغ اٌغٕت % 24أٞ ٔغبت ص٠بدة تؼبدي   

2
 2006اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ  
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 : تطىس اىَىاسد اىقصُشج الأجو.07اىَخطط سقٌ

  : سٌاسة القرض2-2-3

تطور التعهدات داخل خارج المٌزانٌة، الخاصة و العامة بٌن  23ٌمثل الجدول رقم 

 .2006، 2005سنتً 

 تطىس تعهذاخ اىثْل 23جذوه سقٌ  
 

 

 اىَجَىع اىخاصاىقطاع  اىقطاع اىعاً

 اىتغُُش اىغْح اىتغُُش اىغْح اىتغُُش اىغْح
 اىقَُح 2006 2005 اىقَُح 2006 2005 اىقَُح 2006 2005

اىتعهذاخ 

داخو 

 اىَُضاُّح

201464 151116 -50348 101917 11457 12654 303381 265687  

 

3
7

6
9
4

-
 

 

%
1

2
.4

-
 

 اىتعهذاخ

 خاسج

 اىَُضاُّح

122562 94610 27952- 14164 16953 2789 136726 111563 

2
5

1
6
3

 

%
1

8
.4

-
 

  377250 440107 15443 131524 116081 78300 245726 324026 اىَجَىع 

6
2

8
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-
 

 

%
1

4
.3

-
 

 
 
 
 

 

  2006اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ 
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 لــــذاخ اىثْـــ: تطىس تعه08اىَخطط سقٌ

ل تطور )تزاٌد( مشاركة القطاع الخاص فً مختلف تعهدات نلاحظ من خلال الجدو 

البنك سواء داخل أو خارج المٌزانٌة مقارنة مع انخفاض تعهدات القطاع العام
1

هذا ما قاد  

و علٌه تعهدات القطاع العام  % 14،3إلى انخفاض تعهدات البنك بصفة عامة بنسبة تقدر بـ 

و هذا  2005لٌار دٌنار مقارنة مع سنة م 78،3أي ما ٌعادل  % 24،2تراجعت عن نسبة 

 ملٌار دٌنار جزائري. 7،5( Dissoutesبسبب تؤسٌس )قواعد( المإسسات العمومٌة )

 ملٌار دٌنار. 30محو الخزٌنة لدٌون العدٌد من المإسسات كسٌدال على سبٌل المثال بـ  -

ملٌار  7دل و أنابٌب الغاز تبسة لسندات مساهمة بما ٌعا SOVESTتحـوٌل ذمم شركة  -

 د.ج.

 ملٌار د.ج. 10تسدٌد دٌون سونطراك بما بعا ٌعادل  -

ملٌار  15،4نلاحظ أٌضا أنّ مساهمة القطاع الخاص فً تعهدات البنك ارتفع بـ  

، هذه الزٌادة تخص أصلا التعهدات داخل 2005مقارنة مع  % 13،3دٌنار بما ٌعادل نسبة 

مقارنة مع السنة السابقة، أما  % 12،4ٌعادل  ملٌار بما  12،6المٌزانٌة و التً زادت بـ 

 24عن مساهمات القطاعٌن العام و الخاص فً مجمل تعهدات البنك فٌوضحها الجدول رقم

 : تطىس اىتعهذاخ24اىجذوه سقٌ 

 

 السنة                   
 القطاع          

2004 2005 2006 

                                                 
1
 ٚ ٘زا ساجغ إٌٝ اٌتحٛلاث اٌتٟ ٠ؼشفٙب الالتظبد اٌٛطٕٟ )تطٛس اٌمطبع اٌخبص( ٚ التظبد اٌغٛق.  
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 %65 %69 %73 العام 

 %35 %31 %27 الخاص

 %100 %100 %100 المجموع 
 
 

  2006اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تطور التعهدات :09اىَخطط سقٌ

مما تجدر الإشارة إلٌه أن انخفاض الاستخدامات الكلٌة للبنك مرتبط أساسا بحركة  

استثمارات سونطراك و سونلغاز
1

نك ٌتوجه على تموٌل مشارٌع تحلٌة ، زٌادة على ذلك الب

 .2010-2006ملٌار دٌنار بٌن سنتً  100مٌاه البحر بما ٌعادل 

 

 

 

  :المٌزانٌةالتعهدات داخل و خارج -2-2-4

أنّ تعهدات المإسسات الكبرى25 نلاحظ من الجدول رقم 
2

 17و التً بلغ عددها  

 لً لتعهدات القطاع الخاص.من المبلغ الك % 19ملٌار دٌنار و هذا ما ٌمثل  25،4تمثل 

 تطىس تعهذاخ اىقطاع اىخاص.:25 اىجذوه سقٌ

 

                                                 
1
 2006اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ  

2
 ١ٍِبس د٠ٕبس. 2اػّبٌٙب  اٌّؤعغبث اٌىبشٜ اٌتٟ ٠فٛق سلُ   
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 اىَجَىع تعهذاخ خاسج اىَُضاُّح  تعهذاخ داخو اىَُضاُّح  اىقطاع

 25468 5028 20440 اىششماخ اىنثشي 

PME/PMI 89586 11925 101511 

 2210 0 2210 اىششماخ اىَصغشج 

 2335 0 2335 اىخىاص

 131524 16953 114571 اىَجَىع 
 

  2006اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ 

 

 : تطىس تعهذاخ اىقطاع اىخاص10اىَخطط سقٌ
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  ملٌار دٌنار 81.4هده المإسسات بلغ رقم أعمالها 

 17تمثل المإسسات الكبرى ال   19%  - 

 (PME   PMIتمثل تعهدات)  77%-

 (MICRO ENTREPRISEصغٌرة) تمثل المإسسات ال 2%-

 تمثل تعهدات الخواص  2%-

 Evolution des engagements du bilan par terme:  تطور تعهدات المٌزانٌة لأجل-
 :26نلاحظ من خلال الجدول رقم

 

 :تغُش اىتعهذاخ  اىثْل عثش اىض26ٍِاىجذوه سقٌ  

 

 اىَجَىع اىقطاع اىخاص اىقطاع اىعَىٍٍ

 اىتغُش اىغْح اىتغُش  اىغْح اىتغُش اىغْح

 اىْغثح اىقَُح 2006 2005 اىْغثح اىقَُح 2006 2005 اىْغثح اىقَُح  2006 2005

ُش
ص

ض 
قش

 

و
ج

لأ
ا

 

126996 119566 7430- 5.9%- 62057 68079 6022 9.7%- 189053 1876451 14081- 0.7%- 

ض 
قش

ط
ع

ى
ٍت

 

و 
ىَ

ط
و 

و
ج

لأ
ا

 

74468 31550 42918 -57.6% 39860 46492 6632 16.6% 114328 78042 -36286 -31.7% 

ع
ى
جَ

ىَ
ا

 

201464 151116 -50348 -25% 101917 114571 12654 12.4% 303381 265687 -37694 -12.4% 
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 : تغُش اىتعهذاخ  اىثْل عثش اىض11ٍِاىَخطط سقٌ
 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

2005 2006 2005 2006

القطاع العمومي القطاع الخاص

قرض قصير الأجل

قرض متوسط و طويل الأجل

 



 لٛاػذ اٌح١طت ٚاٌحزس اٌّطبمت ٌذٜ اٌبٕٛن اٌجضائش٠ت، دساعت حبٌت:اٌبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٞ           اٌفظً اٌشابغ 

 315 

مقارنة مع  1274ملٌار دٌنار بنسبة  3777انخفضت بقٌمة  2006للزبائن لسنة القروض المباشرة -

 : 1هذا بسبب 2005سنة 

 2005مقارنة مع %077الحق من القروض القصٌرة الأجل بنسبة -

ملٌار دٌنار أي ما ٌعـادل  774انخفاض القروض القصٌرة الأجل للقطاع العمومً انخفضت ب 

 . %977ملٌار دٌنار أي ما ٌعادل  6ارتفاع قدره فً حٌن أن القطاع الخاص سجل  6%

ملٌار دٌنار بسبب انخفاض مساهمة  3673انخفاض القرض المتوسطة و الطوٌلة الأجل ب -

 %5776ملٌار دٌنار أي ما ٌعادل  4279القطاع العام ب 

 %1676ملٌار دٌنار أي ما ٌعادل  673ارتفاع مساهمة القطاع الخاص ب 

 ١ٌّضا١ٔت تطٛس اٌتؼٙذاث خبسج ا-
 : تطىس  اىتعهذاخ  خاسج اىَُضاُّح 27اىجذوه سقٌ 

 
 اىَجاٍُع اىقطاع اىخاص  اىقطاع اىعاً 

 اىتغُُش اىغْح اىتغُُش اىغْح  اىتغُُش اىغْح 

 اىْغثح اىقَُح 2006 2005 اىْغثح اىقَُح 2006 2005 اىقَُح 2006 2005

122562 94610 -27952 14164 16953 2789 19.7% 136726 11863 -25163 -18.4% 

  2006اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 : تطور  التعهدات  خارج المٌزانٌة12المخطط رقم
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أن التعهدات خارج المٌزانٌة شكلت هً الأخرى انخفاض ٌعادل   27نلاحظ من خلال الجدول -

هذا الانخفاض سببه الرئٌسً  2004رنة مع سنة مقا %1874ملٌار دٌنار أي ما ٌعادل  2572

أما  %2278ملٌار دٌنار أي ما ٌعادل  2779انخفاض تعهدات بالتوقٌع للقطاع العمومً بما ٌعادل 

مقارنة  %1977ملٌار دٌنار بما ٌعادل  278عن القطاع الخاص فقد عرف تطورات مستمرة ب 

 2004مع سنة 

 من حجم التعهدات  %8478ومً ٌمثل و علٌه نشٌر بصفة عامة أن القطاع العم

 %1572القطاع الخاص   -

 

 :  دراسة النسب الحذرٌة و مختلف تأثٌراتها-3

مما تجدر الإشارة إلٌه أنّ هذه الدراسة ستتم فً شقٌن الأول ٌتعلق بدراسة نسبة  

توزٌع المخاطر )و المخاطر الكبرى( و مختلف تؤثٌراتها و هنا الدراسة ستتم على مستوى 

بنك الخارجً الجزائري، أما فٌما ٌخص الشق الثانً و الذي ٌختص بدراسة معامل تغطٌة ال

الخطر )نسبة الملاءة : نسبة كوك( فستتم الدراسة على مستوى القرض الشعبً الجزائري 

(CPA.) 

  :المخاطرمعامل توزٌع -3-1

طر على مستوى البنك الخارجً الجزائري هذا المعامل ٌشكل النسبة بٌن المخا 

المرجحة فً البسط و رأس المال الخاص الصافً للبنك فً المقام، هذا الذي قدر سنة 

ملٌون دٌنار جزائري و هذا ما أكدته لنا مصالح المحاسبة على مستوى  47500بـ  2005

المدٌرٌة العامة للبنك و علٌه هذه النسبة هً الأخرى تتكون من شقٌن
1
  : 

 .توزٌع المخاطر على المستوى الفردي -

 توزٌع المخاطر على مستوى مجموعة من المستفٌدٌن. -

 

 

 

 : توزٌع الخطر على المستوى الفردي -3-1-1
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هذه النسبة تختص بحساب نسبة الخطر الذي قد ٌولده كل زبون بصفة فردٌة للبنك، هذه  

مقارنة مع رأس المال الخاص الصافً للبنك، فً هذه  % 25الأخٌرة لا ٌجب أن تتجاوز نسبة 

ة سندرس مثال شركة "نفطال" المتخصصة فً عملٌات تكرٌر و تحوٌل الطاقة الطبٌعٌة الحال

 :  2005لتصبح جاهزة الاستعمال )البنزٌن، زٌوت المحركات ...الخ( لسنة 

 نلاحظ أنّ :  02من خلال الملحق رقم  

ملٌون  37الشركة تحصلت على قرض قصٌر الأجل تحت نوع الخصم التجاري بقٌمة  -

 ئري.دٌنار جزا

ملٌون دٌنار جزائري  1179الشركة تحصلت على قرض متوسط و طوٌل الأجل بقٌمة  -

هذه القروض تدخل فً إطار التعهدات )العملٌات( داخل المٌزانٌة لٌصبح بذلك مجموع 

 القروض التً تحصلت علٌها هذه الأخٌرة.

ن ملٌو 1216=  1179+  37القروض القصٌرة الأجل + القروض الطوٌلة الأجل =  

( و بالتالً %100دٌنار جـزائري )مما تجدر الإشارة إلٌه أن هذه العملٌات كوحدة مخاطرها )

 ملٌون دٌنا جزائري. 1216الخطر = 

 أما فٌما ٌخص التعهدات خارج المٌزانٌة : 

الشركة تحصلت على رسالة ضمان من طرف البنك الخارجً )قرض خارجً( بقٌمة  -

 100لضمان هذه هً الأخرى ترجٌح خطرها ٌعادل ملٌون دٌنار جزائري )رسالة ا 837

%.) 

الشركة أجرت عملٌة اعتماد مستندي )ٌشرف علٌها البنك الخارجً الجزائري( بما قٌمته  -

 .% 20ملٌون دٌنار جزائري، هذه العملٌة ترجٌح خطرها ٌعادل  1065

 169( من البنك بما قٌمته Caution et avalsالشركة تحصلت على عملٌة ضمان ) -

 .% 50لٌون دٌنار جزائري، هذه العملٌة ترحٌها ٌعادل نسبة م

 لٌكون مجموع العملٌات خارج المٌزانٌة التً قامت بها هذه الشركة مع البنك :

مجموع التعهدات خارج المٌزانٌة = قرض خارجً )رسالة ضمان( + اعتماد مستندي + ضمان 

(Caution et avals × )50% ( =837  ×100%( + )1065  ×20%( + )169  ×50%) 

 ملٌون د.ج. 2071=  

 أما عن الخطر المرجح : 

 مجموع خطر التعهدات خارج المٌزانٌة = 

  50%( × Caution et avals+ ضمان) %20× + اعتماد مستندي  %100× رسالة الضمان 
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( =837  ×100%( + )1065  ×20%( + )169  ×50%) 

 ملٌون دٌنار جزائري. 1135= 

مرجح = الخطر المرجح المرتبط بالعملٌات داخل المٌزانٌة + الخطر الكلً الخطر الكلً ال

 المرتبط بالعملٌة خارج المٌزانٌة

 ملٌون دٌنار جزائري. 1135ملٌون د.ج +  1216= 

 ملٌون د.ج. 2351= 

ملٌون دٌنار جزائري  47500بـ  2005مقارنة مع رأس المال الخاص الصافً الذي قدر سنة  -

ه لنا تقارٌر مصالح المحاسبة( فنسبة توزٌع المخاطر على المستوى الفردي تصبح )و هذا ما أكدت

 من الشكل : 

 مجموع الخطر المرجح          
 معامل توزٌع الخطر الفردي = 

 رأس المال الخاص الصافً       
     2351 
     =    =4،95 %  
     47500 

 

لك أنها لم تتجاوز الحد الذي حددته السلطات و بالتالً نلاحظ أنّ هذه النسبة موضوعٌة ذ 

 % 25الوصٌة و المقدر بـ 

 :  معامل توزٌع الخطر بالنسبة لمجموعة من الزبائن  -3-1-2

بعد حساب معامل توزٌع الخطر على المستوى الفردي ٌمكن لنا حساب معامل توزٌع  

ائن الذٌن ٌتجاوز معامل الخطر على مستوى مجموع زبائن البنك و هذا من خلال البحث عن الزب

 لدٌنا :  2005، و بالنسبة لسنة % 15توزٌع مخاطرهم 

  = 20،57ملٌون د.ج، معامل توزٌع الخطر =  9770سوناطراك : الخطر المرجح %. 

 ( أونٌبENIP = الخطر المرجح : )15،57ملٌون د.ج معامل توزٌع الخطر =  7396 %. 

 ( ًأونENIE = الخطر المرجح : )33،61ملٌون د.ج، معامل توزٌع الخطر =  15964 % 

 ( أونٌـامENIEM = الخطر المرجح : )27،42ملٌون د.ج، معامل توزٌع الخطر =  13026 

%. 

  %  15مجموع المخاطر المرجحة          
 10  <             معامل توزٌع الخطر لمجموعة من الزبائن =
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 رأس المـال الخـاص الصافً            
 9770  +7396  +15964  +13026  46156 

 =       =      = 0،97 
   47500    47500 

 

بمعنى أن  1(10مما تجدر الإشارة إلٌه أنّ هذه النسبة لا ٌجب أن تتعدى المقدار عشرة ) 

ٌجب أن ٌكون  % 15مجموع حجم الخطر المرجح للزبائن الذٌن تجاوز معامل توزٌع مخاطرهم 

ات رأس المال الخاص بمعنى أن ٌكون اقل من عشرة مرات رأس المال أقل من عشرة مر

 .10الخاص بمعنى ٌجب أن لا ٌتعدى رأس المال الخاص مضروب فً العدد 

 ( 10 < 0،97و من الحالة السابقة .)( بمعنى أن النسبة قانونٌة )موضوعٌة 

 :الخطردراسة تأثٌر معامل توزٌع  -3-2

لال تسلٌط الضوء على المإسسات و الشركات سواء تؤثٌر هذه النسبة ٌظهر من خ 

كحد  % 25كحد أدنى و  % 15العمومٌة أو الخاصة و التً ٌتجاوز معامل توزٌع مخاطرها 

أقصى، هذه المإسسات التً ٌجب أن تتعرض من جدٌد إلى الدراسة إذ تقوم مصالح البنك بإجراء 

رة بذلك حالتها أمام مصلحة القرض و دراسة محاسبٌة كاملة و دقٌقة لوضعٌة هذه الأخٌرة مبر

 التً ٌمكن أن ٌطولها الخطر من خلال التعامل معها فً إطار القرض.

و علٌه و من خلال متابعة تقارٌر مدٌرٌة القرض للمإسسات الكبٌرة )قسم القرض( للبنك  

 الخارجً الجزائري نلاحظ الجدول:
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 ىَتعاٍيح رٌٍ مثشي اىششماخ اىعَىٍُح ا تصُْف 28 اىجذوه سقٌ

 ٍع اىثْل اىخاسجٍ اىجضائشٌ
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 ّىفاس
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 افشَنا فاس

 تٍ اُ جٍ عٍ

EMBًاىششمح الا 

 اَْافا اىششمح الاً

 اىَجَىع
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مجموع الميزانية 

مجموع خوارج الميزانية

مجموع التعهدات

 
 

  2006اٌّظذس:اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

 اىَخطط سق13ٌ: تصُْف رٌٍ اىَؤعغاخ اىتٍ تتعاٍو ٍع اىثْل اىخاسجٍ اىجضائشٌ 

 



 حٌطة والحذر المطبقة لدى البنوك الجزائرٌة، دراسة حالة:البنك الخارجً الجزائريقواعد ال           اىفصو اىشاتع 

 

و علٌه و بعد متابعة تطور معامل توزٌع الخطر على المستوى الفردي و الذي ٌحدد لنا   

(، تقوم بدراسة محاسبٌة % 15الشركات التً تجاوزت الحدود المعقولة لهذه النسبة )أكثر من 

ها لدى البنك و بالتالً إعادة النظر فً السٌاسة دقٌقة لكافة هذه المإسسات لإعادة النظر فً تقٌٌم

 الإقراضٌة المنتهجة حٌالها و هذا ما ٌوضحه الجدول
 

 15%تصُْف رٌٍ اىَؤعغاخ اىَتجاوصج ّغثح تىصَع ٍخاطشها  :30الجدول رقم 

 

 اىغْح

 اىَؤعغح
2004 2005 2006 

 

 اىْغثح

%15 ≤ 

 

 تصُْف اىزٌٍ

 اىْغثح

%15 ≤ 

 

 تصُْف اىزٌٍ

 اىْغثح

%15 ≤ 

 

 تصُْف اىزٌٍ

     جاسَح  16% ّفطاه

   جاسَح  15.57% جاسَح 17.45% اوُّة

     راخ ٍشنو ّىعٍ  19.29% مىعُذاس اشغاه عَىٍُح

 جاسَح 17.50%   راخ ٍشنو ّىعٍ 20.88% مىعُذاس اىثْاء

     راخ ٍشنو ّىعٍ 18.30% خ-ج-اّاتُة خ

     ٍتذهىسج  15.23% اوُّاً اىششمح الاً

     ٍتذهىسج 17.15% شٌ مافاساف

     ٍتذهىسج 18.4% تىتاه جٍُْ عُذاس

 ٍتذهىسج 15.75%   ٍتذهىسج 18.92% اَْادَتامتظ

 جاسَح 20.57%     عىّتشاك

 جاسَح 20.55%     تىىَُاد
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( Rapport d’auditمطالبة بتقدٌم تقرٌر تدقٌق ) % 15بة المإسسات التً تجاوزت نس 

زٌادة على ذلك مدٌرٌة القرض للمإسسات الكبرى التابعة للبنك الخارجً الجزائري تقوم بإعادة 

 .1تقٌٌم )تدقٌق( لمختلف المٌزانٌات المحاسبٌة لهذه المإسسات

 :  2004وهذا ما سنقوم به بالنسبة لسنة 

الذي ٌعرض معامل توزٌع المخاطر على المستوى الفردي و  2004من خلال تقرٌر سنة  

 هً:  % 15الذي تجرٌه المدٌرٌة السالفة الذكر، نلاحظ أن الشركات التً تجاوزت 

 .% 16،80نـفـطـال :  -

                                                 
1
 2006اٌغٕٛٞ  اٌّذ٠ش٠ت اٌؼبِت ٌٍبٕه اٌخبسجٟ اٌجضائشٜ،اٌتمش٠ش  
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 .% 17،45انـٌــب :   -

 .% 19،29كوسٌدار أشغال عمومٌة :  -

 .% 20،88كوسٌدار بناء :  -

 .% 18،30أنابٌب ت.ج.ت :  -

 .% 17،15فر : أفـري كـا -

 .% 64،17سوناطراك :  -

 .% 27،81بولٌماد :  -

 .% 102،76سٌدار للتؤسٌس :  -

 .% 40،48( :  ENIEأنــً ) -

 .% 33،06انـٌـام :  -

 هذه المإسسات ستعٌد التدقٌق فً مٌزانٌتها من خلال حساب النسب التالٌة : 

 الأصول الصافٌة. -

 رأس المال العامل. -

 الحاجة لرأس المال العامل. -

 زانة.الخ -

 القدرة على التموٌل الذاتً. -

 (.REمعامل المردودٌة الاقتصادٌة الانتاجٌة ) -

هذه النسب تدخل فً إطار التحلٌل المالً للمإسسة الاقتصادٌة المتوجهة إلى البنك لطلب  

( و على أساس عملٌة التنقٌط هذه تتحدد Scoringالقرض فهً تدخل فً إطار تقنٌات التنقٌط )

سة و حجم خطرها، هذه العملٌة تجري عند طلب القرض لأول مرة لكل وضعٌة هذه المإس

مإسسة أم عند التوجه لثانً و ثالث مرة فحسابها ٌكون فقط للمإسسات التً تجاوزت نسب توزٌع 

المخاطر النظامٌة، و على أساس هذا التقٌٌم ٌتم تحدٌد رتبة ذمم المإسسة )جارٌة، لها مشكـل 

 3، % 1و على أساس هذا التقٌٌم ٌتم أٌضا تحدٌد نسبة المإونات ) معٌن، خطرة جدًا، متدهورة(

 ( هذه النسب تحسب من خلال العلاقات التالٌة :% 100، % 50، % 30، %

 التكالٌف الابتدائٌة. –الأصول الصافٌة = رأس المال الخاص )رأس المال + النتٌجة(  -

ٌلة الأجل )دٌون رأس المال العامل = رأس المال الخاص + دٌون متوسطة و طو -

 مجموع الاستثمارات. –الاستثمار( 
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 دٌون قصٌرة الأجل. –الحاجة إلى رأس المال العامل = مخزون + ذمم  -

 ذمم ٌطرح منها الموجودات  : 

 الحاجة لرأس المال العامل. –الخـزانة : رأس المال العامل  -

 القدرة على التموٌل الذاتً = النتٌجة الصفٌة + الاهتلاك. -

 النتٌجة الصافٌة       
 معامل المردودٌة الاقتصادٌة )الإنتاجٌة( =  -

 رقم الأعمـال       
ٌجمع وضعٌاتها  % 15بالنسبة للشركات التً تجاوزت معامل توزٌع المخاطر ٌعادل  

 المالٌة الجدول  التالً : 

وجه هذا الجدول على أثره ٌمكن تصنٌف المإسسات التً ٌتعامل معها البنك من جهة كما ٌ 

 سٌاسة تعامله معها من جهة أخرى فمن خلال مٌزانٌات الشركات نلاحظ أن : 

بالنسبة لشركة سونطراك، نفطال، بولٌماد، أونٌب و على الرغم من تجاوزها للحدود المعقولة  -

للنسبة إلا أنها فً وضعٌة مالٌة جٌدة ذلك أنها مإسسات ذات مردودٌة اقتصادٌة فعالة و نتائجها 

، أما عن كبر حجم نسب 1وجبة فهً تصنف فً خانة المإسسات ذات الذمم الجارٌةالمالٌة م

توزٌع مخاطرها فهذا راجع إلى كبر حجم استثماراتها و بالتالً كبر حجم احتٌاجاتها من قروض 

 البنك و الذي و عند مقارنته مع رأس المال الخاص للبنك نحصل على نسب مرتفعة.

( فقد تجاوزت هً TGTل عمومٌة، كوسٌدار للبناء و أنابٌب)بالنسبة لشركة كوسٌدار أشغا -

الأخرى الحدود النظامٌة لنسبة توزٌع المخاطر )لمجموعة من الزبائن( أما عن وضعٌاتها المالٌة 

فهً تعانً من اختلالات مالٌة ٌمكن لها عن طرٌق التسٌٌر الجٌد لمواردها و استخداماتها تداركها 

ن خزٌنتها سالبة و بالتالً الحاجة لرأس المال العامل أكبر من رأس إذ نلاحظ من خلال الجدول أ

 المال العامل إلا أنّ قدرتها على التموٌل الذاتً موجبة كما أن معامل المردودٌة 

الاقتصادٌة بالنسبة لكوسٌدار أشغال عمومٌة موجب فً حٌن أنه سالب مع كوسٌدار للبنـــاء و 

 .TGTأنابٌب

 

 

  2004ىضعُح اىَاىُح  ىيَؤعغاخ اىغْح اى :  31اىجذوه سقٌ
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 الأصىه اىصافُح اىَؤعغاخ
سأط اىَاه 

 اىعاٍو

اىحاجح إىً 

سأط اىَاه 

 اىعاٍو

 ّغثح اىَذَىُّح اىخضاّح
اىقذسج عيً 

 اىتَىَو اىزاتٍ

 ّغثح اىَشدودَح 

 الإقتصادَح

 0,01 12368000 0,86 25570960 8120349- 17450611 25934506 ّفطاه

 0,19 853000- / 1438000 7363000 8801000 2856000 أوُّة

مىعُذاس أشغاه 

 عَىٍُح
1850000 1276000 3856000 -2580000 1,4 699000 0,06 

 -0,034 / 0,87 2007000- 5879000 3872000 1368000 مىعُذاس تْاء

 -1,94 2515798 / 6674000- 2793000- 9467000- 10042000- أّاتُة

 -0,27 746052- / 12229238- 1668579 10560659- 10696673- أوٍّ

 -0,46 6244535 / 287740 2696045 2983785 1818543- أفشَنافاس

 0,14 514439 0,14 377304 140977- 236327 1407131 عىّاطشاك

 / / 1,9 5485151 1001296- 4483855 4912178 تىىَُاد

 0,11 461198- / 8906592- 3875329 5031263- 4686837- أوُّاً

 

 

ٍ ـــل اىخاسجـــح ىيثْــشَح اىعاٍــىي اىَذَـــشي عيً ٍغتـــاخ اىنثـــح اىششمـــاخ ٍذَشَــــذس: إحصائُــــاىَص

 شٌــــاىجضائ

 

 (.Problème potentielفعلٌه فهً تصنف فً خانة الشركات ذات مشكل نوعً )

لالكترونٌة و الكهرومنزلٌة ( للصناعات اENIEM( و أنٌام )ENIEأما بالنسبة لشركة أونً )

نلاحظ أن وضعٌاتها المالٌة مختلفة تمامـاً، خزٌنتها سالبة كما أنّ معامل مردودٌتها الاقتصادٌة 

 سالب أٌضا و بالتالً فمالٌا الشركات غٌر مردادة، وانطلاقا من هذا التحلٌل نستنتج الجدول 
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 الآتً :

 ىَغتقثيُح ىيَؤعغاخ:  اىىضعُاخ اىَاىُح اىحاىُح و ا32اىجذوه سقٌ  
 

 اٌّؤعغبث
اٌٛضؼ١بث 

 اٌّب١ٌت
 تظ١ٕف اٌزُِ

ٔغبت تٛص٠غ 

 اٌّخبطش

اٌتٛلؼبث 

 اٌّغتمب١ٍت

اٌّغتحمبث 

اٌغ١ش 

 اٌّذفٛػت

 لا ٠ٛجذ ج١ذة %16,80 جبس٠ت ج١ذة ٔفطبي

 ٠ٛجذ ِتٛعطت %17,45 جبس٠ت ج١ذة أ١ٔٚب

وٛع١ذاس 

أشغبي 

 ػ١ِّٛت

١ِضا١ٔت 

 ِختٍت
 %19,29 ِشىً ٔٛػٟ

ِٓ لش٠بت 

 اٌج١ذ
 ٠ٛجذ

 وٛع١ذاس بٕبء
١ِضا١ٔت 

 ِختٍت
 ٠ٛجذ ِمبٌٛت %20,88 ِشىً ٔٛػٟ

 أٔبب١ب
١ِضا١ٔت 

 ِختٍت
 ٠ٛجذ ِتٛعطت %24,58 ِشىً ٔٛػٟ

 أٟٚٔ
ِختٍت ٚ 

 ِتذ٘ٛسة
 ٠ٛجذ ِتٛعطت %15,23 ِتذ٘ٛسة

 ٠ٛجذ ِتٛعطت %17,15 ِتذ٘ٛسة ِختٍت ِب١ٌب أفش٠ىبفبس

 لا ٠ٛجذ ة جذاج١ذ %64,17 جبس٠ت ج١ذة جذا عٛٔبطشان

 لا ٠ٛجذ ج١ذة جذا %27,81 جبس٠ت ج١ذة جذا ب١ٌّٛبد

 ٠ٛجذ ِتٛعطت %40,48 خطشة جذا ِختٍت ِب١ٌب أ١ٔٚبَ

 

 اٌّظــذس: إحظبئ١ـــبث ِذ٠ش٠ــت اٌششوـــبث اٌىبـــشٜ ػٍٝ ِغتــٜٛ اٌّذ٠ـــش٠ت اٌؼـــبِت ٌٍبٕــه اٌخـــبسجٟ اٌجـــضائشٞ
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 دراسة تأثٌر نسبة الملاءة : نسبة كوكالمطلب الثانً :

سنحاول من خلال هذه الدراسة تسلٌط الضوء على تأثٌر نسبة كوك على مردودٌة القرض  

 الشعبً الجزائري؛

 تقدٌم القرض الشعبً الجزائري-1

دٌسمبر  99ً ــــالمؤرخة ف 666-66تأسس القرض الشعبً الجزائري بموجب الوثٌقة رقم  

من خلال اندماج أربعة بنوك شعبٌة جهوٌة )البنك الشعبً التجاري و الصناعً بالجزائر،  1966

 78-67  وهران، عنابة و قسنطٌنة( و شركة مرسٌلٌا للقرض، أما عن مهامه فقد حددتها الوثٌقة

 لٌتوجه أساسـاً إلى ترقٌة نشاطات قطاع البناء، الأشغال العمومٌة و 1967جوٌلٌة  11المؤرخة فً 

غٌرة و المتوسطة صالري، الصحة، التجارة، الفندقة، السٌاحة بالإضَافة إلى تموٌل المؤسسات ال

(PME/PMI.) 

على مستوى القرض الشعبً الجزائري الهٌكل المسؤول على إعداد و تطبٌق نسبة كوك هو مدٌرٌة  -

مقاٌٌس من خلال (، هذه التً تسهر على سلامة تطبٌق هذه الDESEالدراسات و متابعة التعهدات )

 الحرص على التزام التنظٌمات و التشرٌعات السارٌة التطبٌق فً هذا المٌدان.

نشاطات القرض الشعبً الجزائري تتوزع على مجموعة من القطاعات هذه القطاعات تلخص مجموع  -

 61رقم الأطراف الآخرٌن الذٌن ٌتعامل معهم البنك، هذا ما ٌجمعه الجدول

 و مجمىع تؼهذاتها القطاػاث : تطىر13الجذول رقم 
 

ػذد  القطاع

 المؤسساث

مجمىع  %

 التؼهذاث

 حجم التؼهذاث %

 441112 %15 4411122 %12 11 البىاء

 159038 %2 636150 %5 4 التىسَع السىداث

 538596 %22 6463156 %15 19 تىسَع السُاراث

 361752 %6 1808760 %6 5 الصىاعاث الغذائُت

 206528 %1 413056 %2 9 الصىاعاث النُماوَت

 164549 %1 329098 %2 9 صىاعت المعداث

 572424 %2 572424 %4 6 صىاعت معدوُت) المعادن(

 647438 %4 1294875 %2 9 الصىاعت البلاستُنُت

 639635 %18 5117083 %10 8 الصحت

 129254 %7 2068067 %20 16 تجارة

 844089 %12 3376354 %15 4 الإتصالاث

 187474 %6 1874737 %12 11 ث أخزيصىاعا

 124311 %2 497245 %5 4 قطاعاث أخزي

 351977  28862127  89 المجمىع

 
 9116المصدر :المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي

 مبٌنا القطاع، عدد المؤسسات الممولة من قبل البنك فٌه بالإضافة إلى أحجام تعهداتها.
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خلال الجدول أنه و بالاعتماد على عدد المؤسسات الممولة قطاع التجارة ٌحتل نلاحظ من  -

( ثم قطاع الصناعة و الصحة أما فٌما BTPHلٌلٌة بعد ذلك قطاع البناء ) % 91الصدارة بنسبة 

ٌخص حجم التعهدات الكلً فنجد قطاعً توزٌع السٌارات و المعدات الصحٌة فً المرتبتٌن 

( فنجده فً المرتبة الرابعة على الرغم من télécommunicationالات )الأولتٌن أما عن الاتص

 .1من مجموع الشركات المتعاملة مع هذا البنك % 5أنه لا ٌحتكر سوى 

 و هذا ما تمثله الدائرة البٌانٌة التالٌة :

%

البناء

التوزيع السندات

الصناعات الغذائية

الصناعات الكيماوية

صناعة المعدات

صناعة معدنية) المعادن(

الصناعة البلاستيكية

الصحة

تجارة

الإتصالات

صناعات أخرى

عطاحات أخرى

المجموع

 

 : تىزٌغ المؤسساث حسب قطاع النشاط14المخطط رقم
 

                                                 
1
 9116السنوي المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر: المصدر 
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%

البناء

التوزيع السندات

الصناعات الغذائية

الصناعات الكيماوية

صناعة المعدات

صناعة معدنية) المعادن(

الصناعة البلاستيكية

الصفة

تجارة

الإتصالات

صناعات أخرى

عطاحات أخرى

المجموع
 

 لتعهداتتوزٌع المؤسسات حسب حجم ا: 31المخطط رقم
 

 :أما من خلال نوعٌة التعهدات و أحجامها و نسبها فٌجمعها الجدول التالً -

 : تطىر تؼهذاث البنك13الجذول رقم

 
 9116المصدر :المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي

 

 % مبلغ التعهد نوع التعهد

 قبول الضمان 
 ضمانات السوق 

 ضمانات على الجمارك
 ضمانات أخرى

 تعهدات أخرى بالتوقٌع
 قروض الاستثمار

 قروض على بٌاض 
 عملٌات مستنديقروض على 

 خصم

969966 
9764566 
75599 
55198 

1819511 
6766946 
9679778 
9666599 
988615 

0,32% 

9,58% 

0,26% 

0,19% 

6,28% 

12,95% 

33,51% 

33,48% 

3,43% 

  98869197 المجموع
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%

قيول الضمان

ضمانات السوق

ضمانات على الجمارك

ضمانات أخرى

تعهدات أخرى بالتوقيع

قروض الإستثمار

قروض على بياض

قروض على عمليات مستندي

حصم

 

 البنك : تطىر تؼهذاث31المخطط رقم

نلاحظ من خلال الجدول أن القروض على بٌاض )القروض البٌضاء و التً تخص أساسا 

المكشـوف و تسهٌلات الصندوق( بالإضافة إلى القروض على العملٌات المستندٌة تشكل الجزء 

الأكبر من تعهدات البنك و هذا ببساطة راجع إلى طبٌعة المؤسسات و القطاعات التً ٌتعامل معها 

 (16)المخطط رقمنٌة خٌر و لعل  هذا ما توضحه الدائرة البٌاهذا الأ

 :  Iتطبٌق القرض الشعبً الجزائري لاتفاقٌات بال  -9

القرض الشعبً الجزائري احترم نسبة كوك كما سخر كافة الإمكانٌات للحصول على أدق   

كما أن الدراسات و النسب، هذا جاء من خلال احترامه للمتطلبات من رأس المال الخاص 

المخاطر المرجحة ٌحسبها من خلال نظام الترجٌح المعروف سواء بالنسبة للعناصر داخل 

المٌزانٌة أو العناصر خارج المٌزانٌة و هذا بعد اقتطاع قٌمة الضمانات و لعل هذا ما ٌوضحه 

66الجدول رقم 
1 

                                                 
1
 9116المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي: المصدر 
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 : تطىر الأخطار المرجحت وفقا لبال11الجذول رقم
 

 الحظر المرجح مؼامل الترجٍح مبلغ التؼهذ ذنىع التؼه نىػٍت الؼملٍت

داخل 

 المُشاوُت

 القزض علً بُاض

 للاستثمارقزض 

 خصم الأوراق التجارَت

 قزوض أخزي

8469567 

1456646 

981689 

1156784 

111% 

111% 

111% 

111% 

8432567 

1456346 

980689 

1156784 

خارج 

 المُشاوُت

ضماواث و عملُاث مقبىلت مه 

 البىل

 ( bonne finُدة )ضماواث أم

 ضماواث التعهد

 ضماواث أخزي

 عملُاث مستىدَت

46464 

687946 

864591 

948756 

8649945 

111% 

50 % 

50% 

50 % 

20 % 

46434 

193972 

432261 

474377 

1668449 

 14841878  99616989 المجمىع 

 3001المصدر :المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي
 تطىر الأخطار المرجحت وفقا لبال :31مالمخطط رق
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من مجمل مبلغ التعهدات الكلٌة  % 65مما تجدر الإشارة إلٌه أن هذه المخاطر المرجحة تمثل  -

تحتاج هذه  % 8للبنك، و بالتالً و من خلال تطبٌق نسبة كوك و عند نسبة تغطٌة تعادل 

المال الخاص ٌوفرها البنك من كٌلو د.ج لتغطٌة هذه الكمٌة من رأس  118766المخاطر إلى 

خلال التزامه التنظٌمات الحذرٌة التً ٌملٌها علٌه السلطات الرقابٌة المحلٌة )اللجنة المصرفٌة، 

 بنك الجزائر(.

 : وكـور نسبة كـتط -6

ٌوضح تطورات نسبة كوك انطلاقا من الثلاثً الأول لسنة  (64)رقم الجدول التالً   

كانت  9116و علٌه آخر قٌمة سجلها فً مارس  9116ل من سنة إلى غاٌة الثلاثً الأو 9116

19،15 %. 

 66488599حجم رأس المال الخاص الصافً = 

 185977176حجم الأخطار المرجحة لداخل و خارج المٌزانٌة = 

  65488599        رأس المال الخاص   
 % 8  >  % 19،15=      =     نسبة كوك = 

  185977176       الأخطار المرجحة  
 

 3001إلى  3001رض الشؼبً الجسائري من :تطىر مؼامل الملاءة للق13جذول رقم
 

 مؼامل الملاءة المرجحت الأخطار رأش المال الخاص الفترة

 9116مارص 

 9116جىان 

 9116سبتمبز 

 9116دَسمبز

 9114مارص 

 9114جىان 

 9114سبتمبز 

 9114دَسمبز 

 9115مارص 

 9115جىان 

 9115سبتمبز 

 9115دَسمبز 

 9115مارص 

98778966 

98895619 

99956477 

97449956 

97796549 

99165551 

99176961 

99971189 

98669485 

99417691 

61546784 

65441196 

65488599 

166746499 

175671968 

197957154 

161598674 

167984955 

157659961 

176795515 

181865878 

161784188 

179998751 

184959119 

181766661 

185977176 

17,58 % 

16,48 % 

14,83 % 

16,98 % 

16,51 % 

18,45 % 

16,45 % 

16,10 % 

17,64 % 

16,35 % 

16,52 % 

19,61 % 

19,15 % 

 

 9116المصدر :المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي
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 0013إلى  3001: تطىر مؼامل الملاءة للقرض الشؼبً الجسائري من 83المخطط رقم

 9116المصدر :المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي
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انتقلت نسبة كوك من  9115نلاحظ من خلال الجدول أنه و بٌن شهري سبتمبر و دٌسمبر  -

، هذه الزٌادة تترجم أساسا من خلال تزاٌد % 6أي بزٌادة تفوق  % 19،51إلى غاٌة  % 16،59

ملٌار دٌنار جزائري فً حٌن أن المخاطر  5نفس الفترة بأكثر من  حجم رأس المال الخاص خلال

 المرجحة لم تتزاٌد بالقدر الذي ٌضمن استقرار هذه النسبة.

فً  % 17،16من خلال الجدول نلاحظ أٌضا أن معدل نسبة كوك خلال السنوات المذكورة فٌه  -

كل هذا عبر عن الحالة المالٌة  ،% 9،6حٌن أن معدل نسبة الملاءة للبنوك الدولٌة الكبرى ٌعادل 

 (.CPAالسائلة الملائمة للقرض الشعبً الجزائري )

 : CPAتأثٌر نسبة كوك على مردودٌة الـ  -4

كما لاحظنا سابقا نسبة كوك تؤثر بالدرجة الأولى على السٌاسة المالٌة و التجارٌة للبنك و  

بالتالً منتوج البنك الذي ٌعبر  لعل هذا ما ٌظهر جلٌا على مستوى القرض الشعبً الجزائري و

 عن السٌاسة التجارٌة ٌظهره الجدول التالً :

 :تطىر النتٍجت الصافٍت للقرض الشؼبً الجسائري11جذول رقم

 9116 9114 9115 9116 

 19611 19111 18166 19966 المنتوج البنكً

 4861 4881 6585 9799 التكالٌف البنكٌة

المنتوج الصافً 

 البنكً

1997 1491 41191 14471 

 14171 14191 1491 1997 النتٌجة الصافٌة

 9116المصدر :المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي

ل المردودٌة ٌحسب من خلال  Iو لاحظنا أٌضا من خلال الفصل الثانً و تأثٌرات بال  أن معد 

 :1العلاقة التالٌة 

 النتٌجة الصافٌة   
 = معدل المردودٌة

 رأس المال الخاص       
 

 

 على سبٌل المثال : 9116و نأخذ سنة 

                                                 
1
 9116المصدر :المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي 
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  1997الناتجة الصافٌة =

 95697449رأس المال الخاص =  

   1997 
  4،7=       معدل المردودٌة =

        17449  

  و بالتالً تأثٌر نسبة كوك على مردودٌة البنك ٌجمعه الجدول التالً :

 ىظٍف رأش المال الخاصمؼطٍاث ت :تطىر11جذول رقم

 9116 9114 9115 9116 

 65488599 65441196 2927689 97449956 رأس المال الخاص

 185977176 181766661 18185878 161598674 المخاطر المرجحة

 1447899 1419649 1421000 1997،11 النتٌجة الصافٌة

 % 19،15 % 19،6 % 16،11 % 16،98 نسبة كوك

 % 5،89 % 5،96 % 4،9 % 4،7 معدل المردودٌة

 

 9116المصدر :المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي
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نلاحظ من خلال الجدول أن هناك علاقة طردٌة تربط رأس المال الخاص للبنك، حجم المخاطر 

 ثمة نسبة كوك و معدل المردودٌة :المرجحة، النتٌجة الصافٌة و من 

من خلال الجدول و تمثٌلاته البٌانٌة نلاحظ أن رأس المال الخاص للقرض الشعبً  -

أٌن انخفض( و هذا مع سٌاسة  9116الجزائري ٌتحرك بوثٌرة متزاٌدة )باستثناء، سنة 

 البنك التً تتوجه أساسا لضمان ملاءة أكبر من خلال رفع أحجام المخصصات النظامٌة

 من رأس المال الخاص.

إلى  9116سنة  161598674بالنسبة للمخاطر المرجحة انتقلت هً الأخرى من ما قٌمته  -

و هذا انطلاقا من إستراتٌجٌة البنك التً تعتمد توسٌع استثماراته  185977176غاٌة 

لأقصى حد ممكن بما ٌضمن المردودٌة التً تحقق له أهدافه و علٌه و كلما زادت القاعدة 

 ستثمارٌة كلما زادت أحجام المخاطر التً ٌمكن له أن ٌتحملها.الا

النتٌجة الصافٌة هً الأخرى تعتبر حصٌلة استثمارات البنك و بالتالً فهً ترتبط مباشرة  -

برأس ماله الخاص و حجم مخاطره فكلما زاد حجم رأس المال الخاص كلما زادت 

 .1نتٌجة الصافٌةالتوظٌفات كلما زادت المخاطر و كلما زادت أٌضا ال

إلى  9116سنة  % 16،98أما فٌما ٌخص نسبة كوك فهً الأخرى متزاٌدة فقد انتقلت من  -

و إن وجدناها تنخفض بعض الشًء فً بعض الأحٌان )سنة  9116سنة  % 19،15غاٌة 

( فهذا راجع إلى تزاٌد المخاطر المرجحة بنسبة تفوق تزاٌد رأس % 16،51:  9114

هذا ما ٌفسر تباطؤ النسبة فً الكثٌر من الأحٌان إلا أنــه و فً المال الخاص للبنك و 

و بالتالً فهً تعبر عن ابتعاد البنك عن  % 8العموم النسبة مطمئنة فهً بعٌدة جدا عن 

 سوء تسٌٌر المخاطر.

 5،89إلى غاٌة  9116سنة  4.7بالنسبة لمعدل المردودٌة فهو الآخر متزاٌد فقد انتقل من  -

بب تزاٌد قٌمة النتٌجة الصافٌة المحققة من قبل البنك مقارنة مع تزاٌد و هذا بس 9116 %

رأسماله الخاص ذلك أن معدل المردودٌة ٌمثل النسبة التً تربط النتٌجة الصافٌة فً 

البسط و رأس المال الخاص فً المقام و بالتالً فكلما ارتفعت النتٌجة الصافٌة فً البسط 

المقام كلما ارتفعت معدلات المردودٌة و بالتالً  و انخفض حجم رأس المال الخاص فً

 كلما كانت سٌاسة البنك الإنتاجٌة و التسوٌقٌة جٌدة.

                                                 
1
 9116المدٌرٌة العامة للقرض الشعبً الجزائري:التقرٌر السنوي: المصدر 
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 :  تحلٌل النتائج

نلاحظ من خلال تتبع خطوات تطبٌق اتفاقٌات بال الأولى فً شقها الأول والمتمثل فً 

إن هذا البنك  BEA تأثٌر معامل توزٌع الأخطار على مستوى البنك الخارجً الجزائري   

 تجاوز النسب المحددة نظامٌا فً الكثٌر من الأحٌان و هذا راجع لاحتمالٌن اثنٌن: 

 الأول ٌتمثل فً التطبٌق السٌئ لهذه النسب )اتفاقٌات بال الأولى( -

الثانً ٌتمثل فً النقص الواضح على مستوى الاتفاقٌات الأولى والذي ظهر جلٌا فً نظام ترجٌح -

المرتبط بكل مؤسسة ( Profil de risque)ذي لم ٌأخذ فً حسابه نوعٌة الخطرالمخاطر هذا ال

تتعامل مع هذا البنك على حدة. حٌث أن هذا الترجٌح كان ٌتم بصفة موحدة بالنسبة لكافة القروض 

 المتعلقة بالصندوق)التعهدات بالتوقٌع(.

ي كان ٌتابع بصفة سٌئة أما و فً ما ٌخص الاحتمال الأول نلاحظ أن البنك الخارجً الجزائر-

تطبٌق معامل توزٌع المخاطر بشقٌة سواء على مستوى الخطر الفردي أو على مستوى الخطر 

 المرتبط بمجموعة من الزبائن و هذا راجع إلى: 

ضخم الشركات الجزائرٌة)سوناطراك، سٌدار، نفطال( هذه التً ٌفوق حجم أمول البنك ٌ -

لكون هذه الشركات طره)قدرته على منح القرض(، ونظر اتعهداتها قدرة البنك على تغطٌة مخ

موٌلها مهما كانت أحجام جزائرٌة لا ٌمكن للبنك منع ت إستراتٌجٌة جٌدة على الساحة الاقتصادٌة

من قدرة البنك على توفٌرها  فهً من جهة تطلب قروض ضخمة قد تفوق  القروض التً تطلبها

ملٌار دج( وضخامة 95ال تتمتع بخزٌنة تفوق ممتازة)نفط جهة ثم أنها تتمتع بحالة خزٌنة

القروض التً تطلبها مقارنة مع حجم رأس المال الخاص للبنك هً التً جعلت نسب توزٌع 

  %95مخاطرها تفوق 

فهو  %15بالنسبة للمؤسسات الاقتصادٌة التً ٌمولها البنك وتتجاوز نسب توزٌع مخاطرها -

ٌات التً ٌحتوٌها بإعطاء مجموعة من المعط ٌطلب منها تقرٌر تدقٌق مالً ٌسمح من خلال

صف حالة المؤسسة الاقتصادٌة والمالٌة )نجاعة التسٌٌر( و بالتالً حجم النجاعة العامة مؤشرات ت

 للمؤسسة.

 فً هذه الحالات البنك الخارجً الجزائري ٌنتهج سٌاستٌن تمكنانه من تسٌر هذه الوضعٌة:-

احتراما أكبر للقواعد الجذرٌة )نسب توزٌع المخاطر( رفع رأس المال الخاص للبنك بما ٌضمن -

المال الخاص عدٌدة ولعل أبرزها رفع الاحتٌاطات، تخفٌض التوزٌعات،  رأس ووسائل رفع

 وزٌادة سندات )أسهم( التدعٌم .
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 أخرى من خلال طرٌقتٌن من الاستثمار  كتوزٌع محفظة البنك على بنو-

لى بنوك أخرى وبالتالً توجٌه طالبً القروض الى توزٌع طلبات التموٌل)طلبات القروض( ع-

مؤسسات إقراض أخرى لتقوم هً بدورها بإقراضهم وهذا فً إطار عملٌة توزٌع أعباء تموٌل 

 الاقتصاد الوطنً ومختلف نشاطات مؤسساته.

الاقتراض من السوق النقدٌة عن طرٌق التعامل مع البنك الجزائر أو التعامل مع البنوك التً -

ً نفس الساحة المالٌة بغاٌة جلب كتل رأسمالٌة جدٌدة فً إطار تكافل عام بٌن البنوك تنشط ف

 العمومٌة الجزائرٌة 

استثمار البنك سواء فً السوق المالٌة )عملٌات البورصة( أو فً بنوك أخرى بغاٌة ضمان عوائد -

 جدٌدة ٌمكن أن تدعم السٌولة التً ٌتوفر علٌها البنك الخارجً الجزائري .

أما وفٌما ٌخص تأثٌر اتفاقٌات بال فً شقها الثانً و المتمثل فً تاثٌر معامل الملاءة )نسبة -

كوك( فٌظهران القرض الشعبً الجزائري ٌتحكم بصورة جٌدة فً تطور هذه النسبة وإحترامها 

( و على هذا الأساس نلاحظ من الجدول رقم أن المعدل المتوسط %8للنسب النظامٌة)أكثر من 

فً حٌن أن متوسط معامل الملاءة لأكبر  %17،16ل الملاءة الثلاث سنوات الأخٌرة ٌعادل المعام

وبالتالً ومقارنة مع غٌره من البنوك القرض الشعبً  %9،6البنوط ذات النشاط الدولً ٌعادل 

تالً ووفقا لمعامل الملاءة الجزائري ٌتمتع بملاءة جٌدة تمكنه من توسٌع رقعة اقتراضه اكثر و بال

زٌادة   %111ٌعادل  ملٌار دج من القروض ذات خطر مرجح 14،8منح ما قٌمتهٌه أن ذا ٌمكنه

 عن القروض الممنوحة حالٌا.

تثمار اس تٌح للقرض الشعبً الجزائري إمكانٌاتوى الجٌد من الملاءة )نسبة كوك( ٌإن هذا المست-

لى هذا الأساس تتحسن جدٌدة ٌمكن له من أن ترفع من مردودٌته و تحسٌن أوضاعه المالٌة، ع

الصورة العامة لهذا الأخٌر خاصة و أنه على  أبواب فتحه لرأس ماله فً إطار عملٌة 

 الخوصصة.

أثٌر على مردودٌة البنك وعلٌه التوظٌف الجٌد لرأس المال تأثٌر معامل الملاءة ٌظهر فً التإن -

عبً الجزائري لتحقٌقه فً سعى القرض الشو التً ٌ الخاص  ٌعتبر المرشد للعملٌة الاستثمارٌة

إطار سٌاسته و برامجه و علٌه فكلما زاد رأس المال الخاص المخصص لتغطٌة كل عملٌة كلما 

ٌة الفعلٌة فهذه العملٌة ترتبط بقدر عال من المجازفة وان كان ٌظهر نظرٌا أن دودقلت المر

مردودٌة خاصة وأن هذه المردودٌة ترٌد كلما زادت المردودٌة زادت أٌضا احتمالات فقدان هذه ال
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لقرض( و رأس االأخٌرة تربط بٌن نتٌجة كل عملٌة تقوم بها البنك )كل عملٌة استثمار و منح 

 المال الخاص النظامً اللازم لتغطٌتها لتموٌلها(.

 خاتمة الفصل الثانً:

ا توظٌف البنوك الجزائرٌة و التً سلطنا من خلالها الضوء فً دراستن تمن خلال تتبع آلٌا    

على البنك الخارجً الجزائري و القرض الشعبً الجزائري لاحظنا أن هذه الأخٌرة تسعى هً 

الحدرٌة بعضها خاص بها و البعض الأخر مقتبس من  رالتسٌٌ سالأخرى إلى تطبٌق مقاٌٌ

القرض الشعبً  الدولٌة و التً نذكر على رأسها نسبة كوك الدولٌة و التً اجتهد سالمقاٌٌ

 لتزام بها فأتاحت له تسٌر أمثل لموارده فضمن بذلك قاعدة إقراضٌة أوسع. الجزائري فً الا

نسبة توزٌع المخاطر  على مستوى البنك الخارجً الجزائري هو الأخر سعى إلى احترام    

بشقٌها الخطر الفردي و الخطر المرتبط بمجموعة من الزبائن إلا أنه و فً الكثٌر من الأحٌان 

 ٌة التً ٌضبطها بنك الجزائر باعتباره السلطة المراقبة و هذا لسببٌن: تجاوز الحدود الفانون

الأول مرتبط بضخامة المؤسسات العمومٌة المقترضة و الثانً مرتبط بأصل هذه المؤسسات 

    العمومً و الذي لا ٌسمح للبنك بتراجع عن تموٌلها.  
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