
 

 

 
 

  2ـــعة وهـــــــــــران ــــــــــــــــــجامـــــــــ

 الاقتصادية التجارية و علوم التسيير علـــــومكلية ال
 

 أطروحـــــــــــــــــــــــة
العلوم في دكتوراه ادةـــــــــــــــللحصول على شه   

الاقتصاديةالعلوم  في  
 

 الصغيرة والمتوسطةلمؤسسات ابرامج تأهيل ر تقييم أث
 .(5102-0991) في الجزائر 

 
 

 طرف من علنا ومناقشة مقدمة

 عتـــــــــيق شيــــــــــــــخ  :طالبال
 

 :ـةــــــــــــــــــــــــــة المناقشــــــــــــــــــــــــــأمام لجن

 

 كربالي بغداد التعليم العاليأستاذ  2ران ــــــــــــــــجامعة وه ساــــــــــــــــــــــرئي

 حاكمي بوحفص التعليم العاليأستاذ  2ران ــــــــــــــــجامعة وه رراـــــــــــــــــــــــمق
 صوار يوسف التعليم العاليأستاذ  سعيدة جامعة مساعد المشرف

 كيحل محمد -أ–أستاذ محاضر  2ران ــــــــــــــــجامعة وه اقشاــــــــــــــمن
 بن يمينة خيرة -أ–أستاذ محاضر  المركز الجامعي عين تموشنت اقشاــــــــــــــمن
 رزين عكاشة -أ–أستاذ محاضر  سعيدةجامعة  اقشاـــــــــــــمن

 
 

 

   .5108/5109 :الجامعية الســـــــــــــــــنة 

 

 

 



 

 كلمة شكر وتقدير
 

 
من لم يشكر الناس لم يشكر الله و من أزدى إليكم  ": قال الرسول صلى الله عليه وسلم

"معروف ا فكافئوه ف إن لم تستطيعوا ف ادعوا له  

في  عمنا و شد عزمنا و متن عودنا و زر حمد المولى سبحانه وتعالى الذي ثبت أقداأوقبل كل شيء   أولا 

كل العقبات    ذواتنا صبرا  و زاد في نفوسنا عزما في الإقبال على هذا العمل إلى آخر حرف منه مذللا

ومهونا علينا كل الصعوبات، فاللهم لك الحمد حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه ملئ السموات و الأرض و ما 

.والصلاة والسلام على خير خلق الله سيدنا محمد .بينهما  

صوار " :والأستاذ الفاضل "حاكمي بوحفص": الص الشكر و التقدير للأستاذ المشرفكما أتقدم بخ

من العون  لما أوله لنا ماو تقديرا لمجهوداته ماعلى هذا العمل عرفانا بفضله اأشرف نالذي" يوسف

  .التوجيه والتشجيعو 

تفضلهم باستقراء محتويات عضاء لجنة المناقشة مسبقا على كما اتقدم بوافر التقدير وعظيم المتنان لأ
.هذا العمل والذي يساعد في إثراءه  

.ول يفوتني أن أتقدم بجزيل الشكر والعرفان لكل من ساهم من بعيد أو قريب في انجاز هذا العمل  

 
 
 
 
 
 



 

 الإهداء
 

:أهدي هذا العمل إلى  
 

  ارحمهما كماالذل من الرحمة و ق ل ربي    لهما جناحو اخفض  " من قال فيهما الله عز وجل -
 

(42)سورة السراء الية        " ربياني صغيرا  
 .أطال الله في عمرهما .أمي و أبي العزيزين إلى

 
 

.عتيق، و كل عائلة  إلى من قاسموني الدفئ العائلي إخوتي و أخواتي وأزواجهم و أبنائهم -  
 

.ورفقاء الدرب الصدقاءإلى كل   -  
 

 
 
 
 
 

 "عتيــــــــق شيخ"
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رقم 

 الصفحة
 11 .تعريف اليابان للمؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة (01 -1)
 20 .والمتوسطة الصغرى والصغيرة للمؤسسات ماليزيا تعريفات (20 -1)
 00 .والمتوسطة تعريفات البنك الدولي لمؤسسات الأعمال الصغرى والصغيرة (20 -1)

(1- 20) 
تعريف المؤسسات حسب القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة 

 .والمتوسطة
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 31 .المعايير المستخدمة في تحديد حجم المشروعات الصغيرة والمتوسطة (20 -1)
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(0- 21) 
( 0621-0692)البرنامجين  خلال المرخصة المالية الاعتمادات توزيع

 (.0626-0622)و
150 

(0- 20) 
 الصغيرة المؤسسات قطاع تنمية إطار المرخصة في المالية الاعتمادات

 (.0626-0692)والمتوسطة 
151 

(0- 20) 
-0660) تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 

0666.) 
155 

(0- 20) 
-7000)تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 

7002.) 
156 

(0- 20) 
-7009)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة تطور عدد 

7002.) 
158 

 160 .أهم الأطر القانونية والتشريعية المشجعة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (22 -0)

(0- 20) 
-7002) النشاط قطاع حسب الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور

7002.) 
164 

(0- 21) 
-7002) النشاط قطاع العامة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور

7002.) 
167 

(0- 20) 
-7001) المناطق حسب الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور

7002.) 
169 

(0- 12) 
-7001)تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب الولايات 

7002.) 
172 
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 الجدول

 المحتوى
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 الصفحة

(0- 11) 
الشغل خلال  مناصب توفير في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة

7000-7002. 
174 

 175 (.7002-7000)فروع النشاط  القيمة المضافة حسب تطور (10 -0)
 176 .القانوني الطابع حسب المحروقات قطاع خارج الخام الداخلي الناتج تطور (10 -0)
 179 .7002-7002خلال الفترة  تطور الميزان التجاري الجزائري  (10 -0)
 180 .7002-7002المحروقات  قطاع خارج المصدرة المنتوجات أهم (10 -0)

(0- 12) 
 FGARحصيلة صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 (.7002-7002)حسب نوع المشاريع 
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(0- 10) 
والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات استثمارات قروض ضمان صندوقحصيلة 

 (.7002-7009)حسب المناطق 
186 

(0- 11) 
إلى )حسب قطاع النشاط  ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف وكالة 

 .(10/07/7002غاية 
189 

(0- 10) 
حسب قطاعات  ANGEMتوزيع القروض الممنوحة من طرف وكالة 

 .(10/07/7002إلى غاية )النشاط 
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(0- 02) 
حسب قطاع النشاط  (CNAC)توزيع المشاريع الممولة من طرف وكالة 

 . (10/07/7002إلى غاية )
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(0- 01) 
إلى )حسب قطاع النشاط  (APSI)توزيع المشاريع الممولة من طرف وكالة 

 . (10/07/7002غاية 
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 :التقديم .1

 ضحمممممممه   ؤعسممممممم  ضلم   مممممممل ضلمهمممممممل  لمض ج ممممممممل  إن معظمممممممل الم  ضحعممممممملد ر مممممممي   ممممممم    ضحممممممم لم  ض    ممممممملا   

، حكمممممممفي رلابمممممممل   ض ب كمممممممل ض  لمحؤممممممم     ممممممم وو وممممممم   ضحعمممممممم حبلحن مممممممس  ، حمممممممال ومممممممم  ضحمممممممم م  ضح مممممممتوس لمضلم   ممممممم  

ضح كن ح جاممممممممم  لمإ ممممممممملاس داكؤممممممممم  لممممممممممم لاا ض    ممممممممملا لمض  ممممممممم م ض  ض ج ممممممممممل  ، وللم   مممممممممل  ضح مممممممممتوس لمضلم   ممممممممم   

ضلأ ل ممممم  لؤممممملخ ضح مممممؤ  لمضلممممم مل   ثلممممم  ضلم ممممم  وهممممم  م     ممممملالا ،  ممممملدل م مممممل   وعلحممممم      ؤممممم  ضلم  ممممم ض  ض

 .ضح نما  ض    لالا  ضلمنش اسضحه  لا مح ب يمالخ لمممالخ ضحنم  ض    لا  

 إن ضحسائممممم  ض    ممممملالا  ضت لاممممم س ضحممممملم  عممممم  ربممممم ا نلفمممممل ضحع لمممممم  لم وممممم ح ض مممممل  رممممممل  ضلمنلو ممممم  ضلأجنساممممم ، ول ممممم  

وس لمضلم   مممممم   اللمحمممممم  ضح كامممممم  ممممممم  دممممممه  ضلم تمممممموض  مممممممفي رجمممممم  م مممممم    بمممممم   ؤممممممص ضلم   ممممممل  ضح ممممممت  مممممم  ر ممممممسح

كممممممممل رن ض ح مممممماض  بمممممممللم ض الخ ضح لمحاممممممم    ،ل ؤسلفممممممم لممممممممم لال  ضحع لمممممممم  لمض  مممممم  لب   لهمممممم  مممممم م هل ح كممممممم ن   ض ممممممم ع ضا  

لمض فل اممممم  ضحشممممم ضك  مممممم  ض مممممملا ضلألم لم   ،مثلممممم   ممممم ض   منظمممممم  ضح  مممممل س ضحعللماممممم  ضحممممملم  مسممممم  ضتاض ممممم  إ  ض  بممممممل   مممممل

 ممممممممفي     لا ممممممممإ ص دممممممممهض إ لم. م ضجهمممممممم  ضلمنلو مممممممم  ضلل جامممممممم  ضحم لامممممممم  ؤاهممممممممل  ل مممممممم    إ  الامممممممملاس ضحبممممممممت  ل   را 

، رلم ض   مممممممم ضر بلح  ممممممممل ق ضح لمحامممممممم  ضحمممممممملم  مممممممممم  ل للمامممممممم ضلمع ممممممممم س   لامممممممملخ  إدامممممممم  دممممممممه  ضلم   ممممممممل  لمومممممممملخ ضحمممممممم ضم 

 .ضلم   ل  ضح توس لمضلم        ا  لم     ضنجلاض  بلد س   مجل  

إ  ضلم   مممممممممل  ضح مممممممممتوس لمضلم   ممممممممم   كم ممممممممم   حؤ نماممممممممم  ضلمل ممممممممم  لمض  ماممممممممم  لم إا ضكمممممممممل ممممممممممفي ضتاض ممممممممم   لج همممممممممل 

بل مممممم   ضح ممممممؤ ل  ضتاض  لامممممم  مجم  مممممم   ل مممممم  ممممممم  ضح  جمممممم  إ   ال مممممم  ضح مممممم   ضلمف مممممم  ، ض    مممممملالا  لمض ج مل امممممم  

إ ممممممملو  إ   ،ا    ممممممم  لماض س كلمؤممممممم  ح  ممممممم ض   ؤاممممممم  اممممممم ،ضحم مممممممل هض حؤنهممممممم   هممممممم لمضح ممممممم ضبو ممممممممفي ض جممممممم ضرض 

دممممممهض ممممممم   سممممممم   ،1002ضح مممممملا   ممممممن    اممممممم  مممممممفي ضح مممممم ضبو ضح نظامامممممم  كمممممممل  ن ضل   مممممم  رلم ضحممممممممل  ن ضح مممممم جاه 

 ،بمممممم ضم  لم نامممممم  ح إداؤهممممممل ك  مممممملم   إدامممممم  ضلم   ممممممل  ضح ممممممنل ا  رلم ب  مممممملم   إدامممممم  ضلم   ممممممل  ضح ممممممتوس لمضلم   مممممم  
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لمبتامممممم   ممممممم  ضح  ممممممل ق ضح لمحامممممم   لممممممم  ضحمممممم اض س ضح  مممممما  بمممممم ب ض  ض فل اممممممل  المحامممممم  كمممممملن  ،لمغودممممممل مممممممفي ضحمممممم ضم  ضح  نامممممم 

لم دممممممممهض مممممممممل  .  مممممممملم  ضلألمممممممممل ، لمغودمممممممملضح، لم "1مامممممممم ض "لم " 2مامممممممم ض "بمممممممم ضلا هل ضحشمممممممم ضك  ض لم لم م   مممممممم ا  ب  مممممممملم  

     .لا وعنل إ  مع و  م ى نجل   ده  ضح ضم 

 :الإشكالية .2

 :لا إجلب  لمض ي  حؤ  ض  ضلأي  ضحه  لاسؤ   إ كلحا    نل لمد بنلر  ؤص مل  سلخ ذك  ، لانست  إيج

 .فيالجزائر؟علىالمؤشراتالاقتصاديةالكليةالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةمامدىتأثيربرامجتأهيل"

 :أسئلةفرعية .3

ضت د لاممممم ،  لم ممممممفي ح ضحسيممممما  ممممفي  ؤمممممح ض مامممممم  ، ؤممممص  ممممم ر ذحمممممح لم لأجمممم  بؤممممم  س  ماماممممم    مممممكلحا   ثلنممممل

  مثلممممم  نجممممم   مممممل رج بممممم  لمض ممممي  دممممم  رلابمممممل، لم  لمضحممممملم يجمممما رن ، لاممممم   ضلمحيجمممما  مممممالغ هل   مجم  ممممم  مممممفي ضح  مممممل    

 : ؤح ضح  ل    وامل لاؤ 

 .ضلم   ل  ضح توس لمضلم        ضتاض   ؟مل د  لمض    -

 .؟  ضتاض    لمضلم      ضح توس  إدا  ضلم    ح ردل ضح ضم  ضلمع م س مل د  -

 .؟ مل م ى وعلحا  ضح ضم  ضح إداؤا  ضلل   بللم   ل  ضح توس لمضلم      ضلمع م س   ضتاض   -

 :الفرضيات .4

 ؤمممممص  ممممم ر ممممممل ت    ممممم  ممممممفي   مممممل     ممممم   م  ممممم   ضحسيممممما لم رمممممم    مماممممملخ ردممممم ض  ضحسيممممما  كمممممفي 

 :م لا  مجم    مفي ضحف  ال  ضحلم لا عص ضحسل ا    سل دل لمد   ؤص ضحني  ضح للي
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 لمضجما ممفي و ن لم هض ضح لمح ،     مفي ض    لالا  ض    ل  لم عمالخ بم لبع  كسوس ب  ج  ضح إدا  ب  لم  لا  س  -

 م لبعم   ؤمص  ملا س   مام  إ  لجام   ال م  م لام    لاملخ  مفي ض    ملالا  حؤم   مل  م ضوم همل م مل    ض م  رن ضح لمحم 

 .ضلم   ل  ده  ح     ضحب لم لا  ضحش لمط لم ملن ضحعللم ، ح    لا ضحك ى ضح  جهل 

 يج  رن ضلم      لم ضح توس ضلم   ل    ل  ض   ل  و    ضتاض    ض    لا  سنلدل ضحلم ضح إدا      إج ضرض  مفي -

 ضلمل  ض جمملليضحنمل   ،  ل م  م مل    ضحفعلحم    معللمهمل ردمل لاشمك  لم ض    ملالا  ضح نمام  حممل  س كميم   مكل مل حم 

 .ضلمح لم ل  ل ج   ل  

لمضح ومممممم  مممممممفي ضحماممممممم  ضلمبمممممملو ، ضلم   ممممممل  ضح ممممممتوس لمضلم   مممممم     الامممممملاس ضحممممممم  س ض   لجامممممم   بمممممم م   إدامممممم    مممممملدل -

لمالامممممملاس   ضحمممممم    ضحمممممم    لملا ي ممممممفي مامممممماضن ضلممممممم و  ل  مممممممفي  مممممم    مؤمممممما  وممممممل   س ضحمممممم ض اض  لمضح ومممممم  مممممممفي  اممممممم  

 .ضح لا ض 

 ضح نماممممممممم  مماممممممممملخ   دلللا ممممممممم ضح مممممممممتوس لمضلم   ممممممممم   ضلم   مممممممممل   لٔداممممممممم  بممممممممم ضم  ح  ساممممممممملخ م  مممممممممل  ؤممممممممملخ منمممممممممل إن  -

 .     لا ضح   ح ك لمم ل ل  ر ر ؤص   ضح شتا  ضتاض  ، لملاع   مع      ضلم   ضم 

 :منهجيةالدراسة .5

ل  ضحف  ممممممال  ضلمع مممممم س ض  ممممممم  ل   لم ض  سممممم لمض لمممممممل  بممممم  ضلم  ممممم  ، مممممك  ممممم مكفي مممممممفي ض جلبممممم   ؤمممممص دممممممهض 

 :  ها ض  نل  ؤص من

 :الوصفيالمنهج -

مؤاممممم    ؤممممم  ربعممممملا ضلم  ممممم   لمضح  ممممم   إ  ؤ ق ضح  مممممف  ضح يؤاؤممممم ، هممممم   لم ممممم  لم لمذحمممممح ب  سمممممل  ضلأ ممممم

  ممممممم     ممممممم  لم  ،ضلم   مممممممل  ضح مممممممتوس لمضلم   ممممممم  لمض ممممممم   ساعممممممم  لم  ضحمممممممه  لا كممممممما  ؤمممممممص ،ضحن مممممممل   ضلم   ممممممملس ممممممممفي ضحسيممممممما

 .إ  لر مفلدال     ضح إدا امنام  م   م ض  
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ج  

 

 :المنهجالإحصائي -

لمذحمممح ب  شممملر  ممم ض   لمر ممملحاا حؤ ممم      ضح يؤاممم  ضح لال ممم  لمض   مممل  ، إ ضح يؤاممم  ضح  مممف   ن مممم  ممممفي 

بل  ملو  إ  ذحمح إيجملا  ظ لامل  لم  ض ملخ منل مس    مل    ضحظ ضد  ض    لالا  ضلم  ؤف ،ث لم ا ض   ضحع  ل  ب  ض  ضا

حنظ لامممل   ظ لامممل  لمممممفي بممم  دمممه  ض، لا  ؤمممص مؤاممم  ضحع  مممل  ض    ممملالا  ممممفي رجممم  ضح  ممم   ضح ممم لا  ح لم مممل  ض    ممملا

مممفي و ،لم توض  ض    ملالا  ضلم  لم مم بممللمضحملم   مم عم  واهممل ضلأ ملحاا ضح لال مما  بتامم  ضح مم لا  لمضح نسمم  ، ض    ملا ضحمال مم 

لأ مم  بمم ضم   إدامم  ضلم   ممل  ضح ممتوس لمضلم   مم    ؤممص ردممل  مم   دممهض ضحسيمما  ممنم   بسنمملر دمم ذج ض   مملا   ال مم  

 (.1025-2990)    ضحفترس   ضتاض      لالاض   ضلم   ض  

 :تقسيماتالدراسة .6

:و    خم  لمإجلب  حك   ؤح ضح  ل    رو ا ل حؤسيا 

الإطوووووووووارالمفووووووووواهيميللمؤسسووووووووواتالصوووووووووغيرة"عنووووووووووا ضحمممممممممه  ض تر مممممممممل حممممممممم   ضلألم و    نمممممممممل   ضحف ممممممممم  

  نللمحنمممممممل   ضلألم  مفممممممملدال  ممممممم   ضلم   مممممممل  ضح مممممممتوس لمضلم   ممممممم  ، لم  ضحثلمممممممل     ممممممم ث مسل ممممممما، "والمتوسوووووووطة

مجممممممممل   ر شمممممممم   ضلم   ممممممممل  ضح ممممممممتوس ضحثللحمممممممما     نممممممممل إ  ردممممممممل  ضلمسيمممممممما ، رمممممممممل  ر ا هممممممممل لممشمممممممملكؤهل   ممممممممنل 

 .لمضلم      لمر لحاا م لاؤهل

ضلم   مممممل   للمحنمممممل مع وممممم  ضحع  ممممم  ضحممممملم  ممممم ب   "دراسوووووة حريوووووةحوووووو بووووورامجالتأهيووووول"لم  ضحف ممممم  ضحثلمممممل 

ض  مممممممل  ضلمفممممممملدام  بممممممم ضم  بممممممم ضم  ضح إداممممممم  لمذحمممممممح    ممممممم ث مسل ممممممما،     نمممممممل   ضلألم  إ   ضح مممممممتوس لمضلم   ممممممم  

، لم  ضحثلممممممل  إ  إجمممممم ضرض  ضح إدامممممم  لم لم ممممممل    نفامممممممه  ال مممممم  ضح إدامممممم ، لم  ضحثللحمممممما إ  ر ممممممل لممم ممممممممل  ضح إدامممممم 

 .لمضلم      إدا  ضلم   ل  ضح توس 



.المقدمة العامة  
 

ح  

 

تجووووواربالدوليووووةلواقوووووسومسوووووتق لالمؤسسووووواتالصوووووغيرةال"رمممممل ضحف ممممم  ضحثللحمممما     نمممممل وامممم  إ    ؤممممم  

، رمممممممل ضح  ممممممل ق ضح لمحامممممم  ح ض عهممممممل لمم مممممم مسؤهل بلحمممممم لم  ضلم م ممممممم    مممممم ث مسل مممممما،  نللمحنممممممل   ضلألم   "والمتوسووووووطة

 بعمممممم  لم ضلمسيمممممما ضلأ ممممممو  نللمحنممممممل .ا لا ضح  ممممممل ق ضح لمحامممممم  ح ض عهممممممل لمم مممممم مسؤهل بلحمممممم لم  ضلأ ممممممضحثلممممممل  وكمممممملن  مممممم   

 .ضح  ل ق ضح لمحا  ح ض   لمم  مس  ضلم   ل  ضح توس لمضلم      بلح لم  ضحع با 

واقووووووووووووسالمؤسسوووووووووووواتالصووووووووووووغيرةوالمتوسووووووووووووطةفوووووووووووويالجزائوووووووووووور"لم ضحف مممممممممممم  ضح ضبمممممممممممم  ممممممممممممم   نمممممممممممم ضن      

 لبؤامممممممممممم  إ شمممممممممممملر  ساعمممممممممممم  ض    مممممممممممملا ضتاض مممممممممممم   لم     نممممممممممممل  مممممممممممم ث مسل مممممممممممما،  نللمحنممممممممممممل   ضلألم   ،("2004/2015)

م ممممممل لفل   ض    مممممملا ضحمممممم   ، لم ردممممممل  حاممممممل  لم  ضحثلممممممل  لمضحثللحمممممما  نللمحنممممممل وامممممم   .ضلم   ممممممل  ضح ممممممتوس لمضلم   مممممم  

 .ضتاض     لمضلم      لمب ضم  ا ل لم نما  ضلم   ل  ضح توس

 ووووووورامجتأهيووووووولالمؤسسووووووواتالصوووووووغيرةلتط يقيوووووووةدراسوووووووةكممممممملن  سمممممممل س  مممممممفي  ضلممممممململلمر ممممممموض ضحف ممممممم   
، (1025-2990) ممممم   ضحفممممترس ضلمم ممممم س بممممم   مممممنلم  والمتوسوووووطةومووووودىتأثيرهووووواعلوووووىالاقتصوووووادفووووويالجزائووووور

ب  مممممممملم   إدامممممممم  ضلم   ممممممممل  ضح ممممممممنل ا   امممممممما ضلمسيمممممممما ضلألم  لمضحثلممممممممل   نللمحنممممممممل . مسل مممممممما ر بعمممممممم ضحممممممممه   بمممممممممفي لم 
لمضلم   مممممممم  ، رمممممممممل ضلمسيمممممممما ضلألم لم  ح إدامممممممم  ضلم   ممممممممل  ضح ممممممممتوس -، لمب  مممممممملم  ضح عممممممممللمن ضتاض مممممممم  (1000-1002)

-1002)  دمممممممممهض ضحف ممممممممم  وكممممممممملن م عؤممممممممملخ بممممممممملح ضم  ضح  ناممممممممم  ح إداممممممممم  ضلم   مممممممممل  ضح مممممممممتوس لمضلم   ممممممممم    ضحثللحممممممممما

   لمضلم   ممممممم   ضح مممممممتوس ضلم   مممممممل   إدامممممم  بممممممم ضم   مممممممإ و لمممممممم ى  ال مممممما    ض ممممممم ضح ضبممممممم  بضلمسيممممممما لمر مممممموض  (.1022
 .ؤن ل   لممؤا  ضحف  ال ح ف و ضحنم ذج ض   ل   لمإ  لر  م يم ، ت ضتاض  

 .إ  رن    ؤنل   ضلأ و إ   لم   بمن  مجم    مفي ضحن ل   لمضح   ال 

لمضتممممم لا  بلحمممممهك  دممممم  ضح مممممهكو بم  ؤممممم  ضلم ممممملا  ضحممممملم ض  مممممم  ل  ؤاهمممممل   إ ممممم ضا م  ممممم    ثلنمممممل دمممممهض، وؤمممممم          

ضح لمحامممممممممم ، إ  جل مممممممممما بعمممممممممم  ضلم ض مممممممممم  ضح  نامممممممممم  لم  مثلؤمممممممممم      ؤمممممممممم  ضحك مممممممممما لمضحمممممممممم لم لال  لمضح مممممممممممل لا ، لمضلممممممممممم م ض 

 .ض  تر ا  مفيض حكترلم ا  
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 :أهدافالدراسة .7

لم  مممممم لم س ضحسيمممممما وامممممم  ،   ممممممؤا  ضحبمممممم ر  ؤممممممص ر امممممم  دممممممهض ضلم  مممممم   إ  فمممممم   دممممممه  ضح  ض مممممم 

 ل ممممم  بعممممم مل ر مممممسي  ضتاض ممممم   ؤمممممص ربممممم ضق ضحممممم     إ  ضلمنظمممممم  ضحعللماممممم  حؤ  مممممل س، لممع وممممم  مممممم ى 

ممممممفي  ممممم   جنساممممم ، لمممممممفي ح ضحسيممممما لم ب  ممممم   مممممفي ض ؤممممم   ضحبممممم لم لا  جلدالاممممم  ضلم   مممممل  حؤمنلو ممممم  ضلأ

ضح نماممممم   إ جممممم  ضح  ممممم   رممممممفي لمدمممممهض  مممممملط  مممممع  لم ممممم   ضلم   مممممل  ضح مممممتوس لمضلم   ممممم  ،  مع وممممم 

 .ض    لالا  ضلمنش اس

 :أهميةالدراسة .8

  م ا  اما ضحسيما، ذضبه ضحمامل  ممفي ضحعمؤام  لمضحفل م س ضحعؤمام ، بللأ ام  ض  ل م  إ  ضحس ضلام    ضحبم لم س  م   

 :ضح لحا  ل   ض ر ا    مفي

 ضلل   بللم   ل  ضح توس لمضلم     ، ضح إدا     كلحا  ضحنظ   ض  ل  بنلر    ؤما  م ل   ضحسيا دهض لاع   -

 .لأ يلق ضلمشل لا  ضلم  ي      ل لمضحعمؤ   ضحعؤم  ض د مل  الالاس   لا لدل رن ضحسيا  هض  كفي -

ب ضا جما  ض   ل ال  ضلل م  بللم   مل  ضح متوس لمضلم   م   لممم ى م مل  هل   ض    ملا ضحم    لممم ى إ اللمح  -

 .نجل   ضح ال ل  ضلل   ب  ل لم   ا  دهض ضحم ل  لمضحنه   ب 

 ممممممم لم س ضحممممممم      ممممممممفي بممممممم ضم  ضح إداممممممم  م مممممممل  س ضلم مممممممولافي لم ضلمشممممممم و   ؤمممممممص ضلم   مممممممل    ضح فكمممممممو  ممممممم    -

 . لمض   فلاس منهل
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 : هك  منهل نللمح  ضلم     ضحلم دنل  ضحع لا  مفي ضح  ض ل  ضح لبم  :الدراساتالسابقة .9

 :decarlo and Lyons 1980 دراسة -

 امممممممما بانمممممممم   ، فممممممممه  دممممممممه  ضح  ض مممممممم   ؤممممممممص مجم  مممممممم  مممممممممفي ضلمشمممممممم لم ل  ضح ممممممممنل ا  ضح ممممممممتوس   ب لا ل اممممممممل

لملاعمممممم ا ذحممممممح ب ممممممف  ر ل مممممما  إ  ضو مل دممممممل  ،ضح  ض مممممم  رن دنممممممل    ممممممس  كسمممممموس مممممممفي ضحفشمممممم    ضلمشمممممم لم ل  ضح ممممممتوس

إ  ضح   ممممما  ض  مممممترض ا   بشمممممك   مممممل ، لمضن نجمممممل  دمممممه  ضلمشممممم لم ل  لاع مممممم   ؤمممممص  ممممم  فل  ؤمممممص ضح يؤاممممم  ضحسائممممم  

لمبنممممممممملر ض  مممممممممترض ا ال ، لمضلأدممممممممم ض  لمضل ممممممممم  ضحممممممممملم   ممممممممملدل   مماممممممممملخ وممممممممم   ضكممممممممم  حنم دمممممممممل لمبمل همممممممممل   ا امممممممممل 

  ممممم ل  بممممم    ضمممممم  ضلمنلو ممممم ، ضلممممممالمالافي رلم ضلمممممم  الافي، ضلم ممممم هؤك ، ضلأ ممممممل ، لمضن ذحمممممح لاممممم ل ممممممفي  ممممم   مماممممملخ ض 

  .لمضح تو ضح كن ح ج  لم  ض ض  ض اض س ض  ترض ا ا   ه  ضلمش لم ل 

 :Stoner1983دراسة -

ركمممممممم   دممممممممه  ضح  ض مممممممم   ؤممممممممص ر امممممممم  ضح   مممممممما  ض  ممممممممترض ا     ضلمشمممممممم لم ل  ضح ممممممممتوس،  امممممممما رج لامممممممم  

م   مممممممممم   مممممممممنل ا   ممممممممممتوس   ضح  لاممممممممممل  ضلم يمممممممممم س ضلأم لاكاممممممممم  فمممممممممم   إ  ضحمممممممممم ب  بمممممممممم   (252)ضح  ض ممممممممم   ؤممممممممممص 

 مؤامممممممل  ضح   ممممممما  ض  مممممممترض ا   لمضحع ضمممممممم  ضحسائاممممممم  ضلم مثلؤممممممم    ضح مممممممنل   لمضح كن ح جامممممممل، ضحمممممممم ى ضحعلمؤممممممم ، ضحع ضمممممممم  

حسائممممم  ض    ممممملالا ، لمض ممممم  ذحمممممح  ؤفممممم  بمممممملر لمض ممممم م ض  ضلم   مممممل ، لملمجممممم  ضحسل ممممما    مممممل  معن لاممممم  بممممم   ممممم لم  ض

 .لم  ضمؤهل لم مؤال  ضح   ا  ض  ترض ا    ه  ضلم   ل 

إ مممممكلحا  م ممممم  ضحمممممم  س ضح نلو ممممما  حؤم   مممممل  ضح مممممتوس لمضلم   ممممم     ضتاض ممممم ،   ممممملح  اك ممممم  ض ، ):لزهووووورعابووووود -

1021/1022).

 إ  ضح  ض مممممم  لم مممممم     ممممممؤ  ضتاض مممممم ،   لمضلم   مممممم   ضح ممممممتوس ضلم   ممممممل   نلو مممممما  مؤامممممم  إ  ضح  مممممملح  فمممممم  

 ضحكفمممممملرض   نمامممممم  ضحتركامممممما  ؤممممممص   لامممممملخ م مممممم  لال   ممممممفي  مممممم ث  ؤممممممص ضتهمممممم ا ب  ضومممممملخ  نلو مممممما هل م مممممم   كممممممفي ر مممممم 
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 إ ممممممممل    م مممممممم  ى ضح ممممممممنل    ؤممممممممص ح لفممممممممذض  مممممممم    ضلم   مممممممم  مممممممممفي  ن ؤمممممممملخ رن يجمممممممما لمضحس ضلامممممممم  ض بمممممممم ض ، لم   امممممممم 

 ضح إدامممممممم   ؤممممممممص بمممممممم ضم  بل   ممممممممملا ضح لمحمممممممم  م مممممممم  ى  ؤممممممممص لمر مممممممموض ضحعنل امممممممم  لم ال ممممممممل  ض  ممممممممترض ا ا  ضح يلحفممممممممل 

 .ضلأ مل    ل  ا ل  ال ل  لم  ؤ 

م ممممممل  هل  ح  مممممم   لمومممممممل م ممممممفي    نلو مممممما هل بممممممإن رلم ممممممح ضح يؤامممممم  ومممممم ن ضتاض مممممم     . .ضلممممممم  لمبخ مممممم  

ممممممممفي  لمبممممممملح غل   ضجمممممم ،   وهممممممممل ض  مممممم وضا ضحعلممممممم  لم نلو ممممممما  حؤ نلو ممممممما  بلحن ممممممس  حكمممممممفي ضلممممممل ، ضحممممممم ض ؤ  ضحنممممممل    

ضح  ض مممممم   لمرك  مممممم  إحامممممم  ر ممممممل   مممممممل لمدمممممم  اض ممممممل، لمغممممممو  مممممم   غممممممو لم ممممممعهل رن إ  ضح  مممممم لا   نلو مممممما    ضح ي ممممممفي

 .إيجل  بشك  واهل ضلم   س ضحع ضم  لمكهحح ضح نلو ا  حؤمااس   ضجعل كسوض ر ه   إذ ضلممل  ا 

:صعووباتال حوث .10

لمضجه نمممممل  ممممم س  مممممع بل    إ ممممم ضا دمممممهض ضحسيممممما  ل ممممم  واممممممل لا عؤممممملخ  مممممم  ضحسال مممممل  لمض   مممممل ال   حمممممم 

ضحمممممملم كل مممممم    بعمممممم  ضلأ امممممملن م بممممممل ب  وامممممممل بانهممممممل، لمض مممممم يلح  ض  مممممم    ؤاهممممممل   ل مممممما  ضحم ممممممل ، إ مممممملو  إ  

 .مشك  م لا  ضلم  ؤيل 

 :م رراتاختيارالموضوع .11

 :   ال  ضحسيا   دهض ضلم     المن غو   ؤ  هل وامل لاؤ    ج    س ر سلق اوع  

ضلماممممممم   ضحش  ممممممم  حؤم  ممممممم    ل ممممممم  لمر ممممممم  كنممممممم  م  ممممممم   ممممممملبلخ   م لا لاممممممم  ضلم   مممممممل  ضح مممممممتوس لمضلم   ممممممم    -

 .ب  لا   عا س



.المقدمة العامة  
 

ر  

 

 مامل    ضلمام  إ  ضلم     ضلم ض ما  ض  لاثلم  ضحملم  عم     م  ض  لم ممم    م   ممم  بل  سمممل دل م  م   ضح مل  ، -

    ال م  ضح م   ضلمف م   لمضلمنلو م  دمهض ممفي جهم ، لم م إدام  ضلم   مل   ل م    رمل  ضح ي لال  ضحلم لاف  هل لمض م  

 .ر  ىمفي جه   م ل   ضتاض   ض ثلاثل  ح  بمل  إ  ضلمنظم  ضحعللما  حؤ  ل س

 عكل مممممملفل  ؤممممممص ض    امممممم  لم إدامممممم  ضلم   ممممممل  ضح ممممممتوس لمضلم   مممممم   لم بعمممممم  ضح  ممممممل ق ضح لمحامممممم   ضح  مممممم    نمممممم   -

 .   فلاس منهل   ضتاض  ح، ضح نما  ض    لالا 

 .ضلم ل     إ  ضر ضلمك سل  ضتلمعا  -

 .إمكل ا  ضحسيا   دهض ضلم      ظ ض ح  و  ضلملاس ضحعؤما  -

 :حدودالدراسة .12

 م لامممممممم  ض  ممممممممل  ضحعممممممممل  لم مممممممم لما ضحسيمممممممما  ممممممممك لامممممممم ل معلتمممممممم  ض  ممممممممكلحا  ضلم  لم مممممممم    دممممممممهض ضلم  مممممممم  ، ت

 :  ضحنملط ضح لحا  ضلمكل ا  لمضحاملن

ضلل ممممممم  بممممممم  ل لم   اممممممم  دمممممممه    ضتاض ممممممم ، لمضلم مثلممممممم     مامممممممال ضح ال ممممممم  ضلم   مممممممل  ضح مممممممتوس لمضلم   ممممممم   ا ض ممممممم   -

 .لمالم دل لمم ى نجل هل   ممالخ رد ض  ضح نما  لم و  مع    ضحنم  ب ضم  ضح إدا ، لمر   ضلم   ل 

  كما  لمحكمفي ض  م م  ، منمه   ضتاض م  ضلم   مل  ضح متوس لمضلم   م   ا مللم  ح  م   ضح  ض م  ومترس  م ا  -

   .(1025 – 2990(ض    لالا   ض    ل   ؤص م  ؤ ضح  ساما  ضح  ض   

 



 :الأول الفصل

 .والمتوسطة الصغيرة الإطار المف اهيمي للمؤسسات  
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لقطدددددددد ت الصغيردددددددد ة العدددددددد و   ال  غددددددددط      بدددددددد     دددددددد   او كبددددددددالكثددددددددو  دددددددد  الدددددددد    ا     دددددددد    لقدددددددد    لدددددددد  

 ساددددددددطالقط  دددددددد ة ايير غدددددددد ا ساددددددددط الا ددددددددل الددددددددرج ا،غ غدددددددد  ل   دددددددد   ا   عدددددددد    ا دددددددد  ال  لدددددددد        دددددددد ا 

   دددددددل  دددددددلا القطددددددد ت ة و  ددددددد، ا ددددددد  ة ا   عددددددد  ا   ا      اددددددد ا كثدددددددوا   صدددددددبير  الكثدددددددو  ددددددد  الددددددد     لاددددددد  

  ددددددل ال دددددد  ك   اليردددددد     زادددددد        دددددد     صدددددد   ددددددا ال طدددددد  اة  ال  ددددددواة ال يردددددد     ل  لاادددددد      القطدددددد ت ا دددددد  

 .كل ة ال   ا  ا   ع  ا   تحقاق  لا  ة نم  

 نظددددددرا ا   عدددددد    للإنلادددددد   ال غدددددد     فضدددددد   دددددد  الصغيردددددد ة العدددددد و    ال  غددددددط  ير صددددددب ددددددلا    دددددد   

  ال   ادددددددد   ا   عدددددددد  ا   دددددددد    دددددددد ا ال   ادددددددد   ددددددددن الج ددددددددا   ددددددددل  دددددددد     الدددددددد   لا  دددددددد   كاا  دددددددد    ر ن  دددددددد  ليردددددددد  ل 

  ن ذلددددددددا الثددددددددر    تحقاددددددددق ال   ادددددددد ا    ددددددددق ال دددددددد    ل  صدددددددد   ذلددددددددا    فو دددددددد  ا      ادددددددد   دددددددد    دددددددد    ددددددددر ا

  دددددد ك  كعددددددلا     ن دددددد     غدددددد ا   دددددد    دددددد    طددددددر  ف ئدددددد   دددددد   نهدددددد  ممازاتهدددددد       دددددد  الكددددددل    دددددد لر   الصغيردددددد ة

 .ة ال يراو ال يرك  ساط ال ك لا،    ستى

عدددددد   ل  صغيردددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط  غدددددد   ندددددد     دددددد   ددددددا   ددددددلا ال عدددددد    طدددددد    لارا دددددد ة   لددددددلا 

   دددددراز   ا  ددددد  ة ال   اددددد  ا   عددددد  ا  غددددد ا    دددددل اليرددددد    ال دددددر        لادددددو الددددد     ال ظ ددددد ة ال  لاددددد اسيرددددد  

 :للا غ   ن       ا   لا ال ع  الب سط ال  لا  .الير    الك  

 . ال  غط  الع و      ا  س   الصغير ة  :ا،   البيرط

 .    ك     ال  غط  الع و  الصغير ة   ا  :الث ني البيرط

 .  ة  ن ط  الصغير ة الع و   ال  غط    غ لا  تم ا   مج :الث لط البيرط
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 .والمتوسطة الصغيرة مفاهيم حول المؤسسات  :الأول المبحث

ايجددددد ا   ددددد    غددددد    ددددد ج  ددددد    عددددد ا  ة ل  صغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط   ددددد   ا  ددددد  ال عددددد ا،   دددددل  

 اضددددد    لاراددددد،   طددددد    ددددد  العدددددلا  ا لدددددلاة اللا اددددد   ددددد  الددددد    ال عددددد ا، اللا  ددددد  ة تح اددددد     ددددد   الصغيرددددد ة

   ادددددق    سددددد  ل  صغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط ا   ر دددددا صدددددلا    تح اددددد   لاراددددد،   سددددد  ا  دددددق   اددددد   ادددددا الددددد    

 الهائدددددددد ة اللا ادددددددد   و سجدددددددد  ا   عدددددددد  ا    ا، ادددددددد  ا   عدددددددد  ا  ل  صغيردددددددد ةا         ددددددددل  الصغيردددددددد ة  غددددددددب  

 .ال   ض  به    ر ا    

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسساتماهية : الأول المطلب

ال لارادددددددد،   لصغيردددددددد ة ا   عدددددددد  ا         دددددددد   الصغيردددددددد ة العدددددددد و   ال  غددددددددط   دددددددد    و بدددددددد  ال طددددددددر  

 :  ا جز      ل  الصغير ةالصغير ة الع و   ال  غط   ز    ن ع            ب   

I. تعريف المؤسسة الاقتصادية : 

 ا ددددددن ال كددددددرا   ا،كدددددد   ان ا   عدددددد  ان اكبددددددو     طدددددد  ا  ا  افدددددد ددددددر     دددددد   الصغيردددددد  ا   عدددددد  ا  لقدددددد  

 :  لا     ا  الآ ا     ال ا   ساط  رف    ل  نه 

اددددددد   ل  صغيرددددددد  سادددددددط  لادددددددر  ال  ددددددد    سيرددددددد  ال  غددددددد  الكاغددددددداكا  فقددددددد    طددددددد   لاراددددددد،  يردددددددا    ق

     . 1" نه  ا  س    ن   ا  تح   مج        ال ا  ا، لا   و    ج ة ":   ل  نه 

                                                           
 .00ا تم ا  ال     ا   ع  ا ا  ا  اللا    ل   ر  ال  زااا      ا   (8002 (     ا  احم  1
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تمثددددد  نظددددد     ددددد      صلددددد،  ددددد  مج   ددددد   ددددد  الددددد ا   ال  اددددد   اللا  اددددد   مج   ددددد  :"الصغيرددددد ة ا   عددددد  ا   ن

الدددددددلا    لا ددددددد   ا ددددددد ة  قاددددددد    دددددددو  قاددددددد   ددددددد  ا ددددددد  تحقادددددددق  غددددددد ل   ال  اددددددد  الددددددد    ددددددد ة  ددددددد   ا،فدددددددرا  ددددددد  

     "1. 

اندددددددد   ا  دددددددد     ا دددددددد  بهدددددددد    ن دددددددد ا     بدددددددد    غدددددددد ا        نهدددددددد: "  لاددددددددر  الصغيردددددددد  ا   عدددددددد  ا  كددددددددلالا

 ددددددد   ة  دددددددا   ددددددد ان ا  عددددددد  ان ت دددددددرا ا   دددددددلا ة   ددددددد    ددددددد ن ني  ا   ددددددد     لادددددددن  ضددددددد    دددددددر   ا  عددددددد  ا  

و   ددددد  ز  ناددددد    ك ناددددد ا  بلاددددد  لكددددد ن   ددددد   ال  ددددد    نددددد ت ال  ددددد   الدددددل   قددددد    ددددد ا  اددددد    دددددلا ا نددددد   ا للا ا ددددد  

 .2" سقاقا الإن  ا   اغط    فق ة نق ا  

II. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الدول والمنظمات: 

فا دددددددد  ا دددددددد  نيردددددددد لارض  لاددددددددو ال لادددددددد  ا، الق  دددددددد  ل  صغيردددددددد ة العدددددددد و   ال  غددددددددط  ة  لاددددددددو     اللادددددددد   

 :  ة ال  لا   ا ال طر   و  لارا    ة الجزا رظ سير   لاو ال 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب بعض الدول -1

لكدددددددد    لدددددددد   لارادددددددد،  دددددددد   بهدددددددد  فا دددددددد   عددددددددل الصغيردددددددد ة العدددددددد و   ال  غددددددددط ا   ددددددددلا  ا ددددددددا او  دددددددد   

ا  بددددد  اة ة تح اددددد  ال  ددددد      ددددد   ددددد   ددددد    لا دددددق  لاج ددددد  ال   اددددد  ا   عددددد  ا  ل ب ددددد ا ا   لاددددد  ة ال  ددددد  ا     ددددد  

 :  ستى     اليرك نا   ل   لاو ال لا  ا، ال ط    ال يرر  ا   ع   ا 

 

                                                           
 .08الج ا  ا الجزا را   ا الصغير ة الع و   ال  غط  تلا  ل يرقاق ال   ا  الير  ا   ا  ا  الج  لا  (8002 ( ب     ب  الله  1
 .00   ا  احم ا  ر ا غ  ق اللكرا    2



 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المف اهيميالنظري و  الإطار: الأول الفصل
 

16 
 

 :الأمريكيةلولايات المتحدة ل بالنسبة الصغيرة والمتوسطةلمؤسسات ا - أ

ممددددد      دددددل   دددددل اسددددد   ن ال  اددددد ة ال يرددددد   ا، راكاددددد   ددددد  الددددد    اليردددددب    لإن ددددد   الصغيرددددد ة العددددد و  

 كدددددد   ن اعدددددد  اللادددددد    و   دددددد  ا   850العدددددد    ة الدددددد  الا دددددد  بهدددددد  : "  ال  غددددددط ا  فقدددددد   رف  دددددد    ددددددل  نهدددددد 

ا   ددددد   دددددا  ال لاراددددد،  ددددد   ن 1"  اددددد ن      00 ا ددددد  ا، ددددد ا  اليرددددد ث ر  فا ددددد   ددددد      ددددد ا    ازاددددد  0500

ال  ادددددد ة ال يردددددد   ا، راكادددددد    ددددددلة  لاادددددد    دددددد   اللا دددددد     لاادددددد       الدددددد   ة تح ادددددد    ل  صغيردددددد ة العدددددد و  

 .   ال  غط 

   لادددددددد ا   لارادددددددد،     دددددددد ا"O.S.T" ا،سجدددددددد   نطدددددددد    ك دددددددد  ا، راكادددددددد  ال يردددددددد   ال  ادددددددد ة  ن دددددددد ة

 كدددددد  تحدددددد   ذلددددددا   ددددددا ايك  ادددددد ا  دددددد للا   ال لا قدددددد  للأ ددددددراض  ذلددددددا العدددددد و  ل  صغيردددددد ة ال  دددددد    ال لادددددد  ا،

  ددددددر   دددددد  الدددددد   الرقدددددد  ال لارادددددد،  دددددد     ر دددددد  اغدددددد   ة ال لادددددد  ا،   ددددددا   اددددددا بهدددددد ا  دددددد    لارادددددد،   ادددددد 

 2.الع و  الصغير ة  اث  

 دددددددددلا  الادددددددددر   لاددددددددد    ا   ال دددددددددر   ة العددددددددد و  ة   راكددددددددد   دددددددددل  ال دددددددددر   ة سيرددددددددد  مجددددددددد   ال  ددددددددد   

 دددد   دددد   ف   دددد   ددددثا ة مجدددد   ال عدددد اا  عدددد      دددد   دددد   اللا دددد    ( (joel Corman 1996الخ   دددد ا 

   ددددددددد  ة  لادددددددددو العددددددددد    ة ا   ددددددددد  ا   دددددددددل  يرددددددددد    العددددددددد    ا  0500  كددددددددد   ن اعددددددددد   و  ا   ددددددددد  850

 لاراددددد،  ددددد   رس ددددد  ال قددددد   ا   عددددد     الدددددل   لاا ددددد    راكددددد  سادددددط  ددددد  الا دددددل   ددددد    صددددد وا  ددددد   الادددددل  دددددلا ال

 . 3  لقطا كبو ة ال    ال   ا 

                                                           
 .55ا الع    ة الع و   ال  غط ا  صغير   ب ب الج  لا ا الإغك   ا ا   (8005 (ف ير  اليرا   ب    1
  ك د  ا  ل ا   د      ق    ا را   ر س الجز  ة  ال  غط  الع و  الصغير ة س ل  ا   ع  ا    اغ  الصغير ة تم ا  ا   ك لا (8000(ا غن  اللا ا  2

 .065 ير طا  ا الجزا را           ال يراوا    لا        ا   ع  ا  اللا    ا   ع  ا ا ك ا  اللا    ة     
  اغدد  الصغيردد ة العددرفا  ايك  ادد       دد  ة تم ادد  ال ددر   ة العدد و        ادد  العدد ر ة  عددرا  طدد  ا الج دد ز  ا(8000ندد ف ل  (  دد   كددر الج دد    3

 .55الركز  ل  لابئ  اللا     الإسع  ا  عرا   
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  دد    لاادد   ايردد خ    ن ف  دد   طدد ت لكدد    ل يرددب   اسدد   لاادد   ا، راكادد  ال يردد   ال  ادد ة  يردد خ  

  لاادددددد   الج  دددددد    دددددد    العدددددد      طدددددد    ة ايردددددد خ   ساددددددط اليردددددد   ا ا،  دددددد     دددددد    دددددد ي اللا دددددد  ا     لاادددددد  

  دد     طدد ت   دد     دد ا 500  دد    دد   ضدد   صغيردد  كد  صدد و   صغيردد   الدد   دد    لادد   د   اللا دد  ا

 كدددددد  صدددددد و ا  صغيردددددد   لا ددددددل  الدددددد    دددددد  اليردددددد   ا ا،  دددددد     دددددد   لاادددددد   فايردددددد خ    الب دددددد   ال جز دددددد ا ا دددددد   ة

    دددددددد   ا دددددددد   ةا الج  دددددددد   دددددددد     طدددددددد    ة       ااددددددددن 6  دددددددد    دددددددد  غدددددددد       دددددددد     دددددددد   صغيردددددددد  تحقددددددددق

 .1الب     ط ت ة        ا ن  28,5  

 :بريطانيال بالنسبة لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا - ب

ة  لارادددددد، الصغيردددددد ة العدددددد و  اقدددددد     ددددددل اغدددددد خ ا  مج   دددددد   دددددد     ددددددر  بددددددك ال  كدددددد  ال يردددددد   ا   دددددد  

 :2اللا او  ال  ث   ة

 (.  ا ن      8.8)  غترلاني  ا ن   ا   0.1     ازا  سج  البالا ة الير    ل   ر ت   ن 
 غدددددددبلا    اددددددد ن   و عددددددد    ن  كددددددد    غدددددددترلاني  اددددددد ن   اددددددد   0.2اليرددددددد ث ر   ددددددد   ا، ددددددد ا   ازاددددددد  سجددددددد    ن

 . غترلاني  ا  

 غب  ا اق      اللا   ن ة ال ر ت    خميرن    ا   ن . 

 اك ن نعا  ال ر ت    الير   مح   ا  ن. 

     ك اة ا  ع  ا   ا اغ قالا  ال ر ت . 

 صير   ال ر ت     ر     ا        ن . 

 

                                                           
 .066  ا غنا الر ا الير  قا  اللا ا  1
 .82-85     ا   ا ااتراج ل طب     ال  ر  ال  زااا الجزا راالصغير ة الع و   ال  غط     كاة تم ا(8002)   ا     ني    ا  سير ني 2
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 :ليابانل بالنسبة لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا - ت

     طددددد   ل  دددددجاا    اددددد    طددددد ار الصغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط  ة الا  ددددد ن  ددددد   ضدددددا  لاراددددد،   ك نددددد

فقددددددد  ندددددددى القددددددد ن ن اليرددددددد ل القددددددد ن ن ا،غ غددددددد  ل  صغيرددددددد ة  ا اضددددددد   محددددددد   ل  صغيرددددددد ة العددددددد و   ال  غدددددددط 

الدددل  الا ددل  ث  ددد     ا(Small and Medium Enterprise Basic Law) العدد و   ال  غددط 

ا ددددد    دددددلا القددددد ن ن   دددددل ضدددددر    القضددددد     دددددل ك فددددد  ايددددد ا ز  اللاقبددددد ة الددددد    غددددد    ل  صغيرددددد ة العددددد و ا  

 .1  ا   الصغير ة الع و   مح  ل   ط ار       ا   

الصغيردددددد ة العدددددد و   0000 دددددد   ددددددر  القدددددد ن ن الددددددل   دددددد   ة الث لددددددط  دددددد   ايردددددد ل  دددددد   دددددد      ددددددلا 

 : ال  ي ال  غط    ل ال ك  الل  ا ضير  الج    

 .ال  غط ع   ا  الع و     لارا، الا   ن ل  صغير ة ال :(01 -1) جدول رقمال

 القطاع (مليون ين)رأس المال  عدد العمال
             200      د  200 الصناعة والقطاعات الأخرى

             000      د  000 مبيعات الجملة
             50      د  50 مبيعات التجزئة

             000      د  50 الخدمات
 .06   الر ا الير  قا ا  ،  ث  ن :المصدر

 

 

 
                                                           

  ر سد   ق  د  ل اد  ا  ا دا الصغيرد ة العد و   ال  غدط   غدب      د      ا  د    اغد  س لد  الجزا درا (8001- 8002 الير   الج  لااد  (  ،  ث  ن 1
 .05         ك   ا    ل  ة اللا    ا   ع  ا ا    لا  الجزا را 
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 :تركيابالنسبة ل لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا - ث

 دددددلا  كددددد ن   ددددد ج نهددددد  غا غددددد    يردددددق  زا    ن ل  صغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط     ا  ددددد   لاراددددد،   سددددد  
 "اتحددددد   ال دددددر   اليرددددد ا" " ال ددددد   ايدددددر   صدددددير باتحددددد   ": القطددددد تا ف  ددددد ج    ددددد ة   اددددد  ل ددددد ف ت  ددددد   عددددد ي 

 : 1ف    ائ ة له   ضلا   ا غ      ل   ايك   ا     ج  لا  ا،   لا    نلارض   فا   ا  

 ال دددددددددر   ة  ا  ددددددددد   0-0الا ددددددددد  بهددددددددد   دددددددددن   رفددددددددد  العددددددددد     ال دددددددددر   ة العددددددددد و    دددددددددل  نهدددددددد   لاددددددددر 

 .     00-80ال  غط        الا   به  

 10-0اللاددددددد   ن بهددددددد    ن  دددددددا ال دددددددر   ة   دددددددل ( KOSGEB) لادددددددر   ائددددددد  العددددددد    ة العددددددد و    

 .   ا 050-50اللا   ن به    ن   اا  ال ر   ة ال  غط    ل 

  دددددددد    ددددددددل  نهدددددددد  العدددددددد و  ال ددددددددر   ة HALK  ددددددددا " الاددددددددر  القددددددددر ضا   ددددددددل ايعدددددددد    غدددددددد يرق    

 ال ددددددددر   ة    راكدددددددد ا       لدددددددد، 80.000 دددددددد   ا دددددددد   صدددددددد له     دددددددد ي    دددددددد  000  دددددددد  الا دددددددد  بهدددددددد  ا دددددددد 

      080.000  دد   قدد     دد ي ا،صدد    دد  ا 850  دد  ا دد  الا دد  بهدد   دد   نهدد    ددل ال  غددط 

ا   دد ت   يرددب  0005 ة ت ر دد  كدد ن  ددراةا  دد     ،صدد   ال لا ددق ايدد   لادد ا   ددر   دد    راكدد ا

 .ال ضخ   لا  ة

ا العدددددددد ر ال    ادددددددد  ال دددددددر   ة "للإسعدددددددد   ايكددددددد    اللا دددددددد " الادددددددر  الإسعدددددددد  اة   ددددددد ا    دددددددد   ددددددد   

 000-50 ددددددددد  اا   10-00  ددددددددد  ا  0-0الا ددددددددد  بهددددددددد   الددددددددد   نهددددددددد  ال دددددددددر   ة   دددددددددل  ال  غدددددددددط   العددددددددد و 

 .ال  اي   ل   ا 

                                                           
   دد   البيردد ق ا   عدد  ا  ل ددر ت    ادد  ا   اغدد   دد   لاددر  ال ددر   ة      ادد  العدد ر  العدد و   ال  غددط ا (8002 ك دد  ر  ( زا   ال جدد    ا    ادد   1

 .000غا غ ة ال ر   ة الع و   ال  غط ا  زا   ال ج    ا    ا    ركز بح ق ال   ا  ال  لا  الك   ا  عرا   
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  ال  غدددددددط  العددددددد و  ل    ددددددد ة ا زانددددددد   زا    ك لددددددد   لادددددددر  ايك  اددددددد  اليرددددددد       دددددددل ايعددددددد     ،  اددددددد 

 50  ددددد   ددددد    ف  ر ددددد  ة اليردددددج    صددددد له    ددددد ي  ا ددددد    ب ددددد ا  ددددد  ا 050  ددددد   ددددد   بهددددد  الا ددددد   ددددد   نهددددد    دددددل

 . الب ني ا، ض اغ بلا    ا  ركا  لو    ا ن

 ال  ددددددد    كددددددد ن  ان ال عددددددد ارا    دددددددجاا ال   اددددددد   دددددددرا    ددددددد  مج   ددددددد    فر ددددددد  الددددددد  اللا نددددددد   غددددددد يرق    

  ركادددددددد ة  ا    ادددددددد  ال جدددددددد     زا     لاددددددددر ا ال عدددددددد ار ل  دددددددد ة ايك  ادددددددد    ليردددددددد   اة ال لا ددددددددق ل قددددددددرا    ضددددددددلا 

 ة اليرددددددددج    صدددددددد له    دددددددد ي  اب دددددددد     دددددددد  800 بهدددددددد  الا دددددددد  الدددددددد   نهدددددددد    ددددددددل  ال  غددددددددط  العدددددددد و  ال ددددددددر   ة

 . الب ني ا، ض اغ بلا    ا ا،كثر   ل        ا ن(  8)  ف  ر  

 :ماليزيال بالنسبة لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا -د

ا العدددددددد ر  ل  صغيردددددددد ة و   دددددددد   لارا دددددددد  ال لازادددددددد   ال  غددددددددط  العدددددددد و  العدددددددد    ة    ادددددددد   صغيردددددددد   لاطدددددددد 

 :1الع    ة ساط  ن  ال  غط  سير   بالا   الع و 

الصغيردددددد ة العدددددد ر   الدددددد   كدددددد ن ن  ددددددط  ة مجدددددد   العدددددد    ة ال ير ا ادددددد   العدددددد    ة الز ا ادددددد   الدددددد  ا دددددد     -

 لددددد،     ا   ددددد  الصغيرددددد ة العددددد و  ف ددددد  الصغيرددددد ة  66 ددددد و ن     بالا تهددددد  ا ددددد   ددددد   05بهددددد  ا ددددد   ددددد  

ال  غددددددددط     و دددددددد      بالا تهدددددددد  ا دددددددد   دددددددد    ادددددددد ن     ا   دددددددد  الصغيردددددددد ة 50الدددددددد  ا دددددددد    فا دددددددد  ا دددددددد   دددددددد  

 .  ا ن      6.6  و       بالا ته  ا       050فا     به  ا      

 ا  عدددددد  ة ف نهددددد   لا دددددل كددددد   صغيردددددد ة    ددددد  الصغيرددددد ة ال   دددددط  ة مجدددددد   ا ددددد   ةا  ك  ل  اددددد  اللا   ددددد ة -

  لدددددد، 53  دددددد     دددددد   بالادددددد ة     دددددد و ن 05  دددددد   عدددددد ر  ن  ددددددط  ة  ددددددلا القطدددددد ت  دددددد  ا دددددد    بهدددددد    دددددد 

                                                           
 ال   ا   صغير  ا غ    ا  الع و   ال  غط ا ا    ة ل  صغير ة العرفا  اللارف  ا  لا (8000 ( ال  لا ا  صغير  ال   ا  ال  لا   صغير  ال   ا  1

 .62  ا ال  يال   ا ا مج     الب ا    ل ايع     ل الق    ال  لا 
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    ا   لددددددد، 200 دددددد     دددددد   بالادددددد ة      و دددددد  19  دددددد  العدددددد و  فاكدددددد ن  دددددد   اللا دددددد     دددددد      ا   دددددد 

 .       ا ن          بالا ة      و   50     الصغير ة ال  غط      اللا    به     

 :الج    ال  ي ا ض   لارا، الصغير ة الع ر   الع و   ال  غط  ة   لازا   

 . ال  غط  الع ر   الع و  ل  صغير ة   لازا   لارا  ة :(20 -1) الجدول رقم

 الشركة حجم
 والصناعات الصناعات التحويلية،
 .الزراعية

 المعلومات تكنولوجيا الخدمات،
 .والاتصالات

  د     د   بالاد ة     د و ن 5  د    د  صغرى
 .      ل،  66

 53          بالا ة      و ن 5       
 .      ل،

  د     د   بالاد ة      و د  50  د    د  صغيرة
 .       ا ني

  د     د   بالاد ة      و د  19  د    د 
 .      ل، 200

    د   بالاد ة      و د  150  د    د  متوسطة
 .       ا ن 6.6   

  د     د   بالاد ة      و د  50  د    د 
 .       ا ن

ا  لا  اللارف  العرفا  ل  صغير ة الع و   ال  غط ا (8000 (  صغير  ال   ا  ال  لا  صغير  ال   ا  ال  لا ا : المصدر
 .62   ا    ة ا غ    ا   صغير  ال   ا  ال  لا  الق    ل يرع     ل ال   ا ا مج     الب ا ال  يا

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب بعض المنظمات الدولية -2

ة  لاددددددو ة تح ادددددد     دددددد     اددددددق    سدددددد   كددددددلالا   ل يرددددددب  ل  صغيردددددد ة ال  لادددددد  ف نهدددددد     دددددد، ن  دددددد   دددددد 

ل  صغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط ا ل   دددددل  لادددددن ا   بددددد      ددددد  ال قددددد    ال خ ددددد، ة تح اددددد  ال  ددددد  ا سادددددط  ددددد  

 :  ان ا     ل  الصغير ة     رف    ك ل  ي
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 :البنك الدولي -

( 50)ايرددددد خ   ا ددددد   ددددد  لدددددا ال دددددر ت الدددددل  ذ: "  نهددددد ل ب دددددا الددددد  ي ال دددددر   ة العددددد و    دددددالادددددر  ال 

 ددددد  ا ( 500)اادددددن     ا  ا ددددد   ددددد    بالاددددد ة ال اسددددد     ددددد   ا ددددد       ددددد ي  صددددد   ددددد  ا ة الددددد    ال   اددددد  

الا ددددددددل ال دددددددد  اا ال    ادددددددد  العدددددددد و  سددددددددتى   ددددددددر    دددددددد     بالا تهدددددددد  الإ  لادددددددد    ". ة الدددددددد    العدددددددد   ا  ال ق  دددددددد 

تى   ددددددددر          ا  ا  دددددددد  ال دددددددد  اا ال  غددددددددط  سددددددددتى  لدددددددد،     ا    دددددددد ي  صدددددددد له  سدددددددد 000اليرددددددد  ا  سددددددددتى 

   كددددد   ددددد   دددددا  الجددددد    ال ددددد ي   ضدددددا   .1   ددددد     ددددد ي  صددددد له    بالا تهددددد  سدددددتى   دددددر   اادددددن      200

 : ددددداق  لاددددد او  غ غدددددا  -الدددددل  اركدددددز   دددددل  لاراددددد، الصغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط   ددددد   دددددر  الب دددددا الددددد  ي  

 . لاا       اللا      لاا       ال     لاا   البالا ة الير  ا 

 . ال  غط  الع ر   الع و  ا،     لصغير ة ال  ي الب ا  لارا  ة :(20 -1) الجدول رقم

 السنوية المبيعات الأصول العاملين عدد الشركة حجم

       ل، 100              ل، 100        10         صغرى

       اان 3              اان 3        50         صغيرة

        ا ن 15               ا ن 15        300         متوسطة

 .00   ا  ر ا غبق ذكر ا   صغير  ال   ا  ال  لا : المصدر

 

 

                                                           
 .02 ا   ك ب  س    ل   ر  ال  زاااالطبلا  ا، وا ا،  نا   ال   ا اا ال ر   ة الع و         ة (8008)   ا   ب  ال و   ط   1
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 :مؤسسة التمويل الدولي -

 ددددددد    اقددددددد  الددددددد  اليردددددددج   ا،  ددددددد     ددددددد  اا  ال  غدددددددط  العددددددد و  ل  صغيرددددددد ة ال ددددددد  ا ال لاراددددددد، ا ضددددددد  

 طددددددد ت  ة ال دددددددرك ة  ددددددد  اللاظ دددددددل ال  لباددددددد  ال لاراددددددد،  دددددددلا اضدددددددا   و ددددددد ا    250 ددددددد     ددددددد  كددددددد  ة اللاددددددد   ن

  95ا، دد    ددل تمثدد   ال  غدط  العدد و  الصغيردد ة  ن ال قدد اراة  و  ال  غدط ا    ددو العدد و  الصغيرد ة

  ال  دددددد ا  ل ضددددددداق ة 99  ددددددد  ال يرددددددب   زادددددد   دددددددل   دددددددثاا      دددددد  اللاددددددد  ا  ة ة اليرددددددج   ال دددددددرك ة  دددددد  ال  دددددد  ة

 بهد  الا د   د  الد  العد ر    نهد  الصغيرد ة  د   ال  غدط  العد و  الصغيرد ة تماادز  سا ند  اد   ال ئد   دل 

صدد و    و  صغيردد ة ذلددا  دد   كثددر  قيرددا     كدد   .  دد   ن 10    5  ثدد  الدد و ن  دد    نى  دد  

 نقطدددددد    دددددد ن ة الددددددر   ال  افددددددق  دددددد    دددددد   دددددد    ا  دددددد    دددددد ج كدددددد ن  ن   ايجدددددد ا    غددددددط   صغيردددددد ة ايجدددددد   

 اليردددددد  ا ا البالادددددد ة  ددددددلا القطدددددد ت ل لارادددددد، اللادددددد او الب ا دددددد     ضدددددد  ا  ا   دددددد  فا دددددد  ال ئدددددد     ال عدددددد ا   ال قيرددددددا 

 (  ة  ) .1   ا غ ث    القرض سج     ا،ص  ا

  :الأوروبيالاتحاد  -

  دددددا ال ددددد  اا الددددد   لا ددددد  بهددددد   ددددد   اسددددد  : "ا،   بي ال ددددد  اا ال    اددددد  ة العددددد ر   دددددل  نهددددد الادددددر  ا تحددددد   

العدددددد و  الا دددددد  بهدددددد   دددددد    ددددددر   و  يرددددددلا      لاددددددن  دددددد  اا   دددددد  ال  غددددددط  فالا دددددد  فا دددددد   دددددد    و  يرددددددلا    دددددد  ا  

 .2"  دددددددد  االكبددددددددو  الا دددددددد  فا دددددددد   كثددددددددر  دددددددد   دددددددد   ن  خميرددددددددن  خميرددددددددن  و  دددددددد   ن   يرددددددددلا      لاددددددددن  دددددددد  اا  

 (ا تح   ا    بي)

 

                                                           
 .00 -00    ر ا غ  ق اللكراا (8000 (  صغير  ال   ا  ال  لا  1
 .80ا ال ير اق ة ال     الع و ا ا  ال     ل   ر  ال  زااا ا،  نا   (8000 ( له   فخر     ا   2
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   :المتحدة الأمم لجنة -

 قيرددددددددد  لج ددددددددد  ا  ددددددددد  ال يرددددددددد   ة  لارا  ددددددددد  ل  صغيرددددددددد ة العددددددددد و   ال  غدددددددددط  سيرددددددددد   طددددددددد   ال  لددددددددد  ا  

 :1 نه   ل     لارف     ا ساط 

 :فا   الا    صغير  ك   نه    ل ال   ا  ال    ة -

    - 19-15       ص و   صغير. 

    - 90-20       غط   صغير   . 

 كبو   صغير       100 -     كثر. 

 :فا   الا    صغير  ك   لا ل ف نه  الع   ا  ل       ل يرب      -

    99-05 ص و   صغير      ا. 

    499-100 غط   صغير      ا   . 

 كبو   صغير       500     كثر. 

اليرددددددد  ق  ان اللااددددددد   اللا  ددددددد  ة تح اددددددد     ددددددد   الصغيرددددددد ة  ددددددد   لااددددددد      ددددددد    دددددد   ددددددد   دددددددا  ال لاددددددد  ا،

 .ال    ا   ع   ا  ان الصغير ة الع و  ة ال    ال ق     لا ل  صغير ة كل  ة ال    ال   ا 

  :الدولية العمل تعريف منظمة -

  د     جددن    د ل،   د   ة غد لا   د زت     د    دد ا ايجدد  صدد و   سدد اة " نهدد   رف  د    ددل

  د  اللا د    دل الا  د    لاضد   ال   اد ا الب د ان ة ايضدرا  ال د  ق ة ا د   ييرد به  الا  د ن  يرد ق ن

  د ا صد و    د   د    در   الا د  سدرفانا   لاظ  د       د   ايرد   ر  د  الآ در  الدبلاو  ا د  اللا   د ا
                                                           

  ا    ددص ن ال جدد ن   البيردد قا  -ا   دد،   دد ن الصغيردد ة العدد و   ال  غددط ا  يردد  البيردد ق  ال  اغدد ة (8008ا دد ار  86 (  دد   بدد  الله اللاددرا    1
 85. 
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  دو   د    ك يرد   د   د       د خ وا  يرد    ذاة  ك فد     يرد خ    د      د ا      د  ن   د    

  يردج   لايرد   نهد  الادني الرقد   دو القطد ت ة  د   د       يرد قر ا  دو   د  فدر   د فر   ا    ظ د

 (  ت  ) .1"الإسع  اة الرقا  ة  ا ن ة         افر     ايك  ا  ا،  ز  ل  

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري -3

 القددددددد ن ن  لاراددددددد، الصغيرددددددد ة العددددددد و   ال  غدددددددط  ة الددددددد    الرا لاددددددد   ددددددد   و   طدددددددر  ال دددددددرت الجزا دددددددر  لقددددددد 

 لادددددددددر  الصغيرددددددددد ة العددددددددد و  : "  نهددددددددد ال ددددددددد  ا   لتر اددددددددد  الصغيرددددددددد ة العددددددددد و   ال  غدددددددددط  سادددددددددط  رف ددددددددد    دددددددددل 

 :ا    ة   /الير ا    ن  ا ال  غط ا      ك ن   بالا    الق ن نا    نه   صغير  

         0 خع  850  و . 

  ا جددددددددد  ز مج دددددددددد ت سعددددددددد    اليرددددددددد  ا  خميردددددددددد         ا ددددددددد   ( 8)اليردددددددددد      اددددددددد        لهددددددددد   ددددددددد      جددددددددد  ز  

 .  ا ن  ا   ( 500)

  2" ير  ة  لا او ا غ قالا. 

ال  ر دددددد   دددددد   ددددددن الصغيردددددد ة ال  غددددددط   الصغيردددددد ة العدددددد و   الصغيردددددد ة  و  ال لارادددددد، دددددد   طددددددر    ددددددلا  

 :3ة ك     ال ا   الع ر 

                                                           
 ال ظد    تفد    ا دا :الجزا درا ال  قدل الد  ني سد   ة  ال  غدط  العد و  الصغيرد ة   ا د  الد   العدلا   ة ا ال د ك (8002 (نلادر     د  كر  ت در ن  1

 .01-02   الجزا را    لا  ال ا  ا  ة  ال  غط  الع و  الصغير ة ة ال يال غبي 
 .05ا   8000ا 55ا ض   الق ن ن ال   ا   لتر ا  الصغير ة الع و   ال  غط ا اللا    ا(08/08/8000 ) ص خ ة 02-00  ن ن      2
 .06ا  5-6-5الر ا الير  قا ال ا ا  3
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 خعددددددد ا  850  و 50 لادددددددر  الصغيرددددددد ة ال  غدددددددط    نهددددددد   صغيرددددددد    ددددددد    ددددددد   دددددددن " :الماااااااادة الخامساااااااة -

اكددددد ن مج ددددد ت سعدددددا     اليرددددد  ا   ددددد      ا ددددد   ( 8)  اددددد ن    اددددد    ( 800) ددددد   دددددن  ددددد         لهددددد  اكددددد ن   ددددد  

 ".  ا ن  ا   ( 500) خمير     ( 000) ن      

 خعددددددد ا     10  و 00 صغيرددددددد    ددددددد    ددددددد   دددددددن  لادددددددر  الصغيرددددددد ة العددددددد و    نهددددددد  " :الماااااااادة السادساااااااة -

  ا جدددددددد  ز مج دددددددد ت سعددددددددا     اليردددددددد  ا     دددددددد       ادددددددد ن  ا دددددددد   ( 800)اليردددددددد     دددددددد         لهدددددددد ا جدددددددد  ز   دددددددد  

 ".  ا ن  ا   ( 000)

 ا  ددددد  ( 0) و  يردددددلا  ( 0)  ددددد    ددددد     ددددد   لادددددر  الصغيرددددد ة العددددد ر    نهددددد   صغيرددددد  "  :الماااااادة الساااااا عة -

( 00)  ادددددد ن  ا دددددد      ا جددددد  ز مج دددددد ت سعددددددا     اليردددددد  ا    ددددددر  ( 80)تحقدددددق   دددددد     دددددد   ا دددددد   ددددد    ددددددرا    

 ". اان  ا   

 .ال   ا   لتر ا  الصغير ة الع و   ال  غط  الق ن ن سير   لارا، الصغير ة: (20 -1) الجدول رقم

 المعيار

 المؤسسة
 (مليون دينار)مجموع الميزانية  (مليون دينار)رقم الأعمال  عدد العمال

 00ا       80ا       0-0 المؤسسات المصغرة

 000ا        و 00    800 و ا       80    10-00 المؤسسات الصغيرة

 500 و ا       000 8000 و ا       800 850-50 متوسطةالمؤسسات ال

 .00/02   الق ن ن           ا  الط ل  انطا   : المصدر
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I. معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

 ن مح  لددددددد  تح اددددددد   لاراددددددد،  ددددددد  ا   ددددددد    ل  صغيرددددددد ة العددددددد و   ال  غدددددددط  الاترضددددددد   لاددددددد   اللاددددددد او الددددددد  

 يردددددددد     لا دددددددد   ددددددددل  ال لادددددددد  ا،ا ف   دددددددد   دددددددد  الا  دددددددد    ددددددددل سجدددددددد  اللا  لدددددددد ا سجدددددددد  البالادددددددد ةا سجدددددددد  ا، دددددددد ا  

لددددددللا   ددددددا  ددددددب    دددددد ت  دددددد    ددددددن . الخ...سعدددددد  الصغيردددددد   دددددد  اليردددددد     بالادددددد  ال كادددددد   اليرددددددص لا  اليردددددد خ   ا

الك دددددد ب  الصغيردددددد ة   راكددددددز البيردددددد ق  الهائدددددد ة ايك  ادددددد   الب دددددد ج  و  دددددد، الدددددد  ا ر ال   دددددد   قطدددددد ت الصغيردددددد ة 

    ال  صدددددد    ددددددن العدددددد و   ال  غددددددط    ددددددل ا س كدددددد    و مج   دددددد   دددددد  اللادددددد او  الص ددددددراة ل ضددددددا   اضدددددد   ايدددددد

 .1و  ، الصغير ة ا، ر      ث   ل  اللا او ة اللا او الك ا   اللا او ال   ا 

 :المعايير الكمية

 دددددد     دددددد،  دددددد    لدددددد   و   لدددددد    ددددددر  لكدددددد   ددددددلا   لا ددددددل  دددددد    دددددد   لادددددد او ال  ر دددددد   ددددددن الصغيردددددد ةا  

 ددددددد    ددددددد    الصغيرددددددد ة العدددددد ر ا   ا  دددددد ا  اكددددددد ن فقدددددد    اددددددد    صدددددد  ة ال  اادددددددز  ددددددن الصغيرددددددد ة العدددددد و 

 : ل  اللا او   

 :معيار العمالة - أ

الاددددد   لاادددددد   اللا  لدددددد  اسددددد  اللادددددد او ا،غ غددددددا  ا،كثدددددر ان  دددددد  ا  اغدددددد خ ا   ل  اادددددز  تح ادددددد  سجدددددد  ال دددددد  ااا 

  ددددددد  ال عددددددد ا  ة ال ددددددد     ،سجددددددد     لكددددددد     ددددددد،  دددددددلا اللااددددددد    ددددددد    لددددددد  ، دددددددر ا   ددددددد   عددددددد ا، ، دددددددرا

فقددددد  صددددد ، ال دددددد  اا ا   ددددد  ا   دددددل  ددددددلا "  ا  دددددز    ددددددر   "ال ددددد  اا  الددددد   لا  ددددد    ددددددل  دددددلا اللااددددد    عددددد ا، 

 :2اللاا     ل    لا   سج     ل ال ير  ال  ي

                                                           
 .02  ر ا غبق ذكر    ا     ني    ا  سير نيا 1
 .88ا اللن    ال   ا   لإ  ا   صير ب ال ر   ة الع و ا  صغير  س    ال  لا  ل   را الطبلا  الث نا ا الإغك   ا ا   (8000 (مح   العوفى  2
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 ( 5-0)   ال  الا   به  ا        ر           ن    :مشاريع تجارية أسرية    . 
 ( 10-00)   ال  الا   به  ا      خميرن    اا     ن    :رية الصغيرةالمشاريع التجا    . 

 ( 00-50)   ال  الا   به  ا                    ن     :المشاريع التجارية متوسطة الحجم    . 

 ال  الا   به   كثر                :المشاريع التجارية الكبيرة   . 

  :معيار رأس المال - ب

 لقادددددد    ايرددددد خ    ددددد   دددددن اللاددددد او اي اثددددد   ال  دددددد  ة  عددددد ا، الصغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط ا الا دددددل  

ساددددددط  ا يردددددد    ن دددددد   ال ددددددر ت     ا دددددد  ال   فيرددددددا   ايردددددد خ    ددددددلا القادددددد   كثددددددوا ة ال  ادددددد ة ال يردددددد         دددددد 

 اددددددر ب   ددددددلا .  عدددددد ، الصغيردددددد ة الدددددد   ب دددددد   بالا تهدددددد    ادددددد ن      ف  دددددد  ضدددددد   الصغيردددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط 

اللاادددددد    كثددددددر   لصغيردددددد ة العدددددد   ا ا  ددددددو  ن  ددددددلا اللاادددددد     دددددد     لاددددددو ال قدددددد  ى    الاددددددل  عدددددد    صدددددد      دددددد  

الب  ددددد  فددددد ن ذلدددددا غددددداص    و ا   ددددد ت  ،نددددد  ة س لددددد  ا    ددددد ت اليرددددد  ر ،غدددددلا   اليرددددد ا اسيرددددد    ا  الصغيرددددد  نظدددددر 

 ايردددد   ا   قدددد    دددد ن ذلددددا ن اجدددد   طدددد   الصغيردددد ا  لكدددد  ة ال ا ددددا ف دددد  ندددد     دددد  ا   دددد ت    دددد     دددد   الصغيردددد 

 غدددددددلا   اليرددددددد ا الب  ددددددد ا  لدددددددللا ا جددددددد  ا   عددددددد  ا ن  و  عددددددديرا  العددددددد     ددددددد   رادددددددق الدددددددر   القا غددددددد  ل  ضدددددددا  

 ضدددددد ف   و ذلددددددا ا ا دددددد   ددددددلا اللاادددددد   صددددددلا      ددددددر   ك دددددد  ة .  ال  دددددد  ايقاقدددددد  لددددددر   ا،  دددددد    لددددددا  ا قدددددد

فددددد ن  دددددلا اللااددددد     الا دددددل كددددد ة  ا،غدددددب با لهدددددل  1 ضددددد ت البالاددددد ة ة الكثدددددو  ددددد  ا،ساددددد ن  و ال دددددتراة ال قاددددد 

 .ل ع ا، الصغير ة الع و   ال  غط 

 

 

                                                           
ا مج دد  اللا دد   (س لدد  الجزا ددر) دد    يردد    الصغيردد ة العدد و   ال  غددط  ا  صدد  ة ال   ادد  ا   عدد  ا   ا      ادد   ا(8005ندد ف ل  (اليرددلاا   ددراب   1

 .68الإنير نا ا    لا  مح    اضرا  يركر ا اللا   الث ني   را   
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 :المال رأسمعيار معامل  - ت

ل  صغيرددددد   كدددددللا  لااددددد   اللا  لددددد  لدددددلا فددددد ن  الإن   اددددد الددددد    ددددد  اللاددددد او الددددد    ل ط  ددددد      الا دددددل  لااددددد   

ن اجدددددد   دددددددو   اقدددددد  ة تح ادددددد  سجدددددد  الصغيرددددددد ا لددددددلا   دددددد   لااددددددد     و    دددددد     دددددددر ا اددددددص      ا    دددددد     ددددددل 

الدددد          ثدددد  سجدددد الدددد       الدددد     لاادددد   اللا  لدددد    دددد   لاادددد    لا  دددد        لددددط  ددددزا  ددددن كدددد   دددد   لاادددد   

الدددددد   الث  دددددد    ددددددل  دددددد   اللا دددددد    ال دددددد    الاددددددني ك ادددددد      اليردددددد خ     ل يرددددددب  ل سدددددد   اللا دددددد    يردددددد   قيردددددد   

الط دددددددد ب ل  وادددددددد،    دددددددد   اسدددددددد  ة الصغيردددددددد    دددددددد     دددددددد  اكدددددددد ن  ددددددددلا ( ا غدددددددد ث   )الدددددددد        الإضدددددددد ف   و

   ة  القط  دددددد ة ال ج  ادددددد ا الدددددد    عدددددد      دددددد   ثدددددد   طدددددد ت ا دددددد      خ ضدددددد  ة القط  دددددد ة الدددددد     اددددددز  ق دددددد  

ذاة  يرددددددد      ن ددددددد ا اكددددددد ن  ر  لاددددددد  ة القط  ددددددد ة العددددددد   ا    غدددددددا     دددددددا العددددددد نا الددددددد   يرددددددد خ    طددددددد   

 .1 ك  ل     ر  ا

 :المعايير النوعية

 الك اددددددد    دددددددل اللاددددددد او       ددددددد    ال  غدددددددط  العددددددد و  ل  صغيرددددددد ة   ادددددددق تح اددددددد   لاراددددددد، لعدددددددلا    نظدددددددرا
العددددددد ر  الددددددد   كددددددد  ال  رادددددددق بهددددددد   دددددددن الصغيرددددددد ة ال   اددددددد ا      ددددددد ج  لاددددددد او   دددددددر     ثددددددد  ة اللاددددددد او فقددددددد ا

 :ال ك  ل  ا   ير     لاا      للاا   الق ن نيا   لاا   ال  ظا كالع و   ال  غط     

 :المعيار القانوني - أ

  فقدددددد ف تم ا دددددد ا   راقدددددد  فادددددد  اليردددددد ث ر الدددددد        سجدددددد   بالادددددد    ددددددل ل    دددددد   القدددددد ن ني ال ددددددك  ا   دددددد،

   ددددددددرك   ا، ددددددددخ     ددددددددرك ة ا،فددددددددرا     دددددددد ة نطدددددددد   العدددددددد و   ال  غددددددددط  ة الصغيردددددددد ة  قددددددددا اللاادددددددد   لهددددددددلا

 .  صغير  ذاة  غ     و    ض   ا 

                                                           
ل  غدط  ة الجزا در      د  ة ال   اد  ا   عد  ا ا  ا ا الصغيرد ة العد و   ا: ا   ا     لا  ان(06/05/8002  05ا     (     ب  الله  غبا س  ن  1

 .05   لا  ال ا  ا   
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  دددددددد  ق   ددددددددل ا     يرددددددددو الصغيردددددددد  العدددددددد و   ال  غددددددددط لدددددددد الإ ا ادددددددد    ل يرددددددددب  ل  الق ن نادددددددد  اليرددددددددص لا   قددددددددا

 الصغيردددددد ا  ا دددددد  اللا دددددد    ظددددددا       دددددد ذ القددددددرا اةا اقدددددد   الددددددل  ال سادددددد  ال عددددددر   ثدددددد  الددددددل   سدددددد   ال لددددددا

 . ال ير اق ال   ا  نم ذا  تح ا 

 :عيار التنظيم والملكيةم - ب

 ددددددرك ة   ددددددك    ددددددلا ة ا دددددد  ا القطدددددد ت  و    ب دددددد  ة  لادددددد    ال  غددددددط  العدددددد و  الصغيردددددد ة   كادددددد   ن

 فا دددددد  ا لادددددد       ادددددد ا فر ادددددد    ددددددر   ة  دددددد   بدددددد       دددددد  الكبددددددو  ال يرددددددب   ن   دددددد ا ا  ددددددو  ددددددرك ة      ددددددخ  

 .الير  ا ة  اا كبوا   ل    ا ال لا

 :التكنولوجيا مستوى معيار - ت

ل لارادددددددددد،  (الإن دددددددددد ا  غدددددددددد  ب   ) ال ك  ل  ادددددددددد    دددددددددد  اليردددددددددد خ   اليردددددددددد     لاادددددددددد     ددددددددددل  دددددددددد    الا  دددددددددد 
 الكبدددددو  الصغيرددددد ة  ددددد  كثدددددو ة اليرددددد خ    ال ك  ل  اددددد   صدددددبير  سادددددطا فقددددد  العددددد و  العددددد   ا  الصغيرددددد ة

  يردددددد ق   صدددددد و   صغيردددددد ة ة الراسدددددد   ددددددل   تمدددددد    و اددددددص    دددددد  الإن   ادددددد  اللا  ادددددد ة  الراسدددددد    جز دددددد   يردددددد  
 العدددددد    دددددد  الصغيردددددد  سجدددددد  ا  بدددددد    و ذلددددددا   دددددد  ار ددددددا اللا دددددد  ا  دددددد    لاادددددد   اللاادددددد    ددددددلا اقددددددترن  دددددد    دددددد   
 العددددددد    دددددددل  ك نددددددد   ك  ددددددد ا فاددددددد  اليرددددددد خ   ( الددددددد      )  الآ ة اللا ددددددد    عدددددددر  ددددددد  كددددددد  ل    ددددددد  ال    اددددددد 
 .1ص و  الصغير  ك ن  الع     ة  ته ثاا  ق  ن  ص و 

الجدددددد    الدددددد اي ا ضدددددد     دددددد  اللادددددد او اليردددددد خ    ة تح ادددددد   لارادددددد، ل  صغيردددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط     
 :    ال    ل   

 

 

                                                           
 .02الق  ر ا   ل    ا ا   ا  اللاربي ال    ة ال ق ا ا   اير  الع ر  الع    ة : اللاربي اللا    ك   ا(1994  فرا    11 ( اللار ا  اللا     ظ   1
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 .تح ا  سج  ال ر   ة الع و   ال  غط اللا او الير خ    ة : (20 -1) جدول رقمال

 دول العالم المعيار
 دددددد       الدددددد   ال ددددددر ت )ا اله دددددد ا ك  ادددددد     كيردددددد  ن ال ا ابددددددن لاددددددو الدددددد    ا،غددددددا ا    دددددد   معيار رأس المال -1

 500 اب دددددد   قدددددد ا      الدددددد   سدددددد اي  ( لدددددد،      800 و  25العدددددد و  دددددد   ددددددترا    دددددد   ددددددن 
 . ل،      ة  لاو ال    ال ق   

( 0-0) عدددددد ا،  ددددددر     ا  ددددددز الا ددددددل ال ددددددر   ة    دددددد   غددددددرا   ذا كدددددد ن  دددددد   اللا دددددد    ددددددن  معيار العمالة -0
 .    ( 10-00)        ر   ة       ص و   ذا ك ن     اللا     ن 

معيااااااااااااااار معاماااااااااااااا  رأس  -0
 المال

الددددد   الث  ددددد    دددددل  ددددد   اللا ددددد    الادددددني اللااددددد   ك اددددد  الإضددددد ف   و     الددددد     يرددددد   سجددددد     
 . الط  ب ل  وا،       اس  ة ال ر ت( ا غ ث   )

الا ددددددل  دددددد   لادددددد او  عدددددد ا، سجدددددد  ال ددددددر   ة  الا ددددددل  قا غدددددد  صدددددد     ليردددددد    ن دددددد   ال ددددددر ت  معيار المبيعات -0
 .    ا   ال   فيرا 

 دددددل الطبالاددددد  الق ن ناددددد  ل   دددددر ت    دددددل سجددددد      الددددد   اليرددددد ث ر ة ال دددددر ت   راقددددد  ا   ددددد،   المعيار القانوني -0
 .تم ا      ال  

 ددددددد    كثدددددددر   كددددددد ن ال دددددددر ت ا يرددددددد    صدددددددا ن    ذا عددددددد ، ال  ددددددد   العددددددد و   فقددددددد  لهدددددددلا اللااددددددد    معيار التنظيم -6
الدددد    ضدددداق        دددد   دددد    دددد لك  (  دددد ار ال ددددر ت   لكدددد )  الإ ا   دددد ا  الج ددددا  ددددن ال كادددد  

 .نط   اللا  
   دددد، اللاادددد   اللادددد ل  ة سجددددد  ا غدددد ث    الددددل   ثدددد    دددددر    صدددد وا       غددددط   دددد    ددددد   و  معيار الاستثمار -7

 .  ر
ال دددددر   ة الددددد   يرددددد خ    غددددد لا   ن ددددد ا  يرددددداط  ذاة كث فددددد    ق لاددددد    خ ضددددد   كث فددددد     لاددددد   المعيار التكنولوجي -8

 .  لا 
ا ا،صدددددددد   اللا  ادددددددد  لإ ا   ال دددددددد  اا العدددددددد و   ال  غددددددددط ا  ا  صدددددددد    (8008 ( حمدددددددد   دددددددد    اللايردددددددد    ت ددددددددر ن : المصاااااااادر

 .88-80 ا    نا  ا، ول   ر  ال  زااا الطبلا  
 

ة تح ادددددد   ، ا  دددددد   ددددددلا  ا ن ا  دددددد  اللادددددد او  دددددد   لادددددد او ك ادددددد  (05 -1) ناسددددددلا  دددددد   ددددددا  الجدددددد   

   لصغيرددددددد ة   صددددددد  ا،   بي ا تحددددددد   لج ددددددد  بهددددددد     ددددددد  غددددددد ا      ددددددد جسادددددددط  ن    ادددددددق ل ددددددد ت  سجددددددد  الصغيرددددددد ا

   ددددددددل       دددددددد    ددددددددن الصغيردددددددد ة ال  ااددددددددز ادددددددد   ا تحدددددددد   ا،   بي     و  دددددددد، ة  ن   دددددددد   ال  غددددددددط  العدددددددد و 
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 الددددددد     دددددددل  ة الك اددددددد  اللاددددددد او ا    ددددددد     دددددددل ا  ار دددددددا  دددددددر   و   لددددددد   ددددددد     ددددددد،  الددددددد  الك اددددددد ا اللاددددددد او

 اليرددددد   اة  الزااددددد   لادددددو  ددددد  ا غددددد       دددددر   تح اددددد  ا ددددد   ددددد     دددددر   ب  اددددد ا  كدددددللا  سعددددد  ا  ،غدددددب ب

 . الجب  ا  ال لا  الج ان  ال  اق     ا تح   ة

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص: الثاني المطلب

 غددددددد  ل   ددددددد   ددددددد     ادددددددز لددددددد  القطددددددد ت الإ  عددددددد     ددددددد     ددددددد   دددددددز ا  ال  غدددددددط  العددددددد و  الصغيرددددددد ة   دددددددك 

  ددددد  ته  كدددددلا ال ددددد ك  ا   عددددد  ا ا   لدددددبلاو س  ددددد  ة   س ددددد  لاكددددد   ا    ق لهددددد  سج  ددددد ا    ددددد  صددددد ر الإن ددددد  ا

تماز دددددد   دددددد  الصغيردددددد ة الكددددددل      دددددد    ا   و دددددد   دددددد  ا عدددددد  ى الدددددد  ا   عدددددد  ا  ال  ددددددواة  ددددددا ال كادددددد،   ددددددل

 :   ث  فا   ا  ال    الع    ة 

 سهولة التأسيس: 

   اددددددز  ددددددل  ال  دددددد       دددددد ض  ا دددددد      الدددددد   الط دددددد ب ل  غايردددددد      دددددد ا       ل دددددد ي مح   ادددددد  القددددددر ض 

   الاز ددددددددد   الخددددددددد  ر ال ط اددددددددد    ا ددددددددد ا ممددددددددد  ايرددددددددد      دددددددددل غددددددددد  ل    غدددددددددا     ددددددددد ا   ثددددددددد    دددددددددا ال دددددددددرك ة 

   اددددددز  يردددددد  ل   ا ك دددددد الإن دددددد      وا  دددددد  ة ا دددددد    ا،فددددددرا  ف   دددددد  لجددددددلب  دددددد  راة   ا الصغيردددددد ةا   دددددد    

نظدددددرا لبيردددددد     غددددد  ل   اك  دددددد   الإ ا ادددددد  العدددددر ف ة  ال  غددددددا  ك ا  دددددد       دددددا     دددددد ض  عدددددر ف ة    دددددرا اة

 .1 ال   ا  الإ ا   ن  ا،سا ن ال  ظا  ا   لا   ة ا     الإ ا  

 

 
                                                           

ال دددر   ة العدد و   ال  غددط       ددد  ة ال  دد ا  ة الددد    اللار ادد ا  زا   ال جدد     العددد     العددرا ا القددد  ر ا  ا(8000 ( غددراسيردد   بدد  الط ددد  ا، 1
 /http://mpra.ub.uni-muenchen.de/22300 .                            80/08/8001:    اخ الإ ات     :  ل ال  ا . 00 
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 سهولة الحصول على العقار: 

  ن ددددددل  ال ددددددر   ةا سادددددددط  ،صددددددير ب  دددددد   كادددددد   دددددد  ساددددددط سجددددددد      الدددددد     ا ال  نمدددددد   ا  دددددد  

 دددددد  ا عدددددد  ن   دددددد ني  دددددد  راته    ددددددل  ثدددددد   ددددددل  ال ددددددر   ة نظددددددرا    دددددد ض     بدددددد   دددددد ني     الدددددد   ازادددددد   دددددد  

 .1ك       ق  ن   ا ال ر   ة الكبو 

 التمتع بالاستقلالية: 

فددددددا  كدددددد ن    لادددددد   دددددد  ال  سادددددد  ال لادددددد      دددددد   اال   دددددد      ددددددا الصغيردددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط     غدددددد قالا 

 بهددددددلا   ا ددددددا    ظ ن سادددددد  الرا بدددددد     ال يردددددداو    ال عدددددد ا   و  صغيردددددد    ددددددر ا ف دددددد  لددددددا    ددددددرت  دددددد  ا لصغيردددددد 

 .سرا ك  ك ن  اف ن ا  ذ القرا اة 

 المرونة وسهولة التغيير: 

اللا ددددددد    غددددددد لاب   ذلدددددددا نظدددددددرا  ن الصغيرددددددد ة العددددددد و   ال  غدددددددط     ادددددددز  ر نددددددد  كبدددددددو    صددددددد  ة  نمددددددد   

ة اليرددددددد   سادددددددط    ادددددددز  دددددددل  الصغيرددددددد ة  ددددددد ن لهددددددد  القددددددد      دددددددل ال    ددددددد   ر نددددددد   يجدددددد  اغددددددد ث   اته   سعددددددد   

 دددددد   ددددددا    اددددددو ال  دددددد       لا ا دددددد   يرددددددر    كددددددل  دددددد  الصغيردددددد ة الكبددددددو    غدددددد  ل   ددددددا    ددددددواة ا غدددددد ث   ا

 را دددددد   ليردددددد  اس ا  دددددد ة اليردددددد      ال يردددددد    و  ن دددددد ا غدددددد ا   دددددد   ة   ددددددر      غدددددد   ددددددا    ددددددواة اليردددددد   

 .2   ط ب   ا ك      از  ير  ل  ال      ا ر ا    الير  

 سهولة الانتشار: 

العدددددددد و   ال  غددددددددط  كددددددددللا القدددددددد      ددددددددل ا ن  دددددددد    يردددددددد  ل ا   ددددددددلا نظددددددددرا لقدددددددد  ته    ددددددددل  ل  صغيردددددددد ة

 . ا الظر  ا    ق ال   ا  ة      طق   ال      ال كا، 

                                                           
 .61  ا   ال   اا الع و ا  ا  الراا ا الطبلا  ا، وا    نا ا،  نا   ا الج ا  ة (8000 ( غا  غ    رف  1
 .05نلار       كر  ت ر نا  ر ا غبق ذكر ا    2
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 سهولة التمويل: 

ك دددددد  تحعدددددد    ددددددل    ندددددد ة   يردددددد   اة  دددددد    بدددددد   صغيرددددددا  ا تمدددددد   الصغيردددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط   دددددد 

ن دددددد  اللندددددد   ا ساددددددط ادددددد      دددددد    ددددددل  ددددددر ض   كادددددد  ة   اضدددددد  تحعدددددد    ددددددر  ال  لدددددد   فقدددددد  للندددددد     دددددد  ا

ن ددددد      تحقاق ددددد      ددددد     ثبددددد  الصغيرددددد   ددددد  ته    دددددل ال يرددددد ا   لاددددد   ددددد    ضددددد  ن القدددددر ض  ددددد   دددددر  ال  لددددد  

اقدددددد       ادددددد  ال  دددددد   ا غدددددد  اي   ذ  ادددددد   ادددددد  ل ب ددددددا ال دددددد  ا   ولص ددددددراة   لادددددد    ددددددجلا ا ساددددددط   يردددددد   

 .1  او ال ج ازاة   ط ار         غ ا  به   ال  غاا    ال     ا غ ث 

 لا تحتاج إلى كوادر ذات خبرة كبيرة: 

  ك  ددددددد    دددددددل اددددددد لاك  ممددددددد  كبدددددددو   دددددددل  ذاة   ا اددددددد  كددددددد ا    ال  غدددددددط  العددددددد و  الصغيرددددددد ة   ط ددددددد   

 كد  ة ا د    الصغيرد  فدر ا    يرداط   لاقد    دو  يرداو  در  الصغيرد ة  يرد لا    دل   ن الإن د اا ك د 

 الاطدددددددد   دددددددد    دددددددد   ال يردددددددداوا ال لا قدددددددد   دددددددد ل  ظا  القددددددددرا اة كدددددددد  ة ا،غ غدددددددد  الدددددددد    ثدددددددد    ال يردددددددداوا  ادددددددد  ا 

 .2 لاقا     ن   يراو  ر ن   ال  غط  الع و  الصغير ة

 مركز للتدريب الذاتي: 

 بالادددددد  الصغيرددددددد ة العدددددد و   ال  غدددددددط   لا  دددددد   ركدددددددزا ذا ادددددد  ل  ددددددد  ا  ل لكا دددددد   اللاددددددد   ن فا دددددد   ذلدددددددا   ن

 يرعدددد     ددددل الزادددد   دددد  اللا   دددد ة  اللارفدددد   دددد  ا  دددد  ل  ددددلا  دددد  ايردددد       ا ددددرا   ددددزا ل    ل  دددد       غدددد  را 

 3.   اته 

                                                           
 ا   ك لا  تحيرن الق    ال   فيرا  ل  صغير ة الع و   ال  غط  ة الجزا را  غ ل   ق    ل اد   د     الد ك   ا ا    لاد   يرد طا  ا(8002 ( لز ر اللا    1

  20. 
 العد و     اد  الصغيرد ة   ط بد ة :الد  ي الجزا درا ال  قدل  ال  غدط  ة العد و  الصغيرد ة  طد ار   ا    اد (2006 ( مح د     د     ر د  ك د   2

 .0021          ل  ،ا الجزا را     سيراب   فراقا     لا      ا  ع  ا ة   اللا ل  ول اللار ا ا   را  ال    ة  ال  غط 
 .05نلار       كر  ت ر نا  ر ا غبق ذكر ا    3
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 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف: الثالث المطلب

  دددددلا انطا ددددد   ددددد   لاددددد او و   ددددد  ف   ددددد   ددددد    نددددد ات و   ددددد  ددددد     والصغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط    عددددد ،

  ددددد ة ا   عددددد  ا      ددددد   ددددد  اعددددد     سيرددددد  ايجددددد     ال ضدددددا القددددد ن ني    سدددددتى سيرددددد  طاعددددد ، سيرددددد  الق

 :ا،  ا ا  ا    ل  اللا او نلكر    ا  

 :المعيار الاقتصاديوالمتوسطة حسب تصنيف المؤسسات الصغيرة   -1

 عددددددد ، الصغيرددددددد ة الا دددددددل  ددددددد   كثدددددددر   ا ددددددد  ال عددددددد ا  ة   ددددددد   ان  ددددددد   لددددددد   و  ددددددد، الددددددد   ا سادددددددط 

 :سير  ال     ا   ع     و

 :مؤسسات صناعية - أ

   ددددد ا  دددددلا  االددددد  ا  ثددددد  ن ددددد     ة  ن ددددد ا اليرددددد ا انطا ددددد   ددددد   ددددد ا  اغددددد  اكا      ددددد ا    لاددددد  ددددد     
ال دددددددد ت  دددددددد  الصغيردددددددد ة او    دددددددد ة ان   ادددددددد  كبددددددددو  اذا  دددددددد     ندددددددد    لصغيردددددددد ة ا، ددددددددر ا  ادددددددد      دددددددد   بددددددددو  

 .  ص   ا   ير  ر      ة اللا  ا  ا ن   ا 

  :مؤسسات فلاحية - ب

 كددددددد  ال ددددددد   ا الددددددد  ا    العدددددددا  البيردددددددر    كددددددد ن  صغيرددددددد ة    ددددددد  ة الج نددددددد  الز ا ددددددد    ر اددددددد  ال ا ددددددد 

، ا ددددد  ا   ددددلا ا  الا ددددل  ددددلا القطددددد ت ا كثددددر ان  دددد  ا    غدددددلا   دددد  ساددددط  ددددد   ال دددد  ااال لا قدددد    لج ندددد  الطبالاددددد 

 .  ال  ا   اليررالا   الض  ن  ال    ا   القط ت للأ    ا ا ب   ا  با  اصير ب ال ر ت   ا  نظرا ل ك

  :مؤسسات خدماتية - ت

 . و  ال اصاة       ة ك ل ق   العير   ا  ع  ة       الصغير ة ال   ق     
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 :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توجه المؤسسة  -2

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقليدية - أ

  كددددد ن   ددددد   ا ددددد  الصغيرددددد ة الددددد   لا  ددددد    دددددل  غددددد      ا اددددد   يرددددداط ا    دددددل الاددددد      ددددد   دددددو  ددددد  ر   

 .اللا       ك ن     ر    لب  ة ا، ا    ال   ق ذاة ال    ال خ و       مح      ا    الا  

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحديثة - ب

  ادددددد      دددددد   دددددد  ر  الإن دددددد اة    ادددددد   س اثدددددد    ك  ل  ادددددد    طدددددد    دددددد   صغيردددددد ة  لا  دددددد    ددددددل  غدددددد    

: ة الددددد    ال   اددددد   ددددد   ددددد    ث ددددد   دددددل  العددددد    ة   صددددد   .ا   ددددد   ضددددد   ددددد   كبدددددو  ددددد  الاددددد  اللا   ددددد   ص  ددددد 

 ركادددددددددد    صدددددددددددا  اليردددددددددددا  اةا اللاددددددددددد اة ) ركادددددددددد    صدددددددددددا  الآ ة  اللاددددددددددد اة غدددددددددد ا  ة مجددددددددددد   الاكددددددددددد ناك  

 .ا  ركا    صا  ا،  ز  الك ر   ا ....(ال اسا    و  

 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتوج  -3

الا  ددددددد    دددددددل  دددددددلا اللااددددددد   كثدددددددوا   صددددددد  ة ال جددددددد    ال ا  اددددددد ا لكددددددد    ل يردددددددب  ل  جددددددد    ا    اددددددد  ف ددددددد    

 :  ير   ا     وساط  قير  الصغير ة سير   لا اللاا    لا     كثر ا 

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع الاستهلاكية - أ

: ا  ثددددد  ن ددددد   الصغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط  ضددددد    دددددلا ال عددددد ا،  و  ن ددددد ا اليرددددد ا ا غددددد  اكا   ثددددد 

 .1  لاو ال  ج ة الكا   ا  اال  ج ة ال لا ا ا الا  ا ال يرا ا ال ب 

الكثددددددددو  دددددددد  الصغيردددددددد ة  عدددددددد ، ة  ددددددددلا الج ندددددددد  نظددددددددرا  ن اليردددددددد ا ا غدددددددد  اكا   لا  دددددددد  ة   ن   دددددددد 

 ن    دددددد    ددددددل  دددددد ا    لادددددد   يردددددداط ا    كدددددد لا،   ا دددددد     دددددد   يرددددددا  ل عدددددد الا  ا  ضدددددد ف   و ايعدددددد     ددددددل  ددددددل  

 .ال ا         ق و       لا    ا ا    ا  بالا  الصغير ة الع و   ال  غط 
                                                           

 .05     ب  الله  غبا س  نا  ر ا غبق ذكر ا    1
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 :متوسطة المنتجة للسلع الوسيطةوال المؤسسات الصغيرة - ب

 لادددددد اة فاسادددددد ا : ادددددد    ة  ددددددلا ال عدددددد ا، كدددددد  الصغيردددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط  ال  جدددددد  ل يردددددد ا ال  لادددددد 

 . طا  ا  ا   زا  الآ ةا الك ن ة الك ر   ا    و  

  :متوسطة المنتجة لسلع التجهيزالمؤسسات الصغيرة وال - ت

 ركبدددددددددد ا  ادددددددددد      دددددددددد   ص  دددددددددد ا       دددددددددد   اكددددددددددل  ق  ندددددددددد     ط دددددددددد  صدددددددددد     غدددددددددد ا ال ج اددددددددددز  ك  ل  ادددددددددد 

  دددددلا  ددددد   لاددددد  مجددددد    ددددد    الصغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط  ضددددداقا بحادددددط ا ددددد    لادددددو .   لعددددد    ة اليرددددد  ق 

 .ال ر ت البيراط  فق 

ة الكثدددددو  ددددد  الددددد     ددددد   ال  ر ددددد  فقددددد   دددددن   ددددد   دددددا   ددددد  غدددددبق فددددد ن ال عددددد ا،  ددددد  ال  ساددددد  اللا  اددددد   

   ال  غددددددددط   دددددددد    دددددددد ا  الصغيردددددددد ة الكبددددددددو   دددددددد    دددددددد    ددددددددر ا  دددددددد  ن      ر دددددددد   ددددددددن الصغيردددددددد ة العدددددددد و 

 .الصغير ة الع و   ال  غط  ن ير  

 .ومشاكلها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية :الثاني المبحث

   ددددددلا  اايرددددددلال    ددددددص ا الصغيردددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط   و تحقاددددددق  دددددد     دددددد ا  ا  عدددددد  ا    ا     ادددددد 

لكدددددد    لق  دددددد    دددددد ج  دددددد     دددددد ك   ا دددددد    كدددددد  فلاددددددا بحاددددددط  ن الصغيردددددد  للابدددددد     ا    دددددد  ة ا   عدددددد   الدددددد  ني

 . ط    ستى     ق، كلا  ق ا    ان      

 .الاقتصادية والاجتماعية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وأهمية مكانة: الأول المطلب

 دد    دد  الزاادد  الدد   ص   دد   ن تح دد   ك ندد  ا  عدد  ا   ا     ادد     دد  ة ال  غددط    صغيردد ة العدد و     ن ل

 :    ا        ا        ط               اا  ط    را   ال   ا  ا   ع  ا  ة  اا ال   
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 :الأهمية الاقتصادية -1

    ددددددد   فدددددد ن الدددددد    ا  عدددددد  ا ة ة ال دددددد  اا العدددددد و   ال  غدددددددط  تح   ددددددد   ددددددل  الدددددد  الب ل دددددد  للأ ادددددد  نظددددددرا

 :فا   ا   ال     لا سعر  ك      ل  اا الص راة ا   ع  ا ا       اض    ك  اظ ر

 :تلبية رغبات وحاجيات الأفراد - أ

 ددددددددلا   دددددددد فو و  دددددددد، ا دددددددد   ة الإن   ادددددددد   الإ ا ادددددددد   ا      ادددددددد ا    ل دددددددد ي تحقاددددددددق ا ك  دددددددد   الددددددددلا    

 .ال بلاا   و ا   ا    مم  اق     ف  ا  الير   ا     ا     الا  ا اا    ة ،    الير ا  

 : تعبئة الموارد المالية - ب

ذلدددددددا ا دددددددا   ددددددد ا  و   ددددددد  العددددددد   ا  ذ    كدددددددد ن  دددددددل  الصغيرددددددد ة  ن    ددددددد   ددددددد   دددددددر  اللادددددددد  اةا   

   كدددددد ن اقددددد    سدددددد  ا، دددددخ      اللا دددددد   الدددددلا     كدددددد ن   دددددد  اة      ا،غدددددرا    ل دددددد ي   ادددددا   ددددددا ا، ددددد ا ا

  ل دددددددد ي   ددددددددكا    ددددددددل   ددددددددا مج   دددددددد   دددددددد  اللادددددددد   ن   كدددددددد ا   سدددددددد اة  ن   ادددددددد        دددددددد     ددددددددل  دددددددد  راته ا  

 .    ة  ض فا ا تمك         راز ك   اته   ال فظ    ل اغ قالا    ال لا     س ته 

 :ت والاستثماراتالمساهمة في زيادة الادخارا - ت

ذلددددددا  دددددد   ددددددا   لابئدددددد   ت     دددددد ا  ا،فددددددرا   الج لاادددددد ة  ددددددو ايك  ادددددد   الدددددد  كدددددد ن  دددددد  ال كدددددد   ن   

 .      و ا غ  اجا   ص     ل  ي  و ا    ت ا،غلا  
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  :القدرة على مقاومة الاضطرابات الاقتصادية - ث

ة س لدد  زادد      ذ ددا الظددر   ا   عدد  ا  الخ   دد  الصغيردد ة العدد و   ال  غددط  لهدد  القدد      ددل ال كادد،   ن
و  ددل   ددة س لدد  الركدد   ا   عدد    فدد ن لهدد  القدد        دد الط دد  اددص   ذلددا   ددل زادد    القدد      ددل ا غدد ث   ا 

 دد      ددل   كثددرا فدد ن الصغيردد ة العدد و   ال  غددط  INSEE ددا الظددر   اليردد    ا   بقدد  ل قراددر  ال دد     الإن دد ا
ا ضدددددطرا  ة ا   عددددد     ددددد  الصغيرددددد ة الكبدددددو   اليردددددب  ة ذلدددددا ار دددددا    اددددد   ا غددددد ث    ة  اةفدددددتر  ق   ددددد  

ا، ددد     ل ددد ي  كددد ن ا ددد   ددد  را   ،ز ددد ة   ضدددا ن يرددد   ة القط  ددد ة ذاة ا غددد ث    الددد ي  ال ا   اكاددد القط  ددد ة 
 ق ددد   ت   ا، ددد ا  الاز ددد  لإ   ددد   ال لاددد  سادددط  ن  دددل  القط  ددد ة  ددد ا    فدددتراة الركددد   ا   عددد    الدددل  ا يرددد 

 .1ا غ ث   اة

 :تحسن وضعية ميزان المدفوعات  - ج

 دددددددد  ساددددددددط   غدددددددداا    ادددددددد   عدددددددد ار ال  جدددددددد ة العدددددددد   ا   زادددددددد    ال دددددددد فق ة ا غدددددددد ث   ا   دددددددد     دددددددد  ك  

سادددددط  لاددددد   دددددل  الصغيرددددد ة ال غدددددا   ا،فضددددد  ل ا  ددددد  ال يرددددد ا ة ال ر ضددددد    دددددرك ة صددددد و      غدددددط  ايجددددد ا

  ددددل ا   عددددد   اللاددددد ل  اليرددددد    اغددددد    ا   ايردددددا    دددددل    جددددد ة ال دددددر   ة الكبدددددو ا   صكددددد  ال جددددد  ب اللا اددددد   ددددد  

 .  2ال    ال   ير  ة    ا    ط ار ا  ع  ا ته   ير      للا   ل  لا ال  ت    ال ر   ة

صغيرددددددددد ة العددددددددد و   ال  غدددددددددط    دددددددددل زاددددددددد    ال ددددددددد    القددددددددد    ال ددددددددد   تحيردددددددددن  ضدددددددددلاا   ادددددددددزان  لا ددددددددد  ال

 .ال ف   ة مم  الاط  اغ قرا        ا  ع     ال   ض   ،ن ط  الإن   ا  ة ال  ل 

 :حماية الاقتصاد من التقلبات الاقتصادية - ح

الصغيرددددد ة الكدددددل   الددددد    ددددد  ر   الددددد   كددددد ن ا ددددد  ضدددددر    ل يردددددب  ل  صغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط   كددددد  

 . ث   ل  ال ق ب ة ك ل ضخ   الكير     و  
                                                           

 .52 ا     ني    ا  سير نيا  ر ا غ  ق اللكرا   1
 .20  ا، وا    نا ا ال ر   ة الع و     ر   ال     ا  ركز الك  ب ا،ك    ا الطبلا  (8005 (  اير   سبا  غ ا  ن  قو اللاب    2
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 :المحلية الإطارات تكوين - خ

 ال دد  اة   دد  اب     ددل ا،فددرا   كدد ا  ة ال   ادد  ة الب دد ان  ال  غددط  العدد و  الصغيردد ة  يردد   

 لا  د    ضدلا،   ك ناد ة   د  ود  ة الصغيرد ة  دل     د   لإ ا   ال لاد     الإن   اد   ال يرد اقا  الإ ا اد 

 ة الادد  ل لادد   ن الددل  ال دد  ا   دد    الصغيردد ا  ا دد  ال دد  ا  اكدد ن  دد    ال دد  ا ا  راكددز   الإ ا  

  دد  ا   دد  ا اكدد ن  دد      ادد      دد   رامجدد    عدد ا   قدد     دد   دد ا      ن ادد     ددل  دد ا  صغيردد 

    دا ال د  ا     ل لا د  الطبالاد  ال  دا  د  ا در ا   ل د  ب ا،  د    لادو   دل ال د  ا    د ا الصغيرد ا

 .1ا ط ب   اللا   ال  ال   اة  ك ير ب

 :2 د    ج ة الصغير ة الع و   ال  غط    كللا    از

 .   ا ا  غ    اك ن       سا ن  فا   لارض الل  ال   الير   ضاق -
 .ال       ا ل       لا       ال  ج ة  ع اا ا ط   -
 .ال ق   ك لا،      ض    از -
 (.ال  طا   و ل ير ا   ل يرب )الخ   ن  الير   كن  ذ ا   ا   -
 :الأهمية الاجتماعية -2

  سدد اق   ددل ة ال  لدد ا ك دد   لا دد  ا   عدد  ا  ال   ادد     دد    ال  غددط  العدد و  الصغيردد ة  لا ددل

 :ال  لا  ال ق   ة الصغير ة لهل  ا        ال     ك  سعر   ا       ا الير      ل  ط  اة

 

                                                           
  ا      ا ا اللا   الث نيا    لا  الإنير نا  اللا    مج    ا      ا ا ال   ا  ا   ع  ا  ة  ال  غط  الع و  الصغير ة ا  ير   (8000 (  زاز غ  ا  1

 .22      ا الجزا را  -  ر      ص  
 .26 -25    ال  زااا الإغك   ا ا ل   ر اللا    الك   ال  ا ا   ا ل   ا  ك     الع و  الع    ة ا(1998 ( مح   الرغ    ب  غلا  2
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 :حظا في النمو والتنمية الأقلمحاربة الفقر وتنمية المناطق  - أ

ال ر   ة الع و   ك  ا  ب     تلاد  فلا لد  لك فيرد  ال قدر  اللاد ز  د   دا   صد له   و صد    اليرد ث را    ن

 غددلا  ان  دد       صدد  ة ا، دد لا  ال   ادد  ا، دد  سظدد  ة ال  دد     ا،كثددر اس ا  دد  ل    ادد ا ا، ددر   دد  الر دد    ال يردد  ا

  . 1الل  اص    ل  ا،  لا   و فر  اكل ة ال   ا   ال ط       ا   نلا     بهل  ال   اا

 :القضاء على الآفات الإجتماعية - ب

ا   ا  لاد ني  د   د    د افر   فرا   ل فر   ك ا  فئ ة      ا   الصغير ة الع و  البط ل   تح    القض   

مم  غدددد ة غدددد  كا   ددددو غدددد ا  ا دددد      دددد  اللا ادددد   دددد  ودددد ا ر ا نددددرا   ال يردددد     وفددددر    دددد  لهدددد  ممدددد  ادددد فلا   

  لادو ا،  د   ك يرد   ا  ة  ا،  د  ا       ا   ير طاا  ل  الصغير ة    ص  ايرفا       اغد  ا  العدبا  

  ددد ته  الاددد      دددلغدددالا    ن ة كيرددد   ،نهددد ا     اددد ا    ددد له    ددد ة  ضدددر ا   دددا  يردددب   تح ا ددد   و  ددد    ددد 

  ددق فئدد   دد  اللادد   ن ال يرددببن   و ادد  اة  ددص     وال يررفدد   ا  كدد ب الجددرا    عدد     الخ   دد   انيرددا      ا،  دد  

 .2 ا ة ن ر ال ير   مم  اضر  ق  اة البا  ا   ع  ا   ا     

 :الاجتماعية والأواصر العلاقات تقوية - ت

 الإ د    د   د  ة اد    ز     د     ا  د   ال  غدط  العد و   دن الصغيرد ة اليرد  ر ا  عد    ن

   ددا   دد  اكدد ن   دد    ال ددترك  ال دد فا  تحقاددق الطددرفن  عدد ح اغدد  را ا    ددل  اللا دد   الدد    ال دد ل،

 .3 ا    الترا   ا         ازا  ال لا    اير   مم   ا،   ا،ص      ن ير      الصغير 

                                                           
 .25 ر ا غ  ق اللكرا    1
ا ال    ا   ع     ا        ل  صغير ة الع و   ال  غط ا  بح ق ا  ع  ا     ا ا ا اللاد   الث لدطا    لاد  مح د   اضدرا (8002 (  ب    سكا  2

 . 802 يركر ا   
 .20   غ  ا ا  ر ا غبق ذكر ا زاز  3
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 :الإستغلال الأمثل للموارد المحلية - ث

 ت     والإغددددددد  ا  ا، ثددددددد  ل ط  ددددددد ة ال  اددددددد    الب دددددددرا   ن الصغيرددددددد ة العددددددد و   ال  غدددددددط    تح ددددددد ا 

 دددددد    دددددد   ددددددرج  ددددددل     عدددددد ر    اا  دددددد     دددددد  ا،فددددددرا    كبددددددو   دددددد   كدددددد    دددددد   ددددددا  الدددددد  راة اللا   ادددددد      دددددد ا 

 . ا،  ا   لاط  ا ك    ق     غ  ا  الا  اللا       ص  ة الع    ة الز ا ا   ال اسا   ال   ال ق ا ا 

ك دددددد  ل  صغيردددددد ة كددددددللا     كبددددددو ة اغددددددتر  ت ال   ادددددد ة    دددددد     غددددددك    ا  الدددددد ا  ا، لادددددد  ال   ددددددر  ة 

  .    ق  لاز ل    قراب   ل  رك ة  الصغير ة الكل 

حياء الصناعات التقليدية - ج  :تطوير وا 

 دددددددل  العددددددد    ة ا     اددددددد   ددددددد   دددددددا   طددددددد   العددددددد    ة العددددددد و   ال  غدددددددط   ال ق ا اددددددد     اددددددد   ظ دددددددر 

ة العدددددد    ة   ال  ث ددددد صددددد    ة س اثدددددد     طددددد     ددددد   دددددا  تحدددددد   العددددد    ة ال ق ا اددددد    والب ا اددددد   تح ا  ددددد  

ال ك  ل  ادددددد    غدددددد لا  يردددددد خ   صدددددد    ة س اثدددددد    العدددددد    ة البائادددددد   و الا  ادددددد ا ال زلادددددد ا  العدددددد    ة الرا ادددددد 

 .1 و    ج  ،ن ط اث     مم  غ    اي اث ا  ذلا ن اج    ضا    ل لا   ة ص    ة س 

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه التي المشكلات: الثاني المطلب

 ، ددددددر    دددددد ا   صغيردددددد   دددددد   ال  غددددددط  العدددددد و  الصغيردددددد ة   ا دددددد  الدددددد   ال دددددد ك  اللا  دددددد ة    دددددد،

  ادددددددا سعدددددددر  كددددددد   لا ددددددد  ال دددددددر تا لدددددددلا   ا   ددددددد  الددددددد      سدددددددتى ال  لددددددد  ال طقددددددد     القطددددددد ت    نددددددد ت ال دددددددر ت

   لا  دددد ة   دددد ك  ف  دددد ج  دددد  ذلددددا الددددر    ال  غددددط ا     ددددل العدددد و  الصغيردددد ة    دددد   لادددد ني الدددد  ال دددد ك 

 :   ث  ة    ا    ترك 

                                                           
 .802ا     ر ا غبق ذكر  ب    سكا ا  1
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 :التنسيق غياب  -1

 ددددد   دددددن فلا لاددددد ة القطددددد ت ا ددددد    الصغيرددددد ة ايك  اددددد  ممددددد  ادددددص    و  لاددددد   الر لااددددد ة   اددددد ب ال  يرددددداق

    ا  دددددد ا   ة ال دددددد    العدددددداسا ة  دددددد   ددددددن  ددددددل  الصغيردددددد ةا ا، ددددددر الددددددل  اضدددددداا ال رصدددددد    ددددددل العدددددد   ان

اللاددددد   ن ة مجددددد   العددددد    ة العددددد و   ال  غدددددط   ددددد  تحقادددددق    دددددل  ددددد   ممكددددد   ددددد  ا غددددد       ددددد   دددددرا    غدددددا  

 .1 ل  الصغير 

 : مشكلة التأمينات الاجتماعية  -2

   لصغيرددددد سادددددط   دددددتر   ائددددد  ال   ا ددددد ة ا      اددددد    دددددل صددددد س  اللا ددددد  ال ددددد  ن   دددددل ك فددددد  اللاددددد   ن 

غيردددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط   دددددد  ذلددددددا  يرددددددب   عدددددد   الدددددد    كدددددد ن  دددددد    ا   دددددد  ا قدددددد     صددددددير ب الص  ادددددد   

  دددددد      اج    دددددد   ال   ا دددددد ة ا      ادددددد      دددددد   الر بدددددد  ة تح دددددد    يردددددد   ال دددددد  ن    للادددددد   اغدددددد قرا  اللا  لدددددد  

 لاضدددددد   ة غددددددد ا   دددددد    ددددددا    دددددد   يردددددد يرق ة ل    ا دددددد ة ا      ادددددد   ذا    ا دددددد  ر غددددددر      انهدددددد ا ك دددددد   دددددد  

 .2   فّر ل ا   اليرا ل  الك فا  مم  الارّض    و  فا  را  ة  ف ا      و  ضا،   ب ً    ا     ا  

 :مشكلة التمويل  -3

  يردددددددب  ( نقدددددددى الضددددددد  ن ة)  ا ددددددد  ال دددددددر   ة العددددددد و   ال  غدددددددط  صدددددددلا    تم ا اددددددد   يردددددددب  سج  ددددددد  

   ادددددد    لاددددددرض الصغيردددددد ة ال   ا ادددددد   و   دددددد   دددددد  الخدددددد  ر   دددددد  تم ادددددد   ا(نقددددددى اليرددددددج  ا    دددددد ني) ا     سدددددد

ال  ددددددددد   –ال  ددددددددد  ا، ي  –ا، لاددددددددد   –ال  غدددددددددا  )ال  غدددددددددط  ة و  ددددددددد،  راسددددددددد  نم  ددددددددد   ال دددددددددر   ة العددددددددد و   

                                                           
 .10  ا   ب  ال و   ط  ا  ر ا غ  ق اللكرا   1
 .62الر ا الير  ق    ا  ،  ث  ن 2
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ادددددد  الدددددداز  لهددددددل  ال ددددددر   ة نظددددددرا لهددددددل  الخدددددد  ر   ج دددددد  الب دددددد ج ال ج  ادددددد   دددددد فو ال     ا  (ا ندددددد   ا –ال لا دددددد  

  .1نظرا يرص     ل نق   ال   ن

 (:الأسواق التصديرية)مشكلة المنافسة في الأسواق الخارجية   -4

لضدددددددلا،  ددددددد  ته  ال عددددددد ارا   ا،غددددددد ا   تحظدددددددل العددددددد    ة العددددددد و   ال  غدددددددط    دددددددر  كبدددددددو  ة    لهددددددد  

ة  الإن   ادددددددد لضددددددددلا،  دددددددد  اته    ددددددددر   ددددددددلا  دددددددد  ن سادددددددد    دددددددد  ن سادددددددد   اا،غدددددددد ا التر  ادددددددد     ددددددددا  ال يردددددددد اقا   

ا  ا، راكاددددد  ك ،   اددددد ا   غدددددا     غددددد ا  الددددد     دددددو ال ق ا اددددد   ا،غددددد ا اس ا  ددددد ة   دددددا    ا  ددددد    ط بددددد ة  

الدددددددل   ا، دددددددرال   اددددددد، ل  ج تهددددددد    ددددددد  سادددددددط كدددددددللا ضدددددددلا      ك يرددددددد ب   ددددددد  اة تحيردددددددن  غددددددد    ال لابئددددددد     

 .2ا،غ ا اضلا،     ركز   ال   فير  بهل  

 :مشكلة العبء الضريبي  -5

 لا دددددل الضدددددرا   كدددددللا اسددددد    ددددد  ال ددددد ك  الددددد    ا ددددد  الصغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط  غددددد ا  ،صدددددير ب 

الصغيردددددد ة ساددددددط  زادددددد   دددددد   بئ دددددد  نظددددددرا لدددددد قى     الدددددد      ال  فيردددددد  ال رغدددددد ا      ل يرددددددب  ل ج دددددد ز الضددددددرابي 

 .  ا  ا ن ة ك فا     الصغير ة الع و   ال  غط  ال   ط ساط ان    

 :البيانات و المعلومات توافر عدم مشكلة  -6

  ددددددددرا  ا دددددددد ذ  دددددددد  تمك  دددددددد  الدددددددد   البا ندددددددد ة اللا   دددددددد ة ة  دددددددد ا  نقددددددددى  دددددددد  العدددددددد و  الصغيردددددددد ة  لادددددددد نى

 ل ددددددددر  العدددددددد و  الصغيردددددددد  صدددددددد س     اج  دددددددد     دددددددد  اتر دددددددد  ممدددددددد  ا  عدددددددد  ا    ددددددددا  ا   ددددددددل  غدددددددد  ا غدددددددد ث   

  الط دددددددد  الإن دددددددد ا   طدددددددد  اة  دددددددد   الإلدددددددد    ن ك دددددددد  ال  دددددددد  ا    اددددددددا    ال  غددددددددا     دددددددد    ال  سدددددددد  ا غدددددددد ث   

  دددددد  العددددددلا     لادددددد  ا   عدددددد  ا  ال  ددددددواة  دددددد    و دددددد  ا،غددددددلا     يردددددد  ا ة الدددددد ا  اة ال دددددد ور   سجدددددد  اليردددددد   

                                                           
 .51غا  غ    رف ا  ر ا غ  ق اللكرا    1
 .20  ا   ب  ال و   ط  ا  ر ا غ  ق اللكرا   2
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 ة ال   فيردا      د   د  ا   د  تمك د  الد   ال يرد اق الإن د ا غا غد ة تح اد  العد و  صد س  الصغيرد    دل

  .1الكبو  الصغير ة  ا ال ك   ا      ا     الير  

 :مشكلة الأسواق  -7
ضددددداق نطددددد   اليرددددد   ال اددددد   يردددددب  ا  ددددد ض القددددد    ال دددددرا ا  للأفدددددرا  ال   ددددد   ددددد  ا  ددددد ض نعدددددا  ال دددددر  

 .2مم  الاني     ا غ         ا  ع  ا ة ايج  الكبو ل ع    ة الكبو  ا   ال    الق   
 

 :المحاسبي مشكلة الوعي  -8

   لق ا دد   لاددرف    للادد     دد  العدد و   ال  غددط ا ال ددر   ة  صددير ب لدد   ال غددبي الدد     ادد ب

  و الك  د   لاظ  د  لجد    و ادص   ممد    ا د  دلا ة ته  دل  للاد       ا،صد   ال غدبا   الد يرك  بهد ا

 كثددر  ن قدد ة الصغيردد    دد  كبدد     دد     دد  اا    اد  لإ دد ا  اييردد   ة اللا  دد    دد   ددر  ال  لدد ا ال غدبا 

 .الضرابا  ال  ك      ت  لا             ر   لا       ا

  :ارتباط المؤسسة بحياة مالكيها  -9

سادددددددط  ن الصغيرددددددد ة العددددددد و   ال  غدددددددط   نظدددددددرا يج  ددددددد   غددددددد  ل    غايرددددددد    ر بطددددددد    لك ددددددد ا فيرددددددد ا   

كددددددد ن ال لدددددددا فدددددددر ا     دددددددرك  ا فددددددد ن ساددددددد   الصغيرددددددد   ر بطددددددد  بحاددددددد     لكا ددددددد ا      نيردددددددير ب  سددددددد       ك  ددددددد ا 

  ن ددددد     ل ددددد ي فددددد ن  دددددل  الصغيرددددد ة   عددددد، بحاددددد    عدددددو   ددددد لر    ددددد    ك ناددددد  و ددددد    صغيرددددد ة   دددددر  تح ددددد

 . ال    

 
                                                           

   ط بد ة    اد  :الد  ي اللادربيا ال  قدل الد    ة  ال  غدط  ل  صغيرد ة العد و  الر ايرا   ال ير ا ة ا ال  ك (2006 ( غ  ل مح    ص ي  فرس  1
 .518     ل  ،ا الجزا را          سيراب   فراقا ا    لا       ا  ع  ا ة اللا ل  ول اللار ا ا   را  ال    ة  ال  غط  الع و  الصغير ة

 .50 رف ا  ر ا غ  ق اللكرا   غا  غ    2



 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المف اهيميالنظري و  الإطار: الأول الفصل
 

46 
 

 :والإدارية التنظيمية المشاكل -11

    ال خعددا  غددا     يردب  ال ددر   الطدد  ا العدد و  الصغيردد ة   ا   ايردد   الدد     دد  كثددو ة

 سادط(القدرا  ا د ذ  ركزاد     ادّز  الد  ال خعدا ا  ا    د  اة  د  ال ق لاد   دزا      دل  قد   الد  اللا   اد 

ا ( ال يرد اقا   ال   ا اد   الإ ا اد  ال  اد  ال د    اليردئ لا ة  ك فد  ا،فدرا   د    اد   د       اسد  فدر  اضدط ا

  زااد   دد    دد   ا غدد      ال  ظا ادد ا  القدد  اة الإ ا ادد  ا ددلاة ة  اضددير   عدد  ا   ددك  ودد  ر    د 

   ظدا    د    د     ) ل  صغيرد  ال  ظا اد  الها كد   اد ب   الإن   اد ا زاد    ة اللا د    قيردا  ال خعّدى

  د     ا(ال  د    ا د  اللا د  ليردو ال ظ د  ال د ا    اد ب   ال د     ا   ع صد ة  دّ    اضد  للأ يرد  

  نص  د ك فد  ة  د       الدتر   دو ال لدا ل  د ار الإ ا اد  ال د    القد      نقدى  يردب  القدرا اة ا يرد  

 .1الصغير 

  د ك    و  عد ،  ن  كد  العد و   ال  غدط الصغيرد ة    ا د  الد  ال د ك   ن ادر   د      د ج

 :2 ا  ا       ك      ا  

 .ال ير اقا  الج    ا،نظ     ع     الإ ا   ة   ع   الإ ك نا ةا   ا ل  ك قى :داخلية مشكلات -1
 ن د    د  تحد    درالاا    د ج  اد    ن ا يردر  د   دلا  ا كد   سكد      د    د   كلاد  : خارجياة مشكلات -0

 .له  الك ة   فو ال   ا  له ا      الكل  الصغير ة    فير   و  ض ف    الصغير ةا  ل 

 .عوامل نجاح وفشل ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الثالث المطلب

لقدددددددد   طر  دددددددد  ة الط دددددددد  اليردددددددد  ق ال ددددددددكاة الدددددددد    ا دددددددد  الصغيردددددددد ة العدددددددد و   ال  غددددددددط    دددددددد    اادددددددد  

لكدددددددد    دددددددد ج  لاددددددددو اللا ا دددددددد  ا، ددددددددر  الدددددددد   دددددددد    ة  دددددددد      ف دددددددد  ال ددددددددر ت  لادددددددد    ن دددددددد          غايردددددددد  ا
                                                           

 .511غ  لا  ر ا غبق ذكر ا    مح    ص ي  فرس  1
 د ،ا الجزا درا  الير   ا    لا  اللا    فراقا ا     ا  ع  ا ة   ا  ا مج   ة الجزا ر  ف    ال  غط  الع و  ا الصغير ة(8006)  ايرل  ايرل  ا  2

  856. 
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ال  غدددددددددا   الددددددددد   ددددددددد يرك  ة  ددددددددد   اغددددددددد  را ا   دددددددددل  الصغيرددددددددد ة ة ال  ددددددددد  ا   ددددددددد    ق   ددددددددد  ال  فيرددددددددد   دددددددددن 

 . الصغير ة

 :ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عوامل نجاح .1

 :             ا اغ  را ا     ةالصغير   ج مج        اللا ا   ال   ير    ة  ط   

 :الخصائص الشخصية والإدارية للمالك -

عددددددد س  اللا ددددددد  لل خعدددددددا  اال  اغددددددد ة الإ ا اددددددد   لاطددددددد   ك نددددددد    و لاغددددددد لا ا اة  الدددددددص اة ال  يردددددددا    

  العدددد و  اللادددد     ال دددد  اة الإ ا ادددد  الدددد       دددد  سددددتى اقددددا   ادددد ار   ددددا ن  يردددد ا     نهدددد   بددددن   ندددد  لددددا  كدددد

   دددددخى  ص ددددد   ن اكددددد ن صددددد س    ددددد  نددددد   ا  لكددددد  ال دددددخى الدددددل  ا   دددددا بهدددددل  الدددددص اة   ددددد ا  لارفددددد

   دددددددد  اة محدددددددد   ا  غددددددددب  ذلددددددددا  دددددددد   ن صدددددددد س  ال ددددددددر ت العدددددددد و  ضددددددددطر  ن ا دددددددد و    يردددددددد  الكثددددددددو  دددددددد  

ال ودددددد  ، الدددددد    لبدددددد   دددددد   يردددددد     و   خععددددددن ة ا،  دددددد   الكبددددددو ا ف دددددد   ضددددددطر  ن ا دددددد و    يردددددد  ا    دددددد   

 .1 ك   و  ، ال ظ  

 :المعرفة الممتازة للسوق -

  ددددددلا  رغدددددد      دددددد    لا دددددد الدددددد   دددددد  ال صدددددد    ا، دددددد ا الدددددد ار لصغيردددددد   يرددددددطو     اليرددددددو دددددد    ددددددل 

  دددددد    ا دددددد ذ القددددددرا  ا دددددد    دددددد    ا، دددددد ا  اددددددا اللا دددددد   ة تح ادددددد   ددددددل     ددددددراج راددددددق ل  صغيردددددد ا    دددددد  

اليرددددد     اكدددددد ن     ا  يردددددد     رغددددد ا   لبدددددد   ددددد   كدددددد ن ة  ائددددد     فيرددددددا  الصغيرددددد   ن  طددددد    ط  ددددد ا   صدددددد   

                                                           
 قاددا     فيرددا  الصغيردد ة العدد و   ال  غددط  ة ودد  ال يردد    و ا  عدد   اليردد  ا  غدد ل   ك دد  ا  ة   ا   ا،فددرا   س ك دد   ا(8001 (    دد  نعددو   1

 .02ال رك ةا    لا     ير نا  
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فك  ددددددد  ك نددددددد  ا، ددددددد ا  صددددددد  ب  ك  ددددددد  غددددددد    ة از  ددددددد     قددددددد     طددددددد   .   ير اددددددد    ادددددددق   اضددددددد  للأ ددددددد ا 

 .ال     ا   ع  ا 

 :فهم التقارير المالية ىالقدرة عل -

 ال غددددددبا   ال قدددددد  ار ال لادددددد  للارفدددددد  وددددددر    ددددددل كدددددد    لددددددا ل   ددددددر ت العدددددد و ا    دددددد     ددددددل اليرددددددجاة 

ضدددددددرابا ا     لا  دددددددد    ، دددددددراض دددددددل  اليردددددددجاة  ال قددددددد  ار ال لادددددددد   يرددددددد خ     ن دددددددد       ددددددد ا  الاسدددددددلا   دددددددك 

 دددددددل  اليردددددددجاة  ال قددددددد  ار ال لاددددددد  تمكددددددد   ددددددد  تح اددددددد  ال ددددددد ك  الددددددد    نل ر   ددددددد  ال لاددددددد ا  ال ا دددددددا   غ غدددددددا كددددددد  ا  

 .1بالا ةا الربحا ا زا    ال ا نا ا   ض     ال   اللا      و  ا   ض ال: ا ا     اللا    ث 

 :قدرة المؤسسة على تقديم شيء مميز -

 ا دددددددد   الصغيردددددددد ة ال   ددددددددط  فادددددددد    ادددددددد      ددددددددر ت   ادددددددد    ددددددددو    دددددددد   ة   طقدددددددد   لاا دددددددد    ن دددددددد    ن

ال  فيرددددد   دددددن الصغيرددددد ة  لق ددددد  سددددد     دددددلا نظدددددراايرددددد    ة  طددددد     ر اددددد    ددددد   ال دددددر   ة العددددد و   ال  غدددددط ا 

 ددددد    ددددد     .  دددددل ال ددددد      ا   ددددد ا  دددددلا  ددددد    ددددد  كبدددددو  نظدددددرا لزاددددد    الط ددددد      ددددد    ددددد ا ا    تحقادددددق  ددددد    

  ددددددر  فدددددد ن  قدددددد خ الصغيردددددد     دددددد ا       دددددد  مماددددددز      ب كددددددر  ايردددددد    ة     دددددد  الصغيردددددد   اك يردددددد به   ك ندددددد  ة 

 .الير  

 :إدارة متكيفة مع التطور -

    ا  كددددددددد  اةالادددددددددني  يرددددددددد ار  الصغيرددددددددد ة ل  طددددددددد  اة اي صددددددددد   غددددددددد ا    ل ق اددددددددد ة ال ك  ل  اددددددددد  اي اثددددددددد    

  ددددد    اغددددد ير ل    ددددد ا  ا      دددددل ب   ل ددددد ي ادددددص ر غددددد  ا  دددددلا سدددددتى     قددددد  الصغيرددددد   ك نهددددد  ة اليرددددد     اددددد  ا

 .اغ  را    ل    ال  فير 

                                                           
 .88-80ا   ا   ال ر   ة الع و ا  ا  اليرو  ل   ر  ال  زاا  الطب   ا الطبق  ا   ير ا    نا   (8001 (        طا   1
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 :الحصول على عمال أكفاء والمحافظة عليهم -

 اليرددددددد  ر ل لا ددددددد    ددددددد    اكددددددد ن ة    ن الك ددددددد    ة اللا ددددددد  ضدددددددر  ا    ل يردددددددب  ل    ددددددد  ا  ال  ادددددددو الددددددد    
 عددددد ير  صددددد س  ال دددددر ت ،نددددد  ا قددددد  اددددد     ددددد      ددددد   ددددد   كددددد ن الصغيرددددد   ددددد  صدددددرف    ددددد ا  ل   ا ددددد      ابددددد ا  

  ددددددد    طددددددد ار ة    كدددددددللا الاددددددد  اللا   ددددددد  الددددددد  لددددددد ا    دددددددل  ف اددددددد  ة  صغيرددددددد ة   دددددددر   يرددددددد       دددددددك  كبدددددددو
 .  قني   قانيتم اغ  اله    ك    ن لا    االصغير ة الع و   ال  غط 

 :  الج    ال اي ا خى     اللا ا   الير       ل       اغ  را  الصغير ة الع و   ال  غط 

 .    اللا ا   الص ر  ة     ال ر   ة الع و   ال  غط : (26 -1) الجدول رقم
 عوام  مرتبطة  الأنشطة الوظيفية والإدارية مدير المشروع/ عوام  مرتبطة  المالك

 :سنوات من عمر المشروع لا  د من توافر 20خلال أول 
 .الثق    ل    -
 .ال  رغ الك    ل لا   -
اللا ددددد  اددددد  ل دددددتر    ا ددددد   دددددا  الاددددد    دددددا القددددد      دددددل ال   ددددد،  ددددد  اللا ددددد  ة ال  ددددد   -

 .ال  غ 
 .ا    ة ال  غا   ال لا    فا  / اللارف  الير  ق  لطبالا  ال  ج ة -

 :خصائص رائد الأعمال الناجح
ا ال كاددد،ا ايكددد  ا، دددا العدددير ا ايددد  الجاددد   ددد لز  ا الثقددد ا ا   كددد  ا ا غددد قا ا  -

 .الجا ا ال خا 
 .غ   50 -20     اترا  : اللا ر -
 .غ   01   غ  فتر  ال لا ا  : ال لا ا  -
 .غ   02   غ  ا ل  ة مج   اللا    :ا ل  -
 .الإ ا ا        اللا   ل       ا،كلالجز      ط     ا ا   افر  ل   -
 .    او ال    الر  ا ا  الإغترا اجا  -

 :الجيد للمدير المالك الأداءالعوام  التي تؤثر على 
 .ال    القض   ا اللا ا  -
 .ال    القض  ة ال خطا  -
  .اللا   ال    القض  ة -

 .ا         ل خطا  ال  غ  -
 : النسبة لخصائص التشغي 

القددددددددددد      دددددددددددل ا  كددددددددددد    ك  ل  اددددددددددد   ن ددددددددددد ا  -
 .  ا  

 ددددددددددددددد افر الددددددددددددددد ا   الاز ددددددددددددددد  ل  كاددددددددددددددد،  دددددددددددددددا  -
 .ال ك  ل  ا  الج ا  

القدددددددد      ددددددددل  دددددددد فو اللا  لدددددددد  ال  غددددددددب    دددددددد   -
 . ير            فير 

 : النسبة لإستراتيجية المنافسة
 :         افر  از     فيرا    ص   ددد

 .ال خعاى ة ال  ج ة -
 .ال خعاى ة اللا ا  -
 (.ال  ج ة   اللا ا )كا    -
 

 ال  قددلا   ا دد   دد    ف دد  ال ددر   ة العدد و   ال  غددط  ة ودد  ال يردد ا ة اللا صددر ا (2006)  بدد  الرحمدد ن  دد    ددتر :المصاادر
 سيرداب   فراقاد ا    لاد   د    ا  ع  ا ة اللا ل  اللار ا ا   را  ول ال    ة  ال  غط  الع و  الصغير ة   ط ب ة    ا  :ال  ي
 .650     ل  ،ا الجزا را         
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 :عوامل فشل ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2

 ن ل  صغيردددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط   دددددد    لاددددددن ة ال  دددددد    الكثددددددو    دددددد  ذاة   ددددددر  عددددددو نظددددددرا ل  دددددد  

ال ددددد  اا للاددددد    غدددددب با  كددددد  الصغيرددددد ة  ال دددددرك ة الكدددددل  الددددد   ددددد  ا ددددد     ر ددددد  ال  ددددد  غددددد    الق اددددد     ددددد  

 و   دددددد  ا  دددددد  ة  دددددد   ا دددددد   دددددد    ددددددر غدددددد  اةا   دددددد    دددددد   غددددددب ب ف دددددد    دددددد   اغدددددد  را ا  الصغيردددددد ة العدددددد

 : ال  غط    

 :عدم كفاءة الإدارة -

 دددددد    دددددد فر ا ددددددل  الك فادددددد      دددددد   القدددددد      ددددددل ا دددددد ذ القددددددرا ا  لا ددددددل  دددددد  ال دددددد ك  ا،غ غددددددا  ة ف دددددد  

ر  و ال اصدددددددد  ة القا  ادددددددد  ال دددددددر تا فقدددددددد      دددددددد فر لددددددد     لددددددددا ال ددددددددر ت القددددددد      ددددددددل اللا دددددددد    جددددددد  ا ا  قدددددددد

 .1ف  الضر  ا     ز ال ر ت اللار 

 :التخطيط الاستراتيجي إلىلافتقار ا -

ال ددددددددد  اا العددددددددد و  ا   ددددددددد ن    اددددددددد  ال خطدددددددددا  ا غدددددددددترا اج     قددددددددد      لاددددددددد     صدددددددددير باللا ادددددددد   ددددددددد  

ضدددددر  ته  ل   ددددد  اا العددددد و ا  لكددددد  ال  ددددد  ة ال خطدددددا  ادددددص   ا  ا  اددددد  ل  ددددد  ال دددددر ت ة البقددددد    ا غددددد  را ا 

سادددددط .   اددددد  ك  ال دددددر ت  ددددد  تحقادددددق القددددد   ال   فيردددددا  ة اليرددددد    ال فظددددد    ا ددددد  الإغدددددترا اجا  ددددد  ن ا طددددد    ذ

 دددددددص   لدددددد  ك  صددددددد س  ال دددددددر ت  ددددددد   قدددددد ار   ك ناددددددد ة    ددددددد ا  لارفددددددد   دددددد  الدددددددل  ار ددددددد   ددددددد   ضددددددا  طددددددد    ن

اليرددددد   ا   ددددد  اددددد  ك  اليرددددد   ا  ددددد   دددددرا  ا   ددددد   ددددد  اليرددددد   ا اليرددددد    ا  كاددددد،  كددددد   دددددلب  ال فظددددد  

 .8   ل الير   ا

                                                           
 .80 ا00       طا ا الر ا الير  قا    8    1
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 :الموقع غير الملائم -

 لا دددددل    اددددد  ا  اددددد   ال  دددددا الا ددددد  ل   دددددر ت  ددددد   دددددزا   ددددد  اللا ددددد   ال ددددد ا    لبددددد   ددددد  اددددد   ا  اددددد      دددددا 

 لاددددددو الددددد لكن الب دددددد  ن   ددددد   ن    لادددددد   لاا ددددد  فقدددددد    ن  ذ االلا ددددد   دددددد  ن   اغددددد   ادددددد     ددددد  ن بحددددددط   طدددددا 

    ظ دددددر   اددددد .ل رصددددد ا    اددددد  ا  اددددد   ال  دددددا  ددددد  ا، ددددد   اله  ددددد    ددددد   ن   ادددددترج  ن.  ددددد  ر   دددددر    ددددد      اددددد 

كدددددد ن  ددددددرا نه  ايادددددد    دددددد  البالادددددد ة الدددددد    دددددد  ر   دددددد       ادددددد   اذلدددددا   ددددددك   دددددد   ة   دددددد  اا ال جز دددددد  الدددددد  

 .1ال  ا

 .مجالات أنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تمويلها: المبحث الثالث

    دددددل  لاددددد  ة تحقادددددق   دددددل ته  ددددد    ا  ددددد ض دددددا   ددددد ت مجددددد  ة  ن دددددط  الصغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط ا   

 اضدددددا  ددددد   دددد    ا ددددد    ا     ا  دددد  الر بطددددد  خدددد  رال  يرددددد     ر  ددددا ا  صددددد     الهدددد  سجددددد  ضددددلا، ن اجددددد  ل   دددد 

 نقددى   ل د ي   الدلا ا ال   اد    دل  كثددر ا    د    و   ف  دد  فاد  ن يرد    دد   د ز  ة الصغيرد ة  دل 

 .   الصغير ة ال لا  ا، ر  الب  ج  و ال ج  

 .مجالات أنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول

 يرددددددداطر الصغيرددددددد ة العددددددد و   ال  غدددددددط    دددددددل ا  ددددددد  ال دددددددراان ايير غددددددد  ة ا   عددددددد     ل يردددددددب  ،  ددددددد  

سادددددددط تمددددددد     دددددددل  الصغيرددددددد ة  ن دددددددط    ة  ادددددددا  ط  ددددددد ة ال  ددددددد   ا   عددددددد    غددددددد ا  العددددددد   ا      الددددددد   ا

ال ج  اددددد     ا     اددددد ا   كددددد  ال طدددددر  ، دددددد  ا ددددد  ة ا  صددددد    ،ن دددددط  الدددددد   لا ددددد  فا ددددد  الصغيرددددد ة العدددددد و  

 : ال  غط  فا   ا  

                                                           
 .80       طا ا الر ا الير  قا     1
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 :مشاريع الصناعيةال -1

  تح اددددددد  الدددددد ا  ا ددددددد    و  ددددددد ا   عددددددد لا     نعددددددد،  عددددددد لا     اقعدددددد    ددددددد  اا ال   اددددددد  العددددددد   ا  الإن   اددددددد

تح اددددد  الددددد ا  نعددددد، العددددد لا   و  ددددد ا  ك   ددددد  ال عددددد اا      ادددددزاة الددددد ا  ك   ددددد  العددددد ا   لابئ  ددددد      ا  ددددد     يردددددا 

   ث دددددد ا   دددددد  1 ن ددددددط  القطدددددد ت العدددددد     ل قدددددد   مجدددددد  ة   ادددددد   ل  دددددد     دددددد  اا ا،  دددددد   العدددددد و   ال  غددددددط 

 العددددد    ة الاك ناكاددددد  كتركاددددد  اليردددددا  اة     طدددددا ال اددددد     ا،  دددددز  الك ر   زلاددددد  : دددددثا ة  ددددد  دددددل  ال  ددددد   

   و  ... ا الع    ة ال يراجا   ا،لبير اال  ا  الع    ة ا  با  ك ،  ق   ال ير،

 :نشاطات التعدين -2

ال دددددددد  اا العدددددددد و  ة مجدددددددد   ال لادددددددد ا    ددددددددا ال دددددددد  اا الدددددددد   دددددددد  و   سدددددددد      ادددددددد ة   ن ددددددددط  ال دددددددد    

الب دددددددر   عددددددد     غ غدددددددا    يرددددددد       ددددددد ة  تركدددددددز   دددددددل   الددددددد  ر  الاسددددددد ةا  لا  ددددددد     دددددددل اللا  لددددددد   ا  ددددددد  

   دددددددددددد ا غددددددددددددط  ا، ض    ة    دددددددددددد    رابدددددددددددد       ط دددددددددددد    دددددددددددد  اك  دددددددددددد ف       قاا  دددددددددددد     اغدددددددددددد خرا        ز 

 ال ددددددد    ال  غدددددددط  .    اددددددد ة  ك  ل  اددددددد   لاقددددددد  ا    تح ددددددد ا  و ت ة   لاددددددد اة   ق  ددددددد        ظددددددد  ال كددددددد لا،

 اددددد   فا ددددد  الإن ددددد ا  ا   ضدددددا ة ال ددددد  ق الددددد   كددددد ن فا ددددد  ا   ددددد ة  ركدددددز    دددددل غدددددط  ا، ض    ة    ددددد    رابددددد 

   ن دددددددط  ا غددددددد خراا  ال قيردددددددا  ضددددددد    يرددددددد س ة   غدددددددا  ددددددد    دددددددا الددددددد   ددددددد   ة ال ددددددد    العددددددد و   فا ددددددد   ددددددد 

ال ددددددد    الكبدددددددو  ف ددددددد  الددددددد      دددددددا   غددددددد ث   اة   ددددددد   . ال ج ادددددددز   ن الددددددد     ة    اددددددد ة  ك  ل  اددددددد   لاقددددددد  

ضددددددخ    تح دددددد ا    ا تهدددددد   و   اددددددزاة ف ادددددد    لادددددد  الددددددث  ا  لاقدددددد    ك  ل  ادددددد    لا  دددددد    ددددددل   ددددددرا  اللا ادددددد   دددددد  

 . 2 ص     اس      ص     لا   ا،ن ط  اللا  ا  ل ج از ا    ة   ن      ة

                                                           
ا ال د  اا الرا  ادد  العد و   ال  غددط       د  ة    ادد  ال   اد ا  ا    ك بدد  اي  د  ل   ددر  ال  زاددا (8008 ( لادط  بدد  الله الق اد     ددا  مح د   الدد ا   1

 .82الطبلا  ا، وا ا،  نا   
 .ا ن ر    را   ع       ط ت غا غ ة    ا  ص   اة ال ر   ة الع و   ال  غط ا اللا   الث ني  اللا ر نا الق  ر (8005 ( ال  قل ا   ع    2
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 :مشاريع التنمية الزراعية -3

  ضدددددددد    اددددددددا ال  دددددددد   ة ذاة الطدددددددد  ا الز ا دددددددد     ال اسدددددددد  كز ا دددددددد  ا ضددددددددر  ال  اكدددددددد    و دددددددد   دددددددد    

ال  جددددد ةا  الثدددددر   ايا اناددددد  كتر اددددد  ا،  ددددد    ا، قددددد    الإ ددددد   سدددددتى الددددد  ا     و ددددد ا   ادددددا ال  ددددد   ة ا  صددددد  

 .الثر   الير كا   لعا  البيرر    

 :مشاريع التنمية الصحية -4

ا ددددددد   ة  الر  اددددددد  ال  خاعدددددددا ا      ضددددددد   ال ددددددد  اا ا  صددددددد    لإغدددددددلا ف ة ا، لاددددددد    ددددددد   ة الطددددددد ا  ا

 دددددددبك   نظددددددد   لا   ددددددد ة صددددددديرا ا   ا  ذ   ا س ا  ددددددد ة ا  صددددددد ا فا ك ددددددد    ال رادددددددق الطدددددددبي    ددددددد ة الر  اددددددد  

 . العير ة  يراو    ا       ا  الير   ا ة العيرا  ا، لا ا ط ار     ةا 

 :مشاريع الخدمات -5

الا دددددل   ددددد  مجددددد     ل يردددددب  ،  ددددد  الصغيرددددد ة العددددد و   ال  غدددددط   ا ددددد   ا ددددد   ة العدددددرفا ا   ددددد   ة 
ال قدددددددد   ال ير ادددددددد   ال  رادددددددد ا ا دددددددد   ة اليرددددددددا سا ا  دددددددد   ة العددددددددا ن ا  ال  دددددددد ا      دددددددد   ة ال ظ فدددددددد   حم ادددددددد  

  ة ال   اددددددد   ال  ددددددددر  الإ انددددددد ة ا  ددددددد   ة الإ دددددددا  تيا ا ددددددد   ة ا غ  دددددددد  ا ا البائددددددد   ددددددد  ال  ددددددد ق   ددددددد 
 دددددد   ة ال خددددددزا ا ا،غدددددد ا  الركزادددددد   الراكددددددز ال ج  ادددددد   الطدددددد   ا  دددددد   ة الب دددددد    الطددددددا    صددددددا  اليرددددددا  اة 

 .  طا ال ا       ا ة العا ن    و      ا    ة ال لا   

 :نشاطات المقاولة -6

اقعددددددد    لق  لددددددد  ا  اددددددد   ال لا ددددددد     القددددددد      تمددددددد      ددددددد    لاا ددددددد  ل  دددددددو  ق  ددددددد     غددددددد  ، اددددددد  اللا اددددددد  

 :1 ث 

                                                           
 .81لاط  ب  الله الق ا     ا  مح    ال ا  ا  ر ا غ  ق اللكرا     1
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 قدددددد   ة الإن ددددددد   ال ناددددددد  ك لبدددددد ني     ركاددددددد  البددددددد ني الجددددددد  ز     الطدددددد  اة    الطدددددددر     الجيرددددددد      اليرددددددد     -

 .       بك ة الا    ا 

 ة   لادددددددد  الك ر دددددددد       ددددددددبك ة نقدددددددد     زاددددددددا ال ادددددددد   الك ر دددددددد        قدددددددد   ة ال دددددددد  اا الك ر   ادددددددد  ك يرطدددددددد -

 .ا لكتر نا ة

 . ق   ة ال   اا الاك ناكا  لط ة تح ا  الا      الع نا -

 :النشاط التجاري -7

 ددددد  ااسددددددلا  ن ا  دددددد  الددددد    ا زاادددددد   دددددد   الصغيرددددد ة العدددددد و   ال  غددددددط  ة ال جددددد    ،نهدددددد  ا، دددددد     ددددددل 

 :1ال ص    و الير   ا     ث   الصغير ة ة مج        الج       ال جز  

 .    ا نير  ا       لك  ال اغ   ة  اا ا   ة: الا   الج  ز    ن ا    -
 .     ال ر   ة -
 .ال زلا  ا،  اة      -

 .الك ب ة    ير  ز  ة ال ج ا   -

 .مج  ة البق ل ا      ا ضر  ال  اك  -

 .     ا لكتر نا ة -

 .والمتوسطة مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة :المطلب الثاني

 الصغيردددددد ة  دددددد   الددددددل  ا    دددددد   ن دددددد   دددددد    ف دددددد   ال  غددددددط  الصغيردددددد ة العدددددد و    ادددددد   دددددد   دددددد لر  

  كدددد    اددددق  لا   دددد   نظدددد    دددد فر للادددد   نظددددرا ال لادددد ا الصغيردددد ة  ددددر  سددددتى  دددد      الب دددد ج  ددددر   دددد  الكبددددو 

                                                           
 .00 ركز  ط ار ال  اغ ة اللا ا   البير قا ك ا  اله  غ ا الق  ر ا    ا  ن    ال ر   ة الع و ا(8005 ( غا  ك غ       ال ا   1
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 ال جددددد       ددددد   ا  دددددلا  كبدددددوا الخددددد  ر   يرددددد     لاددددد  ممددددد    دددددل اليرددددد ا   ته ددددد     ال لاددددد     ضدددددلاا     قادددددا   ددددد 

   ادد    ددر  و دد    و ال   ادد  الدد     لاددو ة سددتى   اق  دد ال  الدد    ة الصغيردد ة  ددل  سقق دد  الددل 

 و   ددددد   ددددد   عددددد     و  ال  غدددددط  العددددد و  الصغيرددددد ة  دددددل   صددددد   غددددد  ل   دددددلا  ددددد   نددددد   تم ا  ددددد ا ة       ددددد 

  :     ال   ا 

 :التمويل الداخلي .1

ق دد  لل  صغيردد  العدد و   ال  غددط    ددلا  ال   ا ادد العدد       دد الا ددل  دد   الددلا ا     ل   ادد ايردد ل كددلالا   

ال  لدد    دد  اللا  ادد ة الج  ادد  ل  صغيردد    ن  عدد        ادد   ا، دد ا : " اقعدد    ل   ادد  الددلا  دد     غايردد  ا     

 .1"اس ا   ته  ال لا  ل ير ا  ال ا ن  ا  ز ا غ ث   اة  زا        ال   اللا    ال  تمك         طا  

 :ل  غط        ن     الع    اللا ا  ل   ا  الصغير ة الع و   ا  

 :الاهتلاكات - أ

 دددددد    ددددددا البدددددد ل  اليردددددد  ا  الخععدددددد  ل لادددددد او الدددددد قى ال دددددد     الددددددل   دددددد ق   دددددد  اغدددددد  ا     ا   دددددد   
ا 2   صددددددر ا غدددددد ث   اة  ددددددا  ددددددر   الددددددز  ا   لا ددددددل  راقدددددد  ل  زاددددددا  ك  دددددد  ا،صدددددد   الث   دددددد    ددددددل الدددددد     الإن   ادددددد 

 ا  ثدددددد     دددددد      العدددددد و   ال  غددددددط   عدددددد     صدددددد  ة  عدددددد      دددددد   الصغيردددددد ة الصغيردددددد ة اج  ا لادددددد  الإ دددددد
  .الث     ا،ص   ة الير ث ر  ا،  ا   ك ا          ة لاغ ث   اةا     ي   اج ة

 :المدخرات العائلية - ب

  ددددددا   اغدددددد ث     ب دددددد  كدددددد ة  دددددد   دددددد  راته   ا، ددددددخ   الددددددلا  ار بدددددد ن   لبدددددد     للا دددددد    ددددددر ت صدددددد وا

ال خعدددددددا   بددددددد  ال جددددددد    و ال   اددددددد  ا ددددددد    ا  ذ  ن اليرددددددد ث را  ا ددددددد   ان غددددددد   لددددددد   ددددددد  ر ا ا غددددددد ث    ة 

                                                           
 .85  ا  ا  اللا    ل   را      ا الجزا را (8002 (    ا  احم ا تم ا  ال     ا   ع  ا  1
 .82الر ا الير  قا      ا  احم ا 2
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ال دددددددر ت  ن     دددددددد فر لددددددد ا   الضدددددددد  ن ة  ددددددد ن ال ددددددددر ت    دددددددز    ددددددددر     ددددددد   راددددددددق البددددددد ل  الدددددددد  اغدددددددد ث ر   ة 

   كددددد   يرددددد     ا خ دددددل  ددددد  كددددد  ال زا   ددددد   ددددد   الددددد ا  نا ك ددددد   ن اللا اددددد  ال دددددر تا  انددددد  غددددد   لددددد  ادددددترج اللا ددددد

 ددددددد  الددددددد لكن ا ضددددددد  ن ا    ددددددد     دددددددل  ددددددد ا     ال لاددددددد  ال خعدددددددا  ة تم اددددددد  ال دددددددر ت  يردددددددب   دددددددلا      لاددددددد   

ا   ئ ددددددد ن   لخدددددددد  ر   دددددددد   ا  ال دددددددو ة    دددددددد له ا     يرددددددددب   ددددددد     بدددددددد      دددددددد  ك  الآ دددددددرا    ليردددددددداطر    ددددددددل 

 .1اللا  

 :لأرباح المحتجزةا - ت

  ددددا  ن دددد     مم  غدددد   دددد  ال ددددرك  سقق دددد  الددددل  ل   زاددددا الق  دددد  ال دددد  و  دددد  الجددددز  ذلددددا  دددد   بدددد     دددد 

ل  ددرك   اللا   ادد  الازاناد  ة اظ ددر  الدل    زالادد ة  ددك  ة اد فا    اليردد  ق  ا، د ا     الجدد    اللاد  

 ال دددددددرك   قددددددد    ددددددد  اليرددددددد  نا   دددددددل القدددددددق ال ددددددد  و كددددددد    زادددددددا  ددددددد  فبددددددد   ال كاددددددد ا سقددددددد      صدددددددر ضددددددد  

تحقادددددددق    ددددددرض اس ادددددد    اغدددددد    ا دددددد  اط ددددددق  يردددددد ق    دددددد   سيردددددد   ة ة ال دددددد  و ذلددددددا  دددددد   ددددددز    خعدددددداى

 .2الآ ة   ا     سا     القر ض غ ا        اس ا   :  ث   لان    

 :المئونات - ث

  يرددددددد     ل يردددددددجا  ال غدددددددبي ل  عددددددد  ا،  ا دددددددو ا   اكاددددددد  ا،صددددددد   ددددددد  ا ددددددد   ددددددد ني  الئ نددددددد ة كددددددد ن 

ل ا  دددددد  العددددددلا   ة ال لادددددد   يردددددد لا   كددددددللا ك س ا  دددددد ة  الدددددد   دددددد   لارفدددددد   ا   دددددد   ا   ال  كادددددد  ذاة الطدددددد  ا 

 ددددد    طاددددد   كددددد لا، الددددد قى ة  الددددد    لادددددرض لهددددد  الصغيرددددد ا   عددددداى الئ نددددد ة ايرددددد    ة  كددددد ا    ددددد ا   ددددد  

 .   صر ال ك لا،

                                                           
 .65       طا ا الر ا الير  قا    1
 رن    ضد  ن الخد  ر ا     ناد  كد  ا    داا القطد ت العدرة الا دني ل  غداا      د  ا     ناد  ال   سد  ل  صغيرد ة  ا(8008 (   ز   ب  الله ال   ر  2

 .25الع و   ال  غط ا  لكر  ال  ير و ة الإ ا   ال لا ا ك ا  اللا    ال لا   العرفا ا ص لا  ا الا  ا   
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 :ويل الخارجيالتم .2

 دددددد    جدددددد  ال  دددددد   ة الكثددددددو  دددددد  ا،سادددددد ن  و  عدددددد        ادددددد  غدددددد ا    دددددد    اادددددد  ال ددددددر تا  سددددددتى    دددددد   

ن دددد     ل  غددددداا ة ال دددددر ت    ل  طاددددد   جدددددز  دددد ي  ددددد   قدددددا فاددددد  الصغيرددددد ةا لددددلا ف ن ددددد   ددددد   ن  عددددد    ال   اددددد  

 :     ل  الع      ا          لا   ة الآ ن  الآ ر   لا    ك ن   ق عر   ل الب ا غ  ق ا     

 :المصرفي الائتمان  - أ

 د     د   د     زاد     لاا د  ز  اد  ل دتر  العدرة القطد ت   ير د  الد  ا     ناد  ال يرد ااة ة ا  ثد 

 ال  د ا ا  ل  صغيرد ا ا، دراض تم اد  ة ايرد خ   ا، د   عدو العدرة ا    د ن  ن اللا  د   الق  د    اسد ا

 .1الث     ا،ص   تم ا  ة اغ خ ا    اير بلا 

 :الائتمان التجاري - ب

اقعدددددد    لإ   دددددد ن ال جدددددد     ا دددددد  البضدددددد    ال ددددددترا    ددددددل اييردددددد ب   ددددددرض  الا دددددد ا   لابدددددد      ددددددر  ا  ثدددددد  

 ددددددد   دددددددر   الإ   ددددددد ن ال جددددددد    ة   ددددددد     ا  الددددددد فا   اييرددددددد   ة ال ا  ددددددد  الددددددد     ددددددد  ن اجددددددد  ل دددددددرا  البضددددددد   

      دددد،  ك  دددد  ا    دددد ن ال جدددد    ا   ن  فددددا    دددد  نقدددد ا   ددددل  ن ادددد   غدددد ا   ا   دددد   لادددد  فددددتر  محدددد    الصغيردددد 

  ددددددل  ددددددر   الدددددد   ا ا   الا ددددددل تمدددددد اا مج نادددددد   ذا اغدددددد ط    الصغيردددددد  اغدددددد ث         غدددددد خ ا     ل ددددددك  الا دددددد ا 

 .غ خ ا   لع ي    اللاك  ساط اعب  تم اا ذا  ك      لا   ذا فق ة الصغير  اليراطر  ة ا

 

 

                                                           
 .25ال   ر ا الر ا الير  قا     ب  الله   ز  1
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 :القروض قصيرة الأجل - ت

ا، ددددددد  القدددددددر ض  عدددددددو    و ددددددد    دددددددا القدددددددر ض الددددددد   قددددددد   ددددددد ته   ددددددد  غددددددد    اسددددددد  ا    جددددددد  الصغيرددددددد  

تمثددددددد   دددددددل  القدددددددر ض  لاظددددددد   دددددددر ض الب ددددددد ج ال ج  اددددددد ا   لاددددددد   ددددددد   فضددددددد  ا سادددددددط ل   اددددددد   ن دددددددط  ا غددددددد  ا 

 .  ل يرب  ل  صغير ة الع و   ال  غط   ع    ال   ا  ا     

 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التمويلية الهياكل في المتحكمة العوامل :المطلب الثالث

 اغدددددد ط      وددددددر    دددددد ج  دددددد     ا دددددد   دددددد يرك  ة كا ادددددد   سجدددددد    ددددددر  تم ادددددد  الصغيردددددد    ددددددلا سيردددددد  

 ر   ادددددد  ا،  دددددد   الققدددددد   سددددددتى قلادددددد  كدددددد يج     ندددددد ت ال  دددددد   ال دددددد     دددددد   ددددددر  الصغيردددددد     كدددددد    ددددددر ت  

  :الصغير    ع ا ا  ال ف     ل زا  ته  ال لا  ا    ال وا   ك  ال طر   و      ل  اللا ا   ة

 :المؤسسة حجم -1

 الددددد يا الهاكددددد   ا ددددد  ا  دددددتراض نيردددددب    دددددل  ددددد  و الصغيرددددد  يجددددد   ن  و ال  اغددددد ة  ددددد  اللا اددددد    ددددد  ة

  ن   لهددددددد   ال ا ناددددددد ا الصغيرددددددد  سجددددددد   دددددددن     اددددددد   ا ددددددد  ل  ددددددد    غدددددددب ب ال  اغددددددد ة  ددددددد    دددددددل   ددددددد      ددددددد 

 تم دددددددددددا الكبدددددددددددو  الصغيرددددددددددد ة  ن الكبدددددددددددوا ك ددددددددددد  ايجددددددددددد  ذاة الصغيرددددددددددد ة ة  ددددددددددد خ و الإفدددددددددددا  اس  ددددددددددد  ة

   اندد    دد ج  ا دد   1. ايرددر   ددر   ا  ددتراض  يردد طاا   ال لادد  ا،غدد ا   و ال جدد   ة  كثددر الإ ك نادد 

 ددددددن سجدددددد  الصغيردددددد     ك نادددددد  ايعدددددد     ددددددل  ددددددرض تم ا ادددددد  فك  دددددد  زا  سجدددددد  الصغيردددددد  ك  دددددد  ا   لادددددد    ر ادددددد 

 .سظ و   ل يرع     ل  ر ض    تم ا       

 

                                                           
  ط بد ة  :الد  ي الجزا راد ا ال  قدل ال  غدط    ل  صغيرد ة العد و  ال   ا اد  الها كد   مح  اة ا  ع  ى(2006 ( غ غ      لا    را     ا غ، 1

 .122     ل  ،ا الجزا را          سيراب   فراقا ا    لا       ا  ع  ا ة اللا ل  ول اللار ا ا   را  ال    ة  ال  غط  الع و  الصغير ة    ا 
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 :المؤسسة مردودية -2

 سظ و ددددد   ر  ددددا  دددد   قدددد   كبددددو  الصغيردددد       دددد    كدددد ن  ددددد   قدددد    ندددد  الدددد يا الادددد ان ة  دددد  ا  دددد  ممدددد 

 الصغيردددددد   دددددد       ة الرفددددددا  دددددد  الددددددر    دددددد    ددددددل      ادددددد ا ف  دددددد     كادددددد      ادددددد ا تم ادددددد   عدددددد    ة   دددددد 

  دددددد  كددددد   ص ادددددد  الدددددل  الدددددد    ابدددددن  دددددد  الققدددددد ا   دددددلا ا،  ددددد     ددددد    اغدددددد ث     دددددد      ددددد    يردددددد  ن  ددددد    

الصغيرددددددددد      ددددددددد    نسادددددددددط  .1الددددددددد ي ل  صغيرددددددددد  الركدددددددددز  ددددددددد  ا  ة ا،  ددددددددد     زادددددددددا  غا غددددددددد  ال   اددددددددد  غا غددددددددد 

  لادددددد    ددددددلا    غدددددداا   دددددد  الا   ذا ادددددد     سددددددتى ال جدددددد    و ا غدددددد  ان     ر   ا  دددددد  ال لادددددد   لا  دددددد  ة  ضددددددلاا   ر دددددد 

 .    ع        ا   ال   ك ن    س  له   يرب  قلا  الصغير 

 :القطاع طبيعة -3

الددددددد يا    لهاكددددددد  ا  دددددددتراض نيردددددددب    دددددددل القطددددددد ت ن  اددددددد   ددددددد  و اس  ددددددد    و ال  اغددددددد ة  ددددددد  اللا اددددددد    دددددددو

  سعددددددددددد  ا    لددددددددددد  ذاة  ا ددددددددددد    ددددددددددد    ددددددددددد    ددددددددددد  Shwartz & Aronson     اغددددددددددد  ك ددددددددددد   سادددددددددددط

  بد ا   د  ال  د  ذاة ة ك د    ا  د  لد    القطد تا     د  الد  ل  صغيرد ة ال لاد  الها كد  ة ل  بد ا 

 & Ferri لدددددددد   اغددددددد   سقددددددد   ك  ددددددد   دددددد    ددددددد  و   ددددددد ا لقط  ددددددد ة     دددددد  الددددددد  ل  صغيرددددددد ة ال لاددددددد  الها كدددددد  ة

Jones ذا الددددددد ي الهاكددددددد     ل ددددددد ي ا،صددددددد   لهاكددددددد     راددددددد  محددددددد  ا  لاددددددد  القطددددددد ت  بالاددددددد   ن   ضدددددددير  ا  الددددددد  

 ة تهددددددد  ثاا  ددددددد   كدددددددل ك نددددددد  الثقا ددددددد  العددددددد    ة ة ا  صددددددد  ا، ددددددد ا  نيردددددددب   ن  ددددددد  ال  اغددددددد  ك ددددددد   ن ددددددد   

 كددددد   دددددلا ار دددددا  و ان  ددددد   الصغيرددددد   و  لادددددو القط  ددددد ة ايير غددددد     الددددد  اكددددد ن فا ددددد   ا2ا  ا ددددد  العددددد    ة

 .    الصغير ة ال   ط    ا 

                                                           
 .281ا   05الب سطا  يركر ا اللا     ال  غط ا مج   الع و  الصغير ة تم ا   ا ك  س   الق    ا الج  (8000 (  ا ن ال   ب  ب  1
 .121غ غ ا الر ا الير  قا        لا    را     ا غ، 2



 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المف اهيميالنظري و  الإطار: الأول الفصل
 

60 
 

 :عمر المؤسسة -4

 فا د   كد ن الد  الز  اد  الد    دص    ذ تم ا  د ا   ك ناد    دل    د     ا الصغيرد    در  د     ن  كد 

 الصغيرد   كد    دلا ال  لد  الج د ة لد    عد ا ا  ناد   د   كثدر ته  اغد      و  اد  ة  ضدا الصغيرد 

  طدر اد خ و ال ا داا  ة .ا   عد     غد  ك   الد ي ابدن  ضدلا     ضد  لهد  لدا   الد  ال   دئ     ال  اد 

  عدد     ل  د  ض    الز دد      لاد      دد ت ال يرداوا  ن دط   طد    دا  بالاادد ا وددر   ودد  ة ا،  د  ا

 ة الر   اد     ا دل   يرد    ك د  .   غدب   ن د ا  اك د       د   كدلا البلااد ا الد   ة اللا دا   دا صد ق ة

 .1ا،     اغ ث    لإ     محك   غا غ  ان   ا ن اج  ل  صغير ا ال ا    ا،  ا      لا ل  سع  ض  ن

  ددددددل  قددددددد    ال  غددددددط  العددددددد و  ل  صغيردددددد ة ال   ا ادددددد  الها كددددددد  ة   يرك دددددد   ددددددر     ا ددددددد  ددددددلا    دددددد ج 

 .  ا      ل  اللا ا   ك  ر  الصغير         ال لا   ن  لا    ن  ا  ال   ا    ا     الق   

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .285 ا نا  ر ا غبق ذكر ا    ال   ب  ب  1
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 :لاصةخ

لقددددددد   رسددددددد  الصغيرددددددد ة العددددددد و   ال  غدددددددط  ن يرددددددد     دددددددل ال طددددددد  اة ا   عددددددد  ا  اللا لاددددددد  ك سددددددد    ددددددد  

       دددددد  اليرددددددراا  ددددددا الظددددددر    ا  ددددددلا ليردددددد  ل   ن دددددد      غاغدددددد  ان ق لهدددددد   دددددد   كدددددد ن  و   ددددددر   ا دددددد  ال   ادددددد ا

 . سير   بالا  ك    طق ال ب ا     ال  واة

 اللارا ادددددد ا  ال دددددد ك   دددددد   دددددد    لادددددد ني مج دددددد  زالدددددد  ن ال ددددددر   ة العدددددد و   ال  غددددددط    ددددددا كدددددد   ددددددلا فدددددد  

  دددددرالا     ددددد  ا   عددددد  ا   ا      اددددد     ددددد  لهددددد   ددددد  اللا ددددد  ضددددد    ال   اددددد ة    اددددد      ددددد    ا ، كددددد   ددددد ج  

 رافقددددددد   صدددددددير ب ال دددددد  اا  ددددددد  سادددددددط الددددددد    الددددددد ي  دددددد     ا     ددددددد   ددددددد   تلاددددددد   صغيردددددد   ا ظ  ددددددد ا    فدددددددق 

    ددددد  اة     اددددد  الصغيرددددد ة  فدددددق ا دددددر س اثددددد  سدددددتى   اكددددد  ال طددددد  اة اي صددددد  ا    اددددد   ة  قددددد خ    ا ددددد 

 .ك  ال     صبير        غا غ  الير   ال       ن ر  ة الير     ص   الصغير ة ال  فير  اي
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لقدددددح ومدددددرو ي دددددلم سلادددددغية  المددددد  ساكبةدددددور سل دددددرات يسانابددددد    اس رددددد  سلن ددددداةسر  يسلقدددددحةسر سلن و ةدددددد   

لادددددعول  هول نددددددو يولمسهسدددددو  دددددت ساكبةدددددور س  دددددغ  سلددددد    دددددنر     ذسلددددد سلخدددددوة    ي وي بددددداسه    ددددددو سلدددددحس لم  

 اس رددددددد   ددددددلم و دددددد  و ففددددددغ  الم دددددددو سلق دددددددو   هعلم دددددد    س دددددد   دددددددو لم  مدددددددحددددددد    نفددددددا سا  قدددددد    وينفددددددا سل  ددددددو  

سلن ددددددداةسر س ومدددددددلم    سا دددددددحسل سيشن دددددددولم  يسدددددددنس سلن س ددددددد  ف دددددددع    دددددددت ساكبةدددددددور بددددددداسه  ونددددددد  اعا  ددددددد  وي 

 . كبةور  وم 

  ظددددددددد  سشن دددددددددولم سلةدددددددددا    ومددددددددد  س لمسهيث دددددددددس  ولن و ةددددددددد   ي ةددددددددد   سة ردددددددددو  فددددددددددا  سلن س ددددددددد   دددددددددغ ر   إل

   قدددددددح ومدددددددرع   دددددددلم سلادددددددغية  المددددددد  و   كبةددددددد  مدددددددرات ي نابددددددد   س و  ددددددد  المددددددد   غ  سدددددددو   يسا و ةددددددد  س دددددددغت

سلةددددددا    يسددددددنس  نعددددددحفأ  ةددددددنعغ لىنددددددو ل سلن س دددددد  ساهنعددددددحت المدددددد  ساةددددددنا  سلهددددددوا  بدددددداسهس سلن س دددددد  سلر ددددددغ  وي 

 سلن س دددد  س دددد   سلددددحس لم  يسلخددددوة   للمعكبةدددد   ي ددددلم  ددددعل سددددنس سلف دددد  بددددا  نةددددلم  سلادددداه المدددد  وسدددد  س  ددددغ

ي دددددلم س ددددد  س حو دددددد   ددددد س   اسندددددل سلن س دددددد     قةددددد   سدددددنس سلف دددددد  إ  . يسافدددددوس   سانهلمقددددد   ولن س ددددد  يسلن و ةدددددد  

 :ثعث  روحأ  ولنولي

 . غس ل سلن س   س  وة سافوس ع : س يل سارعأ

 .إ غسهسر سلن س   ي يبوئ    ف ن ب وب  سلن س   :سلثوني سارعأ

 .وبا ي قا ور   س   ساكبةور سل رات يساناب   :سلثولأ سارعأ
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 .دراسة نظرية حول برامج التأهيل: الأول المبحث

إل سندددددددددح وفي ساكبةددددددددد    حغ  ددددددددد  سيشن دددددددددولم سلهدددددددددوا   ومددددددددد    ظددددددددد  سلهااددددددددد  فدددددددددح ه و إ  س دددددددددحفأ ادددددددددلم 

 ق ددددددددس سالانةددددددددرور سيشن ددددددددولمف   ولغ  دددددددد  يسل عددددددددا  سلن و ةدددددددد   يسا و ةدددددددد   سلدددددددد   اددددددددعلم  ددددددددو سلرقددددددددوه   سلةددددددددا   ي

سددددددا  ددددددو بددددددا  نن ددددددغ  إل دددددد   ددددددلم  ددددددعل سددددددنس  ي  ف ددددددغة حددددددغيةت حنع دددددد  ا دددددد لمو سلن س دددددد  ي  ولنددددددوليساةددددددنحس   

 .  سارعأ

 .مفهوم التأهيل وبرنامج التأهيل :الأول المطلب

يسددددددنس   إ ددددددوة سلنعاددددددا ينددددددح و دو    ن دددددد   فدددددددا    س دددددد  ساكبةددددددور  ددددددلم  ددددددعل سلن غ دددددد  سلى رول دددددد  

يسلدددددددن     دددددددلم  دددددددعل سلىندددددددو ل سيبددددددداس     اغينددددددد  يا دددددددغن  سيشن دددددددولم سلى ردددددددولي. 8811سي دددددددولم س يةي  ادددددددو  

 قافددددددد  ش ددددددددوع سلنلادددددددافلم ساددددددددد    ا  ددددددد  سلنعافدددددددد  ي ق دددددددوع سل دددددددد وا  لا دددددددغن  سلرددددددددم سلنعن ددددددد  سلحساعدددددددد   إ فددددددددح  

 ومدددددد  سل دددددددرات يسانابدددددد     دددددددو    ةدددددد  س ننو  دددددد  يس ددددددالمت للم ةددددددد ل لرددددددغ  سيبددددددنثعوة سا ددددددنل للمعكبةددددددور  

 .سل  وا 

ذسر سلق عددددد  ساادددددو   سلهول ددددد   س ن ددددد  يندددددنل ادددددلم بردددددوة سدددددنس سلىندددددو ل ش وادددددور مددددد وا    حفدددددحت    دددددافغ 

 .يسل  تخلمس   ومل  ر  يسل   قح   رولمةسر سلن س     ب و  سشن ولم سلن ع  

 :ولن س   لم سلنهوةفف سلخوم    و إا وه مجعاا  يالم   يملا 

س نةددددددو   اعلم دددددد   ةددددددنعغت للمنعددددددد   سلنفلاددددددا  ساهلما ددددددور يسلنثق ددددددف لرددددددغ : "فهددددددغ  سلن س دددددد  المدددددد  سندددددد  

 ."   غسئس  ة ا لمف و  لا   ي رنلاغت فلاا يبلما  ور وبول ليحه ور  حفحت  
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مجعاادددددد   ددددددلم س  ددددددغسهسر سلدددددد   ن ددددددنسو سلةددددددلم ور ش ددددددح  : "يملاددددددلم  هغفددددددف سلن س دددددد   ددددددنل  المدددددد  سندددددد  ي

  دددددد   اشددددددت ساكبةدددددد    إ ددددددوة سيشن ددددددولم سلن و ةدددددد  و  ول   ددددددرو  ددددددو سددددددحس  سشن ددددددولم  ي ددددددولي المدددددد  ساةددددددنا  

 .  1"سلحيلي

 : ددنا   اعلم   سلن س    ف ي

 :تبني ممارسات جديدة للتسيير متكيفة مع كل تطور -

    ندددددددا ا سل دددددددغي  سلن   ع ددددددد  سلحساعددددددد  لنه ددددددد   سلق عددددددد  المددددددد  ساةدددددددنا  سلدددددددحس لم  ساكبةددددددد  لمنددددددد   ح دددددددأ 

المدددد  سل عددددا سلددددن  فاددددعلم سلناس دددددس  نردددد  موةبددددور  حفددددحت للمنةدددد ا  نلا فددددد   ددددت  دددد    دددداة  وة  ددددو و ددددو   سا  دددد ت

 .يسلنلاو    ت س   

 :(التأطير، والتكوين)تقوية الموارد البشرية  -

يس  س لمسةت ساه     نعف د    سلفهول ور يس ن    يسل   نعث    سلن     يسلن     يسلن افغ يسلق ولمت يب لم س  

 دت سيتجدو   نفدا يسااظدف   كبةد يس عدت  د  سا  سااظف  للمامال إ  والم   ةنا   لم س ننو     لافوهت ي والم د 

 .  سلةا  يس و    الم دو سا   تفولمت ح   ل  ساةوهم    ز سي ن  ساةوهم     ق س وسحس       د 

 :الفهم الجيد للسوق وتموضع المؤسسة -

يذلدد    سلخومدد  وي سبددنرعل سلفددغو سلنةددافق   سانوحدد  سلنةددافس دد    ددو    سلةددا  قددا  ساكبةدد   حةسبدد  

  يساكبةد   اسبد    و ئد للمق دو   هعلم دور يون د    ومد  ادن  سا دو   لن ف دف   دغ ستخدوذ شدغسةسر  ساةالنعلا  

به و يةسه  هلما ور إحو    حال  غو بروة شغسةستهو ح أ ننوئل سلحةسب  تملا دو  سلةا   و دو سلخوم   قا   حةسب  
                                                             

  إ لاول     س   ساكبةور سل رات يساناب     س  سئغ   لمنق  لميلي   و ه  شوا   (6002س غف   81ي 81فا    ( ه   سلله  ا سلحفلم ي اسحلم  يم     1
 .126و 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/23595/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5104/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/23595/posts
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 لم ستخوذ شدغسةسر  نعحفدح وي  قلمد ط   دغ سلخ د   دا ول لهعلم د  سلرعدأ يسيبدن حس  سافدغ  للمعهلما دور يسلر وندور   

 .ل   اعلم   سلرعأ الم ساهلما وريالم  ساكبة  ول  غو الم   هو  سنس سلمجول  لمف  يسن  س  ات شح  لاال او س  و

 :للتنمية إستراتيجيةتطبيق  -

     لمددددددس  ددددددلم  رددددددحو  ه دددددد   سا ددددددلمع    ساكبةدددددد   سددددددحس سلنةدددددد ا سيبدددددداس     سددددددا اعلم دددددد   هقددددددحت  نهددددددحلمت س 

المددددددد    و ةددددددد دو  دددددددلم   و ادددددددلم  ه ددددددد تهدددددددح  إ  حدددددددعول سلن و ةددددددد   سلحسئعددددددد   و نةدددددددو  حو  ددددددد  ساددددددددوةسر سلددددددد   ي 

ساكبةدددددد   نددددددا ا سل ددددددغي  سلن   ع دددددد  سلحساعدددددد   لمندددددد   .   سلاحدددددده ور س نةددددددل لخ ددددددوةسر ساكبةدددددد  يسلنعاشددددددت   ددددددد 

 .لنه    سلق ع  سا   ت ي وة  و الم  سل عا سلن  فاعلم سلناس س يسلنلاو    ت س   

 :البحث الدائم عن الابتكار -

سدددددددنس  نرددددددد  و لادددددددوة  ن ددددددددف   لدددددددو  حفدددددددحت ي ف ددددددددحت ي ن دددددددلم   ددددددد  و ثدددددددد  ا دددددددلاعر  ه  ددددددد  وي   ددددددددافغ  ي

ن   ع دددددد  وي وي  هع ددددددس ة فدددددد  وي تجع ددددددت وي إاددددددولمت  غ  ددددددل س  ددددددو  ساهغي دددددد    سلةددددددلما  ور سل  وبددددددول ل وي وسددددددحس 

 .إ  س  و   واكبة   و لاول  نع  ت ي ن اةت  قف   سيننو   

 ادددددددلم اردددددددوةت: "   نددددددد  1995بددددددد    ONUDIسل ددددددد وا    للمن ع ددددددد  سانعدددددددحت  ددددددد س     عددددددد  اغ نددددددد   عدددددددو

 سندددددددح و دو  ةدددددددد   و ددددددد   دددددددلم سيننقدددددددول  غحلمددددددد    سددددددد  سلددددددد  للمدددددددحيل سل و  ددددددد      دددددددو يحددددددده   دددددددغس ل مجعااددددددد 

 .1"سلنراسر مخنلمف  ت يسلنلا ف س حفح سلحيلي سيشن ولم حعلم

                                                             
سلروحأ   و ه  يةشلم      مجلم "   حس لىنو ل  ق  ع   لمةسب  "س  سئغ    يساناب   سل رات ساكبةور     س  (08/6088سلهحلم  (وحمح   حفغ بلم ع  1

 .811و 
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 (ساهددددددددددوفغت  ويسلن دددددددددداة يساقوةندددددددددد   :وبوبدددددددددد ن  لادددددددددغ    إ فةددددددددددن ح " فدددددددددددا  سلن س دددددددددد   يبمهدددددددددم و ددددددددددغ إل و 

étalonnage (Benchmarking.   كبةدددددددددددد  سددددددددددددا   ددددددددددددافغ س لادددددددددددد  حددددددددددددولي  وي  س دددددددددددد   دددددددددددددوز   س ئدددددددددددد 

 .1"بروا  و ثغ ةنا  سلفوالم   يسللافوهت للمد و   ساعوثلم  يللالم  إ للمامال    

يفهدددددددغ   غندددددددو ل سلن س ددددددد  او ددددددد  المددددددد  سنددددددد  مجعااددددددد  س  دددددددغسهسر يسلندددددددحس ا سلددددددد   ةدددددددوس    زفدددددددولمت ي قافددددددد   

 .  و ة   ساكبةور اح   ةغفت ي ات سل عا ي لمس   ومل  ر  

مجعااددددد  سلهعلم ددددددور ساةدددددنعغت ساا ددددددد  لنعادددددا ي لا  ددددددف : "فهددددددغ  سلن س ددددد   ددددددنسل  المددددد  سندددددد  يبمهدددددم واددددد 

يسلندددددددحس ا ساةددددددد لم     غندددددددو ل  هددددددد  ادددددددح  ة دددددددت  س  دددددددغسهسر   إلور سلنردددددددولمل س دددددددغساكبةدددددددور يت  ددددددددو ان لمرددددددد

 إ ي ددددددأ ساكبةددددددور المدددددد  سلامددددددال   ...(ساكبةددددددور  سلن ددددددغفهور) هددددددو سلق ددددددالم سلدددددد   هددددددا    ددددددو  س اعددددددول 

  قافدددددد  ساكبةددددددور ونفةددددددد  المدددددد   ةددددددوفغت يسلددددددنعلا    سي نلاددددددوة يو دددددداس س ددددددالمت سلن و ةدددددد    ددددددلم  ددددددعل سلنلالمفدددددد   

 ."يس باس سلنق  ور 

تجددددددحة س  ددددددوةت إ  ول س ددددددو س ددددددنع   دددددد    دددددد لمو سلن س دددددد  ي  دددددد لمو إاددددددولمت سلن س دددددد   ح ددددددأ ول سلن س دددددد   ي    

 ددددلم  يا  ددددور  ول دددد  تمو ددددو و ددددغسلم لاددددال   س ددددوير سلدددد   لاددددال   دددددو اعلم ددددور سلن س دددد  سان  ددددط  ا ددددد  ل ددددو  

 د دددددد    دددددىت    د دددددد   )   دددددو سددددددا  ةدددددندح  للمن س دددددد  ي ق دددددالم  س لمنى دددددىت بددددددو ق  حددددد    حددددددحسو  وي هغ ددددد  

   لمدددددددددددس المددددددددددد   س  دددددددددددولميم سلن س ددددددددددد   ع ددددددددددد لمو للمنهو ددددددددددد   إادددددددددددولمت و دددددددددددو  ...(حغ ددددددددددد   شدددددددددددحةت   ددددددددددددوةت   هغ ددددددددددد 

 ردددددددغ  سبدددددددنهولمت  دددددددو  قدددددددحي   دددددددلم  هدددددددو  ددددددددوةسر سلهدددددددو لم   س  دددددددغسلمسيبددددددداس    ور ساةدددددددندح    ر دددددددا بدددددددلما ور 

                                                             
 .801و    ساكبةور سل رات يساناب   آل   لنعق س سلن ع   ساةنحس    لمسة س و ه  س حفحت  س  سئغ (6081)  رو   ارح سلله 1
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   هلمدددددد  اددددددو  فلم ادددددلم سيبددددددنعغسة   يظدددددوئفد   مددددددو فةدددددنحا  سلنددددددح   سلةدددددلماب لةددددددرل  دددددلم س بددددددرو ويسلهعددددد  

 .1سا د   اةواحته    تجويز سنس سله  

س  دددددغسهسر سلهعلم ددددد  سلددددد   قددددددا  مجعددددداع ":  دددددلم  دددددعل سلنهدددددوةفف سلةدددددو ق  يملا  دددددو  هغفدددددف سلن س ددددد  المددددد  سنددددد 

ساكبةدددددد   حددددددحسث  ردددددداسر  اسغفدددددد  يس لالم دددددد  المدددددد  مخنلمددددددف ساةددددددنافور ااس ددددددد  س   ددددددوة س نعلمدددددد  سلحس لم دددددد   ادددددو

و  ول اعلم ددددددد  سلن س ددددددد  ي  قن دددددددغ ". يسلخوة  ددددددد   وا و ةددددددد  سلددددددد   هنعدددددددح المددددددد   هدددددددوفا س دددددددالمت يسللافدددددددوهت يسل اا ددددددد 

لي فاحددددددو  فددددددددا  ي ةدددددددوة المدددددد  س ددددددد   سلددددددحس لم  للمعكبةددددددد   قددددددد   دددددد    دددددددع  ت  ددددددددو سلخددددددوة   يسل دددددددلا  ساددددددداس

 :سلن س   لمس   ي وةفي ساكبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  .61-62يسلنازفت  سل ره  س ي   س ةلمل  و   لمسة وبو   للم  غ "شحيمو يححفثو"    س   سااسةلم سلر غف  (6086 (سلهغ   لمقوب   غحوتي  1
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 . غس ل سلن س   اعال (: 01 -2) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  إ لاول     س   ساكبةور سل رات يساناب     س  سئغ   لمنق  لميلي  (6002)  ه   سلله  ا سلحفلم ي اسحلم  يم    :المصدر
 .121و   و ه  شوا  

 

 

    ر  م    ال    ل

 المؤسسة المحيط

 العام التشخيص الاستراتجي المؤسسة والقانون التشريعي

 مخ   سلن س   ي    سلنعاف  سلر    سلنعن   يسلخح ور

 سااس ق  الم  مخ   سلن س   س معة سا غ  ساولي

 ي نو ه  مخ   سلن س     ف ن س أ يسلن   ت يسيبنثعوة

 سلن و ة  

 سلنعولف

 يسل غس  

 سلنةافس

 سلرعأ

 سل اا  

 يسا ولمش 

 سلنلاافلم

 يسلن س  

 ن و 

 س ننوفي

ن و  
 سلن    
 يسلنة ا

 ا غن 

 سلن د  سر

 سلن حفغ سلةا  س لم 
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 .أهداف عملية التأهيل:الثاني المطلب

سلن ددددددداةسر  ومدددددددد    ظددددددد  سينفنددددددددوة سيشن ددددددددولم   كبةدددددددد   اس ردددددددد   و  دددددددلم سلاددددددددغية  المددددددد   ومددددددددرولقدددددددح 

سا ند ددددد  اعلم ددددد  سلن س ددددد  يحدددددغيةت سندددددح وفي سلدددددحيل   سيشن دددددولم سلهدددددوا  يسلدددددن   فغحددددد  سانرددددداسر سيشن دددددولمف    ددددد ل 

 : إ  وبوبوتهح  

 : تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات  - أ

 : 1الم  غفس س  ات ق س سن   إ يملالم سلامال 

نعلا    ناا ددددددددددد  سا ن دددددددددددور  لا  ددددددددددف ساكبةدددددددددددور  ددددددددددت سل دددددددددددغي  س حفثدددددددددد  للمنةددددددددددد ا يسلن  دددددددددد    ومددددددددددد  سلدددددددددد  -

 قددددددددوف ا )  يفقنادددددددد  سددددددددنس ي ددددددددا   ادددددددداع ساكبةددددددددور للمعقددددددددوف ا سلحيل دددددددد  سلخومدددددددد   ول اا دددددددد  يسلخددددددددح ور

 ( ISOسيف ي 

س ددددددددو  س  ددددددددغيفنهلمددددددددس  س ننو  دددددددد ساةددددددددن ح   سا فددددددددنفلم   سلاظددددددددوئف   ددددددددحا    ددددددددكسعر ساددددددددحفغفلم   ساةددددددددافلم   -

 . نحا   سلقحةت سلنة اف  لح   ةا  ساكبةور 

  :المؤسسةقابلية استمرار  - ب

يسشنعدددددددو   وي سلةدددددددعوة للمعكبةددددددور   ددددددد ون  ح دددددددندو   سلةددددددا  سلحس لم ددددددد   عغحلمددددددد   إ تهددددددح  سلن و ةددددددد   

 :2يجلسلحيل      غحلم  ثون   ي لم س   تجة ح ذل   س باس 

 .(لمةسب  سلةا  )  يس   بي حفح سيحن و ور س ق ق   للمعةندلم  يسا نل س لم   -

 .  ط سلمجوير ذسر سلقحةت سلهول     -

                                                             
 .801-801 رو   ارح سلله   غ ت برس ذ غ   و  1
 .801 رو   ارح سلله   غ ت برس ذ غ   و  2
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 .سلهع  الم  تخ ط ساكبةور سل رات يساناب    لم س   سلنعلا    سلنلاول ف -

 .س ق ق    سيشن ولم سلهوا  ينح وفي  افغ سل غس   سلحيل    ر   س -

 .ي فغادو  ةواحت ساكبةور الم  إاولمت إن وئدو -

 :خلق مناصب الشغل - ت

فدددددح    س ددددد  ساكبةدددددور إ  س فدددددولح المدددد    ومدددددل سل دددددر  س ول ددددد   دددددلم  ددددد  يسلغ دددددت  دددددلم ادددددغ  سل دددددر  

يملادددددلم سانردددددوة   ( سلهعددددد )ين دددددغس  هم ددددد  سدددددنس سله  دددددغ  (و  سلن فددددد و  دددددلم نةدددددر  سلر ولددددد  إ  وش ددددد  نةدددددر  ملا ددددد  ) 

 . هو   وبوس  و حو   إ  ساهوفا س  غ  سل  يجل ول  غسا    اعلم   سلن س  

 :يملالم تجة ح وسحس  سلن س    لم  عل سل لا  سلنولي ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وسحس  سلن س  (: 02 -2) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .121  و  غ ت برس ذ غ يم      ه   سلله  ا سلحفلم ي اسحلم   :المصدر

على المستوى القطاعات 
MESO   -  ترقية وتنمية

 .الاقتصاد التنافسي

 MACROعلى المستوى الكلي 

 .عصرنة المحيط الاقتصادي

على المستوى القطاعات 
MESO   -  تدعيم

 .قدرات هياكل الابتكار
 

 .برامج التأهيل

 MICROعلى المستوى الجزئي 

 .تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 ساةدددددددنا  دددددددلم  دددددددعل سل دددددددلا  سلةدددددددو س نعحدددددددي ول  دددددددغس ل سلن س ددددددد   دددددددن  المددددددد  ثدددددددعث  ةدددددددنافور  المددددددد  

ي دددددنس  غش ددددد   المددددد  ساةدددددنا  سلق وادددددور  دددددحا   شدددددحةسر س و ددددد  سي نلادددددوة   ه دددددغن  س ددددد   سيشن دددددولم    ي سللالمددددد 

و دددددددو المددددددد  ساةدددددددنا  س  ئددددددد     ةددددددد    و ةددددددد   ساكبةدددددددور سل دددددددرات يسانابددددددد    . ي  ع ددددددد  سيشن دددددددولم سلن و ةددددددد 

 :يسنس الم  سل عا سلنولي

 :على المستوى المحلي .1

 ا دددددددور سلة وبدددددد  سلهو دددددد  لددددددازسةت سل دددددد وا  يإاددددددولمت س  لالمدددددد    عددددددو  ددددددط إاددددددولمت س  لالمدددددد  سل دددددد وا   يملاددددددلم 

 :1  عو فلم   لم   دو

إاددددددحسلم ب وبدددددد  سشن ددددددولمف  يمدددددد وا    لاددددددال شواددددددحت  غنددددددو ل لمادددددد  ي اددددددا  يسددددددنس فلاددددددال  ولن ددددددوية  ددددددت مخنلمددددددف  -

 سلن س لم   ساةنا  ة ت الم  يس أ سلة ح  لىنو ل وبوس سلة وب  سن  تمث    أ سل غفلا   سلق واور

 ؛يسلحيل   سلا     سلقحةسر شر   لم سانوح  سلفغو سيانروة  ه  آ نت -

 ساةدددددددنا  المدددددد  سان دددددددنت س  ددددددغسهسر  رو دددددددغت  ددددددلم س لاا  ددددددد  يس  ئددددددور للمعكبةددددددد   ةددددددعو اعددددددد  آل ددددددور يحددددددت -

 يسلاححي ؛ سلاب   

  لاو لم  ؛  هعش  ا   فهى  و يسا باسه حح الم  يس    ساكبة   لن س    غنو ل يحت -

 .س ي   ولحة   سيشن ولمف  سانهو لم  فةندح  سلن س   لة وب    يإاع    ة ة   غنو ل سانعولم -

 :على المستوى القطاعات .2

ةبددددددد    ددددددد  ي  ف دددددددن ب وبدددددددور ي   ددددددد    عدددددددو فنهلمدددددددس  ن س ددددددد  سلق دددددددوع يسلنعةددددددد  سلدددددددحسئ  للمقدددددددحةت سلن و ةددددددد   

ذلددددد  يل   س ددددد    1ا ن و دددد  يسلهعددددد  المدددد  سلن ةددددد س  دددد  سلخ ددددد  ساقاحددددد   ددددلم س ددددددور ساه  دددد  يسلدددددازسةسر س  ددددغ 

                                                             
1  Ministère de l’industrie  )  Janvier 2003), Guide méthodologique, p 75. 
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س ددددددد   ي  دددددددح سل فرعدددددددأ المددددددد    دددددددولمة سلن و ةددددددد   المددددددد  ساةدددددددنا  سيشن دددددددولم سللالمددددددد   يذلددددددد  يل ساكبةدددددددور ي 

 :2 نا غ سل غي  سلنول   ولسي  عئع  ح أ يجل الم  ساةنا  سلق وا   ةنف ح  لم   ئ   حاع    و 

ةددددنا  سلندددد س لم   ددددت  غساددددوت سلفددددغو إاددددحسلم ب وبدددد  سشن ددددولمف   لاددددال وبوبددددو لددددىس ل سلددددحا  يس ددددأ المدددد  ة ددددت سا -

 .سانوح   لم شر  سلقحةسر سلا     يسلهوا  

  .يحت آل ور  ةعو للمعكبة  يس  ئور سلق و   و  غسهسر الم  ساةنا  سلق وا  يس  ئ  -

 :على المستوى الجزئي .3

 المدددددددددد  س و  ددددددددد  وي سيبدددددددددنثعوةسر لاش ددددددددد   غنومجدددددددددو يلددددددددد ا سل اا ددددددددد   ةددددددددد  المددددددددد  يحفددددددددد  سلن س ددددددددد   غندددددددددو ل

  عدو ي هو نددو  سلادهف نقدو   حفدح آل دور يحدت المد  فةدواح  ددا مدهر   يحده   سلد   هد   ساكبةدور

 اهدوفا ساةدن  ر  سيشن دولمف  ساكبةد   دن  سادحا  لمية سلحيلد   لمهدل يس دو ي إ غسسد    داا   غندو ل سند 

 :3   نعث  و غ  وسحس  س وب س سحس  إ  سن  ي و حو   سلن س    شرال

 :إلى وتهدف :الاقتصادية للمؤسسة التنافسية القدرة تحسين - أ

 يسلخدددددددددح ور  س نندددددددددوفي  دددددددددالمت   سلدددددددددنعلا  ي ومددددددددد  للمنةددددددددد ا س حفثددددددددد  سل دددددددددغ   دددددددددت ساكبةدددددددددور  لا  دددددددددف

 س  ددددددددددولم  ددددددددددولمت إفددددددددد ي  قدددددددددوف ا ( دددددددددو المت سلخومددددددددد  سلحيل ددددددددد  للمعقدددددددددوف ا ساكبةدددددددددور سدددددددددنس  اددددددددداع يفقناددددددددد 

 .) وا و ق 

                                                                                                                                                                                                    
 71يساناب     لانر  سلمجنعت سلهغ  للم  غ يسلنازفت  سل ره  س ي   اعول  و    غس ل   س   ساكبةور سل رات (6082 (يح  اعل حة    1

2 Mohamed Lamine Dhaoui (2002); Restructuration  mise à niveau et compétitivité industrielle; 
Organisation Des Nations Unies Pour Le Développement Industriel; économie environnement 
emploi ;  P :73. 
3 Ministère de l’industrie, Guide méthodologique, Janvier 2003, p75 
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 يسلن وةفدددددددددد   س ننو  دددددددددد  سلاظددددددددددوئف   يساةددددددددددن ح   ساةددددددددددافلم ساددددددددددحة    ددددددددددكسعر  ددددددددددحا   إ   و حددددددددددو  

   يفدحس   دعل  دلم إي فند    ي يسدنس ساكبةدور  ةدئالي لدح  سلنةد اف  سلقدحةسر  ندحا   س دو يفنهلمدس س  دغ

  هنعدددددددددح يزسلددددددددد   ه عددددددددددو  دددددددددال اكبةدددددددددو  و  سلةدددددددددوئح سلاحدددددددددت تجدددددددددويز يجدددددددددل ح دددددددددأ ساكبةددددددددد   بمفددددددددددا  ثقو ددددددددد 

 يجدل يسانابد    إذ سل درات للمعكبةدور  ول ةدر  سلهدوئلم  سلنةد ا وي  دو حغ  سلنةد ا  لقحيمد    س بدول ل

 .سلقوناني ن و دو   سلنفغف  لميل و فوه  ةافلم إ  اعلم   سلنة ا  هدح ول

 :المؤسسة استمرار قابلية  - ب

 سلةدا  ثم وي    عغحلمد  سلحس لم د  سلةدا    ح دندو   د ون  للمعكبةد   ولةدعوة سلن و ةد   تهدح 

 :فلم   و إ روع يجل ذل  تجة ح و   ي لم ثون     عغحلم  سلخوة  

 . هو يس   بي س لم  يسا نل للمعةندلم  س بوب   سيحن و ور  حفح -

 .سل ر ه   سلثغيسر الم   ولا    سلا   لعشن ولم ي ةنعغت  ناسزن    ع   الم  س أ -

 .شحةستهو   ن   ياح  سلنلاول ف   سلنعلا  و    لم ساكبةور   سلن  ط الم  سلهع  -

 .سلهوا  سيشن ولم   س ق ق  سينح وفي  ر    حةيج و سلحيل   سل غس     افغ -

 .يسلن اع يسلنابت سنن وةسو إاولمت الم  يساناب   سل رات ساكبةور  ةواحت -

  :الشغل مناصب استحداث - ت

 س فددولح المد  ولدو بدنهع  إي شلمنددو   دلم ي ددولغ   سلن س د   غندو ل لن ف دن سا   د  س  داسل  دعل  دلم

 إ  سلر ولدددددد  سلفهلمدددددد   ددددددلم يسلن فدددددد و  سل ددددددر  اددددددغ   ةددددددنا   ددددددلم سلغ ددددددت إ   نهددددددحس   دددددد  سل ددددددر     ومددددددل المدددددد 

 .ملا   نةر  وش  
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  .متطلبات عملية التأهيل:الثالث المطلب

للادددد   ةدددددن  ت يحددددت ساةدددددوة  ويي هددددد   ن لمرو دددد   ولشردددد  سلق ددددو   هعلم ددددد  سلن س دددد  يجددددل المددددد  س  ئددددور ساه  دددد  

 :1سل ع و  ن  سلهعلم   ييملالم ح غ سن  سان لمرور  

تململادددد  ساكبةدددد  ي قددددس  دددد    دددد ت   و ةدددد    لادددد  سندددد  ن ددددو   ولسلنةدددد ا سيبدددداس     يسلددددن  فهنددددى  دددداةلم  ةددددن  ت  -

 دددددددا فةددددددعو  ددددددو  نددددددحا   ساغ دددددد  سلن و ةدددددد   ددددددلم  ددددددعل يحدددددداة سلغ فدددددد  يسلقددددددحةت المدددددد  ستخددددددوذ سلقددددددغسةسر   ددددددغل 

 .س باس     

تهددددددن   ر ددددددوه و ددددددد ت شافدددددد  لنةددددددافس   ن وتهددددددو يذلدددددد   احددددددت  ولسلنةدددددافس   هلمدددددد  ساكبةددددددور سل ددددددرات يسانابدددددد    -

 .ب وبور  ةافق    ن وبل  ت ظغي  ساةندلم 

فهنددددى سله  ددددغ سلاح ددددح سلددددن    فدددددح ش عندددد   ددددت  قولم دددد   يلددددنس فهنددددى سيبددددن حس  سلفهدددددول  إذ  س دددد  سادددداةلم سلر ددددغ   -

 س  دددددددغسهسرفنا دددددددل ستخدددددددوذ ادددددددحلم  س هم ددددددد   ين دددددددغس  دددددددن  س  دددددددغ  دددددددنس ساددددددداةلم  غفقددددددد  لنه ددددددد    هول ددددددد  سلددددددد    

 .لنلااف   ي  س لم 

  شددددددحةستهو سلن و ةددددددد   سلهعدددددد  بمهدددددددوفا يش وبددددددور سل اا ددددددد   لملادددددد   ةدددددددن  ت ساكبةددددددور سل دددددددرات يسانابدددددد    ةددددددد -

  تدددددددددحلمت  تخدددددددددط  لمنددددددددد   بماسمدددددددددفور ش وبددددددددد  ول  دددددددددو  ساكبةدددددددددور سل و عددددددددد  ي دددددددددل الم دددددددددو  إ يسية قددددددددوه 

 كبةدددددد   ددددددلم ساكبةددددددور يل  قددددددس سلن و ةدددددد      يملاددددددلم سل ددددددا    اسمددددددفور سلةددددددلمت يسلخددددددح ور ح ددددددأ سندددددد  ي

 .هرئ  يسلنرلم فسا  ه  ي نس  اسلم سلن س يل   ر و   اسمفور س المت  ي اسمفور سااسلم 

  ددددددددوةس سبدددددددداس    و ي  فددددددددغ   دددددددد   دددددددددا سلةددددددددر   سلاح ددددددددح لغ ددددددددت سلقددددددددحةت  ومددددددددروسلن حفددددددددح سلنلا الددددددددا   يسلددددددددن   -

فلادددددال سلن حفدددددح  دددددو ع ا نلمدددددف  ولسلن و ةددددد   اكبةدددددور سل دددددرات يسانابددددد   ييشن دددددولم  لاددددد   يالم ددددد  يجدددددل 

 . اسنل ساكبة   لم   ن ور  اعلم ور          اسةلم   غف 
                                                             

 .817وحمح   غ ت برس ذ غ   و   حفغ بلم ع   1
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يسلدددددن  فهنددددددى و دددددغس حدددددغيةفو لنعلادددددد  سدددددن  ساكبةدددددد   دددددلم  ةدددددد  ساكبةددددددور سل دددددرات يسانابدددددد     س ددددد  تددددد    -

ي ةددددددد    و ةدددددددد ندو  يتملادددددددد  اعلم ددددددد    س دددددددد  س دددددددد      س ننو  دددددددد سلغ ددددددددت  دددددددلم شددددددددحةستهو  إ ولمسئددددددددو يسلامددددددددال 

يسنعدددددو  ذلددددد  س إ إ دددددغسه سلنهدددددحفعر المددددد  س  ئدددددور يس  دددددد ت يس ن عددددد  سلددددد   نهو ددددد   هددددددو ساكبةددددد   حدددددف 

 .سلنلا الا   لمس   ساكبة  س  حسع ن افغ 

 .الفرق بين مفهوم التأهيل وبعض المصطلحات الأخرى: المطلب الرابع

إل  فددددددددددا  سلن س ددددددددد  فهندددددددددى  دددددددددلم و ثدددددددددغ سا ددددددددد لمعور سسنعو دددددددددو  قوةنددددددددد   وافدددددددددوس   سلنقلم حفددددددددد   ولن دددددددددع و 

 لمقددددددح ومددددددرو سلن س دددددد  و ددددددغس حددددددغيةفو  ول ةددددددر  للمعكبةدددددد   اندددددد  اعلم دددددد    ددددددع  ساكبةدددددد   س  لالمدددددد  يإاددددددولمت س  لالمدددددد  

يت  ددددددددو   هعلم ددددددد  سلن س ددددددد   ةدددددددواح المددددددد   غش ددددددد  ساكبةددددددد  ي هلمددددددددو   فنعددددددد   يو ثدددددددغ   و ةددددددد   المددددددد  سل دددددددده حفلم 

 هددددددح  هغفف ددددددو ا دددددد لمو سلن س دددددد   ي. للمعكبةددددددور سلقددددددحةت سلن و ةدددددد    ةدددددد  إ  فدددددددح   دددددددا سلددددددحس لم  يسلخددددددوة  

 :سلن و ة  ي  غ  لرهو سا  لمعور سا وا  ل   ولن ع و س  لالم   ب ن

 :التصحيح الهيكلي -1

فناددددددددعلم  غنددددددددو ل سلنهددددددددحف  وي سلن ددددددددع و س  لالمدددددددد  سلددددددددن  فحاعدددددددد   دددددددد   ددددددددلم سل دددددددد حي  سل قددددددددح  سلددددددددحيلي 

يسلر دددددد  سلهددددددوا  مجعاادددددد   ددددددلم س  ددددددغسهسر سلة وبددددددور سيشن ددددددولمف  ساهددددددحت لنعق ددددددس وسددددددحس  سشن ددددددولمف   لم دددددد   ثدددددد  

س  دد    سل افد  سل عددا  هدحل   يسة فدوع س ننو  د   للمقدحةت و اد  يسبدنهعول   دد سل سادح ااور     ةد 

وي المدد  (   دد سل سادح ااور)ي لاددال المد   ةددنا  سللالمد      ددو    عدو  غ ر دد  س سددحس  سدن   لادال  ددو ي ولردو

 (.ساكبةور)ساةنا  س  ئ  

للمنهدددددحف  س  لالمددددد  بردددددح ول س دددددوب  دددددغ   دددددو  ددددد  سافددددددا    ح دددددأ لىندددددو ل سلن س ددددد   ي  دددددلم  دددددعل  هغفف دددددو 

ول س يل فغ لاددددددد  المددددددد  إادددددددولمت  لادددددددافلم سلناسزندددددددور سيشن دددددددولمف  يساول ددددددد  سافقدددددددالمت  يذلددددددد  بماسةلمسدددددددو سلخومددددددد   دددددددحيل 
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سللم ددددددداه للمعةدددددددواحسر وي سلدددددددحفال  ولغسدددددددول و ثدددددددغ   ددددددداةت  دددددددلم سلخلمددددددد  سلددددددداظ ف  للمعكبةدددددددور سلحساعددددددد   يسلددددددد  ي 

و دددددو  غندددددو ل سلن س ددددد  فغ لاددددد  المددددد  ة دددددت سلقددددد    ساةدددددافلم  يس لمسه    ةدددددنا  سا و ةددددد  س دددددول    نععددددد  سلنلادددددول ف 

  غندو ل ول إي سلدغسسلم سلاشد    يسلن داة  ولرقدوه فةدعو سلنهدحف  يساةدنقرلم   دعل  دات ز   د   ي  د   غندو ل

  .1سلر ئ   ت يسلن اة سلرقوه يحعول ساقوي    لم تملا  ساكبة  إ  فدح  سا سلن س  

 سلن س د   غندو ل المد  سادغية شرد   هدحف  مخ د  المد  سادغية  ندوفي  كبةدور تجدحة س  دوةت إ  ول س دوب

  ىندو ل ولمسئددو  ة دت  دو ييملادلم  دولي  نداسزل  نعندت  دد  سلن س د   غندو ل   ساكبةد  سلد    دح ل الادا المد 

  لاعهمدو   دحس ا   مجدغلم سدا   د د  سلفدغ   دول يلدوئ   يلش دوةت يسشد   نهددحف   دح  سلق دو  سدا سلن س د 

 .2ساكبة      فل للمنعة  فهنىسل

 :التنافسية -2

 نهغفددف   كبةدد   وي لميلد  ادلم  دول إذس ا دددو س ددحفأ تدد   ددو نع  سلن و ةدد    هغفددف س نلمدف

  و ةدددددد   س  دددددد  المدددددد   6000سلن و ةدددددد   المدددددد   ةددددددنا  سلحيلدددددد  اددددددغ  سلمجلمددددددا س ية    س نعوادددددد   ى ددددددلمان  بدددددد   

سلقدددددحةت المددددد  سلنعةددددد  سلدددددحسئ  اةدددددنا  ساه  ددددد  ااس   ددددددو ي دددددا ا  ةدددددنا    دددددر   ادددددولي يتموبددددد  س نعدددددوا  "ولدددددو 

 .3"يس   ر   مجول يسبت يتخط    سلة وب  سيشن ولمف 

                                                             
1 Lamiri Abdelhak )2003) , Management de l’information redressement et mise a niveau des 
entreprises Alger, OPU, P.171 
2 Op. Cit, P.186-190. 
3 Debonneuil Michèle et Fontagné Lionel   ) 2003),"Compétitivité", conseil d’analyse économique, 
Paris,  p81. 
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سلقددددددددحةت المدددددددد  إننددددددددوفي سلةددددددددلمت : "نا  ساكبةدددددددد   ددددددددولنهغفف سلىف ددددددددوني للمن و ةدددددددد   فدددددددد ط المدددددددد  ولددددددددوو ددددددددو المدددددددد   ةدددددددد 

يسلخددددددددح ور  ول اا دددددددد  س  ددددددددحت يسلةددددددددهغ سا وبددددددددل ي  سلاشدددددددد  سا وبددددددددل يسددددددددنس فهدددددددد   لمر دددددددد  حو ددددددددور ساةددددددددندلملا  

 .1"  لا  و ثغ  فوهت  لم سا  ور س  غ 

  :التنافسية القدرة معايير

 :2فلم   و وهمدو  لميسل  فلاال  سلن و ة   سلقحةت  ق س  هوفا  نهحلمشح 

  :البشرية التنمية وأهمية الفعالة للإدارة الجيدة الرؤية -

 سلنع د   ق دس ل   ي ه ف سدو للمعكبةد    و ةد   شدحةت س بوبد  لنعق دس سا دحة سلر دغف  ساداسةلم  هندى

 المد  س يل ساقدو    فةدن ح  ق   د  ساول د ي  ساولمفد  ساداسةلم مجدغلم س نع ددو المد  فا د  لدلم ساكبةد  ولمسه  

 .سااسةلم  لم   لم سيبنفولمت  ه    سلقولمةت الم  س لمسةف  سلق ولمسر س ن وة

  :الإنتاج وتكنولوجيا والتطوير الابتكار تشجيع -

 سي نلاددددددددوة يف ددددددددنع  للمعكبةددددددددور  سلن و ةدددددددد   ساقددددددددحةت  ددددددددح ع لن دددددددداة يسلن ددددددددافغ سي نلاددددددددوة   دددددددد  ت فهنددددددددى

 سلن   ع دددددددددد  يس  و دددددددددد  س لمسةت ين دددددددددد  س ننددددددددددوفي ياعلم ددددددددددور وندددددددددداسع سا ن ددددددددددور المدددددددددد  ف ددددددددددغو  قددددددددددح   دددددددددد  يسلن ددددددددددافغ

 .  ند دو ساكبة  سل  يسيباس    ور

 : التكنولوجية التجارة مع والتعامل الحديثة التكنولوجيا من الاستفادة -
 يملادلم ي  لمعابدو يسشهدو سيللااين د  سلن دوةت  دت يسلنهو د  سلنلا الدا   س نةدو  سلهو د  ومدرو ح دأ

 المد  لدنس للمعكبةدور  سلن و ةد   سلقدحةت   دوه المد  سلقدولمةت سلحس لم د  ساداسةلم وسد   دلم إذ فهدح ا د   سيبدنر وه

 .  و ة دو الم  وبرق    احت   تجهلمدو يسل  سا وبر  سلنلا الا  و ساكبة  س ن وة
                                                             

 .   انا"تحلمسر سلقحةت سلن و ة   للأش وة سلهغ      س باس  سلحيل     اث ي  وش ور" (6008 (يلمفت تعح احنول  1
  60 يس نةون    سلهحلم سي نعوا    سلهلما  سل  وا   مجلم  ساكبةور   سلن و ة   سلقحةت لن افغ س بوب   ساقا ور  (6008 (ا ا  لم سلغحمول ارح 2

 .18-16 و     و   و ه 
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  :المناسبة الإستراتيجية الإدارة أساليب تطبيق -

  قدا  سلن و ةد   ي نل  سلر ئد  إ  إحو   للمعكبة  يسلخوة    سلحس لم   سلر ئ  لمةسب  الم  س باس      س لمسةت  غ  

 سلرددددحف  س ن ددددوة فددددن  ثم ي ددددلم س   دددد   سلر ئدددد  اددددلم  هدددددو فددددن  سلدددد  ساهلما ددددور المدددد  ب وبددددوتهو   ددددوهس  نعحفددددح ساكبةدددد 

 .او س     سل غي  ظ    وسحس دو  ق س  لم فه   سلن  سيباس     سا وبل

  :الشاملة الجودة بمفاهيم الاهتمام -

 إ    دا يسلد  س دالمت  المد  اول د   ويانعدولم بداش   ح دط  ق دس إ  ساكبةدور  ةده  ح دأ 

 س دالمت  فددا  إ  ساكبةد  ي ةدن ح   فدح ا ددو  وي ساةدندلم   ناشهدور سلا دوه المد  سلخح د  وي سا دنل شدحةت

 .سانهو لم  ثق   ةل ي نس سلحيل   سلةا    و ة   يلم ال   سفو الم  للمع وزت سباس      ةعة سل و لم 

  كبةددددددور ي  سحمدددددد    و ةدددددد  المدددددد  ساكبةدددددد  شددددددحةت ددددددد سدددددد  سا دددددد لمو س شددددددغ  للمن س دددددد   سلن و ةدددددد    ولو  

 تخدددددنط ح ددددأ س و ددددد  نفددددا  لمدددددبي  حفلمدددد    ن دددددور وي نفدددددا سا ددددنل ي  ددددنل سلةدددددا  نفددددا   ي   ددددد   هعدددد  و ددددغ 

 .ساح   و  ول سلن س    و سا إي ولمست لنقاف  ي فه   سلن و ة    افلم  يسل  غت ساةنقرلم    ولفغو

 .وسائل تنفيذ سياسة التأهيلإجراءات التأهيل و  :الثاني المبحث

تمةددد  اعلم دددور سلن س ددد    دددت يظدددوئف ساكبةددد  يسلا  ددد  المددد  سلاظدددوئف سلددد   دددو لمية سيجدددو      دددوه ي لادددافلم  

 سلخومد   دغسهسر  لنس س وب مجعاا   لم س  فوهسر سلنة ا للاال سن  س  ات س  سل  تخلمس سا  ت سلن و ة   للمعكبة 

  .ولن س   ي يبوئ    ف ن ب وب  سلن س   
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 .إجراءات التأهيل :الأول المطلب

  ل ذلدددددددددد  ساكبةدددددددددد  سبدددددددددداس    ور حددددددددددعلم سل ددددددددددحسةت  لاددددددددددول يسلنعددددددددددحفأ سلن حفددددددددددح إبدددددددددداس       ندددددددددد 

 يشن دولميس للمعكبةد  سلن و ةد   سلقدحةت لغ دت سلاح دح سلةدر    ددا   د   فدغ ي سبداس    و   دوةس ومدرو سلن حفدح

  لمس لم دو ي وة  ددو ساكبةدور  د لمسةت ساغ ر د  س اسندل  دو ع ا نلمدف سلن حفدح فلادال ول يجدل يالم د   لاد  

 :لنس إ غسهسر سلن س     نع  الم  س اسنل سلنول  

  :الاستثمارات غير المادية

  ددددددددافغ سادددددددداسةلم سلر ددددددددغف  يسلنلاددددددددافلم   ةدددددددد   ددددددددلم شددددددددحةت سلنةدددددددد ا : ي سددددددددا فغ لادددددددد  المدددددددد  سل  ددددددددو ور سلنول دددددددد 

 :سلرعأ   ساغسشر  سلنق    يسلن وةف  يساول   س لمسة   سلنةافس يسلن اة   مجول سل ولمةسر  حموف  س    

 :الدراسة بما فيها البحوث -

 يس  قددددددددول ي اددددددددولمت سلنلاددددددددافلم  ددددددددحيةسر سلق ددددددددو   ددددددددعل  ددددددددلم للمعكبةددددددددور ساددددددددك غ سل ددددددددوش  ي  س دددددددد   ةدددددددد 

 س   ر ددددد  سلن دددددوة   ددددد  سلر دددددغف    ل ساددددداسةلم لن ع ددددد  حق قددددد   غندددددو ل فغس قددددد  ول يجدددددل سلن س ددددد   ىندددددو ل سلغبدددددلالم  

 .ي غلميلمف  ساكبةور س  غسلم  ةنا  ة ت    يث س سة رو  ي الم ثرن 

 :المرافقة التقنية -

  للمعةدددددددوهم    سددددددد  س و ددددددد   ن   ددددددد    ش وادددددددور مخنلمفددددددد  شوئعددددددد  المددددددد   قوة ددددددد  المددددددد  وبدددددددوس سل دددددددغس  

 ةدددددد    و ةدددددد   ساكبةددددددور سل دددددد وا    ومدددددد  سل ددددددرات يسانابدددددد    ددددددلم  ددددددعل سلق ددددددو    اعددددددول  غش دددددد  سي نلاددددددوة ي 

ي ثعدددددد  ننددددددوئل سلرعددددددأ سلهلمعدددددد    سلق واددددددور سل دددددد وا   سا نلمفدددددد  ي ددددددلم ثم سلهعدددددد  المدددددد  ن ددددددغ سلرعددددددأ يسلن ددددددافغ 

لدددددد  ي هعدددددد   ننددددددوئل سلرعددددددأ سلهلمعدددددد  يساةددددددواحت المدددددد  تجةدددددد حسو حددددددعلم سا ددددددوةفت سل دددددد وا   ا نلمددددددف ساكبةددددددور س
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 فنقدددددددح   سلرولدددددددل للمعددددددداسةلم ساول ددددددد  يسلر دددددددغف  سلعز ددددددد  يبردددددددوز س  دددددددوث سلن ر ق ددددددد    مجدددددددول تخ  ددددددددو  يلددددددد ا   

 . قحيةسو  ع  واروه سلن وة  يسي نروةسر سانهلمق   نعة    ن ور شحيم  وي  هأ   ن ور  حفحت

يسل دددددددغ   ومدددددددد   اشددددددددت  نعثدددددددد   دعددددددد  سددددددددن  ساغس دددددددد    ساةدددددددواحت المدددددددد   ةددددددد  ناا دددددددد  سا ن ددددددددور ي شدددددددح 

سيحن و ددددددور يسلن دددددداة سلنلا الددددددا     سلق ددددددوع  يسي نلاددددددوة اددددددى سلق ددددددو     ددددددو ور  ددددددأ ي  ددددددافغ   ددددددا    ين ددددددغ 

ساهدددددددوة  سلنلا الا  ددددددد  ينقددددددد  نندددددددوئل سلرعدددددددأ يسلن دددددددافغ إ  سل ددددددد وا  ادددددددى  دددددددح ور تجوةفددددددد   يسدددددددا  دددددددنل  فقدددددددا  

 ن   دددددددد  وي  وا دددددددد   يفددددددددغ ر  وفاددددددددو    ددددددددولغ    دددددددد  ش ددددددددوع مدددددددد وا   ددددددددو ي غس دددددددد  سلرعددددددددأ وي للمق ددددددددو   حةسبددددددددور

 .1بم  عور  ثع  ننوئل سلرعأ   س     سلا   يسلحيلي

 :البرمجيات -

 :ساةدددددددن ح     ساكبةددددددور سل دددددددرات يسانابدددددد    ثددددددد ف ددددددع  سا دددددد لمو مجعااددددددد   ن اادددددد   دددددددلم سلن ر قددددددور 

ي  غمج ددددددددور إلمسةت اعشددددددددور  ،ون عدددددددد  تخ دددددددد    دددددددداسةلم ساكبةدددددددد إ   سلن ددددددددر   ستلي للمعلاو ددددددددل غمج ددددددددور س وبددددددددر  ي 

 .إلخ...ي  غس ل إلمسةت بلمةلم  سلن  فلم ي سلناةفح   ي سااسةلم سلر غف ، )سلهععه 

 :التكوين -

سلنلادددددددافلم ف ددددددددغ ي  نددددددد  سن دددددددرول  كبةددددددد  ي  دددددددغ  لن س ددددددد  ساكبةددددددد  ذستهدددددددو  إذ ول   س ددددددد  ساكبةددددددد     ي

حو دددددور س ددددد     ي فنددددد    إي  ددددلم  دددددعل  دددددو  دددددا غ  لهعو دددددو اسةلم ساولمفددددد   سلر ددددغف  لنةدددددن  ل ي إلمسةتهددددو للمعهغ ددددد  يساددددد

سلاحددددده ور ساد  ددددد  يس نةدددددو  س لمسةفددددد  ةلم ي يس و لمددددددو   نةدددددو   دددددلم  دددددغو سلنلادددددافلم  دددددلم ح دددددأ سدددددا إ ادددددوع للمعددددداس

للمن حفددددددددح ساةددددددددنعغ   سلخددددددددىسر يسلهددددددددوة  ي سادددددددددوةسر  ي قددددددددو اهددددددددوفا س ددددددددالمت ي ن لمروتهددددددددو  لمرددددددددو لفهول دددددددد   حفددددددددحت  

                                                             
: ية يوهم   ساغس   سلنق    سل  وا      غس ق  ساكبةور سل رات يساناب     لمنق  لميلي حال  لم(6086)ي تعح سل  ل لميفا   حسني  لم  لمر أ  1
 .811  و 10مجلم  سلروحأ   و ه  يةشلم   سلهحلم   "إباس            ي غسشر  ساكبةور سل رات يساناب     س  سئغ"



.دراسة نظرية حول برامج التأهيل: الفصل الثاني  

 

82 
 

فنعاشدددددت  عدددددو لدددددا ونددددد   نردددددا  دددددو ت يندددددو ل  دددددكثغ   ددددد   نرددددداسر  ةدددددنقلم   س ددددد    حددددداه سدددددنس سا  ددددداة يسلن  للمعكبةددددد  

سلامددددال ادددددو سر سن دددددرول  غ ددددا  فناشددددف   س لمدددددو ي  ددددلم و غزسددددو  هدددد  سلنلاددددافلم   واحةبددددد   ددددلم ح ددددأ سدددد   كبةدددد  ذ

 ددددددددح   ا اسددددددددو إ   ةدددددددنا    اقنادددددددد ور ي ددددددددغي  سلن س ددددددد  و    يحدددددددده   سانرددددددددا سلندددددددو ت يسل ددددددددو ل سل دددددددددوئ  المددددددد  

لفدددددغو سلنلادددددافلم ساةدددددنعغ  عنردددددا  ةدددددنق    ددددد ت سلندددددحةفا  يس  ئدددددور سلف  ددددد  س  دددددغ   دددددلم إلمسةت سلخدددددح ور يساغسشرددددد  

ي  ددددددو  سلنا  دددددد  يس ة ددددددولم يسا ددددددو  سل ددددددع   يساحةبدددددد  ي دددددد   ددددددغ وه سلفهدددددد  سلا ددددددا   لادددددد  ذلدددددد  فددددددح   حددددددعلم 

  يفددددددا غ  ددددددو و ادددددد  حددددددوير سل ددددددغس    سا ن دددددد  سلنلاددددددافلم سلددددددن   ددددددلم  دددددد ن  ول ف ةددددددغ  ددددددو اعلمدددددددو س لمسة  سلقددددددوناني

  ادددددددددد  سا غ دددددور سلنهلم ع دددددد  يسلدددددح ل   س دددددد     ي دددددنل  سل ددددد ل  ول ةددددددر  للمعكبةدددددور سل دددددد وا     دددددع فلافدددددد  

إادددددولمت س لالمندددددددو  ددددددلم حدددددد  ت ددددددغ لنةددددددن  ل ي ةددددددن حسر س دددددد      دددددد  ي ددددددح  ددددددلم إ وحدددددد   ددددددغو سلنلاددددددافلم  لادددددد  

 .1فو   ساد    يسلق ولمف  س لمسةف وناسا  ل وشعدو سلر غ      ت  ةنا 

 :وضع حيز التطبيق نظام النوعية -

 وتهشددددددددددحةس يسانابدددددددددد    ةدددددددددد  سل ددددددددددرات  كبةددددددددددور  ةددددددددددن  ت  لملادددددددددد  سل اا دددددددددد  يش وبددددددددددور بمهددددددددددوفا سلهعدددددددددد 

تخددددددط  سلن و ةددددد   يسية قدددددوه إ    دددددو  ساكبةدددددور سل و عددددد   ي ددددددل الم ددددددو ول  لمنددددد   بماسمدددددفور ش وبددددد   تدددددحلمت 

 اسمددددددددفور سلةددددددددلمت يسلخددددددددح ور ح ددددددددأ وندددددددد  ي يملاددددددددلم سل ددددددددا      كبةدددددددد   ددددددددلم ساكبةددددددددور ول  قددددددددس سلن و ةدددددددد   

 .يسلنرلم ف سلنهرئ   اسلم ي نس سا  ه  س يل   سااسلم ي اسمفور س المت   اسمفور  ر و 

 :نظم المعلومات ونظام التسيير -

 ددددددغ  سلنةدددددد ا يلمادددددد  سل ددددددح سلهو لمدددددد   فددددددح  سلن س دددددد  إ  لمادددددد    و ةدددددد   ساكبةدددددد  يسددددددنس اددددددلم  غفددددددس  ةدددددد 

 .ي حفأ يبوئ  س ننوفي ين   ساهلما ور يسيبنفولمت  لم سلنلا الا  و سان اةت

                                                             
 .818  و  غ ت بو س سلن غ  (6086و غف   88-81)ي تعح سل  ل لميفا  أ حسني  لم  لمر   1
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 .   سبنثعوة  ا  ولم  فةوس     ة  سلن و ة  فاو   نسل  إ  س  غسهسر سلخوم   ولن س    

 :1سلنول  يحا  الم  سلهعا  ساغسح   ول كبة  ي  ح     غنو ل سلن س    إل

 .مرحلة الانجاز :الأولىالمرحلة 

 ددددددددلم شردددددددد  ساكبةدددددددد   غفدددددددد    مخنددددددددوةفلم  ددددددددوة    ةن ددددددددوةفلم  ويسددددددد   غحلمدددددددد  سيبرددددددددوز  ددددددددلم  ددددددددغ   لانددددددددل 

يسددددددددن  سلحةسبدددددددد   غس ددددددددس  لمددددددددل  يمخ دددددددد  سلن س دددددددد   س  ددددددددوليي ةددددددددع  سددددددددن  سلحةسبدددددددد   ولن دددددددد  ط سيبدددددددداس     

 دددددلم  دددددغ   يس  دددددغسهسر س سلم ددددد ساةدددددواحت ساول ددددد    إ دددددوة مددددد حي   غش ددددد  سلن و ةددددد   سل ددددد وا    دددددت سحددددداس  شاسادددددح 

 .سللم    سلا     للمن و ة   سل  وا   لعبنفولمت  لم سا و

 :المرحلة الثانية

 ويفدددددددن ساةدددددددوهمور سلردددددددا  ولمفددددددد   هدددددددح سلقردددددددال يسلنثر ددددددد   دددددددلم شرددددددد  سللم  ددددددد  سلا   ددددددد  للمن و ةددددددد   سل ددددددد وا     

 لاددددال المدددد   ددددلا   إ ددددو س  دددداتلعبددددنفولمت  ددددلم ساةددددواحسر ساول دددد   سددددن  ساولمفدددد  س ددددحلمت  ددددلم شردددد   غنددددو ل سلن س دددد  

 إ دددددهوةفلاددددال لوفدددد    ف ددددن مخ دددد  ساةدددددوهم  يسلددددن  ي فنهددددح  بدددد ن   هددددح  س  دددددا  ح ددددأ سلقةدددد  وشةددددو ثددددعث 

  حدددددحيلم  دلمددددد  سيبردددددوز لةددددد ن  ي  دددددف  سبدددددنث وئ    ةدددددن  ت سللم  ددددد  شرددددددال المددددد   دددددلا  شةددددد  يسحدددددح  ويسلقردددددال  

يساغسحددددددد   س  ددددددغسهسرلةدددددد    دددددددلم س دددددد   ق دددددددس ساةددددددوهمور  يسا  ددددددد  سادددددداسلي فلم دددددددط ل ددددددو   دددددددت  ست دددددددولتمحفددددددح 

 :سانره  لن ر س سلن س  

 

 

                                                             
 .1-2    س   ساكبة  س  سئغف   مجلم  سلهلما  إنةون    سلهحلم سلةولمس   و ه  تعح   اغ   ةلاغت  و (6002)ةزفس  عول   1
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 .إ غسهسر سلن س   ي يبوئ    ف ن ب وب  سلن س  : (00 -2)الشكل رقم 
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 .يساولمت س  لالم يزسةت سل  وا  : المصدر
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 الإجم ليال شخ ص الاس رات جي 
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 الاس ش ري 

 البنك

ال جن  الوطن   ل  ن ف    
 الصن    

 ال ثب ت لا
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  MIRتوق ع الاتف ق   ب ن
 والمؤس   ودفع  نح 

 ال شخ ص

تنف ذ  خطط 
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 دفع المنح 
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فقن دددددغ سلن س ددددد   قددددد  المددددد  س ددددد   سلدددددحس لم  للمعكبةددددد   ددددد  يمندددددح إ  ت  ددددددو سلخدددددوة    لدددددنس س دددددو  هدددددو  ي

 :سلابوئ  ساولمف  يسلرا  ولمف  لن ف ن ب وب  سلن س     لا  مع و ينو و  ي لم    سن  سلابوئ  نن غ

  .(المالية)الوسائل المادية  .1

 ر دددددداسر س لالم دددددد      ددددددحسل  ةدددددد ا سلق ددددددوع سلر لاددددددد   إلم ددددددولفغ لادددددد  س ونددددددل ساددددددولي لهعلم دددددد  سلن س دددددد  المدددددد  

سدددددن   إ ي ددددد و سلقدددددغي    ي ددددلم س ددددد  سلامدددددال   ل انددددد    سلة وبددددد  سلنةدددد اف  و ثدددددغف دددددندل شاساددددح  ولسلددددن  يجدددددل 

 ويسل ن  دددد   وندددد  المدددد  سل  ددددو  سلر لادددد  نفةدددد  سيبددددنفولمت  ددددلم  ددددحس ا سلن س دددد  بدددداسه   عددددو  ددددط  لاددددافلم  ةددددن ح   

 .  سلن شلم   ت سان لمرور س حفحت لعنفنوة سيشن ولم    عو  ط س و لم   لم س 

 ويساةدددددواحت سلادددددغيةف  سلددددد  يجدددددل  قدددددحيمدو للمعكبةدددددور  دددددلم س ددددد   دددددحفأ تجد  ستهدددددو سلقحيمددددد   إ   و حدددددو  

 .سلن و ة  سشن وه يبوئ   حفحت لشننوفي  لم س     ع   شحةستهو 

  :الماديةالوسائل المساعدة غير  .2

 ةدددددددد  سلقددددددددحةت  إ  س ددددددددو  ويبددددددددنثعوة  ددددددددا ساددددددددولم  المدددددددد   ددددددددلا   ةددددددددواحت  ق  دددددددد  تهددددددددح  س  ددددددددغفنهلمددددددددس 

 ....( سلن وةف    سلن   ع     ناا      هلما و        ة اف  ) سلن و ة   للمعكبة      ت يظوئفدو سلنق    

  بددددددده دو   واهلما و  ددددددد   هندددددددى ا  دددددددغس وبوبددددددد و اغس قددددددد  ساكبةدددددددور ساهلما و  ددددددد   دددددددثع سلن س ددددددد    عدددددددو  دددددددط 

 .سلن و ة  نحا س نةو  سلقحةت 

 :عملية التأهيل عن طريق إعادة تهيئة محيط المؤسسات .3

 :1فلم س    سلقوناني يس لمسة   هعلم     س   س    سلقوناني يس لمسة   ن لمل  و 

                                                             
 .807 رو   ارح سلله   غ ت برس ذ غ   و  1
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 . غس ه  سل  او سلقونان   -
 . رة   س  غسهسر  -
 .نعولم سل فو       هو   سالمفورسا -
 .    ة ةد   ولنعحفور سل   فغحدو سلهاا و لاافلم يإاولمت   س   وااسل س لمسةت  لم  -

  :المحيط الجبائي

يذلددددد  ن دددددغس ية فدددددوع نةدددددر  سلادددددغسئل  يسانابددددد    هندددددى س روفددددد  وسددددد  سلهاسئدددددس   ن دددددغ ساكبةدددددور سل دددددرات 
 .لنس  ول تخف ادو ي ولخ او  رة  دو ب لاال    هو لن ع ندو

  :المالي والمصرفي المحيط

 ددددددن  اعلم دددددد    س دددددد  س دددددد   ساددددددولي يسلر لادددددد  اددددددلم  غفددددددس إمددددددعة سل  ددددددو  سلر لادددددد   يحدددددد  فددددددن  سددددددنس س  ددددددا 
 : يجل س  ن  ه  سيانروة سل قو  سلنول  

 سل فو      س  ال الم  سلنعاف   -
تخفددددد و نةدددددر     ادددددلم  قلمددددد ط نةدددددل سلفاسئدددددح المددددد  سلقدددددغي  ادددددلم  غفدددددس سننددددددوفي ب وبددددد  سلنلافددددد   ولفدددددوة  سل دددددو -

 .سلفاسئح
 . لاافلم س  وةسر يوااسل سلر اب -
 .إن وه ي فه   س باس  ساول    -
 . حفحتإن وه ساكبةور ساول   سان     سل   هغ    ن ور  ول    -

 :يس حيل سااسلي فاحو سلابوئ  سلخوم   ن س   ساكبةور سل رات يساناب  
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 . ةد   اعلم   سلن س   يبوئ  :(01 -2)الجدول رقم 

 .الأداءال كوين و 

 .حةلم سبنهعول  إذسسلنلاافلم يب لم   هول  للمن س    -
 . حي  لند ئ  يسلن   ح سلعز   للمن س   و ثغية ور سلهع   -
 .سلنلاافلم فةواح   س ن و  سللافوهسر ااس د  سلنعاير  لا   هول   -
 .س  ح  ت ساغسح  ساقرلم  سلنلاافلم حةل س و   يساةنعغ فةعو للمعةن ح    ولنهو   -

طرق ال شخ ص 
 .وح ول المش كل

سلهعشور يساه  ور ياح   إهمول قوة   ن و    ي  د     ةعو  هح    لم   سفو سشاسة -
 .يس برو  س اغس سلخلم     

 . غحلم  سلن   ط  ةعو  ولنعة ا  اغيةت سلنر ا يلماع  -

ال كوين 
 .الدين   ك  

سلنحةفل يسلنهلم   فةدعل ح  سا و   س ق ق   ذسر  ول لاغت  سنس سلنلاافلم فغ لا  الم  -
 .يس نةون  سلنق     س ي  

 .س  وة ناشت   سنس  آ غيلسيلنقوه بمةافلم  -
 .س لمال  وبنهعول  ق  ور سلن افغ سلن   ع  يإيجولم غفق   دع  للمق و   ولن   ط  -

ال ح  ن النظ  ي 
 داءاتللأ

 .   حسف  سن ع  اعلم   سلن س   س  غسلم اب ت   وة   ي ةوهم   -

الاج م   ت 
 والم  ق  ت

   ق س  وفور  نهحلمت    غسح  سلنر ا ي ةعو  ولهع  س عوا  الم  نفا   ةواح -
 .سااحاع

 . حفح لمية      وةب     و  سا  ط -
 .سلنر ايبروز  دع   ه    فةوس     ةد   سلنحةفل    لا   واور  - ال كوين الجم  ي

 . لم مجول سل  و  و ثغ غ   سن  سل غفق  الم    ف   اع  سلفغ     - تشك ل فرق فع ل 
 . دع  سلق ولمت إل دو يإب ولم لاافلم  غ   حفحت لميةفو  -

 الأ دافتثب ت 
 .والغ ي ت

 .يسلابوئ  يسااسةلم لنعق قدو س سحس   غة سلهحفح  لم سا و     حول اح   حفح   -

 ال غذي  المرتدة
 .س  غسلم يسلمجعاا   ولرو  و  لاال حو لم  للمنر ا   سلةلما  ور ولمسهي الم  هلما ور حال  -
ا ح سلق و   ولنعق قور فلاال  لم س  حة سلق و   نعلم   ساه  ور سل  ولمر وي بوهم   -

 .  ححيثدو
 .21-26يح  اعل حة    غ ت بو س سلن غ  و  :المصدر



.دراسة نظرية حول برامج التأهيل: الفصل الثاني  

 

88 
 

 :عملية التأهيل صعوبات :الثالث المطلب

 دددددددلم   دددددددح سلددددددد  يسل دددددددها ور سا دددددددو    هدددددددو سل و  ددددددد   سلدددددددحيل   يسانابددددددد   سل دددددددرات ساكبةدددددددور  اس ددددددد 

 :1فلم    عو سل ها ور سن  وس  سيشن ولم   ي نعث  سل عا ا لم  لم ت   ي ةوهمندو سلهع  الم  تهوشحة 

 :التمويلية الصعوبات .1

 :برح سلر اب  لم سلنعاف  الم  س  ال   يساناب   سل رات ساكبةور  اس   سل  سا و       لم

 .سلقغي  الم  سلفوئحت وبهوة سة فوع -

 .سلقغي  بحسلم  ات ش غ -

 .سلقغي  الم  س  ال إ غسهسر  هحلم -

 .سلر اب  ت سلنهو   الم  سان ولمس  ياح  ساكبةور ومعو  لح  سا غ  سلاا   ا غ اح  -

 .يساناب   سل رات للمعكبةور  وم  يس ن وزسر إافوهسر   و اح  -

 .يس يلافور يسا غي     و    سانهلمق  سلنعاف  تحيلمف  -

إحدددددددو   إ  ارددددددددي سلفاسئددددددددح سلر لا ددددددد   دددددددد ل س لمددددددددل ومدددددددعو  سا ددددددددوةفت سا ددددددددرغت ي فلم ددددددد  إ  سلر دددددددداب سلغ افدددددددد  

 . وم    سلحيل س بع    يسلهغ    يسنس لحس ت اقوئح 

 

 

                                                             
 سل رات ساكبةور   س    ن لمرور :سلحيلي س  سئغ  سالمنق    يساناب   سل رات ساكبةور   س   يإ غسهسر   آل ور(2006  (ن ات  شاةف  1

 .8018-8011و  ول لمف  س  سئغ    االم   لم حة ر  إ غفق و  و ه  شمول سشن ولمفور ي سلهاا  مخى سلهغ     إ غس  سلحيل   يساناب  
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 :المعلومة على الحصول صعوبة .2

 هدددددا   سلددددد  سللاردددددات سا دددددو    دددددلم   يس   ددددد سلحش قددددد  يسلفاةفددددد  سيشن دددددولمف  ساهلما دددددور المددددد  س  دددددال فهندددددى 

 ي ازفددددددت ي هو دددددد   دددددت   مخددددددنط  غ ددددد   ددددددا غ لهدددددح  سلنةددددددافق   وتهدددددمخ  و س ننو  دددددد  وتهب وبدددددو ةبدددددد    ساكبةدددددور

يسددددددنس  ددددددو يجهدددددد  ساكبةدددددد   هغحدددددد     ددددددوة سلةددددددا  و ثددددددغ  ةددددددرل سارددددددو غت   لم الدددددد  لميل   سيشن ددددددولمف  ساهلما دددددد 

 . هلما ور  ةرق   وم  س باس  سلخوة   

 :المؤهل والعمل التكوين ضعف .0

 يسلنةددددددددد ا  س لمسةت   س حفثددددددددد  س بدددددددددول ل واومدددددددددعو إ رددددددددوع  هدددددددددح  يسانابددددددددد   سل دددددددددرات ساكبةدددددددددور  نع دددددددد 

 يسلنعافد  س لمسةت يظدوئف  د  ادولمت يجعدت سلدن  ساولد  سادحفغ  د  ساكبةدور سدن  إلمسةت   فةدالم ح دأ

 سلاظدددددددوئف  غ  دددددددل بددددددد     ساهدددددددغي   دددددددواهم سلددددددداظ ف  سلن  دددددددط ادددددددح  ي دددددددالم إ  س حدددددددو   ي اسدددددددو يسلنةدددددددافس

 يإلمسةسر وشةددددددددددو    سلهعددددددددد  لةدددددددددا ساهدددددددددوم يسحدددددددددو إلمسة     دددددددددد   ي دددددددددالم يادددددددددح  ي اسدددددددددو  يسيشن دددددددددولم يس وبدددددددددر 

 . ساكبة 

 ساول دددددد    و حددددددو   للم ددددددها ور نن  دددددد  اعو ددددددو يةبددددددلالم  ي لاددددددافلم  ددددددحةفل إ  ساكبةددددددور  لم ددددددو ي سندددددد   عددددددو

 .سلن ع   ان لمرور يسلنحةفل سلنهلم   ن    عئع  ياح  سله  غ سلر غ    سيبنثعوة ثقو     و  إ 

 :الإدارية الصعوبات .4

 يذلدددددد  يسلنرددددددو ك  ولنهق ددددددح  نةدددددد   وزسلدددددد  سلن ف ددددددن  دددددددوز  ةددددددنا  المدددددد  س لمسةفدددددد  يس  ددددددغسهسر سلقددددددغسةسر إل

 فهدددددونال ساةدددددنثعغفلم زسل ساددددداس لم   دددددع  دددددلم س لمسةت  قغفدددددل ب وبددددد  تجةددددد ح يحدددددهف سلقدددددغسةسر   غس ددددد   هدددددحلم  ةدددددرل

 .سلرايشغس    يس  غسهسر س لمسةف  سلهاسئس سلهحفح  لم يفاس دال سا و    لم سللاثا
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 :بالعقار الخاصة الصعوبات .5

 ي ددددنل  سل دددد وا  سلهقددددوة المدددد  س  ددددال آل ددددور    دددد   اددددح  سددددا ساةددددنثعغفلم  اس دددد  سلدددد  سلهغسش دددد   دددد   ددددلم

 :1  دو سلهقرور  لم إحو   إ  سللاثا .سل  و  ي  و س سل  وا   سا و س و لمر    ه  دو سل  سلة ئ  س ول 

 .لعبنثعوة سا     س ةسح    و  حت  ال -

 .للم لمرور وح ونو ساىة  ا سلغ و -

 .سلن وزل وبهوة  ةرل شوئع    سل ي س نع ور -

 .وي  اسو لميل  س ملم   ساوللا   نهافو  وم  س لم   س عواور لح  ساول   سااسةلم   نقط -

 .سلا لم  دور  لم  ثا   شوئع    سل ي سل  سالملا   اقالم   لالم  -

 :الفنية الصعوبات .6

 ةئ ةدددددد      ددددددف  سلهعدددددد    واومددددددعو ي ددددددىسر شددددددحةسر المدددددد  اددددددولمت يسانابدددددد   سل ددددددرات ساكبةددددددور  هنعددددددح

  نرددددددددت ي وي سللارددددددددات  ساكبةددددددددور   ساةددددددددن ح    لمدددددددد  اددددددددلم   دددددددداةس سشدددددددد  ي هددددددددحسر و ددددددددد ت  ةددددددددن ح  سندو  عددددددددو

  دددددت فنعو ددددد  بمدددددو وتهددددد  ن و  دددددالمت  ةددددد  المددددد   ةدددددواحسو سان ددددداةت سلددددد  س ننو  ددددد  يس بدددددول ل سل ددددد ون   وبدددددول ل

 سدددددن   اعدددددول سلعز ددددد  ي ةدددددنلم  ور س نندددددوفي سلخدددددو  ساددددداسلم س ن دددددوة ول  عدددددو.سلحيل ددددد  س بددددداس    سلهوا ددددد  سااسمدددددفور

  ددددددددىت المدددددددد  س ح ددددددددول س لمددددددددل    هنعددددددددح يللا دددددددددو  حةيبدددددددد  يس حبدددددددد      دددددددد  اهددددددددوفا  اددددددددت ي شددددددددح ساكبةددددددددور

 سددددددن   ق ددددددس اددددددح  إ  فددددددكلم  شددددددح سلددددددن  س  ددددددغ يرتس  هددددددو   تددددددحيلمت  لاددددددال شددددددح سلدددددد  ومددددددعو  ساكبةددددددور

 . س ح ول  هو    سحس دو ساكبةور

                                                             
 يساناب   سل رات ساكبةور حال :س يل سالمنق  سلا   س  سئغ    ساناب   ي سل رات ساكبةور ي غش     ع    هاشور   (2002 (بهحسل   روفلا  1

 . 86 و   ثلم     س  اس  اعوة  و ه  سلن ع      يلميةسو
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 :الجبائية الصعوبات .7

 يسلاددددددددغسئل سلغبددددددددا  سشن ددددددددوع   فنعثدددددددد  يسانابدددددددد   سل ددددددددرات ساكبةددددددددور ش ددددددددوع   دددددددد  فهددددددددوني   ددددددددلا  وسدددددددد 

 المددددد  بدددددلمرو سنهلادددددا سلدددددن  سلخدددددوو س حدددددو  سلغبددددد    ر دددددس إ   و حدددددو   سلهولمفددددد   سيبدددددنرعل   وسدددددلمية    سا رقددددد 

 ي   ددددد  بددددداسه سبدددددنثعوةف   دددددغو إا دددددوه لميل حدددددول سلدددددن  ساغينددددد  س  دددددغ  هدددددح  س ردددددوئ  سل  دددددو  فنع ددددد   عدددددو   سلق دددددوع

 .و  ر   وي

 :التسويقية الصعوبات  .8

سلهاسئدددددددس سلددددددد   اس ددددددد  ساكبةدددددددور سل دددددددرات يسانابددددددد    ومددددددد    سلدددددددحيل   ددددددد  وسددددددد فهندددددددى  دددددددنسل   دددددددلم  ي

 :1فلم    عو سلنةافق   سل ها ور وس   نعث  سل و    يسنس  و يحال    دو ي   سشنعو  سلةا   يشح

 سددددددددن   ددددددددح ور ي بم ن ددددددددور سلخددددددددوة   ي س لمدددددددد  ساةددددددددندلم  لنهغفددددددددف   ن عدددددددد   ةددددددددافق     و ددددددددن ي ددددددددالم اددددددددح  -

سلنةددددددافق   مجددددددول   س ددددددحفأ سلهلمعدددددد  س بددددددلما  إ رددددددوع اددددددح  ي س لمدددددد  سلةددددددا  حدددددد س اددددددلم  اددددددع ساكبةددددددور

 لمةسبددددددددد  مجدددددددددول    ومدددددددد  سلنةدددددددددافق   سلرعدددددددداث  ددددددددد  غسهسر سيسنعددددددددو  يادددددددددح  سلنةددددددددافق   سللافدددددددددوهسر ينقددددددددط

 شدددددددحةت  دددددددلم يحدددددددح سلدددددددن  س  دددددددغ  ساةدددددددندلملا  يوذيس  يسلنرلم دددددددف يسلنهرئددددددد  سلنازفدددددددت ي سل قددددددد  يوبدددددددول ل س بددددددداس 

 .  ن وتهو  ةافس الم  ساكبةور سن 

 سل لمدددددل ح ددددد   دددددلم يحدددددح مدددددو س و دددددوت وي سلنقلم دددددح  دددددحس ت ساعوثلمددددد  س   ر ددددد  للمع ن دددددور س لمددددد  ساةدددددندلم   فاددددد   -

 .س لم   سا ن ور الم 

                                                             
 .8018شغف   ن ات   غ ت برس ذ غ   و   1



.دراسة نظرية حول برامج التأهيل: الفصل الثاني  

 

92 
 

  ددددددددلم اث عتهددددددددو ساةددددددددناةلمت سا ن ددددددددور   و ةدددددددد  إ  فددددددددكلم  مددددددددو س لم دددددددد  للمع ن ددددددددور سللاو  دددددددد  س دددددددداس    ددددددددا ا اددددددددح  -

 للأبداس  س لم د    ن وتهدو لندا ا ش د س غ إ ب وبدور    ردوع س   ر د  ساكبةدور  هدو يش دو  س لم د  سا ن دور

 .للمعكبةور سلا     سلن و ة  سااشف حهف إ  فكلم  مو س لم  سا نل وبهوة الم  ق    بهوة

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خطوات تأهيل: المطلب الرابع

  غفقنددو  دو  كبةد   د  يللادلم   داسر  ادحت ادى يسانابد   سل درات ساكبةدور   س د  اعلم د  تمدغ

 :1ةئ ة     اسر وة ت  حلم سلة و  سنس   ي.وتهلخ ام و ي قو   سلن اة  سلخوم 

  :الأولى الخطوة

نقوئ د   المد  للمنهدغ  سا دغيع مدوحل ياد   ةدنا  ة دت إ  ح تهد تمد حفد    دات سد  سيبدنفوش 

 فدن  يبدغفه  ويل د  سلن س د  إادولمت اعلم د  فهدح يسلدن  سلقرلمد  سلن د  ط  دعل  دلم  كبةدن   ي نعقدس ينقدوئط

 .ساكبة    و   الم  يسا ولمش  سلن   ط  لم  ع و

 :الثانية الخطوة

 وي  يجددددددددولم ساغحلمددددددد  سدددددددن   دددددددعل  عددددددددلم  هدددددددول     ددددددد   يإن دددددددوه س لمسةفدددددددد   ساعوةبدددددددور و اددددددد  سانعدددددددولم إل 

 . سلن لا   اة   سل غ   .سلن     إ   فنقغ ولو وي  ا المت  لالم م إذس سلهع  يظوئف  ة 

 

 
                                                             
1 Site officiel de l’agence nationale de développement des PME 
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=396&la
ng=ar                              consulter le : 66/01/6081.  

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=396&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=396&lang=ar
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  :الثالث الخطوة

 سبدددددن ولمس إ  تدددددحلمت إ دددددغسهسر ي غ  دددددل نفةددددددو   س ددددد    ساكبةددددد   ردددددحآ ساةدددددنا  سدددددنس المددددد  يظ فددددد    دددددافغ

 . سلةو ق  سلخ اسر   حققندو سل  س بروزسر

 : فلم   و   ع  س  غسهسر سن ي 

 إ ددددددوة   ساةددددددكيل ور  سلهعدددددد   نعحفدددددح ساكبةدددددد  ةئدددددد ا فقدددددا  ساةددددددنافور  مخنلمددددددف المددددد  سلر ددددددغف  سادددددداسةلم  ه فددددد  -

 .سللافوهسر حةل سلثق  زةع  وا  ي

 .يساناب   سل رات ساكبة  لنعاشت ي للمةا  اع س  د  -

 .سلق وع حةل مخنلمف  مجوير   سلهع  يوبول ل سلنة ا ولميسر   ف ن  -

 .  ة ا وي  حيل  إ ع    وه   كبة    سا وةفت إلمسةت الم   كثغ شح وللمجس سنس   س  غسهسر -

 .سلنلاول ف يحةو  سا  يل ي ة ا م وا     كبة    س ننوفي -

 سل ددددددرات للمعكبةددددددور س ق ق دددددد  لعحن و ددددددور  قدددددد      دددددد  يس  ددددددغسهسر  ددددددو لم   ل ةدددددد  سلقوئعدددددد  سددددددن 

 .يساناب  

 :الرابعة الخطوة

 حددددددال  غشددددددل حولدددددد    نفةدددددد  ساكبةدددددد  ةئدددددد ا فاددددددت ساغحلمدددددد   سددددددن    سلحيل دددددد  للمعهددددددوفا يسا و قدددددد  سلناشددددددت 

 : س  ي ساعئع   و  غسهسر يفلمن    كبةن   ةنقر 

 سلغمدددددددح  غندددددددو ل  9001 س فددددددد ي  ثددددددد  سلحيل ددددددد  ساهدددددددوفا حةدددددددل سا دددددددولمش  و ددددددد   دددددددلم س دددددددالمت ون عددددددد    ر دددددددس -

 .سلخ   22000آف ي سلهوا  

 .سلن حفغ ن و  يمخ  ور   س ية    سللم       ا -
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 .سل غس   ي  وةفت   للمعكبة  إباس      إاحسلم -

 .سلنلا الا    يسل ق   يسلن افغ  سلرعأ -

 :اعلم   سلن س     ساكبة  ي سا    سااسلي فاحو وس  ساغسح  سل  تمغ او

 .ساناب   ي سل رات ساكبةور   س   اعلم    غسح  فاحو مخ   :(04 -2)رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Ce qu ‘il Faut Savoir Sur La mise à niveau, Ministère de La PME et de L’Artisanat, Euro 
Développement- PME.2006, P 1. 

 

 

 

 

 

 

= 

 

 

 

= 
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  ن فضلا   تكال  و  في ال كوين، في الوقت، في اس ثم ر
 الآلات
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  ددددددات لرحسفدددددد  و    س دددددد  سددددددا سلن دددددد  ط يسددددددنس  ددددددولاشا  المدددددد  نقددددددو   ويل ول ددددددلم  ددددددعل سا  دددددد  برددددددح 

ي هغ ددددددد    دددددددت سلفدددددددغو ساعلا ددددددد  ي دددددددنس سلنعدددددددحفور يسلندحفدددددددحسر سلددددددد    سلقدددددددات يسلادددددددهف لمس ددددددد  ي دددددددوةفي ساكبةددددددد 

 حفددددددحت     دددددددوةسر المدددددد  سلن  دددددد   للمع ددددددال ي دددددد تي سلخ ددددددات سلثون دددددد  سلخومدددددد   ولنددددددحةفل    اس دددددد   اسددددددو ي  اةسددددددو

 .ستير الم  اع سلةلما  ور سلنلاافلم  ي سلاش   ي   سبنثعوة س  اتسلخ ات    ي  س  حسع سلنة ا ي

 .أسس ومقومات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثالثال المبحث

يسلامددال  ولمسئدددو  ةدد   ددلم ساكبةددور سل ددرات يسانابدد   لنعلادد  حددغيةفو و ددغس سلن س دد  لقددح ومددرو

س  ئددور   دد  المدد  سلنهدحفعر إ دغسه ي  ددح  دلم ند   لدنس    و ةد ندو  ي ةد  س ننو  د  تهوشددحةس سلغ دت  ددلم إ 

  يسلدددددددد   نهو دددددددد  (س دددددددددوز س لمسة   س دددددددددوز س رددددددددوئ  يساددددددددولي  سل  ددددددددو  سلن ددددددددغفه  يسلن   عدددددددد )يس  ددددددددد ت يس ن عدددددددد  

 . هدو ساكبة 

 .تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأسس  :الأول المطلب

 لاوننددددددددددو  المددددددددد  س فدددددددددولح  ةدددددددددن  ت حددددددددد  للمعكبةدددددددددور دددددددددلم  غلميلمفددددددددد   غ دددددددددتسل إ  سلن س ددددددددد   دددددددددغس ل  ةددددددددده 

سلدددددددحس لم  وي سلخدددددددوة    ومددددددد    ظددددددد  سا و ةددددددد  س دددددددغت يسشن دددددددولم سلةدددددددا   لدددددددنس  ددددددد ل اعلم ددددددد   سلةدددددددا    ح دددددددندوي 

 :سلن س   يح   لاال  هول   قا  الم  مجعاا   لم سارولمئ يس با نن غ   دو

 

 



.دراسة نظرية حول برامج التأهيل: الفصل الثاني  

 

96 
 

 :1تنمية المواد البشرية -1

اددددددلم  سلا  دددددد  لميل ساهغ دددددد  سشن ددددددولم ظدددددد    يسانابدددددد   سل ددددددرات ساكبةددددددور   س دددددد  اددددددلم س ددددددحفأ يملا  ددددددو ي

 ي دددددددور  لم  لا دددددد  ل دددددغ   سلن ددددددافغ  دددددحفغ اددددددغ  سلر ددددددغف  ساددددداسةلم اددددددلم  دددددكتمغ  فدددددد    دددددددو  سلر دددددغ  سله  ددددددغ   س ددددد 

    ةدددددددنعغ ول يملادددددددلم ي سل دددددددا  سا  عدددددددور ول "ةوفددددددد    سلقولم ددددددد   سلهقدددددددالم   واعدددددددول سل دددددددغ    افددددددد  ن دددددددغ  حدددددددال

   ن ددددددغ بددددددا  ويي سا  عدددددور   ددددددلم ناادددددول فلاددددددال س ددددددوب بدددددا  ذلدددددد    دددددلم  ددددددحي ستل  الم دددددد  سددددد   عددددددو سلرقدددددوه

 بدددددا  ثون دددددو يسلخدددددح ور  سا ن دددددور ساغس دددددس   ددددد  المددددد   قغفردددددو ي ةددددد  غ سلهدددددوم   ةدددددنا  المددددد  سلهععشددددد  سل دددددغ ور

 سا  عددددددور سددددددن   نهو دددددد  بددددددا   ق  ددددددو   كسلمددددددال  د  ددددددال فددددددحفغسو ح ددددددأ س  ددددددغسلم  المدددددد  سلقوئعدددددد  سا  عددددددور  ا دددددح

  دددددددد ل  ن و ةدددددددد   رقدددددددد  ول وةسلمر إل يسانابدددددددد   سل ددددددددرات  كبةددددددددو  و إل  " ه  دددددددد  ح ور ددددددددي  بددددددددلمت سل ددددددددرات  ددددددددت

  ةددددددد ل   واهدددددددوة  ساددددددد يلمت سلهعولددددددد   ل و غسلمسدددددددو  سدددددددا سا ددددددد ت سلن و ةددددددد    دددددددو فدددددددا غ ول يملادددددددلم سلدددددددن  س سددددددد  سلهو ددددددد 

 المددددد  ف ردددددت يسانابددددد   سل دددددرات ساكبةدددددور  ةدددددنا  المددددد  سلر دددددغف  ساددددداسةلم   س ددددد  حدددددغيةت المددددد  سلن   دددددح إل تاةفددددد  

 :وهمدو ااس   احت

 .ساكبة  ومال  لم   م  وهم ندو ي سلر غف  سااسةلم   هم   سلاا  زفولمت -

 .ساهلما ور  لا الا  و   ثا -

 .سل نوئل الم ساةوهل  ي س ننو     ة  الم  سلهع  -

 .سلن   ع  سلايه الم  س  ال -

 .س ننو     لم يف فح س لمسه    ة  ور إ  فكلم  سلن  س لمسه  ق    ن و    افغ الم  سلا    -

 

                                                             
 ساكبةور   س    ن لمرور :سلن س    سالمنق  سلحيلي يآل ور سلنلا ف س  سئغ  ن لمرور   يساناب   سل رات ساكبةور   ش وع(2006) ازفول اثعول  1

 .112و    ول لمف  س  سئغ  االم   لم حة ر  إ غفق و   و ه  يسشن ولمفور شمول سلهاا  مخى سلهغ     إ غس  سلحيل   يساناب   سل رات
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    :الاقتصادي الإصلاح -2

نس سدديسل عدا يي فلادال  سيبدنقغسة إ   ق ددس س دولم    يسلخام د  سلنعغفدغ سيبدنقغسة  المد  فقدا  سلدن 

 سلفةدولم   لاو عد   سل ددغ ور حا عد  سلخددوو  سلق ددوع  دت سي  دول لنقافد   كبةدور إن دوه:  دلم  دعل إي

 .ي اسو  .....س بهوة سلهع   ي غسشر  وباس   غين 

 :دراسة السوق -3

  عددددددلم سلةددددددا    سل و دددددد   ساكبةددددددور   ع ددددددت  نعوثلمدددددد    غفقدددددد يلمةسبدددددد   ناسمددددددلم  ي  ساهلما ددددددور  ددددددا غ اددددددح 

 لم هددددددددو  المددددددد  شدددددددولمةفلم ساكبةدددددددور  ددددددد  يلددددددد ا  لالمفددددددد    عددددددد  فقناددددددد  ساهلما دددددددور المددددددد  س  دددددددال ول ساهدددددددغي 

 الم د  فا دل مدو س  دغ الم ددو  سلدرهو ح دال يادح  ساهلما دور المد  سلدرهو ح دال إ  فدكلم  سلدن  س  دغ

يسلخددح ور سانرولملدد  لددنس  دد ل لمةسبدد  سلةددا   ددلم  ددغ  ساكبةدد  ي هغ دد    سلةددلمت  ددلم  ع دد  وي ش عدد  اددح   هغ دد 

 ن س   ساكبةور سل رات يساناب      و يح      فهنى  لم وس  س با سلخوم   

 :الدعم المالي -4

للمغشددددددددد   س بدددددددددول ل دددددددددلم وسددددددددد  س لادددددددددا    ي سلدددددددددحا   هدددددددددوني س لمدددددددددل ساكبةدددددددددور سل دددددددددرات يسانابددددددددد    دددددددددلم 

 :1فلاال لما  سلحيل   نس سلق وع  لم  عل   ل ول ة قوه بمةنا  اع  سن  ساكبةور سياةوهم    يس

ر عي اسمددددديذلددددد   دددددلم  دددددول  دددددا ا سلر  ددددد  سلنعن ددددد   دددددلم  دددددغ   ,يسلن   ع ددددد  س لمسةفددددد سلن لمددددد  ادددددلم   دددددت سلق دددددالم  -

 .لن   هدو  ننوفي يسلن حفغ

                                                             
1

شن ولمف  يشن ولمف    لم   سلهلما  سسيلمية ساكبةور ساناب   يسل رات يسا رغت   سلن ع   ساةنحس   س لم    ةبول   و ةنا   سلهلما   تعح سل ومغ   غ   
 .11و   و ه   غحور اروس  ب  ف  س  سئغ  يالما  سلنة ا 
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 قددددددددحر سيبن ددددددددوةسر سيشن ددددددددولمف  يسلف  دددددددد  يسلدددددددد    ددددددددع    يفددددددددح س  ددددددددغسلم  ح دددددددد  سلنهغفددددددددف  و اعددددددددول ي قددددددددحر  -

سيبن دددددددددوةسر يساددددددددددوةسر سلادددددددددغيةف  إلمسةت  كبةدددددددددوته  يذلددددددددد  يانردددددددددوةسر سلخومددددددددد   وشن دددددددددولمفور ساكبةددددددددد   ثددددددددد  

ي ددددد   ددددددو فنهلمددددددس  لا ف ددددد  سلنهو دددددد   دددددت سادددددداسلم س يل دددددد  , عز  يس بدددددداس ةوس ساددددددول سلددددد, سااشددددددت, س ن دددددوة ندددددداع سل ددددد وا 

 يساهحسر ي غ  ل ي  وه سا ونت ؛ للآيريسل ح سلهو لم  يسي ن وة س  ث  

 إلخ؛... قحر سيبن وةسر س لمسةف  سانهلمق   ولن     يسلنعاف  يسلنةافس -

اوندددددددور يسلقدددددددغي  سلنعافلم ددددددد  يإن دددددددوه س  ئدددددددور  دددددددا ا ساةدددددددواحسر  ن دددددددوه س  ئدددددددور ساول ددددددد  يسلددددددد   نعثددددددد    س  -

ساكبةددددور للمنرلمدددددل المدددد    دددددلا  سلاددددعونور سلدددددن    دددددا    ساةددددئال  ادددددلم حددددعول مخدددددو غ سيئنعددددول سا دددددغ   دددددن 

 .سلر اب  قو     عدو سيئنعول

 :التسويق -5

  ةدددددددددافق   ب وبدددددددددور  احدددددددددت يذلددددددددد  وتهددددددددد  ن و لنةدددددددددافس شافددددددددد  و دددددددددد ت  ر دددددددددوه ن تهددددددددد ول ساكبةدددددددددور المددددددددد 

 1: غفس الم يذل  ساةندلم   ظغي   ت  ن وبل

 .ساةندلملا  ية رور فنعه  مو المع   وبا الم   ةافقدو لاعول سا ن ور   افغ -

 .ساكبة  ا ن ور يس اعل  ولحاوف  سيسنعو  -

 .يسلخوة    س لم   س باس    يساناب   سل رات ساكبة    ن ور  ر هور       الم  سلهع  -

 

 

 

                                                             
 .8070شغف   ن ات   غ ت برس ذ غ   و   1
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 .تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمتطلبات  :الثاني المطلب

إل اعلم ددددددد    س ددددددد  ساكبةدددددددور سل دددددددرات يسانابددددددد    ندددددددوفي إ  مجعااددددددد   دددددددلم سان لمردددددددور يساةدددددددنلم  ور سلددددددد  

تملا ددددددو  ددددددلم سا و ةددددد  يتخ دددددد    دددددت سل ددددددها ور يسلهغسش ددددد  سلدددددد  يملادددددلم ول  لاددددددال ادددددوئس   ي دددددد   ق دددددس س سددددددحس  

 :1 سا  المت ي لم سن  سان لمرور  و فلم

 :التخطيط الاستراتيجي -1

فنهلمدددددددس سلن  ددددددد   سيبددددددداس      هدددددددغ    ددددددد  اعددددددد  المددددددد  سادددددددح  سل افددددددد  يتويلددددددد   حفدددددددح نقدددددددو  سلقدددددددات  

 ولميسر يإاددددددحسلم ونددددددل  حفددددددح سلفددددددغو يسلندحفددددددحسر  ددددددلم س دددددد   ةدددددد  ساغلميلمفدددددد  سلن   ع دددددد   إ ينقددددددو  سلاددددددهف 

 .سلنة ا ي لا  ف  ح ور ين و ور ساكبة   ت سحن و ور سلةا 

 : معايير وقياسات النوعيةعلى العمل  -2

حددددد   ةدددددن  ت ساكبةددددد   ةددددد  شدددددحةستهو سلن و ةددددد   ي دددددح  دددددو  دددددلم سيلنددددد س  بماسمدددددفور تدددددحلمت تخدددددط  ددددد   دددددلم 

 .ياعلم   سلن   ت يسلنعاف  يمخغ ور ساكبة  س ننوفي ح عر 

 : الاطلاع المستمر على مستجدات التكنولوجية -3

 لاددددددال المدددددد  س ددددددعع  ةددددددنعغ  ول هنددددددى سلنلا الا  ددددددو ا  ددددددغس حددددددغيةفو لن ع دددددد  ي  ددددددافغ ساكبةدددددد  يسلدددددد  يجددددددل 

 .ن حسر سلنلا الا  و يسلهع  الم  تجحفحسو  لو تما مخنلمف س اسنل ساغ ر      و  ساكبة بمة

 

                                                             
  ب وبور سلنعاف  ساا د  لق وع ساكبةور سل رات يساناب     س  سئغ  و غيح  لم ناةس    سلهلما  سشن ولمف    و ه  (6081 (حغسث ح وت  لم  1

 .817/812 لمعةول  و 
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 : تأهيل الموارد البشرية -4

 :افلم يسلن س     دو نوفي سااسةلم سلر غف  إ  ستخوذ احت  حس ا يإ غسهسر للمنلا

 .ةبلالم  سااظف  ي نةو  ساهغ       ت سلمجوير لميةسر  لااف    ي إ غسه -

 .سلع ةويست ي   سلندع   و ش وهسلقاوه الم  سا وسغ سلةلمر     سلنهو    ت سللافوهسر   -

 .لعبنفولمت  لم سلخىسر يساهوة  و  ر  سلنهو   يسلنهويل  ت  كبةور  -

 .سلنهويل ي رولمل ساهلما ور يساهوة   لم  عل  لاغفا ثقو   سا وة    هأ ةية -

 : ىةسر   س   سااسةلم سلر غف    سا  ع  يسل لا  سااسلي فر  ل و حغيةت ي

 . ىةسر   س   سااسةلم سلر غف    سا  ع : (05 -2) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 .106 و  غ ت برس ذ غ   سلهغ   لمقوب   غحور : المصدر

 

المبررات 

 الابستمولوجية

 

المبررات 

 الثقافية الذاتية

المبررات الاقتصادية والاجتماعية 
 والسياسية

الموارد البشرية  تأهيلمبررات 
 في المنظمة

 الأخلاقيةالمبررات 

 

 المبررات الارغونومية
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 :المحيط الداخلي والخارجي تأهيل -5

إل   س ددددد  س ددددد   ف دددددلا  و دددددغس حدددددغيةفو لنعلاددددد  ساكبةددددد   دددددلم  ةددددد  ولمسئددددددو ي سلامدددددال إ  وسدددددحس دو  غ دددددت 

سلقدددددددحةت س ننو  ددددددد  ي ةددددددد  سلن و ةددددددد    يتملادددددددلم اعلم ددددددد  سلن س ددددددد  س ددددددد     إ دددددددغسه سلنهدددددددحفعر المددددددد   ددددددد  س  ئدددددددور 

 .سل   نهو    هدو ساكبة  يس  د ت يس ن ع   و دوز س لمسة   س روئ   ساولي  سلن غفه   سلن   ع 

 .تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمقومات  :الثالث المطلب

 ةدن  ت  للاد  ويي   غساد   قا دور بروحددو ول ساه  د  س  ئدور المد  يجدل سلن س د    هعلم د  سلق دو  شرد 

ي  عددددددو  هددددددو سله ومددددددغ سلدددددد   نهلمددددددس  ددددددرهو ساقا ددددددور سلدددددد   ةددددددواح المدددددد   يحددددددت ساةددددددوة سل ددددددع و  ددددددن  سلهعلم دددددد  

 .سلن س   بروة اعلم  

 :الفردية المبادرة روح برفع الخاصة التدريب لبرامج المرتفعة الكلفة .1

 لنن وبددددددل      ددددددو   ددددددع عدو فددددددن  ول سارددددددولمةت سلحساعدددددد  لددددددغية سلنددددددحةفل  ددددددغس ل برددددددوة  قا ددددددور وسدددددد   ددددددلم

 يسلثقو  ددددددددد  سي نعوا ددددددددد   تهساندددددددددحة    ي لمف دددددددددو نددددددددداع حةدددددددددل و  ساةدددددددددندح   للمفئددددددددد  سلنحةفر ددددددددد  سيحن و دددددددددور  دددددددددت

 لغ ددددددت س ولم دددددد ( سلنددددددحةفل يوبددددددول ل تنافددددددور)سلددددددىس ل   ر هدددددد  تخنلمددددددف ساثددددددول  بددددددر   واعددددددو   المدددددد  ي  ئدددددد  ي ر هدددددد 

 سلفقدددددددات للمعدددددددغوت وي سادددددددنه لم  للم دددددددرو  سا لما ددددددد   لمددددددد  ادددددددلم سادددددددحسةس  دددددددلم سانةدددددددغ   للم دددددددرو  سلفغلمفددددددد  ساردددددددولمةت ةية

  دددددلم سل ددددداع  دددددنس سا   ددددد  ساددددداسةلم يتحيلمفددددد  سلخومددددد  سلدددددىس ل  لمفددددد  ية فدددددوع ن دددددغس ونددددد  ذ دددددغ  ي دددددلم س دددددحفغ   ساه لمددددد

 مددددددو سا نلمفدددددد  للمفئدددددور سلفغلمفدددددد  سيحن و دددددور المدددددد   غ ددددد  ي يسلدددددد  او دددددد   ددددددغس ل  دددددحةفل سبدددددن حس  فرلمددددددل سلندددددحةفل

 .1 هول ندو سنخفو  إ  فكلم 

 

                                                             
 .76  و 01  سلهحلم سلروحأ سلهغ     مجلم  سلحيل   سلن ر     يلميةسو يساناب   سل رات   سا غياور(6080)س بغفي  سا لمل ارح حة   1
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 :المطلوب المكثف الفني الدعم توفير في البرامج استمرارية عدم .2

 يسلنحةفر دددددد  ساول دددددد  ساةددددددواحسر المدددددد  سا ددددددوةفت سل ددددددرو  ومددددددعو  يح دددددد  ول المدددددد  سلددددددىس ل  ه دددددد   ددددددغو

 المدددددددددد  سيبن ددددددددددوةسر ح ددددددددددا   يبدددددددددنعغسةف  سانددددددددددحة    ددددددددددت فناسمدددددددددد    ددددددددددو سلقلم دددددددددد  ول   ددددددددددح  سلهعدددددددددد   حسفددددددددد   

 نن  دددددد     دددددد  م سا ددددددوةفت سددددددن  ول يبمددددددوواعددددددو     ةشهدددددد  ي ابدددددد ت   ددددددوةفهد  لميس  و دددددد   ددددددلم سلعز دددددد  يساهلما ددددددور

 سيشن دددددولم  سل  دددددو  فا غسدددددو سلددددد  س ددددداس    دددددلم لعبدددددنفولمت وبةددددد  يإ دددددو ساه  ددددد     سلحيلددددد   ر هددددد    ددددداة سشن دددددولم 

 1.ويسن  شر  فناشف وي سلحا   ا ا فةنعغ ي ا ح و   لمدو ف فح سحنعول زفولمت سلن ر    و    لم

اةسددددددو  ي  سددددددو ددددددا ا سلر ئدددددد  سلخومدددددد    عا    س دددددد  ساكبةددددددور سل ددددددرات يسانابدددددد   قا ددددددور  ددددددلم  دددددد  وسدددددد   ي

  :2ددددددد وم   و  هلمس  

 :البيئة المادية -

س  ددددددددغسهسر سانهلمقدددددددد   ولر  ددددددددد  سلنعن دددددددد  س بوبدددددددد   لن حفدددددددددح سا ددددددددو س سلن وةفدددددددد  سلقوئعددددددددد   ي  ف ددددددددن مجدددددددددوير  

سل دددددددددغ  يسلردددددددددوز يسللادغ دددددددددوه يسل دددددددددغ  سل دددددددددع   يبدددددددددوئ  ) دددددددددت سلر  ددددددددد  سلنعن ددددددددد  سلادددددددددغيةف     ن   ددددددددد   حفدددددددددحت

سا ندددددددددىسر  ي غسشرددددددددد  س دددددددددالمت  يساهلما دددددددددور سيشن دددددددددولمف  ي غس ددددددددد  )ي ه فددددددددد  س و ددددددددد  سلدددددددددحا   ثددددددددد    (سي  دددددددددول سلخ

 ...(.سلن ةا  يحوح ور 

  :اتيةالبيئة المؤسس -

 .اسئو سلهع  يسلنحةفل يسلاغسئلل  مجول سلن غفهور سانهلمق   ي ب عو ي   لا  ف س  وة سلقوناني

                                                             
 .76س بغفي    غ ت بو س سلن غ  و  سا لمل ارح حة   1

2 Lachab Youcef (2003); LES MESURES D’APPUI POUR LA PROMOTION DE LA PME; Cours 
international de formation sur: Le financement des petites et moyennes entreprises dans les 
économies du Maghreb et développées ; Faculté des sciences économiques et de gestion ; Institut 
Islamique pour la Recherche et la formation ; P.05. 
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عادة هيكلة البنوك -   :المنظمة المالية والبيئة المصرفية وا 

سللاعر ددددددا غ يسلنلمف فددددددال يساقومدددددد   ي  ددددددافغ  نددددددحةفل  ددددددحفغ  سلر دددددداب يسادددددداظف   ي  ددددددافغ  ددددددرلاور لاددددددال   ي

 .سلةا  ساول   ي لمس   ن ور  ول    حفحت

 .خلاصة

إل سلن س ددددددد  سدددددددا سننقدددددددول ساكبةددددددد   دددددددلم يحددددددده   إ  يحددددددده   و دددددددغ   نع ددددددد   ولنعوبددددددد  يسللافدددددددوهت  ح دددددددأ 

ح ددددددددأ فاددددددددعلم   يولمسسددددددددو دعدددددددد  للمعكبةددددددددور سل ددددددددرات يسانابدددددددد   يسدددددددنس  نقافدددددددد    و ةدددددددد ندو   ولمستفهندددددددى سلن س دددددددد  

يسددددنس  ددددو يملا ددددددو    س نعلمدددد  المددددد  س شدددد  لفددددات ش ددددات س  ددددد  س   ددددوةللمعكبةدددد  يحدددده    غيحدددد  يحدددددعول ااس ددددد  

نةددددددوةا  س ومددددددلم    سا ددددددحسل سيشن ددددددولم  يسلهلمعدددددد  يحدددددد  سلنلا الددددددا     ي لاددددددال  دددددد فا سا سل ددددددغي  ددددددلم  اس ردددددد  

 . وةفي سلحيل  ويشات ي  و ة   ساكبةور سل و    لمس   

 نددددددو لوي حدددددد  ساكبةددددددور سللاددددددى   ي نابدددددد    وندددددد   مددددددرات  كبةدددددد  و  برددددددوة مددددددو بددددددرس فنردددددد  ل ددددددو ول

 سلدن  سيشن دولم  سينفندوة ظد  ي    ددو وي سلهوا د   س لم د  بداسه س بداس    سا و ةد  المد  وتهشدحة  دح   ادلم

 سل دددددرات وته كبةدددددو   دددددافغ إ   وسدددددحت ومدددددرع   ةددددده  يسلددددد  سل و  ددددد    ددددددو   ومددددد  سلهدددددوم لميل  ه ددددد    ددددددح 

 .ن س   غس ل  هول  للمسلن و ة    يي فن    سنس إي الم  غفس  وتهشحة   لم للمغ ت يساناب  

 



 
 

 : الثالث الفصل

تجارب دولية لواقع ومستقبل المؤسسات الصغيرة  
 .والمتوسطة
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اأوظ ت لللللللمبلللللللم ت  ااتحتللللللسات الصلللللللمتاتطةلللللل مهاةت تالللللللت ال لمولللللل ال  لللللل ا ات تةلللللللم  لمتا للللللسا ة اتط لللللللمم

ةهلللللوتاط لللللالاألاهلللللوتاتطيلللللاجالللللل ات الصللللللمتا ت  لللللقا   ا للللل الللللل ات   لللللقتتاتطللللل ا صللللللمه ا اتح  لللللل ااتلا تةللللللم    

ةتطلللللل الااي لللللل اتح    لللللللما الصلللللللمتاأ لللللل  ا لم الصلللللللمتاأةاتط لللللل  لمتااب للللللااتاهللللللةت اتلا تةلللللللم   اةتلا ت لم  لللللل 

اتط  للللللللا ا اتمثللللللللل اتطلللللللل اتازلللللللللمتاةت ي   لللللللللمتاللللللللل ا لللللللةاللللللللل ابلمط ة للللللللةاتط لللللللللم  اتلا تةلللللللللم الأا لمصلللللللل اةا تط للللللل  

 للللللساالللللةاللللللات  ااةت ت ةلللللل اتطلللللةة اتطيلمل للللل ال ظللللل ا اتطبتلمطللللل ال لللللةلاتاةتر فللللللمجاتلا تةللللللم تاةتطت للللل  اةتط صللللللم 

  لملجلللللل ااف لمطلللللل ا الللللل ل اة فلم  لللللللماأثبتللللل ا للللللةر لماتطلللللل اةت تالللللللت اتطةللللل مهابلم  لللللللمر  اإلىاتلاهت لللللللم اتط للللللمماتتجلللللل اطلللللوت

تط تللللللمجاتهت للللللم ااالهلللللوتاةةللللل  اتطلللللةة الللللل اتط ة لللللةاةألات  تلفللللل  تط لم  للللل ااتلا تةللللللم  لمتاتطللللل ا ات للللل ات  للللل  ت

اهلللللللللو اإنجللللللللللمراةتللللللللللت  تر  ا اتطللللللللل ا صللللللللللم ةاةتلالللللللللل ت    لمتاتطتي ا للللللللل ا بلللللللللمتا   ا للللللللل الللللللللل ات تللللللللل اةتطللللللللل تل 

ا.ت الصلمت

ا لللللللينلمة اللللللل ا لللللل  اهللللللوتاتطفةللللللساتطتتلللللل  اطللللللب ااتطت لللللللمر اتطةةط لللللل اتط ت للللللةها ا لللللللم ا  لللللل اة    لللللل طللللللوتا

اا:إلى ابت ص   اتطة مهاةت تالت ة أه سات الصلمتا

ا.تطت لمر اتطةةط  اطات  اةلصت بسات الصلمتاتطة مهاةت تالت ابلمطةة ات ت ةل :اتاة  ت بنث

ا.بلمطةة اتال ا   ةت تالت  تطة مه ت الصلمت ةلصت بس طات   تطةةط   تطت لمر ا:تطثلمني ت بنث

ا.تطت لمر اتطةةط  اطات  اةلصت بسات الصلمتاتطة مهاةت تالت ابلمطةة اتط  ب  ا:تطثلمطث ت بنث
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 .بالدول المتقدمة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومستقبل لواقع الدولية التجارب: الأول المبحث

ةتطللللللل اأثبتلللللللل ا لللللللةترهاةأ  لللللللل ات الصلللللللللمتاا هيللللللللم اتط ثللللللللمالللللللل اتطت لللللللللمر اتطةةط للللللل اتط ت للللللللةها اهلللللللوتات لللللللللم 

تلا تةلللللللم   الللللللات اتطللللللةة ات ت ةللللللل ا لمطالا لللللللمتات تنللللللةهاتال    لللللل اأةاتطةلللللل اأةاأ لمو لللللللماأةاتط لمبلللللللملاة مهلللللللم اةهللللللوتاا

 لللللللل ابف لللللللساتطلللللللة  اةتطللللللل تل اتطتأه ل للللللل ات  ةلللللللل الهلللللللوتاتطيلللللللاجالللللللل ات الصللللللللمتالللللللل ات لللللللساتح  للللللل اتطي لللللللااةتطتي  للللللل ا

ةف  لللللللما للللللل الللللللا اولللللل زا  ا لللللل اللللللل اتطت لللللللمر اتط ت للللللةها ا.ا تةلللللللم تاةتلا ت لللللللم  ت ي للللللا ها لللللللسات صللللللتا  اتلا

ا:     اة أه سات الصلمتاتطة مهاةت تالت ابلمطةة ات ت ةل 

 :تجربة الولايات المتحدة الأمريكية: المطلب الأول

األا لللللللثاا   للللللةاهللللللو اتطت  بلللللل اللللللل اتطت لللللللمر اتط ت للللللةها اتط لللللللمما ا لللللللم ات الصلللللللمتاتطةلللللل مهاةت تالللللللت 

ا: ةي فات الصلمتااصبا ة اتط  لم ا اتطالا لمتات تنةهااصباللماهاالاضحا اتلجةة اتطتلملي

ا.ل     تنةهاتالا لمتات  ةي فات الصلمتااصبا ة اتط  لم ا اتطااا:(01 -3) الجدول رقم

 عدد العمال نوع المؤسسة

ا9-1 مصغرة

ا199-11 صغيرة

ا999-011 متوسطة

ا011أ ث ال ا كبيرة

ا.002ا بلمب ا بةاتلله ال   اللمب اتطو   اص: المصدر
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 اتطالا لللللللمتات تنللللللةهاتال    لللللل ا اثلللللل  الةلللللللم رااةت تالللللللت  ت ثللللللسالةلللللللم راتما للللللسات الصلللللللمتاتطةلللللل مها

بلم ضللللللمف اإلىالةلللللللم راأ للللل  ات لللللسا ر لللللل ا.اتطبيلللللا  ا لللللل  لمتارأطات للللللم ات  للللللم   ا لللللل  لمتات  للللللمر:األلملللللل  اهللللل 

تطت ا للللللساأللللللللماتطةةطلللللل افللللللةةرهلماهللللللةة اوت  لللللل اطل  تط لللللل اتط للللللب التل لللللل اط  تةلللللللم االي لللللللما ةلللللليلم   اتطتللللللافماة لللللل  لمت

ا.1تال    

 :2   اتما ساالمضيلمتات   ة لمتاتال     ا  لما ل   لما  الا

للللللل ا  للللللاجا%ا01 االلللللاتليا"المضلللللليلمتالاا للللللة اإلىاتطلللللل بح" بلللللللاا للللللة اتةلمضلللللليلمتات  اطلللللل اللللللل اتة اللللللل  ا -

ا.اةه االمضيلمتا ة اف  اإلىا ي   اتطتي   اتلا تةلم   ا ات ت  لمتاتلمح ت اتةلمضيلمت 

ب ي لللللللللماتمثللللللللساالمضلللللللليلمتاتا  لللللللللم ات لمصلللللللل اتطلللللللل ا تللللللللالىاإ لملت لللللللللماةتما ل لللللللللما  لللللللللمتا لمصلللللللل اأةالصللللللللتث  ةلاأةا -

لللللللللل االمضللللللللليلمتاتا  للللللللللم ا األ   للللللللللم اة لللللللللة اهلللللللللو اتطيا  للللللللل الللللللللل ا%ا8  ا للللللللل ا للللللللل  لمتاصللللللللليلم    االللللللللاتليا

إلىاو للللللساة تللللللا  اب للللللااتطت ياطا  لللللللمات لمصلللللل  اةوللللللو  الثلللللللملا ا لللللللسااا لمراتالللللللات  ابلم ضلللللللمف تةلمضلللللليلمتاإلىاتلللللللتث

ذطللللللناتةلمضلللللليلمتاتطلللللل اتملللللل اإ لملت لللللللماللللللل ا لللللل  اة لمطلللللل اولمللللللللماطلف لللللللم اةت لمصلللللل ابأ لللللللم ات ط  ةو لللللللمتاة  ي لللللللمتا

ا.تلا ةلملاتاتةة ث اةت تتاره

لم ساتال    لللللل  اأةاف  لللللللمتافي لللللل  اأةاللللللل اتةلمضلللللليلمتاتمالهلللللللماب للللللااتله  لللللللمتات لمصلللللل الثللللللسا  ا لللللل اتط يلللللل%ا0 -

تط لللللل  اتطت لمر لللللل  اأةاب للللللااتلجلمط لللللللمتاذتتاتاصللللللا ا للللللماتال    لللللل  اةهلللللل االمضلللللليلمتا للللللة اإلىا ي  لللللل اب للللللاا

 .ت   ة لمتاأةاتطةيلم لمتاتطت ل ة  ات ت ةة  اأةا افماف صا  ساطف لمتات ت لم   اهة ه

 
                                                             

ا.05ارتبحا انياةر   ااصلمني ال   اللمب اتطو   اصا1
اااااااااااااwww.abahe.co.uk/small-project-management:ااااااااااااااااااااااااااتا لم ي  اتط  ب  اتط  تلمو  اطلت ل  اتط لمليت  ترهاا2

ا.15/11/0112اا:اا لمر خاتلا  جا لسات ا  
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 :كيمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الأمري

ا: صلمه ات الصلمتاب  سا بما اتلا تةلم اتلال    ال ا   

لللللل ا لللللاهاتط  لللللسا اتط تللللللمجات للللللمص اةذطللللنابللللللمط   الللللل اأ للللللماتمتللللللنات لللللسالللللل اربللللل ا%ا01 صللللت ة اأ ثللللل الللللل ا -

ةبصلللللبباأ لللللللما ت  لللللقاب ثلمفلللللل اتط لللللةاتط لملللللللل اف  للللللما للللللل ا اتطات للللل اأ  لللللللم اات ا لللللا تتاتط ل لللللل ا اتطالا للللللمتات تنللللللة 

تطلللللل ا صللللللت ة ا)لللللللث اأة للللللةتات  لللللل ة لمتاتطةلللللل مهاا1981أ ثلللللل اللللللل اتا  لللللللم ا ات  لللللل ة لمتاتط بللللللمه اففلللللل ا

ا01أ ثلللل اللللل اثلللللثافلللل صاتط  للللسات تلللللمراطل لللللملل األلللللماتط لللل  لمتاتطلللل ا صللللت ة ات للللساللللل ا(ا لملللللسا011ت للللساللللل ا

ةتاأ ثلللللللل اللللللللل اوةلللللللفافلللللللل صاتط  للللللللساللللللللل ا لللللللللناتا  للللللللم  اةتلللللللللت  اهللللللللوتاتلاتجلللللللللم ا ا لللللللللم ا للللللللمل اف للللللللةاأة لللللللل

19911. 

ال للللللللل  لمتا لمفللللللللل الللللللللل ا%ا05اب للللللللل ت ا   لللللللللساهلللللللللة اهلللللللللة اهيللللللللللم اتة ال للللللللل  ابلم  للللللللل  لمتا ت لللللللللل اف  للللللللللم -

ا.2تطة مه ت   ة لمت ل  تة ال اتطف ةرتط  

للللللللل ا  للللللللسا%ا90تال   لللللللل  اةبيصللللللللب اللللللللل اتطيلللللللللم  اتط للللللللال ا%ا98 صلللللللللمه ات  لللللللللمر  اتطةلللللللل مها لللللللللماوصللللللللبت ا -

ةب للللل سا للللللم افللللللملات  للللللمر  اتطةللللل مها لللللاث اب للللل سالبلم للللل اأةا لللللمالبلم للللل ا اا للللللمهاأ ثللللل الللللل ا.الب  للللللمتاتا  للللللم 

 .3لل الا  صاأل    ا111

ةاتلجللللللللةة ات للللللللاتلىا اضللللللللحالصلللللللللم لمتات الصلللللللللمتاتطةلللللللل مهاةت تالللللللللت اةت الصلللللللللمتاتط بللللللللمها اتطت لللللللللمرها

ا:0112تال     ا الي ات لمر   اطلالا لمتات تنةها

ا

                                                             
ا.05ا اإ ترهات   ة لمتاتطة مه ا ترات صمهاطلي  اةتطتاز  اةتطتبلم   اتطتب  اتط تب   ا  لمل اص(0110ا(للم ةهاتط ت  اا1
ا.111 اصاةزترهاتطت لمرهات لمر   ات ة    ال   الب اذ   ا2
ا.09ا اصل   الب اذ   للم ةهاتط ت   اا3
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لصلم لمتات الصلمتاتطة مهاةت تالت اةت الصلمتاتط بمها اتطت لمرهات لمر   اطلالا لمتاا:(02 -3) الجدول رقم

ا.0112ت تنةهاتال     الي ا

المشاريع  
 الكبيرة

المشاريع 
الصغيرة 
 والمتوسطة

 المؤشرات

ا يصب ال ا  اجا لم ةات  لمر  تطةلم رتتاا % 22 % 11

ا(0112-0110)   مانماا لم ةاتطةلم رتتا % 00 % 88

ا(0112-0110)تطت  ما انمااإفلمليات رت تتا % 46 % 21

نملللللللللاالب  للللللللللمتاةت  للللللللل ت تتالللللللللل ات  للللللللللمر  ا ات للللللللللمر اةتطلللللللللةت سا % 22 % 23
ا(0112-0119)ل ا لم ا(الت ة اتلجيص لمت)

-0119)وصللللللللب انمللللللللاات  لللللللللمر  اتال    لللللللل ا ا ت للللللللساةت للللللللللمر ا % 20 % 16
ا(.0112

 ا تلللللا  ات  للللللمر  اتطةللللل مه ا ترااتا  للللللم  ا ةراالمضللللليلمتا(0119)ارت لللللةا  لللللما بللللل سا لللللةولملااصللللل ا لللللاوساةا:المصددددددر

 .89  لمل اصااطلي  اةتطتاز   اتا لم 

 .التجربة الايطالية :المطلب الثاني

ه  لللللللللل اتطةلللللللليلم لمتاتط للللللللل  االلللللللا اهلللللللللار  ااأ  للللللللةبةت للللللللل اتطصللللللللب  يلمتاا لللللللللثااإلى  للللللللا اهلللللللللو اتطت  بلللللللل ا 

 :ا1 لم(ا1999 ا emesto and mazzotta)األلمل  

                                                             
 ات الصلمتاتطة مهاةت تالت ا اتلجقت  ال اتلا تةلم اتلمح  اإلىات تةلم اتطصا  اأ  ةا ا(0115/0119تطصي اتلجلمل   ا) ةتاه ةاإب ته  ا بةاتطا1

ا.121  تارت ا اتط لا ات تةلم    ا لمل  ا ل صلمل اصا
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 ا.بلمطت ة ةاتطت نيات  ثفاتا واأللمط لساات وتلم  يظ  ا  ل  ااإ لم ه -

اتا ط لللل ا للللت ا ةللللي   لما لللللمر ات ةللللي اات وتلللللم هلمللللل اللللل ااأ للللقت ة ت ثللللساهللللوتاتلمحللللارا او للللساات وتلللللم لاال  ق لللل ا -

بهلللللة ا  لللللل صاتطيف للللللمتاةتطت تللللل ا  ةوللللل اا    للللل ا الات  للللل ا  لبللللللمتاتطصلللللا  اةبلمطف لللللساف لللللةالللللللمه اهلللللوتاتلمحلللللارا

 صلللللللت ة ا  ي للللللللمتااة ثللللللل ااأل للللللللساة للللللل اتطتنة لللللللةا انملللللللاات الصللللللللمتاتطةللللللل مهاةت تاللللللللت اا لللللللثاتللللللللتتلم  ا

رت لما لللللساتطةلللل ا اتطللللوتال ي لللللماللللل ا  للللا ال   لللل اضلللللمرب الااثبلللللمتاة ا هلللللماة للللةةتهلما ا للللةاتاللللل ب  لمطلللل ال لللل ها

 . الات   ات يلمفص اتلمحل  اةتط لم   ال لم

 لللللللللموالا لللللللللمصا للللللللة اتطاضلللللللل ااإ لللللللللمرففلللللللل ات تلمط لللللللللماتملللللللللمرطات الصلللللللللمتاتطةلللللللل مهاةت تالللللللللت او لللللللللم  لما ا

  للللللا ات صللللللتث  ابللللللأ ت ااةلللللل اللللللل ال لللللللم ات الصلللللل ا  ةلللللل لما ةلاتلا تفلللللللم ااألاإو لللللللم  لمتط لللللللموانيالهلللللللم اة  لللللل  ا ا

طل للللللملل اتطلللللو  ا تللللللفا لللللة ه الللللل ا تللللللمجااتا ةلللللسط للللللموالا لللللوطنا للللللساتلاطتلللللقت ابلمةلللللةاتا للللليصا اةت  تره  للللللم ا

ا.ا  اا  

 للللللللللملاتطتلللللللللمب اتةللللللللل  اطل لللللللل  لمتا ات تلمط للللللللللما ةلللللللليفا نلمطللللللللل ااا(ت  صللللللللل يلمتاةتطصللللللللت يلمتاأت)ة ات لمضلللللللل ا

  اتوت لمط للللللل ا الصلللللللللمراتط للللللل  لمتاة لللللللل  اتط   لللللللقا لللللللللساتط للللللل  لمتاتط لللللللل  ابلم تبلمرهللللللللما ف للللللللل ا لللللللل ا لم للللللللةهاصلللللللليلم 

ا.ض   

اإالللللللللة ت الصللللللللللمتاتطةللللللللل مهاةت تاللللللللللت اهللللللللل ااأل  لللللللللمتاهلللللللللو اتطيظللللللللل ها اتطصلللللللللب  يلمتا يلللللللللةللما بللللللللل ااة

األلهلللللللو ات الصللللللللمتااأ للللللللمرطليصللللللل  اتلا تةللللللللم تاةتلا ت للللللللم  ا ات تلمط للللللللمافللللللللمطتتاراتطت لللللللنيااتاللملللللللل  تطلللللللة لمللمتا

ةبلللللوطنا ا%80.2ةز للللللماتطيصللللل اتطتيلمفصللللل  االلللل ابللللللاااإل لمو لم للللللم  للللللمااة  فللللللماةتلا  فللللل ااات وتلم  للللل  تلللللارا لم لم للللللما

  تللللل ات تلمط للللللماتطةةطللللل اتطثلمو للللل اب لللللةاتللللللبلمو لمالللللل اا لللللثاتطلللللازلاتطيصللللل اطل الصللللللمتاتطةللللل مهاةت تاللللللت ا ات  ا للللل ا

ا.تاةرةب  
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 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لصالح الايطالية الحوافز و السياسات .1

اة صلللللل  ساتط للللل  لمتانملللللاا ا بلللللما ةراطللللل اةتطلللللوتاتطت لللللل    ابلملاهت للللللم ابلملجلمولللللباتلا تلمط للللل اتة الللللل ا لملللللل 

ا: 1ةه   ا لمت تال ا ة اإلىاتطت    لمتاهو اة ي ص ا  ل لم 

 :   س ة ت تالت  ة تطة مه طل الصلمت تطا ني طلت ا س الم         لمت 

اأ لللللللسالللللللل اةت تاللللللللت اتطةللللللل مهاطل الصللللللللمتاتطللللللل ز اةتطتلللللللافماتطلللللللة  ا للللللللسا   لللللللساةتطلللللللوتا91/317اتط للللللللموال -

ا ة لللللللةهاأو لللللللت ا للللللل اتطبنلللللللثاتطت ياطا  للللللللم اةو لللللللسات وتلم  للللللل اتحصللللللل إلىااة  لللللللاتطللللللل اتاو لللللللت  ااتلاللللللللتث لمر

اةت تالللللللت اتطةلللللل مهاطل الصلللللللمتا لللللللمصاتما للللللسا للللللاف اتطللللللوتا857/49تط لللللللموالاابلللللللملجا ه ات لمصلللللل ات  لللللللم ماةإ بللللللمج

اتماتطلللللو  اتافللللل ت اتحف لللللقاإلىابلم ضللللللمف اتطت للللل ماط زلللللللمت االلللللملاتا اتط  لمطللللل الصلللللتا لمتا للللللساتلمحلمفظللللل اأ لللللسالللللل 

 .لصت س ل  ةج  اط لتث لمراأ  لمله ال ا ص    

 .تا  لم  ر لم   ة   تطوت ة68/44 تط لموالا -

 :ذطن ل  ة اةت تالت اتطة مهات الصلمتا لم ا اتط ل  اتطبنثابة  ا  ا اتط اتط   ص اتط اتو  -

 ةت تالللت   تطةللل مه طل للل  لمتاتطت ياطلللا  اةتطت لللة اتط ل  للل ات   فلل او لللساأ لللسالللل اأو للل ا89/64اتط لللموال -

 .تط    تط   لمت  لس  لمص ه   ال لا   ث

ا ات  للللللللمر  اأ لللللللسالللللللل اةت تاللللللللت اتطةللللللل مهاتط للللللل  لمتا  للللللل ا للللللللسا   لللللللساتطلللللللوتاةا46/82تط للللللللموالاا  لللللللة س -

 .ةتطةةط  اتاةرةب  اةتطتتا  اتطبنثاب ولمل 

                                                             
ا  تة    رت ا اةاب  ه ةا1 اب ا(2006 أف  سا 18 ة 17  ال )ةه ب  اتطةرةط تطة مه ت الصلمت ة ي          تطةةط   تطت لمر     ةت تالت 

 ب  اص ب  إف    لما لمل   شملم  ت تةلم  لمت ة تط ا   مخ  تط  ب   اإ  ت  تطةة    ت تالت  ة تطة مه ت الصلمت  أه س لتتلبلمتا:تطةةلي ت صتفلم ه ات لت س
ا.120-129صابلمط لف تلجقت   ا با ل 
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اةتطلللللللل اةت تالللللللللت اتطةلللللللل مهاطل لللللللل  لمتاللمط لللللللل ا صلللللللل   تا  للللللللة األاطلن اللللللللل ا تلللللللل حاتطللللللللوتا51/317تط للللللللموال -

 .تطبنث  اةت  لمر  اتا  لم اتلابت لمر  ا ا صتث  

 .ت وتلم      أ س ل  ااتفق   ة  تط  تط اتو  -

 .  ا ابلم وتلم  تط  ةت لم يلمتات  ةتتا أ ماةا  ت ا ص  سا لسا   ساةتطوتاا65/1329تط لموالا -

ا لللللللل  اللللللللل اتط صلللللللللم اللللللللل ا  لللللللللمنياتطللللللللوتاطل يلللللللللم  اتطللللللللة  ا  للللللللةماإلىا  للللللللة اةتطللللللللوتا92/477ااتط لللللللللموال -

 .تلا تةلم    تاو ت  تحا س ةإ لم هاتطتال اإلىابلم ضلمف اتطتنة ثاةاتا  لم ا ي   ابص  س

ا ات للللللم ارأطالللللل ا لللللق ا صلللللتث  اتطللللل اطل للللل  لمتات للللللملياتطلللللة  اإ تللللللم ا للللللسا   لللللساةتطلللللوتا81/597تط للللللموالا -

 .تطب     لس تلمحلمفظ  إلىابلم ضلمف ات صت ةل اتطت ياطا  لماتحص 

 :لي لم ة تط لم     إلى تط ةز ة ت لمر    طلت لمره  ناتفق    س تط  تط اتو  -

اصللللللللم رتتا  للللللل  اتطللللللل اةت  للللللللم  ساتطص لملللللللللمتاةضللللللل ا للللللللسا   لللللللسا للللللللمصا للللللللموالاهلللللللااةا81/599تط للللللللموالا -

ابلم ضللللللمف اأ للللل   اولما للللل الللللل اتاةرةب للللل اة لللللماولما للللل الللللل اتاةرةب للللل اتاللللللات ا اةت تاللللللت اتطةللللل مهاتط للللل  لمت

 . ة ةه ألات افتحا لساتط  ساإلى

الللللللات اتطيلمل للللل اتطللللللةة ا ا للللل  لمتا للللللل ا  للللل   ا لللللللساتط للللللموالاهللللللوتاب  لللللس:اتطصلللللللمب  تطف للللل هاا87/49تط للللللموالا -

 .ت لمص تط تلمج أة تة ال    لمر  

  .تطتةة    اتاو ت اذتتاةت تالت اتطة مهاتط   لمتا ة  ةتطوتاا1989/83تط لموالا -

 .تط لم    تالات    ت  لمر   أ س ل  للمط    ص   ت   ة  ةتطوت 90/304 تط لموال -

اةت تالللللللت اتطةلللللل مهاتط لللللل  لمتا ل  لللللللماتحةللللللساتطلللللل اتط لللللل ةما صلللللل  سا لللللللسا   للللللساةتطللللللوتاا/11190تط لللللللموالا -

 .مخلم   تما س أ س ل 
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 :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الايطالي .2

ت يللللللللم  اتطةللللللليلم   اا لللللللثايتللللللللنااأةتطصللللللل لمتات   لللللللقهاطلت  بللللللل اتلا تلمط للللللل اتطت   للللللللمتااأهللللللل  ل للللللل اف للللللل ااة

ة   لللللسابهللللللمااإوتلم  للللل ةالللللةهااأطلللللفا00هلللللوتاتطبللللللةاطلللللااللم للللل اليت للللل اصللللليلم   ا اشمللللللم اةةلللللل اتطلللللب  الاز للللل ا للللللسا

ا لمصلللل ات  للللقتتاتطلللل ا يفلللل  ابهلللللماتلا تةلللللم اتلا تلللللمليااأهلللل للللللما ق للللةا لللل الل للللالا لملللللس اةهللللوتاللللللماي لللل ات تبلللللمر اللللل ا

تلا ت للللللم اب لللل سا لللللب ا لللللل ا اتللللللت ةت ا ا لللل الللللل الالصللللللم  اة للللل  لم  اتطةلللل مهاتطللللل اتمثلللللساوصلللللب ااإلى يللللةللما لللللاة ا

هلللللللللو ات الصللللللللللمتااأ لب للللللللل اأو لللللللللت اإلت الصللللللللللمتاةتط للللللللل  لمتاتط لمللللللللللل ا ات تلمط للللللللللم افي لللللللللةااإفللللللللللمليلللللللللل اا21%

ت  ةو لللللللل  ااةتا ةتتت  للللللللب  اةت للللللللةتبا اةت ةلللللللليا لمتااتااو لللللللل  ينةلللللللل اةاللللللللةت لما اصلللللللليلم  اتطيصلللللللل   ات  بللللللللسا

 لللللسا للللل   اااألويلللللا ابللللللمط ا ااأل  للللللمالاا فا يللللللمااات لللللل ت     اتاو لللللت ة مهللللللمالللللل ااتطق لم  للللل اةت لللللاه تتاةتا  للللللم 

تة ف للللللللل  اة بللللللللللاااةللللللللل ااأة لمللللللللللسا ةللللللللليفا ا لموللللللللل اتط للللللللل  لمتاتطةللللللللل مهاا01لالصللللللللل ا ا لللللللللفات لللللللللسالللللللللل ااأة

اة لللللللاف افلللللللل صا  للللللللسا االلللللللةة %ا55 اةت للللللللةللم اتطي للللللللم اتطت لللللللللمرتاةتطةلللللللليلم اإفلللللللللمليت الصللللللللمتاتة ف لللللللل ا ا

ةتمثللللللساصلللللللم رت لما ا%10ات فللللللمليتطيلللللللم  اتلمحللللللل ااإفللللللمليلللللللا اتط  لللللس اةبل لللللل الصلللللللم ت لما ااإفلللللللمليلللللل اا01%

ا.1صلم رتتات تلمط لماإفلمليل اا18%

اللللللللللل ا45%ات  تلللللللللللملي اةطللللللللللة اط  تةلللللللللللم ات وتلم  لللللللللل اتطبي لللللللللل ا لللللللللللساتطةلللللللللل مهات  لللللللللللمر  ا صلللللللللل ت اهللللللللللوتاة

اةف وصللللللمالااأ لمو للللللماففللللل .اتاةرةبيات  لللللة الللللل الللللل   اأ للللل اتطيصلللللب اةهلللللو اأ لللللس اأةا  للللللم 10اات  تلمط للللل تط للللل  لمتا

ا ا لملللللللللسا20اللللللللل اأ للللللللسا  لللللللل ساتطلللللللل اتط لللللللل  لمتاة صلللللللللمه ا 30%ب  تلمو لللللللللمااة ا20%تطيصللللللللب ااهللللللللو ا ت للللللللة 

ا  للللل ساتطلللل اتط للللل   ا لللللة اتط لللل  لمتاأللللللم ات لمط لللل ا لللللماةت للللةللمتاتطةللللليلم  ا اتط   للللل ات  لللللمف اللللل ا42%اتح  لللل 

                                                             
ا.121ل   الب اذ    صاا بةاتط ةتاه ةاإب ته   1
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ا اتط لللللل  لمتاهللللللو الثللللللساوصللللللب ا ةللللللسا اب ي لللللللما20% ت للللللة اافلللللل ات تلمط لللللللما ا لملللللللسالا للللللفاا500اللللللل اأ ثلللللل 

ا%55.1ةب  تلمو لماإلىااةف وصلماأ لمو لم

ت يت للللل اتطةلللللليلم   اتطاتالللللةها للللللت ا ةلللللي  اف لللللل ااإ لللللللمر اابأ للللللم ت  لللللقاتطت   لللللللمتاتطةللللليلم   اتلا تلمط لللللل ا  للللللما

ت لللللةللمتاتطةللللليلم   اتط زلللللل الهللللللمابللللل ات الصللللللمتااةأ  للللللما لللللثا لللللازجاهلللللو ات  اوللللللمتاال اوللللللمتاتطصلللللل  اتطاتالللللةه 

ة لللللا هااوا  للللل   لللللا ابللللل اهلللللو ات الصللللللمتاليلمفصللللللمتا للللللم هاة لللللة ةهاالللللا ااإلت ا لللللا هابلم يت للللل  اةلللللل ات لللللأطا ا

ةتط للللللةرها لللللللساتطت ة للللللةاةتلابت لللللللمراةط لللللل ا    لللللللما اوفللللللساتطا لللللل ا اتللللللل ال لللللل   ا اتطت   لللللل اةو لللللل اات وتلللللللم 

ا.تلجة ةها  لما ت لمل اتلالتفلم هال ا ةللمتات  تف ات     ات وتلم   لاللمتااا اتطت ي لمتاة   ات

تلمحفلللللقتتاتطللللل الللللللم  ا انجللللللمرالثلللللساهلللللو اتطت   للللللمتاتطةللللليلم   اتلا تلمط للللل اة لللللا ااأةلللللل ابللللل اتط اتللللللسااة

 ل  للللللما  تالللللساهلملللللل الللللل ات الصللللللمتاتطةللللل مهاةت تاللللللت اة   لللللةااأف  للللل تطللللل ا  للللل  ا   للللللمتا  لللللسااتا تط للللل  لمتا

ا.ل ا ةرهاتطتةي  

ت  يللللل ااأبيللللللم   لللللمالللللللم ةا للللللسانجللللللمراهللللو اتطت   للللللمتا للللل اجاتطلللللت ا اةتطت لمللللللناتلا ت لللللم  اتط لللللاتابللللل ا

ا.ةتطةيلم  اتطاتاةه

 : التجربة الكندية :لثالمطلب الثا

ا لللللللللثاأ لللللللللةتاألاتطاصلللللللللا اطلتي  للللللللل ااتط ية للللللللل الللللللللل اأهللللللللل اتطت للللللللللمر اتط لم  للللللللل اةت ثلللللللللمهاطلةرتلللللللللل    لللللللللةاتطت  بللللللللل ا

 لللللللل ا   للللللللل ات الصللللللللللمتاتطةللللللللل مهااةإنمللللللللللمتط بللللللللمهاف للللللللل  اات الصللللللللللمتتلا تةلللللللللم   اطللللللللل سابلمط للللللللل ةرهاللللللللل ا للللللللل  ا

ةت تاللللللت ا لللللوطن اا للللللثا ت  لللللقاتلا تةلللللللم ات  تللللللملياتط لللللل  اابت لفللللل ا  لمطللللل ا لمط لللللل اةتر فللللللمجاوةلللللل باتطفللللل  اللللللل ا

                                                             
فلصت ني ا   بهلم تلااتوت  ي   نملمذ  -ت تالت ا تطة مه ة تا  ات  لمر    ي     لم    تطيلم ن  تطةةط   تطت لمر   اب ا(2010)تطةاصا زهم سمما1

ا.59صا ل  ل   افلصت  ا هلمفظ  ةت اةلم  ال تب ةتطتنل س تطص لمللمت



.تجارب دولية لواقع ومستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الثالث  

 

115 
 

تط لم  لللللل  انجلللللللةاألاهللللللوتاتلا تةللللللللم اتط لللللل  ا  ت للللللللةا ااتطيلللللللم  اتلمحلللللللسات فللللللللملي اةت تبلللللللمر الللللللل اأهلللللل اتلا تةللللللللم  لمت

ةلتاللللللللت  األللللللللما للللللل ات صللللللللم لمتاتطف ل للللللل الهلللللللو ات الصللللللللمت اةاأهللللللل اتطتلللللللةتبماتالللللللللمطا للللللللسالالصللللللللمتاص  لللللللل ها

 :ات ت وهال ا   اتة ال اتط ية  اط    اة تا  اهوتاتط تلمجافي ة

 :مساهمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الكندي .1

اأ  لللللللمله اةلتاللللللت  اةأفللللل ت تا لللللة  ةلاةصللللل مهاتطةللللل  التيلمه للللل الالصللللل الل لللللالا2.6الللللاتليا يلللللةتا ا ا لللللة

ا تاطلللللللةا1999ا للللللللم ا اةللللللللم تتاةف  للللللللماتط تللللللللمجات للللللللمصا اتط  لمطللللللل الللللللل ا60%ا للللللللسا  بلللللللاالللللللللمايثللللللللالات لمصللللللل 

ا39%اب ي لللللللما لللللللمل ا20ا لللللل ابهلللللللماتط لللللللملل ا للللللة ا  للللللساتطلللللل ا   لللللل ات الصلللللللمتا لللللل اتط  لمطلللللل اللللللل ا26%وصللللللب ا

 1.    لالصلمت ة  ةا لمل ا500ا  ابهلماتط لملل ا ة ا ق ةا    الالصلمتا  ا تاطةالي لم

ا:ا   قاتطت  ب اتط ية  ا ا    لماطلةيلم لمتاتطة مها لساللما ل 

 .     اتطبنثاةتطتتا  ا ا لم اتلابت لمرتتاةتطتة   لمتاتلهيةل  اطل يت لمت -

 .ا تا  األلمط بات وتلم ا اتطةيلم لمتاتطة مهاةتحف قاأصنلمبهلما لسا تب  ا  ي لمتااة ث  -

 .ا     اتطةيلم لمتاتطة مهاتط ا ت ت اب ةرتتاةإل لمولمتا ةة     -

 .احملم  اتطةيلم لمتاتطة مهاةت تالت ال ات يلمفص ا ماتط لم   اتط ا ت  مالهلمال ا بساتطةيلم لمتاتط بمه -

 .ظ    اتة ال  ا ماتط  ةر  اتط ا    انمااتطةيلم لمتاتطة مهإط لم اتط  ا اتطتي -

ا

 

                                                             
ا.ا80اصا ق قاللمل   ال   الب اذ    ا 1
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 :أهم الحوافز المقدمة في ترقية وتأهيل المؤسسات .2

ا:1ف  لما ل اةت تالت ا ا يةتا ت ثساأه اتةاتفقاةتطتص   تات  ةل اطلةيلم لمتاتطة مه

 أطفا ةلاراأل    اا01  سالب  لم لماتطصيا  ا  اات  فلم ال اض  ب ات ب  لمتابلمطيصب اطل ةلمو اتط  -

ت  فلللللللم اللللللل اضلللللل  ب اتط صللللللباتطلللللل أطاللللللللمليا االمطلللللل اتوت لللللللم الل  لللللل اتاللللللل  اللللللل اصلللللللمابات ي لللللللمهاابيلم لللللل اأةا -

 .أافلم  

 .ت  فلم ال اتط   ب اتطفةرتط  ات   رها لساتلآلاتاةت  ةتتات صتار ه -
 .ت الصلمتاتطة مهاا     اتط   لمتاتط   ا لساتطت لم ةال اتطبلم  ال  -
 .تطة مهاطل ي أه بص  اإ  ت تتاتطتةة  اةتط  لمولمتات تلاب ابلمطيصب ا -

 :الألمانيةالتجربة : المطلب الرابع

اطلللللللل سا  للللللللةاتطت  بلللللللل اتا لمو لللللللل اللللللللل اأهلللللللل اتطت لللللللللمر اتط لم  لللللللل اتطلللللللل اأ للللللللةتاألاتح  لللللللل اتطتي  لللللللل اتلا تةلللللللللم   

 تلللللأ سالللللل ا للللل  ات الصللللللمتاتطةللللل مهاةت تاللللللت  اهلللللو اتا لللللمهااةإنمللللللما  للللل  تطالصللللللمتات ا للللل  الللللل ابلمط لللل ةره

تلللللللتتلم  ابللللللةةرهلماألا ةللللللبحاللللللل ا   لللللللمتاتط لللللل  لمتاتط لم  لللللل ات ةللللللةرهاطل ة للللللةاللللللل اتطصللللللل اذتتاتلجللللللا هاتط لمط لللللل ا

ا ةتطصللللللل اتط وت  لللللل ا ةتلآلاتاتطقرت  لللللل ا تطصلللللل لمرتت اة تلللللل اتط  لللللللمر اةتا  للللللقهاتلاط  ةو لللللل  لمصلللللل ا ا لللللللم اصلللللليلم  ا

ا.تطةيلم لمتة مهلمال ا

 :أهم برامج تأهيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ألمانيا .1

 ا لللللم اإ لمللللل اة ي  لللل اا  تلللل اتطت  بلللل اتا لمو لللل اةتاللللةهاللللل اأنجللللحاتطت لللللمر اتط لم  لللل    لللللماذ  ولللللماللللللمب لمافلللل لا

لللللللل ا بلللللللسا لللللللساتطلللللللةة اتط ت بللللللل ا ا ي  للللللل اات  لللللللمر  اتطةللللللل مهاةت تاللللللللت اةهللللللل ا ثلمبللللللل انملللللللاذ اي للللللل األا تللللللو ابللللللل 

                                                             
ا.220ا اتاصا اتط ل   ا  ترهات  لمر  اتطة مهاةت تالت  ا تراصفلم اطلي  اةتطتاز   اتطتب  اتاةلى ا  لمل اص(0110)تحمةا لمر اتط صلم اةآ  ةلاا1
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ت تةلللللللم  لم لماللللللل ا  لللللل اةتطت لللللللبا لللللللسال لللللللم ساتطبتلمطلللللل اةتطف لللللل اللللللل ا  لللللل اأ لللللل   اة لمولللللل اأة ا تللللللاهاطت لللللل   ا

 ي  للللللل اة تلللللللا  ات  للللللللمر  اتطةللللللل مهاةت تاللللللللت ا اأ لمو للللللللماإلىاإو للللللللم ال للللللل ةجاطلي لللللللامابلملاوتفللللللللمجابيظللللللللم اتطللللللل ت تتا

 ي للللل امللللللما صللللل حابتفللللللم تاهلللللةراتلاللللللتث لمرتتاأةاتز ةت اتلج لللللا اإذتا لموللللل اةتللللللت ةت ا ات لللللةاتطب لموللللللمتاتط ل  للللل اةتطت

 للللل  تلملاأةاأ ثللللل ا   للللل لا للللللساليلللللت اةتالللللة اةهلللللوتاتحللللل اإ للللل ت اتطلللللازترهاتا لمو للللل اطلت لللللل  اةتطبنلللللث اةت الصللللل ا

 :1 اةل اأه اهو اتط تل تا لمو  اطت    اتلابت لمر

 :ةبرنامج المؤسسة للبراءات والشركات الصغيرة والمتوسط - أ

ابةللللللللارها لمصلللللللل ا لللللللللساتط لللللللل  لمتاتطةلللللللل مها.ا1992أ لللللللللا ا/لللللللللبت  ا00أو لللللللل اهللللللللوتاتط ولللللللللمل ا ا ة   للللللللقخ

ةتلهلللللللة اتط   صللللللل الهلللللللوتاتط وللللللللمل اهلللللللاا  لللللللةمات صللللللللم ةهات لمط للللللل اطل للللللل  لمتاتطةللللللل مهاةت تاللللللللت اتطللللللل ا.اةت تاللللللللت 

لمل اتطلللللللللة  ات للللللللللملياة  لللللللللةخ اتط وللللللللل.ا   لللللللللبا ات للللللللللمذات  للللللللل ت تتاتط زلللللللللل اطلنةلللللللللا ا للللللللللسابللللللللل ت تتالا  ت لم للللللللللم

طل لللللل  لمتاتطةلللللل مهاةت تالللللللت اتطلللللل ا للللللا جاأة ا لللللللباطللللللل ت هاأةانمللللللاذ ات يف لللللل اأةاتطلللللل اما للللللا جا لبلللللللماللللللل اذطللللللنا

ا.تط ب سا   اتطصياتتات  ساتطصلمب  اطتلمر خا لبات صلم ةه

 :برنامج المؤسسة لأسواق الابتكار - ب

لمر لللللللل ا ا لللللللللم او للللللللساتطت ياطا  لللللللللما  للللللللل اهللللللللوتاتط ولللللللللمل اإلىالصلللللللللم ةهاتط لللللللل  لمتا لللللللللساإ لمللللللللل ا   لللللللللمتاتج

ة لللللللللملاهللللللللوتاتط وللللللللمل ا اتطصلللللللللمب ال لللللللل ة لمال لللللللل  لمابلللللللل اتابيلللللللللم اتاةرةب لللللللل ا.اةتلابت للللللللمرا اف لللللللل اأر لللللللللم اتط لللللللللمم

 ا(اINSTI)تط لللللللل  اةلللللللللار تات  لاللللللللللمتا اأ للللللللل اضلللللللل  ال لللللللل ةجات الصلللللللل اتا لمو لللللللل اطت لللللللل   اتلابت لللللللللمرا

                                                             
اتط لم   اطل ل   اتطف    اا1 ااا http://www.wipo.int/sme/ar/best_practices/germany.htm:اااااااااااااا WIPOت يظ  

ا.00/11/0112ااااااااا: لمر خاتلا  جا لسات ا  

http://www.wipo.int/sme/ar/best_practices/germany.htm
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ةث  للللللل التلماللللللل اطل الصللللللللمتات  ت للللللل اطلبنلللللللثاا91ا211ة  للللللل خاتط وللللللللمل االمط للللللللمالللللللللما ق لللللللةا للللللللسا.ا1990للللللللي ا

ا.ف  لما  ات  لاللمتا

 :برنامج المؤسسة للتدريب في مجال الابتكار  - ت

أو للللللل اهلللللللوتاتط وللللللللمل اطتن  للللللل اهلللللللة ا ا لللللللساتا لللللللساألااةهلللللللاا  ق لللللللقاتطي للللللللم اتلابت للللللللمرتا اأ لمو للللللللمالللللللل ا

 ترهاتلابت للللللمرتتاة  ي للللللمتات بلللللةتجا للللل  اإذ للللللم اة للللل ات    للللل اة ةت للللل اتا  للللللم ا ا للللللم اتلابت للللللمراةلاالللللل  لماإ

ا:ة  ةخ اهوتاتط ولمل اإذت ات   رتتاتطتةر ب  اتطتلمط  .اةا ا ات ل   اتطةيلم   اةإ ترهات  لاللمتاتطيظلمل  

ا(إل ت     اإ ترهاتلابت لمر)إل ت     ات  ترهاا -

ا(  ي لمتات بةتجاةتطت    )تطبنثا  اأف لمرا ة ةها يت لمتاة ةللمتاة  ت  اصي اا -

ا لللللا ات ل  للللل اتطةللللليلم   اةت  لالللللللمتات صلللللت    الللللل ا ات لللللةاتطب لموللللللمتا)تة لم للللل اتط لمواو للللل اطل يت للللللمتاتلجة لللللةهاا -

ا(ب ألاتط ت تت

تطت للللللللمل ا اتط  لللللللساةتطتاتصلللللللساةتله لم لللللللساتطةت ل للللللل اتطيلم نللللللل ا) تلللللللا  ات يت للللللللمتاة  ت للللللل اتطةلللللللي ا اتط للللللل  لمتاا -

ا(ة  ي لمتاتط  ساتط  ة 

 :1والمتوسطة في الاقتصاد الألماني مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة .2

 ا اأ لمو لللللللماب لللللل ساف لللللللم ا ا  للللللسات تةلللللللم هلما. لللللللسا لللللل تراتطةةطلللللل اتاةرب لللللل ا صلللللللمه ا تلللللللمجات الصلللللللمتاص

للللللللل ا  للللللللاجاا%ا99أ ثلللللللل ا  يلمل   لللللللل اة  تلللللللل اهللللللللوتاتط تلللللللللمجاتط لللللللللباتطيلللللللللمبااتلا تةلللللللللم تاتا لللللللللمنياف للللللللاايثللللللللسا

                                                             
 اأ  ةا ا  تارت ا ةط ا اتط لا اتلا تةلم   ا " رتل ال ةتو  "ل لمللمتاتما سات الصلمتاتطة مهاةت تالت ا اتلجقت  اا (0110 لموف ا) الفا     اا 1

ا.59 اصاتلجقت   لمل  ا
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لصللللللللمتا  ل ة للللللل اةتجلمر لللللل اةلالصللللللللمتا ةللم  للللللل  الل لللللللالالالصلللللل ا للللللللماف  للللللللماللللللل الااا5.5ت الصلللللللمتاأتال لللللللةترا

ا%21لل لللللالاأةرةا بللللللااوصلللللب اتطت للللل  سابللللللا01 لمللللللساطل الصللللل اةبللللل   اأ  للللللم اأ لللللسالللللل اا011  للللل ساأ لللللسالللللل ا

لل لللللللالا اا0.2لل لللللللالاةا2لل لللللللالا لمللللللللسا  للللللل ا تللللللللمجاتةللللللل  اا05.0لللللللل ا  لللللللاجاتا لللللللةتاتط لمللللللللل اأتال لللللللةترا

ا.لل الا امختلفاتاو ت اتلا تةلم   ا10.1لل الا ا تلمجاتطت لمرهاأللماا0.0 تلمجاتطةيلم  اة

ة  للللل ار لللللل اأ  للللللم ابيصللللللب اا%02 يلللللت ا تللللللمجات الصلللللللمتاتطةللللل مهاةت تالللللللت ا اأ لمو للللللما   لللللل ال للللللمف ابيصللللللب ا -

 اوصللللللب ا.لللللل ا  لللللاجات ب  للللللمت اةبل للللل اتلاللللللتث لمرتتات ي للللللقها اأ لمو للللللمالللللل ا للللل  ا تللللللمجات الصللللللمتاصا%44

ا.ل ا  اجاتلالتث لمرتتا92%

 اتةلللللللللملل اط لللللللل لم تتا.للللللللل ا  للللللللاجات صللللللللم  اةأربللللللللم اتط  للللللللساط تلللللللللمجات الصلللللللللمتاصا%01  للللللل ساوصللللللللب ا -

لللللللللل اا%ا81تط ل لللللللللم ا  للللللللللما  للللللللا ا تللللللللللمجات الصلللللللللمتاتطةللللللللل مهاةت تاللللللللللت ا اأ لمو لللللللللمابت لللللللللا  اااةاتم لللللللل اوصلللللللللب ا

ا.اا  تلل الاما1.5 ي اأتال ةتراتت  

للللللللل اب ي لللللللللمات صلللللللل المتاتلجبلم  لللللللل ااا لمللللللللل اتطصلللللللللتلمتاتا لمو لللللللل ا اأةت لللللللل اتطتصلللللللل  يلمتاب صلللللللل المتاه  ل لللللللل  -

ا12 لللللللاتليااDEMلل للللللللمراا22ةا لللللللةا لللللللةرتاتةةللللللل ل اتلجبلم  للللللل ابللللللللا0111طل الصللللللللمتاااتطللللللل اتوتل للللللل اللللللللي ا

ا.لل لمرال ة ال ا   ات الصلمتاتطة مهاةت تالت 

  ت لللللةاتطص لملللللل اتا لمو للللل اب للللل سا بلللللما للللللسال لملللللل اتطت ا لللللساةذطلللللنالللللل ا للللل  اإو للللللم اه  للللل اطلت ا لللللسا ي  للللل ا -

 اإ لللللللمراب وللللللللمل ااSTAR للللللة  اب لللللل ماا1991ت  لللللل ة لمتاتطةلللللل مه اابلم ضلللللللمف اإلىا ةلللللل صا للللللل مالللللللي ا

 ابلم ضلللللللللللمف افلمطصلللللللللللتلمتاتا لمو لللللللللل ا  للللللللللا ا لللللللللليحاDEMلل للللللللللالاا111لصلللللللللللم ةهاطةلللللللللللم ات الصلللللللللللمتا  للللللللللةترا

 للللللل لمولمتاطلبيلللللللا اطت ا لللللللساتلاللللللللتث لمرتت اةتما لللللللسابللللللل تل احملم للللللل اتطب  للللللل  اتلاللللللللتث لمرا اتطت ياطا  للللللللمتاتلجة لللللللةه اتط

 .ا  ةمالصلم ةتتاطل الصلمتا ات  تاساتاةلىالاوت  
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 :التجربة التركية: المطلب الخامس

طللللل ساف للللل االمطللللل اتطي للللللمرا للللللساتطةللللل  ةاتلا تةللللللم تااللللل ا للللللم ااإلاتطلللللةرطات صلللللتفلم الللللل اتطت  بللللل اتط   للللل  

 اةط للللللل ا ب لللللللسا رطاآ للللللل ا ت ثلللللللسا اإ ترهاتلا تةللللللللم ا ا لللللللساتطتنلللللللة لمتات  ل   للللللل  اتطللللللل اف  ضللللللل ا للللللللسا0115

    للللللم ا  لللللثا لللللت اتلمحلمفظللللل ا للللللساأ ت ات تةللللللم تالت لمللللللن اةه للللل اطيتللللللم  اإ لمب للللل اب للللل سا للللللم  اةإلا  ت  للللل ا ا

 .ا1ا0105  اة ة ا أثماذطنا لسال  ةجا    لماتط ال ات ت ل اب ؤ  ا    لماب االا  ت لماتلا تةلم  

 :مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد التركي

للللللللل ات الصللللللللللمتا ا تلللللللللمجاتطتةللللللللي  اب   للللللللللم اا99.5%  لللللللل سات الصلللللللللمتاتطةلللللللل مهاةت تاللللللللللت االلللللللاتليا

ة   لللللسا  ظللللل ات الصللللللمتالتيلمه للللل اتطةللللل  اأ لللللسالللللل االللللل افلللللل اتط للللللملل ا اهلللللوتاتط تللللللمج ا61%ة ا لللللفاالللللاتليا

 اة ت   للللللللللقاب ثلمفللللللللللل ا اتط تلم لللللللللللمتاتطتلمط للللللللللل ا)لل  لللللللللللمتاف   للللللللللل ا للللللللللت ا  للللللللللل  ل لماللللللللللل ا بللللللللللسات لمطلللللللللللن(  لللللللللللم اا10

ا تاثلللللللللم اذطللللللللنا اةت يت لللللللللمتات  للللللللب  ا لللللللللما ةت يت لللللللللمتات  ةو لللللللل ات ةللللللللي  ا ةتلجلللللللللا ا ةتط صلللللللللم ا ت يصللللللللا لمت(

ا.2(اةتطة لمل  ةت   ةبلمت اةتا    

ةاتلجلللللللةة ات لللللللاتليا بللللللل اأهللللللل ات صللللللللم لمتا اتطيللللللللم  اتلمحلللللللل ات للللللللم اط   للللللللما اتط تلم للللللللمتاتةصلملللللللل  اةتطللللللل ا
 صلللل ت اف  لللللمات الصلللللمتاتطةلللل مهاةت تالللللت ا لللللساوصللللب ا للللب ا ل لللل ا لللللماف  لللللما تلللللمجات للللةللمتاتطللللوتا  تلللل اتط لللل  لملا

للللللللي ابةت للللللل ات صللللللل المتاتةصللللللللمطاف  للللللللمالللللللل ا للللللل  اتطصللللللل لما  اةهلللللللوتا للللللل  افللللللل هاتطي  للللللل اتلا تةللللللللم   الللللللل ا
 :0115إلىاا0110

ا

                                                             
اااااeg.org-www.eipss:ااااااااااااااااااااات   ةات ة تاطلةرتللمتاتطص لمل  اةت ل ت      ا  ت  اتط اتاتلا تةلم   اتط     اتلجق اتطثلمنيا1

ا.10/10/0112اا:اا لمر خاتلا  جا لسات ا  
ا.89صاال   الب اذ    اللمل  ا ق ق ا2

http://www.eipss-eg.org/
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ا.0119-0110لصلم  اتط تلم لمتاتلا تةلم   اتط    ا اتطيلم  اتلمحل ا   اتطف هاا:(01 -3) الجدول رقم

 الخدمات الصناعة الزراعة السنة
ا09.2ا08.2ا11.2 2002
ا21ا08.2ا11.9 2003
ا21.2ا08.9ا11.9 2006
ا21.2ا08.0ا11.8 2001
ا21.9ا02.0ا9.9 2004
ا25.2ا02.2ا8.0 2002
ا29.9ا02.0ا8.0 2008
ا20.2ا00.5ا9.1 2000
ا29.0ا02.9ا9.0 2010
ا25.0ا02.0ا9 2011
ا29.0ا02.2ا8.8 2012
ا20.1ا02.2ا8.5 2013
ا29.9ا02.1ا8 2016

ا.ت   ةات ة تاطلةرتللمتاتطص لمل  اةت ل ت      ات    اتطصلمب ا:المصدر

ةا ت للللللللحاللللللللل ال لمللللللللل اتة اللللللللل اتط   لللللللل ا ا لللللللللم ات الصلللللللللمتا للللللللة اتحة للللللللةالات لللللللل اب  ي لللللللللماطلةلللللللليلم لمتا

تطةللللل مهاةت تاللللللت  اةط للللل اتة الللللل ا  لللللة القت للللللماةإ فللللللم تتاة لللللةللمتال  يللللل ا اليللللللم  اهلللللة هاطت للللل   اتط تللللللمجا

 .ةةط ت لمصا لسا ي  ت لما لمص ا تلمجاتطص لما  اةتح   اتطتاتزلا اتطتي   اب ا لمف اأ لمط  اتط

 لللللللللسالللللللللل اتطةللللللللل اةتط لمبللللللللللملاةللللللللللي لمفارهاةتلهيلللللللللةاة    للللللللللم اهللللللللل ا ة اآلللللللللل ا  انماذ للللللللللماطلت للللللللللمر اتطةةط للللللللل ا

تطيلم نللللللل  اا لللللللثا لموللللللل اتوت  للللللل ات تةللللللللم   ا ا للللللل ا اأة للللللللمتازلي للللللل ا ةلللللللمه اإ ت للللللللم تا لللللللل ات  للللللللمر  اتطةللللللل مها

سال لللللللللم ساتطف لللللللل اةت تالللللللللت اةلتيلمه لللللللل اتطةلللللللل   اط صللللللللت ةتانملللللللللمذ اةتجلللللللللمر ا لم  لللللللل ا تللللللللو ابهلللللللللما اتطت لللللللللبا للللللللل

ا.ةتطبتلمط  اةتح   ال ةلاتا بمها اتطي اابلمط   ال األا لمرهاأل لم
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 .الأسيويةبالدول  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومستقبل لواقع الدولية التجارب :الثاني المبحث

ط للللللةا تلللللل ا للللللوتطناتطللللللةة اتلاللللللل ا  ا للللللا لما بللللللمتا ا لللللللم ا    لللللل اة تللللللا  ات الصلللللللمتاتطةلللللل مهاةت تالللللللت ا

ةتللللللتتلم  اة لللللل  افللللل هاة  للللللقهاللللللل اتللللللت   اتط ثلمفلللللل اتطصللللل لمو  اتلهلم للللللل اطللللللة  لماةتطللللل ا صلللللل ت ا للللللساثلثلللللل اتط لللللللمم ا

 اةبهلللللللوتاساالللللللةالللللللات ا للللللثا  تلللللل اهلللللللو ات الصلللللللمتاللللللل ات لللللللةات يلمفصلللللل اطل الصلللللللمتاتلاةرب للللللل اةتال    لللللل ا للللللل

تح  لللللللل ال لللللللللةلاتا لمط لللللللل ا اتطتي  للللللللل اتلا تةلللللللللم   اةتلا ت لم  للللللللل  اة للللللللل  اهللللللللوتات بنلللللللللثاوصللللللللل اتط لللللللللا اب لللللللللاا

اا:تطت لمر اتط ت ةه

 :الصينيةالتجربة : المطلب الأول

 اةهلللللللوتاب نجللللللللمزا1988 لموللللللل اتطبةت للللللل اتطف ل للللللل اطلللللللة  ات الصللللللللمتاتطةللللللل مهااةت تاللللللللت ا اتطةللللللل اللللللللي ا

 لللللارناة للللللملاهلللللوتاتط وللللللمل اتطلللللوتاسمللللل اب وللللللمل ا لللللارناطت ق لللللقاتلابت للللللمراةتلاات للللللملاطل  للللللمر  اب وللللللمل ا الة يللللل ا

ا.تط ل   اةتطت ياطا   اة ةاا  اهوتاتط ولمل ا ةهاأهةت ا ي ا  ال   ا اتلا تةلم اتطة ني

لللللللي  اا10لل للللللالا ةلارا ا  للللللالاا101للللللل ات  لللللللم اتطلللللل ا لللللللم ابهلللللللماتط ولللللللمل اهللللللااتلللللللتث لمراأ ثلللللل اللللللل ااة
المضللللللي ا  لللللة االمضلللللي اط للللللسا للللل     اةطلللللةتاهللللللو اتةلمضللللليلمتاتط ثلللللماللللللل افللللل صاتط  للللللساا102افلللللتحاة ل للللل اتم

لل للللللالااا9.0ا   لللللللماتط ولللللللمل اللللللل التاللللللل ات ب  لللللللمتاتطبلمط لللللل ااتاربلللللللمراأللللللللمأطللللللفاف صلللللل  اا8991ةتطلللللل اتجلللللللمةزتا
 .1أطفا ةلارا200 لمو ا  ةرا

 :مساهمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الصيني .1

وصلللللللل   اللللللللل ااةوةللللللللفالل لللللللللمرالل لللللللللمراا ت للللللللة ةتطللللللللوتااتطةلللللللل األا ا للللللللفاتط يةلللللللل اتطب لللللللل ت الم  تلللللللللتت

وصللللللب ا اةبلمطتلللللللمليات فللللللااتحاطلللللل ات يلللللللمز اإلىاةرنا  للللللساصلللللل مهااا للللللث اةت تالللللللت  لللللل  ات  لللللل ة لمتاتطةلللللل مها

                                                             
ا.95 ا ةراالمضيلمتاتا  لم ا ا تا  ات  لمر  اتطة مه ا تراتا لم اطلي  اةتطتاز   ا  لمل اصا(0119) ةولملااص ا اوساةارت ةا  ما ب ساا 1
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لملاطللللللل سا لم  للللللللماألللللللللم اتطت لللللللة اتطبتلمطللللللل اةتز ت تاوصلللللللب اتطتي  للللللل  ال ت للللللل اتط للللللللمما رلللللللللمال  للللللللماهلللللللااألا لللللللة اتطصللللللل 

ة ا للللللةات اةلللللللم  لمتاال للللللبا   افلمطةلللللل ا ةطلللللل ا بللللللمهاةتلللللللتتلم  ا  لللللل  ساأ لم   لللللللماتط لملللللللل اةفلللللل ا تلللللل اةتطي للللللا

ا.ف  ف  ال اتارتض اتطقرت   ا%ا2لمط   ال اتلت   لمابأ لماتم ي ال ا ل صارب ال لم لمال اتطف  ا

ا.تاتلا تةلم   لصلم  ات الصلمتاتطة مهاةت تالت اتطة ي  ا اب اات ا  تا:(03 -3) الجدول رقم

االمؤشر الاقتصادي
نسبة العمال من إجمالي 

النسبة من إجمالي  من إجمالي الصادرات العمالة
 المشاريع

ا%99.9ا%21ا%89.5 يةالصينالدولة 

ا.110ا ةولملااص ا اوساةارت ةا  ما ب س ال   اللمب اتطو   اصا:المصدر

 :الصينية لترقية المؤسسات المتخذة الإجراءات أهم .2

ت الصلللللللللمتاتطةلللللللل مهاةت تالللللللللت اا  لمللللللللل ت  لللللللل   اات  لللللللل ت تت لمللللللللل اتة اللللللللل اتطةلللللللل ي  ا   ا لللللللل اللللللللل ا

تلا تةللللللم اتطةللللل نياثللللللمنيات للللل ات تةللللللم ا للللللم  اب لللللةااأصلللللبحةتطللللل الللللللم  اةب للللل ساف للللللم اة للللل  افللللل هاة ق للللل االلللل ا

ا:1تال      اةل اب اهو ات   ت تتانجةتطالا لمتات تنةها

ف لللللل ا لللللل از لللللللم هال للللللةلاتاتلالللللللتث لمرتتاتلمحل لللللل ا ا تلللللللمجات  لللللللمر  اتطةلللللل مهااتا يب لللللل   لللللل   اتلالللللللتث لمرتتا -

ا211ب   للللللل ا  لم ة للللللل ا لللللللةرهلمااأ يللللللل ل للللللل ةجاتللللللللتث لمرتااأطلللللللفا510 للللللللساا1999ف لللللللةاةتف للللللل اتطةللللللل ا للللللللم ا

تطةلللللللل اثلللللللللمنيات لللللللل الصللللللللت بساط لللللللللتث لمرتتا اتط لللللللللمماب للللللللةاتطالا لللللللللمتات تنللللللللةهااأصللللللللبن لل لللللللللمرا ةلاراةبللللللللوطنا

 .تال     

                                                             
ا.111اص ةولملااص ا اوساةارت ةا  ما ب س ات    اتطصلمب  اا 1
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  لللللساتط لم لللللةهاتطةللللليلم   اتمتللللللمزابصللللل لم هات  للللللمر  اتطةللللل مهاةذطلللللناطصللللل اط اتوت للللللمرهلما امختللللللفاليللللللم  اتطةللللل ا -

ةط لللللل ا  لمط ف للللللماةتطلللللة  اتطلللللوتا  ةلللللل اتة الللللل اتطةللللل ي  الللللل ا ا  لللللفا للللل ت اةفي للللل اةتلت للللللمر  اطت لللللةمات  لللللارها

 .ةت صلم ةهالهو ات  لمر  

تلا تةلللللللم   اطل  لللللللمر  اتطةلللللل مهاللللللل ا بللللللساتة اللللللل اتطةلللللل ي  ا رتللللللل اتلجللللللةة اا  للللللةت  ةلللللل صالبلللللللمطاا صللللللتث  ا -

 . امختلفات لملات

 .ت  لمر  اتطة مهاإ لمل تط  لم ابت ف  لمتاض  ب  اض   ا لسا -

 .تطص لمراطل  لمر  اتطة مهابلملت ةت ا  للمتاتجلمر  ال  ةف ا ةلال ا  ا لمواو   -

تطةلللللللل ي  اة  للللللللةاصللللللللف لمتاتجلمر لللللللل اطت لللللللل   اا  للللللللم ات لن لللللللللمتاتطت لمر لللللللل ا ات لللللللللمر ابلللللللللمط ة  اطلصللللللللل اةتطب للللللللم   -

 .تطةلم رتت

 .ة تا  ات  لمر  اتطة مهاإ لمل األلم  وط ساتط  بلمتاةتط اتو ا -

طل الصللللللللللمتاتطةلللللللللل مهاةت تاللللللللللت ا اتطةلللللللللل ا لمصللللللللل ابلللللللللل اتطفلللللللللل هاا تطيتلللللللللللم  ات صللللللللل ل ابلمطيصللللللللللباأهللللللللل اإل

ةتما لللللل ت  لماللللللل ا لللللل  ااأباتبهلللللللماأ ل لللللل فلللللل لاللللللل ابلللللل االلللللسالالصلللللللمتا لمصلللللل اتثيلللللللملاف لللللل اا0110ةا1999

للللللل ا لللللل  اتطل يلللللل اتطبلة لللللل اا"ة  لللللللمل"اةإ للللللل  ا" هابلللللللمت"اإ للللللل  ةهللللللوتااصللللللباوتلللللللم  ا رتللللللل االلللللا ااأ لللللل لصلللللتث  ا

اا.%21وصب انجلمراهو ات الصلمتابلااااتليااألاأت ا1طلتص ماةت  تل لمت

 اتطةلللللللللم رتتازت تابصلللللللل   اهللللللللوا0111لةللللللللةراطل لللللللات اليللللللللوالللللللللي ااأة تطةلللللللل اتط للللللللا ا  تلللللللل ااإلىاإضللللللللمف 

 اةهلللللللوتاتطتتلللللللارابللللللل زالللللللل اتللللللللت  ترالللللللل اتللللللللت  تراتطةللللللللم رتتاتط لمبلمو للللللل ا اتط  للللللل ااتاةرةبيفلم  للللللل ا  لللللللةتاتلاتحللللللللم ا

                                                             
1 Jean-François Huchet (juillet-septembre 2006); Quelle restructuration des PME d’État en 
Chine?; La restructuration des PME d’État en Chine ; Critique internationale n° 32 ; Paris ; P: 185. 
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 ا لللللللللللم اتلاط  ةو لللللللللللمت اةتةلملللللللللللا اةتطت   للللللللللقتتات لمصلللللللللل ااتاة لللللللللللياتتاتا للللللللللمه اةتطةلللللللللل اهلللللللللل ات ةللللللللللةرا

 .1بلملا ةلم 

 :اليابانيةالتجربة  :المطلب الثاني

 اتا للللللل  اتلا تةللللللللم  لمتتطةللللللل مهاةت تاللللللللت اا  للللللللما بلللللللمتا اتلا تةللللللللم اتط لمبللللللللمنيا  للللللللمااالصللللللللمت تحتلللللللسات

 .تةة  اليت لم لمبات لمر   اةهوتاتالات  ات تصلمراا لماتط بمهط ي لما اتط لمبلملا ت  قاب ةرا

 :لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليابانيةالقطاعات لأهم  .1

بهلللللللماأللللللللما لللللل اأهلللللل اتط تلم لللللللمتات لمصلللللل ا اتلا تةلللللللم اتط لمبلللللللمني اةتطلللللل اتحتللللللسات الصلللللللمتاتطةلللللل مهاةت تالللللللت ا

اا:2ل لمو ال   افتت ثسا 

لل للللللالا لللللل ا لمبلللللللمنياا511 بلللللللاارأطاللللللللم ا  لللللل ةجا:اقطدددددداع الصددددددناعات التاوي يددددددة والمندددددداجم وا نشددددددا ات -

ا.اف ص ا  سافأ ث ا511ة ا فاا لل الا ةلارا012ةتطوتا صلمةتا

لا ةلار ااالل للللللللا1.9اةتطللللللللوتا صلللللللللمةتلل للللللللالا لللللللل ا لمبلللللللللمنياا111 بلللللللللاارأطاللللللللللم ات  لللللللل ةجاا:تجددددددددار الجم ددددددددة -

اف ص ا  سافأ ث اا111ة ا فا

ا لل للللللللالا ةلارا1.90اةتطللللللللوتا صلللللللللمةتلل لللللللالا لللللللل ا لمبلللللللللمنياا01 بلللللللللاارأطاللللللللللم ات  لللللللل ةجاا:تجددددددددارة المفددددددددر  -

اف ص ا  سافأ ث اا01ة ا فا

ا لل لللللللالا ةلارا1.90اةتطلللللللوتا صللللللللمةتلل لللللللالا للللللل ا لمبللللللللمنياا01 بللللللللاارأطالللللللللم ات  للللللل ةجاا:قطددددددداع الخددددددددمات -

 ا.ف ص ا  سافأ ث ا111ة ا فا

                                                             
1  Jean-François Huchet (juillet-septembre 2006);  OPCIT, P: 03. 

ا.225صااتحمةا لمر اتط صلم اةآ  ةل ال   الب اذ    ا2
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 :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الياباني .2

لللللللل ا  لللللللسا%ا20.2لللللللل اإفللللللللمليات ي للللللللمتاتلا تةللللللللم    اةلللللللللماوصلللللللبت ا%ا99.2  للللللل سا لللللللة ات  للللللللمر  ا

ةتح للللللللل االللللللللاتلياوةلللللللللفاأربللللللللللمرا.الللللللللل ا  لللللللللسالب  للللللللللمتاتط تلم للللللللللمت%ا95وصلللللللللب اتط للللللللللملل ا اللللللللللا اتط  لللللللللس اةا

اللللللللما  لللللل ساتا لللللمهاهللللللو األاإلىاتط لمبلللللللملا ات الصللللللمتاهللللللو االللللا اتطةرتللللللللمتاة  للللللم.ا1تط للللل  لمتاب لللللل سا للللللم 

لالصلللللللللمتا لملللللللللل ا ات لللللللللم اتطةلللللللليلم   اة صللللللللتا باا99.5%الي لللللللللمات الصلللللللللمت ا  للللللللاجاللللللللل اا99%اوصللللللللبت 

ا73.8%الي للللللللللماتلا تةلللللللللم    اتاو للللللللت امختلللللللللفا اتط لملللللللللل اتط لللللللللا ا84.4%لاهللللللللو ات الصلللللللللمتاللللللللللما  للللللللةرابلللللللل

اتطةلللللليلم  اتلاات لم للللللمتا لللللافما ا صللللللمه اا لللللثاتط للللل  اتطةللللليلم   ات الصللللللمتالللللل اتطت لمللللللسا  للللل ا ات الصللللللمت

األللللللللما 79.6%بيصلللللللب اا صللللللللمه ات  بلللللللساصللللللليلم  ا للللللللم اة ا ا76%ابيصلللللللب اةتلهيةلللللللل  ا 72%ات  ةو للللللل ابيصلللللللب 

الللللللار تا  للللللاجاللللللل ا45%ااةا60%اوصللللللبت اللللللللماتمثللللللسات الصلللللللمتاف للللللو اتطصلللللل لمرتتا لللللللم اصلللللليلم  ا للللللصاف  لللللللم

ات وتللللللللم ا  لللللللاجا اإلللللللل لمل لماوصلللللللب ا فصللللللل اتطلللللللوتاتالللللللل اتطتلللللللاتلي ا للللللللساةو صللللللللملال تصاب  للللللل ا للللللل   الصلللللللتلقللمت

ابيصلللب اةللل ت اليت لللمتا للاف اإذا اتطتةلللة   بف لمط لل   ا  لللماتولل ا صللللمه 52%بلللا ةت  لللةر تط لمبلللمني تطةلليلم  

 ابيصللب تطةلليلم    تطةلللم رتت   إللل لمل لم ا لل  ة بلللاا تط بللمه  تطةلليلم   ات الصلللمتاصلللم رتتاللل ا%20

%ا20.2للللللل اإفلللللللمليات ي لللللللمتاتلا تةلللللللم    اةللللللللماوصللللللبت ا%ا99.2هللللللوتاة  لللللل سا للللللة ات  لللللللمر  اا.2ا%51.8

ةتح للللللل االللللللاتلياوةلللللللفا.الللللللل ا  لللللللسالب  لللللللمتاتط تلم للللللللمت%ا95للللللل ا  لللللللساتط للللللللملل ا اللللللللا اتط  للللللس اةوصلللللللب ا

 .3 لمتاب  سا لم أربلمراتط  ا

                                                             
ا.225تحمةا لمر اتط صلم اةآ  ةل ال   الب اذ    اصاا1
 ت  لمص ه  تطتنة لمت  س   إ تر   ة ص م    ةج   تطبة  ط  ف     ل   ط س تط  بي  تطا     تطة مه ت   ة لمت إ تره  (0112) يب ا طب ب ه ةا2

ا.ا001صا تط  ب    لة  ف ار   ة رتللمت   ا  ت  تر    طلتي    تط  ب   ت يظ  
ا.225تحمةا لمر اتط صلم اةآ  ةل ال   الب اذ    اصاا3
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تطةللللللللم رتتاتطةللللللليلم    اااإفللللللللمليلللللللل ا%ا51  للللللللما صللللللللمه اتطةللللللليلم لمتاتطةللللللل مهاةت تاللللللللت ابيصلللللللب االللللللاتليا

ا.1ل اصلم رتتات الصلمتاتطةيلم   اتط لمبلمو  اتط بمه%ا01  لما  ا ابتافماليت لمتاةل ت اتمثساطاا

ا:ا2ت ت ةاتط لمبلمو الا ا     ا تا  اتطةيلم لمتاتطة مها لساتط  لم قاتطتلمط  

تطلللللل ا   للللللسا ا لللللللم اات ي للللللأهتطةلللللليلم   اتطةلللللل مها  للللل  ا لللللللساضلللللل ااطل ي للللللأهتحلللللة ثاةبيلللللللم اه لم للللللسا يظ   لللللل ا -

اطل ي لللللللللللمهلثللللللللللسات   لللللللللللمتاتطةللللللللليلم   اةت ةل لللللللللل اتطت لمةو لللللللللل اةتلاتحلللللللللللم تتات  ل   لللللللللل اا  يلمفصللللللللل ا اذطللللللللللناتطي لللللللللللم 

 .تطة مه

 .ا ل  اةلالصلمتاتط  لملاتلا ت لم  إو لم اتط ة ةال ات الصلمتاتطت  -

 .ت صلمةتهال اتط تلمجاتة ال ا ات قت لماةتط  ة اتطت لم ة   -

  للللل اتط للللل  لمتاتطةللللل مهات ت ثللللل هاةل اوت للللللماطلت  لللللفالللللل اتاةضللللللمجاتلا تةللللللم   ات ت لللللمها للللل ا   للللل ا لللللافما للللل ما -

 .ةبةةلاض لمولمتاةليحا ص   تا اتطصةت اةت تبلمراتا صلم ا ثلمب ا صلم  ا يةاتلمحلملب اتط   ب  

ت ي للللللمتاتطةللللليلم   اتطةللللل مهاةتط بلللللمهاةف للللللماطيظللللللم اتطت لم لللللةالللللل اتطبللللللم  الللللل ا للللل  اإ لللللةت اا اث للللل اتطللللل ةتب ابللللل  -

بلللل تل التتلللللارهاطتنصللللل ا لللللا هاليللللت ات  للللل ة لمتاتطةللللل مهاة تب للللل اوظللللل ال ولللل ا  فلللللسا لللللةف اتطت ي للللللمتاةت  لالللللللمتا

 .ةرأطات لم اف  لماب اتط   لمت

اللللللل ا%21اإلىا ةللللللساتطبنلللللللمر ا لللللل ا لمرتتلالللللللتثاتا للللللسا ا للللللل اتطللللللةةليا  ةضلللللللماطلت لللللللمةلاتط لمبلللللللملابيللللللنا  للللللة  -

ابألللللل لمرا%21اإلىاتةلللللةا   فللللل اةت تاللللللت اتطةللللل مهاطل ي للللل تات لمصللللل ات  لمللللللل اللللللب سات للللللم ات تللللللا ا للللللسارأط

  .1 ف  ل  افلم ةه

                                                             
ا ا ةراتطةيلم لمتاتطة مهاةت تالت ا ال لملج ال  ل اتطبتلمط اب اتط بلم ا اتطةة اتط  ب   (0111) بةاتط ق قامخ   اةاتحمةا بةاتطفتلمرا بةاتةل  اا1

ا.20ط لمه ه اصات يظ  اتط  ب  اطلتي   ات  تر   اتطتب  اتاةلى ات
ا.229تحمةا لمر اتط صلم اةآ  ةل ال   الب اذ    اصاا2
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ا ةر ب للللل ابللللل تل اتط لمبلمو للللل اتة الللللل اأ لللللةتاةت تاللللللت اف لللللةاتطةللللل مهاألللللللما ةلللللاصابللللل تل ا أه لللللسات الصللللللمت

 :2 لس تط تل  هو  طلتص ماةتطت ياطا  لم اة  ت ساتطةيلم لمتاتطة مهال  ةابهلما  ا ا لمص 

ات الصللللللللللمتا للللللللل ات صللللللللل اط اطلللللللللة ات  ترتاتطلللللللللا  الصلللللللللتا الا فللللللللللمماةذطلللللللللنات لللللللللة     ا لللللللللةر باب وللللللللللمل  -

 .ةت تالت  تطة مه

اط فلللللللللل اأةاةت تالللللللللللت اتطةلللللللللل مهات الصلللللللللللمتا تلللللللللللمجا اطل لللللللللللملل ال لللللللللللمرها  صلللللللللللم اتطفللللللللللنياتطتللللللللللةر باب ولللللللللللمل  -

ا.لصتاتهلم

  .سنغافورا تجربة: لثالثا المطلب

 لللللل اللمط ق لللللللماما  لللللل اتملللللللناللللللل ات للللللاتر اتطتب   لللللل اةرأطات لللللللم اللللللللماا1920 يللللللةللماتوفةللللللل الللللللي لمفارها لللللللم ا

بللللللللو اتط ة لللللللةاللللللللل اتلمحلللللللللمةلاتاط  ت للللللللم ا لللللللللساتطتةللللللللي  اا3”ليا للللللللاتل“ي ي للللللللماللللللللل اتطتأللللللللل ساطي  لللللللت لم اإلااألا

تطت ياطلللللللا  اةتطصللللللل لما اةتللللللللت تلم اتلاللللللللتث لمرتتاتا يب للللللل ا اهلللللللو ات للللللللملاتاتطللللللل ا لموللللللل ا بنلللللللثا للللللل ا  لمطللللللل ا

ر  ةلللللل اة لللللل  اللللللل اتالللللللات  ا لمصلللللل األاهللللللو اتلالللللللتث لمرتتاما  لللللل ال  ابلللللل ا ا لللللللناتطفلللللل هاللللللل ا بللللللساتطللللللةة ا

ةإوةةو صللللل لم اوظللللل  تاطتا  لم للللللماتطص لملللللل  ات  لم  للللل اطل أسملمط للللل ابا للللل ا للللللم  امللللللماأ للللللمراتلمح تللللل ابصلللللي لمفارها لمطةللللل اةتلهيلللللةا

طصللللللي لمفارهاف صلللللل اذهب لللللل اأاصللللللي اتلالللللللتفلم هالي لللللللم اةنجنلللللل ا اتح لللللل ا فللللللقها ي ا لللللل اتو  صلللللل ا لللللللسال للللللةلاتا

                                                                                                                                                                                                    
ا.ا90صا اةزترهاتطت لمرهات لمر   ات ة    ال   الب اذ   ا1
ا )ت    - اوس-تلجقت  (تط  بيا ت     أ تلمر  ي      ت تالت  ة تطة مه ة تطة    ت الصلمت  ا ةر(2006أف  سا 18 ل 17  ال )ة لحا   با2

بلمط لف ا با ل  ب  اص ب  إف    لم ا لمل   شملم  ت تةلم  لمت ة تط ا   تط  ب   امخ  تطةة    ةت تالت  تطة مه ت الصلمت  أه س لتتلبلمت :تطةةلي  لت س
ا.120اص تلجقت   

ل اتط لمما“ب ياتلاا0111أصةرا تلمب ا ا لم اا لم ةاهو اتطي   اتلا تةلم   اةتلا ت لم   اةر  ساةزرت الي لمفارها لسالةتراث ث ا  ا  :ا”ليا اتلا ا“ا*
ا. ة الي لمفاره اةتطوتا  تةاب اا اتلآلا  ةةرال  ا ا اث  ات تاتتاتط ات و لماهو اتال اطااتطت ة اةتطتي   ..اتطثلمطثاإلىاتاة 
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أطلللللللللفا ةلارا ابةت للللللللل اا211ا ةلارا يلللللللللةاتلاللللللللللت   اإلىاأ ثللللللللل الللللللللل ا011  لللللللللساتطفللللللللل  اتطصلللللللللياتاطتلللللللللق ت الللللللللل ا

ا.1تطثلمطث اتاطف  

ط بلللللل ات  لللللل ة لمتاتطةلللللل مهاةت تالللللللت ا ةرتا بللللللمتاةهلمللللللللما ا  لللللل اةلللللللةاتات لم لللللللمتات  لللللل ة لمتاتط بللللللمه ا

ف لللللللةا للللللللم ابيلللللللناتطتي  للللللل اتطصلللللللي لمفارتابتلللللللافمات صللللللللم ةتتات لمط للللللل اطل  للللللل ة لمتاتطةللللللل مهاةت تاللللللللت ابصللللللل  افلم لللللللةها

ا.2تطبيا اتا   ثلمب اةت سال اتال لمراتطت لمر  اةتو  اإط  اب ةاذطنا ة ا بمال ا

 :أهم الإجراءات المتخذة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 لللللةا للللللم ابيلللللناتطتي  للللل اتطصلللللي لمفارت ابتلللللافمات صللللللم ةتتات لمط للللل اطل  للللللمر  اتطةللللل مهاةت تاللللللت ابصللللل  افلم لللللةهاط

ة لللللةاتجللللللساتطت للللللمةلااثلمبلللل اةأ لللللسالللللل اتاللللل لمراتطت لمر للللل اةتو للللل اإط  لللللماب لللللةاذطلللللنا لللللة ا بللللمالللللل اتطبيلللللا اتا لللل   

تطاتضلللللللحاةتلاهت للللللللم الللللللل ا بلللللللساتة الللللللل ا اإو للللللللم ا صللللللل اطتي للللللل  اتطت للللللللمرهاةتطةللللللللم رتتا للللللللمب الهللللللللما لموللللللل ال  تللللللل ا

لصللللللم ةهات ةلللللةر  اة  لللللةماتطةرتلللللللمتا للللل اتاللللللات اتطةةط للللل  ا  للللللما  لللللا ابتيظللللل  ات لللللاتم تتاةةضللللل اة يظللللل  ابللللل تل ا

 . ةر ب  ا  اتطت لمرهاةتالات اتطةةط  اةتات لم لم لم

ت  للللللل ة لمتاتطةلللللللل مهااإللللللللةت تطةللللللليلم   ا ااةتا للللللللم للللللللي لمفارهاطلتاا لللللللةاتط  لمللللللللللمتاا  للللللللمةلال  لللللللةا  للللللللم

تطت لللللللمةلاتطاتضللللللحاا-ةتطبيللللللا ابلمطةرتللللللللمتاتط زللللللل اةتطا لم لللللل ا لللللللساتلجللللللا هاةةضلللللل ات اتصللللللفلمتاتط  لمللللللل   اة للللللةاتجلللللللس

لصلللللللم ةهاال  تلللللل  صلللللل اطتي لللللل  اتطت لللللللمرهاةتطةلللللللم رتتا لللللللمب الهلللللللما لمولللللل ااإو لللللللم ةتلاهت لللللللم اللللللل ا بللللللساتة اللللللل ا ا

                                                             
اااhttp://pss.elbadil.com":ااااااااااااااااااااااااااااالي لمفارهانماذ لم" ساطلت ت  اةتطةرتللمتات ل ت      اتجلمر اتطتي   اتطبةال  قا1

ا.08/11/0112اااااااااا:ا لمر خاتلا  جا لسات ا  
ا.109صاابارتطاتحمة ال   اللمب اتطو   ا2
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ةماتطةرتلللللللمتا للللل اتاللللللات اتطةةط للللل  ا  للللللما  لللللا ابتيظللللل  ات لللللاتم تتاةةضللللل اة يظللللل  اتطللللل تل ا لللللةر بات ةلللللةر  اة  للللل

ا.1  اتطت لمرهاةتالات اتطةةط  اةتات لم لم لم

٪اللللللللللل اتطيلللللللللللم  اتلمحللللللللللل ا30 اتر ف لللللللللل ااةلللللللللل ات للللللللللةللمتات لمط لللللللللل اإلىااللللللللللاتليا1991 لللللللللللا ا لم لللللللللل اللللللللللل ا

٪ا اةنمللللسا للللة اتا لللللم اتط ل  لللل اأ  لللللما20ةتطلللل ا للللةرتابلللللاا1980 ثللللماللللل الللللي ات فلللللملي اةهلللل اوصللللب اأ لللللساب

الللللللللل اا1991٪ا ا8 ات تةلللللللللللم الللللللللللي لمفارهانملللللللللل ا  للللللللللة ا1991 للللللللللثا اأةت لللللللللل اا10000إلىاأ ثلللللللللل اللللللللللل ا

 .2وظ تاازل اتلا تةلم   اتلآل ا  ا1998٪ا ا لم ا1تو  شابيصب ا

 ثلللللللل ا  للللللللةل لما لللللللللسالصللللللللتا اتالللللللللات ا ات تللللللللمتالللللللللي لمفارهاضلللللللل  اتط  لللللللل هاتاةت للللللللساتا0119 ا لللللللللم اةا

ت لمط للللل ا لم   للللللم اة للللللم اهلللللوتاتلا ت للللللمراضللللل  ا    للللل ات يلمفصللللل اتط لم  للللل اطل لت لللللساتلا تةللللللم تاتط للللللم   اةطلللللة  لماتات للللللم  ا

لل للللللللمر ت اةللللللللل اأبللللللل زا لللللللل  لم  لماتطت لللللللللمر  اتطالا للللللللمتات تنللللللللةهاةتط لمبلللللللللملاا21  للللللل تاأ يب لللللللل ا ت تلللللللساالللللللللم قاتطلللللللللا

 اتلاةهلللللللاو ا لللللللاو  اةأصلللللللبن اأالللللللةاألللللللل جال ت لللللللقاإ ترهاتطثللللللل ةتتانملللللللا تا اتط للللللللمم اةللمط ق للللللللماةتطةللللللل اةأ لمو للللللللماة للللللللم

ألاا لللللل اتالللللللات ات للللللةترهاتر فلللللل اا0115 لم لللللل ا لللللللم ا(اتطبيللللللنات   للللللقت)ا للللللثاأ ليلللللل اللللللللت اتطي للللللةاتطصللللللي لمفار  ا

ا1.09)   ل للللللللللللالا ةلارالللللللللللللي لمفارتاا1.25ط ةللللللللللللساإلىار لللللللللللل ا  لمللللللللللللل ا يللللللللللللةاا0110 ا لللللللللللللم ا%ا00بيصللللللللللللب ا

 .01113   ل الا ةلارالي لمفارتالي اا 1.34ل لمبس(األ       ل الا ةلارا

ا

                                                             
ا.ت    اتطصلمب  اوفساتطةفن ا أحمةبارتطاا1

2 Global Urban Development Singapore Metropolitan Economic Strategy Report (Joan 2004); 
Singapore’s Economic Transformation; Global Urban Development Prague, Czech Republic, 
p11.  

ا.تطبة ساطلت ت  اةتطةرتللمتات ل ت      ال   اللمب اتطو  ال  قا3
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 :التجربة الهندية: المطلب الرابع

تجللللللم ال لمةلللللل ا"ات  لمتمللللللما لمولللللةت"  تللللل اتطت  بللللل اتلهية للللل الللللل اتطت للللللمر اتط ةيللللل اتطللللل اتر بتللللل ابلللللةت لم لماب ؤ للللل ا

ةتطللللل اتر  لللللقتا للللللسافلصلللللف اتلا ت للللللم ا للللللساتطلللللوتتات تةللللللم  لم اةز للللللم هافللللل صاتطتا  لللللفااتلاالللللت  اتط  تللللللمنياطل يلللللة 

ات الصللللللللمتةتللللللللت  اتهت للللللللم اتة الللللللل ابلللللللة  اة تلللللللا  ا.اتطةللللللل مهات  للللللللمر  طل لللللللات ي  الللللللل ا للللللل  ا بلللللللنياف للللللل ها

ا.اب ةاتلالت   اةت تالت اتطة مه

 :أهم الإجراءات المتخذة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الهندية

اسب ولللللللللمل الت لمللللللللللاإ للللللللللمر اة ا1909 لللللللللم ااإلىتطت لللللللللمر اتلهلملللللللللل اتج بلللللللل اتلهيلللللللللة اتطلللللللل ا   للللللللل ااأةت لللللللللسللللللللل ا

اأةتطةللللل مه اتحةلللللسا للللللسا للللل مال صللللل الللللل ابيلللللناتطةللللليلم لمتااأل صللللللم ةهاتطةللللليلم لمتاتطةللللل مها صلللللتت  ات ي لللللأها

ت للللوتاتة اللللل اتلهية للللل اة  للللل ات  صللللل الللللي ات يةللللل ل اا لللللثا.ا1%0فلم للللةهااللللل ابيللللناتطتي  للللل اتطةلللليلم   ابصللللل  

ا:2 ةهاإ  ت تتاة ةتبماطتتا  اة ي   اتطةيلم لمتاتطة مهاي  اإ لمزاأ  لمابلملا 

 .ت وتلم ت  فلم ال اتط  ت باتلمحل  اةتط  ت بات   رها لسات    لمتال الصتلقللمتا -

للللللل ا   لللللل اتلالللللللتث لمرتتاتطثلمبتلللللل اطل  لللللللمر  ا%ا10للللللليحاإ لمولللللل ارأطاللمط لللللل اللللللل اتة اللللللل ات   ق لللللل ا لللللل االلللللةة ا -

 .تطةيلم   اتلجة ةه

تطةلللللل مهاات ي للللللأهتطةلللللل مهات  للللللل اللللللل اات ي للللللأه تب لللللل األلللللل لمرا ف لللللل ل  ا ا  للللللا اتط لللللل ت اتة ال لللللل ات  للللللل اللللللل ا -

 .%10بفلمر ال  ا

                                                             
 اتطةيلم لمتاتطة مها اتطبلةتلاتطيلمل  ا ي  ت لماةل لم ساتما ل لما ات  اةض   اةإل ل   اللصل اتطبنا اتط ل لم ا(0111) بةاتط حململا ص تاتحمةاا1

ا.92-92صاب اتطص ا    اتطتب  اتطثلمو   اتطقت     اتطبينات ل ل اطلتي    ات   ةات ل ل اطلبنا اةتطتةر 
ا.222تحمةا لمر اتط صلم اةآ  ةل ال   الب اذ    اصاا2

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=16050
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ةها ف للللل ل  اطةللللل  اتطةللللليلمجاةتةللللل ف  الللللل ا للللل  ات ةللللللمر اتطت لمر للللل اةبيلللللنا  لللللةما للللل ةمال صللللل هابألللللل لمرافلم للللل -

 .تلهيةاطتي   اتطةيلم   اةتطبيا اتطت لمةو  اةتطبيا ات  ل    

 . مت افمات  ةتتات صتار هاةتلمحل  ابيظلم اتطت ا ساتطتأ -

 . افماتارتض اة ةللمتات لم اةتط   بلم ابأل لمرالة    -

 .تطة مها اتطت لم ةتتال اتطبلم     اإ تلم اأةطا  اطل ي لمتاتطةيلم -

 يظللللللل  ات  للللللللمرماتطت لمر للللللل اةإو للللللللم اف  للللللللمتا  لمةو للللللل ا ةلللللللل اتط  للللللل  اةإو للللللللم ا للللللل  ا للللللل ماطل يت لللللللللمتا ا -

 .ات لمر 

صللللليةة ا  للللل اتطتتلللللا  اتطت ياطلللللا  اطل  للللل ة لمتاتطةللللل مها  لللللة اإلىا  لللللةماتطلللللة  ات للللللملياتطلللللوتالللللل ااإو للللللم  -

 . لمو ارف اتط فلم هاتطت ي  اطل  لمر  اتطة مهاةتحص الصتا اتط  ل  املما ق ةال ا ةر لما لسات يلمفص 

لةلللللليلم لمتاطاتطصلللللل لمراة للللللة اتطةللللل مهاتطةلللللليلم لمتا لللللللساا للللل تايتا لللللللمتت اللللللل اولللللاجا1200اأ ثلللللل اللللللل ات تبللللللمر -

تة ال لللللللل اللللللللل ااطل الصلللللللللمتات يت لللللللللمتا لللللللل ت ا ف لللللللل سال لمللللللللل اتوت لللللللللم ات يتا لللللللللمت اللللللللل ا لللللللللناب وتلللللللللم اتط بللللللللمه

اا اطل  لللللللللللساة أه ل للللللللللللماتط لمللللللللللللل اتط لللللللللللا ا  لللللللللللةت اتطتةر ب للللللللللل ات  ت لللللللللللقاتطةللللللللللل مه اةإو للللللللللللم اتطةللللللللللليلم   ات الصللللللللللللمت

 .1تطةيلم لمتاتطة مه

اتطةلللللللليلم لمتاب وتلم  لللللللللما  للللللللا اتلللللللللت     الللللللللل  ا80ابت ةلللللللل صات لللللللل ترااتة اللللللللل اة اإ لللللللللمراتة لم لللللللل اأصللللللللةرت -

اتة لم لللللللل اةبلمطتلللللللللمليالي لللللللللماأ لللللللل ا  لمولللللللللمتاللللللللل ات يلمفصلللللللل ا للللللللة الهلللللللللماضلللللللل ي ا اةللللللللل اف لللللللل  اةت تالللللللللت اتطةلللللللل مه

اطلةلللللللليلم لمتات  ةةلللللللل اتطصللللللللل ابتةللللللللي  اتط بللللللللمهاطلةلللللللليلم لمتاتة اللللللللل اسمنلللللللل اتطا لللللللل اوفللللللللساةتلالللللللللت  تر اة 

                                                             
ا.122ص ال   الب اذ   ة لح ا   با1
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اةت  للللللقتلات للللللةفا لمتال للللللقتلاةضلللللل اتحصلللللل ا ا صلللللللمه املللللللماطل لللللللمر اليت لم لللللللماللللللل ا50% ةللللللة  ااب لللللل  اتطةلللللل مه

 .1تط   لمت صيلم      ة  لثل لم تط لم    تالات    ةتطتات ةاتطة ب اتط  ل اة افماتطت لمرت 

ا أرب للللللل ال ت لللللللقا  ا للللللل ا19 ت لللللللالاللللللل ااC.S.I.Oإو لللللللم اليظ للللللل ال  ق للللللل اطل الصلللللللمتاتطةللللللليلم   اتطةللللللل مها -

ل تلللللللباهلللللللل اةل للللللل ار  صللللللل  الللللللل ال لملللللللل ا(ا12)للللللللت ا  للللللل ل  لللللللةت ات الصللللللللمتاتطةللللللل   اةاا(12) اللللللللت ا  للللللل

  لللللةماتلالت لللللللمرتتاةتلآرت ا لموللللللم ات يت لللللل  اتطت لللللا  ات  للللللنياة    للللل ات الصلللللللمتاتطةللللل مها ة  للللللا اتة الللللل اتلهية لللللل ا

 .2بلم تلمب  ات صت  ا نجلمراهو ات الصلمت

ا:لم الصلمتاتطة مهاةت تالت ا اتلا تةلم اتلهيةتتلجةة ات اتليا  زاأه ات صلم لمتات لمص اباة

 .لصلم لمتات الصلمتاتطة مها اتلا تةلم اتلهيةت: (06 -3)الجدول رقم 

 نسبة المشاركة البيان
ا51 الناتج الما ى ا جمالي

ا90 إجمالي الصادرات الصناعية
ا90 الصناعية المؤسساتعدد 

ا91 إجمالي ا نتاج الصناعي
الل الاةاةها5.0 المسج ةعدد الوحدات 

الل الا لملسا18 العمالة

Source : OCDE, Perspectives de l’OCDE sur les PME ; Paris ; 2000 ; p110. 

 

                                                             
ا.09صاتطةاص ال   الب اذ    ا زهم سمما1
ا.90 اصال   الب اذ   ا  الفا     ا2
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 .العربيةبالدول  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومستقبل لواقع الدولية التجارب: لثالثا المبحث

اتطةلللللل مهاةت تالللللللت ا اتطتي  لللللل ات الصلللللللمتاهللللللو القت لللللللماللللللل اتلالللللللتفلم ها انجنلللللل اتطللللللةة اللللللل اتط ة للللللةاإل

اا لللللللثاطلةةطللللللل  ابلمطت لللللللة اتلا تةللللللللم تا  للللللل لاتطت للللللللمر الااهلللللللو انجللللللللمراألاتط لللللللل الللللللل اةتلا ت لم  للللللل  اتلا تةللللللللم   

ا.تاتطتي   ل   ال اتط ة ةااسار لم  لما ا ةرتات الصلمتاف  لماهو اط ب اب ااتطةة اتط  ب  هيلم ا

 :التجربة الأردنية: المطلب الأول

الللللللللماتمثلللللللساةتطلللللل اةت تاللللللللت  اتطةللللللل مهاتط لللللل  لمتالللللللل ا    بللللللللم اابلمط لملللللللساتار لا ات للللللللمصاتلا تةللللللللم ا ت للللللال

اتطلللللوتات ي للللل تا  لللللةت اإلىاتطللللل   اهلللللوتاتطقرت للللل  اة صلللللتيةاتط تللللللمجا للللللمر اتط للللل  لمتاإفللللللمليالللللل ا%99.2  للللللمر ا

ال ظلللللل األاتطت للللللةت ابلللللل اة للللللةا أ للللللساأةا لللللللمل ا99ا ا للللللفاتطلللللل اطل الصلللللللمتاتط لمللللللل ات اةلللللللم تتابللللللةت  ها لمللللللل 

اةتطصللللللللل ات للللللللةللمتا  للللللللة اتطلللللللل ات الصلللللللللمت(ات لللللللليظ اتط تلللللللللمجا ا   للللللللساتة لللللللل اةت تالللللللللت اتط لللللللل  لمتاتطةلللللللل مه

الللللللل ا بلللللللمهاوصلللللللب افللللللل لاذطلللللللن اةلللللللل  اتار لا ا)ت  تةللللللل اتلج للللللللمتالللللللل اتطتصللللللل  سا ةلابهللللللللما لمواو للللللللم اات صللللللل ار

اتطةلللللل مهاةت تالللللللت اتط لللللل  لمتا  للللللا ت لللللليظ اا للللللماتط تلللللللمجاضلللللل  الةر لللللل ات لللللللمصاةصلللللللمبهلما   للللللساتطلللللل اتط لللللل  لمت

اتط لللللللاخهالللللللل ا%ا9.21الللللللللما  للللللللمر ا ا لللللللفاأ للللللللماا لللللللثاتط  لمطللللللل  ا ا  لللللللفا للللللللم ا اهللللللللم ابلللللللةةرارسم للللللللمات صللللللل ل 

ا. 1ت  ل     تط لملل  ف  ال ا%ا9.99اةطاات لمص اتط تلمجا اتط لملل 

ا

ا

ا

                                                             
ا.19 اصا0111ةت تالت  اتار ل ا تطة مه ت  لمر   أ يةها 1
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 .طل   اتط ااة تاتطتةي ف ةي فات  لمر  ا اتار لال اا ثاتة  اةةف لما:ا(04 -3) جدول رقمال

 مشاريع كبيرة مشاريع متوسطة مشاريع صغيرة الجهة الماددة ل تصنيف

ا لمل ا01أ ث ال اا لمل ا19-10ا لمل ا9-1ل ا دائرة ا حصا ات العامة

ا لملسا111أ ث ال اا لمل ا99-01ا لمل ا19-1ل ا غرفة صناعة عمان

ا/ا/ا لمل ا9-1 بنك ا نما  الصناعي

ا/ا/ا لمل ا01-1 الأردنية لضمان القروضالشركة 

ا/ا/ا لمل ا19-0 وزارة الصناعة والتجارة

ا/ا/ا لملسا0-1 مشروع الضمان الاجتماعي

ا/ا/ا لمل ا19-1 الجمعية الع مية الم كية

ا لمل ا00أ ث ال اا لمل ا91-11ا  لم ا11-1 مشروع تشجيع الاستثمار

اصيلم   /ا لمل ا51-1 جائزة الم ك عبد الله الثاني ل تميز

ا ةل  /ا لمل ا1-111

ا/ا/

 .00إلهلم اف  تا  ل   ال   اللمب اتطو   اصاا:المصدر

 :تمويل الصغيرة والمتوسطة في الأردن .1

طلللللة  اةتما لللللساةل تف للللل ات الصللللللمتات ةللللل  اةتطةللللل ما  ا للللل الللللل اتطبيلللللا اةت الصللللللمتات لمط للللل ااإو للللللم ف لللللةاتما

ا:1ةت تالت اليوالتل اتطصت يلمتاةته اهو ات الصلمتانجة

                                                             
ا.22 اصال   الب اذ   ا أبااب  اتلجية ا 1
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 : بنك تنمية القرى والمدن -

ت ةللللللصا للللللل اتلاات لم لللللللمتاتطت ا ل لللللل اةتطتي ا لللللل اطل   لللللللمتاتلمحل لللللل اطفلللللل هالللللللةت ا ةللللللسالاإ لللللل تمهللللللاابيللللللنا

 .ة  ة اتطبينا ةللم  ال ا   ات لمطساتطبلة  اةتط  ة  ا 8ةاا2لي ابفلم ةهاب اا01اإلى

  :بنك الاتحاد الصناعي -

  للللل   اةإو للللللم ات  للللللمر  اتطةللللليلم   اةتطصللللل لما  اةت لللللةللمتات ت ل للللل ابه للللللماةز للللللم هافللللل صاتط  لللللسااإلى  لللللة ا

تطةلللللل مهاا(ت  لللللل ة لمت)هلللللو ات  لللللللمر  ا  للللللما  للللللة اطلنلللللل ف  اةتطةللللليلم لمتاااللللللل  ة ي  للللل الل  لللللل اتط تللللللمجات لللللللمصا

 .طل صلم ةها اتلت  تر  اهو اتطةيلم لمتاة ل اف صا  سا ة ةه

  :الزراعي الإقراضمؤسسة  -

تطصللللللت يلمتابهللللللة ا  للللللةماتطت ا للللللساطل للللللقتر  اطت ا للللللسال لللللللمر    اة ات لللللل ااأةت للللللسهللللللو ات الصلللللل اا ألصلللللل 

ةتط   لللللل ااصلللللل لمرات للللللقتر  اةتطللللللو  ا  لللللل لالاتا لب لللللل اة   لللللل اذطللللللناإلىاضلللللل فات وتلم  لللللل اإ بلللللللم ت الصلللللل اضلللللل فا

ا.تطقرت   

  :البنوك التجارية المرخصة -

ب للللللللل ساهلمل للللللللل اةهلللللللللاالللللللللللمالاا تيلمللللللللللبالللللللللل ااإلاتطةللللللللل ماات  للللللللل تمللللللللللا ااإلىلاا لللللللللة ساهلللللللللو اتطبيلللللللللا ا

ة   لللللل اذطللللللناإلىاصلللللل  اا لللللل اتط لللللل ةمات تلابلللللل اةتر فلللللللمجا  لللللللمط فاإ ترهاتط لللللل ةماة ر لللللل ات  لللللللم  ا اإل لمو لم لللللللم

ا.ة ة ا اف اتط  لمولمتاتط لمف  

اتاةرةبي اتار نياتطت للللللللمةلاإ للللللللمرا ات  للللللل ةجاهلللللللوتاتطةللللللليلم   اةا لللللللأ اتحلللللللة ثاإلىاب وللللللللمل هلللللللوتابلم ضللللللللمف ا

لل للالاا41.6اف لل اتار و لل اتة اللل الصلللم  ا بلللاالل للالاأةرة ا41.6ا للاتلي ت  لل ةج هللوت تما للس    لل  ة  للةر
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ا لللللللمصاصللللليةة اإو للللللم ا لللللل  الللللل اةت تاللللللت اتطةلللللل مهاطل الصللللللمتاةلللللللمليافللللللنيا  للللل ا  لللللةماإلىاة  لللللة اأةرة 

ا رتلللللللمتابللللل تل اإو للللللم اة لللللوتاتلمحل للللل  اتطبيلللللا الللللل اتط للللل ما للللللساتةةلللللا ا صللللل  ساة تط للللل ةمالهلللللاضللللل لملاط لللللة 

 .1ت الصلمت إلى تلجلمل لمت ل  تطت ياطا    ت   ف  و س  لس تط ةره ط ف اة   اتار و  اتلجلمل لمتا ا ل لم

 :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الأردني .2

ال للللللللللمر  ا(89%ا لمطتللللللللللملياللللللللللازجات  للللللللللمر  الللللللللل 99.7%اوصلللللللللب اةت تاللللللللللت اتطةللللللللل مهات  للللللللللمر  ا  للللللللل س

اا لللللللل ااصللللللللباتط لللللللللملل ا از لللللللل األا  لللللللللماا ) بللللللللمهاا0.3%لتالللللللللت  ا1.6%اصلللللللل مه 9%التيلمه لللللللل اتطةلللللللل   

 اا15%تطةللللللللل مه ات  للللللللللمر  ا ا17%اتطةللللللللل   ات تيلمه للللللللل ات  للللللللللمر  ا ا   للللللللللالا38%األاإلىات  للللللللل ةجا  لللللللللم

أللللللللللمابلمطيصلللللللب ا صللللللللم  ات الصللللللللمتاتطةللللللل مهاةت تالللللللللت ا اا.2تط بلللللللمهات  للللللللمر  ا ا30%اتطبللللللللم  األللللللللمات تاللللللللت  

ا:ت لبا اتوباتطتي   اف  ا   س

للللللللل ا  للللللللسات وتلللللللللم ا%ا51للللللللل اتط للللللللاهاتط لملللللللللل ا اتار ل اة صلللللللللمه ا للللللللاتليا%ا50 صللللللللتا باللللللللللما  لللللللللمر ا -

 .19903ب لمولمتا لم ال ا  ساتطةلم رتتاتطةيلم   ااصبا%اا01تطةيلم  اا ثا يت اااتليا

ات نمللللللم اة لمطللللل الللللل ا بللللللم ره"اتط للللل ةماضللللل لملال للللل ةج"اأو للللللم اةتطلللللوتاتط للللل ةماط للللل لملاتار و للللل اتط للللل   اتج بللللل  -

اط لللللللل لملاتار و لللللللل اتط لللللللل   "اة ألصلللللللل ا 1993ا لللللللللم االللللللل اتطةلللللللليلم  ات نملللللللللم ابيللللللللناللللللللل ا بللللللللساتطللللللللةةليابلللللللل  تره

ا لللللللل   ا ار للللللللثا  يلللللللللمرالل للللللللالا7اب أسملللللللللم اا1994/4/17بتلللللللللمر خااهللللللللةة ها لمللللللللل الصلللللللللم  ا  لللللللل   اتط لللللللل ةم

                                                             
 :تطةةلي  ات لت س"تطت لمر  ب ا   م"تط  ب  ا تطةة    ت تالت  ة تطة مه ت الصلمت ةت   ة  ال لمو (2006 أف  سا 18 ة 17  ال )   ابيا ه ةا1

ا لمل   شملم  ت تةلم  لمت ة تط ا   تط  ب   امخ  تطةة    ةت تالت  تطة مه ت الصلمت  أه س لتتلبلمت اتلجقت    با ل  ب  اص ب  إف    لم  اص بلمط لف 
ا.09

ا.29تط لمه ت ات    اتطصلمب  اصا  بةاتلله  لمزتا2
ا.ا02للم ةهاتط ت   اإ ترهات   ة لمتاتطة مه ال   اللمب اتطو   اصاا3
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ا  يلللللللمرالل للللللالا10اإلىارأسململهلللللللمارفلللللل اةب للللللةا 1994أةتاا لللللل  ا ا لمضلللللل لمولماإصللللللةتراتط لللللل   اطل  لللللل ةج اةبللللللةأت

 .1ا1997 لم اا  تطةلم رتت ت ت لملاض لملاط ولمل اتطف ل اتطتتب  ابةأا 1995لي ا

-0111ا لللمل ابلل ا ة للةه   للس فلل ص  للل     بللمه لصلللم   تلجة للةه تطةلل مه طل لل  لمت  لمولل  -

ا01111ا  للللللللمر الللللللللماأة لللللللةتاةبلمطيت  للللللل اللللللللا ف  ا9اإلىا1ابللللللل الي للللللللما لللللللسا ا لللللللفا لموللللللل اا لللللللثا0112

اللللللل اأ لللللل اتلجة للللللةهاتطا لللللللم فا لمطب لللللل افلللللل لاذطللللللناللللللل اتطلللللل   اة لللللللس اتطفلللللل ها لللللللنا لللللل  ا  للللللسا ة للللللةهاف صلللللل 

ا اتا للللللللل ات صللللللللللمه ا للللللللللملاذطلللللللللن ا للللللللللسا للللللللل ةه اأ ثللللللللل اأةا للللللللل صا111اتطللللللللل ا ا لللللللللفاتط بلللللللللمهاتط للللللللل  لمت

ا للللللمل ابللللل ا ة لللللةها  لللللساف صللللل ا21011ا  للللللمر الللللللماأة لللللةتاا لللللثاتط للللل  لمتاتط بلللللمه اهلللللاا لمفللللل اتط تلم للللللمت

 .2ا0111-0112

ملللللللما  للللللساتار لا ةللللللساا 0112 لللللللم ا%ا19إلىاا1992 لللللللم ا%اا01للللللللم  ا فللللللااوصللللللب اتطف لللللل اللللللل ا -

 للللللسال ت لللللبالت ةلللللل ا للللللسات صلللللتا اتط للللل بياةتطلللللةةليا الا للللل تتاتطتيلمفصللللل  اتطةةط للللل اةتطتلللللةف لمتاتلاللللللتث لمر  اتطللللل ا

ا10ل لمرولللللللل اللللللللل اا0112لل لللللللللمرا ةلارا لللللللللم اا1.8لل لللللللللمرا ةلارال لمرولللللللل اللللللللل اا0.0اللللللللاتلياا0112بل لللللللل ا لللللللللم ا

 .01193لل الالي ا

 .التجربة المغربية: الثاني المطلب

اإو للللللللم اتمات تاللللللللت  اةاتطةللللللل مهات الصلللللللمتاطفلم لللللللةهاطةةطللللللل الللللللليت لماتطلللللل اطلتلللللللةتبماتطيللللللللم  اتطتتب للللللل اة بهلللللل
 4:ر  ص     لمز  

 

                                                             
ا.292لل س ال   الب اذ    اصا ه ةاةصلمة  ف ا ا1
ا.ا11صال   الب اذ    ا اةت تالت ا تطة مه ت  لمر   أ يةها2
ا.99-95هلم سا بةات الىا  تان ال   الب اذ    اصا3
ا.00صاا   ابي ال   الب اذ     ه ةا4
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 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لإنعاش الوطنية الوكالة -

ا   لللللللل ا للللللل اةذطلللللللناةت تاللللللللت  اتطةلللللللل مهات الصللللللللمتاب تللللللللمجاتطي لللللللاما اتطا لمطلللللللل اهلللللللو  ال  لللللللاة ت ثلللللللسا

 للللللل اا ا لللللللةللمتاة  لللللللةماةت تاللللللللت اتطةللللللل مهات  للللللللمةلاتاإو للللللللم ا  للللللل ابللللللل تل ا لللللللصا  ي للللللل الصللللللللم ةتتا  لللللللةم

 ...تلجة ةه  تطت ياطا  لم  لس تةةا   ة ةه  ألات    ا  تطت ا    ت     ات  ه الملات ت

 :تدعمها جمعيات تأسيس عبر بنفسها المعنية تنشئه جهاز -

اإلىاةتلاوتللللللللل  ات و للللللللللم ال الللللللللل الللللللللل اتبتلللللللللةت تات  للللللللللمر  اأصلللللللللنلم الةللللللللللماب اتلج   للللللللللمتاهلللللللللو اة تلللللللللالىا

ت الصلللللللمتااهلللللو التيللللللمة ا اةةضللللل اةتطت لللللا   اةت ر للللللم   اتطت ي للللل ات صللللللم ةتتا لللللافما للللل  الللللل اةذطلللللناتطتتلللللا  

اطل  لمةطللللل ال للللللم ساةإو للللللم ات  ي للللل  اةتلمحللللل تاتارتضللللل اب  لللللةت اتط ف لللللل اتطالللللللم ساة لللللوتابت ا ل للللللم اتطالللللللم ساتط ف لللللل 

ا ةلللللللللةاةت تاللللللللللت اتطةللللللللل مهاطل الصللللللللللمتا لللللللللب لمتا ألللللللللل سابلللللللللة  ا  لللللللللا ا للللللللللمأا  للللللللللماا  ياطا  للللللللل  اة   للللللللللمت

ا. ة ةه ةألات  اة ث    ي لمت تلالتفلم هال    ة اةتحص اطلإل لمو لمتات    اتلالت   

 :1في المملكة المغربية تمويل برامج التأهيل

 :للاستثمارات المادية( فومان)صندوق التأهيل  -

ل للللللللل   ابللللللللل اتطةةطللللللللل اةت الصللللللللللمتاتطبي  للللللللل اطت ا لللللللللسابللللللللل تل اتطتأه لللللللللساطل الصللللللللللمتاتطةللللللللل مهااآط للللللللل هلللللللللاا

ةت تاللللللت اتطةللللليلم   اة لمصللللل ا لمولللللباتلاللللللتث لمرتتات لم  للللل اا لللللثا  لللللا ابت ا لللللسا لللللق اف  للللللماب للللل ةمام لللللقهاةبفلم لللللةها

 %.0 ةالي ف  ا

 

ا
                                                             

ا.ا191-191 بةاتط ةتاه ةاإب ته   ال   الب اذ    اصاا1
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 :فورتكس والألبسةهيكلة مقاولات القطاع الخاص بصناعات النسيج  إعادةصندوق  -

ه  للللللل ال لللللللمةلاتااإ لللللللم هطت ا للللللسابلللللل تل ااةتطبيللللللا الا  لللللل ل لللللل   ابلللللل اصلللللليةة اتةصلللللل اتطثلللللللمنيااآط لللللل هللللللاا

ا.ةتاطبص  تلمجاصيلم لمتاتطيص  ا

 :صندوق تحديث الوحدات الفندقية رينو فوتيل -

ا.  ل  ال    اب اصيةة اتةص اتطثلمنياةتطبيا الا   اطت  ساب تل اتحة ثاتطااةتتاتطفية   ا

 :البنكية للتأهيلالقروض 

ة لللللةالللللل  افلم لللللة لما اهللللل ا تلللللا ا للللل ما صلللللتف ةالي للللللماف للللل ات الصللللللمتاتطةللللل مهاةت تاللللللت ا  لللللثاتماتح
ا:اةه %ا0اةة ا

  :خط الاعتماد الايطالي -

  للللللة اهللللللوتات لللللل ا  ةضلللللللماطت ا للللللسا لللللل ت ات  للللللةتتات يت لللللل  او للللللساتطت ياطا  لللللللم ار للللللصاةبلللللل ت تتاتلا لللللل تجا
 .ةت لمض  اطل لموالات   بيت تلمليااأصستطةيلم   ال ا

  :خط الاعتماد الفرنسي -

ف وصللللل اطل  للللللمةلاتات لمصللللل ات لمضللللل  اطل للللللموالات  للللل بيااأصلللللسيللللليحا  ةضللللللمالا تيللللللم ال لللللةتتاة لللللةللمتالللللل ا

 ا. ي ا  ا ا  ا ةاصلمابلمطيصب اطلتةة  اإل لمو لمتةتط ا تاف ا لسا

  :خط الاعتماد البرتغالي -

ت  تلتللللللللل  ات   ب للللللللل ااأةةت تالللللللللت ات لمصللللللللل ات   ب لللللللل ااهلللللللل ا للللللللل ةمالفتاالللللللل اط لللللللللسات الصلللللللللمتاتطةللللللللل مهاة

 .لم ال ةتتاة ةللمتاذتتاأصساب   لمليةتطتي   الا تيات و لم  ا ارااتط   لمط   
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  :الألمانيخط الاعتماد  -

اأصللللللست ال للللللةتتاتطت   للللللقاللللللل امالل للللللالا للللللارةامخةللللللصاطت  للللللساتلللللللتا01هللللللاا لللللل ات ت لللللللم ال لللللل  ا بلللللللاا

 .ت   ب  اةت ةةرهلي لمات الصلمتاة صتف ةااأةرةبي

 : دعم الحفاظ على البيئة -

لل لللللالاا111صللللليةة ا بللللللاا   تللللل ااهلللللا اةاصللللليةة ال لمفنللللل اتطتللللللا اتطةللللليلم  افا  لللللباإو للللللم ا لللللثاتما

 رهللللللللل ارصلللللللللةاطت ا لللللللللساتلاللللللللللتث لمرتتات  ةةللللللللل ا  لمفنللللللللل اتطتللللللللللا ات الصللللللللللمتات تاللللللللللت اةتطةللللللللل مهاتطةللللللللليلم   ا

لل للللللالا رهلللللل ا  لللللل ساتطت لمةو لللللللمتاا01ب   لللللل اا5فا  للللللباصلللللليةة ااإاللللللةت تطت ل ة لللللل اة للللللةاتمالللللللا  تااأةتةة ثلللللل ا

ا.ت ية  اط ا سات الصلمتاتطة مهاةت تالت اتطةيلم   اتطت ل ة  ات   ت تتة وتا

  :صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية -

تطللللللل ا   لللللللسا ا تللللللللمجاتطيصللللللل  اا  لللللللا اهلللللللوتاتطةللللللليةة ابلللللللة  اتللللللللتث لمرتتات الصللللللللمتاتطةللللللل مهاةت تاللللللللت 

ت صللللللللم  ا ااتاو لللللللت ةصللللللللم اتط لللللللما ا للللللللم اتطصللللللل لمرتتاة ط  ةو لللللللناة لللللللسااةت وتللللللللم ة تللللللللمجاتلجللللللللةااةتاطبصللللللل 

ا.تطتا  فاةتطت اماتطةيلم  اطليفلم لمتاةإ لم هتلمحلمفظ ا لساتطب   ا  ات  لملج ا

 .تجربة البحرين :الثالث المطلب

بلللللللمط   اللللللل اتطتللللللةت  لمتاتطصللللللللب  اةتطتنللللللالاتاتطص لمللللللل  اتطلللللل ا  للللللل ةهلماليت لللللل اتط لللللل  اتاةللللللل ااة لمصللللللل ا

 ا للللللللساتطتنللللللللة لمتاتطلللللللل ا ف ضللللللللل لماتطةلللللللل ت لمتا اتط لللللللل ت اةلللللللللار لماةتطللللللللل   اةطبيلللللللللملاةفلصللللللللت ا لللللللللساتلا تةللللللللللم ا

لم  اتطبنلللللللللل    اتلللللللللللتتلم  اتح  لللللللللل اتط ة للللللللللةاللللللللللل اتطي لمالللللللللللمتاتلا تةلللللللللللم    اةتح  لللللللللل اتلللللللللللت  ترات تةلللللللللللم تاةت ت لللللللللل

ةل لمللللللل ابف للللللسات فللللللللممال للللللةلاتاتطبتلمطللللللل اةتطت للللللل صالللللللل اوصللللللب اتطت لللللل  ابتن  للللللل اوللللللاجالللللللل اتلا تفلللللللم ا للللللل ا
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.ا   للللللل ات ي لللللللأهاتطةللللللل مهاةت تاللللللللت  اةإلا للللللللملاتطللللللليف الاا لللللللقت اأالللللللةاتطتنلللللللة لمتا للللللللساصللللللل  ةات لللللللاتر اتطتب   للللللل 

تا اب لللللللااةف  لللللللما لللللللل الللللللا اوصلللللللل اتط للللللا ا للللللللساأهلللللل ات  للللللل ت تتات ت للللللوهاة لللللللوتالللللللة الصللللللللم  ات الصلللللللم

ا:ت ا  تتاتلا تةلم   ا اهو اتطةةط 

 :أهم الإجراءات المتخذة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1

ط لللللةابلللللوط اتة الللللل اتطبن  ي للللل اتط ة لللللةالللللل اتلج لللللا اطلللللة  اة    للللل اة أه لللللسات الصللللللمتاتطةللللل مهاةت تاللللللت اا

ا:1أ  لم لملا

ل لللللل ة لماالللللل اا01 اا للللللثالاطلللللل اتط لللللل   ا1992ت ي للللللأهاتطةلللللل مها لللللللم اتط لللللل  لمتاتط ا ت لللللل اطت ا لللللل ااإو لللللللم  -

 .لل الا  يلمرا ا  ا11.0 ةرهلمااألات  امختلفاتط تلم لمتاب ؤةطاا0110 لم ا

ا  يلللللللمر لل للللللالاا01هفظلللللل اللمط لللللل اطللللللة ابيللللللناتط ا لللللل اتطةلللللليلم  اب   لللللل ااب و لللللللم ا1998 لللللللموالا لللللللم ااإصللللللةتر -

ا.   اتما ساتطي لم اتة  اةت  لمر  اتطة مهاتط ا ت  اإلى لمللما  ة اا01ة ةها

 :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد البحريني -2

ا للللللة ات ةلللللللمو اإفلللللللمليابلللللللااف للللللةا1999اط لللللللم اتطةلللللليلم   اط لت لللللللمرتتات للللللل  اليظ لللللل ا اةلللللللم تتاةف لللللللم ا

الل للللللالاا5195.5ابينللللللااتلللللللتث لمرت لماة  للللللةرا لللللللمل  اا06295ا  لللللل الةللللللي لم اا199اتطبنلللللل   امل لللللل ا اتط لملللللللل 

ا لللمل  اا 0956اللاتلي بهلللم    للس طلاالةللي لم ا ةتطتبلا ةت  ل ةبلمت تا و ل  صليلم    للم ا الي لللماة   لسا ةلار

الةللي لم اا30اةتلجلللا اةت لباللللمتاتطيصلل   صلليلم    ةلار اة  لل للال 935 اللاتلي تلالللتث لمرتت فللل  ة بلللا

اةتاثللللللللم اةليت لم للللللل ات  لللللللباصللللللليلم  اة ا ةلار الل للللللالا01.5ابلمللللللللتث لمرتتا لللللللةرهلما للللللللمل  اا5326ابهللللللللماة   للللللس

اةليت لم للللللللل اتطلللللللللار اصللللللللليلم  اة ا ةلار الل لللللللللالا9.00اتللللللللللتث لمرت لما بللللللللللاا للللللللللمل  اا621ابهللللللللللما   لللللللللسالةلللللللللي لم اا96

                                                             
ا.55صااتطةاص ال   الب اذ    ا زهم سمما 1
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اة ا  يللللللللمر الل لللللللالا13.0ابينلللللللااتللللللللتث لمرت لما  لللللللةرا للللللللمل  اا9000ابهللللللللما   لللللللسالةلللللللي لم ااا91ةتطي للللللل اةتطتبلم للللللل 

ا5365ابهلللللللماة   للللللسالةللللللي لم اا55ا ا للللللةاةتطفنلللللل اتطبلللللل ة اللللللل اةتطب لللللللت    اتط   لمة لللللل ات يت لللللللمتا لللللللم اصلللللليلم  

اتطبلللللل ة ا لللللةتا لللللمال ةو لللللل الللللل ا لمللللللللمتاليت لللللللمتاةصللللليلم  ا ةلار الل للللللالا0532.9ا لللللةرهلما لمللللللسابلملللللللتث لمرتت

ت  ةو لل ااتطةلليلم لمتاة الل للالا ةلار ا55.7اتلللتث لمرت لم  بلللا  لللمل  ا 0952 اللاتليابهلللم ا   للس لةللي لم اا77

اة ا ةلار الل لللللللللللالا2247.9ا بللللللللللللاابج لللللللللللل اتللللللللللللتث لمرتتا للللللللللللمل  اا1919ابهللللللللللللما   لللللللللللسالةلللللللللللي ا99اتاللملللللللللللل  

اتلاللللللللتث لمرتتاة بلللللللاا للللللللمل  اا1979ابهلللللللما   للللللسالةلللللللي لم ااا999ةت  للللللةتتااةتلآلاتات ةلللللللي  ات  ةو لللللل اتطةلللللليلم لمت

اة بلللللللاا لللللللمل  اا221ابهللللللما   للللللسالةللللللمو ا7اأ لللللل  اتحا ل لللللل اصللللليلم لمتا ا لللللللم اةأ لللللمت اا ةلار الل للللللالاا391اف  للللللم

اةتفللللللللللللللةا   لللللللللللللللالا االلللللللللللللاتليا750,000ا للللللللللللللةاأ ثلللللللللللللل اللللللللللللللل ا ا 1ا ةلارالل للللللللللللللالا9.7اف  لللللللللللللللماتلالللللللللللللللتث لمرتت

ا.2ل اإفلملياتط  لمط اتطاتفةها اتط تلمجات لمصا(%60)لي أهاص مهاة   لالاأ ث ال اا100,000

 .تجربة السعودية: المطلب الرابع

إلات  ل لللللل اتط  ب لللللل اتطصلللللل ا   ا  لللللل ةاللللللللماةصللللللفابأولللللل اتوف لللللللمرا ات  لللللللمر  اتطةلللللل مهاةت تالللللللت  اإذا للللللةرا

ف للللللللةابل لللللللل اوصللللللللب ات ي لللللللللمتاا.3لي لللللللللما ات يت لللللللل اتط لللللللل    ا%51أطللللللللفال لللللللل ةجا ا للللللللةاا811 للللللللة هلمابينللللللللاا

ا.4 اتطةيلم لمتاتطتنا ل  %ا22 ا تلمجات يلم  اةتطب ة  اة%ا20تطةيلم   اتطة مهاااتليا

الللللللب سات ثلللللللم ا لللللللساةلي لللللللمات لمصلللللل ات م لللللل اتط يللللللاتتاللللللل اتط ة للللللةاهيلللللللم اتط سم لللللل اتط يللللللاتتاهللللللو اإلىاإضلللللللمف 

اةرأسملمطللللللل ات  للللللللمر  اتطةللللللل مه اطلللللللة  اف لللللللساتطلت لللللللفا بلللللللةاةصللللللليةة اتط ق لللللللق ا بلللللللةابللللللل الللللللللتلملاتاللللللللماصللللللليةة 
                                                             

ا.18-12 ال   الب اذ    اصاتط  ت ت  بةاتلله  ل ا1
اwww.kuwaitchamber.org.kw/echamber/website:اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ف اتجلمرهاةصيلم  اتط ا  ا2

ا.15/15/0112ااا:ا لمر خاتلا  جا لسات ا  
اا3 اتحمة اتطفتلمراه ا  ا رت(0110/0115) بة اتط  ب  ا  ات  ا   اطلتةر باةتطي    اتط  ب   ات  ا   ا  ت  اةت تالت   اتلجةة ا ات ي لمتاتطة مه ل 

ا.28لة  اصا–طلتةر باةتطي   اتطتب  اتاةلى اتط لمه ها
ا.29صا بةاتط ق قامخ   اةاتحمةا بةاتطفتلمرا بةاتةل   ال   الب اذ    اا 4

http://www.kuwaitchamber.org.kw/echamber/website
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ات  لللللللللمر  اتطةلللللللليةة اةيللللللللا  اف للللللللساتلمحللللللللةة هاتطلت للللللللفا بللللللللةا لللللللل   ا بللللللللساللللللللل ابلمط لملللللللللساريالامللللللللا الل للللللللالا100

أطللللللفاا100ا ت لللللللمةزالااتطاتاللللللةاطل  لللللل ةجاة   لللللل اتط لللللل ماأ لللللل لمص ا10ا لللللل ا  لملهلللللللما للللللة ا  للللللساتطلللللل اتطةلللللل مه

ا.1لياتتا0-5   ا  صة  ريال 

 :مساهمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد السعودي .1

للللللل اا لللللل اتلا تةلللللللم اةهلللللل اوصللللللب ال  لللللل ا ا للللللةاا   لللللل اا%91  لللللل سات  لللللللمر  اتطةلللللل مهاةت تالللللللت اطللللللاا

للللللللماات فللللللملي  لللللتل ابلللللل الللللل ا ةرا ا  لللللل اتلا تةللللللم اتطصلللللل ا تاة بللللللاالصلللللللم ت لما اتطيللللللم  اتلمحللللللل ااأللللللللماي لللللل ا

 لللللة ات  للللللمر  اتط لمللللللل ا اتط تللللللمجاتط للللللم ااإفللللللمليةبللللللاا.اتط لللللا اتط لمللللللل اإفللللللمليلللللل ا%ا81ة  للللل سا%ا08  للللللمر ا

بيصللللللب انملللللللااا0115ل لللللل ة لما لللللللم اا292081 ال لمبللللللسا0111 ة لما لللللللم ال للللللا812522ةت لللللللمصاللللللللما  لللللللمر ا

ل لمبللللللللساا0111ل لللللللل ة لما لللللللللم اا280912 للللللللة ات  لللللللللمر  اتطةلللللللل مهاةت تالللللللللت ااإفلللللللللمليبلللللللللاااإذ ا%12 للللللللةرهلما

تطللللللللل اتمااتاو لللللللللت  ا  للللللللللمابللللللللللاا لللللللللة ات  لللللللللت ل ا اف للللللللل ا%99بيصلللللللللب انملللللللللااا0115ل للللللللل ةجا للللللللللم اا28152

بيصلللللللب انملللللللاا لللللللةرهلماا0115 للللللللم اا5188181ل لمبلللللللساا0111ل لللللللت سا للللللللم اا9921195ااةللللللل هلما اتطت لللللللةت 

ا.91%2

 :في السعودية برامج تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2

ةتطللللللللل تل ات لمصللللللللل ابتأه لللللللللساة  للللللللل اة    للللللللل اات صللللللللل المت بيللللللللل ات  ل للللللللل اتط  ب للللللللل اتطصللللللللل ا   افلللللللللل الللللللللل ا

ا:3أ  لمت الصلمتا لملا

ا

                                                             
ا.50صاتطةاص ال   الب اذ    ا زهم سمما 1
ا.151-109 ةولملااص ا اوساةارت ةا  ما ب س ال   اللمب اتطو   اصاا2
ا.019ب اا ت اا لمه ال   الب اذ    اصاا3
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 :برنامج كفالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

لل للللللالاريالاللللللل ا تاا01  للللللا اهللللللوتاتط ولللللللمل ابلمطت فللللللسابلم ي للللللأهاتطةلللللل مهاتطلللللل الاا ت لللللللمةزاا لللللل الب  لم لللللللما
ا.طلنةا ا لسا  ةم

 :برنامج المؤسسات العامة للتدريب التقني والمهني -

 ااإ لملت لللللللم  للللللباتط للللللبلم ا ا ت ي لللللللمتابتيف للللللواهللللللوتاتط ولللللللمل اةتما للللللسات  لللللللمر  اتطةلللللل مهاتطلللللل ااإ تره  للللللا ا
أطلللللللفاريالالللللللل ا ت ا ا  لللللللالاتطت ا لللللللساب لللللللةاإ للللللل ت ا رتلللللللل ا لللللللةة ات  للللللللمر   اةإةللللللللم اا011رأطالللللللللم االللللللةة ا

ا.أصنلمب ا ا ةرتتا ةر ب  ا صال لمر    اةب   اتط  س

 :الصناديق الخاصة -

لللللل ابللللل اتطةللللليلم   ات م للللل اصللللليةة اتاللللللمالللللللتلملابللللل ا بلللللةاتط ق لللللقاةصللللليةة ا بلللللةاتطلت لللللفاف لللللساطلللللة  ا
أطللللللفاريالاا111أ لللللل لمصاة بللللللاا   للللل اتط لللللل مات  يلللللاراطل  للللل ةجاا11  للللللسا لللللة هلما للللل ات  للللللمر  اتطةللللل مهاتطللللل ا

ا.ل ا تا صة ا   اث  الياتتاأةااسالياتت

 :برنامج إقراض المهنيين السعوديين -

تماإ لللللةت اهلللللوتاتط وللللللمل الللللل ات لللللسالللللليحا   للللل ال ت لللللقاتطتلللللةر بات  لللللنياةللللللةترطاتطت لللللل  اتطفلللللنيا  ةضللللللمالاا
لللللل ا ت اةا  تلللللل اهلللللوتاتط وللللللمل اأة اب ولللللللمل اتما لللللسامخةللللللصا  للللل تمات الصلللللللمتاأطللللللفاريالاا111 ت للللللمةزالبللللللاا

ا.تطة مهاةت تالت ااة ث اتطي أه

بيلا اةصليلم   اة ل  لمتا  ل  اتط ل ةماطل ي للمتا اتطلةة اتط  ب ل  اا  للم هيلم ا  ا اانجةاألاتا م ااة
تطوتا يفو اصيةة اتطتي   اتطةيلم   ا ات  ل  اتطص ا   اةهاا  ت ا لق تالل امخللم  اتطبيلا ا اا" فلمط "لثساب ولمل ا

ةتط ل   ات ةل   اا01/01 اةلل اتالثلل اتطبيلناتطتاوصل اطلت للمل اةتطةليةة ات  ل ماتطةل ما اتطصلةت اإ فلم المط ا
 ل  اة يت ل ا ات  ل  ا لة ات ل الل اط  لملاتط  ةم اةصيةة اض لملا  ةماتطةليلم لمتاتطةل مهاةت تاللت ا اتلجقت

اا.1هو ات الصلمتات لمط  الي لماللماهاا لم اةلي لماللماهاا تلم  ا ا أ ا اوسابت ة اتطةيلم   

                                                             
ا.22 بةاتطفتلمراه ا اتحمة ال   اللمب اتطو   اصاا 1



.تجارب دولية لواقع ومستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الثالث  

 

146 
 

 

 .الفصل خلاصة

اطلإلللللللتفلم هاتطللللللةرةطاب للللللاابلملللللللت  صاطيلللللللما صلللللل حبأولللللل اا للللللنالاتطةةط لللللل ااتطت لللللللمر اهللللللو ا لللللل مإلا

ات تالللللللت اةاتطةلللللل مهات الصلللللللمتاةت لللللل اة    للللللفا  لمللللللل اةتلجقت لللللل ا لمصلللللل تط  ب لللللل ااتطبلللللللةتلاإلىابي ل لللللللما اةهللللللوتلي لللللللم

 لمصلللللللل اةتلاتط ثللللللللماللللللللل اتطللللللللةة اا  للللللللل اا ا   لللللللل ات تةلللللللللم تإ لللللللل جاافلللللللل ماب  لللللللل ال  لللللللللم اتط  ب لللللللل اتطللللللللةة ا 

ا.ل لملباةل ةلاتانماا بمها

ة صلللللللل  ساالاا تللللللللأ ساهلللللللوتاإلااب و لللللللللم الالصللللللللمتاتما ل لللللللل اطتلللللللافماتطت ا للللللللساةتطلللللللة  اتطلللللللل ز الهللللللللم اا لللللللث

تةةلللللا ا للللللسا للللل ةمابي  للللل اب للللل ة ال صللللل هاةبلللللةةلافات للللللةااللللل ا ت لم لللللسالللللل البللللللم  اة للللل  ات ت  للللللمتاتط  ب لللللل ا

ز للللللم ها للللللسا لللللافما لللللأل ات لللللل ل  اةتطللللل اتحللللل  اتط بللللللم اةإ للللللم اوظللللللم اضللللل لملاتط للللل ةمات  اطللللل اطل  للللللمر  اتطةللللل مه اةا

 أه ل للللللل  اةا ةر ب لللللللل ااة تللللللل ا ابللللللل تل  للللللللسات  للللللللمر  اتطةللللللل مهاة لم ت للللللللمالللللللل ات فلللللللل ط الللللللل اإ لللللللةتاتة الللللللللمت

 ا. لمص ابلم الصلمتاتطة مهاةت تالت 



 

 

  :الرابع الفصل

الجزائر   في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع
(4002/4002.) 
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ه  دددددي  اقتصددددد ذري   دردددددي  دددددت تغمددددد ا  في التسددددد م     دددددا القدددددذ  ا   ددددد   طلددددد  الجزائدددددذ    ددددد  لقدددددت  دددددت  

 تب مهددددد  لجلدددددي  دددددا اللةددددد   ،  الددددد  تدددددت     الا تم عمدددددي،    لددددد  ، الاقتصددددد ذري ، سددددد  لجمددددد  الجساةددددد  السم  دددددمي

   لمدددددي  م  ددددد   عدددددت  ت فمددددد  علددددد   ددددد ل  قدددددت عمدددددت  الهمكلددددد ، هددددد ا    الت دددددتر  الاقتصددددد ذ  الإصددددد    دددددما

 الدددددد   هددددددا القط عدددددد    تددددددت  ا تس ددددددطي الصددددددغ   ا ؤ سدددددد   قطدددددد   الت ممددددددي، تمدددددد  ر تددددددل مجدددددد لا  في  اقتصدددددد ذري

  إةشددددد    ا دددد   شدددددك  الاهتمدددد   هددددد ا ظهددددذ قدددددت تطددددسرذ ،    لتف ددددد   تزارددددتا     لغددددد  اهتم  دددد  الت لددددي الجزائذردددددي تسلمهدددد 

 ت لمدددددد    ددددددت   ا ةدددددد  تسددددددم   زاد  تذقمددددددي الا ددددددت م د    ا تس ددددددطي الصددددددغ   ا ؤ سدددددد   هدددددد   زاد  بهدددددد     صددددددي  زاد 

، تمددددددد    ددددددد   هددددددد   الدددددددسزاد  علددددددد  ع تقهددددددد  لجمددددددد  التقلمتردددددددي  ددددددد  ق   الصددددددد  عي  ا تس دددددددطي الصدددددددغ   ا ؤ سددددددد  

 .ا ؤ س   الصغ    ا تس طيالإص    اللا   الخ صي  تعا  تذقمي  تأهم  

 سددددددددد      في  دددددددددت     ،في هددددددددد ا الفصددددددددد   ددددددددد ت   س  اقددددددددد  ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس دددددددددطي في الجزائدددددددددذ  

 :ا سالمي ا ب ت  ،  ا   سالاقتص ذ السطني،   ا ا  ها ا ؤ س    الهمئ   التاعمي له ا القط  

 .ا ؤ س   الصغ    ا تس طي طبم ي الاقتص ذ الجزائذ   ق  لمي إةش   :الأ س ا بح 

 . ا تس طي في الاقتص ذ السطني الصغ    س     ا ؤ س  : ال  ني ا بح 

 .الجزائذ في  ا تس طي الصغ   ا ؤ س   ذعا  ت ممي   ذا   آلم  : ال  ل  ا بح 
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 .طبيعة الاقتصاد الجزائري وقابلية إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الأول المبحث

قبددددددد  ا دددددددتر  عدددددددا  سددددددد  ي ا ؤ سددددددد   الصدددددددغ    ا تس دددددددطي في الاقتصددددددد ذ الجزائدددددددذ،     هدددددددا ا ؤ سددددددد    

التاعمدددددي لهددددد ، ر بغددددد  التطدددددذلى   لا    صدددددفي  دددددس ز  إل   ددددد مته  في الفددددد    ددددد   ددددد  الا دددددتق س إل رس  ددددد  هددددد ا،   

دهدددددد   ددددددسا  تسدددددد  القط عدددددد      تسدددددد  تسزعهدددددد  الجغددددددذافي،  اهددددددا الأطددددددذ الق ةسةمددددددي الدددددد  تدددددد  ا هدددددد ا القطدددددد   تطس 

 .ا س س

 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة لمحة حول المؤسسات  :الأول المطلب

لقددددددددت  دردددددددد  الجزائددددددددذ    س ددددددددي اقتصدددددددد ذري ت   ددددددددي لفذةسدددددددد ، تمدددددددد  ادددددددد   الس دددددددد  الاقتصدددددددد ذ    هدددددددد دا  دددددددد ي 

 ددددددددا  ددددددددذا  ا ددددددددذي ا ددددددددت ذ  للهم ادددددددد  الاقتصدددددددد ذري،   م  ددددددددي ا ددددددددت زا  ال ددددددددذ ا  ا م د ددددددددي  ددددددددا طددددددددذ   ،2691

 ددددددا مجمددددددس  الصدددددد ذدا  الجزائذرددددددي عدددددد    %58الا ددددددت م د الفذةسدددددد ، إ  ا ةدددددد  الصدددددد ذدا  ا س هددددددي لفذةسدددددد    دددددد  

سددددددمطذ     دددددد   علددددد   لدددددد  عمددددددت  الجزائددددددذ في تلدددددد  ا ذتلددددددي ال.  دددددا الددددددسادذا  تددددددأ   ددددددا فذةسدددددد  58%،  2691

علدددد   ددددسادذ الت لددددي الاقتصدددد ذري،    دددد   اقتصدددد ذ  طددددني  سددددتق  تمدددد   مدددد   ذتلددددي الب دددد  ، لدددد ا فقددددت  مددددز  تطددددسد 

 :ا ؤ س   الصغ    ا تس طي في الجزائذ ر ث ف ا 

 :1699-1691الفترة  -1

 الصدددددت ي  2691تتدددددزا ا هددددد   ا ذتلدددددي  ددددد  قتلدددددب قططددددد   الت ممدددددي  قدددددت  مدددددز    لصدددددت ي الب  لمدددددي ل ددددد   

،  ا  هددددددد   ا ذتلددددددددي  مدددددددز    زذهددددددد د  دددددددد هذ ل قتصددددددد ذ الجزائدددددددذ   دددددددد لذ ا  دددددددا ظهدددددددسد ال   دددددددد   2659ا ضددددددد ذ  
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التغدددددددددد ا  في الأ ل للإ فدددددددددد لى في   رددددددددددي الفدددددددددد    سددددددددددب  ال ا دددددددددد  ال  مددددددددددب للس دددددددددد  الخدددددددددد د  ،  ادددددددددد ا  سددددددددددب  

 . 1السم     الاقتص ذري

-2691) ( 2691-2699)اللة مج     س ا ذ صي ا  لمي الاعتم ذا  تسزر  : (10 -4) الجدول رقم
2696.) 

 المشاريع عدد الإنجاز باقي المرخصة الاستثمارات 
 67-76البرنامج الأول 

 (الحرفية التنمية)
  شذ   288 ج.ذ  لمس  156 ج.ذ  لمس  156

 67-64البرنامج الثاني 
 (المحلية التنمية)

  شذ   861 ج.ذ  لمس  1118 ج.ذ  لمس  1296

  شذ   911 ج.ذ  لمس  1921 ج.ذ  لمس  1895 المجموع
  آلم   التكمب الجزائذ  تطلب   في  ا تس طي الصغ   ا ؤ س   ، قط  (2006 فذر   18   17 رس  ) ع م    سزر   :المصدر
إفذرقم ،   اقتص ذر   شم س ال س ي قل ال ذ مي، إشذا  الت س في  ا تس طي الصغ   ا ؤ س   تأهم   تطلب   :ا لتق  الت لي التأهم ،
 .995ص   لشلب، الجزائذ،   سعل   ا تسمبي     ي

فخددددد س هددددد   الفددددد   اددددد   الاقتصددددد ذ الدددددسطني رذتكددددددز علددددد  القطددددد   الزداعددددد   ا دددددذفي   صدددددي ال سدددددم   الب دددددد   

 شدددددذ   فقدددددط  ددددد س ا خطدددددط  288الزداعدددددي    هددددد   دددددا ال شددددد ط   ا ذفمدددددي تمددددد  اددددد   عدددددتذه  قلمددددد   دددددتا  دددددددد   

،  هددددددددد ا ة دددددددددذا لا دددددددددت ر اقتصددددددددد ذ   هددددددددد د  سدددددددددب  الا دددددددددت م د،   ددددددددد   ددددددددد س (2691-2699)الخم  ددددددددد  الأ س 

  هددددددد ا  سدددددددب   ،ذر ددددددد د  زائدددددددذ   لمدددددددس  1296اللةددددددد    ال ددددددد ني فقدددددددت دصدددددددت   بددددددد ل  ت مسردددددددي  تسا ددددددد ي  قممدددددددي 

 .،  ا ة   س هي للت ممي المحلمي2692ادتف    تا م  الت لي لا      السم ذ  عل  قط   المحذ ق   

 ا تس ددددددطي  دددددد س  الصددددددغ   ا ؤ سدددددد   قطدددددد   ت ممددددددي إطدددددد د ا ذ صددددددي في ا  لمددددددي   دددددد    ل سددددددبي  ل عتمدددددد ذا 

   الت مسرددددددددددددي تمددددددددددددد  في ، فك ةدددددددددددد   تب ر ددددددددددددي تسدددددددددددد  التس هدددددددددددد(2696-2699)ا خططدددددددددددد  الأ س  ال دددددددددددد ني  

                                                             
، إ  اتمجمي   م     إة  ش  ت ممي الص  عي، ذاد ا ق ئق لل شذ  التسزر  (1889) الكت ي الأ مض للحكس ي زاد  الص  عي  تذقمي الا ت م د،  1

 .18 الإشه د، الجزائذ، ص 
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ثم رلمهددددددددددد  قطددددددددددد   ال سدددددددددددم    قطددددددددددد    39%  الصددددددددددد  ع   التقلمتردددددددددددي   سدددددددددددبي( 2691-2699)ا خطدددددددددددط الأ س 

تمدددددددد  ا ةدددددددد  ا لدددددددد  ( 2696-2691) لكدددددددد  قطدددددددد  ، عكدددددددد  ا خطددددددددط ال دددددددد ني  17% ددددددددساذ الب دددددددد     سددددددددبي 

ثم  19% سددددددددبي ، ثم رلمهدددددددد  قطدددددددد   السددددددددم تي المحلمددددددددي   41%التخصمصدددددددد    س هددددددددي لقطدددددددد    ددددددددساذ الب دددددددد     سددددددددبي 

،  هددددددد ا  ددددددد  ر كددددددد    ددددددد  الت لدددددددي في ال هدددددددس    لت ممدددددددي المحلمدددددددي  دددددددا  ددددددد س 13%الصددددددد  ع   ا  تةمدددددددي   سدددددددبي 

الجدددددت س ا دددددسالي رس ددددد  ةسدددددبي الاعتمددددد ذا  ا  لمدددددي تسددددد  اددددد    .   ا صدددددغذ   الصدددددغ    ا تس دددددطيإة ددددد ش ا ؤ سددددد 

 :قط     س ه   الف  

-2699) ا تس طي  الصغ   ا ؤ س   قط   ت ممي إط د ا ذ صي في ا  لمي الاعتم ذا  :(10 -4) رقم الجدول
2696.) 

 القطاع
 البرنامج

 مواد
 البناء

 الصناعات
 المعدنية

 الخدمات
 الحرفية

 الخشب
 والورق

 النسيج
 الكيمياء
 الصغيرة

 السياحة
 المحلية

 الصناعات
 التقليدية

 الصناعات
 الغذائية

 / 39 % 13 % / 17 % 07 % 01 % 05 % 17 % 0البرنامج 
 03 % 02 % 19 % 02 % 01 % 11 % 08 % 13 % 41 % 0البرنامج 
+ الأول 
 الثاني

% 36 % 11 % 07 % 10 % 04 % 01 % 18 % 10 % 03 

 .995ص ع م  ، ا ذ   الس  ق،   سزر   :المصدر

الاةتقددددددد س  نحدددددددس     ددددددد  الاقتصددددددد ذري رتجددددددد  للسم  دددددددي  تردددددددت تصدددددددسد ظهدددددددذ   ددددددد   ددددددد س فددددددد   ال م ةم ددددددد   فقدددددددت -

الصددددددددغ     للمؤ سدددددددد    دددددددد ل  ر  ددددددددذ فأصددددددددب   تفددددددددت ، اقتصدددددددد ذ إل  ذاددددددددز  اقتصدددددددد ذ  ددددددددا   لاقتصدددددددد ذ الجزائددددددددذ 

علددددددد   2651-2658الأ س  الخم  ددددددد  ا خطدددددددط ا  طلدددددددق  ادددددددت هددددددد ا   دددددددا   دددددددتر ،  تردددددددت  ا تس دددددددطي اتس ددددددد 

ال جددددددددز اله  ددددددددي  تدددددددد لا  ا تصدددددددد ص في علمهدددددددد   الاعتمدددددددد ذ  ا تس ددددددددطي،الصددددددددغ    ا ؤ سدددددددد   قطدددددددد   تذقمددددددددي  ددددددددذ د 



.الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع: الرابع الفصل  

 

152 

 

     12الخ صددددددددي في  السط مددددددددي   لا ددددددددت م دا   ت لددددددددق قدددددددد ةس  إصددددددددتاد تم امدددددددد  السدددددددد  ق ، ال قددددددددترا في ا سددددددددجلي

 .1 1983ت سمق    ي     ت   ت    الخ ص الا ت م د لتس م  السطني الترسا  ،  إةش  2651

ادددددددل الإصددددددد ت   لكدددددددا ذائمددددددد   ددددددد  الاقتصددددددد ذ ا س ددددددد ، تمددددددد    دددددددجل   2655-2651  ددددددد س فددددددد   

( 2656-2658  2651-2658)هدددددددددد   الفدددددددددد   عذفددددددددددد  تطددددددددددسدا  لحسظدددددددددد  شملددددددددددد  ا خططدددددددددد  الخم  دددددددددددم  

 :2ه را ا خطط  تضما مجمسعي  ا ا   ر  ه  ا لت لي

 .تق التحسر  لشذا  ا  تا   ا ساذ السلمي -
 .ة    السادذا   ت   ذف  -

  ددددددد س ا  ددددددد  الفددددددد  ،  شدددددددذ    صدددددددغذ   تس دددددددط 998تمددددددد   ذ  هددددددد   ا  ددددددد ر  إل ا ددددددد ز  ا دددددددذ  دددددددا 

 18 ددددددددا ا بلددددددد  الإلجدددددددد لي ل  دددددددت م د،   دددددددد  ا بددددددد ل  ا سددددددددت مذ  فددددددد  تت ددددددددت   %18مسرددددددد  الب ددددددددسر   رت دددددددت   الت

 . لمس  ذر  د

 ا مدددددددد   في ا  إشددددددددذا  الخدددددددد ص   لقطدددددددد   الاهتمدددددددد   نحددددددددس التس دددددددد   ددددددددت  ال م ةم دددددددد     تصددددددددب  دددددددد   ةدددددددد   دددددددد 

 الا ددددددت م د لتس مدددددد  الددددددسطني الددددددترسا   إةشدددددد   السط مددددددي،  ت لددددددق   لا ددددددت م دا  الخ صددددددي قدددددد ةس  الاقتصدددددد ذري  إصددددددتاد

 القطدددددد   لت ممدددددي  الإ دددددذا ا  الق ةسةمددددددي هددددد   الأطدددددذ  عطتددددد  الدددددد   الدددددتف   دددددا  ت سدددددمق ،   دددددد لذ ا الخددددد ص،  ت   تددددد 

  ددددد ص ل هدددددسد قطددددد   الأ  ددددد  تكممفددددد   عدددددت  الاقتصددددد ذ ، المحدددددمط ت فدددددا ظددددد  في ا فمدددددي  ددددد    ا ةددددد  دددددفإ الخددددد ص

                                                             
 .212 حمت،  ذ    بق  اذ ، ص   ترذ  لممي  1

2 Badri Abdelmadjid (2015) ; pme territoriaux et développement régionale en Algérie «étude 
territoire – ouest Algérie»; thèse de doctorat en sciences économiques, université Tlemcen ; p 122. 
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  دددددا 10% ةسدددددبي يم ددددد   ددددد   هدددددس  شدددددذ ع ، 373 رت دددددت  لم ا شددددد در   دددددا إ ددددد ز  تم  ددددد       ددددد  رؤادددددت ل ددددد   ؤهددددد ،

 .1ا  تمت  مجمس  ا ش در 

 :1666-1691الفترة  -2

 في المحذ قدددددددد   ةتمجددددددددي الانخفدددددددد   ا دددددددد ذ لأ دددددددد  د   لدددددددد  الت لددددددددي  ددددددددتا م    نخفدددددددد   الفدددددددد   هدددددددد    مددددددددز 

علدددددد  ال  ددددددد    اابددددددد    رددددددذالددددددد ل    ادددددد   ذ لاد للل مددددددد ، 28، لأقددددددد   ددددددا 1986  دددددد ي    صدددددددي ال   مددددددي الأ ددددددسالى

  زر ددددددي  ددددددا  ددددددسس ا ةدددددد   الدددددد  ال دددددد   القطدددددد   رددددددترذه  الدددددد  الا ددددددت م دا  السم  دددددد   الاقتصدددددد ذ  للت لددددددي  علدددددد 

  ا ذذ ذردددددددددددي الإةت  مدددددددددددي الكفددددددددددد     سدددددددددددتسر   تتممدددددددددددز   نخفددددددددددد   ال مس مدددددددددددي ا ؤ سددددددددددد   ا ةددددددددددد  فقدددددددددددت الت لدددددددددددي،

 .الاقتص ذري

   ددددددد س هددددددد   ا ذتلدددددددي فددددددد   اددددددد  ال سا ددددددد  الاقتصددددددد ذري  صدددددددبح  لا تبشدددددددذ  ددددددد لخ  في الت ممدددددددي الاقتصددددددد ذري 

 الا تم عمدددددددي للت لدددددددي، تمددددددد    ددددددد   ردددددددذ  في   دددددددتلا  ال مدددددددس الاقتصددددددد ذ ،  مددددددد       دددددددتس ال مدددددددس في ال دددددددد ت  

، (2662-2659) ددددددددد  % 1إل تدددددددددسالي ( 2659-2658) ددددددددد   ددددددددد  % 28المحلددددددددد  الإلجددددددددد لي تذا ددددددددد   دددددددددا 

 اة كدددددد   لدددددد  علدددددد  ةصددددددم  الفددددددذذ  ددددددا الددددددت   الددددددسطني، الأ ددددددذ الدددددد    ذ  إل تبدددددد طؤ تددددددسف     صدددددد  الشددددددغ  

 .2ةق ط في اق   ا عقت  ا الز ا 28ال   فقت  ا ذ  ا 

صددددددد      ددددددد   تاردددددددي التسددددددد م       دددددددت لجدددددددس  الجزائدددددددذ إل صددددددد ت لى ال قدددددددت الدددددددت لي تب ددددددد  مجمسعدددددددي  دددددددا الإ

ا  لمدددددددي  ال قتردددددددي،  الددددددد  تدددددددت   في إطددددددد د الخسصصدددددددي  تشدددددددجم  الا دددددددت م د الخددددددد ص  ا دددددددتحتاث  مئدددددددي ا دددددددت م دري 

 :للمؤ س   الصغ   ا تس طي ا     ه 

                                                             
 .998ص  اذ ،  ع م  ،  ذ    بق  سزر    1

2 Analyse de la population active en Algérie (main d œuvre -juin 1989) ; N 30 ; quelques  résultats 
issus de l’enquête Ed ; ONS ; 1993.  
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الا ت م د، فصدددددد  الددددددتائذ  ال قترددددددي عددددددا   ت  ددددددما  دددددد ص 1990  فذردددددد   04 في  القددددددذ  ال قددددددت قدددددد ةس  إصددددددتاد -

   إعددددد ذ   تردددددت الب دددددسر عمددددد   تس مددددد  ال قدددددت  القدددددذ  قطددددد   ت  دددددما إل رهدددددت  اددددد    الددددد   الدددددتائذ  ا  لمدددددي،

 في ا  ددددددد     ا سددددددد  ا  إل   حددددددد  الأ  دددددددة، إ ددددددد في ل  دددددددت م د تشدددددددجم   إل ا ذادددددددز    لإ ددددددد في الب ددددددد  ذ د

 .الت ممي الاقتص ذري في تس ها ال  للمش در  الأال الأ لسري  إعط    الخ صي ال مس مي ا ؤ س     

 ا لدددددددي الت ممدددددددي الا تم عمدددددددي  الا دددددددت م د الخددددددد ص عدددددددا طذردددددددق  اددددددد لا   سددددددد عت  ا ؤ سددددددد   ا تم لدددددددي في ذردددددددذ  -

(ADS ) ا لدددددددددي تذقمددددددددي  ذعدددددددددا الا ددددددددت م د 2661الدددددددد   ةشدددددددددئ   دددددددد ي    ،(APSI ) الددددددددد   ةشددددددددئ   ددددددددد ي  

2661. 

 سرلمددددددددي  11 سصصددددددددي ا ؤ سدددددددد   ال مس مددددددددي الاقتصدددددددد ذري الدددددددد  ت دددددددد ني  ددددددددا عجددددددددز،  قددددددددت  دددددددد  ا صدددددددد ذقي في  -

علدددددد  قدددددد ةس  الخسصصددددددي للمؤ سدددددد   ال مس مددددددي  ددددددا طددددددذ  ا لدددددد  الاةتقدددددد لي، تمدددددد  صددددددتد القدددددد ةس   2668

 .لتحترت إط د الخسصصي 2668     19ا ؤدخ في  11-68دقا 

  صدددددددفي تذادددددددز  الددددددد  الا دددددددت م د ةسارددددددد  مجمدددددددس  في تقمقمدددددددي زرددددددد ذ  التحفمزردددددددي السم  ددددددد   لهددددددد     قدددددددت اددددددد  

 ا لدددددددي  لدددددددت  بهددددددد   ا صدددددددذ  ا شددددددد در   دددددددا 99%     ا تس دددددددطي، تمددددددد الصدددددددغ    ا ؤ سددددددد   قطددددددد   في     دددددددمي

(APSI)  هددددددددد ا  ددددددددد  يمكدددددددددا تس دددددددددمح   دددددددددا   . 1  تس دددددددددطي صدددددددددغ    ؤ سددددددددد     ددددددددد  1999  إل 1994 دددددددددا

 دددد س الجدددددت س التدددد لي  الددددد   ر طدددد    دددددض الأدقدددد   تدددددسس تطددددسد ا ؤ سددددد   الصددددغ    ا تس دددددطي في الجزائددددذ  ددددد س 

 : ذتلي التس م       تس نمسه 

 

 

 

                                                             
 .2818محمت،  ذ    بق  اذ ، ص  ع شسد  طذش  اتسش 1
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 (.2666-2662) تطسد عتذ ا ؤ س   الصغ    ا تس طي في الجزائذ   س الف   : (17 -4) الجدول رقم

 %نسبة النمو  عدد العمال عدد المؤسسات السنوات
0770 50000  -- 
0777 177365 555232 22.2 
0777 159507 636375 15.7 

 . ا تس طي،  زاد  ا ؤ س   الصغ    ا تس طي  الص  عي التقلمتريالتلم  الإتص ئ  للمؤ س   الصغ   : المصدر

 ددددد س ال شددددددذري الأ ددددد    ددددددا القدددددذ  ا   دددددد ، تمدددددد    سددددددتمذ تزاردددددت في ا ؤ سدددددد   هددددد   عددددددتذ    ة تددددد 

 ؤ سددددددددددي  دددددددددد ي  286889، إل 2662 ؤ سددددددددددي صددددددددددغ     تس ددددددددددطي  دددددددددد ي  88888تضدددددددددد عب عددددددددددتذه   ددددددددددا 

 هددددددد ا دا ددددددد   جدددددددا الاهتمددددددد    لجلدددددددي الإ دددددددذا ا  الددددددد    شدددددددذ    %11.1،  هددددددد ا   دددددددتس نمدددددددس قدددددددتد   ددددددددد 2666

الت لددددي الجزائذردددددي في تذقمددددي  ذعدددددا ا ؤ سددددد   الصددددغ    ا تس دددددطي  علددددد  د  دددده  قددددد ةس  الخسصصدددددي الدددد   ذ ددددد  تمدددددز 

، 1889لكدددددددددا تدددددددددأرذ الاقتصددددددددد ذ الجزائدددددددددذ   شدددددددددك  عددددددددد    دددددددددا الأز دددددددددي ال فطمدددددددددي ال   مدددددددددي . 1888الت فمددددددددد   ددددددددد ي 

  ادتف دددددد  تددددددت    دددددد س ال صددددددب ال دددددد ني  ددددددا ال شددددددذري،  ذ  إل انخفدددددد   ابدددددد  في عددددددتذ  ال شددددددذري السددددددسذا  الدددددد

 .1889 ق دةي  س ي  1886 س ي % 28.9ا ؤ س   الصغ    ا تس طي لم خفض   تس ال مس إل 

 :2212 -2222الفترة  -3

الب لغددددددي  لأ مدددددديتمدددددد  ت تددددددل  ذتلددددددي  همددددددي  ت  ددددددي   ل سددددددبي لتطددددددسد ا ؤ سدددددد   الصددددددغ    ا تس ددددددطي ة ددددددذا 

  صددددي   ةدددد  الت لددددي الجزائذرددددي  صددددبح  تبحدددد  عددددا  ددددتائ  للخددددذ ج  ددددا اقتصدددد ذ الذردددد ، فقددددت  مددددز   س دددد  للقطدددد   

ت  دددددددما قددددددد ةس  للمؤ سددددددد      ددددددد  إ ددددددد اامي   لاشددددددد ار  ددددددد    دددددددض ا   مددددددد   الت لدددددددي  الدددددددت س الذائدددددددت  في هددددددد ا 

 :ل  ذتلت      مت    يمكا تقسممه  إ الج ة  ل قمي  تأهم  ا ؤ س   الصغ    ا تس طي،
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    2222-2222: المرحلة الأولى - أ

تمددددددد   حددددددد    مددددددد   ذتلدددددددي الا دددددددتقذاد تمددددددد   مدددددددز  ا ذتلدددددددي    دددددددتقذاد الاقتصددددددد ذ  عقل دددددددي ا ؤ سدددددددي،

 إعدددددددد ذ  صددددددددم  ي الإطدددددددد د القدددددددد ةسني الاقتصدددددددد ذ  لس دددددددد   في  ددددددددم لى   ئددددددددا  دددددددد  ا ذ  مدددددددد    التطبمقدددددددد   الت لمددددددددي 

 القضددددددد   علددددددد  التدددددددت    ا ؤ سددددددد تمي    ددددددد  السم  ددددددد   ال مس مدددددددي في   ددددددد مي   سدددددددجمي، فدددددددتا إعددددددد ذ  تس مددددددد  

بددددددددد  تطدددددددددسد ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    الجدددددددددت س ا دددددددددسالي ر. 1ا ؤ سددددددددد   إل ال شددددددددد ط   الذا مدددددددددي إل دفددددددددد  الإةت  مدددددددددي

 : ا تس طي   س ه   ا ذتلي

 (.1888-1888)عتذ ا ؤ س   الصغ    ا تس طي في الجزائذ   س الف    تطسد: (14 -4) الجدول رقم

 %نسبة النمو  عدد المؤسسات السنوات
0111 159000 - 
0110 179893 5.0 
0110 188054 10.0 
0117 207949 8.4 
0114 312959 12.8 
0112 320000  -

 .التلم  الإتص ئ  للمؤ س   الصغ    ا تس طي،  زاد  ا ؤ س   الصغ    ا تس طي  الص  عي التقلمتري: المصدر

 : للتس م   ا ذ يمكا الا ت  ةي   لشك  الت لي

                                                             
 .19، ص 1822 الإع  ،  زاد  الاتص س، الجزائذ،   دس الص  عي الجزائذري ده ة     ف لى، ا ذاز السطني للصح في   1
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 . ا إعتاذ الط ل  اةط ق   ا   طم   الجت س الس  ق: المصدر

 :2212 – 2229المرحلة الثانية  - ب

 دددددددت    ةسددددددددبي تزارددددددددت عددددددددتذ ا ؤ سددددددد   الصددددددددغ    ا تس ددددددددطي  ددددددددا  ددددددد ي إل   ددددددددذ ، تمدددددددد  ا ةدددددددد   دددددددد ي 

، %88  ددددددددددتس نمددددددددددس  1882 ؤ سددددددددددي  دددددددددد ي  179893 ؤ سددددددددددي لت تقدددددددددد  إل  159000تقددددددددددتد  ددددددددددددد  1888

 الصدددددددغ    ا تس دددددددطي ا ؤ سددددددد   تددددددد در  في    ذ ددددددد  ت  ددددددد    الددددددد    ر دددددددت 25-82 هددددددد ا  ددددددد  إصدددددددتاد القددددددد ةس  

   ادد ا هدد   ا ؤ سدد  ، فمدد  الدد   ت شددط  الت  ممدد  القدد ةسني الإطدد د   لدد   ددا  ددتذ الجزائذرددي ، تمدد 

  ددددددتس ال مددددددس رذتفدددددد   ددددددا  دددددد ي إل   ددددددذ    هدددددد ا تسدددددد  الإع ةدددددد     البمئددددددي    تدددددد   . تذقمتهدددددد  ذعمهدددددد  آلمدددددد  

 ت  دددددد 1881 دددددد ي % 21.5مدددددد   لدددددد  ت ،الا ددددددت م دري   التسددددددهم   ا قت ددددددي  ددددددا طددددددذ  الت لددددددي في ادددددد   دددددد ي

 هدددددس .  الددددد   ردددددذ   شدددددك  طفمدددددب علددددد  ا ؤ سددددد   الجزائذردددددي ، سدددددب  الأز دددددي ال فطمدددددي ال   مدددددي 1881تدددددأرذ   ددددد ي 

 :الجت س الت لي  ا   س س ح يمكا ت   
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 (.1821-1889)تطسد عتذ ا ؤ س   الصغ    ا تس طي في الجزائذ   س الف   : (12 -4) الجدول رقم

 0104 0107 0100 0100 0101 0117 0112 0116 0117 السنوات
عدد 

 المؤسسات
199999 128686 826819 898515 989169 986186 922511 998881 581881 

 .(1828-1889)ةشذري ا ؤ س   الصغ    ا تس طي : المصدر

 السدددددددد سا  الدددددددد  ث  دددددددد س  سددددددددتمذ تزارددددددددت في ا ؤ سدددددددد   هدددددددد   عددددددددتذ    ددددددددا  دددددددد س الجددددددددت س  ة تدددددددد 

ع دددددددت  ا ذفمدددددددي ا ؤ سددددددد     هددددددد   ذمجددددددد  لأةددددددد  لهددددددد  ا قمقددددددد  ر طددددددد  ا دددددددتلسس لا 2010  ددددددد ي  ةددددددد  في إلا الأ ل،

 2012  2011 ددددددد ي    ق دةدددددددي  ا تس دددددددطي، ا ؤ سددددددد   الصدددددددغ   إتصددددددد  ا  عدددددددا التقلمتردددددددي ا ؤ سددددددد   فصددددددد 

 8.58%    7.24%   سدددددددبي ادتفددددددد    سددددددتمذ في ذائمدددددد  الخ صددددددي  ا تس دددددددطي الصددددددغ   ا ؤ سددددددد   عددددددتذ     ددددددت

 الصددددددغ   ت ددددددتاذ ا ؤ سدددددد   لددددددت   دا دددددد  ا   سرددددددي  الطبم مددددددي،  هدددددد ا الخ صددددددي ا ؤ سدددددد    ددددددا لكدددددد  التددددددسالي علدددددد 

 هدددددددددد   ، 2008  ددددددددد ي  دددددددددا ال دددددددددد ني الستا ددددددددد  ً دددددددددا ا تدددددددددتا  في الإتصدددددددددد  ، ا دددددددددذ  ال شددددددددد ط    ا   ا تس دددددددددطي

 ا دددددددسرق ، المحددددددد   ،  ك تددددددد    هددددددد  الق ةسةمدددددددي  الأةشدددددددطي ا دددددددذ  ا هدددددددا قتلدددددددب عملهددددددد  في  ددددددد دس الددددددد  ا ؤ سددددددد  

ا ةددددددد   الخدددددددت    لإةتددددددد ج ا دردددددددي   شددددددد   ت تدددددددل   دددددددذ ، تدددددددذ   هدددددددا إل   لإ ددددددد في الصدددددددم ذلي، ا خددددددد  ذ الطبمدددددددي،

 .1الإتص ئمي ا   س ي عا   ئبي

فه ددددد ر تطدددددسد للمؤ سددددد    هددددد ا  جدددددا الاهتمددددد   ا دددددسل  دددددا  1821-1828  ددددد   ددددد س الفددددد    ددددد   ددددد  

تمدددددددد  رشدددددددك    دددددددد  الإةتدددددددد ج الصددددددد  ع   ذعددددددددا ا ؤ سدددددددد   الصدددددددغ    ا تس ددددددددطي  ا ددددددددتحتاث  طدددددددذ  ا كس ددددددددي

الددددددد    صددددددد  لددددددد   ددددددد   1821-1828   صددددددد  شدددددددغ   سدددددددتقذ   هدددددددا اةشدددددددغ لا   ذةددددددد    الت ممدددددددي للخم  ددددددد  

                                                             
 قط     دج الجزائذ  ت مس  ل قتص ذ ابتر   ا تس طي الصغ   ا ؤ س   ، قط  (2201 اتس ذ  29 - 28 رس  ) محسا ة صذ  عساطب  لمم   1

 في الا ت م دا  البترلي للمحذ ق   لا تقط ي الاقتص ذري الجزائذ   م     ا  اتمجم   تقمما :تسس الأ س الت لي  ا لسس، ا لتق  المحذ ق   ا  سق  
الجزائذ،  في الاقتص ذري  السم     الا  اتمجم      قل ا سملي   لت     التسم      ي  علس   التج دري الاقتص ذري ال لس    لجزائذ، المي ال  ل ي الألفمي آف لى
 .89-89ص 
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تمدددددددددد  ادددددددددد    ددددددددددل   إةشدددددددددد   تددددددددددسالي ، 1ذ لاد 159 لمدددددددددد د ذر دددددددددد د  زائددددددددددذ      دددددددددد  ر دددددددددد ذس  12121ر دددددددددد هز 

لتشددددددجم  الا ددددددت م د  تخدددددد  ا  ردددددديالتحفمز الإ ددددددذا ا  إ دددددد في إل ا فددددددي تلددددددي،  ؤ سددددددي  دددددد س هدددددد   ا ذ  188888

 .    لإع ذ  تأهم  ا ؤ س   الصغ    ا تس طيالهتعا  ال

-1888 دددددد س الفدددددد    في الجزائددددددذ ا  حدددددد  البمدددددد ني التدددددد لي رس دددددد  تطددددددسد ا ؤ سدددددد   الصددددددغ    ا تس ددددددطي  

1828: 

 

 .  طم   الجت س الس  ق ا إعتاذ الط ل  اةط ق   ا : المصدر

 

 

                                                             
 .86، ص 1822  ف لى، ا ذاز السطني للصح في  الإع  ،  زاد  الاتص س، الجزائذ،   دس الص  عي الجزائذري ده ة     1
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 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات والتشريعي القانوني الإطار :الثاني المطلب

ظددددددد  القطددددددد   الخددددددد ص  قمدددددددتا   لتشدددددددذر    اله ذفدددددددي إل عدددددددت  تس ددددددد   إل   ردددددددي إصدددددددتاد قددددددد ةس  ال قدددددددت لقدددددددت 

لأ س  دددددددددذ  لغددددددددد  ا قممددددددددد   تحسرددددددددد  دا س الأ دددددددددساس إل الجزائدددددددددذ لتمسرددددددددد   ردددددددددي ةشددددددددد ط     القدددددددددذ  الددددددددد    ددددددددد 

 دددددد  قدددددد ةس  ال قددددددت  القددددددذ  الأد ددددددمي الأ ل ل هددددددسد القطدددددد   الخدددددد ص، تم قدددددد ةس  الا ددددددت م د لدددددد ا فقددددددت    ،اقتصدددددد ذري

ا قمقمددددددددي لتطددددددددسرذ القطدددددددد   الخددددددددد ص، قددددددددت  ددددددددتذ   ددددددددا  دددددددد س قدددددددد ةس  تطدددددددددسرذ  ، لكددددددددا ا سدددددددد ع 1993 لسدددددددد ي

قددددددددد    تدددددددددأط  الا ددددددددددت م د  ت سدددددددددمق مجهدددددددددسذا  ا كس دددددددددي في ذعدددددددددا ا شدددددددددد در   تمددددددددد  ،2001م د لسددددددددد ي الا دددددددددت 

ممددددد   ذ  إل  زردددددت  دددددا  ، إةشددددد    تطدددددسرذ رق فدددددي الا دددددت م د ا   مدددددي الا دددددت م دري  ت زردددددز التشددددد  د  ددددد  اددددد  الإذادا 

ذر مي الدددددد  تددددددت   في  الجددددددت س ا ددددددسالي رلخدددددد   هددددددا الأطددددددذ التشدددددد .الددددددتعا لقطدددددد   ا ؤ سدددددد   الصددددددغ    ا تس ددددددطي

  :ت  ما  ذعا  تذقمي القط  

 . ها الأطذ الق ةسةمي  التشذر مي ا شج ي للمؤ س   الصغ    ا تس طي: (17 -4) الجدول رقم

 المضمون القوانين والتشريعات السنة

0110 

د ض   ع    19ا ؤدخ في  82/25الق ةس  دقا  -
 ، 1882ذرسمل  21ا سافق  2111

ش ب   ع    1ا ؤدخ في  82/29دقا  الق ةس  -
ا سافقي عل  الأ ذ ، رتضما 1882ا سافق  2111
 2111ا ؤدخ في   س لج ذ  ال  ةمي ع    82/81دقا 

 ، 1882 اتس ذ  12ا سافق 

ش ب   ع    1ا ؤدخ في  82/29الق ةس  دقا  -
 ، 1882 اتس ذ  12ا سافق  2111

د    9 ا ؤدخ في 152د82ا ذ س  الت فم   دقا  -
 ، 1882 بتمل  11ا سافق  2111ع   

ا ؤدخ في   س لج ذ  ال  ةمي ع    82/81الأ ذ دقا  -

  الذ مي الجذرت" رتضما الق ةس  التس مه  ل قمي ا ؤ س   الصغ    ا تس طي  -
  ."1882ذرسمل  28ا ؤد ي دقا في  99دقا 

الجذرت  الذ مي "  ،رتضما ا ؤ س   ال مس مي الاقتص ذري  تسم ه    صصته  -
 ".1882 اتس ذ  11ا ؤد ي في  91دقا 

ا ؤدخ في   س لج ذ  ال  ةمي ع    81د82رتضما ا سافقي عل  الأ ذ دقا  -
الجذرت  الذ مي دقا " ق  تطسرذ الا ت م د   ا ت ل 1882     18ا سافق  2111
 ."1882 اتس ذ  11ا ؤد ي في  91

الجذرت  الذ مي دقا "رت لق  تشكملي ا ل  السطني ل  ت م د  ت  مم        -
 ." 1882 بتمل 19ا ؤد ي في 88

الجذرت  " رت لق  ت  ما ا ؤ س   ال مس مي الاقتص ذري   تسم ه    سصصته   -
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 ، 1882     18ا سافق  2111

ا ؤدخ في   س لج ذ  ال  ةمي ع    82/81الأ ذ دقا  -
 ، 1882     18ا سافق  2111

 " 1882     11ا ؤد ي في  19ا الذ مي دق

 .1882     11ا ؤد ي في  19الجذرت  الذ مي دقا "رت لق  تطسرذ الا ت م د  -

0110 

د ض    9ا ؤدخ في  81/191ا ذ س  الت فم   دقا  -
  1881ةسفمل  22ا سافق  2111ع   

 1ا سافق  2111ش ب   ع    19القذاد ا ؤدخ في  -
 ." 1881ةسفمل 

رتضما إةش   ص ت لى  م   القذ   للمؤ س   الصغ    ا تس طي   ترت  -
 ." 1881ةسفمل  21ا ؤد ي في  91الجذرت  الذ مي دقا ." ق ةسة  الأ    

ا ؤد ي في  91الجذرت  الذ مي دقا " يحتذ ت  ما السا لي السط مي لتطسرذ الا ت م د  -
 . 1881ةسفمل  28

0117 

لج ذ  الأ ل ع    26دخ في ا ؤ  81/81الأ ذ دقا  -
 .1881 سرلمي  26ا سافق  2111

ا ؤدخ في     81/96ا ذ س  الت فم   دقا  -
 ، 1881فلارذ  18ا سافق  2111ا جي ع   

 ."1881 سرلمي  18ا ؤد ي في  11الجذرت  الذ مي دقا ."رت لق      فسي  -

يحتذ الطبم ي الق ةسةمي  ذاز تسهم  ا ؤ س   الصغ    ا تس طي   ه  ه   -
 ."1881فلارذ  19ا ؤد ي في  21الجذرت  الذ مي دقا "  ت  ممه  

0114 

 29ا ؤدخ في  81/111ا ذ س  الت فم   دقا  -
 ،1881     1ا سافق  2118لج ذ  الأ ل ع   

ا ؤدخ  81/168ر تس  رتما ا ذ س  الت فم   دقا 
 . 1881 بتمل  28ا سافق  2111د   ع    5في 

ا ؤدخ في صفذ ع    81/211ا ذ س  الذئ    دقا  -
 ، 1881افذر  26ا سافق  2118

ال    181د289ال   يحتذ امفم   تس  تس ي التخص  الخ ص دقا  -
     5ا ؤد ي في  16الذ مي دقا الجذرت  ،"ص ت لى الا ت م دا "ع ساة  
1881" 

رتضما الق ةس  الأ     لص ت لى  م   قذ   ا ت م د ا ؤ س   الصغ    -
 ".1881 فذر  15ا ؤد ي في  19الجذرت  الذ مي دقا "  ا تس طي 

د م  ال  ني ع    15ا ؤدخ في  88/81ال     دقا  - 0112
 ، 1888 سا   9ا سافق  2119

 سرلمي  12ا ؤد ي في  81الجذرت  الذ مي دقا "رت لق   لا ت م دا  الأ  بمي  -
1888  ." 

0117 

 29ا ؤدخ في  89/189ا ذ س  الت فم   دقا  -
  اتس ذ   6ا سافق  2119د ض   ع   

 2119ش ب   ع    9ا ؤدخ في  89/22الأ ذ دقا  -
 ، 1889     18ا سافق 

الجذرت  " السط مي لتطسرذ الا ت م د  ت  ممه     ه  رتضما ص تم   السا لي  -
 " 1889 اتس ذ22ا ؤد ي في  91الذ مي دقا 

يحتذ شذ ط  امفم       الا تم ز   الت  زس عا الأدا   الت   ي للأ  ر  -
ا ؤد ي  81الجذرت  الذ مي دقا " الخ صي للت لي  ا س هي لإ  ز  ش در  ا ت م دري 

 "1889     18في 

د م   8ا ؤدخ في  89/218 ا ذ س  الت فم   دقا - 0116
 ، 1889افذر   11ا سافق  2115ال  ني ع   

رتضما ت  ما لج ي ا س عت  عل   ترت ا سق    تذقمي الا ت م دا    بط  -
 .1889 افذر  18ا ؤد ي في  19الجذرت  الذ مي دقا ، ال ق د تشكملته       
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د م   8ا ؤدخ في  89/212ا ذ س  الت فم   دقا  -
 ، 1889 فذر   11ا سافق  2115ال  ني ع   

د م   8ا ؤدخ في  89/212ا ذ س  الت فم   دقا  -
 ، 1889  فذر  11ا سافق  2115ع    ال  ني

    11ا ؤدخ في  89/85ا ذ س  الت فم   دقا  -
 ، 1889  ةف   22ا سافق  2119ا جي ع   

 

ت  عل   ترت ا سق   تذقمي الا ت م دا     بط رتضما ت  ما لج ي ا س ع -
 .1889  فذر  18ا ؤد ي في  19الجذرت  الذ مي دقا، ال ق د  تشكملته     ه 

 سافق  2119ش ب   ع    9ا ؤدخ في  22د89رتضما تطبمق  تك   الأ ذ دقا  -
عددا   الت  زسال   يحتذ شذ ط   امفم       الا تم ز  1889     18

" الأدا   التدد   دددي للأ  ر الخ صي للت لي   ا س هي لإ  ز  ش در  ا ت م دري 
 ." 1889 فذر   18ا ؤد ي في  19الجذرت  الذ مي دقا 

يحتذ ق ئمي ال ش ط     السل   الخت    ا ست  ى    ا ا زار  المحتذ  في الأ ذ  -
 1882     18ا سافق  2111ع    ا ؤدخ في   س لج ذ  ال  ةمي 81د82دقا 
  ةف   21ا ؤد ي في  81الجذرت  الذ مي دقا " ا ت لق  تطسرذ الا ت م د  

1889" 

0112 

 2116ا ؤدخ في   س د ض    85/81الأ ذ دقا  -
 ،1885ا سافق   س  بتمل 

د م  29ا ؤدخ في  85/65ا ذ س  الت فم   دقا  -
 ، 1885  دس 11ا سافق  2116الأ س ع   

 2116ع    صفذ 1القذاد السزاد  ا ش ر ا ؤدخ في  -
 ، 1885فلارذ  6ا سافق 

يحتذ شذ ط  امفم       الا تم ز عل  الأدا   الت   ي للأ  ر الخ صي للت لي  -
 بتمل 1ا ؤد ي في 16الجذرت  الذ مي دقا " ،  ا س هي لا  ز  ش در  ا ت م دري

1885 ." 

 د  طل     قذد     ا زار   امفم   رت لق  شك  الصذر    لا ت م -
 ." 1885  دس  19ا ؤد ي في  29الجذرت  الذ مي دقا " ل 

 28الجذرت  الذ مي دقا ."يحتذ الت  ما التا ل  للسا لي السط مي لتطسرذ الا ت م د -
  .1885  دس  29ا ؤد ي في 

0117 

ا ؤدخ في   س     86/188ا ذ س  الت فم   دقا 
 ، 1886 اتس ذ  18ا سافق  2118 الق ت  ع  

ا سافق  2118د م  الأ س ع    12القذاد ا ؤدخ في  -
 ، 1886  دس  25

لج ذ   9ا ؤدخ في  86/281ا ذ س  الت فم   دقا  -
 ، 1886     1ا سافق  2118الأ س  ع   

 29ا سافق  2118صفذ ع    12القذاد ا ؤدخ في  -
 ،  1886فلارذ 

 2118صفذ ع    15القذاد ا ؤدخ ا ش ر في  1 -
 ، 1886فلارذ  12ا سافق 

يحتذ امفم   إعتاذ  ت فم  ا خطط   التا لمي للتت    ا طذ  ا ستغل   -
 ."1886 اتس ذ  12ا ؤد ي في  98الجذرت  الذ مي دقا ."للم ش   الص  عمي 

الجذرت  الذ مي دقا ."يحتذ  كسة    لب التصذر    لا ت م د  إ ذا  تقتيم   -
 ."1886     11ا ؤد ي في  12

يحتذ شذ ط  امفم       الا تم ز عل  الأدا   الت   ي للأ  ر الخ صي للت لي  -
     9ا ؤد ي في  19الجذرت الذ مي دقا . " ا س هي لإ  ز  ش در  ا ت م دري

1886 . " 

الجذرت  " ، ددتذ إ ذا ا     لجي  لف   ت تر   قذدا      ا زار    كسة   يح -
 ". 1886 فذر   16ا ؤد ي في  18الذ مي دقا 

 18الجذرت  الذ مي دقا " رت لق   لكشب الس س  لتقت   ش در  الا ت م د،  -
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ذرسمل  12ا سافق  2118محذ   1القذاد ا ؤدخ في  -
1885، 

ا سافق   س  2118صفذ ع    8القذاد ا ؤدخ في  -
 ، 1886فلارذ 

صفذ  12ا ؤدخ في  86/59ا ذ س  الت فم   دقا  -
 ، 1886فلارذ 29، ا سافق 2118ع   

ا سافق لدد  2116شساس  22القذاد ا ؤدخ في  -
1885 ، 

 " 1886 فذر   16ا ؤد ي في 

الجذرت  "، عي  تذقمي الا ت م درتضما إةش   لج ي الط ا عل   ستس   زاد  الص   -
 .1885 فذر   28ا ؤد ي في  11الذ مي دقا 

يحتذ امفم   ت تر  قسائا السل   الخت    ا ستفمت   ا ا زار  الجب ئمي  يحتذ  -
 . 1885 فذر   28ا سد ي في 11الجذرت  الذ مي دقا  ، كسة   ا لب ا ت لق   

" رتضما إةش    ترذر   السلاري للص  عي  تذقمي الا تم  د   ت  مم      ه   -
 ".1886فلارذ  11ا ؤد ي في  21الجذرت  الذ مي دقا 

 89الجذرت  الذ مي دقا " يحتذ تشكملي لج ي التحكما للج ئذ  الجزائذري للجسذ   -
 ."1886  ةف   15ا ؤد ي في 

 :اةط ق   ا عت   ذا     ه  ا إعتاذ الط ل  : المصدر

 .221-289، الص  ع   الجزائذري ده ة     ف لى، ا ذاز السطني لسر ئق الصح في  الإع  ، ص (1822)  زاد  الاتص س -
 (.1886إل  1888)الجذرت  الذ مي الجزائذري  -

 (.2222/2212)حسب القطاعات  والمتوسطة الصغيرة تطور المؤسسات: الثالث المطلب

 دددددد ت   س في هدددددد ا الج ةدددددد  تطددددددسد ا ؤ سدددددد   الصددددددغ    ا تس ددددددطي في الجزائددددددذ تسدددددد  القط عدددددد   ال  شددددددطي 

  هددددد ا  دددددا تسددددد  القطددددد   ال ددددد    الخددددد ص   عتبددددد د    الت لدددددي الجزائذردددددي قدددددت تب ددددد  تدددددتر    م  دددددمي السدددددسلى ا فتدددددس 

ال ددددد   قدددددت  ، تمددددد   ة ددددد  ة تددددد   دددددا  ددددد س الإتصددددد ئم      القطددددد  2668  دددددا ثم  سصصدددددي ا ؤ سددددد     ددددد  

تقلدددددددد    شددددددددك   لحددددددددس    صددددددددي   ددددددددت اتفدددددددد لى الشددددددددذااي  دددددددد  الا دددددددد ذ الأ د  ،   دددددددد   الجزائددددددددذ الاةضددددددددم   إل 

 م مددددددد  ا ؤ سددددددد   الخ صدددددددي  1828 ؤ سدددددددي  ددددددد ي  811ا   مددددددي ال   مدددددددي للتجددددددد د  ، إ   دددددددت عدددددددتذه  تقلددددددد  إل 

 . ؤ سي   س ةف  الس ي 819682فقت  ل  عتذه  
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 :بالنسبة للقطاع الخاص .1

    ا   دددددددددس   ا  الشدددددددددخ    صدددددددددي  ؤ سددددددددد   إ ددددددددد  ،الشدددددددددكل   تدددددددددت الخ صدددددددددي تأ ددددددددد  ا ؤ سددددددددد   إ 

 الصدددددددغ    ا تس دددددددطي ا ؤ سددددددد   علمهددددددد  رطلدددددددق  ددددددد     الطبم ددددددد  الشدددددددخ   ا    صدددددددي  ؤ سددددددد      شدددددددذا  ،

 تصددددد مب في  ذ لددددد    قدددددت الدددددزداعم ،  ا سدددددت مذرا  ال دددددتس الصدددددحي قط عددددد    صسصددددد ً    تشدددددم  ا دددددذ ، للمهدددددا

هدددددددددد ا   ددددددددددت    ةشدددددددددد ط ا ؤ سدددددددددد   الصددددددددددغ    ،12008  دددددددددد ي  ددددددددددا اةط قدددددددددد ً   ا تس ددددددددددطي الصددددددددددغ   ا ؤ سدددددددددد  

اقتصددددد ذري امددددد  هدددددس  س ددددد  في الجدددددت س ا دددددسالي،  هددددد    ا تس دددددطي في القطددددد   الخددددد ص رذتكدددددز علددددد   ددددد  ةشددددد ط  

 : تسمطذ  شك  شب  ال  عل  ا ؤ س   في الجزائذ

 .(1828-1821) ال ش ط قط   تس  الخ صي  ا تس طي الصغ   ا ؤ س   تطسد:  (16 -4)رقم  جدولال

 0102 %النسبة  0104 النشاط فروع مجموعات
 النسبة
% 

التطور  نسبة
% 

 11,65 1,05 625 5 1,01 038 5 البحري والصيد الفلاحة

المحروقااااااتا الطاقاااااةا المناااااا م 
 المتصلة والخدمات

2 439 0.49 2 639 0,49 8,20 

 5,50 31,34 557 168 32.15 775 159 العمومية والأشغال البناء

 7,16 15,56 701 83 15.72 108 78 التحويلية الصناعة

 10,23 51,57 379 277 50,63 629 251 الخدمات

 8,23 100 901 537 100 989 496 المجموع

 .15- 19، دقا (1828-1821)ةشذري ا ؤ س   الصغ    ا تس طي : المصدر

                                                             
 .89ص محسا،  ذ      ق ال اذ،  ة صذ  عساطب  لمم    1
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ة تددددددد   دددددددا  ددددددد س الجدددددددت س  عددددددد      قطددددددد   الخدددددددت    رسدددددددمطذ    سدددددددبي ابددددددد   علددددددد  عدددددددتذ ا ؤ سددددددد   

علددددددد   1828  1821، لكددددددد   دددددددا  ددددددد ي 51,57%   50,63%الصدددددددغ    ا تس دددددددطي الخ صدددددددي  هددددددد ا   سدددددددبي 

 1821 ددددددد ي  %32.15، ثم رلمهددددددد  قطددددددد   الب ددددددد    الأشدددددددغ س ال مس مدددددددي   سدددددددبي 10,23%التدددددددسالي،   سدددددددبي تطدددددددسد

لتسدددددددج  ا ددددددد ب ةسدددددددبي تطدددددددسد  ددددددد س    ل سدددددددبي للقط عددددددد   الأ دددددددذ  % 12.11  سدددددددبي  1828  اددددددد ال   ددددددد ي

 .فقط% 8.88 دددد 

  دددددد  القطدددددد   ا سدددددد س  الدددددد   ت ددددددسس علمدددددد  ا كس ددددددي الجزائذرددددددي قطدددددد   الف تددددددي  الصددددددمت البحددددددذ  ف جددددددت    

خصصددددددددي عددددددددتذ ا ؤ سدددددددد   قلمدددددددد   ددددددددتا  لا ر كدددددددد  القممددددددددي ا قمقمددددددددي للت ممددددددددي إ ا  دددددددد  قددددددددسد   جددددددددا ا سدددددددد تي ا 

الددددددا إ ا   2188للج ةدددددد  الزداعدددددد   الف تدددددد  في الجزائددددددذ،    تدددددد  طددددددسس السدددددد ت  الجزائددددددذ  الدددددد   ربلدددددد  تددددددسالي 

 ددددد   دددددتر   عدددددا الصدددددمت البحدددددذ ، تمددددد     عدددددتذ ا ؤ سددددد   الصدددددغ    ا تس دددددطي ال  شدددددطي في هددددد ا القطددددد    لغددددد  

 اددددددد ال   ددددددد ي  ،1821 هددددددد  ةسدددددددبي  دددددددئملي  دددددددتا هددددددد ا في  ددددددد ي % 2.82    سدددددددبي    ؤ سدددددددي فقدددددددط 8815

    إدتفدددددد   طفمددددددب  ددددددتا هدددددد ا  دددددد لذ ا  ددددددا الانخفدددددد   ا دددددد ذ للبدددددد  س  مح  لددددددي الت لددددددي % 2.88 لغدددددد   1828

،   هددددد  ةسدددددبي %22.98الجزائذردددددي إدددددد ذ  دددددتائ  لل ملدددددي الصددددد بي  ددددد س هددددد   الفددددد   تمددددد   لغددددد  ةسدددددبي التطدددددسد 

  إ ا  دددد  قددددسد   قط عدددد     ددددذ   دددد  ا فمددددي  ددددا   دددد  ال هددددس  بهدددد ا القطدددد   ا سدددد س  الدددد   هددددس في  ردددد  ال تمدددد

 ا  حدددددا ا دددددسالي رس ددددد   ا دددددذ  ذادددددز ا ؤ سددددد   الصدددددغ    ا تس دددددطي الخ صدددددي تسددددد  اددددد  قطددددد   . اقددددد    مدددددي   ددددد 

 . 1828  س   ي 
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 . ا إعتاذ الط ل  اةط ق   ا   طم   الجت س الس  ق: المصدر

 :بالنسبة للقطاع العام .2

 القطددددددد   الخددددددد ص ظددددددد هذ  اتددددددد   ال ددددددد لم، فب دددددددت قدددددددذ   دددددددا لقدددددددت  صدددددددب  ةقددددددد   لكمدددددددي ا ؤ سدددددددي ال مس مدددددددي إل

التجذ ددددددددي  دددددددد  نمدددددددد  ج قتلفددددددددي  ددددددددا الاقتصدددددددد ذ الاشدددددددد اا ،  صددددددددب  ه دددددددد ر اقت دددددددد    ددددددددألا تتددددددددت   الت لددددددددي في ا مدددددددد   

 رتضدددددد  هدددددد ا  لمدددددد    ل سددددددبي ل قتصدددددد ذ الجزائددددددذ   الدددددد    .الاقتصدددددد ذري،      تدددددد ر فذصددددددي  اددددددل للقطدددددد   الخدددددد ص

ؤ سددددددد   ال مس مدددددددي  دددددددا  ددددددد ي إل   دددددددذ ،   هددددددد ا  ددددددد  ة ت ددددددد   دددددددا  ددددددد س الجدددددددت س رشددددددهت ت  قصددددددد  ابددددددد ا في ا 

التدددددددد لي،  الدددددددد   ربدددددددد  تددددددددسز  ا ؤ سدددددددد   الصددددددددغ    ا تس ددددددددطي ال مس مددددددددي في الجزائددددددددذ تسدددددددد  قط عدددددددد   ال شدددددددد ط 

 :1828  1821الاقتص ذ    س     

 

 

5 625 2 639 

168 557 

83 701 

277 379 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاع (: 03 -4)الشكل رقم 
 .2015النشاط 

 الفلاحة والصيد البحري

 المحروقات، الطاقة، 

 البناء والأشغال العمومية

 الصناعة التحويلية

 الخدمات
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 (.1828-1821) ال ش ط قط   ال   ي تس   ا تس طي الصغ   ا ؤ س   تطسد: (12 -4)رقم  الجدول

 قطاع النشاط
0104 0102 

العدد 
 %النسبة  الإ مالي

مناصب 
 الشغل

النسبة 
% 

العدد 
 %النسبة  الإ مالي

مناصب 
 الشغل

النسبة 
% 

 42,54 603 18 30,26 161 39,66 18472 27,86 151 الصناعة

 28,20 333 12 27,26 145 27,83 12963 27,68 150 الخدمات

 14,65 408 6 33,83 180 14,98 6979 9,23 50 الزراعة

 14,51 343 6 7,14 38 8,51 3963 33,58 182 البناء والأشغال العمومية

 2,53 108 1 1,50 8 2,55 1190 1,66 9 المنا م والمحا ر

 100% 727 43 100% 532 100% 46567 100% 542 المجموع

 .15- 19، دقا (1828-1821)ا ؤ س   الصغ    ا تس طي  ةشذري: المصدر

 ددددددد  هدددددددس   تددددددد   دددددددا  ددددددد س الجدددددددت س    ا ؤ سددددددد   في القطددددددد   ال ددددددد   ت شدددددددط  دددددددما  ددددددد  قط عددددددد   

 ؤ سددددددي  811اقتصدددددد ذري تس  ددددددي  قددددددت  ددددددت   في السدددددد سا  الأ دددددد   تفقددددددت  ك ةتهدددددد  في ال شدددددد ط تمدددددد  ا ةدددددد  

ا  سددددددددددب  تس هدددددددددد   الت لددددددددددي الجزائذرددددددددددي نحددددددددددس ،  هدددددددددد 1828 ؤ سددددددددددي  دددددددددد ي  811لتدددددددددد خفض إل  1821 دددددددددد ي 

 سصصددددددي القطدددددد   ال دددددد    التس دددددد  نحددددددس الاةفتدددددد   الاقتصدددددد ذ ، تمدددددد   ددددددت     هددددددا قطدددددد   هددددددس الب دددددد    الأشددددددغ س 

، لمددددددد خفض  شدددددددك   لحدددددددس  عدددددددتذ ا ؤ سددددددد   في هددددددد ا القطددددددد   إل 1821 ددددددد ي % 11.85ال مس مدددددددي   سدددددددبي 

،  هدددددد ا  سددددددب  تس هدددددد   ا كس ددددددي 1821 ؤ سددددددي  دددددد ي  251  ددددددت   ادددددد    1828 ؤ سددددددي فقددددددط  دددددد ي  15

ل تفددددددددد  إل  1821 ؤ سدددددددددي  ددددددددد ي  88 تذشدددددددددمت ال فقددددددددد   ال مس مدددددددددي  التس ددددددددد  للقطددددددددد   الزداعددددددددد  الددددددددد   ا ةددددددددد  

 .1828 ؤ سي   ي  258
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ف جدددددت اةددددد  تم إعطددددد     مدددددي ادددددل  للمؤ سددددد   الصددددد  عمي تمددددد  شدددددكل  تدددددسالي  1828  ددددد   ددددد س  ددددد ي 

ثم رلمهدددددد   ،1821 ؤ سددددددي  دددددد ي  282  ددددددت   ا ةدددددد    ؤ سددددددي 292 ددددددا ا ؤ سدددددد   ال مس مددددددي  دددددددددد % 11.81

 1821 ؤ سدددددددددي تمددددددددد  انخفضددددددددد  عمددددددددد  ا ةددددددددد  علمددددددددد  في  218  دددددددددتذ % 15.18قطددددددددد   الخدددددددددت      سدددددددددبي 

   دددددددذ قطدددددددد   هددددددددس قطددددددد   ا  دددددددد  ا  المحدددددددد  ذ تمددددددد   لدددددددد  عددددددددتذه   دددددددد ي .  ؤ سددددددددي 288بخمددددددد   ؤ سدددددددد      

اهتمددددددددد   ا كس دددددددددي بهددددددددد ا  ؤ سددددددددد   فقدددددددددط،  هددددددددد ا دا ددددددددد  لقلدددددددددي  85 ؤ سددددددددد   لمدددددددددتقل  إل  86 ددددددددددددد  1821

 الشدددددك  ا ددددددسالي ربدددددد  ل ددددد  تددددددسز  ا ؤ سدددددد   . القطددددد  ،   ا لدددددد  ا ؤ سددددد   ال  شددددددطي فمدددددد  هددددد   ؤ سدددددد   اددددددل 

 :1828الصغ    ا تس  ي ال مس مي تس  قط   ال ش ط لس ي 

 

 . ا إعتاذ الط ل  اةط ق   ا   طم   الجت س الس  ق: المصدر

  دددددددددا  ددددددددد س  لمل ددددددددد  لأهدددددددددا الإتصددددددددد ئم   الخ صدددددددددي  تسزرددددددددد  ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس دددددددددطي في الجزائدددددددددذ 

تسددددددد  ال شددددددد ط  دددددددت    ه ددددددد ر تبددددددد را  ا ددددددد  في تس هددددددد   ا كس دددددددي،  هددددددد ا  ددددددد لتحسس  دددددددا القطددددددد   ال ددددددد   إل 

ي القطددددددد   الخددددددد ص هددددددد ا  دددددددا  هدددددددي،  ال امدددددددز علددددددد  قط عددددددد   ذ     دددددددذ    ددددددد  القطددددددد   الزداعددددددد   قطددددددد   الف تددددددد

161 

145 

180 

38 

8 

 .2015العامة حسب قطاع النشاط  والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة : (04 -4)الشكل رقم 

 الصناعة

 الخدمات

 الزراعة

 البناء والأشغال العمومية
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 الصدددددمت البحدددددذ ، تمددددد  اددددد   ال امدددددز  ددددد س السددددد سا  السددددد  قي علددددد  قطددددد   الأشدددددغ س ال مس مدددددي  الخدددددت     ددددد  

،  هدددددد ا ة ددددددذا ل ددددددت  اعتبدددددد دا    هدددددد  الهددددددز  الب  لمددددددي الدددددد   سدددددد  الجزائددددددذ في ا  ةددددددي الأ دددددد  1828  1821 ددددد ي 

ملهدددددد  في الأشددددددغ س ال مس مددددددي  ظهددددددسد  ددددددساذد التقشددددددب  إلغدددددد     لدددددد  ا شدددددد در  الت ممددددددي  الدددددد  ا ةدددددد  تصدددددد  في مج

 . التهمئي

 (.2222/2212) والمتوسطة الصغيرة التوزيع الجغرافي للمؤسسات: الرابع المطلب

  مددددددد تطدددددددسد ا ؤ سددددددد   الصدددددددغ    ا تس دددددددطي الخ صدددددددي تسددددددد  ا  ددددددد طق،  إل ال  صدددددددذ هددددددد ا في  ددددددد تطذلى 

 : ل  ل   رس   الت لي  الجت س ا   طق قتلب تسز  عل ت الخ صي ةش ط    رتب 

 .(1828-1821) ا   طق تس  الخ صي  ا تس طي الصغ   ا ؤ س   تطسد:  (17 -4)رقم  جدولال

 0107 الجهات
 0104حركية المؤسسات في 

0104 0102 
إعادة  الشطب الإنشاء

 إنشاء
 التطور

 337 373 405 344 041 28 091 5 849 4 799 27 364 316 الشمال

 039 118 912 108 335 7 607 1 759 2 487 8 533 102 الهضاب العليا

 525 46 672 43 199 2 588 446 1 057 3 517 40 الجنوب الكبير

 901 537 989 496 575 37 286 7 054 9 343 39 414 459 المجموع

 .15- 19، دقا (1828-1821)ةشذري ا ؤ س   الصغ    ا تس طي : المصدر

 الفدددددددد    دددددددد سا  لجمدددددددد   دددددددد س الددددددددسطا  هدددددددد   عددددددددل ا ؤ سدددددددد   تسزردددددددد  في تددددددددساز    ددددددددسذ عددددددددت  ة تدددددددد 

اددددددد     1828 ددددددد    ددددددد ي  الدددددددسطا شمددددددد س في   ذازهددددددد   ا تس دددددددطي الصدددددددغ   ا ؤ سددددددد   تك دددددددب  دددددددت إ  ا تد  دددددددي،

 دددددددد طق الددددددددسطا الك  فددددددددي السددددددددك ةمي ا ذتف ددددددددي  ق دةددددددددي   إل هدددددددد ا دا دددددددد    ؤ سددددددددي 373337عددددددددتذه  في الشددددددددم س 
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 ددددددددد  الكبدددددددد   الج ددددددددسي لمهدددددددد ر ، ؤ سددددددددي 118039 ددددددددد  ال  ةمددددددددي ا ذتبددددددددي ال لمدددددددد  الهضدددددددد ي  تدددددددد  تدددددددد  في ،الأ ددددددددذ 

 الت ممددددددي  قمددددددق علدددددد  ابدددددد ا  طددددددذا يم دددددد  قددددددت هدددددد ا التددددددساز  عددددددت  إ .  ؤ سددددددي  هدددددد  ةسددددددبي قلملددددددي  ددددددتا 46525

  دددددد ف  ا ت تددددددي ا ددددددسادذ ت مدددددد  علدددددد  ر ددددددل إ  الت ممددددددي  ؤشددددددذا   هددددددا  تددددددت الجهددددددس  التددددددساز  ر تددددددل امدددددد  الجهسرددددددي،

  :1828 الشك  ا سالي ربن تصي ا    طقي  ا ا ؤ س   الصغ    ا تس طي في الجزائذ لس ي  .الكمفمي

 

 . ا إعتاذ الط ل  اةط ق   ا   طم   الجت س الس  ق: المصدر

هددددددد ا   ل سدددددددبي للم ددددددد طق   ددددددد    ل سدددددددبي للسلارددددددد   ادددددددتال   دددددددت ا دددددددت   ابددددددد  في تدددددددسز  ا ؤ سددددددد    ددددددد  

 لاردددددد   الددددددسطا لكددددددا هدددددد ا الا ددددددت   رت   دددددد  طددددددذذا  دددددد  الك  فددددددي السددددددك ةمي لكدددددد   لارددددددي فمدددددد   السلاردددددد   الدددددد  

 56641تشددددددددددهت اةفجدددددددددد دا  ددددددددددك ةم   تدددددددددد  الصددددددددددتاد  في عددددددددددتذ ا ؤ سدددددددددد   ا سددددددددددتحتري ادددددددددد لجزائذ ال  صددددددددددمي  ددددددددددد 

، 11599 ،16812،11112 ؤ سدددددددددددي، تلمهددددددددددد  ادددددددددددد   دددددددددددا تمدددددددددددز   ز ،  هددددددددددددذا ،   ردددددددددددي،  دددددددددددطمب،   ددددددددددددتذ 

 . ؤ سي عل  التسالي  ه  لجم    لار   ت تم  إل   طقي الشم س 12895

373 337 

118 039 

46 525 

تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب الجهة ( : 05 -4)الشكل رقم 
2015. 

 الشمال

 الهضاب العليا

 الجنوب الكبير



.الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع: الرابع الفصل  

 

171 

 

ا  فددددددي السددددددك         طقددددددي الج ددددددسي  إل ؤ سدددددد   قلمدددددد  فأ لبهدددددد  ر تمدددددد     دددددد  السلاردددددد   الدددددد  تشددددددهت عددددددتذ

  دددددددددتذ  ؤ سددددددددد    ،مدددددددددي فمهدددددددد  اسلاردددددددددي البددددددددمض، تمسمسدددددددددمل ، ت دددددددددت  ، إلمددددددددز فمهدددددددد  قلمددددددددد  لتددددددددأ ذ عجلدددددددددي الت م

 ؤ سددددددددددددددي علدددددددددددددد  التددددددددددددددسالي،  الجددددددددددددددت س التدددددددددددددد لي رس دددددددددددددد   ا ددددددددددددددذ تذامددددددددددددددي  1513، 1605، 190 2، 612 2

 دددددددا تمددددددد  الإةشددددددد      ،  دددددددسا  1821  1821ا ؤ سدددددد   الصدددددددغ    ا تس دددددددطي الخ صدددددددي في الجزائدددددددذ  ددددددد   ددددددد ي 

 : لاريالشط     ت  إع ذ  الإةش   تس  ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 3102 الولاية
3102حركية المؤسسات في   

3102 
 التطور إعادة إنشاء الشطب الإنشاء

 641 56 844 3 638 471 677 3 797 52 الجزائر

 531 29 392 2 709 786 469 2 139 27 تيزي وزو

 431 24 709 2 421 221 509 2 722 21 وهران

 867 23 022 2 352 218 888 1 845 21 بجاية

 090 22 484 1 391 456 549 1 606 20 سطيف

 068 21 971 1 227 331 075 2 097 19 تيبازة

 061 18 478 1 171 272 579 1 583 16 بومرداس

 013 17 365 1 321 385 429 1 648 15 بليدة

 854 15 202 1 193 330 339 1 652 14 قسنطينة

 418 12 906 146 194 954 512 11 باتنة

 117 12 618 137 151 632 499 11 عنابة

 607 11 570 143 366 793 037 11 شلف

 594 10 699 104 155 750 895 9 سكيكدة

 014 11 984 245 149 888 030 10 برج بوعريرج

 128 11 083 1 198 97 982 045 10 البويرة

 814 10 041 1 179 127 989 773 9 تلمسان

 354 10 990 202 293 081 1 364 9 المسيلة

 030 9 616 54 56 618 414 8 ميلة

 871 8 955 256 142 841 916 7 جيجل

 660 8 758 124 82 716 902 7 سيدي بلعباس

 974 7 377 170 142 349 597 7 غرداية

 783 7 294 48 360 606 489 7 ورقلة

 045 8 628 109 43 562 417 7 عين الدفلى

 996 7 625 179 201 647 371 7 المدية

 152 8 757 180 174 751 395 7 مستغانم

 143 8 931 133 82 880 212 7 معسكر

 572 7 514 93 242 663 058 7 الجلفة

 055 7 535 80 75 530 520 6 تيارت

 910 6 394 16 39 417 516 6 تبسة

 693 6 501 69 32 464 192 6 غليزان

 227 6 274 121 256 409 953 5 بسكرة

 067 6 230 76 110 264 837 5 بشار

 756 5 337 61 81 357 419 5 خنشلة

 377 6 605 53 88 640 772 5 الواد

 331 6 560 79 69 550 771 5 قالمة

 394 5 299 87 213 425 095 5 أم البواقي

 141 5 334 30 16 320 807 4 عين تموشنت

 907 4 303 73 103 333 604 4 سوق هراس

 050 5 169 63 243 349 881 4 لغواط

 617 4 382 85 42 339 235 4 الطارف

 403 3 114 35 237 316 289 3 ادرار

 825 2 19 65 267 221 806 2 سعيدة

 765 2 235 28 13 220 530 2 النعامة

 723 2 213 57 78 234 510 2 تمنراست

 612 2 249 13 3 239 363 2 البيض

 190 2 83- 44 388 261 273 2 تسيمسيلت

 605 1 77 16 49 110 528 1 تندوف

 513 1 15 12 126 129 498 1 إليزي

 989 496 575 37 286 7 054 9 343 39 414 459 المجموع
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 .الوطني في الاقتصادوالمتوسطة  الصغيرة مساهمات المؤسسات: الثاني المبحث

،تم   عل  الذ ا  ا  السطني الاقتص ذ في ف  لي  س  ي تس ها الصغ    ا تس طي ا ؤ س    صبح  لقت

  مي ذ ده  في الاقتص ذ السطني،  الاهتم   ال   تسلم  ل  السلط   الجزائذري لتطسرذ ،    لذ ا    تققت  في مج س ال مس 

 ا س  ي في الت ممي السط مي  التج د  الخ د مي، إلا    ه   ا ؤ س   لازال   س      لم تبل    ت القتد ا  شسذ، 

ا تس مح   ا   س ه ا ا بح   الت  رلز  س  ي ا ؤ س   الصغ    ا تس طي في ا   ا التشغم ،  ه ا    يمك

 . القممي ا ض في،  ال  ت  المحل   الص ذدا 

 .والمتوسطة في خلق مناصب الشغل الصغيرة مساهمات المؤسسات: الأول المطلب

الاقتص ذري  القط ع    ها  ا ت تل إ  ال م  فذص تسف  في ف  س  ت د الصغ    ا تس طي ا ؤ س   تس ها

تجمه   صغذ د ا ه ا ا  س في الص  عمي الكب   ا ؤ س   ت  تتج  ز فه   ترت ، شغ     ص  الخ لقي

في  فم  الزر ذ   ال   مي، ا تقت ي الت س في صت   ا    الت د ه ا  رلق  علم ، تتسفذ ال  ا تسا  ي  الإ ك ةم  

، تم  1البط لي  ا اب    ة  عل  القض   عل  الأقتد ه   ا تس طي ا ؤ س  ، الصغ   تكس  البط لي   تلا 

 ا   59% ةسبت        الجزائذ في ع    020 371 2 تسالي تشغم  في  ا تس طي الصغ   ا ؤ س   تس ها

 1821        %6962ال تذ   سبي   ذ  تم  تطسد  ه ا  إل   ي  ا تتطسد  ه  الجزائذر ، ال م س عتذ

 :الت لي   لجت س مم لي ،  ه 1828 

 

 

                                                             
 .12ق ش    لت،  ذ      ق ال اذ، ص   1
   9  د  ي ا ؤ س   الخ صي    ها ا ذ   ا ذفم (  سري شخ ص   )رضا ه ا ال تذ   لإ  في إل الأ ذا ،  د  ي ا ؤ س   الصغ    ا تس طي الخ صي 
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 .1828-1822الشغ    س     ص  تسف  في  ا تس طي الصغ   ا ؤ س    س  ي: (00 -4) رقم الجدول

 طبيعة
 المؤسسات

0100 

%
 

سبة
الن

 

0100 

%
 

سبة
الن

 

0107 

%
 

سبة
الن

 

0104 

%
 

سبة
الن

 

0102 

%
 

سبة
الن

 

ت 
سا
ؤس
الم

صة
لخا
 ا

 58,75 256 393 1 58,37 1259154 58,76 1176377 58.95 1089647 58.99 1017374 أ راء

 أرباب
 المؤسسات

658737 38.20 711275 38.49 777259 38,83 851511 39,47 934 037 39,40 

 المؤسسات
 العمومية

48086 2.79 47375 2.56 48256 2,41 46567 2,16 43 727 1,84 

 011 020 371 2 100 2157232 100 2001892 011 1848117 011 1724197 المجموع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat (bulletins 2022- 2028), 
direction des système d’information et des statistiques, bulletin d’information économique; DSIS;  

 ددددددددا  دددددددد س الجددددددددت س السدددددددد  ق  ددددددددت    زردددددددد ذ  تصددددددددي  سدددددددد  ي قطدددددددد   ا ؤ سدددددددد   الصددددددددغ    ا تس ددددددددطي في 
التشدددددددغم  علددددددد   سدددددددتس  الاقتصددددددد ذ الكلددددددد ،  لكدددددددا  ددددددد ل  ذ إل  كسةددددددد   القطددددددد    دددددددت    ا ؤ سددددددد   الصدددددددغ   

 58,75% يم دددددددد    هدددددددد ، %65929ا  تممددددددددي للقطدددددددد   الخدددددددد ص لهدددددددد   اددددددددل ةسددددددددبي  سدددددددد  ي تقددددددددتد  ددددددددد  ا تس ددددددددطي 
،   ددددددددد  ا ؤ سددددددددد   ال مس مدددددددددي فهددددددددد  في ت ددددددددد ق   سدددددددددتمذ  ددددددددد س فددددددددد   لأد ددددددددد ي ا ؤ ددددددددد   39,40%    دددددددددذا ، 

فقددددددددط  هدددددددد ا دا دددددددد  إل تس دددددددد  الت لددددددددي إل الخسصصددددددددي  %2951التدا ددددددددي،   سدددددددد  ته   ددددددددئملي  ددددددددتا قددددددددتد   دددددددددد 
 .القط   الخ ص  تف م 

 .والمتوسطة في القيمة المضافة والناتج المحلي الصغيرة مساهمات المؤسسات: الثاني المطلب

 :والمتوسطة في القيمة المضافة الصغيرة مساهمة المؤسسات .1

  ل سددددددددبي للقط عدددددددد   ا سدددددددد  ي في القممددددددددي ا ضدددددددد في لددددددددت  ا ؤ سدددددددد   الصددددددددغ    ا تس ددددددددطي  ددددددددت    قطدددددددد   
الخددددددت    مم دددددد   ؤ سددددددد   ال قدددددد   ا ساصددددددد    ا ؤ سدددددد   التج درددددددي ر تدددددددل  هددددددا القط عددددددد   ا سدددددد  ي في  لدددددددق 

التدددددددددسالي، رلمددددددددد  علددددددددد   21,3%   21,2%القممددددددددي ا ضددددددددد في في قطددددددددد   ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس ددددددددطي   سدددددددددبي 
ا ؤ سدد     ددا  الصدد  عي الزداعددي لقطدد ع    دد    ل سددبي ، 18,7%  سددبي ال مس مددي  الأشددغ س قطدد   الب دد  
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 الجددددددت س ا ددددددسالي ربدددددد   سدددددد  ي ا ؤ سدددددد   الصددددددغ    1.الصددددددغ    ا تس ددددددطي  دددددد   رضدددددد  رل بدددددد   ذ د لا رسددددددته    دددددد 
 :الخ صي  ال   ي في القممي ا ض في   ا تس طي

 (.1821-1822)فذ   ال ش ط  القممي ا ض في تس  تطسد: (00 -4) قمر  الجدول

 .مليار دينار  زائري  :القيمة

 القانوني الطابع

0100 0100 0107 0104 

 القيمة
النسبة 

% 
 القيمة

النسبة 
% 

 القيمة %النسبة  القيمة
النسبة 

% 

في  العام القطاع نسبة
 القيمة المضافة

923.34 15.23 793,38 12,01 893,24 11,70 1187,93 13,9 

 الخاص القطاع نسبة
 في القيمة المضافة

5137.46 84.77 5813,02 87,99 6741,19 88,29 7338,65 86,1 

 100 527 8 100 634 7 100 606 6 100 6060.8 المجموع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, direction des système 
d’information et des statistiques, bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2022- 2028. 

 ددددددا  دددددد س الجددددددت س ة تدددددد  تذا دددددد   سدددددد  ي ا ؤ سدددددد   الصددددددغ    ا تس ددددددطي في القممددددددي ا ضدددددد في للقطدددددد   
 هددددددد ا ل دددددددت  قتدتددددددد  علددددددد   سددددددد رذ   تطلبددددددد    ،1821 ددددددد ي  13,9%إل  1822 ددددددد ي  15.23%ال ددددددد    دددددددا 

 شدددددذ ط اقتصددددد ذ السدددددسلى،   ددددد   قددددد   ذردددددذ التجددددد د  الخ د مدددددي  عس دددددي الاقتصددددد ذ،     ق دةدددددي  دددددت ه ددددد ر تزاردددددتا في 
إل  1822 ددددددد ي  84.77% سددددددد  ي القطددددددد   الخددددددد ص للمؤ سددددددد   الصدددددددغ    ا تس دددددددطي، تمددددددد  ادتف ددددددد   دددددددا 

مددددددي الاقتصدددددد ذ   الا تمدددددد ع  لهدددددد ،  الددددددتعا الدددددد   ت مدددددد    لأ  تفسدددددد  ،  الدددددد   يمكددددددا 1821 دددددد ي  %86,1
 .الت لي طذ      ا

 

                                                             
 ت  ما ا  اتمجم   " :تسس الت لي   لجزائذ ، ا لتق  الاقتص ذري الت ممي في  ا تس طي الصغ   ، ا ؤ س  (2012)  م ي  مت  اس ي ا عبت قت  1

 .21ص  ،     ي  دقلي،"الجزائذ  ا تس طي في الصغ   ا ؤ س     ذافقي
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 :والمتوسطة في الناتج المحلي الصغيرة مساهمات المؤسسات .2

إ  ال  ت  التا ل  الخ   ر شدأ  دا  سد      د د  قط عد   اقتصد ذري في الدب ذ،  هد  قطد   ا ؤ سد   ا  لمدي، 
المحلمدددي،  سددد  ي قطددد   ال ددد ئ  ،  يمكدددا اعتبددد د ا ؤ سددد   الصدددغ   ا ؤ سددد   الاقتصددد ذري،  ؤ سددد   الجم عددد   

  84.77% ا  أا ذ ا ؤ س    ا تس طي  ما  س  ي قط   ال  ئ    رشك  ال سبي الأال، تم  تس ها ه  
 ئلمدي     سد  ي القطد   الخد ص مم لدي في ا ؤ سد   ال  ة تد  ا دسالي الجدت س  د س ،   دا1الخد   التا ل  ال  ت   ا

  ل سبي لل د ت   د دج  1828ت   1822 ا  الأتج   الصغ    ا تس طي تتزارت    تمذاد   س الف   ا متت   ا 
المحذ ق  ، الأ ذ ال   ركشب ل    ت    مدي القطد   الخد ص في  قمدق ال مدس الاقتصد ذ ،   لد   دا  د س تشدجم  

 . تذقمي ا ؤ س   الصغ    ا تس طي

 .الق ةسني الط    تس  المحذ ق   قط     دج الخ   التا ل  ال  ت  تطسد: (07 -4) رقم الجدول

 .مليار دينار  زائري  :القيمة

 القانوني الطابع

0101 0100 0100 0107 

النسبة  القيمة
% 

النسبة  القيمة
% 

النسبة  القيمة
% 

النسبة  القيمة
% 

في  العام القطاع نسبة
 11,7 893,24 12,01 793,38 15,23 923,34 15,02 827,53 الخام الناتج الداخلي

 الخاص القطاع نسبة
 الداخلي في الناتج

 الخام
4 681,68 84,98 137,46 84,77 5813,02 87,99 6741,19 88,3 

 100 7634,43 100 6606,404 100 6060,8 100 5509,21 المجموع

 Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, direction des système 
d’information et des statistiques, bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2022- 2028. 

                                                             
 المحذ ق   ا  سق   قط     دج الجزائذ  ت مس  ل قتص ذ ابتر   ا تس طي الصغ   ا ؤ س   ، قط  (2014)محسا  ة صذ  عساطب  لمم   1

 ال  ل ي الألفمي آف لى في للمحذ ق   الا ت م دا  البترلي لا تقط ي الاقتص ذري الجزائذ   م     ا  اتمجم   تقمما:تسس الأ س الت لي  ا لسس،ا لتق 
 .85  لجزائذ،     ي ا سملي، ص 



.الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع: الرابع الفصل  

 

177 

 

الخدد ص  الت   ددي للقطدد    ا تس ددطي الصددغ       سدد  ي ا ؤ سدد   السدد  ق ة تدد  الجددت س إل  دد ل  ذ

ثم  84,98%  دد 1828 د ي   سد  ت  ةسدبي قدتد  تمد   سدتمذ، تزاردت في الخد   الدتا ل  ال د ت  في قممدي

ج 9 لمدد د ذ  137,46 ددددد تقددتد إلج لمددي  سدد  ي ر دد ذس  دد   هددس، 84,77% إل 1822 دد ي  في ادتف د 

، ل تفدد   87,99%  سددبي 1821  دد ي نمددسًا  هدد  اقدد  ةسددبي  ددجل   دد س ال شددذ  دد سا  الأ دد  ، لم ددذ 

،  هدددددددددددد  تتددددددددددددسز   دددددددددددد  ال شدددددددددددد ط 88,3% لمدددددددددددد د ذر دددددددددددد د  زائددددددددددددذ       سددددددددددددبي  6741,19إل  1821 دددددددددددد ي 

 . الخت     الب   ، الف ت ،  التج د ،

فهدددددس في  في قممدددددي ال ددددد ت  الدددددتا ل  الخددددد      ددددد    ا تس دددددطي الت   دددددي للقطددددد   ال  ددددد   سددددد  ي ا ؤ سددددد   الصدددددغ

 دددددددددددددد  1821ي  سددددددددد  ي القطددددددددد   ال ددددددددد   انخفددددددددد   تمددددددددد  ا ةددددددددد  تقدددددددددتد  ددددددددد ي انخفددددددددد  ، تمددددددددد   دددددددددجل  ةسدددددددددب

،  هددددددددددددد ا  ددددددددددددد  رس ددددددددددددد  1821 ددددددددددددد ي  11,7%، ثم إل  12,01% إل 1821لتددددددددددددد خفض  ددددددددددددد ي  %15,23

 الشدددددك  ا دددددسالي رس ددددد   ا دددددذ التبددددد را  ددددد   سددددد     القطددددد   ال ددددد    القطددددد   الخددددد ص في  .الت لدددددي   لمددددد  تس هددددد 

 :ال  ت  التا ل  الخ  
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 .الق ةسني الط    تس  المحذ ق   قط     دج الخ   التا ل  ال  ت  تطسد :(17 -4) الشكل رقم

 

 .الجت س الس  ق إتص ئم  الط ل  اةط ق   ا  إعتاذ ا : المصدر

 .والمتوسطة في التجارة الخارجية الصغيرة مساهمات المؤسسات: الثالث المطلب

التطدددددددذلى إل  سددددددد  ي ا ؤ سددددددد   الصدددددددغ    ا تس دددددددطي في الصددددددد ذدا  الجزائذردددددددي دددددددد    لا التطدددددددذلى إل  قبددددددد 

 :   ا مزا  التج د  س  ته  في 

 :الميزان التجاري في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة -1

 1828 دددددد ي  94,54%تسددددددمطذ المحذ قدددددد     شددددددك  شددددددب  الدددددد  علدددددد  الصدددددد ذدا  الجزائذرددددددي   سددددددبي تفددددددسلى 

 دددددا القممدددددي الإلج لمدددددي للصددددد ذدا ،   ددددد    ل سدددددبي للصددددد ذدا   ددددد دج قطددددد   المحذ قددددد   فتبقددددد  ةسدددددبته   دددددئملي   قدددددتد  

 لمدددددددد د ذ لاد   ذركدددددددد ، تمدددددددد  ادددددددد   ه دددددددد ر  1.89 ددددددددا القممددددددددي الإلج لمددددددددي للصدددددددد ذدا      قممددددددددي  5,46% دددددددددددد 

 1189ض  مدددددددزا  التجدددددد د   ددددددددد لإلجدددددد لي الصددددددد ذدا  تمدددددد   لددددددد  فدددددد ئ 1821فدددددد ئض في  مدددددددزا  ا ددددددتفسع    ددددددد ي 

فكدددددد   ه دددددد ر عجددددددز تدددددد ذ في ا مددددددزا  التجدددددد د   سددددددب  انخفدددددد     دددددد  د  1828 لمددددددس  ذ لاد   ذركدددددد ،   دددددد   دددددد ي 
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 لمدددددس  ذ لاد،  الجدددددت س ا دددددسالي رس ددددد  تطدددددسد ا مدددددزا   21921البددددد  س في الأ دددددسالى الت لمدددددي تمددددد   لددددد  ال جدددددز  دددددددد 

 :1828  1821التج د  في الجزائذ   س   ي 

 .1828-1821تطسد ا مزا  التج د  الجزائذ    س الف    : (04 -4) رقم ولالجد

   ذرك  ذ لاد  لمس   :القيمة

 %معدل التطور  0102 0104 
 12,08- 501 51 580 58 الواردات

 39,91- 787 37 886 62 الصادرات

 / 714 13- 306 4 الميزان التجاري

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, direction des système 
d’information et des statistiques, bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2022- 2028. 

 :الصادرات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة -2

لدددددددد ل  فقددددددددت ق  دددددددد  السددددددددلط   ال مس مددددددددي  تشددددددددجم  الصدددددددد ذدا   دددددددد دج المحذ قدددددددد  ،   لدددددددد   ددددددددا  دددددددد س 

تددددددتعما ا ؤ سدددددد   الصددددددغ    ا تس ددددددطي   عتب دهدددددد  المحددددددذر الأ   دددددد  للت ممددددددي الاقتصدددددد ذري في الت لددددددي  ددددددسا    لتقلمدددددد  

  99%الي دددددددا الا دددددددت اذ    تشدددددددجم  الصددددددد ذدا    صدددددددي الصددددددد ذدا   ددددددد دج المحذ قددددددد  ،   صدددددددي    ددددددد    ددددددد  تدددددددس 

 . ا مجمس  ا ؤ س   في الجزائذ

 الجددددددت س ا ددددددسالي ربدددددد   هددددددا ا  تجدددددد    دددددد دج قطدددددد   المحذ قدددددد   ا صددددددتد   ددددددا طددددددذ  ا ؤ سدددددد   الصددددددغ   

 :1828-1821 ا تس طي   س 
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 .1828-1821المحذ ق    قط     دج ا صتد  ا  تس     ها:  (02 -4) رقم الجدول

   ذرك  ذ لاد  لمس   :القيمة

 المنتو ات مجموعة
0104 0102 

 %النسبة  القيمة %النسبة  القيمة

 الأخرى والمواد الزيوت
 الزفت تقطير عن الناتجة

938,55 36,35 588,07 28,51 

 24,35 502,31 21,99 567,81 الماء المنزوعة النشادر

 21,27 438,85 11,33 292,42 الأسمدة المعدنية

 7,26 149,85 8,84 228,14 الشمندر سكر

 4,62 95,29 3,72 95,96 حلقي الهيدرو ين 

 1,79 37,01 4,79 123,74 الكالسيوم  فوسفات

 1,71 35,30 1,83 47,32 الحلقية غير الكحول

 1,67 34,44 1,50 38,79 النادرة والغازات الهيدرو ين

 1,21 24,95 1,82 47,01 التمور 

 0,48 9,89 0,46 11,80 المعدنية فيها بما المياه

 92,87 916 1 92,62 2392 المجموع الجزئي

 100% 063 2 100% 2582 المجموع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, direction des système 
d’information et des statistiques, bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2022- 2028. 

 1851ة تدددددد   ددددددا  دددددد س الجددددددت س    ةسددددددبي الصدددددد ذدا   دددددد دج المحذ قدددددد   انخفضدددددد   شددددددك   لحددددددس  

 سددددددددددب  الأز ددددددددددي الدددددددددد  شددددددددددهت   الأ ددددددددددسالى  1828 لمددددددددددس  ذ لاد  دددددددددد ي  1891إل  1821 لمددددددددددس  ذ لاد  دددددددددد ي 
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تمددددددد   دددددددت    الزردددددددس   ا دددددددساذ  ال   مدددددددي ل نخفددددددد   ا ددددددد ذ لأ ددددددد  د الددددددد فط  الددددددد  اردددددددذ علددددددد  الاقتصددددددد ذ الدددددددسطني،

 دددددددد لذ ا  ددددددددا  1828  1828الأ ددددددددذ  ال  اددددددددي عددددددددا تقطدددددددد  الزفدددددددد   ال شدددددددد ذد ا  ز عددددددددي ا دددددددد   لكدددددددد   ددددددددا  دددددددد ي 

  ددددددد  ا  تجددددددد   الأ دددددددذ   الددددددد   %24,35، 28,51%علددددددد  التدددددددسالي  1828انخف  دددددددهم ، تمددددددد   لددددددد   ددددددد ي 

 هدددددد  ةسددددددبي قلملددددددي إ ا  دددددد  قسدةدددددد   %2.12في الغ لدددددد  هدددددد   س مددددددي ادددددد لتمذ الدددددد    لدددددد  ةسددددددبي  ددددددئملي  ددددددتا  دددددددددد 

،  ا  تدددددد  %8.15 جدددددا الصدددددحذا  الجزائذردددددي،  ردددددأ  ادددددد ل  ا مددددد    ددددد  فمهددددد  ا  تةمدددددي   سددددددبي  دددددئملي قدددددتد   ددددددد 

 دددددددددا الإتصددددددددد ئم      ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس دددددددددطي في الجزائدددددددددذ لا زالددددددددد  تفتقدددددددددت ا مدددددددددز  الت  فسدددددددددمي  اقتحددددددددد   

  إ    لبمددددي ا ؤ سدددد   الصددددغ    ا تس ددددطي. في مجدددد س التصددددترذلخددددل  الأ ددددسالى ال   مددددي  سددددب  تددددتارته   ةقدددد  ا

 .المحلمي فقط الأ سالى في   سذه   فذ  تكتف      هتافه ،  ما التصترذ تتدج لا

هددددد ا   ل سددددددبي إل للم تجددددد   ا صددددددتد    ددددد  الددددددت س ا ت   ددددد    هدددددد  في إطددددد د التصددددددترذ ف  ؤ سددددد   الصددددددغ   

في التصددددددترذ    ددددددا الددددددت س الصدددددد  عمي تمدددددد  تتجدددددد  ز تصددددددته   ددددددا الصدددددد ذدا   ا تس ددددددطي تسدددددد ها إ دددددده    ابدددددد ا 

في فذةسدددددددددد   ال ددددددددددذ ر   هسل ددددددددددتا،  تشددددددددددك   %18في الددددددددددتانمذر   سرسددددددددددذا   %19-18في ارط لمدددددددددد    دددددددددد   88%

في اسدردددددددد    لددددددددتا   %18 تصدددددددد  إل  1888 ددددددددا إلجدددددددد لي الصدددددددد ذدا  الصدددددددد  عمي الأ  ةمددددددددي عدددددددد    %99تددددددددسالي 

 ،  تذتفددددددددد  هددددددددد   ا صدددددددددي إ ا تضدددددددددم   الإتصددددددددد  ا  الجدددددددددز   دددددددددا صددددددددد ذدا  في الصددددددددد %88شدددددددددذلى آ دددددددددم   ال 

ا  شددددددددد   الكبددددددددد   الددددددددد   تم الت  قدددددددددت علمددددددددد   دددددددددا البددددددددد طا  ددددددددد  ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس دددددددددطي امددددددددد  في ت لدددددددددي 

 .1السم دا  الص ذدا   ا

 

 
                                                             

، ال تذ 1 البلمت  لج   ي "الاقتص ذري الأ  ث" ، مجلي1821-1888الجزائذ  في للت ممي امحذر  ا تس طي الصغ   ، ا ؤ س  (1828)  لت  ق ش   1
 .11ص ال  ني عشذ، 
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 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم وتنمية وبرامج آليات: الثالث المبحث

إل تذقمددددددددي الا ددددددددت م د  دددددددد  الت لدددددددي تس هدددددددد   نحددددددددس الاةتقددددددد س إل اقتصدددددددد ذ السددددددددسلى لجددددددددأ  ال  دددددددت    ددددددددتذ  

، بهددددت  تطددددسرذ "ذعدددد  ر مدددد "التس دددد ، فأ  ددددت  عددددت  همئدددد   تسدددده   بددددت   هدددد ارضددددما ت ممددددي الاقتصدددد ذ في ظدددد  

 د  ةشددددددددئ  الا ددددددددت م د   لدددددددد  الا ددددددددت م دا  الأ  بمددددددددي ا ب شددددددددذ   ددددددددا  دددددددد دج قطدددددددد   المحذ قدددددددد  ،  في هدددددددد ا الإطدددددددد

  لم ركدددددددددا . 1همئدددددددد    ددددددددد   الضدددددددددم ة  ،  همئددددددددد    سرددددددددد   تذقمددددددددي ا دددددددددت م دا  ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس دددددددددطي

ال امددددددز فقددددددط علدددددد    ةدددددد  الددددددتعا ا دددددد لي  دددددد   ةشددددددئ   ؤ سدددددد    همئدددددد     ددددددذ   ذافقددددددي ا ؤ سدددددد   الصدددددددغ   

در  الت مسردددددددي،    هددددددد   دددددددا  ا تس دددددددطي اتقدددددددتر ا  لس ددددددد    الإدشددددددد ذا ،   ددددددد    زارددددددد  الأفضدددددددلمي في   دددددددض ا شددددددد 

 .ا س عتا  الف مي

 .والمتوسطة الصغيرة صناديق دعم وتنمية المؤسسات: الأول المطلب

 دددددا   ددددد  ذعددددددا الجهدددددسذ الذا مدددددي لل هددددددس    لقطددددد    دددددا طددددددذ  ا كس دددددي الجزائذردددددي، فقددددددت تم إةشددددد   مجمسعددددددي 

 :   ها ه   ا ؤ س    ت  ا ا ؤ س   ا  لمي لتعا ا ؤ س   الصغ    ا تس طي   ذافقته ،

 (FGARPME) : صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1

-81 ةشددددددق صدددددد ت لى  ددددددم   القددددددذ   للمؤ سدددددد   الصددددددغ    ا تس ددددددطي  س دددددد  ا ذ ددددددس  الت فمدددددد   دقددددددا 

، ا ت لدددددددق  إةشددددددد   صددددددد ت لى  دددددددم   1881ةدددددددسفمل  22ا سافدددددددق لددددددددد  2111د ضددددددد   عددددددد    89ا دددددددؤدخ في  191

 .لمؤ س   الصغ    ا تس طي   ترت ق ةسة  الأ    القذ   ل

                                                             
1 NATIONS UNIES, Evaluation des capacités de promotion des investissements de l'Agence 
nationale de développement de l’investissement, Genève, 2005,P7.  
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تمدددددد     صدددددد ت لى  ددددددم   القددددددذ   للمؤ سدددددد   الصددددددغ    ا تس ددددددطي هددددددس عبدددددد د  عددددددا  ؤ سددددددي عمس مددددددي، 

اةطلددددددق .  لمدددددد د ذر دددددد د  زائددددددذ  1.1 رتمتدددددد  هدددددد ا الصدددددد ت لى   لشخصددددددمي ا   سرددددددي  الا ددددددتق لمي ا  لمددددددي    ذ  دددددد س 

 .1881  دس  21الص ت لى في ال ش ط  صسد  د مي في 

ر تدددددل هددددد ا الصددددد ت لى   دددددملي ذعدددددا، تمددددد  رقدددددت  الضدددددم   للمشددددد در  ا ذ دددددي الددددد  لدددددم  لهددددد   دددددم ة  ،   

 رقددددددددت   ددددددددم ة   إ دددددددد فمي للمشدددددددد در  الدددددددد  لددددددددم  لهدددددددد   ددددددددم ة   ا فمددددددددي، لأ  هددددددددت  الصدددددددد ت لى هددددددددس  سدددددددد عت  

   ا تس دددددددطي  لدددددددم  الب دددددددسر عدددددددا طذردددددددق  سرددددددد  ا شددددددد در   ددددددد لاةط لى  التس دددددددم   ا  ا خددددددد طذ ا ؤ سددددددد   الصدددددددغ  

الكبدددددد    لددددددم  لفددددددمض ا خدددددد طذ للب دددددد ،   لدددددد  علدددددد  شددددددك   ددددددم   قددددددذ  طسردددددد  الأ دددددد  لتغطمددددددي  ددددددز   دددددددا 

 ددددددا قممددددددي القددددددذ  المحصدددددد   80%الخسدددددد د  الدددددد  تتحملهدددددد  الب ددددددسر  ا ؤ سدددددد   ا  لمددددددي، علدددددد     رغطدددددد  الضددددددم   

 هدددددس  م مددددد  الضدددددم   الأقصددددد   ددددد   القدددددذ   ،ج. لمدددددس  ذ 4علمًددددد     الضدددددم   الأذو  ددددد   القدددددذ   هدددددس علمددددد ، 

 .1ج.ذ  لمس  25

 :   ا  هتا  ص ت لى  م   القذ    تس طي الأ   ال  تت   في ال ام  ا  لي

رهدددددت  صددددد ت لى  دددددم   القدددددذ   إل تسدددددهم  ا صدددددسس علددددد  الضدددددم ة   الددددد  تشددددد طه  الب دددددسر،    لددددد   دددددا  -

 . س     الضم   للمؤ س   ال  تفتقذ للضم ة   ال م مي ال ز ي ل  ت م دا  ا تري 

  الجددددددددت س ا ددددددددسالي ر طدددددددد    ددددددددض الإتصدددددددد ئم   تددددددددسس الس دددددددد مي ال   ددددددددي للملفدددددددد   ا   لجددددددددي  ددددددددا طددددددددذ  

  ددددددددد  تددددددددد در  اةطددددددددد لى ةشددددددددد ط  إل   ردددددددددي   ردددددددددي  صددددددددد ت لى  دددددددددم   القدددددددددذ   للمؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس دددددددددطي

1828: 

                                                             
  تطلب   :الت لي البط لي، ا لتق  عل  القض   في  ا تس طي  ذ ده  الصغ   للمؤ س   ا  لي التعا ،(2006) سع    صلمحي     سش  طلحي  ا 1

ص    لشلب، الجزائذ،  سعل   ا تسمبي إفذرقم ،     ي شم س اقتص ذر     ال س ي قل ال ذ مي، إشذا  الت س في ا تس طي   الصغ   ا ؤ س   تأهم 
189. 



.الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع: الرابع الفصل  

 

184 

 

تس  ةس   FGARتصملي ص ت لى  م   القذ   للمؤ س   الصغ    ا تس طي : (07 -4) رقمالجدول 
 .(1828-1881)ا ش در  

 شهادات الضمان عروض الضمان 

 834 549 1 عدد الضمانات الممنوحة

 136 287 401 60 213 394 365 133 (ج.د)الكلفة الإ مالية للمشروع 

 009 553 293 38 701 683 366 86 (ج.د)مبلغ القروض المطلوبة 

 63% 65% المعدل المتوسط للتمويل المطلوب

 631 747 180 20 443 125 070 42 (ج.د)مبلغ الضمانات الممنوحة 

 53% 49% المعدل المتوسط للضمان الممنوح

 539 197 24 539 159 27 (ج.د)المبلغ المتوسط للضمان 

 626 27 869 54 عدد مناصب الشغل التي ستنشأ

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, op.cit., p 40. 

 ددددددم    834تددددددسالي  1828ذرسددددددمل 12الصدددددد ت لى قددددددت   إل   رددددددي   ددددددا  دددددد س الجددددددت س السدددددد  ق فدددددد  

 الدددددددد   حدددددددد  بخلددددددددق تددددددددسلي  ج،.ذ 18258919912 ا م دددددددس في إطددددددد د  ذةدددددددد    التأهمدددددددد ، قممددددددددي الضددددددددم ة   

    ئدددددددي  سددددددد    ردددددددي  81  16تددددددد ا   ةسدددددددبي تغطمدددددددي هددددددد   القدددددددذ    ددددددد   ددددددد  تم    صددددددد  شدددددددغ ، 19919

 شددددددددذ   ا دددددددددت م دا  ا ؤ سدددددددد   الصدددددددددغ    ا تس ددددددددطي  دددددددددا إةشدددددددد    ؤ سدددددددددي    تطسرذهدددددددد  إل تس دددددددددم     اتردددددددددت 

 .به التجهمزا  الخ صي 
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 (CGCIPME): صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -2

،  هدددددددددد ا 1881ا ذردددددددددد   26ا دددددددددؤدخ في  211 -81 ةشدددددددددق الصدددددددددد ت لى  قتضددددددددد  ا ذ ددددددددددس  الذئ  ددددددددد  دقددددددددددا 

 لمدددددد د ذر دددددد د،  هددددددس عبدددددد د  عددددددا شددددددذاي  ا    ددددددها، تمدددددد   ددددددت  ةشدددددد ط  الف لدددددد  في  تارددددددي  30 ذ  دددددد س رقددددددتد  ددددددد 

 :1   رل   قمق إل  ا تس طي الصغ   ا ؤ س   ا ت م دا  قذ  ،  رهت  ص ت لى  م   2006

 دددددددم   تسدددددددترت القدددددددذ   الب كمدددددددي الددددددد  تسدددددددتفمت   هددددددد  ا ؤ سددددددد   الصدددددددغ    ا تس دددددددطي لتمسرددددددد  الا دددددددت م دا   -

تمددددددد  ركدددددددس  ا سدددددددتس  الأقصددددددد   ا  تجدددددددي للسدددددددل   الخدددددددت    ا ت لقدددددددي  إةشددددددد   اهمدددددددزا  ا ؤ سددددددد    تس دددددددم ه ،

 .ذر  د  لمس  50 للقذ   الق  لي للضم  

 لا تسدددددددددتفمت  دددددددددا  دددددددددم   الصددددددددد ت لى القدددددددددذ   ا  جدددددددددز  في قطددددددددد   الف تدددددددددي  القدددددددددذ   الخ صدددددددددي   ل شددددددددد ط   -

 .ل  ته ر ا س هي القذ    ا ا التج دري

  الب ددددددددسر تسددددددددتفمت  ددددددددا  ددددددددم   الصدددددددد ت لى القددددددددذ   ا م ستددددددددي للمؤ سدددددددد   الصددددددددغ    ا تس ددددددددطي  ددددددددا طددددددددذ  -

 ا ؤ سددددددددد   ا  لمدددددددددي ا سددددددددد  ي في الصددددددددد ت لى، للإشددددددددد د  فإةددددددددد  يمكدددددددددا للب دددددددددسر  ا ؤ سددددددددد   ا  لمدددددددددي    تسددددددددد ها في 

 .د   س الص ت لى  سا طي ا قسلى  ا متلك   ال   سزه  في شذا   التأ     م   قذ   الا ت م د

   ا دددددددددت م دا  الجدددددددددت س ا دددددددددسالي ربددددددددد   هدددددددددا القدددددددددذ   ا م ستدددددددددي  دددددددددا طدددددددددذ  صددددددددد ت لى  دددددددددم   قدددددددددذ   

 :ا ؤ س   الصغ    ا تس طي في الجزائذ     ت در  إةش  ه ،   إل رس    ه ا تس  ا   طق

 

 

                                                             
 26الص ذد  ت در   ، 27 ال تذ الذ مي،  ا تس طي، الجذرت  الصغ   ا ؤ س   ا ت م دا   م   ص ت لى ،  ا تضما 211 -81دقا  ا ذ س  الذئ    1

 .18، ص 1881ا ذر  
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 ا تس طي تس  ا   طق  الصغ   ا ؤ س   ا ت م دا  قذ    م   ص ت لىتصملي  :(06 -4) الجدول رقم
(1889-1828.) 

 %النسبة  عدد الملفات الجهة
 11 121 الوسط

 11 188 الشرق

 21 289 الغرب

 86 98 الجنوب

 %011 647 المجموع
Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, op.cit., p 43. 

 ددددددم   قددددددذ   ا ددددددت م دا   صدددددد ت لىة تدددددد   ددددددا  دددددد س الجددددددت س    عددددددتذ ا شدددددد در  ا مددددددسس  ددددددا طددددددذ  

ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس دددددددددطي قلمددددددددد   دددددددددتا    ق دةدددددددددي   دددددددددتذ ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس دددددددددطي ال  شدددددددددطي علددددددددد  

 شدددددددذ   ثم تلمهددددددد    طقدددددددي  121 شدددددددذ   فقدددددددط، تتمذادددددددز ا لبهددددددد  في الس دددددددط  دددددددد  911ا سدددددددتس  الدددددددسطني  هددددددد ا  دددددددد 

 8 شددددددذ   فقددددددط      ددددددتس  دددددددا  98  شددددددذ  ،    دددددد ا الج ددددددسي  دددددددد 289 شددددددذ    الغددددددذي  ددددددد  188الشددددددذلى  ددددددد 

 شددددد در  لكددددد   لاردددددي  دددددا  لارددددد   الج دددددسي  هددددد ا دا ددددد  ل دددددت    دددددب ي   هددددد  التس ددددد  الدددددترني ااددددد    9 شددددد در  إل 

 : يمكا التس م   ا ذ  ا   س الشك  الت لي. القذ   الذ سري
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 . ا إعتاذ الب ت  اةط ق   ا   طم   الجت س الس  ق: المصدر

 ANSEJ : لدعم تشغيل الشبابالوكالة الوطنية  -3

ا دددددددؤدخ في  169-69  سدددددد  السا لددددددي السط مدددددددي لددددددتعا تشددددددغم  الشدددددددب ي  قتضدددددد  ا ذ ددددددس  الت فمددددددد   دقددددددا 

-81، عدددددتس   دددددا  س ددددد  ا ذ دددددس  الت فمددددد   دقدددددا 2669 دددددبتمل  85هدددددددد ا سافدددددق لدددددددددد  2129د مددددد  ال ددددد ني عددددد   

 .1881 بتمل  89هددد ا سافق لددددد  2111د   ع    86ا ؤدخ في  155

 :1   ا  ها  ه   السا لي السط مي لتعا تشغم  الشب ي

 :تقسري السا لي   لاتص س    ا ؤ س    الهمئ      ه   الت لمي -

 .تتعا  تقت  الا تش د   تذافق الشب ي     ا ش در  في إط د تطبمق  ش در ها الا ت م دري -

                                                             
 www.ANSEJ.DZ.ORG                                                       :        للمزرت  ا ا  لس    يمكا الاط   عل  ا سق  1

 .81/88/1829    :ت در  الاط   عل  ا سق 

312 

255 

106 
70 

عدد الملفات الممنوحة (: 07 -4)الشكل رقم 
صندوق ضمان قروض من طرف 

استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 (2015-2006)حسب المناطق 

 الوسط

 الشرق

 الغرب 

 الجنوب

42% 

34% 

14% 
9% 

نسبة الملفات الممنوحة : ( 08 -4)الشكل رقم 
صندوق ضمان قروض من طرف 

استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  (2015-2006)حسب المناطق 

 الوسط

 الشرق

 الغرب 

 الجنوب

http://www.ansej.dz.org/
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  الصدددددد ت لى الددددددسطني لددددددتعا تشددددددغم  الشددددددب ي لا  ددددددمم  تسدددددد   فقدددددد  للتشددددددذر   الت  ددددددما ا  مددددددسس بهدددددد  لصمصدددددد  -

  هددددد  الإع ةددددد    لفددددددمض ةسددددد  الفسائددددددت في تدددددت ذ الغ فدددددد   الددددد  رضدددددد ه  الدددددسزرذ ا كلددددددب   لتشدددددغم   دددددد  

 .التصذ 

تبلددددددد  الشدددددددب ي     ا شددددددد در   ختلدددددددب الإع ةددددددد   الددددددد  يم حهددددددد  الصددددددد ت لى الدددددددسطني لدددددددتعا تشدددددددغم  الشدددددددب ي،  -

 .  علمه    لا تم زا  الأ ذ  ال  يحصلس 

تقددددددددس   ت   ددددددددي الا ددددددددت م دا  الدددددددد  ر جزهدددددددد  الشددددددددب ي     ا شدددددددد در ،  دددددددد  ا ددددددددذص علدددددددد  اتدددددددد ا    ددددددددسذ ذفدددددددد تذ  -

ا ؤ سددددددددد    الهمئددددددددد   ا   مدددددددددي    ددددددددد ز   الشدددددددددذ ط الددددددددد  تدددددددددذ طها   لسا لدددددددددي   سددددددددد عت ا ع دددددددددت ا   دددددددددي لدددددددددت 

 .الا ت م د

 . ا الأعم س  التتا   الذا مي إل تذقمي إتتاث الأةشطي  تس م ه  تشجم  ا  شك    ذ -

تضددددددد   دددددددد  تصدددددددذ  الشددددددددب ي     ا شددددددد در   دددددددد  ا  لس ددددددد    ا  الطدددددددد    الاقتصددددددد ذ   التقددددددددني  التشددددددددذر    -

 . الت  مم  ا ت لق  م د ي ةش طها

 . تث   ك  للمش در  ا فمت  اقتص ذر   ا تم عم  -

 .ا س عت  للشب ي     ا ش در  في  س د ال ام  ا  لي  دصت القذ  تقت  الا تش د   رت  -

تقدددددددما ع قددددددد    تساصدددددددلي  ددددددد  الب دددددددسر  ا ؤ سددددددد   ا  لمدددددددي في إطددددددد د ال امددددددد  ا ددددددد لي للمشددددددد در   تطبمدددددددق  طدددددددي  -

 .التمسر    ت   ي ا  ز ا ش در   ا تغ له 

رتم ددددد  هدددددتفه  في    تطلددددد  ا ددددد ز  دددددذا    تدددددل  اتف قمددددد    ددددد  اددددد  همئدددددي     ق  لدددددي     ؤ سدددددي إذادردددددي عمس مدددددي -

 .تكسرا الشب ي     ا ش در   س ي السا لي

  الجدددددت س التددددد لي ربددددد   هدددددا ا شددددد در  ا مسلدددددي  دددددا طدددددذ  السا لدددددي السط مدددددي لدددددتعا تشدددددغم  الشدددددب ي تسددددد  

 :1828ذرسمل  12قط   ال ش ط     إةش ئه    إل   ري 
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إل   ري )تس  قط   ال ش ط  ANSEJي  ا طذ   ا لي تسزر  ا ش در  ا مسل :(02 -4) الجدول رقم
12/21/1828). 

عدد المشاريع  قطاع النشاط
 الممولة

عدد مناصب  %النسبة 
 الشغل

 (ج.د)قيمة الاستثمار 

 115198811988 112112 %16.88 281182 الخدمات

 218885588918 69112 %28.58 89812 نقل البضائع

 299899661188 226582 %21.88 88811 الزراعة

 285851811269 211619 %21.88 11181 الصناعات التقليدية

 221189281258 68619 %6.88 18929 البناء والأشغال العمومية

 288192986961 99618 %9.18 11152 الصناعة

 19929591819 11999 %8.18 25651 نقل المسافرين

 11988892616 11215 %1.58 21151 نقل التبريد

 26121991152 26622 %1.88 5918 الصيانة

 12112196261 18199 %1.18 5988 نقل التبريد

 9122151118 8128 %8.18 2861 الصيد

 1289818156 1886 %8.18 818 الري

 0014670220260 222472 %011 727602 المجموع
Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, op.cit., p24. 

 ددددددا  دددددد س إتصددددددد ئم   الجددددددت س السددددددد  ق  ددددددت    قطددددددد   الخددددددت    رتضدددددددما ااددددددل القدددددددذ   ا مسةددددددي  دددددددا 

 شدددددذ    هددددد ا ة دددددذا لإقبددددد س ا لددددد  تددددد  ل  ا شددددد در  لت دددددتذ ال شددددد ط   في هددددد ا  281182طدددددذ  السا لدددددي  هددددد ا 

 قطددددد   الزداعدددددي ثم قطددددد   الصددددد  ع   التقلمتردددددي،  ثم رلمهددددد  اددددد   دددددا قطددددد   ةقددددد  البضددددد ئ ،. القطددددد     دددددهسلي إةشددددد ئه 

، 88811، 89812  الب ددددددددددد    الأشدددددددددددغ س ال مس مدددددددددددي   سددددددددددد   تقذ دددددددددددي تمددددددددددد   لددددددددددد  عدددددددددددتذ ا شددددددددددد در  ا مسلدددددددددددي 

 شدددددذ   علددددد  التددددددسالي،  رلمهددددد  ا شددددد در  الأ ددددددذ  تمددددد   دددددت    الددددددذ  يحتددددد    دددددذ  ذتبددددددي في  18929، 11181
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 شدددددددذ   فقدددددددط،  هددددددد ا لأ   818عا تشدددددددغم  الشدددددددب ي   دددددددتذ السط مدددددددي لدددددددت ا شددددددد در  ا مسلدددددددي  دددددددا طدددددددذ  السا لدددددددي

 : الشك  ا سالي رس   تصي ا  قط    ا التمسر .   ل   ش در  الذ  ال  اب    الست ذ  تفذ ا   د

 
 . ا إعتاذ الب ت  اةط ق   ا   طم   الجت س الس  ق: المصدر

 ANGEM: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -2

 16ا ددددددؤدخ في  21-81 ةشددددددئ  السا لددددددي السط مددددددي لتسددددددم  القددددددذ  ا صددددددغذ  س دددددد  ا ذ ددددددس  الت فمدددددد   دقددددددا 

،  عددددددتل    ددددددض  دددددساذ ق ةس دددددد  الأ   ددددد   ذ ددددددس  دئ  دددددد  1881ر ددددد رذ  11ا سافدددددق لددددددددد  2111   الق دددددت  عدددددد   

 .1885ر  رذ  19هدددد ا سافق لدددد  2116محذ   26 ؤدخ في  28-85دقا 

 :لي   لشخصمي ا   سري  الا تق س ا  لي  تتم    ه  ه  فيتتمت  السا 

103401 

56531 

50042 

42302 

30616 

22481 

18984 

13382 8740 8605 

1094 

540 

 حسب طبيعة النشاط   ansejالمشاريع الممولة من طرف وكالة : (09 -4)الشكل رقم 

 الخدمات

 نقل البضائع

 الزراعة

 الصناعات التقليدية

 البناء والأشغال العمومية

 الصناعة

 نقل المسافرين

 نقل التبريد

 الصيانة

 نقل التبريد

 الصيد

 الري
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 .تس   ه ز القذ  ا صغذ  فق  للتشذر   الت  ما ا  مسس بهم  -

 .تتعا ا ستفمترا  تقت  لها الا تش د   تذافقها في ت فم   ةشطتها -

 .    قذ    ت    ك فأ  -

 .لإع ة   ال      لهاتبل  ا ستفمترا  صح ي ا ش در  ا ؤهلي للجه ز  ختلب ا -

تضددددما  ت   ددددي الأةشدددددطي الدددد  ر جزهددددد  ا سددددتفمت    ددددد  ا ددددذص علددددد  اتدددد ا    دددددسذ ذفدددد تذ الشدددددذ ط الدددد  تدددددذ طها  -

 .  لسا لي   س عت ا ع ت ا   ي لت  ا ؤ س    الهمئ   ا   مي  ت فم   ش در ها

 :1 به   الصفي تكلب السا لي عل  الخصسص    رل 

 .   تسس الأةشطي  ا ستفمترا  ا الجه زت شق ق عت  للم طم -

تقددددددددت  الا تشدددددددد د   ا سدددددددد عت  للمسددددددددتفمترا  ددددددددا  هدددددددد ز القددددددددذ  ا صددددددددغذ في  سدددددددد د ال امدددددددد  ا دددددددد لي  دصددددددددت  -

 .القذ  

تقدددددددما ع قددددددد    تساصدددددددلي  ددددددد  الب دددددددسر  ا ؤ سددددددد   ا  لمدددددددي في إطددددددد د ال امددددددد  ا ددددددد لي للمشددددددد در   ت فمددددددد   طدددددددي  -

 تغ له   ا ش داي في  صم  الترس     ا ستذ التمسر    ت   ي ا  ز ا ش در   ا 

تدددددددل  اتف قمددددددد    ددددددد  اددددددد  همئدددددددي     ؤ سدددددددي       مدددددددي ركدددددددس  هدددددددتفه   قمدددددددق عملمددددددد   الإعددددددد    التحسدددددددم   -

 .  ذافقي ا ستفمترا  ا  ه ز القذ  ا صغذ في إط د ا  ز  ةشطتها   ل   س ي السا لي

 

 

                                                             
 www.ANGEM.DZ.ORG                             :                               لس    يمكا الاط   عل  ا سق للمزرت  ا ا  1

 .28/88/1829     :ت در  الاط   عل  ا سق 

http://www.angem.dz.org/
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إل )تس  قط ع   ال ش ط  ANGEM ا طذ   ا لي  تسزر  القذ   ا م ستي :(07 -4) الجدول رقم
 .(12/21/1828  ري 

 (ج.د)المبلغ المستأ ر  %النسبة  عدد القروض الممنوحة قطاع النشاط
 9152515851 % 21.18 286191 الزراعة

 21911688188 % 15.81 161118 الصناعات المصغرة  دا

 1911968289 % 5.11 91119 البناء والأشغال العمومية

 21595819616 % 18.58 286152 الخدمات

 9528881816 % 29.19 211191 الصناعات التقليدية

 989688618 % 8.11 1821 التجارة

 91829999 % 8.86 951 الصيد

 47172462017 % 011 677724 المجموع
Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, op.cit., p 44. 

الصددددددد  ع   ا صددددددغذ   ددددددتا رسدددددددمطذ علدددددد   هدددددددا  ددددددا  دددددد س ا  طمددددددد   ا قت ددددددي في الجددددددت س  دددددددت    قطدددددد   

 161118القددددددذ   ا م ستددددددي  ددددددا طددددددذ  السا لددددددي السط مددددددي لتسددددددم  القددددددذ  ا صددددددغذ  هدددددد ا   ددددددتذ قددددددذ    لغدددددد  

 قطددددددددد   الصددددددددد  ع    ،%  18.58، رلمهددددددددد  اددددددددد   دددددددددا قطددددددددد   الخدددددددددت      سدددددددددبي %15.81قدددددددددذ       سدددددددددبي 

 %. 29.19التقلمتري   سبي 

قدددددددذ   هددددددد ا  بلددددددد  إلجددددددد لي قدددددددتد  دددددددددد  286191  ددددددد  قطددددددد   الزداعدددددددي فقدددددددت  لددددددد  عدددددددتذ القدددددددذ   ا م ستدددددددي 

،  هدددددددد  ةسددددددددبي قلملدددددددد   ددددددددتا إ ا  دددددددد  قسدةدددددددد   أ مددددددددي % 21.18ذر دددددددد د  زائددددددددذ ، إ    سددددددددبي  9152515851

 ددددددا قممددددددي الصدددددد ذدا   دددددد دج قطدددددد   المحذ قدددددد    الأ مددددددي القطدددددد   الف تدددددد   الزداعدددددد  في الاقتصدددددد ذ الددددددسطني  الذفدددددد  

الب لغدددددي الددددد  تسلمهددددد  ا كس دددددي لهددددد ا القطددددد  ،  ددددد     الإشدددددك س هدددددس في عدددددت  إقبددددد س  صدددددح ي ا شددددد در   ك دددددذ  علددددد  

 .ه ا القط   لك ذ  ال ذاقم   البمئي الا ت م دري فم 
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 (CNAC: )الصندوق الوطني للتأمين على البطالة -2

،  هددددددس تدددددد    لددددددسزاد  ال مدددددد   ا م رددددددي 1994الصدددددد ت لى الددددددسطني للتددددددأ   علدددددد  البط لددددددي الدددددد    ةشددددددق  دددددد ي 

 ددددددد ي علددددددد  الاةدددددددت  ج في  88-18الإ تم عمدددددددي،  سددددددد عت  ال ددددددد طل  عدددددددا ال مددددددد  الددددددد را تددددددد ا    عمددددددد دها  ددددددد  

ها عددددددد لم الشدددددددغ  عدددددددا طذردددددددق تقدددددددتر الإ تشددددددد د   ا سددددددد عت  في مجددددددد س البحددددددد  عدددددددا ال مددددددد ، تمددددددد  ر دددددددذ  علدددددددم

ذ دا  تتدربمددددددددددي، امدددددددددد    دددددددددد ت  إلمدددددددددد   همددددددددددي   دددددددددد   تسددددددددددم   هدددددددددد ز التكفدددددددددد    لبطدددددددددد ل   صددددددددددح ي ا شدددددددددد در  

ج،  إةشدددددد    ذااددددددز .  ردددددد  ذ 5،   ل سددددددبي لكدددددد  ا ددددددت م د رقدددددد     رسدددددد    1ا علدددددد  إةشدددددد    ؤ سدددددد    سدددددد عت

تددددددتعما ال  دددددد   الددددددسطني للضددددددم   الا تمدددددد ع   ذعدددددا ال مدددددد  ا ددددددذ ا فدددددد   علدددددد     صدددددد  الشددددددغ  ا هدددددتذ  الددددددز اس،

 .ا س   لل م س الأ ذا      الأ ذا ،  إعتب د   ؤ سي  كّلفي   لتأ   عا البط لي في الجزائذ

 الجدددددت س ا دددددسال ربددددد  تسزرددددد  ا شددددد در  ا مسلدددددي  دددددا طدددددذ  الصددددد ت لى الدددددسطني للتدددددأ   علددددد  البط لدددددي تسددددد  

 :1828ذرسمل  12 قط   ال ش ط     ت در  إةش ئ   ال   ري

 

 

 

 

 

                                                             
             www.cnac.dz                                                                          :الص ت لى السطني للتأ   عل  البط لي سق   1

 .81/88/1829    :ت در  الاط   عل  ا سق 
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إل   ري )تس  قط   ال ش ط  (CNAC)تسزر  ا ش در  ا مسلي  ا طذ   ا لي  :(01 -4) الجدول رقم
12/21/1828) . 

عدد المشاريع  قطاع النشاط
 الممولة

عدد مناصب  %النسبة 
 الشغل

مبلغ التمويل  %النسبة 
 (ج.د)

 %النسبة 

 %21982 81111.29 %21961 11811 %28961 21255 الزراعة

 %9925 16156.18 %6999 19895 % 9998 6598 الصناعات التقليدية

البناااااااااااااااااء والأشااااااااااااااااغال 
 العمومية

9866 8958 % 11895 6918% 16991.61 9911% 

 %8981 1291.96 %8918 2898 % 8911 189 الري

 %28919 11851.16 %28991 15981 % 9989 6512 الصناعة

 %8916 1811.18 %8999 2996 % 8989 919 الصيانة

 %8985 1161.99 %8915 2161 % 8919 188 الصيد البحري

 %8985 1158.68 %8989 2812 % 8981 922 الأعمال الحرة

 %11918 66199.91 %11911 86129 %12999 15181 الخدمات

 %15995 225291.81 %19989 96869 %18919 18961 نقل البضائع

 %9982 15966.91 %9962 25186 % 6915 21252 نقل المسافرين

 %288 128888.99 %288 199592 % 288 216521 المجموع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, op.cit., p 25. 

الصدددددد ت لى الددددددسطني للتددددددأ   علدددددد   ددددددا  دددددد س الجددددددت س السدددددد  ق  ددددددت    عددددددتذ ا شدددددد در  ا مسلددددددي  ددددددا طددددددذ  

، % 15995البط لددددددي  س دددددد     سددددددبي ابدددددد   تفددددددسلى ال صددددددب في  شدددددد در  ةقدددددد  البضدددددد ئ   الخددددددت     هدددددد ا   سدددددد  

 ددددددد  هددددددد را %  89.81علددددددد  التدددددددسالي  رسدددددددمطذ علددددددد  ةسدددددددبي   تدددددددل  دددددددا عدددددددتذ    صددددددد  الشدددددددغ  % 11918  
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 صددددددي فممدددددد   دددددد  ةقدددددد    ممدددددد  القطدددددد ع   هددددددس  دددددد  ر كدددددد  الإقبدددددد س الكبدددددد  علدددددد  هدددددد ا ال ددددددس   ددددددا ا شدددددد در   

 .   ه .... البض ئ ،  ت    الاتص س، الخت    السم تمي

% 8985  ددددد    ل سدددددبي للمشددددد در  الددددد  تدددددأ    سددددد  طفمفدددددي ف جدددددت الصدددددمت البحدددددذ   الأعمددددد س ا دددددذ    سدددددبي 

  ل سدددددددبي لكددددددد  قطددددددد  ، هددددددد ا   دددددددت قطددددددد   الزداعدددددددي  الددددددد   ر تدددددددل  دددددددا القط عددددددد   ا همدددددددي يمدددددددسس   سدددددددبي  تسا ددددددد ي 

 ددددددا مجمددددددس  عددددددتذ ال مدددددد س ا شددددددغلي في ا شدددددد در  ا مسلددددددي % 28.61فقددددددط   سددددددبي تشددددددغم  تقددددددتد  دددددددددد % 21.82

 .الص ت لى السطني للتأ   عل  البط لي ا طذ  

 :(APSI)وكالة ترقية ودعم الاستثمار  -9

، تتكددددددددددس  السا لددددددددددي 2661ةددددددددددسفمل  88 ا ددددددددددؤدخ في  61-21طبقدددددددددد  للمدددددددددد ذ  ال  ل ددددددددددي  ددددددددددا ا ذ ددددددددددس  دقددددددددددا 

(APSI ) ،دددددددددا مجمسعدددددددددي  دددددددددا الإذادا   الهمئددددددددد   ت مددددددددد  علددددددددد   سددددددددد عت  ا سدددددددددت مذرا في  قمدددددددددق ا دددددددددت م دا ا 

تمددددد  ت مددددد  علددددد  تقمدددددما ا شددددد در   ذدا دددددته   الددددد   القدددددذادا   شدددددأ  ، ،  قدددددت تم ت دددددتر  ا ذ دددددس  السددددد  ق  إصدددددتاد 

 ،   ددددددددد   رت لدددددددددق  تطدددددددددسرذ الا ددددددددت م د      ددددددددد    آلمددددددددي عملددددددددد 1882     18ا ددددددددؤدخ في  82-81الأ ددددددددذ دقدددددددددا 

السا لدددددددي الك ددددددد   دددددددا الا تمددددددد زا  للمسدددددددت مذرا   صدددددددي في مجددددددد س ا ؤ سددددددد   الصدددددددغ    ا تس دددددددطي،  الجدددددددت س التددددددد لي 

 :رس    ها الإع ة   ا س هي ل تذ  ا ا ش در  تس  تصذر  السا لي
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إل   ري )تس  قط   ال ش ط  (APSI)تسزر  ا ش در  ا مسلي  ا طذ   ا لي  :(00 -4) الجدول رقم
12/21/1828) . 

 النقل قطاع النشاط 
البناء 

والأشغال 
 العمومية

 المجموع الفلاحة الصحة السياحة الخدمات الصناعة

عدد المشاريع
 

0104 5 522 2013 845 1075 167 97 184 9 903 

0102 2 572 1 468 2 124 1176 232 134 244 7 950 

 0104نسبة 
% 

32,35 18,47 26,72 14,79 2,92 1,69 3,07 100 

 19,72- 32,61 38,14 38,92 9,40 151,36 27,07- 53,42 %التطور 

 . ا إعتاذ الب ت   اةط ق   ا ةشذر    زاد  ا ؤ س   الصغ    ا تس طي  تذقمي الا ت م د: المصدر

الجددددددددت س السددددددد  ق  شدددددددد در  الا دددددددت م د ا سددددددددجلي علددددددد   سددددددددتس  السا لدددددددي السط مددددددددي لتطدددددددسرذ الا ددددددددت م د  يم ددددددد 

، تمدددددد     1828،  1821 هددددد ا فقدددددط   ل سدددددبي للمشددددد در  ا م ستدددددي لكددددد   دددددا  ددددد ي  ،تسددددد  قطددددد   ال شددددد ط

ي ،  تشدددددددهت انخفدددددد   في السدددددد ي ا سالمددددددد1821لسدددددد ي % 11.18  لبمددددددي ا شدددددد در  تتمذاددددددز في قطددددددد   ال قدددددد    سددددددبي 

ثم رلمهدددددددد  في عددددددددتذ ا شدددددددد در  .  ددددددددا إلجدددددددد لي ا شددددددد در  الصددددددددذ  بهدددددددد % 81.11-  سدددددددبي تطددددددددسد   خفضددددددددي  1828

، ل تفددددددد   شدددددددك  ابددددددد   ددددددد ي 1821 شدددددددذ    ددددددد ي  518،   دددددددتذ %19.91ا م ستدددددددي قطددددددد   الصددددددد  عي   سدددددددبي 

  ددددددد  اددددددد   دددددددا قطددددددد   الف تدددددددي %. 282.19 شدددددددذ   مم دددددددس ،      سدددددددبي تطدددددددسد قدددددددتده   1211  دددددددتذ  1828

علدددددد  التددددددسالي فقددددددط % 2.96،  %1.89الصددددددحي فمبقدددددد  ذائمدددددد  في تمددددددز التهمددددددم    سدددددد  محتشددددددمي  ددددددد  قطدددددد   

 . ا إلج لي ا ش در  ا م ستي  ا طذ  السا لي
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 .الهيئات الحكومية والمؤسسات المتخصصة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيالمطلب ال

 :والمتوسطة المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة -1

 18ه ا سافدددددددددق لدددددددددد 2111   ا جدددددددددي عددددددددد    11ا دددددددددؤدخ في  58-81 قتضددددددددد  ا ذ دددددددددس  الت فمددددددددد   دقدددددددددا 

،   ددددددددد  ا لددددددددد  الدددددددددسطني الا تشددددددددد د  ل قمدددددددددي ا ؤ سددددددددد   الصدددددددددغ    ا تس دددددددددطي،  الددددددددد   رتمتددددددددد  1881فلاردددددددددذ 

 .  لشخصمي ا   سري  الا تق س ا  لي

 :  للمجل  ا ه   الت لمي

ا دددددساد  التشددددد  د  شدددددك  ذائدددددا   ددددد  ا  ددددد  السدددددلط   ال مس مدددددي  الشدددددذا   الا تمددددد عم   الاقتصددددد ذر    دددددم   -

تددددددددددسس ا سدددددددددد ئ   ا  ا صددددددددددلحي السط مددددددددددي الدددددددددد  تت لددددددددددق  دددددددددد لتطسد الاقتصدددددددددد ذ   تذقمددددددددددي ا ؤ سدددددددددد   الصددددددددددغ   

 . ا تس طي  صفي   صي

 .تشجم   تذقمي إةش   لج م    ه مي  ترت  -

ي  دددددددا قتلدددددددب الجم مددددددد   ا ه مدددددددي     مددددددد    د ددددددد ي ال مددددددد ،   صدددددددفي ع  دددددددي  دددددددا لجددددددد  ا  لس ددددددد   الاقتصددددددد ذر -

 .الف  ا  الس مطي ال  تسم   إعتاذ  م      ا  اتمجم   لتطسرذ القط  

 :المجلس الوطني لترقية المناولة -2

 18ا دددددددؤدخ في  255-81ا لددددددد  الدددددددسطني ا كلدددددددب   قمدددددددي ا    لدددددددي  س ددددددد   ذ دددددددس  ت فمددددددد   دقدددددددا    ددددددد 

،  ضدددددددد  لأتكدددددددد   هدددددددد ا ا ذ ددددددددس   القددددددددساة   الت  ممدددددددد   1881ا ذردددددددد   11هددددددددددد ا سافددددددددق لدددددددددددد  111صددددددددفذ عدددددددد   

 .ا  مسس   
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 :1 ه   ا ل  السطني ل قمي ا    لي

 .مق اةت  ج  تسا ل قتص ذ السطنيرق   ا  التتا   ال   ا ش     ق -

 .رشج  عل  اةت  ج ا ؤ س   الصغ    ا تس طي السط مي  ما التم د ال     للم   لي -

رقددددددما ع قدددددد   الشددددددذا   في هدددددد ا ا دددددد س  رددددددل  اتف قمدددددد   الت دددددد     دددددد  الهمئدددددد   الأ  بمددددددي ا م رلددددددي    ا شدددددد بهي  -

 .له 

 .ر شذ  رسز  ا  ةشذ   ا  صلي  س سع  -

 تا لددددد   ذادددددز للسرددددد ئق رتدددددسل لجددددد   ا دددددتغ س  تسزرددددد  اددددد  ال صدددددسص الاقتصددددد ذري ا تصدددددلي   قمدددددي ا    لدددددي ر شدددددق  -

 . الشذااي    ا ؤ س   ا  ذ    لسح   ا    لي

 .رقس    قمي ةش ط   ا    لي  الشذا     ا للبسدص   ا س سذ     ا قذد إةش اه  -

لإع  مدددددددددددي لتمكددددددددددد  ا ؤ سددددددددددد   الكدددددددددددل   ا ت ددددددددددد  ل  ر مددددددددددد  علددددددددددد  تذقمدددددددددددي  تطدددددددددددسرذ   عصدددددددددددذةي ا   س دددددددددددي ا -

 .الاقتص ذر  الجزائذر  في مج س ا    لي  ا الت  د  فمم   م ها

 :الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -3

-81 ةشددددددددئ  السا لددددددددي السط مددددددددي لتطددددددددسرذ ا ؤ سدددددددد   الصددددددددغ    ا تس ددددددددطي  س دددددددد   ذ ددددددددس  ت فمدددددددد   دقددددددددا 

،  ا  ددددددتس  قددددددذاد  زاد   شدددددد ر 1888 دددددد    دددددد ي  81هددددددددد ا سافددددددق لددددددددد  2119د مدددددد  الأ س  11ا ددددددؤدخ في  298

 .1888 اتس ذ  18هددد ا سافق لدددد  2119د ض   ع    19 ؤدخ في 

 السا لدددددددددددي  ددددددددددد  هددددددددددد  إلا  ذا  الت لدددددددددددي في مجددددددددددد س ت فمددددددددددد  السم  دددددددددددي السط مدددددددددددي لتطدددددددددددسرذ ا ؤ سددددددددددد   الصدددددددددددغ   

 :1ا لي السط مي لتطسرذ ا ؤ س   الصغ    ا تس طي ا ه   الت لمي ا تس طي،  به   الصفي تتسل الس 

                                                             
 .61-61،  زاد  الاتص س، الجزائذ، ص ، ا ذاز السطني لسر ئق الصح في  الإع  (1882  دس )الص  ع   الجزائذري ده ة     ف لى  1
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 .ت فم  الإ  اتمجمي القط عمي في مج س تذقمي ا ؤ س   الصغ    ا تس طي  تطسرذه  -

 .ت فم  اللة    السطني لتأهم  ا ؤ س   الصغ    ا تس طي   م    ت   ت  -

 .لصغ    ا تس طيتذقمي الخل   الا تش د  ا س هي للمؤ س   ا -

 .تقمما ف  لمي تطبمق اللا   القط عمي    عته   اق ا  التصحمح   الضذ دري علمه ، ع ت الاقتض   -

 . ت   ي ذيمس ذافمي ا ؤ س   في مج س إةش   ال ش ط  تسقمف   تغم   -

 الاتصدددددددددد س  تذقمدددددددددي الا تكدددددددددد د التك سلدددددددددس    ا ددددددددددت م س ا ؤ سددددددددد   الصددددددددددغ    ا تس دددددددددطي لتك سلس مدددددددددد  الإعددددددددد   -

 .ا تر ي   لت        ا ؤ س    الهمئ   ا   مي

 .لج  ا  لس    ا ت لقي  متا  ةش ط ا ؤ س   الصغ    ا تس طي  ا تغ له   ةشذه  -

 .الت سمق    الهم ا  ا   مي    قتلب  ذا   التأهم  ا س هي لقط   ا ؤ س   الصغ    ا تس طي -

 .العراقيل التي تواجه تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :المطلب الثالث

إ  الجزائددددذ هدددد   ددددا الددددت س تتر ددددي الا ددددتق س  الدددد  فقددددط   ددددت  ددددذ د  د  ددددي عقددددسذ  ددددا الددددز ا   ددددت التخلدددد  

، تمدددد     هددددد ا ال  ددددد   الأ ددددد  ر ددددد ذ     لكمدددددي الفذذردددددي 2656عددددا الاقتصددددد ذ ا س دددددي  تبدددددني الاقتصددددد ذ ا دددددذ  ددددد ي 

ئ  الإةتددددد ج  ددددد    ددددد  الت لدددددي الجزائذردددددي تتجددددد  إل القطددددد   الخددددد ص  الددددد   ر تدددددل الاةط قدددددي الأ ل للمؤ سددددد   لس ددددد 

الصددددغ    ا تس ددددطي  ددددد لجزائذ،       تتارددددي القطددددد    ةقدددد  التجذ دددددي ر تددددل  دددددا  دددد   هدددددا ال سائددددق الددددد  تقددددب   ددددد   

 :ةس زه  فمم  رل  تطسد  ت ممي القط   إ  في إل مجمسعي   ذ   ا ال ذاقم  يمك      

 

 
                                                                                                                                                                                                    

 .61الص  ع   الجزائذري ده ة     ف لى، ا ذ   الس  ق، ص   1
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 :مشكل التمويل -

 يحددددددت تقمقمدددددد  إشددددددك لا  لدددددد  يم دددددد   ، التمسردددددد  مجدددددد س في صدددددد س     ا تس ددددددطي الصددددددغ   ا ؤ سدددددد   تسا دددددد 

 ا   س دددددددي  دددددددجل   ا  تددددددد ، ا ؤ سدددددددي تمددددددد   في  الشددددددد ئكي ا  قدددددددت  ال سا ددددددد   ربقددددددد  اتدددددددت القطددددددد  ، تطدددددددسد  دددددددا

 طدددددددذ   ددددددا ا تعمدددددددي  دددددد  الا دددددددت م دا  لجمدددددد   تخسفددددددد  إزا  ربقدددددد  الب دددددددسر  ددددددلسر فددددددد   التطددددددسد،   دددددددض ا صددددددذفمي

 .طسرلي الت فم   آ  س   طلي الا ت م د  لف   الت لي،  تبق 

 : ضعف القدرة التنافسية -

 لضددددددم   الت  فسددددددمي القددددددتد  تقلمترددددددي لدددددد ا علمهددددد   تحسدددددد  هددددد    تجدددددد   الجزائذرددددددي ا  تجدددددد    ددددددا الك ددددد  إ 

  دددددا ةفسددددده  حم رددددي الأقددددد  علددددد     ال   مددددي السدددددسلى  دددددز  الصدددددغ    ا تس ددددطي ا ؤ سددددد   تسددددتطم  الا ددددتمذادري، اددددد 

 . تقت ي تك سلس م  الأ  بمي  لا رتأت  ه ا إلا   لاعتم ذ عل  ا  تج  

  :الإدارية الإجراءاتب العوائق الخاصة

 دددددددددس   دددددددددا الب  قذاطمدددددددددي  التدددددددددأ ذ في   الجزائدددددددددذ في  ا تس دددددددددطي الصدددددددددغ   للمؤ سددددددددد   الإذاد  المحدددددددددمط رتممدددددددددز

 الا دددددت م د، قددددد ةس   القطدددد   الخددددد ص  تشدددددجم  الخ صدددددي القددددساة الك ددددد   دددددا  إصدددددتاد  ددددا  لذ ا هددددد ا  ددددد، الإ ددددذا ا 

 رذافقدددددد لم   لدددددد     إلا ،الخدددددد ص بهددددددا ا ؤ سدددددد  الإطدددددد د  إةشدددددد   ،لأصددددددح ي ا شدددددد در   التسددددددهم   ا زاردددددد   تقددددددتر

 في تطدسرذ ف لمد  تسد ها لكد  في اد  الساقد  القدساة  هد   اسدمت هدس ت لمد  رد ق    د  ي،ردالإذاد التسدهم   

 .الصغ    ا تس طي ا ؤ س  

 :المدربة العاملة الأيدي إلى الافتقار -

ا تحصددددددددل  علدددددددد  قددددددددذ   لا يمتلكددددددددس     إ دددددددد اتمجمي     تمدددددددد     ا لدددددددد   صددددددددح ي ا شدددددددد در     تدددددددد 

 تددددددد  ال   ددددددد  ذا ددددددد  ا ؤ سدددددددي ادددددددت  قلمددددددد  الخدددددددل     لا يمتلددددددد  لأ   اذ دددددددي تدددددددسس ا شدددددددذ  ، هددددددد ا  دددددددا  هدددددددي،

 .غم ي  ذا   التكسرا  التتدر دا   له ا شه ذ ، 
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 :التكنولوجيا على الحصول صعوبة -

  سدددددتخت مه  تأهمددددد    ددددد ب  هدددددي  دددددا ا  لمدددددي  سادذهددددد  لقلدددددي   لددددد  البشدددددذ  ا دددددسدذ شدددددأ   لددددد  في   شدددددأ

 لدددددتره  رتدددددسافذ  ددددد     تددددد  ا  ددددد س،   دددددذًا صددددد   التك سلس مددددد  علددددد  تصدددددسله  د ددددد  لا  ددددد  هدددددس  ،   دددددذ   هدددددي  دددددا

 1.الجترت  الا تك دا   الا  اع    ف   للتج  ز   ذ  تق مي    د   ا

 :صعوبة الحصول على العقار الصناعي -

ل  شددددددك  ال قدددددد د  هددددددا  شددددددك  تسا هدددددد  ا ؤ سدددددد    تددددددت ، تمدددددد   صددددددي   ل سددددددبي للمؤ سدددددد   الأ  بمددددددي 

  صددددددي الصددددددغ    ا تس ددددددطي   هدددددد ، فمددددددا  دددددد  ال ذاقمدددددد  الدددددد  تسا دددددد  ا سددددددت مذرا هددددددس عددددددت  الا ددددددتقذاد   ، الجزائذرددددددي

  اددددددد ل  ا  لددددددي السدددددددمئي الددددددد  ت مشدددددده    لددددددد  ا  ددددددد طق  ، عددددددت  ت  دددددددما آلمدددددد   ا صدددددددسس علددددددد  ال قدددددد د الصددددددد  ع 

 .الص  عمي

  عمي ت بِّدددددددددق غمددددددددد ي ذدا ددددددددد   إ ددددددددد اتمجمي صدددددددددهددددددددد ا   لإ ددددددددد في إل عسائدددددددددق   دددددددددذ  الددددددددد  لا تقددددددددد    مدددددددددي ا

 .ا ساز  ل قتص ذ   اةتش د  ا  . صح ي ا ش در   أ ط د الا ت م دا 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 :تسس الت لي   لجزائذ ، ا لتق  الاقتص ذري الت ممي في  ا تس طي الصغ   ، ا ؤ س  (2012  فذر ،  19   18 رس  )  م ي  ت   اس ي ما عبت قت   1
 .28ص  ،  دقلي،"الجزائذ  ا تس طي في الصغ   ا ؤ س     ذافقي ت  ما ا  اتمجم   "
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 :خلاصة

  الجزائددددددذ  دددددد   تارددددددي الألفمددددددي ال  ل ددددددي  ددددددا  دددددد س إةشدددددد   همئدددددد     ادددددد لا  بهدددددد    الإصدددددد ت   الدددددد  ق  دددددد 

 دددددد   لدددددد   إعدددددد ذ  الاعتبدددددد د للمؤ سدددددد   الخ صددددددي    لددددددت د  تقددددددس   ددددددتعا  تذقمددددددي ا ؤ سدددددد   الصددددددغ    ا تس ددددددطي،

ا ؤ سدددددددد   الصددددددددغ    قطدددددددد    ددددددددذ ز  لدددددددد  ةددددددددت  عددددددددا  قددددددددت الت ممددددددددي ا سددددددددتتا ي، في تل بدددددددد     يمكددددددددا الدددددددد   الهدددددددد  

لمحددددددددمط  ةسددددددددة  سدددددددد  إل هددددددددسذا  ا هدددددددد   ادددددددد   قددددددددت  ذ    الاقتصدددددددد ذ ، لل مددددددددس تقمقمددددددددي اقدددددددد طذ   ا تس ددددددددطي

    صددددددددد  تددددددددسف  في ا سدددددددد  ي ذفدددددددد  الت ممددددددددي   إل  دددددددددت د   ذ   الدددددددد  ، عددددددددتذه  تزارددددددددت إل  ذ  ا ؤ سدددددددد   ممدددددددد 

 التقلمددددد   دددددا فددددد تسد  الدددددسادذا ،   قمدددددق تذامدددددي  تقلدددددم  ال زلدددددي علددددد   ، ا سددددد  ي في ال ددددد ت  الدددددتا ل  الخددددد   شدددددغ ،

هددددددد   ددددددد  ا تغددددددد ا    دددددددذعي تأقلم دددددددا  هدددددددي،  هددددددد ا قتلدددددددب   ددددددد طق الدددددددسطا  ددددددد  تتممدددددددز  ددددددد   دددددددا  دددددددهسلي الإةشددددددد  

 .الاقتص ذري الص بي  ا  هي   ذ 

هدددددددد ا لضددددددد ب القددددددددتد      دددددددت     سددددددد  ي ا ؤ سدددددددد   الصدددددددغ    ا تس دددددددطي في التصددددددددترذ  دددددددئملي  دددددددتا،  

الت  فسدددددمي لهددددد    صدددددي في ظددددد  الاةفتددددد   علددددد  الأ دددددسالى الخ د مدددددي  ا   فسدددددي ا دددددذ ، لددددد ا فددددد   الجزائذردددددي ق  ددددد    دددددت  

 .    ط مي      لشذااي الأ  بمي   صي    الا  ذ الأ د تتا    غمي تأهم  ا ؤ س    سا   إعتاذ  ذا

 



 : الخامس الفصل

برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى  
 .تأثيرها على الاقتصاد في الجزائر
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هددددد ة  ددددد  لددددد   ددددد   لج    دددددد      لقدددددت الجلدددددهم ة كةىدددددع المؤدددددا صدددددالم لقطددددد   ة    دددددد   ةل ددددد    لجة    دددددطا  لج

إطددددد     دددددعع ي لج    ددددد   عدددددن   ةل نمؤدددددا ةدي  ددددد  عا لجةدق م بؤدددددا  لجيدددددت  خلاددددد   هددددد ة ةده مددددد    ددددد   ددددد   لج ددددد  

لجععة دددددا اادددددع   ة  ددددد  ع   لجيدددددت  ن بدددددهم هددددد ل ة ؤدددددد   لجة    ددددد    ددددد      ددددد     لؤدددددا هدددددت     قدددددت  ةلدددددتب  

ة ددددد ش للام ددددد  ع   لج    ددددد   ة   ددددد  عا  عة ق  ددددد   لجة دددددتد  ددددد  صددددد  هددددد ل ة    ددددد   هددددد    هؤددددد  لج بددددد  لج عيؤدددددا 

 .  ظ  ةل   ا لج     ةي     ةل  ق ة       ةل     لجة    طا لج  كعك  ن   ؤ      اا

 يدددددت  ن بدددددهم ةلددددداة ا ةس ادددددا    هؤددددد  ة    ددددد    ددددد  ةلددددداة ا ةل طنؤدددددا الج   ل دددددعةصا ة قنخؤدددددا لجهددددد ةهددددد ة لج 

   ؤدددددد  لجددددددعبهم ة كةىددددددع   طخؤددددددا  ك ددددددا  دددددد  ةلدددددداة ا 5991  ددددددت     دددددد  يدددددد ن ي ةس ا ددددددا  ؤددددددك ةل ن ؤدددددد   ددددددنا 

 ددددد د ن طدددددعق إلؤ ددددد   ا دددددعلم  ددددد   ةل دددددن بؤا ج بدددددت   دددددعة ا   صددددد ي الج ددددد     هؤددددد   ن   دددددؤا ة   5991 نددددد   دددددنا 

 ددددددد   ددددددددتلم   دددددددد لما ة    دددددددد   ة  هلاددددددددا بلادددددددد  اهدددددددد     ع ددددددددا اعضدددددددد  ةى لجهدددددددد ة  دددددددد  عددددددددت  ن  إى     هددددددد ة ةل  دددددددد 

  ادددددددددا   ةلنددددددددد  ا ةغلادددددددددي ةاتددددددددد ش  الج ةل  ددددددددد ؤ  لج  ددددددددد    ددددددددد  ع   ة كةىدددددددددع   ةلكلادددددددددي  ي  ددددددددد  ةد  لجدددددددددعة  

 :قي إى  ل ة ي من  ه ل ة  نب ةل طخؤةغعلجي   لجغ ه ةلخط لا  الج ةل    ة     ج 

 . (0222-0222) ةل ن بؤا ة         هؤ   عن  ا: ة لج  ة خع 

 .لجة    طا ةل     ة       ل  هؤ  ة لج لجبي-ة كةىع  ةل   لجي  عن  ا :ةلث ني ة خع 

 .(0252-0222) لجة    طا ةل     ة       ل  هؤ  اةل طنؤ ةلاة ا :ةلث ل  ة خع 

 .ة كةىع   لجة    طا ةل     ة         هؤ   عة ا   ث   تلم يؤ  ؤا   ة ا :ةلعة   ة خع 
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 (.0228-0222)الصناعية  المؤسسات تأهيل برنامج: الأول المبحث

  إى  2000 دنا  د  يم دت لجطدي  عند  ا  إبدتة  ة كةىععدا ة ؤكلادا لجإبد    ةل دن با لجزة   ي  دهم لقدت 

   ددددددددم   ؤدددددددد   عة دددددددد  ث ثددددددددا إى عنق دددددددد  ةلدددددددد   لج لجةس اددددددددا   ةل م  ؤددددددددا ة    دددددددد     هؤدددددددد  ابدددددددد    2008

 ةل ددددددددددد    ددددددددددد       دددددددددددا 200 لجةلث نؤدددددددددددا   2002 إى 2000 ةل ددددددددددد    ددددددددددد       دددددددددددا 150 ة لجى ة ع لادددددددددددا

 ؤددددددددددددددد   صدددددددددددددددك هددددددددددددددد ة   1 2008إى  2005 ةل ددددددددددددددد    ددددددددددددددد       دددددددددددددددا 300 لجةلث لثدددددددددددددددا  2005 إى 2003

       .  اا ق نب ةل ن  ؤ ؤا  ةء ةل م  ؤا الج ةس اا  ةلان  ا بلا  ة       ةل ن بؤا 

 . الصناعية المؤسسات تأهيل برنامج أهداف: الأول المطلب

 لجةلد     دعد  بد    20  د  اصثدع   د   ةلدي ةل دن بؤا ة    د   ل  هؤد  ةلد طي ةلاند  ا ع د  

  لجهددددددد  يمددددددد    ددددددد  طدددددددعد لجةس ادددددددا  ن ددددددد  ةل م  ؤدددددددا ة    ددددددد   ةل دددددددن بؤا لج عة قدددددددا  بددددددد  إى ةل دددددددن با لجزة   بلاؤددددددد 

 لاؤدددددد    عندددددد   لجةلدددددد   ا دددددد   ق ضدددددد  يدددددد ن ي ة  لؤددددددا  5,1ة ددددددكلج   ددددددددددد  (FPCI)ادددددنتلجق  عيؤددددددا ةل ن   ددددددؤا ةل ددددددن بؤا 

 ة    دددددددد   ص دددددددد ءة    ع دددددددد  لجذلدددددددد   ةل ددددددددن بؤا ةل ن   ددددددددؤا  عيؤددددددددايددددددددت صدددددددد ي ة ددددددددتد  ن دددددددد     لج0222ل ددددددددنا 

 . لجةق م بؤا قخ ىؤا إ ة عا    ع ؤا    لؤا  ان طا     ك ن    تؤ  محؤط     كؤؤف ؤداته لج  ةل ن بؤا

 02 خلادد   ندد    دد   كةىددع قعندد      لاؤدد   04 ددددددددد  ةلاندد  ا هدد ة ل م عدد  ة خ دد  يددت  ة خلادد  لج

 ة ندددددددد طا   هؤدددددددد  لجإبدددددددد    ل عددددددددتع   خ دددددددد  ة  خقددددددددي ة خلادددددددد  ا دددددددد   ة    دددددددد   ل  هؤدددددددد  عندددددددد   قكةىددددددددع    لاؤدددددددد  

 .ةل ن بؤا

 

                                                             
ص  ةس     ةل ت  لجإ ة عا  ةي    عا ة لج لج    طؤا  ابح ث ةل عةصا ظ  ة كةىععا   ةدي    عا ة    ا     هؤ (2009)ن اع  لكبع لج  بكعك بلاي 1

22.  
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 .الصناعية المؤسسات تأهيل الاستفادةو إجراءات  شروط: الثاني المطلب

مجم بدددا  د ع  لادددا  عنددد  ا ةل  هؤددد   قدددص     ندددب ةسددد ص       دددا  ددد  إ ة   الج   دددؤ  للامددد ة    ددد  ع  دددتةل إى

ةل ن ؤمدي  إاد ا ة ن   دا  ةغدؤص ع دم  ة  ندب ةلقد ن ني ة ؤد   ة      ؤا ةغؤطا لجة     لادا  د  ة    دا  لج  هؤد  

   هؤددد    ددد     للجإقدددعةءة   لجدددعلج   لددد ة هنددد   ...ة  دددع ؤا   طددد عع لجدددخكا ةد  ددد د   ة نددد طا ةل دددن بؤا لجةلن ددد  

 . ةل ن بؤا ة      

 :الصناعية المؤسسات تأهيل الاستفادة شروط -1

ة    دددددددددا ة علجدددددددددعا للا  هؤددددددددد   ددددددددد  اقددددددددد  ة  ددددددددد    بهددددددددد هنددددددددد   مجم بدددددددددا  ددددددددد  ةل دددددددددعلج   دددددددددب اي   م ددددددددد  

لجةد ددددد       ددددد  ة  ددددد بتة  ة  لؤدددددا ة قت دددددا  ددددد  يخددددد  ادددددنتلجق  عيؤدددددا ةل ن   دددددؤا ةل دددددن بؤا للام   ددددد   ةل دددددن بؤا  

 :1ةل  لؤا ةلنق     ةلقخ      ع  لج   ا ب  ا   مث 

 3ثدد ث   دد  اصثدع  ند  لج ن دص ة كةىددع   ي ن نؤدد  ة كةىدع    ك نددا للاقدد ن ي     ددا ة    دا  كد ي اي -

  ن ة ؛

 ةلق ن نؤا؛ لج  ؤ    ص نهم   م    ل ن با  ة ع خطا ةست    الج ةل ن بي للاقط    ن مي -

 : صمد  علادي لؤ دخ  2005  دنا   تعلاد  تم ةل دع  هد ة لجلكد   ةىمد   بد    30  د  اصثدع ة    دا  ضد  -

 دد   ةلددي ةسددت        دد     لن ددخا بمدد   10لج ةان  قؤددا  للام   دد     لن ددخا  ةىمدد  بدد    20

   ل ن با؛ ب يا

 ةل ج   ؛ ةل ج   م    جلاا  ك ي اي -

                                                             
1 Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle )2000(, Projet : Dispositif de Mise à Niveau, 
Ministère de l'industrie et de la restructuration, , Alger, p: 05.  
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 ة ادددد     قددددب ادددد  ) ة  لؤددددا ةلن دددد ىا هدددد  ذلدددد  عثخددددهم لج دددد  ة دددد ش ةل دددد ةزي تحقؤددددا بلادددد  يددددت   لددددتع    كدددد ي اي -

 ؛( ن ة  ث ث    ة ي  بلا  ل ن     قخا ةد      ن ؤجا ةل   قا  الج ة  لؤا للا نا

لجدد      إى   ا دد  ا ةل  هؤدد  لجمخطددص ةل دد  لاا ةا دد ة ؤجؤا ةل  خؤ ددؤا   لت ة ددا  ع ددا  طلاددب ةل قدت  -

 (.ة م   ةلخن     نؤا    لا (ةلخن  يخ     ةل م ع  بلا  ة  ة قا  ثخهم  نكؤا

 ة كلاددددددددف ةلدددددددد زعع ععا دددددددد   ةل ددددددددن بؤا ةلددددددددي للا ن   ددددددددؤا لجطنؤددددددددا  نددددددددا    ددددددددؤ  تم ةلاندددددددد  ا لج     ددددددددا ل طخؤدددددددا لج

     ندددددددب ع  لادددددددا  ؤمدددددد  ةلقط بددددددد   ة  ددددددعلم  ا ددددددد   خ لاددددددف ة بضدددددد ء ة مثلاددددددد   ددددددد  لج  كدددددد ي  ةل دددددددن بي   لقطدددددد  

  هؤدددددددد   مخططدددددددد   ل م عدددددددد هدددددددد ة  لج  (FPCI)" ةل ددددددددن بؤا ةل ن   ددددددددؤا  عيؤددددددددا اددددددددنتلجق " إن دددددددد ء تم  لاقددددددددت ة دددددددد ش 

 .ةل ن بي

 .الصناعية المؤسسات تأهيل الاستفادة إجراءات و -0

 :لم  ا   ؤ    ع لا     ةل  هؤ   عن  ا    ة    ا ة       إقعةءة    ع يمك 

 : المؤسسة تأهيل ومخطط العام الاستراتيجي التشخيص :الأولى المرحلة

 ةلقد   نقد   لجهد ة   ع دا  بد   ة د ة ؤجي   دخؤ   دإقعةء ة    دا  خد      "ة ع لادا  هد ل   مثد  لج

 لج  كعدك  د     نقد   بلاد  ةلقضد ء  د  ة    دا تمكد  ةلدي لج كد ع  ةد د ة ؤجؤ    لدتلم ة    دا لجةلضد ف

 ل  هؤلا د   مخطدص  إبدتة  ذلد    دت  قد    ؤد     دؤ  ةلد   ةغدؤص تعدتة ةل ع دعص لج  ظد    تهد ي   نقد  

 ة دا للام   دا ع دخ   ند لج  ةل دن بؤا  ةل ن   دؤا  عيؤدا ادنتلجق إى ة  لؤدا طلادب ة  د بت   د  عع قد ي  ؤد 

  ة    ددا   ة دد ء  لجددعلج  ة دد ؤ  ء) ةل ددن با لجزة   لجثدد ىا   ةغددت   ة  قؤدداي ةبددت  ة دد ة  إطدد    

 طددددددددعد  ددددددد  ةد ددددددد ة ؤجي لجةل  ددددددددخؤ  ةلت ة ددددددد   هددددددد ل  نجددددددددك  ددددددد  لجبددددددد    ةاب نددددددد   ة  لؤددددددددا   ددددددد  لجةد ددددددد     

 .ةلت ة ا انج ز بحععا ة    ا تخ   ه        ع     قؤ  الج   ة     ك ب
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    ددددددددد    %12 دددددددد   كددددددددد لؤف ةلت ة ددددددددا  لج %02ة    دددددددددا د  ددددددددت    ددددددددد لم لجتجددددددددت  ةالجددددددددد    بلادددددددد  اي 

 .1لجزة   ةل ن با للام   ا  ت    ك ب ةلت ة   

 : الصناعية المؤسسات تأهيل برنامج إجراءات تنفيذ :الثانية المرحلة

 ةل  هؤد   مخطدص بلاد  ةل دن بؤا للا ن   دؤا ةل طنؤدا ةللاجندا يخد   د  بلاد  ة  دعلج  لجة  د  يا ة  ة قدا   دت

 ةل  هؤد  مخطدص   ةغدت   لجةل    عدا ة   عدا ةد د ثم  ة   ن ؤد  اي  ؤد   دن  ةاب ند    تحتعدت صؤ ؤدا عد  

  .ة  لؤا ة   بتة     ةد         ة ا   طي للام   ا

 :تدابير المتخذة للتأهيل -3

لجةلددددددي   دددددد  ع    لا ددددددك  ة    دددددد   ةلعةغخددددددا   ةد دددددد       دددددد   عندددددد  ا ةل  هؤدددددد  ةسدددددد ص       دددددد   ةل ددددددن بؤا

 :ةل   قا اي   خ  مجم با    ةاقعةءة  لجةل تة   ةا ة عا تحت  الم    بلاؤ  ةل علج  

 :تعيين مكتب دراسات أو مستشارين - أ

اي  ةل  هؤد    ملاؤدا للاقؤد   ة  لؤدا لجةاب ند   ة  د بتة   د  ةد د         عغدب ةلدي ة    د   بلاد 

مخطددددددددددص   هؤدددددددددد   دددددددددد  لجذلدددددددددد    د دددددددددد   نا  ك  ددددددددددب ةلت ة دددددددددد    قدددددددددد    ددددددددددإقعةء   ددددددددددخؤ  إ دددددددددد ة ؤجي لجإبددددددددددتة  

صد   ةل  دخؤ  ع ضدم  لجع طلادب اي ةل دن بؤا ةل ن   دؤا  عيؤدا ل دنتلجق ةاب ندا  طلادب ا   يد  لجة    د  ع 

 2.ةلخ... ةل   عقي   ةل قي   ة  ش     نب ةس اا ص لا        ا ة   لاقا ةلضعلج عا ة  طؤ  

 
                                                             
1 Ministère Du Développement Industriel Et De La Promotion De l’Investissement (2013) ; Le 
Diagnostic Et Le Plan De Mise À Niveau ; Programme National De Mise A Niveau Des PME ; 
ANDPME ; Algérie ; p : 04. 

 .5212 ي لجي   عك    عق   خا ذصعل  ص  2
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 :الصناعة لوزارة التقنية الأمانة وضع تقرير كتابي كتابيا - ب

 ةل دددددددددن با لددددددددد زة   ةل قنؤددددددددا ة   ندددددددددا ص   ؤدددددددد    لاددددددددد    ددددددددت ةاقدددددددددعةء ةل دددددددد  ا  إنددددددددد  ع  ددددددددب بلاددددددددد  ة    ددددددددا اي

  إ  د   لجثؤقدا ةل  هؤد   عند  ا    د س   ةلقدعة    خد  ةلت ة دا  صمد  ة د   ك دب إى ةالجد     د      ؤ  هد 

 :1بلا  تح          ا   عع ؤا

 يد  ةل  دجؤ   ةان د ء  ة    دا   د  ع  بند ةي ةلق ن نؤدا  ةل   ؤا ةل ج     ةد   ( ة    ا     ب  ا   طؤ   -

 ؛...)  ةل ج  ةل ج      ي  ةل  ععف ة خ ىي  ة   لجبن ةي  ن  ة    ا   ي  ة     ةلخنكي

  اددا   طددد    يدد  ة بمدد   اس ة دد   ةدق مدد بي لج ق ددؤم    طددد   ة  دد ة  ةس (  طؤدد     لؤددا   قنؤددا لج  دددع   -

 .....)ة نجك  لجةد  ثم  ة  ة  ظ   ةل م   بت  ة ق    ة      ةلث ثا للا ن ة 

    دددددددد د عة  ة  نؤددددددددا ة    ددددددددا   ع ددددددددا  دددددددد   دددددددد ل  ة كلا ددددددددا لجة ؤدددددددددا ةلدددددددد زة    دددددددد مك  ذلدددددددد  بلادددددددد   ندددددددد ء لج

ةل دن بؤا   ةل ن   دؤا  عيؤدا ادنتلجق إى  خ لجدع  ة  لؤدا ة  د بتة  طلادب  إعدتة   قد         دا إذة ةلاند  ا 

 يخد  ة    دا  د  ةل يدهم ن د    ممضدؤ  ةل  هؤد  لجمخطدص ةل   دا ةا د ة ؤجؤا ةل  خؤ دؤا   لت ة دا   دع   

  د     هؤد   ة    د   ةسد ص ة لادف ع كد ي  ؤد  للاجندا  ةل قنؤدا ة   ندا إى لجع دلا  ةلت ة د   لج ك دب

 :2ةل  لؤا ةل ن اع

 ةل  هؤ ؛   عن  ا   ةد عة  طلاب -
 لج ك دددددب ة    دددددا طدددددعد  ددددد  ممضدددددي ةل  هؤددددد  لجمخطدددددص ةل ددددد   ةد ددددد ة ؤجي ةل  دددددخؤ    ة دددددا بددددد   نؤدددددا  ط يدددددا -

 ةلت ة   ؛

                                                             
1 Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle, Questionnaire d’information préalable pour 
l’adhésion au Programme de mise a niveau, Ministère de l’Industrie, p: 2-3. 
2 Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle, op. Cit, p: 2. 
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 ةلخن ؛    ة ا ا ةل م ع  ة   يؤا إى   ا   ا ةد  ثم  ة   تم ع  مخطص -
  ددددددداةء  ددددددد   ك ندددددددا  ندددددددا طدددددددعد  ددددددد  بلاؤ ددددددد    ددددددد  ق ة  ددددددد    دددددددن ة  للادددددددث ث لجةغ  دددددددخؤا ة  لؤدددددددا ةل  ددددددد ؤا -

    متع ؛ مح  خ  الج        مح   ي مح  خؤ  
 للام   ا؛ ةل ج    ةل ج     ن خا -
 ة خ ىي؛ ةل  جؤ  لج        ن خا -
 .ةدق م بؤا للا   ؤن   ةل طي ةل نتلجق لج        ن خا -

 ةل  هؤدددددد   ةس اددددددا  اندددددد  ا ة  لؤددددددا ة  دددددد بتة   دددددد  ل  دددددد      ةل لجدددددد     عغددددددب ةلددددددي ة    ددددددا ي ددددددإ إذي
  ع د  اقد  ة لادف  د   د ل  ةل قنؤدا ةللاجندا إى   قدت  لج د ة لج  ةاد     لجدعلج  بدت   ؤ د    د  ع اي  دت د

 تم ةلدي لج قد  للام د ع  ة  د بتة  بلاد  للاع د     دلج  ء   ة    دا هد ل ي  لاؤدا  دتلم لج  ع دا لجةل  صدت  تيدا
   دب مخطدص للا م عد   قدت   د    د  عد    د  لجهد  ةل دن بؤا  ةل ن   دؤا  عيؤدا ادنتلجق يخد   د  تحتعدته 
 تم إذة   لج ندددددددد ...)لجا دددددددد ة    اددددددددا   دددددددد لم (ةلآ ددددددددعع   ة مدددددددد ل  لجمخ لاددددددددف ة    ددددددددا   ندددددددد   دددددددد  ة ددددددددا  ةد  دددددددد ق
  د  ة إ خد   ة    دا   د د عد   ص  ؤدا  غد  ةن ا الج ة  ة  د  عد   لم لجةل دعلج  ة  د ع    د   د ي ةص  د د
 .1   بت  ةل نتلجق    ةد       اق      ضؤ    الج    عه  اي  ب ةلي   ل علج 

 2:ةل  لؤا ة  د  ا ت ب  يخعج د ة    ا   لاف     ةل قنؤا ة   نا يعة   إي هن     لج

 لج ع د  للام   دا  نؤدا  ط يدا لج كد ي للا قؤدؤ  ة لادف يخضد  ة  لدا هد ل  : القبةول الأولةى حالةة الحالةة -
 .ةل ن بؤا للا ن   ؤا ةل طنؤا إى ةللاجنا

اقد    د   د ل  ة    دا ةل قنؤدا ة   ندا   لاد  ة لادف    نقد    لدا   :التعةديل الثانيةة حالةة الحالةة -
 .ة لاف إصم  

 لج  ل ددددد ش  ةلددددع    قدددددعة    لام دددد  ة   دددد با  ةل دددددعلج   ط  قددددا بددددت    لدددددا   :الةةةةر   الثالثةةةةةة حالةةةةةة الحالةةةةة -
 .ةاب ن      بت  ةد      

                                                             
  قت ا     صع )ة كةىععا ة         هؤ   عة ا لن  ىا تحلاؤلاؤا   ة ا(ة كةىععا  ةدي    عا ة         هؤ   عة ا تم ع  آلؤا  (0252)  لج عص  إ      1

 .22ص  ن      ي نطؤنا   ةل  ؤ   ق   ا بلا     ة  ق    لج     نؤ    طلاخ    م 
 .21-22ص    لج عص   ة عق  ن     إ      2
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ةل طنؤددا  ةللاجندا إى ة لاددف    دلاؤ  ةل قنؤدا ة   ندا  قد   ة لادف  لجتحلاؤد  لج  ة دا ةل د  قا ة عة د    دت

   لج  دددددددددت ة تةلجلدددددددددا ع خددددددددد  ةلقدددددددددعة   ددددددددد   طلادددددددددب ة    دددددددددا  بلامددددددددد  اي ته   ادددددددددؤ    دددددددددع  ا ةل دددددددددن بؤا للا ن   دددددددددؤا

    لاخددددددد   ددددددد لم للاجندددددددا  قدددددددت  د ةل قنؤدددددددا ة   ندددددددا  دددددددإي لجبلاؤددددددد    ل دددددددععا    مؤدددددددك       دددددددا ةس ادددددددا ة  لا  ددددددد  

 ددددد   ةللاجندددددا  قدددددعة  ة    دددددا إ ددددد   عددددد   ذلددددد    دددددت ةلت ة ددددد    لج ك دددددب ة    دددددا طدددددعد  ددددد  بلاؤددددد     دددددا لجدددددك 

 .   يؤاةدبلا   ة    يا   لا   ةل ن با  لجزة   ةل قنؤا    ة   نا يخ 

 .الصناعية المؤسسات تأهيل تقييم برنامج :الثالث المطلب

  لجةلدددددي ص ندددددهم اغلاخ ددددد  بم  ؤدددددا   ادددددا  لقدددددت اددددد  هددددد ة ةلانددددد  ا ة    ددددد   ذة  ةلطددددد  ا ةل دددددن بي  قدددددص

 دددد   هدددد ل ةل دددد   ص نددددهم  تةعددددا ن دددد   ةلقطدددد   ةسدددد ص   ة كةىددددع  لج دددد  هدددد ل ة    دددد   ةس اددددا قددددكء صخدددد   ايلج 

 ن ددددد  ة    ددددد   ةل م  ؤدددددا ة  ككدددددا   ددددد ة  دددددإي   ددددد  هددددد ة ةلانددددد  ا  ؤددددد   ددددد   ددددد   ةلن ددددد ىا إي ةايخددددد   بلاؤددددد   

  لج ددددد  ة    ددددد   ة  هلادددددا  دددددمن    دددددك  ن دددددخا  ددددددؤلاا  ددددد  إتددددد ش ة    ددددد   ةل دددددن بؤا ةلن لجدددددطا  صددددد ي  ددددد ؤ  

 :لجه        ع  مخ لاف ةا   ىؤ   ةلي نلاخ     ؤم  علاي

 .ةل ن بؤا ة         هؤ   عن  ا إط     ة       طلاخ  : (10 -5) الجدول رقم

 المجموع طلبات المؤسسات
المؤسسات 

 العمومية
المؤسسات 

 الملاحظة الخاصة

 / 194 240 434 المستقبلة الطلبات

 / 187 240 427 المعالجة الطلبات

 / 151 159 310 المقبولة الطلبات

 37 81 118 المرفوضة الطلبات
ة       د  ن مي 

 .للاقط   ةل ن بي
Source: Ministère de l’industrie et de la promotion des investissements (MIPI), 
op.cit, p: 2. 
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طلادددددب صددددد ي ةغلاخددددد   ددددد  طدددددعد  434اي بدددددت  ةلطلاخددددد   ة  ددددد قخلاا  لاددددد  ابددددد ل ن  دددددخ  ددددد   ددددد   ة دددددتلج  

طلاددددددددب  519  تمددددددددهم     ددددددددا تؤدددددددد  ة لا دددددددد   ة قت ددددددددا   ؤدددددددد  تم يخدددددددد   طلاددددددددب 240ة    دددددددد   ةل م  ؤددددددددا  دددددددددددد 

 194ا دددددددد  ة    دددددددد   ةس اددددددددا   قدددددددددت هم . طلاددددددددب   ددددددددخب بددددددددت  ةن م ى دددددددد  إى ةلقطددددددددد   ةل ددددددددن بي 15لج  دددددددد  

طلادددددددب   دددددددخب بدددددددت  ةص مددددددد   ةل دددددددعلج     قؤدددددددا  187تمدددددددهم     دددددددا  ددددددد ةش     دددددددا ادددددددن بؤا  طلادددددددب ةل  هؤددددددد  

طلادددددددب لج  ددددددد   151طلاخددددددد    لجيدددددددت تم يخددددددد    20ة    ددددددد   ةلدددددددي لم  دددددددت    دددددددم  ةلطلاخددددددد   ة    دددددددا لجةلخددددددد ل  

لام   دددددد   ةل م  ؤددددددا لجةس ادددددددا ل ت دددددداة ق طلاخددددددد  ةلةل دددددددك  ة دددددد ةش ع  دددددد  اصثددددددع  لج .طلاددددددب لددددددن   ةل ددددددخب 70

 :ةل ن بؤا ة         هؤ    إط    عن  ا

 .ةل ن بؤا ة         هؤ   عن  ا إط     ة       طلاخ  : (10 -5) الشكل رقم

 
 .   إبتة  ةلط لب ةنط ي     ة تلج  ةل   ا: المصدر
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إى اص ددددددددد  ع (  ددددددددد  ع  ةنط يددددددددد ) 0220   دددددددددا ة  دددددددددؤلاا ةلدددددددددي   طدددددددددي ةل ددددددددد   ة م دددددددددت   ددددددددد  عنددددددددد عع  ؤددددددددد  

    ددددددا اددددددن بؤا بم  ؤددددددا  5222  ددددددؤلاا  دددددد ؤ ا  ق  نددددددا بهددددددتد ةدنطدددددد ق ةلدددددد   عكمدددددد    ةل  هؤدددددد   0222

 ددددددد  ة    ددددددد    22    دددددددا  ن دددددد  اصثدددددددع  دددددد   595لجيددددددت تم ةب مددددددد   (     ددددددا  دددددددن ع  522  دددددددت  )لج  اددددددا 

بدددددت  ة    ددددد    ايةل ةيددددد  لج  .ل دددددن بيةل م  ؤدددددا ة  ككدددددا  ددددد  ةقددددد        ددددد  لجبدددددت  ةن مددددد ء   ضددددد   إى ةلقطددددد   ة

    دددددددا   ددددددد ز   ددددددد   29 اددددددد   ا  قدددددددت  لاددددددد    ددددددد ؤ   عدددددددكة   صددددددد ي دةلدددددددي   لادددددددهم   ة ع لادددددددا ةل  لاؤدددددددا للا  هؤددددددد   

ة ددددددددتلج  ة دددددددد ةش عخدددددددد  بددددددددت  ة    دددددددد   ةلددددددددي  لج .1بلادددددددد  ةل دددددددد ةش 75لج  71ةلقطدددددددد ب  ةل مدددددددد  ي لجةسدددددددد ص  دددددددددددددد 

 .ةل ن بؤا ة        عن  ا   هؤ    لجةا  ة ؤجؤا  ض هم ل ملاؤ   مخطص ةل م 

  عن  ا   هؤ    لجةا  ة ؤجؤا ةل م  مخطص ل ملاؤ    ض هم ةلي ة       بت : (10 -5) الجدول رقم
 .ةل ن بؤا ة      

 المجموع وضعية الملف
المؤسسات 

 العمومية
المؤسسات 

 الملاحظة الخاصة

 / 65 95 160 المقدمة

 56 94 150 المقبولة
145 retenus pour l'aide du 
FPCI, 3 rejetés et 2 ajournés 

 55 90 145 المستفيدة
dont 122(1) au titre de la 

réalisation du PMN et 23 pour 
la phase diagnostic. 

Source: Ministère de l’industrie et de la promotion des investissements (MIPI), 
op.cit, p: 2. 

 ةل مددددددد  مخطدددددددص ل ملاؤددددددد    ضددددددد هم ةلدددددددي ة    ددددددد   بدددددددت ع  لادددددددا  ة دددددددتلج  نجدددددددت ةنددددددد   ؤمددددددد  ددددددد    ددددددد  
    ددددددددددا   94 ن دددددددددد (    ددددددددددا  150 قددددددددددت تم يخدددددددددد       عندددددددددد  ا   هؤدددددددددد  ة    دددددددددد   ةل ددددددددددن بؤا لجةا دددددددددد ة ؤجؤا
ل  ددددددددد       ددددددددد  ة  ددددددددد بتة  ة  لؤدددددددددا ة قت دددددددددا  ددددددددد  طدددددددددعد ادددددددددنتلجق  عيؤدددددددددا  )    دددددددددا    ادددددددددا 56بم  ؤدددددددددا لج 

  لجيمكددددددد     ددددددد  ةل دددددددت  ةلقلاؤددددددد   ددددددد  ة لا ددددددد   يدددددددت هم ةلطلادددددددب     دددددددا 160إتددددددد ش  ةل ن   دددددددؤا ةل دددددددن بؤا  ددددددد 
                                                             

 .001ةلك    ة  ؤ  للاعك  ا   عق     ا ةل صع  ص  1



 .في الجزائرها على الاقتصاد  مدى تأثير و برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 

214 
 

    دددددددا  90 ن ددددددد   ( لادددددددف  145لج ةلدددددددي  لا دددددددهم  ة  ددددددد  ؤت   لادددددددف  ق  ندددددددا    لا ددددددد    160لج هدددددددي   ة  علج دددددددا
إى ي دددددددع آقددددددد   ةل  ددددددجؤ  لج إتمددددددد   ة لا ددددددد    ددددددد  طدددددددعد ة    ددددددد     ةقددددددد    )  ادددددددا     دددددددا 55بم  ؤددددددا لج 

لجةل ددددددك  ةل دددددد ش  .ة  دددددد   بلادددددد  ةلقددددددعلج   دددددد  طددددددعد ةلخندددددد   إ دددددد  ا إى ةل دددددد   ة  ة  ددددددجلاا       ددددددا طلاخدددددد  
 :للاطلاخ   ة قت ا لجة    ؤتع     ةلان  اع طؤن  اصثع    ؤ  

 .ةل ن بؤا ة        عن  ا   هؤ    لجةا  ة ؤجؤا ةل م  مخطص ل ملاؤ    ض هم ةلي ة       بت : (10 -5) الشكل رقم

 
 .   إبتة  ةلط لب ةنط ي     ة تلج  ةل   ا: المصدر

   هؤدددددددددد   عندددددددددد  ا   ةل  ددددددددددخؤ  بملاؤددددددددددا الا  دددددددددد  ةلددددددددددي ةلقط بدددددددددد     ددددددددددب ا دددددددددد  ا دددددددددد ص ة    دددددددددد  

 :ة تلج  ة  ةشةل ن بؤا   ي    ز  بلا  ةغلاب ةلقط ب   صم  ه          ة      

   هؤ   عن  ا   ةل  خؤ  بملاؤا الا    ةلي ةلقط ب     ب ة       بت : (10 -5) الجدول رقم
 .ةل ن بؤا ة      

 الصناعات القطاعات
 الغذائية

 الميكانيك
 والمعادن

 البناء، مواد
 الخشب
 والفلين

 الكيمياء،
 الصيدلية
 والورق

 البلاستيك
 النسيج

 والجلود
 خدمات
 الدعم

 الكهرباء
 المجموع والإلكترونيك

عدد 
 المؤسسات

91 56 41 32 25 22 22 21 310 

Source: Ministère de l’industrie et de la promotion des investissements (MIPI), 
op.cit, p: 2. 
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  ةلقطدددددددد   ةل ددددددددن ب   ةل  ةىؤددددددددا إى ن مددددددددي بملاؤددددددددا ةل  ددددددددخؤ    دددددددد   دددددددد  ؤت قدددددددد  ة    دددددددد   ة  اينجددددددددت 

لجهددددد ة       دددددا بلاددددد  ةل ددددد ةش 25لج 12لج  95لجهددددد ة  ددددددددد لج ددددد ة  ةلخنددددد ء  ةس دددددب لجةل لاددددد     لجة  ددددد  ي  لجة ؤك نؤددددد 

لجتمعصكهددددددد    مخ لادددددددف   ددددددد   ةلددددددد ط    دددددددي د     ة كةىدددددددع ةلكخددددددد  بلاددددددد   ثددددددد  هددددددد ل ةلن ددددددد ط   ةايخددددددد   إى ةقددددددد  

 لجة لاددددد     دددددت     ؤ   ةلن دددددؤا  ا ددددد   قؤدددددا ةلقط بددددد   ة  دددددعلم  لقطددددد   ةلخ  دددددا دددددعلم ق  دددددع بلاددددد   نطقدددددا  لجي 

.     دددددددا بلاددددددد  ةل ددددددد ةش 05لج 00  00  01  70  دددددددي   دددددددت    قددددددد     ددددددددددد لجةالك لجنؤددددددد    ةلدددددددتب   ةلك ع ددددددد ء

لجهدددد ة  دددد    لجيددددت ع  ددددا هدددد ة ةل ددددت  يلاؤدددد  قددددتة إذة  دددد  ي  ندددد    ل ددددت  ةلكخدددد  لجة  كةعددددت للام   دددد   ةل دددد    لجة    ددددطا

 اصثدددددعلجةل دددددك  ة ددددد ةش ع  ددددد  .  ددددد  طدددددعد ة    ددددد  ةل  دددددخؤ  بملاؤدددددا عدددددت  بلاددددد  بدددددت  ةايخددددد   بلاددددد   عنددددد  ا 

 :  ز  ه ل ة       بلا  ةلقط ب   ةدي    عا ةل ن بؤا   ة كةىع

   هؤ   عن  ا   ةل  خؤ  بملاؤا الا    ةلي ةلقط ب     ب ة       بت : (10 -5) الشكل رقم
 .ةل ن بؤا ة      
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هدددددددد ة لجيددددددددت يددددددددت   ةلن قدددددددد   ةس اددددددددا  دددددددد  خلا  ةاتدددددددد ش للام دددددددد بتة  ة  لؤددددددددا ة قت ددددددددا ل ن ؤدددددددد  ةاقددددددددعةءة  

 :1 لاؤ ي  عن   قكةىع     زبا بلا  ةلنع  ةل  ش 0017  ددددد    ا  521  يؤ  ة   يؤ       ة خ لا ا  

 ة لام  ددددددا   دددددد    ذلدددددد  ةلت ة دددددد    لاؤدددددد ي  عندددددد   قكةىددددددع  ةلن قدددددد   ةس اددددددا  دددددد اقعةءة  غدددددد  1133 خلادددددد   -
 .ةل  خؤ ؤا

 . لاؤ ي  عن   قكةىع  ن ق     اا   اقعةءة  ة   عا 5712 خلا    -

ن ددددددددد ىا ةس ادددددددددا  ع لادددددددددا ةل  هؤددددددددد     عنددددددددد  ا   هؤددددددددد  ة    ددددددددد   لج ة دددددددددتلج  ة ددددددددد ةش ع  ددددددددد  ةل  ي ددددددددد   لجةل

  :ةل ن بؤا لك     ةد  ثم  ة  ة   عا لجةد  ثم  ة  ة  ن عا

 .ةل ن بؤا ة         هؤ   عن  ا   ةل  هؤ   ع لاا ن  ىا: (10 -5) الجدول رقم
 . لاؤ ي  عن   قكةىع  :الوحدة

 النسبة النتائج التوقعات التعيين
 العمليات عدد المبلغ العمليات عدد المبلغ

 54,25% 402 6496 741 12313 المادية الاستثمارات

 47,71% 458 930 960 936 1 المعنوية الاستثمارات

 50,56% 860 426 7 701 1 249 14 المجموع
Source: Ministère de l’industrie et de la promotion des investissements (MIPI), 
op.cit, p: 2. 

ن ددددددد ىا ةل  هؤددددددد     عنددددددد  ا   هؤددددددد  ة    ددددددد   ةل دددددددن بؤا مخددددددد لف  مؤددددددد  ةل  ي ددددددد    ددددددد ةء  ؤددددددد  قددددددد ء  

    ددددددا بلادددددد    دددددد بتة  ة دددددد ثم  عا  025ة   عددددددا الج ة  ن عددددددا   ؤدددددد  صدددددد ي    يدددددد    دددددد     لن ددددددخا اقددددددعةءة  

 لاؤدددددد ي  2292    ددددددا  خلادددددد   220لكدددددد  لم عدددددد    دددددد لم   هؤدددددد     لاؤدددددد ي  عندددددد   قكةىددددددع  50757   عددددددا  خلادددددد  

                                                             
1 Youcefi Rachide Et  Hadjar Assia (11-12 Mars 2013), L’évaluation De La Mise A Niveau Des 
Pme En Algérie, Evaluation Des Programmes D, Investissement Publics 2001-2014 Et Leurs 
Retombées Sur L’emploi «L, Investissement Et La Croissance Economique », Univ Sétif  1, p: 12. 
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  لن دددددددددخا للام ددددددددد بتة  ةد ددددددددد ثم  عا ة  ن عدددددددددا  قدددددددددت صددددددددد ي    ي ددددددددد   ا ددددددددد   54,25% عنددددددددد   قكةىدددددددددع  ا   ن دددددددددخا 

    ددددددا  458 لاؤدددددد ي  عندددددد   قكةىددددددع   لكدددددد  لم عدددددد    دددددد لم   هؤدددددد   5972   ددددددا بلادددددد   خلادددددد    922  دددددد   

  لجععقددددددددد   ددددددددددخب هددددددددد ة ةد دددددددددد  د  ددددددددد  ةلن دددددددددد ىا 47,71% لاؤددددددددد ي  عندددددددددد   قكةىدددددددددع  ا   ن ددددددددددخا  930 خلاددددددددد  

لجةل ددددددددددعلج  ةس اددددددددددا  ةا ة عددددددددددا ةاقددددددددددعةءة لجصدددددددددد ل    ة    دددددددددد   بلادددددددددد  ةلاندددددددددد  ا إيخدددددددددد  بددددددددددت   إىلجةل  ي دددددددددد   

 .نج ا ةلان  ا ا   لجةلي ص نهم  جع بثع      دنت  ج   ةلان  ا

 .ةل ن بؤا ة         هؤ   عن  ا   ةل  هؤ   ع لاا ن  ىا :(10 -5) الشكل رقم

 
 .   إبتة  ةلط لب ةنط ي     ة تلج  ةل   ا: المصدر

ة خ  ددددددا ل ملاؤدددددد   ةل  هؤدددددد     عندددددد  ا   هؤدددددد  ة    دددددد   ةل ددددددن بؤا يددددددت يددددددت   ة خدددددد ل  ة  لؤددددددا  هدددددد ة لج 

 52,1% لاؤددددددددد ي  عنددددددددد   قكةىددددددددددع   قدددددددددص ا   ن ددددددددددخا  426 7ةن دددددددددا  ن دددددددددد    لاؤددددددددد ي  عنددددددددد   قكةىددددددددددع  249 14

لجع ددددددددم  بلادددددددد     52,8% لاؤدددددددد ي  عندددددددد   قكةىددددددددع   ن قددددددددا  ن ددددددددخا  496 6ةد دددددددد ثم  ة  ة   عددددددددا  ق ددددددددما  دددددددد  

 ن دددددددددخا  ا  لاؤددددددددد ي  عنددددددددد   قكةىدددددددددع   930ةد ددددددددد ثم  ة  ة  ن عدددددددددا  لاددددددددد   ن دددددددددا يدددددددددت   دددددددددددددد  ةان ددددددددد ج لجة خددددددددد  ع  لج

 .ةلآش ةاب   ةل قنؤا  ةلت ة     لج  عة ا ة       ك ع   ة   بت  لج    ا  ص      %52,8
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  عنددددددد  ا   ةل  هؤددددددد  بملاؤددددددد   بلاددددددد  لجة ن قدددددددا ة خ  دددددددا ةلن قددددددد   ة ددددددتلج  ة ددددددد ةش ع  ددددددد  اصثدددددددع  خلاددددددد  لج 

 :ة       ةل ن بؤا  هؤ  

  هؤ  ة         عن  ا   ةل  هؤ  بملاؤ   بلا  لجة ن قا ة خ  ا ةلن ق    خلا : (15 -5) الجدول رقم
 .ةل ن بؤا

 . لاؤ ي  عن   قكةىع  :الوحدة
 النسبة   المنفق المبلغ  المخصص الغلاف 

 المادية الاستثمارات
 52,6% 226 6 831 11 الإنتاج

 56,0% 270 482 المخابر
 52,8% 496 6 313 12 المادية الاستثمارات مجموع

 المعنوية الاستثمارات
 53,3% 321 602 الجودة شهادة

 35,0% 139 397 التكوين
 48,9% 108 221 التقنية المساعدة
 64,1% 239 373 الدراسات

 35,7% 122 343 الآلي الإعلام برامج
 48,0% 930 936 1 المعنوية الاستثمارات مجموع

 52,1% 426 7 249 14 العام المجموع
Source: Ministère de l’industrie et de la promotion des investissements (MIPI), 
op.cit, p: 2. 

يدددددددت لجةق دددددددهم ادددددد         ن ؤددددددد   طددددددا ةل يؤدددددددا ةس ادددددددا     دددددد  اي    ددددددد  ة  يددددددت تجدددددددت  ةالجدددددد    إى لج
إى      دددددداتخ لاددددددف ة  ددددددخ    دددددد   ؤدددددد    بهدددددد    ة  بددددددت ةغددددددت    قددددددب ةد   يؤددددددا ة  ي ددددددا  دددددد  لجزة   ةل ددددددن با

 :1نجت بم    ة  خ   ةل  لؤا  ا علم

  ته   ةل    ة  ش  -

                                                             
1 Youcefi Rachide Et  Hadjar Assia (2013), OPCIT, p: 14. 
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 بت  ة     بلا  ةل م ع   -

 .ة ن   ا    ةلقط   غ  ةلعسمي -

لجهددددد ة ن دددددعة ل دددددت  ب ة ددددد   ددددد ةء   لادددددا    عنددددد  ا   هؤددددد  ة    ددددد   ةل دددددن بؤا للان ددددد ىا ة عقددددد    نددددد لم علاقددددد  

 .ة  ع   اع   ة       الج    بلا  ةلق ىم  بلا  ةلان  ا

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل الأوروبي-الجزائري التعاون برنامج :الثاني المبحث

  دددددددت ةد   يؤدددددددد   ة ا دددددددا  دددددددد  ةدتحددددددد   ة لج لجبي  دددددددد  اهدددددددد   دددددددعة ا لجبملاؤدددددددد     هؤددددددد  ة    دددددددد   ةل دددددددد    

ل  هؤددددددد  ة    ددددددد   ةل ددددددد    لجة    دددددددطا   ة لج    " ؤدددددددتة " لجة    دددددددطا   ة كةىدددددددع  لجذلددددددد  بددددددد  طععدددددددا  عنددددددد  ا 

لجةلددددددددددددد عك  انددددددددددددد  ا  بددددددددددددد  ة    ددددددددددددد   ةل ددددددددددددد    لجة    دددددددددددددطا لجةلثددددددددددددد ني ةسددددددددددددد ص   (0220لج 0220)ة كةىدددددددددددددع 

 دددددددددم  إطددددددددد   إي  دددددددددا  نطقدددددددددا (. 0250لج 0229) ددددددددد   دددددددددني  "PMEII"  كن ل قؤددددددددد  ة  لا  ددددددددد   لجةد  ددددددددد  

  5991  قددددددد ةي " صدددددد ي"   يددددددع  ةدتحدددددد   ة لج لجبي   يمددددددا 0250 خدددددد     ددددددع الج لج     ددددددطي    ددددددتلج   ددددددنا 

 لجلدددددا  ددددد  ةلضددددد ا ة ن  ؤدددددا للاخعدددددع ة    دددددص   دددددتب   ددددد ش عقدددددت   50 بددددد  ةااددددد     ةدي  ددددد  عا ةلدددددي   لجدددددعته  

ةلددددددددد     ددددددددد  ( EUROMED)بددددددددد  طععدددددددددا  عنددددددددد  ا   5999-5991 لاؤددددددددد   الج لج  للا ددددددددد    2.211 دددددددددد 

 75 لاؤددددددددددد ي ةلج لج   ةلثددددددددددد ني  لجيدددددددددددت بدددددددددددعد    44 لاؤددددددددددد ي الج لج   ةلانددددددددددد  ا ة لج   لج 10لددددددددددد  ةدتحددددددددددد   ة لج لجبي 

 .    ا 117      0221اص   ع 

  ددددددددد  الجدددددددددك   ثددددددددد ث بلاددددددددد  لجة    دددددددددطا ةل ددددددددد    ة    ددددددددد   ل طددددددددد عع ة لج لجبي ةلانددددددددد  ا    ددددددددديحهددددددددد ة لج 

 :1ة  لؤا بت ة   

                                                             
1 Mimoune Lynda et Kheladi Mokhtar ( 2006); Partenariat Algérie-Union européenne et mise à 
niveau des entreprises algériennes ; Colloque « Economie Méditerranée Monde Arabe » ; 
Université Galatasaray ; Turquie. 
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 : (volet I )  برنامج لإجراءات تبعا التشخيص -

 قددددد ا  ددددد  ةلخنددددد   عة قدددددا لجة    دددددطا  ددددد  ةقددددد  ةل  هؤددددد   ةل ددددد    للام   ددددد    خ لجدددددع    ددددد بتة    ق دددددا 

 .ةل عص ء ةلخع  ب  بلا  لجة   بت  ة  ع ا ةل ك ع   ةد  ثم    ةلقعلج  بلا  ة    

 :(volet II )والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات ترا ق التي والبنوك المالية للهيئات مساعدات -

 لج د  لجلقدت ة  طد    ةديد ة  لج د ى  ة دتث     د بت  ةل كد ع       د  ع    د   ةسداةء   د  

 .  هؤلا   مخطص   ة  لؤا للام  بت   م ي انتلجق ة          ةلن     ن لج  ه ة   ةلان  ا

 :(volet III )والخاص العمومي الدعم ولخدمات الوسيطية للهياكل مساعدات -

 للإبد   لجطنؤدا لجدخكا اصدا ةل طخؤدا  ؤدك لج د  لج  ة بمد   لجا  د   ة  نؤدا ة م ؤد   ط يد   ل  كعدك

 .ةل     ة       لج    ق ا   

 .(0222-0220)الجزائر   ي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل ميدا برنامج: الأول المطلب

تد   ددددددد  ةلقدددددددت   ةل ن   دددددددؤا للام   ددددددد   ة كةىععدددددددا بهدددددددي  دددددددهم ة كةىدددددددع   قدددددددت ة  ددددددد ق  ددددددد  ةاتحددددددد   ة لج لجبي 

ب  د   لجةلددي  20  د  اصثدع   دد   ةلدي ل  هؤد   ؤدتة  عند  ا ةد  دد ق   هد ة لجع مثد  لجة    دطا  ةل د   

ة قنخؤددا   ة    دد   ا دد   ةل ددم    دد  للادد مك  ةل ددن بؤا ةسددت    يطدد   الج ةل دن بي   ةلقطد    ن دص

طدعد   د  مم لدا عد  لج  لاؤد ي 57 عد  لج   لاؤد ي 62,9  خلاد  ةلاند  ا هد ة ل م عد  ة خ  دا لج قدت  ة ؤكةنؤدا

 .ة لج بي ةاتح  
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 :1علاي صم  ةلان  ا ان    لجةلي  ؤتة  عن  ا    ة    ت ا ةل د   ا  

 : وتنا سية / أو تقدم بحالة المعرو ة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات -

  د  لم    ةسد  قي الج ةغلادي ةل د ق   ن دؤخ    نمؤدا بلاد   لج د   خعد   ع دؤا   لؤدا لج د ؤا  د 

  قدد   ةلاندد  ا عكدد ي لج دد ل لج ن ج تهد    ن   دؤ     ؤد   دد  ةسدد  ج   ة  دد بها ة    دد    دد  ة  د لجة 

 . لجةل نمؤا ل ط عع

 :نمو بحالة المعرو ة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات -

 لج نمد   ةل ظؤ ؤدا هؤ صلا د  ابد      قد  ةلاند  ا عكد ي لج د ل ب ىلاؤدا  اغلاخ د  إ د ة ؤجؤا ن دع   د 

 . ةل  ؤ 

 :الاستكانة بحالة المعرو ة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات -

لج هددددددي ادددددد    قددددددتة  يلاؤلاددددددا  اس ة دددددد     ددددددتلجي ن ددددددع  إ دددددد ة ؤجؤا  لج دددددد ل عكدددددد ي ةلاندددددد  ا   قدددددد  يخدددددد  صدددددد  

 .لج ةل ك ع  ةاب   لجيء لمج   ة 

 .ة     ا للاتلج  "Meda I"ة لج لج    طؤا  ةل عةصا  ب   عن  ا (:10-5)رقم  الجدول

 .ة     ا للاتلج  "Meda I"ة لج لج    طؤا  ةل عةصا  ب   عن  ا
 الدفع التعهدات البلد

 30.2 164  الجزائر
 127.6 656  المغرب

 168 428  تونس
 325.8 1.248  المجموع

 .27بلاي لكبع   عق     ا ةل صع  ص : المصدر

                                                             
ةس      ةل ت  لجإ ة عا  ةي    عا ة لج لج    طؤا  ابح ث ةل عةصا ظ  ة كةىععا   ةدي    عا ة    ا     هؤ (2009ق ةي )ن اع  لكبع لج  بكعك بلاي 1

  .27ص 
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 ددددد   ددددد   ة دددددتلج  ةل ددددد  ا نجدددددت ة خددددد ل  ة  لؤدددددا ة    دددددت بهددددد    إطددددد    عنددددد  ا  بددددد  ةل دددددعةصا ة لج لج    دددددطؤا 

I" "Meda  لاؤدددددددددد ي ةلج لج  قددددددددددص  لجهدددددددددد ة  701,1 لاؤدددددددددد ي ةلج لج  تم   دددددددددد   50721للاددددددددددتلج  ة     ددددددددددا يددددددددددت   دددددددددددددددد 

  لجهددددددي ةيدددددد    ددددددا   لن ددددددخا لددددددتلج  ة  ددددددع  ةل ددددددعبي %72,0بلادددددد     ؤدددددد  تح ددددددلاهم ة كةىددددددع %02,52 ن ددددددخا 

 %.79,52   لاؤ   ة  ع   ن خا %15,12        ة قت ا   ن   ن خا %9,72لجه ة  ن خا 

لج يدددددت   ددددد  هددددد ة ة خلاددددد    بدددددت  مجددددد د   ددددد      قدددددت      عيؤدددددا ة    ددددد   ة    دددددطا لجةل ددددد     خلاددددد  

  ةاب ندددددد   ةس اددددددا  ددددددتب  إبدددددد    ة ؤكلاددددددا ةل ددددددن بؤا لج ةس ا ددددددا  خلادددددد   لاؤدددددد ي الج لج   دددددد     ددددددته 10عقددددددت   دددددددددددد 

 لاؤدددددد ي  07لج 72 لاؤددددد ي الج لج  ج   دددددد ؤ  ةل  ددددددتع  ة ؤكلاددددددي لجتحددددددتع  ةلقطدددددد   ة دددددد ش  خدددددد ل    لؤددددددا  قددددددت   ددددددددددددددد  71

 لجة ددددددددتلج . الج لج بلاددددددد  ةل ددددددد ةش  لج صدددددددد  هددددددد ل ةلمجددددددد د    دددددددد ه     بددددددد  لج عيؤدددددددا ة    دددددددد   ةل ددددددد    لجة    دددددددطا

 :   ة كةىع 5 ت     ؤتة  لجيط ب    ة  ةش ع    مج د 

 .ة كةىع  Meda I  ت    مج د  (:10-5)رقم  الجدول

 )أورو مليون (المخصص المبلغ التدخل مجالات
 .الج لج  لاؤ ي  30 .الهيكلي التعديل تسهيل

 .إعك   لاؤ ي  57 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات ترقية
 .الج لج  لاؤ ي  38 .والخوصصة الصناعية الهيكلة إعادة دعم

 .الج لج  لاؤ ي  23 المالي القطاع تحديث
 .22بلاي لكبع  عق     ا ةل صع  ص : المصدر

 :البرنامج من الاستفادة شروط

 :ةل  لؤا ةل علج  بلا      ع اي  ب لجة    طا ةل     ة       يخ   ؤم 

 .ةلان  ا إلؤ   الج   ةلي ةلن    يط ب   إ تلم   ة م   ا -
 .ة ي  بلا   ن ة  لث ث ن       عك ي اي -
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 دددددددد   اس    دددددددد  ةدق مدددددددد بي    دددددددد   60%ب  دددددددد    ددددددددخ بلادددددددد  ة يدددددددد   250-10بددددددددت  ةل مدددددددد    دددددددد   دددددددد   -
ةلدث ث  دن ة    د   ة خد ىي بلاد  ةل د ؤت  دن   عكد ي ة ن دؤا  لجاي قكةىدع    ند   الج طخؤ دي لجدخ 
 .ج.  100000  دددددددد ة خ ىؤا ة   لما  ت   )ة    

   د  صا  دت   ةدل دكة -ة  د    دن ة  ةلدث ث  د   ةلضدم ي ةدق مد بي ادنتلجق    نخدع  عكد ي اي -
 ةلخددد يي يمددد    ددد  طدددعد 80% ددد  ةل كلا دددا ةلكلاؤدددا للا دددت    ة   ي دددا  قددد  ةل  هؤددد  ةل ن   دددي  20%يدددت ه  
 . 1ة لج لجبي ةدتح  

     ددددددددد  اي ة بمددددددددد   (94٪)هدددددددد ة لجيدددددددددت صددددددددد ي غ لخؤدددددددددا هددددددددد ل ةل دددددددددعص   هدددددددددي لجدددددددددعص   اددددددددد    قدددددددددتة 

 :2 0220   ةلمجم     ب     ٪4.99تمث   لجخ    50)إى (10ةل ج  عا ةل     

 .٪28.93: ة لج    ةل م  ؤا -
 .٪6.5: ة ط ب  لجةل ن  ق -
 .6.5٪: ان با ة غ عا -
 .٪7.14: ةست    ة قت ا للأ ع -
 .٪9.04: د   د ةلنق  لجة -
-      :16.29 ٪ 
 .25.55%: يط ب   ا علم -

 :البرنامج أهداف

بجدكء   ل  د ه  لجة    دطا ةل د    ة    د    ن   دؤا لجتح د    هؤد    للااند  ا ةل د   ة دتد ع مثد 

 :3       لجذل  ةدق م بي  لج ةدي      ةلنم    لج    صخ 

                                                             
 .102ص   2006 ا عع  18 لج 17 ع  ي .ةل ع ؤا ةلتلج    ة    طا لج ةل     ة         هؤ   ن     طلاخ   ن     1

2 Lachab Youcef; op.cit; P: 18. 
 قؤؤ  : ة    طا  ة  تمع ةلتلجش     لج ةل     ة        ن   ؤا  ط عع بلا  ةل   ا ةد  ثم  عا ةلاة ا   آث  (0257)   ؤا  لجبن ني  لاؤما طخ عخؤا  3
 .02ص   5  ق   ا  طؤف 0252-0225ةل   ا بلا  ةل   ؤ  لجةد  ثم   لجةلنم  ةدي          ةل      ةد  ثم  عا ةلاة ا آث  
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بلاد  ة  لا  دا  ة  د   طدعق لج طد عع لجة    دطا  ةل د    ة    د   لجبمد    ؤ د ء لج  هؤد  ص د ء   طد عع -
 لجةس ص؛ ةل    ةلقط     ةدي    ع  لجة     لا  ة       لعؤ  ء ة  نؤا

  ؛ ة    طا لج ةل     للام      ة  لؤا ل   ؤ ق   ة ؤت ةالجخ     ة   لما -
 خ لجددددددددددع   قطدددددددددد   ة    دددددددددد   ةل دددددددددد     طدددددددددد عع ةغددددددددددؤص ة قدددددددددد لجد    ة ددددددددددطا ة ن دددددددددد   لجة ن مدددددددددد   ة   لاقددددددددددا  -

 .لجة    طا

 والاتصال المعلومات بتكنولوجيا والتحكم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم برنامج: الثاني المطلب
"PME II" (0222-0210.) 

  ضدم  ةدتحد   ة لج لجبي  لجةلد    د    ل  د لجي آ دع  عند  ا  طخؤدا   ةل دعلج  تم  ؤدتة  عند  ا نه عدا   دت

  لج عة ق  دددددددد  ل كثؤددددددددف ة دددددددد  م   ته خ لجددددددددع للام   دددددددد   ةل دددددددد    لجة    ددددددددطا   دددددددد   دددددددد     دددددددد بت  قددددددددت   بدددددددد 

 هد ة لجيدت  .ة    د    لاد  للاجد    بلاد    د  لم ن د   إ  د ء ق ندب إى لجةد  د    ة  لا  د    كن ل قؤد 

 04 ا د    لج عد  لاؤد ي 40  دددددددد ة لج لج ؤدا ة    دؤا   د ه   ؤد  عد  لج   لاؤد ي 44  دددددددد لد  ة خ د  ة خلاد 

لج هددي  خدد ل  مح  ددما لجةيدد   دد  ةلاندد  ا ةل دد  ا لجةلددي يددت    ددددددد  .1ة كةىددع   دد لما   ددا لج لج   مثدد ا   عدد 

 . لاؤ ي الج لج 10

 : دوا ع البرنامج

إي ة دددددددتد ة    ددددددددي  دددددددد  ةل  هؤدددددددد  هدددددددد     ددددددد ختة     كن ل قؤدددددددد  ة  لا  دددددددد   لجةد  دددددددد     ة    دددددددد   

 قددددددت ص دددددد هم   ة ددددددا اقععددددددهم تحددددددهم إلجددددددعةد لجزة   ة    دددددد   ةل دددددد    لجة    ددددددطا ة كةىععددددددا ةل دددددد    لجة    ددددددطا  

 دددددد    قددددددتعع ة دددددد  م    كن ل قؤدددددد  ة  لا  دددددد   لجةد  دددددد     ة    دددددد   ةل دددددد    لجة    ددددددطا ة كةىععددددددا لجةلددددددي تمثدددددد  

                                                             
1 Programme d’Appui aux PME/PMI et à la Maîtrise des TIC (PME II) (2010) ; dossier de presse ; 
Atelier de visibilité ; Hôtel El Djazair, Algérie ; P 01. 
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ةلن د ىا  بلاد  )قكةىععدا     دا 500 ةلت ة دا بؤندا  لا دهم  ؤد  (ة كةىععدا ة    د    د  ةل  مد  ةل  لخؤدا

 :1  لؤا ةل

 ة ضد  صمد  ةلن دف   د  ايد  ا    44,5% ددد ةلت ة دا بؤندا   ةلكمخؤد  ع  ق دك  ةل د   ة  دت  يدت   -

 ة  د قخ    صمخؤد  ع اق دك  لجدعةء  ند   ةلكمخؤد  ع  د ق ك   دك لمجة غد   د  ة    د    قدص 16% اي

 ذل ؛    غخا ا      لاؤ  ةلخ يي ا   ةلقععب 

 خددددد   ددددد   ددددد   ةلت ة دددددا اي ة    ددددد   ة كةىععدددددا هدددددي  ددددد ؤ ا ةد  ددددد     دن ندددددهم   ؤددددد   لا دددددهم   دددددتد   -

  ا ددددددد    ة    ددددددد   ةل ددددددد     قدددددددت  لاددددددد    دددددددت  19%ةد  ددددددد     دن ندددددددهم   ة    ددددددد   ة  ددددددد ع  ن دددددددخا 

ا   ة    دددددد   ة    ددددددطا  صمدددددد    مؤددددددك اغلاددددددب ة    دددددد   ة كةىععدددددد 34%   دددددد   لادددددد  هدددددد ة ة  ددددددت   %24

 ةلك لجنؤا؛   ةي  بلا     عه    ت 

 5%لج ةلآش  ةابد       نت د  هد  ة كةىععدا ة    د     ةل مد    د  1% اي ةلت ة دا ص د هم -

 مجد     ةلخ دع   اسم  د     كعدك ي  دهم ة    د    د  42% اي إى     إ د  المجدة ن د     قنؤد  هد 

 لجةل ك ع ؛ ةل ت عب        ة  لا      كن ل قؤ 

 دددددد  ةل علاؤدددددد    ددددددب يطدددددد   ةلن دددددد   اي يط بدددددد   ةلخندددددد ء لجةل ددددددن ب   ةل  ةىؤددددددا لجةل ددددددن ب   ةل ع علاؤددددددا لددددددتع    -

ا نى   لجدددددددددددعة  ة ددددددددددد  م    كن ل قؤددددددددددد  ة  لا  ددددددددددد   لجةد  ددددددددددد    ا ددددددددددد  يط بددددددددددد   ةل جددددددددددد    لجةل  زعددددددددددد   ةلنقددددددددددد  

 .  لجعة  ابلا  بع هم  قت لجةست    لجةد    

 

 

                                                             
 .520ص ةلكع    عق   خا ذصعل   بخت       1
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 .لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةتقييم البرامج الدولية : الثالث المطلب

صمدددد  ذصعندددد   دددد  ق   ددددإي  ددددعة ا ةل  هؤدددد  هددددي بخدددد    بدددد  مجم بددددا ةدقددددعةءة  ةلددددي   خدددد ه  ةل ددددلاط   ي ددددت 

تح ددددددد    يددددددد  ة    دددددددا لج  كعدددددددك  ن   دددددددؤ     ا  ةي ع دددددددخ   ددددددد  هدددددددتد ةي  ددددددد    لج ددددددد ش بلاددددددد  ة  ددددددد  لم ةلددددددد طي 

قؤدددددؤ  ةلددددداة ا ةلتلجلؤدددددا ل  هؤدددددد  ة    ددددد   ةل ددددد    لجة    دددددطا ة كةىععددددددا لجةلدددددتلجش  لج ؤمددددد  علادددددي  ددددد د ن طددددددعق ةى   

 .لجةه  ة       ةلي ة        ن 

 .(0222-0220)الجزائر   ي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل ميدا برنامجتقييم  -0

 ق علاؤدا لجد ع  عند  ا   بلاد  ة لج لج ؤدا ة    دؤا  د  ةس  قؤدا ةل د لجي  د زة   ممثلادا ة كةىدع ا ضدهم لقدت

 ددددددددم  ة   يؤددددددددا ةاطدددددددد    إد اندددددددد  لم عددددددددت    ؤددددددددك ةل ن ؤدددددددد  إد   لجدددددددد ع  ددددددددخ ما  دددددددد   ددددددددنا  1998 دددددددد   ددددددددنا 

 لجلم ةن دعخ ة لجصلا د  قكةىععدا    ادا ادن بؤا   لج ص     دا 20 ة  د    ددددد صد ي بلاد   ؤد   2000

 ل  د  إ ة  د     يدب ذلد   إى   ا د  ا   2002ق علاؤدا غ عدا إى لجهد ة  قدص  دن   29  د لم عخقد 

لجيددت ا ددت      . 1ةا ة   ةلث لثددا ا ددهم اي إى   ل  دد  بلاؤدد  يحكدد  اي يددع  لجإذ ة ددت  هدد ل  دد   ةلاندد  ا

 .02202  ةلان  ا     خ ما  ةد عة     ا  غخ       0222

   ددددددددا ة  ددددددددؤلاا بلاددددددددد  ةل دددددددد ؤت ةلكمددددددددي قدددددددددت ة   ؤددددددددا اصثدددددددددع  ن دددددددد    ةلاندددددددد  ا ةل ددددددددد  ا  إذ  لادددددددد  بدددددددددت  

    ددددددا  لجةندددددد   دددددد  ةل دددددد ب   ةل ةيدددددد  إبطدددددد ء  كددددددع   يؤقددددددا بدددددد  ةلن دددددد ىا ةغ دددددد   5512ة    دددددد   ة  دددددد  ؤت  

 .3ا   عة   ة ق   ا لجةل  خؤ %( 11) 5512بم     مجم    295بلاؤ    ةنج ز 

                                                             
 .570 عق     ا ةل صع  ص  احمت  غتعع  لاؤما  1

2  Programme D’appui Aux Pme/Pmi (2002) ;  Algériennes Euro Développement PME ; P 02. 
 .072ةلك    ة  ؤ  للاعك  ا   عق     ا ةل صع  ص  3
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     دا 685  قدت هم  قدت 2007  ع دما   ةل د    ةلن د ىي ةل قععدع لج  دب ةلاند  ا نه عدا  

  د  ةل  هؤد  إقدعةءة   دم      دا 445 لدددد ةل  لادي ةلدت    تم لجلقدت للااند  ا  ل نضدم   لج    دطا اد   

    ددددددددا ادددددددد     509 دددددددد  إتدددددددد ش ة    دددددددد   ةلعةغخددددددددا   ةلددددددددت    للااندددددددد  ا   دددددددد  تخلاددددددددي  %21يمثدددددددد  ن ددددددددخا 

 ة نخعطدا  ة    د   إتد ش  د % 02  ن دخا ةل  دخؤ  ة لجش   ملاؤدا يؤ   د    دت ةلاند  ا بد  لج    دطا

بلاد   لجةي  دع  نه ىؤدا   د ا ةل  دخؤ    ملاؤدا ي  دهم  قدت %9 ن دخا   دك  ةلدي ةلخ يؤدا     دا 21 ا د 

هددددددددد ل ة ع لادددددددددا ج ةن دددددددددعخهم  ددددددددد  ةلانددددددددد  ا  لج  ددددددددد   ة  دددددددددخ   ةلعىؤ دددددددددؤا ل خلادددددددددي ة    ددددددددد   بددددددددد  ة  ةادددددددددلاا   

  د ء لجصد ة ة  لؤدا ةل د      إى إ د  ا ةاقدعةءة        دا   ة    د     دد ش  دع     ةلاند  ا إقدعةءة 

 .1ةل  ؤ  لج   ؤا لجبت  ة       ه ل  ن ؤ 

 .0220-2002ة       ةل     لجة    طا ة نخعطا    عن  ا  ؤتة     ةل     :(10-5)الجدول رقم 

 عدد المؤسسات مرحلة الانخراط في برنامج التأهيل
 2150 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الصناعي

 445 المؤسسات التي تم دخولها الفعلي في البرنامج
 61 المؤسسات التي تحصلت على التغطية المالية

 205 المؤسسات التي اقتصرت على مرحلة التشخيص
 179 المؤسسات التي تخلت عن البرنامج

  ةٕ     ة       ة  هلاا ةل     لجة    طا   تحقؤا ةل نمؤا ة   تة ا   ة كةىع  مجلاا ةل لا   (0252 ع ما ) ع  لجةش  :المصدر
 .20ق   ا بن  ا  ص   59ةق م بؤا  ةل ت  

اددددددد    لج    دددددددطا  طلادددددددب ةدنضدددددددم   إى  عنددددددد  ا      دددددددا 445 ددددددد   ددددددد   ة دددددددتلج  نجدددددددت ةنددددددد   قدددددددت هم 

 قدددددددص  لجيددددددددت  20,69%ا   ددددددد  ن دددددددخ      ةلقطددددددد   ةل دددددددن بي    دددددددا  2150ةل  هؤدددددددد   دددددددد  مجمدددددددد       دددددددا 

    دددددا بددددد  ةلاندددددد  ا   ددددددت ةلقؤدددددد      ل  دددددخؤ  لجةلخددددد يي اتمدددددهم بلاددددد  ة يددددد   عنددددد  ا ةل  هؤددددد   ا ددددد   179تخلادددددهم  

                                                             
 .01ص     ؤا    عق   خا ذصعل  لجبن ني  لاؤما طخ عخؤا 1
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    ددددا  قدددددص لجهدددددتة  ددددد  ع  ددددع ةل  ددددد  ةلددددد  ع   ددددد ة  61ا  قدددددت  لاددددد  ة    دددد   ةلدددددي تح دددددلاهم بلاددددد  ةل  طؤددددا ة  لؤددددد

ةاقددددددددعةءة  ة  قددددددددت  ل نددددددددت  ج لجةد دددددددد       دددددددد  ةلاندددددددد  ا  إىةلاندددددددد  ا لجةل ددددددددخب ةلعىؤ ددددددددي  دددددددد ة ةل  دددددددد  ع دددددددد   

 .لجةي    ل  قص بلا  ةلقط   ةل ن بي ةل   ص ي    تةعا   ك    اا   لن خا للاقط   ةس ص

 "PME II"والاتصال المعلومات بتكنولوجيا والتحكم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم برنامجتقييم  -0
(0222-0210:) 

لقدددددت ص نددددددهم  دددددت    مجم بددددددا  دددددد  ةسددددداةء ل قددددددت  ة  ددددد بتة  ةل قنؤددددددا لجةل نؤددددددا ةس ادددددا   لاندددددد  ا   ؤدددددد  

 :1نجت ةن  ععصك بلا  ةد  ثم  ة  ةل      عا  قص  لج اه  مج د  ةل  هؤ    مث   

 : ةل  لؤا   ل ملاؤ   ةلقؤ   تم  ؤ  : والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم - أ

 .  لان  ا ة  نؤا ة       ة  ؤ      ع  تحتعت -

 .ةلان  ا ل ن ؤ      ا 100  ن   ة  ؤ   تم     ا  200    اصثع تحتعت -

 .لجةلتب  ة عة قا     ع  إبتة  اق     ة       ة  ؤ ق   تحتعت   ة    -

 .لجة    طا ةل     للام      للاخا   عصك ان  ء ع  لج  لاؤ ي 10,5    ن ي ا إط ق -

 : ةل  لؤا  د لمجة   ةسا  بملاؤ   إط ق        : المؤسساتي الدعم - ب

 .ةل ن بؤا ةل قنؤا ة عةصك إن  ء  عن  ا -
 .ة ن لجلا  ط عع إ  ة ؤجؤا -
 .ةدلك لجنؤا ة كةىع إ  ة ؤجؤا  عن  ا -
 .ةلضم ي لجان  عا ةل م ع  آلؤ   -
 للام ددددعلج     ة كةىددددعع  ة ن جدددد  ت ؤددددا لجة    ددددطا  ةل دددد    ة    دددد   ل يؤددددا ةد   دددد    ةلدددد طي لادددد لمجة -

 .لجة ؤك نؤ  ةل ؤ  ة  ل ن با ة  ي لجةدتح     ةل ؤتلا للام    لا  ةل طي ةدتح  
                                                             
1  Programme d’Appui aux PME/PMI et à la Maîtrise des TIC (PME II) ; OPCIT ; P 52. 
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 :   لمجة ه ة   تم  ؤ  : الجودة دعم - ت

 ة كةىععددا ة ؤدددا لجة    ددطا  ةل دد    لجة    دد   ةل ددن با لجزة   لددتب  لج  اددا محددت     دد  ع  إبددتة  -

 .ةلق ن نؤا للاقؤ  ا ةل طي ةلتع ةي ة كةىع  للا قؤؤ   ة   ت ل ب م   

 ISO-17025 :لكددددد   ددددد  ةدب مددددد    بددددد   ددددد  ة  ددددد  ؤت  ة ط  قدددددا  قؤدددددؤ  هؤدددددد   ة  ؤددددد   إقدددددعةءة  إبدددددتة  -

 .ISO-17020لج

  ددددددد  ة  ددددددد  ؤتع  ل عتعدددددددت ة ددددددد    هؤدددددددد     ددددددد لما ة ط  قدددددددا ل قؤدددددددؤ  هؤددددددددا 112  ضددددددد  الجلؤدددددددا ي ىمدددددددا إبدددددددتة  -

 .ةلان  ا

 (.0212-0222)والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطنية البرامج :الثالث المبحث

ةل ن   دؤا  يدت ته  لج  كعدك ةل د    لجة    دطا ة    د   ا ةء ل ع د    هؤد   دعة ا ةب مد   بدت  تم لقدت

ةلاندددددد  ا ةلدددددد طي ل  هؤدددددد  ة    دددددد   ةل دددددد    لجة    ددددددطا  لجةلدددددد   صدددددد ي  دددددد   ةل دددددد   ة م ددددددت   ددددددد   دددددد   دددددد   

    دددددددددد   ادددددددددد    لج    ددددددددددطا   إطدددددددددد   ة خطددددددددددص ةسم  ددددددددددي  02222  لج عندددددددددد  ا   هؤدددددددددد  (0252لج 0222)

 .لجه       د ن ن لجل    ه ة ة خع (. 0252لج 0252)    ني 

 (.0212-0222)والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج: الأول المطلب

 لجذلدددددد   ةل دددددد    لجة    ددددددطا ة    دددددد    عيؤددددددا ة  ضددددددم  ةلقدددددد ن ي ةل دددددد قؤ ي إطدددددد     ةلاندددددد  ا هدددددد ة عندددددت ج

  د  ة ن  دخا ةل  هؤد   دعة ا ة    د      د  هد ل   هؤد  إطد     ةل د    لجة    دطا ة    د   لجزة    قؤد  

 بلاؤدددددد  اددددد  ق ةل   ؤدددددا  لجلقدددددت للامقدددددد عؤ  لؤ ددددد جؤب ة ن ددددد ج ةلددددد طي  عيؤدددددا لجصدددددد ة  ن   دددددؤا ة    ددددد    طددددد عع اقددددد 

 آلؤد   ة د كم     دت 2007  دنا  تةعدا  ند   عة لاد  الجى لجةنطلاقدهم  2004 د  س  08 ةلد ز ةء   مجلاد 

 ة    ددددددد    ن   دددددددؤا لج بددددددد  تح ددددددد   ددددددد    ددددددد  ةلددددددد طي ل ي  ددددددد   ة  ددددددد تة ا ةل نمؤدددددددا   كعدددددددك إطددددددد    ن ؤددددددد ل   
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 بلاددددددد  ةل كن لددددددد قي  لجيم دددددددت لجةد  كددددددد   ةل قؤدددددددؤ    ب مددددددد   ةلعةلجدددددددت ةل  دددددددؤ  ل ن ادددددددع به لجةص  ددددددد  لجة    دددددددطاةل ددددددد    

ة ؤكةنؤدددددا   قدددددت   ؤددددد  ةل ددددد    لجة    دددددطا ة    ددددد     هؤددددد  ادددددنتلجق طدددددعد  ددددد  تم علاددددد  لجعددددد    دددددن ة  06 دددددتة 

 .عن   قكةىع    لاؤ   06  ددددددد ل  ة خ  ا

 :شروط تنفيذ البرنامج -1

عن دددددددددد  ةلاندددددددددد  ا ةلدددددددددد طي ل  هؤدددددددددد  ة    دددددددددد   ةل دددددددددد    لجة    ددددددددددطا  دددددددددد  يخدددددددددد  ةل ص لددددددددددا ةل طنؤددددددددددا ل طدددددددددد عع 

  165-05ةلددددددددددي ان ددددددددددهم   قددددددددددب ة ع ددددددددد   ةل ن ؤدددددددددد    يدددددددددد   ANDPMEة    ددددددددد   ةل دددددددددد    لجة    دددددددددطا 

ةل ددددددنتلجق ةلدددددد طي "بندددددد ي  124-302  صمدددددد  تم تحددددددهم  دددددد     دددددد    دددددد ص  يدددددد  2005 دددددد    03ة دددددد      

 31ة دددددددد       52-21 يدددددددد   2006  قددددددددب يدددددددد ن ي ة  لؤددددددددا ل ددددددددنا " ل  هؤدددددددد  ة    دددددددد   ةل دددددددد    لجة    ددددددددطا

ع ددددددددتد ةلاندددددددد  ا إى  عة قددددددددا ة    دددددددد   ةل دددددددد    لجة    ددددددددطا  دددددددد   دددددددد مك   دددددددد  تح دددددددد   لج  2005 ع ددددددددما 

  دددددد  ة    دددددد   ةل دددددد    لجة    ددددددطا  ن   ددددددؤ    لج ددددددا ة  دددددد ع  ةلتلجلؤددددددا للا ن ددددددؤ  لجةل  ددددددؤ   صمدددددد  عطمدددددد  ةلاندددددد  ا 

يددددددد     بلاددددددد  ةلددددددد عك    ةل طددددددد   ةل كن لددددددد قي لجة  ددددددد ةق لجةل ن   دددددددؤا بلاددددددد    ددددددد  لم ةلن بؤدددددددا لجةل ددددددد ع لجةد  كددددددد    

 :لج ب اي     ع ةل علج  ةل  لؤا   ة    ؤتع 

 .بلا  ة ي (  نا 20)تم  س ن  ط    ن  ب    ( تخض  للا  عع  ة كةىع )    ا قكةىععا  -
 . ن مي إى يط   ة       ةل     لج ة    طا   م  ص نهم اؤ     ةلق ن نؤا     ا -
 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مراحل تأهيل -0

 طععق  ددددد   ددددد      دددددا صددددد  لجلكددددد   طددددد ة   بدددددت  بدددددا لجة    دددددطا ةل ددددد    ة    ددددد     هؤددددد  بملاؤدددددا تمدددددع

 :1 ىؤ ؤا  ط ة  ا    تحت  ةل ؤ ق ه ة      لج  س  اؤ لج ق  ةل ط      ةس اا

                                                             
1   Site officiel de l’agence nationale de développement des PME 
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 .القبلي التشخيص :الأولى الخطوة -

 نق ى دددددد  بلاددددد  للا  ددددددعد ة  دددددعلج  اددددد  ب لجبددددددي   ددددد  لم   دددددد  إى تدتهددددد تم ؤتعدددددا  طدددددد   هدددددي ةد ددددد   يا 

 عد   لج دعع ا الجلؤدا ةل  هؤد  إبد    بملاؤدا ع دت لجةلد   ةلقخلادي ةل  دخؤ   د    د      د    لج  عقدا لجنقد ى 

 .ة    ا    ص  بلا  ة    يا لج ةل  خؤ         

 .الإدارية الممارسات أ ضل اعتماد :الثانيةالخطوة  -

 الج ا د   ة ع لادا هد ل  د    مد    د     ن دؤ  لجإن د ء ةا ة عدا ة م   د   ا ضد  ةب مد   إي 

 .ةل  ك  ط     ةل عصا .ةل ن ؤ  إى    قع  نها الج   ق     ك  لم إذة ةل م  لجظ ىف تح  

 .الوظيفي للمؤسسة التطوير :الثالثة الخطوة -

 محدت   ة د ن  ة إى إقدعةءة  لج ع ؤدب ن  د     هؤد    ة    دا  خدتآ ة  د  لم هد ة بلاد  لجظؤ دي  طد عع

 :        ةل   قا ةسط ة     قق    ةلي ةانج زة 

  كعدددددك ة دددددد ة   ةلخ دددددععا بلادددددد  مخ لاددددددف ة  ددددد  ع    عقدددددد    ىدددددؤ  ة    ددددددا   عتعددددددت ة  ددددد لجلؤ    ةل مدددددد    إطدددددد    -
 .ةلك  ءة    ب ةلثقا ز   ي لجت ب

  .لجة    طا ةل     ة    ا ل م ي  لج للا  ق بمؤا     -
 .ةلقط     ب مخ لا ا مج د    ةل م  لجا  لؤب ةل  ؤ  ا لجة   ن ؤ  -
 .  ؤ  الج قتلجلا إط ق    ن ء     ا   ة    ع  إ ة   بلا    ثع يت   لمجة ه ة   ةاقعةءة  -
 .ةل ك لؤف لج     ة خكلجي لج  ؤ  ان بؤا      ا   ةان  ج -

                                                                                                                                                                                                    

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=396&la
ng=ar                                         . consulter le : . 52/22/0252.  

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=396&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=396&lang=ar
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 ةل دددددددد    للام   دددددددد   ة قؤقؤددددددددا ل   ؤ قدددددددد    قددددددددص   خ ددددددددا لجةاقددددددددعةءة  لجدددددددد  لاا  لؤ ددددددددهم ةلق ىمددددددددا هدددددددد ل -
 .لجة    طا

 .الدولية للمعايير والمطابقة التوقع :الرابعةالخطوة  -

  هدددددددددد ل ة ع لاددددددددددا  عضدددددددددد   ىددددددددددؤ  ة    ددددددددددا ن  دددددددددد      لددددددددددا  عيددددددددددب  دددددددددد     دددددددددد قخ      دددددددددد   لجعلا ددددددددددك  

 : هي ة  ىما لج   اقعةءة 

ةلعاددت   عندد  ا   9001ةاعددكلج  ثد  ةلتلجلؤددا ة  دد ع    دب ة  دد  يا اقدد   د  ة دد    ان مددا  طخؤدا -
 . ةلخ ....  22000 آعكلج ةل   ي 

 .ةل  تعع ن    لجمخطط   ة لج  ؤا  ةللاجنا   لج  -
 . ةل عةصا لج    ع    للام   ا إ  ة ؤجؤا إبتة  -
 .ةل كن ل قؤا لجةلؤق ا لجةل ط عع  ةلخع  -

-0212) المخطط الخماسي إطار  ي ومتوسطة صغيرة مؤسسات 02222 برنامج تأهيل: المطلب الثاني
0212.) 

 :التعريف بالبرنامج .1

إي ة  ددددددددددا ة كلا ددددددددددا   ن ؤدددددددددد  ةلاندددددددددد  ا هددددددددددي ةل ص لددددددددددا ةل طنؤددددددددددا ل طدددددددددد عع ة    دددددددددد   ةل دددددددددد    لجة    ددددددددددطا 

(ANDPME)   ةل ددددددددددددن با لجة    دددددددددددد   ةل دددددددددددد    لجة    ددددددددددددطا لج عيؤددددددددددددا   لجةلددددددددددددي   مدددددددددددد  تحددددددددددددهم لجادددددددددددد عا لجزة

ج  .  711 072 222 222لجةلدددددددددددي   عملا ددددددددددد  ةلتلجلدددددددددددا   ددددددددددد  إى    كلا ا إت لؤدددددددددددا للاانددددددددددد  اةا ددددددددددد ثم     دددددددددددد

 02ل دددددد   ج  .  59 010 222 ؤدددددد   خلادددددد  ةل كلا ددددددا ة    ددددددطا لكدددددد      ددددددا لجة تبمددددددا  دددددد  طددددددعد ةلتلجلددددددا 

 ددددد   ن دددد  ةل ددددد      ددددب  ددددد  قدددد ء    ددددد    022222 الددددف     دددددا قكةىععددددا  صمددددد   عغددددب ةلددددد زة      لاددددا

ةل ددددددا ة  دددددد  ت ا  ددددد  ةل  هؤددددد  هدددددي ة    دددددد   لجيدددددت ص ندددددهم   0252ق علاؤددددددا  55ةلمجلاددددد  ةلددددد زة   ة ن ددددد    ددددد  ع  

 .ةل     لج ة    طا  لجمحؤط  
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لج ددددد  اقددددد   دددددم ي    لؤدددددا ةلانددددد  ا ةلددددد طي للا  هؤددددد   ددددد  ة    ددددد   لجةل  ععدددددف  ددددد  اصثدددددع تم إن ددددد ء   دددددا 

 .ةل  اما  بن  ا  لجهعةي   طؤف  غع ةعا:   ق  عا للا ص لا بلا       ةل ط    ص     علج 

-720ا ددددد  بددددد    ددددد    تم عددددد  هددددد ة ةلانددددد  ا   دددددي تمددددد    ددددد   ؤكةنؤدددددا ةلتلجلدددددا    ددددد   ةل خ دددددؤ   يددددد  

 :لجعلج  ةد          ةلان  اة  م  ةل نتلجق ةل طي ل  هؤ  ة       ةل     لجة    طا   502

 .بلا  ة ي (  نا 20)تم  س ن  ط    ن  ب    ( تخض  للا  عع  ة كةىع )قكةىععا     ا  -

 .    ا  ن مي إى يط   ة       ةل     لج ة    طا   م  ص نهم اؤ     ةلق ن نؤا -

 .    ع بلا   عصؤخا   لؤا    ةزنا -

 .    ا    ةلقت   بلا  إن  ء  ن اب بم  ي    -

 .  ةصخا ةل ط   ةل كن ل قي    ا    ةلقت   بلا  ةلنم  لج  -

لج ددددددد  اقددددددد  تج دددددددؤت هددددددد ة ةلانددددددد  ا هنددددددد     ددددددد  ةد ددددددد ثم  ة  ةلدددددددي ع طؤ ددددددد  ادددددددنتلجق  دددددددم ي ةلقدددددددعلج  

 مددددد  بلاددددد   ددددد   ة  ددددد     صددددد   ددددد  ع  لادددددا   يؤدددددا لج بددددد  ة    ددددد   ةل ددددد    لجة    دددددطا   إطددددد    دددددم ي ةلددددد   ع

  تجتعدددددددت اق دددددددك  ةان ددددددد ج     ددددددد ا  ددددددددإن  ء     ددددددد   قتعدددددددت : ةلدددددددي تحقدددددددا ة ددددددد ثم  ة    لاقدددددددهم ةد ددددددد ثم  ة  

 .ة       ة  ق     الج ا   ة   لم  

ا ددددد  بددددد  صؤ ؤدددددا ةل  طؤدددددا  ؤ  لادددددا ة  دددددع  ضدددددم ي   دددددتعت قدددددكةء  ددددد  ةس ددددد    ةلدددددي ع عملا ددددد  ةلخنددددد      لدددددا 

 :بت    تعت ةلقع 

 .   ةلقع  ةلخنكي% 12لج% 52ن خا ةلضم ي   ةلجا        -
 . لاؤ ي  عن   12ع   عن   لجة خلا  ة ي   ع  لج     22ة خلا  ة  نى للاضم ي ع  لج   -
 .ة ت  ةلق ن نؤا للاضم ي  ع خطا  ت  ةلقع  ةلخنكي  -
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 : إجراءات التأهيل .0

د عق  دددددددع ةل  هؤددددددد  بلاددددددد  ةغدددددددؤص ةلدددددددتة لاي للام   دددددددا  قدددددددص   ددددددد  يم دددددددت إى محؤط ددددددد  ةسددددددد  قي لددددددد ة  ددددددد ي 

 :علايإقعةءة  ةل  هؤ      با ث ثا  عة   مخ لا ا   مث   ؤم  

 .التشخيص المخفف والتشخيص الشامل: المرحلة الأولى -

لقددددددت ابطددددددهم ةلددددددتلج  ةه مدددددد   صخدددددد  ل ملاؤددددددا ةل  ددددددخؤ   ن بؤدددددد  ةل دددددد    لجة خ ددددددف لجهدددددد ة  دددددد  ةقدددددد    ع ددددددا 

 عندددددددد    0.122.222نقددددددد   لجةلقددددددد   للام   ددددددددا   ؤددددددد   ددددددددت    خلاددددددد  إتددددددد ش للا  ددددددددخؤ  ةل ددددددد    يددددددددت   دددددددددددد 

ج بلادددددددددد  بدددددددددد  ا ة    ددددددددددا  .  122.222ج  لجةلخدددددددددد يي ا  .  0.222.222قكةىددددددددددع    دددددددددد ه  ةلتلجلددددددددددا  خلادددددددددد  

  ج.  522.222ج   دددددددددد ه  ةلتلجلددددددددددا  خلادددددددددد  .  222.222ا دددددددددد  ةل  ددددددددددخؤ  ة خ ددددددددددف  خ دددددددددد  لدددددددددد   خلادددددددددد  

  ددددددد لما % 01 قدددددددص  لجةلخددددددد يي ا  % 01لجةلخددددددد يي بلاددددددد  بددددددد  ا ة    دددددددا ا    ددددددد لما ة    دددددددا عكددددددد ي  ن دددددددخا 

 :ةلتلجلا  صم  ه         ة تلج  ة  ةش

 . ةل  خؤ  ة خ ف لجةل  خؤ  ةل     :(19 -5)الجدول رقم 

 مساهمة المؤسسة مساهمة الدولة التكلفة القصوى البيانات
 ج.  522.222 ج.  222.222 ج.  122.222 التشخيص المخفف
 ج.  122.222 ج.  0.222.222 ج.  0.122.222 التشخيص الشامل

 .020يحي ب         عق     ا ةل صع  ص  :المصدر

 :المرحلة الثانية -

ي هددددد ل إلددددد ة  ددددد  يخدددد  ةل  هؤددددد   بددددد  ةلن ددددد ط   ة ددددد    لجةل ددددد   ددددد    ة دددد  د إى  بددددد  ةلقدددددت   ةل ن   دددددؤا 

 :ة ع لاا ع    ن ؤ ه         ا   ا إقعةءة      عن  ا ةل  هؤ  هي
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 : ة الاستثمارات اللامادية1

ة    دددددد   ةل دددددد    لج ة    ددددددطا د ددددددؤم  ن قدددددد   ةد دددددد ثم   ةل  دددددد    ةلددددددي   دددددد ه    تح دددددد   ن   ددددددؤا 

 1: لا  ة   لاقا  دد

 : ي إطار عمليات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة - أ

ةل قؤدددددددؤ ؛ ةلن بؤدددددددا لج دددددددن  ةل ددددددد     للامن جددددددد  ؛ ةلقؤ  دددددددا ةلق ن نؤدددددددا؛ ة لاكؤدددددددا ةل كععدددددددا : لج  ضدددددددم  صددددددد   ددددددد 

لجة  دددددددد بت  ةس ادددددددددا؛ ةا ة   بددددددددا لجظددددددددد ىف لجةل ددددددددن بؤا؛ ةد  كدددددددد   لجةلخعددددددددد  لجةل طدددددددد عع؛  كددددددددد ع  ة دددددددد ة   ةلخ دددددددددععا 

 .ة   م   لج إ   ج  كن ل قؤ   ةاب   لجةد     ؛(ةل  ؤ   ةل   عا  ةغ  خا)ة    ا 

 : ي إطار عمليات التأهيل لصالح المحيط المباشر للمؤسسة - ب

ل ددددددعلج  ةنجدددددد ز   ة دددددد    ددددددعلج  ة ن ددددددطا  إبددددددتة    ة ددددددا ل عتعددددددت ة  ةيدددددد  ةا دددددد ة ؤجؤا :   مثدددددد  ا   دددددد    
ة ن دددددطا  ةنجددددد ز   ة ددددد   ب  دددددا لكددددد  لجدعدددددا  تح ددددد  ةل  ددددد طا ة  لؤدددددا  ددددد  ة    ددددد   ة  لؤدددددا  هؤدددددد   ةلضدددددم ي  
ةلخنددددد   لجة    دددددد   ةل ددددد    لجة    ددددددطا ل  ددددد ؤ  ةل ادددددد   إى ةلقدددددعلج  ةلخنكؤددددددا  ةنجددددد ز لج ن ؤدددددد  مخططددددد   ة  دددددد   

ا  ن دددددددع ةلمجددددددد   ة خ  دددددددا     هؤددددددد  لجتح دددددددؤ   ددددددد   ةلانددددددد  ا ةلددددددد طي ل  هؤددددددد  ة    ددددددد   ةل ددددددد    لجة    دددددددط
ة    ددددددد   ةل ددددددد    لج ة    دددددددطا لجلج ددددددد ى  ةد  ددددددد   ة  دددددددعلم  بملاؤددددددد   ة     دددددددا  ةل قؤدددددددؤ  لجة دددددددعص بلاددددددد  المؤدددددددا 
لج دددددد ث  ةلاندددددد  ا ةلدددددد طي ل  هؤدددددد  ة    دددددد   ةل دددددد    لجة    ددددددطا  تؤدددددد  ةلن قدددددد   ةل    عددددددا ذة  ةل ددددددلاا    هؤدددددد  

 .ة       لجمحؤط  

 

 

                                                             

                  http://www.andpme.org.dz :                                                   للامكعت    ة  لا     يمك  ةدط   بلا    ي  ةل ص لا 1 
 .50/22/0252  :ةاط     ع  
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 . ملاؤ   ةل  هؤ  ل    ةغؤص ة خ لجع للام   اةل كلا ا ةلق  لم ل  (:01 -5)الجدول رقم  

 .020يحي ب         عق     ا ةل صع  ص  :المصدر

 ملاؤددددد   ةل  هؤددددد  ل ددددد   ةغدددددؤص ة خ لجدددددع للام   دددددا نجدددددت اي ةل كلا دددددا ةلق ددددد لم لابددددد ل  ددددد   ددددد   ة دددددتلج  

للام   دددددد   ةلدددددددي  يددددددد   %12 عندددددد   قكةىدددددددع   ؤدددددد   قدددددددت    ددددددد لم   ةلتلجلددددددا  دددددددددد  7.222.222 ددددددت    دددددددددددد 

. ج. لاؤدددددددد ي  522للام   دددددددد   ةلددددددددي  يدددددددد  ابم  دددددددد  ايدددددددد   دددددددد  % 12ج  لج . لاؤدددددددد ي  ( 122-522)ابم  دددددددد  

 دددددد  تخ ؤضدددددد     اددددددا . ج بلادددددد  ةل دددددد ةش. لاؤدددددد ي   0.2ج لج . لاؤدددددد ي   5.1ا دددددد    دددددد لما ة    ددددددا  عددددددت   ددددددددددددد 

 .  دي ة 

   :ة الاستثمارات المادية ة الإنتاج 0

نجدددددددت ةي هنددددددد    خددددددد ل  صخددددددد      دددددددهم ل  ددددددد ثم  ة  ة   عدددددددا لجة   لاقدددددددا ة   ددددددد    ان ددددددد ج لجةلددددددد   ع دددددددك  

 %52ة دددددددددتد ةد   دددددددددي ةلددددددددد   ةن ددددددددددهم  ددددددددد  اقلاددددددددد  ة    دددددددددا   ؤددددددددد  ةي   ددددددددد لما ةلتلجلدددددددددا   دددددددددك   ددددددددد ةش 

عنددددد    لاؤددددد ي   57.1 ؤكددددد ي قكةىدددددع  ة ددددد    ددددد لما عنددددد    لاؤددددد ي   522للام   ددددد   ةلدددددي  يددددد  ابم  ددددد  ايددددد   ددددد  

   ددددد  تخ ؤضددددد   للاع ددددد   بلاددددد  يدددددعلج   كددددد ي   دددددب  يددددد  ةبمددددد   ة    دددددا لج ددددد ة   دددددب  ددددد  هددددد    قكةىدددددع 

 : ة تلج  ةل  ش

 

 تخفيضات الإقتراض مساهمة المؤسسة مساهمة الدولة القصوىالتكلفة 
للام      ةلي  ي  ابم     %12  - ج .  7.222.222

 .ج. لاؤ ي  522اي     
للام      ةلي  ي  ابم     12% -
 .ج. لاؤ ي  ( 522-122)

 ج . لاؤ ي   5.1
 

 ج . لاؤ ي   0.2

  %22ج . لاؤ ي   122:    -
( 5222-122) ي  ة بم   ةغ     -
   %22ج . 
( 0222-5222) ي  ة بم   ةغ     -
   %20ج . 
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 .  جةان  –ة   لم   ةس اا   د  ثم  ة  ة   عا : (00 -5)الجدول رقم 

 تخفيضات الإقتراض مساهمة المؤسسة مساهمة الدولة التكلفة القصوى
51.222.222 

 ج . 
للام      ةلي  ي   52%

 ج . لاؤ ي   522ابم    اي     
 %7.1ج . لاؤ ي   522:    - ج . لاؤ ي   57.1

  %27ج . ( 122-522) ي  ة بم   ةغ     -
 %20ج . ( 5222-122) ي  ة بم   ةغ    -
 %25ج . ( 0222-5222) ي  ة بم   ةغ     -

 .027يحي ب         عق     ا ةل صع  ص  :المصدر

 :الاستثمارات المادية ذات الأولوية – 3

 ابطددددد  المؤدددددا صدددددالمي هدددددتد  دددددعة ا   هؤددددد  ة    دددددا د ع  لادددددا  قدددددص بج ندددددب ةد ة   ةلج   دددددؤ  ة ددددد ة    ددددد  إ

ةدي  دددددد  عا لن ددددددد   ة    دددددددا   ؤدددددد    ددددددد  ةلتلجلدددددددا  ددددددد ة ن  ة  ة   عدددددددا لجهدددددد ة   دددددددب ةدلجل عدددددددا   ددددددد ثل ةعضدددددد 

 :ة  نب    ه          تلج  ة  ةش

 . ة   لم   ةس اا   د  ثم  ة  ة   عا ذة  ة لجل عا :(00 -5)الجدول رقم 

 تخفيضات الاقتراض مساهمة المؤسسة مساهمة الدولة التكلفة القصوى
 %20.1 بلا  ب  ا ة    ا دددد           ج .  72.222.222

 .027يحي ب         عق     ا ةل صع  ص  :المصدر

 دددددد   دددددد   ة ددددددتلج  نجددددددت اي ة  دددددد لم   ةس اددددددا   د دددددد ثم  ة  ة   عددددددا ذة  ة لجل عددددددا  كدددددد ي بلادددددد  بدددددد  ا 
 %.0.1   تلج   ة    ا  قص  لجي       بلا  إب نا    طعد ةلتلجلا   لم تخ ؤض   ةدي ة 

 : الاستثمارات التكنولوجية ونظام المعلومات – 2

ةد دددددددددد ثم  ة  ةل كن ل قؤددددددددددا لجة ن مددددددددددا ة  لا    ؤددددددددددا  لجةد دددددددددد ثم  ة  ة   عددددددددددا ةلددددددددددي تخدددددددددد  ة ق ددددددددددك  ةلددددددددددي 
 1:   ه    تح   يت ة  ةان  ج ةل قي لجةل كن ل قي للام         اا ذة  ةل لاا  د

                                                             
                  http://www.andpme.org.dz :                                                 للامكعت    ة  لا     يمك  ةدط   بلا    ي  ةل ص لا 1

 .59/22/0252:      ع  ةاط   
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 . قؤؤ ةل ج ؤكة  ةس اا   ملاؤا ةل -

  .ةل ج ؤكة  ةس اا   ملاؤا ة     لج ن  ةل      للامن ج    -

 .ةل ج ؤكة  ةس اا   ملاؤا ةلقؤ     ةلق ن نؤا  -

 .ةل ج ؤكة  ةس اا   ملاؤا ةدب م    -

 .ةل ج ؤكة  ةس اا   ملاؤا ةد  ك   لج ةلخع  لجةل ط عع  -

 .ةل ج ؤكة  ةس اا     ختة   كن ل قؤ   ةاب   لجةد      -

 .ص  ة  ثم   يخ  تح    ن   ؤا ة       ةل     لجة    طا   -

لجصددددددددد    لجن ددددددددد   ة  لا  ددددددددد    ة  ددددددددد لم   ةس ادددددددددا   د ددددددددد ثم  ة  ةل كن ل قؤدددددددددالج ة دددددددددتلج  ة ددددددددد ةش ع  ددددددددد  

 :ة ق ك  ةلي    لج نه  ة   لما    عيؤا ه ة ة  نب

 . ة   لم   ةس اا   د  ثم  ة  ةل كن ل قؤا لجن    ة  لا     :(00 -5)الجدول رقم  

 تخفيضات الاقتراض مساهمة المؤسسة مساهمة الدولة التكلفة القصوى
 %22 ج.  9.222.222 ج.  2.222.222 ج.  51.22.222

 .027يحي ب         عق     ا ةل صع  ص  :المصدر

 : التكوين والمساعدات الخاصة: المرحلة الثالثة -

لج  ضدددددم  هددددد ل ة ع لادددددا صدددددد   ددددد  لددددد  ب يددددددا   ل ن دددددع ةلخ دددددع   إب خددددد  ل ةل  ددددددع ةد   دددددي   بملاؤدددددا ةل  ؤدددددد   

ص ل دددددد ط   لج ة عة قدددددددا لجة  دددددد بت     ؤدددددددتةي  كن ل قؤدددددد   ةابددددددد   لجةد  دددددد    ةل  دددددددتعع  ةا ددددددتة  لجةسدددددددا  ة  لؤدددددددا 

 :لجه ة    خ     ةل  لؤا  لجص ة لج     ة ط  قا
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 : التأطير .1

لقدددددت الجلدددددهم ةلتلجلدددددا ةده مددددد   لقطددددد   ةل كددددد ع  لجة  ددددد بتة  ةس ادددددا   ادددددا ةل ددددد ط  لجهددددد   ددددد  ع  دددددعل  جددددد  
الدددددف  522الدددددف  عنددددد   قكةىدددددع   لجإلدددددكة  ة    دددددا     ددددد لما  دددددددددد  222ة  ددددد بتة  ة قدددددت   ددددد  طع  ددددد  لجة قدددددت   ددددددددد 

 .عن   قكةىع الف   122  ق   قص   نب ةل  ط  عخلا    ا   خلا  إت ش عن   قكةىع  

 . ة   لم   ةس اا   ل  ط  :(00 -5)الجدول رقم 

 تخفيضات الاقتراض مساهمة المؤسسة مساهمة الدولة التكلفة القصوى
 ددددد           ج .  522.222 ج .  222.222 ج .  122.222

 .027يحي ب         عق     ا ةل صع  ص  :المصدر

 : المرا قة والمساعدة  ي ميدان تكنولوجيات الإعلام والاتصال، التصدير، الإبداع والخبرة المالية .0

لقددددت اصددددت  ةل تعددددت  دددد  ةلت ة دددد   لجةل جدددد    اي  كن ل قؤدددد  ةدبدددد   لجةد  دددد    دددد ثع  دددد ث ة  خ لجددددعة   نمدددد  
ة ا إ      إ تةث   د ة   ن ؤمؤدا لجإ ة عدا   طد      قدت  نؤدهم  لاد  ةلت ة د   ة       لج ط  ه     اا بنت   عع 

إد اي هد ل ةلت ة دا . اي   ت  ةان  قؤا ص ي ابلا     يمكد  لدتلم ة    د   ةلدي ة د ثمع     كن ل قؤد  ة  لا  د  
  لجةل ن ؤمددي ةلقدد ى   ؤ دد  لدد  اظ ددع  اي ةد دد ثم     ة  لا    ؤددا  لجي اي ععة قدد  إبدد    تهؤدددا لكدد   دد   ةلن دد   ةا ة  

  د د      ةلق د لم  د   كن ل قؤد  ة  لا  د   تحقدا  قدص بندت   ععة ق د  ة د ثم      . ععة ق  زع    مح   ا   ةان  ج
 .ص     ةا  ة ؤجؤ   لج ة ؤكلاا

 . ة   لم   ةس اا    عة قا لجة   بت     ؤتةي  كن ل قؤ   ةاب   لجةد     (:05-5)الجدول رقم 

 تخفيضات الاقتراض مساهمة المؤسسة مساهمة الدولة التكلفة القصوى
 ددددد            ج .  022.222 ج .  122.222 ج .  5.222.222

 .022يحي ب         عق     ا ةل صع  ص  :المصدر

 :المطابقةشهادة  .3

 كدددددد  ة  لا  دددددد   لجةل ثددددددد ىا   دددددد   صدددددد   عة دددددد  إنجدددددد ز ةالجدددددد       ط  قددددددا   ددددددإ    ةلدددددد زة    لا ددددددك  ة    ددددددا
يمكدددددد  للادددددد زة   ةلقؤدددددد      ؤدددددد   قؤددددددؤ  بملاؤددددددا ةالجدددددد       ط  قددددددا بلادددددد  ة    ددددددا ةلددددددي   ددددددم       ددددددا ةانجدددددد زة  لج
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    لدددددددا بدددددددت   طخؤدددددددا الج ة ددددددد ة  لج    كعددددددد  ة   ؤتةنؤدددددددا للام   ددددددد     ؤدددددددا ةاطددددددد   بلاددددددد   دددددددتلم  ددددددد  ةل ملاؤدددددددا
لجدددددددعلج  هددددددد ل ةد   يؤدددددددا  د عددددددد     ددددددد ع  ة    دددددددا إد     لدددددددا ةل دددددددعلجد ةلقددددددد هع  ة ن ددددددد ص بلاؤ ددددددد    ةلقددددددد ةن  

 :لجة تلج  عخ     لم   ةلتلجلا   لج     ة ط  قا   لن خا للام   ا .ة  م   به 

 .لج   ة  ة ط  قا :(00 -5)الجدول رقم 

 تخفيضات الاقتراض مساهمة المؤسسة مساهمة الدولة التكلفة القصوى
 ددددد             ج .  2.222.222 ج .  5.222.222 ج .  1.222.222

 .022يحي ب         عق     ا ةل صع  ص  :المصدر

نجدددددددت اي   ددددددد لما ةلتلجلدددددددا   لجددددددد     ة ط  قدددددددا يلاؤددددددد  قدددددددتة إذة  ددددددد  يددددددد  ي     ددددددد لما   ةلن ددددددد ط   ة  دددددددعلم 

 كةىددددددع قعندددددد   ةلخدددددد يي      ددددددا   عدددددد      لجكةىددددددع قعندددددد   ا   خلادددددد   لاؤدددددد ي    %02 قددددددص  ن ددددددخا   ؤدددددد    دددددد   

 .  لما ة    ا  ص  

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطنية البرامج تقييم: الثالث المطلب

 (:0212-0222)والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني تقييم البرنامج .1

 ةلددددددددد طي ةلانددددددددد  ا   ةد دددددددددعة     غخ  ددددددددد  لج    دددددددددطا اددددددددد        دددددددددا 1700لقدددددددددت ا دددددددددت  اصثدددددددددع  ددددددددد  

 500 نجددددددت ة    دددددد   هدددددد ل  دددددد  لج دددددد  ةلاندددددد  ا ةد ددددددعة     طلاددددددب     ددددددا 529  ن دددددد  للا  هؤدددددد   لج قددددددت هم

    دددددددا  ا ددددددد  ة    دددددددا ةلدددددددي  521    دددددددا اددددددد    قدددددددتة تم يخددددددد    ن ددددددد   027    دددددددا اددددددد    لج    دددددددطا  لج

 512    ددددددددا هدددددددد ل هنددددددددد    512    ددددددددا  قددددددددص  لج دددددددد   ددددددددد   512ةنطلاقددددددددهم   إقددددددددعةءة  ةل  هؤدددددددد  ص ندددددددددهم 

    ددددددا  دددددد    32    دددددا ة دددددد       دددددد  بملاؤددددد     ددددددخؤ  يخلاددددددي الج   دددددخؤ  ة دددددد ة ؤجي   ؤنمدددددد  ة ددددد      

 :ه ة    عخن  ة تلج  ا ن ل لج.  هؤ ةل  ص  ا بملاؤ  
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لج  ؤا ة       ة نخعطا   ةلان  ا ةل طي ل  هؤ  ة       ةل     لجة    طا   :(00 -5)الجدول رقم 
2005-2009. 

المؤسسات التي نفذت  المؤسسات المقبولة المؤسسات المتقدمة طبيعة المؤسسات
 برنامج التأهيل

 116 137 172 مؤسسات صغيرة ومتوسطة
 70 168 203 مؤسسات صغيرة جدا

 186 305 375 المجموع
 .21ص    عق     ا ةل صع  (0252 ع ما ) ع  لجةش  :المصدر

هددددد ة لج  ددددد نت      دددددا لج قؤدددددؤ  بملاؤدددددا ةل  هؤددددد  إى مجم بدددددا  ددددد  ةلدددددتلجةىع ةل زة عدددددا   دددددب  ددددد  هددددد     ددددد    
 :ة خطص ةل  ش

 .ةل  هؤ  بملاؤا لج قؤؤ       ا صؤ ؤا ع    مخطص :(15 -5)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السنوية الحصيلة                      
 الإعانات لاستعمال                   

 

 

 

 حول السداسي حصيلة              
 البرنامج سير                    

 

 

 

 

 

 

ةل خ ؤ        لج قؤؤ       ا صؤ ؤ   يحت  لجةل     2007 اةعع 07   ة     ة     ةل زة   ةلقعة  :المصدر
 ."ة    طا لج ةل     ة       ل  هؤ  ةل طي ةل نتلجق "بن ةن  ةل   720-502 ي   ةس ص

 الصغيرة والمؤسسات الصناعة وزير
 الاستثمار وترقية والمتوسطة

 بالصرف الآمر

 وزارة المالية

 المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة
 البرنامج﴾ منفذ ﴿ والمتوسطة الصغيرة

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 دعمها وهياكل
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 ؤددددددد  اي ةلن قددددددد   ة ددددددد ش  ددددددد    عنددددددد  ا  ة    ددددددد   ةل ددددددد    لجة    دددددددطا لجهؤ صددددددد   بم ددددددد  عكددددددد ي  ؤ ددددددد  

لجزعدددددددددع ةل دددددددددن با لجة    ددددددددد   ةل ددددددددد    لجة    دددددددددطا لج عيؤدددددددددا ةد ددددددددد ثم   هددددددددد  ةلآ دددددددددع   ل دددددددددعد ة  دددددددددؤلاا ةل دددددددددن عا 

د ددددد  م   ةاب نددددد    دددددتب   ددددد  لجزة   ة  لؤدددددا  ا ددددد    دددددؤلاا ةل تة دددددي  ددددد    ددددد  ةلانددددد  ا  كددددد ي تحدددددهم إلجدددددعةد 

 (.ةلان  ا  ن  )لجة    طا  ة       ةل     ل ط عع ةل طنؤا ةل ص لا

 .  زع  ة       ة قخ لا   ةلان  ا ةل طي للا  هؤ    ب يط   ةلن     :(00 -5) الجدول رقم
 النسبة عدد المؤسسات النشاطقطاع 

 29,18 % 89 الصناعات الغذائية
 17,70% 54 الميكانيك والمعادن

 15,73% 48 الخشب والفلين /مواد البناء
 09,83% 30 الورق/الصيدلة/الكيمياء

 12,78% 39 الصناعات البلاستيكية
 06,55% 20 صناعة النسيج والجلود

 04,91% 15 خدمات صناعية
 03,27% 10 والإلكـترونيك الكهرباء
 %  011 305 المجموع

Source: Agence National de Développement des Petites et Moyennes Entreprises, document 
interne, bilan des actions des programmes nationaux de mise à niveau, rapport complet, 2008, 
p:12. 
ي ةو صدددددددا بدددددددت   ددددددد  ة    ددددددد   ة قخ لدددددددا    عنددددددد  ا ةل  هؤددددددد  ع ددددددد   لقطددددددد     ددددددد   ددددددد   ة دددددددتلج  ةل ددددددد  ا ةو

ةس ددددددددب لج    ج يطدددددددد   ةلخندددددددد ء17,70%  علاؤ دددددددد  يطدددددددد   ة ؤك نؤدددددددد  لجة  ددددددد  ي  ن ددددددددخا 29,18%ةل دددددددن با  ن ددددددددخا 

 غدددددد  المؤددددددا   ةو  دددددد  ةلقط بدددددد   ة  ددددددعلم  ك نددددددهم ن ددددددخ     دددددد   عندددددد  ا ةل  هؤدددددد  يلاؤلاددددددا 15,73%لجةل لادددددد   ن ددددددخا 

 .ه ل ة       لج لج ه  ةدي        اا يط   ةلك ع  ء لجةالكد لجنؤ 
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لج ع دددددتد ةلانددددد  ا ةلددددد طي ل  هؤددددد  ة    ددددد   ةل ددددد    لجة    دددددطا إى تجندددددب  دددددلاخؤ   صددددد   ددددد  ةلانددددد مج  

لج دددددد  للام   دددددد   ةل   ددددددا ) عندددددد  ا   هؤدددددد  ة    دددددد   ةل ددددددن بؤا لج عندددددد  ا  ؤددددددتة(ةل دددددد  ق      ؤدددددد   دددددد   مجدددددد د ةو

ي       .ب    20لجةس اا  بلا   ت   ةء  ةلي      ةو

بددددددددت  ة    دددددددد   ةلددددددددي ة عطددددددددهم   ةلاندددددددد  ا يلاؤدددددددد   ق  نددددددددا  لجبلادددددددد  ةلددددددددعغ   دددددددد   دددددددد  ع ةا ك ندددددددد   إد اي

 410959لج  2006    ددددددددا  ددددددددنا  (376767  ددددددددت ه  ةاتدددددددد ش   ةل دددددددد   ةلددددددددي تم  ؤ دددددددد  تج ددددددددؤت ةلاندددددددد  ا 

 1.(2009    ا  نا  587494  لج2008     ا  نا 519526لج    2007    ا  نا 

 (.0212-0212: )مؤسسات صغيرة ومتوسطة 02222تقييم برنامج تأهيل  .0

 ة   مددددددت  ةلدددددداة ا اهدددددد   دددددد  لج    ددددددطا ادددددد        ددددددا 10000    هؤدددددد  ةلدددددد طي ةسدددددد ص ةلاندددددد  ا ع  ددددددا

ة هدتةد  تحقؤدا لج انج  د    دخ ه  تم ةلدي ة  ىلادا لجةلخ دععا ة  لؤدا للإ ك نؤد   ن دعة لج طد عع ةلقطد    ل نمؤدا

هدددد   دددد  ع  ددددع ةايخدددد   ةلكخدددد  بلاؤدددد   دددد لعغ   دددد   دددد  ع  تةعددددا  ن ؤدددد ل  ؤدددد  ص نددددهم ة    دددد   ةلددددي  لج  ة  ددددطع  لدددد 

 : ه     ع  ع  ة تلج  ة  ةش   لج0251    ا    نه عا  نا  2222ا ت  ةنت  ق      عن  ا  ددد 

 .0251   نه عا ة لا    ة    ا للا  هؤ  : (09 -5) الجدول رقم
 54% 531 2 الملفات المؤهلة

 33% 537 1 الملفات  غير المؤهلة
 13% 598 الملفات المؤجلة

 100% 4666 المجموع
Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, direction des systèmes 
d’information et des statistiques, bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2015, p: 02. 

                                                             
 .21ص    عق     ا ةل صع  (0252 ع ما ) ع  لجةش  1
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 ددددددد   ددددددد   ةا  ددددددد ىؤ   ة قت دددددددا نجدددددددت اي ة لا ددددددد   ة  ددددددد   لجدددددددك  ن دددددددخا  قخ لدددددددا إذة  ددددددد  يددددددد  ي  ددددددد لاة ا 

ا  اي ن دددددددخا  33% لادددددددف  ن دددددددخا  5170  لج  ددددددد  54% لادددددددف ا   ن دددددددخا  0175ةل ددددددد  قا  ؤددددددد  تم يخددددددد   

ةل جددددددد لج   ددددددد  لجدددددددعلج  ةل  هؤددددددد  ص ندددددددهم  قخ لدددددددا لج    نددددددد لج  تؤددددددد  ة    ددددددد    ا ددددددد  ة لا ددددددد   ة  قلادددددددا  قدددددددت  لاددددددد  

 .  لج ه ة   خب بت  ةص م   ة لاف ةس ص   دنت  ج   ةلان  ا13% لاف  ن خا  191

ةلدددددعةغخ  هدددد ة لجيدددددت اددددد  ةل  هؤدددد  مخ لادددددف انددددد ة  ة    دددد    ؤددددد  صددددد ي بددددت  ة    ددددد   ةل ددددد   قددددتة ةصدددددا 

 لادددددددف لجا ددددددد ة ة    ددددددد    5122 لادددددددف علاؤ ددددددد  ة    ددددددد   ةل ددددددد     دددددددددد  5905  ة  ددددددد   بلاددددددد  ةل  هؤددددددد   دددددددددد 

 لادددددف    دددددب  010اغلاخ ددددد   ددددددددلجةلدددددي   ددددد    لجص ندددددهم هنددددد       ددددد   غددددد    دددددن ا.  لادددددف 201 ة    دددددطا  دددددددد

 :ة تلج 

  ب ةلط     0251ةل  هؤ  إى غ عا بت  ة لا    ةس ص          ةلعةغخا    :(01 -5) الجدول رقم
 .ةلق ن ني للام   ا

 عدد الملفات نوع المؤسسة
 5905 المؤسسات الصغيرة جدا

 5122 المؤسسات الصغيرة
 201 المؤسسات المتوسطة

 010 غير مصنفة
 0000 المجموع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, direction des systèmes 
d’information et des statistiques, bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2015, p: 02. 

 :0251لج ةل ك  ة  ةش ع      ز  ة       ةلعةغخا   ة     بلا  ةل  هؤ     نه عا 
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 .   إبتة  ةلط لب ةنط ي     ن  ىا ة تلج  ةل   ا: المصدر

لم ع ددددددم  ةل  هؤدددددد   قددددددص مخ لاددددددف اندددددد ة  ة    دددددد     ددددددب ط    دددددد  ةلقدددددد ن ني  دددددد  ادددددد  صدددددد ةل  ةغلاددددددب  لج

 لادددددددف  0192  غلاددددددب ة    ددددددد    BTPHةلقط بدددددد   ةدي  ددددددد  عا ةلن لجددددددطا لجة    دددددددا لجبلاددددددد   ا دددددد   يطددددددد   

  ج  دددددد يي ةلقط بدددددد   ة  ددددددعلم لجةلددددددي  خقدددددد    م ددددددا %52ج علاؤدددددد  يطدددددد   ةل ددددددن با  ن ددددددخا % 20لجهدددددد ة  ن ددددددخا 

ةلنددددد ة ي  ددددد لعغ   ددددد   ددددد ف  ن   دددددؤ    لجةد ددددد ختة  ةلخدددددتةىي لجةل  ددددد ى  ةل قلاؤتعدددددا  إيخددددد    ددددد ؤف قدددددتة   ددددد  تؤددددد 

  ادددددا ةلقطددددد   ةلك ةبددددددي لجهددددد  ةلقطددددد   ة  دددددد س لجة  ددددد   بلاؤددددد    ةدي  دددددد   ة كةىدددددع لؤعددددد  محدددددد  ةغعلجيددددد    ن ددددددخا 

لجةل دددددد    هلاددددددا   ددددددب صدددددد   ا دددددد  ة لا دددددد   ة  هلاددددددا%. 5  لجةل ددددددؤ  ا ةل نتيؤددددددا  دددددددددد %0لجاددددددؤت ة سمدددددد    ددددددددد %. 1

 :ع      ة تلج  ةل  ش 0251يط   لجه ة  ن   تةعا ةلان  ا إى غ عا نه عا 

 

 

1921 

1860 

628 
257 

عدد الملفات الخاص بالمؤسسات الراغبة في التأهيل إلى (: 06-5)الشكل رقم 
   .القانوني للمؤسسة عحسب الطاب 2015غاية 

 المؤسسات الصغيرة جدا

 المؤسسات الصغيرة

 المؤسسات المتوسطة

 غير مصنفة
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  ب ط     0251بت  ة لا    ةس ص          ةلعةغخا   ةل  هؤ  إى غ عا : (00 -5) الجدول رقم
 .ةلن   

الملفات  القطاع
 المؤهلة

الملفات غير 
 المؤهلة

الملفات 
 النسبة المجموع المرفوضة

 5% 225 36 55 134 الزراعة
BTPH 1677 910 307 2 894 %62 
 16% 755 90 235 430 الصناعة

 2% 75 56 14 5 صيد السمك
 10% 460 74 206 180 الخدمات

 1% 61 11 14 36 السياحة الفندقية
 2% 113 17 33 63 النقل

خدمات تكنولوجيا المعلومات 
 والاتصالات

5 4 0 9 %0 

 2% 74 7 66 1 أخرى
 100% 666 4 598 1537 2531 المجموع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, direction des systèmes 
d’information et des statistiques, bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2015, p: 02. 
 

 دددددن طعق  ددددد   ددددد   إ  ددددد ىؤ   ة دددددتلج  ة ددددد ةش إى بدددددت  ة لا ددددد   ة  هلادددددا لجغددددد  ة  هلادددددا   دددددب لج ا ددددد ة 

ةل صدددددد د  ة ن دددددد   بددددددا مخ لاددددددف  ندددددد طا ةلدددددد ط   لجةلددددددي ة ددددددتد  ن دددددد  ةل  ععددددددف   لاندددددد  ا لج قععخدددددد   دددددد  ة    دددددد   

 : طؤف  بن  ا  ة كةىع  لجهعةي لجغع ةعا:  ؤ  لجصم  ذصعن     ق  تم إن  ء    لجص د  هي
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 .  ب ةل ص د  0251بت  ة لا    ةس ص          ةلعةغخا   ةل  هؤ  إى غ عا : (00 -5) الجدول رقم

الملفات  القطاع
 المؤهلة

الملفات غير 
 المؤهلة

الملفات 
 المرفوضة

 النسبة المجموع

 35% 1629 127 557 945 سطيف
 23% 089 1 166 275 648 الجزائر

 25% 162 1 158 460 544 عنابة
 13% 584 95 187 302 وهران
 4% 202 52 58 92 غرداية

 100% 666 4 598 537 1 531 2 المجموع
Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, direction des systèmes 
d’information et des statistiques, bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2015, p: 00. 

 دددددددد   دددددددد   ةا  دددددددد ىؤ   ة قت ددددددددا  دددددددد  اعددددددددتعن  نجددددددددت اي هندددددددد    خدددددددد ع    ن ددددددددب ة    دددددددد   ةلعةغخددددددددا   

ةل  هؤدددددد  الج  دددددد  ة  هلاددددددا لجهدددددد   دددددد  ع ن  ددددددب  دددددد   دددددد   ة    دددددد   ةل دددددد    لجة    ددددددطا   مخ لاددددددف  ندددددد طا ةلدددددد ط  

ن ددددددب يلاؤلادددددا    ندددددد طا ة ندددددد ي لجا دددددد ة ن ددددددخا يلاؤلاددددددا قددددددتة لجةلدددددي   معصددددددك   ة ندددددد طا ةل ددددددم لؤا ج ة ضدددددد   ةل لاؤدددددد  لج 

ف  ن ددددددخا ؤ  ة نددددد   ةلكخددددد    ؤددددد  ص نددددددهم ابلاددددد  ن دددددخا    نطقددددددا ةل دددددعق لجهدددددي ةل دعددددد   ةل    ددددددا ل ص لدددددا  دددددط

  ا  اي  نطقددددددددا ةل ددددددددعق تج لج ددددددددهم لج  ددددددددك  صخدددددددد   دددددددد  هددددددددد ة %01  لجقددددددددكء  دددددددد    ل ص لددددددددا بن  ددددددددا  ن ددددددددخا 71%

  ا دددددد  ة نددددد طا ةلدددددي لم  لاقددددد  إيخدددددد د %01 دةل  ددددددص ةل    دددددا ل ص لدددددا ة كةىدددددع  ددددد لاؤ ددددد   نطقدددددا % 22ةلانددددد  ا  ن دددددخا 

 لادددددددف  قدددددددص  لجا ددددددد   720 قدددددددص لجهددددددد   ددددددد  ع ددددددد    % 57هدددددددي  نطقدددددددا ةل دددددددع  ة كةىدددددددع  ل ص لدددددددا لجهدددددددعةي  ن دددددددخا 

 %. 2 لاف  قص  ن خا  90 نطقا ة ن   ة ن مؤا ل ص لا غع ةعا  دددد 
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 .  ب ةل ص د  0251        ةلعةغخا   ةل  هؤ  إى غ عا بت  ة لا    ةس ص   :(10 -5)الشكل رقم 

 
  .   إبتة  ةلط لب ةنط ي     ن  ىا ة تلج  ةل   ا: المصدر

ةل خدددددددد ع  لجة دددددددد   دددددددد   ة    دددددددد   ة  هلاددددددددا  ؤدددددددد  تح دددددددد   نطقددددددددا ةل  ددددددددص  اي دددددددد   دددددددد   ةل ددددددددك  نجددددددددت 

نجددددت ة ندددد   ة كةىددددع   دددد لعغ   دددد  ة  دددد  ا  ة  دددد  ة ع خددددا  ا دددد ةل ددددتة    لاؤ دددد  صدددد   دددد   نطقددددا ةل ددددعق ج ةل ددددع   

 .مم  يخض  للام   ا ة  عة ؤا اصثعه ة ةل  ز  يخ  للاكث  ا ةل ك نؤا  ايةل    ا ةلي يح لا     ؤ  نجت 

 .دراسة قياسية حول مدى تأثير برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي الجزائر: المبحث الرابع

ة       ةل     لجة    طا   ة كةىع   ت   عة   لجه ة     طلا  ة ل ؤا ةلث لثا  لجيدت لقت  ع   عة ا   هؤ  
 ؤ  الاهم بت  إا       مخ لاف ة  ةنب  د ةء ة  لؤدا الج   ن بهم ه ل ةلاة ا    ةل طنؤا الج   ل عةصا ة قنخؤا

  قدد  ةلتلجلددا لادد  ةده مدد         دد   ةل دد    لجة    ددطا ن ددعة  دد    مؤددك  دد   ددد   لةل  ددعع ؤا الج غ هدد   لجهدد ة  دد  ا ددعز 
 .لأ    لج    عيؤا ةد  ثم   لج  جؤ  ةل    ة ل   ى  تج لا    ت   بجلاا ةل نمؤا ةدي    عا 

 لجهدد ة  دد  عددت  ن  إى طددعا ةل  دد ؤ   دد   ددتلم   دد لما ة    دد   ة  هلاددا بلادد  اهدد  ة  لجددعة  ةي  دد  عا ةلكلاددي 
  اا   ةلن  ا ةغلاي ةاتد ش  الج ةل  د ؤ  لج  د    د  ع   ةلخط لدا  الج ةل د   ة   د  ج ةغعلجيد   لجغ هد   لج د  
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ق  يؤ س ه ة ةل  ث  تم إقعةء   ة ا يؤ  دؤا  د   هد ل ة  لجدعة  لجب ي  د     هؤد  ة    د   ةل د    لجة    دطا   ا
 :  لجل ع  ه ل ةلت ة ا تم  ق ؤ  ه ة ة  نب إى0251لج 5992ة كةىع     ةل    ة م ت      ني 

 .تقديم النموذج الإحصائي: الأول المطلب

  ه  ةل لا  ة تع  لج ةل قنؤا ة    خا لد  إ د     صخد ة   إ دتةث  د ةزي  د  تؤد  ة ؤد  ع    د   ؤ د  ةل لاد    
ةلعع  ي لجةا   ىي  لج ذل   إن  ء ي ةن    ؤ   ةلت ة       ةل علاؤ  ةل ا ي لا  ةل علاؤ  ن قلاهمإلجةلي   ةدي    عا

لجا ددد لؤب للاخددد       ة دددا ةل  يددد    ددد  ة ددد ة ث لج ةل ددد ةهع ةدي  ددد  عا ة خ لا دددا    ا ددد  ا إى ذلددد  اادددخ   ددد  
ةلضدددعلج   إ ددد   ن ععددد   لجطعةىدددا  ن  دددخا   ددد بت بلاددد  تحلاؤددد  ةل  يددد   ةدي  ددد  عا  ددد  اقددد  ةل طددد   ةل دددعع  للألج ددد   

   ه ل ةلن عع   ن عع   ةدي     ةلقؤ  ي لجةلي     م   ؤ   ة   لؤب ةلعع  دؤا لجةا  د ىؤا   ؤدا لج   . ةدي    عا
 .ةل قتعع لجةل نخ  للام   ة  ةدي    عا ة ت لج ا ل  تد   ة    ل    ةلقعة  ة ن  ب بلا  ا  س بلامي

 :التعريف بالنموذج -1

 ددنق    خندد ء نمدد ذج ةي  دد    يؤ  ددي  ثددع   هؤدد  ة    دد   ةل دد    لجة    ددطا بلادد    نددب دد   دد   هدد ة ة  
لج ةل  يددا  دد  ة   دد ة  ةل   دد عا لجة   دد  ة   مددت  دد  اثددع   ع ددا ة  ندد يمكن ؤدد    اهدد  ة  لجددعة  ةدي  دد  عا   ة كةىددع
 :      قتعع ه ل ةل  يا   ل ك  ة 

Y = f (X1, X2).............(1)                     

 :ة    لا ةل  لؤالج ا  ة   ت   ك يلجة    لا ةل قتعععا   ب نم ذج ةدلاتة  ةسطي 

Y = a + bX1 + cX2 + u   …... (2) 

  .تمث        ةل ق ط  ةلج ة ت ةلث  هم:  a    : ؤ  

b  c  : تمث          ةلا      لا ةدلاتة  ةسطي ة   ت.  

U  ةل   ةىي للانم ذج ة قت   ةلقؤ  ي ةلج ةسط    تمث  ةسط. 

 (Ordinary Least Squares)لجل قتعع ةلنم ذج ةل   ا ن  خت  طععقا ة ع     ةل  علم 
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  ة  د   بلاد  ن د ىا  قدتعع     لدا  52.2ةدادتة    SPSSيمكد  ة د ختة  ةلاند  ا ةد  د ىي ة م د ز  لج
 :ة  لجعة  ةل  لؤاتحلاؤ  ب  طععا ةدلاتة  ةسطي ة   ت  

لجةلد    د   (R2) ب   ة بلا        ةل عتعتإع   يؤ س ةلقت   ةل    عا للانم ذج  :القدرة التفسيرية للنموذج -0-0
لجة  دعلج ا   ة دطا   د ة  ة   د   y  ل  عد   لجدعا ن دخا ةدلاعة د   ةلكلاؤدا الج ةل  د ة  ةلدي تحدتث   ة   د  ةل د    

   لجةلد   بد  قد    ةل  ة دا لجةد  خد  ن خا   ث  ة     ةل     بلا  ة   ق  لجبه ة     ع دا      ع طؤن   "Xi"ة   ق  

   :      1يمك          ل  يا ةل  لؤا
          

         
 

ص ندد  عقددؤ  "     "عدد   ةللاجدد ء     دد  ةل عتعددت ة  ددت  الج ة  ددع   :القــدرة التفســيرية الحقيقيــة للنمــوذج -0-0
صدد ي "    "قدد    ةل قددتعع الج ةل   ؤددا ا ضدد   دد      دد  ةل عتعددت   نددت   نضددؤف    دد  قتعددت للانمدد ذج  ددك ة  يؤمددا 
لجعد     د      ة ق   ث  هم ل ة ع ض  ة   م         ةل عتعت   ةلنم ذج ةلد   يح د   بلاد  اصثدع  د     د    د ق 

                    :2  ل  يا ةلعع  ؤا ةل  لؤا
   

     
  

 (.بت  ةل ن ة )بت  ة   هتة  : N. بت  ة    ة  ة   قلاا   ةلنم ذج: K:  ؤ 

عدددد   ةدب مددد     هددد ة ةد  خددد   بلاددد  ة ق  ندددا  دددد   "(:student"ســـتودنت )اختبـــار معنويـــة المعـــاملات  -0-0
صا    ةلقؤمدا ةلمجتلجلدا اةغ   ا   لقؤما ةلمجتلجلا   إذة ص نهم يؤما     نهم ةغ   ا " student"ة   ىؤا     نهم 

  د ة ع ددي اي هدد ة ة    دد  لدد  ة  دد ىؤا   ن عددا   ةل   دد  ا   قخدد    لج ددع       لددا ةل كدد  لجهدد ة   ددت  ندد ء مجدد   
  لجبددت  ة   دد ة  ة  دد قلاا لج  قدد    ععددا تحددت  لج قدد  ل ددت  ة  دد هتة( %52  %21  %25  دد  لم   ندد   )للاثقددا 

 :    دب م   بلا   ع ؤ  

H0 : ß1=ß2=……=ßk 

H1 : ß1≠ß2≠……≠ßk 

   :        3لج تح ب يؤما     نهم بلا  ةلنع  ةل  ش
ß 

                   
 

                                                             
     79  طعق ةدي     ةلقؤ  ي    ة     ت للان ع لجةل  زع   ة   ي  ةلطخ ا ة لجى  ص (0257)لجؤخي محمت  1
 .022  ةدي     ةلقؤ  ي ةل علاؤلاي   ة  ة هلاؤا  ة   ي  ةلطخ ا ة لجى  ص (0229)لجلؤت ةسم بؤ  ةل ؤ   لجآ علجي  2

 .525ةدي     ةلقؤ  ي   ة  ةلخ زلج   للان ع لجةل  زع   ة   ي  ص   (0229)    بلاي اؤهم لج عع     ةلله   3
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 (.بت  ةل ن ة )بت  ة   هتة  : N. بت  ة    ة  ة   قلاا   ةلنم ذج: K:   ؤ  ص ةل 

  "(:Fisher"فيشر )الكلية للنموذج ختبار المعنوية إ  -0-0

ه  ة  خ        ةلنم ذج ةل   يح لج  اي  ؤب بلا  ةل  ة  ه  ا لا  ةلنم ذج        ةل   ة  ةلدي تحدتث 
   ةلقؤما ة تلجلؤا  ةغ   ا  ع  لجة     ةل      لج ق  ي يؤم    ة     ةل     لجيخ ا ةل ع ؤا  إي        ة    ة  ة  

لج  طدد    (%1)ا دد  ةلقؤمددا ة تلجلؤددا   نددت   دد  لم   ندد   " n-k"لج  قددا  ععددا ة قدد   " k-1"ا  ععددا   ددؤطا  ت قدد

      :1اؤ ا  ؤ ع ةغ   ا   ل  يا ةل  لؤا
        

            
 

 :تحديد متغيرات الدراسة ودراسة خصائصها -0

  دددت  ةد ددد ثم    بدددت  ة    ددد   ة  هلادددا لج تم ة  ؤددد   ة   ددد ة  ةس ادددا   دي  ددد   ة كةىدددع  لجةلدددي   مثددد     
بلا  ةل  ةش ا   ة     ةل        مث    ب ص  ( IN)لج ( PMEmn)تم ةلع ك ل    لع ك (    ق )صم   ة     ع  

 :نم ذج  

 .ةل  ت   لاؤ ي  عن   قكةىع  PIB HHةلن  ا ةغلاي ةات ش    ج ةغعلجي   لجن ا بن   د  -

 . عن   قكةىع   لاؤ  ةل  ت   VAلجن ا بن    د  ةلقؤما ة ض  ا للام      ةل     لجة    طا  -
 .ةل  ت   لاؤ ي  عن   قكةىع  XHH لجن ا بن    د ةل    ة     ج ة علجي     -
 .ةل  ت  عت ب  لاا Tpme ةلي بان  بن   د   لما ة       ةل     لجة    طا   ةل   ؤ    -

لجةلي    ا     ص  ؤا لت ة ا  (0251-5992)ه ل ة  طؤ    ن عا ب    لا ةدي     ة كةىع      ةل    
  لجيت تم ة     بلاؤ         مث    ةدي     ة كةىع بلا  ة     ةل       ا   ة تلج  ة ك نؤا    ث  ة    ة  ة   قلاا

لج  ةي  ا علم  سمؤا ص لخن  ةلتلجش   لجةلتع ةي ةل طي  ة  ةي  ةالك لجنؤا ةس اا          يؤت ةلت ة ا
 .للإ   ىؤ  

 "R2"  دد س ةد  خدد  ة  ة    ددؤا ة  علج ددا لجة  مثلاددا       دد  ةل عتعددتا قؤددؤ  ة  دد  د  ة قددت   عكدد ي بلادد  
( t)لجةل   يمكنن        م    ع ا ةلق   ةل    عا ة قؤقا للانم ذج  لج  ؤ       نهم    "   "       ةل عتعت ةغت 

                                                             
 .522  ةد   ء ةل طخؤقي   ة  ةسلاتلجنؤا للان ع لجةل  زع   ة كةىع  ص (0220)بخت ة مؤت بخت ةلمجؤت ةلخلاتةلج    1
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 كلام  ص نهم يؤم       نهم لج ؤ ع اصا    ةلقؤما ةلمجتلجلا صلام  ص نهم ةلت ة ا اصثع   ن عا لجيخد د ( F)لج  ؤ    ؤ ع 
 .   ةلن  ؤا ةدي    عا لجةل ك 

ة  د       إلجد  ة صم   ب ةل ط  ا    ة  نب ةلن ع  لجة  نب ةل طخؤقي لجةل   يمكد  إل م  د   د   د   
ي ةل  يا بك ؤا    ا   ةدلج    ةل  لخا   ت  بلا  اي ةل  يا    ة    ة  طع عا  الج    ة  قخا بلا   ؤ   ت  ةا

 .ة    ة  مح  ةلت ة ا
 .التحليل والتفسير الاحصائي للنتائج :الثاني المطلب

ز المؤ  دددد  لجإ ددددعة  ةلدددد   تم ةل طددددعق  ؤدددد   هدددد  ق ةنددددب ةلت ة ددددا لجة   دددد ة  ة  دددد خت ا   ددددت ة  دددد  ةلن ددددع  لج
   لم    لج  ث ه  بلا    يي ة    ة  لجص ي ةلت ة ا تحلاؤلاؤا يؤ  ؤا   قب بلاؤن   ق ؤ  ة    ة  إى     ة     قلاا لج 
ةلد   تم ة  ؤد  ل صم  د     دع ل ضدمن  ق ندب  بت  ة       ة  هلاا  لج  ت  ةد  ثم    ص       مث  (    ع )

  دددد   دددد  ة    دددد   ةل دددد    لجة    ددددطا لج خ لاددددف ةلمجدددد د  ةد دددد ثم  ة  ةلك ةبؤددددا لجةل ددددؤ  ؤا لجةل ق  عددددا لجةل ددددن بؤا 
ةلندد  ا ةغلاددي    ددب صدد  نمدد ذج   مثدد    صدد   دد   ك نددهم     دداةل  دد ة  ا دد  ة    دد     ع  هندد   مدد  ب يددا  ك  لاؤددا

ةل  ددد ؤ  ةلقؤمدددا ة ضددد  ا للام   ددد   ةل ددد    لجة    دددطا  ةل ددد   ة   ددد  ج ةغعلجيددد    لج  ةاتددد ش  ددد  ج ةغعلجيددد   
 .ة       ةل     لجة    طا

ل قتعع اثع   هؤ  ة       ةل د    لجة    دطا بلاد     د ة  ةدي  د   ةلكلادي  ة   ىؤا  لج  ا   ا نم ذجن ن 
 :لجةلي ن ع     ؤم  علاي

- PIB HH :  لجص نهم ةل  ت   لاؤ ي  عن   قكةىع  ةلن  ا ةغلاي ةات ش    ج ةغعلجي. 
- VA :لجص نهم ةل  ت   لاؤ    عن   قكةىع  لام      ةل     لجة    طاةلقؤما ة ض  ا ل. 
- XHH :  لجص نهم ةل  ت   لاؤ ي  عن   قكةىع  ةل    ة     ج ةغعلجي. 
- Tpme :الف عت ب  لاا ةل   ؤ  ة       ةل     لجة    طا. 
- PMEmn :بت  ة       ة  هلاا. 
- IN :  عا د  لجيت ا    ةد   ىؤ     لن خا ة    ت  ةد  ثم(%). 
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PIBHH=b0 + b1* PMEMN+ b2 *IN+ε
 
 

 الإجمالي خارج المحروقاتالناتج المحلي أثره على : قديم النموذج الأولت .1

لقدددت تم ةدب مددد      قدددتعع ةلنمددد ذج اثدددع   هؤددد  ة    ددد   ةل ددد    لجة    دددطا بلاددد  ةلنددد  ا ةغلادددي ةاتددد ش   
ةغلاي ةات ش صم         ؛ لجبدت  ة    د   ة  هلادا  لج  دت  ةد د ثم   ؛صم  د ع  نم  ةلن  ا : ة كةىع بلا      ع 

 PIB HH=F(PMEMN +IN)      :   ةلنم ذج لجك  ةلتةلا ةل  لؤا   قلا   لج   ل  ش ع 

 .ةلن  ا ةغلاي ةات ش    ج ةغعلجي  : PIB HH:  ؤ 
PMEmn :بت  ة       ة  هلاا. 

IN :  ت  ةد  ثم  . 

 :لج     ة  ةل  يا  طؤا  يمك  اؤ غا ةلنم ذج بلا  ةل ك  ةل  ش

 

 :لجة تلج  ة  ةش عخ        ةد  خ   للام   ة  ة ت لج ا

 .لان  ا ةغلاي ةات ش    ج ةغعلجي  ل قتلج  يؤ        ةد  خ   ةلث ثا:  (00 -5)الجدول رقم 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 
1 ,918a ,842 ,829 2177407,08148 

a. Valeurs prédites (constantes): ، عدد المؤسسات المؤهلة  معدل الاستثمار 
  ".SPSS"بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا ةد   ىي إ    :المصدر

 :التفسير الإحصائي

ة  ددد قلاا  ا  اي بلاددد  لجقددد   ب يدددا ة  خددد   ي عدددا  ددد  ة   ددد  ةل ددد    لجة   ددد ة    R2 = 0,842  ددد  يؤمدددا  
لج ن   إي ة     ةل        ع     ة ي ع      %12,0ة    ة  ة   قلاا ة ت قا   ةلنم ذج    ع ة     ةل      ن خا 

لج    ددد  ةد  خددد   ة  دددت   .    دددعه     ددد ة  ب ددد ةىؤا لم  دددت ج   ةلنمددد ذج  %51,1يخددد  ة   ددد ة  ة  ددد قلاا  ا ددد  
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  ا  اي ة   د   ة   دع  % 10,9مم  عت  بلا  ةي ةلق   ةل    عا ة قؤقؤا  د ة ةلنمد ذج  قدت   دد           
 .ةلن  ا ةغلاي ةات ش    ج ةغعلجي     ةل    ة  ا    %  10,9   طؤ          يؤم   

 .ةغعلجي  لان  ا ةغلاي ةات ش    ج ل قتلج  تحلاؤ  ةل خ ع  : (00 -5)الجدول رقم 

ANOVAa 
Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 
Régression 582355562028087,600 2 291177781014043,800 61,416 ,000b 

Résidu 109045336764691,700 23 4741101598464,856   
Total 691400898792779,400 25    

a. Variable dépendante : BIP 
b. Valeurs prédites (constantes): عدد المؤسسات المؤهلة، معدل الاستثمار 

  ".SPSS"بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا ةد   ىي إ    :المصدر

يمث  ة تلج  ةل   ا قتلج  تحلاؤ  ةل خ ع  لجةل   يمك  ة  ع ا      ل  بلا  ةلق   ةل    عا للانم ذج صك  بد  
ممد  ع صدت   F (P<0.0001)لجصمد  ن د هت  د  قدتلج  تحلاؤد  ةل خد ع  ة  ن عدا د  خد   "  F =61,41 " ة  د ىؤاطععدا 

ا د  ة دتلج  ة د ةش  ؤ  د  ةل  يدا ةلدي .ةلق   ةل    عا ةل  لؤا لنمد ذج ةدلادتة  ةسطدي ة   دت   د  ةلن  ؤدا ةد  د ىؤا 
 : ع ص    ة    ة 

 .يؤ         ةدلاتة  للامقت ة  لجةد  خ  ة  ة  ن عا ةد   ىؤاقتلج    : (05 -5)الجدول رقم 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coeffici
ents 

standard
isés t Sig 

Information 
de fraction 

manquante. 

Variance 
d'augmentati

on relative 

Efficacité 
relative 

A Erreur 
standard Bêta 

1 Constante -3673105,247 3038483,843  -1,209 ,239    
    118, 1,623 283, 114690,599 186105,595 الاستثمار معدل

عدد المؤسسات 
 المؤهلة

3692,221 979,284 ,658 3,770 ,001   
 

a. Variable dépendante : BIP 

  ".SPSS" عن  ا ةد   ىي بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق   إ    :المصدر

 :        ة تلج  ن  ن ا اي
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VA =b0 + b1* PMEMN+ b2 *IN+ε
 
 

لجهد ة ع دي اي ة   د   2,21اصدا  د   1182,لجةلي    لج   INVإ   ىؤا ة  م     ؤ  نهم ةغ   ا للام     -
 . غ    ن   لجغ   قخ      ةلن  ؤا ةا   ىؤا 

لجهد ة  د  ع دي اي  2,21اي   د   2,25لجةلي    لج     PMEmnإ   ىؤا ة  م     ؤ  نهم ةغ   ا للام     -
 .ة       ن   لج  قخ      ةلن  ؤا ةا   ىؤا

 :تح لان  بلا  ةلن  ىا لجةلي يمك   لاخؤ          لا ةل  لؤا MCO     م   طععقا ة ع     ةل  علم لج 

 

 
 أثره على القيمة المضا ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: النموذج الثاني .0

ةلقؤمددددددا ة ضدددددد  ا     ص     لج اثددددددع   هؤدددددد  ة    دددددد   ةل دددددد    لجة    ددددددطا بلادددددد  ةلقؤمددددددا ة ضدددددد  ا   ة كةىددددددع
لج   ل دددددد ش ع  دددددد  ةلنمدددددد ذج  .صم  دددددد   دددددد   ؛ لجبددددددت  ة    دددددد   ة  هلاددددددا  لج   ددددددت  ةد دددددد ثم  ؛ صم  دددددد ع    دددددد قلا 

 VA =F(PMEMN +IN)         :لجك  ةلتةلا ةل  لؤا

 .لام      ةل     لجة    طاةلقؤما ة ض  ا ل: VA:  ؤ 
PMEmn :بت  ة       ة  هلاا. 

IN :  ةد  ثم    ت. 
 :لج     ة  ةل  يا  طؤا  يمك  اؤ غا ةلنم ذج بلا  ةل ك  ةل  ش

 

 :لجة تلج  ة  ةش عخ        ةد  خ   للام   ة  ة ت لج ا

 

 

 

PIBHH= -3673105,247 + 3692,221 PMEmn + 114690,599IN 
R2=0,842          F =61,41           N=25 
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 .لجة    طالام      ةل     لاقؤما ة ض  ا لل قتلج  يؤ        ةد  خ   ةلث ثا:  (00 -5)الجدول رقم 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 
R-deux 
ajusté 

Erreur standard de l'estimation 

1 ,952a ,907 ,891 689,33263 
a. Valeurs prédites (constantes): معدل الاستثمار، عدد المؤسسات المؤهلة  

  ".SPSS"ةد   ىي بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا إ    :المصدر

 :التفسير الإحصائي

 90,7%اي ة   ددد ة  ة  دد قلاا ة ت قدددا   ةلنمدد ذج    ددع ة   ددد  ةل دد     ن دددخا   R2 0,907=  دد  يؤمددا  
    ددعه     دد ة  ب دد ةىؤا لم  9,3%لج ندد   ددإي ة   دد  ةل دد       ددع    دد ة     ددط   دد  يخدد  ة   دد ة  ة  دد قلاا  ا دد  

 . ت ج   ةلنم ذج 

 .لام      ةل     لجة    طالاقؤما ة ض  ا لل قتلج  تحلاؤ  ةل خ ع  : (00 -5)الجدول رقم 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 
Régression 55540868,244 2 27770434,122 58,442 ,000b 

Résidu 5702153,645 12 475179,470   
Total 61243021,889 14    

a. Variable dépendante :  القيمة المضافة 
b. Valeurs prédites (constantes): معدل الاستثمار عدد المؤسسات المؤهلة،  

  ".SPSS"بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا ةد   ىي إ    :المصدر

يمث  ة تلج  ةل   ا قتلج  تحلاؤ  ةل خ ع  لجةل   يمك  ة  ع ا      ل  بلا  ةلق   ةل    عا للانم ذج صك  بد  
   F (P< 0.0001 )لجصمد  ن د هت  د  قدتلج  تحلاؤد  ةل خد ع  ة  ن عدا ةل  لؤدا د  خد     F =58,442طععدا ة  د ىؤا 

ا دد  ة ددتلج  ة دد ةش  ؤ  دد  .ممدد  ع صددت ةلقدد   ةل   دد عا ةل  لؤددا لنمدد ذج ةدلاددتة  ةسطددي ة   ددت   دد  ةلن  ؤددا ةد  دد ىؤا 
 :ةل  يا ةلي  ع ص    ة    ة 
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 .قتلج  يؤ         ةدلاتة  للامقت ة  لجةد  خ  ة  ة  ن عا ةد   ىؤا:  (00 -5)الجدول رقم 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. 
Information 
de fraction 
manquante. 

Variance 
d'augmentat
ion relative 

Efficacité 
relative 

A Erreur 
standard Bêta 

1 

(Constante) -2002,487 1354,804  -1,478 ,165    
    019, 2,708 442, 45,684 123,700 الاستثمار معدل

 المؤسسات عدد
    006, 3,366 550, 339, 1,140 المؤهلة

a. Variable dépendante :  القيمة المضافة 
  ".SPSS"بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا ةد   ىي إ    :المصدر

 :        ة تلج  ن  ن ا اي

لجه ة    ع ي اي ة      2,21اي      0192,لجةلي    لج   INVإ   ىؤا ة  م     ؤ  نهم ةغ   ا للام     -
 .  ن   لج  قخ      ةلن  ؤا ةا   ىؤا

لجهد ة  د  ع دي  2,21ايد   د   2,222لجةلي    لج     PMEmnإ   ىؤا ة  م     ؤ  نهم ةغ   ا للام     -
 .اي ة       ن   لج  قخ      ةلن  ؤا ةا   ىؤا

 :تح لان  بلا  ةلن  ىا لجةلي يمك   لاخؤ          لا ةل  لؤا "MCO"     م   طععقا ة ع     ةل  علم لج 

 

 

 .أثره على الصادرات خارج المحروقات: النموذج الثالث .3

ةل ددددددددد   ة    ؤددددددددد  اياثدددددددددع   هؤددددددددد  ة    ددددددددد   ةل ددددددددد    لجة    دددددددددطا بلاددددددددد  ةل ددددددددد   ة        ة كةىدددددددددع  
لج   ل دددددد ش  .صم  دددددد   دددددد   ؛ لجبددددددت  ة    دددددد   ة  هلاددددددا  لج   ددددددت  ةد دددددد ثم   صم  دددددد ع    دددددد قلا   علجيدددددد  ةغ دددددد  ج 

 XHH =F(PMEMN +IN):           ع    ةلنم ذج لجك  ةلتةلا ةل  لؤا

  .   ج ةغعلجي   ةل    ة : XHH:  ؤ 
PMEmn :بت  ة       ة  هلاا. 

VAHH= -2002,487+ 1,140 PMEmn+ 123,700 IN 
R2=0,907        F =58,442            N=25 
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XHH =b0 + b1* PMEMN+ b2 *IN+ε
 
 

IN :  ت  ةد  ثم  . 

 :لج     ة  ةل  يا  طؤا  يمك  اؤ غا ةلنم ذج بلا  ةل ك  ةل  ش

 

 :لجة تلج  ة  ةش عخ        ةد  خ   للام   ة  ة ت لج ا

 .لا    ة     ج ةغعلجي  ل ةد  خ   ةلث ثاقتلج  يؤ        :  (09 -5)الجدول رقم 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 
R-deux 
ajusté 

Erreur standard de 
l'estimation 

1 ,717a ,515 ,472 17686,75943 
a. Valeurs prédites  (constantes): معدل الاستثمار، عدد المؤسسات المؤهلة  

  ".SPSS"ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا ةد   ىي بتة  إ    :المصدر

  :التفسير الإحصائي

لج ند   %15,1اي ة    ة  ة   قلاا ة ت قا   ةلنم ذج    ع ة     ةل      ن دخا   R2 0,515=    يؤما 
    دعه     د ة  ب د ةىؤا لم  دت ج  %21,1 إي ة     ةل        ع     ة     ط     يخ  ة    ة  ة  د قلاا  ا د  

 .  ةلنم ذج 

 .لا    ة     ج ةغعلجي  ل قتلج  تحلاؤ  ةل خ ع  : (01 -5)الجدول رقم 

ANOVAa 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 
Régression 7627268154,988 2 3813634077,494 12,191 ,000b 

Résidu 7194893562,127 23 312821459,223   

Total 14822161717,115 25    

a. Variable dépendante : الصادرات 
b. Valeurs prédites (constantes): معدل الاستثمار  عدد المؤسسات المؤهلة،  

  ".SPSS"بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا ةد   ىي إ    :المصدر
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يمث  ة تلج  ةل   ا قتلج  تحلاؤ  ةل خ ع  لجةل   يمك  ة  ع ا      ل  بلا  ةلق   ةل    عا للانم ذج صك  بد  
 F (P < 0.0001 )لجصم  ن د هت  د  قدتلج  تحلاؤد  ةل خد ع  ة  ن عدا ةل  لؤدا د  خد     "F =12,191 "طععا ة   ىؤا 

ا د  ة ددتلج  ة دد ةش  ؤ  دد  .طددي ة   دت   دد  ةلن  ؤددا ةد  دد ىؤا ممد  ع صددت ةلقدد   ةل   دد عا ةل  لؤدا لنمدد ذج ةدلاددتة  ةس. 
 :ةل  يا ةلي  ع ص    ة    ة 

 .قتلج  يؤ         ةدلاتة  للامقت ة  لجةد  خ  ة  ة  ن عا ةد   ىؤا:  (00 -5)الجدول رقم 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. 
Information 
de fraction 
manquante. 

Variance 
d'augmentat
ion relative 

Efficacit
é 

relative A Erreur 
standard 

Bêta 

1 

(Constante) -40658,383 24681,160  -1,647 ,113    
    022, 2,457 753, 931,615 2288,793 معدل الاستثمار

عدد المؤسسات 
 المؤهلة

-1,049 7,955 -,040 -,132 ,896    

a. Variable dépendante : الصادرات 
  ".SPSS"بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا ةد   ىي إ    :المصدر

 :        ة تلج  ن  ن ا اي

لجهددد ة  ددد  ع دددي اي  2,21ايددد   ددد   0,022لجةلدددي   ددد لج   INVإ  ددد ىؤا ة  مددد    ددد ؤ  نهم ةغ ددد  ا للام  ددد   -
  .ة       ن   لج  قخ      ةلن  ؤا ةا   ىؤا

لجهد ة ع دي اي  2,21اصدا  د   8962,لجةلي    لج     PMEmnإ   ىؤا ة  م     ؤ  نهم ةغ   ا للام     -
 .ة     غ    ن   لجغ   قخ      ةلن  ؤا ةا   ىؤا 

 :تح لان  بلا  ةلن  ىا لجةلي يمك   لاخؤ          لا ةل  لؤا MCOطععقا ة ع     ةل  علم ص ةل       م    لج 

 

 

 

XHH = -40658,383 -1,049 PMEmn+ 2288,793 IN 

F =12,191       R2=0,515       N=25         
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Tpme =b0 + b1* PMEMN+ b2 *IN+ε
 
 

 .أثره على التشغيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: النموذج الرابع .2

ةل  ددددددد ؤ    ص   صم  ددددددد  : بلاددددددد  ةل ددددددد     ة كةىدددددددع   هؤددددددد  ة    ددددددد   ةل ددددددد    لجة    دددددددطا دددددددعة ا اثدددددددع  
لج   ل دددددد ش ع  دددددد  ةلنمدددددد ذج لجددددددك    دددددد   ؛ لجبددددددت  ة    دددددد   ة  هلاددددددا  لج   ددددددت  ةد دددددد ثم  ؛ صم  دددددد ع    دددددد قلا  

 Tpme =F(PMEMN +IN)        :ةلتةلا ةل  لؤا

 .ةل   ؤ  ة       ةل     لجة    طا: Tpme:  ؤ 
PMEmn :بت  ة       ة  هلاا. 

IN :  ت  ةد  ثم  . 

 :لج     ة  ةل  يا  طؤا  يمك  اؤ غا ةلنم ذج بلا  ةل ك  ةل  ش

 

 

 :لجة تلج  ة  ةش عخ        ةد  خ   للام   ة  ة ت لج ا

 .لجة    طالا   ؤ  ة       ةل     ل قتلج  يؤ        ةد  خ   ةلث ثا:  (00 -5)الجدول رقم 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R 
R-

deux 
R-deux 
ajusté 

Erreur standard de 
l'estimation 

1 ,872a ,760 ,721 375755,666271 
a. Valeurs prédites (constantes): معدل الاستثمار، عدد المؤسسات المؤهلة  

  ".SPSS"ةد   ىي بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا إ    :المصدر

  :التفسير الإحصائي

لج ند   دإي  %02اي ة    ة  ة   قلاا ة ت قا   ةلنم ذج    ع ة   د  ةل د     ن دخا  R2 0,76=    يؤما 
 .ب  ةىؤا لم  ت ج   ةلنم ذج    عه      ة   %72   يخ  ة    ة  ة   قلاا  ا    ي ع ة     ةل        ع     ة 

 



 .في الجزائرها على الاقتصاد  مدى تأثير و برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 

261 
 

 .لا   ؤ  ة       ةل     لجة    طال قتلج  تحلاؤ  ةل خ ع  : (00 -5)الجدول رقم 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 
Régression 5380032734114,130 2 2690016367057,065 19,052 ,000b 

Résidu 1694307848813,923 12 141192320734,494   
Total 7074340582928,053 14    

a. Variable dépendante : التشغيل 
b. Valeurs prédites  (constantes): معدل الاستثمار، عدد المؤسسات المؤهلة  

  ".SPSS"بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا ةد   ىي إ    :المصدر

ة  ع ا      ل  بلا  ةلق   ةل    عا للانم ذج صك  بد  يمث  ة تلج  ةل   ا قتلج  تحلاؤ  ةل خ ع  لجةل   يمك  
.  F (P<0.0001 )لجصم  ن  هت    قتلج  تحلاؤد  ةل خد ع  ة  ن عدا ةل  لؤدا د  خد    " F =19,052 " طععا ة   ىؤا

 ؤ  دد   ا دد  ة ددتلج  ة دد ةش.ممدد  ع صددت ةلقدد   ةل   دد عا ةل  لؤددا لنمدد ذج ةدلاددتة  ةسطددي ة   ددت   دد  ةلن  ؤددا ةد  دد ىؤا 
 :ةل  يا ةلي  ع ص    ة    ة 

 .قتلج  يؤ         ةدلاتة  للامقت ة  لجةد  خ  ة  ة  ن عا ةد   ىؤا:  (00 -5)الجدول رقم 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coeffici
ents 

standar
disés t Sig. 

Information 
de fraction 
manquante. 

Variance 
d'augmentation 

relative 

Efficacité 
relative 

A Erreur 
standard 

Bêta 

1 
(Constante) -1348013,355 738504,432  -1,825 ,093    
    021, 2,661 697, 24902,546 66277,698 معدل الاستثمار

    460, 763, 200, 184,589 140,904 عدد المؤسسات المؤهلة

a. Variable dépendante :, التشغيل   

  ".SPSS"بتة  ةلخ    ةنط ي     مخعق    عن  ا ةد   ىي إ    :المصدر

 :        ة تلج  ن  ن ا اي
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لجه ة ع ي اي ة      2,21    ا عا 0,021لجةلي    لج   INVإ   ىؤا ة  م     ؤ  نهم ةغ   ا للام     -
 .  قخ      ةلن  ؤا ةا   ىؤا  ه   ن   لج 

لجه ة ع دي اي  2,21اصا     4602,لجةلي    لج     PMEmnإ   ىؤا ة  م     ؤ  نهم ةغ   ا للام     -
 . ة     غ    ن   لجغ   قخ      ةلن  ؤا ةا   ىؤا 

 :تح لان  بلا  ةلن  ىا لجةلي يمك   لاخؤ          لا ةل  لؤا "MCO"     م   طععقا ة ع     ةل  علم لج 

 

 

 .للنتائج التفسير الاقتصاديالتحليل و  :المطلب الثالث

  دب  نطدا ةلن ععدا ةدي  د  عا   دإي تؤد  ة   دد ة  لجة  لجدعة  ةدي  د  عا ةل د  قا  ع ط د  ب يدا طع عددا ا  
  قخا    ة    ة  ةل    دا لجة   د  ة  د ق   لد ة  د   د   ةلت ة دا ةلقؤ  دؤا للانمد ذج  ثدع اي تؤ  ة        ك ي 

 :  هؤ  ة       ةل     لجة    طا بلا  اه  ة  لجعة  ةدي    عا تح لان  بلا  ةلن  ىا ةل  لؤا

  بددددت    ن عددددا     دددد  لجهدددد ة  دددد لعغ   دددد  ةل ددددؤ ا ةلتةلؤددددا للانمدددد ذج    قددددا ص نددددهم    لن ددددخا للاندددد  ا ةغلاددددي ةاتدددد ش -0
 :ةد  ثم     ب ن  ىا ة  خ       نهم لج  ن عا       ة       ة  هلاا لج ب  ه ة ةل  ق   ةق  إى

ي هند     دت  ن دن بندت    ن دت  تؤد  ا  لجه ة    ع  ع (3673105,247-)لج    ة      ةلث  هم ص نهم   لخا إ -
 غلاددب ة    دد   ةل دد    هلاددا لجةلددي   دد ه    ددك  اصددا   ة   دد ة  ة   ددع  لجهدد ل ةلقؤمددا ةلكخدد      دد   نطقددي 

 .لكن   لم تخض  لاة ا ةل  هؤ    ت  ةد  ثم  
 قخا لجةلي    ى     ةلن ععا ةدي    عا ةلي  ق    د ي هند   ب يدا طع عدا  لج          ة       ة  هلاا إلج     -

%  2,272عد    ةى زعد    % 25   ة    د   ة  هلادا  دد    ة    ع  لك  ه ل ة   لما   ؤ ا قتة  ؤ  اي زعد 
     ةى ةى زعد     د  % 25   ةلن  ا ةغلاي ةات ش  قص  ا         ةد  ثم         قب ص ةل   ك  زع     دد 

 .   ةلن  ا ةغلاي ةات ش% 5,522ن خ   
 دددد لعغ   دددد  اي   لجددددع  دددد   نهم بددددت    ن عددددا    دددد  "          "لج  دددد  ةل  يددددا  دددد  ة   دددد ة  انهدددد  ي عددددا  -

 .لج    إى   ن عا ةلنم ذج إذة زة   ةلقؤما ةغ   ا ب  ةلقؤما ة تلجلؤااةد  ثم    غ  اي   لجع  ؤ ع ه ة ةلنم ذج 

Tpme = -1348013,355+140,904 PMEmn+ 66277,698IN 
F =19,052        R2=0,76         N=25 
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يد   قدتة  قدت ص ندهم تؤد  ة  لجدعة    ن عدا  د ةءة  د   نهم الج  ؤ دع   د      د  إ  خد    لاقؤما ة ض  ا  لن خا ل -0
 :  لجيت ص ي      ةلن  ىا  دد"         "  لا 

لجهد ة   لجدع إ د بي بلاد   نطقؤدا ةلنمد ذج محد  ( 2002,487-)ع ع       ةلث  هم ةل   ص ي   لخ  ه  ة  ع 
ي هندد   اغلاخؤددا ة    دد   ةل دد    لجة    ددطا ةلددي لم تخضدد  لاندد  ا ةل  هؤدد  لجةلددي   دد ه    ةلقؤمددا اةلت ة ددا  ؤدد  

   ق   لج            هؤ  ة       لجةلد   صد ي   قخد  اند  صلامد  زة   لج دت  لجة دت   د    هؤد  ة ض  ا صم  ذصعن  
يدت      قص    ةلقؤما ة ضد  ا  لجهدي ن دخا  ددؤلاا قدتة  كد   اي  كد ي   تلج دا لد 5.52ة       عق  لا  زع     دددد 

ذ نجدت إلجص ةل    لن خا       ةد  ثم   ةل   ص ي   قخ  مم  عدت  بلاد  ب يدا طع عدا  د  ة   د ع  .   لتعن   ة كةىع 
 .لج ت  507.0اي زع    لج ت  لجة ت       ت  ةد  ثم   ع    ةى زع      ةش 

 ي غد    ند    د لعغ   د  إ   ؤدا   لن خا للا    ة     ج ةغعلجي   نجت اي   لجع     نهم ل  هؤ  ة       صد -0
ةلدد   صدد ي     ددط   لجصدد ة  "         "ة  لجددعة  ة  ددعلم صم لجددع  ؤ ددع ةلدد   صدد ي   ندد   لج    دد  ةد  خدد   

    ددد  ةد ددد ثم   ةلددد   صددد ي   ن عددد    لن دددخا   لجدددع  ددد   نهم لجهددد ة  ددد    لانددد  يخددد   ةلنمددد ذج للات ة دددا  ددد  ةلن  ؤدددا 
 :   ةلن  ىا بلا  ةلنع  ةل  شةد   ىؤا لجةدي    عا  لجيت ص نهم   

بلا  ةل    ة     ج ةغعلجي     ث    تلج   قععخ    ؤ  اي   هؤ  ة       ةل     لجة    طا بلا    ث  
  لجه ة ن عة د        ب يا ة  خ       طا    ة    ع ( 1,049-)ي ةل  يا بك ؤا الج       ةلن  ىا لجقتن  

لجةل ددخب ةلعىؤ ددي ععقدد  إى اي اغلاددب هدد ل ة    دد     2% جدد  ةل دد   ة  غدد  ةلن طؤددا ةلددي   زةلددهم لم    ددتلم 
 ع كددددك بلادددد  يط بدددد     ؤنددددا  لجي  دددد ةه    اددددا يطدددد   ةلخندددد ء لجةسددددت     دددد   دددد ف صخدددد    يط بدددد   ةل ددددن ب   

خدد  بلادد  ةلدد ة  ة   دد  ق ددا لج دد ف ةل  ددتعع  دد  ق دددا ةل ع علاؤددا لجةل   ددا  دد  ع ددكلا  هدد ع  ةلقطدد ب   دد  بخدد  ص
 .ا علم

 قت ص ي   لجع     نهم غ    ن    ا    قؤا ة  لجعة  ة  دعلم     ؤ  ة       ةل     لجة    طا  لن خا ةى  .0
   ؤد  ص ندهم ن دد ىا "        " ك ندهم   ن عدا  د   ؤ د      دد  ةا  خد    د  ة   د ة  محد  ةلت ة ددا  كد ي ي عد  

 :ةلنم ذج  ؤم  علاي

ع           هؤ  ة    ا ةى يؤما   قخا    ع ي ب يدا طع عدا ن بد   د    ؤد  اند  صلامد  زة   ن دخا   هؤد  
ةل  هؤدد   ا قددص  لجهدد ة  ةقدد  ا   دد  إى اي  ددعة  %2.52عدد    إى زعدد     %25ة    دد   ةل دد    لجة    ددطا  ددددد 
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ؤ      ةل د ق لجةل يد د بلاد  نقد    د ف ة    دا لج  دعؤ  ةسلاد  لجيلامد  ة   مت    ة كةىدع تهدتد إى  ق عدا  ن   د
 .ي هن       ا ي  هم   ل       ةلن   انجت 

ا دد      دد  ةد دد ثم    قددت صدد ي  ددتلج ل   قددب  لج دد   دد   ةلنمدد ذج نجددت اي زعدد    لج ددت  لجة ددت   دد    ددت  
  لن ددخا ل ي  دد   ةلدد طي  ق  دد  ةلددتب  ةلدد    ن ددب لجدد   لجهدد  يؤمددا ة   ؤددا  22.000ةد دد ثم   عدد    إى زعدد    

علاقدد ل ةد ددد ثم   ةغلادددي لجة قندددن  ددد  طددعد ةلتلجلدددا ة كةىععدددا لجةلددد    ددد    لدد    ددد    دددتد  ةلنمددد  لج قلادددؤ  ةلخط لدددا 
لجةل ن عدد    ة ن  قدد   ةلددي  دد  لجدددن    قلاددؤ   دد      ةلدد ة  ة  لجةلع دد   دد  ةل دد   ة   دد  ج ةغعلجيدد   ةلددي هددي لجددخ  

 .  تلج ا

 دع طخؤ دي لج نطقدي  د  ا نهم   قخا لجه ة صي تؤ  ة       ةس اا   ت  ةد  ثم    اى إلج    تجت  ةا لج
 د  ع د ه      لؤدا     د  تؤد      ي للان    ةدي        ةلتلجلا ا  ؤ  ع  ا ةد  ثم   ةغع  ة ةلن  ؤا ةل ملاؤ
 .  لجعة  ةدي     ةلكلاي  تد  
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 :خلاصة

مجم بددا    لادا  قددص     ندب ةسدد ص       دا  دد  إ ة   الج   دؤ  للامدد ة    د  ع  ددتةل إى  عند  ا ةل  هؤدد  د ي إ
  إاددد ا ا ن ؤمؤدددا لج ةندددب ي ن نؤددد  قبدددت   ة ؤدددد   ة    ددد  ؤا ةغؤطدددا لجة     لادددا  ددد  ة    دددا  لج  هؤددد  ةغدددؤص ع دددم 

   د   ةلدي ةل دن بؤا ة    د   ل  هؤد  ةل طي ةلان  ا   ؤ  ةي لجغ ه ة ن   ا ة  ع ؤا   ط عع لجخكا ةد   د  
إى  بد  لج عة قدا ة    د   ةل دن بؤا ةل م  ؤدا  ع دتد لجةلد     دعد بلاؤد  لجزة   ةل دن با بد     ب دعلجي  د  اصثدع

 لاؤدد    عندد   لجةلددد    5,1ة ددكلج   ددددددد  (FPCI) ن دد  لجةس اددا  لجهدد  يمدد    دد  طددعد اددنتلجق  عيؤددا ةل ن   ددؤا ةل ددن بؤا 
لجذلدد    ع دد  ص دد ءة     عيؤددا ةل ن   ددؤا ةل ددن بؤا  لجيددت صدد ي ة ددتد  ن دد  0222ا دد   ق ضدد  يدد ن ي ة  لؤددا ل ددنا 

  دددؤلاا  0222إى اص ددد  ع  0220ة  دددؤلاا ةلدددي   طدددي ةل ددد   ة م دددت   ددد  عنددد عع لجيدددت ةب دددا   ة    ددد   ةل دددن بؤا 
 .    ا ان بؤا بم  ؤا لج  اا الف   هؤ    ؤ ا  ق  نا بهتد ةدنط ق ةل   عكم   

  ددت ةد   يؤدد   ة ا ددا  دد  ةدتحدد   ة لج لجبي  دد  اهدد   ددعة ا لجبملاؤدد     هؤدد  ة    دد   قنخؤددا  ا دد  ةلدداة ا ة 
  (0220لج 0220)  ة كةىددع    ص  ل  هؤدد  ة لج    " ؤددتة"ةل دد    لجة    ددطا   ة كةىددع  لجذلدد  بدد  طععددا  عندد  ا 

  ؤدتة  عند  ا ةد  د ق   هد ة لجع مثد  لجة    دطا    د  ةلقدت   ةل ن   دؤا للام   د   ة كةىععدا ةل د    ةى تد دع لجهد 
 ةل دن بؤا ةسدت    يطد   الج ةل دن بي   ةلقطد   ب     لجةلي  ن دص ب علجي    اصثع      ةلي ة       ل  هؤ 
لجةل عك    كن ل قؤد  ة  لا  د      ص  ان  ا  ب  ةلث ني ةس ص     ا  ة قنخؤا ة       ا    ةل م      للا مك 
يت ص نهم  ت    مجم با    ةساةء ل قت  ة   بتة  ةل قنؤدا   لج (0250لج 0229)    ني  "PMEII"لجةد    

 .لجةل نؤا ةس اا   لان  ا   ؤ  نجت ةن  ععصك بلا  ةد  ثم  ة  ةل      عا  قص

 هد ة ؤندت ج  (0252-0222)لجة    دطا  ةل د    ة    د   ل  هؤد  ةلد طي ةلاند  اهد ة لجيدت  خندهم ة ك  دا 
ة    د    هد ل   هؤد  إطد       ص   لجزة    قؤ   لجذل     ص    عيؤا ة  ضم  ةلق ن ي ةل  قؤ ي إط     ةلان  ا
 للامقدد عؤ  لؤ د جؤب ة ن د ج ةلدد طي  عيؤدا لجصدد ة  ن   دؤا ة    د    طدد عع اقد   دد  ة ن  ددخا ةل  هؤد   دعة ا    د 
ة  ددددا   ك ندددهم (0252لج 0252)  إطددد   ة خطدددص ةسم  ددددي    ص   02222 عنددد  ا   هؤدددد  لجقددد ء   ددددتل  ةل   ؤدددا 

  لجةلدي   مد  تحدهم لجاد عا لجزة   ةل دن با (ANDPME)   ص  ة كلا ا   ن ؤد  ةلاند  ا هدي ةل ص لدا ةل طنؤدا ل طد عع 
 .لجة       ةل     لجة    طا لج عيؤا ةا  ثم  
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الدولتتتتتتتتتت  اعداد متتتتتتتتتت  اليمدمتتتتتتتتتتد نتتتتتتتتتس التتتتتتتتتت ان  ال     تتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتد  ت  متتتتتتتتت  تن   تتتتتتتتتت   ا    تتتتتتتتتت   ال تتتتتتتتتت     تبنتتتتتتتتت 

وا    تتتتتتم ت تذتتتتتتةن  لاتتتتتتسس ايةتتتتتت    تتتتتتتى    ن   تتتتتت ت   وتنت ة تتتتتت  ت تتتتتت     تتتتتت  ا بتتتتتتد  اليمتتتتتت      متتتتتت  ا    تتتتتت   

غ تتتتتتتتتتتتت  ا   تتتتتتتتتتتتت ا   وة خ تتتتتتتتتتتتت صت     ا ا    تتتتتتتتتتتتت   اعدادتتتتتتتتتتتتت   ا تتتتتتتتتتتتت ة    ت تتتتتتتتتتتتت    ن تتتتتتتتتتتتت  م    تتتتتتتتتتتتتيم      

   طتتتتت    تتتتت    جتتتتت  ا  ةتتتتتد    تتتتت  اليمدمتتتتتد نتتتتتس التتتتت ان  تسلا تتتتت  ا    تتتتت   ال تتتتت    وا    تتتتتم    تتتتت ا .ا    تتتتت  م 

ص  بتتتتت     الشتتتتت ا   نتتتتتن اليمدمتتتتتد نتتتتتس التتتتتدوق ايجنب تتتتت ت   تتتتتد  ال  تتتتتن نتتتتتس   ةتتتتت  النتتتتت ت  ا  تتتتت  ا  تتتتت   وتتتتتت     تتتتت

لكتتتتس غتتتت ل غه نتتتتتس  تتتت  لاتتتتتسا   .  ل شتتتت   وام تتتتلا نتتتتتس نيمتتتتد   البم لتتتتت  وت   تتتت   متتتت   ال تتتتت   ا  ةتتتت    ا  و تتتتت 

 ى ا م تتتتتتتتت   ة تتتتتتتت   ت تتتتتتتت  ل تتتتتتتتت ةكس لاتتتتتتتتسس ال    تتتتتتتت   والمجتتتتتتتت ا ا  نتتتتتتتتس    تتتتتتتت  ايلاتتتتتتتتدا  ا  جتتتتتتتت     تتتتتتتت  

  لا نتتتتتت ت وغ تتتتتت  ا    تتتتت   اعدادتتتتت   ت  مبتتتتت  ا    تتتتتت   الك تتتتت   تتتتت  ن  تتتتت ا   تتتتتت    وا  تتتتتم  لتتتتتص نتتتتتتس طتتتتت   ا ك نتتتتت 

  .ن   لاسس ا       للإم ا ا  الن م   غ ل غه نس ت   س     اليمدمد نس ال  ص ا      

جتتتتتت   ل  يم تتتتتت  وت   تتتتتت     تتتتتت    تسلا تتتتتت  ا    تتتتتت   ال طن تتتتتت  ال تتتتتت    وا    تتتتتتم  الهتتتتتتد  ا    تتتتتت  نتتتتتتس ا 

ا الدولتتتتت  اعداد متتتتت    تتتتتد لتتتتتدة له    تتتتتد   متتتتت  ال  تتتتت      جتتتتت  ا ت    تتتتت  ا  نتتتتت  نتتتتتن ا  تتتتت    ة تتتتتت  و  تتن   تتتتت    

ت و تتتتتتتتسا ال تتتتتتتتيم  5002ا تتتتتتتتتدة    تتتتتتتتد ال ن  تتتتتتتتس نتتتتتتتتن غدامتتتتتتتت   والتتتتتتتتن   فتتتتتتتت  نتتتتتتتتس ا  تتتتتتتت    ت5002ا و بي  تتتتتتتتن  

 .ا   ة  ل  داد    ا فذة   الى ا نتة  اليم     ل      

 د   ل ة   تتتتتتت   ال تتتتتتت    وا    تتتتتتتم    اعدادتتتتتتت ت و  تتتتتتتن غتتتتتتت ان  ال سلا تتتتتتت  غيمتتتتتتتد الد ا تتتتتتت  النت متتتتتتت  والم  تتتتتتت 

ت وافمى تتتتتت  نتتتتتتس ال   تتتتتت    ا    تتتتتت  غدامتتتتتت  ا   تتتتتت  ت ت ونتتتتتتدى  يم ل   تتتتتت  ايجنب تتتتتت غ لشتتتتتت ا     وا يم ةتتتتتتد  ال طن تتتتتت  

 :تج   ف  د        النح  ال   
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 :نتائج إختبار الفرضيات: أولا

 الإصلحاات وتعميل  بمتابعلة كبيلر  بدرجلة التأهيل  برنامج يرتبط" :    ل    ولى والن ف غ لن ب  ل       اي .1

 الاقتصلادية للمؤسسلات مرافقتهلا مسلار تواصل  أن الدوللة واجب من فإن ولهذا الدولة، طرف من الاقتصادية

 الشروط وضمان العالمي، لحقتصاد الكبرى التوجهات متابعة على قادر  قومية إنتاجية سياسة تحديد طري  عن

ظ تت   ف تت د  ا   تت   ة تتت  غيمتتد ا تت يم ا  اليمدمتتد نتتس ال  تت    اليم غ تت    "المؤسسللات هللذ  لتطللور الضللرورية

   نس ال ين وال  غ ا و ن       والهند وت    ت لا   وق آ   م  نم ذجت   ت     نجد  اوايجنب       تح  ال     

      ف  افمى   ا     م    م     و    زنن       ت    ة  ا   ت  ا شت  من ال ت     ل       الدول   الن جح ت

نمتت ذ  وتجتت        تت  ا تتسى  تت      ة  تت    تتح  ا    تت  م   تتتى     تت  تبنتت  وا    تتم  ون ن لا تت  ال تت  ت 

 .   ا      م نة ال         نش    ال    والبم ل ت و     نيمد    ب     ال

 قطلا  اسلتطا  فإنل  الجزائلر  الاقتصلاد تبناهلا التليخلح  إجلراتات التأهيل   من" :  ة  يخص ال      الث ف   .2

معالمهلا،  أهل  يشلك  و الاقتصلادية التنميلة لقلاطر  كمحلور مكانا ل  يجد أن المتوسطة و الصغير  المؤسسات

  تتد   ف تتب  ن تت           تت ، "المحروقللاتخللارق قطللا   الخللا  الاجمللاليالنللاتج خاصللة مسللاهمت  الفعالللة فللي 

ولاتت  ف تتتب  ن ةتت  لكتتتس غتت ان  ال سلا تتت    تتتس      تتت   نتتتس النتت ت  ا  تتت  امتت   ةتتت     متت   ا  و تتت  % 22 غتتتتتتح ا 

 ح   ف  د  الد ا   ال مب   ت   ة ت    ا    ت   التن تم  ت  لت ان  ال سلا ت    ت ت    ت ى ن ت        ت  جتدا 

  .  تخد  ال م يم   ا    يم  فت ا ل ةب لغ ا  ل   الكب   الن ت        لاسس ال ان 

تسللاه  بللرمج تأهيلل  المؤسسللات الصللغير  والمتوسللطة فللي لايللاد  القللدر  الانتاجيللة ": غ لن تتب  ل    تت   الث لثتت  .3

والرفل  مللن القيمللة المضللافة، ولايللاد  فللي الللدخ  الللوطني ويتحسللن ميللزان المللدفوعات مللن خللح  تقلللي  فللاتور  

ا ا    ت   ال ت    وا    تم  ت تكتد   وجتدف  نتس ةتىق اع فت  النتت   ،"اللواردات والرفل  ملن قيملة الصلادرات
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    ال تتتن   تتت   م  تتت   نيم نتتت   وا  تتت الا    متتت   امتتتدن   والبنتتت  ت و تتتيمة ا  بتتت ق   تتت   متتت   الد ا تتت  و متتت   

لهةتت  نتتس    تت   تت ى   دتت ق ال  تتدم  ولاتتسا نتت    متت  ف  د تتص الد ا تت  ال مب   تت    تت   فتتص وغتت ل غه نتتس ال ح م  تت   تت  

ت  نت  ن تت          ت     اع فت  الد ا ت  او ال تن        ا ن ت      تب ت  نيمدونت  ت  مبت تسلا ت  اليمدمتد نتس ا   

 .  ك ا  يم    جدا دن  ا  لا  نن      غ لن ب  ل ة       ك  % 52 ا  بحال  ة  ا ذ    

الصلللغير   المؤسسلللات تأهيللل  بلللرامج لتطبيللل  محئللل  خلللل  منلللا إن : " اغيمتتت  التتتن تتتتنص   تتت غ لن تتتب  ل    تتت   ال .4

ومسلاهمات  أعللى فلي التشلغي  الجزائلر، ويعطلي معلدلات فلي المستدامة التنمية تحقي  في ه ايس والمتوسطة

نس ةىق الد ا   ال مب  ب  نجد   ت    دتدو   جتدا   ف تب  ن ت    ا    ت   ال ت     ، "حقتصاد الوطنيل كبرأ

ولاتتسا م جتتن     تت   لى  ا غتت ان  ال سلا تت    عتت  ن  تت   ا    تت    طتت   غتت ان  ال سلا تت  وا    تتم  التتن  ة تت    

ا  يمثتتت   ن ل تتت   و البحتتت   تتتس ف تتت   الذتتتيمة غ     تتت  ونيم ع  تتت ت لتتتسا   فشتتت د ن   تتت   جدمتتتد  نتتتس ةتتتىق لاتتتسس 

 .    ن فش ط   ن  ميمني زم    لا نش      نس ال د اليم ن  غال ان  وال     نن   ن    ن  

 :ةنتائج الدراس: ثانيا

 :تم ا  خىص     نس الن  د ت والن ف خ      الن    ال  ل  لاسا و د  

 ا     تتتتتتت  ا ف  تتتتتتت ـ التتتتتتتتن تبن  تتتتتتت  اعدادتتتتتتت  ت تتتتتتتت  ج  تسلا تتتتتتت  ا    تتتتتتت   ال تتتتتتتت    وا    تتتتتتتم  التتتتتتتن    كن تتتتتتتت   -

 ليمةتتتتت    تتتتت   ة اج تتتتت  نتتتتتس  ادتتتتت   ال    تتتتتد  لى آ تتتتت   ا  تتتتت ا  و  تتتتتين    غال تتتتتتة     وجتتتتتتص ا ن   تتتتت  ايجنب تتتتت ت 

ن  يم تتتتتت     طتتتتتتت   ا    تتتتتتت   ال ن   تتتتتتت ت و  تتتتتتتتن   اد تتتتتتتت  ا    تتتتتتتت    وذلتتتتتتتت  نتتتتتتتتس ةتتتتتتتتىق ا   كتتتتتتتت   غ     تتتتتتتت   

 ايجنب تت  وا   تت   ال  تت    وامتت ا  التتن   زلاتت  وا        نن  ؛

   تتتتتتتت  م  وا ج ة   تتتتتتتت ت   تتتتتتتت    تتتتتتتت   ال تتتتتتتت    وا    تتتتتتتتم   يم ل   تتتتتتتت       تتتتتتتت  ال نة تتتتتتتت  ا  ثب تتتتتتتت  ا    تتتتتتتت   -

   تتتتت   تتتتت ى   ف تتتتتت   ا    تتتتت   اعدادتتتتتت ت  ذ ت تتتتت لاه   ت ظ تتتتتة ا  تتتتتت ثة   و  تتتتتن نيمتتتتتتد   ال نة تتتتت  ا    تتتتتت  م ت 
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% 49 تتتتتت    نتتتتتتس النتتتتت ت  ا  تتتتتت  امتتتتت   ةتتتتت     متتتتتت   ا  و تتتتت  ت و ثتتتتتت  نتتتتت  م% 22  تتتتتد  تتتتتد   ف تتتتتتب  ن تتتتت      

% 52نتتتتتتتس دةتتتتتت    ف تتتتتت   ال متتتتتت   امتتتتتت ص ةتتتتتت    ا  و تتتتتت  ت و تتتتتت ا  %  25نتتتتتتس الن تتتتتت   ا    تتتتتت   التتتتتتت طنيت و

 .نس ال  ة  ا ذ      اعداد 

ا تمتتتتتت   ا    تتتتتت   ال تتتتتت    وا    تتتتتتم    اعدادتتتتتت   تتتتتت ا غشتتتتتتك  ن  تتتتتت    نتتتتتتن غدامتتتتتت  ا ل  تتتتتت  ة تتتتتتت  ال متتتتتت     -

   غ تتتتتت   %50لكتتتتتتس لاتتتتتتسا ال دامتتتتتتد   م ة  تتتتتت  نتتتتتتن  تتتتتتد  ا    تتتتتت   ا  لا تتتتتت    تتتتتت    م يمتتتتتتدى ف تتتتتتب   امتتتتتت صت

 .ال ان  ا ن    

 ا الن تتتتتتتتتت د  ا   تتتتتتتتتت  نتتتتتتتتتتس غتتتتتتتتتت ان  تسلا تتتتتتتتتت  ا    تتتتتتتت   ال تتتتتتتت    وا    تتتتتتتتم    اعدادتتتتتتتت  ا ن   تتتتتتتت    فتتتتتتتت  جتتتتتتتتتتد  -

  تتتتتتت   ا    تتتتت   وا بتتتتت لغ ا  ل تتتتت  الذتتتتتخة  التتتتتن تتتتتت    نتتتتتس  تتتتتتتم    ن   فتتتتتتت  غس  تتتتتتت  لاتتتتتتتسس التتتتتتت ان      تتتتتتتين تن 

 .ج  انج ـ لاسس ال ان  

امتتتتتت ا  ايجنب تتتتتت   تتتتتتس  تمتتتتتت م  اليم نتتتتتت  البشتتتتتت   وا   تتتتتت   تتتتتتس ط متتتتتت      ت تتتتتتست    ا نجتتتتتتت ـ غتتتتتتت ان  ال سلا تتتتتتتت   -

 .ط م  الش ا   نن ا       ايجنب   ذا  ام   اليم     اليم ل  

 :والاقترااات التوصيات: ثالثا

 :و        لاسس الن  د  ف د      نس ا   ا        

ت ونيم  تتتتتت  نتتتتتتدى ون  غيم  تتتتتت  ا    تتتتتت   ال تتتتتت    وا    تتتتتتم    اعدادتتتتتت  ا لا ةتتتتتت   اعتتتتتتد  غتتتتتت ان  تسلا تتتتتت  تتتتتت و    -

 ؛ يمة  و     لاسس ال ان 

ت ة تتتتتتتتت   تتتتتتتتتح   لدمتتتتتتتتصالبشتتتتتتتت   وتنة تتتتتتتت   د اتتتتتتتتتص وغتتتتتتتت   وـ ال  كتتتتتتتت  المغتتتتتتتتدا    اليمن تتتتتتتت ا لا ةتتتتتتتت   غ سلا تتتتتتتت   -

 ؛ ا ش  من ا     
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ت و تتتتتت و   ا تتتتتتى  ا    تتتتتت   غ  فتتتتتتدن     نثتتتتتت  ت يم تتتتتت  التتتتتت ان  ال ح   تتتتتت   ا  تتتتتتةة   تتتتتتةس غتتتتتت ان  ال سلا تتتتتت  -

  تتتتت  نجتتتتتد اا و  تتتتت  ا  تتتتت  ى التتتتت طني م جتتتتتد  تتتتت  و تتتتت     ل ة تتتتت مسلاتتتتتسس التتتتت ان  نتتتتتن ت  متتتتت  ال  تتتتت    

 ؛ج  م    ط ل  سلا  

  وا    تتتتتتتتم   تتتتتتتتةس اممتتتتتتتتط اله   تتتتتتتت   لى ال تتتتتتتتت ق غتتتتتتتت  ن    ا  تتتتتتتت  ي تتتتتتتت ا  يجتتتتتتتت  ا  ا  ا    تتتتتتتت   ال تتتتتتتت    -

ام  ج تتتتتت ت وذالتتتتتت  غ كث تتتتتتة ا شتتتتتت        اليمتتتتتت    ا    ة تتتتتت  والدول تتتتتت ت و تتتتتتسا  جتتتتتت ا    ا تتتتتت  ال تتتتتت    ة متتتتتت  

 .ا      نس ا ن     و   ش      ا  جدمد 

    ت ب تتتتتت  الم تتتتتت  ا  تتتتتت  وغ ل تتتتتت   ت  تتتتتت ص   متتتتتت      تتتتتت  ا تتتتتت  ل  متتتتتت   ا ف تتتتتت ج  غ   بتتتتتت  س اع فتتتتتت  ا  تتتتتته  تتتتتت ا -

غ تتتتتتت  ا    تتتتتتت   ذا  طتتتتتتت غن ةتتتتتتتدن    ا  و ال  تتتتتتتن نتتتتتتتس   ةتتتتتتت  ال تتتتتتت   ا    تتتتتتت  نجتتتتتتتد   تتتتتتت ت    التتتتتتت ا  ا ت 

 .ولاسا   يخد   ث ا ال نة   ا      م    الدول  ن   دا ن    ا ن جص ننص ل  م   ال     

   ال ا تتتتتن والتتتتتس  نتتتتتس  تتتتتتمنص  نتتتتتن تمب   تتتتت  ال يم تتتتت    تتتتت   تجتتتتت    اليمدمتتتتتد نتتتتتس التتتتتدوق الن ن تتتتت  وا   دنتتتتت غتتتتت از   -

  تتتتتتتتت    نن تتتتتتتتت  الشتتتتتتتت   وة تتتتتتتت    ةتتتتتتتت   نتتتتتتتت   تتتتتتتت   م تتتتتتتت لاهولاتتتتتتتتسا  تيمدمتتتتتتتتد تن   تتتتتتتت   ا    تتتتتتتت   اعداد متتتتتتتت ت

 .و     ف ت  د   ة   تنذ   
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 .والتوزيع، الجزائر
 .الأردنالطبعة الأولى، ، طرق الاقتصاد القياسي ، دار حامد للنشر والتوزيع، (2102)شيخي محمد  .26
ب خبابة عبد الله، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة، دار الجامعة الجديدة، الجزائر،  .27

  .ت ن
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 .، الصناعات الصغيرة والمتوسطة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية(2112(فتحي السيد عبده  .28
 :الملتقيات العلميةالتقارير و  -2

، المركز الوطني لوثائق الصحافة والإعلام، وزارة الاتصال، (2110مارس )الصناعات الجزائرية رهانات وأفاق  .29
 .الجزائر

دراسة المؤسسات المصرفية الحكومية ودورها في تمويل المشروعات الصغيرة  ،(2101نوفمبر  (أبو بكر الجندي  .31
 .ومتناهية الصغر في مصر، مطابع الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، مصر

، مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الاقتصادية (2112نوفمبر (السعيد بريبش  .31
 .بسكرةالعدد الثاني، عشر ، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر، (لجزائرحالة ا)والاجتماعية 

 شمال اقتصاديات وقيود، مجلة في الجزائر أفاق والمتوسطة الصغيرة ، المؤسسات(2009)عيسى  عيسى أيت .32
 .شلف، الجزائر السادس، جامعة العدد إفريقيا،

نشرة شهرية تصدر عن قطاع سياسات تنمية صادرات المشروعات الصغيرة  ،(2112ماي (الملتقى الاقتصادي  .33
 .والمتوسطة، العدد الثاني والعشرون، القاهرة

 SMBA, Small and Medium Business)، (2100)والمتوسطة  الصغيرة المشاريع أجندة  .34
Agenda)الشباب  ، جمعية الرواد(YEA)الأردن ،.            

 الدليل الإحصائي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية .35

 الجزائر متطلبات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، قطاع(2006أفريل  18 و 17 يومي)عثمان  بوزيان .36
 العربية، إشراف الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات :التأهيل، الملتقى الدولي وآليات التكيف
 .بالشلف، الجزائر بوعلي بن حسيبة إفريقيا، جامعة واقتصاديات شمال العولمة مخبر

 الصغيرة للمؤسسات المالي الدعم ،(2006 أفريل  18 و 17 يومي)بوعلام  صليحة و معوشي طلحة بن .37
 في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات :الدولي البطالة، الملتقى على القضاء في والمتوسطة ودورها

 .بالشلف، الجزائر بوعلي بن حسيبة إفريقيا، جامعة شمال اقتصاديات و العولمة مخبر العربية، إشراف الدول
 ، دراسة عن تعرف المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة،(2112أكتوبر (وزارة التجارة الخارجية  .38

منتدى البحوث الاقتصادية لمشروع تنمية سياسات المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وزارة التجارة الخارجية ومركز 
  .تنمية الدولية الكندى، مصربحوث ال
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محددات القدرة التنافسية للأقطار العربية في الأسواق الدولية، "،(2110جوان  20-02(وديع محمد عدنان  .39
 .، تونس"بحوث ومناقشات

العربية،  الدول في التشغيل في ودورها والمتوسطة الصغيرة ، المشروعات(2101)الأسرج  المطلب عبد حسين  .41
 .12الباحث، العدد  مجلة

 أقطار تنمية في المتوسطة و الصغيرة و الصغرى المؤسسات ، دور(2006أفريل  18 ـ 17 يومي)لحيلح  طيب .41
 الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات :الدولي ، لملتقى)المغرب-تونس-الجزائر(العربي  المغرب

 .بالشلف، الجزائر بوعلي بن حسيبة إفريقيا، جامعة شمال اقتصاديات و العولمة العربية، مخبر
 التمويلية الهياكل ومحددات ، خصائص(2006أفريل  18 و 17 يومي(ساسي  بن إلياس قريشي و يوسف .42

 الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات متطلبات تأهيل :الدولي الجزائرية، الملتقى المتوسطة و للمؤسسات الصغيرة
 .بالشلف، الجزائر بوعلي بن حسيبة إفريقيا، جامعة شمال واقتصاديات العولمة مخبر العربية، إشراف

والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات تطوير و ، تنمية(2006أفريل  18 و 17 يومي(محمد  عاشور وطرشي كتوش .43
 العولمة مخبر العربية، إشراف الدول في المتوسطة و الصغيرة تأهيل المؤسسات متطلبات :الدولي الجزائر، الملتقى في

 .بوعلي بالشلف، الجزائر بن حسيبة إفريقيا جامعة شمال واقتصاديات
طة، الخدمات الاستشارية ، دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوس(2112(مؤسسة التمويل الدولية  .44

 .بمؤسسة التمويل الدولية القدرة للحصول على التمويل، مجموعة البنك الدولي
ور وأهمية المراكز التقنية الصناعية في ، د(2102أفريل  02-02)و محمد الطيب دويس  مداني بن بلغيث .45

إستراتيجية تنظيم ومراقبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة " :مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ملتقى دولي حول
 .جامعة ورقلة ،10العدد مجلة الباحث، ، "في الجزائر

 في التقليدية والحرف الصغرى الصناعات : العربي العمل مكتب ،(1994 أفريل   11 (العربية  العمل منظمة .46
 .القاهرة للتنمية، أداة العربي الوطن

، إشكالية تأهيل المؤسسات الصغيرة (2112افريل  02و 02يومي (وكواحلة يمينة معطى الله خير الدين  .47
 .والمتوسطة في الجزائر، ملتقى دولي، جامعة قالمة

 وتنمية دعم في الدولية التجارب ، بعض(2006 أفريل  18 و 17 يومي)وهيبة  داودية راتول و بن محمد .48
 المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات :الدولي الملتقى المستفادة، والمتوسطة الدروس الصغيرة المؤسسات

 .بالشلف،الجزائر بوعلي بن حسيبة إفريقيا جامعة شمال اقتصاديات و العولمة مخبر العربية، إشراف الدول في
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 بمشروع في البدء لكيفية عملي دليل العربي، الوطن في الصغيرة المشروعات إدارة ،(2112)عنبه  لبيب محمد .49
 مصر جمهورية ودراسات، بحوث الإدارية، للتنمية العربية المنظمة المعاصرة، التحديات ظل في إدارته و صغير
 .العربية

الدول العربية  في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات واقع و ، مكانة(2006 أفريل  18 و 17 يومي)يعقوبي  محمد .51
 العربية، مخبر الدول في والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتا تأهيل متطلبات :الدولي ، الملتقى"التجارب بعض عرض"

 .بالشلف، الجزائر بوعلي بن حسيبة إفريقيا، جامعة شمال اقتصاديات و العولمة
، إسهام المؤسسات المؤهلة الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، (2102ديسمبر )مريم والي  .51

 .جامعة عنابة ،02العدد  مجلة العلوم اجتماعية،
 الصغيرة المؤسسات تواجه التي والصعوبات ، المشاكل(2102ماي  12/12: يومي(نعرورة بوبكر وآخرون  .52

 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المحاسبي المالي النظام وآفاق واقع :الجزائر، الملتقى الوطني حول في والمتوسطة
 .الجزائر، جامعة الوادي

الدول  في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل ، متطلبات(2006 أفريل  18 و 17 يومي)منير  نوري .53
 .بالشلف، الجزائر بوعلي بن حسيبة إفريقيا جامعة شمال اقتصاديات و العولمة مخبر العربية، إشراف

 تقييمية دراسة "الجزائر  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، تأهيل(12/2100العدد (أحمد  غدير سليمة .54
 .الباحث، جامعة ورقلة ، مجلة" ميدا لبرنامج

، إنشاء المشروعات الصغيرة، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، كلية (2112(سيد كاسب وجمال الدين  .55
 .الهندسة، القاهرة

 الصغيرة وتطوير المشاريع تنمية مجال في الناجحة الدولية التجارب ، بعض(2010)الصوص  زهير سمير .56
والإحصاء، مكتب محافظة قلقيلية،  والتحليل فلسطيني، السياسات في بها الاحتذاء يمكن نماذج -توسطةالم

 .فلسطين
والاجتماعية، مجلة  التنمية الاقتصادية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، مساهمة(2100جوان )سامية عزيز  .57

 .الجزائر-مرباح، ورقلة  قاصدي العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد الثاني، جامعة
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، قطاع(0201أكتوبر  29 - 28 يومي) محسن ناصر وعواطف سليمان .58

 تقييم :حول الأول الدولي والحلول، الملتقى المحروقات المعوقات قطاع خارج الجزائري تنموي للاقتصاد كبديل
 الثالثة الألفية آفاق في الاستثمارات البديلة للمحروقات لاستقطاب الاقتصادية الجزائر وسياسات استراتيجيات
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 الاستراتيجيات مع مخبر المسيلة بالتعاون التسيير جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم بالجزائر، كلية
 .الجزائر ،الاقتصادية والسياسات

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، قطاع(2014 أكتوبر 29 و 28 يومي)محسن  ناصر وعواطف سليمان  .59
 تقييم:حول الأول الدولي والحلول،الملتقى المحروقات المعوقات قطاع خارج الجزائري تنموي للاقتصاد كبديل

 الثالثة الألفية آفاق في للمحروقات الاستثمارات البديلة لاستقطاب الاقتصادية الجزائر وسياسات استراتيجيات
 .بالجزائر، جامعة المسيلة

، ملف بشان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قسم البحوث (2102يناير  22(العرادي علي عبد الله  .61
 .إدارة شؤون اللجان و البحوث -والدراسات 

 مجلة والاجتماعية، التنمية الاقتصادية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، مساهمة(2100جوان (عزيز سامية  .61
 .ورقلة، الجزائر - مرباح قاصدي جامعة والاجتماعية، العدد الثاني، الإنسانية العلوم

 والمتوسطة، مجلة الصغيرة المؤسسات تمويل هياكل حول القائم ، الجدل(2101-2112(دادن  الوهاب عبد .62
 .بسكرة ،12العدد الباحث، 

الصناعية،  المؤسسات في التنافسية القدرة لتطوير الأساسية المقومات ،(2112  جوان(عنتر  بن الرحمان عبد .63
 .باتنة ، جامعة21 والإنسانية، العدد الاجتماعية  العلوم مجلة

الأورومتوسطية،  الشراكة ظل الجزائرية في الاقتصادية المؤسسة ، تأهيل(2009جوان )ناصر  لزعر وبوعزيز علي .64
 .، الجزائرالخامس العدد وإدارية، اقتصادية أبحاث

للمؤسسات  الرئيسية والتحديات ، المشاكل(2006أفريل  18 و 17 يومي(سلمى  محمد وصالحي فرحي .65
 الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات متطلبات تأهيل :الدولي العربي، الملتقى الوطن في والمتوسطة الصغيرة

 .بالشلف، الجزائر بوعلي بن حسيبة إفريقيا، جامعة شمال واقتصاديات العولمة مخبر العربية، إشراف
في  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل وإجراءات ، آليات(2006 أفريل   18 و 17 يومي(نصيرة  قوريش .66

العولمة  مخبر العربية، إشراف الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات :الدولي الجزائر، الملتقى
 .بالشلف، الجزائر بوعلي بن حسيبة إفريقيا جامعة شمال واقتصاديات

 التنمية في والمتوسطة الصغيرة ، المؤسسات(2012 أفريل  19 و 18 يومي)أمينة  يد وكسابلمجا عبد قدي .67
 والمتوسطة في الصغيرة المؤسسات ومرافقة تنظيم استراتيجيات" :حول الدولي بالجزائر ، الملتقى الاقتصادية

 .، جامعة ورقلة"الجزائر



.قائمة المراجع  
 

279 
 

 ، مجلة2102-2112الجزائر  في للتنمية كمحرك والمتوسطة الصغيرة ، المؤسسات(2102 جوان)خالد  قاشي .68
 .2 البليدة جامعةالعدد الثاني، عشر ،  "الاقتصادية الأبحاث"

 التنمية في والمتوسطة الصغيرة ، المؤسسات(2012 أفريل،  19 و 18 يومي)أمينة  د و كسابلمجيا عبد قدي .69
، "الجزائر والمتوسطة في الصغيرة المؤسسات ومرافقة تنظيم استراتيجيات" :حول الدولي بالجزائر، الملتقى الاقتصادية

 .ورقلة
، تأهيل المؤسسة الجزائرية، مجلة العلوم إنسانية، العدد السادس، جامعة محمد (2112جوان )رزيق كمال  .71

 .خيضر، بسكرة
، الدور الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أبحاث (2102جوان (شبوطي حكيم  .71

 .ثالث، جامعة محمد خيضر، بسكرةاقتصادية وإدارية، العدد ال
 الجزائر، في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات وترقية تنمية معوقات ، (2002 أفريل  9-2(سعدان  شبايكي .72

 .ثليجى، الأغواط عمار جامعة التنمية، في دورها و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول :الأول الملتقى الوطني
تنافسية  تطوير على العامة الاستثمارية البرامج ، آثار(2102مارس  02-00) ساسية وعناني سليمة طبايبية .73

العامة على التشغيل  الاستثمارية البرامج تقييم آثار: المتوسطة، المؤتمر الدولي حول و الصغيرة المؤسسات
 .0، جامعة سطيف 2102-2110والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة  

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ، مداخلة بعنوان(12/12/2102و 12يومي (عبد الله وسبع حنان  غالم .74
  .في الجزائر ودورها في التنمية الاقتصادية، جامعة الوادي

 :الرسائل والمذكرات -3
 تحليلية دراسة(الجزائرية  الاقتصادية المؤسسات تأهيل برامج تمويل آلية ،(2101-2112)بوشويط  إبتسام .75

التسيير،  علوم في الماجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة ، مذكرة)الجزائرية المؤسسات تأهيل برامج لنتائج
 .منتوري، قسنطينة جامعة

، تقييم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحول إلى اقتصاد (2102/2102(أوبختي نصيرة  .76
 .فراد وحوكمت الشركات، جامعة تلمسانالسوق، رسالة دكتوراه في إدارة الأ

 المؤسسات حالة الاقتصادية دراسة المؤسسات تمويل ، إشكالية(201/2100الجامعية  السنة(ياسين  العايب .77
 العلوم الاقتصادية، كلية العلوم في علوم دكتوراه لنيل شهادة مقدمة الجزائر، أطروحة في والمتوسطة الصغيرة

 .قسنطينة، الجزائر منتوري جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية
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، سياسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة (2102/2102السنة الجامعية  (بن حراث حياة  .78
 .والمتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم اقتصادية، جامعة تلمسان

سسات الصغيرة والمتوسطة في دول ، قياس فعالية برامج تأهيل المؤ (2102-2102السنة الجامعية )حسين يحي  .79
 .المغرب العربي، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم اقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان

 ،"دراسة ميدانية"سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  ،(2112جانفي )يوسف قريشي  .81
 .جامعة الجزائر، الاقتصاديةأطروحة دكتوراه دولة في العلوم 

، إشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، (2102/2102(لزهر العابد  .81
 .رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة قسنطينة

ميتها دعمها وتن ، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل(2112- 2112السنة الجامعية (لخلف عثمان .82
 .دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر

محمد الناصر مشري، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في التنمية المستدامة المحلية، رسالة ماجستير في  .83
 .جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر سيير،العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الت

، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من (2102/2102السنة الجامعية )عبد اللاوي محمد إبراهيم  .84
 .الاقتصاد المحمي إلى اقتصاد السوق، أطروحة دكتوراه في العلوم اقتصادية، جامعة تلمسان

برنامج ضمان المخاطر الائتمانية كأداة تشيع القطاع المصرفي اليمني لتوسيع  ،(2102(غازي عبد الله الشاهري  .85
قاعدته الائتمانية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة الماجستير في الإدارة المالية، كلية العلوم المالية 

 .والمصرفية، صنعاء، اليمن
 :ن والمراسيم التشريعيةالقواني -4

 22الجريـدة الرسميـة رقـم " يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ،10/02القانون رقم  .86
 ".2110ديسمبر  02المؤرخة رقم في 

 22الجريدة الرسمية رقـم " ، يتضمن المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرها وخصصتها،  10/02القانون رقم  .87
 ". 2110أكتوبر  22المؤرخة في 

الموافـق  0222المـؤر  في أول جمـادى الثانيـة عـام  12ــ10يتضمن الموافقـة علـى الأمـر رقـم  10/02القانون رقم  .88
 .2110أكتوبر  22المؤرخة في  22الجريدة الرسمية رقم " و المتعلق بتطوير الاستثمار  2110أوت  21
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الجريـدة الرسميـة رقـم "ه ، يتعلق بتشكيلة المجلـس الـوطني للاسـتثمار وتنظيمـه وسـير  220ـ10المرسوم التنفيذي رقم  .89
 ."  2110سبتمبر 22المؤرخة في 22

، يتضــــمن إنشــــاء صــــندوق ضــــمان القــــروض للمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة 12/222المرســــوم التنفيــــذي رقــــم  .91
 ." 2112نوفمبر  02المؤرخة في  22الجريدة الرسمية رقم ." وتحديد قانونه الأساسي

القانونيـــة لمركـــز تســـهيل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة ومهامهـــا  ، يحـــدد الطبيعـــة12/22المرســـوم التنفيـــذي رقـــم  .91
 ."2112فبراير  22المؤرخة في  02الجريدة الرسمية رقم " وتنظيمها 

الذي  212ـ012، الذي يحدد كيفيات تسير حساب التخصص الخاص رقم 12/222المرسوم التنفيذي رقم  .92
 "2112أوت  2المؤرخة في  22، الجريد الرسمية رقم "صندوق الاستثمارات"عنوانه 

، يتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض استثمار المؤسسـات الصـغيرة 12/022المرسوم الرئاسي رقم  .93
 ".2112أفريل 22المؤرخة في  22الجريدة الرسمية رقم " والمتوسطة 

" يمهـــا وســـيرها ، يتضـــمن صـــلاحيات الوكالـــة الوطنيـــة لتطـــوير الاســـتثمار وتنظ12/222المرســـوم التنفيـــذي رقـــم  .94
 .2112أكتوبر  00المؤرخة في  22الجريدة الرسمية رقم 

 (.2102-2112)نشرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .95
 :المواقع الالكترونية -5

 : WIPOالفكرية  المنظمة العالمية للملكية .96
http://www.wipo.int/sme/ar/best_practices/germany.htm 
97. Site officiel de l’agence nationale de développement des PME 
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=80&I
temid=396&lang=ar                                             .  
98. http://www.andpme.org.dz                   
99.  www.ANSEJ.DZ.ORG  
100. www.ANGEM.DZ.ORG  

  www.cnac.dz                                                   :الصندوق الوطني للتأمين على البطالة .111
 ": سنغافورة نموذجا" التنمية تجارب البديل للتخطيط والدراسات الإستراتيجية، مركز .112

http://pss.elbadil.com   

http://www.wipo.int/sme/ar/best_practices/germany.htm
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=396&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=396&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/
http://www.ansej.dz.org/
http://www.ansej.dz.org/
http://www.angem.dz.org/
http://www.cnac.dz/
file:///K:/ /المذكرة%20كاملة/المذكرة%20كاملة/ملحقات%20المذكرة/مركز
file:///K:/ /المذكرة%20كاملة/المذكرة%20كاملة/ملحقات%20المذكرة/مركز
http://pss.elbadil.com/
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 :والإستراتيجية، خرائط القوي الاقتصادية التركية، الجزء الثانيالمعهد المصري للدراسات السياسية  .113
 eg.org-www.eipss 

 sitewww.kuwaitchamber.org.kw/echamber/web              :غرفة تجارة وصناعة الكويت .114
 :الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العاليالإدارة  .115

 management-project-www.abahe.co.uk/small  
106. Site officiel de l’agence nationale de développement des PME 

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=8
0&Itemid=396&lang=ar               
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 .الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات جدول :10الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BIP 
 دينار مليون

BIP 
 تريليون دولار

الداخلي الخام خارج  الناتج
 السنوات المحروقات

 العام الخاص
2243422.9 31.41 0210.5 1010.2 1997 
2444341.2 31.32 1020.2 0042 1998 
2225224.2 32.49 1288 420 1999 
3292223.4 33.55 1356.8 454.2 2000 
3454241.2 33.35 1560.2 420.5 2001 
4123403.2 34.62 1679.1 515.1 2002 
4411141.4 38.88 1884.2 551.2 2003 
5545250.5 43.78 2146.75 592.25 2004 
2931053.3 47.39 2364.5 651.0 2005 
4234112.0 51.31 2740.06 704.05 2006 
2524945.2 57.76 3153.77 749.86 2007 
0112344.4 63.35 3574.07 760.92 2008 
2219221.2 60.05 4162.02 816.80 2009 

01444315.9 65.85 4681.68 224.53 2010 
02019513.2 73.17 5 137.46 923.34 2011 
13560558 74.69 5813.02 493.32 2012 
14 092638 76.77 6741.19 293.24 2013 
17205100 78.66 2921241 95522 2014 
04230000 74.29 4301221 99124 2015 
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.م.ص.م القيمة المضافة و معدل الاستثمارجدول  :12الملحق رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

م.ص.م القيمة المضافة  
 معدل الاستثمار .ج.د مليار

% 
عدد المؤسسات  

 المؤهلة
م.ص.تطور عدد م  

 
 السنوات

 إجمالي
0445.51 26.754 310 245348 2001 
0242.19 30.804 755 261853 2002 
2192.92 30.337 755 288587 2003 
2323.40 33.305 755 312959 2004 
2222.93 31.334 755 342788 2005 
3100.29 29.837 755 342424 2006 
3412.94 34.294 1060 401959 2007 
3491.42 37.349 1060 509522 2008 
4322.55 46.959 1160 541232 2009 
4490.32 42.328 1160 214294 2010 
5424.15 38.309 1160 259319 2011 
6141.75 40.723 2051 711832 2012 
7138.24 44.716 2438 445512 2013 
7327.22 47.824 3355 852053 2014 
7878.72 50.314 3691 934569 2015 
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 .الصادرات و معدل الاستثمار جدول :13الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معدل الاستثمار الصادرات
% 

عدد المؤسسات  
 المؤهلة

تطور عدد 
م.ص.م  

 
 السنوات

 م2ص2م إجمالي

11303 369 24.097 310 9011 1990 
12100 250 29.412 310 22382 1991 
10837 321 27.60 310 20207 1992 
10092 718 24.06 310 23207 1993 
8340 196 29.485 310 26212 1994 
9363 355 30.17 310 177365 1995 

13375 881 26.473 310 127000 1996 
13889 491 22.44 310 024332 1997 
10213 358 27.146 310 137846 1998 
12522 438 28.717 310 159507 1999 
22031 612 25.014 310 049293 2000 
19132 648 26.754 310 245348 2001 
19554 734 30.804 755 261853 2002 
24612 673 30.337 755 288587 2003 
32083 781 33.305 755 312959 2004 
46001 907 31.334 755 342788 2005 
54613 1184 29.837 755 342424 2006 
60163 1332 34.294 1060 401959 2007 
79298 1937 37.349 1060 509522 2008 
45194 1066 46.959 1160 541232 2009 
57053 1526 42.328 1160 214294 2010 
73489 2062 38.309 1160 259319 2011 
73981 2187 40.723 2051 711832 2012 
64974 2014 44.716 2438 445512 2013 

62956 2582 47.824 3355 852053 2014 

37787 2063 50.314 3691 934569 2015 
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 .تشغيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجدول  :14الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصناعة المجموع
 السنوات الخاصة العامة التقليدية

737.062 152252 24263 523541 2001 
731.082 71523 74764 538055 2002 
705000 79850 74764 550386 2003 
838504 173920 71826 592758 2004 
1157856 192744 76283 888829 2005 
1252707 213104 61661 977942 2006 
1355399 233270 57146 771037 2007 
1540209 254350 52786 841060 2008 
1649784 324170 51149 1274465 2009 
1625686 618515 48656 958515 2010 
1724197 658737 48086 1017374 2011 
1848117 711275 47375 1089647 2012 
2001892 777259 48256 1176377 2013 
2 157 232 851511 46567 1259154 2014 
2 371 020 934037 43727 1393256 2015 



.المـــــــلاحق  
 

290 
 

أثر تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الناتج المحلي الإجمالي في  :النموذج الأول:15الملحق رقم 
 .الجزائر

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,918
a
 ,842 ,829 2177407,08148 

a. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمار معدل ,المؤهلة  المؤسسات عدد 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression 

58235556202808

7,600 
2 

29117778101404

3,800 
61,416 ,000

b
 

Résidu 

10904533676469

1,700 
23 

4741101598464,

856 
  

Total 

69140089879277

9,400 
25    

a. Variable dépendante : BIP 

b. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمار معدل ,المؤهلة  المؤسسات عدد 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés t Sig. 

Information 

de fraction 

manquante. 

Variance 

d'augmentation 

relative 

Efficacité 

relative 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -3673105,247 3038483,843  -1,209 ,239    

    118, 1,623 283, 114690,599 186105,595 الاستثمار معدل

    001, 3,770 658, 979,284 3692,221 المؤهلة  المؤسسات عدد

a. Variable dépendante : BIP 
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أثر تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على القيمة المضافة في  :النموذج الثاني :12الملحق رقم 
 .الجزائر

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,952
a
 ,907 ,891 689,33263 

a. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمار معدل ,المؤهلة  المؤسسات عدد 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression 55540868,244 2 27770434,122 58,442 ,000
b
 

Résidu 5702153,645 12 475179,470   

Total 61243021,889 14    

a. Variable dépendante : م,ص,م المضافة القيمة 

b. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمار معدل ,المؤهلة  المؤسسات عدد 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés t Sig. 

Information 

de fraction 

manquante. 

Variance 

d'augmentation 

relative 

Efficacité 

relative 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -2002,487 1354,804  -1,478 ,165    

    019, 2,708 442, 45,684 123,700 الاستثمار معدل

    006, 3,366 550, 339, 1,140 المؤهلة  المؤسسات عدد

a. Variable dépendante : م,ص,م المضافة القيمة 
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 ارجأثر تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الصادرات خ: ثالثالنموذج ال :14الملحق رقم 
 .في الجزائر روقاتالمح

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,717
a
 ,515 ,472 17686,75943 

a. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمار معدل ,المؤهلة  المؤسسات عدد 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression 7627268154,988 2 3813634077,494 12,191 ,000
b
 

Résidu 7194893562,127 23 312821459,223   

Total 

14822161717,11

5 
25    

a. Variable dépendante : الصادرات 

b. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمار معدل ,المؤهلة  المؤسسات عدد 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés t Sig. 

Information de 

fraction 

manquante. 

Variance 

d'augmentation 

relative 

Efficacité 

relative 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -40658,383 24681,160  -1,647 ,113    

    022, 2,457 753, 931,615 2288,793 الاستثمار معدل

    896, 132,- 040,- 7,955 1,049- المؤهلة  المؤسسات عدد

a. Variable dépendante : الصادرات 
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 .النموذج الرابع أثر تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الشغل في الجزائر  :12الملحق رقم 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,872
a
 ,760 ,721 375755,666271 

a. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمار معدل ,المؤهلة  المؤسسات عدد 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression 

5380032734114,

130 
2 2690016367057,065 19,052 ,000

b
 

Résidu 

1694307848813,

923 
12 141192320734,494   

Total 

7074340582928,

053 
14    

a. Variable dépendante : التشغيل في م,ص,م مساهمة 

b. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمار معدل ,المؤهلة  المؤسسات عدد 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés t Sig. 

Information 

de fraction 

manquante. 

Variance 

d'augmentati

on relative 

Efficacité 

relative 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -1348013,355 738504,432  -1,825 ,093    

    021, 2,661 697, 24902,546 66277,698 الاستثمار معدل

    460, 763, 200, 184,589 140,904 المؤهلة  المؤسسات عدد

a. Variable dépendante : التشغيل في م,ص,م مساهمة 
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 .المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 20-71القانون رقم  :19الملحق رقم 
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 :الملخص

تها في تحقيق التنمية الاقتصادية نجاعالوطني، حيث أثبتت  الاقتصادهمية في بالغة الأمكانة  والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتل
التنمية و  التشغيل ، إذ تساهم في توظيف الاستثمار ورفع معدلاتيالجزائر  ينسيج الاقتصادالأهمية كبرى في  من تحتل لماوالاجتماعية، 
بالمائة من الناتج المحلي الخام  57قدرت نسبة مساهمتها و بالمائة من النسيج المؤسساتي الـوطني،  49تمثل ما يقارب فهي الاقتصادية، 

 سعت ولهذا. بالمائة من القيمة المضافة 57بالمائة مـن مجموع إنتاج القطاع الخاص خارج المحروقات، وحوالي  75خارج قطاع المحروقات، و
، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل وبرنامج ميدا برنامج تأهيل المؤسسات الصناعية أهمها التأهيل برامج من العديد تبني إلى الجزائر

مما دفعنا في بحثنا هذا لدراسة مدى تأثير برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة  .والبرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وغيرها
 .على أهم المؤشرات الاقتصادية في الجزائر والمتوسطة

 .جزائرية -الاورو الشراكة التنافسية، ،التأهيل،  المتوسطة الصغيرة المؤسسات  :كلمات مفتاحية  

 Résumé : 
Les petites et moyennes entreprises ont un rôle très important pour l’économie 

nationale Algérien, elle s’est avère une efficacité pour le développement économique 
algérien ,elle représente 94% de tissu institutionnel nationale ,et sa contribution est estimée a 
75% du produit intérieur brut PIB en dehors de secteur des hydrocarbures ,52% du taux de 
production du secteur privé , et près de 35% de valeur ajoutée , adonc l’Algérie a adopté 
plusieurs programmes comme le programme nationale de mise a niveau et programme 
Meda, ce qui a conduit dans notre recherche pour étudier impact des programmes de mise a 
niveau sur les indicateurs économiques. 

Mots clés : Les Petites et Moyennes Entreprises PME, mise a niveau, Compétitivité, 
Partenariat Euro– Algérien. 

Abstract: 
Small and medium enterprises have an important place in national economy, since this 

kind of enterprises proved to be effective in achieving economic and social development , it 
represent  94% of national industrial tissue , and  its share gross domestic product GDP is 
esteemed about 75% out side hydrocarbons ,and 52% of the total private sector production 
out side hydrocarbons, 35% from value added, for Algeria has adopted many programs as 
national upgrade program and Meda progams. In our research we try  to examine the impact 
of upgrade program of small and medium enterprises on the some economic indicators in 
Algeria. 

      Key words: Small and Medium Enterprises, upgrade, Competitiveness, Euro–
Algerian partnership. 

 
 


