2 Ol g da ol

sl ag

L) &S

&Lo.:_z-‘}f\ (,_l.c (._....3

g ol

aghall (8 olypSWll Bsl—gi Ao Jguaell
el 5 fond) plozr ¥l oo : 2d

-

13V A el Sl gt Lzl Y1 ) Bngh) 9 Tl gl o)

Sl g oMad

~

/

\_ Lr3gét (0125 Y5 Jau) (31 gl pladll & Sl Gl 5 (A15l) 8,31 gt G g dslinadl sl
MJ)L&:UA :M\J}ywwmjb-\b
& alalla ol glal
¥R O W [ W { g ) o PR
) 2 Ol g dnsl> Sl ozl Y5
h—ds g byt 20 —mgduslr T el S RV BYS!
Ladl e 2 O\ g dnal> I ol duf A Ae Jeab op
Ladl—e Olnols dalr Szl B i
Lidl—e Fl—dins daslr Sl PRI
Ladl e Oy dmslr (T (| Loy U o
Wrdp sl 3 Cod) S , . .

$5d guas [JGPT o VR W 3138 g

L3 5 dslar Yl

(21440 - 21439 / 22018 —p2017) i) &)



"oy g ek gl gl pladll Sluw i Ll o) dighl g ol dygdl sl

S o) Aalend) B 5 Argll ) sl BISCE) )L o ghpng A1 5 sl gomaged) Sl Joliss ¢ Jusdl 1 (3 1yl
Awe i B3g7mgm 5 31 Ay 3 L o D1 Ay e By Siall 5 Ad1pll) 5 sl Coudl e o puled) Jlsd 5 (2l
bl 9 (Slor ¥l Olpeall UKa B318) Comtl Wi . e3LaBl grwgedl Al 5 deled! OV g Bt Slsles Wl S Je
Tagnad) ayladl 9 Slapadl g oulsdll o SMhuadl I3 0 2016 v agdt ) 2000 G e a1 2AY 1 o5laBY)
Aol gy cwbelozr ) Tl J1 (8 daked donnd b (63LBY1 Gl 5 gl st Sluss 9 Anapdad! 9 gl Slegall OUT
Ua @ Wbl LS = Gl 3L o8 Dja Y @l (L1 g1 bl g Epl) dabud 5 &y St ekt 5 JU el 5 Ll
a3us 9o S oo 5 B3 Slaedliwll 5 ST e A8 dndy gy B g g Ll Y — L) 5 B0 QY s
Irzs Lo &) Jug g0 ‘wuuwujw&dw‘yW\w\&y@y&w@w\w.u\jsc;a“‘w

e 38 A e Bl Ol ylaadd
— g o5 grmtgos pUBS sl — Sl YY1 — Lpnirls Y1 of Al — gl g bl pgbl — s i) 1 adl) SadSIN*

B Y e — e pladl) — bl $eSHI — £l B3l 5 L)
« Production del’ I dentité Politique et Professionnelle chez I’ I ntelligentsia

dans des Organisations du Secteur Oranais: Représentations et Pratiques »

* Résumé: Dans ce travail, nous examinons par la recherche socio anthropologique comparée, la
problématique de I’ utilisation de la compétence professionnelle et de la culture politique pour comprendre la
réalité professionnelle et I'imaginaire politique des élites industriels et libérales et militaires & Oran, par mi
plusieurs autres types d’élites connues en Algérie, basée sur I'analyse des appartenances professionnelles
et des choix politiques et le vécu socio-économique. Nous supposons, que le réaménagement sociétal
et politique et économique de I’ Algérie moderne, d’entre la période 2000 a 2016, a travers les amendements
aux lois, a la constitution, a I'industrialisation et aux institutions d’éducation nationale, d’enseignement
universitaire et technique, aux firmes d’ appartenances professionnelles et de la vie économique, ont produit
une rupture dans le lien sociopolitique, entre le pouvoir politique et militaire et les capitalistes et religieux
et le citoyen majoritaire, qui ne sabstient pas de la vie politique — tout comme nous ont révélés des
recherches algériennes et étrangéres — car il en est I’axe, mais; il produit lui-méme un ensemble de
mécanismes et de stratégies individuelles, au sein méme d’'un ensembles de groupes de références sociaux
choisies par lui-méme, et met en place les regles de son propre jeu politique, a partir de son habileté
professionnelle acquise par ses représentations et pratiques dans I'environnement professionnel, qui
représente un cuberéduit de pratiques politiques dans une cor por ation or ganisee.

* Mots clés: I'intellectuel spécifique — I'identité politique et professionnelle — I'éite ou I'intelligentsia — le
Cadreindustriel —le systéme sociotechnique ouvert — la reproduction —la technocr atie — le secteur oranais—
I’ Algérie du troisieme millénaire.

«Production of the political and professional identity at intelligentsiain

or ganisations of the oranian sector : r epresentations and practices»

* Abstract : In thiswork, we examine, through compar ative socio-anthropological research, the problem of
the use of professional competence and political culture to understand the professional reality and political
imagination of the industrial and liberal and military elites in Oran, among several others types of elites
known in Algeria, based on the analysis of professional affiliations and political choices and socio-economic
experience. We assume that the societal and political restructuring of modern Algeria, from the period
2000 to 2016, through the amendments to the laws, the congtitution, the industrialization and the national
educational institutions, academic and technical education, organisations of the work and economic life,
have produced a break in the socio-political link between palitical and military power and capitalists and
religious and the majority citizen, who don’t refrain from politics - as proved by many Algerian and foreign
resear ches - because he is the axis, but; he produces himsdf a set of mechanisms and individual strategies
within a social reference groups sets chosen by himself, and establishes the rules of his own political game,
from his professional skills acquired by his representations and practices in the work environment, which
represents a small cube of political practicesin an organized cor poration.

* Key words: the specific intellectual — poalitical and professional identity —intelligentsia — industrial executive —
open socio-technical system —the reproduction — technocracy —Oran area— Algeria of thethird millennium.




‘j-"’ji Q?.;m 9 (,_i,,q \jﬁoT w.U\ c&\ teﬁ%e
4 o Oghons & dll 5 Silrys Qo

[11 3] JUs :5y8u]

wolaall & Buo

Y

O 0
};1 <o>x X<o>x X<o>x X<o>x X<o>x X<o>x X<o>x X<o>x X<OW<OW<OW<OW<OW<OW‘OW<OW<OW<OW<OW<O>X X‘°>x X‘C)»x X‘O> ;01

:
:
:
;
:
;
¢
¢
:
:
:
;
:
:
>




Citation QU}_EA

£ cuelquun que j'ai commu  autrefols,
Ecrit que ; nous renongons & nos réves par
cratnte de L'échee, ow pilre par cralnte de Lo
réussite ».

" [Phrase tirée du film de qus van Sant avee Sean Connery
(Roo1), A La rencontre de Willlame Forrester].

N

o e}
})1 40W4OW‘OW40W‘ow‘OW40W4OW‘OW40W4ow‘OW40W4OW‘OW40W40W40W40W40W40W40W4O>x ;01

:
:
:
;
:
;
:
:
:
:
:
;
:
:
>



http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=1190.html

Dby 9 S

.:\73}‘99\ ol e\ﬁ:ﬂ ‘_’9553 L”;.«U\ 3"3 ZS« 4 Jg..'"oi’:’
Ol bues Jssl& NEXWN 9 J.aiﬂ\ 9 ‘;.g..U\jJ\ Jg..‘l:i‘:’

O S ol oy yend dlewd) Bl (dlanl a5 LB Safed
ST FB oo ald g LY oda piad o adlpa) Bke Jisb (L Lgd hiw
.ﬁ.—\ﬂﬂ\ 9 O@Jaj\ 9 Jg.ﬁ\ <hle

Logas 5 Al oy B 2 Olag dmalst plar ¥l o ooy Gl J87 SCaiels
ASBUL L sliasl JoBY1 8L Bl

Al Al ol peed deged Bt R OhBY Sl
Au 54 Ll DCGRH /| SONATRACH &b
OlBg, Sl A Gyl dyggdt Lplhl S dokizs oy Aol 9 dewolell
Shbl g g LSl Bl il bl a2 Suf 9 RTO
oW GG Juddl Byligd Aeladl LI g OLag Vs Aol Sleghaill
B p Jedll M 1 ggbile ) Oag WY Wdggee o
Ay of

! j!
})1 <OW40W40W40W40W4OW‘ow‘OW‘ow‘OW‘OW40W40W40W‘oW‘OW40W40W40W40W40W40W4O> ;01







il o3 HObgS)

3-1 OI,SE! g ehal)
12 -4 oooled)
15-13 sl
49 -16 Gl dgyalt 1 J5¥1 ol
21 -17 ol gposn bt (I

21 grosh s ol ganl (11
22 -21 iyl Slgrw g laal (T
24 — 22 Y Jg IV
27 - 24 Ll ol (V
28 - 27 el Ws) (VI
29 - 28 oo (VII
39 -30 Gl ealie (VIII
49 - 39 iemgd) ol (IX
62 — 50 ol aosst daghl 5 dslor ¥l (ailad-b Ly pad) W) Jadll
58 - 51 el V) gl 19 Eondl
60 - 58 SN WIS I ROEY
62 — 60 gl imodl (EIW Eoldl
74 - 63 Ogblge g Ogugs 1613 CABLI derJgamgw 3 SLgdl ol (I fuadll
68 - 64 OV 5 Gl sl e il 2 2l sl Al a1 Coed
71 - 68 W) Y g 431 aub ) A o elall e Sl 2 ) shl sl lans 1 eeldl Condd
_ g o) 3 23laBY) O jsbie e o Siml) 321 B ebl slel dlas @ slud) Eoe

W 2 e A doaa ) de delaas Y

g5 _ 75 SgSH o Dyl Ctul) Aglt g sloar V) BISLI 5 cwlond! 9,800 ) J1 fuadl
(2016 / 1999) b1 35S

79 -76 Sl Ay Bsidl end tdysmedl) SMdadl faule Coudl
82 -79 ol Lol ol s Slomgliinl tieledl 5 &3l LS 1 ) Eon
85 - 82 By S aiblge o Alites Ltionlsst 2blgs 1 el 5 (63,31 jeall 85 ot awldl Coudl
94 — 86 Tl Coull dght g Aelend) dzidl ) 8 bl aedad) Slaglain 95 1 pald-1 fudll

5




Ay Sl 5 a1l

89 - 87 el g Ayl Bl plas Sl-Slo] 1 Sl ol

91 -89 ol Gl Jl led) plad SlSo) 18,08 (631 Condl

94 - 92 S S plad S-Sl 18 e Gl Condl

104 - 95 Gadle ) BUI g U1 Jaal) g gored! Joall 9 L) : filens 1 ealldl Juadl)
98 - 96 GV Jedl) dea g 25 gl Slasll 13,08 SIE Conll

101 - 99 S 3 2Ll ol g gl g gomad) Jaall sl sl B e al f) o
104 - 102 s Cgiall 5 2Lt Al 5 pOeW pongll el 18,58 sl Cm L
116 — 105 Tl Al sl o RS 5 g Al ay Jl g dads Il A Y QA ld! Juadl)
bl 5 I & i)yl

109 - 106 L IR W P RVSRERE S BN EAC R JE R [N [RUE Y
112 -109 ol 5 @alasVl il ol dar bV ST 18,08 bl Eo
116 - 112 = g @l ol Sl Far e V) SIS 18k el el
130 — 117 o2 Bl lad¥l g QL) Joidd 5 o3 SV 5 (g1 il el faad)
(2018 / 1999) it & b 35S Sl oS-

123 - 118 S 3 U 5l 3512 18,08 amldl Eondl
127 -123 A3 il Olaled B ) sl 3T 109 pial) Eoedd
130 —-127 VLl e ad e suomaS” Jaall Coate b 109001 g w1l En
142 -131 i1l Byl g dorall 5 (St YK g gl ARl ald) uadll
135-132 Sl VSl g (A Caatll 10g phall g ) Lo
139-135 iowa)l OV 5 (1A Gl 109 il 9 EIW) Eoe L
142 - 139 31l 5l YIS g g a0l g a1 Coud
156 - 143 ol g g Snsll Gl g B laxr W) ARl SYISCEY g (6513 Cadl) @ Ll fuadl!
Gy 3L 5 (sgh) g9l

148 — 144 el V) Al YKl 5 51 il 109 il g ealdl Eondd
151 - 148 iy ) add ) SYC) 5 (51 Gl 109 bl 9 wsludl Eoe
156 — 152 Aol SLA 5 ekl pg il Tl VIS 5 (1 i) 109 il g aludl Coed
168 — 157 By3laBY) daaid! 9 dpuslped! Alahud) Olouint SYSE) 9 (651531 Bl 18 s (g1 fuadl!

LAY i 3 Lt Lot g ) ) ol 5 dpadl

6




162 — 158

s L) 2lald) ool OYICE] 5 (551 il 105 il g el Coedd

165 - 162 Balas¥l g &id) L) OVISE] 5 (A il 105 0l g auld) ol
168 — 166 Lt Lol g J1l 21 ol VI 5 g fA Caill 0N ol
171-170 Sl ) e & piladl Ladles
177 - 173 i LY W
183 -178 e M i
200 - 184 &>\




Houdaall o8 IS g Jglddt oy
29 pghall (3 oyl g b AJISCa) oy dngs Lol
51 Al B g il 5 ) DI g Jger
52 ol posst Ll damb g Gt sl g Sloar V1 o) byl ooy Jguor
Arghl o Blslosi) 5 s BUT 5 O o w5 A dslaaz ¥l Jpo¥l Byl oy gt
>3 il dab
54 Gagb g dgll @ Blslesil g 1Y) 5 Slrgil Aslezr Yl Jgo¥l g ul) DU DUyl gy Jaukr
i)
55 Lol dagb g il el jawasudl dagb g cocadl gl BLIY mogy Jour
56 sl dae g 7 )BL dulyll Aholge DU mogy Jgur
56 il dab g L) 5 AU aleaa¥l V2 b)) mogy Jgur
57 il b g oY) il 3 e Dgjalt 5 T, ol Jo Jgladt Doyl gy Jgir
58 gl dagb g W1 ed 5 il d g (Sl ad byl gy Jgutr
58 dsdl dagd o Aall 451,001 830l LI bloyl g Joekr
59 Al danb 5 Joall Lsloar ) Aol bLo)) gy Joulr
60 sl dagb g dugh! BUI 390 DLy gy Jguor
61 b sl dwie g Aab gl dnd LUyl gy Jguor
61 Ll dngb g 28l pliadl JST bloy) gy Jguor
64 Ik 9 Aagladl dall) 3id Jg o) 9 AglaY) 5 sl Dgpsll DU s oo
i)
66 Lol dagb g il g a0t Sigyshl DUyl iy Jguor
67 i) Barb g dgleghall g Abgall Djlia albr Ligy50 U3y g Joir
68 i) darb g (g ) Sigpgell BB Conlg ) Do) gy g
sl galais 5 L b 9 7)B-b dendll 50581 OB g OMadl 5 b)) oo Jgir
® asd) dapb 9 pdalsl g cligad)
Aol g A3 g HalaBYl g bl g d ) dpsuad) Jg SV DUy gy Jutr
70 Aol dad
71 sl dagb 9 god) AbIl) Jg WMl bLgyl gy Jour
72 Lol dagd g dpleed) AbVL1 Jg Bl bLgyl gy Jgur

8




73

sl dagb g dsler V1 iblgl) Jgm Sl DLy oy Jguor

76
ol danb 4
dydaitid) g L3l g Ay pidl Ol i1 Ol gl sk} Je= el bigy) o Jo->
7 Al dapb 9 LB baddl Olele 5 ! § 4SSl
- SuEl B g o 1 bolghl) g g 3,80 BSG ] 3le] Jgr oMl DLyl gy Jaukr
il dag g (Y plll (Slaz Vol o g (calondl 0,31 o jglain i (el
9 s oo dalll Al 9 (Al g gt sliadll il Jgr D) Doyl g Jgir
7 Al dagb g dysgd! LiDNasl)
80 sh 5 Jor oy Al V) @l Blass Jg M) bLoyl gy Jookr
81 o) a3 G el) ekt 5 63,001 (s3LaBY ol S SNeed) byl g Jgir
82 Ll dagb g T o) 5 ) B 5 pSEN G Dl Jgor V) b3 gy Joelr
83 Lol dagb g 2SS g @SB (p iyl Al Jgr V) b3y gy Joelr
84 sl daeb g Slor ¥l phadl sy Jo M) bloyl gy Joolr
87 Aol dagb g Akl eladl Objlie Jg SMkedl DUy gy Jutr
ol oyl g dol- gyl g pladly 8L 8:US”J g oMl byl gy Jguor
¥ Aol dab
88 sl damb g J1) 3 aelad) 9 g alles Jgo 81 O b3 gy Joer
sl BUiS7 9 3.0, 9 oS dmaldl gttt edas) Jgor SR DLyl g Jokr
% il dank g 7 )BL Aulydll 5 pladly
dapb 9 Sl y &gl CLBEY) 5 bl Codl p2 9 ST e Ol mog o
90 o
91 Lol dmgb 9 Judredl 56h) £ 9 il SuoeaS dnsladd 8l MR byl gy Jgur
dagb 9 54l ST dalag SDlawesud! g destind! Al Jgm e LUy zes Jgir
92 o
93 Lol dagb 9 Slamsihly dllall (ngd 5 pladlly il 8sUS” J g kel bl o Jadr
94 Lol dngb g okt 5gM 9 iel) SuoeaS 5l eS8 S byl iy Jger
96 Ll dagb g g 3 el 5 Jliadll 5 il alad) Jg M) DUyl gy Jguor
96 A G B dygraeddt Slalldb g g3 ikl e Jg cdeed! bliy) miog Jaur

9




Aol danb 4

98 Lol dngb 9 S § LY g gl alad) Jg SBlaedl bloy) gy Jgur
99 Al dapb 9 JI) & omed! Joall Jg OMaadl b)) gy Joutr
100 il dagd 5 Bdlaall QI o £ fosll SUE 193 Jgor sl Lyl gy Jgbr
Taaght g B! g Lol dziadl 3 L) Sledaidl 495 Jgor ) byl gy Jgubr

101 Ao dad 9 Ml
102 Al danb o J131 G Aylgddl 5 LMol Sluwill g Saadl bloyl iz gy Jgbr
V3ol Bl Bzl (§ A3V g Logsald) sl ) 193 Jgo e B3 gy Je

102 Gl dad 5 (g 1)
e eund) AJLELY 8 Cgjally @31 3 23l iy 393 Jg el Lyl sy Joer

103 o s
106 Lol a5 151 G el 5 il Aot A J Sl Lyl gy Jpbr
107 il dagb 9 I & Al Y A1) Jg OMaadl DUy gy Jutr
108 sl o 5 151 & g g il 3 g Sl L)) g Jar
109 il dagb g A1 3 g g dged! Ll Jgo Blaedl bloy) oo Jgubr
110 Aol dagb 5 1) 3 \gang 5 Bleddl 5 421 Jm M) Loyl gy g
AP G Bl B e 5 daghl sl 5 gl adlb g OVl b)) gy gt

111 o s
112 Al daed 9 P13 & Al 8 palall Jo el byl gy Joulr
Jorlt O 5 a9 &y 3l 515 slear V) @l Jg Ml byl gy Jgeor

113 s 5
114 sl dab 9 g1 3 Bl JLr W) o 3181 Jgo Ol byl g Jgubr
118 BN Jos 5 Sl g ket (gl (61 sl 805 55 Jg MR D)) e Jger
Aol danb

119 bl Banb g Byl g Ayt gL Ja) 8 Jgo el Byl g Joer
Olova) 831 g duadll Bgudl Jodd (3l peudt G Wt 55 Jgor SBlaad) bLsy) gy Jgubor

120 Aol dagb 5 49N (331
o Pl Bgje (DB pllad o (5133 SLadYl slaal Jg OMadl b)) pg Jgir

G pormdl Al I A A (ISl Wi G 3l e G g 1R

10




Joddl Be ads U] 8pile bl dr g gpm g SBUoS dr Y1 E U 5 ST Jlonia!
dodl dand 9 Jloall T 9

123 L) dab 9 @3LaBY) dadl Jg Ve bLiy) gy Jour
125 L) dab 5 Sl ) dadl Jg W) bl miogy Jour
126 i) danb 9 LA ¢ dpogdaid) sl Jg M Ly o Jadr
. I Joall Gy & B39mab) Judl 3986 il it Jgm SNkl Bl g Jpir
i) dapb 9 A1 g Aol 5 By goal!

128 i35 5 e § aasel) Lb gl SYEHI g ool ) il Jg Ved) bliy) gy Jour
il dnb 5 Jrdd)

129 ink 3 Free—Lance Jobs islad! iugh! mylidl Jg <hlaad) bisyl oo Jr
5!

132 ) dagb g Gl g Sler V) it Al BlowaS” (SCd) Ve DLyl ooy Jguor
Tt 8ol g lpeall il fad 5 e AW dslanr Y Ol pid! OE bLgy) gy gl

133 Al dapb ao 331 OVt 2 Slozr ) Loyl )
’ Jodl) g Bpiadt Jads &y 10 Bp0l) Rslar Y1 el yshas Jgo B! Byl oo Jgir
> Ao danl
. Taald! oo gonl) E5USEY) Slao bl doealt Ledast) dncd Jg Sl DUyl e Jor
3 Al dan g Sl oyl g J513 Aol W8 plasy &5)le dyy) g1 donnal] dpe geadl Ol
137 sl dngd g dpdall slasY) 5 Sl gade Jg Ml DLyl gy Jaukr
138 izl daeb g polall Clalt o qasd) Clall Joads Sl Jgor el b)) ooy Jgukr
BSl Al Slrlet G Y Il 5 2 g dS J SNl byl ey Jguor

19 Lol dar g o Juldl g &gl
140 il dngd g SBP sl § Sl 5 o3l 0B ) g oMl D)) gy Jaukr
141 el dngd 9 US B day Wdr 590 £ 50k uemld) Jg SNt B3 gy Jgur
093 &bl G5! 9 Slarlgll Al 9 Lyygrnc) OOl Jg OOl DUyl ez gy Jguter

144 ol s 3 g sl
145 GaladYl 3yhl BU s g s el S Sl 28 Jg SMaedl b)) g Jautr
Aud) dagb g gpd cladisl U9

147 Sl Sljgld g dstadll gt slasY1 5 Sljglndl Jgo Bl DUyl e Jr

11




i) dab 5 Cuaidl

148 il danb g slit¥) 5 Corlgdl op bl dadd Jg SMaad) bLgyl gy Jgtr
ook oy a1 Ll 5 Sl fandl Bl s g SNl Dl ooy Jpbr

150 il inge 5
151 dagb g Sl QU 5o gl I 4 Sl Dosd1 230 Jgor Saadl bloy) gy Jguor
5!

bl Jodlt G 1 jsaddl sis g Joall dplozr W dendll Jg et Do) o Jger

152 s
513 Aght dslaer Y CBNA daed 9 Aol A i1 J g M) DUyl g g

1 dpudl dapb 5 Josd!
deiad) g dorg il 3L o faddl g a9 Byttt W0 e OBl bLgy) =25 Jadr

1>4 il dmd g JULM Lt g dagll 5 dslozY)
fagd 9 Wilgr Al s e A Ay Y1 s J) gl J Ml byl gy Jgeor

158 "
59 | P ety Rt Aabl) ol ol 5 S g Vel B e Jpr
i) aan,,bje‘uJ\

161 Aol a9 At G 3h) e By St s 811 448y J g Oaadd) DL zes Jgir
(63 e 5 (S BLaBY e 631 5 gor ) 61 3 S Sl Bl e g
5!

163 Aol dagb 9 J11 G o 5Ll g doid alt Jg SBkedl by gy Jutr
164 Al dab 9SG jletwd) JMisa! Jg M) byl gy Joulr
166 sl damb g 1) 3 I 2o ao gl Jg oMl DLyl g Jguor
166 Lsudl dngb 9 il g Ayl Joult 3 2031 ol Jg ¥l bl ooy Jgur
167 il b g ol oY1 avgl Jg Ml by o Jaer

12




Dt

al\

33

13



33
—

al\

Dt

ddite o Asdl g dgdl g Al edl co L) Wdale e a8 Aaglgmge lel3 sue dla

Gealal) Joadl Caliz 3 sl g 2l ol ) g b adise 58

Aor o s AplieS Wl ol b by bl ade o Bile 302 ke 2308 Ll Jgld L Ly
LJSat 3 babel aaatd) Csadl e z\jﬁ W ) bl 3G Al aSd) e sy supas

Oy Yy Lot (Sl ) g Al 54 el CF aslia) asdl) 1o

Al g Sl g Bl Aabl) sl JLdl 3 550e S Al (Blesl OF i

A 2 Ayl (3 (Ao Al 2zgl) leall) el bl 5 JU Al

oo el )l Sl g ) AUl ods @ ks ) Cadl e slaa) el ST W 2l

oy Aol - onn sl Liylie sy (399 Lgir Id Jglonis cisla N1 L 54

PR aseie e L 3 sl lidentité acquise — a.Sl @ (1
oo ishl oda s et "BOURDIEU Pierre 43,5 y\" o '"Habitus
eVl il Gl U pOaV) 5 ang L) g dgpall (3 altaddl B9k Amglpng 5Y1 Wlelas)
@ i) (2016 1 1999) alidl spdl O) W aedl Loswes calizad) slaml) eyl
"BOUTEFLIKA Abdelaziz iilss 38 4" 1ol i)Y b )l ol
g2 04

8 ol Osiite Opsla ¥l O4deld)l ey :l’identité fabriquée — iSull el (2
S Ul U A R Y9 ARG PR R QP PN S O RCH W TSNS 1 PN EP V-
sdall e 5 3 Bl V) B L WL 2y (WL Bl Sl 3 Clss Lellss
Al a5 Weald 20! g aslasYl 5 dwl)

Osbeld) ey Aol drglsensdl Lajlis @ :Pidentité produite — sl dsdi (3
S ved gl Al g ) plsaa) JMS e Asgl) 5 Reeled) agugs OselanY)
el (3Ll s gl g sl 5 bl

cble @t iz i 3 :identité hybride — Ladt il (4
S Z) Bl 3 bV ol ley L L i) olerd S
ingl) 5 Aolud) SN Covol (355 Sl bl oL ol L' aslas Y

14



L

33

al\

Dt

LS A clndéjg‘ i 9 @}Q‘ 3\.‘3.\5\ e}@.n.a & eﬁj\ J.a\.a:u céb’jb 43.9;
o At des oY il Y 5 Byl Bsld) L s Gl £l L OF Cnr gl s
L) s L il S

3\?5\)«:15\ 9 Lelual g_,auj\ el g e (Al J},a_s YNy (ST J«aﬁ L::-LJ&T pem
T il g sl JLd) Jass @) dslanr V) Ll e sde Jo Laliwys @) B0l
Al il b o) Bab) cladond (K55 G ¢ sl pgtons

g LY ey szl gl 2L ey (Jo¥1 Jaadl (1
ot B3laBV) dmol g dngh Slels¥l Al JeoU el ol (W) Juadl (2
NG|
byl Bhl Je Labsds gl ol oMt ey (EIW feadl) (3
Sl Lmeas g sl oMdad) Jo Lalsds gl sl odaE il il J1 fuadl) 4
il g il e et A Y1 2 )
b 3 Al Zorgilind) S-Sl o Wabsds gl Gl Ok ks (el Juadl) (5
(o S g el ol g Q) el g Al d ) olellad
gl g Al Bl g abods ) ol oMt ke ( ealudt fuadll (6
Alem V) o)l g bV SIS o balods @) ol ol oy bt fuadll (7
Alaadl JMaze) JKaT 5 aagdl sl Jo Labsas G el ol peld) faadl) (8
Y g a st
Lol g eV LE Je b ) Gl oded b ) faadll (9
Aol 2L sl W) L)) Je bsas g csdl odid e alall Jadl(10
(ol g Bl Bigl) Sladl) Ll blll g 5 S
S G SV o Je bbsas @) csdl oM Sl Bpie @3 fadl (11
el st

g iz cadls blal 23l 32 IS (gl et 32 5ie T 1) oSS ¢ Jaall s Laped
NIRERERW pvny

Al S LB e sl B Aol g Joall GSla : fae L L) Ololad o Eslazr Y1 OB OF 3 )Ll 08 ol :dil FI
Laght bkt of 44 Ja sociologie des réseaux il Lrggmgn s Sdows WS AL Lol S s I
Jos ) st Wl Cgad e 3us Ly Buoge 0SS BT (3Ll 0Bl g dslezr ) ot Lt g Gt YRS g Lgd A

Ol g dndall SISOV Sy g Jall Cy Eemlaghtdl BN 5 Sl Yl ool sall BB )1 OIKA) e Slaglall

15



Lagiall dylaall — J ¥ Juadl

i gl 2'\.3)\.&1\ — df}?\ J-.Ai’\

16



Lagiall dylaall — J ¥ Juadl

19 Jeadll guis

Ao WYl g paogll ad o e ol ST B BT IS sl JoY1 fdl) IS e oS
qUE ey KUK |

el g Al aolasl g dslam V) o bl Ca byl fobl 5 asdl o LeaenlsY) [Siw

S el cJ gl Benlind) Baial) e ¢ dadl g oSN Z V) g Al g Al g A3 5 B S

35l Loy g R Al o B Bl o5 o1 ond pllai ] AbAG o e

& o & (Lalsd ) Be g bl g ll oda ks s gl e 2 ezt |7 0T L3 sl s 8

A bl g Al e ol e 3sd 2Ll

e Sy Y S B el 5 SO ohladl e g Bl 2 OF B

Gt Osap0 e d) g oS Cp tlerr Y1 i) e bl A # Belall 5w olas G Jall

U e pasd bis & daba) dbll e Al Olbsee U daad G Bl Slrlal (alas

T aesST A e s AV b L S Ak il B elen V) il e NS

Al Olrlas) g JW dale g dnlnd) dbld) Solgarys

"HARBI Mohammed .2 g kel Gl sladl g dube g plerl b sbie

GUERID Djamel 4z 4 Jia' , "LAHOUARI Addi s '

ZEMMOUR 01 o 35" , "BENBEKHTI Omar ns 3% ' , "Eddine

Chgdig s “MOULAY Hadj Mourad T 3 s >Zine Eddine

o 4a" ; "HENNI Ahmed » .+ ,"BOUTEFNOUCHET Mustapha

W o ookt s o Bl sl et 22l [Se "BENBITOUR Ahmed g

(e il 3 Lemsal e g (oo Gre il e 4l o Lo B
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®> Voir : ZEMMOUR Zine-Eddine: Réformes économiques et attitudes des Cadres: ééments pour une
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nationale d'édition et de diffusion, ler éd., Alger, 1980, et 9eme éd. ; I'Université de Californie, 13 Mars 2007.
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® Voir : José Allouche: Encyclopédie des ressources humaines« édition : Vuibert« Paris< 2e éd. 2006.
" Voir : Marie Dominique Pujol : Ressources Humaines: la boite 4 outils de ’entrepreneur< 2 eme
éd. « EDITIONS D’ORGANISATION: Paris¢ France: 2003.

8 voir : José Allouche et Philippe Gilbert : 50 ans de G.R.H : de la profusion des outils rationnels a
I'institutionnalisation des ressources humaines, in Jérdme Caby et Géraldine Schmidt : 50 ans de
management. Réflexions et témoignages sur les évolutions du management durant les 50 dernieres
années¢ Pearson Education¢« Paris< 2006.

8 Voir : Jean Longatte« Jacques Muller : Economie D’entreprises DUNOD: Paris< 2004.
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% Voir : Hachimi Madouche : L’entreprise et I’économie algérienne¢ quel avenir ?¢ Editions
Laphomic« premiére édition< Alger« 1988.

8 Voir : Eugéne Enriquez: I’Organisation en Analyse: Presses Universitaires de France (PUF)«
premiére édition¢ Paris< 1992.

#Voir : www. ALMAANY .COM (&1 8 55 ;4 alidall dalsl) ¢ ilaal) 2 5a).

Bvoir : wvw. ALMAANY.COM (& 8 55 :dalibal) Aalsl) o Jlaal) a8 ga),

®voir : wvw. ALMAANY.COM (&l 2 5 :dalibal) Aalsl) o Jlaall a8 ga),

¥ voir : wvw. ALMAANY.COM (&l 2 5 :dalibal) Aalsl) o Jlaal) a8 ga),
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métier de médecin est technique et nécessite une
intelligence sociale plus développée que les autres
meétiers ... un médecin doit impérativement mettre
de I’avant son sens humanitaire pour garantir la
confiance de son patient ... la médecine en Algérie
n’est pas vraiment cadrée par les lois de ’OMS :
I’Office Mondiale de la Santé comme en Europe ou
en Amérique avec le modele de santé hybride ...
toute fois si je me permet bien de décrire la
profession du meédecin je dirais qu’il doit d’abord se
faire des amis dans le secteur de la santé et
I’enseignement  supérieur et la  recherche
scientifique ... aussi toujours fortement conseiller de
bien exploiter 1’observation quotidienne des

.(pathologies pour gravir en compétences ...

A2 eVl Slawge 5 ol Cblall 5 olidanll o (ol e e dolasil Osesd (2

(Saint olay el > bl il dgms 5 Ohag ) 2SS (3 epdl g Al bl
Hubert)
coe les ) cdeMan) 541 AL e 19 (3) Sl Py dgians
données politico—économiques en Algérie poussent
I’ensemble du staft de la santé algérienne a la double
vacation ... cela n’est pas négociable pour stabiliser
nos pouvoirs d’achats ... un médecin compétent est
un meédecin tres bien considéré par la sphere
(politique et la société
Y A Al 056 5 Readl) ASCA At e Crms (I ) pllad (U ks (3 (3
a)l Ogall 9 ol L};LA.:;,-Y\ el e sag Yo Akl 4l g Akl laesdl i s
il adssdl y sel) oY e s Sey (Fiche de poste ol coate Bl (3 L
e
cee o) cietaay 531 SO e 19 4By Sigdt P agians
nomenclature des meétiers de la santé en Algérie
n’est pas définie au norme dictées par I’OMS :

CBlas! b il o1l cpllanl B r) pledl CHUO Olagy al)  ditenal] Ogosiy bt b 20 09,8 o8 da
(B 21 a1 (bl g Lol 33 olpal sl g st ol ol g
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I’Office Mondiale de la Santé ... le statut de médecin
dans le code de la santé algérien nous fait paraitre
.(comme des jeunes apprentis sorciers ...
o Ve Leall gy s e = Gl = Y Cge o ) 3 oSl en il (4

A 3 g melaa V) Ll (3 ol gl 5 aslen Y1 )
... malgré ) :aeMaz¥) 531 SO 0 07 (3) Sgoedt gy dgians
mon savoir intellectuel la bonne place sociale pour
ma femme est sa maison entrain de m’occuper de
moi et de mes enfants ... la décadence des valeurs
sociales en Algérie ou a outre-mer nous menent a
sauvegarder nos valeurs musulmanes ... sinon le
respect deviendra bientot une belle histoire a faire
.(dormir les enfants ...

RETIUIP PP PE S R WLt 52 5 36 cp b el 2Lzl 09jlg (D
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R
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meétier de médecin est considéré comme un métier
qui se transfert en famille entre générations bien sar
avec des exceptions ... personne ne devient médecin

ou technicien en parameédical sans
.(recommandations bien placées ...

bl sLaBV) s g emerl LAl Blie @ aLa)l (EL Oddn Beas gl EYL) (2
S
... il faut ) :aedasa¥) 331 SO 0 13 08y igmdl P dgians
maintenir le statu quo ... comment un meédecin
peut-il produire des exploits s’il est tout le temps
.(préoccuper par son ventre ...
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actuellement les métiers bien stable et garantit son
I’enseignement et le commerce ... un médecin est

considéré comme un simple agent de bureau en

(Algeérie ...
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éviter les fautes médicales il ne faut pas se disperser
dans divers attachements professionnelles ... il faut
étre en permanence a jour avec les lois pour se
protéger des poursuites judiciaires ... il faut aussi
bien connaitre les conditions sociales des patients

(enn
oAl e Bg Aol coled) p 41 3 g Begll (Bladl deadodl ALl (3 jad) il 050l (5
Arlaar V) il 3 g (3l oY)

. notre ) :isd¥ 331 ol e 13 o) Spudl Juy dgdand
systéeme de santé algérien est comme 1’Hydre
mythique dans la mythologie grecque ... il faut
mettre a jour périodiquement le staff dirigeant a la
tete du secteur de la santé afin d’empécher

.(’'installation des lobbies et des clans ...
L) Ogez ) Agll sle V) llazg mly s JLs o4 (6

- il faut ) :dedaza¥l 530 SO 0 08 43y gl Puy ugians
étre a jour avec les renaissances technologiques en

(terme meédicale ...
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sommes un Etat indépendant piégé entre deux rives
que sont les lobbies étrangéres qui controlent notre
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économie et nos lobbies constituées de marchands
.(de sable ...
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parents, nous et les générations de demains

regarderons le méme feuilletons politiques et ca
.(donnera I’air normal ...
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% N2: c'est une position organisationnelle dans I’ organigramme de la SONATRACH, une catégorie standard
qui a entre 5 ans a 13 de service, ils constituent les chefs de services, nous pouvons beaucoup apprendre sur
cette catégorisation dans le PGRH : plan de gestion ressources humaines de la SONATRACH, modifié le:
13/04/2014 par la DCGRH : direction coordination groupe ressources humaines au sein du siéege de la
SONATRACH a Alger, la nouvelle politique ressources humaines de la SONATRACH s'intitule: «Rdles
et Contributions».

* N3: c’'est une position organisationnelle dans|’ organigramme de la SONATRACH, une catégorie standard
qui aentre 13 ans et plusde service, ils constituent les chefs de départements et les hauts dirigeants.
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