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Abstract:
The research aims at shedding light on the structure of the authority in

the university institution, Ahmed Derayah adrar. The research was
dealt with through several theoretical entrances that clearly identify
the power map within it and the problematic frameworks. It is clear to
everyone that any organization and organization has an authoritarian
structure that suits its organizational structure.

The study included a sample of (279) employees in the University of
Adrar (administrators - professors) and relied on the descriptive
approach. The following tools were used: interview, questionnaire and
observation to collect information about the subject of the study. The
data were processed by using a number of statistical methods, And
standard deviations - ratios and repetitions.

The following results were obtained:

1-1t was concluded that the social authority represented by the tribal
sheikhs and angles has a strong relationship with the university
institution. This relationship was manifested in the scientific relations
that link the university's private with Al-Zawaya. It is the holding of
seminars and forums dealing with the social and religious fields.
University study results deny this.

2-The appointment of the authoritarian centers in the university
institution Ahmed Derayah is based on three main bases according to
the choices we have made as the basis for the appointment. The
university institution is in favor of officials with experience and
administrative competence and sometimes as authorities for the
ministry to be appointed on the basis of geographical affiliations as

e



the president of the university and some of his assistants like the
secretary general.
3- As for the sources of authority prevailing in the heads of the
institution and through them are used to influence the subordinates
came power of persuasion is the power used by the presidents to
influence the subordinates.
4- The degree of relevance of the current organizational structure in
the distribution of authority in the university institution, Ahmed
Derayah a adrar in determining the responsibilities and powers was
largely appropriate through the reality of decision-making, control and
communication.
5- The authority favored by subordinate subordinates in the institution
Is the informal authority.
6- The practice that was adopted primarily was participatory
consultative practice by officials.
7- The acquisition of areas of authority and space in the institution
relied mainly on the knowledge contained in the position occupied by
the institution.

8 - Delegate some authorities whose officials believe that their

mandate achieves many positives.
Keywords: structure - power - university

Sommaire:

La recherche vise a mettre en lumiére la structure de l'autorité dans

I'institut universitaire, Ahmed Derayah Adrar. La recherche a été
traitée a travers plusieurs entrées théoriques qui identifient clairement
la carte de pouvoir et problématiques. Il est clair pour tout le monde
que toute organisation a une structure autoritaire adaptée a sa structure
organisationnelle.
L'étude comprenait un échantillon de (279) employés de I'Université
d'Adrar (administrateurs - professeurs) et s'appuyait sur l'approche
descriptive. Les outils suivants ont éte utilises: interview,
questionnaire et observation pour collecter des informations sur le
sujet de I'étude. Les données ont été traitées a l'aide de plusieurs
méthodes statistiques, Et les écarts types - ratios et répétitions.



Les resultats suivants ont été obtenus:

1-11 a été conclu que l'autorité sociale représentee par les cheikhs et les
chefs de tribu entretient une relation étroite avec linstitution
universitaire. Cette relation s'est manifestée dans les relations
scientifiques qui lient le prive de l'université a Al-Zawaya. C'est la
tenue de séminaires et de forums traitant des domaines sociaux et
religieux. Les résultats des études universitaires le nient.

2- La nomination des centres autoritaires dans [l'institution
universitaire Ahmed Derayah est fondée sur trois bases principales en
fonction des choix que nous avons faits comme base de la nomination.
Elle est favorable aux fonctionnaires ayant une expérience et des
compeétences administratives et parfois a des autorités désignées sur la
base des affiliations géographiques, telles que le président de
I'université et certains de ses assistants, comme le secrétaire géneral.
3- En ce qui concerne les sources d’autorité qui prévalent dans les
chefs d’institution et a travers lesquelles elles sont utilisées pour
influencer les subordonneés, le pouvoir de persuasion est le pouvoir
utilisé par les présidents pour les influencer .

4- Le degré de pertinence de la structure organisationnelle actuelle
dans la répartition des pouvoirs au sein de l'institution universitaire,
Ahmed Derayah, un adrarien dans la détermination des responsabilites
et des pouvoirs, était largement approprié grace a la réalité de la prise
de decision, du contrdle et de la communication.

5- L'autorité privilégiée par les subordonneés dans l'institution est
l'autorité informelle.

6- La pratique adoptée était principalement la pratique consultative
participative par les fonctionnaires.

7- L'acquisition de zones d'autorité et d'espace dans I'établissement
repose principalement sur les connaissances contenues dans le poste
OCCUpé.

8 - Déleguer des autorités dont les fonctionnaires estiment que leur
mandat est positif.

Mots-clés: structure - pouvoir - université
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Résumé:

Dans cette étude, nous voudrions savoir si les reégles bureaucratiques
adoptées au sein de l'institution universitaire connaissent les principes
d'autorité et d'autorité permettant de déterminer leurs structures
d'autorité, et si la construction de l'autorité de régulation est basée sur
des regles rationnelles et rationnelles et inclut un échantillon de (279)
Les outils suivants ont été utilisés: l'interview, le questionnaire et
I'observation pour collecter des informations sur le sujet de I'étude, qui
ont éte traités a l'aide de plusieurs méthodes statistiques, dont les plus
importantes sont: les moyennes arithmétiques et les écarts. Doublons et
ratios. Il a été conclu que la structure de l'autorité dans l'institution
universitaire, Ahmed Derayah, est composee de plusieurs variables
organisationnelles et politiques.

Summary:

In this study, we would like to know if the bureaucratic rules
adopted within the university institution know the principles of authority
and authority to determine their structures of authority, and if the
construction of the regulatory authority is based on rational and rational
rules and includes a sample of (279) The following tools were used: the
interview, the questionnaire and the observation to collect information
on the subject of the study, which were treated at using several statistical
methods, the most important of which are: arithmetic means and
deviations. Duplicates and ratios. It has been concluded that the structure
of authority in the academic institution, Ahmed Derayah, is composed of
several organizational and political variables.
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