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 المقدمة

،ملللللوردة أو مسلللللتفيدة ملللللن ال لللللدمات، تهلللللتم  إن كلللللل مؤسسلللللة سلللللواء كانلللللت منتجلللللة أو موزعلللللة    

بنشلللللللللاط معلللللللللين،أو علللللللللدة أنشلللللللللطة لا تسلللللللللتطي  أن تحيللللللللل  أو بلللللللللا حر  تتطلللللللللور إلا بمسلللللللللاعدة 

بمعنلللللل  أنلللللل   ،تنظلللللليم طللللللرق مللللللذ  المسللللللاعدة عللللللل  مللللللذ  المؤسسللللللاتيجلللللل  و  .مؤسسللللللات أ للللللر 

دقيقلللللللللة و كامللللللللللة،و ملللللللللذا ملللللللللن أجلللللللللل السلللللللللما  يجللللللللل  أن تكلللللللللون مدروسلللللللللة و معينلللللللللة بصلللللللللفة 

لتوجيلللللل  الجيللللللد للعمليللللللات المربحللللللة بواسللللللطة التعللللللاون باللمؤسسللللللات التللللللي اتفقللللللت عللللللل  التعللللللاون 

 .ي يربطها  لال مدة معينةذطويل ا مد ال

فالمؤسسلللللللات الراربلللللللة فلللللللي ربلللللللط جهودملللللللا، ملللللللي التلللللللي يجللللللل  عليهلللللللا أ لللللللذ المبلللللللادرة لتنظللللللليم   

الللللذي بواسللللطت  يؤكللللدون مللللن جهللللة عللللل  إرادتهللللم لللللربط و  مللللذا التصللللرف ،افللللي مللللا بينهلللل تعللللاونال

للللللو جزئيلللللا مصللللليرمم، و ملللللذا ب لللللر  بللللللود ملللللدف معلللللين، و ملللللن جهلللللة أ لللللر  تحديلللللد الوسلللللائل 

د مللللن أجللللل تحقيللللق ل، الللللذي يوجلللل"الاتفللللاق"أو " العقللللد"و مللللن بللللين مللللذ  الوسللللائل  .مللللن أجللللل بلورلللل 

راف، وبهللللذا فللللان العقللللد باعتبللللار  وق و الالتزامللللات المتقابلللللة للأطللللللحقلللللار قللللانوني لتللللوازن فللللي إطلللل

وسللللليلة تلللللاطير للعلاقلللللات الاقتصلللللادية، و  بالإضلللللافة الللللل  ذلللللل  تصلللللرف ملللللام يللللللزم أطرافللللل ، ملللللو

 .  1التعاون بين المؤسسات

 

                                                           

1
 - LARDIC (J), l’essentiel sur les contrats d’affaires, série droit et entreprise, éd .d’organisations, 

PARIS, 1978, p.11. 
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المؤسسات في التطور و التحكم في السوق م  التوس  ، نتج عن  ظهور عقود رربة إن     

لعقود الجديدة التي تضاعفت في القانون و منها عقد التسيير، و ظهور مذ  ا أعمال جديدة

 .المعاصر مو ثمرة حرية التعاقد، فهي تلبي الحاجيات السياسية و الاقتصادية الجديدة

 جمي  مذ  الاتفاقات تحتوي عل  محل جديد للعقد، و تجم  أحيانا العديد من العقود القديمة   

رما الفق  و قد اعتب .العقود الكلاسيكيةو منا تكمن تعقيداتها بسب  الاقتباسات التي تا ذما من  

، و تطورت 1 ن القوانين تجاملتها و مذ  العقود مي عموما رير مسماة عقود مجينة و ض مة،

مذ  ا شكال التعاقدية الجديدة أو التركيبة الجديدة من الاتفاقات الكلاسيكية عن طريق التجارة 

، مع إضافة عقد الخ...... leasing، ليزنغ factoringلعقود ا مريكية مثل الفاكتورينغ و االدولية 

، و القائمة طويلة، بحيث لا يمكن ذكر  know-howالتسيير و أيضا عقود نقل المعرفة الفنية 

 . 2جمي  العقود نظرا لكونها كثيرة و متنوعة

، كانت نهاية احتكار الدولة للنشاط الاقتصادي، و عرفت نقطة  1811م  سنة في الجزائر،   

 انطلاقة لإصلاحات اقتصادية مهمة، و التي كان الهدف منها توج  البلاد نحو اقتصاد السوق

أساسي من أجل لع  دور في السوق الواس   الوطني كشرطو مذا من أجل إعادة نمو الاقتصاد 

  .ظل العولمة الاقتصادية وفي

 

 
                                                           

1
 - JESTAZ (Ph),l’évolution du droit des contrats spéciaux dans la loi,PUF,1986,p.121 et suiv.  

2
 - COLLART-DUTILLEUL (Fr) et DELEBEQUE (Ph),contrats civils et commerciaux,8

e
 éd, 

précis Dalloz, Dalloz,2007,p.22. 
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وض  نظام قانوني جديد  مذا الت ير الكبير و الجذري نحو اقتصاد السوق، نتج عن  ضرورة    

 .كل النتائج التي أثرت عل  المحيط القانوني حرة م  اتمؤسسإيجاد  موج  نحو 

باشرت السلطات الجزائرية عملية كبر  من الإصلاحات عل  النسيج  مذا التاريخمنذ و    

ت القانوني، الذي كان يعتبر صلبا، و قد ات ذت مذ  العملية عدة أشكال، في المقام ا ول  ص

 .مذ  التعديلات تنظيم المؤسسات الاقتصادية، و أيضا نشاطاتها

 11-11لم تتوقف عن التطور بداية بالقانون  ومن مذا التاريخ فان المؤسسات العمومية  

الذي وضح أكثر مذ  2 14-11القانون  ثم ،1الاقتصاديةالمتضمن استقلالية المؤسسات العمومية 

، و مذا ما 283-11تراج  في إطار القانون  تجارة ال ارجيةاحتكار الدولة لل بحيث أنالفكرة،

الذي لم يكرس مبدأ الاحتكار، و إنما منح الدولة تنظيم 4 1818دستور من 18نصت علي  المادة 

 .18865، و أكد  دستور  التجارة ال ارجية فقط

                                                           

1
 . 11.،ص 13/11/1811،بتاريخ  12رقم .ر.جتصادية،المتتضمن توجيه المؤسسات العمومية الاق 11-11.ق - 

2
المتضمن القانون  26/18/1855،المؤرخ في  58-55،المعدل و المتتم للأمر  12/11/1811المؤرخ في  14-11 .ق - 

 .28.،ص13/11/1811،بتاريخ  12رقم .ر.ج ،التجاري، يحدد القواعد المطبقة على المؤسسات العمومية الاقتصادية

3
،بتاريخ 28.ع.ر.المتعلق بتطبيق احتكار الدولة للتجارة ال ارجية،ج 28/13/1811، المؤرخ في 29-11 رقم .ق - 

  .111.،ص21/15/1811

4
مؤرخ في  11-18الرئاسي رقم  الصادر بالمرسوم  ،1818نوفمبر  23استفتاء  المصادق عليه في ور الجمهورية الجزائريةدست -

 . 234. ص ،23/12/1818: بتاريخ .  18.ع.ر.ج،21/12/1818

5
مؤرخ  431-86، الصادر بالمرسوم  الرئاسي رقم 1886نوفمبر  23ور الجمهورية الجزائرية المصادق عليه في استفتاء دست -

 .6. ، ص11/12/1886: بتاريخ .  56.ع.ر.ج 15/12/1886في 
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سري عليها تالمؤسسات العمومية الاقتصادية، و الشركات ذات الاقتصاد الم تلط، أصبحت لا    

نصوص قانون الصفقات للمتعامل العمومي  18111مارس  28المؤرخ في  52-11طبقا للمرسوم 

الجزائري، و منا يتعلق ا مر بإحد  الإجراءات المت ذة في إطار الإصلاحات الاقتصادية التي 

ؤسسات انتهجتها الحكومة الجزائرية، و التي كانت تهدف إعطاء استقلالية كبيرة في التسيير لم

 . 2القطاع العمومي، و الشركات ذات الاقتصاد الم تلط

مذا التطور الذي يتلاءم م  المرحلة التي تمر بها الجزائر و العالم، أثر عل  قانون العقود حيث   

عرف مذا ا  ير نهو  جديد، حيث تر  أكثر مرونة و مكان أوس  لمبادرة المؤسسات العمومية  

دية، و بهذا فان إنشاء عقد جديد ناب  من عالم ا عمال ، و مو عقد و تنظيم للعلاقات الاقتصا

 .عكس مذ  الإصلاحاتيالتسيير 

 المتضمن القانون المدني 18553سبتمبر  26المؤرخ في  51-55المتمم للأمر  11-18القانون 

عقود اليفهم عل  أن  من نوع  اص،و حت  جديد من  أنشا فصل جديد م صص لعقد التسيير

مذا الفصل  ،ة عل  العمل، و بهذا فان ترقية الاقتصاد وجدت مؤازرة قانونية في مجال العقودالوارد

الجديد يسامم في الواق  في تجسيد إرادة تحرير الاقتصاد الوطني، و نصوص القانون الجديد 

  .العقود الواردة عل  العمل"مكرر من الكتا  الثاني، الفصل الراب   1وضعت ضمن فصل

                                                           

1
المتضمن تنظيم أسواق المتعامل ،  11/14/1812المؤرخ في  145-12،المعدل و المتمم للمرسوم  52 -11ت رقم .م - 

 .355.،ص31/13/1811: ، بتاريخ13. ع.ر .الاقتصادي ج

2
بتاريخ  15ر رقم .جالمتضمن تنظيم أسواق المتعامل الاقتصادي  ،11/14/1812المؤرخ في  145-12مرسوم رقم أنظر ال  - 

 .565.،ص11/16/1812،بتاريخ 22..ع.ر.،ج11/16/1812، معدل بتاريخ 512.،ص13/14/1812

 . 11/12/1818:، بتاريخ16رقم  .ر.ج - 3
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العقد الذي  يلتزم بموجب  متعامل " عل  أن  عقد التسيير ادة ا ول  من الفصل الجديد عرف المت  

يتمت  بشهرة معترف بها، يسم  مسيرا، إزاء مؤسسة عمومية اقتصادية أو شركة م تلطة الاقتصاد  

بتسيير كل أملاكها أو بعضها، باسمها و لحسابها مقابل أجر فيضفي عليها علامت  حس  

 ."معايير ، و يجعلها تستفيد من شبكات  ال اصة بالترويج و البي مقاييس  و 

ا حكام بالإضافة إل   للأطراف،و تضمن مذا الفصل عشرة مواد توضح الالتزامات القانونية  

تكريس المشرع لعقد التسيير يستجي  عل  ما يبدو إل  الامتمام  إن.نهاية مذا العقدال اصة ب

هدف إل   لق مناخ من الثقة بما أن يو في نفس الوقت  ن التعاقد،حماية و إنعاش مذا النوع مب

أحد ا طراف يوصف عل  كون  متعامل أي شري ،و مذا ما يوحي بوجود ل ة قانونية رير 

 .1مالوفة، كان  التشديد عل  ا ساس التعاوني للعقد

ة، رير أنها جديدة عقد التسيير، نجد أن مذ  النصوص كلاسيكي ا حكام التي تنظمبالنظر إل     

يمكن استعمال عقد التسيير في جمي   ا حكام  بفضل مذ الجزائرية إذفي المنظومة القانونية 

القطاعات الاقتصادية، فيمكن إيجاد  في قطاع الصناعة، أو التوزي ، و لكن مجال الفندقة مو 

 .الذي يستعمل أكثر من أجل است لال المؤسسات الفندقية

يمكن أن تسير  المملوكة للمؤسسات العمومية أو الشركات الم تلطة الاقتصاد،الفنادق  حيث أن  

  .من طرف شبكات دولية للفندقة في إطار عقد التسيير

                                                           

1
 - BENCHENEB.(A),le droit contractuel en 1989,CJFE ,n°4,1990,p.998. 



8 

 

و بمعن  أ ر فان العقد يبرم بين مؤسسة عمومية اقتصادية،أو شركة م تلطة الاقتصاد تلع     

و  ة أجنبية تلع  دور شركة التسييردور المؤسسة المالكة للعقارات و تجهيزات الفندق، ومؤسس

 .التي تتكفل بتسيير الفندق بشعارما،و تستعمل في ذل  تقنيات تسيير محددة

إن نصوص مذا القانون الجديد تجعل من عقد التسيير منشاة جد مرنة تتلاءم م  ضروريات      

اد الليبرالي و ومذا العقد الجديد يعبر عن طريقة تطوير الاقتص و حاجيات اقتصادية متنوعة،

بالإضافة إل  ذل  لدي  قابلية للتطور أكثر في إطار  .العلاقات الاقتصادية بين المؤسسات

جنو ،و قد جاء عقد التسيير نتيجة فشل -العلاقات الدولية و  اصة في إطار التعاون شمال

ي اليد، و بع  العقود التي يكمن محلها في نقل التكنولوجية مثل عقود بناء المصان  المفتا  ف

 .1التي لم تبلغ الهدف الذي تنشد  الدول النامية من  لالها

ففي إطار النظام العالمي الجديد، ظهرت أشكال جديدة للاستثمار، و البلدان النامية تطمح إل     

تكثيف سلطتها عل  الاستثمارات ا جنبية، و طبيعة مذ  ا شكال الجديدة أنها تسمح بإمكانية 

المال عن سلطة القرار، و مذا ما يدعو إل  امتمام المستثمرين ا جان ، مت  فصل ملكية رأس 

 .ما سمح مذا للت فيف من الم اطر،م  الاستفادة من رقابة أقل

شكل جزء ي إن عقد التسيير مو نوع من العقود المهملة من النصوص القانونية في فرنسا، إلا أن  

  .و ي ض  للقواعد القانونية التي وضعها المشرعمن العقود ال اصة في القانون الجزائري، فه

 

                                                           

1
 - ibid, p.999. 
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  لم ، و يج  الإشارة إل  أنحداثت إن أممية الموضوع تكمن في الواق  في  : أهمية البحث 

يتعلق بالاجتهاد  عن ، و في ماقليلة أين نجد كتابات  الفقهاءيحظ  بالدراسات الوافية من 

د التسيير ظهر ق، فعالندرة  ا  عديدة تفسر مذومنا  أسب القضائي فهو ناذر إن لم نقل منعدم،

 .قليلا ما تتطرق إلي  لمحاكم الوطنيةنجد أن ا و مو متعلق بمجال التجارة الدولية، و بذل   حديثا

تفحص العناصر ا ساسية  إن مذا البحث يد ل ضمن إطار قانون ا عمال، و الهدف من  مو  

منظومة العقود المدنية مذا من جهة، و من جهة  المكونة لعقد التسيير، و تحديد مكانت  ضمن

أ ر  و باعتبار أن المشرع صنف عقد التسيير ضمن العقود الواردة عل  العمل فموضوع  تادية 

 دمات، و مو بهذا عقد  دمات من نوع  اص،و علي  فحص موقع  ضمن عقود ال دمات سواء 

 . الكلاسيكية أو العصرية

 دواف  عدة عل  مبني مكانة عقد التسيير في تنظيم قطاع ال دمات وعلموض ا تيارنا إن :الدوافع  

 الوقوف حيث من  اصة العقد، مذا جزئيات معرفة إل  في الفضول وتكمن ،(ةالش صي)الذاتية منها

القواعد العامة التي تحكم  و كذل   صائص ، و ال صوصيات التي يمتاز وتحديد  مفهوم  عل 

 .طرفي  عل  هايرتب التي الالتزاماتو  بها،

 بالدراسة  يحظ لمتسيير ال عقد أن كون إل  فترج  الموضوع، مذا لا تيار العلمية الدواف  عن أما   

و أن  يحتوي عل  ميدان   صوصا البال ة أمميت  إل  إضافة الجزائر، في الباحثين قبل من الوافية

روع القانون ال اص انطلاقا  ص  للدراسات القانونية والاقتصادية، حيث يجم  في طيات  جمي  ف

من الشريعة العامة القانون المدني  اصة النظرية العامة للعقد،و العقود ال اصة، وصولا إل  

تد ل أيضا  مذا العقدأن  دراسة القانون التجاري و  اصة قانون الشركات، كما يج  الإشارة إل  
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المتعلقة بانعقاد  تنتمي إل  تل   القانون العام ، و اصة القانون الإداري لكون الإجراءات ضمن

ال اصة بالصفقات العمومية، و أن  يشكل نوع من العقود الدولية التي تحكمها قواعد مت صصة 

باعتبار  وسيلة للشراكة، و بالتالي ضرورة إدراج  ضمن مواضي  القانون الاقتصادي الدولي 

و حيوي يعرف تطورا كبيرا، و باعتبار  عقد اقتصادي أيضا،كما أن البحث يمس قطاع اقتصادي 

انتشارا واسعا في اقتصاديات جمي  دول العالم  ومو قطاع ال دمات، ونتيجة لذل  فان مذا البحث 

 .يجم  بين علوم القانون و الاقتصاد، و علوم التسيير

عقللد التسلليير فللي تنظلليم قطللاع  فعاليللة منزلللة و حللول البحللث مللذا إشللكالية تتمحللور :الإشككلالية

 يلرد التلي ا نشللطة الاقتصلادية ، التلي تللاطرا عمللال عقللود وتشلع  تعلدد ظلل يفل  ال لدمات

عبللر إدراج عقللد  الجزائللري، المشللرع بهللا قللام التللي الالتفاتللة تكانلل فهللل  ؟العقللد مللذا عليهللا

لبلللود الهللدف  كافيللة المللدني ، للقللانون المعللدل والمللتمم 11-89 القللانون  لللال مللن التسلليير

يتمثلللللللل فلللللللي تعمللللللليم اسلللللللتعمال العقلللللللد فلللللللي تطلللللللوير ال لللللللدمات، اللللللللذي  المنشللللللود ملللللللن ملللللللذا العقلللللللد،

 علللل  يتعللين يلللزال لا أنلل  أم اصللة الفندقلللة، ثللم تعميمللل  ليشللمل أنشلللطة اقتصللادية أ لللر ، 

 ؟ في  النظر إعادة الجزائري المشرع

 ، طبيعت  القانونيةالعقد بهذا المقصود حول الفرعية التساؤلات من عددا الإشكالية مذ  تحت ويندرج

 ؟ و موقع  ضمن عقود  دمات ؟طرفي  عاتق عل  يرتبها التي الالتزامات ومامي ؟انعقاد  ميت وكيف
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 علمية أمداف إل  تحقيق النهاية في الوصول إل  يهدف مكانة عقد التسيير  بحث إن  :الأهداف

 الدارسين من لل ير المجال في فتح المساممة في تتمثل فإنها العلمية ا مداف فعن عملية، وأ ر 

 وا بحاث الدراسات قلة ظل في الموضوع، صوصا مذا في البحوث من المزيد لإجراء والباحثين

 .الحالي الوقت في بشان  الجزائرية القانونية

 في التسييرلعقد  المنظمة للنصوص قانوني تحليل إجراء محاولة في فتتل ص العملية ا مداف أما  

 يمكن والتي توصيات مناسبة، تقديم  لالها من يتم منطقية، نتائج إل  للوصول المدني، القانون

 .عمليا تطبيقها

 سجلنا أننا إذ في الجزائر، الباحثين قبل من الكافية بالدراسة التسيير عقد ظ يح لم :السابقة الدراسات

 فلم إذا لم نقل منعدمةمذا الموضوع، بشان الجزائرية العلمية المراج  قلة البحث لهذا إعدادنا أثناء

ب صوص : تحت عنوان ،مقالة للأستاذ كحلولة محمد سو  دراسة مت صصة حول مذا العقد نجد

عقد التسيير مؤسسة التسيير السياحي بتلمسان، بالإضافة إل  الإشارة إلي  ضمن دراسات حول 

    .مواضي  قانونية م تلفة

 ا ول  بالدرجة فتتمثل البحث مذا إعداد أثناء واجهتنا التي الصعوبات عن أما :والعراقيل الصعوبات

 الموضوع مذا دراسة في كتبا ت صصت نجد فلم المجال، مذا في الجزائرية العلمية المراج  قلة في

، بالررم من جزئيات  وتحليل الموضوع مذا دراسة في أسهبوا حيث الفرنسيون مثلا، الفقهاء فعل كما

ا الصدد اعتمدنا عل  مؤلف إرفال المشرع الفرنسي عن  و اعتبار  عقد رير مسم ، وفي مذ

ستاذ توربي للأو أ ر عقد التسيير، : ، تحت عنوان Pierre-François CUIFأساسي للأستاذ 

دراسة مقارنة بين  ا تبار م  قانون الشركات كريم تحت عنوان عقد التسيير و عقد الفرانشايز في
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ن عقد التسيير و تنظيم بعنوا MERLE(Ph)، أيضا مقالة للأستاذ القانون الفرنسي و اللبناني

بالإضافة إل  رسالة دكتورا  للأستاذ زين الدين فتحي شلال، من السلطات في شركة المساممة، 

 .بفرنسا الذي  صها لدراسة عقد التسيير في القانون الجزائري RENNESجامعة 

الموضوع و لعل الصعوبة الكبيرة تكمن في الترجمة من الفرنسية إل  العربية، نظرا ل صوصية    

و المصطلحات العلمية التي يتضمنها سواء من المؤلفين الفرنسيين أو الجزائريين،كما أن 

 صوصية الموضوع المتمثل في التسيير،و تحديد نطاق الدراسة بقطاع ال دمات استوج  البحث 

 عقد ب صوص القضائي الاجتهاد انعدام شكل كماعن مراج  اقتصادية تدرس مذ  الميادين، 

 قانونية فكرة  ية المنطقي التحليل أن اعتبار عل  مذا البحث، إعداد في أ ر  صعوبة رالتسيي

 تطبيق رير من مجردة، فكرة تبق  فهي القضائي التطبيق  لال من معناما وحقيقتها استظهار يستلزم

 .العملية الحياة لها في حقيقي

تطبيقي ،من  لال رف  بالإضافة إل   الصعوبة التي حالت دون التطرق إل  الجان  ال 

المؤسسات الجزائرية التي تتعامل بهذا العقد استقبالنا للتعرف الميداني عل  العقد، ون ص بالذكر 

، بالرغم من حصولنا SEOR، وشركة المياه وهران  SEAALمؤسسة الميا  و التطهير الجزائر 

  .على رخصة دخول من كلية الحقوق بجامعة بوهران

و نظرا نقتر   وعلي  ،في مذا البحث  سنسترشد بها الاستنتاجات السابقة الملاحظات و مذ     

، حيث سنتطرق ال  الوجود القانوني لعقد فصلين إل  البحث مذا تقسيملضرورة الاحاطة بالموضوع 

عقد التسيير لإدراج ، و ن صص الفصل الثاني  في الفصل ا ول التسيير ضمن العقود المدنية

 .ضمن عقود ال دمات
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 .ضمن العقود المدنية لعقكد التسيير يالوجود القانون :الأوللفصل ا

 Le management se résume à deux fonctions :             »                            

                                   Commercialiser, et innover »
1 

يكون بمنئ عن النظرية العامة للعقد التي مي عبارة  العقود لا يستطي  أن ككلعقد التسيير  إن      

و زيادة عل  ذل  فان العقود المسماة و رير ،عن مجموعة من القواعد التي تسري عل  كل اتفاق

المنصوص عليها في المادة  د، وو التي تنظم العقالعامة  القواعدبفضل  إلاالمسماة لا يكون لها وجود 

أن مذ   إل  الإشارةحياة و نهاية العقود، كما يج   التي تنظم نشاة، 2يو مايليها من القانون المدن 54

 .مساممات الفق  و القضاءعن طريق  تكون محل الإثراء المستمر القواعد

و يرجل  الا تصلاص  ل عقلدلبكل ةال اصل ا حكلامر أن مذ  القواعد العامة لا تسلتطي  أن تلنظم بدقلة لري

مللة للعقللد تظهللر دائمللا كاسللاس اصللة، و بالمقابللل فللان النظريللة العفللي مللذا الشللان إللل  قللانون العقللود ال ا

م مذ  النظرية القواعد ا ساسية المشتركة لجمي  العقلود، وملذا ظلدراسة ا نواع الم تلفة من العقود ، و ت

 .مد  صحتها أو بطلانها قديرمن أجل ت

                                                           

1
– « Peter Ferdinand Drucker, (Vienne 1909- Claremont (Californie) USA 2005 ) C'est un 

théoricien du management fortement influencé par Joseph Schumpeter. Il est à l'origine de 

nombreux concepts utilisés dans le monde de l'entreprise. Ses écrits peuvent servir à faire le lien 

théorique indispensable entre l'école autrichienne d'économie et la nouvelle école stratégique 

autrichienne (théorie de la firme), considéré comme le père du management ».www.wikipédia.com  

 
2
المؤرخ في  58-55أمر رقم ، تحت عنوان العقد من القانون المدني من الفصل الثاني من الكتا  الثاني القسم ا ول - 
  44.ع.ر.ج 16/12/2115المؤرخ في  12-15معدل و متمم إل  راية قانون رقم المتضمن القانون المدني  ، 26/18/1855

 .15.،ص26/16/15بتاريخ 

 

 

 

 

http://www.wikiberal.org/wiki/1909
http://www.wikiberal.org/wiki/2005
http://www.wikiberal.org/wiki/Joseph_Schumpeter
http://www.wikiberal.org/wiki/Entreprise
http://www.wikiberal.org/wiki/%C3%89cole_autrichienne
http://www.wikiberal.org/wiki/Firme
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شركة مت صصة في ميدان عقد التسيير باعتبار  إجراء حديث في تسيير مؤسسة ال ير من طرف  و   

معين عن طريق القيام بجمي  التصرفات الضرورية لتنفيذ ، فان  يحتل مكانة ضمن العقود المسماة في 

،مذا ما يجعل من   علي القانون الجزائري،و أيضا في المعاملات الدولية،و بوجود تنظيم قانوني يسري 

التسيير ي ض  للقواعد العامة التي تحكم  ، و لكن بالررم من مذ  الجدة فان عقدو جديدا اعقد  اص

 .1قواعد  اصة بالإضافة إل  العقود، 

سنقوم  ، بالإضافة إل  قانون العقود ال اصةمبادئ العامة للعقودالب عن طريق الاستعانة  

 .(الثاني المبحث)،ثم نظام  القانوني في (بحث ا ولمال)لعقد التسيير الطبيعة القانونيةبتوضيح 

 .الطبيعة القانونية لعقد التسيير :ولالأ  المبحث

 و إرادة الشركة المسيرة إرادة الشركة المالكة،:عقد التسيير عن طريق التقاء إرادتين ينشا      

نما  بهذا المعن ،فان عقد التسيير باعتبار  اتفاق إرادتين،و  يظهر ليس كتصرف قانوني فقط وا 

تكوين عقد التسيير إذن ليس لدي   صوصية لمطبق عل  افالنظام  كتصرف قانوني ذو جانبين،

 .مقارنة بالعقود ا  ر  المنظمة من طرف القانون المدني

يكون عموما محل للكتابة،رير أن  ي ض   إنلا ي ض  عقد التسيير للشروط الشكلية،و      

،وأملية تعاقد متعلقة با ش اص  2لصحت ،من تراضيضرورية التي مي للشروط الموضوعية 

                                                           

1- CUIF. (P -Fr), le contrat de gestion , préf L. AYNES ,éd ECONOMICA , 2004,p.5. 

 .ج .م.و مايليها من ق  58أنظر المادة  -2
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مو المدير العام،أو المسير، أو الش ص الذي لدي  صلاحية إبرام ممثل ية عن طريق المعنو 

 .3، و سب  مشروع 2، محل معين 1العقود

صة ب ، و من أجل فهم بالإضافة إل  الشروط الموضوعية، فان عقد التسيير ي ض  لقواعد  ا   

مطل  ال)من جهة في العقد مفهوم مذا التطرق إل  ذل  يقتضي  الطبيعة القانونية لهذا العقد،

   .(مطل  ثانيال) إل  الصفة القانونية  طراف العقد و من جهة أ ر   ( ولا 

 .عقد التسييرمفهوم : المطلب الأول  

و فريد و لدي   ،لعقد التسيير عل  اعتبار أن  عقد جديد اءتتعدد تعاريف الفقه       

تتفق عل  الهدف  فإنهاقانوني لهذا العقد،ا تلفت في ما يتعلق بالتكييف ال إنو  صوصيات ،

 إل هذا العقد وج  التطرق لمفهوم  إعطاءومن أجل . من ،و ال صوصيات التي يتميز بها

التعرف عل  أصل   ،مذ  التعاريف التي أعطيت ل ، من أجل الوصول إل  تعريف جام م تلف 

 و،( الثانيالفرع )ذا العقد ، است لاص ال صوصيات التي يمتاز بها م(الفرع أول)في  و تاري  

 (.  الثالثالفرع )وع العقد لور و موضل  ألا ومو التسيير الذي يعتبر محلمضمون

 

 

 
                                                           

 .ج.م.من ق  51أنظر المادة  – 1

 .ج.م.من ق 84، و 83أنظر المواد  – 2

3
 .ج.م.من ق 81، و 85أنظر المواد  - 
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 .و نشأته تسييرالعقد  تعريف: الفرع الأول

مصطلحات تفر  نفسها الفان عملية ضبط  التطرق إل  تعريف عقد التسيير و نشات قبل    

"gestion conventionnelle"" التسيير الاتفاقي" تسمية  يقترح  "P-fr CUIF" ا ستاذ حيث أن
1
  

،و مذ  التسمية تتفق م  "عقد الاست لال و التسييرن ليتحدث ع Merle (ph)    الأستاذأما 

من  "JEANTIN"أما ا ستاذ  ،" operating and management agreement" التسمية ا مريكية

،مذ  الترجمة تبدو "عقد تسيير المؤسسة  "تحدث عني الاتفاق، لال ترجمة مستوحاة من رو  

 .2مي ا قر  إل  العملية التي يحققها العقد

 .تعريف عقد التسيير: أولا

كل أو بع   -المسير –ذل  العقد الذي بموجب  يض  المال  :"يعرف عقد التسيير عل  أن    

بكل عمل مادي و  و يمنح  سلطة القيام -المسير –من أملاك  تحت تصرف ش ص آ ر يسم  

 .3"قانوني لحساب ،و مذا بهدف تثمين مذ  ا ملا 

                                                           

1
 - CUIF. (P -Fr), op.cit,p.22. « Sera dénommée gestion conventionnelle, l’activité matérielle ou 

juridique accomplie par une personne, en vertu d’un contrat, sur la propriété d’une autre personne, 

dans l’intérêt de cette dernière. Dans cette relation, la personne qui gère sera appelée 

gestionnaire ; celle pour le compte de laquelle l’activité est exercée sera appelée géré». 

2
- Fethi Zine-Eddine Chellal, les transformations du droit des obligations algérien "le contrat de 

management" th. de doctorat université de LILLE2- droit et santé p.39. 

3
 –KAHLOULA . (M),A propos du contrat de management entreprise de gestion touristique de 

Tlemcen(E.G.T.T)-FLAMINGO INTERCONTINENTAL, in R.S.J.A de la faculté de droit de 

Tlemcen N° 04-2006 p .39.   
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اتفاق بين شركة مالكة للعقارات و التجهيزات  " :يعرف  عل  أن  " Merle (ph)"أما ا ستاذ      

 ي النشاط المررو  ممارست ،شركة أ ر  مت صصة ف إل ال اصة بنشاط المؤسسة تعهد التسيير 

و ير  بان مذا العقد الجديد يمنح  ."و المهارة المعرفة الفنية، ،ال برةيكون لديها قدر مهم من 

للشركة المسيرة سلطة الإدارة و رقابة الاست لال،ويدف  لها عل  مذا ا ساس ا جرة عل شكل 

 .1نسبة بصي ة معينة

نشاط "ذل  العقد الذي ينظم " يعرف عقد التسيير عل  أن  " P- Fr. CUIF"ا ستاذ  و    

يقوم ب  ش ص معين عل  موجودات ش ص آ ر  ،"l’activité de valorisation" " ثمينالت

  .2"لحسا  و مصلحة مذا ا  ير

فقد عرف عقد التسيير كما مو معروف  ،أما المشرع الجزائري لم يبق عل  مامش مذا الواق   

 1818فبراير 15المؤرخ في  11-18:في الممارسة، فقد ورد في المادة ا ول  من قانون رقم

عقد التسيير مو العقد الذي يلتزم بموجب  متعامل يتمت  بالشهرة معترف بها ،يسم  :" مايلي

باسمها و لحسابها مقابل  مسيرا، إزاء مؤسسة عمومية اقتصادية بتسيير كل أملاكها أو بعضها

ة أجر فيضفي عليها علامت  حس  مقاييس  و معايير ، و يجعلها تستفيد من شبكات  ال اص

   ".بالترويج و البي 

                                                           

1
 -  MERLE. (Ph) : le contrat de management et organisations des pouvoirs dans la S.A, 

D.S.1975,Chron.245. 

2
-  CUIF. (P-FR), op cit, p:22. 
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يست لص بصفة عامة عل  أن مذا ا  ير مو  من  لال التعريفات الم تلفة لعقد التسيير،     

التسيير إل  شركة أ ر   اتفاق بموجب  شركة مالكة للعقارات و التجهيزات ال اصة بالمؤسسة تعهد

 .و المهارة برةمت صصة في النشاط المررو  في ممارست ،يكون لديها قدر مهم من ال 

محل الالتزام في مذا العقد مو إتمام أداء  أن ما يمكن است لاص  من مذا التعريف،    

لا  أي، 1 دمات،مذ  ال دمات تكون عل  مجموعة اقتصادية، تشكل وحدة مستقلة بمعن  مؤسسة

 .محل تجاري التسيير عل عقد  نص ي

إذا كان ا مر : مثلافلمالكة و المستثمرة العقد ي ص كليا أو جزئيا أموال الشركة ا كما أن   

 .مطعم،فان عقد التسيير يمكن أن يتعلق عل  إجمالي النشاط  -يتعلق بفندق

لا سنكون أمام تاجير    إلا أن  قد ي ص جزءا من النشاط ،إما عل  الفندق ،أو عل  المطعم، وا 
المسير أي المال ،و المسير من الباطن أو عقد  دمة، و تبق  دائما الحيطان و التجهيزات ملكية 

و بهذا فان مذا العقد يحقق التمييز بطريقة  ليس لدي  أي حق ملكية عل  الهيئة التي يقوم بتسييرما
 .فريدة بين الملكية و الاست لال

تسيير و است لال مذ  الوحدة الاقتصادية،يج  أن تكون مذ  الشركة المسيرة   إل  بالإضافة  

كون لديها قدر مهم من ال برة و المهارة، تتمت  يصادي المحدد و مت صصة في النشاط الاقت

معرفة كبيرة با سواق  إل  بالإضافةتكون لديها علامة مميزة،و شبكة تجارية  وبشهرة وسمعة،

 .إمكانيات للعمليات التجارية عل  المستو  العالميو  دوليةال

                                                           

1
تنظيم مستقل نسبيا،مزود بموارد بشرية،مادية و مالية ب ر  ممارسة نشاط اقتصادي مستقر و "  :تعرف المؤسسة على أنها  - 

  .BERNARD ET COLLI, vocabulaire économique et financier, éd du Seuil, paris1976,p.75 "منظم
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شركة عمومية  إلاكن أن تكون و بالمقابل فان الطرف المسير أي الشركة المالكة لا يم  

اقتصادية أو شركة ذات اقتصاد م تلط ، و بهذا فان الشركات ال اصة و الهيئات العامة مستثناة 

فتكون رالبا محددة عل  أساس  ةالمسير   جرة الشركةأما بالنسبة ،من مجال تطبيق مذا النص

  .1، و ليس لها أن تتحمل الم اطرنسبة معينة

النسلللبة للللبع  بو بصلللراحة علللل  معيلللار التمثيلللل، أيضلللا  تشلللددالتعلللاريف  ملللذ كملللا أن م تللللف     

 اتفاق يبرم بين شركة التسيير و الشركة المالكة أي المستثمرمو فان عقد التسيير  ،الفقهاء

شللركة  للدمات  معينللة  اللل  مؤسسللة مللن   تمللنحو يضلليفون أن عقللد التسلليير مللو عبللارة عللن وكالللة 

 .2التسيير باشرمت صصة ت

الوكالة التي مي عبارة  إل عقد التسيير  إنشاءزيادة عل  ذل  فا طراف أنفسهم يستندون في و    

عقد "نفس الاتفاق يسم عن اتفاق بموجب  يتصرف ش ص باسم و لحسا  ش ص لآ ر، 

 3."استشارة التسيير"، أو أيضا"وكالة التسيير"،"عقد تسيير المؤسسة"،"التسيير

تظهر   إنماقانونية، و م تلفة مجرد تنوع، أو تحليلات ال  التسميات بالنسبة للفق  لا تشكل مذ    

الحال بالنسبة لشركات التسيير التي يكون  مذا مو ليس مذا العقد، تكييفأن منا  صعوبة في  لنا

                                                           

   
1
-   F. Z-Eddine CHELLAL, th pré.cit P 41. 

   
2
 - CUIF(P-FR), op cit, p:22. 

   3- TORBEY (K) ,Les contrats de franchise et de management à l'épreuve du droit des sociétés,     

         étude de droit français et de droit libanais,préf.(Ph) MERLE,LGDJ , PARIS ,2002,p.254. 
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عن  التحولال طاء مذا  الديها مهمة تسيير مؤسسة ال ير تحت رطاء الوكالة،حيث يسمح له

 .القواعد القانونية الآمرة

ا طراف وجعل الوكالة كمرجعية  التناق  العميق الموجود بين نية است لاصلا نستطي  عدم  

علمنا بان الوكالة تتحقق في ما يتعلق بالتصرفات القانونية، و لكن لا يسمح مذا  إذافي حالة ما 

 .1المادية ا مر بالتصرفاتعندما يتعلق 

لمجهودات المبذولة في الممارسة التي تبحث عن محدوديتها بالررم من االوكالة أظهرت  لقدو    

 محاولة التعديل و الت فيف لهذا النظام ليتجاو  م  المتطلبات عن طريق التسميات الجديدة

 " mandat sans représentation"بدون تمثيل الوكالة""mandat irrevocable" "الدائمة الوكالة"

 بتسيير يسمح التسيير و ب لاف الوكالةد عقفو بهذا  .أو حت  وكالة مدمجة ضمن عقد مرك 

 .2مستقر و دائم دون اللجوء إل  انتقال للأملا  المسيرة و كذا أي تمثيل يقوم ب  المسير باسم 

عقد  دمات من نوع  اص يحقق بطريقة جديدة الفصل بين  التسيير موو أ يرا فان عقد      

المسير لحسا  المسير، و بهذا يظهر عقد  الملكية و الاست لال،بما أن الاست لال ينفذ من طرف

 .3التسيير كعقد فريد

 

                                                           

1- F. Z-Eddine CHELLAL ,th pré.cit p. 41. 

2 - CUIF. (P-FR), op cit, p.22. 

3 -KAHLOULA .(M), art, pré cit p. 39.   

 

 

  



22 

 

 .عقد التسيير نشأة: ثانيا 

 :أصل عقد التسيير -1

إن عقد التسيير مو انجلوسكسوني ا صل ، و يعرف حاليا تطبيقات واسعة في العديد من     

السعي إل  ن  مو الهدف م .بلدان العالم،و في ميادين متعددة ومنها مجال الفندقة و السياحة

و تحسين الموارد من العملة الصعبة عن طريق تحسين ال دمات،وتحقيق المردودية الاقتصادية،

كفاءات و  دمات لصالح المؤسسات العمومية الاقتصادية ،و الشركات م تلطة الاقتصاد، إيجار 

 11/11/1818مذا ماجاء في محضر الجلسة العلنية الرابعة و العشرون المنعقدة يوم ا ربعاء 

عل  لسان وزير العدل  لال دراسة مشروع القانون المتضمن عقد التسيير، و كذل  مقرر اللجنة 

 .1القانونية و الإدارية

لتثمين ممتلكات  وللتسيير، مميزة كاداة trust "2"  نظامأمريكي - عرف القانون ا نجلو    

و تسييرما،  آ ر بهدف  لش ص أملاك إعطاءمو عبارة عن نظام يسمح لش ص معين  ال ير، و

نقل الملكية بين ا حياء للهذا النظام وظائف متعددة في م تلف فروع القانون الانجليزي،و مو أداة 

 .3أو بسب  الوفاة

 

                                                           

1
 .3و 2.ص 23/13/1818:بتاريخ 66الجريدة الرسمية لمداولات المجلس الشعبي الوطني،العدد  - 

2
 - Trust،Confiance ،  ،عربي -فرنسي -الجام  انجليزي قاموسالالثقة. 

3
 - CUIF. (P-FR), op cit, p.45. 
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 propriété pour" " الائتمان على الملكية" و يقابل هذا النظام في القانون الفرنسي نظرية       

autrui "la fiducie"
1

ب القانون ــرف القانون الفرنسي هذه النظرية إلا بموج،ولم يع 

واسعة بسبب  نتقاداتلا تعرضت ا،غير أنه 21/02/2002المؤرخ في  222 -2002:رقم

  ات ــــبالترك قــام في ما يتعلـــمن العقود يهدد قواعد النظام الع نوعالهذا  أن المخاوف من

تشجيع التهرب   ليات تبييض الأموال  أوالهبات،حيث قد يؤدي استعماله إلى  إخفاء عمو 

كما يبين ذلك القانون العام للضرائب الضريبي
2
.  

 :تاريخ عقد التسيير -2

 يفسر قلة، و مذا ما ، أن عقد التسيير مو حديث الظهور"P-FR CUIF"ير  ا ستاذ     

مجال ا عمال بالإضافة إل  ذل  فهنا  أنواع من عقود التسيير تست دم في  ،لاجتهاد القضائيا

في التجارة الدولية و بهذا فهي لا ت ض  للا تصاص القضائي الوطني مثل عقد التسيير 

،و في ما يتعلق با حكام الصادرة لم تعترف بان عقد التسيير مو ...البحري،عقد تسيير الفندقة

  صوصية عقد التسيير ال اص بمحفظة 1851قبل منذ سنة تت ا بدأتعقد  اص،بينما نجد أنه

    .3في مذا المجالالقضائية  نجد أكثرية الاجتهاداتالقيم المنقولة،و عموما 

                                                           

1
 -D'origine romaine, la fiducie est l'un des plus anciens contrats réels visant soit à la gestion d'un 

patrimoine (fiducie cum amico), soit à la garantie d'une créance (fiducie cum creditore). Cette 

technique fut utilisée au Moyen-âge, à l'époque des croisades tout particulièrement, car elle 

permettait aux croisés de faire gérer leurs biens pendant leur absence. Notons que les biens 

transférés se confondaient avec le patrimoine du fiduciaire» www.dictionnaire-juridique.com 

2
 - ibid, www.dictionnaire-juridique.com 

3- CUIF. (P-FR), le contrat de gestion, op cit, p.07. 
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الدولية المت صصة في الشؤون " juris-group"نظمت مجموعة  أما في الجزائر،فقد      

 :وانلتحت عن 1881ارة منتد  سنة للال رفة الوطنية للتجونية تحت رعاية للالقان

 ذكلللللللر يلللللللتم  ريلللللللر أنللللللل  للللللللم"ت لإبكككككككرام العقكككككككود الدوليكككككككةالمؤسسكككككككة الجوائريكككككككة و المفاوضكككككككا" 

يمكن اسللللللللللتنباط أن عللللللللللدم جللللللللللدو  المفاوضللللللللللات  لللللللللللال ،و نشللللللللللاة عقللللللللللد التسلللللللللليير بدقللللللللللةتللللللللللاريخ 

كلللللللللللان بسلللللللللللب   السلللللللللللياحة مجلللللللللللالفلللللللللللي  الفرنسللللللللللليينالمسلللللللللللتثمرين مللللللللللل   1811 – 1816فتلللللللللللرة 

 قلللللللللانونالصلللللللللدور علللللللللدم تلللللللللوفر التشلللللللللري  الجزائلللللللللري علللللللللل  عقلللللللللد التسللللللللليير،مما يفسلللللللللر تلللللللللزامن 

  1 .    15/12/1818:بتاريخظم عقد التسيير مباشرة الذي ين

 "   :مايلي 11/11/1818و العشرين المنعقدة يوم الرابعة  الجلسة العلنيةورد في محضر  قدو   

يهدف عقد التسيير إل  إدراج أحكام جديدة في القانون المدني تتعلق بنوع جديد من العقود الوارد 

 .2"......عل  ال دمات

، في تد ل  22/11/1818السادسة و العشرين المنعقدة يوم محضر الجلسة العلنية في كما جاء 

ة و حأعتقد أن  من الممكن استعمال مذا العقد في رير مجالي السيا :"السيد وزير العدل ما يلي

 3".الفندقة، ومو ما أد  إل  إدراج مذا النص في القانون المدني بدل قانون أ ر

 .ت  ظهر حديثااتسيير كاتفاق ل  شروط  و  صوصيو بهذا نست لص أن عقد ال

                                                           

1
 - actes de séminaire « l’entreprise algérienne et la négociation des contrats internationaux »,juris-

group et la chambre nationale du commerce,alger,1990,p.4. 

2
 .5.ص 23/13/1818:بتاريخ 66الجريدة الرسمية لمداولات المجلس الشعبي الوطني،العدد  - 

3
 .2.ص 16/14/1818:بتاريخ 61الجريدة الرسمية لمداولات المجلس الشعبي الوطني،العدد   - 
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  .خصوصيات عقد التسيير :الثانيالفرع 

  مثل ما تمت الإشارة إلي ،فان لعقد التسيير  صوصيات تجعل من  عقد فريد و متميز           

  من الشركة المالكة إل  الشركة المسيرة و من أمم  صوصيات مذا العقد أن  يحقق نقل للسلطات

 لاأو، اصية أ ر  يحققها العقد و  هانتج عنيومذ  ال اصية تعيد ترتي  المسؤولية و بالتالي 

   .ثانيا و الإدارة الفصل بين المسؤولية و سلطة التسييرمي 

 .عقد التسيير يحقق تحويل السلطات: أولا

كل  يكون عل  إنمانقل السلطة بموج  عقد التسيير عل  وظيفة  اصة، و  لا يقتصر      

 .يمارس وظائف  بكل استقلاليةم  مذا فان المسير  ةالمؤسسة، وبالموازا

و مو بهذا مزود للمدير في الشركة و في مذا الإطار فان المسير يمارس نفس الوظائف الممنوحة 

 .1بالسلطات الواسعة للتصرف ،ويستطي  إبرام جمي  العقود و الصفقات

ما كان عقد التسيير يتلاءم مع القواعد التي تسري على  فحص إذامن الواجب  في الواقع  وو عليه 

شركات المساهمة، و المسألة تتعلق بمعرفة إذا ما كانت شركة المساهمة الشركات ، و بالخصوص 

من الصلاحيات التي أقرها القانون لأجهزتها ؟ الجواب  اتستطيع تفويض لشركة أخرى جزء

مثل هذا العقد قد يمس في نظرنا "لإشكالية،و عليه  حساس ،و القانون لا يضع حلا مباشرا لهذه ا

"المساهمة  بالشركةبالنظام القانوني الخاص 
2
. 

 :عبر العناصر التالية ةالمباشر  ريرتكون  عل  مذ  الإشكالية الإجابةو   

                                                           

 .1855،لسنة 111.ر،ع.ج،26/18/1855المؤرخ في  58-55مرت،أ.قمن  631المادة  - 1
 .16/12/2115المؤرخ في  12-15معدل و متمم إل  راية قانون رقم 

2- KAHLOULA. (M), art., pré cit p. 45.   
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أن فان شركة مساممة لا تستطي   الاجتهاد القضائيقانون الشركات و ،وحس   فمن جهة    

،و من جهة ( 2)التي مي من ا تصاص أجهزتهامن الصلاحيات  ءاجز  تفو  لشركة أ ر 

،و أ يرا في حالة إجراءات ( 2) أ ر  يوجد منا  إمكانية استثنائية للتفوي   في بع  الحالات

  ( 3)التسوية القضائية ،أو التصفية،فان الشركة المسيرة تا ذ صفة المسير الفعلي 

 .حظر التفويضات العامة للسلطات -1

عقد التسيير يمنح المسير صلاحيات واسعة لتسيير و رقابة است لال الوحدة الاقتصادية          

و المسير يفو    وبموجب  ،و يسر  العمال،يفاو  و يبرم العقود،يدير المحاسبة ،يوظف

و المطلو  من  مو تسيير مذ  الوحدة المستقلة ،مثل ما مو  بصراحة إدارة الوحدة الاقتصادية،

لقول بان تفوي  الشركة و من الممكن ارئيس مجلس الإدارة لشركة المساممة بإدارة مطلو  من 

أورئيس مجلس ، لرئيس مجلس الإدارة للةالممنوح ، ويل ي السلطةيعد باطلاعام ممنو  للمسير 

ومذا التفوي  يمس بتنظيم شركة  مذا الدور ا ساسي،وينزع عن   ،1المديرين في شركة المساممة

  .2بمثابة تنازل عن السلطة لل ير وو مذي حدد  القانون ال المساممة

                                                           

1
للشركة و  توزع السلطات في الشركة المساممة،بين مجلس الإدارة المكلف بالتسيير،من جهة،و رئيس  المكلف بالإدارة العامة - 

 .(ت.من ق 631،و المادة 611المادة)تمثيلها 
2  -  TORBEY .(K) ,op.cit, p.764. 
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شركة ذات المسؤولية المحدودة الالمساممة،و  ةو زيادة عل  ذل ،فان قاعدة السلطة في شرك    

و مو حماية الشركاء و ال ير بما  ،التي مي ضرورية لوظائف الإدارة في الشركة تستجي  لشرط

 .1ية و الجزائية ترتبط بهذ  ا جهزة و سلطاتها أن مجموعة من قواعد المسؤولية المدن

منح يغير أن النصوص القانونية توقعت فرضيات أين يمكن لرئيس مجلس الإدارة أن       

أن يساعد من طرف مدير عام إمكانية: تفويضات 
2

القائمين لأحد تفويض استثنائي ومؤقت ،و

عائقو الذي يستخلف الرئيس في حالة الوفاة أو أي  بالإدارة
3
. 

برر تحديد بنود القانون الأساسي ت ، يمكن أنالإدارةكما أن السلطات العامة المعترف بها لمجلس   

و المهم أن لا يؤدي هذا التحديد إلى نزع إدارة المؤسسةأو بعض القرارات لسلطات الرئيس،
4
. 

  .عقد التسييرصالحة في غير ال سلطاتالتفويض  إملانية -2

و في وقت بع  التصرفات المحددة، لإتماموكالة  حمعينة، من يمكن للرئيس في ظروف   

 .6أو الا تصاص،5إذن السما  بتفوي  سلطة التوقي فيستطي  محدد،

                                                           

1-  BRUNO OPPETIT et ALAIN SAYAG, les structures juridiques de l'entreprise, coll. droit et 

gestion dirigée par Fr. TERRE, librairies techniques, paris, p.187. 

2
 .ج.ت.من ق 641،و المادة  638المادة  -

 .ج.ت.من ق 635المادة -3

4
 – RIPERT. (G) et ROBLOT. (R),Traité de droit commercial.1,18

e 
éd,par GERMAIN 

(M),LGDJ,2002,n° 1688 et suiv,p.455. 

 Lamy sociétés commerciales2008, n°643 ،القائمين بالإدارةتفوي  التوقي  يصبح باطلا عندما يت ير  -  5

تفويضات الا تصاص تحمل وكالة تمثيل الشركة، فهي تمنح من الشركة بصفتها،عن طريق رئيسها،و مي لا تنتهي بسب   - 6

 .القائمين بالإدارةت ير 
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أما بالنسبة  صحيحة، حت  يمكن أن تعتبر التفويضات ،تكون عامة طويلة عقد التسيير مدة  

د المستعملة والتي لها علاقة في ما إذا كان مو المكلف بالعقو  فهي واسعة جدا، لسلطات المسير،

مذا التنازل عن السلطة ينب  في  ،بالاست لال في الوحدة الاقتصادية ،و أيضا إدارة المست دمين

و ،فهو يفقد الحق في السلطات المحولة إل  المسير: المال  يجرد من صلاحيات  كونالحقيقة من 

يج  أن يحرم الموكل من  ،لابالمقابل إذا كان مذا التنازل يمنح ممارسة السلطة للوكيل

 .1صلاحيت 

وقت ما تشاء  إعادة الحصول تحرم من كل إمكانية( الموكلة)الشركة المالكة  كما أن    

سلطاتها،و نتيجة لذل  فان عقد التسيير لا يمكن إل اؤ  إلا بتراضي ا طراف ،أو من أجل سب  

أن  بإمكانناو مكذا مل  ،عقدشرعي معترف ب  قضائيا،أو بمناسبة تطبيق الشروط ال اصة لل

من جهة أن المدير ،ومذا لعائقين ،2عقد التسيير عل  شركة مساممة عملية زرعنستنتج استحالة 

و من .3العام لا يمكن أن يكون إلا ش صا طبيعيا لاعتبارات الوظيفة التي جعلت منها قاعدة عامة

 روي  عام مثل عقد التسييجهة أ ر  تنظيم السلطات في شركة المساممة يتعار  م  منح تف

 .لل ير

 

                                                                                                                                                                                               

 

1
 - F. Z-Eddine .CHELLAL ,th pré.cit ,p. 48. 

2
- TORBEY (K),op.cit,p.206. 

        .ج.ت.،من ق635المادة  - 3
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مثل مذا البطلان في مواجهة القواعد الآمرة ع الجزائري و بهدف تفادي ر و من جهت  ،فان المش    

مي وحدما م  الشركة  أنشا شكل جديد للشركة،مو الشركة العمومية الاقتصادية،لقانون الشركات،

،و مذا بهدف تشجي  الاستثمار 1ذات الاقتصاد الم تلط الم ولتين لإبرام عقد التسيير

   ا جنبي،والاستفادة من المزايا العديدة التي يوفرما مذا النوع الجديد من العقود للاقتصاد الوطني

 .يكمدير واقع إعلان و بهذا فان مذا القانون يوفر حماية للمتعامل الجزائري من  طر 

 : واقعيال ديرالم -3   

بعد ذلك استنتاج تطبيق محتمل  ن، لنتمكالواقعي ديرمفهوم الم إلىفي البداية علينا أن نتطرق     

 .لهذه النظرية على المسير

 . المدير الواقعيمفهوم  -أ

نماو  في التشري ، المدير الواقعيتعريف لنظرية  يوجد لا    لقاضي  للسلطة التقديرية  ذل  تر  ا 

  مديرا واقعيا لفقهاءويعتبر ا ،دةي صعبة الفهم  نها تعكس حالات متعدالموضوع،مذ  النظرية م

    .2«بكل سيادة و استقلالية نشاط ايجابي  اص بالإدارة و التسييريمارس كل من 

                                                           

 .الصفة القانونية  طراف العقد:الثاني المطل لاحقا، أنظر - 1

2
 - "Constitue un dirigeant de fait toute personne physique ou morale qui sans en avoir le titre, 

exerce la même activité qu'un dirigeant de droit avec la même indépendance et la même 

souveraineté, ce qui implique que le dirigeant de fait d'une part, agit en lieu et place sous le couvert 

des dirigeants de droit, et d'autre part que la société ait la personnalité juridique". 

www.dictionnaire-juridique.com 
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و استقلالية و بصفة  ،عن طريق الممارسة بكل حرية يكتس  المدير الواقعي مذا التكييف    

ر قابلة  ن تكون متواصلة و منتظمة نشاطات تسيير و إدارة ايجابية تلزم الشركة، ومي ري

يكون بجمي   الإثباتش ص ما ليس لدي  مذ  الصفة،و أن  إثباتمفترضة،و عل  المدعي 

 .1الوسائل في المجال التجاري،و عن طريق الشهادة في المجال الجزائي

 :لشرطين ت ض  يالمدير الواقعصفة  أنو ال لاصة      

 .ت، و مذا ما يعني استبعاد التوصياتيترجم بات اذ قرارا ،نشاط ايجابي للإدارة و التسيير -

يج  أن  و، يالمدعيج  أن تثار من طرف  المدير الواقعيصفة  :وجود  طا في التسيير -

 .فال طا منا رير مفتر ،و علي  الإثباتيقدم عليها 

 .على المسير المدير الواقعي تطبيق نظرية - ب

 شركة أ ر ، إل الإدارة من شركة من السمات ا ساسية لعقد التسيير مو منح التسيير و      

صفة المدير الواقعي عل   إعطاء إلاو علي  لا نستطي   ومذا أكثر من تد ل فهو تحويل للتسيير،

 :المسير و مذا للأسبا  التالية 

 .الشركة التي تسير مؤسستها تمتل  دائما أجهزة التسيير،و لكن منزوعة الصلاحياتأن  -

مذا ا  ير يتم تعيين  من  نقانوني عل  الشركة المسيرة،  لا نستطي  إعطاء صفة المدير ال -

 .2مزود بالسلطات القانونية نطرف أجهزة الشركة، ويكو 

                                                           

1
 - RIVES-LANGE,la notion de dirigeant de fait,D.S.1975,chron.p.41.n°5. 

2
 - TORBEY (K), op.cit, p.295.  
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صفة المدير الواقعي ليست أوتوماتكية ،و لكن قد تتحقق في حالات كثيرة ،وقد تعر   إن   
المدير واء أكان سوضعية المدير دائما رير مريحة  ال اية من عملية التسيير لل طر، كما أن

 .1، ن مسؤوليت  تكون دائما متفاقمةأو الواقعي القانوني
في حالة التسوية ":التي تنص عل  أن من القانون التجاري  222و مذا ما نصت علي  المادة    

أو واقعي  يمدير قانونذل  ش صيا عل  كل  إشهار،يجوز إفلاس القضائية لش ص معنوي أو 
 ." ان أم لاظامري أو باطني ماجور ك

 للمصلحت  باعماظل الش ص المعنوي أثناء قيام  بتصرفات  قد قام  يالمدير فكان ذل   إذا -
 .تجارية أو تصرف في أموال الشركة كما لو كانت أموال  ال اصة

توقف الش ص  إل  إلاأو باشر تعسفا لمصلحت  ال اصة باست لال  اسر لا يمكن أن يؤدي  -
 .المعنوي عن الدف 

،تشمل علاوة عل  الصادر طبقا لهذ  المادة  الإفلاسحالة التسوية القضائية أو شهر في      

 التسوية أو الإفلاس شهر فإن الحالة مذ  وفي،...."الديون الش صية،ديون الش ص المعنوي

 ذل  المعنوي،و الش ص ديون ،وسواء القانوني أو الواقعي اش صي عل  المسيرطبق يالقضائية 

 .2الشركة نوع عن النظر ب   مطلقة بصفة

من هذا المنطلق يبدو أن عقد التسيير كاف لتكييف الإدارة الواقعية ،فالمسير الذي يكتسب هذه       

لإدارة الفعلية تجعل إذن صفة ا ،الصفة تكون النتائج بالنسبة إليه معتبرة و خاصة المالية، الواقعي

الشركة المسيرة في وضعية سيئة، وتحد من فعالية هذا العقد
3
. 

                                                           

1 - F. Z-Eddine CHELLAL ,th pré.cit ,p. 65. 
2

 .323.،ص2111.،ط BERTI،منشورات ة الطي  بلولة، قانون الشركات،سلسلة القانون في الميدان، ترجمة محمد بن بوز -

 
3
 - TORBEY (K), op.cit, p.292. 
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رير أن عقد التسيير في القانون الجزائري يحمي المتعامل الاقتصادي من  طر أ ذ صفة  

 .1يحقق الفصل بين سلطة التسيير و المسؤولية  المدير الواقعي ،بحيث أن

 .سلطة التسيير،و المسؤوليةعقد التسيير يحقق الفصل بين :ثانيا

نجد أن الشركة المالكة في عقد التسيير يتمت  المسير بالسلطة دون تحمل أي مسؤولية،بينما     

ررم تجريدما من الصلاحيات رير أنها تتعر  للمسؤولية عن ا  طار المرتبطة بالتسيير و 

 الشركة ئما ينص عل  أنفي حالة تقسيم محتمل للمسؤولية دا   نجد أنالاست لال،و عل  مذا 

 .2الكبير الإمماللا تكون مسؤولة إلا في حالة سوء التسيير المتعمد،أو  ةالمسير 

تمس  بالمسؤولية المدنية  للقائمين بالإدارة من قبل ال بالررم من أن القاعدة العامة مي      

ت المساممة و مذ  المساممين أو ال ير ،بسب  عدم مراعاة ا حكام التشريعية المطبقة عل  شركا

و  .ن ا  طاء المرتكبة أثناء التسييرمسيري الشركة و من بينهم الرئيس ع كلالقاعدة  تطبق عل  

من  23مكرر 227منصوص عليها في المادة ا للشركة أو للغير،و هذه القاعدة التي سببت أضرار

القانون التجاري
3
. 

                                                           

1
 - F. Z-Eddine. CHELLAL, th.pré.cit p. 68. 

2- MERLE (Ph), art.préc.p.715. 
،المتضمن القانون 26/01/2127المؤرخ في  71-27،المعدل و المتمم للأمر رقم 27/02/2113المؤرخ في  00-13ت.م -3

 .3.،ص22/02/2113، بتاريخ  22ر عدد .التجاري،ج
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لا  رفالتسييلية المدير الواقعي،و منا جان  المدير القانوني،يمكن البحث عن مسؤو  إل       

نتيجة  الآثارالواقعي تصحح  سابقا،فنظرية المدير إلي  الإشارة تينفصل عن المسؤولية،كما تم

و مي تسمح بالبحث عن من قام  ،الفصل بين السلطة و المسؤولية التي تنجم عن عقد التسيير

تكون أين تكون السلطة،و أن الفصل  و مذا يظهر لنا أن المسؤولية ،بالتصرف من أجل مساءلت 

1يكون ضد أحكام قانون الشركاتنابعين عن عقد التسيير بين مذين المفهومين كما مما 
. 

عل  ا طراف و : و من جهت  فعقد التسيير في التشري  الجزائري يض  استثناء عن مذ  القاعدة 

 .2تحمل المسؤوليات المحتملةالطرف الجزائري  ة اص

الشركة يتعلق بالمسؤولية اتجا  ال ير،منا  من الفقهاء من يقتر  إدراج بند ضمان  و في ما    

رير أن   المسيرة للشركة المالكة، صوصا في حالة الدعاو  المرفوعة من ال ير عل  عقد التسيير

،يج  أن عل  عاتق المسير ومن أجل عدم جعل تعوي  جمي  ا ضرار الناتجة عن التسيير

التي تكون  ارج مذا عل  السلو  ال اطئ للمسير،أما في ما ي ص ا  طاء  يقتصر مذا البند

3بالم اطر التي تطب  كل نشاط يج  أن تق  عل  عاتق الشركة المالكةالمعيار،و المرتبطة 
. 

 

 

                                                           

1
 - TORBEY (K), op.cit, p.299. 

2
- F. Z-Eddine CHELLAL, th.pré.cit p. 56. 

3
- MERLE(Ph), art.préc.p.718. 

 

 

 



34 

 

،في مذا المجال و نظرا لطبيعة المشروع الذي أما في ما يتعلق بمسؤولية المسير اتجا  المال      

مرروبة نظرا لكون   ةالحذر والحيط،واج   كافيا لا يكون الالتزام بالعناية ،أكيدةيتميز بم اطر 

متمهن،وعل  المال  أن لا يتمس  بمسؤولية المسير إلا في حالة التسيير ال ير صحيح أو عدم 

 .  1جان  المسير نالحذر م

 .مضمون عقد التسيير :الثالثالفرع 

عل  أن  ا داء الذي يلتزم ب  المدين  فللعقد، ويعر ة يعتبر المحل من الشروط ا ساسي        

 في مواجهة الدائن،و مذا ا داء قد يكون نقل حق عيني لصالح الدائن ،وقد يكون القيام بعمل

 .2الامتناع عن عمل أو معين

،و الشرط الثاني أن يكون معينا (من القانون المدني 13المادة)و يشترط أن يكون المحل موجودا 

،و أن يكون مشروعا أي أن لا يكون م الفا للنظام (من القانون المدني 12المادة) للتعيينأو قابلا

 .(من القانون المدني 16المادة)العام و الآدا  العامة 

بالنسبة لعقد التسيير فان  يرتكز عل  محل قابل للتعيين،و لا يمكن أن يكون م الفا للنظام العام و 

 (.من القانون المدني 16المادة)  ل  سب  مشروع الآدا  العامة، كما أن  بالطب

 

 

                                                           

1
 - CUIF. (P-FR), op cit, p.145. 

2
.52.،ص2115.ج،الجزائر،ط.م.،د1خليل أحمد حسن قدادة ،الوجيز في شرح القانون المدني الجزائري،ج -  
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مو التعر  للالتزامات ا ساسية لعقد التسيير سوف يتم المحل  إل وليس ال ر  من التطرق    

أراد  العقد الذي حل ما يهمنا منا مو العملية التعاقدية بمجملها مو لكن  لاحقا، إليها التطرق

علينا  إذتفر  نفسها فان عملية ضبط للمصطلحات  و بهذا الصدد ،المتعاقدان أي التسيير

المستعملة من طرف المشرع الجزائري "management"و،"gestion" "التسيير"التعرف إل  معاني

العملية القانونية التي نص عليها  إل ما يسهل علينا التعرف  مذا،و ،الفق ،و في عالم ا عمال 

 .(ثانيا )ق إل  أمم البنود التي يتضمنها عقد التسيير، ثم نتطر  (أولا) المشرع و أرادما ا طراف

 .رلبانمفهومان م"management"و المانجمانت "gestion" التسيير : أولا

 02في الترجمة الفرنسية لقانون " management"استعمل المشرع الجزائري مصطلح        

2101فبراير 
عمال يبق  مفهوما واسعا ،و مذا المصطلح الذي يتم استعمال   اصة في مجال ا  1

يصع  الإحاطة ب ،و عل  مذا وج  بيان معن  مذا المصطلح،ثم التطرق إل  التسيير الذي 

 "     management"  مانجمانت  ،و نتساءل مل التسيير يعنيديستعمل للتعريف بهذا العق

حول المعن   كما مو مستعمل في التشري  الجزائري؟ ومذا التساؤل مهم، ومذا التحليل لا يكون

الل وي لهذا المصطلح،ولكن سنركز الدراسة حول ماذا أراد المشرع،والفق  من وراء استعمال 

 ".management"مصطلح 

 

 

 

                                                           

1
 - Chapitre I bis du code civil : du contrat de management. 
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 ".management"المانجمانت  -1

لا يستعمل في الل ة القانونية،و علي  يج  التعرف ماذا يعني " management"إن مصطلح     

 .ف معاني مذا المفهوممذا المصطلح عن طريق إبراز م تل

" ي مي عبارة عن التحوير لفعل ل، الت"management"ة ليج  أولا تحليل المعن  الل وي لكلم   
to menage "و ةذو ا صل ا مريكي ،و لكن المصدر الحقيقي للكلمة يعود إل  الل ة اللاتيني،

ن جذور  تعود إل  ،و من أجل فهم مذا المصطلح ،يج  أن نعلم با"ménage"الفرنسية لكلمة 
مكتو  في الكثير "mn"،في القرون الوسط  كان الرمز(اليد" )Manus"- "Main"الكلمة اللاتينية 

 .1من الوثائق الملكية،و مو يوحي إل  فكرة القيادة،السلطة
في الولايات المتحدة ا مريكية وأ ذ ( 2106)اعتمد مذا المصطلح حت  القرن العشرين،سنة     

و أول من أد ل  ،و اد ل في نطاق الاقتصاد و الإدارة،"في الشيء،قيادة مشروع التحكم"معن  
سنة "في كتاب  عدم القدرة الصناعية للدولة" Henri Fayol"مذا المصطلح في الفرنسية مو 

،و قد اقترحت لجنة دراسات المصطلحات التقنية  2167،و لم يعرف رواجا إلا في سنة  2122
 .2"إدارة" "administration"بمصطلح " management"الفرنسية ترجمة 

مجموعة "فان م تلف المفاميم المعطاة للمانجمانت تعرف مذا ا  ير عل  أن   و بصفة عامة،   

3و التسيير العقلاني، و إدارة المؤسسة ،التنظيم ،نياتالتق
. 

فهو عقيدة  ،التنظيم و تسيير المؤسسة لمانجمانت إذن مو فن وض  مجموع تقنيات الإدارة،ا 

 .التطور الاقتصادي

                                                           

1
- www.resp-fr.org 

2
- CUIF. (P-FR), op cit, p.17. 

3
 
-
 dict. le grand robert 2001.p.438. 
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 ."gestion"التسيير -2 

 حت  يكاد الحياة اليومية و بمعاني م تلفة تستعمل كثيرا في  "gestion" "تسيير"إن كلمة      

يصع  إعطاء مفهوم دقيق لهذ  الكلمة  لكن بالررم من مذا،و أحد يجهل معناما  يظهر لنا بان لا

ر ت في معاني متعددة ، وتبق  مبهمة  ن لها أوج  متعددة و يحدد معناما الحقيقي،و كلمة تسيي

 .يمكن استعمالها في حالات كثيرة،و في ميادين متعددة

 .1تسيير الشؤون الش صية ةعملي " التوجي"،"الإدارة"يعني " تسيير" و بصفة عامة فان مصطلح 

 مذا مو توما يثب ال اصة،لدي  قواعد   فان التسيير يعتبر كعلم مستقل مثل الرياضيات، حاليا،  

 . اصة في ما يتعلق بالمؤسسة ، صصةتالنجا  الكبير للمؤلفات الم

وملللللذا منلللللذ طباعلللللة القلللللانون  التسللللليير، مظهلللللور عللللللظهلللللر قبلللللل  "تسللللليير"ريلللللر أن مصلللللطلح 

نجلللد  فلللي حلللالات " تسللليير"بالإضلللافة إلللل  أن مصلللطلح  و القلللانون التجلللاري الفرنسلللي، الملللدني،

 .2ال اصعديدة ضمن فروع القانون 

 gestion"نجد مذا المصطلح في الترجمة الفرنسية للفضالة  مثلا في القانون المدني الجزائري    

d’affaire "يسمح لش ص أن يتول  عن قصد القيام بالشان لحسا   ،من شب  العقود الذي يعتبر

 .4ر،أيضا في القانون التجاري نجد عقد التسيير الح 3ش ص آ ر دون أن يكون ملزما بذل 

                                                           

1
 - dict. LAROUSSE.2010,p.333.   

2
 - CUIF (P-FR) ,op-cit,p.07 

3
 .ج.م.قمن  151المادة  - 

4
 .ج.ت.قومايليها من  213المادة  - 
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يقابلها التسيير في الترجمة " الإدارة"كما أننا نجد أيضا ،الشركاتوعالم ا عمال يعرف تسيير    

تحت عنوان إدارة ا موال في من الفصل ال امس من القانون التجاري   سادسالفرنسية للقسم ال

قد  ا، وأ ير ريكما أننا نجد التسيير كنشاط  دماتي مثل التسيير العقا  ،1حالة التسوية القضائية

 .ي ص التسيير أيضا محفظة القيم المنقولة من طرف البنو  أو المؤسسات المت صصة

للتسيير لرجال القانون  ة، وبالنسبو نست لص من مذ  ا مثلة أن التسيير ليس لدي  معن  محدد  

د وقد حاول بع  الفقهاء إيجا مفهوم م تلف عن ذل  الموجود لد  الاقتصاديين و المسيرين،

، و فان التسيير مو مفهوم قانوني  اص"  P-F CUIF"و حس  ا ستاذ ،2مفهوم قانوني للتسيير

ذل  النشاط الذي يكون مضمون  في تد ل ش ص "ير  أن التسيير يمكن أن يعرف عل  أن  

المل  أو مجموعة  إدارةعملية  » :والتسيير مفان  يالقانونو حس  القاموس  ،3"عل  أملا  ال ير

إدارة )(الولي  موال القاصر ةإدار )، ( ملاك إدارة أحد الزوجين )متلكات بموج  القانون من الم

 .2«المفهوم يجم  أعمال الإدارة بالمعن  الضيق  ا،ومذ(الموكلالوكيل  موال 

                                                           

1
 .ج.ت.قمن  253أنظر المادة  - 

2 - B. ALIBERT, « La gestion : essai de définition juridique », Toutefois, l’auteur ne donne 

aucune définition finalement, mais seulement quelques éléments essentiels : « la gestion est une 

activité juridique limitée dans le temps ; elle est au service d’un intérêt supérieur contrôlé par le 

juge, lequel a pour mission de repérer et de sanctionner les fautes de gestion ».in, Béatrice Balivet, 

les techniques de gestion des biens d’autrui, th.doct,univ.lyon3,2114,p.13. 

CUIF .( P-FR), le contrat de gestion, op cit, p.08.  3- 

4
 –COHEN.(E),dict.de gestion,coll.repères,3

e
ed.la découverte, paris,2001,p.244. 
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موضوع  دراسة القرارات الإستراتيجية و التقنية التي تعود إل  أصحا  مو علم و فن  رفالتسيي   

 .لتنظيمات،و اصة المؤسساترار في االق

لقد تعددت مفاميم التسيير بتعدد التيارات الفكرية و من مذا المنطلق أما  ارج نطاق القانون ،   

 :النحو التالي  عل  رللتسييبع  المفاميم ا ساسية  إعطاءيمكن 

ل  علم مبني ع:"التسيير عل  أن  "TAYLOR "يعتبر أنصار المدرسة الكلاسيكية أو با حر   

 ".الإنسانيةقواعد و قوانين، و أصول علمية قابلة للتطبيق عل  م تلف النشاطات 

فان التسيير و الشؤون " H.SIMON "أما حس  المدرسة القرارية و التي من أبرز روادما 

 1."التسييرية يج  أن نفكر فيها كعمليات ات اذ قرار بقدر ما مي عملية تنطوي عل  فعل

التسيير عل  أن  الطريقة أو ا سلو  الذي يتم من  إل يمكن النظر  وعل  مذا ا ساس     

حيث تتجسد مذ   المسطرة،و المادية لتحقيق ا مداف  الإنسانية لال  تنسيق و توجي  الموارد 

 :الطريقة أو ا سلو  من  لال جملة من العمليات و مي

 .العمل التي يج  متابعتهاتصميم م ططات  و ال ايات، و مو تحديد ا مداف، :التخطيط - أ

و مجموعات  وض  علاقة بين ا ش اص و و مو تقسيم العمل إل  مهام فردية، :التنظيم  -ب

، لتحديد البنية الهيكلية، و التنسيقات الإدارية  و توظيف المهام و تادية المسؤولة عن العمل

  .ا نشطة لتص  في اتجا  واحد

 

                                                           

1
  .113:،ص 2112 .، بن عكنون، الجزائر، طج .م .عبد الرزاق بن حبيب ،اقتصاد و تسيير المؤسسة،د- 
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الضرورية لعناصر التنظيم و تحفيزمم للقيام مي مجموعة التعليمات و  :التوجيه -ج

 .ا مداف المسطرة ، ا مر الذي يتطل  معرفة بطبيعة السلو  الإنساني با عمال،و 

 لإد التقويم الانجازات، و ذل  باست دام معايير محددة  إل كآ ر عملية و تهدف  :الرقابة -د

 . داء و قيام التصحيحات الضرورية في حالات الانحراف، أي تهتم بتتب  ا

و مكذا يشكل التسيير عملية دائرية مستمرة تبتدأ بالت طيط و لا تنتهي عند الرقابة  ن مذ  

 .1ا  يرة تشكل ت ذية أساسية للت طيط

     Management.مخطط التسيير

     

  

 

 .115.عبد الرزاق بن حبي  ،المرج  السابق،ص: المصدر م طط التسيير: 1شلل  

في الحقيقة مو ضيق المضمون حيث أن  لا يشير إلا إل  " gestion"المصطلح الفرنسي إن       

مجموعة من التقنيات في عملية التسيير ،بينما نلاحظ أن التسيير حس  المصطلح الانجليزي 

"management" فان  يشمل المفهوم الضيق بالإضافة إل  القدرات و الكفاءات القيادية التي،

 .2في المسير يج  أن تتوفر

                                                           

1
 .15، ص1881، الجزائر، ج.م.د، 1مدخل للتسير، ج :محمد رفيق الطيب - 

 

2
 .113.السابق،ص عبد الرزاق بن حبيب، المرجع- 

 الرقابة الادارة التنظيم التخطيط
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رير "management""مانجمانت"مصطلح و  "gestion""تسيير"مصطلح و علي  فان    

مذا  إطار، في (شركة التسيير)يعكس بصفة أوس  مهام المسير "المانجمات"مترادفين، فمفهوم 

،فهذا ا  ير يتعلق بوظيفة محددة في المؤسسة " gestion"العقد الجديد مقارنة بمصطلح تسيير

الخ، مذ  الوظائف الم تلفة تنفذ ...ظيفة التسويق،وظيفة الإنتاج،وظيفة تسيير المست دمينمثل و 

تسييرما  و يمكن أن يعهد، و تقسيم المهام تكون حس  كفاءة كل ش ص ،من طرف عدة أش اص

  .1 ارج المؤسسة عن طريق أشكال تعاقدية مثل عقود ال دمات

فإنها لا ذل   إل  بالإضافةة ناتجة عن عقد العمل، وظائف تقنيعل  يحتوي عموما  رفالتسيي    

بينما مفهوم المانجمانت لدي  نطاق واس  جدا،  لتسويق،للإستراتيجية و لا تحدث إطار و مناخ ل

 .و التي مي تحت إدارة المسير،فمن ناحية فهو يشمل كل الوظائف الموجودة في المؤسسة

عداد الإ   و السياسة العامة التي يج  إتباعها، ،ستراتيجيةو من ناحية أ ر  فهو يتعلق بتصميم وا 

 .ستثمارالا توا تيار سياسا السير الدا لي،بالإضافة إل  

يؤدي "management"و  لاصة القول أن مفهوم التسيير حس  المصطلح الانجليزي     

 "    "لست لاا-تسيير"ال اص لعقد التسيير، أي التسيير بالمعن  الواس  أي  المعن  أفضلبطريقة 

gestion-exploitation"2المؤسسة إدارة ذل  بما في. 

 

                                                           

1
 - F. Z-Eddine CHELLAL, th.pré.cit p.96. 

2
 - JEANTIN (M), in CUIF (p.Fr), op -cit,p.09. 
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يحدد طبيعة ا عمال المنجزة،و يعبر عن أمميتها بالنسبة للحياة الاقتصادية "تسيير"فمصطلح      

يعبر عن سلطة ات اذ القرار من الش ص الذي يقوم بهذ  " إدارة"و المالية للمؤسسة، بينما مصطلح

تتمم و تقرر بكل سيادة و أن مذ  ا عمال عن عقد التسيير،لابد  تعبرا عمال، و من أجل أن 

و لهذا فان المشرع الجزائري ا تار مصطلح التسيير بمعنا  الواس  و الذي يترجم   ،1استقلالية

، من أجل تعيين محل العقد، و مذا المصطلح لدي  قبولا واسعا أكثر "management"بالمصطلح 

 .2ذي يترجم عادة بالتسييرو ال ،"إدارة"من مصطلح 

 .تحديد العملية القانونية: ثانيا  

سنحاول  عقد التسيير، في تعريفبعد محاولة توضيح الا تلافات بين المصطلحات المستعملة    

  .اطرما مذا العقديالعملية القانونية التي  إل التطرق 

ومذا الالتزام مو  طرف المسير،ست لال من الامو التسيير و  ،إن محل الالتزام في عقد التسيير  

الالتزام بفعل شيء ،و مذ   اصية عقود أداء ال دمات، الالتزام بالتسيير يشتمل عل  عملية 

منقولات و عقارات، تعني بالنسبة مجموعة اقتصادية تحتو  عل   يالتسيير و است لال مؤسسة أ

 لا مذا ا  ير لالتزام بالتسيير،سامم في تنفيذ امذ  التصرفات ت للمسير القيام بتصرفات متنوعة،

، فالالتزام بالتسيير (مادية، تصرفات قانونية تصرفات)طبيعة التصرفاتتجزأ بالررم من ا تلاف ي

 .متعددة إذن واحد أما أعمال التسيير

                                                           

1
 .أنظر سابقا نظرية المدير الواقعي - 

2
 - (Z- ED) FETHI CHELLAL, th. pre-cit ,p.105. 
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و من مذا المنطلق فوجود عقد التسيير متعلق بقيام الوحدة الاقتصادية باعمال مادية مثل    
 ،و أيضا ا عمال القانونية المتعلقة بها باسم و لحسا  المال  مثل توظيف  تسيير المست دمين

 العمال،مذين العنصرين مهمين للعملية القانونية و مي التي تشكل عقد التسيير و المجسمة في

 :الم طط التالي 

 

 

 

 .Z.F.CHELLAL, th.pré.cit, p.124: المصدر التسيير عقد م طط: 2شلل 

تشكل المكونات  1نتج من  لال مذا الم طط أن ا عمال المادية، و ا عمال القانونيةنست     
ا ساسية لعقد التسيير،و بهذا فان عقد التسيير واحد  ن  لم يكون محل اتفاقات عديدة،وا طراف 

مثل ا عمال المادية ليس لها محل  ةأيضا اتفقوا عل  جعل العملية متجانسة، فا عمال القانوني
نما يساممان معا في السير الحسن للشركة  .م تلف،وا 

نتج ليس فقط عن الطاب  يمذا التركي   أن  عقد مرك ،  و بهذا يظهر عقد التسيير عل    
نما أيضا للبنود التي ينص عليها العقد التي تدمج عقود أ ر ، و بهذا  الثنائي لمهمة المسير،وا 

 "عقد الاست لال و التسيير"من المفرو  أن تكون  الصدد يبدو أن التسمية الدقيقة لهذا العقد
operating and management agreement"2 . 

                                                           

1
العمل المادي لا يرتب أثرا قانونيا،والفرق بينهما أن  ،أماالعمل القانوني،هو العمل الذي يصدر بقصد ترتيب أثار قانونية" - 

،أحمد محيو،محاضرات في المؤسسات الإدارية،ترجمة محمد "الأول يمكن إلغاؤه،بينما الثاني لا يمكن إلغاؤه لأنه فعلا قد حصل

 .158.،ص1858ج،الجزائر،.م.،د2عرب،ط

2
 - JEANTIN (M), in, CUIF (p.Fr), op.cit, p.12 

 عقد التسيير

 لمحلا

 الأعمال القانونية الأعمال المادية
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 .عقد التسيير البنود الأساسية في: ثالثا

من رير الممكن إعداد عقد تسيير عل  المقاس ليطبق كنموذج عل  جمي         

تشاب  ، لكن قد تكون منا  الحالات،عموما فان الشروط ا ساسية و الاتفاقات في عقد التسيير ت

الذي يق  علي  إبرام عقد ا تلافات من عقد   ر، و مذا يتعلق  اصة بالقطاع الاقتصادي 

من مسير إل  مسير أ ر، و من شركة مالكة إل  أ ر ، و في الواق  فان أيضا يتعلق التسيير، و 

ي ما يتعلق بانواع عقود قطاع السياحة و  اصة فرع الفندقة مو الذي يستطي  أن يمدنا بامثلة ف

 :يمي كالتال 1التسيير، و البنود ا ساسية التي يحتويها عقد التسيير

 .(dispositions générales) الشروط العامة -1

 :و مي التي نجدما في جمي  العقود، وتتعلق  اصة بمايلي   

 .و صفة ا طراف المتعاقدة م، اسالنشاط الاجتماعي، المقر الاجتماعي - أ

للمؤسسة أو الوحدة الاقتصادية محل العقد،إذا كانت في طور الانجاز أثناء  وصف دقيق  - ب

 .2إمضاء العقد،فا طراف يحددون بشكل دقيق تاريخ انتهاء ا ش ال

المصطلحات المستعملة سواء في العقد أو ب المتعلق منا  بند آ ر يتفق علي  ا طراف ومو -ج

 .3تعدل  تكمل  أولاحقة قد  في أي وثيقة أ ر 

 

                                                           

1
 - contrats de gestion dans les pays en développement: analyse de leurs dispositions 

fondamentales, p.5.libraryundocuments@unog.ch. 

2
 - (Z- ED) FETHI CHELLAL, th. pre-cit,p.115. 

3
 .381.،ص 2116.ج،بن عكنون، الجزائر،ط.م.،أساليب و تقنيات إبرام العقود الدولية،دمحمودي مسعود - 
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(clauses d’exclusivité)رالاستئثابنود  -2
1. 

والتكفل بتسيير  ،حقوق التسيير عل  مذا البند يسمح للشركة المسيرة للحصول بصفة استثنائية     

واست لال الفندق باسلو  يتفق م  المقاييس المعمول بها، و إدراج مذا البند مو أساس عقد 

ن أن المسير يتصرف بصفة عملية عن طريق توفير التسيير، ن  يعطي للمال  دور سلبي ،في حي

قد يتضمن عقد التسيير أيضا بنودا تحد من سلطة شركة ،إمكانيات  التقنية في مجال التسيير

مصاريف التي لم تكن الالتسيير بصفتها ممثل للمال  مثل عمليات الاقترا ،منح القرو  أو 

 .للميزانية المتفق عليهامحل تصريح رسمي و مسبق ،أو كانت تفوق الحد ا قص  

 .(clause de non-concurrence)  2عدم المنافسةالمتعلق ببند ال -3

بموجب  من  شركة  حيث يتمعقد التسيير،   قد يتضمن يكون مذا البند عادة في عقود العمل، و    
ن وض  مذا التحديد يهدف إل  الحد مو التسيير القيام بنفس النشاطات دا ل رقعة ج رافية محددة،

نتيجة انش ال بع  الشركات ويضاف مذا البند إمكانية الشبكة للمد في حقل نشاطاتها في العقد،
     .بمسالة المنافسة من مؤسسات أ ر  المالكة

                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                           

1 - » Les clauses d’exclusivité sont fréquemment inscrites dans les contrats de toutes sortes, et en 

constituent même souvent un des éléments essentiels dans la mesure où il garantissent à celui qui 

en bénéficie un commerce sans concurrent. Pour cette même raison, le droit de la concurrence s’en 

méfie et peut les interdire, dans la mesure où les clauses d’exclusivité peuvent avoir un effet 

restrictif de concurrence important »  Auréline Condomine, Clauses d'exclusivité et droit de la 

concurrence, 2001, publication en ligne sur www.jurismag.net . 

2
- «  Cette clause interdit à un ancien salarié, après son départ de l'entreprise, l'exercice d'une 

activité professionnelle concurrente, salariée ou non, qui porterait atteinte aux intérêts de l'ancien 

employeur » www.jurismag.net. 
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  .(nature et objet du contrat) طبيعة و محل العقدالبند المتعلق ب  -4

م في صورة عقد الوكالة،و حت  عقد في بع  عقود التسيير ،يعتني ا طراف بتكييف اتفاقه   

المستثمر يمنح وكالة لشركة التسيير للتصرف -وكالة مقابل أجر،حيث ينص العقد عل  أن المال 

 .1باسم  و تمثيل  قانونيا في حدود الوكالة،وتمنح الوكالة رالبا بصفة عامة

اصة إذا كان الالتزام أما بالنسبة لمحل العقد فان  يسمح بتحديد أمداف ا طراف،و أيضا تحديد  

 . مو بذل عناية،أو تحقيق نتيجة

 .(la durée du contrat) مدة العقدالبند المتعلق ب  -5

  .، تشكل بنود أساسية لعقد التسييرومدة كل فترة ،المدة ا ولية،وعدد التجديدات إن    

نة، مذا التفامم ،تحدد بين عشرة سنوات و عشرون سنفالمدة ا ولية العادية للعقد حس  المستعملي
يكون حس  اقتناع شركات التسيير،و تكون المدة المتوسطة مي ثمان سنوات عل  ا قل إل  
عشرة سنوات، ومذ  المدة تتطلبها من أجل تحصيل مصاريف بداية الوحدة الاقتصادية، حت  

 .تضمن مكانة في السوق

،مثل عقد 2أي  مس سنوات و في بع  الحالات يتم التفاو  حول الاتفاق عل  مدة قصيرة     

و الديوان الوطني ،« SUEZ »الذي أبرم بين الشركة الفرنسية  « SEAAL »مؤسسة  التسيير

 .للتطهير،و الجزائرية للميا 

و في ا  ير يستطي  ا طراف تقرير باتفاق جماعي حول تجديد العقد ا ولي في حدود الشروط 

 .المتفق عليها في نفس العقد
                                                           

1
 - CUIF (p.Fr), op .cit,p.48. 

2
 - le contrat de management « SEAAL », Clarissa VITIELLO, OCDE, Tunis, 8 et 9 juillet 2009. 
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 .(la répartition des charges et prestations) تقسيم التكاليف،و الأداءاتلق بالبند المتع -6

تتول  المؤسسة المالكة مصاريف الصيانة ، و تصليح المعدات كلما تطل  ا مر ذل ،أيضا   - أ

المصاريف العقارية لهذ  ا ملا ،و تتول  القيام بالت ييرات و التحسينات عل  مذ  ا ملا  مثل 

م  الشركة المسيرة، كما تقوم المؤسسة المالكة  لال مدة العقد  قالديكور باتفاال القيام باعم

 .1باكتتا  وتجديد عقود التامين

، فهي تقوم تسيير و است لال المؤسسة ، حس  المقاييس  االتسيير بمفردمتتول  شركة   - ب

 اصة بالوحدة بعملية التوجي ، و رقابة التسيير، عملية الاست لال و العمليات التجارية ال

 .2الاقتصادية

  .(le droit d’inspection du propriétaire)رقابة و التفتيشحق المالك في الالبند المتعلق ب -7

إن المؤسسة المالكة و بواسطة ممثلي  المر صين لدي  الحق في الد ول إل  الوحدة      

 الحصول عل  جمي  المعلومات الاقتصادية في أوقات معقولة،لرقابة العناصر المادية للملكية، و

،و تقديم المعلومات مو المرروبة حول سير العمل،  اصة تل  المتعلقة بتفقد الوثائق المحاسبية

 .3أحد التزامات المسير

لتزم ا ربا  و ال سائر،وتتقرير شهري حول حسا   بإعدادعل  التزام الشركة المسيرة  أيضا ينص

لال ، و ميزانية مصادق عليها من طرف مكت  محاسبة أيضا عند نهاية كل سنة حسا  الاست 

 .مستقل

                                                           

1
 .11-18من القانون  3و 2أنظر المادة - 

2
 .11-18من القانون  15أنظر المادة  - 

3
 .11-18من القانون  15أنظر المادة  - 
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    .(la rémunération de la société de gestion) الشرلة المسيرة ةأجر البند المتعلق ب -8

ينص في العقد عل  أن الشركة المسيرة تتقاض  أجرا بنسبة معينة عل  رقم ا عمال  ارج    

لال، و لا تتحمل ال سائر المرتبطة باست لال الوحدة الرسوم ،أو من ا ربا  ال ام للاست 

كان تنظيمها  إذافي بع  العقود ينص عل اجر إضافي لصالح الشركة المسيرة  ،الاقتصادية

 .تقوم بعمليات تجارية لصالح الوحدة الاقتصادية التي تقوم بتسييرما( الحال في الفندقة)مركزي

 .(clause de résiliation) الفسخالمتعلق ببند ال -9

تصف جمي  العقود في  طوطها العريضة الحقوق المتعلقة بالفسخ المعترف بها لطرفي  

العقد،مهما كانت المدة المتفق عليها، و بهذا يستطي  كل طرف فسخ عقد التسيير إذا لم يحترم 

 ارو مذا بعد اعذ لال مدة معينة الطرف ا  ر التزامات  ،أو امتن  عن تنفيذ أي بند أو اتفاق ، 

 .1لتنفيذلالطرف الم الف 

 .                          البند المتعلق بتحديد القانون الواجب التطبيق و المحكمة المختصة -11

(la clause désignant la loi applicable et la juridiction compétente)   

تنص عن  د التسييرعقو و ،القضاء إل و اللجوء  ،نزاعوقوع مذ  البنود ضرورية في حالة تصبح    

و في ،العقد إبرامعند  إليهاالقانون الواج  التطبيق من أجل تسوية الصعوبات التي لم يتم التطرق 

ا  ذ بعين الواج  التطبيق عل  العقد، في ما عد   ا ساس فا طراف أحرار في تحديد القانون

لية تفسير العقد وفق تشري  الاعتبار بع  التشريعات التي تلزم قواعد معينة، ف البا ما تتم عم

  . 2البلد المضيف
                                                           

1
 .ج.م.من ق 221المادة   - 

2
- Mostépha TRARI TANI, William PISSOORT & Patrick SAERENS, Droit commercial 

international, BERTI éd, Alger, 2007, p 164. 
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و في حالة عدم النص ،البند المتعلق بالمحكمة، يحدد المحكمة الم تصة في حالة وقوع نزاعو   

في العقد عل  مثل مذ  البنود فان القاضي يبحث و يحدد القانون الواج  التطبيق بموج  قواعد 

 .1القوانين الدا لية أو في الاتفاقيات الدولية تنازع القوانين،و تنازع الا تصاص المطبقة في

        .(la clause compromissoire) شرط التحكيمالبند المتعلق ب -11

إذا أراد المتعاقدان تجن  اللجوء إل  القضاء ، يستطعون الاتفاق عل  إجراءات التحكيم      

ود الدولية  ن  يسمح بالحد من مذا الحل جاري العمل ب  في العق ،الدولي عن طريق شرط التحكيم

  .، من  لال تفضيل الممارسات التجارية في تقدير الوقائ زعاتانمال

عدم اللجوء ال  القاضي  الذي بموجب  تعتزم أطراف معينة و يقصد باتفاق التحكيم،ذل  الاتفاق
أت أوقد للفصل في المنازعات التي طر  الوطني،و المثول أمام محكم واحد أو محكمين ي تارونهم

 .2تطرأ بينهم
 .مميوات عقد التسيير: المطلب الثاني    

إن معرفة تقسيمات العقود مهمة،  نها تسمح بتطبيق القواعد القانونية المتعلقة بطائفة       

عل  المميزات و ال صائص التي ت ص  ، بالإضافة إل  التعرفالعقود التي ينتمي إليها كل عقد

التي ينفرد بها بالررم من الجدة ،و السمات التي ينفرد بها كل عقد كل عقد،و مذ  المميزات مي

العقود المشابهة ل ،و من طائفة ضمن  توج  إدراج ،إلا أن المميزات و  صائص عقد التسيير

،ثم الطاب  (الفرع ا ول)علي  سنتطرق في مذا المطل  إل  ال صائص القانونية لعقد التسيير

   (.لثانيالفرع ا)الدولي لعقد التسيير 
                                                           

1
 .21.،ص 2111نادية فوضيل،تطبيق القانون الأجنبي أمام القضاء الوطني،دار هومة، الجزائر، - 

2
أفريل  18من مبادئ التحكيم الدولي،مقالة في مجلة دراسات قانونية،عدد  مصطفى،استقلالية اتفاق التحكيم كمبدأتراري ثاني  - 

 .18.،دار القبة للنشر و التوزيع،الجزائر،ص2113
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 .لعقد التسيير الخصائص القانونية: الفرع الأول

إن معرفة تقسيمات العقود مهمة،  نها تسمح بتطبيق القواعد القانونية المتعلقة بطائفة العقود     

التي ينتمي إليها كل عقد،و مذ  التقسيمات ت ض  لمعايير متعددة و التي يج  الربط بينها من 

وني لكل اتفاق،نتيجة لذل  و من أجل تحليل عقد التسيير وج  الاعتماد أجل تكييف النظام القان

 .عل التقسيمات الموجودة في القانون المدني و التي اعتمدما الفق 

  .(un contrat nommé) عقد مسمىعقد التسيير، -1

العقد المسم  مو العقد الذي وض  ل  القانون تنظيما  اصا ب  وأسما  باسم  اص،و صص  إن 
 .1ظيم بقواعد أمرة و مكملةل  تن

عند تصفح القلانون الملدني نجلد منلا  العديلد ملن العقلود التلي أعطاملا المشلرع اسلم  لاص بهلا      

    و فللللللللللي نفللللللللللس الوقللللللللللت  صللللللللللها بنظللللللللللام قللللللللللانوني تتميللللللللللز بلللللللللل  عللللللللللن بللللللللللاقي العقود،مثللللللللللل عقللللللللللد 

 .لخا(.... 416المادة)أو أيضا الشركة  ،(548المادة)،عقد المقاولة (351المادة)لبي ا

يسللللللري  المللللللدني،التقنللللللين عقللللللد  للللللاص،أفرد للللللل  المشللللللرع قللللللانون أدرج فللللللي  مللللللو التسللللللييرعقللللللد    

عقللللد التسلللليير قواعللللد  ال اصللللة بلللل ،ففي حالللللة عللللدم الدقللللة حللللول مللللد  ل، وبهللللذا فللللان ينظملللل عليلللل  و 

، فللللللان (أو سللللللكوت حللللللول نقطللللللة قانونيللللللة محللللللددة نقللللللائص فللللللي العقد،بنللللللد رللللللام ،)اتفللللللاق الإرادة

  النصللللللوص التشللللللريعية مللللللن أجللللللل الحصللللللول عللللللل  الإجابللللللة عللللللن مللللللذ  المفسللللللر للعقللللللد يلجللللللا إللللللل

 .2، ن القانون يكمل و يفسر إرادة المتعاقدان  توضيحهاج إلاالنقائص التي يحت

                                                           

1
 .142 .،صالمرجع السابقأحمد حسن قدادة، الوجيز في شرح القانون المدني الجزائري،  -

2
شرح القانون المدني،النظرية العامة للالتزامات،نظرية العقد،منشورات محمد أحمد عبد الرزاق السنهوري، - 

 .122.الداية،بيروت،لبنان،ص
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ا مر يتعلق بعقد مرك   ،  نعقد التسيير مو عقد رير مسم  ، فانأما في القانون الفرنسي    

ليس بالإمكان صة بعقد المقاولة، و عل  مذا  اصة بعقد الوكالة و تل  ال ا يتضمن التزامات

 .1إلا إذا تم تحويل طبيعة إرادة ا طراف استثنائي، تكييفتطبيق عل  مذا العقد 

 .(un contrat synallagmatique) ملوم لجانبينعقد التسيير،عقد  -2

لملزمة في العقود ا ،2يكون العقد ملزما لطرفين، مت  تبادل المتعاقدان الالتزام بعضهما بعضا 

لجانبين،تكون الالتزامات متقابلة في ذمة كل من المتعاقدين، فكل طرف مو مدين و دائن في نفس 

مرتبط  ا ول طرفالوجود التزامات و الوقت،فسب  التزام الطرف ا ول مو التزام الطرف ا  ر،

 .بالتزامات الطرف ا  ر

ي ، المقاولة،و أيضا عقد التسيير،مذا الب: ومذا مو الحال بالنسبة لعدد مهم من العقود مثل    

ا  ير تنتج عن  التزامات عل  عاتق المال  و الذي يكون مؤسسة عمومية اقتصادية،أو شركة 

 .ذات اقتصاد م تلط، و التزامات عل  عاتق المسير المعروف في الممارسة بشركة التسيير

أي مؤسسة عمومية اقتصادية،أو مذا النوع من العقود يض  إذن التزامات متقابلة، فالمال     
يحافظ  عل  ا ملا  المسيرة أثناء فترة الاست لال،وأن بالمحافظةزم تلي ،شركة ذات اقتصاد م تلط

عل  المل  المسير  ال من القيود ما عدا تل  التي لا تؤثر في سير الحسن، أما بالنسبة للمسير 
،و مذا مو 3سيير مطابقة للمستو  المطلو يلتزم بتسيير الوحدة الاقتصادية باستعمال تقنيات الت

 .الالتزام ا ساسي الذي يميز عقد التسيير

                                                                                                                                                                                               

1 - 
CUIF.(P-Fr),le contrat de gestion,op.cit,p.201.

 

2
 .ج.م.من ق 55أنظر المادة  - 

3
 .5و 4،الموادتزامات المسير،و في ما يتعلق بال 3و 2، التزامات المؤسسة المالكة المواد  11-18أنظر القانون  -
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مذا التطابق و الترابط في الالتزامات التي تميز العقود الملزمة لجانبين ينتج عنها أثار متعلقة   

 .1بالقوة الملزمة للعقد

 .(un contrat a titre onéreux) عقد التسيير،عقد معاوضة -3

مو العقد الذي يحصل في  المتعاقد مقابل ما التزم ب  أمام المتعاقد ا  ر، و لمعاوضة،عقد ا    

و يتلق  مقابل،ومذ  مي القاعدة العامة  شيءيتميز مذا النوع من العقود بان كل متعاقد يقدم 

 .2بالنسبة  رلبية العقود الملزمة لجانبين

،مذا التعريف 3ن إعطاء أو فعل شيء ماالعقد الذي يلزم كل واحد من الطرفي موالعقد بعو   

 .منتقد من الفق   ن  ي تلط م  العقد الملزم لجانبين

و مكذا فان عقد التسيير يستجي  لوصف  عقد معاوضة،فإذا كان بدون عو  فنكون بصدد     
و فهبتسيير و است لال الوحدة الاقتصادية ( شركة التسيير) و التزام المسيرمجرد عقد مساعدة،

المستثمر فينتظر -،أما بالنسبة للمال ل بالمقابل عل  أجر يحدد حس  صي ة معينةيتحص
، و في الواق  في مجال ا عمال فان العقود كلها بعو ، و زيادة عل  4الحصول عل  ا ربا 

فمسؤولية المتعاقدين تقيم بصفة مشددة،فالش ص الذي يتلق  أداء بدون عو  لا يكون  ذل 
 .هذ  ال دمةلد دف  مقابل متطل  إلا إذا كان ق

                                                           

 .761.أحمد عبد الرزاق السنهوري،شر  القانون المدني،النظرية العامة للالتزامات،نظرية العقد،المرج  السابق،ص - 1
 .145 .أحمد حسن قدادة، المرج  السابق،ص - 2
 .ج.م.من ق 85أنظر المادة   -3
 .17-58أنظر المادة ا ول  من القانون  - 4
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 .(un contrat à exécution successive) ومنيعقد التسيير،عقد  -4

العقد الزمني مو الذي يعتبر الزمن عنصرا جومريا و أساسيا في ، ن منا  أشياء لا يمكن     

 لاإمقترنة بالزمن،كما لو ورد العقد عل  منفعة شيء ما ، فالمنفعة لا يمكن تقديرما  إلاتصورما 

 .1و عقد الإيراد مد  الحياةبمدة معينة،كعقد الإيجار،عقد التوريد،

أو  و عقد التسيير يبرم رالبا لمدة محددة،و بهذا قد ينتهي إما بعدم تجديد  عند انتهاء المدة،

 .انقطاع مسبق عن طريق مبادرة أحد ا طراف أي الفسخ

زمنية معينة، و بهذا فا داءات تتلاحق و  دو عقد التسيير بطبيعت  لا يمكن تنفيذ  إلا بمرور مة   

تتجدد بمرور الزمن، مذا النوع من العقود يض  علاقة قانونية وضعت لتدوم في الزمن،أي أن عقد 

 .2بوض  علاقة التزامات بدون انقطاع التسيير يرتكز عل  التنفيذ المستمر

ثارا مهمة  اصة عند انحلال تكييف عقد التسيير عل  أن  عقد زمني مهم  ن مذا ينتج عن  أ إن
استحالة التنفيذ،  ن في العقود الزمنية فان أثر الفسخ العقد بسب  عدم تنفيذ الالتزامات،أو عند 

 .3ليس ل  أثر رجعي، و إنما يق  بالنسبة للمدة الباقية
يكون و العقد يزول بالنسبة للمستقبل و ليس بالنسبة للماضي،و عل  مذا فعقد التسيير رالبا ما    

بالفسخ، و مذا عن طريق بند الفسخ، و يعتنون بتحديد الحقوق المتعلقة  ا طرافمحدد المدة، و 

من المهم تفادي تعسف أحد ا طراف عن طريق الفسخ من جان  واحد،بما أن مذا ا  ير يسمح 

 .4ب  في العقود المستمرة ذات المدة ال ير محددة
                                                           

1
 .26د حسن قدادة،المرجع السابق،صأحم - 

2
 - CUIF.(P-fr),le contrat de gestion, op,cit, p.342. 

3
 142.ص،المرجع السابقأحمد عبد الرزاق السنهوري،شرح القانون المدني،النظرية العامة للالتزامات،نظرية العقد، - 

4
 -VIALARD (A),la formation du contrat,O.P.U, Alger,1981,p.75. 
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الزمنية مي المجال الطبيعي  فالعقودالظروف الطارئة،  أن  من ناحية إل و نشير في ا  ير    

تصبح التزامات أحد  نظرية،حيث يكون عنصر الزمن أساسيا في العقد،و بالتالي فقدهذ  الل

  .،و مذا بسب  تقل  الظروف الاقتصادية، مثل تدمور العملةالعقدمدة أثناء  ا طراف ثقيلة

 .( un contrat consensuel) رضائيعقد التسيير،عقد   -5

القاعلللللللللللللللدة العاملللللللللللللللة أن جميللللللللللللللل  العقلللللللللللللللود رضلللللللللللللللائية،أي أنهلللللللللللللللا تبلللللللللللللللرم بمجلللللللللللللللرد تبلللللللللللللللادل     

التراضلللللللللي،و لا تتطللللللللللل  شللللللللللكل معللللللللللين،و مللللللللللذا مللللللللللا يفرضلللللللللل  مبللللللللللدأ الرضللللللللللائية الللللللللللذي بللللللللللدور  

التلللللللللللي ت ضللللللللللل  ،باسلللللللللللتثناء بعللللللللللل  العقلللللللللللود الإرادةيشلللللللللللكل طابعلللللللللللا أساسللللللللللليا لمبلللللللللللدأ سللللللللللللطان 

 .1حترامها البطلان المطلقينتج عن عدم ا وللشكلية التي يتطلبها القانون، 

في ما يتعلق بعقد التسيير،فنحن بصدد عقد رضائي  ن المشرع لم يفر  أي شكلية    

حول العناصر ا ساسية  يبرم بكل حرية، و يتكون بمجرد تعبير كل طرف عن إرادت معينة،

ل  علاقاتهم، و الشكلية ع لإضفاءيبادرون لكتابة العقد و مذا  أطراف عقد التسيير نأرير للاتفاق، 

عمال الذي يمتاز تحديد البنود ا ساسية لاتفاقهم،  ن عقد التسيير مو عقد مرك  في عالم ا 

الرقابة )الدا لية والمعقدة للمؤسسات  قواعد العمل ،برمانات معتبرة مذا من جهة، ومن جهة أ ر 

الكتابة، و مذا من أجل  فمعظم الاتفاقات تتم عن طريق( الخ...الوصائية،مجلس الإدارة،المحاسبة

و مذا  2صفقة إطاركون عقد التسيير يبرم في  إل  بالإضافةأ ذ الحيطة المتعلقة بمسالة الإثبات، 

  .  دون المساس بوصف عقد التسيير عل  أن  رضائي

                                                           

1
 .28أحمد حسن قدادة،المرجع السابق،ص - 

2
 - (Z- ED) FETHI CHELLAL, th. Pre-cit,p.210. 
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 .الطابع الدولي لعقد التسيير:الثانيالفرع 

جمي   نجد  في نماإو  محدد،لا يقتصر استعمال عقد التسيير في قطاع اقتصادي   

عقد التسيير كان مرنا ب صوص مذ  التقنية  ضمنالمت 11-18القطاعات،و حت  أن القانون 

عل  المستو  متطلبات و الضروريات الاقتصادية،فهو مستعمل اللتتلاءم م   الجديدة العقدية

جديدة و عرف تطورا و نجاحا كبيرين،و مذا مايفسر الطريقة الفي البلدان المصنعة الدا لي 

لتطور الاقتصاد الحر،و العلاقات الاقتصادية بين المؤسسات،رير أن  في البلدان النامية، فان  

و عل  مذا فان مذ  الدول تلجا المؤسسات المحلية ليس لديها القدرة التقنية و المعرفة الكافية 

جنسيات ، و من ال برة و كفاءات المؤسسات ا جنبية، و حت  الشركات المتعددة ال للاستفادة

يج   ، و من أجل تحديد دولية مذا العقدنتيجة لذل  يظهر لنا الطاب  الدولي لعقد التسيير

 . (ثانيا)حل إبرام العقدا،ثم مر (أولا)العقد الدولي  تعريفالتعرف عل  

   .تعريف العقد الدولي: أولا
من التعريف   ت لاصلكن يمكن اس الجزائري،في القانون  يوجد أي تعريف للعقد الدولي لا     

 .2المتعلق بالتحكيم الدولي 01-13الذي يقترح  المرسوم التشريعي رقم

يعد التحكيم دوليا بمفهوم مذا ̋ 2 الإداريةمن قانون الإجراءات المدنية و  1138حس  المادة و 
  ̋ ̋.القانون، القانون الذي ي ص المنازعات المتعلقة بالمصالح الاقتصادية لدولتين عل  ا قل

                                                           

1
المتضمن قانون  11/16/1866المؤرخ في  154-66،المعدل و المتمم للأمر 25/14/1883،المؤرخ في  18-83.ت رقم.م – 

 .51.،ص 25/14/1883،بتاريخ  25. ع.ر.الإجراءات المدنية،ج

2
 .2111لسنة  21. ر،ع.ا،ج.و.م.ا.،يتضمن ق 23/12/11مؤرخ في  18-11رقم .ق – 
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و من با  المقاربة، يكون العقد دوليا، إذا كنا بصدد مصالح التجارة الدولية، و مذا مو المعيار 

الاقتصادي الفرنسي، ومذا المعيار لا يكفي لإضفاء الطاب  الدولي عل  العقد في القانون 

 الجزائري،إذ يج  توفر شرط ثاني ومو موطن،أو مقر أحد أطراف العقد الذي يج  أن يكون  ارج

 .1 القطر الوطني

يكون العقد دوليا، عندما "HENRI BATIFFOL" ستاذا و وفق المعيار الاقتصادي، وحس   

تكون التصرفات المتعلقة بإبرام ، أو تنفيذ  أو وضعية ا طراف فيما ي ص جنسيتهم، أو 

 .2لها علاقات ضيقة م  عدة أنظمة قانونية ،موطنهم، أو تعيين محل 

مصالح التجارة الدولية،و العقد منا ين رط في عملية  يثيري للعقد الدولي و المفهوم الاقتصاد

 يعتبر الاقتصادي للمعيار طبقاو  ،بالجومر الاقتصادي للعقد فهو متعلقحركة ا موال،و ال دمات،

 .3الحدود وراء من جزر و مد من يحدث  لما ،دوليا العقد

 

 

 
                                                                                                                                                                                               

 

1 - Mostépha TRARI TANI,William PISSOORT & Patrick SAERENS, op,cit, p 131. 

2
 - Juris-classeur ,commercial ,contrats commerciaux internationaux, par Patrick COURBE, fasc. 

335,1-1986, p.06. 

 .223.مسعود،المرج  السابق ،ص محمودي  -3
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الشركة المسيرة  بان تكوناشتراط المشرع  نتيجة مو طرف أجنبي في العقد ضرورة وجود و    

ذات شهرة،ولديها  الفنية تمت  بقدر مهم من المعرفةتمت صصة في مجال اقتصادي محدد، و 

 .علامة،و شبكة ترويج ، و معرفة با سواق الدولية

إدارة مؤسسة بواسطة فهي لا تستطي   و مذ  الشروط لا نجدما متوفرة في المؤسسات المحلية،    

وحت  مجموعات مهمة لإبرام عقود  و مذا بالطب  يفتح المجال للشركات ا جنبية، العقد، مذا

   . 1تسيير في الجزائر

   .العقد الدولي مراحل إبرام: ثانيا

 لا ي تلف العقد الدولي في عملية إبرام  عن العقد العادي،فهو يفتر  تبادل الإيجا     

 .دة، و إنما  اصيت  كون  دوليو القبول،بهدف تحقيق عملية تجارية محد

و ككل العقود الهامة التي ت رج عن نطاق التصرفات العادية كالبي  و الشراء، فان العقد    
الدولي ي ض  في إبرام  إل  مراحل متعددة،و يهيمن عل  مذ  المراحل المسائل المتعلقة بتحديد 

راسة المحيط و ما تقتضي  من موضوع العقد،و التعريف المبدئي  مداف ، و كذل  ال اصة بد
،إلا أن في أثار قانونية ومراعاة   لاقيات التعاقد، كما أن مذ  المراحل تنطوي عل  انعكاسات 

لا تكون نوايا ا طراف للتعاقد نهائيا، و إنما وض  الإطار العام  ال ال  و في مرحلة ما بالذات
  .2للمحادثات

                                                           

1
المتخصصة في المجال،و تم دمج فندق  ACCORفي مجال الفندقة على سبيل المثال تم إبرام عقود التسيير مع الشركة العالمية   -

SOFITEL المسماة  وفندق من أنظمة الحجز العالمية التي تمتازبها ال، و استفاد 1882لشبكة  العالمية للشركة سنة ل

RESINTER ، التسيير :مقال لصلاح الدين سيني،تحت عنوان السياحة ، و التي تجلب زبائن من فئة رجال الأعمال

 .1991أوت  11التي تصدر عن وكالة الصحافة الجزائرية ،عدد  L’ECONOMIEالدولي،مجلة 

2
 .235.محمودي مسعود،المرج  السابق ،ص -
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مذ  المراحل عل  عقد التسيير  إسقاطالعقد الدولي م   إبراممربها يمي مذ  المراحل التي  فما
 باعتبار  عقد دولي في رال  الحالات؟

 .الإعداد للعقد مرحلة -1  

من عقود تفوي  المرفق العام في فرنسا،و منا  العديد من فقهاء  عقد التسييريعتبر       

صفقة تسري علي  القواعد  و مو بالتالي .1(صفقة  دمات)يعتبرون  عقد  دمات  نالفرنسيين الذي

ذات طاب  تجاري  مؤسسات العمومية الاقتصاديةكما أن ال،  2المتبعة في إبرام الصفقات العمومية

ال ر  من   كما أن،3مي أحد ا ش اص العمومية الم ول لها إبرام الصفقات العمومية و صناعي

الي لعقد التسيير، حيث أن ،كذل  نظرا للاعتبار الم4اقتناء  دمات لصالح المصلحة المتعاقدة

 ،متعلقة بال دمات ة عموميةقصف لإجراءدج كحد أقص   411101110115المشرع حدد مبلغ 

 .ومن البديهي أن تكلفة مشروع مذا العقد يفوق مذا المبلغ

                                                           

 .161.، ص2111حولات الجديدة، دار بلقيس، الجزائر،ط ضريفي نادية، تسيير المرفق العام و الت - 1
2
 51ر رقم .ج ،المتضمن تنظيم الصفقات العمومية معدل و متمم 02/20/2020المؤرخ في  236-20رقم  .ر.ممن  12المادة  - 

نة خاصة حاجة معيتلبية  بهدف أكثر أو واحدة صفقة تبرم أن المتعاقدة المصلحة يمكن":أنهعلى التي تنص  ،2111.لسنة

  "...بالتسيير

 .236-20ر رقم .م من 12المادة  - 3
 .236-20ر رقم .ممن  13المادة - 4
 .236-11 ر رقم.ممن  16أنظر المادة  - 5
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تسبق مرحلة التفاو  بشان التعاقدات الدولية، الإعلان عن العملية العقدية أو المشروع، و     

قانون  بموج وفق طريقتين،  ،لات م  المتعاملين،و يتم الإعلان عن مذ  العمليةالاتصا إجراء

 .1التراضي إجراء وفق أو العامة، القاعدة يشكل الذي المناقصة لإجراء وفقاالصفقات العمومية 

 .مرحلة المفاوضات -2   

مسماة ما قبل بالمفاوضات،مذ  ا  يرة ت طي المرحلة ال أولايكون العقد الدولي مسبوق       

بمعرفة يسمح  مذ  المرحلة مهمة فمن جهة، فالرجوع إل  أصل العقد في حالة نزاع،و ، التعاقد

الإرادة المشتركة للأطراف عند التعاقد،و من جهة أ ر  عندما يقدم العقد بع  

ا الإ لال بهو تتقدم بمراحل،تتميز كل مرحلة باتفاق نتيجة مذ  المفاوضات، ،فالمفاوضاتالتعقيدات

 .2يعر  الطرف الذي أ ل بها إل  المساءلة

و يراد بالمفاوضات عل  وج  العموم الالتقاء، و المناقشة، و تبادل وجهات النظر بين أطراف    

العقد الدولي، أو من يمثلهم أو رجال ا عمال الذين يتم تفويضهم للقيام بذل  إل  حين الوصول 

 .3إل  توفيق بينهما و إبرام العقد

 

 

                                                           

1
 .218.،ص 4،2111ناصر لباد،الوجيز في القانون الإداري،سلسلة القانون،دار المجدد،ط - 

1
 - TRARI TANI. (M), William PISSOORT & Patrick SAERENS, op cit, p. 140. 

1
 - BLONCO.(D),négocier et rédiger un contrat international, éd. DUNOD, paris,1993,p.75. 
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يقوم ا طراف بتحرير و اعتماد بع  المحررات لتجسيد أوج   إمضاء الاتفاق النهائي وقبل

 :المحررات تحت عناوين م تلفة،و تصاد مذ  تعبر عن نتائج المفاوضاتالاتفاق و الا تلاف، 

عقد ،تعهد بالتعاقد،النوايا  طا ،اتفاق حول الإطار العام،اتفاق أولي،تعهد شرفي،بروتوكول اتفاق

و مهما كانت التسميات التي تحملها مذ  المحررات فان العبرة بمضمونها، مي من حيث ،تمهيدي

طبيعتها القانونية ليست عقد إلا أن  يمكن أن تكون كذل ،و ذل  يتوقف عل  ماتحتوي  من 

 .1التزامات محتملة

    .مرحلة العقد النهائي - 3  

رة، أي مرحلة الإعداد لإبرام العقد الدولي، بعد مرور مرحلة التفاو  و مرحلة المفاوضات المثم   

 .يكون ا طراف قد وصلوا إل  مرحلة عقد الاتفاق النهائي

أمم النتائج التي تهدف إليها المفاوضات المتعلقة بالعقود الدولية، و ال اية منها مي عقد  من   

هائي إلا إذا استوف  كل الاتفاق الن الاتفاق النهائي، و يكون مذا العمل تتويجا لها، و لا يتم عقد

الإجراءات الموضوعية و الشكلية،فالإجراءات الموضوعية تكمن في الرضا المتكون من الإيجا  و 

القبول،المحل و السب ،أما الإجراءات الشكلية تكمن في إفراد إرادة الطرفين في محرر لإظهارما 

 : ليعل  النحو التاالشروط إل  العالم ال ارجي،و علي  سنتناول مذ  

 .والسب  ، المحل، الرضاو مي نفسها التي في كل العقود ا  ر   .الشروط الموضوعية -أ 

                                                           

3- 
MERNISSI Mohammed, définition du contrat international, l’actualité juridique n°18,1999, p.12.  
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و مو الركن ا ساسي في العقد، و يقوم عل  تلاقي إيجا  و قبول ا طراف المتعاقدة، : الرضا -1

و لا يكفي وحد  لإبرام العقد الدولي بل يشترط صدور  من ش ص مؤملا قانونا ذو إرادة رير 

 .1وبة بعي  من عيو  الإرادة التي مي ال لط،التدليس و الإكرا مش

يعني محل العقد البحث عن عناصر  الم تلفة أي العناصر ا ساسية و ال اصة التي  :المحل  -2

وعلي  نجد في عقد  ،2تحقيقها إل يهدف ا طراف  الاقتصادية التيتعبر عن العملية القانونية و 

لمسير المتمثل في التسيير، و التزام المؤسسة العمومية الاقتصادية التسيير محلان، محل التزام ا

 .و يتمثل في دف  ا جر

كانت  إلا إذا، فالرابطة التعاقدية لا تقوم ؟السب  مو جوا  السؤال لماذا التزم المدين: السبب -3

مبنية عل  سب  ، و كان للعقد ررضا ،و باعث من وراء العملية التعاقدية ،و كان جائزا 

فالسب  في العقود الدولية  ،ا طراف بإرادةنونا،أي يكون حقيقيا و مشروعا، و السب  مقترن قا

العامة يصبح ذو محتو  سياسي،  الآدا ، و باقتران  بالنظام العام و مفهوم واس ،و أداة مراقبة

 .3ي ض  في تقديرات  للأسس التي تقوم عليها الدولة

 

 

 

                                                           

1
 - Revue de fiscalité européenne et droit international des affaires, la formation des contrats 

internationaux, N°125,2001.p.07. 

2
 .125.،ص1883محمد علي جواد،العقود الدولية،مفاوضاتها،إبرامها،تنفيذها،مكتبة دار الثقافة،الأردن، - 

3
 .245.،ص 1882،طمحمود سمير الشرقاوي،العقود التجارية الدولية،دار النهضة العربية،مصر - 
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 .الشروط الشللية -ب
المظهر الذي ت رج ب  الإرادة إل  العالم ال ارجي،و تظهر بحيث تصبح ملموسة الشكل مو     

و الإمضاء ، و مما ذوا أممية قصو  في إبرام العقود  للبصر،و تتمثل الإجراءات في الكتابة

 .1الدولية، و يعول عليهما كثيرا في عملية الإثبات،و كذا مضمون ما اتفق علي  ا طراف

شرط ضرورة كتابة ولية تفر  الكتابة لشروط العقد،و مذا ما ينطبق عل  الد الاتفاقياتبع    
،كما أن بع  التشريعات الوطنية تفر  1851اتفاقية نيويور  لسنة  الذي نصت علي  التحكيم

   .2اللجوء إل  الكتابة في بع  العقود
ال المنظمات جرت علي  أعم واق  التطبيق الدولي في مجال التعاقدات الدولية ، و ما كما أن

فر  ضرورة التجسيد الكتابي لما انصرفت إلي  إرادة ا طراف  ،الدولية المهتمة بهذا الميدان
المتعاقدة،كما أن  لال مرحلة المفاوضات كما سبقت الإشارة إلي  في كل المراحل تدون في شكل 

 .3محررات ي تلف اسمها من بلد إل  أ ر، و من تنظيم قانوني إل  أ ر

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1
            .158.،أساليب و تقنيات إبرام العقود الدولية،المرجع السابق ،صمحمودي مسعود - 

2
 -  TRARI TANI.( M), William PISSOORT & Patrick SAERENS, op cit, p. 144. 

3
 - BLONCO.(D),op.cit,p.135.  
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 .النظام القانوني لعقد التسيير: المبحث الثاني  

مؤسسة  إمايبرم عقد التسيير بين الشركة المالكة للعقارات ،التجهيزات و الوسائل، تكون    

عمومية اقتصادية،أو شركة ذات اقتصاد م تلط ،وشركة مت صصة في قطاع اقتصادي معين 

ذا كانت مذ  ا   11-18 يرة تسم  في قانون لديها قدر مهم من المعرفة التقنية،وا 

ن عقد التسيير،مو عقد ملزم شركة تسيير،أو متعامل،و بما أ:بالمسير،فتعرف أيضا باسماء أ ر 

،و عل  مؤلاء تنفيذ  بحسن نية،و عل  كل طرف أن يض  التزامات عل  أطراف فان   لجانبين

ن التصرف لفائدة و مذا ما يشر  التزام كل طرف إل  حس ،يظهر استعداد  لإنجا  العملية

عقد مرك ،و علي  و في نطاق الممارسة،فليس من  التسيير مووأن عقد  المتعاقد الآ ر، اصة

و علي  سنتطرق  ،الممكن فصل التزام عن مجموع الالتزامات ،مذ  ا  يرة تشكل وحدة متجانسة

 (.ثانيمطل  )، و التزامات ا طراف (المطل  ا ول)لصفة القانونية  طراف العقد اإل  

 .الصفة القانونية لأطراف عقد التسيير: المطلب الأول

ليس منا  أي إشكال في ما يتعلق بالمتعامل الذي لدي  صفة المسير،فيستطي  أن يكون       
أي ش ص قانوني،و لا يهم أن تكون جنسيت  جزائرية أو أجنبية،فالمهم أن  في إطار نشاط  علي  

ة،أما في ما يتعلق بالطرف الجزائري، فان المادة ا ول  من استعمال علامت ،و شبكت  التجاري
واضحة،حيث اشترطت أن يكون شركة عمومية اقتصادية،أو شركة ذات اقتصاد  11-18القانون 

،ثم الطرف المقابل أي (الفرع ا ول)في  م تلط،وعلي  سنتطرق إل  الطرف ا ول المسير
 (.الفرع الثاني)لاقتصاد الم تلط في المؤسسة العمومية الاقتصادية،و الشركة ذات ا
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 .المسير:الأول الفرع

يمكننا ضبط  التي تعرف عقد التسيير 11-18من القانون  بالرجوع إل  المادة ا ول           

فيضفي عليها علامت  حس  مقاييس  ... متعامل يتمت  بشهرة معترف بها، يسم  مسيرا،  ":مايلي

و بالاستناد إل  منطق التماثل  ".شبكات  ال اصة بالترويج و البي  و معايير  و يجعلها تستفيد من

و التماثل الثاني بين الشهرة المعترف  ،نجد تماثلان اثنان، التماثل ا ول بين المتعامل و المسير

  .بها و العلامة و شبكة الترويج و البي 

إل  الشروط المطلوبة في ثم نتطرق  ،(أولا) وعلي  سن ص بالدراسة المتعامل و المسير من جهة

 .(ثانيا) الشهرة المعترف بها و العلامة و شبكة الترويج و البي  من جهة أ ر  المسير أي

 .المسيرتعريف  : أولا

أو الهيئة  ،و بالرجوع إل  تعريف المتعامل مو الش ص : (partenaire)متعامل المسير -1 

أو  ،أو إنشاء مؤسسة ،لإبرام صفقةأو الكيان الذي نشارك  أو نتحالف مع   ،أو الجماعة

 1.أو انجاز مشروع مشتر  ،للتفاو 

 :المتعامل يمل  عدة مجالات و ت صصات و مساممات  يمكنها أن تت ذ عدة أشكال 

 .بضائ ، تجهيزات، تقديم  دمات، وض  تحت التصرف للوسائل المادية: إسهامات عينية -

 .تمكن في تعبئة المهارات لفائدة الشري الشراكة التكنولوجية : إسهامات تكنولوجية  -

 .اشتراكات، تمويل أو مساممات نقدية: إسٍهامات مالية -

                                                           

1
- www.WIKIPEDIA.Org : من موقع   
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أسلوب مستعمل أكثر فأكثر من طرف المستثمرين  (partenariat) لقد أصبحت الشراكة   

تتمثل في التشار  م  المتعاملين المحليين،بهدف إحداث مشروع ،يقتسمون في  الملكية  ،ا جان 

الرقابة،فالمستثمر ا جنبي يكون ل  إسهام في الشركة المحلية،أو يتفق الطرفان عل  إنشاء كيان و 

 .1جديد،ومن وجهة نظر المستثمر ا جنبي ،الشراكة محبذة، سبا  اقتصادية و سياسية

و الحث عل  مذ  الصورة  للتحفيزتكريس المشرع لعقد التسيير يستجي  عل  ما يبدو منا و من 

دية ، و في نفس الوقت يهدف إل   لق جو من الثقة ،بما أن أحد ا طراف يوصف التعاق

بالمتعامل أي الشري ،و مذا رير مالوف في الل ة القانونية،كان المشرع يريد أن يشدد عل  

 .2ا ساس التعاوني للعقد

شيء تسيير  بالرجوع إل  تعريف كلمة مسير نتحصل عل  محترف يضمن  : تعريف المسير  -2

فشرط الاحترافية واج  في المسير حت  يتمكن من ضبط التسيير للشيء، و ص تسيير  ، ما

 .3ا شياء دون ريرما

أما في تعريف آ ر، ير  أن المسير مو الش ص أو الهيئة أو الجماعة أو الكيان المكلف    
اف مرجوة، بممارسة السلطات الم ول ل  في مجالات تسيير الموارد البشرية و المالية لتحقيق أمد

زيادة عل  ذل  فإن المسير يقدر و يكافئ الإنجازات و يدير المردودية و الت يرات، يبجل التقييم و 
 .4ا  لاق و ثقافة النظام

                                                           

1
 - Kotler (Ph), K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau,op.cit,p. 781. 

2- BENCHENEB (A.), Le droit contractuel algérien en 1989, CJFE, n°4, 1990, p. 998.  

3 - gestionnaire: ADMINISTRATION ,professionnel qui assure la gestion (de quelque chose)  

  le gestionnaire d'un lycée. Encyclopédie Microsoft Encarta 2009.   
4 - www.WIKIPEDIA.Org :من موقع انترنيت   
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 .(manager) ،تقابل  بالانجليزية(le dirigeant)كما أن معن  المسير مو المدير  

 .1ؤول لدي  سلطة ات اذ القرارو مو كل ش ص لدي  دور الإدارة،مثل المدير العام،أو كل مس

 .الشروط المطلوبة في المسير: ثانيا

و العلامة و شبكة الترويج و  ،لقد وجدنا فيما ذكر آنفا أن منا  تماثل بين الشهرة المعترف بها 

 .حداالبي ، لذي سنتطرق إل  كل واحد عل  

 .معترف بها شهرةبأن يتمتع : الشرط الأول  -1

لل وي لكلمة الشهرة، نجد أن  ظهور الشيء في شنعة ، الشهير و المشهور ا المعن بالعودة إل   

  .2و مو المعروف المكان و مو كذل  وضو  ا مر و جلاء 

 13-2116مفهوم الشهرة في مجال العلامات العلامة الشهيرة، يتبين من  لال استقراء ا مر

يف لهذا المفهوم الجديد، و نظرا أن المشرع الجزائري مثل  مثل نظير  الفرنسي عجز في وض  تعر 

لعدم تطرق الفق  الجزائري إلي ،يمكننا الاعتماد عل  الدراسات التي جاء بها الفق  الفرنسي عند 

تحليل  للأحكام القضائية،تاسيسا عل  مذا فمن المتفق علي  أن العلامة المشهورة مي تل  العلامة 

 . 3من قبل الم تصين المعروفة من قبل عدد كبير من الجمهور و ليس فقط

                                                           

1
 -BOUHADIDA (M),dict des finances et de management,ed,casbah, alger,2000,p.139. 

2
 .325.،ص2113،بيروت، لبنان ، 1لسان العرب لابن منظور،دار صادر،ط - 

ت،م بر المؤسسة  .و .م .ممقالة في  ،لتشريعين الجزائري و الفرنسيفرحة زراوي صالح،العلامة الشهيرة في ا - 3

 .21،ص2116-2والتجارة،جامعة ومران،ابن  لدون للنشر و التوزي ،ع 
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زيادة عل  ذل  يج  عل  مذ  الشهرة أن تكون معترف بها، والاعتراف لا يكون صحيح   
الصدور إلا من ذوي الشان و الا تصاص، وسيتضح ذل  عند التطرق إل  العلامة و شبكة 

 .الترويج و البي 
 .يضفي علامته حسب مقاييسه و معاييرهأن  :الثانيالشرط  -2

 .1رسم الثو  ، والراية، و ما يعقد عل  الرمحكالعلامة مي السمة،  ل ويا  :لعلامةا -أ      

 ": عل  ما يلي 2تعلق بالعلاماتمو ال 16-13أما اصطلاحا لقد أتت المادة الثانية من ا مر  
لا سيما  ي،كل الرموز القابلة للتمثل ال ط:  علاماتال:يقصد في مفهوم مذا ا مر ما يلي 

ا فيها أسماء ا ش اص و ا حرف و ا رقام، و الرسومات أو الصور وا شكال المميزة الكلمات بم
أو  دمات ش ص  ،للسل  أو توضبيها، وا لوان بمفردما أو مركبة، التي تستعمل كلها لتمييز سل 

 ."طبيعي أو معنوي عن سل  و  دمات رير 
فهي علامة -منتجات محل  التجاري يقصد بالعلامة السمة المميزة ،التي يضعها التاجر عل     

قصد تمييزما عن  -  (marque de fabrique) أو الصانع -  (marque de commerce)تجارية

ولقد جم  المشرع الجزائري مذين .،و المعروضة في السوقالمنتجات ا  ر  المشابهة لها

كما نجد السمة التي    (la marque de produit)النوعين من العلامات تحت عبارة علامة السلعة 

جماعية،لتش يص ال دمات المقدمة،و مي في  تستعملها مؤسسة تقديم ال دمات ،فردية كانت أو

 مذ  الحالة
3
(marque de service). 

                                                           

1
 .264.، المعجم السالف الذكر،صابن منظور، لسان العرب - 

2
 .25.،ص44ر عدد .و المتعلق بالعلامات،ج 18/15/2113مؤرخ في  16-2113أمر رقم  - 

3
حقوق الملكية الصناعية و التجارية،حقوق الملكية ،الكامل في القانون التجاري الجزائري،الحقوق الفكريةفرحة زراوي صالح، - 

 .211.،ص2116ط ابن  لدون للنشر و التوزي ، ا دبية و الفنية،
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العلامة مي كل إشارة أو دلالة يت ذما التاجر أو الصان  أو المشروع فردا كان أو شركة ف    

 دمات  التي يؤديها أو المنتجات الصناعية أو الزراعية  اصة كانت أو عامة شعارا لبضائع  أو 

 .أو الطبيعية تمييزا لها عن مثيلاتها، فلا تتلبس بها في السوق

أصل وجود العلامات أو العلامات المميزة مو مكافاة المنتجين الذين يحترمون مقاييس     

وج، مدعم من طرف ميئة أو أصالة منت ،الإنتاج، أو لتمييز منتوج كما يمكن أن يضمن الجودة

 .1المستهلكين أو ال براء  ، كما يمكن للعلامة أن تشهر للجودة أو المطابقة أو ا صالة

و يجوز أن تكون العلامة ش صية أو مشتركة،ويحق لجمعيات المهن ا دبية و شركات   

علامة أن تكون حائزة عل   المقاطعات، وشركات الزراعة أو الصناعة المر ص لها من الحكومة

  .2مشتركة ليصونوا بها جودة منتجاتهم

كل علامة تستعمل لإثبات المصدر و المكونات و الإنتاج أو كل ميزة  :الجماعيةالعلامات و

 .3مشتركة لسل  أو  دمات مؤسسات ، عندما تستعمل مذ  المؤسسات العلامة تحت رقابة مالكها

بالرجوع يضف  عل  المؤسسة علامت ،و  أن المسير،11-18جاء في المادة ا ول  من القانون   

 أضف و يقال مسحة من الجمال،  ،طاب  الجِدَّة   الشيءعل أضف تعني  ،كلمة يضفيمعن   إل 

 .4أكسب : عل  المكان بهاء  

 

                                                           

www.WIKIPEDIA.Org : من موقع انترنت
 - 1  

2
تجارية،الشركات التجارية،الملكية التجارية و الصناعية،الدار الجامعية،ط مصطفى كمال طه، القانون التجاري،الأعمال ال - 

 .531.،ص1881

3
 .المذكور أنفا 16-13الفقرة الثانية من الأمر 2المادة  - 

4
 . 18.،ص 1883مختار الصحاح،دار المعرفة،بيروت،لبنان،معجم   - 
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 .1التي تعني تزويد،أو استعمال "apporter"بل إضفاءو النص الفرنسي للمادة يترجم كلمة  

عن طريق استعمال مذ  العلامة في نشاط  ة بعلامت ،و بهذا فان المسير يكس  المؤسس 

وبالإضافة لهذا فان الهدف المرجو من المشرع الجزائري مو تنمية الاقتصاد الوطني عن طريق 

في ا سواق الدولية بفضل العلامة و الشبكة التجارية  م تلف المنتجات الجزائرية تثمين،و تسويقال

 ،الذيام القانوني للعلامات التجارية في القانون الجزائريلنظالعلامة ل ت ض  و،للشركة المسيرة

 تمتد حمايتها للجزائر، تعلق ا مر بعلامة دولية إذاالمتعلق بالعلامات،و  16-13ا مر  ينظم 

 .2ت ض  لعملية الفحص بهدف التحقق من أنها رير مستثناة من التسجيل فإنها

 .مقاييس و معايير المسير زيادة عل  ذل  فإن إضفاء مذ  العلامة يكون حس 

 .Norme :تعريف المقياس -ب

إذا قدرت  عل   ،و قياسا فانقاس ،أقيس قيسا ،و عل  رير  ،القياس ل ة، قست الشيء ب ير     

 ير  أي يقيس  ب ، و يقتاس بابي  اقتياسا أي يسل  بومو يقتاس الشيء ،مثال ، و المقدار مقياس

  .3سبيل  و يقتدي ب 

 

                                                           

1
- Apporter : 

- Fournir (quelque chose en supplément). 

- employer (une qualité pour réaliser quelque chose). 

Apporter beaucoup de soin a son travail, dict. LAROUSSE 2010,p.64.   

-2
 .كور سابقاذ،الم 16-13من الأمر  13أنظر المادة  

3
 .234.ابن منظور لسان العرب، المعجم السابق، ص - 
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(ISO)سالتقييأما  
 عليها والمصادق عليها المتفق الفنية القواعد من مجموعة " : أن  عل  يعرف 1

 المتعاملين الاقتصاديين مدروس بين جماعي وا تيار مسع  عن تنتج ، جهاز معتمد طرف من

 عل  بينهم والعمل فيما مشتركة علاقات إيجاد أجل مستعملين من ، والاجتماعيين من منتجين

 زمنية لفترة والتجربة نتيجة التكنولوجيا حس  لاستعمال متكرر موجهة ،وتكون اوتحسينه تطويرما

 .2معينة
 في تق  لمشكلات متكرر تطبيق ذات حلولا يعطي نشاط أن  عل  للتقييس العالمية المنظمة وتعرف 

صدارما وتطبيقها المواصفات بعملية إعداد عادة النشاط مذا يتعلق معين محيط في ال ال   .وا 

الهيئات  طرف من الموضوعة الفنية بالمواصفات يتعلق التقييس بان يتبين التعاريف مذ   لال من  
عل   المشاركة سواء ا طراف عليها المقدمة ويتفق وال دمات معها السل  تتطابق حت  الم تصة
 . الدولي أو المحلي المستو 

لإنتاج  المنظمة الدولية ومن بين الهيئات التي تحدد نموذج شيء مصن  و الشروط التقنية  

International organization for standardisation (ISO)للتقييس
3 . 

                                                           

1 - iso  كلمة مشتقة من الكلمة الإرريقية"ISOS"أي التساوي وليست ا تصار لتسمية (ISO) International 

.organization for standardization                                                                                                            

2
 20 .ص ، 2005والتوزيع،الأردن، للنشر الثقافة دارالإيزو، الشاملة،ومتطلبات الجودة إدارة ، علوان نايف قاسم - 
3- (ISO) سلسلتين من المواصفات مي منظمة رير حكومية،و ليست جزء من ا مم المتحدة، أصدرتISO9000 و،

ISO14000  تعتبر إدارة البيئة،كافة المواصفات الصادرة عنها  ذات علاقة بانظمة إدارة الجودة، أما الثانية متعلقة بانظمة،الأولى

من موق  انترنيت ملتق  البحث  .ا تيارية بالررم من أن دول كثيرة تعتبرما مواصفات وطنية لها

                                                                                                                    .www.RSSCRS.INFOالعلمي

                                                      

 

 

 

- 
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الجودة  نظام بناء في المؤسسات عليها تعتمد كمعايير9000 الإيزو القياسية المواصفات تعتبر    

  ن العالمي ، المحلي وحت  المستو  عل  جودة مقبولة ذات منتجات و دمات أجل تقديم من

 المواصفات  مذ  م  و دماتها مطابقة منتجاتها من المؤسسة يمكن الإيزو عل  شهادة الحصول

 . 1السوقية حصتها من يزيد مما ،و دماتها ومنتجاتها ثقة بها أكثر يجعل العملاء الذي الشيء

المقياس وثيقة مرجعية لموضوع ما، تحدد فيها مستو  العلم و التكنولوجيا و المهارات    

  :تعملة وقت التحرير، و حت  تعتبر الوثيقة مقياس يج  أن تستجي  لشرطين اثنينالمس

التحقيق وقت تجسيدما  أكيدةلوثائق أن تكون ايج  عل  الوسائل و الطرق الموصوفة في  -

 .ليهاإباحترام المراحل المشار 

 .2يج  عل  الوثائق أن تتحصل عل  اعتراف الجمي  -

وفق مقاييس معينة،فا مر يتعلق  العلامة المشرع عل  أن تكون استقراء اشتراطو من  لال 
الذي ي ض   حكام  اصة،ينظم  ا مر ، (les marques de conformité) بعلامات المطابقة

،و مكذا توض  علامة المطابقة عل  منتوج ما للإشهاد عل  3المتعلق بالتقييس و سير  02-02
ت الجزائرية تتضمن عل  وج  ال صوص وحدات أن  مطابق لمواصفات معينة، و المواصفا

،و مي تندرج في القياس،شكل المنتجات و تركيبها،وأبعادما،و  اصياتها الطبيعية و الكيمياوية
 .4 (la normalisation)نظام التقييس 

                                                           

 .113.،ص 1888،دمشق،1،دار الفكر المعاصر،ط 8111مامون السلطي،سهيل الياس، دليل عملي لتطبيق أنظمة الايزو  - 1

2
 .185.،عمان ،الأردن،ص 1محمد عبد الفتاح الصيرفي،الإدارة الرائدة،دار صفاء للنشر و التوزيع،ط  - 

3
 .14.،ص25/16/14:،بتاريخ41رعدد.،و المتعلق بالتقييس،ج 23/16/14لمؤرخ في ا 14-2114القانون رقم - 

4
 .216،و 215 .المرج  السابق،ص ،الكامل في القانون التجاري الجزائري،الحقوق الفكريةفرحة زراوي صالح، -
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standardsتعريف المعيار -ج
1. 

   .2ب  المكيالالعيار ما عايرت  : فالمعيار ل ة، المعيار من المكيال، معاير، قال للبث

  .3أو ا ش اص/و ،أو القيم/و ،ترتي   اص يضمن حركة الموادأما اصطلاحا،مو 

 .شبلات خاصة بالترويج و البيعأن يلون لديه : الثالثالشرط  -3

العمل الم صص من اجل تعريف و تحيز و دعم شيء أو منتوج ما  و  :تعريف كلمة ترويج 
 .4نطاق أوس  التحري  عل  اقتناء  و استهلاك  عل 

فللللللللللي مجللللللللللال التجللللللللللارة كللللللللللذل  مللللللللللو مجموعللللللللللة ا فعللللللللللال الم صصللللللللللة مللللللللللن أجللللللللللل التعريللللللللللف   

بمنتللللللللللللوج و مضللللللللللللاعفة بيوعلللللللللللل  و مللللللللللللذا مللللللللللللا يعللللللللللللرف بفللللللللللللن التسللللللللللللويق الللللللللللللذي مللللللللللللو تقللللللللللللدير 

وبدمج ،حاجيلللللللللللللللللات و ملللللللللللللللللآر  المسلللللللللللللللللتهل ، ملللللللللللللللللن أجلللللللللللللللللل إعلللللللللللللللللداد إسلللللللللللللللللتراتيجية لتسلللللللللللللللللويق 

مللللللللللللي : البيلللللللللللل  التعللللللللللللاريف يمكللللللللللللن الحصللللللللللللول عللللللللللللل  التعريللللللللللللف التللللللللللللالي لشللللللللللللبكة التللللللللللللرويج و

أو دوليلللللللللللة، لكللللللللللللل مركلللللللللللز ا تصللللللللللللاص /مراكلللللللللللز منتشلللللللللللرة عبللللللللللللر منلللللللللللاطق عديللللللللللللدة وطنيلللللللللللة و

 .5إقليمي معين قصد تقري  المنتوجات من المستهل  و حث  عل  اقتناءما

                                                           

1 - standards : c'est une valeur qui sert de norme de rendement ou de référence pour fin de 

comparaison ex: le niveau de performance requis est de 100 unités par employé. 

Standardisation : jusqu'au années 1920 les termes "standard" et "standardisation" étaient utilisés 

à la place de "normes" aujourd'hui a la différence de la normalisation cadre de référence large 

pouvant concerner de nombreux produits différents.BOUDIDA(M),op.cit p.194. 

2
 .261.لسان العرب،لابن منظور، المععجم السابق،ص -

 www.wikipedia.org:من موق  انتبرنت - 3

4- Kotler (Ph), K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau,op.cit,p. 594. 

 

5
 - ibid, Kotler (Ph), K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau,op.cit,p. 691. 
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 (.المؤسسة) الطرف المقابل للمسير: الثاني الفرع  

عمومية الاقتصادية مي يتجل  أن المؤسسات ال ،استنادا للمادة ا ول  من قانون عقد التسيير     
الطرف المقابل للمسير، كما أن محضر الجلسة العلنية السادسة و العشرين  المنعقدة يوم ا حد 

، وأن المؤسسات العمومية الاقتصادية و الشركات الم تلطة .. ":مايلي جاء فيها 22/11/1818
 . 1"...الاقتصاد مي وحدما المؤملة لإبرام مذا النوع من العقود

ي  سنتطرق في مذا المطل  إل  المؤسسة العمومية الاقتصادية، صائصها،و ميكلتها و عل

    (.ثانيا)،ثم الشركة ذات الاقتصاد الم تلط (أولا)

 (.E.P.E)المؤسسة العمومية الاقتصادية  :أولا

إن المؤسسة العمومية الاقتصادية مي الهيئة القانونية ا قل استقرارا في القانون العام    

 تشكلو   ،قتصادي،بالررم من مكانتها و الدور الذي تلعب  في النظام الإداري و الاقتصاديالا

 من الدولة وظيفة تطور عن وتعبر ، العام الاقتصادي القطاع في التنمية بعملية للقيام الفعالة ا داة

 ذل  و ،الاقتصادي  القطاع منها  اصةفي شت  الميادين  المتد لة الدولة إل  الحارسة الدولة

 مهما المتبعةاسة الاقتصادية يالوسيلة الفعالة في تنفيذ الس تبق  و،تم المج احتياجات لتلبية استجابة

 .2 رقابتها و تسييرما قواعد و تنظيمها أسالي  ا تلفت

 
                                                                                                                                                                                               

1
 .2.،ص06/02/2101المؤرخ في 60الجريدة الرسمية لمداولات المجلس الشعبي الوطني،العدد  -

 

2
- BOUSSOUMAH (M) ,l’évolution de la notion d’entreprise publique en droit algérien, RASJEP 

n°1,1989,p.29.  
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 .المؤسسة العمومية الاقتصاديةتعريف  -1

 تبعا الاستقلال منذ متباينة مراحل بعدة الجزائر في الاقتصادية العمومية المؤسسة تنظيم مر    

 إل  دامت التي،الاستعمار عن الموروث الذاتي التسيير مرحلة فمن الاقتصادي، النظام لت ير

 أو التجاري الصناعي الطاب  ذات بشكليها العام المشروع أو العامة المؤسسة مرحلة إل  ،1965راية

  .17111الاشتراكي إل  راية،ثم جاءت مرحلة التسيير 1791إل   1965 من الوطنية الشركة

مذ   10-11،والقانون 11-11ون القان بموج  المؤسسات استقلالية مرحلة ذل  بعد جاءت ثم 

 وكرسها النصوص تنظمها في شكل شركات مساممة بمجلس إدارة،و شركة ذات مسؤولية محدودة،

 بتنظيم تعلقالم 5111أوت 51في  المؤرخ 10-11ا مر بواسطة أل ي الذي 592-79ا مر أكثر

 .3 وصصتها و تسييرما و الاقتصادية العمومية المؤسسات

                                                           

 

1
 .21.،ص 2116عجة الجيلالي،قانون المؤسسات العمومية الاقتصادية،من اشتراكية التسيير إلى الخوصصة،دار الخلدونية، - 

2
  5.،ص25/18/85:،بتللاريخ55ر رقللم .،المتعلللق بتسليير رؤوس ا مللوال العموميلة،ج 25/18/1885،المللؤرخ فلي 25-85 ملر ا -

المتعلتق بصتناديق المستاهمة،و  12/11/1811المتؤرخ فتي  13-11لقتانون ،اIVو III لالفصتو،باستتثناء 11-11الذي ألغى القانون 

  .14-11القانون 

3
 .5.،ص 22/11/2111 : بتاريخ 45 .ع.ر.ج  -
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،الطاب  العمومي للملكية كان مؤمن من طرف  1711م  الإصلاحات التي تمت سنة     

،قبل أن يمنح إل  مجلس 1779،ثم من طرف الشركات القابضة في سنة 1ق المساممةيداصن

انت لهذ  الهيئات تاثير بليغ عل  المؤسسة ،و ك 51/11/5111مساممات الدولة بموج  قانون 

 .2العمومية الاقتصادية

،فان السلطات يةعولمة الاقتصادالتاثير الليبرالي،و تراج  تد ل الدولة تحت  التوج  اوم  مذ     

المتعلق بتنظيم،و تسيير و وصصة  10-11العمومية قررت عملية ال وصصة عن طريق ا مر 

كل  :"من  عل  أنها 11و يعرف مذا ا مر ال وصصة في المادة ،ديةالمؤسسات العمومية الاقتصا

أو معنويين  اضعين للقانون ال اص،من أش اص طبيعيين  إل صفقة تتجسد في نقل الملكية 

 ."رير المؤسسات العمومية

تتحرر من الرقابة المباشرة أو رير المباشرة  و بهذ  الطريقة فان المؤسسة العمومية الاقتصادية   

لدولة للتلاءم م  الاقتصاد الحديث،و لكن قبل الوصول إل  مذ  المرحلة المتقدمة،فان رأس مال ل

أو أش اص معنوية عامة،و مذا بواسطة /المؤسسة العمومية الاقتصادية،يبق  دائما مل  للدولة و

 .3مجلس مساممات الدولة

 

                                                           

1
 .مل  .25.،ص13/11/1811:،بتاريخ12ر عدد.،متعلق بصناديق المساممة،ج13/11/1811،المؤرخ في  13-11 .ق  - 
2
 .24.صلسابق ،المرجع ا عجة الجيلالي، -

3
 – BENAISSA.(S),l’autonomie des EPE et les finances publiques,RASJEP,n°1,1989,p.161. 
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شكل تجديدا فعليا في النظام من  لال مذ  الإصلاحات ،فان المؤسسة العمومية الاقتصادية ت    

القانوني الجزائري،فالمؤسسة في شكل شركة مساممة،أو شركة ذات مسؤولية محدودة تستجي  

ملكية الدولة للأسهم،و ملكية الحصص )ل صائص تعيد النظر في قانون الملكية العمومية 

  .1(الاجتماعية للجماعات المحلية

تظهر ككيان  الاقتصادية العمومية المؤسسات فإن ،102-11من ا مر  الثانية المادة  لال من   

 أش اص من ش ص فهي ،( المتاجرة و العمومية) المزدوج بالطاب  تمتاز جديد لديها  صائص

 .3(التجاري القانون)  ال اص القانون  حكام تنظيم  في ي ض  العام القانون

 .الاقتصادية العموميةخصائص المؤسسة  -2
 تشكل و ، العام القانون أش اص من ش ص الإقتصادية العمومية المؤسسات رتعتب : العمومية -أ

 الذي الاجتماعي الرأسمال أن إل  بالإضافة ، الإقتصادي القطاع في الدولة لتد ل الرئيسية ا داة

 أو ،أسهم أو حصص شكل في ممثلة عمومية أموال مي العام القانون أش اص أحد أو الدولة تحوز 

المؤرخ  11-71 رقم لقانونل ت ض  أ ر ، منقولة قيم أي أو ،مساممة سندات أو ،راستثما شهادات
 بتسييرا ملا  المتعلقة ا حكام منها لاسيما 4الوطنية ا ملا  قانون المتضمن 11/15/1771في 

 . 10-11من ا مر 10/11والمادة  11/1المادة فحو  مو مذا و للدولة ال اصة
                                                           

1
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          .151.ص، 2000 .ط الجزائر، مومة، دار المحلية، الجماعات و للدولة التابعة ال اصة ا موال في الوجيز ،يحياوي عمر - 

2
المؤسسات العمومية الاقتصادية مي شركات تجارية،تحوز فيها الدولة،أو أي :" عل  أن 10-11من ا مر  5تنص المادة  - 

 ".نوي لآ ر  اض  للقانون العام،أرلبية رأس المال الاجتماعي،مباشرة أو رير مباشرة،و مي ت ض  للقانون العامش ص مع

3
 -BRAHIMI (M),quelques questions à la réforme de l’E.P.E,RASJEP,n°1,mars 1989,p.93. 

4
 52 .ع ر.،المتضتتتتتتتتتتتتتتتمن قتتتتتتتتتتتتتتتانون الأمتتتتتتتتتتتتتتتلا  الوطنيتتتتتتتتتتتتتتتة،ج 11/12/1881:،المتتتتتتتتتتتتتتتؤرخ فتتتتتتتتتتتتتتتي31-1رق .ق - 

 .1416.،ص12/12/1881:بتاريخ
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 العمومية لمؤسساتا تمتاز حيث ، ال اص القانون أش اص فاتص من صفة مذ  : المتاجرة -ب

 ا موال أن إل  بالإضافة ، التجاري القانون  حكام تنظيمها في ت ض  و المتاجرة بطاب  الاقتصادية

 وليست للدولة ال اصة ا ملا  من تعتبر الاقتصادية العمومية المؤسسات في الدولة تحوزما التي

 .1التجاري للقانون إصدارما كيفيات في  العامة ت ض ا ملا  من

 أموالا الاقتصادية العمومية المؤسسة أموال كل أصبحت 10-11 ا مر بصدور أن  حيث     

 رأسمالها أن أقرت من  4/2 المادة أن بدليل التاسيسي رأسمالها مقابل تشكل التي تل  فيها بما  اصة

 النظام ظل في كانت أن بعد الإجتماعيين ائنينللد المنقوص ورير الدائم الرمن يمثل الإجتماعي

 ا موال حجم تقلص 11-88 القانون ظل في الحجز،و أو للتصرف قابلة رير عامة أموالا الاشتراكي

 رأسمالها قيمة تقابل التي الصافية ا صول فقط ليشمل الإقتصادية العمومية المؤسسة في العامة

 .2الحجز و لتصرفل قابلة كانت ا موال باقي أما التاسيسي

 و الإقتصادية العمومية للمؤسسة المعنوية الش صية عل  الإستقلالية مبدأ يقوم :الإستقلالية -ج

و الاستقلالية تعني حرية الإدارة في التصرف دون ال ضوع إل   ،مستقلة مالية ذمة لها يكفل ما مو

لتد لات الم تلفة أي إجراء من الإجراءات البيروقراطية ، كما تحرر من الض وطات و ا

و الاستقلال  ،المالية ة  ا  يرة بالذمذو يترت  عليها حرية إدارة المؤسسة بتمت  م ،تللسلطا

 .3و من منا فالاستقلالية ترمي أسلاسا إل  تنمية  لق رو  المسؤولية ،المالي

                                                           

 .14-11من ا مر 3/2أنظر المادة  - 1

2
 .159.ص، ،المرج  السابق يحياوي عمر - 

3-ibid, BENAISSA.(S),l’autonomie des EPE et les finances publiques, art.pré.p.162.  
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 .القانوني للمؤسسة العمومية الاقتصادية الهيلل -3 

شكلين أساسييين للمؤسسة  ،10-11من القانون رقم  5لمادة ،و ا 11-11من  9 حددت المادة   

، في (SARL)ذات المسؤولية المحدودة  ،الشركة(SPA)شركة المساممة:العمومية الاقتصادية

يج  أن ت ض   شكال  هاتؤكد بصفة عامة عل  أن 10-01 ا مرحين أن الإصلاحات بموج  

 .1يشركات ا موال المنصوص عليها في القانون التجار 

النص يؤكد عل   ضوع المؤسسات العمومية الاقتصادية للقانون الذي ت ض  ل  الشركات  إن   

القراءة  رير أنتعود ملكيتها بكيفية مباشرة أو رير مباشرة للدولة، ،التجارية ذات رؤوس أموال

الضيقة لهذا النص تحمل عل  استبعاد الشركات ذات المسؤولية المحدودة من مجال تطبيق 

، ن مذ  الشركة مي في آن واحد شركة ذات رؤوس أموال،و شركة أش اص،و م  ذل  و 9مادةال

تحتفظ الدولة بحق إ ضاع المؤسسة العمومية ،10-11ا مرمن  19من المادة  11بموج  الفقرة 

 .2الاقتصادية للأشكال ال اصة عندما يقرر ذل  مجلس مساممات الدولة

عرف تطورا مهما، اصة بواسطة المرسوم  الجزائري نون التجاريو تجدر الإشارة إل  أن القا     

 . 17714ديسمبر  17،و ا مر المؤرخ في 17713أفريل  59التشريعي المؤرخ في 

                                                           

1
  . 14-11،من الأمر  15المادة  -

2
 .216.الطيب بلولة،المرجع السابق،ص - 

3
المتضمن  26/18/1855المؤرخ في  58-55المعدل و المتمم للأمر رقم  25/14/1883المؤرخ في  11-83ت،رقم .م  - 

 .3.،ص 25/14/1883بتاريخ  25ر رقم .القانون التجاري،ج

4
ن المتضم 26/18/1855المؤرخ في  58-55المعدل و المتمم للأمر رقم  18/12/1886المؤرخ في  25-86رقم أمر   - 

 .4.،ص 11/12/1886بتاريخ  55ر رقم .القانون التجاري،ج
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إنشاءما في ما يتعلق بشركات ا موال فال اية من  و أثرا كثيرا في الاتجا  الليبرالي،النصين  مذين    

من مذ  الشركات مو رأس المال الذي يسمح بمعرفة سلطات  ، و النقطة ا ساسيةجم  ا موال مو

 .،فالمهم مو حجم الاستثماراتكل شري ،و عل  مذا ا ساس

و المسامم ليس مسؤول إلا في ،لا تحتل مكانة مركزية ش صية الشري في شركات ا موال،     

نقول عن مذ   الشركة،و علي  إلاو الالتزامات المت دة من ا جهزة لا تلزم  ،1حدود حصت 

،كما أن مذ  الشركات مي شركات تجارية بالشكل،مهما كانت طبيعة الشركات أنها معتمة

شركات  أي ا شكال القانونية للمؤسسة العمومية الاقتصاديةنشاطها،و عل  مذا سنقوم بعر  

 (.ج)تهاميكل،ثم ( )إنشاءما نتطرق إل  ، ثم(أ) ا موال

 .لعمومية الاقتصاديةالأشلال القانونية للمؤسسات ا -أ

 مرتبط،وجودما و قيامها فإن ، للأموال تجارية شركات الاقتصادية العمومية المؤسسات باعتبار      

 بالشركات المتعلقة تل  نفسها مي تاسيسها و بإنشائها تتعلق وا ركان الشكليات من مجموعة بتوافر

 للمؤسسات بالنسبة 592إلى 609من لموادا في التجاري القانون عليها نص التي و للأموال التجارية

 محدودة مسؤولية ذات شركات شكل في المنظمة المؤسسات أما،مساممة شركات شكل تا ذ التي

 العمومية المؤسسات ب  تتسم الذي التجارية طاب  م  تماشيا مذا ،591 إل  564من المواد نظمتها

 .عامال القانون أش اص من ش ص أنها م  تماشيا ،و الاقتصادية

 

                                                           

1
 - SALAH.(M) ,LES SOCIETES COMMERCIALES,t.1,les règles communes, la S.N.C ,la S.C.S, 

éd. EDIK ,2005,p.20. 
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 :إنشاء المؤسسة العمومية الاقتصادية -ب

 ،يتنشا المؤسسة العمومية الاقتصادية المكونة في شكل شركة مساممة،بناء عل  قرار حكوم    

بينما في شكل شركة ذات مؤسس، عضوعمل بصفت  ي ذيال الدولة اتمسامممجلس من طرف 

لإحداث مؤسسة عمومية بموج  قرار يت ذ  كل جهاز مؤمل قانونا  ،مسؤولية محدودة

  .1اقتصادية،بصفت  عضوا مؤسسا

 إذا أما ، طاب  وطني ذات كانت إذا أسهم ذات شركة شكل الاقتصادية العمومية المؤسسة وتا ذ

 .2محدودة مسؤولية ذات شركة شكل فتا ذ محلي طاب  ذات كانت

  اص نوع من عقد مو الاقتصادية العمومية المؤسسة تاسيس عقد فإن الحالات مذ  جمي  في   

بالمؤسسة   اصة قانونية نصوص)المشرع طرف من موضوع عام قانوني إطار م  شكليا مرتبط

 .3(التجاري القانون نصوص والعمومية الاقتصادية،

 لتاسيس دون اللجوء إل  الاد ار العلنيو كما مو الشان بالنسبة لشركات ا موال، فقد يكون ا  

 من القانون التجاري،و يج  أن يكون رأسمالها في مذ  الحالة 618إل   615الذي تناولت  المواد 

،حيث تنشا constitution instantanée ذا النوع يسم  التاسيس الفوريمليون دينار جزائري،و م

المؤسسة في مذ  الحالة بصدور تصرف قانوني عن مؤسس واحد،و لا يتطل  التاسيس الفوري 

 .4إجراءات معقدة و إعلام للجمهور
                                                           

1
 .225.،صالمرجع السابقعجة الجيلالي، - 

2
 - BOUDRA (B) LE REGIME JURIDIQUE DE L’E.P.E, R.A.S.J.E.P N° 2, 1993 P. 250. 

3  -  BRAHIMI ( M ),QUELQUES QUESTIONS A LA REFORME DE L’E.P.E ( LOI N° 88-01) 

R.A.S.J.E.P N° 1, 1989. P 98. 
 .111.ص ، الإسكندرية الجامعية المطبوعات دار التجاري، القانون ، السيد محمد بارودي و علي - 4
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و يج  في مذ  الحالة أن يكون رأس مال المؤسسة  جوء إل  الاد ار العلنيباللالتاسيس أو   

مذا النوع من التاسيس  ،جاريتانون القمن ال 584طبقا لنص المادة  جملايين د 15 مس

 .1جاريتانون القالمن  614إل   585تناولت  المواد  constitution successiveالمتتاب 

 السابق في ب  معمول كان الذي المقيد الإكتتا  أل   أن  مو 10-11 ا مر  لال من نلاحظ  وما  

القيام ال اص  القانون أش اص إمكانب الآن أصبحو  ،2العام القانون أش اص عل  مقتصرا كان حيث

 .للدولة الإقتصادي التوج  ت يير م  تماشيا مذا و ،3بالاكتتا 

 حد المكتتبين إل  عدد ي ض  لم فإن  ومية الإقتصاديةالعم المؤسسة في الشركاء عدد ناحية ومن 

المنظمة في شكل  للمؤسسات بالنسبة التجاري القانون أحكام تقتضي  ما عكس أقص  أو أدن 

 و 07 الشركاء عن عدد يقل لا أن تشترط التي التجاري القانون من 592 المادة في شركات مساممة

 .4عمومية لأموا رؤوس ذات الشركات عل  تطبق لا التي

 من بد لا التجارية، الشركات من ك يرما الإقتصادية العمومية المؤسسة تاسيس إجراءات لاستكمالو   

 المؤسسة إنشاء تاسيس و مراحل من ا  يرة المرحلة تعتبر التي التاسيسية العامة الجمعية انعقاد

 ا ساسي القانون ع مشروعإيدا تاريخ من أشهر ستة أجل في تعقد أن يج  و ،الإقتصادية العمومية

   .5التجاري الوطني للسجل المركز في

                                                           

1
 .100.،ص1771،جامعة الجزائر،سنةدكتورا  الاقتصادية،رسالة العمومية للمؤسسات القانوني النظام بعلي، الص ير محمد - 

2
 .25-85من الأمر 15،و المادة 11-11من القانون  16المادة  - 

3
 .14-11من الأمر  12أنظر المادة  - 

4
 .232.،صالمرجع السابقعجة الجيلالي، - 

 .ج.ت ق من، 110 المادة أنظر - 5
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 .لمؤسسات العمومية الاقتصاديةا أجهوة -ج

عل  ثلاثة أنواع من ا جهزة في المؤسسة العمومية  1811جانفي 12ينص قانون     

 الجمعية العامة،مجلس الإدارة أو المراقبة حس  الحالة،و ميئات التسيير،كما أن:الاقتصادية

القانون التجاري ينص أيضا عل  مذ  الهياكل،رير أن منا  بع  القواعد التي ت ص المؤسسات 

،و م طط متوسط المد  العمومية الاقتصادية مثل الالتزام الذي يق  عل  مذ  المؤسسات باعتماد

 .1مو الم طط الذي نجد  أيضا في أرل  الشركات التجارية ال اصة

مفعول تقضي بان  يمكن النص عن طريق التنظيم عل  أشكال كما أن النصوص السارية ال   

 اصة  جهزة الإدارة و التسيير بالنسبة للمؤسسات العمومية الاقتصادية التي تحوز الدولة ،أو أي 

 .2ش ص معنوي آ ر  اض  للقانون العام مجموع رأسمالها بطريقة مباشرة أو رير مباشرة

العمومية الاقتصادية ،لم تاتي بمنظور جديد لهيكلة المتعلقة بالمؤسسة  الإصلاحاتكل     

تشير للعودة إل  التنظيم التقليدي للشركة التجارية،مذا التنظيم طبق في وقت معين  المؤسسة،فهي

عل  المؤسسة العمومية الاقتصادية،و يسري عل  المؤسسة ال اصة،جعلت من المؤسسة العمومية 

   .  3التجاري القانونالتاجر،حس  قواعد الاقتصادية،متعامل اقتصادي،تتصرف مثل 

المتعلق بتسيير رؤوس ا موال العمومية،  25/18/1885المؤرخ في  25-85أل ي ا مر      

المتعلق بتنظيم،تسيير،و  وصصة المؤسسة العمومية، و في الواق ، أن مذا  14 -11با مر

                                                           

1
 .281.السابق،ص الطيب بلولة،المرجع - 

2
 . 14-11:من الأمر رقم 3ف  15أنظر المادة  - 

3
 -BORELLA (F),le droit public économique de l'Algérie ,RASJEP,n°03 et 04,1996, p 753,in 

BOUSSOUMAH (M),op.cit, p.31. 
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القانون العام  إل كليا صادية ي ض  تنظيم المؤسسة العمومية الاقتا  ير من الآن و صاعدا 

 .1(15المادة ) للشركة المساممة

أسس المؤسسة العمومية الاقتصادية في شكل شركة مساممة  ومن مذا المنطلق سنعر   
كلاسيكية، نها تبق  مي ا كثر انتشارا، بالإضافة إل  كونها ا كثر صرامة مقارنة بشركات 

 .ا موال ا  ر 
 للشركة، و السيادية الهيئةو  مي جهاز المداولة، للمساممين العامة يةالجمع :الجمعية العامة -1

 ،الشركة تسيير في مشاركتهم و مهتإراد للتعبير عن المساممين و المناس  للشركاء المجال تعتبر

 الإجتماع في لهم يمكن كما ،العادية بالجمعية يسم  ما إطار في سنة كل دوريا في يجتمعون حيث

 الرأسمال مجموع الدولة عل  فيها تحوز التي للمؤسسات بالنسبة ،2استثنائيةعامة  جمعية إطار

مجلس مساممات  قانونا من مؤملون ممثلون يتولاما الجمعية العامة صلاحيات ،الاجتماعي مباشرة

التي تمارس صلاحيات الجمعية العامة عن  الوحيد، ميالدولة التي تعد عادة المسامم و ،3الدولة

فان لمؤملة لهذا ال ر ، و عل  الحالة التي عليها الآن النصوص سارية المفعول طريق الهياكل ا

 .4شركات تسيير المساممات مي التي تمارس مذ  الصلاحية

 

 

                                                           

1
 - M.SALAH,et F.ZARAOUI SALAH, une pratique contestable :le P.D.G, directeur général de 

l'EPE ,in PERIGRINATIONS EN DROIT ALGERIEN DES SOCIETES COMMERCIALES, éd, 

EDIK,2001,P.05.  

2
 - GUERY (G), l’essentiel du droit des affaires, éd. DUNOD, paris, p.429.  

 .10-11من ا مر  15أنظر المادة  - 3

 .231.عجة الجيلالي، المرج  السابق،ص - 4
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و إذا كانت مؤسسة عمومية اقتصادية أ ر  مساممة،أو تحوز حصص في رأس المال       

تمثيل الدولة ل،15/11/1711قانون  ءإل افتمارس مذ  الصلاحيات طبقا للقانون التجاري،لم يعدل 

أن القانون التجاري مو الذي  إذأو ا ش اص التابعة للقانون العام ،فا مر باق عل  حال ،

مسامم ذو ا رلبية مو الذي يمارس أمم الصلاحيات الم ولة للجمعية العامة ليطبق،و بالتالي فا

 .1للشركاء،أو المساممين

 مي الشركة و إدارة في ومشاركتهم ،مهتإراد الشركاء عل  لتعبير ملائمال المجال مي العامة الجمعية  

 أن يمارس الرقابة الفعلية الشري  مصدر السلطات في الشركة، من  لالها يستطي  تكون عادة ما

الاقتصادية  المؤسسات العمومية في أساسي للمساممين جهاز العامة الجمعية تعتبر و،2عل  الشركة

 تسييرما أو تشكيلها حيث التجاري سواء من للقانون العامة ا حكام من مستمد امنظ المشرع لها وض 

 .3طابعا إستراتيجيا نشاطها يكتسي التي المؤسسات ا تصاصاتها ماعدا أو

،الجمعيات العامة  هاالمشاركة في الجمعيات العامة، ويوجد نوعين من ،من حق جمي  الشركاء  
السلطات  ،توزي  و تقسيم الصلاحيات،(AG.ex) رير العاديةالعامة  والجمعيات،(AGO)العادية 

-00من القانون  27 إل  23المواد  بموج بين مذين النوعين من الجمعيات حددت  والوظائف،
  .4حس  قواعد القانون التجاري،و القوانين ا ساسية 02

                                                           

1
 .281.طيب بلولة، المرجع السابق،صلا - 

 .10-11من ا مر 11،وأنظر المادة  011.ص السابق، المرج  ط ، كمال مصطف   -2
3
 . 519.المرج  السابق ،ص بعلي، الص ير محمد - 

4- AMOKRANE (A),guide pratique de gestion des S.P.A, éd. HIWAR COM,alger,1993,p.31.  
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 الممنوحة للجمعية ياتالصلاح و العادية، العامة للجمعية الممنوحة الصلاحيات بين المشرع ميز وقد

  : مايليي العادية ف العامة الجمعية صلاحيات أمم ،1الاستثنائية العامة

  .3المالية بالرقابة القائمين كذا 2التسيير و بالإدارة القائمين تعيين ا ش اص -

 .من القانون التجاري651 للمادة طبقا أ ر  مدينة إل  مدينة من الشركة مركز نقل قرار ات اذ -

 أعمال م تلف نشاطات و يسود الذي المتاجرة مبدأ م  تماشيا المالية الشؤون في التقرير و البت -

 الجرد وحسابات الإست لال، فيها المالية بما السنة حسابات عل  المداولة منها المؤسسة، و

 العادية العامة مصادقة الجمعية بعد الحسابات،و و بالموازنة القيام ا ربا ،و و ال سائر وحسابات

  .4أربا  شكل في للشركاء أربا  تحدد الحصة الممنوحة وجود من التحقق و الحسابات عل 

  .191/5للمادة  طبقا الحسابات مندوبي و ،المراقبة و الإدارة مجلس تقارير عل  المصادقة -

 .5الحصص و ا سهم عن التنازل و السندات إصدار -
 6.ا ساسي القانون ضمن ذل  و، الإدارة أجهزة صلاحيات تحديد -
 
 

                                                           

 .298 ص نون التجاري الجزائري،الشركات التجارية،مطاب  العر ،القا محرز، أحمد - 1

 .ج.ت.من ق 618، 611،613أنظر المواد  - 2

3
 .أجورمم تحديد و أكثر أو مندو  للحسابات تعيين،في ما يتعلق ب0مكرر 715،و المادة 668،و 666/4، 662/1أنظر المواد  - 

4
 .ج.ت.من ق 621أنظر المادة  - 

5
 .ج.ت.من ق 54مكرر 515 المادة ،و33مكرر 515 ةداأنظر الم - 

6
 - AMOKRANE (A),op.cit,p.32.  
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كان  هما،مالإقتصادية العمومية المؤسسات في العامة للجمعيات المنظمة القواعد ي ص ما في   

 .1للمؤسسة ا ساسي للقانون ت ض  فإنها شكلها

مالكي  حضور مو ا ول  الجلسة في العادية الجمعية العامة مداولات لصحة القانوني النصا  و  

 يعر  فيما وتبت ،الثانية الدعوة في نصا  أي يشترط ولا ،التصويت في الحق هال التي ا سهم ¼

،وتجتم  مرة عل  ا قل في 2البيضاء ا وراق حسا  عدم عنها م  المعبر ا صوات بارلبية عنها

 .3السنة  لال الستة أشهر التي تسبق قفل السنة المالية

 إل  الحاجة دعت كلما تجتم  التي الاستثنائية العامة الجمعية و أما في ما يتعلق بصلاحيات     

 سنة كل دوريا التي تجتم  العادية العامة للجمعية السنة  لافا في مرات عدة تجتم  أن فيمكن، ذل 

 عل  بالغ لها أثر مهمة بسلطات الاقتصادية العمومية للمؤسسات الاستثنائية العامة الجمعية و تتمت 

 القانون في أ ر  نصوص و ، 674 المادة عل  بناء نوني والقا و الاقتصادي المؤسسة وض 

 :تتمثل أساسا في الاستثنائية العامة الجمعية صلاحيات فإن ،التجاري

 العمومية للمؤسسة ا ساسي القانون تعديل الشركاء ارتا  ما إذا :ا ساسي القانون تعديل -

الإستثنائية  العامة الجمعية إطار يف ذل  أن يتم يج  المعدلة ا حكام مهما كانت و الاقتصادية

 .من القانون التجاري  674المادة  لنص طبقا

                                                           

 .346.ص السابق، المرج  ط ، كمال مصطف  - 1

 .ج.ت من ق 199المادة  أنظر - 2

 .ج.ت من ق 191المادة  أنظر - 3
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  الاقتصادية العمومية للمؤسسة المالي و الاقتصادي الوض  م  تماشيا:التاسيسي الرأسمال تعديل -

 تحويل،التاسيسي المال رأس في الاحتياطي إدماج،2جديدة أسهم أو حصص تقديم عن طريق1زيادةبال

 للأسهم  ةيالاسم القيمة إنقاصعن طريق 3الت في بأو ، أسهم إل  اتالسند

نقاصأو   لمواجهة،ومذا  إبطالها قصد شرائها أو ال اصة  سهمها المؤسسة اكتتا أو  ا سهم، عدد ا 

المشرع  أن إل  الإشارة التطور، م  و بالت ير يتسم دائما الذي ،التجاري الوسط في الطارئة الت يرات

 القانون ال امس في الكتا  من الثاني البا  من الراب  القسم في  اصة جنائية بحماية ذل  أحاط قد

 عل  تطرأ التي المتعلقة بالتعديلات الم الفات" عنوان تحت 828إل  822 المواد في التجاري

 .الشركة رأسمال

 .تقرير دمج مؤسسة عمومية اقتصادية،في مؤسسة أ ر  -

 .العمومية الاقتصاديةتقرير مواصلة،أو حل المؤسسة  -

 .التقرير للتر يص بمساممات في المؤسسة العمومية الاقتصادية -

 .التقرير بنقل المقر الاجتماعي -

 .تقرير بت يير أو توسي  النشاط الاجتماعي -

 .تر يص بعمليات الصلح التجاري -

  . 4تحويل الطبيعة القانونية للشركة -

                                                           

1
 .ج.ت.،من ق 681/1أنظر المادة - 

2
 .ج.ت.من ق 615أنظر المادة  - 

3
 .ج.ت.من ق 512أنظر المادة  - 

4
 - AMOKRANE (A),op.cit,p.38. 
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 يملكون الممثلين أو المساممين عدد يكون أن يج  ستثنائيةالعامة الإ الجمعية مداولات لصحةو   

 للقانون طبقا( ا ول  الدعوة) ا ول  الجمعية في التصويت الحق في ا سهم ذات عدد نصف

 الحق ذات ا سهم عدد رب  يحضر أن يج  منتظمة بصفة تمت الثانية التي الدعوة في أما ا ساسي،

 بقاء م  ا كثر شهرين عل  أجل في الجمعية مذ  تؤجل نصا ال مذا لم يكتمل إذا التصويت و في

 .1ا سهم عدد الرب  في مو النصا 

  .و مي نفسها المنصوص عليها في القانون التجاري ،التسيير أجهوة -2

، ات اذ القرارات المهمة ، والشركةمن  مراقبة عمل  ، الهدفمجلس الإدارة مو جهاز جماعي      

 .سيير التي مي من ا تصاص رئيس مجلس الإدارةتر  مهمة الت مقابل

و اثني عشر عضوا عل  يتكون من ثلاث أعضاء عل  ا قل، في شركة مساممة الإدارةمجلس      

ممثلي  إل ،أما في المؤسسة العمومية الاقتصادية في شكل شركة مساممة فان  يتوس  2ا كثر

 .3مقعدين لممثلي العماليج  أن يتضمن  حيثالعمال،

ينت   أعضاء مجلس الإدارة من طرف الجمعية العامة التاسيسية،أو من الجمعية العامة       

 إعادةو يجوز  ،4،دون أن تتجاوز مذ  المدة ست سنواتا ساسيالعادية لمدة محددة في القانون 

 .5كما يجوز للجمعية العامة عزلهم في أي وقت ،بالإدارةانت ا  القائمين 

                                                           

1
 .ج.ت.،من ق 2ف 654المادة  - 

2
 .ج.ت.من ق 611المادة  - 

3
 .14-11من الأمر  2،ف  15المادة  - 

4
 .ج.ت.من ق 611المادة  -

5
 .ج.ت.من ق 613المادة  - 
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،يكون لدي  1طبيعيا ش صا يكون أن ل  بشرط رئيسا أعضاء  بين من لإدارةا مجلس ينت         

صفة المدير،و نتيجة لذل  تطبق علي  القواعد المتعلقة بالقائمين بالإدارة،و يعين لمدة لا يمكن 

أن يعزل   الإدارةأن تتجاوز مدة نيابت  كقائم بالإدارة،ومو قابل لإعادة انت اب ، و يجوز لمجلس 

 و،(P.D.G)في الميدان العملي بالرئيس المدير العام الإدارةرئيس مجلس  يسم  ،2في أي وقت

 الإدارةتحت مسؤوليت    ويتول يظهر كجهاز مهم في المؤسسة العمومية،يتمتع بسلطات واسعة ،

  .3ال ير م  اهتعلاقا يمثلها في للشركة و العامة

 قرارات  تؤ ذ و ا قل، أعضاء  عل  دعد نصف حضر إذا إلا الإدارة مجلس مداولات تصح لا و   

 ل ع ا ساسي القانون في ينص لم ما ا صوات، تعادل الرئيس عند صوت يرجح و با رلبية

 .4ذل   لاف
 رأسمال من % 51ا قل  عل  يمثل ا سهم من لعدد مالكا يكون أن الإدارة مجلس عل  ويج    

 القانون يحدد و ،فيها للتصرف قابلة يرر مي التسيير و أعمال جمي  لضمان ت صص و ،الشركة

  .بالإدارة قائم كل يحوزما التي ا سهم من ا دن  الحد للمؤسسة ا ساسي

  : يلي فيما أممها صلاحيات تتمثل عدة الإدارة مجلسل  
ي ول مجلس الإدارة أوس  السلطات للتصرف في كل الظروف باسم الشركة، و يمارس مذ   -  

 .ضوع الشركة،م  مراعاة السلطات المسندة لجمعيات المساممينالسلطات في نطاق مو 

                                                           

1
 .ج.ت ق من 119المادة أنظر  - 

2
 .ج.ت ق من 111المادة أنظر  - 

3
 .ج.ت ق من 111المادة أنظر  - 

4
 .ج.ت ق من 151المادة أنظر  - 
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بالوثائق  تزويدومم و بذل  المساممين وتبليغ للإجتماع للمساممين العامة الجمعية إستدعاء -  

 القيام بالتعيينات النتائج و حسابات جدول إعداد و العامة الجمعية أعمال جدول وض  الضرورية،

 أو عامتين بين جلستين إستقالة أو وفاة بسب  أكثر بالإدارة أو قائم  منص ش ور حالة في المؤقتة

 عرضها ا ساسي ثم في القانون ا دن  المطلو  الحد من أقل بالإدارة القائمين عدد يصبح عندما

  1. المقبلة العامة الجمعية من عليها للمصادقة

  .2المدينة نفس في الشركة مقر نقل تقرير -  

   مع بالاتفاق اهتسلطا ويحدد من  بإقترا  الإدارة مجلس رئيس ديمساع تعيين -  

 .بالإدارة للقائمين بهاالمعهود  المهام عن إستثنائية أجور منح -  

التي  المصاريف وكذا التنقلات و السفر مصاريف بتسديد ياذن أن الإدارة لمجلس يجوز كما -  

 الشركة  مصلحة في بالإدارة القائمون أداما

 الإحتياطية أو الضمانات الكفالات أو بإعطاء العام المدير أو العام المدير للرئيس الإذن حمن - 

 .جاريتانون القمن ال 624 للمادة طبقا يحدد  الذي كامل المبلغ حدود في الشركة باسم الضمان

التاكد  بواسطتها يمكن وسيلة ن أ الإقتصادية مو الناحية من الرقابة مفهوم إن :الرقابة أجهوة - 3

 فهو القانونية الناحية من الرقابة مفهوم المناس ، أما الوقت في المسطرة ا مداف تحقيق مد  من

 .3المشروعية مبدأ احترام مد 

                                                           

1
 .ج.ت.من ق 615أنظر المادة  - 

2
 .ج.ت.من ق 625أنظر المادة  - 

3
 .01ص، 1984 سنة، 01 عدد للإدارة، العربية المجلة الإدارية، ،الرقابة حسن محمد فالح - 
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 مد  إستقلالية عن نتكلم أننا يعني ،مذاالاقتصادية العمومية المؤسسات رقابة عن عند الكلام  و  

 إقتصاد إل  الإقتصاد الموج  من الجزائري الإقتصادي النظام لت ير تبعا أن  ،حيث المؤسسات مذ 

 حاول 10-11ا مر لكن ، الدا لية الرقابة تعزيز و ال ارجية الرقابة تراج  يفسر ما مذا و ،السوق

 تماشيا و ،التجاري للقانون بإ ضاعها ذل  الإقتصادية و العمومية للمؤسسات أكبر إستقلالية إعطاء

 منفإنها  ،المتاجرة والعمومية الإقتصادية العمومية المؤسسات ب  تسمت الذي المزدوج الطاب  م 

 طاب  م  تماشيا و أ ر  جهة من و ،الدا لية اهتأجهز رقابة إل  بموج  طاب  المتاجرة ت ض  جهة

 أو ،الإجتماعي  الرأسمال مجموع عل  فيها الدولة تحوز التي للمؤسسات بالنسبة و اصة العمومية

التنفيذي  المرسوم حدد  الذي ال اص الشكل تا ذ التي إستراتيجيا ، و طابعا اطهانش يكتسي التي

المؤسسات  تبق  ،(10-11من ا مر  11/1المادة )للأملا  العمومية  حماية و 11-511

  .1ال ارجية بالرقابة يسم  ما مو و ، التابعة للدولة ا جهزة بع  لرقابة الاقتصادية ت ض  العمومية

 إعطاء مذا وراء من المشرع يهدف ،والمؤسسة أجهزة و تمارس من  لال :داخليةالرقابة ال - أ

 اصة منها  أموالهم رؤوس جل  و الإستثمار إل  ال واص لجلبهم للمستثمرين ضمانات أكثر

 مذا اهتإدار تسييرما و في المؤسسة عن  ارجة ميئات تد ل عدم ضمان بإعطائهم مذا ، و ا جنبية

 .2المنافسة للد ول لميدان الاقتصادية العمومية المؤسسات يئةهت ر أ  جهة ومن ،جهة من

                                                           

1
 . 591.المرج  السابق ،ص بعلي، الص ير محمد - 

 .46 .ص السابق،،المرج   حسن محمد فالح -2

 

 



82 

 

 المؤسسات في السيادية الهيئة مي العامة الجمعية فإن سابقا رأينا كما :العامة  الجمعية رقابة -   

مي   وتعتبر ، مراقبتها و المؤسسة عل  الإشراف في واسعة سلطات لها حيث ، الاقتصاديةالعمومية 

 رقابة تتول  الملكية حيث حق عل  تترت  التي السلطات جمي  لها بالتالي و المؤسسة هم س المال 

 مي العامة الجمعية تعد و ، التسيير وكذا الحصص و الإدارة ميئة بها تقوم التي ا عمال جمي 

 مندوبي و المسيرين وكذل  ، المراقبة مجلس الإدارة و مجلس أعضاء عزل و بتعيين الم تصة الهيئة

  .2ل  سلطة التعيين و العزل ل  سلطة الرقابة عل  من عين  من و ،1الحسابات

 بالمؤسسلة الوثلائق المتعلقلة و ا عملال علل  المصلادقة فلي العاملة الرقلابي للجمعيلة اللدور يتجلل  كملا  

 تقريلر و ، الحاللة حسل  مجللس المراقبلة أو الإدارة مجللس تقريلر ا ساسي و القانون عل  كالمصادقة

  .3الحسابات و مند

 : منها نذكر العامة الجمعية طرف من فعالة رقابة لضمان ضمانات عدة المشرع وض       

مسبق  تر يص محل تكون أن ا يج هتبإدار القائمين أحد و المؤسسة بين تتم التي جمي  العقود -

  .4باطلة عدت إلا و العامة الجمعية من

                                                           

1
 .أنظر سابقا صلاحيات الجمعية العامة - 

 .493. مصطف  كمال ط ،المرج  السابق،ص - 2
 .ج.ت.من ق 628، 580،684 المواد أنظر - 3
4
 .ج.ت.من ق 621أنظر المادة  -
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 الطعن في يجوز لا و ،الحسابات مندو  ريرتق في الفصل تتول  التي مي العامة الجمعية -

    .التدليس حالة في إلا عليها تصادق التي الاتفاقات

 تتول  الرقابة و ، العامة الجمعية بعد الدا لية للرقابة ثانيةال هيئةال تعتبر :الإدارة  هيئة رقابة -    

 العمومية المؤسسة إدارة في واسعة بسلطات الإدارة ميئة تتمت  و ،التسيير جهاز عل  الدا لية

 ،المدير العام أو الرئيس بها يقوم التي ا عمال جمي  رقابة و بمتابعة المكلفة مي و ،الاقتصادية

 للمؤسسة و الدائمة بمهمة الرقابة ا  ير مذا يقوم مراقبة مجلس فيهاالتي  للمؤسسات بالنسبة فمثلا

  .1 من  بقمس تر يص قانونا إل  عنها المنصوص العقود بع  ت ض 

 التسيير ولهذا بمهمة للقيام كافة الصلاحيات العام المدير ، التسيير الرئيس لجهاز فإن سابقا رأينا كما  

 للمرؤوسين بموج  التوجي  سلطة و التادي  سلطة الرئاسية فل  مظامر السلطة كل المشرع منح 

 ل  حت  يمكن المرؤوسين و عمال  الإل اء و التعديل و التصديق سلطة ل  قرارات كما تعليمات أو

 .2الرقابة في المثل  الوسيلة يجسد ما مذا المرؤوس و محل الحلول

 الشركة، ومراق  في الشركاء عين مو مندو  الحسابات أن يقال :الحسابات مندوب رقابة -   

 الدائمة الرقابة مهمة تحت مسؤوليت  و ال اص بإسم  بصفة عادية يمارس ش ص كل مو الحسابات

 .3ب  المعمول التشري  بموج  أحكام حسابات الشركات وانتظام بصحة يشهد و

                                                           

1
 .ج.ت .قمن  654 المادة أنظر - 

2
 .305 .ص السابق، المرج  بعلي، الص ير محمد - 

،المتعلق بمهنة ال بير المحاس  و محافظ الحسابات و  26/06/2010المؤرخ في  01-10من القانون  22دة أنظر الما - 3

 .04.،ص11/15/2111بتاريخ  42.ع.ر.ج المحاس  المعتمد،
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 مراقبة و للمؤسسة المالية ا وراق و الدفاتر في في التحقيق1 الحسابات لمندو  الرقابي الدور يتمثل     

 اوكذ ،المنصرمة السنة في تمت التي العمليات نتائج مطابقة و ،صحتها السنوية و الحسابات انتظام

 .ممتلكات المؤسسة و الوضعية المالية

 يقدم  الذي التسيير تقرير في المبينة للمعلومات مطابقتها و السنوية الحسابات صحة من التاكد 

 .الموازنة و الشركة وحسابات الجرد انتظام عل  المصادقة . الشركاء أو للمساممين المسيرون

رؤوس   من تتكون  نها الوطني و الإقتصاد في المؤسسات مذ   ممية نظرا :الرقابة الخارجية - ب
 ا جهزة رقابة ،التنفيذية السلطة قبل من تتم  ارجية أ ضعها لرقابة المشرع فإن ،عمومية أموال

 مساممات مجلس تتمثل في عليها وصية اتهيئكالمشرع وضعها ،المت صصة المركزية

الدولة  لمساممات الوطني جلسالم أنقا  عل  الذي أنشا،14-11 ا مربموج    (C.P.E)الدولة
 الدولة مساممات مجلس رئاسة يتول  و ،العمومية القابضة نشاط الشركات بتنسيق مكلف كان الذي

 للمؤسسات المستمرة الدائمة و مذا المجلس الرقابة سلطت  حيث يتول  تحت و الحكومة رئيس

 مساممات لمجلس الموكلة اتالصلاحي أمم إن ،2عليها الهيئة الوصية مو الإقتصادية و العمومية

 في الشاملة الإستراتجية تحديد يتول  كما ،الإقتصادي تنظيم القطاع العمومي ضبط الدولة مي

 ي ص مساممات فيما السياسات تحديد يتول  الذي ومو ،ال وصصة الدولة و مساممات مجال

 يتول  مهام أن  في ،اديةالإقتص العمومية المؤسسات رقابة في  دور  أكثر تنفيذما، ويتجل  الدولة و

 فيها العام أش اص القانون أحد أو الدولة تحوز الإقتصادية التي العمومية للمؤسسات العامة الجمعية

  .3لوائح شكل في قرارات  يت ذ و ، رير مباشرة مباشرة أو بطريقة الإجتماعي الرأسمال

                                                           

 .المتعلق بمهنة محافظ الحسابات  01-10.قمن  59و  51و المادة  جت،.من ق 0مكرر 715المادة أنظر - 1
2
 - BENAISSA.(S),l’autonomie des E.P.E,et les finances publiques, art .pré,p.166. 

  .511-11من المرسوم  15،و المادة  10-11ا مر من أ يرة فقرة 19المادة  أنظر - 3
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01-283التنفيذي  المرسومبأنشات  (S.G.P)للمساممة التسيير شركات
 علي  نصت لما تطبيقا1

 الدولة في مساممات بتسيير مكلفة عمومية مؤسسات مي و 10-11ا مر  من 1فقرة 19المادة

 العام للقانون  اض  آ ر معنوي ش ص أي أو الدولة تحوز ، العمومية الإقتصادية المؤسسات

 من تصدر ةلائح بموج  تنشا . مباشرة رير أو مباشرة بصفة لها الإجتماعي مجموع الرأسمال

 .الدولة مساممات مجلس

 .الشرلة ذات الاقتصاد المختلط: ثانيا  

،ثم بع  التوضي ات ال اصة 1سنتطرق بصورة موجزة لمفهوم الشركة ذات الاقتصاد الم تلط   

،و مذا من أجل تفادي تكرار ما تم التعر  الي  بمناسبة تنظيم المؤسسة العمومية 2بتنظيمها

 .و صالح بالنسبة للشركة ذات الاقتصاد الم تلطالاقتصادية الذي م

   .الشرلة ذات الاقتصاد المختلط   تعريف -1

،أين تقوم الدولة أو جماعة يطلق اسم شركة الاقتصاد الم تلط عل  شكل من الاست لال   

 .2في رؤوس أموال  اصة ،بالاشترا (بلدية،ولاية،جهة)عمومية

ظهر أن ا جهزة العمومية تستطي  أن تكون لديها مذا الشكل من الشركات ،مو مهم  نها ت  

 .استقلالية تكاد أن تكون أكبر من تل  التي تمتاز بها الشركات ال اصة

  .ال اصيحدد الاقتصاد الم تلط عادة أشكال تعاون بين رأس المال العام،و رأس المال   
                                                           

،المتضمن الشكل ال اص باجهزة المؤسسات العمومية الاقتصادية و 24/19/2111المؤرخ في  283-01 رقم .ت.م - 1

 .66ر عدد.،جتسييرما

2
 - RIPERT (G) et ROBLOT (R),Traité élémentaire de droit commercial.1,16

e
éd,par GERMAIN 

(M),LGDJ,1996,p.1234. 
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أموال  اصة،وأموال الشركة ذات الاقتصاد الم تلط مي الشركة التي يتكون رأسمالها من    

الواق  مي أكثر  فيعمومية،و التي يكون تسييرما و تنظيمها في الواق  لقواعد القانون ال اص و 

نتيجة لظهور الدولة المقاولة،مي ش ص معنوي من القانون ال اص  ،ومي ضوعا للقانون العام 

 .1،ينشا في شكل شركة مساممة

تصاد،يتمثل من جهة في وض  مياكل اقتصاد في الجزائر،مفهوم الشركة الم تلطة الاق    

م تلط،ومذا ما يتوافق م  المفهوم الكلاسيكي أي اشترا  رؤوس أموال عمومية،و رؤوس أموال 

فهي وسيلة لتنظيم العلاقات  اصة من أجل تطوير نشاط للمنفعة العامة،ومن جهة أ ر  

 .2الاقتصادية م  ال ارج

تشجي  الاستثمارات و من أجل ، اتبعت مذا النهج الث،التيدول عديدة من العالم الث عل  ررار   

،فان الجزائر ا تارت قناة الشركة ذات الاقتصاد الم تلط المنشاة م  الشركات الكبر  ال ارجية

، نتج عن تطور تشريعي مو مذ  تعاون الدوليالأداة  إطارا جنبية،مذ  الدعوة للاستثمار في 

 .3التحول الفكرينفس  يعكس 

 

 

                                                           

1 - F.FABRE, R.MORIN et A.SERIEYX, Les sociétés Locales d'économie mixte et leur contrôle, 

Collection ADMINISTRATION NOUVELLE, éd, BERGER- LEVRAULT,1964,p.16. 

2
-BOUHACENE (M) ,droit international de la coopération industrielle, OPU ,Alger,1982,p.275. 

3
 - TERKI (N),la société d’économie mixte en droit algérien ,JDI,1988,p.819. 
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،كان موج  1863يوليو  23المؤرخ في  255-63ول قانون للاستثمارات الذي صدر بالقانون أ  

من مذا القانون كانت تعترف بالحرية الكاملة بشرط  13،فالمادة أساس نحو الاستثمارات ا جنبية

ون إلا واعد النظام العام،و بالررم من التحفيزات الجبائية و المالية التي كانت في مذا القاناحترام ق

أن  لم يطبق أبدا ، ن المستثمرين ا جان  كانوا مت وفين من عدم الاستقرار السياسي الذي كان 

 .1سائدا بعد الاستقلال ،و أيضا من موجة التاميمات

 1866سبتمبر  15المؤرخ في  214-66الفشل ،فان ا مر رقم  و من أجل است لاص مذا  

أجل جل  رؤوس ا ول ال اصة أولا،و جل  رؤوس ستثمارات،و مذا من للاأسس قانون جديد 

 .2ا موال ا جنبية ثانيا

شركة ذات  إطارو عند استنتاج أن المستثمرين ا جان  كانوا يقبلون بالاستثمار المباشر في   

المؤرخ في  13-12القانون رقم  إصداراقتصاد م تلط،فان المشرع كرس مذا التوج  عن طريق 

،و بهذا زود مذا 3تاسيس و عمل الشركات ذات الاقتصاد الم تلطالمتعلق ب 1812أوت  21

  .4قانوني  اص بها بإطارالنوع من الشركات 

                                                           

1
 - BENAISSA (S),l’autonomie des E.P.E et finances publiques, art.préc,p.163. 

2 -MOHAND ISSAAD ,la loi du 28 aout 1982 sur les sociétés mixtes, RASJEP,n°2,1984,p.263.   

3
 . مل  .15.،ص 31/11/1812،بتاريخ  35. ع .ر.ج - 

4
-  ibid,MOHAND ISSAAD , art.pré,p.264.   
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جان  ،فان المشرع عدل و تمم مذا القانون ا  ير ا د م اوف المستثمرين يو من أجل تبد   

انها و مذا عن طريق إد ال عدد من التجديدات التي من ش 18161أوت  18بذل  المؤرخ في 

 .حماية مصالح الشري  ا جنبي

،فللللللللللان المؤسسللللللللللات  1816المعللللللللللدل فللللللللللي  1812بموجلللللللللل  المللللللللللادة ا وللللللللللل  مللللللللللن قللللللللللانون    

شللركة ذات اقتصللاد م للتلط ملل   إنشللاءالاشتراكية،المسللماة الشللركات الوطنية،أصللبحت باسللتطاعتها 

قللانون، و الللبع  منهللا مللن نطللاق تطبيللق مللذا ال ،باسللتثناءأو عللدة مؤسسللات أجنبية ،مؤسسللة واحللدة

المبرملة بلين اللدول، الجمعيلات المسلاممات العامللة فلي  باتفاقيلاتيتعلق ا مر بالمؤسسات المنشلاة 

 .2ميدان التنقي  و است لال المحروقات ،أو تل  التي لديها المقر الاجتماعي  ارج الوطن

 .ر النشاط،فان المشرع لم ينص عل  أي تحديد بالنسبة لا تيافي ما عدا الاستثناءات الثلاثة 

عشرة سنوات بعد صدورما  ،و النتائج المرجوة الآثارو لكن كل مذ  النصوص لم يكن لها  

 في حقيقة ا مرو السب   فهنا  عدد قليل من الشركات ذات الاقتصاد الم تلط التي تم إنشاءما،

 .3التي كانت تبعد المستثمر ا جنبي يرج  إل  البيروقراطية

 15المؤرخ في  12-83بالمرسوم رقم  1883جديد للاستثمار سنة  تم إصدار قانونو بهذا   

 .،و مذا القانون يشكل النص ا ساسي في ما يتعلق بترقية الاستثمار الدولي18834أكتوبر 

                                                           

1
  .، ملغى 1116.،ص25/11/1816:،بتاريخ35.ع.ر.ج -

2
 -  ibid,MOHAND ISSAAD , art.pré,p.265.   

3
 - GUESMI (A),le cadre juridique des investissements étrangers en Algérie et en France, 

RASJEP,n°4,2000,p.212. 

4
 .13.،ص 11/11/1883،بتاريخ  64ر،عدد.ج - 
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و أسس  ول مرة حرية الاستثمار،بموج  مذا القانون، ارج قطاع البترول،أل يت الشركات ذات 

ل تعديل مهم يفلت من نطاق أد  الذي،18811ديسمبر 14أن قانون  الاقتصاد الم تلط ،رير

لشركة أجنبية مذا الإل اء،في الواق  مذا القانون الذي يتد ل في مجال المحروقات يسمح 

، في إطار شركة ذات (SONATRACH)بممارسة نشاطها بالتشار  م  الشركة الوطنية 

تقبل طرح نزاعاتهم المحتملة اقتصاد مختلط ،بالإضافة إلى ذلك ،فالأطراف يستطيعون في المس

على التحكيم الدولي
2
 .            

يمكن تعريف مذ  الشركة عل  أنها شركة مساممة في القانون الجزائري،تحوز أرلبية رأس     

مالها مؤسسة وطنية،وأقلية من طرف مؤسسة واحدة أو عدة مؤسسات أجنبية،و مي شركة من 

 . 3تجاري التي تنظم شركات المساممةالقانون ال اص،ت ض  لنصوص القانون ال

   .الشرلة ذات الاقتصاد المختلط  تنظيم -2

كما تمت الإشارة إلي ،فان الشركة ذات الاقتصاد الم تلط يسري عليها قانون الشركات،و مذ   

 . الشركات تنشا في شكل شركات مساممة،و مي تعتبر إطار قانوني للتعاون الدولي

،لا يكون لهذا ا  ير القانون ا ساسي للشركة ذات الاقتصاد الم تلط عند اتفاق ا طراف عل   

 .4القوة القانونية إلا بعد إفرار  في عقد رسمي

                                                           

1
 18/11/1816المؤرخ في  14-16،المعدل و المتمم للقانون رقم  14/12/1881،المؤرخ في  21- 81رقم .من ق 48المادة  - 

 . 2383.،ص15/12/1881،بتاريخ 63.ر،ع.المتعلق بأنشطة التنقيب والبحث عن المحروقات،استغلالها و نقلها بالأنابيب ،ج

2- TERKI (N),la protection conventionnelle de l’investissement étranger en Algérie 

RASJEP,n°2,2001,p.09. 

3- ibid,MOHAND ISSAAD , art.pré,p.267.  

4
 .ج.م.من ق 411ت،ج و المادة .من ق 545أنظر المادة  - 
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و يج  استكمال الشكلية عن طريق قيد الشركة في السجل التجاري،والذي يدل عل  تمت  الشركة    

 .1بالش صية المعنوية

يا ممارسة الرقابة عل  الشركة ذات الاقتصاد و من أجل السما  للمؤسسة الوطنية قانون  

تنص عل  أن مساممتها في رأس المال يج  في  ،1881من قانون  18فان المادة  الم تلط،

،مذا التقسيم لرأس المال لدي  أثرا عل  أجهزة الشركة،في  51جمي  الحالات أن لا يقل عن

و   ف حس  حصصهم في رأس المالي تارون من ا طرا فان أجهزة الإدارة و التسيير ،الواق 

بذل  رئاسة الشركة تكون مؤمنة من طرف مدير عام الشركة،و الذي يعين في الجمعية العامة 

 .2التاسيسية من بين القائمين بالإدارة الجزائريين

بناء عل  اقترا   من القانون التجاري،فان  يمكن لمجلس الإدارة 638رير أن  بموج  المادة    

مذا ا  ير في الطبيعيين لمساعدة  ا ش اصن يكلف ش صا واحدا أو اثنين من من الرئيس،أ

الشري  الذي لدي  ا رلبية القبول بتعيين عل   وظيفت ،و في حالة الشركة ذات الاقتصاد الم تلط،

المدير العام من  إفادةير عام مساعد يمثل الطرف ا جنبي،وزيادة عل  ذل  يمكن لهذا ا  ير مد

لتكنولوجية،  اصة و أن مذا النقل للمعرفة يبرر  اصة النظام الم الف و الممنو  لهذ  تجربت  ا

مجلس المراقبة و مجلس المديرين ناذر في القطاع  تاسيسأن  الإشارةالشركة،و بالمقابل يج  

3العام،و مما مستعملان أكثر في الشركات التابعة
(filiales). 

                                                           

 .ج.ت.من ق 548أنظر المادة  - 1

2
 - Z-ED.CHELLAL,th.pré-cit,p.152. 

3
 -  F.FABRE, R.MORIN et A.SERIEYX, op.cit.p.189. 
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في الشركة ذات الاقتصاد الم تلط،تظهر كما مو مبين في  أما في ما يتعلق باجهزة المداولة    

قانون الشركات،بالنسبة للجمعية العامة،المبدأ مو أن ا ش اص العامة يج  أن تكون ممثلة عل  

حس  حصصهم في رأس المال،و تستدع  مرة واحدة عل  ا قل في السنة،و كل مسامم لدي  

مصادقة عل  تقارير النشاط،رلق الحسابات،منح الحق في الإعلام وفق ما يقتضي  القانون،ال

لا يكون ل  نفس براءة الذمة للمسؤولين عن التسيير،مذ  مي الصلاحيات، ريرأن مذا الجهاز 

    .السلطات إلا في الشركات ال اصة، و مذا بفعل وجود الدولة المساممة

من مساممين،أحدمما  و مثل ما أن الشركة ذات الاقتصاد الم تلط تتكون في أرلبية الحالات 

مؤسسة عمومية،فان شركة المساممة التي تكون لها إطار قانوني تتعر  للتحريف ،يتجسد 

 . 1 اصة في تعطيل الجمعيات العامة،حت  و إن كانت القوانين ا ساسية تعطي لها مكانة كبيرة

 .و في ا  ير،وجود محافظ الحسابات مطلو  بموج  قانون الشركات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1- CHARLES (H),Rep.sociétés Dalloz,V° Société d’économie mixte,1987,n°89,p.09.  
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 .التوامات الأطراف: مطلب الثانيال  

عقد التسيير ملزم لجانبين،فان  يرت  التزامات عل  عاتق المؤسسة المالكة،و المسير باعتبار    

،و علي  يج  عل  ا طراف تنفيذ مضمون العقد بحسن نية، ومم  11-18نص عليها قانون 

انون،العرف و العدالة كتواب  أيضا بما يقتضي  الق إنماملزمين ليس فقط بما يقتضي  العقد، و 

لهذا العقد، ومذا حس  طبيعة الالتزام،و عل  مذا كاي اتفاق ملزم لجانبين،فان  مكملة أساسية

مقترنة بالتزامات  (الفرع ا ول)عقد التسيير يترجم بعدة التزامات تق  عل  عاتق المؤسسة المالكة 

   .(الفرع الثاني)عل  عاتق المسير

  .الماللة مات المؤسسةالتوا:الأول الفرع

يمنح عقد التسيير المؤسسة المالكة دور سلبي في ما يتعلق بالتسيير و است لال الوحدة     

 .الاقتصادية ،و مذا لا يعفيها من الالتزامات التي تق  عل  عاتقها

 .إبقاء الأملاك حرة من أي التوام و، المحافظة على الملك المسير: أولا

المعمول ب  في مجال ا عمال،فالمال  أي العرف  ،و11-18القانون من  2المادة  بموج   

المؤسسة العمومية الاقتصادية أو الشركة ذات الاقتصاد الم تلط ،تلتزم بالمحافظة عل  المل  

 (.2)،و يج  أن يكون حرا من أي التزام (1)المسير في إطار العقد في حالة جيدة 
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 .المحافظة على الملك المسير  -1

 :العقد مايلي  ا طراف يتحسبون في جل السما  للمسير باست لال فعال و رير منقط ،فانمن أ

لحالة  كامل كشفقبل كل شيء فان ا طراف يقومون بوض   :حالة الأمالن و الجرد  -أ

معدات و جرد للتجهيزات، بإعداد قائمةمنشاة محل العقد،ثم يقومون الا ماكن،أي عقارات 

يوم افتتا  الوحدة الاقتصادية،و يج  أن  من  تحت تصرف المسيرالاست لال،التي توض  

يتضمن مذا الجرد الضمانات الموجودة عل  مذ  التجهيزات،و توق  من ا طراف ، وبالتالي 

 .1لعقدلتصبح جزء مكمل 

و أثناء مدة العقد، لا يستطي  المال  نزع أي عنصر من العناصر المذكورة في قائمة   

 .رات الوحدة الاقتصادية،دون تر يص مسبق من المسيرالجرد،أو كشف عقا

 .،و التصليحالالتوام بالصيانة -ب

 المالكةكما مو الحال في الالتزامات المدنية و التجارية في الالتزام بالصيانة،عل  المؤسسة      

مدة أن تقوم بجمي  التزامات الضرورية التي تحافظ عل  المل  المسير في حالة جيدة و مذا طوال 

يمكن الرجوع إل  قد و علي   ،ظم مذا الشاننالاستعمال، ليست منا  نصوص قانونية  اصة ت

، ليحل المسير محل المستاجر و  2، المنصوص عليها في ما يتعلق بعقد الإيجارالقواعد العامة

كن المؤسسة العمومية الاقتصادية محل المؤجر، إلا أن  شتان بين التسيير و الإيجار، إلا أن  يم

 .القيام بهذ  الإسقاطات لتحديد الحقوق و الواجبات فقط
                                                           

1 - Z- F- CHELLAL, th, pré-cit, p: 152. 

 

2
 .ج.ت.،من ق411،و 458أنظر المواد  - 
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ا عمال  بإجراءو مذا  ،ملزم بالصيانة المالكةفاوج  الشب  مي أن  كل من المؤجر و المؤسسة    

 ،و أن يقوم بتنظيف الآبار إن وجدت و تصريف الميا  ،اللازمة للأسطح من تجصيص و تبيي 

  .1ر  التي تترت  عل  العقارو يتحمل الضرائ  و التكاليف ا  

مي تل  التي تتعلق بهيكل  المالكةالتي تق  عل  عاتق المؤسسة  التصليحاتوبصفة عامة فإن   

و الشبكة الكهربائية و كل ما  ،المصاعد الكهربائية ،من جدران و أسطح و صيانة البلاط ،البناية

 .2يد ل ضمن دائرة صيانة المباني

 .أي التوام إبقاء الأملاك حرة من -2

، فان المؤسسة العمومية الاقتصادية،أو الشركة ذات  11-18من القانون  2حس  المادة   

قد يضر بالسير  فلا تقوم باي تصرفببقاء المل  حرا من أي التزام،الاقتصاد الم تلط،تلتزم 

 :ب  أي  لل أثناء مدة العقد، و مذا يظهر في العقد عبر النقاط التاليةسالحسن،أو ي

المؤسسة العمومية الاقتصادية،أو الشركة  :للملك المسير الحقوق العقاريةفي ما يتعلق ب  -أ

ونتيجة لذل  و بوصفها المالكة يحضر عليها عقد أي ذات الاقتصاد الم تلط،مي المالكة للعقارات 

،و الذي من طبيعت  التاثير عل  عل  الوحدة الاقتصادية أو أي حق آ ر حق عيني

 .5متيازاحق ،أو 4حق ت صيص،3الرمن الرسمي مثلالاست لال،

                                                           

1
 .34.،ص  2111ت، .أ.و.، د1جنادي جيلالي،الإيجارات التجارية في القانون التجاري الجزائري،ط  - 

 .45.، ص 2111ت،.أ.و.، د1ذي  عبد السلام،عقد الإيجار المدني،دراسة نظرية و تطبيقية، ط - 2

3
 .ج.م.من ق 112أنظر المادة  - 

4
 .ج.م.من ق 835أنظر المادة  - 

5
 ج.م.من ق 812أنظر المادة  - 
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فان  11-18تجدر الإشارة إل  أن  في مجال ا عمال، و عكس ما جاء في نصوص القانون    

عقد التسيير رالبا ما يكون بين شركتين  اصتين،وأحيانا يكون أحد الطرفين لايمل  أراضي أو 

يكون حول نشاط أكثر من  عل  مباني،ولكن مجرد مستاجر،أو صاح  امتياز،فعقد التسيير 

عقارات أو منقولات، وفي مذ  الحالة فان الطرف الذي يقوم بدور المال  يلتزم أثناء مدة  :ا ملا 

العقد للحفاظ عل  الحقوق المنبثقة عل  مذ  الإيجارات،حقوق الامتياز أو أي عقود أ ر ، و علي  

التنازل عن تقليل من قيمة مذ  ا ملا  مثل ال إل يستطي  مذا الطرف القيام بعمليات قد تؤدي  لا

 .1بعضها،أو القيام بفسخ عقود الإيجار

،رسوم حقوق الامتياز،و كل المصاريف الإيجارلكل الالتزامات من دف  المؤسسة المالكة  تمتثلو 
بدف  جمي  الضرائ  ، الرسوم و التكاليف التي قد  أيضاكما تلتزم ،بالإيجارا  ر  المتعلقة 

ا المل  المسير أثناء مدة العقد،باستثناء الرسوم و الضرائ  المباشرة و ال ير مباشرة ي ض  له
 .2الناجمة عن است لال الوحدة الاقتصادية

للحفاظ عل  الملكية المالكة  لال كل مدة العقد تلتزم المؤسسة  :منقولاتفي ما يتعلق بال -ب

تبق  مذ  المنقولات  الية من أي حق الكاملة للتجهيزات و معدات الاست لال،و علي  يج  أن 

أو أي التزام آ ر، باستثناء الحالة التي لا تؤثر فيها مذ  التصرفات بطريقة ،4،رمن حيازي3حجز

 .رير مواتية عل  استعمال مذ  المنقولات من طرف المسير
                                                           

1 - Z- F- CHELLAL, th, pré-cit, p.163. 

 

 .56.، صالمرج  السابقذي  عبد السلام، - 2

3
 .ا.و.م.ا.من قو مايليها  615في مايتعلق بالحجز على المنقول ،أنظر المواد  -

4
 .ج.م.من ق 841أنظر المادة  - 
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 .في ما يتعلق بعمليات التناول  -ج

و الالتزامات، فلا تستطي  البي ، أو نقل أو لا تستطي  المؤسسة المالكة أن تتنازل عن الحقوق    

و بهذا فالمؤسسة المالكة إذن تحرس عل  الحفاظ عل  ،تحويل بدون الموافقة المسبقة للمسير

 .1الشروط ال ارجية للاست لال

 .،وعقد جميع التأميناتوضع الوسائل اللاومة تحت تصرف المسير :ثانيا

ير  داء مهام ، مو وض  كل الوسائل التي من إن وض  الوسائل اللازمة تحت تصرف المس   

المعتاد أن تستعملها المؤسسة الاقتصادية لإنجاز أش الها و إتمامها،سواء كانت وسائل مادية أو 

 2و ذل  حس  طبيعة النشاط بشرية، مراعين في ذل  أن المسير منا ملزم بتحقيق نتيجة

القيام بعقد تامينات عل  مذ  ا ملا  ،بالإضافة إل  أن  يج  عل  المؤسسة المالكة (أولا)

 (.ثانيا)لصونها و الحفاظ عليها من ا  طار المحتملة 

  .وضع الوسائل اللاومة تحت تصرف المسير -1

تد ل في دائرة الوسائل المادية التي من المفرو  أن تملكها المؤسسة :  الوسائل المادية - أ

 .ير متمثلة في العقارات و المنقولاتالعمومية الاقتصادية و التي تضعها تحت تصرف المس

لل  كل شيء مستقر بحيز  و ثابت في  و لا يمكن نقل  من دون تلف فهو عقار،و يو م :اتالعقار 

 المستودع و و الم زن  ،أو الفندق ،ومي كل المباني الرئيسية كالمصن  ،3ما عدا ذل  فهو منقول

                                                           

1
 - CUIF.(P.fr),le contrat de gestion, op.cit,p.391. 

 .15.،المرج  السابق،ص 66، عدد الجريدة الرسمية لمداولات المجلس الشعبي الوطني - 2
 ج.م.من ق 613انظر المادة  - 3
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المبنية و المهنية كالحديقة أو المنز  مثلا،  الخ و العقارات ال ير...و المسبح و المطعم و المقه 

 .التي يشملها التسيير و المنصوص عليها في العقد

ومو كل شيء يمكن نقل  و تحويل  دون تلف ، سواء انتقل الشيء بذات  كالحيوانات و  :المنقول

ير الحية، الهياكل ذات محر ، أو  نها لا تستطي  ت ير مكانها إلا بتاثير قوة أجنبية كا شياء ر

 . 1كالماكولات و المشروبات و أثاث المنازل و البضائ  والكت  و الورق وما إل  ذل 

السيارات، الشاحنات، القطارات، (ومنا  منقولات  اضعة للقيد مثل الهياكل ذات محر  

 .)الخ...الطائرات، السفن

بشرية و التي من إن المؤسسة العمومية الاقتصادية تتوفر عل  وسائل  :الوسائل البشرية -

يستلم المسير  عندماالمفرو  أنها مي التي تسهر عل  تسيير  واستمرار المؤسسة أو الشركة، و 

مذا ا  ير الذي   المؤسسة أو الشركة فإن الوسائل البشرية التابعة لها توض  تحت تصرف

مذ  الوسائل  إلا أن مكونات.يست لها و يوظفها أحسن توظيف لتحقيق ال اية المرجوة من التسيير

 تتكون من المواردمثلا فالفنادق  ،المهام الموكلة لكل فئة با تلافالبشرية متعددة و م تلفة 

 :التاليةالبشرية 

 .الإطارات العليا و المتوسطة -

 .أعوان التحكم و التقنيين -

 .2أعوان التنفيذ -

                                                           

1
 .64.،ص1881شورات الحلبي الحقوقية،بيروت،،من 1عبد الرزاق أحمد السنهوري،الوسيط في شرح القانون المدني،ج  - 

2
 -www.feccia.fr. 
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  .التأمينات عقد جميع -2

أن عل  المؤسسة العمومية  11-18لثة من القانون رقم جاء في الفقرة  ا  يرة من المادة الثا   

ات التي تحفظ و تصون جمي  التامين بعقد وتجديد ،الاقتصادية أو الشركة الم تلطة الاقتصاد

جاءت عبارة عقد ،و المل  المسير،مذا الالتزام يعتبر وسيلة أساسية لتقسيم المسؤولية بين ا طراف

التي تكون  الإلزاميةو تشمل التامينات  ،يوجد أكثر من تأمينجميع التأمينات هنا مقصودة، لأنه 

أو الإضافية التي تسمح ت طية ا  طار التي تتعر  مفروضة من طرف القانون، و الا تيارية 

 .لها ا موال

 : ة بالنسبة للمؤسسة الماللةالإلوامي اتالتأمين -أ

و مذا من أجل  العموميةسلطات التامين مو تطبيق مكرس من طرف المشرع،و ال إلزامية      

قد يكون  الإلزامحماية ال ير من ا  طار التي تسببها ا نشطة التي من المحتمل أنها  طيرة،مذا 

منصوص علي  من طرف المتعاملين في إطار علاقة عقدية اقتصادية،فالمؤسسات  أيضا

الاقتصادي،وعل  مذا  الاقتصادية ملزمة قانونا للتامين ضد ا  طار التي قد تنجم عن نشاطها

 .1تمنح تشكيلة من المنتجات ومنها،التامين عل  المسؤولية المدنية العامةفان شركات التامين 

 إل ا كثر شيوعا مي تل  المتعلقة بالمسؤولية المدنية لمالكي السيارات و الممتدة  إلزامية التامين 

 .31/11/18542رخ في المؤ  15-54مقررة في المادة الرابعة من ا مر ال السائقين

 
                                                           

1
 - www.cna.dz. 

2
المتعلق بإلزامية التأمين على السيارات،و بنظام التعويض عن الأضرار، المعدل  ، 31/11/1854،المؤرخ في 15-54الأمر  - 

 .231.، ص31/11/1854بتاريخ  ،11 .ر ع.،ج 18/15/1811 المؤرخ في 31-11و المتمم بالقانون 
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بموج   ،تقرر ، بعد أن كان ا تيارياحديث إلزاميتامين  مو : التأمين على اللوارث الطبيعية -
يتعين  "حيث تنص الفقرة الثانية من المادة ا ول  ،26/11/21131المؤرخ في  12-13ا مر 

قد تامين عل  أو تجاريا أن يكتت  ع/عل  كل ش ص طبيعي أو معنوي يمارس نشاطا صناعيا و
مذا  "أو التجارية و محتواما من أثار الكوارث الطبيعية /ا ضرار يضمن المنشآت الصناعية و

و .العقارية المبنية ،و ا ش اص الذين يمارسون نشاط تجاري أو صناعي يتعلق بالممتلكات الإلزام
مثل  وقوع حادث طبيعي رير عادييكون التامين عن ال سائر و ا ضرار الناجمة عن 

 .الزلزال،الفيضانات أو العواصف، أو أي كارثة أ ر 
كما أن النص القانوني جعل جزاء لت لف التامين عل  الكوارث الطبيعية، و يعاق  كل مت لف 

دون الإ لال باكتتا   % 21ب رامة تساوي مبلغ القسط أو الاشترا  الواج  الدف  م  زيادة قدرما 

 . 12-13 مر امن  14المادة  التامين الإلزامي

إن بع  المؤسسات و الهيئات العمومية التي تمارس نشاطا صناعيا و  :التأمين ضد الحريق - 
تجاريا و حرفيا ت ض  إل  التزامات أ ر ،وعليها الالتزام بالتامين ضد الحريق بموج  المادة 

ذي رقم ات ذت كيفيات تطبيق مذ  المادة بموج  المرسوم التنفي،و  152-85من القانون  154
  . 18/12/31885مؤرخ في  85-415

                                                           

 52رعدد .المتعلق بإلزامية التامين من الكوارث الطبيعية وتعوي  الضحايا،ج،26/11/2113المؤرخ في  12-13ا مر  - 1

 .22.، ص25/11/2113:بتاريخ
2
ر عدد .،ج21/12/2116المؤرخ في  14-16،يتعلق بالتأمينات معدل و متمم بالقانون 25/11/1885المؤرخ في  15-85الأمر - 

 .3.ص،13

3
 11/12/1885،بتاريخ 56ر عدد.يتعلق بالزامية التأمين من خطر الحريق،ج ،18/12/1885،المؤرخ في 415-85رقم  .م ت - 

 .13.،ص
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يضمن مذا النوع من التامين، المؤمن من الحريق و جمي  ا ضرار التي تتسب  فيها النيران    

ولم يذكر المشرع الجزائري أي ا شياء يضمنها بل اكتف  بذكر جمي  ا ضرار  . ملا  المؤسسة

بالحريق يمكن أن يكون محل اكتتا  أما  فتر  المجال مفتوحا، فاي ضرر يكون ل  اتصال مباشر

ا ضرار ال ير المباشرة يمكن أن تكون محل اكتتا  إضافي إذا منا  تامينات رئيسية و تامينات 

 .1إضافية

قد تتعر  المؤسسة  ،الذكر ةالسالف ةالتنفيذي يمسات لف التامين بعد صدور المر  وفي حالة

تراو  بين تمتثال لإلزامية التامين ب رامة مالية عقوبات عل  عدم الا إل العمومية الاقتصادية 

دون الإ لال بالعقوبات ا  ر  التي يمكن أن تطبق في شان  دج 111111و  دج 5111

 .2المؤسسة أو الشركة وفق التشري  الساري المفعول

 : الإضافيةة أو الاختياري اتالتأمين -ب

تامينات ا تيارية يج  عل   ، منا القانونبالإضافة إل  التامينات الإلزامية التي يفرضها     

،و ا  طار التي تشملها مذ  التامينات متعددة، حس  عقد المؤسسة المالكة أن تقوم باكتتابها

 :التامين ،النشاط التي تعمل في  المؤسسة و طبيعة ا موال و نذكر أممها

 .انكسار الزجاج، أضرار الميا ،التامين عل  السرقة

                                                           

1
 .115.،ص2111ت،.أ.و.،د1جديدي معراج،مدخل لدراسة قانون التأمبن الجزائري،ط  -

2
 ..المعدل و المتممالمتعلق بالتأمينات  15-85من ا مر  115و  114المواد أنظر  -
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مي جمي  التامينات عن  المالكة،التي من المفرو  أن تعقدما المؤسسة  إذا فالتامينات 

فالتامين عل  ا شياء يهدف إل  تامين المؤسسة، أو الشركة عن ضرر يصي  مالها ،ا ضرار

 .الخ...فندق أو م زن مصن  أوكان يحترق . بطريق مباشر

 .المصلحة في التأمين -ج 

التقليل من تكلفت ، أو  إمار ا  طار ،فمعالجة ال طر ،مو يعتبر التامين أداة و وسيلة لتسيي   

 .1التقليل من ت يرات ،أو الاثنين معا

لا بد من وجود مصلحة و لا يهم أن تكون مذ  المصلحة مباشرة أو رير مباشرة في حفظ مال    

حة، مو أن تكون للمؤسسة العمومية ل، و مذا مو المقصود بالمص2أو في عدم وقوع  طر

أو في عدم وقوع  ،صادية مصلحة في عدم وقوع ال طر و يج  أن تكون مصلحة ماليةالاقت

 . طر  ن في كلتا الحالتين المؤمن علي  في التامين عن ا ضرار مو المال

و من أجل مذا تحرص المؤسسة أو الشركة عل  أن تامين نفسها من مذا ال طر، حت  لا  

قاس المصلحة في التامين عن ا ضرار بالقيمة المالية تو ،تضي  مذ  القيمة عليها إذ تحقق ال طر

 .3التي تكون الشيء المؤمن علي 

 

 

 
                                                           

1
- SALVATOR.(M),le guide assurance du chef d’entreprise, CLET éd .Banque, paris,1983.p.10.  

2
 .المتعلق بالتأمينات المعدل و المتمم 02-17من الأمر  21المادة  - 

3
 .45.،ص2111.ائر،طسعيد مقدم،التأمين و المسؤولية المدنية،تقديم علي علي سليمان،كليك للنشر،الجز - 
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 .الالتوام بدفع الأجرة،و الالتوام بعدم التدخل في التسيير :ثالثا

كما تمت الإشارة إليه سابقا، فان التسيير هو محل عقد التسيير،و المحور الأساسي في هذا    

تدور حول تنفيذ و انجاز هذا المحل،و عليه يجب على المؤسسة المالكة  العقد، و جميع الالتزامات

عل  المؤسسة مذا يج   إل  بالإضافة،(1) دف  ا جرة ،وهو من أجل تحقيق الهدف من العقد

 (.2)المالكة عدم التد ل في التسيير، من أجل تحقيق أمداف العقد 

  .الالتوام بدفع الأجرة -1

بعللللللللللو ،و إلا كللللللللللان مجللللللللللرد عقللللللللللد مسللللللللللاعدة،و عللللللللللل  مللللللللللذا عقللللللللللد التسلللللللللليير مللللللللللو عقللللللللللد     

يحلللللللللدد أجلللللللللر المسلللللللللير فلللللللللي العقلللللللللد، و ":أنللللللللل علللللللللل   11-18ملللللللللن القلللللللللانون  1تلللللللللنص الملللللللللادة 

يتعلللللللللللللق ا مللللللللللللر و  ،"يجلللللللللللل  أن يكللللللللللللون مطابقللللللللللللا للأعللللللللللللراف المكرسللللللللللللة فللللللللللللي مللللللللللللذا المجللللللللللللال

بللللللللللا عراف المكرسللللللللللة فللللللللللي العلاقللللللللللات الدوليللللللللللة،بما أن عقللللللللللود التسلللللللللليير لللللللللللم تكللللللللللن مسللللللللللتعملة 

 .1لجزائر،و مذا ما يسامم في إضفاء الطاب  الدولي لعقد التسييرمن قبل في ا

و بمعن  آ ر للأطراف الحرية الكاملة في تحديد كيفية حسا  مذ  ا جرة،و مذا من أجل عدم  

ابتعادمم عن ا عراف السائدة في مذا المجال،و لهذا السب  يج  عل  المتعاقدان أ ذ الحيطة 

 .2من أجل تجن  أي نزاع  لال تنفيذ العقد ،و مذاالتزام الدقة في مذا ال صوصو 

 ن بند ا جرة لدي  أممية كبيرة سواء بالنسبة للمسير،أو للمؤسسة المالكة،و مو من الالتزامات 

 .مذ  ا  يرةا ساسية التي تق  عل  عاتق 

                                                           

1
 - BENCHENEB (A),le droit contractuel en 1989, op.cit,p.999. 

2
 .252.،ص1882،القامرة ،دار النهضة العربية ،العقود التجارية الدولية ،محمود سمير الشرقاو  - 
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حديد في عقد التسيير،أداءات المسير المرتبطة با جر الذي يتناس  معها،و عل  مذا يصع  ت  

شيئا فشيئا م  عملية تنفيذ العقد،ومذا مايميز عقد  مذا ا جر في بداية ا مر،مذا التحديد يظهر

التسيير عن عقد المقاولة التقليدي،و يقرب  أكثر من الوكالة أو عقود المهن الحرة،عقد التسيير لا 

 . 1ي ض  لشرط تحديد الثمن،إلا في وجود نص تشريعي م الف

كيفيات الحسا  ،و كيفيات الدف ،و كذل  بالنسبة للدف  بالعملة الصعبة إذا و في ما يتعلق   

 . تعلق ا مر بمتعامل أجنبي،كلها تحدد في العقد

 .صيغة حساب الأجر - أ

إن تقاضي ا جر من طرف المسير،مو السب  ا ساسي لالتزام ،و مذا ا جر عادة ما يكون   

 عمال تسم  أجرة أساسية،وتكون مرفوقة باجرة أجرة تعتمد عل  أساس رقم ا: متكون من جزئين

يعتمد في حسابها عل  النتيجة الصافية للاست لال تسم  أجرة تكميلية، و مذ  الصي ة موجودة 

 .2في أرلبية عقود التسيير

ا جرة ا ساسية مي ما يعتبر  المسير المكافاة العادلة عن الموارد و  :الأجر الأساسي  -

في  دمة الوحدة الاقتصادية، ومذ  ا جرة تحدد عل  أساس رقم ا عمال   ال دمات التي يجعلها

 .بدون احتسا  الرسوم المحقق من طرف الوحدة الاقتصادية

                                                           

1
 - CUIF  (p. Fr), le contrat de gestion, op.cit,p.387. 

2
 - les contrats de gestion dans l'hébergement, op.cit,p.13. 
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و مي تتكون من نسبة من رقم ا عمال،وقد تكون أحيانا مبلغ محدد متفق علي  مسبقا بين  

 .1فترات عبرالدف  ،أو يجزأ عن طريق إجمالييتقاضا  المسير قد  ذيالطرفين، وال

تكون ثابتة أو أي ،2للتعيين لةأو أن تكون قاب ،بدقة ةكون معينتيمكن أن  ا ساسية ةإن ا جر    

كما يمكن أن يشترط في العقد في جان  .وقت إبرام العقد، و مذا يعتمد عل  طبيعة العقد ةمت ير 

 Dépeçage"دية  أجر مستقل لكل فقرة من فقرات المنصوص عليها في الشروط العق ،أ ر

financier du contrat "  
3
. 

قليلا عل   إلالوحدما لا تحفز المسير صي ة ا جر ا ساسي  إن :الإضافيأو  التلميليالأجر  -

نتيجة لذل  فان معظم عقود التسيير تنص عل  أجر تكميلي ترافق  و ،رف  من مستو  ا ربا 

،موجودة أيضا في عقود التسيير،مذا 4أو ما يعرف بمصطلح علاوة التشجي ،ا جر ا ساسي

التسيير و است لال الوحدة الاقتصادية ،و نتيجة  قدراتا جر يدف  ب ر  تشجي  المسير لتحسين 

التي تعتبر الفرق بين رقم  و يتم حساب  بنسبة معينة من النتيجة الصافية.زيادة ا ربا   لذل 

حدة الاقتصادية التي ت تصم من رقم ا عمال،و المصاريف و تكاليف تسيير و است لال الو 

من أجل الحصول عل  نتائج جيدة من ا عمال،و بهذا يشج  المسير من أجل القيام بتسيير فعال،

  .5 لال التقليل من تكاليف الاست لال،و تحقيق أربا  بتطوير الطرق التجارية

                                                           

1
 - les contrat de gestion dans les pays en développement , op.cit, p.75 et 82. 

2
 .،إسقاطا على عقد البيع المدنيج.م.من ق 355،و356أنظر المواد  - 

3
 .154. محمودي مسعود،أساليب و تقنيات إبرام العقود الدولية،المرجع السابق،ص - 

4
 - les contrats de gestion dans l'hébergement, op.cit, p.15. 

5-  CUIF  (p. Fr), le contrat de gestion, op.cit,p.389. 
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 .طرق دفع الأجر -ب

لعقد،و في مذا الصدد،ت تلف عملية الدف  يج  أن يدف  ا جر في حدود الشروط التي تضمنها ا  

من عقد لآ ر،في ما يتعلق بطريقة الدف ،في مكان و زمان الدف  ،و كقاعدة عامة في الحياة 

، مذا في ما يتعلق بالجزء الذي ي ص رقم ا عمال و الم الصة العملية،يتم دف  ا جر شهريا

 .1يج  أن تتم عند إرلاق الحسابات

،كل (مؤونة)الجزء المتعلق با جر الإضافي،يدف  عل  شكل اعتماد م صص أما في ما يتعلق ب  
،و في نهاية السنة يتم إجراء تسوية ثلاثي يبدأ من النتيجة الصافية لاست لال الثلاثي الذي يسبق 

 .2عل  أساس النتيجة الصافية للاست لال
ل  ا جر بالعملة في ا  ير،في حالة ما يكون المتعامل شركة أجنبية،ينص في العقد ع  

اي عملة أ ر ، و بيتحقق  قد كما أن دف  ا جر ،الصعبة،و كذل  عملية تحويل  إل  بلد المسير
أحيانا بعدد من العملات، ومي الحالة الشائعة في العقود الدولية الكبيرة، التي يكون التسديد عن 

 .3حليةجزء منها باحد أو عدد من العملات ا جنبية و جزء آ ر بالعملة الم
بالعملة ا جنبية، أما الباقي يتم تسديد  بالعملة المحلية التي تست دم في مكان  جزءيتم دف   وقد

  . 4التنفيذ من قبل الجهة المتعاقد  ررا  النفقات المحلية

                                                           

1
 - les contrat de gestion dans les pays en développement : analyse de leurs dispositions 

fondamentales, op.cit, p.76 . 

2
 - CUIF  (p. Fr), le contrat de gestion, op.cit,p.390. 

3
 .226. محمودي مسعود،أساليب و تقنيات إبرام العقود الدولية،المرجع السابق،ص - 

4
 .166.محمد علي جواد،العقود الدولية، المرج  السابق،ص -
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يكون طريق الدف  م تلفا با تلاف الزبائن المستفيدين من اعتماد معين، إن كان ا مر يتعلق    

فإن الدف   (crédit financier)أو اعتماد مالي ، ) crédit acheteur (المشتري مثلا باعتماد

 .سيكون بواسطة المصرف المانح للاعتماد بموج  ا شكال المحددة لعقد ا عمال

إن صاح  المشروع سيسدد جزءا ،) crédit fournisseur (أما إذا تعلق ا مر باعتماد مورد  

و الباقي ينظم عل  شكل سندات  مر تقدم إل  مصرف الجهة  من ا جر لحسا  الجهة المنفذة

المنفذة،وفي جمي  ا حوال إن من مصلحة الجهة المنفذة، أن يتم الدف  بواسطة اعتماد 

   .1 ن  يحمل كل الضمانات( ( crédit documentaireوثائقي

 .بعدم التدخل في التسييرالالتوام  -2

ذات الاقتصاد الم تلط التي تمنح تسيير و است لال وحدتها  إن المؤسسة العمومية أو الشركة   

الاقتصادية بصفتها المالكة للمسير،يج  عليها تر  مذا ا  ير يعمل بكل استقلالية من أجل 

التسيير و الاست لال،وعلي   المؤسسة المالكة ملزمة بعدم التد ل في،و بهذا فان تحقيق محل العقد

 (.  )أساس  القانوني ،ثم(أ)عدم التد ل  مبدأيج  دراسة 

 .مبدأ عدم التدخل - أ

 :مبدأ الالتزام بعدم التد ل في التسيير في بع  الحالات نص المشرع  صراحة عل ي   

 .2"لا يمكن للشري  الموصي أن يقوم باي عمل تسيير  ارجي و لو بمقتض  وكالة"

                                                           

1
 .162.محمد يوسف علوان،القانون الدولي للعقود، المرجع السابق،ص - 

 .ج.ت.ق،من 5مكرر 563المادة  - 2
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قتصادية، ارج ا جهزة لا يجوز  حد أن يتد ل في إدارة أو تسيير المؤسسة العمومية الا:"أو

         .1"الصلاحيات ال اصة بها إطارالمشكلة قانونا و العاملة في 

يج  عل  المسير أن يسير المل  طبقا :"مثل أحيانا في بع  الحالات ضمنيا علي  و ينص 

 .1"للمستو  المطلو 

للمسير الحرية العقد،التي تنص عل  أن  يكون  دما يعكس أحكام مذ  المادة عل  بنو  مذاو    

المسير :،أو أيضاوحدة الاقتصادية،حس  تقديرات  في صالح المل  المسيرالكاملة في است لال ال

المؤسسة المالكة عن إعطاء أي تعليمات تمتن   و،مراقبة مدير الاست لالبالإدارة،و  لوحد  من يقوم

ية الحق في بصفة استئثار مهما كانت، و علي  وبموج  مذ  البنود، فان المسير يتحصل 

 .2التسيير،و مو مسؤول عن است لال المؤسسة بطريقة مطابقة لمقاييس الشركة

و علي  نست لص بان المؤسسة المالكة لا تسامم لا من قري  و لا من بعيد في التسيير و    

 .،أي عدم مساعدة المسير في التزام  ا ساسي التسيير و الاست لالالاست لال

إل  المقر الاجتماعي  المؤسسة المالكة توجي  ملاحظات ، تستطي لعمليةرير أن  في الحياة ا   

 .4لشركة التسيير، و من جهة أ ر  يمنح العقد للمؤسسة الحق في التفتيش

 

 

                                                           

 .،المذكور سابقا 12/11/1811،المؤرخ في  11-11.من ق 51المادة  - 1

 .،المذكور سابقا 15/12/1818،المؤرخ في  15-18.ق.من 15المادة  - 2

3
 - les contrat de gestion dans les pays en développement , op.cit, p.75 et 82 . 

4
 .رأنظر سابقا البنود الأساسية لعقد التسيي – 
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 .الأساس القانوني لمبدأ عدم التدخل  - ب

حس  أحد الفقهاء فان مبدأ عدم التد ل،مو أحد أمم المبادئ ا ساسية في قانون ا عمال، ن    

في التسيير الذي الكاملة  حريةال،فالمتعامل الاقتصادي يج  أن يتمت  ب1مبني عل  حرية المبادرة

ينص و عل  مذا و من أجل الوقاية من التد ل، رالبا ما ،مو المقابل للأ طار التي يتعر  لها

في حالة عقد التسيير،الذي مو من عقود ال دمات،عدم  و،عل  مذا المبدأ في عقود ال دمات

بهدف حرية في التسيير،الب المسير تمت و .الوحدة الاقتصادية فيلتد ل يفسر احتكار التسيير ا

 .2يعد أساس عقد التسيير إدراج ،و بهذا فمبدأ عدم التد ل عنصر مهم ،و إعمال معرفت  التقنية

 .التزامات المسير: الثاني الفرع  

ي يقوم بها المسير،  ن الطرف المقابل إن المحور الرئيسي في عقد التسيير مي التزامات الت    

مو طرف ساكن لا  أو شركة ذات اقتصاد م تلطللمسير سواء كان مؤسسة عمومية اقتصادية،

يمكن  تحويل منشآت  القاعدية التي من المفرو  أن يسهر المسير عل  تسييرما، عكس المسير 

ببذل  أ ر  ، إن المسير ملزم الذي مو طرف متحر ، قد ي في بانتهاء مدة العقد أو بسب  أشياء

،فهو ملزم بالتصرف بطريقة مثل  من أجل تحقيق النتائج المرجوة،و يج  علي  استعمال 3عناية

،والتصرف كمحترف في انجاز عمل ،و (11-18من القانون  15المادة )كل الوسائل الضرورية

يير كل أو بعض بتس، من أجل ذل  يلتزم المسير بمقتض  عقد التسيير مذا لمصلحة المال 

لتزام الاو (ثانيا)تقديم المعلومات،والالتزام بتحسين المردودية،(أولا) أملاكها باسمها و لحسابها

 .(الثثا) بعقد التأمينات
                                                           

1
 - GERSCHEL (C),le principe de non-immixtion en droit des affaires, PA,30 aout 1995,n°104,p.15. 

2
 -Z.F.CHELLAL,th.pré.cit,p.286. 
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 .الالتوام بالتسيير :أولا

المؤسسة العمومية  أملا المسير بالتسيير يلتزم ":11-18قانون الالمادة ا ول  من بموج     

و في مذا المجال ،أو بعضها، باسمها و لحسابها لشركة ذات الاقتصاد الم تلطالاقتصادية،أو ا

فان العقد مو من يحدد التزامات المسير،في الواق  فان ا طراف مم  إذنجاءت مذ  المادة عامة،

مضمون العقد،و لكن عليهم احترام الالتزامات ا ساسية التي يحتويها، و من بينها من يحددون 

 .سيير و الاست لالالالتزام بالت

الاست لال ،ونطاق التسيير و لتسييرلبا عمال الضرورية اللازمة للقيام  الحق للمسيرالعقد  و يمنح

ي ص جمي  نشاطات المؤسسة و بهذا فان المسير يصبح المحر  و المنشط للمؤسسة،فهو الذي 

 .الخ..يقوم بالاتصال الدائم م  الموردين،العملاء،المست دمين

يتعر  المسير لصفة المدير الواقعي وبالتالي ،و بالمقابل لا  شيءهو الذي يقرر بكل و بهذا ف 

 ن القانون المتعلق بعقد التسيير لا يمنح ،1لا تت ذ ضد  إجراءات الإفلاس أو التسوية القضائية

ير ل  صراحة إلا سلطة التسيير و الاست لال،و في الواق  فان الالتزام ا ساسي الذي يقوم ب  المس

و ليس إعطاء  أداء عمل التي ترتكز عل   تادية وظيفت  الاقتصاديةبمو الذي يسمح للعقد 

     .2أداء أي إتمام،شيء

 

 

                                                           

 .ج.ت.من ق 224عل  عكس الحالات المنصوص عليها في المادة  - 1

2
- BENCHENEB (A),le droit contractuel en 1989,op.cit,p.998.  
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 .تسيير كل أو بعض الأملاك -1

تر  المشرع المجال مفتو  فيما ي ص التسيير، قد يكون التسيير شاملا لكل أملا  المؤسسة     

لبع  أملاكها فقط ، و ذل  لتمكين المؤسسة من تكييف  العمومية الاقتصادية، كما قد يكون

التسيير حس  حاجتها من ذل ،فالحرية المتاحة للمؤسسة في تقدير الشكل المناس  للتسيير جاء 

لحماية ا جزاء القائمة بذاتها للمؤسسة بحيث إن أ ضعت للتسيير اعتبرت إمدارا للطاقات و 

عل  شرط واقف ألا ومو وض  تحت تصرف المسير الوسائل ولا يقوم التسيير إلا . تبذيرا للأموال

اللازمة  داء مهمت  من قبل المؤسسة، و إن ت لف شرط وض  مذ  الوسائل تحت التصرف، 

 .1تعذر عل  المسير القيام بمهام 

  .التسيير باسم و لحساب المالك  -2

ل  احسا  صاح  الميكون التسيير باسم و ل :نص المادة جاء جازما ، لم يتر  مجالا  للش   

، أي يعتبر المسير في مذ   2بعبارة أ ر  يق  التسيير في  مجال أعمال الإدارة لا التصرف

، إذ لا يمكن للمسير أن يتصرف باسم  ةالحالة وكيلا ، و مذا وج  التشاب  بين عقد الوكال

  إذا كل ال اص، و علي  كل ما يقوم ب  المسير من تصرفات يكون باسم صاح  المل  و لحساب

 .3ما يتحصل علي  يج  أن يد ل في ذمة المؤسسة أو الشركة

 

                                                           

1
 . 11-18من القانون  3أنظر المادة  - 

2
 .15.،ص23/13/1818المؤرخ في  66الجريدة الرسمية لمداولات المجلس الشعبي الوطني،العدد  - 

3
 .ج.م.،من ق 551،551أنظر المواد  - 
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 .وتقديم المعلومات ،الالتوام بتحسين المردودية :ثانيا

بين التزامات المسير تحسين المردودية  ،من 1818فبراير  15من قانون  14جاء في المادة    

طريق رف  شان المنتوجات و واقتحام ا سواق ال ارجية لاسيما عن  ،الاقتصادية و المالية

يسم  أيضا في عن عمليات الاست لال التقرير كما أن  يج  علي  تقديم ،(1)ال دمات المقدمة

 (. 2)1نطاق أعمال التصرف، الالتزام بتقديم المعلومات

 .تحسين المردوديةالالتوام ب   -1

 .2".عن  مالياقدرة رأس المال المستثمر لإنتاج د ل معبر ":تعرف المردودية عل  أنها   

 .قتصادية ومالية لذل  سنقوم بتعريف كل واحدة عل  حد ال  االمردودية تنقسم و 

يقصد . ومي القيمة المنتجة بالنسبة لوسائل الإنتاج المستعملة :المردودية الاقتصاديةتحسين   -أ

المردودية بالقيمة المنتجة، قيمة السل  المنتجة  لال سنة أو ال دمات المقدمة، و للحصول عل  

الاقتصادية نقوم بتقسيم القيمة المنتجة عل  قيمة الوسائل الإنتاجية المستعملة، و للعلم أن 

 المردودية مي نسبة و لا وحدة لها
3.     

أو تقليص قيمة الوسائل /ولرف  وتحسين المردودية الاقتصادية يج  من رف  القيمة المنتجة و

جة و تقليص قيمة الوسائل المستعملة،ويتضح جليا  أن في كلتا المستعملة، و إما بزيادة القيمة المنت

                                                           

1
 .ج.م.من ق 555أنظر المادة  - 

2
 - BOUHADIDA (M)., dict. des finances, des affaires et de mangement, op.cit, p.179. 

3
 .220.،ص2،2112ناصر دادي عدون،اقتصاد المؤسسة،دار المحمدية العامة، الجزائرط - 
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وللتقليص من قيمة الوسائل المستعملة وج  ،الحالتين يج  تقليص من قيمة الوسائل المستعملة

 .1والوسائل البشرية ،ويقصد بالوسائل، الوسائل المادية،معرفة ما يد ل في دائرتها

 بللتقليص منها إل  حد السقوط في مازق النقصان،و التقليص من الوسائل المادية لا يعني ا

 .الاكتفاء بالقدر الذي لا يزيد عل  الحاجة،و است لال  إل  أقص  حد

أما التقليص من الوسائل البشرية،فيعني كذل  الاكتفاء بالعدد المناس  من المست دمين أي العدد 

 .الذي لا يزيد ولا ينقص عن الحاجة

 .يةتحسين المردودية المال -ب 

ومي فائ  المدا يل عل   ،أو الموظف عل  تحقيق ربح/ومي سعة رأس المال المستثمر و 

  .2المصاريف  لال سنة

منا  فائ  في المدا يل، بمعن  أ ر أن  حت     يج  أن يكونأن لال التعريف يتضح  من  

 سنة من ل في كل ا حوال تفوق المصاريف  لال ييج  أن تكون المدا  ،تكون مردودية مالية

يدور مفهوم المردودية المالية حول است دام الكفء أو الفعل لعوامل الإنتاج في عملية 

الإنتاج،قصد تحقيق قدر معين من السل  و ال دمات باقل قدر ممكن من مذ  العوامل أو 

 .3و من منا يمكن القول أن المردودية المالية مي مقياس الكفاءة وفعالية الإنتاج،الموارد

                                                           

1
 - VIZZA VONA, Gestion financière,8

eme 
édition, BERTI éd, p.413. 

2
 - BOUHADIDA (M)., dict. des finances, des affaires et de mangement, op.cit, p.180. 

3- Ph.Kotler, K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau,op.cit,p.629. 

 

 



123 

 

 .لتوام بتقديم المعلوماتالا  -2

يج  عل  المسير أن يقدم للمال  جمي  ": جاء في مجال إلزامية تقديم المعلومات ما يلي     

  .1المعلومات ال اصة بتنفيذ العقد و أن يقدم ل  تقريرا  دوريا  عن تسيير 

ية عما وصل بالمعلومات الضرور  لكالمو عل  الوكيل أن  يوافي ": كما جاء في أحد المواد ما يلي

فإذا  قمنا بعملية إسقاط المسير عل  الوكيل و  ،2."إلي  في تنفيذ الوكالة و أن يقدم ل  حسابا عنها

 أوج  من مذا و ،دتيناعل  الموكل، فإننا نجد تطابق أو توافق شب  تام بين الم المالكةالمؤسسة 

 .التسيير عقد و الوكالة بين الشب 

 .المعلومات صول علىحق المؤسسة الماللة في الح -أ 

، لذل  يج  عل  المسير أن لا يقط  صلت  الما كان تنفيذ عقد التسيير قد يست رق وقتا قصير   

 أو إذا طل  من  المال  ذل  ،أثناء تنفيذ التسيير،وأن يطلع  من تلقاء نفس  ةالمالكالمؤسسة م  

ارير الدورية التي قد تكون عل  ال طوات الهامة التي يت ذما في التسيير، مذا زيادة عل  التق

و حس  اجتماع الجمعيات العامة التي من شانها  ،ثلاثية أو سداسية حس  نوعية النشاط

،يعبر عن التنفيذ ل ،يظهر كاثر ينص علي  في العقد ،4و يتعلق ا مر بالتزام عقدي.3المراقبة

،و مو دليل عل  تعاون وام،و مذا الالتزام لدي  طاب  الد(التسيير)الحسن كتبعية للالتزام ا صلي

  .أطراف العقد
                                                           

1
 .11-18من القانون  15المادة  - 

2
 .ج.م.من ق 555أنظر المادة - 

 .أنظر سابقا صلاحيات الجمعية العامة في المؤسسة العمومية الاقتصادية - 3

 .ج.م.من ق 116بموج  المادة تثار المسؤولية العقدية، عدم تقديم عدد من المعلومات الهامة،و علي  في حالة  - 4
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 .ليفية تقديم المعلومات  -ب

يج  أن تكون المعلومات مفصلة، شاملة لجمي  أعمال التسيير و مدعمة بالمستندات، حيث    

ملزم بتقديم حسا   فهذا ا  ير،يتمكن صاح  المل  من أن يستوثق من سلامة تصرفات المسير

و الذي  ،الذي يعتبر كاحد ال صائص الهامة لهذا الالتزام (reddition du compte)التسيير

،و تقديم 1تماش  م  جمي  عقود ال دمات بما فيها عقد التسييريبعقد الوكالة،أصبح  اكان  اص

الوثائق  و يتم تقديم الحسا  فقط بواسطةا مانة و الشفافية، الالتزام بالحسا  مو أحد نتائج 

 عنصر من"التي مي عبارة عن مة التي تسم  حاليا المحاسبة المالية، فان المحاسبة العاالمحاسبية

  .2"رقابة النشاط،ووضعية المؤسسة ،نظام الإعلام الذي يسمح بمتابعة  عناصر

الاست لال أي حسا  النتائج، و  حسا حسا  الجرد،و عموما تتمثل الوثائق المحاسبية في  

قراءة،و تعطي صورة مفصلة عن ا موال الميزانية،و يج  أن تكون مذ  الوثائق سهلة ال

يتفقون عل  بند في العقد ن أطراف العقد االموجودة،و الحالة المالية للمؤسسة،وفضلا عن ذل ، ف

،و القانون  بير محاس  مستقل علي  صادقينص عل  أن حسا  الاست لال السنوي يج  أن ي

 .3تدقيق الحسابات مهمةيمنح محافظ الحسابات 

                                                           

1
-Z-F.CHELLAL,th.pré.cit,p.240.  

2
 -COHEN.(E),dict. de gestion,op.cit.p.66. 

3
 .المتعلق بمهنة الخبير المحاسب،و محافظ الحسابات،و الخبير المعتمد،المذكور سابقا 11-11.قمن   23أنظر المادة - 



125 

 

حللللللللت مسللللللللؤوليت  بالمصللللللللادقة عللللللللل  نظاميللللللللة الوثللللللللائق المحاسللللللللبية السللللللللنوية حيللللللللث يقللللللللوم ت   

 تعللللللر التللللللي قللللللد  النقللللللائصبوالجمعيللللللة العامللللللة ،بالإدارةالقللللللائمين  بللللللإعلام ،كمللللللا يقللللللوم1للمؤسسللللللة

   .2 طر إل  استمرار الشركة 

 .التأمينات اكتتابالالتزام ب: لثاثا

ا ش اص  كون إل مذا راج  من جهة  ، والمسؤولية المدنيةتطور التامين جاء نتيجة توس   إن  

تعويضات تفوق  دف  يجبرون أحيانا عل  بالتاليمن رؤية مسؤوليتهم تثار اتجا  ال ير،و  يت وفون

بعقد تامينات عن مسؤوليتهم المهنية،و من جهة  بإرادتهمالمالية،و بالتالي يقومون  إمكانياتهم

مرتك   إعسارب ر  حماية الضحايا من بع  التامينات و مذا  إلزاميةفالقانون قرر  ،أ ر 

 .3الضرر

،قد يكون بسب  عدم تنفيذ كلي أو جزئي قيام المسؤولية المدنية إل الضرر الذي يؤدي إن  

للالتزام يجد مصدر  من العقد أو نتيجة واقعة،أي تصرف إرادي أو رير إرادي  ارج أي رابطة 

طبقة في الحالة ا ول  مي تل  ال اصة عقدية بين المتسب  في الضرر و الضحية،فالقواعد الم

 .4بالمسؤولية العقدية،أما في الثانية المتعلقة بالمسؤولية التقصيرية

 

 

                                                           

1
 - AMOKRANE.(A),guide de gestion des SPA, op.cit,p.141. 

2
 .11-11.قمن  25 أنظر المادة - 

3
 - www.cna.dz 

4
 - TERKI.(N),les obligations, responsabilité civile et régime général, OPU,1982,p.14. 
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 .التأمين من المسؤولية المدنيةتعريف  -1

العقد الذي بموجب  يؤمن المؤمن،المؤمن ل  من ا ضرار :"يقصد بالتامين من المسؤولية المدنية  

و الضرر المؤمن من  منا ليس ضررا .1"ل ير علي  بالمسؤوليةالتي تلحق ب  من جراء رجوع ا

يصي  المال بطريق مباشر كما في التامين عل  ا شياء ،بل مو ضرر ينجم عن دين في ذمة 

مسؤوليت  التقصيرية،كما في المسؤولية عن حوادث السيارات،أو بسب  المؤمن ل  بسب  تحقق 

امين متعهد نقل البضائ  ضد مسؤوليت  عن سلامة تحقق مسؤوليت  العقدية كما لو كنا أمام ت

،أو "التامين من الديون"،و الم تصين يطلقون عل  مذا النوع التامين تسمية وصول البضائ 

 .2"التامين من ال صوم"

 .المهنية التأمين من المسؤولية المدنية -2

  التامينات يج  عل  المسير أن يكتت  جمي:"عل  أن  11-18من القانون  16تنص المادة    

التي تضمن  من التبعات المالية الناجمة عن المسؤولية المدنية المهنية التي قد يتحملها بسب  

ا ضرار البدنية و المادية و المعنوية التي قد تصي  الزبائن و مقدمي ال دمات،أو ال ير من 

 ".جراء است لال المل  المسير

ل،وعلي  اكتتا  تامين لت طية نشاط  المهني بهذا فان المسير يتعر  إل  أ طار الاست لا  

مسؤوليت  المدنية اتجا  زبائن ،و عن المالية الناجمة  التبعاتأثناء مدة العقد،و مذا من أجل ضمان 

 .أيضا مقدمي ال دمات أو ال ير

                                                           

1
 - SALVATOR.(M),le guide assurance du chef d’entreprise, op.cit,p.24. 

2
 .41.ة،المرجع السابق،صولية المدنيسعيد مقدم،التأمين و المسؤ - 
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عن المسؤولية المدنية المهنية، المهنيين و ريرمم ممن يمارسون أنشطة مهنية، و  ي طي التامين  

ضد المطالبات التي تنشا عن الإصابات الجسدية  صاح  المهنة مقام ب  تقوم شركة التامينبموج

أو الوفاة أو تلف الممتلكات التي يتعر  لها ال ير بسب  ا  طاء المهنية سواء من قبل المؤمن 

  .1ل  أو أحد مساعدي 

المالية لهذ  ا  يرة يمكن نفسهم للمسؤولية، و العواق  أ لال القيام بالنشاطات يعر  المهنيون   

الهدف من مذا التامين مو ضمان ،و ت طيتها في إطار عقد تامين عن المسؤولية المدنية المهنية

يتعلق ا مر  ،وا ضرار التي قد تصي  ال ير جراء إممال بمناسبة قيام صاح  المهنة باعمال 

المادية و المعنوية التي تصي   بالتبعات المالية لمسؤوليت  المدنية من جراء ا ضرار البدنية و

 :و يا ذ التامين شكلين اثنين مما، الزبون

 .تامين المسؤولية المدنية المهنية في إطار الترتيبات العقدية

 .2تامين المسؤولية المدنية المهنية بعد تسليم أو تنفيذ ال دمات

 

 

 

 

 

                                                           

1- www.cna.dz.  

2
 - SALVATOR.(M),le guide assurance du chef d’entreprise, op.cit,p.64. 
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دنية للمؤسسات التي قد تكون ملزمة بالنسبة للتامينات الإلزامية المتعلقة أساسا بالمسؤولية الم    

 اصة  (الكتا  الثاني)المتعلق بالتامينات  15-85ا مر بمناسبة ممارسة نشاطاتها،ينظمها 

 413-85من  ،و ات ذت كيفيات تطبيق مذ  المادة بموج  المرسوم التنفيذي رقم  163المادة 

التابعة للقطاعات  يتعلق بإلزامية تامين الشركات و المؤسسات 18/12/1885مؤرخ في 

 .1الاقتصادية من مسؤوليتها المدنية

،التي تنص عل  إلزامية التامين عل  كل ش ص طبيعي أومعنوي ،يست ل محلا أو 164والمادة  

أو يكون مذا الاست لال ال اص بالنشاطات التجارية /قاعة أو مكانا م صصا لاستقبال الجمهور و

ينا لت طية مسؤوليت  المدنية تجا  المستعملين و ال ير،ات ذت أو الثقافية،أو الرياضية أن يكتت  تام

،و 18/12/18852مؤرخ في  411-85كيفيات تطبيق مذ  المادة بموج  المرسوم التنفيذي رقم 

المسؤولية العقدية اتجا  الزبائن المترددين عل  اقتناء ال دمة و المست دمين الذي نص أيضا عل  

 .القائمين عليها

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 . 11.،ص 11/12/1885:،بتارخ56ر عدد .،ج 18/12/1885،المؤرخ في  413-85ت رقم .م - 

2
 . 8.،ص 11/12/1885:،بتارخ56ر عدد .،ج 18/12/1885،المؤرخ في  411-85ت رقم .م  - 
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 .اطارها ضمن إدراج عقد التسييرمفهوم الخدمات و  : الثانيالفصل 

Tout contrat a pour objet un service              »                    

qu’une personne demande à une autre »
1

 

 سواء ل لق ،تزادد الحاجة اليوم أكثر فاكثر لل دمات في ما يتعلق با نشطة الاقتصادية    

و لكن أيضا من وجهة نظر  و النمو الاقتصادي، ،في الد ل القومي مساممةالو أش ل ،مناص  

 .أو التبادل الدولي لل دمات ،التنافسية

فضلا عن ذل  ليس منا  حاجة لإظهار ا ممية و المكانة التي تحتلها ال دمات في   

 ل الوطني  لال من الد 32.3قطاع ال دمات وحد  شكل في الجزائر  .الاقتصاديات المعاصرة

 نبي% 2.3ازداد مد ول مذا القطاع سنويا بنسبة  و، كان مش لا  رلبية العمال و، 2002

2002سنة % 2.7، و2110-2002
لهيكلة من جديد، وياتي قطاع ال دمات ليتعر  حاليا  و.2

 ،و مجموعةويعتبر كاحد أمم النشاطات الاقتصادية  ،في المرتبة الثانية بعد القطاع التجاري

من الكيانات الاقتصادية  % 26النشاطات المتعلقة بال دمات كثيرة و متنوعة، نستطي  القول أن 

في  دمات  %27.2في نشاط الإطعام، %20.2، يتركز نشاطها في مجال النقل بم تلف أنواع 

 .في مجال الاتصالات %20.2ش صية م تلفة،

                                                           

1
 – PLANIOL. (M), classification synthétique des contrats, REV.CRIT.LEGIS.ET JURISP, 1904, 

p.470 et suiv. 

2-  www.wikipedia.com 
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          (أطباء و جراحين)حة في نشاط الص % 7.3في أنشطة قانونية و محاسبية، % 7.2و

كيان  073.220:و بالمجموع فان عدد الكيانات الاقتصادية العاملة في قطاع ال دمات مو

من مجموع الكيانات الاقتصادية، و مذا ما يدل بوضو  عل  الطاب  الثلاثي  %01اقتصادي،أي

 .1للاقتصاد الوطني

ر قللللللللللانوني عللللللللللن طريللللللللللق وكمثللللللللللل كافللللللللللة ا نشللللللللللطة ،فللللللللللان ال للللللللللدمات تحتللللللللللاج إللللللللللل  تللللللللللاطي  

اتفاقيللللللللللللات م تلفللللللللللللة نظللللللللللللرا لتعللللللللللللددما و تشللللللللللللعبها، و مللللللللللللن مللللللللللللذ  الاتفاقللللللللللللات عقللللللللللللد التسلللللللللللليير 

، و اللللللللللذي أدرجللللللللل  المشلللللللللرع ضلللللللللمن العقلللللللللود اللللللللللذي يعتبلللللللللر عقلللللللللد  لللللللللدمات ملللللللللن نلللللللللوع  لللللللللاص

 .2(الوكالة،الوديعةالمقاولة، )المسماة و الواردة عل  العمل 

لتنظلللللليم ال للللللدمات علينللللللا أن نتطللللللرق قللللللانوني  كإطللللللارعقللللللد التسلللللليير  و عليلللللل  و نظللللللرا  مميللللللة 

فللللللي مفهومهللللللا و كللللللذل   عنللللللد الاقتصللللللاديين، التعللللللرف عليهللللللامللللللن أجللللللل  ال للللللدمات مفهللللللوم إللللللل 

ضللللللمن اطللللللار  عقللللللد التسلللللليير ادراج إللللللل التعللللللرف ثللللللم  ،(المبحللللللث ا ول) النطللللللاق القللللللانوني فللللللي

 .(المبحث الثاني) عليهاالعقود التي ترد  أحد ال دمات باعتبار 

 

 

 

 
                                                           

1
 - recensement économique 2012,p.212, du site :www.ONS.DZ. 

2
                                                       لواردة على العمل ،و بالفرنسيةالعقود ا" تحت عنوانالباب التاسع من القانون المدني  - 

 DES CONTRAT PORTANT SUR LA PRESTATION DE SERVICES    :تؤدي المعنى أكثر 
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 .الخدماتمفهوم  :المبحث الأول

ا ول ،الثللللللاني، و الثالللللللث، و تطللللللور : ظهللللللر مفهللللللوم ال دمللللللة ملللللل  نظريللللللة القطاعللللللات الثلاثللللللة   

، و بهلللللذا المفهللللوم التقليللللدي تلللللم ملللل  م تلللللف النظريلللللات المتعلقللللة بهللللذا التقسللللليم الثلاثللللي للاقتصللللاد

،و اعتبتتتتر القطتتتتاع الفلاحتتتتي (secteur tertiaire)تصللللنيف ال للللدمات ضللللمن القطللللاع الثالللللث

،أمتتتتتا القطتتتتتاع الصتتتتتناعي اعتبتتتتتره القطتتتتتاع الثتتتتتاني (secteur primaire)قطتتتتتاع الأولتتتتتيال

(secteur secondaire).  وبهتتتتذا التصتتتتنيف أصتتتتبح قطتتتتاع الختتتتدمات يضتتتتم كتتتتل النشتتتتاطات

  .التي لا يعتبر إنتاجها منتوجا ماديا، ولا منشآت و لا فلاحة

أن  من  إلاررم أممية مذا القطاع، ونظرة عل  واق  ال دمات أول ما يجل  الانتبا  م إلقاءعند و   
قلة الدراسات الم صصة لهذا : القطاعات السيئة التعريف، و يرج  ذل  إل  عاملين أساسيين

، و إن تحديد 1و صعوبة تحديد الحدود و الفواصل بين مذا القطاع و القطاع الإنتاجيالقطاع،
من  دون تحديد  الاستفادة أممهاتعريف دقيق لل دمات يعر  العديد من الايجابيات، و من 

القانوني  ها،ثم مفهوم(المطل  ا ول) ة،و علي  سنتطرق إل  المفهوم الاقتصادي لل دمحدود 
   .(المطل  الثاني)

 .المفهوم الاقتصادي للخدمة: المطلب الأول

يستعمل الناس في حياتهم اليومية الكثير من ال دمات مثلما يستهلكون السل ،  دمات الهاتف   
         تعليم، الصحة و ال دمات المصرفية و ريرما، إلا أن  يعتري طبيعة ال دمة،  حدودما ال

سنسلط الضوء عل  بع  التعاريف ال اصة  المطل و  صائصها بع  ال مو ، في مذا 
 .(الفرع الثاني) أصناف،و مجالات ال دمات ،ثم(الفرع  ا ول)بال دمة و  صائصها  

 

                                                           

1
 .11، ص  2115ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ، دار وائل للنشر ، الطبعة الثالثة ، عمان ،  - 
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 .خصائص الخدماتتعريف،و  :الفرع الأول

 فماإذا كانت ال دمات تمثل اليوم القطاع ا كثر أممية في الاقتصاد،فان طبيعتها تبق  مبهمة    

 قدمت  المجلة التعريف الذي بساطة بسيط تعريف ال دمات ؟ ومل"ال دمات " المقصود بمصطلح

 في شيء مباع كل ال دمة تمثل أن"مفاد   والذي "The Economist"الاقتصادية الإنجليزية 

1أرجلنا إسقاط  عل  ستطي ن التجارة ولا
".  

 .تعريف الخدمات :أولا

 :لل دمة عدة تعاريف م تلفة نذكر منها

أي نشلللللللاط  أو انجلللللللاز أو منفعلللللللة يقلللللللدمها طلللللللرف : " ال دملللللللة بانهلللللللا "PHKATLEL"يعلللللللرف   

و تكللللللللون أساسللللللللا ريللللللللر ملموسللللللللة ، و لا تنللللللللتج عنهللللللللا أيللللللللة ملكيللللللللة ، و إن  ،مللللللللا لطللللللللرف آ للللللللر 

 .2ملموسا ج مادي ملموس أو لا يكونو تاجها و تقديمها قد يكون مرتبطا بمنتإن

التي  والنشاطات أو المناف  التي تعر  للبي  أ" :أنهاتعرفها الجمعية ا مريكية للتسويق عل  و   

 . 3"تعر  لارتباطها بسعلة معينة

ميللللللل كنتيجللللللة منتللللللوج ريللللللر ململلللللوس يقللللللدم فوائللللللد و منللللللاف  مباشللللللرة للع ": عللللللل  أنهللللللاوتعللللللرف   

      لتطبيلللللللق أو اسلللللللت دام جهلللللللد أو طاقلللللللة بشلللللللرية أو آليلللللللة فيللللللل  علللللللل  أشللللللل اص أو أشلللللللياء معينلللللللة 

       .4و محددة و ال دمة لا يمكن حيازتها أو استهلاكها ماديا

                                                           

1
 -JAMES TEBOUL, le management des services, éd. EYROLLES, paris, 2007, p.13. 

 .11، ص  المرج  السابقماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ،  - 2

3
 - RICHARD NORMANN, le management des services, inter-éditions, 1994, p.09. 

 .4.،ا ردن،ص1،2111،دار حامد للتوزي  و النشر،طأسعد حامد أورمان،التسويق السياحي و الفندقي - 4
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نشاط يرافق  عدد من العناصر رير الملموسة و التي تتضمن بع  " :بانها أيضاوتعرف    

  1."صية الحيازة، و ليس نتيجة انتقالها للمال التفاعل م  الزبائن أو م   ا

معاملة منجزة من طرف المؤسسة بحيث لا ينتج عن التبادل تحويل  "بانها "JUDD"يعرفها 

 .2"الملكية كما في السل  الملموسة

 .3"نشاط الإنسان الموج  إل  الحاجات بحيث لا يكون ملموسا  ":أنها  عل  و تعرف كذل  

تقديم   ل التعاريف السابقة بان ال دمة عبارة عن نشاط إنساني يتم من  لالنستنتج من  لا     

   و امتلاك ألا يتم حيازت   ،بحيث يكون مذا النشاط رير ملموسو مي ت ض  للتبادل مناف  ، 

 .4و يمكن أن تقدم مرفقة بسلعة مادية أو لا

ي للقطاعات المنتجة و تلقت إن مفهوم ال دمات مرتبط بالنظريات التي تبنت التقسيم الثلاث   

فان ال دمة تعرف بمجرد ا تلافها عن الإنتاج  ،Grêlon ا ستاذ تاثيراتها، و حس  ما يؤكد 

 .5الزراعي أو الصناعي

                                                           

 .12.،ص 2118حميد الطائي،بشير عباس العلاق، تسويق ال دمات،دار اليازوردي للنشر و التوزي ، ا ردن،ط   - 1

2
- BEATRICE BRECHING-ROUBAUD , Le marketing des services, 8

eme
 t, éd 

D’organisation, paris, 2114, P.81. 

3- François Caby ; Claude Jambart , la qualité dans les services , 2
eme

 édition , éd.  

Economica, paris, 2002, P.35. 

4
 - Ph.Kotler, K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau, Marketing-Management, op.cit,p.462. 

5
 - GRELON.(B).les entreprises de services, préf Christian GAVALDA éd. Economica,paris , 

1978, p.31.                                                                     
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،فان م تلف النشاطات الاقتصادية ترت  في القطاعات  Fourastiéبالنسبة لل  ،في المقابلو    

عدم و   ،مذا وجود فئات متحركة قابلة للتنوع رت  عل ت،و ياالثلاثة ،و مذا بسب  أممية إنتاجيته

المعدة من طرف مصالح الإحصاء  المدوناتمذا نجد  في  النشاطاتأنواع في تحديد  الدقة

 ن ، نشاطات الاقتصاديةإذا كان تعداد ال دمات مت ير حس  ال ، وللمنظمات الدولية و الوطنية

 .1هوم لل دمةمعن  واس  و دائما تعطي مف لهامذ  ا  يرة 

بالنسبة لتقسيمات منظمة ا مم المتحدة، فهي تفرق بين ال دمات الحكومية،ال دمات المقدمة    

              الاستشارات القانونية )،ال دمات المقدمة للمؤسسات (ال دمات الاجتماعية)للجماعات

التسلية،و ال دمات   دمات،(الخ......ال دمات الهندسية ال دمات التقنية، المحاسبة، و الجبائية،

 .2(الخ.....ال دمات المنزلية،الإطعام،الفنادق)المقدمة للأش اص 

 مدونةتبن  أيضا مذا التقسيم الثنائي،عبر ال (ONS)في الجزائر فان الديوان الوطني للإحصاء    
-12التنفيذي رقم  المرسومالذي وض  بموج   (2000NAP)الجزائرية للأنشطة و المنتجات 

 (00NAP)ا ول   بالمدونةالجديدة تستبدل  مدونة،و ال3 2112سبتمبر  13المؤرخ في  212
تحتوي عل  نقائص تقنية و منهجية كانت ، 11/19/17114المؤرخ في  119-11موضوع ا مر 

و عدم  ةو  اصة ريا  المعايير الواضحة لتعريف النشاط، أيضا ريا  الملاحظات التقويمي
 .التوازن في الترتي 

                                                           

1
 - FOURASTIE.(J),le grand espoir du xxe 

siècle ,éd. Gallimard, paris,1989,p.81. 

2
 - bureau statistique des nations unies, études statistiques, série 

M,n°4,REV.1,libraryundocuments@unog.ch 

 .16.،ص11/18/2112:،بتاريخ61ر،رقم .ج - 3

 .534.،ص13/15/534:،بتاريخ21ر،رقم .ج - 4
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     تد ل في إطار التجديد للآليات الفكرية  لنشاطات و المنتوجاتل الجديدة إعادة المدونة و   

الهدف المرجو من مذ  ا  يرة يتمثل في إعطاء وصف دقيق لم تلف و  ،و المنهجية  للإحصاء

 النشاطات الاقتصادية التي يتم انجازما عل  المستو  الوطني ، و مذا من أجل الاستجابة لتعدد

الاستعمالات سواء الإحصائية ،أو التسيير و البرمجة،و تنوع المستعملين و الاستعمالات نتج عن  

 .1صعوبة المهمة بالنسبة لمعدي مذ  المدونة

 :معايير الا تيار التي أثرت في ما ي ص ت يير المدونة أ ذت بعين الاعتبار مايلي و  

  .التلاءم م  الحاجيات الوطنية -

 .لية أو الجهويةلمدونات الدو التصاف م  ا -

 .التطورات الاقتصادية الحاصلة و التي تشدد عل  الميول نحو العولمة المدونات -

المتطور،و جزء كبير من الدول السائرة في طريق النمو في مواجهة مذا التطور،فان معظم الدول   

ة ا مم المتحدة و مذا جعلت  يارما لصالح مدونات ا نشطة و المنتوجات الموضوعة من طرف منظم

عن طريق النقل الكلي لهذ  المدونات،و الجزائر تتج  أكثر فاكثر للانفتا  نحو اقتصاد السوق في إطار 

 .مذ  التطورات الحاصلة

 .الجديدة تذم  في اتجا  التلاؤم م  المستو  الدولي مدونةو مذ  ال

 

 

 

                                                           

1
 -www.ONS.DZ. 
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 .خصائص الخدمات: ثانيا

تحليل الاقتصادي لمضمون ال دمات  صائص أساسية، من  لال ال ما يمكن است لاص    

 :اتفق عليها مجموع الاقتصاديين تتمثل في

 :اللاملموسية-1

       رير ملموسة ، أي لا يمكن تذوقها أو رؤيتها أو شمها ، أو سماعها أنها أصل ال دمة   

شراء قد يعتمد أو الإحساس بها، و مي ال اصية التي تميز ال دمة عن السلعة ، و إن تكرار ال

 .1و يمكن للعميل الحصول عل  شيء مادي ملموس يمثل ال دمة ،عل  ال برة السابقة

ملموسة أي أن ليس لها وجود مادي،أبعد من أنها تنتج أو تحضر ثم  و معن  أن ال دمة رير  

         تستهل ،أو يتم الانتفاع منها عند الحاجة إليها، و من الناحية العملية فان عمليتي الإنتاج

و الاستهلا  تحدثان في آن واحد ، ويترت  عل  ذل   اصية فرعية أ ر  و مي صعوبة معاينة 

أو تجربة ال دمة قبل شرائها،بمعن  آ ر أن المستفيد من ال دمة لن يكون قادرا عل  إصدار 

 .2قرارات و أحكام مستندة عل  تقييم محسوس

 

 

                                                           

 

1
 - François Caby ; Claude Jambart , la qualité dans les services ,op.cit.p.42. 

2
 .24، المرج  السابق ، ص  ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات - 
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 :(الانفصال عدم )التلاومية  -2

التلازمية،درجة الترابط بين ال دمة ذاتها و بين الش ص الذي يتول  تقديمها،فنقول أن و نعني ب  

  .1درجة الترابط أعل  بكثير في ال دمات قياسا إل  السل 

و قد يترت  عل  ذل  في الكثير من ال دمات ضرورة حضور طال  ال دمة إل  أماكن     

كون ال دمة موجهة إل  جسم المستفيد من تقديمها،كما مو الحال في الاتصال المباشر،حيث ت

و يترت  عن التلازمية وجود علاقة .ال دمة ،مثل ال دمات الطبية،أو الحلاقة و التجميل و ريرما

 .2مباشرة بين مؤسسة ال دمة و المستفيد، و مذ   اصية مشتركة بين جمي  ال دمات

صيا ، مثل ال دمات كانت منا   دمات لا تتطل  بالضرورة حضور المستفيد ش  إنو   

،و بشكل عام فان شراء ال دمة (الخ...صيانة السيارة،أو الثلاجة)ممتلكات المستفيد  إل الموجهة 

مثل  يتطل  حضور المشتري، و وجود اتصال بين  و بين مقدم ال دمة( أو الحصول عليها)

 اصية  كما يترت  عل .و موظف الاستقبال في الفندق ،موظف الشبا  في البن ، والطبي 

،و تعد مذ  السمة أساسية حيث لا يمكن إنتاجهاالتلازمية ضرورة مشاركة أو مساممة الزبون في 

أداء العديد من ال دمات دون توفرما و مثال عل  ذل  نجد أن دقة تش يص الطبي  لحالة 

 .3المري  الصحية تتوقف جزئيا عل  دقة المعلومات و الإجابات التي يعطيها المري 

                                                           

 

1-Christopher Lovelock, Denis Lopert, Marketing des services public, union éditions, Paris 

1999, P .13.  
 .25. ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ، المرج  السابق ، ص - 2

 .11.بق ،صحميد الطائي،بشير عباس العلاق، تسويق ال دمات،المرج  السا - 3
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ئج التلازمية في أداء ال دمات زيادة درجة الولاء إل  حد كبير أي أن الزبون يصر عل  و من نتا
طالما أن موردي ال دمات لا ي ني  طل  ال دمة من ش ص معين أو مجموعة أش اص معينين

 . أحدمم عن الآ ر
 :عدم التجانس  -3

ت عل  تنميط أو عدم القدرة في كثير من الحالا،نعني بهذ  ال اصية البال ة الصعوبة    
ال دمات و  اصة تل  التي يعتمد تقديمها عل  الإنسان بشكل كبير و واضح، و مذا يعني 
ببساطة أن  يصع  عل  مورد ال دمة أن يتعهد بان تكون  دمات  متماثلة أو متجانسة عل  

ل  ، و بالتالي فهو لا يستطي  ضمان مستو  جودة معين لها مثلما يفعل منتجو السل  و بذالدوام
ون علي  كالتنبؤ بما ست( المورد و المستفيد)يصبح من الصعوبة بمكان عل  طرفي التعامل

 .1و الحصول عليهاأال دمات قبل تقديمها 

 :عدم القابلية للتخوين  -1
تعتبر ال دمة ذات طبيعة رير قابلة للت زين، و ذل  لعدم ملموسيتها، أي أن درجة الملموسية   

مة ، و بالتالي لا يمكن حفظ ال دمة عل  شكل م زون و مذا ما يجعل تزيد من درجة فناء ال د

 . 2تكاليف الت زين لا توجد نسبيا أو بشكل كامل في المؤسسات ال دمية

فال دمة تستهل  وقت إنتاجها و بالتالي عدم إمكانية ت زينها ،  و مذا ما يجعل ا مر صع    

وث  تقلبات في الطل  لهذا عليها إما بت يير  بالنسبة للمؤسسات ال دمية ، و ذل  في حالة حد

 .3ا سعار، أو است دام طرق جديدة في التوزي 

                                                           

1
 .26. ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ، المرج  السابق ، ص - 

2
 .18.أسعد حامد أورمان،التسويق السياحي و الفندقي،المرج  السابق،ص  - 

3- .Kotler, K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau, Marketing-Management, op.cit,p.538.     
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 :عدم انتقال المللية  -5

صفة عدم انتقال الملكية صفة تميز السلعة عن ال دمة، و ذل   ن العميل يمكن  استعمال    

ي طائرة  ،  عكس السلعة كاستعمال ررفة في فندق أو مقعد ف،امتلاكها معينة دونال دمة لمدة 

 .1التي يكون فيها للمستهل  حق امتلاكها و التصرف فيها

 .الخدمات أنواع،و  فيصنت: الفرع الثاني

يعد الافتقار إل  تعريف واضح،دقيق و شامل لل دمة مقارنة بالمفهوم السائد للسل  المادية كما   

أمام تمكين مؤسسات ال دمات من رسم تمت الإشارة إلي  سابقا من أمم العوامل التي تقف عائقا 

استراتيجيات تسويقية فعالة في قطاع ال دمات، فلو كان بالإمكان تصنيف ال دمات بطريقة واحدة 

، إلا أن مذ   2 صبح من السهل حصر ال صائص و السلوكيات ذات الصلة المباشرة بال دمات

 أنواعو أيضا  ،(أولا)لل دمات  الحقيقة لا تنفي إطلاقا وجود محاولات جادة لإيجاد تصنيفات

 .(ثالثا)ال دمات  أسبا  تنامي، ثم (ثانيا)ال دمات 

 

 
                                                           

 

1
- François Caby ; Claude Jambart , la qualité dans les services ,op.cit.p.53. 

 
2
- JAMES TEBOUL, le management des services, op.cit.p.15. 
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 .الخدمات تصنيف:أولا 
يوجد عدة تصنيفات لل دمات منها المبسط، و منها المتعمق، فا ول يعطينا صورة عامة عن    

  .مها و  صائصهاأنواع الشائعة لل دمات ،بينما الثاني يت ل ل في نسيج ال دمات ،موضحا معال

    :التصنيف المبسط  -1

 دمات استهلاكية و التي تقدم قصد  إماو تكون  :حسب نوع السوق،أو حسب نوع الوبون - أ
إشباع حاجات ش صية مثل ال دمات السياحية و الصحية،و  دمات منشآت و مي التي تقدم 

 و ال دمات المحاسبية لإشباع حاجات منشآت ا عمال كما مو الحال في الاستشارات الإدارية، 
 .1و صيانة المباني، ومنا   دمات يتم بيعها لكل من المستهلكين و منشآت ا عمال

و تكون مذ  ال دمات تعتمد عل  قوة عمل كثيفة ، و من  :حسب درجة لثافة قوة العمل -ب
عل   أمثلتها  دمات الحلاقة و التجميل ، و التدريس ، و ال دمات الطبية،و منا   دمات تعتمد

المستلزمات المادية ، و من أمثلتها  دمات الاتصالات السلكية و اللاسلكية ، و  دمات النقل ، 
 .2و  دمات الإطعام ،و  دمات النقل الجوي و ريرما

و مي  دمات ذات اتصال ش صي عال مثل  دمات  :حسب درجة الاتصال بالمستفيد -ج

وي، و  دمات التامين و ريرما، و  دمات الطبي  ، و المحامي، و  دمات السكن و النقل الج

، و  دمات البريدية و ريرما،و منا  ذات اتصال ش صي من ف  مثل  دمات الصراف الآلي

 .3 دمات ذات اتصال ش صي متوسط مثل  دمات الإطعام ، و  دمات المسر ،و ريرما

                                                           

 .28. ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ، المرج  السابق ، ص - 1

 .22.حميد الطائي،بشير عباس العلاق، تسويق ال دمات،المرج  السابق ،ص - 2

3
- François Caby ; Claude Jambart, la qualité dans les services, op.cit.p.54.  
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المحامين  و  و تكون  دمات مهنية مثل ا طباء :حسب الخبرة المطلوبة في أداء الخدمات -د

   دمات رير مهنية مثل  دمات حراسة العمارات  ، والمستشارين و ال براء و ذوي المهارات و

 .1و فلاحة الحدائق و ريرما

 :و تتمثل فيتوجد طرق أ ر  يمكن اعتمادما في تصنيف ال دمات : التصنيف المعمق -2

ميز مذا التصنيف بين تل  ي :الخدمات القابلة للتسويق مقابل الخدمات غير القابلة للتسويق - أ

ال دمات التي يمكن اعتبارما قابلة للتسويق، و بين تل  التي تقتضي ضرورات و عوامل البيئة 

الاقتصادية و الاجتماعية أن تكون منافعها متاتية من آليات لا تعتمد عل  أساس السوق، و من 

كومية التي تقدم للمنفعة العامة ا مثلة عل  النوع ا  ير من مذ  ال دمات الكثير من ال دمات الح

  .2دينيو لا تتقاض  السلطات رسوما مقابل تقديمها للمستف

أما المجموعة ا  ر  من ال دمات التي تعتبرما بع  المجتمعات و الثقافات رير قابلة   

للتسويق فهي تل  التي يتم توفيرما بشكل تقليدي سائد دا ل المنازل، مثل رعاية ا طفال و الطبخ 

فبينما نجد في ال ر  أن معظم مذ  ال دمات تكون قابلة للتسويق ، فان كثيرا من  و التنظيف،

  .3المجتمعات ا  ر  تعتبرما جزءا مهما من واجبات ا سرة
                                                                                                                                                                                               

 

1
 .32. ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ، المرج  السابق ، ص - 

2
 .25.حميد الطائي،بشير عباس العلاق، تسويق ال دمات،المرج  السابق ،ص - 

3
 - François Caby ; Claude Jambart, la qualité dans les services, op.cit.p.56. 
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 :المقدمة للمشتري الصناعيمقابل الخدمات  مستفيد النهائيالخدمات المقدمة لل -ب

الذين يست دمون ال دمة لمتعتهم أو فائدتهم ا ش اص  إل تقدم  دمات المستفيد النهائي  

ال دمة من طرف المستفيد النهائي أية مناف  اقتصادية " استهلا "ال اصة، حيث لا يترت  نتيجة 

،فان  دمات الحلاق تعرف عل  أنها  دمات استهلاكية أو الإطارأ ر ،و في مذا المعن  و 

 .1ش صية

منشاة أعمال حيث تقوم مذ  ا  يرة  إل قدم أما  دمات المشتري الصناعي،فهي  دمات ت   

آ ر ذي منفعة اقتصادية، و بهذا فان شركة نقل البضائ  مثلا تبي   شيء لإنتاجباست دامها 

 دماتها للمشترين الصناعيين الذين يضيفون قيمة لبضائعهم أو منتجاتهم التي ينتجونها من  لال 

 .2توفير مذ  المنتجات في أماكن الطل  عليها

المستفيد النهائي و المشتري الصناعي في نفس الوقت ،و يكون  إل منا   دمات تقدم  و 

التحدي منا في القدرة عل  تكييف البرنامج التسويقي لتلبية الحاجات المتباينة لكل مجموعة من 

متشابهة لكل من المستفيدين، في مثل مذ  الحالة ،فان شركة الطيران تقدم  دمة مي في ا ساس 

  .3فيد النهائي و سوق المشتري الصناعيالمست

 
                                                                                                                                                                                               

 

 العربيلللة المنظملللة مجللللة ال دميلللة، المنظملللات فلللي الشلللاملة الجلللودة إدارة تطبيقلللات محملللد، ماضلللي توفيلللق - 1

 .11.مصر،ص ، 358 ع الإدارية، للتنمية

2
 .34.ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ، المرج  السابق ، ص - 

 

3
 - François Caby ; Claude Jambart, la qualité dans les services, op.cit.p.50. 
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 :غير الملموسةمقابل الخدمات  الملموسةالخدمات  - ج

أن  توجد منطقة رمادية إلا ير  الكثيرون أن اللاملموسية تعد من ال واص المميزة لل دمات،   

بين ال دمات المطلقة عل  طرف واحد، و السل  المطلقة عل  الطرف ا  ر ، و يمكن تفسير 

مستو  الملموسية الحاضرة  إنمد  توفر العناصر الملموسة، إطارالمساحة الرمادية في معظم 

 :في عر  ال دمة يتات  من ثلاثة عناصر رئيسية 

 .سل  ملموسة متضمنة في عر  ال دمة و تستهل  من قبل المستفيد -

 .استهلا  ال دمة/إنتاجالبيئة المادية التي تحصل فيها عملية  -

 .1داء ال دمةالبرمان الملموس   -

 .الخدمات أنواع:ثانيا
مو يمثل المتبقي من النشاطات  ، ومن  لال الملاحظة يتضح لنا أن قطاع ال دمات واس  جدا  

بالتالي فهو يحتوي عل   ، والاقتصادية بعد قطاع الزراعة و الصناعة و ما يحتويان  من نشاطات

 .أشكال كبيرة من ا نشطة

يعتبرون  لإحصائيون فا عمل محاس  في شركة صناعة السيارات،فالحدود مبهمة، مثلا ش ص ي  

و نفس العمل يؤدي  ش ص يعمل في فندق، و نفس الإحصائيين  ينتمي إل  القطاع الصناعي،

 .2 يعتبرون  ينتمي إل  قطاع ال دمات

 

                                                           

1
 -.Kotler, K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau, Marketing-Management, op.cit,p.620. 

2
 - JAMES TEBOUL, le management des services, op.cit.p.13. 
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تعريف صل  يعادل مابين القطاعات و ي لق توازن في ما يتعلق بتحديد  إيجادو علي  يج   

 :بشكل مفصلطة،و عل  مذا ا ساس ،فان الإحصائيين قاموا بتحديد فئات ا نش

مثلللللل المحاسللللللبة (: خكككككدمات المقدمككككككة للمؤسسكككككات) للمنككككككتج الموجهكككككة الخكككككدمات  -1

،ا من،أو بعلللللللل  ال للللللللدمات التجاريللللللللة مثللللللللل ال للللللللدمات الإشللللللللهارالاستشللللللللارات،الإعلام الآلللللللللي، 

و المسللللماة أيضللللا  للللدمات مللللا بللللين الماليللللة أو التللللامين،و الطللللل  عللللل  مللللذا النللللوع مللللن ال للللدمات 

، عرفللللت تزايللللد business to business)(B2B) (ا عمللللال مقابلللللأو ا عمللللال  المؤسسللللات

(externalisation)ال ارجيللللللللللة  ل للللللللللدماتلاللجللللللللللوء   كبيللللللللللر بفعللللللللللل
،و الالتللللللللللزام مللللللللللن البللللللللللاطن 1

(sous- traitance) 2للنشاطات التي كانت من قبل تسير دا ل المؤسسة. 

 .أ للر  مؤسسلات ملن متانيلة  للدمات إلل  تحتلاج دائملا السللنين ملر علل  المؤسسلات كانلت  

 أرللل  بللدأت  صوصللا عنللدما بكثللرة، الظللامرة مللذ  انتشللرت ا  يللرة السللنوات فللي لكللن

 وأصلبحت ذاتيلا بتنفيلذما تتكفلل كانلت التلي ال لدمات ملن العديلد أداء علن المؤسسلات تسلت ني

 الاستشللارة الآلللي، كللالإعلام (مت صصللة  دميللة مؤسسللات) ال يللر ذللل  عللل  فللي تعتمللد

 .3إلخ ... ا من النظافة، الإشهار،الدراسات، القانونية

 
                                                           

1
 - « Également connue sous les vocables anglais d’outsourcing ou de facility management, 

l’externalisation consiste, pour une entreprise, à confier à un tiers, pendant une durée assez longue, 

la gestion et l’opération d’une ou plusieurs activités nécessaires à son fonctionnement ».  Christian 

HOARAU, rapport sur l’ EXTERNALISATION DES SERVICES AL’INDUSTRIE , 

laboratoire Gregor de l’IAE de Paris ,2116,p.13. 

 
2
 - Lovelock (C) , Wirtz (J) , Lapert (D), Marketing des services, Pearson Edition ,Paris,2003,p.17. 

 

 .28.،ص1998،مصر،شمس نيع ةمكتب ،ةيقيالتطب الحالات و ةيالعلم المبادئ،ال دمات قيتسو  ،محمد سالم - 3
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مللن  الاسللتفادة فللي الرربللة التحللول، مللذا عللل  المؤسسللات حفللزت التللي العوامللل ومللن   

تكللاليف  ت فلي  إمكانيللة إلل  إضللافة ال دملة، وجلودة نوعيللة لتحسلين العاملللة لليلد الت صلص

 ملن الاسلتفادة ملن ال لدمات فلي المت صصلة المؤسسلات رةقلد بسلب  ال دملة علل  الحصلول

 المؤسسللات ب لللاف الكبيللرة، الإنتاجيللة إمكانيتهللا إللل  بللالنظر الحجللم مزايللا اقتصللاديات

 تحويلل علن تعبلر ولكنهلا جديلدة، عملل مناصل   للق الظلامرة ملذ  تعنلي ولا ،نفسلها الإنتاجيلة

1ال دمات لقطاع مناص  إل  عمل صناعية مناص 
. 

في  إلزاميالشكل فان المؤسسة المشترية تجد لها دور الزبون و لا ت ض  لمورد معين و  و بهذا  

 .عندما تذم  إل  سوق تهيمن علي  المنافسة رير الظامرة، المؤسسة

الخ، ...الصيانة، التسلية و تتمثل في ال دمات المنزلية، الفندقة،:للأشخاص وجهةخدمات المال -2

 business to (المستهل   جل التجارةمات المسماة أيضا و الطل  عل  مذا النوع من ال د

consumer) (B2C) العاملين في ،في حالة ترسخ ، و منا أيضا يمكن ملاحظة الا تلاف بين

 2.السري  كالإطعامالوظائف ا قل تاميلا  الميدان العلمي،أو المهن الحرة،و

 

                                                           

1
- JAMES TEBOUL, le management des services, op.cit.p.15. 

2
 - Lovelock (C) , Wirtz (J) , Lapert (D), Marketing des services, op.cit,p.18. 
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تجارة الجملة ،لإعلام و الاتصالمذ  الطائفة من ال دمات تضم اللوجستية،ا:خدمات التوويع  -3

فال دمات ال ير تجارية عندما نعاين من المهن، أيضا تكدس رري و التجزئة، و منا نجد 

 .1الخ...الصحة،الإدارة،الشرطة

   :و الم طط التالي يعبر عن تقسيمات ال دمات 

   

 

  

                                                                                                                                                   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  JAMES TEBOUL, le management des services op. cit, p.18 :المصدر. م طط لتقسيمات ال دمات :3شلل

 

                                                           

1
 .34.ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ، المرج  السابق ، ص - 

 

 الخدمات التجارية

 .المالية، البنوك،التأمين، الاستشارات القانونية، الخدمات العقارية

 خدمات الموجهة
 لمنتجل

 

 

 الصناعات التحويلية

 لأشخاصل وجهةالخدمات الم
 ...التسلية،الصيانة ال دمات المنزلية،الفندقة

 خدمات التوزيع

 .تجارة الجملة و التجزئة،التخزين،النقل،الإعلام

 ال

 المحاسبة

 الاستشارات

 الإشهار

 ...الإعلام

البناء،النسيج،صناعات 

الحديد،الصناعات 

 الخدمات غير التجارية .......الكيماوية

 ..التعليم، الصحة،الأمن،الدفاع

الخدمات داخل 

 المؤسسة

 ال دمات الذاتية للمستهل  الموجهة ال دمات .لمؤسساتال دمات ما بين ا

 الخدمات ما بين المؤسسات
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 :أسباب تنامي الخدمات: ثالثا 
 معتبرة من حصة ال دمات قطاع يمثل الصناعية الدول  رل  لحكوميةا الإحصائيات حس    

 من بالنسبة للعديد وحت ،(PNB)ال ام  الوطني المنتوج من وأيضا (P.I.B) ال ام  الدا لي الناتج

 مذا في ساممت ولقد ،وسري  كبير تطور في الاقتصاد في ال دمات مساممة فإن الثالث العالم دول

 :يلي ما أممهاو  ،1ال دمات محيط بديناميكية مرتبط أرلبها عديدة عوامل التطور
 مض  فيما كانت التي ال دمية الصناعات من العديد :الدول من للعديد القانوني المحيط تغير -1

 القيود ا سعار،أو مستو  تحديد ناحية من ... التامينات الجوي،ا من، والنقل ،البنو  كقطاع مقننة

 ا  يرة السنوات  لال شهدت .. كالضمان للمنتجات ال صائص فر  بع  أو للتوزي ، الج رافية

2كلية أو جزئية بصفة القيود القانونية لإزالة حملة
. 

 جديدة  دمية نشاطات ونشات المتواجدة ال دمية للقطاعات ملحوظ تطور ذل  عن وتولد   

 البنو ،ا من ة،الحديدي السك  ،الجوي كالنقل كبر  قطاعات في للمنافسة كبيرا وتشجيعا
 .وموامش ا سعار المنافسة رقعة وتوسي  الد ول حواجز إزالة بفضل وذل ...التامينات
 أعضاء الإجراء ات ذ  ونفس السبعينات سنوات  لال ا مريكية المتحدة الولايات من البداية جاءت

 .3ال دمات مجال في ا وروبية المجموعة

                                                           

1
 .36.، ص2111،ط،عمان  ،يالتوز  و للنشر مجالمنا دار ، هاقاتيتطب و ل دماتا قيتسو  ،المساعد لي ل زكي - 

2
 .45.ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ، المرج  السابق ، ص - 

3
 .251 ص ، 1999مصر للنشر، الفجر دار ، أحمد الحكيم عبد الشاملة ،ت الجودة ثلاثية تور، جي كارل ماموني، فرانسيس  -
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 بع  إزالة أو ت فيف في  اصة ذل  تمثل وقد :هنالم ببعض المتعلقة الإجراءات تخفيف -2

 محظورا بها ذل  كان التي المهن ببع  ال اصة وأنشطة الترويج ،بالإشهار المتعلقة القيود

 حدة زيادة بسب  وذل  (...المعماريين المهندسين ا طباء،المحامين، المحاسبين، كمكات )

 النسبي الان فا  الإبداع، تطور دمات،ال  وجودة تحسين نوعية في ذل  سامم وقد ،المنافسة

 .1ال دمات لتوزي  وأنماط جديدة أسالي  ظهور وفي للأسعار،

 وكان العظم ، بريطانيا في ال دمات مجال في لل وصصة ظهور أول حدث :الخوصصة   3-

الدول  من العديد إل  ال وصصة مذ  تحولت ثم ال اص، القطاع إل  الوطنية عودة الصناعات يعني

 .2(... آسيا شرق دول أستراليا، كندا، ال ربية، أوروبا ) ر ا 

 الاتصال،الكهرباء، ك دمات)الدول لهذ  الكبر  ال دمية القطاعات من عددا ال وصصة وشملت  

 زيادة إل  تكاليفها،إضافة وت في  المؤسسات مذ  ميكلة إعادة في وساممت (... الجوي النقل ال از،

 بد ول تسمح القيود التي إزالة م  ال وصصة مذ  وتزامنت .سوقال عل  وتركيزما امتمامها

 تطور أممها كبيرة آثار تسويقية عن  تولدت الذي ا مر (بفرنسا الاتصالات كقطاع) الجدد المنافسين

3إلخ.. الجودة وتحسين ا سعار وان فا  العر 
. 

 

                                                           

1
 - Kotler, K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau, Marketing-Management, op.cit,p.728. 

 

 .19.،ص1771ستيف مانكي،تحويل الملكية العامة إل  القطاع ال اص،دار الشروق،مصر، - 2

 .25.،ص1881عبد العزيز بن حبتور،إدارة عمليات ال وصصة،الدار الجامعية للنشر،الإسكندرية، - 3
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 ملن العديلد عملل طلرق ذريلةج بصورة الجديدة التكنولوجيات ريرت :التلنولوجي والإبداع الإعلام -4

 المرتكلز الكبيلرة القلوة وكانت،الجديلدة ال لدمات ملن العديلد ظهلور وسلهلت ال دميلة اليلوم، المؤسسلات

 الإلكترونلي التوزيل  عل  المرتكزة من ال دمات العديد فظهرت والاتصالات، الآلي الإعلام مي عليها

 أو المهلام بعل  فلي الجزئيلة  (L’automatisation)با تمتلة ذلل  سلمح كملا الإتصلالات، علل  أو

.الحرة ال دمات وظهور بالآلات، العمال استبدال
1

 

 عبر توزع ا  يرة الآونة في ال دمات من العديد أصبحت :الخدمات وسلسلة شبلة ونمو اتساع -5

  التامين وكالات الفنادق، البنو ، الإشهار، وكالات من فالعديد دولية، و وطنية شبكات أو سلسلات

     عقد التر يص مثلالتعاقدية  الاتفاقات واعتبرت .الوطنية أصولها بعيدا عن متواجدة حتأصب

(La franchise) العالم بقاع م تلف عبر ال دمية السلاسل لتمويل توس  ا سالي  أمم أحد.
2 

 الإشهار ،الفندقة،المطاعم أممها ال دمات من مجالات عدة في ا سلو  مذا تطبيق واتس   
الإعلام  وسائل في الإشهارية الحملات است دام ا سلو  مذا نجا  في سامم ومما .الكراء ارة،الاستش

 الجودة والفعالية تحسين إل  أد  الذي ا مر والتطوير، والبحث التكوين عمليات تنميط الض مة،

 .التكاليف في والتحكم
 الحرة التبادل اتفاقيات وساممت

3
 و تطور كبير نمو وبالتالي و ا سل لهذا السري  الانتشار في 

 .ال دمات قطاعل

                                                           

1
   .28 ص ، 1999 مصر، الجامعية، الدار وال دمات، الصناعة في والعمليات الإنتاج إدارة سيد،ال أحمد مصطف  - 

2
 - Kotler, K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau, Marketing-Management, op.cit,p.524. 

 

3
الجنوبية  أمريكا دول وتكتل ريكيةالأم المتحدة والولايات المكسيك، كندا، يضم الذي Alénaتكتل   :ذكر يمكن المثال سبيل على - 

le mercasor) ( آسيا  شرق دول وتكتل(Asiane)، الأوروبية  المجموعة دول وتكتل.(UE) 
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 عقد (Le Crédit-bail)الإيجاري  القر  يعني: واللراء  الإيجاري القرض أسلوب انتشار -6

 .1دالعق فترة نهاية عند الجان  أحادي بي  بوعد متحر  مصحو  أو ثابت متاع أو لعتاد كراء

 تفضلل ا  يلرة أصلبحت ماتل  .صلناعية بمؤسسلات  دميلة مؤسسات تجم  إل  ا سلو  مذا ويؤدي

مكانيلات وسلائل اسلت دام  الوسلائل لهلذ  الاملتلا  الحقيقلي علن أ لر   دميلة مؤسسلات و بلرات وا 

تلل   سلواء المتعلددة بجوانبل  ال لدمات قطلاع تطلوير إلل  النهايلة فلي يلؤدي اللذي ا مر،والإمكانيلات

 ال لدمات المرتبطلة بمجموع المتعلقة أو (...شاحنات سيارات،) مادية وتجهيزات وسائل بكراء المتعلقة

 بالعاملل البشلري المتعلقلة تلل  أو (...إصللا  تلامين، رسلل، صليانة،) والتجهيلزات الوسلائل ذ بهل

 .2(والآمن المراقبة كعمال كراؤمم يتم نالذي الموظفون)

 مبيعات لتدعيم أصلا وجدت التي ال دمات من العديد :الخدمات في مختصين منتجين ظهور -7

 تقدم اليوم أصبحت (.. التكوين القر ، التركي ، الت زين، كالنقل،المناولة،) المادية المنتوجات

3المنافسة المؤسسات لزبائن حت  للجمي  بذاتها،وتعر  مستقلة ك دمات
. 

                                                           

1
 .14/11/1886بتاريخ  13 .ع.ر.، المتعلق بالقر  الايجاري،ج11/11/1886المؤرخ في  18-86من ا مر  1المادة  - 

2
– MANSOURI (M), systèmes et pratiques bancaires en Algérie, éd, HOUMA, Alger, 2006,p.235. 

3
 .45.ماني حامد الضمور ، تسويق ال دمات ، المرج  السابق ، ص  - 
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 أصبحوا اليوم Ford أو Général Electric بينهم  ومن الكبار المنتجين من فالعديد منا ومن  

 مجالات أ ر  وفي الصيانة القر ، التمويل، مجال في ال دمات لصناعة كبارال المحركين من

 عل  قدرتها التنافسية في تركزIBM و  G- Motorsمثل أ ر  مؤسسات أصبحت كما،  متعددة

 .1(المشاكل حل الصيانة،الضمان، )  دماتها قيمة قدرة عل  مرتكزة تنافسية مزايا اكتسا 

 :السوقية الاستراتيجيات (O.B.N.L)الربحية  غير فالأهدا ذات المنظمات تبني -8

 تكاليفها امتماماتها ب ف  زيادة إل  الربحية رير المنظمات مذ  المتزايدة المالية الض وط أجبرت

 ... وبانشطة المنافسين الزبائن برربات أكثر الامتمام وعل  مردودية، أكثر لها عمليات وتبني

 .2ال دمات وقطاع سوق تطوير في  تسب سوقي توج  لها أصبح وبالتالي

 (Le consumérisme):المستهللين  حقوق عن الدفّاع حرلات آثار-9

 تركز وكانت .ال دمات نوعية بتحسين المطالبة الاحتجاجات حدة بزيادة الثمانينات سنوات تميزت 

 .ي الب ما بعد  دمات التركي ، التسليم، كالضمان،) البي  نقطة في المقدمة ال دمات عل 

 من (.. الفنادق،المطاعم البنو ، الطيران، كشركات) ال دمية المؤسسات كبيرة بصورة انتقاد وتم

 م  المعاملة النوعية،)النواحي التجارية حسا  عل  ال دمة لتقديم التقنية النواحي عل  تركيزما ناحية

.(إلخ.. المحيط وم  الجمهور م  العلاقة الموظفين،
3

 

                                                           

1
 - Kotler, K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau, Marketing-Management, op.cit,p.644. 

2
 - Flipo (J –P), Le Marketing des organisations à but non lucratif. Revue Française de gestion, 

1985, PP : 73-79. 
3
 - Lapeyre.( j) ,Garantir le service  « L’ engagement Client », éd. d’organisation, Paris, 1998,p.66. 

 

 

 



152 

 

 عبر التنافسية يمر وللمزايا والمردودية للنجا  تحقيقها بان ال دمية سساتالمؤ  جل اقتنعت عندما

 .المجال مذا في ثورة فاحدثت لل دمات، تحسينها

 من استثمرت العديد منا ومن المؤسسة، لا الزبون لرربات ي ض  النوعية معيار تحديد وأصبح

 وتحسين نوعية ،الزبائن اعدرجة اشب وقياس ،السوق رربات لتحديد البحث ميادين في المؤسسات

 .ال دمات سوق تطوير في سامم ما ومذا .المقدمة ال دمات

 المؤسسات القوية المنافسة حفزت ا  يرة العشرية  لال :مبدعين مسيرين وتلوين توظيف -01

 وتبنوا ا عمال لإدارة التقليدية ا سالي  عن ت لفوا الذين مسيرين أكفاء، وتكوين توظيف عل 

 ومتطورة حديثة برامج ومن ا عمال مجال في الطويلة  برتهم من جديدة،مستفيدين أفكارو  أسالي 

1والتسويق للتسيير الجديدة وا سالي  وتعلم المفاميم للتكوين
. 

 .المفهوم القانوني للخدمة: المطلب الثاني

مللللللي  فللللللي الل للللللة القانونيللللللة  اصللللللة فللللللي القللللللانون الإداري و الجبللللللائي،و"  دمللللللة"تتللللللردد كلمللللللة      

كللللللراء "تصللللللف محللللللل أداء ش صللللللي،و بهللللللذا فللللللان قللللللانون العمللللللل يعللللللرف عقللللللد العمللللللل عللللللل  أنلللللل  

القللللانون المللللدني  حللللق الارتفللللاق الللللذي فللللي أو نجللللد أيضللللا ،louage de service"2" " للللدمات

حلللللق يجعلللللل حلللللدا لمنفعلللللة عقلللللار لفائلللللدة "اللللللذي يعلللللرف علللللل  أنللللل  و ،"servitude"يقابلللللل  بالفرنسلللللية 

                                                           

1 - Flipo.( J- P) , Le Management des entreprises de services , éd. D’organisation, 

Paris,1994,p.152. 

  

المتعلق  21/14/1881المؤرخ في 11-81من القانون  2من القانون المدني الفرنسي تقابلها المادة  1فقرة 1558المادة  -2

 .562.،ص25/14/1881:بتاريخ 15ر عدد .بعلاقات العمل،ج
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عبلللللللارة علللللللن  مفلللللللان البنللللللل ،و شلللللللركة النقلللللللل،م وأيضلللللللا ،1يلللللللة،أي أنللللللل   دملللللللة عقار "عقلللللللار آ لللللللر

يقللللللللللللدمها  بالضللللللللللللرورة تبعيللللللللللللة الشلللللللللللل ص الللللللللللللذيو ال دمللللللللللللة لا تفتللللللللللللر   .مؤسسلللللللللللات  دميللللللللللللة

ن يالمحلللللللامين لا يعتبلللللللرون عملللللللالا ملللللللاجور  ا طبلللللللاء، :فا شللللللل اص اللللللللذين يمارسلللللللون مهلللللللن حلللللللرة

حيللللللان فللللللي أرللللللل  ا مللللللن زبللللللائنهم، و لكللللللن مللللللم مرتبطللللللون معهللللللم بعقللللللد وكالللللللة،و ال دمللللللة تنفللللللذ 

   .2مقابل دف  ثمن،أتعا ، و أحيانا تكون بدون مقابل

يج  التطرق إل  ،و عل  مذا (المرفق العام)و أكبر مجال يحتوي ال دمة مو ال دمات العامة    

محاولة لتعريف  ، ثم (الفرع ا ول) ، صائصها،ثم إطارما القانوني أي المرفق العامال دمة العامة

    .(الفرع الثاني)ي و أمميتها فال دمة ال اصة 

 .العامةمفهوم الخدمة  :الفرع الأول

ال دمات  اعتبار يج " أن » « Le service publicكتاب   في Jacques Chevalier ذكر 

 مواصفات ال دمة تش يلها وشروط تنظيمها شكل بسب  تمثل أنها والإتصالات البريد لإدارة التابعة

"للدولة الإدارية العمومية
 لل دمات العمومية مؤسسات إن تقريبا، كل الدول في" أن  تبرنااع إذاف .3

 الذي البلد إيطاليا في  %70 مثلا تتعد  الحصة مذ  .للقطاع العمومي الإجمالية الحصة تشكل

4نسبة كاقو  بلجيكا في   85,6 %و ،أوروبا في كاضعف نسبة النسبة مذ  في  تظهر
 . 

                                                           

  .ج.م.من ق 165المادة  -1

2
 -www.dictionnaire juridique.com. 

3
 -CHEVALIER .(j),le service publique, IMP.PRESS UNIV. de France,1971,p.12. 

4
- Quatrebarbes Bertrand, Marketing et qualité dans les services publics, éd. D’organisation,paris, 

1998, p.05. 
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نظرية ثم ارتباطها ب ،(ثانيا)و  صائصها ،(أولا)امةو من مذا المنظور وج  تعريف ال دمة الع

 (.ثالثا) هال قانوني إطاركالمرفق العام 

 .تعريف الخدمة العامة: أولا
 طرف مدرسة من الصادر ذل  مو العمومية لل دمة الم صصة التعاريف وأمم أشهر من إن   

منظمة  عمومية  دمات تآزر اإنه سيادة، تقود التي السلطة ليست [....] الدولة"العمومية  ال دمة

 :العمومية ال دمة مفهوم يظهر منا ومن ،[....] حاكمين قبل من ومراقبة

الوظيفة  تادية مذ   ن الحاكمين، قبل من ومراقبا ومضبوطا ،مضمونا أداؤما يكون وظيفة كل مي"

 بفضل إلا ةتتحقق كامل تجعلها لا طبيعة من ومي .الاجتماعي الترابط وتنمية لتحقيق ضروري أمر

 ."الحاكمين قوة تد ل

 .1"العمومية المصالح من مجموعة طرف من أساسا مشكل اجتماعي تنظيم مي لدولةا"

 بع  الحاجات لإرضاء م صصة التنظيمات من مجموعة أساس عل  المصالح مذ  تعر 

 يكلةهلالمشكلة  التنظيمات مي العمومية المصالح ،[....] للأمة والجماعية الفردية والمصالح

 :التالية النقاط استنتاج يمكن التعريف مذا من .2"الدولة

 .للتد ل كوسيلة العمومية ا سواق كاملة بصفة الدولة تستعمل -1

ال دمات  طرف من ممثلة وأنها، العامة للمصلحة مناف  تنتج التي مي الإدارة أن معنا  ومذا

 دمات  سير حسن لضمان مدعوة يفه العام الصالح لتفضيل تسع  عندما فهي ولذل  العمومية،

                                                           

1 - CHEVALIER. (j),le service publique,op.cit,p.20. 

2
- BONNARD.(R),précis élémentaire de droit administratif,sirey,1926,pp.15 et 51. 
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ذا .العمومية المصلحة  إل  اقتناعها راج  فذل  النشاطات، بهذ  للتكفل مدعوة نفسها الإدارة وجدت وا 

 .لمجموع المواطنين ا ساسية المهام تادية عل  قادرين رير مم ال اصين ا ش اص بان

نالعمومية،  دمةال حضور سر مي والسياسية الاجتماعية التقنية، المتطلبات مذ   الدولة سلطات وا 

1العمومية ال دمات طريق عن المواطنين حاجات لإشباع موضوعة مي
. 

 جهة من ثنائي،فهي بمعيار تتمت  ال دمة مذ  أن معنا  فذل  عمومية  دمة ال دمة، تصبح لكي-2

 ."ياسيةس" لها تجعلها الدولة مراقبة أ ر  جهة ومن "إدارية" أو (تجارية صناعية) "اقتصادية"

 بمفهوم الفائدة يؤدي لا نشاط فاي .الهدف مفهوم مو العمومية المصلحة في أساسي مو ما -3

 .عمومية مصلحة عن صادر رير بالضرورة مو العامة والمصلحة العمومية

 العام الرأي فإن ،والصناعية التجارية لصفتها  الكبر  العمومية ال دمات تفضل عندما فإن  ولذل 

 في فقط والإتصالات البريد مصلحة مثلا ت صصت فإذا ،ك دمة عمومية دورما عن بالت لي يتهمها

 ا ول الهدف  ن ،عمومية ك دمة دورما بسرعة ستفقد فإنها ،والزبائن المربحين المربحة العمليات

 مذ  احتفاظ ا حيان بع  في يبرز ما ومذا العامة، المصلحة إرضاء مو للنشاط العمومي وا ساسي

2أيضا المربحة رير النشاطات ببع  العموميةالمصالح 
. 

 .الربح الاجتماعي تعظيم بل المادي، الربح تعظيم مو ليس العمومية لل دمات ا ساسي الهدفف بهذا

 

 

                                                           

1
 -François Lévêque, Concepts économiques et conceptions juridiques de la notion de service 

public,p.5. www.ensmp.fr/Fr/CERNA/CERNA 
2
 -Marie France l’hériteau ,pourquoi des entreprises publics ? , IMP.PRESS UNIV. de France, 1

ere
 

édition 1972, P 46. 
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 :ال صائص من بمجموعة العمومية ال دمات قطاع يتميز :العمومية الخدمات مميوات: ثانيا

 وكونها القاعدية القطاعات في تمركزما مي وميةالعم المؤسسات مذ  لكل المشتركة الصفة إن -1

 بان الفكرة القائلة يل ي ما ومذا .وريرما واقتصادية اجتماعية، سياسية  سبا  مهمة قطاعات كلها

1المريضة المؤسسات "مستشف " مو العمومي القطاع
. 

 ها متواجدةأن أي للسوق، احتكارية وضعية في موجودة العمومية لل دمات المؤسسات مذ  أرل  -2

 الجزائر في الكهرباء وال از احتكار مثل (متعددين وطالبين وحيد عار ) الكامل الاحتكار سوق في

 PTTواحتكار   سبا  ج رافية، الحديدية للسك  SNCFواحتكار  SONALGAZطرف  من

.ال اض   النوع مم من المؤسسات مذ  زبائن فكامل والاتصالات ولذل  البريد ل دمات
2
(Captive) 

 معدل تش يلها حيث من وكبر ، ض مة مؤسسات مي ية دمال العمومية المؤسسات مذ  أرل  -3

 القاعدية بالقطاعات ا مر تعلق إذا  اصة ذل  ويكون،المحققة استثماراتها ومعدل أعمالها ورقم

 الإطار في و اصة دولية المؤسسات مذ  تصبح أن ويمكن النقل، والإتصالات،الطاقة، كالبريد

3وروبيا 
. 

فإنها  ج رافي، احتكار إل  بالإضافة الت صص باحتكار المؤسسات مذ  تميز إل  بالنظر -4

فال دمات  ولذل  .الجمهور من نطاق  وس  البي  لتمكين تسع   نها ا قليات تمثل لا مؤسسات

                                                           

1
- Jean Gadrey : L’Economie des services, La Découverte, coll. Repères, 1992, pp. 18-19.  

2
 -  Rapport sur les innovations dans l’administration et la gouvernance dans les   pays 

méditerranéens : Cas de l’Algérie , Réalisé par : BELMIHOUB .(M). Consultant national, avril 

2004,p.08. 

3- Flipo.( J- P) , Le Management des entreprises de services,op.cit,p.163.  



155 

 

 زبائن  م علاقات في انسجامها مميزاتها من إن،الن بة زبائن م  بعلاقات متميزة ليست العمومية

 وأسلو  الجمهور، م  علاقاتها ونوعية وأسلو  تنظيمها، المؤسسات مذ  فشكل ولذل  الكثرة،

1 اص نوع من يكون أن يج  إنتاجها
. 

 الصناعي والتجاري الطاب  ذات وحت  العمومية ال دمات مؤسسات أرل  أولويات من ليس -5

 عدم فإن ذل  م  ولكن ،جتماعيالا تحقيق الربح أيضا بل فقط، المادي الربح تحقيق عن البحث

 يتناق  لا كثيرة أحيان في  ن  ،منعها لا يعني الربحية عن المؤسسات مذ  في المنهجي البحث

2المادي الربح م  الاجتماعي الربح
. 

 مؤسسة عادية، في مسؤول أي سلو  عن لل دمات العمومية المؤسسات منتجي سلو  ي تلف 6- 

ل  ،جهة من العادي اجالإنت طبيعة إل  بالنظر وذل   تفرضها السلطات التي والعراقيل القيود وا 

 في ويحدد مبادرات  تحرك  مامش يقلل مما، أ ر  جهة من المنتج مذا لها ي ض  والتي ،العمومية

3التسويق تقنيات است دام
. 

إل   انتمائها إل  بالنظر وذل  "الرأسمال كثافة" بمعيار لل دمات العمومية المؤسسات تتميز -7 

 الإنتاجية وبالوحدات الض مة وبالتجهيزات الكبير، بالرأسمال المتميزة الثقيلة الصناعات قطاع

 وكمثال عل  .القصير المد  عل  الضعيفة المردودية ذات الواسعة وبالاستثمارات والمكلفة، المركزة

                                                           

1
- Jean Gadrey : L’Economie des services, op.cit,p.25.   

2- Flipo (J –P), Le Marketing des organisations à but non lucratif,art,pré.cité,p.74.  

3 - Flipo.( J- P) , Le Management des enterprises de services,op.cit,p.171. 
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 القطاع فإن مذا ولذل  (.. الكهرباء النقل، والإتصالات، البريد الحديدية، السك  مؤسسات) نذكر ذل 

1مذ  الوتيرة مثل مسايرة بإمكانها ليس التي ال اصة المؤسسات عن البعد كل بعيد مو
. 

 لها باقل تكلفة أسواقها إرضاء في تتمثل أساسية مهمة لل دمات العمومية للمؤسسات ت ول -8

 الدولة اتطل  منه لما ا حيان بع  في للمستهل ،وحت  طريقة وباحسن العمومية وللسلطات

 الاقتصاد تعود عل  التي المزية لكون فذل  الاقتصادية، لفائدتها تماما م الفة ربما  اصة  دمات

2المؤسسات مذ  لد  المسجلة ال سارة من أكبر مي الوطني
. 

 ل ر  المصلحة الموضوعة القواعد من لمجموعة ت ض  فهي  اص، نظام العمومية لل دمات -9

3قواعد ثلاث في المبادئ ذ م أمم تل يص يمكن .العامة
: 

 .انقطاع دون العمومية ال دمات إنتاج سير ضمان أي:الاستمرارية مبدأ -

 .الجمهور رربات م  العمومية المصالح إنتاج تناس  يعني الذي و :الملائمة مبدأ -

العامة  المصلحة أمام للأش اص والامتيازات الفروق إل اء يعني والذي :المساواة مبدأ   -

 .لجمي ل الموضوعة

 

                                                           

1- 
 Rapport sur les innovations dans l’administration et la gouvernance dans les   pays 

méditerranéens : Cas de l’Algérie,p.12. 

2- Marie France l’hériteau ,pourquoi des entreprises publics ? ,op.cit.p.58.    

 .212.ناصر لباد،الوجيز في القانون الإداري،المرج  السابق،ص - 3
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 الوظائفعدد  وبين البلد يصلها التي والرفامية التقدم مستو  بين موجبا ارتباطا منا  إن أ يرا، -20

 بها التي تتكفل الوظائف عدد أن نجد فإننا التقدم ازداد كلما" العمومية المصالح بها تتكفل التي

 .1"أيضا تزداد العمومية المصالح عدد وحت  تزداد العمومية المصالح

 :(المرفق العام)العامة  ةالإطار القانوني للخدم: الثثا

نظريات تعتبر فكرة المرفق العمومي، من ا فكار ا ساسية في بناء ا ساس الذي قامت علي      

القانون الإداري،و ما زالت تكون مفهوما أساسيا من مفاميم القانون الإداري ، و مي كذل  أكثر 

تد ل دواعي   و،(2)معن  المرفق العمومي إل حاول التطرق للجدل، و علي  سن إثارةالمفاميم 

  (.3)أنواع المرافق العامة ، ثم (2) العمومي في النشاط الاقتصادي القطاع 

  :المرفق العام  تعريف -2

هو الذي يسمح بنشوء ف ،المرفق العام مو مفهوم قانوني مبن  عل  أساس القانون الإداري    

متميز عن القانون ال اص، و مو أيضا يستعمل كمعيار لا تصاص القانون الإداري ،قانون 

   من المفاميم المبهمة و ا كثر جدلا ،صع  الإحاطة المرفق العام مو ، كما أنالقضاء الإداري

 .2و لم يتم تعريف  من طرف النصوص القانونية

 

 

 
                                                           

1
- Marie France l’hériteau ,pourquoi des entreprises publics ? ,op.cit.p.64.  

2
- GEORGES .(Ph),et SIAT (G),droit public,14,éd. Sirey. Coll. intégral concours,2004,p.296.  
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 :حقيقتين م تلفتين مثلرير أن  و بالمقابل فان مفهوم المرفق العام ي

و المعن  الذي يعط  من الرأي العام ،في الل ة الإعلامية أو وم: المعيار العضوي،أو الشللي -أ

، مزودة بالوسائل من أجل "الإدارة"المرفق العام مو تنظيم، مجموعة من العناصر تشكل : النقابية

 .1...(مثل  دمة البريد) إتمام مهمة ا ملا  و ا نشطة المنفعة العامة

المرفق العام ا جهزة الإدارية أو المؤسسات الإدارية بشكل عام فمرفق بظور يقصد و من مذا المن 

 (.الخ....المحاكم،و المجلس القضائية)العدالة يتمثل في المؤسسات القضائية 

 .2فالمظهر العضوي مو الذي يبدو منا،فحيث توجد مؤسسة إدارية يوجد مرفق عمومي

ان المرفق العام يتحقق بهذا النشاط المتعلق بالمنفعة بالمعن  المادي ف : المعيار المادي -ب

الهدف من  مو تحقيق المنفعة العامة،و القضاء يستعمل مصطلح و العامة من  لال أداء ا نشطة،

 ".مهمة المرفق العام" 

كل العضوية و المادية عل  أن   عبر اجتماع العناصرلمرفق العام مفهوم ل إعطاءيمكن و   

 .3أجل تحقيق مصلحة عامةنشاط شرع في  من 

 

 

                                                           

1
 - François Lévêque, Concepts économiques et conceptions juridiques de la notion de service 

public, rapport pré.cit,p.12. 

2
 .115.ناصر لباد،الوجيز في القانون الإداري،المرج  السابق،ص -

 

3
-LOMBARD (M).et DUMONT (G),droit administratif,6e éd,hypercours,DALLOZ,2005,p.272. 
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 ول تحرك  المصلحة العامة، و يج  أن او نشاط المرفق العام يتميز عن النشاط ال اص، ف     

 لا يهتم بتحقيق ربح مادي،أما الثاني فتحرك  المصلحة ال اصة ، و ذل  سعيا في تحقيق الربح، 

 .تحقيق مصلحة عامةو علي  فالمرفق العمومي مو كل نشاط يباشر  ش ص عمومي بقصد   

أما في الجزائر، فان السلطات الجزائرية في بداية الاستقلال ، و لكي تستجي  للمطال    

الاجتماعية التي كانت مقيدة أثناء الفترة الاستعمارية، و التي تحررت في بداية الاستقلال ، محملة 

لانطلاق في عمل ، و كذل  حت  تتمكن من ا شيء، ومعتمدة عليها في كل  شيءالدولة كل 

القانونية للمرفق العام أي إحد   الآلياتاستعمال  إعادةالتنمية في جمي  الميادين ،قد سارعت في 

 .1الموروث الليبراليأسالي  النظام 

جميلل  أسللالي  المرفللق  إللل و قللد تللم اللجللوء لتحقيللق مللذا ال للر  ، و لكللن باسللتعمالات متفاوتللة     

، المؤسسللللللللللة "la régie" الاسللللللللللت لال المباشللللللللللر نظللللللللللام إللللللللللل العمللللللللللومي، أي تللللللللللم اللجللللللللللوء 

،نظللام " la société publique"،الشللركة العموميللة" l’établissement public"العموميللة

 .2، و إشرا  ا فراد في تسيير المرافق العامة" la concession"الامتياز

ار و فلللللي المجلللللال القضلللللائي كلللللل شللللليء يلللللدل علللللل  أن القضلللللاء فلللللي الجزائلللللر ، قلللللد اعتملللللد معيللللل  

       2166و  2162المرفلللللللللق العملللللللللومي للفصلللللللللل فلللللللللي المنازعلللللللللات فلللللللللي الفتلللللللللرة الممتلللللللللدة ملللللللللا بلللللللللين 

 2166ديسللللللمبر  22مثلللللللة عللللللل  ذللللللل  قللللللرار ال رفللللللة الإداريللللللة للمحكمللللللة العليللللللا بتللللللاريخ ا و مللللللن 

                                                           

1
- BOUSSOUMAH (M): Essai sur la notion juridique de service public, RASJEP n°3,1992,p.339.   

2
 -ibid,p.345. 
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، و ملللللذا القلللللرار يعتبلللللر بمثابلللللة حكلللللم ضلللللد الدوللللللة DE BARDIES MONTFAفلللللي قضلللللية فريلللللق 

BLANCO 1بالنسبة للجزائر. 

إعطلللللاء التعريلللللف التلللللالي للمرفلللللق العملللللومي  و ملللللن  للللللال المعنيلللللين العضلللللوي و الملللللادي يمكلللللن 

باشللللرة أو ريللللر م مللللو نشللللاط تقللللوم بلللل  السلللللطة العموميللللة اتجللللا  المللللواطنين بصللللفة :" فللللي الجزائللللر

فلللللي بعللللل  ا حيلللللان ملللللو نفسللللل  الجهلللللاز العملللللومي اللللللذي يقلللللوم بهلللللذا )مباشلللللرة أي تحلللللت رقابتهلللللا 

مصللللللللحة العاملللللللة، و  اضلللللللعا فلللللللي ذلللللللل  و للللللللو جزئيلللللللا إلللللللل  قواعلللللللد ، بهلللللللدف تحقيلللللللق ال(النشلللللللاط

 .2القانون العام

 :الاقتصادي النشاط في العمومي القطاع تدخل دواعي -2

 ملكية من  في رربتها مو الجزائر في الصناعية النشاطات ببع  الدولة تكفل مبررات أمم من

3الربح إل  دفةما  اصة مؤسسات قبل من "المصلحة العامة" ذات ال دمات وتسيير
. 

، "l’intérêt général"إنشللللاء المرافللللق العامللللة يسللللتهدف تحقيللللق الصللللالح العللللام  و بهللللذا فللللان

،و مللللذ  الفكللللرة مللللي التللللي "l’utilité publique"أو كمللللا يسللللميها الللللبع  المنفعللللة العموميللللة 

 .تبرز في جمي  التعاريف التي تتناول المرفق العام

 

                                                           

 .111.ناصر لباد،الوجيز في القانون الإداري، المرج  السبق،ص - 1
 .و ما يليها 215.جمة محمد عر ، المرج  السالف الذكر،صأحمد محيو،محاضرات في المؤسسات الإدارية، تر  - 2

3
 - Marie France l’hériteau ,pourquoi des entreprises publics ? ,op.cit.p.68.  
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لصالح العام ، مو الامتمام ا ساسي في مذا التعريلف،و يقصلد و بالتالي فان السعي وراء تحقيق ا 

بالصلللالح العلللام أو المنفعلللة العاملللة فلللي صلللورت  العاملللة ملللو سلللد حاجلللات عموميلللة أو تقلللديم  لللدمات 

للمللواطنين، و قللد تكللون مللذ  ا  يللرة ماديللة كتوريللد المللاء ،أو الكهربللاء، و قللد تكللون  للدمات معنويللة 

يللر مباشللرة كمللا مللو الشللان بالنسللبة للمنفعللة العموميللة التللي تحققهللا تحقللق النفلل  للمللواطنين بطريقللة ر

 .1عل  سبيل المثال مرافق ا من و الدفاع

و النتيجلللللة المترتبلللللة علللللن الصلللللالح العلللللام، ملللللي مجانيلللللة المرافلللللق العموميلللللة، و بهلللللذا لا يجلللللوز أن 

 .يكون الهدف ا ساسي من إنشاء المرفق العمومي مو تحقيق الربح

مراقبلللة  الدوللللة، مصللللحة اللللوطني، اللللدفاع :فلللي تتمثلللل أ لللر   أسلللبا منلللا  أن كملللا

 .2إلخ... التعليم، الثقافة تنمية الاحتكاري، الطاب  ذات المؤسسات

  .3التالية النقاط تتل ص في العمومي القطاع تد ل وأسبا  دواعيبالإضافة إل  مذا منا  

 .ميةالعمو  المؤسسات ثقة في المتنامية المردودية ذات القطاعات وض  -

 .لل واص الاحتكار عملية من التقليل أو الحد -

 .في  ال واص تد ل الكافي رير من يكون قطاع تنظيم -

                                                           

1
 

 .و ما بعدما 33.،ص1،1882 ير الدين سلطان،أزمة المرفق العام للصحة و محاولات الإصلا ، مجلة إدارة ،عدد رقم  -

2 - ONU, Rapport du cycle d’études des nations unis sur l’organisation et l’administration des 

entreprises publiques. Genève 16-9 au 4/10/1966. 

3
 - Marie France l’hériteau ,pourquoi des entreprises publics ? ,op.cit.p.88. 
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 .ال ارجية المنافسة طرف من مهدد وطني قطاع عل  الدفاع ضمان -

 .الجماعية للاستهلاكات في  المررو  والنمو التطور ضمان -

 .الجماعية التجهيزات  داء ملائم مستو  إنجاز ضمان -

 :أنواع المرافق العمومية  -3

المرافق العمومية أنواع م تلفة ومتعددة، فيمكن تقسيمها من حيث موضوع نشاطها ، كما يمكن    

تقسيمها عل  أساس إقليمي، و أيضا من حيث السلطة التقديرية لإنشائها أو عدم إنشائها و كذل  

فنركز عل  المرافق العمومية ، أما في ما ي ص دراستنا  1من حيث تمتعها بالش صية المعنوية

سم المرافق العمومية من حيث موضوع نشاطها إل  مرافق قمن حيث موضوع نشاطها، و علي  تن

 (. )و مرافق عمومية اقتصادية  ،(أ)عمومية إدارية

المرافلللللق الإداريلللللة البحتلللللة، "و يطللللللق عليهلللللا الفقللللل  كلللللذل  اسلللللم : الإداريكككككةالمرافكككككق العموميكككككة  - أ

،و ملللللي المرافلللللق العموميلللللة التقليديلللللة التلللللي تاسسلللللت عليهلللللا "معناملللللا اللللللدقيقالمرافلللللق الإداريلللللة ب"و

للللللللل  ، و ينصلللللللل  نشللللللللاط مللللللللذ  المرافللللللللق عالإدارينظريللللللللة المرفللللللللق العمللللللللومي كاسللللللللاس للقللللللللانون 

وظلللللللائف الدوللللللللة المتعلقلللللللة بحمايلللللللة ا ملللللللن ال لللللللارجي،و ا ملللللللن اللللللللدا لي، و تلللللللامين القضلللللللاء، و 

 .2بصفة نسبية تامين التعليم و الصحة

 

                                                           

  .35.،ص1885ج،الجزائر،.م.مة رحال بن عمر،دمحمد أمين بوسوما ،المرفق العام في الجزائر،ترج -1

  .431و  431.،ص1881ج،الجزائر،.م.عمار عوابدي،القانون الاداري،د -2
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و تسللللللللم  كللللللللذل  المرافللللللللق العموميللللللللة الصللللللللناعية و  :رافككككككككق العموميككككككككة الاقتصككككككككاديةالم -ب

،و "les services publics industriels et commerciaux (SPIC)"التجاريلللة 

تعلللللللد المرافلللللللق العموميلللللللة الاقتصلللللللادية نلللللللوع جديلللللللد،  ن وظلللللللائف الدوللللللللة كانلللللللت مقصلللللللورة علللللللل  

تللللللد لت فللللللي ذللللللل   .إنق اقتصللللللادية، و الوظللللللائف التقليديللللللة ، و كللللللان يحللللللرم عليهللللللا إنشللللللاء مرافلللللل

 .1تعتبر قد أ لت بمبدأ حرية الفرد في التجارة و الصناعة

تتلللللللد ل فلللللللي مجلللللللال النشلللللللاط  و قلللللللد ظهلللللللرت ملللللللذ  المرافلللللللق بعلللللللد أن بلللللللدأت الدوللللللللة المعاصلللللللرة 

الاقتصللللللادي،والتي كانللللللت قبللللللل ذللللللل  مللللللن ا تصللللللاص القطللللللاع ال للللللاص، و تتحللللللدد مللللللذا التللللللد ل 

ت تللللللاميم بعلللللل  الشركات، اصللللللة فللللللي فرنسللللللا، و مللللللي تمثللللللل لا سلللللليما بعللللللد الشللللللروع فللللللي عمليللللللا

، (مثلللللل الجزائلللللر بعلللللد الاسلللللتقلال)كلللللذل  طلللللاب  اللللللدول الحديثلللللة القائملللللة علللللل  المبلللللادئ الاشلللللتراكية

 .2و الاقتصاد الموج  لا سيما عق  تحرر مذ  الدول من الاستعمار

و قلللللللللللللد كلللللللللللللان لتلللللللللللللد ل الدوللللللللللللللة فلللللللللللللي المجلللللللللللللال الصلللللللللللللناعي و التجلللللللللللللاري صلللللللللللللد  علللللللللللللل     

ظهللللللللللللرت مللللللللللللا يسللللللللللللم  بللللللللللللالمرافق  2122القللللللللللللانوني، حيللللللللللللث ابتللللللللللللداء مللللللللللللن سللللللللللللنة  المسللللللللللللتو 

فلللللللللللللي ملللللللللللللذا  الإداريالعموميللللللللللللة الصلللللللللللللناعية و التجاريلللللللللللللة ، و لقلللللللللللللد كانلللللللللللللت بدايلللللللللللللة القضلللللللللللللاء 

                                                           

محمللللللللللللد فللللللللللللاروق عبللللللللللللد الحميد،نظريللللللللللللة المرفللللللللللللق العللللللللللللام فللللللللللللي القللللللللللللانون الجزائللللللللللللري بللللللللللللين المفهللللللللللللومين التقليللللللللللللدي و  - 1

 . 181.،ص1815ج،الجزائر،.م.الاشتراكي،د

 .115.مرفق العام في الجزائر،المرج  السابق،صمحمد أمين بوسوما ،ال - 2



166 

 

 2122جلللللللللللانفي  22ال صلللللللللللوص فلللللللللللي قلللللللللللرار محكملللللللللللة التنلللللللللللازع الفرنسلللللللللللية الشلللللللللللهير بتلللللللللللاريخ 

 BAC D’ELOKAفي القضية المسماة 
1. 

ر  ملللللللللن القلللللللللرارات تتعللللللللللق بلللللللللالمرافق الصلللللللللناعية و و قلللللللللد تبللللللللل  ملللللللللذا القلللللللللرار مجموعلللللللللة أ للللللللل  

التجاريلللللللللة ، و قلللللللللد تعلقلللللللللت معظمهلللللللللا فلللللللللي تحديللللللللللد كيفيلللللللللة التمييلللللللللز بلللللللللين المرافلللللللللق العموميللللللللللة 

ملللللللللللن ، ثلللللللللللم تحديلللللللللللد ملللللللللللا ي ضللللللللللل  الاداريلللللللللللة الصلللللللللللناعية و التجاريلللللللللللة ، و المرافلللللللللللق العموميلللللللللللة

نشلللللللللللللاط المرافلللللللللللللق العموميلللللللللللللة الصلللللللللللللناعية و التجاريلللللللللللللة للقلللللللللللللانون العملللللللللللللومي و ملللللللللللللا يحكمللللللللللللل  

 .2قانون ال اصال

و عليلللللللللللللللللل  عرفللللللللللللللللللت المرافللللللللللللللللللق العموميللللللللللللللللللة الاقتصللللللللللللللللللادية أو التجاريللللللللللللللللللة و الصللللللللللللللللللناعية    

مجموعلللللللللللة ملللللللللللن المرافلللللللللللق العموميلللللللللللة التلللللللللللي تملللللللللللارس نشلللللللللللاطا يهلللللللللللدف إلللللللللللل  تحقيلللللللللللق "بانهلللللللللللا

حاجللللللللللللة عامللللللللللللة صللللللللللللناعية أو تجاريللللللللللللة مثلهللللللللللللا فللللللللللللي ذللللللللللللل  مثللللللللللللل النشللللللللللللاط الللللللللللللذي يمارسلللللللللللل  

اعلللللللللللد القلللللللللللانون ا شللللللللللل اص ال اصلللللللللللة ، و ملللللللللللي ت ضللللللللللل  فلللللللللللي ذلللللللللللل  إلللللللللللل  ملللللللللللزيج ملللللللللللن قو 

 .3العمومي و قواعد القانون ال اص

                                                           

1
 - DE LAUBADERE (A),droit public économique,3

e 
éd. DALLOZ, paris1979,p.464. 

 .445.،ص1881عمار عوابدي،القانون الإداري،المرج  السابق، - 2

 .188.ناصر لباد، الوجيز في القانون الإداري،المرج  السابق،ص -3
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المتعلقلللللللللللة بالنقلللللللللللل  ، المرافلللللللللللقو ملللللللللللن أمثللللللللللللة المرافلللللللللللق العموميلللللللللللة الصلللللللللللناعية و التجاريلللللللللللة  

، مرافللللللللللللللللق توريللللللللللللللللد 2مرافللللللللللللللللق البريللللللللللللللللد و المواصلللللللللللللللللات ،1الحديديللللللللللللللللةالجللللللللللللللللوي أو بالسللللللللللللللللك  

 .الخ....4ز، و الكهرباءا، و ال 3الماء

المرفق العمومي، فقد استطاعت مذ  الفكرة أن تحقق وحدة  النقائص التي اتسم بها من بالررم   

القانون الإداري، و الحفاظ عل  تناسق أحكام  و مبادئ ،و تبرز أمميت  عل  أساس أن  مازال 

يشكل الوظيفة ا ساسية للإدارة، فهو يعد أداة لتنظيم الدولة، و وسيلة لحماية و وجود كيانها و 

أن الدولة مي المرافق العمومية، فمن  لال مذ  المرافق  حسن تنظيمها، و مذا إن لم نقل

العمومية تستطي  الدولة تقديم ال دمات للمواطنين ، و تحقيق النف  العام،سواء كان ذل  مباشرة 

                                                           

،المتضلللللللللمن ت ييلللللللللر الطبيعلللللللللة القانونيلللللللللة 11/12/1881الملللللللللؤرخ فلللللللللي  381-81ت رقلللللللللم.ملللللللللن م 1ف 1 أنظلللللللللر الملللللللللادة - 1

التلللللللللي تلللللللللنص علللللللللل  تحلللللللللول .1511.، ص54ر علللللللللدد .للشلللللللللركة الوطنيلللللللللة للنقلللللللللل بالسلللللللللك  الحديديلللللللللة قانونهلللللللللا ا ساسلللللللللي،ج

 .  إل  مؤسسة عمومية صناعية و تجارية.س.ن.و.ش

التلي  11.،ص14ر علدد .،المتضلمن إنشلاء بريلد الجزائلر،ج14/11/2112الملؤرخ فلي  43-12ت رقم.من م 1أنظر المادة  - 2

 .  تنص عل  إنشاء مؤسسة عمومية وطنية ذات طاب  صناعي و تجاري تحت تسمية بريد الجزائر

 4.،ص24ر عللدد .،المتضللمن إنشللاء الجزائريللة للميللا ،ج21/14/2111المللؤرخ فللي  111-11ت رقللم.مللن م 1أنظللر المللادة  - 3

 .  شاء الجزائرية للميا  مؤسسة عمومية وطنية ذات طاب  صناعي و تجاري التي تنص عل  إن

التي كانت مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري،قد حولت إلى  sonelgazفي ما يتعلق بالكهرباء و ال از،فان شركة  -4

المتضمن القانون الأساسي  02/06/2002المؤرخ  217-02رقم .ر.من م 2/2شركة ذات أسهم،و تنص في هذا الإطار المادة

 .2.،ص31ر عدد .للشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز،ج
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عن طريق المرافق العمومية الإدارية ،و المرافق العمومية الصناعية و التجارية،أو بصفة رير 

 . مباشرة و ذل  في شت  الميادين

 .الخدمة الخاصة: الفرع الثاني

قانون عند تصفح القانون ال اص نجد أن كلمة ال دمة، و ال دمات تتردد،و  اصة في       

المشرع الجزائري عل  ررار المشرع الفرنسي ،لا يمنح أن  ،رير2و حماية المستهل  1المنافسة

فمثلا في .توصف ب ذي مكانة محددة لل دمات ،و  اصة أن  يعطيها معن  م تلف عن ذل  ال

من القانون  1فقرة 1558المادة  ،"louage de services"القانون الفرنسي نجد كراء ال دمات

نجد أن  و في القانون الجزائري ،3ل يرلمل الذي يقدم ال دمة امو في الواق  الع .المدني الفرنسي

 .4لموضوعال دمات ،واعتبرما من قبيل ا عمال التجارية من حيث ا لاتذكر مقاو 

عبر  علينا أن نتطرق إل  محاولة الفق  إعطاء تعريف لل دمة ال اصة ،من مذا المنظورو 

، (أولا)الجزائري  تجاري،و موقعها في القانون الالتطور التاري ي لهذا المفهوم في التشري  الفرنسي

 (.ثانيا)ال دمات مؤسسات ثم ال اية من اللجوء إل  

 

 

 

                                                           

1
المعدل و  15/2113/ 18المؤرخ في  13-13من قانون المنافسة، أمر رقم  14أ،ب، و المادة  13، و المادة  12أنظر المادة  - 

 . 8.،ص11/11/2111:،بتاريخ 46.ع.ر.،ج15/11/2111المؤرخ في  15-11بالقانون المتمم 

2
 13-18المتعلق بحماية المستهلك، المعدل و المتمم بالقانون  12/2118/ 25، المؤرخ في 12-14من الأمر  11أنظر المادة  - 

  .11.،ص11/13/2118:بتاريخ 15.ع.ر.ج 25/12/2118المؤرخ في 

3
 -GRELON.(B),les entreprises de services,op.cit,p.5. 

4
 .ج.ت.قمن  12أنظر المادة  - 
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 .الخدمة الخاصةم إيجاد مفهو محاولة : أولا

 .الخدمة الخاصةمفهوم  تطور -1
ملللللن طبيعلللللة النشلللللاط ،و ملللللذا العقلللللد  مصلللللطلح  دملللللة يعنلللللي  ضلللللوع مقلللللدم ال دملللللة أكثلللللركلللللان  

 ".كراء  ش اص عمال يلتزمون في  دمة ش ص معين:" مو أساسا

كانلللللت لهلللللا الطلللللاب  الش صلللللي، و  تعشلللللر، فال لللللدماملللللذ  النظريلللللة بقيلللللت إلللللل  القلللللرن التاسللللل    

 .دم من طرف ال دم في البيوتكانت تق

العملللللللللل ال اضللللللللل  فقلللللللللدت طابعهلللللللللا الش صلللللللللي، و  ةو لكلللللللللن منلللللللللذ الثلللللللللورة الصلللللللللناعية، فعلاقللللللللل 

 .أصبحت عنصر مهم في التنظيم الاقتصادي، فعقد العمل أ ذ مكان كراء ال دمات

ر، لل ير بدون أج يقدمالقانون الجزائري و القانون الفرنسي عل  حد السواء يعرفان أشكال للعمل   

و بالنسبة للبع  كراء منشآت،مذا العقد عرف تطورا مهما   بالنسبة للبع  ،عقد المقاولة:مثلا

 اصة م  الاقتصاد المعاصر،و بهذا فال دمات الش صية أصبحت تؤد  من طرف مؤسسات 

مذا المرور إل  النشاطات الش صية  GRELONمستقلة ص يرة و متوسطة،و حس  ا ستاذ 

 .1جماعية و مستقلة يمكن تفسير  عبر العديد من ا سبا  داءاتأال اضعة إل  

 

 

 

 

                                                           

1
 - GRELON.(B),les entreprises de services,op.cit,p.7. 



151 

 

مفضلة عن وضعية  اصفة المهني المستقل أو ماجور في مؤسسة، اجتماعي  فمن جهة، اكتسا 

و من جهة ،1114التي كانت شائعة في فرنسا بعد صدور القانون المدني الفرنسي سنة " ال ادم"

يد الحصول عل  ال دمات،دون استطاعتها تش يل عمال أ ر  ،تطور الطبقات المتوسطة، التي تر 

 .1ماجورين بصفة دائمة

التقنيلللللة الاسلللللتهلاكية ،الناتجلللللة علللللن التطلللللور التكنوللللللوجي اللللللذي  التجهيلللللزاتفلللللي ا  يلللللر ،تطلللللور  

أ لللللذ مكلللللان العملللللال، و بلللللا حر  أد  إلللللل  السلللللما  لظهلللللور علللللدد كبيلللللر ملللللن مؤسسلللللات الصللللليانة 

جيلللللللد لهلللللللذ  التجهيلللللللزات التكنولوجيلللللللة، و ال جلللللللل ا داءملللللللن أو التصلللللللليح و التلللللللي ملللللللي ضلللللللرورية 

 .2ال دمات الموجهة إل  ا ش اصبمذا ما يسم  

و منلللللللللللللا  حركلللللللللللللة مماثللللللللللللللة و مهملللللللللللللة حلللللللللللللدثت فلللللللللللللي ميلللللللللللللدان ال لللللللللللللدمات الموجهلللللللللللللة إلللللللللللللل   

المؤسسللللللللللللات،تبعا للتطللللللللللللور التكنولللللللللللللوجي الللللللللللللذي شللللللللللللهد  القللللللللللللرن العشللللللللللللرين ،و الللللللللللللذي جللللللللللللاء 

 .3نتيجة الطل  المتنامي عل  ال دمات

 

                                                           

 

1
 - SAVATIER (R),la vente des services,.1979.chron.223. 

2
 Kotler, K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau, Marketing-Management, op.cit,p.674. 

3
 .في المطلب الأول الموجهة للمؤسسات أنظر سابقا الخدمات - 
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علللللللللللدد ملللللللللللن ال لللللللللللدمات للللللللللللديها طلللللللللللاب  تجلللللللللللاري،و العقلللللللللللود المتعلقلللللللللللة بهلللللللللللا تكيلللللللللللف علللللللللللل    

ملللللللللللن القلللللللللللانون  الثانيلللللللللللةأسلللللللللللاس أنهلللللللللللا أعملللللللللللالا تجاريلللللللللللة،و ملللللللللللذ  ا عملللللللللللال تعلللللللللللددما الملللللللللللادة 

التجلللللللللللاري، و ملللللللللللن بينهلللللللللللا تظهلللللللللللر مؤسسلللللللللللات الملللللللللللواد و ال دمات،ملللللللللللذ  النشلللللللللللاطات تعلللللللللللرف 

 .1توسعا كبيرا ، وقد تكون مادية ،فكرية،قانونية أو مالية

شركات التنظيف و الصيانة،شركات : و بهذا ظهرت مؤسسات في مجال المادي و الفكري 

 .الخ...المعلوماتية،الإشهار،التوظيف، ت جهزة الصناعية، شركااتجهيزات و حراسة 

جمي  مذ  العقود تق  عل  ال دمات ب لاف العقود المتعلقة با ملا ، ومي تد ل رالبا ضمن 

و مفهوم ال دمة ،المقاولة،و الذي يكون محلها ا ساسي الالتزام للقيام بعمل طائفة القانونية لعقدال

 .2لم يتم استنباط  من عقد المقاولة، ن بع  ال دمات تتبن  أشكال قانونية أ ر ،أحيانا مشابهة

و  .،الوكاللللةالمقاولةمصلللطلح أداء  لللدمات يمكلللن أن يجمللل  م تللللف العقلللود الكلاسللليكية،مثل عقلللد 

ل ايلللللة ا لا يمكلللللن تصلللللنيف  ضلللللمن العقلللللود المتعلقلللللة بلللللا ملا ، نملللللذا ا  يلللللر   ن حتللللل  القلللللر 

 .3ا ساسية في العقد تكمن في ال دمة التي يقدمها المقر 

التشلللري  )ريلللر أن إدراج مفهلللوم ال دملللة فلللي الل لللة القانونيلللة ،تحققلللت بفضلللل القلللانون الاقتصلللادي، 

 .refus de prestation de service) ) مثل رف  تقديم ال دمة( المتعلق با سعار،أو المنافسة

                                                           

1
 .الخ...و ال دمات،كل مقاولة للتامينات توريدلل لةمقاو كل مثل  - 

2
 - COLLART DUTILLEUL (Fr) et DELEBEQUE (Ph),contrats civils et commerciaux,8 

e
 éd,précis 

DALLOZ,DALLOZ,2007,p.515. 

3
 - DELEBEQUE (Ph),le contrat d’entreprise, coll. Connaissance du droit, 

paris ,DALLOZ,1993,p.145. 
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أداء ال دمات يكون بواسطة فواتير، ن مثل السل  الكثير من ال دمات لديها سعر و  

ي ض  ثمن ال دمة سوق،وأيضا نجد أن الإحصاء و المحاسبة يتحدثون عن تسويق ال دمات،و 

 .1للرسم عل  القيمة المضافة

 .(القانون التجاري) جوائريال الخاصالخدمة في القانون مصطلح  -2  

لقللللللللد ذكللللللللر المشللللللللرع ا عمللللللللال التجاريللللللللة بحسلللللللل  الموضللللللللوع فللللللللي المللللللللادة الثانيللللللللة مللللللللن التقنللللللللين 

التجللللاري،إلا أنلللل  جملللل  فللللي مللللذ  المللللادة و تحللللت مللللذا التصللللنيف بللللين ا عمللللال التجاريللللة المنفللللردة 

actes de commerce isolés  و التلللي تعتبلللر عمللللا تجاريلللا ب للل  النظلللر علللن الشللل ص

م بهلللللا تللللاجرا كلللللان أو ش صللللا عاديلللللا، وأكثللللر ملللللن ذللللل  يكفلللللي القيللللام بهلللللا و لللللو لملللللرة واحلللللدة القللللائ

 .2لتعتبر عملا تجاريا بطبيعتها

و لكللللللن اشللللللترط المشللللللرع الجزائللللللري فللللللي بعلللللل  ا عمللللللال التجاريللللللة بحسلللللل  الموضللللللوع أن تللللللتم  

مباشللللللللرة العمللللللللل عللللللللل  وجلللللللل   يفللللللللي شللللللللكل معللللللللين و مللللللللو المقاولللللللللة، و عناصللللللللر المقاولللللللللة ملللللللل

مللللن جهللللة،و مللللن جهللللة ثانيللللة أن يقللللوم مللللذا النشللللاط أو العمللللل عللللل  تنظلللليم مسللللبق بللللين الاحتللللراف 

 .3عناصر معينة مثل المواد ا ولية ، و رأس المال،واست دام ال ير

 

                                                           

1
 - SAVATIER (R),la vente des services,op.cit,p.224. 

 .65ص. 2115،، الطبعة ال امسة ج.م.د. القانون التجاري الجزائري،نادية فوضيل - 2
 .68.ص، 2112 ،الجزائر،للنشر والتوزي   وفمم ،الوجيز في القانون التجاري وقانون ا عمال ،عل  بن رانم  -3

 



153 

 

إن المشلللللللرع الجزائللللللللري عنلللللللد تعللللللللداد  لمللللللللا سلللللللما  با عمللللللللال التجاريللللللللة بطبيعتهلللللللا لللللللللم يكتللللللللف    

المقلللللللاولات اعتبرملللللللا أعملللللللالا تجاريلللللللة  با عمللللللال التجاريلللللللة المنفلللللللردة،و إنملللللللا ذكلللللللر مجموعلللللللة ملللللللن

و إن كانللللللت نظريللللللة المقاولللللللة تعتبللللللر ضللللللمن المعللللللايير الش صللللللية لتحديللللللد ا عمللللللال  ،بطبيعتهللللللا

التجاريلللللللة ، فلللللللان المشلللللللرع الجزائللللللللري فلللللللي الملللللللادة الثانيلللللللة مللللللللن القلللللللانون التجلللللللاري اعتبلللللللر مللللللللذ  

  .1المقاولات أعمالا تجارية بطبيعتها أو بحس  الموضوع

داد المشللللللرع لهللللللذ  المقللللللاولات التجاريللللللة التللللللي مللللللي أعمللللللالا تجاريللللللة لللللللم يللللللرد ملللللل  العلللللللم أن تعلللللل  

ذكرمللللا عللللل  وجلللل  الحصللللر، و إنمللللا جللللاء عللللل  وجلللل  المثللللال  ن ا عمللللال التجاريللللة التللللي تللللتم و 

تنجلللللز فلللللي شلللللكل مقلللللاولات ملللللي فلللللي تزايلللللد مسلللللتمر وتطلللللور كبيلللللر مواكبلللللة للتطلللللور الحاصلللللل فلللللي 

 .2عالم ا عمال ، و نطاق القانون التجاري

و حتللللل  نلللللتمكن ملللللن دراسلللللة ملللللذ  المقلللللاولات يجللللل  علينلللللا أن نحلللللدد مفهلللللوم المقاوللللللة،ثم نتطلللللرق 

ملللللو  لللللليس التطلللللرق إلللللل  عقلللللد المقاوللللللة و،إلللللل  مقاوللللللة ال لللللدمات التلللللي تهمنلللللا فلللللي ملللللذ  الدراسلللللة

 سللللليتم دراسلللللت  لاحقلللللا،و لكلللللن إلللللل  المقاوللللللة باعتبارملللللا عملللللل تجلللللاري بالموضلللللوع التعريلللللف بالعقلللللد

 .ة لوجود ال دمة في القانون ال اص و مذا من أجل المقارب

 

                                                           

 .11.ص ،الطبعة الثانية ،الكامل في القانون التجاري ، منشورات حل  ،حسين مبرو  - 1
 .54 .ص، 2111 ،دار المعرفة، الوجيز في القانون التجاري الجزائري،عمار عمورة - 2
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لقد تاثر الفق  و القضاء في نطاق القانون التجاري بالمفهوم الاقتصادي الذي : مفهوم المقاولة -أ

، ويعرفها الفق  بانها تنظيم مستقل "le projet"كثيرا ما يطلق علي  رجال الاقتصاد عبارة المشروع 

، ب ر  الإنتاج (وارد طبيعية،رأس المال و العملم)يقوم بالتنسيق بين مجموعة من العوامل 

 .1لبع  السل  و ال دمات لت طية السوق

و لا تزال الا تلافات قائمة بين الفقهاء حول تحديد مفهوم المقاولة، فهو ينطبق عل  أوضاع 

إل  الشركة التجارية المتوسطة و الكبر  كما  ،م تلفة جدا ابتداء بالعامل الذي يعمل بشكل منفرد

ينطبق مفهوم المقاولة عل  المحل التجاري، وير  البع  أن ا حكام الكثيرة التي تتناول علاقة 

العمل دا ل المقاولة بين العمال من جهة و أربا  العمل أمم بكثير من فكرة المقاولة كتنظيم 

 .2مسبق لمجموعة من العوامل ب ر  إنتاج السل  و ال دمات

، و مذا التنظيم يج  أن يتشكل ب ر  الإنتاج الاقتصادي، و ترتكز المقاولة عل  التنظيم 

،و إن كان إنتاج  (تاجر طبيعي)فالتنظيم ال اص بالمقاولة يمكن أن يكون من فعل منتج منعزل 

من فضا ، فان مذا المنتج المنعزل نتيجة تنظيم  لعمل  و حيات  ب ر  الإنتاج الاقتصادي يكون 

 .3قد أنشا مقاولة

                                                           

 .54.ص، المرج  السابق ،الوجيز في القانون التجاري وقانون ا عمال ،عل  بن رانم - 1

 .15.ص المرج  السابق،لكامل في القانون التجاري ، ا ،حسين مبرو  - -2
 .13.ص، ، المرج  السابقالوجيز في القانون التجاري الجزائري،عمار عمورة - 3
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إن مفهلللللوم ال لللللدمات مفهلللللوم واسللللل  جلللللدا يمكلللللن أن ينلللللتظم أكثلللللر ملللللن :  دماتمقكككككاولات الخككككك -ب

مقاولللللة و نشللللاط، فعللللل  وجلللل  المثللللال و للللليس الحصللللر تعللللد مقللللاولات تجاريللللة مقللللاولات السلللللياحة، 

و كللللللذل  الفنللللللادق ، و القيللللللام ب للللللدمات متنوعلللللللة مثللللللل الصلللللليانة و الإصلللللللا ، و القيللللللام بلللللللبع  

العقلللللود،و تنظيلللللف  إبلللللرامو الجمركلللللة،و التمثيلللللل فلللللي  ا عملللللال القانونيلللللة مثلللللل الوكاللللللة بالعموللللللة،

قلللللوم بهلللللا صلللللاحبها بشلللللكل مملللللتهن، و يالملللللدن،فكلما تعللللللق ا ملللللر ب دملللللة و كانلللللت ملللللذ  ال دملللللة 

قلللللللللائم علللللللللل  شلللللللللكل منلللللللللتظم ، و الجمللللللللل  بلللللللللين الوسلللللللللائل الماديلللللللللة و الاسلللللللللتعانة بلللللللللال ير مللللللللللن 

 .  1المست دمين كنا أمام مقاولة تجارية

ي لم يذكر و لم ينص عل  مذ  المقاولات لحداثة ظهورما، فان ركني و إذا كان القانون الجزائر 

المقاولة من احتراف و طبيعة النشاط المتمثل في تقديم  دمة و بمقابل مادي يتمثل في استهداف 

 .2الربح و المضاربة

و الجدير بالملاحظة أن المشرع التجاري في تعداد  ا عمال التجارية لم يكن متقيدا بالمنطق 

ظري، و إنما ساير الواق  التطبيقي،ا مر الذي يتاكد من  لال ذكر   كثر من مقاولة، و لو الن

 .3 قمنا بتحليلها لوجدنا أنها تفري  و تنوي  لمقاولات أ ر 

                                                           

1
- DELEBEQUE (Ph),le contrat d’entreprise, op.cit paris ,p.225. 

2
 .111.ص، بقالمرج  السا ،الوجيز في القانون التجاري وقانون ا عمال ،عل  بن رانم - 

 .11.ص ،3ط ،حسين مبروك الكامل في القانون التجاري ، منشورات حلب -3
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فهو يعتمد عل  فكرة الجرد الواقعي دون تحليل مذ  النشاطات و محاولة تاصيلها، و مذا ما عقد   

عايير للأعمال التجارية من طرف رجال الفق  مما جعلهم يعتمدون مسالة التعاريف ، و وض  الم

 .عل  أسلو  التعداد و الشر  بدل التصنيف

صعبة التعريلف، فهلي لا تسلمح باسلتنتاج  ، أنهامل ص مذا ،نستنتج من مفهوم ال دمة ال اصةو   
 و  ن المشرع الجزائري لم يعطي مفهوما لل دمة ال اصة مفهوم موحد لل دمات،

و عن طريق اللجوء إل  مؤسسات نما اكتف  بتعداد أنواع من المقاولات التي تقدم ال دمات،و إ

 .ال دمات يتم إدرا  مفهوم ال دمة

 .اتالخدممؤسسات الغاية من اللجوء إلى :ثانيا 

 .ال دمات الموجهة للمؤسسات عرفت ت يرات مهمة مقارنة بال دمات الموجهة للأش اص

تؤمن جمي  الوظائف الضرورية للاست لال و التسيير ، و لم تكون تلجا تقليديا،فالمؤسسات كانت 

إل  ال دمات ال ارجية، إلا إذا تعلق ا مر بمهام مت صصة،أو تواب  النشاط الرئيسي مثل النقل، 

 .1الخ....و آلات الرف 

 إل ة فان الحاج حاليا، و م  الواق  القانوني و الاقتصادي المعاصر الذي عرف تطورا كبيرا،  
الاستعانة بال دمات و صعوبات التسيير و التسويق في المؤسسات، ترج  ،ممتهنين أ صائيين

إتمام أعمال ملحقة أو مؤقتة،بدلا من القيام ب دمات ، من أجل توفيراال ارجية أكثر سهولة و 
عتمد الزبون يكون لديها امتمام أقل، و تستطي  أن ت -دا لية دائمة، و نتيجة لذل  فان المؤسسة

 .2عل   برات شركاؤما من أجل تبوأ مكانة مهمة في السوق

                                                           

1
 -l’externalisation des services à l’industrie, laboratoire Gregor de l’IAE de Paris rapport 

pré.cit,p.16.                                                                                  
 RICHARD (N),LE MANAGEMENT DES SERVICES,op.cit,p.56.- 

2
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و لهذا السب ، نجد أن المؤسسات الراربة في التطور التقني، و عقلنة التسيير تتوج  نحو   

ال دمات ال ارجية عن المؤسسة، مذ  الظوامر مي التي تفسر التطور الملحوظ في نشوء شركات 

ات،مذ  ا  يرة تمارس نشاطات م تلفة و ت طي مجموع مت صصة في ال دمات الموجهة للمؤسس

 .1الحاجيات الضرورية لحياة المؤسسة

،و (1)و تتمثل مذ  النشاطات  صوصا في ال دمات في مجال تسويق المنتجات التقنية 

  (.2)ال دمات في مجال الاستثمارات الفكرية 

اقتناء في مذا المجال  نستطي  أن نذكر :الخدمات في مجال تسويق المنتجات التقنية -1

 .المنتجات التقنية التي تفتر  صيانة مهمة و دائمة، و التي تض م من التكاليف الثابتة

فالمؤسسات التي ترر  في التقليص من مذ  التكاليف الثابتة، و تحسين مردوديتها تتج  نحو  

 . توفر صيانتهاالشركات المت صصة في مذا المجال، تل  التي تقوم بتاجير معدات الإنتاج و 

 "renting" أو "location service" "تاجير ال دمة"مذ  التقنية ممكن أن تنفذ عن طريق  

مذ  الطريقة ا مريكية ا صل ، مو عبارة عن عقد يبرم بين متمهنين ، يكون محل  تجهيز   

بام  الثمن، و معقد، ذو استعمال متقط  متناو ، و مهدد بالقدم السري  ، مثل آلة ذات تقنية 

 .2..(كمبيوتر،روبوت)عالية

 

                                                           

1
 .في المطل  ا ول( المؤسسات) للمنتج الموجهة ال دماتأنظر سابقا  - 

2
 - Kotler, K.L.Keller, B.Dubois, D.Manceau, Marketing-Management, op.cit,p.748. 
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ملللللن أجلللللل شلللللراء  فالمؤسسلللللات تلجلللللا إلللللل  ملللللذا ا سللللللو  ملللللن أجلللللل تفلللللادي دفللللل  مبلللللالغ كبيلللللرة   

تجهيلللللز تلللللتقلص قيمتللللل  بسلللللرعة، وتكلللللون دائملللللا مجبلللللرة علللللل  اسلللللتبدال  نتيجلللللة التطلللللور التكنوللللللوجي 

لمهلللللم للمسلللللتعمل  ن لا يكلللللون مالكلللللا لللللل ،و يكفلللللي أن يكلللللون لديللللل  الانتفلللللاع ،و علللللل  ملللللذا ملللللن ا

 .1ب  لمدة كافية حت  امتلاك 

قي بتكاليف ا  طار عل  عاتق يل" تاجير ال دمة"بالإضافة إل  مذا،و با تلاف البي  ،فان  

و بهذا فهو : المال ، مذا ا  ير يؤمن الصيانة للجهاز المستاجر، و اليد العاملة الضرورية لعمل 

و مبلغ الإيجارات المدفوعة لا تشكل ثمن الانتفاع ، و عقد العمل،الإيجارنوعا ما  ليط بين عقد 

 .2...(الصيانة،التصليح)ؤجر بالشيء فقط، و إنما ال دمات ا  ر  التي يقدما الم

 " :تاجير ال دمات"و الممارسة تبرز وجود شكلين أساسيين من 

مي عبارة عن منتج أو موزع لنوع معين من التجهيزات  في الشكل ا ول المؤسسة المؤجرة -

يكون بين  كلاسيكي إيجارالمؤسسات التي تستعملها، و مذا عبارة عن  إل التي تقوم بتاجيرما 

 .3منقول و المستعملالمال  لل

                                                           

1
 - VOLAIT (Ch),la location de service : une technique locative d'équipement pour 

l'entreprise,th,paris,1976,p.36. 

2
-GRELON (B),op.cit,pp.127-144.  

3
 -ibid, VOLAIT (Ch),th.pré.cit,p.65. 
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الشراء، و بهذا فهو  إمكانية، و لكن بدون  يجاريإ اعتمادعبارة عن الشكل الثاني،فهو  اأم -

 اص من منتج أو موزع المؤجر الذي يكون مؤسسة مالية تقوم بشراء : يتالف من ثلاثة أطراف 

 استرداد الذي أبرم عقد البائ  إل و في نهاية العقد، فان التجهيز يرج   ،للتجهيز ي تار  المستاجر

 . 1م  المؤسسة المؤجرة

يبقللللللللللل  أن نشلللللللللللير بلللللللللللان الاسلللللللللللتثمارات لا تحتلللللللللللاج فقلللللللللللط إلللللللللللل  التجهيلللللللللللزات، و إنملللللللللللا تحتلللللللللللاج 

 .أيضا إل  الدراسات المعمقة

أصبحت " المادة الرمادية"الذكاء أو ما يسم   إن :الاستثمارات الفلريةالخدمات في مجال  -2

معارف جديدة، و لكن تقوم  بإيجادسسات ، مذ  ا  يرة لا تكتفي النشاط ا ساسي للكثير من المؤ 

الصناعية و التجارية، و مذا  الآلة، و وسائل التحديث،و نمو الإنتاجيةبتطوير  اصة عوامل 

 .2الدور منوط بالهندسة

حول ال ايلللللللللة بعلللللللللد الدارسلللللللللة مفصللللللللللة جلللللللللدا،و تحويلللللللللل أراء  إعلللللللللدادملللللللللذا النشلللللللللاط يتمثلللللللللل فلللللللللي 

مللللللللللذ  الطائفللللللللللة تتللللللللللالف عمليللللللللللا مللللللللللن جميلللللللللل  عقللللللللللود الاستشللللللللللارات   ،المحللللللللللددة مللللللللللن الزبللللللللللون 

شلللللللللللللللللللركات مندسلللللللللللللللللللة البنلللللللللللللللللللاء، ا شللللللللللللللللللل ال العموميلللللللللللللللللللة،و الصناعات،شلللللللللللللللللللركات :المهنيلللللللللللللللللللة

الآلي،الاستشلللللللللللللللللللللارات فلللللللللللللللللللللي التسللللللللللللللللللللليير و التنظللللللللللللللللللللليم،و  الإعللللللللللللللللللللللامالاستشلللللللللللللللللللللارات فلللللللللللللللللللللي 

 .الخ...الاستشارات المالية

                                                           

1
 - ibid, VOLAIT (Ch.),th.pré.cit,p.72 

2
- COLLART DUTILLEUL (Fr) et DELEBEQUE (Ph), op.cit, p.865. 
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ا لاداءاتهللللللللللللا و مللللللللللللذ  الشللللللللللللركات تتللللللللللللد ل فللللللللللللي حيللللللللللللاة زبائنهللللللللللللا،و المسللللللللللللتو  العللللللللللللالي جللللللللللللد 

 .ت يرات عميقة في ميكلة المؤسسة المستعملة إل تؤدي رالبا 

المستشار  -ببذل عناية، و من منا فالمهندسو بالمقابل، فان المهندسين رير ملزمين سو      

و  معاصرةن مطابقة للمعارف الو كيج  أن تستعمل بامانة كافة معرفت  التقنية و علوم ، و ي

ستبعد الاعتراف بوجود التزام بتحقيق نتيجة، في كل مرة تكون فيها الدراسة الموجودة، و مذا لا ي

 .1حددةذات طبيعة تقنية  اصة، و تتفق م  حاجة م

في ا  ير،يج  عدم ال لط بين مؤسسة الاستشارات و مؤسسة العمل المؤقت،مذا ال لط قد     

أحد مهندسيها عند أحد زبائنها أحيانا تكون مجبرة عل  إرسال مؤسسة الاستشارات  ينتج بفعل أن

من أجل دراسة في عين المكان مشكل ما استشيرت بسبب  ،و في الواق  مذين النوعين من 

   .2المؤسسات م تلفتين، حت  وان كانت تتد ل في مجال ال دمات الموجهة للمؤسسات

ل اص الفقهاء إيجاد مفهوم لل دمة ال اصة، و موقعها في القانون ا بعد عر  محاولة   

الاقتصاديين في ما يتعلق بال دمات  ةأن نظر  است لاص نستطي .الجزائري أي القانون التجاري

مضمون اليدرسون  همفواسعة،عن ال دمات  فنظرتهم م تلفة عن تل  الموجودة عند القانونيين،

ي في بالنسبة للقانونيين فان النشاطات الاقتصادية تجد معناما القانون الايجابي لل دمات،بينما

 .3الالتزام بعمل، فالقانونيين يهتمون أكثر لطرق نشوء و انقضاء الالتزامات

                                                           

1
- ibid, COLLART DUTILLEUL (Fr) et DELEBEQUE (Ph), op.cit, p.865. 

2
 - GRELON (B),op.cit,p.160. 

3
- LARDIC (J),l’essentiel sur les contrats d’affaires, op.cit,p.69.   
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بالررم من تعدد العقود الواردة عل  ال دمات ،فمن الممكن استنتاج معيار مشتر  يسمح و   

نشاط فال دمة كمحل للعقد،تسم  أداء،أي بمعن   .ال دمات  داءعل  تكييف قانوني  بالتعرف

فكري يقوم ب  ش ص محترف،مستقل،لحسا  مستهل ،أو محترف آ ر مقابل إنساني يدوي أو 

، و ال دمة محل العقد 1فعليا أداءمابعد  إلاأجر، و ال دمة تد ل في فترة محددة،و تكون موجودة 

سابقا،ال دمة مي أداء، و مجالات ال دمة واسعة و  إلي  الإشارةرير متجانسة مثلما تمت 

حاضرا، و ليس  اضعا، و مذ  العقود تحمل دائما  الإنسانيكون العمل العقود أين ي إبرامتستدعي 

 .2عل  الالتزام بعمل

مي طائفة مبهمة من العقود، واسعة جدا أكثر من عقد  عقود ال دماتأن  بهذا يتضح لنا و  

المقاولة، ولكن القانونيين يتفقون عل  الوقوف باولوية عند مذا ا  ير، ن  يظهر كنموذج مثالي 

هذ  العقود، حت  إذا كان منا  فقهاء آ رين يعتبرون بان عقود ال دمات مي إما عقود الوكالة، ل

  .3أو عقود المقاولة

 

 

 

                                                           

1
 - Lamy droit économique 2008,V° la prestation de services,n° 5794. 

2- GRELON (B),op.cit,p.162. 

3
- CUIF. ( P.Fr), le contrat de gestion ,op.cit,p.202. 
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 .الخدمات ضمن اطارعقد التسيير  ادراج: المبحث الثاني

كذل   و، تتعلق بمئات ال دمات المقترحة يكبير، فهعقود ال دمات كثيرة و متنوعة بشكل    

مهن المعنية،تقديم العقود الواردة عل  ال دمات ليس بالشيء الهين  ن  فورا فان طاب  الكثير من ال

 .الذي سيسود والتباعد و التنافر م

 عقلد المقاولة،عقلد الوكاللة،أو حتل  الوديعلة،:بطبيعة الحال نجد العقود المسماة فلي القلانون الملدني 

أنللل  فلللي مجلللال الممارسلللة منلللا  علللدد لا رير و التلللي أدرج المشلللرع الجزائلللري ضلللمنها عقلللد التسللليير،

 ال لللللللللللللللللللللللللللللللللللدمات: يحصللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ملللللللللللللللللللللللللللللللللللن اتفاقيلللللللللللللللللللللللللللللللللللات ال لللللللللللللللللللللللللللللللللللدمات المت صصلللللللللللللللللللللللللللللللللللة

 .الخ.....البنكية،التامينات،البناء،الاستشارات،التصليح،ال دمات الطبية،السياحة،الفندقة،و النقل

الصعوبة أيضا تتمثل في معيار الربط، فال دمات و مذ  الاتفاقيات تص  في تكييف كلاسيكي، 

 .عن  أحيانا صعوبات مثلا م  عقد التسيير دا مفهوم قانوني محدد، تتولليس له

لعقللللللللد التسلللللللليير، و معرفلللللللللة مكانتلللللللل  بللللللللين عقللللللللود ال للللللللدامات، يسلللللللللتدعي إن التقللللللللدير الصللللللللحيح 

التطللللللللرق إللللللللل  عقللللللللد التسلللللللليير باعتبللللللللار  عقللللللللد  للللللللدمات و تقاربلللللللل  مللللللللن عقللللللللود ال للللللللدمات سللللللللواء 

أمميللللللة عقللللللد التسلللللليير فللللللي مجللللللال  إبللللللراز، ثللللللم يجلللللل  (المطللللللل  ا ول)الكلاسلللللليكية،أو العصللللللرية 

 (.المطل  الثاني) ال دمات التي نركز عليها الدراسة 
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 .عقد التسيير عقد خدمات من نوع خاص:المطلب الأول

مللللللن المسللللللتقر عليلللللل  فللللللي القللللللانون المعاصللللللر، مللللللو مرونللللللة فللللللي مواجهللللللة التعقيللللللد المتنللللللامي،     

ظهللللللور عقللللللودا جديللللللدة ت للللللتلط ملللللل  فللللللالعقود ال اصللللللة تعللللللرف مللللللذا التوجلللللل ، و مللللللذا عللللللن طريللللللق 

عقللللللللودا مسللللللللماة سللللللللابقة، تكللللللللون أحيانللللللللا متعارضللللللللة، مللللللللذ  الملاحظللللللللة صللللللللالحة بالنسللللللللبة لعقللللللللد 

التسلللللليير،أولا فانلللللل  يا للللللذ بعلللللل  ال صللللللائص لعقللللللود كلاسلللللليكية معروفللللللة، بالإضللللللافة إللللللل  كللللللون 

 .1الحدود مبهمة م  بع  العقود، و مذا ما ي لق عدد من الصعوبات

فلللللللي عقلللللللد التسللللللليير و  صائصللللللل ، فملللللللن الضلللللللروري مقارنتللللللل   و حتللللللل  يمكلللللللن إظهلللللللار الجلللللللدة 

،ثلللللللم عقلللللللود ال لللللللدمات (الفلللللللرع ا ول)بلللللللالعقود الكلاسللللللليكية المجلللللللاورة لللللللل  و التلللللللي ينتملللللللي إليهلللللللا 

 (. الفرع الثاني)العصرية 

 .2الللاسيلية  الخدمات عقد التسيير و عقود: الفرع الأول

تسللللللتعمل كثيللللللرا فللللللي قللللللانون  "prestation de services " "أداء ال للللللدمات"إن عبللللللارة      

،و مللللللللللذا المصللللللللللطلح عللللللللللام يشللللللللللتمل باسللللللللللتثناء توريللللللللللد المنافسللللللللللة و قللللللللللانون حمايللللللللللة المسللللللللللتهل 

 :المنتوجلللللللات ،كلللللللل منفعلللللللة تقلللللللدر بالنقود،ا عملللللللال، التسيير،الاستشلللللللارة، بواسلللللللطة عقلللللللود متنوعلللللللة

                                                           

1
 - CUIF. ( P.Fr), le contrat de gestion ,op.cit,p.202. 

 الحراستة، وعقتد الوديعتة عقتد الوكالتة، عقتد التستيير، عقتد المقاولتة، عقتد العمتل، عقتد :العمتل هتي علتى التواردة العقتود - 2

 ختتتتص وقتتتتد" لعملللللعللللل  االعقللللود الللللواردة " القللللانون المللللدني الجزائللللري تحللللت عنللللوان  مللللن الثللللاني الكتللللا البللللا  التاسلللل  مللللن 

المتضتتمن علاقتتات العمتتل .22/02/2110المتتؤرخ فتتي  22-10القتتانون  هتتو ختتاص بقتتانون العمتتل عقتتد الجزائتتري المشتترع

 .762.،ص27/02/2110بتاريخ  22عدد .ر.الفردية،ج
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ي الخ،فهلللللو كلللللل نشلللللاط يلللللدوي أو فكلللللر .....عقلللللد المقاوللللللة، عقلللللد العملللللل، الإيجار،التلللللامين،القر 

 .يقوم ب  الإنسان

و بهللللللذا فعقللللللد تقللللللديم ال للللللدمات،مو العقللللللد الللللللذي بموجبلللللل  يلتللللللزم شلللللل ص بتنفيللللللذ عمللللللل معللللللين   

 .  1محدد بدقة،بطريقة مستقلة لفائدة ش ص آ ر مقابل أجر

كلاسللللللليكية لتقلللللللديم دين ملللللللن العقلللللللود المللللللل  عقلللللللأكثلللللللر عقللللللد التسللللللليير ،ملللللللو عقلللللللد مركللللللل  يتشلللللللاب  

 (.ثانيا) كالة،عقد الو (أولا) ال دمات عقد المقاولة

 .عقد المقاولةعقد التسيير و :أولا 

عني بصلللللللللفة  اصلللللللللة عقلللللللللد المقاوللللللللللة،و لا تتحلللللللللدد بهلللللللللذ  يإن مفهلللللللللوم أداء ال لللللللللدمات واسللللللللل ،  

يتضلللللللمن  العمليلللللللة فقط،فعقلللللللود ال لللللللدمات لللللللليس للللللللديها نفلللللللس الهيكللللللللة،فالبع  منهلللللللا متجلللللللانس،و

دة،وطائفللللللة أ للللللر  محللللللل  نللللللوع واحللللللد مللللللن ال للللللدمات، وأ للللللر  مركبللللللة تتللللللالف مللللللن التزامللللللات متعد

 .2منها يج  أن تكون مرتبطة بعقود أ ر 

يكتسي عقد المقاولة أممية كبر  في الوقت المعاصر، و مذا بسب  التطور الاقتصادي    

المعاصر، و التحول التدريجي من الاقتصاد الصناعي، إل  اقتصاد ال دمات،و مو يتعلق بجمي  

أو أداء معنوي أو فكري مثل ما ،(يل،أو صيانة ا شياءالبناء،التحو )العقود التي تتطل  أداء مادي 

،كل مذ  العقود تد ل ضمن قال  (الخ....للمحامي، الموثق،مكت  الدراسات )مو الحال بالنسبة 

 .عقد المقاولة، و الذي تتراك  علي  قواعد قانونية  اصة تطبق عل  كل حالة

                                                           

1
-Dict. perm. Droit des affaires, V° Prestations de services, 2006, n°1.  

2
 - GRELON (B),les enterprises de services,op.cit,p.283. 
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، (1)و طبيعتلللللل  القانونيللللللة لللللللةو عللللللل  مللللللذا ا سللللللاس وجلللللل  التطللللللرق إللللللل  تعريللللللف عقللللللد المقاو    

ثللللم التاكللللد مللللن عقللللد التسلللليير إذا مللللا كللللان مللللو أيضللللا ينتمللللي إللللل  نفللللس أصللللل لعقللللد المقاولللللة عللللن 

 (.2)طريق المقارنة 

 .عقد المقاولةو الطبيعة القانونية لتعريف ال -1

 فللي مقاولللة( ه)قللاول :فعللل مللن مللا وذ مقاولللة كلمللة أصللل إن:تعريككف عقككد المقاولككة -أ

 بهللذ  المقاولللة عقللد عللل  اصللطلح الل للوي المعنلل  مللذا ومللن 1ثلل  و جادللل ا مللر، أي باح

 .العقد مذا إبرام عند ومباحث  جدال يكون من التسمية لما

التاسلل   البللا  مللن ا ول الفصللل فللي المقاولللة عقللد أحكللام الجزائللري المشللرع نظللمو قللد   

  .المدني القانون من 570 إل  549 من بالمواد وذل  العمل، عل  الواردة بالعقود ال اص

 فلي ملذا العقلد بل   لص اللذي القلانوني التنظليم ضلمن المقاوللة عقلد الجزائلري المشلرع علرفو   

ن القللانون  تعريللف أن مسللالة اعتبللار عللل  ذللل ، إللل  المشللرع يلجللا مللا نللادرا كللان المللدني وا 

 المشللروع يصللبح مللن القللانون وبالتللالي لفقهللاء أصلليل ا تصللاص مللي القانونيللة المصللطلحات

2الجزائري المشرع ب  جاء الذي التعريف دقة عن نتساءل أن
. 

 

                                                           

 ..580 ص لبنان، بيروت، المشرق، دار ،26.ط وا علام، الل ة منجد - 1

2
 الجزائر، لتوزيع،وا والنشر للطباعة هومة دار ونقدية، تحليلية المقاولة، دراسة وعقد العمل عقد بين التفرقة بجاوي، المدني - 

 .14.،ص2008
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 بمقتضلا  يتعهلد عقلد المقاوللة": أنل علل  المقاوللةعقلد  الملدني القلانون ملن 549 الملادة عرفلت

 ."الآ ر المتعاقد ب  يتعهد أجر مقابل  عملا يؤدي أن أو شيئا يصن  أن المتعاقدين أحد

 معين المقاول بعمل يقوم أن عل  ،العمل ور  لمقاولا بين اتفاق مو المقاولة عقد فإن وعلي   

 عل  يرد عقد المقاولة فإن للمقاول، وبالتالي ا  ير مذا يدفع  أجر مقابل في العمل، ر  لصالح

نما أثناء موجودا يكون لا محل  العقد د ول بعد في المستقبل إيجاد  عل  المقاول يعمل التعاقد، وا 

 .1طرفي  بين التنفيذ حيز

وال مو   اللبس بع  يثير أعلا ، 549 المادة الذي تضمنت  المعن  بهذا المقاولة عقد أن يرر   

 عملا أيضا يؤدي العمل عقد في العامل أن إذ العمل، عقد بين  وبين ال لط الذمن إل  يتبادر فقد

زاء الآ ر، ب  المتعاقد يتعهد أجر مقابل  في رأي  فةلمعر  الفق  إل  الرجوع يتعين فإن  الوض  مذا وا 

العمل  ور  العامل بين تبعية علاقة وجود إل  ينظر الحديث، الرأي أضح  وقد .2مذا ال صوص

3العمل وعقد المقاولة عقد بين للتمييز كمعيار عدمها، من
.  

                                                           

 المعللارف، الثانيللة، منشللاة الطبعللة والقضللاء، الفقلل  ضللوء فللي المقاولللة عقللد أحكللام شللر  لبيلل ، محمللد شللن  - 1

 .26.،ص 2004الإسكندرية،

 .37.المقاولة، المرج  السابق،ص وعقد العمل عقد بين التفرقة بجاوي، المدني - 2

، (والوديعة والحراسة والوكالة المقاولة )العمل عل  الواردة العقود المدني، القانون شر  في طالوسي السنهوري، الرزاق عبد أحمد - 3

 .11.ص ، 2004 الإسكندرية، المعارف، منشاة ا ول، المجلد الساب ، الجزء
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شراف لإدارة ي ض  العامل أن نجد العمل، عقد ففي    مقدار يؤجر بمقياس كان ء سوا العمل، ر  وا 

 أن وعلي  من  يتلق  تعليمات  بل العمل، ر  عن مستقلا يعمل ولا الإنتاج، يةكم بمقياس أو الوقت

.العمل تابعا لر  العامل يعتبر ثمة ومن بينهما، المبرم العقد حدود في ينفذما
1 

 عقدا يكون قد ال اص ومو القانون عقود من المقاولة عقد :الطبيعة القانونية لعقد المقاولة  -ب

 جان  من المقاولة عقد بين التمييز يج  وبالتالي أطراف ، من الصفتين يستمد أن إذ  تجاريا، أو مدنيا

 لعقد المقاولة التجارية أو المدنية الصفة تحديد مسالة تشكل  لما المقاول، جان  من وكذا ر  العمل

 دنيالم بين العمل التفرقة عل  المترتبة القانونية الآثار لا تلاف بالنظر بال ة، عملية أممية من

.عموما التجاري والعمل
2 

 يكون مذا ا  يرأن  أساس عل  العمل، لر  بالنسبة مدنيا عقدا العادة في يكون المقاولة عقد إن  

 المقاولة فعقد ل ، بناء منزل  جل مقاول م  ش ص يتعاقد أن ومثال  تاجر، رير ا حيان أرل  في

 العمل لإنجاز اللازمة المادة سواء قدم عمل،ال ر  أي الش ص، لهذا بالنسبة مدنيا عقدا يعتبر منا

 .3المقاول قدمها أو عند  من

                                                           

 .30.المرج  السابق،صنفس المقاولة،  وعقد العمل عقد بين التفرقة بجاوي، المدني -1

 ج،.م.د ، 6، ط (ي التجلللار المحلللل التلللاجر، التجاريلللة، ا عملللال)الجزائلللري التجلللاري نالقلللانو  ناديلللة، فضللليل -2

 .63.،ص2002الجزائر،
 .22.،ص2112 الإسكندرية، المعارف، منشاة المقاولة، عقد أحكام فتيحة، قرة -3
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 شلؤون بشلان ملن أبرمل  اللذي المقاوللة عقلد يتعللق للم ولكلن تلاجرا، العملل ر  كلان إذا أنل  كملا 

نملا تجارتل ،  إليل ، ملدنيا بالنسلبة أيضلا منلا يكلون فالعقلد ال اصلة، حاجاتل  تلبيلة ل لر  كلان وا 

1تاجر أن  من بالررم
.  

 من بشان كانت تتعلق بان تجارت ، دعم ل ر  المقاولة عقد أبرم قد تاجرا، العمل ر  كان إذا أما   

 بالنسبة يكون المقاولة عقد محل  فإن لترميم أو ل  مصن  لبناء مقاول م  تعاقد لو كما تجارت ، شؤون

 .2الجزائري التجاري القانون من الرابعة المادة لنص طبقا تجاريا عقدا الحالة مذ  في إلي 

3ب  يقوم العمل الذي بحس  تجاريا، وأ ر  مدنيا تارة يكون المقاول جان  من المقاولة عقدو   
. 

 الدراسات وأصحا  مكات  والفنيين المعماريين كالمهندسين الحرة المهن أصحا  أعمال وتعتبر   

 تستبعد إذ ماجورين، عمال وبمساعدة التكرار سبيل عل  بالعمل يقومون كانوا ولو مدنية أعمالا

 وأنها يباشرما من في  اصة تتطل  مؤملات أنها أساس عل  ا عمال، مذ  عن التجارية الصفة

  .4اليدوي العمل عل  تعتمد مما أكثر الفكر عل  تعتمد

 

                                                           

1
 .30.المرج  السابق،صنفس المقاولة،  وعقد العمل عقد بين التفرقة بجاوي، المدني - 

2
 .22.،ص2112 الإسكندرية، المعارف، منشاة المقاولة، عقد أحكام فتيحة، قرة - 

3
 .30.المرج  السابق،صنفس المقاولة،  وعقد العمل عقد بين التفرقة بجاوي، المدني - 

 .66.نادية فوضيل، المرج  السابق،ص -4
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 لحسا  ش ص معين بعمل يقوم بان ش ص في  يتعهد عقد مو المقاولة عقد أنو  لاصة القول   

شراف ، لإدارت  ي ض  أن دون جر،أ مقابل في آ ر  من بمجموعة المقاولة يتميز عقد فإن وبذل  وا 

 أن  عل  فضلا لجانبين، ملزم عقد أن  المعاوضة،كما عقود من ومو رضائي، فهو عقد ال صائص،

 لر  تبعية ودون مستقلا المقاولة محل العمل المقاول بإنجاز عاتق عل  ش صيا التزاما ينش ء

 العمل يتم وكون العمل ر  عن مستقلا بالعمل المقاول قيام سيما ال صائص، لهذ  كان وقد،العمل

.العقود من رير  عن المقاولة عقد تمييز في كبير أثر أجر، مقابل في
1 

 ور  ، المقاولطرفي  من الصفتين يستمد أن  إذ تجاريا، أو مدنيا عقدا يكون قد المقاولة عقد أن كما 

 المقاولة بتنفيذ مذا ا  ير ليقوم والمقاول، العمل ر  بين مباشرة يعقد قد المقاولة عقد و.العمل

 لإنجاز ، آ ر مقاول إل  ب ، الذي كَلف العمل إنجاز المقاول مذا يعهد أن يحدث قد أن  إلا بنفس ،

 التي ا  طاء عن مسؤولا ا صلي المقاول الحالة يظل مذ  وفي الفرعية، بالمقاولة يعرف ما ومو

2العمل ر  التنفيذ،نحو في الفرعي المقاول يرتكبها
. 

مل يستند السؤال الذي ننطلق من  بهذا الصدد و: المقارنة بين عقد التسيير و عقد المقاولة  -2

 عقد التسيير عل  عقد المقاولة ؟

 02-01من القانون المدني، و المادة ا ول  من القانون  721ما يمكن است لاص  من المادة    

قد التسيير ،أن المقاول في عقد المقاولة، و المسير في عقد التسيير لد  كل واحد فيهما المتعلق بع

                                                           

1
 .83. ص السابق، المرج  قرة، فتيحة - 

2
 .61.المرج  السابق،صنفس المقاولة،  وعقد عملال عقد بين التفرقة بجاوي، المدني - 
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التمت  باستقلالية في تنفيذ  إل  بالإضافةمحل الالتزام مو أداء  دمات مقابل أجر معين، 

العنصر ( أ)تصرفات مادية  إتمامنشاطهما، و بهذا نجد بع  أوج  التشاب  بين العقدين،مثل 

 (. )في عقد المقاولة، ولكن قواعد عقد المقاولة لديها حدود ا ساسي 

أن المسير يقوم بعمل  02-01حس  المادة ا ول  من قانون   : أوجه التشابه بين العقدين -أ

يتمثل في التسيير لحسا  الشركة المالكة، و مذا يفتر  أداء متعلق بتصرفات مادية تم التطرق 

أن المسير مو محترف، و يتمت  باستقلالية معينة قائمة عل  بالطب   ،إليها في الفصل ا ول

شهرة من أجل تسيير الوحدة   معرفة، عل وتنظيم، أ  أساس مهنية عالية في ممارسة الحرفة، عل

     من المؤسسة المالكة، مذ  ا  يرة  يحضر عليها كل تد ل في التسييرالاقتصادية المعهودة 

يير كاملة سواء تصرفات القيادة،التنسيق، تنظيم المصالح، أو و بهذا فالمسير يتمت  بسلطة تس

 .1أيضا مس  المحاسبة

و ينتج من مجرد تعداد مذ  ال صائص أن عقد التسيير مو عقد مقاولة،بما أن ا عمال     

 . و  اصة أنها أساسية بالنسبة لإدارة الوحدة الاقتصادية،المادية التي يقوم بإتمامها المسير كثيرة

الفق ، إذا قام المسير ببع  التصرفات باسم أو تمثيلا للمال ،فان  يتمت  عموما بالسلطات حس  

الكبيرة من أجل تسيير ش صيا للمنشآت،و في إطار سلطات ، يقوم بإتمام التصرفات المتعلقة 

 .2بالتسيير لحساب  و باسم  ال اص،و ليس بصفت  ممثل للمؤسسة المالكة

                                                           

 (.الالتزام بعدم التد ل في التسيير)أنظر سابقا التزامات المؤسسة المالكة - 1

2
 - CUIF .(P.Fr), le contrat de gestion, p.56. 



181 

 

    أو فكري لزبون ما /بإتمام أداء مادي و،فهو يقوم قانوني يس ممثلو بالعكس فان المقاول ل  

و يتحمل المسؤولية عل  مذا ا ساس،المسير يكون في حالات في وضعية المقاول، و زيادة عل  

      في أي وقت مطلق بدون ذكر السب ، أو إشعار ذل ، المسير و المقاول رير قابلين للعزل

مذ  العقود :بالتزام الإعلام و الاستشارة ملتزمين بصفتهم ممتهنين ممو ، (ad nutum )أو تعوي 

 .1تفتر  التعاون بين المتعاقدين

فللللللي عقللللللد المقاولللللللة فللللللان ر  العمللللللل رالبللللللا مللللللا يكللللللون أقللللللل مهللللللارة فللللللي المجللللللال الللللللذي ي طيلللللل   

شلللللللركة العقلللللللد، بينملللللللا فلللللللي عقلللللللد التسللللللليير نلللللللاذرا ملللللللا يكلللللللون المالللللللل  ملللللللتمهن فلللللللي نفلللللللس مجلللللللال 

لفللللت انتبللللا  الماللللل  حللللول جميلللل  ا  طللللار التللللي قللللد يحتويهللللا   ذا ا  يللللر عليللللالتسلللليير،و عللللل  ملللل

العقللللللد، و إذا كللللللان للمسللللللير صللللللفة المقللللللاول، فللللللان الماللللللل  لا يتحمللللللل أي مسللللللؤولية نتيجللللللة التللللللزام 

 .2(في ما عدا حالة الإثراء بلا سب ) المقاول

  دائ  ير عند تنفيذ يضا فان المال  لا يكون ملزما بتعوي  ا ضرار التي تعر  لها المسأ   

يكون  الذيمذا ا  ير علي  تحمل جمي  ا  طار،مسؤولية المسير تدور حول مسالة حجم الالتزام،

 .3بذل العناية إذا كان ا داء فكريا،بينما بتحقيق نتيجة إذا كان ا داء يتعلق بشيء مادي

  في حالة التنفيذ السيئ للعقد  و في ا  ير فان الفق  مثل  مثل القانون الجزائري يتفقان عل  أن  

     نص العقد عل   لاف ذل   إذا إلاأ طاء ،فان المسير مهما كانت صفت  يكون مسؤولا عن 

                                                           

1
 - contrat de gestion, BRDA ,31 juill1980,n°14,p.3. 

2
-ibid,p.04.  

  .لمسيرأنظر سابقا التزامات ا -3
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و با حر  فان ا  طاء تقدر بكل سيادة من طرف قاضي الموضوع ، أي حس  الطريقة التي قام 

 .1بها ممتهن حريص بتنفيذ العقد

مي باسم و لحسا  ( القانونية و المادية)ان كل التصرفات بينما حس  القانون الجزائري ف 

أو ملحقة  ةالمؤسسة المالكة، بالررم من أن التصرفات المادية مهمة و لا يمكن اعتبارما تابع

   . 2بالتسيير و إدارة الوحدة الاقتصادية

ما كان  إذامو معرفة السؤال الذي يطر    :حدود تطبيق قواعد المقاولة على عقد التسيير -ب

 المادية، و تبعيا التصرفات القانونية؟ التصرفاتنشاط المسير ينطوي أساسيا عل  

 .التفرقة بين العمليتين أساسيةعلي   و  

لقانون المتعلق بعقد التسيير فان ا محضر جلسة مداولات المجلس الشعبي الوطني حول حس     
،بالررم من أن مفهوم 4عمل إتماممن أجل  ، بينما عقد المقاولة يبرم3مذا العقد محل  أداء  دمات

متنوعة تكون  إنسانيةسابقا مو مفهوم واس  يتعلق بنشاطات  إلي كما تم التطرق  ال دماتأداء 
 .مادية أو فكرية تتمثل في انجاز عمل معين لصالح ال ير

                                                           

1 - contrat de gestion, BRDA ,op.cit, p.4. 
 .المتعلق بعقد التسيير 11-18من القانون  15أنظر المادة ا ول ، و المادة  -2

3
 .1.صالمذكورة سابقا، ، 66.الجريدة الرسمية لمداولات المجلس الشعبي الوطني ،ع -

4
 .ج.م.من ق 548أنظر المادة  -
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ولة ضيف بان عقد التسيير يتعلق بتسيير مؤسسة موجودة سلفا،بينما عقد المقاي المحضر نفس  

شركة تسيير أثناء مذ  المرحلة بناء مجموعة اقتصادية بمساعدة من ) يتاسس حول تنفيذ مشروع 

 .متبوعة بعد ذل  بالتسيير و الإدارة للوحدة الاقتصادية ، (أو تجديدما

 ، بينما عقد التسيير ينتهي1ا ش ال المتفق عليها بإتمامفي ا  ير فان عقد المقاولة ينتهي عادة 

، و بالمقابل يج  الإشارة عل  أن  من بين أسبا  2المدة المحددة التي تم الاتفاق عليهابانتهاء 

. كان العقد محدد المدة إذايظهر أيضا، حلول ا جل في فرضيات متعددة،  انقضاء عقد المقاولة

  .مثلا عندما يتعلق العقد بتحقيق عمل

 548مقابلة التعريف الوارد في المادة  ل  من  لاإنب قول،اليمكن ما تم التطرق إلي  لك لاصة و  

بما ورد في المادة ا ول  من قانون عقد التسيير  يبين أن كلا من المقاول في من القانون المدني 

عقد المقاولة، و المسير في عقد التسيير يعملان مقابل أجر، و يتمتعان بنوع من الحرية في 

 .نشاطاتها

 :العقدين ي تلفان في عدة أوج  أممهاوبالررم من أوج  التشاب  مذ ، فإن 

أن عقد التسيير ينص  موضوع  عل  تسيير مؤسسة أو شركة قائمة، بينما ينص  عقد  -

 .المقاولة عل  انجاز مشروع

أن عقد المقاولة ينتهي عادة بانتهاء ا ش ال المتفق عليها، بينما ينتهي عقد التسيير بانتهاء  -

 .المدة المتفق عليها

                                                           

 .ج.م.ق من 565أنظر المادة  - 1

 . 11-18من القانون  18أنظر المادة  - 2
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ي عقد التسيير يعمل باسم و لحسا  المال  و المتعاقد مع ، بينما المقاول في عقد أن المسير ف -

  المقاولة يعمل باسم  و لحسا  ر  العمل 

،المسير ينفذ مجموع التزامات  باسم و لحسا  المؤسسة 02-01حس  المادة ا ول  من قانون    

أن المشرع يتج  نحو الوكالة  نإذبموج  التمثيل، و يظهر  إذنالمالكة،فشركة التسيير تتصرف 

تفتر   ا عمال،بالررم من أن تنفيذ التصرفات المادية ، لاأكثر من المقاولة،عل  ررار عالم 

 .مفهوم الوكالة إل التمثيل، مذ  الاعتبارات تؤدي بنا بالطب  للتطرق 

 : عقد التسيير و عقد الولالة :ثانيا

،مذا العقد مو جديد قديم لدي  المستقبل عو وكالة ب عقد التسيير يقدم أحيانا عل  أن  عقد إن  

يسمح لش ص ، ا وج حيويت ، عقد الوكالة، الذي ل  ألاف  قياسأمام ، و الذي لم ننتهي من 

 ن  ، و مذا ما يعطيها عدة مزايا،  كون حاضر فعليا  ن  ممثلايالقيام بتصرفات قانونية دون أن 

 .1نفس الوقت، و في عدة أمكنة ن حاضر فيكو يالوكلاء يمكن أن مؤلاء  بواسطة 

أصلللللبح مهنيلللللا تحلللللث التلللللاثير  ةو أكثلللللر حداثة،عقلللللد الوكاللللللالوكاللللللة تحفلللللز النشلللللاطات المتعلللللددة   

الثنللللللللائي للتطللللللللور الاقتصللللللللادي للنشللللللللاط الاقتصللللللللادي، و التعقيللللللللد المتنللللللللامي للحيللللللللاة القانونيللللللللة، و 

د  إلللللل  ظهلللللور قواعلللللد  اصلللللة فلللللي الحيلللللاة التجاريلللللة و ملللللذا ملللللا أ" الوكلللللالات"اللللللدليل ملللللو توسللللل  

2في مواجهة تعقد المهنية عقد الوكالة
. 

                                                           

1
-PETEL.(Ph),le contrat de mandat,coll.connaissance du droit,DALLOZ,1994,p.123.  

2
 -COLLART-DUTILLEUL (Fr),et DELEBEQUE (Ph),contrats civils et commerciaux, op.cit.517. 
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للوكالة الناتجة عن القانون المدني لم ت تفي تحت تاثير مذا  العامةبالررم من القواعد   

ما كان المسير الذي يتصرف باسم و لحسا  المؤسسة المالكة  إذا التطور،بع  الفقهاء يتساءلون

 .1الوكالة، و حت  وكالة  اصةيقوم بإتمام مهمت  في إطار 

عل   أو الإنابة من القانون المدني الوكالة 722تعرف المادة :  القواعد العامة لعقد الولالة -1

   .و باسم  لعقد بمقتضا  يفو  ش ص ش صا آ ر للقيام بعمل شيء لحسا  الوكي:" أنها

، بدون أن يكون حاضرا (أ)و بهذا بفضل مذا العقد يستطي  ش ص ما القيام بتصرفات قانونية 

 (. )قانونيا ن  ممثلا 

المشرع الجزائري عل  ررار المشرع الفرنسي يستعمل مصطلح  :القيام بتصرفات قانونية -أ

 استعمالهماليس مترادفان، و  فإنهماكان مذان المصطلحان متشابهان،  إذا، و  الإنابةالوكالة أو 

. الة،  نها ليست إلا الكتابة التي تثبت وجود الوكالةلا يمكن أن ت تلط م  عقد الوك الإنابة، ا ط

و الشيء ا ساسي أن الوكالة تنطوي عل  سلطة تمنح من الموكل للقيام عل  شؤون ، و مذا 

 .2أو ليس لدية الوقت للقيام بها ا تصاص ،ا  ير يمنح للآ رين بسب  عدم 

في التصرف باسم و لحسا   تمنح للوكيل الحق ،مذ  السلطة الممنوحة بواسطة الوكالة  

فعل تصرفات قانونية : و عقد الوكالة بهذا يتضمن التزام بفعل شيء عل  عاتق الوكيل.الموكل

ذات طبيعة متعددة، إذا قام الوكيل أساس بالتصرفات القانونية، ليس من المستبعد أن مهمت  

                                                           

1
 - CUIF.(P.Fr),contrat de gestion, p.66. 

2
 - Planiol (M) traité élémentaire de droit civil.1,et t.2,paris : éd.Pichon,1900-1901,p.670. 
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دية لا ت ير من طبيعة ، و في مذ  الحالة فان التصرفات الماتتضمن أيضا تصرفات مادية تبعية

  .1الوكالة ، و بالمقابل لا يمكن اعتبارمم تصرفات تبعية، و إلا أصبح عقد الوكالة عقد مقاولة

مذا، فان الوكيل يقوم بمهمت  بكل استقلالية، و مبدئيا بدون مقابل، بسب  الرابطة  إل  بالإضافة  

"intuitus personae"عليها الاعتبار الش صي    طيالتي 
2
. 

  .3من القانون المدني 702و كما تؤكد  المادة 

          في الوقت الحاضر، و م  تراج  الصداقة في العلاقات الاجتماعية، و تطور التجارة   

، كل مذ  المسيرة من طرف الوكلاء  الشركاتو احترافية المتنامية للعلاقات الاجتماعية،كثرة 

رالبية عقود الوكالة تتم بعو ،في ما  اليوم د الوكالة،أثرت في تراج  طاب  التبرع في عقالعوامل 

 .4عد  العقود التي تتم بين أفراد في إطار رابطة اجتماعية أو صداقة

                                                           

1
 -ANTONMATTEI.(P.H),et RAYNARD (j),contrats spéciaux,4

e
 éd,Litec,2004,p.331. 

ة أنللل  يبللللرم بلللين ا صللللدقاء، يرجلللل  أصلللل  إللللل  عهلللد الرومللللان ،أيلللن كللللان ينظلللر إللللل  عقلللد الوكاللللل( بللللدون مقابلللل)مبلللدأ التبلللرع  - 2

، العمللل عللل  الللواردة العقللود المللدني، القللانون شللر  فللي الوسلليط السللنهوري، الللرزاق عبللد الللرزاق عبللد أحمللد ،إذن بللدون مقابللل

 .620.المرج  السابق،ص

 "وكيلالوكالة تبرعية ما لم يتفق عل  رير ذل  صراحة أو يست لص ضمنيا من حالة ال ":ج .م.من ق 511تنص المادة  - 3

4
 - PETEL.(Ph),le contrat de mandat,op.cit,p.154. 
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و عندما يتم عقد الوكالة من طرف ش ص يجعل مهنت  التكفل بشؤون ال ير ، مذ  الوكالة قد   

عندما يكون   بان فهم يرع، تكون باجر، و بمقابل و بما أن عقد الوكالة مو من عقود التب

 .1بعو ،في مذ  الحالة ترتف  مسؤولية الوكيل

للفق  ، فان التمثيل القانوني  بالنسبة :القيام بتصرفات قانونية بواسطة التمثيل القانوني  -ب

يظهر كاصل و رو  الوكالة،بما أن الوكيل لا يتصرف باسم  الش صي، و لكن باسم الوكيل، ولا 

أن يتجاملها ال ير و لكن يلتزم بموج  الوكالة، وبالتالي مذ  الصفة لا يمكن  مو ش صيا، يلتزم

ثلاثة  إل التمثيل القانوني يج  أن ي ض  فان  ،2الذي تعامل م  الوكيل، حس  أحد الفقهاء

سلطة التمثيل، و يج  أن تكون ل  نية تمثيل من أعطا  مذ  يج  أن يكون للوكيل : شروط 

 .رز مذ  النية لل ير الذي يتعامل مع السلطة، و علي  أن يب

و مي الوكالة مي إحد  التقنيات منح سلطة التمثيل، مذ  ا  يرة رالبا ما يكون مصدرما العقد، 

لدي  القابلية للسما  لش ص لتمثيل ش ص آ ر، بموج  مذا العقد   ،3أثر أساسي للوكالة

  .الاتفاقالسلطات الممنوحة ل ، و شروط 

                                                           

1
لكن لحسا  ال ير ولذل  لا يعرف الطرف الثاني إلا الوسيط  نصت  ،باسم الوكالة بالعمولة مي العملية التي يقوم بها وسيط  - 

ا بصرف النظر عن طبيعة عل  أن الوكالة بالعمولة تعد عملا تجاريا بحس  موضوع  ولو وق  منفرد 3ف 2عليها المادة 

 .51.، نادية فوضيل، المرج  السابق،ص(يق  الالتزام عل  عاتق الوكيل )و مدنية أالصفقة تجارية كانت 

2- PETEL.(Ph),le contrat de mandat, op.cit,p.16. 

3
- HUET (J),les principaux contrats spéciaux, LGDJ,2

e
 éd,,2001,p.1070. 
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لة أجهزة ابموج  القانون التمثيل القانوني مثل ما مو حنا  أشكال التمثيل و لكن يوجد م   

حالة الحارس القضائي المعين في إطار ) قضائي،أو عن طريق قرار 1شركةالالتسيير في 

إذا كان للممثل القانوني ، في جمي  مذ  الحالات لا وجود لعقد الوكالة حت  2(الإجراءات الجماعية

و عل  مذا السب  النظام القانوني الذي يستوح  من الوكالة ، و لكن ليس التزامات متشابهة، 

 .بموج  عقد الوكالة الذي لا وجود ل 

تصرفات  إتمام إلاالتمثيل كعنصر أساسي للوكالة تقتضي أن محلها لا يمكن أن يكون     

ممكن في ما ، التمثيل رير "فعل شيء" عبارة قانونية، و ليس تصرفات مادية، مثل ما يفهم من 

 تصرفات قانونية فقط إتمامفالمهمة التي يقوم بها الوكيل مي يتعلق بالتصرف المادي أو الفكري،

 .3رف  دعو  قضائية و، ألحسا  ال ير، مثل الانت ا 

                                                                                                                                                                                               

1
ي تتناول تمثيل الش ص الاعتباري، ت ص الشركات التجارية،التي تتمت  بالش صية الاعتبارية، في ما أرل  النصوص الت -

بوجلال مفتا ، ممثل الش ص الاعتباري في قانون الشركات التجارية،مقالة في مجلة المؤسسة و التجارة  .عد  شركة المحاصة

 .53.، المرج  السابق،ص2116-2ع

2
 .ج.م.من ق 613أنظر المادة  -

3
 - MAZEAUD.(H.L, et J).leçons de droit civil, principaux contrats,2

e
 partie, par De JUGLART 

(M),t.3,Vol.2,5
e
 éd,Monchrétien,1980,p.849,n°1384. 
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و في ا  ير، إذا كان محل الوكالة تسيير مصالح الآ رين و تنطوي عموما عل  سلطة   

بصفة  اصة،فهل عقد  وجود ترتيبات أ ر  ينص عليها المشرع إل  بالإضافة، التمثيل القانوني

 التسيير يشكل مذ  الحالة؟

 :تطبيق القواعد العامة للولالة على عقد التسيير -2

     ،فلللان المسلللير فلللي إطلللار عقلللد التسللليير يتصلللرف باسلللم و لحسلللا  المالللل  02-01حسللل  قلللانون   

 .يتعلق بدون منازع بالوكالة  مرو بهذا فا

،بينملللا العقلللدين ريلللر (أ)رواقللل ، جميللل  العناصلللر ا ساسلللية للوكاللللة تجتمللل  فلللي عقلللد التسلللييو فلللي ال 

 (. )متطابقين 

عقللللللللد التسلللللللليير  :العناصككككككككر الأساسككككككككية لعقككككككككد الولالككككككككة تظهككككككككر فككككككككي عقككككككككد التسككككككككيير -أ

وكاللللللللللة   إلللللللللل  اعتبلللللللللار  يحلللللللللدد ملللللللللن أطرافللللللللل  علللللللللل  أنللللللللل  وكاللللللللللة بعلللللللللو ، و ملللللللللذا ملللللللللا يلللللللللؤدي

1تجاريللللللللللللة
عنصللللللللللللر التبللللللللللللرع  اصللللللللللللية مهمللللللللللللة ريللللللللللللا   :فهللللللللللللو يمثللللللللللللل جميلللللللللللل  ال صللللللللللللائص .

يتمتلللللللللل  بهللللللللللا مللللللللللذا ا  يللللللللللر، جميلللللللللل  مللللللللللذ  لسلللللللللللطات الممنوحللللللللللة للوكيللللللللللل، اسللللللللللتقلالية كبيللللللللللرة ل

ففلللللللللي ملللللللللذا : ال صلللللللللائص تتعلللللللللاظم نظلللللللللرا  مميلللللللللة العمليلللللللللات التلللللللللي يتضلللللللللمنها عقلللللللللد التسللللللللليير

للمسلللللللللير  النلللللللللوع ملللللللللن العقلللللللللود، فلللللللللان المالللللللللل  لديللللللللل  صلللللللللفة الموكلللللللللل يملللللللللنح وحلللللللللدة اقتصلللللللللادية

ملللللللا يعطيللللللل  حريلللللللة كبيلللللللرة فلللللللي التصلللللللرف ملللللللن أجلللللللل إنجلللللللا  المهمللللللللة  ذابصلللللللفت  وكيلللللللل، و مللللللل

   .التي كلف بها

                                                           

1
 -Dict. Perm. Droit des affaires,V° Mandat  commercial,2000. 
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          فان الشركة المسيرة تقوم بإتمام عدد كبير من التصرفات القانونية في نطاق الممارسة،  

و العديد من بنود عقود التسيير المحددة لالتزامات المسير،توضح بان مذا ا  ير يتصرف بوصف  

أن أطراف العقد لديهم الرربة بان يكون تسيير و إدارة الوحدة الاقتصادية يتم أساسا  ، بماوكيل

تصرفات تبعية أو ملحقة  بواسطة التصرفات القانونية، وأن التصرفات المادية لا تعدو أن تكون إلا 

 .1ضمن التزامات المسير

و في حالة ، جر إل  الوكيل بدف  ا ، فان الموكل ملتزم الوكالة التجاريةإطار في ا  ير، في   

عقد التسيير فان  أجر المسير يكون عل  شكل نسبة من رقم ا عمال مثل ما تمت الإشارة إلي  

 .2في الفصل ا ول

 . 3ومكذا فان شركة التسيير تتصرف بتفوي ، المدير العام للمؤسسة المالكة  

القانون يظهر كعقد وكالة  من أجل مذ  الاعتبارات فان عقد التسيير مثل ما مو محدد من 

       . ةتجارية، و با دق وكالة منفعة جماعي

ابرز ما يميز بين العقدين مو أن موضوع عقد الوكالة مي ا عمال القانونية دون ال لاصة أن و  

 .ريرما، بينما ينصرف موضوع عقد التسيير إل  كل من ا عمال القانونية و المادية

 

                                                           

1
 - MERLE.(Ph), contrat de management et organisation des pouvoirs dans la 

S.A ,D.S,1975,Chron,245,n°7. 

 (.الالتزام بدف  ا جرة) أنظر سابقا التزامات المؤسسة المالكة  - 2

3
 - ibid,MERLE.(Ph), contrat de management et organisation des pouvoirs dans la 

S.A ,D.S,1975,Chron,245,n°7. 
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 .يير و بعض عقود الخدمات العصريةعقد التس: الفرع الثاني 

       موقللللللل  عقلللللللد التسللللللليير ضلللللللمن العقلللللللود الكلاسللللللليكية اللللللللواردة علللللللل  العملللللللل إلللللللل بعلللللللد التطلللللللرق    

ملللللل  عقللللللد عهمللللللا  صللللللائص مشللللللتركة مو تقاربلللللل  مللللللن عقللللللد المقاولللللللة، و عقللللللد الوكالللللللة اللللللللذين يج

( أولا) يةتقللللللار  عقللللللد التسلللللليير مللللل  عقللللللود ال للللللدمات العصللللللر  إلللللل التسللللليير،يظهر مهمللللللا التطللللللرق 

 (.ثانيا) ثم نتطرق إل  المقارنة بين عقد التسيير و مذ  العقود العصرية

 . تقارب عقد التسيير من بعض عقود الخدمات العصرية: أولا 

بما أن ال دمات واسعة  متنوعة، سوف تنحصر الدراسة حول مثالين لعقود ال دمات الشائعة،   

 (. 2)رات للمؤسسات ، ثم عقود الاستشا(2)عقد تحويل الفاتورة 

 le factoringعقد تحويل الفاتورة  -1

العصور  إل م والبع  81القرن إل لقد ا تلف الفقهاء في نشاة عقد تحويل فاتورة البع  قال    

عقد تحويل فاتورة مصدر  عقد الوكالة ولقد عرف عقد تحويل فاتورة  أنالقديمة معتمدين عل  

وفيما ي ص الجزائر نص المشرع علي   ،دان  لال القرن العشرينازدمارا واسعا في العديد من البل

 كما نص عل  الشركات التي تقوم بدور الوسيط ،1من القانون التجاري 84مكرر 345في المادة 

،ثم ال دمات التي يوفرما (أ)، و علي  وج  تعريف عقد تحويل الفاتورة 20مكرر  723في المادة 

 .( ) باعتبار   دمة تسيير تجارية

                                                           

 15، و يتضمن  25/14/1883المؤرخ في  11-83ل الفاتورة في القانون التجاري بالمرسوم التشريعي رقم أدرج عقد تحوي - 1

 .5.،ص25/14/1883بتاريخ  25.ع.ر.مواد،ج
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لعقد تحويل فاتورة عدة تعاريف فقهية فقد عرفت  ال رفة التجارية  :تعريف عقد تحويل الفاتورة  -أ

الوسيط الذي  أو ،تحويل للحقوق التجارية من مالكها"الوطنية للمستشارين الماليين بفرنسا عل  ان  

مقابل ي للمدين النهائ أوالمؤقت  الإعسارضمان الوفاء النهائي في حالة  أويحمل مهمة تحصيل 

 .1عمولة لهذا التد ل

       للأش اصمجموعة من ال دمات التي تقدمها شركة مت صصة  أنهاوعرفها الفق  عل     

حقوقها وذل  بالحصول عل  اعتمادات قصيرة  لإدارةالمؤسسات التي ترر  في توكيلها  أو

وطريقة تحصيل  أسلو  عقد تحويل فاتورة مو أنمن الفقهاء  أ ر بينما تر  مجموعة ،ا جل

 .2بواسطة تحويل الحقوق وضمان  طر عدم الوفاء وتمويل

تحويل  عقد" من القانون التجاري الجزائري، 84مكرر 345المادة  في نصالمشرع الجزائري  اأم 

محل زبونها المسم   "وسيط"تحل بمقتضا  شركة مت صصة تسم   عقد"الفاتورة أو الفاكتورنج مو

محدد ناتج عن عقد وتتكفل بتبعة عدم   جلالمبلغ التام  ا  يرسدد فورا لهذا عندما ت "المنتمي"

 ".مقابل أجرالتسديد ذل  

وذل  بحلول المؤسسة  ثلاثة أطرافمذا العقد يقوم بين  أنومن  لال نص المادة يتضح   

ص الذي قد ابرم عقد م  ش  ، صناعي أو تاجرو الذي يكون  "المنتمي"محل الزبون  "يطسالو "

أو عمولة تجنيها من  مقابل فائدة "للمورد" آ ر فتسدد الشركة الوسيطة قيمة الفاتورة الممنوحة 

 .المنتمي

                                                           

1
- BOUHADIDA.(M),Dict.des finances,des affaires ,et de management, op.cit,p.12.  

2
- BONHOMME.(R),et REILLE (Fl.),Rép.com.DALLOZ,V°Affacturage,2006,n°1. 
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، و عملية تحويل الديون من المنتمي ا جلإن تحويل الفاتورة، مو عقد تجاري مسم ، قصير    

و سريعة أكثر من  و مذ  العملية بسيطة .1تم استنادا إل  قواعد الحلول الاتفاقيتإل  الوسيط، 

 .2هذ  ا  يرة تنطوي عل  التنفيذ الجبري عن طريق المحضر القضائي عل  المدينف، حوالة الحق

فاتورة  اصة من جان  ال دمات البمفهوم دقيق لعقد تحويل  أن مذ  التعريفات لم تاتي إلا 

تحويل  يقتصر عل فدور العميل منا  ،المقدمة من الشركة الوسيط للمقاولات الص يرة والمتوسطة

حقوق  لد  مدين  للوسيط بمعن  تحويل الفواتير المقبولة من الوسيط م  تسليم  م الصة الحلول 

  . و  دمات أ ر  للحصول عل  قيمة مذ  الفواتير

 :الخدمات التي يوفرها عقد تحويل الفاتورة  -ب

 التمويلمن  تامين  دفالهومو وسيلة تمويل الحديثة  ا جليعتبر ميكانيزم للتمويل قصير   -

  .3ديون تواجهها عقبات التحصيل أوالمطلو  للدائنين الذين يملكون ديون رير مستحقة 

ومو المورد الذي يقوم ببي  سل   العقد أطرافعن  أجنبيتوفير ال دمات الائتمانية لطرف  -

 .ومنتجات معينة للعميل

 .رديقوم الوسيط بعمليات التقييم الائتماني لمديني المو  -

ذات أممية في ( ملحقة و تكميلية)كما أن مؤسسة الفاكتورينج تقدم  دمات التسيير التجاري   -

دارة بمس   ،و مذ  ال دمات متنوعة  اضعة لحقوق المنتمي، فيقوم الوسيطالممارسة دفاتر  وا 
                                                           

 .ج.م.من ق 262و  261أنظر المواد  - 1

 .ج.م.و مايليها من ق 238أنظر المادة  - 2

3
 - BONHOMME.(R),et REILLE (Fl.),Rép.com.DALLOZ,V°Affacturage,2006,n°1. 
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م  كشوف للمشترين  إرسالها إعادةقيد الفواتير الواردة ثم  إل  افةضبالإالمبيعات الآجلة للمورد 

  .لحساباتهم والقيام باعمال التحصيل لمستحقات  لد  ال ير في اجل استحقاقها

المتعلقة بالمبيعات ومديني المورد ونس   الإحصائيةالبيانات  بإعدادتقوم الشركة الوسيط  -

 .التحصيل والديون المشكو  فيها

و كذل  مساعدة زبائن  في  التسليم،و  كما أن الوسيط يستطي  أيضا التكفل بعملية الجمركة، -

، أيضا تقوم الوسيط بتسهيل عمليات إنشاء تيارات تجارية،فهي تقوم بإمداد حل المنازعات التجارية

 ، و التنقي البحثالمنتمين معلومات الجديدة عن العملاء الحاليين، و المقبلين، استشارات حول 

 .  1ليالما ل طائهاعن ا سواق التجارية، و القواعد التقديرية 

 .آلية للتسيير الفعالعل  أن  و بهذا يظهر عقد تحويل الفاتورة 

 . conseils aux entreprisesود الاستشارة للمؤسساتعق -2

و يتعلق ا مر باسلو  قانوني مستحدث، و الذي لم يتطور فعليا إلا منذ الحر  العالمية    

 .ا نجلوسكسونيةالثانية، تحت تاثير التقنيات الما وذة من قانون الدول 

، تالبناء، العقارا: و منذ مذا الوقت، فان مؤسسات الاستشارات انتشرت لتعم جمي  الميادين  

 .الخ....التجارية و الصناعية، أو أيضا الإعلام الآلي ةا نشط

ب صوص الوضعيات التي تعر   إصدارمذ  المؤسسات لهم مهنة تقديم الاستشارة، أي بمعن  

 .2سندة و المدعمة ب براتهم و معرفتهم مقابل أجرةأرائهم المعليهم 

                                                           

1
 - RIPERT (G),et ROBLOT (R),traité de droit commercial.2,17

e
 éd, par DELEBEQUE (Ph) et 

GERMAIN (M),LGDJ ,2004 ?P.344. 

2
 - SAVATIER.(R),les contrats de conseil professionnel en droit privé.1972 ,chron,p.137. 
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التبعي الذي ،و ليست  عبارة عن الالتزام  دمة الاستشارة تشكل مدف لنشاط مذ  المؤسسات 

، و ما يهمنا من  1و المستهلكين المتمهنينأدرج  القضاء في مضمون بع  العقود التي تبرم بين 

مهام إل  من  التعرف ، و ( أ)تنظيم المؤسسة و التسيير بين مذ  التشكيلة الكبيرة من العقود، عقد 

 (. ) الاستشاري -المهندس

إن المؤسسة الحديثة لا تستطي  أن تستمر إلا في ظل  :عقد تنظيم المؤسسة و التسيير -أ

التجديد، صفة تستطي  أن تجدما في ا ش اص القائمين عل  إدارتها، أو البحث عنها في 

مستشارين في تنظيم المؤسسات،و التي مهنتهم منحدرة من :تصين ال ارج،عن طريق جل  م 

 ".2الاستشاري -المهندس"المهنة الكلاسيكية التي مي 

عقد تنظيم المؤسسة و التسيير يتطور في الوقت الرامن، بسب  التطور السري  لتقنيات التي  إن  

ظل بقاءما في  ضمان لتفر  عل  المؤسسات إعادة النظر في تنظيمها و تسييرما،و مذا من أج

 . المنافسة الاقتصادية الكبيرة

    طرق المتقدمة للتنظيم و التسييرالفي الواق  فان المؤسسات المعاصرة لا تستطي  أن تتجاوز  

، أين يلجا المديرين إل  مكت  تنظيم مؤسسةبشان الالمصيري  وقت الا تيارأن  في في  ،و رالبا

  .  هم عل  إعادة التنظيم الكلي أو الجزئي لمؤسستهمالمؤسسة ، و الذي يتكفل بمساعدت

مهمة مكت  تنظيم المؤسسات، أو  إن : l’ingénieur-conseil الاستشاري -مهام المهندس -ب

منهجي للوضعية الحالية للمؤسسة تتالف من ثلاثة مراحل، تبتدأ بتحليل ال الاستشاري -المهندس

                                                           

1
 - COLLART-DUTILLEUL (Fr) et DELEBEQUE (Ph), op.cit, p.705. 

2
 - MIALON (M-F), contribution à l’étude d’un contrat de conseil, RTD civ1973, p.6. 
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بسب  الم اطر  ، وملموسة لتحسينات متنوعةات تش يص للحالة، ثم تنتهي باقتراح إل تفضي 

التي تميز مثل مذ  المهمة،و أيضا ضرورة التعاون النشيط من جان  المؤسسة و عمالها،من 

 .1المحقق أن التزام الاستشاري في تنظيم المؤسسة مو بذل العناية

     يج  فعل  ،يبين لزبون  ما يج  فعل ، و ما لاالمستشار-حس  أحد الفقهاء، فان المهندس  

نتاج دليل حول نقطة معينة، قد تكون أجنبية  إلامو  ما و لا يكتفي بتقديم مجرد رأي، مذا ا  ير

الذي يكون من طبيعت  أن يؤثر  عن أي قرار، كما يستطي  أن يفعل ذل  ال بير، فهو يعطي رأي 

 .2"توجيهي"عل  قرار المتعاقد،إذن رأي الاستشاري 

لمهم التذكير بان الاستشارة مي المحل الوحيد و ا ساسي في مذا و في ا  ير من ا    

مثل جمي  عقود الاستشارة ا  ر ، و فضلا عن ذل   توصف مذ  العقود بانها مقاولات العقد،

متعلقة بتقديم  دمات فكرية تحقق استقلالية الاستشاري، مذا ا  ير الذي مو متمهن م تص في 

     .لمؤسسةا  قطاع من النشاط الذي تحتاج

 .المقارنة بين عقد التسيير و عقود الخدمات العصرية:ثانيا 

تكتسي المقارنة بين عقد التسيير و عقود ال دمات أممية بال ة،  ن  من الواضح أن عقد    

أ ذ كل التزام منها عل  حدا  إذاالتسيير يض  عل  عاتق المسير سلسلة من الالتزامات و التي 

،ثم أوج  (1)التطرق إل  أوج  التشاب  عدة عقود  دمات، و علي  وج  فإنها تشكل عقد أو 

 (.2)الا تلاف 
                                                           

1
 - Le TOURNEAU (Ph),droit de la responsabilité et des contrats,DALLOZ-Action,2006-

2007,n°5364. 

2
 - COLLART-DUTILLEUL (Fr)et DELBEQUE (Ph),op.cit,p.706. 
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إن تد ل ال ير المتمهن في مؤسسة مستقلة يعتبر  دمة،و مذ  مي  :أوجه التشابه -1

 صوصية عقود ال دمات، ومذ  ال اصية أيضا نجدما في عقد التسيير، بالإضافة إل  ذل ، فعقد 

ل دمات تد ل ضمن العقود المستعملة في الممارسة التجارية المعاصرة التسيير و بع  عقود ا

 .1،المردودية و التنظيم المعقد ة،التجار  عقيدةا صل ا مريكي أي المبنية عل   ذات

و يصنف ضمن عقود  فعقد التسيير مو عقد مسم  في القانون الجزائري، مذا، إل  بالإضافة   

و لكن  و مجمل عقود ال دمات أرلبها رير مسماة   سا أنبينما نجد في فرن .تقديم ال دمات

 .2معترف بها في الممارسة، و من طرف الفق 

يمارس بعو   الذيمذ  العقود تتضمن التزامات بفعل شيء، و تنطوي عل  العمل الإنساني  

 .3و مؤدي ال دمة ليس ملزم إلا ببذل العناية مهمة،التدور حول مذ  بسب  الم اطر التي 

نستطي  أن نتجامل أيضا عامل مشتر  بين عقد التسيير و بع  عقود ال دمات، و الذي  لا  

 .4يتمثل في إبرام اتفاقات ملحقة ، و مذا من أجل وض  استشارات مؤدي ال دمة

لتزامات المسير، وجعل كل التزام عل  حدا، فنكون لاو في ا  ير، عندما نقوم بعملية فصل   

        م تلف الدراسات الاستثمار، دمات ، مثل الاستشارات في البناء،بصدد تشكيلة من عقود ال 

 .الخ....و أيضا الاستشارات في التش يل، التكوين
                                                           

1
- TORBEY (K), le contrat de franchise, et de management à l’épreuve du droit des sociétés, 

op.cit.p. 232. 

2
 - CUIF.(P-Fr),le contrat de gestion, op.cit,p.166. 

3
 - Le TOURNEAU (Ph), droit de la responsabilité et des contrats,DALLOZ-Action,2006-

2007,n°5364. 

2
- MERLE (Ph), art.préc.p.245. 
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تتم عملية التمييز بين عقد التسيير و عقود ال دمات عن طريق الرجوع إل    :الاختلافأوجه  -2

ظيفة ، نشاط من في عقد ال دمات،مؤسسة ال دمات المت صصة تمنح لها و   ،محل العقد

المؤسسة الزبون مقابل أجر،مذ  ا  يرة عندما تت ل  عل  جزء من أنشطتها التبعية،لا تكون 

الاضطلاع بها،فل  نشاط المؤسسة لا يمكن  مستبعدة من الإدارة و الاست لال، فهي تستمر في

فاظ عل  ، وعل  مذا وج  الحأن يكون من ال ارج، إلا في ما عدا ا نشطة التي تكون ملحقة

  . التحكم في المعرفة التقنية

  عن " management" من أجل مذا السب  تمت الإشارة إل  تفضيل مصطلح الانجليزي 

عني عقد  دمات ي ن مذا المصطلح  ،بالفرنسية ،و مذا من أجل عدم ال لط"gestion"" تسيير" 

مو منظم من طرف المشرع  أو  يجم  العديد من ا نشطة ، بينما عقد التسيير مثلماو مذا ا  ير 

 .1معروف في الممارسة، لدي  محل أوس  و مهم مقارنة بعقود ال دمات

بعقد  دمات ينطوي عل  و نفس المبدأ ينطبق عل  عقد تحويل الفاتورة، حيث يتعلق ا مر  

 .الفصل بين وظائف م تلفة، عادة تضطل  بها المؤسسة

أن نشاط تحصيل  ، بسب عقد تسيير عل  أن  العقدرير أن  لا نستطي  أن ننظر في مثل مذا  

 .الديون من طرف وسيط  ارج عن المؤسسة لا يشكل لوحد  وحدة اقتصادية مستقلة

تقتر  عل  المنتمي  دمات تتجاوز مجرد تحويل رير أن منا  بع  مؤسسات تحويل الفاتورة   

      تكفل ببع  نشاطات التسيير الفاتورة، وفي مذ  الحالة فان العقد الابتدائي قد يفضي إل  ال

                                                           

1
 .أنظر سابقا مضمون عقد التسيير في الفصل ا ول - 
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و الإدارة للشركات المنتمية من طرف الشركة الوسيطة،و منا عقد تسيير حقيقي يظهر إل  جان  

 .1عقد تحويل الفاتورة

يمكن وضع  عل  عقد تنظيم المؤسسة و التسيير ، فالمحل في مذا ا  ير كما نفس التحليل   

التقنيات لمؤسسة، و يمكن إضافة في بع  الحالات  تمت الإشارة إلي  مو توفير المعارف، و

 .مساعدة تقنية

 فهو لا يدير، و إنما يقوم باداء فكري" مسير"لا يكون بصفة الاستشاري -إن تد ل المهندس    

، و لا يمكننا أيضا بصدد مذا العقد أن نجد عقد تسيير  2و لا يلزم قانونيا أو اقتصاديا المؤسسة

، فا مر يتعلق منا أيضا بعقد  دمات ة لا تشكل وحدة اقتصادية مستقلةبما أن ال دمة المؤدا

 .عادة تضطل  بها المؤسسةينطوي عل  الفصل بين وظائف متعددة 

بالتاجير من الباطن، نتيجة و أ يرا،يج  الإشارة إل  أن العملية في عقود ال دمات لا تتعلق    

يعتمد عل  العقد ا ول و ا ساسي أي عقد  أن العقد الذي يبرم بين المؤسسة و شركة التسيير

، عندما يقوم المقاول بالعمل الذي وعد ب  ر  المقاولة، في الواق  نكون أمام التاجير من الباطن

 .العمل ، سوءا كان مذا العمل مادي أو فكري

  المقاول يستطي  توكيل تنفيذ العمل في جملت  " من القانون المدني فان 762و حس  المادة   

 ..".أو جزء من  إل  مقاول فرعي إذا لم يمنع  من ذل  شرط في العقد

                                                           

1
 . نظر سابقا  دمات التسيير التجاري لعقد تحويل الفاتورةأ - 

2
 - Le TOURNEAU (Ph), droit de la responsabilité et des contrats, DALLOZ-Action, 2006-2007 

n°5364. 



211 

 

مؤدين لل دمات تقسيم شروط الاتفاق ا ساسي ، و ينشا رابطة بين طرفين  مذا العقد يعيد 

     ، و منا لا يتعلق ا مر بعقد فرعي،و لكن عقد يبرم بين متمهنين(المقاول و المقاول الفرعي)

 .1ن بكل استقلالية بدون أي  ضوع قانونيأو متعاملين اقتصاديي

وفي النهاية ، فال اصية ا ساسية لعقد التسيير مو تحقيق تحويل السلطات من المؤسسة   

، و مذا التحويل لا يمكن أن يتحدد بوظيفة  اصة،و إلا كنا بصدد عقد المالكة إل  شركة التسيير

 .2قلةوحدة اقتصادية مست دمات فقط،فعقد التسيير يكون حول 

 .أهمية عقد التسيير في مجال الخدمات:المطلب الثاني 

    إن مضمون عقد التسيير مو تسيير و إدارة الوحدة الاقتصادية، و القيام بالتصرفات المادية     
و القانونية التي تضمن السير الحسن للمؤسسة، و مذ  ا عمال التي يقوم بها المسير مي عبارة 

الذي في مجال ال دمات الذي يعرف  كبيرا دور عقد التسيير يلع  ذا فان عن  دمات يؤديها، و به
      المعاملات الاقتصادية الدا لية، و التبادل الدولي لل دمات  أثرا عل توسعا و تطورا كبيرين
، كما أن  يعتبر حاليا آلية مهمة للتفوي  الاتفاقي للمرفق العام (الفرع ا ول)و الشراكة بين الدول 

و لديها  برة كبيرة   ، و بما أن الشركة المسيرة  مت صصة في مجال اقتصادي (ع الثانيالفر )
   (.  الفرع الثالث) وتحوز تقنية عالية، و بهذا فان عقد التسيير يعتبر وسيلة  نقل المعرفة الفنية 

 

 . دور عقد التسيير في تفعيل الشرالة الخدماتية: الفرع الأول 

                                                           

1
 .26.المرج  السابق،صنفس المقاولة،  وعقد العمل عقد بين التفرقة بجاوي، المدني - 

2 - MERLE (Ph) : le contrat de management et organisations des pouvoirs dans la S.A, art, 

pre.cit.p.246 
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نظري، و كسياسة اقتصادية في أوا ر الثمانينات ، فاصبحت تمثل الحل ظهرت الشراكة كمنهج   

الرابط بين القطاع العام و القطاع ال اص، قبل أن تتحول إل  آلية للتعاون و التكامل بين 

متعاملين اقتصاديين من جنسيات م تلفة،لتصبح بذل  أمم وسيلة للحد من السياسات الاحتكارية 

صادية تلجا إليها بفعل تزايد حدة المنافسة فيما بينها، فهي بذل  تعتبر التي كانت المؤسسات الاقت

 .1إستراتيجية وضعتها المؤسسات الاقتصادية لمسايرة ا وضاع التي تعيشها

 .الشرالة الخدماتيةأشلال تعريف و : أولا
  من يقصد بالشراكة بشكل عام تل  العلاقة المحددة الزمن و القائمة عل  أساس التعاون المشتر 

 .أجل تحقيق المصالح و الهداف المشتركة للأطراف

يقصد بالشراكة بشكل عام تل  العلاقة المحددة الزمن و القائمة عل  أساس : تعريف الشرالة -1

 .التعاون المشتر  من أجل تحقيق المصالح و الهداف المشتركة للأطراف

ين أو أكثر قائم عل  التعاون بين كما تعتبر الشراكة ا جنبية بمثابة عقد أو اتفاق بين مشروع

و تتعلق بنشاط إنتاجي أو  دماتي أو تجاري ، عل  أساس دائم و ثابت ، و ملكية  الشركاء،

          مشتركة، و مذا التعاون لا يقتصر عل  مساممة ا طراف في رأس المال، و أنما يشمل المساممة 

   اع و العلامات التجارية و المعرفة التكنولوجيةالفنية ال اصة بالإنتاج ، واست دام براءات الا تر 

                                                           

عبد الرزاق بن حبي ، بومدين رحيمة حوالف، الشراكة و دورما في جل  الاستثمارات ا جنبية،الملتق  ا ول حول الاقتصاد  - 1

 .4.،ص2112في ا لفية الثالثة، جامعة سعد دحل  بالبليدة، الجزائري،
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و المساممة في كافة عمليات الإنتاج والتسويق،و يتقاسم الطرفان المناف  و ا ربا  التي سوف 

 .1تتحقق من مذا التعاون طبقا لمد  المساممة المالية و الفنية لكل منهما

ت فترة التسعينيات من القرن الماضي تعد مذ  الشراكة إحد  ا شكال الاقتصادية التي ميز      

في إطار التنافس الحاد بين المؤسسات و الشركات العالمية،في البحث عن الوسائل اللازمة 

للتمكن من توظيف رأسمالها في قطاع ال دمات ، و تتنوع العقود المبرمة في مذا القطاع بتنوع 

من  لال  شركة أجنبية بتسيير  ال دمات، و إحد  مذ  العقود نجد عقد التسيير الذي تستطي 

 . 2ةالمؤسسة المحلية ، ومذا ما يضفي عل  العقد صب ة الوكالة التجارية،ذات المصلحة المشترك

بعد انقضاء مدة عقد التسيير،و يكون  و ذل تبرم إل  جان  عقود التسيير عقود الاشترا  

لعقود إدارة المعرفة الفنية التي موضوع مذ  العقود ، إدارة المعرفة الفنية، و يكون موضوع مذ  ا

 .3ينقلها صاحبها إل  المستفيد أممها عقود است لال الفنادق و المطاعم

و تعتبر الشراكة شكلا من أشكال الاستثمار ا جنبي المباشر فهي وسيلة ناجعة يلجا اليها    

ءة الإنتاجية أو زيادة الكفا ،اما شكل اقامة مشروعات جديدة فتت ذال  رف  تحديات العولمة 

، و لذل  فهي لمشروعات قائمة فعلا من أجل ادماجها في مشروع مشتر  ي ض  لإدارة جديدة
                                                           

1
أثتتتتتتر الشتتتتتتتراكة الجزائريتتتتتتة  الأوربيتتتتتتتة بتتتتتتين واقتتتتتتتع الاقتصتتتتتتاد الجزائتتتتتتتري و "كمتتتتتتال رزيتتتتتتتق ، فتتتتتتارس مستتتتتتتدور، - 

فلللللللللي ا لفيلللللللللة  الملتقللللللللل  ا ول حلللللللللول الاقتصلللللللللاد الجزائلللللللللري، ،"الطموحتتتتتتتتتات التوستتتتتتتتتعية لاقتصتتتتتتتتتاد الاتحتتتتتتتتتاد الأوربتتتتتتتتتي 
 .241.،ص2112الثالثة، جامعة سعد دحل  بالبليدة،

2
 .11.،ص2115.،دار النهضة العربية، القاهرة،ط(PPP)،شراكةرجب محمد طاجن،عقود ال - 

3
 - contrats de gestion dans les pays en developpement,op.cit,p.10. 
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تشكل فرصة للبلدان النامية للالتحاق بالاقتصاد العالمي، و لكن ررم أن الشراكة تشكل نمطا من 

ا  ير  ذام أن أنماط الاستثمار ا جنبي المباشر، الا أنها ت تلف عن  في بع  النقاط بحيث

يقوم عل  الانفراد بالإنتاج و الملكية الكاملة لرأس المال، في حين تهدف عقود الشراكة ال  

 .1التشار  و التعاون في ادارة المشروع أو تحمل الم اطر

 :أشلال الشرالة الخدماتية -2 

إذ  ،تتحدد حس  مشاركة ا طراف ، وتد ل فيها الشراكة ال دماتية،منا  أشكال للشراكة    

يمكن أن تقوم الشراكة بين ا فراد أو الشركات أو حكومات، أو ميئات حكومية، كما يمكن أن 

تكون اتفاقية بين شريكين أو أكثر، وتت ذ الشراكة ا جنبية ثلاثة أشكال بالنظر إل  ا طراف 

 :المتعاقدة 

 .ات عموميةمي التي تتم بين دولة و أ ر ، أو بين ميئات، أو مؤسس :الشرالة العمومية -

 .و تتم بين مؤسسات  اصة :الشرالة الخاصة -

    . و تتم بين شركات  اصة ،وأ ر  عمومية :الشرالة المختلطة -

 

 

 

 

                                                           

1
 - CARREAU. (D), JULIARD. (P),droit international economique,4

eme
 

éd,L.G.D.J,éd.DELTA,1998,p.398. 
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لكن مهما كان شكلها فإنها تظل دائما  يارا استراتيجيا  فاشكال الشراكة متعددة و م تلفة، 

سيا لتطوير المؤسسات لمواجهة التحديات التي تفرضها العولمة،  نها تعتبر محركا أسا

الاقتصادية نظرا لما تحقق  من مزايا لهذ  ا  يرة ، فهي تضمن لها نقل الفعلي للتكنولوجيا 

  .1فتحسن من أدائها ، و تمكنها من المنافسة في ا سواق العالمية

فالشراكة إذن بدأت كنمط للتعاون بين المؤسسات الاقتصادية للحد من السياسات الاحتكارية   

ي كانت تعاني منها ، لكن حاليا أصبحت تمثل الإطار العام للتعاون فيما بين الدول ، فمعظم الت

دول العالم و من بينها الجزائر نجدما تعمل عل  ترقية مذ  الإستراتيجية للعمل بها في جمي  

 .   2و من بينها  اصة قطاع ال دمات الميادين

 .الشرالة الخدماتية جالاتو مآثار  :ثانيا

تعتبر الشراكة ا جنبية فرصة مامة تفتح الطريق عل  مصادر  :أثار الشرالة الخدماتية  -1

جديدة للربح و التطور، فتكتس  المؤسسات الاقتصادية من  لالها ال برة و التكنولوجيا التي 

المشروع المشتر  أي اتفاق أو عقد شراكة، فهي تمثل ممرا  من  لالتستطي  تطبيقها فعليا 

الاقتصادية للمحافظة عل  بقائها في السوق و مواجهة المنافسة كبديل لعمليات  للمؤسسات

التركيز و الاندماج التي كانت تلجا إليها سابقا و المؤدية رالبا إل  زوالها عكس إستراتيجية 

 .3المؤسسة فقط من الزوال بل تمكنها من التصرف بحرية و مرونة تحميالشراكة التي لا 

                                                           

 .243.ج  السابق، صكمال رزيق ، فارس مسدور، المر  - 1

2
   .54.المرج  السابق،صعبد الرزاق بن حبي ، بومدين رحيمة حوالف، - 

3
،لستتتنة 44.عمتتتر شتتتريف،أهمية الشتتتراكة الاقتصتتتادية ، و ديناميكيتتتة تفعيتتتل التنميتتتة فتتتي الجزائر،مجلتتتة العلتتتوم الانستتتانية،ع - 

 .11و1.،ص2111
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ا جنبية أساس عل  الثقة المتبادلة بين طرفيها فهي تمثل رو  التعاون بين  و تقوم الشراكة -

 التقار  طرفين لهما أمدافا محددة و مشتركة فيما بينهما، و يتم ذل  في اتفاق معين قائم عل  

التعاون، و التكافؤ، في إدارة المشروع المشتر  إدارة عادلة و مشتركة  ن أمداف الطرفين مي 

 .1مان البقاء في ظل تزايد حدة المنافسة التي تواجههمالتوس  و ض

إمكانية زيادة المنافسة بين المتعاملين الاقتصاديين المحلين نتيجة ان فا  أسعار المنتجات  -

ومو ما سوف يعمل عل  تحسين نتائج المؤسسات المحلية ويجعلها في وض  أفضل اتجا  

ستفادة في ذات الوقت من زيادة مستو  الإنتاج الالتزامات الضريبية، مما يمكن الاقتصاد من الا

 .والاستهلا  وكذل  الموارد الجبائية

 . لق مناص  ش ل جديدة، و تحسين الد ل و المستو  المعيشي -

، و حثها عل  تطبيق ISOتاميل المؤسسات ، و العمل عل  حصولها عل  شهادة المطابقة  -

 .ادارة الجودة الشاملة

 الخ....لا سيما النقل، السياحة تفعيل قطاع ال دمات -

التحكم في فنون التسيير و التسويق،و الاستفادة من ال برات التسييرية، بما في ذل  النفاذ ال   -

 .ا سواق ال ارجية،و استيعا  التكنولوجيا و تطويرما

 

                                                           

1
 .135.صالمرجع السابق،،(PPP)رجب محمد طاجن،عقود الشراكة  - 
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تطور القطاع ال اص الوطني نتيجة برامج المساعدة الفنية المقدمة، ومذا يشترط إصلا   -

قامة شراكات. منظومة المصرفيةال           ويمكن في مذا الشان الاستفادة من التجربة ا وربية وا 

 .1و تحالفات وريرما بين البنو  الجزائرية ومثيلاتها في دول الاتحاد ا وربي

 :الشرالة الخدماتية مجالات -2

ل الفندقللللة،حيث و أكثللللر مللللا تجسللللد مللللذا النللللوع مللللن الشللللراكة فللللي مجللللا :فككككي مجككككال الفندقككككة -أ   

يسللللللللند بموجبلللللللل  تسلللللللليير فنللللللللدق الحامللللللللة  ACCORأبللللللللرم عقللللللللد تسلللللللليير بللللللللين الشللللللللركة الفرنسللللللللية 

، كملللللللا أبلللللللرم عقلللللللد  ACCORفلللللللرع ملللللللن فلللللللروع ك SOFITELبلللللللالجزائر العاصلللللللمة إلللللللل  شلللللللركة 

لتسلللللليير فنللللللدق مطللللللار مللللللواري بومللللللدين الللللللدولي تحللللللت  7888ثللللللاني بللللللين الطللللللرفين فللللللي نللللللوفمبر 

 .فس الشركةالتابعة دائما لن MERCUREعلامة 

 :عبر المحاور التالية و مذ  الشراكة جاءت من أجل تطوير السياحة في الجزائر

تحسين أداء المؤسسات العمومية التي تعمل في مجال السياحة، و مذا من  لال جعلها ضمن  -

 .المعنية بعملية الهيكلة المؤسسات العمومية

عل  ررار ما انتهجت  الكثير من الدول طموحة لترقية الاستثمار السياحي الد ول في سياسة  -

في الهياكل يج  أن يرافق  استثمار في  العربية ا  ر  في صناعة السياحة، و ترقية الاستثمار

 .اعطاء صورة للجزائر باعتبارما وجهة سياحية

 

 
                                                           

1
، 1.زعبتتتاط عبتتتد الحميتتتد، الشتتتراكة الأرومتوستتتطية و أثرهتتتا علتتتى الاقتصتتتاد التتتوطني، مجلتتتة اقتصتتتاديات شتتتمال افريقيتتتا،ع - 

 .66.،ص2115سنة
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   .1لتكييف  م  الاحتياجات المهنية اعادة تاميل نظام التكوين -

ف عل  أنها اتفاق عقدي بين المرافق العامة و القطاع ال اص تعر  :تسيير المياهفي مجال  -ب

في ( PPP)الدولة، فان الشراكة بين العام و ال اص  ضطل  بهاتعادة من أجل تقديم  دمات 

2007مجال الميا  ، تم تنظيمها بقانون الميا  الذي صدر سنة 
، و الذي فتح المجال لمساممة  2

ثمرة شراكة بين العام و ال اص جم  ديوان الوطني  مي ,(SEAAL)القطاع ال اص ، فمؤسسة 

 SUEZ Environnement، و الشركة الفرنسية  (ADE)،و الجزائرية للميا  (ONA)للتطهير

 .3و يعتبر التجربة ا مثل لمساممة القطاع ال اص

أين كان السد  ، فان  مدينة الجزائر العاصمة تعرضت إل  موجة جفاف كبيرة، 2112 لال سنة 

و من جهة  و المصادر الوحيدة المتوفرة كانت الميا  الجوفية، ي ي ذي المدينة جافا تماما،الذ

مشكلة عويصة لتوزي  الميا  عل  السكان، و بهذا قررت  تعتبرأ ر  فشبكة توزي  الميا  كانت 

الموجودة، و أبدت رربتها في استجلا   الإنشاءاتبالبدء في برنامج طمو  لتحديث  الحكومة

  .SUEZ environnementالشركة الفرنسية  ل برة

                                                           

1
  .31.، المرج  السابق،صL’ECONOMIEالتسيير الدولي،مجلة :صلا  الدين سيني، السياحة  - 
2
-11، المعتدل و المتتمم بالقتانون  14/18/2115: بتتاريخ 61.ع.ر.اه، جالمتعلق بالميت 14/11/2115المؤرخ في  12-15. ق - 

 22/15/2118المتؤرخ فتي  12-18، المعدل و المتمم بتالأمر 25/11/2111:بتاريخ 14.ع.ر.،ج 23/11/2111المؤرخ في  13

 .26/15/2118بتاريخ  44ع .ر.ج

3
- KHELLADI. ( M), Vers un nouveau management public dans le secteur de l’eau 

en Algérie par le recours au Partenariat Public-Privé (PPP) :cas de la SEAAL, Laboratoire 

LAREGE, Département des Sciences de GestionUniversité d'Oran/Es-Sénia (Algérie). 
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 .21121وض  تش يص لحالة المنشآت، و المشروع بدأ في  في أكتوبر سنة  أجل و مذا من 

، مللللللن طللللللرف شللللللركة  2113ثللللللم رسللللللمت عللللللن طريللللللق بروتوكللللللول اتفللللللاق وقلللللل  فللللللي فيفللللللري سللللللنة 

الشلللللللللللللركة الفرنسلللللللللللللية  ، و ONA، و اللللللللللللللديوان اللللللللللللللوطني للتطهيلللللللللللللر ADEالجزائريلللللللللللللة للميلللللللللللللا  

SUEZ environnement بطللللللللل  مللللللللن السلللللللللطات العموميللللللللة ، و قللللللللد قامللللللللت الشللللللللركة ،

إزالللللللة، و بصللللللفة التشلللللل يص العملللللللي، ملللللل  تقللللللديم الحلللللللول، و مللللللذا مللللللن أجللللللل  بإنجللللللازبالفرنسللللللية 

 .دائمة و كلية العوائق المرتبطة بتوزي  الميا 

 سمح بإعداد م طط عمل يهدف ،ADE ، وONAالمنجز من طرف إطارات  التش يص،مذا   

اجتماع وزاري  ، وأثناءسنوات 07إعادة التوزي  المستمر عل  مد   ، وإعادة المستو  للأنظمة

 .الميزانية التقديريةأيضا  المقاربة، وتم الموافقة عل  مذ   2002موحد في سنة 

و صلللللادق علللللل  الاقتلللللرا   علللللل  جمللللل  فلللللي جمللللللة مشلللللتركة مصلللللالح الميلللللا  و التطهيلللللر لولايلللللة  

: تلللللي تلللللم الاتفلللللاق عليهلللللا و اعتمادملللللا ملللللي شلللللركة مسلللللاممة تحلللللت تسلللللمية الجزائلللللر و الهيكللللللة ال

،و التلللللي يكلللللون الشلللللركاء ا وائلللللل فيهلللللا ملللللي شلللللركة (SEAAL)شلللللركة الميلللللا  و التطهيلللللر للجزائلللللر

بالتكلللللافؤ، و المفاوضلللللات نجملللللت ONA و اللللللديوان اللللللوطني للتطهيلللللر ADEالجزائريلللللة للميلللللا  

 الاتفللللللاق بللللللين الشللللللركة الفرنسللللللية عللللللل  بروتوكللللللول 2007نللللللوفمبر  22يللللللوم عنهللللللا التوقيلللللل  

                                                           

1 - Signature du contrat de gestion du service d’eau et d’assainissement de la ville d’Alger, entre 

SUEZ environnement et les autorité algériennes, dossier de presse le 28 novembre 2005,p.2, du 

site : www.suez-environnement.com. 

 

 

 

 

http://www.suez-environnement.com/
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SUEZ environnement  و الهيئلللللات الوطنيلللللة ، و تلللللم التوقيللللل  علللللل  عقلللللد التسللللليير بتلللللاريخ

، مللللللذ  (SEAAL)كللللللان الانطلاقللللللة الفعليللللللة لشللللللركة  2006و شللللللهر فبرايللللللر .2007نللللللوفمبر 20

،يهلللللدف إلللللل   للللللق و تطلللللوير مؤسسلللللة (PPP)الشلللللراكة بلللللين القطلللللاع العلللللام، و القطلللللاع ال لللللاص 

عللللام قللللادرة عللللل  الاسللللتجابة لحاجيللللات سللللكان الجزائللللر العاصللللمة فللللي مللللا يتعلللللق ب للللدمات مرفللللق 

يعتمللللللد عللللللل  الميللللللا ، و مللللللو بهللللللذا ينشللللللئ سللللللياق عقللللللدي ملائللللللم، و يحللللللدد التللللللزام قللللللوي للأطللللللراف 

 :التاليةا ساسية  الم طط المعتمد، و الذي احتو  عل  الالتزامات

   ساعة بعد ثلاث سنوات  22/22 دمة الالتزام المشتر  لتحسين جودة ال دمة  اصة بلود  -

  .2001و نصف أي نهاية 

 22 اصة بت صيص ) SUEZ environnementنقل المعرفة الفنية من الشركة الفرنسية  -

 .و مجهود مدعم لتكوين الفرق المحلية ،(مسير و  بير

 .أدوات التسيير، و توسعة الشبكة عصرن استمرار الجزائر عل  الاستثمار ب ر   -

سنوات من التسيير يفتح الطريق في نهاية مذ  المدة ، ال  شراكة  15طور، مثبت لمدة عقد مت -

( affermage الإيجار الطويلمثل )مدعمة 
1
. 

 

 

 

 

 

                                                           

1 - Ibid, dossier de presse SUEZ environnement,p12. 
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 .عقد التسيير آلية للتفويض الاتفاقي للمرفق العام: الفرع الثاني

مصلللللللطلح تفلللللللوي  المرفلللللللق العلللللللام ملللللللو مصلللللللطلح جديلللللللد لعلاقلللللللة قديملللللللة بلللللللين السللللللللطات        

رفللللللللق العللللللللام  ول مللللللللرة مللللللللن مو اسللللللللتعمل مصللللللللطلح تفللللللللوي  ال،العموميللللللللة و القطللللللللاع ال للللللللاص

 ،المرافلللللق العموميلللللة المحليلللللة" ، فلللللي سلللللنوات الثمنينلللللات فلللللي كتابللللل  J-M.AUBYطلللللرف ا سلللللتاذ 

فهللللو إطللللار عللللام يجملللل  كللللل العقللللود التللللي تتضللللمن تفللللوي  التسلللليير، لكنلللل  فللللي الل للللة القانونيللللة لللللم 

المتعلللللللللق بللللللللالإدارة  227-12مللللللللن  لللللللللال القللللللللانون رقللللللللم  يسللللللللتعمل حتلللللللل  سللللللللنوات التسللللللللعينات،

1الإقليمية 
LOI JOXE. 

مو التقنية التي تسمح بالتعاقد ،  C.Chenuaud- Frazier:و تفوي  المرفق العام حس  ا ستاذ 

 (.الخ...،التسييرإيجارامتياز،)م  ش ص  اص لتسيير مرفق عام حس  العقود المعروفة 

عليا عن بع   إداريةمة في الل ة القانونية، و يعني ت لي سلطة و التفوي  استعمل بصفة عا   

طر العلاقة ؤ دنيا، لكن مذا الاستعمال الجديد جاء لي إداريةالصلاحيات و الا تصاصات لسلطة 

العمومية المكلفة أساسا بإنشاء و تنظيم، تسيير الهيئة : القانونية بين صاح  الا تصاص ا صيل

و صاح  الا تصاص المفو  ل  الذي يمارس مذا التفوي  في  و است لال المرفق العام ،

 .2(تسيير و است لال)إطار تعاقدي

 

                                                           

1
 - AUBY.(J-M), les services publics locaux,PUF,coll. Que sais-je?paris,1982,p.17. 

2
 .251.ناصر لباد، الوجيز في القانون الاداري، المرجع السالف الذكر، ص - 
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و ا تيار تفوي  المرفق العام يد ل في إطار صلاحيات الهيئة العمومية، إذ لم ينص القانون   

    ريةعل  الطريقة الملائمة للتسيير، و يج  ا  ذ بعين الاعتبار ا ممية الإستراتيجية و التسيي

و القانونية للمرفق ، و كذا حس  ا مداف المرجوة، و الفعالية المطلوبة، و بعد وض  ميزانية من 

 .1الايجابيات و السلبيات لكل نوع من التسيير، وبذل  ا تيار ا حسن

و مو الذي يتم  التفوي  من جان  واحد،تتمثل في  و منا  طريقتين لتفوي  المرفق العام،  

مو الذي يحدد مهام المرفق  لصالح ميئات عمومية، و التصرف الذي أنشاما، من جان  واحد

و قد يكون نتيجة قانون،أو نص تنظيمي، و يمكن أن نذكر في مذا  العام الذي منح إليها،

و منا  الطريقة الثانية و مي التفوي  الاتفاقي أي عن  ،2الخ....ال صوص الجامعة، المستشف 

في مذ  الدراسة، و علي  وج  التطرق إل  مفهوم التفوي  الاتفاقي  ، و مو ما يهمناطريق عقد

اعتبار عقد مد  ، ثم (أولا)باعتبار عقد التسيير ينتمي لهذ  الطريقة في التفوي   للمرفق العام،

   (. ثانيا) التسيير أسلو  لإدارة المرفق العام

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 - ZOUAIMAIA.(R), la délégation du service public au profit de personnes 

privées,éd.BELKEISE,2012,p.12.  

2
 .142.ضريفي نادية، تسيير المرفق العام و التحولات الجديدة، المرجع السابق،ص - 
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 .التفويض الاتفاقي للمرفق العامو أهداف مفهوم  :أولا 

تنظم التفوي  الاتفاقي، نستنتج أن السلطات العمومية    ضوء النصوص القانونية التيعل    

تحاول التوفيق بين المصلحة العامة، و مبادئ تحرر الاقتصاد، و بعبارة أ ر ، إذا كان تسيير 

بق   اض  مثل ي و النتيجة أنالمرفق العام يتم من  ارج المؤسسة ،أي منح إل  مؤسسة  اصة، 

 مؤسسة عموميةأيلولة التسيير ال  من طرف جماعة محلية ،أو  ا مو الحال في التسيير المباشرم

لنظام قانوني استثنائي يسمح باستمرارية المرفق العام، و إ ضاع ال دمات المقدمة من المفو  

 ،من مذا المنطلق وج 1لمبدأ الملائمة الدائمة للتطورات التكنولوجية، ب ر  ضمان جودة ال دمة

 . (2)، ثم أمداف مذا التفوي  (1)التطرق ال  مفهوم تفوي  المرفق العام 

  .مفهوم تفويض الاتفاقي للمرفق العام -1

مصلللللللطلح تفلللللللوي  المرفلللللللق العلللللللام ملللللللو مصلللللللطلح حكلللللللر علللللللل  فرنسلللللللا، حيلللللللث اسلللللللتعمل فلللللللي  

 الامتياز: من العقود أممها القوانين الفرنسية، و مو مفهوم واس  يضم مجموعة

laconcessionيجلللللللار،الإl’affermage عقلللللللد مشلللللللاطرة الاسلللللللت لال، la régie 

intéresséeو يعتبلللللللر عقلللللللد الامتيلللللللاز قلللللللل  تفلللللللوي  المرفلللللللق ،، بالإضلللللللافة إلللللللل  عقلللللللد التسللللللليير

 .2العام، و مو أمم صورة ل 

 

 

                                                           

1
 - ZOUAIMAIA.(R),op.cit,p.06. 

2
 - AUBY.J-M, les services publics locaux,p.83. 
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و يمكن تعريف تفوي  المرفق العام بان  عقد يتم من  لال  تسيير و است لال مرفق بمقابل   
المفوضة، و يتعلق مباشرة باست لال    ل ،يدفع  المرتفقون أو الإدارة مالي يتحصل علي  المفو 

ومن  لال التعريف نست لص ان اسلو  ،1المرفق ، ومو أمم معيار يعرف تفوي  المرفق العام
ان يكون المفو  ش صا معنويا والمفو  الي    :التدبير المفو  يتميز بثلاث مميزات اساسية 

است دام وسائل   و، مرفق عام بإدارةان يتعلق موضوع التفوي  ، اصا وأش صا معنويا عاما 
  .القانون العام

 .التفويض الاتفاقي للمرفق العامأهداف  -2

 نشاط مزاولة في تسامم عمومية منشاة تدبير أو بإنجاز كذل  المفو  التدبير يتعلق أن يمكن  

 مذا يهدف . ال واص اءكوالشر  المرتفقين مصالح الاعتبار بعين ويا ذ ،المفو  العام المرفق

 العام القطاعين بيناكة الشر  لتطوير ومشج  موحد ، عام مؤسساتي إطار إحداث إل  القانون

 .2بالمرونة يتسم وال اص

 مذا وجود من ا ساسي الهدف فإن وبالتالي المنتف ، بوجود يرتبط العام المرفق فان مذا من انطلاقا

 المرافق تسيير طريقة في تعديل أو إصلا  فكل ومكذا لمرتفق،ا لفائدة ال دمات تحسين مو المرفق

 .المنتف  ا شكال من شكل باي تمس لا أن أولا ستهدفي أن يج  العمومية

التسيير  طرق  ن ال دمات جودة تحسين في منها رربة إلا المفو  التسيير إل  الدولة وما لجوء
 ال دمة تقديم من محالة لا ستمكن وسرعتها هاببساط والمتميزة ال واص الفاعلين قبل من المعتمدة

 وليس زبون باعتبار  المواطن حاجات يلبي مما ممكنة جودة وباعل  المناس  وقتها في العمومية

                                                           

1
 .58.،ص2115عمار بوضياف،المرفق العام و طرق ادارته، دار الخلدونية،الجزائر، - 

2
 - KHELLADI. ( M),op.cit,p.02. 



224 

 

 وسيتم والمستهل  ال اصة المقاولة بين مباشرة تجارية علاقة ست لق تم ومن عادي مستهل  مجرد

1للجودة العالمية المقاييس باحترام ال دمة مذ  أداء عل  الحرص
. 

 في شرعت مثلاالجزائرية  المدن بع  في الماء مرفق تدبير لها فو  التي تكاالشر  أن نجد مكذا

 حقيقية ثقافة إل  للمشتر ، الإداري التدبير بثقافة الانتقال عل  يزماكبتر  المؤسسة، تنظيم تطوير

 تكاالشر   ذم وضعت وقد املا،ك حق  من مستفيد زبونك موادما مستهل  يعتبر حيث لل دمة،

 بشكل وميكلت  تنظيم  لإعادة القطاع مذا في تحقيقها تنوي التي ا مداف، من لمجموعة برنامجا

 : يلي فيما مقتضيات  مجمل وتتمثل ،2ومتطور عصري

 :بال صوص وتشمل تقديمها يفيةكو  ال دمات نوعية عل  مامة تحسينات إد ال

 للشكايات الاستجابة العدادات، قراءة في الدقة ابي ،الشب عل  والازدحام الانتظار مشكل حل

 بالشبكة للربط المطلوبة المدة تقليص ا عطا ، ومدة عدد من التقليص معقولة، أجال في والطلبات

 المقدمة ال دمات حول ائنالزب لآراء السماع الاشترا ، مكان لت يير أو

 الماء في الفواتير شهرية وتطبيق ضحة،ووا مفهومة فواتير انجاز طريق عن الفواتير نظام تحسين

 .الثلاث للقطاعات بالنسبة واحدة فاتورة إل  تدريجيا الوصول ومحاولة والتطهير

 حديث استقبال نظام واعتماد ملائم بشكل وتوزيعها الاستقبال نقط زيادة  لال من الاستقبال تحسين

 .ال ر  لهذا مكونين وأعوان أطر بواسطة

 

                                                           

1- El yaâgoubi (M), Les droits de l’usage des services publics au Maroc, REMALD n° 24, juillet 

septembre 1998,p : 41 et 42  

2
- document SUEZ environnement.op,cit,p.07.  
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 .لمرفق العاما أسلوب لإدارةلتسيير اعتبار عقد ا:ثانيا

أن عقد التسيير ليس تفويضا للمرفق العام بالنظر إل  المقابل المالي الذي  منا  من يعتبر    

يتقاضا  المسير، و لا يتحمل  سائر و أربا  التسيير، لكن كلاسيكيا مذا العقد مو من عقود 

لعديد من الفقهاء الفرنسيين الذين تفوي  المرفق العام في فرنسا ررم إنكار مذا من طرف ا

مو أقر  للصفقة من  ، و ، أكثر من  عقد است لال مرفق عام(صفقة  دمات)يعتبرون  عقد  دمات

ذم  إلي  ا ستاذ  إل  عقد تفوي  المرفق العام بالنظر لمسؤوليات المسير و سلطات ، و مو ما

S.Braconnier 1مرفق العامالذي لم يدرج عقد التسيير في عقود تفوي  ال  . 

في التدبير المفو  اسلوبا جديدا في تسيير المرافق العامة ال  جان  الاسالي   آ رونير  و 

 . 2جديد لتسير المرافق العامة كاسلو يعرف التدبير المفو  ، و الا ر 

ش صا طبيعيا أو معنويا ( ال واص)يتم عقد التسيير بان يفو  ش ص من القانون العام لل ير   

مرفق عام فقط لحسا  الجماعة العمومية مقابل مبلغ مالي جزافي، فهو يضمن التسيير  تسيير

 .اليومي و العادي للمرفق العام

فعقد التسيير، مو عقد مبرم بين ميئة عمومية ،و ش ص من القانون ال اص،مدف  ضمان سير  

فق، لا يتحمل أربا  المرفق، و عدم تحمل أعباء البناء و التجهيز، بل مو مجرد مسير بسيط للمر 

 .3و  سائر تسيير المرفق العام

  
                                                           

1
 .158.ضريفي نادية، المرجع السابق،ص - 

2
 - El yaâgoubi (M),op.cit,p.42. 

3
 - ZOUAIMAIA.(R),op.cit,p.75. 
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 .فنيةعقد التسيير وسيلة نقل المعرفة ال: الفرع الثالث

يوجد طائفة من العقود التي تتضمن عنصر أساسي ذو قيمة معنوية و قابلة للتجارة،والتي مي     

مثل ما مو الحال في و وحيدا في الاتفاق أساسيا  مذا العنصرو يمكن أن يكون .المعرفة الفنية

أيضا قد يظهر بين عناصر مهمة تكون نفس العملية العقدية ،مثل ما مو عقد المعرفة الفنية،

  (. ثانيا)و نصادف  أيضا في عقد التسيير،(أولا)( الفرانشايز )التر يص الحال في عقد

 (.know- how) لفنيةالمعرفة ا عقد التسيير و عقد نقل :أولا

نية مثل عقد التسيير ذو أصل أمريكي، ظهر في فرنسا في ستينيات القرن عقد المعرفة الف   

و كان معروفا من المؤسسات قبل مذا، رير أن تطور  مرتبط بالتطور و البحث  الماضي،

تكون رالبا قريبة الكبر ، فالمنتجات أو ال دمات  الشركاتير المؤسسات ،في التكنولوجي، و ت 

ذي يميز بينها مي الطرق التي تسمح بالحصول عل  مردودية و الشيء ال من شركة إل  أ ر ،

فكرة المعرفة الفنية ت طي مجموع الطرق المعدة من طرف المؤسسات ، و مذا من أجل  .1كبيرة

و المعرفة الفنية لديها مجال واس  جدا، و باعتبارما عنصر من الذمة  تحسين تسييرما أو إنتاجها،

 .2التجاريةأو يمكن أن يصبح عنصرا أساسيا في بع  العقود  د ،بمفر يمكن نقل   المالية للشركة،

ثم ،(2)و عل  مذا يج  التعرف عل  مفهوم المعرفة الفنية  يوجد في عقد التسيير، مذا العنصر

 (.2)و عقد التر يصعقد التسيير المقارنة بين  إظهار
                                                           

1
 - MAGNIN. (Fr), know-how et propriété industrielle, librairies technique,1974,P.21. 

 الثقافة دار التكنولوجيا،  مجال نقل في الدولية التجارة ،عقود الاول ،المجلد والمصرفية التجارية ،الموسوعة الكيلاني محمود - 2

 .728.،ص2115والتوزي ،الاردن،للنشر 
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 (.know- how)المعرفة الفنية  مفهوم -1

وتعرف  ماالمعرفة الفنية، و مذا يرج  إل  تعدد عناصر التي تميز منا  عدة محاولات لتعريف    

الممارسة تطبق عل  إنشاء  ، فيبراءة ا تراع أو لا ، ذاتمجموعة من المعارف التقنية :"عل  أنها

 .1"متاحة في الحين أو است لال مؤسسة ما، و التي ليست

ة من المعلومات التقنية، التي مي مجموع ":ا وربيةو مذا التعريف يقتر  من تعريف اللجنة  

 ."ليست براءة ا تراع، و تكون سرية، و جومرية، و تكون معروفة من  لال أي أسلو  موافق

         لا يوجد أي قانون ياطر المعرفة الفنية ، و لكن مذ  ا  يرة يتم دراستها من طرف الفقهاء

 contrat de)عرفة الفنية عقد إيصال الم الدولية،في العلاقات ،و و المنظمات الدولية

communication)  ،تنازع القوانين و تنازع الا تصاص القضائي تطبق عليها فقواعدشائع 

 .2قانون وطني إل عقدمم  إسنادفي مذا النطاق لديهم حرية كبيرة، و لكن عليهم  فا طراف

يجة المعرفة الفنية تفتر  مجموعة من المعارف المكتسبة التي تسمح بالحصول عل نت

 حلول كلاسيكية تنتمي إل  المجال العام :يمكن أن تكون لها عدة مصادرمذ  المعارف اقتصادية،

، ت صص في التصني ،طرق شكل ت صيص مواد أولية وصفات، بطريقة جديدة، و المستعملة

 .الخ....م ططات التنفيذ عملية،

                                                           

1
 - dict.Perm.droit es affaires 2000,V° Savoir-faire. 

2
 الفكر الدولي، دار التجاري  ال اص والقانون الدولي القانون اطار في دراسة التكنولوجيا، نقل الدين،عقود جمال الدين صلا  - 

 .246.،ص2114الجامعي،الاسكندرية،
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و ملللللذا أسلللللاس بسلللللب  إذا كانلللللت المعرفلللللة الفنيلللللة فلللللي المجلللللال الصلللللناعي ملللللي ا كثلللللر دراسلللللة،   

ريللللر أن المعرفللللة الفنيللللة ليسللللت صللللناعية فقللللط  فهللللي أنهللللا قريبللللة مللللن حقللللوق الملكيللللة الصللللناعية، 

قللللللللد تتضللللللللمن عناصللللللللر ذات طبيعللللللللة إدارية،تجاريللللللللة،و قللللللللد ت للللللللص تنظلللللللليم و تسلللللللليير المؤسسللللللللة 

،و اسلللللللت لال المؤسسلللللللة يفتلللللللر  عموملللللللا الإشلللللللهار،العلاقات مللللللل  الزبلللللللائن،توظيف المسلللللللت دمين

إنشلللللللللللللللللاء شلللللللللللللللللبكة تجاريلللللللللللللللللة يشلللللللللللللللللترط : و الطلللللللللللللللللرق المتنوعلللللللللللللللللة،مثلا اسلللللللللللللللللتعمال المعلللللللللللللللللارف

ممارسلللللللللات،و تجربللللللللللة، و مجمللللللللللوع ملللللللللذ  العناصللللللللللر تشللللللللللكل المعرفلللللللللة الفنيللللللللللة لمللللللللللدير معلومات،

المؤسسللللللة،و بالمقابللللللل لا يوجللللللد منللللللا  مؤسسللللللة مللللللدفها الوحيللللللد مللللللو نقللللللل المعرفللللللة الفنيللللللة ، و لا 

 . 1يوجد منا  أيضا منتج للمعرفة الفنية

 للمعرفة التعريفات تعدد نا،تنافسيةدقة فائدة ية تضفي فائدة اقتصادية،و أكثر هذه المعارف التقن  

 اهنبا يعرفهاالذي  Magninفرنسي  ال فقي من  لال الالفرنسي  الفق  في وضوحا أكثر يبدو الفنية

 مكسبها ت ول الدرس و التجار  بعد ا  ر  عل  الواحدة بتراكمها التي الفنية المعارف مجموعة"

 للنجا  اللازمين الضبط و التحديد بنفس إنتاج  ا متيسراهندو من يكن لم معين شيء إنتاج عل  ةالقدر 

  .2"التجاري و الفني اللمجا في

 

 

                                                           

1
 - (Z-F).CHELLAL,th.pré.cit,p.355. 

2
 - MAGNIN. (Fr),op.cit,p.45. 
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 جمي  تعرف تشمل اهنبا الفنية المعرفة تعرفالصناعية  الملكية لحماية الدولية الجمعية أما   

 فن است لال و لتش يل اللازمة المكتسبة المعرفة و الصناعية جمي  الطرق تشمل اهنبا الفنية المعرفة

 ا ساسية الميزة أن السابقين العريفين من تتضح التطبيق العلمي بحيث موض  معين صناعي

 مذ  عل  اعتمادا يمكن ،بحيث الوقت و المال و الجهد تجن  تبديد مي الفنية المعرفة لاكتسا 

 معرفة محاولة و التجار  إعادة إل  حاجة دون ايةالبد منذ است لال آمن مباشرة المكتسبة المعارف

 .1ا مثل الحل

سهولة  من إلي  التوصل إمكانية يسمح اقتصادية قيمة ل  مال مي الفنية المعرفة فإن من  و  

 الفنية المعرفة مضمون روبي  يعرف العميد أن إلا. جديدة فنية مهارات اكتسا  و الا تراع است لال

 كما لصاحب  حقا ينشئ كان لا إن و ،الصناعية الملكية لحقوق النفعي اللمجا يف جديد ابتكار :اهنبا

 المنافسة بدعو  التمت  ل  قانوني يجيز مركز في فقط يضع  لكن و البراءة، عن الناتج الحق شان مو

 .2"المشروعة رير

        اهنابلل فنلي معنل  : فللا ول :المعنيلين بإحللد  الفنيللة المعرفللة يعللرف PALISANTا سلتاذ  أملا 

 بللراءة القابلللة لمللنح ريللر الصللناعة فللي المسللتعملة الفنيللة الطبيعللة ذات المعللارف مجموعللة " 

 ." الش صي لاستعمال  سرا معين مشروع اهب يحتفظ التي و عنها الا تراع

                                                           

1
 المنظمة موق  عل  شبكة الانترنت عل  منشور بحث التكنولوجيا، ونقل الفكرية الملكية تر يص الص ير، الدين حسام - 

 .www.wipo.org(الويبو)الفكرية للملكية العالمية

2
 .745.الكيلاني، المرج  السابق،ص محمود - 
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 الطرق المستعملة عل  الفنية المعرفة معن  يقتصر إذ بالضيق يتسم أن  التعريف مذا عل  يؤ ذ ما و

 أ ر  لها عناصر توجد أن  م  عنها البراءة لمنح قابلة رير كانت إن و معينة صناعة يف فعلا

 .الطرق مذ  عن أممية تقل لا التي الفنية المهارة و الفنية كال برة

في  المستعملة و فنية قيمة تمثل التي المعارف مجموعة مي الفنية المعرفة بان عام معن  : الثاني

 الش صي أو لاستعمال  إما سرا صاحبها يحفظها التي و آ ر نشاط أي يف أو التجارة أو الصناعة

 1.الفنية المعرفة صور كل يشمل اس  و تعريف مو ،و لل ير عنها التنازل لإمكانية

 عدم إمكانية و تدا لها و الفنية المعرفة تشاب  مد  لنا يتبين المقدمة التعريفات من الواضح و

 عل  الفنية تشتمل المعرفة بان يتل ص إجماعا نر  فإننا ذل  ررم لها محدد تعريف عل  الاستقرار

 في تتدا ل العناصر كانت مذ  إن و.الفنية الطرق، الفنية ال برة، الفنية المهارة :مي و عناصر عدة

 .2منها كل تحديد معها يصع  لدرجة بعضها

 .(contrat de franchise)عقد التسيير و عقد الترخيص  -2

،لديهم أصل واحد مشتر  مستورد من الدول "franchise"د التر يص عقد التسيير و عق

  contrats deمو نوع من عقود التوزي  التجاري  نجلوسكسسونية،وعقد التر يصا 

distribution commerciale يستعمل كثيرا بسب  ا ممية المتزايدة حاليا للعلامة و المعرفة،

لم ا عمال و مذا في ريا  تنظيم اع رسة، أيالفنية،و قد تطور عقد التر يص بفضل المما

 .قانوني  اص ب 
                                                           

1
 .284.الدين، المرج  السابق،ص لجما الدين صلا  - 

2
 .3.المرج  السابق،صالص ير، الدين حسام  - 
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  .le contrat de franchiseتعريف عقد الترخيص  - أ

المهنة الذي  لآدا  الاوربي التقنين عرف  ،فقد الفرانشيز عقد لتعريف التشريعات بع  تصدت

، تمنح (لتر يصمانح ا)اتفاق بموجب  تقوم مؤسسة  "بان  7855الاوربي للفرانشيز الاتحاد وضع 

، بمقابل مالي مباشر أو رير مباشر، حق است لال مجموعة من (المر ص ل )مؤسسة أ ر  

رسومات و نماذج حقوق  حقوق الملكية الصناعية أو الفكرية المتعلقة بعلامات، أسماء تجارية،

ديم ب ر  اعادة بي  المنتجات أو تقتاليف، معرفة فنية أو براءات ا تراع موجهة للاست لال 

 1."ال دمات ال  مستعملين

مشروع  وبين جهة من المانح مشروع بين تعاون طريق:" للفرانشيز بان   الفرنسي الاتحاد عرف  كما

 :للمانح مايلي بالنسبة يفر  ومو ا ر  جهة من مشاري  او عدة

أو  دمية،  تجارية او صناعية وعلامة وصور ونموذج وشعار تجاري واسم مركز رئيسي ملكية -

 .تصرف المتلقي تحت توض  فنية معرفة وكذل 

 .2مجربة ومبتكرة منتجات او  دمات مجموعة  -

مانح )عقد  يلتزم بموجب  ش ص يسم  : رير أن التعريف المتفق علي  لعقد التر يص مو  

( المر ص ل )و نقل المعرفة الفنية ال  ش ص آ ر يسم   بإيصال (franchiseur)( التر يص

(franchisé) والاسم الصناعية من حقوق الملكية حق است دام حق يمنحه الانتفاع بعلامته، و 

                                                           

1
 - COLLART- DUTILLEUL (Fr) et DELEBEQUE (Ph), op.cit, p.937. 

2
 . 74.التكنولوجيا، المرج  السابق،ص ونقل الفكرية الملكية تر يص الص ير، الدين حسام - 
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 لإنتاج الفنية ،العلامة التجارية، أو المعرفة الا تراع وبراءات الصناعية والنماذج التجاري والرسوم

 .1مانح التر يص يست دمها التي التجارية العلامة تحت  دمات  او منتجات  توزي  او سلعة

 .ة بين عقد التسيير و عقد الترخيصالمقارن -ب

الا أنهما ي تلفان في  (1)بالررم من أن كل من عقد التسيير و عقد التر يص لديهم نقاط مشتركة  

 (.2)عدة جوان  

 :النقاط المشترلة  -1

يمكن است لاص نقاط تشاب  بين عقد التسيير و عقد التر يص ، فبفضل مذين العقدين  -

ما الاقتصادي عن طريق الاستفادة من العلامات، و المعرفة تستطي  المؤسسات تنظيم تطور 

 .الفنية، أو التجار  المكتسبة

كلا العقدين يسمحان بتوس  الشبكة التجارية نحو أسواق جديدة، و بالنسبة للمنتمين ال  الشبكة  -

 بإمكانهم الاستفادة من السمعة، و العلامة التجارية المعروفة من طرف الجمهور، بدون البقاء

 .سنوات عديدة من أجل اكتسا  اسم و سمعة

        في ظل اقتصاد يعرف منافسة كبيرة بين المؤسسات، يسيطر عليها التطور التكنولوجي -

   و التقني ، فالمؤسسات تحاول أن تت لص من العزلة عن طريق أشكال قانونية كعقد التسيير

، و باستعمال مذين العقدين للسوقو عقد التر يص، و مذا من اجل مواكبة التحديات الجديدة 

 .2اللذان يعتبران من عقود التعاون، و بالمقبل تحتفظ المؤسسات باستقلاليتها القانونية

                                                           

1
                                                                                                                                                                                                                                         .155.محمود الكيلاني، المرجع السابق،ص - 

2
- TORBEY.(K), op.cit.p.40.  
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         منا  ا تلاف أساسي بين العقدين ، عل  المستو  الاقتصادي : الاختلافنقاط  -2

 .1أو المستو  القانوني

     الإنتاجز عل  التفرقة بين ملكية وسائل عل  المستو  الاقتصادي، فان عقد التسيير يرتك -

و التي مي للمؤسسة المالكة ، و الاست لال الذي يقوم ب  المسير، مذ  التفرقة رير موجودة 

 في عقد التر يص، حيث أن جومر مذا العقد يتمثل في أن المر ص ل  يبق  تاجرا مستقلا،

أيضا فان  ة التي يقدمها مانح التر يصو يستفيد من المعرفة الفني يست ل بنفس  محل  التجاري،

المر ص ل  يسامم في تطوير الشبكة بينما في عقد التسيير فان صاح  الشبكة مو الذي 

  .ر الوحدة الاقتصادية ، و مو من يقوم بتطوير الشبكة التجاريةييتكفل بتسي

ي عقد عل  المستو  القانوني، اذا كان المر ص ل  يستمر في است لال محل  التجاري، ف -

 تنزع منها التسيير و ادارة الوحدة الاقتصادية لفائدة المسير التسيير فان المؤسسة المالكة

بالإضافة ال  مذا فان كل من عقد التسيير، و عقد التسيير، يشتركان في تعاون متبادل يكون 

ر أكثر فعالية في عقد التر يص عن  في عقد التسيير،  ن في ا ول المر ص ل  يكون ل  دو 

نشيط في تنفيذ العقد ، بينما في الثاني فالمؤسسة لديها دور سلبي، و ليس لدي  سو  حق 

 .المراقبة

 

 

                                                           

1
 - TORBEY.(K), op.cit.p.48.  
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و بالمقابل في عقد التر يص ، فان المعرفة الفنية تكون مل  مانح التر يص، الذي يحولها ال   -

كمن المر ص ل  الذي يست ل محل  التجاري، ومذا مو عنصر الجدة في عقد التر يص الذي ي

، عقد تعليم و مساعدة، و مذ  في ايصال المعرفة الفنية، و مذا ما يجعل من مذا العقد

عقد "لتسيير، و عل  مذا يطلق علي  اسم اال اصية لا نجدما في أي عقد، و لا حت  في عقد 

 .1"التكوين

من يسير  في عقد التسيير، فان المعرفة الفنية يمتلكها المسير، و يحتفظ بها لنفس ، بما أن  مو -

بنفس  الوحدة الاقتصادية ، و من أجل مذا في اطار عقد تسير ينفذ من طرف مسير أجنبي، 

فان المؤسسة المالكة تطال  بتش يل عمال محليين ، و مذا ب ر  الاستفادة من المعرفة 

 .  الفنية، و تحويل المهارات التقنية و الادارية

المرجوة من ، الا أنهما ي تلفان في طبيعة ا مداف بالررم من أن  يتم ال لط بين  مذين العقدين

و الدمج بين العقدين يفقد  صوصية  كل عقد، الشروط ال اصة، و العلاقات بين بين المتعاقدين،

كل عقد، فعد التسيير و عقد التر يص ي تلفان ، و يمكن الجم  بينهما، أو ادماجهما، رير أنهم 

ل بسب  عنصر مهم و مو الشبكة التجارية، والارتباط و مرتبطين عل  ا ق يبقيان متقاربين،

، و بهذا بالزبائن، عنصر نجد  في عقود التوزي ، و التي تطبق قواعدما أيضا عل  عقد التسيير

  .2يبق  عقد التسيير فريد، و ذو طبيعة  اصة

 

 

                                                           

1
 - COLLART- DUTILLEUL (Fr) et DELEBEQUE (Ph), op.cit, p.942. 

2
 - (Z-F).CHELLAL,th.pré.cit,p.376. 
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 .معرفة التقنيةلل ناقلمدى اعتبار عقد التسيير  :ثانيا

  .سيير لا ينقل المعرفة الفنيةعقد الت: القاعدة العامة -1

 نمابيان عقد التسيير باعتبار  عقد مسم   ينتمي ال  عقود ال دمات في القانون الجزائري،     

عقد نقل المعرفة الفنية مو عقد رير مسم  ، و ليس لدي  نظام قانوني  اص سواء عل  الصعيد 

عرفة الفنية ينتمي ال  عقود التعاون بين الوطني أو الدولي، بالنسبة لبع  الفقهاء فان عقد نقل الم

 . 1المؤسسات

نقل تعليم و بينما بالنسبة   رين فهو عقد نقل التكنولوجيا ، و الالتزام ا ساسي في  مو    

و بالعكس فان  ،و يكيف عل  أساس أن  عقد ،2ينطوي عل  التزام بعمل المعرفة الفنية، ومو

 .ن في الادارة و التسيير لوحدة اقتصادية مستقلةالالتزام ا ساسي في عقد التسيير يكم

مذا الاتفاق لا يرتكز عل  نقل المعرفة الفنية بهدف تكرار نجا  تجاري مثل ما مو الحال   

، اذن فهذا العقد لا يرتكز عل  نقل المعرفة الفنية لمسيري الشركة المالكة  بالنسبة لعقد التر يص

 .ر المباشر، اذن فنقل المعرفة الفنية لا وجود ل فشركة التسيير تتصرف عن طريق التسيي

تكوين  ظهر المعرفة الفنية في ميادين عديدة مثل التسيير و التنظيم، الهندسة المعمارية،تو   

لا تستطي  عزل المعرفة الفنية عن باقي و مكذا فان شركة التسيير  ،الخ...و التسويق العمال،

 .العناصر ب ر  استعمالها لوحدما

                                                           

1
 - COLLART- DUTILLEUL (Fr) et DELEBEQUE (Ph), op.cit, p.864. 

2
 - MAGNIN. (Fr),op.cit,p.239. 
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لشركة المسيرة مقابل المؤسسة ايح أن المعرفة الفنية تاسس للاستقلالية، التفوق و سيطرة صح  

 العلامة ، الاسم التجاري: المالكة ، و لكن مذا العنصر ينتمي ال  مجموعة عناصر أ ر  مثل

 .الشبكة التجارية، و التي تشكل وحدة لا تتجزأ في عقد التسيير

 مقابل أجرنية، فان المعارف التقنية فقط التي تنتقل ال  المستفيد بينما في عقد نقل المعرفة الف  

و الاسم التجاري، العلامة و الشبكة التجارية لا تتد ل في مثل مذ  العقود، و في الحالة العكسية 

 .1فان  يت ير لصالح اتفاق م اير لإرادة ا طراف

عكس المسير الذي مو يشار  في اضافة ال  مذا، فان المورد يبق  أجنبي عن مؤسسة المستفيد، 

 .الرقابة الفعلية لشركة المال 

عقد التسيير اذن معف  من أي نقل للمعرفة الفنية من طرف المتعاقد، مذا الاتفاق يرتكز عل   

حلول الشركة المسيرة في مكان المؤسسة المالكة، و حت  ان كان مذا ا  ير يبق  قانونيا مستقلا 

      التي تحتفظ ب  لنفسها ، و مذا ب ر  تسيير حوزة الشركة المسيرة،في فالمعرفة تبق  دائما 

 .الوحدة الاقتصادية المستقلة موضوع العقد إدارةو 

، و الحق اذن من الصع  أن نتصور أن عقد التسيير يستطي  نقل المعرفة الفنية لمؤسسة مالكة

بق  عل  علم  اصة في ما يتعلق الوحيد الذي مو للمؤسسة المالكة أثناء فترة العقد، و مو أن ي

  .بتقديم الحسابات الذي يج  عل  الشركة المسيرة أن توفر 

 .و بالمقابل ، يوجد استثناء عل  قاعدة عدم نقل المعرفة الفنية

 
                                                           

1
 - TORBEY.(K), op.cit.p.50. 



235 

 

 .عقد التسيير يملن أن ينقل المعرفة الفنية: الاستثناء -2

استثناء يمكن أن يكون موجودا   ان محل عقد التسيير ليس نقل المعرفة الفنية ، و لكن منا   

 .ف الدولة المستقبلةامدابالعلاقات الدولية، و ب امتعلق

يين لرقابة لفي الواق ، فان المؤسسة المالكة في البلدان النامية ترر  في أن يكون لديها عمال مح

   لسب عمليات الادارة و التسيير المتنازل عنها لصالح شركة التسيير ا جنبية، و من أجل مذا ا

 .ال  عمالها الفنيةأن تبرم عقد تسيير بطبيعت  التسري  في نقل المهارات مفضل لديها و من ال

من بين ا مداف المهمة و المرجوة من عقد تسيير من طرف مؤسسات مالكة تابعة للدول النامية  

ن الشركة المسيرة مو نقل المعرفة الفنية لليد العاملة الوطنية، من أجل في النهاية أ ذ المناوبة م

أقل أممية، و مذا فا مثل أن  بين بداية و نهاية عقد التسيير ، فان  دمات الشركة المسيرة تصبح 

 اصة يكون عبر تحسين القدرات المحلية للتسيير من طرف مجهودات الشركة المسيرة التي تشر  

 .الإعلامأو  لإنتاجاالتسويق، : العمال المحليين في جمي  مصالح الادارة و التسيير مثل 

و حس  أعمال مركز ا مم المتحدة للشركة المتعددة الجنسيات، فان بع  العقود تتحس  أجال  

للبلد المستضيف ، و البع  قصو  ، من أجل استبدال العمال ا جان  ببع  العمال المحلين 

الحاصل في ا  ر تتحس  طرق و أسالي  تسمح للمؤسسة المالكة للتحقق بصفة دورية التقدم 

مذا المجال، و في الواق  نقل سري  و كامل لمسؤوليات التسيير تكون  في نظر المؤسسة المالكة 

 .1ضمانا للتنفيذ الحسن لبنود الاتفاق من طرف الشركة المسيرة

                                                           

1
 -contrats de gestion dans les pays en développment,op.cit.p.02. 
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مرت  الشركة ثتشكل من مجموعة من أعمال البحوث و التطوير الذي استتالمعرفة الفنية عموما   

جاتها، أعمال صناعية بالإضافة ال  مهارات وتقنيات التسيير و الادارة مرتبطة المسيرة في منتو 

بسياساتها و استراتيجياتها، و مذ  المعرفة الفنية يمكن أن تنقل ال  العمال المحليين من طرف 

الشركة المسيرة سواء عن طريق مجهودات التكوين المتفق عليها أو عن طريق الاحتكا  اليومي 

 .ركة المسيرةم  عمال الش

و زيادة عل  ذل  فان تكوين العمال يلع  دورا أساسيا في عقد التسيير، تجري في مرحلتين      

المرحلة ا ول  المسماة ما قبل الافتتا ، و مي مهمة قبل البدء في است لال الوحدة الاقتصادية  

ن الشبكة الدولية عليها فا ن مذ  ا  يرة يج  أن يكون لديها يد عاملة مؤملة ، و من أجل مذا 

و بهذا فان تكوين العمال المحليين من طرف  ،1تكوين العمال و افادتهم ببع  من معرفتها الفنية

  .شركة التسيير في مذ  المرحلة يعتبر جزاء من مرحلة ما قبل الافتتا 

، فمن ثر أمميةفان تكوين العمال المحليين يصبح أك "المرحلة العملية"المسماة  المرحلة الثانية أما

عمال ال استفادةجهة من أجل الحفاظ عل  سمعة الشركة المسيرة، و من جهة أ ر  من أجل 

 .2المحليين من المعرفة الفنية لاست لاف مؤطري الشركة المسيرة في نهاية العقد

 

 

 

                                                           

1
 .أنظر الملحق بنود اتفاقية تسيير فندق - 

2
 - dossier presse SUEZ environnement, op.cit,p.12. 
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 الخكاتمكة

 امم نسجل مكانة عقد التسيير في تنظيم قطاع ال دمات لموضوع استعراضنا بعد     

 بذكر سنكتفي ،لذا البحث صفحات عل  معظمها ذكر تم والتي اليها توصلنا التي لاستنتاجاتا

 : التوصيات ببع  نتقدم وكذل  تجنبا للتكرار اممها

عقد التسيير يد ل في إطار التطور العصري لقانون العقود ، و مو بهذا يستجي  للحاجيات  -

 .ظل عولمة التبادلات التجاريةالواقعية لحياة المؤسسات في الوقت الرامن في 

تطور العديد من المؤسسات، و اصة في الدول السائرة في طريق علي  عقد التسيير يرتكز  -

دارة الإتسيير و الالنمو،و نتيجة لذل  فالدولة و بواسطة بع  المؤسسات الاقتصادية تت ل  عن 

لهذ  ا  يرة  تضمن س الوقتو في نف تبق  المالكة للمؤسسة، فهيوبهذا  لمصلحة شركة أجنبية،

 . تسيير و إدارة فعالة

من أجل  ، و الرقابةو لكن التنسيق  دور المال  في إطار عقد التسيير ليس إدارة المؤسسة، -

،فان عقد التسيير يد ل في  11-18و باعتبار  عقد مسم  بموج  القانون   ،فعالية مذ  المؤسسة

 .الاقتصادية إطار الحركة التشريعية المستمرة للحياة

   تنظيم و  منح  الرسمية،من  لال ، ةيمنح إطارا قانونيا ذو آثار مزدوج 11-18القانون و  -

الا تيار لتحديد لهم تر  ييقدم للأطراف إطار قانوني مرن،  ، كما أن لهذ  الطائفة من العقود

 .نم تلف الالتزامات حس  نوع و طبيعة النشاط الاقتصادي في إطار احترام القانو 
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بما أن  عقد رير ناقل  الجدة التي يتميز بها، تظهر جليا من  لال تفحص عقد التسيير، -

 .الإدارةيحقق الفصل بين الملكية و التسيير و  محل  عمل مستقل، للملكية

عل  عكس العقود الكلاسيكية التي تكون لعملية الجوان   مو عقد مرك ، متعدد ،عقد التسيير -

 ةمذا التراك  لعقود متعدد، و واضحة فردية، و بهذا فهو يقدم ..(الوديعة الوكالة، البي ،:مثل)تقليدية

مو نتيجة الممارسة التي مزجت نوعا ما العصري م  الكلاسيكي،و مذا مايميز أرلبية العقود 

فالعقود المركبة نستطي  تحليلها ،الذي انصهر بالممارسة ا مريكية العصرية بما فيها عقد التسيير،

  .يق المقابلة بين عقود م تلفة ي ض  كل واحد منها إل  نظام  القانونيعن طر 

 ذالقيام بتصرفات قانونية، تنفي: قانونيا، عقد التسيير ينتج عن طريق المقابلة لبع  العناصر -

 .إل  إد ال الوحدة الاقتصادية ضمن شبكة تجارية ةأعمال مادية، بالإضاف

فالهدف من  ليس   ر من المقابلة بين العناصر التي تكون ،فان عقد التسيير شيء أ اقتصاديا، -

نما القيام بعملية التسيير برمتها، تكرار مذ  العناصر في مدة زمنية محددة، أي منح مهمة تسيير  وا 

لإدماجها ضمن شبكت  التجارية، و في حالة  مسير،الو إدارة  الوحدة الاقتصادية المستقلة إل  

 .ان تكييف عقد التسيير لا يا ذ بعين الاعتبارف ريا  أحد مذ  العناصر،

 نها  إلا سليمة،فإرادة ا طراف الذين ا تاروا مذا النوع من العقود لا تكون  و من مذا المنطلق، 

و تد ل  كانت ترمي إل  تحقيق عملية واحدة، و مذا ب ر  تفادي حلولا معقدة و رير منتظمة،

ء مذا التد ل من أجل إعطاء لعقد التسيير تنظيم قانوني وأيضا جا المشرع يذم  في مذا الاتجا ،

و مذا بهدف  ضمانات الذي يكون في رالبية الحالات مستثمر أجنبي -المسير-المتعامليمنح 

 . تشجيع  و تحفيز د ول  في السوق الجزائرية
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ل  مذا و ع فالقانون يذم  في اتجا  الممارسة التي ينشئ عنها مذا العقد، بالإضافة إل  مذا، -

رير أن تد ل  ،نجد بع  الفقهاء ينتقدون التشريعات عل  أنها ناقصة نظرا لتاثرما بعالم ا عمال

المشرع أيضا تمثل في نشوء شكل جديد من التعاقد، وجد ل  مكانة ضمن العقود ال اصة المنظمة 

متمام بإدراج م  الا تفي القانون المدني، رير أن امتمام المشرع بإعطاء ضمانات للمسير، ترافق

 .في تنفيذ العقد مرونة كبيرة يمتاز بها محل العقد

التنظيم المقتر  لعقد التسيير، يقتبس كثيرا من عقد الوكالة،و بالفعل فان عناصر الوكالة  -

 .موجودة، و لكن لا تشمل لوحدما مجموع عملية التسيير، و مذا لوجود ا عمال المادية مهمة

يضللللاف الللللل   ممللللا يجعلللللل عقللللد التسللللليير مللللو عقللللد ريلللللر مسللللم ،  فللللي القللللانون الفرنسلللللي، فللللان -

و منللللللا  مللللللن يقتللللللر  تطبيللللللق قواعللللللد الوكالللللللة، و قواعللللللد المقاولللللللة كلمللللللا  طائفللللللة العقللللللود الهجينللللللة،

 .كان ذل  ضروريا للعقد

عقد التسيير مو عقد دولي في أرلبية الحالات و مذا  ن الدول النامية تلجا ال  الشركات ذات  -

، و مو يبرم عل  أساس سمعة دولية، و مذ  الشركات تنتمي ال  الدول المتطورة مهارة و  برة، و

 .صفقة عمومية تتب  فيها القواعد المتبعة في ابرام العقود الادارية

عقد التسيير مو عقد  دمات من نوع  اص، ينتمي للعقود الواردة عل  العمل، و يعتبر طريقة  -

 .م ال دمات ذات جودةفعالة في تسيير المرفق العام، و تقدي

عقد التسيير مو وسيلة لنقل المعرفة الفنية، و اكتسا  التقنيات الحديثة في التسيير و التنظيم و  -

الادارة، و بإبرام  ي لق فرصة تدري  الموظفين و العمال الوطنيين و اكسابهم معارف و  برات 

 .الوطنية جديدة مما بجعلهم يعتمدون عل  أنفسهم من أجل تطوير المؤسسات
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 :و نتقدم ببع  التوصيات و الاقتراحات 

 لما والاستثمارية الاقتصادية بالبيئة النهو  في فاعلا واقتصاديا قانونيا عقد التسيير نظاما يعد -

 لها وما العقد يتضمنها التي الفنية المعرفة ان ،كما والمرونة الفاعلية مذ  تعطي  ب  من مزايا يتميز

 وما النظام لهذا الانتبا  ال  المشرع الجزائري ندعو العقد، مذا وانتشار ا ودور في نج اممية من

مبنية عل  الانفتا   مهمة بمرحلة يمر البلد ان ولاسيما ، في تفعيل الاستثمار دور من يؤدي 

 .الاقتصادي نحو ال ارج ، و تدعيم البنية التحتية للاقتصاد الوطني

الاوساط الصناعية  في ب  والتعريف والدراسة الضوء يطتسل من المزيد ال  العقد مذا يحتاج -

البيئة  تطوير في ودور  ت اممي عل  التعرف الاوساط مذ  في للعاملين يتسن  والتجارية حت 

،لما  النظام بهذا العمل تفعيل ال  والمستثمرين الاستثمار مياة ، لذا ندعوالجزائر الاستثمارية في

 .ثماروازدمار للاست نمو من ينتج عن 

        تعميم استعمال مذا العقد عل  جمي  القطاعات الاقتصادية و ليس فقط الفندقةال   ندعو

، و اصة بعد ..النقل، الكهرباء و ال از، المستشفيات، التامين،الخ: ليشمل ال دمات ا  ر  مثل 

 .انلجزائر و ومر لمدينتي ابالنسبة  و التطهير شبكة الميا نجا  التجربة عل  تسيير 

ر  في القانون الجزائري، و مذا من أجل معرفة ينظرا لحداثة عقد التسيير يج  الامتمام بتطو  -

اذا ما كان يستجي  للتطلعات التي من أجلها أنشا  المشرع، و يمكن فعل مذا أثناء انتهاء مدة 

قي العقد، أو عند فس  ، مذ  العناصر تسمح بمعرفة اذا كانت أمداف المشرع تحققت مثل تل

 .المعرفة الفنية، و اكتسا  ال برة من أجل التواجد عل  السوق الوطنية و حت  الدولية
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 :من قبل و بين :....................... أبرم مذا العقد بتاريخ  
 ....:.........و عنوان مقرما الرئيسي مو "أ" المؤسسة العمومية الاقتصادية  -1

 :.............و يمثلها في مذ  الاتفاقية السيد  "المالك"و يشار إليها فيمايلي بعبارة 
 .بصفت  رئيس مجلس الإدارة و المدير العام

و عنوان مقر :...........، عنوانها البريدي:........................، و مقرما في دولة "ب"إدارة مؤسسة   -2
، و يمثلها في مذ  الاتفاقية "المسير"، و يشار إليها في مايلي بعبارة ............:أعمالها الرئيسي في دولة

 .بصفت  رئيس مجلس الإدارة:............... السيد 

 :ديباجة                      
لمقاييس ، بعد أن تم تجديد  بالكامل وفقا ل:........، الكائن مقر  بل"ج"حيث أن  قد تقرر إناطة تسيير فندق      

شقة بالإضافة إل  جمي  المعدات التجارية ، و ...... ررفة ،....... ، و الذي يتالف من ....... فنادق الدرجة 
 .التركيبات و المرافق بمستو  يضامي تل  المستويات التي يوفرما أي فندق دولي من نفس الدرجة

بواسطة شركة تسيير فنادق م  مراعاة الشروط و حيث أن المال  يرر  في تسيير و إدارة الفندق السالف الذكر 
 .المبينة أدنا 

 .و حيث أن المدير يقتر  إدارة و تسيير الفندق كما مو محدد لحسا  المال  و م  مراعاة الشروط المبينة أدنا 
  اتفقا عل  إبرام اتفاقية إدارة ل ر " الطرفين" و حيث أن المال  و المدير، و يدعيان فيمايلي مجتمعين بل 

 :و علي  فقد اتفق الطرفين كمايلي".ج"تسيير فندق 
 .الغرض من الاتفاقية : 1البند 
:..................... الكائن بل " ج"ي ول المال  بموج  مذ  الاتفاقية شركة التسيير لتسيير و إدارة فندق    

زائر ، و عل  وج  ال صوص باسم  و لحساب  كمدير وحيد وفقا للقوانين و ا نظمة السارية المفعول في الج
 .الوطنية و الدولية ت، و وفقا للممارسا 12/1818/ 15المؤرخ في  11-81القانون رقم 

 .التوامات و مسؤوليات المالك  : 2البند  
يعلن المال  أن الفندق بمحتويات  و مرافق  التي تشكل جزء من  يطابق المتطلبات المفروضة من قبل  2-1 

 .و القواعد المطبقة ، يتعهد المال  بالتقيد بهذ  الاتفاقية السلطات و القوانين
عل  الإطلاق،يتعهد المال  من أي نوع  يقر المال  بالحق للمدير بإدارة و تسيير الفندق بدون أية عوائق 2-2

 .بعدم التد ل المباشر أو رير المباشر في تسيير الفندق ضمن الحدود المبينة في مذ  الاتفاقية
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المال  بدف  جمي  ا جور و الضرائ  الممتلكات الثابتة و العقارية، و سوف يسلم المدير نس ة يتعهد  2-3
 .بجمي  الإيصالات التي تتعلق بهذ  ا جور و الضرائ 

بناء عل  مذ  الاتفاقية ، جمي  الرسوم و التكاليف المترتبة من قبل المدير و المتعلقة بالتسيير يتحملها  2-1
 .الفندق
 .خدمات ما قبل الافتتاح  : 3البند 

قبل الافتتا ،يقدم المدير للمال  تقريرا مفصلا يظهر جمي  العيو  المكتشفة في ميكل الفندق  و معدات ،  3-1 
و تركيبات  و مرافق  ، بالإضافة إل  جمي  المصاريف المترتبة عن تصليح مذ  العيو  المكتشفة في الهيكل و 

فق ، و التي لا يتحملها المسير، و سوف يناقش مذا التقرير و يوافق علي  من المعدات ، و التركيبات و المرا
 .طرف المال 

يقدم المسير ميزانية تقديرية  عمال ما قبل الافتتا ، تناقش مذ  الميزانية التقديرية من قبل الطرفين، و  3-2
 .تعتمد من طرف المال 

ف و المصاريف الضرورية ل دمات ما قبل  الافتتا   يض  المال  تحت تصرف المدير مبلغ كافة التكالي 3-3
 .ضمن حدود الميزانية المعتمدة ، ما لم تعدل مذ  الميزانية التقديرية من قبل الطرفين بموافقة متبادلة

تم الاتفاق عل  أن  سيتم تصنيف مصاريف ما قبل التسيير كمصاريف أولية  و سيتم استهلاكها عل  فترة  3-1
 .سنوات( 15)مدتها  مس 

 .تسليم الفندق مرحلة ما قبل الافتتاح : 1البند 
عند توقي  مذ  الاتفاقية ، ي تار المدير، مديرا عاما للفندق ت ض  تسميت  لموافقة المال  و موافقة  1-1

 .السلطات الوصية
و تاريخ ..... :.............حدد طرفي مذ  الاتفاقية تاريخ د ول حيز التنفيذ لمرحلة ما قبل الافتتا  بل 1-2

 :................د ول حيز التنفيذ للاتفاقية بل
يقدم المال  للمدير جمي  الوثائق و الترا يص الصادرة من قبل السلطات ، و تشمل ترا يص بي   1-3

 .المشروبات ، شهادات التقيد و جمي  ما مو ضروري للتسيير الصحيح للفندق
ة بجرد المعدات و المواد ال اصة بالتسيير و توق  مذ  القائمة من عند تسليم الفندق، يعد المدير قائم 1-1

 .الطرفين ، و تعتبر محضرا حاسما
 يقدم المال  للمدير جمي  نسخ م ططات الفندق، و كذل  نسخ كاملة عن اكتتابات التسيير  1-5

 .الصيانة و المواصفات و الضمانات ال اصة بجمي  التركيبات ، و قائمة باسماء و عناوين مقاولي
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 لال فترة الضمانة التي تتعلق باعمال التجديد، يبق  المدير المال  عل  علم بشكل منتظم عن العيو   1-1
 .الموجودة في الهيكل و الترتيبات

عند توقي  مذ  الاتفاقية يمنح المال  للمدير ت ويلا لممارسة حقوق  ليكون قادرا عل  ات اذ إجراء قانوني  1-7
يتعلق بحقوق الضمانة و عقود الصيانة التي تتعلق بالمعدات و المبن  ، بالشكل الذي يسمح  ضد ال ير في ما

للمسير أن يؤدي التزامات  ال اصة بصيانة المرافق و الحفاظ عليها في حالة عمل جيدة،وأن يكون ل  حق 
 .الرجوع عل  ال ير في حالة أي انتها  للحقوق 

 .إبرام و فترة الاتفاقية :5البند 
 .يصبح مذا العقد ساري المفعول فور توقيع : الإبرام 5-1
سنوات تبدأ عند بدأ التسيير و تنتهي م  انتهاء السنة ( 11)تكون مدة مذ  الاتفاقية عشرة : مدة الاتفاقية 5-2

سنوات ما لم يتم إنهاءما من قبل أي من الطرفين  و مذا ( 15)العاشرة ، و يمكن تجديد الاتفاقية لمدة   مس 
 .إعطاء إ طار كتابي بالإنهاء ، قبل سنة واحدة من انتهاء الاتفاقيةب

 .التوامات المدير : 1البند 
يتعهد المدير بالسعي إل  تحسين الجدو  الاقتصادية و المالية للفندق و افتتا  ا سواق ال ارجية بشكل  1-1

 .رئيسي من  لال تسعير المنتجات و ال دمات المقدمة
بتسيير و إدارة الفندق وفق المقاييس الدولية ال اصة بإدارة فنادق مشابهة ، في ما يتعلق يتعهد المدير  1-2

بجمي  ا نشطة ذات الصلة التي يتم ممارستها أو التي تعتبر اعتيادية في ما يتعلق بهذا التسيير ، و يتعهد 
 .لدأيضا في سياق تسيير الفندق بان يحترم القيم التقليدية و العادات ال اصة للب

 :يج  علي  عل  وج  ال صوص أن يحقق مايلي 
بعد دراسة السوق المحلي في ما يتعلق بمستو  مؤملات  العمال، وفق التشري  : ا تيار و تعيين الموظفين -أ

 :المعمول ب  في ما يتعلق بعلاقات العمل ، و يت ذ المدير جمي  الإجراءات الضرورية لتحديد مايلي
 برنامج التعيين. 

  الروات سياسات. 

 البرنامج التدريبي، وطرق التنظيم ذات الصلة. 

يعطي المدير في مذا التوظيف ا ولوية للموظفين الموجودين في الفندق، من  لال ممارسة الامتحانات، و 
و إعادة الدورات إذا كان " طريقة السلسلة"يحصل الموظفين المحتفظ بهم عل  التدري  عل  رو  العمل المشتر  

 .اذل  ضروري
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و عل  الت ويلات لتحركهم  يضمن المال  الحصول عل  جمي  الت ويلات الضرورية لتوظيف عمال من ال ارج
 .الحر و لاستيراد أرراضهم الش صية، بما في ذل  سياراتهم ال اصة

يكون المدير وحد  صاح  القرار بشان  برة و مؤملات موظفي الفندق، كل ذل  ضمن ا حكام و القوانين 
 .ية، و يزود المدير المال  بقائمة بالموظفين الذين سيتم تعيينهم من با  العلمالجزائر 

 :في مايلي"  :"تتد ل إدارة التدري  التابعة لل : تدري  الموظفين -ب
   لتزويللد الإدارة العامللة للفنللدق بجميلل  المللواد التعليميللة الضللرورية للتللدري  و الللدورات باسللت دام أحللدث أسللالي

 .و مذا لتدري  الموظفين( الخ...ة، البصرية، دراسات الحالات العملية السمعي) التعليم 

 لتنظيم دورات تدريبية عملية بم تلف وحدات السلسلة للموظفين المعينين محليا. 

  لتنظيم دورات تدريبية نظرية و تطبيقية في الميدان قبل الافتتا ، لتحقيق المستو  يتناسل  مل  صلورة علاملة
 .الفندق

 :يض  ال براء مايلي : العام للفندقالتنظيم  -ج
 :الهيكل الإداري بالكامل ال اص بالفندق و جمي  ا نشطة الوظيفية  التالية -1
 .سياسة الشراء، الدعوات لتقديم العرو ،إعداد قوائم المنتجات، قوائم الموردين: المشروبات  

 .راتتنظيم الم زون، السح  الدوري من الم زون، دراسة الت ي: البضائ  
وض  نظام  اص بإصدار الفواتير و نظام مراقبة الإيرادات لكل نقطة بي  ، و تصميم : إصدار الفواتير 

 .الخ.....الفواتير ، سندات التحويل،نماذج دراسة المبيعات : الوثائق ذات الصلة
ا عمال و و مذا يتضمن أيضا وض  نظام مركزي للاحتفاظ بحسابات العملاء، و الذمم المالية،و مراقبة 

 .التحصيلات
وض  أنظمة الإعداد الفنية لتقديم ا طباق، و عملية مراقبة نس  المواد المستهلكة، سواء : مراقبة المطاعم 

 .نظريا أو عمليا، ودراسة الت يرات و مراقبة البضائ  الوسطية
 ....وض  نظام متابعة لاستهلا  منتجات الاستقبال : مراقبة الفندق 

 .وض  نظام للعمليات ، و بطاقة عمل لمتابعة صيانة المواد و المعدات: ليح الصيانة و التص
وض  نظام لت طيط الحجوزات، و إدارة الحجوزات عندما تكون أعل  منم المعدل ، و العلاقات م  : الحجوزات 

 .العملاء و الوكالات، و الشركات و مؤسسات النقل، و است دام سندات الحجوزات و ريرما من الوثائق
 .وض  نظام محاسبة كامل للفندق و للمراقبة المالية، و الإجراءات المالية: الحسابات 
 (. المكت  ا مامي و المكت  ال لفي)وض  نظام معلومات إدارة الفندق (: الكمبيوتر)المعلوماتية 
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دارية المطلوبة، و وض  نظام لإدارة الموظفين ، و نماذج التوظيف، و الدفاتر و الوثائق الإ: إدارة الموظفين 
 .وض  نظام تقييم  داء الموظفين المصمم لضمان التعيين الصحيح، وتنفيذ برامج الترقيات و التدري 

 : وض  نظام ا جر
 الخ..تحديد و تنفيذ نظام دف  دا لي، و نظام حفظ آمن، و أسعار الدف  بالساعة. 

  احد منهموض  م طط للهيكل التنظيمي الكامل للموظفين بوصف مهام كل و. 

 :جمي  أنشطة التسيير كمايلي "  "يض   براء  -2
 :المطاعم

 دمة الفطور . 

 دمة الوجبات . 

 تحديد البطاقات وقوائم الطعام. 

 كيفية الوصفات ال اصة بإعداد كل طبق. 

 نظام أ ذ الطلبات و نظام لإصدار الفواتير. 

 كيفية الإعداد و الت زين، و التنظيف الصحي للأرذية. 

 واسطة الكمبيوتر في نقاط البي التحكم ب. 

 :الفندق 
 تنظيم المبالغ النقدية المستلمة في الاستقبال و المناطق ا  ر  ذات الصلة. 

 توصيل المعلومات إل  الش ص المسؤول و الإدارة. 

 وض  نظام للعمل في الفترة الليلية. 

 تنظيم العمليات في الطوابق. 

 ارات، و استئجار ا كشا  و المحلات و الصالات، و قاعات وض  و تنفيذ تل  ا نشطة مثل مواقف السي
 .الاجتماعات

 .يت د دراسة السوق و تكاليف التسيير بهدف تحديد أفضل سياسة مناسبة للتسعير: تحديد سياسة التسعير  -د
  الأسعار الفردية. 

 ا سعار الجماعية. 

 أسعار وكلاء السفر. 

 و موسم ركود العمل الت ييرات حس  المناسبة  لال موسم الذروة. 

  ا سعار للمطاعم و ا نشطة ا  ر. 
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 :تفاوضات العقود  -هك
و يتفاو  بالاتفاق م  المال  بشان الاتفاقيات التجارية أو عقود الإيجار ال اصة بالفندق، و يبلغ " "يدرس 

 .المال  بالعقود التي تتوافق م  تسيير الفندق "ب"
 .أدنا  2-13لاتفاق م  المال  بشان عقود التامين المحددة في البند با" ب" و بالإضافة إل  ذل  ،يتفاو 

 .تحديد الحملة التسويقية و خطة العلاقات العامة -و 
 :السياسة التجارية للفندق و تشمل مايلي  "ب"يض  المكت  الرئيسي لل : سياسة الشرلة  -1
 الخ....ار، و التركيبات ال اصة بالعملاءتحديد الهدف السنوي، و الهدف البعيد المد  في ما يتعلق با سع. 

 وض  طرق و إجراءات البي  المتبناة لتلاءم م تلف فئات العملاء. 

 دراسة النتائج ، و ممارسة الرقابة المستمرة. 

 :تحديد سياسة الفندق في ما يتعلق بالدعاية و الترويج عبر ات اذ مايلي : الدعاية  -2
 عل  ( الخ...الكتيبات،التوجيهات، البطاقات، المطويات: )دعم الفنادق مثلإعداد الوثائق و المنشورات التي ت

"  "، و توزي  مذ  الوثائق في جمي  فنادق السلسلة و شبكة "  "نفس النهج المتبن  في ما يتعلق بوثائق 
 .التجارية

 تصميم الدعاية و حملات الترويج ال اصة بالفندق في ا سواق ال ارجية و المحلية. 

  محتو  و شكل العلاقات العامة التي سيتم توليها عند افتتا  الفندقتطوير. 

باتفاق متبادل محتو  و أبعاد اللوحات الإعلانية ال ارجية، و المالك  و" ب" يحدد: اللوحات الإعلامية  -و
 .بملكية مذ  اللوحات الإعلانية ، و يضعها تحت تصرف المال  طوال فترة مذ  الاتفاقية"  "يحتفظ 
ل مصاريف التصميم و الإنتاج و التركي  عل  مصاريف ما قبل الافتتا  بدون تحمل تكاليف الصيانة و تحم

 .التصليح عل  مصاريف التسيير
ينفذ التجديد الجزئي أو الكلي لهذ  اللوحات الإعلانية من قبل المدير، و سوف تكون م طاة في تكاليف أعمال 

 .التصليح الرئيسية
يير الفندق و يقدم للمال  المنفعة المترتبة عل  جمي  ال دمات المقدمة بشكل اعتيادي يتول  المدير تس 2-3

 :للفندق التي يديرما، و  اصة في ما يتعلق بالنقاط التالية 
 :الإدارة العامة  -أ
 الإشراف عل  إدارة و تسيير الفندق و التقيد بمعايير السلسلة. 

 راقبةالتقيد بالإجراءات الإدارية و إجراءات الم. 
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 الإدارة المالية للفندق. 

 إدارة م زون الفندق. 

 وض  برامج للتجديدات و التصليحات. 

ينفذ المدير فحصا منتظما لضمان الحفاظ عل  ا نظمة الفنية بشكل يطابق المعايير ال اصة بفندق من نفس 
 .الدرجة

تدري  و تطوير الموظفين يض  المدير تحت تصرف الفندق ال دمات التي يقدمها ل :تطوير الموظفين  -ب
 :ب ية تحقيق مايلي 

 ضمان التدري  المستمر للموظفين في المجالات التي يتم توظيفهم فيها. 

  ضمان التدري  و التطوير محليا و  ارجيا بتنظيم دورات تدريبية مصممة للموظفين المحليين الذين سيتم
 .لي  توظيفهم في م تلف الدوائر وفقا لجدول زمني سيتم الاتفاق ع

 تعتبر الروات  و مصاريف و مواصلات، و سكن المتدربين كمصاريف التسيير للفندق. 

 توفير فريق من المحاضرين التابعين ل  كلما كان ذل  ضروريا. 

 .يحصل المال  عل  كافة التصاريح المحلية ليتسن  تنفيذ جمي  مذ  ا نشطة
سياسة الفندق في ما يتعلق با تبار "  "لرئيسي لل يحدد المكت  ا :الأنشطة التجارية و أنشطة الدعاية -ج

 .العملاء، و المهنة و الدعاية و لترويج في كل السوق المحلية، و ا سواق الدولية
 :ال دمات ال اصة التي يتم تقيدمها من قبل السلسلة  -د
  (الخ.... براء الإدارة، المت صصون في الشراء، الاستقبال" ) "ينتف  المال  من  دمات. 

  الدعاية و الترويج، و يتم شمل الفندق في جمي  الوثائق و أنشطة الدعم الدعائية ال اصة بالسلسلة، و
 يشمل أيضا في جمي  الحملات الدعائية المنظمة عل  مستو  السلسلة

 .أجر الإدارة  : 7البند 
 1ات الثلاثة ا ول  و للسنو %  1،5عل  أساس ربح سنوي أجرا يعادل "  "يستلم : أجر الإدارة ا ساسي 7-1
 .أدنا  2-1في السنوات اللاحقة، عل  إجمالي الإيرادات صافية من الضرائ  وفقا للبند % 
عل  أساس ري  سنوي "  "أعلا ، يستلم  1-5بالإضافة إل  ا جر ا ساسي المحدد في البند : الحوافو  7-2
السنة السادسة، من إجمالي حصيلة التسيير  اعتبارا من% 5و ذل  بالنسبة للسنوات ال مسة ا ول  و %  11

 .أدنا  3-1وفقا  حكام البند 
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المقتر  من قبل شركة ال دمات العامة القابضة :.................... بناء عل  الاجتماع المنعقد بتاريخ   7-3
 .مستعد لت في  أجر  في حالة استلام  عقدا أ را في الجزائر"  "

 .من العائدات المعفية من الضريبة% 2: لثة من السنة ا ول  إل  الثا
 .من إجمالي حصيلة التسيير%  5                              

 .من العائدات المعفية من الضريبة%   1،5:             من السنة الرابعة
 .من إجمالي حصيلة التسيير%  5                               

ل  ضوء فائ  الايرادات و حسابات التسيير، ا جور المحددة بموج  ع"  "يستلم : دفع الأجور 7-1
 :الاتفاقية عل  أقساط واجبة الدف  بالشكل التالي  من 2و  1-5البند
في ما يتعلق بفترة الحسابات التي تنتهي في :................. يكون القسط ا ول واج  الدف  بتاريخ 1 -5-4
 .من نفس السنة 31/12
في ما يتعلق بفترة الحسابات التي تنتهي :.................. القسط الثاني واج  الدف  بتاريخ  يكون 5-4-2

 .من نفس السنة 31/12في 
من كل سنة ميزانية عمومية و كشوف حسابات النتائج معتمدة من قبل :............. في ما بعد تاريخ  7-5

الحسابات كاساس لتنظيم ا رصدة في آ ر السنة  سوف تعمل مذ ( 5-11البند )  بير معين لهذا ال ر  
 .للأجور المستلمة من قبل المدير

 .يفهم أن جمي  ا جور الذكورة أعلا  شاملة لجمي  الضرائ  المحجوزة من المصدر 7-1
ل  تكون سنوات التسيير لهذ  الاتفاقية مماثلة للسنوات التقويمية باستثناء فترة التسيير ا و : سنة التسيير  7-7

 .ديسمبر من كل سنة تقويمية 31التي تبدأ من تاريخ افتتا  الفندق، و تنتهي في تاريخ 

 . تحديد العائدات و مجموع إيرادات التسيير : 8البند 
في دفاتر و سجلات الحسابات نتائج تسيير الفندق، و سوف "  "يسجل :  دفاتر و سجلات الحسابات 8-1

لات بتقيد تام، و م  مراعاة البنود المحددة المبينة أدنا  وفقا  حكام النس ة يتم الاحتفاظ بهذ  الدفاتر و السج
ا  يرة من النظام الموحد لحسابات الفندق الصادر من قبل الجمعية ا مريكية للفنادق الكبيرة و الص يرة و وفقا 

 .ا نظمة و القواعد المحاسبية الوطنية السارية في الجزائر
العائد من الإيصالات الناشئة بشكل مباشر أو رير مباشر من  دمات الفندق و يتكون : العائدات 8-2

 .المطاعم، و است لال مول التسوق و ا نشطة المرتبطة بالفندق
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كما مي مست دمة في مذا العقد معرفة بالفرق " إجمالي عائدات التسيير"عبارة : إجمالي إيرادات التسيير 1-3
 :اليف و مصاريف التسيير باستثناء بين إجمالي العائدات و جمي  تك

 .استهلا  المباني و المواد و ا ثاث و المعدات و مصاريف ما قبل الافتتا  -1
 .أحكام تجديد المواد و التصليحات الرئيسية -2

من العائدات المعفية من الضريبة لتجديد ا ثاث و التركيبات  لال %  5سوف يتم ت صيص مبلغ يعادل 
، سوف % 11في كل سنة مالية إل  أن تصل %   1ا ول ،و سوف تزيد مذ  النسبة بمعدل  السنوات الثلاثة

 .المبلغ المدين في حسا  بفائدة و يظل مذا المبلغ لاحقا بدون ت يير طوال فترة العقد"  "يدف  
 .فائدة عل  الاقتراضات -3
 .الرسوم المفروضة عل  ا ربا  الممتلكات العقارية -4
 . اصة بالمدير التي يملكها كاساس لإجمالي نتيجة التسييرالحوافز ال -5
 :سوف تشمل أجور و مصاريف الاست لال عل  سبيل المثال لا الحصر مايلي  
 تكلفة البضائ  المستهلكة. 

 الروات  و ا جور، و الضرائ  و التامينات المتعلقة بذل ، في ما يتعلق بجمي  موظفي الفندق. 

 لت طيةالرسوم البنكية و رسوم ا. 

  مدفعي الرات  أو ال اصة باي شركة مرتبطة بهم "  "الروات  و المصاريف التي تتعلق بموظفي التابعين لل
 .منفصلة عن الفندق، و التي يج  أن تصدر بها الفواتير للمال  كل شهر

 تكلفة التصليحات و صيانة الفندق. 

 لفنيين أو القانونيين الآ رينأجور ال بير المحاس ، مدقق الحسابات، و جمي  المستشارين ا. 

 أقساط التامين. 

  مصاريف الدعاية و الترويج و العلاقات العامة سواء المحلية أو الدولية المترتبة لمنفعة الفندق ، و يج  أن
من العائدات المعفاة من الضريبة وفقا للميزانية التقديرية التي تناقش و يوافق %  2لا تتجاوز مذ  المصاريف 

 .ويا من طرف المال عليها سن

 جمي  الرسوم و الضرائ  في ما عدا تل  التي تتعلق با ربا  و الممتلكات العقارية. 

  م صصات استبدال و إحلال و حيازة مواد التسيير الثانوية و الزي الموحد، و لا يجوز أن تتجاوز
 (. 1-8البند ) ية التقديرية مصاريف مذ  الاستبدالات في أية حالة عل  الإطلاق المبلغ المبين في الميزان

 م صصات الديون المشكو  في تحصيلها. 



253 

 

  ا جور ا ساسية للإدارة من قبل" ." 

 و عموما جمي  المصاريف العامة التي تتعلق بتسيير الفندق. 

  .الاستبدالات و الإضافات و التحسينات : 99البند 
ميزانية تقديرية سنوية يتم "  "تسيير الثانوية، يض  لمباشرة استبدال مواد ال: تجديد مواد التسيير الص يرة 8-1

 .تقديمها للمال  من أجل الموافقة
 .عل  أساس مذ  الميزانية التقديرية يتم عمل م صص شهري

 .تسدد بالاقتطاع من مذا الم صص"  "جمي  لمصاريف المترتبة لهذا ال ر  من قبل 
بل شهرين من انتهاء السنة المالية، يض  المدير ميزانية في كل سنة ق: تجديد الأثاث و المواد و المعدات 9-2

 .لتجديد ا ثاث و المواد و المعدات، و يقدمها للمال  من أجل الموافقة عليها
 .في ريا  موافقة المال   لال شهرين، تعتبر بانها مقبولة

لنقص ربحا أو  سارة يتحمل المدير المصاريف من مذ  الطبيعة، و تحتس  كاستثمارات، و يكون الفائ  أو ا
 .للمال  وحد ، و لن يشكل جزء من أساس احتسا  ا جور

 .أن يصون الفندق و يحافظ علي  في حالة جيدة"  "عل   :أعمال التصليح و التعديلات 9-3
لتحقيق ذل  ينفذ أو يرت  لتنفيذ الصيانة وأعمال التصليح التي تعتبر ناتجة عن الاست دام العادي، و تعتبر  -

 .المصاريف م طاة في مصاريف تسيير الفندقمذ  
ينفذ المال  كلما كان ذل  ضروريا، و يتحمل : أعمال التصليح الأساسية، و التعديلات و الإضافات  9-1

تكاليف جمي  أعمال التصليح رير تل  المتعلقة بشكل مباشر بالتسيير ، و التعديلات الضرورية التحسينية 
 .مي  ا وقات، وفقا للنواحي ال اصة ب  و  صوصا جودة و جدو  تسيير للحفاظ عل  صورة الفندق في ج

و بالإضافة إل  ذل  ، لن ينفذ المال  تصليحات رئيسية ، وأعمال إعادة تاسيس و تحسين لشكل الفندق  -
، لايجوز إجراء أي تعديل أو إضافة، أو تحسين يتضمن تعديل رئيسي أو " "بدون أن يطال  أولا موافقة 

 .بت يير فئة الفندق بدون موافقة مسبقة من كلا الطرفين يتسب 
إذا في أي وقت  لال تسيير الفندق من قبل المدير، أصبح من  :التصليحات الإلوامية و التعديلات  9-5

الضروري القيام بتصليحات، أو تعديلات أو إضافات رير تل  المحددة أعلا ، وفقا للأحكام القانونية، أو 
دارية، تتم مذ  التصليحات أو التعديلات أو الت ييرات، ويدف  لها من قبل المال  ضمن الفترة النظامية أو الإ

 .المحددة و بحد أدن  للتاثير عل  تسيير الفندق
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  .الحسابات : 19البند 
 .عل  حسابات دقيقة وفقا لمبادئ المحاسبة السارية في جمي  فنادق السلسلة" ب" يحافظ 19-1
دفتر الحسابات وفقا للقواعد المقبولة عموما في ما يتعلق بالفنادق و يج  أن تتوافق م  يتم الاحتفاظ ب -

 .الالتزامات القضائية المحلية و المحاسبية و المالية
للمال  ميزانية تسيير من أجل الموافقة، يج  "  "في كل سنة،قبل اليوم ا ول من شهر نوفمبر، يقدم  19-2

 :أن تشتمل عل  مايلي 
 .ف بالنتائج المؤقتةكش -1
 .ميزانية تقديرية للصيانة و التجديد -2
 . طة أعمال التسويق -3
 .ةميزانية عمومية مؤقتة تظهر الإيصالات و المصاريف بالعملات ا جنبي -1
 . طة تدريبية -5
،و إذا يوما بعد تقديمها عل  موافقة المال  ( 45)يج  أن تحصل كل ميزانية تقديرية  لال  مس و أربعين  -

رف  مذا ا  ير إحد  تفاصيل الميزانية التقديرية، يحاول أطراف الاتفاقية إيجاد حل ودي لا تلافهم في 
 .الرأي
قبل يوم الحادي و العشرون من كل شهر بدراسة لنسبة العائدات لكل نشاط، و الحصيلة " :  "يقوم  19-3

 .المتراكمة من بداية السنة المالية الجارية في حين 
 .عل  ضوء وض  السيولة النقدية الشهرية ، يدف  المدير للمال  الفائ  المحدد باتفاق متبادل 19-1
يوافق الطرفان عل  ا تيار مكت   براء محاسبة ل  شهرة في الجزائر لإناطة مراقبة و اعتماد حسابات  19-5

 .ا جور باتفاق متبادل
ات التي تظهر النتائج من قبل مدقق الحسابات  لال يتم اعتماد الميزانية العمومية، و كشوف الحساب 19-1

يوما بعد أن يتم استلامها، بعد مذ  الفترة المذكورة، سوف تعتبر صحيحة و نهائية لجمي  ( 61)ستين 
 .ا ررا ، و يسع  طرفا مذ  الاتفاقية لإيجاد حلا وديا  ي تحفظ يمكن أن ينشا

المفو  الوحيد "  "، و سوف يكون ..............:...يفتح المال  حسابين مصرفين لد  بن   19-7
 .بالتوقي  عل  مذ  الحسابات

   يصمم أحد مذ  الحسابات للمبالغ المنظورة بموج  الميزانية التقديرية قبل الافتتا. 

  يست دم الحسا  الثاني لرأس المال العامل. 
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 .رأس المال العامل :  11البند 
المبالغ المتعلقة برأس المال العامل الضروري للتسيير "  "ال  تحت تصرف بعد توقي  مذ  الاتفاقية، يض  الم 

حس  ما تمت " "الصحيح للفندق، و يكون مذا المبلغ بناء عل  توقعات التدفقات النقدية المعدة من قبل 
 .مناقشت  و اعتماد  من قبل الطرفين

  .السيطرة من قبل المالك : 12البند 
ل واحد للتعامل م  جمي  المواضي  التي تتعلق بمصالح صاح  الفندق، و يسمي المال  ممثل م و  12-1

 .يكون مذا الممثل المسؤول القانوني عن شركة المال ، أو ممثل  الم ول حس  ا صول
تم الاتفاق عل  أن  يجوز للمال  أن ي ير ممثل  في أي وقت  لال مدة مذا العقد بدون التاثير عل   12-2

دارت  للفندق و نشاط  التسييري كما مو مبين في مذ  الاتفاقية،و يبلغ المال  المدير باي لمتابعة إ"  "حقوق 
 .ت يير يحصل

 .التأمين : 13البند 
يبق  المال  عل  نفقت  ال اصة ، و  لال فترة مذ  الاتفاقية :الإبقاء على التغطية التأمينية للمالك  13-1

و رير المنقولة ال اصة بالفندق ضد أ طار ال سارة من الحريق، و  عل  ت طية تامينية لقيمة ا صول المنقولة،
الانفجار، و جمي  التامينات ا  ر ، ضد م تلف ا  طار وفقا للقانون المطبق في الجزائر، و يسلم المال  

 .للمدير نس ة من وثائق التامين
 لال فترة  ت  المدير في جمي  ا وقايبق: الإبقاء عل  الت طية التامينية من قبل المدير لحسا  الفندق  13-2

 :مذ  الاتفاقية عل  ت طية تامينية ضد مايلي 
التامين ضد المسؤولية المدنية، و تشمل التامين ضد  طر تسمم الطعام  است دام المصاعد،  13-2-1

 .التامين ضد السرقة أو الضرر الذي تتعر  ل  ممتلكات العملاء
التامين ضد المسؤولية المدنية للموظفين، و التامينات المماثلة وفقا  التامين ضد حوادث العمل ، 13-2-2

 .للمتطلبات القانونية المطبقة
التامين ضد توقفات العمل، و التامين من صاح  المبن  ، أو المبن  ، و جمي  أنواع التامين التي  13-2-3

لفندق، إذا كان من الممكن الحصول تكون ضرورية لت طية المسؤولية، أو ال سائر التي قد تنشا من تسيير ا
 .عل  مثل مذ  التامينات

 .يتم إصدار جمي  وثائق التامين من قبل شركات تامين جزائرية، و تحمل تكلفتها عل  التسيير 13-2-1
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 .التدمير اللامل أو الجوئي للفندق و التعويض: 11البند 
-13عد  طر م ط  بتامين كما مو محدد في البند في حالة التدمير الكامل أو الجزئي للفندق أو محتويات  ب  
،يصلح المال  الفندق أو يكون قد أصلح ، أو أعاد بناء  أو استبدال  عل  نفقت  ال اصة، أو عل  نفقة  1

مستثمر العقارات بالنشاط اللازم بشكل تكون في  ا صول الم طاة بعد مذا التصليح ، أو إعادة الإنشاء أو 
 .فاقية جومريا بنفس الحالة التي كانت عليها قبل مذا التدميرالاستبدال بهذ  الات

في حالة تدمير أو تلف الفندق أو ا صول الم طاة في   ي سب  كان و أصبحت ا صول المذكورة رير 
مناسبة للاست دام للأررا  التي صممت من أجلها ، و عندما لا يصلح المال  أو يعيد إنشاء أو يستبدل 

بهذ  الاتفاقية بنفس الحالة التي كانت عليها قبل مذا الضرر أو التدمير، سوف يعتبر مذا ا صول الم طاة 
في حالة التوقف المؤقت أو الدائم لعمل "  سارة التسيير"العقد منهيا بشكل تلقائي، و سوف ت طي وثيقة التامين 

من الاتفاقية، و  5البند  كما مو منصوص علي  بموج "  "الفندق يحتس  دف  ا تعا  و المستحقات لصالح 
شهرا التي سبقت توقف التسيير،عل  أساس نسبي ( 12)التي تعادل تل  المصاريف التي تكبدما لاثني عشر

 .شهرا( 12)اثني عشر  بفترة تعوي  حدما ا قص
 .نوع مللية الفندق: 15البند 
أسبا   اصة بالمنفعة العامة في حال قررت سلطة حكومية بقرار نهائي نزع ملكية الفندق  ررا  أو  15-1

وفق تقدير  وحد   "ب"لقرار مصادرة أو نزع ملكية، و إذا قرر  أو شب  العامة، أو إذا  ض  أي جزء من الفندق
بان الجزء الذي لم يندرج تحت قرار المصادرة أو النزع لا ينف  است دام  لمؤسسة فندقية لها نفس  واص 

بل مذ  المصادرة أو نزع الملكية، عندئذ و في أي من الحالتين، تنتهي مذ  المؤسسة الفندقية التي كانت قائمة ق
بشكل منصف للفترة " ب" المصادرة أو نزع الملكية، و سوف يعو  المال  نفاذ مذ  الاتفاقية اعتبارا من تاريخ
 .المتبقية من مذ  الاتفاقية

أن  من المناس  وفق تقدير  وحد  "  " في حالة ما يكون جزء واحد فقط  ض  للنزع، و وجد المدير أو 15-2
 است لال جزء الفندق ال ير متاثر بالنزع كمؤسسة 

فندقية لها نفس  واص المؤسسة الفندقية التي كانت قائمة قبل تاريخ مذ  المصادرة ، و ستظل مذ  الاتفاقية 
ضروريا لحيازة الفندق أو  نافذة المفعول و معمولا بها بالكامل، و سيدف  المال  جزء التعوي  الذي قد يكون

جزء من  لتنفيذ مذ  الت ييرات لضمان أن  أصبح وحدة كاملة ذات فئة موجودة مماثلة لتل  التي كانت لد  
 .عن أي ضرر، و أية  سارة مترتبة عن مذا النزع الجزئي"  "الفندق قبل النزع ، و سوف يعو  المال  

 



255 

 

 :الإخلال بالتنفيذ :11البند 
أو من قبل المال  "  "ل بالتنفيذ في ما يتعلق باي التزامات بموج  مذ  الاتفاقية من قبل في حالة الإ لا

فسوف يقوم الطرف المتضرر بإ طار الطرف الآ ر كتابيا بواسطة كتا  مسجل م  الإقرار بعلم الوصول، 
رة مدتها شهر، و محددا طبيعة الإ لال بالتنفيذ، و سوف يصحح الطرف الآ ر مذا الإ لال بالتنفيذ  لال فت

إلا سوف يكون للطرف المتضرر الحق بإعطاء إ طار وفقا لنفس الإجراء بقرار  إنهاء العقد  لال مذ  الفترة 
 .يوما من تاريخ إرسال مذا الإ طار الجديد 111بحيث لا تقل مدت  عن 

ي المفعول إل  أن يجوز للطرف الذي استلم إ طار بإنهاء العقد أن يرج  للتحكيم، و يظل مذا العقد سار  
 .يصدر قرار التحكيم الذي سيكون ملزما عند صدور   لال فترة لا تتجاوز ثلاثة أشهر

  .تسوية المناوعات 17البند 
يتعهد كلا الطرفين بتسوية جمي  ال لافات التي قد تنشا في ما يتعلق بتفسير أو تنفيذ : الإجراء الودي 17-1

 .مذ  ال لافاتالاتفاقية وديا بصرف النظر عن طبيعة 
إذا نشات دعو  ، سوف يبلغ الطرف ا كثر نشاطا ا  ر باي نزاع أو  لاف ذي طبيعة تجارية أو فنية ، و 

 .يشر  ل  ال ر  من مذا النزاع، وأثار  بشكل واضح و يقدم عر  للتسوية الودية
 .سوف تكون فترة الرد المطلو  محددة في الإ طار المذكور، و تكون أقل من أسبوعين

في حالة عدم التوصل إل  تسوية نهائية، سوف تبدأ إجراءات التحكيم، يج  أن لا تقدم الوثائق المتبادلة في ما 
 .يرتبط بالمحافظة عل  التوصل إل  تسوية سليمة للمحكمين

 : التحليم 17-2
ميئة  سوف يسو  أي ا تلاف ناشئ من مذ  الاتفاقية بشكل نهائي من قبل محكم أو أكثر ، وسوف تتالف

التحكيم من محكم واحد أو محكمين يتم ا تيار كل منهما من فبل أحد الطرفين، و في حالة إ فاق المحكمين 
 بالاتفاق عل  حل، سوف يقومان با تيار محكم ثالث 

 .يعقد المحكمون جلساتهم في الجزائر ، و يطبق القانون الجزائري في مذا الشان 
لصالح المال  أو المدير  لال فترة التحكيم، في ما عد  المبالغ  لا يوقف دف  المبالغ المستحقة 15-3

 .ال اضعة للنزاع
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 :الورثة و التناول 18البند 
يجوز للمدير أن يبي  بموافقة مسبقة من المال ، أن يتنازل عن مذ  الاتفاقية لشركة تابعة أو شركة  18-1

يتنازل عن حقوق  ، وامتيازات  المرتبطة بهذ  عل  ا قل من رأس مال ، و يجوز ل  أن %  51قابضة تمل  
 .الاتفاقية  ي طرف ثالث، بموافقة كتابية مسبقة من المال 

يجوز للمال  أن يبي  ،أن يحول ملكية الفندق  ي طرف ثالث وفقا للإجراءات القانونية سارية المفعول،  18-2
ناشئة عن مذ  الاتفاقية للوريث أو المتنازل ل  و في مذ  الحالة سوف تؤول جمي  الحقوق و جمي  الالتزامات ال

 .من قبل 
سوف تكون جمي  البنود و الشروط، و المهام و الترتيبات، و الالتزامات المحددة في مذ  الاتفاقية ،  18-3

  التزامات للورثة ، و المتنازل لهم من قبل  بنفس ا ثر في جمي  الحالات حيث ما يتم ذكر المتنازل ل  أو التنوي
 . ب 

  .القوة القاهرة: 19البند 
تكون القوة القامرة أي تصرف أو حدث لا يمكن توقع  أو تجنب ، و يكون  رج عن سيطرة الطرف الذي يسع  
للاعتماد عل  مذا الحدث، و الذي يكون ل  أثر التا ير، أو المن  أو الإيقاف مؤقتا، أو بشكل دائم عل  تنفيذ 

 .الاتفاقية
لن يعتبر الطرف الذي يثبت وجود القوة القامرة بان  قد أ ل بتنفيذ التزامات  التعاقدية، و لن تحت مذ  الظروف، 

 .يطال  باية تعويضات من الطرف ا  ر
  .اللوارث الطبيعية :29البند 

لن يكون المدير مسؤولا في حالة عدم تنفيذ أية التزامات بموج  مذ  الاتفاقية إذا كان عدم التنفيذ بسب  من 
 .طبيعة أو بسب   ارج عن إرادة الطرفينال

  .الاعذارات:21البند 
تعتبر الاعذارات المعطاة من قبل أحد الطرفين للأ ر بموج  مذ  الاتفاقية بانها قد أعطيت، إذا أرسلت 

 .الوصول بعلم العناوين المبينة في مذ  الاتفاقية، بواسطة البريد المسجل م  إقرار
  .الاسم التجاري: 22البند 

، و سوف تعتبر أية علامات مشابهة و "ج"أن   لال فترة مذ  الاتفاقية ، سوف يدع  الفندق، فندق " ب" يقبل 
 من جمي  التعديلات عل  الاسم المذكور حس  ما تكون علي  الحالة ، و كما مو متفق علي  م  المال 

 .ممتلكات تجاريةال
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سواء است دم مذا الاسم بشكل "  "لكية الحصرية باسم تحتفظ بالم"  "في أية حالة ، تم الاتفاق عل  أن  
منفصل ، او م  أي اسم آ ر،و تبعا لذل  يوافق المال  عل  أن  لن يكون ل ، أو ورثت ، أو أي شركة فرعية  أو 

بشكل "  "تابعة للمال  ، أو أي طرف مرتبط بالمال  ، أو ينوي من  الارتباط بالمال ،الحق باست دام الاسم 
بان "  "مرتبط م  كلمة أو أكثر من كلمة أ ر  في حالة انتها  المال  لهذا الحكم ، سوف يحق لل منفصل أ

يطال  بتعوي  منصف ، وأن يت ذ إجراء قانوني لنيل حكم من شان  أن يض  حدا لهذا الانتها ، و يمكن أن 
مذا الحكم ساري المفعول، و  ترف  دعوة للمطالبة بتعوي  ، أو باية وسيلة أ ر  يسمح بها القانون، سوف يظل

 .معمولا ب  بالكامل بعد انتهاء مدة مذ  الاتفاقية
  .أحلام نهائية:  23البند 

 .المتعاقدين سوف يكون أي تعديل عل  مذ  الاتفاقية كتابيا ، و يوق  من قبل الطرفين
مل بموجبها قام الطرفان حررت مذ  الاتفاقية من نس تين أصليتين، واحدة بيد كل من الطرفين المتعاقدين للع

 .بتوقي  مذ  الاتفاقية بالتاريخ المبين أعلا 

 

 
  الطرف المتعاقد الثاني                                                              الطرف المتعاقد الأول

 وقعت من طرف                            وقعت من طرف                                           
 رئيس مجلس الإدارة                          .                  رئيس مجلس الإدارة و العضو المنتد 

 (التوقي )                           (  التوقي )     
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الملخص
، في وقت كانت الجزائر في ظل اقتصاد موجھ و مركزي  عرف 1975منذ إصداره في سنة 

بالتالياقتصاد السوق و إلىراكي ـللخروج من النسق الاشتالقانون المدني عدة تعدیلات
: القانون رقم الإصلاحاتمن ھذه و،اشى و متطلبات المرحلة ــتتمة ـت تشریعیاـاستحداث آلی

." عقد التسییر"الذي أنشأ 07/02/1989: ؤرخ في ــالم01- 89
عھدیلك العقد الذي بموجبھ ذعقد التسییر على أنھ لنایظھرمن خلال قراءة أولیة  لھذا القانون 

أملاكھ  كلأو بأحد–المسیر –) مؤسسة عمومیة اقتصادیة أو شركة مختلطة الاقتصاد ( المالك 
ولید و ھوب الأولیر باستغلالھا لحساـبغرض أن یقوم ھذا الأخ-المسیر–إلى شخص یسمى 

و و الفصل بین  الملكیةیحقق بطریقة أصلیة التفرقة،و مختلف الأموال یتعلق ب،الممارسة 
واحد ھ في آنـیظھر عقد التسییر كعقد جدید تتعلق دراستأیضا التحلیلمن خلالوالاستغلال،

و كذلك تحدید النتائج ،ینشأھا یمكن تحدید الالتزامات التي حیثبقانون العقود و الأموال
عقد التسییر ھو عقد خدمات یتبین لنا  أنالمرتبطة بفصل  الملكیة عن التسییر، أخیرا 

و في ھذا البحث إلى دراسة الأحكام المتعلقة بعقد التسییر تطرقانطلاقا مما سبق سن،خاص
الإجابة نحاول أیضا الخدمات و وضع عقد التسییر ضمن اطارھا ووجوده ضمن العقود المدنیة،

؟ضمن العقود  و فعالیتھ في تنظیم الخدماتمكانتھ،ماھیة الجدة في عقد التسییر:ةعن الإشكالی

:الكلمات المفتاحیة 

؛؛؛؛؛؛؛
.الخوصصة؛الاستثمار؛الشراكة؛العقد الدولي؛ الاقتصاد؛التنظیم؛التأمین
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