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iul a5 ¢(Barrette, 1997, pp. 23-33) 4wl )35 ¢« (Huselid, 1995) 4wl y3 5 pp. 239-271)
(Chrétien, L., Arcand, G., Tellier, G., & Arcand, M., 2005, pp., 107-1)

A3l gadd) 4 jlial) Lgple aaiad AN iy il ]
LIS Laa 5 oy s e 4 jlaad) o2 adiad

(Barney J., s (Wernerfelt, 1984) (= JSI (RBV) 2 sall o slaic¥) 4y 88 1-]]
:1991)
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8 el sl ~UideS 4dalal o) sall )0 e (Youndt, 1996, pp. 836-866.) =S
A e s el g 5,0 A paa ol sadl o o i Ay il sdgh Al
Aol 3 e 3a8a3 ) g0 O LSy Waia JlaginY) 5 adaill

Go 8L enbuiSYL dadh ad dpndliil) 8 Jaall o ghai ) orat Jlae V) ilalaiad

3l sall La 2alty | (Colbert, 2004, p. 343)Wa ) sal Jladll &l 5 aaall g shaill JOlA

Laasdaiil) 3 ) sall Wal eopalalall &l ghis g 4 jrall 63 puadl ol jlgall 5 CalelaSI Jia ey il

) Sl it dgalall o) gall Laiy caSaill gl g dalail€ dussgall 0 ) 5o 8

Gk (e il dpia By 85 e dad ol (3)k aladduly el (S5 A4S Al
A el A )aall S IS ae x5 A i) ) sall 4y 038 ¢paudlidll

So daldl cladaidl JleeY) clag) yia) 2en e dalaBy) Gl paidl i
CelislE AiSan Jlall g dnd) ) saals labaial) oy ads Las i) <l yaiiall
b Sl ol A i) e 3 bl a5 oo AT Dl LA i an gl )
ler Jandl o 35S 5l 5 ol jlall odgn coladaiall alaiale ol a1 el o) g€ (Jlall (l S
) odg) e (Wernerfelt, 1984, pp. 171-180)d 2l sall &y )l sty aala
(Barney wiind clgllaiin 5f Ll Cumamy 3 530 Ao Cld duana all 3 ) 50 (5685 () o
Ay 8 Lay W ) e aadaii e 5508 0685 o Awsdl Ll 30 P, 1998, pp. 31-46)
(Ulrich, 1991, pp. 129-155) | s 43 yn&  An.dlii 3 jua Led (Gaady Jiad Al <ilelasl)
Oy JUd) (Ll 5 Aeadioaall Lia ol 6l S 1) a3l (Pfeffer J. , 1994, pp. 9-28) s
sl e Al 8 e Giay B (gl 3 sl ¢ juadll gaall Je Al 3
2 sl

s sl Juall Gl o 5 24 |

4 yzall (s siue O (1961) schultzs (1976) Becker s 4 ykaill o8 2S5 s

age Hhas sa 5 dhabiidl Jpal o SalS ey (Jleall aSliay o2l 310 5 5 lgall

Gl jlee 25 () o A gell) 4 Eal) 028 (550 g Aalaiall Laliaidy) Lol

Ol )] e giny W gty cclsliSlly il jleall GuatiS Ayl 3l sall 50)

o34 Caacd g eyl ) sl ol aal (e s Apapdaiil) 3Ll (e ad 1) Sy dia g (5 il
Lo bai L ) L 55 (7 -1)) ) Jsan 8 i) iy el

A gadd) 4 Jliad) cuaed AN il a1 aaf 3 (7 -1) ady Jgaad)
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Bat Cherman, Mc Mullen, Leckie Et Caron (1994)
Huselid (1995)
Batt and Applebaum (1995)
Stephen and Verma (1995)
Berg, Applebaun, Bailey and Kalleberg (1996)
Welbourne and Andrews (1996)
Barette And Simens (1997)

ddUal) aas) a1 daall

el o2 Ciela 5 3l Gl sall (e Ao oy jal cclul jall oda alazad

Cialll Gmmy Hlai Gga g Cllid) Cum g ylal uilall A (alaill 5 oo gl e el
il glal gaad ) ot a8 ) Ay i) o)) sall 3 la) il jlae paat 44K 8
¢ anlasil) 1Y) Ganlia Lm@dﬁ\%wuﬁu\ el elly ) asbayl ¢ e

iseS ) oY) yaeie Al Sy o galall Gl & clad pall aaad (e a2 )b
la ) alaea Jlady <l b 5aS Clagall 5 48 guall danll g ny )l

danh Crn g AT ) dadaie e calind Gilujlaall sda o Ll s lad

Jid g rlad aaad Al JSI (3 guall aliail) G QAT ) Al (e 5 elginl) i 5 Ledalids

O 33Y) axe ) aal ) dgaldan 8 Lgaed s il jlaall s2g] Lialaic Y Cilabaiall (s,
Aakiiall dpa lad) s dadalall Al Aasaall Jal g2dl liie V)

(I"approche de contingence) 4 gall 43 jlal) ;A callaal)

Agpkall Jad 2 Sy oz siall bl cold alail) 4y kil alaie) 4y kil sl Caela
33 ) s o S Al 3 ) sall 5l il jlae (e laae o el (Al gadd)
Oy By Mla jlaadl Jeadl™ 5 98 ,S8 dge sl aa g Y adle 5 diadaiil) Lgidlad
Cilgan iy calaaly Al )l Wy 200 g5 ot Ay pdall o)) sall 30 il jlea (S8
A yiaY) Clea sl aa 4l 3 ) sall 35100 il jlan G 4 gall iy alaiall
.(Schuler R. S., 1999)JSS dalaiall

M_\sﬁ}d\ M).Luﬂ Géj Aadsiall é\:— g\di L’é.\s;; u\ﬁ (De|ery J. E., ]_996) GRTWEN

it Aol 5 il T ) 355l 5513 s saa (s (3855 (3 Ade i
5 leanlsi ol Cig Bl Conen Lol T i clgon Joliy Lt e Aalaial QB
30 sall 3l s jlae i ) dadaiall e Cang ¢ candaii elol ed 38a3 ) J saall
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35l B3] il jlan i 8 ainaall il clgllae dunljind e Talaie] 3 )
Al ) sall elal 54093 30 e Ll LlaT iy 38 4l <l yuill 188 5 5ap0a 45 p0l)

kil A (Wright P. M., 1992, pp. 295-321)csea (e A jial o34 Ll

aa sill o A il 3 ) gl 3la) Gl jlae e Alia 29 s s s Tase Cald cal AU 3K Ll

et o) 8 o adiai Lavie Lgdlaal gia3 ) dabaiall (S LS cdadaiall o) yiuY)

sl 5 e Ua G il ) caliiall L) il Gy il sl

Ll iy Gy Ame Lol @b Bl L) clalinyl Ldg s 4,0
Ausall o3gd anpall Cpfialll aal Jiay Jull Jsaall 5 cdadaiall Jlac Y]

488 gal) A4y JBal) Cpgall Cufialil) aal (8 -1) ad ) J g2l

1996 Delary and Doly
2002 Bayad Arcand and Liouville
2000 Arcand

2002 Van Does Bourg

ddual) das Ca daal)

Sl jlee G Al Jaad Addaiall 4pail jis) (4 (McMahan, 1999, p. 102).d s
seid) Jich Porter J deeilld dadaiall elal (g gia g g il 3 ) sall 310y aass
A gal) 4 laal) Jae 73 gal e gy U JSEN 5 cdalaiall ) sl A Janal)

4 gal) 4y el g gad (22 -1) b, JS

dalatal) ¢ 513 il jlaa

a1 i )

a8 gl (S aadasill L Baal 5 A8 5k aa g Y ] s 4 kil oda ulils

iy Y 28 A Hlay) g_a'.ﬁ\.u‘j\ uaué.ul:u‘u\ e Al e ylall g ?‘"533 LS);\

Cuans 13gd Gl gall o daing o) 5l sl b shai g Lealas ) a5
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i 13 2 85 i 01 (Lol gally o e iyl 5l Bl pall o3 5 A sl 3y Jaally

(Cpand
ardinall L gl €3 caliiall aan dadiall esS jAgAN LB Jalge 1
e pasil gl

D) da s sl et g B Etal) da HAN Al A A 485 Jal s 2
.1 ..!~ .w‘j - 1. - S\ -~ SS“ "..'..S ‘"; S e ‘;,.‘S\ ‘;A w\

LA )NM u\h\ O :\:1‘).&45\ JJ\}J\ BJ\JJ Q_IL\.QJLAA ‘_g (:SA:\M M Y oddaidle
RURTENE Y

(I"approche configurationnelle) 4! 4 jlial) ;&G Cllaal)

3 sall Bl sl 8 el y U kil 2 gaill Sl A i) Jia
il L 0SBt g clulaia A€ 4y il 3 ) sall 3 ) il jlaay Jaadld ¢y il
(o U L el & o1 40 e apasill oY) e S

Lo aiy Jadd da il yiss) 3,08 4y i) 3 ) sl 300 cllai (5 Hkaill o seiall 13g] Wdad
Gitad e 350l (Al 3858 Ol Clujlaall s3¢d dSulaie e sana (ST ki
. (Dyer and Holder, 1988) dalaiall L) [ailiadll aa (3 il

b Lo dlaie Yl g g (e ae I ABLL iyl e & ladl oda adiad Y
800 il jlan (e A8Me 3 g s il Al sl ol 028 (any ey lal Al (e el
Al Jsaall 8 L Sh cpandaiill Aladll 5 4yl o ) sall

Al A ) a5 (A a1 a3 (9 1) 5 Jsaad

1992,1994 Artur
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1995
1995
1996

1996
1996

1997
2000

Bird and Beechler
Mac Duffie
Kelley

Dunlop et Vieil

Delary and Doty
Ichmowski shaw and Prennushi

Henninger Vacher

) JSEN W 5 2 Hliall 23 508 (McMahan, 1999) biayf aef LS
Al 4 jlBal) i gad (23 -1) A, Jeid)

ealatil) g2y

-\J\}d\ 3)\4! &:ILNJLA.A
Ay gl
10 -
20

a1 A el

JA.«AA.“

3 ) pall Al i) B2 lalad] Aay)l (Uysal, 2014, p. 91) hel LS

(st A )

€ oS el olai) I3 A gl 4 Jadl -
¢ Syl oladl b I Ay jlaal -
¢ 2ssh eladl cld Al 4y Hlad) -
5 sl o) 3 A gl Ay Jlall -

AlSael) g Al gadll 4y Jall (S5 a0 olaTYl
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20 sall Aalail ol e Ay pdall 3 ) sall dpni) JiuY) 5 Y1 g sed LSl 4 adl)
1) G gl JUl Gl 5 ¢ il

BJ\JJ uLnJ\AA:\L)AMGA L;S\j:\ﬁ)ﬁuj\ JJ\}A\ Aala) d—u.u:\ :\,'\SS:\.QJ\ LJGA.“ 1-1
Ll Al el 3 ) el

A ) 3 ) sall Aadl i) 310Y) (8 pdle Ae (i A gadid) Ay Bal) 2-|
GSLE IS O ) aaly @l dday e @l i (50 ekl oY
ALY aiafi g CleliS <l e ) sall o adiad dlgild 2 Ao due 5 5 S 40 Y]
AIa )l Al gall 5 (5l JLall Gl 5 8 e 5 ¢ Al (3 guadl M) ranny Apaylail

el el e 558 A 8 o)) sall 5 la) Aalasl

dyinl) 4y 8all g, g¥) oy ]

CAK;AH 5 S :\_1.4&)\ @ L@-\Y :\-\-\:\-\M ‘\_U\A.AS\ @J}JJY\ LLI\S)J\ (i
alia Jadii 3) i)Y Aladll QeI (8 dage (il 8 (g (Al s s all
Lol alaie Sla) 53 g s¥) Ayl (Y b daliadll ClaaY dual Jaxd LS iyl
Gl aBl Caay ¢ ST daal agd Sl (e et () sealualld S 51 il il
Cpial)
A gal) 4 jlall (5 oo olady) |1

3 il jlaa (s A8Vl 6 A8 gl i) ) A saad) S il Jaas
Gl jlaa il 304 31 Jaxe yariie caldati A8Mall o2gd | canaiill 1oYW 5 4y i) o)) sall

o AdieY) m3sa ety JSEY) e aidaiill oY1 e 3y a0l o) sall 5 )
s d.\j.uuj\ ciadaial) 48l (ALY SJ};J\ RN cJJ\jd\

Sy paY) 5 A5 51 A ) 3 ) sl 3l il jlan G 3N Gadly ) Jgandl

Ay pa¥) g A 9 5¥) A il 2 ) gal) B03) s jlaa (o AN 2 (10 -1) a8 J g2

ol 3 g Sl - (Cousia (8 g Slcidl -
@MYDML)&J\JJ\}A\EJ\J\ = @UP’ ;‘ gy :LML:!\JL:!LS);S: _
¢ Cradbual) (3 8a dlead danlanil) "
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€0 3aga () 30 Lusall
dadaitl) Calaa 5 2 ) gall e slaic Y
A sludl 5 dnla¥)

(RBV) 23S (il sall el

taialy ) () Bagh g gl el e aatal
¢Al ool Calaal

sl dabaiall ghaf (e md N ) Cangs
55 lia 43 ey (penlasall ] Aol
:\_Jﬂuj\ JJ“}A‘EJ‘J;‘QMJ\AAO:\.}
¢dalnial) daavi) yin) g

i ol )
- 358 Lgpal 4 58l 3 ) sall 300
c&\.u.ujd\ ‘u.u\jsj\ c:d_g.ﬂ\

¢ (Osatbuall el

A8, a1 2,81 35l 5 s
ueliayl L) sl
gl =3 gl (gadal

sl LS L) g Calaal) yaehat ) Cangd -
¢a) 3y

Oe e 5 o A il 3 ) sall B 1) ol -
¢4y ) o) sall 3yl

. (Michigan) "olsdse" gigaill Guki -

< paills ((Uysal, G., 2014) : )radll
k) Aa gl g 1) Gaaall

A gy 13) a3 laY) Slpal 8 Llad Laseia (g2l )l 4 gl yiing
aa gl 2y X (Covin, 2006, pp. 57-81) 4elaiall lgd o oe jo o jaa (3a8a
3 sl Jiay sgd cclabiall elal e i il Clgaa sill 5 <l puriall aal o) yiuy)
i Lyl dadiadl s 5 jlaall Wilal Ll Jsea sl ciladaiall Lgy 2 jius ) dgall
Ly s ol iuY) e si Guob ce lelleel 33l s ) Jlee Y1 cilalaia
ALY dpaiill 8 aaloy ) ABLLYL dlansall sk adly 3 (gl ) 4a gl
e Aabaidll 3,08 3 5aT5 cplaY) aadi aaa dee e sl 5 G DA (e Al
e Baladl) claaddl g Gilatiall Gawady  ghad Guaa Giladie U 5 » Hha cddliall
ohlaall e dadaidl 508 ey dabaiall 48w das (3aad aaall a L)
S il @l a Ll 3 1ol 3 ylalaall 5 48 jlal)

lla g Lddalall Lty A& cladaiall s 8 Lulal )50 0l )l 4 sil) Canly LS

Alaall Culla¥) s claal yiay) s ikl 5 Cale ) aY) aaad s aaads any DA (e
Jlaall mansi 35 pally Jliai saaa 5 5 S0 Jely Gob e Gadly dllad Gk
an gl ed aS Apn Y Lgiy 8 el A jia) g Allad s 36Uy Jaall o aganiis
Cobs Omeady ki A AEALY) By a Ll 3ol (& 5kl gl )l
a8 Lae ddalial Ga @l i) 5 Jand) (558 3al8 5 Aadliall (3) gl 3 32008 il e
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5alaall Jluse gad 881 5 L) gea Cprany =l )W) B3k 35 ) oaiaY) s sl ) dadaially
A )l ladaid) e

i) & Ty Y Sl aa sl (46 daia 2018 caaal) o dana Crnd
(lelaall s 20 Gl DA e @lldg (pa dll BlA 8 Akl da yiul
ALY 5 hlaall Jaad s g 123l 8 juaiall

Al QY dady s calabaiall S lud) laaill (galy )l 4 il a gy LS
daddind o oadl Yl da il 2 ey il A saall s AlEiLy) @kl
(Nwachukwu, 3_tuial e lellael 4y ae oSl 5 Guudliall e caliill ciladaidll
. 2017)

gl Ax gl a ggda 1 oY) Galhaal)

L& (Covin J. G., 2019, pp. 3-18) dnbiiall Lailiad (saa) Jlee) B2y ) ygiad
(sl A sl s Jlae Y15 1) 8 33 1) ol all Sy

e i A 44kl s (Entrepreneurial orientation) bl 4 gilld
Gpopaall el A ) Al s cadlad 5 el jlaas s baaa (35w ) Jsaall cilalaidll
5,8 oo iy sed (Lumpkin, 1996, pp. 135-172) 4wl 43k oyl e
(Nasir, 333 Gow ) s gll AiSaall (o il pres Jatn) 5 SLES) e dadaidll
| paic Y 5ladl 4a 5l (Cemal zehir, -2018 , pp. 487-499)) _ixy X 2017)
Jsaill A ssume Jaady 3aall (e jdll Ale Y lasiuey o ala 2l 4 oSy (Lige
(Nazar, 2018, LAl J&3) 5 adlisall Dle) oY) Jod gnd deaiall an g ady | claY)
(Purnomo, 2019, 4alaiall 3 jaluall Jalial Zadlall dpaadasill 558l JS& dpp. 290-309)
.pp. 167-174)

3l A gl eyl 3D Callaal
(O e (gal ) s gill
¢(Miller,1983) (5ol ) 4a sill sl 2D 4 jlaa -
. (Lumpkin, 1996, pp. 135-172) 2kl 4 sill alal dused 45 i -

(Covin J. G., 1989, pp. 75- 5 «(Miller, 1983, pp. 770-791) —wa

(Risk- 3 blaall ¢(Innovation) gla¥) roas el AU Jedy gab)ll 4a 51187)

as sill Al sy lial S8 (Lumpkin, 1996, pp. 135-172) Wi A8lawy) ctaking)
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= 5 .(Autonomy) 4Ly 5 (Competitve agressiveness )Aamdlill Laa ¢ gaby )l
(ol da sl sl DN 3 A jlaall () sy fiald) alazad G322

(Innovation) S g1y |

o )ie e 3 le s ¢ (Drucker, 1985) @bl axsill & axy aal g lay) ae
(Vila-Lopez, Sledd 5 Gilatia S ) 5055 Al saaall HISEY) 2y Ligd dpailats
Ailine dad 50 miiall Jasg Sas Cladie jshiy 7 )l 3 g luY) aaluy LS 2018).
LS cellgivnall e 5 clals pladl s Auli Caags ¢l a5 saill (o dadaiall (82
) ALYl deia saliiaYl g saaall a il i) o )y oandl S AN g Y] e
om ) a8 gl et g ) eyl s olial) Jal (e Leblaal (5385 (e LgiSay 1D

ealio s bty bl 5 Ol lee Gla s iy oY) as sl Gl i
LeilSa 30 3ni 5 e onnbaiill ooV (o ad N5 LY B2 sm g cJlae W) sai ) 525 Baaa
o giall 5 3 piall lugall dga sy AL Gluall A8 g IuY) iiny L) saas
skl y Gl B LY A e glaY) Jeda WS o gk Ll Gl
Cle il 5 ol 50 5 VY aladiing) 5 ¢ paivnall Cppunll 5 33 sl 5 cla o) 63N Dl
5 Claani @l callaiyy i) )5 dpelay) Clakiie Blay mand L Jall 038 cla sk
Aadica Alle @ et g dad 5 bl 2

(Risk-taking) 8_klaall ||

Aol yinY) Gl leall s aobially ALall JleeY) o5 8l a s Jaes 42 (&
Saxial) 5 da W o)) sall (anadd JNA (e aSU ae Ly 8 llaall 48 sial)
LY 5 hlaall I Jlee V1 a5 o Can Anlid) Aualds il Ja eclal 3] agail
QLAL.\.AS\ c\Ji_.\ .Lu.u.a
aliss 8 (Lumpkin, 1996, pp. 135-172) s W Ul 5 5 lalaall ) dc ylla
Al 5 dpahanll Clilally Gl ) aal )y clld @il s ekl cly sl e
c_a\_uj\ ) Joasll damall g 4 jaall O jluall Goamy ey (1 Jlac VI A gy e
s gyde e ddadil cp AV eI ol Giams aaiig 38 Laiy dasaall 5 dad gl

83



JoY¥ I JuaiJ]
SLudY | dzal 3oy gylidl by

bJJJ; 3\.,.4)3&9 d}\aaﬂ L\M‘j 6{;@3\%‘ d.tﬁ;dd;i L)Adld) 62‘9)&.1 USS} GM
Aaa e (3 gml (S Jeaal g

(proactivity) A@uiuy) 111

Al A e pSlgiuall clalialy Ll e dakiall 308 8 48Uy (eSS
Jslad LD (e Aalitine 4y S L) Hlaty WS (Peters, 2018) s hladd y ladtia
Glllia g claliia) adgiy dallall Glaiiadl uead o susa Giladie oL Ciledaid)
(Storey, Apeadamill il il 3 5a5s cdlaiaall asdlly ol il a5 Gl sl
. 2013, pp. 833-856)

Sy L oasdll e il aaatl Gend) e o8 il A8LELY) et Ly
G aaal)l JSaY) M) dihdy oS3y dga callaly a8l gl ol 8 AELALY) e

RPRLEN

(Competitve agressiveness ) 4xdlisl) |V

288 lalll Adls Leayl 5 Caloea pall doadlis ollia o LS dellas 5 ogidla) cadialy
ekaind LIDA (e Al 4l ol il e (Bronisz, 2008, pp. 133-143 ) ké e
ade 5 (558l Lguudil (33n7 5 clgudlin 5 Ll Al o Lot Ly haad () dussall 5l 41 gall
Glabia 5 callad 5 Gk 5 dusasal) Ll Jalge lin o ) iy pail 13a e
O Cun Opdliall e e e Bl Baad UL g gl el (Bl Lgaading
Gl b 5eSE Aabaiall (g siane o Apdlille L) SLa) skt 8 aalud dydll)
Leoniliag 45 jlie Adlad 30l dadd f Lales cculaiiall 0 65 DA (e gl cilie
e Lal

(walter et Led e 38 5 ol Aa sill alagl (pe lary yiad Apliill 40 ganll of dudliilla
Dledal s Cpedliall (saa e 3 jaall JOA (e dpndliil) i (e 4dl e ¢ al, 2006)
() gaal) gLl ga Jaall
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Caaanl (aa g yud&wug&é\ PUgRA| JM‘;\MLUM ) gaml)l i
(Lumpkin, el b deliall (3 Lpndlio Jle 301 inas ¢ el 5l Joal
1996, p. 148)

(Autonomy) 4adlaiuy) vV

Ayl J s sl AL Jaad) 8 A 1) i Lal DG (2015 ¢eolgms) i
Glal s Jaad Al Godll s 2 AV e IS e Gudat Al ) Al
Lalasl) pd )] Aliiall Jeall Chlas s ad3ind Lo W a0 Jlae B dedldl) dpedaiil
cAadaiall A0l cul il o) 5 a3 G jdl ey syl SV 52 sa gl
( c«_)a oJ\_\J\ UJS.! Lal<§ 6d.uj\ ;\_);\ u.u.n;q j\ od.ual\ é.\_)\...u]\ _)J)ij @M.IJ
a S i gl a1y Gyl alagy Aakiial) o) i1 aclis Laa cAaliiall daga yuind Ll
Ol N Al i sa lgmany 5l IS8V sy ¢ ST A MU a jlasy
o il 8L )5 el QA e A& ) Sl ) dadlall (e le g Jiad Ay
33

odlagl paa A () sialill Calia) calap) ddeie Hluse (2Ll A sl ey aganll e
(Tang, 2009, pp. 181- ,Lal 38 (Slevin, 1989) s (Miller, 1983) o35, el (1o
LS ) i ‘_AW}A\‘\_\QJM\‘_A&Q}}6&3\.\)“\;).\“3\.:.\\4.1%&\201)
LS Al UAJS“ Dbaiin) g BT A glaa o gunall 3Hllal o A8LALY) 5 Aelay)
Sle aing 4l g ol LS (ol )l 4a sill aladl A3M(Urban, 2019, pp. 182-193) 33
Loyl Gildal 5 LSy dlany) o yhalad) anlul 5 ¢l ol aia cillee 5 il jladll
5 gIaY) b Aabidl g ) Sy g3l )l 4a sl Ol (Covin J. G., 2014, pp. 11-44)
aasilli 30S5e e lead o alu ol pu Cilaiie 4 jad IR e b lalal) 5 4Ly
Al Al aled) )y sall Aai AASU llins 5all A0illy aga (o2l i) dale iy (5l )
(Donbesuur, 2020, pp. 150-161) M)l £la¥) 5 ~laill 5 kil é
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Juaidll Lada

Calide (amy il Cua cCanl 138 Slady Al al) Adls oy Jucadll T 3 i
a8 Caall Calaal Wby Ulgie 5 Unal yie Layi Wl ) WS ccandly daleid) apalidl)
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e S Gl Wl el gy Al a gl g 4 3l 3l sall 300) dale Lk
5 alaall Led Loy caskamill ¢laV) A i o Uhand L 5 ¢ Al jall daglill ol jniall
A8ry Aileial) iy il & i 4 Lianadd G Gl Wl o 1aY) Ciladas 5 julxe
an il Wals Al Gaadl 8 5 adaiill laY) 5 & a3l sall 5l il jlas
odlal 5 4 gedas (g2
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1» [ PLS-SEM BOOK - Corporate Rep Autonemie
[&]
3 Archive Créativite et in...
Evaluation des ...
MRH 0.726 0.376 0.004 0102 5.180 1.120
ORIENTATION ... 0.769 3.998 0.071 0.155 2.406
PERFORMANC...
g v PERFORMANC...
Indicators Pro activité
N Indicator ~ Sécurité et sant...
1 pAl sélection et rec...
2 PA2
3 PA3
4 Pad
5 PAS
6 PAG
7 PAT = c - = 2
Final Results  Quality Criteria Interim Results Base Data
8 PBl Path Coefficients R Square Stop Criterion Changes  Setting
9 PR Indirect Effects £ Squard Inner Model
Total Effects Construct Reliability and Validity OQuter Model
1. PB3 v N N = . N ~ _ v

2022 4 SMartPLS3 39 gwbin Gl jaa e aladie YU ddlall slac) (1 jiaal)

(Predictive Relevance) Q2 4ussill) 483al) ad (11) ad) salall
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File Edit View Themes Calculate Info Language
& = s i 3
Mew Project Mew Path Model Hide Zero Values Increase Decimals Decrease Decimals Export to Excel Export to Web. Export to R
B Project Explorer B 8175 o R2cpism PLS Algorithm (Run No. 1)[ E2 Blindfolding (Run No. 1) sgl
v e Construct Crossvalidated Redundan:
4[] PHD RAM ASMA i
R2 :
i these? [ Total | =] Casel ‘.j Case? |[] Case3 |[Z] Cased ‘J CaseS ‘ Copy to Clipboard: | Eyce| Format | | R Format
A thesel .
& PHD RAM ASMA SMART PL! 550 SSE O (=1-558/550)
» (] PLS-5EM BOOK - CorporateRep || | Autonomie 336,000 224266 0333
£ Archive T
Créativité et innovation 672.000 7 0595
Evaluation des performances 162,000 100.226 0403
MRH 1176.000 1176.000
ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR 1512.000 1307.821 0135
PERFORMANCE FINANCIERE 504,000 469610 0068
@ > || || PERFORMANCE NON FINANCIERE 1176.000 974146 0172
[ireators b 4 Pro activité 504,000 254512 0495
N Indicator A ||| Sécurité et santé au travail 672,000 302.233 0550
1 pat sélection et recrutement 336,000 192.370 0427
2 PAz
3 pa3
4 |Pad Final Results Base Data
5 PAS Construct Crossvalidated Redundancy ~ Setting
o | pan Construct Crossvalidated C Inner Model
- Indicator Crossvalidated Redundancy  Quter Model
Indicator Crossvalidated Communality  Indicator Data (Original)
8 pel Indicator Data (Standardized
9 pB2
1. PB3 v

2022 43w SMartPLSz 39 gebin lajia e alaie YU dllall slae) (e juaall

(Path Coefficients )ual) Jalad a (12) ad, alal)

File Edit View Themes Calculate Info Language
i3 0 L fi G o]
Mew Project Mew Path Model Hide Zero Values Increase Decimals Decrease Decimals Export to Excel Export to Web. Export to R
[ Project Explorer [+ R=FA thésel‘sp\sm[ F%| Bootstrapping (Run No. 1) zz}
» [ ECSI .
4[] PHD RAM ASMA Path Coefficients
R2 :
i thesed [] Mean, STDEV, T-Values, P-Values || =] Confidence Intervals \ [=] Confidence Intervals Bias Carrected ‘ (=] samples Copy to Clipboard: | Eycel Format | | R Format
A thesel
§ PHD RAM ASMA SMART PLS [168 rec Original Sampl... Sample Mean .. 2.5% 97.5%
» (] PLS-5EM BOOK - Corporate Reputation Ext|| | MRH -> Evaluation des peformances 0648 0650 0531 0746
=
ER Archive MRH -> ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MeDIATEUR 0523 0522 0346 0673
MRH -> PERFORMANCE FINANCIERE 0.069 0077 -0.081 0249
MRH - PERFORMANCE NON FINANCIZRE 0303 0305 0083 0504
MRH -> Sécurité et santé au travail 0516 0916 0870 0349
MRH -> sélection et recrutement 0727 0.720 0529 0.840
ORIENTATIOM ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> Autonomie 0659 0657 0488 0776
Indicators ¥y ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MéDIATEUR -> Créativité et innovation 0894 0895 0851 0928
M. Indicator ~ || | ORIENTATIOM ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> PERFORMANCE FINANCIZRE 0294 0297 0124 0458
1 opal ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MéDIATEUR -> PERFORMANCE NON FINANCIZRE 0373 0380 0202 0564
TS ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR - Pro activité 02840 0840 0767 0294
3 PA3
4 Pad4 Final Results Histograms Base Data
5 PAS Path Coefficients Path Coefficients Histogram ~ Setting
6 PAG Total Indirect Effects  Indirect Effects Histogram  Inner Model
~Tonr Specific Indirect Effects  Total Effects Histogram Outer Model
Totol Effects Indicator Data (Original)
& PBl Outer Loadings Indicator Data (Standardized
9 pE2 Outer Weights
10 PB3 v

2022 4 SMartPLS339 gwbin Gl jaa Ao alaie YU adlall slac) (4 1 jiaal)

(Path Coefficients ) Jbaall Jalad asd (13 .) ) (3alal
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SmartPLS: C:\Users\pc-acer\smartpls_workspace1

File Edit View Themes Calculate Info Language
- «on o
3 o = (R
Mew Project Mew Path Model Hide Zero Values Increase Decimals Decrease Decimals Export to Excel Export to Web Export to R
[ Project Explorer & & 9r|| e theselsplsm| [ Bootstrapping (Run No. 1) 52
. ECsl .
4 BHD RAM ASMA Path Coefficients
LR Copy to Clipbosrds
S thise2 | Mean, STDEY, T-Values, P-Values | (] Confidence Intervals | [=] Confidence Intervals Bias Corrected | ] Samples py to Clipboard: | Eycel Format | | R Format
2 thesel .
@ PHD RAM ASMA SMART PLS [168 rec Original Sampl... Sample Mean (.. Stendard Devia.. T Statistics (O... P Values
- 7] PLS-SEM BOOK - Corporate Reputation Ext|| | MRH -> Evaluation des performances 0642 0,650 0.054 12015 0.000
B Archive MRH -> ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MeDIATEUR 0523 0522 0.083 6.303 0.000
MRH -> PERFORMANCE FINANCIERE 0.08% 0077 0.087 0.793 0.428
MRH -> PERFORMANCE MON FINANCIZRE 0303 0305 0,106 2853 0.004
MRH -> Sécurité et santé au travail 0.916 0916 0.020 45992 0.000
MRH -> sélection et recrutement 0727 0720 0.080 9.086 0.000
ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> Autonomie 0.659 0,657 0.075 8.847 0.000
ieator TYY ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> Créativité et innovation 0894 0895 0019 25892 0.000
N, Indicator ~ || | ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MDIATEUR -> PERFORMANCE FINANCIZRE 0.294 0.297 0.084 3.492 0.000
1 At ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> PERFORMANCE NON FINANCIERE 0373 0380 0092 4037 0.000
3 A ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MeDIATEUR -> Pro activite 0.840 0.340 0.032 25.865 0.000
3 pa3
4 P Final Results Histograms Base Data
5 PAS Path Cocfficients Path Coefficients Histogram ~ Setting
6 PAS Totel Indirect Effects  Indirect Effects Histogram  Inner Model
7 loar Specific Indirect Effects  Total Effects Histogram Quter Model
: i Total Effects Indicator Data (Original
8 Pel * || OuterLoadings Indicator Data (Standardized

MEAN MEDIAN MIN MAX STDEV MISSING

290 300 100 700 1.4 -

Outer Weights

2022 4 SMartPLS3 39 zwbin Gila jaa Ao alaie YU adlall slac) (ha 1 jiaal)

(Specific Indirect Effect) saluall u& Y (14 ) by Galall

MEANMEDIANMINMAXSTDEVMISSING

290 300 1.007.00 114 -

Total Effects
Quter Loadings

Indicator Data (Original’
Indicator Data (Standardized]

Quter Weights

2022 4w SMartPLS339 zwbin Gl i Ao dlaie YU adlall slac ) (1 jiaal

(Total Indirect Effect) sélsall & &) (15.) ad, Galall
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] SmartPLS: C:\Users\pc-acer\smartpls_workspace1 - g -
File Edit View Themes Calculate Info Language
=3 110 «nn om
011 L) +00
New Project New Path Madel Hide Zero Values Increase Decimals Decrease Decimals. Export to Excel Export to Web Exportto R
B Project Bxplorer| ki V)| of theselsplsm | [ Bootstrapping (Run No. 1) 52
> [ ECsI .
- Specific Indirect Effects
4[] PHD RAM ASMA P!
AR " " Copy to Clipboard:
S thisez 5] Mean, STDEV, T-Values, P-Values |[Z] Confidence Intervals | [=] Confidence Intervals Bias Comected | [5] Samples py to Clipboard: | Excel Format | | R Format
R thésel R
& PHD RAM ASMA SMART | Original Sampl... Sample Mean (.. Standard Devia.. T Statistics (jO... P Values
> [] PLS-SEM BOOK - CorporateR || | MRH -> ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> Créativité et innovation 0.467 0467 0.077 6.098 0.000
3 Archive MRH -> ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> PERFORMANCE NON FINANCIERE 0.195 0.198 0.057 3.408 0.001
MRH -> ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MeDIATEUR -> Pro activité 0.438 0440 0.079 5525 0.000
MRH -> ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MeDIATEUR -> Autonomie 0.345 0345 0.075 4589 0.000
MRH -> ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> PERFORMANCE FINANCIZRE 0.154 0155 0.051 299 0.003
< >
ndicstors] ¥ ¥ T
N Indicator ~
1 Pl
2 PAZ
3 a3
4 PA4
A
5 |PAS Final Results Histograms Base Data
6 PA6 Path Coefficients Path Coefficients Histogram ~ Setting
7 PAT Total Indirect Effects  Indirect Effects Histogram  Inner Madel
2 pBl w Specific Indirect Effects  Total Effects Histogram Outer Model

|



SmartPLS: C:\Users\pc-acer\smartpls_workspace1

File Edit View Themes Calculate Info Language
03 G i b (R}
Mew Project Mew Path Model Hide Zero Values Increase Decimals Decrease Decimals Export to Excel Export to Web Export to R
B Project Bxplorer|  kd = 07| o théselsplsm Bootstrapping (Run No. 1) &3
‘j EE;‘ RAM ASMA Total Indirect Effects
LR . : Copy to Clipbosrds
S thise2 ] Mean, STDEV, T-Values, P-Values || ] Confidence Intervals | (] Confidence Intervals Bias Corrected | ] Samples Py to Clip Excel Format
A thésel - -
& PHD RAM ASMA SMART | Original Sampl... Sample Mezn (.. Standard Devia.. T Statistics (JO... P Values
- [] PLS-SEM BOOK - CorporateR| | [: MRH -> Autonomie 0345 0345 0075 4583 0.000
B Archive MRH -> Créativité et innovation 0457 0467 0.077 6098 0.000
MRH -» Evaluation des performances
MRH -> ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR
MRH -> PERFORMANCE FINANCIERE 0.154 0.155 0.051 2.996 0.003
MRH -> PERFORMANCE NON FINANCIERE 0195 0198 0,057 3.408 0.001
< > ||| MRH-> Pro activité 0430 0440 0.078 5525 0.000
Indicators ¥ S MRH -> Sécurité et santé au travail
N Indicator ~ ||| MRH-> sélection et recrutement
1 | pat ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR - Autonomie
2 pa2 ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -5 Créativité et innovation
3 pas ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> PERFORMANCE FINANCIZRE
8 ma ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> PERFORMANCE NON FINANCIERE
5 pas ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> Pro activité
6 PAB
7 PAT
8 PB1 v

MEANMEDIANMINMAXSTDEVMISSING

290 300 1.007.00 114 -

2022 4 SMartPLS3 39 zwbin Gila jaa Ao alaie YU adlall slac) (ha 1 jiaal)

(Total Effect) ASM Y (16 .) b @alal

mj

R Format

Final Results Histograms Base Data
Path Coefficients Path Coefficients Histogram ~ Setting

SmartPLS: C:\Users\pc-acer\smartpls_workspace1

File Edit View Themes Calculate Info Language
- 11 «on o
= i s ¥
MNew Project New Path Model Hide Zero Values Increase Decimals Decrease Decimals Export to Excel Export to Web Export to R
B Project Bxplorer| ki V)| of theselsplsm | [ Bootstrapping (Run No. 1) 52
. [ ECsl
- Total Effects
7] PHD RAM ASMA
ar ] I Copy to Clipboard:
% thise2 =] Mean, STDEV, T-Values, P-Values | (=] Confidence Intervals | [=] Confidence Intervals Bias Comrected | [2] Samples py te Clipboard: | Excel Format
A thesel .
@ PHD RAM ASMA SMARTI Original Sampl... Sample Mean (.. Standard Devia.. T Statistics (jO... P Values
> [] PLS-SEM BOOK - Corporate R MRH -> Autonomie 0.345 0.345 0.075 4.589 0.000
B Archive MRH -> Créativité et innovation 0457 0467 0077 6.098 0.000
MRH -> Evaluation des performances. 0.648 0.650 0.054 12.015 0.000
MRH -> ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR 0.523 0522 0.083 6.303 0.000
MRH -> PERFORMANCE FINANCIZRE 0.223 0232 0.072 3.108 0.002
MRH -> PERFORMAMNCE NON FINANCIERE 0.498 0.502 0.081 6.133 0.000
& > ||| MRH - Pro activite 0.439 0.440 0.079 5.525 0.000
Indicatars T 3 MRH -> Sécurité et santé au travail 0.916 0916 0.020 45,902 0.000
N Indicator ~ ||| MRH -> sélection et recrutement 0727 0.720 0.080 9.086 0.000
1 pal ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> Autonomie 0.659 0.657 0.075 8.847 0.000
3 pa ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR - Créativité et innovation 0.894 0.885 0.019 45,892 0.000
3 pa3 ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> PERFORMANCE FINANCIERE 0.204 0.297 0.084 3.492 0.000
4 PA4 QRIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> PERFORMANCE NON FINANCIERE 0373 0.380 0.002 4.037 0.000
5 pas ORIENTATION ENTREPRENEURIALE MEDIATEUR -> Pro activité 0.840 0840 0.032 25.865 0.000
6 PAB
7 a7
8 PB1 v

MEANMEDIANMINMAXSTDEVMISSING

290 300 1.007.00 114 -

- oEEm

R Format

Final Results Histograms Base Data

2022 s SmartPLS3 39 C_A\_'U.} GAla e Je aldie YU Adlall dlae) (e 1 duaall
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SmartPLS: C\Users\pc-acer\smartpls_workspace1 -
File Edit View Themes Calculate Info Language

= 2 s i 3 (/7] (1]

Mew Project New Path Model Hide Zero Values Increase Decimals Decrease Decimals Export to Excel Export to Web Export to R
[ Project Explorer EJ © 97| @2 theselsplsm | [ PLS Algorithm (Run No. 1) 53 | || Bootstrapping (Run No. T)| &% thése Zsplsm
- [ Ecsi . o
‘j PHD RAM ASMA Discriminant Validity
these2 :
ﬁ mz:w =] Fomell-Larcker Criterion |[=] CrossLoadings | [] Heterotrait-Monotrait Ratio (HT... | 137 Heterotrait-Monatrait Ratio (HT... | CoPY te Clipboard: | Exce| Format | | R Format
& PHD RAM ASMA SMART PLS [168 records]
4] PLS-SEM BOOK - Corporate Reputation Extended Autonomie  Créativité etin... Evaluation des ... MRH ORIENTATION... PERFORMANC.. PERFORMANC. Proactivité  Sécurité etsa A
R Extended model HA4 0304 0.245 0360 0636 0.331 0237 0273 0.284 03
& Redundency analysis ATTR XA 0304 0.245 0360 0636 0331 0237 0273 0294 03
. Redundancy analysis CSOR
'8 Redundzncy analysis PERF XAS 0311 0.292 0355 0,697 0.368 0240 0292 0320 04
A, Redundancy analysis QUAL XA5 0311 0.282 0355 0.697 0368 0240 0292 0320 04
& Simple mode x07 0213 0.260 1.000 0.648 0291 0.076 0258 0.230 04
@ Corporate reputation data [344 records] B B B
2 Reduced data set [99 records] *D7 0213 0.260 1.000 0648 0291 0076 0258 0230 04
3 Archive XE2 0.294 0.284 0381 0.761 0.363 0.195 0.423 0.325 08
e TYY| | = 0294 0.284 0381 0.761 0363 0195 0423 0325 08
N.. Indicator NIRE: 0350 0.342 0424 0.806 0.443 0162 0458 0.408 08
T | par XE3 0350 0342 0424 0.206 0443 0162 0458 0.408 0g
2 paz XE4 0274 0.351 0334 0.786 0.440 0.150 0476 0.434 08V
< >
3 pa3
~
S i Final Results  Quality Criteria Interim Results Base Data
5 pAs Path Coefficients R Square Stop Criterion Changes  Setting
s | pan Indirect Effects £ Square Inner Model
7 eer Total Effects Consiruct Reliability and Validity Quter Model
i ‘ Outer Loadings  Discriminant Validity Indicator Data (Original
PB1 Outer Weights  Collinearity Ststistics (VIF) Indicator Data (Standardized
9 B2 Latent Variable ~ Model Fit Indicator Data (Correlations
10 PpB3 o || Residusls Model Selection Criteria

2022 4 SMartPLS3 39 zwbin Gila jaa Ao alaie YU adlall slac) (e 1 jiaal)

S 5 Guall (18) pby Galal

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Observations Valide 168 100,0
Exclue? 0 ,0
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Total

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
722 8

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
774 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 702 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,815 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 738 10

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 701 3

Statistiques de fiabilité

253

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
,928 66

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 798 13

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,860 20

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,906 33

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,839 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,705 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 707 4




Sl

Nombre

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
842 5 783 4
duaddl) cilil) (19) ) alall
Statistiques
e Ol g
Uab o dasd sl Ay b Ak e e
odall ol N | 5 Ly AW s 5l Aswsdl Jleadl Al
Valide 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 130 77,4 77,4 77,4
il 38 22,6 22,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Cyad!
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide w30 e 14 8,3 8,3 8,3
30-39 54 32,1 32,1 40,5
40-49 66 39,3 39,3 79,8
50-59 29 17,3 17,3 97,0
G5 L 560 5 3,0 3,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
delaiay) Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  <uel 33 19,6 19,6 19,6
TP 127 75,6 75,6 95,2
Gillaa 8 48 48 100,0
Total 168 100,0 100,0
aladl Jasal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide st 11 6,5 6,5 6,5
osibesd 65 38,7 38,7 45,2
iala 36 21,4 21,4 66,7



iga 47 28,0 28,0 94,6
ol 583 6 3,6 3,6 98,2
deua 1 ,6 ,6 98,8
I 2 1,2 1,2 100,0
Total 168 100,0 100,0
B _yaddl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <sis5 (e Jil 14 8,3 8,3 8,3
< 55-10 38 22,6 22,6 31,0
< 51s10-20 73 43,5 43,5 74,4
< 51.20-30 31 18,5 18,5 92,9
3w 30c S 12 7,1 7.1 100,0
Total 168 100,0 100,0
dsgally B uAd) & gl 230
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide w1 (e i 12 7,1 7,1 7,1
< 5is]-5 28 16,7 16,7 23,8
3 5.5-10 37 22,0 22,0 45,8
41.10-20 59 35,1 35,1 81,0
41.20-30 23 13,7 13,7 94,6
4 30 SSUs 9 54 5,4 100,0
Total 168 100,0 100,0
Adlad) Ad gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ae 8 4,8 4,8 4,8
Alall el s 6 3,6 3,6 8,3
B 50 29,8 29,8 38,1
Ll ) sal) 5 )1a) and sy 12 7,1 7,1 452
LAl 30 sal) 303 e 12 7,1 7,1 52,4
el i 8 4,8 4,8 57,1
il Galka 1,8 1,8 58,9
I 5l 3 ) sl J g e 4 2,4 2,4 61,3
L pdall ) sal) 30a) and Gty 17 10,1 10,1 71,4
Sl Jy e 22 13,1 13,1 84,5
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Gagndl) J g mna 11 6,5 6,5 91,1
Gl siial) Lt 4 2,4 2,4 93,5
Y iy 5 3,0 3,0 96,4
aled) el i ) aelisa 2 1,2 1,2 97,6
Sseadl padll il 1 ,6 ,6 98,2
Al e 3 1,8 1,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
A pdd) il (20) a2 dalal)
Pourcentage Pourcentage
Pourcentage valide cumulé
Valide (=lua 26,8 26,8 26,8
TBEX 13,1 13,1 39,9
G 20,8 20,8 60,7
A PEEN 13,1 13,1 73,8
=t 1,2 1,2 75,0
o S 1,2 1,2 76,2
ol Sleas 7,7 7,7 83,9
et 2,4 2,4 86,3
eelia g i ke ,6 ,6 86,9
ol elua Jlas 8,3 8,3 95,2
okl (a4 1,2 1,2 96,4
e glal elia 3,0 3,0 99,4
e 6 6 100,0
Total 100,0 100,0
s pal) AL
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
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Gl

Valide ple gl 111 66,1 66,1 66,1
oala gl 40 23,8 23,8 89,9
Alall 5 (alall ( Lalise gl 17 10,1 10,1 100,0
Total 168 100,0 100,0
Jlandl 2ae
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 10-49 14 8,3 8,3 8,3
50-250 27 16,1 16,1 24,4
251-999 27 16,1 16,1 40,5
1000+ Sl 100 59,5 59,5 100,0
Total 168 100,0 100,0
diwgall jas
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <5 g Jil 4 2,4 2,4 2,4
< 55-10 12 7,1 7,1 9,5
4.11-15 9 5,4 54 14,9
G5t La16 143 85,1 85,1 100,0
Total 168 100,0 100,0

A3 Gy (21) B sl
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Corrélations
i s pall Ausl )

é}uM\bJJLAAJ em-’uu}d\@u,

Baaxiall ety PREGNER NN | LA Baamtia sl
Oldall e VIS, i dewsd) Al i URY A Galed) Glialsdly adiidewsal die el Al 8 (el
ks il ANS S G e s (i e an (pad yial) L Al Cpeiiall R A Gl e pldal e sales
XA_ =) ANEM i i g L ) cpobadl il sl s e Ll s Alee iy Ac gua ga il
XA 2l Corrélation de Pearson 1 ,589" , 762" ,682™ 772" , 769" 647"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168
b A el Aisl 5l (3 g Jaal) Corrélation de Pearson ,589" 1 ,396" 171" ,175" ,228" 212"
o sl 5 saxaiall iy cpldlall e Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,027 ,024 ,003 ,006
SIS il AllAS S ANEM N 168 168 168 168 168 168 168
Aaiad dussgal) 8 Dlee Qi) e Corrélation de Pearson 762" ,396" 1 ,453™ ,503™ 478" ,416™
st Ciea 55 il ) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168
AT Ao gall 0l HLEAY) dalaial) Corrélation de Pearson ,682" 171" ,453™ 1 ,506™ ,551™ 297"
Uk aal (pad il o LR Sig. (bilatérale) ,000 ,027 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168
AT Ao gall Jils g USR] Ba2eta Corrélation de Pearson 772" ,175" ,503" ,506™ 1 ,689™ ,485™
ol pailiadll cliial sall 5 4 all Sig. (bilatérale) ,000 ,024 ,000 ,000 ,000 ,000
Griialicubt el N 168 168 168 168 168 168 168
Qaiat A all ie JUER] ) B (ppedl) Corrélation de Pearson ,769™ ,228" A78" 551" ,689” 1 423"
oo @i ddee jLiaY) Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168
ain dusngall A Cpant Galelall e Corrélation de Pearson 647" 212" 4167 ,297" ,485™ 423" 1
e Ao s e b Sig. (bilatérale) ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélation

s el o
e apas Adiad Ayl et Al Loyl A3 e
Claliay) S praal &b sk S al Agall Lo dal gl ll
poxll dlell el oy updislede Shmaaley asfidensdl A4S Juead) o Agy il Jlell
Joliy de JSlia  aua Calaal JUAISRUTRTS I VONU-GRTEL.| Tt ERN 138 el (3o @) il Al
eV JSlie aame daaiy sl L askis el il Jleadls sl amsae Bysy Juall )5S e LA Ly
Xb_axd Aal I Al dbagidl) il Calalall Ak )il e ..) Cpssill
Xb_2l  Corrélation de 1 572" 627" ,296™ ,657" ,714™ ,569™ ,673" 592"
Pearson )
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168
Jand A all o 30a3 clalsiaY) & sl Jueall 1l Corrélation de 572" 1 524" -,045 ,358” 215" ,208” 418" 176"
e JSlia oY1 5 ISl dads ) Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,559 ,000 ,005 ,007 ,000 ,023
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168
et dusss sall o et gl 3 08 ea lal - Corrélation de 627" ,524™ 1 ,060 ,298™ ,430" ,225™ 440" 183"
Badaa paa g Aadl) gl Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,440 ,000 ,000 ,003 ,000 ,018
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168
il A sall (3 gl Cu ¥ Lellee e cuyxll  Corrélation de ,296" -,045 ,060 1 ,236™ ,103 ,135 ,106 ,087
) L ol oy il Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,559 ,440 ,002 ,185 ,080 170 262
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168
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558 s ) gy gl 5l ) Jlaally 3 Al
il
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B daia )

(osS alall 3 90 9 JLai) )
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Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

,657"

,000
168
,714™

,000
168
,569"

,000
168
,673"

,000
168
,592"

,000
168

,358™

,000
168
,215™

,005
168
,208™

,007
168
,418"

,000
168
,176"

,023
168

,298™

,000
168
,430™

,000
168
,225™

,003
168
440"

,000
168
,183"

,018
168

,236™

,002
168
,103

,185
168
,135

,080
168
,106

,170
168
,087

,262
168

168
404"

,000
168
,229™

,003
168
,324™

,000
168
,202"

,009
168

404"

,000
168

168
,396"

,000
168
471"

,000
168
,313"

,000
168

,229™

,003
168
,396"

,000
168

168
,301"

,000
168
77

,022
168

,324"

,000
168
471"

,000
168
,301"

,000
168

168
,265™

,001
168

,202"

,009
168
,313"

,000
168
77

,022
168

,265"

,001
168

168

** | a corrélation est significative au
niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau
0.05 (bilatéral).
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Ea A sall ey
Slia sl Aiad L pall 3
il sadl g Lae (S amddensal 3 aasd ) i dnsall Gilsa | adiad Al e
Gldall o 3a3 gmati Asall () Cpand st )Y Gl gailly Jueall  Ale Ayginag qonndil] | )lE ol ) sl
peilg ) pgdlalay Al Y claysilly Gl Jlall o doal Ll g lal) S0V el sl clameilly | Ganadt dwasd) s a 0e gl
XC_ 2l aaliad) el e Al Al e Ja sl ) Jaaiyl Jiasll BRIAPS danl e Jlaall

XC_ Corrélation de 1 , 715" ,596™ 432" ,486™ , 701" ,669" ,598™
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168

S A el oty DalSia Corrélation de , 715" 1 ,540™ ,150 , 136 ,496™ ,313" 314"
DU sall s Laa oSy Pearson

Cleall e (3t agile Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,053 ,079 ,000 ,000 ,000

phiss g datas N 168 168 168 168 168 168 168 168

et A el ) Cypans Corrélation de ,596™ ,540™ 1 -,121 ,086 431" 247" 279"
plai ) sa¥) iy gl 5 Pearson

oilaly e Al dpuidll) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,119 ,269 ,000 ,001 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168

Ak s all (& 20085 Corrélation de 432" ,150 -121 1 ,346™ ,098 ,283" ,084
sad) Cllizay gail 5 Jlaall Pearson

e Jasall alall Sig. (bilatérale) ,000 ,053 ,119 ,000 ,208 ,000 ,281

N 168 168 168 168 168 168 168 168

i A sall (8 20a Corrélation de ,486" ,136 ,086 ,346™ 1 ,155" ,254" ,197"
D5 iy il 5 Jleall Pearson

e 5l drigall 43081 5 Sig. (bilatérale) ,000 ,079 269 ,000 ,045 ,001 ,010

N 168 168 168 168 168 168 168 168

T A all A 5s Ala Corrélation de , 701" ,496™ 431" ,098 ,155" 1 ,489™ 276"
4 sia 5 il & 1Y) Pearson

DY Sl Jeall Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,208 ,045 ,000 ,000
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N 168 168 168 168 168 168 168 168
il A sall oy )lE Corrélation de ,669™ 313" 247" ,283" ,254™ ,489™ 1 278"
A 1Y) sl i) sl Pearson
Gl sill  JS1 el Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168
Uaradl duisall £ 3a (e Corrélation de ,598™ 314" 279" ,084 ,197" 276" 278" 1
ZloY il e Jlaall Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,281 ,010 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
VL WUT A D PSR X WV
bee ar ol s el Jleall o ast A3l Al Apal) (B 2R A gl
o A el AEiie (e Ciagll A e el Jlaxll 3ol st clalaay) L i o T A 5l s
e dals sl ads ) dads ) i) ¢1aY1 gAMLY e dam | Aw,all e 2l Jleall Gidee el Jeanll daay
XD adl el Jlasl) 2anall e o siall JRCGPR ar el Jleall Al i)y Jleall FRPY

XD_2dl  Corrélation de Pearson 1 , 729" , 735" ,633" , 745" ,628™ 6377 , 763"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168

it Ansall julee A0 ausil  Corrélation de Pearson , 729" 1 ,545™ ,398™ ,455™ ,400™ ,286™ 521"

elal Jeal Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168

262



akall

aind L) e alas api
cla¥) didia (e Ciagll ks )
EER PUIEEES -

Aaiad s pall 8 anii ool Jleall
e D Ed) G oY) tadll
elaY1 5 a8 siall

o A ) Jleall 32 8

e LY e A a oeaf

il Ao gall (8 2aaT Claliay)
Ll e il o ool Jlaal)

2305 Lusns el S i o)
Jenll (3 Ailee 38 7 Jiill

Juenll

(5 A sl i ¢l Jlasll

Aaydy) o

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

,735™
,000
168
,633"
,000
168
,745™
,000
168
,628™
,000
168
,637"
,000
168
,763"
,000
168

,545™
,000
168
,398"
,000
168
,455™
,000
168
,400™
,000
168
,286"
,000
168
,521"
,000
168

168
,410™
,000
168
,391"
,000
168
,379™
,000
168
,368"
,000
168
,468"
,000
168

,410™
,000
168

168
424"
,000
168
,255™
,001
168
,293"
,000
168
,327"
,000
168

;391"
,000
168
424"
,000
168

168
,373"
,000
168
,400™
,000
168
,558"
,000
168

,379"
,000
168
,255™
,001
168
,373"
,000
168

168
,310™
,000
168
444"
,000
168

,368"
,000
168
,293"
,000
168
,400™
,000
168
,310™
,000
168

168
,370™
,000
168

,468™
,000
168
,327"
,000
168
,558"
,000
168
444"
,000
168
,370"
,000
168

168
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Corrélations

U S A sl
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Jic OHSAS 18001  ési dusnsall lllaal Akl daally  Asigall cindy jiludll e Gl 83 e ol oY) Dl
XE_ sl S 1SO 45001 Sl Jae dania dial Jaigall, Slel yaYl AU Aaigal)
XE_2=dl  Corrélation de Pearson 1 , 731" ,790" ,830" ,806™ , 710"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168
(i A sal) GUa3 3 5l0) A3l Asuall s Corrélation de Pearson 731" 1 486" 489" ,366™ ,324™
4yigadl e OHSAS 18001 s ISO Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
45001 N 168 168 168 168 168 168
D45 A all Ldlaal (Sl Jae 2aa Corrélation de Pearson ,790™ ,486™ 1 ,640™ 667" ,340™
ad Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168
st dwnsdl e B 3 Jell - Corrélation de Pearson ,830™ ,489™ ,640™ 1 6517 ,498™
el @l et GaY) B 5 ol inl s Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Sl nptelll deeally ct L N 168 168 168 168 168 168
e Al ) aie g 5 C0lsall - Corrélation de Pearson ,806™ ,366™ ,667" ,651" 1 ,558"
gl quinty il e 3ok HaY) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Clel a4 33 N 168 168 168 168 168 168
pgd A sall cu il Lllee e JUsi Corrélation de Pearson ,710" ,324" ,340” ,498™ ,558™ 1
ROVES W PRSI Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168

264



YA sl

Corrélations

a5 R A sall IS8 g
DA AN ) g dpalall,

iy Al e JeaY) (ROA)
A< Al ef JOA A & i

dpalall |

G383 A gall Al Ailiaal) JSI Jale Jamay e

O AU g dpalll

YA

ol 35 Ay A sall S &yl DA ZEDA

g dpalall,
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Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

168
,875™
,000
168
,911"
,000
168
,826™
,000
168

,875™
,000
168
1

168
,754™
,000
168
,524™
,000
168

,911%
,000
168
,754™
,000
168

1

168
,634™
,000
168

,826™
,000
168
,524™
,000
168
,634™
,000
168

1

168
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** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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YB_ il Sae 222 Lol 3 8 s el agra el Ade Jala Azl Jaall  slas i
YB_ il Corrélation de 1 ,502™ 464" ,710™ ,704™ 719" 674" ,452™ ,620™ ,
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168
dagiag Ao gal) Corrélation de ,502" 1 ,049 ,355" 3117 ,252™ 414 ,131 ,339™
e anlly ¢yl Pearson
kv s s 2 Sig. (bilatérale) ,000 529 ,000 ,000 ,001  ,000 ,090 ,000
2 N 168 168 168 168 168 168 168 168 168
i ol pmidy e Corrélation de 464" ,049 1 ,229" ,158" ,192" ,031 ,232" ,089
&S Sl DA Pearson
5l dpalall 3 58 Sig. (bilatérale) ,000 ,529 ,003 ,041 ,013 ,686 ,003 ,251
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168
(el drans A 3al) Corrélation de ,710" ,355" ,229" 1 ,566™ ,579" 504" ,091 ,526™ ,
sl £l Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,241 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168
il A 5l Bl Corrélation de , 704" 311" ,158" ,566™ 1 ,843" 573" ,110 ,388" ,
& o) sall 3 )ls Pearson
LY Jadlai e Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,041 ,000 ,000 000 157 ,000
lS) s i e N 168 168 168 168 168 168 168 168 168
L A 3al) A8 Corrélation de , 719" ,252" ,192" 579" ,843" 1 564" ,066 AT727 ,
AUliia aa Lgad 5 Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,013 ,000 ,000 ,000 ,399 ,000
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N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

168
,674™

,000
168
,452™

,000
168

,620™

,000
168
439"

,000
168
428"

,000
168

168
414"

,000
168
131

,090
168

,339"

,000
168
,162°

,036
168
-,001

,991
168

168
,031

,686
168
,232"

,003
168

,089

,251
168
-,095

,221
168
,260™

,001
168

168
,504™

,000
168
,091

,241
168

,526™

,000
168
,315"

,000
168
,126

,104
168

168
,573"

,000
168
,110

,157
168

,388"

,000
168
273"

,000
168
,065

,400
168

168
,564™

,000
168
,066

,399
168

472"

,000
168
271"

,000
168
127

,100
168

168

168
,107

,167
168

,468™

,000
168
,439"

,000
168
,103

,184
168

168
,107

,167
168

168

,053

,492
168
,090

,247
168
,306™

,000
168

168

g
,000
168
,053

,492
168

168
,386"

,000
168
,100

,198
168
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** La corrélation est significative au niveau

*. La corrélation est significative au niveau
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ZA > b ol Lanl) 48 sl il il 5 Ay 53 yall Lgmdlic
ZA >l Corrélation de Pearson 1 ,654™ ,807" 677" ,785™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
(e A sall Leal L aal 3 Lgias Corrélation de Pearson ,654™ 1 ,361" ,206™ ,260™
Gand Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,007 ,001
N 168 168 168 168 168
S ECE- WO RESURP OV AT PN A TR Corrélation de Pearson ,807" ,361" 1 415" ,569"
Laal) 4 ol Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
(an L 3all Fpanl 550 30 31 daal) Corrélation de Pearson 677" ,206™ 415" 1 A73"
Al pull A5 5 (3l (o) i Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,000 ,000
435354l N 168 168 168 168 168
AT A gall das A8 g el o Corrélation de Pearson , 785" ,260™ ,569™ A73” 1
Gk o sl Lpaaids 43 )l Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000
el Ll N 168 168 168 168 168

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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e glicad gcd;  clelyyl @Syl Jheideesdl Leal aadidewsdl gl gseaddl A s
ZB_ il el A seun S pladl iyl S el ol age s e oY)
ZB il Corrélation de Pearson 1 779™ ,852™ ,887" ,840™ ,590™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168
i s sl 0l JISEYL el ) 5 Al Corrélation de Pearson 779" 1 ,637" ,608™ ,597" ,256™
Ll e 7l Gl b iy i Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
N 168 168 168 168 168 168
gt Jafi 5 A el e Y] &l HlS5Y) Corrélation de Pearson ,852" 637" 1 ,831" ,629™ ,292™
4 s Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168
(hn A sall el 3 S gl ISiYI Corrélation de Pearson ,887" ,608™ ,831" 1 ,759™ ,337"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168
et A sall @Iy ISBY 5 8 Lellac Corrélation de Pearson ,840™ 597" ,629" ,759” 1 ,356™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168
oiad Al o 3V G se sl 8 Alls aae Corrélation de Pearson ,590™ ,256™ ,292” ,3377 ,356™ 1
Tl pee s de o lay) Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168 168
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. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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ZC i) Bada Ao e Bl saaa b (b gl e Lgamilia sl Laily U8 Lganilia
ZC =) Corrélation de Pearson 1 , 794" 712" ,840™ , 783"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
ot A all Lgandlia 3 2 U8) 7 5hag Corrélation de Pearson , 794" 1 ,367" ,638™ ,514™
Clatie Byan e S Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
(b A pal) Dpaal Sy shail cilaiie Corrélation de Pearson 7127 ,367" 1 443" ,359"
saa b G sl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
s Ausssall e gt (a5 Corrélation de Pearson ,840™ ,638™ ,443™ 1 ,582™
insall Lgiatial ST e gl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
s A pall UL o yha g Ledlatiig A Corrélation de Pearson , 783" ,514™ ,359™ 582" 1

Bomdl Leils 8 Lgpusilia Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 168 168 168 168 168

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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ZD sl iy Hhlas Lkl Goaiat gdlaal,
ZD_ ) Corrélation de Pearson 1 ,759™ ,780™ ,679™ ,697"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
Dbl L sal) 3 5lal a Ll <ld 2ilad) Corrélation de Pearson ,759™ 1 ,489™ ,284"™ ,395™
s Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
Jant L sal) 8 Ay 3 Hlalas Corrélation de Pearson , 780" 489" 1 4617 ,304™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
(A A pall Aad Allad Aga) gal Hlaladll Corrélation de Pearson ,679™ ,284™ 461" 1 ,324™
& 51 ellae Lgilaal Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168 168
23 Ao sall Al e Agyae Corrélation de Pearson ,697" ,395™ ,304™ ,324™ 1
lisa oS3 dag i @l g (g Jal (3iia Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
Ledlaal, N 168 168 168 168 168
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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a5l e
plais) 3 b danmia bl s 3all
Lovas flujles Lag)xi e gliidl Béam Al 8
ZE i) 3aaall a5 1A Aagall
ZE_ >l Corrélation de Pearson 1 , 781" ,828™ ,786"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168
aiad A5l e aladiaf 3,k Corrélation de Pearson ,781" 1 ,607” ,334”
LPNL ISFOPIE E WG POR 1) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168
Gl A pall Ly Hai e a Ll Corrélation de Pearson ,828™ ,607" 1 442"
Byaall Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 168 168 168 168
Jadati A sl 8 383 ) 3 daguall Corrélation de Pearson ,786™ ,334" 442" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 168 168 168 168
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. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

XYZ XA XB XC XD XE YA YB ZA ZB ZC ZD ZE

XYz Corrélation de 1 ,650™ ,644™ ,703™ ,768™ ,706™ 461" ,640™ 447" ,581" ,652™ ,354™ ,608™
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168

XA Corrélation de ,650™ 1 ,564™ ,420™ ,508™ ,385™ ,286™ ,292™ ,113 ,292™ ,268™ ,101 ,336™
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,146 ,000 ,000 ,194 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168

XB Corrélation de ,644" ,564" 1 ,493™ ,392" 424" , 133 ,288™ ,163" 170" ,181" 172" ,392™
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,086 ,000 ,035 ,028 ,019 ,026 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168

XC Corrélation de ,703" 420" ,493™ 1 ,638™ ,446™ ,141 ,265™ ,302™ ,240™ ,341" 217" ,281"
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,068 ,001 ,000 ,002 ,000 ,005 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168

XD Corrélation de ,768™ ,508™ ,392™ ,638™ 1 ,551" ,268™ ,365™ 227" ,394™ ,420™ ,159" ,385™
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,040 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168

XE Corrélation de ,706™ ,385" 424" 446" ,551" 1 ,210" ,466™ ,154" ,402" 4797 ,061 3127
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,046 ,000 ,000 ,433 ,000
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YA

YB

ZA

ZB

ZC

ZD

N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

168
461"

,000
168
,640™

,000
168
447"

,000
168
,581"

,000
168
,652"

,000
168
,354"

,000
168

168
,286™

,000
168
,292"

,000
168
,113

,146
168
,292"

,000
168
,268"™

,000
168
,101

,194
168

168
,133

,086
168
,288™

,000
168
,163"

,035
168
,170°

,028
168
,181"

,019
168
172"

,026
168

168
,141

,068
168
,265™

,001
168
,302™

,000
168
,240™

,002
168
,341"

,000
168
,217"

,005
168

168
,268™

,000
168
,365™

,000
168
227"

,003
168
,394"

,000
168
,420™

,000
168
,159"

,040
168

168
,210™

,006
168
,466™

,000
168
,154"

,046
168
,402"

,000
168
479"

,000
168

,061

,433
168

274

168

168
472"

,000
168
1717

,027
168
,224™

,004
168
,268™

,000
168
,206™

,007
168

168
472"

,000
168

168
,159"

,039
168
,296™

,000
168
,397"

,000
168
,103

,183
168

168
171"

,027
168
,159"

,039
168

168
,301"

,000
168
472"

,000
168
273"

,000
168

168
224"

,004
168
,296™

,000
168
,301"

,000
168

168
,548"

,000
168
,132

,087
168

168
,268™

,000
168
,397"

,000
168
472"

,000
168
,548"

,000
168

168
,258™

,001
168

168
,206™

,007
168
,103

,183
168
273"

,000
168
,132

,087
168

,258"

,001
168

168

168
,379"

,000
168
,402™

,000
168
312"

,000
168
,371"

,000
168
,363"

,000
168
,312"

,000
168



ZE Corrélation de ,608™ ,336" ,392" ,281" ,385" 312" 379" ,402™ 312" 371" ,363™ 312"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

S Cp Bl Y Jala (23) A (Balall
Corrélations
XA XB XC XD XE YA YB ZA ZB ZC ZD ZE

XA Corrélation de Pearson 1 ,564™ 420" ,508™ ,385" ,286™ ,292" ,113 ,292" ,268" ,101 ,336"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,146 ,000 ,000 ,194 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168
XB Corrélation de Pearson ,564" 1 ,493" ,392" 424" ,133 ,288" ,163" ,170" ,181" 172" ,392"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,086 ,000 ,035 ,028 ,019 ,026 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168
XC Corrélation de Pearson ,420" ,493" 1 ,638™ 446" ,141 ,265™ ,302" ,240" ,341" 217" ,281"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,068 ,001 ,000 ,002 ,000 ,005 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168
XD Corrélation de Pearson ,508™ ,392" ,638™ 1 ,551" ,268™ ,365™ 227" ,394™ ,420™ , 159" ,385™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,040 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168
XE Corrélation de Pearson ,385™ 424 446" ,551" 1 ,210™ ,466™ ,154" 4027 A79” ,061 312"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,046 ,000 ,000 ,433 ,000
N 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168
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YA

YB

ZA

ZB

ZC

ZD

ZE

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

,286™
,000
168
,292™
,000
168
,113
,146
168
,292"
,000
168
,268"™
,000
168
,101
,194
168
,336"
,000
168

,133
,086
168
,288™
,000
168
,163"
,035
168
,170"
,028
168
,181"
,019
168
172"
,026
168
,392"
,000
168

,141
,068
168
,265™
,001
168
,302™
,000
168
,240™
,002
168
,341"
,000
168
, 217"
,005
168
,281"
,000
168

,268™
,000
168
,365™
,000
168
,227"
,003
168
,394™
,000
168
,420™
,000
168
,159"
,040
168
,385™
,000
168

,210™
,006
168
,466™
,000
168
,154"
,046
168
,402™
,000
168
479"
,000
168
,061
,433
168
,312"
,000
168

168
472"
,000
168
,171°
,027
168
,224™
,004
168
,268™
,000
168
,206™
,007
168
,379"
,000
168

472"
,000
168

168
,159"
,039
168
,296™
,000
168
,397"
,000
168
,103
,183
168
,402"
,000
168

,171°
,027
168
,159"
,039
168

168
,301"
,000
168
472"
,000
168
, 273"
,000
168
,312"
,000
168

,224™
,004
168
,296™
,000
168
,301"
,000
168

168
,548"
,000
168
,132
,087
168
,371"
,000
168

,268™
,000
168
,397"
,000
168
472"
,000
168
,548™
,000
168

168
,258"
,001
168
,363"
,000
168

,206™
,007
168
,103
,183
168
273"
,000
168
,132
,087
168
,258"
,001
168

168
,312"
,000
168

,379"
,000
168
,402™
,000
168
,312"
,000
168
371"
,000
168
,363"
,000
168
,312"
,000
168

168
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



gl Gl Ay g g,al..un.“ Jac giall (24) ‘JJ Galad)

Statistiques

SR W
L5l G s Janl) AR Hans 3l
o a5 3aaxiall A3 Ause el Jiles LA Badaie
Oy cplaall i Aawsd) 0 byl Al Gl pailadl) el dsall de el Al b
e YIS Alee ldainy! R R el Clial gl g A dll sl 8 Guedll - Gt Galalall e
b A S e sl Canagi O yiall Gpediall Cilla gl e i dilee s de guase
ANEM calla gl Cpotial) 3 el sy il
N Valide 168 168 168 168 168 168
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,79 4,19 4,19 4,04 4,15 4,06
Ecart type 1,127 ,750 773 ,836 ,706 ,732

VS Ao Calalal) GUaBial Basaial) o jibaa g Jard) (5 g A ol A 3al) Al

ANE MAS gS; cids gil)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 7 4,2 4,2 4,2
2 27 16,1 16,1 20,2
3 5 3,0 3,0 23,2
4 85 50,6 50,6 73,8
5 44 26,2 26,2 100,0
Total 168 100,0 100,0

il gl Ciua gig Jalad Jo cilafiny) Adee & dcusal) Aalal
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 3 1,8 1,8 3,6
3 7 4,2 4,2 7,7
4 101 60,1 60,1 67,9
5 54 32,1 32,1 100,0
Total 168 100,0 100,0

Cr Al Cpandi jial) anl G s Aalilal) il JLEAY) Aeal) addind

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 1 ,6 ,6 ,6
2 8 4,8 4,8 5,4
3 7 4,2 4,2 9,5
4 94 56,0 56,0 65,5
5 58 34,5 34,5 100,0
Total 168 100,0 100,0
LAY dples @il o Gl ) B LA die A all 2Tl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 1 ,6 ,6 ,6
2 7 4,2 4,2 4,8
3 4 2,4 2,4 7,1
4 110 65,5 65,5 72,6
5 46 27,4 27,4 100,0
Total 168 100,0 100,0
il Ao gaga yulea Ao cralalad) Cpant b A gall dalint
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 1 ,6 ,6 ,6
2 6 3,6 3,6 4,2
3 16 9,5 9,5 13,7
4 104 61,9 61,9 75,6
5 41 24,4 24,4 100,0
Total 168 100,0 100,0
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Statistiques

Glo ot adieiiiegall s daagd) Al Lws gall
Alaliayl e meat B ki BB S Azl A a0 Aala
Aol el ¥ s Wlaay  asfiduugall Lo dps) el
Janll lelyy  em calaal - Ldlae e flamie ezl Juell el Ayl el
e Sl Baxaa il il o cehiodl Jleall (o5 Aususall
clayl paaigdadl Al pekigeld Jledly A aodll ey addlsy e, 1S e Lala
JSLiie didagll - Adagiudl) il ol Al )l Baedie)  JeaW L) e sl
N Valide 168 168 168 168 168 168 168 168
Manqu 0 0 0 0 0 0 0 0
ant
Moyenne 4,19 4,18 4,46 3,64 3,96 3,62 4,08 3,11
Ecart type ,811 ,807 ,628 1,165 1,002 1,037 ,804 1,445

A gl Jslia gl £1aY) JSla o feliy Jlaad! 4 jail) cilaliay) spaad o dausal) Jans

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 8 4,8 4,8 6,0
3 6 3,6 3,6 9,5
4 92 54,8 54,8 64,3
5 60 35,7 35,7 100,0
Total 168 100,0 100,0

&A@.’\M\ 4.8y Aidal g (Bdaa il (i g.&)ﬁ @AUJ:I HAAAS uic LMJA\ Aalied

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 6 3,6 3,6 5,4
3 6 3,6 3,6 8,9
4 96 57,1 57,1 66,1
5 57 33,9 33,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
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ol o) i ASNAN cu il e Lglles qudig pghal (B A gal) Aalin

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide 3 12 7,1 7,1 7,1
4 66 39,3 39,3 46,4
5 90 53,6 53,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Cralatad) g1 gkl g u il duanadie dAlra g JS) pas A gall Cpriinds
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 13 7,7 7,7 7,7
2 23 13,7 13,7 21,4
3 7 4,2 4,2 25,6
4 93 55,4 55,4 81,0
5 32 19,0 19,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
Gl Al A Jlandl g o sl gl pal) sy dwcagal) a oS
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 7 4,2 4,2 4,2
2 13 7,7 7,7 11,9
8 6 3,6 3,6 15,5
4 95 56,5 56,5 72,0
5 47 28,0 28,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
Al Baa day (o il el ) 138 (e Jlend) ApudiS) La A gal) agl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 6 3,6 3,6 3,6
2 27 16,1 16,1 19,6
3 17 10,1 10,1 29,8
4 93 55,4 55,4 85,1
5 25 14,9 14,9 100,0
Total 168 100,0 100,0

) JLai) B ga g (Bl B 9aS (Jlaadl A il geal ! Aald A e dwcagall panadl

Fréquence

Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé
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akall

Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 7 4,2 4,2 6,0
8 9 5,4 5,4 11,3
4 104 61,9 61,9 73,2
5 45 26,8 26,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
CoSEl g Ll )38 ya Anea gl Lt
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 29 17,3 17,3 17,3
2 41 24,4 24,4 41,7
S 18 10,7 10,7 52,4
4 42 25,0 25,0 77,4
5 38 22,6 22,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
fit Al e Al ) i A 3all
ety SllSia RV IRI Y S A gal) 3 adiaidengall (B ceiad Al e )E s
BYSUSPNP BTN RIS RSN S Al el pasil
Lan (e Galalal) Sy g2l 5 Sl sl 5 Sy gl 5 4 sina s gl Sl aad A gall
Oe Gndagile ) AL e Al Jleall e dagall Jleall Jle soal play) JS0Ys sl IS e a e gl
agilals 5 dalis ) Guuslal) (bl Taigal) Ayl Sl g Janll e andl e Jleall
N Valide 168 168 168 168 168 168 168
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,66 3,65 3,63 3,79 3,54 3,65 3,69
Ecart type 1,099 1,079 1,092 ,888 1,043 ,974 1,168
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akall

i A al) LTy SLalSia 523U 381 gall g Laa (ay Colalall (ha (ind agibs  agilala g

YR
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 9 5,4 5,4 5,4
2 24 14,3 14,3 19,6
3 13 7,7 7,7 27,4
4 91 54,2 54,2 81,5
5 31 18,5 18,5 100,0
Total 168 100,0 100,0

e Al ) Enan Al ) g2l Gl gaill g pdilady ae Al dpudlial)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 34 20,2 20,2 22,0
3 17 10,1 10,1 32,1
4 79 47,0 47,0 79,2
5 35 20,8 20,8 100,0
Total 168 100,0 100,0

AT Asgall & 3t gaY) il gill g Jleall e Ja sall oalal)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 11 6,5 6,5 6,5
2 22 13,1 13,1 19,6
3 10 6,0 6,0 25,6
4 100 59,5 59,5 85,1
5 25 14,9 14,9 100,0
Total 168 100,0 100,0

dain A gal) B aaad ) gaY) il gl g Jlaadl o 3 dd) dpigall A8 g

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 18 10,7 10,7 12,5
3 15 8,9 8,9 21,4
4 107 63,7 63,7 85,1
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5 25 14,9 14,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
Tt Aunagal) 3B g Aolla & gina s il @109 LS el g Jleal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 5 3,0 3,0 3,0
2 31 18,5 18,5 21,4
8 24 14,3 14,3 35,7
4 84 50,0 50,0 85,7
5 24 14,3 14,3 100,0
Total 168 100,0 100,0
Adind dwcpall oy U5 4 o108 paadl 3B gald) ciliday gaill g JSI Jale
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 27 16,1 16,1 17,9
8 20 11,9 11,9 29,8
4 94 56,0 56,0 85,7
5 24 14,3 14,3 100,0
Total 168 100,0 100,0
el duwsall £ e Y dasadll e Jlaal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 12 7,1 7,1 7,1
2 21 12,5 12,5 19,6
3 13 7,7 7,7 27,4
4 83 49,4 49,4 76,8
5 39 23,2 23,2 100,0
Total 168 100,0 100,0

Statistiques
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aaiad A sall | Adiad A yall i A 3all
Glo nlae a8 i o RN PREGIEE W |
YY) ddida se Juadl e e A 3all claliay) 0 i
i Asall Cadll Al Al G Juall Gall (8 Ap,aill (o Jleadl idee 05 A all
Dnlbae dald dada ) aaad) Y1 il ey e s g olaf Al Jally s elal Jlaall
il ¢1af Jlaall 5l a5 il Aag ad selal Jenl) Jeanll iy
N Valide 168 168 168 168 168 168 168
Manquan 0 0 0 0 0 0 0
t
Moyenne 3,89 3,68 3,62 3,81 4,04 3,69 3,71
Ecart type ,872 1,022 ,927 1,003 ,818 1,061 1,034
o A gal) palaa dald aniil o)) Jland)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 1 3 1,8 1,8 1,8

2 14 8,3 8,3 10,1

3 14 8,3 8,3 18,5

4 105 62,5 62,5 81,0

5 32 19,0 19,0 100,0

Total 168 100,0 100,0

it dwgal) o yuilaa anill oY) ABida (e Chuagl) ol ol 4803 1 daaall ilu

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 30 17,9 17,9 19,6
3 14 8,3 8,3 28,0
4 91 54,2 54,2 82,1
5 30 17,9 17,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
bt Asgal) Jlaall al) B e3UaY) o Al il o)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 5 3,0 3,0 3,0
2 17 10,1 10,1 13,1
3 22 13,1 13,1 26,2
4 85 50,6 50,6 76,8
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5 39 23,2 23,2 100,0
Total 168 100,0 100,0
Adind dwpall (B paad cilabial) L il o gl sl ¢1a) Jlaad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 11 6,5 6,5 7,7
S 8 4,8 4,8 12,5
4 105 62,5 62,5 75,0
5 42 25,0 25,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
AR A gal) guilits a2 01 Jlaad) B Aides 48 ) JAI 9 Jlaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 4 2,4 2,4 2,4
2 26 15,5 15,5 17,9
8 23 13,7 13,7 31,5
4 82 48,8 48,8 80,4
5 32 19,0 19,0 99,4
7 1 ,6 ,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
o A gal) a1l Jlaad) ddiay 4y ) 90
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 5 3,0 3,0 3,0
2 24 14,3 14,3 17,3
3 19 11,3 11,3 28,6
4 87 51,8 51,8 80,4
5 33 19,6 19,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
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Statistiques

et A sall e
T A 5l U R [8 DUS ([PATS FR POV - W W P A
3 1) Al daall < aead Y & sl sal) gl

Ligall Jie OHSAS s dswsall lelleal A3l 5 o) sind s uiads Jledll e et A all Xy
18001 s 1ISO Sl dee dma aelF A daially 5k A el aY) Lellee e ol oY)

45001 Al gl L ALl 5 gl
N Valide 168 168 168 168 168
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,43 4,20 4,26 4,32 3,88
Ecart type 1,197 ,879 ,855 776 1,043

(b Augal) U3 3 5)3) Ladledd) Aauall g Ligall Jia OHSAS 18001 sl 1ISO 45001

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 15 8,9 8,9 8,9
2 19 11,3 11,3 20,2
3 48 28,6 28,6 48,8
4 51 30,4 30,4 79,2
5 35 20,8 20,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
A5 A gl Lgllaad Sl Jas L Ll
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 5 3,0 3,0 3,0
2 5 3,0 3,0 6,0
3 6 3,6 3,6 9,5
4 87 51,8 51,8 61,3
5 65 38,7 38,7 100,0
Total 168 100,0 100,0

U A dwusall o al 1) Jlead) £1ai by < jagad ) (AiBgll g a) il g 2o 8 Aadlud)

daally dyigall,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 8 4,8 4,8 6,5
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3 3 1,8 1,8 8,3

4 83 49,4 49,4 57,7

5 71 42,3 42,3 100,0
Total 168 100,0 100,0

i Al ) ada £ By Cad) gadl duigall Ginig Liludd) e 3ok MAS) Cils ) aY) da DU

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 3 1,8 1,8 3,6
3 5 3,0 3,0 6,5
4 83 49,4 49,4 56,0
5 74 44,0 44,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
Al A gall Gy Llles e aUAT el Aadliad) g dsigeall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 4 2,4 2,4 2,4
2 20 11,9 11,9 14,3
8 18 10,7 10,7 25,0
4 76 45,2 45,2 70,2
5 50 29,8 29,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
XA
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 4,0694
Ecart type ,57081
XA
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 ,6 ,6 ,6
2,00 1 ,6 ,6 1,2
2,33 1 ,6 ,6 1,8
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2,67 1 ,6 ,6 2,4
3,00 5 3,0 3,0 5,4
3,17 1 ,6 ,6 6,0
SASE 4 2,4 2,4 8,3
3,50 8 4,8 4,8 13,1
3,67 14 8,3 8,3 21,4
3,83 16 9,5 9,5 31,0
4,00 38 22,6 22,6 53,6
4,17 18 10,7 10,7 64,3
4,33 17 10,1 10,1 74,4
4,50 16 9,5 9,5 83,9
4,67 8 4,8 4,8 88,7
4,83 9 5,4 5,4 94,0
5,00 10 6,0 6,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
XB
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,9063
Ecart type ,57790
XB
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,75 1 ,6 ,6 ,6
1,88 1 ,6 ,6 1,2
2,38 1 ,6 ,6 1,8
2,63 1 ,6 ,6 2,4
2,75 2 1,2 1,2 3,6
2,88 5 3,0 3,0 6,5
3,00 3 1,8 1,8 8,3
3,13 5 3,0 3,0 11,3
325 2 1,2 1,2 12,5
3,38 6 3,6 3,6 16,1
3,50 10 6,0 6,0 22,0
3,63 12 7,1 7,1 29,2
SNS) 16 9,5 9,5 38,7
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3,88 23 13,7 13,7 52,4
4,00 15 8,9 8,9 61,3
4,13 15 8,9 8,9 70,2
4,25 13 7,7 7,7 78,0
4,38 10 6,0 6,0 83,9
4,50 7 4,2 4,2 88,1
4,63 2 1,2 1,2 89,3
4,75 8 4,8 4,8 94,0
4,88 7 4,2 4,2 98,2
5,00 3 1,8 1,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
XC
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,6590
Ecart type ,63058
XC
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,71 1 ,6 ,6 ,6
2,14 3 1,8 1,8 2,4
2,29 1 ,6 ,6 3,0
2,43 2 1,2 1,2 4,2
2,57 3 1,8 1,8 6,0
2,71 6 3,6 3,6 9,5
2,86 13 7,7 7,7 17,3
3,00 5 3,0 3,0 20,2
3,14 6 3,6 3,6 23,8
3,29 7 4,2 4,2 28,0
3,43 11 6,5 6,5 34,5
b7 13 7,7 7,7 42,3
3,71 17 10,1 10,1 52,4
3,86 15 8,9 8,9 61,3
4,00 24 14,3 14,3 75,6
4,14 12 7,1 7,1 82,7
4,29 9 5,4 5,4 88,1
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4,43 9 5,4 5,4 93,5
4,57 2 1,2 1,2 94,6
4,71 6 3,6 3,6 98,2
4,86 2 1,2 1,2 99,4
5,00 1 ,6 ,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
XD
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,7764
Ecart type ,67127
XD
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,43 1 ,6 ,6 ,6
1,86 2 1,2 1,2 1,8
2,29 2 1,2 1,2 3,0
2,43 2 1,2 1,2 4,2
2,57 2 1,2 1,2 5,4
2,71 6 3,6 3,6 8,9
2,86 7 4,2 4,2 13,1
3,00 5 3,0 3,0 16,1
3,14 6 3,6 3,6 19,6
3,29 1 ,6 ,6 20,2
3,43 4 2,4 2,4 22,6
357 18 10,7 10,7 33,3
3,71 27 16,1 16,1 49,4
3,86 15 8,9 8,9 58,3
4,00 21 12,5 12,5 70,8
4,14 9 5,4 5,4 76,2
4,29 10 6,0 6,0 82,1
4,43 6 3,6 3,6 85,7
4,57 6 3,6 3,6 89,3
4,71 9 5,4 5,4 94,6
4,86 3 1,8 1,8 96,4
5,00 6 3,6 3,6 100,0

290



Total 168 100,0 100,0
Statistiques
XE
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 4,0179
Ecart type , 712915
XE
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 ,6 ,6 ,6
1,60 1 ,6 ,6 1,2
2,00 2 1,2 1,2 2,4
2,20 2 1,2 1,2 3,6
2,40 2 1,2 1,2 4,8
2,60 1 ,6 ,6 5,4
2,80 4 2,4 2,4 7,7
3,00 3 1,8 1,8 9,5
3,20 3 1,8 1,8 11,3
3,40 13 7,7 7,7 19,0
3,60 14 8,3 8,3 27,4
3,80 17 10,1 10,1 37,5
4,00 24 14,3 14,3 51,8
4,20 15 8,9 8,9 60,7
4,40 21 12,5 12,5 73,2
4,60 14 8,3 8,3 81,5
4,80 16 9,5 9,5 91,1
5,00 15 8,9 8,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
XE
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 4,0179
Ecart type , 72915
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XE
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 ,6 ,6 ,6
1,60 1 ,6 ,6 1,2
2,00 2 1,2 1,2 2,4
2,20 2 1,2 1,2 3,6
2,40 2 1,2 1,2 4,8
2,60 1 ,6 ,6 54
2,80 4 2,4 2,4 7,7
3,00 3 1,8 1,8 9,5
3,20 3 1,8 1,8 11,3
3,40 13 7,7 7,7 19,0
3,60 14 8,3 8,3 27,4
3,80 17 10,1 10,1 37,5
4,00 24 14,3 14,3 51,8
4,20 15 8,9 8,9 60,7
4,40 21 12,5 12,5 73,2
4,60 14 8,3 8,3 81,5
4,80 16 9,5 9,5 91,1
5,00 15 8,9 8,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
XYz
N Valide 168
Manquant
Moyenne 3,7718
Ecart type ,38698
XYZ
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 1 ,6 ,6 ,6
2,59 1 ,6 ,6 1,2
2,62 1 ,6 ,6 1,8
2,67 1 ,6 ,6 2,4
2,98 1 6 6 3,0
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3,05
3,15
3,18
3,20
3,21
3,23
3,26
3,27
3,29
3,33
3,35
3,36
3,38
3,39
3,44
3,47
3,48
3,50
3,52
3,53
3,55
3,56
3,58
3,59
3,61
3,62
3,64
3,65
3,67
3,68
3,70
3,71
3,73
3,74
3,76
3,77
3,79
3,80
3,82
3,83
3,86

© Pk W O, W N0, N WwNIN W, N W WD NN NN R R RN R RN R R

1,8
1,2
1,8

,6
1,8
1,2
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1,8
1,2
1,8

,6
1,8
1,2

3,6
4,2
4,8
6,0
6,5
7,1
8,3
8,9

10,1

10,7

11,3

11,9

13,1

14,3

15,5

16,7

18,5

19,6

21,4

22,0

23,8

25,0

25,6

28,6

30,4

31,5

32,7

34,5

37,5

39,3

40,5

41,1

44,0

48,2

48,8

50,6

51,2

54,2

56,0

56,5

61,9



3,88 3 1,8 1,8 63,7
3,89 3 1,8 1,8 65,5
3,91 4 2,4 2,4 67,9
3,94 2 1,2 1,2 69,0
SE95 3 1,8 1,8 70,8
3,97 5 3,0 3,0 73,8
3,98 1 ,6 ,6 74,4
4,00 1 ,6 ,6 75,0
4,02 2 1,2 1,2 76,2
4,03 2 1,2 1,2 77,4
4,05 2 1,2 1,2 78,6
4,11 2 1,2 1,2 79,8
4,12 3 1,8 1,8 81,5
4,14 1 ,6 ,6 82,1
4,15 1 ,6 ,6 82,7
4,17 3 1,8 1,8 84,5
4,18 1 ,6 ,6 85,1
4,20 2 1,2 1,2 86,3
4,21 2 1,2 1,2 87,5
4,23 1 ,6 ,6 88,1
4,24 2 1,2 1,2 89,3
4,26 2 1,2 1,2 90,5
4,27 1 ,6 ,6 91,1
4,30 2 1,2 1,2 92,3
4,33 2 1,2 1,2 93,5
4,35 2 1,2 1,2 94,6
4,36 2 1,2 1,2 95,8
4,38 1 ,6 ,6 96,4
4,39 2 1,2 1,2 97,6
4,42 1 ,6 ,6 98,2
4,47 1 ,6 ,6 98,8
4,55 1 ,6 ,6 99,4
4,58 1 ,6 ,6 100,0
Total 168 100,0 100,0

Statistiques

X
Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,8728
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Ecart type ,48452
X
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,55 1 ,6 ,6 ,6
2,12 1 ,6 ,6 1,2
2,61 2 1,2 1,2 2,4
2,70 1 ,6 ,6 3,0
2,85 1 ,6 ,6 3,6
3,03 1 ,6 ,6 4,2
3,06 1 ,6 ,6 4,8
3,09 1 ,6 ,6 54
3,12 1 ,6 ,6 6,0
3,15 1 ,6 ,6 6,5
3,18 1 ,6 ,6 7,1
3,21 1 ,6 ,6 7,7
3,27 1 ,6 ,6 8,3
3,30 4 2,4 2,4 10,7
8%88 1 ,6 ,6 11,3
3,36 2 1,2 1,2 12,5
3,39 4 2,4 2,4 14,9
3,42 2 1,2 1,2 16,1
3,45 3 1,8 1,8 17,9
3,48 3 1,8 1,8 19,6
3,562 2 1,2 1,2 20,8
2505 2 1,2 1,2 22,0
3,58 4 2,4 2,4 24.4
3,61 3 1,8 1,8 26,2
3,64 3 1,8 1,8 28,0
3,70 3 1,8 1,8 29,8
3,73 4 2,4 2,4 32,1
3,76 2 1,2 1,2 33,3
3,79 3 1,8 1,8 35,1
3,82 8 4,8 4,8 39,9
3,85 5 3,0 3,0 42,9
3,88 6 3,6 3,6 46,4
3,91 5 3,0 3,0 49,4
3,94 7 4,2 4,2 53,6
3,97 9 5,4 5,4 58,9
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4,00 7 4,2 4,2 63,1
4,03 6 3,6 3,6 66,7
4,09 3 1,8 1,8 68,5
4,12 6 3,6 3,6 72,0
4,15 3 1,8 1,8 73,8
4,18 4 2,4 2,4 76,2
4,21 2 1,2 1,2 77,4
4,24 3 1,8 1,8 79,2
4,27 1 ,6 ,6 79,8
4,30 5 3,0 3,0 82,7
4,33 2 1,2 1,2 83,9
4,36 3 1,8 1,8 85,7
4,39 3 1,8 1,8 87,5
4,42 6 3,6 3,6 91,1
4,48 4 2,4 2,4 93,5
4,52 2 1,2 1,2 94,6
4,58 1 ,6 ,6 95,2
4,61 4 2,4 2,4 97,6
4,64 1 ,6 ,6 98,2
4,70 1 ,6 ,6 98,8
4,73 1 ,6 ,6 99,4
4,82 1 ,6 ,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
iy 2l e
Js=¥ (ROA) s duswsal) Aol
Ja i) Rl AS,EN Jlef O Alad) J< Jale
g pul DA 2320 @ i Fpalal) Janay Jlef DA

A ) gis dpalall, AN G g Azl

N Valide 168 168 168

Manquant 0 0 0

Moyenne 3,61 3,58 3,60

Ecart type ,811 , 754 ,790

3355 Ay A zal) JS £ puil PIA DDA &l g dpalal),
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 1 1 ,6 ,6 ,6
2 20 11,9 11,9 12,5
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3 34 20,2 20,2 32,7

4 101 60,1 60,1 92,9

5 12 7,1 7,1 100,0
Total 168 100,0 100,0

iy ailad) e Jga¥) (ROA) As il ef JNA DAY ¢ giu dpalal) |

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 1 ,6 ,6 ,6
2 14 8,3 8,3 8,9
3 49 29,2 29,2 38,1
4 94 56,0 56,0 94,0
5 10 6,0 6,0 100,0
Total 168 100,0 100,0

G A pal) Aagdl) ABLiaal) U< Jale Jaray Ao DA LD @ g dpalall

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 15 8,9 8,9 10,7
3 36 21,4 21,4 32,1
4 106 63,1 63,1 95,2
5 8 4,8 4,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
5 s 3all LB p
Jaiad doespall e Daally S RIRP FETYECIRCS sy sall 3 les LY
Onllall gl 5 s GoSE Slaal)l A puen Arans Ausnspal) g Ladlas e S pd 0 el A el A5 Alolie | i
S 22a 5yl el 5 5y Maxl) s agne el s
N Valide 168 168 168 168 168
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,14 3,25 4,11 4,01 4,02
Ecart type 877 1,256 ,758 ,808 ,800

Biias dusall o3aadly cpmllad) addaind y Gl eMee d3a
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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akall

Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 11 6,5 6,5 7,7
8 9 5,4 5,4 13,1
4 85 50,6 50,6 63,7
5 61 36,3 36,3 100,0
Total 168 100,0 100,0
@’3#330'4!\&354.&: 698 e aal) JMA B Al dualal) b g8y
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 14 8,3 8,3 8,3
2 45 26,8 26,8 35,1
S 23 13,7 13,7 48,8
4 57 33,9 33,9 82,7
5 29 17,3 17,3 100,0
Total 168 100,0 100,0
G dra dwgall 51 £Nanl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 1 ,6 ,6 ,6
2 7 4,2 4,2 4,8
3 13 7,7 7,7 12,5
4 99 58,9 58,9 71,4
5 48 28,6 28,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Gt Ao A gal) 5a1 £Dlanl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 1 ,6 ,6 ,6
2 7 4,2 4,2 4,8
3 13 7,7 7,7 12,5
4 99 58,9 58,9 71,4
5 48 28,6 28,6 100,0
Total 168 100,0 100,0

ial A gall LgBNe aa (gl B jlian LY BlaT e cils) y& Adda
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 5 3,0 3,0 4,2
3 27 16,1 16,1 20,2
4 90 53,6 53,6 73,8
5 44 26,2 26,2 100,0
Total 168 100,0 100,0
i e gal) A8y Aaliia aa gm0
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 5 3,0 3,0 4,2
3 25 14,9 14,9 19,0
4 92 54,8 54,8 73,8
5 44 26,2 26,2 100,0
Total 168 100,0 100,0
T A gall Claiia cild 3352 Adle
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 1 ,6 ,6 ,6
2 5 3,0 3,0 3,6
8 8 4,8 4,8 8,3
4 96 57,1 57,1 65,5
5 58 34,5 34,5 100,0
Total 168 100,0 100,0

i 9 Gl Jara 099 Jarli(Jire 7oA Jlandl) Jlanl ISy S (810 dasea 3all

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 6 3,6 3,6 3,6
2 42 25,0 25,0 28,6
3 25 14,9 14,9 43,5
4 70 41,7 41,7 85,1
5 25 14,9 14,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
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5 5 Aol Juasd)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 12 7,1 7,1 8,3
3 31 18,5 18,5 26,8
4 105 62,5 62,5 89,3
5 18 10,7 10,7 100,0
Total 168 100,0 100,0
Jara il B ducpall adli o 1aa g adiia Jan A3 e Cpaudlially
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 33 19,6 19,6 21,4
8 13 7,7 7,7 29,2
4 86 51,2 51,2 80,4
5 33 19,6 19,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
YA
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,5992
Ecart type ,68299
YA
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 ,6 ,6 ,6
1,67 1 ,6 ,6 1,2
2,00 9 5,4 5,4 6,5
2,33 1 ,6 ,6 7,1
2,67 7 4,2 4,2 11,3
3,00 19 11,3 11,3 22,6
3,33 27 16,1 16,1 38,7
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3,67 13 7,7 7,7 46,4
4,00 78 46,4 46,4 92,9
4,33 4 2,4 2,4 95,2
4,67 3 1,8 1,8 97,0
5,00 5 3,0 3,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
YB
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,8298
Ecart type 49773
YB
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,20 1 ,6 ,6 ,6
2,40 2 1,2 1,2 1,8
2,70 1 ,6 ,6 2,4
2,80 3 1,8 1,8 4,2
2,90 1 ,6 ,6 4,8
3,00 2 1,2 1,2 6,0
3,10 3 1,8 1,8 7,7
3,20 4 2,4 2,4 10,1
3,30 12 7,1 7,1 17,3
3,40 6 3,6 3,6 20,8
3,50 9 5,4 5,4 26,2
3,60 8 4,8 4,8 31,0
3,70 12 7,1 7,1 38,1
3,80 21 12,5 12,5 50,6
3,90 17 10,1 10,1 60,7
4,00 16 9,5 9,5 70,2
4,10 10 6,0 6,0 76,2
4,20 5 3,0 3,0 79,2
4,30 9 5,4 5,4 84,5
4,40 6 3,6 3,6 88,1
4,50 7 4,2 4,2 92,3
4,60 5 3,0 3,0 95,2
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4,70 6 3,6 3,6 98,8
4,80 1 ,6 ,6 99,4
4,90 1 ,6 ,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
Y
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,7766
Ecart type AT792
Y
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,08 1 ,6 ,6 ,6
2,46 1 ,6 ,6 1,2
2,54 1 ,6 ,6 1,8
2,69 1 ,6 ,6 2,4
2,77 1 ,6 ,6 3,0
2,92 4 2,4 2,4 5,4
3,00 3 1,8 1,8 7,1
3,08 1 ,6 ,6 7,7
3,15 4 2,4 2,4 10,1
3,28 11 6,5 6,5 16,7
3,3 6 3,6 3,6 20,2
3,38 7 4,2 4,2 24,4
3,46 6 3,6 3,6 28,0
3,54 5 3,0 3,0 31,0
3,62 9 5,4 5,4 36,3
3,69 3 1,8 1,8 38,1
3,77 12 7,1 7,1 45,2
3,85 14 8,3 8,3 53,6
3,92 16 9,5 9,5 63,1
4,00 16 9,5 9,5 72,6
4,08 7 4,2 4,2 76,8
4,15 6 3,6 3,6 80,4
4,23 9 5,4 5,4 85,7
4,31 5 3,0 3,0 88,7
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4,38 8 4,8 4,8 93,5
4,46 4 2,4 2,4 95,8
4,54 3 1,8 1,8 97,6
4,62 1 ,6 ,6 98,2
4,69 2 1,2 1,2 99,4
4,92 1 ,6 ,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
o A sall Apal (585 A pall das
5mS B 1 Aaall A s dlldg oo
(e A all O2ia A el s A ) AT gl (3 pha i La e
Lealol 803 Lghas = siiall clilal 5aly 3) @8 aid L s 45 )lia
s duaall 4850 4353 yall el Lgpmidlia
N Valide 168 168 168 168
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,32 3,51 3,50 3,45
Ecart type ,986 ,922 , 750 ,921

(i A sal) Lgaly )l 33031 Lhaa B (g gudl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 36 21,4 21,4 23,2
3 52 31,0 31,0 54,2
4 59 35,1 35,1 89,3
5 18 10,7 10,7 100,0
Total 168 100,0 100,0
a8l v gal) i gz gial) (ULl 3430 Laal) 48 gudl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 1 ,6 ,6 ,6
2 30 17,9 17,9 18,5
3 36 21,4 21,4 39,9
4 84 50,0 50,0 89,9
5 17 10,1 10,1 100,0
Total 168 100,0 100,0
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B A gal) 4ran) B S A Aaal) (A gud) AQICT g (gBALY) o A8T) R g A3 g3 jal)

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2 16 9,5 9,5 9,5
3 62 36,9 36,9 46,4
4 80 47,6 47,6 94,0
5 10 6,0 6,0 100,0
Total 168 100,0 100,0

(38a dsw sall duan A8 g i g 08 Basb il W el Lgaaiddl o 45 jlRe el

Ladlia
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 29 17,3 17,3 18,5
3 44 26,2 26,2 44,6
4 78 46,4 46,4 91,1
5 15 8,9 8,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
ZA
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,4435
Ecart type ,65473
ZA
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 4 2,4 2,4 2,4
2.25 8 4,8 4,8 7,1
2,50 8 4,8 4,8 11,9
2,75 7 4,2 4,2 16,1
3,00 34 20,2 20,2 36,3
325 13 7,7 7,7 44,0
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3,50 24 14,3 14,3 58,3
8§15 17 10,1 10,1 68,5
4,00 32 19,0 19,0 87,5
4,25 13 7,7 7,7 95,2
4,50 4 2,4 2,4 97,6
5,00 4 2,4 2,4 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
Qi s ) SRR
CISEYL Glelaly  aigd i g A sall Oseal 8 Al axe
L) Al e Ui clelyy) Syl dued A pal) Aradl e s sl g1y Tl age 5 e
Sl Sy pual s S pladll JSiYl, IS b e =y
N Valide 168 168 168 168
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,60 3,61 3,76 3,55
Ecart type ,884 ,896 ,851 ,996

S Lwal) ol iYL cilelay) g i) Aaildl) o gl o) B cly juad

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 19 11,3 11,3 12,5
3 44 26,2 26,2 38,7
4 83 49,4 49,4 88,1
5 20 11,9 11,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
Al S g A gal) cile ) il SEY) 9 A g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 20 11,9 11,9 13,7
3 35 20,8 20,8 34,5
4 92 54,8 54,8 89,3
5 18 10,7 10,7 100,0
Total 168 100,0 100,0
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(i A gall 43an] 3 S 1Al Y

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 14 8,3 8,3 9,5
3 32 19,0 19,0 28,6
4 95 56,5 56,5 85,1
5 25 14,9 14,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
A5 An 3al) £123Y) LI g (B e
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 4 2,4 2,4 2,4
2 8 4,8 4,8 7,1
3 30 17,9 17,9 25,0
4 94 56,0 56,0 81,0
5 32 19,0 19,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
&0 Awgal) 381 Qe sl B A axe rlad age g pdia (S 1AY)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 7 4,2 4,2 4,2
2 16 9,5 9,5 13,7
8 47 28,0 28,0 41,7
4 73 43,5 43,5 85,1
5 25 14,9 14,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
ZB
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,6714
Ecart type , 70491
ZB
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 ,6 ,6 ,6
1,40 1 ,6 ,6 1,2
1,80 1 ,6 ,6 1,8
2,00 3 1,8 1,8 3,6
2,20 2 1,2 1,2 4,8
2,40 4 2,4 2,4 7,1
2,80 5 3,0 3,0 10,1
3,00 19 11,3 11,3 21,4
3,20 9 5,4 5,4 26,8
3,40 9 5,4 54 32,1
3,60 15 8,9 8,9 41,1
3,80 26 15,5 15,5 56,5
4,00 41 24,4 24,4 81,0
4,20 13 7,7 7,7 88,7
4,40 4 2,4 2,4 91,1
4,60 3 1,8 1,8 92,9
4,80 3 1,8 1,8 94,6
5,00 9 5,4 5,4 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
EAEE WV RPREL Jond sl o 58 sl iy
&t 7 ks o s 5all aal skl (il gobs i
Ciladio sads e 5pS sl clatieaiall Lgilatial K] Gsml Ll J8
BeliS a8 (3 gud) (o Lndlic i

N Valide 168 168 168 168

Manquant 0 0 0 0

Moyenne 3,93 3,52 3,93 3,55

Ecart type ,827 ,941 ,808 ,874

Ganal A gl Wgaadlia (B L) 7 sk g claniia Bayan Ay BoliS g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 8 4,8 4,8 6,0
3 27 16,1 16,1 22,0
4 93 55,4 55,4 77,4
5 38 22,6 22,6 100,0
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Total

168

100,0

100,0

(0 A gal) Aanf B Sy glail Cilaiia By A (gl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 4 2,4 2,4 2,4
2 21 12,5 12,5 14,9
S 46 27,4 27,4 42,3
4 77 45,8 45,8 88,1
5 20 11,9 11,9 100,0
Total 168 100,0 100,0

ot A sall Aoy ghali (il g palienall Lgilaiial ST (pa Lgmidlia

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 1 2 1,2 1,2 1,2

2 9 5,4 5,4 6,5

8 22 13,1 13,1 19,6

4 101 60,1 60,1 79,8

5 34 20,2 20,2 100,0

Total 168 100,0 100,0
5 Rl Uy £ Lgsaiia (B 3 e Laiha 8 Lgpdilia
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 1 3 1,8 1,8 1,8

2 10 6,0 6,0 7,7

3 70 41,7 41,7 49,4

4 61 36,3 36,3 85,7

5 24 14,3 14,3 100,0

Total 168 100,0 100,0
Statistiques

ZC
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,7351
Ecart type 67277
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ZC
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 ,6 ,6 ,6
1,75 1 ,6 ,6 1,2
2,00 3 1,8 1,8 3,0
2,50 5 3,0 3,0 6,0
2,75 3 1,8 1,8 7,7
3,00 13 7,7 7,7 15,5
325 14 8,3 8,3 23,8
3,50 30 17,9 17,9 41,7
8,15 22 13,1 13,1 54,8
4,00 37 22,0 22,0 76,8
4,25 13 7,7 7,7 84,5
4,50 12 7,1 7,1 91,7
4,75 5 3,0 3,0 94,6
5,00 9 5,4 5,4 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
0 Al Al 0200 R sl A
Dhlas dsall 5 )0 Alad dgal sl Hhlaall e A e i
okl 3 el st A sall 8 Ay b 5,0 Lellee] Ol dag s el g e
g iy hlas Leilasil Jal ias Ledlaad,
N Valide 168 168 168 168
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,20 3,49 3,47 3,14
Ecart type ,945 ,948 , 781 ,917
BT dowagall 3l o jLdial) cild dilad) sty
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 3 1,8 1,8 1,8
2 42 25,0 25,0 26,8
3 51 30,4 30,4 57,1
4 62 36,9 36,9 94,0
5 10 6,0 6,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
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Jard dsusall B ddy cid i

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 4 2,4 2,4 2,4
2 28 16,7 16,7 19,0
3 31 18,5 18,5 37,5
4 91 54,2 54,2 91,7
5 14 8,3 8,3 100,0
Total 168 100,0 100,0
o A gal) Adad Allad dga) gal Jhaliall A5 1) Ledlee | Lgilaid g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 16 9,5 9,5 10,7
8 59 35,1 35,1 45,8
4 83 49,4 49,4 95,2
5 8 4,8 4,8 100,0
Total 168 100,0 100,0

em@ﬂ\ il e dugyta clﬁ,\uuoﬂh‘gﬂﬂh‘gwd;\éﬁﬂwﬁ\ﬂ\

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 1,2 1,2 1,2
2 46 27,4 27,4 28,6
3 54 32,1 32,1 60,7
4 58 34,5 34,5 95,2
5 8 4,8 4,8 100,0
Total 168 100,0 100,0

Statistiques

ZD
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,3274
Ecart type ,65658
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ZD
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 ,6 ,6 ,6
1,75 1 ,6 ,6 1,2
2,00 4 2,4 2,4 3,6
2,25 5 3,0 3,0 6,5
2,50 12 7,1 7,1 13,7
2,75 9 5,4 5,4 19,0
3,00 43 25,6 25,6 44,6
8,25 12 7,1 7,1 51,8
3,50 21 12,5 12,5 64,3
NS 22 13,1 13,1 77,4
4,00 29 17,3 17,3 94,6
4,25 2 1,2 1,2 95,8
4,50 2 1,2 1,2 97,0
4,75 1 ,6 ,6 97,6
5,00 4 2,4 2,4 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
i A 3l e
phaind G b dama @ A all
Lomasdaules  Lagpdile plidl Béatidnsall 8
iy RN a3 <Al dagall

N Valide 168 168 168

Manquant 0 0 0

Moyenne 3,95 3,95 3,76

Ecart type ,655 ,627 ,823

adind A sall o aladin (30 dasaia 4y g (B A lae Aadd)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2 7 4,2 4,2 4,2
3 19 11,3 11,3 15,5
4 117 69,6 69,6 85,1
5 25 14,9 14,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
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bl A gall L p25 o g Ll 3asaadl

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2 6 3,6 3,6 3,6
3 19 11,3 11,3 14,9
4 120 71,4 71,4 86,3
5 23 13,7 13,7 100,0
Total 168 100,0 100,0
Bdati Lwwgal) 8 JAT) il ) jal) dagal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2 16 9,5 9,5 9,5
3 34 20,2 20,2 29,8
4 93 55,4 55,4 85,1
5 25 14,9 14,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
ZE
Pourcentage = Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 2,33 1 ,6 ,6 ,6

2,67 3 1,8 1,8 2,4

3,00 14 8,3 8,3 10,7

2.2 24 14,3 14,3 25,0

3,67 17 10,1 10,1 35,1

4,00 80 47,6 47,6 82,7

4,33 8 4,8 4,8 87,5

4,67 4 2,4 2,4 89,9

5,00 17 10,1 10,1 100,0

Total 168 100,0 100,0
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Statistiques

Valide

Manguant

Moyenne

ZE
168

0
3,8869



Ecart type

,55900

z
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,10 1 ,6 ,6 ,6
2,45 1 ,6 ,6 1,2
2,55 1 ,6 ,6 1,8
2,60 1 ,6 ,6 2,4
2,65 1 ,6 ,6 3,0
2,80 3 1,8 1,8 4,8
2,85 1 ,6 ,6 54
2,95 2 1,2 1,2 6,5
3,00 2 1,2 1,2 7,7
3,05 3 1,8 1,8 9,5
3,10 4 2,4 2,4 11,9
3,15 3 1,8 1,8 13,7
3,20 8 4,8 4,8 18,5
3,25 6 3,6 3,6 22,0
3,30 7 4,2 4,2 26,2
8%85 4 2,4 2,4 28,6
3,40 9 5,4 54 33,9
3,45 10 6,0 6,0 39,9
3,50 4 2,4 2,4 42,3
BiI55 9 5,4 54 47,6
3,60 13 7,7 7,7 55,4
3,65 7 4,2 4,2 59,5
3,70 5 3,0 3,0 62,5
3,75 8 4,8 4,8 67,3
3,80 5 3,0 3,0 70,2
3,85 7 4,2 4,2 74,4
3,90 7 4,2 4,2 78,6
3,95 5 3,0 3,0 81,5
4,00 6 3,6 3,6 85,1
4,05 3 1,8 1,8 86,9
4,10 3 1,8 1,8 88,7
4,20 2 1,2 1,2 89,9
4,25 2 1,2 1,2 91,1
4,30 4 2,4 2,4 93,5
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4,35 4 2,4 2,4 95,8
4,40 1 ,6 ,6 96,4
4,45 2 1,2 1,2 97,6
4,55 1 ,6 ,6 98,2
4,60 1 ,6 ,6 98,8
4,75 1 ,6 ,6 99,4
5,00 1 ,6 ,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Statistiques
Z

N Valide 168

Manquant 0

Moyenne 3,6021

Ecart type ,45235
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oo Gl zaged m B A e i el i sl (5 pmsa 5 5 sl Al (salp )
Gl 5 (SEM-PLS) sl Clay jall e 4lEl) A0Sl ¥ alaally daaaill JA (e o sa
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Ga At pdiall 48kl W L) &5 g s e 168 Auloall die cialyy (bl aaal 3108
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« L'impact des pratiques de gestion des ressources humaines sur la performance
organisationnelle - une étude d'un échantillon de responsables des entreprises algériennes »
Résumé :

Cette étude explore l'impact des pratiques de gestion des ressources humaines sur la
performance organisationnelle a travers le role médiateur de 1’orientation entrepreneuriale, pour un
échantillon d'opinions des directeurs et dirigeants d'entreprises algériennes, en proposant un modele
dont la qualité est vérifiée a travers la modélisation d'équations structurelles par la méthode des
moindres carrés partiels ( SEM-PLS). Pour atteindre les objectifs de I'étude, la méthode analytique
descriptive a été choisie, comme méthode appropriée, et le questionnaire a été utiliseé comme outil de
collecte de données. Et puis en utilisant une analyse quantitative et qualitative grace a I'utilisation du
programme SPSS vz et du programme professionnel SMARTPLSy 3.3.9. I'étude a atteint plusieurs
résultats, dont les plus importants sont: il existe un effet indirect positif entre les pratiques de gestion
des ressources humaines et la performance financiere médiatisée par ’orientation entrepreneuriale, en
plus de la présence d'un effet indirect positif entre les pratiques de gestion des ressources humaines et
la performance non financiére médiatisée par 1’orientation entrepreneuriale.

Mots clés : performance organisationnelle, pratiques de gestion des ressources humaines, orientation
entrepreneuriale, entreprises algériennes.

« The Impact of Human Resources Management Practices on Organizational Performance
- Case Study on a Sample of Managers of the Algerian Institutions -»
Abstract:

This study explores the influence of human resource management practices on organizational
performance standing on the role of entrepreneurial orientation. The study is conducting throughout a
sample of directors' and managers' views of the Algerian institutions, by proposing a model whose
quality is measured through the modeling of structural equations by the method of partial least squares
(SEM-PLS). Hence, a descriptive analytical method was chosen, which seems as the suitable method
in order to achieve the objectives of this study. Whereas, the questionnaire was used as a data
collection tool. And then using quantitative and qualitative analysis through the use of the SPSS v26
program and the professional program of the SMARTPLS v3.3.9. The study reached several results,
the most important of which are: there is a positive indirect effect between human resource
management practices and financial performance mediated by entrepreneurial orientation, in addition
to the presence of a positive indirect effect between human resource management practices and
performance non-financial mediated by entrepreneurial orientation.



Keywords: Organizational performance, human resources management practices, entrepreneurial
orientation, Algerian institutions.



