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 ـــــةـــمقدم-1

 ك التشسية السدتجاهة ككل  الاقتراديةتذكل السقاكلاتية احج هجالات السداٌسة في سيخ العجمة        

الحمػؿ السٍسة لمعجيج هغ السذاكل الاقترادية ك الاجتساعية  كأحجمية برفة خاصة ،كسا تعتبخ حالس ك

ك لٍحا ك تساشيا هع الػضع الجكلي ك التقمبات الاقترادية  ،البصالة  ك هذكل الاىتاج السحمي ك هشٍا

غيخ   ،خاهجٍا التشسػية  ك هشٍا الجدائخالعالسية ركدت العجيج هغ الجكؿ عمى تفعيل  السقاكلاتية  في ب

ي العسمية تشصمق هغ تحجيج العػاهل التي تؤثخ بذكل فعمي عمى الدمػؾ السقػلاتي ، كلٍحا اف ىجاح ٌح

كلقج ركدت هجسػعة هغ تمظ  ، عمى كضع تحميل لمدمػؾ السقػلاتي عسمت العجيج  هغ الشطخيات

لمؿياـ قػية  اؼ اف الفخد الحؼ تكػف لجيً ىية ،لمدمػؾ السقاكلاتي كأساسالشطخيات عمى الشية السقاكلاتية 

سػؼ يداٌع بذكل كبيخ في تحجيج ك   ،جج احتساؿ كبيخ لتخجسة تمظ الشيةفاىً يػ  ،بعسل هقاكلاتي

 العػاهل التي هغ شاىٍا تفعيل السقاكلاتية في البمج .

تعبخ عغ راس هاؿ بذخؼ فكخؼ  ، لكػىٍاغ شاقة البلبد في  جسيع السياديغك تعج فئة الصمبة الجاهعيي

        يً بػية احجاث التغييخ الايجابي في الكثيخ هغ جػاىب الحياة الاقتراديةكجب الاستثسار ؼ ،ثسيغ

دائخ العجيج هغ حيث تبشت الج ،هدتجاـ لً القجرة  عمى السشافدةك خمق هرجر  ،ك الاجتساعية

ك خمق السذاريع كهشٍا اجٍدة الجعع السختمفة ك كحلظ اجٍدة  التذجيع عمى السقػلاتيةالاساليب ك شخؽ 

السخافقة سػاء عمى هدتػػ ككالات الجعع السختمفة اك عمى هدتػػ الجاهعات التي تعتبخ البيئة الاكثخ 

، فاف الصمبة الجاهعييغ سبادرة السشتذخة في أكساط الذباب، ك ىطخا لخكح الاىتاجا لمفكخ السقػلاتي

، ك الاستثسار في هجالات يعجد الاخخكف لخػض هغاهخة السقػلاتية اكبخٍع فخص  الذباب تكػف لجي

عغ الخػض فيٍا ،بالخغع هغ الخرائز التي تسيد الذباب الجاهعي عغ غيخي هغ حيث ركح السبادرة 

لبت العمسي عمى تصػيخ ركح هداعجتٍع  بإهكاىٍاة الستصػرة ،الا اف ٌشاؾ خرائز اخخػ ك السؤٌ
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 بإهكاىٍابحيث اف البيئة الاجتساعية ك الاقترادية ك الثقاؼية التي يعير فيٍا الفخد  ،يٍعالسقاكلاتية لج

ك لٍحا كجب العسل عمى تحميل  ،خ في خمق الشية السقػلاتية لجيٍعبذكل هباشخ اك غيخ هباش التأثيخ

شق التي تمظ البيئة ك تػجيً خرائرٍا   بالذكل الحؼ  يصػر الشية السقاكلاتية لجيٍع خاصة السشا

تعاىي هغ ضعف الثقافة السقاكلاتية هسا يديج هغ تحجيات الذباب التي يعير بٍا هغ اجل خػض 

 .هغاهخة السقاكلاتية 

كلقج تشاكلشا في ٌحا البحث في الفرل الاكؿ الى التعخيف بالسقػلاتية  ك كحلظ اليات التذغيل لمتشسية 

الذخز الحؼ يخمق العسل اىي تصخقشا الى السقػؿ في الفرل الث ،قػلاتية الى جاىب اجٍدة السخافقةالس

ىطخيتي الحجث السقػلاتي  ، اها في الفرل الثالث تشاكلشا الشية السقػلاتية كهكػىاتٍا كفقالسقػلاتي

 لشدتعخض هشٍج ك ىتائج  الجراسة في الفرل الخابع . ف ، كالدمػؾ السخصط لا جد لذابيخك

في  الصمبة الجاهعييغ لجػ كهغ ٌشا تسحػرت اشكالية ٌحي الجراسة  حػؿ كيؽية خمق الشية السقاكلاتية

خاف ، اؼ تحميل الاثخ الحؿيقي لسختمف التي تؤثخ عميٍاك العسل عمى تحجيج العػاهل  ،كلاية  كٌ

ع ا اجدف اٌ       السقػلاتية هكػىات لمشية السحجدات السحكػرة في ىطخية الدمػؾ السخصط ك التي اعتبخٌ

 :حاك لٍ

 تعسل الجراسة عمى هشاقذة الفخضيات التالية 

 يعتبخ السػقف السقاكلاتي احج السكػىات الاساسية لتذكل الشية السقاكلاتية  .1

 لمشية السقاكلاتية لً تأثيخ هباشخ   البيئة ك السجتسع السعيار الذخري الستسثل في  .2

هل عمى اساس هجػ ادراؾ الفخد حػؿ قجرتً عمى التحكع عمى العػا تتذكل الشية السقاكلاتية .3

 السداٌسة اك السعخقمة لمدمػؾ .
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 الى :تيدف ىذه الدراسة و -2

خية حػؿ كيؽية تذكل الشية ال .1 تعخؼ عمى الشية السقاكلاتية لمصمبة الجاهعييغ ، كتتسحػر الفكخة الجػٌ

 السقاكلاتية، 

تتذكل بفعل البيئة اك السحفدات ،اـ ٌشاؾ عػاهل اخخػ  ٌل ، السقػلاتية  هكػىات الشيةتحجيج  .2

 .داٌع في تذكيل اك خمق ٌحي الشية ت

 .الشية السقػلاتية عمى فاعمية الدمػؾ السقػلاتي   تأثيخاكتذاؼ هجػ  .3

ك هشٍا  السقاكلاتية مشيةتفديخات ل بإعصاءقاهت  التيكالشساذج  التصخؽ الى هختمف الشطخيات  .4

ع الشطخيات التي تتشبأ بال اكلاتية ك اثبتت شية السقىطخية الدمػؾ السخصط لأجدف الحؼ تعتبخ هغ اٌ

  . ، ككحلظ ىسػذج الحجث السقػلاتي  قػتً التفديخية

 العاهل الاكثخ فعالية لخمق الشية السقػلاتية . يهاٌ .5

‌

 البحث  اهمية-3

سية البحث         سية هػضػعً الى  تخجع اٌ  ةكاستخاتيجي الجكؿ،الحؼ اصبح يذغل العجيج هغ  اٌ

، كهغ بيغ ٌحي الجكؿ ىجج الجدائخ التي تدعى الشذاط الاقترادؼ خارج السحخكقاتللبستثسار كالتعجد 

كذلظ عبخ تذجيع الاستثسار السحمي ك التذجيع عمى  ،ستقلبلية هغ التبعية الاقتراديةدائسا للب

، كلقج كضعت اساليب ك اليات عجيجة ف السياديغ ك السجلبتحخ في هختمالسقاكلاتية  ك العسل ال

لشجاح  ٌحا التػجً كالجعع هغ لشاحية السالية ك السادية  عبخ اجٍدة الجعع هشٍا عمى سبيل السثاؿ 

،   ANGEMك كحلظ الػكالة الػششية لمقخض السرغخ  ، ANADالػكالة الػششية السقاكلاتية 

شع هغ هشدلٍا كرشة لتر ،الساكثة في البيت السخأة قاكلاتية شاؿ حتى لسالى ذلظ ىجج اف ا بالإضافة
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التصػر التكشػلػجي ك  ؿباستغلبالجكلة لتصػيخ ٌحا السجاؿ  سعي، بالزافة الى صغيخة لشذاشٍا

لسذخكع  ك هرغخة  ك السؤسدات الشاشئة السعخفة  اقتراد  كزارة بإشلبؽعرخىة الخقسشة  ك ذلظ 

عمى غخار ، ك خمق هقاكلات ككحلظ هؤسدات ىاشئة الذباب ك الذبات عمىالسقاكؿ الحاتي لتذجيع 

فيتجمى سعي الجكلة بإقاهتٍا بجكر السقاكلاتية ككحلظ حاضشات الاعساؿ في  ،ذكخىا لمسؤسدات الشاشئة

، كهغ ٌحا السشصمق تصخقشا في مى تجديج هذاريعٍا في ارض الػاقعالجاهعات لتذجيع الشخبة الفكخية ع

‌.كذف عمى ها اذا كاىت هجٍػدات الجكلة  رسالة يجركٍا الصالب الجاهعي بحثشا عغ ال

 :التعاريف الاجرائضصة  -4

 _ الشية السقاولاتية 1

حالة هو العزن تمعب دَر  الىية الهقاَلاتيةؿ تهث  " Fishbein et Ajzen (1975)هوؿ ك حدب

، َالإرادة عمى القي ان بسمَك هعيوفٍي تعكس الرغبة َالعزيهة ، الَسيط بيو الهَاقف َالسمَكات

  "هعيىة تؤدي إلى سمَك إىشاء هؤسسة جديدة  ."َهىً فٍي تسهح بالتىبؤ بالسمَك

 السقاولاتية  -2

هؤسدة ججيجة اك تصػيخ  السقاكلاتية ٌي الافعاؿ  ك العسميات الاجتساعية التي يقػـ بٍا السقاكؿ لاىذاء

هؤسدة قائسة في اشار القاىػف الدائج ،هغ اجل اىذاء ثخكة ، هغ خلبؿ الاخح بالسبادرة ك تحسل 

 السخاشخ ك التعخؼ عمى فخص الاعساؿ ، ك هتابعتٍا ك تجديجٌا عمى ارض الػاقع 
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 السقاول : -3

فكخة ججيجة اك اختخاع الى ابتكار عمى تحػيل ٌػ الذخز الحؼ لجيً الارادة ك القجرة ك بذكل هدتقل 

يجدج عمى ارض الػاقع بالاعتساد عمى هعمػهات ٌاهة هغ اجل تحقيق عػائج هالية عغ شخيق 

 .السخاشخة ،ك يترف بالجخاة ك الثقة بالشفذ ،السعخؼ التدخيبية ك القجرة عمى الابجاع 

 الابتكار : -4

  ٌػ عسمية شخح افكار اك اساليب اك هشتجات اك خجهات اك حمػؿ ججيجة لٍا تاثيخ ك ؾيسة ايجابية

ػ يشصػؼ عمى عمى تحػيل السفاـيع الابجاعية الى ىتائج همسػسة تعسل عمى تحديغ الكفاءة  كبيخة ، كٌ

 .ك الفعالية ،اك هعالجة الاحتياجات غيخ السمباة 

 : up-Starالسؤسدة الشاشئة -5

حجيثا تٍجؼ الى تصػيخ هشتج اك خجهة فخيجة ك تقجيسٍا الى الدػؽ ، غاليا ها  تأسيدٍاٌي شخكة تع 

 تختكد الذخكات الشاشئة عمى ىساذج الاعساؿ السبتكخة ك القابمة لمتصػيخ هع اهكاىية الشسػ الدخيع .

 السذاريع السرغرة : -6

الاقميسي،تتسيد بػجػد عجد صغيخ هغ ٌي شخكات صغيخة تعسل عادة عمى السدتػػ السحمي اك 

 السػضفيغ ك ايخادات هشخفزة ىدبيا .
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 :حدود الدراسة

خاف  خسدة اشٍخ  5قخابة ،ك استغخقت بكمية العمػـ الاجتساعية  2تست الجراسة عمى هدتػػ جاهعة كٌ

سٍا ،قمة السخاجع ؼيسا يخز هػضػع  ىطخا لمرعػبات التي كاجٍتشا لجراسة ٌحا السػضػع كهغ اٌ

السقاكلاتية، كخاصة افتقار هكتبة الكمية لمسخاجع تخز ٌحا السػضػع، ككحلظ قمة الجراسات في ٌحا 

استجابة بعس الصمبة هغ السجاؿ خاصة هغ ىاحية عمع الشفذ العسل ك التشطيع ،بالزافة الى عجـ 

 حاهمي السذاريع السبتكخة لسػضػع بحثشا .
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 : تسيضد

تعخؼ حاليا  كاسع، حيث باتت  كهتجاكؿ بذكل  الاستعساؿ هفٍػـ شائع  السقػلاتية صبحت أ      

 كالسجتسعأصبحت كل هغ الحكػهات كالباحثيغ الجاهعييغ  الستدايجة لأٌسيتٍاكسجاؿ لمبحث، كىطخا 

كهؤسداتٍع، كبقجرتٍع عمى البقاء كالشسػ. كيسكغ تفديخ ٌحا  السقاكليغبتصػر  بذكل عاـ، يٍتسػف أكثخ

جيجة هغ هشاصب شغل، فسثاؿ في الج كالسؤسدات  السقاكلػف   ٌؤلاءيػفخي  لساىطخا  الستدايج الاٌتساـ

% هغ هجسػع  77.09التابعة لمقصاع الخاص ها ىدبتً  كالستػسصةالرغيخة  السؤسداتالجدائخ تػفخ 

  لٍحا القصاع.اليج العاهمة التابعة 

 ( 554،ص  2222سٌدي‌صالح‌،لونٌس‌،)

لخمق ثخكات خارج السحخكقات، ك تذجيع الذباب  هسا يعكذ الجكلة لمتذجيع عمى العسل السقاكلاتي

 عمى السقػلاتية هغ خلبؿ اجٍدة الجعع ك كحلظ اجٍدة السخافقة .  

‌

 : تعريف السقاولاتية -1

ٌي ضاٌخة هعقجة تتصمب خرائز هحجدة هالية، تقشية ك بذخية لا سيسا ؼيسا يتعمق بالتكػيغ،       

عاهات الأساسية التي تداٌع في اكتداب الخكح السقاكلاتية  هخافقة  الٍياكل...الخ. تسثل ٌحي الذخكط الج

 السبادرة، الإدراؾ الجيج لمخصخ كالفخص الستاحة

ك ىقرج بالسقاكلة هغ هشطػر علبقتً بالإبجاع كالاختخاع إف أخح ٌحا الاختخاع الى الدػؽ كالسغاهخة بً 

السختخع كلكغ هٍستً تتسثل  كسذخكع فٍي تتزسغ تحسل خصخ الفذل، كبالتالي فالسقاكؿ قج لا يكػف 

 في الجاىب الاقترادؼ هغ الإبجاع
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ٌي سمدمة هغ السخاحل يتع فيٍا اكتذاؼ فخص لخمق سمع كخجهات Venkataraman ك السقاكلة حدب 

 هدتقبمية، يتع تقييسٍا كاستغالٍا.

بالسقاكلة أىٍا أكضاع سػؾية، أك هشتجات ججيجة، خجهات، هػاد أكلية أك شخؽ  Casson  كسا يقرج 

 تشطيسية ىقػـ باستغلبلٍا كبيعٍا بدعخ أعمى هغ تكمفة إىتاجٍا. 

بسجسػعة السخاحل التي تقػد إىذاء هشطسة، بسعشى الشذاشات التي هغ ( Hernandez) كسا عخؼ  

الخ ،استغلبؿ الفخصة ...مػهاتية، هادية، بذخية، خلبلٍا يقػـ السشذأ  بتعبئة كتخكيب هػارد هع

ٌػ رجل استخاتيجي قادر عمى  فالسقاكؿكتجديجٌا عمى شكل هذخكع هٍيكل. كحدب ٌحا التعخيف 

 .السقاكلتية ، كقائج باستصاعتً ؾيادة التغييخ عغ شخيق الشذاشات هقاكلتيًتأسيذ رؤية 

 إذن السقاولاتية ىي: 

  بتشفيح عسل أك اىذاء هؤسدة ججيجة بجلا  هغ هخاؾبة أك تحميل أك كصف القابمية عمى السبادرة

  .هثل ٌحا العسل أك ٌحي السؤسدة

   كالتشاقزات الفػضىسػػ  الآخخكف يخػ لا لمفخص حيغ  الاىتبايالبخاعة في  

  السقجرة عمى اكتذاؼ هرادر السػارد التي غالبا ها اؿ يستمكٍا) كجسعٍا كالتحكع بٍا كالتأكج هغ

 .في أحػج المحطات   اىفاذ الساؿ عجـ

  الاستعجاد لمسخاشخة السجركسة الذخرية كالسالية كعسل كل ها ٌػ هدتصاع لجعل الاحتسالات

 .إيجابية

  :السقاولاتية خرائص -2

 تتسيد السقاكلاتية بالعجيج هغ الخرائز، ىحكخ هشٍا ها يمي:       
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  ػ با أك هذخكع غيخ ىسصي فٍي تتسيد عسمية إىذاء أك خمق هؤسدةباىٍا تتدع السقاكلاتية لإبجاع كٌ

اف ىجاح السقاكلاتية لسا لً هغ خؼ كرٌ إيجابي كقجرة عمى فخض كخمق هكاىة  تأثيخ عاهل جػٌ

  .لسشتػجات ججيجة أك هشتػجات هحدشة في الدػؽ 

 يػجج قائج ٌػ السقاكؿ الحؼ يعتبخ القػة السحخكة. 

 ػىة إلى حج كبيخ بسجػ ىدبة  ىٍاارتفاع ىدبة السخاشخ ة في السقاكلاتية لأ تقجـ هشتجات ججيجة هخٌ

  .قبػلٍا في الدػؽ 

  لاتية هغ السقاكؿ رسع كتصػيخ ىطخة كاستخاتيجية لكي يحققٍا كيصبقٍا عمى أرض الػاقع تحتاج السقاك

  .كيزسغ ىجاح هذخكعً

 لفخدية كركح السبادرةبا تتسيد السقاكلاتية. 

 قاكلاتية كقج يكػف الإبجاع تكشػلػجي، شخيقة ججيجة في الإبجاع يعتبخ عاهل ىجاح هٍع لشجاح الس

 أك التدػيق أك التػزيع   تقجيع السشتج أك الخجهة 

  السقاكلاتية ٌي هػلج لشسػ الاقتراد فٍي تداٌع في تججيج كتشػيع الشديج الرشاعي كالاقترادؼ

حا بفزل ها تخمفً هغ هذاريع هتشػعة في هختمف  السياديغ كتذجيع التصػر التكشػلػجي، كٌ

 الاقترادية، إىتاجية كاىت أك خجهاتية

 لمسقاكلاتية هٍسة تتسثل في خمق الثخكة كالؿيسة السزافة كرفع هدتػػ الشسػ كخمق هشاصب عسل. 

  السقاكلاتية ٌي ىسػذج تفعيل اقترادؼ تداٌع في بعث حخكية كاىتعاش اقترادؼ، هغ خلبؿ ها

ٌي بجيل أصبحت الجكؿ تذجعً كتدتعسمً هغ أجل خمق  السقاكلاتية .تقجهً هغ هذاريع ججيجة

 دة ىسػ كتشػيع الاقترادياهشاصب شغل كز 

 (199ص )د.سعػد ، د.فخحات 
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 تعريف الثقافة السقاولاتية -3

تعخؼ عمى أىٍا هجسل السٍارات كالسعمػهات السكتدبة هغ فخد أك هجسػعة هغ الأفخاد كهحاكلة         

إبجاع في  ججيجة، الاستثسار في رؤكس الأهػاؿ كذلظ بإيجاد أفكار هبتكخة في ٍااستغالٍا كذلظ بتصبيق

ي تتزسغ الترخفات،  هجسل القصاعات السػجػدة، إضافة الى كجػد ـيكل تدييخؼ تشطيسي، كٌ

  .كالسخاؾبةلمتخصيط كاتخاذ القخارات، التشطيع  بالإضافة، السقاكليغالتحفيد، ردكد أفعاؿ 

 السقؾلاتي  لتبشي الدمؾكمحددات أو الدوافع  -4

سٍااٌشاؾ عجة عػاهل تؤثخ عمى الذخز لػلػج عالع السق   :كلاتية  أٌ

 فالثقة بالشفذ كالخغبة في الاستقلبلية، الفزػؿ كركح السبادرة كالسدؤكلية   :الدوافع الشفدية

فيد كالاستعجاد لتحسل السخاشخ، كالكفاءة هع إدراؾ إهكاىية الإىجاز كمٍا عػاهل هغ شأىٍا تح

 السقاكؿ عمى تبشي الدمػؾ السقػلاتي  كالسػاصمة ؼيً

  كتحديغ هدتػػ السعيذة كالسكاىة الاجتساعية، تصبيق القجرات السكتدبة  : الاجتساعيةالدوافع

ا، كالتكػيغ  كلاتي االسقبالخبخة التي تحجد التػجً  كتدداد الحاجة إليٍا هع ىسػ عجد العساؿ كتصػرٌ

سيسا إذا لع تكغ لً خبخات  الاستخاتيجي الحؼ يدكدي بسٍارات ىطخية كتقشية تداعجي عمى التجبيخ

عمى تشاهي الخغبة أك بالحخص عمى  السجخبالعائمي  السحيطتبشيً، تأثيخ  السخاد السيجافسابقة في 

هذخكع، كتقميج لأؼ  الأكلىعمى تجاكز العؿبات  السداعجة بالسخافقة ؼالسعار التكػيغ كتمقيغ 

. كحدب رأيشا يخجع سبب عدكؼ الذباب الجدائخؼ خاصة الجاهعييغ هشٍع لسذاريعىساذج ىاجحة 

  تيةالسقاكلاالى هحاكلة الطفخ بسشرب عسل هدتقخ بجؿ تبشي ركح 
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  لتحقيق  كتدٍيلبت السذخعكاقتشاص فخص يسشحٍا  استغلبؿالخغبة في   :الاقتراديةالدوافع

ج هغ تػفخ لاب، إذ السقتخضة للؤهػاؿكالخشيج  كالعقلبىي الأهثل كالاستخجاـ لأٌجافً السقاكؿ

الزخيبية، كجػد بيئة أعساؿ خالية  الإعفاءاتهشح  أك  الخارجي هرادر التسػيل سػاء الحاتي أك

اىػىية هحكسة خالية هغ الثغخات تؤدؼ إلى هغ هذاكل إدارية كبيخكقخاشية، كجػد ىرػص ق

ا، كجػد ضساىات لتدػيق  استغالٍا خاصة  السشتجكالتحايل بذكل قاىػىي هغ شخؼ فئة دكف غيخٌ

 .لمتمف الآيمةتمظ 

 

 ة السذجعة عمى السقاولاتية: العؾامل البضئي-5

كتؤثخ عمى هجػ ىجاحٍا أك فذمٍا، كهغ  تػجج العجيج هغ العػاهل التي تسثل بيئة السقاكلاتية        

ع ٌحي العػاهل البيئية ىحكخ   :بيغ أٌ

ٌي السػارد الإعلبهية، البذخية، السعخؼية، التكشػلػجية، السالية كالسادية التي  العؾامل الاقترادية:أ.

إذا كاىت هتجاخمة في  ا لا يسكغ فعل أؼ شيء كلا يسكغ تحقيق أؼ شيء، ٌحي العػاهل حتىىٍبجك 

، فلب يسكغ إىذاء السؤسدة دكف القجرة عمى البحث عمى الػسائل كالسػارد كالحرػؿ عميٍا بجاية الأـ

كتعبئتٍا لسرمحة هذخكع. كسا أبخز العجيج هغ الاقترادييغ أف ىقز فخص العسل تسثل حافدا 

  .دافع الخكػد الاقترادؼ يختأث  هذجعا عمى إىذاء هؤسدة ججيجة، كسا أرجعػا إىذاء السؤسدة إلى

لشدبة لٍحا البعج، يتع التخكيد بذكل خاص عمى ىطاـ الؿيع با :العؾامل الاجتساعية الثقافيةب, 

، فالبيئة الاجتساعية كالثقاؼية غالبا ها تعتبخ عاهل هحجد السجتسعات كالسعاييخ الستبعة في هختمف 

لعػاهل الاجتساعية كالثقاؼية ٌي العػاهل السختبصة هباشخة با لمتػجً كالفعل السقاكلاتي. كالسقرػد
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ثيخات إيجابية أك سمبية عمى تػجً الأفخاد ىحػ السقاكلة تأ بسختمف البيئات التي يسكغ أف يكػف لٍا

لإضافة با .لسجتسعهغ بيشٍا العائمة، السجارس، الجاهعات، السؤسدات، السٍغ، الجيغ كالعزػية في ا

ي أشار إليٍا بعس الكتاب ؼيسا يتعمق بتأثيخ السشاخ الثقافي عمى إلى بعس العشاصخ الت

 بإىذاء ت السختبصةباالسقاكلاتية، كهغ بيشٍا قبػؿ تحسل السخاشخة، قبػؿ الفذل، ترػر الرعػ 

سية كتقجيخ السؤسدات الرغيخة كأصحا ، ىػع هغ التشذئة الاجتساعية للؤشفاؿ في بٍاالسؤسدات، أٌ

  .....الشطاـ التعميسي، هػاقف داعسة لمسقاكلاتية

سٍا العؾامل السؤسداتية التذريعية:.ج   ٌحي العػاهل تختكد عمى العجيج هغ الجػاىب الدياؾية، أٌ

حيث أف كثخة التجخل الحكػهي، ثقل الإجخاءات الإدارية، الزخائب  الدياسات العسؾمية: .1

سفخشة كتعقج التذخيعات كمٍا عػاهل تحج هغ السقاكلاتية، كهع ذلظ، فإف التأثيخ الحؿيقي ال

لمدياسات العسػهية لا يداؿ بعيجا عغ تحقيق الإجساع بيغ الجسٍػر داخل الأكساط 

 .البحثية في هجاؿ السقاكلاتية

عمى البشػؾ في الػاقع غالبا عشرخا ٌاها في الحرػؿ  : تذكل السؤسدات السررفية .2

 رأس الساؿ هغ أجل بعث هذخكع هقاكلاتي

سية التعميع في تشسية التػجً ىحػالشغام التعميسي - . .3    : العجيج هغ الكتاب أكجكا عمى أٌ

عاهل أساسي لاكتداب السٍارات الزخكرية لإىجاز السقاكلاتية، حيث يعتبخ التعميع أيزا 

 هذخكع هقاكلاتي

 الجامعات ومراكز البحث - .4

: تدمط الجغخاؼيا الاقترادية الزػء عمى حؿيقة أف الشذاط الاقترادؼ لا يطٍخ ميسيد. البعد الإق

في هكاف هعيغ بػاسصة الرجفة، كجػد بشية اجتساعية، ثقاؼية كاقترادية ٌي التي تذجع كتجعع 

سالٍا سػاء لشدبة لمسؤسدة. با لشدبة لمسقاكؿ أكبا بخكز ٌحا الشذاط، إذف فأٌسية الإقميع لا يسكغ إٌ
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أف الاختلبفات الإقميسية يسكغ أف تؤثخ بذكل هتدايج عمى إىذاء السؤسدات كتػشيغ السؤسدات  كسا

، الإشارة خاصة إلى الأشخ رعمى الابتكا تٍاالتشافدية كقجر  تٍاككحلظ حخيتٍا في الحخكة، قجر 

إلخ، حدب السختمفة لمصمب كالعخض، الشتائج الستبايشة للبستثسارات الجاخمية، الكثافة التذخيعية، ...

ٌحي الشطخة لمسؤسدة، ٌشاؾ قجرات خاصة ببعس السشاشق الجغخاؼية تجعمٍا أكثخ هلبئسة لإىذاء 

 .أىػاع خاصة هغ السعارؼ

 .(200ص ،  2020كسيمة ،فخحات ، )  

 

 

 

 

 سقاولاتيةالأىسية  -6

سية بالغة ليذ فقط عمى السدتػػ الاقترادؼ أك الذخري، كإىسا تستج إلى الأثخ  تكتدي السقاكلاتية أٌ

 الاجتساعي كالتشسية السدتجاهة، ىعخضٍا بالتفريل:

 عمى السدتؾى الذخري:-ا

إف التفكيخ في إىجاز أك تصػيخ فكخة كتجديج هذخكع هرغخ ٌػ بحج ذاتً إىجازا هعشػيا في ىفدية 

تػفخ صفات كهٍارات القائج، كأىً عزػ فعاؿ في السجتسع، يدعى إلى السقاكؿ، فسغ خلبلً يثبت 

تقجيع إضافة كابتكار ججيج في السشتػج، كأىً هدؤكؿ كهمتدـ اتجاي العاهميغ كالستعاهميغ، كهجازؼ 

كهتقبل لمسخاشخة كيعسل بجج عمى ايجاد الحمػؿ لسختمف السذاكل، كل ٌحا يحخري هعشػيا كىفديا هغ 

هذكمة الخزػع أك الاىتساء إلى هؤسدة حكػهية أك خاصة، كيذعخي بحخية كأريحية هذكمة البصالة، ك 

 في تشطيع العسل كاختيار العاهميغ...
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  عمى السدتؾى الاقترادي:-ب

ا  سيتٍا الاقترادية تكسغ في عجة ىقاط ىحكخٌ السقاكلاتية في حج ذاتٍا ىذاط اقترادؼ، كلحلظ فإف أٌ

ي:  عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ كٌ

  حا يخجع إلى هخكىتٍا كتكيفٍا هع كل زيادة الشاتج السحمي كالسداٌسة في ىسػ الاقتراد كٌ

 التصػرات كالتغيخات الدخيعة في الاقتراد، كالتي لا تدتصيع السؤسدة الجاهجة عمى هدايختٍا.

  إعادة ـيكمة كتججيج الشديج الاقترادؼ هغ خلبؿ خمق هؤسدات ججيجة تعتسج عمى أفكار

 جيب لاحتياجات الدػؽ.ابجاعية تدت

  ًالسحافطة عمى استسخارية السشافدة في الأسػاؽ ككدخ الشسط الاحتكارؼ الحؼ تسارس

 السؤسدات بفزل الابجاع كالابتكار الطاٌخ عمى جػدة كىػعية السشتػج.

 .إضافة إلى تذجيع الرادرات كتحقيق التػازف في هيداف السجفػعات 

 

 

 عمى السدتؾى الاجتساعي:-ج

  ا تػفيخ فخ ص العسل كالاىقاص هغ البصالة، كذلظ بتذغيل الكفاءات كالسٍارات التي يختارٌ

 السقاكؿ بكل حخية.

  السداٌسة في تحقيق العجالة الاجتساعية كإعادة تػزيع الثػرة بيغ الأفخاد، كتجعيع الذبكة

 الاجتساعية.
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 ة، كتجعيع عجمة الحج هغ الشدكح الخيفي كذلظ هغ خلبؿ إىذاء أىذصة هقاكلاتية فلبحية كحخؼي

 التشسية بالسشصقة الخيؽية.

  السداٌسة في تخؾية السخأة السقاكلة تصبيقا لسبجأ السداكاة بيغ الجشديغ، كإعصاء فخصة لمسخأة

لإثبات هٍاراتٍا ككفاءتٍا، كبالتالي ضٍػر بعس الأىذصة كالحخؼ غيخ شائعة كالشديج 

 كالدخخفة.

 عمى السدتؾى التشسية السدتدامة:-د

إف خاصية الابتكار كالتغييخ ألدهت اليػـ السقاكليغ بابتكار كتجديج هذاريع تخاعي البيئة )الايكػلػجية( 

التي تخاعي كتحافع عمى السػارد الصبيعية الحالية كالسدتقبمية، كالسشاخ الأخزخ، التشقل الايكػلػجي، 

 كالاجتساعية كالتمػث كالشفايات.ة الخسكمة، كتعػد بالفائجة الاجتساعية إذ تحج هغ بعس السذاكل البيئي

 Qr.m.wikipidia.org ,retiré le 27-05-2024,à11:ooh)) 

   :تيةالروح السقاولا _7

تعج السقاكلة أيزا هكاىا يبخز ؼيً سمػؾ فخدؼ هختبط بالعساؿ، أؼ حالة ذٌشية أك ها يدسى بخكح 

عشجها يتعمق الاهخ بالذخز، كثقافة السقاكلة عشجها يتعمق الاهخ  بالسؤسدة، ٌحا يعشي   السقاكلاتية

هجسػعة الؿيع كالسبادرة، الأخح  بالأخصار، الإبجاع ككل ها تعمق بإىجاز الأٌجاؼ، ٌحا يحيل أيزا إلى 

 . كالخغبة في التغييخ السدؤكليةكالاتجاٌات هثل:  السػاقفبعس 

 السؤسدةلمسقاكؿ، فخمق كلاتية االسقىتيجة لمخكح  كلاتي االسقأك الفعل  كلاتي السقايعج الدمػؾ         

كقبػلٍا ك تػجً ىحػ الفخص، ككحلظ الأخصار لٍع رد فعل إيجابي اتجاي  يتصمب شخز أك أشخاص

 السبادرةكركح  السقاكؿربصً بيغ بخكز  ... الخ. كفي إشار السذاكلكعمى حل  السبادرةقجرات عمى 
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سسح بطٍػر شكل  السفاـيعإلى أف تصػر التحميل الاقترادؼ بسا ؼيً شبكة  VERIN Héléne يذيخ

كحلظ ؼيسا يخز  .هقاكلاغاياتً كيربح بحلظ  عقلبىيةججيج لمخجل الاجتساعي، فٍػ يبادر حدب 

، الأعساؿعمى أىذصة أشخاص كأفخاد في هياديغ أخخػ غيخ  لمجلالة، فإىً اليػـ يػضف السقاكؿهفٍػـ 

ليذ  السقاكلاتية  العمسية، الثقاؼية، كالفشية... الخ، فسثاؿ الباحث الحؼ يسمظ ركح السياديغ هثل

غ عمى هبادراتً في بالسخاشخ بالزخكرة شخز يدعى لخمق هؤسدة ججيجة لكشً شخز يأخح  كيبخٌ

  . هثلب  داخل هخبخي عسمً أك

 (3,2ص، بغ عمي  ،أ.دقخكهي )

 

 السدار السقاولاتي مراحل  -8

، حيث الستدمدمة السخاحلهغ هجسػعة هغ  السقاكلاتي  السدارحدب بخحػهة كهٍجيج يتكػف        

ي كالتالي :أخ هخحمةىٍاية كل هخحمة ٌي بجاية   خػ كٌ

ي تػليفة هغ الخرائز  السقاكلاتية ك السيل ىحػ السقاكلاتية ،كتسثل الشدعة  :السرحمة الاولى  .1 كٌ

 .لمسقاكلة كسدار هشٍي الأفخادالتي تديج هغ احتساؿ اختيار بعس  السٍشيةالشفدية كالخبخات 

ػ قخار الفخد حػؿ احتساؿ السقاكلاتي : كتعكذ التػجً الثانية السرحمة .2  الأياـفي يػـ هغ  الاىتقاؿ، كٌ

هذخكع  كالثاىية بػجػد فكخة أك الأكلى  السخحمتيغكيفخؽ بعس الباحثيغ بيغ  السقاكلاتي ىحػ العسل 

  .إىذاء هؤسدة ي لمفخد في هدارسذخكع الذخرلأعساؿ كا

 السذخكعكأكسل تذكيل فكخة  السقاكلاتي : كتسثل القخار كيكػف الفخد قج تقابل هع تػجًٍ  الثالثة السرحمة .3

 السػارد السالية كالتدػيؿيةبتحجيج أدؽ التفاصيل كتعبئة هختمف 
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لمشذاط كالحؼ  السادؼ الفعمي  الاىصلبؽ، فٍي تجؿ عمى لسقاكلاتي: كتسثل العسل ا الرابعة السرحمة .4

 .يتختب عشً إىتاج فعمي لمدمع كالخجهات

حدب هشصق كل صاحب هذخكع، فٍشاؾ هغ اؿ يتبشى  السخحمةتختمف ٌحي  الخامدة : السرحمة .5

 باختلبؼهختمفة السقاكلاتية  السداراتإلى أف  الإشارةكتججر  خ،لآخالتي لدبب أك السقاكؿ الدمػؾ 

ىتيجة حجث هفاجئ كعجـ الخضا في العسل  السقاكلاتي كالجساعات، حيث يسكغ أف يتػلج العسل  الأفخاد

 عي. جساالفخدؼ أك ال

 (562، ص 2022 ,، سيجؼ صالح ، د لػىيذ )

 عسمية تأسيس السذروع السقاولاتي-9

كالعسل عمى تشفيحٌا، كتزع ٌحي العسمية  بهاإف عسمية تأسيذ السذخكع تعشي كضع خصة عسل كالالتداـ 

ا تهافي شيا كسا  ،هجسػعة هغ العشاصخ السؤثخة عمى هدار السذخكع هغ إىتاج كتدػيق كتسػيل كغيخٌ

 التأسيذ بخسع السدار القاىػىي كالتشطيسي لمسقاكلة. يقػـ السقاكؿ في ضل عسمية

  إيجاد فكرة السذروع: -1

إلى   قج يفتقخكف  نهم الأشخاص الخغبة في إىذاء هؤسدة ججيجة إلا أبالخغع هغ اهتلبؾ العجيج هغ 

 سيتسحػر حػلٍا ىذاط السؤسدة، يتزح هغ خلبؿ ٌحي العبارات أف إقجاـ أؼ شخز  الفكخة التي 

ػ ها  عمى الؿياـ بأؼ عسل ها ا كٌ يتصمب كجػد فكخة، تتسيد بالقػة كالقشاعة التاهة كبإهكاىية اىجازٌ

 عمى هػاجٍة التحجيات التي تػاجًٍ في الصخيق.  يجعل صاحبٍا قادرا

: إف العثػر عمى فكخة هسيدة لخػض غسار السقاكلاتية يسخ بعجة هخاحل يسكغ مراحل إيجاد الفكرة -أ

ا  ؼيسا يمي:  إيجازٌ



  19 
 

تػليج الأفكار: في خلبؿ ٌحي السخحمة يقػـ السقاكؿ بسحاكلة الحرػؿ عمى فكخة ىاجعة في ضل  .1

 التي قج تخاكدي أثشاء هحاكلتً إىذاء فكخة. الأفكار كع ٌائل هغ

صياغة الفكخة: في ٌحي الخصػة يقػـ السقاكؿ بسحاكلة استكذاؼ الأفكار التي تبجك ذات ؾيسة  .2

لمبمػرة، يشتقل السقاكؿ إلى صياغة الفكخة السخاد تصبيقٍا كشخحٍا كالتعبيخ عشٍا  كذات قابمية

 بذكل كاضح. 

يث يحاكؿ السقاكؿ هٍسة بالشدبة لتذكيل فكخة ىاجحة، ح تقييع الأفكار: تعج ٌحي السخحمة .3

فحػػ فكختً، فسغ خلبؿ ٌحي السخحمة يتع ضبط الفكخة عمى حدب البيئة  التعسق أكثخ في

 . فيها السخاد الاستثسار 

اختبار الفكخة: بعج اجتياز الخصػات الدابقة، تأتي ٌحي الخصػة التي تعتسج أكثخ عمى الاستذارة  .4

 هغ هجػ هلبئسة الفكخة كقابمية تجديجٌا في الػاقع. لأفخاد، كذلظ قرج التأكج هغ الخبخاء كا

: ٌشاؾ العجيج هغ السرادر التي يسكغ لٍا أف تكػف كسرجر إلٍاـ مرادر الحرؾل عمى الفكرة -ب 

 لفكخة

 هذخكع ها، كهغ بيغ ٌحي السرادر ىجج ها يمي: 

 عسمظ الحالي أك هذابً لً أك قخيب هشً.  ىذاط يتفخع هغ 

  .تساهاتظ الخاصة بالأىذصة السحببة إلى ىفدظ  ٌػاياتظ أك اٌ

  الحؼ أىت ؼيً، كإيجاد جػاب عبخ هذخكع أك فكخة  السجتسع البحث عغ حاجات كرغبات

 تدج ٌحي الاحتياجات. 

  إكساؿ بعس عػاهل الزعف كالقرػر في السشتجات كالخجهات القائسة في الدػؽ أك

 هذخكع ها. 
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  .ابتكار شخؽ ججيجة لسعالجة بعس الأهػر السػجػدة 

  .تقجـ تقشي أك تغيخات ججيجة 

حتى تكػف ٌشالظ أفكار لابج هغ تػفخ البيئة السشذئة لٍحي الأفكار، كهسا لا  طرق إنذاء الأفكار: -ج

سٍا ىجج: شظ ؼيً فإف ٌشالظ العجيج هغ العػاهل السداعجة عمى تبشي فكخة هعيشة كالتأسي  ذ لٍا، كهغ أٌ

ػ ؾياـ هجسػعة هغ السذاركيغ ذك قجرات هتفاكتة حمقات الشقاش أو مجسؾعات التقارب - : كٌ

 تجسعٍع حمقة

بالسجسػعة ىقاش، بصخح أفكار بتشديق حتى يتع تػليج فكخة هزبػشة ككفق السقاس. فالاحتكاؾ  -

 السحخؾ الأساسي في إىذاء الفكخة. في ٌحي الحالة ٌػ

: يعخؼ بأىً كسيمة ذٌشية لمحرػؿ عمى أكبخ عجد هسكغ هغ الأفكار هغ الذىشيالعرف  -

خلبؿ زهغ هعيغ، بػية حل هذكمة بصخيقة إبجاعية أك ابتكار فكخة ججيجة أك  هجسػعة هعيشة

تصػيخ فكخة قائسة، كيعج العرف الحٌشي أحج أساليب تحفيد التفكيخ كالإبجاع، كيدتخجـ 

كضع الحٌغ في حالة هغ الإثارة  لفخدؼ. فٍػ عبارة عغكأسمػب لمتفكيخ الجساعي أك ا

 ججيجة.  كالجاٌدية لتػليج اكبخ عجد هسكغ هغ الأفكار في هحاكلة لمحرػؿ عمى أفكار

: يعتبخ ٌحا الأسمػب هغ الصخؽ التي تسكغ هغ تػليج أفكار ججيجة هغ أسمؾب تحمضل السذاكل -

شهجسػعة هغ الأفخاد تشاقر هذكمة ها تتعمق بسشت خلبؿ ا يتع إدراج ج أك خجهة قائسة، كٌ

الستحرل عميٍا هغ هدتٍمكي ٌحا السشتج أك الخجهة حػؿ أىػاع السذاكل ت البياىات كالسعمػها

 التي تخز احجٌسا. 
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  :وضع الخظة وقابمية التجدضد - 2

ي كضع  بعج        كضػح الخؤية السدتقبمية لمفكخة التي يزعٍا السقاكؿ، يشتقل إلى الخصػة السػالية كٌ

خصة هتكاهمة تذسل كل الجػاىب التي يشبغي تشفيحٌا لتحقيق تمظ الخؤية، ككسا تزع ٌحي الخصة 

ع ٌحي السعمػهات ىجج:   هختمف السعمػهات الستعمقة بالسذخكع، كهغ بيغ أٌ

حتى يتسكغ السقاكؿ هغ فٍع كالتعسق أكثخ في السذخكع، كجب عميً  السذروع:معمؾمات متعمقة ب -ا

الحرػؿ عمى هجسػعة هغ السعمػهات التي يسكغ هغ خلبلٍا كضع خصة هتػازىة لتجديج السذخكع 

 عمى ارض الػاقع، كهغ بيغ ٌحي السعمػهات ىجج:

 ي كتػضيح : كتتعمق بتحجيج ككصف همكية السذخكع كشكمً القاىػىمعمؾمات تشغيسية

 بالأفخاد العاهميغ بً. السدؤكليات الخاصة

  ي التعخؼ عمى شبيعة الدػؽ الحؼ سػؼ يتعاهل هعً السقاكؿ، هغ معمؾمات عؽ الدؾق : كٌ

ا هغ السعمػهات.   حيث الثقافة الاستٍلبكية كالسعمػهات الجيسػغخاؼية كغيخٌ

 ي عبارة عغ هجسػعة هغ معمؾمات مرتبظة بالعسميات والإنتاج   السعمػهات الفشية كالتقشية: كٌ

تداٌع في إدارة السذخكع ) كتحجيج هػقع السذخكع كالسعجات كالأدكات كالسػاد  التي المػجيدتية ك

ا(.   الأكلية كغيخٌ

 الٍجؼ هغ ٌحي السخحمة تحجيج هرادر التسػيل السسكشة لمبجء في معمؾمات خاصة بالتسؾيل :

 السذخكع. 

كؿ عمى هختمف السعمػهات الستعمقة بالسذخكع السصخكح، يتػجً : بعج حرػؿ السقامخظط الأعسال -ب

ة هغ بعجٌا إلى هحاكلة كضع خصة تتػافق كالسذخكع السخاد تجديجي. كالتي ٌي عبارة عغ هجسػع

 في: ة الخصط كالستسثم
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 :الخظة التدؾيكية ē تع الخصة التدػيؿية بتقجيع الدمع أك الخجهات كإيرالٍا إلى السدتٍمظ

كرغباتً، كيجكر ٌحا الاٌتساـ حػؿ السدتٍمظ، الدمع كالخجهات، كشخيقة تػضيف  حاجاتًلتمبية 

 القشػات التالية: التػزيع، التدعيخ، التخكيج كالإعلبف. 

 تهتم بتحجيج الاحتياجات السالية لمسذخكع كهرادر الحرػؿ عميٍا، كسا  تهتم : كخظة التسؾيل 

التي تحقق أفزل عائج كأقل  السجالات سذخكع في ككيؽية استثسار أهػاؿ ال الإىتاج بتكاليف

 الاعتبار السخاشخ السختبصة بقخار التسػيل.بعين تكمفة، شبعا هع الأخح 

 (: ترشيف مرادر التسؾيل1الجدول رقؼ )

 معيار الحداثة  معيار الغرض مؽ التسؾيل  معيار مردر الامؾال  معيار الزمؽ 

  قرضرة 

  متؾسظة 

  طؾيمة 

  داخمية 

 

 رجية اخ 

  التسػيل 

  الاستغلبؿ 

  الاستثسار 

 ًتقميجي  

 

  حجيثة 

 7، ص2011،لحدغ عبج القادر‌:السرجر 

 تحاكؿ ٌحي الخصة أف تؤهغ عسمية إىتاج الدمع كتقجيع كالخجهات، هغ خلبؿ الخظة الفشية :

ت، هجسػعة هغ العسميات الستسثمة في: الشقل، التخديغ، تحجيج درجة الآلية، السػاد كالسذتخيا

ا هغ العسميات الستعمقة  الرياىة، الخقابة عمى الجػدة، هػقع السراىع كالتخصيط لٍا كغيخٌ

 بديخ السؤسدة. 

 ف هخاكد اتخاذ القخار : إف الٍجؼ هغ كضع خصة تشطيسية ٌػ تػضيح هختمالخظة التشغيسية

ػ أهخ عفي السذخك  الخقابة هغ شأىً تحجيج السدؤكليات لكل العاهميغ، كبالتالي تدٍيل عسمية  كٌ

جاؼ السذخكع ككضائفً كهختمف  الٍيكلء عمى الأعساؿ كيتصمب بشا التشطيسي تحجيج أٌ
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  كالسدؤكلية كالتفػيس كالإشخاؼ.  كالدمصة تخبط بيغ العاهميغ أفؿيا كعسػدؼالعلبقات التي 

 

 (:الأشكال القانؾنية لمسؤسدة الاقترادي2الجدول رقؼ )

 الامؾالشركة     شركة الاشخاص  مؤسدة فردية

 

 

 ؤسدة فخديةه 

 شخكة التزاهغ 

 شخكة التػصية البديصة 

 شخكة خاصة 

 شخكة السداٌسة 

 شخكة التػصية بالأسٍع 

  شخكة ذات السدؤكلية

 السحجكدة

 7، ص2011،لحدغ عبج القادر‌:السرجر 

 القائسيغ أك السحتسميغ( : عشج الؿياـ بأؼ هذخكع يجب هعخفة السشافديغ )دراسة السشافدة

حررٍع الدػؾية، ىقاط  هشتجاتٍع ،الدػؽ، هغ خلبؿ هعخفة عجدٌع،  كسمػكٍع في كإىتاجٍع

 كها الحؼ يسيدىا عشٍع.  تهددهم كضعفٍع، فخصٍع كالطخكؼ التي ػتٍع ق

: بعجها يشتٍي السقاكؿ هغ جسع هختمف السػارد الزخكرية لسؤسدتً انظلاق السؤسدة في الشذاط -ج

التجارية كالسالية كالتقشية لمسذخكع، أك كفقا لسخصط الأعساؿ الحؼ أعجي بتحجيجٌا كفقا لمجراسة  كالتي قاـ

اع العجيج هغ في السذخكع، كيتع الاىصلبؽ الفعمي في الشذاط حدب إجس  فعلب  الاىصلبؽ ها يسكشً في

كحا فإف  ،أكلى الصمبات كبجاية الإىتاج أك ابتجاء هغ تشفيح أكلى السبيعات تمقي الباحثيغ ابتجاء هغ كٌ

جافً كالدبل الستبعة لتحقيق غاياتً كالػصػؿع  سمية تأسيذ السذخكع السقاكلاتي تػضح تػجً السقاكؿ كأٌ

حا عبخ تػضيح هختمف جػاىب خصة العسل ككل الأهػر الستعمقة بالجاىب التدػيقي كالفشي  إليٍا، كٌ
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غ سيخ خصة كالتشطيسي، أؼ تػضيح العلبقات عمى السدتػػ الخارجي كالجاخمي كالتي تزس كالسالي

 .العسل السػضػعة

  ولاتيةاالسقلتشسية  ANDI ,CNAC ,ANGEM ,ANSEJليات التذغضل ا-10

سٍا ها يمي:   أٌ

 :ANDIالاستثسارالؾكالة الؾطشية لتظؾير  -أ

. كالاستقلبؿ السالي السعشػيةٌي عبارة عغ هؤسدة عسػهية ذات شابع إدارؼ، تتستع بالذخرية      

في شكل شباؾ كحيج غيخ ، ( 2001أكت ، 20في  السؤرخ 01-03أىذأت بسػجب القاىػف رقع 

التأسيدية  الإجخاءاتلمػكالة الؿياـ بجسيع  عمى هدتػػ الػشغ يخػؿ لاية ك  58هسخكد عبخ 

، كالتي قج تكػف في شكل إىذاء هؤسدات ججيجة، إعادة الاستثسارلمسؤسدات كتدٍيل تشفيح هذاريع 

العسػهية،  السؤسداتبعس   الجدئية أك الكمية في خػصرة السداٌسة   ،السؤسداتيكمة تأٌيل كـ

-2010إلى غاية  الاستثسارية السذاريعبمغت  كفي رأسساؿ الذخكة. السداٌسة، الإىتاج تػسيع قجرات

كالتي تسثل تكمفة إجسالية تقجر ب  الأحجاـهؤسدة هختمفة  67.808ها يعادؿ  12-31

 هشرب شغل.  940.832هكشت هغ خمق  جدائخؼ كقج هميػف ديشار 6.728.763

 :ANGEMالسرغرالؾكالة الؾطشية لتدضضر القرض .ب

ا بسػجب  كيذتخط ؼيسغ يخيج  2004جاىفي ، 22في  السؤرخ 04-14التشفيحؼ رقع  السخسػـتع إىذاؤٌ

 ها يمي: الحرػؿ عمى قخض هرغخ

 - سشة. 18أف اؿ يقل الدغ عغ 

 - لبت السذخكعأف يستمظ صاحب  رخز العسل. الذٍادات، أك خلبؿتؤكج هغ  هؤٌ
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 -هغ التكمفة الكمية لمسذخكع. 10كالتي تسثل % السذخكعالذخرية لراحب  السداٌسة 

 -السرغخةفذل القخكض  عمى هخاشخ الاجتساعيفي صشجكؽ ضساف التأهيغ  الاشتخاؾ. 

إلى  الاىزساـعجـ  الذخكط لجػ شالب القخض بإهكاىً أف يختار ىسط التسػيل كفي حالة تػفخ كل

ي ، السرغخةلمقخكض  الأخخػ  كالأىساط الاجتساعيةالذبكة   أىساط:ثلبثةالحؼ يخاي هشاسبا لً، كٌ

 دج. 30.000: سمفة بجكف فائجة اؿ تتجاكز تسؾيل ثشائي - 1

  :بجكف فػائج.  90هداٌسة الػكالة % 

 -  10: .%السدتفيجهداٌسة 

 دج. 100.000ك 50.000: لمسذاريع التي تتخاكح ؾيستٍا ها بيغ تسؾيل ثشائي -2

  :90% إلى .% 80% بفػائج هخفزة بشدبة  97% أك  95هداٌسة البشظ 

  05% أك .% 03: السدتفيجهداٌسة 

 دج. 400.000دج حتى  100.001: لمسذاريع التي تتخاكح ؾيستٍا ها بيغ تسؾيل ثالثي -3

  :90% إلى . 80% بفػائج هخفزة بشدبة  70هداٌسة البشظ 

  بجكف  27% أك  25هداٌسة الػكالة:  - 05% أك .% 03: السدتفيجهداٌسة %

 فػائج.

 :ANSEJ ؾكالة الؾطشية لدعؼ تذغضل الذبابال-ج

 بالسخسػـ كالستسع 1996سبتسبخ  08في  96-296التشفيحؼ رقع  السخسػـى أىذأت بسقتز     

ي ككالة تقػـ بجعع كهتابعة  2003سبتسبخ  06في  السؤرخ 03-288التشفيحؼ رقع   السؤسداتكٌ
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ا الخئيذ ؼ بالجدائخ العاصسة كلٍا فخكع في كل السذاريعهغ شخؼ أصحاب  السشذأة السرغخة ، هقخٌ

ػف في أف يك الستسثمةهغ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب  الاستفادةكاليات الػشغ كهغ شخكط 

 لسديخسشة بالشدبة  40سشة، كيسكغ أف يرل الدغ إلى 35ك 19، أف يتخاكح سشً بيغ بصاؿالذاب 

" هشاصب عسل دائسة "بسا فيٍا الذخكاء"، أف تكػف لجيً 03" ثلبثة عمى أف يتعٍج بتػفيخ  السؤسدة

لبت كهغ هدايا  .السذخكع، أف يقجـ هداٌسة شخرية في تسػيل السختقبعالقة بالشذاط  هٍشية ذات هؤٌ

 ك آخخ جبائي كشبً جبائي: يتعمق بجعع هالي كالأهخىػعيغ هغ الجعع،  السقاكؿهشح  ANSEJككالة 

 هبمغ  للبستثسار أخخ ثشائي، يرل فيٍسا الحج الأقرىٌشاؾ تسػيل ثالثي ك  :السالية الإعانات-

 جدائخؼ. ديشار 10.000.000

    أيزا هغ تخؽيس في ىدبة الفػائج البشكية ترل  السرغخة السؤسدة: تدتفيج تخفيض ندبة الفؾائد-

  90إلى %

% ؼيسا يخز الحقػؽ الجسخكية  5ؿ  السخفس السعجؿ: كتصبيق الجبائية والذبو الجبائية الإعانات-

عمى  السمكيةهغ كافة رسػـ ىقل  كالإعفاء الاستثسارالتي تجخل هباشخة في اىجاز  السدتػردةلمتجٍيدات 

 ة.العقاري الاكتتابات

 (:CNAC)الرشدوق الؾطشي لمتأمضؽ عؽ البظالة -د

 السؤرخ 94-188رقع التشفيحؼ السخسػـتع إىذاء الرشجكؽ الػششي لمتاهيغ عغ البصالة بسػجب       

 السالية السؤسداتهع كبالاتراؿ كيداٌع الرشجكؽ في ىصاؽ هٍاهً  1994جػيمية ، 06في 

ؼيً. هع بجاية  السشخخشيغالبصاليغ  كالرشجكؽ الػششي لتخؾية التذغيل في تصػيخ كإحجاث أعساؿ لفائجة
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عمى تخؾية أكبخ لٍحا الجٍاز ؼيسا  خلبلٍاهغ  السعشيةججيجة، عسمت الجٍات  تعجيلبتجاءت  2004

  سشة. 50ك 35البالغيغ ها بيغ السذاريع لفائجة البصاليغ ذكؼ  السؤسداتيخز إىذاء 

هؤسدات خاصة لؿيسة ترل  بإهكاف الرشجكؽ الػششي لمتأهيغ عغ البصالة هداعجة البصاليغ في إىذاء

 دج. 5.000.000إلى 

 )27/05/2024 ,à10:00h , retiré lehttp://www.ansej.org.dz( 

 ANADالؾكالة الؾطشية لترقية السقاولاتية -د

 National Entrepreneurship Support  And لعب الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية       

Development Agency   السعخكفة بػ “NESDA”  دكرًا أساسيًا في تكثيف الشديج الرشاعي لمسؤسدات

التعاقج الرغيخة كالستػسصة، كتداٌع في خمق فخص العسل كاهتراص البصالة، كسا تدعى إلى تصػيخ 

 .الخارجي كزيادة الرادرات

  

 ما ىي الؾكالة الؾطشية لدعؼ وتشسية السقاولاتية؟

، ٌي ٌيئة حكػهية ذات ”NESDA“ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية، السعخكفة اخترارًا بػ

شابع خاص، تتستّع بذخرية اعتبارية كاستقلبؿ هالي. تخزع لػصاية الػزيخ السفػّض السكمّف 

 .ذؤكف السذاريع الرغيخة برفة هداعج لخئيذ الػزراءب

 .تقجّـ ٌحي الػكالة الجعع لحاهمي السذاريع لإىذاء كتػسيع السذخكعات الرغيخة لإىتاج الدمع كالخجهات

  

  أىداف الؾكالة
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 :تدعى الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية إلى

  هغ قِبل حاهمي السذاريعتذجيع إىذاء كتػسيع أىذصة إىتاج الدمع كالخجهات. 

 تعديد جسيع أشكاؿ الإجخاءات كالتجابيخ التي تٍجؼ إلى تعديد ركح ريادة الأعساؿ. 

 

  ميام الؾكالة 

 :تذسل هٍاـ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية              

  كالسخافقة الاستذارةتجعيع كتقجيع. 

 جسيع السعمػهات الاقترادية كالتقشية كالتذخيعية كالتشطيسية الستعمّقة بأىذصة حاهمي  تػفيخ

 .السذاريع

  تصػيخ العلبقات هع الذخكاء كالجٍات السعشية )البشػؾ، هرمحة الزخائب، صشجكؽ الزساف

 (.الاجتساعي

 تصػيخ الذخاكة بيغ هختمف القصاعات لتحجيج فخص الاستثسار.  

  يع ضسغ هخاكد تصػيخ السقاكلاتيةتكػيغ حاهمي السذار                           

 تسػيل هذاريع الذباب كإبلبغٍع عغ هختمف الإعاىات السسشػحة. 

 السخافقة كالستابعة عغ بعج لمسؤسدات السرغخة السشذأة هغ شخؼ أصحاب السذاريع. 

 تذجيع كل الإجخاءات كالتجابيخ الخاهية إلى تعديد إىذاء كتػسيع الأىذصة. 

 
http://promoteur.anad.dz ,le12/06/2024 à15:00h )) 
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 22البظالة في  والقزاء عمى لسقؾلاتية القرارات التي اتخذتيا الحكؾمة الجزائرية لتشسية ثقافة ا-خ 

  2022فيفري 

الزغط عمى سػؽ الذغل  لقصاع التذغيل بسختمف ـياكمً حػؿ تخؽيف الاستخاتيجية الأٌجاؼتتسحػر 

الخاهية لسداعي اإحجػ ركائد  ية التي تسػلٍا الجكلة كالتي تعتبخخلبؿ تصبيق أجٍدة كبخاهج تخقػ هغ 

 الاجتساعإثخ  تعجيلبتإثخ ذلظ جاءت  ، كعمىالسٍشي  الإدهاجإلى هحاربة البصالة كالتذجيع عمى 

سكغ كالبخاهج كالتي ي الأجٍدةتحسل تحفيدات جج هغخية هدت ٌحي  2011ؼيفخؼ  22الػزارؼ في 

 تفريمٍا ؼيسا يمي:

مجمس الؾزراء بسا  تتعمق بالقرارات الخسدة التي اتخذىا الاستثسارفيسا يخص تحدضؽ تسؾيل -1

 يمي:

  التي يحتاج ىزجٍا السذاريعتحت ترخؼ البشػؾ العسػهية لتسكيشٍا هغ تسػيل  

  تحت  لمتججيجهميار دج قابل  100بؿيسة  السجػؾياـ الخديشة العسػهية بػضع خط قخض شػيل

 إلى فتخة شػيمة. ترخؼ البشػؾ العسػهية لتسكيشٍا هغ تسػيل السذاريع التي يحتاج ىزجٍا

  الاستثسار التي اىتٍت البشػؾ العسػهية هغ إىذائٍا لتدييخ أهػاؿ  الاستثسارتعبئة شخكات

 يالت كالستػسصةالرغيخة  السؤسداتكتخؾية هذاركتٍا في هخحمة أكلى في رأس هاؿ  الػلائية

 تخغب في ذلظ.

 بػية تخؽيف تكاليف بيع  2011ابتجاء هغ هارس  الإيجارؼ شخكات عسػهية لمبيع  إشلبؽ

 الخاغبة في المجػء إلى ٌحا الجٍاز. كالستػسصةالرغيخة  السؤسداتلفائجة  بالإيجارالتجٍيدات 

  كالستػسصة لمسؤسدات الرغيخة السقجهةلزساف القخكض  السعتسجةالقائسة  الآلياتتشذيط 

  ذات الرمة بسداعجة الدمصة الشقجية. الإجخاءاتف كتخؽي
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  بشدبة  الجدائخييغ الخاغبيغ في ذلظ السدتثسخيغإلى جاىب  للبستثسارتجخل الرشجكؽ الػششي

 السؤسدات % هغ رأس اهلبؿ كالتسػيل ككحا بغخض تشذيط إىذاء 34إسٍاـ ترل إلى 

 .كالستػسصةالرغيخة 

بؾاسظة  لأنفديؼ التي تذجع الراغبضؽ في إنذاء نذاطات ومشاصب شغل الآلياتزيادة تثسضؽ -2

 :السرغر الاستثسار

في  للبستثسار السرغخ الستخشحػف لٍع يدتفيج  السسشػحة الاهتيازاتعغ  لبهغ ٌحا الباب كفز     

 :الأتيةالتذجيعات  إشار الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب كالرشجكؽ الػششي لمبصالة هغ

 للبستثسارات% بالشدبة  1% إلى  5هغ  الاستثسارس إسٍاهٍع الذخز ؼ في تسػيل تخؽي 

% بالشدبة للبستثسارات التي ترل إلى    2% إلى  10هلبييغ  دج ك هغ  5التي لا تتجاكز 

 هلبييغ 10

 - ػ يبمغ  عمى القخكض البشكية السديخةلشدب الفػائج  الاقرى  تػسيع الحج  % في  80كٌ

ك العسػهية  كالأشغاؿ% في الجشػب كالٍزاب العميا ليذسل ىذاشات البشاء  95الذساؿ ك

 كالرشاعات التحػيمية. السياي 

 سشػات ةتسجيج فتخة هؤجل دفع الفػائج بدشة كاحجة كهؤجل تدجيج أصل القخض البشكي بثالث 

  تغل في لتأجيخ هحل يد الاقتزاءدج. عشج  500.000هشح قخض إضافي باؿ فػائج بؿيسة

 هغ قبل السسارس السشٍىلحيازة هخكبة تتع تٍيئتٍا في شكل كرشة في حالة الشذاط  الشذاط أك

 السٍشي .خخ يجي التكػيغ 
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 كعيادة  لتأجيخ هحل يدتغل الاقتزاءهميػف دج عشج  1فػائج بؿيسة  لبهشح قخض إضافي ب

حسمة  هغ لأقلاعمى  الأثشيغشبية أك هكتب ٌشجسة هعسارية أك هكتب هحاهاة أك غيخي 

 الذٍادات الجاهعية.

  برفة تجريجية باتجاي الخزػع التاـ  السرغخة السؤسدة خلبلٍاسشػات تتصػر ثلبث تحجيج فتخة

 الجبائي. الإعفاءلمجباية بعج اىقزاء فتخة 

 - السرغخةلمسؤسدات  السحميةككحا تخريز حرة هغ العقػد العسػهية. 

  السرغرالتي تدضرىا الؾكالة الؾطشية لمقرض  السرغرفيسا يخص آلية القرض   -3

 فراعجا هغ: الآففإىٍا ستدتفيج هغ 

 100 000دج إلى  30.000هغ  الأكلية السادة السػجً لاقتشاءفػائج  بلب رفع ؾيسة القخض  .1

ىذاشا الساكثات في البيػت المػاتي يسارس كبيخا هغ لجف الشداء  إؾباؿ  الآليةدج تدجل ٌحي 

 العائمي.لتحديغ الجخل 

هغ  أدكات بديصة كتجٍيدات بغخض هداكلة ىذاط يجكؼ  السػجً لاقتشاءكرفع ؾيسة القخض  - .2

 هميػف دج 1  إلى 400.000

 ( 268الى ص 563، هغ ص 2022 ,سيجؼ صالح ، د. لػىيذ  )

 ةـــــــــالسرافق ىضئات -11

سا   :ٌشاؾ ىػعيغ هغ ٌيئات السخافقة في الجخائخ كٌ

لقج تع إىذاء هذتمة السؤسدات كفقا لمسخسػـ التشفيحؼ رقع  :السؤسدات, ومراكز التديضلمذاتل أولا :

  2003ؼيفخؼ  25السؤرخ في  03-78
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تعخؼ هذاتل السؤسدات عمى أىٍا هؤسدات  :تعريف مذاتل السؤسدات تبعا لمشغام الجزائري  -ا

عسػهية ذات شابع صشاعي كتجارؼ تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلبلية السالية. كتكػف في أحج 

 الأشكاؿ ٌحي

ي عبارة عغ ـيكل دعع يتكفل بحاهمي السذاريع في قصاع الخجهات السحزشة:    .كٌ

 اع الرشاعات الرغخػ كالسٍغ الحخة: ـيكل دعع يتكفل بأصحاب السذاريع في قصورشة الربط

  .كيتكفل ٌحا الشدؿ بحاهمي السذاريع ذكؼ الشذاشات التي تٍتع بسيجاف البحث نزل السؤسدات:

  :تتكفل السذاتل بالسٍاـ التالي

 استؿباؿ كاحتزاف كهخافقة السؤسدات حجيثة الشذأة لسجة هعيشة ككحا أصحاب السذاريع  (1

، الإيجارتحت ترخفٍع يدتفيجكف هشٍا بريغة هحلبت احتزاف أصحاب السذاريع بػضع  (2

 السحلبت ٌحيتدٍخ السذتمة عمى تدييخ 

تدٍخ عمى تقجيع هجسػعات هغ الخجهات لمسؤسدات السحتزشة حيث تزع ترخفٍع  (3

زيادة عمى تقجيع هجسػعة هغ الخجهات السذتخكة  الآلي الإعلبـتجٍيدات السكتب ككسائل 

 .كالساءالكٍخباء كالغاز  استٍلبؾهشٍا 

السقجهة لمسؤسدات حيث تدٍخ عمى هخافقة  الاستذارةتقجيع إرشادات خاصة تتسثل في  (4

في  الاستذارةكهتابعة أصحاب السذاريع قبل إىذاء هؤسداتٍع كبعجٌا، كزيادة عمى كضيفة 

السذاريع دعسا في تقشيات  لأصحابكالسالي كالسحاسبي، تقجـ السذتمة  السيجاف القاىػىي 

 التدييخ

 ثانيا: مراكز التديضل .

فبخايخ  25السؤرخ في  79-03لقج تع إىذاء هخاكد التدٍيل بسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع  

ي  13السادة  لأحكاـكذلظ شبقا   2003 عغ القاىػف التػجيٍي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة. كٌ
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كتػجيً كدعع كهخافقة  بإعلبـإىذاء السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كأيزا  ٌيئات تتكفل بإجخاءات 

 . حاهمي السذاريع

  :تعريف مراكز التديضل-أ

 .السالي بالاستقلبؿٌي عبارة عغ هؤسدات عسػهية ذات شابع إدارؼ لٍا شخرية هعشػية تتستع 

  :: تتػلى هخاكد التدٍيل أداء السٍاـ التاليةميام مراكز التديضل‌- ب

 الإدارية الإجخاءاتهداعجة السشذئيغ عمى تخصي العخاقيل التي تػاجٍٍع أثشاء الؿياـ بتشفيح  (1

 هخافقة أصحاب السذاريع كالسبادريغ في هيجاف التكػيغ كالتدييخ (2

    عمى هتابعتٍا كالإشخاؼدراسة السمفات التي يقجهٍا السقاكلػف  (3

 الاقتزاءإعجاد هخصط العسل عشج  (4

 يجة كتػسع هجاؿ ىذاشٍاتذجيع بخكز هؤسدات جج (5

 .هداعجة السقاكؿ عمى ـيكمة استثساراتً عمى أحدغ كجً (6

 (16، 15،ص ، 2018- 2017،)عػهخؼ سالع ،بايػسف عبج القادر 
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 تسيضد 

ع هرادر تحقيق التشسية  أحجسقاكلاتية ك اىذاء السؤسدات الرغيخة ك السرغخة تعتبخ ال        اٌ

تساـ بسختمف الجكؿ  ع السػضػعات الستجاكلة في الدشػات الاخيخة ك هحػر اٌ حيث اصبحت هغ أٌ

تساـ الحكػهات ك العجيج  سيتٍا ك اضحت تحتل حيدا كبيخا هغ اٌ العجيج هغ دكؿ العالع التي ادركت اٌ

ات في اقتراديات دكلٍا ك لسا لٍا دكرا هغ الباحثيغ ،خاصة هع تدايج السكاىة التي تحتمٍا ٌحي السؤسد

فعالا في تحخيظ العجمة الاقترادية ك التشسية  كفق الخصط الاستخاتيجية السدتقبمية. ك في ضل التشافذ  

السقاكؿ ك  العالسي الذخس كجب التكيف كفق الستغيخات العالسية ك ٌحا يتػقف بالجرجة الاكلى عمى

اىذاء  هذخكعً   ك هختمف الستغيخات التي تسكشً هغ  ك كفاءاتً ًهٍارات تدميط الزػء عمى 

 السقاكلاتي ك  استسخاري ك تصػيخي .

 تعريف السقاول: -1

خية ىطخا لكػىً ٌػ السشذأ        كإف تػاجج السؤسدات الرغيخة  ،يعتبخ السقاكؿ الذخرية الجػٌ

ا لأف تربح كبيخة راجع لػجػد هقاكليغ ىاجحيغ قادريغ عمى خمق ٌحي السؤسدات.   كالستػسصة كتصػرٌ

فإف فٍع السقاكؿ يخجع بذكل كبيخ كأكثخ دقة إلى الاقترادؼ الأهخيكي الشسداكؼ الأصل جػزيف 

ي، حيث يخػ بأف "السقاكؿ ٌػ ، في الأربعيشيات هغ القخف الساضShumpeter Joseph شسبيتخ

الذخز السبجع كالسبتكخ الحؼ لجيً الاستعجاد كالقجرة عمى تحػيل فكخة ججيجة )إبجاعية( إلى ابتكار 

 ك الحؼ يداعج في تحخيظ الشسػ الاقترادؼ باتخاذي تػليفات ججيجة لػسائل الإىتاج.  ىاجح".
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يعسل عمى  لسشذئ ك السخاشخ كالحؼكهشً ىدتشتج أف السقاكؿ ٌػ الذخز السبتكخ ك السبادر ك ا

ك تعطيسٍا ك استغلبلٍا كتجديجٌا في أرض الػاقع هغ أجل تحقيق ؾيسة   ،اكتذاؼ الفخص في الدػؽ 

 لتحقيق الشسػ.

هسا سبق ىخػ أف هرصمح السقاكؿ استعسل بصخؽ ككجٍات ىطخ هختمفة كصشفت ٌحي الػجٍات حدب  

Havinal (9009)  .الى ثمث هجسػعات تذسل: السجازؼ، السشطع كالسبتكخ 

 اكلا  : السقاكؿ كسجازؼ

حا بٍجؼ جسعٍا في ، السقاكؿ عمى اىً عسيل  Cantillon Richardعخؼ   يقػـ بذخاء عػاهل الإىتاج كٌ

ح يقػـ بجفع هجاخيل هتفق عميٍا هشتج يتع بيعً هدتقبل بدعخ غيخ هؤكج، ك دعع تعخيفً بسثاؿ عغ فلب

ك العساؿ ك بيع اىتاجً بسبالغ غيخ هؤكجة، كسا ذكخ ايزا التجار الأرض لتي تعػد الى اصحاب كا

 ،هجازفيغ  عسلبءالحيغ يجفعػف هبالغ هؤكجة في اىتطار استمع غيخ هؤكجة، ٌحا ها يجعل كمٍسا 

 .ؼ قخيباف في السعشىاف هرصمح السقاكؿ ك السجاز  Cantillon فحدب

 ً: السقاكؿ كسشطع:ثاىيا 

كالعساؿ كصاحب راس هاؿ، لخمق  الأرضفإف السقاكؿ ٌػ هغ يجسع بيغ صاحب  ،Baptist Jحدب 

 لراحب الأرباحهشتج كعخضً لمدػؽ ك هغ ثع بيعً ك كشتيجة لحلظ يقػـ السقاكؿ بإعصاء جدءا هغ 

ك كحا لمعساؿ ك ها يتبقى فٍػ ربحً، ك هغ ٌحا السفٍػـ فاف  الأرضراس الساؿ، كيخرز جدء لكخاء 

 . كالإشخاؼرصمح السقاكؿ هختبط بػضائف التشديق كالتشطيع ه

 ً: السقاكؿ كسبتكخ:ثالثا 
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خؼ لمسقاكؿ كاعتبخ التصػر  الابتكارالى دكر  Schumpeter A Josephتصخؽ  كتغييخ الاقترادؼ الجػٌ

أؼ  الإىتاجديشاهيكي ىاتج عغ هجٍػدات السقاكؿ الحؼ يقػـ بجكري بإقاهة تذكيمة ججيجة هغ عػاهل 

 .الابتكارات 

 ( 19،18، ص 2018،بػسيف )

 ومسضزات السقاول خرائص-2

السقاكؿ عغ غيخي هغ الاشخاص الاقترادييغ بدمػكً الغيخ الستػقع كالتي يفخضً عميً يتسيد        

السحيط ك التغيخات التي تحجث ؼيً ،فٍػ يتحسل كل السدؤكلية في الاستجابة الى تفاعلبت السحيط 

الخارجي ك الجاخمي لمسؤسدة ،ٌشاؾ اربعة خرائز تسيدة سمػؾ السقاكؿ ك قج ىججٌا برػرة اقل اك 

ي  اكثخ  اك باختلبؼ تألفٍا في ترخفات السقاكليغ كٌ

  الحاجة الى تحقضق الذات -ا

،ؼيسيل الى تعخيف ىفدً اف السقاكؿ ٌػ الفخد الحؼ يثبت التحجيات بػضع الخصة في الاعمى        

بسقاييذ التقييع الخاصة بً ك هعاييخ الشجاح السػحجة .اف الفخد لا يخضى بالخفاـية في هدتػػ هعيغ 

غالبا ها يذعخ اف ٌحا لع يعبخ عغ اهكاىياتً في التصػيخ عجـ الخاحة ٌي  علبهة الحاجة  ًلأى،

.اف البحث عغ الخبح ك كحلظ تصػيخ السؤسدة ٌي ها يذغل السقاكؿ ك يبحث دائسا الفعمي  للئىجاز

رادؼ عغ  كسائل ك اساليب تسيدي عغ غيخي هغ السقاكليغ ، لحلظ فاف اثبات الحات ك في السحيط الاقت

 ٌػ ها يسيد سمػؾ السقاكؿ السبجع ،

   :  مكان السراقبة الداخمي -ب
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اف ٌحي الخاصية بديصة ك ٌاهة خجا في حج ذاتٍا ،فٍي تذتخؾ في الدمػؾ السقاكلاتي ، عمى        

ع  شخزسبيل السثاؿ ،اذا اخحىا  يحكي قرة حياتً ، فٍػ قادر عمى استعساؿ اسمػبيغ لتقجيع اٌ

الاحجاث ،فخكايتً يسكغ اف تكػف هسيدة هثلب ،باستعساؿ العبارات الغيخ شخرية ،هثلب )حجث لي ، 

الفخصة ، اك الحع هشحشي (، اك قج تربح الخكاية غيخ شخرية تساها ،ٌحا يعشي اف هػضػع 

هقرػدة ،القرة بسجسمٍا ك في صيغتٍا العسيقة قرت بريغة عاشٍا بصخيقة غيخ  التيالاحجاث 

السبشي لمسجٍػؿ ، ٌحا السثاؿ يػضح لشا شخيقة ىطخ السقاكؿ الى الاحجاث التي يرادفٍا خلبؿ عسمً ، 

فالسحيط ك الدياؽ ك في اشار الشذاط اخحك الاكلػية عمى الفخد ،الحؼ يتصػر كإبخة في كػهة هغ القر 

 ؿ الحؼ يػضح علبقة السقاكؿ بالسحيط الجاخمي ك الخارجي .، ك لجيشا الذكل الاك 

 مكان السراقبة الداخمي لمسقاول 3الذكل 

 

 

 

 

 212السرجر :شافي فجكػ عاهخية ،ص 

هغ خلبؿ الذكل الفخد السقاكلاتي هخجح اف يكػف الصخيق الايسغ هغ الذكل في هعطع الاحياف ، لاف 

 ايساىً العسيق اىً يسكغ اف يغيخ تشطيع الاهػر ك يغيخ هدار الاحجاث ، دكف اف يكػف هقيجا بالقخػ 

 (212، ص شافي فجكػ عاهخية )

 

 الذات‌‌صورة‌

 مكان‌المرالبة‌الداخلً‌‌ مكان‌المرالبة‌الخارجً‌

 محٌط‌مهٌكل‌‌‌ محٌط‌مفتوح‌
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ى القجرة الذخرية كليذ الى الحع ك الرجفة ،ك الخارجية ، اف السقاكؿ يخجع اخفاقاتً ك ىجاحاتً ال

عمى تغييخ تختيب الاهػر ، تتساشى في سياؽ كاحج هع الخغبة في تحقيق التي تزع في الفخد القجرة 

 الحات .

 : اتخاذ الخظر -ج

،فمٍسا علبقة  فغ اتخاذ الخصخ ىقصة جج خاصة ، فٍي تتساشى عمى التػازؼ هع الدمػؾ السقػلاتي     

هختبصة ببعزٍسا البعس . اف علبقة السقاكؿ باتخاذ الخصخ خاصة ججا ،ك لكغ تبقى جج عقلبىية ، 

فالسقاكؿ ليذ هحب لمخصخ هغ اجل الخصخ ، اف ها يحخؾ السقاكؿ في الحؿيقة ٌي الحالات التي 

، ظ اؼ السخاشخة تسثل عمى حج سػاء درجة عالية هغ الخصخ ك الشتيجة السشتطخة ك التي تدتحق ذل

يجب الاىتباي ٌشا الى الشتيجة السشتطخة ليدت بالزخكرة السالية ، كقج تكػف هغ جسيع الشػاحي هغ 

......(.اف ها يجفع السقاكؿ الى الاخصار التي تحيط بً ٌػ كالسعخفة ،ك هدايا هختمفة، الخ الارباح )

 الشسػ ك تصػيخ هدتػاي .

  : التداىل مع الغسؾض -د

اٌل هع الغسػض اك الذكػؾ ٌػ ايزا هغ اسباب الخبح الحؼ  يعسل عميً السقاكؿ هثل الاخح التد     

بالخصخ ، فالسقاكليغ يزصخكف الى التعاهل هع ضخكؼ ججيجة ، هعقجة اك تطٍخ اىٍا غيخ هتشاسقة ، 

ا ٌح لتغييختفدخ قبل كل شيء الابعج الغاهزة ،هخسع شخيق غيخ هحجد كفي الشتيجة ٌػ هدتعج  لأىٍا

 الصخيق بشذاشً ، فالبيئة الغيخ هعخكفة ٌي اشار عسل هفتػح لاىصلبؽ السبادرات .

ا تٍجيج لاستقخار الشطاـ السػجػد  ، فٍػ اخح اف السقاكؿ بجلا هغ اف يحرل عشاصخ الرخاع باعتبارٌ

يفدخ ٌحي العشاصخ كخصػط هفتػحة ك هداحات حؿيؿية هدتقمة لتصػيخ فخص ججيجة في الاتجاي 

تؤدؼ احياىا الى سياؽ ايغ ىجج ؼيً اهاكغ شاغخة ، ، ىجج بيئة هشطسة ججا أك تطٍخ كحلظ السعاكذ 
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اقل هغ اجل فخص هقػلاتية )هخاشخ عالية /الخبح السشتطخ هختفع (.اف الغسػض يحسل الكثيخ في 

 السدتقبل الستػقع ك يزع شخيق لتذغيل هذاريع ججيجة ك هبادرات هبجعة .

 يتسيد بٍا السقاكؿ ك ٌي :يسكغ ايجاد خرائز اخخػ 

  الثقة الكاهمة بالشفذ 

  القجرة عمى تحسل السخاشخ السجركسة 

  في العسل  السػاضبةالاصخار عمى الشجاح رغع السخاشخ ،ك 

  التعمع هغ الاخصاء ك التجارب 

  السٍارات في ادارة السخاشخ 

  رؤية الستغيخات كفخص يتحتع اقتشاصٍا 

  الاستعجاد ك تثبيت الادارة 

  الخغبة الذجيجة في الاىجاز ك الشسػ 

  القجرة عمى التحجؼ ك الابتكار ك الابجاع 

 . التفاؤؿ ك ٌي ىقصة هٍسة لبعث الاهل في ركح العسل ك تحقيق شسػحات السقاكؿ 

  الالتداـ ك الاىزباط بالخصة السخسػهة لتحقيق الاٌجاؼ ، كعجـ التخاجع لسجخد هرادفة عؿبة

 في الصخيق 

 ا ك كحلظ القجرة عمى الت شطيع ،تػفخ الكفاءات ك السٍارات السشاسبة لتصػيخ السؤسدة ك ىسػٌ

فٍي احجػ السٍارات التي يتسيد بٍا السقاكؿ ك السٍسة فقج يقترخ  القجرة عمى اقشاع الفخيق ،

 عسمً ايزا عمى جساعة .

 لكغ يجب أف تكػف عقلبىية ك هجركسة بذكل جيج . ،السجازفة ك السخاشخة  

 (214ص ، )شافي فجكػ عاهخية 
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 كفاءات و ميارات السقاول :-3

 تعريف  الكفاءة أولا : 

: ىجج اف هرصمح الكفاءة هتعمق بعجة هفاـيع كالقجرة عمى ك السعخفة ك الدمػؾ ك السٍارات . في لغة 

تعصي الحق ( ،عخفت الكفاءة باىٍا "القجرة السعخكفة في هادة هعيشة ،ك التي (le petit Larousseهعجع 

 في ابجاء الخاؼ فيٍا ،اك اصجار الاحكاـ فيٍا .

كسا عخفت الكفاءة عمى  اىٍا  هعخفة التصبيق عمى أساس الحخكة ك الاستعساؿ الفعاؿ لسجسل السػاد . 

 فٍي القجرة عمى التدييخ بفعالية لشسط هعخؼ هغ الػضعيات .

ة ٌي هجسػعة هحرػرة ضسغ كفاءات هعيشة ،فالسٍار :الكفاءة لٍا علبقة هتلبزهة هع السٍارة  اصظلاحا

 ، تشتج عسػها عغ حالة تعمع ك ٌي عادة ها تٍيأ هغ خلبؿ استعجادات كراثية .

"الكفاءة ٌي تحجيج خرائز الفخد ،التي ٌي هتعمقة  : الكفاءات كالتالي Bayatzis  ،1982ك عخؼ 

بفعاليتً أك ادائً العالي في عسل أك كضع ها .العسل الكفؤ ٌػ هغ خرائز هحجدة في اشار تحفيد 

 هيدة أك هٍارة، لرػرة الحات أك دكر اجتساعي أك السعخفة التي يتعمسٍا ٌحا الفخد "

 ثانيا : انؾاع الكفاءات 

 الى ها يمي :  Guy Le Boterf يقدسٍا

 ) السعارؼ الشطخية ) هعخفة الفٍع ،هعخفة التفديخ 

 ) هعارؼ الاجخاءات)هعخؼ كيف ىترخؼ 

 ) هعخفة الترخؼ في الاجخاءات )هعخفة الترخؼ ، هعخفة الؿياـ بالعسمية 

 هعخفة الؿيادة ( ،خات )هعخفة العسلهعخفة الترخؼ في الخي 
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  السعمػهات ،هعخفة تدسية العسل الحؼ ىقػـ بً هعخفة الترخؼ الادراكي )هعخفة هعالجة

 .،هعخفة التعمع ،هعخفة الترخؼ بعقلبىية (

 أىػاع هغ السٍارات التي تسيد السديخ هغ خلبؿ دراسة قاـ بٍا : 4اربعة   Henry Mintzbergحجد 

 : هٍارات هتعمقة بالتخصيط - أ

ي تذسل هٍارات كضع الاٌجاؼ الجيجة كفقا لمػقائع السمسػسة  ،اهتلبؾ الخخائط  السدصخة ك يقرج كٌ

 بٍا شخؽ الخخكج هغ السذاكل ،هٍارة الفٍع الدخيع لستغيخات البيئة كهٍارة تدييخ الػقت .

 : هٍارات التشطيع - ب

ي تذسل اهتلبؾ القػة ، هعالجة الفخكقات الثقاؼية ، هعالجة الفخكقات الثقاؼية ، تكػيغ فخؽ العسل ،  كٌ

،ترسيع الاعساؿ السحفدة الالساـ بالثقافة التشطيسية ، ك تخؽيس التػتخ  القجرة عمى التفػيس ك التسكيغ

 ك الاجٍاد .

 : هٍارات التػجيً - ت

ك ٌي تذسل زيادة القػة ، اختيار الاسمػب الؿيادؼ الفعاؿ ، التجريب ك ترسيع الاعساؿ السحفدة ، 

 التأديب ، تدييخ هقارىة التغييخ 

 : هٍارات الخقابة - ث

 الاىزباط ، ك تقػيع السعمػهات السختجة . ك ٌي تذسل السػازىة ،

 ثالثا : مرادر الكفاءات و السيارات 
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لا يسكغ حرخ الكفاءات في هكاف هعيغ أك شخز هعيغ أك اهكاىات هحجدة ، اك سغ اك جشذ 

هحجداف ، فٍي تذسل كل الكفاءات باختلبؼ هدتػياتٍا ، فالكفاءة ٌي هديجا تصػريا هغ التجارب ، 

ا اشار لتقييع ك ادهاج تجارب ك هعمػهات ججيجة .الؿيع ، السعمػه  ات ك الخبخات التي تذكل بجكرٌ

 ( 215،216ز،ػ)شافي فجكػ عاهخية 

ع هرادر الكفاءات ك السٍارات ها يمي :  كهغ أٌ

 : التعميسيةالسؤسدة  -1

ع السخاحل التي        يكتدب تعج الاشػار الثلبث ك هختمف السؤسدات التعميسية ك التكػيشية هغ اٌ

فيٍا الفخد كفاءات كهٍارات هغ خلبؿ التحريل  العمسي ،لٍحا كجب ارتباط الدياسة التعميسية 

حتى لا يربح التعميع اداة لمبصالة ، بجلا هغ اف  باحتياجات خصط التشسية هغ القػػ البذخية . كذلظ

  للئىتاجيكػف اداة 

اف عمػـ التكػيغ الٍست بصخيقة كاسعة السقاربات السصػرة في اشار عمع الشفذ :التكؾيؽ السيشي  -2

يخػ اف التكػيغ يجب اف يدسح   J.H.Hocالعسل ك التي تختكد عمى ىذاط فاعل فسثلب حدب 

لمفاعميغ ببشاء اىطسة ججيجة لمسعالجة ك التقجيع  ك تدسح لٍع بالجخػؿ في كضائفٍع الخاصة  

بتسػيغ لغة ججيجة ك اىسا اهكاىيات ججيجة لفظ الخهػز ك بالتالي رفع بالشطاـ فٍي لا تتعمق 

 الشذاط الحؼ يقػـ بً الفخد 

ادهاج التكشػلػجيا الحجيثة للئعلبـ ك الاتراؿ  في أىطسة السؤسدات ك ٌحا ها يديج هغ هخدكدية  -3

الاعلبـ السؤسدات ك تشسية هٍارات العاهميغ بٍا بحيث يػاكب التصػر في هجاؿ التكشػلػجيا ك 

كالاتراؿ الحادث في السحيط العالسي حيث اف السٍارة في استخجاـ الكسبيػتخ يسشح السؤسدة 

 هخكىة في السعاهلبت .
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اذا كاف كجػد ىطاـ عخض ك دعع هعتسج عمى استخجاـ تكشػلػجية السعمػهات هصمػبا هغ اجل عسل  

ع أيزا أف لا يكتدب السذخكع صػرة فاف هغ السٍ ،كرفع التقاريخ عمى السجػ الصػيل، جسيع البياىات 

كثيخكف في السشذاة تجخيج  فخاداذا فعل قج يعتبخي أ لأىً ،كخ ججاذٌشية )كسذخكع كسبيػتخ( في كقت هب

 برػرة هفخشة .

 الحاضشات و السراكز التقشية  -4

 مذاتل السؤسدات  -5

 العائمة  -6

 ( 217ص ،)شافي فجكػ عسخية 

افخاد العائمة  ك ذلظ بالستابعة ك الاحتكاؾ السباشخ اكتداب بعس السٍارات هغ شخؼ احج      

 براحب السٍارة ك قج تكػف في شكل تجريب .

 : رابعا : الكفاءات و السيارات السظمؾبة لمسقاول

تشقدع هٍارات  السقاكؿ الى ثلبثة اقداـ ،السٍخات التكشػلػجية ،هٍارات ادارة الأعساؿ ،السٍارات 

 . السقاكلاتية الذخرية 

 ات التقشية )التكشؾلؾجية (الكفاء -1

ك التي تداعج الفخد عمى هػاكبة التصػر  ،  رات التقشية ،ك ٌي الكفاءات ك السٍخات التقشيةاىقرج بالسٍ

ك أيزا  ،التكشػلػجي ،كاستعساؿ الحاسػب الالي ك الاىتخىيت ك الاجٍدة السراحبة هع ٌحا التصػر

 :رات ها يمي االسٍ.ك هغ بيغ ٌحي التسييد بسسيدات سمػكية شخرية 

  الكتابة الخقسية 
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  القجرة عمى الاتراؿ 

  هخاؾبة البيئة 

  ادارة الأعساؿ التقشية 

  تكشػلػجية الاصغاء 

 )الذخرية )الدمػكية 

  القجرة عمى التشطيع 

 ) العسل ضسغ فخيق )يشصمق هغ هبجا ها خاب هغ استذار 

  التجريب 

اف التعمع ٌػ بجاية لسخاحل شػيمة ك التي تؤدؼ بشا الى ردكد فعل استخاتيجية اقخب ها تكػف ثقاؼية اك 

قاؿ "أف  تعسل هغ اجل السعخفة ف كالسعخفة هغ   Le moigne  ،1997تقشية ، هغ خلبؿ هقاؿ ؿ 

صخيقة اجل العسل ،الترخؼ هغ اجل الفٍع ك الفٍع هغ اجل الترخؼ ،التفكيخ في كقت كاحج ، ب

، ك كيؽية العسل هع البحث بربخ ، لخبط الفعل بالسعخفة ك بصخيقة ىطيفة )افعالً ك هعخفتً ( السعخفة

 . هعخفة العسل ٌػ لعسل عمى السعخفة بكل هعاىي  الكمسات "

 كفاءة ادارة الأعسال : -2

اف التحكع في ٌحي الكفاءة هغ الرعب اف تتػفخ في جسيع لسقاكليغ ، حيث اف السقاكؿ ٌػ شخز 

اكتدب السعخفة بذكل هختمف هغ هقاكؿ الى اخخ ،قج ىجج ٌشاؾ هقاكليغ تمقػ تكػيشا في الصب أك 

ع السٍشي عمى هجاؿ الاعساؿ الحخة ، السقاكلاتية ك احتخاؼ ادارة   الأعساؿ ،الكسياء ك لكغ ثبت اختيارٌ

عذخة كفاءات لادارة الأعساؿ هغ خلبؿ دراسة قاـ بٍا لمػكالة الاهخيكية   Robert Eichingerعخؼ 

 " ك ٌي كالتالي :Lomminger Limited INCللبستذارة "
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  الكفاءات الاخلبؾية 

  كفاءات في التػجيً ىحػ الشتيجة 

  الابجاع 

  الؿيادة 

  التػجيً ىحػ الدبػف 

 ادارة الافخاد 

  الكفاءات التكاهمية 

  قجرة الاتراؿ 

  كفاءات كضيؽية تقشية                                                    

 ( 218ص )شافي فجكػ عاهخية ، 

ع كفاءات ادارة الأعساؿ التي يجب اف تتػفخ في السقاكؿ ٌي :  كهغ اٌ

  كضع الأٌجاؼ ك التخصيط 

  صشع القخار 

  العلبقات الاىداىية 

 ) التدػيق )الكفاءات التدػيؿية 

 : التحكع في كضائف السؤسدة ،ك تذسل ها يمي 

 العسميات الاىتاجية  - أ

 ادارة السػارد السالية )الذؤكف السالية ( - ب

 ادارة السػارد البذخية )شؤكف العاهميغ ( - ت

 الادارة ك الترخؼ  - ث
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 . تشطيع الشسػ 

 : الكفاءات السقاولاتية الذخرية -3

شػهبيتخ هحػر التشسية الاقترادية ،فالسكاىة التي يحتمٍا في الجكلة تفخض عميً يعتبخ السقاكؿ عشج 

التحمي بخكح السخاشخة ك البحث عغ الكفاءات الذخرية ، تداعجي عمى ؾياـ  هؤسدة في سياؽ 

 هتلبزـ هع السحيط الغاهس ك هغ بيغ ٌحي الكفاءات كالتالي :

  الاستعجاد ك السيل ىحػ السخاشخة 

 شجاح الخغبة في ال 

  الثقة بالشفذ ك التفاؤؿ 

  الاىجفاع لمعسل 

  الاستعجاد الصػعي لمعسل ساعات شػيمة 

   ػ عجـ التخمي عغ تخصيط اىذصتٍع السختمفة ، ك عجـ التخاجع  الالتداـ ،كٌ

 هشٍجي ك تشطيسي 

  . هٍارات الابجاع 

  (219ص)شافي فجكػ عاهخية ،  

 ولاتي :االسقاول وسضر الشذاط السق-4

تست        تست هقاربة كالسجتسع ككل ، ك في الاقتراد  السقاكؿالاقترادية بجراسة دكر  السقاربةلقج اٌ اٌ

هغ الجراسات ركد  ٍخت هجسػعةض الإشارك سمػكً ، ك في ٌحا  السقاكؿبذخح ترخفات  الأفخاد

الججيجة بالشجاح ،  السؤسدةالتي تدسح لمسقاكؿ ك  الأساسيةعمى دراسة العػاهل  خلبلٍاالباحثػف هغ 

ي إلى التحػؿ الساضالحؼ أشار في هصمع الثساىيشات هغ القخف  Drucker, Pهغ بيشٍا ىجج أعساؿ 
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هغ اقتراد هختكد  السقاكلاتية اىتقل بفزل ركح  كالحؼ ،الكبيخ الحؼ شخأ عمى الشطاـ الاقترادؼ

 .السقاكليغ إلى اقتراد هبشى عمى السديخيغأساسا عمى 

ضخكرية الإبجاع الحؼ يعتبخ كسيمة في  السقاكؿتكسغ أسباب ىجاح  Druckerلشدبة إلى ؼبا          

التي تجؿ عمى  السؤشخات، كعغ الإبجاعالبحث عغ هرادر  السقاكليغيجب عمى  ، اذ لديادة الثخكات

بتكارات لٍحي الا التي تدسح السبادغعمى  الاشلبعالابتكارات التي يسكشٍا الشجاح، كيجب عميٍع أيزا 

 بالشجاح كتصبيقٍا. 

سية التغييخ، كالحؼ يدتصيع      الستاحة السػارداستعساؿ  خلبلٍا هغ السقاكؿكسا ركد أيزا عمى أٌ

أك القصاع الحؼ يدتغل ؼيً  السجاؿبتغييخ  هثلبكأف يقػـ  بصخيقة ججيجة كبذكل هختمف عسا سبق ،

 السػاردىتاجية أعمى، أك أف يقػـ باستعساؿ هخدكدية أحدغ كإ ذك إلى قصاع آخخ السػاردٌحي  السقاكؿ

 إىتاجية .  تشديقٍا بصخؽ ججيجة تعصيٍا أكثخ التي يستمكٍا أك

عسمية  أيزا هغ ركاد ٌحا الاتجاي، حيث اقتخح عمى الباحثيغ الاٌتساـ بجراسة سيخ Gartnerكيعتبخ 

عػض الاٌتساـ بسا ٌع عميً، كقجـ في  لبفع السقاكلػف الججيجة أؼ الاٌتساـ بسا يفعمً  السؤسدةإىذاء 

ٌحا الرجد ىسػذجا يرف عسمية إىذاء هؤسدة ججيجة، ٌحا الشسػذج لً أربعة أبعاد تتسثل في: 

الشذاشات التي تدسح بإىذاء هؤسدة  ، يعتبخ الباحث هجسػعة كالسؤسدة، الفخد، سيخ العسمية السحيط

سا كاحج ضسغ الشسػذج الحؼ قجهً دكف  ججيجة كستغيخ ػ. كتتسثل ٌحي الشذاشات في: الأخخ  الأبعادؿ إٌ

أهاـ الجكلة  السدؤكلية، تحسل السشتج، إىتاج السشتجترسيع  ،السػارد، جسع السشاسبةالبحث عغ الفخصة 

 .  كالسجتسع
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تع الباحثػف بٍحي  التي  كالسحجكدةالزيقة لٍع بالخخكج هغ الترػرات الدابقة ألشٍا تدسح  السقاربةلقج اٌ

ف ألعسمية هعقجة، كالتي يجب فة إىداىية، أك كضيؽية اقترادية تشحرخ في دراسة عاهل كاحج، ص

 .فٍسٍا بذكل أفزل تجرس ككل هتكاهل كهغ جسيع الجػاىب حتى ىتسكغ هغ

 (8الى  7هغ ص ، بغ عمي  ،أ.دقخكهي ) 

   الإبداع -5

 ومبادئو:  الإبداع: مفيؾم أولا

 يسكغ سخدٌا كسا يمي: للئبجاع السفاـيعٌشاؾ هجسػعة هغ : السفٍػـ-1

 كإهكاىية التصػيخ. كالسلبئسةيٍجؼ إلى تحقيق إىتاج يتسيد بالججة  ٌػ ترخؼ عسل -

كالستسيد بالججية  كالستدعفخد أك هجسػعة عسل صغيخة  خلبؿهغ  السألػؼغيخ  الإىتاجٌػ  -

 كقابمة لمتشفيح كالتػضيف في استخجاهات هحجدة. هلبئسةبأفكار 

ػ قخيغ الابتكار. الإبجاع -  ٌػ استحجاث شيء ججيج كٌ

إىتاج هل الحاتية التي تقػد إلى تحقيق العػا لسجسػعة الستكاهمةإلى الػحجة  الإبجاعيذيخ هفٍػـ  -

 ججيج كأصيل كذك ؾيسة هغ قبل الفخد كالجساعة.

 (product a is Creativityك هخخجات ذات ؾيسة.)ٌػ العسمية التي تقػد إلى هشتج أ -

ػ الجساعة أك عمى هدتػػ الفخد أك يجسع عمى أىً قجرة عقمية تطٍخ الكثيخ - عسمية ذات  السشطسة، كٌ

 كالأصالة كالسخكىةهخاحل هتعجدة يشتج عشٍا فكخ أك عسل ججيج يتسيد بأكبخ قجر هغ الصالقة 

لفتخات شػيمة في  عمى التخكيد بالقجرة كهػاصمتً، كسا يتسيد بالاتجايكالاحتفاظ  لمسذكلبتكالحداسية 
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حي القجرة يسكغ تشسيتٍا  هجاؿ الاٌتساـ، كالقجرة عمى تكػيغ تخابصات كاكتذافات كعالقات ججيجة، كٌ

ا حدب قجرات كإهكاىات   .كالسشطساتكالجساعات الأفخاد كتصػيخٌ

شػف لبفالذخرية هثل أفكتحقيق شخريتً،  ٌػ جاىب اؿ يتجدأ هغ الديخة الحاتية لمسبجع الإبجاعإف 

يء إبجاع هشفرل كحياة خاصة فٍسا الذ كأكغدصيغ كفػكػ أكشجركفيتدكي، تفٍع حياتٍا هغ حيث ٌي

 .ذاتً

 :الإداري  الإبداعمفيؾم - 2

العسل ءات كأدكات كأساليب الإجخاأك الدياسات أك  الاستخاتيجياتٌػ إجخاء تحديغ فائق في  -

 كهخاجعتٍا هغ كقت إلى آخخ لزساف جػدة العسل.

هغ  الستاحة للئهكاىات الأهثلككسا يسكششا تعخيفً بأىً: ابتكار آلية ججيجة لمعسل عغ شخيق التػضيف  -

 أجل الػصػؿ لمٍجؼ بأقل تكمفة كأسخع كقت هسكغ.

العسمية أك الخجهة، كيسكغ أك  الإىتاجعمى أىً " فكخة ججيجة يتع تشفيحٌا بقرج تصػيخ  الإبجاعكسا يعخؼ 

 إلى إحجاث تصػيخ الأداءهغ إحجاث تحديشات شؽيفة عمى  السشطساتفي  الإبجاعأف يتخاكح أثخ 

ائل خؼ كٌ  جػٌ

 وتتسثل في: :الإداري  الإبداع: أىسية 2

 إلى زيادة قجرتٍا التشافدية كتقجيع خجهاتٍا بذكل أفزل. السؤسداتحاجة  -

عسمياتٍا السخكىة في كزيادة  الستغيخات، كقابميتٍا لمتكيف هع السؤسداتهغ تقجـ  الإبجاعيديج  -

 .السدتسخةكالفشية  الإدارية

 .السؤسدةالحاتية كتػجيٍٍا ىحػ تصػيخ  الأفخادعمى اكتذاؼ كدعع قجرات  الإبجاعيداعج  -
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 .السؤسدةلجسيع العاهميغ في بالإىجاز في تحقيق الحات كالذعػر  لإبجاعايداعج  -

 عمى اتجاٌاتٍع كسمػكٍع. كالتأثيخ الأفخادكتشسية هعارؼ كهٍارات  تصػيخ -

 العاهميغ. الأفخاديدٍع في بشاء الثقة لجػ  -

 عغ الذخرية التي تحػؿ دكف قجرتً عمى التعبيخ السعػقاتيداعج الفخد عمى التغمب عمى  -

 .الإبجاعيةإهكاىاتً  -

 كالتججيج في هشطساتٍع. هدارات التصػيخ للؤفخاديػضح  -

 . الآخخيغ هع  إلى الجخػؿ في هشافدات التحجؼ كالتسيد الأفخاديجفع  -

جافٍع كترػراتٍ الأفخاديداعج  - الطٍػر ع عغ العسل، كبالتالي قجرتٍع عمى في إعادة تحجيج أٌ

جافٍع كترػراتٍع عغ  الأفخاد برػر إبجاعية هتججدة كهدتسخة، كسا يداعج في إعادة تحجيج أٌ

 العسل، كبالتالي قجرتٍع عمى الطٍػر برػر إبجاعية هتججدة كهدتسخة.

 

 :الإداري  الإبداع: مبادئ أساسية في 3

الاتجاي الرحيح كفي خجهة الرالح فكخة لكي تػلج كتشسػ ها داهت في لأية  السجاؿإفداح  -

 هشح ، كيجب الآخخيغتقميج  لا  الإبجاعقائع عمى  فالابتكارالعاـ، ،  فذمً قصع بعج بخصئٍا أك

كترب في  الخئيدية لمعسل، السجالاتٌحي الحخية في  حخية كبيخة ليبجعػا عمى أف تتخكد الأفخاد

 ٌع.الا الأٌجاؼ

، كلتكغ  هدار قػة اقترادية بذخية لتشسية كتصػيخ هرجر لاىٍع  الأفخادالاعتشاء بتشسية كرعاية  -

 اك ابتكارالأكثخ  ك الأفزل كالأكبخ  هسا يجعمٍا  لمسشذأة كربحاالسكافأة عمى أساس الججارة 

بإتاحة الفخص لٍع لمسذاركة في القخار، كتحقيق  الأفخادالمياقة هع احتخاـ كتذجيع كتشسية 
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، الأكسل العسل عمى الػجً لأداءالشجاحات لمسشذأة، كذلظ كفيل بأف يبحلػا قرارػ جٍجٌع 

ع. إلاها ٌي  شذاةفالس  هجسػعة جٍػد أبشائٍا كتزافخٌ

ي تداكؼ ثبات في التعاهل هسا يشسي القجرة  كاللبهخكديةالتخمي عغ الخكتيغ  - القجـ الإبجاعية، كٌ

 في سبيل التقجـ كالتفػؽ كالشجاح.

هدؤكلية، كذلظ بأف يتع تحػيل الشذاط إلى  ػضيفة فحدبسل إلى شيء هستع  لا التحػيل الع -

 إلى شسػح. ةكالسدؤكلي

حا  السدتسخالتججيج  - يتكاهل  لا إذا شعخ الفخد بأىً   إلايتحقق  لالمشفذ كالفكخ كالصسػحات، كٌ

 الإبجاعيةالصاقة  في عسمً، كأىً يبشي ىفدً كشخريتً أيزا شعػر الحؿيقي يجفعً لتفجيخ

 .الأٌجاؼالكاهشة بجاخمً، كتػضيفٍا في خجهة 

الدعي كهغ ثع يجب  السديجإلى العسل كبحؿ  الأفخاددائسا ألشً يحخؾ حػافد  الأعمىالتصمع إلى  -

بعج  بعج باستسخار ككمسا تحقق ٌجؼ يجب الشطخ إلى الٍجؼ ألا الا الأٌجاؼإلى تحقيق 

 لزساف هديخة فاعمة كهدتسخة كهتكاهمة لمفخد كلمسشذأة.

التعجيلبت ، هع كضع كتقػيسٍا، كأخح الجيج كتخؾ الخدؼء الآخخيغتجارب  هلبحطةيجب  -

 .للؤفزل اللبزهة

عخض لتشفيح، بل يجب كضعٍا في الباؿ، يشبغي تخؾ الفكخة الجيجة التي تفتقج إلى آليات ا لا -

تعصي الستكخرة ربسا  كالسشاقذة الدهغ،  تتػلج هع هخكر الججيجة  الأفكارهغ  لمسشاقذة، فكثيخ

في  الثاىية إلى تساـ ىزجٍا، فتكتسلك  الأكلى السشاقذة هقجرة عمى تشفيحٌا، فخبسا لع ترل 

 .الأخخػ  السحاكلات

سية كبخػ، ألشً الصخيق  - الكفاءات  لتصػيخ الأفزليجب إعصاء التعمع عغ شخيق العسل أٌ

 كتػسيع الشذاشات.
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الخعاية  ججا لٍع كلمسشذأة، هغ اهمٍع  ستعػد بسشافع أكثخ الإبجاعيةأف أعسالٍع  الأفخادأف يعتقج  -

 .الأكبخ كالاحتخاـ  الأكثخ

 :الإبداعدوافع  :4

 ترشف ٌحي الجكافع إلى:

 عمى: الجاخمية كتذتسلالجكافع الحاتية -أ

 الذخرية. الأٌجاؼالحساس في تحقيق  -

 الخغبة في تقجيع هداٌسة كؾيسة ججيجة هبتكخة. -

 .كالسعقجةالغاهزة  الأشياءالخغبة في هعالجة  -

 الحرػؿ عمى رضا الشفذ كتحقيق الحات. -

تحقيق عمى  بصخيقة أفزل هغ الدابق كيداعج الإىداىيةالحاجات  لإشباعيعصي هجاؿ  الإبجاع -

 بصخيقة أسٍل كأفزل. الأٌجاؼ

 :الجكافع البيئية الخارجية كتتزسغ-ب

 .السختمفةالعسل  هجالاتفي  الإبجاعالحاجة إلى  -

 .الإبجاعالحيػية كالشسػ يحتاجاف إلى كهزة  -

 .الإبجاعالعاهة كالخاصة يتصمب  لمسذكلبتالترجؼ  -

 بصخيقة إبجاعية. الأحجاثأىشا في عالع سخيع التغيخ كيحتاج إلى صشع  -

 .الإبجاعيةبقجراتشا  كالازدٌار هختبصافالتقجـ  -

 دكافع هادية كهعشػية: -ج
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 الحرػؿ عمى هكافآت هالية. -

 كثشاء كسسعة كشٍخة جيجة. الحرػؿ عمى تقجيخ -

 .الإبجاعالعاهة كالخاصة يتصمب  لمسذكلبتالترجؼ  -

 .الإبجاعيةهختبصاف بقجراتشا  التقجـ كالازدٌار -

 بصخيقة إبجاعية. الأحجاثأىشا في عالع سخيع التغيخ كيحتاج إلى صشع  -

 :الإبجاعيدكافع خاصة بالعسل  -د

في خلبؿ الخغبة الذجيجة تأتي هغ  الأفكاراكتذفت أف  ألاعػكعيقػؿ شارلي شابمغ: عمى هجػ 

 التي تثيخ السلببداتتحػؿ العقل إلى بخج هخاؾبة يفتر عغ الججيج في  السترمةجادٌا، كالخغبة إي

في الشفذ كتشذأ رغبة  الخياؿ، فقج يؤدؼ غخكب الذسذ إلى إلٍاـ بفكخة ججيجة، كعشجٌا يشبعث الدخكر

 قػية في الاستسخار

 (11الى  8هغ ص ، بغ عمي  ،أ.دقخكهي )

 :السبدعةخرائص وسسات الذخرية ح:

 الخرائز كالدسات يسكغ تمخيرٍا ؼيسا يمي: السبجعة بسجسػعة هغ تتدع الذخرية  

 كتتزسغ:الخرائز العقمية  1-

  :السذكلبتالحداسية في تمسذ  -أ

هغ  يتمسذ أكثخ هغ غيخي، فقج أكثخ السختمفة السػاقففي  كالسذكلبتبأىً يجرؾ ألازهات  السبجع يستاز

 .هذكمة تمح عمى البحث عغ حل لٍا  أزهة أك

 :الصلبقة  -ب
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كبازدياد تمظ  في فتخة زهشية قريخة ىدبياالأفكار هسكغ هغ  أكبخ عجدكتتسثل في القجرة عمى استجعاء  

حي الصالقة تتزسغ:  الإبجاع القجرة يدداد  كتشسػ شجختً، كٌ

 .الأفكارهغ  الفكخية: سخعة إىتاج كبمػرة عجد كبيخلصلبقة ا -

ا برػرة تجعع الكمسات: سخعة إىتاج الكمسات كالػحجات شلبقة  -  التفكيخ.التعبيخية كاستحزارٌ

 كصياغتٍا في قالب هفٍػـ. الأفكارالتعبيخ: سٍػلة التعبيخ عغ شلبقة  -

  السخكىة: -ج

كالعكذ، كهغ اليسيغ إلى اليدار  الأسفلإلى  الأعمىهغ  زكايا التفكيخ كتعشي القجرة عمى تغييخ

كحا كالعكذ، كهغ  القيػد الأفكار، عبخ التخمز هغ  هغ أجل تػليج الجاخل إلى الخارج كالعكذ كٌ

سة السخكىةالحٌشية   التكيؽيةالسخكىة   السذكمةإعادة بشاء أجداء  خلبؿأك هغ   التمقائية الستػٌ

 :الأصالة -د

كتذكل ٌحي  يجة كعسمية.بذخط كػىٍا هف –عمى هشتجٍا  –الججيجة الأفكار كتعشي القجرة عمى إىتاج 

ػ استشتاج حمػؿ هتعجدة قج تكػف الستذعب ، السشصمقالخرائز بسجسػعٍا ها يدسى بالتفكيخ  كٌ

حا المػف هغ التفكيخ  السحجدأكثخ هغ التفكيخ  السبجع يدتخجهً صحيحة هغ هعمػهات هعيشة، كٌ

ػ استشتاج حل كاحج صحيح هغ هعمػهات هعيشة.يب  التقار   ، كٌ

 :الحكاء -ق

 لإىتاجبجاع، إىسا يكفي الحكاء العادؼ ليذ شخشا لإ السختفعأثبتت العجيج هغ الجراسات أف الحكاء 

 .الابجاع
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 الخرائز الشفدية: بسا يمي 2

 ىفديا : يستاز السبجع

 الثقة بالشفذ كالاعتجاد بقجراتٍا، كلكغ باؿ غخكر. .1

 .السغاهخةكحب  الإرادةقػة العديسة ك  .2

 .السدؤكلياتالقجرة العالية عمى تحسل  .3

 كالاٌتساهات. السيػؿتعجد  .4

 عجـ التعرب. .5

 .الأصجقاءفي أداء بعس أعسالً، كقجرة عالية عمى اكتداب  الاىفخادإلى  السيل .6

 .كالأريحية بالسخحالاتراؼ - .7

 القجرة عمى ىقج الحات كالتعخؼ عمى عيػبٍا. .8

 خرائز هتفخقة: 3-

 ...كالتأهل كالسلبحطةبالقخاءة  كالاستصلبعحب الاستكذاؼ  .1

 إلى الشقاش الٍادغ. السيل .2

 أبجع هسا كاف." الإهكافغالبا " الأيساف .3

ػ العائق الحؼ يتججد كيتمػف لرخفظ عغ .4  الإىتاج دائع التغمب عمى "العائق الػحيج"، كٌ

 كالعصاء.

كتفاف، كعجـ التصمع إلى الػجاٌة كالشفػذ، بسعشى أف تأثخي بالجافع الجاخمي  بإخلبصالبحؿ  .5

ا) أكثخ السعخفيكالعصاء، تحقق الحات، لحة الاكتذاؼ، كالاىجحاب  الإسٍاـكالخغبة في   كىحػٌ

ا. الشرب، الذٍخة، لساؿا (هغ الجافع الخارجي  كىحػٌ
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 :الإبداعيثانيا: ميارات التفكضر 

ي  الإبجاعياختبارات التفكيخ  لأكثخاإف هخاجعة   اختبارات تػرىذ، كاختبارات جيمفػرد تذيخشيػعا كٌ

ع   حاكؿ الباحثػف ؾياسٍا ك ٌي : التي  قجراتً أك  الإبجاعي هٍارات التفكيخإلى أٌ

   الصلبقة : -1

 الاستعسالاتأك  الأفكار أك السذكلبتأك  الستخادفاتكتعشي القجرة عمى تػليج عجد كبيخ هغ البجائل أك 

ا عسمية تحكخ كاستجعاء  لسثيخعشج الاستجابة  خٌ ي في جػٌ هعيغ، كالدخعة كالدٍػلة في تػليجٌا، كٌ

أك خبخات أك هفاـيع سبق تعمسٍا. ك قج تع التػصل إلى عجة أىػاع لمصالقة عغ  لسعمػهاتاختيارية 

 شخيق التحميل العاهمي هشٍا : 

 .الأشكاؿ شلبقةالفكخية،  الصلبقةأك  السعاىي شلبقةالكمسات،  شلبقةالمفطية أك الصلبقة 

 

 : السخكىة 2

ي القجرة عمى تػليج أفكار هتشػعة ليدت هغ ىػع  كتػجيً أك تحػؿ هدار  الستػقعة عادة، الأفكاركٌ

الجسػد الحٌشي الحؼ يعشي تبشي  ٌي عكذ السخكىة، ك السػقفأك هتصمبات  السثيخالتفكيخ هع تغييخ 

 السخكىة: السخكىةأىساط ذٌشية هحجدة سمفا كغيخ قابمة لمتغييخ حدب ها تدتجعي الحاجة، كهغ أشكاؿ 

هذكمة  لسعالجةالتعخيف أك التخمي عغ هفٍػـ أك عالقة قجيسة  التكيؽية، هخكىة إعادة السخكىةالتمقائية، 

 ججيجة.

 : الأصالة 3
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ي أكثخ ي  ٌشا بسعشى كالأصالة، الإبجاعي كالتفكيخ بالإبجاعشا الخرائز ارتبا كٌ الججة كالتفخد، كٌ

كسحجد لمحكع عمى هدتػػ  الإبجاعيةبيغ هعطع التعخيفات التي تخكد عمى الشػاتج  السذتخؾالعاهل 

 . الإبجاع

 :الإضافة -4

أىٍا أف تداعج لػحة هغ ش أك لسذكمةكتعشي القجرة عمى إضافة تفاصيل ججيجة ك هتشػعة لفكخة أك حل  

ا كإغشائٍا كتشفيحٌا .  عمى تصػيخٌ

  لمسذكلبتالحداسية  -5

كيعشي ذلظ السػقف، كيقرج بٍا الػعي بػجػد هذكاؿ ت أك حاجات أك عشاصخ ضعف في البيئة أك  

ع في  الأفخادأف بعس  . كاؿ شظ في السػقفكالتحقق هغ كجػدٌا في  السذكمة هلبحطةأسخع هغ غيخٌ

يسثل خصػة أكلى في عسمية البحث عغ حل لٍا، كهغ ثع إضافة هعخفة ججيجة أك  السذكمةأف اكتذاؼ 

 الأشياء هلبحطةهػجػدة. كيختبط بٍحي القجرة  عمى هعارؼ أك هشتجات تعجيلبتإدخاؿ تحديشات ك 

 تداؤلاتكإثارة  أك استخجاهٍاتػضيفٍا  أك إعادةالفخد،  في هحيط السحيخةغيخ العادية أك الذاذة أك 

 حػلٍا.

 

 : الإبداعي تشسية ميارات التفكضر استراتيجياتثالثا: 

كتٍجؼ جمدة العقل في الترجؼ الشذط لمسذكمة، : يعشي استخجاـ الجهاغ أك العرف الذىشي -1

التي يسكغ أف تؤدؼ إلى حل لمسذكمة هجار البحث  الأفكارالعرف الحٌشي أساسا إلى تػليج قائسة هغ 

. 
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هغ شأىً ىٍائي أك تجخيبي  الفخضية عبارة عغ استشتاج غيخ: وضع فرضيات وكذف الافتراضات -2

تفديخ شبيعة  أكلية هتػافخة بٍجؼ  لسعمػهاتأف يخبط بيغ هتغيخيغ أك هجسػعة هتغيخات استشادا 

قائسة، أها الافتخاض فٍػ عبارة  هذكلبتأك التػصل إلى تعسيسات أك حل  الستغيخاتقات بيغ ٌحي لبالع

أك الخسالة، كتتػقف عسمية  الكلبـ هعمػهة قج اؿ تكػف هكذػفة في الشز أك عغ هدمسة أك حؿيقة أك

ها بٍا هغ افتخاضات بيغ الدصػر. إف الفخضية  استخلبصأك هزسػف الخسالة عمى  السػقففٍع 

الغسػض الحؼ يكتشف  ىفيٍا حتى يسكغ تفديخ أك لإثباتٍا  تجخيب تدتمدـ بالزخكرة إجخاء فحز أك

 هجالاتفي  الإبجاعي التفكيخ أك الإبجاعك ٌي هفيجة ك ضخكرية في عسمية  . السذكمةأك  السػقف

 ك السدتقبمية. كيعتسج عميٍا الباحثػف في الجراسات  السختمفةبأشكالٍا  السعاصخةالعمػـ كأهػر الحياة 

 السعمػهاتفٍي ذات شبيعة تبادلية ، بسعشى أف  السعمػهاتالتشبؤية . أها العالقة بيغ الفخضيات ك 

البحث عغ فإف الفخضيات تقػد عسمية  بالسقابلالتي تبشى عمى أساسٍا الفخضيات ، ك  السادة ذكل ت

 الاستشتاجاتالتػصل ج هغ جسعٍا لفحز الفخضية ك هغ ثع التي الب السعمػهاتك الججيج هغ  السديج

يخ قج تفتح آفاقا ججيجة لػضع فخضية أخخػ ك جسع هعمػهات إضاؼية.... ك ٌكحا حتى يسكغ تفد

 هػضع البحث .  السذكمةالطاٌخة أك 

 الخهدية أكالسعمػهات المفطية أك العجدية أك أك  السعصياتيقرج بالتحػيل هعالجة  لتحؾيل:ا -3

، الإزاحة، الإحلبؿ التي تذسل التعجيل، الإبجاعي هغ الصخائق إثارة التفكيخ أكثخ الذكمية، بصخيقة أك

، الأدكارالتسثيل، أك لعب  إعادة الرياغة، إعادة البشاء، ،الإضافةالتكبيخ، الترغيخ، الاستبعاد، 

بجسيع جػاىبٍا، كإدراؾ  كالإحاشة،السذكمة  لسزسػف لتعسيق فٍع الصمبة  الاستخاتيجيةكتدتخجـ ٌحي 

‌.أك هعمػهات ججيجة العالقة القائسة بيغ هكػىاتٍا ، كتػليج أفكار

‌(11الى‌‌8من‌ص‌،بغ عمي  ،أ.دقخكهي )

‌
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  لابتكار:ا - 6

 : مفيؾم الابتكار1

الحؼ يعج  1912هشح JOSEPH Scumpeter  الشسداكؼ يشدب بسرصمح الابتكار إلى الاقترادؼ 

السشطخ الأكؿ للببتكار في الػسط الرشاعي كهفٍػـ القػة الابتكارية السجهخة أك البشاء الٍجاـ لسا سبق 

هغ هشتجات كعسميات ليحل هحمٍا بجائل لأجل البقاء كالاستسخار كالتي تبخز بػضػح في السقاكلة حيث 

ب ججيج في الإىتاج ك التغييخ في يعخؼ شػهيبيتخ الابتكار عمى أىً الشتيجة الشاجسة هغ إىذاء أسمػ 

  .هختمف هكػىات

التشسية الابتكار ٌػ "هجسػع الخصػات العمسية كالفشية كالتجارية كالسالية  كعخفت هشطسة التعاكف ك

اللبزهة لشجاح تصػيخ كتدػيق هشتجات صشاعية ججيجة أك هحدشة، كالاستخجاـ التجارؼ لأساليب 

 زإدخاؿ شخيقة ججيجة في الخجهة الاجتساعية  كعسميات أك هعجات ججيجة أك هحدشة أك

الأساسي لتصػر الاقتراد كالرشاعة ك التصبيق الشاجح   أىً السرجر Boumol.J WILLIAMكعخفً 

 للؤفكار في قالب هتججد. 

فسغ التعاريف الدابقة ىدتخمز تعخيف شاهل بأف الابتكار ٌػ الإتياف بذيء ججيج ذك ؾيسة هغ خلبؿ 

استغلبؿ فخصة ججيجة أك هتججدة كتحديشية لحل هذكمة ها ك يحجث تغيخا كتصػيخا كتأثيخا عمى ىتائج 

ية الاقترادية السؤسدة كأدائٍا هغ جٍة ك يحقق سج احتياج الدبائغ كتحقيق رضاٌع ك يداعج في التشس

 ك تصػيخ الحياة الاجتساعية هغ جٍة أخخػ. 
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  السؤسدة الابتكارية "القائسة عمى الابتكار": 2

أف السؤسدة الشاجحة ٌي تمظ القائسة عمى الابتكار ك التي تجرج  Porter Michelأكج هايكل بػرتخ 

خيق إدخاؿ تكشػلػجيا ججيجة ، كذلظ عغ شات كاستخاتيجيتٍاكىذاشات الابتكار بسعشاي الػاسع ضسغ كحج

 بعسميات هبتكخة كهتكخرة كهتججدة كالؿياـ 

 أنؾاع الابتكار  3

يختمف الباحثيغ في ترشيف تقديع أىػاع الابتكار حيث صشف شػهبيتخ الابتكار إلى خسدة أشكاؿ 

ي:   كٌ

 إىتاج هشتػج ججيج؛ .1

 إدهاج شخيقة إىتاج ججيجة؛ .2

 تحقيق تشطيع ججيج؛ .3

 لمسػارد الأكلية؛استخجاـ هرجر ججيج  .4

 فتح هجخل كسػؽ ججيجة. .5

بأف الابتكار يرشف إلى ىػعيغ  Jonesكيسكغ الترشيف أيزا عمى أساس درجة الابتكار حيث رأػ 

 ٌسا: 

يكػف ٌحا الشػع هغ الابتكار كبيخا في السؤسدة كيتصمب هعخفة كبيخة كججيجة كميا،  الابتكار الجذري: أ(

 .كسا يكػف تأثيخي هلبحطا ك قػيا
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:ٌحا الشػع هغ الابتكار يجمب تحديشات هتػالية في الدمع أك  "التدريجي"  ( الابتكار الجزئيب

ا كبيخا في هدتػػ السؤسدة ككل بل تسثل تحديشا للؤداء  الخجهات. ٌحي التحديشات لا يكػف تأثيخٌ

  .الشاجح

 كيسكغ أيزا الترشيف حدب شبيعة الابتكار ككفق هعيار التخرز ك الػضائف : 

 :لابتكار التقشي والتكشؾلؾجيأ( ا

يعخؼ الابتكار التقشي ك التكشػلػجي بأىً إحجاث تغييخات بإدخاؿ تقشية ججيجة لمسؤسدة الستعمقة بالشذاط 

العسل الخئيدي كالتي تتزسغ العشاصخ الأساسية هثل السشتجات كالخجهات الججيجة كعشاصخ ججيجة في 

ي تصبق إها في هشتج كأدكايات، فٍػ تقجيع أفكار ججيجة لصخؽ العسم ت عمى شكل تقشيات ججيجة كٌ

 ججيج أك عسمية. 

 :ب( الابتكار التشغيسي

ػ تصػيخ فمدفات ك سبل إدارية حجيثة كهتصػرة كهخىة هثل: إدارة الجػدة الذاهمة، أك إعادة ٌشجسة  كٌ

. فٍي أيزا تكػف عمى شكل أىذصة كعسميات السؤسدة، أك تقجيع أىطسة ترشيع حجيثة كهتصػرة

 تحػيلبت كتػزيع الشذاط بيغ السدتخجهيغ في أقداـ ككضائف السؤسدة كتخكيبتٍا 

 ت( ابتكار السشتج: 

كيقرج بً شخح هشتػج ججيج )سمعة أك خجهة( في الدػؽ هتغيخ بخرائرً الأساسية، هسيداتً التقشية 

. فٍشاؾ ثلبثة أىػاع في 21كالصمب عميًأك كل السكػىات غيخ السادية، إلى جاىب سٍػلة الاستٍلبؾ 

هغ ابتكارات لٍا علبقة بالتخكيبة الػضيؽية لمسشتج، ابتكارات تغيخ التخكيبة  22الابتكار في السشتج
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. كالسشتج يذسل الدمع كالخجهات أيزا 23التكشػلػجية لمسشتج، ابتكارات تغيخ خرائز تقجيع السشتج

  .كليذ اقترارا عمى السشتج السرشع

 بتكار التدؾيقي أو التجاري: ث( الا

يقرج بالابتكار التدػيقي ) التدػيق الابتكارؼ( كضع الأفكار الججيجة أك غيخ التقميجية هػضع التصبيق 

الفعمي في السسارسات التدػيؿية، كسا يسكغ اعتباري الاستغلبؿ الأهثل كالشاجح لأفكار تدػيؿية ججيجة 

رؼ عمى عشرخ السشتج )سمعة أك خجهة( اك عشرخ الدعخ هتعمقة بالدػؽ كقج يشرب التدػيق الابتكا

 .أك عشرخ التخكيج كالتػزيع ك التسػقع في الدػؽ عمى كل ٌحي العشاصخ في آف كاحج

 "الابتكار والسؾرد البذري":  ج( الابتكار في تدضضر السؾارد البذرية

البذخية ذات هدتػػ هشاسب يسكغ القػؿ أف إدارة السػارد البذخية كػضيفة تختز بتكػيغ ـيكل السػارد 

كفعاؿ هغ السٍارات كالقجرات السصمػبة لسقابمة احتياجات السشطسة هع تشسية السٍارات الابتكارية 

 .باستسخار

 : أىسية الابتكار 4

إف الػسيمة السسكشة لسػاجٍة التحجيات ٌي الابتكار لحل السذاكل كخفس التكاليف كضساف البقاء في 

سية بالغة كزخكرة حتسية لمبقاء  ضل السشافدة كالتغمب عمى ىجرة السػارد كاقتشاص الفخص فملببتكار أٌ

 كالاستسخار كالشجاح. 

 الابتكار و وعيفة البحث والتظؾير: 5

خؼ لعسمية الابتكار في السؤسدة  تعتبخ كضيفة البحث كالتصػيخ القاعجة الأساسية كالحجخ الجػٌ

ا هرجر كهجخلبت العسمية الابتكارية.  باعتبارٌ



  64 
 

أرضية البحث كزيادتً كتفعيمً  تٍيئة ىجج البحث يشتج ابتكارا أك اختخاعا ك الػصػؿ إلى الابتكار لابج و

رغع اختلبؼ السفاـيع بيشٍسا فالبحث ٌػ هٍسة العمسييغ ك الإبجاع كصػلا للببتكار ٌي هٍسة السقاكليغ 

 .ك العاهميغ في هختمف السدتػيات

‌(51الى‌‌49ص‌من،‌22‌:2219العدد‌‌دي‌أ‌لزال‌،‌عٌسى)
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 الخلاصة 

سٍا هبجا السبادرة ك التغييخ هع التأقمع       هعً ك تحسل السخاشخ الشاتجة  يشتٍج السقاكؿ سمػكيات اٌ

   ذلظ اف السقاكلاتية ك يعتسج ٌحا عمى تشسية السٍخات ك القجرات ك تصػيخ كفاءات  السقاكؿ ،  ،عشً

‌ججيجة أك الشٍػض بسؤسدة قائسة في بيئة تتدع بعجـ التأكج .ٌي عبارة عغ اىذاء هؤسدة 
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 الرابعالفرل 

 الشية السقاولاتية
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 د ــــــــتسيض

ٌي عبارة عغ سيخكرة  تستج عبخ الدهغ ،ك بالتالي  ، لعجيج هغ الباحثيغ باف السقاكلاتيةا يتفق       

هذخكع  اك هؤسدة ججيجة يتكػف عبخ هجسػعة هغ السخاحل ك الجكافع ، تختمف هغ  بإىذاءفاف الؿياـ 

فخد الى اخخ ، كهغ زهغ الى اخخ ، ك تعتبخ الشية السقاكلاتية هغ اكثخ العػاهل التي يسكغ اف تداٌع 

في تحقيق ىذاط السقاكلاتية عمى ارض الػاقع ، كلٍحا ركدت العجيج هغ الشساذج الى تحميل الجكر 

 ك العػاهل السداعجة عمى تفعيل ذلظ الجكر .   ختقب لمشية السقاكلاتيةالس

  السقاولاتيةتعريف الشية -1

، كالشية عشج عمساء القرج ك الارادة ك التي تحجد ٌجؼ العسل الحؼ يعسمً الاىداف  تعشيالشية لغة :  

 ٌي قرج الذيء هقتخىا بفعمً ،كهحمٍا القمب 

 )يكيبيجيا (

 : الشية السقؾلاتية

ؾ ، ك يذتق هفٍػـ الشية السقاكلاتية هغ لقج أصبحت الشية العشرخ الأساسي في شخح الدمػ        

الشية بأىٍا "حالة ذٌشية تػجً اىتباي الذخز كخبختً كسمػكً ىحػ  Bird ك قج عخؼ   جهفٍػـ القر

شيء أك شخيقة ترخؼ هعيغ"، فالشية تعسل عمى استقصاب العػاهل التحفيدية التي تؤثخ عمى الدمػؾ، 

ك ها ٌي السجٍػدات السخصصة لٍا لمؿياـ بالدمػؾ، فالشية تفٍع عمى أىٍا تعسل كسمتقط لمعػاهل 

في الدمػؾ كتذيخ بحلظ إلى هجػ استعجاد الفخد لمسحاكلة، كها هقجار السجٍػدات التحفيدية التي تؤثخ 
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لدمػؾ، فقػة الشية لفعل سمػؾ ها تديج هغ احتسالية أداء الفخد لحلظ ا السخصط لٍا هغ قبل الفخد للؤداء

  . الدمػؾ

يكػف دائسا هتعسج كيسكغ التشبؤ  بأف الدمػؾ السقاكلاتيCarsrud and Krueger .F .N( 4773 ) كقج أقخ

  .بً عغ شخيق الشية

 تية كالسقاكلالمدمػؾ السخصط  كالأفزلٌي الستشبئ الػحيج  :الشية al et Krueger .F .N )  9000)فحدب 

ففٍع سػابق الشية تديج هغ فٍسشا لمدمػؾ السقرػد، فشساذج الشية تتشبأ بالدمػؾ أفزل هغ العػاهل 

 .كالحالة الػضيؽية لطخؼية (الفخدية الذخرية) أك ا

لٍا إدراكيا لتشفيح سمػكيات التعخؼ عمى  الأفخادتية ٌي عسمية هقرػدة حيث يخصط لاكلٍحا فالسقاك  

 .الفخص، كخمق السذاريع، كتصػيخ السذاريع 

،ٌي تذيخ إلى " )Bird .B, 8988) فحسب ، تية السفتاح الػحيج لفٍع عسمية اىذاء هؤسدةلاتعج الشية السقاك 

، كتعتبخ الشية هذخكع ججيج  لإىذاءأك بأىٍا الخغبة الػاعية كالستعسجة  ،ىية الفخد لبجء عسل ججيج" 

هذاريع هدتقمة ججيجة  لإقاهةإها  الأفخادالتي سيتع تشفيحٌا هغ قبل  للئجخاءاتتية تسثيل إدراكي لاالسقاك 

ا يعبخ عشٍا عمى أىٍا الػعي كالعدـ السخصط التي ، كلٍح  القائسة  أك لخمق ؾيسة ججيجة داخل الذخكات

اف " القرج هغ  p 2009, (Thompson. 676)كحدب ، هؤسدة  لإىذاءالزخكرية  للئجخاءاتتؤدؼ 

الحاتي هغ قبل شخز اعتداهً إقاهة هذخكع ججيج كالتخصيط بػعي لمؿياـ  الاعتخاؼتية ٌػ لاالشية السقاك 

 ."بً في هخحمة ها هغ السدتقبل

:فاف السذخكع يعبخ عغ ىية لكل هبادرة ، ك يػضح ؾيستٍا   BELLENGERو   COUCHAREكحدب 

عشجها تشدب الى تشفيحٌا ،ك بالتالي فاف السبادرة تاخح دكف ؾياس جٍج صياغة الشية ، كالؿيسة التي 
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 تعصى ىتيجة العسل لاف السذخكع يتصمب البحث عغ  هعشى الشية ك ؾيستٍا فٍػ يشتسي الى فئة الدمػؾ

 الشٍائي .

 ( COUCHARE  ،BELLENGER   81، ص) 

  : السقاولاتيةنساذج الشية -2

تصػرت ( Sokol & Shapero, 1982)  السقاكلاتيهشح الثساىيشات كبعج ضٍػر ىسػذج الحجث       

، فالعجيج هغ البحػث كتبت في ٌحا )Fayolle & Liñán 2015بذكل سخيع ) السقاكلاتية  الأدبيات

  .عمى تقػية ٌحي السقاربات الأخيخةكالشفدية عسمت ٌحي  الاجتساعيةالسجاؿ، ك هع إضافة الشطخيات 

 تظؾر نساذج الشية السقاولاتية :2الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 25،ص 2018،بوسٌف‌السرجر :

 :ك في ها يمي ،ىتصخؽ الى الشساذج بذكل هفرل 

  EPMنموذج‌الالتصاد‌النفسً‌

 EPMالمماولاتً‌المحتمل‌‌نموذج‌

  ELMRنموذج‌النٌة‌المماولاتٌة‌المعدل‌‌

 EIMنموذج‌النٌة‌المماولاتٌة‌

 TPBنموذج‌نظرٌة‌السلون‌المخطط‌‌

  EEMنموذج‌الحدث‌المماولاتً
 TRAنموذج‌الحدث‌المسبب‌
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 السقؾلاتية اىؼ الشساذج السفدرة لمشية -3

 نسؾذج الحدث السقاولاتي  اولا :

، فٍػ يتشبأ بالشية السقاكلاتي ىسػذج لمشية خاص بالسجاؿ  السقاكلاتي يعتبخ ىسػذج الحجث      

الخغبات كالسيػؿ لمفعل ، حدب الشسػذج فإف الجسػد ك ادراؾ الججكػ  إدراؾعغ شخيق  السقاكلاتية

ها يكػف ٌحا الحجث سمبي كخدارة  سمػؾ الفخد إلى أف يأتي حجث يكدخ ٌحا الجسػد، كغالبا  يغصي

أف يكػف إيجابي هثل الحرػؿ عمى السيخاث أك الفػز في الياىريب ككسا  ، ك يسكشً  العسل كالصلبؽ

اك  في الشيةتأثخ هباشخة  لا فاف العػاهل الخارجية ) Ajzen,   1991)  في ىطخية الدمػؾ السخصط

 الدمػؾ ، بل تعسل بالتأثيخ بذكل غيخ هباشخ عبخ ادراؾ الججكػ ك ادراؾ الخغبات ك السيػؿ لمفعل . 

حي السقاكلاتي كيتكػف ىسػذج الحجث   كسا في الذكل  هغ ثلبثة عػاهل تؤثخ عمى ىية اىذاء هؤسدة، كٌ

 العػاهل ٌي :  

إدراؾ الخغبات ٌي الجاذبية الذخرية لبجء هذخكع بسا في ذلظ كل التأثيخات لمعػاهل الذخرية   .1

 كالخارجية، كالستسثمة في الثقافة، العائمة، الدكجة ، الأصجقاء كالسعمسيغ... إلخ.

، ك يختفع ٌحا الذعػر بتػفخ  إدراؾ الججكػ ٌي درجة شعػر الفخد بالقجرة عمى بجء هذخكع .2

   .لسالية، القجكات، السعمسيغ ك الذخكاء... إلخالسداعجات ا

السيػؿ لمفعل ٌػ الاستعجاد الفخد شخريا لمعسل عمى قخاراتً، هسا يعكذ الجػاىب الإرادية لمشػايا  .3

ذلظ"، فسغ الرعب تذكل الشػايا بذكل جيج دكف السيل إلى الترخؼ، هغ الشاحية  سأفعل"

 .الشطخية
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ؿ لمعسل عمى فخصة يعتسج عمى إدراؾ الديصخة كهشً الخغبة في كدب التحكع في اتخاذ السيػ إف  

  .الإجخاءات

  نسؾذج الحدث السقاولاتي :3الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

Source: N. F. Krueger et al. 2000, p. 418 

ىسػذج الحجث السقاكلاتي كأحج الشساذج الستخررة في تفديخ  ك يخػ الجكتػر ىاصخ محمد شخيف اف 

ك ، قج لا قت اعسالً هغ ذلظ الحيغ  1975سشة  كعجة تصػرات ابتجاء هغ اعساؿ شبيخ  السقاكلاتية

قبػؿ ك تتابع في استخجاهً لتفديخ، تػجً الفخد ىحػ ريادة الاعساؿ اك التشبؤ بً ك يذيخ )قػجيل( اف 

شبيخك اعتبخ اىذاء هقاكلة عسمية هتعجدة الابعاد ك السحجدات تؤثخ في السقاكؿ السحتسل ضسغ 

ك بالتالي تقػد ( فدية، هتغيخات اجتساعية ، هتغيخات اقترادية هتغيخات )هتغيخات الحالة ، هتغيخات ى

ا عسمية اشلبؽ لمحجث السقاكلاتي  .الى اىذاء السقاكلة ك التي اعتبخٌ

 ( 243)د.ىاصخ محمد شخيف ،ص 

 

 

 نٌة‌انشاء‌مؤسسة‌

 ادران‌الرغبات‌

 المٌول‌للفعل‌

 ادران‌الجدوى‌

 رغبات‌خاصة‌

 ادران‌فاعلٌة‌الذات‌
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  1975(: نسؾذج الحدث السقاولاتي لذابضرو  4الذكل)

‌

‌

‌اجتماعٌةمتغٌرات‌‌‌متغٌرات‌نفسٌة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌

‌متغٌرات‌التصادٌة‌‌متغٌرات‌الحالة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

 

 243د محمد شخيف ، ص المصدر‌:

بإعادة صياغة لشسػذج  ) 1982Sokol & Shaperoقاـ كل هغ )،) Shapiro 1975ىسػذج)،ك بعج 

أف الشية لبجء حجث ريادؼ هثل إىذاء هذخكع ججيج يتصمب ثلبثة  SEE الحجث السقاكلاتي، يفتخض

ري كالاجتساعي( ككحلظ السيل لمعسل سػابق هٍسة ؛ ادراكات الخغبة كالججكػ )عمى الرعيجيغ الذخ

جث ريادة الأعساؿ ، افتخض أف الشاس يعيذػف حياة قائسة عمى ىػاقل هختمفة خلبؿ فتخة ىسػذج ح ،

 ياعتبخً  القرػر الحاتي ٌ ك، صة بالعائمة كالثقاؼية كالسٍشة حياتٍع ك يسكغ أف تكػف ٌحي العػاهل هختب

ث ي، حيث يتكػف هغ اىتقالات قج تكػف إيجابية اك سمبية، ح اقػة تػجيٍية لدمػكياتٍع الأكثخ شيػع

في ىسػذج      تقػد ٌحي التشقلبت هدار حياة شخز ها كيجعمً / ٌا يشخخط في ىذاط بجء التذغيل.

Sokol and Shapero   ، 1982 ك  السيل إلى اتخاذ  ،عخؼ ٌحي الاىتقالات بالأحجاث السحفدة ُ ت

ػرات الخغبة كالججكػ ٌي قػة لتغحية الشية في أف تكػف رائج أعساؿ. إجخاءات بذأف تػافخ الفخص كتر

 جدوى‌الفعل‌

لٌة‌،البٌئة‌الوسط‌العائلً‌،الجماعة‌المرجعٌة‌،البٌئة‌المح

 التنظٌمٌة‌،‌الالتناء‌

 الحدث‌المماولاتً‌

انشاء‌المماولة‌،الاستحواذ‌على‌مماولة‌،تتابع‌الانتمال‌

 للمماولة‌

الجدوى‌،‌الوصول‌الى‌الموارد‌البشرٌة‌،المالٌة‌

 ،الموارد‌التكنولوجٌة‌،المساعدة‌،السوق‌

 الاستعداد‌للفعل‌

 الدوافع‌،الموالف‌،الحدس‌

 المماول‌المحتمل‌

 الخبرة‌الشخصٌة‌،التكوٌن‌

 الانمطاع‌و‌التنمل‌

 السلبٌة‌)الدافعٌة‌(

 الاٌجابٌة‌)الساحبة‌(‌
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كفي الػقت ىفدً ، تدتشج ترػرات الججكػ كالاستحداف إلى الخمؽيات الاجتساعية كالثقاؼية ، كتحجد 

  .الدمػؾ  كاالأكلػية للئجخاءات 

القرػر الحاتي يػجً الدمػؾ البذخؼ إلى أف  يفتخض أف  كالى أف ىسػذج شابيخ ( Krueger) يذيخك 

)عمى سبيل السثاؿ ، فقجاف  ايكػف الشدكح سمبيغالبا ها يقاشعً  شيء ها أك يديح ٌحا القرػر الحاتي. 

سيخاث(. يؤدؼ الإزاحة ال حرػؿ عمىيسكغ أف يكػف إيجابي )عمى سبيل السثاؿ ال لكغ ، كً (  الػضيفة

صاىع القخار إلى الحرػؿ عمى أفزل فخصة هتاحة هغ  إلى إحجاث تغييخ في الدمػؾ كيدعى

هجسػعة البجائل التي تع سشٍا. كيعتسج اختيار الدمػؾ الشاتج عمى "السرجاؾية" الشدبية لمدمػكيات 

بالإضافة إلى بعس "السيل لمترخؼ" )بجكف أف لا يتخح  ٌحا،( رفي ٌحي الحالة لراىع القخا)البجيمة 

 ،لدمػؾ عمى أىً هخغػب ؼيً كهسكغ شطخ إلى ااف ي "تتصمب "السرجاؾيةصاىع القخار أؼ إجخاء هٍع(. 

السرجاؾية كالسيل إلى العسل( لمػجػد قبل )كبالتالي يتصمب الحجث الخيادؼ إهكاىية بجء عسل تجارؼ 

دليلًب Shapero   (1982 )ك يقجـ   ( ،  حً هع الاستعجاد لمترخؼ بعج الشدك  جشبا الى جشبالشدكح )

آخخ عمى أف الترػرات هٍسة ، حيث تؤدؼ الأحجاث السٍسة في الحياة )فقجاف الػضيفة ، الٍجخة ، 

ك لكغ ترػراتٍع لمطخكؼ الججيجة  ،إلخ( إلى زيادات كبيخة في ىذاط ريادة الأعساؿ. الأفخاد لع يتغيخكا 

هغ الإزاحةً   اتتصمب ىػع لكشٍاتغيخت. هغ الػاضح أف القجرة عمى أف يربحػا ركاد أعساؿ هػجػدة ، 

 .حتى تطٍخ تمظ الإهكاىات 
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  Shapiro&  sokol  1982ـ    (: نسؾذج الحدث السقاولاتي ل05الذكل)

 تغضرات ميسة في الحياة 

 

‌السلبٌة‌‌الانتمالات

‌انشاء‌المؤسسة‌‌ادران‌الجدوى‌‌ادران‌الرغبة‌‌الظروف‌الوسطٌة‌

‌الانتمالات‌الاٌجابٌة

   244 د محمد شخيف ، ص المصدر‌:

 

اذ ٌي هغ تديل القرػر ، ٌي السدببة في كجػد الحجث السقاكلاتي  Shapiro كتعج الاىتقالات في ىطخ

  : ك كفق ىسػذج الحجث السقاكلاتي فٍي تتكػف هغ ، الحاتي ك تعجل الجخػؿ في الدمػؾ السقاكلاتي

 

  :مكؾنات نسؾذج الحدث السقاولاتي: ثانيا

ي الأساس لإشلبؽ حجث ريادة الأعساؿ. يتع  الانتقالات الدمبية : .1 ٌي الأكثخ شيػع كٌ

ي خارجة عغ سيصخة  فخض عسميات الشدكح الدمبية بذكل عاـ بػاسصة البيئة الخارجية كٌ

ي تذيخ إلى الأحجاث التي تعصل هدار حياة رائج الأعساؿ السحتسل: الفرل ،  الفخد . كٌ

 .لفذل السجرسي ، كالاستياء هغ العسل ، كها إلى ذلظكالصلبؽ ، كالبصالة ، كا
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: قج يشتج عغ تأثيخ الأسخة أك كجػد سػؽ أك عسلبء أك هدتثسخيغ  الانتقالات الإيجابية .2

 هثل الحرػؿ عمى هيخاثعغ السحفدات الايجابية لبجء عسل تجارؼ  هحتسميغ. إىٍا ىاتجة 

 .ذلظ فخصة عسل ، كها إلى  كإيجاد، 

التي تذيخ إلى الأحجاث التي تؤدؼ إلى تغييخات في هدار حياة  : مؾاقف وسيظة .3

الذخز. تذيخ السػاقف الػسيصة إلى ىٍاية كتسدؽ هخحمة في حياة الفخد )تخخج ، تقاعج ، 

ي تختمف في شكمٍا  خخكج هغ الجير ، هغ الدجغ ، إلخ( كبالتالي تزعً بيغ حالتيغ كٌ

  .شبؤ بٍا إهكاىية الت عغ الاىتقالات الدمبية هغ خلبؿ 

كيتسثل في هجسػع العػاهل الاجتساعية كالثقاؼية التي تؤثخ عمى قػيع الأفػخاد، ك أف أؼ  : إدراك الرغبات

تساهػً بالإبػجاع ، السخػاشخة ، كالاستقلبلية الحاتية ، كمسػا زاد التػجػً السقػاكلاتي   ك هجتسػع كمسػا زاد اٌ

الى ٌحا البشاء هغ ادراؾ الخغبات ك يذتسل عمى الجاذبية ك يجسع بيغ السػاقف ً  ك  Krueger يذيخ

، كالحؼ يعتسج بجكري ا ؼيً شخرياحيث يعبخ عغ ترػرات ها يججي الفخد هخغػب ،السعاييخ الاجتساعية 

ك تختبط أيزا  ،سمبا كعمى التأثيخ الذخري السحتسل لمشتائج هغ أداء الدمػؾ السدتٍجؼ إيجابا ا

ػ ترػراتشا لسا قج يفكخ ؼيً الأشخاص السٍسػف في حياتشا عشج إشلبقشا في  بالسعاييخ الاجتساعية كٌ

ك  في البيئات السجتسعية ، قج يكػف لجػ ركاد الأعساؿ السحتسميغ هجسػعة هخجعية كبيخة  ،السذخكع

ختبط ترػرات الاستحداف ك  كحا التأثيخات الثقاؼية، كسا ك ت، كهشتذخة تزع بالتأكيج العائمة كالأصجقاء 

خؼ بخيادة الأعساؿ كالابتكاربالاٌتساـ  بالتالي فاف اف ادراكات الخغبة تعبخ عغ الجاذبية  ك، الجػٌ

هبشي عمى أساس ىطاـ ؾيع الفخد الحؼ يحكع اختياراتً كرغباتً ،  ػمبجء  عسل تجارؼ كٌلالسترػرة 

حا الشطاـ هبشي عمى أساس تأثيخ السعتقجات كالسبادغ كالسخاكؼ كالعػاهل الثقاؼية كالاجتساعية       كٌ

يشعكذ ىطاـ الؿيع عمى سبيل السثاؿ  ،ك كجػد ىساذج ريادة الأعساؿ في حاشية رائج الأعساؿ السحتسل

ا ، هغ خلبؿ  ك  يسكغ أف تؤدؼ التجارب الدمبية ، ،الؿيع الذخرية كالسٍشية التي يتع ىقمٍا كتقجيخٌ
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الأعساؿ الدابقة ، إلى تعديد هرجاؾية عسل ريادة الأعساؿ كالتأثيخ  هثل الفذل في هغاهخات ريادة 

 ،عمى هفٍػـ الخغبة 

ت )السالية ك البذخية ك السػارد ك  تتكػف هغ خلبؿ إدراؾ أىػاع هختمفة هغ الستغيخا :ادراكات الجدوى  

سائل الجعع ك ك تػافخ السػارد يشذط هباشخة الستغيخ الشفدي لمسيل الى العسل هختمف ك  (،التقشية

السػارد السالية الحؼ يؤثخ بذكل هباشخ عمى التػجً السقاكلاتي، ك ٌحا السيل يشذأ  السداعجات، ك تػافخ

الأصجقاء، تقجيع السذػرة ك  ، (ة)، دعع الدكجالاسخة)ة ىتيجة اهتلبؾ الفخد السجخخات شخرية، هداٌس

ٌي قجرة كسا قج تعبخ ادراكات الججكة عغ الكفاءة الحاتية السترػرة، ك الفخد ، كمٍا تؤثخ عمى  (التكػيغ

كتعتسج الفعالية الحاتية عمى ترػر الفخد  .تشفيح بعس الدمػؾ السدتٍجؼالذخز السجركة عمى 

لسٍاراتً أك قجراتً عمى أداء هٍاـ هعيشة ، كيشعكذ ذلظ هغ خلبؿ ثقة الفخد في قجرتً عمى الشجاح في 

كلا ىشدى ‌الفعالية الحاتية لمسقاكلاتية عمى الخيارات كالتصمعات كالجٍػدى هثل ٌحي السٍاـ ، بحيث تؤثخ

السقاكلاتي حيث اف التدٍيلبت الإدارية، ك الزخيبة، ك الحسلبت عمى  دكر الجكؿ في التذجيع العسل

ك   ،كمٍا تعسل عمى تحفيد الخػض في العسل السقاكلاتي ك تخفع هغ ادراكات الججكػ  ، الاعلبىية..الخ

أف السجتسع يحتاج إلى تجشب الدياسات التي تخيف ركاد الأعساؿ الى  ، Brazeal& Kruger يؤكج

بجء عسل  السحتسميغ. قج يؤدؼ التٍجيج بخفع الزخائب عمى الأعساؿ إلى ردع شخز ها يعتدـ بالفعل 

  .تجارؼ ، لكشً سيخدع ركاد الأعساؿ السحتسميغ أكثخ

 ( 117، ص ،‌شنٌنً‌،‌طوي شنٌخر‌)

هغ السلبحع اف ٌحا الشسػذج يخمػ هغ كجػد   Krueger(1982)  و اعسال نسؾذج الحدث السقاولاتي 

بػضع ىسػذج أكثخ كاقعية في التشبؤ بالدمػؾ السقاكلاتي اك  Kruguer (1982)هتغيخ الشية، لحا قاـ

 .ؿ ػ ك سػكفي ىسػذج شابيخ  السقاكلاتية، ك عجؿ الحجث السقاكلاتي هجرجا ؼيً الشية 
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  Kruger &Brazealالسقاولاتية(: نسؾذج الشية 60شكل)

 

‌

‌

‌‌‌

‌

‌

‌

‌

 742د محمد شخيف ، ص المصدر‌:

‌

 :ميػذج هخة أخخػ ليربح كسا يس( بإعادة تعجيل الش2000سشة ) krueger كسا قاـ

  krueger  2000  (: نسؾذج الشية السقاولاتية70الذكل)

 

 

 

 

 

 

 

 742د محمد شخيف ، ص المصدر‌:

 المصدالٌة‌ الامكانٌات‌ النواٌا

 تعدٌل‌الحدث‌

 الانتمالات‌
 المٌل‌للفعل‌

 ادران‌الجدوى‌

 الفعالٌة‌الذاتٌة‌

 ادران‌الرغبة‌

المعاٌٌر‌الاجتماعٌة‌‌‌

 و‌الموالف‌

 النواٌا‌

عوامل‌

 خارجٌة‌

شخصٌة‌

 الحالة‌

 عوامل‌التعجٌل‌

 ادران‌الجدوى‌

 ادران‌الرغبة‌

 الادران‌الجماعً‌‌

 ادران‌الكفاءة‌الذاتٌة‌

ادران‌المعاٌٌر‌

 الاجتماعً‌

 الرغبة‌الشخصٌة‌
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ك يعتبخ ٌحا الشسػذج ٌػ ىتاج لسجسػعة هغ الجراسات ك الاعساؿ حػؿ ىساذج الحجث السقاكلاتي لكل 

ك هغ بيغ العػاهل التي تطٍخ  (Brazeal &Krueger; 1993 ,Krueger; 1982 ,Shapero, 1994).هغ 

ٌشا ٌي عػاهل التعجيل )التدٍيل( ٌي ىتاج لبعس الستغيخات الخارجية يسكغ أف تعسل عمى تدٍيل 

تعجيل" تحقيق الشػايا في الدمػؾ، قج يكػف أحج ٌحي العػاهل ٌػ ترػرات تػافخ السػارد أك السيلً  اك "

 ا هغ الازاحة ف الحجث السعجل الشسػذجي يعكذ ىػعالذخري لمعسل عمى الفخص البيئية ك يبجك أ

كتعصيل القرػر الحاتي هثل الصخد أك عخض عقج كبيخ. كهع ذلظ ، فإف رد فعمشا عمى  ،  ()الاىتقاؿ

عمى  يعتسج ايزااف رد فعمشا  (1982)كخ ترػراتشا لتأثيخ ذلظ الحجث ؛ يقػؿ شابيالشدكح يعتسج عمى 

ا  لبجء كاف حاسسا  "الحجث السعجل" اف  (1982) كك يؤهج شابيخ . الخيارات السعقػلة التي ىترػرٌ

عاهل تدٍيل هترػر  ضٍػر اك )اكتداب(  العسل السقاكلاتيً . يسكغ أف يكػف ٌحا الحجث السعجل

هدار حياة ك كيف اف  (1982) ازالة ) أك تجشب (هترػر ، عسل هثبط ،حيث لاحع شابيخكأك 

ٌي التي التي تعسل عمى  فعل كالحاتي ، كأف لكل فعل ردة  الإىداف يعتسج بذكل كبيخ عمى القرػر

حا الحجث يديح شيء ها ٌحا الجسػد كيجبخ الأفخاد عمى تقييع هدارات العسل ، تػجيً قخارات الحياة  كٌ

حا يعشي أىً يسكششا أ السدتقبمية في ضػء ججيج ً  ا التفكيخ في تعجيل الأحجاث عمى أىٍا هحفدات يزكٌ

قج ايجابيا ا الستغيخة أف تثيخ الترػر بأف حجثأهاـ العسل، حيث يسكغ لمطخكؼ عػائق  أكلمعسلً  

] أف رائج الأعساؿ قج ضٍخ عمى الدصح[ كبالتالي يؤدؼ إلى اتخاذ إجخاء. أك  ضٍخ عمى الدصح ً 

. بالتالي يسكغ ترشيف ٌحي الأحجاث ىفدً الى ازالة حاجد  عدػ الحجثيسكغ اف يظ كهع ذل

) اكتداب( لعاهل تدٍيل هحدػس )عمى سبيل السثاؿ ، فخصة لا أك الستعجمة عمى أىٍا ضٍػر 

) التجشب( )عمى سبيل اكالإزالة  ( اك ترجؽ ؛ الػصػؿ إلى هذػرة الخبخاء ؛ عخض عقج كبيخ

هثبط هحدػس ، كهغ الأهثمة كحلظ السثاؿ فقجاف الػضيفة ؛ غياب التسػيل ؛ الٍجخة القدخية( لعاهل 
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التكمفة ، السشتج ، الدياسة الحكػهية ، الأزهة  دالسثاؿ فقجاف الدػؽ ، كالسػارد السالية ، تػافخ السػار 

 .كالتغيخات التكشػلػجية  السالية ، العسيل أك الدػؽ الججيجة ، السػرد ، قخض الحافد ، فخصة أفزل 

 ( 247الى  243)د محمد شخيف ،هغ ص  

 :B. Bird (8811)  لـ  يةالسقاولاتنسؾذج الشية  

ػ  Vozikis & Boyd، 1994هقاكؿ ) 70هغ خمل هقابمة هع  السقاكلاتية  لقج شػر ىسػذج الشية   )كٌ

فاف  كادارة السؤسدات ، فحدب الشسػذج ، لإىذاءهػضح في الذكل (،  الشسػذج يعج دليل لمسقاكليغ 

  الدابقة كالقجرات السقاكلاتيةيسكغ التشبؤ بٍا عغ شخيق العػاهل الذخرية كالخبخة  السقاكلاتية الشية 

كالعػاهل الخارجية كالستسثمة في العػاهل الدياسية، الاقترادية كالاجتساعية، ثع هغ ٌاذيغ العاهميغ 

سا التفكيخ الذسػلي البجيٍي كالتفكيخ التحميمي العقلب ىي المحاف يأتي عاهميغ هتسثميغ في الخمؽية كٌ

ا  يتشبآف هباشخة بالشػايا، ٌحي العسمية التفكيخية تذسل عسميات إعجاد هخصط العساؿ، كتقييع الفخص كغيخٌ

 .إلى تشفيح أفكار ٌع السقاكلاتية هغ الأىذصة السػجٍة للؤٌجاؼ  التي تػجً ركاد العساؿ 

 

 :Vozikis and Boyd( 1994السعدل ) ية السقاولاتنسؾذج الشية  -2

حيث تع  s’Bird  ،8988لػ   ية السقاكلاتبتعجيل ىسػذج الشية  Vozikis and Boyd ،( 1994)قام  

هتغيخ فعالية الحات كسا في الذكل ، إف التأثيخ الإضافي لفعالية الحات يػفخ هديج هغ إضافة 

في الشسػذج السعجؿ عبخ   حػؿ أشكاؿ الشية في العسمية السعخؼية. تحجد الشية السقاكلاتية السعمػهات

إلى فعالية الحات كالتفكيخ التحميمي العقلبىي الحؼ يؤذؼ إلى  البجيٍي الحؼ يؤد التفكيخ الذسػلي

تعج فعالية الحات في الشسػذج ىتيجة عسمية هعخؼية كتعسل عمى تعجيل العمقة بيغ  الإدراكات كالسػاقف،
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ة فكخية هعخؼية، كتتصػر عبخ التجارب الدابقة، التعمع الشية السقاكلاتية كالدمػؾ، فٍي كحلظ ىتيجة لعسمي

كالخفاـية السادية التي تشبع هغ الستغيخات الذخرية كالخارجية، فحدب الشسػذج الاقتشاع  بالسلبحطة،

كحلظ أف الذخز لغ يقػـ بالدمػؾ السقاكلاتي  إلا إذا كاىت فعالية الحات لً علبقة  الاجتساعي ادراؾ

 1994يشة، كسيؿيع الفخد أيزا التكاليف الشفدية لمفذل هثل الإحخاج الذخري )هع قػية بإدراؾ فخصة

،Vozikis & Boyd). 

 ( 120، ص  ،‌شنٌنً‌،‌طوي شنٌخر‌)‌‌‌

   نغرية الدمؾك السخظط:ثانيا 

ٌي ىطخية ىفدية اجتساعية حػؿ العلبقة بيغ السػاقف كالدمػؾ، في عاـ  ىطخية الدمػؾ السخصط     

، فحرل عمى ىطخية لشطخية الفعل السعقػؿ تػسيع (icek ajzen) أجدف  العالع الشفديأجخػ  1985

الدمػؾ السخصّط التي تؤكج عمى قاعجة الشية قبل أداء الدمػؾ لكغ تتصخؽ إلى الحالات التي لا يديصخ 

. كشتيجة فإف الشطخية الججيجة تؤكج فيٍا الفخد عمى كل العػاهل التي تؤثخ عمى الأداء الفعمي لمدمػؾ

عمى أف حجكث الدمػؾ الفعمي يتشاسب هع هقجار الديصخة التي يسارسٍا الفخد عمى سمػكً كقػة ىػايا 

يفتخض أف الكفاءة الحاتية ٌاهة لتحجيج  1985ٌحا الفخد لتشفيح ٌحا الدمػؾ. كفي هقالة لأجدف عاـ 

 .القػة التي يشػؼ بٍا الفخد تحقيق سمػؾ ها

 :كفقا لٍحي الشطخية، يدتخشج سمػؾ الإىداف هغ خلبؿ ثلبثة أىػاع هغ الاعتبارات

سية ٌحي الشتائج السعتقجات حػؿ الشتائج السحتسمة لمدمػؾ . .1 السعتقجات  بالشدبة لمفخد كتقييع اٌ

 الدمػكية

https://charbi.education/%D8%A3%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%83-%D8%A3%D8%AC%D8%B2%D9%86
https://charbi.education/%D8%A3%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%83-%D8%A3%D8%AC%D8%B2%D9%86
https://charbi.education/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%82%D9%88%D9%84
https://charbi.education/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%82%D9%88%D9%84
https://charbi.education/%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87-(%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3)
https://charbi.education/%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87-(%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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السعتقجات  الآخخيغ السعيارية هغ الفخد كالجافع للبهتثاؿ لٍحي التػقعات تػقعات السعتقجات حػؿ .2

 السعيارية

كالسعتقجات عغ كجػد العػاهل التي يسكغ أف تدٍل أك تعيق تأدية الدمػؾ كالقػة السترػرة  .3

 هعتقجات التحكعل العػاهلٍحي 

السعتقجات الدمػكية تشتج هػقفاً هشاسباً أك غيخ هشاسب ىحػ  في السجاهيع الخاصة بكل هشٍا، فإف

الدمػؾ؛ السعتقجات السعيارية تؤدؼ إلى الزغػط الاجتساعية السترػرة أك السعيار الذخري، 

كهعتقجات التحكع تؤدؼ إلى الديصخة الدمػكية السترػرة. اجسالا، فإف السػقف تجاي الدمػؾ، السعيار 

 ػكية يؤدؼ إلى تذكيل ىية سمػكية.الدم الذخري، كالذعػر بالديصخة

ككقاعجة عاهة، فإىً كمسا كاف السػقف كالسعيار الذخري أكثخ هلبءهة لمدمػؾ )تفزيلًب(، ككاىت 

 لأداء الدمػؾ السعيغ ستكػف أقػػ.الديصخة الدمػكية السترػرة أقػػ، فإىً ىية الذخز 

، بفخض درجة كاؼية هغ الديصخة الفعمية عمى الدمػؾ، فإف الستػقع هغ الشاس ٌػ أف يشفحكا كأخيخا

 ىػاياٌع عشجها تكػف الفخصة ساىحة. كبالتالي فإىً يكسغ الفخض بأف الشية تدبق الدمػؾ هباشخة.

ادية، كهع ذلظ، لأف العجيج هغ الدمػكيات تجج صعػبات في التشفيح الاهخ الحؼ قج يحج الديصخة الإر 

فسغ السفيج الشطخ إلى سيصخة الدمػكية السحدػسة فزلب عغ الشية. كمسا كاىت الديصخة الدمػكية 

سة في التشبؤ الدمػؾ هػرد السحدػسة أكثخ كاقعية، يسكغ أف تكػف بسثابة ككيل لمتحكع الفعمي كالسداٌ

 الشطخ.

 السعتقدات الدمؾكية/1

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9-(%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9-(%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85&action=edit&redlink=1
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تخبط الدمػؾ هػرد الاٌتساـ بالشتائج الستػقعة هشً. الاعتقاد الدمػكي ٌػ  السعتقجات الدمػكية      

الاحتساؿ الذخري )احتساؿ الحؼ يزعً الفخد( بأف ٌحا الدمػؾ سػؼ يقػد إلى ىتيجة هعيشة. عمى 

الخغع هغ أف الذخز قج يسمظ العجيج هغ السعتقجات الدمػكية ؼيسا يتعمق بأؼ سمػؾ، الا اىً يػجج 

ل ىدبيا هشٍا يسكغ الػصػؿ إليٍا بدٍػلة في لحطة هعيشة. يفتخض أف ٌحي السعتقجات فقط عجد قمي

تحجد السػقف الدائج  –بالاشتخاؾ هع التقييع الذخري لمشتائج الستػقعة  –التي يسكغ الػصػؿ إليٍا 

تجاي الدمػؾ. عمى كجً التحجيج، فإف تقييع كل ىتيجة يدٍع في السػقف بتشاسب شخدؼ هع الاحتساؿ 

السػقف لذخري لمفخد بأف ٌحا الدمػؾ سػؼ يػصل إلى الشتيجة السعيشة هػرد ىطخ الفخد. )اىطخ ا

 تجاي الدمػؾ(.

 السعتقدات السعيارية/2

ج السعتقجات السعيارية تذيخ إلى التػقعات الدمػكية السشطػرة لأفخاد أك هجسػعات هخجعية هٍسة كدك 

 )ة( الفخد، الأسخة، الأصجقاء،

 عمى الدكاف كالدمػؾ السجركس اعتسادا -

 السجرس، الصبيب، السدؤكؿ، كزهلبء العسل. – 

بالاشتخاؾ هع دافع الذخز للبلتداـ هع هخجعيات هختمفة  –تع الافتخاض أف ٌحي السعتقجات السعيارية 

تحجد السعاييخ الذخري الدائج. عمى كجً التحجيج، اف الجافع للبلتداـ هع كل هخجع يدٍع في  –

الذخري بتشاسب شخدؼ هع الاحتساؿ الذخري لمفخد بأف السخجع يعتقج أىً سيقػـ بأداء ٌحا السعيار 

 الدمػؾ في السدألة

 معتقدات التحكؼ/3
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 تي قج تدٍل أك تعيق أداء الدمػؾ.هعتقجات التحكع ٌحي لٍا علبقة هع كجػد العػاهل السشطػر ال

تحجد الديصخة  –بالاشتخاؾ هع القجرة الستػقعة لكل عاهل تحكع  –أف هعتقجات تحكع ٌحي  يفتخض

الدمػكية السحدػسة الدائجة. عمى كجً التحجيج، الدمصة السترػرة لكل عاهل تحكع لإعاقة أك تدٍيل 

ل أداء الدمػؾ يداٌع شخداٌ في الديصخة الدمػكية السترػرة هع الاحتساؿ الذخري لمفخد بأف عاه

 .التحكع هػجػد )اىطخ الديصخة الدمػكية السحدػسة(

 

 الشسؾذج

السعتقجات  «السعتقجات الدمػكية،»يدتخشج سمػؾ الإىداف هغ خلبؿ ثلبثة أىػاع هغ الاعتبار،     

تشتج « السعتقجات الدمػكية»في السجاهيع الخاصة بكل هشٍا، «. هعتقجات الديصخة»ك ” ،“السعيارية 

، كهعتقجات «هعياراً شخرياً »تشتج « السعتقجات السعيارية»هػاتي أك غيخ هػاتي؛ « اتجاي سمػؾ»هػقفاً 

 «.الديصخة الدمػكية السحدػسة»الديصخة تثيخ 

تؤدؼ « الديصخة الدمػكية السشطػرة»، ك «السعيار شخري»، «تجاي الدمػؾ السػقف»في السجسػع، 

الديصخة »(. عمى كجً الخرػص، يفتخض أف لا تؤثخ Ajzen ،2002b« )الشية الدمػكية»إلى تذكيل 

فقط عمى الدمػؾ الفعمي هباشخة، كلكغ أيزا تؤثخ بذكل غيخ هباشخ هغ خلبؿ « الدمػكية السشطػرة

 (.2005سخهاف كآخخكف، لدمػكية )زيالشية ا

ككقاعجة عاهة، فإىً كمسا كاف السػقف تجاي الدمػؾ كالسعيار الذخري أكثخ هلبءهة، ككمسا كاىت 

الديصخة الدمػكية السشطػرة أكبخ، كمسا كاىت ىية الذخز لأداء الدمػؾ في السدألة أقػػ. كأخيخا، 
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لفخد اف يشفح ىػاياي عشجها تدشح بفخض درجة كاؼية هغ الديصخة الفعمية عمى الدمػؾ، كيتػقع هغ ا

 (.Ajzen ،2002bالفخصة )

لسا كاىت سيصخة الدمػكية السحدػسة تعبيخاً )اىعكاساً( دؾيقاً لمديصخة الفعمية الدمػكية، فإىً يسكغ أف 

 تدتخجـ هع الشية لمتشبؤ الدمػؾ.

 Qr.m.wikipidia.org,le 02/04/2024,à09:45h )) 

 

 السخظطمكؾنات نغرية الدمؾك رابعا :

  behavior the toward attitudeالسؾقف تجاه الدمؾك -1

تجاي اك ٌػ يسثل درجة تقييع الفخد الإيجابية ك الدمبية لأداء سمػؾ هعيغ، ك يتع تحجيج السػقف      

الدمػؾ هغ خلبؿ هجسػعة هغ السعتقجات الفخدية عغ ىتائج إيجابية أك سمبية هغ الؿياـ بً، كسا أىً 

أف  فتخضي، ك يسثل درجة هغ الاستحداف حيث ك يذكل الشتائج تػقع الشتائج  الشاجسة عغ ٌحا الدمػؾ 

دمػؾ بشتيجة هعيشة ، السعتقجات الدمػكية تؤثخ عمى السػاقف تجاي الدمػؾ ، حيث يخبط كل هعتقج ال

بٍحي ا تجاي الدمػؾً  فعل بذكل إيجابي أك سمبي. لحلظ ، يكتدب الشاس تمقائيكالتي يتع تقييسٍا بال

كهػاقف  يعتقج أف لٍا عػاقب هخغػبة يذكل الشاس هػاقف إيجابية تجاي الدمػكيات التي   ،الصخيقة 

،ك بالتالي فٍػ يسثل شخيقة الذخز ا سمبية تجاي الدمػكيات السختبصة بالعػاقب غيخ السخغػب فيٍ

   .، ك الؿيع، ك العػاشف تجاي الذيءلتقييع ك هقارىة شيء هقابل الخيارات الستاحة عمى أساس الادراؾ
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باىً تعبيخ عغ الشتائج التي يؤهغ  ( Ajzen) (1985) يعتبخ السػقف السقاكلاتي اىصلبقا هغ هفٍػـك 

الفخد بتحؿيقٍا عشج الؿياـ بدمػؾ هعيغ، سػاء بشتائج إيجابية ك ٌي عبارة عغ هدايا أك ىتائج سمبية ك 

ٌي عبارة عغ هخاشخ، هختبصة بحلظ الدمػؾ ك ، يدداد تأثيخ ٌحا السػقف عمى الشية السقاكلاتية كمسا 

عسل عمى زيادة هدتػػ الشية تاف الشتائج الإيجابية سػؼ زاد احتساؿ تحقق تمظ الشتائج، ك عميً ف

إذف فالسػقف اتجاي السقاكلاتية ٌػ عسمية ادراكية  . أها الدمبية فتؤدؼ الى ضعف الشيةالسقاكلاتية، 

يديج ذلظ هغ ىيتً لكي   تقييع الفخد إيجابي لمشذاط السقاكلاتي لمشذاط السقاكلاتي ، فكمسا كاف ة تقييسي

العكذ فإذا أدرؾ الفخد تقييسا سمبيا عمى الشذاط السقاكلاتي فٍحا يزعف ىيتً لمتػجً  كيربح هقاكلا ،

الذخرية لمعسل السقاكلاتي فالاستحداف اك   كسا يسكغ التعبيخ عغ السػقف بالجاذبية‌،السقاكلاتي 

  . الشفػر هغ السقاكلاتية تذكلبف درجة جاذبية ىحػ الفعل

  : norms subjective السعايضر الذاتية  2-

الزغػشات السترػرة هغ الفخد حػؿ الخػض أك  ،تتعمق السعاييخ الحاتية بالتأثيخات الاجتساعية     

عجـ الخػض في سمػؾ هعيغ ك تتعمق السعاييخ الحاتية عغ هعتقجات الأفخاد حػؿ كيؽية ىطخ 

الشفذ الاجتساعي اف ضغط ، كهغ كجٍة ىطخ عمع هجسػعاتٍع السخجعية إليٍع إذا قاهػا بدمػؾ هعيغ 

دراكً هغ خلبؿ السعاييخ الحاتية لمفخد. حيث السعاييخ السعاييخ الاجتساعية الحؼ يذعخ بً الأفخاد يسكغ إ

الحاتية ٌي تشفيح شخري لدمػؾ تػافق عميً العلبقات السٍسة الأخخػ بيغ الشاس ، كتذيخ أيزا إلى 

هخجع هٍع  حيث أف ٌحي الترػرات، تػقع هشٍع الاىخخاط في سمػؾ هعيغ ضغط الأفخاد عشجها ي

ك يؤكج) ليخكؼ ك الاخخيغ ( ،اف السعاييخ فخاد الأسخة الآخخيغ لمسجسػعات الفخدية ، هثل الدكج أك أ

أحج الجكافع السحتسمة  فٍػالحاتية تسثل الاعتقاد السعيارؼ حػؿ ريادة الأعساؿ كخيار هٍشي ك بالتالي 

للبهتثاؿ لٍحي السعتقجات السعيارية. بالإضافة إلى ذلظ ، يسكغ أف تربح ٌحي الزغػط ىقصة اىصلبؽ 
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حا يعتسج عمى البيئة الاجتساعيةشسية هٍشة ريادة الأعساؿ  عائقا لمتأك  . يخمط الكثيخ هغ الباحثيغ  كٌ

ك  التي تذيخ إلى الزغط السترػر ىتيجة  السفاـيسية لكل هغ السعاييخ الحاتية في التسييد بيغ البشية

الدمػؾ ، بيشسا لأداء سمػؾ ك يأتي هغ تػقع ك هلبحطة ها يقػلً أك يفعمً الآخخكف السٍسػف تجاي ٌحا 

ٌحا الدمػؾ ، ك اىصلبقا هغ ٌحا  لى ترػر الفخد لسداعجة الاخخيغ في أداءالاجتساعي ا  ععيذيخ الج

فاف السقاكؿ قج لا يتػقع ضغط هغ السقخبيغ اليً في حالة خػضً غسار هذخكع هعيغ كفق هفٍػـ  ،

لً بسعشى اىً لا يتػقع اف السعاييخ الحاتية، في السقابل فلب يتػقع اف يكػف ٌشاؾ دعع اجتساعي 

يداعجكىً في ٌحا السذخكع، كسا اىً قج يتمقى ىػع هغ عجـ القبػؿ لمسذخكع في حيغ أىً قج يتمقى الجعع 

  . رغع السعارضة ك بالتالي فاف الػاقع يعكذ العجيج الػضعيات التي تكػف هؤثخة في الدمػؾ

ؾياس السعاييخ الحاتية كفق ىطخية الدمػؾ بالإضافة الى ها ذكخىا سابقا قج يقع الباحثيغ أيزا عشج 

ك يعتقج اىٍسا  Norms Personal الذخريةك السعاييخ   بيغ السعاييخ الحاتية (TPB)     السخصط 

شػارتد السعاييخ الذخرية عمى أىٍا تػقعات ذاتية هبشية عمى الؿيع  حيث يعخؼ شيء كاحج .

ا عمى أىٍا هذاعخ الالتداـ تع .  الجاخمية ّ  كذ السعاييخ الذخرية الالتداـ بالؿيع الجاخمية كيتع اختبارٌ

 .في سمػؾ هعيغ  الذخري للبىخخاط 

   :control behavioral perceived التحكؼ الدمؾكي السدرك-3

لمتحكع السجرؾ في الدػؾ ، حيث ك يتزح أف  بجراسة البشية السفاـيسية  Ajzen , (1985) قاـ     

التحكع السجرؾ في أداء الدمػؾ ، عمى الخغع هغ أىً يتكػف هغ هكػىات قابمة لمفرل تعكذ السعتقجات 

في كاهشا كحجكيا   اؼيسكغ هع ذلظ اعتباري هتغيخ ع  ، كحػؿ إهكاىية التحك حػؿ الكفاءة الحاتية السجركة

اىجكرا ( الى اف الكفاءة الحاتية السترػرة عبارة عغ هعتقجات ىسػذج عاهل ٌخهي ، حيث يذيخ )ب

الافخاد حػؿ قجراتٍع عمى هسارسة الديصخة عمى هدتػػ أدائٍع الػضيفي كالأحجاث التي تؤثخ عمى 
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حياتٍع ، كقجرتٍع عمى تشطيع ك تشفيح هدارات العسل السصمػبة لإىتاج هدتػيات هعيشة هغ التحريل ، 

غ لمسخء أف يشفح بشجاح الدمػؾ السصمػب لتحقيق ىتائج هعيشة". عشج تعخيفٍا عمى أؼ الاقتشاع بأىً يسك

، كبيخا عغ التحكع الدمػكي السجرؾ  اختلبؼ   ٌحا السدتػػ العاـ ،ً  تختمف الكفاءة الحاتية السجركة

كالحؼ يخكد عمى القجرة عمى أداء سمػؾ هعيغ ك ، لتجشب سػء الفٍع هغ ٌحا الشػع ، يجب قخاءة 

بسا أف السفٍػـ  ك".تحكع هحدػس في أداء الدمػؾ "صمح "التحكع الدمػكي السجرؾ" عمى أىً هر

الذاهل لمتحكع الدمػكي السجرؾ ، كسا يتع تقييسً بذكل عاـ ، يتكػف هغ عشرخيغ: الكفاءة الحاتية 

التحكع كاهكاىية  ٕعمى اداءي  )التعاهل هع سٍػلة أك صعػبة أداء الدمػؾ ك أ الثقة في قجرة الفخد

الفعالية الحاتية عػاهل الخ  كتذسل ). )السعتقجات حػؿ السجػ الحؼ يعػد ؼيً أداء الدمػؾ إلى الفاعل

قابة الجاخمية هثل السعخفة كالسٍارات كتعكذ ترػر الفخد عغ سٍػلة أك صعػبة اتخاذ سمػؾ هعيغ ، 

  إهكاىية التحكع السترػرةفزلًب عغ ثقة الفخد في قجرتً عمى أداء الدمػؾ. هغ ىاحية أخخػ ، تذسل 

كتعكذ ترػر السخء أف تشفيح ‌ ػارد كالفخص كالحػاجد السحتسمة ،عػاهل التحكع الخارجية ، هثل الس

سمػؾ هعيغ اك )فعاليتٍع حيث اف ترػرات ركاد الأعساؿ لقجرتٍع عمى أداء  ، االدمػؾ هتخكؾ لً تساه

سمػكٍع ، بسعشى  جية تحخهٍع هغ التحكع الكاهلعشجها يعتقجكف أف القػػ الخار  الحاتية ( تتاثخ سمبا 

، كيتختبً  ذلظ أف ركاد الأعساؿ الشاشئيغ الحيغ يجركػف أف  أف ٌشاؾ ىقز في القجرة عمى التحكعأخخ 

  كالعكذ يجب أف ً ا هغ القجرة عمى التحكع قج يػاجٍػف هدتػػ فاعمية ذاتية أقػػ لجيٍع هدتػػ هختفع

  .ايشصبق أيز

  (250ص)د . محمد شخيف 

كبالتالي ، عشجها يعتقج الشاس أف البيئة يسكغ التحكع فيٍا ؼيسا يتعمق بأهػر تٍسٍع ، فإىٍع يكػىػف 

هتحسديغ لسسارسة فعاليتٍع الذخرية بالكاهل ، هسا يعدز احتسالية الشجاح ك . تجارب الشجاح ، 
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ا ، تػفخ التحقق الدمػكي هغ الفعالية الذخرية كالتحكع البيئي. إذا تعاهل الشاس هع السػاقف  بجكرٌ

عمى أىٍا لا يسكغ الديصخة عميٍا إلى حج كبيخ ، فسغ السخجح أف يسارسػا فعاليتٍع بذكل ضعيف 

بسخكر الػقت ، تؤثخ حالات الفذل بذكل هتدايج عمى الكفاءة  .كهجٍس ، هسا يػلج تجارب الفذل

يتع تحجيج هعجلات الشجاح كالفذل  الحاتية السترػرة كالسعتقجات حػؿ هجػ إهكاىية التحكع في البيئة.

 .ؾياس الإىجازات  إلى حج كبيخ هغ خلبؿ السعاييخ التي يتع عمى أساسٍا 

بػضع هخصط اكثخ تفريلب لشطخية الدمػؾ  Fishbein & Ajzen  (2005) هغ  ك قج قاـ كل 

 :  التي تكػىت هغ الجػاىب  السخصط هػضحا ؼيً العػاهل الخمؽية

الذخرية ، السداج كالعاشفة، الؿيع كالرػر الشسصية ، السػاقف العاهة ، السخاشخ الفخدية هتسثمة في : 

 . السترػرة ، الدمػؾ الدابق

 الجاىب الاجتساعي هتسثمة في : التعميع، العسخ كالجشذ ، الجخل ، الأصػؿ ك العخؽ ، الثقافة

 بالتجخلالجاىب السعمػهاتي : السعخفً، كسائل الإعلبـ ، التجخل ك يقرج ٌشا  - . 

كحا تع  ،ك التي تكػف كراء هحجدات الشطخية  ك ك ٌحي العػاهل الخمؽية تقف كراء هختمف السعتقجات 

 . البيئية  ػاهلالتي تكػىت هغ السٍخات، العد ك اص بتأثيخ الديصخ ة الفعمية لمفخ هكػف خ إضافة

‌(152ر‌محمد‌شرٌف‌،ص‌‌)د.

‌

‌

‌

‌
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‌Fishbeinاليهأشار وفق ما (: يوضع نموذج السلوك المخطط و 80لشكل)ا

‌

‌العوامل‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

Source: Ajzen And Fishbein,2005, P 194 

 تقضيؼ الشغريةخامدا :

 قؾة الشغرية

أف تغصي الدمػؾ غيخ الإرادؼ لمشاس الحؼ لا  TPBفي البجاية، يسكغ لشطخية الدمػؾ السخصط     

الحرخؼ يسكغ تفديخي هغ خلبؿ ىطخية الفعل السعقػؿ. ىية الفخد الدمػكية لا يسكغ أف تكػف السحجد 

الديصخة الدمػكية »لمدمػؾ عشجها يكػف تحكع الفخد عمى الدمػؾ غيخ كاهل. عغ شخيق إضافة 

يسكغ لشطخية الدمػؾ السخصط شخح العلبقة بيغ الشية الدمػكية كالدمػؾ الفعمي. العجيج « السحدػسة،

ػكية الستعمقة هغ الجراسات كججت أف ىطخية الدمػؾ السخصط هغ شأىً أف يداعج بالتشبؤ بالشية الدم

(. لقج حدشت ىطخية الدمػؾ السخصط Ajzen ،1988بالرحة بذكل أفزل هغ ىطخية الفعل السعقػؿ )

 العوامل الخلفية 

 الفردية 

المزاج‌الشخصٌة‌،

،والعاطفة‌،المٌم‌

والصور‌النمطٌة‌

،الموالف‌العامة‌

،المخاطر‌

المتصورة،السلون‌

 السابك‌

  الاجتماعية

التعلٌم‌،العمر‌،الجنس‌

 ،الدخل‌

 الدٌن

 الاصل‌و‌العرف‌

الثقافة المعلومات 

 المعرفة  

 وسائل‌الاعلام‌

 التدخل‌

المعٌار‌ السلون‌

 المدرن‌

الموالف‌اتجاه‌

 السلون‌

ادران‌التحكم‌

 فً‌السلون‌

معتمدات‌

 التحكم‌

المعتمدات‌

 المعٌارٌة‌

المعتمدات‌

 السلوكٌة‌

 النٌة‌

 السٌطرة‌الفعلٌة‌

المهرات‌،المدرات‌

 ،العوامل‌البٌئٌة‌
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القجرة عمى التشبؤ بالشية في هجالات هختمفة ذات صمة بالرحة هثل استخجاـ الػاقي الحكخؼ، أكقات 

 الخياضية، كالشطاـ الغحائي، الخ.الفخاغ، التسخيشات 

يسكغ لشطخية الدمػؾ السخصط ككحلظ ىطخية الفعل السعقػؿ تفديخ الدمػؾ بالإضافة إلى ذلظ، 

 بعيغ الشطخ كستغيخ هٍع.« قاعجة اجتساعية»الاجتساعي لمفخد هغ خلبؿ أخح 

 السحدوديات

هع ىساذج السعالجة  تدتشج ىطخية الدمػؾ السخصط عمى هعالجة الإدراؾ كهدتػػ تغييخ الدمػؾ. هقارىة

العاشؽية، فإف ىطخية الدمػؾ السخصط تغفل الستغيخات العاشؽية هثل التٍجيج، الخػؼ، السداج 

 لإيجابية كتؿيسٍا بصخيقة هحجكدة.كالسذاعخ الدمبية أك ا

تحجيجا، في حالة الدمػؾ الستعمقة بالرحة، حيث تتأثخ أكثخ الدمػكيات الرحية للؤفخاد بسيػلٍع 

حا عيب )ىقز( حاسع لمتشبؤ بالدمػكيات الستعمقة )عػاشفٍع( ا لذخرية كشبيعتٍع السثقمة بالعاشفة، كٌ

(. القجرة عمى التشبؤ الزعيفة لمدمػؾ الستعمق بالرحة في البحػث 2005بالرحة )دكتا، بيخغساف، 

ات الرحية الدابقة يسكغ أف يعدػ إلى استبعاد ٌحا الستغيخ. هعطع ٌحا البحث ٌػ ارتباشي، كالجراس

 تشجة عمى الأدلة أقل إقشاعا. التجخيبية السذ

 Qr.m.wikipidia.org, retiré le : 02/04/2024,à09:45h )) 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 الشسؾذجضؽ بضؽ التقارب و التبايؽ-4

بإجخاء هقارىة بيغ هكػىات ىطخية الدمػؾ السخصط  al & Krueger،(1993)اـ كخاغخ ك زهلبؤي     

TPBالسقاكلاتي هكػىات ىسػذج الحجث  وSEE  حيث أشار الى اىٍسا هتساثلبف إلى حج كبيخ هع

 بعزٍسا البعس:

التحكع ٌػ فكلبٌسا يحتػؼ عمى عشرخ هختبط هغ الشاحية السفاـيسية بالكفاءة الحاتية السترػرة ك  -

 .الدمػكي السجرؾ ، في ىطخية الدمػؾ السخصط ك ؛ دراؾ الججكػ في ىسػذج الحجث السقاكلاتي

قاييذ السػقف الأخخػ التي تتبعٍا ىطخية الدمػؾ السخصط ك الستسثمة في السػقف، ك تتػافق ه -

 السعاييخ 

 الحاتية هع ادراكات الخغبة في ىسػذج الحجث السقاكلاتي . 

العسل السقاكلاتي دكف كجػد ىػايا هقابمة.  ءكهع ذلظ ، يسكغ لمسخء أف يكػف لجيً إهكاىات كبيخة لبج

سػاقف السشاسبة قج لا تكػف كاؼية. حيث قج يكػف لجػ العجيج هغ هؤسدي كبالتالي ، ك يبج أف ال

يغ اف البعس كاىت لٍع الأعساؿ ىية لبجء عسل تجارؼ قبل سشػات قميمة فقط لػ كغ لع يبجؤكي، في ح

 ا ركاد اعساؿ. اصبحػ  ة ك ىػايا ضعيف

خ ، يزيف ىسػذج الحجث السقاكلاتي : السيل إلى ك ٌػ إلى الشػايا عشرخا اراديا   لتفديخ ٌحي الطػاٌ

 .الفعل

، كبالتالي  عمى قخار السخء  ك يسكغ ترػر السيل إلى الترخؼ عمى أىً ىدعة شخرية لمترخؼ بشاء

عمى فخصة عمى  يعتسج السيل لمترخؼ بشاءا  يعكذ الجػاىب الصػعية لمشػايا. هغ الشاحية السفاـيسية ،

 .ترػرات التحكع الخغبة في الديصخة هغ خلبؿ اتخاذ إجخاء
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 ( هعتسجا عمى عجد هغ الجراسات الى اف :)بػسيف ك يزيف 

ىسػذج الحجث السقاكلاتي يعصي هعمػهات شحيحة عغ عاهل السعيار الذخري ، عكذ ىسػذج  -

في ىسػذج الحجث السقاكلاتي يزع ىطخية الدمػؾ السخصط ، علبكة عمى ذلظ إف هتغيخ إدراؾ الخغبة 

 الجاىب الاجتساعي كمً تحت هزمة هتغيخ إدراؾ الخغبات

 بالشدبة لشسػذج ىطخية الدمػؾ السخصط فإف هتغيخ السػقف اتجاي الدمػؾ يتشبأ باٌتساـ ك جاذبية -

الذخز اتجاي الدمػؾ السقاكلاتي ك كحلظ هػقفً الحؼ يخجع إلى تأثيخ السجتسع ، لحلظ فإف ٌحا 

الشسػذج بتفريمً لمستغيخات التحفيدية )السػقف اتجاي الدمػؾ ، السعيار الذخري ، القجرة عمى التحكع 

غبات ك اهكاىية في الدمػؾ( يعصي هعمػهات أكثخ دقة هغ ىسػذج الحجث السقاكلاتي )إدارؾ الخ 

 الاىجاز لمفخد اك الججكػ (

 

 (252)د . محمد شخيف ص
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 خلاصة 

ع الشساذج السداعجة في التشبؤ بالدمػؾ السقاكلاتي لجػ الفخد، ك التي       تعج ىساذج الشية السقاكلاتية اٌ

تداعج الباحثيغ في دراستٍع، خاصة ك اىٍا تجسع بيغ هختمف العػاهل البيئية ك الذخرية، ك هع ٌحا 

حؼ يقع ىتيجة عجـ التعسق ٌشاؾ العجيج هغ الباحثيغ يفذمػف في استخجاهٍا بالصخيقة السشاسبة لمخمط ال

في كل هحجد هغ هحجدات الشسػذج فكسا اشخىا هثلب لا تعشي السعاييخ الحاتية، السدتعجة الاجتساعية ك 

لا تعشي أيزا السعاييخ الذخرية، فالبعس أيزا يقع في سػء التخجسة ك الاىؿياد ىحػ الكمسة لا 

ة ك السؤثخات الشاتجة بصخؽ هبتػرة أحياىا، السعشى، كسا اف البعس بػصفٍا في استبياىاتً لؿياس الشي

  فٍشاؾ العجيج هغ الجراسات لع تبتجأ هثلب

بسعجلبت الحجث السقاكلاتي ، تجاكزيشٍا هباشخة عمى ادراكات الججكػ ك الخغبة، ك قج يتجٍػف الى 

 الػساشة في الشسحجة لاحج الستغيخات في حيغ ٌػ في الشسػذج هعجؿ .كسا اف هعطع استخجاهات ٌحي

ا لترل الى أداة تدتخجـ بصخيقة عسمية  الشساذج بقي هتػقفا ضسغ السجاؿ البحثي، ك لع يتع تصػيخٌ

لمتشبؤ بالسقاكؿ السدتقبمي، ك بالتالي ىحث اك ىخفع هغ الشية السقاكلاتية لمدمػؾ، ك كسا أشار العجيج هغ 

خ كاىت ىػاياٌع بجء هذخكع الباحثيغ تبقى الشية هجخد هتشبئ بالدمػؾ كليدت الدمػؾ بحج ذاتً فالكثي

الا اىٍا اىتٍت بعسل باجخ، ك آخخكف لع تكغ لجيٍع الشػايا اصبحػا ركاد اعسل، ك ٌشا ليذ بالزخكرة 

ٌشاؾ خصأ في الشسػذج اك الجراسة الا اف الدمػؾ هعقج ك تزل الشساذج هحل تصػيخ لا الجسػد، ك 

يجب اف تراغ لكل بيئة ىسػذج خاص بٍا ٌحي الشساذج يجب اف تتصػر تبعا لمبيئات السختمفة ك ا، 

 الى جاىب الشساذج العاـ
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 الفرل الخامس 

 الدراســــة السضدانضـــــــــــة 
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 مشيجية الدراسة :-1

تسثمت في دراسة كيؽية لحالات هتعجدة اساسٍا السشٍج الػصفي ،بٍجؼ جسع هعصيات كيؽية دراستشا 

 بالجرجة الاكلى ك تحميمٍا لسعخفة هكػىات الشية السقاكلاتية .

 :عضشة الدراسة  -2

خاف  5خسدة  في عيشة الجراسة  تسثمت ،هغ جشذ  2شلبب هغ كمية العمػـ الاجتساعية ،جاهعة كٌ

ع ها بيغ   سشة حدب الججكؿ  التالي: 23سشة ،عغ هتػسط العسخ   26ك  22ذكػر تتخاكح اعسارٌ

 خرائص العضشة( 01الجدول رقؼ )

 العدد الفئات الستغضر

 05 ذكػر الجشس

 04 سشة 25اقل هغ  العسر

 التخرص الذي

 يشتسي  

 اليو الظالب 

 02 عمع الشفذ العيادؼ

 02 التشطيع ك تدييخ السػارد البذخية  عمع الشفذ العسل ك

 01 عمع لاجتساع

 04 ليداىذ مدتؾى الدشة الدراسية 

 01 2هاستخ 

 السرجر: هغ اعجاد الصالبة عغ دراسة هيجاىية 

الاكثخ استٍجافا في العجيج هغ الجراسات ك يعػد التخكيد عمى عيشة الصمبة الى اف ٌحي الفئة ٌي       

حا ىطخا لسا تتػفخ عميً فئة الصمبة هغ تشػع جغخافي ك الػضعية الاجتساعية  ، في ٌحا السػضػع  ،كٌ



  96 
 

بالإضافة الى اف ٌحي الفئة ،  عمى الشية السقاكلاتية ،بجراسة تمظ الخرائز ك الثقاؼية ،هسا يدسح ،

 .الع السقاكلاتية ك التي تكػف عمى كشظ الػلػج لعالع الذغلع الىٌي الفئة العسخية الاكثخ هيلب 

 :اداة الدراسة -3

)اىطخ الى دليل السقابمة في السلبحق ( لقج اعتسجىا في دراستشا عمى السقابمة كأداة لجسع البياىات      

خاف  كلاتيةالجراسة كيؽية لاستصلبع الشية السق ،لعيشة تصػعية تتكػف  2لجػ الصمبة الجاهعييغ بجاهعة كٌ

كلاتية لجيٍع ،كاستعسمشا السقابمة الحخة اشلبب كجراسة حالة ، لسعخفة هكػىات الشية السق 5هغ خسدة 

عمى الأسئمة السفتػحة  ككحلظ  السقابمة  ىرف السقششة تعتسج عمى اسئمة هفتػحة ك  اعتسجىا فيٍا التي 

كلاتية  لجػ ا)هغمقة( تقترخ اجابتٍا بشعع أك لا اك احياىا لاستكذاؼ هكػىات الشية السق اسئمة هػجٍة

ي السػقف السقاكلاتي )الشتائج التي يؤهغ  الصمبة هغ خلبؿ الابعاد الثلبثة لمشطخية الدمػؾ السخصط كٌ

سجرؾ ،  ك لقج ك التحكع في الدمػؾ ال ،  كالسعيار الذخز )تأثيخ البيئة ك السجتسع (،  بٍا الفخد (

اجخيت السقابمة في ضخكؼ جج حدشة  ،قست بتقجيع شخكحات حػؿ السػضػع ك الٍجؼ هغ السقابمة، ك 

الغخض هغ البحث  ،كلقج لقيت استحداىا كحساسا هغ شخؼ الصمبة ، ىطخا لأٌسية ٌحا السػضػع  في 

 حياتٍع السٍشية السدتقبمية.)اىطخ الى دليل السقابمة في السلبحق(

 نتائج السقابمة : عرض-4

 لأجدف لمشية السقػلاتية ،شبقا لشسػذج الدمػؾ السخصط  السحجدات الثلبثة السقابمة  تزسشت       

ا اكثخ ىطخية تفديخا  ك  تؤكج عمى أف حجكث الدمػؾ الفعمي  الحؼ  لمشية السقػلاتية  تػضيحاباعتبارٌ

يتشاسب هع هقجار الديصخة التي يسارسٍا الفخد عمى سمػكً كقػة ىػايا ٌحا الفخد لتشفيح ٌحا الدمػؾ. كفي 

يفتخض أف الكفاءة الحاتية ٌاهة لتحجيج القػة التي يشػؼ بٍا الفخد تحقيق ( 1985 )هقالة لأجدف عاـ

 ككاىت الشتائج كسا يمي  .سمػؾ ها
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 الة الاولىالح

باىً تعبيخ عغ الشتائج التي يؤهغ الفخد بتحؿيقٍا عشج الؿياـ بدمػؾ الحؼ يذار اليً  :كلاتياالسػقف السق

هعيغ، سػاء بشتائج إيجابية ك ٌي عبارة عغ هدايا أك ىتائج سمبية ك ٌي عبارة عغ هخاشخ، هختبصة 

السقاكلاتية كمسا زاد احتساؿ تحقق تمظ الشتائج، ك بحلظ الدمػؾ ك ، يدداد تأثيخ ٌحا السػقف عمى الشية 

أها الدمبية فتؤدؼ الى عسل عمى زيادة هدتػػ الشية السقاكلاتية، تعميً فاف الشتائج الإيجابية سػؼ 

 .لجػ الفخد  ضعف الشية

راؼ السجتسع السحيط بالفخد عمى ترػر الفخد ىحػ  تأثيخيعبخ السعيار الذخز عغ البعج الثاىي كالحؼ 

القخيبيغ هغ الفخد هثل : الاٌل ،الاقارب الاصجقاء  بالأفخادالدمػؾ السقػلاتي ، خاصة اذا تعمق الاهخ 

الافخاد الحؼ يتخحٌع الفخد كقجكة لً في ذلظ الجاىب الدمػكي ، كعميً فاف  تأثيخالدكجة ، الى جاىب 

ديادة الشية السقاكلاتية اذا كاف لجػ الأفخاد السحيصيغ بً راؼ ايجابيا حػؿ السػقف الذخري سيدسح ب

ذلظ الدمػؾ السقاكلاتي ،اها اذا كاف رايٍع سمبيا حػؿ ذلظ الدمػؾ ، فاف ٌحا سيزعف هغ الشية 

  .السقاكلاتية لجيً

قجرتً عمى  البعج الثالث يتحجد في عاهل التحكع في الدمػؾ السجرؾ هغ خلبؿ هجػ ادراؾ الفخد حػؿ

التحكع في تمظ ار التحكع في العػاهل السداٌسة في تدٍيل اك عخقمة الدمػؾ ،حيث اىً كمسا زاد هقج

 . الى الدمػؾ السقاكلاتي الشية  كمسا ساٌسة ٌحا في زيادة الشية السقاكلاتية ،اؼ التحػؿ هغ  العػاهل

 : تحرمشا عمى الشتائج التالية السقابمة  فقخات تحميل  كهغ خلبؿ 

هغ ترشيف الفقخات الى ابعاد اتزح اف هكػىات الشية السقػلاتية لجيً تختكد بالجرجة  الاولى :الحالة 

البيئة ك السجتسع   كتتحجد في ٌحي الحالة في  تأثيخالحؼ يشحرخ  في الاكلى عمى السعيار الذخري 

بالزافة الى العائمة ك  في فقجاف الاب بعج اف اكصاي بالشجاح في دراستً ك عسمً ك في حياتً  التأثخ



  98 
 

بعج ،كحلظ عاهل الخجهة العدكخية التي جعمتً يذعخ بالاستقلبلية خرػصا الدكجة كػىٍا  سشجا لً 

اىقاضً ابتعادي عغ السشدؿ كتجخبة اكلى ، ككحلظ دعع الاصجقاء لً خاصة بعج تجخبة ىاجحة كذلظ ب

 لذخز كاف عمى كشظ الاىتحار .

 تعاهمً الجيج هع الشاس هسا اكدبً هحبتٍع ك دعسٍع لً ك تذجيعً عمى هذخكعً .

خ  التي تحتاج الى هذخكعً ، الاجتساعية  الطػاٌ

بالإضافة الى تذجيع الجكلة  عمى العسل السقػلاتي عبخ أجٍدة الجعع ك السخافقة ، بالإضافة الى البيئة 

 التي كاف لٍا دكر في تحجيج ىػع هذخكعً . الجاهعية 

الستسثل في هجػ ادراؾ الفخد حػؿ قجرتً عمى  عاهل التحكع في الدمػؾ السجرؾ يأتيكفي الجرجة الثاىية 

التحكع في العػاهل السداٌسة ك السعخقمة لمدمػؾ ك في ٌحي الحالة ىجج السٍارات السكتدبة في الخجهة 

خاصة بعج التجخبة الشاجحة الدالفة الحكخ ،كحلظ ىجج السيػؿ ك  قجراتًالعدكخية ، ككحلظ كثػقً في 

 الكفاءات  السكتدبة هغ خلبؿ التكػيغ الجاهعي ،ك السعخفة الجيجة لكيؽية ك خصػات اىذاء السذخكع .

عاهل السػقف السقػلاتي الحؼ يختكد عمى الشتائج التي يؤهغ الفخد بتحؿيقٍا عشج الؿياف  يأتيكفي الاخيخ 

مػؾ هعيغ ،ك هغ خلبؿ دراستشا لٍح الحالة فقج تحرمشا عمى اىً يتػقع الشجاح في هذخكعً ك الخبح بد

ؼيً هزسػف استشادا الى تجاربً الدابقة ك كحلظ دراستً كهعخفتً الجيجة بسذخكعً ، كثقتً في الله ك 

البحث عغ الحمػؿ فمغ يحج ذلظ في  في حالة تعخضً لمخدارة  كلػ ايساىً بقجراتً ك اهكاىياتً ، حتى

  ك هػاصمتً في هذخكعً.
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:يخػ اف عاهل التحكع في سمػكً السجرؾ ك الحؼ يتحجد بالخرػص في قجرتً عمى  الحالة الثانية 

اىذاء هذخكعً لػحجي فقط ٌي هغ تحجد ىيتً لإىذاء هذخكعً السقػلاتي ، عمى غخار اف السعيار 

 يتػقع الفذل في هذخكعً . الذخري لا يخمق الشية السقػلاتية ،ك بالتالي فاىً

)الستسثمة في    اىً يستمظ قجرات ك اهكاىيات السادية ك السعشػية  ىجج ٌحي الحالة في : الحالة الثالثة

ك اف  السعخفة (السحجداف كعشرخا التحكع في الدمػؾ السجرؾ ، كبالتالي لا يحجد لجيً الشية السقػلاتية

السعيار الذخري بالخغع هغ تػاججي في بيئة هحفدة لمعسل السقػلاتي ك كحلظ العائمة التي تسارس 

 ىذاشٍا بشفدٍا الا اىً يتػقع الفذل . 

الخبخة ،كاهتلبكً لمقجرة عمى تخصي  التحكع في الدمػؾ السجرؾ هغ خلبؿ  : ؼيجج اف اما الحالة الرابعة

، كتصػيخ السٍارات بالتكػيشات ك التجريبات الفعالة ، العؿبات ك كحلظ ضخكرة السخاشخة ك ايجاد فكخة 

كتػفخ السعمػهات الكاؼية ، ك التسكغ هغ ايجاد الحمػؿ ٌي عػاهل تعسل في الجرجة الاكلى لخمق الشية 

 هحفدا لمسػاصمة في هذخكعً السقػلاتي ك خمق هذاريع أخخػ  عتبختالعخاقيل  ، كسا يخػ أف السقػلاتية 

 سػآءا، عمى غخار اف هعتقجاتً الذخرية الى السعخفة السكتدبة خلبؿ التكػيغ الجاهعي  بالإضافة،

 كاىت هحفدة اك لا ٌحا لا يسشعً هغ التػقع بشجاحً في هذخكعً .

ا بتجخبة شفػلي : كذلػ نجد ان الحالة الخامدة الى هٍاراتً في  بالإضافة،ة كاىت ىاجحة بسخكرٌ

التعاهل هع الدبائغ ك السسػليغ ك هعخفتً بالدػؽ ، كقجرتً عمى تخصي العؿبات رغع قمة الاهكاىيات 

ك قجرتً عمى التشػع في العسل  ،ك هيػلً للبستقلبلية ك التحكع في الػقت ، ك السخكر     الستػفخة  ،

اهل التحكع في الدمػؾ السجرؾ الحؼ يؤدؼ الى خمق الشية بالتجارب القاسية ، تعج هغ ابخز عػ 

العاهل الذخز عمى اجٍدة دعع الجكلة كذلظ بكدبً لمساؿ عغ في  السقػلاتية عمى غخار اىً لا يعتسج 

 هذخكعً لإقاهةاىً يخػ اف البيئة هحفدة  بالإضافةالسقاكليغ كاصحاب السذاريع ، جشخيق العسل عش
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ا تجخبة ،ك  اىً يتػقع الشجاح بالخغع هغ احتسالية الخبح اك الخدارة  ىتيجة الحاجة  الا اىً سيعتبخٌ

خصاء ك ادراكٍا ك هعالجتٍا حتى كاف فذل في هذخكعً فٍحا لا الا   الشػاقز كالبحث في  لسعخفة

 يعشي اىً لغ يػاصل ، كاف يبحث عغ كضيفة بل سيبحث عغ هذخكع اخخ .
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 الشتائج مشاقذة-5

يعتبخ هغ اكثخ العػاهل   ىدتشتج باف عاهل التحكع في الدمػؾ السجرؾ ومؽ خلال ىذه الشتائج 

، كلاحطشا اىً كمسا ازداد هقجار التحكع العػاهل زادت الشية ك كلاتية اشية السقال السداٌسة في خمق 

رات كقجرات اهسا يعكذ عغ فعالية التكػيغ الجاهعي في تشسية هٍ بالتالي التحػؿ هغ الشية الى الدمػؾ

الصمبة ك كحلظ الشزج الفكخؼ السقػلاتي ك كحلظ تأثيخ البيئة الجاهعية كها تتزسشً هغ اجٍدة السخافقة 

ا اعلبهيا فقط  في السختبة   كيأتي،  الستسثمة في دار السقاكلاتية كحاضشة الاعساؿ حتى كلػ كاف تأثيخٌ

ة السحيصة هغ  العائمة ك ئالبييعتبخ كسعتقج هعيارؼ الستسثل في ة عاهل السعيار الذخري الحؼ الثاىي

الحؼ كاف لً تأثيخ ايجابي في زيادة الشية ككحلظ البيئة الجاهعية  الاٌل ك الاصجقاء ك الدكجة 

، هسا يعشي ٌحا اف هجتسع بيئة الجراسة  السقػلاتية بالخغع اىخفاضٍا في الحالتيغ الثاىية ك الثالثة 

 .يستمظ الثقافة السقػلاتية ك هذجع لٍا 

اها عاهل السػقف السقػلاتي فاف الشتائج الستػقعة  التي يؤهغ بٍا الصمبة بتحؿيقٍا عشج الؿياـ بالدمػؾ 

السقػلاتي         دمػؾعدز الديادة في الشية السقاكلاتية ك بالتالي تبشي اليالسقاكلاتي ٌي ىتائج ايجابية هسا 

 ك الشجاح ؼيً ، سػاء كاىت سمبية اك ايجابية .

في ٌحا البحث تذيخ الى اف هقجرة الصالب بالتحكع في   سمػكً ك ئج الجراسة الستحرل عميٍا ااف ىت 

قجراتً ك هٍاراتً  يداٌع بذكل كبيخ في خمق الشية السقػلاتية ، ذلظ اف قػة التحكع في الدمػؾ تخمق 

خاف كمية الاجتساعية ل ةبك بالتالي الى سمػؾ ، ٌحا ها يعكذ الخغبة القػية لجػ شمالشية   2جاهعة كٌ

يٍع في قجرتٍع عمى اىجاح هذخكعٍع السقاكلاتي جترػر ل في اىذاء هذاريعٍع الذخرية ،اك كجػد

ٌحي الشتائج ايجابية   ك هذجعة  هقارىة  بالشتائج  ،الشذاط السقػلاتي  بأٌسيةعمى غخار ادراكٍع 

د محمد رضا بػسشة ككحلظ د محمد شخيف بغ الستحرل عميٍا في الجراسات الدابقة عمى غخار دراسة 
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في تحميل هحجدات الشية السقاكلاتية لصمبة جاهعة اـ البػاقي التي تػصمت ىتائجٍا الى (  2018) زاكؼ 

شة الجراسة ضعيفة  هغ خلبؿ ضعف عاهمي الدمػؾ السجرؾ ك السعيار اف الشية السقاكلاتية لجػ عي

 الذخز .

كلقج تػصمت دراسة تصبيؿيً  سابقة عمى شمبة جاهعة العخبي سابقة حػؿ  التػجً السقاكلاتي لمصمبة 

ع ) (، الى اف ٌشاؾ 2018الجاهعييغ الجدائخييغ بيغ الخغبة الاهكاىيات كالتحجيات للؤستاذ الجكتػر راٌ

لجػ الصمبة في اىذاء هذاريع رياضيً كسا بيشت اىٍع يتستعػف بإهكاىات تدٍل لٍع ذلظ رغع  رغبة

سٍا ضعف السشاخ الاستثسارؼ بذكل عاـ     كجػد هجسػعً هغ التحجيات اٌ

ع،   (344،ص2018)د، راٌ

ي  كسا ىجج دراسة  التي تشاكلت هحجدات التػجً السقاكلاتي لمصمبة الجاهعييغ اختبار لشسػذج اجدف كٌ

( عمى هحجدات الثلبث 2020دراسة حالة  لصمبة كميً العمػـ الاقترادية لجاهعً هعدكخ ؿ د شلبس )

ي السػاقف تجاي الدمػؾ الخؾبة السجركة كالسعاييخ الحاتية لمشطخية الدمػؾ السخصط  لمتػجً السقاكلاتي كٌ

أثيخ الايجابي لكل هغ الخقابة السجركة اكلا ثع السعاييخ الحاتية كهػاقف اثبتت ىتائج الجراسة الت ك 1991

 الصمبة ىحػ السقاكلة عمى التػجً السقاكلاتي 

 (93،ص2020)شلبس،

ع العػاهل السؤثخة عمى ىيً التػجً السقاكلاتي ( 2013لمجكتػر بغ شيخ ) دراسة  كحلظ ىجج  الى اف اٌ

تعميع السقاكلاتي كاتجاٌات الصمبة ىحػ فكخي السقاكليتية بيشسا لع لمصمبة تسثمت في السحيط الاجتساعي كال

يكغ ٌشاؾ تأثيخ لخكح السقاكليتية عمى الشية في التػجً السقاكلاتي لمصمبة لجراسة هيجاىيً عمى عيشً هغ 

 .شمبة جاهعً سكيكجة حػؿ هػضػع  هحجدات التػجً السقاكلاتي لمصمبة الجاهعييغ 

 ( 77،ص2013،بغ شيخ )
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شالبا ،  لسعخفة اثخ التعميع السقاكلاتي عمى  121الى  دراسة هيجاىيً لعيشً تكػىت هغ  ضافةبالإ

ي التػجً هقاكلاتي لجػ الصمبة السقبميغ عمى التخخج  دراسة حالة  لصمبً هاستخ كميً العمػـ كٌ

( ،الى 2022،بغ كريجي ) الاقترادية التجارية كعمػـ التدييخ بجاهعً سكيكجة لكل هغ غيادي ، بػعيصً

اف كجػد تأثيخ هٍع لكل هغ بخاهج التعميع السقاكلاتيً كالجعع كالسخافقً لمسذاريع السشجدة لصمبة الجاهعة 

 عمى تػجٍٍع ىحػ السقاكلاتيً 

 ( 109، ص2022)غيادي ، بػعيصً ،بغ كريجي،

 

قاكلاتية سدية عمى الشػايا الك  ىتائج البحث لجراسة تٍجؼ الى تحميل اثخ الؿيع الذخرية الفخ  كتػصمت

 (، الى كجػد علبقة ارتباشية بيغ الشية السقػلاتية2022لمصمبة الجاهعييغ  التي قاـ بٍا ششغ ،ك عابي )

ك بالتالي  ك اسبؿياتٍا الثلبث )السػقف  ىحػ السقػلاتية،السعييخ الحاتية ،ك الزبط الدمػكي السجرؾ (

لاتية لجػ شمبة كمية العمػ الاقترادية ك التجارية ، كعمػـ فشطخية الدمػؾ السخصط تفدخ الشية السقػ 

 التدييخ ، كسا تع التػصل الى اف الؿيع الذخرية لٍا تاثيخ عمى الشية السقػلاتية لمصمبة .

 ( 94،ص2022)ششغ ،ك عابي، 

ع العػاهل التي يسكغ أف تؤثخ فيٍا الشية 2022، هخاد بػدية،)كتؤكج ىتائج الجراسة ؿ بػرير ( ،حػؿ أٌ

السقاكلاتية عمى الثقافة السقاكلاتية الى أف ٌشالظ علبقة إيجابية بيغ القجرات السقاكلاتية ك الشية السقاكلاتية 

حا راجع لمت قميل أك عجـ كالأثخ كبيخ عمى ٌحي الأخيخة هقارىة بالعػاهل الأخخػ التي تع التصخؽ لٍا كٌ

 إدراؾ الأٌسية الحؿيؿية لجعع الثقافة السقاكلاتية لجػ الصمبة الجاهعييغ التي تشسي لجيٍع ركح السبادرة 

 ( 401، ص 2022)بػرير، هخاد بػدية، 
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ا قػجيل ) (  في بحثً هحجدات الشية السقاكلاتية لمصمبة الجاهعييغ 2022كقج خمرت الجراسة التي اجخاٌ

سٍا أف الشية  الجدائخييغ_دراسة هيجاىية لعيشة هغ شمبة جاهعة كرقمة  إلى هجسػعة هغ الشتائج أٌ

السقاكلاتية تتأثخ أساسا بالقجرات الذخرية كالخرائز السقاكلاتية لمصالب، بيشسا لا تؤثخ الخغبة البيئية 

ـ كجػد فخؽ في كالقجرات البيئية عمى الشية السقاكلاتية لمصالب بجاهعة كرقمة، كسا بيشت الشتائج أيزا عج

الشية السقاكلاتية تبعا تجشذ، عسخ، هدتػػ كتخرز الصمبة في السقابل تعػد الفخكؽ أساسا إلى هجيشة 

في الأخيخ أكصت الجراسة بزخكرة التخكيد عمى التكػيغ السقاكلاتي  .السشذأ، لرالح شمبة كلاية تقخت

ع هعاييخ تحفيد التػجً السقا العسل عمى تحديغ هشاخ الإعساؿ كتقميز لاتي بالشدبة للؤفخاد، ك ك كأحج أٌ

إجخاءات إشلبؽ السذاريع، كضساف عجالة الأسػاؽ هغ خلبؿ إرساء هبادغ اقتراد الدػؽ كتقميز 

 دكر الجكلة في التجخل في الشذاشات الاقترادية.

  ( 297، ص 2022، قػجيل )

الشية السقػلاتية باف  ىدتشتجعمى الشتائج التي تػصمشا اليٍا ك بالسقارىة هع الجراسات الدابقة  اكبشاء

   ،ك كحلظ التحكع في الدمػؾ السجرؾ تتحجد هغ خلبؿ عاهل السػقف السقاكلاتي ك السعيار الذخري

  . دف لأجك التي تحقق ىطخية الدمػؾ السخصط  ىتائج البحث  تحقق صحة فخضياتك بالتالي فاف 

ع  : ك ٌي كالتالي  التي يستمكٍا الصلببالسدتخمرة  كلاتية االسٍارات  السق اٌ

 الثقة بالشفذ  (1

 السخاشخة  (2

 القجرة عمى تجاكز العؿبات ك الرعػبات  (3

 التخكيد عمى الٍجؼ  (4

 الارادة  (5
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 رؤية استذخاؼية  (6

 السقجرة عمى ايجاد الحمػؿ  (7

 القجرة عمى ادارة الازهات  (8

 الصسػح  (9

 القجرة عمى  تكػيغ ك ادارة الفخيق  (10

 

 كيف اكؾن مؤسدة ناشئة -7

 (.تحجيج ىػع الشذاط ) بيع اك الرشاعة التي تقػـ بٍا .1
 .اختيار اسع السؤسدة ك السشتػج .2
 . تحجيج السػقع الجغخافي الحالي ك السدتقبمي .3
 .تػضيح السلبؾ ك السداٌسػف  .4
 . تحجيج فئة الدبائغ السػجً اليٍع .5
 الستعمقة بالشذاط ك الستشافدػف في الدػؽ اجخاء ابحاث  .6
 .الشجاح عاييختحجيج ه .7
ا ك شخيقة استعسالٍا ك صياىتٍا .8  .كضح قائسة التجٍيدات الزخكرية ك تحجيج اسعارٌ
 (. دراسة ججكؿ حػؿ الاسعار ) ٌل ٌي ىفدٍا بالشدبة لمسشافديغ اـ تختمف عشٍع .9

 .ك التجاريةالاهكاىات السالية التي تداعج في العسمية الاىتاجية  .10
 .دراسة السخدكدية الستػقعة .11
 اعجاد هخصط الاعساؿ بذكل جيج ، ك التقشية الازهة هغ اجل البجء في هسارسة الشذاط .12

https://www.univ-alger3.dz, retiré le 27/06/2024,a09:30h )         ) 

 

 ىي خظؾات تأسيس شركة ناشئة؟ما -8
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تأسيذ شخكة ىاشئة حمع كل رائج أعساؿ يدعى إلى تجديج فكختً عمى أرض الػاقع، ليدتقِلَّ بسذخكعً 

الخاصّ أك ليَتخمَّز هغ ركتيغ الػضيفة التي تكبح إبجاعً كهٍاراتً، كتخبصً بأكقات كهٍاـ يػهِيّة لا 

ا. هع ذلظ، فإف تأسيذ شخكة ىاشئة ليذ بتمظ الدٍػلة التي يعتقجٌا هعطع  يجج هتعة في اىجازٌ

 .الشاس، إذ أفّ الكثيخ هغ الذخكات الشاشئة تفذل في غزػف سشػات قميمة هغ تأسيدٍا

لحا، ىدمط خلبؿ السقاؿ التالي الزػء عمى خصػات تأسيذ شخكة ىاشئة، كبعس الأساليب التي تداعج 

سيذ شخكتً في تػجيً كإرشاد أؼ رائج أعساؿ إلى ها يتػجب عميً الؿياـ بً لمػصػؿ إلى ٌجفً كتأ

 .الشاشئة التي يحمع بٍا بشجاح

 العثؾر عمى فكرة الذركة  -1

تأسيذ شخكة  ، كأكؿ خصػة في رحمة رائج الأعساؿ ىحػ”الألف هيل تبجأ بخصػة كاحجة رحمة “

تبجأ بإيجاد فكخة هشاسبة، كأفزل شخيقة لحلظ تكػف بالعثػر عمى هذكمة يعاىي هشٍا السجتسع أك  ىاشئة

 .فئة هشً كهحاكلة إيجاد حل لٍا. قج تبجك ٌحي الصخيقة صعبة لجػ البعس أك أىٍَّا الصخيقة الػحيجة

رَة لأفكار كاىت أغمب أفكار الذخكات الشاشئة في الدشػات الأخيخة ليدت إلا أفكار هدتشدخة، أك هُصػَّ 

ا هع الدهغ حتى صارت كسا ىعخفٍا اليػـ. لحا، فلب تحتاج إلى  هػجػدة بالفعل هشح سشيغ، تع تصػيخٌ

فكخة عبقخية هغ أجل إىذاء شخكة ىاشئة ىاجحة، يكفي أف تختار هجالا هُعَيِّشًا كتعثخ عمى ثغخة في 

ـ خجهة أفزل بكثيخ هغ التي يحرل عميٍا الش اس حاليا هغ الذخكات السػجػدة في الدػؽ، ثع تُقجِّ

 .الدػؽ 

 دراسة الدؾق   -2

https://blog.mostaql.com/establishing-virtual-company-in-dubai/
https://blog.mostaql.com/establishing-virtual-company-in-dubai/
https://blog.mostaql.com/establishing-virtual-company-in-dubai/
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كهع كجػد الكثيخ هغ السشافدة ”. إذا فذمت في التخصيط، فأىت تخصط لمفذل“قاؿ بشجاهيغ فخاىكميغ: 

كالعجيج هغ الأفكار التي يتع تشفيحٌا بذكل جيج، ستشجح فقط الذخكات الشاشئة ذات التخصيط السجركس 

سية لإىذاء شخكة ىاشئة ٌػ كالتخكيد الحاد في الدػ  ؽ السشاسب. بالتالي فإف أحج هخاحل التخصيط أٌ

 .الؿياـ بجراسة هكثِّفة لمدػؽ 

دراسة الدػؽ ٌي جسع كتفديخ كتحميل هشٍجي لمبياىات كالسعمػهات حػؿ الدػؽ السدتٍجفة 

قعٍع الجغخافي، كاحتياجاتٍا كالسشافديغ، إلى جاىب السدتٍمكيغ الفعمييغ أك السحتسميغ كسمػكياتٍع كهػ 

د صاىعي القخار بخؤػ حػؿ إهكاىات  كل ذلظ باستخجاـ الأساليب كالسشاٌج التحميمية. ٌحي العسمية تُدكِّ

 .الدػؽ، التي يسكغ استخجاهٍا في تخصيط الأعساؿ كتصػيخ السشتجات كاستخاتيجية التدػيق

 حساية حقؾق السمكية الفكرية  -3

تعشي حساية عسمظ أك علبهتظ التجارية أك أؼ همكية ىاتجة عغ الإبجاع،  حقػؽ السمكية الفكخية حساية

هغ الأشخاص الحيغ قج يدخقػف أفكار هذخكعظ كيدتخجهػف همكيتظ الفكخية دكف إذف هشظ. لحا، لا بج 

جيً فكخة هذخكع يعسل عمى تحػيمٍا إلى شخكة ىاشئة أف يعسل عمى حساية السمكية لأؼ رائج أعساؿ ل

ا  .الفكخية لمذخكة في كقت هبكخ هغ عسخٌ

رغع أف البعس قج يتجاٌل ؾيسة حساية السمكية الفكخية، لاعتقادٌع أف الحساية تذسل فقط بخاءات 

ل البعس الآخخ تأجيل العسمية إلى هخح مة هتقجهة، حتى تتػفخ الديػلة السالية الاختخاع. في حيغ يُفزِّ

الكاؼية. إلا أف ٌحا التأخيخ قج يعػد بالزخر عمى الذخكة إذا تعَّ استخجاـ السمكية الفكخية لمذخكة هغ 

 :قبل أشخاص آخخيغ. تػجج ثلبثة أىػاع هغ السمكية الفكخية

 العلامة التجارية -ا

https://blog.khamsat.com/all-what-you-need-to-know-about-intellectual-property/
https://blog.khamsat.com/all-what-you-need-to-know-about-intellectual-property/
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تدجيل  كخجهاتظ عغ تمظ الخاصة بسشافديظ. يعصيظالعلبهة التجارية ٌي علبهة أك رهد يسيِّد سمعظ 

هٍا، كتسشحظ صلبحية  العلبهة التجارية الحق الحرخؼ في استخجاـ علبهتظ لمدمع كالخجهات التي تُقجِّ

أف تكػف العلبهة التجارية السدجمة اتخاذ إجخاءات قاىػىية ضج أؼ شخز يدتخجهٍا دكف إذىظ. يجب 

هسيدة، أؼ يتع كصف السشتج أك الخجهة التي يسثمٍا بصخيقة لا تدسح بحجكث خمط بيشً كبيغ علبهة 

 .تجارية أخخػ 

 براءة الاختراع‌- ب

الاختخاع ٌي حق حرخؼ يُسشح لسشتج أك اختخاع ججيج، تسشح بخاءة الاختخاع هالظ البخاءة الحق في  بخاءة

تقخيخ كيف أك ها إذا كاف يسكغ للآخخيغ استخجاـ الاختخاع، كبالتالي تػفخ لذخكتظ الحساية. الجاىب 

 .شػاتالدمبي لبخاءات الاختخاع ٌػ أف الحرػؿ عميٍا قج يكػف هكمفًا كقج يدتغخؽ عجة س

 حقؾق الظبع والشذر - ج

حقػؽ الصبع كالشذخ هرصمح قاىػىي يدتخجـ لػصف الحقػؽ التي يتستع بٍا السبجعػف عمى أعسالٍع 

الأدبية كالفشية، كالتي تسشع الذخكات الأخخػ هغ استخجاـ عسمظ السكتػب أك الإبجاعي دكف إذف. تتخاكح 

ات إلى بخاهج الكسبيػتخ كقػاعج الأعساؿ السذسػلة بحقػؽ الشذخ هغ الكتب كالسػسيقى كال فيجيػٌ

 .البياىات كالإعلبىات كالخسػهات الفشية

 اختيار اسؼ لذركتػ الشاشئة  -4

ها يسكغ أف يعجي بعس ركاد الأعساؿ أهخًا بجيٍيًا أك ليذ بتمظ الأٌسية اللبزهة ٌػ اختيار اسع الذخكة 

ا في هجػ ىجاح عسمظ. قج يؤدؼ الشاشئة، فعمى العكذ هغ ذلظ يعج اختيار اسع هشاسب عاهلًب هؤثخً 

https://blog.mostaql.com/trademark-registration/
https://blog.mostaql.com/trademark-registration/
https://blog.mostaql.com/trademark-registration/
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اختيار الاسع الخصأ إلى عػاقب قاىػىية كتجارية يرعب تجشبٍا. اختيار اسع لعسمظ لغ يكػف سٍلًب 

 :أبجًا، ٌحي بعس الشرائح يجب اتباعٍا لاختيار اسع شخكة ىاشئة هشاسب

 ًاختخ اسع يدٍل تٍجئت. 

 ليذ هدتخجـ هغ شخؼ شخز أك ابحث جيجا عغ الاسع السقتخح عمى الإىتخىت كتأكج هغ أى ً

 .whois شخكة أخخػ، يسكشظ استخجاـ هػقع

  اختخ اسسا شاهلب لا يقيجؾ هع ىسػ ىذاشظ التجارؼ. 

 حاكؿ الحرػؿ عمى اسع الشصاؽ “com.”  أفزل هغ أسساء الشصاقات الأخخػ. 

 اختخ اسسا يتكػف هغ جدء كاحج أك هخكب هغ جدئيغ عمى الأكثخ، كلا يكػف شػيلب. 

س  -5  اختيار شريػ مُؤس ِّ

الذخكات الشاشئة حػؿ العالع، كالتي عخفت ىجاحًا كبيخًا تع تأسيدٍا هغ شخؼ شخريغ عمى  هعطع

الأقل. اعمع أف رغبتظ في تأسيذ شخكة ىاشئة بسفخدؾ قج يُؤثِّخ عميظ سِمبًا. في الحؿيقة، بعس 

ديغ كفخيق العسل قبل الاشّلبع عمى الفكخة  .السدتثسخيغ يشطخكف إلى السؤسِّ

سِجِلّّ هغ الاىجازات أك الخبخات في هجاؿ هعيغ لً علبقة بسجاؿ شخكتظ أك  ابحث عغ شخز لجيً

ا. السفتاح الخئيدي ٌشا ٌػ إيجاد  أحج أقداهٍا كالتدػيق كالسبيعات، أك البخهجة كالسػارد البذخية كغيخٌ

مُظَ هغ خلبلٍا  .شخز يستمظ هجسػعة هغ السٍارات التي يُكَسِّ

ذ لسذخكعظ سيكػف هعظ شػاؿ الػقت كلً رأؼ هعظ في كل ها يتعمق بالذخكة، لحا  الذخيظ السُؤسِّ

حاكؿ التعخُّؼ عمى شخريتً جيجًا، كتحَجَّث هعً عغ كل التفاصيل كالشقاط الستعمقة بذخاكتكع هثل: 

 .يج الأٌجاؼ، تحجيج ىدبة كل هشكسا هغ الذخكة..إلختقديع السٍاـ كالأدكار لكل شخز، تحج

http://www.whois.com/
https://blog.mostaql.com/how-to-choose-the-right-co-founder/
https://blog.mostaql.com/how-to-choose-the-right-co-founder/
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 كتابة خظة العسل  -6

سية عغ سابقتٍا عشج إشلبؽ شخكة ىاشئة خاصة  تقػدؾ دراسة الدػؽ بشجاح إلى هخحمة تالية لا تقل أٌ

ع الخصػات التي لابج  ي كتابة خصة العسل. تُعجُّ كتابة خصة العسل أحج أٌ بظ عمى أرض الػاقع، كٌ

 .لأؼ رائج أعساؿ الؿياـ بٍا، لزساف اتِّباعً الصخيق الرحيح في تأسيذ شخكة ىاشئة ىاجحة

دُ فيٍا ها تخيج  استخجِـ ىتائج دراسة الدػؽ التي حرمت عميٍا في إعجاد خصة العسل، كأىذئ خصة تُحجِّ

يات هثل:  يات كالصخؽ التي عميظ اتِّباعٍا لتجاكز ٌحي التحجِّ د الأٌجاؼ كالتحجِّ إىجازي بعسمظ الججيج، حجِّ

 .السيداىية التفريمية، كىسػذج العسل، كالاستخاتيجية التدػيؿية

يػجج ىػعاف هغ خصط العسل التي يسكغ لأؼ رائج أعساؿ اختيار ها يشاسبً هغ بيشٍا: خصط العسل 

التقميجية كالبديصة. خصط العسل التقميجية الأكثخ شيػعًا، كتتيح لظ التعسُّق في تفاصيل كل قدع هغ 

ا، كيسكغ أف تتكػف هغ عذخات الرف  .حاتأقداـ خصة العسل. تتصمب الكثيخ هغ الػقت لإىجازٌ

أها خصط العسل البديصة فٍي خصط أقل شيػعًا، تعتسج عمى إعجاد تمخيز فقط لأٌع العشاصخ 

فُ هغ صفحة كاحجة  ا أحياىا أقل هغ ساعة كاحجة، كعادة ها تتكػَّ الخئيديَّة لخصتظ. لا يدتغخؽ إىجازٌ

 .فقط

 جسع رأس السال اللازم لتأسيس شركتػ الشاشئة -7

في رحمة تأسيذ شخكة ىاشئة خاصة بٍع يتسثل في إيجاد رأس الساؿ أكبخ عائق يػاجً ركاد الأعساؿ 

الكافي. ىجج أف التسػيل أحج أكبخ عػاهل ىجاح أك فذل غالبية الذخكات الشاشئة في العالع، لأف قِمَّة أك 

 .عجـ تَػفُّخ الساؿ الكافي لتدييخ الذخكة خاصة في سشػاتٍا الأكلى يعشي فذمٍا في أكؿ الصخيق
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حراءات عاـ خصاء التي تختكبٍا الذخكات الشاشئة عجـ جسع رأس هاؿ كاؼٍ، بحدب إهغ أكبخ الأ

الأهخيكية فذمت في عاهٍا  % هغ الذخكات الشاشئة في الػلايات الستحجة21.5فإف ىدبة  2019

% في عاهٍا العاشخ. كقج كاف أكثخ عاهل هذتخؾ 50% في عاهٍا الخاهذ، ك30الأكؿ، كىدبة 

 .تدبب في فذل ٌحي الذخكات ٌػ ىفاد الساؿ

الة التي يسكغ لخكاد الأعساؿ الحرػؿ بػاسصتٍا عمى رأس الساؿ ا هرادر التسػيل تػجج العجيج هغ لفعَّ

ػ أحج أكثخ الدبل التي  لبجء تأسيذ شخكة ىاشئة هغ بيشٍا: التسػيل الحاتي هغ السُجَّخخَات الذخريّة كٌ

تعتسج عميٍا الذخكات الشاشئة في التسػيل، أك العائمة كالأصجقاء، أك القخكض البشكية، أك حتى 

 .حاضشات كهدخعات الأعساؿسػيل الجساعي، ك هشرات الت

 تؾعيف فريق العسل  -8

يحتاج رائج الأعساؿ إلى الاٌتساـ بكل تفريمً صغيخة كاىت أك كبيخة هتعمِّقة بذخكتً الشاشئة. كهع كل 

تفػيس أشخاص  ذ الذخكة أداءٌا، سيحتاج في هخحمة ها إلىالسٍاـ كالأدكار التي يتػجب عمى هؤسِّ 

كقبل الػصػؿ لسخحمة التػضيف يتعيَّغ عمى رائج الأعساؿ في بجاية عسخ الذخكة  .لمؿياـ بسٍاـ هعيشة

ذتَعمُّع الؿياـ بكل السٍاـ لػحجي أك هع شخي  .كً السُؤسِّ

الؿياـ بسختمف السٍاـ في البجاية سػؼ يداعج رائج الأعساؿ عمى اهتلبؾ السعخفة، كالقجرة عمى إعصاء 

أفكاري كهشاقذة فخيق العسل هدتؿبلًب في أؼ جاىب هغ أقداـ الذخكة. إضافة إلى هداعجتً في تخؽيس 

 .صة إذا كاف رأس الساؿ هحجكدالتكاليف التي يتصمبٍا تأسيذ شخكة ىاشئة كهغ بيشٍا التػضيف خا

https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/040915/how-many-startups-fail-and-why.asp
https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/040915/how-many-startups-fail-and-why.asp
https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/040915/how-many-startups-fail-and-why.asp
https://blog.khamsat.com/9-sources-of-financing-for-your-project/
https://blog.khamsat.com/9-sources-of-financing-for-your-project/
https://blog.mostaql.com/accelerators-vs-incubators/
https://blog.baaeed.com/the-importance-of-delegation/
https://blog.baaeed.com/the-importance-of-delegation/
https://blog.baaeed.com/the-importance-of-delegation/
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أحج الأهػر التي هغ الزخكرؼ تعمُّسٍا هُبكِّخا، كيؽيَّة تػضيف كإدارة فخيق عسل بذكل فعَّاؿ، ىطخًا 

لأٌسية فخيق العسل في الذخكة الشاشئة، لكغ لابج لخائج الأعساؿ هغ التعقل في تعييغ هػضفيغ بجكاـ 

 .حا السػضف بذكل دائعكاهل، كلا يقػـ بحلظ إلا عشجها يحتاج إلى ٌ

كحلظ، بجلًا هغ الاعتساد عمى تعييغ هػضفيغ بجكاـ كاهل في بجاية تأسيذ شخكتظ الشاشئة، يسكشظ 

ا بدخعة كسٍػلة كدكف تحسل أعباء  تػضيف هدتقميغ الاعتساد عمى يقػهػف بالسٍاـ التي تخغب بإىجازٌ

ج عمى شبيعة عسمظ كهقجار الػقت الحؼ تحتاجً لأداء كإىجاز هٍسة كتكاليف تػضيف باٌطة. ٌحا يعتس

ا  .هعيَّشة سػاء هٍاـ هتعمقة بالتدػيق كالسبيعات، البخهجة أك السػارد البذخية كغيخٌ

ابحث عغ أفزل السػضفيغ السحتسميغ، كأجخِ هقابلبت عسل هع أكبخ عجد هسكغ هغ الستقجهيغ، 

ر بعشاية أؼ شخز هلبئع لأداء الػضيفة. لأف تكػيغ فخيق لتجرس إهكاىيّات كهٍارات كل هػضَّف  كتقخِّ

ذ، خاصة الفخيق الأكّؿ أك ها يدسَّى:  عّّ لكل هؤسِّ ٍِ الفخيق “عسل ذك خبخة ككفاءة عالية أهخ هُ

ذ  .، الحؼ سيكػف هعطع أفخادي هجراء هدتقبمييغ في أقداـ الذخكة الشاشئة”السُؤسِّ

 ابؽ نسؾذج أولي لذركتػ الشاشئة  -9

لي لسشتجظ أك خجهتظ يعشي أدىى كأبدط ىسػذج قابل لمتجخيب يكػف عميً السشتج أك ب شاء ىسػذج أَكَّ

الخجهة كيتزسغ الػضائف الخئيدية. يتع تقجيسً لمجسٍػر بٍجؼ جذّ ىبس الدػؽ كجسع السعمػهات 

، كدراسة اللبزهة لسعخفة هجػ قابمية العسلبء السدتٍجفيغ لمسشتج أك الخجهة، كآرائٍع كاىتقاداتٍع

 .احتياجاتٍع كتفزيلبتٍع، كتصبيقٍا عمى السشتج الشٍائي قبل شخحً رسسيًا في الدػؽ 

جار  لي أهػالًا ككقتًا أقل هغ السشتج الشٍائي، ها يُجَشِّبُ رُكَّاد الأعساؿ إٌ يتصمّب تصػيخ الشسػذج الَأكِّ

لي لعجة أغخاض تذتسل عمى هعخفة  الأهػاؿ كالسػارد قبل التأكج هغ ىجاح الفكخة. يبشى الشسػذج الَأكَّ

https://blog.mostaql.com/tag/%d8%af%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a3%d8%b5%d8%ad%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9/


  113 
 

هجػ قابمية العسلبء لمجفع هقابل السشتج أك الخجهة، كدراسة السيدات كالػضائف الخئيدية لسشتجظ أك 

ا، إضافة إلى تقميل السراريف كالػقت اللبزهيغ قبل إشلبؽ السشتج  خجهتظ الأكثخ شمبًا هغ غيخٌ

 .الشٍائي

سيِّة بشاء ىسػذج أَكِّ  لي هُسَيَّد لسشتجظ، لأىً أحج السخاحل الأساسية التي يسخ بٍا لا تقمل أبجًا هغ أٌ

لي عغ ىػع كشكل السشتج  ر أَكَّ السشتج أثشاء تصػيخي حتى يرل لذكمً الشٍائي، إضافة لحلظ يُعصِي تَرَػُّ

َـ هشتجظ في أفزل شكل هسكغ حتى يمقى إؾبالا  أك الخجهة التي تدعى لتقجيسٍا. لحا حاكؿ أف تُقجِّ

 .إيجابية هغ جسٍػرؾ السدتٍجؼكتقييسات 

 اختر مقر لمذركة -10

كصػؿ أؼ رائج أعساؿ لٍحي السخحمة أهخ هسيد، ىطخًا لسا تعشيً لأؼ شخز يدعى إلى تحقيق حمع 

تأسيذ شخكة ىاشئة. إلا أىً لا بج هغ التفكيخ كثيخًا قبل تأجيخ هقخ لمذخكة، لأىً أحج أكبخ الشفقات 

أؼ شخكة ىاشئة بجاىب الأجػر. اسأؿ ىفدظ أكلًا ٌل يسكشظ الؿياـ بأعساؿ  التي يسكغ أف تتكبجٌا

 !الذخكة عبخ الإىتخىت أـ تحتاج إلى هقخ فعمي لمذخكة

كعميً إف كاف لا بج هغ هقخ لذخكتظ الشاشئة، فتأكج أكلًا هغ تَػفُّخ ها يكفي هغ الأهػاؿ لفتخة هعيشة هغ 

ا هغ السراريف. ثع  عسمية التػضيف أشٍخ إلى سشة كاهمة، لاستخجاهٍا في 6 كالتدػيق كغيخٌ

استخجاـ أساليب التفاكض لمحرػؿ عمى أفزل عقج إيجار هسكغ لذخكتظ. تػجج الكثيخ هغ الحمػؿ 

كتختمف حدب قجرات  لخائج الأعساؿ التي يسكغ أف تكػف هشاسبة كتداعج عمى اختيار هقخ الذخكة،

 :كإهكاىيات كل رائج أعساؿ

 تأجضر مداحة سكشية -ا

https://blog.mostaql.com/cost-of-a-bad-hire/
https://blog.mostaql.com/cost-of-a-bad-hire/
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تعػد بجايات أكبخ كأىجح الذخكات العالسية إلى الغخؼ كالسداحات الدكشية هثل: الأقبية، الذقق 

تكػف أحج ٌحي الحمػؿ السداعجة في إىذاء شخكة ىاشئة، لكغ ليذ حلًب شػيل  الدكشية أك السخآب. قج

الأهج، فقج تعسل لبزعة أشٍخ حتى يتع تجاكز الخصػات الدابقة كالتأكج هغ إهكاىية تجديج الفكخة عمى 

 .أرض الػاقع كىجاحٍا

التكمفة السشخفزة  كأكبخ ها قج يدتفيج هشً أؼ رائج أعساؿ باعتسادي عمى ٌحا الحل كبجاية يتسثل في

ذ الذخكة بغخفة احتياشية في الذقة التي يدكشٍا  لٍحا الشػع هغ هقخات العسل، خاصة إذا استعاف هؤسِّ

لمعسل في الأشٍخ الأكلى لمذخكة قبل تدجيمٍا قاىػىيا. ٌحا الحل ليذ ججيجا لأف أغمب الذخكات 

ديٍا هثل: شخكة آبل كشخكة ؼيذ بػ   .ؾالكبيخة اىصمقت هغ غخؼ هؤسِّ

 تأجضر مكتب -ب

يعج ٌحا الشػع ٌػ الأكثخ شيػعًا هغ هقخات العسل، لكغ يسكغ ألا يشاسب الذخكات الشاشئة حجيثة 

التأسيذ، ىطخًا لمتكمفة العالية التي يتصمبٍا. فإضافة إلى تكاليف التأجيخ السختفعة لابج هغ تػفيخ الكثيخ 

. كهع زيادة فخيق العسل  هغ الستصمبات السكتبية هغ حػاسيب، كهكاتب حدب الحاجة ا هغ المػازـ كغيخٌ

حا يعشي تكاليف إضاؼية كهراريف أكثخ  .قج يتصمب تغييخ السقخ هدتؿبلًب كٌ

 الانزسام لحاضشة أو مدرعة أعسال - ح

ل الذخكات الشاشئة حجيثة الشذأة الاىزساـ لحاضشات كهدخعات الأعساؿ في كثيخ هغ الأحياف،  تُفزِّ

الذخكة، كيُعج ٌحا حلًب هثالياِّ لٍا لأف غالبية بخاهج حاضشات الأعساؿ تُػفِّخ  بدبب قِمَّة رأس الساؿ لبجء

كل ها تحتاجً الذخكة للئشلبؽ كالجخػؿ إلى الدػؽ هغ بخاهج تجريب، أك هداحة عسل،أك الإرشاد 

 .كالتػجيً، تسػيل أكلي، إضافة إلى خجهات أخخػ، كل ٌحا هقابل ىدبة هعيشة في الذخكة الشاشئة
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 مداحة عسل مذتركةتأجضر  - خ

هداحة العسل السذتخكة عبارة عغ هبشى ضخع يزع عجد كبيخ هغ السكاتب الفخدية كالجساعية هع 

غخؼ الاجتساعات. تتسيد ٌحي السكاتب بػجػد هجتسع كبيخ هغ ركاد الأعساؿ، ها يعج عاهلًب إيجابيًا 

بالتكمفة السشخفزة هقارىة بتأجيخ في تبادؿ الأفكار كركح العسل الخيادؼ بيغ ركاد الأعساؿ. كسا تتسيد 

السكاتب التقميجية، كتتزسغ الكثيخ هغ الخجهات كالسخافق هثل تقجيع المقاءات كالسؤتسخات الجساعية، 

ا  .كغيخٌ

 تدجضل الذركة  -11

السخحمة هٍسَّة ججًا في  تدجيل الذخكة ٌي عسمية قاىػىية تدتخجـ لتكػيغ كياف اعتبارؼ أك شخكة. ٌحي

ديغ. يجب عمى  إضفاء شابع الذخكة الشاشئة الخسسي، كشكل تقديع الأسٍع السُتَّفق عميً بيغ السُؤسِّ

ركاد الأعساؿ الججد الاىتباي لٍحي السخحمة جيجًا، كالعسل عمى تدجيل الذخكة في أسخع كقت هسكغ، 

ديغ بعج العس ل عمى بشاء الذخكة لدشػات كتحقيق أرباح دكف ىطخا لإهكاىية كقػع خلبفات بيغ السُؤسِّ

 .تدجيل الذخكة

ديغ بعج  أحج السذاكل التي كقعت بيغ ركاد الأعساؿ حػؿ العالع، كاىت عشجها يأتي شخز هغ السُؤسِّ

أشٍخ أك سشػات هغ العسل عشج حجكث خلبؼ هعيغ كيُصَالِب بشدبة كبيخة هغ الذخكة، فقط لأف لجيً 

دػف في كرشة كبيخة قج ترل  القجرة عمى فعل ذلظ بسا مة قاىػىيِّا. ٌشا يقع السُؤسِّ أفَّ الذخكة ليدت هُدجَّ

 .إلى السحاكع، كسا حرل هع الكثيخ هغ ركاد الأعساؿ حػؿ العالع

ع الخصػات التي يَتحتَّعُ عمى أؼ رائج أعساؿ اتِّباعٍُا ليتسكغ هغ إيراؿ فكختً إلى هخحمة  كاىت ٌحي أٌ

 .ع، كتحػيمٍا إلى شخكة ىاشئة تُحَقِّقُ الأرباح كالشجاحالتجديج عمى أرض الػاق
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 مشبريع نبشئة :تم النشر في

 

 ،درويش 

(https://blog.mostaql.com/establish-a-startup,darouich,retiré le 27/06/2024,a09:00h)  
 

  صشدوق التسؾيل الجزائري: شريػ السؤسدات الشاشئة نحؾ الشسؾ -9

تدعى الجدائخ إلى دعع الذخكات الشاشئة لتكػف هخكدًا هتسيّدًا لتعديد السقاكلاتية كىقصةً هحػرية لاىصلبؽ 

اقتراد ججيج، كلٍحا قاهت بإىذاء صشجكؽ التسػيل الجدائخؼ ليكػف شخيكًا اقتراديًا لً دكر حاسع في 

 .ىسػ ٌحي الذخكات كىجاحٍا

  

  تعر ف عمى صشدوق التسؾيل الجزائري 

كؽ التسػيل الجدائخؼ ٌػ أكّؿ صشجكؽ استثسار هخرز بالكاهل لمذخكات الشاشئة في الجدائخ، صشج

 .لإىذاء إشار قاىػىي يحجّد هعاييخ تأٌيل الذخكات الشاشئة 2020أكتػبخ  3تع إشلبقً رسسيًا يػـ 

  

تخاتيجي يٍجؼ ٌحا الرشجكؽ إلى دعع ىسػ الذخكات الشاشئة في الجدائخ كتػفيخ الجعع السالي كالاس

  .كالتقشي الحؼ تحتاجً، إضافة إلى تذجيع ريادة الأعساؿ كتعديد الاقتراد السعخفي في البلبد

  

يُعج صشجكؽ التسػيل الجدائخؼ أحج الخكائد الأساسية لطٍػر بيئة هشاسبة لإىذاء كتصػيخ الذخكات 

ختمف عغ التسػيلبت الشاشئة التي تتستع بالقجرة عمى إضافة ؾيسة حؿيؿية للبقتراد الجدائخؼ، كي

https://blog.mostaql.com/tag/startups/
https://blog.mostaql.com/tag/startups/
https://blog.mostaql.com/author/mukhtar-derwish/
https://blog.mostaql.com/establish-a-startup,darouich,retiré%20le%2027/06/2024,a09:00h)/
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السػجػدة لأىً يذتخط هغ السدتثسخ قبػؿ الجكلة كذخيظ داخل الذخكة، هع إهكاىية الجخػؿ إلى بػرصة 

 .الجدائخ في السدتقبل

  

 ما ىي مسض زات صشدوق التسؾيل الجزائري؟

سػيل أسّدت الجدائخ صشجكؽ التسػيل الجدائخؼ لتعديد الاقتراد الػششي، عبخ تدٍيل إجخاءات هشح الت

 .لمذخكات الشاشئة

  

ا عمى تصػيخ قصاع الذخكات الشاشئة في الجدائخ، هسا  كسا تعدـ الدمصات أف تُطٍخ هغ خلبلً إصخارٌ

 .يذجّع السدتثسخيغ عمى السذاركة بذكل أكبخ في تسػيل ٌحي الذخكات كالاستثسار فيٍا

  

سة هزافة عالية لأصحاب السذاريع يتستّع ٌحا الرشجكؽ الججيج بسخكىة في هعالجة السمفّات، كيقجّـ ؾي

 .هقابل هبالغ هالية غالبًا ها تكػف هتػاضعة

  

 :يسمظ الرشجكؽ الجدائخؼ لمتسػيل هدايا هٍسّة، هشٍا

  

التحسل السالي لمسخاشخ، حيث يتجخّل الرشجكؽ في تسػيل هذاريع يقبل قميل هغ السؤسدات  (1

 .تسػيمٍا ىطخًا لمسخاشخ الستدايجة التي تػاجٍٍا

السخكىة كالاستجابة في التسػيل، كهشح ركّاد الأعساؿ الػقت كالصاقة الزخكرية لتحقيق  (2

 .هذاريعٍع
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تػفيخ فخص هتداكية لمذخكات الشاشئة الجدائخية، كتقجيع ىفذ الجعع الحؼ يسكغ أف تحرل  (3

 .عميً ىطيخاتٍغ في البمجاف الستقجهة

 

 مؽ ىؼ شركاء صشدوق التسؾيل الجزائري؟

الجدائخؼ لمذخكات الشاشئة ٌػ ثسخة تعاكف بيغ كزارة الاقتراد السكمّفة بالاقتراد صشجكؽ التسػيل 

ي06السعخفي كالذخكات الشاشئة كستة )  :( بشػؾ حكػهية تستمظ حررًا هتداكية في الرشجكؽ، كٌ

  

 .(CPA) البشظ الذعبي الجدائخؼ  (1

 .(BNA) البشظ الػششي الجدائخؼ  (2

 .(BEA) البشظ الخارجي الجدائخؼ  (3

 .(CNEP) كؽ الػششي للبدخار كالتقاعجالرشج (4

 .(BADR) البشظ الدراعي كالتشسية الخيؽية (5

 .(BDL) البشظ السحمي لمتشسية (6

  

  كيف يعسل صشدوق التسؾيل الجزائري؟

تقػـ الذخكات الشاشئة بعجّة خصػات لمحرػؿ عمى تسػيل هغ صشجكؽ التسػيل الجدائخؼ، أكّلٍا 

 .الحرػؿ عمى علبهة شخكة ىاشئة
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يتكفّل الرشجكؽ بإعجاد همف يحتػؼ عمى هعمػهات السذخكع، ثع يُعيَّغ هدؤكؿ دراسة لستابعة السمف 

ز جمدة لتقجيع السذخكع، شخح شخيقة العسل  كتحجيج هػعج للبجتساع بٍجؼ تدخيع الإجخاءات، كتُخرَّ

 .كتحجيج الأرقاـ الستػقعة كالشقاش

  

سية بالغة، إذ يتزسّغ الحجيث عغ السخاشخ يُعتبخ التبادؿ بيغ صاحب السذخكع كالجٍة الس عشية ذا أٌ

 .القاىػىية كالتشطيسية كالتجارية، بالإضافة إلى دكر العاهل البذخؼ في السذخكع

  

تعقج المجشة الاجتساعات باستسخار لجراسة السمفّات السدتمسة كاختيار السذاريع السشاسبة، ثع تسخّر 

، تجتسع هخة كاحجة في الذٍخ كتتألف هغ ”ة الاستثساراتلجش“السمفات إلى لجشة أخخػ تُعخؼ باسع 

  .عزػيغ هغ هجمذ الإدارة كهسثل لمرشجكؽ 

  

ترجر ٌحي المجشة القخار الشٍائي بذأف السمفات إها بالقبػؿ، الخفس، أك تأجيل السمف إلى حيغ تػفّخ 

 .الذخكط السصمػبة لمسػافقة عميً

  ما ىي درجات التسؾيل؟

شاؾ تبجأ هخحمة تسػيل ا  هدتػيات لمتسػيل  3لسذخكع عشج هػافقة لجشة الاستثسارات عمى السمف، كٌ

  :حدب الؿيسة السسشػحة

 .هميػف ديشار جدائخؼ  02  (1

 .ديشار جدائخؼ   هلبييغ 05  (2

 .هميػف ديشار جدائخؼ  20 (3
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 تعتسج ؾيسة التسػيل عمى شبيعة السذخكع كقصاع الشذاط كحاجتً الفعمية لمتسػيل، كيتكفّل الرشجكؽ 

 .بتقييع الالتداهات كالسخاشخ

يججر بالحكخ أىً بعج قبػؿ السمف هغ قبل لجشة الاستثسارات، يتع التػاصل هع صاحب السذخكع لتػؾيع 

عقج التعاكف بيغ الرشجكؽ كالذخكة الشاشئة، كاتخاذ خصػات أخخػ هثل الجعع كالإرشاد السزسػف هغ 

 .رشجكؽ كذخيظقبل الرشجكؽ، كتعجيل ىطاـ الذخكة الشاشئة لتزع ال

  

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/asf ,retiré le 27/06/2024,a10:00h)/) 

 ANADالسقاولاتية ع حدب الؾكالة الؾطشية لتشسية ما ىي شروط تأىضل أصحاب السذاري

 :يجب أف يتستّع حاهل السذخكع بعجد هغ الذخكط لكي يدتفيج هغ الاهتيازات السسشػحة

  سشة 55ك  18أف يتخاكح عسخ الذخز ها بيغ. 

  أف يكػف ذا شٍادة أك تأٌيل هٍشي ك/أك لً هٍارات هعخؼية هعتخؼ بٍا بذٍادة أك أيّة كثيقة

 .هٍشية أخخػ 

 أف يتابع التكػيغ السقجّـ لً عغ شخيق هخاكد تصػيخ السقاكلاتية. 

 أف يقجّـ هداٌسة شخرية في شكل أهػاؿ خاصة بسدتػػ يصابق الحج الأدىى السحجّد. 

 

 ما ىي أنؾاع التسؾيل الستؾف رة؟

 هغ هبمغ الاستثسار100  التسػيل الحاتي: أيغ يقجّـ حاهل السذخكع %. 

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/asf%20,retiré%20le%2027/06/2024,a10:00h)/
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  ّهغ هبمغ الاستثسار50ـ كلّ هغ حاهل السذخكع كالػكالة التسػيل الثشائي: أيغ يقج %. 

  هغ ؾيسة   %15إلى   5التسػيل الثلبثي: أيغ يقجّـ حاهل السذخكع هبمغًا يتخاكح هغ

% هغ هبمغ 70% هغ السبمغ، كيتكفّل البشظ بػِ 25إلى  15الاستثسار، كتقجّـ الػكالة هغ 

 .الاستثسار الكمّي

 السسشؾحة في إطار جياز الؾكالة قائسة الامتيازات الجبائية

 في مرحمة إنجاز السذروع 

 % ًهغ الحقػؽ الجسخكية عمى التجٍيدات السدتػردة التي تجخل  5تصبيق هعجؿ هخفس ىدبت

 .هباشخة في إىجاز السذخكع

 الإعفاء هغ حقػؽ التدجيل عمى عقػد تأسيذ السؤسدات السرغخة. 

 دبات العقارية السحجثة في إشار إىذاء ىذاط الإعفاء هغ دفع رسػـ ىقل السمكية عمى السكت

 .صشاعي

 

  في مرحمة الاستغلال

 ( سشػات  06سشػات،  03الإعفاء هغ الخسع العقارؼ عمى البشاءات ك البشاءات الإضاؼية لسجة

 .حدب هػقع السذخكع، ابتجاءً هغ تاريخ إتساهٍا  سشػات( 10أك 

 ( حدب هػقع السذخكع، ابتجاءً هغ سشػا 10سشػات أك  06سشػات،  03إعفاء كاهل لسجة )ت

أك الخزػع لمشطاـ الزخيبي الحؿيقي  IFU هغ الزخيبة الجداؼية الػحيجة تاريخ استغلبلٍا

 .حدب القػاىيغ الدارية السفعػؿ
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 ،( عشجها يتعٍج السدتثسخ 2يسكغ تسجيجٌا لدشتيغ )  عشج اىتٍاء فتخة الإعفاء السحكػرة أعلبي

 .( عسّاؿ عمى الأقل لسجة غيخ هحجدة3بتػضيف ثلبثة )

http://promoteur.anad.dz ,le12/06/2024 à15:00h) ) 

 

 التشغيؼ القانؾني لمسؤسدات الشاشئة 

التشطيسي الحؼ  تتعمق بالسؤسدات الشاشئة؛ لتكػف الإشار 2020تع ىذخ عجة هخاسيع تشطيسية في سشة 
يبيغ الكيؽيات كالذخكط كالإجخاءات الستبعة بذأىٍا؛ ككحا كل ها يفيج في الخفع هغ هدتػػ أداء ٌحي 

 السؤسدات؛ لتحقيق الأٌجاؼ الاقترادية السدصخة هغ شخؼ الجكلة.

 

، يتزسغ 2020سبتسبخ  15السػافق  1442هحخـ  27هؤرخ في  254-20هخسػـ تشفيحؼ رقع  -
إىذاء لجشة كششية لسشح علبهة "هؤسدة ىاشئة" ك "هذخكع هبتكخ" ك "حاضشة أعساؿ"، كتحجيج هٍاهٍا 

ا.  كتذكيمتٍا كسيخٌ

، 2020ىػفسبخ  30السػافق  1442ربيع الثاىي  14هؤرخ في  356-20هخسػـ تشفيحؼ رقع  -
ئة كيحجد هٍاهٍا كتشطيسٍا يتزسغ إىذاء هؤسدة تخؾية كتدييخ ـياكل دعع السؤسدات الشاش

ا.  اىطخ الجخيجة الخسسية في السلبحق ()كسيخٌ

 

 

 

 

 

https://www.caci.dz/fr/Nos%20Services/Information%20juridique/Documents/A2020055_%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a9%20%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9%20%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a9%20%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9.pdf
https://www.caci.dz/fr/Nos%20Services/Information%20juridique/Documents/A2020055_%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a9%20%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9%20%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a9%20%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9.pdf
https://www.caci.dz/fr/Nos%20Services/Information%20juridique/Documents/A2020055_%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a9%20%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9%20%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a9%20%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9.pdf
https://www.caci.dz/fr/Nos%20Services/Information%20juridique/Documents/A2020055_%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a9%20%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9%20%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a9%20%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9.pdf
https://www.caci.dz/fr/Nos%20Services/Information%20juridique/Documents/A2020073_%d8%aa%d8%b1%d9%82%d9%8a%d8%a9%20%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa%20%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9.pdf
https://www.caci.dz/fr/Nos%20Services/Information%20juridique/Documents/A2020073_%d8%aa%d8%b1%d9%82%d9%8a%d8%a9%20%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa%20%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9.pdf
https://www.caci.dz/fr/Nos%20Services/Information%20juridique/Documents/A2020073_%d8%aa%d8%b1%d9%82%d9%8a%d8%a9%20%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa%20%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9.pdf
https://www.caci.dz/fr/Nos%20Services/Information%20juridique/Documents/A2020073_%d8%aa%d8%b1%d9%82%d9%8a%d8%a9%20%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa%20%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9.pdf
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 التؾصيات و اقتراحات -6

اقتخاح بعس التػصيات التي يسكغ اف تكػف ىقصة بجاية لمسػاضيع  شاءا عمى الشتائج الدابقة ،ارتأيشاب

خاف لهغ ٌحا القبيل ك افادة    .الاجتساعيةك شمبتٍا خرػصا كمية العمػـ  2جاهعة كٌ

  تكييف بخاهج التكػيغ الجاهعي هع هتصمبات الاسػاؽ العالسية 

  التجريب عمى اىذاء السذاريع الفعمية 

  تفعيل بخاهج التجريب لتشسية السٍارات السقاكلاتية 

  اقاهة هعارض لسذاريع ىاجحة  لمصمبة داخل الحخـ الجاهعي 

  الػششية ،ك  كحلظ هذاركتٍع في هعارض ادهاج هذاريع الصمبة ضسغ السعارض ك السٍخجاىات

 سػؽ  العسل السحمية ك الجكلية.

  عجـ اقترار التكػيشات التي تقجهٍا الجاهعة عمى اصحاب السذاريع السشجرجيغ ضسغ القخار

 ، اؼ يجب تػسيع دائخة التكػيغ عمى خرائز اخخػ 1275

 ع هغ خلبؿ تكثيف تعديد القجرات التي يستمكٍا الصلبب ك استقصابٍع للبستثسار بأفكا        رٌ

  .ك تػسيع  جمدات السشاقذات

 . تذجيع الصمبة لتكثيف البحػث في ٌحا السػضػع   

  بخهجة  اياـ السحاضخات ك الشجكات الخاصة بسػضػع السقاكلاتية خارج الاكقات الجراسة

 السبخهجة  ككحلظ الاهتحاىات . 

 ا  . تػفيخ السخاجع الخاصة بٍحا السػضػع ك تعجيج هرادرٌ

 

 خاتســــــــــــــــــــــــــــــــــة
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بالتحجيج ك عمى  ةالاجتساعيالجراسة الستزسشة الشية السقاكلاتية  لجػ شمبة كمية العمػـ هغ خلبؿ       

ك عجـ قجرة الصمبة عمى  اعتبار اف ٌحي الكمية كاىت عميٍا ىطخة عمى عجـ اىتاجٍا لمفكخ السقاكلاتي

، بحيث اثبتػا اف بإهكاىٍع خكاف لصمبة الكمية راؼ اخ 1275ار خمق هذاريعٍع الخاصة ، الا اف بالقخ 

حا يتجمى هغ خلبؿ الاحرائيات التي سجمتٍا حاضشة الاعساؿ ك كحلظ  خمق هذاريعٍع الخاصة ،كٌ

خاالجكرات التجريبية التي تؿيس لكغ ليذ ٌحا هغ خمق فيٍع الخغبة في  ،فٍا دار السقاكلاتية بجاهعة كٌ

السقػلاتية ، بل كاف هحفدا لتصػيخ الفكخة التي يستمكٍا الصالب ، لتثبت ٌحي الجراسة باف  شمبت الكمية 

لجيٍع استعجاد قبمي     ك رغبة تدبقٍع   الشية التي تجفعٍع لتبشي الدمػؾ السقاكلاتي ك تجديج 

،فلب شيء يسشعٍع هغ اقاهة  1275ف لع تشجرج ضسغ القخار هذاريعٍع في ارض الػاقع ، حتى  ك ا

اعتبار ك هداٌسيغ في تشسية اقتراد بمجيٍع عمى   ،خاصة ك اف يربحػا هقاكليغ ىاجحيغهذاريعٍع ال

، لا تسشعٍع الرعػبات اك العخاقيل التي سيججكىٍا في شخيقٍع بل ستكػف اىٍع شباب ٌع شاقة البلبد

ك القشاعة في اف  ،ى  كهحمٍا القمبج كاخلبص الفعل لله سبحاىً كتعالالقر ٌيفالشية  ،هحفدة لٍع

الاعساؿ تكػف بالشيات لقػؿ الخسػؿ صمى الله عميً ك سمع "اىسا الاعساؿ بالشيات ك لكل اهخغ ها ىػػ " 

حي الرعػبات ستكدب اح رغع الرعػبات فلبشى يأتي سٍلبفحدغ الشية ستكمل صاحبٍا بالشج ، كٌ

ارات ججيجة لتبقى كتجارب ىاجحة اذا ها يئذ صاحبٍا لقػلً تعالى "ك لا تٍشػا كلا الفخد قجرات كهٍ

بالله  تحدىػا كاىتع الاعمػف " صجؽ الله العطيع ،اضافة اف الاعتقاد بالشجاح ك الثقة ك احداف الطغ 

  العطيع ،  كفي ذلظ قػلً تعالى "كضششتع ضغ الدػء فكشتع قػها بػرا "صجؽ اللهسيخسع شخيقا التسيد لمفخد

 السراجع

 الاقتراديةدكر السقاكلة الرغيخة كالستػسصة في تحقيق التشسية  "،2012، .هٍجيج .بخحػهة .1
 الاقتراديةهجمة العمػـ ببخج بػعخيخيج،  Polyben ، عخض تجخبة هؤسدة"في الجدائخ

  2012، 7، الصبعة كالتدييخ كالعمػـ التجارية
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دراسة حالة عيشة  ."السقاكلاتي لمصمبة الجاهعييغ في الجدائخالتػجً "،  2020، فخحات، سعػد .2
 209-197 ,(01)العجد 06السجمج ، هجمة هجاهيع السعخفة، هغ شمبة جاهعة البػيخة 

ا في تشسية التفكيخ كالابجاع   الإدارؼ في "، 2018،  ، بغ عمي قخكهي .3 ركح السقاكلاتية  كدكرٌ
كمية  LMD _جاهعة البػيخة _ شالبة دكتػراي  الاقتراد، كمية " هشطسات الأعساؿ الجدائخية

، 2جهجمة الجراسات التدػيؿية كإدارة الأعساؿ السجمالعمػـ الاجتساعية جاهعة الجدائخ، 
  ،20_1،1العجد

السقاكلتية السفٍػـ، الآليات كالقخارات الستخحة هغ شخؼ الجكلة  "،2022صالح، سيجؼ .4
-محمد هميغ دباغيغ سصيفالجدائخ، جاهعة  -2-، جاهعة محمد هميغ دباغيغ سصيف"الجدائخية

هجمػة الداكرة لمجراسات ، 2تاريخ الشذخ:، 2022/01/16: ستلبـتاريخ الا ،خالجدائ -2
 ، 02العػػجد: ، 08الإىداىية كالاجتساعية، السجمج 

دراسة هيجاىية عغ السقاكليغ  ،"أبعاد كفاءات ك هٍارات السقاكؿ في تصػيخ السؤسدة "،شافي  .5
 ،، جاهعة بذارمية العمػـ الاقترادية ك التدييخك، هجمة البجيل الاقترادؼ لػلاية بذار،

 224-209، 4الصبعة 
دراسة تحميمية لأثخ السقاكلاتية عمى تعديد الابتكار في السؤسدات  ", 2019 ، بٍجؼ ، قداؿ .6
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 هٍسا كاىت الشتائج ٌل ستػاصل في هذخكعظ  .7

   

 
 

 السعيار
 

 
 الذخري

 التكػيغ الجاهعي هحفدا لخمق هذخكعظ الذخري  .1
تخػ تكػيشظ الجاهعي لأخح الذٍادة هغ اجل الحرػؿ عمى هشرب  .2

 عسل 
 ٌل السشصقة هحفدة لسذخكعظ  .3
 ٌل السشصقة لجيظ فيٍا فخص كبيخة لمحرػؿ عمى هشرب شغل  .4
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 ٌل تخػ اف البيئة  تحتاج الى هذخكعظ .7
ا ارض خربة لشجاح هذخكعظ  .8  ٌل البيئة تخاٌ
 

   

 
 التحكؼ في 

 
 الدمؾك
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 ٌل تطغ اىظ تسمظ هٍارات السقاكؿ  .2
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 تستمظ صفات ادارؼ ؟ .5
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 تحب اف تكػف هدتقل كغيخ هقيج    .7
 ٌل تستمظ فكخة هذخكع  .8
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 م:ـق انعمـفري -2
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 1 ....................................................................اٌّؾٛس الأٚي: رمذ٠ُ اٌّششٚع

 2 ........................................................فىشح اٌّششٚع )اٌؾً اٌّمزشػ( .1

 2 ............................................................................اٌم١ُ اٌّمزشؽخ .2

 3 ...................................................................................فش٠ك اٌؼًّ .3

 4 .............................................................................ا٘ذاف اٌّششٚع .4

 4 ............................................................عذٚي صِٕٟ ٌزؾم١ك اٌّششٚع .5

 5 .............................................................خاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌغٛأت الاثزىبس٠

 6 ........................................................................ؽج١ؼخ الاثزىبساد .1

 6 ........................................................................ِغبلاد الاثزىبساد .2

 7 ...................................................اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍغٛق

 8 ......................................................................ػشع اٌمطبع اٌغٛلٟ .1

 8 .......................................................................ل١بط شذح إٌّبفغخ .2

 9 ..................................................................خالاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١.3

 01 ........................................................اٌّؾٛس اٌشاثغ: خطخ الإٔزبط ٚاٌزٕظ١ُ

 11 ................................................................................طػ١ٍّخ الإٔزب .1

 12 ........................................................................................اٌز٠ّٛٓ .2

 12 ...................................................................................ا١ٌذ اٌؼبٍِخ .3

 12 .......................................................................اٌششاوبد اٌشئ١غ١خ .4

 31 ................................................................اٌّؾٛس اٌخبِظ : اٌخطخ اٌّب١ٌخ

 14 ........................................................................ءاٌزىب١ٌف ٚالاػجب .1

 14 ..................................................................................ػّبيسلُ الأ .2

 14 ..........................................................عذٚي ؽغبثبد إٌزبئظ اٌّزٛلغ .3

 14 ...............................................................................خخطخ اٌخض٠ٕ .4

15 ....................................................ٌٟٟٚ اٌزغش٠جاٌّؾٛس اٌغبدط : إٌّٛرط الأ
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ثغشع رّى١ٓ اٌطٍجخ ؽبٍِٟ اٌّشبس٠غ اٌّجزىشح، ِٚٓ ثبة رغ١ًٙ ػٍُّٙ فٟ ط١بغخ ٚوزبثخ ِشبس٠ؼُٙ 

أفىبس اٌٝ ِششٚع ِزىبًِ ثزفبط١ً ِٚؼٍِٛبد رٛػؼ الافبق الاعزشار١غ١خ ٌٍّششٚع ٚالأزمبي ِٓ ِغشد 

ِٚذٜ عبرث١زٗ ٚعلاِخ اٌزغٍغً إٌّطمٟ ٌلأفىبس رمزشػ اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌزٕغ١م١خ ٌّزبثؼخ الاثزىبس 

 . ٚؽبػٕبد الاػّبي ٘زا اٌٍّف اٌزٞ ٠ؼزجش ثّضبثخ د١ًٌ ٌٍطبٌت ٌظ١بغخ ِششٚػٗ الاثزىبسٞ

٠ُ اٌششٚؽبد اٌلاصِخ ٌٍذ١ًٌ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِضبي ثغ١ؾ عذا ِٓ ثبة رمش٠ت اٌفُٙ اوضش ٌٍطبٌت، ع١زُ رمذ

٘زا اٌّضبي ٠زؼٍك ثّششٚع أزبط ػظ١ش ؽج١ؼٟ أطلالب ِٓ فٛاوٗ ؽج١ؼ١خ ٌُ رخؼغ ٌٍّج١ذاد اٚ اعّذح 

 و١ّ١بئ١خ.

 

 

 وً ِب ٠زُ ادساعٗ

 داخً ٘زا الاؽبس ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِضبي فمؾ 

 ٌف٠ُّٙىٓ الاعزؼبٔخ ثٗ ٌض٠بدح ا
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 اٌغٛأت الاثزىبس٠خ: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 

 

 
ٍّٟ ؼ جٌؾش اٌ ٟ ٚا  ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

MHESR 
Minis try  Of Higher Education  

And Scientific Research 

ّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ  اٌغ

ALGERIA 
People's Democratic Republic Of Algeria 

 

 اٌّؾٛس الأٚي
 رمذ٠ُ اٌّششٚع

 قترح(ـروع )انحم انمـمشـفكرة ان .1

 ٕ٘ب اوزت ِششٚػه فٟ ثؼغ الاعطش ِزٕبٚلا ف١ٙب :

 )... ِٞغبي إٌشبؽ  )خذِبد، طٕبػٟ، رطج١مبد ؽذ٠ضخ، فلاؽٟ، رغبس 

  اٌفىشح ٚو١ف رطٛسد ؟ ثذأدو١ف 
 ِب اٌزٞ عٛف رمَٛ ثٗ؟ 
 و١ف ع١ىْٛ رٌه؟ 
 اٌزٞ ع١ٕغض رٌه؟ ِٓ 
 أ٠ٓ ع١زُ أغبصٖ ؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ترحت :ـمقـيم انـانق .2

 ٠ّىٓ اْ رٕشؤ اٌم١ُ اٌّمزشؽخ اٚ اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ ِٓ خلاي اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:
 رٍج١خ اؽز١بعبد عذ٠ذح و١ٍبً ٌُ رىٓ ٕ٘بن ػشٚع ِّبصٍخ ٌٙب فٟ اٌغبثك :اٌؾذاصخ. 

 ٠ىْٛ أداء إٌّزظ اٚ اٌخذِخ اػٍٝ اٚ ِغبٚٞ ٌزٛلؼبد اٌؼ١ًّ:أالأداء ْ. 

 اٌّشٚٔخ فٟ اٌزؼذ٠ً ٚاٌزغ١١ش ٌزى١١ف إٌّزغبد ٚاٌخذِبد رجؼبٌلاؽز١بعبد اٌّؾذدح ٌٍؼّلاء :اٌزى١١ف. 

 ِغبػذح اٌؼ١ًّ ػٍٝ أغبص ِٙبَ ِؾذدح :أغبص اٌّّٙخ. 

 ُعؼً اٌزظب١ُِ رزٛافك ِغ سغجبد ٚظشٚف اٌؼ١ًّ:اٌزظ١ّ. 

 ِزطٍجبد ششائؼ اٌؼّلاءِش شبئغ ٌزٍج١خ أرمذ٠ُ ِٕزظ أٚ خذِخ ثغؼش الً،  :اٌغؼش. 

 ِغبػذح اٌؼّلاء ػٍٝ خفغ رىب١ٌفُٙ :خفغ اٌزىب١ٌف. 

 رم١ٍض اؽزّبي رؼشع اٌؼّلاء ٌٍّخبؽش ٌذٜ ششائُٙ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ثزمذ٠ُ  :اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش

 .ػّبٔبد

 عؼً إٌّزغبد ِزبؽخ ٌٍؼّلاء اٌز٠ٓ ٌُ ٠ىٓ ثبِىبُٔٙ ِٓ لجً اٌٛطٛي ا١ٌٙب :عٌٙٛخ اٌٛطٛي. 

 َالأش١بء عٍٙخ ثغ١طخ الاعزخذاَ. عؼً :اٌّلاءِخ/عٌٙٛخ الاعزخذا 
 

 

 

 فٟ ِضبٌٕب ٠ّىٓ اْ رخٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

  ٠ؼزجش ِششٚة ؽج١ؼٟ ٚطؾٟ أطلالب ِٓ فٛاوٗ ِؾ١ٍخ 
 رىٍفخ أزبط ِٕخفؼخ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح 
  رض١ّٓ ٚاعزغلاي إٌفب٠بد )لشٛس اٌفٛاوٗ ( فٟ طٕبػخ أغز٠خ اٌؾ١ٛأبد 

 ِغبي ٔشبؽٕب ٠زّضً فٟ اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ

 )ػظ١ش ؽج١ؼٟ (

  ٌزش ػظ١ش  32ثذأد فىشح اٌّششٚع ِٓ خلاي دساعخ رٛطٍذ اٌٝ اْ وً شخض ٠ششة ِب ٠مبسة

 01ِٓ  3ْ أاشخبص ٠فؼٍْٛ اٌؼظ١ش اٌطج١ؼٟ ػٍٝ ثبلٟ اٌؼظبئش، ٚ 2ِٓ  3فٟ اٌغٕخ، ٚاْ 

 خ.ٌذٚاػٟ طؾ١شخبص ٠ششثْٛ اٌؼظ١ش اٌطج١ؼٟ أ

  ؽج١ؼٟعٕمَٛ ثبٔزبط ػظ١ش. 

 زُ رٌه ِٓ خلاي أغبس ٚؽذح أزبع١خ رؼزّذ ػٍٝ اؽذس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّغبي، ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ٠

 ؽج١ؼ١خ(.ِٛاد أ١ٌٚخ )فٛاوٗ 

  ٌمشثٙب ِٓ ِظبدس اٌفٛاوٗ اٌغج١ٍخ ٚاٌطج١ؼ١خ ٚاٌخب١ٌخ ِٓ اٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ ).........(رُ اخز١بس ِٕطمخ. 
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 فريق انعمم: .3

 ٕ٘ب رزؾذس ػٓ فش٠ك اٌؼًّ ػٍٝ اٌّششٚع ِٓ خلاي :
  ،رؾذس ػٓ فش٠ك ػٍّه )ارا وٕذ ٌغذ ثّفشدن فٟ ٘زا اٌّششٚع( ِٙبسارُٙ ٚادٚاسُ٘ فٟ اٌّششٚع

 (.اٌزذس٠جخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ..... )اٌّٙبساد ٚاٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ، اٌذٚساد

 )اٌزٕظ١ُ إٌّبعت )رٛص٠غ اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٚبد. 
 ؽشق اٌزفبػً ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌفش٠ك. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :هداف انمشروع أ .4

اٌّذٜ اٌمش٠ت رؾزبط فٟ ٘زا اٌغضء اٌٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزغبس٠خ ٌٍّششٚع ٚرمذ٠ش اٌؾظخ اٌغٛل١خ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ 

 ذ.ٚاٌّزٛعؾ ٚاٌجؼ١

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :روع ـق انمشـني نتحقيـجدول زم .5

 و١ف١خ رمغ١ُ اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌٍّششٚع اٌٝ ِٙبَ فشد٠خ. 

 رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌىً ِّٙخ. 

 رؾذ٠ذ إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ ٌىً ِّٙخ. 
 

ٔغؼٝ اٌٝ اْ ٔظجؼ إٌّزظ سلُ ٚاؽذ ٌٍؼظ١ش اٌطج١ؼٟ فٟ اٌغضائش خلاي اٌغٕٛاد اٌخّغخ 

 الأٌٚٝ 

ثبٌّئخ )٠زُ رمذ٠ش اٌؾظخ اٌغٛل١خ ؽغت اٌمذسح  53ٚاٌٛطٛي اٌٝ ؽظخ عٛل١خ رمذس ة

 الإٔزبع١خ( ِٓ اعّبٌٟ ِب ٠ٕزظ فٟ اٌغضائش ِٓ اٌؼظبئش اٌطج١ؼ١خ 

 ٠زىْٛ فش٠ك اٌّششٚع ِٓ الارٟ :

  ذٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي ..........ث.........، رخظض .........، لبَ :10اٌطبٌت 

  ذٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي .........ث.........، رخظض .........، لبَ :10اٌطبٌت.. 

  فٟ رغ١١ش اٌّششٚع ٚاٌجؾش ػٍٝ الأعٛاق ٚاٌزغ٠ٛك ٠10زّضً دٚس اٌطبٌت 
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1 
 

اٌذساعبد الأ١ٌٚخ: اخز١بس ِمش اٌٛؽذح 

   رغ١ٙض اٌٛصبئك اٌّطٍٛثخ، الإٔزبع١خ
     

2 
 

  ؽٍت اٌزغ١ٙضاد ِٓ اٌخبسط
  

    

3 
 

  ثٕبء ِمش ٌلإٔزبط )اٌّظٕغ(
   

   

... 
 

   اٌّؼذادرشو١ت 
   

  

ْ 
 

      الٕبء اٌّٛاد الأ١ٌٚخ
 

 

... 
 

       ٚي ِٕزظأثذا٠خ أزبط 
 

 

 
 

 اٌشٙش أٚ الأعجٛع

الأػ

 ِبي

 اٌضبٟٔاٌّؾٛس 

 اٌغٛأت الإثزىبس٠خ
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 اٌغٛأت الاثزىبس٠خ: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 

 

 
ٍّٟ ؼ جٌؾش اٌ ٟ ٚا  ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

MHESR 
Minis try  Of Higher Education  

And Scientific Research 

ّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ  اٌغ

ALGERIA 
People's Democratic Republic Of Algeria 

 اٌضبٟٔاٌّؾٛس 
 اٌغٛأت الاثزىبس٠خ

 : طـبيعت الابـتكـاراث .0

 ْ ٠ؾذد ٕ٘ب ؽج١ؼخ الاثزىبساد اٌّؼزّذح فٟ اٌّششٚع :أ٠ٕجغٟ 

 
 

 مـجـالاث الابـتكـاراث : .3

 ِٓ خلاي اٌؾبلاد اٌغبثمخ ٠ّىٓ اْ ٠شًّ الاثزىبس اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ :
  اٌؼ١ٍّبد(ػ١ٍّبد عذ٠ذح )ص٠بدح اٌشثؾ١خ ِٓ خلاي ص٠بدح وفبءح. 
 )رغبسة عذ٠ذح )ث١غ اٌّض٠ذ ٌششائؼ اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ػٓ ؽش٠ك رغ١١ش اٌغ١بق )اٌغ١بلبد. 
 )ا١ٌّضاد اٌغذ٠ذح )رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ خذِبد ِؾغّٕخ. 

 )اٌؼّلاء اٌغذد )ػشع إٌطبق اٌّؼزبد ِٓ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ٌششائؼ اٌؼّلاء اٌغذد. 
  ِٕزغبد ِجزىشح( -ادخبي أٚ ػٍٝ الألً  -ػشٚع عذ٠ذح )أشبء. 
 .)ّٔبرط عذ٠ذح )رغ١١ش ّٔٛرط اٌؼًّ، اػزّبد "ٔظبَ" آخش ٌز١ٌٛذ اٌم١ّخ 

 
 

 

 رزّضً اٌغٛأت الاثزىبس٠خ فٟ ِششٚػٕب فٟ وٛٔٗ : )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فمؾ(

 ٚي ِششٚع فٟ اٌغضائش ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕخأ xxx  فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط 

 رض١ّٓ إٌفب٠بد ٚاعزخذاِٙب فٟ أزبط ِٕزظ اخش 

 )اعزٙذاف فئخ عذ٠ذح ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ )ِٓ ٠ششثْٛ اٌؼظ١ش ٌذٚاػٟ طؾ١خ 
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 اٌضبٌشاٌّؾٛس 

 اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ 

 ٌٍغٛق
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 اٌضبٌشاٌّؾٛس 
 اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍغٛق

 : رض انقطاع انسوقيع .0

  ٠ؾزًّ اْ رطٍت أاٌغٛق اٌّؾزًّ: اٌغٛق اٌّؾزًّ ٘ٛ ِغّٛػخ الافشاد اٚ اٌّئعغبد اٌزٟ رطٍت ٚ

٠ٓ إِٔزغبره اٚ خذِبره لإشجبع ؽبعب رُٙ ٚسغجبرُٙ.)ِٓ ٠شزشٞ ِٕزغبرٕب؟ ِٓ ِٚب اٌزٞ ؽفضٖ ٌزٌه؟ 

 .ػذاُ٘؟(أ٠زٛاعذْٚ؟ وُ 

  اٌّئعغبد ٚاٌزٟ رمذَ ٌٙب اٚ أاٌغٛق اٌّغزٙذف )اٌشش٠ؾخ(: اٌغٛق اٌّغزٙذف ٠ّضً ِغّٛػخ الافشاد ٚ

 .رؼشع ػ١ٍٙب ِٕزغبره

  لذَ ِجشساد اخز١بس ٘ز اٌغٛق اٌّغزٙذف. 

 ٓرؾذ٠ذ اِىب١ٔخ اثشاَ ػمٛد ششاء ِغ ثؼغ اٌضثبئٓ ا١ٌّّٙ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ستـمنافـقياش شدة ان .2

 ٓؽذد ِٓ ُ٘ ِٕبفغٛن اٌّجبشش٠ٓ ٚاٌغ١ش ِجبشش٠. 

 ؽذد اػذادُ٘ ٚؽظظُٙ اٌغٛل١خ. 

 ُٙؽذد ٔمبؽ لٛرُٙ ٚٔمبؽ ػؼف. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اتانتسويقيتالاستراتيجي .3

عً عزثُٙ ٚؽضُٙ ػٍٝ أٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت اٌّغزؼٍّخ ٌفُٙ ِٕزغبره ٚخذِبره اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ ِٓ 

 .اٌششاء

 ٠غت اْ رخطؾ لاعزشار١غ١خ فؼبٌخ رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس لذساره اٌّب١ٌخ. 

 اؽشص ػٍٝ رٛاصْ اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ ٌٍّئعغخ لإٔغبػ الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ. 
 

 شغت فٟ ششة ػظ١ش ؽج١ؼٟ ٠ٚ غشخظ١غزط١اٌغٛق اٌّؾزًّ : ُ٘ وً 

 )لا ٠ٍّىْٛ أعجبة رّٕغ ششثُٙ ٌٍؼظ١ش(

اٌغٛق اٌّغزٙذف : ٔغؼٝ اٌٝ رمذ٠ُ ػظ١ش ؽج١ؼٟ ٌٍش٠بػ١١ٓ ٚالأشخبص اٌّطجم١ٓ ٌٕظبَ 

 غزائٟ ٌٍؾ١ّخ 

 رُ اخز١بس ٘زٖ اٌشش٠ؾخ ٌٛعٛد اٌمبث١ٍخ ػٕذُ٘ ٌششة ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼظبئش 

 

ّٕبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق اٌغضائش٠خ اغٍجُٙ ٠ٕزغْٛ ػظ١ش ثّٛاد ؽبفظخ ُٚ٘ ثبٌزشر١ت ؽغت اٌؾظخ اٌُ٘ أ

 اٌغٛل١خ وّب ٠ٍٟ : 

   ػظ١ش افشٚٞ ......... -ػظ١ش ساِٟ  -ػظ١ش ٔمبٚط 

 ث١ٓ ٔمبؽ لٛرُٙ الالذ١ِخ فٟ اٌغٛق اٌغضائش٠خ ٚلٛح اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ِٓ 

  ث١ٓ ٔمبؽ ػؼفُٙ عٛدح إٌّزغبد ٚوزا اػزّبدُ٘ ػٍٝ فٛاوٗ ِؼذٌخ اٚ رؾزٛٞ ػٍٝ ِٛاد ِٓ

 و١ّ١بئ١خ
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ٔؼزّذ فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبرٕب ػٍٝ اعزشار١غ١خ رغ٠ٛم١خ ثؤعؼبس رٕبفغ١خ ِٓ خلاي رؾىّٕب فٟ رخف١غ 

اٌزىب١ٌف ثبعزؼّبٌٕب ٌزىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح ، ثبلإػبفخ اٌٝ اػزّبدٔب ػٍٝ رطج١ك اٌىزشٟٚٔ ٌزٛص٠غ 

 إٌّزغبد ٚاداسح اٌطٍج١بد.

 رؼزجش ِئعغزٕب صثبئٕٙب ساط ِبٌٙب ٌٚٙزا رز١ؼ ٌُٙ رمذ٠ُ اٌشىبٜٚ ٚاٌّمزشؽبد 

 ػجش اٌزطج١ك ِٚؼبٌغزٙب ثؤعشع ٚلذ ِّىٓ. 
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 خطخ الإٔزبط ٚاٌزٕظ١ُ
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 اٌشاثغاٌّؾٛس 
 خطخ الإٔزبط ٚاٌزٕظ١ُ

 : عمهـيت الإنـتاج .0

 .رّش ػ١ٍّخ الإٔزبط ثؼذح ِشاؽً ٠غت اْ رىزت ثطش٠مخ رّىٓ اٌمبسة ِٓ فُٙ اوضش ٌطش٠مخ الإٔزبط ٚادسان اٌغٛدح 
 الزٕبء اٌّٛاد الأ١ٌٚخ 

   اٌزظ١ٕغ 

 رى١١ف إٌّزظ 

  اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف 
 ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثّخطؾ ٠ششػ ِشاؽً ػ١ٍّخ الإٔزبط :

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن:ـويـمـتـان .2

  ع١بعخ اٌششاء )ِٛاد أ١ٌٚخ _ ِٛاد ٌٚٛاصَ _ رغ١ٙضاد(رؾذ٠ذ 

  ٓرؾذ٠ذ اُ٘ اٌّٛسد٠ 

  َرؾذ٠ذ ع١بعخ اٌذفغ ٚٚلذ الاعزلا 

 

اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ِضلا 

 وآخش ٔشبؽ

4 3 2 1 إٌشبؽ إٌشبؽ إٌشبؽ إٌشبؽ إٌشبؽ إٌشبؽ

4 

5 6 

 ................. ................. ................. ................. عّغ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ

 

 ِلاؽظخ:

ثبٌٕغجخ ٌٍّغبلاد الأخشٜ )خذِبد، ِٕظبد سل١ّخ ، رطج١مبد( رؾذد 

 خطٛاد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِخ ِٓ اٌجذا٠خ اٌٝ إٌٙب٠خ

 ٔزؼبًِ فٟ ػ١ٍّخ اٌششاء ِغ أطؾبة اٌّضاسع

 ِجبششح )اٌّٛسد٠ٓ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجش ١ِضح رٕبفغ١خ ثبٌٕغجخ ٌّششٚػٕب
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 :ت ـهـامـيد انعـان .5

  ٓاْ ٠خٍمٙب اٌّششٚعؽذد ػذد إٌّبطت اٌزٟ ٠ّى. 

 ؽذد ؽج١ؼخ ٚٔٛػ١خ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رؾزبعٙب ٚ أِبوٓ رٛاعذ٘ب. 

 رؾذ٠ذ اِىب١ٔخ اٌٍغٛء اٌٝ إٌّبٌٚخ. 

 

 

 

 

 انشراكاث انرئيسيت :  .4

ٕ٘ب ٠زوش طبؽت اٌّششٚع الأؽشاف اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغبػذ فٟ أغبص اٌّششٚع ٚرمذ٠ُ الإػبفخ ِٓ خلاي اٌذػُ اٚ اٌزىبًِ 

 .)ِٛسدْٚ، ١٘ئبد ػ١ِّٛخ، ِخبثش، ثٕٛن،ؽبػٕبد، ... (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ِٕظت ػًّ غ١ش ِجبشش 011ِٕظت ػًّ ِجبشش ٚ ِب ٠مبسة  31ِششٚػٕب ٠خٍك ؽٛاٌٟ 

لا ٠ؾزبط ِششٚػٕب اٌٝ رخظظبد دل١مخ الا ف١ّب ٠خض إٌّٙذع١ٓ ٚاٌزم١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأعٙضح 

 ٓ(.رم١١ٕ 16ِٕٙذع١ٓ ٚ  15اٌّزطٛسح )

 

 ُ٘ اٌششاوبد فٟ ِششٚػٕب وبٔذ ِغ اٌّٛسد٠ٓ لأ١ّ٘زُٙ فٟ أغبػ أ

 اٌّششٚع ، ثبلإػبفخ اٌٝ وً ِٓ ؽبػٕخ الاػّبي ٌغبِؼخ ..... ٚوزا 

 اٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ ....... ٌم١بط ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح ِٕزغبرٕب 

 ٓ اٌّئعغخ اٌٌّّٛخ ثبٌزغ١ٙضاد اٌّزطٛسح وّب ٍّٔه اٌزضاِبد ل٠ٛخ ِ

 ف١ّب ٠خض اٌزى٠ٛٓ ٚاٌظ١بٔخ 
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 اٌّؾٛس اٌخبِظ
 اٌخطخ اٌّب١ٌخ

 : انـتكـانـيف والأعـبـاء .0

  ُ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثؼٕبطش اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌىبفخ رىب١ٌف اٌّششٚع ٚالاعزضّبساد اٌّطٍٛثخٕ٘ب ٠ز( :

 .ا١ٌّضا١ٔخ (

  ٓؽشق ِٚظبدس اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ّٛ. 
 )و١ف١خ اعزشداد الأِٛاي )عذٚي اٌؼٛائذ. 

 :ال  ـمـم الاعـرق .2

  ٌٟاٌّج١ؼبد ِٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚإٌبرظ ػٓ الأٔشطخ اٌّؾممخسلُ الاػّبي ٘ٛ اعّب. 
  رشبإ١ِخ  رفبإ١ٌخ ٚالأخش٠ٜغت اْ رمذَ ٚعٙزٟ ٔظش ؽٛي سلُ الاػّبي اٌّزٛلغ ٚاؽذح. 

 

DETAIL CHIFFRE D'AFFAIRESTARTUP :  ....................... 

 REALISATION PREVISION 

Produit A destiné Client N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

Quantité produit A - - - - - - - - 

Prix HT produit A - - - - - - - - 

Ventes produit A - - - - - - - - 

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL - - - - - - - - 

 

 

 :وقع ـمتـتائج انـاث اننـابـجدول حس .5

  )عٍجٟ أٚ٘ٛ عذٚي ِبٌٟ ٠ٍخض اعّبٌٟ اٌّج١ؼبد ٚالاػجبء خلاي عٕخ ٠ٕٚزٟٙ ثشط١ذ ا٠غبثٟ )سثؼ ٚ

 .)خغبسح( خلاي فزشح ص١ِٕخ رغّٝ ثبٌغٕخ اٌّؾبعج١خ
 أؽغبة اؽز١بعبد س( ًِط اٌّبي اٌؼبBFR ٚاٌزٞ ٠غّؼ ) ثبؽذاس رٛاصْ ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ

 .)ِخضٚٔبد، د٠ْٛ لشٚع ، د٠ْٛ ِٛسدْٚ ، صثبئٓ...(ٚاٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ خلاي دٚسح الاعزغلاي 

 

 : نتـسيـخـخطت ان .4

 ٚص١مخ رغّؼ ثزؾذ٠ذ وً الإ٠شاداد ٚوً إٌفمبد اٌّزٛلؼخ خلاي اٌغٕخ الأٌٚٝ ٌٕشبؽ اٌّئعغخ ٟ٘ٚ. 
  ٠زُ ؽغبة الإ٠شاداد ٚإٌفمبد وً شٙش ػٍٝ ِذٜ عٕخ وبٍِخ. 
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 اٌّؾٛس اٌغبدط

إٌّٛرط الأٌٟٚ 

 اٌزغش٠جٟ اٌزغش٠جٟ
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 إٌّٛرط الأٌٟٚ اٌزغش٠جٟ

 

اٌخذِخ ٚاٌزٟ رغزخذَ وؤعبط فٟ اٌزط٠ٛش ٌٍٛطٛي اٌٝ  ٚأٌٟٚ اٌزغش٠جٟ ٘ٛ ٔغخخ أ١ٌٚخ رُ طٕؼٙب ِٓ إٌّزظ إٌّٛرط الأ

 إٌّزظ إٌٙبئٟ اٌزٞ ع١طجك فٟ اٌغٛق سع١ّب.

  ٛفٟ ٘زا اٌغبٔت ٠مذَ طبؽت اٌّششٚع ّٔٛرط اٌٟٚ ٍِّٛط )٠مذَ ٌٍغٕخ(، وّب  ٠ّىٕٗ رظ٠ٛش ِمطغ ف١ذ٠

 ٌٟٚ .ٌٝ ارّبَ إٌّٛرط الأاٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌظٛس رضجذ ٚطٌٛٗ أ

  ُششػ ٌٍّشاؽً الأعبع١خ اٌّزجؼخ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌّٛرط الأوّب ٠ّىٕٗ رمذ٠.ٌٟٚ 

  ٌٍزطج١ك اٌىزش١ٔٚب.أ٠ّىٓ لأطؾبة ِشبس٠غ اٌزطج١مبد ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ ػشع ّٔٛرط ٌٟٚ 
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 ١ِضا١ٔخ اٌّئعغخ إٌبشئخ

 

BILANS DE STARTUP : .............................. 

ACTIF 

 
REALISATION PREVISION 

En milliers DZD N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

ImmobilisationIncorporelles - - - - - - - - 

Immobilisation Corporelles - - - - - - - - 

Terrain 
        

Bâtiment 
        

Autres Immobilisations Corporelles 
        

Immobilisations en concession 
        

Immobilisation en cours - - - - - - - - 

Immobilisations Financières - - - - - - - - 

Titres mis en équivalence 
        

Autres participations et créances rattachées 
        

Autres Titres immobilisés 
        

Prêts et autres titres financiers non courants 
        

Impôts différés actif 
        

ACTIF NON COURANT - - - - - - - - 

Stocks et encours - - - - - - - - 

Créances et emplois assimilés - - - - - - - - 

Clients 
        

Autres débiteurs 
        

Impôts et assimilés 
        

Autres créances et emplois assimilés 
        

Disponibilités et assimilés - - - - - - - - 

Placements et autres actifs financiers courants 
        

Trésorerie 
        

ACTIF COURANT - - - - - - - - 

TOTAL ACTIF - - - - - - - - 

PASSIF 

 
REALISATION PREVISION 

En milliers DZD N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

CAPITAUX PROPRES 
        

Capital émis 
        

Capital non appelé 
        

Ecart de réévaluation 
        

Primes et réserves- Réserves Consolidées 
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Résultat net- RN part du groupe 
        

Autres capitaux propres- report à nouveau 
        

Part de la société consolidante (1) 
        

CAPITAUX PROPRES - - - - - - - - 

PASSIFS NON-COURANTS 
        

Emprunts et dettes financières 
        

Impôt différé passif 
        

Autres dettes non courantes 
        

Provisions et produits constatés d'avance 
        

PASSIFS NON-COURANTS - - - - - - - - 

PASSIFS COURNATS 
        

Fournisseurs et comptes rattachés 
        

Impôts 
        

Autres dettes 
        

Trésorerie passif 
        

PASSIFS COURANTS - - - - - - - - 

TOTAL PASSIF - - - - - - - - 

Vérification de l'équilibre Actif/Passif - - - - - - - - 
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 عذٚي ؽغبثبد إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ
 

COMPTE DE RUSULTAT PREVISIONNEL DE STARTUP : ............................................ 

 
REALISATION PREVISION 

En Milliers DZD N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

Vente et produits annexes 
        

Variation des stocks produits finis et en 
cours         

Production immobilisée 
        

Subvention d'exploitation 
        

Production de l'exercice - - - - - - - - 

Achats consommés 
        

Services Extérieurs et autres consommations 
        

Consommation de l'exercice - - - - - - - - 

Valeur ajoutée d'exploitation - - - - - - - - 

Charges de personnel 
        

Impôts et taxes et versement assimilés 
        

Excédent Brut d'Exploitation - - - - - - - - 

Autres produits opérationnels 
        

Autres charges opérationnelles 
        

Dotations aux amortissements, Provisions 
        

Reprise sur pertes de valeurs et provisions 
        

Résultat opérationnel - - - - - - - - 

Produits Financiers 
        

Charges financières 
        

Résultat financier - - - - - - - - 

Résultat Ordinaire avant impôt - - - - - - - - 

Impôt exigible sur résultat ordinaire 
        

Impôt différé sur résultat ordinaire 
        

Total des produits des activités ordinaires - - - - - - - - 

Total des charges des activités ordinaires - - - - - - - - 

Résultat net des activités ordinaires - - - - - - - - 

Eléments extraordinaire (produits) 
        

Eléments extraordinaire (charges) 
        

Résultat extraordinaire - - - - - - - - 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE - - - - - - - - 
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STARTUP : ....................... 

En Milliers DZD REALISATION PREVISION 

RUBRIQUES N-2 N-1 N N + 1 N + 2 N + 3 N + 4 N + 5 

Flux de trésorerie provenant des activités 
opérationnelles 

- - - - - - - - 

Résultat net de l'exercice 
        

Ajustements pour : 
        

- Amortissements et provisions 
        

- Variation des impôts différés 
        

- Variation des stocks 
        

- Variation des clients et autres créances 
        

- Variation des fournisseurs et autres dettes 
        

- Plus ou moins-values de cession, nettes 
d'impôts         

Flux de trésorerie générés par l'activité (A) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Flux de trésorerie provenant des opérations 
d'investissement 

- - - - - - - - 

Décaissements sur acquisition 
d'immobilisations         

Encaissements sur cessions 
d'immobilisations         

Incidence des variations de périmètre de 
consolidation (1)         

Flux de trésorerie liés aux opérations 
d'investissement (B) 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Flux de trésorerie provenant des opérations 
de financement 

- - - - - - - - 

Dividendes versés aux actionnaires                 

Augmentation de capital/ Part ASF                 

Augmentation de capital/ Part startupeur                 

injection en compte courant associé ASF                 

Remboursements capital ASF (en valeur 
nominale) 

                

Remboursements compte courant associé 
ASF 

                

Flux de trésorerie liés aux opérations de 
financement (C) 

- - - - - - - - 

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Trésorerie d'ouverture (Début de la période) - - - - - - - - 

Trésorerie de clôture (Fin de la période) - - - - - - - - 

Variation de trésorerie 0 0 0 0 0 0 0 0 

 10اٌٍّؾك سلُ 
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 ِٓ ٠غبػذن و١ف رغبػذ ِٓ اٌز٠ٓ رغبػذُ٘
 و١ف ٠ؼشفٛٔه

 ٚو١ف رٛفش اٌم١ّخ

 ِب رؼط١ٗ ِب رغ١ٕٗ

 ِب رفؼٍٗ و١ف رزفبػً

 أٔذ ِٚبرا رٍّه ِٓ

 اٌششاوبد اٌشئ١غ١خ الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ اٌم١ّخ اٌّمذِخ اٌؼلالبد ِغ اٌضثبئٓ ششائؼ اٌؼّلاء

 ١٘ىً اٌزىب١ٌف ِظبدس الإ٠شاداد

 اٌّٛاسد اٌشئ١غ١خ اٌمٕٛاد

22 



 

 

 ٌّزبثؼخ الاثزىبس ٚؽبػٕبد الأػّبي اٌغبِؼ١خاٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌزٕغ١م١خ 

National Coordinating Committee of Innovation Follow-up and University Business Incubator 

 5721 اٌٛصاسٞ فٟ اؽبس اٌمشاسِئعغخ ٔبشئخ ٍٍؾظٛي ػٍٝ شٙبدح د١ًٌ ِششٚػ
 اٌّلاؽك لبئّخ

 

 
ٍّٟ ؼ جٌؾش اٌ ٟ ٚا  ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

MHESR 
Minis try  Of Higher Education  

And Scientific Research 

ّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ  اٌغ

ALGERIA 
People's Democratic Republic Of Algeria 

 

 

 


