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 ر:ــــــكـــــشالــــ

 

نتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأستاذ المشرف السيد "بومناد سيف الدين " عمى توجيياتو    

وحرصو الكبير عمى نجاحنا، دون أن ننسى إدارة المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية الممثمة 

بوحاجب "، والسيدة "قرميت مفتاح فاطمة"، مديرة الموارد البشرية السيدة "السيد تازي كريم"في مديرىا 

رئيسة مكتب الموارد البشرية، فمكم  "سميةبن حمادي "مديرة صيانة المعدات الطبية، والسيدة     "فايزة

 منا خالص الشكر والتقدير عمى تسييلاتكم وتعاونكم المثمر لإنجاح ىذا العمل.

 

 

 



 

‌ت  
 

 

 إىــــــداء

 

 :والأملمن وىباني الحياة  إلى

 إلى الوالد الذي لم يبخل عمي يوما بشئ.   

 والى الوالدة ينبوع المحبة والحنان أطال الله في عمرىما.     

 عماد الدين وسراج الدين. وابنايإلى رفيقة دربي زوجتي        

 إلى أخي وأخواتي          

 العمل بمديرية صيانة التجييزات الطبية ءإلى كل زملا            

 إلى كل موظفي المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية وىران             

 وكل من اعرفيم كبيرا وصغيرا الأصدقاءإلى كل                 

 إلى كل من ينتظر حصولي عمى شيادة الماستر                   

 اىدي ثمرة جيدي وىي ىذا العمل المتواضع ءىؤلا إلى كل                     

 

بوطوبة رضوان



 

‌ج  
 

 

 إىــــــداء

 الحمد لله الذي لا يحمد عمى النعمة سواه,والصلاة والسلام عمى عظمو

 واصطفاه رحمة لمعالمين محمد صمى الله عميو و سمم.

 اىدي ثمرة ىدا الجيد إلى:

 الكريمين,والإخوة والى زوجتي.إلى الوالدين 

 إلى كل من أخدنا قيسة العمم وأمدنا بزىرة الفكر. 

 و إلى كل الزملاء ومن أمدنا بيد العون وساىم في إثراء بحثنا.

 .إلى كل من وسعتيم الذاكرة وكل من لم تسعيم

 اىدي ليم ىدا العمل المتواضع. 
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 الــــمـــــقـــدمـــــة:

معالجة موضوع إجراءات التوظيف عمى أساس الشيادة في المسابقات قمنا بمن خلال ىذه الدراسة    

الخارجية في قطاع الوظيف العمومي بيدف التعرف عمى مدى سير الإدارات الجزائرية عمى احترام 

المتعمق بالقانون الأساسي العام  06/03ة لمتوظيف الواردة في الأمر الرئاسي وتطبيق النصوص التنظيمي

لموظيفة العمومية، وقد وقع اختيارنا عمى المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية بوىران لأنيا 

مؤسسة خاضعة ليذا القانون كونيا مؤسسة تسعى إلى تحقيق النفع العام، وقد توصمنا إلى أن المؤسسة 

العمومية لمصحة الجوارية الصديقية تحترم في إجرائيا لعممية التوظيف عمى أساس الشيادة معايير 

الانتقاء المنصوص عمييا في المناشير والقرارات الخاصة بمصالح الوظيفة العمومية لا سيما الأمر 

والجدارة في المتعمق بالقانون الأساسي العام لموظيفة العمومية تجسيدا لمبدأي المساواة  06/03

 (.9. ص.2006. 03-06) الأمر التوظيف.

حيث قمنا بتقسيم بحثنا ىذا إلى ثلاثة فصول )فصل تمييدي، فصل نظري وفصل تطبيقي (، فتطرقنا    

في الفصل الأول إلى أىداف الدراسة وحدودىا، بالإضافة إلى تعريف المصطمحات والتطرق إلى الدراسات 

قشة النتائج، وفي الفصل الثاني تطرقنا إلى الدراسات النظرية بالاعتماد السابقة التي ستساعدنا في منا

عمى الكتب والمجلات التي سبق تناوليا لموضوع دراستنا، حيث تطرقنا إلى مفيوم التوظيف وأىدافو 

 وأىميتو وأنواعو، بالإضافة إلى مبادئ وشروط الالتحاق بالوظيفة العمومية.

يو إلى التعريف بالمؤسسة التي أجرينا فييا الدراسة، وكذا منيج الدراسة أما الفصل الثالث فتطرقنا ف   

وتقنيات جمع البيانات، بالإضافة إلى مراحل وطرق التوظيف، وطرق الاختيار والتعيين بالمؤسسة 

المذكورة، بعدىا قمنا بمناقشة النتائج بناءا عمى المعطيات المتحصل عمييا وعمى ضوء الدراسات السابقة 

 اقتراحات وتوصيات عممية وعممية ثم خاتمة المذكرة.بتقديم د من صحة الفرضية، وقدمنا بعدىا لمتأك
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 الــفـــصــل الأول

 تـــقــديـــم الـــبـــحـــث
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 :إشــكالــيــة الــدراســة -1

الكمية  والإداراتالموارد البشرية، لكونو يسد احتياجات المؤسسات  إدارةوظائف  أىميعد التوظيف من    

وكفاءاتيم، وفقا لجممة من وتحديد مياراتيم  الأفرادلممفاضمة بين  أداةوالنوعية من الموارد البشرية، وىو 

 والتعيين. الاستقطاب والانتقاءالمعايير العممية في 

الوطنية بشكل خاص، والتنمية  والإداراتالمورد البشري بالنسبة لممؤسسات  بأىميةونظرا لزيادة الوعي    

الدولة الجزائرية من خلال مديريتيا العامة لموظيفة العمومية العناية البالغة بالمعايير  أولتبشكل عام، 

ية التوظيف ىي الموظفين، لان اليدف الرئيسي من عمم أفضل، من اجل اختيار إتباعياالواجب  والأسس

تتطمب طاقات  والإداراتمؤسسات في المكان المناسب، وفي الوقت المناسب، فال وضع الشخص المناسب

 فأداءمنظماتيا،  أىدافوالجدارة في العمل، لتحقيق  ستويات عالية من الكفاءة المينيةبشرية تتمتع بم

، فالموظف والاستثمار في العنصر البشري الكفاءة المينية، وحسن الاختيار بتوفير يبدأالمنظمات الكفء 

، وىذا ما تناولو الباحث قيمة الأكثرالثابت  الأصلبمثابة  يشكل مكونا ىاما بالنسبة لكل العمل، فيو

 لإدارة والأساسيةو "تعتبر وظيفة التوظيف من الميام الرئيسية حيث أشار إلى أننوفيل حركات في دراستو، 

الموارد البشرية في المؤسسة، واليدف منيا ىو تحقيق التوافق والانسجام بين خصائص المترشحين لطمب 

التوظيف التي  إجراءاتالموارد البشرية في تجسيد  إدارة تبدأالتوظيف ومتطمبات الوظيفة الشاغرة، حيث 

ومتطمبات كل  لأوصافقا وعمى فعالية المؤسسة من خلال جمب الكفاءات المطموبة وف تؤثر عمى العمال

 .(1. ص.2021حركات. المناسب ليا" ) المنصبوظيفة ووضعيا في 

ومعظم الدول ومن بينيا الجزائر تحرص عمى أن الوظائف العمومية حق لكافة المواطنين، تطبق عمى    

ة في قدم المساواة، وىذا ما تم تجسيده عمى مستوى كل النصوص القانونية المتعمقة بالوظيفة العمومي

 أشارت، وىذا ما مؤىمةالجزائر، والتي تحرص عمى ضمان ىذا الحق، مع إعطاء أولوية لمموارد البشرية ال
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و " في سبيل تحقيق مبدأي المساواة والجدارة ان إلى أشارتفي دراستيا، حيث  أميرةالباحثة بولعراس  إليو

عممية التوظيف بمجموعة من في التوظيف عمى مستوى الوظيفة العمومية أحاط المشرع الجزائري 

الإجراءات والكيفيات المحددة قانونا، والتي تمتزم بيا جميع المؤسسات والإدارات العمومية لبموغ ىدفيا 

 .(44. ص.2022المنشود" )بولعراس. 

"معظم البمدان، بما في ذلك الجزائر تنص في  أن إلى وآخرونالباحثون: قادري عفاف  أشاركما    

ن الوظيفة العامة ىي حق جميع المواطنين في أن يتم توظيفيم عمى قدم المساواة وعمى عمى أدساتيرىا 

 (.1. ص.2023)قادري.  "أساس الجدارة

 والإدارات في المؤسسات ىذه الدراسة لموقوف عمى واقع عممية التوظيف تأتيومن ىذا المنطمق    

يميزىا عن القطاع  تكتسي طابع خاص بياعمومي، والتي العمومية الجزائرية، التابعة لقطاع الوظيف ال

محددة مسبقا، أين تسير الإدارة فييا عمى  قدةأو الاقتصادي، لأنيا تخضع لإجراءات صارمة ومع الخاص

  .التطبيق الدقيق لمنصوص القانونية

 : التساؤل الرئيسي التالي وبناءا عمى ما سبق يمكن طرح   

برتبة طبيب عام في الصحة ما ىي الإجراءات المتبعة في التوظيف عمى أساس الشيادة للالتحاق *

 ؟ العمومية

 ومن التساؤل الرئيسي يمكن طرق التساؤلات الفرعية التالية:   

متوظيف عمى أساس الشيادة للالتحاق برتبة طبيب عام في الصحة والشروط العامة لما ىي المبادئ *

 العمومية؟

 ما ىي مراحل وخطوات التوظيف عمى أساس الشيادة للالتحاق برتبة طبيب عام في الصحة العمومية؟*
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 :اتالفرضي -2

تركيزا، مما يسيل عممية جمع البيانات وتحميميا  أكثرتساعد الفرضيات في تنظيم البحث وجعمو    

ث كجواب لممشكل المطروح. ، و"فرضية البحث ىي النتيجة التي يتوقعيا الباحنتائج دقيقة إلىلموصول 

. 2008فيي تعكس اعتقاد الباحث، وتعبر عن الاتجاه الأكثر توقعا والأكثر احتمالا وقوعو" )مزيان. 

 (.80ص.

 وانطلاقا من الإشكالية يمكن صياغة الفرضية الرئيسية التالية:   

-12رقم  المرسوم التنفيذيالواردة في  للإجراءات الأطباء العامون في الصحة العموميةتوظيف خضع ي*

الذي يحدد كيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات والفحوص المينية في المؤسسات والإدارات  194

جرائيا.  العمومية وا 

 الفرضيات الفرعية:

 .03-06لممبادئ والشروط الواردة في الأمر العامون في الصحة العمومية  الأطباء*يخضع توظيف 

 30للالتحاق بسمك الأطباء العامون في الصحة العمومية وفق القرار المؤرخ في يتم تنظيم المسابقات  *

 .2014أكتوبر 

 وع:ــوضــمــار الــيــتــع اخـــدواف -3

  الأطباء العامون في الصحة العمومية في المسابقة الرغبة في معرفة كيفية سير عممية توظيف

 الوظيف العمومي.بكامل مراحميا في إطار قانون عمى أساس الشيادة 

 .السعي لاكتساب خبرة في البحث الميداني، والربط بين المعارف النظرية والتطبيقية 
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 .لان ىذا الموضوع لا يزال موضوعا بكرا يحتاج إلى إعادة قراءة 

 العمومية لمصحةداخل المؤسسات الأطباء العامون توظيف  معرفي حول عممية إعطاءإطار 

 العمومي. التي تنتمي إلى قطاع الوظيفو 

  بحكم انتمائنا إلى موظفي المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية وبالتالي سيولة الوقوف

 بكامل مراحميا.الأطباء العامون عمى عممية توظيف 

 ة:ـــدراســة الــيــمــأى -4

 الأولىوع التوظيف، وىي الخطوة حيث تغطيتيا جانبا ميما يتصل بموضىذه الدراسة من  أىميةتتجمى 

نظير الواقع الفعمي لمتوظيف في قطاع الوظيف  أنفي استقرار الفرد، فمن خلال ىذه الدراسة يمكن 

للأفراد بالظفر بمنصب عمل مستقر ودائم في قطاع الوظيفة العمومي، خاصة بعد الاىتمام المتزايد 

ة مؤخرا، فمن خلال العمومية، خاصة بعد الزيادات في أجور الموظفين التي أقرتيا رئاسة الجميوري

في عممية التوظيف عمى أساس الشيادة، الدراسة سنكشف عن النصوص القانونية والتنظيمية المتبعة 

الشيادة، والمعدل المحصل عميو في  أقدميووالتي تخدم بالدرجة الأولى أصحاب الخبرة المينية وكذا 

 المسار الدراسي.

 ة:ـــدراســداف الـــأى -5

طلاعاتويسعى الباحث لتحقيقيا من خلال دراساتو،  أىدافبحث من  أيمن البدييي انو لا يخموا      وا 

 ىذه الدراسة في النقاط التالية: أىدافواىتماماتو، وتتمخص 

  وىو الحصول عمى شيادة الماستر. أكاديميىدف 
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 وىي التوظيف، ومعرفة  الإدارات العمومية ألاالموارد البشرية في  إدارةوظائف  الوقوف عمى أىم

 التقنيات المتبعة في ىذه العممية.

  محاولة التعرف عمى مدى سير الإدارات العمومية ومن بينيا المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية

الصديقية عمى تطبيق النصوص القانونية والتنظيمية التي تصدرىا المديرية العامة لموظيفة 

 العمومية.

 في إطار  العمومية الإداراتالشيادة في  أساسجاعة التوظيف عمى محاولة التعرف عمى مدى ن

 في جمب اليد العاممة المؤىمةالمتعمق بالقانون الأساسي العام لموظيفة العمومية 06/03الأمر 

 لتحقيق أىداف المنظمة.

 .ثراء البحث العممي  إضفاء قيمة عممية جديدة، وا 

 :ةــدراســالات ــوبــعــص -6

  المتعمقة بالتوظيف في إطار القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية.نقص المراجع 

 .عدم إمكانية الاستعانة بالمراجع الأجنبية نظرا لمخصوصية التي يتميز بيا موضوع الدراسة 

  شبو انعدام لمدراسات السابقة التي تخص التوظيف عمى أساس الشيادة في المؤسسات والإدارات

 المتعمق بالقانون الأساسي العام لموظيفة العمومية. 06/03 العمومية في إطار الأمر

 ة:ـــدراســدود الـــح -7

ناجحين في أفراد ال( 10أجريت الدراسة عمى عينة متكونة من عشرة )الحدود البشرية:  7-1

 عمى أساس الشيادة للالتحاق برتبة طبيب عام في الصحة العمومية.الخارجية المسابقة 
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ة لمصحة الجوارية الصديقية وىران الكائن أجريت الدراسة بالمؤسسة العموميالحدود المكانية: 7-2

 ( سابقا، كوربي وىران.sylvin parentشارع بوعلام محمد ) 02مقرىا ب: 

إلى  25/02/2024الاستطلاعية في الفترة من  أجريت الدراسةالحدود الزمنية:  7-3

لتقييم إمكانية إجراء الدراسة من الناحية العممية، والتأكد من توفر الموارد  29/02/2024

تفصيلا، وبعدىا  الأكثراللازمة من بيانات ومعمومات أولية يمكن أن تستخدم في الدراسة 

 .09/06/202إلى  11/03/2024في الفترة الممتدة من  أجريت الدراسة الأساسية

 التــعاريــف الإجــرائــيــة: -8

مجموعة الأنشطة المتسمسمة والمترابطة التي يتم القيام بيا التوظيف ىو :  (Le recrutement)التوظيف

طبيب عام في الصحة  ية تتوافق في خصائصيا مع خصائص منصبمن اجل استقطاب موارد بشر 

طبيب عام في الصحة العمومية منصب نسبيا ليتم قبوليا وتعيينيا في واختيار ا، المعمن عنيا العمومية

 الشاغر.

المرتبطة بمنصب طبيب عام من الميام والواجبات والمسؤوليات ىي مجموعة : (La fonction)الوظيفة

 .التشخيص والعلاج والحماية الصحيةالتي تيدف إلى تحقيق غرض  في الصحة العمومية

ىي ىيئة حكومية مسؤولة عن إدارة وتنظيم شؤون : (DGFP)المديرية العامة لموظيفة العمومية  

 .رتبة طبيب عام في الصحة العموميةالموظفين 

رتبة طبيب  يعتبر موظفا كل شخص عين في وظيفة دائمة:  (Le fonctionnaire)الموظف العمومي

التي تخضع لقانون الوظيف  الصحية، ورسم في درجات التسمسل في المؤسسات عام في الصحة العمومية

 العمومي.

رتبة طبيب عام في العاممين بالمنظمة  الأفرادتمثل مجموع  :(Ressources humaines)الموارد البشرية

 الصحة العمومية.
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يقصد :  (Etablissement publique de santé de proximité) المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية

التابعة لمدولة، والتي تقدم خدمات الرعاية  ةالمؤسسالجوارية الصديقية بالمؤسسات العمومية لمصحة 

 الصحية والفحص الخاص بالطب العام والطب المتخصص القاعدي، والعلاج الجواري للأفراد.

ت واحدة، يجمع السمك الوظيفي مجموعة من الموظفين الذين يمارسون ميما :(Les corps)الأسلاك 

)طبيب عام،  ويضم السمك مجموعة من الرتب المختمفة بحسب التسمسل الوظيفي فنقول سمك الأطباء،

 وكل رتبة تضم عدة درجات.طبيب عام رئيس...( ، طبيب عام رئيسي

المناصب التي تخصص ليا الدولة غلافا ماليا، ىي : (Les postes budgétaires)المناصب المالية 

التي تخص رتبة طبيب عام في  وىي تتضمن كل من المناصب الحقيقية والمناصب الشاغرة في المنظمة

 .الصحة العمومية

 ة:ـــقــابـــات الســـدراســـال -9

–العمومية  والإداراتتوظيف الموارد البشرية في المؤسسات  إستراتيجية(.2021. )دراسة نوفيل -1

مذكرة لنيل شيادة )بالمعيد الوطني المتخصص في التكوين الميني عين مميمة  -دراسة حالة

حاول الباحث من خلال جامعة العربي بن مييدي:  (. أم البواقي:ماستر في العموم السياسية

مى مدى الدراسة التي قام بيا معالجة موضوع سياسة التوظيف في الوظيفة العمومية "بيدف التعرف ع

سير الإدارات الجزائرية عمى تطبيق النصوص التنظيمية لمتوظيف الواردة في قانون الوظيفة 

خاضعة ليذا  كإدارةالعمومية، وقد اختار المعيد الوطني المتخصص في التكوين الميني عين مميمة 

بيا إلى أن  القانون كونيا تسعى لتحقيق النفع العام. و قد توصل أيضا من خلال الدراسة التي قام

عممية التوظيف في المعيد الوطني المتخصص في التكوين الميني عين مميمة تمعب دورا حساسا، 

مادام أن اليدف من وراء القيام بيذه العممية "التوظيف" واحد. تتجسد أىمية التوظيف في المنظمات 
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نية التي تسعى إلى تحقيق العمومية الإدارية من خلال إحاطتو بمجموعة من الإجراءات والقواعد القانو 

خضاع ىذه العممية في ىذه المنظمة لرقابة صارمة  .مبدأي المساواة والجدارة في التوظيف وا 

تخرج لنيل شيادة  ةمذكر  )التوظيف في المؤسسات العمومية إجراءات(.2022. )دراسة بولعراس -2

يعتبر التوظيف في :معة عبد الحميد بن باديسجا (. مستغانم:إداريماستر تخصص قانون 

أحد أىم المواضيع الميمة لمدراسة حيت أنو مجموعة من النشاطات  الإداريةالمؤسسات العمومية 

والميام التي يقوم بيا الموظف العمومي بيدف تحقيق مصمحة وأىداف المنظمة العامة وتتمثل أيضا 

لدييم من  حساسوالأمانالإأىداف الوظيفة في العمل المستقر أوضاع العاممين المختمفين وتعميق 

وصحيا وتوفير الرعاية المناسبة في النقل  اجتماعيال مجموعة من النظم الخاصة بتأمينيم لاخ

يشكل التوظيف في ىذا النوع من المنظمات نشاطا ىاما كونو المسؤول عن تزويدىا .جلاوالع

ف عمييا نجاح ىذه المنظمات زمة التي يتوقلامن الموارد البشرية التي تتمتع بالكفاءة ال باحتياجاتيا

و قد توصمت الباحثة أيضا من خلال الدراسة التي قامت  .التي وجدت من أجميا الأىداففي تحقيق 

 تمعب دورا حساسا وىو لا يقل أىمية عن الإداريةبيا إلى أن عممية التوظيف في المنظمات العمومية 

اليدف من وراء القيام بيذه العممية" التوظيف قتصادية مادام أن لاالدور الذي تمعبو في المنظمات ا

ل إحاطتو بمجموعة من لامن خ الإداريةتتجسد أىمية التوظيف في المنظمات العمومية  ."واحد

خضاعوالقواعد القانونية التي تسعى إلى تحقيق مبدأي المساواة والجدارة في التوظيف  الإجراءات  وا 

 .ةىذه العممية في ىذه المنظمات لرقابة صارم

تقرير )  "أساتذةالتوظيف في المؤسسات العمومية "صنف  آليات (.2023. )وآخرون دراسة قادري -3

جامعة  (. الوادي:تربص لنيل شيادة ليسانس، شعبة عموم التسيير تخصص غدارة موارد بشرية

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعريف باليات التوظيف في المؤسسات العمومية )صنف : حمو لخضر

( بجامعة الوادي، وأكدت أن التوظيف يتم من خلال جذب واستقطاب المرشحين بالمؤسسة أساتذة
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بالكم والنوع المناسب، كما أن لمتوظيف أىمية كبيرة ودورا أساسيا في أي منظمة وجناح إستراتيجية 

إدارة الموارد وتوفير أفضل العناصر من ذوي الكفاءات، حيث يتم عن طريق نوعين: الداخمي 

أن  حيث ،جي، كما يحكم التوظيف مبدأين أساسيين ىما مبدأ المساواة ومبدأ الاستحقاق والجدارةوالخار 

جتماعية ويضمن فعالية وجناح عممية التوظيف داخل كل الاالعدالة  إلىدف ييواة اسلما مبدأ

أفضل  اختيارل الأداءالإداري من خلادة مستوى ياضمان ز  لىييدف إ نيالثا ،والمبدأمؤسسة

ل لالنا من خ ينؤسسة، كما تبلمكن أن يكونوا أكفاء وقادرين عمى حقيق أىداف امالذين ي ينفوظمال

 ينختيار والتعيلاستقطاب واالاوىي:  لامراحل متسمسمة أ بأربعةر تمىذه الدراسة أن عممية التوظيف 

 ترقية.وال
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  :تمييــد

تتولى إدارة الموارد البشرية في المؤسسة القيام بمجموعة من الأنشطة و الوظائف المتعمقة بالتنبؤ    

باحتياجات المؤسسة من القوى العاممة، بحيث نجد أن ىذه الإدارة ىي التي تتكفل بإجراءات توفير اليد 

توفير اليد العاممة لممؤسسة تتطمب تفاعل  العاممة و توزعيا في مختمف أقسام و فروع المؤسسة. وعممية

مجموعة من الأنشطة المترابطة و المتسمسمة فيما بينيا، والتي تدخل ضمن ما يعرف بتوظيف الموارد 

و تعتبر وظيفة التوظيف من الميام الرئيسية و الأساسية لإدارة الموارد البشرية في المؤسسة، و  .البشرية

و الانسجام بين خصائص المترشحين لطمب التوظيف و متطمبات الوظيفة اليدف منيا ىو تحقيق التوافق 

الشاغرة، حيث تبدأ إدارة الموارد البشرية في تجسيد إجراءات التوظيف التي تأثر عمى العمال و عمى 

فعالية المؤسسة من خلال جمب الكفاءات المطموبة وفقا لأوصاف و متطمبات كل وظيفة و و ضعيا في 

ليا. فعممية التوظيف ىي العممية الإدارية اليامة بالنسبة لإدارة الموارد البشرية و التي  المنصب المناسب

 .تقتضي من المؤسسة تحديد احتياجاتيا من القوى العاممة الراغبة في العمل

وسنحاول في ىذا الفصل التطرق إلى مفيوم التوظيف لغة واصطلاحا، والتطرق أيضا إلى أىداف    

مبادئ الالتحاق بالوظيفة العمومية لوأنواعو بالمؤسسات العمومية، بالإضافة إلى التطرق  التوظيف وأىميتو

 والشروط العامة لذلك.

 مفيوم التوظيف: -1

التوظيف ىو اسم من فعل وظف، يوظف، توظيفا، ويراد بو استخدام أو تشغيل شيء أو التوظيف لغة: 

لمحصول عمى أرباح وفوائد منيا، ويستخدم  إنسان قصد إنشاء قيمة جديدة منو، وىكذا توظف الأموال

 (265 ص. ،1973، معموف)" العمال والموظفون قصد إنتاج سمع وخدمات جديدة

"ىو مجموعة الأعمال اللازمة لاختبار المرشحين لوظيفة معينة، وىو مصطمح التوظيف اصطلاحا: 

صب الشغل، وفيو معنى بتكميف مرادف لكممة توظيف، بحيث يراد بالمعنى الأول استخدام الأفراد في منا
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شخص معين بمسؤوليات وواجبات محددة في المنظمة، أما مصطمح التشغيل فيراد بو سد منصب كان 

 (13.، ص2017)بادة، شاغر" 

والتوظيف ىو العممية المستمرة التي تقتضي من المؤسسة تحديد احتياجاتيا من القوى العاممة القادرة    

 (95.، ص1974)منصور، " والراغبة والمتاحة لمعمل 

عداد الأفراد المؤىمين لملء المناصب الوظيفية المختمفة     والتوظيف ىو وظيفة أساسية تتضمن تحديد وا 

داخل ىيكل المنظمة، والغرض منو ىو ضمان اختيار الأشخاص المناسبين لموظائف المناسبة، والنظر 

 (16.، ص2015)حميدي، فة" في الوصول إلى الخبرة، والكفاءات التي تتطمبيا كل وظي

كما يعرف التوظيف بأنو: " ىو النشاط الذي يقتضي الإعلان عن الوظائف الشاغرة، وترغيب الأفراد    

 (241.، ص2007)ربحي ، المؤىمين لمعمل في المنظمة، وذلك بغرض تحقيق الأىداف الموضوعة". 

والتوظيف ىو عممية استقطاب وجذب المرشحين لممؤسسة من خلال الأرقام والنوع المناسب والاختيار،    

واختيار من بينيم المناسب لموظيفة، ويتم ذلك باستخدام الاختبارات، ومن ثم إصدار القرار النيائي 

 (9.، ص2012)قاسي، بتعيينيم داخل المؤسسة. 

 أىداف التوظيف: -2

اف التوظيف من الغرض الذي تقوم عميو عممية التوظيف، والذي يتحدد أساسا في تزويد قد تتحدد أىد   

المؤسسة باليد العاممة الضرورية لتحقيق أىدافيا وتحقيق الانسجام بين الوظيفة وخصائص الموظف، ومع 

 (11.، ص2022،  وآخرون)بوعزيز ذلك يمكن أن نجد الأىداف ونمخصيا فيما يمي: 

 الداخمي:عمى المستوى  - أ

 تمبية حاجيات المؤسسة من اليد العاممة. -
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 يسمح لممؤسسة من مباشرة نشاطيا في أحسن الظروف. -

يسمح بوضع كل مترشح لمنصب عمل تتوفر فيو الشروط في المكان المناسب لو بطريقة  -

 تسمح لو بالاستخدام الأمثل لطاقاتو.

 تحديد قوانين وتشريعات العمل لا سيما الإطار القانوني. -

 العمل عمى إجراءات توظيف عادلة وفعالة. -

 عمى المستوى الخارجي: - ب

 امتصاص البطالة من المجتمع. -

 ربط أىداف المؤسسة بالأىداف الشخصية لمعاممين وتشجيعيم لتحقيقيا. -

 تشجيع مبدأ اشتراك العاممين في عممية اتخاذ القرار. -

 الوصول إلى درجة الإشباع الأمثل لحاجيات الفرد. -

 السياسة الاقتصادية والاجتماعية لمدولة. المساىمة في -

 أىمية التوظيف: -3

تمعب عممية التوظيف دورا رئيسيا في أي مؤسسة وذلك من خلال سعييا إلى استقطاب واختيار أفضل    

الكفاءات التي بيا تسعى المؤسسة إلى تحقيق أىدافيا. والأىمية البالغة لعممية التوظيف تظير من خلال 

ي تمعبو في إنجاح إستراتيجية إدارة الموارد البشرية، إذ نستخمص أىمية التوظيف من الدور الفعال الذ

 الأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا.

كما يعمل التوظيف عمى "توفير أفضل العناصر من ذوي الكفاءات والمؤىلات الممتازة ليذا نجد أن    

ساعد عمى جمب اليد العاممة المناسبة ليتم المؤسسات الإدارية تمجا إلى عممية التوظيف لكونيا تساىم وت

توظيفيا داخل المؤسسة، وىذا لا يتم إلا عن طريق القيام بمجموعة من العمميات والإجراءات لضمان 
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الاستخدام الأمثل والأفضل لمموارد البشرية ذوي الكفاءات والميارات من اجل تحقيق اكبر إنتاجية، وبيذه 

 (6.، ص2008) حسونة، . تكون المؤسسة قد حققت أىدافيا"

كما تعود أىمية عممية التوظيف عمى إدارة الموارد البشرية في التقميل من توظيف الشخص الخطأ والغير 

مناسب، والذي سيكمف المؤسسة الكثير، فبالإضافة إلى تكمفتو عمى المؤسسة من حيث الراتب والدورات 

ن القرارات الخاطئة التي التدريبية، ىناك تكمفة قد تكون أضعاف ذلك، والتي يترتب عنيا خسائر ناتجة ع

 (23.، ص2021)ولد النبية ، يقوم بيا الشخص المعين لشغل الوظيفة، وقد تصل إلى خسارة المؤسسة". 

 أنواع التوظيف بالمؤسسات العمومية: -4

 ىناك نوعين من التوظيف: الداخمي والخارجي.   

 : التوظيف الداخمي:4-1

العمميات التي يتم من خلاليا شغل المناصب  إلىالتوظيف الداخمي في قطاع الوظيفة العمومية يشير    

. ىذا النوع من التوظيف أوالإدارةترقية الموظفين الحاليين داخل نفس القطاع  أوالشاغرة من خلال نقل 

 يفي لمموظفين.يعزز من تطوير الميارات والكفاءات داخل المؤسسة، ويشجع عمى التقدم الوظ

وتعتبر ىذه الطريقة ايجابية لمموظفين بحيث تحفز الموظفين عمى العطاء، وتمكنيم من التفاني في    

مكاناتيا البشرية دون  العمل، لأننا نجد اعتماد الإدارة عمى شغل مناصبيم الشاغرة في مخازن ما تممكو وا 

إنيا منافسة صادقة، ومن ناحية أخرى تخدم  استخدام ما ىو موجود في الخارج سيخمق نوعا من المنافسة،

 (120 .، ص2001رزيق، ، صبيح)الموظفين لتحقيق رغبة الإدارة في ملء المناصب الشاغرة 

 وفيما يمي ابرز جوانب التوظيف الداخمي في قطاع الوظيف العمومي:   
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مؤسسة أخرى يمكن نقل الموظفين من منصب إلى آخر داخل نفس المؤسسة ا والى النقل: أولا: 

 ضمن نفس القطاع، وذلك لتعزيز كفاءة الأداء، والاستفادة من خبرات الموظفين في مواقع جديدة.

نعني بالترقية " عممية انتقال الموظف أو العامل من مركزه الحالي إلى مركز أعمى  الترقية: ثانيا: 

صحوبة بالزيادة في من حيث الصلاحيات والمسؤوليات أو الحقوق والواجبات، وعادة ما تكون م

 (3.، ص1979، )ماىر عميشالأجور وكذا الامتيازات الوظيفية" 

وتتم الترقية في الرتبة الأعمى مباشرة في نفس السمك أو في السمك الأعمى مباشرة وفق أربع    

 أو( طرق ممكنة: )عمى أساس الشيادة، بعد تكوين متخصص، عن طريق امتحان ميني 04)

 (10.، ص2006، 03-06)أمر فحص ميني، عمى سبيل الاختيار( 

من بين الموظفين الذين تحصموا خلال مسارىم الميني عمى الشيادات أو  عمى أساس الشيادة: -ا 

 المؤىلات المطموبة.

يتم ذلك من خلال متابعة تكوينات متخصصة تؤىل الموظفين لمحصول بعد تكوين متخصص:  -ب

 أعمى أو مناصب أكثر تخصصا. عمى ترقيات إلى رتب

يمكن المشاركة في الامتحان الميني لغرض الترقية عن طريق امتحان ميني أو فحص ميني:  -ج     

( سنوات من الخدمة الفعمية في رتبيم الأصمية إلى غاية 05إلى رتبة أعمى الموظفون الذين اثبتوا خمس )

 تاريخ اجتماع المجنة المتساوية الأعضاء، ويتم ذلك بعد إجراء اختبارات الامتحان الميني بنجاح. 

عن طريق التسجيل في قائمة التأىيل، الذي يسمح لمموظفين بتثمين الاقدمية  عمى سبيل الاختيار:*     

 31/12سنوات غالبا في جميع القوانين الأساسية في الرتبة الأصمية إلى  10المكتسبة لمخبرة المينية ) 



 

18 
 

مؤرخة ال 982)مراسمة رقم من السنة التي تسبق السنة المالية التي يتم من خلاليا إعداد قوائم التأىيل( 

 (21/09/2004في 

 إذا اثبتوا من خلال طريقة أدائيم لمياميم كفاءة ونجاعة.   

 : التوظيف الخارجي:4-2

التوظيف الخارجي ىو عممية استقطاب وتعيين موظفين جدد من خارج المؤسسة لشغل وظائف شاغرة    

أو تمبية احتياجات محددة من الميارات والخبرات، تختمف ىذه العممية عن التوظيف الداخمي الذي يركز 

 عمى ترقية أو نقل الموظفين الحاليين ضمن المنظمة كما سبق وان اشرنا إليو أعلاه.

ويتم التوظيف الخارجي وفق إحدى الطرق الآتية )المسابقة عمى أساس الاختبارات، المسابقة عمى    

أساس الشيادات بالنسبة لبعض أسلاك الموظفين، الفحص الميني، التوظيف المباشر من بين المترشحين 

كوين المؤىمة( الذين تابعوا تكوينا متخصصا منصوصا عميو في القوانين الأساسية، لدى مؤسسات الت

 (9.، ص2006، 80المادة  03-06)الأمر 

 ويمكن التطرق لكل صنف من أصناف التوظيف الخارجي كما يمي:    

 المسابقة عمى أساس الاختبارات:أولا: 

يعتمد ىذا النمط من المسابقات عمى إجراء اختبارات عمى مستوى مراكز امتحان مؤىمة، بحيث يمتحن 

تيم في مواد معمومة الاختصاص والمعاملات والحجم الساعي المخصص لكل المترشحون المقبولة ممفا

مادة، ومن ىذا المنطمق وفي حدود المناصب المطموب شغميا، يرتب المترشحون حسب درجة الاستحقاق 

من أعمى معدل عام إلى اقل معدل، بحيث يعتبر المترشح مقصى إذا تحصل عمى معدل عام يقل عن 

 .20عمى  05إحدى المواد عمى نقطة تقل عن  أو تحصل في 20عمى  10
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 المسابقة عمى أساس الشيادات:ثانيا: 

يقصد بالمسابقات عمى أساس الشيادات لمتوظيف في رتب الوظيفة العمومية اختيار أو انتقاء 

المترشحين المقبولة ممفاتيم بناءا عمى دراسة ممفاتيم، وذلك بالاعتماد عمى معايير معمومة، بحيث أن 

ه كل معيار يقابمو تنقيط خاص بو محصور بين حدود دنيا وحدود قصوى لو، وتتمثل غالبا ىذ

 المعايير في ما يمي: 

 ملاءمة مؤىلات تكوين المترشح مع متطمبات الرتبة المراد الالتحاق بيا. -

 التكوين المكمل لمشيادة المطموبة في نفس التخصص. -

 الأشغال أو الدراسات المنجزة من طرف المترشح في تخصصو. -

 الخبرة المينية المكتسبة من طرف المترشح. -

 تاريخ الحصول عمى الشيادة. -

 المقابمة مع لجنة الانتقاء. -

وعمى ىذا الأساس وفي حدود المناصب المطموب شغميا، يرتب المترشحون حسب درجة الاستحقاق    

من اكبر مجموع لمنقاط المتحصل عمييا كل مترشح إلى اقل مجموع، ويعتبر كل مترشح غاب عن إجراء 

 (17.، ص2017قانة ، ، )لعجالالمقابمة مع لجنة الانتقاء مقصى.

 الفحص الميني:‌- أ

يعتبر التوظيف عن طريق الفحوص المينية احد أنماط التوظيف التي نصت عمييا بعض القوانين    

الأساسية الخاصة، ولا يختمف ىذا النمط من التوظيف كثيرا عن الكيفية التي يتميز بيا التوظيف عن 

 طريق المسابقة عمى أساس الاختبارات.
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وقصد تجنب الإعادة في الشرح ارتأينا أن نتطرق إلى نقاط الاختلاف التي يتميز بيا ىذا النمط    

من التوظيف عن نمط المسابقة عمى أساس الاختبارات، حيث تجرى الفحوص المينية لمتوظيف 

قوم الخارجي لمعمال المينيين وسائقي السيارات والحجاب عمى مستوى مراكز التكوين المينية التي ت

( أشير، ويتم 03بالتكوين في الاختصاص الميني، فيتم فتح وتنظيم الفحص الميني في حدود ثلاثة )

الإشيار عن الفحوص المينية عن طريق إلصاق الإعلانات ليذا النمط من التوظيف عمى مستوى 

 وكالة التشغيل، وعمى مستوى المؤسسة، ومركز الامتحان.

 تالية:يتم الفحص عمى أساس المواد ال   

 بالنسبة لرتبة العمال المينيين:*

اختبار تطبيقي يحتوي عمى عدة فحوص ترمي إلى تقييم مؤىلات المترشح لمنصب العمل الميني 

دقيقة  30، واختبار شفوي لمدة 06/20، والنقطة الاقصائية اقل من 03مدتو ساعتين بمعامل 

 .01بمعامل 

 بالنسبة لرتبة حاجب: -

الثقافة العامة، وييدف إلى تقييم المعمومات العامة لممترشح لمدة ساعتين اختبار كتابي في 

 .02وبمعامل 

 بالنسبة لسائقي السيارات من الصنف الأول والثاني: -

 تتكفل بيذا النوع من الفحص الميني مديريات النقل عمى مستوى الولاية ويتضمن:

 .01..معامل اختبار شفوي في مادة ميكانيك السيارات لمفئة المعنية.... -

 (41 .، ص2019)بوقرة ، . 04اختبار تطبيقي في مادة السياقة.........معامل  -
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 التوظيف المباشر: - ب

يقصد بالتوظيف المباشر الانضمام إلى المنظمة أو الحصول عمى وظيفة دون الحاجة إلى إجراء  

من الأمر  80مسابقة، حيث تكون الشيادة ىي الأساس في ىذا النوع من التوظيف، وورد في المادة 

عمى ىذا النحو التوظيف المباشر من بين المترشحين الذين تابعوا تكوينا متخصصا  06-03

-06من الأمر  80)المادة صا عميو في القوانين الأساسية لدى مؤسسات التكوين المؤىمة. منصو 

 (9.، ص2006، 03

ويخص ىذا النوع من التوظيف الأشخاص الذين تابعوا دراستيم في المدارس المؤىمة قانونا،    

ومية أو وأفضل مثال عمى ذلك خريجي معاىد التكوين شبو الطبي مثل رتبة ممرض في الصحة العم

 رتبة مساعد لمتمريض في الصحة العمومية.
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 (: أنواع التوظيف01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (16، ص.2012)شنيوني، المصدر: 

 

 

الاختباراثأساست على مسابق  الترقيت على أساس الشهادة 

 عه طريق الامتحان المهىي مسابقت على أساس الشهادة

 

 الفحص المهىي

 

 بعذ متابعت تكويه متخصص

 

 التوظيف

خارجيالتوظيف ال الذاخلي التوظيف   

 -التوظيف المباشر

 الاختباراث المهىيت

 على سبيل الاختيار
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 مبادئ الالتحاق بالوظيفة العمومية: -5

 يقوم التوظيف عمى المبادئ التالية:

 مبدأ الديمومة: 5-1

)ولد النبية ،  بذلك أن التوظيف ىو عممية إدارية مستمرة تقوم بيا المؤسسة كمما تطمب الأمر. ونعني

 (24.مرجع سابق، ص

 مبدأ المساواة أو تكافؤ الفرص: 5-2

يقصد بمبدأ المساواة تحقيق تكافؤ في الفرص بين المترشحين الراغبين في الالتحاق بالوظيفة العمومية    

زمة التي تتوافق ومتطمبات الوظيفة العمومية الشاغرة، وىذا ما نصت عميو المتوفرة فييم الشروط اللا

: " يخضع التوظيف إلى مبدأ المساواة في الالتحاق بالوظائف العمومية" 03-06من الأمر  74المادة 

 (8.، ص2006، 03-06)الأمر 

 مبدأ الجدارة:  5-3

ىا قدرة عمى القيام بيا، يقتضي الرفع من ىو اختيار أفضل العناصر المتقدمة لموظائف المعمن عنيا وأكثر 

مستوى أداء الإدارة اختيار أفضل الموارد البشرية القادرة عمى تحمل مسؤولياتيا، إذ لابد من وضع نظام 

)ولد النبية ، مرجع يكفل ىذا الاختيار ويدعمو، فكان مبدأ الجدارة والاستحقاق الأفضل لتحقيق ذلك.

 (25.سابق، ص
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 للالتحاق بالوظيفة العمومية:الشروط العامة  -6

المتضمن القانون الأساسي العام  2006 جويمية15المؤرخ في  03-06من الأمر 75نصت المادة    

لموظيفة العمومية عمى انو: "لا يمكن أن يوظف أيا كان في وظيفة عمومية ما لم تتوفر فيو الشروط 

 الآتية:

 .أن يكون جزائري الجنسية 

 .أن يكون متمتعا بحقوقو المدنية 

.أن لا تحمل شيادة سوابقو القضائية ملاحظات تتنافى وممارسة الوظيفة المراد الالتحاق بيا 

 .أن يكون في وضعية قانونية تجاه الخدمة الوطنية 

  أن تتوفر فيو شروط السن والقدرة البدنية والذىنية، وكذا المؤىلات المطموبة للالتحاق بالوظيفة

سنة كاممة، بالإضافة إلى  18لمراد الالتحاق بيا ) أي يجب ألا يقل عمر المترشح لموظيفة عن ا

-06)الأمر مستوى تكوين يتلاءم مع المنصب المراد الالتحاق بو(.  أوإثبات التأىيل بشيادات 

 (9.، مرجع سابق، ص03
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 الــفــصل الــثــالــث

 

 الــدراسـة الـمــيـدانــيـة
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 تــمــيــيــد:

عداد الطالب لخوض غمار الحياة المينية  الدراسة الميدانية ىي عنصر ميم في عممية تكوين وا 

المستقبمية، فيو تمك الفترة الزمنية التي يقضييا الطالب المقبل عمى التخرج من الجامعة في إحدى 

التطبيقية، كما أن اليدف من ذلك المؤسسات أو الييئات الإدارية لغرض اكتساب الخبرات والميارات 

ىو ىدف بيداغوجي بحت، يتدرب المتربص من خلالو عمى كيفية تطبيق مكتسباتو في الحياة العممية، 

لذلك تسعى المؤسسات الجامعية عمى وضع الشخص في وضعية احتكاك مباشر مع الوسط الميني 

حتى تتضح لو الرؤية حول وظيفتو  المرشح لو عن طريق الدراسة الميدانية داخل المؤسسات المينية

 المستقبمية.

وبعد الدراسة النظرية سنحاول في ىذا الفصل تطبيق الجانب النظري في الواقع الميداني من خلال    

إجراء دراسة ميدانية بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية، تيدف ىذه الدراسة التطبيقية إلى 

 ف بالمؤسسة المذكورة.الكشف عن سيرورة عممية التوظي

 التعريف بالمؤسسة: -1

وىي  (EPSP ES-SEDDIKIA)أجري التربص الميداني بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية   

مرفقا عاما ذات طابع إداري، تتميز بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، موضوعة تحت وصاية 

( sylvin parentشارع بوعلام محمد )02مديرية الصحة والسكان لولاية وىران، يقع مقر مديريتيا ب: 

جمادى الأول  02المؤرخ في  140-07سابقا، كوربي وىران، وقد أنشئت بمقتضى المرسوم التنفيذي  

م، المتضمن إنشاء المؤسسات العمومية الاستشفائية 2007ماي  19ه الموافق ل 1428عام 
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والمؤسسات العمومية لمصحة الجوارية وتنظيميا وسيرىا، يديرىا مدير المؤسسة، وىيئة استشارية تدعى 

 المجمس الطبي، ويسيرىا مجمس الإدارة.

 ديقية ىي وليدة ارث ثلاث قطاعات صحية وىي:والمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الص 

 القطاع الصحي بوىران 

 القطاع الصحي بالسانيا 

 القطاع الصحي وىران شرق 

 

 

الي    ال     ي لم  س ة الع  م ة لم  ة ال  ار ة ال     ة –وى ان- :(02ال    رق  )   

 

 

 

المذير

مذيريت الموارد 
البشريت

           

مذيريت الماليت 
 الوسا ل

مصلحت المحاسبت 
 الماليت

مصلحت الوسا ل 
 المىش اث

          
          

        
      

مصلحت البريذ

الاماوت مصلحت الاع   الالي
مذيريت الىشاطاث 

الصحيت

                 
                 

             

مذيريت  ياوت 
المعذاث ال بيت 

 التجهي اث ال  قت
مكت  الشكا  

             
          

             
         

: الدراسة الميدانيةالمصدر  
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 ميام المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية: 1-1

 تتمثل ميام المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية في التكفل بصفة متكاممة ومتسمسمة فيما يأتي:   

 .الوقاية والعلاج القاعدي 

 .تشخيص الأمراض 

 .العلاج الجواري 

 .الفحوصات الخاصة بالطب العام والطب المتخصص القاعدي 

 .الأنشطة المرتبطة بالصحة الإنجابية والتخطيط العائمي 

 صلاح المستشفيات.تنفيذ ال  برامج الوطنية لوزارة الصحة والسكان وا 

  المساىمة في ترقية وحماية البيئة في المجالات المرتبطة بحفظ الصحة والنظافة، ومكافحة

 الأضرار والآفات الاجتماعية.

 .المساىمة في تحسين مستخدمي مصالح الصحة وتجديد معارفيم 

 لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية:المكونة الوحدات الصحية  1-2

تتكون المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية من مجموعة من العيادات المتعددة الخدمات    

 نسمة، وتشمل ثلاث دوائر وىي: 700000وقاعات العلاج تغطي مجموعة سكانية لأكثر من 

 .دائرة وىران 

 دائرة بئر الجير. 

 دائرة سيدي الشحمي. 
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عيادات تعمل بدوام  8عيادة متعددة الخدمات منيا  13تظم المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية 

 قاعة علاج: 14ساعة، وكذا  24ساعة /  24

 العيادات المتعددة الخدمات: - أ
 .عيادة متعددة الخدمات حي الصديقية 
  حي ابن رشد–عيادة متعددة الخدمات منصور سعيد- 

  الخدمات حي فلاوسن.عيادة متعددة 

  1عيادة متعددة الخدمات تيجاني ىدام بحي العقيد لطفي. 

  2عيادة متعددة الخدمات درقاوي الطيب بحي العقيد لطفي. 

 .عيادة متعددة الخدمات حي بئر الجير 

 عيادة متعددة الخدمات حي الياسمين 

 .عيادة متعددة الخدمات حي ايسطو 

 .عيادة متعددة الخدمات حي بن داود 

 .عيادة متعددة الخدمات حي بمقايد 

 حي بمقايد -عيادة متعددة الخدمات تشيكو الياشمي- 

 عيادة متعددة الخدمات حي الشيداء 

  حي المقري.-عيادة متعددة الخدمات لودغيري لالة فاطمة الزىراء 

 قاعات العلاج:  - ب

 .قاعة العلاج قمبيطة 

 .قاعة العلاج خميستي 

 .قاعة العلاج الأمير عبد القادر 



 

30 
 

  2قاعة العلاج  المقري. 

  3قاعة العلاج  المقري. 

  دالمونت–قاعة العلاج  الخالدية-. 

 .قاعة العلاج ايسطوا 

 1قاعة العلاج بن داود. 

 2قاعة العلاج بن داود. 

 3قاعة العلاج بن داود. 

  1قاعة العلاج بمقايد. 

  2قاعة العلاج بمقايد. 

 .قاعة العلاج فلاوسن 

 .قاعة العلاج المنزه 

تحدد المشتملات المادية لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية والحيز الجغرافي الصحي الذي يغطي    

 مجموعة من السكان بقرار من الوزير المكمف بالصحة.

 الوحدات الصحية : -ج 

  وحدة مكافحة داء السل والأمراض الصدريةUCTMR  متواجدة بعيادة متعددة الخدمات حي

 الشيداء.

 ة داء السل والأمراض الصدرية مصمحة مكافحUCTMR  متواجدة بعيادة متعددة الخدمات حي

 بن داود.

  2وحدة الصحة العقمية بعيادة متعددة الخدمات الخدمات درقاوي الطيب بحي العقيد لطفي. 
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  2وحدة مكافحة الإدمان بعيادة متعددة الخدمات درقاوي الطيب بحي العقيد لطفي. 

 لمناعة المكتسب )الايدز( بعيادة متعددة الخدمات درقاوي الطيب وحدة الكشف عن مرض فقدان ا

 .2بحي العقيد لطفي 

  2وحدة الفحص السمعي بعيادة متعددة الخدمات درقاوي الطيب بحي العقيد لطفي. 

  .وحدة التطعيم ضد داء الكمب بعيادة متعددة الخدمات بئر الجير 

 ية. وحدة التطعيم ضد داء الكمب بعيادة متعددة الصديق 

 .وحدة الصحة المدرسية فلاوسن 

  1وحدة مكافحة التدخين بعيادة متعددة الخدمات تيجاني ىدام بحي العقيد لطفي. 

  2وحدة الكشف عن أطفال التوحد بعيادة متعددة الخدمات درقاوي الطيب بحي العقيد لطفي. 

 2طفي وحدة الرضاعة الطبيعية بعيادة متعددة الخدمات درقاوي الطيب بحي العقيد ل. 

 .وحدة الربو بعيادة متعددة الخدمات الصديقية 

 .وحدة الربو بعيادة متعددة الخدمات حي الشيداء 

 .وحدة الربو بعيادة متعددة الخدمات بن داود 

 .وحدة الانسداد الرئوي المزمن بعيادة متعددة الخدمات الصديقية 

 ء.وحدة الانسداد الرئوي المزمن بعيادة متعددة الخدمات حي الشيدا 

 .وحدة الانسداد الرئوي المزمن بعيادة متعددة الخدمات بن داود 

 .وحدة سرطان الثدي بعيادة متعددة الخدمات الياسمين 

 .وحدة سرطان الثدي بعيادة متعددة الخدمات الصديقية 

 .مخبر الوقاية بعيادة متعددة الخدمات الصديقية 
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 ( تابعة لممؤسسة تتمثل في:02بالإضافة إلى مصمحتين )

 متواجدة بعيادة متعددة الخدمات حي فلاوسن. SEMEPمصمحة عمم الأوبئة والطب الوقائي* 

متواجدة بعيادة متعددة الخدمات حي العقيد MEDECINE DU TRAVAILمصمحة طب العمل  *

 1لطفي 

 المصالح الإدارية لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية: 1-3

 الجوارية الصديقية تتكون داخميا من المكاتب الإدارية التالية:حيث أن المؤسسة العمومية لمصحة 

 :الأمانة العامة  1-3-1

 أين تتمقى الكاتبة جميع الاتصالات و المكالمات الياتفية و الفاكس من مختمف الوحدات الصحية.       

بعة كما تستقبل المراسلات الواردة من الإدارات الأخرى و كدا الموظفين و مسؤولي المصالح التا

لممؤسسة،علاوة عمى ذلك، تقوم بتوزيع البريد الوارد و الصادر و تصنيف جميع الوثائق المتعمقة بالسير 

 الحسن للإدارة.

 (DRH):المديرية الفرعية لمموارد البشرية 1-3-2

 تترأسيا مديرة الموارد البشرية، وتتكون من مصمحة المستخدمين و مصمحة الرصيد.     

 مصمحة الرصيد: - أ     

تقوم ىده الأخيرة بصفة عامة بإعداد أجور الموظفين و دفع رواتبيم و كل ما يتعمق بعلاوات الترقية  -

 في الدرجة و الرتبة و كدا علاوة المر دودية كل ثلاثة أشير والمناوبات الشيرية.
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 :مصمحة المستخدمين -ب    

 يترأسيا مدير الموارد البشرية و التي تتكفل بشؤون الموظفين بمختمف أسلاكيمو ذلك فيما ما يمي:   

التوظيف بمختمف طرقو عن طريق إجراء المسابقات و الامتحانات المينية  )التوظيف  -

 الداخمي،التوظيف الخارجي و كدا عممية النقل(.

 عممية الانتقاء فيما يخص العمال المينيين. -

 انجاز المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية.  -

 التنبؤ و وضع الأىداف. -

 تقدير الطمب عمى القوى العاممة. -

 .الأقدميةإجراء عممية الترقية في الدرجة حسب  -

 و الكفاءة. الأقدميةإجراء عممية الترقية الاختيارية حسب  -

 الإحالة عمى التقاعد. -

ثمة في: الإحالة عمى الاستيداع،عطمة مرضية طويمة المدى،وضعية خارج الوضعيات الخاصة و المتم -

 الإطار.

 تنظيم انتخاب المجان متساوية الأعضاء التي تقوم بالترقية في الدرجة. -

 تسوية الوضعية المالية لمموظفين بالتناسق مع مصمحة الرصيد. -
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 (DFM)المديرية الفرعية لممالية و الوسائل:  1-3-3

 تترأسيا مديرة المالية و الوسائل وتتكون من مصمحة المالية وكذا مصمحة الوسائل والتجييزات.   

 :مصمحة المالية -أ   

 تتمثل مياميا فيما يمي:   

 إعداد ميزانية المؤسسة من قبل رئيس المصمحة. -

 إعداد الوضعية المالية بصورة دورية )شيريا(. -

 .إعداد الحساب الإداري السنوي -

تسجيل مختمف الفواتير الواردة و الخاصة بالمؤسسة )أشغال عمومية، اقتناء مختمف التجييزات الطبية  -

 و المكتبية و الأدوية.......(.

 تنظيم انعقاد مجمس الإدارة لممصادقة عمى الميزانية. -

 التكفل بالتزامات ميزانية التسيير عمى مستوى المراقب المالي. -

 الضرورية فيما يخص الالتزامات. إجراء التحويلات -

 إجراء الحوالات المالية مرفوقة بالفواتير و الوثائق الرسمية التابعة ليا. -

 إيداع جميع الوثائق الرسمية عمى مستوى مكتب المحاسبة لمقيام بالصرف. -
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 مصمحة الوسائل و التجييزات:-ب

 تتمثل مياميا فيما يمي:   

 إعداد دفاتر الشروط. -

 الإعلان في الجرائد الوطنية بالمغتين )العربية و الفرنسية( لمختمف المناقصات و الصفقات العمومية. -

 مراقبة و تسجيل جميع الفواتير المتعمقة بالمؤسسة.  -

 السير عمى حسن سير المخازن بما فيو السجلات الإدارية التي عمى مستواه. -

 ة.اقتناء التجييزات الطبية و الشبو الطبي -

 اقتناء الموازم المكتبية.  -

 القيام بعممية الجرد عمى مستوى جميع الوحدات الصحية فيما يخص جميع التجييزات. -

 مصمحة تقييم مختمف التجييزات المتواجدة عمى مستوى المؤسسة.  -

 القيام بالصيانة. -

 برمجة دورات تفتيشية. -

 (DAS) المديرية الفرعية لمنشاطات الصحية: 1-3-4

 يترأسيا مدير النشاطات الصحية، و تتمثل مياميا فيما يمي:    

 إجراء الإحصائيات بصورة دورية فيما يخص العلاج الطبي و الشبو طبي.  -
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 السير عمى حسن سير العيادات الطبية و قاعات العلاج. -

 إعداد قائمة المناوبة الإدارية. -

 حسن سير الصيدلية )توزيع الأدوية و التمقيح(.  السير عمى -

 التنسيق ما بين مديرية الصحة و السكان، مصمحة عمم الأوبئة و الطب الوقائي و الوحدات القاعدية. -

 إنجاز تقييم دوري )شيري و سنوي(. -

 (DMM) المديرية الفرعية لصيانة التجييزات الطبية: 1-3-5

 الطبية والتجييزات المرافقة، وتتكون من مكتبين: تترأسيا مديرة صيانة التجييزات

 تتمثل ميامو في: مكتب صيانة التجييزات الطبية:-أ

 صيانة التجييزات الطبية الخاصة بالتصوير الطبي. -

 صيانة التجييزات الطبية الخاصة بجراحة الأسنان. -

 صيانة التجييزات الطبية الخاصة بعممية التعقيم. -

 الطبية الخاصة بالمخابر.صيانة التجييزات  -

 تتمثل ميامو في: مكتب صيانة التجييزات المرافقة: -ب

 صيانة أجيزة التبريد. -

 صيانة أجيزة تركيز الأكسجين.  -
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 صيانة أجيزة الصدمات الكيربائية. -

 صيانة أجيزة مراقبة الرصد. -

 مكتب امتصاص غضب الشعب:  1-3-6

أنشئ ىدا المكتب بقرار من الوزير الأول تحت إشراف كل من وزير الصحة و السكان و إصلاح      

 المستشفيات و مدير الصحة و السكان لولاية وىران ذلك لمتنفيذ المباشر. 

و تكمن ميام ىدا الأخير في البث في انشغالات المواطنين فيما يتعمق بالجانب الصحي، بحيث يتواجد 

 سجل تدون فيو ىده الانشغالات مع إجراء إحصاء دوري مرفق ببعض الحمول المقترحة. عمى مستواه

 مكتب الشركاء الاجتماعيين:  1-3-7

يمثل مكتب النقابة المعتمدة يتم اختيار أعضائيا من طرف العمال عن طريق إجراء انتخابات بعيدة  -

المنتخبين سالفا لاختيار الأمين العام،  ثلاث سنوات قابمة لمتجديد، و يجرى انتخاب ثاني بين الأعضاء

 الكاتب العام و المكمف بالشؤون الاجتماعية لمموظفين.

 مـــنـيــج الــدراســة:  -2

التي بواسطتيا يقوم الباحث بجمع البيانات التي توظف في البحوث  العمميةىناك العديد من المناىج 

نما ىناك  العممية، وفي مجال البحث العممي لا يمكننا القول أن ىناك منيجا أفضل من منيج أخر، وا 

منيج مختار، يكون أكثر ملائمة من غيره لدراسة ظاىرة معينة، وبلا شك أن نوعية وطبيعة موضوع 

اختيار المنيج الذي سيستخدم في الدراسة، وذلك من اجل الوصول إلى الإجابة  البحث ىي التي تحدد

 بأفضل طريقة عمى الإشكالية المطروحة.
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ونظرا لطبيعة الدراسة التي نقوم بيا، والتي نسعى من خلاليا عمى التعرف والإحاطة بمختمف    

ق دراسة حالة، إضافة إلى جوانب التوظيف بمؤسسة عمومية، ومحاولة فيميا فيما موضوعيا عن طري

ىو احد و المنيجالكيفيبع في ىذه الدراسة ينبغي أن يكونتحقيق جممة الأىداف المسطرة، فالمنيج المت

أساليب البحث العممي التي تركز عمى فيم الظواىر الاجتماعية، من خلال تحميل البيانات غير الكمية 

 مثل النصوص والمقابلات والملاحظات.

يوفر فيما عميقا ومعمقا لمظواىر، كما يسمح بالمرونة في التعامل مع البيانات وتحميميا،  المنيج الكيفي و

بالإضافة إلى انو يكشف عن التفاصيل الدقيقة والمعمومات النوعية اليامة التي قد لا تظير في البحوث 

 الكمية.

وفي بحثنا ىذا اعتمدنا عمى معطيات كيفية لوصف إجراءات التوظيف حسب القانون الأساسي العام    

 لموظيفة العمومية.

 تقنيات جمع البيانات: -3

يتوقف صدق البحوث وقيمتيا العممية عمى الاختيار السميم لمطرق والأدوات التي تمتمك الشروط    

 افيا المسطرة.العممية والمنيجية من اجل الوصول إلى أىد

طريقة دراسة الحالة التي تعتمد عمى مجموعة من  الكيفيوفي دراستنا ىذه اعتمدنا عمى المنيج    

 التقنيات المرتبطة بيا، والتي تستخدم في جمع المادة العممية من بيانات ومعمومات كما يمي:
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 المقابمة: - أ

أجرينا مقابلات مع كل من مديرة و جمع البيانات،لقد قمنا في دراستنا ىذه بالاستعانة بتقنية المقابمة في 

الموارد البشرية لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية، وكذا رئيسة مكتب الموارد البشرية 

في عمى أساس الشيادة التي تم اتباعيا في عممية التوظيف خطوات المراحل و اللموقوف عمى 

بذات والتي تمت  2022في الصحة العمومية سنة برتبة طبيب عام للالتحاقالمسابقة الخارجية 

 (.1)انظر دليل المقابمة ممحق رقم  المؤسسة

 :المحتوىتحميل   - ب

 الأنماطىو منيجية بحثية تستخدم لتحميل النصوص المكتوبة بطريقة منظمة ومنيجية لاستخراج 

 والموضوعات والمعاني.

ىذا قمنا بتحميل محتوى وثائق ميدانية مثل القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية، ومراسيم  وفي بحثنا

(، )انظر 12)انظر ممحق رقم ، (11)انظر ممحق رقم  تنفيذية، وتعميمات مكتوبة ذات صمة بالموضوع.

 (13الممحق رقم 

 عينة الدراسة: -4

جوارية عمى حالة توظيف طبيب عام ية لمصحة اللقد وقع اختيارنا في دراسة التوظيف بالمؤسسة العموم

قد تبين شيادة وبالتالي التوظيف المباشر،و ، حيث كان نمط التوظيف عمى أساس ال العموميةلصحة في ا

رتبة طبيب  ةصب ماليامن 10المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية " الصديقية" قد استفادت من  أنلنا 

الخارجية الناجحين في المسابقة  ،أفراد10ستكون  الدراسةوبالتالي فان عينة عام في الصحة العمومية، 

 عمى أساس الشيادة للالتحاق برتبة طبيب عام في الصحة العمومية.
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 :عــــرض تــــحـــمـــيــــل ومـــنــــاقــــشــــة الـــنـــتـــائـــج -5

 خصائص عينة الدراسة: 5-1    

 حسب الجنس.)الأطباء( أفراد العينة(: توزيع 01الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الجنس

 %40 04 ذكر

 %60 06 أنثى

 %100 10 المجموع

 المصدر: الدراسة الميدانية

كلا الجنسين متواجدين في عممية التوظيف بالمؤسسة  أن أعلاهبين نلاحظ من خلال الجدول الم  

نسبة الذكور، حيث بمغت نسبة أفراد اكبر من  الإناثالعمومية لمصحة الجوارية الصديقية، لكن نسبة 

نسبة  أن، ويوضح الجدول %40بينما بمغت نسبة أفراد العينة من الذكور   %60العينة من الإناث 

، الأنثويؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية ىم من الجنس معتبرة من طالبي المناصب في الم

بقطاع الصحة  الإناثمؤسسة صحية مما يجذب اىتمام  أنياحيث ىذا نتيجة لطبيعة نشاط المؤسسة، و 

بالنسبة لمذكور التي ىي شرط من شروط التوظيف ، بالإضافة إلى عائق الخدمة الوطنية من الذكور أكثر

المتعمق بالقانون الأساسي العام لموظيفة العمومية، لا سيما المادة  03-06لأمر المنصوص عمييا في ا

)انظر‌قبل تسوية وضعيتيم اتجاه الخدمة الوطنية.  المشاركة في المسابقة ى الذكورمما يتعذر عم منو 75

 (1.‌ص.21ملحق‌رقم‌
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 حسب السن. (الأطباء) (: توزيع الأفراد02الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الفئات العمرية

]25-32[ 05 50% 

]32-39[ 03 30% 

]39-51[ 02 20% 

 %100 10 المجموع

 المصدر: الدراسة الميدانية

الأطباء الناجحين في المسابقة الذين تتراوح أعمارىم نسبة  أن( يتضح لنا 02من خلال الجدول رقم )   

العينة  أفرادمن  % 30، بينما%.50سنة يمثمون أعمى نسبة، بحيث تقدر نسبتيم ب  32سنة و  25بين 

 51سنة و 39ما بين  أعمارىمالعينة تتراوح  أفرادمن  %20و سنة، 39سنة و  32بين  أعمارىمتتراوح 

سنة  لكون ىذه  32سنة و 25ما بين  أعمارىم( الذين تتراوح الأطباء) الأفرادسنة، ويعود ارتفاع نسبة 

الدراسة  إنياءبعد  استعدادا لممشاركة في مسابقات التوظيف والأكثر ،جاىزية لمعمل الأكثرالفئة العمرية 

ليم يسمح ، فيذا الأخرىبالفئات العمرية  وىي تتسم بالنشاط والحيوية مقارنة في مجال الطب العام،

 بمزاولة عمميم بشكل جيد.
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 (: توزيع الأفراد )الأطباء( حسب الحالة المدنية.03الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الحالة المدنية

 %10 01 أعزب

 %90 09 متزوج

 %00 00 مطمق

 %100 10 المجموع

 المصدر: الدراسة الميدانية

، حيث قدرت نسبة المتزوجون( ىم الأطباءالعينة ) أفراداكبر نسبة من  أنيوضح لنا الجدول    

ئة المطمقين نسبة ف أنفي حين نجد  ،%10الذين يمثمون نسبة  العزابفئة  تأتي، ثم  %90المتزوجين

بالمؤسسة  والفائزين بالمناصب المشاركين في عممية التوظيف المتزوجين، وىذا الارتفاع في نسبة منعدمة

لوية لممتزوجين في عممية منح الأو ب التزام المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية مدىيعكس 

أكتوبر سنة  30الموافق  1436محرم عام  6في حالة التساوي في النقاط وفق القرار المؤرخ في  التوظيف

طبيين العامين ، الذي يحدد إطار تنظيم المسابقات للالتحاق بالرتب المنتمية لأسلاك الممارسين ال2014

 (.3.‌ص.22)انظر‌ملحق‌رقم‌منو  8في الصحة العمومية لا سيما المادة 
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 (: توزيع الأفراد )الأطباء( حسب الخبرة المينية.04الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الخبرة المينية

 %100 10 نعم

 % 00 00 لا

 %100 10 المجموع

 المصدر: الدراسة الميدانية

يمثمون  نلاحظ من خلال الجدول المبين أعلاه أن نسبة أفراد العينة )الأطباء( الذين لدييم خبرة مينية   

، ويرجع ىذا إلى أن الأفراد الناجحون في المسابقة عمى أساس الشيادة %100أعمى نسبة وتقدر ب 

للالتحاق برتبة طبيب عام في الصحة العمومية يتمتعون بخبرة مينية مكتسبة من القطاع الخاص، وكذا 

 أساس، ويرتبون ضمن قائمة ترتيبية عمى DAIPمن الاشتغال في إطار برنامج إدماج حاممي الشيادات 

ويعمن ناجحون الأوائل في الترتيب في حدود المناصب الشاغرة، وبالتالي فالناجحون لا بد أن ، الاستحقاق

يتمتعوا بخبرة مينية لحصد مزيد من النقاط تساعدىم عمى النجاح في المسابقة عمى أساس الشيادة حسب 

ممحق ف )انظر ما نص عميو القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية لا سيما الفصل المتعمق بالتوظي

 (.3. ص.81المادة : 12رقم 
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 (: توزيع الأفراد )الأطباء( حسب الجنسية.05الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الجنسية

 %100  10 جزائرية

 %00  00 جنسيات أخرى

 %100 10 المجموع

 المصدر: الدراسة الميدانية

، بينما نسبة % 100( أن نسبة الأفراد من جنسية جزائرية قد بمغت 05نلاحظ من خلال الجدول رقم ) 

المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية  أن، وىذا يدل عمى % 00الأفراد من جنسيات أخرى ىي منعدمة أي 

، محترمة بذلك الشروط المنصوص شرية عمى الكفاءات الجزائرية فقطالصديقية تعتمد في مواردىا الب

العام لموظيفة العمومية )انظر  الأساسيعمييا في التوظيف لا سيما شرط الجنسية الجزائرية وفق القانون 

 .(2ص.. 75المادة . 12الممحق 
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 (: توزيع الأفراد )الذكور فقط( حسب الوضعية تجاه الخدمة الوطنية.06الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات تجاه الخدمة الوطنية الوضعية

  00 غير مسجل  وضعية غير قانونية

 00 عاصي 00% 

 

 وضعية قانونية

  04 معفى 

 00 مؤجل 100% 

 01 مؤدى

 %100 04 المجموع

 المصدر: الدراسة الميدانية 

نلاحظ من خلال الجدول المبين أعلاه أن كل أفراد العينة )الذكور فقط( الذين تم توظيفيم بالمؤسسة   

انو لا العمومية لمصحة الجوارية الصديقية ىم في وضعية قانونية تجاه الخدمة الوطنية، وىذا راجع لكون 

ي وضعية قانونية تجاه يكون ف أنكان في وظيفة عمومية ما لم يتوفر فيو شرط  أيايوظف  أنيمكن 

 .(3ص.. 75المادة . 12الممحق الخدمة الوطنية )انظر 
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 (: توزيع الأفراد )الأطباء( حسب السوابق العدلية.07الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات السوابق العدلية

ليس لديو ملاحظات في قسيمة السوابق العدلية 

 تتنافى مع المنصب المراد شغمو

 

10 

 

100% 

لديو ملاحظات في قسيمة السوابق العدلية 

 تتنافى مع المنصب المراد شغمو

 

00 

 

 00% 

 %100 10 المجموع

  المصدر: الدراسة الميدانية 

( نلاحظ أن كل أفراد العينة ليس لدييم ملاحظات في قسيمة السوابق العدلية 07من خلال الجدول رقم ) 

تتنافى مع المنصب المراد شغمو، وىذا ما يثبت أن المؤسسة تتفادى توظيف من لدييم سوابق عدلية 

 (2. ص.75. المادة 12)انظر الممحق  تتنافى وأخلاقيات مينة الطب.

 

 وخطوات التوظيف عمى أساس الشيادة بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقيةمراحل  5-2

 :لعينة البحث

 من 2022من خلال المخطط السنوي استفادت المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية سنة 

 .بسمك الممارسين الطبيين رتبة طبيب عام في الصحة العموميةمناصب مالية (10عشرة)

المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية في عممية التوظيف عمى أساس الشيادة  تبعاتحيث    

 ءات التالية:الإجرا العممية من الإعداد إلى غاية استكمالللالتحاق برتبة طبيب عام في الصحة العمومية 
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المناصب مقرر توزيع  أويكون طبقا لمخطط تسيير الموارد البشرية قرار فتح المسابقة:  5-2-1

بفتح مسابقة  2022ماي  19قامت المديرة الفرعية لمموارد البشرية بتاريخ ، حيث المالية

عمى أساس الشيادة لمتوظيف في رتبة طبيب عام في الصحة العمومية بموجب قرار رقم 

 (.02رقم  الممحق)انظر  2022ماي  19المؤرخ في  353

قرار فتح المسابقة  المؤسسةبمغت تبميغ القرار إلى مصالح مفتشية الوظيفة العمومية: 5-2-2

قبل  إلى مفتشية الوظيفة العمومية لولاية وىرانالمشار إليو أعلاه 

 ( أيام عمل من تاريخ توقيعو.05خمسة )انقضاءالأجلالمحددب

لولاية وىران بدراسة قرار مصالح الوظيفة العمومية  قامتحيث ء الرأي بالمطابقة: إبدا 5-2-3

الرد من مصالح بالمطابقة) رأييا وأبدتمة القرار وردت عمى المؤسسة بسلافتح المسابقة 

( أيام من تاريخ استلام قرار 07وجوبا في اجل أقصاه سبعة )الوظيفة العمومية يكون 

 .(فتح المسابقة، وبانقضائو يكون رأي المطابقة مكتسبا

ابقة من مصالح الوظيفة المطي عمى رأالمؤسسة بعد حصول إشيار المسابقة:  5-2-4

أقصاه سبعة قبل انقضاءالأجل)أي  2022ماي  30بتاريخ إشيار المسابقةتم العمومية 

، (من مصالح الوظيفة العمومية ( أيام من تاريخ الحصول عمى رأي المطابقة07)

 يكون الإشيار حسب الحالة:للإشارة فقط 

 ( فما فوق:10بالنسبة لمرتب المصنفة في الصنف ) - أ

 ية العامة لموظيفة العمومية: الإشيار في موقع الانترنيت الخاص بالمدير -

publique.gov.dz-fonction-www.concours 

 (03)انظر الوثيقة المرفقة رقم الإشيار في يومية وطنية بالمغة العربية -

 (04)انظر الوثيقة المرفقة رقم الإشيار في يومية وطنية بالمغة الفرنسية. -

http://www.concours-fonction-publique.gov.dz/
http://www.concours-fonction-publique.gov.dz/
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في إشيارىا لممسابقة عمى  وىذا ماقامت بو المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية

 .أساس الشيادة للالتحاق برتبة طبيب عام في الصحة العمومية

 ( فاقل:09بالنسبة لمرتب المصنفة في الصنف ) -ب

 العامة لموظيفة العمومية.الإشيار في موقع الانترنيت الخاص بالمديرية -

 الإشيار في وكالة التشغيل المختصة إقميميا.-

 بالنسبة لمناصب الأعوان المتعاقدين: -ج

 الإشيار في وكالة التشغيل المختصة إقميميا.-

 الإشيار في كل مكان أخر مناسب.-

ذلك بفتح سجل خاص بيذا الغرض  تمو  فتح عممية التسجيل واستقبال ممفات الترشح: 5-2-5

سجل فيو المترشحون بعد إيداع ممفاتيم حسب الترتيب الزمني ، ر ومرقم من الإدارة مؤش

المؤسسة العمومية لمصحة إيداع ممفاتيم مباشرة لدى إدارة قامواب لمترشحينوكل اللإيداع، 

مقابل وصل استلام يتضمن اسم ولقب المترشح وعدد وطبيعة الوثائق  الجوارية الصديقية

كما يمكن لممترشحين إرسال ممفاتيم عن طريق البريد المضمون )التي يتضمنيا الممف، 

برسالة موصى عمييا مع الإشعار بالاستلام، ويؤخذ بعين الاعتبار ختم مصالح البريد 

مدة اختتام التسجيلات في المسابقة حسب  تحدد(. بالنسبة لمممفات الواردة خارج الآجال

أي لا تحسب أيام عطمة  عمليوم  15المقدرة ب الآجال المحددة في قرار فتح المسابقة 

 الأسبوع وأي عطمة وطنية أو دينية في المدة المحددة.

 يشمل ممف الترشح عمى الوثائق التالية: أنيجب 

 قم الياتف(.طمب خطي لممشاركة )يحدد فيو العنوان بالكامل ور  -

 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية. -
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 المؤىل. أونسخة من الشيادة  -

 نسخة من كشف النقاط لممسار الدراسي. -

 صورة شمسية. -

 (05رقم  الممحق)انظر استمارة المعمومات.  -

ىذه المجنة والمشكمة من  قامتالمجنة التقنية لدراسة الممفات الأولية لممترشحين:  5-2-6

قرار تشكيل المجنة المتساوية الأعضاء لإدارة المؤسسة العمومية ء المذكورين في الأعضا

 لمصحة الجوارية الصديقية والساري المفعول، وىم:

 ..مدير المؤسسة.......................................رئيسالسيد/..........................ا

 .........................عضوا.....مدير فرعي  ................السيد/.....................

 ..مدير فرعي.............................................عضواالسيد/......................

 ء ممثل الموظفين..................عضواالسيد/......... ممثل الجنة المتساوية الأعضا

 الموظفين.................عضواء ممثل السيد/......... ممثل الجنة المتساوية الأعضا

المجنة المذكورة أعلاه بدراسة ممفات الترشح الواردة، ويجب  قامتوبمجرد فتح التسجيلات،    

 ( أيام التي تمي غمق التسجيلات.10الانتياء من ىذه العممية في اجل أقصاه عشرة )

)انظر  امحضر  2022جوان  15بتاريخ  أعلاهالمجنة المذكورة  أصدرتوبعد الانتياء    

 .(06رقم  الممحق

 178)عدد الممفات التي تم إيداعيا مصحوبا بجدول يبين ممفات الترشح المقبولة والمرفوضة، 

إلى مفتشية الوظيفة  المحضر بمغو  ممفات مرفوضة( 04ممف مقبولة، و  174ممف منيا 

خمسة عشر بأقصاه  قبل انقضاء الأجلالذي حددالعمومية مرفق بنسخة من إشيار المسابقة 

 من تاريخ غمق التسجيلات.( يوما عمل 15)
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تم إعلام المترشحين المرفوضة ممفاتيم مع ذكر أسباب الرفض بدقة عن طريق البريد  و

إعطائيم فرصة لتقديم طعن بخصوص تم و  إدارة المؤسسةالمضمون  وعن طريق الإلصاق في 

أيام عمل قبل التاريخ المحدد لإجراء ( 10الرفض عمى مستوى الإدارة في اجل أقصاه عشرة )

 المسابقة.

بدراسة الطعون المقدمة، ويجب إعلاميم بنتيجة الطعن قبل خمسة تقوم الإدارة لمتوضيح فان 

وفي حالة وجود طعون مقبولة، المسابقة،  ( أيام عمل عمى الأقل من التاريخ المحدد لإجراء05)

الح الوظيفة العمومية قبل التاريخ المحدد تقوم الإدارة بإعداد محضر إضافي يبمغ إلى مص

إلا أن المترشحين الذين تم رفض ممفاتيم لم يقدموا أي طعن إلى إدارة  لإجراء المسابقة.

 المؤسسة.

طبيب  رتبةلالإدارة بتعيين أعضاء لجنة المقابمة  قامتتعيين أعضاء لجنة المحادثة:  5-2-7

مصالح مفتشية الوظيفة العمومية  في بمغ إلى عام في الصحة العمومية بموجب قرار، و 

 ( أيام من تاريخ توقيعو، حيث تتكون المجنة من:10اجل عشرة )

 ...................رئيسا.............................المؤسسة.......مدير ........................لسيد/.....................ا

 موظف من نفس الرتبة يشغل منصب عال معين بصفة قانونية(........عضوا .موظف برتبة أعمى من نفس الشعبة )أوالسيد/..

 السيد/....موظف برتبة أعمى من نفس الشعبة )أو موظف من نفس الرتبة يشغل منصب عال معين بصفة قانونية(........عضوا

 

في حالة عدم وجود موظفين يستوفون الشروط المذكورة أعلاه، يجب عمى الإدارة  ملاحظة:

ىذا الإشكال عمى مصالح مفتشية الوظيفة العمومية قبل الشروع في تنظيم المسابقة، وذلك وفقا  عرض

 منيا. 07لا سيما الفقرة  2013جويمية  10المؤرخة في  13/ك.خ/م.ع.و.ع/26لمتعميمة رقم 
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يد الإدارة بتحد تمحيث قاء المسابقة واستدعاء المترشحين المقبولين: تحديد تاريخ إجرا 5-2-8    

المترشحين المقبولة ممفاتيم  بإدارة المؤسسة(، وبمغت 2022جويمية  03) تاريخ ومكان إجراءالمسابقة

رقم الممحق )انظر إدارة المؤسسةعن طريق الإلصاق في و  بذلك، عن طريق الياتف لاستلام استدعائيم،

07.) 

مترشح حضر منيم  174) استدعائيمم المترشحون المقبولين والذين تم اقء المحادثة: إجرا 5-2-9    

بإعداد محضر ممضي تمقابإجراء المحادثة مع لجنة الانتقاء، ىذه الأخيرة  فردا( 33فقط، وتغيب  141

تم تبميغو إلى مصالح ات، تضمن نتائج المقابمة، و من طرف جميع أعضاء المجنة وعمى كل الصفح

 .(08رقم  الممحق)انظر  مفتشية الوظيفة العمومية المحمية.

اجتماع المجنة المكمفة بإجراء تقييم معايير الانتقاء لممسابقة عمى أساس الشيادة:  5-2-10   

 تتكون ىذه المجنة من:

 ..................مدير المؤسسة.....................................رئيساالسيد/ .........

 ء..............................عضواالسيد/.........................عضو من لجنة الانتقا

 ..عضوا........ممثل منتخب عن المجنة المتساوية الأعضاء ممثل عن الموظفين....السيد/.

طبيب عام في  رتبةلىذه المجنة بملء جداول تتضمن معايير تنقيط ممفات المترشحين  تماق

إمضاء جميع الصفحات يم حسب اكبر مجموع لمنقاط، مع ضرورة تبالصحة العمومية، ورت

، مع الإشارة إلى عدد المترشحين من طرف أعضاء المجنة، و إعداد محضر خاص بو

 (.09رقم  الممحق)انظر . المدعوين وعدد الحاضرين والغائبين عن المحادثة
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نفس المجنة )المكمفة بإعداد جدول التقييم(  تمحيث قاإعداد المحضر النيائي لمنجاح:  5-2-11   

تضمن قائمة الناجحين وقائمة طبيب عام في الصحة العمومية،  رتبةالنيائي ل بإعداد محضر النجاح

)انظر ، وحسب الترتيب ودرجة الاستحقاق. صب(امن 10) الاحتياطيين حسب عدد المناصب المفتوحة

 (.10رقم  الممحق

شيار نتائ 5-2-12    الإدارة بنشر  قامتبعد إتمام جميع العمميات السابقة، ج المسابقات: نشر وا 

 .جداول معايير التنقيط وقائمة الناجحين وقائمة الاحتياطيين عن طريق الإلصاق عمى مستوى الإدارة

بعد الإشيار ونشر قوائم الناجحين تبميغ ممف المسابقة لمصالح الوظيفة العمومية:  5-2-13   

ىذه الأخيرة إلى مصالح الوظيفة العمومية في اجل أقصاه  تبمغاط، وكذا جداول معايير التنقيط، والاحتي

 ( أيام عمل ابتداءا من تاريخ إعدادىا وتوقيعيا، حيث أن الممف يتضمن ما يمي: 07سبعة )

 جدول إرسال يتضمن تبميغ النتائج النيائية لممسابقة عمى أساس الشيادة للالتحاق برتبة-

 عام في الصحة العمومية. طبيب

 محضر المحادثة مع لجنة الانتقاء.-

 .)جدول تقويم المسابقة( جدول معايير التنقيط-

 محضر النجاح النيائي.-

حيث قامت مصالح عممية المراقبة والتدقيق من طرف مصالح الوظيفة العمومية:  5-2-14   

لعممية التوظيف من خلال التدقيق في ممفات الوظيفة العمومية بولاية وىران بإجراء الرقابة البعدية 

المترشحين والتأكد من مدى احترام المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية للإجراءات المتعمقة بتنظيم وسير 

 عممية التوظيف.
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تؤىل مصالح الوظيفة العمومية القيام بصفة فجائية أو مبرمجة بكل ميمة رقابة أو  :ةملاحظ

مطابقة الإجراءات المتعمقة بتنظيم وسير عمميات التوظيف، وتمتزم الإدارة  تدقيق لموثائق لمتأكد من

المنظمة لممسابقة بالحفاظ عمى كافة ممفات المترشحين إلى غاية الانتياء من عممية المراقبة والتدقيق، 

بل وفي حالة الإخلال بأي إجراء من ىذه الإجراءات يمكن أن يؤدي ذلك إلى إلغاء نتائج المسابقة من ق

 مصالح الرقابة لمفتشية الوظيفة العمومية.

 

 كيفية الاختيار والتعيين بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية: 5-3

وظيفة الاختيار والتعين خطوة ىامة في عممية التوظيف، فبعد استقطاب المترشحين إلى المؤسسة 

أكفئيم لشغل الوظيفة الشاغرة بيدف تحقيق العمومية لمصحة الجوارية يجب المفاضمة بينيم، والبحث عن 

ين تقدموا لشغميا وبين مؤىلات وخصائص المرشحين الذ التوافق بُين متطمبات وواجبات الوظائف المختمفة

لوضع الشخص المناسب في المكان المناسب، ويكون الاختيار والتعيين بالمؤسسة العمومية لمصحة 

 :كالأتيالجوارية الصديقية 

 الاختيار:  5-3-1

وفق بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية الشيادة  أساسعمى متوظيف لالاختيار  يتم

الانتقاء ، حيث تم والخبرات العممية لممترشحين الأكاديميةتقييم المؤىلات  إلىمحددة تيدف  إجراءات

 1436ام محرم ع 6القرار المؤرخ في  العامون في الصحة العمومية وفق الأطباءفي مسابقة توظيف 

تنظيم المسابقات للالتحاق بالرتب  إطاريحدد  (11رقم  ممحق انظر) ،2014اكتوبر سنة 30الموافق 
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الممارسين الطبيين العامين في الصحة العمومية، وكانت معايير الانتقاء وكذا  لأسلاكالمنتمية 

 التالية: الأولويةحسب  أعلاهالتنقيط لمرتبة 

 إلى 0).مع متطمبات السمك او الرتبة المطموبين في المسابقةملائمة مؤىلات تكوين المترشح  - أ

 نقطة(: 13

ترتب تخصصات المترشحين، نقاط(:  6 إلى 0تطابق تخصص الشيادة مع متطمبات الرتبة )* 

الاولوية التي تحددىا السمطة التي ليا صلاحية التعيين والمذكورة في مقرر فتح المسابقة عمى حسب 

 :يأتيأساس الشيادات، وتنقط كما 

 نقاط. 6:   1التخصص )ت( -

 نقاط. 4:   2التخصص )ت(  -

 نقاط. 3:   3التخصص )ت(  -

 (.2:   نقطتين )4التخصص )ت(  -

 (2.. ص11)انظر الممحق رقم  (.1واحدة ) :   نقطة5التخصص )ت(  -

وفي عممية توظيف الأطباء العامون بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية تم منح كل 

، وتم ذكر ذلك في مقرر )شيادة دكتوراه في الطب العام( لدييم شيادة واحدة أنم كنقاط بح 6المترشحين 

 في عممية استلام ممفات الترشح. ءفتح المسابقة قبل البد
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 نقاط(:  7الى 0التكوين ) أومسار الدراسة *

يتم تنقيط مسار الدراسة أو التكوين عمى أساس المعدل العام لممسار الدراسي أو التكوين المتوج 

 بالمؤىل أو الشيادة، كما يأتي:

و  10.50/20 ( بالنسبة لممترشح الذي تحصل عمى معدل عام يتراوح بين1نقطة واحدة ) -

10.99/20. 

و  11/20( بالنسبة لممترشح الذي تحصل عمى معدل عام يتراوح بين 2نقطتان ) -

11.99/20. 

 .12.99/20و   12/20نقاط بالنسبة لممترشح الذي تحصل عمى معدل عام يتراوح بين  3 -

 .13.99/20و  13/20نقاط بالنسبة لممترشح الذي تحصل عمى معدل عام يتراوح بين  4 -

 .14.99/20و  14/20اط بالنسبة لممترشح الذي تحصل عمى معدل عام يتراوح بين نق 5 -

 .15.99/20و  15/20نقاط بالنسبة لممترشح الذي تحصل عمى معدل عام يتراوح بين  6 -

)انظر ملحق  .16/20نقاط بالنسبة لممترشح الذي تحصل عمى معدل عام يساوي او يفوق  7 -

 (.2. ص.11رقم 

( 2خريجى المدارس الكبري ) المدارس الىطنية للتكىين العالي( من نقطتين )يستفيد  ": ملاحظة

  ."( إضافية1إضافيتين، والأوائل في دفعاتهم بالمؤسسات العمىمية للتكىين العالي من نقطة )

 

 



 

56 
 

المؤىل المطموب لممشاركة في المسابقة في نفس التخصص، عند  أوالمكمل لمشيادة  التكوين - ب

 نقطتين(: إلى 0) ءالاقتضا  

المؤىل المطموبين في التخصص الذي لو صمة بالميام  أويتم تنقيط كل تكوين مكمل لمشيادة    

تكوين  أونقطة عن كل سداسي دراسي  0.25 أساسالمرتبطة بالرتبة المراد الالتحاق بيا عمى 

 (.3. ص.11)انظر ملحق رقم  مكمل، في حدود نقطتين

نقطة  إلى 0)ء لمترشح في تخصصو، عند الاقتضاا الدراسات المنجزة من طرفو  الأشغال - ت

 واحدة(:

أشغال البحوث أو الدراسات المنشورة في مجمة متخصصة وطنية أو أجنبية، عمى أساس يتم تنقيط 

 (.3. ص.11)انظر ملحق رقم  عن كل إصدار، في حدود نقطة واحدةنقطة  0.5

 نقاط(: 6إلى  0الخبرة المينية المكتسبة من قبل المترشح ) - ث

من قبل المترشح، لا سيما في إطار )عقود ما قبل التشغيل، يتم تنقيط الخبرة المينية المكتسبة 

 لميني، صفة التعاقد( ب:ا الإدماجالاجتماعي لمشباب حاممي الشيادات، الإدماج

المينية ( نقاط بالنسبة لمخبرة 6( عن كل سنة من الخدمة في حدود ست )1نقطة واحدة ) -

 المؤسسات والإدارات العمومية المنظمة لممسابقة. المكتسبة في

( نقاط بالنسبة لمخبرة المينية 4( عن كل سنة من الخدمة في حدود أربع )1نقطة واحدة ) -

 المكتسبة في مؤسسة أو إدارة عمومية أخرى.



 

57 
 

( نقاط بالنسبة لمخبرة المينية 3نقطة عن كل سنة من الخدمة في حدود ثلاث ) 0.5 -

المؤسسات والإدارات العمومية في منصب شغل أدنى مباشرة عن المنصب المكتسبة في 

 المراد شغمو.

( بالنسبة لمخبرة المينية المكتسبة 2نقطة عن كل سنة من الخدمة في حدود نقطتين ) 0.5 -

ا ىيئة الضمان خارج قطاع الوظيفة العمومية مثبتة بشيادة عمل مرفقة بشيادة انتساب تسممي

 (.3. ص.11)انظر ملحق رقم  الاجتماعي المعنية

 نقاط(: 5 إلى 0تاريخ الحصول عمى الشيادة ) - ج

 نقطة 0.5يتم تحديد اقدمية الشيادة بالنظر إلى تاريخ فتح المسابقة، ويتم تنقيطيا عمى أساس    

 (.3. ص.11)انظر ملحق رقم  ( نقاط5عن كل سنة في حدود خمس )

 نقاط(: 3الى  0نتائج المقابمة مع لجنة الانتقاء ) - ح

 مقسمة كما يمي:

 (.1القدرة عمى التحميل والتمخيص نقطة واحدة ) -

 (.1القدرة عمى التواصل نقطة واحدة ) -

 (.1القدرات و المؤىلات الخاصة نقطة واحدة ) -

 ."ءيقصى من المسابقة مباشرة كل مترشح تغيب عن المقابمة مع لجنة الانتقا"    ملاحظة:
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 :الآتيةفي الرتبة، يتم الفصل بينيم وفقا لممعايير وفي حالة تساوي مترشحين   

 ابنة شييد(. أوابن ذو الحقوق ) -

أصناف الأشخاص المعاقين الذين ليم القدرة عمى أداء الميام المرتبطة بالرتبة المراد   -

 الالتحاق بيا.

 سن المترشح )الأولوية للأكبر سنا(. -

)انظر  بدون أولاد، متكفل بعائمة، أعزب(الوضعية العائمية لممترشح ) متزوج لو أولاد، متزوج  -

 (3. ص.11ملحق رقم 

يتم جمع النقاط لكل مترشح ويرتبون  أعلاه إليياالمشار  الأولويةوبعد الانتياء من التنقيط حسب    

، ويتم الاختيار حسب الترتيب أدناه إلىمجموع  أعمىحسب النقاط المحصل عمييا في جدول التقويم من 

المالية المفتوحة، والمترشحين الذين لم يتم قبوليم ضمن القائمة الأساسية يتم  في حدود عدد المناصب

إدراجيم في قائمة الاحتياطيين مرتبين وفقا لنفس المعايير السابق ذكرىا في حدود عدد المناصب المالية 

عدم التحاق احد المترشحين  أوىذه القائمة بالترتيب في حال انسحاب  إلىالمفتوحة، ويتم المجوء 

 القانونية. الآجالبالمنصب في  الأساسيين

لعمومية بالمؤسسة محل رتبة طبيب عام في الصحة ا الأطباءوفي عممية التوظيف الخاصة بسمك    

 أطباءالأوائل( 10ختيار عشرة )االدراسة، وبعد تنقيط المترشحين وفق الاولويات المشار إلييا أعلاه تم 

بعدىا تم إدراجيم في قائمة الاحتياط، و ، والعشرة الذين يموىم تم التنازلي لدرجة الاستحقاق ترتيبالحسب 

الذي سبق الإشارة تدوين نتائج أشغال المجنة المكمفة بالإعلان النتائج النيائية في محضر نيائي لمنجاح 

 .-وىران-ف بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية، وىكذا يتم الاختيار لمتوظيإليو
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 التعيين: 5-3-2

ء المترشحين الناجحين في المسابقة والذين تم انتقاؤىم بعد الاختيار تأتي مرحمة التعيين، فيتم استدعا   

في رتبة محضر التنصيب ويمي ذلك تعيينيم بناءا عمى مقرر تعيين  لإمضاءحسب درجة الاستحقاق 

من  84الصحة العمومية متربص ، عمى أن تكون فترة التربص مدتيا سنة حسب المادة  طبيب عام في

، (3. ص. 12)انظر الممحق رقم  المتضمن القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية 03-06الأمر 

 وبعد انتياء مدة التربص يتم:

 إما ترسيم المتربص في رتبتو. -

 المدة ولمرة واحدة فقط.إما إخضاع المتربص لفترة تربص أخر لنفس  -

ما تسريح المتربص دون إشعار مسبق أو تعويض. -  وا 

نفس واجبات الموظفين، ويتمتع بنفس حقوقيم )كالحق في  إلىلمتوضيح فان المتربص يخضع    

التأمينات الاجتماعية، الحق في العطمة، الحق في الأجر...(، كما يتم في تمك الفترة التحقق من صحة 

نقاط المسار الدراسي المقدمة من المترشح، ويتم ذلك من خلال طمب توثيق الشيادة الشيادة وكشوف 

الجامعة  إدارة إلى الصديقية صحة الجواريةممن المؤسسة العمومية لكشف النقاط لممتربص يرسل و 

 .وكشوف النقاط لمشيادةالمسممة 

 العمومية لمصحة الجوارية الصديقية.وىكذا يتم الاختيار والتعيين في المناصب المالية الشاغرة بالمؤسسة 
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 :اســـتــنــتــاج عــــــام -6

الذين نجحوا في المسابقة عمى  أطباء( 10بعد دراستنا الشاممة لخصائص العينة المتكونة من عشرة )   

الجوارية الشيادة للالتحاق برتبة طبيب عام في الصحة العمومية بالمؤسسة العمومية لمصحة  أساس

، لكون %60بنسبة  الإناثالذين وظفتيم المؤسسة ىم من  الأفراداغمب  أن إلىالصديقية وىران توصمنا 

الذكور، بالإضافة إلى عائق الخدمة الوطنية بالنسبة من  أكثر الإناثقطاع الصحة يجذب جنس  أن

سنة، وكميم يتمتعون بخبرة مينية مكتسبة قبل التوظيف سواء في  18من  أكثروكميم سنيم  ،لمذكور

العينة يحممون الجنسية الجزائرية،  أفرادكل  أنعقود ما قبل التشغيل، كما  إطارفي  أوالقطاع الخاص 

ملاحظات في قسيمة السوابق العدلية تتنافى والمناصب التي سيشغمونيا، وكل ذكور  أيوليس لدييم 

، وىذا يتفق مع الشروط الواجب توفرىا في أي موظف وفق نية تجاه الخدمة الوطنيةوضعية قانو  العينة في

 (.2. ص.12منو )انظر الممحق رقم  75لا سيما المادة  06/03الأمر 

بعد ترتيبيم ترتيبا تنازليا  الشيادة أساسالعينة قد تم توظيفيم من خلال المسابقة عمى  أفرادكل  أنكما    

دراسة ممفاتيم اخذين في ذلك بعين الاعتبار اقدمية الشيادة المتحصل عمييا،  بعد عمى أساس الاستحقاق

الخبرة  إلى بالإضافةالمعدلات التي تحصموا عمييا خلال مسارىم الدراسي،  أي ،التكوين أومسار الدراسة 

المنصوص عمييا  الإجراءاتصل عمييا خلال المحادثة، وىي المينية المكتسبة من قبل، والنقطة المتح

تنظيم  إطارالذي يحدد  ،2014أكتوبر سنة  30الموافق  1436محرم عام  6في المؤرخ القرارفي 

)انظر  للالتحاق بالرتب المنتمية لأسلاك الممارسين الطبيين العامين في الصحة العموميةالمسابقات 

وىذا يدعم صحة الفرضية الفرعية الثانية التي تقضي بأنو: يتم تنظيم المسابقات  (2. ص.11الممحق رقم 

 الإجراءاتأكتوبر، ىذه  30للالتحاق بسمك الأطباء العامون في الصحة العمومية وفق القرار المؤرخ في 
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ن معمى الترتيب  81، 74 ما في المادتينالمنصوص عميي المساواة والاستحقاق في التوظيف مبدأتكرس 

 .(3-2.. ص12)انظر ممحق رقم  03-06الأمر 

والمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الصديقية احترمت في فتح المسابقة عمى أساس الشيادة للالتحاق    

الذي  12/194برتبة طبيب عام في الصحة العمومية الإجراءات المنصوص عمييا في المرسوم التنفيذي 

جرائيا، يحدد كيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات والفحوص المينية في المؤسسات والإد ارات العمومية وا 

وىذا يعزز صحة الفرضية الرئيسية   (2. ص.13)انظر الممحق رقم  16إلى  10لا سيما المواد من 

في  الواردة الأطباء العامون في الصحة العمومية للإجراءاتخضع توظيف التي تقضي عمى انو: ي

، 2012ابريل سنة  25موافق ال 1433جمادى الثانية عام  3المؤرخ في  12/194 التنفيذي المرسوم

الذي يحدد كيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات والفحوص المينية في المؤسسات والإدارات العمومية 

جرائيا.  وا 

 أنالتي توصل من خلاليا  (2021) حركاتدراسة تتفق مع النتائج المتوصل إلييا  أنحيث     

القانونية التي تسعى إلى تحقيق مبدأي المساواة والجدارة والقواعد  الإجراءاتالتوظيف محاط بمجموعة من 

 في التوظيف.

التي توصمت من خلال (2022)بولعراس دراسة كما أن النتائج المتحصل عمييا أعلاه تتفق أيضا مع     

دراستيا أن أىمية التوظيف تتجسد في المنظمات العمومية الإدارية من خلال إحاطتو بمجموعة من 

خضاع ىذه الإجراءات  والقواعد القانونية التي تسعى إلى تحقيق مبدأي المساواة والجدارة في التوظيف، وا 

، وىذا يدعم صحة الفرضية الفرعية التي تقضي بأنو: يخضع ية في ىذه المنظمات لرقابة صارمةالعمم

متعمق ال 03-06توظيف الأطباء العامون في الصحة العمومية لممبادئ والشروط الواردة في الأمر 

 بالقانون الأساسي العام لموظيفة العمومية.
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الذين  (2023) وآخروندراسة قادري مع أيضا عمييا من الدراسة الميدانية تتفق  لالنتائج المحصو    

ومبدأ الاستحقاق المساواة،  مبدأىما  أساسيين مبدأينالتوظيف يحكمو  أنتوصموا من خلال دراستيم 

صحة أيضا ، وىذا يدعم 81، 74في مادتيو  03-06ما الأمر عمييوالجدارة، وىما مبدأين ينص 

يخضع توظيف الأطباء العامون في الصحة العمومية لممبادئ : بأنوالفرضية الفرعية التي تقضي 

 المتعمق بالقانون الأساسي العام لموظيفة العمومية. 03-06والشروط الواردة في الأمر 

 .يمكن القول أن الدراسة حققت أىدافيا ومما سبق ذكره   

 

 ات:ــيـــوصـــتات و ــــراحــــتـــاق

والخبرات العممية  الأكاديميةشاممة في المستقبل تجمع بين المؤىلات  توظيف ضرورة تبني سياسات*

 العام. الأداء، ورفع مستوى والميارات الشخصية لتحقيق توازن مثالي يساىم في تطوير المؤسسات

مستقبلا وصف وظيفي واضح يحدد المسؤوليات والواجبات والمتطمبات لممنصب يساعد  إنشاء *ضرورة

في جذب المرشحين المناسبين، مع وجوب تحديد المؤىلات والخبرات اللازمة لكل منصب لضمان اختيار 

 وضع الشخص المناسب في المكان المناسب.

ل الاختبارات الميارية والتقنية والنفسية لتقييم مدى إجراء اختبارات تقييم قبل التوظيف تشم *ضرورة 

 ملائمة المرشحين لممنصب.

ضرورة إصلاح أنظمة التوظيف في القطاع العمومي من خلال تبني سياسات أكثر مرونة وشفافية، *

دخال تقنيات حديثة في عمميات التوظيف والتقييم، كما نؤكد عمى أىمية تطوير برامج تدريبية مستمرة  وا 

 وظفي القطاع العمومي لتعزيز كفاءاتيم وقدراتيم.لم
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توجيو وتدريب شامل يساعد الموظف الجديد عمى الاندماج في بيئة العمل تقديم برنامج  *وجوب  

 بسرعة.

 إجراء دراسات مستقبمية تشمل عينات اكبر وأكثر تنوعا لتأكيد ىذه النتائج.وجوب الأخير *وفي  

 

 الــخاتــمــة:

المذكرة حول موضوع التوظيف عمى أساس الشيادة في قطاع الوظيف العمومي، نكون قد في ختام ىذه 

القينا الضوء عمى احد الأساليب اليامة في عمميات التوظيف التي تعتمد عمى المؤىلات الأكاديمية 

ليذا  لممتقدمين بالإضافة إلى الخبرة المينية، ومن خلال ىذه الدراسة استطعنا أن نبرز الأىمية الكبيرة

الأسموب في تحقيق العدالة والشفافية في التوظيف، وكذلك في ضمان أن الأشخاص المؤىمين والذين 

 يمتمكون الخبرة والكفاءة اللازمة ىم الذين يحصمون عمى الفرص الوظيفية.
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 قـــائــمــة الــمــراجـــع:

مذكرة )التوظيف الموارد البشرية في المؤسسة والمتوسطة عمميةسيرورة (. 2012.)أحلام قاسي -01
 .البويرة جامعة آكمي محند (.لنيل شيادة الماستر، تخصص عمم الاجتماع تنظيم وعمل

، المتضمن إنشاء المؤسسات العمومية 2007ماي  19المؤرخ في  07/140المرسوم التنفيذي  -02
 33ة وتنظيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية العدد الاستشفائية والمؤسسات العمومية لمصحة الجواري

 .2007ماي  20الصادرة في 
، 2006يوليو سنة  15ه الموافق 1427جمادى الثانية عام  19المؤرخ في  03-06أمر رقم  -03

يتضمن القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية / 
 .46العدد

، الصادرة عن المديرية العامة لموظيفة 21/09/2004المؤرخة في  982المراسمة رقم  -04
 العمومية.

الكتب العممية  .(02الجزء )والوظائف الأسسدارة: الإ (.2001. )إيياب صبيح ومحمد رزيق -05
 .لمنشر والتوزيع

دار الحامد لمنشر  (.الطبعة الأولى)والممارسةالإدارة والوظائف  (.2015.)باسم حميدي -06
 .والتوزيع

طرق التوظيف  (.2022. )محمد الطاىر طمحةين، بوعزيز عبد الحق، بن ناصر محمد الأم -07
مذكرة تخرج لشيادة )وأثرىا في ترشيد الالتحاق بالوظيفة العمومية في التشريع الجزائري

 .جامعة حمة لخضر الوادي :كمية الحقوق والعموم السياسية (.الماستر
 راحمو بالمؤسسة العمومية لمصحة الجواريةوم التوظيفعممية  (.2019. )بوقرة بسمة -08

 8جامعة  :كمية الحقوق(. PGS مذكرة تخرج لنيل شيادة دراسات عميا ما بعد التدرج)بوشقوف
 قالمة.1945ماي 

(. إجراءات التوظيف في المؤسسات العمومية )مذكرة تخرج لنيل شيادة 2022أميرة. )بولعراس  -09
 جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم. ماستر(. كمية الحقوق والعموم السياسية:
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المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية في ظل المرسوم  وتسييرتنظيم  (.2018. )دحمان أمينة -10
 :كمية الحقوق والعموم السياسية (.مذكرة ماستر، تخصص دولة ومؤسسات)07/140التنفيذي 

 .جامعة الجمفة
دراسة تحميمية  -المرشد لفيم القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية . (2012. )شنيوني عمر -11

 .وطني لمتكوين و التعميم المينيينالمعيد ال: الجزائر. تطبيقية
في عصرنة الإدارة العمومية الجزائرية لسنة  التوظيفدور سياسات  (.2017. )طارق بادة -12

دارة محمية السياسيةمذكرة ماستر في العموم )2013/2016 كمية (. تخصص سياسة عامة وا 
 .جامعة حمة لخضر الوادي :الحقوق والعموم السياسية

(. آليات التوظيف في 2023قادري عفاف. مسعودي شيماء. كديدة شعيب. سايغي سفيان. ) -13
المؤسسات العمومية'صنف أساتذة' )تقرير تربص لنيل شيادة ليسانس في عموم التسيير 

رية(. كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير: جامعة حمة تخصص غدارة موارد بش
 لخضر الوادي.

الوظيف العمومي والرقابة المالية في متابعة  مفتشيةدور  (. 2017. )لعجال فريد وقانة حسين -14
 .يمةجامعة المس (.مذكرة تخرج ماستر تخصص تسيير عمومي)عمميات التوظيف

 .دار الشرق (. لبنان:24الطبعة )والإعلام المغةالمنجد في (. 1973. )لويس معموف -15
 .وكالة المطبوعات: الكويت .البشريةإدارة الموارد  (.1979. )ماىر عميش محمد -16
(. الجزائر: دار الغرب 2(. مبادئ في البحث النفسي والتربوي )الطبعة 2008مزيان محمد.) -17

 لمنشر والتوزيع.
 . الكويت:المبادئ العامة في الإدارة وتخطيط القوى العاممة (.1974. )منصور احمد منصور -18

 .وكالة المطبوعات
التوظيف: دراسة ميدانية بالمجمع الصناعي والتجاري  (.2021. )ولد النبية سفيان عبد النور -19

 (. وىران:مذكرة تخرج لنيل تقني سامي في تسيير الموارد البشرية) AGRODIVحبوب الجزائر 
 .متخصص في التكوين والتعميم المينيين مرفالالمعيد الوطني ال
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 الــمــلاحــــق:قـــائــمــة 

 دليل المقابمة. -01

 مقرر فتح المسابقة. -02

 عن توظيف بالمغة العربية. إعلان -03

 عن توظيف بالمغة الفرنسية. إعلان-04

 استمارة المعمومات.-05

 محضر المجنة المكمفة بدراسة ممفات الترشح لممسابقة عمى أساس الشيادة. -06

 ء لإجراء المسابقة.استدعا -07

 محضر المحادثة. -08

 الشيادة. أساسمحضر خاص بجدول تقييم معايير الانتقاء لممسابقة عمى  -09

 الشيادة. أساسمحضر المجنة المكمفة بإعداد قائمة الناجحين نيائيا في المسابقة عمى  -10

، يحدد اطار تنظيم 2014اكتوبر سنة  30الموافق  1436محرم عام  6قرار مؤرخ في  -11

 الممارسين الطبيين العامين في الصحة العمومية. لأسلاكالمسابقات للالتحاق بالرتب المنتمية 

، 2006يوليو سنة  15الموافق  1427جمادى الثانية عام  19المؤرخ في  03-06الأمر -12

 يتضمن القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية.
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ابريل سنة  25الموافق  1433جمادى الثانية عام  3مؤرخ في  194-12المرسوم التنفيذي رقم -13

، يحدد كيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات والفحوص المينية في المؤسسات والإدارات 2012

جرائيا.  العمومية وا 
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 1 رقم مــمحــــق

 دلـــيـــل الـــمــقــابــمــة

 الجنس؟

 السن؟

 المستوى الدراسي ؟

 الوظيفة ؟

 الاقدمية في المصمحة ؟

 كيف يتم الإعلان عن الوظائف الشاغرة بمؤسستكم ؟ -1
 ما ىي الوثائق المطموبة لتقديم طمب توظيف بمؤسستكم؟ -2
 ىل ىناك مدة محددة لإيداع ممفات الترشح ؟  -3
 ىل يتم التأكد من صحة الشيادات والمستندات المقدمة من المترشحين؟ إذا نعم كيف يتم ذلك؟  -4
ىل ىناك شروط ينبغي توفرىا في المترشحين للالتحاق بوظيفة في مؤسستكم؟ إذا نعم ما ىي ىذه  -5

 الشروط؟
 ىل ىناك معايير محددة لاختيار المترشحين؟ إذا نعم ما ىي؟ -6
 م لمبدأ المساواة بين المترشحين للالتحاق بالوظيفة؟ىل يخضع التوظيف بمؤسستك -7
 ما ىي الخطوات المتبعة في عممية التوظيف بمؤسستكم من الإعلان حتى التعيين؟ -8
 من يحدد إطار تنظيم المسابقات والامتحانات والفحوص الميني بمؤسستكم؟ -9

نقيط لممترشحين في المسابقة عمى أساس الشيادة ما ىي معايير الانتقاء ، وكيف يتم الت-10
 للالتحاق بالوظيفة ؟ 

عند إتمام عممية التوظيف ىل ىناك رقابة عمى مدى احترام مؤسستكم الإجراءات      -11    
والنصوص التنظيمية المنصوص عمييا في قانون الوظيف العمومي؟ إذا نعم من ىي الجية المخولة 

 بذلك؟
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 سستكم؟ىل لديكم مقترحات لتحسين عممية التوظيف في مؤ -12

 ىل تريد إضافة معمومات أو ملاحظات بخصوص ىذا الموضوع؟-13
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