
محمد بن أحمد  2جامــــــــــــــــــــــــــــــعة وهـــــــــــران 

كـــــــــــــــلية العلـــــــــــــــــــوم الاجتمــــــــــــــــــاعية

الأنـــــــــــــــــــــــــثروبولوجياقســـــــــــــــم علــــــــــــــم الاجــــــــــــــــــتماع و 

Ȇ Ŷyƃ¦�Â�ʤॻʢ ʯ́ƃ¦�̧ œyʯŞ¦�ʤƄŵ�ʙʯŪœƆ��ʝ ʶ ʳř

--------------------------------------------

�����������������������������ƑƄɹ Ƅɹ ʯƃ¦�ʤſʙƃ¦�����������������������������������Ȇʻɦ ʴʯƃ¦�ʤſ°

�ʝ ʶ ʳř�Ƒż�ʙʯŪœyƃ¦�̈ ®œƌŬ�Ȇʻ́ƃ�«ʙʳʯƃ¦�̈ʙؕ ʘƆ�Ȇ Ŷyƃ¦�Â�ʤॻʢ ʯ́ƃ¦�̧ œyʯŞ¦�ʤƄŵ

: بةمن إعداد الطال

ȓɮɇ Ȇɗ�Ȓ؈فɀ ɱ�ȩ ȕȆɗɽ ȉ

���ȓȼ ɛȆɳםȄ�ȭ ʈȲȆȕ06/06/2024

�ɵ ɭ�ȓɱɽ ɡםȄ�ȓȼ ɛȆɳםȄ�ȓɳݍݨ�ɬȆɭǷ

ȑ ɜɨɦȄɼ�ɯ ȷ الصفةȄݍݨȓɐɭȆالرتبة العلميةט

ȓɀ ɘȧ �ʎȌȆȻ ��ȮMAAɰ Ȅȳɸɼ�ȓɐɭȆȡ����ȯɮȧ Ƿ�ɵ ȉ�࣡ـــسا رئـــــــيـــــــ

ɰ ȸ؈ ȧ �ɖ ȲȆȻ �ɵ ȉ��ȮMCA�ɰ Ȅȳɸɼ�ȓɐɭȆȡ���ȯɮȧ Ƿ�ɵ ȉ�࣡مشرفا و مقررا

ȓʊɗȆȿ �ȩ ʊȕȄɽɗ�ʎɲȄȯɭ��ȮMAA�ɰ Ȅȳɸɼ�ȓɐɭȆȡ���ȯɮȧ Ƿ�ɵ ȉ�࣡ممتحنا

المــــــــــــــــــــــــــــــــوسومة:

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȆȉ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ʊȷ ɽ ȷ �ȓȷ ȄȲȮFNI�ɰ Ȅȳɸɽ ȉ
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الشكر و التقدير

ɯا ʈȳɡɦȄ�ɻɦɽ ȷ Ȳ�ʄڴɏ�ɬֺ ȸ ɦȄɼ�Ȓֺ ɀ ɦȄ�ɼ�ࣞ �ȯɮݍݰ

��ɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓɮɐɳȉ�Ȇɳʊɨɏ�ɯ ɐɲǷ�ʅ ȱɦȄ�ɻɱȆȸ ȧ ǻ�ɼ�ɻɨɄ ɗ�ʄڴɏ�ɷȯȧ ɼ�ࣞ �ȳɡȼ ɦȆɗ

��ɰ ȆɢםȄ�ɼǷ�ɰ ȆɭȵɦȄ�Ȯɼȯȧ �ֺ ȉ�ɻʊɨɏ�ɤɽɀ ɏ�ȆɳȝȧڴȄ�ȒȳȉȆȝɭ�ʄݍݨ�ȯɺࢭȄ�ʏݍݰ ɼ�ɰ Ȇɮʆל

�ʄڴɏ�ɖ ȳȼ Ȅ�ɼ�ȲɽȗɟȯɦȄ�ȰȆȗȷם כ �ʄڲǻ؈ف�ȍɡɦȄ�ȳʆȯɜȗɦȄ�ɼ�ɪ ʈȵݍݨȄ�ȳɡȼ ɦȆȉ�ɻȡ ɽȕǷ

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȅȱɸ���ɰ ȸ؈ ȧ �ɖ ȲȆȻ �ɵ ȉ���ʄڲǻ�ȓʊɨɮɏ�ɼ�ȓʊɮɨɏ�ȓɱȆɭǷ�ɪ ɢȉ�ɼ�ʄڥȷ �ʅ ȱɦȄ

Ȅ�ɪݍݵ؈ف� ɠד� �ɷȄȵȡ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȆɮȕǻ�ʏࢭ�ȓȨ ʊܶݰ ɦȄ�ɼ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ�ȓɺȡ ɽɦȄࢼܣ� ʊȡ ɽȕ

��ȓȼ ɛȆɳםȄ�ȓɳݍݨ�ǴȆɄ ɏǷ�ɪ ɠ�ɼ�֗

�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ɤو  Ȇɮɏ�ɑʊɮȡ �ɼ�ɬȄȳɡɦȄ�ȆɳȕȱȕȆȷ Ƿ�ɑʊɮȡ �ʄڲǻ�ʎɲȆɗȳɏɼ�ʅȳɡȻ �ɕɦȆȋ

ɼ�ɪ ɮɏ�ɎȆɮȗȡ ǻ�ɯ ɨɏ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�֗ �ȓʊɏȆɮȗȡל �ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲל

نظيم .ت  

�ȓȸك ȷ Ǻɭ�Ȕ ȄȲȆɇ ǻ�ɼ�ɤ Ȇɮɏ�ʄڲǻ�ȳɡȼ ɦȆȉ�Ɂ ȫ Ƿ�Ȇɮ الصندوق "

 ،���ɼǷ�ȑ ʈȳɛ�ɵ ɭ�ʎɲȯɏȆȷ �ɵ ɭ�ɪ ɠɼ ( FNI ) ȄȲȆɮȝȘȷ ׂ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦ

��ɪ ɮɐɦȄ�Ȅȱɸ�ȴȆȣ ɱǻ�ʄڴɏ�ȯʊɐȊ

ʎȌȲ���ɪ ɮɏ Ƿ�ɰ Ƿ�ɼ�ʅ ȯ ɦȄɼ�ʄڴɏɼ�ʏڴɏ �ș ɮɐɲǷ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ȗɮɐɲ�ȳɡȻ Ƿ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɏȴɼǷ

ɞ ȮȆȍɏ �ʏࡩ�ɣ ȗɮȧȳȉ�ۚܣ ɨȫ ȮǷ�ɼ�ɷȆɃ ȳȕ�ȆݍݰȆȿ

����ɰ Ȇɀݍݰ؈ ɦȄ



ɯ ɨɌ Ȅ�ʎȌȲȮ�ʅם Ƿ�Ȕ ǴȆɃ Ƿ�ɵ ɭ�ʄڲǻ

ʅإ ȮȆɮɏ�ɼ�ʅ ȮȄȴ�Ȇّڈȧ �ɰ Ȇɠ�ɵ ɭ�ʄڲ

Ȇٰڈ Ȇɳȧ ɼ�Ɂ ɦȆݍݵȄ�Ȇ٬ڈȆɏȯȉ׿ܣ� ȗȧ Ƿ�ș ɳɟ�ɵ ɭ�ʄڲǻ

�ʅȳɮɏ�ȓȍʋȍȧإ �ʎɭǷ�ʄڲ

�ɬȆɮȗɸל �ɼ�ȓʆȆɏȳɦȆȉ�ʎɲȆɜȷ �ɼ�ȮȆْڈȡל �ɼ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�ȦɼȲ�ۗܣ ɨɛ�ʏࢭ�ș ɏȲȴ�ɵ ɭ�ʄڲǻ

ȶ ȆɳɦȄ�ɚ ȯȿ Ƿ�ʎȌǷ�ʄڲǻ�ȑ ܣȄ�ۚݍݰ Ȩ ɳɭɼ�ʎȌȲȮ�ȲȆɱǷɼ

ǷȓʊɗȆɐɦȄ�ɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ɯ ɺɦ�ɯ ʆȯʈɼ�ȆɮɺɌ ɘȨ ʆ�ɰ Ƿד� �ɤ Ǹȷ

�ʄڲǻ�֗ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȯɏȆɜɭ�ɯ ܣۚ�٭ڈ ȗɐɮȡ �ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʄڲǻ�֗ �ɬȄȳɡɦȄ�ʎ ǿֺ ɭȴɼ�ʎǿȆɛȯȿ Ƿ�ɪ ɠ�ʄڲǻ

�ɰɼȮ�ɎȆɮȗȡל �ɯ ɨɏ�ȓʊɨɠ�ɪ ɠ��ǴȆɳȞȗȷ ǻ

�ɰɽɢȕ�ɰإ Ƿ�ɪ ȍɛ�Ȇɳȸ ɘɱǷ�ʏࢭɼ�ȆɳȕȄɼȰ�ʏࢭ�ʏۂ ʊɔȗɦȄ�Ȧ؈ف� Ȇȣ ɱ�Ȳɼȱȉ�ɰ Ǹȉ�ɵ ɭǺʆ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʄڲ

��ɾȳȫ Ƿ�ǴȆʊȻ Ƿ�ʏࢭ

ǻ��ɪ ɮɐɦȄ�Ȅȱɸ�ʅ ȯɸǷ�ǴַǺɸ�ɪ ɠ�ʄڲ

����Ȇɐʊɮȡ �ɯ ɺɦɼ�Ȇɳɦ�ɝ ʊɗɽ ȗɦȄ�ʄڲȆɐȖד� �ɰ ɨǾȆȷ؈ ��
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�Ȕ Ȇʈɽ ȗݝݰȄ�ȶ ȳɺɗ:الصفحة

ǴȄȯל� ɸو الشكر

المقدمة

�ɤɼכ �ɪ ɀ ɘɦȄʅ ȯ ʊɺɮȗɦȄȓʊݤݨɳםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ��للدراسة

تحديد موضوع البحث

Ɏɽ Ƀ ɽ Ȅ�ȲȆʊȗȫם Ȅ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ɼ�ȓʊɮɸǷ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ �ɼ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

ȓɛֺ Ɉ ɱט �ɤ ȄǺȷ

الدراسات السابقة

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ

الفرضيات المعتمدة

ȓʊݤݨɳםȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫט

��ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

��ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ�Ȳɽ ȡכ �ɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɬɽ ɺɘɭ

��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�Ȳɽ ȡכ �Ȕ ȆʈȳɌ ɱ

Ȅ�Ȕݍݰ�ȵɗȄɽࡩȄ�ʏݍݨȳǾȄȵ:المبحث الثالث Ȇɜݏݰɭ�ɼ�Ȳɽ ȡכ �ȓȷ Ȇʊȷ �Ȳɽ Ɉ ȕ

ȓȷالفصل ȄȲȯ ɨɦ�ȓʊɱȄȯ ʊםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ��ȟ ɦȆȝɦȄ

�ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ

ʊɨȨ ȕ��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ ل سياسة�Ȳɽ ȡכ �ɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ

��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄɰ Ȅȯ ʊםȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɼ�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ�ɕʉȳɘȕ

مناقشة نتائج الدراسة

ȓɮȕȆݍݵȄ

المراجع

الملاحق
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�ȓʊɛȄȲ�Ȕإ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ȯʊȸ ȣ ȗɦ�ə ɋɽםȄ�ɾ ȯɦ�ȓɳɭȆɢɦȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ɾ ȯɮȉ�ȶ Ȇɜʆ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʅ Ƿ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ɯ ɸȄȲ�ɵ ɭ�ȓȡȲȮ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ǴȆɈ ɐɦȄ�Ȅȱɸ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɼ�֗ �ǴȆɈ ɐɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ

ɏ ȸ؈ف� ɨɦ�ȆɺɭȆɮȗɸǻ�ʄڲɼǷ�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɻɐɄ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ɖ ȯ ɺɦȄ�ɽɸɼ�֗ �ɑɘȕȳםȄ�ʏڴɐɘɦȄ�ǴȄȮכ �ɣ ɦȱɟɼ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ʄڴ

��ȒȳɈ ȸ Ȅ�Ȇɺȣם ǾȆȗɱ�ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼ�ȩ ʊݰ ܶ ɦȄ

�ɼ�֗ل �Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɵ ʈȳʆȯםȄɼ�Ȉ ȆȗɡɦȄɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɬȆɮȗɸǼȉ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ʎɌ ȧ �ȯɜ

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȯ ɏȆȸ Ȗܣ� ɦۘȄ�ȲȆɢɗכ ɼ�ǴȄȲֿ Ȇȉ�ɵ ʈȳʆȯםȄ�ȯʈɼȵȕɽɸ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȓȷ ȄȲȯȉؠۜܣ�ʋǾȳɦȄ�ȑ Ȏȸ ɦȄ

Ȕ ȆɸȆȣ ȕǻ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɯ ɸȮȆɜȗɏǼȉ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ �Ȇɸ؈فɓɼ�ɖ ȄȳȻ ל �ɼǷ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ɼǷ�ȓɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɽȨ ɱ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ؈

�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ɯ ْڈ ݰ ܵ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʇ�Ȇɮɟ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺɇ Ȇȼ ɲɼ�ɯ ʊȡْڈ Ȇȗɱ୒ɼ�ɯ ɺɨɮɏ�ɵ ɏ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȆɃ؈ Ȳ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɏ

�ɽɐȿ �ɼ�ȓʊɮɸǷ�ȳɭכ �ȯʈȵʆ�Ȇɭ�ɵ ɡɦ�֗ �ȆɺȡȲȆȫ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ɪ ȫ ȄȮ�ȒȆʊݰ Ȅ�ȓʊɏɽɱɼ�ȓʊɮȸݍ ݨ Ȅ�ɼ�ɰݍ Ƿ�ɖ ȳɐɲ�ɰ ȧ؈ �ȓȋ

��ֺ ȍɜȗȸ ɭ�ɻʊɃ ȳʆ�ɵ ɦ�ɬɽʊɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄعۜܣ�ȳʆ�Ȇɱɼ�ȳȫ Ƿعۜܣ�ȳʆ�ַ �ɪ ɭȆɏعۜܣ�ȳʆ�Ȇɭ

�ɪ ǾȄɼǷ�ɵ ɭ�ɣ ȋɽɸ�ȯɐʉɼ�֗ �ɯ ǾȄȮ�ȟ Ȩ ȉ�ɪ Ȩ ɭ�ʃɜȍʆܢ� ȧۘ �ȳȫכ �ɼ�ɰ ݰ؈ Ȅ�ɰݍ ȉ�ɻȗȷ؈ ȄȲȮ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ȆɃ ȳɦȄ�ɎɽɃ ɽɮɗ

�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ( HOPPOCK)ȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɻɗȳɐʇ�ȟ ʊȧ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ مل

�ɞ ɽɦ�ɷȲɽȿ �ȯ ɛɼ�֗ �ɻɨɮɏ�ɵ ɏ �ȆʊɃ ȄȲ�ə ɋɽםȄ�ɪ ɐȣ ȕܣ� ɦۘȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ɏ ȆɃ ɼכ ɼ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ وثر )و ب

LOOKE )Ȇɭ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ�ʏࢭ�ɚȳɘɦȄ�ɪ ȝɮʆ�ɻɱǷ�ʄڴɏ( PORTER �ɵي( ɭ�ɻʊɨɏ�ɤɽɀ ݰ Ȅ�ȮȳɘɦȄ�ɑɛɽȗݍ

��ɪ ɐɘɦȆȉ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ȗɭ�ɽɸ�Ȇɭ�ɰ ȋɼ�֗؈ �ɻȗɘʊɋɼ

�ɽɦȄ�ȆɃإ ȳɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ɰ�ɤ Ȇɮɏכ �ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɭȆɺɦȄ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ɑʊɃ ȄɽםȄ�ɵ ɭ�ɰכ �ɽɸ�ǴȄȮכ �ɼ�ʎɘʊɋ

�֗ �Ȯɽȼ ɴםȄ�ǴȄȮכ �ȒȮȆʈȴɼ�ȒɽȡȳםȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɽɮɸȆȸ ʇ�ɻɨɮɏ�ɵ ɏعۜܣ�ȄȳɦȄ�ɼ�ȆʊȉȆȣ ʆ୒ȵɘݰ ݝ Ȅ�ɪ ɭȆɐɦȆɗ�֗

ظۜ ɛǷ�ɰɽɭȯɜʆ�ɰ Ȅ�ɪםɘɋɽ؈ ɐȣ ʆ�ʅ؈قɘȨ ȕ�ɬȆɌ ɱ�ɑɃ ɼ�ɬȵɨȗȸ ʇ�Ȇɮɭ�֗ �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �ɯ ʊɜɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�Ȇɭܢ�

��ɯ ɺɦȆɮɏǷ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ�ɯ ȯɦٱڈ

�ɎɽɃ ɽɭ�ȓȷ ȄȲȮ�ʄڲǻ�ɚȳɈ ȕǷ�ɖ ɽȷ �Ȅȱɸܣ� Ȩۙ ȉ�ʏࢭ���ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ؈ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࡩ�ɷȲɼȮ�ɼ�ʎɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ��

ؤسسة  ���ȲȆɮȝȘȷبم ׂ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ���ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ɰ Ȅȳɸɽȉ4 : ل و )فص FNI )

��ا�ɤɼכ �ɪ ɀ ɘɦȆɏ�ʅ ȱɦȄɼ�ȓȷ ȄȲȯɨɦ׿ܣ� ʊɸȆɘםȄ�ȲȆɇל ݳܷ� ɽʆܣ� ɦۘȄ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ�ɯ ɸǷɼ�ȓʊɦȆɢȻ ל �ɻʊɗ�ș ݨ ݍ

�֗ �ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȯ ʆȯȨ ȕ�֗ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɼ�ȓʊɮɸǷ�֗ �ɎɽɃ ɽםȄ�ȲȆʊȗȫ ǻ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�֗ �ɻȕȆʊɃ ȳɗɼ�ɎɽɃ ɽםȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ

قة . ت الساب دراسا ال
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��ثأما الفصل ال�ʎ ɲȆ���ȟ ȧ Ȇȍɭ�ȓɐȌȲǷ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɨɦ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȲȆɇל �ȓȷ ȄȲȮ�ʄڲǻ�ȆɳɛȳɈ ȕ

�֗ ����ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ʏࢭ�ȒȳțǺםȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄɼ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɼ�ɬɽɺɘɭ���ɵ ɮɄ ȗʈɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ʏۂȆɭ�ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ

ʅ ȱ ɦȄ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ɚȳɇ �ɼ�Ȕ ȆʈȳɌ ɱ�ɼ�Ɂ ǾȆɀ ȫ ���ɵ ɮɄ ȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ʎɲȆȗɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄɼ

�ɼ�ȓʊɮɸǷ���ɵ ɮɄ ȗʊɗ�ɑȊȄȳɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ȆɭǷ�֗�ȆɃ ȳɦȄ�ɬȯ ɏɼ�ȆɃ ȳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɼ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿɼ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ���ɵ ɮɄ ȗʆ

��ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ

�ǴȄȮכ �ʏۂȆɭ�ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ���ȟ ȧ Ȇȍɭ�ȓɐȌȲǷ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮֿ؈ �ʅȳɌ ɳɦȄ�ȲȆɇל �ȓȷ ȄȲȮ�ʄڲǻ�ȆɳɛȳɈ ȕ

ɱ�ɼ�ɬɽɺɘɭ���ɵ ɮɄ ȗʈɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ���ɵ ɮɄ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲȆȗɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ɼ�֗ ���ʎɘʊɋɽɦȄ�ǴȄȮכ �Ɏ ȄɽɱǷɼ�Ȕ ȆʈȳɌ

�ǴȄȮǷ�ɯ ʊʊɜȕ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿɼ�ɚȳɇɼ�ɬɽɺɘɭ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄɼ�֗���ǴȄȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ୒ɼ�ȓʊɮɸǷɼ

���ʎɘʊɋɽɦȄ�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕ�Ȧ Ȇȣ ɱ�Ȕ ȄɽɈ ȫ �ɼ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɼ�Ɇ ɼȳȻ ���ɵ ɮɄ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɑȊȄȳɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄɼ�֗ ��ɰ Ȅםɘɋɽ؈

ɘɦȄ�ɰࡩ ȧ؈ �ʏ الثالثصل:�ɻɮʊȸ ɜȕ�ɯ ȕɼ�Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ȲȆȍȗȫ ୒ɼ�ȓʊɱȄȯʊםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȥ ǾȆȗɱ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɂ ȳɐɦ�Ɂ ɀ ȫ

�ɻʊɗ�ș ɮɛ�ʎɲȆȗɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄɼ�֗ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ə ʈȳɐȖ�ʄڲǻ�ɻʊɗ�ș ɛȳɈ ȕ�ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ���ȟ ȧ Ȇȍɭ�Ț ֺ ț�ʄڲǻ

��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȆʊɃ ȳɗ�Ȕ ؄ȗȫف ǻ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ȆɭǷ�֗ �ȆɺɨʊɨȨ ȕɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɕʉȳɘȗȉ
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�ɤɼכ �ɪ ɀ ɘɦȄ�ɯ ʆȯ ɜȕ

׿ܣ�ל� ʊɸȆɘםȄ�ȲȆɇلل�ɻʆȯɦ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȯȉ�ַ �Ȇɭ�ɎɽɃ ɽɭ�ȓȷ ȄȲȯȉ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɬȆʊɛ�ȯɳɐɗ�֗ �Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɮɸǷ�ɻʆȯɦ�ȟ Ȩ ȍ

��ɑɮȗݨ ݝ Ȅ�ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽםȄ�ȳɸȄɽɌ ɨɦ�ɻȗɌ ȧֺ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɼ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ɼ�ȓʊɀ ܧݵ �ɑɗȄɼȮ

Ȅ�ɼ�ȓȷם�ȓɨȝɮȗࢭ�ʏح ȄȲȯɦȄ�Ȇɺɜɗɼ؈ف�ȸ Ȗܣ� ɦۘȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɚȳɈ ȗɴȷ �ȟ ʊ

�ȓʊɮɸǷ�ɣ ɦȱɟ�֗ �ɎɽɃ ɽםȄ�ȲȆʊȗȫ ǻ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ �Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏ؟ۜܣ�ࢭȆȷ Ƿ�ȳɀ ɳɏ�ʏۂɼ�ȓʊɦȆɢȻ ל

�ɤɽȧ �ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڲǻ�ȆɸȯɐȊ�ɂ ȳɐȗɳɦ�Ȇڈ ɭٔ�ȒɽȡȳםȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ

ȍɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �Ȅ؈فȫ Ƿɼ�ȓȷ ȄȲȯɨɦ�ʎɲȆɢםȄɼ�ʎɲȆɭȵɦȄ�ɤ Ȇݨ ݝ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�֗ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ. ث   ح
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I.:تحديد موضوع البحث

ܣ� ɇۚɽ ɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȆȉם۶ܣ�Ȅ�ǴȄȮכ �ʄڴɏ�ɷȳțǷ�ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ɤɽȧ �ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽȷ �ȓȷ ȄȲȮ�ȆɳȝȨ ȉ�Ɂ ȫ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦFNI.

II.�Ɏɽ Ƀ ɽ Ȅ�ȲȆʊȗȫם Ȅ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ɼ�ȓʊɮɸǷ

�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɪ ȝɮȗȕ

1.�ɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɑɃ ɼȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ��ɯ ٬ȄȮǷ�ɵڈ ȸ Ȩ ȕ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȆɃ Ȳ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȓȯʆȯȡ

2.��ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ȓʊɮɸֿ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɞ ȄȲȮǻ

3.�������������������������ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ȳʈɽɈ؈ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ

ȲȆʊȗȫׁت ܣ� ȗۚɐɗȮܣ� ɦۘȄ�Ȉ Ȇȍȷ כ �ɪ ȝɮȗ��ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ɼ�ȓʊȕȄȰ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ʏࢭ�ɎɽɃ ɽםȄ�Ȅȱɸ

سباب ذاتيةأ:

1.����������������ɎɽɃ ɽםȄ�ɷȆȣ ȕǻظۜܣ� ܨݵ ɦȄ�ɪ ʊםȄ�ɼ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓȍɓȳɦȄ

و .2 ض و ݨɭȆڥ��������ʏع الم ظۜܣ�Ȅݍ ɀ Ȭ ȕ�ɵ ɮɃ �ɪ ȫ ȯʆ�ȶ ɼȲȯםȄ

3.��ɯ ʊɌ ɳȕ�ɼ�ɪ ɮɏ�Ɏ Ȇɮȗȡ ǻ�ɯ ɨɏ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗםȄ

4.����ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ɤɽȧ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ə ɔȼ ɦȄ�ɼ�ɤɽɄ ɘɦȄ

2 موضوعية :                                               أسباب 

1.������������������������ɎɽɃ ɽםȄ�Ȅȱɺɦ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɨȉȆɛ

2.�����ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�Ȇ٭ڈ �ʎɌ ȧ �ʅ ȱ ɦȄ�ȓɔɦȆȍɦȄ�ȓʊɮɸכ

ق.3 ȒǴȆɘɟ�ȳɗɽȕ�ɬȯɏ�ɼ�ɰن ɨɭȆɐɨɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ؈ ȳɦȄ�ȓʊɦȆɐɗ�Ɂ������ǴȄȮכ

III.�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ �ɼ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɪ ȝɮȗȕ

1.��ɪ Ʉ ɗǷ�ǴȄȮǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ؄ف�ɟǷ�Ȯɽɺȣ ɭ�ɤ ȱȉ�ʄڴɏ�ɰ ݨȄ�ɑʊםɘɋɽ؈ ܨ Ȗ�ʏ؈ق�ࢭɘȨ ȗɦȄ�ɪ ɭȆɏ �ȲɼȮ�ȓɗȳɐɭ

2.����������ɤ ȆɮɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɾ ȯɭ

3.��ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ
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�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɪ ȝɮȗȕ

عة و .1 عرفة واس ج لم حتا دة وت ق ع دراسة م عل ال ج ي ية مما  م النفس و عل دراسة بال وع ال ض و ط م إرتبا

�������ɬɽɨɐɦȄ�ɷȱɺɦ�Ȓ؈فȍɟ

2.�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆɇל �ȳɌ ȗɴȕܣ� ɦۘȄ�Ȓ؈فȝɡɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ɼם۶ܣ�Ȅ�ɉ ɔɄ ɦȄȄ�ɵ ɏ�Ȕ ȆȉȆȡל �ʏ؈ق�ࢭɟ؅فɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ʆ�ɪ ɮɐɦ

��ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȥ ǾȆȗɱ�ȓʊɛȄȯɀ ɭ�ʄڴɏ�ȳțǺʆ�ȯɛɼ�ֺ ʊɨɛ�ɎɽɃ ɽםȄ

و .3 ق ال ي �ɑɮȡض ɼ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɼǷ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ǴȄɽȷ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȮȄȯɏׁ �ș ɛت .ا وما عل لم

IV.�ȓɛֺ Ɉ ɱט �ɤ ȄǺȷ

��ʏࢭ�ȓɛֺ Ɉ ɱט �ɤ ȄǺȷ �ɪ ȝɮȕ"�ɾ ɽ ȗȸ ɭɼ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ʎɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɏ �ɞ Ȇɳɸ �ɪ ɸǷ�֚�ɯ٬ڈȄȮ�ɪ ɸ

ȵɗȄɽݏݰɦ֚�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ؈ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ ".ȄםțǸȕ�ȓʆȮȆ؈ف�

V.:الدراسات السابقة

ʇɎֺ Ɉ ȗȷ ǻ؄ف�ȗɐ�Ȕ ȆɭȆɺȷ ל �ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɖ ȯ ٭ڈ �֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊݨ ݤ ɳםȄ�ɪ ȧ ȄȳםȄ�ɵ ɭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ț ȆȨ ȉכ

ʊȡࢼܣ� ɽȕ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐםȄ�ɼ�ȆɳȘȷ ȄȲȯɦ�ȓɳʋȻ ȆםȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ �ɰ Ȇɠ�ȆʆǷ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ

����ʎ Ȗֿ Ȇɠ�ʏۂɼ�ȆɳȝȨ ȉ�ȲȆȸ ɭ

�ʄڲɼכ �ȓȷ ȄȲȯ ɦȄɰ Ȱɽ ȉ�ȓɨʊȎɱ��) ) : تحت عنوان " محددات الرضا الوظيفي لدى العامل 2007"

�ȓʊɐɗȄȯ ɨɦ���ȯ ɱֺ ʊɨɢɭ�ȯ ʊɗȄȮ���ȓʈȳɌ ɱ�ȲȆɇ ǻ�ʏࡩ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ–؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�Ȓȳɟȱ ɭ– . " بجامعة قسنطينة 

���ȶ Ȇʊɜɭ�ș ɭȯȬ ȗȷ ǻ�ɼ�ȓɨʊɭ�ȓʆַ ɼ�Ȓɽʊȡȳɘȉ�ȓʊɦם؇قȄ�ȭ ȍɈ Ȅ�ȠםȄ�ɽȀɗȄȯם Ȇȗɱׁ �ɣ ʈȲȆɱɽȷ �Ȓȯȧ ɽȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ʈȳȡ Ƿ

Ƀ ȳɨɦ���Ȇȕɽȸ ɴɭ�ʄڴɏ�ɝ ȍɈ ɱ�ʎɘʊɋɽɦȄ�Ȇ63�ɯ ڈ ɭٔ�Ȓȯȧ ɽɦȆȉ�ɪ ɭȆɏ43�ɼ�ȲɽɠȰ20�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨȿ ɽȕ�ɼ�Ț Ȇɱǻ

���ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ؈ف�ȍɡ٭ڈȆȼ Ȗ���ɒȳȋȴȳɸ�ɾ ȯ ɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ɪ ɭȆɏ�ɯ ɸǷ�ɽɸ�ȴȆȣ ɱל �ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏǻ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ

�ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ȆɺɛȆɘȕǻ�Ȅȱɟɼ�ʅȳǾȄȵݨ Ȅ�ɪݍ ɭȆɐɦȄ"���ʅ ɽ ȋɽ ɦɛֺ ɐɦȄ�ɼ�ɤ Ȇɀ ȕל �ɼ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱל �ɰ Ƿ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ ت ا

�ɾ ȯ ɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ �ʅȳǾȄȵݨ Ȅ�ɪݍ ɭȆɐɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ȆɄ ʆǻ�ʅ ȮǺʆ�ȓʊɏȆɮȗȡל

�ʅȳǾȄȵݨ Ȅ�ɪݍ ɭȆɐɦȄ–�ȆɮǾȄȮ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ȑ ȸ ȧ–�ȓȷ ȄȲȮ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�Ȅȱɸɼ�ǴȆɮȗɱל �ʄڲǻ�ȓȡ Ȇݰ Ȇȉ�ɉݍ ȍȕȳʆ�ַ"

���ɒȳȋȴȳɸɦȄ�ɾ ȯɦ�ȆɃ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�Ț Ȇɱל �ɼ�ɾ ɽɠȱɦȄ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɗ�ȯȡ ɽʆ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ���ɰ ݨʈȳǾȄȵ؈ Ȅ�ɤݍ Ȇɮɐ



�ɤɼכ �ɪ ɀ ɘɦȄ-------------------------------------------------םȄ�ȓȋȲȆɜםȄȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʊݤݨɳ

9

�����������������������������������������������ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ʊɜɐȗɦȄ

�ʅȳǾȄȵݨ Ȅ�ɪݍ ɭȆɐɦȄ�ɾ ȯɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȮȄȲǷ

ت ق ث إتف ي �ɖࢭ�ʏح ֺ ȗȫל �ɵ ɮɡʈɼ�֗ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ʄڴɏ�ȵɟȲ�Ȇڈ ɭٔ�ɪ ɠ�ɰ Ƿ�ʏܣ�ࢭ ȷۘ ȄȲȮ�ɑɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ

�ș ɱȯȫ Ƿɼ�֗ �ǴȄȮכ �ɑɭ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȆɳɈ ȋȲ�ɵ Ȩ ɱɼ�Ȕ ȄȮȯ ݰ ݝ Ȅ�ɑɭ�ɬɽɺɘםȄ�Ȅȱɸ�ș Ɉ ȋȲ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�ɰ Ƿ

�ȆɸȲȯɛ�ȓɳʊɏ63�ɯ ڈ ɭٔ�Ȓȯȧ ɽɦȆȉ�ɪ ɭȆɏ43�ɼ�ȲɽɠȰ20ɐɛȄɼ�ɚ ȯɀ ȉ�ɪ ȝɮɭ؈ف�ɓ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȅȱɸɼ�Ț Ȇɱǻ ع جتم ية للم

��Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɯ ʊɮɐȖ�ʄڴɏ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȯɏȆȸ ʇ�ַ �ɪ ʊɨɛ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȯȯɏ�ɰֿ �֗ �ʏڴȿ כ

 :الدراسة الثانية�����ɪ ʈɽ ɇ ��2007–2008�ʄڴɏ �Ȇɮɸ؈فțǸȕɼ�ʎɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ȓʊɐɗȄȯ ɨɦ���ɰ Ȅɽ ɳɐȊ����

���ȓȍʈɼȳȉ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊȸ ɦȄ�ȓʊɳɇ ɽ ɦȄ�ȓɟȳȻ �ʏࡩ���Ȕ ȄȲȆɇל �ǴȄȮǷ–ɯ ɨɏ �ʏ؈ف�ࡩȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ النفس

��ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ɯ ʊɌ ɳȕ�ɼ�ɪ ɮɏ

��ح�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱ ɸ�ș ɗȯɸ�ȟ ʊ

�ɼ�֗ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�֗ �ȓʊɐɗȄȯɨɦ���Ț ֺ ȝɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�ȓʊɮɸǷ�ȴȄȳȉǻم�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭ���ǴȄȮכ �ʄڴɏ�Ȇɮɸ؈فțǸȕ�ɾ ȯ

��ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ

�����������������������ɯ ɺɨɮɏ �ɾ ȄȮֿ �ɯ ɟȳɦȄ؈ق�ɏڴʊɐɗȄȮ�ʄْڈ

ȉ�ȓʊɨɏȆɘȕ�ȓɛֺ؈ ɏ�Ȯɽȡ ɼ  ضا وى  الر ية ومست ع ف دا ط لل ��șان أنما ɦȲȆɇל �ǴȄȮǷ�ʄڴɏ�ȳțǺȕܣ� ɦۘȄɼ�֗ �ʎɘʊɋɽɦ

�ȓʊɐɗȄȯɨɦ���ȓʊɐɗȄȯɨɦ�Ɇ ȆɮɱǷ�ɖ ֺ ȗȫ Ǽȉ���Ʌ ɘȬ ɳɭ�ǴȄȮǷ�֗ �ɑɘȕȳɭ�ǴȄȮǷ���ǴȄȮכ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ɖ ֺ ȗȫ ǻ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ

��ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɖ ֺ ȗȫ ǻ�ַ ɼ���ȓʊɐɗȄȮֺ ɦȄ�ɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�֗ �ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ

ȉ�ȓʊɨɏȆɘȕ�ȓɛֺ؈ ɏ�Ȯɽȡ ɼ���Ȕ ȄȲȆɇל �ǴȄȮǷ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ȆɸȲɼȯȉܣ� ɦۘȄɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭɼ�ȓʊɐɗȄȯɨɦ�Ɇ ȆɮɱǷ�ɰ

ا��������������������������������������ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ʊɜɐȗɦ

�ȟت ʊȧ �ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�ɖ ֺ ȗȫל �ȆɭǷ�ǴȄȮכ �֗ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ���ɪ ȝɭ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�Ʌ ɐȊ�ʏܣ�ࢭ ȷۘ ȄȲȮ�ɑɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɘȗ

�ȴȳȉǷ�ȟ ʊȧ �֗ �ȓʊɐɗȄȯɦȄ؈ف�ɔȗɭ�֗ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�֗ �ȓʊɐɗȄȯɦȄ���Ț ֺ ȝɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȇْڈȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ

�ɑɮȗȣ ɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɣ ɦȱɟɼ���ǴȄȮכ �ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ���ɉ ɜɗ�ɵ ʆ؈فɔȗɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȵɟȲܣ� ȷۘ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȆɭǷ���ǴȄȮכ

ث ح .الب
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:2008" مسعود بورغدة محمد " ( الدراسة الثالثةȓʊȉ؅فɦȄ�Ȓȱ ȕȆȻ ֿ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɰ Ȅɽ ɳɐȊ����

�ȓʈȳɌ ɱ�ʏࡩ�ɬɽ ɨɏ �֗�ɷȄȲɽ ȗɟȮ�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɳɦ�ȓɭȯ ɜɭ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗�ɯ٬ڈȄȮǸȉ�ɻȗɛֺ ɏɼ�ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯ ȍɦȄ

��ȓɳʊɈ ɳȸ ɛ�֗ �ʅ Ȳɽ ȗɳɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ȓɃ ȆʈȳɦȄɼ�ȓʊɱȯ ȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊݤݨɳɭɼ

�Ȓȱ ȕȆȷ Ǹȉ�ɻȗɛֺ ɏɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ș ɦɼȆɳȕ

ɐɓ�ɖڴʄا ȳɐȗɦȄ�ɤɼȆȨ ȕɼ�֗ �ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ؈ف�țǸȕ�ɾ ȯɭɼ�ȰȆȗȷ ׀ ɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ

��ʅ ɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ȄȯʊȍםȄ�ʏࢭ�ǴȄȮכ �ȒȮȆʈȴ�ɼǷ�ɑɗȲ�ʄڴɏ�ɻȉ�ȓɈ ȍȕȳםȄ

���ʏڲȆȗɦȄؠۜܣ�ʋǾȳɦȄ�ɤǹȆȸ ȘɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ȮȯȨ ȕ

�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȱȕȆȷ ֿ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɏ�ȯȡ ɽɱ�ɪ ɸȄ�֚ �ɯ ٬ȄȮǷ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦڈ

ȸ ȘɦȄ�֗ ʋǾȳɦȄ�ɤǹȆȸؠۜܣ� ȘɦȄ�ɵ ɏ�Ɏȳɘȕ    : ية ية التال ع ت الفر اؤلا

ɵ ɏɼ�ɯ ɘʊɋɼ�ɵْڈ ɏ�ɰɽɃ ȄȲ�ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ�ɪ ɸ ع الزملاء علاقة م عمل و ال ف ال ظرو وامل  ع

�֚ �ȱ ʊɭֺ ȗɦȄ�ɼ�ɖ ȄȳȻ ל ɼ�ȳȡכ �ɼ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ɼ

�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɰɽɢɨȗɮʆ�ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ�ɪ ɸ لأȆݰ ݝ Ȅ�ɝ ɗɼؠۜܣ�ʉȲȯȗɦȄ�ɯ ɺɇ Ȇȼ ɲ�ǴȄȮܣ� ɦۘȄ�Ȳɼ

�֚ �ɪ ɀ ɘɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɼ�ȱ ʊɘɳȗɦȄ�ɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�֗ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɱȆȍȘȷ ǻ�Ȇڈ ɨٕɏ �ș ʋɳȉ

ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɦַ Ȯ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɗ�ɞ Ȇɳɸ�ɪ ɸ�ɼ�ȹ ɴݨ Ȅ�֗ݍ �ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ כ�ʅȵɐȖ�ǴȄȮݍݵ

�֚ �ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ɯ ȸ ɜȉ�ɚ ȆȨ ȗɦל ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɼ�Ȓݍݵ؄فȄ

�ȓɛֺ ɏ�ȯȡ ɽȕ�ɪ ɸȆɃ ȳɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɰݍݵ ȉȄ�֚؈ �ǴȄȮכ �ɼ�ʎɘʊɋɽɦ

�֚ �ǴȄȮכ �ɼ�ȆɃ ȳɦȄ�ɪ ɭȄɽɏ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɏ�ȯȡ ɽȕ�ɪ ɸ

�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ʄڴɏ�ʏڴɡɦȄ�ǴȄȮכ �ȲɼȆȨ ɭ�ɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ���ȓȷݍݵ ȄȲȯɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ؈ف�țǸȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɪ ɸ

ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȱȕȆȷ  ؟  )ֿ

���ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ȆʊɃ ȳɗ�Ȕ ȲɽȨ ɮȕ

ɵ ɏɼ�ɯ ɘʊɋɼ�ɵْڈ ɏ�ɰ Ƀ؈ ȄȲ؈ف�ɓ�ȓɃ ȆʈȳɦȄɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ ع الزملاء علاقة م عمل و ال ف ال ظرو وامل  ع

ȳȻ ל �ɼ�ȳȡכ �ɼ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ɼذ .ا ي ف و التلام
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�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɡɦȄ�ɰɽɢɨȗɮʆ�ַ �ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ ܣ�لأ ɦۘȄ�ȲɼȆݰ ݝ Ȅ�ɝ ɗɼؠۜܣ�ʉȲȯȗɦȄ�ɯ ɺɇ Ȇȼ ɲ�ǴȄȮ

Ȅ�ȓɱȆȍȘȷ ǻ�Ȇڈ ɨٕɏ �ș ʋɳȉ��ɪ ɀ ɘɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɼ�ȱ ʊɘɳȗɦȄ�ɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ��ȟ Ȩ ȍɦ

�ǴȄȮכ ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɦַ Ȯ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡ ɽȕ�ַ

�ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ɯ ȸ ɜȉ�ɚ ȆȨ ȗɦל �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɼ�Ȓݍݵ؄فȄ�ɼ�ȹ ɴݨ ��Ȅݍ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ �ʅȵɐȖݍݵ

�ɽɦȄݮ� ݤ ɳםȄ�ʄڴɏ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȯɮȗɏǻ�ȯɛɼ كما ي ،  *صف

ǻɰ ɱȆʊȎȗȷ؈ ǻ�ɪ ɮɐȗȷ�ȒȮȆɭ�Ƚ Șɘɭ�ʄڴɏ�Ɏȴɼ�ʎɲȆȗɦȄɼ�ȒȱȕȆȷ כ �ʄڴɏ�Ɏȴɼ�ɤɼכ �֗ �ǴȄȮכ �ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȶ Ȇʊɜɦ

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ș ɨɮȻ ɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ʅȳʆȯɭ�ɼ�ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ115�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȰȆȗȷ Ƿ

����ȳǾȄȵݨ Ȅ�֗ݍ �ə ʊɈ ȷ �֗ �ȓɳȕȆȉ�֗ �ȓɳʊɈ ɳȸ ɛ���Ȕ Ȇʆַ ɼ�ɑȌȲǷ�ʄڴɏ�ɰ ɏȴɽɭ�֗؈ �ȓɃ ȆʈȳɦȄ

و    ������������������������������ت�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨȿ

ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ �Ȇʊɘʊɋɼ�ɰ Ƀ؈ ȄȲ؈ف�ɓ�ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ��ȓɜɜȨ ɭ�ʄڲɼכ �ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɰ Ǽɗ

�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɡɦȄ�ɰɽɢɨȗɮʆ�ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ لأ�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ʉȲȯؠۜܣ� ȗɦȄ�ɯ ɺɇ Ȇȼ ɲ�ǴȄȮ

ȆȗɦȄ��ȓɜɜȨ ɭ؈ف�ɓ�ȓʊɱ

م  د ودع ج �ɣو ɦȰ�ɰ Ǽɗ�֗ �ɪ ɀ ɘɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɼ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ȲɽȨ ɭɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɏ

��ʏڴɡɦȄ�ǴȄȮכ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ʏࢭ�ȳțǺʆ�ɯ ɦ

�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɡɦȄ�ʏࢭ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ɾ ɽȗȸ �ɯם ɺɟֺ ȗɭ୒ɼ�ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȱȕȆȷ ֿ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ʎɲȯȕ

ʉȲȯȗɦȄ�ɯؠۜܣ���لأ  ȡّڈ Ȅɼ�ǴȄȮ

�����������������������������������������������ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ʊɜɐȗɦȄ

ș ɜɘȕǻ�ȟ ʊȧ �֗ ܣ� ȷۘ ȄȲȯ ȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸܣ� ȕۚȮȆɗǷ�ʏܣ�ࢭ ȷۘ ȄȲȮ�ɑɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ

�ɻɱֿ �֗ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɼ�Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ɼ�ȓʊɦȆɢȻ ל �ʏࢭ�ɻȉȆȼ ȘɦȄ�ɼ�ǴȄȮכ �ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɰ ؅ɦȄفɟ؈ق�ɏڴɭɽɺɘɭ�ʄ؈

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�ɖ ֺ ȗȫל �ȆɭǷ�֗ �ɻȗݨ Ȇɏ�ʅݍ ȱɦȄ�ɎɽɃ ɽםȄ�ɻȍȼ ʇ
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�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�����ȓɳʈɼȴ�Ȓɼȳɗɽ ȉ��2013: (ɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳțǷ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ȆɃ ȳɦȄ�ʄڴɏ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ

�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɳɦ�ȓɭȯɜɭ�Ȓȳɟȱɭ�֗�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȣݍ ȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ʄڴɏ�ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ�֗�ʎɘʊɋɽɦȄ

�֗ �ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ ȆםȄ�ȓʊɏȳɘɦȄ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�Ȕ ȲɽȨ ɮȕ

ية :   التال

ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ɾ ȯɦ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ʏۂ�Ȇɭ�ʏجࢭ�ȳǾȄȵݨ  ؟  Ȅ�ȓɐɭȆ03ݍ

׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓݨ ݤ ȗɳםȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؈فȗȷ ל �ʏۂȆɭࢭ�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȡݍ �ʏ03  ؟ 

ɾ ȯɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ȒȳțǺםȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɯ ɸǷ�ɪ ȝɮȗȕ�Ȇɮʊɗɸ�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȡݍ �ʏࢭ�ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ȓȀʊ03  ؟ 

�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȡݍ �ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�ȒȲȄȮǻ؈ف�țǸȕ�ɾ ȯɭ�Ȇɭ03�ȓȀʊɸ�ɾ ȯɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ

�֚ �ȹ ʉȲȯȗɦȄ

��ȓʊɏȳɗ�ȓȍɃ ȳɗɼ�ȓʊȸ ʋǾȲ�ȓʊɃ ȳɗ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ȆʊɃ ȳɗ�Ȕ ȮȯȨ ȕ

�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȡݍ �ȒȱȕȆȷ Ƿ�ɾ ȯ ɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�Ȕ ȆȡȲȮ�ɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ ȉ�ȓʊɇ؈ ȆȍȕȲǻ�ȓɛֺ ɏ�ɞ Ȇɳɸ03.

�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȣݍ ȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ʏࢭ�Ȯɽȡ ɽםȄ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�Ȯɽɐʇ03. دة ي د ع ب  لأسبا

�ȳǾȄȵݨ ݨȄ�ȓɐɭȆݍ ל�ȓʈȲȄȮݍ �ȓȀʊɺɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ɲ03 ب إدارة ي ع أسال ي Ȅ�֗جم �ȓȕɼȆɘȗɭ�ȑ ȸ ɴȉ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ ɦ

��ɤȴȆɳȗɦȄ�֗ �ȑ ɳȣ ȗɦȄ�֗ �ȓʈɽȸ ȘɦȄ�֗ �ȹ ɗȆɳȗɦȄ�֗ �ɰɼȆɐȗɦȄ

ɺɦȄ�ȯɳɏ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȳțǺȕȓɐɭȆݨ �ȓʊȸݍ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊ�ȳǾȄȵݨ Ȅ03�ɾȳȫݍ Ƿɼ�ȓʊɀ ܧݵ �ɪ ɭȄɽɏ

ية . يم ظ  تن

ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓݨ ݤ ȗɳםȄ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊȣ ʊȕȄ؈فȗȷ ǻ�ș ɮɸȆȷ�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȡݍ �ȒȲȄȮǻ03�ʄڴɨɏ�ȓɌ ɗȆݝݵ Ȅ�ʏࢭ

��ȓʊȸ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɵ ɭ�ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ȑ ȸ ɲ

ت د عتم د إ �șوق ɱȆɐȗȷ ǻ�Ȇɮɟ���ʏڍȸ ݮ�Ȅם ݤ ɳםȄ���ɣ ɦȱɟ�ɼ���ʎɘȿ ɽɦȄݮ� ݤ ɳםȄ���ʄڴɏ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ

�ʄڴɏ�Ȕ ȯɮȗɏǻ�Ȇɮɟ�֗�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȮȄȳɗǷ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮݨ ݰɼ�ȓɦȆݍ Ȅ�ȓȷݍ ȄȲȮݮ� ݤ ɳɭɼ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄݮ� ݤ ɳםȆȉ�ȆɄ ʆǷ

�ș ʈȳȡ Ƿܣ� ɦۘȄ�ȓɨȉȆɜםȄ�ɼ�ȓɌ ȧֺ Ȅ�ɼ�ɰם ȆʊȎȗȷ ל �ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �Ȕ ȄɼȮǷ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ ȆʊɦɼǺȸ ɭ�ɑɭ

�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȡݍ �Ȕ Ȇʊɨɠ03�ɑʊɮȡ �ʅ Ƿ�ȓʊȸ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɑʊɮȡ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɮɨɮȻ �ɼ�ȒȱȕȆȷ Ƿ�ɼ
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�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȣݍ ȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȒȱȕȆȷ؈ כ �ɼ�Ȕ ȄȰȆȗȷ 03�ɞכ Ȅȱɱʖ�ɯ ɸȯɳɏ�ɕɦȆȍɦȄ�ɼ�֗531 م د ت ذة وق ذ و أستا أستا

�ɵ ɭ�ș ɱɽɢȕɼ�֗ �ȓʊǾȄɽȼ ɏ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ȲȆʊȗȫ ǻ433. مفردة

�������������������������ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɷȱɸ�ȥ ǾȆȗɱ�ȴȳȉǷ�ș ɀ ȕݏݵ

ȓɐɭȆȣ ȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ʏࢭ�Ȯɽȡ ɽםȄ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�Ȯɽɐʇ�ȳǾȄȵݨ Ȅ03�ȓʊɦȆɐɗ�ɬȯɐɟ�Ȓȯʆȯɏ�Ȉݍ Ȇȍȷ Ƿ�ʄڲǻ

�ȯʆȯȨ ȕ�ɬȯɏɼ�ȓɨɭȆɐםȄ�ɼ�ɚ ɽɜݰ �ȒȄɼȆȸࢭȄ�ʏݍ Ȅ�ɬȯɏם �֗ �ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕǻ�ȓʆȮȆȧ Ƿ�֗ �ȮȲȄɽםȄ�ȓʆȮɼȯȨ ɭ�֗ �ɤ Ȇɀ ȕל �ɬȆɌ ɱ

��Ȕا ȆʊɦɼǺȸ םȄ�ɼ�ɬȆɺם

�ȳǾȄȵݨ Ȅ�ȓɐɭȆȣݍ ȉ�ȓʈȲȄȮל �ȓȀʊɺɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ɲ03ȒȲȄȮǻ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�Ʌ ɐȊ–Ȅ�ȓȕɼȆɘȗɭ�ȑ ȸ ɴȉ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏ Ȅȳɀ ɦ

�ȑ ɳȣ ȗɦȄ�Ȉ ɽɨȷ Ǹɠ�ȳȫ׃ Ȅ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɪ ɮɐȗȸ ʇ�ַ ɼ�֗ �ɰɼȆɐȗɦȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ɼ�֗ �ȹ ɗȆɳȗɦȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿɼ�֗ �ȓʈɽȸ ȘɦȄ�Ȉ ɽɨȷ Ǹɠ

ل .  ز وب التنا وأسل

�����������������������������������������������ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ʊɜɐȗɦȄ

ɭȯْڈ�Ȇأ Ȭ ȗȷ ǻܣ� ɦۘȄ�ȮȆɐȊכ �ȟ ʊȧ �ɵ ɭܣ� ȷۘ ȄȲȮ�ɎɽɃ ɽɭ�ɤɽȧ �ȓʈȳɌ ɱ�ȓʊɘɨȫ �ɵ ʈɽɢȕ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɷȱɸܣ� ȕۚȮȆɗ

�ȒȄȮǷ�ʄڴɏ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȯɮȗɏǻ�Ȇɮɟ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ؈ف�ɔȗɭ�ʏܣ�ࢭ ȷۘ ȄȲȮ�ɑɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ș ɜɘȕǻ�ȟ ʊȧ �֗ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ

ظة ح �ɵالملا ɭ�ɰ Ȇɠ�ɖ ֺ ȗȫל �ȆɭǷ�֗ ܣ� ȷۘ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȆْڈɭȯȬ ȗȷ ǻܣ� ɦۘȄ�Ȕ ȄɼȮכ �ȹ ɘɱ�ʏۂɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ Ȅ�ȓɨȉȆɜםȄ�ɼ

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɼ�Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ɼ�ȓʊɦȆɢȻ ל �ȟ ʊȧ

�ȓȸ ɭȆݍݵȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�����ۜܢ ɽ؟ ɭ�ȳȡ Ȇɸ��2015–2016: (�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȳțǷ����ɰ Ȅɽɳɏ�ș Ȩ ȕ

Ȅ�ȓɨɢȼ ɭ�ș ɱȆɠɼ�Ȓȳɡȸ Ȋ�ȓɐɭȆȣ ȉ���ɰ ��ɨɭȆɐɦȄ؈�ʎȖ׃ Ȇɠ�ȟ Ȩ ȍɦ

ɷȲȆțʖ�ɾ ȯ ɭ�Ȇɭɼ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɾ؈ ȯɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɽɸ�Ȇɭࢭ��ɯ ٬ȄȮǷ�ɾڈ ɽȗȸ ɭ�ʏ

��������������������������������������������������ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯɸ

�ɣ ɦȱɟ�֗ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄاɬȄ؅فȧ ǻ�ɵ ɏ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦ

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȒȄȮǷ�ș ɱȆɠɼ�ʎɘȿ ɽɦȄ�ȥ ȗɳםȄ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɐȍȕǻ�ȯɛɼ�ɰ ɏ�ɪڴɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ʄ؈ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɼ�Ȕ ȄȱɦȄ�ȳʆȯɜȕɼ

�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�ȓɳʊɏ�ʄڴɏ�ȓɏȴɽםȄ�ȒȲȆɮȗȷ 200���ȓʊǾȄɽȼל ɏ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɪ ɭȆɏ
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�����������������������������������������������������������ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɸǷ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ Ƿ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ ينة ع دى ال ي ل يف ظ و ضا ال �ɾاالر ɽȗȸ ɭ�ɣ ɦȱɟ�֗ �ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ɬȆɏ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓțɽȨ ȍם

�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇțֺ ɏɼ�Ȕ ȄȱɦȄ�ɬȄ؅فȧ ୒ɼ�ȳʆȯɜȕ�ɵ ɏ�ȆɃ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȆɭǷ�֗ �Ȇɐɘȕȳɭ�ɰ ɏ�ȆɃڴɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ʄ؈ ȳɦȄ؈ف�țǸȕ

���Ȉ �ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�Ȳȯɜʆ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɾ؈ ȄȮǷ0٫05 . ( 

���������������������ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ʊɜɐȗɦȄ

�ɷȳțǷ�ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃت ȳɦȄ�ʄڲǻ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ɂ ȳɐȖ�ȟ ʊȧ �Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏܣ�ࢭ ȷۘ ȄȲȮ�ɑɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɘȗ

�ȆɃ ȳɦȄ���ɪ ȝɭ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄ�ȆɄ ʆǷ�ɼ�֗ �ɻȗݨ Ȇɏ�ʅݍ ȱɦȄ�ɎɽɃ ɽםȄ�ɻȍȼ ʇ�ɽɸɼ�ɰ ɏڴɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ʄ؈

��ʎɘʊɋɽɦȄ�ǴȄȮכ �֗ �ȵɗȄɽ ݰ Ȅ�֗ݍ �ʎɘʊɋɽɦȄ

ت الإ د ȯٮڈ�Ȇࢭ�ʏعتم ɮȗɏǻܣ� ɦۘȄ�Ȇɺȸ ɘɱ�ʏۂɼ�Ȕ ַ ȆɜםȄ�֗ �Ȕ ȄȲɽȼ ɴםȄ�֗ �ȑ ȗɡɦȄ�ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ�ȓʈɽɱȆț�ȲȮȆɀ ɭ�ʄڴɏ�ȓȝȧ Ȇȍ

�ȒȄȮǷ�ɑɭ�ə ɨȗȬ ȕࢼܣ�ɗ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɑɮȡ �ʏࢭ�ȒȲȆɮȗȷ ל �ȒȄȮֿ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ǻ�ʏࢭ�ɰ Ȇɠ�ɖ ֺ ȗȫל �ȆɭǷ�֗ ܣ� ȷۘ ȄȲȮ

��ȓɨȉȆɜםȄ�ȒȄȮǷ�ʄڴɏ�Ȕ ȯ ɮȗɏǻ�ȟ ʊȧ ܣ� ȷۘ ȄȲȮ

VI.�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ

�ȓȝʆȯ ݰ Ȅ�ȓȸݍ ȷ ǺםȄ�ʄڥȸ Ȗ�֗ �ɬɽʊɦȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�Ț ȯȨ ȕܣ� ɦۘȄ�Ȓȳɮȗȸ ȝɡɦȄ�Ȕ؈فȄ�ɼ�Ȓם Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ

�ȮȲȄɽםȄ�ɪ ȝɭכ �ɤ ֺ ɔȗȷ ל �ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�ɼ�ȓȸ ɗȆɳםȄ�ɯ Ʉ ȫ �ʏࢭ�ǴȆɜȍɦȄ�Ȇɺɦ�ɵ ɮɄ ȕ�ɉ Ɉ ȫ �ɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؈فȗȷ ǻ�ɑɃ ɽɦ

Ȇȼ ɲ�ʄڴɏ�ȳțǺʆ�ɤ Ȇɐɗ�ȳɀ ɳɏ �ɼ�ɑɮȗݨ ݝ Ȅ�ʏࢭ�Ȓɼف؆ɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɯ ɸǷ�ȯɐȖܣ� ɦۘȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȲȆȍȗɏǼȉ�֗�ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ɇ

��Ȯֺ ȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ɻʊɨɏܢ� ȍۚʆ؟ۜܣ�Ȇȷ Ƿ�ɪ ɢʊɸ�ɼ�ʏڤȆɮȗȡל �ȑ ʊɟ؅فɨɦ�ȓʊǾȆɳȍɦȄ�Ȓȯȧ ɽɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ɰأ Ȇɀݍݳ�Ȅםɘɋɽ؈ ɮȉ�ɯ ȗٮڈ�ȒȲȄȮǻ�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ�Ȯɽɐʇ�Ȇɺɛɽɘȕ�ɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ƿ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ș Șȍț

ǴȄȮǷ�ɒɽɨȉ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɺɨɮɐɦ�ɯ Ǿֺ ɭ�ɽȡ ɼ�ɯ ٬ȄȮǷ�ɵڈ ɭ�ɑɗȳɦȄɼ�ɯ ɺɨɠȆȼ ɭ�ɼ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ȯɐʇ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɰֿ؈ �ɤ Ȇɐɗ

�ɻǾȄȮǷ�ɂ ɼȳɘםȄ�ɤ ȯɐɮɨɦ�Ȇɜɗɼ�ȓɮɌ ɳםȄ�Ȇ٭ڈ�ɻɘɨɢȕܣ� ɦۘȄ�ɻȕȆʊɦɼǺȸ ɭ�ɼ�ɻɨɮɐɦ�ə ɋɽםȄ�ȱʊɘɳȕ�ɽɺɗ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ǴȄȮǷ

�ȲȄȳɜȗȷ ל �֗ �ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ɰ Ȅ�ɪםɏ�ȒȳțǺڴɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ʄ؈ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɮɗ�֗ �Ǵə ɡɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɵ ɭ

Ȅ�ȆɃ ȳɦȄ�Ȅȱɟ�ɼ�֗ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɼ�ȯʊݨ כȄ�ǴȄȮݍ �ɼם۶ܣ�Ȅ�ə ʊɡȗɦȄ�ȳɸȆɌ ɭ�ɵ ɭ�ȄȳɺɌ ɭ؄ف�ȗɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ʎɘʊɋɽɦ

�ɵ ɭ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳʆ�ɷȲɼȯȉ�Ȅȱɸɼ�ȲȄȳɜȗȷ ל �ɼ�ɰ Ȇɭֿ Ȇȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȶ Ȇȸ ȧ ǻ�ɼ�ɬȄ؅فȧל �Ȉ Ȇȸ Șɟǻ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ

��Ȧ ȆȋȲכ �ɝ ʊɜȨ ȕɼ�Ȇْڈʊȡ Ȇȗɱǻ�ɵ ɭ�ɑɗȳɦȄ�ɤ ֺ ȫ



�ɤɼכ �ɪ ɀ ɘɦȄ-------------------------------------------------םȄ�ȓȋȲȆɜםȄȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʊݤݨɳ

15

�ɼɏ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ȳțǷ�ɰ Ǽɗ؈ف�ȫכ �Ȅȱɸ�ȳɟȰ�ʄڴɏ�Ȕ ȰɽȨ ȗȷ ǻܣ� ɦۘȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽםȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȯɐʇ�ǴȄȮכ �ʄڴ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɾ ɽɀ ɛ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ɻɦ�Ȇם�Ȕ ַ Ȇݨ ݝ Ȅܢ� Ȼۘ �ʏࢭ�ɰ ȷ؈ ȲȄȯɦȄ�ɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɬȆɮȗɸǻ�ʄڴɏ

�ɰɽɢʆ�ʅ ȱɦȄ�ȮȳɘɦȆɗ�֗ �ɰ Ȅ�ɖםɘɋɽ؈ ȳɇ �ɵ ɭ�ʏڲȆɏ�ǴȄȮǷ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɼ�ȒɽȡȳםȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ

ȍɛ୒ɼ�ɻȷ Ȇɮȧ �ȮȄȮȵʆ�ɻɨɮɏ�ɵ ɏعۜܣ�ȄȲ�ʅ؈قɘȨ ȕ�ɬȆɌ ɱ�ɑɃ ɼ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ɰ Ȱǻ�ɻȗʊȡ Ȇȗɱǻ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɻȗɘʊɋɽɦ�ɻɦȆ

��ɻʆȯɦ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɬȯɜʆ�ɼ�ɻɨɮɏ�ʏف�ࢭ؆ɟǷ�ȆʊɃ ȄȲ�ɰɽɢʆ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɪ ɐȣ ʆ

�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ɯ ɦȆɐɭ�ʄڴȣ ȗȕ�ɻɃ ȳɏ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ǴɽɃ �ʄڴɏحثنا ɽɦɽʊȷڊʏࢭ�ʏ ب ɽȸ ɦȄ�ȦȳɈ ɦȄ��ʏڲȆȗɦȄ"�ȆɃ ȳɨɦ�ɪ ɸ

�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɏ �ɞ Ȇɳɸ �ɪ ɸ�֚�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ؈ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࡩ�ȲɼȮ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ

Ƿ�֚للعمال ومستوى  �ɯ ɦ�ɪݏݰ٬ȄȮȵɗȄɽڈ ɸ֚�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ؈ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ ".ȄםțǸȕ�ȓʆȮȆ؈ف�

VII.:الفرضيات

�ʄڲɼכ �ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ؈ ɽȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺɭ�ȲɼȮ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɨɦ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦܣ� ɇۚɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȆȉ

ɰالفرضية الثانية: ɨɭȆɐɦȄ�ȆɃ؈ Ȳ�ȒȮȆʈȴݍȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ٬ȄȮǷ�Ɏڈ ȆɘȕȲǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȕ ǶɗȆɢםȄɼ�ȓʆȮȆםȄ�ȵɗȄɽ يݰ يف ظ و .ال

VIII.�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ

:لرضا الوظيفي ا)1

�ɻʊɨɏ�ɪ��لغة :   ȍɛǷ�ɼ�ɻȍȧ Ƿ�ɻɳɏ�ȆɃ Ȳ���ɉ ܦݵ ɦȄ�ȯɃ �ɽɸ1.

ܣ�إصطلاحا :  ɦۘȄɼ�ɻȗɘʊɋɼ�ɼǷ�ɻɨɮɏ�ɷȆȣ ȕǻ�ȮȳɘɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȳɐȼ ʇܣ� ɦۘȄ�ȓʊȉȆȣ ʆל �ȓʊɱȄȯȡ ɽɦȄ�ȳɏ Ȇȼ Ȅ�Ɏɽɮȣם ɭ�ɽɸ��

���ȮȳɘɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɻɜɜȨ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�Ɏ ȆȍȻ ל �ɾ ȯ ɭ�ɵ ɏ؄ف�ɐȖ2.

�ɻȕȄ؄فȫ �ɼǷ�ȮȳɘɦȄ�ɪ ɮɏ�ɯ ʆȯɜȕ�ɵ ɏ�ȥ ȗɴȕ�ȓʊɱȄȯȡ ɼ�ȓɦȆȧ �ȆɃ ȳɦȄ�������ȓʊɳɺםȄ

ɸ�ȵɗȄɽإجرائيا :   ݰ Ȅ�ɻɨȍɜȕ�ɤݍ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ �ɻɨɮɐɦ�ɷǴȄȮǷ�ǴȆɳțǷ�ȓɭȆȗɦȄ�ȓɏ ȆɳɜɦȄɼ�Ȧ ȆʊȕȲׁ Ȇȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȲɽɐȻ �ɽ

��ȓʊɛȳȕ�֗ �ȳȡ Ƿ���ȓʈɽɳɐםȄɼ�ȓʆȮȆםȄ3.

.168، ص 2005، لبنان ،  5،  المجلد 1إبن منظور وٱخرون ، لسان العرب ، دار صدار ، ط 1
.178، ص 2007إبراھیم لطفي طلعت ، علم إجتماع تنظیم ، دار غریب للطباعة والنشر والتوزیع ، بدون رقم ط ، مصر ، 2
.40، ص 1995كشرود ، علم النفس المھني وتطبیقاتھ مفاھیم ونماذج نظریات منشورات جامعة طرابلس ، عمار 3
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2(ȮכǴȄ:

כ�ȓɱȆɭ�ملغة :  �ɾ ȮǷ���ɻȉ�ɬȆɛܡ� ȼۛ ɦȄ�ɾ ȮǷɼ�ɾ ȮǷ�ɪ ɐɘɦȄ�Ȳȯɀ4.

ܣ�إصطلاحا :  ɦۘȄ�ȓʊɘʊɡɦȄ�ȹ ɡɐʇ�ɽɸɼ�֗ �ȮȳɘɦȄ�ȓɘʊɋɽɦ�ȓɱɽɢםȄ�ɬȆɺםȄ�ɬȆɮȕ୒ɼ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ʄڲǻ�ǴȄȮכ ȼ؈ف� ʇ

���ȓɘʊɋɽɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȮȳɘɦȄ�Ȇ٭ڈ�ɑȍȼ ʇ�ɼǷ�ɝ ɜȨ ʆ5.

ɽɸ�������������������������ɻɨɮɏ�ɤإجرائيا :  Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɻɭȯɜʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ

�ǴȄȮ�ʎɘʊɋכ�)3 ɽ ɦȄ:

�ȓțֺلغة :  ȝȉ�ȮȳɘɦȄ�ǴȄȮǷ�ȶ Ȇʊɛ�ɵ ɡɮʆ�ɼ�ɻɨɮɏ�Ȇڈ ɭٔ�ɰɽɢȗʆܣ� ɦۘȄ�ȓɘɨȗݝݵ Ȅ�ɬȆɺםȄ�ɼ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȇȉ�ȮȳɘɦȄ�ɬȆʊɛ�ɽɸ

���ǴȄȮכ �ɉ ɮɱɼ�ɻɏɽɱɼ�ɤɼȱȍםȄ�ȯɺݨ ɼ�ȓʊǾȵȡۂȄ�ȓʊɮɟ�ʏݍ �ȮȆɐȊǷ6

ȍȡإصطلاحا :  Ȅɼɼ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɭ�ɵ ɭ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ǴȆȍɏ Ǹȉ�ɬȆʊɜɦȄܣ� ɐۚʇ���ɪ ɭȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ɷǹȄȮǷ�ɂ ɼȳɘםȄ�ɤ ȯɐɮɨɦ�Ȇɜɗɼ�Ȕ Ȇ

درب " .  فء الم ك 7ال

�ɬȆɺםȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ɽɸ�ǴȄȮכ ��ȓɨɠɽםȄ�ɑɭ�ȓɜɜݰ ݝ Ȅ�ȓʊɏɽɳɦȄɼ�ȒȮɽ ݨ ݨȄɼ�ȯɺݍ Ȅ�ȟݍ ʊȧ �ɵ ɭ�ɻʊɦǻ

���ȓɭȯȬ ȗȸ Ȅ�əםȄ�ȮȄɽם ʊɦȆɢȕ�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ8.

ɸ�ɻȗɛȆɇجرائيا : إ �ɤ �ֺ ɔȗȷ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ɻʊɦǻ�Ȓȯɳȸ Ȅ�ȓɈם ȼ ɲכ ɼ�ɬȆɺםȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮݨ ݝ �ə ɋɽםȄ�ɬȆʊɛ�ɽ

��ȯʊݨ כȄ�ǴȄȮݍ �ʏࢭ�ɻȗȍɓȲɼ�ɻȕȆʊɱȆɢɭ୒ɼ

.120، ص 1987، لبنان ، 2مجد الدین محمد بن یعقوب أبادي ، القاموس المحیط ، مؤسسة الرسالة ، ط 4
   2003 .، 7ط )، ص –راویة حسن ، الموارد البشریة ، رؤیة مستقبلیة ، ( ب 5
، ص 2017بالأداء الوظیفي ، مجلة علوم إجتماغطتیة و إنسانیة ، أیوب قیصربن عودة مختار، إدارة الجودة الشاملة وعلاقتھا 6

361.

.304،  ص 1984الكتاب المصري ، مصر ، أحمد زكي البدوي ، معجم مصطلحات العلوم الإداریة ، دار 
، ص 1997ط ) ، الأردن ، –الحدیثة في القیادة الإداریة ، دار زھوات للنشر و التوزیع ، ( ب طاھر محمود كلادة ، الإتجاھات8

242.
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 لمؤسسة :                                                  ا)4

ȓʊɏȆɮȗȡلغة :   ǻ�ȓʆȆɔɦ�ș ȸ ȷ Ƿ�ȓɟȳȻ �ɼǷ�ȯɺɐɭ�ɼǷ�ȓʊɐɮȡ ���ȹ ȷ Ƿ�����ȓʊɮɨɏ�ɼǷ�ȓʆ؈فȫ �ɼǷ�ȓʊɛֺ ȫ Ƿ�ɼǷ9

�ɵإصطلاحا :  ɮɡȕ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɗȆɜȝȉ�ȒȮɼȵɭɼ؈ق�ɮȗɭ�ɪ ɢʊɸ�ȑ ȸ ȧ �ɰ ɮɌ؈ ɳɭ�ɰ ɨɭȆɏ؈ �ɵ ɭ�ȓɱɽɢȗɭ�ȓʊȧ �ȓɮɌ ɳɭ�ʏۂ

�Ȕ Ȅ؈قɮɭ�ȓʊݰ Ȅ�ȓɮɌݍ ɳםȄ�ɷȱɸ�ȑ ȸ ɡȕ�Ȇɮɟ�֗ �ɵ ɭȵɦȄ�ɑɭ�ȓɮɟȄ؅فɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡ Ȅ�ɼ�Ȕ ȄȮȆɏ �֗ �ɖ ȲȆɐɭ�֗ �ɯ ʊɛ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ

ȓɦɽɺȸ Ȋ�ɼ�ȓɏȳȸ Ȋ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓɨȉȆɛ؈ف�ɓ10.

�ȒȳɈإجرائيا : – ȸ ɭ�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȭ ɭ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�֗ �ȓʊɦȆɭ�ɼ�ȓʆȮȆɭ�ɼ�ȓʈȳȼ Ȋ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�Ȓʗȼ ɴɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏۂ

���ȓɘɨȗȬ ɭ�ɂ ȄȳɓǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭɽȷ ȳɭ�ɖ ȄȯɸǷ�ɼ

IX.�ȓʊݤݨɳםȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫט

�ȓɺȡ ɽɭ�ə ɀ ɳɦȄ�ȓɨȉȆɜםȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰɽɮɄ Ȅ�ɪם ʊɨȨ ȕݮ� ݤ ɳɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɘʊɡɦȄ�ɼǷ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ�Ȇɳȣ ɭȮ

ȓȋȲȆɜםȄ�ɑɭ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧט �ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ʎɘȿ ɽɦȄݮ� ݤ ɳםȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɮɡɦȄ

�ɰ Ȅȳɸɽȉ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦܣ� ɇۚɽɦȄ

ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɪ ȝɮȕ��ɯ ɸȮȯɏ�ɕɦȆȍɦȄ�ɼ�ȲȆɮȝȘȷ ׂ ɦܣ� ɇۚɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ف ، Ȅ39םɘɋɽ؈ ظ و ) م

يار م إخت د ت ية وق د ينة قص ن ع �ɰ م ڈ��ȆلȄםɘɋɽ؈ ɨٕɏ �ȳțכ �ȓȷ ȄȲȯ

ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ׿ܢ� ȸ Ȅם
أقدمية 

التوظيف

�ȓɦȆݍݰȄ

ȓʊɏ Ȇɮȗȡל

المستوى 

׿ܣ ʊɨɐȗɦȄ
السن

النوع 

ʏڤȆɮȗȡל

رقم 

المقابلة

�ȒȲȄȮǻ�ɯ ȸ ɛ�ȹ ʋǾȲ

حاسبة وم
؅ɭقȠɼ سنة 16

�ȹ ɲȆȸ ʋɦ

ق  و ق ح

؅ȷف� Ȇɭ02

ن  و قان

41 كر ذ 01

�ɯ ɏȯɦȄ�Ɏȳɗ�ȓȸ ʋǾȲ

عامة ) ( وسائل 
ȓȡ سنة 33 ɼ؅قɭ وي 3 ثان 58 ܢ ɱۙǷ 02

ي إداري  ق وثائ

Ȕ ȆɋɽɘȨ ɭ�ɰ ɭǷɼ؈
؅ɭقȠɼ سنة 11 ȹ ɲȆȸ ʋɦ 37 كر ذ 03

، لبنان ، 7جبران مسعود ، الرائد ، معجم اللغوي العصري ، دار العلوم للملایین ، مؤسسة ثقافیة للتألیف و الترجمة و النشر ، ط 9

.705، ص 1992
–24، ص 2008) ، الجزائر ، ط–إقتصاد و تسییر المؤسسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ( ب عبد الرزاق بن حبیب ، 10

32.
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Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ
15

 سنة
عزب أ ؅ȷف� Ȇɭ02 38 كر ذ 04

ȗɡɭ�ɪۗܣ ɮɏ 12 سنة ȓȡ ɼ؅قɭ ؅ȷف� Ȇɭ02 44 ܢ ɱۙǷ 05

ȗɡɭ�ɪۗܣ ɮɏ
14

 سنة
Ƞɼ؅قɭ ؅ȷف� Ȇɭ02 38 كر ذ 06

Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ə ɨɢɭ 11 عزب سنة أ ؅ȷف� Ȇɭ02 35 كر ذ 07

ȓ ݰ ɀݏ ɭ�Ɏȳɗ�ȹ ʋǾȲ
�ȯʈȵʆ ن ع

 سنة 24
Ƞɼ؅قɭ وي  3ثان 57 كر ذ 08

ݮ� ݤ ɳםȄܣ� ȍۚȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɂ ɼȳɘםȄ�ȓݰ ܵ �ɾ ȯɭ�ȲȆȍȗȫ ǻ�ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɺɦ�ɎɽɃ ɽםȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɵ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�ɯ ȗʆ�ɖ ɽȷ

ȮȆɮȗɏל �ɯ ȗʆ�ɖ ɽȷ ɼ�֗ �ɰɽɮɄ ɮɨɦ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ�ȆɃ ȳɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳםȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɼ�ȑ ȗɡɦȄ�ʄڴɏݮ� ݤ ɳםȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ǽȉ�ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ ȄȮȳɘɭ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ʄڴɏ�ȆɄ ʆǷ�ɼ�֗ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȲȆɇל �ɵ ʈɽɢȕ�ɂ ȳɔȊ�ʎɘʊɋɽɦȄ

���ȓʊɱȄȯʊםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɮȕǻ�ɂ ȳɔȌɼ�ǴȆɀ ɜȗȷ ל �ȓɮǾȆɛ

�ȳȻ ȆȍםȄ�ȓɌ ȧֺ Ȅ�ɼ�ȓɺȡם ɽɭ�ə ɀ ɱ�ȓɨȉȆɜםȄ�ʄڴɏ�ȟ ʊȨ ȉ�ʏࢭ�Ȕ ȯɮȗɏǻ��Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɑɮȡ �ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ ȄɼȮǸɠ�Ȓ

�ȓʊɱȄȯʊםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȵȣ ɱǷ�ʎɘɱȆȡ �ɵ ɭ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦܣ� ɇۚɽ ɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȆȉ2024�ɪ ʈȳɗǷ�ʄڲȄ2024.

ɏ�ȓȷڴ�ȓɳʊɏ�ʄإ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȯɮȗɏ ية د �Ȕقص ȄȲȆɇל �ș ɨɮȻ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ȓɘɨɢםȄ�ɯ ɸȮȯɏɼ.ية   ثمان

�ȓȷي ȄȲȯɦȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɰɽɢȗ�Ȇɳȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ                                           : ن  م

������������������������ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃأولا:  ȳɦȄ�ɽɸɼ�ɪ ɜȗȸ Ȅםɔȗ؈ف�Ȅם

ɰثانيا:  Ȅ�ȓɛֺםȉ�ȓɦȮȆȍȗ؈ ɐɦȄɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ�ȳțǷ�ɽɸɼ�ɉ ʊȷ ɽɦȄ؈ف�ɔȗםȄȄ؈ف�ɔȗםȄ�ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɪ ɜȗȸ םɔȗ؈ف�Ȅם

��ǴȄȮכ �ɽɸɼ�ɑȊȆȗɦȄ

כ��������������������������������������ǴȄȮثالثا:  �ɽɸɼ�ɑȊȆȗɦȄ؈ف�ɔȗםȄ
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�ɤɼכ �ɪ ɀ ɘɦȄ�ȓȿ ֺ ȫ

Ȋف�؆ɟǷ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɰɽɢȕɼ�֗ �ȓ ݰ ܷ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ݰ Ȅ�ɪݍ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɨɦ׿ܣ� ʊɸȆɘםȄ�ȑ ɱȆݨ Ȅ�ȯʆȯȨݍ ȕ�ȯɐ

�֗ �Ȇڈ ɦٕǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȯʈȳɱܣ� ɦۘȄ�ɖ Ȅȯɸכ ʊȸ؈ف� Ȗ�ɼ�֗ �Ȇْڈȷ ȄȲȮ�ȮȄȳםȄ�ȓʊɦȆɢȻ ל �ȯʆȯȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɑɛȄɽɦȄ�ɵ ɭ�Ȇȋȳɛ

ȓɱȆɐȗȷ ל �ɑɭ�ȒȳɸȆɌ ɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳםȄ�ɼ�֗ �ȒȴȲȆȍɦȄ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȯʆȯȨ ȕɼ�ȆْڈʊɮɸǷ�ɰ Ȇʊȋɼ� ن قة م ت الساب دراسا ض ال ع بب

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ǴȄȳțǻ�ɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ʏف�ࢭ؆ɟǷ�ɝ ɮɐȗɨɦ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȑ ɱȆݨ Ȅ�ʎȖǸʆ�֗ݍ �Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�Ȉ Ȇȸ Șɟǻ�ɪ ȡ Ƿ
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�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ȓɭȯ ɜɭ

�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ɰɽɢȗʆ�ȮɽɜɐɦȄ�ʏࢮȆȍɟ�ȯ ɜɏ�ʏࢭ�ȯȡ Ȅɽȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�֗ ɻɦ�ȓɱɽɢɭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ

ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭɼ�֗
Վ

ֺ ɇ Ȇȉ�ȯɜɐɦȄ؄ف�ȗɏȄ�ַ ୒ɼ�ɪ ɮɐɦȄȳȡכ ɼ�ȓʊɐȍȗɦȄɼ�ȓʊɳɭՔȵɦȄ�ȒȯםȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ.

�ə ɨɢ
Ւ
Ȅ�ɪם ɮɐɦȆȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɽɸɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ؈ف�ȫכ �Ȅȱɸ�ȯɐ Ւʇ

�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ɪبھ، والناظر  ɭȆɐɨɦ�
Վ
ȓʆȆɮȧ �ɵ ɡɦ�֗ ɪ ɀ ɘ Ւɭ� Րɪ ɢȼ Ȋ�ȮȯȨ ɭ؈ف�ɓ�ȳȡכ �զɰ Ƿ�ȯȣ ʆ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�ȑ ɨɓǷ�ʏࢭ

ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ȯʆȯȨ ȕ�զɯ ȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ə ʊɐɄ ɦȄ�ɖ ȳɈ ɦȄ�ɰɽɮɄ ܣȄ�ۚם ɇɽɦȄ�ȳȡט �ȓʊɮȸ Ȗ�ș Ȩ ȕ بحيث ،

ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɨǾȆȸ ɮɨɦ�ɻȸ ɘɱ�ɂ ȳɐ Ւʇ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȆȉ�ȯʊɜȗʆ�ɯ ɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �զɰ Ƿ�ș Ȏț�ȄȰǻ.

�ɷȱ ɸ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇʊɨɮɏ�ɪ ǾȆȸ Ȅ�ɚם ȮǷ�ɵ ɭ؄ف�ȗɐȖ�֗ �ɻȉȆȸ ȧ �ɼ�ɷ؈فȸ Ȗ�ȓɦǸȸ ɭ�ɰ Ǽɗ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȳȡט �ȓʊɮɸֿ �ȄȳɌ ɱ

�֗ �Ȇّڈʊȕȳȕ�ʏࢭ�ɂ ɼȆɘȗɦȄ�Ƿȯȍם�ɑɄ Ȭ ȕ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�Ȳɽȡט �ɵ ɭ�ɪ ɐȡ �ɤɼȯɦȄ�ȑ ɨɓȄ�ʏࢭ�Ɏȳȼ Ȅ�ɰם Ƿ�ȓȿ Ȇȫ �֗ �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

ɵ ɏ�Ƞ Ȱɽɮɳɟ�ɼ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱǻ�Ȳɽȡט ȸ؈ف� Ȗ�ȓȷ ȄȲȮ�ȆɳɦɼȆȧ �Ȅȱɺɦ�ɼ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʄڴɏ�ȆɱȯɮȗɏȄ�ɣ ɦȰ

�ʏࢭ�Ȳɽȡט �ɯ ʊɌ ɳȕ�ȓʊɘʊɟ�ɵ ɏ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ט �Ȧȳɇ ȯ ɐȊ�ɣ ɦȰ�ɼ��ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȄ�ʏۂ �ȓʊɳɇ

�ɻȉ�ȯɀ ɜɱ�Ȇɭ�ɼǷ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɵ ɏ �ɼ�ȓɭȯȬ ȗȸ Ȅ�ȓȀʊɺɦȄ�ɪם ȍɛ�ɵ ɭ�Ȇْڈ ȷ ȄȲȮ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�Ȅȱɟ�ɼ�ȆٮڈȆɱɽɢɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ

�ȓɭȯȬ ȗȸ Ȅ�ȓȀʊɺɦȄ�ɼ�ɪם ɭȆɐɦȄ�ʄڴɏ��ȆٮڈȆɘɨȬ ɭ

ט�ɤɼمن اج �ȟ Ȩ ȍםȄ�Ȇɳɀ ɀ ȫ �ȟ ʊȧ ��֗ �ȟ ȧ Ȇȍɭ�Ț ֺ ț�ʏࢭ�ȆɳȗȨ ȉ�ɯ ȸ ɜȕ�ȆɱȯɮȗɏȄ�ȓʊɦȆɢȻ ט �ɷȱɸ�ȓȷ ȄȲȮ�ɪ

�ɰɽɱȆɜɨɦ�Ȇɜȍɇ �ɻȕȆɱɽɢɭ�ɼ�ȳȡט �ə ʈȳɐȗɦ�ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ȆɭǷ�֗ �ɻɨɠȆʊɸ�ɼ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȄ�ə ʈȳɐȗɦ

ȕ�ɼ�Ȳɽȡט ȸ؈ف� Ȗ�ɤɽȧ �ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ȓȷ ȄȲȯɟ�ɷȆɳɀ ɀ Ȭ ɗ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ɼ�֗�ʅȳǾȄȵݍݨȄ صفية

�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�Ȅȱɟ�ɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ɰ ȆɮɄ ɨɦ�ȓʈɽɳȸ ɦȄ�ɼ�ȓʈȳɺȼ ɦȄ�Ȕ ȆȨ ʈȳɀ ȗɟ�ȆٮڈȆɘɨȬ ɭ
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�Ȳɽ ȡכ �ɼ�ʎɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ��ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ

�Ȳɽȡכ �ȩ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɪ ɘɡȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɼ�ȹ ȷ כ �ɑɃ ɼ�ȓɭȆɏ �ȓɘɀ ȉ�ɵ ɮɄ ȗʆ�Ȳɽȡ׀ ɦ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɑɃ ɼ�ɰ ǻ

�Ȳɽȡכ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȯʆȯȨ ȕɼ���Ȇɸ؈فɓ�ɼǷ�ȩ ɳםȄ�ɼǷ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼǷ�Ȕ Ȅɼֺ ɐɦȄ�ɼǷ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ȳȡכ �ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ǴȄɽ ȷ

ܣۜ آ ʋɐםȄ�ȳȡכ ��Ȇٔڈɭ�Ȓ؈فȝɟ�ɪ ɭȄɽɏ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸ ʇ�Ȇɺɦ�ɾ ɽɀ ɜɦȄ�ɼ�ȆʊɱȯɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ɑɃ ɼ�ɼ�ɵ ɭ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ʅ Ƿ

�Ȕ Ȇɜɘɳɦ�ȓʊȷ ȆʊɜɦȄ�ɬȆɛȲכ �ǴɽɃ �ʏࢭ�ɼ�Ȓȳȷ כ �ȓʊɱȄ؈قɭ�ȟ Ȩ ȉ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɻȕȳȷ ֿ �ɼ�Ȯȳɘɨɦ�ɷ؈فɗɽȕ�ȑ ȣ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ

�ȮȳɘɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɼ�ɑɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȲȯɜɦȄ���Ȯȳɘɨɦ��ʎɜʊɜݍݰȄ��ȳȡ׀ ɦ��Ȇȷ Ȇʊɜɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓȼ ʋɐםȄ

Ɉ ȍȕȳɭ�Ȳɽȡכ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɰ ǻ�����ʅ ȯɜɳɦȄ�ɷȳȡ Ƿ�ǴȆɜɦ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȆȉ�ɼ�Ƞ Ȇȗɱל �ʄڴɏ�ɑɮȗݝݨȄ�ȒȲȯɜȉ�ȓ

�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ȲɼȮ�ɣ ɦȱɟ�֗ �ɻʊɨɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ɖ ɼȳɋ �ɼ�֗ �ȓɦɼȯ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡט

�ʎɭɽɢݍݰȄ�ɚ Ȇɘɱל �ɯݯݨ �ʄڴɏ�ȳțǺʆ�Ȳɽȡכ �ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱל �ɯݯݨ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ�ȓɦɼȯɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɱȄם؈قȄ�ɖ ɼȳɋ �ɼ

��ȯʆȯȨ ȕ��ȓʊɮɸǷ��ɰ ǻ��ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ ȆʊɈ ɐɮɨɦ�ȓɜɗȄɽɭ؈ف�ʆȆɐɭ�ɝ ɗɼ��ȳȡ׀ ɦ��ʃɲȮכ ��ȯݍݰȄ

�ʏࢭ�ȓɦɼȯ ɨɦ�ȒȯʊȻ Ȳ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȰȆȬ ȕȄ�ȒȲɼȳɃ �ȯ ɟǺȕ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȮȳɘɦȄ�ȒȲȯ ɛ�ɼ�ȓɦɼȯɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡט

��ɪ ɮɐȖ���ɞ ȆȍȕȲȄ�ɰ ɼȮ�ɵ ɭ�Ƚ ʋɐɦȄ�ɼ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ɻȕȆʊȡ Ȇȧ �ɪ ɠ�ȓʊȍɨȗɦ�ȮȳɘɦȄ�ɻȡ ȆȗȨ ʆ�Ȇɭ�ɝ ɗɼ�ȆɺɈ ȍɃ �ɼ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ

�ɑɭ�ȓȿال Ȇȫ �ɯ ȼڈْ ʋɐɭ�ɰ ȆɮɃ �ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ǴȄɽ ȷ �Ȳɽȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ��Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ș

��ȲȆɐȷ כ �Ɏ ȆɘȕȲȄ

�Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�Ȓȯɏ�Ȇɳʊɨɏ�ɻȗɃ ȳɗ�ȯɛ�֗ �ʏڋ ɡȼڴȄ�ɼ�ʏםڈٔ ɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɣ ɦȰ�ɽɸ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ǽȲȆɜɦȄ�ɻɌ ȧֺ ʆ�Ȇɭ�ɤɼǷ�ɰ ǻ

Ȩ ȋɼ�ȓȷ ȄȲȮ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ȩ ȍȿ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ɎɽɃ ɽםȄ�ȓʊɮɸֿ �ɑȡȳȕ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ɤɼȆɳȘɳȷ �Ȅȱɸ�ȆɳȝȨ ȉ�ȓȷ ȄȲȮ�ɼ֗�ȟ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɨɦ�ȶ Ȇȷ כ �ɪ ɢȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɷȱ ɸ�ȑ ɱȄɽȡ �ə ɨȗȬ ɭ

�ɪ ɜȗȸ Ȅ�Ȅȱɺɦ�ȆɳɀݍݨȄ�Ǵȵם ɀ Ȭ ȕ�ǴȆȡ �Ȇɳɸ�ɵ ɭ�ɼ��Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄɼ��Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏ֗�ࢭ �ȓɘɨȗݝݵȄ�ɼ�ȓɭȆɐɦȄ

Ȅ�ɼ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ɬȆɌ ɱ�ɎɽɃ ɽɭ�ȓȷ ȄȲȯɦ�ɵ ɭ�ɼ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ȅȱɸ�֗ �ȯ ɺɐםȄ�ȓȍȗɡɭ�ɻʊɦǻ�ȳɜȗɘȕ�ۘܣ ɦ

�ʄڲǻ�ɤ Ȇɮɏ�ɼ�ɰ ʊȉȆɜɱ�ɼ�ȒȱȕȆȷ؈ Ƿ�ɼ�ɰ ɀ؈ ȉ؅فɭ�ɼ�ȓȍɨɇ �ɵ ɭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɰ Ȅ�ȓȡםɮȗɺ؈ Ȇȧ ��ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ

ȓɟȳݍݰȄ�ɑʉȳȷ �ɉ ʊȨ ɭ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ə ɨȗف�ݝݵ؆ɟǷ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ɯ ȯɏȆȸٮڈ �Ȇɳɐȡȳɭ�֗ם ʊɔȗɦȄ�ɼ؈ف�

Ȅȯȣ ȗȸ ɭ�ɑɭ�ə ՔʊɡȗɦȄ�ɖ ȯ٭ڈȓʆȮȆɀ ȗɛט ��Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȆɺɃ ȳɘȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�Ȕ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɼ

�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ Ȇʊɦ־ ɦ��ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ؈ف�țǸȗɦȆȉ�ȆɳɱȆɮʆׁ �ɣ ɦȰɼ�Ȓ؈فȫכ �Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ �ַ �Ȯֺ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ
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Ȇɳɭ�ɼ�ȓɮɌݠݮ�ɟǷ؆ف� ɱǷ�ɵ ɏ�ȆȝȨ ȉ�֗ �ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȇȍȷ Ȇɳȕ

��ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɼ�ȓɟȳݍݰȄ�ɵ ɏ�ə ɛɽȗʆ�ַ �ɑɮȗȣ ɭ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�ɼ�ɖ ȳɋ �ɪ ɠ�ɑɭ

�ɼȰ�ɪ ɸǺםȄ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ַ ǻ�ɬȯȫ �ɪ ȧ Ȅȳɭ�Ȓȯɏ؄ف�ɏ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȒȆʊȧ �ʄڴɏ�Ƿȳɇ �ʅ ȱɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɰ ǻ

�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɷȱɸ�ȑ ȸ ȧ �ɻȍȕȳɭ�ȮȄȴ�ȯɜɗ�Ȇٕڈɗ�ɪ ɮɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ɼ�ۜܣ ȄȲȯ؟ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ȑם ȸ ȧ �ɼ�Ȓݍݵ؄فȄ

�ՔȈو لكن من  Ȳ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȳȯɜʆ�ַ �ȟ ʊȧ �ȓȼ ʋɐםȄ�ȓȋɽɐȿ �ɼ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ȗɛט �Ȕ ȮȄȴ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ

ɻȕȳȷ Ƿ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇȧ �ɪ ɠ�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ȓɨǾȆɏ��ɣ ɨȕ�ɣ ɨɮʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ��ɉ ʊȸ ȎɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȆɭǷ���ȑ ȕȄȳɦȄ�ʏࢭ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɯ ɓȲ�ɼ

�ʄڲǻ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ǹݍݨ�ȯɜɗ�ȆٮڈȳʆȆȸ ɭ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ַ �ɼ�ɻɭȯȬ ȕ��ַ �Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ɷȱɺɗ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�Ⱦ ȄɽݍݵȄ�ȯɳɏ�ɪ ɮɐɦȄ

ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�Ȇٔڈɭ�Ȕ ȆɏȄȳȿ �Ȓȯɏ�ʏࢭ�ɉ ȍȬ ȗʆ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ʃɜȍʆ�ɼ���Ȕ Ȇɏ ȆɈ ȗɛט ��ȑ ɳȣ ȗɦ  و النمو البطيء

�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�ȓʊɦȆɏ�Ȕ ֺ ɸǺɭ�Ɇ ؅ȼف Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȎɳȡכ �Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�Ȕ ȄȴȆʊȗɭȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ǴȆɈ ɏǻ�ɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ

ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɼ��ȳȡכ �Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ �ȒȆɏ Ȅȳɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ��ȑ ɳȣ ȗɦ�ɰ ɔɦȄ�ɤ؈ف�ȄםɨɸǺ؈ ȆɮɐɦȄ�ɵ ʈɽɢȕ

��Ƚ ʋɮْڈɦȄ

�ɻȗʊɮɸֿ �ɣ ɦȰɼ�ȯʆȯȨ ȗɦȆȉ�ȓɦɼȯ ɦȄɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ؄ف�ɟǷ�ɵ ɭ�ȳȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ȲȆȍȗɏȄ�ɵ ɡɮʆ

؄ȗɐʇ�ɻɳʋȸف� Ȩ ȕ�ɼǷ�ɻʊɗ��ȒȮȆʈȵɦȄ�ɼ�ȳȡ׀ ɦ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ �ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�Ȯȳɘɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɾ؄فɡɦȄ

�ʄڲɼכ �ȑ ɦȆɈ Ȅ�ɵם ɭ�ɵ ɭ�ɻʊɱȆɐȖ�Ȇɭɼ�ȳǾȄȵݏݨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�֗ �ʄڲɼכ ��ɪ ȧ ȄȳםȄ�ȱɳɭ�Ȇɺɨȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɰɽɨɃ Ȇɳʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɪ ɋ ܣۘ�� ɦȄ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄɼ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɣ ɦȱɟ�֗ ܣۜ� آ ʋɐםȄ�ɾ ɽȗȸ �Ȳɽɸȯȕɼ��ȓʊɏࢭȄ�ʏם Ȇɮȗȡ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɠȆȼ ɭ

�Ȇɭ�ʄڲǻ�֗ �ɻȡ ɽםȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ʄڲǻ��ʎȖȄȱɦȄ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ʏࢭ�ɤɽȫ ȯɦȄ��ɵ ɭ�ȓɦɼȯ ɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɬȆɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏǼȉ�ɖ ȳɐʇ

�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȳȡ׀ ɦ�ȓɮɡȨ ɭ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȒȳțǺɭ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɠ֗�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼ�ɼ�ȓɨɢʊɺɦȄ

֚����ȓɛֺ ɐɦȄ�ʏۂ �Ȇɭ���֚ �ə ʊɟ�֚ �ɑɛȄɽɦȄ

��ȓՌՌՌՌʊȷ Ȇȷ כ �ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȯ ʆȯ Ȩ ȕ

SMIG1-����ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ə ʈȳɐȖ

2-��ȓȼ ʋɐɮɨɦ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ə ʈȳɐȖ

SNMG3-��ɰɽɮɄ כȄ�ʃɲȮם �ȳȡכ �ɬɽɺɘɭ

4-��ȳȡ׀ ɦ�ʏڤȆɮȗȡט ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ə ʈȳɐȗɦȄ
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5-��ȓʊțֺ ȝɦȄ�ə ʈȳɐȖ

1.ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ə ʈȳɐȖ:

כȄ�ʃɲȮם�ɤɽɘɡإن  �ȳȡכ ܣۜ� ɲȳɘɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɻʊɮȸؠ ʇ�ʅ ȱɦȄ��ʃɲȮǷ�ʅ ɽʊȧ �ȯ Ȩ ȉ��ɼǷ��ʃɲȮǷ�ȳȡ Ƿ��Ռȉ�ʏڤȳȼ ɦȄ�ȲȄȳɛל

�ɬȄȯȬ ȗȷ ט �ɪ ʊȨ ȗȸ ʇ�ȆʊɱȮ�ȄȮɼȯȧ �ȆɮǾȄȮ�Ȳɽȡכ �ș ɳɮɄ ȕ�ȯɜɗ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ɼ�ȟ ʆȯȧ �ȳɭǷ�ɽɸ�ɵ ɺםȄ�ɰ ȉ�ɞ؈ ؅ȼف Ȅם

ȧ �ɣ ɦȱɟ؈ف�ɔȗȕ�ȆʊɱȯɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ɷȱ ɸ�ș ɱȆɠ��Ȇٔڈɭ�ʃɲȮǷ�ɽɸ�Ȇɭ�ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳםȄ�ɼǷ سب الظروف و الصناعة ، المنطقة

�Ȇٔڈɭ�Ȓȯʆȯɏ�ɰ Ȅȯɨȉ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ȱɳɭ�ɻȉ�ɪ ɮɏ �֗ ܣۚ� ɇɼ�ʏڤȳȻ �ʃɲȮǷ�ȯȧ �ș ʊȎȝȕ�ɾ ȮǷ�ɼ����֗ �ɯ ȷ ɽםȄ�֗

�ɰ ǻ���ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�Ȅȱɸ�ɰɼȮ�ɽɸ�Ȇɮɱ�ɪ ɮɏ�ʅ Ƿ�ɂ ȳɏ�ɪ ɮɏ�Ȉ Ȳ�ʅ Ƿ�ɻɐɭ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮǷ�ȯȧ �ɑɃ ɼ�ʄڲǻ�Ȇȸ ɲȳɗ

�ȑ ȸ ȧ �ɵ ɺםȄ�ɰ ȉ�ɞ؈ ؅ȼف כȄ�ʃɲȮם �ȯݍݰȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ʎɈ ɔȖ�ȓʊȡ Ȱɽɮɱ�ȓʊɱȄ؈قɭ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ׿ܣ� ȷ ȳɦȄ�ə ʈȳɐȗɦȄ

�ȓʊȡ ȰɽɮɳɦȄ�ȓʊɱȄם؈قȄ�ɷȱɸ�ɉ ȍȕȳȕ�ɼ��Ȯȳɘɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ��ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ʏࢭ��Ɏ Ȅق؇ɦȄ��Ȕ ַ ȆݍݰȄ

ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ �Ȳɽȡ׀ ɦ�ɞ ؅ȼف כȄ�ʃɲȮם �ȯݍݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȆٮڈȆȍɨɜȕ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȲȆɐȷ כ �ȳȻ Ǻɮȉ

�ɾȳȡ �ȯɜɏ �ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�ַ �ɽɸ�ɼ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ȹ ʋɦ�ɼ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȆȉ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ɉ ȍȕȳʆ�֗ �Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ȠȲȯȕ�ɻɛɽɗ�ɑɘȕȳʆ�ʅ ȱɦȄ

�ȯݍݰȄ�ș ʊȎȝȕ�ɰ ǻ�ɼ�����ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ���ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɑɃ ɼ�ɪ ȉ�ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ɼ�ɪם ɮɐɦȄ�Ȉ Ȳ�ɰ ȉ�ɂ؈ ɼȆɘȗɦȄ�ɻɦɽȧ

Ȅ�ȯȸ ȣ ʆ�ȒȆʊݍݰȄ�ȓɘɨɠ�ȳȻ Ǻɮȉ�ɻȗɛֺ ɏ�ɼ�ɵ ɺםȄ�ɰ ȉ�ɞ؈ ؅ȼف Ȅ�ɰɽɮɄם ׀Ȅ�ȳȡם ɦ�ʃɲȮכ�ȳȡכ �ɰ Ȅ�ȓɛֺםȉ�ȓɗɼȳɐ؈ ɐɦ

��ʎɜʊɜݍݰȄ�ɼ׿ܣ� ȷ ט

�ȳɐȸ ɦȄ�ɷȆɳɐɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ȲȆɐȷ כ �ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ɉ ȍȕȳȕ�ȯɜɳɨɦ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɵ ɡɦ�ɼ�ȯɜɳɦȆȉ�ȳȡכ �ȲȄȯɜɭ�ɽɸ�ɤɼֿ Ȇɗ

ɸȆɮȡ؈ف� �ɾ ȯɦ�ȲȆțǷ�ȯɛ�ȳȡ׀ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ʃɲȮכ �ȯݏݰɦ�ȳȫ ǵ�ɪ ɢȻ �ʅ Ƿ�ɼǷ�ɞ ؅ȼف כȄ�ʃɲȮם �ȯݍݰȄ�Ȯɽȡ ɼ�ɰ ǻ���ʎɜʊɜݍݰȄ

ɗ�ȓɦȆȧ �ȳȡכ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ȳȡכ �Ȇɺɨȝɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ɯڤʆȆɐɮɨɦ�ʏ؈ف� ɸȯɳɏ�ɝ ɨȫ �ɼ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʈȳɡ

��ȆʈǹȳɦȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ȫ ȯȕ�ȶ ȳɡʆ�ɼ�Ȕ ֺ ǾȆɐɦȄ�ɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ Ȇȡ Ȇݏݰɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

2.ȓȼ ʋɐɮɨɦ�ʅ ɽ ʊݍݰȄ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ə ʈȳɐȖ:

�ȱ ȫ Ǹɱ�ɪ ɸ�ɷȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ȱ Ȭ ȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ��ȲȆʊɐםȄ��ȓɭȯɜםȄ�ʏࢭ�ʎȖǸʆ�ɼ�֗ �Ȓȯʆȯɏ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ؈ف�ȝʆ

�ɯ ȗʆ�ɼǷ�ɉ ɜɗ��Ȯɽȡ ɽɦȄ�ə ʊɦȆɢȕ��Ȯɽȡ ɽɦȄ�Ȯȳݝݨ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʆȮȆםȄ�ǴȆʊȻ כ �ɵ ɮț�ɵ ɮɄ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɣ ɦȰ�ʅ ȮȆםȄ�ȲȆʊɐםȆȉ

ל �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�Ɏ ȆȍȻ ǻ�ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ɵ ɮɄ ʊɗ�ʏڤȆɮȗȡט �ȲȆʊɐםȆȉ�ȱȫכ�ȹ Ȏɨɭ�ɼ�ɪ ɠǸɭ�ɵ ɭ�ȓʆȮȆםȄ�ɰ Ȇȸ ɲ

�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ ȆʊɈ ɐםȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�ȓʊɸȆɗȳɦȄ�ɵ ɭ�ȄȲȯɛ�ɼ�ɤ Ȇɘɇכ �ɯ ʊɨɐȖ�ɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�ɼ�ɾ ɼǸɭ�ɼ

Ȇɭ�ș ɛɼ�ʏࢭ�Ȇɭ�ȯɨȍɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט.
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ɽɸ�ɻȕɽȸ ɟ�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓʆȱɔȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�ʅ ɼȆȸ ʇ�Ȇɭ�ɽɸ�ɻȉ�ɖ כȄ�ȳȡם؅ɐف �ɰ Ȇɠ�ȆɮɳʆǸɗ�ɼȆȸ ʇ�ʅ Ƿ�ɻȕȳȷ Ƿ�ɼ ي

�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ȮȄȯȗɭט �ɪ ȝɮȕ�ȒȳɡɘɦȄ�ɷȱɸ��ɯ ɺȸ ɴȡ �ȯʊɨȬ ȕ�ɼ�ǴȆɜȍɦȄ�ɵ ɭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ ɡɮȕ��ɪ؈ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɻɘɨɢȗʆ�Ȇɭ

��ɷȯȍɏ�ʄڴɏ�ȯʊȸ ɦȄ�ɻɜɘɳʆ�ɰ Ȇɠ�Ȇם

3��ɰɽ ɮɄ כȄ�ʃɲȮם ܣۚ� ɇ ɽ ɦȄ�ȳȡכ �ɬɽ ɺɘɭ��

ɽɸ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɷȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ �ǴȆɳȞȗȷ Ȅ�ɰɼȮ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɼ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȓɗȆɢɦ�ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ

�ȲȆɐȷ כ �ȲɽɈ ȗȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɼ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�Ȓȯɏ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ��ȓɭɽɢݍݰȄ�

ɝ Ȩ ȗȸ Ȅ�ɪם ɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ȒȲȆȼ Șȷ Ȅ�ȯɐȊ�Ȅȱɸ�ɼ�ۜܣ آ ʋɐםȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�Ɏם ȆɘȕȲȄ�ɼ.

4�ȳɐȗɦȄ����ȳȡ׀ ɦ�ʏڤȆɮȗȡט ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ə ʈ

�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱ ɦȄ�ə ʈȳɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�Ʌ ɗȳʆ�ɯ ț�ɪ ɮɐɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȫ Ȯ�ɽɸ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ȳȡכ ��ɤ ȆȻ ȲȆɭ�ɰɽȡ ��ɰ ȍʆ؈

�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮȷ Ƿȳɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȇɮʊɨȷ �ȯɐʇ19�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȣ ȗɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ɪ ȫ ȯȕ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�Ȕ ȄȲ؄فɭ�ɬȯɜʆ�ɼ

Ȅ؈ف�țǸȕ�ș Ȩ ȕ�ɼ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȳȡכ �ȩ ȍȿ Ƿ�ɬɽʊɦȄ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦ

�ɵدخل العامل ، ɭف�؆ɟǷ�ַ �ɼ�ɰ Ȇȸ ɲǻ�Ȯȳȣ ɭ�ɵ ɡɦ�ɼ�֗ �ɻɨɮɏ�Ȓɽɛ�ַ ǻ�Ƚ ʋɐʇ�ʎɢɦ�ɻʆȯɦ�ȹ ʋɦ�ʅ ȱɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ɪ ȫ Ȯ�ʅ Ƿ

���Ɂ ɦȆȫ �ȆʊɱȆȸ ɲǻ�ֺ ȫ Ȯ�ȳȡכ �ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɜɗ�ɣ ɦȰ

ʏڤȆɮȗȡט �ȳȡכ �ȆՌՌՌɭǷ:Le salaire social

�ʏڤȆɮȗȡט �ȳȡֿ Ȇȉ�ȯɀ ɜʆ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ɬȯɜʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɪ ɮȼ ʇ�ɽɺɗ�ȆʊɱɽɱȆɛ�ɻɳɭف�؆ɟǷ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɤɽɜɦȄ�ȓɜʊɜȧ �ʏࢭ

�ȯɐʇ�ɯ ɦ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Քɰ Ƿ�ɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɼ�ȆٔڈɮɄ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮʆȯɜȗɦȄ�ַ ǻ�ȹ ʋɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɐɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ɻɘȿ ɽȉ�ȳȡֿ Ȇɗ�֗

ȧ Ȅ�ɪ ɭȆɐɨɨɗ�֗ �ȑ ɨɈ ɦȄ�ɼ�ɂ ȳɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɷȮȯȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ʅ ȲȆݍݨȄ�ȳɐȸ ɦȆȉ�Ȇٔڈɮț�ɑɗȯʆ�ȓɏȆɄ ȍɨɦ�ɑǿȆȉ�Ȯȳȣ ɭ تياجات

�ɑɗȆɳםȄ�ɷȱɸ� Քɰ Ƿ�Ȇɮȍɗ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ʆȯɜȗȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ȯɐȖ�ɯ ɦ�Ȇɺɮɨȸ Șʆ�ۘܣ ɦȄ�ɑɗȆɳםȆɗ�ȓʊɨǾȆɏ�ɼ�ȓʊɀ ܧݵ

��ʏڤȆɮȗȡט �ȳȡֿ Ȇȉ�Ȇٕڈɮȸ ɲ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ

5-��ȓՌՌՌՌՌʊțֺ ȝɦȄ�ə ʈȳɐȖ

ɦ�ɪ ʊȝɮȕ�ȓȉȆȝɮȉ؄ف�ȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�Ɏ Ȅق؇ɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɱɽɢȗםȄ�֗ �ȓțֺ ȝɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɯ Ʉ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ʏۂ�ȓȀɗ�ɼ�ȓɺȡ �ɪ ɢ

�ɰ ȿ؈ Ȇȫ �ɰ ɨȝɮɭ�ȓȀɗ�ɪ؈ ɢɦ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲǷ�ȓȉȆɜɱ�֗ ���ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ ɨȝɮɭ���ȓȉȆɜɳɦȄ�֗؈ �ȓɭɽɢݍݰȄ���ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�ɼ�ȓȿ Ȇȫ

��ɯ ٭ڈ
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�ȓɭɽ-أ ɡݍݰȄ�ȑ ɦȆɈ Ȅ�ɖם ȄȯɸǷ�ɼ�ȓʆȆɔɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ɼǷ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ʏۂ ��

ט �ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ȒȆɏ Ȅȳɭ�ɑɭ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ȆʊɱȯɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲֿ �ȓʆȮȆɀ ȗɛ

 للأجر .

Ȅ�ȓȷם�ȓɜɨɐȗالنقابة :-ب  Ȇȸ Ȅ�ɪݍݰ ǾȆȸ Ȅ�ȲɼȆȨם ȗɦȄ�ɼ�Ɏ ȆɗȯɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɨȝɮםȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ʏۂ

��ɯ ɺɦ�ȓʈɽɳɐםȄ�ɼ�ȓʆȮȆםȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɵ ɏ�Ɏ ȆɗȯɦȄ�ɣ ɦȱɟ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȓʊɳɺםȄ�ȒȆʊݍݰȆȉ

ɪ-ج ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲǷ�ȓȉȆɜɱ:�ǴȆɜɦ�ʏࢭ�Ȅȱɸ�ɰ Ȇɠ�ɼ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ȓȿ Ȇȫ �ɼ�ȳȡכ �ȯʆȯȨ ȗɦ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�Ȓȳɭ�ɤɼֿ �ș ɨȫ Ȯ

�ʏࢭ�ȓʊțֺ ȝɦȄ22/07/1999�ɰɽɨɮɐʇ�ɰ ɨȝɮɭ�ɵ؈ ɭ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕ��ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ɑɗȲ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕט �ɯ ț

����ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɼ�ɪ ɠȆȼ �ȔݍݰȄ�ɪם ȄǴȆɜɨɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɼ�ȓȍȷם ȆɳםȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆȣ ʆǻ�ʄڴɏ
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ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ:ȡــظــنــر و الـــــכʈȳھـنــة عــدثـــحــتــمـات الـ:

�ɪ ȡֿ �ɻȍɦȆɇ �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȲȆɏ�ɰ Ȅ�ɂݍݰȉ�Քȳ؈ ɼȆɘȗɦȄ�ɼ�ʅ ȯ ɛȆɐȗɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɨɦ�ȄȳɺɌ ɭ�ɰך ܢۘ� ȧ �ȳȡכ �Ȯɽȡ ɼ؄ف�ȗɏǷ�ȯɜɦ

�Ȇɸȯȧ �ʏࢭ�ɻȗȼ ʋɐɭ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ȩ ȍɀ ȗɦ�ȯɺȡ �ɪ ɠ�ɤ ȯȉ�ʄڲǻ؈ف�ȡֿ Ȇȉ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�Ȅȱɸ�ɼ�֗ �ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ȳɺɌ ɮɟ؄ف�ȗɐʇ�Ȅȱɸ

�ȳɜȗʆ�ȳȡֿ Ȇȉ�ȯɛȆɐȗםȄ�ɞ ɽɨȷ �ɰ Ǽɗ�Ȅȱɺɦ�ɼ�ȳȡכ �ɵ ɭ�ɪ ʊɨɛ�Ǵȵȣ ȉ�ȒȆɈ ɔɭ�ʃɲȮכ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇȧ �ȓʊȍɨȗɦف�؆ɟǸɗف�؆ɟǷ�Ȉ

�ȲɽɌ ɳםȄ�ʎɈ ɐʇ�Ȇɳɭɽʆ�ʏࢭ�ɼ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ʃɲȮכ �ȯݏݰɦ�ȓʈȲɼȳɃ �Ȕ Ȇʊȡ Ȇȧ �ȓʊȍɨȗȉ�Ȅȱɟ�ɼ�ȓʊɗȆɃ ǻ�ɼ�ȓʊȼ ɭȆɸ

ܣۘ� ɦȄ�ȒȄɼȆȸ ɏ�ȒȲȯڴȄ�ʄם ɜɦȄ�ȆɭȆɸ�ȄȲɼȮ�ȹ ɟȲȆɭ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɵ ɏ�ȄȮȆɐȗȉȄف�؆ɟכ �ɰ כʊȋɼȲɼ؈ �ȳȡ Ƿ�ʎɲɽȸ ɟȆȷ ɽɨɢɱכ

ɼ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓɦɼȯɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲǷ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ��ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ

�ɻȗɐʊȍɈ ɦ�ɝ ɗȄɽɭ׿ܣ� ɨɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɷȯʆȯȨ ȕ�ș ɦɼȆȧ �ɼ�ȳȡ׀ ɦ�ș ɛȳɈ ȕ�Ȓ؈فȝɟ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɼ�ə ʆ�ȲȆɐȖ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�Ȅȱɺɦ

�Ȇɺɨɠ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɻʊɦǻ�ɚȳɈ ȗɴȷ �Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�֗ �ɯ ʊɸȆɘםȄ�Ʌ ɐȊ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɻȉȆȼ Ȗ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�Ȇɳɱǻ�֗

�ɬȆʊɜɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ�ȳȡכ �ɰ Ƿ�ɽɸ�ɼ�ȯȧ Ȅɼ�ȑ ɦȆɛ�ʏࢭ�ȑ ɀ ȕ�ʅȳɡɗ�ɼǷ�ʏڴɄ ɏ�ȯɺȡ �ɵ ɏ �ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ �Ȓɼȳț�ɼǷ�ȓɐɘɳɭ�ɝ ɨȬ ȉ

�ɻȡ ɽȉ�ɼ�ȳȡכ �ɤɽȧ �ʅ Ƿ�ɎɽɃ ɽםȄ�Ȅȱɺɦ�ș ɛȳɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ɯ ɸǷ�ɼ�ə ʈȳɐȗɦȄ�ɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ɯ ɸǷ�ʄڲǻ�ɚȳɈ ȗɴȸ ɗ�

ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�Ⱦ ɽɀ טȄ�ȓʊɏȆɮȗȡםȄɻʊɗ�ȒȳțǺݍݵ ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט .Ȅ�ɼםʆȆɐ؈ف�

ɀـــمف -1 ɭ�ɬɽ ɺـــح الراتــطلـــȡכ �ɼ�ȑر:ــــ 

�ʅ ȯ ɜɱ�Ʌ ʈɽɐȖ�Ȇɮɸֺ ɡɗ�ɰɽɮɄ Ȅ�ȟם ʊȧ �ɵ ɭ�ɻɱǷ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ɼ�ȳȡכ ݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȩ؈ ʊɃ ɽȗɦ

�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɾȳȡ �ȯɜɨɗ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȆɭǷ�֗ �Ȇɺɦ�ɻɭȯɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ɻȗɮɸȆȸ ɭ�ǴȆɜɦ�ȒǸȼ ɴםȄ�ɵ ɭ�ȮȳɘɦȄ�ɷȆɃ Ȇɜȗʆ�ȳȻ Ȇȍɭ

�ȲȄȮל �ɤ Ȇɮɏכ �ʏڴɓȆȼ ɦ�ɑɗȯʆ�ʅ ȱɦȄ�ʅ ȯɜɳɦȄ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɝ ɨɈ ʆ�ȑ ȕȄȳɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɝ ɨɈ ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɼȓʈ

��Ȉ Ȇܵݰ Ƿݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɯ ɨɏڈٕ

Whiteاللياقات البيضاء - employerɰ Ȇɭȴ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ȆɄٮڈ ʈɽɐȖ�ɑɗȯȕ�ȟ ʊȧ ��֗��ɰ Ȇȉ�ɯםɘɋɽ؈ ɮȸڈٕ ɴɦ�ɼ

-�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɼ�ȓʊɐɳɀ Ȅ�ɤם Ȇɮɏכ �ʏڴɓȆȻ �ʄڲǻ�ɑɗȯʆ�ʅ ȱɦȄ�ʅ ȯ ɜɳɦȄ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɝ ɨɈ ʊɗ�ȳȡכ ݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ȆɭǷ

��Ȧֺ Ɉ ȿ Ȅ�ɯ ɨɏ�ɝڈٕ ɨɈ ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɼ

-Ȉ Ȇܵݰ Ƿاللياقات الزرقاءBleu coller workers�ʄڴɏ�ȆȕȮȆɏ �ɯ ȆɄٮڈ ʈɽɐȖ�ɑɗȯȕ�ȟ ʊȧ �ɤ ȆɮɐɦȆȉ�ɯ ɮȸڈٕ ɲ�ɼ

��Ȕ ַ ȆݍݰȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�Ȇɐɭ�ɰ טɳț؈ �ɼǷ�ɵ ɭȵɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɼǷ�Ƞ Ȇȗɱל �ȓʊɮɟ�ȶ Ȇȷ Ƿ
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-�ɚȳɘɦȄ�ɰ Ƿ�ȯ ȣ ɱ�ȟ ʊȧ �ɰɽɮɄ �ȹࢭȄ�ʏם ʋɦ�ɼ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɚȳɗ�ɽɸ�ȳȡכ �ɼ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ɰ Ɉݏݰ؈ ɀ Ȅ�ɰם ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȄȰǻ؈

�ȮȆɢʆ�ʏڴɡȼ ɦȄ�ʄڲǻ�ȑ ȕȄɼȲ�ɼ�Ȳɽȡ Ƿ�ɑɗȮ�ʄڲǻ�ș ɦɽȨ ȕ�ȯɛ�Ȇٔڈɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɰ Ƿ�Ȱǻ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴםȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ʏࢭ�ʎɘȗȬ ʆ

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�Ȉ ɽȸ Ȩ ɭ�ȳȡ Ƿ�ɯ ɺɦ�ɑɗȯʆ�ɰ Ȇɠ�ɵ ʆȱɦȄ�Ƞ Ȇȗɱל �ɤ Ȇɮɏ�ɯ ɗ�ɵڈٕ ɮȉ�Ȇٕڈɗ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮȡ؈

כȡــɺـــفـــم -2 �ɬɽاتـھ :ـــونـــكـــر و مـــ

1-��ȳȡכ �ɬɽ ɺɘɭ

ɽɸ�ȳȡכ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɚ Ȇɘȕֺ ɦ�Ȇɜɗɼ�ɻȉ�ə ɨɢʆ�Ȇɭ�ȱ ʊɘɳȕ�ɪ ȉȆɜɭ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɻɜȨ ȗȸ ʇ�Ȇɭ

��ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɨɦ�ȓɮɌ ɳםȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɻɃ ȳɘȕ�Ȇɭ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɼ�Ȇɮٔڈʊȉ

�ȒǸȼ ɴםȄ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɪ ʊɔȼ Șɦ�ȓȍȧ Ȇɀ Ȅ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɪם ȝɮʆ�ַ �ɑɗȯʆ�Ȇɭ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ�Ȅȯɜɱ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɜȨ ȗȸ ɭ�ɑɗȯȕ�ɼ

�ȓɘɨɢȕ�ȒǸȼو ɴםȄ�ɑɗȯȕ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ɑɗȯʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ʅ ȯ ɜɳɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ɼ�Ȳɽȡכ �ȓɘɨɢȕ�Ȇْڈʊɮȸ Ȗ�ʄڴɏݳ� Ɉݏ ȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ

�֗ �ȓʊɱȆݝݨȄ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�Ȕ Ȇȍȡ ɽɦȄ���ɪ ȝɭ�ɪ ɭȆɐɨɦ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׂ ɦ�ɾȳȫ Ƿ�ɕɦȆȍɭ�ɼ

ǸȗɦȄ�Ɇ Ȇȸ ɛǷ�֗ ܣۗ� Ɉ ɦȄ�Ƞֺ ɐɦȄ�֗ �ɪ ɜɳɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�֗ �ʅȵɭȲ�ȲȆȣ ʆǼȉ�ȒȳȡǺםȄ�ɵ ɟȆȸ טǻ����ȓʊɏȆɮȗȡݍݸ��Ȅם �Ȕ Ȇɳʊɭ

�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ɼ�ȳȡֿ Ȇȉ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�Ȕ ȄȰ�Ȓ؈فȝɟ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɮɄ ȗȕ�Ȕ ȆʈɽȗȨ ɭ�ʏࢭ�Ȅȯȡ �ȓɐȷ Ȅɼ�ȳȡכ �Ȓȳɡɗ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ɣ ɦȱɦ

��ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȳȡכ �ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�ȓɏɽ ɗȯ Ȅ�Ȕם ȆɜםݏݰȄ�ɼ�Ȕ ȄȴȆʊȗɭט �ɪ ɠ�ɼ�ʎ ɲȮǷ�ɼǷ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ȳȡ Ƿ�ɼǷ�ȑ ȕȳɭ�ɪ ɠ��

ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�Ȇɳʊɏ �ɼǷ�Ȅȯ ɜɱ�ȒȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ �ɼǷ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȒȲɽ ɀ ȉ " صاحب العمل.

�ɪ ɠ�ʄڴɏ��ȒȮȆɏ �ɝ ɨɈ ʆ�ɼ�֗ �ȒȮȯɐȗɭࢼܣ� ɗ�֗ �ȳȡכ �ʄڴɏ�ȒȮȆɏ�ɝ ɨɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɮȸ ȘɦȄ�ɼ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ Ȇȉ�ɝם ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɭǷ

��ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ȯɏȄɽɜɦ�ɑɃ ȆݍݵȄ��ɪ ɭȆɐɦȄ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ȆɭSALAIRE�ȳȡ Ƿݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɞ Ȇɳɺɗ

�ȑ ȕȳםȄ�ɼǷ�ȑ ȕȄȳɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɼ�֗ ���ʅ ɽɳɐɭ�ɼǷ�ʏڥʊȍɇ �Ɂ ܧݵ ���ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȓɐʊȍɇ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�ɼ

TNEMETIART�ֺ ɟ�ɼ�֗ �ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȯɏȄɽɜɦ�ɑɃ ȆݍݵȄ�ə ɋɽםȄ�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ�ȒȮȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɝ ɨɈ ʆ؈ف�ȍɐȖ�ɽɸ�ɼ

ɨɈ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ɽɸ�ɼ�Ȇɮٔڈɭ�ɪ ɮȻ Ƿݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ș Ȩ ȕ�ɰ ȆʈɽɈ ɳȕ�ɼǷ�ɰ Ȇɱɽɢȕ�ɰ ȕȲȆȍɐɦȄ�ɼ�ɰ؈ Ɉݏݰ؈ ɀ ق عليھ Ȅם

��ȳȡכ ݳ� Ɉݏ ɀ ɭNOITARENUMER�ɼǷ�ȑ ȕȳםȄ�ɼǷ�Ȓȳȡכ �ʄڴɏ�Ȇɭǻ؄ف�ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�֗ �ȓʊȎɳȡכ �ȓɔɨɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɮɐȗȸ Ȅם

��Ȇɮٔڈɭ�ɪ ɮȻ Ƿ�ɼ�ɑȷ ɼǷ�ȆɮɸȲȆȍȗɏǼȉ�Ȇɮٕڈɨɠ�ʄڴɏ

�ɻɜɘɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ǴȄɽ ȷ �ȳȡכ �ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɨɦ�ȓɨɮɐȗȸ Ȅ�Ȕם ȆݏݰɈ ɀ Ȅ�ɼ�Ȕם Ȇʊɮȸ ȘɦȄ�Ȕ ȮȯɐȖ�Ȇɮɺɭ�ɻɱǼɗ�ɵ ɡʆ�Ȇɮɺɭ�ɼ

ȆɳɱǼɗ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ɼǷ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɼǷ�ȯɳȷ �ʃɲȮǷ�ɞ Ȇɳɸ�ȹ ʋɦ�ɼ؈ق�ʊɮȗɦȄ�Ȅȱɺɦ�Ȇʊɨɮɏ�ۘܢ ȧ �ɼ�ȆʊɱɽɱȆɛ�ɼ�Ȇʊɮɨɏ�ȄȲ؄فɭ�ɾȳɱ�ַ

�����ȯȧ Ȅɼ�ʏڴɮɐɦȄ�ɼ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɰɽɮɄ Ȅ�Ȅȱɟ�ɼ�ȯȧם Ȅɼ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ȓɛȳɘȗɦȄ�ɷȱɺɦ
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2-��ȳՌȡכ �Ȕ ȆՌɱɽ ɡՌɭ

ʏࢭ�ɉ ȍȕȳʆ�ɞ ȳȨ ȗɭ�Ǵȵȡ �ɼ�ʅ ȲɼȮ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɑɗȯʆ�ș ȉȆț�Ǵȵȡ �֗ �ɵ ʆǷȵȡ �ɵ ɭ�ʅ ȯɜɳɦȄ�ȳȡכ �ɰɽɢȗʆ قيمتھ بظروف

��ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ɤɼȱȍםȄ�ȯɺݍݨȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ

���-أ�ș ȉȆȝɦȄ�ȳȡכ�ɑɗȮ�ɬȆɌ ɱ�ȑ ȸ ȧ �ȓɳȸ ɦȄ�ɼǷ�ȳɺȼ ɦȄ�ɼǷ�Ɏɽȍȷ כ �ɼǷ�ɬɽʊɦȄ�ɼǷ�ȓɏȆȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ș ȉȆȝɦȄ�ȳȡכ �ɑɗȯʆ

ࢼܣ� ȗɴȕ�ɯ ț�ȆȗɛǺɭ�ֺ ɮɏ�ɰɼȮǺʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ Ȅ�ɤםȗɛǺ؈ ȆɮɐɦȆɗ�֗ �ɾ ȮǺʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȑ ȸ ȧ �ɼ�Ɏɼȳȼ כ�ȲɽȡࢭȄ�ʏם

�ɯ Ȇɛֺٮڈ ɏ�ɯ ȗʆ�ַ �ȆȕȮȆɐɗ�ɰ ɮǾȄȯɦȄ�ɤ؈ ȆɮɐɦȄ�ȆɭǷ�֗ �Ɏɽȍȷ כ �ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ɼǷ�Ȇʊɭɽʆ�ɯ ȆɜȨٮڈ ȗȸ ɭ�ɯ ɺɦ�ɑɗȯȕ�ɯ ț�ȒǸȼ ɴםȆȉ

�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɻȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ȗʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�Ȳɽȡ׀ ɦ�ʅ ɽɳȸ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɼǷ�ȳɺȻ �ɪ ɠ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ɑɗȯɦȄ�ɯ ɺɦ

ȓʊȋɼȲɼכ.

�ȆȗȉȆț�ɤ ȯ ʆ�ɻɳɡɦ�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓɭȯ ȫ �Ȓȯɭ�ɤɽɇ �ȆȗȉȆț�ɤ ȯʆ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ȳȡ Ǹɠ�ɑɗȯʆ�ʅ ȯɜɳɦȄ�ɕɨȍםȄ�ɰ Ƿ�Ȅȱɸ�ۚܣ ɐʇ�ַ �ɼ

�ɼ�ɪ ʆȯɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɡȨ ȕ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȳɗȄɽȗɦ�ȓȣ ʊȘɱ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɾȳȣ ʆ�ɯ ț��ȓɳȷ �ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ ��Ȓ؅فɘɦ

�ȯʆȄȵȕ�ɼ�ɵ ɭȵɦȄ�Ȳɼȳɮȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɾ ȯɦ�Ȓݍݵ؄فȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɵ ɡɮȗȕ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ɤɼǷ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓʊɨǾȆɐɦȄ�ɻǾȆȍɏǷ

ܣۜ آ ʋɐםȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ɰ ȉ�ʅȴȄɽ؈ ȕֺ ɦȄ��ȒȮȆʈȵɦȄ�ɷȱɸ׿ܢ� ȸ Ȗ�ɼ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ�ɻʆȯɜȕ�Ȇɭ�ȓɨɮɡȕ�ɤ ȆȨ ȗȷ Ȅ�ɼ�ɎɽɗȯםȄ�ȳȡכ �ɼ

�ܣۜ� Ȇȷ؟ כ �ȳȡכ �ʄڴɏ�ǷȳɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ

�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ɑɗȳɦȄ�ɼ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓʊɨȉȆɛ�ɻʆȯɦ�ɼ�ȓɱɼȳםȆȉ؈ق�ɮȗʆ�ȓɜʊɜݍݰȄ�ʏࢭ�ȳȡכ �ɼ�ȓʈɽɳȸ ɦȄ�ȓʈȲɼȯɦȄ�Ȕ Ȅɼֺ ɐɦȄ يتم

��ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȯʆȯȡ �ɪ ɭȆɏ�ɼ�ȳțǺɭ�ȴɼȳȉ�ɻʊɗ

�ȓȼ ʋɐɮɨɦ�ɰɽɮɄ כȄ�ʃɲȮם ܣۚ�� ɇɽɦȄ�ȳȡכ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳȡכ �ʏࢭ�ȶ Ȇȸ Ȅ�ȳɀݍݰ ɳɐɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɳɸ�ȳɟȱɦȄ�Ȳȯȣ ȉ�ɼ

ȓɳȸ Ȅ�ɻɦ�ɵݍݰ ɡɮʆ�Ȇɭ�ɼ�Ȯȳɗ�ɪ ɠ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȇȉ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ɼ�ȓʈȳʈȳݍݰȄ�Ȕ ȄȲȄȳȼ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɷȯ ʆȯȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɼ

ɛȄɽɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ǴȆɘȗɟט �ɝ ʊɜȨ ȕۜܣ آ ʋɐםȄ�ɑ���ʏڤȆɮȗȡט �ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ȑ ɱȆݍݨȆȉ�ɻɈ ȋȲ�ɼ

�ȮȄɽםȄ�ʏࢭ�ɷȯȣ ɱ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ʃɲȮכ �ȳȡכ �ɑɭ�ɻɜɜȨ ȕ�ɾ ȯ ɭ�ɼ87،88 �ۘܣ ɦȄ�ɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ

��ȓȼ ʋɐɮɨɦ�ʅ ɽʊȧ �ɼ�ɰɽɮɄ ɭ�ʃɲȮǷ�ȯȧ �ȯʆȯȨ ȕ�Ȇɺȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɼ�ȹ ʋʆȆɜםȄ�ȮȯȨ ȕ

�ȒȲȆȼ" يحدد أجر الوط87المادة  Șȷ Ȅ�ȯɐȊ�ɬɽ ȷ ȳɭ�ȑ ȡ ɽɮȉ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɝ ȍɈ Ȅ�ɰɽɮɄם כȄ�ʃɲȮם ܣۚ�

ֺ ʊȝɮȕف�؆ɟכ �ȓʊȉȆɜɳɦȄ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ Ȅ�ɼ�ɪם ɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ȯݍݰȄ�ȓȿ Ȇȫ �ɼ�Ȳɽȡכ �ȯ ʆȯȨ ȕ�ȯ ɳɏ�ʄڤȄȳʆ�ɼ

��ʏڴʆ�Ȇɭ�ʃɲȮכ
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-��ɪ ܦݨ Ȅ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȡם Ȇȗɱǻ�ɉ ȷ ɽȗɭ

-��ɞ ֺ ڈْ ȷ ט �ȲȆɐȷ ֿ �ȓʊɦַ ȯ ȗȷ ט �ɬȆɛȲכ

-����Ȯֺ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɖ ɼȳɌ ɦȄ

�Ȇْڈɐʊȍɇ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�ɼ�Ȕ Ȅɼֺ ɐɦȄ�ɼ�ʅ ȯɏȆɜɦȄ�ȳȡכ �ɰɽɮɄ כȄ�ʃɲȮם ܣۚ� ɇɽɦȄ�ȳȡכ �ɪ ɮȼ ʇ�ɼ

��ə ʈȲȆɀ Ȅ�ȯʆȯȸם Șɦ�ȓɏɽɗȯםȄ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�ǴȆɳȞȗȷ Ȇȉ

ɦȄ�ȲȆɺɋ ǻ�ɵ ɡɮʆ�ȓțֺ ȝɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɺɦ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ȓʊɨɭȆɢȗɦȄ�ȓɛֺ؈ ɐ

�ɼ��ȓțֺ ȝɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�Ȇɱȯȫ Ƿ�ȄȰǻ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɼ�ȓʊɟֺ ڈْ ȷ ט �ȲȆɐȷ כ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל

�ɼ�ɪ ɭȆɢȕֺ ɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯȣ ɱ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ɂ ȲǷ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɜȍɇ

ȓɐȍȗםȄ�ȓʈȳȡכ �ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ��ʅȴȄɽ ȕֺ ɦȄ�ɑɃ ɼ�ɯ ȗʆ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɨɜɐɦȄ�ɼ�ȳɋ ȆɳםȄ�ʏۂ �Ȇɭ�ɤǹȆȸ Ȗ�ȦȳɈ ɱ�Ȇɳɸ�ɼ

�֚ �ɵ ɸȄȳɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ɰ ɦɽȀȸ؈ Ȅ�ǴַǺɸ�ɾȳʆ�əם ʊɟ�ɼ�ȓʈȳȡכ �ǽȮȆȍםȄ

ܣۚ� ɇɼ�ȳȡ Ƿ�ɑɃ ɼ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɑʊɮȡ �Ȇٕڈɗ�ȱȫǺʆ�ȓʊɮɨɏ�ɰ ɱȄɽɛ�ɼ�Ɇ؈ ɼȳȻ �ʏۂ �ȓțֺ ȝɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ɰֿ

�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ɷȯȣ ɱ�ַ �Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�֗ �ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ�ɑʊɮȡ �ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɑɛȄɽɦȄ�ɑɭ�ȒȳʆȆȸ ɮɨɦ�ɪ ȉȆɛ�ʅ ɽʊȧ �ɼ�ʃɲȮǷ

���Ռȉ�ȮȯݝݰȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮد ج .12000כ

כ� �ȯݍݰȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ȓɦǸȸ ɭ�ʏࢭ�ɼ�ȓɜʊɜݍݰȄ�ȓܵݰ �ɼǷ�ȓʊɱȄȯʊםȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮ

���ȓɳɸȄȳɦȄ�Ɏ ȆɃ ɼכ �ɼ�ȳȡכ �ɰ ȉ�ʅȴȄɽȗɦȄ�ɪ؈ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ʏڴɐɘɦȄ�ȳȡ׀ ɦ�ȓʈȳʆȯɜȗɦȄ

��ș ȉȆȝɦȄ�ȳȡכ �Ȕ Ȇɱɽ ɡɭ

1–���Ȓݍݵ؄فȄ�ɼǷ�ȓʊɭȯ ɛכ �Ʌ ʈɽ ɐȖ

Ȅ�ȓʊɭȯ ɛכ ��ɼǷ�Ȓݍݵ؄فȄ�ɵ ɏ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ʌ ʈɽɐȗɦ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ǻ�ȯɏȄɽɛ�Ɏȳȼ Ȅ�ɑɃם ɼ�ɻɨɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ȗʆ�ۘܣ ɦ

ʊɔȗȉ�Ȇɭǻ�ɪ؈ف� ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɭ؈ف�ʊɔȖ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɑɭ�ɻɦȆɜȗɱȄ�ɽɸ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ȓʆȆɮȧݍݰ �ɼ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ɼ

�ɑɗȯʆ�ɼ�ȯʆȯݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɜȍɈ Ȅ�ȓȍȸם ɴɦȄ�ɝ ɗɼ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȑ ȸ Ȩ ʆ�ȟ ʊȧ �ȓʊɛ؅فɦȆȉ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɭ

��ȆʈȳɺȻ
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2–��ȳɇ ȆݝݵȄ�ɼǷ�ȲȳɄ ɦȄ�ɵ ɏ �Ʌ ʈɽ ɐȗɦȄ

�ȲȆȍȗɏל �ɰ ɐȊ�ȒȰɽȫ؈ ǸםȄ؈ف�ɔɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɼ�ȲȳɄ ɦȄ�ɵ ɏ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�Ƿȯȍɭ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ə؈ ɨȗȬ ɭ�ș ɳɮɄ ȕ�ȯɜɦ

�Ȅȱɸ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ȓʊɘʊɡɦ�ȓɮɌ ɳɭ�ɯ ʊȷ Ȅȳɭ�Ȓȯɏ�Ȕ Ȳȯȿ �Ȓȯ ɏȆɜɦȄ�ɷȱɺɦ�ȆɜʊȍɈ ȕ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ə ʊɴɀ ȕ�ȯɳɏ

ȲȄȳɃ כ �ʄڴɏ�ɪ ɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ȓɮǾȆɛ�ȯʆȯȨ ȕ�ȓɮɺɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʄڲǻ�ȓɦȆȧ ǻ�ȟ ʊȧ �֗ �Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�ɼǷ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɼǷ

�ȑ ȸ ɴɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɣ ɦȱɟ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɭ�ə ʊɴɀ ȕ�ȳȿ Ȇɳɏ �ɵ ɮɃ �ȓȡȲȯɭ�ș ȸ ʋɦ�ɼ�ɣ ɦȰ؈ف�ɓ�ɼǷ�ɂ Ȅȳɭכ

�Ȯɼȯȧ �ʏࢭ�ȲȳɃ �ɪ ɢɦ�ȓʊǾȵݍݨȄ�ɼǷ�ȓʊɦȆɮȡܣ20%��ۜל Ȇȷ؟ כ �ȳȡכ �ɵ ɭ

3–��ȓɜɈ ɳםȄ�ɵ ɏ �Ʌ ʈɽ ɐȗɦȄ

ɦȄ�ɼ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ɼ�ɝ ɇ Ȇɳɮɨɦ�ȓɀ ɀ ؅ɦȄ�ȔفȄ�ȓʊȎʊȕݝݵ ֺ ɭȆɐɮɨɦ�Ȇɐȍȕ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȮȯȨ ʆ�Ȕ Ȅȯȧ ɽ

��ȆɺɐɛȄɽɭ�ɼ�ȓɦɼȵɐםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɼ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛל

المنح العائلية :–4

�ɵ ȷ �ʄڲǻ�ɻȗɦȆɘɟ�ʏࢭ�ɯ ɸ�ɵ ʆȱɦȄ�ǴȆɳȉכ �Ȯȯɏ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓʊɦȆɭ�ɕɦȆȍɭ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ȩ ɳםȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕ

الرشد أي طوال المرحلة الدراسية .

ɞ-ب ȳȨ ȗםȄ�ȳȡכ�Ȅ�ɼǷםɔȗ؈ف�

�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗʆ�ɽɸ�ɼ�֗ �ȓʊɗȆɃ ǻ�ɕɦȆȍɭ�ș ȉȆȝɦȄ�ȳȡכ �ɵ ɏ�ȒȮȆʈȴ�ȆɺɦȆɮɐɦ�ȒǸȼ ɴםȄ�ɑɗȯȕ

�Ȇٰڈɽɠ�ȓɮɌ ȗɳɭ�ɼ�ȓɮǾȄȮ�ș ȸ ʋɦ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȱǻ�ȲȄȳɜȗȷ ט �ɼ�ȓɭɽɮʆȯɦȄ�ȳɀ ɳɏ �ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فɔȗםȄ

ǻ�ɯڲ�ʄع لعدة عوامل و معطيات و أسباب قد لا تتحقق بصفة دائمةضتخ ȸ ɜɭ�ȳȡכ �ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�֗

��ɵ ʈȳɀ ɳɏ

-���Ȕ ȆɄ ʈɽ ɐȗɦȄ؈ف�ɓ�ʏࢭ�ɻɨɮɏ�Ȕ ȆɛɼǸȉ�ɻɦ�ȲȳɜםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ʏࢭȆɃ ǻ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ɬȆɛ�ۘܢ ɭ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȩ ɳɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏۂ

��ɰɽɢʆ��ۘܣ ɦȄ��ə ʈȲȆɀ Ȅ��ɪם ȉȆɜɭ��ɼǷ��ɣ ɦȄȰ�ǴȄȳȡ �ɵ ɭ�ȓʈɽɳɐɭ�ɼǷ�ȓʆȮȆɭ�ȲȄȳɃ Ƿ�ɻȗɜݍݰ�ɼǷ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʆȮȆɐɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ

Ƿ��ȆɺɜɘɱǷ�ȯɛ��ɪ ɭȆɐɦȄȓɳՔʊɐɭ�ȓɳɺɭ�ɼǷ�ɪ ɮɐȊ�ɻɭȆʊɛ�ǴȆɳț��ʏڲȆȗɦȆɠ�ʏۂ �ɼ

1–���ʏࡩȆɃ ל �ɪ ɮɐɦȄ�Ʌ ʈɽ ɐȖ�ʅ ȱɦȄ�ș ɛɽɨɦ�ȓʈɼȆȸ ɭ�ȓȧ ȄȲ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ۚܣ ʊɏ�ɼǷ�ʅ ȯɜɱ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�Ʌ ʈɽɐȖ�ɽɸ

��ʏࢭȆɃ ל �ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɷȆɄ ɛ

2-���ʎ ȌɼȆɳȗɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ʌ ʈɽ ɐȖ�Ȇɭǻ�ȓȍɛȆɐȗםȄ�Ƞ Ȅɽɗכ �ɪ ɮɐȊ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ɽɸ�ɼ8 ساعاتX2 ساعات 8أوX3

��Ƞ ȄɽɗǷ�ȓțֺ ț�ɼǷ�ɰ �ȠɽɘɦȄ�ɯࢭǻ��ɬɽʊɦȄ�ʏڲȡɽɗ�ʄ؈ ʊȸ ɜȕ�ʅ Ƿ
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3-��ʏڴʊɨɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ʌ ʈɽ ɐȖ�ֺ ȍɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ȓʆȮȆɐɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɛɼǷ؈ف�ɓ�ɪ ɮɐȊ�ɬȆʊɜɦȄ�ɵ ɏ�ȥ ȕȆɱ�Ʌ ʈɽɐȖ�ɽɸ

ɚ Ȇɘȕׁ �ɷȯʆȯ Ȩ ȕ�ɞ ɼ؅فɭ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɼ�֗ �ȲȆٔڈɦȄ�ʏࢭ�Ȇٔڈɏ �ə ɨȗȬ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭ�ɼ�ɻɗɼȳɋ �ɻɦ العامل و

��ȓʈȳȧ �ɪ ɢȉ�ɬȯȬ ȗȸ Ȅם

4–���ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ȠȲȆȫ �Ȓȵȣ ɳםȄ�ɬȆɺםȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ə ʈȲȆɀ Ȅ�Ʌם ʈɽ ɐȖ�ə ʊɦȆɢȕ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗ

��ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ȆɺɨɮȨם ȗʆ�ɼ�ȓɮɺםȄ�ȓɐʊȍɇ �ȆɺɃ ȳɘȕ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇɜɘɱ�Ȅȱɟ�ɼ�ɬȆɐɇל �ɼ�ɪ ɜɳɦȄ�ɼ�ȓɭȆɛׁ Ȇȉ�ȓȿ Ȇȫ

-���ȓʊɐʊܨݨ ȘɦȄ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ȓʊɦȆɭ�ɕɦȆȍɭ�ʏۂ �ɼ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɵ ɭ؈ف�ȍɐȗɟ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȩ ɳɮȕ�ȓʊɴʊɏ�ɼǷ�ȓʆȯɜɱ

�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ɼ�ɵ ȸ ȧ Ƿ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȯɺݍݨȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ȵɗȆȨ ɟ�ɼ�ȒȲȆɺםȄ�ɼ�Ȓݍݵ؄فȆȉ�ɖ Ȅ؅فɏט �ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ

��ʏڴʆ��Ȇɭ�ȯȣ ɱ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ

1-���ȓʆȮȳɘɦȄ�ȓʆȮɼȮȳםȄ�ȒǸɗȆɢɭPrime rendement individuel

���ȓʊɏ ȆɮݍݨȄ�ȓʆȮɼȮȳםȄ�ȒǸɗȆɢɭPrime rendement collectif

2–�Ȕ Ȇȍȷ ȆɳםȄ�Ʌ ɐȍȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȩ ɳםȄ�ȮȆʊɏֿ Ȇɠ�Ȕ Ȇȍȷ ȆɳםȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȯɜȕ�ȓʊɴʊɏ�ɼǷ�ȓʆȯ ɜɱ�ɕɦȆȍɭ�ʏۂ ��

��ɰ ȆȗݍݵȄ�ɼ�ȶ Ȅȳɏֿ Ȇɠ�Ȧ ȄȳɗǷ�Ȯɽȡ ɼ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ȅȱɟ�ɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȒȆɗɼ�Ț ɼȯȧ �ɼǷ�ۜܣ Ȳȯ؟ Ȅ�ɤɽȫם ȯɦȄ�ɼ�ȓʊɴʆȯɦȄ

3–���ȓʊɴʊɐɦȄ�Ȕ ǶɗȆɢםȄȆםȄ�ȆʆȄȵםȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ɵ ɡ ȷ �ɯ ʆȯɜȗɟ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �Ȇɺɭȯɜʆ�ȓʊɴʊɐɦȄ�ȓʆȮ

ǻ������ɰݍݸ�� ɐɭ�ȶ؈ Ȇȍɦ�ɼǷ�ȓȿ Ȇȫ �ɪ ɜɱ�ȓɨʊȷ ɼ�ɻɦ�ɯ ʆȯɜȕ�ɼǷ�ȲȆȣ ʆׁ Ȇȉ�ɪ ɘɡȗɦȄ�ɼǷ

ɸǷـــظــنــم الــــʈȳـــات حــȡכ �ɤɽور .ــــــ

ɯ ɺɘɦȄ��ȒȲɼȳɃ �ȩ ȍɀ ȕ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ȓȷ ȄȲȮ�ɰ ǻ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆȍȕȳםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɻʊɨɏ�ʅȳȣ ʆ�Ȇɭ

�ɷȱɸ�ȓȷ ȄȲȮ�Ȇɱȯɮȕ�ȯʆȯȨ ȗɦȄ�ɻȡ ɼ�ʄڴɐɗ�ȭ ʈȲȆȗɦȆȉ�ɝ ɨɐȗɦȄ�ɼǷ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɖ ȳɈ ɦȄ�ɪ ʊȍɛ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ؄ف�ȗɐʇ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ȓɭȆɐɦȄ

��ɰ ȕȯǾȆɘȉ�Ȕ؈ ȆʈȳɌ ɳɦȄ

�ʄڲɼכ �
ɤ ȆɮɐɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ֺ ɦ�ʃɭȄȯɜɦȄ�ɰɽʆȮȆɀ ȗɛט �ȳɌ ɱ�ɾ ȯɭ�Քʅ Ƿ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȇɳɦ�ɰ Ք؈ȍȕ���ɼ�Ȉ Ȇɜɏ؄ف�ɟǷ�ɤ Ȅȵɱǻ

Ȉ Ȳ�ɤɽɀ ȧ �ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȓɛȆɘɦȄ�ɰɽȼ ʋɐʇ�ɯ ɸɽɨɐȣ ɗ�ɯ ɺɘɐɃ �ǴȄȵȡ �ɯ �ɰ٭ڈ Ƿ�ɣ ɦȄȰ�֗ �ɵ ɡɮɭ�ȩ ȋȲ؄ف�ɟǷ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ

�ɰ Ƿ�ַ ǻ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɮʆȯɜɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɭ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɺݍݨ�ʏڴɐɘɦȄ�ʅ؅فȼ Ȅ�ɽɸ�ʅם ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ

ɮȗȡט �ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓȸ ɟȆɏ �֗ �ə ݬݰ Ȅ�ɑɃם ɽɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɏ؄ف�ɐȖ�ʏࢭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȳȻ Ȇɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓɳʋȼ Ȅ�ȓʊɏȆם

��ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ȓɟȳݍݰȄ�ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�ȒȳɡȍםȄ�Ȓ؅فɘɦȄ�ɷȱɸ
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�ɻɦȆȫ* الثانية : ȮǼȉ�ȳȡכ �ə ʈȳɐȖ�ʏࢭ�ȮȮ؅فȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȲȆɢɗכ �ɼ�ȒȳɃ ȆݍݰȄ�ȳɸȄɽɌ ɦȄ؈ف�ȸ ɘȗȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȇɱȯɮȕ

ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɻȗɐʊȍɇ �ɰ Ȇʊȉ�ɼ�ȑ ȕȳםȄ�ə ʈȳɐȖ�ɼ�֗�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ʏࢭ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ȳɀ ɳɐɟ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

�ɰ Ƿ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ ՔȲ�ȮȯȨ ʆ�ȳȡכ �ɰֿ �ɤɽɜɦȄ�ɻʊɨɏ�ȑ ȕȳȕ�ȆՔɮɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɛֺ ɐɨɦ�ɻɏȆɄ ȫ ǻ

��Ȕ ȆȍȕȳםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɨɢɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ȓȍȧ Ȇȿ �ʏۂ �ȒȮȳɘɳםȄ�ȆٮڈȮȄȲǼȉ�ȓɦɼȯɦȄ

���ʄڲǻ�ȟ Ȩ ȍםȄ�Ȅȱɸ�ɯ ȸ ɜɱ�ɬȯɜȕ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ȄǴȆɳȉ�ɼ

1-��ȓʆȯ ʊɨɜȗɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ

ɘɡɦȄ�ȯȧ-أ �ȓʈȳɌ ɱ���ɖ Ȇ

כ�Ȳɽȡ-ب �ȯʊȿ Ȳ�ȑ ɸȱɭ

2-��Ȓȳȿ ȆɐםȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ

Ȅ�ȓʊȡݍݰ��ȓʆȯ-أ Ȇȗɱל �ȓʈȳɌ ɱ

��ȑ-ب ɨɈ ɦȄ�ɼ�ɂ ȳɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ

���������ȓʊɏ-ج ȆɮݍݨȄ�ȓɭɼȆȸ Ȅ�ȓʈȳɌם ɱ

1-��ȓՌʆȯ ՌʊՌɨՌɜՌȗՌɦȄ�Ȕ ȆՌʈȳՌɌ ՌɳՌɦȄ

�-أ�ɖ ȆɘɡɦȄ�ȯ ȧ �ȓʈȳɌ ɱ

�Ȳɽȡכ �֗ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ɖ Ȇɘɟ�ʄڴɏ�ə ɛɽȗʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɮț�ɰ Ƿ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ɂ ؅ɘȕ�ȓɭȴֺف ɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ʅ ɼȆȸ Ȗ

�ȯʊɨȬ ȕ�ɼ�ǴȆɜȍɦȄ�ɵ ɭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ ɡɮȕ�ɪ؈ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɻɨɘɡȗʆ�Ȇɭ�ɪ ȝɮȕ�ɼ�ɻȕȳȷ Ƿ�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ǴȆɘɟ�ɼ�ȓʆȱɔȗɦ

�ʏࢭ�ǴȆʊȧ Ƿ�ɯ ٬Ȇɜȉׁڈ �ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ȯݍݰȄ�ɵ ɏ�ȯʈȵȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ַ �ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȳɽȡ Ƿ�ɰ Ǹȉ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ʅ ȮȆɳȕ�Ȱǻ���ɯ ɺȸ ɴȡ

�ȳȡ Ƿ�ɽɸ�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȳɐȷ �Ȯȯ Ȩ ȗʆ�ȟ ʊȧ �ɖ ȆɘɡɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ��Ȇʊȧ �ɻǾȆɜȉׁ �ɬȵɨȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɜɘɳɦȆȉ�ɷ

�ɼǷ�ȯȍɐɦȄ�ɷȆɃ Ȇɜȗʆ�Ȇɭ�ȹ ɘɱ�ɽɸ�ȳȡכ �ɬȆɌ ɱ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɷȆɃ Ȇɜȗʆ�Ȇɭ�ɰ Ƿ�ɂ Ȅ؅فɗȄ�ʄڴɏ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ș ȸ ȷ Ǹȕ

�ʄڴɏ�ȓȍȕם؅فȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɼ�֗ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅ�ɼ�Ǵֺ ȉ�ȓʊɈ ɔȗɦ�ʏࢭȆɢɦȄ�ȲȯɜɦȄ�ʅ Ƿ�֗ �ɚȳɦȄ�ɼǷ�ȓʆȮɽȍɐɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɝ ʊɛȳɦȄ

ɵ ɮț�ȮȄȴ�ȄȰǻ�Ȇٰڈ Ƿ�ʏۂ �ɣ ɦȰ��Ʌ ɘȬ ɳȕ�ɼǷ�ɑɘȕȳȕ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ �ɣ ɦȱɟ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȳɽȡכ �ɰ Ǽɗ�֗ �Ɂ ɜɱ�ɼǷ�Ȕ ȆʈȲɼȳɄ ɦȄ

��ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȆɌ ȧֺ Ȅ�Ʌם ɐȊ�Ȇٕڈɨɏ�ȮȲɽɱ�ȆٮڈȆɃ Ȅ؅فɗȄ�ɼ�ȆɸȲɽɌ ɳɮȉ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ

�ȯɳȷ �ɵ ɡɦ�ɼ���ɼȮȲȆɢʈȲ���ɼ���ș ʊɮȷ �ɬȮǷ���ʄڲǻ�Ȇّڈȸ ɴʆ�ɵ ɭ�ɯ ɭ�ɼ���ȹڈٔ ȘɦȆɭ���ʄڲǻ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȑ ȸ ɴʆ�


��ɑȡȳɱ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ����ș ʊɮȷ ���ɼ���ȹ ȘɦȆɭ��ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȲȆɢɗǷ�ʄڲǻ�ȄȯɳȘȸ ɭ���ɼȮȲȆɢʈȲ��
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țǸȗȉ�ȓʈȳɌ؈ف� ɳɦȄ�ɷȱɸ�ș ɮɨȷ �ȯɜɦ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ �Ȕ Ȅȳʆ؄فȕ�Ȯȳȣ ɭ�Ȇٔڈɡɦ�ɼ�ȓʊɮɨɏ�ș ȸ ʋɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�


���ȲȆȍȗɏט �ʏࢭ�ȳȡכ �Ȇɮɸȱȫ Ǹʊɦ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȒȆʊݍݰ�ʅȲɼȳɃ �ɽɸ�Ȇɭ�ȳʈȳɜȗɦ�ɖ ȳɐɦȄ�ɼ�ȒȮȆɐɦȄ

ɱ��ۚܢ ȉ�ɵ ɭɼ���ɼȮȲȆɢʈȲ���ȳʈȳɜȕ�
�Ȓɽɛ�ɵ ɮț�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɮț�ɰ ȉ�ɉ؈ ɨȫ �ɻʊɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɮț�ȳȡכ �ɰ Ǹȉ�ɷȲȆɢɗǷ�ʄڴɏ�ɻȗʈȳɌ

�ȯʆȯȨ ȗɦ�ɼǷ�Ȇٕڈɨɏ�ǴȆɜȉׂ ɦ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊɮɟ�ȆɸȮȯ Ȩ ȕ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ȓɮʊɛ���ȹ ɟȲȆɭ���ȑ ȸ ȧ �ʄڲɼֿ Ȇɗ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ

�ɻȕɽɛ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓɛȆɇ ɓ�Ȯɼȯȧ؈ف� �ɵ ɭ�ɻɦ�ȹ ʋɦ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ�Ȇɺȡ Ȇȗɱǻ

ȯȸ   ية .Ȅݍݨ

�ȳȡכ ��Ʌ ʊɘȬ ȕ�ʅ ɼȆȸ ʇ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ȯʆȄȵȕ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ș ȉȆț�ȲȄȯɜɭ�ə ǾȆɋɽɦȄ�Ȯȯ ɏ�ɰ Ƿ���ɼȮȲȆɢʈȲ���ɂ 
�؅ɗȄف

�ȹ ʋɨɗ�Ȃɇ Ȇȫ �ɂ Ȅ؅فɗȄ�Ȅȱɸ�ɼ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɭ�ș ȉȆț�ɼ�ȮɼȯȨ ɭ�Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ؄ف�ɟǷ�Ȯȯɏ�ȹ ɗȆɳȕ�ǴȄȳȡ �ɵ ɭ

Ɉ ɦȄ�ȒȮȆʈȵɦ�ȒȆɏȯɭ�ɻȕȄȰ�ʏࢭ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȯʆȄȵȕ�ɰ Ƿ�ɪ ȉ�ɚ ֺ ɇל �ʄڴɏ�Ȕ Ȇȍț�ɵ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɯ Ɍ ɳםȄ�ʄڥȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȑ ɨ

���ș ȉȆț�ȲȄȯɜɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɪ Ɍ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ə ǾȆɋɽɦȄ�Ǹȼ ɴȕ�ɣ ɦȱȉ�ɼ�ɻɦֺ ɔȗȷ ַ

�ȳțȆɢȗɦȄ�ۚܣ ɐʇ�Ȳɽȡכ �ȒȮȆʈȵȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ�ɰ Ƿ�ȓɨǾȆɜɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ʏࢭ���ȹ ɟȲȆɭ��ȓʈȳɌ ɱ���ɼȮȲȆɢʈȲ���ۚܢ ȍȕ�


ȉ�ʅ ȮǺʆ�ɽɸ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɐɦ�ȒȮȆʈȴ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɼ�֗ �ʎǿȆٰڈ ֺ ɦȄ�ȯɳɏ�ș Ȏȝʆ�ۘܢ ɭ�ȯʆȯȡ �ɵ ɭ�ȳȡכ �ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲǻ�ɷȲɼȯ

�Ȓȳɡɗ�ʏۂ �ɼ�ɯ ɸȲɽȡ Ƿ�ɑɗȲ�ȄɽȍɨɈ ʆ�ַ �ɰ Ƿ�ɼ�ȓʆȄȯȍɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ȆɘɡɦȄ�ȳȡ Ƿ�Ȅɽɨȍɜʆ�ɰ Ƿ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�֚ �ɖ ȆɘɡɦȄ

��ȓȨ ʊܵݰ ɓ؈ف�

�ɼ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ȓɗȆݍݨȄ�ȓʊɦֺ ɔȗȷ ט �ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɵ ɏ�Ȕ ؄ɏ�ȯɛ�ȓʈȳɌف ɳɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ɪ ǾȆɜɦȄ�ʅ ǷȳɦȄ�ɝ ɗȄɽɱ�


Ȅ�ɰݍݰ�ȯنختلف معھ  ȉ�ȓɨɃ؈ ȆɘםȄ�ʏࢭ�ȆɸȆɄ ɛ�ȮȮ؅فʆ�ȒȮɽȡ ɽɭ�ș ɦȄȴȆɭ�ȆɸȲȆțǵ�ɰֿ �ȆɸȳțǷ�ۜܢ غ ɜɱȄ�ɼ�ș ڈɱȄ�Ȇٰڈْ Ƿ�ʏࢭ

�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɵ ɮɄ ʆ�ʎɲȆȝɦȄ�ɼ�Ȯɽȡ ɽɦȄ�Ȯȳȣ ɭ�ɵ ɮɄ ʆ�ɤɼֿ Ȇɗ�ȳȡ׀ ɦ�ʏڤȆɮȗȡט �ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ɼ�ʅ ȮȆםȄ�ʃɲȮכ

�ʎɭɽɜɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ʏࢭ��ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ǴȆȫȳɦȄ�ɼ

�ֿ�ȆɸǺɈ ȫ �ɰ Ք؈ȍȕ�ɖ ȆɘɡɦȄ�ȯȧ �ȓʈȳɌ ɱ�ʏۂ �ɷȱɸ��Ȇٕڈɨɏ�ș ɭȆɛ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɃ Ȅ؅فɗט �ǸɈ Ǹȼٮڈ�ɼ�Ȇݍݵ ɲ�ș ɭȴַ �Ȉ Ȇȍȷ

��-ب�Ȳɽ ȡכ �ȯ ʊȿ Ȳ�ȑ ɸȱ ɭ

�Ȕ ȄȰ�ʄڴɏ�ȑ ɸȱםȄ�Ȅȱɸ�ɬȆɛ�Ȳɽȡכ �ȯ ʊȿ Ȳ�ȑ ɸȱ ɭ�ǴȆȣ ɗ�ɪ ʆȯȍɦȄ�ȮȆȣ ʆǻ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɖ ȆɘɡɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ�ȵ݀ݨ ɦ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ��ȹ ɟȲȆɭ��ɰɽɱȆɛ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ʄڴɏ�ȆɸȮȆɮȗɏȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ș ɭȆɛ�ۘܣ ɦȄ�ȹ ȷ כ

ɗȯɦ�Ɂ ɀ Ȅ�ɤݝݵ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ�ɼ�Ȳɽȡ׀ ɦ؈ف�ɔȗɭ�ɤ ȯɐɭ�Ȯɽȡ ɽȉ�ȳ
Ք
ɛǷ�ȑ ɸȱםȄ�ɵ ɡɦ�ɼ�Ȓɽɛ�ǴȄȳȻ �Ȳɽȡכ �ɑ



�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ----------------------------------------ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

27

�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȲȆȍȗɏȄ�Ȇʊɐʊȍɇ �Ȅɼȯ ȍʆ�ɰ Ȇɠ�Ȇɳɸ�ɵ ɭ�ɼ�Ȳɽȡכ �ʄڴɏ�ə ɨȷ �Ȯȳȣ ɭ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɻɐʊȉ�ɼ�ȠɽȗɳםȄ�ɬȆɮȕǻ�ɪ ȍɛ�ɪ ɮɐɦȄ

�Ȳɽȡכ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ȓɗȳɐɭ�ɵ ɡɮʆ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�֗ �ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȯʊȿ ȳɦȄ�ʄڴɏ�ۜܡ Ȇɱ�ɪء ɮɐɦȄ�ɵ ɏ.

-��ȑ ɸ ȱ Ȅ�Ȅȱם ɸ�ʄڴɏ �ȑ ȕ؅فȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ɬȄȮ�Ȇɮɗ�Ȳɽȡכ �ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ

�ַ �ȯɛ�ɪ ȉ�ȑ ȸ Ȩ ɗ�Ȅȱɸ�ȹ ʋɦ�ɼ�֗ �ȳȡכ �Ʌ ɘȬ ɱȄ�ɷȆɳɐɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ۗܣ ɦȆɇ �Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴ�ɰ Ǽɗ�ȆȗȉȆț�Ȇɔɨȍɭ�Ȳɽȡכ �ȯʊȿ Ȳ

�ɰɽɳȡ �Ȳɽȡכ �ȒȮȆʈȵȉ�ȓȍɦȆɈ Ȅ�ɰם Ǽɗ�֗ �ș ȉȆț�ɕɨȍɭ�Ȳɽȡכ �ȯʊȿ Ȳ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ �ɚ ֺ ɇל �ʄڴɏ �ֺ ɮɏ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȯȣ ʆ

�ʎɢɦ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ɻɱǷ�ɼ�֗ �ɝ ȍɈ ɭ�ɉ ɜɗ�ɪ ȸ ɴɦȄ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ɵ ɭ�ȄɼȮȯȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɯ ȼڈْ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�Ȅɽɐɗȳʆ

�ʅ ȮǺʆ�ɰ Ƿ�ȯ ȉֺ ɗ�Ȳɽȡכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȗȉ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɼǷ�ɑʉȳȼ ȘɦȆȉ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ș ɭȆɛ�ɼ�ș țȯȧ �ȄȰǻ�ɻɱֿ �֗

�ʏࢭ�ɻɇ Ȇȼ ɲ�ȠȲȆȫ �ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȒȯǾȆɗ�ֺ ɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ �ɵ ʈȳȫ־ ɦ�Ȳɽȡכ �ȯʊȿ Ȳ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�Ȳȯɛ�ɞ ȳȕ�ʄڲǻ�Ȅȱɸ

�ɼ�֗تحديد  �ȯʊȿ ȳɦȄ�ȹ ɜɱ�ȆɄ ʆǷ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɸ�ɰ Ǽɗ�ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ș Ƀ ȳɗ�ȄȰǻ�ɣ ɦȱɟ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ

�Ʌ ɘȬ ɳɭ�ȳȡ Ƿ��ɤɽȍɛ�ʄڲǻ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓȀɗ�ʅ Ƿ�Ȕ ȳɈ Ƀ Ȅ�ȄȰǻ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ �Ʌ ɐȍɦȄ�ȯʈȳȼ Ȗ�ɼ�Ȳɽȡכ �Ɂ ɜɱ�ʏڲȆȗɦȆȉ

ɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�Ȅ؈فȍɟ�ȄǴȵȡ �ɞ ؅ʆ�ɰف Ƿ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɰֿ �Ǵۜܣ �ȳȸء Ȭ ȕ�ɵ ɦ�Ȇɺɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓɜȍɈ ɦȄ�ɰ Ǽɗ رصيد

متوفرا لاستخدام مجموعات أخرى . 

��ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ʄڴɏ �ȆɸȮȲɽ ɱ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɌ ȧֺ Ȅ�ɰם ȉ�ɵ؈ ɭ

�ɂ ȳɏ�ʄڲǻ�ɷȮȆɳȘȷ Ȅ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ɖ ȆɘɡɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦ�ș ɭȯɛ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɌ ȧֺ Ȅ�ɑʊɮȡם �ȑ ɸȱםȄ�Ȅȱɸ�ȱɜɱ�ʏࢭ�ɝ ɗȯȕ�


العمل و قانون "ماركس" .

ȯȧ �ʄڲǻ�ə ɛɽȗȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ɰ Ƿ�ȓʊםȆɐɦȄ�Ȳɽȡכ �ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ Ք؈ȉ�
�ɰ ǻ�ɻʊɨɏ�ɼ�Ȳɽȡ׀ ɦ�ɬȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ؈ف�ȍɟ

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɾ ȯɦ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȯʈȵʆ�ɰ Ƿ�ȆɄ ʆǷ�ɪ ɮȗݝݰȄ�Ȇɳɮɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʆȆɘɟ�ȯʈȵʆ�ɰ Ƿ�Ȳɽȡכ �ʏࢭ�Ɏ ȆɘȕȲט �Ɏ ȆɈ ȗȷ Ȅ

�ɪ ɐɗ�ȮȲ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�ɪ ʊɘɟ�Ȳɽȡכ �Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�Ɏ Ȇȍȕǻ�ʏࢭ�ɚ Ȇɘɱל �ʄڲǻ�ɯ ɸȆʆǻ�ȄȵɗȆȧ �ɪ ɮɐɦȄ�ɣ ɦȱɦ

Ȅ�ɂ ȳɏ �ɖ ɼȳɋ �ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�ɬȆɮȕ�ȓʊȸ ɡɏ�ȓȣ ʊȘɱ�ɷȱɸ�ɼ�֗ �ɻȕȄȰ�Ȳɽȡכ �ȯʊȿ Ȳ�ɯݯݨ�ʄڴɏ�Ȇɮɱǻ�ɼ�ɪ ɮɐɦ

��ȑ ɸȱםȄ�ɻʊɨɏ�ȵɡȕȲȄ�ʅ ȱɦȄ�ȶ Ȇȷ ׀ ɦ

ȸ؈ف� ɘȕ�ɼ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ȲȄȯɜɭ�Ȕ Ȇȍț�ɉ ɛ�ۚܣ ɐʇ�ַ �Ȅȱɸ�ɰ Ǽɗ�֗ ɔȗʆ�ַ؈ف� �ș ȉȆț�Ȳɽȡכ �ȯʊȿ Ȳ�ɕɨȍɭ�ɰ Ǹȉ�ַ ȯ ȡ �Ȇɳɮɨȷ �ȄȰǻ

ȯʊȿ Ȳ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɺɗ�֗ �Ȧ ȆȋȲכ �ɑɭ�ȓʊȸ ɡɏ�ȓɛֺ ɏ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ȯʊȿ Ȳ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ȮȄȮȵʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȳɽȡכ

�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɵ ɏ�ۚܣ ɔȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɻȧ ȆȋȲǷ�ʄڴɏ�ȆɌ ɗȆȨ ɭ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ȳɈ Ʉ ʆ�ȯɛ�ɼ�֗ �Ȧ ȆȋȲכ �Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ �ֺ ȝɭ�ʎȌȆɜɳɦȄ
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�ȄǴȆɳȉ�ɼ�֗ �Ȇɐɭ�ə ǾȆɋɽɦȄ�Ȯȯɏ�ɼ�Ȳɽȡכ �ȯʊȿ Ȳ�Ȕ ȆȍȞȉ�ɤɽɜɦȄ�ʎɘɳȕ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ɼ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ʏࢭ�ɑȷ ɽȗʆ�ɼ�ɻȕȆɜɘɱ

ɭ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ǹȉ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ɻʊɨɏ�ȑ ɸȱםȄ�ɷȲȳɛ�Ȇɭ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ʅ ȯȣ.

�Ȇɭ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ȲȆɐȷ כ �Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ɤ ȆɮɐɦȆȉ�ȲȳɃ �ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȳɽȡכ �Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɰ Ƿ�ȑ ɸȱםȄ�Ȅȱɸ�ȲȆɀ ɱǷ�ɤɽɜʆ�


���ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓȻ Ȇɏׁ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿ�ʏࢭ�ɻɱɼȳȸ ɐʊɗ�Ȳɽȡכ �ɑɗȲ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɷȱȫ Ǹʆ

2-���ȒȳՌȿ ȆՌɐՌɮՌɦȄ�Ȕ ȆՌʈȳՌɌ ՌɳɦȄ

�Ȅ-أ�ȓʆȯݍݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȓʈȳɌ ɳɦ

�ȒȮȯ Ȩ ɭ�Ȕ ȄȲȄȳɛ�ʅ Ƿ�ɵ ɭ�ȹ ʋɦ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ƞɽȗɳɭ�ɵ ɭ�Ȇɜȗȼ ɭ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ș Ȇɏݍݨ

ɰ ʊɦȆɭǸȷ؈ ȳɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�Ȇɘɨȷ�Ȅȱɸ�֗ �ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ȓݍݨȆɐɭ�ɵ ɭ�ַ ȯ ȉ�ɼ�֗ �ɻɱɼȳɮȝȘȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȲȯɜɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ

�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ȓʆǸɗ�֗ ɔȗɭ�ɼ�ɝ؈ف� ɗȯȗɭ�ɪ ʊȎȷ �ɻɱǷ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ɻȗݍݨȆɏ �ș ȉȆț�ȯʊȿ ȳɟ

�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɠ�ȯɜɦ����ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɣ ɦȱȉ�ɑɗȳȕ�ɼ�ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ɝ ɗȯȕ�ȓɏȳȷ �ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ɽɏȯ ȗɗ�ȆɸȲȯɀ ɭ�ɰ Ȇɠ�ʅ Ƿ�

ɵب ʈȳɡɘםȄ�Ȓȯɏ�ȲȆȼ ȘɱȆ�ɵ ɭ�Ȓ؈فɔȿ �ɑɈ ɛ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȳȼ ɏ �ɑȷ ȆȗɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȫכ �ɑȌȳɦȄ�ʏࢭ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛט �ɼ

�ɵ ɏ�ȓɐɨȸ ɦȄ�ɵ ɮț؈ف�ȸ ɘȕ�ș ɛɽɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰɽɦɼȆȨ ʆ�ɰɽʆȮȆɀ ȗɛט �ɰ Ȇɠ�ɼ�֗ �ՔȯݍݰȄ�ȯɳɏ�ȦȳɈ ȕ�ɼǷ�ɖ ȆɄ ȕ�ǴȆʊȻ כ

�ɼǷ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�Ȓȯȧ ɽɦȄ�ɵ ɏ�ȓȀȻ Ȇɱ�ȒȮȆʈȵȉ�ɻǾȆɃ Ȳǻ�ɼǷ�ɣ ɨْڈȸ Ȅ�ȓɐɘɳɭ�ȒȮȆʈȴ�ɝם ʈȳɇ��ɰ Ք؈ɐɭ�ɂ ȳɐɦ�ȓʆՔȯݍݰȄ

�ȓɨțȆɮɭ�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȇɸ؈فȸ ɗ�ɵ ɡɮʆ�ʎɲȆȸ ɲל �ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ɰ Ƿ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ʏڥɃ Ȅɽɦ��Ȅȯȉ�Ȇɮʊɗ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ȕȳȕ�ȯ ɛ�ɼ

�ʏࢭ�ȆɭȯȬ ȗȸ ɭ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ַ ǻ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ Ȅ�Ȕם Ȇȡ Ȇȧ �ɑȍȼ ʇ�ַ �ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȇ
Ք
؅ȼفٱڈ�ɼ�Ȇם ɭ�ȯȧֿ �ȓʆՔȯݍݰȄ�Ȇْڈɐɘɳɮȉ

Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȇɺɐȍȼ ʇ�ɻɱǼɗ�ȓʊɦם؇قȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ɰ Ք؈ɐɭ�ȲȄȯɜɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ɻɱǼɗ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�֗ �ȠɽȗɳםȄ�Ƞ Ȅȳȫׁ �ȒȳȻ

�ȓʆՔȯݍݰȄ�Ȓȯȧ ɽɨɦ�ʏࢭȆɃ ל �ɪ ɮɐɦȄ�ɻɭȯɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ʏࢭȆɃ ל �ȠɽȗɳםȆȉ�ȮȯȨ ɭ�ɻɳɮț�ȓɱǷ؄ف�ȗɏǷ�ȯɜɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ɵ ɭ

�ɻɦ�ɻɨɜɱ�ʅ ȱɦȄ�Ƞɽȗɳɭ�Ȯȳȣ ɭ�ʏۂ �Ȇ؅فٱڈȼ ʇ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɮʊɛ�Քɰ Ǽɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇɀ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷ��֗ �ɂ ȳɐɦȄ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ

ȆȗɦȆȉ�ɻɱǷ�ɼ�ɻȡڲ�ʏ، إنّ  Ȇȗɱׁ �ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ʃɜɨȗʆ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Քɰ Ƿ�ɼ�֗ �ɪ ɮɐɨɦ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ȳȡכ �ȮȯȨ ȕ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ

لا يمكن أن يحدث استغلال للعمال .

�Քɰ Ƿ�ɪ ȉ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �Ȳȯɛ�ʄڲǻ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȵȡ �ȳʈȳɜȕ�ʏࢭ�ʅ ȮȳםȄ�ɼ�ɯ ȷ ȆݍݰȄ�ɪݍݰȄ�ȆڈՔٰ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ʄڲǻ�ȳɌ ɱ�ȯɜɦ

ɦɽɜɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ə ȿ ɼ�Ʌ ɐȍɦȄ؄ف�ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄࢼܣ� ɗ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏۂ �ȓʆՔȯݍݰȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�����ɻ

�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȗɦ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȶ Ȇȷ כ �Ȅȱɸ�Ȇɳɭɽʊɦ�ș ɦȄȴַ �ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɺɗ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ʏڴʈɽȨ ȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ɚ ȯȿ �ɵ ɏ

�ʅȳɌ ɳɦȄ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ȳɡɘɦȄ�ʏࢭ.
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���ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɏ �Ȕ ȆɌ ȧֺ Ȅ�Ʌם ɐȊ

�ʄڴɏ�ȑ ʊɏ �Ȇɭ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɏ�ȮȆɐʇ�Ȇɳɦ�ɰ ȍȕ�ɯ؈ ɦ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȆȉ�ș ɮȗɸȄ�ȯɜɗ�Ȳɽȡכ �ə ʊɘȬ ȕ�ȓʈȳɌ ɱ

�ʅ ՔȯݍݰȄ�ʏࢭȆɀ ɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ȓɗȳɐם�ȓɭɽɨɐםȄ�ȓʊɮɡɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɂ ؅ɘȕ�ɰف Ƿ�Ȇٕڈɨɏ�ɰ Ȇɠ�ȯɜɗ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ �ȮȯȨ ȗʆ�ə ʊɟ

�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ȯʆȯݍݨȄ�ə Ʉ ȕ�ɯ ɦ�ȆٰڈǼɗ�ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ȯʆȯȨ ȕ�ȓɦǸȸ ɭ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ș ɟȳȕ�ɣ ɦȱɟ�֗ �ɪ ɮɐɨɦ

Ȅ�ȓɨɏȆɘȗםȄ���ȓʊȡ Ȇȗɱל �Ȇٕڈɨɏ�ə ɛɽȗȕ�ۘܣ ɦ

�ַ �ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�֗ �ɻȗʊȡ Ȇȗɱǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȓȳȡ Ƿ�ʄڴɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Քɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȳɟȱȕ�Ȇɭ�ȆȨ ʊܵݰ �ȹ ʋɦ�ɣ ɦȱɟ

�ʄڲǻ�Ȳɽȡכ �ɪ ʊɮȕ�ַ �ɰɽțȯݝݰȄ�ɰɽʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɰ ɼȳɌ ɳםȄ�ɰ Ք؈ȉ�ȯɜɦ�֗ �ɰ ʊɦȆɮȷ؈ ǷȳɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɤ ֺ ɔȗȷ ט �ȓʊܷݰ �ɑɜʆ

�֗ �ɪ ɮɐɨɦ�ȓʆՔȯݍݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗɦȄ��ɤ ֺ ɔȗȷ ט �ȒȳɸȆɋ �ȥ ȗɴȕ�ɻʊɨɏ�ȄǴȆɳȉ�ɼ

�-ب�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɼ�ɂ ȳɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ

�֗ �Ȳɽȡכ �Ɂ ɀ Ȭ ɭ�ɼ�ɖ ȆɘɡɦȄ� Քȯȧ �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�Ȕ ȆʈȳɌ ɱ�ɰ ȉ�ə؈ ʊɦǸȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ș ɭȆɛ

ܢۚ� Ȩ ɳɭ�ɑɭ�ɂ ȳɐɦȄ�ۚܢ Ȩ ɳɭ�ɑɇ Ȇɜȕ�ȓɈ ɜɱ�ȯɳɏ�ȳȡכ �ɤ ȯɐɭ�ȮȯȨ ȗʆ�ȓɳՔʊɐɭ�ȓɌ �ɻࢭ�ʏݍݰ
Ք
ɱǷ�ʄڴɏ�ȆɸɽɐɃ Ȅɼ�ȄɼȯɟǺʆ

ɏ�ǴȆɳȉ�ɻڴ
Ք
ɱǷ�ɼ�ȑ ɨɈ ɦȄ���ȓʆՔȯݍݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�Ȯɽɐʇ�ɤ ȯɐםȄ�Ȅȱɸ�Քɰ Ǽɗ�֗ �ɰ ɮɌ؈ ɳםȄ�ɪ ɐɗ�ȮɼȮȲ�ʄ

�ȓȸ ɗȆɳםȄ�ș ȍɨɈ ȕ�ɼ�֗ �ȲȆɮȝȘȷ ט �ɼ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ט �ɑɨȷ �ʄڴɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ɨɦ�ʏڴɡɦȄ�ɎɽɮݝݨȆȉ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ș Ƀ ؅ɗȄف

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ȫ ȯȕ�ʅ Ƿ�ș ɘɱ�ɼ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ș Ƀ ɔȗɭ�ɯ؈ف�؅ɗȆɗف ɦȆɏ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɢɦȄ��ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ؄ȗɏȄ�ɼف

��ȳȡ׀ ɦ�ʎǿȄȱɔɦȄ�ɑȊȆɈ ɦȄ�ȓɨɸȆȣ ȗɭ�ȓʆȮȆɏ�ȓɐɨȷ �ʅ Ƿ�ɰ ǸȻ �ɻɱǸȻ �ȓɐɨȷ

-���ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱ ɺɦ�Ȕ ȆɌ ȧֺ Ȅ�Ʌם ɐȊ

�ַ �ȓʊɐɛȄɽɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʎɘɗ�ɑɛȄɽɦȄ�ɵ ɏ�ȯʊɐȊ�ɂ ȳɗ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ȓɨɭȆɢɦȄ�ȓȸ ɗȆɳםȄ�Ƿȯȍɭ�ɂ Ȅ؅فɗȄ�Քɰ ǻ

�ɼ�֗ �ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ɼ�ȒȲȆɺםȄ�ʏࢭ�ɰ Ȇȼ٭ڈ؈ ȘםȄ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ȳɗȄɽȕ�ۚܢ ɐɮȉ�ȓɨɭȆɢɦȄ�ȓȸ ɗȆɳםȄ�Ɇ ɼȳȻ �ȳɗȄɽȗȕ

Ȇʊɜȗɨʆ�ַ �ȑ ɨɈ ɦȄ�ɼ�ɂ ȳɐɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɰ Ƿ�ɰ ȍȘʆ�ȓɜȉȆȸ؈ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȮȆȨ ȕǼȉ�ȳȡכ �ȮȯȨ ȕ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɈ ɜɱ�ʏࢭ�ɰ

�Ț ȯȨ ʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ȳȡ׀ ɦ�Ȓ؈فɔȗɭ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɬȆɭǷ�ɰɽɢɱ�ɣ ɦȱȉ�ɼ�֗ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ �ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɼǷ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ

��ȓʈȳɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȳȳɛ�Ȇɭ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ

ɱ�ɼ�ɻʊɨɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ۚܢ Ȩ ɳɭ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ۚܢ Ȩ ɳɭ�ʃɜȗɨɭ�ȯɳɏ�ȆʊǾȆɜɨȕ�ȮȯȨ ȗʆ�ȳȡכ �Քɰ Ƿ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ɂ قطة ؅ɘȕف

�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ɼ�֗ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɑɗȳɦȄ�ʏࢭ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ɭכ �ȮȆɐȍȘȷ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ɂ Ȅ؅فɗȄ�ɽɸ�ɼ�֗ �Ȓȯʊȧ ɼ

��ɻɳɏ�ۚܢ ɓ �ַ �ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȒȲɼȳɃ �ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɢʆ
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�ʅ Ƿ�ʅ ȲɼȳɄ ɦȄ�ʃɲȮכ � ՔȯݍݰȄ�ȯɳɏ�Ȳɽȡכ �ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ �ȄȲ؄فɭ�ș ɱȆɠ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ

ʊȸ ɦȄ�ɝ ɘɳʆ�ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�ȲȄȯɜɮȉ�ȓɃ ȲȆɐםȄ�Ȳɽɺɋ �ȯɐȊ�ȓȿ Ȇȫ �֗ �ɑɛȄɽɨɦ�ȯɮɀ ȕ�Քɰ Ƿ�ʄڴɏ�ș ɨȼ ɗ�ȯɜɗ�֗ �ɷȯȍɏ�ʄڴɏ�ȯ

�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʃɈ Ȭ ȕ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Քɰ Ƿ�Ȇɮʊȷ �ַ �֗ �ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓɭɼȆȸ Ȅ�ɼǷ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪם ȗɡȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȳɽɨȍȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ

ɏ�ȓȿڴ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉ�Ȕ ȆȍȕȳםȄ�ɰ Ȅȯʊɭ�ʏࢭ�ɼ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�ɼ�ȓɨɭȆɠ�ɻȕȳɈ ʊȷ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ʄ

���ɷȳɟȰ�ʎȖǸʊȷ �ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɯ ʊȸ ɜȕ

�ȓʊɏ-ج ȆɮݍݨȄ�ȓɭɼȆȸ Ȅ�ȓʈȳɌם ɱ:

�ʄڲǻ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ȑ ȸ ɴȕ���Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȒɽɜɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ���ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ׿ܢ� ȸ Ȗ

�ȲɼȮ�ʅ Ƿ�ȳɡɳȕ�Ȇْڈ ȷ ȄȲȮ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ș ɱȆɠ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮ�ȓʊɮɸǷ�Ȇɳʋȍɭ�Ȇٕڈɨɏ �ɑɗȄȮ�ɻ
Ք
ɱǷ�ɣ ɦȰ���ȹ ɟȲȆɭ��

�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ɮɐɨɦ�ɤ ȆɮɐɦȆȉ�ȲȳɄ ɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�
Ք
ַ ǻ�ɻɳɏ �ȥ ȗɴʆ�ַ �ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�Քɰ Ƿ�Ȕ Ȳȳɛ�ȯɜɗ�֗

�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ɣ ɦȱɟ�ɼ�֗ �ȓɭȆɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʄڲǻ�ȯȗɭȄ�ɪ ȉ�ȑ ȸ Ȩ ɗ�Ȅȱɸ�ȹ ʋɦ�ɼ�֗ �Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʏࢭ�ɑɛȄɽɦȄ�ɻȉ
Ք
ȱɟ�ʅ ȱɦȄ

���ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�ۘܣ ɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ כ

ɲ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɵ ɡɦ�ɼ���ȹ ɟȲȆɭ���ȲȆɢɗǷ�Ȓȯʊɦɼ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȲȆɢɗ׀ ɦ�ɾ ȯɀ ȕ�ɻ
Ք
ɱǷ�ɻʊɦǻ�Ȇْڈȍȸ

��ȓʆݍݨ؄فȄ�ȓʈȳɌ ɳɨɦ�Ƞ Ȇȗɳɟ�ș ɛɽɦȄ

��ʏڴʆ�Ȇɭ�ʏࡩ�ȲȆɢɗכ �ɷȱ ɸ�Ɂ ȗȕ�ɼݏݵ

-��ɖ ȆɘɡɦȄ�Քȯȧ �ɰɽɱȆɜȉ�ȮȯȨ ȕ�Ȳɽȡכ

ܣۚ�- ɐʇ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�֗ �ɯ ٬ֺڈ ɭȵɦ�ʎɜȍȗםȄ�ȯʊȿ ȳɦȄ�Ɂ ɜɱ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɺɗ�ʄڴɏǷ�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘǾȆɇ �ș ɨɀ ȧ �ȄȰǻ

�ɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ȳȡכ �ɂ ȆɘȬ ɱȄɤ ȆɮɐɦȄ�ʏࢮȆȍɦ�ʅ ȮȆםȄ�Ȯɽȡ ɽɦȄ�Ȯȳȣ ɭ�ɵ ɮɄ ʆ�ַ �ɾ��ɯ ɭ�Ʌڈٔ ɐȍɦȄ�ɪ ʊɈ ɐȖ�ɼǷ

ǻ�ʅڲɗɽȕ�ʄ؈ف�- ȮǺʆ�Ȅȱɸ� Քɰ Ǽɗ�ɪ ɛǷ�Ȅȳȡ Ƿ�ɯ ɭ�ȓȀɗ�ɼǷ�ɯڈٔ ɺɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɪ ȍɛ�ȄȰǻ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏ�ɼ

�ȯɛ�ɰɽɢȕ�ַ �ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓɜȍɈ ɦȄ� Քɰ Ǽɗ�ɻʊɨɏ�ǴȆɳȉ�ɼ�Ȯȯ ȡ �ɤ Ȇɮɏ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȗʊɗ�֗ �Ȳɽȡ׀ ɦ�Ɂ ɀ Ȅ�ȯʊȿݝݵ ȳɦȄ

ȆȀʋȻ �Ȕ ȳȸ ȫ�ɯ ɸȮȆʊȷ Ƿ�ǴȄȳț�ɵ ɭ�Ȅɼȯʈȵʆ�Քɰ Ƿ�ɯ ɨɐɗ�ɯڈٕ ȼڈْ ʋɐɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɼ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɰɽɐɮɈ ʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ɼ�֗

�ȒȯǾȆɘɦȆȉ�Ȯɽɐʇ�Ȳɽȡ׀ ɦ؄ف�ɟǷ�ȯʊȿ Ȳ�ʄڲǻ�Ɂ ɨȬ ʊɗ�ɤ Ȅɽɭכ �ɯ ɟȄȳȕ�Ț ȯȨ ʊɗ�֗ �ʃɲȮכ �ȳȡכ �ɤɽȍɜȉ�ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ

֗�ɰ ɏɗȯɦ�ɻɦɼȆȨڴɨɭȆɐɦȄ�ʄ؈ ȕ�ַ �ș ɭȄȮȆɭ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ɵ ɭ�ȒȯǾȆɗ�ֺ ɗ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȄǴȆɳȉ�ɼ�Քɰֿ �ʅ Քȯ ȣ ʆ�ַ �Ȳɽȡכ �ɑ

�Ȕ ȆȉȆɜɱ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ɰ Ȇɠ�ȄȰ୒ɼ�֗�ȲȆɐȷ כ �ɑɗȲ�ɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɗ�֗�ș ȉȆț�ȯʊȿ ȳɦȄ

���ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȒǴȆɘɟ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ �ȓȍɛȄȳɭ�ʏࢭ�Ȇɺɨɮɏ�ȳɀ Ȩ ɳʊɗ
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�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ�Ƿȯȉ�ɼ�֗ȲȆɐȷ כ �ɼ�Ȳɽȡכ �ɤɽȧ �Ȳɼȯʆ�ȆՔɮɭ�Ȇɸ؈فɓ�ɼ�ȲȆɢɗכ �ɷȱɸ�ȓɱɼȆɐɮȉ���ȹ ɟȲȆɭ���ɬȆɛ�ȯɜɦ

�֗ �Ƞ Ȇȗɱל �ɤ Ȅɽ ɭֿ �ȓɏȆɮݍݨȄ�ɣ ɨɮȕ�ʏࢭ�Ȇɸȯɀ ɛ�ɵ ɏ �ȯɟǺȕ�ɻȗʈȳɌ ɱ֗ �ɾȳȫכ �ɾ ɽɨȕ�Ȓȯȧ ȄɽɦȄ�Ȇɺɭȯٱڈ�Ȕ ȆɜɨɈ ɳםȄ

ɟǷ�ȓʊɏ؆ف ȆɮݍݨȄ�ȓɭɼȆȸ Ȇɗ�֗ם �ɷȲȆɢɗǷ�ȱʊɘɳȕ�ɻʊɗ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ַ �ɑɃ ɼ�ɬȆɭǷ�ɰ Ȇɠ�ɻɳɡɦ�ɼ�ɵ ɭ�ȒȲȯɛف�؆ɟǷ�ɼ�ȆɱȆɮɃ

المساومة الفردية .
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כȡــاســيـــس:  المبحث الثالث �ȓݍݨــȄ�ʏࡩ�Ȳɽــطــر و تـزائــȆɸȲɽ

�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȕ ַɽȨ ȕɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȖ�Ȓȯɏ�ɤ ֺ ɜȗȷ ט �ȯɐȊ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɖ ȳɏ

�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ʄڲɼכ �Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ʎȖȄȱɦȄ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ʎȖȆȸ ȷ ǺםȄ

��ȯʆȯȡ �ɬȆɌ ɳɟ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼɼ�Ȕ Ȇɳʊɐȍȸ ɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ�ɻȡ ɽםȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇȉ�ɖ ȳɐʇ

��ɬȆɌ ɱ�ɪ ɠ؄ف�ɏ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȳȡכ �Ȇ٭ڈ�ȳɭ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ȧ ȄȳםȄɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʈȳȡכ �ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺɭ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ

�ȳɏ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȳȡכ �ɰ Ȱǻ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢȕ�ۘܢ ȧ �ȹ ʋʆȆɜɭɼ؈ف�ʆȆɐɭ�ɝ ɗɼ�ɯ ȗʆ�ɷȯʆȯȨ ȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ֗�Ȕ ȄȳțǺםȄ�Ʌ ɐȊ�ɖ

�Ȇɗֺ ȗȫ Ȅ�ȯȣ ɱ�ȟ ʊȧ �֗ �ȓɨȧȳםȄ�ȑ ȸ ȧ �ʄڴɏ�ɾȳȫ Ƿ�ʄڲǻ�ȓȍɜȧ �ɵ ɭ�ə ɨȗȬ ʆ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȳȡֿ Ȇɗ�֗ �ɻɐʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȓɦȄȯɏ

ܣۘ� ɦȄ�ɾȳȫכ �Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ȹ ɡɏ�Ȓȯʊȡ �ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�Ȇٕڈɗ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɪ ȧ ȄȳםȄ�ʏࢭ�ȳȡכ �ɰ ȴɽɦ�Ȇܷݰ Ȅɼ

��ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɻʊɦǻ�ɚȳɈ ȗɴȷ �Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�ȓɋɽݏݰɭ�ȓɘɀ ȉ�ۜܣ آ ʋɐםȄ�ɾ ɽȗȸ ɗ�ɑȡڈȄ�Ȇٕם Ȅȳȕ

1-ȡכ �ɬɽ ՌՌɺՌɘՌՌɭــــــ���ȳՌǾȄȵՌȣ ՌɦȄ�ʏࡩ�ȳՌ

�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ȳ
Ք
Ȼ �ʎɲȆɐȖ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ׿ܣ� ȗɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ؄ف�ȗɐȖ

�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɸȮɽɺȡ �ɪ ȿ Ȅɽȕ�ș ɦȄȴַ ܣۘ� ɦȄ�ɼ�֗ �ȓʊɏȆɮȗȡט�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊɐȍȗɦȄ�ɵ ɭ�ȆʊǾȆٰڈ �ȲȳȨ ȗɦȄ

��ȲɽɈ ȗɭ�ۚܣ ɇɼ

�ȑ ʈȳȬ ȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɤ ֺ ɜȗȷ ט �ȳȣ ɗ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ɻȡ Ȅɼ�ȯɜɦ

�ȓɳȷ �ʅ ȲɽȝɦȄ�ȩ ʊܶݰ ȗɦȄ�ȯɐȊ�ɻ
Ք
ɱǷ�ַ ǻ�֗ �ɞ Ȅȱɱǵ�Ȯֺ ȍɦȄ�Ȇْڈɗȳɏ�ۘܣ ɦȄ�ۜܢ ɽɘɦȄ�ɼ�ȓʆȮȆɀع ȗɛט �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ1965  ،

ɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ Ȯȯȧ�ɯ ʊɭǸȕ�ʄڲǻ�ȲɽɘɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȲȮȆȉ�ɼ�֗ �ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �Ȇɺȸ ɘɳɦ�Ȕ ȲȆȗȫ Ȅ�ɼ�Ȇْڈ ȷ Ȇʊȷ �ɯ ɦȆɐ

��ȓʊǾȆɮɱǻ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȭ ɭ�ɑɃ ɼ�ɷȱɸ�ɑȍȕ�ɼ�Ȯֺ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȆɺɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɪ ɠ

���ʎ Ȝֺ ȝɦȄ�ɉ Ɉ כȄ1967/1969���ɤɼݝݵ �ʏڤȆȋȳɦȄ�ɉ Ɉ Ȅ�֗ݝݵ ��1970/1973���ʎɲȆȝɦȄ�ʏڤȆȋȳɦȄ�ɉ Ɉ Ȭ ɭ��

1974/1978��ɤɼכ ܣۜ� Ȅ�ɉݍݵȆɮ؟ Ɉ Ȅ�֗ݝݵ ��1980/1984���ʎɲȆȝɦȄ�ɼ��1985/1989��ɷȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɻ
Ք
ɱǷ�
Ք
ַ ǻ�֗ ��

�ɪ ɠ�ɪ ȧ �ʅ Ƿ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʆȆɳɐɦȄ�ʏۂ �ɼ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȳɗɽȗȕ�Քɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȅݝݵ

�Ȳɽȡכ ��Քɰֿ �ɤ ȆɮɐɦȄ؈ف�ȡ Ǹȕ�ɪ ɢȼ ɭ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�ɼ�ȑ ʈȳɛ�ɼǷ�ȯʊɐȊ�ɵ ɭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȹ ɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�Ȳȯɀם ؄ȗɐȖف�Ȅם

��ȓʊɭɽʊɦȄ�ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʏࢭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɻʊɨɏ�ȯɮȗɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ȯʊȧ ɽɦȄ�ʅ ȮȆםȄ

�ɑɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȳȡכ �ə ʈȳɐȖ�ɤɽȧ �ȓʊɦՔɼכ �Ȕ ȆȨ ʊɃ ɽȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ǴȆɈ ɏǻ�Ȇɳʊɨɏ�ȑ ȣ ʆ�ɎɽɃ ɽםȄ�ȓʊɮɸֿ �ȄȳɌ ɱ

��ʏڤȆɮȗȡט �ȳȡכ �ɼ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ȳȡכ �ɰ ȉ�ɝ؈ ʈȳɘȗɦȄ�ȒȆɏ Ȅȳɭ
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��-أ�ʏڊ Ȇȗɱל �ȳȡכ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɼǷ�ȶ Ȇʊɛ�ɪ ɢȼ ʇ�ȟ ʊȨ ȉ�Ƞ Ȇȗɱל �ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɾ ȯ ɮȉ�Ȇɳɸ�ȳȡכ �ɝ ɨɐȗʆ

�ș Ȩ ȕ�ȳɺɌ ʆ�ɼ�ʅ Ȯȳɗ�ȳɭכ �Ȅȱɸ�Քɰ ǻ�֗ �Ƞ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄɑȌȲǷȓʊȸ ʋǾȲ�ɻȡ ɼǷ�ȳȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʏۂ �ɼ:

1-�ș ɛɽ ɦȆȉ�ȳȡכȡ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɻȗɮɸȆȸ ɭ�ǴȆɜɦ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ɽɸ���ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊ

���ȳɺȻ �֗ �ɬɽʆ�֗ �ȓɏȆȷ ���ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓɳՔʊɐɭ�ȓʊɳɭȴ�Ȓ؅فɗ�ɤ ֺ ȫ��ȳȡכ �Ȅȱɸ�ǽɼȆȸ ɭ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ɼ�֗

-��ɷ؈فɓ�ɼ�ȳɸȆםȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ ʊɮȗɦȄ�Ȇɳɳɡɮʆ�ַ؈ق�ȉ؈

-��Ƞ Ȇȗɱל �ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ʄڲǻ�ɪ ɭȆɐɦȆȉ�ɑɗȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆ؈قɘȨ ȗɦȄ�ȟ ɏȄɽȍɦȄ�ǴȆɘȫ ǻ

-��Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓɘɀ ȉ�ɑǿȆɃ �ș ɛɼ�Ȯɽȡ ɼ

2-ɦȆȉ�ȳȡ֗قطعة : כ�Ƞ Ȇȗɱל �ɵ ɭ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊɮɟ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ǴȆɜɦ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ɽɸ  حيث يتم

֗�ɝ Ȩ ȗȸ כȄ�ȳȡם �ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�Ȓȵȣݏݰ ɳםȄ�ɑɈ ɜɦȄ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȳȡכ �Ȅȱɸ�Ȉ ȳɃ �ɯ ț�ȓɐɈ ɜɨɦ�ɰ ɐɭ�ȳȡ؈ Ƿ�ɑɃ ɼ و

�ɵ ɡɮɭ�Ƞ Ȇȗɱǻ؄ف�ɟǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɼ��ɪ ɮɐɦȄ�ȓɏȳȷ �ɵ ɭ�ɑɗȳɦȄ�ɽɸ�ȳȡכ �ʏࢭ�Ȉ ɽɨȷ כ �Ȅȱɸ�Ɏ Ȇȍȕǻ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄɮʆ�ɼ كن

�ɑʉȳȸ ɦȄ�ɼ�ȳɸȆםȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ؈ق�ʊɮȕ�ɣ ɦȱɟ�ɼ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ȓʊȍɨɓǷ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɂ ɽɗȳɭ�ɪ ɢȼ ɦȄ�Ȅȱɸ� Քɰ Ƿ�ɑɛȄɽɦȄ�ɼ�֗

�ȓʊɳɺםȄ�ȲȆɈ ȫ׀ ɦ��ɯ ɺɃ ȳɐʇ�ɼ��ɤ ȆɮɐɦȄ�ɝ ɸȳʆ��ɼ��ɪ ɮɐɦȄ�ȯʆȯȼ Ȗ�ʏࢭ�ȯ ʈȵʆ�ɻɱɽɢɦ�֗ �ɤ ȆɮɐɦȄ.

3–���ȠɼȮȵםȄ�ȳȡכɐɈ ɜɦȄ�ɼ�ș ɛɽɦȆȉ�ȳȡכ �ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȆʆȄȵɭ�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ȳȡכ �Ȅȱɸ�ɤɼȆȨ ʆ ة و ذلك بقصد

��ɪ ȫ ȯɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮɭ�Ȳȯɛ؄ف�ɟǷ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʆȆɮȧ �ɼ�ɰ ȆɮɃ ؄ɟǷ�ȩف� ɳɭ

4-���ʏࡩȆɃ ל �ȳȡכ�ɼ�Ƞ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɻȗɮɸȆȸ ɭ�ǴȆɜɦ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȩ ɳɮȕ�ۘܣ ɦȄ��Ȕ ǶɗȆɢםȄ��Ȳɽȡכ �Ȕ Ȇɜݏݰɭ�ɻȉ�ȯɀ ɜʆ

ɘȨ؈قɏ�ɷڴ�ʄجإنجازه للعمل أو خلقھ لمنتو  ȕ�ɻȉ�ȮȄȳʆ�ȟ ʊȧ �ȓɐɈ ɜɦȄ�ɼǷ�ș ɛɽɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȳȡכ �ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɠ�ɰ ǻ֗ �ɰ Ք؈ɐɭ

��Ƞ Ȇȗɱל �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȒȮȆʈȵɦ�ɷȮɽɺȡ �ȓɘɏȆɄ ɭ

��-ب�ʏڤȆɮȗȡט �ȳȡכ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�ɷȲȆȍȗɏȄ�ʏࢭ�ȱȫ Ǹʆ�ɻ
Ք
ɱǷ�
Ք
ַ ǻ�֗ �ʏڊ Ȇȗɱל �ȳȡ׀ ɦ�ɪ ɮɡɭ�ȳȡכ �Ȅȱɸ�Քɰ ǻ

ǻ�ɯڲ ȸ ɜɳʆ�ɼ�֗ �ɣ ɦȱɟ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɼ�ȓʊɨǾȆɐɦȄ�ɻȗɦȆȧ �ɪ ȉ���ɰ ɮȸ؈ ɛ�ʄ

1-���ʏڴǾȆɐɦȄ�ȳȡכ�ɪ ȍɛ�ȩ ɳɭ�֗ �ȓʊɨǾȆɐɦȄ�ȩ ɳםȄ�Ȇٔڈɭ�֗ �ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɼǷ�ɬȆɌ ȗɱȆȉ�ɯ ɨȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨǾȆɐɦȄ�Ȕ ȆɱȆɏל �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ

��ȯȧ Ȅɼ�ɪ ȫ Ȯ�ɾ ɽ ȷ �ɣ ɨɮȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�Ȓȳȷ כ �ȓȨ ɳɭ�֗ �ȒȮַɽɦȄ

2-��ʏڤȆɮȗȡט �ɰ ȆɮɄ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆɏ ǻȆɜȗɦȄ�֗ �ȓɭɽɭכ �ɪ Ɉ ɏ �֗ �ɪ ɮɐɦȄ�Ț ȮȄɽȧ �ɼ�ɂ ȳםȄ�ʄڴɏ�ɰ ɭǸȗɦȄ�ɪ؈ ɮȼ Ȗ عد.  
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2-��ȳՌǾȄȵȣ ՌɦȄ�ʏࡩ�ȳՌȡכ �ȯ Ռʆȯ Ȩ Ռȕ

�Ȇٕڈɨɏ�ɬɽɜȕ�Քɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȹ ȷ כ �ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ל �ɵ ɭ�ȆʊɦȆȫ �ʏڲȆݍݰȄ�Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�ǴȆȡ �ȯɜɦ�֗ �ɝ ȉȆȸ ɦȄ�Ȳɽȗȷ ȯɨɦ�Ȇɗֺ ȫ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɃ ɼȆɘɭ�ǴȄȳȡ ǻ�ۜܣ غ ȗɜʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �Ȧֺ ȿ ל �ɵ ɭ�ȄȲȆȍȗɏȄ�֗�Ȳɽȡ׀ ɦ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɑɃ ɼ

�ɪ ɘɡȗȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɠ�ȆɭȯɐȊ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ؈ف�ȸ Ȋ�Ȇɺȸ ɘɳȉ

����ȓɭɽɢݍݰȄ���ʅȵɟȳםȄ�ȴȆɺݍݨȄ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫ Ȅ

�ȹ ȷ כ ��ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ʏڲȆםȄ�ɪ ȉȆɜםȄ�ʏࢭ�ɝ ǻ�șڲȄ�ʄݍݰ Ƀ ȳɐȖ�ȯɛ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ

כ� �ȯɏȄɽɜɦȄ�ɑɃ ɽȉ�ʃɘȗɟȄ�ȯɛ�ʏڲȆݍݰȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ� Քɰ Ǽɗ����ȓʆȆɮݍݰȄ�֗ �Ȕ ȆɱɽɢםȄ�֗ �ȯ ʆȯȨ ȗɦȄ�ɚȳɇ ساسية العامة ֗

�ȓɜɨɐȗɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȓȳȡ Ǹȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɬȆɢȧכ �ɯ ɸǷ�ɪ ɐɦ���ȓʊɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ʄڲǻ�Ȇɺɨʊɀ ɘȕ�ȳɭǷ�ɪ ʊȨ ʊɦ

�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ�ʏࢭ�ȓܷݰ ɽםȄ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ǽȮȆȍםȄ�ɼ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗםȄ�ɣ ɨȕ�ʏۂ �ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȓȳȡ Ǹȉ

��ȓʊɏȆɮݍݨȄ

1-��ɪ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ �ȑ ȸ ȧ �ȳȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ

�ȯʆȯȨ ȕ�ɚ Ȇʊȷ �ɵ ɮɃ �ȳȡכ �ȯʆȯȨ ȗɦ�Ȓȯʊȧ ɽɦȄ�ɼǷ�ʄڴȝםȄ�ȓɨʊȷ ɽɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ؄ف�ȗɐʇ

�ȓʈȳȧ �ɪ ɢȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ʅ Ƿ�ɰ ȆɗȳɈ ɦȄ�ɝ ɘȗʆ�ȟ ʊȧ �֗ �ȯɜɐɦȄ�ȆٔڈɮɄ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɾȳȫכ �Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ

�ɾȳȫכ �Ȕ ȆɜםݏݰȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɼ�ȑ ɀ ɳםȄ�ȳȡ Ƿ�ɼǷ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ȳȡכ �ȯ ʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ȓɨɜȗȸ ɭ�ȒȮȄȲǻ�ɼ�ɪ ȝɭ�ɻɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ

�ȓɮɌ ɱכ �ɼ�ɬȆɢȧכ �ə ɨȗȬ ɭ�ȲȆȍȗɏל �ɰ כɐȊ�ȱȫ؈ �ɑɭ�Ȕ Ȅɼֺ ɐɦȄ�ɼ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ə ɨȗȬ ɭ

�ȆɸȲȳɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ɾȳȫכ �Ȕ ȄȴȆʊȗɭט �ə ɨȗȬ ɭ�ɼ�ɰɽɮɄ ܣȄ�ۚם ɇɽɦȄ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ɬȄ؅فȧ Ǽɠ�Ȳɽȡכ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐםȄ

ȮȆɐɦȄ�ɼ�ɖ Ȅȳɏכ �ȆɸȲȳɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ��ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕל �ɼǷ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȅ

2-���ȓʊɏ ȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ȑ ȸ ȧ �ȳȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ

�ɰɽɱȆɛ�ۜܢ غ ȗɜɮȉ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕַ Ȇȉ�ɪ ɮɐɦȄ�Ƿȯȉ90/11�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱ ɦȄ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ɣ ɦȱȉ�ȴɼȆȣ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ɼ

Ȅ�ɼ�ȲɼȆȼ ȘɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɯ ȗʆ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �Ȳɽȡכ �ʏࢭ�ʅȵɟȳםȄ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ɰ ȉ�ɂ؈ ɼȆɘȗɦ

��ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕט �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɼ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ

�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ�ɑȊȄȳɦȄ�Ȉ ȆȍɦȄ�
90/11�ȳȡכ �ȯʆȯȨ ȗȉ�ȓɭȆɏ �ɬȆɢȧ Ƿ�ɼ�ȮȄɽɭ�Ȓȯɏ�ɵ ɮɄ ȕ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȳɽȡ Ǹȉ�ɝ ɨɐȗםȄ�ɼ

���ʏڲȆȗɦȆɠ�ʏۂ �ɼ
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Ȯ�ɼǷ�Ȇȍȕȳɭ�ɻȍȡ:80المادة - ɽɮȉ�ۜܢ Ȇɜȗʆ�ɼ�ɾع ȮǺםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ȳȡכ �ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɪݍݰ ɭȆɐɨɦ�ȥǾȆȗɱɼ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ֺ ȫ

العمل .

�:81المادة -�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ȑ ȸ ȧ �ȑ ȕȳɭ�ȒȲȆȍɏ�ɵ ɭ�ɯ ɺɘʆ

��ȓɭȯȬ ȗȸ Ȅ�əם۶ܣ�ࢭȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ʏם ʊɴɀ ȕ�ɵ ɏ�ɯ ȡ ȆɳɦȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ȳȡכ �


�ȓȿ Ȇȫ �ɪ ɮɏ�ɖ ɼȳɋ �ɯ ɡȨ ȉ�ȓʊɗȆɃ ל �Ȕ ȆɏȆȸ ɨɦ�ɪ ȉȆɜםȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓʊɭȯɛǷ�ɯ ɡȨ ȉ�ȓɏɽɗȯםȄ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�


�Ȇɮȉ�ʎȌɼȆɳȗɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȇɮʊȷ ַ ֗��ȓɜɈ ɳםȄ�Ȓɼֺ ɏ�ɼ�ʏڴʊɨɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ

* العلاوات المرتبطة بإنتاجية العمل و نتائجھ .

�ɪ:82المادة - ɮɐɦȄ�Ȇɮʊȷ ַ �֗�ȮɼȮȳםȄ�ȑ ȸ ȧ �Ȓȳȡכ �ɪ ɮɐɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȗםȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȒȲȆȍɏ�ɵ ɭ�ɯ ɺɘʆ

��ɤ Ȇɮɏכ �ɯ ɛȲ�ȑ ȸ ȧ �ɼǷ�ȓɀ Ȇȉ�ɼǷ�ȓɐɈݍݰ ɜɦȆȉ�ɬȄ؅قɦַ Ȇȉ

Ȅ�ȔםȒȲɽɭǸ��:83المادة - ȆɮɺםȄ��ɪ ɭȆɐɦȄ�ʄڴɏ�ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ȆɺɃם ȳɘʆ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇɐȍȕ�ȑ ȸ ȧ �ə ʈȲȆɀ Ȅ�ɤם ȯȍȘȸ Ȗ

��ȓɨțȆɮɭ�Ȕ Ȇɐȍȕ�ɼ�ȓɭȯȫ �ǴȄȮֿ �ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ȒȲȆʊȸ ɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ

�ɰ:84المادة - ɼȯȉ�ȓɮʊɜɦȄ�ʅ ɼȆȸ ɭ�ɪ ɮɏ�ɪ ɢɦ�֗ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ כȉ�Ȳɽȡ؈ �ȒȄɼȆȸ Ȅ�ɰם ȆɮɃ �ɬȯȬ ȗȸ ɭ�ɪ ɠ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ

ʊɮȕ؈ق��

כ�ɽȡ:85المادة - �ȮȯȨ ȕ��ȓɄ Ȩ ɭ�ȓʆȯɜɱ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɑɗȯȕ�ɼ�ȓɄ Ȩ ɭ�ȓʆȯɜɱ�Ȕ ȄȲȆȍɐȊ�Ȳ

�ɝ ȍɈ ʆ�ַ �ɼ�ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ȆɸȮȯȨם ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȲɼȯɦȄ�Ȳɽȡכ �ȓʊɮȸ Ȗ�ʏࢭ�ȓʊɮȸ ȘɦȆȉ�ɷȳȿ Ȇɳɏ �ɑʊɮȡ �ɼ�Ȓȳȡכ �ɕɨȍɭ�ȠȲȯʆ

��ə ʈȲȆɀ Ȅ�ȯʆȯȨם ȕ�ʄڴɏ�ɯ ɡݍݰȄ�Ȅȱɸ

3-�Ȳɽ Ռȡכ �ɪ ՌɡʊՌՌՌɸ�ȮȄȯ Ռɏ ǻ:

ȱɺɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�ȓʊɮɸכ �ȮȯȨ ʆ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�Քɰ Ƿ�ɯ ɓȲ�ַ �ɻȕȄȰ�Քȯȧ �ʏࢭ�ɣ ɦȰ�Քɰ Ƿ�
Ք
ַ ǻ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɷ

�ɯ ʊɛ�ʄڲǻ�ȓʊɮɸכ �ɷȱɸ�ɪ ʈɽȨ ȗȉ�ȓɘʊɋɽɨɦ�ȳȡכ �ɤ ȯɐɭ�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ�ɯ ȗʆ�֗ �ə ǾȆɋɽɦȄ�ɷȱɺɦ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȳȡכ �ȮȯȨ ʆ

ܣۘ� ɦȄ�ȓȨ ʈȳȼ ɦȄ�ɼǷ�Ȇٕڈɨɏ�ș ɨɀ ȧ ܣۘ� ɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�Ȯȯɏ�ȓɘʊɋɼ�ɪ ɢȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȑ ʋȕ؅فɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ȳȫ ǵ�ۚܢ ɐɮȉ�ɼ�֗ �ȓʊɦȆɭ

ȯɐɭ�ʄڲǻ�Ȇٕڈɦǻ׿ܣ� ȗɴȕ��ȳɺȼ ɦȄ�ɼǷ�Ɏɽȍȷ כ �ɼǷ�ɬɽʊɦȄ�ɼǷ�ȓɏȆȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȳȡכ �Ȕ ַ

�ɼ�ȓɘʊɋɽɨɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�ȓʊɮɸכ �ɰ ȉ�ȓɱȴȄɽɭ�ɵ؈ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɽɸ�Ȇɭ�ȓɘʊɋɽɨɦ�Ɂ ɀ Ȭ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ �ɤ ȯɐɭ�Քɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ʆ

�Ȅȱɸ�ȯʆȯȨ ȕ�ȯɳɏ �ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȆȉ�ȱȫכ �ȑ ȣ ʆ�ɣ ɦȱɦ�֗ �ȓɘʊɋɽɦȄ�ɷȱɺɦ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɻɐɗȯȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ �ɤ ȯɐɭ

المعدل ، 
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ɐɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ɼ�֗ �Ȇٕڈɗ�ȒȲȯɳɦȄ�ɾ ȯɭ�ɼ�Ȇْڈʊɏɽɱ�ɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ɣ ɨȕ�ȒȳțǺםȄ�ɪ ɭȄɽ

�֗ �ȓ ՔʊɳɐםȄ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ɼ�ȒȲȄȮל �ɰ ȉ�ȓɟȲȆȼ؈ Ȅ�ȓɭɼȆȸݍݨȄ�ȓʊɏȆɮם Ȅ�ɻɳɏ�ȳɜȗȷם Ȅ�Ȇɭ�ɼ�֗ �ɑɗȯɦȄ�ʄڴɏ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȒȲȯɛ�ɼ

ȸ ɴɦȆȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȳȡכ �Ȕ ַ ȯɐɭ�ɼ�Ȳɽȡֿ Ȇȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɼ��ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓȍ

�ɼ�ȒǸȼ ɴםȆȉ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �ȓʊȷ Ȇʊȷ �ȮȄȯɏǻ�ȯɳɏ�Ȇْڈ ȷ ȄȲȮ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȹ ȷ כ �ɼǷ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏט �ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɞ Ȇɳɸ

��ȹ ȷ כ �ɷȱɸ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ

-�ȹ ɡɐȖ�֗�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɭ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɰ כȉ�Ȇɮʊɗ�Ȳɽȡ؈ �ʏࢭ�Ȕ Ȇɗֺ ȗȫט �ɰɽɢȕ� Քɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ

ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɗֺ ȗȫט��ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɖ ɼȳɋ �ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɼ�ȒȲȆɺםȄ�ɼ�Ȓݍݵ؄فȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓɘʊɋɼ�ɪ ɠ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗ

-�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʆ�ȯɛ�ɼ�֗ �Ȕ ȄȲȆȍȗɏט �ʏࢭ�ȓʆȮȳɘɦȄ�Ȕ Ȇɗֺ ȗȫט �ȱȫ Ǹȉ�ɑɮȸ ʇ�Ȇɮɭ�֗ �ȒǸȼ ɴםȄ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ɪ ɢʊɸ�ȯɐʇ�Քɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ

�ɣ ɦȰ�ɤ Ȇȝɭ�֗ �ȓʆȮȳɘɦȄ�Ȕ Ȇɗֺ ȗȫט �ɷȱɸ�ȒȆɏ Ȅȳɮȉ�ȩ ɮȸ ʇ�Ȇɮȉ�ȆʊɱȮ�Ȯɼȯȧ �ɑɃ �ɼ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ʏࢭ�Ȕ Ȇɗֺ ȗȫט

��ȓʊɛ؅فɨɦ�ȑ ȷ Ȇɳɭ�ɬȆɌ ɱ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɼǷ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȳɽȡכ �ɯ Ɍ ɱ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɰɽɢʆ�ȯ ɛ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ɼ�Ȓݍݵ؄فȄ

-�ʏڴɐɘɦȄ�ǴȄȮכ �ɰ ȉ�ɪ؈ ȉȆɜɮɟ�ɑɗȯʆ�Ȇɭ�ɰ ȉ�Ɇ؈ ȆȍȕȲט �ɽɸ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɖ ȯ ɸ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �ɬȆɌ ɱ�ɝ ɜȨ ʆ�Քɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ

ȼ Ȅ�ɵם ɭ�Ȅ؈فȝɟݳ� ݬ ɳȕ�ɯ ɦ�ɖ ȯ ɺɦȄ�Ȅȱɸ�ɼ�֗ �ɻȉ�ȑ ȕȳםȄ�ɼ�ɑɗȯȕ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȮȆʈȵɦȄ�Քɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ �ɻɜʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇɏɼȳ

��ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ə ɋɽםȄ�ȆɸȆɄ ɛ�ۘܣ ɦȄ�Ȓ؅فɘɦȄ�ɤɽɇ �ʄڴɏ�ʅ Ƿ�֗ �ȓʊɭȯɛכ �ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ

4-��Ȳɽ ȡכ �ɪ ɢʊɸ �ʏࡩ�ȒȳțǺםȄ�ɪ ɭȄɽ ɐɦȄ

�ȒȯǾȆȸ-أ ɦȄ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɼ�Ȳɽ ȡכ�ȆɺɘǾȆɋɽɦ�ɑɗȯȕ�ۘܣ ɦȄ�����ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ȯɳɏ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ��Ȅ�ȳțǸȗȕם

�ȒǸȼ ɴםȄ�ʏࢭ�ȓɨțȆɮםȄ�ə ǾȆɋɽɨɦ�ɑɗȯȕ�����ۘܣ ɦȄ�ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �ɾ ɽȗȸ ɮȉ�֗ �ȓɘɨȗݝݵȄ

ɖ ɽ ȷ �ȓɨțȆɮםȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ Ȅ�ɵם ɏ �ɪ ɜɱ�Ȳɽȡ Ƿ�ɑɗȯʆ�Ɏɼȳȼ Ȅ������Ȅȱɸ�ɬȆʊɛ�Քɰם Ƿ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɑȡȳʆ�ɼ�֗ �ɾȳȫכ

ɺםȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȳȿ Ȇɳɐɨɦ�Ȇٰڈ Ȅȯɜɗ�ɼǷ���Ȇɺɦɽɀ ȧ �ɰ Ȇɢɭǻ�ɬȯɏ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ. ارة العالية

�ȮȆȻ؅فȷ ֺ ɦ�Ȇɺɇ Ȇȼ ɲ�Ȇٕڈɗ�ȶ ȲȆɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜɈ ɳםȄ�ʏࢭ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�Ȳɽȡ׀ ɦ�ǴȆɀ ɜȗȷ Ȅ�ɪ ɮɐȊ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ Ȅ�ɬɽɜȕ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ�ɼם

���ɻȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �ɪ ɢʊɸ�ȮȄȯɏǻ�ȯɳɏ�ɻȉ

ȆʊɱȆɢɭǻ�ɼ�ȒǸȼٮڈ�Ȇ-ب ɴםȄ�ȒȲȯ ɛʊɱȆɢɭǻ�ʄڴɏ�ȆɺɦȆɮɐɦ�ȒǸȼ ɴםȄ�Ȇɺɐɗȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ə ɛɽȗʆ���ȆٮڈȆ

�ʄڴɏǷ�ȑ ȕȄɼȲ�ɑɗȮ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�Ȇɺɦ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɨɠ�Ȇɺȧ ȆȋȲǷ�ɼ�ȆٮڈȆɐʊȍɭɼ�ȆْڈʆȆɘɟ�Ȕ ȮȄȴ�Ȇɮɨɠ�ɼ�֗ �ʏڲȆםȄ�Ȇɸȵɟȳɭ�ɼ�ȓʆȮȆםȄ

��ʄڴɏǷ�Ȳɽȡ Ƿ�ɑɗȮ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɪ ɜȕ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɻȡ Ȅɽȕ�ȒǸȼ ɴםȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�ȹ ɡɐɦȄ�ɼ
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�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ɰ-ج ɱȄɽ؈ ɜɦȄ�ɼ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄʊɦȆɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�Ɏɽɳȉ�Ȳɽȡכ �ȳțǸȗȕ���ɵ ɮɌ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓ

֗�Ȳɽȡכ �ɵ ɭ�ȆʊɱȯɦȄ�Ȯɼȯȧ �ȆɄ ʆǷ�ɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɏȆȸ ɦ�ȄȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ȆɄ ʆǷ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɷȱɸ؄ف�ȗɐȖ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ

��ȆɱɽɱȆɛ�ȆʊɱȯɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ɚ ɽɘȕ�Ȳɽȡכ �ɑɗȯȉ�ȒǸȼ ɴםȄ�ɬɽɜȕ�Քɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɤ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɈ ȉ�ɑɳɮʆ�ַ �ɣ ɦȰ�Քɰ Ƿ�
Ք
ַ ǻ�֗ �ȒǸȼ ɴםȄ

ȓǾȲȆɈ-د ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɖ ɼȳɌ ɦȄ فقط ت :���ɤ Ȇȝɭ�ȑ ȕȄɼȲ�ɼ�Ȳɽȡכ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ȳțǸȕ�ۘܣ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ǷȳɈ

�Ȕ ַ Ȇȧ �ʏࢭ�Ȳɽȡכ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ʌ ɘȬ ɳȕ�Քɰ Ƿ�ɑɛɽȗםȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ɼ�֗ �ȓɦɼȯɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȳɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȮȆȸ ɡɦȄ�ɼ�Ƞ ȄɼȳɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ

�Ƞ ȄɼȳɦȄ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ȳɽȡכ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɑɘȕȳȕ�ȟ ʊȧ �ȩ ʊܵݰ �ȹ ɡɐɦȄ�ɼ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �Ⱥ Ȇɮɡɱט �ɼ�ȮȆȸ ɡɦȄ

��ʅ ȮȆɀ ȗɛט

ɸمتطلبات العمل  - ـ�ǴȄȮǷ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ ȉ�ɼ�ȓʊȧ؈ Ȇɱ�ɵ ɭ�Ȕ ȆȍȕȳםȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɰ ȍɟ�Ɇ؈ف�ȉ؈ ȆȍȕȲȄ�ɞ Ȇɳɸ��

�֗ �ȳȫ Ƿ�ۚܢ ɐɮȉ�ȩ ʊܵݰ �ȹ ɡɐɦȄ�ɼ�Ȇɺɦ�ɪ ȉȆɜםȄ�ȳȡכ �ȮȄȴ�Ȇɮɨɠ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�Ȕ ȮȄȴ�Ȇɮɨɢɗ�֗ �ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ

ɐȗɦȄ�ɼ�Ȓݍݵ؄فȄ�ɼ�ȓȋɽɐɀ ɦȄ�ȓȡȲȯɦ�Ȇɜɗɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ȑ ʋȕ؅فȉ�Ȇɳɮɛ�ȄȰǻ�ɵ ɡɮʆ�ɻ
Ք
ɱǼɗ�֗ �ȆٮڈȄȮֿ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ɯ ʊɨ

��ȓȋɽɐɀ ȉ�ə ɀ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�Քɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ

כȡــــــــطــــــخ -5 �ȓور :ــــــــــــــــ

�ȹ ȷ כ �ʄڴɏ�ȓɈ ܢȄ�ۚݍݵ ȍȕ�ɼ�ɻɐɛɽɭ�ʏࢭ�ɪ ɠ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯǾȆɏ�ɑɗȮ�ɬȆɌ ɱ�Ȕ ȆȍȕȳםȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �ȓɈ ȫ �ȮȯȨ ȕ

التالية :

-���Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ȳȡ Ƿ��Ȳɽȡכ �ȳʆȯɜȕ�ȓɜʈȳɇ

-���ȓȀɗ�ɪ ɠ�ɾ ȯ ɭ�ɼ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�Ȯȯɏ��Ȳɽȡכ �ɪ ɢʊɸ�ȯʆȯȨ ȕ

-��Ȳɽȡכ �ʏࢭ�ȓʈȲɼȯɦȄ�Ȕ ȄȮȆʈȴ�ȯʆȯȨ ȕ

-��Ȳɽȡ׀ ɦ�ۜܢ כɛظ �ɼ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ȯʆȯȨ ȕ

���ɤɼכ �ȶ Ȇȷ כ �
�ʏࢭ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ɰɼȮ�ɼ�ȳʆȯɜȗɨɦ�ɚȳɇ �Ȓȯɏ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏט �ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ �ȳȡכ �ȳʆȯɜȕ�ȓɜʈȳɇ Ȇɐʇݍݮ�

ȯɳɏ�ȲȆȍȗɏט �ʏࢭ�ȱȫכ �ɵ ɭ�ȯ ȉַ �֗ �Ȇɺɨʊȿ Ȇɘȕ�ȆʈȴȄɽɭ�ȳȡכ �ɰɽɢʆ�Քɰ Ƿ���ȓʊɦȆȗɦȄ�ǽȮȆȍםȄ�ɝ ɜȨ ȕ�Քɰ Ƿ�Ȇɭ�ȓɜʈȳɇ �ȮȆɮȗɏȄ

�ȯɳɏ�ȲȆȍȗɏט �ɰ ɐȊ�ȱȫǺʆ�ɰ؈ Ƿ�ɼ�ɪ ɮɐɨɦ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ǴȄȮ׀ ɦ�ȆʈȴȄɽɭ�ȳȡכ �ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȱ ɟ�֗ �ȓɘʊɋɽɦȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɭ�ɼ

��ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ۘܢ ȧ �ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȯʆȯȨ ȗɦȄ
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���ʎɲȆȝɦȄ�ȶ Ȇȷ כ �
Ȅ�ȯʆȯȨם ȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɯ ȗʆ�ɼ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄݳ� ܷ ɽʆ�ɼ�Ȳɽȡכ �ɪ ɢʊɺɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ

�ȓȸ ɮȫ �ɼǷ�ȓɐȌȲǷ�ɵ ɏ�ȯ ʈȵȕ�ַ �ȓʊɦȆםȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ɵם ɭ�ֺ ʊɨɛ�ȄȮȯɏ�Ȳɽȡכ �ɪ ɢʊɸ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ȯɛ�ɼ�Ȅȱɸ�֗ �ȳȫ ǵ

׿ܣ���� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐםȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�Ȯȯɏ�ɼ�ȓɮɌ ɳםȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ʄڴɏ�ə ɛɽȗʆ�Ȅȱɸ�ɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

���ȟ ɦȆȝɦȄ�ȶ Ȇȷ כ �
ǻ�ɖڲ�ʄ يتعلق ȆɄ ʆ�ȲȄȯɜɭ�ɼǷ�ȳȡכ �ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȮȯȨ ȕ�Ȇɭ�ȆȍɦȆɓ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȆȉ

���ȒȮȯȨ ɭ�Ȕ Ȅ؅فɗ�ʏࢭ�ȳȡכ

���ɑȊȄȳɦȄ�ȶ Ȇȷ כ �
�֗ ��Ȇɺɦ�ۜܢ כɛظ �ȯݍݰȄ�ɰ כȉ�ɼ�ȓȀɘɨɦ�ʃɲȮ؈ �ȯݍݰȄ�ɰ Ȅ�ȓȀɘɦȄ�ȯʆȯȨםȉ�ɚȳɘɨɦ�ȓʊɦȆ؈ ȕ�ʄڲǻ�ʏڥȸ ʇ

ɪ ɮɐɦȆȉ��Ƿȯȍʆ�ȟ ʊȧ �Ȯȳɘɨɦ�ɑɗȯʆ��ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ȓȉȆȝɮȉ�ɽɸ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�Քɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ۜܢ ɛǷ�ɪظ ȝɮʊɗ�ۜܢ כɛظ �ȆɭǷ

�Ȇɺɨɔȼ ʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀɘɦȄ�ʏࢭ�ȮȳɘɦȄ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ.

כՌȡــــــــــبـدأ تـــمـ  -6 �ȠȲȯ Ռور : ــــــــــ

�ə ɨȗȬ ɭ�ɤ Ȇɮɏ� Քɰ Ƿ�ɬɽɨɐםȄ�ɵ ɭ�Ȳɽȡכ �ȠȲȯȕ؈ف�ȸ ɘȕ�ɤɼȆȨ ɱ�ɯ ɦ�Ȇɭ�ȓɨɭȆɠ؈ف�ɓ�ɬȯɜםȄ�ȳȡכ �ȓʈȳɌ ɱ�ɪ Ɍ ȗȷ

�ɰ ȉ�ɚȲȆɗ�ɞ؈ Ȇɳɺɗ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȅȳȡ Ƿ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɃ Ȇɜȗʆ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȹ ɘɱ�ɪ ȫ ȄȮ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɣ ɦȱɟ�ɼ�Ƞ Ȇȗɱל �Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ

�Ȅȱɸ��ȳȡ Ƿ�ɼ��Ɂ ɀ Ȭ ȗםȄ��ɪ ɭȆɐɦȄ�ȳȡ Ƿ�ɼ�ȑ ɛȄȳםȄ�ȳȡ Ƿ�ɰ ȉ�ɼ�ȑ؈ ɛȄȳםȄ�ɼ�ȶ ȯɳɺםȄ�ȳȡ Ƿ��ɪ ɭȆɐɦȄ��ȳȡ Ƿ��ɼ؈ف��ȫכ

���Ȳɽȡכ �ʏࢭ�ȠȲȯȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȱǻ�ɉ ʊȸ ȎɦȄ

�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɼ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ȓɮʊɛ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȆȉ�ȠȲȯȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȳȸ ɘʆ

أخرى.

�ɵ ɭ�Ǵȵȣ ȉ�ʃɌ Ȩ ʆ�ȶ ȯɳɺםȄ���Ƞ Ȇȗɱל �Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ȓɐʊȍɇ �ȆɺɮɡȨ ȕ�ɵ ɡȸ ɭ�ɼ�ɪ Ʉ ɗǷ�ǴȄȱɓ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ� Քɰ ǻ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ

�ʅداخل السلطة  ȱ ɦȄ�ȳȡכ �ȲȄȯɜɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰɽɢȕ� Քɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɼ��ɪ Ʉ ɗǷ�Ȅȳȡ Ƿ�ɝ Ȩ ȗȸ ʇ�ɻ
Ք
ɱǼɗ؄ف�ɟǷ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɪ ɮȨ ȗʆ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ȆםȆɇ ��ȶ ȯɳɺםȄ�ɷȆɃ Ȇɜȗʆ

��ȓȸ ɟȆɐɭ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ȄȰǻ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɰ ɱȄɽɜɦ�ɑɄ؈ Ȭ ȕ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ȓɮʊɛ�ȯʆȯȨ ȕ�Քɰ Ǽɗ

ȠȲȯȗɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȆɜʊɛȮ�ֺ ʊɨȨ ȕ�Քɰ ǻ�ɼ�ȓɃ ɼȳɐםȄ�Ȕ ȆʊɮɡɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ɗȄɽȗɦȄ�ɬȯɏ�ȲȆȍȗɏט �ɰ ɐȊ�ȱȫ؈ Ǹʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȳɽȡכ �ʏࢭ

�ȑ ȸ ȧ �ȳȡ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ȓɮʊɛ�ȆْڈɈ ȷ Ȅɽȉ�ɤɽȨ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɜɦ�ȓȋɽɨɈ Ȅם

.القطاعات 
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7-��ȳՌȡכ �ɼ�ȓՌʊȡ ȆՌȗՌɱל �ɰ Ռȉ�Ȕ؈ ȆՌɛֺ ՌɐՌɦȄ

ɱל �ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɪ ɨȨ ɱ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ��ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȯʊɐȿ �ʄڴɏ�ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȯʊɐȿ �ʄڴɏ�ȳȡכ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗ

ɑɮȗݝݨȄ�ȯ ʊɐȿ �ʄڴɏ��ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�Քɰ ǻ�֗ �ɑɛȄɽɦȄ�ʏ֗�ࢭ �ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ȓɮʊɛ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ɰ ȆɈ ȍȕȳɭ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɼ�ȳȡכ �Քɰ Ǽɗ��

�ɾȳȣ ʆ�ɣ ɦȰ�ɪ ʊȝɮȕ�ɼ�֗ �ȳȡכ �Ȳȯɀ ɭ�ɽɸ�ȓɮʊɜɦȄ�ɷȱ ɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɼ��ɑǿȆɄ ȍɦȄ�ȓ
Ք
ɨȷ ��ȓɮʊɛ�ȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ �ɪ ɮɐɦȄ

���ʏڴʆ�Ȇɮɟ

سوق 

���������������ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ȓɮʊɛ���������������ɑǿȆɄ ȍɦȄ�ȓ
Ք
ɨȷ �ȓʊȡ Ȇȗɱǻ= أجر

  نقابة                                                             

ȕȲȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ɻɱǷ�ʎɲȆʊȍɦȄ�ɯ ȷ ȳɦȄ�Ȅȱɸݳ� ܷ ɽʆ�ۚܢ ɐɮȉ�ȄȳȻ Ȇȍɭ�Ȇɇ ȆȍȕȲȄ�ȹ ʋɦ�ɻ
Ք
ɱǼɗ�ȳȡכ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɰ ȉ�Ȇɇ؈ Ȇȍ

�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ɼ�Ȳɽȡכ �Քɰ ǻ���ɣ ɦȰݳ� ܷ ɽɳɦ�ɤ Ȇȝɭ�ȱȫ Ǹɳɦ�ɼ�ȳȡכ �Ȯȯ Ȩ ȕ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �Քɰ Ƿ�Ȇɛֺ ɇ ǻ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ

�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȑ ɦȆɈ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ɑǿȆɄ ȍɦȄ�ȓ
Ք
ɨȷ � Քɰ ǻ�֗ �Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�Ȳɽȡכ �Ɏ ȆɘȕȲַ �ɵ ɡɦ�ɼ�Ȕ Ȇɐɘȕȳɭ��ȒȯȨ ȗםȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�

�Ɏכ� ȆɘȕȲט �Ȅȱɸ�Քɰ Ǽɗ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȓʊȕȄɽɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ȒȮȆɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ɪ ɮɐʇ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɼ�ȓɭȆɸ�ɼ�ȓɐɘȕȳɭ�ʎɢʈȳɭ

�Ȕ Ȇɇ ȆȍȕȲȄ�Ȯɽȡ ɼ�ɪ ɮȗݝݰȄ�ɵ ɭ�֗ �ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ��ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ɰ ʊɦȆɮȷ؈ ǷȳɦȄ�ɑɗȮ�ȳȡכ �ʏࢭ

�ȳȻ Ȇȍɭ�ɝ ʈȳɈ ȉ�ȳȡכ �ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȮȯȨ ȕ�Քɰ Ƿ�Ȇɛֺ ɇ ǻ�ɵ ɡɮʆ�ɵ ɡɦ�ɼ�ɾȳȫ Ƿ.

�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�Քɰ Ƿ�ɬɽɨɐםȄ�ɵ ɭ�֗ �ȄȯʊɜɐȖف�؆ɟǷ�ȆɄ ʆǷ�ʏۂ �ȳȡכ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄɼȳɦȄ�Քɰ ǻ��

�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ� Քɰ Ǽɗ�֗ �Ȇɺȸ ɘɱ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɼ�֗ �ɯ ɟȄ؅فɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɖ ɼȳɌ ɦȆȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ

�ǺםȄ�ɯ ɟȄȳȕ�ȒǴȆɘɡȉ�ɝ ɨɐȗʆ�ɰ Ȱǻ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ǸʊɺםȄ؈ق�ɺȣ ȗɦȆȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɟȄ؅فɦȄ�ʏࢭ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɷȱɸ �֗ �Ȇɺȸ ɘɱ�ȓȸ ȷ

ܣۘ� ɦȄ�ʏۂ �ȓʆȮɼȮȳםȄ�ɷȱɸ� Քɰ Ǽɗ�֗ �Ȳɽȡכ �ɤɽȧ �ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ȯɳɏ�ɼ�֗ �ȳɮȝȘȸ Ȅ�ɤם ȆםȄ�ȶ Ƿȳɦ�ȓɳՔʊɐɭ�ȓʆȮɼȮȳɭ�ȮȯȨ ȕ

�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�Ȕݍݰ ȆȉȆɜɳɦȄ�ɤɼȆȨ ȕ�ȓɐɘȕȳםȄ�ȓʆȮɼȮȳםȄ�ȓɦȆȧ �ʏ֗�ࢭ �Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȗɦ�ȲȆȍȗɏט �ʏࢭ�ȱȫǺȕ

ɯ ʊʊɜȕ�ɣ ɦȱȉ�ȯʊɐȖ�ɼ�Ȳɽȡכ�ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ȓʆȮɼȮȳɭ�ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ɰ ȆɈ ȍȕȳɭ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɼ�ȳȡכ �Քɰ Ǽɗ�Ȅȱɡɸ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ

المؤسسة و بوجود النقابات . 

�ȓʆȮɼȮȳɭ�ȳțǷ�ʄڴɏ�Ȳɽȡכ �ɯ ʊʊɜȕ�ȒȮȆɏǻ�ʄڴɏ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɏ�ɰɽɦɼǺȸ Ȅ�ɝם ɗȄɽʆ�ɰ Ƿ�ɪ ɮȗȨ ʆ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ

�������Ȳɽȡכ �ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ȆɃ ɽɏ�ɯ ɺȨ ȋȲ�ɤ ȯɐɭ�ȒȮȆʈȴ�ɰɽɨɄ ɘʆ�ș ɛɼ�ȳɮȝȘȸ Ȅ�ɤם ȆםȄ�ȶ Ƿȳɦ�ȓʊɦȆɏ
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8–��Ȳɽ ȡכ �ȓʆȆɮȧ �ȯ ɏ Ȅɽ ɛ

ɱɽɱȆɛ�ȓʆȆɮȨ ȉ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ ܢۜ� غ Ȩ ȕ�ɯ ȸ Șȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ʏڤȆɮȗȡל �ȆɺɐȊȆɈ ɦ�ȄȳɌ ɱ�ȒȮȯȼ ɭ�ȓʊ

�ȯɏȄɽɛ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ȓɮɌ ɳםȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ؄ف�ȗɐȖ�ȟ ʊȧ �Ȓȳȿ ȆɐםȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛל �ɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɻȉ

��ʏڲȆȗɦȆɠ�ʏۂ �ɼ�Ȳɽȡכ �ȓʆȆɮݍݰ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ǽȮȆȍɭ�ȓțֺ ț�ɞ Ȇɳɸ��֗ �ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ

1–�ɰɽ ʆȯ ɦȄ�ȓʊɜȉ�ɵ ɏ �Ȳɽ ȡכ �ȴȆʊȗɭǻ�Ƿȯ ȍɭȘȷ Ȅ�ȓʊɜȍȷ Ƿ�ʏۂ ���ɰɽʆȯɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ǴȆɘʊ

�ȓɭȆɐɦȄ�ɰɽʆȯɦȄ�ɼǷ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɼǷ�ȓʊɱȯםȄ�Ȇْڈɐʊȍɇ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ʄڴɏ�ȑ ȕ؅فȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ɾȳȫכ

��ȓɭȆɐɦȄ�ȓɳʈȵݍݵȄ�ɰɽʆȮ�ɣ ɦȱɟ�ɼ�ʏڤȆɮȗȡל �ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ɼ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȆɠ

2–���ȳȡכ �ʄڴɏ �ȵݱݨ Ȅ�ȓʊɨȉȆɛ�ɬȯݍ ɏ �Ƿȯ ȍɭ 90/11من قانون 90نصت المادة�����ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɐȊ�ɝ ɨɐȗםȄ

ȓȍȕȳםȄ�Ȳɽȡכ �ʄڴɏ�ɂ Ȅ؅فɏל �ɵ ɡɮʆ�ַ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɺɭ�ȆɺɏȆɈ ȗɛȄ�ɼǷ�Ȇɸȵݯݨ�ȴɽȣ ʆ�ַ �Ȇɮɟ�֗ �ɬȯȬ ȗȸ ɏڴȄ�ʄם

����ȆٰڈɽɜȨ ȗȸ ʇ�ɵ ʆȱɦȄ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȲȳɄ ȗʆ�ۘܢ ȧ

3–���ȳȡכ �ɵ ɏ �ɤȴȆɳȗɦȄ�ɼ�ɰ ֺ Ɉ ȍɦȄ�Ƿȯ ȍɭ ڴ90/11من قانون 136نصت المادةɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɛֺ ɐȊ�ɝ ɨɐȗםȄ�����ʄ

�ɪ Ȩ ȕ�ɼ�Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐםȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɬȆɢȧ׀ ɦ�ə ɦȆȬ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ�ʏࢭ�ȯɳȉ�ɪ ɠ�ȳțכ �ɯ ʆȯɏ�ɼ�ֺ ɇ Ȇȉ�ɰɽɢʆ

����ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȓɽɜȉ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȆɢȧ Ƿ�ɻɨȨ ɭ

כȡــطـــت �ȲɽݍݨـــــȄ�ʏࡩ�ȳـر .ـــزائــــ 

-��Ȇɺɨȧ Ȅȳɭ�ɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࡩ�ȳȡכ �ȓȷ Ȇʊȷ

֗�ɤ ֺ ɜȗȷ ט �ȓȝʆȯȧ �ȳǾȄȵݍݨȄ�Քɰ Ƿ�ɯ ɓȲ�
Ք
ַ ǻ�Ȇɺɦֺ ɜȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�Քȳɮʆ�ɯ ɦ�ɻ

Ք
ɱǷ�Ȱǻ45 ) 1962سنة �ʄڲǻ2007�ʏڲȆȗɦȆȉࢼܣ� ɗ��

�ɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȖ�Ȓȯɏ�ș ɗȳɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�ȳȡכ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Քɰ Ƿ�
Ք
ַ ǻ�ȒǸȼ ɴɦȄ�ȓȝʆȯȧ �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɣ ɨȗɮȕ

�ɪ ɠ�ȓȷ ȄȲȮ�ɤɼȆȨ ɱ�ɖ ɽ ȷ �ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�Ȕ Ȅ؅فɘɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇْڈɗȳɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ɻɨɠ�Ȅȱɸ�ɼ�Ȕ ַɽȨ ȕ

֗�سيا �ʎȖȄȱɦȄ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ɤɼȆɳȘɳȷ �ɻʊɨɏ�ɼ���ȆْڈʊɮɸǷ�ɼ�ۚܣ ɭȵɦȄ�Ȇّڈʊȕȳȕ�ȑ ȸ ȧ �ȓʈȳȡ Ƿ�ȓȷ

�ȯʆȯȨ ȗɦȄ�ɵ ɏ�ȟ ʆȯݏݰɦ�ɻɀ ɀ Ȭ ɳȸ ɗ؈ف�ȫכ �ʏࢭ�ɼ�֗ ��ʅȵɟȳɭ�ɬȆɌ ɱ��ȓɦɼȯɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȳȡכ �ȯ ʆȯȨ ȗɦ�ȓȷ ȄȲȮ�ɼ

��Ȳɽȡ׀ ɦ�ۜܣ ɼȆɘȗɦȄ�ɼ�ʅع ȯɛȆɐȗɦȄ

1-�ʎՌȕȄȱ ՌɦȄ؈ف�ʊՌȸ ȘɦȄ�ɬȆɌ ՌɳɦȄ�ʏࡩ�Ȳɽ ȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ:

�ɵ ɏ�ȑ ɱȆȡכ �ɵ ʈȳɮɐםȄ�ɪ ʊȧȳɦ�ɪ ɐɗ�ȮՔȳɟ�ǴȆȡ �ʅ ȱɦȄ�ɼ�ɤ ֺ ɜȗȷ ט �ȯɐȊ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɐȍȕȄ

�ɪ ɠ�ʏࢭ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ȓɐȊȆȗם�ȆʊȕȄȰ�ȒفՔ؈ȸ ɭ�ɎȲȄȵɭ�ʏࢭ�ɬȆɌ ȗɱט �ɤ ȆɮɐɦȆȉ�ɾ ՔȮǷ�ʅ ȱɦȄ�ɬכ �ɯ Ƕȼٮڈ ɴם�ɯ ɸȳݠݨ�ɼ�ɯ Ȅȯȧٮڈ ɼ
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ʆȆȸ ɭ�
Ք
ַ ǻ�ȓɦɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�ɼ�ȒȲɽݤݨɭ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅȯȧ ɽɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯȧ ɼ�ɬɽ ȷ ȳɭ�ɼǷ�ɰɽɱȆɛ�ȲȄȯȿ ǻ�ɼ�ɑɛȄɽɦȄ�Ȓȳ

1963��Ȓȯʆȯȡمارس 22 �ɰ ɱȄɽɛ�ȳɺɌ؈ ȕ�ȆɮȝʈȲ�ɑɃ ɽɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ș ʊɜȉǷ�ɼ

�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ɯݱݨ ɔȿ؈فȄ�Ȓݍ �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�Քɰֿ �Ȇʊȣ ʈȲȯȕ�ۜܣ ֺء ȕ�ɼ�ɑ Քȷ ɽȗʆ�ɯ ɦ�ʎȖȄȱɦȄ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ɵ ɡɦ

ɵ ʈɽɮȗɦȄ�ɼ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �Քɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ �Ȇٕڈɨɏ�Ǵֺ ʊȘȷ ט �ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɟ؅فɦȄ�ə ɐɃ�ɉ ȍȬ ȗȕ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ɝ ʈɽȸ ȘɦȄ�ɼ

�ȓɘɨȸ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȓɏɽɗȯםȄ�Ȳɽȡכ �Քɰ Ƿ�Ȇɮɟ���ɑɃ ɽɦȄ�ɯ ɛȆɘȕ�ʄڲǻ�Ȕ ՔȮǷ�ȆʊȕȄȰ�Ȓ؈فȸ Ȅ�Ȕם Ȅȯȧ ɽɦȄ�Ȇٕڈɗ

��Ȇɺɗȳɇ �ɵ ɭ�ɰ Ք؈ɐםȄ�ȳʆȯםȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɪ ȫ ȯȗȕ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ɵ ɭ

�ɪ ɠ�֗ �ɎȲȄȵםȄ�ɼ�ɑɲȆɀ ʊȸ؈ف�Ȅם Ȗ�ʏࢭ�Ȇɮܷݵ �Ȇʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȉ�ֺ ɡʊɸ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȯ
Ք
ɦɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�ɣ ɦȰ

�Ȕ Ȅȯȧ ɽɦȄ�ɷȱ ɸ�ɑʊɮȡ �ș ɐɃ ɼ�ɼ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ș ɨȼ ɗ�Ȅȱ ɡɸ�ɼ���ʏڤȄȲȵɦȄ�ɼ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȮɽɠȲ�ʄڲǻ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ

��ȓɦɼȯɦȄ�ȒȳɈ ʊȷ �ș Ȩ ȕ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ȓʊɳɇɼ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɖ ȄȳȻ ǻ�ș Ȩ ȕ

2-���Ȳɽ ȡ׀ ɦ�ʅȵɟȳםȄ�ȯ ʆȯ Ȩ ȗɦȄ��ȓɦɼȯ ɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȳɽ ȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ

ɱȆɜɦ�ȆɐȊȆȕ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȆȡ �ȯɛ�ɼ�ə ɨȗݝݵ�ʅȲȄȮל �ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȓ؅فɘɦȄ�ɷȱɸ�ȮȆȷ ɼ��ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʎɠȄ؅فȻ ט ʊȸ؈ف� ȘɦȄ�ɰɽ

�ɵ ɏ �ɽɦ�ɼ�ۘܢ ȧ �ɤ Ȇɮɐɨɦ�ʏڴɟ�ȮȆɐȗȉȄ�ɼ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ȓɈ؈ ȷ Ȅɽȉ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽȡ

כȄ�Ȳɽȡם �ȯʆȯȨ ȕ� Քɰ ǻ����ɪ ǾȆɜɦȄ�ʎɠȄ؅فȻ ט �Ƿȯȍɮɨɦ�Ȇɜȍɇ �Ȅȱɸ�ɼ�֗ �ɯ ɸȲɽȡ Ƿ�ȒȲɽɨȉ�ʏࢭ�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ɝ ʈȳɇ رتبط

�ʅ ȱɦȄ�ɼ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ə ɨȗܣۚ�ݝݵ ɇɼ�ə ʊɴɀ ȕ�ɑɃ ɼ�Քɯ ȕ�Ȅȱɡɸ�ɼ֗���ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȧֺ ȿ �ɵ ɭ�ɽɸ�ɉ Ɉ Ȅ�ɖݝݵ ȄȯɸǸȉ

�֗ �Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�ȓɗȆɠ�ȯʆȯȨ ȕ�Քɯ ȕ�Ȇɮɟ�ȓʊɳɺםȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓɗȆɠ�ɪ ɮȼ ʇ�ɼ�Ȳɽȡ׀ ɦ�Ȇʊɳɇɼ�Ȇɮ
Ք
ɨȷ �ɷȲɼȯȉ�ȴȳɗǷ

כ� �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓɳɮʊɸ�ȶ Քȳɡʊɦ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ɰɽɱȆɜɦȄ�ǴȆȣ ɗ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�Ɏ Ȇȍȕǻ�Քɯ ȗɗ�֗ �Ȳɽȡ

�ɉ ȍȕȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ȯʆȯ Ȩ ȕ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ�ɬȆɌ ɱ�ȓɡȍȻ �ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ȮȯȨ ȕ�ʅ ȱɦȄ�Ȳɽȡ׀ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ

��ȑ ɀ ɳɭ�ɪ ɢȉ

�ȓɮɌ ɱǷ�ȯʆȯȨ ȕ�ɤɽȧ �ʅ ǷȲ�ǴȆɈ ɏǻ�Ȇɺɨɮɏ�ɰ Ȇɠ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�Ȳɽȡ׀ ɦ�ȓʊɳɇɼ�ȓɳݍݨ�ǴȆȼ ɲǼȉ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ș ɭȆɛ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ؈ف�ȸ ɘȗɦ�ɼ

�ɤɼȄȯȡ �ɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �ɉ ȍɃ�ɯ
Ք
ɨȷ �Ȳȯȿ �ȓɳݏݨɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ȆɮɏǷ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ɼ���ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɼ�Ȳɽȡכ

�ȓɳȷ �Ȳɽȡ׀ ɦ�ۚܣ ɇɼ1985�ɵ ɭ�ɰ Քɽɢȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɽɸ�ɼ20��ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɮȸ ɜɭ�Ȇɘɳȿ

-�ɵ ɭ�ɖ Ȇɳȿ ǻ09��Ȕڲ01�ʄכ Ȇɏɽɮȣ ɭ�Ț ֺ ț�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ

-�ɵ ɭ�ɖ Ȇɳȿ ǻ13��Ȕڲ10�ʄכ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɑȌȲǷ�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ

-�ɵ ɭ�ɖ Ȇɳȿ ǻ20��Ȕڲ14�ʄכ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ȹ ɮȫ �ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ
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�ȓȣ ʊȘɱ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȮȆʈȵɦȄ�Ȇٕڈɦǻ�ɖ ȆɄ ʆ�ʅ ȯ ɏȆɛ�ʏַڲȯȗȷ Ȅ�ɯ ɛȲ�ɵ ɭ�ə ɳȿ �ɪ ɠ�ɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɪ ɠ�Ƿȯȍȕ�ȟ ʊȧ

؅ɦȄف���ȓɏɽɮݝݨȄ�ɼǷ�ɯ ȸ ɜɦȄ�ȹ ɘɱ�ɵ ɮɃ �ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇʊɛ

ɮɟ�֗�ȓɦɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ֺ ʊɜț�ȆȀȍɏ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȗɦ�ȓʈȵɟȳםȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱɸ� Քɰ Ƿ�
Ք
ַ ǻ�Ȓȯɏ�Ȕ ȯȡ ɼ�ȆڈՔٰ Ƿ�Ȇ

ȑ ȿ ȆɳםȄ�ȓɗȆɠ�ʎɈ ɔȖ�ַ �ȆڈՔٰ Ƿ�Ȇɮʊȷ ַ �ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ�ʏࢭ�ȑ ɐɀ ʆ�ɣ ɦȱɟ�ɼ�֗ �ɤ Ȇɮɏכ �ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɼ

�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɪ ɮɏ�ȑ ɀ ɳɭ�ɪ ɢɦ�ȓɜɮɐɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ɵ ɭ�ɻȍɨɈ ȗȕ�Ȇם�ȄȳɌ ɱ�ɑɛȄɽɦȄ�ɂ ȲǷ�ʄڴɏ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ǴȆʊȧכ �ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ

���ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ə ʊɴɀ ȕ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɭ

Ȧɽɨȕ�Ȕ Ƿȯȉ�ȆڈՔٰ Ƿ�Ȇɮɟ�ʏࢭ�ɯ ɺɟȄȳȻ ǻ�ɬȯɏ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɼ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɑɛȄɽɦȄ�ȳɭכ �ɼ�ɑɃ ɽɦȄ�ɪ Քȍɜȕ�ɬȯɏ�ȳɸȆɌ ɭ

�Ȕ ȯɺȻ ��ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�Ȕ ȆɘɛɽȗɦȄ���ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ɤ Ȇȝɭ�ɼ�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɽɦ�ɼ�ɯ ɸȲɽȡ Ƿ�ȯʆȯȨ ȕ

�ɵ 1977سنة  ɭف�؆ɟǷ109�ʏڲȄɽȧ �ɼ�ȆȉȄȳɃ ǻ344�ȓɳȷ �ʏࢭ���Ȕ Ȅɼֺ ɐɦȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �Ȇّڈȍȷ �Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ Ȅ1980�ɪ ܥݨ

395�ȓȍȸإضراب و 420 ɲ�Ȳɽȡכ �Ȇٕڈɗ�ɪ ȝɮȕ�ș ɱȆɠ�Ȉ ȄȳɃ ǻ55,5��Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ ט �ɷȱɸ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ȯȧ Ǹɠ��

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ01��Ɏ Ȅق؇ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ ט �ɑʉȴɽ ȕ��

Ɏ Ȅق؇ɦȄ�ȑ ȎȷȈ ȄȳɃ ל �ȓȍȸ ɲȔ ȆȉȄȳɈ Ƀ ל �ȓȍȸ ɲ

�Ȳɽȡכ

�Ȳɽȡכ �ɑɗȮ�ʏ؈ف�ࢭȫ Ǹȕ

ظروف العمل 

�ȓʊɏȆɮȡ �ɼǷ�ȓʆȮȳɗ�Ȕ ȆȨ ʈȳȸ Ȗ

�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɝممارسة Ȅݍݰ

�ȓȀʋȷ �ȓʊɳɺɭ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ

�ɤ ȆɮɐɦȄ�ۗܣ Ȭ ȗɳɭ�ɪ ʊȝɮȕ�ȓʊȧֺ ȿ �ɬȯɏ

أسباب أخرى 

38.4

30

15

5.7

3.1

1.5

01

5.3

21

14

07

20.8

14.6

08

10.1

4.2

�ɉ�المصدر : ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�֗ �ɽ Ȼڈٔ Ƿ�ɵ ȉ�ə ʊɈ ɨɦȄ�ȯȍɐɦ�ȓȷ ȄȲȮ1962-1980(
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�ɼ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓȋɽɐɀ ɦ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ט �ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɬȯɏ�Ȇʊɨȡ �ɰ Ȅ�Ȅȱɸ�ɵݍݨȍȘʆ�ɤɼȯ؈ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ

�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ʅȵɟȳםȄ�Ȉ ɽɨȷ כ �ɖ ȳɏ �ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ��ȳȡכ ��ɯ ɺɀ Ȭ ȕ�ȲɽɭǷ�ʏࢭ�Ƚ ɭȆɺɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ٬Ȇɜȉ�ɤڈ ȆɮɐɦȄ�ɤɽȍɛ�ɬȯɐɦ

Ȅ�ȓʆȮȆɀםɮȗ؈ ȗɛט �Ȕ Ȇɭ؈قɱȆɢʊםȄ�ɼ�ɚȳɈ ɨɦ�ɤ ȆݝݨȄ�ɞ ȳȕ�ɼ�Ȇɐȡ Ȅȳȕ�Ȳɽȡܣۘ�כ ɦȄ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɼ�ȓɱɼȳםȆȉ�Ȓق

��ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ȆٔڈɮɄ ȗʆ

3-��Ȳɽ ȡ׀ ɦ�ۜܣ ɼȆɘՌȗɦȄ�ɼ�ʅع ȯ ɛȆɐȗɦȄ�ȯ ʆȯ Ȩ ȗɦȄ

�Ȉ ɽɨȷ Ƿ؈ف�ʊɔȖ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�Ƿȯȉ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ɯ ʊɌ ɳȕ�ɼ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓɮɌ ɱכ �ɪ ɠ�ɪ ȼ ɗ�ȯɐȊ�Ȅȱɡɸ�ɼ

Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɤ ȆݝݨȄ�ɞ ȳȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰ�ɼ�ȓɮɌ ɱכ �ɷȱɸلمستخدمة  �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰ�ɼ�ɞ ȳȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɼ

�ȓɳȷ �ȳɺɋ �ʅ ȱɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ1988�ɼ�ȳȡ׀ ɦ�ۜܣ ɼȆɘȗɦȄ�ȯʆȯȨع ȗɦȄ�ɼǷ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗםȄ�ɼ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɼ�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɰ ȉ�ȒՔȳȧ؈ �ȓɘɀ ȉ�Ȯȯ Ȩ ʆ�ȳȡכ �ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �ɾȳȫכ �Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ

�ȓʊɛȆɘȕט �ɼǷ�ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɭȯ Ȭ ȗȸ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ɝݍݰȄ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ȓʈȳם ʊȍɈ ȕ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɪ ȫ ȯʆ�Ȅȱɸ�ɼ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ

��Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅݤݮ�ɳɭ�ɻȷ Քȳɟ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ʏࢭ

1-���ɪ ɮɐɦȄ�ȯ ɜɏ ܢۜ� غ ȗɜɮȉ�ȳȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ɝ ɘȗʆ�ȟ ʊȧ �ȳȡכ �ȯʆȯȨ ȗɦ�ʄڴȝםȄ�ȓɨʊȷ ɽɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯɜɏ؄ف�ȗɐʇ

�Ȳɽȡכ �ȯ ʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ȓʆȮȄȳɘɱȄ�ȓɘɀ ȉ��ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ��ɰ ȆɗȳɈ ɦȄ�ɼ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ȳȡכ �

�ȆɸȲ
Քȯɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ɾȳȫכ �Ȕ ȄȴȆʊȗɭט �ə ɨȗȬ ɭ�ɼ�ɰɽɮɄ כȄ�ʃɲȮם ܣۚ� ɇɽɦȄ�ȯݍݰȄ�ȲȆȍȗɏט �ɰ ɐȊ�ȯȫ؈ Ƿ�ɑɭ�Ȕ Ȅɼֺ ɐɦȄ

القانون .

�ȓȿ Ȇȫ �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȮɽɜɐȊ�ȓʆȄȲȮ�ɼ�ɤ Ȇɏ�ɪ ʊɸǸȕ�ɵ ɭ�ɻȍɨɈ ȗȕ�Ȇם�Ȅ؈فȝɟ�Ȇ٭ڈ�ɪ ɮɐʇ�ɯ ɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱɸ�
Քɰ Ƿ؈ف�ɓ

ȍɡɦȄ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�Քɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏט �ɰ ɐȊ�ȯȫ؈ Ƿ�ɑɭ�ɂ ɼȆɘȗɨɦ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�Ȇɺɦ�ș ȸ ʋɦ�ɼ�ɣ ɦȱɦ�ȒǸʊɺɭ؈ف�ɓ�Ȓ؈ف

�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɼǷ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɑɭ�ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ȲɼȮ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�Ȇɭ�ɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ

2-���ȓʊɏ ȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕט ܢۜ� غ ȗɜɮȉ�Ȳɽ ȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ɰɽɱȆɛ�ۜܢ غ ȗɜɮȉ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕַ Ȇȉ�ɪ ɮɐɦȄ�Ƿȯȉ

90/11�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʄڧɦǷ�ʅ ȱ ɦȄ78/12�ȩ ȍȿ Ƿ�Ȅȱɡɸ�ɼ�֗ �Ȇ٭ڈ�ɪ ɮɐʇ�ɰ Ȇɠ�ۘܣ ɦȄ�ǽȮȆȍםȄ�ɪ ɠɼ

�ȓɭȯȬ ȗȸ Ȅ�Ȕם Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɼ�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɰ ȉ�ȒՔȳȧ؈ �ȓɘɀ ȉ�ȲɼȆȼ ȘɦȄ�ɼ�ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ

��ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕט �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

ɦɼȯ ɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȯ ՔȯȨ ȕ�Ȳɽȡכ �ș ɱȆɠ�ɰ Ƿ�ȯɐȍɗ�ʏۂ ��ȓʈȳʆȯםȄ�֗ �ȓʊȉȆɜɳɦȄ��ȆɺɗȄȳɇ Ƿ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȓ

�ɼ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ȳɀ ȧ �ɼ�ȆٮڈȆɱɽɢɭ�ɼ�Ȳɽȡכ �ȮȯȨ ȕ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕַ Ȇɗ���ȲɼȯɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ



�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ----------------------------------------ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

44

�Ȇɳɸ�ɵ ɭ�ɼ�Ȳɽȡכ �ɑɗȲ�Ȇٕڈɗ�ɯ
Քȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɼ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȮȯȨ ȕ�Ȇɮɟ�Ȇɺɐɳɭ�ɼ�ȆɺȨ ɳם�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ

ט �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ՔȯݍݰȄ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ɰɽɢȕ�ַ �ɰ Ƿ�Ɇ ȳȼ Ȋ�ȆʊɱȯɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȗȉ�ɬɽɜȕ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕ

�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȳɼȯȿ �ȱɳɭ�Ȇɋɽݏݰɭ�ȆɏȆɘȕȲȄ�ȯɺȻ �ʅ ȱ ɦȄ�ɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȲȳɜםȄ�ɰɽɮɄ ܣȄ�ۚם ɇɽɦȄ�ʃɲȮ90/11כ

���ȓɭɽɢݍݰȄ�ɑɭ�ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ȓȿ ȳɗ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ʃɈ ɏǷ�ʅ ȱɦȄ

Ʉ כȄ�ʃɲȮם �ȳȡכ �ɑɗȲ�Քɯ ȕ�Ȅȱɡɸ�ɵ ɮɗ���ȓʊȣ ʈȲȯȕ�ȓɘɀ ȉ�ɰɽɮ1050�ȓʊɨʈɽȡ �ʏࢭ�Ƞ Ȯ1990�ʄڲǻ2100 دج إبتداءا

؄ɮɗɽɱ�ɵف� ɭ1990  2300ثم �ʎɘɱȆȡ �ʏࢭ�Ƞ Ȯ1990�ʄڲǻ�ɑɘȕ؈فɦ�֗2500�ȓʊɨʈɽȡ �ʏࢭ�Ƞ Ȯ1990.

��ʃɲȮכ �ՔȯݍݰȄ��Ȳɽȡכ �ȯ ʆȯȨ ȗɦ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȒՔȳɭ�ɤɼֿ �ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲǷ�ȓȉȆɜɱ�ș ɨȫ Ȯ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ɼ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ɼ

׀ǻ�ȳȡڲǻ22�ȓʊɨʈɽȡ1991�ʄڲ18�ʄء الثلاثية من ، فبعد لقا ɦ�ʃɲȮכ �ՔȯݍݰȄ�ɑɗȲ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕט �Քɯ ȕ3000�ʏࢭ�Ƞ Ȯ

ǻ�ȆɄڲ�ʄ 1992جانفي  ʆǷ�ɑɘȕ؈فɦ3500�ȓʊɨʈɽȡ �ɤɼǷ�ʏࢭ�Ƞ Ȯ1992�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɼ�ɯ ț4000 1994دج سنة.

Ȅ�ɼ�Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ ט �ɼ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�Ʌם ɐȊ�ɵ ɭ�ɪ Ȭ ʆ�ɯ ɦ�ɻ
Ք
ɱǷ�
Ք
ַ ǻ�Ȳɽȡכ �ʏࢭ�ɪ ɀ ȧ �ʅ ȱɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɓȲ�Ȕ ȆɏȄق؇ɦ

��ȓȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɋ �ȑ ȷ Ȇɳʆ�Ȳɽȡכ �ɑɗȳȉ�ȓȍɦȆɈ Ȅ�ȓʊɦȆɮɐɦȄם

�ȓɳȷ �ȯɐȊ�ɼ1994�ȳȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ՔȯݍݰȄ�ɪ ȿ ɼ4000�ɪ ʈȳɗǷ�ʏࢭ�ȯʆȯȨ ȗɦȆȉ�ɼ�Ƞ Ȯ1994�ȓɳȷ �ɰ و ȋɼ��1995؈

1996�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɼ4500�ɼ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɃ ɼȆɘɭ�Ȕ ȳȡ �ȓȼ ʋɐםȄ�Ǵֺ ɓ�ɼ�ȲȆɐȷ כ �Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɑɭ�ɵ ɡɦ���Ƞ Ȯ

�ȲǷ�ɼ�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�ȓʈȵɟȳםȄ�ʏࢭ�ɾȳȡ �ʅ ȱ ɦȄ�ɼ�ȓʊțֺ ȝɦȄ�ɤ ȆɔȻ Ƿ�ɤ ֺ ȫ �ȓɄ ȉȆɜɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʏڴȝɮɭ�ɼ�Ⱦ ȄɽݍݵȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȇȋ

�ɪ ʈȳɗǷ1997���ʏڲȆȗɦȄ�ȓʊɛȆɘȕט �ʄڴɏ�ȳɘȷ Ƿ�ʅ ȱ ɦȄ�ɼ

�ȓȍȸ ɴȉ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ə ʊɋɽɦȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɤ؈ ȆɮɐɦȄ�Ȳɽȡ Ƿ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ20���ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ɰɽɢȕ�ۘܣ ɦȄ�ɼ��10 ابتداءا من %

ܣۗ�  5ثم  1997فاتح ماي  ɱȆȡ �ȳɺȻ �ʏ��1998ࢭ�Ȇɮɳʋȉ5���ȓɳȸ ɦȄ�ȹ ɘɱ�ɵ ɭ؄ف�ɮȗȎȷ �ȳɺȻ �ʏࢭ�ȩ ɳɮȗȷ �ȓʊɜȍȗםȄ��

�ȓȍȸ ɴȉ�ɰɽɮɄ כȄ�ʃɲȮם �ՔȯݍݰȄ�ɑɗȲ50���ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɳɭȴ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�Ț ֺ ț�ʄڴɏ�ɻɜʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�Ɏȳȼ ʇ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ��

.1997ماي 01دج إبتداءا من 4800-

  . 1998جانفي  01دج ابتداءا من 5400-

.؄ɮȗȎȷ1998ف�01دج ابتداءا من 6000-

-�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ɪ ȫ ȯȕ�ɍ ȧֺ ʆ�Ȇɸȯȧ ɼ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȳȯɜȕ�ȆʊɱȯɦȄ�ȆɸȮɼȯȧ ɼ�Ȳɽȡכ �ș ɱȆɠ�Ȇɭ�ȯɐȊ�֗ �ɰ Ȱǻ

�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�Ȳɽȡכ �ʏࢭ�ɪ ɀ ȧ �ʅ ȱɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɓȲɼ���Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮȉ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲǷɼ

ȍɦȆɈ Ȅ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�Ȕם ȆɏȄق؇ɦȄɼ��Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ ט ɼ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�Ʌם ɐȊ�ɵ ɭ�ɪ Ȭ ʆ�ɯ ɦ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȑ ȷ Ȇɳʆ�Ȇɮȉ�Ȳɽȡכ �ɑɗȳȉ�ȓ
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�ɯ Ɍ ɐɭ�ɰ Ƿ�ɰ Ք؈ȍȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ɞ Ȅȱɱǵ�ȓɨȿ Ȇȧ �ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�Ȇɳɦ�ȳɺɌם ʆ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȅȱɸɼ���ȓȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɋ

���Ȳɽȡכ �ɪ ɢȼ ɭ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɱ�ʏۂ �Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ ט

Ȕالسنة ȆȉȄȳɈ Ƀ ט �Ȯȯ ɏɪ ɠȆȼ Ȅ�ɷȱם ɸ�ɵ ɭ�Ȳɽ ȡכ �ȓȍȸ ɲ

1989

1990

2802

1126

65%

67%

4-ʎɠȄ؅فȻ ט �ɼ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɰ ɭȆɌ؈ ɳɦȄ�ʏࡩ�ȳȡכ:

��-أ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࡩ�ȳȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ɚȳɇ

�ɰ ȄȯɨȍɦȄ��ɚ ɽȸ ɦȄ�ɰ ɱȄɽɜɦ�ɑɄ؈ Ȭ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɼ�ȒȲɽɈ ȗםȄ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȳȡ Ƿ�ɯݯݨ�ȮȯȨ ȗʆ

�ɤ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɈ ȉ�ɑȡȳʆ�Ȅȱɸ�ɼ�ɚȳɇ �ȒȯɐȊ��Ȓȳɮɐȗȸ ɭ�ȓɜȉȆȷ �ɪ ȧ Ȅȳɭ�ʏࢭ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ȯɨȉ�ɪ ɠ�ɖ ɼȳɋ �ʄڲǻ

��ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȇɮȷ Ȇȧ �ȄȲɼȮ�ȆɺɨɏȆɘȗȉ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ɼ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȑ ɐɨȕ�ȟ ʊȧ

�Ȇɛȳɇ �ɪ ɮɐȗȸ Ȗ�ɤ ȆՔɮɐɦȄ�ɾ ȯɦ�ʎɜȍɈ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ȓȡȲȮ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɼ�ȒȲɽɈ ȗɭ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ȟ ʊȧ �ֺ ȝɭ�ȆȋɼȲɼǷ�ɰ Ȅȯɨȉ�ʎɘɗ

�֗ �ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɵ ɏ�ȓɮǾֺ ɭف�؆ɟכ �ȳȡכ �ȯʆȯȨ ȗɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �Ȇɺɘ
Ք
ɨȬ ȕ�ȓȣ ʊȘɱ�ɣ ɦȰɼ

�ə
Ք
ɨȬ ȕ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�Ȅȱɸ�֗ �ʎȌȆɜɳɦȄ�ȆɺɮʊɌ ɳȕ�ə ɐɃ ɼ�ȓȧ ȮȆɢɦȄ�ȓɜȍɈ ɨɦ�ʎɜȍɈ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱַ �ɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɼ

�ȯ ʆȯȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ɻȍȡ ɽɮȉ�ʅ ȱ ɦȄ�ɯ ɏכ �ȑ ɦȆɔɦȄ�ʏࢭ�ȳȡ׀ ɦ�Ȯȯ Ȩ ɭ�ɬȆɌ ɱ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ɼ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȮל �Ȓȵɺȡכ

�ȒȯɏȆɜɟ�ȱȬ ȗȕ�ɼ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɤ Ȇɮɏ�Ȳɽȡ Ƿ�ȆɈ ȸ Ȏɭ�ȆȧȳȻ �ǴȆɈ ɏǻ�ɤɼȆȨ ɱ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ���Ȳɽȡכ �ɑɗȯɦ�ȓɭȆɏ

��ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ɚȳɈ ɦ

1-�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȳ�ɯ ɡȧ �ɼǷ�ȓʆȮȳɘɦȄ�Ȕ ȆɛȆɘȕט�ȳȡכ �ɤɽȍɛ�ʄڲǻ�ȳȫ Ƕȉ�ɼǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɯ ɓȳȕ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱɸ�Քɰ ǻ��

ȉ�Ȇɮɨɏ�ȓȧ؅فɜםȄ�Ȕ ַ ȯ ɐםȄ�ɤɽȧ �ʅ ǷȲ�ʅ Ƿ�ǴȄȯȉǻ�ɰɼȯȉ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȳ�ɻɦ�Ȇɺɮʊɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ʄڴɏ�ȮȯȨ ʆ�Ȅȱɸ�ȳȡכ �ȲȄȯɜɭ�Քɰ Ǹ

�ȹ ɘɳȉ�ɰɽɭɽɜʆ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȳ�ɑɳɀ ɭ�Ȇ٭ڈ�ȯȡ ɽʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜɈ ɳםȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ɰɽɨɔȗȼ ʇ�ɵ ʆȱɦȄ�ɤ ȆՔɮɐɦȄ�Ȳɽȡ Ƿ�ȶ Ȇȷ Ƿ

��ɤ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɈ ȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ȲȆȍȗɏט �ɰ ɐȊ�Ȅȱȫ؈ Ƿ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ

�ə ɨȗȬ ɭ�ɚȳɇ �ɵ ɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦ�Ȇɺɐɗȯʆ�ɖ ɽ ȷ ܣۘ� ɦȄ�Ȳɽȡכ �ɵ ɏ�Ȇɜȍȸ ɭ�ɵ ɨɐʇ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ� Քɰ Ƿ�ɬɽɨɐɭ�ɼ

��ɤا ȆɮɐɦȄ�ȑ ɨȡ �ɵ ɭ�ɻɳ
Ք
ɡɮȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ �ȓʊɭֺ ɏל �ɪ ǾȆȷ ɽɦ
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�ʏۂ �ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓʊɐɃ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȳ�Ȇٕڈɗ�ɯ ɳȗɔʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱ ɸ�Քɰ Ƿ�ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄ�ɼ

ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɵ ɮɃ �ȓȡȲȯ ɳɭ�ȆٮڈȆɐɮȗȣ ɭ�Ȯɽȡ ɽɦ�ȄȳɌ ɱ�ɣ ɦȰ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏַ�ࢭ Ȇɮɐȗȷ Ȅف�؆ɟכ

�ɑȊȆɈ ɦȄ�ȆɸȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔʇ�ɤ Ȅȴ�ַ �ȟ ʊȧ �֗ �ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɼǷ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɼ

�ɷȱ ɸ�ʏࢭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɻȉق�Ք؈ɮȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ə ɐɃ �ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�Ȅȱ ɸ�֗ �ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ʏڤȄȲȵɦȄ

البلدان . 

2-�ȓʊɏ ȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆɛȆɘȕטȝɟ�ʏࢭ�ʎɜȍɈ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓɐʊȍɇ � Քɰ ǻ���ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�ș ɨɐȡ �ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�

�ɵ ɏ�ȆɐɗȄȯɭ�ȳȡכ �ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�Ȧ؅فɜʆ�ȟ ʊȧ �Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ כ �Ȳȯɀ Ȅ�ȮȄȯɃם כ �Ȓȯȧ ɼ�ɼ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ

�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�Ȅȱɸ�֗ �ɯ ɺɨɮɏ�Ȓɽɜɦ�ʏڥǿȆȍɟ�ɯ ɸȲɽȡ Ǹȉ�֗ �ɯ ɺɜȨ ȉ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȑ ɦȆɈ ʆ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɜɦ�ʅ؅فȼ ɮɟ�ɻɜȧ

Ȇɇם�Ȇ"أنّ  قوة العمل التفاوضية للعم �Ȯȳɘɳɭ�ɪ ɭȆɏ�ɪ ɢɦ�ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɵ ɭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ʅ Ƿ�ɵ ʆȯȨ ȗɭ�ɯ ɸ�ɼ�ɤ Ȇ

�ɪ ɢɦ�ȓɃ ɼȆɘɭ�Ȓɽɛ؄ف�ɟǷ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ɰ ǻ�ɤ ȮȆɐȖ�Ƞ Ȇȗɱל �ɪ ǾȆȷ ɽɦ�ɣ ɦȆɭ�ȯȧ Ȅɼ�ɪ ɮɏ�Ȉ ȳɦ�ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ�ȒɽɜɦȄ� Քɰ Ƿ

����ɻʆȯɦ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ؈

ȯȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ȹ ɘɱ�ʄڲǻ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ɰ ȆɐɄ Ȭ ʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȳ�
Քɰ Ƿ�Ȇɳɦ�ȳɺɌ ʆ�ȲȆɇל �Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�ȆɸȮ

�Քɪ ɜʆ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱɸ�Քɰ Ƿ�ɬɽɨɐɭ�ɼ�֗ �ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ȩ ɭȆɈ ɭ�ȹ ɡɐȖ�Ȇٕڈɦǻ�ɪ ȿ ɽȗםȄ�ȓʊɛȆɘȕט �Քɰ Ƿ�Ȇɮɨɏ �֗ �Ȇɮٔڈʊȉ�ɯǾȆɜɦȄ

�ȓɱȲȆɜםȆȉ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɜȍɈ ɨɦ�ʏڊɽɦɽʆȯʆל �ɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ʎɲȯȗɦ�ȄȳɌ ɱ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȯȉ�ȆɸȲȆȼ ȘɱȄ

مع البلدان الرأسمالية المتقدمة . 

�التحك-3�ʅ ȲȆȍȡל �ɼ�ʅȲȆʊȗȫט �ɯ ʊ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȳ�ʅ Ƿ�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɚ ȆɘȕȄ�ɬȯɏ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɻ
Ք
ɱǷ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱɸ�ȳɺɌ ȕ

�Ȇɐȍɇ �Ȅȱɸ�ɼ�Ȇɮٔڈʊȉ�ɪ ɀ ɘʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɯ ʊɡȨ ȗɦȄ�ȲȄȳɛ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɬȴֺ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʆ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ

ܣȕ�ۘݏ ɦȄ�ɼ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽםȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�ʄڲǻ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�ȮȆɳȘȷ ט �ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�Քݳ

��ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ʏڤȄȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ʊɡȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ

�ɬȯɏ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȆɭǷ�֗ �ȓʈȳȧ �ɪ ɢȉ�Ȇɐɭ�ɰ ȆɏȴȆɳȗםȄ�ɻʊɦǻ�ɪ ȿ ɽȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ɣ ɦȰ�ɽɸ�ʅȲȆʊȗȫט �ɯ ʊɡȨ ȗɦȆɗ

�ȟ ʊȧ �ɰɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɭǷ�ɤ Ȇȝȗɭט �ʄڴɏ�ɵ ʆ؄فȣ ɭ�ɰ Ȇɱɽɢʆ�ȆɮٰڈǼɗ�ʅȲȆʊȗȫט �ɯ ʊɡȨ ȗɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ȆɮɺɏȆɳȗɛȄ�ɼǷ�ɚ Ȇɘȕט

�ȆɸȲȯɀا ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�
Քɰ Ǹȉ�Ȇɮɨɏ�Ȅȱɸ�ɼ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɭ�Ȕ ȆȀʊɸ�ɷȲȄȳɛǼȉ�ɬɽɜȕ�ʅ ȱɦȄ�ʅȲȆȍȡל �ɯ ʊɡȨ ȗɦ

��ɰ ɗȳɈ؈ ɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓʊɭȄȵɦǻ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɣ ɨȕ�ɵ ɏ�ȓɜȝȎɳםȄ�ɯ ʊɡȨ ȗɦȄ�ȓɳݍݨ
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4-���ȳȡ׀ ɦ�Ȇʊɱȯ ɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ȹ ɦȆȣ ɭ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕט �ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�Ȳɽȡכ �ȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ɤ ֺ Ȭ ȉ

כ�Ȳɽȡأو ا �ȓʆȆɮȧ �ʄڲǻ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ʎɭȳȕ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɖ ȳȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱɸ�Քɰ Ǽɗ�ɯ ʊɡȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȲȄȳɜȉ�ɼǷ�ȓʆȮȳɘɦ

�Ȉ ȆȋȲǷ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȒȮȄȲǻ�Ȇٕڈɗ�ȳɺɀ ɳȕ�ȹ ɦȆݝݨȄ�ɷȱɸ�Քɰ Ƿ�Ȇɮɨɏ �֗ �ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ȓɮʊɜɦ�ɤ ȮȆɐʇ�ɵ ɮț�ǴȆɈ ɏǻ�ɼ�ȓɘʊɐɄ ɦȄ

�Քɰ Ǹȉ�ɍ ȧֺ ʆ�ȶ Ȇȷ כ �Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ɼ�Ȇɮٔڈʊȉ�ʅ ɼȆȸ Șɭ�ɪ ʊȝɮȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȧ �ɪ ɮɐɦȄ�ʄڲǻ�Ȕ Ǹݍݨ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱ ɸ

�ȓȣ ʊȘɱ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊɭȆɱ�ɰ Ȅȯ ɨȉ�ȆْڈɨɮɸǷ�ɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȇɺɗɼȳɋ �ɑɭ�ȆٕڈȻ Ȇɮȗɦ�ȄȳɌ ɱ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ȆɺɦȆɮɐȗȷ Ȅ

�ȒȮȯȨ ɭ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɑɃ ɽȉ�ɬɽɜʆ�ʅȵɟȳɭ�ȹ ɨȣ ɮȉ�Ȇْڈȣ ɭȮǷ�ȟ ʊȧ �ʅ ȮȆɀ ȗɛט �Ȇ٬ڈȆɳȉ�ʏࢭ�ȆʊȎȸ ɲ�ȄȲɽɈ ȕ�֗ �Ȇɺɨܦݨ Ȗ

Ȅ�Ƞם Ȇȗɱל �Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȕ؈ ȆȀɗ�ə ɨȗݝݵ�Ȳɽȡ׀ ɦ��ɰ �ʅࢭɐɭ�ȯɨȉ�ʏ؈ ȮȆםȄ؈ف�ɓ�ɼ�ʅ ȮȆ

ɏǷ�ɼǷ�ȓɈڴ�ȓʈȵɟȳɭ�ȓȀʊɸ�ʄࢭ�ȯɨȍɦȄ�ʏقرارات السلطة السياسية : -5 ɨȷ �ʄڴɏǷ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�
Քɰ ǻ

�ɷȱɸ� Քɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ʆ�Ȇɮɭ�ɼ�֗ �Ȇٔڈɏ �ȒȲȮȆɀ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ʄڴɏ�ȄȮȆɮȗɏȄ�ɣ ɦȰ�ɼ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ

ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�Ȇ٭ڈ�ɪ ɮɐȖ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�֗ �Ȳɽȡ׀ ɦ�ʃɲȮכ �ȯݏݰɦ�ȒȮȯݝݰȄ�ȲȄȳɜɨɦ�ȆɸȲȄȯȿ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɼ�ȓʊɭȆɳ

�ȟ ʊȧ �ɚ ȄȳɐɦȆȉ�ɤ ȆݍݰȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ɣ ɦȰ�֗ �Ȇɘɱǵ�Ȇٕڈɦǻ�ȲȆȼ Ȅ�ɚȳɈם ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɜʈȳɇ �ʅ Ƿ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ� ՔɅ ɔȊ�Ȅȱɸ

���ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ȹ ʋǾȲ�ɵ ɏ�Ȳȯɀ ʆ�ȟ ʊȧ �ɰ ȄȮɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ȒȲɽȝɦȄ�ȒȮȆʊɛ�ȹ ɨȣ ɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȳȯɀ ʆ

ɦȄ�ɬȆɌ-ب ɳɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ���ʎɠȄ؅فȻ ט �ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࡩ�Ȓȳȡכ �ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ȓʊɘʊɟ�ɼ�ɑʉȴɽ ȗ

�ȯʆȯȨ ȗɦ�ȓɦȆՔɐɗ�ȒȄȮǷ�ɻɳɭ�ɪ ɐȣ ȕ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȹ ʋʆȆɜɭ�Ȓȯɏ �ʄڲǻ�ɑɄ Ȭ ʆ�ʎɠȄ؅فȻ ט �ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȳȡכ �ɑʉȴɽȕ�ɰɽɱȆɛ��Քɰ ǻ

�ɼ�ɤɼȱ ȍםȄ�ʏڤȆɮȗȡט �ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɼ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ɼ�ȓʊɮɡɨɦ�Ȇɜȍɇ �֗ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓʆȮȆםȄ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄ�ɑʉȴɽȕ�ȓʊɘʊɟ

ɏ�ȯɳȘȸڴ�ɰɽɱȆɛ�ʄذلك بمراعاة Ȗ�ɷȱɸ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ� Քɰ Ǹȉ�Ȇɮɨɏ�Ȅȱɸ�֗ �Ƞ Ȇȗɱל �Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ

��Ƞ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɯ ɟȲȆȼڈْ ɭ�ȑ ȸ ȧ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ۜܣ ܨݵظ ɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ט �ȯʊȿ Ȳ�ɑʉȴɽȗɦ�ʏڤɽɃ ɽɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ

�ɯ ʆȯɏ�ȆɱɽɱȆɛ�ɻɳɭ�ɪ ɐȣ ȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇٱڈɽȼ ȘɦȄ�ɪ ɠ�ɵ ɏ�ȄȯʊɐȊ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ɪ ɢȉ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ՔȍɈ ʆ�ۘܢ ȧ �ɼ

�ȓɘɀ ȉ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȇɸȳțǻ�ʄڴɏ�ɯ ȗȕ�ȹ ȷ Ƿ�ȓȉȆȝɮȉ�ʏۂ �ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȳȿ Ȇɳɏ�Ȓȯɏ�ɷȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȗȸ Ȗ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ

���ʏۂ �ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�ɼ�֗ �ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȓɈ ʊȸ Ȋ�ɼ�ȓܷݰ Ȅɼ

1-��ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ

��Ȕنظا -2 ǶɗȆɢםȄ�ɬ

3-��Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ
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4-��ɪ ɮɐɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ɬȆɌ ɱ

1-�ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ:

���ɰֺ ɡȻ �ɻɦ�ʎɠȄ؅فȻ ט �ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȳȡכ �ɑʉȴɽȕ�ɬȆɌ ɱ�Քɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ל �Ȇɳȉ�Ȳȯȣ ʆ�ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʄڲǻ�ɚȳɈ ȗɦȄ�ɪ ȍɛ

ȸ ȧ �Ȳɽȡכ �ɑɗȯɦ�ȓʈɼȄȵɦȄ�ȳ؄ف�ݯݨȗɐʇ�ȓɘʈȳɐȗɦȄ� Քɰ Ƿ�Ȇɮɟ���ȓɐɈ ɜɦȆȉ�ȳȡכ �ɼ�ș ɛɽɦȆȉ�ȳȡכ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ

���ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�Ȇɸȳɟȱɱ�Ȕ Ȇ
Ք
ɱɽɢɭ�Ț ֺ ț�ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ ʇ�ɻ

Ք
ɱǷ�Ȇɮɟ�֗ �ɻɦȆɢȻ Ƿ

-�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɼ�ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɪ ʊɦȮ�ɼ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ȓɘʈȳɐȖ�֗ �ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɤɼȯȡ ،�ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɤɼȄȯȡ �Քɰ Ǽɗ�ɤ ȆݍݰȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ɼ

�Ȅȱɺɦ�ɼ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳՔʊɐɭ�ȓȡȲȮ�Ȕ ȄȰ�ȓȀɗ�ɪ ɠ�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ʄڴɏ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȯɮȗɐȖ

���ɯ ɺɨʊɸǸȕ�ɾ ɽȗȸ �Ȇɐȍȕ�ȒȵʆȆɮȗɭ�ɰɽɢȕ�ɤם ȆɮɐɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȳɽȡכ �Քɰ Ǽɗ

ɗȳɦ�ɤ ȆɮɐɦȄ؈ق�ɘȨ ȕ�ȒȲɼȳɃ �ʎȖǸȕ�ɻ
Ք
ɱǷ�ɽɸ�ɷȆȍȘɱט �ș ɘɨʆ�Ȇɭɼ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ǴȄՔȳȡ �ɵ ɭ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɯ ȄȲȯɛ�ɼ�ɯٮڈ ٮֺڈ ɸǺɭ�ɑ

�ȲȆȍȗɏט �ɰ ɐȊ�ȱȫǺʆ�ɻ؈
Ք
ɱǷ�ȟ ʊȨ ȉ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɸǺםȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȮȄȯɏǻ�ʏࢭ�ȓɨɮɐȗȸ Ȅם

��Ƞ Ȇȗɱל �Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ �ɾȳȫ Ƿ�ȒȲȆȍɐȊ�ɼǷ�ɻȕȄȯʊɜɐȖ�ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �Ɂ ǾȆɀ ȫ �ȆɸȮȄȯɏǻ�ȯɳɏ

Ȅ�ʎɲȆȝɦȄ�ȑם ɱȆݍݨȄ�ȆɭǷ�ǴȆɜɦ�ɑɗȯʆ�ʅ ȱɦȄ�Ȳɽȡכ �ȲȄȯɜɭ�ʄڴɏف�Ք؄ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ȓɘʈȳɐȖ�ɽɺɗ�ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦ�ɰ Քɽɢ

��ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳՔʊɐɭ�ȓȡȲȮ�Ȕ ȄȰ�ȓȀɗ�ɪ ɢɦ�֗ ǻ�����֗ݍݸ� �Ɏɽȍȷ Ƿ�֗ �ɬɽʆ�֗ �ȓɏȆȷ ��Ȓȯȧ ɼ�ɪ ɠ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊɮɸכ �ɑʉȴɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȲȆȍȗɏט �ɰ ɐȊ�ȱȫ؈ Ǹʆ�ɻ
Ք
ɱǷ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȆɭȆɸ�Ȅȳɀ ɳɏ�ɰ ՔɽɢםȄ�Ȅȱɸ؄ف�ȗɐʇ للفرع

���ȒȆʊݍݰȄ�ɖ ɼȳɋ �ɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȓʊɮɸǷ�֗ �ɑʉȴɽȗɦȄ�ɪ ɢȻ �֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ �֗

�ɪ ɢɦ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ȮȯȨ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɼ�ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɪ ʊɦȮ�ɽɸ�ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦ؈ف�ȫכ �ɼ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɰ ՔɽɢםȄ�ȆɭǷ

ɦȄ�ɖ ȲȆɐםȄ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɢɦݳ� ܷ ɽȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ �ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆȀɗ�ʄڲǻ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȆɸȲȄȳɓ�ʄڴɏ�ə
Քɳɀ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�ȓɳɺɭ�ȓʈȳɌ ɳ

�ǴȆɳțǷ�Ȇ٭ڈ�Ȅɽɭ؅قɨʆ�ɰ Ƿ�ɯ ɨɏ�ȑڈٕ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȍȡ ȄɽɦȄ�ɼ�Ȇɸɼȱɘɳʆ�ɰ Ƿ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ ȆɢɭǼȉ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ɼ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɼ

�ɑȊȆɇ �Ȇɺɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ȳȡ Ƿ�ɑɗȯɦ�ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦ�Ț ֺ ȝɦȄ�Ȕ ȆɱՔɽɢםȄ� Քɰ Ƿ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ɲ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɳɸ�ɼ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ɯ ɺɭȆʊɛ

ɳɔȗȷ ט �ɵ ɡɮʆ�ַ �ɼ�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɪ ɏȆɘȗȕ�ȆڈՔٰ Ƿ�ȟ ʊȨ ȉ�ʎɢʊɭȆɳʆȮ���Ț ֺ ȝɦȄ�Ȇɸȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ȳɀ ɳɏ�ʅ Ƿ�ɵ ɏ �ǴȆ

2-��Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɬȆɌ ɱ

�Ȕ ȆɗȆɃ ׁ Ȇȉ׿ܢ� ȸ ʋɗ�ʎɲȆȝɦȄ�ȆɭǷ�ȓɘʈȳɐȗɦȄ�ɽɸ�ɤɼכ ���ɰ ȍɱȆȡ؈ �ɯ Ʉ ʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓȀɘɦ�ȳȡכ �Ȓȯȿ ȲǷ�ɪ ɢʊɸ�
Քɰ ǻ

ǻ�����֗ݍݸ�� �ȓʆȮȆםȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ�֗ �Ȕ ǶɗȆɢםȄ�
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Ȳ Քȯɜʆ�ʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ȆɭǷ�Ȳɽȡכ �ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ʏࢭ�ȓɭȆɸ�ȓɱȆɢɮȉ�ȴȆȗɮʆ�ɤɼכ �ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȕ ȆȉȆȸ ȧ �ʏࢭ�ȑ ʈȳɜȗɦȄ�ɻȡ ɼ�ʄڴɏ

�ɵ ɭ؈ف�ȍɐȗɟ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȩ ɳɮȕ�ۚܣ ʊɏ �֗ �ʅ ȯɜɱ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�ȓʊɦȆɭ�ɕɦȆȍɭ�ʏۂ �ɼ���ȓɭȳɀ ɳםȄ�ȓɳȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȓɏȴɽםȄ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ

�ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȯɺݍݨȄ�ɤ ȱȉ�ɼ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ʄڴɏ�ȵɗȆȨ ɟ�ɼǷ�ȒȲȆɺםȄ�ɼǷ�Ȓݍݵ؄فȆȉ�ɖ Ȅ؅فɏט �ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ

أحسن .

ȮȳםȄ�ȯȣ ɱ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ɼ��ʏڤȆɮݍݨȄ�ɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ȮɼCRP. I RP. (

3-��Ʌ ʈɽ ɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ

�ɖ ɼȳɌ ɦȄ؈ف�ɓ�ʏࢭ�ɻɨɮɐȊ�ɬȆɛ�ɼǷ�ɻɦ�Ȳ ՔȳɜםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ʏࢭȆɃ ǻ�ɪ ɮɐȊ�ɬȆɛ�ۘܢ ɭ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȩ ɳɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�ʏۂ �ɼ

�ȯ ɛ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰɽɢʆ�ۘܣ ɦȄ�ə ʈȲȆɀ Ȅ�ɪם ȉȆɜɭ�ɼǷ�ɣ ɦȰ�ǴȄՔȳȡ �ɵ ɭ�ȓʈɽɳɐɭ�ɼǷ�ȓʆȮȆɭ�ȲȄȳɃ Ƿ�ɻȗɜݍݰ�ɼǷ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʆȮȆɐɦȄ

�ȆɺɜɘɱǷ���ȓɜɈ ɳםȄ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȖ�ɼǷ��ȓɜɈ ɳםȄ�Ȕ Ȅɼֺ ɏ�ȯȡ ɽȕ�Ȇɮɟ�֗ �ȓɳՔʊɐɭ�ȓɳɺɮȉ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ǴȆɳțǷ

4-���ȲȆʊɐםȄ�ɬȆɌ ɱ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ

�ȓʊɨɮɏ�ȱʊɘɳȗɦ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ȯ ʆȯȨ ȕ�ȯɀ ɛ�ɣ ɦȰ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɯ Քʊɜȕ�ʎɠȄ؅فȻ ט �ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ɼ

�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ș ɛɼ�Ȓȯȧ ɼ�ȑ ȕȄȲ�ȓɘʈȳɐȖ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ɬȴֺ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�Ȅȱɦ��ȮȯȨ ɭ��ɰ ɐɭ�ș؈ ɛɼ�Ȓȯȧ ɼ�ɤ ֺ ȫ �ȓɳՔʊɐɭ�Ƞ Ȇȗɱǻ

���ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄݍݰ

S ×KS ×=tK

NQأو              

 : 
ّ

حيث أن

��ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ�ʄڲɼכ �ȓȀɘɨɦ�ȓɏȆȸ ɦȆȉ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ə ʈȳɐȖ��S

��Ƞ Ȇȗɱל �ȱʊɘɳȘȉ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ȓȀɘɦȄ�ɪםȄ�ȓɨɸǺם ɭȆɐɭ�ȓɘʈȳɐȖ��K

��Ƞ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɏ�ȱʊɘɳȕ�ɼǷ�ȠɽȗɳםȄ�ɑɳɀ ɦ�ș ɛɽɦȄ�ȲȆʊɐɭ��N

��Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɼǷ�ȠɽȗɳםȄ�ȮȯɐȊ�ɬȆɜםȄ�ȓɏȆȸ ɦȆȉ�Ƞ Ȇȗɱל �ȲȆʊɐɭ��Q

Ȅ�ɵݍݨ�ɤɼȯفمثلا : ɭ�ʄڲɼכ �ȓȀɘɨɦ�ȓɏȆȸ ɦȄ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ȓɘʈȳɐȖ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ5�ȓɨɸǺםȄ�ȓȀɘɨɦ�ɪ ɭȆɐםȄ�ȓɘʈȳɐȖ�֗ �Ƞ Ȯ

�Ƞ Ȇȗɱל �ȱʊɘɳȘȉ�ȓȋɽɨɈ �ȓɘʈȳɐȖ�Քɰو معيار الوقت لصنȄ5,4ם Ǽɗ�ɰ ȆȗɏȆȷ �ɽɸ�Ƞ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɏ�ȱʊɘɳȕ�ɼǷ�ȠɽȗɳםȄ�ɑ

�������ʏڲȆȗɦȆɠ�ɰɽɢʆ�ȒȮȯݝݰȄ�ș ɛɽɦȄ�Ȓȯȧ ɼ�ȑ ȕȄȳɦȄ
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دج5×5,4

دج13,5=

    سا 2        

כȡــياســور سـطـت �ȓـقـدور النـر و الـزائـجـي الـور فـــʎȌȆ.

�ɂ ȳɐȗɦȄ؄ف�ȗɐʇ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ۘܢ ȧ �Ȕ ȆȍȕȳםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɣ ɨɮȕ��ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɰ Ȇʊȍɦ�ɂ ȳɐȗɦȄ�ɰ Ȇɢɭל �ʏࢭ�ȯɐʇ�ɯ ɦ

�ɰ ɱȄɽɛ�ɻʊɨɏ�Ɂ؈ ɳȕ�ɼ؈ف�ȕȆȷ ȯɦȄ��ɻȗɳɮɄ ȕ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȯֺ ȉ�ʏࢭ�ɰ Ȇȸ ɲל �ɚ ɽɜȧ �ɵ ɭ�Ȇɜȧ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ

ȉ�ɰɽɘɋɽםȄ�ɪ ȿ ɼ�ȯɜɨɗ�Ǵʏڋ ʊȷ �Ȇɭ�ʄڴɏ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɻʊɗ�ȄɽɠȲȆȻ �ʅ ȱɦȄ�ȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�ɯ Ȇɐɮȣٮڈ ȗ

�ȓʊɘʊɟ�ɰ ȍɱ�ɰ؈ Ƿ�Ȇɳʊɨɏ�ɰ ɐȗʆ��ɣ؈ ɦȰ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ɼ�ȑ ȕȳםȄ�Ȇɺȷ ǷȲ�ʄڴɏ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɯ ɦȆɈڈّ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɨɐɗ

�ʄڴɏ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȟ ʊȨ ȉ�ȒȲɼȳɄ ɦȄ�ɣ ɦȰ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɼ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ȫ ȯȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȳȡכ �ȯʆȯȨ ȕ

�ɼ�Ȳɽȡכ �ɑɗȳȉ�ȓȍɦȆɈ ɓ�ȓɜʈȳɈ؈ف�Ȅם ȉ�Ȳɽȡכ �ɑɗȳɦ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ��ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ؈ف�ɔɦȄ�ɾȳȫכ �ɖ Ȅȯ ɸכ

مباشرة .

��ȳՌǾȄȵݍݨȄ�ʏࡩ�ȓՌʈȳȡכ �ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȳɽ Ɉ ȕ

1-��Ȳɽ ȡ׀ ɦ�ȯ ʆȯ ȡ �ɬȆɌ ɱ�ʏ؈ف�ࡩɡɘȗɦȄ

�ȱ ɳɭ�Ȳɽȡכ �ɬȆɌ ɱ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�ǷȯȗȉȄ1970 8أي�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ɰ Ȇɠ�ȟ ʊȧ �ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȳɽɺɋ �ɪ ȍɛ�Ȕ Ȅɽɳȷ

1970�ɤɽȧو بداية سنة  1969سنة  �ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȳʈȴɼ�ȓȷ ȆǾȳȉ�Ȕ ȄȲȄȴɽɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄ�ȓɳݍݨ�ș ɐɮȗȡ Ȅ�֗

�Ȳɽȡכ �ȓɨɢȼ ɭ

�Ȳɽȡכ �ȓȷ ȄȲȯ ɦ�ɻȕȄȲɼȮ�ȯȧ Ƿ�֗ �ʏڤȆɮȗȡט �ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט ܣۚ� ɇɽɦȄ�ȹ ɨݝݨȄ�Ɂ ɀ ȫ �ȯ ɜɦ�ɼ�ȳɺȻ �ʏࢭ�ȲȆɐȷ כ �ɼ

ȓʊɨʈɽȡ1970�ȯɛ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɰ ǻ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲȄȴɽɦ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ɪ ɠȆȼ ɭ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ș ɨɠ�ɼ

�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɢȼ כȄ�ȆɭǷ�Ȳɽȡם �ɰ ȉ�Ȇɮʊɗ�Ȕ؈ ȆɛɼȳɘɦȄ�ɼ�Ȕ ȆȕɼȆɘȗɦȄ�ɪ ɢȼ ɭ�ɽɸ�Ȇʊȸ ʋǾȲ�ֺ ɡȼ ɭ�ַ ɼǷ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɪ ȿ Ȅɽȕ

�ȲȯɜɦȄ�ɵ ɏ�Ɏ ȆɗȯɦȄ�ɼ�ۜܣ آ ʋɐםȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ɵם ɭ�ɑɗȳɦȄ�ɽɸ�ɬȆɮȗɸט �ȑ ɨȣ ʆ�ɻɱǷ�ɼȯȍʆ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄ ة الشرائية للعمال

�ɪ ȍɛ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�Ȕ ȱȬ ȕȄ�ȯɜɨɗ1978��Ȇٔڈɭ�ɼ

. (S.N.M.G)-�ʃɲȮǷ�ۚܣ ɇɼ�ȳȡ Ƿ�ʄڲǻ�ɵ ɺםȄ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɰɽɮɄ؈ כȄ�ʃɲȮם �ȳȡכ �ȯʊȧ ɽȕ

-�ʏࢭ�ɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛט �Ɏɼȳɗ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȆɃ ȆɘȬ ɱȄف�؆ɟכ �ȳȡכ �ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ǴȆɔɦǻ5   1978أوت�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȳɺɌ ʆ

78-12���ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȆȉ׿ܢ� ȸ Ȅם
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�-أ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽ ɱȆɜɦȄ�ȑ ȸ ȧ �Ȳɽ ȡכ �ɬȆɌ ɱ

��ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȵȡ ɽɭ�ɯ ʆȯɜȕ�Ȅȱɸ�ɼ

Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɖ ȳɐɲ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʆ�Ȅȱɺɦ�ɤɼכ �ǴȵݍݨȄ�ɵ ɏ�ɤɽɜɦȄ��ɵ ɡɮʆ�Ȱǻ�֗ �Ȓȳɀ ȗȬ ɭ�ɼ�ȓɭȆɏ �ȓɘɀ ȉ�ɤ

�ɚ ɽɜݍݰ�ȓȍȸ ɴɦȆȍɗ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɯ Ȇȍȡٮڈ Ȅɼ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽɜȧ �ɰ ǻ�ɖڲɳɜȕ�ʄ؈ ȯٱڈ�ʎɲɽɱȆɛ�ʏڥʉȳȼ Ȗ�ȲȆɇ ǻ�ɻɱǸȉ�ɰɽɱȆɜɦȄ

���ȓʊȸ ʋǾȲ�ɻȡ ɼǷ�ɑȌȲǷ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳȕ�֗ �ɤ ȆɮɐɦȄ

-Ȇɮȗȡט �Ȕ ȄȴȆʊȗɭט �ɼ�ɪ Ɉ ɐɦȄ�ʏࢭ�ɼ�ȳȡכ �ɼ�ɵ ɭכ �ʏࢭ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɝ   عية .Ȅݍݰ

-��ȯɏȆɜȗɦȄ�֗ �ȓʊɛ؅فɦȄ�֗ �ɵ ʈɽɢȗɦȄ�֗ �ȲȄȳɜȗȷ ט �Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ

-��ɰ Ȅ�ȓʆȆɮȧםɨȝɮ؈ �ɼ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɝ Ȅ�ɰݍݰ ȆɮɃ

-����ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɇ �֗ �ɵ ɭכ �֗ �ȓʆȆɛɽɦȄ���ɪ ɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ

�ɼǷ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɵ ɭ�ɻȗʆȆɮȧ �ɼ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɚ ɽɜȧ �ɰ ȆɮɃ �ʄڴɏ�Ɂ ɳʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɰ ǻ

ɐɟ�ɻȗʋɀ ܨݵ Ȋ�ȓɱȆɸל�ȓʊɳɺםȄ�Ț ȮȄɽݍݰȄ�ɼǷ�ȓȫ ɽȬ ʊȼ ɦȄ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɻȗʆȆɮȧ �ɼ�ɻʊɨɏ�ʅ ȯɐȗɦȄ�ɼǷ�ɪ ɭȆ

�ȆɄ ʆǷ�ɼם۶ܣ�Ȅ�ɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɼ�ʎɲȯȍɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ɻȗʋɀڴȄ�ʄם ܧݵ �ȳʈɽɈ ȕ�ɼ�ɻɨɮɏ�ʏࢭ�ɷȲȄȳɜȗȷ Ȅ�ɼ�ɻȗܵݰ �ɰ ȆɮɃ �ɼ

���ȓʊȉȆɜɳɦȄ�ɻɛɽɜȨ ȉ�ɖ Ȅ؅فɏט

�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɼ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɐɦ�ɪ ɓȆȼ ɦȄ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɽɸ�Ȇɳɮٱڈ�ʅ ȱɦȄ�ɵ ɡɦ�ȲɽݝݰȄ�ɽɸ�ɼ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉ

�ʏࢭ�Ȇٔڈɏ �ǴȆɳɔȗȷ ט �ɵ ɡɮʆ�ַ �ȓɨʊȷ ɼ�ɪ ȝɮʆ�ɻɱɽɢɦ�ȄȳɌ ɱ�֗ �Ȅȱɸ�ȆɳɨʊɨȨ ȕ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ɻɦɽȧ �Ȳɼȯȗȷ �ʅ ȱɦȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɼ�Ƞ Ȇȗɱל �ɑɗȲ�ȓʊɄ ɜɗ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�ȯ ʊɳȣ ȕ�ɼ�ɯ ʊɌ ɳȕ

ɭ�ȓʊɮɸǷ�ɾ ȯ ɮȉ�Ɇ ȆȍȕȲט �ȒȯʆȯȻ �ȆʆȆɄ ɛ�Ȇɺɨɠ�ɪ ȝɮȕ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɷȆɃ Ȇɜȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ʅ Ƿ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȒǸɗȆɢ

��ȳȡכ �Ȅȱɸ�ǴȄȵȡ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ʅ ȱɦȄ��ۜܣ آ ʋɐםȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ɼ�ɪם ɮɐɦȄ�Ȓɽɛ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȒȮȆɏǻ�ʏࢭ�ɻɨȝɮʆ�Ȇɭ

�ɪ ɭȆɏ �ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ȑ ȸ ȧ �ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺɭ�ȳɀ ɳɏ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ɪ ɢȼ ɭ�ɰ ǻ

ɳɨɦ�ɝ ǾȆɏ�ɰɽɢʆ�ȹ ɡɐɦȆȉ�ɼǷ�ɉ ʊȼ ɴȗɨɦ��ȯʊʋȼ ȘɦȄ�ɼ�ǴȆɳȍɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ʏࢭ�ȯɨȉ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ɪ ɮٱڈ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �Ȅȱɺɦ�ɽɮ

�-ب�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽ ɱȆɜɦȄ�ȑ ȸ ȧ �Ȳɽ ȡכ �ȓȷ Ȇʊȸ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ǽȮȆȍםȄ

�ȓɳȷ �ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȳɽɺɋ �ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ȆɘɦȄ؈ف�ȍɡɦȄ�ۚܣ ɭȵɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɰ ǻ1978�ʏڴɐɘɦȄ�ɻɜʊȍɈ ȕ�ȓʆȄȯȉ�ȭ ʈȲȆȕ�ɼ

�ʅ 1985سنة  Ƿ�Ȇɭ�Ȇɏɽɱ�ȓɨʈɽɇ �Ȓ؅فɗ�ɪ ȝɮʆ�ʄڴɏ�ȯɟǺʆ�ɷȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�Ɏɼȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɌ ȗɱט �ɵ ɭ�ȓɨɭȆɠ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ɑȍȷ
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�Ȇɮɭ�ۜܢ ɽɘɦȆȉ�ɯع ȸ Șȕ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�Ȳɽȡכ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓȧ ɼȳɈ ɭ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�ȓȋɽɐȿם �ɼ�ȓɭȆܷݵ �ɾ ȯɭ

��ɤɼȱȍםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȹ ɘɳɦ�ɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȹ ɘɳɦ�Ȳɽȡכ �ʏࢭ�ȓɮܷݵ �Ȕ ȆȕɼȆɘȕ�ɝ ɨȫ

Ȇɮɐɨɦ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȆٔڈɮɄ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȳɽȡכ �ȓȷ Ȇʊȷ �ɰ ǻ�Ȳɽȡכ �ɉ ȍɄ ɦ�ɼ�ۜܢ ܣɏ�ۜڴɽɘɦȄ�ɷȱɸ�ʄع غ ɜȗɦ�Ȕ ǴȆȡ �ɤ

�ɬȵɨȗȸ ʇ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʅ ɼȆȸ ȘɦȄ�Ƿȯȍɭ�ɝ ɜȨ ȕ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ȓɏɼȳȼ ɭ؈ف�ɔɦȄ�Ȕ ȆȕɼȆɘȗɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ɼ�Ȳɽȡכ �ɰ Ƿ�Ƿȯȍɭ�ʏࢭ

��ɻɨɮɏ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɢɦ�Ƿȯȍɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɻɨɮɏ�ʏࢭ�ȯɺȡ �ɵ ɭ�Ȇʊɨɐɗ�ɻɦȱȍʆ�Ȇɭ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ȒǸɗȆɢɭ�ɼ�ȳȡכ �ʏࢭ�ʅ ɼȆȸ ȘɦȄ

�ʄڴɏ�ȯɟǺȕ�Ȕ ȄȲȆɐȼ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ ǻ: المبادئ التالية

-��Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɼǷ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ɏɽɱ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɭ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɺɭ�ɑʊɮݍݨȄ�ʄڴɏ�ɝ ȍɈ ȕ�ȓʊɦɽɮȼ ɦȄ

ܣۚ� ɇɽɦȄ�ɚ ȆȝʊםȄ�ȓȿ Ȇȫ �ɼ�Ȯֺ ȍɨɦ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓɜȝȎɳɭ�ǽȮȆȍםȄ�ɷȱɸ�ɰ ǻ1976-1986 ، أو الدستور

�فمثلا�ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ɂ ɳʆ

-�ɻɨɮɏ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɢɦ�ǽȮȆȍם�ȆɜʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ɰ ɐɭ�ɰ؈ Ȇɠ�ȄȰǻ�ַ ǻ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɭ�Ȅȳȡ Ƿ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ۜܢ Ȇɜȗʆ�ɰع Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ

منصب عمل يقوم فعلا بالأعمال المرتبطة بذلك المنصب .

�Ȅȱɡɸ�ɼ�ɻȗʊɏɽɳɦ�Ȇɐȍȕ�ɼ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯݯݨ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɭȆɐɦȄ�ǸɗȆɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ���ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ȆɄ ʆǷ�Ɂ ɳʆ�ɼ

ɏ�Ɂڴ ɳʆ�ȟ ʊȧ �Ȯֺ ȍɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ⱦ ɽɀ ɳɦȆȉ�ɻɇ ȆȍȕȲȄ�ʄڴɏ�ȯɟǺʆ��ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄ

�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȠȲȯɳȕ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ɑʊɮȡ ؄ɏ�ɼǷ�ȯȧف� ȄɽɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɵ ɮɃ �Ȇɺɨɠ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȳɽȡכ �ɰ ǻ

�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳםȄ���ȳȡכ �ʏࢭ�ʅ ɼȆȸ ȘɦȄ�ɬȵɨȗȸ ʇ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʅ ɼȆȸ ȘɦȄ���֗ ���ɻɨɮɏ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɢɦ���ɵ ʆǷȯȍםȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ

��Ȳɽȗȷ ȯ ɦȄ�ɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɚ ȆȝʊםȄ

2–ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ɼ�Ȳɽ ȡ׀ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɯ ɨȸ ɦȄ�ܣۜ� Ȇȷ؟ כ �ȳȡכ

�-أ�ȳȡכ �ʏࡩ�ɂ ɼȆɘȕֺ ɦȄ�ɼ�ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ȓɦǸȸ ɭ

�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɨɀ ɦȄ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȒȮȄȲǻ�ʄڴɏ�ɬȆȕ�ȦɽɃ ɽȉ�ȯɟǺȕ�Ȳɽȡכ �Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�Ȯֺ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�ɰ ǻ

�ȒȮȆםȆɗ�֗ �ɻɐʉȴɽȕ�ɚȳɇ �ɣ ɦȱɟ�ɼ�֗ Ȳɽȡכ �ȯ ʆȯȨ ȕ�ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȳȻ Ȇȍɭ127�ȓܷݰ Ȅɼ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ

ȕ�ɰ ǻ���Ɂ ɳȕ�ȟ ʊȧ �ɣ ȼ ɨɦ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʅ Ƿ�ɞ ؅ȕ�ַف �ɼ�ȓʈȳȡכ �ȓɨȗɡɦȄ�ȲɽɈ ȕ�ȓȍɛȄȳɭ�ɪ ɠ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ȳɽȡכ �ȯ ʆȯȨ
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�ȯ ʆȯȨ ȕ�ɵ ɭ�ɤ Ȇȧ �ʅ Ǹȉ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɼ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȧֺ ȿ �ɼ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫ Ȅ�ɵ ɭ�ʏۂ �ɉ Ɉ Ȅ�ɖݝݵ ȄȯɸǸȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ɰɽɢȕ

ʆȆɐɮɨɦ�ȓʊɱȆț�ȑ؈ف� ȸ ɲ�ɼ�ɯ ʊɛ؅فɦȄ�ɑɃ ɼ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȇɜȍȸ ɭ��ȓɭȯ Ȭ ȗȸ Ȅ�Ȕם Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɞ ؅ʆ�ɰف Ƿ�ȳȡכ

ɐɃ ɼ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɪ ɐȣ ȕ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ɼ�ȔڴȄ�ʄם Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�ɼ�ȆɭȆɮȕ�Ȇɮʊɗ�ɵ ȸ Ȩ ȗȸ ʇ�ַ �ɻȗʊ

���ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ Ȅ�ɑɭ�ɻȕȄȲȯɛ�ɼ�ɻȕֺם ɸǺם�ɯ Ǿֺ ɭ�ɻɦ�ɼȯȍʆ�ȳȡֿ �Ȇɜɗɼ�֗ �ɻɨɮɏ �Ȓɽɛ�ɑʊȉ�ȓȼ ɛȆɳɭ�ɼ�Ȓȳȡ Ȇȗɭ

�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ɬȯɐɦ�ȄȳɌ ɱ�ȓɭɽɄ ɺɭ�ɻɛɽɜȧ �ɰ Ǹȉ�ȶ Ȇȸ ȧ ǻ�ɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ȆɃ ȳɦȄ�ɬȯɏ�ɵ ɭ�Քɽȡ �ɝ ɨȬ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�ɼ

Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�֗ �ȳȕɽȕ�ȓʊɐɃ ɼ�ɝ ɨȬ ʆ�Ȇɮɭ�ȓɦɼȱ ȍםȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ɑɭ�ɷȳȡ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɵ ʆ؈فȸ Ȅ�ɑɭ�ɂם ɼȆɘȗɦȄ�ɬȵɨȗȸ Ȗ�ȓȸ ȷ Ǻ

�ɑɃ ɽɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍםȆȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɑɭ�ɂ ɼȆɘȗɨɦ�ɵ ʆ؈فȸ ɮɨɦ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʅ Ƿ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ɾȳȫ Ƿ

�ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�ɚ ȴǸɭ�ʏࢭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ɐȣ ʆ�ɪ ɠȆȼ �ȓȸݍݰȄ�ɷȱɸ�ɪם ȷ Ǻɮɨɦ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ɞ Ȇɳɸ�ș ɱȆɠ�ۘܢ ȧ

ȓʊȍɨȷ �Ȕ Ȇɗȳɀ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓɘɀ ȉ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ǴȄȴǻ�ɼ�Ƞ Ȇȗɱל �ǴȄȴǻ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ

  عامة .

-��ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ɬȯɏ�ɼ�ɤɼȱȍםȄ�ȮɽɺݝݨȄ�ɯ ʊɛȳȕ�ə ɐɄ ɦ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȑ ɛȄɽɐɦȄ

-��ʅȴȄɽȗםȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ɵ ʈɽɢȕ�ɼ�Ȳɽɺɋ

-���ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ʏڲȆɐɘɱט �Ȉ ȄȳɃ ל �Ȳɽɺɋ

Ȇɐɭ�ʅݍݨ Ƿ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɮɨɦ�ȓʈȳȡכ �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȯʆȯȨ ȗɗ�ɯ ț�ɵ ɭ�ɼ�ȳʆȯɜȕ�ʏࢭ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ȓ

�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȳȫ ǵ�ʄڲǻ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɵ ɭ�ɼǷ�Ɏɼȳȼ Ȅ�ɪם ȫ ȄȮ�ɾȳȫ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɘʊɋɼ�ɵ ɭ�ȆٮڈɼȆɘȕ�ɼǷ�ȆɺɦȮȆɐȖ�ȹ ȷ Ƿ�ȯʆȯȨ ȗȉ�Ȳɽȡכ

�ȵɡȕȳʆ�Ȇɮɭ�ɽɸ�Ȳɽȡכ �ȩ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ɘɡʆ�Ȇɮȉ�֗ �ɾ ȯȧ �ʄڴɏ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɪ ɢȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ �ɼ�ȓɐʊȍɇ

ȆْڈʊɮɸǷ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ʄڴɏ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ��ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȆٮڈȆɭɽɜɭ�ɼ�ȆɸȮȆɐȊǷ�ǴɽɃ �ʏࢭ�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ

ܣۘ� ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɼ�ȮȆɐȊǷ�ɰ ȉ�ȓɱȲȆɜɮɨɦ�ȯʊȻ؈ Ȳ�ɼ�ʎɜɈ ɳɭ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ȓȀʊٮڈ�ʄڲǻ�ʄڥȸ ʇ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɰ Ƿ�ʅ Ƿ

���ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȆɸȲɽȡ Ƿ�ȯʆȯȨ ȕ�ɻʊɨɏ�ȵɡȕȳʆ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɭȆɐɟ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�Ȇْڈɮʊɛ�ɪ ɢȼ Ȗ

ל�-ب �ɼ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ  : دارة

�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɼ�ȒȲȄȮל �ɰ ȉ�ɞ؈ ؅ȼف Ȅ�ɯם ɸȆɘȗɨɦ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ�ȶ Ȇȷ כ �ɰɽɢȕ�ə ǾȆɋɽɨɦ�ȓʊɨʊɨȨ ȗɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɰ ǻ

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɼ���ʅȲȄȮǻ�Ȧֺ ȿ ǻ�ʅ Ƿ�ȓȷ ȄȲȮ�ȯ ɳɏ�ʄڲɼכ �ȓɱȆɢםȄ�ʏ؄ف�ࢭȗɐʇ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ʎɲȆȸ؈ ɲל �ȑ ɱȆݍݨȆɗ�֗ �Ɏɼȳȼ Ȇȉם

ɭ�ɑɗȳɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ɼ�ʎɲȆȸ ɲל �ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȅȱɸ�ȹ ɮȕ�ə ǾȆɋɽɨɦ�ȓʊɨʊɨȨ ȗɦȄ�Ȓȯɏ�ɵ ɭ�ɰ Ȅ�ȦɼȳɦȄ�ɵםɨɭȆɐɨɦ�ȓʈɽɳɐ؈

�ɤ Ȇȝɭ�ɼ�֗ �ȓɦȮȆɏ �ɼ�ȒȮȯ Ȩ ɭ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʈȲȄȮǻ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȳʈȳɜȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʇ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȆɗ�֗ �ʏڌ Ȅɽɱ
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�ȠȲȯɳȕ�ȟ ʊȨ ȉ�ɼ�֗�ɻȗȋɽɐȿ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ɼ�ɻȕȆʊɦɼǺȸ ɭ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɵ ɭ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�Ȳɽȡכ �ȳʈȳɜȕ�ɣ ɦȰ

�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɼ�ȓȋɽɐȿ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȠȲȯȗɦ�Ȇɐȍȕ�Ȳɽȡכ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ���ȒȄȮǺםȄ�ɤ Ȇɮɏכ

�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȳɐȼ؈ ʇ�ɯ ʊɨȷ �ȶ Ȇȷ Ƿ�ɽɸ�ɼ�ɷȄɽȗȸ ɭ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ɏɽɱ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɪ ɜɳɦȄ�ɼ�ȓʊɛ؅فɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȳʈȳɜȕ�ɣ ɦȱɟ

�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ʄڲǻ�ȯɳȘȸ Ȗ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɵ ɭ�ɪ ȝɮȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɼ�ȯɏȄɽɛ�ɵ ɭ�ɻɳɮɄ ȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɻȗɦȄȯɏ�ɼ�ɻȗʆȆɘɟ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ

�ַ �ʅ ȮǺȕ�ȓʊɀ ܧݵ �ɑɗȄɼȮ�ɼ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏ Ȅ�ʄڲǻ�ɻȕȆȍȡ Ȅɼ�ɼ�ɻȕȆʈɽȗȸ ɭ�Ɇ ɽȍɸ�ɼ�ȓʈɽɳɐםȄ�ȦɼȳɦȄ�Ɇ ɽȍɸ�ʄڲǻ�ȓɦȆȨ ɭ

���ɑȊȆȕ�ȳțǸɠ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȓʆȆɘɡɦȄ

  ي .ــــابـــقــــنــدور الـــة الــيــالـــعـــف 

  ة : ـــــابـــقـــنـــف الــــــʈȳـــــعــــت -1

֗�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɮɌ ɳɭ�ʏۂ �ȓȉȆɜɳɦȄ�ɪ ȝɮȗȕ�֗ �Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɼ�ɤ ȆՔɮɏ�ʏࢭ�ȓɨɢȼ ɭ�ȓɳՔʊɐɭ�ȓɗȳȧ �ɼǷ�ȓɳՔʊɐɭ�ȓɏȆɳȿ �Քɯ Ʉ ȕ

�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȓɭȯȫ �ʏࢭ�ɼ�ɻɏɽɱ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɺɭ�Ȓȳȡ Ƿ�ǴȆɜɦ�ɪ ɮɐʇ�ۙܢ
Ք
ɱǷ�ɼ�ȳɟȰ�Քɪ ɠ�ʄڴɏ�ɖ ȳɀ ɳȕ�ɼ�ɪ ɭȆɏ�ȓɮɨɠ

تحت سلطتھ و إشرافھ .

�ȓɳʊɐɭ�ȓȉȆɜɳɦ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓʊɀ ܧݵ �ɵ ʈɽɢȕ�ɽɸ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ʏڲȆՔɮɐɦȄ�ɑɮȣ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ɬȆʊɜɦȄ�Ȇٔڈɡɮʆ

��Ȓȯʆȯɏ�ɪ ɭȄɽɐɦ�Ȇɜȍɇ ���ȓȉȆɜɳɦȄ�ɬȆɺɭ�Ȯ ՔȯȨ ȕ�֗ �ȓʊɨʊȝɮȗɦȄ�Ȇْڈɘʊɋɽȉ

�Քɪ ɠ�ʄڴɏ�ɼ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ȓɟȳݏݰɦ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ՔȯםȄ�ȓɐʊȍɇ �ȆɸȮ ՔȯȨ ȕ�ɼǷ�ɰɽɱȆɜɦȆȉ�ɼǷ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȳɽȗȷ ȯ ȉ�ȒȮȯȨ ɭ�ɰɽɢȕ�ȯɜɗ

Ȇɏ �Ȳɽȡ Ƿ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɖݍݰ ȯ٭ڈ�ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɗȯɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȆȉ�ȓȉȆɜɳɦȄ�Ƿȯȍȕ�ɤ Ȇȧ دلة و

ǻ���ȓȍȷݍݸ� Ȇɳɭ�ɪ ɮɏ�ɖ ɼȳɋ

�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ל �ʄڲǻ�ș ɨȿ ɼ�ȒȲɽɈ ȗםȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɭ�Ʌ ɐȊ�ȳɺɌ ʆ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɨȧȳם�ʎȌȆɜɳɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɑɭ�Քɰ Ƿ؈ف�ɓ

�ɼ�ɾ ɽɀ ɛ�ȓʆȆɔɦ�ɖ ȯࢼܣ�ٮڈ ɗ�ʎɭɽʊɦȄ�Ȕ ɽɜɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɪ ȧ �ɵ ɭ�ȯɐȊǷ�ʄڲǻ�ȆɭɼȮ�ɖ ȯٮڈ�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�ȓɟȳݍݰȆɗ�֗ ܣۜ� Ȇʊȸ؟ ɦȄ

Ȅ�֗ �ɪ ȡȲ��ɻʊɗ�Ȯȳɗ�ɪ ɢɦ�ɵ ɮɄ ʆ�ɑɮȗȣ ɭ�ɰ �ȯۂɭǸȕ�ʏ؈ ȣ ʆ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ɼ�֗ �ȓɱՔȯɮȗɭ�ȒȆʊȧ �Ȕ ȄȲɼȳɃ ��ɪ ɘɇ �֗ �ȒǷȳɭ

�ȓɮʆȯȗȸ ɭ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʏۂ �Ȕ ȆȉȆɜɳɦȆɗ�ɰ Ȱǻ�֗ �ȒȲȆɺםȄ�ɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɵ ɭ�ɤɽɜɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ȓȿ ȳɗ�Ȯȳɗ�ɪ ɠ�ɻʊɗ

���ȓɟ؅فȼ Ȅ�ɯם ɺݍݰȆɀ ɭ�ɵ ɏ �Ɏ ȆɗȯɦȄ�ȯɀ ɜȉ�ɤ ȆՔɮɐɦȄ�ɵ ɭ

2-���ʎȌȆɜɳɦȄ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄȆɮɭ�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɸ�ɪ ɢȼ Șʆ��ʎȖǸʆ

ܢ�ȄɽɱȆɠ�ɽɦ�ɼ�ۘالنقابة النوعية : -1 ȧ �֗ �Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɳɺɭ�ɼǷ�ȓɗȳȧ �ʄڲǻ�ɰɽɮȗɴʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮȡ؈ �ȒȮȆɏ�ɯ Ʉ ȕ

ǻ���ɪݍݸ� ɜɳɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ȓȉȆɜɱ֗ �ȥ ʊȸ ɴɦȄ�ɼ�ɤȵɔɦȄ�ɤ Ȇɮɏ���ɪ ȝɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɑɲȆɀ ɭ�ɼǷ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ



�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ----------------------------------------ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

55

ɏ�ȳɌالنقابة الصناعية :-2 ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�ȓɳՔʊɐɭ�ȒǸȼ ɴɭ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮȡ؈ �ɯ Ʉ ȕ��ɪ ȝɭ�ɯ ɺɗȳȧ �ɼǷ�ɯ ɮɺɭ�ȓɳڈْ

ǻ���șݍݸ� ɳɮȷ ט �ɑɲȆɀ ɭ�ȓɟȳȻ �ɤ Ȇɮɏ�ȓȉȆɜɱ�֗ �ɤ ɼ؅فȍɦȄ�ȒȆɘɀ ɭ�ȓɟȳȻ �ɤ Ȇɮɏ�ȓȉȆɜɱ

�ȓʊɏɽɳɦȄ�ɼǷ�ȒǸȼالنقابة العامة : -3 ɴםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɪ ɮȼ Ȗ�֗ �ʎɭɽɜɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ɰɽɢȗȕڴȄ�ʄם

ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɼ�Ȇɺٕڈȡ ɽȕ�ɼ�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�Ȕ Ȅȯȧ ɽɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ȄȳȻ ל �ȓȉȆɜɳɦȄ�ʄڲɽȗȕ�ɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓȉȆɜɳɦȄ���ɪ ȝɭ�֗ �ȆɸȮɽɺȡ �ɰ

ǻ������ȓʊǾȄȱɔɦȄ�Ȕݍݸ�� Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ؈

4-���ɤ
Ք
Ȇɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ȮȆȨ ȕל�ʄڴɏ�ɖ ȄȳȻ ל �ɻȗɮɺɭ�֗ �ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ʎɭɽɜɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ɰɽɢȗʆڴȄ�ʄם

Ɉ ɦȄ�ɪ ȝɮʆ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɪ؈ ȝɮʆ�ɼ�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɻɜʊȸ ɴȕ�ɼ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ بقة العامة

�����������Ȇɸȳȷ Ǹȉ

3-��ʎȌȆɜɳՌɦȄ�ɪ ȫ ȯ ȗՌɦȄ�ɪ ɋ �ʏࡩ�Ȳɽ Ռȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ

�ȓʈȲȆɢȗȧט �ȓȸ ɗȆɳםȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȠɼȮȵםȄ�ȲȆɢȗȧט �ɬȆɌ ɱ�ɬȆɢȧ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȮȲɽʆ

)MONOPLE�ʎǿȆٰڈ �ַ �Ȯȯɏ�ɬȆɭǷ�ȓʈɽɜɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴםȄ�ɵ ɭ�ȓɨɛ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓɽɜɦ�ȯ ʊȧ ɼ�ɞ ؅ȼف ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʆ�ַ ܢۘ� ȧ ��

��ɯ ɺɨɮɏ�Ȓɽɛ�ʏڥǿȆȉ�ɵ ɭ

�ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȴȆʊȗɭǻ�Ȓɽɛ�ʅ ȯ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ȳȡכ �ʅ ɽȗȸ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɼ

Enو مدي قوة مقاومة العمل . cession des employeurs). (

�-أ �ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȲȆɢȗȧ Ȅ�ȓɭɼȆɜɭ�ʅ ȯ ɭ

-�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ ט �ȯɳɏ�ɼ�ɯ ɺȧ ȆȋȲǷ�ʏࢭ�Ɂ ɜɱ�ɷȆɳɐɭ�Ȳɽȡכ �ɑȡȳʆ�ɯ ʊɨȸ ȘɦȆɗ�ȓȍɐȿ �Ȕ ȄȲȆʊȗȫ Ȅ�ɬȆɭǷ�ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ

כɏ�Ȳɽȡڴ �ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɯ ɸȲɼȯɜɭ�ʏࢭ�ɰɽɢʆ�ַ �Ȇɭȯ ɳɏ�Ȕ ȄȱɦȆȉ�ɼ�ȓʊɨɠ�ɯ ɺȧ ȆȋȲǷ�ʎɘȗȬ ȕ�ȯɛ�ȓʊɦȆȗȗםȄ�ȲȆɐȷ כ �ʄ

�ɯ ɦ�ȄȰǻ�ɯ ڈٰ Ƿ�Ȇɘɨȷ �ɰɽɗȳɐʇ�ɯ ڈٰ ֿ �Ȳɽȡכ �ɑɗȲ�ʏࢭ�ȓʈɽɜɦȄ�ȓȉȆɜɳɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ט �ɬȯɏ�ɰɽȼ Ȭ ʆ�ɪ ȉȆɜםȄ�ʏࢭ�ɼ

�ɖ ɽ ȷ �ɯ Ǽɗ��ɻʊɨɏ�ȓɭɼȆȸڈٰ Ȅ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ɪם ȍɜȕ�ʅ ȱɦȄ�ɤɽɜɐםȄ�ȯݏݰɦ�ɰ ɐɭ�ɾ؈ ɽȗȸ ɭ�ۘܢ ȧ �Ȳɽȡכ �ɑɗȳɦ�Ȅɽȍʊȣ ȗȸ ʇ

Ȅȳɮȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓȧ ȮȆɗ�ȳǾȆȸ ȫ �ɯ ɸȯȍɡʆ�Ȇɮɭ�Ȉ ȄȳɃ ׁ Ȇȉ�ɰɽɺȡ Ȅɽʆ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ȓɭȄȳɓ�ɼ�ȓȝɦȆȝɦȄ�Ȕ Ȇɗɼȳɀ Ȅ�Ȳם

��Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�ɯ ʊɨȸ ȘɦȄ�ȯʊɏȄɽɭ�ɬȄ؅فȧ Ȅ�ɬȯɏ�ʄڴɏ�ȓȍȕם؅فȄ�ȓʊǾȄȵݍݨȄ

��ɵ ɡɮʆ�ɰ Ք؈ɐɭ�ȯȧ �ʄڲǻ�Ȳɽȡכ �ɑɗȲ�ɵ ɭ�ə ɨɢȗʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ɰ ȉ�ȓɱȴȄɽɭ�ɪ؈ ɮɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɬɽɜʆ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ

المساومة عليھ و ما  يمكن أن يخسره وفقا لما سبق . 
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-Ȭ ɱ�Ȇɳɸ�ɵ ɭ�ɼ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȒȲȯɛ�ɾ ȯ ɭ�ʄڴɏ�ə ɛɽȗȕ�Ȳɽȡכ �ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȯȡ ɽȕ�ɻɱǷ�ʄڲǻ�Ɂ ɨ

�ȓɈ ɜɱ�ʏࢭ�ʎɜȗɨʆ�ȳȡכ �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ʏࢭ�ɂ ȳɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɻʊɦǻ�ȑ ɸȰ�Ȇɭ�ɪ Ɉ ȍʆ�Ȅȱɸ�ɼ�ȓɭɼȆȸ Ȅם

���ȑ ɨɈ ɦȄ�ʏࢭ�ɂ ȳɐɦȄ

مدي مقاومة العمال : -ب 

�ɼ�ȆٮڈȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ʏڥȸ ɦȄ�ɼǷ�ʏۂ �Ȇɮɟ�Ȧ ȆȋȲכ �ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ�ș ȸ ʋɦࢼܣ� ɗ�֗ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓɭɼȆɜɭ�ɰɽɢȕ�ɉ ɮɳɦȄ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ

�ȆɸȄȯɭ�ɯ ɨɐʇ�ַ �Ȓȯ �ɼ�ɤȴȆɳȗɦȄ�ɷȆɳɐɭ�ɻȉ�ɰɽȍɦȆɈם ʆ�Ȇɮɭ�ɪ ɛǷ�ȳȡכ �ɤ ȯɐɭ�ɤɽȍɛ�ɰ Ƿ�Ȅȯ Քʊȡ �ɰɽɗȳɐʇ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɡɦ

ۜ آ ʋɐםȄ�ɯ ɸȄɽȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȳȡכ �ɑɗȳȉ�ɾȳȫ Ƿ�ȓȍɦȆɈ ɭ�ȯɐȊ�ɚ Ȇɘȕט �ɯ ȗʆ�ۘܢ ȧ�ș ɛɼ�ɪ ȉ�ȓʊܸݰ ȕ�ɪ ȝɮʆ�Ȅȱɸ�ɼܣ�

��ɬȯɜȗɦȄ�Ȓȳɮț�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɬȯɏ�ɵם ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ɯ ɽɛ�əٮڈ ɨȬ ȗɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ʏڲȆݍݰȄ�ۜܣ آ ʋɐםȄ�ɯ ɸȄɽȗȸ ɭ�Ȳɽɸȯȗʆ

���ʅ ȮȆɀ ȗɛט

-�Ȅȱɸ�ɰ Ǽɗ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȳ�ɻʊɨɏ�ɬɼȆȸ ʇ��ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ɵ ɭ�ʅ ɽȗȸ Ȅ�Ȅɽɨȍɜʆ�ɯם ɦ�ȄȰǻ�ȆɄ ʆǷ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɖ ȳɐʇ�ɪ ȉȆɜםȄ�ʏࢭ�ɼ

ɮʆ�Ȇɮȉ�Ȉ ȄȳɃ ל �Ƿȯȉ�ۚܣ ɐʇ�ɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅ�ۚܣ ɐʇ�Ȉ ȄȳɃ ל �Ȓȯɭ�ș ɦȆɇ �Ȇɮɨɠ�ɼ�ʏڲȆݍݰȄ�ȳȡכ �ɵ ɭ�ɰ Ȇɭȳȧ �ɵ ɭ�ɻɨȝ

�ɪ ȉ�ȑ ȸ Ȩ ɗ�Ȅȱɸ�ȹ ʋɦɼ�ɯ ɨɏ�ɰɽʆȯɦȄ�ɯڈٕ ɟȄȳȕ�ۚܣ ɐʇ�Ȉ ȄȳɃ ל �ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ɾ ȮǺɭɼ�Ȕ ȯȡ ɼ�ɰ ǻ�ɯ ȄȲȆȫٮڈ Ȯׁ

ַ �ȯɛ�ɯ ڈٰ ǻ��ɯ ɸȳȷ ֿ �ɣ ʊɡɘȕɼ�ɯ ɸȯʈȳȼ Ȗ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɸɼ�ɯ ɺɃ ȳɜʆ�ɵ ɭ�ɰɼȯȣ ʆ

-ȑ ɨɈ Ȅ�ɪם ȝɮʆ�ȳȡכ �ɤ ȯɐɭ�ȯȡ ɽʆ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȒȲȯɛ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ə ɛɽȗʆ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�Ȅȱɸ�֗ ɤ Ȇɮɐɨɦ�ʃɲȮכ

�Ȉ ȄȳɃ ל �ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ט ɼ�ȓɭɼȆɜםȄ�ʄڴɏ

-�ɰ Ƿ�ȯȡ ɼ�ȄȰǻ�ɻɳɏɼ�ɯ Ɍ ɳםȄ�ɪ ȍɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ɤɽȍɛ�ʏࢭ�ɯ ɀݏݰڈْ ɭ�ɰ ȉ�ɤ؈ ȆɮɐɦȄ�ɰȴȄɽʆ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʎɘɗ

ǴȄȳȡ �ɵ ɭ�ɯ ɺɜݏݰȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳǾȆȸ Ȅ�ȒǸɇɼ�ɻɐɗȮ�ɯݍݵ Ɍ ɳםȄ�ȑ ʊȣ ȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�ȱɘɳȘȷ �ɯ ȆȗɦȆȋɼ�ȈڲɭɼȆɜɭ�ʏڈْ ȄȳɃ ל

�ɯ ɺɜݏݰȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳǾȆȸ Ȅ�ɵݍݵ ɏ�ɯ ɓȳɦȆȉ�Ȉ ȄȳɃ ל �ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ט �ȆɭǷ�֗ �ɯ ɺݍݰȆȿ �ȲȄȳɮȗȷࢭɓ�ʏ؈ف� ט �ȓȣ ʊȘɱ�ɰɽɢȕ�ɖ ɽ ȷ

��ɯ ɺݍݰȆȿ �ʄڲǻ�Ȯɽɐʇ�ɖ ɽ ȷ �Ȉ ȄȳɃ ל �ɰ Ƿ�Ȅɼȯȡ ɼ�ȄȰǻ�ɯ ɸȲɽȡ Ƿ�Ɏ ȆɈ ɜɱȄ�ȑ Ȏȸ ʇ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ɯ ȮȆɛ�ȑٮڈ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ȯʆȄם؅قȄ�ɪ ɸȆȸ Șɨɦ�ǴȆɄ ɏכ �ɪ ɮɏ�Ȅɽȍɳȣ ȗʆ�ʎɢɦ�ɍ ɘȗȨ ʆ�ʎɢɦ

�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ɰɼȯɐȗȸ ɭ�ɯ ɡɦɼ�ɯڈٔ ɺɜȧ �ɵ ɭف�؆ɟǸȉ�ɰɽȍɨɈ ʆ�ַ �ɯ ڈٰ Ǹȉ�ɰ ɼȳɸȆɌ ȗʊɗ�ȒȲɼȆɳםȄ�ʏࢭ�ȓɐȷ ȄɽɦȄ�ȓɟȳݍݰȄ�ȓʈȳȨ ȉ

��ɻɳɏ�ȄɽɐɗȄȯʆ�ɰ Ƿ�ɯ ɺɦ�ɵ ɡɮʆ�ȳȡכ �ɵ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�Ȉ Ȇܦݰ ɲט �ș ɛɽɦȄ

4-��Ȳɽ ȡכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ʏࡩ�ȓɭɼȆɜםȄ�ʄڴɏ �Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ȯ ɏ Ȇȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽ ɐɦȄ
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ʎɢɦ�Ȅȱɸ�ȹدرجة عمومية للنقابة :-أ ʋɦɼ�ȮȆɀ ȗɛט �ȮȄȳɗǷ�ɑʊɮȡ �ʄڲǻ�ȯȗɮȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȡ ɼ�ȓ
Ք
ɦȆɐɗ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ɰɽɢȕ

�ɵ ɭ�Ɏȳɗ�ɪ ɢɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɪ ɛכ �ʄڴɐɗ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓȉȆɜɱ�ʏࢭ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ɰ Ǽɗ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɪ؈ ɠ�ɯ Ʉ ȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȡ ɼ�ɪ ȉ�ȑ ȸ Ȩ ɗ

�ȓɺȡ ȄɽםȄ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɑȷ ɼ�ʏࢭ�ɰɽɢʊȷ �Ȅȱɸ؈ف�ɓ�ʏࢭ�ɰֿ �֗�ȓɮɨɢɦȄ�ɻɦ�ɰɽɢȕ�ȮȆȨ ȕǻ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�Ɏɼȳɗ

ȸ ʇ�ɰ Ƿ�Ȉ ȄȳɃ Ǽȉ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ɼǷ�ɻɇ Ȇȼ ɲ�ɻʊɗ�ȶ ȲȆɮʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ʊɨɛל �ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �ɰ ɓ�ɤ؈ف�ʊȉȆɜɳɦȄ؈ ȆɮɐɦȄ�ʏڤȯȗ

�ȆɺɮʊɨɐȖ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ȒȲȯɛ�ə ɛɽȗȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ

�ʅوحدة أو انقسام النقابة :-ب ɽɛ�ȮȆȨ ȕǻ�ʏࢭ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�Ȕ ȯȧ ɽȕ�ɪ ɛכ �ʄڴɏ�ɼǷ�Ȅɼȯȧ ɽȕ�ȓȉȆɜɱ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɪ ɮȻ �ȄȰǻ

ɦȄɼ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚȳɘȕ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ɰ Ǽɗ��ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȇȉ�ɤ ȆɐȗȻ ט �ɰ ɼȮ�ɯ ɺݍݰȆɀ ɭ�ɵ ɏ�Ɏ Ȇɗȯ

�ɰ ȉ�ȓɮȸ؈ ɜɭ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ɰɽɢȕ�Ȇɭȯɳɏ�ȹ ɡɐȊ�ȒȲɼȆɳםȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�Ȇٱڈȯɦ�ə ɐɄ ȕ�ɖ ɽ ȷ �ɤ Ȇɮɏכ

مراكز معادية. 

�-ج�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ȮȲȄɽ Ȅ�ɯם ɟȄ؅فɦȄ

-�ʄڴɏ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ȓɭɼȆɜɭ�ȒǴȆɘɟ�ȯ ɮȗɐȖ�Ȉ ȄȳɃ ל �ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ�ɖ ȳɀ ȕ�ș Ȩ ȕ�ɰɽɢȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆȫ Ȯט �ȓʊɮɸǷ

ȯ ɜɳɱ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ ɲ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨʊȷ ɽ ɦȄɼ�ȆٮڈȄȰ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ȓɮɟȄם؅فȄ�ȮȲȄɽםȄɼ�ɞ ɽɨȷ �Ȕ ȄȱɦȆȉ�ɼ�ɰ ȋȳɄ؈ ٭ڈȄ�Ȇם

�ȲȆȣ ȗɦȄ�ɼ�Ȓȯȣ ɳɦȄ�ɪ ȷ ȳȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ɾȳȫכ �ɵ ɺםȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�Ȇܣۚ�٭ڈ ɐȖ�ɼ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�Ȉ ȄȳɃ ׁ Ȇȉ�ȓʊɳɐםȄ�ɖ Ȅȳɇכ

ɀ ɀ Ȭ ʆ�ɰ Ƿ�ɰɽɐʊɈ ȗȸ ʇ�ɵ ʆȱɦȄ�ʅȲȆɄ ȕ�ַ �ʎɢɦ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ȑ ɐȼ ɨɦ�ʎɭɽʊɦȄ�ǴȄȱɔɨɦ�ɰ ɭǸȕ�Ȕ؈ ȄȮȆɮȗɏȄ�Ȅɽ

���ɵ ʈȲȳɄ ȗםȄ�Ȉ ȆȗȗɟȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɵ ɡɮʆ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɼ�ɻݍݰȆɀ ɭ

ǻ�ɻɐȡȳɭ�Ȅȱɺɗ�ɾڲ�ǴȄȳț�ʄكمثال :- ȯ Ȅ�ȓɨʈɽɇם �Ȕ ȆȉȄȳɃ ל �ȆɮǾȄȮ�ʏۂ �ȓʊɡʈȳɭכ �ȒȯȨ ȗםȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɨɦ�ș ɱȆɠ�ȄȰǼɗ

Ȅ�ɼ�ɤם ȆɐɘɦȄ�ȮȆɜɱט �ȆٮڈȲȯɛ�ʏܣۘ�ࢭ ɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ��Ȇ٬ڈȆɄ ɏֿ �ȳɮȗȸ

-�ɼ�ȓȗɛǺםȄ�ȓʊܸݰ ȗɦȄ�ɪ ȍɜʆ�ɻɱǼɗ�ɻʊɨɏ�ɂ ɽɐɲ�Ȇɮɭ�ɪ ɛǷ�ɰ Ȇɠ�ɽɦ�ɼ�ɰɽɮɄ ɭ�ɻɛȴȲ�ɰ Ƿ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȯȡ ɼ�ȄȰǻ�ɻɱֿ �ɣ ɦȰ

ȓʊȕȄɽɭ�ȓɨʊȷ ɼ�Ȉ ȄȳɃ ל �ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ʅȳʆ�ɻɱֿ �Ȉ ȄȳɃ ל �ʏࢭ�ȳɮȗȸ ʇ. و العكس

-ȗȷ Ȅ�ȓʊɘʊɟ�ȓɗȳɐɭ�ȆɄ ʆǷ�ȑ ȣ ʆ�ɪ ȉ�ȓɭȆɸ�ȮȲȄɽɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ʎɘɡʆ�ַ �ɼ�֗ �ȲȄɽݍݰȄ�Ȅȱɸ�ɬȄȯȬ

�ɾ ɽɜɦȄ؈ق�ɟȳȕ�ȓʊȣ ȕȄ؅فȷ ǻ�ɼ�ɯ ȸ Ȩ ȉ�ɼ�ȓɏȆܨݨ Ȋ�ȓʆ؈قɨȣ ɱל �Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ș ȷ ȲȆɭ�ȳȼ ɏ �ɑȷ ȆȗɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʎɘɗ

��ɰ Ȁʋȸ؈ ɦȄ�ɰ ɮɌ؈ ɳםȄ�ʄڴɏ

-�Ȓɽɏȯȉ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ș ɭȆɜɗ�ȆɺɐɗȲ�ȓɨʈɽɇ �Ȓȯם�ɰɽɄ ɗȳʆ�ɼǷ�Ȳɽȡכ �Ʌ ʊɘȬ ȕ�ʏࢭ�ȒȲȮȆȍםȄ�ɰ ɼȱȫ Ǹʆ�ɵ ʆȱɦȄ

ɸ؈فɓ�ɰ ȿ؈ ɽɭ�Ȉ ȄȳɃ ׂ ɦ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ�ɷȱ٭ڈ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȇȉ�ɾȳȫכ �ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɾ ȯɦ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɯ
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����ɰ Ȁʋȸ؈ ɦȄ�ɰ ɮɌ؈ ɳםȄ�ʅ ȯɦ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ș ɘɐɃ Ƿ�ɼ�Ȇٮڈɽɛ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�Ȕ ȳȫ ȮȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄLes mauvais

employeurs

�ɤو- ȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ɵ ʆ؈فȨ ɭ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɨɔɦȄ�ɽɸ�ɚ Ȇɗɼ�ʄڴɏ�ɰɽɱɽɢʆ�Ȇɭȯɳɏ�ɰ ɮɌ؈ ɳםȄ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȯȳɨɦ�ɰ Ȇɠ

��ȓʊɦȆםȄ�ɯ ɸȄɽɛ�ȯʆȯȍȕ�ʄڴɏ

-�Ȇɭȯɳɏ�ɻɱǷ�Ȓ؄فȗɐɭ�ȓɮɟȆݍݰȄ�ȵɟȄȳםȄ�ʄڴɏ�Ȇɺɨɮɏ�ȵɟȳȕ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�ȆɳʆǷȲ�Ȓ؈فȫכ �ɰ ȗɴȸ؈ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɼ

כ� �Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɰ Ǽɗ�ɵ ɺםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȳɽȡ Ƿ�ɑɘȕȳȕ�ɼ�ɾ؄فɟ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɰɼȯȉ�ɼ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ɻɐȍȘʊȷ �ɾȳȫכ �ɵ ɺםȄ�ʏࢭ�Ȳɽȡ

�ȒȮɽɜɭ�ɾȳȫ Ƿ�ɼ�ȒȯǾȆɛ�Ȳɽȡ Ƿ�ȯȡ ɽȕ�ȳȫ ǵ؈فȍɐȗȉ

5-��Ȳɽ ȡכ �ɑɗȲ�ȓɭɼȆɜɭ�ʄڴɏ �ɯٮڈȄȮȆȨ ȕȄ�ɼǷ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȯ؈ ɏ Ȇȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽ ɐɦȄ

عوامل خاصة بالمشروع : -

�ȳɋ �ʏܣۘ�ࢭ ɦȄ�ɻȕǸȼ ɴɭ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ɑɗȲ�ȑ ɦȆɈ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȳ�ȳɌ ɳʆ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɻɗɼ

�ʏࢭ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɤɼכ �ɬȆɜםȄ�ʏࢭ�ȯɮȗɐʇ�Ȅȱɸ�ɼ�Ȉ ȄȳɃ ל �ȳǾȆȸ ȫ �ȓȷ ȄȲȯȉ�ɬɽɜʆ�ɼ�ɾȳȫכ �Ȕ Ȇɏɼȳȼ Ȅם

�ɼ�ʎǿȵȡ �ɼǷ�ʏڴɟ�Ȉ ȄȳɃ ǻ�ɽɸ�ɪ ɸ�ȒǸȼ ɴםȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�Ȉ؈ ȄȳɃ ל �Ȅȱɸ�ɤɽɮȻ �ɾ ȯɭ�ɼ�ȓɜʊɜȧ �Ȉ ȄȳɃ ל �ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ

�ɯ ɓȳʆ�Ȓȳɮȗȸ Ȅ�Ȕם ȆȉȆɜɳɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ؈ف�țǸȕ�ɾ ȯɭ�Ȇɸȱ ȫ Ǹʆ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɦǸȸ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɼ�ȲȆȣ ʆל �ɪ ȝɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ə ɛɽȕ

����ɻȗɘɨɢȕ�ɾ ȯ ɭ�ɼ�ɻȉ�ȑ ɦȆɈ Ȅ�ȳȡֿם Ȇȉ�ɯ ȗʆ�ɖ ɽ ȷ �ʅ ȱ ɦȄ�ɚ Ȇɘȕט �Ȓȯɭ�ɵ ɭ�ɷȲȆȍȗɏȄ�ʏࢭ�ɯ Ɍ ɳםȄ

��Ȳɽ ȡכ �ɑɗȳȉ�ȓȍɦȆɈ ɓ؈ف�Ȅם �ɾȳȫכ �ȓʊȉȆɜɳɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄ

ȆȉȆɜɱ�ɪ ɮɏ�ȳɀ Ȩ ɳʆ�ַ �Ȇɮɟ�֗ �Ȳɽȡכ �ɑɗȳȉ�ȓȍɦȆɈ ɏ�ɤڴȄ�ʄם ȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ɪ ɮɏ�ȳɀ ȗɜʆ�ַ�ʄڴɏ�ɰ ɮɌ؈ ɳםȄ�Ȕ

�ȓɨȗɡɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȳȫ ǵ�ֺ ȍȷ �ɣ ɨȸ ʇ�ɰ ɜʈȳɘɦȄ�ɵ؈ ɭ�ֺ ɟ�ɵ ɡɦ�ɼ�֗ �ȑ ɦȆɈ Ȅ�ɷȱɸ�ȓɭɼȆɜɭם

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɜȍɈ ɨɦ�ȓʈȳȡכ.

֗�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɻɨǾȆȷ ɼ�ɪ ɢɦ�ɼ�Ȧ ȆȋȲ׀ ɦ�ɬȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȓɌڴȄ�ʄם ɗȆݝݰȄ�ʄڲǻ�ʎɲȆȝɦȄ�ɝ ʈȳɘɦȄ�ʄڥȸ ʇ�ɼ و قد يلتقيان معا

ȼ ɏ�ɪڴȄ�ȲȆɸȮȴȄ�ʄם ɮɐɦȄ�ȯɀ ɜȉ��ɻǾȆɄ ɏֿ �ɑɘɱ؄ف�ɟǷ�Ȇɮٔڈɭ�ɝ ʈȳɗ�ɪ ɠ�ɝ ɜȨ ʆ�ȟ ʊȧ �Ɏɼȳ

6-���Ȳɽ ȡכ �ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ �ȓɌ ɗȆݝݰȄ�ʏࡩ�ɤ ȆՔɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ɪ ǾȆȷ ɼ

�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɗ�ȓʈȳȡכ �ȆّڈɦȆɈ ܢ�ɰɽɢʆ�ۘם ȧ �ȆٕڈɳɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɵ ɺםȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�ɤ ȆՔɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ȯ ȣڈْ ȕ�


��Ȇٔڈɭ�ȒȮȯɐȗɭ�ɚȳɇ �ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ɣ ɨȸ Ȗ�ɼ�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯםȄ
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�ɂعرض العمل :تنظيم  -1 ȳɏ��ȯʆȯȨ ȕ�ȯɀ ɜȉ�Ȇɋɽݏݰɭ�Ȇɇ Ȇȼ ɲ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ȶ ȲȆɮȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɐȊ�ɝ
Ք
ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ

�Ʌ ʈȳȨ ȗȉ�ɬȯɜȕ��ʏڲȆȗɦȆȋɼ���ș ȉȆț�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȆɸȮȆɘɭ�ȓɮʆȯɛ�Ȓȳɡɗ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ɣ ɦȰɼ�ɪ ɮɐɦȄ

�ɯ ȗʊɗ�ɷ؈فɔɦ�Ȇȍʋɀ ɱ�ɪ ɮɐʇ�ɵ ɭ�ɞ ܢ؅ʆ�ۘف ȧ ���ɪ ɮɐɦȄ؈ف�ɀ ɜȕ�ɑɭ���ʏࢭȆɃ ל �ɪ ɮɐɦȄ�ɤɽȍɛ�ɬȯɏ�ʄڴɏ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ

Ȅ��ȓɦȆɈ ȍɦȄ�Ɂ ȗɮȕ�ɣ ɦȱ ȋɼ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɦȆɮɏ�ɬȄȯȬ ȗȷ

2-��ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ɨɈ ɦȄ�ɑʊȷ ɽ ȕ�ַ �ʎɢɦ�ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ʄڴɏ�ȆɺɇɽɔɃ �ȓȷ ȲȆɮɮȉ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ɬɽɜȕ

�ɰ ɓ؈ف�ʊȉȆɜɱ؈ �ַ Ȇɮɏ�Ȅɽɭȯ Ȭ ȗȸ ʇ�ַ Ƿ��ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�Ȅȱɸ�ɯ ʊɨɛל �Ȇ٬ڈȆɳȉǷ؈ف�ɓ�ɵ ɭ�ַ Ȇɮɏ�ȄɽɭȯȬ ȗȸ ʇ

ɛȆɘȕט �ɵ ɭ�ȆɇȳȻ �ɣ ɦȰ��ɰɽɨȫ ȯʈɼ��ȓʊɏȆɮݍݨȄ�Ȕ Ȇ

3-��ȓɳՔʊɐɭ�ȓʊɏ Ȇɳȿ �Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڴɏ �ȑ ɨɈ ɦȄ�ɑʊȷ ɽ ȕ

�ʄڴɏ�ɰ ȣ؈ ȗɳםȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ȯɀ ɜɦ�ɣ ɦȱɗ�֗�ȆٔڈʊɐȊ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȥ ʈɼȳȕ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ɪ ɮɐȖ

�ȓȉȆɜɳɦȄ�ɪ ɀ ȕ�ɼ��ȒȆȉȆȨ ɭف�؆ɟǷ�Ɇ ɼȳȼ Ȋ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵםȄ�ȑ ɨɇ �ʄڲǻ�ȓȉȆȣ ȗȷ ט �ɼ�ȓʈȳȡכ �ȑ ɦȆɈ ǻ�ȓȉȆȣڲȄ�ʄם ȗȷ ט

Ȼ Ȇȍɭ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɘɀ ȉ�ɤ ȆՔɮɐɦȄ�ɼ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ Ȅ�ɼ�ȓɭȆɏם �ȓɘɀ ȉ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ Ȅ�ɾם ȯ ɦ�ȓʆȆɏȮ�ȓɨɮȧ �ɪ ɮɐȊ�ɬɽɜȕ�ɼ�Ȓȳ

�ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ɑɭ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ɵ ɭȆɄ ȗȕ�ȯɛ�ɼ��Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄ�ɷȱɸ�ɪ ʊɄ ɘȗɦȆȉ�Ȅɼ؅فȼ ʇ�ʎɢɦ�ȓȿ Ȇȫ

ȗɦȄ�ȑ ǾȄȳɃ �Ʌ ʊɘȬ ȕ�ɼ�֗ �ȓʊɟȳɮݍݨȄ�ɬɽ ȷ ȳɦȄ�ɑɗȲ�ʄڴɏ�Ȇɺɨɮݍݰ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ɉ ɔɄ ɨɦ�ʏڥȸ ɦȄ�ʏصدير ࢭ

�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�Ȅȱɸ�ɰֿ �֗ ȍɡɦȄ�Ƞ؈ف� Ȇȗɱל �ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼ�ȠȲȆݍݵȄ�ɼ�ɪ ȫ ȄȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄ�ə ʈȳɀ ȕ�ɬȆɭǷ�ȓȿ ȳɘɦȄ�Ȧ Ȇȗȕ�ۘܢ ȧ

��ɤ ȆɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵםȄ

7-��Ȳɽ ȡכ �ɑɗȲ�ʏࡩ�ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȓȍɦȆɈ כɔɦȄ�ɾȳȫ؈ف�Ȅם �ȓʊȉȆɜɳɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄ

-���ɰ ɮɌ؈ ɳםȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɻʊɦǻ�ɖ ȯٮڈ�Ȇɭ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏɂ ȳɏ�ɝ ʊʋɄ ȕ�ɵ ɭ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ʄڥȸ Ȗ�ɪ ɮɐɦȄ

�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ʄڴɏ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ɰ ǻ�ȒȲɼȆɳםȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�Ȇٱڈȯɦ�ɰɽɢʆ�ۘܢ ȧ �ɂ ȳɐɦȄ�Ȅȱɸ�ɑʊȷ ɽȕ�ʄڲǻ�ȆɺɨǾȆȷ ɼ�ɪ ɢȉ�ɰ ɮɌ؈ ɳםȄ

��ʏۂ �Ȇɮɟ�Ȇٕڈɨɏ�ǴȆɜȉל �ɪ ɛכ �ʄڴɐɗ�Ȳɽȡכ

1-�ɼȆȨ ɭ�ȒȯʊɐȍɦȄ�ɰ ȯםȄ�ʄڲǻ�ȒȳݤݨɦȄ�ɑʊܨݨ Șȉ�ɰ ɮɌ؈ ɳםȄ�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ɬɽɜȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ �ȒȮȆʈȵɦ�ɼ؈ف�ɓ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɰ ɦ؈

�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɂ ɼȳɏ �ȳȼ ɴȕ�ַ �ʎɢɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɗȆܶݰ ɦȄ�ʄڴɏ�ȆɈ ɔɃ �ȓɳՔʊɐɭ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ɼ�֗ �ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɰ ʊȉȆɜɳɦȄ؈

��ɯ ʊɨɛל �ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȒȳɗɽȗםȄ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȓȳݠݨ�ɬȯɏ�ȯɀ ɜȉ�ɣ ɦȰ�ɼ�ȓɳʆȯםȄ�ɵ ɏ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ
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2-ȓɘɀ ȉ�ɰ ʊȉȆɜɳɦȄ�ɬȄȯȬ؈ ȗȷ ַ �ɯ Ɍ ɳםȄ�Ʌ ɗȳɦȆȉ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ�ɤ Ȇɮɏכ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�Ɂ ɜɱ عامة أو

�Ȕ ȆȉȆɜɱ�ʄڲǻ�ɬȆɮɌ ɱל �ɬȄȯȬ ȗȷ ט ܣۗ� ɦȆɇ �ʄڴɏ�ɰɽɄ ɗȳʆ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏ�ɼ�ȓɳՔʊɐɭ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦ�ɰ ɐȊȆȗɦȄ�ɰ؈ ʊȉȆɜɳɦȄ؈

���ɯ ɦǻ�ȓʊɦȄɽɭ�ȓʊɦȆɮɏڈٕ

�ȳɺɌ ʆ�ɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɜȍɈ ɨɦ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ȲɼȮ�ɪ ȝɮȕ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�Ȳɽȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮ�ɼ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ʏۂ �ɷȱɸ

Ȅ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ȹ ɟȆɐםȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ȮȲ�ɵ ɭ�Ȅȱɸ��ɯ ȆȉȆɜɱ�ɼ�ɰٮڈ ɮɌ؈ ɳם

��عليھ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ɂ ɱݏݵ

1-�ʎɜȗɨʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȯ ɳɏ �ַ �ɼ�ȓɮʆȯɜɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ș ɏ ȮȄ�Ȇɮɟ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɰɽɱȆɜɨɦ�Ȇɜɗɼ�ַ �֗ �ȮȯȨ ȗʆ�ַ �ȳȡכ

��ȆّڈʊɦȆȷ Ƿ�ɼ�ȄȲɼȮ�ȆɳՔʋȉ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓɭɼȆȸ Ȇȉ�Ȯȯם Ȩ ȗʆ�ɵ ɡɦ�ɼ�ɻʊɨɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�Ȇɸȯɳɏ

2-�ȒȮȆʈȴ�ɰ ǻ�ʄڲǻ�Ȇɮȗȧ �ʅ ȮǺʆ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɼ�ɾȳȫ Ƿ�ȓȀɘɦ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɉ ɛ�ɰ ɐȖ�ַ؈ �ɤ ȆՔɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓȀɘɦ�Ȳɽȡכ

��ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉ�ɰ ʊȉȆɜɳɨɦ�Ȇɺɐɗȳʆ�ɽɸ�ɼ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ؈ ȉ�Ȳɽȡכ �ɑɗȲ

3-�ʄڲǻ�Ƞ Ȇȗɱל �ȳȿ Ȇɳɏ�ȯȧֿ �ɪ ȫ Ȯ�ɵ ɭ�ɻɦɽȨ ɗ�ȳȡכ �ȯʆȯȨ ȕ�ȯɳɏ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�ɪ ȫ ȮǷ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ɰ ǻ

ɻȕȆȍɨɈ ȗɭ�ɪ ɢȉ�ɰ Ȇȸ ɲǻ�ɪ ȫ Ȯ��ȆɺɏȆȍȻ ǻ�ɻʊɨɏ�ɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

4-�Ȯɽȡ ɽɦȄ�ȒȲɼȳɃ �ȯɟǸȗȕ�ɣ ɦȱȉ�ɼ�ȲȆɐȷ כ �ɑɘȕȳȕ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ɑɘȕȳȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȳɽȡכ �ɰ Ƿ�ʎȌȆɜɳɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ɰ ȍʆ؈

���ɻɨȫ ȯȕ��ɾ ɼȯȡ �ɼ�ʎȌȆɜɳɦȄ

��ȓʊɦȆȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ⱦ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ȆɳȘɳɡɭ�֗ �ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȳȡכ �ɎɽɃ ɽם�ȆɳȗݍݨȆɐɭ�ȯɐȊ

�ȓȷ Ȇʊȷ �Քɰ Ƿ�ʏۂ �ɼ�ȓʊɔȊ�ȆɺɭȆʊɛ�ɼǷ�Ȇɺɨɢʊɸ�ʏࢭ�ɼǷ�Ȳɽȡכ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏ؈ف�ࢭțǸȗɨɦݤݮ�ȗɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏۂ �Ȳɽȡכ

�ɪ ȫ ȄȮ�ȳȫֿ �ɪ ɮɏ�ɵ ɭ�ȆٮڈɼȆɘȕ�ȹ ȷ Ƿ�ɼ�Ȇ٭ڈȆȸ ȧ �ȯɏȄɽɛ�ȯʆȯȨ ȕ�Ȳɽȡכ �ɪ ɢʊ٭ڈ�ȯɀ ɜʆ�ɼ���ɰ ɐɭ�ɖ؈ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ ȄȲȆȍȗɏט �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊɗɽȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȳɽȡכ �ȓȷ Ȇʊȷ �ɬɽɜȕ���ȳȫֿ �Ɏ ȆɈ ɛ��ɵ ɭ�ɼǷ�ȯ ȧ Ȅɼ�Ɏ ȆɈ ɛ و

��ȓɳʊɐɭ�ɖ Ȅȯ ɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȳɽȡכ �ɪ ɢʊɸ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ȒȳțǺםȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט

�ʄڴɏ�ɯ ɺɦɽɀ Ȩ ȉ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȓȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ�Ȳɽȡכ �ȓȷ Ȇʊȸ ɦ�ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ ȄȲȆȍȗɏט �ȓɨȝɭǷ�ɵ ɭ

��ȓɮǾֺ ɭ�ȓȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɯ ɺɦ�ɪ ɘɡʆ�ʎɭɽɜɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɵ ɭ�ɤ ȮȆɏ�ȑ ʋɀ ɱ

ט� �ȓɮɌ ɱכ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉ�ȲȆȍȗɏט �Ȅȱɸ�ȯɟǸȗʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɮț�Ȯȳȣ ɭ�ɵ ɭ�ȳȡכ �ʄڲǻ�ȒȳɌ ɳɦȄ؈ف�ɔȗȕ�ȟ ʊȧ �ȓʊɟȄ؅فȻ

�ɵ ɏ�ɑɮȗݝݨȄ�ɻɭȯɜʆ�ɪ ȫ Ȯ�ʄڲǻ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ȳɀ ɳɏ�ɯ ȕ�ɵ ɭ�ɼ��ɪ ɮɐɦȄ��Ƞ Ȇȗɱל �ɪ ɭȄɽɏ�ȯȧ Ƿ�ȯǾȆɏ�ʅ Ƿ
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�ɻɱɽɭȯɜʆ�Ȇɮȉ�ȓɦɼȯɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ʏڤȆɮȗȡט �ɯ ɸȲɼȮ�ɰɼȮǺʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʄڲǻ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɝ ʈȳɇ

ɑɮȣ ʆ�ɽɸ�ɼ�֗�ɪ ɮɏ�ɵ ɭ�ɵ ɭ�ɯ Ǿֺ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȳȡכ �ɪ ɘɡʆ�ɷȆɄ ȗɜɮȉ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȑ ɱȆȣ ɟ�ɻȗɘȿ �ɰ ȉ؈

�ɰ ȗɺȡ؈ ɽɦȄ�ɵ ɭ�ȳȡכ �ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ�ɯ ȕ�ɵ ɭ�ɼ�֗ �ɪ ɭȆɐɦȄ�Ƞ ȆȗɱǼȉ�ȳȡכ �ɉ ȍȕȳʆ�ɰ Ƿ�ɷȄȮǺɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ȑ ɱȆȡ �ɼ�֗ �ȓȼ ʋɐםȄ

�ȯȧ Ȅɼ�ɰ ǵ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט

ɜʆ�ȳȡכ �ȯɐʇ�ɯ ɦ�֗ Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȓʊȡ ɽɦɽʆȯʆǻ�ʏࢭ�ȲɽɈ ȗɨɦ�ȄȳɌ ɳɗ�ȆɄ ʆǷ�ɷȆɃ Ȇɜȗʆ�ʅ ȯ ɜɱ�ɕɨȍɭ�Ȯȳȣ ɭ�ʄڴɏ�ȳɀ ȗ

�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ɾȳȫ Ƿ�ȑ ɱȄɽȡ �ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ�ɯ Ʉ ʆ�ȳȡכ �ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɮɱǻ�ɼ�֗ ɻɨɮɏ�ǴȆɜɦ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓʈȲɼȮ�Ȓ؅فɗ�ɪ ɠ�ə ɋɽםȄ

�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�Ȇٔڈɭ�ɼ�֗ ɻȗȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ�ʄڲǻ�Ȇɺɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ɖ ȯٮڈ�ɼ�ə ɋɽםȄ�Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ ʇ�ȓʊɴʊɏ�ɼǷ�ȓʆȮȆɭ�Ȕ Ȅ؈قɭ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡטȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ȮȄȳɗֿ �ɰ ȆݝݨȆȉ�ɬȯɜȕ ، �ɵ ɏ�ȓɨɭȆɠ�ȄȲɽȡ Ƿ�ɯ ɺȨ ɳɭ�ɼ

�Ȕ ǶɗȆɢɭ�ɵ ɭ�ɯ ɺɦ�ȩ ɳɮʆ�ȯɛ�Ȇɭ�ɼ�֗ ɯ ɭȯȫڈْ �ǴȆْڈɱȄ�ȯɳɏ�Ȕ ȆȻ Ȇɐם�ɯ Ƀڈٕ Ȇɜȕ�ɼ�֗ ȓʊɃ ȳםȄ�ɼ�ȓʈȲɼȯɦȄ�Ȕ ȄȴȆȡל �Ȕ Ȅ؅فɗ

�Ȇɸ؈فɓ�ɼ�ȩ ɳɭ�ɼ

ȸ Ȅ�Ȓɽɛ�ɼ�֗ם ɻʊɨɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ�ɖ ɼȳɋ �Ȳɽȡכ �ȓȷ Ȇʊȸ ɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ȕ ȄȲȆȍȗɏט �ȓɨȝɭǷ�ɵ ɭ�ɰ ȉ�ȓɭɼȆ؈

�ȲȆɐȷ כ �Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɼ�ɯ ݵܸ ȗɦȄ�ȲȆțǷ�ʏֺࢮ ȕ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ɼ�֗ ȓʊɏ ȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ɼ�֗ �ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ��Ƞ Ȇȗɱל �ʏࢭȳɇ

�ȯɜɳɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɵ ɭ�Ȇّڈȧ Ȇɀ ʆ�Ȇɭ�ɼ�֗Ȳɽȡכ �ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ș ɱȆɠ�Ȱǻ�ɣ ɦȰ�Ț ȯȨ ʆ�ɼ�֗ʎɜʊɜݍݰȄ�ȳȡכ �ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɼ

�ɼȆȨ ɭ�ɣ ɦȱɟ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȓɛȆɈ ɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ȆɺɨȉȆɜʆ�ַ �֗ ɤɼȄȯȗםȄ�ȓʊɨɮɐȊ�ɪ ʊ݀ݨ ȗɦȄ�ɼ�ʎɭɽɜɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ɯ ɏȮ�ȓɦ

�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɼ�֗ ȓʊɭɽɜɦȄ�Ȕ Ȅȳȫ ȯםȄ�ȒȮȆʈȴ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȇɺɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɤ Ȅɽɭכ �ȶ ɼǹȲ�ɵ ʈɽɢȕ�ɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ʏࢭ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�ȓʊɮɸכ �ɼ�֗ȳʆȯɀ ȗɦȄ�ȓɛȆɇ �ȒȮȆʈȴ�ɼ�֗ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ȮȄȳɗֿ

�ȴɽȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ɪ ɘɡʆ�Ȇɮȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɈ ȫ �ɖ Ȅȯɸֿ �Ȇɜɗɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ʄڴɏ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ɑʉ

ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ǴȆȫȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ɪ ɭȄɽɏ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ؈ف�ɓ.

�ɑɗȲ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ȆՔɮȉ�Ȳɽȡכ �ȓȷ Ȇʊȸ ɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ ȄȲȆȍȗɏט �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊɗɽȗɦȄ�ȑ ȣ ʆ�ɻ
Ք
ɱǼɗ�ȓɨɮݍݨȄ�ʄڴɏ

ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȓȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ǴȆȫȳɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɼ�ʎɭɽɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ɯ ɏȮ�ɑɭ�ȑ ɳȡ �ʄڲǻ�Ȇȍɳȡ

  بصفة عامة.

�ǴȄɽ ȷ �֗ Ȳɽȡ׀ ɦ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɑɃ ɽȉ�ʄڲǻ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࢭ�ɤɼȯɦȆȉ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ�ɽɸ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏט �ɷȱɸ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊɗɽȗɦȄ

�ȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎɠȄ؅فȻ ט �ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɻʊɄ ȗɜȕ��ʅȲɼȳɃ �ǴȄȳȡ ǻ�ɣ ɦȰ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏ Ȇȉ�ȓʊɟȄ؅فȻ ט �ɤɼȯɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ʄڴɏ�ȵɡȕ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɼǷ�֗ ȒȮȯȨ ɭ�ȓɌ �Ȇɜɗɼ�ȓɏɽɮȣݍݰ ɭ�ʏࢭ�ʎɭɽɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛט �ȓɨܿݨ �ȒȲȄȮǻ�ȓɦɼȯɦȄ�ʏڲɽȕ
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�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ ȄȲȆȍȗɏט �ɰ ȉ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɼ�ɝ؈ ʊɗɽȗɦȄ�Ț Ȅȯȧֿ �Ȳɽȡכ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȳʈȳɜȗɦ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�ɪ ȫ ȯȗȕ

�Ȇɺɦ�ȓɳʊɐɭ�ɉ ȉȄɽɃ �ɼ؈ف�ʆȆɐɭ�ɑɃ ɽȉ�ȓɃ ȲȆɐȗםȄ

ʊȷ �Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�Ȅȱɸ�Ȳɽȡכ �ȓȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȆɸȲȆȍȗɏȄ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏט �ɼ�Ȳɽȡכ �ȓȷ Ȇ ، أما فيما يتعلق كيف

֚�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʅ Ƿ�ʄڴɏ�ɼ�ȳȡכ �ȮȯȨ ʆ

�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ȓɮȕȆȫ

�ȳʆȯɭ�ȑ ɀ ɳɮɟ�ɤɽɔȼ Ȅ�ȑם ɀ ɳםȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ʅ Ƿ�ȑ ɀ ɳםȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȮȯȨ ȗʆ�ȳȡכ �ɰ Ƿ�ɰɼȯɜȗɐʇ�ȶ ȆɳɦȄ�ȓʊȍɨɓǷ

�Քɰ Ǽɗ�ȓݏݰɀ ɭ�ɼǷ�ȒȲȄȮǻ�ȹ ʋǾȲ�ɼǷ�ȒȮȆɺȻ �ɼȰ�ȑ ɀ ɳםȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ɼǷ��ȩ ʊܵݰ �ȹ ɡɐɦȄ�ɼ�ɑɘȕȳɭ�ɰɽɢʊȷ �ɷȳȡ Ƿ

ɑɘȕȳɭ�ȳȡ Ƿ�ȳɭכ �ȒȲɼȳɄ ȉ�ʃɜɨȗʋȷ �ɻ
Ք
ɱǼɗ�Ȇʊɨɏ.

ʆȆɐɭ�Ȓȯɏ�ȑ؈ف� ɀ ɳɭ�ɪ ɢɨɗ�ɪ ʊȿ Ȇɘȕ�Ȓȯɏ�ɣ ɦȰ�ɵ ɮɃ �ɵ ɡɦ�ȩ ʊܵݰ �ɷȲȆȍȗɏȄ�ɵ ɡɮʆ�ɤɼכ �ɂ Ȅ؅فɗֺ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

ɸ؈فɓ�ɼ�ȯɺݍݨȄ�ɼ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɾ؟ ɽȗȸ Ȅ�ɼ�ȓʊɦɼǺȸם כȆɠ�ȳȡם �ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɮɃ �ɪ ȫ ȯȕ���ȑ ɀ ɳםȄ�Ȇɺȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ʊɜʆ�Ȇ

�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ɰם Ȱǻ�ȯʊɸȴ�ȳȡ Ǹȉ�ȑ ɀ ɳɭ�ɪ ɔȼ ʇ�ɻ
Ք
ɱǷ�ַ ǻ�ʏڲȆɏ�ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ɪ ɭȆɏ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʊɗ�ʎɲȆȝɦȄ�ɂ Ȅ؅فɗט �ȆɭǷ

�ɵ ʆ؈فȝɡɦȄ�ȯɜȗɐʇ�Ȇɮɟ�ȳȡכ �ȮȯȨ ʆ�ַ ܣۜ� ȄȲȯɦȄ؟

ܣۘ ɦȄ�ȑ ɀ ɳםȄ�ɼǷ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ۚܢ ɐɮȉ׿ܣ� ʊɌ ɳȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȮȯȨ ȗʆ�ȳȡכ �Քɰ Ƿ�ɂ Ȅ؅فɗט �Քɰ Ǽɗ�ɣ ɦȱɦ

�֗ �ȯɺݍݨȄ��ȓʊɱȆɮȸ Ȅ�ɪݍݨ ɭȄɽɐɦȄ�ȒȲȆɺםȄ�֗ȓʊɨɜɐɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ���ʏۂ �ɼ�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ʄڴɏ�Ȇɜȍɇ �ɬɽɜȕ
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�ȳȡכ �ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ʏڴɮɐɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ɷȆɱȯɸȆȻ �Ȇɭ�ɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱ ɸ�ʏࢭ�ɷȆɳȘȍțǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ �֗ ȓʊɦɼǺȸ Ȅם

�Ȳɽȡכ �ȓɡȍȻ �ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȮȯȨ ȗʆ
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:مقدمة الفصل الثالث

ʇ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɵ ɭ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɪ ɜȗɴʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨȧȳםȄࢼܣ� ɗ�֗ �Ȇٕڈɗ�ɯ ȸ ɛ�ɯ ɸǷ�ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ʎ ɲȄȯ ʊםȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ؄ف�ȗɐ

�ɤɽ ȧ �Ȳɽ Ȩ ɮȗʆ�ۘܣ ȷ ȄȲȮ�Ɏɽ Ƀ ɽ ɭ�ɰ Ƿ�Ȇɮȋɼ�֗�ɰ Ȅ�ɰݍݨȍɱȆ؈ ȉ�ɉ؈ ȋȳʆ�ȟ ʊȧ �ʎ ɲȄȯ ʊםȄ�ʏࢭ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ʄڲǻ

�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏ �ʄڴɏ �Ǵɽ Ʉ ɦȄ�ș Ɉ ɨȷ �ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ؈ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�Ɏɽ Ƀ ɽ ɭ

ɇ ɽ ɦȄۚلܣȲȆɮȝȘȷ ׂ.

Ȩ ɭ�ɬȯ ɏ �ɼǷ�ȓɜɜȨ ɭ�ș ɱȆɠ�ɰ ǻ�ɂ ɼȳɘɦȄ�ȓܵݰ �ɾ ȯ ɭ�ȲȆȍȗȫ Ǽȉ�ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȅȱ ɸ�ʏࢭ�ș ɮɛ ققة ، كما قمت بتحليل

�ɰ Ƿ�Ȇɮȋɼ�֗�ȓɭȆɏ �ȓȿ ֺ ȫ �ɼ�ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɸǷ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ȓʊɃ ȳɗ�ɪ ɢȉ�ȓȿ Ȇȫ �ȥ ǾȆȗɱ�ʄڲǻ�ɤɽ ȿ ɽ ɨɦ�ȓɨȉȆɜםȄ�ȓɨȀȷ Ƿ

�ș ɮɛ؈ف�ɟȱ ȗɨɦ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ؈ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɷȲɼȮ�ɼ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ʏڤɽ Ƀ ɽ ɭȮȆɐȊǷ�ɣ ʊɡ ɘȗȉ�ȓʊɦȆɢȻ ל

التالية: 

ɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȲɼȮ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɨɦ�ɪ ɸ�ɰ  المؤسسة ؟ بɨɭȆ؈

الفرضيات التالية : باختبارقمنا 

֚�ɯ ٬ȄȮǷ�ɾڈ ɽ ȗȸ ɭɼ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɏ �ɞ Ȇɳɸ�ɪ ɸ

֚�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ؈ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ Ȅ�ȵɗȄɽםțǸȕ�ȓʆȮȆ؈ف� Ȅ�ɪݍݰ ɸ
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�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɮ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ��ɤ ɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ

�ȓɘɨɢɭ�֗ ȓɀ ɀ Ȭ ȗɭ�ȓʊɭɽ ɮɏ �ȓʊɦȆɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ɂ ɼȳɛ�ȩ ɳɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ȲȆɮȝȘȷ ט �ɪ ʈɽ ɮȕ�ʏࢭ�Ȓȯ ɏ Ȇȸ Ȇȉם

�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȑ ɱȆȡכ �ɵ ʈȳɮȝȘȸ Ȅ�ȔݝݰȄ�ɑɭ�ɼǷ�ȓʊɨם Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɤ Ȇɭ�ȶ ǷȲ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɝם ʈȳɇ �ɵ ɏ �ɼǷ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ

ȓʊɳɇ ɽ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɂ ȳɔȊ�Ȅȱ ɸ�ɼ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ.

�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȓʊɮȸ Ȗ�ș Ȩ ȕ�ȆՎɜȉȆȷ �֗ ȲȆɮȝȘȷ ׂ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȹ ȷ Ƿ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ɯ ț�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ

المعدل والمتمم، كمؤسسة مالية عمومية 1963ماي Ȅ07ם�ȪȲǺࢭ165�ʏ-63للتنمية ، بموجب القانون رقم 

ʊɮɡڴ150�ʏمتخصصة؛ رأس مالھ  ȗɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɰ ɽ ɱȆɛ�ȑ ȡ ɽ ɮȉ�ʅȳǾȄȵȡ �ȲȆɳʆȮ�ȲȆʊɨɭ2009

1(�ɖ Ȅȯ ɸ ǷȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ

1.�ȓʊɮɳȕ�ɪ ʈɽ ɮȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ܣȄۚם ɇ ɽ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛט

2.Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɛ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ȳɽ ɺɋ �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȅם

3.�ɚ ɽ ȸ ɦȄ�ɪ ʈɽ ɮȕ�ɂ ɼȳɏ �ɑʉɽ ɳȕ

4.ȆɳȕȆɠȳȻ �ȓɭȯ ȫ �ʏࢭ�ȆɳȨ ǾȆɀ ɱɼ�ȓʊɦȆםȄ�Ȇɳȕȯ ɏ Ȇȸ ɭ�ɑɄ ɱ.

2(ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɬ Ȇɺɭ

�ȓɳʈȵݍݵȄ�ȮȲȄɽ ɭ�ɵ ɭ�ȓȧ ɽ ɳɮםȄ�ɂ ɼȳɜɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɨɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɬ ȆɺםȄ�ɾ ȯ ȧ ǻ�ɪ ȝɮȗȕ

Ȓ؈فȍɡ ɦȄ� ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ� ɑʉȲȆȼ �Ȅɼם ȓɨɢʊɺɦȄ� ȓʊɦȆɏ � ɑʉȲȆȼ �Ȅם ɪ ʈɽ ɮȕ� ȲȆɇ ǻ� ʏࢭ� ȓʊɭɽ ɮɐɦȄ� Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ.

�ȱ ʊɘɳȕ�ȲȆɇ Ȅ�ʏ֗�ࢭ ȓʊɦȆםȄ�ȑ ɛȄȳɭɼ�ȑ ȷ ȆȨ ɭ�ɻȗɘɀ ȉ�֗ ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɪ ɮɐʇ�Ȇɮɟ�ȓʊɴȍɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ

ʎ ǿȆٔڈɦȄ�ɑȊȆɈ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓʊɱȄ؈قɭ�ȮȲȄɽ ɭ�ȓȀȍɐȖ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʎ ɭɽ ɮɐɦȄ؈ق�ɺȣ ȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ə ɨȗȬ ɭ�ɼ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ.

�ȭ ʈȲȆȗɦ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȒȆȼ ɲ�Ȯɽ ɐʇ07 1963ماي�ɰ ɽ ɱȆɜɦȄ�ȑ ȡ ɽ ɮȉ�ۜܡ آ ɲǷ�ȰȄ�֗63–165

�ʏࢭ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȓȯ ʈȳݍݨȆȉ�ȲȮȆɀ ɦȄ10 1963مايȕ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�Ǹȼ ɲ�ȟ ʊȧ �֗�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɯ ȷ Ȅ�ș Ȩ

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɼ�֗07  جو��ȓʊɨʈ9721ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɣ ɳȍɦȆȉ׿ܣ� ȷ ɼ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ɰ ɽ ɱȆɜɦȄ�ɤ ȯ Ռɏ�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɯ ȕ�֗20

�ȓʊɨʈɽ ȡ2009�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȆȉ׿ܢ� ȸ ʇ�ȩ ȍȿ Ƿ–ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɼ�֗20ȓʊɨʈɽ ȡ

2011�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ʄڲȄ�ɻȗʊɮȸ Ȗ�Ȕ ȳɀ ȗȫ Ȅ

�Ȅȱ ɡ ɸ�ȩ ȍȿ ǷȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ يرافق�ʏࢭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȆɸȲȳɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�Ɏם Ȅɽ ɱǷ�ɑʊɮȡ ��ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɽ ɮɳɦȄɼ�ȵʈȵɐȗɦȄ�ȓɈ ȫ �ȱ ʊɘɳȕ�ɚ Ȇʊȷ2010-2014�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɑʉȲȆȼ Ȅ�֗ם �ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ�֗
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�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ș ɨȫ ȯ ȕ�֗ �Ȓ؅فɘɦȄ�ɷȱ ɸ�ɤ ֺ ȫ ��Ȕ ȆɛɼȳݝݰȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȠȲȆȫ �Ȕ ȄȲȮȆɀ ɦȄ�ɽ ɮɱ�ʏࢭ�ȆٮڈȆɇ Ȇȼ ɲ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

�ɑɭ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏ֗�ࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȳʈɽ Ɉ ȕɼ�ǴȆȼ ɲׁ �ʏڤȆɮȗȡט �ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ʏ֗�ࢭ�ɯ ɺȷ כ �Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ

ɱǻ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ɽ ɱɼȲ�֗ �ʅ ȴȆȡ ���Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɪ ȝɭ�֗ �ȑ ɱȆȡכ �ɼǷ���ɼ�ɰ Ȅ�ɵݝݰʊɨ؈ ʈȳɮȝȘȸ Ȅ�ȓʈȳɈם ɜɦȄ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�֗ �Ƞ Ȇȗ

ɰ Ȅ�ַݍݨɭȆȗɨɦ�ȳǾȄȵ؈ Ȇȕ�֗ ɰ Ȅ�ȆȸݍݨɭǸȗɨɦ�ȳǾȄȵ؈ ɟǷ�֗ �ȑ ɨɀ ɨɦ.

37�ȓɳȸعرفت المادة  ɦ�ʏڴʊɮɡ ȗɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɰ ɽ ɱȆɛ�ɵ ɭ2011�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȓʊɮȸ Ȗ�ɯ ȗȕ�����ʏڴʆ�Ȇɭ�Ȇɺɦɽ ɜȉ

�ǻ�ɼ�Ⱦ�� -للتنمية  ���ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȆȉ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ

ۚ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ɪ ʈɽ ɮȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȇȉ�əם ɨɢȕ�֗ �ȓɀ ɀ Ȭ ȗɭ�ȓʊɭɽ ɮɏ �ȓʊɦȆɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦܣ�

������ȓʊɳɇ ɽ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ

�ȓʈȳʆȯ Ȅ�ɵם ɭ�ɪ ɠ�ɪ ȝɮȕ�ȓʈɽ ɺȡ �Ȕ Ȇʈȳʆȯ ɭ�ɑȌȲǷ�ɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯ Ȅ�ɵם ɭ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɰ ɽ ɢȗʆ

ɮȿ ȆɐɦȄ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ�ȓʈɽ ɺݍݨȄ�ȓʈȳʆȯ Ȅ�֗ם �ɰ Ȅȳɸɽ ȉ�ȓʈɽ ɺݍݨȄ�ȓʈɽ ɺݍݨȄ�ȓʈȳʆȯ Ȅ�ɼ�֗ם �ȓȉȆɳɐȊ�ȓʈɽ ɺݍݨȄ�ȓʈȳʆȯ Ȅ�֗ם �ȓ

  بقسنطينة .

-��ȓɭȆɐ ɦȄ�ȓʈȳ ʆȯ Ȅ�ȓʈȳʆȯם Ȅ�ɰם ɽ ɢȗȕ���ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȮȄȮȴɽ ɨȉ�ȓʆȯ ɨȉ�֗ �ʏڴɏɽ ȉ�ɵ ȉ�ȓȍʋȸ ȧ �ɎȲȆȼ Ȋ�Ȇɸȵɟȳɭ�ɑɜʆ

��ʏڲȆȗɟ�ʏۂ �ɼ�ȓɭȆɏ �ȓɱȆɭǷ�ɼǷ�ȓʈȲȆȗʈȳɡ ȷ �ɼ�ɬȆȸ ɛǷ�Ȓȯ ɏ �ɼ�ȓʈȵɟȳɭ�Ȕ Ȇʈȳʆȯ ɭ��ɬȆɐɦȄ�ȳʆȯ Ȅ�ȑם ȗɡ ɭ�ɵ ɭ�ȓɭȆɐɦȄ

�ȑ ȗɡ ɭ�ɬȆɐɦȄ�ȳʆȯ Ȅ�ȑם ȗɡ ɭ�ɑȍȘʆ�ɼ��ȓʊɦȆםȄ�ȳʈȴɼ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɬȆɐɦȄ�ȳʆȯ Ȅ�ɰם ɐȖ�ɯ؈ ȗʆ���ɬȆɐɦȄ�ȳʆȯ Ȅ�ȑם ȗɡ ɭ

��ȓʈȲȆȕȳɡ ȸ ɦȄ

�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ɪ ɮȼ Ȗ���ȓʈȵɟȳםȄ�Ȕ Ȇʈȳʆȯ Ȅם

1ȓʈȳʆȯ ɭ�� .2القرض�ɣ ʊȘȸ ȡ ɽ ɨɦȄ�ɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ȓʈȳʆȯם ɭ��3���ȳʈɽ Ɉ ȕ�ɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʈȳʆȯ ɭ��4�ȓʈȳʆȯ ɭ��

�ʏךڲ �ɬֺ ɏל �ɼ�ȓȣ ɭȳȉ5�ȓʊɭɽ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄ�ȓʈȳʆȯ ɭ��6�ȒȲȆȣ ȕ�ȓʈȳʆȯ ɭ��7��ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʈȳʆȯ ɭ��

ɼ�Ȕ ȆɏȴȆɳםȄ�ɼ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�ɯ ȸ ɛ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȯ ȣ ɱ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯ ɮɨɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ɬ Ȇȸ ɛכ �ȆɭǷ قسم التدقيق و

�ʏڴȫ Ȅȯ ɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ

�ʅ ɽ ɺݍݨȄ�ȳʆȯ Ȅ�ȑם ɱȆȡ �ʄڲȄ�ɪ ɮȼ Ȗ�ɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯ Ȅ�ɵם ɏ �ȳɔɀ ɭ�Ƞ Ȯɽ ɮɱࢼܣ� ɗ�ȓʈɽ ɺݍݨȄ�Ȕ Ȇʈȳʆȯ ɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɼ

��ʏڲȆȗɟ�ʏۂ ݳ� Ȇɀݍ ɭ�ɼ�ɬȆȸ ɛǷ�Ț ֺ ț�ʄڴɏ

�ݳ� Ȇɀݍ ɭ�Ț ֺ ț�ɪ ɮȼ ʇ�ɼ���ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ɼ�ȒȲȄȮל �ɯ ȸ ɛ
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ɏ �ȳɺȸ ɦȆȉ�ȓݏݰɀ Ȅ�ɷȱם ɸ�ɬɽ ɜȕ���ɣ ʊȘȸ ȡ ɽ ɨɦȄ�ɼ�ȒȲȄȮט �ȓݏݰɀ ɭ�ʄڴɏ �ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɤ ȆɮɐȊ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ؈ف�ȸ Ȗ�ʄڴ

�ȆٮڈȆɘɨȬ ɭ�ȓʊɘɀ ȕ�ɼ�Ȳɽ ȡט ȸ؈ف� Ȗ�Ɏɽ Ƀ ɽ ɭ�ȯ ȣ ɱ�ȆɺɦȆɮɏ Ƿ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ɼ�ʅ ɽ ɺݍݨȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ

2��ȓɳʈȵݍݵȄ�ȓݏݰɀ ɭ��3��ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ȓݏݰɀ ɭ��

�ɾ ȯ ɦ�ȓɇ ɽ ȍɄ Ȅ�ɕʊɀם ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ʄڴɏ �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȆɺȨ ɳɭ�ȓʊɘʊɟ�ɼ�ɂ ɼȳɜɦȄ�ȓȷ ȄȲȯ ȉ�ɬɽ ɜʆ���ɂ ȳɜɦȄ�ɯ ȸ ɛ

ɮɸ�ɰ ɀݏݰȗ؈ ɭ�ɵ ɭ�ə ɦǸȗʆ��ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɯ ɛȲ�ȓݏݰɀ ɭ�Ȇ01�ɯ ɛȲ�ȓݏݰɀ ɭ�ɼ02.

�ȆْڈʊɛȄȳɭ�ɼ�ȓʊɭɽ ɮɐɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�Ȕם Ȇɘɨɭ�ȓʈɽ ȸ Șȉ�ɬɽ ɜʆ���ʎ ɭɽ ɮɐɦȄ؈ق�ɺȣ ȗɦȄ�ɯ ȸ ɛ

��ʏךڲ �ɬֺ ɏל �ȓݏݰɀ ɭ�ɼ�Ȕ ȆɏȴȆɳםȄ�ɼ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ɬȆȸ ɛכ �ɷȱ ɸ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ
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ȓȷ Ȇʊȷ �ɪ ʊɨȨ ȕ��ʎ ɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɨɦ�Ȳɽ ȡכ �ɼ�ȵ ɗȄɽ :Ȅݍݰ

�ɯ ʆȯ ɜɦȄ�Ȳɽ ȡכ �ɬȆɌ ɳɦ�ȓʊȸ ʋǾȳ ɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ

�ȓɮɸȆȸ ɭ�ȲȆȍȗɏט �ʏࢭ�ȱ ȫ Ǹʆ�ַ �ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ʄڴɏ �ȆՎʈȳɀ ȧ �ȯ ɮȗɐʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɯ ʆȯ ɜɦȄ�ɪ ɢʊɺɨɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ȑ ȕȄȳɦȄ

֘Ɇ Ȇȍȧל ɼ�ɯ ɨɌ ɦȆȉ�ȄՎȲɽ ɐȻ �ȯ ɦɽ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ɯ ٬ȄȮǷɼ�Ⱦڈ Ȇܧݵ כ

�Րɖ Ȇɠ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɚȳɘʆ�ַ �ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɤɼȯ ȡ֘ȓʊɳɺםȄ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡט �Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɰ ȉ؈

�ʏڤȆɮݍݨȄ�ȳȡכ �ʏࢭ�ȓʈɼȆȸ ȘםȄ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ɝ Ɉ ɳɭ�ɝ ɗɼ�ɪ ɮɐɦȄ

�ȓʊɳɗ�ȓʈȲȄȮǻ�ȓɘʊɋ ɼ��ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ə ǾȆɋ ɽ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�Ɋ Ȇɘȗȧט �ɼǷ�ə ʊɋ ɽ ȗɨɦ�Ȯȯ Ȩ ɭ�Ȕ ǶɗȆɢɭ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ַ

�֘ȓȸ ɗȆɳɮɨɦ�ȓɐɃ Ȇȫ ���ȓʈɽ ɛ�ȓʊɦɼȮ�Ȓ؄فȫ �Ȕ ȄȰ�ȒȲȮȆɱ�ɼǷ

ʏࢭ�ɵ ʈȳʆȯ ɮɨɦ�ۜܣ آ ɭȆɺɦȄ�Ȳɼȯ ɦȄ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȱ ʊɘɳȕ�ʏࢭ�ɵ ʈȳʆȯ Ȅ�ȓɟȲȆȼם ɭ�ɬȯ ɏ �ȳȸ ɘʆ�Ȇɮɭ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɪ ɮɏ

ɯ֘ ɨɌ ɦȆȉ�Ȳɽ ɐȼ ɦȄ��Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɬȆɌ ɱ�ɵ ɭ�ɰ ɘɋ؈ ɽ Ȅ�ɾם ȯ ɦ�ȯ ʆȯ Ȼ �ǴȆʊȘȷ Ȅ

�ɵ ɭ�Ȕ Ȅɽ Ɉ ȫ �ʄڴɏ �ȳȡכ �ȯ ɮȗɐʇ3�ʄڲǻ5.سنوات

�ȲȆɮ ȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȯ ʆȯ Ȅ�Ȳɽݍݨ ȡכ �ɬ ȆɌ ɱFNI:

�ȯ ʆȯ Ȅ�Ȕݍݨ ǶɗȆɢםȄ�ɬȆɌ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ɇ ɼȳ Ȼ

Ƿ�ʏڤɽ ɱݳ� ܦ ɭ�ȓɳȷ �ȓɭȆɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ ׀ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯ خلال إطلاق مشروع أجور موظفي شركة Ȅ�ɻȕȳȡ2004ם

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄFNI�ȲɼȆݝݰȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽ ɮȣ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɤɼȆɳȗɦ�֗

�Ȳɽ ȡכ ɼ�ə ǾȆɋ ɽ ɦȄ�ȒȲȄȮǻ

�ȥ ʈɼ؅فɦȄɼ�ɬȯ ɜȗɦȄ

�ǴȄȮכ �ȒȲȄȮȄ

�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȒȲȄȮǻ

ם۶ܣ�Ȅ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ

.محتوى وتنظيم العمل

الناس.إدارة
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�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�Ȅȱ ɸ �ɖ Ȅȯ ɸ Ƿ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȥ ǾȆȗɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕFNI�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏɼ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ

المنظمة؛

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɪ ɮɏ �ȟ ʆȯ Ȩ ȕFNIǴֺ֘ ɟɽ ɨɦ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

ם۶ܣ�Ȅ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ʏࢭ�ɬȯ ɜȗɨɦ�ȆՎȿ ȳɗ�ɰ ɘɋ؈ ɽ Ȅ�ȩם ɳɭ

 نتائج�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�Ȅȱ ɸ

Ȅ֘Վ؈قɘȨ ȕɼ�Ȇ
Վ
ɗȆɀ ɱ୒ɼ�ȓʊɗȆɘȻ ɟǷ�Ȳɽ؆ف� ȡ Ƿ�ɬȆɌ ɱ�ȱ ʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȓȍɓȳɦȄ

؈ف�ȍɟ�Ȧֺ ȿ ǻ�ɤ Ȇɮɡ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ �ȓɟȳȼ ɦȄ�ȒȲȯ ɛ

�Ȇɺȣ ǾȆȗɴȉ�Ȇْڈ ɐȊȆȗɭ�ɯ ȗȕ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄɼ�ۜܣ ع ȆםȄ�ʏࢭ�Ȕ Ƿȯ ȉ�ۘܣ ɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�ȆʆȄɽםȄ�ɼǷ�ȓɳɨɐם ɳɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ

�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�Ȅȱ ɸ �Ȕ ȄȲȄȳ ɛ

�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɪ ɢʊɸ�ɉ ʊȸ Ȏȕ

�ʏࢭ�ȓȗȉȆȝɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɑʊɮȣ ȕȯ֘ ʆȯ ȡ ܣۜ� Ȇȷ؟ Ƿ�ȑ ȕȄȲ

֘ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ʏࢭ�ȓɦȄȯ ɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ʈȵםȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

֘ȳȡכ �ɵ ɭ�ȯ ʈȵםȄ�֗ Ȕ ȆɮɸȆȸ Ȅ�ɵם ɭ�ȯ ʈȵםȄ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦַ �ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɨȫ �ə ǾȆɋ ɼ�ʄڴɏ �ɖ ȳɐȗɦȄFNI من خلال ترقية رواتب الوكلاء ،

��ȓʊȷ Ȇȷ כ �ɤ Ȇɮɏכ �ə ǾȆɋ ɼ�ʏࢭFCM.(

�ȯ ʆȯ Ȅ�Ȕݍݨ ǶɗȆɢםȄ�ɬ ȆɌ ɱ�Ȕ Ȇɱɽ ɡ ɭ

�ȲȆɮȝȘȷقررت الصندوق  ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄFNI  2009سنة ��Ȕ ȆɮɸȆȸ כȄɼ�ȲȄɼȮם �Ȳɽ ȡֿ �ȯ ʆȯ Ȅ�ɬȆɌݍݨ ɳɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕR &

C�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȲ�ɵ ʈȳɀ ɳɏ �ɵ ɭ�ɰ ɽ ɢםȄ��

���ȓɮɸ Ȇȸ כȄɼ�ȲȄɼȮם ��Ƞ Ȱɽ ɮɱ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ə ʊɴɀ ȗɦȄR&C.(

�Ȳɽ ȡכ �ȒȲȄȮ୒ɼ�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɭ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɦɽ ʊȷ ɼ؄ف�ɟǷ�ȓɱɼȳɮȉ�Ȧ Ȇɮȸ ɦȄFNI.
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�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɮɸȆȸ ɭف�؆ɟכ �Ǵֺ ɟɽ ɦȄ�ȒǸɗȆɢɭ�ȓʊɱȆɢɭǻ

��ǴȄȮכ �ȒȲȄȮǻ�ɬ ȆɌ ɱSMP.(

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ȳȼ ɲ�ʄڲǻ�ɖ ȯ FNI�ȓɮɌٮڈ ɳםȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ʄڴɏ

�Ȕ ȄǴȄȳȡל ɼ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ȮȄȳםȄ�ɖ Ȅȯ ɸכ �ʄڴɏ �ǴȆɳȉ

-إعطاءɼ�ɕɨȉ�ɵ ɔȗɭ�Ȕ؈ف�Ȓם ǶɗȆɢɭ�ȩ ɳɭ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɯ ɺɗȄȯ ɸǷ�ȴɼȆȣ ȗʆ

�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɪ ʊɟɼ�ɪ ɢɦ�ɬȯ ɜɭ�ȯ ɜɏ ��ɰ ɦ�ȩݏݨȍɱȆ؈ ȋȳɭ�ȯ ɜɏ �ɵ ɭ�ȄՎǴȵȡ �ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ǶɗȆɢɭ�ɬȆɌ ɱ�ȯ ɐʇ

�ɰ ɘɋ؈ ɽ ɮɨɦ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��Ȇɳɦɽ Ȩ ȕ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ

ɦȄ�ʏࢭ�ɬȯ ɜȗɨɦ�ȆՎȿ ȳɗ�ɰ ɘɋ؈ ɽ Ȅ�ȩם ɳɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��ǴȄȮכ �ȓɗȆɜț�ȳʈɽ Ɉ ȕם۶ܣ�Ȅ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȑ ȕȄȳ

�ȓɮɌ ɳםȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏɼ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ��ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

�Ȕ ȆɭȄ؅قɦȄ�ȓțֺ ț�ʄڴɏ �ǴȆɳȉ

�ȒǴȆɘɟف�؆ɟǷɼ�֗ ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɪ ɮɐɦȄ��ǴȄȮכ �ɵ ɭ�ȯ ʈȵםȄ

�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ɻȗɮʊɜȉ�ɣ ɮʊʊɜȕ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ��ȳʆȯ ɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ʈȵɭ

�ɯ ɮɸȆȸڈْ ��Ȅ�ȒǸɗȆɢɭݍݨ�ȆՎɜɗɼ�ɑʊɮםȓɦȄȯ ɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ʈȵםȄ

�ȯ ʈȵםȄ�ȑ ȸ ɟ�ʄڴɏ �Ⱦ Ȇܧݵ כ �ɵ ɭ�ȯ ʈȵםȄ�ȯ ʆȯ Ȅ�ȳʈɽݍݨ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȳɽ ȡ Ƿ�ɬȆɌ ɱ�ȯ ɏ Ȇȷ

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȳɽ ȡ Ƿ�ɬȆɌ ɳɦ�ȓʊɨȿ כ �Ȕ Ȇɱɽ ɡ Ȅם

��ȲȄɼȮכ �ɵ ɭ�Ȯɼȯ Ȩ ɭ�Ȯȯ ɏ10.(

 4من �ʄڲǻ5�ȑ ȕȄȳɦȄ�ʏࢭ�ȆՎʊɜʊɜȧ �Ȇ
Վ
ɛȳɗ�Ȳ؄فȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡ ɮʆ�ȲɼȮ�ɪ ɠ�ʏࢭ�Ȕ ȆɠȄ؅فȻ ט �ɵ ɭ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ

4مجالات�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦFNI

3�ȶ ȆʊɜםȄ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɭȆȧ �ɪ ɢɦ�ɰ Ȇɜȕǻ�Ȕ ȆȡȲȮ

�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȓɮɸȆȸ כȄɼ�ǴȄȮם �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�֗ ȓɦȮȆɏɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ȑ ȕȄɼȲ�ɑɗȮ
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�Ȳɼȯ ɦȄ�ə ʈȳɐ Ȗ

�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ȹ ɘɱ�Ȇɺɦ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�Ȕם ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ȆٮڈȆʊɦɼǺȸ ɭ�ɰ ɽ ɢȕ�ۘܣ ɦȄ�ə ǾȆɋ ɽ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽ ɮȣ ɭ�Ȇٰڈ ǻ

Ȅɼ�ȓʆȄȲȯם�ȓɗȳɐ يتم ɦȄ�ɵ ɏ �ȓɨɜȗȸ ɭ�ɰ ɽ ɢȕɼ�֗ ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ə ǾȆɋ ɼ�ʄڴɏ � ՎǴȆɳȉ�ȲȄɼȮכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ

�ȓɟȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɳɺɭ�ɪ ɢȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ

�ȲȄɼȮכ �Ɏ Ȅɽ ɱǷ

:يقومالمشغل أو العامل�ɬȄ؅قɦט �ɑɭ�ɣ ɦȰ�ɪ ɐɘʈɼ�֗ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓɨȉȆɛɼ�ȒȲȳɡ ȗɭɼ�ȓɈ ʊȸ Ȋ�ɬȆɺɮȉ�ɪ ɔȼ Ȅם

�ȒȮɽ ʆȆɐɭ�ɑɭ�ɝ؈ف�Ȅݍݨ ɗȄɽ ȗʆ�ɻɨɮɏ �ɰ Ƿ�ɵ ɮɄ ʈɼ�֗ȓɨɭȆɢɦȄɼ� ȓɜʊɛȯ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡל �ɼǷ�Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȆȉ�ɬȲȆɀ ɦȄ

�ȓʊȡ Ȇȗɱל ɼ

�ܣۚ ɘɦȄ�ɑȊȆȗȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓɗȳɐםȄ�ɰ Ȇɜȕǻ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȯ ɜɐɭ�ɪ ɮɐȊ�֗ ɝ ʈȳɗ�ɵ ɮɃ �֗ ܣۚ ɘɦȄ�ɑȊȆȗȗɦȄ�ɬɽ ɜʆ

�ɻɨɮɏل �ȱ ʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȒȲȮȆȍםȄ�ȳɺɌ ʈɼ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȯ ʊɘȗȸ ʉɼ�֗ ɻȗʋɳɜȗ

��ʏࡩȄ؅فȧ Ȅ�ʏࢭ�ə ʊɦɽ ȗɦȄɼ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ� Րɤ Ȇɏ �ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ȑ ɨɈ ȗȕ�Ȕ Ȇɭȯ ȫ �ɼǷ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ɖ Ȅ�ɬɽݝݰ؅ف ɜʆ

�ȓɗȳɐםȄ�ɤ ȮȆȍȕɼ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦȄ�ȓȍɛȄȳםȄ�ɵ ɮɄ ʈɼ��ɻɀ ɀ Ȭ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ

�ɝ ʈȳ ɘɦȄ�ȹ ʋǾȲ�ȳȻ ל �ɵ ɭ�ɤɼכ �ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�ɝם ʈȳɘɦȄ�ȯ ǾȆɛ�ȳɗɽ ʆ��ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ ֺ ȧȳםȄ�ɼǷ�ɼ�ɪ ɔȼ ɏڴȄ�ʄם �ʎ ɭȳɺɦȄ�ɖ Ȅ

�ȓɭֺ ȸ ɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗ Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȄ�ɼǷ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡׂ ɦ�ɤ Ȇȝȗɭט �ɵ ɮɄ ʈɼ

�ܣۜ Ȇȷ؟ כ �ȳ ʆȯ Ȅ�ɵם ɭ�ɝ ʈȳɗ�ʄڴɏ �ɼǷ�֗ ɚȳɘɦȄ�ȒȮȆɛ�ɵ ɭ�ɯ ɏ ȯ ȉ�ɰ ɨɔȼ؈ ɏڴȄ�ɚȳɗ�ʄם �Ȇɭǻ�Ȓȯ ɏ ȆɜɦȄ�ȳʆȯ ɭ�ɖ ȳȼ ʇ

�ȳȕ�ʄڴɏ �ɪ ɮɐʉɼ��ȓʊɳɺםȄ�ɼǷ�ɼ�ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ ֺ ȧȳםȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ʄڴɏ �Ȕ Ȇɳʋȸ Ȩ ȕ�Ȧ؅فɜʈɼ�ɻɦ�ȓȧ ȆȗםȄ�ȮȲȄɽ Ȅɼ�ɪם ǾȆȷ ɽ ɦȄ�ȯ ʊȻ

�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɼǷ

: مشرف�ɯ ڈٰ Ƿ�ɵ ɮɄ ʈɼ�ɰ ʊɨȫ؈ Ȅȯ ɦȄ�ɼǷ�ɰ Ȅ�ȔݍݵʊȡȲȆ؈ Ȇɭȯ Ȅ�ʎݍݵ ɭȯ ɜɭ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɼǷ�ȯ ȧ Ȅɼ�ɑɭ�ɖ ȳȼ Ȅ�ɪם ȿ Ȅɽ ȗʆ

��Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ȒȮɽ Ȅ�ȟݍݨ ʊȧ �ɵ ɭ��ȓȍȷ ȆɳםȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ɰם ɼȳȼ ɴʆ

: مدير المشروع�ȆՎɏɼȳȼ ɭ�Ɏɼȳȼ Ȅ�ȳʆȯם ɭ�ȳʆȯ ʆ�Ȓȯ �ɉם ɜɗ�ȓɀ ɀ Ȅ�ȮȲȄɽݝݵ Ȅɼ�Ȧɽם Ƀ ɽ ȉ�Ȯȯ Ȩ ɭ�ɖ ȯ ɸ�ɻɦ

�Ɏɼȳȼ Ȅ�ɖם Ȅȯ ɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡל �ɑʊɮȡ �ȳʆȯ ʈɼ�Ƿȯ ȍʈɼ�֗ Ɏɼȳȼ Ȅם

�ʏݝݰڴȄ�ȳ ʆȯ Ȅ�ȮȲȄɽם Ȅ�ɰם ȸ؈ Ȩ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɼǷ�ȯ ȧ Ȅɼ�ɝ ʈȳɗ�ɝ ʊȸ ɴȕɼ�ȒȮȆʊɛɼ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ�ʏݝݰڴȄ�ȳʆȯ Ȅ�ɬɽם ɜʆ

والوسائل المتاحة لھ.
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:مدير الكيانɨɦ�ȓɺݍݨȄ�ȳʆȯ ɭ�Ȯȯ Ȩ ʈɼ�ɬɽ ɜʆ��ɪ ɮɐɦȄ�ɉ Ɉ ȫ �ʏࢭ�ɻȕȲȄȮǻ�Ȕ Ȇٕڈȡ ɽ ȕ�ɻȗʊɦɼǺȸ �ȓɐɃם ȆݍݵȄ�ɚȳɘ

�ȓɏȳȸ Ȋ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱȄ�ʅ Ƿݳ� ݱ ܶ ʈɼ�ɬȆɌ ȗɱȆȉ�ȓɈ ȷ ɽ ȗםȄ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱל �ɯ ʊʊɜȗȉ

��Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȳ ʆȯ ɭ�ȓɳݏݨɦȄ�ǴȆɄ ɏ Ƿ�ȯ ȧֿ �ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ș Ȩ ȕ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ȓɜɈ ɳɭ�ȳʆȯ ɭ�ɑɃ ɽ ʆ

التنفيذية.

ɮɐʉɼ�ɻɇ Ȇȼ ɲ�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ʇ�Ȇٕڈɨɏ �ɖ ȳȼ ʇ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ

�ȓ ɮ ɸ Ȇȸ Ȅ�Ȕם Ȇʈɽ ȗȸ ɭ

:؈ف�يخصصʆȆɐםȄɼ�ɚȳɘɦȄɼ�ȓɮɌ ɱכ ɼ�Ȕ ȄɼȮכ ɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡל ��ȓȋɽ ɨɈ Ȅ�ɑʊɮȡםȄ�ȓɗȳɐם �Ɂ ʊɀ Ȭ ȕɼ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ

�ɷȲɼȮ�ʏࢭ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ɪ ȫ ȯ ʆ�ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�Ȅȱם ɸ�ʏࢭɼ�֗ �ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ

:םلإطلاق المشروعȄ��ȩ ʊܶݰ ɦȄ��ɖ Ȅ��ɵݝݰ؅ف ɜȗʈɼ�Ȕ Ȇɐɛɽ ȗɦȄɼ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽ ȗʆ�ɷȲɼȮ�ʄڲɽ ȗʈɼ��ȥ ȗɳםȄɼ۶ܣ�

�ɪ ɭȆɢɦȆȉ

�ɵ ɮʊٱڈ�ɵ ʈȳȫך �ɑɭ�ɪ ȿ Ȅɽ ȗɦȄ�ʏࢭ�Ƿȯ ȍʈɼ�֗ ɻȍɀ ɳɭ�ȠȲȆȫ �Ț ȯ Ȩ ʆ�Ȇɭ�ɾ ɦ�ɻȕȆʊǾȄɽ؈ف ɸ�ɝ ɨɈ ʈɼ�ɷȲɼȮ�ȓʊȧ ɼȳםȄ�ɾȳʆ

�ɯ ɸ؈قɘȨ ȕɼ�֗ ɯ ȯٮڈ ɏ Ȇȸ ɭɼ�֗ ɯ ȯٮڈ ɏ Ȇȸ ם

:֗�يتطور ɵ ʈȳȫֽ Ȇȉ�ۚܣ ȗɐʉɼ�ɻɜʈȳɗ�ȠȲȆȫ �֗ʏڊȲȆݍݵȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʄڴɏ �ȩ ȗɘɳɭɼ�֗ȓɛȯ ȉ�Ȯȯ Ȅ�ɷȲɼȮ�ɵݝݰ ɭ�ȠȳȬ ʆ

�ɼ�֗ ɯ ɸȯ ɏ Ȇȸ ʉɼ�ɷȲɼȯ ɦ�ۚܣ ɘɦȄ�ȓʈǹȳȉ�ɬ؅قɨʈɼ�֗ �ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɵם ɭف�؆ɟǷ��ɯ ɦǻ�ɪڈٕ ɜɳʈ

��ʄڲȄ�Ȯɽ ɐ ʇ�ɵ ʈȳȫך �ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֗ɵ ʈȳȫך �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ȑ ɨɇ �ɯ ȗʆ�֗ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɵם ɭ�ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�Ȅȱם ɸ�ʏࢭ

ܣۘ� ɦȄ��ɪ ɮɐɦȄ�ɚȳɇ ɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡל ��ȓɮɌ ɱכ �ʄڴɏ �ɰ ɽ ɨɮɐʉɼ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ɰם ɽ ɨɮȨ ȗʆ�ɼǷ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɰ ɼȵɘȨ ʆ�ɼǷ�ɰ ɼȯ ȼ Ȩ ʆ

�ʄڴɏ �ȆɺɃ ȳɗ�ɯ ȗʋȷ�ȥ ǾȆȗɳɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ɵ ʈȳȫך

ȓ ɮ ɸ Ȇȸ Ȅ�Ȕם ַ Ȇȣ ɭ

�Ȧ Ȇȣ ɱ�Ȯȯ Ȩ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȆɄ Ȅ�ȓɮʊɜɦȄ�ɖם Ȅȯ ɸǷ�ȹ ɡ ɐȖ�ʏۂɼ�֗ ȓɟȳȼ ɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɵ ɭ�Ǹȼ ɴȕ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�Ȕם ַ Ȇȣ ɭ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄFNI؈ف�ȍɐȗɦȄ�ɯ ȗʆ�֗ ȒȮȯ Ȩ ɭ�Ȕ Ȅ؈فȍɐȖɼ�ɕʊɀ ȉ�ɵ ɡ ɦɼ�ȲȄɼȮכ �ɑʊɮȡ �ʄڴɏ �ɝ ȍɈ ɳȕɼ

ܣۚ� ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ɞ ؅ȼف לȄ�ȲȆɇםȡȳڥȄ�ʏם �ɪ ɢȼ ʇ�Ɋ ɽ Ȅ�ɞם۶ܣ�Ȅםݏݰ ɽ ɨȸ ɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇٔڈɏ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦFNI�ɬȆɺםȄ

�4يمكننا أن نذكر ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ
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�ȲȆɮ ȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȯ ʈȳ ȕ��ȓɟȲȆȼ ȄFNI�ȒȆʊȧם �ʏࢭ�Ȇٕڈ ɘɋ ɽ ɭ�ɵ ɭ�ə ɋ ɽ ɭ�ɪ ɠ�ɞ Ȅȳ Ȼ ǻ

الشركة".

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȄ�ȯʈȳȕ��ǴȄȮכFNI��ȴȆɔɦȄɼ�ɉ ɘɳɦȄ�ɚɽȷ �ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳםȄ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȯ ʈȳȕ��ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓʊɛɽ țɽ ݰȄFNI�ȓܶם ɦȄ؈ف�ʆȆɐם�Ȇɜɗɼ�ȆٮڈȄȯ ɐɭ�ɪ ʊɔȼ Ȗ

��ȓȀʋȍɦȄɼ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ

�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ؈ف��ʊɔȖ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄFNI��Ȇɺɨʊɔȼ Ȗ�ȓɮɌ ɱǷ�ȟ ʆȯ Ȩ ȕ�ȯ ʈȳȕ

ɰ Ȇɜ ȕל �ȓ ȡ ȲȮ

�ɪ ɭȆȧ �ɪ ɠ�ɰ Ȇɜȕǻ�ȓȡȲȮ�ɰ ʊɮȗɦȄ�ȳʆȯ؈ق�ȉ؈ ɮɨɦ�ɵ ɡ ɮʆ�֗ ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɤם Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�Ȕם Ȇʈɽ ȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɪ ɢɦ

وفقًا للمقياس:

ȳ ɺȻ�ۜܣ ȳɐɦȄɼ�ʃع ɲȮכ �ȯ Ȅ�ɰݍݰ Ȇɜȕǻ��

ب&ف�Ȳȳɡ ȗɭɼ�ʎ ǿȵȡ �ɰ Ȇɜȕǻ��

T&P�ɯ ǾȄȯ ɦȄɼ�ɬȆȗɦȄ�ɰ Ȇɜȕל ��

�ȆՎɱɽ ɮɄ ɭ�ַ ɼ�ȆՎʊǾȆɜɨȕ�ȹ ʋɦ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɾם ɽ ȗȸ ɭ�ʏࢭ�ɬȯ ɜȗɦȄ�֗ Ȳɼȯ ɦȄ�ʏࢭ

�ɑʊɮݍݨȄ�ɷȄȳʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡ ɮʆ�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ɪ ȉȆɛɼ�ȳɮȗȸ ɭɼ؈ف�ȍɟɼ�ʎ ɜʊɜȧ �ɵ ȸ Ȩ ȕ�ɵ ɏ �ɯ ȣ ɳʆ�ɽ ɺɗ

�ɯ ɸȲɼȯ ɦ�ʎ ǿȆٔڈɦȄ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɾם ɽ ȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ɰ ɘɋ؈ ɽ Ȅ�Ʌם ɐȊ�ɬȯ ɜȗʆ�ɵ ɦ

�
Վ

ַ Ȇɐɗɼ�ȄՎȯ ʊȡ �Ȇ
Վ
ɗ؅فȨ ɭ�ɻɱɽ ɠ�ɑɭ��ȱ ʊɘɳȗɦȄ��ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�ɪ Ɍ ʆ�ɰ Ƿ�Ʌ ɐȍɨɦ�ɵ ɡ ɮʈɼ�ȆՎʆȮȆɏ �ȆՎɮɸȆȸ ɭɼ

�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɾם ɽ ȗȸ ɭ�ʏࢭ�Ȓȯ ɮɨɦ�ۜܢ ɛǷ�ɼǷ�ʃظ ɲȮǷ�ȯ ȧ �ȯ ȡ ɽ ʆ�ַ

�ȓɮɸ Ȇȸ Ȅ�ɑʉȲȆȼם Ȅם

-�Ȓ؈فȫכ �Ȕ Ȅɽ ɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ș ɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜȧֺ ȗםȄ�ȓʊɦȆɜȗɱט �Ȕ Ȇȍʋȕ؅فɨɦ�ȯ ȧ �ɑɃ ɼ

ɏڴ�ʄ تحقيق �ɖ ȳɐȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɡ ʊɭȆɳʆȮ��ȱ ʊɘɳȗɦȄ؈ق�ȧ �Ȳɽ ȡכ �ɬȆɌ ɱ�ɵ ɭ�ɯ ɺɭ�Ǵȵȡ �ɤɽ ȫ Ȯ

�ɯ ǸɗȆɢɭɼ�ɰٮڈ ɮɸȆȸ؈ Ȅ�ɪם Ʉ ɗǷ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ǶɗȆɢɭ�ɬȆɌ ɱ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȳʆȯ ɮɟ�ɪ ɭȆɠ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɣ ȕȆʊɦɼǺȸ ɭ�ȓȷ ȲȆɮם�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȆȉ�ɞ ȯ ʈɼȵȕɼ�ɣ ɮɏ ȯ ɦ

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ
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�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɖם Ȅȯ ɸǷ�ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�Ǵֺ ɟɽ ɦȄ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ �ȑ ȣ ʆ

3-ɬȆɐ ɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɖם Ȅȯ ɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɯ ʊʊɜȕ

�ȓɮɸ Ȇȸ Ȅ�ɖם Ȅȯ ɸ Ƿ

�ʏࢭ�ȆՎʊɮȷ Ȳ�ȆɮɺɐɄ ʈɼ�֗ ȳȻ ȆȍםȄ�ɻɨʊɭȵɦ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɖם Ȅȯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɰ ɗȯ؈ ɸ�ȳʆȯ Ȅ�Ȯȯם Ȩ ʆ�֗ ȓʈɽ ɳȸ ɦȄ�ȓɨȉȆɜɮɨɦ�ȆՎȍȸ Ȩ ȕ

�ȓʈɽ ɳȸ ɦȄ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ȓɈ ʈȳȫ

ȯ ʆȯ Ȅ�Ȕݍݨ ǶɗȆɢםȄ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ��Ȕ ȆɮɸȆȸ כȄɼ�ȲȄɼȮם �ȲȆɇ ǻ��ʄڴɏ �ՎǴȆɳȉ

�ȲȆȍȗɏט �ʏࢭ�ȱ ȫכ �ɑɭ�Ȳɼȯ ɦȄ�Ȅȱ ɺɦ�ȓɈ Ɉ Ȅ�ȓɮɸȆȸݝݵ Ȅ�Ȕם Ȇʈɽ ȗȸ ɭ�ȯ ȧ Ƿ�ʏࢭɼ�Ȳɼȯ ɦȄ�ʏࢭ�ɪ ʊɟɽ ɦȄ�ɑɃ ɼ

�ɪ ȧ Ȅȳɭ�Ț ֺ ț؄ف�ɏ �ȳɮʆ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɖם Ȅȯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɖ ȯ ɸ�ɪ ɠ�ȯ ʆȯ Ȩ ȕ

�Ȓɽ Ɉ Ȅ01:�ȓɳɡݍݵ ɮםȄ�ȓɐȌȲכ �Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�ȄՎȯ ȧ Ȅɼ�
Վ

ַ Ȇȣ ɭ�ȳʆȯ Ȅ�ȲȆȗȬם ʆ

�Ȓɽ Ɉ Ȅ02:ɰݍݵ ɐȗʋȷ؈ ܣۘ� ɦȄ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ȳʆȯם Ȅ�ȲȆȗȬם ʆ�֗ ȲȆȗݝݵȄ�Ȳɽ ʊȸڈ�ȆٔࢭȄ�ʏݝݰ Ȩ ȕ�ɪ ʊɟɽ ɦȄ�ʄڴɏ

�ʄڲǻ��ۜܣ ȳɐɦȄɼ�ʃع ɲȮכ �ȯ Ȅ��ɵݍݰ ɭ��ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɾם ɽ ȗȸ ɭ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȹ ʋʆȆɜםȄ�ɵ ɭ�ʄڴɏ Ƿ�ȓȡȲȮ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɜȗɱט

��ɯ ǾȄȯ ɦȄɼ�ʏڴɡ ɦȄ��ʄڲǻ��Ȳȳɡ ȗםȄɼ�ʎ ǿȵݍݨȄ��ɵ ɭ�ɼǷ��Ȳȳɡ ȗםȄɼ�ʎ ǿȵݍݨȄ�

�ȓɨɭȆɢɦȄ��ɰ Ȇɜȕל �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ɪ ɏ ȆɘɦȄ�ɰ ɽ ɢʆ�Ȇɭȯ ɳɏ �ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɵם ɭ�ʄڴɏכ �ɾ ɽ ȗȸ ǻ�ɤڲȄ�ʄם Ȇɜȗɱט

والدائمة".

�Ȓɽ Ɉ Ȅ03:�ɣݍݵ ɦȰ�ȩ ʊɃ ɽ ȕɼ׿ܣ� ȷ Ȳ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ Ȇɺȡ ɽ ȗɦȄ�ȓɓ Ȇʊɀ ȉ�ȳʆȯ Ȅ�ɬɽם ɜʆ�֗ ȒȲȆȗݝݵȄ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ȲȆɇם ǻ�ʏࢭɼ

ȡ ɽ ȕ�ʄڴɏ �ɪ ʊɟɽ ɦȄ�Ȓȯ ɏ Ȇȸ ɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȇɸ ȱ ʊɘɳȕ�ɯ ȗʋȷ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡל �Ʌ ɐȊ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɷȮɽ ɺȡ �ɻʊ

خلال العام.

�ɰ ɮȸ؈ ɛ�ʄڴɏ �ɪ ɮȗȼ Ȗɼ�֗ ɻʊɘɋ ɽ �ȑם ȕȄɼȳɦȄ�Ȳɽ Ɉ ȕɼם۶ܣ�Ȅ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ�ȳʆȯ ɮɨɦ�ȩ ɮȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȒȄȮכ �ɼǷ�ȓɨʊȷ ɽ ɦȄ

ȒȮȆʈȵɦȆȉ�Ȇɭǻ�֗ Ȇɮٔڈʊȸ Ȩ ȕ�ɪ ʊɟɽ ɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ȣ ʆ�ɰ ȗɨɦȄ�ɰ؈ ȗɮɸȆȸ؈ Ȅ�ȯם ʆȯ Ȩ ȕ

�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȇȉ�ɼǷ�֗ Ȇٰڈ Ȇɜȕǻ�ȓȡȲȮ–�Ȳɽ Ȩ ɭ�ʄڴɏ–ʄڴɏכ �ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɾם ɽ ȗȸ ɭ�ʄڲǻ)NC.(

�ɻɱȆʊɡ ɦ�Ȯȯ Ȅ�ɚݝݰ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏࢭɼ�ɻɨɮɏ �ȓɈ Ȩ ɭ�ʏ֗�ࢭ Ɂ ܧݵ �ɪ ɢȉ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ ȄȮȆȻ Ȳǻ

�ɷȰȆȬ ȕȄ�ȑ ȣ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ǴȄȳȡל

�Ȇɸȱ ʊɘɳȕ�ȮȄȳםȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ



ȓȷ------------------------------------------الفصل الثالث  ȄȲȯ ɨɦ�ȓʊɱȄȯ ʊםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

86

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɨɦ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ

�Ȇٕڈɨɏ �ǴȆɄ ɜɦȄ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀʋȸ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄɼ�ȓȀʋȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄɼ�Ȕ ַ ֺ ȗȫט ɼ�ǴȆɈ ȫכ

�ȓʈɽ لا ɳȸ ɦȄ�ȓɨȉȆɜםȄ�ɤ ֺ ȫ �ɞ ؅ȼف ɭ�ȲȄȳɛ�ȰȆȬ ȕȄɼ�Ȇْڈȼ ɛȆɳɭ�ɯ ȗʈɼ�ȓɮɸ Ȇȸ Ȅ�ɖם Ȅȯ ɸǷ�ȩ ʊȡȳȕ�ɯ ȗʆ

�ȓɈ ȷ Ȅɽ ȉ�Ȇْݰܵڈ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�Ȯȳȣ ɮȉN+2�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɖם Ȅȯ ɸǷ�ɪ ʆȯ ɐȖ�ɵ ɡ ɮםȄ�ɵ ɭ�ȯ ɐʇ�ɯ ɦ�֗ ɪ ʊɟɽ ɨɦ

�ɯ ɛȲ�ɤ ɼȯ �:Ȅ3ݍݨȔ Ȅɽ Ɉ ȫ �Ț ֺ ț�ɵ ɭ�ȓʊɨɮɏ �ʏۂ �ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɖם Ȅȯ ɸǷ

ʏڲȆݍݰȄ�ɑɃ ɽ ɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ ɖ ȯ ɺɦȄ�ȯ ʆȯ Ȩ ȕ
�ɖتوصيل  ȯ ɸ � ɝ ʊɜȨ ȗɦ� Ȕ Ȇɮɸ Ȇȸ Ȅם

الوكيل

مثال :

: درجة التنفيذ NCمحور أداء 

=P & E�ɾ ȳ ȫ כ �ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ȝɭ

مثال :

�ȮȄȳ �Ȅם ɰ Ȇɜȕל � ȓȡȲȮ� �ɖ ȯ ɺɦȄ

� �ȆɺɜʊɜȨ ȕT&P

Ȕ Ȇɺȡ ɽ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɘʈȳ ɐ Ȗ

� ʏࡩ� ɖ ȯ ɺɦȄ� ȓȀȍɐ ȗȉ� ɯ ɛFRA وقم

ɪ ʊɟɽ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸ Ƿ�ɪ ʊȿ ɽ ȗȉ

.2019وثيقة داخلية، يونيو مصدر :

لماذا نموذج�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ʏࡩ�ȳ ʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄFNI�ȓɮɌ ɱכ �ʄڴɏ �ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɸ Ƿ�֚

السابقة:

�Ǵֺ ɐ ȗȷ ܣۜ�ט Ȇȷ؟ כ �ȑ ȕȄȳɦȄ�ȆՎʊǾȆɜɨȕ�Ȯȯ Ȩ ʆ�ȶ Ȇʊɜɭ�ʄڲǻ�ȓɘʊɋ ɼ�ʅ Ƿ؈ف�ȼ Ȗ

�ɉ ʊȸ ȎɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�֗ ɰ Ȇʊȧכ �Ʌ ɐȊ�ʏ֗�ࢭ ܢۘ ȧ �ɼǷ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɵם ɮɄ ʆ�ַ

ɪ ɢȼ Ȍɼ�ȆՎʊǾȆɜɨȕ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ȯ ʈȵʆ��ȓȗɮȕכ �ɰ ȴɼ�ə ɋ ɽ Ȅ�ǴȄȮǷ�ɵם ɏ �ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�֗ ՐɼȆȸ Șɭ

�ɝ ɜȨ ȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ǴȄȮכ �ɼǷ�Ȕ ȆɮɸȆȸ ɮɨɦ�ȳʆȯ ɜȕ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ַ

�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ȑ ȕȄȳɦȄ�Ȕ ֺ ɮɡ ɭ�ȳțȆɢȕɼ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�Ȉ Ȇʊɓɼ�ə ǾȆɋ ɽ ɦȄ�Ȯȯ ɐȖ�ɾ ȮǷ��ȓʊɦɼכ Ȅ�ɰםʆȆɐ؈ف� Ȅȯ ɜɗ

�ȑ ȕȄɼȳɦȄɼ�ə ǾȆɋ ɽ ɨɦݳ� ܷ Ȅɼ�ɪ ȸ ɨȸ Ȗ�ǴȆɘȗȫ Ȅ�ʄڲǻ

�ɪ Ʉ ɗǷ�ə ʊɴɀ ȕ�ɬȆɌ ɱ��ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ
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�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȑ ȕȄɼȲ�ɯ ɨȷFNI

�ʎ ɜɗǷ�Ȳɽ Ɉ ȕ�ɽ ɸɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ɯ ȡ؅فʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ə ǾȆɋ ɼ�Ȳɽ ȡֿ �ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɭȳɺɦȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ Ȅ�ɑɭ�ɝם ɗȄɽ ȗʆ

��ȶ Ȇʊɜɭ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ ܣۜ�� ǷȲ�Ȳɽ؟ Ɉ ȕɼ��ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ȑ ȕȄȳɦȄ�

��ɵ ɭ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ɯ ɨȷ �ɰ ɽ ɢȗʆ37�ɯ ɛȲ�ɝ Ȅ�ȳɌםݏݰ ɱȄ��
Վ
ַɼȯ ȡ ��03Ȕ ȄȰ�ɤɼȄȯ Ȅ�ɰݍݨ ɽ ɢȕ�ȓȀɗ�ɪ ɢɦ��  قيمة ثابتة من

�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɰ ȉ�ȓʆȯ؈ ɏ Ȇɀ ȕ�ȓɮʊɜȉ�ɵ ɡ ɦɼ�ȓȀɘɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȓɐȷ ȆȗɦȄ�ȓȡȲȯ ɦȄ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ �ȑ ȕȄɼȳ ɦȄ�ɑɗȮFNI.

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȓɟȳȻ �ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ �ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɤ ֺ ȫFNI تمكنا من ملاحظة أن صرف الراتب ،

�Ȇɺɦȱ ȍʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȮɽ ɺݝݨȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ȆʈȳɺȻ �ɯ ȗʆ�ɰ Ȇɠ�ȓɛȆɈ ȉ�ʄڴɏ �ɻɃ ȳɏ �ɯ ț�ɪ ȫ ȯ ɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ

�ɯ ɛȲ�ɝ Ȅ�ȳɌםݏݰ ɱȄ����ȳʈȳɜȕ04.(

:العناصر المكونة لإيصال الدفع

�ܣۜ� Ȇȷ؟ ט �ȑ ȕȄȳ ɦȄ

�ȑ ȕȄȳɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɏɽ؈ ɱ�ɰ ʊɮȗɦȄ�ɯ؈ق�ȉ؈ ȗʆ

�ܣۜ ܣȆʊɜɦȄ�ۜ؟ Ȇȷ؟ כ �ȑ ȕȄȳ ɦȄ�ɝ ɗȄɽ ȗʆ�Ȇ
Վ
Ɉ ȫ �ȓɡ ȍȼ ɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɮɄ ȗȕɼ�֗ ȑ ȕȄɼȳɦȄ�ȓɡ ȍȻ �ɵ ɭ�Ȇٕڈɨɏ �ɤɽ ɀ Ȅ�ɯݍݰ ȗʆ

Ȅ�ȹݝݵ�ȓɘɨȗمع الفئات ʋʆȆɜםȄ�ɵ ɭ�ɉ ȫ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓɘɨȗݝݵȄ

��ȑ ȕȄȳ ɦȄ�ʏࡩȆȿ�ȳɺȼ ɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�Ȇʊɨɐɗ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɷȆɃ Ȇɜȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ɽ ɸ�ʏࢭȆɀ ɦȄ�ȑ ȕȄȳɦȄ

Ƞ Ȇɏȴל �Ʌ ʈɽ ɐ Ȗ

ȼ؈ف ʇ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ Șʆ�ȯ ɛ�ʅ ȮȆɭ�ɼǷ�ʎ ǿȆʊɮʊɟ�ȳɀ ɳɏ �ʅ Ƿ�ɵ ɏ �ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɼǷ�Ƞ Ȇɏȵɱט �ɼǷ�Ƞ Ȇɏȵɱט �ʄڲǻ�Ƞ Ȇɏȴל

�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓܵݰ �ʏࢭ�Ȇɭ�ȯ ȧ �ʄڲǻ؈ف�Ɉ ȫ ʊɔȖ؈ف�

�ȒȲȱ ɛ�ɼǷ�ȓʊܵݰ ɓ؈ف� �ɖ ɼȳɋ �ɼǷ�ȓɜȼ ɭ�ɼǷ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ʄڴɏ �ȆɺɭȆɺɭ�ʅ ɽ Ɉ ɳȕ�ɪ ɮɏ �ȓɈ Ȩ ɭ�ʏࢭ�ɻɳʋʊɐȖ�ɯ ȗʆ�ɪ ɭȆɏ �ʅ Ƿ

�Ƞ Ȇɏȴל �Ʌ ʈɽ ɐȖ�ɵ ɭ�ȯ ʊɘȗȸ ʇ

�ɖ يتم ɼȳɌ ɦ�ɪ ɀ ɘɭ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ɷȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ɯ ȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ə ʊȿ ɽ ȗɦȄ�ʄڴɏ �ՎǴȆɳȉ�Ʌ ʈɽ ɐȗɦȄ�Ȅȱ ɸ�ȩ ɳɭ

العمل.

�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ �Ʌ ʈɽ ɐȗɦȄ�Ȅȱ ɸ�ɑʉȴɽ ȕ�ɯ ȗʆ
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: مثال

�ȶ Ȇʊɜɭ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɏ21 والرمزE

�ʅ ɼȆȸ ʇ�ȲȳɄ ɦȄ�Ʌ ʈɽ ɐȖ�ɕɨȍɭ1,101.91دج

�ȓʆȮȳ ɘɦȄ�ȒȮȆʈȵ ɦȄ��Ƞ

ɳɀ ɦȄ�ȓɟȳȼ Ȋ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɪ؈ ȝɮȕ�ȒǸɗȆɢɭ�ʏۂɼ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯFNI�ȓɳȸ ɦȄ�ɷȱ ɺɦ2019 وقد حددت .

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ȒȲȄȮǻFNI�ȓȍȸ ɴȉ�ȒȮȆʈȴ6�Ռɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ȑ ȕȄȳɦȄ�ʏ��40ࢭ�ɾ ɽ ɜɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ��

العاملة.

مثال:

�ȶ ȆʊɜםȄ�ɪ ɭȆɐɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ21�ȓʆȮȳɗ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ �ɪ ɀ Ȩ ʆ�ɻɱǼɗ�֗ ȓɟȳȼ ɦȄ�ȆٮڈȮȯ ȧ ܣۘ� ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸכ �ɝ ɜȨ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ

�ȆɸȲȯ ɛ6 ،%�ʏڲȆȗɦȄ�ɽ Ȩ ɳɦȄ�ʄڴɏ �Ȇ٭ڈȆȸ ȧ �ɯ ȗʈɼ

56847.50*6= دج.%3410.85

�ʏࡩȆɃ ל �ȳ ȡכ

�ɯ ɛȲ�ɤ ɼȯ �:Ȅ4ݍݨʏࢭȆɃ ל �ȳȡכ

قسم ʏࡩȆɃ ל �ɪ ɮɐ ɦȄ�ȓɐ ʊȍɇ ɤ ȯ ɐ ɭ�ȒȮȆʈȴ

125
� ɤ ɼֿ ��ȲȆٔڈ ɦȄ� ɤ ֺ ȫ � ȓʊɗȆɃ ל � ɪ ɮɐ ɦȄ� Ȕ Ȇɏ Ȇȷ4 ساعات من

��Ɏɽ ȍȷ כ
% من أجر الساعة.50

127 ��ȲȆٔڈ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȓʊɗȆɃ ל �ɪ ɮɐ ɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ5��ف؆ɟǸɗ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ % من أجر الساعة.75

129 ��ȓɐ ɮݍݨȄ��ȓȧ Ȅȳ ɦȄ�ɬɽ ʆ�ʏࡩ�ʏࡩȆɃ ל �ɪ ɮɐ ɦȄ % من سعر الساعة.100

131 �ȓʊɮȷ ȳ ɦȄ�Ȕ ֺ Ɉ ɐ ɦȄɼ�ʏڲȆʊɨɦȄ�ʏࡩ�ʏࡩȆɃ ל �ɪ ɮɐ ɦȄ % من أجر الساعة.125



ȓȷ------------------------------------------الفصل الثالث  ȄȲȯ ɨɦ�ȓʊɱȄȯ ʊםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

89

Ȉ Ȇȸ ȧ �ȓɜʈȳ ɇ

 �ʏࢭȆɃ ל �ȳȡכ

مثال

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ�ʏڲȆȗɦȄ�ɽ Ȩ ɳɦȄ�ʄڴɏ �ɻɨɮɏ �ʅ ȮǺʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓʊɗȆɃ ל

�ɯ ɛȲ�ɤ ɼȯ Ȅ5:ɪݍݨ ɭȆɐɨɦ�ʏࢭȆɃ ל �ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ɤ Ȇȝɭ

ʏࡩȆɃ ǻ�ș ɛɼ ɬȆʆכ

2 ȯ ȧכ

1 ɰ טɳț؈

2 يوم الثلاثاء

2 ǴȆɐ ȌȲכ

8 جمعة

4 �ȓʊɮȷ Ȳ�ȓɨɈ ɏ ��ș Ȏȸ ɦȄ

ܣۜ� � Ȇȷ؟ כ �ȑ ȕȄȳ ɦȄ56.847.50 = ساعة 173.71ج.م. عدد الساعات  

ح /

دج1963.56=327.26*4*125:1.5

دج1718.115=327.26*3*127:1.75

دا5236.16=327.26*8*129:2

دا2945.34=327.26*4*131:2.25

�Ɏɽ ɮݝݨȄ1963.56+1718.115+5236.16+2945.34=11863.175دج

�ɽ ɸ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȅȱ ɺɦ�ʏࢭȆɃ ל �ɪ ɮɐɦȄ�ȲȄȯ ɜɭ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ11863.175دج
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ɞ ֺ ɸל �ɤ ȯ ȉ

ɤ ȯ ȉ�ɖ ȯ Ƿ�Ȇɸٱڈ ȯ ȍɡ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɜɳɦȄ�ə ʊɦȆɢȕ�ɵ ɏ �Ʌ ʈɽ ɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ɪ ɜɳɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ʄڲǻ�ɻɦق؇ɭ�ɵ ɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ

عملھ.

�ɯ ɛȲ�ɝ Ȅ�ȳɌםݏݰ ɱȄ��ș ȉȆț�Ʌ ʈɽ ɐȗɦȄ�ɕɨȍɭ06.(

ȓȋȳ ɐ ɦȄ�ɤ ȯ ȉ

�ʅ ɼȆȸ Ȗɼ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȇɸȯ ȍɡ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɬȆɐɈ ɦȄ�ə ʊɦȆɢȕ�ȓʊɈ ɔȖ�ʄڲǻ�ɖ ȯ ɼ40�ɬɽٱڈ ʊɦȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȯ

: مثال

ȓȋȳ ɐ ɦȄ�ɤ ȯ ȉ
ʏڴɐɘɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬɽ ʆ� 40 .دج.840=40*21دج

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȒǸɗȆɢɭ

�ȶ ȲȄȯ Ȇȉ�ɰם ɜȨ؈ ȗɨםȄ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ǴȆɳȉǷݳ� Ȇɀݍ ɦ�Ȇʈɽ ɳȷ �ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �Ȇɺɐɗȯ ʆ�ȓʊɨǾȆɏ �ȓɐɘɳɭ�ʏۂ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȓɼֺ ɏ

�Ȅȱ ɺɦ�ȒȲȮȆȿ �֗ȓȷ Ȳȯ �ɪࢭȄ�ʏם ɘɇ �ɪ ɢɦ�ʏڲȆݍݰȄ�ɬȆɐɨɦ�ȓʊȷ Ȳȯ ɭ�ȒȮȆɺȻ �ɯ ʆȯ ɜȕ�ȯ ɳɏ �ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȒǸɗȆɢɭ�ɝ Ȩ ȗȸ Ȗ

ʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȓɀ ȗݝݵȄݳ� Ȇɀݍ Ȅ�ɪם ȍɛ�ɵ ɭ�ɂ ȳɔɦȄ.مية للطفل  

��Ռȉ�Ȇɺɔɨȍɭ�ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ɯ ȕ�ȯ ɛɼ400�ȓȷ Ȳȯ �ɪࢭȄ�ʏם ɘɇ �ɪ ɢɦ�Ƞ Ȯ

�ȓɜɈ ɳם�Ʌ ʈɽ ɐ ȗɦȄIZCV:

����Ȉ ɽ ɳݍݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɽ ɨɮɐʇ�ɵ ʆȱ ɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ כ �Ɂ Ȭ ʆ�ɤ ȯ ȉ�Ȅȱ ɸIZCV�ȓɮɸȆȸ Ȅם

�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ɰ ɽ ɨɮɐʇ�ɵ ʆȱ ɦȄ�Ȉ ɽ ɳݍݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ʅ؈ ȯ ɜɱ�Ʌ ʈɽ ɐȖ�Ȅȱ ɸNSR�ɝ Ȅ�ȳɌםݏݰ ɱȄ��ȓțȆɓׂ ɦ�ɰ ɐɃ؈ ȆݍݵȄ؈ف�ɓ

).7رقم 

مثال

.Eالمنطقة نأخذ  :

�ȶ Ȇʊɜɭ�ʄڴɏ �Ɂ ܨݵ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ21�ȓɜɈ ɳםȄ�ʏࢭE فإن قسطIZCV.E�ʅ ɼȆȸ ʇ1947.16DA�ʏܣۜ�ࢭ �Ȯȴ�ʅ؟ ǵ����

)4*4��ɤ ȆʈȲ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ɂ؈ Ȭ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ʅ ȯ ɜɳɦȄ�Ʌ ʈɽ ɐȗɦȄ�ɽ ɸɼ4*4�ɯ ɛȲ�ɝ Ȅ�ȳɌםݏݰ ɱȄ�8.(



ȓȷ------------------------------------------الفصل الثالث  ȄȲȯ ɨɦ�ȓʊɱȄȯ ʊםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

91

مثال

.Eنأخذ المنطقة  :

�ȶ Ȇʊɜɭ�ʄڴɏ �Ɂ ܨݵ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ21�ȓɜɈ ɳםȄ�ʏࢭEقسط  ، فإنIZCV.E �ʅ ɼȆȸ ʇ1695.38DA.

IRG��ȓʊםȆɐ ɦȄ�ɪ ȫ ȯ ɦȄ�ȓȍʈȳ Ƀ �

�ʄڲǻ�ɬȯ ɜםȄ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ɝ ɗȄɽ ȗʆIRG��ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȆɄ ʊɘȬ ȗɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ�Ȇɺȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȳȡכ �ȳȿ Ȇɳɏ �ɑʊɮȡ �ɑɭ

�ɯ ɛȲ�ɝ Ȅ�ȳɌםݏݰ ɱȄ���ɰ Ȅ؈قɭ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ �ȳɺɌ ʈɼ��ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ �ɪם ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȆʈȳɺȻ �ɑɗȯ ʈɼ09.(

�Ȉ Ȇȸ ȧ �ȓɜʈȳ ɇ

�Ռɦ�ɑɃ يتم ȆݍݵȄ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ȯ ʆȯ Ȩ ȕIRG:من خلال تطبيق الصيغة التالية

IRG�ȓȍʈȳɄقاعدة بيانات . ɨɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�Ȧ ȆȋȲכ � -�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ؈ف�ɓ �Ȕ Ȇɭɽ ɀ Ȅݍݵ

: مثال

Base .IRG�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�ȑ ȷ ȆɢםȄ� –�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ؈ف�ɓ �Ȕ Ȇɭɽ ɀ Ȅݍݵ

� �ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�ȑ ȷ ȆɢםȄ98,482.06.دج

Ɏ ȆɈ ɜȗȷ �ȓȍʈȳɄ �ט ɨɦ�ɑɃ ȆݍݵȄ؈ف�ɓ10,340.62.دج

=IRGقاعدة  98482.06–10340.62=88141.44.

IRG = 19442.00 DA.(انظر المرفق رقم)



ȓȷ------------------------------------------الفصل الثالث  ȄȲȯ ɨɦ�ȓʊɱȄȯ ʊםȄ�ȓȋȲȆɜםȄ

92

��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ɰ Ȅȯ ʊםȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɼ�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ�ɕʉȳ ɘȕ

1(�ɯ ɛȲ�ȓɦȆݍݰȄ01:

�ɚ��41ذكر ، ɽ ɜȧ ���ȹ ɲȆȸ ʋɦ�ȓɐɭȆȡ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɼȰ�֗ �ȓɳȷ–

ȗȷ؈فم Ȇ2�֗ �Ƞɼ؅قɭ�֗ ���ɰ ɽ ɱȆɛ��16��ȓȍȷ ȆȨ ɭ�ɼ�ȒȲȄȮǻ�ɯ ȸ ɛ�ȹ ʋǾȲ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ׿ܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳȷ

ɬȯ Ȭ ɱ�ȆɱǷ�ȑ ȷ Ȇɳɭ�ɤɼȱ ȍםȄ�ȯ ɺݍݨȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɷȆɃ ȆɜȕǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ–

�ɞ֗ࢭ ɽ ȗȷ �ȑ ȸ Ȩ ɱ�Ⱥ Ȇȉ�ɤ Ȇʊȸ ʋȡ ɽ ɦ�ɪ ɮɐȗȸ ɲɼ؈ف�ȍɟ�ȱ ɺȡ �Ƚ ȡ ȆȗȨ ɳɭ�ɼ؈فȉ�ʏ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ɼ

�ɼ�ɖ ɼȳɋ �֗ �ȯ ʈȵɭ�ɪ ɗ�ɑɭȆɇ �ʎ ɲȄȲ�ɵ ɡ ɦ�ȳȡכ �Ȅȱ ɸ�ʄڴɏ �ș ɜɗȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʆȄȯ ȉ�ʏࢭ�ʎ ɲֿ �ࣞ �ȯ ɮݍݰȄ�ȓʊȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɋ ɼ

�Ⱥ Ȇȉ�ɤ Ȇɀ ȕל �ȳɀ ɳɏ �Ȅɽ ȷ Ȳȯ ɱ�ɝ ʊɦ�ȶ ǹȳםȆȉ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ȓɛֺ ɏ �ʏࢭɼ�ȓʊȨ ʈȲǸȉ�ɪ ɮɏ Ƿ�ȆɱǸɗ�ɰ ɜɗȄɽ؈ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȫ Ȇɳɭ

ǻ�ʏࢭ�ɪ ɢȼ ɭ�ɰ Ȇɠ�ַ ǻ�ɤȵɐɳɭ�ɻȧ ɼȲ�Ƚ ȸ Ȩ ʊɭ�ȶ ɼǹȳםȄ�ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�֗�ȓʊȨ ʈȲǸȉ�ɪ ɮɐȖ�ַ �ȓɭɽ ɨɐםȄ�ɤ Ȇɀ ʆ

�ɪ ɋ �ʏ֗�ࢭ �Ȕ ȆɠȄ؅فȻ ל �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɑɗȯ ʆ�ʏڲ�ɽ ɸ�ۚܣ ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ�ɂ ȳםȄ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɯ Ǿֺ ɭ�ʏڤȆɮȗȡל

ܣۚ� ʊɈ ɏ �ȓʆȮȆɭ�ȵɗȄɽ ȧ ɼ�Ɂ ɨȬ ȕ�ɼ�Ƚ ɭȯ Ȭ ɳɭ�ɰ ɭɽ؈ ʆ�ȓʈɽ ɳɐםȄ�ȵɗȄɽ Ȇɗ�ȓɮʊɨȷݍݰ �Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽ Ȅݍݰ

ɭ�ۚܣ ɨɠɽ ȕȆɭ�ʅ ȯ ȧ ɼ�ʅȳȼ ɲ�ȆɱǷ�ɼ�ɯ ɸȄȲȮ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɪ ȍɜʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɯ ɸȄȲȯ ɦȄ�ɽ ɦɼȯ ʈȵʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ȓȿ Ȇȫ �ɪ ɗݳ� ܵ ܣۚ� ȋȳȼ Ȗ�Ȇ

�ɼǷ�ȯ ɏ Ȇɜȗʆ�ɼǷ�Ȕ ɽ ɮʆ�Ȇɭǻ�ɒȲȆɗ�ɰ ɽ ɢʆ�ɬȴַ �ȑ ɀ ɳםȄ�ȑ ȸ ȧ �ʄڴɏ �ʏڴɮɏ �ʏࢭ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ɯ ȗȕ�ɼ�֗ ؄ɟǷ�ȓʆȯف� ȣ ȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ

�ɰ ɽ ɢȕ�ɬȴַ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ʎ ǿȄȮǷ�ʄڴɏ �ɪ ɮɐɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɼ�ȳʆȯ Ȅ�ɑɭ�ȓʊɮȷם ȳɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȳțǺȕɼ�֗ �ɖ Ȇȼ ɦȄ�ʄ؅فࢮʆ

�ɬȴַ �ȳʆȯ Ȇɗ�ȓȸם ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ۗܣ ʊȕ؅فɦȄ�ɯ ɨȸ ɦȄ�Ȅɽ ɭȲȆȗȨ ɱ�ɝ ʊɦ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɬȄ؅فȧל �ɼ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ȓʊɴȍɭ

�ɼ�ȓʆȮȆםȄ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄ�Ȇɳȕȳɗɽ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�֗ �Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅ�ȑם ȸ ȧ �ɬ ȆɺםȄ�ȓʆȮǸȕɼ�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɻɏ Ȇȕ�ȓɈ ɨȷ �ȶ ȲȆɮʆ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȓʈɽ ɳɐםȄ80ȕǻ�ɪ ǾȆȷ ɼ�֗ �ɤ Ȇʊȸ ʋȡ ɽ ɦ�֗ �ș ɱɽ ɮʆ؄فɭǷ�֗ �Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ �����Ȅ؈فɭȆɠ�֗ �ɞ ɽ ɨȕɼǷ�ɤ Ȇɀ

�ɵ ɭ�Ȅɽ ɭȯ Ȭ ʈɼ�ȓȷ Ȇȸ ɐɨɦ8�ʄڲǻ�Ȇȧ Ȇȍȿ8�Ȅɽ Ȩ ʈȳʆ�ɼ�ȄǴȆȸ ɭ48 ، ( سا 

�ș ʊɜɦ�ַ �֗ �ȓݏݰɀ Ȅ�Ȕם ȆʈȲɼȳɋ �ɵ ɭ�ʅ ȱ ɸɼ�ȓɭȯ Ȅ�Ƚݍݵ ȸ ȎȨ ȗɭ�Ⱥ Ȇȉ�ʎ ɲȆɢɭ�ɪ ɔȼ ʇ�ȑ ǾȆɱ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ɣ ȉȆʊɓ �ȯ ɳɏ

�Ȓȯ ʆȯ ȡ �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ʎ ȌȆȸ ȘɟǼȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽ ɦȄ�Ȳɽ ɭ�ɑɭ�֗ �Ȇ٭ڈ�ɝ Ȩ ȗɨɱ�ȆʆȆɓ �Ȅɽ ɀ ɨȬ ʆ�ɾȳȫ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɭ

�ɷȱوترق ɸ�ȑ ʋȕ؅فȋɼݳ� Ȇɀݍ Ȅ�ɼ�ɖם ɼȳɌ ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ʄڴɏ �Ȯȯ Ȇɮɏڲ�ʏࢭɛɼ�ʏڈȄ�Ȇْݝݰ Ƿ�ȵȣ ɱǷ�Ȕ Ȅȳɭ�֗ �Ȇʊɨɏ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�ʏࢭ�ȓʊ

�ɯ ɨȸ ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ǴȆȷ ǹȳɦȄ�ɑɭ�Ȇɳȗɛֺ ɏ �ʏࢭ�ɼǷ�ɾȳȫ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ȆɳȘȸ ȷ Ǻɭ�Ȇٔڈɭ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʈɽ ɦɼǸȉ�ɤ Ȇɮɏכ

ܣۚ� ɭف�؆ɟǷ�ɤ ɼǺȸ Ȇɗ�ȆɺɨȨם ɭ�ʏࢭ�ɰ ɽ ɢȕ�ȯ ɛ�ȓʊȍɨȷ �Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ�ș ʊɜɨȕ�ɰ Ȇʊȧכ �Ʌ ɐȊ�֗ �ʅ ȲȄȮל�ȮȲɽ Ȅɼ�ȑם ɀ ɳםȄ�ʏࢭ

�ʏڲ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �Ȯȯ ɏ �֗ ݳ� ܷ Ȇɗ�ɝ ɮɐȊ�ɰ ɽ ɢȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ַ �ȓʊȍɨȸ ɦȄ�Ȕ ȆɌ ȧֺ Ȅ�ɵם ɡ ɦ�Ȕ ַ Ȇɔȼ ɲǻ�ɻʆȯ ɦ�ʅȳȼ ȎɦȄ
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�ɬɽ ʆ�ɪ ɠ�Ƚ ɭȯ Ȭ ɳɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȆٕڈɄ ɜɱ�ʎ ɲȄȲ8 3أو 2ساعات مرات أعمل

ʊȉ�Ȅɽ ɨȿ Ȇȗʆ�ȓɭȯ ɦ�Ƚݏݵ ȧ ɼف؇ɭ�ȑ ʊɔɲ�ʎɠ�֗ �ȓȧ ȄȲ�Ȕ Ȅ؅فɗ�ȯ ȡ ɽ ȕɼ�ɉ ɜɗ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ�ə ȕȆɸ���ʎ ǿֺ ɭȴ�Ȇ–�ɞ ɽ ȍȸ ʇȆɗ–

�ɰ ɽ ɢʆ�ʏڲ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ɪ ɘɡ ȗɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽ ɱ�ʅ ɽ ɳɐםȄ�ȑ ɨɔʇ�ʅ ȮȆɭ�ɵ ɭȆɄ ȕ�Ȇɱȯ ɳɏ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏ֗�ࢭ ���ȆʆȆɐɭ�Ȅɽ ɛֺ ȗʈɼ�Ȉ Ȇȸ ȖȄɼ

�ȒȆȷ Ȅɽ ɭɼ�Ȧ Ȅȳɗכ �ʏࢭ�Ȕ Ȇɢʆ؄فȕ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȠȲȆȫ �ɻɦɽ ɮɨɱ�Ƞɼ؅قʆ�ʏڦȆȉ�ַ ɼ�ɖ ȳɋ �ɷȯ ɳɏ �ַ ɼ�Ʌ ʈȳɭ

�ȑڲ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ʎ ɲȄȲ�֗ �ɰ Ȅȵȧכ �ʏࢭ�ȒȲȄȮǻ�ȶ ȲȆɮɱ�ʎ ɲȄȲɼ�ɚ ɽ ɜȧ �ș ʈȳɛ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʅ Ȅ؄فȫ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ʏ

�ɂ ȳɜɦȄ�ɯ ȸ ɛ���ɑɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇɏɽ ɮȣ ɭ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɱ�֗ �ȓɳʈȵݍݵȄ�ɼ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ʏࢭ�Ȓȯ ʆȯ ȡ �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ș Ȏȸ Șɟɼ–

�ʎ ɭɽ ɮɏ ɺȣ؈ق� ȕ�ɯ ȸ ɛ–�֗ �ȓɘɌ ɳםȄ�ɑɭ�ۘܢ ȧ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɤ Ȇɮɏ �ɪ ɠ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɱ�ɼ���Ȕ ȆɏȴȆɳםȄ�ɼ�ȓʈɽ ɱȆȝɦȄ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ

ɗ�ʎ ɲɼȯ ʈȵʆ�ɰ ɽ ɠ�ȯ ʊɘȗȷ Ƿ�֗ �ȶ Ȇɮȧ �ɼ�Ȳɼȳȷ �ɪ ɢȉ�ɪ ɮɏ Ƿ�ȆɸȴȆȣ ɱǻ�ۚܣ ɭ�ȓȋɽ ɨɈ Ȅ�ɤם Ȇɮɏכ �ȹ ɘɱ�Ȅɼȯ ɐͨʈɼ�ȓɀ ɨݍݵȆ

�ɤ ɼǷࢼܣ� ɗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ǵַɽ ɦȄ�ɼ�ǴȆɮȗɱׁ Ȇȉ�ȳɐȻ Ƿ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȕ ȆʈȲɼȳɋ �ɵ ɭ�ʏۂɼ�ȳȡכ �ʏࢭ�ɪ ɠכ �ɼ�ɪ ɜɳɦȄ�ȓȨ ɳɭ�ɵ ɭ

ܣۘ�� ɨǾȆɏ �ɪ ȝɭ�ɯ ɸ؄فȗɐɲ�ȓȉȆȼ ɦȄ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɼ�Ȇٕڈɗ�ș ɨɮɏ �ȓȸ ȷ Ǻɭ

                      : خلاصة                                    –

ɽموافق تجاهلديھ إ01المبحوث  ɺɗȳɐȼ ʇ بالرضا عما يحصل عليھ مقابل ما يقدمھ من أعمال  وفقا

�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�֗ �ɯ ɺɛɽ ɜȧ �ɯ ٬ȆɈڈ ɏ ǻ�ɼ�ɯ ɸȲɽ ȡ Ƿ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳȉ�Ȇٕڈɘɋ ɽ ɭ�ȳɐȼ Ȗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȓʊȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ

�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓȧ ȄȳɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ȯ ȡ ɽ ʆ�Ȇɮɟ��֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ȯ ɦ�ȓɐȍȗםȄ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ

�ɽ ȕ�Ȉ ɽ ɨȷ Ƿ�Ȯɽ ȡ ɼɼ�֗ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ȶ ɼǹȳםȄ�ɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ Ȅ

�ɝ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ɞ Ȇɳɸ�ɼ�֗ �ȓɘʊɋ ɽ ɨɦ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɏ �Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ə ɋ ɽ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰֿ �ȓʊɨɮɐɦȄ

�Ȇɮɨɠɼ�֗ �ə ɋ ɽ Ȅ�ɵם ɭ�Ȓɽ ȡȳםȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅ�ȑם ȸ ȧ �ȹ ɡ ɐɳʆ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ǴȄȮכ �ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɼ�֗ �ȳȡכ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɰ ȉ؈

țǸȕ�ɻɦ�ɪ؈ف�ȍɟ؈ف�يح ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ɻǾȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȗʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ɻɦȆȍɛǻ�ȮȄȮȵʆ�ɑɘȕȳɭ�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ �ə ɋ ɽ Ȅ�ɪם ɀ

���ɰ ɘɋ؈ ɽ ɏڴȄ�ǴȄȮǷ�ʄם

2(�ɯ ɛȲ�ȓɦȆݍݰȄ02:

�֗ ܢۙ� ɱǷ58�ȓȡ ɼ؅قɭ�֗ �ʅ ɽ ɱȆȕ�ȓɨțȆț�ȓɳȷ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɼȰ�֗ �ȓɳȷ–

�ɯ֗سنة من  33   ɏ ȯ ɦȄ�Ɏȳɗ�ȹ ʋǾȲ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ׿ܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ

وسائل عامة .
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�ɤ ȱ ȉǷ�ۜܣ ɓ؈فȳɭع �ɤɼȱ ȍםȄ�ȯ ɺݍݨȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɷȆɃ ȆɜȕǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ–

�ɑɨɇ ܣۜ� آ ɨɠ�ȓʊɦȆɐɦȄ�ȲȆɐȷ כ �ɼ�ȓɐɘȕȳםȄ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ַ �ɽ ɺɗ��ɪ ʊɨɛ�ɕɨȍɭ�ۜܢ ع ȆɜȕǷ�ɼ؈ف�ȝɟ�ȱ ɺȡ

ɰ ɜɗȄɽ؈ ɭ�ۜܣ آ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȫ Ȇɳɭ�ɼ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɼ�֗�ɵ ʆȆɠ�ȓʊȨ ʈȲǷ�ʏࢭ�ɪ ɮɏ Ƿ�ַ �ȆɱǸɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ

�ɻʊɨɏ �ȆʊɃ ȄȲ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽ Ȅ�ɪݍݰ ɋ �ʏࢭɼ�֗ �ɯ Ǿֺ ɭ�ʏڤȆɮȗȡל �ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȆɭǷ�֗ �ȓɭɽ ɨɐםȄ�ɤ Ȇɀ ʆǻ�ʏࢭ�ɪ ɢȼ ɭ

�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʏ؈ف�ࢭțǸȕ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ ܣۜ� ȄȲȯ؟ ɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�ɼ�ɵם ʈɽ ɢȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �Ȅɽ ɛ؅فɱ�Ȇɳȗɭȯ ȫ �ʏ֗�ࢭ �Ȇʊɦ�ȓȍȸ ɴȉ�ȯ ʊȡ

�ɼ�ȳʆȯ Ȅ�ɑɭ�ȓʊɮȷם ȳɦȄ�ɝ ʊɦ�ʎ ɭ�Ȧֺ ɭ�ۜܣ آ ɭ�ȶ Ȇɱ�ɼ�Ȧֺ ɭ�ȶ Ȇɱ�ɻʊɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ɽ ɸ �Ȅȱ ɸ�ɵ ɡ ɦ�ʏڴɮɏ �ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ǵֺ ɭȵɦȄ

�ȯ ɳɏ �֗�ɤ Ȇʊȸ ʋȡ ɽ ɦ�ɼ�ș ɱɽ ɮʆ؄فɭǷ�ɼ�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ �ɵ ɭ�ȓʆȮȆםȄ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄ�ɪ ɠ�Ȇɳȕȳɗɽ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�֗�ɷȆɐɭ�Ȅɽ ɮɨɛǸȗɱ

ǾȆɏ �ɽ ȡ �ʏࢭɼ�ɤם؇قȄ�ɵ ɭ�ȓȍʈȳɛ�Ȇٰڈ ֿ �ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɚ ȆȨ ȗɦׁ Ȇȉ�ȳɡ ɗǷ�ַ �֗ �ʎ ɲȆɢɭ�ɪ ɔȼ ʇ�ʏڴʊɭȴ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɐȍʊɔȖ�ʏڴ

�Ȅȱ ɸɼ�Ȇْڈɛɼ�ʏࢭ�ʏڲȆɮɏ Ƿ�ɪ ɮɡ ɱ�ɬȴַ �֗ �ȆɳɗȄȯ ɸǷ�ʄڲǻ�ȆɳɨɃ ɼɼ�ȆɳɮɨɐȖ�ɼ�Ȇɱɽ ɢȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽ ɦȄ�Ȳɽ ɭ�ɑɭ�֗

�ʏڲ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �Ȯȯ ɏ �ɼ�֗ �ȓʊȉȆȣ ʆǻ�Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ�ȹ ɡ ɐɦȆȉ�ʎ ȖȆʊȧ �ʏࢭ�ȓʊȍɨȷ �Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ�ʃ ɜɨȕǷ�ɯ ɦ�֗ ܣۜ� Ȇȷ؟ Ƿ�Ɇ ȳȻ

Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �ȑ ɨɈ ȗʆ�ȆɱȆʊȧ Ǹɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȆٕڈɄ ɜɱ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ ȆɘɨםȄ�ȓʊɮɸֿ �ȓʊɗȆɃ ǻ

�ʎ Ȍ�ɪ ɀ ȗʆ�ɵ ɭ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ַ �ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ʎ ȌȆʊɓ �ȯ ɳɏ �֗ �ȓȧ ȄȳɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�șݍݰ Ȩ ɳɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ �ɾȳȫכ �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉ

�֗ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʅ Ȅ؄فȫ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ʎ ɲȄȲ�֗ �Ȇɳɴʊȉ�ɵ ɭȆɄ ȕ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ַ ɼ�ɉ ɜɗ�ɪ ɮɏ �ȓɛֺ ɏ �ȯ ȡ ɽ ȕ

Ȅ�ɤם Ȇɮɏ �ɪ ɠ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɪ ɮɏ �Ȕ Ȇɏɽ ɮȣ ɭ�ɑɭ�ɪ ɮɏ Ƿ�ȹ ɘɱ�ǴȆɜȉ�ɑɭ�ۗܣ ȕȄȲ�ȒȮȆʈȴ�ɯ ȕ�ɽ ɦ�֗ �ȓɘɌ ɳםȄ�ɑɭ�ۘܢ ȧ �ȓȸ ȷ Ǻ

�ɼ�ǴȆɮȗɱׁ Ȇȉ�ȳɐȻ Ƿ�֗ �ɪ ɠכ �ɼ�ɪ ɜɳɦȄ�ȓȨ ɳɭ�ɵ ɭ�ȄɼȮȆɘȗȸ ɲ�֗ ȝɡ؈ف� ȉ�ɼ�Ȅȯ ʊȡ �ɪ ɮɏ Ƿ�ȆɸȴȆȣ ɱǻ�ۚܣ ɭ�ȓȋɽ ɨɈ Ȅ�ɤם Ȇɮɏכ

���Ȇٕڈɗ�ʅȳɔȿ �Ȕ ɽ ɗ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�Ǵַɽ ɦȄ

                                                            : خلاصة– 

�ɤ 02لمبحوثة ا Ȇɮɏ Ƿ�ɵ ɭ�ɻɭȯ ɜȕ�Ȇɭ�ɪ ȉȆɜɭ�ɻʊɨɏ �ș ɨɀ Ȩ ȕ�Ȇɮɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɬȯ ɐȊ�ȳɐȼ Ȗࢼܣ� ɗ�ə ɦȆȬ ɭ�ɷȆȣ ȕǻ�Ȇٱڈȯ ɦ

�ɼ�֗ �ȓʊȸ ɴםȄ�ɚ ɽ ɜݍݰȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ڈٰ Ƿ�Ȇٕڈɘɋ ɽ ɭ�ȳɐȼ Ȗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ʏࢭȆɠ؈ف�ɓ �ȓʊȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ�Ȇɜɗɼ

ɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ַ �ɻɱǷ�ɼ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ȯ ɦ�ȓɐȍȗםȄ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ راحة النفسية للعامل

�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ȶ ɼǹȳםȄ�ɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɵ ɏ �ȆɃ Ȳ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�Ȯɽ ȡ ɼ�֗ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ

ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɏ �Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ə ɋ ɽ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰֿ ���ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ ، للوظيفة

Ȯכ �ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɼ�֗ �ȓʊȡ Ȇȗɱל ɼȳȡכ �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ɞ Ȇɳɸɼ�ɵ ɭ�Ȓɽ ȡȳםȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅ�ȑם ȸ ȧ �ȹ ɡ ɐɳʆ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ǴȄ
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�ɰ Ȇɢɭ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ɻǾȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȗʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ɻɦȆȍɛǻ�ȮȄȮȵʆ�ɑɘȕȳɭ�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ �ə ɋ ɽ Ȅ�ɪם ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɨɠɼ�֗ �ə ɋ ɽ Ȅם

�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ țǸȕ�ɻɦ�ɪ؈ف�ȍɟ؈ف� ɮɐɦȄ

����ɰ ɘɋ؈ ɽ Ȅם

3(�ɯ ɛȲ�ȓɦȆݍݰȄ03:

֗� سنة 37ذكر ،  �Ƞɼ؅قɭ�֗ �ȹ ɲȆȸ ʋɦ�ȓɐɭȆȡ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɼȰ�֗–

�ɰ ɭǷ�ɼ�ʎ؈ ɜǾȆȕɼ�ʅ ȲȄȮǻ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ׿ܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳȷ11

حفوضات .م

�ַ �ɻɳɡ ɦ�ɤɽ ȍɜɭ�ɤ ɼȱ ȍםȄ�ȯ ɺݍݨȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɷȆɃ ȆɜȕǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ–

�ʏڤȆɮȗȡל �ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ���ȩ ʈȳɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȫ Ȇɳɭɼ�ɖ ɼȳɋ �ȆɭǷ�֗ �ȓʊȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɼ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ

�ɯ ț�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ɯ ȗȕ�ʏڴɮɏ �ʏࢭ�ȓʊɛ؅فɦȄ�֗ �Ȕ Ȇȍȡ Ȅɽ ɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�Ȓȯ ʊȡ �Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽ Ȅ�֗ݍݰ �ɉ ȷ ɽ ȗɭ

Ȅ�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ �Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɼ�ȳʆȯ Ȅ�ɑɭ�ȓʊɮȷם ȳɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȳțǺȕ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�֗ �ȓʊɭȯ ɛכ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄ�ȳɗɽ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�֗ �ȓɘʊɋ ɽ ɦ

�ɚ ȆȨ ȗɦׁ Ȇȉ�ȳɡ ɗǷ�ַ �ɼ�֗ �ʎ ɲȆɢɭ�ɪ ɔȼ ʇ�ʏڲ�Ƚ ɲȆɢɭ�ʎ ȌȆʊɓ �ȯ ɳɏ �ɼ�֗ �Ȉ ɽ ɨɈ Ȅ�ɪם ɢȼ ɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮֿ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʆȮȆםȄ

�Ȇْڈɛɼ�ʏࢭ�ʏڲȆɮɏ Ƿ�ȵȣ ɳɱ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�֗ �ֺ ʊɨɛ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽ ɦȄ�Ȳɽ ɭ�ɑɭ�֗ �ȲȄȯ ɦ�ȓȍʈȳɛ�Ȇٰڈ ֿ �ɾȳȫ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ

�ș ʊɜɨȕ�֗ �ַ �ȆɱȆʊȧ Ƿ�ɼ�Ȯȯ Ȅ�ʎݝݰ ɲȄȲ�ʏڲ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �Ȯȯ ɏ �ɰ Ƿ�ɾ ȲǷ�ɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڲɼǺȸ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊȍɨȷ �Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ

�ɪ ɗ�ʎ ȌȆܵݰ �Ȇʊȉ�Ȅɽ ɨȿ Ȇȗʆ�Ȕ ȄȳɈ ȫ �ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ʎ ȌȆʊɓ �ȯ ɳɏ �֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȆٕڈɄ ɜɱ

�֗ �Ƞ ȆȗȨ ɭ�ɰ ɽ ɢʆ�ʏڲ�ɪ ɭȆɐɦȆȉ�ɪ ɘɡ ȗɦȆɠ�ȓʈɽ ɳɐɭ�ɼ�ȓʆȮȆɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ǵֺ ɭȴ�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭȆɄ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�֗ �ɪ ɮɏ

֗�أشعر ب �ȹ ɲȆȸ ʋɦ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʅ ȯ ɳɏ �ʎ ɲֿ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ʏڲ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ۗܣ ɗ�ʎ ɲǸ

ܣۚ� ɭ�ȓȋɽ ɨɈ Ȅ�ɤם Ȇɮɏכ �ȹ ɘɱ�ǴȆɜȉ�ɑɭ�ۗܣ ȕȄȲ�ȒȮȆʈȴ�ɯ ȕ�ɽ ɦ�֗ �ȶ ȲȆݍݰȄ�ɑɭ�ۘܢ ȧ �ȓɘɨȗȬ ɭ�ɪ ɮɏ �Ȕ Ȇɏɽ ɮȣ ɭ�ɑɭ�ɪ ɱȆɐȖǷ

Ɇ ȳȻ �ʏۂɼ�ȳȡכ �ʏࢭ�ɪ ɠכ �ɼ�ɪ ɜɳɦȄ�ȓȨ ɳɭ�ɵ ɭ�ȯ ʊɘȗȷ Ƿ�֗ �Ȳɼȳȷ �ɼ�Ȧȳɗ�ɪ ɢȉ�ɪ ɮɏ Ƿ�ȆɸȴȆȣ ɱǻ�ȳɐȻ Ƿ�ɼ�֗ ܣۜ� Ȇȷ؟ Ƿ

���Ȯȯ ȡ �ȶ Ȇɱ�ɼȆȡ ɼ�ɬȯ ɛ�ȶ Ȇɱ�Ȅɽ ȧ ȄȲ�Ȇٕڈɗ�ɬȯ Ȭ ɱ�Ȇɭȯ ɭǷ�ɼ�ʅȳɔȿ �ɵ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�Ǵַɽ ɦȄ�ɼ�ǴȆɮȗɱׁ Ȇȉ

                                                             : خلاصة– 

03ʆ�Ȇɮɏلمبحوث ا �ɉ ȷ ɽ ȗɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ۜܣ ع ȄȲ�ɽ ɺɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ȯ ʆȯ ȣ ȕ�ȑ ȣ ʆ�ɻɱǸȉ�Ȧȳɀ ʆصل عليھ ح

�ȳم ɐȼ Ȗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿ�ɼ�֗�ȓȍɐɀ ɦȄ�ȓʊȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ�Ȇɜɗɼ�ʏࢭȆɠ؈ف�ɓ �ȳȡכ ɼ�ɤ Ȇɮɏ Ƿ�ɵ ɭ�ɻɭȯ ɜʆ�Ȇɭ�ɪ ȉȆɜ
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�ȓɐȍȗםȄ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�֗ �ɯ ɺɛɽ ɜȧ �ɯ ٬ȆɈڈ ɏ ǻ�ɵ ɭ�ɯ ɺɐɳɭɼ�ɯ ɸȲɽ ȡ Ƿ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɬȯ ɐȊ�Ȇٕڈɘɋ ɽ ɭ

ɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓȧ ȄȳɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�ȯ ȡ ɽ ʆ�Ȇɮɟ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ȯ ɦ�Ȯɽ ȡ ɼɼ��֗ �ʎ ɘʊ

�ɰֿ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɼ�֗�ȶ ɼǹȳםȄ�ɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ Ȅɽ ȕ�Ȉ ɽ ɨȷ Ƿ

�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ɞ Ȇɳɸɼ��֗ �ȓɘʊɋ ɽ ɨɦ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɏ �Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ə ɋ ɽ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɨɠɼ���֗ �ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɪ ɏ ȆɘȗɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳȉ�Ȳɽ ɐȻ ɼ�֗ �ȳȡכ �ɼ�ȮȄȮȵʆ�ɑɘȕȳɭ�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ �ə ɋ ɽ Ȅם

���ɰ ɘɋ؈ ɽ ɏڴȄ�ǴȄȮǷ�ʄם țǸȕ�ɻɦ�ɪ؈ف�ȍɟ؈ف� ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ɻǾȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȗʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ɻɦȆȍɛǻ

4(�ɯ ɛȲ�ȓɦȆݍݰȄ04:•

38�֗ذكر ،  �Ȉ ȵɏ Ƿ�֗ ؅ȷف� Ȇɭ�ʏڥɭȆȡ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɼȰ�֗ �ȓɳȷ–

Ȅ׿ܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ə ʊɋ ɽ ȕ�ɵ ɭ�ȓɳȷ��Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȆȉ�ə ɨɢɭ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦ15

ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ַ �ɉ ȷ ɽ ȗɭ�ɤɼȱ ȍםȄ�ȯ ɺݍݨȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɷȆɃ ȆɜȕǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ–

�ɬȆɌم ɱ�֗ �ȓʊȨ ʈȲǸȉ�ɪ ɮɐɲ�Ⱥ Ȇȉ�ɰ ɜɗȄɽ؈ ɭ�ۜܣ آ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȫ Ȇɳɭɼ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓȍȸ ɴȉ�ȆɭǷ�֗ �ֺ ɓ ܣۜ� آ ɨɠ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ɑ

ʏڤȆɮȗȡל �ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ʏڴɮɏ �ʏࢭ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ɯ ȗȕ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɉ ȷ ɽ ȗɭ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽ Ȅ�ɪݍݰ ɋ �ʏ֗�ࢭ �ɻȉ�ȶ Ǹȉ�ַ

�Ȇɭ�Ȇɏɽ ɱ�֗ �ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ �Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɼ�ȳʆȯ Ȅ�ɑɭ�ȓʊɮȷם ȳɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȳțǺȕ�Ȇɭ�Ȇɏɽ ɱ�֗ �ȯ ʊݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ

ɳɏ �ȆɱȆʊȧ Ƿ�֗ �Ȉ ɽ ɨɈ Ȅ�ɪם ɢȼ ɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮֿ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʆȮȆםȄ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȳɗɽ ȕ�ʎ ǿֺ ɭȴ�ȯ ȧ Ƿ�ɪ ɔȼ ʇ�ۗܣ ʊɔȖ�ȯ

�ʎ ǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽ ɦȄ�Ȳɽ ɭ�ɑɭ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʅ ȱ ɸ�ș ɘɦɼ�ɾȳȫ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɚ ȆȨ ȗɦׁ Ȇȉ�ȳɡ ɗǷ�ַ �֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ɲȆɢɭ

�ɻɱֿ �ɤ ɼǺȸ Ȅ�ȯם ɳɏ �ɵ ɭ�ȓʊȍɨȷ �Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ�ș ʊɜɨȕ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�֗ �Ȇْڈɛɼ�ʏܣۘ�ࢭ ɭȯ ȫ �ȳʆȯ ɱ�ș ɛɽ ɦȄ�ɯ Ɍ ɐɮɗ�֗ �Ǵۜܣ آ ɦȄ�Ʌ ɐȊ

ȆٕڈɄ ɜɱ�ʎ ɲȄȲ�ʏڲ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �Ȇɭ�Ȇɏɽ ɱ�֗ �ȑ ɀ ɳםȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭ�ʄڴɏ Ƿ�ȑ ʊɔɲ�ʎɠ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ

�ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ Ȅ�Ȓȯםȉ�ȓʆȮȆ؈ ɏ Ȇȸ �ȓɨɜɳȗɭ�ɵࢭȄ�ʏם ɭȆɄ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�֗ �Ȇʊɨɏ �Ȅɽ ȸ ɜȸ ʇ�ɼ�Ǵֺ ɭȵɦȄ�Ȇʊȉ�Ȅɽ ɨȿ Ȇȗʆ�ȆɱȆʊȧ Ƿ

�֗ �ʏڥɭȆȡ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʅ ȯ ɳɏ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʎ Ȗ؄فȫ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ʎ ɲǸȉ�ȳɐȻ Ƿ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�Ǵֺ ɭȴ

�ɤ Ȇɮɏ �ɪ ɠ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȖǷ�ۚܣ ɭ�ȓȋɽ ɨɈ Ȅ�ɤם Ȇɮɏכ �ȹ ɘɱ�ǴȆɜȉ�ɑɭ�ۗܣ ȕȄȲ�ȒȮȆʈȴ�ɯ ȕ�ɽ ɦ�֗ �ɯ ɺɘǾȆɋ ɼ�ɖ ֺ ȗȫ Ǽȉ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ɼ�ǴȆɮȗɱׁ Ȇȉ�ȳɐȻ Ƿ�֗ �ࣞ �ȯ ɮݍݰȄ�ȳȡכ �ʏࢭ�ɪ ɠכ �ɼ�ɪ ɜɳɦȄ�ȓȨ ɳɭ�ɵ ɭ�ȄɼȮȆɘȗȸ ɲ�֗ �Ȓȯ ʆȯ ȡ �ɪ ɢȉ�ș ɨɮɐɦ�ȆɸȴȆȣ ɱǻ

�Ȓȯ �ɪ٭ڈ�Ȇם ɮɏ Ƿ�ȆɱǸɗ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�Ǵַɽ ɦȄ15���ʏڴǾȆɏ �ɽ ȡ �ʏࢭ�ɵ Ȩ ɳɗ�ȓɳȷ
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                                                             : خلاصة– 

04�Ȇɭ�ɪلمبحوث ا ȉȆɜɭ�ɻʊɨɏ �ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɏ �ɉ ȷ ɽ ȗɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ۜܣ ع ȄȲ�ɽ ɺɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ȑ ȣ ʆ

�ȳɐȼ Ȗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿ�ɼ�֗�ȓʊȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄɼ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�Ȇɜɗɼ�ʏࢭȆɠ؈ف�ɓ �ȳȡכ ɼ�ɤ Ȇɮɏ Ƿ�ɵ ɭ�ɻɭȯ ɜʆ

ɬȯ ɐȊ�Ȇٕڈɘɋ ɽ ɭ�ȓɐȍȗםȄ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�֗ �ɯ ɺɛɽ ɜȧ �ɯ ٬ȆɈڈ ɏ ǻ�ɵ ɭ�ɯ ɺɐɳɭɼ�ɯ ɸȲɽ ȡ Ƿ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ

�Ȉ ɽ ɨȷ Ƿ�Ȯɽ ȡ ɼɼ�֗ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓȧ ȄȳɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ȯ ȡ ɽ ʆ�Ȇɮɟ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ȯ ɦ

�֗ �ȶ ɼǹȳםȄ�ɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ Ȅɽ ȕ�ɼȸ ȷ ǺםȄ�ɰֿ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɰ Ƿ ة توظف

�֗ �ȳȡכ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ �ȓɘʊɋ ɽ ɨɦ�ʏࢭ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɏ �Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ

�ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɨɠɼ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɪ ɏ ȆɘȗɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳȉ�Ȳɽ ɐȻ ɼ�ə ɋ ɽ ɏڴȄ�ʄם �ɻɦȆȍɛǻ�ȮȄȮȵʆ�ɑɘȕȳɭ�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ

�ɰ ɘɋ؈ ɽ ɏڴȄ�ǴȄȮǷ�ʄם țǸȕ�ɻɦ�ɪ؈ف�ȍɟ؈ف� ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ɻǾȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȗʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ.

5(�ɯ ɛȲ�ȓɦȆݍݰȄ05:

�֗ ܢۙ� ɱǷ44֗�ȓȡ ɼ؅قɭ�֗ ؅ȷف� Ȇɭ�ʏڥɭȆȡ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɼȰ�֗ �ȓɳȷ–

ܣۗ�. ȗɡ ɭ�ɪ ɮɏ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ׿ܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳȷ12

�Ƚ Ȏȷ ȆɳȘʊɭݳ� ܶ ȉ�ɤɼȱ ȍםȄ�ȯ ɺݍݨȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ɷȆɃ ȆɜȕǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ–

�ɰم ȆɮɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�֗ �ȓʊȨ ʈȲǸȉ�ɬȯ Ȭ ɱ�ɝ ɗȄɽ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȫ Ȇɳɭɼ�ɖ ɼȳɋ ɼ�֗ �ȓʊɦȆɏ �ȯ ȡ �ȲȆɐȷ Ƿɼ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ɑ

�ʄڴɏ �ʏڴɮɏ �ʏࢭ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ʎ ɲȆȕɼ�֗ �Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽ Ȅ�ɪݍݰ ɋ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ȓʊɃ ȄȲ؈ف�ɓɼ�֗ ܣۜ� ɓ؈ف�ȳɭع �ʏڤȆɮȗȡל

ɇ ǻ�ʏࢭ�ȳțǺȕ�Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɼ�ȳʆȯ Ȅ�ɑɭ�ȓʊɮȷם ȳɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�֗ �ɤ ɼǺȸ Ȅ�ȓɏם Ȇɇ ɼ�Ǵַɽ ɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ �ɪ ɮɐɦȄ�ȲȆ

�ɼ�ș ɱɽ ɮʆ؄فɭǷ�ɼ�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ �ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮֿ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʆȮȆםȄ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄ�ɪ ɠ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȇɳɦ�ȳɗɽ ȕ�֗�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ

�ȓɘɦȄɼ�ɾȳȫ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɚ ȆȨ ȗɦׁ Ȇȉ�ȳɡ ɗǷ�ַ �֗ ܣۘ� ȿ ֺ ȉ�ʏܣۘ�ࢭ ɨʊɭȴ�ɬȯ Ȭ ȕ�ȓɭȯ ɏڴȄ�ʄݍݵ �ȑ ʊɔȗɱ�ʎɠ�֗ �ɤ Ȇʊȸ ʋȡ ɽ ɦ

ș ʊɦɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽ ɦȄ�Ȳɼȳɭ�ɑɭ�֗ �ʏڴɮɏ �ɰ Ȇɢɭɼ�ʎ ǿֺ ɭȴ�ș ʊɜɨȕ�֗ �Ȯȯ Ȇɮɏڲ�ʏࢭɛɼ�ʏڈȄ�Ȇْݝݰ Ƿ�ȵȣ ɳɱ

�ʎ ɲȄȲ�ʏڲ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �Ȯȯ ɏ �֗ �ɻȡ ɼ�ɪ ɮɟǷ�ɼ�ɵ ȸ ȧ Ƿ�ʄڴɏ �ʏڴɮɏ �ǴȄȮǸȉ�ɯ ɛǷ�ɯ ɦ�ɤ ɼǺȸ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊȍɨȷ �Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ

�ȯ ȡ ɽ ʆ�ɵ ɡ ɦ�ȓʊɗȆɃ ǻ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �Ȅɼȯ ɐͨɱ�Ȇɳɭ�ȑ ɨɈ ʆ�Ȕ Ȅȳɭ�ɵ ɡ ɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȆٕڈɄ ɜɱ

�ȓɨʊɇ �Ȅȯ ȧ Ȅɼ�Ȇɭɽ ʆ�ȑ ʊɓ Ƿ�ɯ ɦ�֗ �ȓȧ ȄȲ�Ȕ Ȅ؅فɗ12 سنة �ȳɐȻ Ƿ�֗ �Ȕ Ȇɭȴכ �ȯ ɳɏ �ʅȳȼ ɲ�ɵ ɭȆɄ ȕ�ɞ Ȇɳɸ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�Ȓȯ ɏɼ�ʏڥɭȆȡ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʅ ȯ ɳɏ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʎ Ȗ؄فȫ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ʏڲ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ʎ ɲǸȉ
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�ɑɭ�ۗܣ ȕȄȲ�ȒȮȆʈȴ�ɯ ȕ�ɽ ɦ�֗ ���ʎ ɭɽ ɮɏ ɺȣ؈ق� ȕ�ɯ ȸ ɛ�֗ �ɂ ȳɜɦȄ�ɯ ȸ ɛ���ȓɘɨȗȬ ɭ�ɪ ɮɏ �Ȕ Ȇɏɽ ɮȣ ɭ�ɑɭ�ɪ ɮɏ Ƿ�֗ �Ȕ Ȇɳʈɽ ɢȕ

ܣۚ� ɭ�ȓȋɽ ɨɈ Ȅ�șם ɛɽ ɦȄ�ȹ ɘɱ�ǴȆɜȉ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�Ǵַɽ ɦȄ�ɼ�ǴȆɮȗɱׁ Ȇȉ�ȳɐȻ Ƿ�ַ �֗ �Ȳɼȳȷ �ɼ�Ȧȳɗ�ɪ ɢȉ�ɪ ɮɏ Ƿ�ȆɸȴȆȣ ɱǻ

���ɉ ɜɗ�ɪ ɮɏ �ȓɛֺ ɏ �ɪ ȉ�Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɮʊɮȧ؈ �ȓɛֺ ɏ �ȯ ȡ ɽ ȕ�ַ ɼ�Ȇٔڈɏ �ȓȍʈȳɓ �ʎ ɲǸȉ�ȳɐȻ Ƿ

                                                            : خلاصة– 

ࢼܣ� 05لمبحوثة ا ɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɭ�ɪ ȉȆɜɭ�ɻʊɨɏ �ș ɨɀ Ȩ ȕ�Ȇɮɏ �ɉ ȷ ɽ ȗɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊɃ ȄȲ

�ɬȯ ɐȊ�Ȇٕڈɘɋ ɽ ɭ�ȳɐȼ Ȗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ ǷȮȄɼ�֗ �ȓʊɦȆɐɦȄ�ȲȆɐȷ כ �ɼ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ�Ȇɜɗɼ�ʏࢭȆɠ؈ف�ɓ �ȳȡכ ɼ�ɤ Ȇɮɏ Ƿ�ɵ ɭ�ɻɭȯ ɜȕ

�Ȇɮɟ�֗ �Ȇٱڈȯ ɦ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȯ ȉ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȆɮȋȲ�֗ �ɯ ɺɛɽ ɜȧ �ɯ ٬ȆɈڈ ɏ ǻ�ɵ ɭ�ɯ ɺɐɳɭɼ�ɯ ɸȲɽ ȡ Ƿ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ

ȧ ȄȳɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ Ȅɽ ȕ�Ȉ ɽ ɨȷ Ƿ�Ȯɽ ȡ ɼɼ�֗ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓ

�Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ə ɋ ɽ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȆɱֿ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȶ ɼǹȳםȄ

�ǴȄȮכ �ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ Ƿɼ�֗�ȳȡכ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗�ȓɘʊɋ ɽ ɨɦ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɏ

�ȮȄȮȵʆ�ɑɘȕȳɭ�ȳȡالوظيفي ي Ƿ�ʄڴɏ �ə ɋ ɽ Ȅ�ɪם ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɨɠɼ�֗ �ə ɋ ɽ Ȅ�ɵם ɭ�Ȓɽ ȡȳםȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅ�ȑם ȸ ȧ �ȹ ɡ ɐɳ

��ɰ ɘɋ؈ ɽ ɏڴȄ�ǴȄȮǷ�ʄם �ȳțǺʆ�ַ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ȓʊɮɸǷ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ַ �ɻɱǷɼ�֗ �ɻǾȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȗʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ɻɦȆȍɛǻ

6(�ɯ ɛȲ�ȓɦȆݍݰȄ06:

֗�سنة ، ذو مستوى 38ذكر ،  �Ƞɼ؅قɭ�֗ �ʏڥɭȆȡ ׿ܣ� ʊɨɐȖ–

׿ܢ�س ȸ Ȅ�֗ם �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ ، 14 موظف  

�����ȑ ȷ Ȇɳɭ؈ف�ɓ �ɤɼȱ ȍםȄ�ȯ ɺݍݨȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɷȆɃ ȆɜȕǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ–

ɏڴ�ʄو  �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɰ ɽ ɜɗȄɽ ʆ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȫ Ȇɳɭɼ�ɖ ɼȳɋ �ȆɭǷ�֗ �ȓʊɭɽ ʊɦȄ�ȓʈȲɼȳɌ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄɼ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯ ɜɨɦ�ʏࢭȆɠ�ַ

�ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɱɼ�֗�ȓʊȨ ʈȲǸȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȸ ɴɦȄɼ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ɽ ɺɗ�ɤ ȮȆɏ؈فɓ �ɤ Ȇɮɐɨɦ�ʏڤȆɮȗȡל

�ɯ ȗȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʅ Ƿ�ʄڴɏ �ɯ ɨɏ Ƿ�ַ ɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ ܣۜ� ع ȄȲ؈ف�ɓ �ȆɱǸɗ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽ Ȅ�ɪݍݰ ɋ �ʏࢭɼ�֗ �ȓɨʊɨɛ�ȓɏɽ ɗȯ Ȅם

�֗ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ǴȄȮכ �ʄڴɏ �ɪ ɮɐɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɼ�ȳʆȯ Ȅ�ɑɭ�ȓʊɮȷם ȳɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȳȸ ȜǸȕ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗�ȓʊɛ؅فɦȄ

Ȅ�ɼ�Ȉם�ȓɨȝɮȗࢭ�ʏ��فالمؤسسة ت ɽ ɨɈ Ȅ�ɪם ɢȼ ɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮֿ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʈɽ ɳɐםȄ�ɼ�ȓʆȮȆםȄ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄ�ɪ ɠ�ȳɗɽ

�ȳɡ ɗǷ�֗ �ʎ ɲȆɢɭ�ʎ ǿֺ ɭȴ�ȯ ȧ Ƿ�ɪ ɔȼ ʇ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ʎ ȌȆʊɓ �ȯ ɳɏ �֗ ���Ȅ؈فɭȆɠ�֗ �ɤ Ȇʊȸ ʋȡ ɽ ɦ��֗ �ș ɱɽ ɮʆ؄فɭǷ�֗ �Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ

ȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽ ɦȄ�Ȳɼȳɭ�ɑɭ�֗ �ȲȄȯ ɨɦ�ȓȍʈȳɛɼ�ȓȨ ʊɨɭ�ȓɀ ɨݍݵȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�ɾȳȫ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɚ ȆȨ ȗɦׁ Ȇȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ǿȄ
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�Ȯȯ ɏ �֗ �ɰ ȆɜȕǼȉ�ʏڲȆɮɏ Ƿ�ȵȣ ɱǷ�ȆɱǸɗ�ɤǺȸ Ȅ�ɵם ɭ�ȓʊȍɨȷ �Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ�ʃ ɜɨȕǷ�ɯ ɦ�֗ �Ȯȯ Ȇɮɏڲ�ʏࢭɛɼ�ʏڈȄ�Ȇْݝݰ Ƿ�ȵȣ ɳɱ�ș ʊɦɼ�֗

�ȯ ɳɏ �֗ ܣۘ� ɛȆɇ �ɚ ɽ ɗ؈ف�ȝɟ�ɪ ɮɏ Ƿ�ȆɱǸɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ַ �ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȆٕڈɄ ɛǷ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ

ɞ Ȇɳɸ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ǿֺ ɭȴ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ʎ Ȍ�ɤ Ȇɀ ȕל �ɯ ȗʆ�ʎ ȌȆʊɓ�ʏࢭ�ȒȆȷ Ȅɽ ɭɼ�Ȧ Ȅȳɗכ �ʏࢭ�Ȕ Ȇɢʆ؄فȕ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ɵ ɭȆɄ ȕ

�ʏࢭ�Ȓ؄فȫ ɼ�ʏڲȆɏ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʅ ȯ ɦ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʎ Ȗݍݵ؄ف�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ʎ ɲǸȉ�ȳɐȻ Ƿ�֗ �ɰ Ȅȵȧכ

�ɤ Ȇɮɏכ �ȹ ɘɱ�ǴȆɜȉ�ɑɭ�ۗܣ ȕȄȲ�ȒȮȆʈȴ�ɯ ȕ�ɽ ɦ�֗ �Ȕ ȆɏȴȆɳםȄ�ɼ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȖǷ�֗ �ə ʊɋ ɽ ȕ

ɏ Ƿ�ȆɸȴȆȣ ɱǻ�ۚܣ ɭ�ȓȋɽ ɨɈ Ȅ�ɼ�ǴȆɮȗɱׁם Ȇȉ�ȳɐȻ Ƿ�֗ �ȳȡכ �ʏࢭ�ɪ ɠכ �ɼ�ɪ ɜɳɦȄ�ȓȨ ɳɭ�ɵ ɭ�ȯ ʊɘȗȷ Ƿ�֗ �ȶ Ȇɮȧ ɼ�ȓʆȯ ȣ ȉ�ɪ ɮ

��Ȇٕڈɗ�ș ɨɮɏ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�Ȇٰڈ ֿ �ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�Ǵַɽ ɦȄ

                                                             : خلاصة• 

06�ɵلمبحوث ا ɭ�ɻɭȯ ɜʆ�Ȇɭ�ɪ ȉȆɜɭ�ɻʊɨɏ �ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɏ ܣۜ� ع ȄȲ؈ف�ɓ �ɽ ɺɗ�ə ɦȆȬ ɭ�ɷȆȣ ȕǻ�ɻʆȯ ɦ؈ف�ɓ �ȳȡֿ Ȇɗ�ɤ Ȇɮɏ Ƿ

�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɬȯ ɐȊ�Ȇٕڈɘɋ ɽ ɭ�ȳɐȼ Ȗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȲȆɐȷ כ �Ɏ ȆɘȕȲׁ �ȓȣ ʊȘɱ�ȓʊȼ ʋɐםȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ȑ ȷ Ȇɳʆ�ַ ɼ�ʏࢭȆɠ

�ɯ ɺɛɽ ɜȧ �ɯ ٬ȆɈڈ ɏ ǻ�ɵ ɭ�ɯ ɺɐɳɭ�ɼ�ɪ ɮɐɦȄ ،�ȯ ȡ ɽ ʆ�Ȇɮɟ�֗ �Ȇٱڈȯ ɦ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȯ ɦ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȆɮȋȲɼ

�ȶإرتباط ɼǹȳםȄ�ɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ Ȅɽ ȕ�Ȉ ɽ ɨȷ Ƿ�Ȯɽ ȡ ɼɼ�֗ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓȧ ȄȳɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ

�ʏࢭ�ȓʊɮɨɏ �Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ə ɋ ɽ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰֿ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɰ Ƿɼ

Ȅ�ȆɃ ȳȉ�Ȳɽ ɐȻ ɼ�֗ �ȳȡכ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ �ȓɘʊɋ ɽ ɨɦ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɵ ɏ �ȯ ʊݍݨ

�ɰ Ƿɼ�֗ �ɻǾȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȗʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ɻɦȆȍɛǻ�ȮȄȮȵʆ�ɑɘȕȳɭ�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ �ə ɋ ɽ Ȅ�ɪם ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɨɠɼ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɪ ɏ Ȇɘȕ

��ɰ ɘɋ؈ ɽ ɏڴȄ�ǴȄȮǷ�ʄם țǸȕ�ɻɦ�ɪ؈ف�ȍɟ؈ف� ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ

7(�ɯ ɛȲ�ȓɦȆݍݰȄ07:•

ɭȆȡڥ35ʏذكر ،  ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɼȰ�֗ �ȓɳȷ؅ف�ȷ Ȇɭ02 ،–

11�ɾأعزب ،  ɽ ȗȸ ɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȆȉ�ə ɨɢɭ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ׿ܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳȷ02.

ַ�������أتقاالذي جرכ�– ɼ�ɪ ʊɨɛ�ɤɼȱ ȍםȄ�ȯ ɺݍݨȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɷȆɃ

Ƚ ʋɘɡ ȗɭ�ȓʈȳɺȼ ɦȄ�ɼ�ȓȼ ʋɐםȄ�Ǵֺ ɓ �ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȫ Ȇɳɭɼ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷ�֗

�ɻɦ�ɑɗȯ ʆ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɂ ȳɭ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȯ ʊȡ �ʏڤȆɮȗȡל �ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�֗ �ȓʊȨ ʈȲǸȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ɰ ɽ ɜɗȄɽ ȗʆ

�ʄڴɏ �ȓʊɛ؅فɦȄ�ɯ ȗȕ�֗ �Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽ Ȅ�ɬȄȯݍݰ ɐɲׁ �ȓȣ ʊȘɱ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ȉ ɽ ɓȳɭ؈ف�ɓ �֗ �Ȕ ȆɠȄ؅فȻ ל �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰ ȆɮɄ ɦȄ
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�ɽ ɢȕ�Ȇɮɨɠ�֗ �ɰ ɦɼǺȸ؈ Ȅ�ɵם ɭ�ɣ ȋȳɜȕ�ȑ ȸ ȧ�֗ �ɵ ȸ ȧ Ƿ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɣ ǾȄȮǷ�ɰ ɽ ɢʆ�ȳʆȯ Ȅ�ɼ�Ǵֺם ɭȵɦȄ�ɑɭ�Ȓȯ ʊȡ �ȓɛֺ ɐɦȄ�ɰ

�֗ ���Ȅ؈فɭȆɠ�ɼ�ɤ Ȇʊȸ ʋȡ ɽ ɦ�ɼ�ș ɱɽ ɮʆ؄فɭǷ�ɼ�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ ��ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȄȮֿ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʆȮȆםȄ�ɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄ�ɪ ɠ�ȳɗɽ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɚ ȆȨ ȗɦׁ Ȇȉ�ȳɡ ɗǷ�֗ �ȓɭȯ Ȅ�Ƚݍݵ ȸ ȎȨ ȗɭ�Ⱥ Ȇȉ�ʎ ɲȆɢɭ�ʎ ǿֺ ɭȴ�ȯ ȧ Ƿ�ɪ ɔȼ ʇ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ʎ ȌȆʊɓ �ȯ ɳɏ

�șإذا يخلصو  ʊɜɨȕ�֗ �Ȯȯ Ȇɮɏڲ�ʏࢭɛɼ�ʏڈȄ�Ȇْݝݰ Ƿ�ȵȣ ɱǷ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽ ɦȄ�Ȳɼȳɭ�ɑɭ�֗ �ȆʆȆɓ �Ȅ

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �Ȯȯ ɏ �֗ �ȆɸȴȆȣ ɱǻ�ʏڧȍɴʆ�Ȇɮɟ�ɤ Ȇɮɏכ �ȴȆȣ ɱǼȉ�ɬɽ ɛǷ�ɯ ɦ�ʎ ɲֿ �ɤ ɼǺȸ Ȅ�ȯם ɳɏ �ɵ ɭ�ȓʊȍɨȷ �Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ

Ȇȷ �Ț ֺ ț�ɼǷ�ɰ ȗɏ؈ Ȇȷ �ɪ ɮɏ Ƿ�ȆɱȆʊȧ Ǹɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȆٕڈɄ ɛǷ�ۘܣ ɦȄ�ɬɽ ʊɦȄ�ʏࢭ�ɉ ɜɗ�Ȕ Ȇɏ

�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭȆɄ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�֗ ���֗ �Ȉ Ȇȸ ȖȄɼ�֗ �ɞ ɽ ȍȸ ʇȆɗ��؄ف�ɏ �Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ʎ Ȍ�ɤ Ȇɀ ȕל �ɯ ȗʆ�ʎ ȌȆʊɓ �ȯ ɳɏ �֗

�ȆɱǸɗ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʎ Ȗ؄فȫ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɱǷ�ȳɐȻ Ƿ�ַ �֗ �ȓɏ Ȇɮȡ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɲ�ȆɳɱǷ�ʏۂ

�ȑ ɀ ɳםȄ�Ȅȱ ɸ�ɚ ɽ ɘʆ�ʏڲȆɏ �ʏڥɭȆȡ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʅ ȯ ɦ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɤ Ȇɮɏ �ɪ ɠ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȖǷ�֗ �ɰכ �ɻʊɗ�ɪ ɔȗȻ Ƿ�ʅ ȱ ɦȄ

�ɵ ɭ�ȯ ʊɘȗȷ Ƿ�֗ �ȶ Ȇɮȧ �ɼ�ȓʆȯ ȡ �ɪ ɢȉ�ɪ ɮɏ Ƿ�ȆɸȴȆȣ ɱǻ�ۚܣ ɭ�ȓȋɽ ɨɈ Ȅ�ɤם Ȇɮɏכ �ȹ ɘɱ�ǴȆɜȉ�ɑɭ�ۗܣ ȕȄȲ�ȒȮȆʈȴ�ɯ ȕ�ɽ ɦ�֗

���ɉ ɜɗ�ɪ ɮɏ �Ǵֺ ɭȴɼ�ɪ ɮɏ �ɰ Ȇɢɭࢼܣ� ɗ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ǴȆɮȗɱל �ɼ�Ǵַɽ ɦȆȉ�ȳɐȻ Ƿ�ַ �֗ �ȳȡכ �ʏࢭ�ɪ ɠכ �ɼ�ɪ ɜɳɦȄ�ȓȨ ɳɭ

           : خلاصة                                               – 

כ07�ȳȡالمبحوث رقم  ɼ�ɤ Ȇɮɏ Ƿ�ɵ ɭ�ɻɭȯ ɜʆ�Ȇɭ�ɪ ȉȆɜɭ�ɻʊɨɏ �ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɏ ܣۜ� ع ȄȲ؈ف�ɓ �ɽ ɺɗ�֗ �ə ɦȆȬ ɭ�ɷȆȣ ȕǻ�ɻʆȯ ɦ

Ȇٕڈɘɋ ɽ ɭȳɐȼ Ȗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȓȍɐɀ ɦȄ��ȓʊȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ�Ȇɜɗɼ�ʏࢭȆɠ؈ف�ɓ�ɯ ɺɐɳɭɼ�ɯ ɸȲɽ ȡ Ƿ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɬȯ ɐȊ

�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ȯ ȡ ɽ ʆ�Ȇɮɟ��֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ȯ ɦ�ȓɐȍȗםȄ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɼ���ɯ ɺɛɽ ɜȧ �ɯ ٬ȆɈڈ ɏ ǻ�ɵ ɭ

�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ȶ ɼǹȳםȄ�ɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ Ȅɽ ȕ�Ȉ ɽ ɨȷ Ƿ�Ȯɽ ȡ ɼɼ�֗ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓȧ ȄȳɦȄ

ɰֿ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɏ �Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ə ɋ ɽ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɨɠɼ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɪ ɏ ȆɘȗɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ �Ȳɽם ɐȻ ɼ��֗ �ȳȡכ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ �ȓɘʊɋ ɽ ɨɦ

��ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢם�ȓʊɮɸǷ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ַ �ɻɱǷɼ�֗ �ɻǾȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȗʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ɻɦȆȍɛǻ�ȮȄȮȵʆ�ɑɘȕȳɭ�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ �ə ɋ ɽ Ȅם

8(�ɯ ɛȲ�ȓɦȆݍݰȄ08:•

57�֗ذكر ،  �ʅ ɽ ɱȆȕ�ȓɨțȆț�ȓɳȷ ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɼȰ�֗ �ȓɳȷ–

؅3�ɵق�ɼ�Ƞɼم ɏ �ȯ ʈȵʆ�֗ �ȮַɼǷ24��ȓݏݰɀ ɭ�Ɏȳɗ�ȹ ʋǾȲ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ׿ܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳȷ

Ȇɭ�ȆȀʋȻ �ȑ ȷ Ȇɳɭ�ɤ ɼȱ ȍםȄ�ȯ ɺݍݨȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɷȆɃ ȆɜȕǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ–
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ǷȄ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȇɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮȉ�ʏࢭȆɠ�ɕɨȍɭ�ȆɃ ȆɜȕǷ�ȆɱǸɗ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ࣞ �ȯ ɮݍݰȄ�ȓʊȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɼ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯ ɜɦ

�ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�֗�ȓʊȨ ʈȲǸȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ʏࢭȳɋ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɰ ɽ ɜɗȄɽ ȗʆ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȫ Ȇɳɭɼ�ɖ ɼȳɋ �֗�ȒȆʊݍݰȄ

ɏڴ �ɯ ȗȕ�ȆɮȋȲ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ɼ�֗ �ȓɘʊɐɃ �Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽ Ȅ�֗ݍݰ �ɻʊɗ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏ ǻ�ȑ ȣ ʆ�ʏڤȆɮȗȡל�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄ

�ȓȍȸ ɴȉ�ǴȄȮכ �ʄڴɏ �ȳȿ Ǻȕ�Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɼ�ȳʆȯ Ȅ�ɑɭ�ȓʊɮȷם ȳɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�֗ �ȓʊɭȯ ɛ60כ�ʄڲǻǷ70 و الوسائل المادية %

�ɰֿ �ɾȳȫ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɚ ȆȨ ȗɦׁ Ȇȉ�ȳɡ ɗǷ�ַ �֗ �ʎ ɲȆɢɭ�ʏڴʊɭȴ�ɪ ɔȼ ʇ�ȓʈɽ ɳȸ ɦȄ�ȓɨɈ ɐɦȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ʎ ȌȆʊɓ �ȯ ɳɏ �֗ �Ȓȳɗɽ ȗɭ

�ȯ ʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎ ǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽ ɦȄ�Ȳɼȳɭ�ɑɭ�֗ �ȯ ʊȡ �ɤɽ ȫ ȱ ɭ�ʄڴɏ �Ȯȯ Ȇɮɏڲ�ʏࢭɛɼ�ʏڈȄ�Ȇْݝݰ Ƿ�ȵȣ ɱǷ�֗

�Ȕ Ȇɏ Ȇȷ �Ȯȯ ɏ �֗ ȝɡ؈ف� ȉ�ȹ ʋɦ�ɵ ɡ ɦ�ʎ ǿȄȮǷ�ʄڴɏ �ɤ ɼǺȸ Ȅ�ȯם ɳɏ �ɵ ɭ�ȓʊȍɨȷ �Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ�ș ʊɜɨȕ�֗ �Ȕ ȆʊɈ ɐםȄ�ȑ ȸ ȧ

�ɪ ʊɨɛ�ʎ ȌȆʊɓ �ȯ ɳɏ �֗ �ȓȧ ȄȲ�Ȕ Ȅ؅فɗ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ɻɱֿ �ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȆٕڈɄ ɜɱ�ʎ ɲȄȲ�ʏڲ�ɪ ɮɐɦȄ

ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�Ǵֺ ɭȴ�ʎ Ȍ�ɪ ɀ ȗʆ�Ȇɭ�Ȅȯ ȡ�ȒȆȷ Ȅɽ ɭ�ɼ�Ȧ ȄȳɗǷט �ʏࢭ�Ȕ Ȇɢʆ؄فȗɟ�ȓʆȮȆɏ �ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ ȉ؈

�Ȕ Ȇɏɽ ɮȣ ɭ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȖǷ�֗ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʎ Ȗ؄فȫ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ʏڲ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ʎ ɲǸȉ�ȳɐȻ Ƿ�֗ �ɰ Ȅȵȧכ �ʏࢭ

�ʎࢭ�ʏ–عمل مختلفة ( قسم القرض  ɲɼȯ ʈȵʆ�ɰ ɽ ɠ�֗ ���Ȕ ȆɏȴȆɳםȄ�ɼ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�֗ �ʎ ɭɽ ɮɏ ɺȣ؈ق� ȕ�ɯ ȸ ɛ

�ʃ ɜɨɱɼ�ȑ ȕȄȳɦȄ�ɼ�ɪ ɜɳɦȄ�ȓȨ ɳɭ�ɵ ɭ�ȯ ʊɘȗȷ Ƿ�֗ �ȶ Ȇɮȧ ɼ�ȓʆȯ ȡ �ɪ ɢȉ�ɪ ɮɏ Ƿ�Ȇɸȳʆȯ ɱ�ۚܣ ɭ�ȓȋɽ ɨɈ Ȅ�ɤם Ȇɮɏכ �ȹ ɘɱ

�ș ɨȫ Ȯ�Ȇٕڈɗ�ʅȳɔȿ �Ȕ ɽ ɗ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�Ǵַɽ ɦȄ�ɼ�ǴȆɮȗɱׁ Ȇȉ�ȳɐȻ Ƿ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȕ ȆʈȲɼȳɋ �ɵ ɭ�ʏۂɼ�ȳȡכ �ʏࢭ�ɪ ɠכ

��Ȯȯ ȡ �ȶ Ȇɱ�ɼȆȡ ɼ�ɽ ȧ ȄȲ�Ɏ Ȇͧ �ʅ ȯ ɛ�ʏ؈ف�ڲɔȿ

���������������������������������������������ȓȿ ֺ –Ȅݍݵ

08�ɼ�ɤلمبحوث رقم ا Ȇɮɏ Ƿ�ɵ ɭ�ɻɭȯ ɜʆ�Ȇɭ�ɪ ȉȆɜɭ�ɻʊɨɏ �ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɏ �ȆɃ ȳɦȆȉ�ȳɐȼ ʇ�ɽ ɺɗ�ɝ ɗȄɽ ɭ�ɷȆȣ ȕǻ�ɻʆȯ ɦ

�֗ �ɯ ɺɛɽ ɜȧ �ɯ ٬ȆɈڈ ɏ ǻ�ɼ�ɯ ɸȲɽ ȡ Ƿ�ɵ ɏ �ȆɃ ȳȉ�Ȇٕڈɘɋ ɽ ɭ�ȳɐȼ Ȗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȓʊȼ ʋɐםȄ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ�Ȇɜɗɼ�ʏࢭȆɠ�ȳȡכ

ȍȕȲǻ�ȯ ȡ ɽ ʆ�Ȇɮɟ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ȯ ɦ�ȓɐȍȗםȄ�ȓʊɛ؅فɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɵ ɏ �ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ɼ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓȧ ȄȳɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ Ȇ

�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȶ ɼǹȳםȄ�ɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ Ȅɽ ȕ�Ȉ ɽ ɨȷ Ƿ�Ȯɽ ȡ ɼɼ�֗ �ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ

�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ �ȓɘʊɋ ɽ ɨɦ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɏ �Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ə ɋ ɽ ȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰֿ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ

כ� �ɾ ɽ ȗȸ ɭɼ�֗ �ȳȡכ �ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲǻ�ɵ ɭ�Ȓɽ ȡȳםȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅ�ȑם ȸ ȧ �ȹ ɡ ɐɳʆ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ǴȄȮ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ɰ Ƿɼ�֗ �ɻǾȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȗʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ �ɻɦȆȍɛǻ�ȮȄȮȵʆ�ɑɘȕȳɭ�ȳȡ Ƿ�ʄڴɏ �ə ɋ ɽ Ȅ�ɪם ɀ Ȩ ʆ�Ȇɮɨɠɼ�֗ �ə ɋ ɽ Ȅם

��ɰ ɘɋ؈ ɽ ɏڴȄ�ǴȄȮǷ�ʄם țǸȕ�ɻɦ؈ف�ȍɟ؈ف�
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موقف بحث                                                   :– 

ɰ țɽ؈ Ȩ ȍםȄ�ȓʊȍɨɓ Ƿ�Ȇɮɳʋȉ�ɻɱɽ Ƀ Ȇɜȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ �ɵ ɏ �ɰ Ƀ؈ ȄȲ؈ف�ɓ*

�Țכ ɽ Ȩ ȍםȄ���ɰ țɽ؈ Ȩ ȍםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȧȳȿ �Ȇɮɟ�ɰ ʊɃ؈ ȄȲ�ȓʊɨɛ02(

�������ɑɨɇ ܣۜ� آ ɨɠ�ȓʊɦȆɏ �ȯ ȡ �ȲȆɐȷ Ƿɼ�����ȓɐɘȕȳɭ�ȓʊǾȄȳȻ �ȒȲȯ ɛ…"

�ɼ�Ț ɽ Ȩ ȍםȄ���ȳȫ Ƿ�ȩ ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�ǴȆȡ07�Ʌ ɐȍɦȄ�ǴȆȡ �Ȇɮɳʋȉ�֗ �������Ƚ ʋɘɡ ȗɭ�ȓʈȳɺȼ ɦȄ�ɼ�����ȓȼ ʋɐםȄ�Ǵֺ ɓ ���������ȳȫ׃ Ȅ

�Ț ɽ Ȩ ȍםȄ���ɰ țɽ؈ Ȩ ȍםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȧȳȿ �Ȇɮɟ�ə ɦȆȬ ɭ�ʅ ǷȲ�ʏ01ࢭ�ʎ ȖȲȯ ɛ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ɷȆɃ ȆɜȕǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ ��������

�Ț ɽ Ȩ ȍםȄ���ȳȫ ʖ�Ț ɽ Ȩ ȍם�ȩ ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�ǴȆȡ ɼ�֗ �������ࣞ �ȯ ɮݍݰȄ�ȓʊȼ ʋɐםȄ�ʏࢭɼȳɋ ɼ�����ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ08�ࣞ �ȯ ɮݍݰȄ��������

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗם�ʏࢭȆɠ�ɕɨȍɭ�ȆɃ ȆɜȕǷ�����ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ȳȡכ

Ȅ������ȒȆʊݍݰ

�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽ ɦȄ�Ȳɼȳɮȉ�ɰ Ƿɼ�ǴȄȮכ �ɵ ɏ �ɰ ʊɃ؈ ȄȲ�ɰ țɽ؈ Ȩ ȍםȄ�ȓʊȍɨɓ Ƿ*

�Țأ ɽ Ȩ ȍםȄ���ɰ țɽ؈ Ȩ ȍםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȧȳȿ �Ȇɮɟ�ɰ ʊɃ؈ ȄȲ؈ف�ɓ �ȓʊɨɛכ �Ȇɮɳʋȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ٬ȄȮ02�ȆɳɮɨɐȖ�ɼ�Ȇɱɽڈ ɢȕ��������

�Ț ɽ Ȩ ȍםȄ���ȳȫ Ƿ�ȩ ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�ǴȆȡ ɼ�֗ �������Ȇْڈɛɼ�ʏࢭ�ʏڲȆɮɏ Ƿ�ɪ ɮɡ ɱ�ɬȴַ ������ȆɳɗȄȯ ɸǷ�ʄڲǻ�Ȇɳɨȿ ɼɼ08 ... " (  تحسن

�ǴȆȡ �Ȇɮɳʋȉ�֗ �������Ȕ ȆʊɈ ɐםȄ�ȑ ȸ ȧ �ʄڴɏ �Ȯȯ Ȇɮɏڲ�ʏࢭɛɼ�ʏڈȄ�Ȇْݝݰ Ƿ�ȵȣ ɳɱ�ș ʊɦɼ�����ȯ ʊȡ ɼ�ȳɮȗȸ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ʎ ǿȄȮǷ

�Ț ɽ Ȩ ȍםȄ���ɰ țɽ؈ Ȩ ȍםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȧȳȿ �Ȇɮɟ�ə ɦȆȬ ɭ�ʅ ǷȲ�ʏࢭ�ȳȫכ �Ʌ ɐȍɦȄ04�����Ǵۜܣ آ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʎ ǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ��������

ȫ Ƿ�Ț ɽ Ȩ ȍם�ȩ ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�ǴȆȡ ɼ�֗ �������Ȇْڈɛɼ�ʏܣۘ�ࢭ ɭȯ ȫ �ȳʆȯ ɱ�ș ɛɽ ɦȄ�ɯ Ɍ ɐɮɗ�Ț ɽ Ȩ ȍםȄ���ȳ03�ʎ ǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ��������

���������ַ �ȆɱȆʊȧ Ƿ�ɼ�Ȯȯ Ȇɮɏڲ�ʏࢭɛɼ�ʏڈȄ�Ȇْݝݰ Ƿ�ȵȣ ɱǷ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�����ֺ ʊɨɛ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ
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خاتمة الفصل الثالث:

ܣ�ȆɸȮȆɘɭ�ۘم ɦȄ�ʄڲɼכ �ȓʊɏȳɘɦȄ�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɳɨȿ ɽ ȕ�ȓʊɏȳɘɦȄ�Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ�ɰ ɨɭȆɐ؈ ɦȄ�ȆɃ Ȳ�ȒȮȆʈȴ��

Ɏ ȆɘȕȲǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ���ɯ ٬ȄȮǷ�ɰڈ Ƿ�ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȇٕڈɦǻ�Ȇɳɨȿ ɽ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȆʊȎȸ ɲ�ș ɜɜȨ ȕ�ȯ ɛ

�Ȇɭ�ȯ ȧ �ʄڲǻ�Ȇٕڈɘɋ ɽ ɭ؈ق�ɘȨ ȗȉ�ɬɽ ɜȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿ�ɼ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɯ ٬ȄȮǷ�ɾڈ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȆɃ؈ Ȳ

��ɯ ٬ȄȮǷ�ɰڈ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ
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�ȲɽݝݰȄ01 1: الفرضية

ɸ���ȲɽݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆȍɏ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȮȆʊȧ �ɞ Ȇɳ01 الرضا الوظيفي " فأغلبية " (�ɰ Ƀ؈ ȄȲ؈ف�ɓ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ

�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȧȳȿ �Ȇɮɟ�ۜܣ כȄȲ�ȓʊɨɛع �Ȇɮɳʋȉ�ɻɱɽɃ Ȇɜȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ɵ ɏ

02������������������������������������������֗( المبحوث  � �� ���� ɑɨɇ � ܣۜ آ ɨɠ� ȓʊɦȆɏ � ȯȡ � ȲȆɐȷ Ƿɼ� ���� ȓɐɘȕȳɭ� ȓʊǾȄȳȻ � ȒȲȯɛ� ���� �� � � �

�Ț ɽȨ ȍםȄ���ȳȫ Ƿ�ȩ ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�ǴȆȡ ɼ07ʋɐםȄ�Ǵֺ ɓ���������ʏࢭ�ȳȫכ �Ʌ ɐȍɦȄ�ǴȆȡ �Ȇɮɳʋȉ�֗ �������Ƚ ʋɘɡȗɭ�ȓʈȳɺȻ ɼ�����ȓȼ

رأي مخالف 

�Ț ɽȨ ȍםȄ���ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȧȳȿ �Ȇɮɟ01�ʏࢭɼȳɋɼ�����ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ʎȖȲȯɛ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ɷȆɃ ȆɜȕǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳȡכ ��������

ȳȫ ʖ�Ț ɽȨ ȍם�ȩ ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�ǴȆȡ ɼ�֗ �������ࣞ �ȯɮݍݰȄ�ȓʊȼ ʋɐםȄ 08( المبحوث�����ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ȳȡכ �ࣞ �ȯɮݍݰȄ��������

Ȕ ȆȍɨɈ ȗם�ʏࢭȆɠ�ɕɨȍɭ�ȆɃ ȆɜȕǷ

�������ȒȆʊݍݰȄ.

��ɉ ȷ ɽȗɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ Ƿ�ʏڲ�ɰ ȍȕ�ȟ؈ ʊȧ

 01نتائج الفرضية:

1.�ɰɽɃ Ȇɜȗʆ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɨɓǷ�ɤɼȱȍםȄ�ȯɺݍݨȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ַ �ȳȡ Ƿ و�ɣ ɦȰɼ�ȓʊǾȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɑɭ�ۘܢ ȧ �ַ

��ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȇɺݤݨȗɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɃ Ȳט �Ȧ ȆȋȲכ ɼ�Ȳɽȡכ �ȓȷ Ȇʊȷ �ʄڲǻ�ɑȡ ȄȲ

2.�ə ʊɐɃ �Ȕ ʗɗȆɢםȄ�ɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɬȆɌ ɱ�ɰ Ǹȉ�Ȅɽȧȳȿ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɼ�ȆɃ ȳɦȄ�ɬȯɏ�ʄڴɏ�ɤ ȯɐʇ�Ȇɭ�Ȅȱɸ

الوظيفي .

3.ȗȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇʊɛ؅فɦȄ�ɰ Ƿ�ɰɽɢʆ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯȄ��Ȓݍݵ؄فȄ�ɼ�ȓʊɭȯ ɛכ �ɼ�ȒǴȆɘɡɦ

4.�ȳțǺȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɼ�ȳʆȯםȄ�ɑɭ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄت�ș ɱȆɠ�Ȇɮɨɢɗ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ǴȄȮכ �ʄڴɏ�ȳțǺ

���ɪ Ʉ ɗ׀ ɦ�ɰ Ȅ�ǴȄȮǷ�ɵםɘɋɽ؈ ȸ Ȩ ȕ�Ȇɮɨɠ�Ȓȯʊȡ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ

5.�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ ���ȓʆȮȆםȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɠ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȳɗɽȕ–ȡ ɽɦ�ș ɱɽɮʆ؄فɭǷ�ɷȱɸ�Ȇّڈɐɨȕ�Ȇם�ȄȳɌ ɱ�֗ ���ɤ Ȇʊȸ ʋ

��ȯǾȄȵɦȄ�ȯɺݍݨȄ�ɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ ȆɇɽɔɄ ɦȆɠ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɵ ɏ�ȓɘʊɘȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗ�ȲɼȮ�ɼ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ

6.��ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ʅ ɽɳɐםȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɰ ɮȝȗɦ�ɣ؈ ɦȰ�ɑȡ ȄȲɼ�ɾȳȫ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɚ ȆȨ ȗɦׁ Ȇȉ�ɰ ɼȳɡɘʆ�Ȓ؄فȗɐɭ�ȓȍȸ ɲ
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�ȲɽݝݰȄ02: 2الفرضية

ɸ���ȲɽݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆȍɏ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɝ ɗȄɽɭ�ɞ Ȇɳ02�ɵ ɏ�ɰ Ƀ؈ ȄȲ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȉȆɓ Ǹɗ���ʎɘʊɋɽɦȄ�ǴȄȮכ ����

�ɯ ٬ȄȮǷ�ɵڈ ȸ Ȩ ȕ�ș ɛɽɦȄ�Ȳɼȳɮȉ�ɰ Ƿɼ�ǴȄȮכ���ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȧȳȿ �Ȇɮɟ�ɰ ʊɃ؈ ȄȲ؈ف�ɓ�ȓʊɨɛכ �Ȇɮɳʋȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ

..02المبحوث  " (�ȳȫ Ƿ�ȩ ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�ǴȆȡ ɼ�֗ �������Ȇْڈɛɼ�ʏࢭ�ʏڲȆɮɏǷ�ɪ ɮɡɱ�ɬȴַ ������ȆɳɗȄȯɸǷ�ʄڲǻ�Ȇɳɨȿ ɼɼ�ȆɳɮɨɐȖ�ɼ�Ȇɱɽɢȕ��

08�ȑ( المبحوث  ȸ ȧ �ʄڴɏ�ȮȯݝݰȄ�Ȇْڈɛɼ�ʏࢭ�ʏڲȆɮɏǷ�ȵȣ ɳɱ�ș ʊɦɼ�����ȯʊȡ ɼ�ȳɮȗȸ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ʎǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ��������

�ɽȨ ȍםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȧȳȿ �Ȇɮɟ�ə ɦȆȬ ɭ�ʅ ǷȲ�ʏࢭ�ȳȫכ �Ʌ ɐȍɦȄ�ǴȆȡ �Ȇɮɳʋȉ�֗ �������Ȕ ȆʊɈ ɐםȄ�Ț ɽȨ ȍםȄ���ɰ ...ț04؈ " (

���ȳȫ Ƿ�Ț ɽȨ ȍם�ȩ ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�ǴȆȡ ɼ�֗ �������Ȇْڈɛɼ�ʏܣۘ�ࢭ ɭȯȫ �ȳʆȯɱ�ș ɛɽɦȄ�ɯ Ɍ ɐɮɗ�����Ǵۜܣ آ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʎǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ

03������ַالمبحوث  �ȆɱȆʊȧ Ƿ�ɼ�ȮȯݝݰȄ�Ȇْڈɛɼ�ʏࢭ�ʏڲȆɮɏǷ�ȵȣ ɱǷ�ȆɱȆʊȧ Ƿ�����ֺ ʊɨɛ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʎǿȄȮǷ�ɵ ȸ Ȩ ȕ��������

�ʏࢭ�ǴȄȮכ �ɝ ɜȨ ȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ Ƿ�ʏڲ�ɰ ȍȕ�ȟ؈ ʊȧ��ȯʊȡ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ��ɪ Ȩ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

 02نتائج الفرضية:

1.�ʏࢭ�ɯ ɺɦȆɮɏǷ�ȴȆȣ ɱ୒ɼ�ɯ ٬ȄȮǷ�ɵڈ ɏ�ɰɽɃ ȄȲ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɨɓǷا��ȯʊݍݨȄ�ȆɃ Ȳ�ʄڲǻ�ɑȡ ȄȲ�ɣ ɦȰɼ�ȮȯݝݰȄ�ș ɛɽɦ

2.ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɨɓǷ�ɼ�ȮȯݝݰȄ�ș ɛɽɦȆȉ�ɯ ɺɦȆɮɏǷ�ȓɗȆɠ�ɰ ɼȵȣ ɳʆȄ�ǴȄȮכ �Ȯɽȡ ɼ�ʄڴɏ�ɤ ȯ ɐʇ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�Ȉ ɽɨɈ ם

الوظيفي بالمؤسسة .

3.ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɯ �ɤ٭ڈ Ȇɀ ȕל �ɯ ȗʆ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɨɓǷȄ�ɯ ȧֺ ȕɼ�ȯȧ ɽȕ�ȳɺɌ ʆ�Ȅȱɸɼ�Ȉ Ȇʊɔɦ

��ɯ ʊȉ�ȓɨɀڈٔ ɦȄ�ȯʊɇɽȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�ɰ Ȅםɘɋɽ؈

4.ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɨɓǷ�ʅ ɽɳɐɭ�ɼ�ʅ ȮȆɭ�ɵ ɭȆɄ ȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ǹȉ�Ȅɽȧȳȿࢭ�ʏࢭ�ʎɲȆْڈɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ɼ�Ȕ Ȇɭȴכ �ʏ

����ȒȆɗɽɦȄ���ɰ Ȅȵȧכ �ʏࢭ�ȒȆȷ ȄɽםȄ�ɼ���Ƞ ȄɼȵɦȄ���Ȕ Ȇȍȷ ȆɳםȄ

5.Ȓȯʆȯȡ �ɖ ȲȆɐɭɼ�Ȕ ȆɛȄȯȿ �ɵ ʈɽɢȕ�ȄɽɏȆɈ ȗȷ ǻ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ɑȡ ȄȲ�Ȅȱɸɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ

��ȒȮɽםȄ�ɼ�ȓɘɦכ ���ȓʈɽɳɐםȄ�ȦɼȳɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�ɰɽɐȸ ʇ�ɰ Ȅ�ɯםɘɋɽ؈ ʊȉ�Ȇɮʊɗɼ�ɽȡڈٔ ɼ�ɪ ȫ ȄȮ�ʏڤȆɮȗȡ ǻ�ɽȡ �Ȯ

المؤسسة .

�ȓȧ ɼȳɈ Ȅ�ȓʊɦȆɢȻם ט �ɵ ɏ�Ȇɳȍȡ Ƿ�ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓȋȲȆɜם�ȆɸȆɱȯɮȗɏȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ȓܵݰ �ȆɳȘȍțǷ
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�ɵإ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʅ ֿ �ȯȉ�ַ �ɬȆɸ�ɪ ɭȆɏ �ɷȲȆȍȗɏǼȉ�ȓɦȆɐɗ�ȓȷ ȲȆɮɭɼ�ɤ Ȇɐɗ�ǴȄȮǷ�ȯɦɽʆ�ʏڴɐɘɦȄ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɰ

�ȯȧ Ƿ�ɷȲȆȍȗɏǼȉ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ȑ ȸ ɡȕ�֗ �Ȇٕڈɘɋɽɭɽɦ�ɻɜʊɜȨ ȕ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȮȳɘɦȆɗ�֗ �ȓȝʆȯݍݰȄ�ȒȲȄȮל �ȑ ɦȆɈ ɭ�ɯ ɸǷ

�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɼ�ɷ؈قɘȨ ȕ�ɚȳɈ ȋɼ�ɻȉ�ɬȆɮȗɸל �ȑ ȡ ɽȗʊɗ�Ȇٱڈȯɦ�ȓʈɼȄȵɦȄ�ȳݯݨ�ɼ�ɚ ɽɘȗɦȄ�ɼ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ɽɸ

�ɒ �Ȇ٬ڈȆɜȉ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɻɭȄ؅قɦǻ�ɼ�ɻǾַɼ�ɰ ȆɮɃ ɼ�ɻǾȄȮǷ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ɷȆɃ Ȳ�ɾ ɽȗȸ ɭ

��ʏڊȲȆݍݵȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ

�ȆɳȘȷ ȄȲȮ�Ȕ ǴȆȡܣۚ�مؤسسة ب ɇ ɽ ɦȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ���ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ɰ Ȅɽɳɏ�ș Ȩ ȕ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄɼ�ɰ Ȅȳɸɼ�ȓʆַ ɽȉ الرضا "

���ɤ ȆɮɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࡩ�ɷȲɼȮ�ɼ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳʊɏ�ʄڴɏ�ɎɽɃ ɽםȄ�Ȅȱɸ�ȓȷ ȄȲȯȉ�ș ɮɛ�ȟ ʊȧ

�ɰ Ȇɠ�ۘܣ ɦȄ�ʄڲɼכ �ɰ ȗʋɃ؈ ȳɘɦȄ�ɵ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɨȀȷ כ �ȦȳɈ ȉ�ɣ ɦȰɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱɸ�ɪ ȫ ȄȮ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ

�ȆɸȮȆɘɭ���ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�Ɏ؈ ȆɘȕȲǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ȆɃ ȳɦȄ�ȒȮȆʈȴ���ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȆɃ؈ Ȳ�ɰ Ƿ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɳɨȿ ɽȕ�ȟ ʊȨ ȉ

��ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȨ ʈȲǸȉ�ȲɽɐȻ ɼ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɯ ٬ȄȮǷ�ɾڈ ɽȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ

�ȆɸȮȆɘɭ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱȆȗɦȄ�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ȆɭǷ���ɤ ȆɮɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȓʆȮȆםȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ���ۘܣ ɦȄɼ

�Ǻɭ�ȆɱȮȯȧ�ȓʆȮȆםȄ؈ق�ɘȨ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɳɨȿ ɽȕ�ȟ ʊȨ ȉ�Ȕ Ȇʊɛ؅فɦȄ�ɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɼ�ȳȡכ �ʏࢭ�ȆٮڈȄȳȻ

�ȓɱɼכ �ʏࢭ�Ȇɸȯɺȼ ɲ�ۘܣ ɦȄ�ȓȼ ʋɐםȄ�Ǵֺ ɓ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �ɯ Ȇʊȡٮڈ Ȇȧ �ȹ Ȏɨȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ȳȡכ �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗםȄ

�ȵɗȄɽݍݰȄ�ȲȄȳɓ �ʄڴɏ�ɯ ٬ȄȮǷ�ɾڈ ɽȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺɭ�ȲɼȮ�ɻɦ�Ȓ؈فȫخرى .כ�כ

כȫ؈ف توصلناو  �ʏأن الرضا الوظيفي لھ علاقة وثيقة و إيجابية بالأداء الوظيفي ، حيث يمثل الرضا محرك ࢭ

�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ ��ɼ�ɻʊɨɏ �ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɭ�ɼ�ɻɭȯ ɜʆ�Ȇɭ�ɰ ȉ�ɝ؈ ɗȄɽȗȉ�ȲɽɐȻ �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȮȳɘɦȄ�ɤ Ȇȍɛǻ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ

ȳțǺȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȇɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆםȄȄȲ�ɻɨɐȣ ȕ�ȟ ʊȨ ȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ɻȕȆȧ ɽɮɈ ɦ�ȆɜɜȨ ɭɼ�ɻɨɮɏ�ɵ ɏ ܣۜ� ع

�ʄڴɐɗ�֗ �ȳȫֿ �Ɂ ܧݵ �ɵ ɭ�Ȇɸ؈فțǸȕ�Ȕ ȆȡȲȮ�ə ɨȗȬ ȕ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɠɼ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ��ɻȕȆȍɓȲɼ�ɼ

���ɤ ȆɮɐɦȄ�ȆɃ Ȳ�ȑ ȸ ɡɦف�؆ɟǷ�Ȕ Ȅ؈قɘȨ ȕ�ɯ ʆȯɜȕ�ȆɮǾȄȮ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

ܣ�ȆɸȮȆɘɭ�ۘك ɦȄ�ȓʊɱȆȗɦȄ�ȓʊɏȳɘɦȄ�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮ�ǴȄȮǷ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ�ɼ�ȓʆȮȆםȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ��

ɏ�ɤɽɀڴ�ʄالعمال "  Ȅ�ɰݍݰ Ƿ�ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȇٕڈɦǻ�Ȇɳɨȿ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȆʊȎȸ ɲ�ș ɜɜȨ ȕ�ȯ ɛ

�ș Ɍ ȧַ �ȯ ɜɗ�֗ �ɯ ɸȄɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�Ȇɺɨɠ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡל �ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�Ȯɽȡ ɼɼ�Ȕ Ȅɼֺ ɐɦȄ�ɼ�Ȕ ǶɗȆɢםȄ
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ɘȨ؈ق�Ȇȉם ȗɦȄ�ɪ ɭȆɏ �ȴȆɢȕȲǻ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�֗ �ɾȳȫ Ƿ�ȑ ɱȄɽȡ �ȲȄȳɓ�ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ȓʆȮȆםȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ʄڴɏ�ȓȸ ȷ Ǻ

�ɯ ȧֺ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓʊɱȆȸ ɲǻ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ ǻ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɰɽɱɽɢʆ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɰ Ƿ�ȓɌ ȧֺ ɭ�ɼ�֗ �ȲȆȍȗɏל �ɰ כɐȊ�ȱȫ؈

�ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ �ɯ ٬ȄȮǷ�ɾڈ ɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɑɗȳɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ȦɼȲ�ȵʈȵɐȗɦ�ɯ ܦݨʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɬȆڈٔ ɲל �ɼ

��ɤال ȆɮɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɵ ɭ�ɑɗȳɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȓ؈فțɼ�ɪ ʊɐɘȕ�ʏࢭ�ɷȲȆɢɱǻ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɯ ɺɭ�ȲɼȮ؈ق�ɘȨ ȗ

ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ʎɲȄȯʊםȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɰ Ƿ؈ف�ȫכ �ʏࢭ�Ȇɳɀ ɨȫ �Ȅȱɺɦɼ�ʏࢭ�ȲɼȮ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɨɦ���ʏࢭ�ȓɨȝɮȗםȄ�ɼ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ

ȯʊݍݨȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɼ�ȓʆȮȆםȄ�ȵɗȄɽݏݰɦ�ɰ Ƿ�ɰ ȍȕ�ȟ؈ ʊȧ �֗��ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ؈ ɽȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ لھ علاقة

بتحسسن أداء العمال بالمؤسسة . 

�ʄڴɏȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɭə ɋɽםȄ�ɷȆɃ Ȇɜȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳȡכ �ȓȷ ȄȲȮ�ʄڴɏ�ɬɼȄȯȕ�ɰ Ƿǻ�ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�ȄȰ

�ȳɐȼ ʇ�ɬȄȮȆɭ�ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɻɨɮɏ�ʅ ȮǺʆ�ɰ Ƿ�ȯ ȉ�ַ �ə ɋɽםȄ�ɰֿ �֗ �ȓȼ ʋɐםȄ�Ǵֺ ɓɼ�֗ �ȒȆʊݍݰȄ�ə ʊɦȆɢȕ�ȓɗȆɠ�ʏڤȄȳʆ

��ȳȡכ �ɵ ɏ�ȆɃ ȳȉ

ȩ ɳɭ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ə ɋɽɮɨɦ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɼ�Ȕ Ȇʊɛ؅فɦȄȄ. لمناسب 

�ɯ ɺȸ ʋȸ Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȕ؈ ȆȍɓȲɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ȓɗȳɐɭ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄب�ɵ ȸ Ȩ ʆ�Ȇɮɭ�ɯ �ȓȸ٭ڈ ȷ ǺםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɬȆɮȗɸǼ

���ɯ ٬ȄȮǷ�ɵڈ ɭ

�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ʅ ɼȰ�ȮȄȳɗכ �ȲȆʊȗȫ ǻع الوظائف الشاغرة مما يحسن من م

ۜ ȳʈɼ�ɯع ٬ȄȮǷ�ɾڈ ɽȗȸ ɭ��ɯ ɨɏ�ȓȸڈٕ ȷ ǺםȄ�ȳʆȯɭܣ�
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�ɼ�Ƞث)9 ȰȆɮɱɼ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ� �ȒȲȄȮǻ�֗ �ȹ ʉȲȮǻ�ɵ ɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ɵ ȉ�ș ȉȆ�֗ �ȓʊɐɭȆݨ Ȅ�ȲȄȯɦȄ�֗ݍ ���Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ

֗�ל�( �ȓʈȲȯɳɡȷ2005.

�ɪج)10 ǾȄɼ�ȲȄȮ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ �ȯɮȧ Ƿ�Ɋ ɽɘȨ ɭ�ȒȮɽل�Ɇ �֗ �ȳȼ ɴɨ1�֗ �ɰ ȮȲכ �֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗2010.

11(ȑ ʈȲȯ ȗɦȄ�֗ �࣡ �ȓɨɜɏ�ɰ Ʉ؈ ʊȍםȄ�֗ �࣡ �ȓɭȆȷ Ƿ�Ȕ ȄȮȄȳȡל��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɮɌ ɳםȄ�֗ �ǴȄȮֿ Ȇȉ�ɻʊȡ ɽɦȄ�ʅ ȲȄȮ

�ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ �ȓʈȲȄȮל �ȓʊɮɳȗɨɦ ، 2001، مصر . 

12(�ɯ ɨɏ�ȒȲȄȮל �֗ �ȓɨʊɮȡ ד� �ȮȆȡ �֗ �ɰֺ ȷ Ȳ�࣡ ݨɽʊ؟ۜܣ� ֗�و Ȅݍ �ɰ ȮȲכ �֗ �ȳȼ ɴɨɦ�Ȓ؈فȸ Ȅ�ȲȄȮ�֗ם �ɝ ʊȍɈ ȕ2000.

13(֗�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ �ɰ ɼȳȫ ʖɼ�ə ȷ ɽʆ�ʎǿȆɈ ɦȄ�ɯ ʊݨ ب م ݯ ق ، (  ورا ֗�–ؤسسة ال �ɰ ȮȲכ �֗ ���Ɇ

2006.
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14(�֗ �ȮȄȳɗכ �ȒȲȄȮ୒ɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�֗ �ȲȆɘɔɦȄ�ȯȍɏ�ʎɘɳȧȄ�Ȉ ���֗ �ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏ ȆȍɈ ɦȄ�ȓʊɐɭȆݨ –Ȅ�ȲȄȯɦݍ

.1997ط ) ، 

15(�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȓ؈فȸ Ȅ�ȲȄȮ�֗�ȓʈȳȼם ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗�ɰ ȷ؈ Ȇʆ�ȓȻ ȳݍݵȄ�ȑ ȷ Ȇɠ�֗�ȮɽɮȨ ɭ�ɯ Ƀ Ȇɠ�ȳɄ ʊȫ

�֗ �ɰ ȮȲכ �֗ �ɑʉȴɽȗɦȄ2007،  1 ط . 

16(�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ǴȄȮכ �Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ �ȯɮȧ Ƿ�ɯ ɡ ݰ Ȅ�ȯݍ ȍɏ�ʎɭȄȵݍݵȄǻ�ȓȍȗɡɭ�֗ ���ɤɼכ �Ǵȵݨ ֗���Ȅݍ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ�ʄڲ

֗�إ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄɼ�ɑȍɈ ɨɦ�Ȇɳʋȷ �ɵ ȉ1999.

17(�Ɇ �֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɮȡ؅فɦȄ�ɾȳɜɦȄ�ɬǷ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻǻ�֗ �ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ɰ ȆɄ ɭȲ�ȑ ʆȯɦȄ

 . 2007، مصر ،  2

18(�֗ �ȹ ɲɽʆ؟ۜܢ�ɽɭ�ȓɮȡȳȕ�֗ �ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕ�֗ �ɪ ɠȆȉ�Ȕ ȳȋɼȲب�Ȉ ���֗ �ȓʊɦɼȯɦȄ�ȲȆɢɗכ �ș ʋ–�֗ �ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ ���Ɇ

1999.

د )19 ي ع ن س طا �ȳɀ֗�سل ɭ�֗ �ȓʈȲȯɳɡȷ ל �֗ �Ȓȯʆȯ ݨ ݨȄ�ȓɐɭȆݍ Ȅ�ȲȄȮ�֗ݍ �Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ʎɲȆȸ ɲל �ɞ ɽɨȸ ɦȄ�֗ �࣡

2004.

20(ȲȄȮ�֗ ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�֗ �ȲɽɱǷ�ȯʊɐȷ �࣡ �֗ �ɰ ȆɈ ɨȷȄ�Ȉ ���֗ �Ȓȯʆȯ ݨ ݨȄ�ȓɐɭȆݍ ط ) ، مصر ، –ݍ

�֗ �ȓʈȲȯɳɡȷ ל

21(. 2003

22(ɭȴ�֗ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ǴַɽɦȄɼ�ȆɃ ȳɦȄ�֗ �ȑ ɸɼ�Ȧ ȆȗɘɦȄ�ȯȍɏ�ɵ ȷ ɽȷ �֗ �ɰ ɭǷ�࣡؈ �ɰ Ȇɮʊɨȷ�֗ �ɰɽɏȴɽɭɼ�ɰ ɼȳȻ Ȇɱ�ɬȵ

1�֗ط  �ɰ ȮȲכ �֗2011.

23(�Ȉ ���֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȓʊɐɭȆݨ Ȅ�Ȕݍ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�֗ �ȒȲȄȮל �ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�֗ �ɰ ȄɽɃ Ȳ�ɝ ʊɘȻ– ، ن ط ) لبنا

1994.

24(�֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗ �ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɚ ɼȳȼ ɦȄ�ȲȄȮ�֗ �ȮȄȳɗכ �ȒȲȄȮǻ�֗ �ȑ ʊȣ ɱ�ʃɘɈ ɀ ɭ�Ƚ ʉɼȆȻ1990.

دة)25 ي ɼ�ȓʈȳɌالشرا ɱ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�֗ ȸ؈ف� ʋȕ�ɯ ɦȆȷ ت�Ɇ �֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ǴȆɘȿ �ȲȄȮ�֗ �ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆɜʊȍɈ

1�֗ �ɰ ȮȲכ �֗2008.
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26(�ȆɃ ȳɦȄ�ȳțǷ���֗�ȓʈȲȄȮǻ�ȆʆȆɄ ɛ�֗ݍݳ�Ȇȿ �ȯɮȧ Ƿ�֗�ɰ Ȇȸ ɮȻȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏǷ�ǴȄȮǷ�ȒǴȆɘɟ�ʄڴɏ�ʎɘʊɋɽɦ

�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȵɟȳɭ�ɵ ɏ�Ȳȯɀ ȕ�ȓɮɡȨ ɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�Ȕ ֺ ȸ ɨȷ �֗ �ǴȆɐɳȿ �ȓɐɭȆȡ �ʄڴɏ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȆȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ ،

�֗ �ȳɀ ɭ�֗ �ȒȳɸȆɜɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȄȲȆȼ Șȷ ୒ɼ2001.

27(�Ȉ ���֗ �ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɦȄ�Ȇʊɱȯɨɦ�ǴȆɗɽɦȄ�ȲȄȮ�֗ �ȓʊɱȆȸ ɲל �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ʅȲȄȮל �ɞ ɽɨȸ ɦȄ�֗ �࣡ �ʏࢭȳɀ ɦȄ–

.2008ط ) ، مصر ، 

28(�Ɇ �֗ �ȳɀ ɭ�֗ �ʏڥɭȆݨ Ȅ��ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ�֗ݍ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ �࣡ �ʏࢭȳɀ ɦȄ1  ،2007   . 

29(ɏ�ɪ ʈɽɮȿ�ɰ ȄɽʆȮ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ؈ف�ʊȸ Ȗɼ�ȮȆɀ ȗɛǻ�֗ �ȮɽȍȄ�Ɇ �֗ �ȓʊɐɭȆݨ Ȅ�Ȕݍ ȆɏɽȍɈ 2�֗ם �ȳǾȄȵݨ .Ȅ�֗1982ݍ

30(��֗ �ȓʈȲȄȮל �ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɼ�ʅ ȮȆʊɜɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�֗ �ʏࢮɽȻ �֗ �Ȧȳɗ�ə ʈȳɇ֗�د �ɰ ȮȲכ �֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗ �ȳȼ ɴɨɦ�ɪ ǾȄɼ�ȲȄ

2000.

31(�֗ �ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ �ȑ ʈȳɓ �ȑ ȗɡɭ�֗ �ȒȲȄȮל �ȓʊɨɏȆɗ�ɼ�ʅ ȮȆʊɜɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�֗ �ʏࢮɽȻ �֗ �Ȧȳɗ�ə ʈȳɇ1993.

32(�ȲȄȮ�֗ �ȳȿ Ȇɐɭ�ȟ ʆȯȧ ݮ� ݤ ɳɭ�֗ �ɤ Ȇɮɏכ �ȒȲȄȮǻ�֗ �ɚ ȲȆɇ �ɻɇȄ�Ȉ ���֗ �ȓȝʆȯ ݰ ݨȄ�ȓɐɭȆݍ ط ) ، مصر ، –ݍ

2007.

33(�ȑ ʈȳɓ�ȲȄȮ�֗ �ɯ ʊɌ ɳȕ�Ɏ Ȇɮȗȡ ǻ�ɯ ɨɏ �֗ �ʎɘɈ ɦ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ș ɐɨɇل�Ȉ ���֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨ– ، ( ط

 . 2007مصر ، 

ضا )34 ف و الر ظائ و م ال ي فاتنة ، إدارة و تصم ف سلمة  ي ط د الل ي ، داعب يف ظ و �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼل ɴɨɦ�ȓɳɭȴǷ�ȲȄ

ط   ،1�֗ �ɰ ȮȲכ �֗2008.

35(֗�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȆȉ�Ȇْڈɛֺ ɏɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ�֗ �ɯ Ȼ Ȇɸ�ɚ ȄȴȳɦȄ�ȯȍɏ�ɤ ȮȆɏد�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʅȲɼȴȆʊɦȄ�ȲȄ

ب   ) ،–�֗ �ɰ ȮȲכ �֗ ���Ɇ2010.

36(�֗ �ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ �ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮל �ȯɺɐɭ�֗ ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ʎɲȆȸ ɲל �ɞ ɽɨȸ ɦȄ�֗ �࣡ �ȳȿ Ȇɱ�ʏڴʆȯɐɦȄ1995.

37(�ə ǾȆɋɽɦȄ�֗ �ȮȄɽȡ �ɰ ȸ؈ ȧ �ȶ Ȇȍɏ �֗ ד� �ȯȍɏ�ɯ ȣ ɱ�ʅ ɼȄȵɐɦȄ֗�ל� �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓʊȣ ʊȕȄ؈فȗȷ

�֗ �ɰ ȮȲכ �֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗ �ʅȲɼȴȆʊɦȄ�ȲȄȮ2010.

38(�Ɇ �֗ �ȓʊȣ ʊȕȄ؈فȗȷ ל �ȒȲȄȮל �֗ �ɵ ȸ ȧ �Ȧֺ ɗܣ� ʊۚȸ ݰ Ȅ�ʅݍ Ȅȯɏ1�֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ɪ ǾȄɼ�ȲȄȮ�֗

�֗ �ɰ ȮȲכ �֗ �ɰ Ȇɮɏ2000.
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39(Ȅȵɱ�ʅ ȯȍɨɦȄ�ʎɲɽɏȲȄȮ�֗ �ʅȲȄȮל ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ǴȄȮכ �ȓʊɮɳȕ�֗ �Ȳد�Ɇ �֗ �ɰ ȮȲכ �֗ �ɰɽɏȴɽɭɼ�ɰ ɼȳȻ Ȇɱ�ȓɨȡ1  ،

2015.

40(ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�֗�ȳɮɏ�ə ʊɈ ɨɦȄ�ȯ ȍɏ�ɬȆɀ ɏ ظ�ȳȼ ɴɨɦ�ɣ ɳʊɦɽʊɱ�֗�ɪ ɮɐɦȄ�Ɇ ɽɔ

�Ɇ �֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ1�֗ �ȒȳɸȆɜɦȄ�֗2015.

41(�ʏࢭ�ɷȳțǷɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�֗ �ɵ ɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ȵǾȆɗ�ȪɼȳɘɦȄتȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ�ɰ ȆɭȵɦȄ�ȹ ʋɨȡ �ȲȄȮ�֗ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ǴȄ

�Ɇ �֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ1�֗ �ɰ ȮȲכ �֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗2010.

42(�֗ �ȳȼ ɴɨɦ�ɪ ǾȄɼ�ȲȄȮ�֗ ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�֗ �ɯ ȷ Ȇɛ�࣡ �ʎȖɽʈȳɜɦȄɆ5�֗ �ɰ ȮȲכ �֗2009.

43(�֗ �ȹ ɨȉȄȳɇ �ȓɐɭȆȡ �֗ �Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�Ȕ ȆʈȳɌ ɱ�Ƞ ȰȆɮɱɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɻȕȆɜʊȍɈ ȕɼם۶ܣ�Ȅ�ȹ ɘɳɦȄ�ɯ ɨɏ �֗ �ȲȆɮɏ�Ȯɼȳȼ ɟ

1995.

ל�ȓʈȲȄȮ֗كلادة)44 �ȒȮȆʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯ ݰ Ȅ�Ȕݍ ȆɸȆȣ ȕל �֗ �ȮɽɮȨ ɭ�ȳɸȆɇد�Ȉ ���֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɰ Ȅɽɸȴ�ȲȄ–

�֗ �ɰ ȮȲכ �֗ ���Ɇ1997.

45(�Ɇ �֗ �ʏڋ ʊȕȄ؈فȗȷ ǻ�ɪ ȫ ȯɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ �ȓɨʊɺȷ �ȶ Ȇȍɏ �࣡2�֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗ �ȳȼ ɴɨɦ�ɪ ǾȄɼ�ȲȄȮ�֗

2006.

46(ʎɘʊɋɽɦȄ�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�ȒȲȄȮǻ�֗ �࣡ �ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ȓɳȷ Ȇݰ ݝ Ȅ�Ȉ ���֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȳʈȳȡ �ȲȄȮ�֗ �ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ɼ

–�֗ �ɰ ȮȲכ �֗ ���Ɇ2013.

47(�Ɇ ��֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȯɭȆȧ �ȲȄȮ�֗ �ǴȄȮכ �ȒȲȄȮǻ�֗ �ə ȷ ɽʆ�ʃɘɈ ɀ ɭ1�֗ �ɰ ȮȲכ �֗2016.

48(�Ȉ ���֗ ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ʅȲɼȴȆʊɦȄ�ȲȄȮ�֗ �ȒȲȄȮל �֗ �ȲȮȆɜɦȄ�ȯȍɏ�Ȧֺ ȿ ׿ܣ� ʊɐɳɦȄ–�֗ �ɰ ȮȲכ �֗ ���Ɇ2008.

المعاجم :           

49(�ǴַɽɦȄɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�֗ �ɯ ʊȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ɰ Ȇɳȧ �֗ �ʅ ȯɮȧכȄ�ȓʊݰ ܶ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ʏࢭ�ɰ ׿ܣ�ɨɭȆɐɨɦ؈ ʊɌ ɳȗɦ

�ȯɨȣ ɭ�֗ �ȓʈȲȄȮל �ɬɽɨɐɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɨݨ ݝ Ȅ�֗ �ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼدد 13כ ع 13�֗، ال �ș ʈɽɢɦȄ�֗2006.

عر )50 ن ال ن ، لسا ور وٱخرو ظ ن من �Ɇإب �֗ �Ȕ ɼ؈فȉ�֗ �ȲȄȯȿ �ȲȄȮ�֗ �Ȉ4  د جل  . 2005،  5، م
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ܣۚ� ɇɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȆȉם۶ܣ�Ȅ�ǴȄȮכ �ʄڴɏ�ɷȳțǷ�ɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ɤɽȧ �ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽ ȷ �ȓȷ ȄȲȮ�ȆɳȝȨ ȉ�Ɂ ȫ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦFNI.

כȫ؈ف �ʏࢭ�Ȇɳɨȿ ɽȕ أن الرضا الوظيفي لھ علاقة وثيقة و إيجابية بالأداء الوظيفي ، حيث يمثل الرضا محرك

�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ ��ɼ�ɻʊɨɏ �ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɭ�ɼ�ɻɭȯ ɜʆ�Ȇɭ�ɰ ȉ�ɝ؈ ɗȄɽȗȉ�ȲɽɐȻ �ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȮȳɘɦȄ�ɤ Ȇȍɛǻ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ

ȳțǺȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȇɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆםȄ��ɻȕȆȧ ɽɮɈ ɦ�ȆɜɜȨ ɭɼ�ɻɨɮɏ�ɵ ɏ ܣۜ� ȄȲ�ɻɨɐȣع ȕ�ȟ ʊȨ ȉ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ

țǸȕ�Ȕ ȆȡȲȮ�ə ɨȗȬ ȕ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɠɼ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ��ɻȕȆȍɓȲɼ�ʄڴɐɗ�֗ �ȳȫֿ �Ɂ ܧݵ �ɵ ɭ�Ȇɸ؈ف

���ɤ ȆɮɐɦȄ�ȆɃ Ȳ�ȑ ȸ ɡɦف�؆ɟǷ�Ȕ Ȅ؈قɘȨ ȕ�ɯ ʆȯɜȕ�ȆɮǾȄȮ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ȓʊȧ ȆȗɘםȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ ם۶ܣ�–الرضا الوظيفيȄ�ǴȄȮכ–�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɼ�Ȳɽȡالصندوق –مناخ العمل –כ

�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ

Résumé :

Notre re ch e rch e a étéconsacrée àune étude sociologique sur le suje t de la satisfaction autravaile t de son
im p act sur la p e rform ance p rofe ssionne lle auFondsnationald’inve stisse m e nt (FNI).
Enfin, nousavonsconstaté que la satisfaction au travail a une re lation étroite e t p ositive ave c la
p e rform ance autravail, où la satisfaction re p rése nte un facte ur clép our augm e nte r la de m ande de travail
de l’individue t un se ntim e nt de com p atib ilitée ntre ce qu’iloffre e t ce qu’ilob tie nt, e t que le sincitations
m atérie lle sfournie sp ar l’institution affe cte nt le nive au de p e rform ance du travaille ur afin qu’il soit
satisfait de son travaile t réalise se sam b itionse t se sdésirsd’atte indre le sob je ctifsde l’institution, e t tous
ce sfacte ursvarie nt e n de grésd’im p act d’une p e rsonne àl’autre , l’institution doit toujoursOffrir p lus
d’incitationsp our ob te nir la satisfaction de stravaille urs.

Mots clés : Satisfaction autravail–p e rform ance p rofe ssionne lle –salaire se t incitations–clim at de
travail–Fondsnationald’inve stisse m e nt.

Abstract :

Our re se arch wasde vote d to a sociologicalstudy on th e sub je ct of job satisfaction and itsim p act on
p rofe ssionalp e rform ance at th e NationalInve stm e nt Fund (FNI).
Finally, we found th at job satisfaction h asa close and p ositive re lationsh ip with job p e rform ance , wh e re
satisfaction re p re se ntsa ke y factor in incre asing th e individual'sde m and for work and a se nse of
com p atib ility b e twe e n wh at h e offe rsand wh at h e ge ts, and th at th e m ate rialince ntive sp rovide d b y th e
institution affe ct th e le ve lof p e rform ance of th e worke r so th at h e issatisfie d with h iswork and ach ie ve s
h isam b itionsand In vie w of th e institution'sde sire sto ach ie ve th e institution'sob je ctive s, and allth e se
factorsvary in de gre e sof im p act from p e rson to p e rson, th e institution m ust alwaysoffe r m ore ince ntive s
to ob tain worke r satisfaction.

Key words : Job satisfaction –job p e rform ance –salarie sand ince ntive s–working clim ate –National
Inve stm e nt Fund.


