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 ذؤش١ش اٌؽٛافض اٌّاد٠ح  فٟ ذؽغ١ٓ أداء اٌؼا١ٍِٓ 

 ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ ٓئٓٔش حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٨ُٓٔ٘ض ؿ٤ٌخ





 

 

 

 



 

 

 

 

 ......  ا٫ رٌَ٘ى ٝ ٫ ٤٤٣ذ حُٜ٘خٍ ا٫ ر٤خػظي ٍحلله ٫ ٤٤٣ذ ح٢ُِ

 .... ٝ ٫ ط٤٤ذ ح٥هَس ا٫ رؼلٞى ....٫ٝ ط٤٤ذ حُِلظخص ا٫ رًٌَى 

 .ٝ ٫ ط٤٤ذ حُـ٘ش ا٫ رَإ٣ظي 

 كخُلٔي لله ح١ٌُ أػخٗ٘خ ٝ ػزظ٘خ ٩طٔخّ ٌٛح حُزلغ حُٔظٞحٟغ كٔيح ٤ِ٣ن رـ٬ٍ ٝؿٚ 

 ٝ ػظ٤ْ ٤ِٓخٗٚ ٝح٬ُٜس ػَ أَٗف ح٤َُِٖٓٔ 

 .٤ٓيٗخ ٓلٔي ػ٤ِٚ أك٠َ ح٬ُٜس ٝ ٬ّٓ

 ٗظويّ رخٌَُ٘ حُـ٣َِ ٧ٓظخًط٘خ حَُٔ٘كش رٖ ٣ُخٕ حُظ٢ ُْ طزوَ 

 .ػ٤ِ٘خ ربٍٗخىحطٜخ ٝ طٞؿ٤ٜخطٜخ ٝ ٜٗخثلٜخ كِٜخ ٓ٘خ حٌَُ٘ ٝ ح٫كظَحّ 

 .ٝ أٌَٗ ًَ ٓخ ٓخػيٗخ ك٢ ٌٛح حُزلغ ٖٓ ه٣َذ ٝ ٖٓ رؼ٤ي ٝ ُٞ رٌِٔش ٤٣زش 

 ٍر٢ أُٝػ٢٘ إٔ أٌَٗ ٗؼٔظي حُظ٢ أٗؼٔض ػ٢ِ ٝ ػ٠ِ

 . ٝحُي١ ٝ إٔ أػَٔ ػ٬ٔ ٛخُلخ طَٟخٙ ٝ أِٛل٢٘ رَكٔظي ك٢ ػزخىى حُٜخُل٤ٖ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 "ٗخُظٜخ "ٖٓ هخٍ أٗخ ُٜخ 

ٝ أٗخ ُٜخ إٔ أرض ٍؿٔخ ػٜ٘خ أط٤ض رٜخ ، ُْ طٌٖ حَُكِش ه٤َٜس ٝ ٫ ٣٘زـ٢ ُٜخ إٔ طٌٕٞ ُْ 

 ......٣ٌٖ حُلِْ ه٣َزخ ، ٝ ٫ ح٣َ٤ُن ًخٕ ٓللٞكخ رخُظ٬٤ٜٔص ٢ٌُ٘٘ كؼِظٜخ ٝ ِٗظٜخ 

ا٤ُي ٣خ ٍٍٓٞ حلله ٝا٠ُ أَٛ ر٤ظي ح٤ُخ٣َٖٛ ا٠ُ ح٣٧خى١ حُل٘ٞٗش حُظ٢ ىػٔظ٢٘ ٝ ُْ طلِض 

٣ي١ ٣ٞٓخ ا٠ُ ػخثِظ٢ ح٣ٌَُٔش ٝحُي١  أر٢ ٝ أ٢ٓ حُؼ٣ِِحٕ ٝ ا٠ُ أهظ٢ حُؼ٣ِِس ا٣ٔخٕ ٝ  

ا٠ُ هخُظ٢ حُـخ٤ُش حُظ٢ ٝهلض رـخٗز٢ ٣ٍٞ ٤َٔٓط٢ حُـخٓؼ٤ش  ٗخى٣ش ٝ أه٢ ػزي ح٩ُٚ ا٠ُ 

 .أٓخطيط٢ ح٧كخَٟ ٝ هخٛش أٓظخًط٢ حَُٔ٘كش رٖ ٣ُخٕ  ٌَٗح ٝ ػَكخٗخ 

ا٤ٌُْ ؿ٤ٔؼخ أٍكغ ٌٛح حُٔـٜٞى حُٔظٞحٟغ ٝ ٛٞ رؼ٘ٞحٕ ٫ٝث٢ حُوخُٚ ٌُْ ٍحؿ٤خ حُظل٠َ 

 .ػ٢ِ رخُوزٍٞ
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 أٌَٗ ٗل٢ٔ ٝ أٛي١ ٌٛح حُؼَٔ

  ط٣ٌَٔخ ُؼ٤ٕٞ أ٢ٓ حُـ٤ِٔش 

 ػ٠ِ ٓخ هيٓظٚ ٢ُ ٖٓ ىػْ ٝ كذ ٣ٞحٍ ٍكِظ٢ ،

 .. أٗض حَُٔ ٍٝحء ٗـخك٢ ٝ ػوظ٢ رخُٔٔظوزَ 

 

 

 

 

 

 

 

 ثشاشذ فب٠ضح:  اٌطبٌجخ 



 

 

 :ٍِخص 

طؼي حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٖٓ أْٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣َ٣ي ًَ ػخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش 

ك٢ٜ طلٖٔ ٖٓ أىحءٙ ك٤غ ٣ؼظزَ ػخَٓ أٓخ٢ٓ ك٢ طلي٣ي أىحء  ، ٓؼَكظٜخ 

حُؼخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش ،ػٖ ٣َ٣ن طو٤٤ْ أىحءٙ ٝ ٓؼَكش ٟؼق ًَ ػخَٓ ك٢ 

 ُظلو٤ن أٛيحف ُِٔئٓٔش ٝ  .ط٣ٞ٤َْٛحُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ٝ 

ًُي ػٖ ٣َ٣ن طلل٤ِْٛ ُزيٍ ؿٜي حًزَ ٝ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظؼَف 

ا٠ُ طؤػ٤َ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش 

 ك٤غ هٔ٘خ ك٢ حُـخٗذ  ، رخُٔخ٤ٗخ حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٨ُٓٔ٘ض ؿ٤ٌخ

حُظ٤ز٤و٢ رؤٓجِش ٓزخَٗس ٓغ حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رٟٔٞٞع رلؼ٘خ  ٝ 

حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحُظل٤َِ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝ رٌُي 

َٛ طؤػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ك٢  :حٓظ٤ؼ٘خ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٩ٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش 

طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ؟ 

 84ٖٓ أؿَ كَ ح٩ٌٗخ٤ُش ٝ حٓظ٬٤ع ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حٌُٔٞٗش ٖٓ 

 ٓوخرِش ٓزخَٗس ٓغ ٓٞظل٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ حٓظؼٔخٍ 14طْ حُو٤خّ د ، ػخَٓ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ، ٝ رٌٜح ٌٕٗٞ هي أ٤ٜٗ٘خ حُيٍحٓش ا٫ إٔ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش 

 .طؤػَ ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طٔخْٛ ك٢ ط٣ٞ٤َٙ ٝ ٣ُخىطٚ 

 

 

 

 

 



 

Résumé: 

Les incitations financières font partie des informations les plus importantes que 

chaque travailleur de l'organisation souhaite connaître, car elles améliorent sa 

performance, car elles sont considérées comme un facteur essentiel pour 

déterminer la performance du travailleur dans l'organisation, en évaluant sa 

performance et en connaissant les faiblesses. De chaque travailleur de 

l'organisation afin d'améliorer ses performances et de les développer pour 

atteindre les objectifs de l'organisation et cela en les motivant à déployer plus 

d'efforts, cette étude vise à identifier l'effet des incitations financières sur 

l'amélioration des performances des employés. L’établissement industriel, le 

complexe industriel Gica Cément à Sanya Dans l'aspect appliqué, nous avons 

posé des questions directes aux employés qui sont liées au sujet de notre 

recherche, et nous nous sommes appuyés sur l'approche descriptive et l'analyse 

dans l'aspect théorique et ainsi, nous avons pu répondre au problème suivant:  

Les incitations financières affectent-elles l’amélioration des performances des 

employés?  

Afin de résoudre le problème et de mener une enquête sur l'échantillon d'étude 

de 84 travailleurs, 14 entretiens directs ont été menés avec les employés de 

l'organisation et l'approche descriptive a été utilisée. Ainsi, nous avons terminé 

l'étude. Cependant, les incitations matérielles affectent la performance des. 

Collaborateurs et contribuer à son développement et à son accroissement. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  :ػبِخاٌّمذِخ اي
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  ر١ّٙذ

٣ؼي حُلخكِ حُٔخى١ ٖٓ حُٔلًَخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُؼَٔ، ك٢ٜ ٖٓ أٓخ٤ٓخص 

 صهزُٞٚ ُِؼَٔ ٝ ٖٓ أؿَ ًُي ٣لٖٔ ٖٓ أىحثٚ ك٢ حُؼَٔ  ، ٓٞحء ًخٕ

 طـخ٣ٍش حهظٜخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ًٔخ إٔ ُٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش حُظ٢

طـِذ حُؼخَٓ ،كخُؼخَٓ حُز١َ٘ ٛٞ ٖٓ  أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٗـخف 

حُٔئٓٔخص ٝ حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش ٗظَح ُظؤػ٤َٙ حُٔزخَٗ ػ٠ِ أىحثْٜ ك٢ 

حُؼَٔ ، ٝ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُٔئٓٔخص ٛٞ ح٧ىحء ك٤غ ٓزذ روخثٜخ ٝ 

 ٌُحُي ٝؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػٔخٍ ًٝ ًلخءس ح٩ٓظَٔح٣ٍظٚ

ٝ كؼخ٤ُش ٝ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ٝ طلو٤ن أٛيحف 

ُِٔئٓٔش ٝ ًُي ػٖ ٣َ٣ن طو٤٤ْ أىحثْٜ ٝ َٓحهزظْٜ ُٔؼَكش ٟؼق حُؼٔخٍ 

 .ٖٓ أؿَ ط٣ٌْٜٞ٘ ٝ طي٣ٍزْٜ ٝ طل٤ٖٔ أىحثْٜ 

كخُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٢ٛ ىحكغ ح٧ٍٝ ٝ حَُث٢ٔ٤ ُِؼخَٓ ك٤غ طظ٘ٞع حُلٞحكِ 

حُٔخى٣ش ٖٓ ٌٓخكآص ٝ ٛيح٣خ ك٢ حُٔ٘خٓزخص ٝ أؿَ َٓطلؼش ًَ ٓ٘ش ١ًٝ 

 أهي٤ٓٚ ٝ طَه٤ش ٝ أؿَ حٓظؼ٘خث٢ ٗظ٤ـش ه٤خٓٚ رؼَٔ أٝ ؿٜي ٓزٌٍٝ

 ٓؼظْ حُٔئٓٔخص طلَٙ ػ٠ِ ه٤خّ رٜٔخٜٓخ ٝ أػٔخُٜخ ك٢ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ 

ٖٓ حُوزَس ٝ حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش ٝ ٣ؼي طو٤٤ْ ح٧ىحء ٖٓ أْٛ ػ٤ِٔخص اىح٣ٍش 

حُٔظٞحؿيس ك٢ حُٔئٓٔخص طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش ك٤غ طٔؼ٠ 

ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء رٌَ٘ ٓظٞحَٛ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ 

ُٝوي أٛظْ ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ُٔخُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش رخُـش ك٤غ .

ٟٝغ ٗٔخًؽ  ه٤خٓٚ ٝ طو٤٤ٔٚ ٧ٕ ٗظخثـٚ  هي طٌٕٞ ح٧ٓخّ ك٢ ٛٔٞى 

حُٔئٓٔش ٝ طؼ٣ِِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝ أٍرخف حٌُز٤َس ُِٔئٓٔش كٜٞ ٣ليى 

ٓيٟ ٗـخف حُٔئٓٔش ك٢ طوي٣ْ ه٤ٔش ُِِرخثٖ ٖٓ أٍرخد حُؼَٔ ػٖ ٣َ٣ن 

حٓظ٬ٜى ٛل٤ق ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٝ حُظٞحُٕ ٫ري 

ٖٓ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أؿَ طلل٤ِْٛ كخُـَٝ ٓ٘ٚ ٛٞ حُظلٖٔ ٝ 
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ٓؼَكش ٓخ ٣ـ١َ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝىٍحٓش كخؿخص ٝ ٍؿزخص حُؼخَٓ ٝ 

حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٤٘٣زغ ػ٠ِ ًِٓٞٚ ك٢ حُٔئٓٔش ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف 

٤َٔٓس رلؼخ٤ُش ٝ ؿيحٍس ، طؼي حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝأىحء ػ٬هش ػ٘خث٤ش َٓطز٤ش 

٣زؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُٔخُٜخ ٖٓ طَحر٢ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓئٓٔش ٌُح ٓ٘ظؼَف ك٢ 

 ..   حُٔخى٣ش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ُا٣خٍ رلؼ٘خ ػ٠ِ طؤػ٤َح ُلٞحف

 :خطخ اٌذساعخ 

 :كٍٜٞ أٍرغ ك٢ ا٣خٍ حُٔؼ٢ ح٩ؿخرش ػٖ ح٩ٌٗخ٤ُش ح٤َُٔٝكش طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ 

ًخٕ رؼ٘ٞحٕ ٓويٓش ػخٓش ك٤غ ط٤َه٘خ ا٠ُ ٓويٓش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٟٓٞٞع : اٌفصً لأٚي 

ىٍحٓظ٘خ ٝ أٓزخد اهؼخٍٙ ، ٝ هخطٔش ٌَُ كَٜ ، ًٌُٝي طلي٣ي ح٩ٌٗخ٤ُش ٝ حُل٤َٟخص 

ٝطلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ، ٝأٛيحف ٝأ٤ٔٛش حُيٍحٓش ، ٝ حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ٝ أىٝحطٚ  اٟخكش ُِيٍحٓخص 

 .حُٔخروش حُٔظٞحكوش ٓغ ٟٓٞٞع رلؼ٘خ

 ٣ٟٞق ٓلخ٤ْٛ ػخٓش كٍٞ حُلٞحكِ ٖٓ طؼ٣َق ٝ أٗٞحع ٝ أ٤ٔٛش ٝ أٛيحف ٝ  :اٌفصً اٌثبٟٔ

أْٛ أْٓ ٝ ٓوٞٓخص ٗظخّ حُلٞحكِ ٝ ٗظ٣َخص ٝ ػٞحَٓ ٓئػَس ٝ هظٔ٘خ رٔظ٤ِزخص ٗـخف 

 ..ٗظخّ حُلٞحكِ ٝ ه٬ٛش حُلَٜ

٣ٟٞق ٓلخ٤ْٛ ح٧ىحء ٝ أ٤ٔٛش ٝ ٝ ػ٘خَٛٙ ٌٝٓٞٗخطٚ ٝ أ٤ٔٛظٚ ٝ ه٤خّ ح٧ىحء : اٌفصً اٌثبٌث

 .ٝ ٓليىحص ٝ ػٞحَٓ ٝ ه٬ٛش 

 ط٤َه٘خ ا٠ُ ٓلّٜٞ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝ أٓخ٤ُزٚ ٝ أٛيحكٚ ٝ كٞحثيٙ ٝ أ٤ٔٛظٚ ٝ ط٤َه٘خ :اٌفصً اٌشاثغ

 . ا٠ُ أْٛ ح٤َُم ٝ ٓ٘خًَ ٝ ٛؼٞرخص طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝ ه٬ٛش حُلَٜ 
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: اٌذساعبد اٌغبثمخ2-1

: الأٌٚٝاٌذساعخ 

–َٛ حُٞحك٢ ، حُظلل٤ِ ٝ أىحء ح٤َُٟٖٔٔ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش٣خحٍ

رٔي٣٘ش طزٔٚ ، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع طوٜٚ ػَٔ ٝ ط٘ظ٤ْ ، –ػخ٤ُش ٛخُق 

، حُٜيف ٖٓ ٛيٙ  . 2013 ، ٤ًِ02ش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ؿخٓؼش ه٤٤٘ٔ٘ش 

حُيٍحٓش ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُظخَٛس حُلٞحكِ ٝ ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش 

ٓخحُؼ٬هش ر٤ٖ حُلٞحكِ : ٣َف حُزخكغ حُظٔخإٍ حُظخ٢ُػخ٤ُش ٛخُق طزٔٚ ، ٝ ٟٖٔ ٛيح ح٤ُٔخم 

 ٝ حػظٔيص حُيٍحٓش ك٢ طلو٤وٜخ ٧ٛيحف ٝ طو٢ٜ ٝٓٔظٟٞ أىحثْٜ ٤َُِٟٖٔٔ حُٔويٓش

كَٟٜٝخ ػ٠ِ ٣َ٣وش حُٔٔق رخُؼ٤٘ش ًبكيٟ ٣َحثن حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  ، ًٔخ حٓظويٓض طو٤٘خص 

حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ حُٔٔؼِش ك٢ ح٫ٓظٔخٍس ٝ حُٔوخرِش ٝ ح٬ُٔكظش اٟخكش ا٠ُ ٓـ٬ص ٝ حُٞػخثن 

 .ُـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص 

 :ٝ ًخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُزخكغ 

إ ه٤ٔش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٣َطز٢ حٍطزخ٣خ ٝػ٤وخ رٔٔظٟٞ 

 ػ٠ِ ػيّ ًلخ٣ش  84.61%ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ح٤َُٟٖٔٔ ، طؤ٤ًي ح٤َُٟٖٔٔ ر٘ٔزش 

،  ح٤َُٟٖٔٔ ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش ٣ظِو٠ أؿَ ٓ٘ول٠خ ٝ ٌٓخكؤس ٟؼ٤لش ح٧ؿَ

 ٖٓ  % 82.05ػيّ ح٫ٛظٔخّ حُٔئٓٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش رؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝ ًُي ٓخ أًيطٚ ٗٔزش

 .حُٔزلٞػ٤ٖ 

اٌذساعخ اٌثب١ٔخ 

ؿٔخٍ َٓحى ، طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ َُكغ ٍٝف ح٫ُٞء ُِٔئٓٔش ًَٗش ٛٞك٤ش ٓٞم أَٛحّ 

LASA  ، ًٗٔٞؿخ ، ًٌَٓس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع طوٜٚ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

  ، ٤ًِ2011ش ح٥ىحد ٝ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش  ؿخٓؼش رؤؿ٢ ٓوظخٍ ، ػ٘خرٚ ، 

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظو٢ٜ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظلل٤ِ ٝ ح٫ُٞء حُٔئ٢ٔٓ ، ٝ ٟٖٔ ٌٛح ح٤ُٔخم 

؟  َٛ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ طٌٖٔ ٖٓ ٍكغ ٍٝف ح٫ُٞء ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ: ٣َف حُزخكغ حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ
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ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞد حُٔٔق رخُؼ٤٘ش ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ 

ٝ طل٤ِِٜخ ًٔخ حٓظويٓض طو٤٘خص حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ حُٔظٔؼِش ك٢ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ح٣َ٤ُوش 

 .حُؼ٘ٞحث٤ش حُز٤٤ٔش ٝ ح٫ٓظٔخٍس ٝ حُٔوخرِش ٝ ح٬ُٔكظش 

 : ٝ ًخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ أ٤ُٜخ حُزخكغ ًخُظخ٢ُ

حُؼٔخٍ ؿ٤َ ٍح٤٤ٟٖ ػٖ ح٤ُٔخٓش حُظلل٣ِ٤ش حُٔظؼزش ، ٗظخّ حُظَه٤ش حُٔؼظٔيس ٖٓ ٣َف 

 ٫ طٞكَ س ، ح٩ىحٍس ٫ طويّ هيٓخص حؿظٔخػ٢حُؼٔخٍحُٔئٓٔش ؿ٤َ ؿ٤ي ٝ ٫ ٠َٟ٣ ٣ٔٞكخص 

 . .ح٧ٖٓ حُٜ٘خػ٢ ٝ ظَٝف حُؼَٔ ٤ٓجش

 :اٌذساعخ اٌثبٌثخ 

ِٓٝحٍ ٣ٞ٘ٓش ، أػَ حُلٞحكِ ػ٠ِ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍحٓش كخُش ػ٤٘ش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 

ًٌَٓس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ طوٜٚ اىحٍس أػٔخٍ ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش 

 . 2013 رَٞٓىحّ ، –ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش ٓلٔي رٞهَس 

طٜيف ٛيٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ىٍؿش طؤػ٤َ حُلٞحكِ ػ٠ِ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُزخكؼش  ٝ ٟٖٔ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣َكض groupe gica – infra rialحُـِحث٣َش.حُٔئٓٔخص

 ٝ ٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ حُلٞحكِ ػ٠ِ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش؟:حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ

هي حػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝٛق هٜخثٚ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝ 

ٓظـ٤َحطٜخ ، ًٔخ حٓظويٓض حُيٍحٓش طو٤٘خص حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ حُٔظٔؼِش ك٢ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش 

ٝ أ٠٣خ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ ٝ حُٔوخرِش ٝ ح٬ُٔكظش ٝ ًخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ 

 : ا٤ُٜخ 

 .ٓٔظٟٞ حَُٟخ ػٖ حُلٞحكِ حُٔويٓش ٓظ٤ٓٞش ًٝيحُي ٓٔظٟٞ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

  . % 0.507ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ه٣ٞش ر٤ٖ حُلٞحكِ ٝ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ طويٍ د 
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 : اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝاٌزؼم١ت 

ٖٓ ه٬ٍ ػَٟ٘خ ٧ْٛ حُيٍحٓخص طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص ط٤َهض رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ 

ٟٓٞٞع حُلٞحكِ ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش ، ٌُٖ حُٜيف ًخٕ ٝحكي طٔؼَ ك٢ طوي٣ْ ىٍحٓش ػ٤ِٔش 

كٍٞ حُلٞحكِ ٝ ٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء ٫ٝٝء حُؼخ٤ِٖٓ ُِٔئٓٔش ٓغ ح٧هٌ رخ٫ػظزخٍ حهظ٬ف 

٣ز٤ؼش ٝ ػ٤٘خص حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝ حهظ٬ف حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ك٤غ أٗخٍص رؼٞ حُيٍحٓخص 

ػ٠ِ إٔ ًِٔخ ُحىص ٗٔزش حُظلل٤ِ ىحهَ حُٔـظٔغ حُيٍحٓش ُحى ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝ ح٫ُٞء 

 .حُٞٛل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ 

ًٔخ حٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝ ح٫ػظٔخى أ٠٣خ ػ٠ِ ح٫ٓظٔخٍس 

 .أٝ ح٫ٓظز٤خٕ ٝ حُٔوخرِش ٝ ح٬ُٔكظش ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص 
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الإشىب١ٌخ 1-2

ك٤غ . طز٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ ُِلٞحكِ آخ حُٔخى٣ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش

طِؼذ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ىٍٝح ػخَٓ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٓٞحء رخ٣٩ـخد أٝ حُِٔذ، ٝ 

 إ ػيّ طٞكَ ٌٛٙ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُِؼخَٓ هي طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ أىحثٚ ٝ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش

ك٤غ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ حُلخكِ حُٔخى١ أْٛ ػخَٓ ك٢ طلو٤ن ح٫ًظلخء حٌُحط٢ ُِؼخَٓ ٝ ٣ؼٌْ .

ًُي طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ا٣ـخرخ ٝ ًُي ٖٓ أؿَ حُظويّ ٝ حُظ٤ٍٞ ٝ حَُكغ ٖٓ اٗظخؿ٤ش 

حُٔئٓٔش ، ٝ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ؼٌْ ِٓزخ اً ُْ طظٞكَ ُِٔٞظق ح٠ُ٘ٔز٢ ك٢ ػِٔٚ ٝ ػيّ 

إ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس رخُ٘ٔزش  .طلو٤ن ٗظخثؾ ٤َٟٓش ٝ َٓؿٞرش ك٢ حُٔئٓٔش

ٝ حٌُلخءس ٝ  حُوزَسُِؼخَٓ ك٢ٜ طوظِق ٖٓ ػخَٓ ا٠ُ آهَ ػ٠ِ كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ 

ٝ ُؼَ  .حُـْ٘ ٝ ح٧ىحء، ٝ ًٌُي ػ٠ِ كٔذ ًَ ٓئٓٔش ٝ هٞطٜخ ٝ آٌخ٤ٗظٜخ ٝ ٗ٘خ١ ػِٜٔخ

ٌٛح ٣زَُ ُ٘خ أ٤ٔٛش  حُلٞحكِ حُٔخى٣ش رٌَ٘ ػخّ ُٜ٘غ ٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحء حُٔٞظق،ٝ ك٢ 

  ح٫ؿظٔخػ٤شىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ٓ٘ظ٘خٍٝ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٖٓ ك٤غ حٌُٔخكآص ٝ حُظَه٤خص ٝ حُويٓخص 

: ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ًًَ ٣ٌٖٔ ٣َف ح٩ٌٗخٍ حُظخ٢ُ .

  ؟ . ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش

 :الأعئٍخ اٌفشػ١خ - 1-2

َٛ طئػَ حُلٞحكِ ًخ٧ؿٍٞ ٝ حٌُٔخكآص ٝ حُؼ٬ٝحص ٝ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٠ُ ٣ُخىس -1

 ٓٔظٟٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش ؟

 َٛ ح٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش ؟-2

 :حُل٤َٟخص 

ُِلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝ حُِٔح٣خ حُ٘وي٣ش ح٧هَٟ طؤػ٤َ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ أىحء ٝ ؿٜي حُؼخ٤ِٖٓ -1

 .ك٢ حُٔئٓٔش 
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طٔخْٛ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ك٢ حَُكغ ٖٓ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش ٝ ًُي رخ٣ُِخىس ك٢ ح٧ؿٍٞ ٧ٕ -2

ح٧ؿَ َٓطز٢ ر٤ٌٔش حُـٜي ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٝؿٞى ح٩ٗظخؽ ، ٝ ػ٤ِٚ ًِٔخ أٍطلغ أؿَ حُؼخَٓ 

 .طلٖٔ أىحثٚ ك٢ حُؼَٔ ٝ حٍطلغ اٗظخؽ حُٔئٓٔش 

 :أ٘ذاف اٌذساعخ 1-4

طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ا٠ُ أ١ ٓيٟ طؤػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء  -1

 .حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓئٓٔش ؿ٤ٌخ 

ٓؼَكش أْٛ ٓخ ٣ويّ ٖٓ كٞحكِ ٓخى٣ش ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ إ ًخٗض ٓظٔخ٣ٝش أٝ ٓوظِلش كٔذ  -2

 .حُـْ٘ ٝ حُؼَٔ أٝ حُٞظخثق أٝ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ 

 .حُظؼ٣َق ر٘ظخّ حُلٞحكِ حُٔظزغ ٖٓ ٣َف ٓئٓٔش ؿ٤ٌخ  -3

 حًظ٘خف ىٍٝ حُلٞحكِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ  -4

حُلٞحكِ طـؼَ حُؼخَٓ أًؼَ ٓؼخرَس ٝ ؿٜي ٝ حرظٌخٍ ٝ اريحع ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ  -5

 .حَُٔحطذ ٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٗـخف حُٔئٓٔش ٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ 

 حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ أٗٞحع حُلٞحكِ ؿخًر٤ش رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ  -6

 .ٓؼَكش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلٞحكِ ٝ كٖٔ ح٧ىحء ك٢ ٓئٓٔش ؿ٤ٌخ  -7

 ٓؼَكش أ٤ٔٛش طو٤٤ْ أىحء  -8

 ٓؼَكش ح٤َُم حُٔظزؼش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء -9

 حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ أٗٞحع حُلٞحكِ ؿخًر٤ش رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ  -10

 ؿ٤ٌخ ٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍشٓؼَكش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلٞحكِ ٝ كٖٔ  ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش 

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ 1-5

 .ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش رخُٔئٓٔش  -1

 . طـخ٣ٍش ؿ٤ٌخ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش طلٖٔ -2

 .حُلٞحكِ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش ك٢ ٓخكش حُ٘وخٕ ح٫هظٜخى١ ٟٓٞٞع٣ؼظزَ  -3
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طو٤٤ْ حُٔئٓٔش ك٢ ظَ حٗلظخف حُٔٞم ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ريٍ ؿٜي أًزَ  -4

 .رخػظزخٍٛخ حٍُٞهش حَُحرلش ك٢ حُٔئٓٔش 

 .حُلخؿخص اٗزخع رؼٞ حَُؿزخص ٝ رٞح٤ٓظٜخ حُؼخَٓ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ٔظ٤٤غ طؼي حُلٞحكِ -5

 .حُلٞحكِ طٔخْٛ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝطلو٤ن  أٛيحف حُٔ٘ظٔش -6

  :عأعجبة اخز١بس اٌّٛض1-6ٛ

ٖٓ أٓزخد حهظ٤خٍٗخ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٢ٛ إٔ ٟٓٞٞع حُلٞحكِ حُٔخى٣ش حًظٔذ ك٢ ح٥ٝٗش 

 :ح٧ه٤َس أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُ٘ظخّ حُٔئٓٔخط٢ ٝ ٛ٘خى أٓزخد أهَٟ ٜٓ٘خ 

 .ٟٓٞٞع حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٣يهَ ك٢ طوٜٚ ػِْ حؿظٔخع ػَٔ ٝ ط٘ظ٤ْ  -1

 حُظؼَف ػ٠ِ حُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ طِؼزٚ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ك٢ طويّ ٝ ٗـخف حُٔ٘ظٔخص  -2

 ح٫ٛظٔخّ ٝ ح٤َُٔ حُ٘و٢ٜ ٌُٜح حُٟٔٞٞع  -3

 ٓؼَكش ٓيٟ هيٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طو٤٤ْ أىحء ػٔخُٜخ  -4

 ٓؼَكش أٓزخد ؿ٤خد ح٫ُٞء ٝ ٟؼق ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٔئٓٔخص  -5

 حُظلل٤ِ ٗو٤ش حٍطٌخُ ٣ظٞؿٚ ا٤ُٜخ حُؼخَٓ ٝ أٗخ أٍىص ٓؼَكظٜخ  -6

  .حؿظٔخػ٢طٞكَ حَُٔحؿغ ٝ حٌُظذ حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع كٞحكِ ًٞٗٚ ٟٓٞٞع 

 : حُيٍحٓش أىٝحص طو٤٘خص ٝ 1-6-

 :حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ حُيٍحٓش -1

٣ؼظزَ حُٜٔ٘ؾ ٛٞ ًلوَ ٖٓ حُيٍحٓش ٛخٓخ ؿيح ُيٟ حُٔيحٍّ ٝحُٔـظٔغ ، ٝٓٞحء حػظزَٗخ 

حُٜٔ٘ؾ ٖٓ ٓٞح٤ٟغ حُظ٢ طيٍّ ك٢ حُٔيحٍّ أّ حُوزَحص حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُٔظؼِٕٔٞ ٖٓ ه٬ٍ 

حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔـظٔغ 
1

 

ُوي حػظٔيٗخ ك٢ رلؼ٘خ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٤ٌُل٢ حُٞٛل٢ هخٛش ك٢ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝ ًحُي ٖٓ 

 .أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف  حُزلغ ح٧ٓخ٤ٓش ٝ اؿخرش ػٖ ح٧ٓجِش ح٤َُٔٝكش 

                                                           
.11ٙ  ،2020ٓلٔي ػ٢ِ حُو٢ُٞ،  حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ ح٧ْٓ ٝ حُظ٤ْٜٔ ٝ حُظ٣ٞ٤َ ٝ طو٤٤ْ،ىحٍ حُل٬ف َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ح٧ٍىٕ ، ١ حُـي٣يس ،. ى

1
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كخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔ٘خٛؾ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حُزلٞع ح٤ًُِٞٔش ٝ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حػظٔخىح ًز٤َح ك٢ حُزلٞع حٌُ٘ل٤ش ٝ حُظل٤ِ٤ِش ، ك٤غ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

ىٍحٓش حُٞحهغ أٝ حُظخَٛس ًٔخ طٞؿي ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٝ ٣ٜظْ رٞٛلٜخ ٝٛلخ ىه٤وخ ٝ ٣ؼظزَ طؼز٤َح 

٤ًل٤خ أٝ ٤ًٔخ ٝ ٌُٖ ٗلٖ حٓظويٓخ حُٜٔ٘ؾ ح٤ٌُل٢ ك٢ رلؼ٘خ ،ك٤غ  ٣ٜظْ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  

.ريٍحٓش حُٞحهغ ٝ حُٞٛق ٝ حُظل٤َِ حُيه٤ن ، ًٌحُي رظل٤َٔ حُظخَٛس حَُٔحى حُزلغ ػٜ٘خ 
2

 

 :حُيٍحٓش ح٫ٓظ٬٤ػ٤ش -2

٣ؼظزَ اؿَحء حُيٍحٓش ح٫ٓظ٬٤ػ٤ش أَٓح ٣ٍَٟٝخ ٝ ٛخٓخ ٣ٔخػي حُزخكغ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

أٛيحف رلؼٚ ، ٝ ح٫طـخٙ ا٠ُ حُلوخثن حُؼ٤ِٔش ، ٝ طلو٤ن ك٤َٟخص رلؼٚ ، ٝ حُظؼٔن أًؼَ ك٢ 

حُٟٔٞٞع  ، ًٔخ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ح٫ٓظ٬٤ػ٤ش ط٣ٜٞض رؼٞ ح٧ه٤خء ك٢ حُٔوخرِش ٝ 

.ٓخ٣ٌٖٔ طؼي٣ِٚ هزَ اؿَحء حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ حُٔوخرِش 
3

 

ٖٓ ه٬ٍ ٟٓٞٞػ٘خ هٔ٘خ ريٍحٓش حٓظ٬٤ػ٤ش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ ٓئٓٔش حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٨ُٓٔ٘ض 

ؿ٤ٌخ ٝ حُظؼَف ػ٤ِٜخ أًؼَ ٝ ػ٠ِ ٜٓخٜٓخ ٝ حُٜٔخُق حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش ًخٗض ىٍحٓش 

 .رٔؼخرش ٗو٤ش ح٬٤ٗم ُزلؼ٘خ 

هٜي حُظؤًي ٖٓ آٌخ٤ٗش اؿَحء حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ حٌُٔخٕ ٝ حُؼ٤٘ش ٝ حُوزٍٞ أٝ حَُكٞ ٖٓ 

ٖٓ أؿَ حُظؼَف ك٤ل٣١ََف حُٔئٓٔش هٔ٘خ ريٍحٓش ك٢ ًَٗش ٓـٔغ ٧ٓٔ٘ض ؿ٤ٌخ ك٢ ريح٣ش 

 . طوّٞ رٜخ  حُٔئٓٔش حُظ٢ػ٤ِٜخ أًؼَ ٝ ػ٠ِ ٜٓخّ ٝ حُٜٔخُق 

 : ك٤غ هٔ٘خ رخُٔوخرِش ك٢ ٓئٓٔش حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ؿ٤ٌخ ك٤غ طؼَف 

 :طؼ٣َق ٓـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٨ُٓٔ٘ض ؿ٤ٌخ -

 روَحٍ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ،رؼي حُظلٍٞ Gica groupطْ اٗ٘خء حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٨ُٓٔ٘ض 

 26حُوخ٢ٗٞٗ ًَُ٘ش ح٩ىحٍس ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔخروش ُٜ٘خػش ح٧ٓٔ٘ض ك٢ حُـِحثَ حُؼخٛٔش  

 ى٣٘خٍ 250.358.000.000 رَأّ ٓخٍ هيٍٙ ٓخْٛ ٓـٔغ ؿ٤ٌخ ك٢ ًَٗش 2009ٗٞكٔزَ 

                                                           
ح . 118 ،ٙ 2018 ،1ٓلٔٞى أكٔي ى٣ٍٖٝ ، ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ٓئٓٔش ح٧ٓش حُؼَر٤ش َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ رَٜٔ ،١ 

2
 

107 ، ٙ 1 ،٤ٔٗ2012١ْ كَحٍ ، أىرخء حُـِحثَ ٓزيػٞ حُظٔؼ٤٘خص ح٧ًؼَ ه٤ٞس ، ىحٍ حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ رخُوخَٛس ، . ى
3
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ؿِحث١َ ،طظ٣ٞـخ ُٔوظِن حُظل٫ٞص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ ٜٗيٛخ ه٤خع ح٧ٓٔ٘ض ٓ٘ي اٗ٘خء حًَُ٘ش 

 ٣وغ ٓوَ حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ًَٗش ًحص أْٜٓ 1967ح٤٘٣ُٞش ُٔٞحى حُز٘خء ٓ٘ش 

 : ٓئٓٔش كَػ٤ش ًخ٧ط٢ 23ًِٓٔٞش ُِيُٝش رزِي٣ش ٓلظخف رز٤ِيس ٝط٠ْ كخ٤ُخ 

ٜٓ٘غ ٨ُٓٔ٘ض ٖٓ ًَ طزٔٚ ، ػ٤ٖ طٞٗش ٤ٌٌٓيس ، ػ٤ٖ حٌُز٤َس ٤٤ٓق ، ٍٓٞ حُـ٫ِٕ 

 .حُز٣َٞس ، ٓلظخف رز٤ِيس ، ُٛخٗش رٔؼٌَٔ ، ر٢٘ ٛخف ػ٤ٖ طٔٞٗ٘ض ، َٝٛحٕ ٓخ٤ٗخ 

 ٝ حََُٓ ٝ حُوَٓخٗش حُـخِٛس ٬ُٓظؼٔخٍ ٝ ٣وغ ٓوَٛخ ٖٓ ًَ ًَٟٗخص ُِل٠ٜ حُٔلض3

 .٣٫ٝخص ه٤٤٘ٔ٘ش ٝ حُز٤ِيس ٝ ٓؼٌَٔ 

 .ًَٗش ط٣ُٞغ ٓٞحى حُز٘خء ، ٣وغ ٓوَٛخ ر٣٫ٞش حُـِحثَ 

 .ًَٗظخٕ ُِظ٤ًَذ ٝ ح٤ُٜخٗش ، ٣وغ ٓوَٛخ ك٢ ٣٫ٝظ٢ ه٤٤٘ٔ٘ش ٝ حُز٤ِيس 

 ًَِٓ حَُٔحهزش حُظو٤٘ش ،٣وغ ٓوَٛخ ر٣٫ٞش رَٞٓىحّ 

 .ًَِٓ ُظ٣ٌٖٞ ٝ طل٤ٖٔ ًلخءحص ك٢ ٓـخٍ ح٧ٓٔ٘ض ، ٣وغ ٓوَٙ ر٣٫ٞش حُؼخٛٔش 

 .ًَٗش حُلَحّ ٝ ح٧ٖٓ ٣وغ ٓوَٛخ ر٣٫ٞش رخط٘ش 

  ٨ُٓٔ٘ض ٝ ٓ٘ظوخطٚ  رخُـَد َٝٛحٕسحُٔئٓٔش حُـ١ٍٜٞ

 ٓخ٤ٗخ ٝ َٛحٕ : ٓوَٛخ 

01 boulevarde des Martyrs Es –seinai www.oran  

EMAIL ucoran Gmail .com./tel fax 041-51-06-04.  

 :442أٗٞحع ح٩ٓٔ٘ض ح٤ُٔخروش ُِٔؼ٤خٍ ح٢٘٣ُٞ 5

  ٕح١ٌُ ٣ٔظويّ ك٢ أػٔخٍ حُظ٤٤٘ذ ٝ حٗـخٍ حُز٘خء حُٜـ٤َس :ؿ٤ٌخ ر٤٘خ 

  ٕٞ٣ٔظؼَٔ ك٢ أٗـخٍ حُوَٓخٗش حُـخِٛس ٝ حُِٔٔلش ٝ ح١٬ُٔ  : ؿ٤ٌخ رز٤ ٝ 

  ٓٞؿش ٌُز٣َخص حُوخٛش رخ٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ٝ حُز٢٘ حُظلظ٤ش : ؿ٤ٌخ اٗـخُحص ٞٛ ٝ 
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ٝ ٣ٔظويّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩ٓٔ٘ض حُٔوخّٝ ٌُِز٣َض ك٢ ط٘ل٤ٌ أٗـخٍ حُز٘خء ك٢ : ؿ٤ٌخ ٠ٓخى 

ح٧ٝٓخ١ ػخ٤ُش حُِٔٞكش ٝ ح٣َُٞرش ٓؼَ حُٔ٘٘آص ح٤ُٔ٘خث٤ش ٝ حُٔ٘خ٣ن حُٜلَح٣ٝش ٝ طـيٍ 

ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ طْ ٓئهَح اٗظخؽ ؿ٤ٌخ ٠ٓخى رٜٔ٘غ ح٧ٓٔ٘ض ُز٘خٍ ٓٔخ ٓخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ 

ك٢ طول٤ٞ ًِلش ٗوِٚ ٖٓ حُ٘ٔخٍ ٝ رخُظخ٢ُ طـ٤٤ش ح٤ُِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔخىس رٔ٘خ٣ن ٝحٓؼش ك٢ 

ؿ٘ٞر٘خ حٌُز٤َ ، ٝكوخ ُظٞؿ٤ٜخص ح٤ُِٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُوخٛش رٔ٘خ٣ن 

 . حُظَ

 :أْٛ ح٩ٗـخُحص ٓـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٨ُٓٔ٘ض ؿ٤ٌخ 

 :ٓـٔغ ؿ٤ٌخ ٣وظلْ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش 

رؼي إٔ ٓخْٛ رٌَ٘ كؼخٍ  ك٢ طِز٤ش ح٤ُِذ ح٢٘٣ُٞ ٝ رِٞؽ ح٫ًظلخء حٌُحط٢ ٖٓ ٓخىس 

 ، طٞؿٚ ٓـٔغ ؿ٤ٌخ ٗلٞ حُظٜي٣َ ٝهي هخّ حُٔـٔغ ك٢ َٜٗ ٓخ٣ٞ 2017ح٩ٓٔ٘ض ٓ٘ش 

 أُق ٣ٖ ٖٓ حٌَُِ٘ ٗلٞ ٣ٍٞٓظخ٤ٗخ ح٬٤ٗهخ 45 ، رؤٍٝ ػ٤ِٔش طٜي٣َ ُلُٔٞش طزِؾ 2018

 ، رِـض ٛخىٍحص ٓـٔغ ؿ٤ٌخ أًؼَ ٖٓ ٢ٗٞ٤ِٓ ٣ٖ ٖٓ 2021ٖٓ ٤ٓ٘خء ؿ٤ـَ ٝك٢ ٓ٘ش 

ح٩ٓٔ٘ض ٝ حٌَُِ٘ ٗلٞ ػيس ىٍٝ ٖٓ ؿَد اك٣َو٤خ ، ٝ أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝ ؿٍِ حٌُخ٣ٍز٢ 

حُزَح٣َُ ، ٝ ُز٤َٝ ، ٝ ؿ٣ٍٜٞٔش حُي٤٘٤ٌٓٝخٕ  ٝ ٛخ٣ظ٢ ٝ ًيحُي ٗلٞ أٍٝٝرخ  ا٤٣خ٤ُخ ٝ 

 .آزخ٤ٗخ  ر٤٣َخ٤ٗخ 

 :٧ٓٔ٘ض حُزظ٢َُٝ ٍٝٛخٕ حُ٘ٞػ٤ش 

 رِـض ٛخىٍحص ٓـٔغ ؿ٤ٌخ أًؼَ ٢ٗٞ٤ِٓ ٣ٖ ٖٓ ح٩ٓٔ٘ض 2021ٝ ك٢ ٓ٘ش 

 حُٔٞؿش ٩ٗـخُ ٝ طيػ٤ْ حُٔٞؿش ٩ٗـخُ ٝ طيػ٤ْ ح٥رخٍ ّحُزظ٢َُٝ ؿ٤ٌخ رظَٝ ٤ُٞ

 ػ٠ِ ٜٗخىس ح٤ُٔخروش ُيٟ حُٔؼٜي ح٢ٌ٣َٓ٧ 2019 ، رؼي إٔ طلَٜ ٓ٘ش  سحُ٘ل٢٤

 .ُِزظٍَٝ ه٣ِ٘ش حُيُٝش ٓزخُؾ ٓؼظزَس رخُؼِٔش حُٜؼزش 

 :طلي٣خص ح٩ىٓخؽ ح٢٘٣ُٞ 
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هخٓض ح٤ُٜخٗش َُِ٘م ، حُظخرؼش ُٔـٔغ ؿ٤ٌخ ربٗ٘خء هيٓش طو٤٘ش ؿي٣يس َُِٔحهزش ٝ حُظ٘و٤ٚ ، 

ٓٞؿٜش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ح٤٤٘٣ُٖٞ ك٢ ه٤خع حُٜ٘خػش ح٩ٓٔ٘ض ، طوٚ طلظ٤ٖ طٜل٤ق أكَحٕ 

ٜٓخٗغ ح٩ٓٔ٘ض ٌٛٙ حُويٓش حُظ٢ ًخٗض ٓخروخ ٓوظَٜح ػ٠ِ حُوزَحء ح٧ؿخٗذ  رٌِلش طظَحٝف 

 اٗظخؽ 30 ٌَُ ػ٤ِٔش ٓظٔٔق ُِـِحثَ حُظ٢ ط٠ْ كخ٤ُخ ٗلٞ ح أُق أ30ٍٝٝ ا٠ُ 20ٓخ ر٤ٖ 

ًٔخ . ٨ُٓٔ٘ض ، طخرؼش ُٜٔخٗغ ػ٤ٓٞٔش ٝ هخٛش ، رظلو٤ن أٍرخف ٓؼظزَس ٖٓ حُؼَٔ حُٜؼزش 

ٗـلض ًحص حُٔئٓٔش حُلَػ٤ش ك٢ ط٤ٜ٘غ حُلِوخص أىٝحٍس حُوخٛش رؤكَحٕ ٜٓخٗغ ح٩ٓٔ٘ض  

. ىٍؿش ٓج٣ٞش ٢ٛ1440 ه٤غ ؿيح كٔخ٤ٓش طؼَٔ طلض ىٍؿخص كَحٍس ػخ٤ُش طزِؾ 
4

 

 :ح٬ُٔكظش-3

٢ٛ حُٔؼخ٣٘ش حُٔزخَٗس ُِظخَٛس ٝك٢ ٓـخٍ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢ طؼ٢٘ ح٬ُٔكظش حُٔ٘خٛيس أٝ 

حُٔؼخ٣٘ش حُٔزخَٗس ُِٔٞهق ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ أٌٗخٍ حُِٔٞى ٝ أٗٔخ١ حُظلخػَ ك٢ٜ ٤ِٓٝش ٛخٓش ك٢ 

.ؿٔغ حُز٤خٗخص ًٔخ ُي٣ٜخ أ٤ٔٛش ك٢ ىٍحٓش حُزلغ  
5

 

 حٓظويٓ٘خ ح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس حُظ٢ طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ طٔـ٤َ ٗ٘خ٣خص كخ٫ص حُزلغ ر٣َ٤وش 

ٓليىس ٝ ٓ٘ظٔش ك٢ ٤ْٜٓٝ حُؼخى١ رلؼ٘خ ػٖ حُٟٔٞٞػ٤ش ٢ٛٝ طٔظؼَٔ ُِظوَد ٖٓ 

ٖٓ ه٬ٍ حًظ٘خف حُٞحهغ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش  ٝ  ..ححُـٔخػش ،ًُٝي ٌُٔذ ٝىٛخ ٝ ٣ٔؤ٤ٗ٘ظٚ

ٓؼَكش حُٔئٓٔش ٖٓ حُيحهَ ٝ حُؼٔخٍ ٣َ٣ٝوش ػِْٜٔ ٝ ٓـخُْٜ ٝ حُظؼِْ ًٌُي ٓـخٍ حُؼَٔ ٝ 

 .أهي كٌَس ػ٘ٚ 

 :حُٔوخرِش -4

طٜ٘ق حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ٣ن ح٫ٓظـخرش ٌُِٔش 

ح٤ُ٘ٔٞهش ٣َ٣وش ُـٔغ حُز٤خٗخص أٝ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُلَى ، ك٤غ طٔظويّ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ 

                                                           

1. www. Gica u/c Oran   .com.4 

 201 ٙ 1 ١ 2017 ، حُٔوخ٤٣ْ ٝ ح٫هظزخٍحص حُظ٤ْٜٔ ح٩ػيحى حُظ٘ظ٤ْ، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش َُ٘٘ رخُوخَٛس  ، ػ٠ٔ٤ى٣خٍم ػزي حَُءٝف ٝ ا٣ٜخد 
5
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ك٢ٜ ٝؿٜخ ُٞؿٚ ، ٝ ٖٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔوخرِش .ٝٛق ٛيح حُلَى أٝ حُظ٘زئ رًِٔٞٚ 

.حُ٘و٤ٜش ٣ٌٖٔ إٔ طظ٠ٖٔ ح٬ُٔكظش 
6

 

طؼظزَ ٖٓ ح٧ىٝحص حَُث٤ٔ٤ش ُـٔغ ٓؼِٞٓخص حُيٍحٓش ك٢ ىٍحٓش ح٧كَحى ٝ حُـٔخػخص 

ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ٢ٛٝ طزخىٍ ُلظ٢ ٓ٘ظْ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ ٛٔخ حُزخكغ ٝ حُٔزلٞع ٝ ٬٣كظ حُزخكغ 

ٓخ ٣َأ ػ٠ِ حُٔزلٞع ٖٓ طـ٤َحص ٝ حٗلؼخ٫ص ٝ حػظٔيٗخ ػ٠ِ أٓجِش ٓلظٞكش ٖٓ حٓظو٬ٙ 

حُٔؼِٞٓخص ٜٓ٘خ حُظ٢ طويّ حُيٍحٓش ٝ طْ طٔـ٤ِٜخ ٝ طل٤ِِٜخ كٔذ ٓخ طْ ٬ٓكظظٚ ٝ ٓٔخػٚ 

 .ٓزخَٖٗٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٤غ ر٤َف ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ػ٠ِ حُؼٔخٍ ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٣٩خٍحص 

 :حذٚد اٌذساعخ -

٣وٜي رٚ حٌُٔخٕ ح١ٌُ أؿ٣َ٘خ رٚ حُيٍحٓش ٝ ٗظَح ٤ُز٤ؼش حُٟٔٞٞع  : اٌّجبي اٌجغشافٟ-1

كوي حهظَٗخ اكيٟ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش ٢ٛٝ حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٨ُٓٔ٘ض ؿ٤ٌخ 

  .سٓوَٛخ رَٞٛحٕ ُٔخ٢ٗ

 ٓٞظق ك٢ ٣84زِؾ حُؼيى ح٩ؿٔخ٢ُ ُٔـظٔغ حُيٍحٓش كٍٞ أًؼَ ٖٓ  : اٌّجبي اٌجششٞ-2

ًَٗش حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٨ُٓٔ٘ض ؿ٤ٌخ كخهظَٜٗخ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ اؿَحء حُٔوخرِش ٓغ 

  .٣٘ظـِٕٞ ك٢ ٓ٘خٛذ ٓوظِلشٓٞظق 14

ٝ ُوي هٔ٘خ ٖٓ حك04١َا٠ُك٤ل١َ 21 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ حٓظَٔصُوي  : اٌّجبي اٌضِٕٟ-3

 .ه٬ُٜخ ريٍحٓش حٓظ٬٤ػ٤ش ٝ ؿٔغ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔئٓٔش 

 

 

 

 

                                                           
133  ، ٙ 2017  ، 1 ، ك٤ُٔٞٞؿ٤خ ح٣َُخٟش، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،١ؿ٬ٍ  ػ٢ِ ٓلٔي ١حَُٔ ىٕ. ى 6
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 : رحذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ اٌشئ١غ١خ 1-8

 :حُلٞحكِ

ؿخء ٖٓ حُلؼَ كلِ ، ٝ ٣وخٍ كلِٙ كلِح أ١ ىكؼش ٖٓ هِلٚ ، ٝ ٣وخٍ كلِٙ ، ػ٠ِ ح٧َٓ  :ُـش 

 .أ١ كؼٚ ػ٤ِٚ 

ٝ . ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش :ح٬٤ٛكخ 

طؼَف أ٠٣خ رخُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔظخكش ٩ٗزخع حُلخؿخص ٝ حَُؿزخص ٝ ىكغ 

 ػ٠ِ أٗٚ طلي٣ي Sclulerحُؼخ٤ِٖٓ ُِؼَٔ رٌَ هٞحْٛ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ، ك٤غ ػَكٚ 

ٝ طوي٣َ آٜخٓخص ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ، ُـَٝ حُو٤خّ رخُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ٝ حُٔظٔخ١ٝ ٨ُؿٍٞ ٝ 

.  حٌُٔخكآص ٓوخرَ طِي ح٩ٜٓخٓخص
7

 

كبٕ حُلٞحكِ طٔؼَ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ ٝ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش حُٔخى٣ش ٜٓ٘خ حُٔؼ٣ٞ٘ش ، : اؿَحث٤خ 

حُظ٢ طٔ٘ق ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗظ٠ ٓٞحهؼْٜ حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ أؿَ كؼْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ رـي ٝ ًلخءس ٝ 

 .كَٙ َُكغ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ حُٔخى١ 

 :حُلٞحكِ حُٔخى٣ش 

٢ٛ هٞس ٓللِس هخٍؿ٤ش طٔظويّ ُلغ ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ ريٍ ؿٜي ٝ حُو٤خّ رؼَٔ :ح٬٤ٛكخ 

رخٌَُ٘ ح٤ُِٔٞد ٝ ح٤ُِٔٔ كخُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٢ٛ رٔؼخرش حُٔوخرَ ٨ُىحء حُٔظ٤ِٔ ، كخُلٞحكِ 

.طًَِ ػ٠ِ ٌٓخكؤس حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ِْٔٛ ك٢ ح٧ىحء 
8

 

٢ٛ حُلٞحكِ ٢ٛ اػ٤خء حُلَى ؿخثِس ٓوخرَ حُؼَٔ ح١ٌُ أٗـِٙ كٜٞ ٢٘٘٣ ِٓٞى :اؿَحث٢ 

حُؼخَٓ ٝ ٤ٜ٣جٚ ُِؼَٔ ًحص ٣خرغ ٓخ٢ُ أٝ ٗوي١ ًخ٧ؿَ ٝ حَُحطذ ٝ حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص 

 .ٝ حٌُٔخكآص 

 

                                                           
ٜٓي١ ٛخُق ُٔخَٓح٢ٗ ، ٗظ٣َخص حُـَحثِ ٝ حُيٝحكغ ٝ حُلٞحكِ ٝ حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ،،ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش ،حُٔ٘ش . ى

2021 ٙ ، ، 15-14
7
 

  ، ٓ٘ش سٓيكض ٓلٔي أرٞ حَُٜ٘ ، ح٩ىحٍس رخُلٞحكِ ، أٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ حُٞظ٤ل٢ حُوخَٛس ، حُ٘خَٗ ُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُظ٣ُٞغ ٝ حَُ٘٘ رخُوخَٛ. ى

 .105 ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ٙ 2012
8
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 : ح٧ىحء

 :اصطلاحب

رخَُؿْ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٞحٓغ ٌُِٔش ح٧ىحء ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓٞكي ُٚ ، ٝٛٞ ٣ظؤػَ 

رـِٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ، ٝ ٣ٜ٘ق ا٠ُ أٗٞحع ٓوظِلش ٝ ًِٔش ح٧ىحء َٓحىف 

 حُظ٢ طؼ٢٘ اٗـخُ حُؼَٔ أٝ ٤ًل٤ش حُظ٢ ٣زِؾ رٜخ حُظ٘ظ٤ْ  performanceٌُِِٔش ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش 

، ٝ ٣َر٢ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ح٧ىحء حٍُٔٞى حُز١َ٘ كو٢ ، ك٤غ ػَكٚ ريٍس طلو٤ن ٝ .أٛيحكٚ 

اطٔخّ حُٜٔخّ حٌُٔٞٗش ُِٞظ٤لش ، ًٔخ ٣ؼَف حُ٘ظخثؾ ح٫هظٜخى٣ش طؼزَ ػٖ ؿٜي ح٧كَحى ، ٝ طلَِ 

ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظ٤ـش حُٔلِٜش ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ح٧كَحى ك٢ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػش أٝ 

.هْٔ أٝ ٝكيس رؤًِٜٔخ 
9

 

 ٣ؼظزَ ح٧ىحء ػَٜ٘ح ٛخٓخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ رخػظزخٍٙ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ك٤غ حٗٚ :الإجشائٟ 

َٓطز٢ رخٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ىحهَ حُٔئٓٔش كٜٞ ٓو٤خّ ٩ٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ 

 .ٝ ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ أػٔخٍ ك٤ٜخ 

 :رم١١ُ الأداء 

أىحس اىح٣ٍش طٔظويّ ُظوي٣َ ؿٜٞى ٝ ِٓٞى حُٔٞظق ٤ًٔخ ، ٝ ٗٞػ٤خ ه٬ٍ ٓيس :اصطلاحب 

، حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ .ٓليىس ٓخروش ، ُظو٤٤ْ ىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن حُٔ٘ظٔش ٧ٛيحكٜخ ه٬ٍ كظَس حُظو٤٤ْ 

ُظو٤٤ْ ح٧ىحء ٝٛٞ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُلخؿخص حُٔ٘ظٔش ٝ حُلخؿخص حُـ٤َ ٓ٘ظٔش حُظ٢ اٗزظوض 

.ػٖ حَُإ٣خ ٝ حَُٓخُش حُوخٛش رٜخ أٝ طؤ٤ًي ك٢ ٤َٔٓطٜخ حُلؼ٤ِش 
10
. 

كؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٢ٛ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حَُهخرش كوي ػَكٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ حَُهخرش :إجشائ١ب

٢ٛ ػ٤ِٔش طٞؿ٤ٚ ح٤٘ٗ٧ش ىحهَ ط٘ظ٤ْ ٢ٌُ طَٜ ا٠ُ ٛيف ٓـيى ٝ إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ 

                                                           
9
 

-648 ٙ 2021ح، حُٔ٘ش 24 رظ٤خٍص ، ٓـِش ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش حُٔـِي ُ ،ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٕٓٞ ُـخحُٞظ٤ل٢ ، أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ ح٧ىحء ح٬ٌُه٤٤ُ٢لش   

  116، ٙ ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧  2012 َُِ٘٘ ٝ ط٣ُٞغ ، أٝص ،س٫ٍٝ ٗخ٣ق ٝ ِٛق ٤ِْٓ حُل١ٍٞٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،ىحٍ ًُ٘ٞ حُٔؼَف

 ، َٛ 01 ١ 2012 ، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ رخُوخَٛس ،حُٔ٘ش  حُٔظٞحُٕ ، طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔخص ك٢ ظَ ٓؼخ٤٣َ  ح٧ىحء ٍٟٞحٕٓلٔٞى ػزي حُلظخف 

09
10
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ح٫ٓظوَحٍ ى٫٫ص ٝٓئَٗحص حُٔؼِٞٓخص حَُهخر٤ش ٢ٌُ ٣ظْ اطوخى هَحٍحص ؿ٤يس ُظٜل٤ق 

 .حُٔٔخٍحص ح٤٘ٗ٧ش ك٢ كخُش حٗلَحكٜخ

 :اٌؼبًِ 

٣وٍٞ ٛخكذ حُِٔخٕ ٝ حُؼَٔ حُٜٔ٘ش ٝ حُلؼَ ٝ حُـٔغ أػٔخٍ ، ػَٔ ػ٬ٔ ، ٝ أػِٔٚ  :ُـش

إ حُؼخَٓ ٖٓ ٣وّٞ رؼَٔ حُلؼَ ، ٝ ٣ٌٕٞ ك٢ .ؿ٤َٙ ٝ حٓظؼِٔٚ ٝ حػظَٔ حَُؿَ ػَٔ ر٘لٔٚ 

.حُٔؼخ٢ٗ ٝ حُٔلٔٞٓخص ٝ ٣ظَٜ رخ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ، كخُؼ٤ِٔش َٓطز٤ش ر٤ٖ ػخَٓ ٝٓؼٍٔٞ 
11
 

 حُؼخَٓ ٛٞ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ ٜٓ٘ش أٝ ٛ٘ؼش أٝ كَكش ٓخ ، ٝٛٞ ًَ كَى ٣ئى١ :اصطلاحب

.ػِٔٚ ٓٞحء ًخٕ ٛيح حُؼَٔ ك٣ٌَخ أٝ ؿ٤َ ك١ٌَ ، ٣ٝلَٜ ك٢ ٓوخرَ ًحُي ػ٠ِ أؿَ 
12
 

ٛٞ ًُي حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ِحٍٝ ٗ٘خ٣ٚ ٝ ػِٔٚ ىحهَ : حُؼخَٓ ك٢ ٓئٓٔش ؿ٤ٌخ : الإجشائٟ

 .حُٔئٓٔش رل٤غ ٣زيٍ ٓـٜٞىح ًز٤َح ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أؿَ ٓخى١ ٖٓ  ر٤ٖ  حكظ٤خؿخص حُٔوظِلش 

 :اٌّؤعغخ

٤ٛـش حُٔئٗغ ُٔلؼٍٞ أْٓ ٓ٘٘خس طئْٓ ُـَٝ ٓؼ٤ٖ ، أٝ حُٔ٘لؼش ػخٓش ٝ ُي٣ٜخ ٖٓ : ُـش 

ٓئٓٔش ػ٤ِٔش : حُٔٞحٍى ٓخ طٔخٍّ ك٤ٚ ٛيٙ حُٔ٘لؼش ، ًيحٍ ح٤ُٖ٘ٔٔ أٝ حُٔـٖ ٝ ٗلٞٛٔخ 

ه٣َ٤ش ٓئٓٔخص ؿخٓؼ٤ش ٓخ ٣ظزغ ُٜخ ٖٓ ٤ًِخص ٝ ٓؼخٛي ٝ ٌٓظزخص ٝ َٓحًِ / ىٓظ٣ٍٞش 

.رلٞع 
13
 

 طؼظزَ حُٔئٓٔش ٜٓيٍ ح٧ًزَ ُٔؼظْ حُٔـظٔؼخص ك٤غ طوّٞ ػ٠ِ ٓـظٔؼخص :اصطلاحب 

ر٣َ٘ش طَر٤ْٜ ػ٬هخص اٗٔخ٤ٗش ٝ طـٔؼْٜ أٛيحف ٝ أؿَحٝ ٓ٘ظًَش ٝ طلٌْٜٔ ٗظْ ٝ 

هٞح٤ٖٗ ٝحكيس رـ٤ش طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝ حُـخ٣خص ، كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طٍٜٞ أ١ ٓئٓٔش ىٕٝ طٞكَ 

.طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظلخػَ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٧كَحى ٝ حُـٔخػخص 
14
 

                                                           
.195 ، ٙ 2017 ٓخ١ 11ٓلٔي رخرخ ، كيٝى حُ٘ظ٣َش حُ٘ل٣ٞش ٝ ػ٬هظٜخ ر٘ظ٣َش حُؼخَٓ  ، رـخٓؼش حُٞحى١ ، ٓـِش ػِّٞ حُِـش حُؼَر٤ش ٝ آىحرٜخ ، حُؼيى -أ
11

 

ر٢ِ٣٬ ػزي حُٔخُي ، ػوخكش حُؼَٔ ُيٟ حُؼخَٓ ٝ أػَٛخ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظ٤ٓٞش ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؽ ح٣٫ٌُٞ٘ش 

.33 ٙ 2015 ٓ٘ش 02 ؿخٓؼش حُـِحثَ ٍٝ ٛ٘خػش ،  أ٫ٝى ػ٤ٖ ر٤ِيس أ٣َٝكش حُٔخؿٔظ٢
12

 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar- A/
13

 

 15 ٙ 2020 ،حُٔ٘ش  1 ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ، ًَِٓ حٌُظخد ح٧ًخى٢ٔ٣ ١– حُٔليىحص –حُٔلخ٤ْٛ : ٓخ٤ٓش ػٞحؽ ، ح٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش .ى
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 ٝكن٢ٛ ٤ًخٕ حؿظٔخػ٢ ٓ٘زؼن ٖٓ حُيُٝش ، ٝ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ : إجشائٟ

 .ح٤ُٔخٓخص حُٔليىس رٌلخءس ٝ كؼخ٤ُش ٝ اٗظخؿ٤ش 





 

 

 :الأٚي  اٌفصً
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 .طؼ٣َق حُلٞحكِ 2-1

 .ػ٬هظٜخ رخُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُلٞحكِأٗٞحع 2-2

 .حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ أ٤ٔٛش  2-3

  حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔخى٣شأٛيحف حُلٞحكِ 2-4

. أْٓ ٝ ٓوٞٓخص ٗظخّ حُلٞحكِ 2-5

. ٗظ٣َخص حُلٞحكِ  2-6

 .حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٗظخّ حُلٞحكِ  2-7
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 :ط٤ٜٔي

 ٝ ُٜخ ىٍٝ ُِٔ٘ظٔخص،ٛيحف ح٤ً٧ِس ٖٓ حًَُخثِ حُظ٢ طلون ؿ٤ٔغ  حُٔخى٣ش ٍطؼظزَ حُلٞحكِ

كؼخٍ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ٝ ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ، ٝ طؼي حُلٞحكِ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ 

طللِ حُؼخ٤ِٖٓ ُزٌٍ هٜخٍٟ ؿٜيْٛ ك٢ حُؼَٔ ٝ أ٠٣خ ًٔذ ٫ٝثْٜ ٝ حٗظٔخثْٜ ُِٔئٓٔخص 

 .حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ 

َُؿزش ك٢ حُؼَٔ ٝ أ٠٣خ طيكغ حُؼخ٤ِٖٓ ٩رَحُ ٓخ  ٓٞهظحٍٓلَى ٝ حٍكخُلٞحكِ حُٔخى٣ش طؼظزَ 

 .ٓئٓٔشَُُي٣ْٜ ٖٓ ٣خهخص ٝ هيٍحص ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٤ُِٔٞرش 
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 :رؼش٠ف اٌحٛافض 2-1

  :اٌحٛافض رؼش٠ف 2-1

رٔؼخرش حُٔوخرَ ٨ُىحء حُٔظ٤ِٔ ، ٝ ٣لظَٝ ٌٛح حُظؼ٣َق إ ح٧ؿَ هخىٍ ػ٠ِ  حُلٞحكِ طؼظزَ

حُٞكخء رو٤ٔش حُٞظ٤لش ، ٝ رخُظزؼ٤ش هخىٍ ػ٠ِ حُٞكخء رخُٔظ٤ِزخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِل٤خس ٝ ٣ز٤ؼش 

حُٞظ٤لش ٝ ه٤ٔش حُٜٔ٘ذ، ًٔخ ٣لظَٝ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ حُلٞحكِ طًَِ ػ٠ِ ٌٓخكؤس حُؼخ٤ِٖٓ 

ػٖ ط٤ِْٔٛ ك٢ ح٧ىحء، ٝحٕ حُيحء ح١ٌُ ٣ٔظلن حُلخكِ ٛٞ أىحء ؿ٤َ ػخى١ ، حٝ ٍرٔخ ٝكوخ 

.ُٔؼخ٤٣َ أهَٟ ط٤َ٘ ا٠ُ حٓظلوخم حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ طؼ٣ٞٞ اٟخك٢ ٣ِ٣ي ػٖ ح٧ؿَ
15

    

ك٤غ ػَكض حُلٞحكِ رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ اػخٍس حُوٟٞ حُل٤ًَش ٝ 

 .ح٤ٌُ٘ٛش ك٢ ح٩ٗٔخٕ ٝ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ًِٓٞٚ ٝ طَٜكخطٚ 

ٝ طَ٘ٔ حُلٞحكِ ًَ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ُلغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔؼَٔ ، ٝ ٣ؼَف ًزغ 

حُلٞحكِ رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ر٤جش حُؼَٔ أٝ حُٔـظٔغ ٝ 

حُظ٢ طٔظويّ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓلخُٝش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حَُؿزخص ٝ ح٫كظ٤خؿخص ًٔخ طؼَف 

حُلٞحكِ رؤٜٗخ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخٓظويحّ حُٞٓخثَ حٌُٔٔ٘ش ُلغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُؼَٔ حُـ٤ي ، ٝ 

طؼَف حُلٞحكِ رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ ٝ حُِٔح٣خ حُظ٢ ط٤ٜئٛخ ح٩ىحٍس ُِؼخ٤ِٖٓ ُظل٣َي 

هيٍحطْٜ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءس أىحثْٜ ٧ػٔخُْٜ ػ٠ِ ٗلٞ أًزَ ٝ أك٠َ ٝ ًُي رخٌَُ٘ 

.ح١ٌُ ٣لون ُْٜ كخؿخطٚ ٝ أٛيحكْٜ ٝ ٍؿزخطْٜ ٝ رٔخ ٣لون أٛيحف حُٔ٘ظٔش 
16
 

ٖٝٓ ه٬ٍ ٬ٓكظظ٘خ ُظ٣َٜلخص حُٔزلٞػ٤ٖ ٬ٗكظ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظزَٕٝ إٔ 

إٔ  : 05حُلٞحكِ ٢ٛ ًَ ٓخ٣ظؼِن رخ٧ؿَ ح١َُٜ٘ ٝ ح٣ُِخىحص ، ك٤غ هخُض حُٔزلٞػش ٍهْ 

حُلٞحكِ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٣ُِخىحص ٝ حُٔ٘ق ح٣َُٜ٘ش ٝ أ٠٣خ طؼظزَ ىحكغ ٨ُىحء حُـ٤ي ك٢ 

 .حُؼَٔ 

 

 

 

 

                                                           
236  ، ٙ 2004ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ، ،، ىحٍ حُـخٓؼ٤ش  حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ، ٓخَٛ أكٔي

15
  

.70-69 ، ٙ 1ٝك٤ق ؿخرَ ، حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ٝ كٖ طلل٤ِ ، ىحٍ أٓـي َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ ، ١
16
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 ػلالزٙب ثبٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌحٛافضأٔٛاع 2-2

:   اٌحٛافض ِٓ ح١ث طج١ؼزٙب 2-2-1

 اٌحٛافض اٌّبد٠خ: 

 طؼظزَ ٖٓ أًؼَ أٗظٔش حُلٞحكِ ٤ٗٞػخً ٝ ًُي ُويٍطٜخ ػ٠ِ اٗزخع ػيى ٖٓ  حُلخؿخص ح٤ُٝ٧ش 

حٌُٔخكآص ٝ ح٣ُِخىس  ، أٜٛٔخ ٖٓ ٝ حُلٞحكِأٝ حُيٝحكغ ح٧ٓخ٤ٓش ُيٟ حُلَى  ٝ ٖٓ أٓؼِش ٌٛٙ 

أهِٔش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٓغ ر٤جش حُؼَٔ ًَر٢ ح٧كَٔ  ،حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٍرخف،. حُي٣ٍٝش

.  رخ٩ٗظخؽ

 اٌحٛافض اٌّؼ٠ٕٛخ: 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ا٫ أٜٗخ ٫ طٌل٢ ٝكيٛخ كخ٧كَحى ٣وظِلٕٞ  ك٢ ىٝحكؼْٜ 

 حُظ٢ طظ٬ءّ ٓغ طلل٤ِحٍٝ ػ٤ِٚ كبٕ ٗظخّ حُلٞحكِ حُلؼخٍ ٛٞ حُوخىٍ ػ٠ِ ط٣ٞ٤َ ٝٓخثَ 

ُِلٞحكِ  ٌِٓٔش ٝ َٓحكوش (ؿ٤َ حُٔخى٣ش)طؼظزَ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش . ىٝحكغ ح٧كَحى ٝ ٍؿزخطْٜ 

حُٔخى٣ش ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ أك٠َ ٖٓ ح٧ىحء ٝ ٖٓ كِ حُٔخى٣ش ك٤ٌٕٞ حٓظويحٜٓخ حٓظٌٔخ٫ ُِلٞح

حُظويّ  ،حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤شحُلٞحكِ ، ٟٔخٕ حُؼَٔ ٝ حٓظوَحٍٙ   ، حُلٞحكِأٓؼِش ٌٛٙ 

حًَُِٔ ٝ  ، ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝ حُؼ٬هخص ،حُوَحٍحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً  ،حُٞظ٤ل٢

. حٌُٔخٕ 
17

 

:   ح١ث الأثشْاٌحٛافض َ- 2-2-2

 اٌحٛافض الإ٠جبث١خ :

طٜيف حُلٞحكِ ح٣٩ـخر٤ش ا٠ُ ٍكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطلـ٤ٖٔ  ح٧ىحء ، ٓـٖ هـ٬ٍ ٓـيهَ ٖٓ 

ٗيهَ حُظ٘ـ٤غ ٝ ح٩ػخرش ح١ٌُ ٣٘ـغ حُلَى ػ٠ِ إٔ ٣ِٔي ًِٓٞخ ٓؼ٤٘خ طَؿزٚ ح٩ىحٍس ، ٝ  ه٬ٍ 

. ٓذ حُٔخى٣ش ٝ ح٧ىر٤ش  ٨ُىحء حُـ٤يحٌِٓخػٖ ٣َ٣ن طٞك٤َ كَٙ  حُظويّ ٝ 
6

 ٝ ٢ٌُ طٌٕٞ 

طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ كؼ٬  ٣٘زـ٢ َٓحػخس حُزلغ ػٖ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظ٤٤غ إٔ  حُلٞحكِ ح٣٩ـخر٤ش ًحص 

حُزلغ ػٖ حُٞٓخثَ حُظ٢ ط٘ـغ حُؼٔخٍ ١ ط٤ٜت حُـٞ ح٬ُٔثْ ُِؼَٔ ح٤ُِْٔ ىٕٝ ٓؼٞهخص أٝ اكزخ

ػ٠ِ حَُٔػش ك٢ ح٩ٗـخُ ٝ ىهش حُؼَٔ ٝ أىحثٚ رخٍُٜٞس حُظ٢  طلون ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش أٝ 

ح٧ؿَ ٝ حٌُٔخكآص حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ٝ حُظَه٤ش ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢  ، ًٌَٗٝ ٖٓ أْٛ حُلٞحكِ . ح٤َُٔٔس 

                                                           
 224 ،  ٙ 2009 1 ٗؼ٤ْ ارَح٤ْٛ حُظخَٛ ، ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ػِّٞ حؿظٔخػ٤ش ٝ اٗٔخ٤ٗش ، ػخُْ  حٌُظذ حُلي٣غ َُِ٘٘ ٝ ط٣ُٞغ،١

17
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 حُز٘خء ٝ  طؤ٤ٓ٘خص ٟي حَُٔٝ ٝ حُؼـِ ٝ حُٞكخس ٝ ح٫هظَحكخصح٧ٍرخف ٝ حٌُٔخكآص ػٖ 

َٓ٘ٝع ٩ٌٓخٕ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُؼ٬ؽ حُٔـخ٢ٗ ُْٜ  ،ح٤ُ٘وٞهش ٝ حُلَٜ حُظؼٔل٢ ٝ كٞحىع حُؼَٔ 

.  طٞك٤َ حُ٘وَ ؿٞحثِ طوي٣َ٣ش ًخ٧ٝٓٔش ٝ ًئّٝ ح٩ٗظخؽ ٝ ٜٗخىحص ح٫ٓظ٤خُ ُٝؼخث٬طْٜ 
18
 

: ٌحٛافض اٌغٍج١خ

 ، ك٤غ طٌٕٞ رٔؼخرش ػوخد، ٝ ٛٞ حُـِحء ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ػ٘ي ح٫ٓظؼ٘خء٢ٛٝ : حُلٞحكِ حُِٔز٤ش 

ٓوخُلش ح٧ىحء  ح٤ُِٔٞرش طلو٤وٚ ، ٝ ٣ٌٕٞ رب٣وخف حُؼٞحد أ١ ػيّ ٓ٘لٚ، أٝ طٞه٤غ ػوٞرش 

ٝ ، ػ٠ِ حُؼخَٓ ، ٝ طظٔؼَ ك٢ ػيّ  ح٣ُِخىس ك٢ ح٧ؿَ ٝ حُوْٜ ٓ٘ٚ ،ػيّ حُظَه٤ش حُظٞر٤ن 

طٜيف حُلٞحكِ حُِٔز٤ش ُظؼي٣َ ِٓٞى حُلَى ٝ اكيحع حُظـ٤٤َ ػ٤ِٚ، ٖٓ أؿَ اٍؿخع ًِٓٞٚ 

حُلٞحكِ حُِٔز٤ش ٝ طٔؼَ حُلٞحكِ حُظ٢ طيكغ .ا٠ُ ح٣َ٤ُن  ح٤ُِٔٞرش ٝ حَُٔؿٞد ٖٓ حُٔ٘ظٔش

حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ طـ٘ذ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ ٫ طَؿزٚ حُٔ٘ظٔش ٝ أ٠٣خ  طظ٠ٖٔ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝ 

. اُن حُظ٢ ط١ٞ٤٘ ػ٠ِ حُؼوخد ػ٘ي كٍٜٞ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ..حُٔؼ٣ٞ٘ش 
19
 

: اٌحٛافض ِٓ ح١ث اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٗ:2-2-3

 اٌحٛافض اٌفشد٠خ :

كٞحكِ،  ُٚ  كخٗٚ ٣ٔ٘قحؿ٤يُٚ  ٛ٘خ حُلَى ػْكبًح أى٢ٟٛ حُلٞحكِ حُظ٢ طظؼِن رخُلَى حُٞحكي، 

 حُلٞحكِ حُلَى٣ش طوِن ؿٞح ٖٓ حُظ٘خكْ ُٜخُق إػ٠ِ ٌٛح  ح٧ٓخّ ٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

 ٝؿٞى ٗٞػخ ٖٓ حُظ٘خكْ ؿ٤َ ح٣َُ٘ق ا٠ُحُؼَٔ، ا٫ حٗٚ ك٢ رؼٞ  ح٧ك٤خٕ هي  ٣ئى١ ًُي 

 أك٠َطو٤ٜٚ ٌٓخكؤس ُِلَى ح١ٌُ ٣٘ظؾ  إٔ ٗـيحُلٞحكِ  حُلَى٣ش أٓؼِش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝ ٖٓ 

.ٛي٣ش ٧ك٠َ ٓٞظق ك٢ حُؤْ ، حُٔ٘ظٔشطو٤ٜٚ ؿخثِس أك٠َ كَى ك٢  ،ػَٔ
20
 

 

 اٌحٛافض اٌجّبػ١خ  :

إ حُٜيف ح٧ٍٝ ٝ ح٧ه٤َ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٞحكِ ٛٞ ط٘ـ٤غ ٍٝف حُل٣َن حُٞحكي ٝرغ ٍٝف 

طوٜٚ ؿخثِس ٧ك٠َ ًخٍحُظؼخٕٝ ر٤ٖ  أكَحى حُٔـٔٞػش حُٞحكيس ٖٝٓ أٌٗخٍ ٌٛٙ حُلٞحكِ 

                                                           
 ك٢ ػِْ حؿظٔخع ؿخٓؼش ٍػخ٤ُش ٛخُق ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٢–ح٤ُخَٛ حُٞحك٢ ، حُظلل٤ِ ٝ أىحء ح٤َُٟٖٔٔ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش 

 18-17 2013ٙ- ،02ه٤٤٘ٔ٘ش 
18

 

َٜٓٔ ػٔخٍ، ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ح٧ٓخطٌس، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، طوٜٚ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، 

17-18 ٙ 2016 -2015ؿ٤ـَ  
19

 

ىر٢ َٓٝس أٗظٔش حُلٞحكِ ٝ ػ٬هظٜخ رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔئٓٔش ح٤٘٣ُٞش ُِيٖٛ ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع . ٓؼيٕٝ ٓخٍس، 
  25 ٙ 2021ر٣َٞس 

20
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حء ،  ٌَٗ أؿ49ٞهْٔ أٝ ٗؼزش أٝ كَع ٝطظْ  ٌٛٙ ػ٠ِ ٌَٗ كٞحكِ ػَٔ ، حُٔ٘خًٍش ك٢ 

٣ٝيهَ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ .  ٤ٌِٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٧ْٜٓ حًَُ٘ش ،ح٧ٍرخف ، حٌُٔخٓذ  .ؿٔخػ٤ش

حُلٞحكِ طو٤ٜٚ ؿخثِس ٧كٖٔ اىحٍس أٝ كَع ك٢ حًَُ٘ش، كٖٔ ٗؤٕ حُلٞحكِ حُـٔخػ٤ش 

ٖٝٓ ِٓح٣خ حُلٞحكِ .  ٍٝٝف  حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ريٍ ٍٝف حُٔ٘خكٔش اٗخػش ٍٝف حُل٣َن 

اٗزخع  كخؿش ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء  ،حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُظ٢ طٞؿٚ ا٠ُ ػٔخٍ حُٔ٘ظٔش  ،حُـٔخػ٤ش 

حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٖٓ ح٩ىحٍس ، حُظؼخٕٝ  ر٤ٖ ح٧كَحى 
21

 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ أٗٚ ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞع حُلٞحكِ حُٔويٓش ُِؼخَٓ كبٗٚ ٣ٔؼَ ِِٓٔش ٖٓ حُٔؼ٤َحص 

ػ٬ٔ  ٛخٓخ ك٢ ٍكغ ىحكغ كٔخْٜٓ ٝ اكٔخْٜٓ رؤ٤ٔٛش حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُٞٗٚ،  حُظ٢  طئى١

كخُلٞحكِ  ٓٞحء ًخٗض  ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش، ك٢ٜ طٔؼَ ٗٔوخ ،  ح٧كَحى ٣ُٝخىس 

حُظٞحُٕ ٝهِن ؿٞ ٖٓ  حَُحكش ٝح٣٫ٔج٘خٕ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُلَى ػ٠ِ  ٓظَحر٤خ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن 

ٝطٌَ٘ حُلٞحكِ ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ .  أك٠َ حٓظؼيحى ُظوي٣ْ ٣خهخطٚ حُٔوظِلش

 ٤َُ٘ حُـٜٞى ٝحُوٟٞ حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ ّٝط٤ٜآ طٚح٧كَحى   حُظ٘ظ٤ٔخص ك٤غ طْٜٔ ك٢ ٗلٌ هيٍحص 

ٝ أ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ . ػخ٤ٗخ ٝح٧ٛيحف حُوخٛش  إٔ ط٤َٔ رْٜ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش أ٫ٝ 

ٛ٘خى كٞحكِ  ٓخى٣ش :  أهَص رؤٕ ٬ٓ02كظظ٘خ ٩ؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ٬ٗكظ إٔ حُٔزلٞػش  ٍهْ 

 .ٝ أ٠٣خ كٞحكِ ٓخ٤ُش ٝ أ٠٣خ َٛكض رؤٕ ٛ٘خى كٞحكِ ؿٔخػ٤ش ٝ كخكِ كَى٣ش 

  :ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّبد٠خ اٌحٛافضأ١ّ٘خ  -2-3

 طٌٖٔ ٝ  ، ُظلو٤وٜخ طٔؼ٠ حُظ٢ ح٧ٛيحف ٖٓ حٌُؼ٤َ طلو٤ن ك٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس  حُٔخى٣ش ُِلٞحكِ 

 ٗٞحطؾ حُؼَٔ ك٢ ٌَٗ ٤ًٔخص  ،  طلووٜخ حُظ٢ حُِٔح٣خ ٖٓ حٌُؼ٤َ ه٬ٍ ٖٓ حُلٞحكِ أ٤ٔٛش

 طول٤ٞ حُلخهي ك٢ حُؼَٔ ٖٝٓ أٓؼِظٚ طول٤ٞ  ،ٝأٍرخفاٗظخؽ ٝؿٞىس اٗظخؽ ٝٓز٤ؼخص 

اٗزخع حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ، .حُظٌخ٤ُق، ٤ًٔخص حُوخٓخص ٝطول٤ٞ حُلخهي ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 اٗؼخٍ  ،رخٌُٔخٗش ٝحُ٘ؼٍٞ ٝح٫كظَحّر٘ظ٠ أٗٞحػٜخ ٝػ٠ِ ح٧هٚ ٓخ ٣ؼَف رخُظوي٣َ 

 ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف حُل٣َن  ، حُٔ٘ظٔشحُؼخ٤ِٖٓ رَٝف حُؼيحُش ىحهَ 

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظلٌْ ح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ،  ؿٌد حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش ٍٝكغ ٍٝف  ، ٝحُظ٠خٖٓ

 ، كٔذ حُِٜٔلش  ى ٌٛح حُِٔٞك٢ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ، رٔخ ٠٣ٖٔ طل٣َي ٝطٞؿ٤ٚ  ٝطؼي٣َ

                                                           
28 ٌُلَ ٤٘ٓق ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 

21
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  . حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُؼخ٤ِٖٓ
22

 حُٔـٔغ ٓئٓٔش ك٢ حُلٞحكِ  أ٤ٔٛش َٟٗ ًٔخ

 كَٝع حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝ حْٛ ٖٓ ٓئٓٔش ؿ٤ٌخ ؿ٤ٌخ ، ك٤غ طؼظزَ حُٜ٘خػ٢

ح٫هظٜخى٣ش حٌُزَٟ ك٢ حُـِحثَ ك٤غ ُٜخ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ٜ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

  ِٓت حُو٣ِ٘ش ٗظَح ٨ٍُرخف حُظ٢ طلووٜخ ٕح٢٘٣ُٞ ك٤غ أٜٗخ طِز٢ أؿِذ حكظ٤خؿخص ح١ُٞ

ك٢ٜ ٓئٓٔش حهظٜخى٣ش . كووض أٍرخف ه٤خ٤ُش ُيُٝش ٝ ُؼٔخُٜخ ٝ ُِٔئٓٔش 2022كٔؼ٬ ٓ٘ش 

رخٓظ٤خُ ًِٔخ رخػض طٜيٍص طَرق ٗظَح ُـٜي حُٔزٌٍٝ ك٢ حُٔئٓٔش ك٤غ ٍرق ٣ٌٕٞ ؿٔخػ٢ 

ك٢ حُٔئٓٔش ٝ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔخص ٝ حُٔٞح٤٘٣ٖ ٖٓ ٓخىس ح٩ٓٔ٘ض ٝ رؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش 

 . ٓئٓٔش ٤٘٣ٝش حك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ ٓغ ٟٔخٗش ٧ٗٚ

ًٌٝحُي طؼظزَ كخكِ حؿظٔخػ٢ ُِؼٔخٍ ُزيٍ ؿٜي أًزَ ٝ طٔخْٛ ًٌحُي ك٢ ح٠ُٜ٘ش ٝ طو٤َِ 

ٖٓ حُز٤خُش ٗظَح ُِلٞحكِ حُٔخى٣ش حُظ٢ طويٜٓخ ُؼٔخُٜخ ُظلو٤ن أٛيحف َٓرلش  ًٌحُي ك٢ 

طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ هخٛش ك٢ ظَ ٗوٚ ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُّٞ هخٛش رٔزذ ًٍٞٝٗخ ًؼ٤َ 

 .ٖٓ حُٔئٓٔخص طَحؿؼض ٝ هِض ح٧ٍرخف حُٔخى٣ش، هخٛش ى١ٝ ٍأّ ٓخٍ ٟؼ٤ق 

 :اٌّؤعغبد فٟ اٌّبد٠خ اٌحٛافضأ٘ذاف  -2-4

 ٚظؼٙا ػٕذ ِئعغح ٚ تاٌراٌٟ فبْ أٞ ٌٗ ٘ذف ٕ٘اٌه ٠ىْٛ أْ ِٓ لاتذ ظاَ  أٞ ٌْٛظغ

:ا٤٘ذاف اٌشئ١غ١ح اٌرا١ٌح الاػرثاس تؼ١ٓ ٌٙا أْ ذؤخز لاتذ  اٌؽٛافض ٌٕظاَ
15

  

  : انعايهيٍ أهذاف: 2-4-1 

 ٗلٞ,ُٔخٓش كخؿظٜٔخ ٣٠ُيكؼٜٔخ اُِلٞحكِ  ٓخ ٗظخّ ُظ٤ز٤ن ٣ٝظلٕٔٔٞ ٣وزِٕٞ ك٤٘ٔخ حُؼٔخٍ

 ٖٓ ح٣ُِٔي ػ٠ِ ٝحُلٍٜٞ ٓؼ٤٘ظْٜ ٓٔظٟٞ ٍكغ ك٢ ك٢ ٓيهُْٜٞ ،ٝحَُؿزش ُٔخى٣ش ح ح٣ُِخىس

 ُلخؿخص كزبٗزخع  ٍؿزظْٜ رو٬ف رٜخ،ٌٛح ٣ؼِٕٔٞ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٖٓ ٝحُويٓخص حُِٔح٣خ

 ا٠ُ رخ٫ٗظٔخء حُٔٔظَٔ، ٝح٩كٔخّ ٝحُظ٘ـ٤غ ٝح٫كظَحّ  حُظوي٣َ ,ك٢ طظٔؼَ حُظ٢ حُٔؼ٣ٞ٘ش

حُٔ٘ظٔش 

  :انًُظًح أهذاف 2-4-2

 ٚاٌطالاخ اٌخاِح واٌّٛاد إٌّرعح اٌؼٕاصش ٔفظ اعرخذاَ طش٠كْ ع: الإَتاج حجى سيادج_ 1

ٚاٌؼّاي 

                                                           
حُؼيى 05 ك٤َُٝ ر٣ٍُٖٝٞ ، حُٔلّٜٞ ٝ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُِلٞحكِ ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رلٞع ٝ ىٍحٓخص حُٔـِي ، 

 35ٙ - 2019 1 ،ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ ٤٤ٓق، 14 
22
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25 

  . ٌّراؼح  ٌٍّٛاسد ا٤ِصً الاعرخذاَ خلاي ِٓ ٚرٌه:انتكانيف تخفيض_  2

 ِغرٜٛ ترؽغ١ٓ إٌّرعح ٌٍغٍؼح اٌعٛدج ِغرٜٛ ِٓ ٠شفغ ٚرٌه:وانخذيح أ انسهعح تجىيذ _3

ٔر١عح ا٦عشاع فٟ ا٦ٔراض أٚ تض٠ادج اٌؽعُ ، أٞ  اٌّغرٜٛ تخفط ،١ٌٚظ تٙا  إٌّرفغاٌخذِح

 .  تاٌّٛاصفاخ اٌّؽذدج اٌعٛدج ٚ ١ٌظ تؤلً ِٕٙاالاٌرضاَتّؼٕٝ آخش 

  ٚتاػرثاس أْ اٌٙذف ٘ٛ اٌٙذف إٌٙائٟ اٌزٞ ذغؼٝ ا١ٌٗ إٌّظّح ٚ ِٓ:سيادج رتحيح انًُظًح -3

خلاي  ادخاٌٙا ٌٕظاَ اٌؽٛافض ٚ اٌزٞ ٠عؼٍٙا ذؽرً ِٛلغ ذٕافغٟ ِشِٛق ت١ٓ ِغرٜٛ 

إٌّظّاخ اٌشث١ٙح 
23

ٓلخُٝش طو٤ِٚ  اٌِٝئعغح اٌّعّغ اٌصٕاػٟ ٥ٌعّٕد ظ١ىا ذٙذف  ، 

 ًٌُي ٝ طٞك٤َ حُٔ٘ظٞؽ رخ٤ٌُٔخص ٝ حُـٞىس ح٬ُُٓش ك٢ حُٔٞم  ، ٝ ،  ح٩ٗظخؽٖٓ طٌخ٤ُق 

 حُزلغ أ٠٣خ ٝ ٓلخُٝش طٞكَ ح٧ٓٔ٘ض ٌَُ حُٔٞح٤٘٣ٖ  ٝ ، حُٔ٘ظٞؽطؤَٓ ا٠ُ طلٖٔ ٗٞػ٢ 

 طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ٟٝٝؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حٍ ُظل٤ٖٔػٖ أٓٞحم ؿي٣يس  

 طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ٖٓ ٝ ط٣ٞ٤َ حُٔئٓٔش ٝ طلو٤ن اٗظخؿ٤ش ٣َ٣ٝن ط٣ٌٞ٘خص ٝ طي٣ٍزخص  ، 

   ًٔذ ػوش ٝ حُز٤خُش طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ػَٔ ٖٓ أؿَ ٗوٚ طٜيف أ٠٣خ ا٠ُ  ٝأؿَ حُؼٔخٍ  ، 

 ٝ س  طلو٤ن حٌُلخءُِٔئٓٔش ٝحُؼٔخٍ ٝ طِز٤ش ٣ِزخطْٜ ٓوخرَ ريٍ ؿٜي أًؼَ ُظلو٤ن أٛيحف 

  .حُلؼخ٤ُش ك٢ ح٧ىحء  طلو٤ن حُٔ٘لؼش ٣ُِٖٞ ٧ٜٗخ طؼظزَ طخرؼش ُيُٝش

: أسس و يقىياخ َظاو انحىافش- 2-3

 فٟ ا٦داسجتذ ِٓ ذٛفش ِعّٛػح ِٓ ا٤عظ ذؼرّذ ػ١ٍٙا لاؼرٝ ذىْٛ اٌؽٛافض راخ فؼا١ٌح 

:  ِٕػ ٘زٖ  اٌؽٛافض ٠ّٚىٓ ػشض ٘زٖ ا٤عظ وّا ٠ٍٟ

 ٚلد اٌؼًّ أ٠ٚؼرثش اٌر١ّض فٟ ا٤داء ِٓ أُ٘ ا٤عظ ٌّٕػ اٌؽٛافض فٟ و١ّح إٌّرٛض : ٤داء

 ٚلد اٌؼًّ أٚ ٔلاؼظ ٘زا اٌر١ّض فٟ و١ّح إٌّرٛض اْفٟ  تؼط اٌّئعغاخ، ٠ّٚىٓ 

 . ٚاٌرىا١ٌف اٌرٟ ٠رُ ذٛف١ش٘ا

  ا٤عٍٛب ػٕذِا ٠صؼة ل١اط ٔاذط اٌؼًّ وّا ٘ٛ اٌؽاي فٟ ٌٙارذٍعؤ اٌّئعغح : اٌعٙٛد

 .  اٌؽى١ِٛح، ٌزٌه ذؤخز اٌّئعغح فٟ اٌؽغثاْ اٌّعٙٛدٚاٌؼّايٚظائف اٌخذِاخ ٚظغ 

                                                           

 20-19 ٌُلَ ٤٘ٓق ، َٓؿغ حُٔخرن ٙ 
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ِٓ  اٌؽذ ِا ا٠ٌٚٝمصذ تٙا طٛي اٌفرشج اٌرٟ لعا٘ا اٌفشد فٟ اٌؼًّ ٟٚ٘ ذش١ش : ح٧هي٤ٓش

 ٌٍّئعغح ٌزٌه ٠عة ِىافؤذٗ، ٚذظٙش ٘زٖ اٌّىافؤج ػٍٝ شىً ػلاٚج ٚالأرّاءاٌٛلاء  

 . ٚؼٛافض

 تؼط اٌّئعغاخ ذؼ٠ٛط ٚذىافئ اٌفشد ػٍٝ ِا ٠ؽصً  فٟ  ٔعذا٤ؼ١اْٟ٘ ِؼظُ : حُٜٔخٍس

 دٚساخ ذذس٠ث١ح٠ٙا أٚ اظاصاخ أِٚٓ  شٙاداخ ػً ػ١ٍٗ
24

 

إٔ حُلٞحكِ طو٤ْ ػ٠ِ :  هخُض 10ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٜلخص حُٔزلٞػ٤ٖ ٬ٗكظ حٕ حُٔزلٞػش ٍهْ 

إٔ ٗظخّ حُلٞحكِ ٣ًَِ ػ٠ِ  : 11كٔذ أهي٤ٓٚ حُؼخَٓ ، ٝ أ٠٣خ َٛف حُٔزلٞع ٍهْ 

 . ح٧هي٤ٓش ٝ ح٧ىحء ٓؼخ

 :َظزياخ انحىافش4 -7

:  ٕ٘ان اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠اخ اٌرٟ ذطشلد اٌٝ ِٛظٛع اٌؽٛافض ٚ  ا٢ْ عٕششغ أّ٘ٙا

 :َظزيحالإدارجانعهًيح 1- 2-4

  أ٣ِن ػ٤ِٜخ ٤ِٜٓق ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش 1911 ، عٕح  ٚ واْ رٌه ِئعغٙا فش٠ذس٠ه ذا٠ٍٛس

 ٚ أراظ١رٗ ِٓ ٚذض٠ذ اٌؼاًِ وفاءج ِٓ تصٛسج ذض٠ذ اٌؼًّ تذساعح طشق   خلاٌٙا  ِٓ  ،لاَ

 اٌفشد٠ح ج اٌؽٛافض اٌّادٜٞ ٚسوض ػًظٙح ٌرٍه اٌؽشوح ِٓ  اٌلاص١ِٓ ٚاٌضِٓ ٌؽشوح اتذساعح

 : اٌرا١ٌح الافرشاظاخ ػٍٝ إٌظش٠ح ٘زٖ ٚذمَٛ ،  اٌفشد ٢د١ِح ذعاٖ ِغ اٌؼًّ ِغر٠ٛاخ دٚؼذ

 . ٟ٘ ِشىٍح ا٦داسج ٚ ١ٌغد ِشىٍح اٌؼاًِ اٌىفاءج ػذَ ِشىٍح اْ

 ػٓ ػاطـً ٠ٚصثػ اٌؼًّ تغشػح فغرغرغٕٟ ا٦داسج ػٕٗ  صائف  أٔٗ ارا أدٜ ع ا أطثاٌٍؼاًِ

 .  ٠ؼٕٟ ظّاْ ػًّ ٌّذج أطٛي ا ٦ٔعاصِذج  ٚ  تاٌراٌٟ فبْ اطاٌح اٌؼًّ

 . طالرٗ ِٓ تؤلً ٌٍؼًّ طث١ؼٟ ١ًِ ٌٍؼاًِ

 ِادٞ،أٚٔظاِا٤ظشتاٌمطؼح،أٞايفٛسٞايؼافضايأٚبا٤ظٛسِثاششجتٕظاَأداءاٌّٛظف١ٓتط س٠عة

َ ا٤ؼّش اوفاءج اٌّٛظف١ٓ عرشذفغ ارا ِا ذُ ذؽف١ضُ٘ ػٓ طش٠ك ٔظ أْ أػرمذ ذا٠ٍٛس  أْ

  اٌؼّاي ٚ تزٌه ذؽم١ك أ٘ذافِعٙذاخ ِٓ الاعرفادجتاٌمطؼح ٚ ذص١ُّ  اٌؼًّ تصٛسج ذر١ػ 

 ٠ّىٓ اٌرؤش١ش ػٍٝ عٍٛوٗ ػٓ طش٠ك  الرصادٞٚ اػرثشخ أْ ا٦ٔغاْ  شخص. ٌّئعغح ي

.   ٌذ٠ٗالالرصاد٠حرٌه  اٌؽم١مٟ ٦شثاع  اٌؽاظاخ  اٌذخً ،ٚاػرثش اٌض٠ادج فٟ

                                                           
 هٕ٘ٞ هُٞٚ ، ىٍٝ حُلٞحكِ ك٢ طؼ٣ِِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ،ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ ٜٓ٘غ ح٧ؿَ رزَؽ ٟزخ١ ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس 

 .39-40، هخُٔش ،ٙ 1945 ٝ ٓخ08١حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ حؿظٔخع ػَٔ ٝ ط٘ظ٤ْ، ؿخٓؼش 
24
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تٕاءا ػٍٝ ِا عثك ، ٠رث١ٓ ٌٕا أْ ٘زٖ إٌظش٠ح أٍّ٘د اٌعأة ا٦ٔغأٟ فٟ اٌؼ١ٍّح ا٦داس٠ح ، 

 اٌؼاطفح ٚ وؤْ اٌؼاًِ ٠صثػ ٠ث١غ ِعٙٛدٖ اٌؼعٍٟ ٚ اعرؼّايفٟٙ ذرؼاًِ  ِغ اٌؼّاي تلا 

 ٚ اٌثماء الاعرّشاس٠حٚ اٌّئعغح تطثؼٙا ذثؽس ػٓ . اٌفىشٞ ِماتً ذؽم١ك أ٘ذاف  اٌّئعغح 

اعرؼّاي  طالاخ اٌؼّاي تؽ١س اعرغلايٚ اٌذفاع ػٓ تمائٙا ٚعط إٌّافغح ، فٙٛ ٌعؤ  اٌٝ اٌٝ 

 ِٓ ا٦تذاع ، ٚ ٘ٛ وٍّا أٔرعد أوثش ػذد ِّىٓ ِٓ  اٌمطغ واْ ص٠ادج فٟ ا٤ظش ، ٘زا شٟء

ٚ ِا أشثررٗ .  وٍٗ تؼذ ل١اِٗ ترعاسب وؽغاب ِذج أعاص اٌمطؼح اٌٛاؼذج تطشق ػ١ٍّح 

ِٛظفٟ ا٦داسج ، أٞ وٍّا   اٌعضائش٠ح ٘ٛ ذطاتك ٘زا اٌّفَٙٛ ػٍٝ خا٦داسااٌذساعاخ فٟ 

.   اٌٛظ١فٟداء صاد ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٚ وٍّا لً ا٤ظش لً ا٤ا٤ظش صاد 

ِٛظٛػٟ،  تؽ١س أٔٗ  ٠فىش فٟ اعرّشاس٠ح اٌّئعغح ٚظّاْ  ْذا٠ٍٛس واأْ  ِا ٠ّىٓ لٌٛٗ

 ٠ّراص تاٌرغ١ش ٚاٌؽشان، فمذ ٌعؤ اٌٝ اغشاء اٌؼّاي ٚ ذشع١ؼُٙ ٚ  ِعرّغ واْ   تمائٙا فٟ

 اٌغٍثٟ ٘ٛ ءٞؼصُٙ ػٍٝ اٌؼًّ تمٛج ِٓ  أظً اٌّاي ٚ ِٓ أظً اٌّئعغح، ٚ ٌىٓ اٌش

اٌرخصص فٟ اٌؼًّ تؽ١س فٟ ذٍه اٌفرشج  أصثػ اٌّعرّغ ا٤ِش٠ىٟ ٠طثك ٘زٖ 

 إٌظش٠ح  اٌرا٠ٍٛس٠ح ٚ اٌرٟ تذٚس٘ا ذخذَ إٌظاَ اٌشأعّاٌٟ ،  فّا  لاؼظٖٛ  ٘ٛ أْ

  فٟ ِٕاصٌُٙ أٚ أشٕاء عٛاءأصثؽٛا ٠ىشسْٚ ذم١ٕاخ ػٍُّٙ خاسض ِعاي اٌؼًّ   اٌؼّاي

ص٠ادج  ػٍٝ رٌه  ، ٔفغ١ح ٚأصِاخ ظغٛطاخ ٌُٙ ل١اُِٙ تاٌش٠اظح  أٚ فٟ اٌشاسع  ِّا عثة

 ِٚعاي ٞاٌغ١ش اٌشعٌٍُرٕظ١ُ  ٠ؼرّذ ٠ٚطثك اٌرٕظ١ُ اٌشعّٟ ٚ ٌُ ٠ؼطٟ ِعاي  فبٔٗ واْ 

 افض اٌّاد٠ح ٚ ِا ٔغرط١غ لٌٛٗ فٟ ٘زٖ إٌظش٠ح، ٘ٛ ذمذ٠ُ اٌؽٛ.  ٌٍؼلالاخ ت١ٓ أفشاد اٌؼًّ

 ٚ ٘ٛ ٠ّصً ظٛ٘ش٘ا أٞ وٍّا.افضٚألٜٛ أٔٛاع اٌػ  ٌض٠ادج ا٦ٔراض  ٟٚ٘ ذشٜ ا٤ظش( ظٛسا٤)

افض وأد ٚ ِٓ ٘زٖ   إٌظش٠ح أْ ظ١ّغ اٌػاٌّغرخٍص ٚ اٌشٟء ،صاد ا٦ٔراض صاد ا٤ظش 

فّٙٙا اٌغٍٛن اٌعّاػٟ، ٚ  ٘زا ِؼٕاٖ أْ إٌظش٠ح  خِٛظٙح ٌٍفشد ِرعاٍ٘ح اٌعّاػح  رٌه ٌؼذَ 

،اٌفشد٠ح عٛف ٔغرخٍص ِٕٙا اٌؽٛافض اٌّاد٠ح ا٠٦عات١ح 
25

ذا٠ٍٛس تثٕاء ٔظش٠رٗ  فٟ  فمذ لاَ

ذؽغ١ٓ ا٤داء ٚ ص٠ادج وفاءذٗ ٚ   ذؽف١ضٖ فٟ تؤ٠ح اٌزٞ ٠ٕثغٟ أْ ٠ذفغ ٌٍؼاًِ ا٤ظشؼغاب 

. فاػ١ٍرٗ
26
 

                                                           
  22 ٙ 9 ، طٍَٓٞ ٓلٔي ٤ُل٢ ، حُلٞحكِ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ ح٩ىحٍس  ػ٠ِ حُٔـظٔغ ، ٓـِش كوخثن حُيٍحٓخص حُ٘ل٤ٔش ٝ ٫ؿظٔخػ٤ش حُؼيى١ٓلٔي ٓ٘خى٣َى26
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 ٤٘ٓ19َ ػزخّ أػخٍ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ،ىٍحٓش كخُش  حُـخٓؼش ح٣ٍُٞٔش حُوخٛش ، هْٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٙ 
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: ٔظش٠خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ لإٌزْٛ ِب٠ٛ 2-4-2

إ ٓؼظْ حٌُظخرخص حُظ٢ طؼَٟض ُلًَش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ، حهظَٜص ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخى١ ٝ 

حُ٘ٞحك٢ ح٩ؿَحث٤ش ، ك٤غ حطْٜ ٓئْٓ ٌٛٙ حُلًَش رخُظو٤َِ ٖٓ ٗؤٕ حُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝ 

 .حػظزَ إٔ طٌِلظٚ أْٛ ٗؤٕ ٖٓ اٗٔخ٤ٗظٚ

ٝطوّٞ ػ٠ِ كْٜ ح٧كَحى أ٣خ ًخٕ ، ؿخءص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًَى كؼَ ػ٠ِ ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش

 كظ٠ ٣ٌٖٔ ٝطَٜكخطْٜ ٤ُْٜٓٞ ٝ ٍؿزخطْٜٓٔظٞحْٛ   ُزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٖٓ ك٤غ ًِْٜٓٞ 

ٝٛخكذ ٌٛٙ ، هِن ؿٞ ٖٓ حُظلخْٛ  حُٔظزخىٍ ٝحُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى  ٝ حُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش

ك٢  ٜٓخٗغ ٛخٝػٍٕٞ رٔي٣٘ش ٤ٌٗخؿٞ رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ٬ُٓٝثٚ ، حُ٘ظ٣َش ٛٞ اُظٕٞ ٓخ٣ٞ 

ك٤غ طَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُلٞحكِ  حُٔخى٣ش كو٢ ُٖ طئى١ ٝكيٛخ ا٠ُ ٍكغ ، ح٤ٌ٣َٓ٧ش

  إٔ حُلَى ر٤ز٤ؼظٚ طلظَٝك٤غ  ، ٓؼي٫ص ح٧ىحء رَ ٣ـذ إٔ طٔظؼَٔ كٞحكِ أهَٟ ٓؼ٣ٞ٘ش

رَ  طظؼيحٛخ ا٠ُ ، ٣ٝلذ حُؼَٔ ٣ٝٔق ٫ٝ ط٘لَٜ كخؿخطٚ ك٢ ح٤ٗ٧خء حُٔخى٣ش كو٢، ٢٤٘ٗ

. كخؿخص ٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش 

حُٔئٓٔش  ٣ؼَٔ ىحهَ ؿٔخػش ُٜخ  ك٢ ٝهي طِٞٛض أرلخع ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ إٔ حُؼخَٓ 

٢ٛٝ ؿخُزخ ٓخ ط٘٘ؤ ىٕٝ حػظَحف  أٝ طوي٣َ ٖٓ ح٩ىحٍس ٤٣ِٝن  ػ٠ِ ٌٛح ، ػخىحطٜخ ٝطوخ٤ُيٛخ

حُوٞحػي ٝحُظ٣َ٘ؼخص  ٓوخٝٓشحُ٘ٞع ٖٓ حُـٔخػخص حُـ٤َ ٤ٍٔٓش،  ٝطظٔؼَ أٛيحكٜخ ك٢ 

كٞحكِ  ٝطَٟ حُ٘ظ٣َش إٔ ٌٛٙ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ طؼي رٔؼخرش ، حُٜخٍٓش ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس

ٝط٢ٔ٘ ٍٝف ، ٣ش حَُٝحر٢ ر٤ٖ أػ٠خء حُـٔخػشٝ ٝطنرخ٫ٗظٔخءٓؼ٣ٞ٘ش طٔخْٛ ك٢ حُ٘ؼٍٞ  

ٝطيكغ حُلَى ا٠ُ ، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  حُ٘ل٤ٔش ،اٗزخع حُلخؿخص١ ا٠ُ ٝطئى، ٝحُٞكيس حُظؼخٕٝ 

. ح٩ٗظخؽ ص٣ُخىححُ٘٘خ١ ٝ 
27

 

 : ٔظش٠خ اٌؼب١ٍِٓ ٘شصثٛسؽ- 2-4-3

ًٔلخُٝش طل٤َٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ىٝحكغ ح٩ٗٔخٕ ٝ "  َُٛرٍٞؽ ك٣َي٣ٍي" هيّ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُؼخُْ 

ٍٟخٙ ٝ  اٗظخؿ٤ظٚ أٝ ؿيٙ ٧ىحء ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ٌِق رٜخ، طَطٌِ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ طؤػ٤َ حُلٞحكِ 

حُٔوظِلش حُظ٢ طؼَٟٜخ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ، ًٔخ طٜظْ رظل٤َٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حَُٟخ ٝ 

.  حُيٝحكغ ٝ ح٩ٗظخؿ٤ش

                                                           
355 ٙ 2022 ، 1 حُؼيى 5 حُؼ٤ي ؿلَ ، حُل٤ٖٔ ٝٛخُل٢ ، حُلٞحكِ ٝ ػ٬هظٜخ رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ، ٓـِش حُٔـظٔغ  ح٣َُخٟش ،حُٔـِي 
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 ٖٓ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝ 2000ُوي ٗظؾ ػٖ حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ رٜخ َُٛرٍٞؽ ٝ ٬ُٓثٚ ػ٠ِ 

٣٫ٝش رِ٘ٔلخ٤ٗخ ُٔؼَكش ىٝحكغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓيٟ ٍٟخْٛ " رظ٣َٔق" حُٔلخٓز٤ٖ ك٢ ٓي٣٘ش 

حُٞظ٤ل٢ حطـخٙ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓٞٗخ ٝ  هي َٗ٘ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ًظخرٚ حٍُٜٔ٘ٞ 

 . 1959ػخّ " حُيٝحكغ ا٠ُ حُؼَٔ"

ك٤غ طٔخءٍ ٛئ٫ء حُٜٔ٘يٕٓٞ ٝ حُٔلخٓزٕٞ ػٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طـؼِْٜ ٍح٤ٟٖ ٝ طِٞٛٞح 

إٔ ٌَُ كَى  ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ ٖٓ حُلخؿخص ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓٔظوِش ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ا٫ 

كخُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٧ ٓللِ ُِؼَٔ ٝ .أٜٗٔخ ٣ئػَحٕ ك٢ ِٓٞى  حُلَى ر٣َ٤وش ٓظزخ٣٘ش 

أٓخ حُٔـٔٞػش  ح٧هَٟ ك٤ٔٔ٤ٜخ " كٞحكِ"ح٧ىحء  حُؼخ٢ُ ػْ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ُش ، ٌٛٙ ٤ٔٔ٣ٜخ 

ٌُٜٝح ط٠ٔٔ ٌٛٙ ،٧ٜٗخ ط٤َٜ ر٤جش حُؼَٔ ٖٓ حٌُٟ٘ٞ ٝ حُظٌَٓ " ػخَٓ ٛل٤ش أٝ ٤َٜٓس"

.  حُ٘ظ٣َش رؼ٘خث٤ش حُؼٞحَٓ ٧ٜٗخ طَٟ رؤٕ حُؼٞحَٓ ٢ٛ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ك٤غ أػَٛخ ػ٠ِ حُيحكؼ٤ش

:  ٢ٛ حُظ٢ طيكغ حُلَى ُِؼَٔ ٝ ح٧ٛيهخء حُٔظ٤ِٔ ك٢ٜ حَٗٔ: حُؼٞحَٓ حُٔللِس 

 ْٜٓ حُؼَٔ ٗلٔٚ . كَٙ ح٩ٗـخُ، أ١ حُلَٙ رؤٕ ٣٘ؼَ حُلَى رؤٗٚ ٗـق ك٢ اٗـخُ ٢ٗء

 رخُـٜٞى ح٫ػظَحف.  أٝ ١ٞ٤٘٣ ػ٠ِ حُظلي١ أٝ ح٩ػخٍس ٓخًحٖٓ ك٤غ ًٞٗٚ ػ٬ٔ 

.  حُٔلووش

  حُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ طَحكن حُؼَٔ ، أ١ ػَٔ ٣ٞكَ حُلَٛش ُِلَى ُظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش  .

 ُكَٙ حُظويّ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُؼَٔ ٝ ح٩ٗـخ . 

ًٔخ ٣ئى١ ٝؿٞى حُؼٞحَٓ حُيحكؼش أٝ حُٔللِس ا٠ُ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ٝ حَُٟخ 

أ١ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٤َٜ ر٤جش حُؼَٔ ٖٓ حٌُٟ٘ٞ ٝ حُظٌَٓ ٝ : حُؼٞحَٓ حُٜل٤ش. ػٖ حُٞظ٤لش

:  طَ٘ٔ

 حَُحطذ  .

  ٤ٓخٓخص حُٔ٘ظٔش ٝ أٓخ٤ُزٜخ ح٩ىح٣ٍش

  أِٓٞد ح٩َٗحف حُل٢٘  .

  هخٛش ٓغ حَُٔ٘فح٫ؿظٔخػ٤شحُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ،  .

 َٔحُظَٝف حُٔخى٣ش ُِؼ . 
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 ٖٓ إٔ طٔظ٢ُٞ ػ٠ِ حُلَى ٝ إ ػيّ ح٫ٓظ٤خءٝحٓظوِٚ إٔ طٞكَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٣ٔ٘غ ٓ٘خػَ 

طٌٖٔ أ٤ٔٛش ًٗٔٞؽ َُٛرٍٞؽ ك٢ أٗٚ .  ٣٘ظؾ  ػ٘ٚ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ػيّ حَُٟخ، طٞكَٛخ 

ًُي إٔ ٓ٘٘آص . ُلض ح٧ٗظخٍ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُؼ٘خَٛ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ٗلٔٚ ك٢ طلل٤ِ ح٧كَحى

روٜٞٙ حُظلل٤ِ ػ٠ِ ظَٝف حُؼَٔ ٖٓ  ، ًؼ٤َس ظِض ُٓ٘خ ٬٣ٞ٣ طًَِ ؿٜٞىٛخ 

ؿ٤َ  اػ٤خء ُٕٝ ًًَ ُِؼَٔ ٗلٔٚ، ٝٓخ ٣ظَٜ رٚ ٓزخَٗس ٖٓ ػ٘خَٛ طلل٣ِ٤ش ٗل٤ٔش ٝ 

:  ، أٜٗخسٝؿ٤ٚ ٝ ٫ٗظوخىحصٝ هي طؼَٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ ؿٜش أهَٟ  . حؿظٔخػ٤ش

إٔ ح٧كَحى ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظؼِٔٞح ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق حُؼ٘خث٢ ُِؼٞحَٓ ، ُٔـَى حُيكخع ػٖ حُ٘لْ -

ك٤غ ٣٘ٔزٕٞ   حَُٟخ ػ٠ِ حُيٝحّ ٩ٗـخُحطْٜ حُ٘و٤ٜش ك٢ حُؼَٔ ، ر٤٘ٔخ ٣٘ٔزٕٞ أٓزخد 

حُظٌَٓ كظ٠ ٝ ُٞ ًخٗض  ٛخىٍس ػٖ ٓٞء اٗـخُحطْٜ ٝ ػيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظويّ ا٠ُ ظَٝف 

. حُؼَٔ ٝ ٤ٓخٓخص ح٩ىحٍس 

:  ٔظش٠خ ِبعٍٛ 2-4-4
28
 

 ٓخِٓٞ ٝحُظ٢ ط٠ٔٔ أرَحٛخ٢ّٛٝ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُٔؼَٝكش ك٢ حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، هيٜٓخ  

 ، ٝح٫كظَحٝ حَُث٢ٔ٤ TheoryHiérarchieNeedsطيٍؽ حُلخؿخص  ، رخْٓ ٗظ٣َش 

حُلَى اًح ٗ٘ؤ  ك٢ ر٤جش ٫ ط٘زغ كخؿخطٚ كبٗٚ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ٌٕٞ  ، ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٛٞ إٔ 

٣َٟٝ ٓخِٓٞ إٔ حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش . ٝظ٤ل٤خ أهَ هيٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝؿ٤َ ٛل٤قً  

ٝح٧ٓخٕ ٣ٍَٟٝش ُِٔلخكظش ػ٠ِ روخء حُلَى، ٢ٛٝ ٓٞؿٞىس  ُيٟ ح٩ٗٔخٕ ٝحُل٤ٞحٕ، ك٢ 

ك٤ٖ إٔ حُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطوي٣َ ٝطلو٤ن حٌُحص ٓٞؿٞىس ُيٟ  

 

ٌٛح ُٝوي هْٔ ٓخِٓٞ حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ ٌَٗ ، . ح٩ٗٔخٕ كو٢  ٫ُٝٓش ُٔؼخىطٚ ٣ٝٔؤ٤ٗ٘ظٚ

 ٢َٓٛHiérarchieNeeds ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ   ا٠ُ هٔٔش أٗٞحع:  

                                                           

103-104-105-106ٝك٤ن حُ٘وِش ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ .  ى 28 
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٣ٟٞق حُظيٍؽ ح٢َُٜٓ ُِلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ًٔخ ٣َحٛخ ٓخِٓٞ  (1)ٌَٗ ٍهْ 

 أٟخف ٓخِٓٞ حُلخؿش ا٠ُ حُٔؼَكش ٝ حُلْٜ ٟٝٝؼٜخ ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش ح٧ه٤َسٝ ك٢ ًظخرخطٚ 

 ٝ هزَ حُلخؿش ا٠ُ طلو٤ن حٌُحص ، ًُٝي ٧ٕ ح٩ٗٔخٕ اًح ح٫كظَحّا٠ُ حُظوي٣َ ٝ  رؼي حُلخؿش

كَ٘ ك٢ اٗزخع كخؿظٚ ا٠ُ حُٔؼَكش ٝحُلْٜ كبٕ حُ٘ظ٤ـش حُٔظٞهؼش ٢ٛ أٗٚ ٓٞف طٌٕٞ ُٚ 

ٗو٤ٜش كو٤َس ك٢ ٓؼخٍكٜخ، ٝهي ٣ئى١ ًُي ا٠ُ  ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخُل٤خس، أٝ هي طٜزق حُل٤خس 

ٝك٢ كخ٫ص ًؼ٤َس هي ٣ٌٕٞ  ٖٓ حُٔٔظل٤َ ػ٠ِ . ؿ٤َ ًحص ٓؼ٠٘ ك٢ ٗظَ ٌٛح ح٩ٗٔخٕ

٣لون ًحطٚ أٝ ٣َطو٢ ٩ٗزخع  حُلخؿش  ح٩ٗٔخٕ ح١ٌُ كَ٘ ك٢ اٗزخع كخؿش حُٔؼَكش ٝحُلْٜ إٔ 

. ٓخِٓٞ حُظ٢ ط٤ِٜخ ك٢ حُظَط٤ذ ًٔخ ٣ظٍٜٞ
29

 

 ا ٌؽاظاخ لاػذذٙا ذّصً ٘شَٜ شىً ػً ا٦ٔغا١ٔح اٌؽاظاخ سذة" ِاعٍٛ "أْ ٚٔلاؼظ

 ؼاظاخ اٌٙشَ لّح اٌٝ ذصً ؼرٝ اسذفاػا اٌؽاظاخ ذٍه ٚذرذسض  ا٤عاع١ح ، ٌفغ١ٌٛٛظ١ح

 ا٦ٔغاْ ؼ١اج ٌثماء ا٤عاع١ح اٌؽاظاخ ػٓ ػثاسج  ٟ٘ اٌفغ١ٌٛٛظ١ح فاٌؽاظاخ، اٌزاخ ذؽم١ك

 ٌؽاظاخ ااشثاع اٌٝ اٌٛصٛي فٟ  اٌثذا٠ح ٔمطح ذؼرثش وّا ػ١ٍٙا ٚؼ٠ٛ١رٗ ٖ ٔشاطاخ ذرٛلف ار

                                                           
117-118 -119 ٙ 2014  ٓيكض أرٞ حَُٜ٘ ، ح٩ىحٍس رخُلٞحكِ ، أٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ حُٞظ٤ل٢ حُلؼخٍ ، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش حُظي٣ٍذ ٝ حَُ٘٘ ، 

29
 

اٌحبج١بد رحم١ك   -5
الإثذاع ، : اٌزاد ِثً 

اٌزغ١ش 

حبجبد رمذ٠ش اٌزاد ِثً  -4
الإحزشاَ ٚ اٌزمذ٠ش ٚ : 

اٌغٍطخ ٚ اٌّىبٔخ ٚ اٌثمخ 
... ثبٌٕفظ ٚ الإٔجبص 

اٌحبجبد الإجزّبػ١خ ِثً اٌحت ٚ  -3
اٌصذالخ ٚ اٌضِبٌخ ٚ الإٔزّبء ٚ اٌٛلاء ٚ 

ػض٠ٛخ اٌجّبػبد 

حبجبد الأِٓ ٚ الأِبْ ِثً اٌضّبْ ،  -2
الإطّئٕبٔبٌّحبفظخ ػٍٝ إٌظبَ  ، اٌغلاِخ ، اٌشؼٛس 

ثؼذَ اٌخٛف

اٌحبجبد اٌف١ض٠ٍٛج١خ الأعبع١خ ِثً اٌحبجخ ٌٍٙٛاء ٚ اٌّبء  ٚ  -1
.اٌّؤوً ٚ اٌّغىٓ ٚ اٌجٕظ 
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 ٠خذَ ٌزٞ ا اٌؼًّ  فبْ (ٚإٌَٛ ٚاٌششاب اٌطؼاَ )ِصً اٌفغ١ٌٛٛظ١حخ ٚاٌؽاظا، ٤خشٜا

 اٌؽاظح  أِا،ٌٍؼا١ٍِٓ تإٌغثح ٚسظا لثٛي ِٛظغ ع١ىْٛ ِؼ١ٓ لذس اٌٝ اٌؽاظاخ ٘زٖ ذؽم١ك

 ٚاْ اٌفغ١ٌٛٛظ١ح اٌؽاظاخ ِٓ ا٦شثاع ذؽم١ك تؼذ ٌصا١ٔح اٌذسظح فٟ ذؤذٟ ا٤ِٓ اٌٝ

 ِٓ ٔٛع ذؽم١ك ٠ش٠ذ فا٦ٔغاْ فشد وً ا١ٌٗ ٠غؼٝ ِطٍة ٘ٛ اٌؽاظح ٘زٖ اٌٝ ا٦ٔغاْ  ٚصٛي

 ؼ١اج ٌرؤ١ِٓ ػ١ٍٗ ٠ؽصً اٌزٞ اٌّغرّش اٌذخً ذؤ١ِٓ ٔاؼ١ح ِٓ عٜٛ  ف١ٗ ٠ؼًّ اٌزٞ ا٤ِٓ

ٌٗ ٔر١عح ٌٍؼًّ  ذؽذز أْ ِىٓ اٌرٟ ا٤خطاس ِٓ ؼّا٠رٗ  أٚفٟ ٤ٚعشذٗ ٌٗ ِلائّح ِؼ١ش١ح

٠ضاٌٚٗ فبْ ػذَ ذؽم١ك ٘زٖ اٌؽاظح ع١خٍك  ٔٛػا ِٓ الاظطشاب إٌفغٟ ٌٍؼاًِ ِّا  اٌزٞ 

اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ تٗ، أِا اٌؽاظاخ الاظرّاػ١ح  فٟٙ ذظٙش ِٓ طث١ؼح  ػ٠ٍٕٝؼىظ عٍثا 

 ْتاٌرمذ٠ش َاظرّاػٟ ٠شغة فٟ أْ ٠ىْٛ ِؽثٛتا ٠ٚؽظٝ   اٌرى٠ٛٓ اٌثششٞ فا٦ٔغاْ ِخٍٛق 

ٚذؽم١ك ٔٛع ِٓ اٌرؼا٠ش اٌمائُ ػٍٝ اٌّؽثح  ا٢خش٠ٓ، ٚرٌه ػٓ طش٠ك أرّائٗ ٣ٌخش٠ٓ 

 . ٚا٤ٌفح

ٌٚمذ أٚظؽد وص١ش ِٓ اٌذساعاخ أْ ظٛ اٌؼًّ اٌزٞ لا ٠شثغ ٘زٖ اٌؽاظاخ الاظرّاػ١ح ٠ئدٞ 

  اٌرٛاصْ إٌفغٟ ٌذٜ اٌؼاًِ ٚتاٌراٌٟ ٠ئدٞ غٍٝ ِشىلاخ ِٓ شؤٔٙا أْ ذئدٞ ي اخرلااٌٝ 

اٌغ١اب  ٚٔمص ا٦ٔراظ١ح ٚذشن اٌؼًّ، أِا ؼاظاخ اٌرمذ٠ش فا٦ٔغاْ تؼذ  اٌٝ اسذفاع ِؼذلاخ 

ػٓ اٌؽاظح اٌٝ اٌرمذ٠ش ٚاٌرٟ ذشرًّ ػٍٝ اٌشؼٛس تاٌصمح  ذؽم١مٗ ٌؽاظاذٗ الاظرّاػ١ح ٠ثؽس

٠ؼ١ش ف١ٗ  تا٦ظافح اٌٝ اٌؽصٛي ػٍٝ اٌرمذ٠ش  ٚاٌعذاسج ٚأٗ ظضء ِف١ذ فٟ اٌّعرّغ اٌزٞ 

٠ٚغاػذ ػٍٝ ذؽم١ك  ٘زٖ اٌؽاظح اشؼاس  ٚالاؼرشاَ ِٓ ا٢خش٠ٓ ٚاؼغاعٗ تّىأرٗ ١٘ٚثرٗ، 

أِا اٌؽاظح اٌٝ ذؽم١ك اٌزاخ فٟٙ ، اٌفشد تؤ١ّ٘ح ٚل١ّح ِا ٌذ٠ٗ ِٓ اِىأاخ ٚلذساخ

ذؼٕٟ  اٌؽاظح اٌٝ ذؽم١ك اٌطّٛؼاخ اٌؼ١ٍا ٌٍفشد فٟ أْ ٠ىْٛ ا٦ٔغاْ ِا ٠ش٠ذ أْ ٠صً ا١ٌٗ 

ٟٚ٘ اٌّشؼٍح اٌرٟ  ٠صً ف١ٙا ا٦ٔغاْ اٌٝ دسظح ١ِّضج ػٓ غ١شٖ ٠ٚصثػ ٌٗ و١اْ ِغرمً 

ٚػٍٝ ا٦سادج أْ ، ػٍّا تؤْ اٌؽاظح اٌٝ الاعرملاي ِٓ  ِىٛٔاخ اٌؽاظح اٌٝ ذؽم١ك اٌزاخ

ترؼ٠ٛط اٌغٍطاخ ٚاٌصلاؼ١اخ ٚاذاؼح  اٌفشصح فٟ اٌّشاسوح فٟ ٚظغ ٚذؽذ٠ذ  ذؽمك ري

ا٤٘ذاف
30
 

 

                                                           
 ، ػِْ حؿظٔخع ٍ ؿٔخٍ َٓحى ، طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ َُكغ ٍٝف ح٫ُٞء حُٔئ٢ٔٓ ًَٗش ٛٞك٤ش ٓٞم أَٛحّ أًٗٔٞؿخ ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٢

24-23 ٙ 2011طوٜٚ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ًِش ح٧ىد ٝ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼش رؤؿ٢ ٓوظخٍ ، ػ٘خرٚ 
30
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: انعىايم انًؤثزج عهً َظاو انحىافش- 2-5

 اطاس  ٔظاَ اٌؽٛافض ٔظاَ لائُ تزاذٗ ٠رؤشش تّعّٛػح ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؽ١طح تٗ ٠ٚذخً 

:  ٠رصً تاٌغ١اعح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ِٕٚٙا  ِا، ف١ٙا  اٌّئعغح

:  أٗظٔش حُلٞحكِ رؼخ٤ِٖٓ حػ٤ٖ٘ ٛٔخ ذرؤشش: عهً يستىي انذونح 1 -2-5

غاٌثا فٟ شىً لٛا١ٔٓ ذؼًّ اٌّئعغح ِٓ  وتظهز : جالاقتصاديح والاجتًاعيسياسح انذونح -

 اٌخاسظٟ اٌزٞ ٠ؽرٛٞ ِؼاٌعح وً ا٦طاسخلاي  اداسذٙا ػٍٝ ذطث١مٙا ٚتاٌراٌٟ ذشىً 

 . اٌّشاوً إٌاظّح ػٓ  اٌرطث١ك

ٚاٌزٞ ٠ئشش تشىً ٚاظػ ػٍٝ أفشاد اٌّعرّغ : انسائذالاجتًاعي وانُظاو الاجتًاعيحانقيى - 

٠ٚؽذد  سغثاذُٙ ٚؼاظاذُٙ، ٚ أ٠ٌٛٚاذُٙ  فٟ رٌه، فىً ِعرّغ ٌٗ ػاداخ ٚل١ُ ذؽذد ٔظشج 

أفشادٖ ٌٍّٕافغ ٚوزٌه  اٌغثً اٌّٛصٍح اٌٝ ذؽم١مٙا، ٚتاٌراٌٟ ٠رؽذد ٔظاَ اٌؽٛافض اٌزٞ ٠رٕاعة 

.ِغ ٘زٖ اٌّؼط١اخ
31
 

:  ٠رؤشش ٔظاَ اٌؽٛافض تصلاشح ػٛاًِ ٟ٘: عهً يستىي انًُظًح 2 -2-5

  ٚذٕظ١ّٗا٦داسٞ ٚاِىأاذٗٔٛع اٌعٙاص  . 

  ُٙٚاٌصمافٟالاظرّاػٟٔٛع اٌؼا١ٍِٓ تإٌّظّح ِٚذٜ ذؤ١ٍُ٘ٙ ِٚٙاساذُٙ ٚذشو١ث  . 

  اٌٛطٌٕٟلالرصادؼعُ إٌّظّح ٚٔٛع ٔشاطٙا ٚفاػ١ٍرٙا تإٌغثح  . 

:    انًثاشزالاتصال- 

 ٤ٞ لائذ أْ ٠ؽمك اٌرفاػً ت١ٕٗ ٚت١ٓ ِشإٚع١ٗ دْٚ أْ ٠ٛفش ٌُٙ ٔظاِا ِٕاعثا ِٓ ١ٌّىٓ

 ٚالاذصاي٠ّىٓ تٛاعطرٗ ذٛظ١ٗ ظٙٛدُ٘ ٚذٛظ١ػ ِخرٍف ِا ٘ٛ ِطٍٛب ُِٕٙ  ، الاذصالاخ

 ا٦داسٞ ٠رُ ٚظٗ ٌٛظٗ ت١ٓ اٌمائذ ٚاٌّشإٚط ِٓ ت١ٓ ِضا٠اٖ الاذصاياٌّثاشش وؤؼذ أشىاي 

أٔٗ ٠ؼرثش ِصذس ِٓ ِصادس اٌرؽف١ض ٚاٌؽّاط، ٠ئدٞ اٌٝ اٌغشػح فٟ ذٛص١ً اٌّؼٍِٛح، 

 .  ٚاٌرفاػًالاؼرىانص٠ادج اٌخثشاخ ٔر١عح 

:  'الأسهىب الإشزافي- 

 -ٓا٘رّاَ اٌمائذ تاٌؼًّ ِّا ٠عؼٍٗ لذٚج ؼغٕح ٌٍؼا١ٍِ . 

 -ذٛص٠غ اٌؼًّ ٚفك لذساخ اٌؼا١ٍِٓ ٚذف٠ٛط اٌصلاؼ١اخ . 

                                                           
 ؿ٤يٍ ك٣َيس ، ىٍٝ ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش، ىٍحٓش كخُش رًَ٘ش ط٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝ حُـخُ ًٌَٓس ٤َُ٘ 

2020  10-09ٜٗخىس حُٔخٓظَ طوٜٚ حهظٜخى ٝ ط٤٤َٔ ٓئٓٔخص ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش رٌَٔس  ٙ 
31
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 - ًّاػطاء اٌفشصح ٌٍؼا١ٍِٓ فٟ اٌّشاسوح تبػذاد خطٛاخ اذخار اٌمشاساخ ٚذؽ

 . اٌّغئ١ٌٚح

 -تٕاء اٌصمح ٚذؽ٠ًٛ اٌؼا١ٍِٓ اٌٝ ششواء.
32
 

: يتطهثاخ َجاح َظاو انحىافش- 2-6

اْ ٔعاغ ٔظاَ اٌؽٛافض ٠رطٍة ذؽم١ك اٌرٛاصْ ت١ٓ أ٘ذاف إٌّظّح ٚ أ٘ذاف اٌؼا١ٍِٓ، ٚ 

 : ٠شذثط ٔعاغ إٌظاَ  تؼذد ِٓ اٌخطٛاخ ٔعٍّٙا ف١ّا ٠ٍٟ

أْ ذىْٛ أ٘ذاف إٌّظّح ٚالؼ١ح ، ٚ ذشذثط تغ١اعاخ ذٛفش ٌٙا اِىا١ٔح اٌرٕف١ز ٚ تٕظاَ -1

ا٦شثاع اٌؼا١ٍِٓ تؽصٌُٛٙ ػٍٝ ؼٛافض ذرٕاعة ِغ اٌعٙذ اٌّثزٚي ٌرؽم١ك  ٠ٛفشؼٛافض 

 . ا٤٘ذاف ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ذعاٚص٘ا

شؼٛس اٌؼا١ٍِٓ تاٌفشد٠ح ٚ ذؤو١ذ اٌزاخ ِٓ خلاي اٌؼًّ إٔ ٣ؼَٔ ٗظخّ حُلٞحكِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش -2

 . فٟ  اٌرؼاْٚ ِغ ا٢خش٠ٓ ٌٍٛصٛي ٤فعً ِغر٠ٛاخ ا٤داء ٚ اٌشغثح

 ذاَ ِٓ لثً اٌؼا١ٍِٓ ٚ الرٕاعاٌثشٔاِط ٌُٙ ٚ تاٌراٌٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘ان إٔ ٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ رؤ٤ٔٛش  -2

٣َحػ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ىهَ حُؼخَٓ ٖٓ . ِٓ  خلاي خٍك اذعا٘اخ ٌُٙ ػٕذ ذص١ُّ اٌثشٔاِط ، رٌه 

أصلا ؼرٝ ٠شؼش اٌؼاٍِْٛ ط٤ز٤ن حُزَٗخٓؾ أػ٠ِ ٓ٘ٚ ػ٘ي ػيّ ط٤ز٤وٚ أٝ ػيّ ٝؿٞى رَٗخٓؾ  

 . تؤ١ّ٘ح اٌثشٔاِط ٌُٙ

 ٠عة ٚظغ ِؼا١٠ش ا٤صذلاء اٚ ِؼذلاخ اٌم١اط ِٓ خلاي دساعاخ اٌؽشوح ٚ اٌضِٓ ٚ ػٍٝ   -3

اٌّؼا١٠ش ِغ ِشاػاج ظشٚف اٌرطث١ك اٌفؼ١ٍح ٚ ذعٕة اٌظشٚف غ١ش  ظٛئّٙا  ٠رُ ٚظغ ذٍه

 . اٌؼاد٠ح

 اِىأٗأْ ٠رٕاعة اٌؽافض ِغ ِٙاسج اٌؼاًِ ٚ ِمذاس اٌعٙذ اٌزٞ ٠ثزٌٗ، ٚ أْ ٠ىْٛ فٟ  -4

 .ػٍٝ  ص٠ادج فٟ اٌؽافض ػٍٝ ِعاػفح اٌعٙذ اٌؽصٛي 
33

 تؼذ ٚظغ ذص١ُّ ٔظاَ اٌرؽف١ض 

 ٠عة أْ ٠لاؼظ ِذٜ ذؤش١شٖ ػٍٝ أداء اٌؼا١ٍِٓ ٚذؽم١ك أ٘ذاف  إٌّظّح، فلاتذ ِٓ اٌّلائُ

ذغع١ً ذمذَ ِؼ١ٓ أوثش ِٓ اٌغاتك ٔر١عح ٚظٛد اٌرؽف١ض، ٚتؼىغٗ فٍٓ ٠ؼرثش ٔظاَ  اٌرؽف١ض 

 . ا اٌؼا١ٍِٓٔاظؽا أٚ دل١ما فٟ اخر١اس اٌؼٕاصش اٌمش٠ثح ِٓ دافؼٟ

                                                           
 ٓٔظـخْٗ ، ًٌَٓس حُٔخٓظَ، ٢ٜ٘ٓ ك٢ ٍٓلٔي ح٤ٓ٧ٖ ، أػَ حُظلل٤ِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ  ،ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئٓٔش ٗخف ٣خؿَحر٢ 

.24 ٙ 2022ػِْ حُ٘لْ طوٜٚ ػِْ حُ٘لْ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ،ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي رخى٣ْ ،  32
 

-185 ،  ٙ 4 ، ، ١حُظ٣ُٞغ ح٣َُخٝ ٓلٔي آٍ ٤ًُْ حُول٤خ٢ٗ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗلٞ ٜٓ٘ؾ حٓظَحط٤ـ٢ ٓظٌخَٓ ، ىحٍ حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘ ٝ  33
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 ٚػيحُش حُلٞحكِ ًٝلخ٣ظ  .

 فٟ اػطائٙاالاعرّشاس٠ح   . 

 ٖحٍطزخ٣ٜخ حُٔزخَٗ ريٝحكغ حُؼخ٤ِٓ . 

 لالاخ اٌشخص١حرؼيٛخ ػٖ حُغ . 

 ٖط٤ٌلٜخ ٓغ طٞهؼخص حُؼخ٤ِٓ . 

  ا٦ٔراظ١ححٍطزخ٣ٜخ رـٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن حٌُلخ٣ش. 

اظافح اٌٝ أْ  ذؼًّ ا٦داسج ػٍٝ ِغاػذج اٌؼا١ٍِٓ ٌٍٛصٛي اٌٝ ذؽم١ك ِغرٜٛ ا٤داء 

ٚاٌزٞ ػادج ٠ؤخزْٚ ػ١ٍٗ ؼٛافض ِٚىافآخ ِشذفؼح فٟ ؼاٌح ٚصٌُٛٙ ا١ٌُٙ  اٌّطٍٛب ُِٕٙ  

ٚذرُ اٌّغاػذج ػٓ طش٠ك ذذت١ش  تشاِط ذذس٠ث١ح،ٚأ٠عا أْ ٠رعّٓ ٔظاَ اٌؽٛافض اٌؼا١ٍِٓ ِا 

 .٠ض٠ذ ٠ٚمٛٞ دافغ ا٠٦ّاْ ٌذٜ اٌفشد
34
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

34-35 ؿ٤يٍ ك٣َيس ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
34
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 :ٍِخص اٌفصً 

ط٤َه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٓخ٤ٛش حُلٞحكِ ح١ٌُ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ُِلٞحكِ طؤػ٤َ آخ ا٣ـخر٢ أٝ 

ِٓز٢ ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٝ أ٠٣خ ٗظخّ حُلٞحكِ ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ ح٤ُِٔحص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ 

 حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٝىكغ ٝ ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ٨ُىحء حُـ٤ي ٝ أ٠٣خ ٣٘ؼٌْ

أىحء حُؼخَٓ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش ، ػْ أٟٝل٘خ ح٧ٗٞحع ُظو٤ٔٔخص حُلٞحكِ ٖٓ ك٤غ ح٧ػَ ، 

ٖٝٓ ك٤غ ٣ز٤ؼظٜخ ، ٝ ٖٓ ك٤غ أىحء حُؼخَٓ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش ، ػْ ك٤غ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ، 

ٝ ًٌحُي ط٘خُٝ٘خ أ٤ٔٛش حُلٞحكِ ٝ ح٧ٛيحف حُٔظ٤ِزش ُٟٞغ ٗظخّ كٞحكِ ؿ٤ي ٣٘لغ حُٔ٘ظٔش ٝ 

٣َكغ ٖٓ اٗظخؿ٤ظٜخ ، ٝ ًٌحُي ٗخه٘٘خ أْٓ  ٓوٞٓخص ٗظخّ حُلٞحكِ ٖٓ ح٧ىحء ، حُـٜي ، 

 .ح٧هي٤ٓش 

 





 

 

 

 : اٌفصً اٌثبٟٔ

 

 :الأداء ٚ ػلالزٗ ثبٌحٛافض اٌّبد٠خ  -3

 ط٤ٜٔي

 طؼ٣َق ح٧ىحء ٝػ٘خَٛٙ 3-1

 ٌٓٞٗخص ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔخص 3-2

 ح٤ٔٛش ح٧ىحء حُٔئٓٔخط٢ 3-3

 ه٤خّ ح٧ىحء3-4

  .ٓليىحص ح٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش 3-5

 ػٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حىحء حُؼخ٤ِٖٓ 3-6

  .ه٬ٛش حُلَٜ
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 :ر١ّٙذ

٣ؼظزَ ح٧ىحء ٖٓ ًٍخثِ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ أ١ ٓئٓٔش حهظٜخى٣ش أٝ طـخ٣ٍش 

ك٤غ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش ٝ حُظ٢ ُي٣ٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٔ٘ظٔخص 

ك٘ـخف أ١ ٓئٓٔش َٓطز٢ رٔيٟ ًلخءس ٝ كؼخ٤ُش ح٧ىحء ك٤غ ٣لظَ ٌٓخٗش 

َٓٓٞهش ىحهَ حُٔئٓٔش كٜٞ ٣ِؼذ ىٍٝ ك٢ حٓظوَحٍٛخ ٝ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٖٓ 

 ك٢ حُٔئٓٔش ٝ حُظ٢ ط٘ظؾ ػٜ٘خ طلٖٔ ٖٓ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ سحُؼٞحَٓ حُٔئػَ

ُظلو٤ن أٛيحف ُِٔ٘ظٔش ػٖ ٣َ٣ن كٖٔ ح٧ىحء ٝ ؿٜي حُٔزٌٍٝ ٝ حهظ٬ف 

 .حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طؼ٣َلٚ ُٔخُٚ ٓٞح٤ٟغ ٗخٓؼش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ 

كٜٞ َٓ روخء حُٔئٓٔخص ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ٝ ٖٓ أْٛ أٓزخد ٗـخف 

ٓئٓٔخص حُلي٣ؼش ٝ حٌُز٤َس ،ٝػ٤ِٚ كٔ٘ظ٤َم ك٢ كِٜ٘خ ٌٛح ا٠ُ ٓلّٜٞ 

ح٧ىحء ٝ ػ٘خَٛٙ ٝ ٌٓٞٗخطٚ ٝ أ٤ٔٛظٚ ٝ ه٤خّ ح٧ىحء ٝ ٓليىحطٚ ٝ ػٞحَٓ 

 .حُٔئػَس 
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   رؼش٠ف الأداء ٚ ػٕبصشٖ 1-

  :رؼش٠ف الأداء 3-1-1

ٛٞ ا٣ٜخٍ ح٢ُ٘ء حََُٔٓ ا٤ُٚ أ١ إٔ أكي أَٝٛ ٢ٗء ا٠ُ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ رٔؼ٠٘ :الأداء ٌغخ

 هخّ رؼِٔٚ حُِِّٔ رٚ، ٣ؼ٢٘ ٛٞ حُِٔٞى ح١ٌُ ٣لون حُ٘ظخثؾ 

٣لظ٢ ٓلّٜٞ ح٧ىحء رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ٌُح ٗخٍ ٝٓخ ٣ِحٍ ٣٘خٍ حٛظٔخّ ٓظِح٣ي : الأداء اصطلاحب

ٖٓ ٣َف حُزخكؼ٤ٖ ٝ حُٔل٣ٌَٖ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُٔوظِلش كٜٞ حُيحكغ ُٞؿٞى حُٔئٓٔخص ٝ 

حُؼخَٓ  أًؼَحٛظٔخٓخ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حٌُزَٟ أ٫ ٛٞ حُزوخء ٝ ح٫ٓظَٔح٣ٍش  ،ٛٞ أىحس طز٠٘ 

ػ٤ِٜخ هَحٍحص اىح٣ٍش ٜٓٔش طظؼِن رخُظَه٤ش ٝ حٌُٔخكآص ٝ ح٩ػخٍس ك٤غ ٣ؼَف ػ٠ِ حٗٚ 

 حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ ٓوَؿخص رٌَ٘ ِٓغ أٝ هيٓخص أٝ ٓٞحٛلخص ٝ صحُويٍس ػ٠ِ طل٣َٞ ٓيحه٬

رؤهَ حُظٌِلش ٌٓٔ٘ش ،حهظِق حُزخكؼ٤ٖ ٝ حُٔل٣ٌَٖ كٍٞ ٓؼ٠٘ ح٧ىحء ط٘ٞػض ٝ حهظِلض ح٥ٍحء 

 : ػَكٚ 

A kherakane : َح٧ىحء ٛٞ طؤى٣ش ػَٔ أٝ اٗـخُ ٗ٘خ١ أٝ ط٘ل٤ٌ ٜٓٔش رٔؼ٠٘ حُو٤خّ ػ٠ِ كؼ

رؤٗٚ حٗؼٌخّ ٤ٌُل٤ش   ٣Miller et binomialٔخػي ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف ٤٤َٔٓس أٓخ

حٓظويحّ حُٔئٓٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ حٓظـ٬ُٜخ رٌلخءس ٝ كؼخُش رٍٜٞس طـؼِٜخ 

هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ،أٓخ أرَحٛخّ هخٍ  ح٧ىحء ٛٞ حُويٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ 

ه٬ٍ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ر٣َ٤وش ًلخءس ٝ كخػ٤ِش
35
 

ٓئٓٔش ٓ٘ي ريح٣ش حُٔ٘ش ٤َٔٓس ػ٠ِ أٛيحف ٣ـذ ػ٠ِ حُؼخَٓ إ :12ًٔخ هخٍ حُٔزلٞع ٍهْ

 حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ًُٝي ػ٠ِ كٔذ أىحثٚ  حُـ٤ي ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ريٍ حُـٜي

 :ػٕبصش الأداء  3-2-2-

 :٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخص ط٤ٜ٘ق حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش ٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ًٔخ ٢ِ٣ 

                                                           
 
 

50 ، ٙ 2023 ، 1 رَٜٔ ١ط٣ُٞغ٠ِ٤ُ أٗل٢ ، ٓؼخ٤٣َ حُلي٣ؼش ك٢ طو٣ْٞ ح٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ،ىحٍ طؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٗي ػزي ح٬ُّٔ رَؽ حُٜي٣ن ، أٌٓ٘ي٣ٍش َُ٘٘ ٝ -
35 
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طظؼِن رخُٔٔئ٤ُٝخص ٓؼَ ح٧ىحء حُِٔز٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٔ٘ٚ ٝ طو٤٤ْ :ػ٘خَٛ كَؿش 

 .ٌُُي ٝ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كَى١ كو٢ 

ٌٖٓٔ إ طظؼِن رؤىحء حُلَى أٝ حُـٔخػش أٝ حُٔ٘ظٔش ٝ ٌُٜ٘خ ؿ٤َ :ػ٘خَٛ ؿ٤َ كَؿش 

 ٓليٝىس ٓؼَ

ٝ ٟغ حُو٢٤ ٝ ح٧ٛيحف ٝ ػخىس طٌٕٞ ك٢ ٓٔظٟٞ حُِٔوٚ  ٝ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ػ٠ِ 

 .حُٔٔظ٤٣ٖٞ ٝ ٣ٌٖٔ ح٫ٗظظخٍ ػٌْ حُؼ٘خَٛ حُلَؿش 

طٞكَ ُِٔ٘ظٔخص أىٝحص أهَٟ ُظٞحَٛ ح٧ىحء ٝ حُظٞهؼخص طٌٕٞ ٜٓٔش :ػ٘خَٛ اٟخك٤ش

 .ُِٔ٘ظٔش ٝ ٫ طٌٕٞ ػخىس ك٢ ٓٔظٟٞ حُؼ٘خَٛ ؿ٤َ كَؿش ٝ ٫ طظ٤ِذ أىحء ًٗٔٞؿ٢

 :ػ٘خَٛ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 

ٝ طَ٘ٔ حُٔؼَكش حُؼخٓش ٝ ح٩ُٜخّ رخُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ػٖ : حُٔؼَكش رٔظ٤ِزخص حُٞظ٤لش 

 .حُٞظ٤لش ٝ ٓخ ٣َطز٢ رٜخ

ٝ ٢ٛ ٓيٟ ٓخ ٣يًٍٚ حُؼخَٓ ػٖ ػِٔٚ ٝ هيٍطٚ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝ ط٘ل٤ٌ ٓخ ٛٞ ًٍٓٞٞ :ٗٞػ٤ش حُؼَٔ 

 ٓويحٍ ٓخ ٣٘ـِٙ حُٔٞظق ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش ُِؼَٔ :ػ٤ِٚ ىٕٝ أه٤خء ٤ًٔش ك٢ حُؼَٔ حُٔ٘ـِ 

ٝ ٢ٛ حُـي٣ش ك٢ حُؼَٔ ٝ ٓويحٍ ٓخ ٣ظلِٔٚ حُٔٞظق ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ ك٢ :حُٔؼخرَس 

أٝهخطٚ حُٔليىس ،ًٔخ أٗٚ ًًَ ػ٬ع ػ٘خَٛ ٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٢ٛ  ، حُؼَٔ ًحطٚ ، ٝ ، حُلَى حُوخثْ 

 .رخُؼَٔ ٝ ًٌُي ح٣٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣َر٢ حُؼَٔ 

ٝ ٓٔخ ٓزن ًًَٙ كبٕ ػ٘خَٛ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤َ ٓلٍٜٞس رٌَ٘ ؿي١ كٌَ رخكغ كخٍٝ 

ارَحُ ػ٘خَٛ طوظِق ٖٓ رخكغ ُزخكغ ا٫ إٔ ٓؼظٜٔخ َٗٔ حُؼخَٓ ًبٗٔخٕ ٝ ٓخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ 

.ٓؼَكش ٝ ًلخءس،ٝ ر٤جش ػَٔ ًٌٔخٕ ،ٝ ٣ز٤ؼش ػِٔٚ ٝ ٓخ طلٌٔٚ ٖٓ أٗظٔش ٝ هٞح٤ٖٗ 
36
 

                                                           
21 ، ٙ 2021 ، 1أى٣ذ هِق حٌُِٔخ١ٝ ، اىحٍس ؿٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝ أػَٛخ ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ىحٍ حُو٤ِؾ َُ٘٘ ٝ ط٣ُٞغ أٍىٕ ، ١ .ً

36
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حٕ ٓئٓٔش ؿ٤ٌخ طوّٞ رظ٘و٢٤ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ًَ كٔذ حىثٚ ك٢ : 01 ك٤غ ٣وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ

كٖٔ حُِٔٞى ٝكٖٔ   ، ٗوخ١ 05 ػيّ طـ٤٤ذ ٝٗوخ١ 05 حُؼَٔ ًُٝي ػٖ ٣َ٣ن ٓؼ٬ ،

  .ح٧ىحء  ٝحٓظـ٬ٍ ٝهظٚ ك٢ ح ُؼَٔ ٝاطوخٕ ػِٔٚ

  :اٌّؤعغبد فٟ الأداءِىٛٔبد 3-2

ػَف ح٧ىحء ر٤ٌٖٗٞٔ أٓخ٤٤ٖٓ ك٤غ ٤٘٣َ حُـخٓ٘ي١ ػ٠ِ إٔ أًؼَ ٤ِٜٓلخص ٤ٗٞػخ ُي٫ُش 

 .ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ٛٞ حٌُلخءس ٝ حُلخػ٤ِش

طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘٘خ١ حَُٔطوذ ٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ : حُلخػ٤ِش 2-1-

حَُٔطوزش ٝ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش كخػظزَٛخ حُزخكؼٕٞ أىحس ٖٓ 

 .أىٝحص َٓحهزش ح٧ىحء

ح٧ػٔخٍ ٖٓ أىٝحص ك٢ٜ طؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حهظ٤خٍ ح٧ٛيحف حُٜل٤لش ٝ طلو٤وٜخ أٝ أىحس 

 .حُٜل٤لش كخُٔي٣َ ح١ٌُ ٠٣غ أٛيحف ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٣ؼ٢٘ حُٔي٣َ ؿ٤َ كؼخٍ 

طؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ أىحء حُٜل٤ق ٝ ح٤ُِْٔ ُِؼَٔ ٝأىحء ح٧ػٔخٍ ر٣َ٤وش :حٌُلخءس  - 3-2-2

إٔ حُٔي٣َ حٌُقء ٛٞ :ٛل٤لش ٝ ًُي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُ٘ظخثؾ رؤهَ طٌِلش ٝ ٌُُي ٣وخٍ 

ًُي حُٔي٣َ ح١ٌُ ٣ظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن طٌخ٤ُق حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ُ٪ٗظخؽ ك٤غ ٣ؼَكٜخ ح٤ُٔز١َ 

 .رؤٜٗخ ٛلش ٬ُٓٓش ٤ٌُل٤ش حٓظويحّ حُٔئٓٔش ُٔيحه٬طٜخ ٖٓ حُٔٞحٍى ٓوخٍٗش رٔوَؿخطٜخ :

ٝاً ٗظَٗخ ا٠ُ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ٓؼخ كبٕ ح٩ىحٍس طٔؼ٠ ُظلو٤ن ٬ًٛٔخ أ١ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

حُٜل٤لش رٞهض أهَ ٝ ؿٜي ٝ ًٌحُي أهَ طٌخ٤ُق ٝ أػ٠ِ ؿٞىس ٌٓٔ٘ش ك٤غ ٣ٞؿي ٣ِٓؾ ر٤ٖ 

أٗٚ ٣ؼظزَ ػٖ ىٍؿش : حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش كٜ٘خى ػ٬هش ٓوظِلش ك٤غ ػَف ٤ٜٓل٠ ح٧ىحء 

.رِٞؽ حُلَى أٝ حُل٣َن أٝ حُٔئٓٔش ٨ُٛيحف حُٔو٤٤ش رٌلخءس ٝ كخػ٤ِش 
37
 

 

                                                           
. 53 ، ٙ 2023 ، 1ٓلٔي رٖ ػزي حلله حُؼ٢٘٤ ، اىحٍس حُٔؼَكش  آظَحط٤ـ٤خص ُظ٣ٞ٤َ ح٧ىحء ، ىحٍ حُو٤ِؾ َُِ٘٘ ٝ ط٣ُٞغ ،١.ى  

31-30 ، ٙ 2022 ، 1َٟحٍ أُؼوز٢، حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٓزخىة ٝ أٍٛٞ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ١  

40 ٙ.  2021 ، ١2 ، ، ٍٓلٔي ح٤ٓ٧ٖ،  حػَ حُظلل٤ِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئٓٔش ٗخف ٣خ
37
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  اٌّؤعغبرٟ الأداءأ١ّ٘خ -3-3

٣لظَ ح٧ىحء ٌٓخٗش َٓٓٞهش ك٤غ ٣ل٠ٜ رخٛظٔخّ ًز٤َ ٣ٔؼَ ظخَٛس ح٤ُُٞٔ٘ش ُٔـَٔ كَٝع 

حُٔؼَكش ٝ كوُٜٞخ ٝ ح٤ُِٔٔ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص ٝ ك٢ ح٧ىد ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُٚ  

أ٤ٔٛش كَؿش رٌٞٗٚ ٓلٍٞ ١ًَِٓ ُظو٤ٖٔ ٝ ٗـخف ٝ كَ٘ حُٔ٘ظٔش ك٢ هَحٍحطٜخ ٝ ه٤٤ٜخ 

 ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧كَحى أٝ حُٔ٘ظٔش ح ٝ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ُٔلِٜش حٓظ٘ـِط٩ٚٓظَحط٤ـ٢ح

٣ِؼذ ىٍٝ ٛخّ ٝ ْٜٓ ك٢ حٓظوَحٍٛخ ٝ روخثٜخ ٝ طَؿغ أ٤ٔٛش أىحء ٌُٞٗٚ ٣ؼظزَ ٓئَٗ ُيٍؿش 

طلو٤ن ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش كؤ٤ٔٛش ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ٖٓ أ٤ٔٛش حُٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ ا٤ُٚ ح٩ىحٍس ا٠ُ 

طلو٤وٚ ٝ أ٤ٔٛظٚ ك٢ طًِزش حُؼَٔ رخُ٘ظَ ا٠ُ حُؼخَٓ،  كخ٧ىحء اػ٤خء حُؼخ٤ِٖٓ كوٞهْٜ ًخِٓش 

 .ؿ٤َ ٓ٘وٞٛش ٝ ريٕٝ ٓ٘وش 

٣َٟ ػ٢ِ ٢ٓ ٝ ػي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٫ إٔ ح٧ىحء ٣لظ٠ رخٛظٔخّ ًز٤َ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص 

 :ٓٞحء ٓٔظٟٞ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ٝ ٣ز٤ٖ إٔ أ٤ٔٛش ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

  أٝ حُٔئٓٔش سػ٠ِ كٔذ أىحء ٣ظْ طو٤٤ْ حُٔ٘ظْ:رخُ٘ٔزش حُٔ٘ظٔش

٣ؼي أىحء حُؼخَٓ حٗؼٌخّ ٧ىحء حُؤْ ٝ ح٩ىحٍس ٝ حُٔئٓٔش ًٔخ ٣ؼي ٓو٤خّ : رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ

 .ُويٍطٚ ػ٠ِ أىحء ػِٔٚ كخَٟ ٝ ٓٔظوز٬ ٝ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص

 ح:طَؿغ أ٤ٔٛش ح٧ىحء ُٔخ ٣ويٓٚ ًٔخ ٣لووٚ ٖٓ كٞحثي 

٣ؼظزَ ٓئَٗ ُيٍؿش طلو٤ن ٝ ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٤ِٓٝٝش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ك٤غ ٣َٟ 

 ىٍؿش أ١ٓٔظٟٞ ٗـخف أكَحى ٝ ح٩ىحٍس ك٢  حُٔئٓٔش، طٔظل٤ي أػٔخُْٜ حًُِٔٞش ُْٜ ٝح٠ُ 

 ،طٔخْٛ ك٢ حٓظَٔح٣ٍش ٝ روخء حُٔئٓٔش ك٢ حُٔٞم ػٖ ٣َ٣ن حٓظَٔح٣ٍش  ٝ ط٣ٞ٤َ طَٜ

 ، طٔخْٛ ك٢ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ حُٔ٘شأىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ حؿَ حُظؤهِْ ٓغ حُظـ٤َحص 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٓيٟ هيٍحطْٜ حٌُخٓ٘ش ٝ ٣ٔٞكخطْٜ ، إ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٣ؼظزَ ٖٓ ؿٞحٗذ حُٜخٓش 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ هيٓش ًحص ؿٞىس كٜٞ ٣لظَ ؿِء ٫ رخّ رٚ ُِوَٝؽ ر٘ظخثؾ ٤َٟٓش ك٤غ إٔ 

أ٤ٔٛش أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طو٤٤ْ أىحثْٜ إ ًخٕ ا٣ـخر٤خ ٓخٍص حُٔ٘ظٔش ك٢ ح٫طـخٙ 

حُٜل٤ق ، إ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ًٝ أ٤ٔٛش أٓخ٤ٓش ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ٖٓ ه٬ٍ  ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ 
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ُوٞحٛخ ٝ ٓخ طٔظِي ٖٓ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٝ ٫ طؼظزَ أىحس ٤٤َُِٔس ٝ كَٝ ح٤ُِٔش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ 

ٌُٜ٘خ أىحس ُِظ٘و٤ٚ حُؼخىٍ ٝ حُٟٔٞٞػ٢ ٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ ، ٖٓ أؿَ ٓٔخٗيس ح٩ىحٍس 

حُؼ٤ِخ ك٢ اطوخى حُوَحٍحص  حُٔ٘خٓذ ٝ ًٔخ أٜٗخ طويّ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٩ىحٍس حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش ُظٔخػيٛخ  طِي حُٔٞحٍى رٌلخءس ٝ كَك٤ش ، ٝ ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ، ٝ ط٘ظ٤ْ ٝ 

.حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش 
38
إ أىحء حُؼخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ : 10ك٤غ ٣وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ  

حُٔـٜٞى ح١ٌُ ٣ويٓٚ ٣ٌٕٞ ؿٜي ؿٔخػ٢ ٖٓ حؿَ ط٣ٞ٤َ حُٔئٓٔش ٝ طلو٤ن أٍرخف ٝ حطلخى 

إ : 12ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٗظخثؾ ه٤خ٤ُش ٣ٝوٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ 

حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ًَ ٓخًخٕ ك٢ ر٤غ أًؼَ ٝ ًٔذ ُرخثٖ ٝ طلو٤ن ٓز٤ؼخص ًخٗض ٛ٘خى 

أٍرخف ه٤خ٤ُش ٫ٕ ٛيٙ حًَُ٘ش ٤َٔٓس ػ٠ِ أٛيحف ٝ ُِؼخَٓ ٣ـذ حٍُٞٛٞ ٝ حُٔؼ٢ ا٤ُٜخ ٝ 

 .ًُي ػٖ ٣َ٣ن كٖٔ أىحثٚ ك٢ حُٔئٓٔش 

 

 :الأداءل١بط -3-4

                                                           
50،  ٙ 2007  ،1 ُظ٤ِٔ ح٩ىح١ٍ ، ىحٍ حُلٌَ ح٩ريحػ٢ َُ٘٘ ٝ ط٣ُٞغ ، 181١.، ر٤خهش حُؼـ٢ٔى ػ٢ِ كٖٔ   

.291 ٙ 2019 ، ٓ٘ش 1هخُي ٓلٔي ر٢٘ كٔيحٕ ، آظَحط٤ـ٤ش ٝ طو٢٤٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ،ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،١.ى
38

 

 :ٟي :ٓغ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ليى ه٬ِ أٝ ح٤َٟحرخ ٝ  - ٣ٔخْٛ ك٢ حُٜٔيحه٤ش -

 ٛز٣ٞخ ك٢ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 حُ٘ظخثؾ حٌُحط٤ش  - ٣ٞكَ ر٤خٗخص ٟٓٞٞػ٤ش  -

 ٛؼٞرش اػزخص حُٔزذ ٝ حُ٘ظ٤ـش - ٣ٌٖٔ ٖٓ هخر٤ِش حُظ٣ٞٔن  -

 حُيحكغ هي ٣ٌٕٞ ٤ٓخ٤ٓخ  - هي ٣ٔخػي ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞىس  -

 هي ٣وَِ ٖٓ حُلَ٘  - ٣ظَٜ حُ٘ـخف  -

 هي  ٣ُٞي حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ػٖ حٌُحص  - ٣ئًي ػ٠ِ ٓوخ٤٣ْ حُٔخ٤ُش  -
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أٛزق ه٤خّ ح٧ىحء ٖٓ حُو٠خ٣خ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ٝوٜي رخُو٤خّ ٛٞ 

ػ٤ِٔش طلي٣ي حُو٤ْ حَُه٤ٔش ٤ٗ٨ُخء أٝ ُ٪كيحع ٝكن حُوٞحػي ٓؼ٤٘ش ٝ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

ٓظٞحكوش ٓغ هٜخثٚ ح٤ٗ٧خء ٝ أكيحع ٟٓٞغ حُو٤خّ ٝ ٓغ أ٤ٔٛش ه٤خّ ح٧ىحء ٝ حُـيٍٝ 

حُظخ٢ُ ٣ِوٚ حُلـؾ حَُث٤ٔ٤ش  
39

 حُٔئ٣يس ٝ حُٔؼخٍٟش ُو٤خّ ح٧ىحء ٝ ح١ٌُ ٟٝؼٚ ًَ ٖٓ 

 ٝ طظٞهق ىٍؿش ه٤خّ ح٧ىحء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُ٘٘خ١ حُلؼ٢ِ ٝ ه٤خّ ح٧ىحء ٬ُٓثٚؿ٤٘لَ ؿ١ٞ ٝ 

حُو٤خّ حُلؼ٢ِ رخٓظويحّ حُظوخ٣ٍَ ػٖ ٣َ٣ن ٍكغ حُظوخ٣ٍَ :ٝ طو٤٤ٔٚ ُٚ أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس ٜٓ٘خ

 :حَُهخرش ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ا٠ُ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٓز٤٘خ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 .حُٜيف ٖٓ حُؼ٤ِٔش حَُهخر٤ش -

 .حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش -

 .ح٧ىحء حُلؼ٢ِ  -

 .ر٤خٕ ٓيٟ ح٫ٗلَحف ػٖ ح٧ىحء رخُلَ حُٔ٘خٓذ ُظٜل٤ق ُِ٪ٗلَحف -

 ، ٓ٘ي ريح٣ش حُؼَٔ طويّ أىحء ؿ٤ي ٝكٖٔ ىٕٝ حٗظظخٍ ٓوخرَإٔ :10ك٤غ طوٍٞ حُٔزلٞػش ٍهْ

 .ر٘لٜٔخ ٝرٔخُٜخ ُٔٔخػيس حًَُ٘ش ط٣ٌٞ٘خص ٝأٜٗخ طوّٞ رؼيس

  :اٌّؤعغخ فٟ اٌؼب١ٍِِٓحذداد الأداء  3-5

طؼي حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حرَُ ح٧ٛيحف حُظ٢ ط٤ٔق ح٤ُٜخ ٓئٓٔش ا٠ُ طلو٤وٜخ ٝ ط٣ٞ٤َ 

ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝ ىُي ٫ ٣ظْ ا٫ رظل٤ٖٔ أىحء ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظَٜ رخُؼخ٤ِٖٓ ًخُويٍحص ٝ حُٜٔخٍحص 

ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظَٜ رخُظ٘ظ٤ْ ًخُٜٔخّ ٝ حُ٘٘خ٣خص ٝ حُظي٣ٍزخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٓليىحص ح٧ىحء 

  ٢ٛ: 

 ٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ ىٍؿش كٔخّ حُلَى ٧ىحء حُؼَٔ ٝ ٓيٟ ٚ: اٌجٙذ اٌّجزٚي فٟ اٌؼًّ  -

ىحكؼ٤ظٚ ُِؼَٔ  ، ٣ؼ٢٘ إ حُؼخَٓ ٤ُْ هخىٍ ػ٠ِ أىحء ػِٔٚ ر٣َ٤وش ح٤ُِٔٞرش ٌُٖ ػ٘ي 

 .ٓؼَكظٚ رظ٘ـ٤َ آُش حُؼَٔ حُظ٢ طؼَٔ ػ٤ِٜخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ طؤى٣ش ػِٔٚ

                                                           
.   137 ، 2010ٙ، 1 ، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُظي٣ٍذ ٝ حَُ٘٘ ، 2010١،حُٔظ٤ِٔ ى ٓيكض أرٞ َٜٗ،  ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ 

39
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 ٢ٛ هيٍحص حُلَى ٝ هزَحطٚ حُٔخروش ٝ اىٍحى حُلَى ُيٍٝٙ :اٌمذساد ٚ اٌخصبئص اٌفشد٠خ -

حُٞظ٤ل٢ كِٔٞى حُلَى حُ٘و٢ٜ أػ٘خء أىحء حُؼَٔ ٝ طٍٜٞحطٚ ٝ ح٤ٗزخػخطٚ ػٖ ح٤ٌُل٤ش 

 .حُظ٢ طٔخٍّ رٜخ ىٍٝٙ ك٢ حُٔئٓٔش

 حٗٚ ُْ ٣ْٜٔ رخٌَُ٘ حُـ٤ي ٝ ػيّ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ أ١: ػيّ طٞكَ ١َٝٗ ٓ٘خٓزش ك٢ ح٧ىحء -

 . ٨ُىحءٓ٘خٓزش 

٢ٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُلَى حطـخٙ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ ك٢ٜ ػخَٓ ٛخّ ك٢ ط٣ٌٖٞ : حُٔؼَكش -

حُويٍس ك٤غ اٜٗخ ٓزَ حُٔؼَكش ًز٤َس ٜٓ٘خ حُيٍحٓش، حُظؼ٤ِْ، حُ٘٘خ٣خص، رَحٓؾ، ٤ٓخى٣ٖ، 

.حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُلَى ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش
40 

حُلٞحكِ ٢ٛ حُيحكغ حَُث٢ٔ٤ ٨ُىحء حُلٖٔ ٝ حُؼَٔ حُـ٤ي إٔ  :07ح١ث رمٛي اٌّجحٛثخ سلُ

ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ريٍ ؿٜي أًؼَ ٝ حًظٔخد هيٍحص ٝ ٜٓخٍحص ػٖ ٣َ٣ن حُظ٣ٌٖٞ ٝ حًظٔخد 

 .ٓؼَكش ؿي٣يس روٜٞٙ ح٤ُٔيحٕ 

 .إٔ ح٧ىحء حُؼخَٓ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش : 11ك٤غ ٣وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ 

   :اٌؼب١ٍِٓ أداء ػٍٝاٌؼٛاًِ اٌّؤثشح 3-6

 : ٛ٘خى ػيس ٓؼخ٤٣َ ُظ٤ٜ٘ق  حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ح٧ىحء ٣ٌٖٔ اٗـخُٛخ ك٢ 

ك٤غ هٔٔض ا٠ُ ػٞحَٓ هخٟؼش ُظلٌْ حُٔئٓٔش ٝحُٔئٓٔش  : ٓؼ٤خٍ آٌخ٤ٗش حُظلٌْ ك٤ٜخ 

 .أهَٟ هخٟؼش ُٜخ 

ٌٝٛح ٣ٜ٘ق ا٠ُ ػٞحَٓ ٝ ٓئػَحص ىحه٤ِش ٝ هخٍؿ٤ش طظٔؼَ ٌٛٙ : ٓؼ٤خٍ ٜٓيٍ حُؼٞحَٓ 

ح٧ه٤َس ك٢ ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ُٚ حُٔئٓٔش أٓخ 

حُٔئػَحص حُيحه٤ِش كظظٔؼَ ك٢ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، حُز٣َ٘ش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، حُٔٔخٍٓخص 

ح٩ىح٣ٍش حُـٞحٗذ حُل٤٘ش ٝ حُؼ٤ِٔش ٧ىحء ح٧ػٔخٍ ، ٝ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔئػَحص حُيحه٤ِش 

 .ٓظؼِوش رخُٔئٓٔش ٝ حُؼخَٓ 

                                                           
،56 ٙ 2023 ، 2 ، ىحٍ حُو٤ِؾ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ١ح٧ىحءى ٓلٔي رٖ ػزي حلله  ،ا اىحٍس حُٔؼَكش ، آظَحط٤ـ٤ش ُظ٣ٞ٤َ 

40
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ٝطظٔؼَ ك٢ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حُٔظزغ حُوخثْ ػ٠ِ حهظ٤خٍ :حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ح٧ك٠َ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ٓغ طلي٣ي ػ٬هخطْٜ ٝطو٤ْٔ حُٜٔخّ ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ْٜ٘ ٝ طظٔؼَ ك٢ 

 .طؤه٤َ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ح٧ىحء ك٢ طٞك٤َ ط٤ٔ٘ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓللِس ُظ٣ٞ٤َ أٓخ٤ُذ 

طَ٘ٔ حُٜلخص حُظ٢ ط٤ِٔ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ : حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش 

ك٢ حُٔئٓٔش ، ٓؼَ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ، حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٤ًَزش حُز٣َ٘ش ، حُظٞحكن ر٤ٖ 

 .ٓئ٬ٛص حُؼٔخٍ 

إ حُٔؼخِٓش حُلٔ٘ش ٝ ح٧َٗحف حُـ٤ي ٝ ا٣ـخى ػ٬هخص ٤٣زش ٝ ط٣ٌٖٞ ٖٓ : ٤ٗخم ح٩َٗحف 

حُؼوش ٝ ح٫كظَحّ ك٢ حُؼَٔ ٝ ٣ؼظزَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜخٓش ك٢ ٍكغ ٓؼ٣ٞ٘خص حَُٔإ٤ٖٓٝ ، إً 

.كؼخ٤ُش ح٩َٗحف ٝ ىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ ح٧ىحء 
41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

 181 ، ٙ 2016 ، 10ى ًٔخٍ ػخ٢٘٣ ، كؼخ٤ُش ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ك٢ ٓئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ، ٓـِش ح٩هظٜخى حُٜ٘خػ٢ ، حُؼيى
41 
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 :خلاصخ اٌفصً 

ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ُٟٔٞٞع ح٧ىحء حٓظ٘ظـ٘خ أ٤ٔٛش ح٧ىحء حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش ، 

 ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ، ًٔخ أٗٚ حُٔلٍٞ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طٜ٘ذ ٍك٢ٜ طٔؼ٠ ريٍٝٛخ ا٠ُ ط١ٞ٤

كُٞٚ ًؼ٤َ ٖٓ ؿٜٞى حُٔيٍحء ؿ٤ٔؼخ كٜٞ ٓزذ ك٢ ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔخص ، كخُظَٜكخص ٝ 

ح٤٘ٗ٧ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُلَى ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ حٗظظخٓٚ ك٢ حُؼَٔ ٝ حطٜخُٚ رخ٥ه٣َٖ ٝ 

حٗلؼخ٫طٚ ٍٟٝخٙ ػٖ حُؼَٔ ٝ ه٤خٓٚ رؤىحء ٜٓخٓٚ طؼظزَ كـَ ح٧ٓخّ ٝ حُ٘ٞحس ح٧ٓخ٤ٓش 

 . ح٠ُٝ٧ ُٔخ طلووٚ ٖٓ أىحء 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 :اٌفصً اٌثبٌث
 :طو٤٤ْ أىحء ك٢ حُٔئٓٔخص 

 ط٤ٜٔي 

 . طؼ٣َق طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝ أٓخ٤ُز4-1ٚ

 أٛيحف طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝ أػَٙ ػ٠ِ حُؼخَٓ 4-2

 .كٞحثي طو٤٤ْ ح٧ىحء 4-3

 .أ٤ٔٛش طو٤٤ْ ح٧ىحء4-4

 . ٣َم طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ 4-5

 . ٓ٘خًَ ٝ ٛؼٞرخص طو٤٤ْ ح٧ىحء4-6

 .ه٬ٛش 
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 :ر١ّٙذ 

ٓ٘ظليع ػٖ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝ ػ٘خَٛٙ ٝ أٓخُزٚ ٝ أٛيحكٚ ٝ أ٤ٔٛظٚ ٝ كٞحثيٙ 

ٝ أْٛ ح٤َُم حُوي٣ٔش ٝ حُلي٣ؼش حُٔٔظؼِٔش ك٢ طو٤٤ْ ، ك٤غ ٣ٜظْ أؿِذ 

حُزخكؼ٤ٖ ، رٟٔٞٞع أىحء ٗظَح ٤ٔٛ٧ش حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ ٖٓ حُٔئٓٔش ك٢ٜ 

طٔؼ٠ ٖٓ أؿَ ط٣ٞ٤َ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ،  كٜٞ حُٔلٍٞ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٚ 

ؿٜٞى أؿِذ حُٔيٍحء ه٤٘ش كيٝص طـ٤َحص ٝ طؤػ٤َحص ٝ حٗلؼخ٫ص ػ٠ِ 

، ٝ طؼظزَ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٜٓٔش ُِـخ٣ش ُِؼٔخٍ ك٢ٜ ٖٓ .أىحء حُؼخ٤ِٖٓ 

أْٛ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ًٔخ طؼظزَ ٓظخرؼش أٍرخد حُؼَٔ  حُٔٞظل٤ٖ ْٝٛ 

٣وٕٞٓٞ ربٗـخُ ٝحؿزخطْٜ ٝ ٓٔئ٤ُٝخص ح٤ُِٔٞرش رْٜ رٌَ٘ ٓٔظَٔ حُيحكغ 

ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ أؿَ ارَحُ هيٍحطْٜ ٝ ٜٓخٍحطْٜ ٝ هزَحطْٜ ك٤غ ٣ظْ ٓ٘لْٜ 

حُلٞحكِ ٖٓ أؿَ ؿٜي حُٔزٌٍٝ ٝ حٌُلخءس ح١ٌُ ٓخْٛ ك٢ ٍكؼٜخ ٝ ٣ُخىس 

اٗظخؿٜخ ٝ طوي٣ْ ُِؼخ٤ِٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ أؿَ ط٣ٞ٤َ ٝ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ر٣ِخىس 

َُكغ ٓٔظٟٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ ٓٔظٟٞ أٍه٠ ك٢ ٓز٤َ 

 .ح٫رظٌخٍ ٝ حُٔؼَكش ٝ ح٩ريحع ُظ٣ٞ٤َ حُٔئٓٔش 
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 :ٚأعب١ٌجٗ  ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء4-1

 

حَُؿٞع ا٠ُ حُظَٜف حُِـ١ٞ ٌُِِٔش ٝحِٜٛخ حُظو٤٤ْ ٗـيٛخ ٣ؼ٢٘ :رؼش٠ف اٌزم١١ُ ٌغخ -4-1-1

هّٞ ٝأهخٓٚ كوخّ ٝ حٓظوخّ ٝ ٣وّٞ أٓخ ك٢ حُٔؼـْ ُٔخٕ حُؼَد ٣ز٤ٖ رؤٕ ح٤ُخء ك٢ حٌُِٔش طو٤٤ْ 

ٛٞ ٣َ٣وش طلي٣ي ٓويحٍ حُ٘ـخف أٝ حُلَ٘ ك٢ طلو٤ن ٛيف طْ : أٓخ ح٬٤ٛكخٝحٝأِٜٛخ 

طلي٣يٙ ٓٔزوخ ٓؼَف حُٔؼ٤خٍ حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ك٢ ه٤خّ ىٍؿش حُ٘ـخف ٓغ طل٤َٔ 

 ٝ حُظ٤ٛٞخص رخ٤٘ٗ٧ش 

٣وٜي  رٚ ىٍحٓش ٝ طل٤َِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٬ٓكظش ًِْٜٓٞ ٝ : طؼ٣َق طو٤٤ْ ح٧ىحء 

طَٜكخطْٜ أػ٘خء حُؼَٔ ٖٓ أؿَ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخكْٜ ٝ ٓٔظٟٞ ًلخءحطْٜ ك٢ أىحء 

 .ح٧ػٔخٍ حُلخ٤ُش 

ٛٞ ػ٤ِٔش حُظ٢ ط٠ْ ُِظوي٣َ ٓخ أٗـِٙ حُؼخَٓ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ طوظِق ٖٓ ٓ٘ظٔش ا٠ُ 

أهَٟٜٞ ػ٤ِٔش طظْ  رٔٞؿزٜخ طوي٣َ ؿٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ ُظـ١َ ٌٓخكجظْٜ رويٍ ٓخ ٣ؼِٕٔٞ ٝ 

٣٘ظـٕٞ ٝ ًُي رخ٩ٓظ٘خى ا٠ُ ػ٘خَٛ ٝ ٓؼي٫ص  طظْ رٔٞؿزٜخ ٓوخٍٗش أىحثْٜ رٜخ  ، ُظلي٣ي 

ػ٠ِ أٜٗخ طٔخػي ك٢ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝ  :ٍك٤غ ػَكٜخ ٍحٕ ىح. ٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ ك٢ حُؼَٔ 

 .اػ٤خء ٝ حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُٔظـٔؼش كٍٞ ح٧كَحى رـَٝ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ك٢ حُؼَٔ 

طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ حٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ؼ٤٤ٜخ حُلَى ُِٔئٓٔش ٖٓ  ه٬ٍ  :ٙٝ ػَكٜخ ك٤َ٘ ٝ ٍكوخة

 أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ُؼِْٜٔ ٝ سكظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ك٤غ إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٤٘٣َ ا٠ُ طوي٣َ ًلخء

 .طَٜكخطْٜ 

42 

 :أعب١ٌت رم١١ُ الأداء -4-1-2

 أٍٝىص أىر٤خص حُلٌَ ح٩ىح١ٍ  ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رؤٓخ٤ُذ طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ

 ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ٗخثؼش traditionnel méthodes M:الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ  4-1-1

 :ح٫ٓظويحّ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٝ ٖٓ أٓؼِٜخ ٓخ ٢ِ٣ 

                                                           
26،  ٙ 2020 ، ٤ٓخٓش حُلٞحكِ ٝ طل٤ٖٔ أىحء حٍُٔٞى حُز١َ٘ ،حُٔخٓظَػخٍٗٞ ك٣ٍٞش ،ًٌَٓس ٌِٓٔش ٜٗخىس 

42
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 ٝ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ؿ٤َ ىه٤وش  essayaحُٔوخ٫ص  -

  ك٢ كخُش طٌَحٍ حُليع  filet riveحَُٔحؿؼش ح٤ُٔيح٤ٗش  -

 حُظوي٣َ حُؼ٢ِٔ ٝ حُٔ٘ولٞ :حُظوي٣َ حُ٘ٔز٢ -

 .آػخٍ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُلَى هزَ كظَس :حُو٣َ٘ش حُلَؿش  -

 ًَٔػش حُؼَٔ ٝ ػيّ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش : ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ  -

َٓحًِ حُظو٤٤ْ حُٔوخٍٗش حُِٝؿ٤ش ٝ ؿ٤َٛخ ٝ طلي٣ي  ٛ٘خ ا٠ُ إٔ  ٣َ٣ن حُظوي٣َ حُ٘ٔز٢ ٢ٛ  -

ٖٓ أهيّ ح٧ٓخ٤ُذ حٓظويحٓخ ٝ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ٝ أطٔخػخ اً ٣ظْ رٔٞؿزٜخ  طوي٣َ أىحء 

حُؼخ٤ِٖٓ رٔٞؿذ ه٢ ٓٔظو٤ْ ٣زيأ ٓؼ٬ رظوي٣َ ٓٔظخُ ٝ طٔؼ٠ رظوي٣َ ٟؼ٤ق ٝ ٛ٘خُي 

 : رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحكن ط٤ز٤ن ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش ٜٓ٘خ 

ػيّ ٟٝٞف حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ ح٧ىحء ٝ ػيّ كْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ٛيٙ حُٔؼخ٤٣َ  رخ٩ٟخكش ا٠ُ -

 .ػيّ آٌخ٤ٗش ٟٔخٕ  ك٢ طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس   

 ٗظ٤ـش ط٤ٍٞحص حُلِٔل٤ش حُظ٢ ٣َأص ػ٠ِ دظَٜص ٌٛٙ ح٧ٓخ٢ُ: الأعب١ٌت اٌحذ٠ثخ 4-1-2

حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝ ٗظَس ح٩ىحٍس ٝ ػوظٜخ رخُؼخ٤ِٖٓ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ طٔظويّ 

ُـَٝ ط٤ٔ٘ش ٝ ط٣ٞ٤َ هيٍحص ٝ ٣خهخص حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٝ طَ٘ٔ 

 .أِٓٞد ح٩ىحٍس رخ٩ٟخكش  ا٠ُ ًٞٗ٘خ هي طؼَٟ٘خ ا٠ُ أٓخ٤ُذ كي٣ؼش أهَٟ 

ٓؼ٤خ ا٠ُ طو٤٤ْ ٤ِْٓ ٧ىحء ح٧كَحى ٝ حُؼخ٤ِٖٓ : الأعب١ٌت اٌفبػٍخ فٟ رم١١ُ الأداء -4-1-3

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حَُٔ٘ك٤ٖ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ كخػِش هخىٍس ػ٠ِ ه٤خّ حُٜل٤ق ٝ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى 

 :أٛٔٚ ٖٝٓػ٠ِ ٓئَٗحص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  

  ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔئَٗحص حُظ٢ طؼٌْ ٓٔظٟٞ ٝٓئَٗ ه٤خّ ٓيٟ ح٠ٗ٫زخ١ - 1

 ٓؼي٫ص حُظظِْ ، ٓؼي٫ص حٌُ٘خ١ٝٓؼي٫ص ، ٓؼي٫ص حُـ٤خد ًخٍأىحء حُلَى هخٟغ ُظو٤٤ْ 

 ٓؼي٫ص ح٫ُظِحّ رظؼ٤ِٔخص اىحٍس  ، ٓؼي٫ص طؤهَ ػٖ حُؼَٔ  ، ح٧ه٤خء 

 :ٓئَٗحص ه٤خّ ٓيٟ حٌُلخءس ك٢ أىحء ٝحؿزخص حُؼَٔ -2
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طـ١َ ه٬ٛش ه٤خّ حٌُلخءس ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ٝ ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ 

ًَ ٖٓ حَُٔ٘ف ٝ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝ اىحٍحص ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظي٣ٍذ حًح ٗٔلَ 

حُ٘ظخثؾ ػٖ ٝحكي ٖٓ حُزيحثَ  ، ًؤىحء حُلَى حُلؼ٢ِ ٤ٓخرن ُ٘ظ٤َٙ حُٔو٢٤ حُٔخرن ، أىحء 

حُلَى حُلؼ٢ِ أًزَ ٖٓ أىحء حُٔو٢٤
43

. 

  :اٌؼبًِ ػٍٝ أثشٖ ٚ الأداءأ٘ذاف رم١١ُ  - 4-3

٣ؼظزَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ ٗظخّ ٣ٔظويّ ُو٤خّ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ٓوخٍٗش ح٧ىحء 

حُلؼ٢ِ رٔوخ٤٣ْ ٝ ٓؼخ٤٣َ حُٔليىس ٓٔزوخ  ٝ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗظ٤َم  ا٠ُ أْٛ أٛيحف ٝ كٞحثي ٝ 

 ٓلخُٝش طؼظ٤ْ  ٓٔظٟٞ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص ٝأرؼخى طو٤٤ْ ح٧ىحء 

حُؼخٓش ػٖ ٣َ٣ن ح٩ه٬ٍ ٖٓ ح٩َٓحف ٝ طوي٣ْ حُويٓش ُِٔـظٔغ رؤهَ طٌِلش ٝ أػ٠ِ ؿٞىس 

 حُٞهٞف ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٌْ رٜخ ػ٠ِ ؿٞىس ٌٝٓٔ٘ش 

 حُؼَٔ ػ٠ِ ًٌُٝيح٧ىحء ىحهَ أؿِٜس  حُؼخٓش ٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٓزخد حٗولخٝ ح٧ىحء 

 آٌخ٤ٗخطْٜ ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حٓظؼٔخٍ هيٍحطْٜ ٝ ٝ ٤ِْٓٓؼخُـظٚ رؤِٓٞد ػ٢ِٔ 

 ا٣ـخى ٓ٘خم ٬ٓثْ ٝ ٓ٘خًِٚط٣ٞ٤َ حُؼ٬هخص حُـ٤يس ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُظوَد ا٤ُْٜ ُِظؼَف ػ٠ِ 

 ٓؼَكش ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝ هٞس حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أؿَ اػيحى أؿَ ٖٓ ح٧ه٬ه٢ٖٓ حُؼوش ٝحُظؼخَٓ 

 ٝ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حٌُلخءس ٝ أ٠٣خ ٝ ح٧ىحءحُظ٣ٌٖٞ َُكغ ٓٔظٟٞ 

طلخى١ حُٔلٔٞر٤ش ػٖ ٣َ٣ن طٞك٤ي حُٔؼخ٤٣َ ٓؼَ حُظَه٤ش ٝ ٣ُخىس حُ٘خؿل٤ٖ ، حهظ٤خٍ ح٧كَحى 

 ٖٓ حُلَٙ حُٔظخكش ح ، حُ٘ؼٍٞ رَٝف حُٔ٘خكٔش ٖٓ أؿَ ريٍ ؿٜي أًزَ كظ٠ ٣ٔظل٤يٝح٧ؿٍٞ

 ٝ ػخىُشط٣ُٞغ ٌٓخكآص ٝ طو٤٘خص رٍٜٞس ر٪ٟخكش ا٠ُ  أىحثٚ ، طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ُظل٤ٖٔ ُْٜ

 ، ط٤َٛٞ أٛيحف حُظي٣ٍز٤ش ، طلي٣ي ح٩كظ٤خؿخص طؤى٣ز٤شطز٣ََ حُؼوٞرخص ٝ حُـِحءحص حٍ

 ، طلي٣ي طٌخ٤ُق حُؼَٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُز٣َ٘ش ، طو٣ْٞ رَحٓؾ ٝ أٓخ٤ُذ حُٔٞحٍى ُِؼخ٤ِٖٓحُٔ٘ظٔش 

ٝ آٌخ٤ٗش ط٤َٗي ٤ٓخٓخص ح٩ٗظخؽ ٝ حُظٞظ٤ق ػٖ ٣َ٣ن ٍر٢ حُظٌِلش رخُؼخثي  ، حُظؼَف ػ٠ِ 

 ، حٍطلخع رٔٔظٟٞ حُؼ٬هخص ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٟٓٞٞػ٤ً٢ل٤ش أىحء حُٔٞظق رٌَ٘ ػ٢ِٔ ٝ 

 ، ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُلَى٣ش ، طَؿٔش حُلخؿخص ٖٓ ك٤غ حُؼَٔه٬ٍ ط٤ٜجش ُِٔ٘خه٘ش ٓ٘خًَ 

                                                           
300 ٙ 2019 ، 1 ٍإ٣ش آظَحط٤ـ٤ش ٝ ٜٓ٘ـ٤ش ٓظٌخِٓش ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ١–ٓؼٌ ػ٢ِ حُٔلٔي١ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش   
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حٕ حُٔئٓٔش طويّ ُْٜ ط٣ٌٖٞ ٖٓ : 05 ك٤غ ٣وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ ،ِٓٔٞٓشح٣ُٞٝ٧ش ا٠ُ ٝهخثغ 

حؿَ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحء ك٢ حُـِحثَ حُؼخٛٔش ٝ طٞكَ ًَ ح٫كظ٤خؿخص ، ٣ٝوٍٞ حُٔزلٞع 

حٗؤ ػٖ ٗل٢ٔ : إٔ حُٔئٓٔش طوّٞ رظَه٤ش حُؼخَٓ ٖٓ ٜٓ٘ذ ا٠ُ أكٖٔ ك٤غ هخٍ : 01ٍهْ 

  أَٜٗ 3 رظَه٤ظ٢ ٝ ٣ُخى س ح٥ؿَ ًَ ٓ٘ش ٝ ١َٜٗ ٝ ك٢ِٜ ًَ حٓ٘ي ىه٢ُٞ حُٔئٓٔش هخٓٞ

٣وٍٞ إٔ حُٔئٓٔش طويّ ُْٜ كٞحكِ ٓخى٣ش أ١ ًَ ٓ٘ش ، ٝ طويّ  : 02ٝ ٣وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ 

ُْٜ ٓ٘ق طلل٣ِ٤ش ػ٠ِ كٔذ ًَ ٜٓ٘ذ ٌُٖ ٣خهيٛخ ًَ حُؼٔخٍ رل٤غ طٌٕٞ ؿٔخػ٤ش ػ٠ِ 

كٔذ ح٩ٍرخف حُظ٢ كووظٜخ حُٔئٓٔش ٓؼ٬ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ طلِٜ٘خ ػ٠ِ ٗٔزش ػخ٤ُش ٓ٘ش 

ٝ طويّ ٌٓخكآص ًخُلؾ ٝ حُؼَٔ.2023
44 

 :فٛائذ رم١١ُ الأداء - 4-4

 ٣ؼظزَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٖٓ أْٛ حًَُخثِ حُظ٢ طز٠٘ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش حَُٔحهزش ٝ ح٠ُز٢ -

طو٤ي ٍٛٞس ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ ط٘و٤ٚ ٬ٌ٘ٓص ٝ كِٜخ ٝ ٓؼَكش حُٔٞح٣ٖ ٗوخ١ حُوٞس ٝ  -

 ح٠ُؼق ك٢ حُٔئٓٔش 

  حُٜخٓش صطوّٞ رظ٣ِٝي ح٩ىحٍس رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٫طوخً  حُوَحٍح -

 ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُظو٢٤٤   -

٣وّٞ حُؼخ٤ِٖٓ رظ٘ل٤ٌ ٝحؿزخطْٜ ريهش ٝ رؤك٠َ ٍٛٞس ٧ٕ ًُي ٓٞف ٣ظَطذ ٓزيأ حُؼٞحد ٝ  -

حُؼوخد ٝ ػخىطخ ٣لخٍٝ حُؼخ٤ِٖٓ ح٩ريحع ٝ اٗـخُ ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ أػٔخٍ ًُٓٞٞش ُْٜ كظ٠  

 .٣ظلَ رخٌُٔخكآص 

 ٓلَ ح ٍٟخ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝ ٣ٜزلٞح٣َكغ ٝ ٣ؼُِ ٍٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ًْٜٞٗ ًٔزٞ -

  رلَٙ ُظَه٤ش كخٍ طٞكَٛخ حطوي٣َ ػ٘يْٛ ٝ ٓٞف ٣لظٞ

 ُ٘ؼٍٞ رخُؼيحُش ك٢ كخٍ ًخٕ حُظو٤٤ْ ٣َطٌِ ػ٠ِ أْٓ ٝحٟلش ٝ ٗلخكش ٫ طل٤ِ رٜخ  -

                                                           
 21 ،ٙ سح٤ُزؼش حُؼخ٢ٗ 2008 ،  ى٤ُٝش ، طو٤٤ْ ح٧ىحء ٓئٓٔخط٢ ك٢ ٓ٘ظٔخص حُؼخٓش ٓزلٞط٢أرظٖ ٓلٔٞى١ - 9

247 ، ٙ ٟح٤ُزؼش ح٧ٍٝ 2009  ، ح٩ىح٣ٍشىحٍس ٓئٓٔخص حُؼخٓش ٝ أْٓ ط٤ز٤ن حُٞظخثق ا٣ُي ٤َ٘ٓ ػ١ٞ٤  ،  

24 ،  ٙ حُز٣َ٘ش حُٔخٓظخٍ ٤ٓخٓش حُلٞحكِ ٝ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٍى ًٌَٓس ،ػخٗٞ ٍك٣ٍٞش  

107 ٙ 2019ٓـِش  حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝ ػ٬هظٚ رخُظلٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ ظَ ٓؼخ٤٣َ ٓٞٛلخص ح٣٩ِٝ   
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٣ؼ٢٤ ح٤ٗ٫زخع حُلو٤و٢ ػٖ حَُٔ٘ك٤ٖ ك٢ كخٍ ط٤ز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ رؼيحُش ٝ ح١ٌُ ٣زؼغ  -

 .حُؼوش ُيٟ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق  

طو٤٤ْ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٌٖٔ ٦ُه٣َٖ ٖٓ حُلٌْ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص حُٔ٘ظٔش ك٢ حُظؼ٤٤ٖ ٝ ح٫ٓظو٤خد  -

ُيٟ حُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ ٝ ٬ٓثٔش حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طؤ٤ِْٜٛ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق ،أ١ ارَحُ حٌُلخءس 

 حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ حَُٔىٝى٣ش  ٝ حُٟٞغ حُظ٘خك٢ٔ ك٢ حُٔٞم 

اظٜخٍ كخػ٤ِش حُؼ٤ِٔخص ٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ر٬ؽ ٝ رٌُي  -

ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ  ٣ٌٕٞ حُؼخِٕٓٞ ؿ٤َ ُٓٞػٕٞ  رٌَ٘ :ح٫ٓظويحّ ؿ٤َ ٤ِْٓ ٨ُكَحى 

٣للظ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼَٔ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ٣ِئ٣ي ا٠ُ حُظَحًْ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ؿَحء حٗولخٝ 

 حُظي٣ٍز٢ ك٢ ػزت حُؼَٔ 

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ِىحى حُؼَٔ ك٢ رؼٞ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗـي :حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ ٤ِْٓ ُِؼَٔ  -

 ٝكيحص أهَٟ ٣ؼخ٢ٗ حٗولخٟخ ك٢ ػزت حُؼَٔ 

طٞؿي رؼٞ ح٩ؿَحءحص حُٔؼويس حُظ٢ طلٞم حُؼَٔ ٝ ٫ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ :ح٩ؿَحءحص ؿ٤َ ٬ٓثٔش 

 .حُلٍِٞ ُؼ٬ؿٜخ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ ح٧ىحء 

 :حُظ٘ـ٤َ ؿ٤َ ًخك٢ ُِٔؼيحص  -

 :ك٤غ ٫ ٣ٔظويّ حُٔؼيحص حُٔٔظؼِٔش رٌلخءس أٝ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔؼيحص ك٢ كخُش ٓظَى٣ش 

 :طٞك٤َ هخػيس ٖٓ أؿَ ٟٝغ ٤ٓخٓخص ٝ ح٤٤َُٔس ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ 

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٞح٤ٟغ ٝ حُٔ٘خ٣ن حُظ٢ طٔظِِّ ٗل٤ٔخ ٝ رلغ أًؼَ  -

 طٞك٤َ ى٫ثَ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔخٓخص حُٟٔٞٞػش  -

إٔ طٌٕٞ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء  -
45 

آىح طلٖٔ ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش ٝكون أٛيحف ٗخهي ٌٓخكآص : 05 ك٤غ ٣وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ

 .حؿَ َٜٗ ه٬ٍ ٓ٘ش ٝحكيس  ،ٓخ٤ُش ٓؼ٬

                                                           
25-24 ،ٙ 2008  ، 1،ىحٍ حُٔ٘لَ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ١ ،طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔئٓٔخط٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش حُي٤ُٝش ١ٓلٔٞى حَُٔؿٞ ٕ

45 
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 :أ١ّ٘خ رم١١ُ الأداء - 4-5

إ كخػ٤ِش حُظو٤٤ْ ٝ أْٓ ٗـخكٚ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ طو٢٤٤ : طو٢٤٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ٓٔخ ٝ إ حُٔ٘ظٔش طؼظٔي ٓوخ٤٣ْ طو٤٤ْ ح٧ىحء ى٣ٍٝخ أٝ ٣ٞ٘ٓخ ُظلي٣ي ٓيٟ 

 ٝ كخؿظٜخ حُلؼ٤ِش ُِوٟٞ حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔٞم ٝ ٛيح ٖٓ سحُلخؿش حُٔٔظوز٤ِش ُِٔٞحٍى حُٔظخف

ٗؤٗٚ إٔ ٣َطز٢ رظو٣ََ ٝ طلي٣ي ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ريأ رخٓظو٤خد حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًلئ ٝ 

طؼزجظٜخ ٝ طي٣ٍزٜخ ٝ ط٣ٞ٤َٛخ ٝ حٓظؼٔخٍ هيٍحطٜخ رٌَ كخػ٤ِش كٜٞ ٣َطز٢ رٌَ٘  ٚ حهظ٤خٍٛخ

 .ؿ١َٛٞ رخ٧ْٓ ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٧ىحء ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ 

 ٝ ط٣ٞ٤َٙ ، ءإ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ طٔخْٛ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىح:طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝ ط٣ٞ٤َٙ 

 ٝ ساً إٔ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ طٔخػي ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓؼَكش ٝ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞ

 ٫ري ٖٓ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ حُظو٤٤ْ ىح٠ُؼق ُيٟ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ ، ػْ إ ٛئ٫ء ح٧كَح

حُي١ٍٝ ُْٜ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس ، أٓخ ح٧كَحى ى١ٝ حُويٍحص ٝ حُٜٔخٍحص ح٠ُؼ٤لش ٓٞحء حُٜؼ٤ي 

ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ كـٖ ح٩ىحٍس طٔؼ٠ ٓؼْٜ ُٔٔخٍٓش ٓزَ حُظ٣ٞ٤َ حُٔ٘خٓزش ٖٓ ه٬ٍ 

حُظي٣ٍذ ٓؼ٬ ك٢ ٓـخ٫ص حُظ٢ ٣٘ؼَٕٝ رخ٠ُؼق ك٤ٜخ ٝ ٌُح كبٕ طو٤٤ْ ٖٓ ٗؤٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ 

 .حُـٞحٗذ حَُٔطز٤ش رخ٧كَحى 

ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إ حُظو٤٤ْ ح٤ُِْٔ ٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٗؤٗٚ  ٣ٔخْٛ : طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش 

ك٢ طلي٣ي حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ٣ظ٤ِزٜخ طل٤ٖٔ ٝ ط٣ٞ٤َ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، اً إٔ 

ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝ طلي٣يٛخ ٫ ٣ظْ ػ٘ٞحث٤خ أٝ حػظزخٍح  ٝ اٗٔخ ٣ظًَِ ػ٠ِ كخؿخص 

 .كو٤و٤ش حُظ٢ ٣ظ٤ِزٜخ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ٗظَح ٧ٕ حُظو٤٤ْ حُؼخىٍ ٨ُىحء ، ٖٓ ٗؤٗٚ إ ٣ز٤ٖ : ٟٝغ ٗظخّ ػخىٍ ُِلٞحكِ ٝ حٌُٔخكآص 

رٟٞٞف ٓٔظٟٞ ح٩ٗـخُ حُلؼ٢ِ ُِؼخَٓ ٝ ٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن ٓظ٤ِزخص ٝٝحؿزخص حُؼَٔ 

ريهش ، ٌُح كبٕ حُلٞحكِ ٝ حٌُٔخكآص حُظ٢ طويّ ُٜئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ طؼظٔي حُـٜي حُلؼ٢ِ حُٔزٌٍٝ ٖٓ 

 .هزِْٜ ٜٓيحهخ كبٕ حٌُٔخكآص حُٔويٓش ُِؼخَٓ طؼظٔي ػ٠ِ حُـٜي حُٔزٌٍٝ 
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إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔخػي ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رٔؼَكش : اٗـخُ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ٝ حُظَه٤ش 

كو٤وش ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ ٖٓ ك٤غ حُٜٔخٍحص ٝ حُويٍحص ٝ حُوخر٤ِخص اً ٣ٔخْٛ رٔؼَكش 

حُلخثٞ أٝ حُ٘وٚ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ٗخك٤ش اىحٍس حُ٘وَ رظَه٤ش حُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ حٌُلخءحص 

 .حُؼ٤ِٔش ٝ َٓحًِ ٝظ٤ل٤ش ٣٘ٔـْ ٓغ هيٍحطْٜ ٝ هخر٤ِظْٜ ك٢ ح٧ىحء 

٣ٔخْٛ رظٞك٤َ حُلَٙ حُٔ٘خٓزش ُٔؼَكش ح٩ىحٍس رٌٔخٕ : ٓؼَكش ٓؼٞهخص ٝ ٓ٘خًَ حُؼَٔ 

ٝ .اُن .. حُوَِ أٝ ح٠ُؼق ك٢ حُِٞحثق ٝ ح٤ُٔخٓخص ٝ حُزَحٓؾ ٝ ح٩ؿَحءحص ٝ حُظؼ٤ِٔخص 

رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش ٖٓ إٔ طل٤ٖٔ ٖٓ  هيٍحص  حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ اؿَحءحص ٝ ٓٞحُٗخص 

 .ط٣ٌٞ٘خص ٝ ؿ٤َٛخ حُظ٢ طـؼِْٜ أًؼَ ًلخءس ٝ كخػ٤ِش ٝ هزَس ػخ٤ُش ٚ 

  :اٌؼب١ٍِٓ أداءطشق رم١١ُ - 4-6

ػزخٍس ػٖ ؿيٍٝ ٣ٜ٘ق ك٤ٚ ػيس ٓؼخ٤٣َ ٝ طليى ٓيٟ طٞكَ ٌٛٙ :لبئّخ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ 

حُٔؼخ٤٣َ ك٢ أىحء حُلَى ، ٝ ٣ظْ حُظو٤٤ْ ح٢ٌُِ ُلَى رـٔغ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢  ٟٝؼض ٌَُ ٓؼ٤خٍ 

 .طٞكَ ك٢ ٌٛح حُلَى 

 ًَ ٍث٤ْ ٓزخَٗ رظَط٤ذ َٓإ٤ٓٝٚ ط٘خ٤ُُخ ٖٓ ح٧كٖٔ ا٠ُ ٠مَٛ: طش٠مخ اٌزشر١ت اٌجغ١ط 

ح٧هَ أىحء ، ٝ ًُي ٣زوخ ٨ُىحء حُؼخّ  ػٖ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔؼخ٤٣َ ، ٝ ٢ٛ أًزَ ٌَٓ٘ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ  

 .ح٣َ٤ُوش ٍؿْ ٓخ طٔظخُ رٚ ٖٓ حُزٔخ٣ش 

 ك٤غ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓوخٍٗش حُٔٞظق ىحهَ حُؤْ ٓغ :اٌّمبسٔخ اٌضٚج١خ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ 

رخه٢ حُٔٞظل٤ٖ ح٥ه٣َٖ رٌَ٘ ػ٘خث٢ ٝ ٤ُْ ىكؼش ٝحكيس ، ٖٝٓ ػْ طـٔغ حُٔوخٍٗخص ٝ ٣ظْ 

حُظَط٤ذ حُظ٘خ٢ُُ ٧كَحى حُؤْ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ، ٝ ٣ؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش ػ٠ِ أٜٗخ ٛؼزش 

 .ح٫ٓظويحّ ، ٝ ٌٛح ٟٖٔ ح٧هٔخّ حٌُز٤َس حُؼيى

أ٣ٖ ٣ٌٕٞ حَُث٤ْ ٓـزَ ػ٠ِ ط٣ُٞغ َٓإ٤ٓٝٚ ٝكن ىٍؿخص  : طش٠مخ اٌزٛص٠غ الإججبسٞ

طليىٛخ حُٔ٘ظٔش ، رل٤غ طٟٞغ ىٍؿش ٤٤ٓٝش طٜ٘ق ك٤ٜخ ؿخُز٤ش حُٔٞظل٤ٖ ك٢ رخه٢ 

 .ىٍؿخص  ك٢ حٗولخٝ ػٖ ٗٔزش حُيٍؿش ح٤٤ُٓٞش 
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طؼظٔي ػ٠ِ إٔ حُؼزَس رخُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٔظ٤٤غ حُلَى إٔ ٣لووٜخ ، رؼ٤يح :طش٠مخ الإداسح ثبلأ٘ذاف 

 ، طلي٣ي ح٧ٛيحف َٓحى أٜٛٔخ ٖٓػٖ ِٓٞى ٝ حُٜلخص حُ٘و٤ٜش ُٚ ، ٝ ٢ٛ طَٔ رخُو٤ٞحص 

ىٍحٓظٜخ ًٔو٤خّ ُظلي٣ي ح٧ىحء ، ه٬ٍ كظَس حُظ٘ل٤ٌ ٫ ري ػ٠ِ حَُث٤ْ ٖٓ ٓظخرؼش طلو٤ن 

، ح٧ٛيحف ٝ طو٤٤ْ حُٔٔخػيس ، كظ٠ ٣ؼَف اًح ًخٕ ٛ٘خى طؤه٤َ هخٍؽ ػٖ ٤٤َٓس حَُٔإّٝ 

ه٬ٍ َٓكِش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝ ًُي رٔوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ٓغ ٗظ٤َطٜخ حُٔو٤٤ش ، هٞحثْ 

حَُٔؿؼش  طٌٕٞ رظؼخٕٝ ٓغ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔيٍحء  حَُٔ٘ك٤ٖ ، ٌٛٙ حُوٞحثْ طٜظْ 

 طؤػ٤َ ًَ ٛلٞ ٝ سرخُـخٗذ ح٢ًُِٞٔ ٝ حٌُحط٢ أًؼَ ٜٓ٘خ ٟٓٞٞػ٤ش ، ك٤غ طليى ح٩ىحٍ

.ِٓٞى ػ٠ِ أىحء حُٞظ٤لش 
46
 

 ٝ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ ٓز٢٘ رٔوخٍٗظْٜ ٣زؼ٠ْٜ حُزؼٞ :اٌطشق اٌّمبي 

ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش إٔ ٣ٜق .ٝ طٌٕٞ ٍٛٞس ٤ِٓوش : ٣َ٣وش حُٔوخُش -أٝ رخُٔؼخ٤٣َ رَ رظو٤٤ْ د

أىحء حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣َ٣ي طو٤٤ٔٚ رٌظخرش ٓوخُش أٝ رظو٣ََ ٣ز٤ٖ ٗوخ١ ٟؼق ٝ حُوٞس ك٢ أىحء حُؼخَٓ 

ٝ حُويٍحص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ٝ رؼٞ حُلٍِٞ ُظلٖٔ أىحءٙ ٧ك٠َ ٝ طظ٤ِٔ ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش رؤٜٗخ ٫ 

طظ٤ِذ طي٣ٍذ ػخ٢ُٔ ٝ طويّ رؼٞ ح٤َُم ُظ٣ٞ٤َ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٌُٖ ٫ ٣ٔظ٤٤غ 

حٓظ٬ًٜٜخ ُٔيس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ٣ِش ك٢ ًظخد ٓوخ٫ص ػٖ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ اىحٍطٚ ٝ ؿ٤َ ٓ٘ظٔش 

  .ُِٔوخٍرٌَ٘ ػخرض ٝ طو٠غ ُظـ٤٤َ ٝ ٓؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ؿ٤َ ًخك٤ش طزؼخ 

 طٌٕٞ ٛلخص ٓؼ٤٘ش ٝ ٣وّٞ حُٔو٤ْ رظلي٣ي ٓيٟ ىٍؿش طٞكَ ٛيٙ :طشق ِج١ٕخ ػٍٝ اٌّمب١٠ظ 

٣ظْ طلي٣ي ػ٘خَٛ :٣َ٣وش حُظيٍؽ حُز٤خ٢ٗ .حُؼٞحَٓ ُيٟ حُٔٞظق رخٓظويحّ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ 

حُظ٢ طظؼِن  رخ٧ىحء ٝ حُؼَٔ ٝ ٣َ٘ٔ ػخىس ، ٗٞػ٤ش أىحء ٝ ٤ًٔش ح٧ىحء ٝ حُٔؼَكش ر٤ز٤ؼش 

حُؼَٔ ٝ حُٔظَٜ ٝ حُظؼخٕٝ ٝ طٟٞق ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ هخثٔش طو٣ْٞ حُٔ٘ولٞ ا٠ُ َٓطلغ طْ طوّٞ 

رؼَٔ طو٤٤ْ رخهظ٤خٍ حُيٍؿش حُظ٢ طٔؼَ أٝ طؼوق ٓغ أىحء حُٔٞظق ك٢ ًَ ػَٜ٘ طظ٤ِٔ رؤٜٗخ 

أًؼَ ٤ٗٞػخ ُُٜٔٞظٜخ ٝ ٫ طظ٤ِذ طٌخ٤ُق رخٛظش ٖٝٓ ٌٖٓٔ ط٤ز٤وٜخ رٌَ٘ ٝحٓغ ػ٠ِ ػيى 

ًز٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٫ طلظخؽ ا٠ُ طي٣ٍذ ا٫ أٗٚ ٣ٞؿي حكظٔخٍ ٝؿٞى طل٤ِ ٖٓ حُوخثْ رؼ٤ِٔش 

                                                           
11-12 ، ، ٙ 2005 ، 2010١،1 ، ط٤ٔ٘ش حُل٤َس ح٩ىح٣ٍش ،ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،  كظل٢ٓلٔي   

280  ،ٙ 2017 ، ٤ٗٞ٣ٞ حُؼخ٢ٗحُؼيى ٓـِش ،حُٔؼخَٛسى ٣ُ٘ذ آٔخػ٤َ حُـَحر٢ِ ، أػَ حُظلل٤ِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ،ٓـِش حُيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش  46
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حُظو٤٤ْ ك٤غ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٝؿٜش ٗظَ ،ٝ ظَٜ ط٘يى  آٜخٍ ُزؼٞ ػ٘خَٛ حُٜٔٔش 

 .ُزؼٞ حُٞظخثق ك٢ كخٍ ط٤ز٤وٜخ رٌَ٘ ًز٤َ 

 طظْ ط٤ْٜٔ هٞحثْ طظ٠ٖٔ ػزخٍحص ٖٓ حُـَٔ ٝ ط٤ٜ٘ق ٤ًِٞٓخص :طش٠مخ اٌمٛائُ اٌغٍٛو١خ 

ٓؼ٤٘ش ًؤىحس ُظو٤٤ْ حُـٞحٗذ ٝ حُوٜخثٚ ح٤ًُِٞٔش ٨ُىحء كٌَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـَٔ ٝ 

حُؼزخٍحص  طٔظٜيف ه٤خّ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٧ىحء ٓؼَ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ ٝ حُيهش ك٢ ح٧ىحء 

ٝ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٝ ٣لَٔ ٓٔئ٤ُٝش ٝ ٣ظْ ربػيحى هخثٔش طظ٠ٖٔ ػيى ٖٓ ح٧ٓؼِش ح٤ًُِٞٔش 

حُظ٢ ط٤٘زن ػ٠ِ أىحء ، ٝ ٤٣ِذ ٖٓ حُوخثْ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ حهظ٤خٍ ح٧ٓؼِش ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ 

 .ط٤٘زن ػ٠ِ أىحء حُٔٞظق ٝ هٜخثٜٚ 
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 ِشبوً ٚ صؼٛثبد اٌزٟ رٛاجٗ  رم١١ُ الأداء- 4-7

 : أْٛ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٤َُٔٔ ػ٘ي ه٤خٓٚ رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء 1 -4-7

طظؼِن ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ر٘ظخّ طو٤٤ْ رلي ًحص ٛٞ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ : ٛؼٞرخص طظؼِن ر٘ظخّ حُظو٤٤ْ 

ػيّ ٟٝٞف ك٢ طلي٣ي أٛيحف طو٤٤ْ ، أٟق ا٠ُ ىُي ػيّ ىهش حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ ٝ ٓٞحء 

حهظ٤خٍٛخ ٝ طظَٜ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش رٔزذ ػيّ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ كْٜ ؿخ٣خص حُٔؼ٤خٍ حٌُحط٢ أٝ 

 حُٟٔٞٞػ٢ ٝ ٓؼَ ٌٛح ح٧َٓ ٣لٞص ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش كَٛش حٓظؼٔخٍ ٛيف ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ 

طظؼِن ٌٛٙ حُٜؼٞرخص رخُوخث٤ٖٔ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝ : حُٜؼٞرخص حُٔظؼِوش رخُوخث٤ٖٔ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ 

رٍٜٞس أىم روٜخثٚ حٍُٔٞى حُز١َ٘ حُوخثْ رؤػٔخٍ حُظو٤٤ْ ٝ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ 

كبًح ًخٕ حُوخثٕٔٞ رخُظو٤٤ْ أُلي٣ؼ٢ حُوزَس ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ، كوي ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُؤٞس 

 ٝ حَُٜحٓش ػ٠ِ ػٌْ ى١ٝ حُوزَس ح٩ىح٣ٍش ٝ ح٩ىٍحى حُؼخ٢ُ 

ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ك٢ : ٛؼٞرخص طظؼِن رخُؼخَٓ حُوخٟغ ُِظو٤٤ْ 

حُٔئٓٔش ، ٝ ؿٞى َٛحػخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝ أٗلْٜٔ أٝ ر٤ٖ حَُإٓخء ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ حُؼٔخٍ 

ٝ ػيس ٓخ ٣٘٘ؤ ٓؼَ ٌٛح حَُٜحع ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُؼخَٓ ػ٠ِ ػِْ أٝ ىٍح٣ش رخُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ 

.أًؼَ ٖٓ ٍث٤ٔٚ 
47 

  :ِشبوً رم١١ُ الأداء -3-7

 :ٓ٘خًَ حٌُحط٤ش 

ٝ طَطز٢ ٌٛٙ حُٞٛلخص رٔيٟ ٜٓخٍس ٝ هزَس حُٔوّٞ ُٔٔخٍٓظٚ : هٜخثٚ ٝٛلخص حُٔوّٞ 

 ُِٜٔ٘ش ، ١ٌُ ٣٘ظ١َ ك٢ حُٔوّٞ إٔ ٣ٌٕٞ ًح هزَس ػخ٤ُش ٝ حُويٍس ػ٠ِ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢

ك٤غ ٤ٔ٣َ رؼٞ حُٔو٤ٖٓٞ ا٠ُ حُظٞظق رَكن ٓغ حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ٌٛٙ : حُظٔخَٛ ٝ حَُكن 

 حُؼ٤ِٔش ٝ ٛيح ٣ول٢ حُ٘ظخثؾ حُلو٤و٤ش ُِؼ٤ِٔش ، ٝ ٣زؼي ػٖ حُٜيف ح٤َُٔٔ 

                                                           
184 ،ٙ 2016 ، 01ٛخُق ٓلَُ  ،كؼخ٤ُش ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حٍُٔٞى حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ، ٓـِش ح٩هظٜخى حُٜ٘خػ٢ ، حُؼيى 

47
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ٝ ٢ٛ حُِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ رٜخ ا٠ُ حَُٔإّٝ كبًح ًخٗض طِي حُ٘ظَس ا٣ـخر٤ش : طؤػ٤َ حُٜخُش 

طٌٕٞ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ا٣ـخر٤ش ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق ، ٝ ٌٛح ٓخ ٣لوي ه٤ٔش ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ ٝ ٠٣ل٠ 

 ..حُل٤خىؿخٗذ 

ٛٞ إٔ ٤ٔ٣َ حُٔو٤ْ ا٠ُ اػ٤خء أكٌخّ ٓظ٤ٓٞش ٝ ػخٓش طـخٙ أىحء ح٧كَحى ، : حُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش 

 .ٝ ٌٛح ٓخ رؤػَ ػ٠ِ ح٧كٌخّ حُٜ٘خث٤ش كٍٞ حُؼ٤ِٔش ُؼيّ طزخ٣ٖ حُ٘ظخثؾ 

طظَٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٣ٞ٣ِش حُٔيس ك٤غ ٣ظْ ح٧هٌ ح٠ُٝ٧ ٧ىحء حُلَى : ح٤ُٝ٧ش ٝ حُليحػش 

ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ حُظ٤ٍٞحص ح٬ُكوش ٧ٍٝ طو٤٤ْ ،أٝ رَٜٔ أىحء حُلَى حُٔخرن ٝ رؼٔي حُٔو٤ّٞ ا٠ُ 

اػ٤خء ٍٛٞس ػٖ أكيع ٓٔظٟٞ ٨ُىحء ، كٌٜح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼيّ هخ٤ٛش ح٫ٓظَٔحٍ ٌُٜٙ 

 حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔظٜيف ػ٤ِٔش ؿٔغ حُظـ٤َحص حُٔخ٤ٟش ٝ حُلخ٤ُش ٝ حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔٔظوزَ 

ٛٞ حٗل٤خُ حُ٘وٚ حُٔوّٞ ُٜخُق حَُى حَُٔحى طو٤٤ْ أىحءٙ رٔزذ حُوَحرش : حُظل٤ِ حُ٘و٢ٜ 

 أٝ حُٜيحهش أٝ حُـْ٘ أٝ ح٣ُٖٞٔ 

 :اٌّشبوً اٌّٛضٛػ١خ 

 : طظؼِن رخُؼ٤ِٔش رلي ًحطٜخ ، ٝ ٢ٛ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ػيّ حُٟٞٞف ك٢ ح٧ٛيحف حُؼ٤ِٔش ٣ؼ٠٤ ٗٞع ٖٓ حُؼ٘ٞحث٤ش 

 ػيّ ىهش حُٔؼخ٤٣َ ٝ ػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظؼز٤َ حُلو٤و٢ ٨ُىحء 

 ػيّ ٝؿٞى طؼ٤ِٔخص ٤ِٓٔش ٝ ًخك٤ش ك٢ أِٓٞد حُظو٤٤ْ 

 ػيّ ىهش ىٍؿخص حُو٤خّ ك٢ حُظ٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٞظل٢
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 :ٍِخص اٌفصً 

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ىٍٓ٘خ ك٢ كِٜ٘خ ٗٔظوِٚ إٔ حُؼخَٓ حُز١َ٘ ٛٞ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔش 

حُٜ٘خػ٤ش ٝ ٫ ري ٖٓ ٓؼَكش هيٍحص ٝ آٌخ٤ٗخص ح٤ٌُ٘ٛش ٝ ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٫ ري ٖٓ طو٤٤ْ 

أىحثْٜ ػٖ ٣َ٣ن ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء  ٖٓ ه٬ُٜخ ٗٔظ٤٤غ إٔ ٗليى ٓٔظٟٞ حُؼخَٓ ٝ ٓيٟ 

هزَطٚ ٝ ًلخءطٚ ٖٓ ًَ ح٣٧َحف ٝ حُـٞحٗذ ك٤غ إٔ حُظلل٤ِ ٝ ح٧ىحء ٛٔخ ػ٬هش ػ٘خث٤ش ٝ 

طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ٔظ٤٤غ إٔ ٣ؼَف ٗٞع حُظلل٤ِ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ ًَ ػخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ رٌَ ىهش 

ًٔخ  .ٝ اٗـخُ كٜٞ ٣ٔؼ٠ ُٔوَؿخص ٝ أٛيحف ُظلو٤وٜخ ك٢ حُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش ٝ ٗـخكٜخ 

٣ٌٔ٘٘خ ٍر٢ ٬ً ٖٓ ًلخءس ٝ كؼخ٤ُش ك٢ أ١ ٓئٓٔش ٓغ حُظ٤ِٔ حُؼخَٓ حُز١َ٘ كٜٞ حُؼَٜ٘ 

حُٔئػَ ٝ حُلؼخٍ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ٛٞ حَُحًِ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حُٔئٓٔش ٖٓ 

أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٝ ٗـخكخص ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓئٓٔش إٔ طوّٞ رظ٣ٌٖٞ ٝ طؤ٤َٛ ٝ 

ٝ إٔ طوّٞ رظ٤ٌَ٘ ٍٝٗخص ٝ طَى حُٔٞظل٤ٖ أًخٍ طؼ٤ِْٜٔ .طي٣ٍذ ػخ٤ِٜٓخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ 

ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ اهخٓش ىٍٝحص رٌَ٘ ى١ٍٝ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس 

 ..ح٧ىحث٤ش ُِؼخَٓ ٝ ٓظٌٕٞ ٗظ٤ـش ح٣ـخر٤ش ٝ ُٜخُق حُٔئٓٔش ٝ حُؼخَٓ رخُظخ٢ُ 
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 :د١ًٌ  اٌّمبثلاد - 1-

 :ِب ٟ٘ اٌحٛافض اٌّؼزّذح داخً ِؤعغزىُ :اٌّحٛس الأٚي 5-1-1

 ٓخ ٓؼ٠٘ حُلٞحكِ ُي٣ٌْ ؟:اٌغؤاي الأٚي 

ٌٝٛح ٓئحٍ أؿخد ػ٤ِٚ أًؼَ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص رخٕ حُلٞحكِ ػزخٍس ػٖ أىحس 

 .ُظلل٤ِ ٝ ىكغ حُؼخ٤ِٖٓ ٬ُٓظَٔح٣ٍش ك٢ حُؼَٔ 

  حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ؿخٓؼ٢ ح١ٌُ 32 ًحص هزَس ًز٤َس ح01ُٖٔٝ ٗٔظٜ٘ي رخُٔزلٞع ٍهْ 

إٔ حُلٞحكِ ٢ٛ َٓطز٤ش رخ٧ؿَ ح١َُٜ٘ أ١ ح٣ُِخىحص حُلٞحكِ ٢ٛ ٢ً ٣ِ٣يٝٗخ ك٢ : هخٍ 

 .هِٜظ٘خ 

 حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ؿخٓؼ٢ ، ٢ٛٝ ٓٞظلش 32 ًحص هزَس 03ٝ أؿخد أ٠٣خ حُٔزلٞع ٍهْ 

 .إٔ حُلٞحكِ رٔ٘ظٍٞٛخ ػزخٍس ػٖ ٌٓخكآص ٣ُٝخىحص ك٢ ح٧ؿَ : ك٢ حُويٓش حُظـخ٣ٍش ٝهخُض 

 ٓ٘ش ٓٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ حرظيحث٢ ػٕٞ أٖٓ كؤؿخد إٔ 34 ًحص هزَس 07أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

 . ٢ٛ ح٧ٛقُحُلٞحكِ ٢ٛ ىحكغ حَُث٢ٔ٤ ٨ُىحء حُلٖٔ ٝ حُؼَٔ حُـ٤ي ك٢ حُٔئٓٔش، حُلٞحف

 ٓ٘ش ٓٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ٓظ٢ٓٞ ػخِٓش ٗظخكش 15 هزَس 04ٝ أ٠٣خ َٛكض حُٔزلٞػش ٍهْ 

 .إٔ حُلٞحكِ ٢ٛ حُظ٢ طيكغ حُٔٞظل٤ٖ ُِؼَٔ ٫ٝ ٣ـذ ح٠ُـ٢ ًؼ٤َح: هخُض

أٗخ :  ٣وٍٞ إٔ 25 ٝحُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ؿخٓؼ٢ حُوزَس 45 حُٖٔ 05ٝأؿخد حُٔزلٞع ٍهْ 

ٗو٤ٜخ حػظزَ حُلٞحكِ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٣ُِخىحص ٝ حُٔ٘ق ح٣َُٜ٘ش طؼظزَ ىحكؼخ ٨ُىحء حُـ٤ي 

 .ك٢ حُؼَٔ 

 رؤٕ 04 ٝ 03 ٝ حُٔزلٞع ٍهْ 01ٖٝٓ ٛ٘خ ١َٗ ٛ٘خى طٞحكن ر٤ٖ اؿخرش حُٔزلٞع ٍهْ 

 .حُلٞحكِ رٔ٘ظٍْٞٛ ٢ٛ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخ٣ُِخىحص ك٢ ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ 
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 ِبٟ٘ أُ٘ اٌحٛافض اٌّمذِخ ٌىُ داخً اٌّؤعغخ ؟ :اٌغؤاي اٌثبٟٔ 

 حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ؿخٓؼ٢ ٓيس حُؼَٔ ٓ٘ش ٝحكيس ٝحُظ٢ 25 حُٖٔ 02أؿخرض حُٔزلٞػش ٍهْ 

 :أهَص رؤٕ 

ػ٠ِ كٔذ ٜٓ٘ذ ًَ   des primesحُٔئٓٔش طويّ ُْٜ كٞحكِ ٓخى٣ش أ١ ًَ ٓ٘ش ٣ؤهٌٕٝ

 ٝ  les performanceٓٞظق ٝ أ٠٣خ كٞحكِ ٓخ٤ُش أهَٟ ٣ؤهٌٛخ ؿ٤ٔغ حُؼٔخٍ ٝ أ٠٣خ 

أ٠٣خ َٛكض إٔ ٌٛٙ حُلٞحكِ حُٔويّ ُْٜ ٣ٞ٘ٓخ رَ كٔذ طلو٤ن ٍٝٝٛٞ حُٔئٓٔش َُِرق 

 .ح٤ُِٔٞد ٓؼ٬ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ طلِٜ٘خ ػ٠ِ أٍرخف ٝ ٌُٖ ٛيٙ حُٔ٘ش ُْ ٗخهي ػ٠ِ ح٧ىحء 

 حُوزَس ٓ٘ٞحص حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ػخ١ٞٗ هخُض 28 حُٖٔ 06ٝ أ٠٣خ أؿخرض حُٔزلٞػش ٍهْ 

رؤٕ حُٔئٓٔش أك٤خٗخ طويّ ُْٜ كٞحكِ ، ٝ هخُض ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُِٔئٓٔش ٌٓهٍٞ ًز٤َ ٗظلَٜ 

 .ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘ق ٝ حُلٞحكِ 

 ٤ٖ٘ٓ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ؿخٓؼ٢ هخُض 9 حُوزَس 38 حُٖٔ 12ٝ أ٠٣خ أ ؿخرض حُٔزلٞػش ٍهْ 

 .رؤٕ ٓئٓٔظْٜ طـخ٣ٍش ٝ طويّ ُْٜ كٞحكِ ٓخى٣ش ػ٠ِ كٔذ ح٧ٍرخف حُظ٢ طلووٜخ حُٔئٓٔش

 ٓ٘ٞحص حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ؿخٓؼ٢ أؿخد رؤٕ 10 حُوزَس 47 حُٖٔ 13أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

 chiffresحًَُ٘ش ُي٣ٜخ أٛيحف ٤َٔٓس ػ٘ي ُٜٝٛٞخ حُٜيف ح٤ُِٔٞد أ١ طلو٤ن 

d’affaires أ١ أٍهخّ ًز٤َس حُٔز٤ؼخص كٔٞف ٣ظلِٜٕٞ ػ٠ِ ٣ُخىحص ٝ ػ٬ٝحص . 

 ٓ٘ش حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ؿخٓؼ٢ ٝ ح١ٌُ َٛف رؤٕ 31 حُوزَس 51 حُٖٔ 8أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

حُٔئٓٔش طويّ ُْٜ حُلٞحكِ ػ٠ِ كٔذ ٛيكٜخ ح٤ُِٔٞد ٝ هخٍ أ٠٣خ اً ُْ طَٜ ا٠ُ أٛيحكٜخ : 

 . ٫ ٗظلَٜ ػ٠ِ أ١ كٞحكِ ٝ ٛ٘خى أ٠٣خ ٓ٘لش أهَٟ ٝ ٢ٛ ٓ٘لش حَُٔىٝى٣ش 

إٔ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ك٢ ًَ حًَُ٘خص ٗـيٛخ أ١  : 01أؿذ ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ حُٔزلٞع ٍهْ 

ٗظلَٜ ػ٠ِ ح٧كَٔ حَُٜ٘س ، ٝ ًٌحُي ح٧ٍرخف حُظ٢ طلووٜخ حُٔئٓٔش ٗخهي ػٜ٘خ حُلٞحكِ 

 كٞحكِ ، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حًَُ٘ش حهظٜخى٣ش أ١أ١ ػ٘يٓخ ٫ طٌٕٞ ٛ٘خى أٍرخف ٫ ٗظلَٜ ػ٠ِ 

ٝؿيص ُظل٤ن ح٧ٍرخف ٣٫ُٞظ٘خ ٝ ٣ٝ٘٘خ ًٌٝحُي حُٔ٘ق ح٣َُٜ٘ش حُظ٢ ٫ ٗظلَٜ ػ٤ِٜخ ، ٝ 
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 des ٣ظلِٜٕٞ ػ٠ِ أٍرخف ػخ٤ُش ًَ َٜٗ أ١ حُٔئٓٔش طويّ ُْٜ حأ٠٣خ َٛف رؤْٛ ًخٗٞ

primes أٍرخف  ٧ٕ ح٧ٍرخف ًخٗض َٓطلؼش ٝ ح٥ٕ ٫ طٞؿي.  

 :ً٘ اسرفغ أجشن ِٕذ دخٌٛه اٌّؤعغخ ؟ ٚ ً٘ أٔذ ساض ػٕٗ ؟:اٌغؤاي اٌثبٌث 

 ٓ٘ٞحص حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ 09 ٓ٘ش حُوزَس 39 حُظ٢ طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 10أؿخد حُٔزلٞػش  ٍهْ 

 ٝ ًخ٧ٓخطٌس كٜئ٫ء  secteur publicإٔ ٓئٓٔظْٜ ٤ُٔض ًخُو٤خع حُؼخّ : ؿخٓؼ٢ ٝهخُض 

٣َطلغ أؿَْٛ ػ٠ِ كٔذ حُيٍحؿخص ، ٌُٖ ٓئٓٔش ؿ٤ٌخ طَكغ ٖٓ أؿَْٛ ػ٠ِ كٔذ حُٞهض 

ٝحُٜٔخٍحص ٝطؼظزَ أ ؿَٛخ ح١َُٜ٘ ٣ٌل٤ٜخ ٝ ًحُي ٍحؿغ ٤ٌُل٤ش حٓظـ٬ُٚ ٝ أ٠٣خ ٗظَح 

 .ُلخُظٜخ حُٔي٤ٗش ػخ٣ُش 

٣وظِق ح٧ؿَ :  طو٣َزخ ربؿخرش ٓظ٘خرٜش ك٤غ هخٍ حُٔزلٞػ٤ٖ 13 ٝ 12أهَٟ حُٔزلٞع ٍهْ 

ٖٓ ػخَٓ ٧هَ ػ٠ِ كٔذ حُٜٔ٘ذ ٝ ٣ِىحى ح٧ؿَ ًَ ٓ٘ش ، ٝ أ٠٣خ َٛف رؤٕ أؿَْٛ 

ح١َُٜ٘ ٫ ٣ٔي ٖٓ كخؿ٤خطْٜ رٔزذ ؿ٬ء حُٔؼ٤٘ش ٝ أ٠٣خ ٣ـذ ػ٠ِ حُؼخَٓ إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ 

ٓـٜٞىٙ أٝ ٣َكغ ٖٓ ػِٔٚ أ ٝ ح٩ٗوخٙ ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ح٣َُٜ٘ش أٝ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ رؼٞ 

ح٩كظ٤خؿخطْٜ ٢ٌُ  ٫ ٣ِـؤ حُٔٞظق ا٠ُ حُٔي٤ٗٞ٣ش أ١ ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ ٫ ٣ـ٢٤ ؿ٤ٔغ 

 .كخؿ٤خطْٜ 

 طوٍٞ رؤٕ أؿَٛخ حٍطلغ أ١ إٔ حُٔئٓٔش طويّ ُْٜ ٣ُخىحص 06ٌٝٛح ٓخ أهَص رٚ حُٔزلٞػش ٍهْ 

 ُْ ٣َطلغ أؿَْٛ ٝهخُض 2019 ٓ٘ٞحص ، َٝٛكض إٔ ٓ٘ي ٓ٘ش 3ك٢ أؿَْٛ ح٧ٓخ٢ٓ ًَ 

اٜٗخ ٍح٤ٟش ػٖ أؿَٛخ ٗظَح ُلخُظٜخ حُٔي٤ٗش ػِرخء ، ٝ ًٌحُي ٣َ٣وش حُظَٜف ٝ حٓظـ٬ٍ 

 . ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ ٣ِؼذ ىٍٝ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلخؿ٤خص 

َٛف حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رؤٕ أؿَْٛ ح١َُٜ٘ حٍطلغ ٓ٘ي ىهُْٜٞ حُٔئٓٔش ٝ أ٠٣خ أؿِز٤ش 

 .حُؼٔخٍ ؿ٤َ ٍح٤٤ٟٖ ػٖ ح٧ؿَ ح١ٌُ ٣ظوخٟٞٙ ٗظَح ُـ٬ء حُٔؼ٤٘ش

 إٔ أؿَْٛ حٍطلغ ٓ٘ي ىهُْٜٞ حُٔئٓٔش أ٠٣خ هخٍ إٔ ُي٣ْٜ 09ٝ 08َٛف حُٔزلٞع ٍهْ 

 ٓ٘ٞحص طوّٞ حُ٘وخرش رخؿظٔخع كٍٞ ٟٓٞٞع ح٣ُِخىحص ح٣َُٜ٘ش 04 أٝ 03حطلخه٤خص أ١ ًَ 
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ُِؼخَٓ ٝ َٛف أ٠٣خ إٔ ح٧ؿَ ح١ٌُ ٣ظلِٜٕٞ ػ٤ِٚ ؿ٤َ ًخف ٝ ٫ ٣ٔي ٖٓ حكظ٤خؿخطْٜ 

حُٔوظِلش ، ٝ أ٠٣خ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ ًَ حُـِحث٤٣َٖ ؿ٤َ ٍح٤٤ٟٖ ػٖ ح٧ؿٍٞ حُظ٢ ٣ظلِٜٕٞ 

 .ػ٤ِٜخ 

  أعبط ٠شوض ٔظبَ اٌحٛافض فٟ ِؤعغزىُ ؟ أٞ  ػ٠ِ:اٌغؤاي اٌشاثغ 

إٔ ٓئٓٔظْٜ طًَِ ػ٠ِ ٗظخّ ح٧هي٤ٓش  أ١ :  ٝ هخٍ 04أؿخد ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ حُٔزلٞػش ٍهْ 

  ٓ٘ٞحص ٣ظلِٜٕٞ ػ٠ِ ٣ُخىحص ٝ هخُض أ٠٣خ ٛيٙ حُلٞحكِ ٫ طويّ ػ٠ِ كٔذ ح٧ىحء05ًَ 

ٗظخّ :  ا٣خٍ ػخ٢ُ ك٢ ط٣ٖٞٔ حُويٓخص ٣َ٘ف ٝحكَ ٝ هخٍ 01ٝ ًٔخ أػَد حُٔزلٞع ٍهْ 

حُلٞحكِ ك٢ ٓئٓٔظ٘خ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ أ٫ ح٧هي٤ٓش أ١ ًَ ٓ٘ش ٝحكيس ط٣ِي 

 1أ١ ًَ ٓ٘ش ٝحكي ٣ظلَٜ س رخُٔخة10 ٓ٘ٞحص ٣ظلَٜ ػ٠ِ 10ٗوٚ ٣ؼَٔ ٓ٘ي :ٓؼ٬ 

 03 ٓ٘ش ٣ظلَٜ ػ٠ِ 20 ٖٓ ح٣ُِخىحص ، ٝ اًح ًخٗض ٓيس هزَس حُؼخَٓ أًؼَ ٖٓ سرخُٔخة

 . ٖٓ ح٣ُِخىحص سرخُٔخة

 ٗوخ١ ػ٠ِ 05 أ١ 20حُظ٘و٢٤ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ : ٝ أ٠٣خ حُظلل٤ِ ح١َُٜ٘ طـي ك٤ٚ حُظ٘و٢٤ ٓؼ٬ 

 ػ٠ِ ريٍ ؿٜي ٝ أ٠٣خ ح٠ٗ٫زخ١ ك٢ حُؼَٔ ٝ ًَ 05حُ٘وٚ ح١ٌُ ٫ ٣ظـ٤ذ ػٖ ػِٔٚ ٝ 

 .ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ أىحء حُؼخَٓ 

ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ ٓئٓٔظٌْ ٣ًَِ ػ٠ِ كٔذ أىحء :  إٔ 02ٝأ٠٣خ َٛكض حُٔزلٞػش ٍهْ 

حُؼخَٓ حُـ٤ي ٝ حُلخكِ حُٔخ٢ُ ٣ويّ ٌَُ ػخَٓ كَى٣خ ػ٠ِ كٔذ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ًَ حُٔٞظل٤ٖ 

 .٣ظلِٜٕٞ ػ٠ِ ٗلْ حُلخكِ حُٔخ٢ُ 

 رؤٕ ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ ٓئٓٔظٌْ ٣ًَِ ػ٠ِ ٗظخّ 11أؿخد ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ حُٔزلٞع ٍهْ 

 .إٔ ح٧ىحء حُؼخَٓ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش : ح٧هي٤ٓش ٝ ح٧ىحء ٓؼخ ك٤غ هخٍ 

رؤٕ ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ ٓئٓٔظٌْ ٣ًَِ :  ٓزلٞػ٤ٖ 14 ٖٓ ر٤ٖ 06 ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ حٝ أؿخرٞ

 .ػ٠ِ ٗظخّ ح٧هي٤ٓش  ، ٝ أ٠٣خ ح٧هي٤ٓش ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٍكغ ح٧ؿَ ح١َُٜ٘  ك٢ ًَٗش ؿ٤ٌخ 
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 ً٘ اٌض٠بدح فٟ الأجش رحغٓ ِٓ أدائىُ فٟ اٌؼًّ ؟: اٌغؤاي اٌخبِظ

أٜٗخ طويّ ُٜخ  ٣ُخىحص ك٢ ح٧ؿَ أٝ حُلٞحكِ :  هخُض 10أؿخرض ػٖ ٛيح حُٔئحٍ حُٔزلٞػش ٍهْ 

أهَٟ ُظوي٣ْ أىحء ؿ٤ي ٝ هخُض أٜٗخ ٓ٘ي ريح٣ش ىهُٜٞخ حُٔئٓٔش  ٢ٛ ٓظلٔٔش ُِؼَٔ ٝ طويّ 

ح٧ىحء حُـ٤ي ٝحُلٖٔ ىٕٝ اٗظ٠خٍ أ١ ٓوخرَ ٝ أ٠٣خ َٛكض أٜٗخ طوّٞ رؼيس ط٣ٌٞ٘خص ر٘لٜٔخ 

 إٔ 06ٝ رٔخُٜخ حُوخٙ ُٔٔخػيس حًَُ٘ش ٝ ٢ٌُ طويّ أىحء حُـ٤ي َٛكض حُٔزلٞػش ٍهْ 

ح٧ىحء َٓطز٢ رخ٣ُِخىس ك٢ ح٧ؿَ أ١ ًِٔخ أُىحى ح٧ؿَ طلٖٔ ح٧ىحء ، ٝ طٔظزيٍ رخُٔزلٞػش 

 إٔ ح٣ُِخىس ك٢ ح٧ؿَ ط٢٘٘ حُؼخَٓ ُظوي٣ْ أىحء أك٠َ :  هخُض 04ٍهْ 

 :اٌّىبفآد اٌّمذِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ طشف اٌّؤعغخ: اٌّحٛس اٌثب2ٟٔ- 5

 ً٘ ٠زُ رمذ٠ُ ِىبفآد فٟ ِؤعغزىُ ؟ ٚ ِب ٔٛػٙب ٘ذٖ اٌّىبفآد ؟ -1

ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحثَ ٓٞحء حهظٜخى٣ش ٛ٘خػ٤ش أٝ طـخ٣ٍش طويّ ٌٓخكآص ُؼٔخُٜخ ٖٓ 

أؿَ ؿٜي حُٔزٌٍٝ ٝ طلو٤ن أٍرخف ٝٓئٓٔش ؿ٤ٌخ ًٌحُي ك٤غ طويّ ٌٓخكآص ٓخى٣ش ُؼٔخُٜخ 

ػ٠ِ كٔذ ح٧ٍرخف ٝ أٛيحف ٤َٔٓس ُِٔئٓٔش حُظ٢ طلووٜخ حًَُ٘ش ػٖ ٣َ٣ن ؿٜيْٛ 

 .حُٔزٌٍٝ 

  ػ٘يٓخ ٣َٜ حُؼَٔ ا٠ُ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٓؼ٤ٖ طوّٞ حُٔئٓٔش 07ك٤غ ١َ٣ حُٔزلٞع ٍهْ 

رٌٔخكآص ٓخى٣ش ُِؼٔخٍ ٝ طٌٕٞ حٌُٔخكآص ؿٔخػ٤ش ٌَُ حُؼٔخٍ  ٓ٘لش طلل٣ِ٤ش ٫ٕ ٌٛٙ 

حُٔئٓٔش ٝكيس طـخ٣ٍش ػ٠ِ كٔذ حُٔز٤ؼخص  ُِٔئٓٔش طٌٕٞ ٛ٘خى  أٍرخف ٌٝٛٙ أٍرخف طٌٕٞ 

ٓؼ٬  ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ ٠٣َد ك٢ أؿَس حَُٜ٘ ه٬ٍ ٓ٘ش طو٤٤ٔخ ُـٜيٙ حُٔزٌٍٝ ٝحَُرق ح١ٌُ 

٣وٍٞ رخٕ  حُٔئٓٔش طويّ  ُ٘خ ٌٓخكآص ػ٠ِ كٔذ   : 10كووٚ ُِٔئٓٔش أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

ح٧ىحء حُؼخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ حُٔـٜٞى ح١ٌُ ٣ويٓٚ ٣ٌٕٝٞ ؿٜي ؿٔخػ٢ أ١ اطلخى ًَ حُؼخ٤ِٖٓ 

ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ه٤خ٤ُش ٝ ٤ُْ ًَٗش َٝٛحٕ رَ ؿ٤ٔغ كَٝع ؿ٤ٌخ ك٢ 

 ٓ٘ٞحص ػَ كٔذ حُٔز٤ؼخص ٝ 5حُـِحثَ ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخكآص ٓخ٤ُش ، ٗخهي ًَ 

  طوٍٞ إٔ حُٔئٓٔش طويّ 12ؿِذ حُِرخثٖ ، ٝ طلو٤ن ٓز٤ؼخص ه٤خ٤ُش أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

طلل٤ِحص ٓخ٤ُش ُِؼٔخٍ ػ٠ِ كٖٔ ح٧ىحء ٝ طؼزٚ ك٢  حُؼَٔ ٝ ؿٜيٙ حُٔزٌٍٝ ٛٞ ػ٘يٙ أؿَ 
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s’aller  ٌُٖٝdéprime   طللِ ػ٠ِ ؿٜي أًزَ ٣ؼ٢٘ ٌٓخكآص ٌٛٙ حُٔئٓٔش حُظـخ٣ٍش ًَ ٓخ 

ٗز٤ؼٞ ٝ ٌٗٔذ ُرخثٖ ٝ َٗرلٞ ٍف ٣ٌٕٞ ػ٘خ طلو٤ن ٓز٤ؼخص ه٤خ٤ُش  ٫ٕ ٛيٙ حًَُ٘ش 

  .ح٤َٔٓس ػ٠ِ أٛيحف ٝ ك٘خ ٫ُّ ٗٞٙ ُُٞٚ

٣وٍٞ إٔ  ٛيٙ حًَُ٘ش طوّٞ رٌٔخكآص ه٤ٔش ًخُلؾ ٝ حُؼَٔس ٜٗق  ٖٓ  : 1أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

حًَُ٘ش ٝ ٜٗق  ٖٓ ػ٘ي حُؼخَٓ أٗخ ًٛزض ٝ ٛيٙ رخُ٘ٔزش ٢ُ ٌٓخكؤس ه٤ٔش طلل٢ِٗ ػ٠ِ ٗـَ 

ًَٗش   suscité économiqueاىح ػ٘يى أٛيحف كووظْٜ ػ٘يى ٌٓخكآص ٓخ٤ُش ٛيٙ .أًؼَ 

حهظٜخى٣ش ٝؿيص رخٕ طلون أٍرخف ُِؼٔخٍ ٝح٣٫ُٞش ٝح٣ُٖٞ طخػٜخ ٢٘ٓ ؿ٤َ حُٔئٓٔش كو٢ 

 أًؼَ ٖٓ ح٤ُّٞ ًخٗض ٗٔزش ح ٣ٔي ُٖٝح٢٘ٓٝ ؿ٤َ ك٘خ هخع حُٔئٓٔخص ًزؼٞ ر١ٌَ ًخٗٞ

  .2023 أهيٗخ ًخٗض أٍرخف ه٤خ٤ُش ٝ ًيحُي 2022َٓطلؼش ٌُٖٝ ٓ٘ش 

إٔ حُٔئٓٔش ٫ طويّ أ١ ٌٓخكؤس ه٤ٔش ًخُلؾ ٝ حُؼَٔس أٗخ ُْ أٓٔغ : ٣وٍٞ 11أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

 ك٢ٜ كن ؿٜي١ ٝ ػ٢ِٔ ٝ طؼز٢ ٫ٝ طؼظزَ رخُ٘ٔزش ٢ُ   déprimeرٜخ  ا٬٣هخ ٝ ػٖ 

 .ًٌٔخكؤس أريح 

 أَٜٗ اىح 3 ٖٓ ريح٣ش ٓ٘ش ػ٘خ أٛيحف اىح كووظٜخ ػي١ ٌٓخكآص ٝ ًَ 5أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

  déprimeس أَٜٗ َٓى ٝى3١ِٝٛ٘خ أٛيحف ًَ 

٣َٟ أؿِز٤ش حُؼخ٤ِٖٓ إٔ حُٔئٓٔش حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ؿ٤ٌخ ٓخ٤ٗخ طويّ ٌٓخكآص ٓخ٤ُش ُؼٔخُٜخ 

ػ٠ِ كٔذ حَُرق حُظ٢ طلووٚ حًَُ٘ش ٝٛيح ٓخ ٣يكغ حُؼخَٓ ا٠ُ رٌٍ ؿٜي أًزَ ك٢ حُؼَٔ ٝ 

اَٛحٍ ٖٓ أؿَ ٍٝٛٞ ا٠ُ ٛيف حُٔئٓٔش ُظلو٤ن أٍرخكٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘٣ُٞ ٝ ٖٓ 

أؿَ ٗلٔٚ ُظلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝ ٗؼٍٞ رخُ٘ـخف أٓخ أه٤ِش ك٤َٟ إٔ حُٔ٘لش حُظلل٣ِ٤ش 

طؼظزَ كن ٖٓ كوٞهٚ ٤ُْ ُٜخ أ١ ػ٬هش رٌخكخص ٝ ؿ٤َٛخ ٫ٕ ٛيح ٗظ٤ـش طؼزٚ ٝ ؿٜيٙ 

 .حُٔزٌٍٝ 
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 :ً٘ رٛفش اٌّؤعغخ إٌمً ٚ الأوً ٌٍؼّبي ؟ -2

٣ؼظزَ طٞكَ حُ٘وَ ٝ ح٧ًَ ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُٔئٓٔش ٝ كن ٖٓ كوٞم حُؼٔخٍ ك٢ أ١ ٓئٓٔش 

 ٝٝؿٞى حُ٘وَ ٖٓ 12حهظٜخى٣ش ٧ٗٚ ٖٓ كخؿ٤خص حُٜٔٔش رخُ٘ٔزش ُِؼخَٓ ٝؿٞى ح٧ًَ ػ٠ِ 

 حُؼَٔ ا٠ُ حٍُِٔ٘ ٝ ٖٓ حٍُِٔ٘ ا٠ُ حُؼَٔ كظ٠ ٜٗخ٣ش ىٝحٓٚ 

إٔ حُٔئٓٔش ٫ طويّ ُ٘خ حُ٘وَ ٝ ح٧ًَ هزَ ًخٕ ٣ٞؿي ٌُٖ  :8ك٤غ ٣وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ 

 ٨ًَُ سح٤َٟص حًَُ٘ش حٓظويحّ ح٤ُٔخٍحص حُ٘وَ  ا٠ُ أٗـخٍ أهَٟ ك٢ حًَُ٘ش أٓخ رخُ٘ٔذ

٫ ٣ٞؿي ٓ٘ي ريح٣ش حُٔئٓٔش ٌُٖ حًَُ٘ش طويّ ُ٘خ أؿَس حُ٘وَ ٝ ًٌحُي ح٧ًَ ٝ ٌُٖ ٫ طظٞحكن 

ٓغ حَُٜٔٝف ح١ٌُ حهَٔٙ  ك٢ ح٤ُّٞ ه٤َِ ؿيح ٌُُٝي أك٠َ حُ٘وَ ريٍ حُٔخٍ أٓخ رخُ٘ٔزش 

 .٨ًَُ ػخى١ أىرَ أ١َٓ ٝ ٌُٖ ٗوَ ْٜٓ ؿيح 

 ٣وٍٞ رؤٗٚ ٤ُٞؿي ٗوَ ٫ٝ أًَ ك٢ حُٔئٓٔش ًخٕ حُ٘وَ ٣ٞؿي ٓخروخ أٌُٖ 1أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

أ٫ٕ ٫ ٣ٞؿي أٗخ ػٖ ٗل٢ٔ ٫ أػَف ٜٓخ٣ٍق ًْ ٢٘ٗ٧ ػ٘ي١ ٤ٓخٍس كؤك٠ِٜخ أؿَس آخ 

رخُ٘ٔزش ٨ًَُ أٗخ ٣َٓٞ ٝ ًز٤َ ٫ُّ أًَ ٛل٢ كَٜٔٝف ح٢ٓٞ٤ُ ٫ ٣ظٔخٟٝ ػ٠ِ حؿَ 

٫ ٣ٞؿي ٗوَ  : 14ٓخ حُٔزلٞع ٍهْ ..ح١ٌُ أهيٙ ٌُُي أك٠َ ح٣ُِخىس ك٢ أؿَس ٝؿزش حُـيحء  

ٝ ٫ أًَ ٝ ٌُٖ أؿَ ٫ ٣ٌل٢ ٢ٗ٧ أٌٖٓ ك٢ رٞط٤ِ٤ِْ ٝ ٣َ٣ن ٣ٞ٣ِش ٝ حُٔئٓٔش ك٢ ٓخ٤ٗخ 

ٌُُٝي أهَؽ ٖٓ حُز٤ض رخًَح ٢ٌُ أَٛ ٓغ ٝهض حُؼَٔ ٠ٗ٫ حُلخك٬ص ػ٤ٓٞٔش ٗخهي ٝهض 

ك٢ ٣َ٣ن ٝ َٜٓٝف ٫ ٣ٌل٢ ًٌُٝي ح٧ًَ ٤ٓخػْ رخٛظش حُؼٖٔ ٣ؼ٢٘ حُٞؿزخص ٫ طٌٕٞ 

 .ىحثٔخ ٛل٤ش ًٔخ ك٢ ٤ٓخػْ ٓئٓٔخص ح٧هَٟ 

٣وٍٞ إٔ حُٔئٓٔش ٫ ٣ٞؿي ك٤ٜخ ٗوَ ٫ٝ أًَ ٌُٖ طؼ٤٤٘خ حُٔئٓٔش  : 15أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

َٜٓٝكٜٔخ حٗؤ ػ٘ي١ ٤ٓخٍس ٫ٝ حكظخؽ ٗوَ أك٠َ ح٧ؿَ ح١ٌُ أطوخٟخٙ أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ًَُ 

 .كخُٔزِؾ كوخ ٫ ٣ٌل٢ ٌُُي أك٠َ ح٤ُٔؼْ 

 أك٠َ حُ٘وَ ٫ٕ حُٔٔخكش رؼ٤يس ٝٓيس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ٣ِش ٗؼَف حٕ حُلخك٬ص 09أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

 ط٘خٓز٢٘  500DAطز٤ت ٝ ؿي ٓظؼزش ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ ٌُُي أك٠َ حُ٘وَ أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ًَُ ف 

 ٣ؼ٢٘ حٗظ١َ ػ٠ِ ٓوي١ٍٝ ػخى١ طٌل٢٘٤ 
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حٗخ أك٠َ ح٧ؿَ ٢ٗ٧ حٌٖٓ هَد حُؼَٔ ٫ ٌِٓ٘ش رخُ٘ٔزش ٢ُ ٌُٖ  : 06أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

ػٖٔ   500DAػٖ ح٧ًَ أك٠َ ح٤ُٔؼْ ٫ٕ أًَ ؿ٤َ ٛل٢ ىحثٔخ ٫ٝ ٣ٞؿي أًَ ٛل٢ 

 .ح٧ًَ ٝ حَُ٘د ٝ حُٔخء ًٌُٝي ُيُي ٗل٠َ أٓخ ح٣ُِخىس أٝ ٤ٓؼْ 

٫ ٣ٞؿي ٗوَ ٌُٖ حؿَ حُ٘وَ ٓٞؿٞى ٌُٖ ٫ ٣ٌق ٗؤَ أًؼَ أك٠َ  : 11أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

ك٢ ح٤ُّٞ أىرَ رٜخ ٗل٢ٔ ٍح٤ٟض رٜخ  500DAححُ٘وَ أكٖٔ أٓخ رخُ٘ٔزش ػٖ ح٥ًَ ٣ٔي ُٖٝ

 coffeeحُلٔي حلله ًٌٝحُي

 .كٔزش ح٤ُّٞ ًَ حَُٜ٘ 

طؼظزَ ًَٗش ؿ٤ٌخ ٓئٓٔش ؿ٤يس رخُ٘ٔزش ُؼٔخُٜخ ٝ ١ رؼٞ ٌُٖ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ طٌٕٞ 

ٟـ٣ٞخص ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ًؼيّ طٞكَ حُ٘وَ ٝ ح٥ًَ ك٤غ أؿِز٤ش حُؼٔخٍ ٣ل٠ِٕٞ حُ٘وَ ريٍ 

ٖٓ ح٧ؿَ ٫ٕ ح٧ؿَ ٫ ٣ٌل٢ ٫ ٣ظٔخٟٝ ٓغ حَُٜٔٝف حُظ٢ طويٓٚ حُٔئٓٔش ُؼٔخُٜخ  ٤ٓٞ٣خ 

أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ًَُ رؼٞ ٣َ٣ي ح٣ُِخىس ٝ رؼٞ حَُح٢ٟ س حُزؼٞ ٣ل٠َ ٤ٓؼْ أٓخ ح٧ه٤ِش 

 ُي٣ْٜ ٤ٓخٍحص ٝ ٣ٞؿي ٖٓ ٛٞ ه٣َذ ٖٓ 

 حُؼَٔ ك٤ل٠ِٕٞ ح٧ؿَ أٓخ رخُ٘ٔزش ح٥ًَ ًخُزو٤ش

 ً٘ ٠ٛجذ إػبٔبد ٌٍؼّبي فٟ ِؤعغزىُ ؟ٚو١ف راٌه؟  -3

ك٢ أ١ ٓئٓٔش ٫ ري ٖٓ ٝؿٞى اػخٗخص ُِؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘خٓزخص  ًلن ُِؼخَٓ ك٢  ح٧ػ٤خى ٖٓ 

٣وٍٞ إٔ حُٔئٓٔش طوّٞ : 1ػ٤َ ٝ ٓخى٣خص ٝ ٣ُخىس ك٢ ح٧ؿَس ك٤غ ٣َٟ حُٔزلٞع ٍهْ 

ربػخٗخص ك٢ ح٧ػ٤خى ًؼ٤ي حُل٤َ ٝ ح٧ٟل٠ ك٤غ  طويّ ِٓل٤ش ُؼٔخُٜخ ٝ ػ٤َ ًحص ٣ٞٓخٕ 

ػ٠ِ كٔذ حُيُٝش ٧ٜٗخ ٓئٓٔش ٤٘٣ٝش ٣ُٝخىس ك٢ ح٫ؿئٍ ك٢ أهَ ٓ٘ش ٝ رخُ٘ٔزش ُ٘ٔخء 

 .٣ُخىس ك٢ ػ٤ي حَُٔأس 

ٗؼْ طويّ اػخٗخص حُٔئٓٔش طويّ ٣ُخىحص ُؼٔخُٜخ أهَ حُٔ٘ش ٝ ٌُٖ  : 07أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

 أَٜٗ ًَ َٜٗ ٝ ػ٤َ ك٢ 5طٌٕٞ ٓظؤهَس ٤ُٔض رٞهظٜخ ك٨ػ٤خى ِٓل٤ش ٝ حٓظَؿخػٜخ رؼي 
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 ٝ  5000DAح٧ػ٤خى ٣ٞٓخٕ ٝػ٤ي حَُٔأس ٓٔخءح رخُ٘ٔزش ُِ٘ٔخء ٝ ًيحُي ٛيح٣خ ٓخ٤ُش رو٤ٔش 

 . ٫ٝ ٗ٘ظـَ  4000DAػ٤ي حُؼٔخٍ ًيحُي ه٤ٔش ٓخ٤ُش ٓويٍس د 

طوٍٞ طويّ ُ٘خ ٣ُخىس ك٢ ػ٤ي حَُٔأس ٛي٣ش رو٤ٔش ٓخ٤ُش ٝ ٗٚ  : 08أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞع ٍهْ 

٣ّٞ أك٤خٗخ ٝ ٣ّٞ ػ٤ي حُؼٔخٍ ك٨ػ٤خى ًؼ٤ي حُل٤َ ٝ ح٧ٟل٠ ٗخهي ِٓل٤ش ٝ ٤ُٔض ٣ُخىحص 

ٝحٗؤ ٫ أهي ٣ؼ٢٘ ٝ ٠ٍٓخٕ ٓخػخص حُؼَٔ ط٘ولٞ ٣ُٝخىس ك٢ آهَ ٓ٘ش ٝ كلَ هظخّ أ٣لخُ٘خ 

 .ٝ ًٌحُي آىح حكي ٓوزَ ػ٠ِ ُٝحؽ طٌٕٞ ُٚ ه٤ٔش ٓخ٤ُش ٓؼظزَس 

 ٣وٍٞ إٔ حُٔئٓٔش طويّ ُ٘خ ػ٤َ ٝ طٌٕٞ ُ٘خ ٣ُخىحص ك٢ حُؼ٤ِش ٤٘ٓخ 10أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

ٝهي طٌٖ ٣ُخىحص ٝ ػ٤َ ًؼ٤ي حُؼٔخٍ ٝ ػ٤ي حَُٔأس رخُ٘ٔزش ُِ٘ٔخء كو٢  ٣ُٝخىس ٓؼظزَس حهَ 

 ٝ ٣ُخىس ػٖ ُٓٞٞى ؿي٣ي ٝ كلَ حُوظخّ ٝ ًيحُي ػ٘ي سحُٔ٘ش حٗخ ػٖ ٗل٢ٔ ٓوظ٘غ رٌٜٙ ح٣ُِخى

 .ُٝحؽ 

طوٍٞ إٔ ٓئٓٔش طٞكَ ُ٘خ ك٢ حُٔ٘خٓزخص ه٤ٔش حُٜيح٣خ ٓخ٫ ٝ ٣ٌٕٞ ٓؼظزَح  : 13حُٔزلغ ٍهْ 

 حُؼٔخٍ ٝ ػ٤ي حَُٔأس ٝ أهَ حُٔ٘ش ٝ ك٢ حُٔ٘خٓزخص حُوخٛش ًيحُي ًوظخّ ٝ ُٓٞٞى ىًخُؼ٢

 .ؿي٣ي ًٝيحُي ػ٘ي حُِٝحؽ 

 ٝ ح٧ٟل٠ َٓحص ًِٔل٤ش َٓحص ٍطوٍٞ إٔ ٓئٓٔش ك٨ػ٤خى ًؼ٤ي حُل٢ : 03حُٔزلٞع ٍهْ

 ٝ  4000DAح ًو٤ٔش ٓخ٤ُش ٣ؼ٢٘ طلل٤ِ ٓخ٢ُ ك٢ ٓ٘خٓزخص ٍأّ ٓ٘ش ٣ٔي ُٖٝحٗخهي ٙ

5000DA  5000ػ٤ي حَُٔأس ٝ ػ٤ي حُؼٔخٍ ٣ٔيٝٗخDA  ٓ٘خٓزخص هخٛش ًٌحُي ٝ. 

أريح ػ٘يٓخ ٫ طٌٕٞ ٛ٘خى  Donطوٍٞ كخ٧ػ٤خى ٗخهي ِٓل٤ش ٫ ٗخهي  : 04آخ حُٔزلٞع ٍهْ 

طوَؿخى ه٤ٔش ٓؼظزَس أٗخ ٌٛٙ   s’allerٓ٘خٓزش ػ٘يٓخ ٌٕٗٞ ٓوز٤ِٖ ػ٠ِ ػ٤ِش ٗخهي ٣ُخىس ك٢ 

 حٓظليص ٜٓ٘خ حُلٔي حلله ٗخهي  ١590000DAحَُٔس أهيص ٣ُخىس ٓغ حُؼ٤ِش هَؿض ٍ

  ًٌٝحُي ك٢ حُلؾ  5000DA ٝ ػ٤ي حُؼٔخٍ ٝ ػ٤ي حَُٔأس ًخُ٘ٔخء ه٤ٔش  8000DAؿخٗل٢ 1

 ٝحُؼَٔس ٝ كلَ هظخّ ٝ ًٌُي ُٓٞٞى ؿي٣ي 
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طؼظزَ أؿِز٤ش حُؼٔخٍ إٔ حُو٤ْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طخهيٛخ ٍح٤ٟش ػٜ٘خ ٝ ٓٔظ٘ش ٖٓ حًَُ٘ش ٝ 

حُٔٔئٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ حًَُٔٞ ٌُٜٙ ح٩ػٔخٍ ٝ ك٤غ حُيٍٝ طٜظْ رؼٔخُٜخ ك٢ ًَ حُٔ٘خٓزخص 

ًٔٞح٤٘٣ٖ ٝ ػخ٤ِٖٓ ىٝ أ٤ٔٛش ك٢ حُٔئٓٔش أٓخ ح٧ه٤ِش حػظزَص إٔ حُٔئٓٔش ٫ طٔ٘ق حُؼخَٓ 

 .ه٤ٔش ٓخ٤ُش ريٕٝ ٓزذ ًؼ٤ي ُل٤َ ٝ ح٧ٟل٠ ًِٔل٤ش ٤ُٔض ه٤ٔش ٓخ٤ُش 

 : ً٘ رشٜ أْ ِؤعغزىُ رٛفش ٌىُ ج١ّغ رؤ١ِٕبد صح١خ ٚ خذِبد اجزّبػ١خ فٟ اٌّؤعغخ -4

طؼظزَ حُظؤ٤ٓ٘خص حُٜل٤ش ٝحُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش كن ٖٓ كوٞم حُؼخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش كظ٠ هزَ 

ريءٙ ك٢ حُؼَٔ ك٢ٜ ٖٓ  أٓخ٤ٓخص حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش ُظـ٘ذ ك٢ ٝهٞع ك٢ ٓ٘خًَ ىحهَ 

 حُٔئٓٔش 

٣وٍٞ إٔ حُٔئٓٔش طويّ ُ٘خ طؤ٤ٓ٘خص ٛل٤ش ٓ٘ي ريح ك٢ حُؼَٔ : 07ك٤غ ٣َٟ حُٔزلغ ٍهْ 

Sandie –ccp  ٓؼ٬ حكي ٖٓ حُؼٔخٍ ٓلظخؽ ٓٔخػيس ٓخ٤ُش ٣خٍثش ًَٔٝ أٝ ٌَٓ٘ ٓخ٢ُ 

 ٓلظخؿ٤ٖ ٝ طظٌٍَ ًَ َٓس 6أٝ 5طؼ٢٤ حُٔئٓٔش حُٔزِؾ ػٔخٍ حًَُ٘ش ٝ ًَ َٓس ٣ؤهٌ ٓ٘ٚ 

 ػ٘ي ًَ ٓلظخؽ ٖٓ ػٔخٍ حُٔئٓٔش 

ٗؼْ حُٔئٓٔش طويّ ُ٘خ طؤ٤ٓ٘خص حُٜل٤ش ا٤ُ٘خ ٝ ٫ٝ٧ىٗخ ٝ ػ٘ي  : 01ٝ ٣وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ 

حكظ٤خؽ ػ٤ِٔخص ك٢ ٓٔظ٘ل٤خص  هخٛش طظٌلَ حُٔئٓٔش رٔزِؾ حُؼ٤ِٔش ٝ ػ٤ِش ٤َٟٓش كظ٠ 

 ػَٔ طظٌلَ حُٔئٓٔش رـ٤ٔغ حُٜٔخ٣ٍق ٛل٤ش ٝ أٓخ حُويٓخص ع٣٘ل٠ ، ٝك٢ كخُش  ك٢ كخى

ٌَُ ُٝي ٖٓ ح٫ٝ٧ى  ٖٓ ٣َ٣ي حٌُٛخد ا٠ُ  4000DAح٫ؿظٔخػ٤ش طويّ ٓ٘لش ىٍح٢ٓ ٫ٝ٨ُى 

 .حُلؾ ٝ حُؼَٔس طظٌلَ رٜ٘ق حُٜٔخ٣ٍق ٝ ٜٗق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخَٓ ٝ ِٓل٤ش هخٛش ًٌحُي 

٣وٍٞ إٔ حُٔئٓٔش ٓ٘لظ٘خ ؿ٤ٔغ حُظؤ٤ٓ٘خص حُٜل٤ش ٧ٜٗخ ٖٓ كوٞه٘خ : 04أٓخ حُٔزلٞع  ٍهْ 

 ك٢ حُٔئٓٔش ٓ٘ي ريح٣ش حُؼَٔ ٝ ًٌحُي ٓٔخػيحص ٓخ٤ُش ٛل٤ش أ٤ُ٘خ ٝ ٫ٝ٧ىٗخ ٝ ػٖ ًٕخُؼ٢ِٔ

هيٓخص حؿظٔخػ٤ش ٗخهي ك٢ كخُش ٝكخس ؿ٘خُس ، ًٌٝحُي ٗخهي كٔزش ٓؼظزَس ػ٘ي حُظوخػي ٖٓ 

 . ٤٣٬ٖٓ 5حُؼَٔ ٝ ًٌحُي طؼ٣ٞٞ ك٢ ٓ٘خٓزش ًخُِٝحؽ 

٣وٍٞ إٔ حُٔئٓٔش طويّ ُ٘خ طؤ٤ٓ٘خص ٛل٤ش ٓ٘ي ريح٣ش حُؼَٔ ٝ  : 03أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

ٓٔخػيحص ٓخ٤ُش ٛل٤ش ٝ ك٢ كخُش ػ٤ِٔخص طظٌلَ رٔزِؾ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُوخٛش أٓخ 
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 رٔزِؾ حُؼ٤ِٔش حرخُ٘ٔزش ٓٔظ٘ل٠ ػ٢ٓٞٔ ٫ ٗخهي ًٔخ حٗخ هٔض رؼ٤ِٔش ك٢ ًظل٢ كلوخ طٌلِٞ

  ٤َٟٓ1MOISش ح ًٌٝحُي أهيص ػ٤َ

أٓخ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٣ٚ ٝحكي هخرَ ُِٝحؽ ٗخهي ٝ ُٓٞٞى ؿي٣ي ٝ كلَ حُوظخّ ًٝخَٓ 

 6000DAحُظؤ٤ٓ٘خص حُٜل٤ش ٝ ًٌُي ػ٤ِش ح٧ٓٞٓش ٝ ٓزِؾ رو٤ٔش 

ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤٘٣ُٞش ك٤ٜخ طؤ٤ٓ٘خص ٛل٤ش ًؼ٤َ ٤َٟٓش ٝ كخ٫ص  : 05أٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

ٛل٤ش ٓخ٤ُش ،  أٓخ رخُ٘ٔزش هيٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ًَ ٓئٓٔش ٣ٞؿي ٣َٗي حؿظٔخػ٢ ٓظٌلَ 

رٌَ كوٞم حُؼخَٓ رَٗخٓؾ حُؼٔخٍ حُؼ٤َ ٝ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ًخُِٝحؽ كؾ ٝ ػَٔس هظخّ ٝ ؿ٘خُس 

طؼ٠٣ٞخص حُظوخػي ٝ ُٓٞٞى ؿي٣ي ٜٝٓخ٣ٍق أىٝحص ٓي٤ٍٓش ٫ٝ٨ُى  ٓ٘لش ٓي٤ٍٓش ٝط٣ٌٖٞ 

 .ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

طويّ حُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ؿ٤ٌخ ٬ً طؤ٤ٓ٘خص حُٜل٤ش ُؼٔخُٜخ ٝ ًٌحُي 

حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش كؤؿِز٤ش حُؼٔخٍ رَٟ إٔ حُٔئٓٔش هيٓض ًَ ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ أؿَ ٓٔخػيس 

حُؼخَٓ ًٝخٗض ٓؼٚ ىحثٔخ ٓخى٣خ ك٢ ًَ حُٔ٘خٓزخص ٓٞحء كَف  أٝ كخ٫ص هخٛش ًَٔٝ أٝ 

 .ؿ٘خُس ٝ ًٌحُي كظ٠ حُظوخػي 

٣َٟ ح٧ه٤ِش إٔ ًَ حُظؤ٤ٓ٘خص كن ٖٓ كوٞهْٜ ًٔٞح٤٘٣ٖ ٝػخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤٘٣ُٞش ٝ 

 .٤ُٔض ُٜخ أ١ ػ٬هش رٔٔخػيس ُٚ

 :٠شوض ٔظبَ اٌّىبفآد داخً اٌّؤعغخ ػٍٝ أعبط الألذ١ِخ فٟ اٌّؤعغخ -5

طؼظزَ ح٧هي٤ٓش ٜٓٔش ؿيح كٔؼظْ حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش طويّ أؿِز٤ش ٬ُهي٤ٓش ٗظَح ُوزَطٚ ك٢ حُؼَٔ 

ٝ ٓؼَكظٚ حُٔؼظزَس ُِٔئٓٔش ٝ طلخ٤ِٜٛخ ٝأ٤ٔٛش حُ٘ـَ ًٔخ ٫ ٗظِْ أٛلخد حُـٜي حُٔزٌٍٝ 

 .ٝ كٖٔ ح٧ىحء ٝ ؿي٣ش َٓػش ك٢ حُؼَٔ ٖٓ أٓزخد ٗـخف حُٔئٓٔش 

ػ٠ِ إٔ ح٧هي٤ٓش ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٔئٓٔش ػ٘يٓخ  : 07ك٤غ ٣وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ 

ٗظلَٜ ػ٠ِ ٌٓخكآص ػ٠ِ كٔذ ح٧ؿَ أٛلخد ح٧هي٤ٓش ٣ٌٕٞ ح٧ؿَ َٓطلغ ٣ٌٕٞ ُٚ 

 .ٌٓٔذ أًؼَ ٖٓ حُزو٤ش
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ًَ ػخّ ٣و٤ْ ػ٠ِ كٔذ ػِٔٚ ًخ٣ٖ كخكِ ٓخ٢ُ ٣ويّ ُِؼخَٓ ٝكيٙ  : ٣03وٍٞ حُٔزلٞع ٍهْ 

حُٔٔئٍٝ ػ٤ِٚ ػ٠ِ كٔخد ٗوخ١ حُظ٢ ٣ظلَٜ  chefرخُٔجش ػ٠ِ كٔخد ٣10و٤ٔٞٙ ػ٠ِ 

 ٌٛٙ طٌٕٞ ٌٓخكؤس رٔزِؾ ٓخ٢ُ ٣ؼ٢٘ أٍرخف ػخ٣ٞٗش ٤ُْٝ ػ٠ِ 10/09ػ٤ِٜخ ػ٠ِ كٔذ طو٤٤ٔٚ 

 .كٔذ ح٧هي٤ٓش رْ 

٣وٍٞ ٗؼْ ٧ٕ حُٔئٓٔش ط٘ظَ ا٠ُ أكي حٗظـَ ك٢ ٖٓ ٓزٌَ ك٢ : ٣11َٟ حُٔزلٞع ٍهْ 

حُٔئٓٔش ٣ؼظزَ حرٖ حُٔئٓٔش ٣ٞؿي ٌٓخكآص ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ٜ ٓظ٘ٞػش ٌُٖ طٌٕٞ ٖٓ ٤ٜٗذ 

 .ح٧هي٤ٓش رٌؼَس 

٣وٍٞ ٗؼْ أٗخ ٛ٘خ هي٣ٔش ًَ ٓ٘ش طٌٕٞ ػ٘ي١ ٣ُخىحص ٖٓ ح٧ٝحثَ ٝ  : 04آخ حُٔزلٞع ٍهْ 

حؿَ حُلٔي لله ًخك٢٘٤ أٍٝ ٣ّٞ ك٢ حُ٘ـَ ًخٕ ح٧ؿَ ه٤َِ ؿيح ٌُٖ رؼي ٤ٖ٘ٓ ك٢ حُؼَٔ 

 .أٛزلض ػ٘ي١ ٌٓخكآص ٖٓ ؿٞحٗذ ًؼ٤َس ك٢ حُٔئٓٔش 

٣وٍٞ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ىٝ أهي٤ٓٚ ٗؼْ ٧ٕ ح٧هي٤ٓش ٜٓٔش ك٢ حُٔئٓٔش  : 05حٓخ حُٔزلٞع ٍهْ 

ك٢ ريح٣ش حُؼخَٓ ػ٘ي ىهُٞٚ حُٔئٓٔش ٣ٔؤٍ ٖٓ أ٣ٖ أٗض ٣ؼ٢٘ ػَف هي٣ْ ٧ٗٚ كوٚ ٣ؤًَ 

 .ػخى١

٣وٍٞ إٔ ح٧هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ ٜٓٔش ك٢ حُ٘ـَ ٫ٕ ح٫هي٤ٓش َٓرلش طٌٕٞ  : 12حُٔزلٞع ٍهْ 

ُي٣ي ٓؼَكش أًؼَ ، ٝ ػ٘يٗخ ًٌحُي أٍرخف ػ٠ِ كٔذ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٝكٖٔ ح٧ىحء  ٌُٖ ىحثٔخ 

 .ٓخ ٣ٌٕٞ ح٫طـخٙ ا٠ُ حُوي٣ْ ًٝ هزَس ٝ ًلخءس ك٢ حُؼَٔ 

طؼظزَ ح٫هي٤ٓش ك٢ ٓئٓٔش ٓـٔغ حُٜ٘خػ٢ ؿ٤ٌخ ؿي ٜٓٔش ٗظَح ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش كٜٞ ٣ؼظزَ 

ًز٤ظٚ طَٟ ح٧ؿِز٤ش إٔ حٌُٔخكآص ٓٞؿٞىس رخُ٘ٔزش ُِؼخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٌُٖٝ ٬ُهي٤ٓش رخُ٘ٔزش 

أٓخ ح٧ه٤ِش ٣َٟ إٔ .أًزَ ٝ ًٌحُي كٖٔ ح٧ىحء ٝ ؿٜي حُٔزٌٍٝ ٝ حُـي٣ش ك٢ حُؼَٔ ًٌحُي 

حُٔئٓٔش ٫ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ هي٣ْ كو٢ ٫ٝ طؤًَ كن ح٧َٓ ٝ طؼزٚ ٗظَح ُٔـٜٞىٙ ػ٠ِ 

  .حُٔئٓٔش 
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 : حاٌخبرّخ ػبَ

ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ  ك٢ ٟٓٞٞع طؤػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ك٢ طلٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش 

حُظـخ٣ٍش ُِٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٨ُٓٔ٘ض ؿ٤ٌخ ك٢ ٓخ٤ٗخ طؼَٔ ك٢ ؿٞ ٛخىة ٝ ٓٔظغ ُِؼٔخٍ ٝ 

ظَٝف ؿي ٬ٓثٔش ُِؼَٔ طٔخػي حُؼٔخٍ ػ٠ِ طوي٣ْ أكٖٔ ٓخ ُي٣ْٜ ٝ ًَ حُؼٔخٍ ٓٔظ٤ٖ٘ ٖٓ  

حُؼَٔ ا٫ رؼٞ حُؼٔخٍ ُٔخ ُي٣ْٜ ٖٓ ظَٝف هخٛش ، طٔٔق ُْٜ  ٛيٙ حُٔئٓٔش رظلو٤ن 

 ًٔخ ٫ ٠ٔ٘ٗ حُـٜي 2022ٝ2023أٛيحف ه٤خ٤ُش ًٔخ كووض حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٛيحف هخٛش ٓ٘ش 

 .حُـٔخػ٢ حُٔزٌٍٝ ك٢ حُٔئٓٔش 

ًٔخ طويّ ُْٜ كٞحكِ ٓخى٣ش ػ٠ِ ؿٜيْٛ  ك٢ حُؼَٔ ك٤غ ًَ ٓخ ًخٕ ك٢ اٗظخؽ ٝ ر٤غ ٣ٌٕٞ 

ٛ٘خى ٍرق ٖٝٓ أْٛ حُلٞحكِ حُٔويٓش ُْٜ حُظَه٤ش ٗظَح ُلٖٔ ح٧ىحء ٝ حُوزَس ٝ ٓيٟ طلِٔٚ 

 ك٢ حُـِحثَ حُؼخٛٔش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٕحُٔٔئ٤ُٝش حُؼَٔ ٝ ًٌحُي ِٓٞى ٝ حُظ١ٌٞ

 .حُن ...أىحثْٜ ٝ ٛيح٣خ ه٤ٔش ك٢ حُٔ٘خٓزخص ك٢ ح٧ػ٤خى ًؼ٤ي حَُٔأس ٝ حُؼٔخٍ ٝ أهَ ٓ٘ش 

ٝٓ٘ق أؿٍٞ ٓؼظزَس ٝػ٬ٝحص ٝأؿٍٞ ك٤ِٜش ٝ ٣َٜٗش ٝ ًٌحُي ٣ٞ٘ٓش ًحص أهي٤ٓٚ ، ٝ 

رخُظخ٢ُ َٗؿغ ا٠ُ إٔ حُؼخَٓ حُز١َ٘ ٛٞ أٓخّ ٗـخف ٝ هٞس حُٔئٓٔش ُٔخ ٣زيُٚ ٖٓ أىحء 

 ٩ٓظَٔح٣ٍظٜخ ػٖ ٣َ٣ن طلل٤ِْٛ ٝ طآٍُ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش 
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 :لبئّخ اٌّشاجغ ٚ اٌّلاحك 

 :حٌُظذ  .1

٫ٍٝ ٗخ٣ق ٓؼخ٤٣ش ٝ ٛخُق ٤ِْٓ ،اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ىحٍ حُٔؼَكش ٝ حٌُُ٘ٞ َُ٘٘  .2

  .2015ٝ حُظ٣ُٞغ رخ٧ٍىٕ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ،  

َٟحٍ حُؼوز٠ ، حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٓزخىة ٝ أٍٛٞ ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝ  .3

  .2020حُظ٣ُٞغ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ٓ٘ش 

ٓلٔٞى ػزي حُلظخف  ٍٟٞحٕ ،  طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔخص ك٢ ظَ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ ،  .4

  .2012حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝ حَُ٘٘ رخُوخَٛس ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 

ٝك٤ن حُ٘وِش ، حُو٤خىس ٝ ح٩ىحٍس ٝكٖ حُظلل٤ِ ،ىحٍ حُٔؼَكش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ رؼٔخٕ ،  .5

   .2014ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 

كِٔس حُلزخ٢ُ ، ط٤ٔ٘ش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝ ح٩ىح١ٍ ، ىحٍ ح٧َٓ ٝ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ  .6

 .2016ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧  ، ٓ٘ش 

هخُي ر٢٘ كٔيحٕ ٝحثَ ٓلٔي اى٣ٍْ ، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ حُظو٢٤٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ، ىحٍ . ى .7

  .2019ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 

 ُِظ٤٤ِٔ ح٩ىح١ٍ ، ىحٍ ح٩ريحع حُل١ٌَ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ 181ػ٢ِ كٖٔ حُؼـ٢ٔ ، ر٤خهش  .8

  .2007، ٓ٘ش 

ٌُلَ ٤٘ٓق ، طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ر٘خء حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ، ىحٍ حُٔؼوق َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،  .9

  . 2018ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، حُٔ٘ش 

ِٗحٍ ػ٢ٗٞ حُِزي١ ، ط٤ٔ٘ش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝ ح٩ىح١ٍ ،ىحٍ حُيؿِش َُِ٘٘ ٝ  .10

 .2015حُظ٣ُٞغ رخ٧ٍىٕ ،  ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 

أكٔي ٓخَٛ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ىحٍ حُـخٓؼ٤ش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ  .11

 .2004رَٜٔ ، ،ٓ٘ش 

٤ُٝي ك٤ٔي ٤ٍٗي ح١َ٤ٓ٧ ،  طو٤٤ْ ٝ ط٣ٞ٤َ ٗظخّ طو٣ْٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ، ىحٍ  .12

  .2019ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ٓ٘ش 
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ٓلٔي ػ٢ِ ه٢ُٞ ،حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ ٝ حُظ٤ْٜٔ ٝ حُظ٣ٞ٤َ ٝ طو٤٤ْ ،ىحٍ  . ى .13

 .2010حُل٬ف َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ  رخ٧ٍىٕ ، ح٤ُزؼش حُـي٣يس ، 

ٓلٔٞى أكٔي ى٣ٍٖٝ ، ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔئٓٔش  .14

 .2018حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ رخَُٜٔ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ 

٤ْٔٗ كَحٍ أىرخء حُـِحثَ ٓزيػٞ حُظٔؼ٤٘خص ح٧ًؼَ ه٤ٞس  ، ىحٍ حُيؿِش َُِ٘٘ . ى .15

  201ٝ حُظ٣ُٞغ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧،  ٓخ٣ٞ 

٣خٍم ػزي حَُءٝف  ا٣ٜخد ػ٠ٔ٤ ، حُٔوخ٤٣ْ ٝ ح٫هظزخٍحص حُظ٤ْٜٔ ح٩ػيحى ،  .16

  .2017،ح٣٠ُٝ٧زؼش 

حَُٔى٢ٗ ػ٢ِ ٓلٔي ؿ٬ٍ ، ك٤ُٔٞٞؿ٤خ ح٣َُخٟش ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝ  .17

  .2017ح٠ُٝ٧ . حُظ٣ُٞغ 

ٗؼ٤ْ ارَح٤ْٛ حُظخَٛ ، ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ػِّٞ حؿظٔخػ٤ش ٝ اٗٔخ٤ٗش ، ػخُْ  .18

  2009حٌُظذ حُلي٣غ َُِ٘٘ ٝ ط٣ُٞغ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ،  ٓ٘ش 

ٓيكض أرٞ حَُٜ٘،  ح٩ىحٍس رخُلٞحكِ أٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ حُٞظ٤ل٢ حُلؼخٍ ،ىحٍ  حُٔـٔٞػش 

  .2014حُؼَر٤ش حُظي٣ٍذ ٝ حَُ٘٘ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ٓ٘ش 

ٓلٔي أٍ ه٤ِْ حُول٤خ٢ٗ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗلٞ ٜٓ٘ؾ حٓظَحط٤ـ٢ ٓظٌخَٓ ،  .19

   .2012،ٓ٘ش ح٣َُخٝىحٍ حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ   ،ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، 

٠ِ٤ُ أٗل٢ ،ٓؼخ٤٣َ حُلي٣ؼش ك٢ طو٣ْٞ ح٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ،ىحٍ طؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  َُ٘٘ ٝ  .20

  . 2023حُظ٣ُٞغ رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 

أٓخٍ رٖ ٓٔ٘ش ،  ح٧ىحء حُز١َ٘ ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ، ًَِٓ حٌُظخد ح٧ًخى٢ٔ٣ . ى .21

  .2019ٓ٘ش . َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ 

أى٣ذ هِق حٌُِٔخ١ٝ ،  اىحٍس ؿٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝ أػَٛخ ػ٠ِ أىحء . ى .22

  .2021حُؼخ٤ِٖٓ ، ىحٍ حُو٤ِؾ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ،ح٫ٍىٕ ٓ٘ش 

ٓيكض أرٞ َٜٗ ،ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ حُٔظ٤ِٔ ، حُ٘خَٗ حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ . ى .23

  .2014ٝ حَُ٘٘ ،  ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 



 لائّح اٌّصادس ٚ اٌّلاؼك
 

 

78 

ى ٓلٔي رٖ ػزي حلله ، اىحٍس حُٔؼَكش حٓظَط٤يؿ٤ش ُظ٣ٞ٤َ ح٧ىحء ، ىحٍ حُو٤ِؾ َُِ٘٘ ٝ 

 .2023حُظ٣ُٞغ ،ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 

أ٣ظٖ ٓلٔٞى١ َٓؿ٢ٗٞ ، طو٤٤ْ ح٧ىحء ٓئٓٔخط٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش حُي٤ُٝش ،  .24

  .2008ىحٍ حُٔ٘لَ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 

٣ُي ٤َ٘ٓ ػ١ٞ٤ ٣ُي ٤َ٘ٓ ،  اىحٍس حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝ أْٓ ط٤ز٤ن حُٞظخثق  .25

   .2010 ٓ٘ش ػٔخٕ،ح٩ىح٣ٍش ػ٤ِٜخ ىحٍ حَُ٘ٝم َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ، 

ٜٓي١ ٛخُق ٜٓي١ حُٔخَٓح٢ٗ ، ٗظ٣َخص حُلٞحكِ ٝ حُيٝحكغ ٝ حُلٞحكِ ٝ 

حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،  ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ 

  .2021،ٓ٘ش  

–ٓخ٤ٓش ػٞحؽ ، ح٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش حُٔلخ٤ْٛ حُٔليىحص .ى .26

ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ، ًَِٓ حٌُظخد ح٧ًخى٢ٔ٣ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،  ح٤ُزؼش 

  .2020ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 

 :اٌجشائذ ٚ اٌّجلاد  .27

رخُزوخ١ٍ ٓخ٢ٓ ، ىٍٝ حُظلل٤ِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُؼ٤٘ش  .28

ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓئٓٔخص ح٫طٜخ٫ص ك٢ ٓي٣٘ظ٢ ػ٘خرٚ ٝ هخُٔش ، ٓـِش حُيٍحٓخص 

 .2018 ، 07ح٫هظٜخى٣ش حُٔؼؤش ، حُؼيى 

٤٤ُلش ح٬ٌُؿ٢،  أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٞظ٤ل٢ ، ٓـِش  .29

 2021 حُٔ٘ش 24ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش،  حُٔـِي 

ٛز٣َ٘ش ػ٢ٔ ػ٢ِ ، حُلٞحكِ ٝ ػ٬هظٜخ رٔٔظٟٞ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٓـِش  .30

، حُـِحثَ ٓ٘ش 02 ، حُؼيى 06حُـخٓغ ك٢ ىٍحٓخص حُ٘ل٤ٔش ٝ ػِّٞ حُظَر٤ش ، حُٔـِي 

2016. 

ك٣ٍٞش ه٘ٔخى أػَ حُلٞحكِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ػ٠ِ كخػ٤ِش ح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٓـِش  .31

 2019 ٓ٘ش 14 حُؼيى 05حُظ٤ٔ٘ش ٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُزلٞع ٝ ىٍحٓخص ، حُٔـِي 
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حُؼ٤ي ؿلَ ، حُل٤ٖٔ ٝ ٛخُل٢ ، حُلٞحكِ ٝ ػ٬هظٜخ رَٟخ حُٞظ٤ل٢ ، ٓـِش  .32

 2022 حُؼيى 05حُٔـظٔغ ح٣َُخٟش حُٔـِي 

ه٤َٜ رٖ ػٞىس ،  ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝ ػ٬هظٚ رخُظلٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ ظَ ٓؼخ٤٣َ  .33

ٓٞٛلخص ح٣٩ِٝ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔئٓٔش ُِٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ، ؿ٤ِِحٕ ، ٓـِش 

  .2018 ٓ٘ش ٗٞكٔزَ 11حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُؼيى 

ٛخُق ٓلَُ كؼخ٤ُش ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حٍُٔٞى حُز١َ٘ ك٢  .34

 2019 ، ؿٞحٕ 11حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش ، ٓـِش ح٩هظٜخى حُٜ٘خػ٢ ، حُؼيى  

  :سِزوشاد اٌّبجغزٟ .35

ؿٔخٍ َٓحى ، طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ َُكغ ٍٝف ح٫ُٞء حُٔئ٢ٔٓ ًَٗش ٛٞك٤ش ٓٞم  .36

أَٛحّ ًٗٔٞؿخ ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ، ػِْ حؿظٔخع طوٜٚ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

 2011حُز٣َ٘ش  ٤ًِش ح٧ىد ٝ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼ٤ش رخؿ٢ ٓوظخٍ ، ػ٘خرٚ 

ر٢ِ٣٬ ػزي حُٔخُي ، ػوخكش ُيٟ حُؼخَٓ ٝ أػَٛخ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ  .37

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حٌُز٤َس ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش 

رخُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؽ ح٣٫ٌُٞ٘ش ، ٝ ٛ٘خػش ، أ٫ٝى ػ٤ٖ ر٤ِيس ، 

  .2015 ٓ٘ش 02أ٣َٝكش حُٔخؿٔظ٤َ ؿخٓؼش 

38.  

ح٤ُخَٛ حُٞحك٢ ، حُظلل٤ِ ٝ أىحء ح٤َُٟٖٔٔ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  .39

 ،ك٢ ػِْ حؿظٔخع ؿخٓؼش، ه٤٤٘ٔ٘ش ٍح٫ٓظ٘لخث٤ش ػخ٤ُش ٛخُق ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٢

02-2013 

طوٜٚ اىحٍس أػٔخٍ ، ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، حًَُِٔ  .40

حُـخٓؼ٢ ػزي حُلل٤ظ حُٜٞف ٤ِٓش  ،حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓؼِٔخص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش 

 .2022رٔلخكظش حُظوَؽ 

  :ِزوشاد اٌّبعزش .41
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ه٣٬َ ٓخطغ ، ٤ٗٔخء رٞ رـَ ، ىٍٝ ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ىٍحٓش  .42

كخُش حًَُٔذ حُٜ٘خػ٢ حُظـخ١ٍ ر٢٘ ٛخٍٕٝ حُٞكيس ح٩ٗظخؿ٤ش حُظـخ٣ٍش حُوَحٍّ هٞهش ، 

 ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ

ح٤ُخَٛ حُٞحك٢ ، حُظلل٤ِ ٝ أىحء ح٤َُٟٖٔٔ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  .43

 ك٢ ػِْ حؿظٔخع ؿخٓؼش ه٤٤٘ٔ٘ش ٍح٫ٓظ٘لخث٤ش ػخ٤ُش ٛخُق ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٢

2013. 

َٜٓٔ ػٔخٍ ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ح٧ٓخطٌس  .44

ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، طوٜٚ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ؿ٤ـَ 

2015-2016.  

كٕ٘ٞ هُٞٚ ، ىٍٝ حُلٞحكِ ك٢ طؼ٣ِِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص  .45

ح٫هظٜخى٣ش ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ ٜٓ٘غ ح٧ؿَ رزَؽ ٟزخ١ ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ 

 . هخُٔش1945 ٓخ٣ٞ 08ك٢ ػِْ حؿظٔخع ػَٔ ٝ ط٘ظ٤ْ ؿخٓؼش 

ؿ٤ي٣َ ك٣َيس ، ىٍٝ  ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔئٓٔش  .46

ح٫هظٜخى٣ش ىٍحٓش كخُش رًَ٘ش ط٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝ حُـخُ ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ 

 طوٜٚ حهظٜخى ٝ ط٤َٔ ٓئٓٔخص ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش رٌَٔس

47. www. Gica u/c Oran   .com. 

 

 :اٌّجلاد الإٌىزش١ٔٚخ 

http //www. Alaman .com. /Ar/dict./AR 
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 :اٌّلاحك اٌذساعخ 

 :حُٔوخر٬ص

ٍهْ حُٔزلٞع 
: 

حُٔٔظٟٞ  :حُٖٔ  :حُـْ٘ 
 :حُيٍح٢ٓ 

 :طخ٣ٍن اؿَحء حُٔوخر٬ص  حُوزَس 
 

 13:40-14/02/24/13:00 32 ؿخٓؼ٢ 56 ًًَ 1

 14:20-14/02/24/13:45 01 ؿخٓؼ٢ 25 أٗؼ٠ 2

 13:30-21/02/24/13:00 32 ؿخٓؼ٢ 52 أٗؼ٠ 3

 13:35-21/02/24/13:05 15 ٓظ٢ٓٞ 53 ًًَ 4

 13:3-28/02/24/13:00 25 ؿخٓؼ٢ 45 أٗؼ٠ 5

 13:45-28/02/24/13:15 08 ػخ١ٞٗ 28 ًًَ 6

 13:35-06/03/24/13:00 34 حرظيحث٢ 57 ًًَ 7

 13:30-13/03/24/13:00 31 ؿخٓؼ٢ 51 ًًَ 8

 13:45-20/03/24/13:10 30 ػخ١ٞٗ 54 ًًَ 9

 14:20_20/03/24/13:45 09 ؿخٓؼ٢ 39 أٗؼ٠ 10

 13:35-27/03/24/13:05 09 ؿخٓؼ٢ 32 ًًَ 11

 13:30-10/04/24/13:00 09 ؿخٓؼ٤ش 38 أٗؼ٠ 12

 13:40-17/04/24/13:10 09 ؿخٓؼ٤ش 47 ًًَ 13

 

 .طوظِق أػٔخٍْٛ ٖٓ ر٤ٖ ًًٍٞ ٝ اٗخع 

 .طوظِق أػٔخُْٜ ر٤ٖ ح٣٩خٍحص، ٓٞظل٤ٖ، ٝ حُٔظَر٤ٜٖ

 .طوظِق ٜٗخىحطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ٗوٚ ٧هَ 

 ٣وظِق طخ٣ٍن ح٠ٗٔخْٜٓ ًَُِ٘ش ًَ كٔذ ٜٓٔظٚ
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