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 مقجمة: 
تمعب السؤسدات الرغيخة كالستػسصة دكرا ىاما في التصػر الاقترادي لمجكؿ، خاصة 
ؼيسا يتعمق بتػفيخ مشاصب الذغل كالسداىسة في الشسػ الاقترادي، كاعتبخت الخكيدة 

كاجتساعية، فمقج فخضت التحػلات الاقترادية الجكلية عمى دكؿ الأساسية أي تشسية اقترادية 
العالع تبشي كجيات نطخ ججيجة كبخكز تػجييات حجيثة كمتشامية عمى جسيع الأصعجة، كىحا 
ما يعخؼ بالعػلسة الاقترادية كالتي تحسل كذعار أساسي ليا اعتساد الدػؽ أي الحخية 

سار الخاص بجسيع أنػاعو، كىحا أبخز نسصا ججيجا الاقترادية كبالتالي إعادة الاعتبار للاستث
في مجاؿ الأعساؿ كىػ قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي تستاز بقجرة كبيخة عمى 

 التأقمع الدميع مع ىحه التغيخات التي يذيجىا الشذاط الاقترادي.
فالأىسية الاجتساعية التي اكتدبتيا السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ 
مداىستيا في الارتقاء بسعجلات التشسية الاجتساعية في الجدائخ لا تقل أىسية عمى الجكر 
الحي تمعبو في مجاؿ التشسية الاقترادية، فشجج أف ىحه السؤسدات تمعب دكرا كبيخا في 
احتػاء مذاكل السجتسع الجدائخي كالبصالة كالتيسير كالفخاغ كما يتختب عميو مغ آفاؽ 

مباشخة بالشدبة  ةرػر بؿ استحجاث مشاصب عسل ججيجة، اما خلا اجتساعية كذلظ مغ
لسدتحجثي السؤسدات، أك برػرة غيخ مباشخة عغ شخيق استخجاميع لأشخاص آخخيغ مسا 

السدخحيغ مغ  إدماجيؤمغ لأفخاد السجتسع الاستقخار الشفدي كالسادي بالإضافة الى إعادة 
بعس السؤسدات العسػمية التابعة لقصاع الجكلة أك بفعل  إفلاسمشاصب عسميع جخاء 

 تقميز حجع العسالة فييا لأجل إعادة الييكمة أك الخػصرة.
فقج أكلت الجدائخ اىتساـ كبيخ بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كذلظ بانتياجيا 
 كاعتسادىا عمى ىحه السؤسدات كخيار مشاسب كحل مثالي كناجع لتحقيق أىجاؼ جيجة تتسثل

معجلات نسػ مستازة كتجاكز العؿبات الاقترادية كالاجتساعية بسا فييا  إلىفي الػصػؿ 
 ضاىخة البصالة.
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كمغ جية أخخى يعج الذغل أحج الانذغالات الأساسية لمدمصات العسػمية الجدائخية، 
نطخا لسداىسة سياسة التذغيل الفعالة في الثخكة الػششية، كفي ىحا البحث سػؼ ندمط 

 البصالة". الحج مغفي  الخاصة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كاقع " الزػء عمى

 :إطذر تحجيج الإشكذلية و الفخضيذت  -1
 تحجيج الإشكذلية :-أ 

مق الثخكة عمى خالسختكدات الأساسية ل إحجىتعتبخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 
خ يتػفبالسدتػاييغ السحمي كالػششي كسا أنيا تمعب دكرا استخاتيجيا في مجاؿ التذغيل كذلظ 

فخص العسل لكافة الفئات الاجتساعية كخمق مشاصب ججيجة تحج مغ البصالة، كسا يخجع 
الاىتساـ بالذغل لسا لو مغ أىسية كبيخة في تصػر السجتسعات حيث تداىع السؤسدة الرغيخة 
كالستػسصة في عسمية التذغيل بذكل كبيخ مغ أجل الترجي كمعالجة كل نػع مغ أنػاع 

  ...الخ(.ة في السجتسع )كالبصالة، الدخقةالآفات الاجتساعية السػجػد
 كمغ ىحا السشصمق نصخح الإشكالية الخئيدية التالية:

  مشذصب الذغل؟  تؽفيخمذ مجى واقع السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة الخذصة في 
 كمغ خلاؿ التداؤؿ السحػري كالخئيدي نجرج الأسئمة الفخعية التالية: 

 في الحج مغ البصالة؟  الخاصة كالستػسصةكيف ساىع تصػر السؤسدات الرغيخة  -
التي تؤىميا لخمق الخاصة ما ىي خرائز السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  -

 مشاصب شغل؟
 SARL ATLASلرشاعة الافخشة "ماشلا أشمذ السؤسدة الستػسصة كيف تداىع  -
 في تػفيخ مشاصب شغل؟ " بػىخاف

 :صيذغة الفخضيذت - ب
 للإجابة عمى الأسئمة الفخعية الدابقة نقتخح الفخضيات التالية:

 الفخضية الخئيدية:  
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كمسا تدايج دكر ىحه الخاصة كمسا زاد اىتساـ الجكلة بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة 
 مشاصب شغل. تػفيخالسؤسدات في 

 الفخضيذت الجدئية: 
 تتفخع الفخضيات الجدئية مغ خلاؿ الفخضية الخئيدية:

اىع بذكل كبيخ في يجعميا تد الخاصة فعالية السؤسدة الرغيخة كالستػسصة -
 .امتراص البصالة

مجسػعة مغ الخرائز كالسيدات تجعميا الخاصة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة  -
 استحجاث مشاصب عسل.ذات أىسية كبيخة كتأىميا في 

"  SARL ATLASلرشاعة الافخشة "ماشلا أشمذ تمعب السؤسدة الستػسصة  -
 .ػىخافب مشاصب شغلالتي أجخيشا فييا الجراسة السيجانية، دكرا ىاما في تػفيخ ػىخاف ب

 الإطذر السشهجي لمبحث :-2
  : الرغيخة كالستػسصة  أجخيشا عجة زيارات ميجانية لمسؤسدات لقجالاحقيقذت الأولية لمبحث

، "بيدكػريسا "، مؤسدة"قيػة عػاد")مؤسدة  نحكخ مشيا سشصقة الرشاعية بػىخافالب الخاصة
، ( "صػؿ "، مؤسدة"صشاعة الادكية "، مؤسدة "فلاف "، مؤسدة"كػجاؾ  "مؤسدة حمػيات

،لكغ نطخا لأسباب خارجة عغ نصاقشا لع بالسشصقة الرشاعية لحاسي عامخ  "شػنة "مؤسدة 
" التي أخختشا عغ الؿياـ ببحثشا ك جسع 19"نتسكغ مغ مباشخة بحثشا خرػصا ؼيسا يتعمق بكػفيج 

السؤسدات السذار الييا سمفا مشيا  ىحه معطعسعصيات ، نطخا لطخكؼ جائحة الكخكنا، عمسا أف ال
البحث السيجاني ك لع تقػـ باستجعائشا ، اما  خاءبإجشا الخسسية الخاصة مغ استقبمتشا ك استمست أكراق

 البعس الاخخ مغ السؤسدات لع تدتقبمشا نيائيا ك كاف ردىا مخفػض، 
لع ك ،  19العسل نطخا لعجة أسباب مشيا "كػفيج"  أكقفػ لشاتخددنا عمى عجة مؤسدات لكغ للأسف 

يحدشػ التعاكف معشا في البحث بحجة أف صاحب السؤسدة غيخ مػجػد ، ك رئيذ قدع السػارد 
لغخض عمسي  ىػأف بحثشا يرخح عغ معمػمات السؤسدة رغع أنشا شخحشا  أف البذخية لا يدتصيع 

 فقط.
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"  SARL ATLASلرشاعة الافخشة "ماشلا أشمذ سؤسدة الستػسصة الىي  : الحذلة السجروستة
بحث عمسي ك نحغ محجديغ  إنجازأنشا برجد  ،مغ إقشاع نائبة صاحب السؤسدةتسكشا أخيخا  بػىخاف

تسكشا أخيخا مغ انجاز بفتخة زمشية محجدة فتع استؿبالشا ك تعاكنػ معشا ك قجمػ لشا يج السداعجة ك 
-05-25/30بتاريخ : مع نائبة مجيخ السؤسدة  أجخيشا فييا مقابمةىحا العسل، قسشا بعجة زيارات 

عمى الداعة  2021 -06-10/14/17البذخية بتاريخ ك مقابمة مع رئيذ مكتب السػارد  2021
 .00سا10

 مبخرات اخايذر السؽضؽع: -3
 سبب اختيار ليحا السػضػع يعػد للأسباب التالية:

 ستبب  اتي:  - أ
 يتسثل في الخغبة الذخرية دفعتشي لاختيار ىحا السػضػع. -
 كما تػفخه مغ مشاصب عسل. الفزػؿ كمعخفة كاقع السؤسدات الخاصة -
 ستبب مؽضؽعي: - ب

 يتسثل في الشقاط التالية:
يخجع الدبب الأكؿ كالخئيدي أف ىحا السػضػع يجخل في إشار تخرري في ميجاف الجراسة  -

 الجامعية.
 يحا السػضػع.ب يتعمقالإضافة العمسية ؼيسا  -
 الآكنة الأخيخة.كتدايج الاىتساـ بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ خاصة في  -
 ارتفاع معجؿ البصاؿ في الجدائخ خاصة في الدشػات الأخيخة. -
 

 :  و الأدوات السداخجمة في جسع السعطيذت في الجراستة السداخجم السشهج -4
صحة الفخضيات اعتسجنا عمى السشيج  إثباتللإجابة عمى التداؤلات السصخكحة كمحاكلة  -
ػصف كل ما ىػ متعمق بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة بكسشيج رئيدي كذلظ ؼيسا يتعمق   الػصفي

الستسثمة في استحجاث مشاصب شغل، بالإضافة الى السشيج التحميمي لجراسة السعصيات الإحرائية 
 .ONSالستعمقة بشدبة التذغيل كالبصالة في الجدائخ اعتسجنا عمى الجيػاف الػششي للإحرائيات

السؤسدة بالحالة بػية الػصػؿ الى تعسيقات تتعمق كسا اعتسجنا في دراستشا عمى مشيج دراسة  -
 ." بػىخاف SARL ATLASلرشاعة الافخشة "ماشلا أشمذ الستػسصة 
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  . أما الأداة السعتسجة في جسع السعصيات ىي السقابمة السقششة -
تعج السقابمة مغ أشيخ الػسائل كالأدكات السدتخجمة في جسع السعصيات الستعمقة بالجراسة بػية  -

الػصػؿ الى بيانات صحيحة كحقائق تفيج الباحث في بحثو، كفي دراستشا اعتسجنا عمى السقابمة الذخرية 
شفػية إيجابية ليا  الحي أفادنا بسعصياتك رئيذ قدع السػارد البذخية مجيخ السؤسدة نائبة الخسسية مع 

 .علاقة بسػضػع بحثشا
كسػؼ نعتسج عمى السخاجع التي تتشاكؿ مػضػع البحث الستسثمة في الكتب كالسخاجع، كالخسائل  -

 مػضػع بحثشا. إثخاءالجامعية، كالسمتؿيات كمػاقع الأنتخنيت بيجؼ 
  

 تحجيج السفذهيػ:  -5
 السؤستدة:

 ما ىي السؤسدة؟
الجكلة، الذخشة، كالأسخة ىحه كميا مؤسدات، أما السشذأة كنادي كخة السجرسة، السكتبة، الجير، 

صفة "رسسي"،  إلييامؤسدات لساذا؟ ذلظ أف السؤسدة كمغ حيث التشطيع لا بج أف تزيف  تالقجـ فميد
 1"مقجس".
 مفهؽم السؤستدة: -أ 
 :السؤسدة في المغة العخبية مغ أس البشاء يؤسدو كأسدو تأسيدا، كأسدت دارا اذا بشيت  لغة

 حجكدىا كرفعت مغ قػاعجىا.
 :فقج شيج مرصمح السؤسدة ثخاء كبيخ مغ حيث السعاني كالجلالات حيث تعخؼ  أمذ اصطلاحذ

ي كاجتساعي معيغ، السؤسدة كػحجة اقترادية بأنيا: "كل تشطيع اقترادي مدتقل ماليا في اشار قانػن
ىجفو دمج عػامل الإنتاج مغ أجل الإنتاج كالتبادؿ لمدمع كخجمات مع أعػاف اقترادييغ آخخيغ بغخض 

السكاني كالدماني الحي يػجج  ديحتحقيق نتيجة ملائسة كىحا ضسغ شخكط اقترادية تختمف باختلاؼ ال
 2ؼيو، كتبعا لحجع كنػع نذاشو".

                                                           
 88،ص2008بيخكت  1كالشذخ كالتػزيع، ط د. جػرج كتػرة، معجع العمػـ الإندانية، مجج السؤسدة الجامعية لمجراسات -1
مشاصب الذغل في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخاصة "دراسة ميجانية لسؤسدة انتاج الأعلاؼ الحيػانية  حجاثبػفخمة ريسة، كاقع است -2

SARL FABWEST 4، ص 2020-2019، 1" بػىخاف، محكخة تخخج لشيل شيادة الساستخ في عمع الاجتساع التشطيع كالعسل جامعة كىخاف. 
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الجاخمية كمعاييخىا الخاصة كىي تشسػ كتتصػر، كتجخل في علاقات "السؤسدة ليا تكػيشيا كبشيتيا 
 1ججيجة كتزع أدكارا، ككحجات ليدت جامجة، انسا ىي آخحة في التفاعل كالحخكة".

 مفهؽم السؤستدة الرغيخة والساؽستطة: -ب 
الدمع كالخجمات تذغل مغ  إنتاجيسكغ أف نعخؼ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة "بأنيا مؤسدة 

حريمتيا  إجساليشخز، كلا يتجاكز رقع أعساليا مميار ديشار جدائخي، أك لا يتعجى  250 إلىكاحج 
 2مميػف دج، كىي تحتخـ معاييخ الاستقلالية". 500الدشػية 
 تعخيف البطذلة:  -ج 

 : (ONU)تعخيف ىيئة الأمع الستحجة 
ر كلا حخ، تعخفيا بأنيا: "يكػف في بصالة كل شخز بمغ سغ محجدة كلا يقػـ بأي عسل، لا مأجػ 

 3رغع أنو مباح لمعسل كيبحؿ جيج في البحث عشو".
 تعخيف الذغل: -د 

يعخؼ الذغل بأنو ميشة أك عسل أك كضيفة كىػ جيج يبحلو الفخد لمحرػؿ عمى مشفعة ما أك فائجة 
محجدة أك ىػ مجسػع السياـ التي يجب الؿياـ أك إنجازىا أك مسارسة نذاط ما كالدعي مغ أجل الحرػؿ 

كيقاؿ شغل شغلا أي فعل أمخا ما عغ قرج ككاضب عميو حتى الترق بو كيقاؿ أيزا حتى  عمى فائجتو،
 4الترق بو كيقاؿ أيزا رجلا عسػلا أنو كثيخ العسل كالكج في عسمو.

 مفهؽم العسل: 
عجد الدكاف الحيغ تتػافخ فييع شخكط العسل  إجسالييقرج بقػة العسل عمى السدتػى القػمي 

الثلاث: كىي القجرة )العزمية، الحىشية( عمى العسل، يعخفو "الفخيج مارشاؿ" العسل بأنو أي مجيػد عقمي 
أك بجني يتع كميا أك جدئيا بغخض تحقيق مكاسب معيشة بخلاؼ الستعة التي تدتسج مباشخة مغ العسل، 

أي شخز بسقابل كأف  ياديولغخؼ الاقترادي يقترخ عمى العسل الحي كبالتالي فاف مفيػـ العسل في ا
 5أي عسل يتع بجكف مقابل لا يجخل ضسغ مفيػـ العسل في العخؼ الاقترادي.

                                                           
، ص 2011، بغ عكشػف: ديػاف السصبػعات الجامعة، 6ث العمسي كشخؼ اعجادات البحػث، طعسار بػحػش، محمد محسػد الحنيبات، مشاىج البح -1

81. 
 ،الػادي-جامعة الذييج حسة لخزخ،، السمتقى الػششي "إشكالية استجامة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ،"عػادي مرصفى -2

 .4، ص 2017/2018
(" محكخة تخخج 2013-2005"دراسة حالة الجدائخ ) -لستػسصة، في التخؽيف مغ ضاىخة البصالةبغ شيخ فػزي، مداىسة السؤسدات الرغيخ كا -3

 .2013/2014 -كرقمة -لشيل شيادة ماستخ في عمػـ اقترادية كعمػـ التدييخ كعمػـ التجارية جامعة قاصجي مخباح
 .5بػفخمة ريسة، )نفذ السخجع، ص  -4
 .79، ص 2011جع السػجد في عمع الاجتساع، مرخ العخبية لمشذخ كالتػزيع، محمد ياسخ الخػاجة، حديغ الجريشي، السع -5



 مقجمة عذمة

 
7 

 أهسية الجراستة: -6
إضيار مداىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تحقيق التشسية الاجتساعية كالاقترادية  -1

 كدكرىا في خمق مشاصب شغل.
 الفعالية الاجتساعية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تػفيخ مشاصب عسل.تػضيح  -2
 معالجة مػضػع الداعة لاسيسا في الكذف عغ كاقع البصالة في الجدائخ. -3
تدميط الزػء عمى الجكر السحػري الحي تؤديو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في دعع سياسة  -4

 التذغيل كالتخؽيف مغ حجة البصالة.
 الجراستة:أهجاف -7

 ىحا البحث يدعى الى تحقيق الأىجاؼ التالية:
 تذخيز حالة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في ضل التحػلات الاقترادية. -1
الكذف عغ الجكر الحي تمعبو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في استحجاث مشاصب شغل  -2

لسؤسدات الرغيخة كالستػسصة خاصة بعج تخاجع قجرات البلاد السالية كانييار أسعار البتخكؿ، كتربح ا
 الحل البجيل.

 تذجيع لاستثسار بيجؼ التخمز مغ البصالة. -3
- . 
 الجراستذت الدذبقة( ) :  أدبيذت الجراستة -8
كىي دراسة لمباحثة: بػفخمة ريسة حػؿ مػضػع: "كاقع استحجاث مشاصب  الجراستة الأولى: -1

 SARLالذغل في السؤسدات الرغخى كالستػسصة" دراسة ميجانية لسؤسدة انتاج الأعلاؼ الحيػانية 
FABWEST بػىخاف ىحه الجراسة ىي محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ في العمػـ الاجتساعية تخرز ،

، كاليجؼ مغ ىحه الجراسة ىػ تبياف كاقع 2بجامعة كىخاف 2019/2020يع لدشة عمع اجتساع عسل كتشط
السؤسدة الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ كتػضيح دكر ىحه السؤسدات في خمق مشاصب شغل، كمعخفة 
مجى أىسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ كدكرىا في تحقيق التشسية الاجتساعية انصلاقا في 

ىحه مغ التداؤؿ التالي: ما مجى مداىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في استحجاث مشاصب  رسالتيا
شغل؟ كسا أدرجت أسئمة فخعية كىي: " ما ىػ كاقع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ؟ ما مجى 
تصػر السؤسدات الرغيخ كالستػسصة في خمق مشاصب الذغل كالقزاء عمى البصالة؟ كيف تداىع 



 مقجمة عذمة

 
8 

بػلاية كىخاف في تػفيخ SARL FABWESTالأعلاؼ الحيػانية  لإنتاجسؤسدة الرغيخة كالستػسصة ال
 مشاصب شغل؟ كمغ أىع الشتائج التي تػصمت الييا الباحثة في ىحه الجراسة:

عمى مدتػى الشتائج الجراسة السيجانية )التصبيؿية( كججت أف السؤسدة الستػسصة لإنتاج الأعلاؼ 
تمعب دكرا ىاما في تػفيخ فخص عسل بػلاية كىخاف، كأثبتت صحة  SARL FABWESTالحيػانية 

الفخضية أف ىحه السؤسدة رغع صغخ حجسيا الا أنيا تستمظ مجسػعة مغ الإمكانيات تجعميا محصة أنطار 
تؤىميا لاستقصاب اليج العاممة كتدايج كتيخة السشاصب الستاحة مغ سشة لأخخى كدكرىا الفعاؿ في امتراص 

 1لة.البصا
ىي دراسة لمباحث: فػزي بغ الذيخ حػؿ مػضػع: "مداىسة السؤسدات  الجراستة الثذنية: -2

(، محكخة مقجمة 2013-2005الرغيخة كالستػسصة في التخؽيف مغ ضاىخة البصالة" دراسة حالة الجدائخ )
مػـ لاستكساؿ متصمبات شيادة ماستخ أكاديسي التخرز: تدييخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة شعبة ع

كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، أجخيت ىحه  -كرقمة-التدييخ جامعة قاصجي مخباح
 .2013/2014الجراسة في سشة الجامعية 

دأؿ الباحث في ىحه الجراسة عغ البصالة ىل تعتبخ مغ أبخز السذاكل التي تػاجييا الجكؿ الشامية ي
لستػسصة أف تعتبخ حل مثالي لمحج مغ البصالة كما ىػ ككيف يسكغ لخرائز السؤسدات الرغيخة كا

 كاقع ىحه السؤسدات في الجدائخ كدكرىا في خمق مشاصب شغل.
أعتسج في ىحه الجراسة عمى السشيج التحميل الاحرائي كالسشيج الػصفي للإجابة عغ التداؤلات 

لسعالجة إشكالية البحث  السصخكحة أما في الجانب التصبيقي اعتسج الباحث السشيج التحميل الاحرائي
لػاقع البصالة ككاقع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كذلظ في الجدائخ كؼيسا يتعمق بعيشة الجراسة فتسثل في 

كػف ىحه الفتخة كانت  2013الى  2005اجسالي السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ خلاؿ الفتخة 
لشتائج التي تػصل الييا الباحث ىي أف الجدائخ تعج مغ تذيج تحبحب في كتيخة معجلات البصالة كمغ أىع ا

بيغ الجكؿ التي تعاني الى حج يػمشا ىحا مغ ضاىخة البصالة حيث ليا عجة أسباب معيشة أدت الى تفاقع 
ىحه الطاىخة كأكلت الجدائخ اىتساما كبيخا بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة تجديج ىحا الاىتساـ في انتياج 

كالإجخاءات السػجية لتقجيع الجعع ليحه السؤسدات شيجت الجدائخ انخفاض محدػس العجيج البخامج 
نتيجة لانتياج جسمة مغ البخامج كالإجخاءات  2008كتجريجي في معجلات البصالة ابتجاءا مغ سشة 

 السػجية لتقجيع الجعع لمسؤسدات.

                                                           
 77نفذ السخجع الدابق ، ص خمة ريسة، "فبػ  -1
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نتيجة لقجرة ىحا  كسا اعتسجت السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ شخؼ الحكػمة الجدائخية كاف
 1الشػع مغ السؤسدات عمى تحقيق تقجـ اجتساعي كرفع مدتػى السعيذة كتػفيخ مشاصب شغل.

ىي دراسة أعجتيا الباحثة: زراية أسساء تحت عشػاف: "أثار سياسة تأىيل الجراستة الثذلثة: -3
يادة الساستخ، السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى الشسػ الاقترادي في الجدائخ"، محكخة مكسمة لشيل ش

 .2011قدع عمػـ اقترادية، تخرز نقػد كمالية لمسؤسدات، دكرة جػاف 
حيث تع شخح الإشكالية التالية: ما ىي نتائج بخامج تأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى 
الشسػ الاقترادي في الجدائخ؟ كتع شخح الأسئمة الفخعية: ما ىػ الجكر الحي تمعبو السؤسدات الرغيخة 

لستػسصة كأيغ تكسغ أىسيتيا؟ ما ىي أىع الآليات كالدياسات تأىيل قصاع السؤسدات الرغيخة كا
 كالستػسصة؟ ما ىي العخاقيل كالتحجيات التي تػاجييا السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ؟

كلجراسة ىحه الطاىخة استعانت الباحثة بالسشيج الػصفي التحميمي للإجابة عمى التداؤلات 
صخكحة، كسا أضيخت الجراسة التحميمية الشتائج التالية: عمى أف السؤسدة الرغيخة كالستػسصة أثبتت الس

نجاعتيا في تحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية مغ خلاؿ تجارب العجيج مغ الجكؿ الشامية كالستقجمة، 
محاربة مذكمتيغ رئيديتيغ كىحا لقجرتيا الستسيدة في تػفيخ مشاصب شغل، كخمق الثخكة مسا يداعج عمى 

تعاني مشيا خاصة الجكؿ الشامية البصالة كالفقخ، كسا أف عج فزائل ىحه السؤسدات لا يعشي اىساؿ الجكر 
الحي تمعبو السؤسدات الزخسة في تصػيخ كتشسية الاقتراد، بل لا بج مغ الإشارة الى التكامل الرشاعي 

دات الرغيخة كالستػسصة عمى تػسيع كتشػيع الشديج بيغ ىحيغ الشػعيغ مغ السؤسدات، حيث تعسل السؤس
الرشاعي، كقجرتيا عمى الابتكار كالتخرز في مجالات دؾيقة تداعجىا عمى تجييد السؤسدات الكبيخة 

 باحتياجاتيا بتكاليف أقل مغ تكاليف انتاج نفذ الدمع كالخجمات مغ شخؼ السؤسدات الكبيخة.
و عمى الخغع مغ كافة الإجخاءات التي تبشتيا الجدائخ كمغ الاستشتاج التي تػصمت الييا ىي: أن

لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لا تداؿ ىحه الأخيخة تػاجو العجيج مغ العخاقيل التي تعيق التصػر 
الستدارع ليحه السؤسدات أىع ىحه السذاكل ما يتعمق بصخؽ التسػيل، كمذاكل العقار الرشاعي، بالإضافة 

ؾ معصيات اقترادية عغ القصاع، كسا أنو بالخغع مغ الخخكج مغ مخحمة الاقتراد الى عجـ تػفخ بشػ 
الإداري لا تداؿ ضاىخة البخكقخاشية مغ أىع مسيدات الإدارة الجدائخية، كل ىحا يعتبخ مغ بيغ أسباب عدكؼ 

 2الاستثسار الخاص في الجدائخ عمى الخغع مغ الأىسية التي تكتدبيا الدػؽ الػششية.

                                                           
 68نفذ السخجع الدابق ، ص فػزي بغ الذيخ، " -1
شيادة الساستخ، قدع عمػـ  زراية أسساء، أثار سياسية تأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى الشسػ الاقترادي في الجدائخ "محكخة لشيل -2

 .2011اقترادية، تخرز تقػد كمالية السؤسدات، دكرة جػاف 



 مقجمة عذمة

 
10 

الباحثة قشيجرة سسية تحت عشػاف: "دكر السؤسدات  إعجادكانت ىحه الجراسة مغ لخابعة:الجراستة ا -4
الرغيخة كالستػسصة في الحج مغ ضاىخة البصالة، دراسة ميجانية بػلاية قدشصيشة، محكخة لشيل شيادة 

ة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ فخع تدييخ مػارد بذخية، جامعة مشتػري، قدشصيشة في الدشة الجامعي
2009-2010. 

تع شخح الإشكالية التالية: "ما مجى ساىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الحج مغ ضاىخة 
 البصالة؟ كيتفخع ىحا التداؤؿ الخئيدي تداؤلات فخعية تتسثل في الآتي:

كيف تفدخ ضاىخة البصالة كما ىي الآثار التي تتختب عشيا؟ ما ىػ كاقع ضاىخة البصالة في الجدائخ، 
لتجابيخ الستخحة لمتخؽيف مشيا؟ ما ىػ كاقع السؤسدة الرغيخة كالستػسصة بالجدائخ؟ ماىي الخرائز كا

التي تسيد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتجعل مشيا أداة أكثخ فاعمية في التقميز مغ ضاىخة البصالة؟ 
سل؟ ما ىػ نػع ما مجى مداىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لػلاية قدشصيشة في تػفيخ مشاصب ع

السؤسدات الأكثخ استقصابا لمعسالة في الػلاية؟ كسا اعتسجت الباحثة عمى السشيج الػصفي التحميمي في 
تحميل ضاىخة البصالة في الجدائخ ككحا في تحميل كتفديخ البيانات كالسعمػمات الستعمقة بالسؤسدات 

تائج ىحا بالاعتساد عمى أسمػب الرغيخة كالستػسصة كالتي سيتع جسعيا لمتػصل الى جسمة مغ الش
 الاستشتاج في السعالجة، كباستعساؿ أدكات الػصف الاحرائي كبعس السؤشخات الإحرائية.

 ىحه الجراسة مجسػعة مغ الشتائج كىي:  أضيختكسا 
أكجت الجراسة السيجانية التي تست عمى مدتػى قدشصيشة، الشتائج الشطخية الدابقة، اذ أبخزت 

لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تػفيخ فخص عسل حيث شكمت الفئة السدتغمة السداىسة اليامة 
مغ اجسالي الفئة السدتغمة بالػلاية سشة  %22.5السرخح بيا في ىحا الشػع مغ السؤسدات ما ندبتو 

2003. 
كسا تع التػصل الى أف معطع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في كلاية قدشصيشة ىي تابعة لمقصاع 

مشيا عبارة عغ مؤسدات صغخى، ىحه الأخيخة أثبتت أنيا الأنجع في خمق مشاصب  %38كأف الخاص، 
 1مغ حجة البصالة نطخا لانخفاض تكمفة فخصة العسل بيا. كالتخؽيفعسل 

كلجراسة البحث قسشا بتقديع البحث الى جانب نطخي يتزسغ عجة فرػؿ بحيث تصخقشا في السقجمة 
اؿ الخئيدي لمجراسة، كمية الفخضيات السصخكحة، ثع الإشارة الى السفاـيع العامة الى شخح الإشكالية كالدؤ 

 كالسرصمحات، ثع السشيج الستبع، عخض بعس الجراسات الدابقة كصعػبات البحث.

                                                           
تيخ في قشيجرة سسية، "دكر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الحج مغ ضاىخة البصالة، دراسة ميجانية بػلاية قدشصيشة"، محكخة لشيل شيادة الساجد -1

 .2010-2009شتػري، قدشصيشة في الدشة الجامعية عمػـ التدييخ فخع تدييخ مػارد بذخية، جامعة م
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 هيكمة الجراستة : 

تصػر تعجاد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في استحجاث مشاصب الذغل،  تشاكلشا في الفرل الأكؿ
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، كمداىسة السؤسدة الرغيخة كالستػسصة في مخاحل تصػر 

 خمق مشاصب شغل.
لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخاصة في الجدائخ،  ألسفاـيسيالإشار  تشاكلشا أما الفرل الثاني:

 رؿ كالأىسية كالجك لخرائز، كالأشكامختمف التعاريف التي قجمتيا الجكؿ، مع ذكخ ا إلىكؼيو تع التصخؽ 
الحي تمعبو السؤسدة الرغيخة كالستػسصة في تحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية، مرادر تسػيل 
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، عػامل نجاح كالسذاكل كالرعػبات التي تػاجييا السؤسدات الرغيخة 

 كالستػسصة
فخضيات مغ خلالو التأكج مغ صحة  حاكلشاأما الفرل الثالث: فيػ يسثل الجانب التصبيقي، 

 الجراسة كذلظ مغ خلاؿ السعمػمات التي سشتحرل عمييا مغ مؤسدة.
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الإطار النظري
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 الفصل الأول

 المتوسطة و  واقع المؤسسات الصغيرة
 الجزائر ومساهمتها في التشغيلفي  
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 تسهيج 
تعج ضاىخة انتذار السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ إلى ما قبل الاستقلاؿ حيث كانت 
ىشاؾ فخكع لمسؤسدات الفخندية الكبيخة في الجدائخ، ككانت أغمب نذاشات ىحه السؤسدات ىي الرشاعات 

الاستقلاؿ غادر  الاستخخاجية، ككاف ليا دكر كبيخ في تقجيع السشفعة الاقترادية لمسدتعسخ الفخندي كبعج
ملاؾ ىحه السؤسدات كبالتالي تخاجع أدائيا كبقيت ميسمة، إلا أف تفصشت الجكلة بالجكؿ الياـ الحي تمعبو 

 ىحه السؤسدات، كباشخت في عسميات التأميع كبخامج التشسية. 
ع امتلاؾ السؤسدات الجدائخية القجرة عمى تغصية الاحتياجات السحمية كالتصم ككاف اليجؼ مشيا ىػ

إلى مجاراة السشافدة الجكلية، حيث ضيخت في الجدائخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مباشخة بعج 
الاستقلاؿ بحيث كاف تأسيذ السؤسدة عمى أساس التجارة بالجرجة الأكلى قع عمى أساس الدراعة بالجرجة 

عمى التكيف مع  الثانية، كأصحاب السؤسدة ىع مالكي الأمػاؿ، فالسؤسدة الخاصة ىي كحجىا القادرة
الاقتراد الحخ عغ شخيق تدييخ عقلاني كاستثسار في السػارد البذخية كبالتالي رد الاعتبار لمعسل مرجر 
الثخكة كالارتقاء إلى مدتػى تشافدية الجكؿ السرشعة السعتسجة عمى مشصق السشاجسشت، التدػيق كالسشافدة 

ابق، كحدب لبشيات الشاتجة عغ الشطاـ الدالحخة، كليحا جاءت الخػصرة كبجيل يعػض صلابة كجسػد ا
تػؿ: "الخػصرة تكػف مداىسة في مجيػد الاستقخار الساكخك الاقترادي الجكتػر عبج الخحساف مب

 1كترجيخ السشتػجات خارج إشار السحخكقات كامتراص البصالة" 
ػسصة سشحاكؿ في ىحا الفرل عخض ثلاثة مخاحل أساسية مخ بيا قصاع السؤسدات الرغيخة كالست

 في الجدائخ كمجى مداىستيا في خمق فخص شغل
 تصػر تعجاد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ  (1
 مجى مداىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تػفيخ مشاصب الذغل  (2

 مخ التصػر لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة عبخ ثلاث مخاحل يسكغ إيجازىا ؼيسا يمي: 
 الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ / التصػر تعجاد السؤسدات 1

 السخحمة الأولى:
 ( 1982-1962القصاع الخاص ) مخحمة تيسير أولا:

% في السشطػمة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة مسػلة مغ السدتػششيغ 98لقج كانت حػالي 
الفخندييغ، قبل الاستقلاؿ ككانت تمظ التي تعػد لمجدائخييغ محجكدة عمى السدتػى العجدي كعمى السدتػى 

ليجخة الاقترادي مغ حيث مداىستيا في العسالة كالؿيسة السزافة كبعج الاستقلاؿ مباشخة كنتيجة ا
                                                           

1
حساٌن زاهٌة، "الصناعة الخاصة، والع وإكراهات دراسة مٌدانٌة لثلاث مؤسسات خاصة بالمنطمة الصناعٌة بالسانٌا وهران"، رسالة ماجستٌر  

 .9777/0222تخصص علم اجتماع التنمٌة، كلٌة العلوم الاجتماعٌة، جامعة وهران، السنة الجامعٌة 
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الجساعية لمفخندييغ أصبحت معطع تمظ السؤسدات متػقفة عغ الحخكة الاقترادية الأمخ الحي جعل 
الستعمق بتدييخ كحساية الأملاؾ  1962سبتسبخ  21الرادر في تاريخ  20/62الجكلة ترجر الأمخ 

لسؤسدات أكتػبخ الستعمق بمجاف التدييخ في ا 22الرادر في تاريخ  02/62الذاغخة كالسخسػـ رقع 
الستعمق بمجاف التدييخ في  1962نػفسبخ  22الرادر بتاريخ  38/62الدراعية الذاغخة كالسخسػـ رقع 
 1السؤسدات الرشاعية الذاغخة 

كضعا مؤلسا حيث أف الدبع سشػات مغ  1962كاف الػضع الحي كاجيتو الحكػمة الأكلى سشة 
كانت  1962ك 1961ي البلاد لاسيسا أف في الحخب كالتخخيب الاستعساري دمخت اليياكل الاقترادية ف

"مشطسة الجير الدخي" السشتسية إلى السعسخيغ السحكػميغ بالإرىاب الستصخؼ قامت بتشفيح سياسة الأرض 
السحخكقة "حق لا يشتفع الجدائخيػف بعج الاستقلاؿ مغ كجػد أي إنجاز أما في الأرياؼ كاف السعسخ قج 

يع عغ جحكرىع كنذاشيع ككانت الأرض غحاة الاستقلاؿ في حالة مخاكد بالذيء قصع 2جسع الدكاف في 
آجاـ، كإضافة إلى تجميخ اليياكل كإبعاد الدكاف عغ نذاشيع التقميجي سبب إرىاب السصخفيغ ىجخة 
السعسخيغ إلى فخندا كىكحا غادر ما يقخب مغ مميػف معسخ الجدائخ في ضخؼ بزعة شيػر تاركيغ 

عامل  100.000إشار متػسط ك 35.000إشار عالي ك 50.000خة مدارعيع كنذاشيع ككضائفيع )ىج
مػضف( كسج الجدائخيػف ذلظ الفخاغ بالػسائل الستاحة لجييع كىي جج قميمة عمسا أف أغمبية الدكاف 

 3% 90الجدائخييغ كانػا يؿيسػف في الأرياؼ كأمييغ بشدبة 
مؤسدات صغيخة، كتع إسشادىا كاف قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بتكػف بعج الاستقلاؿ مغ 

 أصبحت ضسغ أملاؾ الذخكات الػششية.  1967لمجاف التدييخ بعج رحيل ملاكيا الأجانب كسا انيار مشح 
كىحا لسعالجة عجـ استقخار السحيط الحي عقب  1963تع إصجار القانػف الأكؿ الاستثسار في 

 كالستػسصة. الاستقلاؿ، كلع يكغ لو أثخ ضعيف عمى تصػر السؤسدات الرغيخة 
، كاف ييجؼ إلى تحجيج كضعية الاستثسار الخاص 1966أما قانػف الاستثسار الحي صجر لدشة 

الػششي في إشار التشسية الاقترادية الحيػية، كأصبح الحرػؿ عمى مػافقة لمسذاريع الخاصة إجباريا مغ 
 4شخؼ المجشة الػششية للاستثسارات عمى أساس معاييخ محجدة 

كقج تسيدت الدياسة التشسػية في الجدائخ آنحاؾ بالاعتساد عمى السؤسدات الرشاعية الزخسة التي 
تع بشاؤىا في شكل مخكبات صشاعية مشتذخة في عجة مػاقع مغ الػشغ مذكمة أقصاب تشسػية، أما 

                                                           
1

 0226بابنات عبد الرحمان، عدون ناصر دادي، التدلٌك الإداري وتأهٌل المؤسسات الص والم فً الجزائر، دار المحمدي العامة، الجزائر، 

 900ص
2
 09ص 9771هنً أحمد "التصاد الجزائر المستملة"، دٌوان المطبوعات الجامعٌة الجزائر  
3
 00هنً أحمد، نفس المرجع السابك ص 
4

 900د الرحمان، عدون ناصر دادي، نفس المرجع صبابنات عب
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طسيا في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة فقج كاف ليا دكرا ىامذيا في العسمية التشسػية حيث ارتكدت مع
الرشاعات الشديجية كصشاعة مػاد البشاء، لتطل السؤسدات الزخسة ىي الأداة الخئيدية القادرة عمى 
تحقيق أىجاؼ التشسية التي يخمي إلييا التػجو الاشتخاكي في الجدائخ، كلقج ضيخا خلاؿ ىحه السخحمة قانػناف 

 أساسياف لتشطيع الاستثسار بذكل عاـ ىسا: 
 
السؤرخ في  63/227أكؿ قانػف خاص بالاستثسار ىػ قانػف  :1963ذر لدشة قذنؽن الاستاثس -(1

، ككاف اليجؼ مغ كراء ىحا القانػف ىػ مخاشبة رأس الساؿ الأجشبي بعجـ مغادرة أرض 1963جػيمية  26
، كسا كاف ييجؼ إلى 23الػشغ آنحاؾ، كالسذاركة في بشاء الاقتراد الػششي، كىحا ما تؤكجه السادة 

تقخار عمى البيئة العامة بعج الاستقلاؿ، لكغ لع يكغ لو أثخ كبيخ عمى تصػر السؤسدات إضفاء الاس
الرغيخة كالستػسصة مغ حيث تعبئة رأس الساؿ الػششي كالأجشبي كىحا رغع السدايا كالزسانات التي قجميا 

عمى أساس  ليع إلى أنو لع يتخجع في السيجاف بدبب السحيط الدياسي الحي يشادي بشطاـ اشتخاكي يقػـ
القصاع العاـ، بالإضافة إلى ذلظ، الػضع الاقترادي الرعب كالحي تسيد خاصة بارتفاع تكاليف الإنتاج 

 1كنقز اليياكل القاعجية 
 : 1966( القذنؽن الاستاثسذر لدشة 2

لدج الثغخات التي تزسشيا القانػف  1966سبتسبخ  15السؤرخ في  284-66أصجر القانػف رقع 
كاف ييجؼ إلى تحجيج نطاـ يتكفل الاستثسار الػششي الخاص، في إشار التشسية  ، فقج63/227رقع 

، بالإضافة إلى ذلظ فإف تذخيع العسل كاف صارما، كالأكثخ مغ ىحا فقج تع إغلاؽ 2الاقترادية الػششية 
 التجارة الخارجية في كجو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. 

التكتيكي" لخأس الساؿ الخاص السدتثسخ حدب الطخكؼ التي ىحه الػضعية أدت إلى سمػؾ "الجحر 
تػاجو الدياسة، كانت السجالات الخاصة التي تع الاستثسار فييا تحتاج إلى تحكع تكشػلػجي قميل، كتحتاج 
أيزا إلى عجد ضئيل مغ اليج العاممة السؤىمة، كبرفة عامة التػجو كاف ملائسا نحػ قصاعات التجارةّ، 

تسخ الخػاص الاستثسار فييا، أما في الرشاعة فإف رأس الساؿ الخاص تبشى إستخاتيجية كالخجمات أيغ اس
 3الاستيخاد لمسػاد الاستيلاكية الشيائية )السػاد الغحائية، الشديج، مػاد البشاء.....(

 
 

                                                           
1

دراسة حالة الجزائر"، رسالة ماجستٌر،  -بلحمٌدي سٌد علً،" المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة كأداة لتحمٌك التنمٌة الالتصادٌة فً ظل العولمة

 32ص 0223/0224جامعة الجزائر السنة الجامعٌة 
2
 1، ص9774سبتمبر  95صادر بتارٌخ ، ال26، الجرٌدة الرسمٌة العدد 29المادة  
3

 .901بابنات عبد الرحمان، عدون ناصر دادي، نفس المرجع السابك ص 
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 (1988-1982ب( السخحمة الثذنية: )
شفط في الأسػاؽ العالسية سشة تسيدت ىحه السخحمة بانخفاض مجاخيل الجكلة، كذلظ لتخاجع أسعار ال

، فكاف لحلظ تأثيخ كبيخ عمى الاستثسارات التي يجيخىا القصاع العاـ، كالتي كانت تسػؿ مغ خديشة 1986
الجكلة فقج كانت السؤسدات العسػمية تتسيد بانخفاض مدتػيات الكفاءة الإنتاجية كالسخدكدية الاقترادية، 

 التكشػلػجيا السدتػردة.  إضافة إلى مذاكل متعمقة بعجـ التحكع في
كنطخا ليحه العػامل قامت الدمصات بإعادة الشطخ في الدياسة الاقترادية السصبقة كتجمي ذلظ مغ 
خلاؿ تػؾيف الاستثسارات السػجية إلى السذاريع الزخسة كالرشاعات الثقيمة كتػجيو الاستثسارات الججيجة 

عات الخؽيفة، كفي ىحا الإشار عخؼ قصاع إلى نذاشات اقترادية كانت ميسذة مغ قبل مثل الرشا
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة اىتساما ندبيا باعتباره قصبا حيػيا بإمكانو السداىسة برفة فعالة في تشفيح 
كتحقيق أكلػيات كأىجاؼ تػجيات الدياسة الاقترادية الججيجة، أما بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة 

ضيخت إرادة تدعى إلى تأشيخىا كتػجيييا، كيبخز ذلظ مغ خلاؿ  كالستػسصة الخاصة، فخلاؿ ىحه السخحمة
إصجار إشار تذخيعي كتشطيسي يتعمق بالاستثسار الػششي الاقترادي الخاص، غيخ أف العخاقيل التي 
كانت تػاجو الاستثسارات الخاصة تخكت أثارا سمبية عمى السشطػمة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كلع 

 1أثخا كبيخا في تصػيخ ىحه السؤسدات  1986لدشة  يحجث قانػف الاستثسار
إلى  1980-1967لقج كصمت عسمية التذخيز كالحػصمة التي قامت بيا كزارة التخصيط لمعذخية 

التأكيج عمى الحجع الكبيخ لمذخكات الػششية مسا جعميا صعبة التدييخ في نطخ كاضعي التقخيخ كبالتالي 
الذخكات الكبخى إلى مؤسدات عسػمية، كتكػف صغيخة الحجع لتسكغ تع الاعتقاد أف إعادة الييكمة ليحه 

السديخيغ مغ التحكع فييا، كتحديغ مخدكديتيا السالية كالاقترادية، العسمية ىحه أشمق عمييا إعادة الييكمة 
( لمذخكات الػششية حيث تزاعف عجدىا مخات Restructuration des entreprisesالعزػية )

إلى مؤسدات عسػمية ككخصػة مػالية لحلظ تست إعادة الييكمة السالية  عجيجة كحػلت أسساؤىا
(Restructuration financière لتتسكغ السؤسدات العسػمية الججيجة مغ الانصلاؽ مغ ججيج في )

 العسمية الإنتاجية. 
 إف مغ أىجاؼ إعادة الييكمة ىي: 

 :ذاشات كتقتل ركح السبادرة التخمز مغ السخكدية البيخكقخاشية التي أصبحت تعخقل ن أولا
 كالإبجاع. 
 :تحسيل مديخي ىحه السؤسدات بالشتائج التي تحرل عمى مؤسداتيع  ثذنيذ 

                                                           
1
 42سلٌمانً لٌدٌة، سلٌمانً دٌهٌة، نفس المرجع السابك ص 
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 بعيشات الحي أصبح يكمف الجكلة مبالغ دمخحمة ال: التخمز مغ نسػذج تشسية مخكد ثذلثذ وأخيخا
ضخسة في كقت عخفت إيخاداتيا تجىػرا كبيخا في حيغ ىشاؾ قصاع خاص أصبح يتحكع في مبالغ مالية 

 كبخى 
مخحمة استقلالية الذخكات )شخكات الأمػاؿ( رغع التخمز مغ السخكدية البيخكقخاشية كالجخػؿ في 

مية الاقترادية التخمز مغ عجدىا كذلظ بالخغع مغ مخحمة اللامخكدية، لع تدتصيع السؤسدة العسػ 
 بو الجكلة عجة مخات بالشدبة لمبعس أحيانا.  1التصييخ السالي الحي قامت 

، 1986إف فذل السؤسدة العسػمية الاقترادية كاف كاضحا في خصاب رئيذ الجسيػرية سشة 
ترادي الجدائخي، لكغ في نفذ حيث كجو انتقادا شجيجا لسديخييا كاتياميع بالعير خارج الػاقع الاق

الخصاب أشاد بجكر القصاع الخاص كمداىستو الفعالة في تمبية حاجات السػاششيغ، كما الإجخاءات التي 
رافقت إعادة الييكمة كتذجيع القصاع الخاص الػششي كالسدتثسخ الأجشبي تحخيخ أسعار الدمع الفلاحية، 

لا أنيا كانت تػحي بالتػجو التجريجي نحػ اقتراد الدػؽ، التشازؿ عمى أملاؾ الجكلة كالانفتاح الدياسي إ
 رغع أف الجستػر كالسيثاؽ الػششي كانا مازالا يعتبخاف الاشتخاكية ىي اختيار لا رجعة ؼيو. 

إف الترػر الججيج ليحه السخحمة يشصمق مغ فكخة الاستقلالية التي شالسا نادى بيا أغمب السديخيغ 
 ت السالية الجكلية لإدخاؿ ترحيحات ـيكمية ججرية، مغ جية أخخى.مغ جية كاستجابة لزغط الييئا

 2إعذدة الهيكمة العزؽية والسذلية: 
البجاية الحؿيؿية للإصلاحات الاقترادية انصمقت مع بجاية الثسانيشات كخاصة مع السخصط 

العسػمية ( الحي حسل ترػرا ججيجا لكيؽية تدييخ الاقتراد الػششي كالسؤسدة 80-84الخساسي الأكؿ )
برفة خاصة ىحا الترػر الججيج كاف يطيخ مغ خلاؿ سياسة التقييع لشسط التدييخ الاقترادي الحي 

 عخفتو السؤسدة قبل الثسانيشات حيث تػصل متخحكا القخار إلى الشتائج التالية: 
لا يسكغ الاستسخار في تدييخ الذخكات الػششية ذات الحجع الكبيخ حيث أصبحت بعس  -1

 دكلة.  الذخكات تذكل
يجب فتح السجاؿ أماـ القصاع الخاص الػششي كالسدتثسخ الأجشبي ليكػف مشافدا لمقصاع  -2

 العسػمي. 
خلاؿ ىحه الفتخة كحدب الأىجاؼ التي حجدىا السخصط الجدائخي كانت ىشاؾ إرادة لتأشيخ كتػجيو 

ستثسار السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، ىحه الػضعية تخجست بإصجار إشار تذخيعي يتعمق بالا

                                                           
1

 04بابنات عبد الرحمان، عدون ناصر دادي، نفس المرجع السابك ص 
2

 29-22لسابك ص صبابنات عبد الرحمان، عدون ناصر دادي، نفس المرجع ا
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( الحي تدتفيج مغ خلالو السؤسدات الرغيخة 21/08/1982الاقترادي الػششي الخاص )القانػف 
 كالستػسصة مغ بعس الإجخاءات خرػصا: 

 إمكانية الحرػؿ عمى السعجات، كفي لبعس الحالات السادة الأكلية،  -
( بالإضافة إلى نطاـ الاستيخاد بجكف دفع، ىحا التذخيع AGIالتػجو السحجكد لدمصات الاستيخاد ) -

 1كاصل في تقػية بعس عخاقيل تػسع قصاع )ـ. ص. ـ( الخاصة. 
الستعمق  21/08/1982السؤرخ في  11-82خمق إشار قانػني ججيج بقانػف رقع  -1983

 بالاستثسار الاقترادي الػششي الخاص. 
 كالتشديق للاستثسار الخاص.إنذاء الجيػاف التػجييي لمستابعة  – 1983
 فتح الغخفة الػششية لمتجارة خاصة بأصحاب السؤسدات الخاصة  -1987
 14السؤرخ في  10-90الإصلاح الاقترادي كالجخػؿ إلى اقترادي السؤسدة قانػف  -1988

 2الستعمق بالشقج كالقخض  1990أفخيل 
 ( 1987-1984فخكع الشذاط خلاؿ فتخة: )تصػر تعجاد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة حدب  01الججكؿ رقع 

 فخكع الشذاط
1984 1987 

1 % 2 % 1 % 2 % 
 1.62 242 4.48 10 2.44 204 14.07 48 مشاجع كمقالع

 6.98 1487 13.9 31 7.24 1025 10.85 37 ص.ح.ـ.ـ.أ.ج
 9.31 1388 34.08 76 9.38 13.28 37.82 129 مػاد البشاء

 2.32 346 4.358 10 1.73 246 2.05 7 كيسياء كبلاستيظ
 31.27 46.59 3.58 8 30.93 4378 3.8 13 صشاعة غحائية 

 18.62 2774 8.52 19 24.6 3482 8.79 30 نديج 
 5.16 769 0.4 1 6 850 1.2 4 جمػد كأححية
 16.37 2439 28.25 63 10.11 2139 20.83 69 خذب ككرؽ 

 5.33 795 2.6 6 3.54 502 1.2 4 نذاشات متشػعة 
1415 100 341 السجسؽع

4 100 224 100 1489
9 100 

 45بػفخمة ريسة، نفذ السخجع الدابق صالسرجر:
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 901بابنات عبد الرحمان، عدون ناصر دادي، نفس المرجع السابك ص 
2

الضب حدة،" مدى تأهٌل المؤسسة الصغٌرة والمتوسطة بالجزائر فً ظل الانضمام المرتمب للجزائر للمنظمة العالمٌة للتجارة"، مذكرة   

  93ص -0299/0290ورللة  –لاستكمال شهادة الماستر فً علوم تسٌٌر تخصص تسٌٌر المؤسسة الصغٌرة والمتوسطة، جامعة لاصدي مرباح 
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مغ خلاؿ ىحا الججكؿ تذيخ السعصيات الخقسية بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة العسػمية 
كانت  1984تسيل إلى التخكيد عمى فخكع معيشة كالسحافطة ندبيا عمى ىحا السيل خلاؿ الفتخة ففي سشة 

الع حيث أف ىحه أىع الفخكع التي تختكد فييا ىحه السؤسدات ىي مػاد البشاء كالخذب كالػرؽ، مشاجع كمق
% مغ مجسػع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي بمغ عجدىا سشة 72الفخكع مجتسعة لػحجىا أكثخ مغ 

 مؤسدة، 1341إلى  1984
كانت أىع الفخكع التي يتع التخكيد عمييا ىي مػاد البشاء كالخذب كالػرؽ  1987أما في سشة 

اجع كمػاد البشاء سجلا انخفاض حيث تع تػؾيف كالرشاعة الحجيجية مع السلاحطة أف كل مغ فخعي السش
مؤسدة في فخع البشاء كبحلظ أدى إلى انخفاض العجد الإجسالي لياتو  53مؤسدة في فخع السشاجع ك 38

 . 1987سشة  224إلى  1984سشة  341السؤسدات مغ 
ب، )إلا )فقج حافطت عمى نفذ التػجو تقخيبا( الرشاعة الغحائية، الشديج، الخذ 1987أما في سشة 

مؤسدة )كسا عخؼ فخع الرشاعة الحجيجية ارتفاعا ممحػضا  708أنو تع التخاجع في فخكع الشديج( تدجيل 
% كنتيجة لحلظ فالعجد الإجسالي لمسؤسدات انتقل مغ 9.98% إلى 7.24في عجدىا بانتقالو مغ 

 745ء % حيث تع إنذا5.26أي بديادة قجرىا  1987سشة  14899إلى  1984مؤسدة سشة  14154
 2مؤسدة ججيجة 

 الى يؽمشذ هحا 1990: مؼ السخحمة الثذلثة
تسيدت ىحه الفتخة باتخاذ قخارات حاسسة بيجؼ تصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، حيث  (1

كانت مغ أكلػيات الدياسة العامة تحقيق التشسية الاقترادية، كبالتالي كضعت الجكلة مجسػعة مغ 
 الإجخاءات لتييئة السشاخ الاقترادي كالتي يسكغ تمخيريا فييا يمي: 

الخاص بتحخيخي التجارة  1991ؼيفخي  19السؤرخ في  37 -91السخسػـ التشفيحي رقع  - أ
 الخارجية 
الستعمق بتخؾية الاستثسارات كخمق مكتب  1993أكتػبخ  05السؤرخ في  12 -93السخسػـ رقع  - ب

 .1994عمى السدتػى الػششي الحي سسي بػكالة تخؾية كدعع الاستثسارات سشة  APSIكحيج 
كإصجار قانػف الخػصرة  1994لعسػمية سشة كضع الإشار القانػني لخػصرة السؤسدات ا - ت

 .1995سشة 

                                                           
1

 24المرجع السابك ص ٌوفرمة رٌمة، نفس
2

 24بوفرمةرٌمة، نفس المرجع السابك ص
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الإجخاءات اليادفة إلى تحخيخ عسل البشػؾ كتقجيع التدييلات لمقصاع الخاص كتخؽيس أسعار  - ث
 1 1998مغ سشة  ابتجءاالفائجة 

تعتبخ فتخة نياية التدعيشات بسثابة قفدة نػعية نحػ إقامة قصاع حؿيقي لمسؤسدات الرغيخة  (2
بذخكع الحكػمة في تييئة ىحه السؤسدات، مغ خلاؿ جسمة مغ الإجخاءات كالبخامج  كالستػسصة كذلظ

( حيث يذكل ىحا البخنامج 2004-2000كرجكر بخنامج دعع الإنعاش الاقترادي كالشسػ لمفتخة ما بيغ )
يكمة قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة إذ أنو تع تكخيذ مغ خلالو  مشعخجا حاسسا في مجاؿ تأشيخ كـ

 2يمي:  ما
صجكر القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الحي ييجؼ إلى تحديغ  -2001

 محيط ىحه الأخيخة، بالإضافة أنو حجد تجابيخ الجعع الخامية لتخؾية تشافديتيا. 
تع إنذاء صشجكؽ ضساف قخكض السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بسػجب السخسػـ  -2002
الستعمق بتصبيق القانػف التػجييي لمسؤسدات  2002نػفسبخ  11السؤرخ في  373-02التشفيحي رقع 

الرغيخة كالستػسصة الستزسغ لمقانػف الأساسي لرشجكؽ ضساف القخكض لمسؤسدات الرغيخة 
 كالستػسصة. 
 تع إصجار الشرػص القانػنية الستعمقة بػػػ:  -2003

 ."إنذاء" مذاتل لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة 
  مخاكد تدييل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة .إنذاء 
 . إنذاء السجمذ الػششي الاستذاري لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة 
 3ضبط تذكيمة السجمذ الػششي السكمف بتخؾية السشاكلة كتشطيسو كسيخه 
( حيث تع التخكيد في ىحه 2009-2004قجـ بخنامج إضافي لجعع الشسػ الاقترادي لفتخة ) (3

يع ككضع حيد التشفيح البخامج التخقػية لتحديغ تشافدية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السخحمة عمى ترس
تع انعقاد "الجمدات الػششية الأكلى  2004ككحا إعصاء القصاع دكره الحؿيقي كسشذط اقترادي، ففي سشة 

ت عشيا لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة" كالتي شارؾ فييا كل الفاعميغ في عالع السؤسدات كالتي انبثق
 4القخارات التالية: 

                                                           
1
 ، 43سلٌمانً لٌدٌة، سلٌمانً، سلٌمانً دٌهٌة، نفس المرجع السابك ص 
2

 04-02فً الجزائر  PMEعموري براهٌتً، ملتمى عربً سادس للصناعات الصغٌرة والمتوسطة تونس، مداخلة والع وآفاق تطوٌر لطاع   

 92، ص0290أبرٌل 
3

س وفاء، دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تخفٌض مستوى البطالة فً الدول النامٌة، مذكرة ممدمة لاستكمال الحصول على شهادة دوٌ

 11ص 0291/0292الماستر، تخصص تسٌٌر كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة، جامعة لاصدي مرباح، ورللة 
4
 99عموري ابراهٌمً، نفس المرجع السابك ص 
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 استثسارات السؤسدات الرغيخة كالستػسصة قخكض : إنذاء صشجكؽ ضساف2004في 
 : إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة2005في 
 : إعصاء إشارة انصلاؽ " البخنامج الػششي لتأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة" 2007في 

: تعديد السعمػمات الاقترادية الخاصة بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ ترسيع 2008في 
جياز معمػماتي ككحا تصػيخ جدػر التخابط مع السشطػمة الإعلامية لمقصاعات الػزارية الأخخى قرج 

 التعاكف كالتكامل كالاندجاـ في البخامج السحمية التشسػية السشجمجة. 
 .1د التشفيح لأكؿ مخة ميثاؽ الحكع الخاشج لمسؤسدات الجدائخية: كضع حي2009في 

 
 / مدذهسة السؤستدة الرغيخة والساؽستطة في تؽفيخ مشذصب الذغل: 2

تداىع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بجكر فعاؿ في تػفيخ فخص عسل إذ تعتبخ مغ أىع القصاعات 
لسؤسدات الرشاعية الكبيخة في ىحا السجاؿ الاقترادية الخالقة لسشاصب شغل ججيجة فيي تتجاكز حتى ا

رغع صغخ حجسيا كالإمكانيات الستػاضعة التي تتػفخ عميو، كيمقى ىحا الجكر صجى كاسعا في الجكؿ 
الستقجمة كالشامية فسع زيادة معجلات البصالة تكػف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ىي الأقجر عمى القزاء 

لعجيج مغ الجراسات التي أجخيت في ىحا السجاؿ أف السؤسدات عمى جانب كبيخ مغ البصالة كأتثبت ا
 2الرغيخة كالستػسصة تسيل إلى تكثيف عشرخ العسل عغ السؤسدات الكبيخة. 

، تداىع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة اليػـ OCDEكحدب مشطسة التعاكف كالتشسية الاقترادية 
مميػف شخز  70ثة في أكربا كىي تػضف عمى سبيل السثاؿ في نرف مشاصب الذغل الججيجة السدتحج

 3مغ مشاصب العسل الكمية كتختمف ىحه الشدبة باختلاؼ البمجاف كالقصاعات الاقترادية  2/3أي ما يسثل 
في الجدائخ تداىع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بتػفيخ مشاصب شغل، رغع صغخ حجسيا لأنيا 
تعتسج عمى استخجاـ تقشيات بديصة عغ شخيق تكثيف عشرخ العسل كيعتبخ العشرخ البذخي مغ أىع 
 عػامل الإنتاج كسا أف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تدتػعب عجدا مغ العساؿ الحي تتػفخ فييع شخكط
العساؿ في السؤسدات الكبخى لأنيا لا تعتسج أك لا تحتاج إلى العسالة الساىخة كالسجربة تجريبا عاليا كىحا ما 
يجعميا قادرة عمى استيعاب أعجاد مغ العسالة الػافجة حجيثا إلى سػؽ العسل، كسا أنيا تدتصيع تتأقمع مع 

في مشاصبيع كذلظ عمى عكذ ما ىػ عميو  الستغيخات الاقترادية الصارئة مسا يزسغ لمعسالة الاستقخار

                                                           
1

 12وفاء، نفس المرجع السابك ص دوٌس
2

صفوت عبد السلام عوض الله، التصادٌات الصناعات الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً تحمٌك التصنٌع والتنمٌة، دار النهضة العربٌة، مصر 

 20، ص9771
3

من ظاهرة البطالة، جامعة الإفرٌمٌة بن عبٌد عبد الباسط، هداجً عبد الجلٌل، مداخلة بعنوان: دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الحد   

 94الفمٌد أحمد دراٌة أدرار، كلٌة العلوم الالتصادٌة التجارٌة وعلوم التسٌٌر لسم علوم التصادٌة ، ص 
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في السؤسدات الكبيخة التي تتأثخ بدخعة بالستغيخات السحيصة، مسا يجعميا تمجأ لتدخيح العسالة كسا أف 
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تداىع في تػفيخ مشاصب الذغل كذلظ مغ خلاؿ مداىسة في الأنذصة 

 1جاؿ الرشاعات أك الحخؼ التقميجية الاقترادية عغ شخيق مداكلتيا للأنذصة في م
 : 2016-2001خلال الفاخة السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة   تطؽر عجد/2-1

مع فتح السجاؿ أماـ القصاع الخاص للاستثسار الحي يعتبخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة القاعجة 
الأساسية لو باعتبارىا سيمة التأسيذ كقمة احتياجيا لخأس الساؿ، كازدياد اىتساـ الجكلة بيحا الشػع مغ 

إلى إعصاءىا  ، إضافة1994السؤسدات مغ خلاؿ تخريز كزارة لمرشاعات الرغيخة كالستػسصة سشة 
حيدا في الدياسة الاقترادية بإنذاء عجد مغ السؤسدات الخسسية التي تيتع ببخامج أعجت خريرا لتخؾية 

 كدعع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. 
كسشحاكؿ مغ خلاؿ ىحا العشرخ تتبع تصػر عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخاصة عمى 

 لآتية: مدتػى الجدائخ، كذلظ بحدب الإحرائيات ا
  2016الدجاستي الأول مؼ - 2001تطؽر عجد السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة الخذصة والعذمة خلال الفاخة (: 02الججكؿ رقع )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدشػات 
القصاع 
 392013 293946 269806 245842 225449 207949 189552 179893 الخاص

القصاع 
 العاـ

788 788 788 788 874 739 666 626 

الحخؼ 
 التقميجية

64677 71523 79850 86732 96072 106222 116347 126887 

 519526 410959 376767 342788 312959 288587 261863 245358 السجسػع
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 الدشػات 
القصاع 
 الخاص

586903 618515 658737 711275 777259 851511 934037 1013637 

القصاع 
 العاـ

591 557 572 557 557 542 532 438 

 1014075 934569 852053 777816 711832 659309 619072 587494 السجسػع
 مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى:  السرجر

كالرشاعات التقميجية، مجيخية نذخية السعمػمات الاقترادية كالإحرائية، كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  -
 عمى التػالي. 16، 14، 10، 8، 6، 2الأعجاد  2009إلى غاية  2001السشطػمات الإعلامية كالإحرائية لدشػات مغ 

                                                           
1

 20دوٌس وفاء، نفس المرجع السابك ص
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إلى الدجاسي الأكؿ مغ  2010نذخية السعمػمات الإحرائية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة لمدشػات مغ  -
 مى التػالي. ع 29، 28، 26، 22، 20، 18الأعجاد  2016

نذخيات السعمػمات الإحرائية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كزارة الرشاعة، كالسشاجع السجيخية العامة لميقطة -
 30، 28، 26، 24الأعجاد:  2016، 2015، 2014، 2013الإستخاتيجية كالجراسات الاقترادية كالإحرائية لدشػات: 

 عمى التػالي.
مغ خلاؿ الججكؿ نلاحع أف عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تدايج مدتسخ حيث تقجر ىحه الديادة بيغ سشة 

% كندبة الديادة مغ سشة 51بػػػػ  2015ك 2010% كبيغ سشة 81بػػػ  2010ك 2005% كبيغ سشة 40بػػػ  2005ك 2001
خلاؿ فتخة الجراسة مع تدجيل أعمى ندبة بيغ سشتي % 10% كبمغ متػسط معجؿ الشسػ الدشػي أكثخ مغ 6لأخخى تتجاكز 

 .PME% كيخجع ذلظ إلى إدماج أصحاب السيغ الحخة في مشطػمة 26,42حيث كصمت إلى  2008ك 2007

إلى نسػ القصاع الخاص الحي زاد بأكثخ مغ أربعة  PMEيخجع ىحا التصػر السعتبخ كالسمحػظ في 
نياية الدجاسي الأكؿ مغ  1013637إلى  2001مؤسدة سشة  244570أضعاؼ حيث انتقل مغ 

مؤسدة خلاؿ نفذ  350في السقابل سجمت السؤسدات الرغيخة كالستػسصة العسػمية انخفاضا بػػ  2016
 الفتخة كيخجع ذلظ لعسميات الترؽية كالخػصرة التي باشختيا الجكلة في إشار التػجو نحػ اقتراد الدػؽ. 

 
 (2016-2001الرغيخة ك الستػسصة خلاؿ الفتخة )تصػر تعجاد السؤسدات  (:01الذكل رقػ )

 
 مغ إعجاد الصالبة بشاءا عمى معصيات الججكؿ الدابق
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 : 2018-2017خلال الفاخة  PMEتطؽر السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة  2-2
 : 2018-2017خلاؿ الفتخة  PME(تصػر عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 03الججكؿ رقع )

 2018 2017 الدشػات 
 1092908 609344 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخاصة 
 262 276 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة العسػمية 

 241494 242322 صشاعة تقميجية 
 1334664 851933 السجسػع 

 Bulletin d’information n° 26-29-30-32مغ إعجاد الباحثة: معتسجة:    
كالستػسصة في تدايج ممحػظ خلاؿ الفتخة الأخيخة حيث بمغ نلاحع أف عجد السؤسدات الرغيخة  -

، 609344كاف عجدىا  2017مقارنة بدشة  2018مؤسدة خاصة سشة  1092908عجد السؤسدات 
، كانخفس عجد السؤسدات العسػمية بػػػ 276بػػػ:  2017كعخفت السؤسدة العسػمية تخاجعا خلاؿ سشة 

 .2018خلاؿ سشة  262
، إذا نلاحع أف 2018ك 2017جية حافطت عمى عجدىا خلاؿ سشتي أما الرشاعات التقمي -

القصاع الخاص ىػ القصاع الأكثخ نذاشا مع الرشاعات التقميجية في قصاع السؤسدات الرغيخة 
 كالستػسصة.

 : 2019السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في سشة 
سصة مغ بالعػدة إلى تفاصيل ىحه السعصيات يتذكل نديج السؤسدات الرغيخة كالستػ 

مؤسدة عسػمية تشذط في مجسميا بجرجة أكبخ في قصاعات  244مؤسدة خاصة مقابل  1.171.701
%( 15,48%( كالرشاعات التحػيمية )28,54%( كالبشاء كالأشغاؿ العسػمية )54,41الخجمات )بشدبة 

 %( 0,46%( كالسحخكقات كالصاقة كالسشاجع كالخجمات السختبصة )1,12ثع الفلاحة )
مؤسدة خلاؿ الدجاسي الأكؿ  262ع عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة العسػمية مغ كقج تخاج

كذلظ بدبب إعادة ـيكمة محفطة القصاع  2019مؤسدة خلاؿ الدجاسي الأكؿ مغ  244إلى  2018مغ 
 العسػمي التجاري. 

  :أرقاـ رئيدية حػؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الشاشصة بالجدائخ 
 مؤسدة  171.945رغيخة كالستػسصة الشاشصة في الجدائخ: مجسػع السؤسدات ال -
 مؤسدة ججيجة 134: 2019مجسػع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السشذأة إلى غاية جػاف  -
 مؤسدة  195مجسػع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي تػقفت عغ الشذاط:  -
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 مؤسدة  171.701إذف: مجسػع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخاصة: 
 1 244جسػع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة العسػمية: م -

 

 ( 2002-1999/ تؽفيخ مشذصب الذغل في السؤستدة الرغيخة والساؽستطة في الجدائخ: الفاخة: )3-1

في دراسة تصػر ىحا القصاع في الجدائخ كدكره في خمق مشاصب الذغل، كبالخجػع إلى إحرائيات 
% مغ القػة 29.8مميػف بصاؿ في الجدائخ أي ما بعادؿ  2.4، نجج أنو كاف يػجج حػالي 2000سشة 

(، إضافة إلى الشتائج الدمبية 1994-1987العاممة، ككاف ىحا كمو نتيجة ضعف التػضيف بيغ الدشػات )
( 1999-1994لسخصط إعادة الييكمة السؤسدات الاقترادية، حيث عجد السدخحيغ مغ العساؿ سشتي )

% مغ مجسػع العامميغ آنحاؾ كىحا كمو بالإضافة إلى الجاخميغ 8شخز أي ما يسثل  500.000حػالي 
سشػيا، إضافة إلى مذكل التدخب السجرسي الحي  250000الججد إلى عالع الذغل كالسقجر عجدىع بػػػ: 

متدخب مغ السؤسدات التعميسية سشػيا، مقابل ىحا العجد الكبيخ مغ البصاليغ  500.000يحرى حػالي 
مشرب عسل  22377ص كبيخة لاستحجاث مشاصب عسل حيث لع تدتحجث سػى لع تكغ في السقابل فخ 

، كأماـ ىحه الػضعية الستدسة بارتفاع كبيخ لسعجلات البصالة 2000مشرب سشة  22215ك 1999سشة 
لجأت الجكلة إلى حمػؿ مؤقتة لامتراص ىحه القػة العاممة الكبيخة كاستحجاث عجة أجيدة لمتذغيل السؤقت، 

ؿ كميا مؤقتة لع تكغ فعالة، ككجب إيجاد بجيل حؿيقي لاستيعاب ىحه الأعجاد مغ البصاليغ كلكغ ىحه الحمػ 
ككانت السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بسثابة الحل الأمثل ليحه السعزمة حيث أثبتت عجة تجارب مغ 

 2العالع قجرة ىحا القصاع في امتراص البصالة 
 ( 2002-1999تصػر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة سشتي ) (04الججول )

 الدشؽات        
 

 طبيعة السؤستدة 

1999 2002 
عجد 

حجػ  % السؤستدذت
عجد  % الاذغيل

حجػ  % السؤستدذت
 % الاذغيل

 46,6 340646 94 177773 35 221975 93,2 148725 السرغخة
 24,4 179585 5 9429 27,8 176731 5,7 9100 الرغيخة

 29 210851 1 1402 37,2 235669 1,05 1682 الستػسصة
 100 731080 100 188564 100 634375 100 159507 السجسػع

 نذخية السعصيات الاقترادية لػزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعية التقميجية السرجر:
 

                                                           
1
www.akhbareeldjazair.com 

2
 35ة، نفس المرجع السابك صبوفرمة رٌم
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كاف  1999كالستػسصة عاـ مغ خلاؿ الججكؿ السبيغ أعلاه، نلاحع أف عجد السؤسدات الرغيخة 
% 10عامل يسثمػف  634375مرغخة ككاف إجسالي العساؿ لجى السؤسدات  148725مشيا  159507

مغ مجسػع العامميغ في البمج لشفذ الفتخة، نجج أف ىحه الشدبة قميمة إذا ما قػرنت بسعجؿ التػضيف في ىحا 
 القصاع بسعطع دكؿ العالع.
نلاحع تصػر زيادة عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي احتمت  2002أما بالشدبة لدشة 

%  46,6عامل بشدبة  340646مؤسدة كتدايج حجع العسالة بػاقع  177773السختبة الأكلى بػػػ: 
% كبمغ حجع التػضيف 29% ك 24,4كتزاءؿ حجع التذغيل بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة بشدبة 

 مؤسدة.  280عامل كسا شيجت ىحه الفتخة انخفاضا في عجد السؤسدات العسػمية حػالي  179585فييا 
 

 : 2007-2004شغل في السؤستدة الرغيخة والساؽستطة في الجدائخ خلال الفاخة / تؽفيخ مشذصب 3-2
 2007-2004تصػر مشاصب الذغل الستػفخة مغ شخؼ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة خلاؿ الفتخة  :(05ججول )ال

 السؤسدات الخاصة 
 العامة

الرشاعات 
 التقميجية

السجسػع 
 الكمي

% 
 أرباب العسل عجد الأجخاء

2004 592758 / 71826 173920 838504 / 
2005 642981 24584 762836 192744 1157856 30.09 
2006 708136 269806 61661 231044 1252647 8.19 
2007 771037 293946 57146 233270 1355399 8.20 

 كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية السرجر:
 5، ص5، ص7ص 2007، 2006، 2005لدشة  12، 10، 8نذخية السعمػمات الإحرائية رقع: 

 عاملا 1157856مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه ندجل تصػر حجع العسالة الحي قجر بػػػ: 
مؤسدة أي  342788، أيغ كاف نديج السؤسدات الرغيخة كالستػسصة يقجر بػػػ: 2005سشة 

عامل  1213647عساؿ لكل مؤسدة تزع الأجخاء كأرباب العسل، ليشتقل عجد العساؿ إلى  3بستػسط 
% ليشتقل  8,19مؤسدة، أي ما يعادؿ زيادة تقجر بػػػ:  376767تقجر بػػػ: ، بعجد مؤسدات 2006سشة 

مؤسدة، أي ما  410959بعجد مؤسدات يقجر بػػ:  2007عامل سشة  1355399عجد العساؿ إلى 
 %. 8,20يعادؿ زيادة تقجر بػػػ: 

 
 

 



 واقع السؤستدذت الرغيخة والساؽستطةفي الجدائخ ومدذهساهذ في الاذغيل:الفرل الأول
 

 
29 

 
 ( 2007-2004مداىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في التذغيل في الجدائخ لمفتخة ما بيغ ) (06الججكؿ رقع )

 الاذغيل الإجسذلي الدشؽات
مدذهسة السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة في 

 ندبة السدذهسة الاذغيل الإجسذلي

2004 7798412 838504 10,75 
2005 8044220 1157856 14,39 
2006 8868804 1252647 14,12 
2007 8594243 1355399 15,77 

 .54، ص2009عاـ  16كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، نذخية السعمػمات الإحرائية رقع  السرجر:
، سشة 12، 10، 8كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، نذخية السعمػمات الإحرائية رقع 

 .6، 5، 7، ص 2007، 2006، 2005
، 2004عاملا سشة  7798412مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه ندجل تصػر حجع التذغيل الحي قجر بػػػ: 

 10,75كقجرت بشدبة السداىسة بػػػ  838504أيغ كانت مداىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة يقجر بػػػ: 
ستػسصة كتختفع مداىسة السؤسدات الرغيخة كال 8594243إلى  2007% ليشتقل التذغيل الإجسالي سشة 

 % 15,77أي ما يعادؿ ندبة زيادة السداىسة تقجر بػػػ  1.355.399في التذغيل إلى 
  الإجسالي / التذغيل  التذغيلفي السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ندبة السداىسة = )مداىسة

 .X 100الإجسالي في الجدائخ( 
  (:2012 -2005ة: )تؽفيخ مشذصب شغل في السؤستدة الرغيخة والساؽستطة في الجدائخ الفاخ  3-3

 ( 2012 -2005تػفيخ مشاصب شغل في السؤسدة الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ الفتخة: )( 07الججول )

مشذصب الذغل في  الدشؽات
ندبة تطؽر مشذصب الذغل في  مشذصب الذغل الججيجة في الجدائخ الجدائخ

 الجدائخ
2005 719270 344683 - - 33,39 
2006 735705 16435 1,28 
2007 1122129 386424 51,52 
2008 1285859 163730 13,59 
2009 1415079 129220 9,04 
2010 1625686 210607 13,88 
2011 1724197 98511 5,05 
2012 1848117 123920 7,19 

 مغ إعجاد الصالبة بشاءا عمى نذخيات معصيات مغ كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعات التقميجية  السرجر:
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مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه، نلاحع أف معجؿ ندبة تصػر مشاصب الذغل في الجدائخ خلاؿ الثلاث 
 1.285.859: 2007كاف مختفع حيث بمغ عجد مشاصب الذغل لدشة  2007، 2006ك 2005الدشػات 

حيث بمغت ندبة تصػر مشاصب الذغل في الجدائخ  2008مشرب ثع بجأ بالانخفاض بجاية مغ سشة 
 % 7,19بشدبة تصػر لسشاصب شغل تداكي  1848117ما يعادؿ  2012ت سشة %، كسجم 13,59
 

 ( 2012-2005( تؽفيخ مشذصب شغل في السؤستدة الرغيخة والساؽستطة في الجدائخ الفاخة )02الذكل رقػ )

 
 ( 07بشاءا عمى معصيات الججكؿ رقع ) مغ إعجاد الصالبة السرجر:

 : 2005مداىسة السؤسدة الرغيخة كالستػسصة في القصاعات الخئيدية حدب عجد العساؿ في الجدائخ لدشة (:08الججول )
 الشدبة الاذغيل الشدبة قيسة السذذريع )مميؽن( الشدبة العجد القطذعذت

 18,93 14943 8,65 44263 18 406 البشاء كالأشغاؿ
 8,93 7050 2,58 13194 7,54 170 الخجمات
 12,80 10103 7,60 38854 31,97 721 الشقل

 1,45 1141 0,95 4871 2,75 62 الرحة
 29,71 23458 32,67 167093 31,53 711 الرشاعة
 3,23 2545 1,17 5973 6,43 145 الفلاحة
 1,34 1059 0,89 4530 1,51 34 الدياحة
 19,63 15500 7,33 37514 0,09 2 التجارة

 3,99 3150 38,17 195237 0,18 4 السػاصلات
 100 78951 100 511529 100 2255 لسجسؽعا

 
 السرجر: مجيخية الرشاعة كالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتخؾية الاستثسار 
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مغ خلاؿ الججكؿ نلاحع أف قصاع الرشاعة يترجر أعمى ندبة في نذاط السؤسدات الرغيخة 
قصاع الشقل ثع قصاع الخجمات ثع قصاع الفلاحة كالستػسصة يميو قصاع التجارة ثع قصاع البشاء كالأشغاؿ ثع 

 %1كالسػاصلات كفي الأخيخ قصاع الدياحة بشدبة 
 

  2005( مداىسة السؤسدة الرغيخة كالستػسصة في القصاعات الخئيدية حدب عجد العساؿ في الجدائخ: الدشة 03الذكل: رقع )

 

 
 حدب بيانات الججكؿ الدابقالسرجر: مغ إعجاد الصالبة 

 
 : مدذهسة السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة في تؽفيخ مشذصب شغل في الجدائخ/ ج

تعتبخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة أداة فعالة في استخاتيجيات التػضيف كخمق مشاصب العسل 
مغ أجل تحقيق الزغط عغ القصاع العاـ، كالجدائخ كغيخىا مغ الجكؿ سعت جاىجة لمتخؽيف مغ معجؿ 

مشاصب العسل بػية تحديغ الطخكؼ الاجتساعية لمسػاششيغ، حيث قامت الحكػمة البصالة كتػفيخ 
الجدائخية بجسمة مغ الإجخاءات ترب مجسمو لسرمحة السؤسدات الرغيخة كالكبيخة كقج أعصت نتائج 
مخضية مغ ناحية خمق فخص عسل ججيجة كمغ خلاؿ الججكؿ التالي نػضح مداىسة السؤسدات الرغيخة 

 صب عسل.ق مشاكالستػسصة في خم
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نسبة تشغيل في القطاعات الرئيسية حسب عدد العمال في 
 المؤسسة الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

 ℅2الصحة  ℅2المواصلات ℅1السٌاحة 

 ℅13النمل  ℅9الخدمات  ℅4الفلاحة  

 ℅30الصناعة   ℅20التجارة  ℅19البناء و الاشغال 
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 :2015-2001مدذهسة السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة في تؽفيخ مشذصب شغل في الجدائخ خلال الفاخة  3-4
يسثل مداىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تػفيخ مشاصب شغل في الجدائخ خلاؿ الفتخة  (09)الججول رقػ 

2001-2015 

 الدشؽات
  القطذع العذم  القطذع الخذص

 السجسؽع
 الشدبة القيسة الشدبة القيسة

2001 503541 68,32 233521 31,68 737062 
2002 538055 87,80 74764 12,20 612819 
2003 550386 88,04 74764 11,96 625150 
2004 592758 89,19 71826 10,81 664584 
2005 888829 92,10 76283 7,90 965112 
2006 977942 94,07 61661 5,93 1039603 
2007 1064983 94,91 57146 5,09 1122129 
2008 1233073 95,89 52789 4,11 1285862 
2009 1274465 96,14 51149 3,86 1325614 
2010 1577030 97,01 48656 2,99 1625686 
2011 1676111 97,21 48086 2,79 1724197 
2012 1800742 97,44 47375 2,56 1848117 
2013 1953636 97,59 48256 2,41 2001892 
2014 2110665 97,84 46567 2,16 2157232 
2015 2327293 98,16 43727 1,84 2371020 

( نلاحع أف أعجاد مشاصب الذغل التي تػفخىا السؤسدات الرغيخة 09مغ خلاؿ الججكؿ رقع )
مشرب،  503541حيث كفخت  2001كالستػسصة في القصاع الخاص في تدايج مدتسخ بجاية مغ سشة 

% مغ إجسالي مشاصب الذغل الستػفخة في ذات الدشة لمكغ بحمػؿ سشة  68,32كىحا يسثل ما ندبتو 
% ؼيسا سجمشا انخفاضا في  87,80، حيث ارتقت الشدبة إلى تدايج ىحا العجد بذكل ممحػظ 2002

 27السؤرخ في  01 -18القصاع العاـ كيخجع الدبب إلى إجخاءيغ ىاميغ أما الأكؿ فيػ صجكر قانػف رقع 
كالستزسغ القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة  2001ديدسبخ  12ىػ السػافق لػػػ  1422رمزاف 

جع عمى زيادة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كبالتالي تػفيخ مشاصب شغل كالستػسصة كىحا ما ش
إضاؼية، أما الإجخاء الثاني فيػ خػصرة السؤسدات العسػمية بذتى أنػاعيا، الأمخ الحي إلى تخاجع في 

 عجد مشاصب الذغل. 
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لستػسصة نلاحع أيزا الديادة السدتسخة في أعجاد مشاصب الذغل التي تػفخىا السؤسدات الرغيخة كا
كعمى العكذ تساما سجلا انخفاضا مدتسخا في أعجاد مشاصب الذغل التي  2015الخاصة إلى غاية 

 دات الرغيخة كالستػسصة العسػميةتػفخىا السؤس
 ( 2015-2001مداىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تػفيخ مشاصب الذغل في الجدائخ: الفتخة ) (04الذكل رقػ )

 
 (09الصالبة بشاءا عمى بيانات الججكؿ )السرجر مغ إعجاد 

 

/ مدذهسة ندبة العسذلة في القطذع الغيخ رستسي وتطؽر العسل الخستسي والغيخ رستسي في 4
 : 2017-1992الجدائخ

 تصػر التذغيل في القصاع الغيخ رسسي: 
يعخؼ العسل الغيخ رسسي بأنو " عجد الػضائف غيخ السشطسة التي تكػف ضسغ القصاع غيخ 

 أك ضسغ مؤسدات القصاع الخسسي، أك ضسغ قصاع الأسخ السعيذية في فتخة زمشية محجدة: "الخسسي 
كيعخفو السكتب الجكلي لمعسل التذغيل في الاقتراد غيخ الخسسي عمى أنو ذلظ الشذاط الحي يقػـ 

سمة مغ بو الأفخاد في ضل ارتفاع البصالة كالفقخ كانعجاـ السداكاة بيغ الجشديغ كىذاشة العساؿ لتحقيق ج
السدايا لاسيسا ؼيسا يتعمق بتػليج الجخل، كمغ أىع الأسباب السداعجة عمى مداكلة الأنذصة في الاقتراد 

 1غيخ الخسسي ىػ انخفاض متصمبات الأنذصة في التعميع كالسيارات كرأس الساؿ 
  2017-1992( تصػر العسل الخسسي كغيخ الخسسي في الجدائخ الفتخة مغ 10الججكؿ رقع )

                                                           
1

نونً لدعم التشغٌل فً الجزائر، أطروحة لنٌل شهادة دكتوراة فً المانون الاجتماعً، جامعة وهران، كلٌة الحموق، عبد الله فادٌة، الإطار الما  
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 جة بالآلاؼ الػح 
 ستشة            

 2017 2010 2005 2003 2001 1999 1997 1992 البيذن

 4216 4679 3912 4023 3269 2802 2443 3129 العسل الخسسي 
 5541 2752 1249 1648 1648 911 1132 688 العسل الغيخ رسسي

 9757 8600 6664 5272 4917 3713 3575 3817 السجسػع
 56,8 45,59 41,29 23,69 33,51 24,53 31,66 18,02 العسل الغيخ رسسي %

 السرجر: لقذط حشذن، أثخ الاقارذد الخستسي والغيخ رستسي عمى الاذغيل في الجدائخ

 –" مجمة دراسات السالية كالسحاسبية جامعة الذييج حسة لخزخ 2017-1990لمفتخة  تقييسيو"دراسة 
 1990الدشة الثامشة  -08الجدائخ العجد  –الػادي 

مغ خلاؿ الججكؿ نلاحع تصػر العسل الغيخ الخسسي بذكل ممفت للانتباه، رغع افتقاره لمحساية 
الاجتساعية كيخجع ىحا لديػلة الػلػج ؼيو كالطخكؼ الاجتساعية كالاقترادية فقج انتقمت العسالة مغ 

عامل  960000أي زيادة تقجر بػػػ:  2001عامل سشة  1648000إلى  1992عامل سشة  688000
انتقمت العسالة غيخ  2017% كمشح بجاية الألؽية الثالثة إلى غاية 16سشػات كبشدبة نسػ حػالي  9خلاؿ 

، كلعل ىحا الاتداع الكبيخ لمعسل الغيخ الخسسي ىػ ما 5541000عامل إلى  1648000الخسسية مغ 
 .2017% سشة 13.3إلى  2000% في سشة 29.7يفدخ تخاجع ندبة البصالة في الجدائخ مغ 

استاحجاث مشذصب شغل حدب القطذعذت الشذذط في إطذر الؽكذلة الؽطشية لجعػ تذغيل الذبذب إلى غذية  -5
 2019جؽان 

عجد السشاصب الستػفخة حدب القصاعات الشذاط في إشار الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب  (11الججكؿ رقع )
 1 2019إلى غاية جػاف 

عجد مشذصب الذغل  ماؽستط عجد مشذصب العسل قطذع الأنذطة
 الشدب السئؽية السداحجثة

 15 135.222 2 الفلاحة
 11 126.245 3 الحخؼ

 9 99.590 3 أشغاؿ البشاء
 0 2.049 4 الخي 

 7 77.133 3 الرشاعة
 3 23.663 2 الريانة

 0,30 54.549 5 الريج البحخي 

                                                           
1

، وزارة الصناعة والمناجم، المولع 0297لسنة  13إحصائٌات متعلمة بالمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، منشورة فً المجلة الإعلامٌة رلم 

 جلة.الرسمً للم
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 3,00 25.485 2 السيغ الحخة
 28,00 251.301 2 الخجمات

 3,50 24.132 2 السبخدالشقل 
 14,80 96.237 2 نقل البزائع
 5,00 43691 2 نقل السدافخيغ

 100,00 910.297 2 السجسؽع
 

( عجد السشاصب الستػفخة حدب القصاعات في إشار الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب إلى غاية 05الذكل )
 2019جػاف 

 

 
 

الخجمات يترجر عجد السشاصب الستػفخة بشدبة مئػية ( نلاحع أف قصاع 05مغ خلاؿ الذكل رقع )
 2019% إلى حيغ أف الجكلة عمى ىحا قصاع الفلاحة، كفي السقارنة مع الإحرائيات سشة 28تقجر بػػػ 

( نجج أف القصاع الفلاحي كاف دائسا في الرجارة باعتباره القصاع الأكثخ دعسا 11الػاردة في الججكؿ رقع )
% 11مشرب عسل يميو قصاع أشغاؿ البشاء بشدبة تقجر بػػ:  135000ستحجاث الأمخ الحي تختب عشو ا

لتبقى قصاعات الخجمات تحتل السخاتب الأخيخة في الترشيف مغ حيث تػفيخ فخص عسل إلا أنو تتخاجع 
 الجكلة عغ دعع قصاع الخجمات في الآكنة الأخيخة كتجاركيا ىحا الأمخ باعتبارىا قصاعات غيخ فعالة. 
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 : الأول الفرل خلاصة
في ىحا الفرل تصخقشا إلى شخح تصػر تعجاد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ السخاحل 
التي مخ بيا، قدسشا السخاحل إلى ثلاثة، كل مخحمة بالتفريل بجأ بسخحمة ما بعج الاستقلاؿ إلى غاية يػمشا 

صة الخاصة في الجدائخ كالإصلاحات ىحا، ككججنا أف التحػلات التي شيجتيا السؤسدات الرغيخة كالستػس
التي مخت بيا مشح ثسانيشات القخف العذخيغ أدت إلى تغييخ تجريجي في الدياسات الستبعة مغ خلاؿ إعادة 

، 1994الاعتبار لمقصاع الخاص كقج تػجت السجيػدات السبحكلة مغ أجميا بإنذاء كزارة خاصة بيا سشة 
لسجيػدات لتحديغ السحيط الحي تشذط ؼيو السؤسدات الرغيخة كيتبقى عمى كاىل الجكلة بحؿ السديج مغ ا

، كقج أدت ىحه السجيػدات إلى تحديغ 2009كالستػسصة كتحفيدىا مغ خلاؿ قانػف السالية التكسيمي لدشة 
ندبي لسحيط السؤسدات مسا أدى إلى تدايج عجدىا كالحي أدى بجكره إلى السداىسة في تػفيخ فخص عسل 

ق عجالة في تػزيع ىحه الفخص عمى الأقاليع السختمفة ككانت السحرمة الشيائية لحلظ كبيخة للأفخاد كتحقي
 خفس معجلات البصالة كزيادة نسػ الشاتج. 

 



 

 

 
 
 
 
 

 

 الفصل الثاني
إشكالية المؤسسة الصغيرة  

 الجزائر  والمتوسطة في
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 تسهيج: 
زاد الاىتساـ بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة بعج أف فخضت كجػدىا عمى أكثخ مغ صعيج في 
كثيخ مغ الجكؿ، كأصبح لجى الكثيخ مغ السدؤكليغ قشاعة بزخكرة دعع ىحا الشػع مغ السؤسدات، 
خرػصا ؼيسا يتعمق بتػفيخ مشاصب الذغل كالحج مغ مذكمة البصالة، ىحه الأخيخة أصبحت كابػسا يؤرؽ 

لعجيج مغ الجكؿ بسا فييا الستقجمة، فالأىسية الاجتساعية التي اكتدبتيا السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ا
مغ خلاؿ مداىستيا في الارتقاء بسعجلات التشسية الاجتساعية في الجدائخ لا تقل أىسية عمى الجكر الحي 

في احتػاء مذاكل السجتسع  تمعبو في مجاؿ التشسية الاقترادية، فشجج ىحه السؤسدات تمعب دكرا كبيخ
آفات اجتساعية كذلظ مغ خلاؿ استحجاث الجدائخي كالبصالة كالتيسير كالفخاغ كما يتختب عميو مغ 

مشاصب عسل ججيجة حيث كجب تشػيع الاقتراد الػششي كإيجاد بجائل لمتحػؿ مغ الاقتراد الخيعي الى 
عمى السؤسدات الرغيخة كالستػسصة خاصة اقتراد السشتج حيث كثخ الحجيث مؤخخا عغ ضخكرة التخكيد 

بعج الشتائج السخضية التي حققتيا ىحه السؤسدات في الجكؿ الستقجمة عمى الرعيجيغ الاقترادي 
 كالاجتساعي.

كمغ أجل ادراؾ كفيع مػضػع "إشكالية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ" لقج خررشا 
 لو فرل يحتػي عمى الشقاط التالية:

 إشكالية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. -1
 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة.كخرائز أشكاؿ  -2
 أىسية كمكانة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. -3
 السذاكل كالتحجيات التي تػاجو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. -4

 
 إشكذلية تعخيف السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة:السطمب الأول : (1
 صعؽبذت تحجيج الاعخيف: -1

أثار تحجيج مفيػـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ججلا كبيخا في الفكخ الاقترادي، كبيغ السيتسيغ 
لأنو مغ الرعػبة بسا كاف كجػد تعخيف محجد كدقيق السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بدبب بأمخىا، ذلظ 

فات الجػىخية الآراء التي شخحت بذأف تحجيج مفيػـ كاضح ليحا الشػع مغ السؤسدات كل ىحه الاختلا
تجعمشا ندمع برعػبة إيجاد تعخيف مػحج ليحا الشػع مغ السؤسدات اذ يختمف مغ دكلة لأخخى، كذلظ 
باعتخاؼ العجيج مغ الباحثيغ كالسؤلفيغ، كأيزا باعتخاؼ الييئات كالسشطسات الجكلية السيتسة بالتشسية 
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ديػلة التي تبجك عشج الؿياـ بالسقارنة الاقترادية كتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، فالأمخ ليذ بال
بيغ كحجة أك مؤسدة صغيخة كمؤسدة أخخى ذات حجع كبيخ، فالسذكل الحي يصخح يسكغ أساسا ي كضع 
الحجكد الفاصمة بيغ ىحه الػحجة أك السؤسدة الرغيخة كالستػسصة مغ جية كالسؤسدة الكبيخة مغ جية 

قيػد تتحكع في إيجاد كضع تعخيف ، اذ ىشاؾ عجة أخخى، اذ باختلاؼ الشذاط تختمف الحجكد الفاصمة
 1صخؽ الى أىع ىحه القيػد ؼيسا يمي.شامل كمػحج ليحه السؤسدات نت

 اخالاف درجة الشسؽ: أ/
اف التفاكت في درجة الشسػ يقدع العالع الى مجسػعات متبايشة، أىسيا البمجاف الستقجمة الرشاعية 
كالبمجاف الشامية كيشعكذ ىحا التفاكت عمى السدتػى التكشػلػجية السدتعسمة في كل دكلة، كأيزا في كزف 

الى ىحه السؤسدات  اليياكل الاقترادية مغ مؤسدات ككحجات اقترادية يتخجع ذلظ في اختلاؼ الشطخة
أك في بمج مرشع آخخ الػ.ـ.أكاليياكل مغ بمج الى آخخ، فالسؤسدة الرغيخة كالستػسصة في الياباف أك 

يسكغ اعتبارىا متػسصة أك كبيخة في الجدائخ أك السغخب، بدبب اختلاؼ درجة الشسػ كالتصػر التكشػلػجي 
ائخ أك السغخب مغ جية أخخى كبشفذ الشطخة يشصبق بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية كالياباف مغ جية كالجد 

تعتبخ صغيخة في إيصاليا نفذ الأمخ عشج السقارنة بيغ مؤسدة تعتبخ كبيخة في مػريتانيا أك مالي اذ 
فانصلاقا مغ ىحه الشطخة ترل الى نتيجة أك تعخيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة يختمف مغ بمج الى 

 2ف مػحج صالح لجسيع الجكؿ.آخخ الأمخ الحي يفدخ غياب تعخي
 اخالاف الشذذط الاقارذدي:ب/

ترشف السؤسدات حدب شبيعة الشذاط الحي تسارسو كباختلاؼ الشذاط الاقترادي يختمف التشطيع 
الجاخمي كالييكمة السالية لمسؤسدات فعشج السقارنة بيغ السؤسدة التي تشتسي الى القصاع الرشاعي كأخخى 

بيخة في ، تتزح الاختلافات فبيشسا تحتاج السؤسدة الرشاعة الى استثسارات كتشتسي الى القصاع التجاري 
ياكل كمعجات فاف السؤسدة التجارية تحتاج عكذ ذلظ الى العشاصخ الستجاكلة مغ  ...3شكل مباني كـ

مخدكنات البزائع كالحقػؽ لأف نذاشيا يختكد عمى عشاصخ دكرة الاستغلاؿ كسا تدتخجـ السؤسدة 
التشطيع الجاخمي فاف  الرشاعية عجد كبيخ مغ العساؿ، قج تدتغشي عشو السؤسدة التجارية، أما عمى مدتػى 

سدة الرشاعية يفخض تػزيع السياـ مع تعجد الػضائف كمدتػيات اتخاذ القخارات عمى شبيعة نذاط السؤ 
                                                           

يع، السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في اشارىا الشطخي كالتصبيقي، ط -1  -18، دار حامج لمشذخ كالتػزيع، عساف، ص 1د. عبج اللاكي محمد إبخاـ
19. 

يع، نفذ السخجع الدابق، ص  -2  .19عبج اللاكي محمد إبخاـ
يع، نفذ السخجع الدابق، ص  -3  .20عبج اللاكي محمد إبخاـ
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عكذ السؤسدة التجارية التي تتستع بييكل تشطيسي بديط ... كليحا يسكغ اعتبار السؤسدة الرشاعية 
الرغيخة كالستػسصة بحكع حجع استثساراتيا كعجد أعساليا كتعقج تشطيسيا، مع مؤسدة كبيخة في قصاع 

تجارة، اذف مغ الرعب أماـ تشػع الشذاط الاقترادي الػصػؿ الى مفيػـ كاحج لمسؤسدات الرغيخة ال
 1كالستػسصة.

 
 اخالاف فخوع الشذذط الاقارذدي:ج/

يتفخع كل نذاط اقترادي حدب شبيعتو الى عجد كبيخ مغ الفخكع الاقترادية، فيشقدع الشذاط 
التجدئة أك الى التجارة الجاخمية كالتجارة الخارجية كيشقدع التجاري مثلا الى التجارة بالجسمة كالتجارة ب

بجكره الى السؤسدات الرشاعية الاستخخاجية كالرشاعة التحػيمية، ككل مشيسا يزع عجد الشذاط الرشاعي 
مغ الفخكع الرشاعية مشيا السؤسدات الغحائية كصشاعة الغدؿ كالشديج كالسؤسدات الكيساكية كالرشاعة 

سية كصشاعة الػرؽ كصشاعة الخذب كمشتجاتو، كتختمف كل مؤسدة حدب فخع الشذاط السعجنية الأسا
الحي تشتسي اليو، مغ حيث كثافة اليج العاممة كحجع الاستثسارات الحي يتصمبو نذاشيا فسؤسدة صغيخة أك 
متػسصة تشذط في صشاعة الحجيث كالرمب تختمف عغ مؤسدة أخخى في الرشاعة الغحائية أك 

 2قج تعتبخ متػسصة أك كبيخة.ديجية مغ حيث الحجع، فيحه الأخيخة السؤسدات الش
 معذييخ تعخيف السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة: د/

رغع الرعػبات التي تػجو عسمية كضع تعخيف دقيق كشامل ليحا القصاع فاف أغمب الجراسات 
ىحه بالاعتساد عمى كالبحػث التي تست في ىحا الذأف تخكد عمى ضخكرة الانتياء الى تحجيج ماـية 

مختمف السعاييخ كالسؤشخات، فالسؤسدة الرغيخة كالستػسصة بحدب حجسيا كحدب الخرائز التي 
تسيدىا عغ باقي السؤسدات تسكغ مغ التسييد بيغ نػعيغ مغ السعاييخ لمتفخقة بيغ السؤسدات الرغيخة 

سعاييخ الكسية كالتي ترمح كالستػسصة مغ جية كالسؤسدات الكبيخة مغ جية أخخى، الشػع الأكؿ ىػ ال
حيث يديل بسقتزاىا جسع البيانات عغ السؤسدات السختمف ككضع يسية، طللأغخاض الإحرائية كالتش

الحجكد الفاصمة بيغ ىحه السؤسدات مسا يداعج الجيات التشطيسية السدؤكلة عغ مدانجة كتجعيع 
أما الشػع الثاني مغ السعاييخ ؼيعتسج السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتحجيج نصاؽ عسميا عمى كجو دقتيا، 

                                                           
 98، ص 1998جكف، السؤسدة الاقترادية، مػقعيا في الاقتراد، كضائفيا كتدييخىا، دار السحسجية العامة، الجدائخ ناصخ دادي ع -1
، 1السؤسدة الجامعية لمجراسات كالشذخ كالتػزيع، "مجج" ط Gestion de PMEجػاد نبيل، إدارة كتشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة،  -2

 15ص، بيخكت.2006
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عمى الفخكؽ الػضيؽية، كىػ يرمح لاجخاء التحميل الاقترادي كتقػـ كفاءة السؤسدات كتحجيج الجكر 
 1الكامغ، لكل مغ السؤسدات الكبيخة كالرغيخة كالستػسصة في تحقيق التشسية الاقترادية.

لشػعية، كىي تذسل عمى سبيل السثاؿ لا كتشحرخ ىحه السعاييخ السعتسجة في السعاييخ الكسية كا
 2الحرخ: معيار عجد العساؿ، رأس الساؿ، مدتػى التشطيع، كسية أك ؾيسة الإنتاج، حجع السبيعات.

 السعذييخ الكسية: 1
 يسكغ تؿيسيا كؾياسيا كمغ أىسيا:

بيغ الأحجاـ السؤسدة حيث يػضع عجد فاصل  تػضفيايقرج بو العسالة التي  عجد العسذل: -أ 
 200ك  100السختمفة مغ السؤسدات كأف تقػؿ أف السؤسدة الستػسصة ىي التي يكػف عجد عساليا بيغ 

 بيغ السؤسدات ؼيسا يمي: الأكربيةكفق ىحا السعيار تسيد المجشة 
 عامل 9-1/ السؤسدة السرغخة تذغل ما بيغ 1
 عاملا 49 -10/ السؤسدة الرغيخة تذغل ما بيغ 2
 عامل. 250لكبيخة تذغل أكثخ مغ / السؤسدة ا3
السذخكع حيث يختبط ؾيسة رأس الساؿ  لإقامةيقرج بو الحجع الأمػاؿ السصمػبة  رأس السذل: -ب 

بحجع السؤسدة يجب الأخح بالسعيار السددكج بيغ العساؿ كرأس الساؿ فسثلا السؤسدات الرغيخة 
 300مميػف يغ كعجد عساليا أقل مغ  50كالستػسصة في الياباف اذا ما كاف رأسساليا السدتثسخ أقل مغ 

 3عامل.
الستػسصة تختمف باختلاؼ السكاف كالقصاع الحي فالسؤسدات الرغيخة ك  السعيذر الاجاسذعي: -ج 

عامل فأقل، غيخ أف البعس الآخخ يسجد ىحا العجد الى  300تشذط ؼيو، كىي السؤسدات التي تذغل 
 عامل. 500

يحجد الأىسية الاقترادية لمػحجة الرشاعية كتتسثل في علاقة السؤسدات  السعيذر الاقارذدي: -د 
ىػ سمعي كالعلاقة بيشو كبيغ الدػؽ ىي علاقة  فالإنتاجسعخكضة الإنتاجية بالدػؽ كنػع السشتجات ال

 4العخض كالصمب.

                                                           
يع، نفذ السخجع، ص د. عبج  -1  .25-24اللاكي، محمد إبخاـ
 .99ناصخ دادي عجكف، نفذ السخجع الدابق، ص  -2
 .14، ص نفذ السخجع الدابقخمة ريسة، فبػ  -3
يع، نفذ السخجع، ص  -4  .32د. عبج اللاكي، محمد إبخاـ
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فيػ يتسثل في مكاف عسل الرشاعة كفي الشػع التكشػلػجيا السدتعسمة التي  السعيذر الفشي: -ق 
تتعمق بالتجييدات السدتخجمة يصخؽ التشطيع كالتدييخ لمػحجة الرشاعية تحجيج علاقة العساؿ بالسؤسدة، 

لذخكط السالية كالاجتساعية لمعسل بالإضافة الى جانب التدػيق الحي يمعب دكرا كبيخا في تحجيج ا
 1الحدابات الاقترادية لمتكاليف كتقجيخ حالة الصمب كدراسة الدػؽ.

 :السعاييخ الكسية في تحجيج التعخيف (12)الججكؿ رقع 
 قطذع السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة  قطذع السؤستدذت الرغيخة البمجان

 السؤستدذت الرغيخة
 رأس السذل عجد العسذل رأس السذل عجد العسذل

 مميػف دج 15 500 - - الجدائخ
 - 350 - - فشمجا
 مميػف ؼ ؼ 5 500 - - فخندا

 - 500 - 200 بخيصانيا
 - - - 50 الدػيج
 ألف ركبية 750 - - - اليشج
 مميػف يغ 50 30 - - الياباف

Source : AIT HABOUCHE Abdemadjid 
 

 السعذييخ الشؽعية:  2
الاعتساد عميو مغ أجل التسييد بيغ الأحجاـ السختمفة لمسؤسدات كنذيخ الى تجاخل السمكية مع 

 الإدارة كالاستقلالي كمجى الديصخة عمى الدػؽ.
عادة ما تكػف ممكية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ممكا لفخد أك عائمة  تجاخل السمكية والإدارة: - أ

 كاحجة كتكػف ادارتيا بػاسصة مالكيا.
تعشي أف تكػف السؤسدة الرغيخة كالستػسصة مسمػكة لسؤسدة أك مؤسدات أخخى  الاستاقلالية: - ب

الساؿ % مغ رأس 25حيث تذتخط بعس الجكؿ أف لا تتجاكز مداىسة الصخؼ الخارجي بأكثخ مغ 
 2السؤسدة الرغيخة كالستػسصة.

 

                                                           
 17، ص2018، الشذخ الجامعي الججيجكالستػسصة، غخبي حسدة، بخاؽ محمد، نطخيات الدياسة السالية لمسؤسدات الرغيخة  -1

2- AIT HABOUCHE Abdemadjid, la question de l’investissaient prive en Algérie : un essais d’analyse des 
défermait des PME à investis , 2009.   
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نطخ لرعػبة كضع تعخيف مػحج لمسؤسدات  ثذنيذ: تعخيف السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة:
الرغيخة كالستػسصة عمى مدتػى الجكلي، فقج اتجيت بعس الييئات الى كضع تعخيف مػحج ليحه 

 السؤسدات كل كاحج عمى حجى:
 1تعاريف الجكؿ الييئات الجكلية ليحه السؤسدات.كنحاكؿ في ىحا الرجد التصخؽ الى بعس 

السذخكع  1985عاـ  عخؼ قانػف الذخكات البخيصاني الحي صجرالاعخيف البخيطذني: 2-1
 2ذخكع الحي يدتػفي شخشيغ أك أكثخ مغ الذخكط التالية:سذلظ ال ط بأنوالرغيخ أك الستػس

 مميػف دكلار أمخيكي. 14حجع تجاكؿ سشػي لا يديج عغ  - أ
 مميػف دكلار أمخيكي. 65.6رأس ماؿ السدتثسخ لا يديج عغ حجع  - ب
مػاشغ كبسا أف ىحه السحجدات الثلاثة قاصخة  250عجد مغ العساؿ كالسػضفيغ لا يديج عمى  - ت

عمى شسل كل ما ىػ صغيخ أك متػسط، حيث أف ما يعتبخ صغيخا في الرشاعات الخجمية قج لا يكػف 
 ػيمية.في مجاؿ الدياحة أك مجاؿ الرشاعات التح

لحلظ تع معالجة ىحه الفخكقات كالاختلافات عبخ إعصاء تعخيفات خاصة بكل قصاع اقترادي كسا 
 3ىػ مػضح في الججكؿ التالي:

 يسثل التعخيفات الخاصة بكل قصاع اقترادي: (13الججول رقػ )
 معيذر القيذس كحج أدنى السؽاد الرشذعية -السجذل الخقػ
 عامل 200 مرػغات الحىب(الترشيع )صشاعة ملابذ،  1
 دكلار أمخيكي حجع تجاكؿ سشػي  323750 البيع بالتجدئة، أك تجارة التجدئة، تجارة الجسمة 2
 عامل 25 البشاء 3
 عامل 25 السشاجع / أك التعجيغ 4
 دكلار أمخيكي حجع تجاكؿ سشػي  638750 تجارة الديارات 5
 سشػي دكلار أمخيكي حجع تجاكؿ  323750 خجمة متشػعة 6
 سيارات 5 شخكات الشقل 7

 
 

                                                           
، دراسة حالة مؤسدة 2001/2002يل في الجدائخ سميساني ليجيو، سميساني دييية، دكر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في دعع سياسة التذغ -1

تيدي كزك، جامعة مػلػد معسخي تيدي كزك، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ في العمػـ الدياسية  « le fermier »متػسصة لانتاج الحميب كالألباف 
 .41، ص 2014/2015تخرز سياسات عامة كإدارة مجمة سشة 

 .25ص  ابق،نفذ السخجع الدد. جػاد نبيل،  -2
 .26د. جػاد نبيل، مخجع سابق، ص  -3
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 تعخيف البشغ الجولي:  2-2
السؤسدة الجكلية لمتسػيل ما بيغ ثلاثة أنػاع مغ السؤسدات يسيد البشظ الجكلي عغ شخيق فخعو 

 الرغيخة كالستػسصة كىي:
اجسالي أصػليا أقل مغ  10كشخكشيا أف يكػف عجد مػضفييا أقل مغ  السؤستدة السرغخة: -أ 

 دكلار أمخيكي كنفذ الذخط الدابق كيشصبق عمى حجع السبيعات الدشػية. 100.000
مميػف دكلار  3مػضفا كتبمغ أصػليا أقل مغ  50كىي التي تزع أقل مغ  السؤستدة الرغيخة: -ب 

 شػية.أمخيكي ككحلظ الحاؿ بالشدبة لحجع السبيعات الد
 15مػضف أما أصػليا فيي أقل مغ  300كيبمغ عجد مػضفييا أقل مغ  السؤستدة الدشؽية: -ج 

 1مميػف دكلار أمخيكي كنفذ الذيء يشصبق عمى حجع السبيعات الدشػية.
 تعخيف دول الاتحذد الأوروبي: 2-3

باستخجاـ التعخيف الججيج داخل الاتحاد الأكركبي كالجكؿ  الأكربيةصجرت تػصية السػفػصية
الأعزاء بشاءا عمى قخار السجمذ الأكركبي بتصبيق بخنامج متكامل لرالح السؤسدات الرغيخة 

كقج ضيخت مذكمة تعجد التعخيفات كعجـ اتداقيا بػضػح عشج بجء  1994كالستػسصة كالقصاع الحخفي عاـ 
الججيج، كىي عسمية شاقة كتتزسغ العجيج مغ سمية تحجيج التعخيف تصبيق البخنامج، كأدى لحلظ، ع

أبخيل  3بتاريخ  فػضيغضسغ تػصيات الس 1996الخصػات، كقاـ الاتحاد الأكربي بإصجار التعخيف عاـ 
، كتفدخ مقجمة التػصيات، الدبب الحي مغ أجمو كضع التعخيف، كعمى سبيل السثاؿ، البخامج 1996

كبخامج الاعانة، كالجعع السػجو، كنقز التشديق، ككذػؼ السشافدة،  2فزيمية،السػجية، كالسعاممة الت
( 03كناقذت السقجمة كحلظ الكيؽية التي تع بيا التػصل الى التعخيف السقتخح الحي يمخرو الججكؿ )

 السػالي:
 
 
 
 
 

                                                           
يع، نفذ السخجع الدابق، ص  -1  .39د. عبج اللاكي محمد إبخاـ
 16غخيب حسدة، بخاؽ محمد، نفذ السخجع الدابق، ص  -2
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 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة حدب الاتحاد الأكركبيتعخيف :(14 )ججول رقػال
عجد السؽظفيؼ  نؽع السؤستدذت

 الأقرى
الحج الأقرى لخقػ 

 الأعسذل
الحج الأقرى 

 لمسؽازنة
 - - 9 السرغخة
 مميػف يػرك 5 مميػف يػرك 7 49 الرغيخة
 مميػف يػرك 27 مميػف يػرك 40 249 الستػسصة

بذأف السؤسدات  1996أفخيل  3السرجر: جسيع الاقتباسات مأخػذة مغ كثيقة )تػصيات السفػضيغ بتاريخ 
 1الرغيخة كالستػسصة(، مكتب السصبػعات الخسسية للاتحادات الأركبية لكدسبػرج.

 
 في الؽلايذت الساحجة الأمخيكية: 2-4

قانػف الأعساؿ الرغيخة لعاـ  إصجاركػف أنيا أكؿ دكلة تبشت ىحا الشػع مغ السؤسدات بعج 
مميػف مؤسدة صغيخة كمتػسصة ساىست في تػضيف أكثخ مغ  23، سسح ليا بتأسيذ أكثخ مغ 1953

ىجفيا مداعجة  "استارت، أككب"% مغ القػى العاممة، مؤسدات حسمت حيشئح حدب )ميياؾ( اسع،  85
سداعجة الإدارية كالفشية خاصة خلاؿ الحجيثة عمى الاستسخارية كالبقاء كالشسػ مع تقجيع يج الالذخكات 

تسثل السؤسدة التي يتع  إنياءمخحمة الانصلاؽ، كسا عخؼ ىحا القانػف السؤسدة الرغيخة كالستػسصة "عمى 
امتلاكيا كادارتيا بصخيقة مدتقمة حيث لا تديصخ عمى مجاؿ العسل الحي تشذط في نصاقو" كقج تع تحجيج 

خيقة أكثخ تفزيلا بالاعتساد عمى معيار حجع السبيعات كعجد مفيػـ السؤسدة الرغيخة كالستػسصة بص
 العامميغ كسا ىػ مبيشيغ في الججكؿ التالي:

 يسثل تحجيج مفيػـ السؤسدة الرغيخة كالستػسصة بالاعتساد عمى معيار حجع السبيعات كعجد العامميغ (15الججول رقػ )
 السعيذر السعاسج أنؽاع السؤستدذت

 مميػف دكلار أمخيكي كسبيعات سشػية 5الى  1مغ  كالتجارة بالتجدئةالسؤسدات الخجمية 
 مميػف دكلار أمخيكي كسبيعات سشػية 15الى  5مغ  مؤسدات التجارة بالجسمة
 عامل أك أقل 250عجد العساؿ  السؤسدات الرشاعية

 إضافة الى ذلظ فاف القانػف الأمخيكي يعتبخ السؤسدة الرغيخة كالستػسصة اذا كاف:
 عامل. 300عجد عساليا أقل مغ  -
 مميػف دكلار. 500-200رأس ماليا ما بيغ  -

                                                           
 .27 ، ص2009، 1مشطسات الأعساؿ الستػسصة كالرغيخة، دار كائل لمشذخ، ط إستخاتيجيةبي شاىخ محدغ مشرػر، إدارة لالغا -1
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اذا كاف انتاجيا الدشػي لا يكفي لتحقيق العلاقة ما بيشيا كبيغ الدػؽ أي علاقة العخض كالصمب  -
كلقج تع تحجيجىا بصخيقة مفرمة بالاعتساد عمى معاييخ الحجع السبيعات كعجد العساؿ، لحلظ لقج قامت إدارة 

بتقجيع تعخيف ليا بالاعتساد عمى معاييخ كسية أىسيا: عجد الرغيخة كالستػسصة الأمخيكية  1سدةالسؤ 
العساؿ، كرقع الأعساؿ، كيتع تغييخ ىحه السعاييخ حدب الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا مغ خلاؿ مختمف البخامج 

 الخاصة بالجعع كالسداعجة كسا تتغيخ حدب القصاع الحي تشتسي اليو السؤسدة.
باعتبار أف دكلة الياباف ليا كثافة سكانية كبيخة، فمقج ميد القانػف الياباني الستعمق  اليذبذن:في  2-5

بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة بيغ مختمف السؤسدات عمى أساس شبيعة الشذاط كذلظ كسا ىػ 
 2مبيغ في الججكؿ التالي:

 صةججكؿ تعخيف الياباف لمسؤسدات الرغيخة كالستػس (:16الججول رقػ )
 عجد العسذل رأس السذل السداثسخ القطذعذت

السؤسدات السشجسية كالتحػيمية 
 كالشقل، كباقي فخكع الشذاط الرشاعي

 عامل أك أقل 300 مميػف يغ 100أقل مغ 

 عامل أك أقل 100 مميػف يغ 30أقل مغ  مؤسدة التجارة بالجسمة
السؤسدات الخجمية كالتجارة 

 بالتجدئة
 عامل أك أقل 50 مميػف يغ 10أقل مغ 

 ."ص ,، نفذ السخجع الدابق ناصخ دادي عجكف، السؤسدة الاقترادية، مػقعيا في الاقتراد، كضائفيا كتدييخىاالسرجر: 
 ،99.3 
 تعخيف الجدائخ السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة:. 2-6

عامل(،  250عخفت ىحا الشػع بأنيا "السؤسدات التي تذغل مغ كاحج الى مائتيغ كخسديغ عاملا )
مميار ديشار( كحريمة ايخادتيا الدشػية أقل مغ خسدسائة  02كرقع أعساليا أقل مغ ممياري ديشار جدائخي )

 4دج( كتتستع بالاستقلالية السالية. 500.000.000مميػف ديشار جدائخي )
 يػضح الججكؿ السػالي الحجكد الفاصمة بيغ السؤسدة السرغخة الرغيخة كالستػسصة:

 
 

 
                                                           

يع، مخجع سابق، ص  -1  .43د. عبج اللاكي محمد إبخاـ
يع، نفذ  -2  .44سخجع سابق، ص العبج اللاكي محمد إبخاـ
 .99ناصخ دادي عجكة، نفذ السخجع الدابق، ص  -3
 .12سخجع سابق، ص نفذ البغ شيخ فػزي،  -4
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 ججكؿ تعخيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية (:17) رقػالججول 
 مجسؽع السيدانية )ديشذر جدائخي( رقػ الأعسذل )ديشذر جدائخي( عجد العسذل السؤستدة / السعيذر

 مميػف  500 -مميػف  100 مميار 2 -مميػف  200 250-50 متػسصة
 مميػف  100 -مميػف  10 مميػف  200 -مميػف  10 49-10 صغيخة

 مميػف  10أقل مغ  مميػف  10أقل مغ  9-1 ججا صغيخة

 50مغ خلاؿ الججكؿ الدابق فاف السؤسدة الستػسصة ىي تمظ السؤسدة التي تذغل ما  بيغ 
مميػف  100مميػف ديشار جدائخي أك حريمتيا الدشػية بيغ  200شخرا، كيكػف رقع أعساليا بيغ  250ك

 49الى  10السؤسدة الرغيخة فيي التي تذغل مغ مميػف ديشار جدائخي أما  500ديشار جدائخي ك
مميػف دج  10مميػف دج أك حريمتيا الدشػية  200مميػف ديشار جدائخي ك 10شخرا، كرقع أعساليا بيغ 

عساؿ،  9مميػف دج،  أما بالشدبة لمسؤسدة الرغيخة ججا أك السرغخة فيي التي تذغل أقل مغ  100ك
 1جدائخي كنفذ السبمغ بالشدبة لحريمتيا الدشػية.مميػف ديشار  10كرقع أعساليا أقل مغ 

 تعخيف السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة بذلجدائخ حدب الاذخيع الجدائخي:ا/ 
مغ الفرل الأكؿ مغ القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة  04حدب ما جاء في السادة "

كالستػسصة، ميسا كانت شبيعتيا ، تعخؼ السؤسدات الرغيخة 2001ديدسبخ  12كالستػسصة الرادر في 
شخرا كلا يتجاكز رقع  250الى  1القانػنية بأنيا مؤسدات انتاج سمع أك خجمات كالتي تذغل مغ 

( 500( ممياري ديشار جدائخي أكلا لا يتجاكز مجسػع حريمتيا الدشػية خسدسائة )02أعساليا الدشػي )
 2."مميػف ديشار جدائخي 

ي محجد كدقيق فاف كزارة الرشاعة كالصاقة أنحاؾ كانت تعتبخ أف كنتيجة لعجـ كجػد تعخيف قانػن
باستثشاء السؤسدات الػششية الكبيخة كل السؤسدات الخاصة كالعسػمية ىي مؤسدات صغيخة كمتػسصة 

كبالتالي شخع  (OMC)كمشح ذلظ لع تكغ ىشاؾ محاكلات الا بعج انزساميا السشطسة العالسية لمتجارة 
بشفذ التعخيف السصبق في الاتحاد الأكركبي حيث عخؼ السؤسدة  2000القانػف الجدائخي في جػاف 

 سمع أك خجمات بحيث: إنتاجالرغيخة كالستػسصة ميسا كانت شبيعتيا القانػنية بأنيا كل مؤسدة 
 شخرا 250الى  1"تػضف مغ  -

                                                           
 ، تمسداف.2018كالستػسصة، الشذخ الجامعي الججيج، غخبي حسدة، بخاؽ محمد، نطخيات الدياسة السالية لمسؤسدات الرغيخة  -1
 .11ص  -ألسانيا -بخليغ -السخكد الجيسػقخاشي العخبي -2013ؼيفخي  -العجد الخامذ -السجمة الجكلية لمجراسات الاقترادية -2
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% فسا أكثخ مغ قبل  25يستمظ رأسساليا بسقجار  تدتػفي السعاييخ الاستقلالية، أي كل مؤسدة لا-
 1مؤسدة أك مجسػعة أخخى لا يشصبق عمييا تعخيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة".

 (: 2001التعخيف السعتسج مغ خلاؿ القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة )ب/ 
كالرشاعات التقميجية القانػف التػجييي جاء بسػجب إقخار كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

كالحي  2001ديدسبخ  12السؤرخ في  18-01لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كىػ القانػف رقع 
 7، 6، 5، 4حسل جسيع الأشخ التشطيسية كالقانػنية التي تشطع ىحه السؤسدات، حيث جاء في السػاد 

 2عمى التػالي الاشار القانػني لتعخيفيا:
 السذدة الخابعة: 

جاء تعخيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، ميسا كاف كضعيا القانػني بأنيا مؤسدة انتاج الدمع 
شخز، كلا يتجاكز رقع أعساليا ممياري ديشار جدائخي أك لا يتعجى  250كالخجمات تذغل مغ كاحج الى 

 الاستقلالية. مميػف ديشار جدائخي، كىي تحتخـ معاييخ 500اجسالي حريمتيا الدشػية 
 السذدة الخذمدة:

 200شخز كيتخاكح رقع أعساليا بيغ  250الى  50ترف السؤسدة الستػسصة بأنيا تذغل مغ 
 كىي مميػف ديشار جدائخي. 100مميار ديشار جدائخي أك التي لا يتخاكح حريمتيا الاجسالية بيغ 2مميػف ك 

 السذدة الدذدستة:
شخز كلا يتعجى رقع أعساليا  49الى  10تذغل مغ  تعتبخ السؤسدة الرغيخة بأنيا تمظ التي

 مميػف ديشار جدائخي. 100ديشار جدائخي أك لا يتجاكز حريمتيا الاجسالية  200الدشػي 
 السذدة الدذبعة:

أشخاص كلا يتعجى رقع أعساليا  9الى  1تعخؼ السؤسدات السرغخة أنيا مؤسدة تذغل مغ 
 ملاييغ ديشار. 10اكز حريمتيا الدشػية مميػف ديشار جدائخي، أك لا تتج 20الدشػي 

  

                                                           
تخؾية السؤسدات الرغيخة يتزسغ القانػف التػجييي ل 2001ديدسبخ  12، السػافق لػ 1422رمزاف  27، السؤرخ في 01/18قانػف رقع  -1

 .6-5، ص 77كالستػسصة، الجخيجة الخسسية العجد 
ديدسبخ  15الرادر في  77العجد  ،18-01، مغ القانػف رقع 7، 6، 5، 4 :السػاد، الجخيجة الخسسية،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  -2

2001. 
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Définition PME ; 
Il faut attendre 2001 road voir adopter une loi spécifique pour les PME, loi 

dite l'orientation sur le PME/PMI du 28 octobre 2001 à la faveur de cette loi, 
les pouvoirs publics algériens out cherché à harmoniser leur approche de la 
petite et moyenne entreprise puisque sur la base de critères adoptés par 
l'OCDE en 96, et dont l'Algérie à paraphé les termes lors de son adhésion en 
2000 à la charte mondiale de la PME. 

Ainsi la PME algérienne est définie comme: "Une entreprise de production 
de biens et services employant de 1 à 250 personnes dont le chiffre d’affaire 
annuel n'excède pas 2 milliards de Sanary cette définition appelle quelques 
commentaires: 

- cette définition institutionnelle de la PME démodé sur une 
approche quantitative (l'emploi, le diffre d'affaire), cette approche cache la 
nombreuse situation qui combinent un faible volume d'emploiavec un niveau 
élevé de chiffre d'affaires. 1 

 
 السطمب الثذني: أشكذل السؤستدذت الرغيخة:

السعتسجة تشقدع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الى عجة أنػاع، تختمف أشكاليا باختلاؼ السعاييخ 
 في ترشيفيا، ىحه السعاييخ نجسعيا في الشقاط التالية:

 شبيعة تػجو ىحه السؤسدات -
 أسمػب تشطيع العسل -
 شبيعة السشتجات -
 الذكل القانػني -

                                                           
1- Abdelmadjid AIT HABOUCHE, la question de l'investissement Prive en Algérie : un essai d'analyse des 
déterminants de PME a Investir, Tonne II  Les Déterminants Macroéconoques, Edition dar el Adib 2009, P. 
46. 
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 حدب طبيعة تؽجههذ:-1

 السؤستدذت العذئمية:  -أ 
تتسيد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة العائمية أك السشدلية يكػف مكاف اقامتيا ىػ السشدؿ، تعتسج 

الستػارثة كتشتذخ في الخيف كالحزخ كيغمب عمييا الصابع عمى السيارات اليجكية كالأساليب التقميجية 
 1العائمي.
 السؤستدذت الاقميجية:  -ب 

الشػع الأكؿ مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في يقتخب أسمػب تشطيع السؤسدات التقميجية مغ 
كػنيا تدتخجـ العسل العائمي، كتشتج مشتجات تقميجية أك قصعا لفائجة مرشع تخبصو بو في شكل تعاقج 
تجخي، كقج تمجأ ىحه السؤسدات أيزا في عسميا الى الاستعانة بالعسل الأجيخ، كىي صفة تسيدىا بذكل 

سيدىا أيزا عغ ىحه الأخيخة كػف مكاف اقامتيا ىػ محل مدتقل عغ كاضح عغ السؤسدات السشدلية، كي
 2السشدؿ حيث تتخح شكل كرشة صغيخة مع بقاء اعتسادىا عمى الأدكات اليجكية البديصة في تشفيح عسميا.

 السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة الساطؽرة والذبه ماطؽرة:  -ج 
ػف الإنتاج الحجيثة سػاء مغ الشاحية تتسيد ىحه السؤسدات عغ غيخىا في اتجاىيا الى الأخح بفش

، أك مغ ناحية تشطيع العسل، أك مغ الشاحية السشتجات التي يتع تابثالتػسع في استخجاـ رأس الساؿ ال
صشعيا بصخيقة مشطسة كمشتطسة، كشبقا لسقاييذ صشاعية حجيثة، كتختمف بصبيعة الحاؿ درجة تصبيق 

ة كالستػسصة شبو الستصػرة مغ جية كالستصػرة مغ جية ىحه التكشػلػجيا بيغ كل مغ السؤسدات الرغيخ 
 3أخخى بالشدبة ليحا الذكل مغ السؤسدات يشرب عسل مقخري الدياسة التشسػية في البمجاف الشامية.

 ترشيف السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة عمى أستذس أستمؽب تشعيػ العسل:-2
نجج ضسغ ىحا الترشيف نػعيغ مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، الأكلى ىي مؤسدات تجسع 
بيغ الإنتاج العائمي كالإنتاج الحخفي، تتسيد ببداشة تشطيع العسل كالعسميات الإنتاجية كاستخجاـ أسمػب 

سدات الرغيخة في السؤ كتجييدات تقميجية في العسل كالتدييخ كالتدػيق، أما الشػع الثاني ؼيسكغ حرخه 
كالستػسصة الستصػرة كشبو الستصػرة التي تتخح مغ السرشع مقخا للإنتاج حيث أنيا تتسيد عغ الشػع الأكؿ 

                                                           
 .47، ص 2005لمشذخ كالتػزيع، القاىخة، فتحي الديج عبجه أبػ الديج أحسج، "الرشاعات الرغيخة كدكرىا في التشسية السحمية"، السكتب العالسي  -1
، السمتقى الػششي حػؿ كاقع كأفاؽ الشطاـ السحاسبي السالي في "كاقع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ"عبج الشػر غخيذ، أحسج نريخ،  -2

، ص 05/2013/ 06ك -05جامعة الػادي، يػمي السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، كمية العمػـ الاقترادية، التجارية كعمػـ التدييخ، 
08. 

 .8رياض ريسي، عؿبة ريسي، مخجع سابق، ص  -3
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تقديع العسل كتعقيج العسميات الانتاجية كاستخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة كأساليب متصػرة في الإدارة كالتدييخ 
 1التدػيق.كتشطيع العسل داخل السرشع كاتداع حجع الإنتاج ك 

 السؤستدذت غيخ السرشعة: - أ
تجسع السؤسدات غيخ السرشعة بيغ نطاـ الإنتاج العائمي كالشطاـ الحخفي، اذ يعتبخ الإنتاج العائمي 
السػجو للاستيلاؾ الحاتي أقجـ شكل مغ حيث تشطيع العسل، كمع ذلظ يبقى يحافع بأىسيتو حتى في 

 .الاقتراديات الحجيثة
 السؤستدذت السرشعة: - ب

يجسع صشف السؤسدات السرشعة كل مغ السرانع الرغيخة كالستػسصة، كالسرانع الكبيخة، كىػ 
الإنتاجية كاستخجاـ يتسيد عغ صشف السؤسدات غيخ مرشعة مغ حيث تقديع العسل كتحقيق العسميات 

 الأساليب الحجيثة في التدييخ، كأيزا مغ حيث شبيعة الدمع السشتجة كاتداع أسػاقيا.
 
 
 لسؤستدذت الرغيخة والساؽستطة حدب طبيعة السشاؽج:ترشيف ا-3

 كترشف الى الفئات التالية:
تعتسج ىحه السؤسداتي نذاشيا عمى ترشيع السشتجات  مؤستدذت اناذج الدمع الاستاهلاكية: -أ 

 الغحائية، تحػيل السشتجات الفلاحية، مشتجات الجمػد كالشديج، الػرؽ كمشتجات الحميب كمذتقاتو.
تعتسج في نذاشيا عمى تحػيل السعادف، الرشاعات  :الؽستيطة مؤستدذت اناذج الدمع -ب 

الكيخبائية كالسيكانيكية، الرشاعات الكيساكية، كصشاعات البلاستيظ، صشاعة مػاد البشاء، السحاجخ 
 2كالسشاجع.

اف أىع ما تتسيد بو صشاعة سمع التجييد عمى الرشاعات  مؤستدذت اناذج ستمع الاجهيد: -ج 
لات كالتجييدات التي تتستع بتكشػلػجيا عالية، ككثافة رأس الساؿ، الأمخ الحي قج الدابقة، احتياجيا الى الآ

لا يتساشى مع إمكانيات أغمب السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مسا يصبق عمييا دائخة الشذاط في ىحا 
 كتخكيب بعس الآلات كالتجييدات البديصة، كإنتاجالسجاؿ، كالحي قج نحرخه في بعس الأنذصة البديصة 

التي تجخل في الشذاشات السشدلية كمعجات البشاء كيكػف ذلظ في البمجاف الستقجمة أما في الجكؿ الشامية فاف 
                                                           

 .45سميساف ليجية، سميساف دييية، مخجع سابق، ص  -1
 .9رياض ريسي، مخجع سابق، ص  -2
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بعس الآلات كالتجييدات، كػسائل الشقل نذاط ىحه السؤسدات قج لا يتعجى مجاؿ الريانة كالإصلاح 
 1كآلات الذحغ كالتجييدات الكيخبائية.

 الرغيخة والساؽستطة:شكذل القذنؽنية لمسؤستدذت الأ-4
نية لمسؤسدات القانػنية مغ دكلة الى أخخى، الا أنو تػجج عجة أشكاؿ شائعة، ػ تختمف الأشكاؿ القان

 كىي مؤسدات السمكية الفخدية، مؤسدات السذاركة كمؤسدات السداىسة.
 

 مؤستدذت السمكية الفخدية:أ/
بدط الأشكاؿ القانػنية كأسخعيا في تعتبخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ذات السمكية الفخدية مغ أ

 التكػيغ.
 مفهؽم مؤستدذت السمكية الفخدية:*

ىي تمظ السؤسدة التي يستمكيا كيجيخىا شخز كاحج، فيػ السدؤكؿ عغ تكػيغ رأسساليا، كاتخاذ 
إجخاءات تكػيشيا كىػ يتحسل مدؤكلية إدارة تذغيميا كفي السقابل ىػ الحي يحرل عمى كل الأرباح 

جة العسميات كىػ يتحسل كل الخدائخ التي تتختب عمى التذغيل كمسارسة الشذاط، كمدؤكليتو السحققة نتي
السؤسدة مدؤكؿ عغ سجاد جسيع الجيػف الستختبة عمى ىحه في ذلظ غيخ محجكدة، أي أف صاحب 

دية السؤسدة، كيدتصيع الجائشػف الخجػع الى أمػاؿ السالظ الذخرية كليحا فاف السؤسدات ذات السمكية الفخ 
 2تعتبخ مغ أعمى أنػاع السؤسدات مغ حيث معجلات السخاشخة.

 مسيدات السؤستدذت  ات السمكية الفخدية:*
 تتسيد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ذات السمكية الفخدية بعجة مدايا أىسيا:

 3سيػلة كبداشة إجخاءات التكػيغ كالاشيار. -
 لا تحتاج الى رأس ماؿ ضخع. -
 الأرباح السحققة.حرػؿ السالظ عمى جسيع  -
 الاستقلالية الكاممة لراحب السؤسدة، أي الحخية في اتخاذ القخارات السشاسبة. -
 مدايا كثيخة يسشحيا القانػف لمسؤسدة الفخدية، خاصة في مجاؿ الزخائب. -

                                                           
 .46سمساني ليجيو، مخجع سابق، ص  -1
 .23غخبي حسدة، بخاؽ محمد، نفذ السخجع الدابق، ص  -2
ماجدتيخ، جامعة الجدائخ،  محكخة لشيل شيادة،"أثخ التغييخات الاقترادية عمى تخؾية قصاع السؤسدات الرغيخة في الجدائخ"محمد صالح زكيتو ،  -3

 .14، ص 2006/2007سشة الجامعية 
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ارتباط حياة السؤسدة بحياة السالظ، بالخغع مغ إمكانية ؾياـ الػرثة باتخاذ قخار استسخار السؤسدة  -
 السالظ الا أف السؤسدة تدتسخ في شبيعة ججيجة مع ملاؾ ججد. بعج كفاة
 عيؽب السؤستدذت  ات السمكية الفخدية: *

بالخغع مغ كجػد عجة مدايا لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة ذات السمكية الفخدية الا أنيا لا تخمػ مغ 
 بعس العيػب، مغ بيشيا: 

 السحجكدة.ارتفاع درجة السخاشخة نتيجة السدؤكلية غيخ  -
 قجرة محجكدة عمى تجسيع الأمػاؿ. -
 قجرة محجكدة عمى استقصاب العسالة الساىخة كالكفاءات العالية. -
 1ارتفاع معجؿ تػقف ىحه السؤسدات. -

 : مؤستدذت السذذركةب/
ىي مؤسدات صغيخة كمتػسصة تتكػف باتفاؽ شخيكيغ أك أكثخ عمى تكػيغ مؤسدة لسسارسة نذاط 

كفقا لشدب معيشة يتع الاتفاؽ أك مجسػعة عغ الأنذصة، كيقػمػف بتػفيخ كافة الأمػاؿ السصمػبة لمسؤسدة 
 2بديصة.عمييا، كتأخح مؤسدات السذاركة شكميغ رئيدييغ ىسا مؤسدات التزامغ كمؤسدات التػصية ال

 مؤستدذت الازذمؼ:ج/
يتكػف ىحا الشػع مغ السؤسدات عشجما يقػـ شخيكاف أك أكثخ عمى تكػيغ مؤسدة صغيخة أك 

 متػسصة تسارس أنذصة معيشة حيث تقػـ ىحه الشػعية مغ السذاركة عمى الثقة الكاممة بيغ الذخكاء.
تتسيد مؤسدات التزامغ ببداشة إجخاءات تكػيشيا كالقجرة الكبيخة عمى تجسيع الأمػاؿ كاتخاذ 

أىسيا السدؤكلية الغيخ محجكدة لمذخكاء كالسدؤكلية التزامشية، حيث القخارات، الا أنو ليا بعس العيػب 
يغ الخجػع الى أي اف كل شخيظ مدؤكؿ قانػنيا عمى جسيع ديػف السؤسدة كىحا ما يعشي أف مغ حق الجائش

شخيظ لاستعادة حقػقيع مسا يديج مغ مدؤكلية أخصاء الآخخيغ كليحا فاف مؤسدات التزامغ تقػـ أكلا 
 3كأخيخا عمى ثقة الذخكاء بعزيع ببعس.

 
 

                                                           
 .15زكيشة محمد صالح، مخجع سبق ذكخه، ص  -1
 .24غخبي حسدة، بخاؽ محمد، نفذ السخجع الدابق، ص  -2
 .25خبي حسدة، بخاؽ محمد، نفذ السخجع الدابق، ص غ -3
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 مؤستدذت الاؽصية البديطة: د/
بشدبة مداىسة  ف يذتخط ىحا الشػع مغ السؤسدات اتفاؽ شخيكيغ عمى القل، كيحجد عقج السذاركػ 

كل شخيظ في رأس الساؿ كحقػؽ كل شخيظ في الإدارة كتتسيد ىحه السؤسدات يػجج نػعيغ مغ الذخكاء، 
شخيظ متزامغ لا يختمف عغ الذخيظ الستزامغ في السؤسدة التزامغ كشخيظ مػصى مدؤكلية محجكدة 

عمى الثقة الستبادلة بيغ ـ كغيخ تزامشية كلا يذارؾ في إدارة السؤسدة كىحه الشػعية مغ السذاركة تقػ 
 1الذخكاء كدرجة السخاشخ فييا بالشدبة لمذخيظ السػصى بحجع مداىسة في رأس الساؿ.

 مسيدات وعيؽب مؤستدذت السذذركة: ه/
تتسيد مؤسدات السذاركة عغ غيخىا مغ السؤسدات بعجة مدايا، كسا تػجج فييا بعس العيػب تتسيد 

 مؤسدات السذاركة بعجة مدايا أىسيا:
 2يػلة كبداشة إجخاءات التكػيغ.س -
 القجرة عمى تجسيع الأمػاؿ، فالأمػاؿ مصمػب مغ أكثخ مغ شخيظ -
 السخاشخ أك أصحاب  الححريغ الحيغ لا يخغبػف في تحسل السدتثسخيغإمكانية دخػؿ  -

 الفػائس كذخكاء مػصيغ.
 الفخدية.جحب الكفاءات كالخبخات الججيجة، لاف مؤسدات السذاركة أكبخ مغ السؤسدات  -
 كجػد فخص أفزل لمشسػ. -

 أما في عيػب مؤسدات السذاركة ما يمي:
 درجة السخاشخ الكبيخة -
 3البطء الشدبي في اتخاذ القخارات. -

 خرذئص السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة:  (2
تتستع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بسجسػعة مغ الخرائز التي تسيدىا عغ غيخىا مغ 

مشيا ما ىػ عاـ، كمشيا ما يختبط بجػانب مالية محاسبية كىحا ما نتصخؽ السؤسدات مغ ىحه الخرائز 
 اليو تبعا.
 

                                                           
 .29الغالب شاىخ محدغ مشرػر، نفذ السخجع الدابق، ص  -1
 .26غخبي حسدة، بخاؽ محمد، نفذ السخجع الدابق، ص  -2
 .16زكيتة محمد صالح، مخجع سبق ذكخه، ص  -3
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 الخرذئص العذمة لمسؤستدذت الرغيخة والساؽستطة:أولا :
كالتشفيح، محجكدية  الإنذاءتتسيد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بخرائز عامة تتعمق بديػلة 

 ر كالتججيج الحي نػضحو.الانتذار الجغخافي، القجرة الكبيخة عمى الابتكا
 ومحمية نذذط السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة: الإنذذءستهؽلة  - أ

ىحه السؤسدات مغ قبل أي  لإمكانيةإنذاءتخجع سيػلة تأسيذ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 
شخز بغس الشطخ عغ السؤىلات العمسية، كسا أنو في حالة انذاء ىحه السؤسدات مغ قبل عجة 
أشخاص يكػف انذاؤىا أسيل مغ انذاء مؤسدة كبيخة حيث يدتصيع أصحاب ىحه السؤسدات الحرػؿ 

 1ت معقجة.عمى التخاخيز كالػثائق اللازمة مغ دكف صعػبات تحكخ كبجكف حاجة الى دراسا
تسارس السؤسدات الرغيخة كالستػسصة نذاشيا عمى مدتػى السحمي أك الجيػي، فيي محجكدة 
الانتذار الجغخافي بحيث تقػـ بتمبية احتياجات السشصقة التي تسارس فييا نذاشيا مسا يداىع في القزاء 

لسدتػى السحمي برفة عمى مذكل البصالة مغ جية ككحا تػفيخ مختمف السشتجات كالخجمات للأفخاد عمى ا
 2خاصة.

 السداعسمة في السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة: الاكشؽلؽجيذانخفذض مداؽى  - ب
تتسيد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بأنيا لا تدتعسل مدتػى عاؿ مغ التكشػلػجيا كمغ السػارد 
البذخية السؤىمة كىحا لكػف بعس الرشاعات التي تشتسي لقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لا تتصمب 

 3الطخكؼ السحمية. أقل تشاسب تكشػلػجيااستثسارا كبيخا كلا يج عاممة ذات تأىيل عالي لحلظ فيي تدتخجـ 
 

 ثذنيذ: الخرذئص كذلسذلية لمسؤستدذت الرغيخة والساؽستطة:
تتدع بخرائز مالية كػنيا لا تذكل سػى خمية صغيخة في نديج الاقترادي الأمخ الحي يفدخ 
ؾياـ ىحه السؤسدات اما برشاعات لفائجة مؤسدات كبيخة أك صشاعات حخؼية فيي لا تحتاج الى أمػاؿ 

شيا، كسا تتستع بالقجرة عمى التكيف مع مختمف التغيخات الاقترادية كالاجتساعية ضخسة لبجاية نذا
 الصارئة.

                                                           
 .80، ص 2000، 1لمشذخ، عساف الأردف، ط سعاد نائف بخنػشي، إدارة الأعساؿ الرغيخة، أبعاد لمديادة، دار كائل -1
رك جدائخية في تخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كانعكاساتيا عمى التشسية، أشخكحة لمحرػؿ عمى شيادة ك شػاقي فاشسة، دكر الذخاكة الأ -2

 .156، ص 2017/2018ج ابغ باديذ مدتغانع، دكتػراه في قانػف العلاقات الاقترادية الجكلية، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة عبج الحسي
جد رقع الصيب داكدي، دكر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تشسية الػاقع كالسعػقات حالة الجدائخ، مجمة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، الع -3

 .30، جامعة بدكخة، ص 2011، لدشة 11
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 لة رأستسذل السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة: آض - أ
 1يخجع اعتساد ىحه السؤسدات عمى مرادر تسػيل داخمية لأسباب عجيجة أىسيا:

 الرغيخة كالستػسصة.غياب آلية التغصية السخاشخ السترمة بالقخكض السسشػحة لمسؤسدات  -
 عجـ تػفخ الزسانات البشكية اللازمة لمحرػؿ عمى القخكض. -
غياب بشظ متخرز في تسػيل كتشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لحلظ لا تحتاج ىحه  -

مذخكع ما خاصة اذا ما قارناىا مع السؤسدات الكبيخة كىحا ما  لإنجازالسؤسدات الى رأس ماؿ كبيخ 
يديل إمكانية الحرػؿ عمى التسػيل العيشي أك الشقجي مغ شخؼ السالكيغ ليا مسا يؤدي الى التقميل مغ 

 تعخضيا لمزغػشات البشكية كمختمف مؤسدات التسػيل الأخخى.خصخ 
الػششية كحتى العالسية في ضل تفذي العػلسة بالإضافة الى سخعة تكيفيا مع الأكضاع الاقترادية 

 كالانفتاح الاقترادي العالسي.
 والساؽستطة وقجرتهذ عمى الاكيف مع ماغيخات الاستاثسذر:مخونة السؤستدذت الرغيخة  - ب

تتستع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بخرية التحػؿ الى انتاج سمع كخجمات أخخى تتشاسب مع 
متغيخات الدػؽ كمدتججاتو كسا تتسيد بدخعة كسيػلة تكييف الإنتاج حدب الاحتياجات، حيث يأخح بعيغ 

امميغ معو الاعتبار الخغبات الستججدة لمفخد كالسدتيمظ كذلظ بشاءا عمى السيارات صاحب السذخكع كالع
 بديصة قابمة للإنتاج أكثخ سمعة اعتسادا عمى آلات 

كسا تتسيد بانخفاض التكمفة الإنتاجية كذلظ باعتساد ىحه السؤسدات عمى السػاد الأكلية السحمية 
بحيث تػفخ سمعا كمشتجات لفئات السجتسع ذات الجخل السحجكد كالتي تدعى لمحرػؿ عمييا بأسعار 

 2اتيا الذخائية.رخيرة ندبيا تتفق مع قجر 
 أهسية السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة:السطمب الثذلث :

تكتدي ىحه السؤسدات أىسية بالغة في الاقتراد باعتبارىا مشفحا ججيجا الاستغلاؿ السػارد كالخجمات 
الى السداىسة في الترجيخ لسا ليا مغ ميدات ندبية، كيسكغ تفريل ىحه  بالإضافةخاصة السحمية مشيا، 

 الأىسية في الشقاط الآتية: 

                                                           
 .157شػاقي فاشسة، نفذ السخجع الدابق، ص  -1
سميساف ناصخ كعػاشف محدغ، تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بالريغ السرخؼية الإسلامية، مجاخمة ألقيت في السمتقى الجكلي الأكؿ  -2

 .15، السخكد الجامعي، غخداية، الجدائخ، ص 2011ؼيفخي  24ك -23حػؿ الاقتراد الإسلامي الػاقع كالخىانات السدتقبل، يػمي 
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خمق فخص عسل أكثخ كفخة كاستسخارية لمتذغيل، كالتخؽيف مغ حجة البصالة التي تعاني مشيا  -1
 ندبيا اذا ما قػرنت بالسؤسدات الكبخى. مشخفزةمعطع الجكؿ بتكمفة 

 اعات كإرساء قػاعج التشسية الرشاعية.تشسية السػاىب كالابج -2
الارتقاء بسدتػى الادخار كالاستثسار مغ خلاؿ تعبئة رؤكس الأمػاؿ مغ الأفخاد كالييئات غيخ  -3

الحكػمية كغيخىا مغ مرادر التسػيل الحاتي الأمخ الحي يعشي استقصاب مػارد مالية كانت ستػجو الى 
 الاستيلاؾ الفخدي غيخ السشتج.

 1زيادة حجع كؾيسة الرادرات الرشاعية.السداىسة في  -4
تقػـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بتمبية احتياجات الأسػاؽ مغ الدمع كالخجمات  -5

الستخررة التي تختبط بأذكاؽ كتفزيل السدتيمكيغ بجرجة أكبخ مغ السؤسدات الكبيخة نطخا للاتراؿ 
 السباشخ بيغ أصحابيا كالعسلاء.

تػسصة قادرة عمى الانتذار الجغخافي في السشاشق الرشاعية تعتبخ السؤسدات الرغيخة كالس -6
 2كالخيؽية كالسجسعات العسخانية الججيجة كبالتالي تخؽيف الزغط عمى السجف الكبيخة.

مغ الأثار الإيجابية لتشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، خمق فخص عسل ججيجة، حيث أف  -7
لأنيا لا تتصمب  البصالة كخمق فخص عسل ججيجة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة قادرة عمى امتراص

السيارات الفشية التي تتصمبيا السذاريع الكبيخة كسا أف الأبحاث العمسية أثبتت أف تكمفة فخصة العسل في 
 السذخكع الرغيخة تقل بسعجؿ ثلاثة مخات عغ متػسط تكمفتيا في السذاريع الكبيخة بذكل عاـ.

عجيسي الخبخة كالحيغ لا يججكف فخص لمعسل في السؤسدات تقجـ فخص السػضفيغ أك العامميغ  -8
 الكبيخة.

تقبل ىحه السؤسدات عمى الأنذصة لا تقبل عمييا السؤسدات الكبيخة، كبالتالي فيي تمعب دكرا  -9
 3ميسا في ادخاؿ أنذصة ججيجة الى الدػؽ.

                                                           
ىجاجي عبج الجميل، مجاخمة بعشػاف: "دكر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الحج مغ ضاىخة البصالة"، الجامعة الافخيؿية  عبج الباسط،بغ عبيج -1

 26. ص 2018/2019 التدييخ، قدع العمػـ الاقترادية العقيج أحسج دراية أدرار، كمية العمػـ الاقترادية التجارية كعمػـ
 5، ص ،نفذ السخجع الدابق، السمتقى الػششي "لسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخإشكالية استجامة ا ،"عػادي مرصفى  -2
، مجمة الاقتراد كالسجتسع، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ "أفاؽ الاستثسار في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ"ناجي بغ حديغ،  -3

 .31قدشصيشة، ص  –التدييخ، جامعة مشثػري 
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شاعات غالبا ص يسكغ أف نخجع أيزا ضخكرة الاىتساـ بيحا الشػع مغ السؤسدات لاعتبارىا -10
مكسمة كمغحية لمرشاعات الكبيخة، إضافة الى الجكر الحي تمعبو عشج اقامتيا بالخيف أك السجف الرغيخة 

 1فيي تقمل مغ ىجخة العساؿ باتجاه السجف مسا يداىع في خمق تػازف جيػي اقتراديا كاجتساعيا.
 دور وأهسية السؤستدذت الرغيخ والساؽستطة في الجدائخ:أ/

خة كالستػسصة دكرا ىاما في القزاء عمى البصالة كمغ كانت الشامية أك تمعب السؤسدات الرغي
لسختمفة مغ أجل تشسيتيا كتخقيتيا، الستقجمة بالاىتساـ بيحا الشػع مغ السؤسدات كتقجيع ليا سبل الجعع ا

الى مداىستيا في خمق مشاصب عسل ججيجة، لحا  بالإضافةندبة كبيخة مغ اليج العاممة  لاستيعابياكىحا 
لابج أف يحزى ىحا القصاع بأىسية أكبخ لجى الجكؿ الشامية كالجدائخ مثلا، فأىسية السؤسدات الرغيخة 
كالستػسصة لا يقترخ عمى الجانب الاقترادي فقط بل تتجاكز لتذسل جسيع الشػاحي خاصة الجانب 

رجة كقجرة عالية مغ مداىستيا بذكل كبيخ في خمق مشاصب كبجالاجتساعي مشيا بحيث تكسغ أىسيتيا 
شغل بسعجلات كبيخة كىحه الأخيخة ما يدسح ليا باستيعاب أكبخ ندبة مغ اليج العاممة كبيحا قج تكػف 

 2ساىست في امتراص البصالة.
رفع مذاركة السخأة في الشذاط الاقترادي اف تجعيع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي يتع 

ستيا في القخى كالأقاليع الخيؽية يداعج عمى رفع ندبة مداىسة السخأة في الأنذصة الستشػعة التي مسار 
تتصمب عسالة ندائية مثل: السذغػلات التقميجية كيداعج ىحا عمى استغلاؿ شاقتيغ كالاستفادة مغ أكقات 

غ الشداء كيجعع مغ الفخاغ، كرفع مدتػى معيذتيغ كمغ ثع يتحقق الاستغلاؿ الأمثل لمقػى العاممة م
 3مذاركتيغ في الشذاط الاقترادي كيحج مغ بصالتيغ.

 آليذت دعػ وتطؽيخ السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة في الجدائخ:ب/
إضافة لسا قخره السذخع الجدائخي مغ آليات كبخامج دعع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ أجل 

لسا ليحه السؤسدات مغ أىسية بالغة في الاقتراديات تفعيل دكرىا حتى تتسكغ مغ أداء دكرىا في التشسية ك 
السعاصخة، كقج ساىست ىحه الآليات كالبخامج في تخؾية ىحه السؤسدات، لكغ في ضل السذاكل كالعخاقيل 
التي كانت كلا زالت تعيق تصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، خاصة الرعػبات ذي 

في مذكل العدخ في الحرػؿ عمى القخكض مغ البشػؾ كمذاكل إدارية الصابع السالي كالستسثمة أساسا 

                                                           
 .91مجمة جامعة الأميخ عبج القادر لمعمػـ الإسلامية، ص  "،دكر السؤسدة الرغيخة كالستػسصة في الخػصرة في الجدائخ "لدعيج،دراجي ا -1
 .40، ص 2007أيسغ عمي عسخ، "إدارة السذخكعات الرغيخة"، مجخل مقارف، الجار الجامعية لمشذخ كالتػزيع،  -2
 .76دابق ، ص الع سخجنفدالفتحي الديج عبجه أبػ الديج أحسج، -3
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الإجخاءات كالبخكقخاشية كنقز العقار الرشاعي، كل ىحا جعل مغ تجخل السذخع الجدائخي مغ تعقيج 
السؤسدات الرغيخة  كإنساء إنذاءضخكرة حتسية كذلظ مغ خلاؿ مختمف الآليات الستسثمة أساسا في 

 كالستػسصة، كتخؾية السشاكلة كتصػيخ مشطػمة الاعلاـ الاقترادي.
 السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة: إنسذء و إنذذءج/

ىيئات متخررة كضساف تشافدية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ  إنذاءمغ خلاؿ 
كل ليسا ميسة تصػيخ السؤسدات  تػجج ىيئتيغ أك 02-17إجخاءات محجدة، فحدب أحكاـ القانػف رقع 

 1الرغيخة كالستػسصة كمغ بيشيسا نحكخ:
 .الػكالة الػششية لتصػيخ كعرخنة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 
 .السجمذ الػششي لمتذاكر مغ أجل تصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

 
 إجخاءات ضسذن تشذفدية وتسؽيل السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة: د/

معالجة الدمبيات الستعمقة بسختمف الرعػبات كالتي تؤدي الى فذل مذاريع أصحاب مغ أجل 
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، تع اتخاذ إجخاءات ججيجة بسػجب القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات 

 02:2-17الرغيخة كالستػسصة رقع 
عمييا في أحكاـ تسػيل عسميات دعع كمداعجة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، السشرػص  -

" الحي 302-124القانػف الججيج كحا نفقات تديخ الػكالة عغ شخيق حداب التخريز الخاص رقع "
عشػانو "الرشجكؽ الػششي لتأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كدعع الاستثسار كتخؾية التشافدية 

 الرشاعية".
رة السكمفة بالسؤسدات : تشذأ لجى الػزاالانصلاؽصشاديق ضساف القخكض كصشاديق  إنذاء -

 الرغيخة كالستػسصة، بحيث تيجؼ ىحه الرشاديق الى ضساف قخكض السبتكخة.
اتخاذ الػزارة السكمفة بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة بالتذاكر مع الػزارات كالدمصات السعشية  -

ػيل، الأخخى، كل مبادرة تيجؼ الى تحجيج احتياجات السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في مجاؿ التس
 كتذجيع استحجاث الػسائل السالية السلائسة ليا.

                                                           
، الجخيجة 2017جانفي  10السؤرخ في  02-17رقع  "القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة"الأمانة العامة لمحػكسة الجدائخية،  -1

 .8، ص 2017جانفي  11، الرادر بتاريخ 02الخسسية، العجد 
 .8نفذ السخجع الدابق، ص  02-17رقع  كالستػسصةالقانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة  -2
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 تػسيع مجاؿ مشح الامتياز في مجاؿ الخجمات العسػمية لفائجة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. -
تخريز جدء مغ الرفقات العسػمية لمسشافدة ؼيسا بيغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة حدب  -

 1عسػؿ بو.الكيؽيات السحجدة بسػجب التشطيع الس الذخكط ك
 دور السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة في الاشسية:/ه

تذكل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، أحج ركافج التشسية الاقترادية كالاجتساعية في اقتراديات 
دكؿ العالع، فيي تسثل الغالبية العطسى مغ السؤسدات في الجكؿ الشامية كالجكؿ الستقجمة عمى حج سػاء، 

دة تػفخ أكثخ مغ مميػف مؤس 19فشجج عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بجؿ الاتحاد الأكربي يقارب 
عجد السؤسدات  لإجساليعاملا فشدبتيا  250كالسؤسدات التي تػضف أقل مغ ، الإجساليةنرف العسالة 

 2%.99عامل تسثل أكثخ مغ  500التي تػضف أقل مغ 
كيفدخ السيل القػي نحػ تأسيذ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بالجكؿ الشامية بتذجيع الحكػمات 

 إصلاح إشارسؤسدات الكبخى الى كحجات أصغخ، مثمسا حجث بالجدائخ، في ، أك تحػيل اللطيػرىا
 كتصييخ السؤسدات.

  تؤدي دكرا ىاما في عسمية التشسية الاقترادية لمجكلة، بحيث تعتبخ نقصة الانصلاؽ لمتشسية في
 البمجاف التي تخغب في الترشيع خاصة الجكؿ الشامية.

  السدخحيغ مغ مشاصب عسميع جخاء الإفلاس لبعس السؤسدات العسػمية أك بفعل  إدماجإعادة
تقميري حجع العسالة فييا نتيجة إعادة الييكمة، كالخػصرة كىػ ما يجعع إمكانية تعػيس بعس 

 الأنذصة السفقػدة.
 ة تؤدي دكرا ىاما في كػنيا تشتج سمسا للاستيلاؾ السحمي مغ خلاؿ استخجاـ التكشػلػجيا البديص

 3التي تعتسج عمى الكثافة العسالية.
 .تعتبخ عاملا مداعجا للاستقخار الاجتساعي كالاقترادي في الجكلة 
 .4ساعج عمى تقميز الفجػات التشسػية بيغ السجف كالأرياؼ 

                                                           
(" محكخة لشيل 2017 -2003الفتخة مغ ) -، "دراسة حالة الجدائخ"كاقع كدكر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الاقتراد الػششي "ماججة رحيع، -1

الجدائخ، الدشة الجامعية  -كرقمةشيادة الساستخ، تخرز إدارة أعساؿ، عمػـ اقترادية كالتدييخ كعمػـ تجارية، جامعة قاصجي مخباح 
 .9، ص 2017/2018

 .65قشيجرة سسية، نفذ السخجع الدابق، ص  -2
 .27بػخخمة ريسة، نفذ السخجع الدابق، ص  -3
 .27بػخخمة ريسة، نفذ السخجع الدابق، ص  -4
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 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بأىسية بالغة في الارتقاء بسعجلات التشسية الاجتساعية في  تحزي
أىسية ما تؤديو مغ أدكار في تحقيق التشسية الاقترادية، حيث أنيا تداىع في التقميل الجدائخ، لا تقل عغ 

مغ بعس السذاكل التي يعاني مشيا السجتسع، مثل البصالة كالفقخ كالتيسير كما يتختب عميو مغ آفات 
 اجتساعية، كىحا مغ خلاؿ استحجاث فخص عسل ججيجة، مسا يػفخ لأفخاد السجتسع الاستقخار الشفدي
كالسادي، بالإضافة الى إعادة ادماج السدخحيغ مغ مشاصب عسميع جخاد افلاس بعس السؤسدات 
العسػمية أك بفعل تقميز حجع العسالة فييا جخاء إعادة الييكمة كىػ ما يجعع إمكانية تعػيس بعس 

شاقيج الأنذصة السفقػدة، كسا أف معطع الجراسات تذيخ الى أف ىحه السؤسدات الجاخمة كالجاعسة لمع
فالعشاقيج الرشاعية في الغالب عبارة عغ مؤسدات متػسصة كصغيخة الرشاعية ليا أثار قػية عمى الفقخ، 

كمرغخة كىي تتدع بالإنتاج الكثيف كالعسالة، لحا فاف أغمب العشاقيج الرشاعية في الجكؿ الشامية عامة 
اعة الأححية كالأثاث، كمخاحل تخكد عمى ىحا الشػع مغ السؤسدات كالرشاعات كثيفة العسالة مثل: صش

 1تزيع الغحاء كمشتجات السعادف.
كحلظ تؤدي ىحه السؤسدات دكرا ىاما في مجاؿ الحج مغ ىجخة الأدمغة الى الخارج عغ شخيق 
تػفيخ مشاخ السلائع السكاني كالسالي كالثقافي مغ أجل الاستفادة مغ خبخاتيع كابتكاراتيع للارتقاء بالسدتػى 

كسا تداىع ىحه السؤسدات في تكػيغ الأفخاد كتجريبيع عمى السيارات الإدارية كالإنتاجية  الفكخي الجدائخي 
 2كالتدػيؿية، كالسالية للإدارة أعساؿ ىحه السؤسدات.

مغ الشاحية الاقترادية تعتبخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كأداة فاعمة لمتػسع الاقترادي كذلظ 
دية كتحخيظ عجمة الاقتراد فيي بسثابة السحخؾ القاعجي للاقتراد لسداىستيا في تحقيق التشسية الاقترا

كخاصة كنحغ في زمغ العػلسة كالسشافدة كتحخيخ التجارة كذلظ ما ساعجىا في التشامي، لحلظ تقػـ الجكلة 
تخقيتيا كتأىيميا كتمعب دكر السداعج كذلظ مغ الجدائخية بتذجيع ؾياـ مثل ىحه السؤسدات كالعسل عمى 

تيا عمى مقاكمة الاضصخابات الاقترادية السختمفة اذا كاف ىشاؾ حالة ركػد تخفس مغ حجع خلاؿ قجر 
السبيعات مغ خلاؿ تحؿيقيا ؾيسة عالية مغ الخجمات السحمية كتكامميا مع القصاعات كالأنذصة الأخخى 

 3كتػفيخىا لدمع محمية مصمػبة كبجيمة لمدمع السدتػردة مع قجرة كبيخة في الترجيخ.

                                                           
الػادي، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ ، جامعة الذييج حسة لخزخ "استجامة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ"عسخ فخحاتي د.-1

 .11، ص 7/12/2017-6كششي يػمي ممتقى التدييخ ، 
 .12عسخ فخحاتي ، نفذ السخجع الدابق، ص  د. -2
كالتػزيع، محمد كجيو بجكي، "تشسية السذخكعات الرغيخة لمذباب الخخيجيغ كمخدكدىا الاقترادي كالاجتساعي"، السكتب الجامعي الحجيث لمشذخ  -3

 .5، ص2004
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 الساؽستطة: و بذت الاي تؽاجه السؤستدذت الرغيخةالسذذكل والرعؽ الخابع:  السطمب
تػاجو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بعس السذاكل كالرعػبات التي تحج مغ قجرتيا عمى العسل 

 كمداىستيا في دفع عجمة الشسػ الاقترادي كيسكغ تقديع ىحه السذاكل الى أربع مجسػعات:
  متعمقة برغخ الحجع.السجسػعة الأكلى: مذاكل 
 .السجسػعة الثانية: مذاكل متعمقة برعػبة الحرػؿ عمى مجخلات الإنتاج 
 .السجسػعة الثالثة: ذاتية تختبط بالسذخكع نفدو كبطخكفو الإنتاجية 
 .السجسػعة الخابعة: متعمقة بالتحيد في الدياسات الحكػمية 

 أولا: السذكلات والرعؽبذت الاسؽيمية:
 ت التسػيمية بثلاث نقاط ىي:يسكغ اخترار السذكلا

 .السذكل الستعمق بالحرػؿ عمى التكمفة الاستثسارية لمسذخكع 
 .تسػيل التػسيعات الاستثسارية في مخحمة الشسػ الدخيع لمسذخكع 
 .1مذاكل تتعمق بالزسانات الكبيخة التي تصمبيا الجيات السانحة للائتساف فزلا عغ عبئ الفػائج 

 الإدارية: ثذنيذ: السذكلات والرعؽبذت
 إجخاءات التأسيذ -أ 
 تعجد الجيات التي يتعامل معيا السذخكع الرغيخ كمشيا: -ب 

 التأميشات الاجتساعية -
 الرحة كالبيئة -
 التسػيغ كالكيخباء -
 2الزخائب -ج 
 غياب التشديق: كيكػف غياب التشديق بيغ الجيات العاممة بالسذخكعات الرغيخة كالستػسصة. -د 
 مذاكل محاسبة. -ق 
 التعامل مع الجيات الإدارية الخسسية.عجـ معخفتيا بأساليب  -ك 
 ضعف السعمػمات كالإحراءات لجى ىحه السؤسدات. -ز 

                                                           
 .95غيخة كالستػسصة، مخجع سابق، ص نبيل جػاد، إدارة كتشسية السؤسدات الر -1
-19مشطسة العسل العخبية، "دكر السشذآت الرغيخة كالستػسصة في تخؽيف أزمة البصالة، كرشة عسل لسشتجى عخبي لمتذغيل"، بيخكت،  -2

 .25، ص 21/10/2003
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 1ثذلثذ: السذذكل والرعؽبذت الادؽيقية:
تعتبخ الرعػبات التدػيؿية مغ أىع الرعػبات التي تػاجو السؤسدات الرشاعية الرغيخة 

كتختمف ىحه الرعػبات باختلاؼ نػع السشذأة كشبيعة الشذاط الحي تسارسو، كتتسثل أىع كالستػسصة، 
 الرعػبات التي تػاجييا ىحه السؤسدات في ىحا السجاؿ بسا يمي: 

الكفاءة التدػيؿية نتيجة لعجـ انخفاض الإمكانيات السالية ليحه السؤسدات مسا يؤدي الى ضعف  -أ 
الى ارتفاع  بالإضافةؽ السحمي كالخارجي كأذكاؽ السدتيمكيغ قجرتيا عمى تػفيخ معمػمات عشج الدػ 

 تكاليف الشقل كتأخخ العسلاء في تدجيج ؾيسة السبيعات، كعجـ دعع السشتج الػششي بالجرجة الكاؼية.
تفزيل السدتيمظ السحمي لمسشتجات الأجشبية السساثمة في بعس الأحياف بجافع التقميج أك  -ب 

خجاـ ىحه الدمع الأجشبية مسا يحج مغ حجع الصمب عمى السشتجات السحاكاة أك لاعتساده عمى است
 2السحمية.
عجـ تػفخ الحػافد الكاؼية لمسشتجات السحمية مسا يؤدي الى مشافدة السشتجات السدتػردة  -ج 

لسثيلاتيا مغ السشتجات السحمية، كؾياـ بعس السؤسدات الأجشبية باتباع سياسة السداحسة لتػفخ مشتجاتيا 
السحمية بأسعار تقل عغ أسعار السشتج السحمي، مسا يؤدي الى ضعف السػقف التشافدي للأسػاؽ 

 لمسؤسدات الػششية العاممة في ىحه الرشاعات.
اتجاه ندبة كبيخة مغ ىحه السؤسدات الى الؿياـ بالبيع السباشخ لمسدتيمظ الشيائي أك السدتخجـ   -د 

 الرشاعي، أك بالبيع لتجارة التجدئة الرغار.
 الحخص عمى جػدة السشتجات، غياب الأجيدة كالذخكات الستخررة في مجاؿ التدػيق.عجـ  -ق 
مذاكل تتعمق بكيؽية تعخيف مشتجات السذخكعات كفتح الأسػاؽ أماميا مع تجني السيارات  -ك 

 التدػيؿية كالتخكيجية لأصحابيا.
 3رابعذ: الرعؽبذت الفشية:

 ئيدية.الاعتساد فقط عمى قجرات كخبخات أصحاب العسل برفة ر  -أ 
 استخجاـ أجيدة كمعجات بجائية أك أقل تصػرا عغ تمظ السدتخجمة في السؤسدات الكبيخة. -ب 
 صعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات التكشػلػجيا كصعػبة التصػيخ كالتحجيث التكشػلػجي.  -ج 

                                                           
 .96، "الرشاعات الرغيخة كدكرىا في التشسية السحمية"، نفذ السخجع الدابق، ص فتحي الديج عبجه أبػ أحسج -1
 نبيل جػاد، إدارة كتشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، نفذ السخجع الدابق، ص  -2
 .99فتحي الديج عبجه أبػ أحسج، "الرشاعات الرغيخة كدكرىا في التشسية السحمية"، نفذ السخجع الدابق، ص  -3
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 صعػبة الحرػؿ عمى مجخلات الإنتاج السادية. -د 
 السعجات الإنتاجية. -ق 
كالتذغيل بحيث تعاني ىحه  1ػ ما يتسثل بالعسالةكى عجـ كفاية التجريب لأصحاب السذخكعات -ك 

السذخكعات مغ مذكلات الزعف في السدتػى الفشي لمعساؿ كالشقز في السيارات كالخبخات السصمػبة 
 عسميات الإنتاج كالتػزيع كالتدػيق. لإدارة

 خذمدذ: السذكلات الديذستية:
 جسع ىحه السذكلات مغ مجسػعة عشاصخ أبخزىا:   

العالي ندبيا لأسعار السشتجات، كعغ ىامر ربع مبالغ ؼيو كعغ غياب أي بخامج دعع السدتػى  -أ 
 لمترجيخ أك للإنتاج.

عجـ تصػيخ الاتفاقات التجارية الخارجية بذكل عاـ، بل بقاء العجيج مغ الاتفاقات عمى حالتيا  -ب 
 الأكبخ مغ الاتفاقات.القجيسة كعجـ تػؾيع اتفاقات ججيجة باستثشاء قمة، كبخكز ثغخات عجيجة في القدع 

غياب أك شبو غياب لأي بخامج رسسية في ىحا الاتجاه ليذ فقط عمى مدتػى دعع الأسعار،  -ج 
 2بل أيزا في مجاؿ البحث عغ أسػاؽ أك زبائغ يقترخ الأمخ عسػما عمى محاكلات تبقى محجكدة.

 مرذدر تسؽيل السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة: (2
كبيخة في اقتراديات الجكؿ كذلظ في مختمف السجالات  لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة أىسية

الاجتساعية كالدياسية كسا تتعجد مرادر التسػيل ىحه السؤسدات، كذلظ حدب شبيعة الشذاط السؤسدة 
 كنحكخ مشيا ما يمي:

 ( أنػاع أساسية كىي:03يسكغ ترشيف مرادر تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الى ثلاثة )
 :finance- formelle الاسؽيل الخستسيأ/

أي تمظ الجيات التي تعسل خارج اشار الشطاـ القانػني الخسسي لمجكلة، كيعتبخ أكثخ السرادر 
تسػيلا لمسؤسدات السرغخة، مغ بيغ ىحه القشػات الافتخاض مغ الأقارب كالأصجقاء، كىي ثاني الػسائل، 

 الستقجمة أك الشاـية. استعسالا لتسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة سػاء في الجكلة 
 :l’auto- financementالاسؽيل الحاتي ب/

                                                           
 .106-105ل جػاد، نفذ السخجع الدابق، ص ص نبي -1
 .107نبيل جػاد، نفذ السخجع الدابق، ص  -2
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تعتسج السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في مرادر تسػيميا أساسا عمى السجخخات الذخرية لجى 
الى إيخادات بيع مستمكاتيع الخاصة، فيي تكػف رأس ماؿ مذخكع، كفي حالة عجـ  بالإضافةأصحابيا، 

 كفاية ىحا السرجر قج يمجػأ الذاب السدتثسخ الى مرجريغ الدابقيغ.
 Succès factor :عؽامل نجذح السؤستدة الرغيخة والساؽستطة (3

بالخرائز كالسفخدات الأعساؿ برػرة عامة تدداد اذا تع الاىتساـ القػؿ أف الفخص نجاح  غيسك
 1التالية:

السالظ السالكػف لجييع أىجاؼ محجدة: يعخؼ مجيخ العسل أك مالكو تحجيج أىجاؼ كاضحة  -1
إجابات دؾيقة ككاضحة عمى العجيج مغ الأسئمة مغ  كصخيحة لحلظ العسل، أف ىحه السعخفة تتجدج بػجػد

نخجـ؟ ما ىي أىجاؼ الأفعاؿ في الأمج قبيل ما ىي الأىجاؼ العسة لمسشطسة؟، لساذا كججت السشطسة كماذا 
القريخ؟ اذ لع تكغ ىحه الأسئمة قج عخضت بػضػح فاف السؤسدة ستكػف معاقة في شخيق نسػىا 

 كازدىارىا.
ؽ: كجػد الدػؽ بسعشى عجد كافي مغ الدبائغ، يتصمب الأمخ خمق السعخفة السستازة بالدػ  -2

الأسػاؽ حتى لػ بجت ضسشية غيخ ضاىخة في بجاية الأمخ أك أف بعس ما تشتطخه الأسػاؽ لع يتحقق بعج 
 كلع يرل الى حج الاشباع كالخضا السصمػب.

أصيل  تقجـ السؤسدة كتجمب شيء ججيج أك 2قجرة السؤسدة عمى تقجيع شيء متسيد خاص: -3
لمدػؽ حتى لػ بجت ىحه الدػؽ مددحسة كمتخسة بالسشافديغ كالسشتجات السعخكضة، تدتصيع السؤسدة أف 
تسيد نفديا عغ السشافديغ ليا مغ خلاؿ السشتج كالتكشػلػجيا الججيجة أك باستخجاـ خاص كمشفخد لصخؽ 

 التػزيع السعخكفة. 
غيخة اذا ما أريج لو الاستسخارية فانو آليات إدارة متكيفة مع التصػر: اف نجاح الأعساؿ الر -4

يدتشج عمى كجػد قابميات استيعاب كفيع جيج لمتصػر مختبط بالجػانب التشطيسية كالإدارية كيعبخ البعس 
، اف معخفة حجع الدػؽ ساىع في تحجيج بالخصػة الرحيحةعغ ىحه الآليات بكػنيا تداعج عمى البجء 

صاحب العسل مبجع في الحرػؿ عمى الساؿ ب الأمخ أف يكػف رأس الساؿ الكافي لمبجء بالأعساؿ كيتصم
 اللازـ لؿياـ العسل.

                                                           
 .38-37الغالبي شاىخ محدغ مشرػر، إدارة كاستخاتيجة مشزسات الأعساؿ الستػسصة كالرغيخة، نفذ السخجع الدابق، ص ص  -1
-51، ص ص 2000لف الى الياء"، دار الحامج لمشذخ، عساف كاسخ نرخ السشرػر، شػقي ناجي جػدا، "إدارة السذخكعات الرغيخة مغ الأ -2

52. 
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الحرػؿ عمى عامميغ أكفاء كجحب متسيديغ كالسحافطة عمييع: اف الأعساؿ الرغيخة قج لا  -5
يػجج لجييا الػقت الكافي كعسميات الاختبار السعقجة كالسصػلة لمعامميغ لحلظ يتصمب الأمخ أف تعيخ ىحه 

ريب كالتحفيد عمى حدغ الاختيار كالتج إدارتوالجػانب الأىسية البالغة لكػف نجاح العسل يختبط بقجرة 
 ما لجييع. أفزلكالحرػؿ عمى  كتػضيفيعليؤلاء العامميغ 

قجرات كميارات متشػعة لجى الإدارة كخرائز شخرية لجى السالكيغ: كالسجيخيغ تداعج عمى  -6
نجاح السشطسة الرغيخة أف امتلاؾ رؤية كرسالة كاضحة يتقاسسيا الجسيع شخط ضخكري لديادة تحفيد 

سل أف كاحجة مغ أىع أسباب فذل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ىػ الخؤية العامميغ كالانجماج بالع
الأخخيات، لقج عبخ البعس عغ عػامل نجاح الأعساؿ الرغيخة  كإىساؿالزيقة كالاىتساـ بجانب كاحج 

بجانبيغ يختبط الأكؿ بكفاءة الإدارة كيختبط الجانب الآخخ بسجسػعة مغ العػامل السداعجة مغ قبيل تحجيج 
 1جاؼ كحدغ استيعاب السياـ كالأنذصة الإدارية.الأى

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .39الغالبي شاىخ محدغ مشرػر، نفذ السخجع الدابق، ص  -1
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 خلاصة الفرل الثذني:

معقج ججا كيرعب إيجاد تعخيف مػحج ليا، كليحا  إف مفيػـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة    
ككحلظ الاختلاؼ  نذأت صعػبة كبيخة في تحجيج تعخيف مػحج كىحا باختلاؼ العجيج مغ الاعتبارات

بيغ خرائز الجكؿ ككحا التبايغ السػجػد في الشذاط الاقترادي لمسؤسدات كحلظ بيغ الطاىخ 
 درجة الاقترادي لكل دكلة.

كقج سعت الجدائخ في الآكنة الأخيخة كعمى غخار باقي الجكؿ إلى تذجيع الاستثسار في قصاع     
اف استسخاريتيا، السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كخمق آليات دعسيا كتػجيييا مغ اجل تصػيخ كضس

نطخا لمجكر الفعاؿ الحي تمعبو في تػفيخ فخص عسل ججيجة كالتقميل مغ حجة البصالة، حيث تعج 
الحمػؿ السشاسبة كالفعالة التي تداىع في صياغة استخاتيجية  السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ
مى القصاع التػضيف كخمق مشاصب شغل مسا يخفف الزغط ع شاممة تيجؼ إلى الخفع مغ مدتػى 

 العاـ في تػفيخ مشاصب شغل.

 



 

 
 

 

 

 

 الجانب التطبيقي:
 الفصل الثالث:

 'Atlas'أطلس" ماطلا  "المتوسطةمؤسسة  الدراسة حالة  
 "بوهران  الأفرشةلصناعة  
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 تسهيج:

بعج الجراسة الشطخية ليحا البحث كالستسثمة في الفرميغ الدابقيغ، سشقػـ في ىحا الفرل الثالث 
ميجانية عمى مؤسدة متػسصة "ماشلا  بإسقاط الجانب الشطخي عمى الػاقع كذلظ مغ خلاؿ إجخاء دراسة

 السؤسدة في استحجاث مشاصب شغل. محاكليغ إبخاز دكر ىحهبػىخاف ،  أشمذ" لرشاعة الأفخشة

 كلتحقيق اليجؼ مغ ىحه الجراسة قسشا بتقديع الفرل إلى ثلاثة مباحث:

 تقييع عاـ لمسؤسدة. السبحث الأول:

 الذغل.مداىسة السؤسدة في تػفيخ مشاصب  السبحث الثذني:

 عخض كتحميل نتائج السقابمة. السبحث الثذلث:
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 السبحث الأول: تقييػ عذم لمسؤستدة الساؽستطة لرشذعة الأفخشة "مذطلا اطمذ"

تمعب السؤسدة الستػسصة "ماشلا اشمذ" كىخاف دكرا ىاما في خمق مشاصب الذغل كامتراص 
، كلتػضيح ذلظ سشقػـ أكلا بإعصاء نطخة البصالة، كمغ ثسة دعع التشسية السحمية كتصػيخ السشتػج الػششي

 شاممة عمى خرائز السؤسدة.

 السطمب الأول:تعخيف السؤستدة وشكمهذ القذنؽني . أ

 ، 1965متػسصة خاصة في صشاعة الأفخشة مشح  ىي مؤسدة

 أنذئت مغ شخؼ: الديج "شالب أبػ القاسع"،

 "Atlasتحت اسع:"ماشلا اشمذ" "

 دج، ناتج عغ تسػيل ذاتي لسؤسديا، 1.040.000.000بخأسساؿ قجره: 

 ، كىخاف.03، رقع 21في: السشصقة الرشاعية الدانية، ايمػ  تقع في كلاية كىخاف، كبالتحجيج

عاملا،كتشذط عمى السدتػى الػششي، كالتي تقػـ برشاعة الأفخشة "ماشلا  85يعسل في السؤسدة 
، Couette ،Draps housse ،Salon lit capitonnés،أغصيةoreilleكسادات  Atlasأشمذ" 

linge de litإنتاج "ماشلا أشمذ" مشيا )نعشي ىحه السػاد(:  ،إذ تعتسج عمى مػاد أكلية كيسيائية مغ اجل
(la mousse ،ressorts( ،tissue( ،)قساش ،bois كالتي يتع استيخادىا مغ الخارج عغ )خذب ،

 ؤسدة في عسمية تدكيجىا بيحه السػاد.شخيق عسلاء تتعامل معيع الس

ماشلا تقخيبا إضافة إلى خياشة  100بحيث تبمغ الصاقة الإنتاجية ليحه السؤسدة:شيخيا ألف 
 (.sur commandeالأفخشة تتع تحت شمب الدبائغ ) الػسادات ك

( Sarlأما بالشدبة لذكميا القانػني فيي عبارة عغ مجسعة كحيجة الأسيع ذات مدؤكلية محجكدة )
société à responsabilité limité أنيا:544، كالتي يقرج بيا القانػف التجاري حدب السادة ، 
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ديشار، كالأرباح كالخدائخ  100.000"تمظ الذخكة التي يؤسديا شخز كاحج بخأسساؿ لا يقل عغ 
 1يتحسميا صاحبيا"

 كىخافAtlas: يسثل خرائز مؤسدة "ماشلا أشمذ" (18الججول رقػ)

استػ 
 السؤستدة

الطبيعة القذنؽنية 
 لمسؤستدة

 تذريخ
 الاأستيذ

طبيعة  القطذع
 الشذذط

السقخ 
 الاجاسذعي

عجد 
 العسذل

"ماشلا 
اشمذ" 
Atlas 
 كىخاف

Sarl  مجسعة ذات
 مدؤكلية محجكدة

كلاية  إنتاجي خاص 1965
كىخاف 
الدانية 
السشصقة 
 الرشاعية

85 
 عامل

 السؤسدةإعجاد الصالبة كفقا لسعصيات  السرجر: مغ

 " وهخان: Atlas:"مذطلا اطمذ" "ب( الهيكل الاشعيسي لمسؤستدة

يقرج بالييكل التشطيسي تػزيع الدمصات كالسدؤكليات كالػضائف بالسدتػيات الإدارية السختمفة، كسا 
يبيغ كسائل التػاصل الخسسية، ككحا مدتػيات الإشخاؼ ؼيو، فالييكل التشطيسي يدسح بتقديع أعساؿ 

 2كترشيفيا حتى تداىسفي بمػغ أىجافيا.السؤسدة 

يتكػف الييكل التشطيسي لمسؤسدة: مغ السؤسدة، الدكختاريا، قدع الإنتاج، مرمحة السػارد البذخية، الإدارة 
 الآلي. التدػيق، مرمحة الإعلاـ السالية كالسحاسبة، قدع السخازف، مرمحة السبيعات، مرمحة

 السجيخية: 

السؤسدة بحيث يكػف لو دراية كاممة بأمػر السؤسدة بكل ما يتعمق بسعاملاتو مع يقػـ بيا مديخ السهذم:
 البشػؾ، التسػيل، كالتشديق مع العسلاء، كعسمية التػضيف.

                                                           
، 2016لجعع التذغيل في الجدائخ، مشذػرات الجار الجدائخية لمشزخ كالتػزيع، ط. القانػني الخاص الإشارقادية عبج الله،  1
 .147ص

 .215، ص2004،الأردف،2، طالأعساؿت ػراالتشطيسي في مشذ محسػد سمساف العسياف، الدمػؾ 2



 ثذلث:                  الفرل ال
 

 
72 

 :التي تيتع برشاعة الأفخشة، كىي تديخ عمى تحديغ نػعية الإنتاج، كرفع حجع السبيعاتمجيخية الإناذج
تداىع في  تحقيق الشطافة داخل الػرشات الإنتاجية،كسا انيا الػقػع في السذاكل كسا تديخ عمى لتجشب

 تصػيخ مشتػجاتيا، كذلظ بإضافة مػاد ججيجة عمى السشتػج كتشػيعو، بيجؼ مػاجية السشافديغ ليحه الذخكة.

تتسثل كضيفتو في الؿياـ بأشغاؿ الريانة عمى مدتػى السرشع، كضساف عسمية إمجاد  قدػ الريذنة:
 مات الريانة.السؤسدة بكل مدتمد 

يتسثل دكرىا في تدييخ الذؤكف السالية كالسحاسبة لمسؤسدة، السيدانيات  الإدارة السذلية والسحذستبة:
 الخاصة، كأيزا الديخ عمى الديخ الحدغ لخديشة السؤسدة مع الؿياـ بسعاملات بشكية.

لمعساؿ، إنجاز  يعسل عمى تدييخ السػارد البذخية، متابعة السدار السيشي قدػ السؽارد البذخية:
 قخارات التخبز، قخارات العصل السخضية، إنجاز مخصط تدييخ السػارد البذخية، ممفات التقاعج، ضساف

 مشيا. كالأجػر، كمخاؾبة الػيابات كالحج سيخكرة سياسة التذغيل

في ىحا القدع مغ السؤسدة أجخيشا مقابمة مع رئيذ قدع تدييخ السػارد البذخية حيث أفادنا بذكل 
مدتػى مؤسدة"ماشلا اشمذ"  عسمية التذغيل عمى خ بسعمػمات حػؿ تدييخ ىحه السرمحة ككيؽيةكبي

Atlas .لرشاعة الأفخشة بػىخاف 

 يقػـ قدع السػارد البذخية عمى:

 عسمية التػضيف. -
 التكػيغ. -
 حخكة العساؿ. -
 (CDI، عقج عسل دائع CDDالتعاقج )عقج عسل مؤقت  -
 مخاؾبة الػيابات(الأجػر )تشطيع عسمية الأجػر،  -
 شػية.دالعصل ال -
 إنحار مفتذية العسل.-سجلات:  -
 حػادث العسل. -
 العساؿ الأجانب. -
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 الػقاية كالأمغ كشب العسل. -
 1الشطاـ الجاخمي لمسؤسدة )يتزسغ قػانيغ العسل لخاص بالسؤسدة كمصابق لمقانػف العاـ(. -

لائيا كتػسيع عسمية البيع ييتع ىحا القدع مغ السؤسدة بتشديق السؤسدة مع عس قدػ السبيعذت:
 الدبػف بالبزاعة في الػقت السحجد. كالديخ عمى تدكيج

التابعة لمسؤسدة،  ىحا القدع يعسل عمى تدػيق السشتػج عبخ الػحجات أك الفخكع قدػ الادؽيق:
كنحكخ عمى سبيل السثاؿ: فخع تمسداف، البميجة، الجدائخ،سصيف، باتشة، عشابة، بذار، قالسة، قدشصيشة 

 كبخج بػعخيخيج.

تدػيق السشتػج بػاسصة الشت، بيجؼ الديادة في الأرباح كالتعخيف  السؤسدة عمى عسمية كسا تديخ
 بالسشتػج.

 Atlas: يسثل مخصط الييكل التشطيسي لسؤسدة صشاعة الأفخشة "ماشلا اشمذ" كىخاف 6الذكل رقػ

 

 
 معطيذت السؤستدةالسرجر: مؼ اعجاد الطذلبة بشذءا عمى 

                                                           
 سا10:00، عمى الداعة 15/06/2021مقابمة مع رئيذ قدع السػارد البذخية يػـ  1
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 :وهخان Atlasمذطلا اطمذ"  أهجاف السؤستدة

 لمسؤسدة أىجاؼ يسكغ حرخىا ؼيسا يمي:

 .تحقيق الخبح لمسؤسدة 

 الجػدة كإخزاع السشتػج لسعيار الشػعية الجيجة لمرسػد أماـ السشافدة الذخسة. الديخ عمى مخاؾبة 

 .تػسيع نذاشات السؤسدة، كذلظ بإضافة مشتػجات ججيجة 

  بخنامج التسػيغ عمى ضػء احتياجات الدبائغ.إعجاد 

 .العسل عمى انذاء ىيئات ججيجة لتعديد كتػسيع شبكة التػزيع كالاتراؿ 

  عاملا، مع كضع استخاتيجية  58العسل عمى امتراص البصالة، حيث تقػـ السؤسدة بتذغيل

 لاستحجاث أكبخ عجد مسكغ مشاصب الذغل مدتؿبلا.

 احتياجات الدبائغ. اعجاد بخنامج التسػيغ عمى ضػء 

 .كفخة السشتػج كتجعيع الدػؽ الػششية بالسػاد التي تػزعيا، كالتاقمع مع احتياجات البػف 

لا بج مغ التصخؽ الى جانب ميع بعج اف عخفشا بالسؤسدة كشخحشا ـيكميا التطيسي كأىجافيا، ف
في السبحث دكر مؤسدة "ماشلا اشمذ" كىخاف في خمق مشاصب شغل، كىحا ما سشذخحو  كىػ آلا

 الثاني.
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السبحث الثذني: مدذهسة السؤستدة الساؽستطة لرشذعة الافخشة "مذطلا اطمذ" وهخان في تؽفيخ 
 مشذصب الذغل:

 ص، في تػفيخ مشاصب الذغل، كمشح فخ " كىخافAtlasسشحاكؿ ابخاز دكر السؤسدة "ماشلا اشمذ" 
 (.2020-2019-2018لمتذغيل لامتراص البصالة في الدشػات الأخيخة )

 وهخان Atlasتذغيل اليج العذممة في السؤستدة الساؽستطة "مذطلا اطمذ"  . أ

اف زيادة الصمب كتػسيع الشذاط عاملاف أساسياف في تػفيخ مشاصب العسل في السؤسدة: "ماشلا 
نذأتيا عمى إنتاج كصشاعة الافخشة "ماشلا اشمذ" فقط،  اشمذ" كىخاف حيث اقترخت ىحه السؤسدة أثشاء

الامخ الحي لع يدتجعي تكثيف اليج العاممة، كاضصخت ؼيسا بعج الى استحجاث مشاصب شغل بعج تػسيع 
لرشاعة الافخشة بػىخاف، تعتسج عمى  Atlasنذاشيا كمزاعفة حجع مشتجاتيا، فسؤسدة "ماشلا اشمذ" 

السدتػياتػ كتتسيد بكثافة اليج العاممة الحكػرية، كبالتالي تعتسج عمى مػارد اليج العاممة الستشػعة بسختمف 
التي يشجدكنيا تدتػجب ميارة ككفاءة عالية السدتػى بسا  الأعساؿبذخية ذات خبخة كمؤىلات نطخا لكػف 

يتشاسب كشبيعة اليسل بالسؤسدة، كنجج انيا تدتػجب عساؿ ذكي خبخة ميشية كلجييع مؤىلات في ميشة 
لخياشة يتع تػضيفيع في الػرشة لخياشة الافخشة، كعساؿ لجييع القجرة في التحكع في تقشيات التكشػلػجيا ا

بسا يتشاسب كمرمحة التدػيق كالإنتاج، كتػضف ىحه السؤسدة  الإشارات ذكي الذيادات في مجاؿ الإدارة 
( كيبقى عجدىع Manutentionnaire العامة اما الفئات الاخخى فتػضفيع في كحجات الإنتاج  )كالحسالة 

 (بالإشاراتقميل مقارنة 

خخ كتحجد كفق تختمف بصبيعة الحاؿ مغ مدتػى لآخخ كمغ عامل لآيخز الأجػر فيي  اما ؼيسا
 الأسذ التالية:

 عمى أساس الشذاط ككسية الإنتاج. -
 كالخبخة. عمى أساس الاقجمية -
 كالسدتػى التعميسي. عمى أساس الذيادات -
 85 2021ستشةكىخاف Atlasلمعساؿ في السؤسدة الستػسصة "ماشلا اشمذ"  الإجسالييبمغ العجد 

، كىحا يجؿ عمى تدايج فخص العسل 1965سشة  الشذأةعامل عشج  30عامل، بعجما كاف عجدىع لا يتجاكز 
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التاميغ  مشح بجايتيا فكانت دفعة جيجة مغ القػى العاممة،كالسسيد اف جسيع عساليا يدتفيجكف مغ
 السؤسدة. لإحرائياتكفقا  الاجتساعي، كذلظ

اف  نعالج تصػر العسالة ليحه السؤسدة في الدشػات الأخيخة كغيخ ذلظ الا أفكسسحت لشا الطخكؼ 
 قج تشاسبت مع حجسيا. الأعجادكبيخ في اليج العاممة ككانت ىحه  إؾباؿىحه الفتخة شيجت 

كىخاف  Atlas مؤسدة "ماشلا اشمذ"  : يسثل تصػر عسمية تذغيل العساؿ في(19الججول رقػ )
 (2021الى -2018لرشاعة الأفخشة الفتخة مغ )

عسذل  %الشدبة الإطذرات الدشؽات
 الإدارة

الشدبة 
% 

عسذل 
 الإناذج

الشدبة 
% 

 السجسؽع

2018 08 10.68 09 12 58 77.3 75 100% 
2019 10 13.34 09 12 58 77.3 75 100% 
2020 12 14.12 12 14.12 60 70.59 85 100% 
2021 12 14.12 13 15.30 60 70.59 85 100% 

 .الطذلبة بشذءا عمى معطيذت السؤستدة إعجادالسرجر: مؼ 

في تدايج مدتسخ Atlas عجد العسالة في مؤسدة "ماشلا اشمذ"  أفنلاحع مغ الججكؿ الدابق 
 2021ك 2020سشتي  عامل 85ليرل الى  2018عاملا سشة  75حيث بمغ  العجد الإجسالي لمعساؿ 

 إلىفي السؤسدة راجع  عجد العساؿمغ اليج العاممة،كفي الأخيخ ندتشتج اف ازدياد  %10شيجت ارتفاع ب 
 مغ اجل تحديغ مخكدىا في الدػؽ الػششية. نذاط السؤسدةارتفاع الإنتاج كتصػيخ 



 ثذلث:                  الفرل ال
 

 
77 

(2021-2018يبيغ تػزيع العسالة حدب مجاؿ الشذاط خلاؿ الفتخة )(: 07الذكل رقػ )

 

 الججول الدذبق معطيذت اعاسذدا عمىالبذحثة إعجاد مؼ 

-2018في مجاؿ الإنتاج في الفتخة ) عجد العساؿ السذتغميغ أف( نلاحع 06مغ خلاؿ الذكل رقع )
عاملا إداريا  25عاملا مقابل  60 ( يفػؽ عجد العساؿ الحيغ يذتغمػف في الإدارة، حيث بمغ عجدىع2021

 إلى قػة عاممة إنتاجية كذلظ نطخا لصبيعة نذاشيا. أكثخفقط، فيي بحاجة 

لرشذعة الافخشة وهخان في Atlas " أطمذب/ عخاقيل تشسية دور السؤستدة الساؽستطة "مذطلا 
 :مجذل الاذغيل

 كىخاف مثميالرشاعة الافخشة  Atlas كباقي السؤسدات تعاني السؤسدة الستػسصة "ماشلا اشمذ" 
الأخخى مغ عجة صعػبات كعخاقيل تحػؿ دكف بمػغيا الأىجاؼ  كالستػسصةالرغيخة مثل باقي السؤسدات 

 السخجػة، كتعخقل عسمية التذغيل بيا، كنحكخ مشيا:

لميج  أكثخكثخة الزخائب كالخسػـ التي تذكل عبئا عمى ميدانية السيدانية مسا يرعب استقصاب  (1

 العاممة.

 الدػؽ. السشافدة الذخسة في (2

0

1

2

3

4

5

6

2018 2019 2020 2021

 الإطارات

 عمال الإدارة

 عمال الإنتاج
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 يخ.تقشيات التيد مغ عجـ التسكغ (3
الفعاؿ كالإيجابي بيغ صاحب السؤسدة كالعامل كذلظ بتحفيده في العسل  كجػد الاتراؿعجـ  (4

 بصخؽ إيجابية.
 .أفزلىخكب العجيج مغ العسالة السؤىمة لسشاصبيع كذكي الخبخة عشج مدتقبل ميشي كاجتساعي  (5
 السيشية. كالأخصاريدبب في رفع حػادث  العسالة مساعجـ التخرز لبعس  (6
 التي لا تتشاسب مع جيػدىع مسا يؤثخ عمى مخدكديتيع  أجػرىع بعس العساؿ عغعجـ رضا  (7
 السيشي. كأدائيع

الستػاججة بػلاية كىخاف، بالخغع مغ الرعػبات  Atlas" أشمذالسؤسدة "ماشلا  أفكعميو ندتشتج 
ع تدعى جاىجة كبكل الصخؽ لتحديغ ضخكؼ العسل بالسؤسدة ككض أنياإلا كالسذاكل التي تػاجييا، 

استخاتيجية لاستقصاب اكبخ عجد مغ العسالة مدتؿبلا، كىحا ما سشحاكؿ التخكيد عميو مغ خلاؿ تحميل 
 كىخاف.  Atlasنتائج السقابمة التي أجخيت مع نائبة السجيخ لسؤسدة صشاعة الافخشة "ماشلا اشمذ" 

 1السيجانية :شاذئج الالسبحث الثذلث: عخض وتحميل 

 الشتائج التي أسفخت عمييا الجراسة السيجانية يسكششا أف نػجيدىا في العشاصخ التالية :  إبخاز

 ة السجركسة : سؤسدالالعسالة في  خرائز  (1

الخبخة مغ خخيجي الجامعات ك ذكي  ذك مغ تعتسج عمى العسالة السؤسدة أفالسجيخ  نائبة أشارت 
تخرراتيع لغخض تشسية السؤسدة ك تحقيق أىجافيا لإستفاذة مغ كفأتيع ك للظ ذالسدتػى التأىيمي ك 

 السخجػة .

 عسمية خمق مشاصب شغل في السؤسدة السجركسة : (2

" ANEMالسؤشخات الأساسية السحجدة مغ شخؼ الييئات السعشية بالتذغيل "تتع عسمية التذغيل كفق 
 مجاؿ تخررو.في لجى العامل لسيشية ا الخبخات خكد عمىحيث ت السؤسدة مع صاحب، بالتشديق 

 في السؤسدة السجركسة : تاميغ عمى العساؿال  (3
                                                           

 سا.11عمى الداعة  30/05/2021كىخاف يػـ Atlasمقابمة مع نائبة السجيخ لسؤسدة صشاعة الافخشة "ماشلا اشمذ"  1
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مغ اليػـ الأكؿ عقج عسمو ك يباشخ في ميامو يؤمغ عميو العامل  أف يسزيبسجخد حيث أنو 
 السيشية. كالأخصارحػادث العسل لامتو مغ الاجتساعي لزساف س ساففي الز كيتحرل عمى حقػقو

 السجركسة : في السؤسدةالسؤقتيغ  العساؿعسمية تخسيع   (4

 " كتتع العسمية حدب الشػعيةCDIيتع تخسيسو في عقج عسل دائع " ثعلسجة شيخ  بعج تخبرو ع العامل يخس
حدب الطخكؼ حيث تكػف ىحه الأخيخة حدب ضخكؼ الإنتاج لمعسالة دكف السدتػى يكػف التذغيل  ك

بكل حقػقو شيمة ىحه امل العيحتفع ك تتعامل بالعقػد السؤقتة  أشيخ 6  أكأشيخ  3مػسسي مؤقت لسجة 
 السجة.

 لمعساؿ في السؤسدة السجركسة : ساليةالتحفيدات ال كمتيازات الا  (5

تقجـ ك (، الأضحىعاشػراء، عيج  سشاسبةفي السشاسبات الجيشية )كػالسالية لمعساؿ  تحفيداتالتقجـ 
 كالخعاية الرحية. الأخخى شكل قخكض، إضافة الى السداعجات  عمى مداعجات مالية

 السجركسة : لسؤسدةفخكع ا  (6

ىي الػحيجة السػجػدة عمى مدتػى كلاية كىخاف، كلجييا فخكع " Atlas"شمذ" " مؤسدة "ماشلا أإف
 قدشصيشة. في كل الجيات الػشغ كتمسداف، بذار، الجدائخ العاصسة، شمف ك

 التكػيغ في السؤسدة السجركسة :  (7
 .سشة لى إ شيخأ 3خارجي كالسجة تختمف مغ  كتكػيغ "sur le tas"يػجج تكػيغ داخمي 

 السعتسجة مغ شخؼ السؤسدة السجركسة في تػفيخ مشاصب شغل: الإستخاتيجية  (8

فتح مشاصب شغل ججيجة  إلىتػسيع السؤسدة كىحا ما سيؤدي لصاحب السؤسدة استخاتيجية يزع 
 عجد مغ العسالة. أكثخكجمب 

 في السؤسدة السجركسة : الأجػر  (9
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خخ، كذلظ حدب السدؤكلية السمقاة عمى عاتقو كالجكر الحي يقػـ بو الأجػر مغ شخز لآ تختمف عسمية  
ك  العامل عغ العامل البديط )عمى حدب الخبخة، السشرب الحي يذغمو أجختوتختمف  فالإشاركل عامل 
 (.السدؤكلية

 في السؤسدة السجركسة : عسمية الترجيخ كالاستيخاد  (10

 laالاستيخاد فالسؤسدة تدتػرد السػاد الأكلية ) عسمية ماأمحميا عبخ الػشغ  عسمية الترجيختتع 
mousse، les ressorts  ،tissue ،le bois  القساش، الخذب(، كذلظ لاحتخاميا معاييخ الجػدة

 كالشػعية في الإنتاج.

 السؤسدة السجركسة : ياتػاجي العخاقيل التي  (11

لجى  في بعس الأحياف  ، نقز الانزباط العساؿ الى القصاع العاـ بعس فخار قػة السشافدة،  -
 .(Manque de sérieux)عساؿ الإنتاج 

 مذطلا أطمذ القذنؽن الجاخمي لمسؤستدة"ATLASيسزيه صذحب  " لرشذعة الافخشة بؽهخان
 : لػلاية كىخاف مفتذية العسلمع العسل لسؤستدة 

 يتستع العساؿ بالحقػؽ الأساسية التالية : 04مشو السادة رقع 
  مسارسة الحق الشقابي 
 السفاكضة الجساعية 
 الزساف الاجتساعي ك التقاعج 
 الشطافة ك الامغ ك شب العسل 
  الخاحة 
 السداىسة في الحساية تدػية نداعات العسل 
 المجػء إلى الإضخاب 
 احتخاـ كساليع الجدجي ك السعشػي ك كخامتيع 
 يد مغ أجل شغل مشرب غيخ ذلظ القائع عمى أىميتيع استحقاىعحساية مغ كل تسي 
 التكػيغ السيشي ك التخؾية في العسل 
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: تشذأ علاقة عسل بسػجب عقج مكتػب ىحه العلاقة مؤسدة لرالح السعشييغ بالحقػؽ ك 03السادة 
 الػاجبات 

" ATLASمؤسدة "ماشلا أشمذ أشار مدؤكؿ مكتب السػارد البذخية لمسؤسدة السجركسة أف كسا         
لرشاعة الافخشة بػىخاف تتمقى إعحارات مغ السفتذية الػلائية لمعسل )مخاؾبة غيخ مشتطخة مغ شخؼ أعػاف 
السفتذية( تكػف ليلا أك نيارا لسخاؾبة قانػف العسل الخاص بالسؤسدة )مخاؾبة خاصة بالػقاية الرحية ك 

(، ك )عجـ CDDػد عسل محجدة السجة مخالفة لمقانػف الامغ ك شب العسل( أك )تذغيل عساؿ بسػجب عق
تػفيخ لمعساؿ الألبدة الخاصة الفخدية مغ أجل الحساية  مغ حػادث العسل( ك )مخاؾبة الأجػر ك مخاؾبة 
العصل الدشػية ك مخاؾبة الحػادث العسل ك مخاؾبة تذغيل العساؿ الأجانب ك قائسة السدتخجميغ الجائسيغ ك 

 السؤقتيغ(.

 ذج:الاستاشا

كىخاف،  لػلاية " لرشاعة الافخشةAtlas" "أشمذ"ماشلا  ف مؤسدةأ إلىخلاؿ مقابمتشا تػصمشا  مغ
تػفيخ  إلىقػة  تدعى جاىجة بكل ما لجييا مغ إلا أنيا ا أفتػاجو معػقات كعخاقيل السحكػرة سمفأنيا رغع 

 لتحقيق الخبح ك الاستسخارية.السادي كالسعشػي لعسلائيا،  اكبخ قجر مكغ مغ مشاصب الذغل، الاىتساـ

 

 /الحمؽل السقاخحة لاخقية دور السؤستدذت الرغيخة والساؽستطة في تؽفيخ مشذصب الذغل:4

تمعب السؤسدات الرغيخة كالستػسصة دكرا إيجابيا كفعالا في تػفيخ مشاصب الذغل كمغ ثع الحج 
لسكافحة  آليةاعتبارىا  البصالة مغ جية كمغ جية أخخى لتقػية تشافديتيا كتحديغ أدائيا كيسكغ أزمةمغ 

مغ رجاؿ كنداء كسعة انتذارىا خاصة في  صغار السدتثسخيغ خلاؿ كصػليا الى مغ الفقخ كالعػز
 الأقاليع الشائية الأقل حطا في الشسػ اك الأكثخ احتياجا لمتشسية.

التي تػاجييا السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، يتعيغ كجػبا إيجاد حمػؿ كلتجاكز ىحه السعػقات 
 ىحه السذاريع التي تحتاج الجعع كالسدانجة الكبيخة. لإشكالية
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كلتسكيغ السؤسدة الرغيخة كالستػسصة مغ لعب دكر حيػي في الاقتراد الجدائخي كالسداىسة 
 البصالة نقتخح التػصيات التالية: الفعالة في امتراص

البلاد الاعتشاء  التشسية أساسيا ككسيمتيا العشرخ البذخي، ؼيجب عمى الدمصات في لاف -1
بالبحث العمسي كذلظ مغ خلاؿ دعع الأساتحة كالباحثيغ لؿياـ بالبحػث عمسية كتػفيخ ليسا الإمكانيات 

السؤسدات السادية كالسعشػية لتفخغيع لمتحريل العمسي، الابتكار كالإبجاع كبالتالي السداىسة في تصػيخ 
 الرغيخة كالستػسصة لأحجاث التشسية السدتجامة.

 التػافق كالتكاملتصػيخ التعميع بكل مدتػياتو، خاصة التعميع العالي كالتكػيغ السيشي كتحقيق  -2
تسخ لمسشاىج كالأساليب كالاعتساد عمى الشػعية في التكػيغ مغ خلاؿ تحديغ دبيغ القصاعيغ كالتصػيخ الس

يكػف حدب السيغ التي يدتشج عمييا  كالتأىيلكرفع ندبة السمتحقيغ بالتكػيغ السيشي،جػدة بخامج التعميع، 
سػؽ العسل لا سيسا في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كمعطسيا ميغ تقشية كالسخكنة في  الصمب في

 بخامج التجريب.

مشيا في بعس  كالإعفاءضخكرة مداعجة الحكػمة ليحه السؤسدات بتخؽيس الخسػـ كالزخائب  -3
 بذكل يداعجىا عمى استقصاب اكبخ قجر مغ العسالة. عمى ميدانيتياالأحياف مسا يخفف الأعباء 

كالسعاملات الإدارية مع العساؿ مسا يذجعيع عمى العسل في  الأجػرتحديغ مدتػى  -4
 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الشاشصة في القصاع الخاص كعجـ تفزيميع لمقصاع العاـ.

التجعيسية لتذجيع ىحا القصاع عمى خمق السديج مغ فخص لعسل،  الإجخاءات لسديج مغاتخاذ ا -5
مسا يدتجعي الإقخار بجكر القصاع الخاص بسا في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي تعتبخ السػلج 

 الأكبخ فخص العسل.

ات تذاكر كالتشديق بيغ الفاعميغ الاقترادييغ كالاجتساعييغ خاصة السؤسد آليةتبشي  -6
السؤسدات  رأيالعسل، كككالات التذغيل مغ جية كالجامعات مغ جية أخخى، كاخح  كأربابالاقترادية 

 بخامج التكػيغ. إعجادالاقترادية في 

الاعتساد عمى عامل التخرز كذلظ بتذغيل الذباب في مكانيع السشاسب، كبسا يتشاسب مع  -7
 تخررو كمدتػاه التعميسي.
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السبادرة  ركح قبل التذغيل كمشحيع فخصة لتشسية بعقػد ماتخسيع العساؿ الحيغ يذتغمػف  -8
 عمى السؤسدات العسػمية. كاكتدابيع الخبخة ما يخفف العبء

كتعميسية في إدارة السؤسدات  أكاديسيةتعديد فكخة السقاكلاتية كالعسل الحخ باستحجاث بخامج  -9
 الرغيخة كالستػسصة في السعاىج كالجامعات.

لاقترادي الاجتساعي السددكج لمسؤسدات لرغيخة العسل عمى تحقيق اليجؼ ا -10
لمؿيسة السزافة كخمق الثخكة  الأساسيصاع الرشاعة باعتباره السرجر كالستػسصة، مغ خلاؿ تذجيع ق

 كتػفيخ قجر معتبخ مغ مشاصب الذغل.
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 خلاصة الفرل:

 لرشاعة الافخشة بػىخاف." Atlas" "أشمذلقج قسشا في ىحا الفرل بجراسة ميجانية لسؤسدة "ماشلا 

 حيث قسشا بتعخيف ىحه السؤسدة كشخح ـيكميا التشطيسي، كاىع السعػقات التي تحج مغ نذاشيا.

شخرية مع مقششة مقابمة  بإعجادقسشا دة، كدكرىا في تػفيخ مشاصب شغل، كلتقييع أىسية ىحه السؤس
عمى مجسػعة مغ الأسئمة حػؿ كاقع التذغيل  للاجابةك رئيذ قدع السػارد البذخية نائبة مجيخ السؤسدة 

 في السؤسدة كمجى مداىستيا في امتراص البصالة.

كضعية التذغيل في السؤسدة في تصػر دائع كمدتسخ، كارتفاع عجد العساؿ  أفكلقج أضيخت الجراسة 
 يػمشا ىحا. إلى نذأتيا ، كذلظ مشحلأخخى فييا يتدايج مغ سشة 

تدعى جاىجة لتييئة ضخكؼ عسل )الزساف  أنيا إلاكبالخغع مغ الرعػبات التي تعتخض السؤسدة 
، لعساليا مكافآت ماليةك تقجيع قبل التذغيل،  عقػد ما إشارالاجتساعي، تخسيع العساؿ الحيغ يذتغمػف في 

 مشحيع العصل ... الخ(.ك 
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 : الخذتسة

تحطي السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة  باىتساـ كبيخ مغ شخؼ الجكلة ىحا أف دؿ عمى شيء          
الجدائخية لأىسية ىحه السؤسدات ك دكرىا في التشسية الاقترادية الذاممة ك إنسا يجؿ عمى إدراؾ الجكلة 

ماليا مغ أفاؽ كاعجة في السدتقبل ،ك بالشطخ إلى ما تسمكو الجدائخ مغ إرادة سياسية لتصػيخ ىحه 
كفي أف تقػـ الجكلة الجدائخية ، ي السؤسدات ك إلى ما تسمكو مغ مؤىلات ك مػارد شبيعية ك بذخية ىائمة

القصاع مغ أجل تحقيق التشسية الذاممة ك مغ أجل  بيحا بخصػات ججية ك تكسيمية لسا قامت بو لمشيػض
عمى الرسػد أماـ الطخكؼ الاقترادية السقبمة عمييا الجدائخ ك الستسثمة في انزساميا إلى  تياتجعيع قجرا

 السشطسة العالسية لمتجارة

 

السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة الخاصة   شغل في كاقع خمق مشاصبلقج تشاكلشا في ىحه السحكخة 
مخاحل تصػر تعجاد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  ،  إنشا قج بجأنا السػضػع بجراسة مجخل نطخي حػؿ

بسخاحميا الثلاثة بجاية مغ مخحمة ما بعج الاستقلاؿ إلى غاية يػمشا ىحا مع دراسة مجى تصػر كمداىسة 
 شغل لتحقيق التشسية الاجتساعية كالاقترادية بالجدائخ.ىحه السؤسدات في تػفيخ مشاصب 

ثع قسشا بسحاكلة تحميل تعخيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجج معقج حيث يرعب إيجاد  
تعخيف شامل عشو سػاء في الجكؿ الستقجمة اك الشامية يعػد ىحا الاختلاؼ الى عػامل اقترادية كسياسية 

ة ما تذيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة إلى الأعساؿ التي تسارس نذاشيا كاجتساعية كتقشية، إلا انو عاد
كالتي تتسيد برغخ حجسيا كسيػلة تأسيديا كبداشة تشطيسيا كانخفاض رأس ماليا، ثع تصخقشا الى 

 أشكاليا، كخرائريا، ككفاءتيا كقجرتيا عمى التذغيل كدكرىا في خمق مشاصب شغل.

راستو في الجانب الشطخي عمى الػاقع العسمي عمى اعتبار كلاية في الأخيخ قسشا بإسقاط ما تست د
ذ" مكىخاف كبالأخز السشصقة الرشاعية بالدانية  كشسػذج مغ خلاؿ دراسة حالة مؤسدة "ماشلا أش

Atlas  لرشاعة الافخشة بػىخاف، كالتي قسشا فييا يتشاكؿ مختمف الإمكانيات التي تستمكيا في استقصاب
 .يج العاممة حيث أنيا تداىع في امتراص البصالةاكبخ قجر مسكغ مغ ال
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 :الاستاشاذجذت
 إثبذت صحة الفخضية :  

الرغيخة كالستػسصة يجعميا تداىع بذكل كبيخ في  فعالية السؤسدات إفالفخضية الأكلى:  -
 امتراص البصالة'

 الفرل الأكؿ مايمي :  استشتجشا مغ خلاؿحيث 

كثخ ديشاميكية كذلظ لمجكر الحي تمعبو في  أ قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ىػ أف *
 الاقتراد الػششي كالتشسية السحمية كالسداىسة الفعالة في تػفيخ مشاصب العسل. إنعاش

*أنو يبقى عمى عاتق الجكلة بحؿ مجيػدات لتحديغ السحيط الحي تشذط ؼيو السؤسدات الرغيخة 
 .2009دىا مغ خلاؿ قانػف السالية ك الستػسصة ك تحفي

* أف زيادة عجد السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة يؤدي بجكره الى السداىسة في تػفيخ مشاصب 
 للأفخاد.شغل كبيخة 

 ك بالتالي نثبث صحة الفخضية الأكلى.

الرغيخة كالستػسصة مجسػعة مغ الخرائز كالسيدات التي تجعميا  : لمسؤسدةالفخضية الثانية -
 أىسية كبيخة كتؤىميا في خمق مشاصب عسل.ذات 

 حيث استشتجشا مغ خلاؿ الفرل الثاني مايمي : 

خيار مشاسب لتحقيق التشسية  كالسخكنة تجعميا التأقمعلمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة خاصية  أف*
 الذغل. الاجتساعية كالاقترادية كبالتالي تداىع مداىسة كبيخة في استحجاث مشاصب

يرعب إيجاد تعخيف مػحج لو ك ىحا لاختلاؼ  لسؤسدات الرغيخة كالستػسصة*أف مفيػـ ا
 بيغ خرائز الجكؿ ك التبايغ السػجػد في الشذاط الاقترادي لمسؤسدات. الطاىخ

لسؤسدات الرغيخة تذجيع الاستثسار في قصاع ا إلى*تدعى الجدائخ في الآكنة الأخيخة 
 ل تصػيخىا ك ضساف استسخاريتيامغ أج ك خمق آليات دعسيا ك تػجيييا كالستػسصة
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 ك بالتالي نثبث صحة الفخضية الثانية.

خشة لػلاية كىخاف لرشاعة الاف Atlasمعب السؤسدة الستػسصة "ماشلا اشمذ" تالثالثة:  الفخضية -
 في تػفيخ مشاصب عسل بػلاية كىخاف. الجراسة السيجانية دكرا ىاما التي أجخيشا فييا

 حيث استشتجشا مغ خلاؿ الفرل التصبيقي الثالث مايمي :  -

لرشاعة  Atlasالستػسصة "ماشلا أشمذ"  السؤسدة في ؿ الجراسة السيجانية التي قسشا بيا مغ خلا
تجعميا محصة أنطار التي تؤىميا لاستقصاب اليج  الإمكانياتتستمظ مجسػعة مغ  الافخشة بػىخاف، أنيا

، كدكرىا الفعاؿ في ك بالخغع مغ صغخ حجسيا الا  لأخخى اصب الستاحة مغ سشة العاممة كتدايج كتيخة السش
 الحج مغ البصالة.

 الاؽصيذت:

مشيا  تأكيجارغع الإصلاحات التي باشختيا الحكػمة لمشيػض بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة  .1
 خلاؿ عجة ـياكل كاليات تيجؼ لإنعاش عمى دكرىا السيع في عسمية التشسية الاقترادية كالاجتساعية، مغ

في  كإسيامياتذغيل العسالة  الاستثسارات كتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كذلظ لجكرىا الفعاؿ في
 كلادة مذاريع ججيجة.

لتقجيع الجعع السالي كالتدييلات لستابعة  آلياتتخسيخ ثقافة العسل الحخ مغ خلاؿ كضع  .2
 كالديخ عمى نجاحيا كديسػمتيا لمحفاظ عمى مشاصب العسل السدتحجثةالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

في خمق مشاصب  لأىسيتيادعع البخامج التي تعشى بتشسية قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  .3
 عسل ججيجة.

ميارات السيغ الحخؼية كالسشدلية  لإكدابيغعقج دكرات متخررة لمشداء في السشاشق الخيؽية  .4
مثل )الخياشة، التصخيد، الرشاعات الغحائية( لتذجيعيغ عمى الحرػؿ عمى قخكض كالبجاية بسذاريع 

 صغيخة.

حيث اف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة نجحت في الحج مغ مذكمتي الفقخ كالبصالة كساىست  .5
 .بقػة في عسمية تخؾية التشسية الاجتساعية كالاقترادية
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ضخكرة تعديد العلاقة بيغ الػكالة السجعسة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كسسػؿ رئيدي كفعاؿ  .6
 مغ اجل تدييل فخص الاستثسار السحمي الحي يداعج عمى تػفيخ مشاصب عسل دائسة.

إعادة ـيكمة قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ زيادة دعع الأنذصة القصاع  .7
ػجيا السعمػمات كالاترالات، حيث تتسيد ىحه الأنذصة بارتفاع الؿيسة السزافة، الرشاعي كخجمات تكشػل

 كحا حجب الجعع عغ القصاعات التي زادت مذخكعاتيا بذكل مبالغ ؼيو عغ احتياجات الدػؽ.

التخؽيف مغ حجة العخاقيل التي تقف في كجو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة خاصة  محاكلة .8
بػضع قػانيغ كاضحة تأخح بعيغ الاعتبار خرػصية ىحه السؤسدات ككحا تفعيل العخاقيل الإدارية، كذلظ 

 .الإداري  الحكع الخاشج كمحاربة الفداد

 :الجراستة أفذق

عمى ضػء الشتائج الستػصل إلييا مغ خلاؿ البحث يسكغ اف نصخح إشكاليات ججيجة تتسثل ؼيسا 
 يمي:

 الإسلامية.تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بالبشػؾ  -
تفعيل دكر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لتحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية  آليات -
 السحمية.
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انطٛة قأق٘، قٔر انًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح فٙ ذًُٛح انٕالغ ٔانًؼٕلاخ ؼانح انعشائز، يعهح انؼهٕو الالرصاقٚح  .18

 ، ظايؼح تظكزج2011، نظُح 11ٔػهٕو انرظٛٛز، انؼكق رلى 

ٔانًرٕططح فٙ انعشائز"، يعهح الالرصاق ٔانًعرًغ، كهٛح انؼهٕو  َاظٙ تٍ ؼظٍٛ، "أفاق الاطرصًار فٙ انًؤطظاخ انصغٛزج .19

 لظُطُٛح –الالرصاقٚح ٔػهٕو انرظٛٛز، ظايؼح يُصٕر٘ 

قراظٙ انظؼٛك،" قٔر انًؤطظح انصغٛزج ٔانًرٕططح فٙ انفٕصصح فٙ انعشائز"، يعهح ظايؼح الأيٛز ػثك انماقر نهؼهٕو  .20

 الإطلايٛح

خ انصغٛزج ٔانًرٕططح فٙ ذففٛف أسيح انثطانح، ٔرشح ػًم نًُركٖ ػزتٙ نهرشغٛم"، يُظًح انؼًم انؼزتٛح، "قٔر انًُشآ .21

 21/10/2003-19تٛزٔخ، 

 :  انمهتقيات

 

ػٕاق٘ يصطفٗ،"إشكانٛح اطركايح انًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح فٙ انعشائز"، انًهرمٗ انٕطُٙ ،ظايؼح انشٓٛك ؼًح  .22

 2017/2018انٕاق٘، -نفضز

صٛز، "ٔالغ انًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح فٙ انعشائز"، انًهرمٗ انٕطُٙ ؼٕل ٔالغ ٔأفاق ػثك انُٕر غزٚض، أؼًك َ .23

انُظاو انًؽاطثٙ انًانٙ فٙ انًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح فٙ انعشائز، كهٛح انؼهٕو الالرصاقٚح، انرعارٚح ٔػهٕو انرظٛٛز، 

 05/2013/ 06ٔ -05ظايؼح انٕاق٘، ٕٚيٙ 



 

 

ًٕٚم انًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح تانصٛغ انًصزفٛح الإطلايٛح، يكاـهح أنمٛد فٙ طهًٛاٌ َاصز ٔػٕاطف يؽظٍ، ذ .24

، انًزكش 2011فٛفز٘  24ٔ -23انًهرمٗ انكٔنٙ الأٔل ؼٕل الالرصاق الإطلايٙ انٕالغ ٔانزْاَاخ انًظرمثم، ٕٚيٙ 

 انعايؼٙ، غزقاٚح، انعشائز

"قٔر انًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح فٙ انؽك يٍ ظاْزج تٍ ػثٛكػثك انثاطظ، ْكاظٙ ػثك انعهٛم، يكاـهح تؼُٕاٌ:  .25

انثطانح"، انعايؼح الافزٚمٛح انؼمٛك أؼًك قراٚح أقرار، كهٛح انؼهٕو الالرصاقٚح انرعارٚح ٔػهٕو انرظٛٛز، لظى انؼهٕو الالرصاقٚح 

2018/2019 

ؼًح نفضز انٕاق٘، كهٛح انؼهٕو  ق. ػًز فزؼاذٙ،"اطركايح انًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح فٙ انعشائز"، ظايؼح انشٓٛك .26

 7/12/2017-6الالرصاقٚح ٔانرعارٚح ٔػهٕو انرظٛٛز ، يهرمٗ ٔطُٙ ٕٚيٙ 

فٙ  PMEػًٕر٘ تزاْٛرٙ، يهرمٗ ػزتٙ طاقص نهصُاػاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح ذَٕض، يكاـهح ٔالغ ٔآفاق ذطٕٚز لطاع  .27

 2012أتزٚم  26-24انعشائز 

 

 :انمصادر

انًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح ٔ انصُاػاخ انرمهٛكٚح ، يكٚزٚح انًُظٕياخ ئٛح ، ٔسارج َشزٚح انًؼهٕياخ الإؼصا  28 .28

 06 04 02،الاػكاق :   2009،،2002،2003،2004،2005،2006،2007،2008الإػلايٛح ٔ الاؼصائٛاخ نظُٕاخ : 

 ػهٗ انرٕانٙ. 16 14 12 10 08

ٔسارج  انصُاػح  ٔ انًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح ، ٔ  نهًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططحَشزٚح انًؼهٕياخ الإؼصائٛح  29 .29

ذزلٛح الاطرصًار ، انًكٚزٚح انؼايح نهٛمضح الاطرزاذٛعٛح نهكراطاخ الالرصاقٚح ٔ الإؼصائٛح نظُٕاخ: 

 ػهٗ انرٕانٙ.  22 20 18،الاػكاق : 2010.2011.2012

انصُاػح ، انًُاظى  يكٚزٚح انؼايح نهٛمضح نهًؤطظاخ انصغٛزج ٔانًرٕططح ٔسارج  َشزٚح انًؼهٕياخ الإؼصائٛح   30 .30

  30 28 26 24،الاػكاق :    2013.2014.2015.2016الاطرزاذٛعٛح ٔ انكراطاخ الالرصاقٚح ٔ الإؼصائٛح نظُٕاخ : 

 ػهٗ انرٕانٙ.

 :انوثائق انرسمية
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 السمخز  :

 
الخاصة تسثل خيارا استخاتيجيا كالبجيل الأكثخ عسمية أماـ الجكؿ الستقجمة كالستػسصة أصبحت السؤسدات الرغيخة 

كالشامية، كذلظ لسا تستمكو مغ خرائز التي تؤىميا لمػصػؿ لسعجلات الشسػ السخجػة كتجاكز الاختلالات الييكمية التي 
بحيث أضحى مغ غيخ الستػقع إحجاث نسػ متػازف كتشسية محمية مدتجامة في ىحه الجكؿ دكف دعع تصبع اقتراديتيا، 

الشػع مغ  بيحا ك تدعي الجدائخ كعمى غخار بؿية الجكؿ إلي الشيػض، كتشسية السؤسدات الستػسصة كالرغيخة كالسرغخة
مغ خلاليا إلي تػجيو مسيدات ىحه السؤسدات بػية خجمة التشسية  بيجؼ السؤسدات مغ خلاؿ تبشي إستخاتيجية متكاممة

 .الذاممة كالتشسية السحمية السدتجامة
 
 

Algeria is looking like the rest of the countries seeking to promote such institutions through 
the adoption of an integrated strategy on which to guide the benefits of these institutions to 
serve the overall development and sustainable local development in the different areas of its 

constituents 

 

  السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة، التشسية الاقتراديةالكمسات السفتاحية : 
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