:\a*)leﬂ\ ejwb il ejkvj ‘%Atmﬁ\l\ ?JM‘ :‘éls |

2 ObAg daala

JLes ) 314ty StV A, 381 A el

dgalaidy) astll 8 picalall Balgd Jail 5 S
99 Qg : awadl

-

&J—J.AJ_A_“

Gl finad 300 (o Ageliall 4linll g3 Jyla
Aol A dsliall dgaiil

lad) andadl) A il s

ORE R,

Ly A Y) z\.a..ala—

3

”

1A 2 Ay daals -
LB 2 oAy dals -
2 gas 20LAy Al -

: calldal) dae) ¢y

&) 2e )

: ABlial) Adal

(Al el S - S s allu
Al addel) Sl — aalBly (g5
T dalaa Ml - e ks

"o alaa A - 88 agaly

2016 /2015: dgaladl L



2 ObAg daals

Sl 50419 alaiid )y gisall Loy yaall

Bsalai®y) aglall 8 sicalall Balgd Jail 5,S3a
(99 Alail) : auads

-

15025l

G ) a5 b Ao iaaal) alind) g3 Jyla
Aol b dsliall 4l

lad) andadl) A il : cllal) das) (e
pal Ly (gl A ape o hal)

: ABlial) Adal

Lo 2 Ay daaly — Al addail) Sl ~ Sl ae Al

1) 84 2 LAy daals — Al addail) 3l — alBly gl
Ladlie 20009 daala — " alaa Ml - e b
F gas 20Lay Al - "G pdalaa M) - 88 a g8l

2016 /2015 igaalad) iiud)






sla—aY)

~

sl
<l ghad G 5 catls LAY ¢ gaad) ) O shall Cpaiaad) g g Byl (502
A 5 A Aaf @SSt iy B pa J Y Lgeanl Culil A ) oalad
bl (ha Lgeaul a1 ) ¢ 50803 LB e T 1 A g8 Janl g ¢ ulB B
G Rl B 85 o Jad (e o 9 daa il cuild Uilad) e
MR (ol s al Aoy 5 ) cp B sl g cuslal) aldl) )

Of iale Ml paalall (hay g udaball Shay Taala 3B 53 o gl )
0 A ) eI i G Al (531 ) e pleall S BLA)
Lgriia AN 3 pall) o3 LS ol Al ¢ G Jad) ol ) ¢ 5 Gl g
AR5 52 Y (Pala JaISY ) ) gA g A1 6R) IS )

o] (1 08 ) ¢ il 500 Lo ¢ a3 q gt S Y

(il S BB las ] Cha g agal) a8 £W 9A JS ) ald agiad g alB
ey B jialal) At 4 al) LY, PR FIVE| dualldl)

A 2t e}

-




> il ) <

b alb gl e dalal)l el ) Jujadl jSAdy e
O sk Y LaS caudal giall ealad) 3gad) 138 alad)
ol Bl (5 ) § 1 pdiall JELY) ) SN e
O Jaadl 138 71 A Jal (me dr gy La Jue (53
Al ) Ay

S Ly o qu B O pal e 08 g 0l Tl
éiﬁg.'ueﬁé'éhbugﬂjsﬁ)su\ Y eLAS!
LYy sl

o

) duh (gupmelal)

) [ VA |



dooladl douill



dalat) dadial)

dalad) daxial)

el Joall 8 dpatilly gola®y) saill Gaiad 8 Lala 1)e L liall cluwgall caeds
Gl aalg S halaa) (e ollia oSy cdpalia®y) ajilly 595l pugly dole

- et Byayall ladlaal G (e Jeady calusgall

G B (8 ) cudl G ) A lial) Slahyal e A gall dael
Z G LU alsall elyd die anall gy Uihe Biiad 8 cile s pial) olls Qb ) <l
DY) Al claxally Jysaill Coaca Jlalie ) ALyl ccilaadly alal) olsall Jie
S el ) et Al 4 gud) Gl Sile g pliall B Slia) G50 s 53
.(;Ll'm uaﬁj a.uulalq ﬁl&Aj‘

Aalgall ) Joaall Ledlay ) caillagll e 1o due luall cilugall s Sl
Al 3)8 e M 535 Laa Apudl Dlaglaally Lagl g€l SN cypall Jie
B Uy ¢ Jaall gsiall o danll arnliy aadill jla G e Gile g piall
ki Y Al Jsall & e g el @l s GlA ccle g il @l Lgiias ) ,Y)
Aaliall Jasill e aag les Al Glleadly Glatial) Je S5 Glias J5)
Byl 3l ) Jsiall (8 Slsssal

Glasall Al Jee sa lalaadl @l 3 iyl o) o cluhall e e aa iy
Closwall ( Oslailly Cylal Qb GlA aaall a5 ¢ Juaiia JS505 53810 3) secay
sl el e Glail) 6wl Jalall Jiey dangia f 3piall CulS e gus doe Ll
" sede L La s cliangall il il aa gl (ge Ll cuans O clgtienlsas
S OLaaY) dgalses Whall o daad) 33 DA e (S Slls " Ao liall a8lial
sl ol e gially B psall Lo liall Cile g p8all 4alss




dalat) dadial)

CAA aaall @lygdg (38a5 (Industrial Cluster) deliall adliall Wik Jodss
canall 350 Hlllall dgal sl Laliy) culilally CNY a3y Jil) aaall Gaiads ¢
Jand) apusiliy (aadill 3045 ) (5350 (andl lpcany s Clugall @l o ysladll Y @l
alaill e iluwgal) aady i) Jeall Gli SISz Y1 3 uund ) 0% Lae
3Ll 5%y ¢ ilatiall Baga (e ey Ly Cilaslaally HISEY) Jaliis ¢ pmndl Lpany (1e
Al L)Y

o115 Al @l ) ) colal deasiall Joall et Gl &Y culall ey
Alial) 3)S8 Cyeds G (A line (SWl 8 cile g piall Jasd Laxie ST jeday ol il
Gaiad s cdoe lial) Cluswiall s3¢d due luall Ll st Luslad Slale Wy jlie by doe Ll
caall el gobadY) sl Jh 8 alle il ol
a3 G anas climatll Bl e jall slai@Y) €8 Al Jsall (e dde Canil
Aamlall Blenl) 8 dlall Joall oda puzms ae i Al Glubiadl (oany e Sall
balie b dgeliall Cileaaill ) adliall 5,88 4patis aca 4 Cilulud) 238 saa) il
¢dsall o2¢d Apndliil) Byaall g dge Luall dpatill daiiliin) ol danlial) 4l ol
Ge paall 88 lly Lo (B halaall e aaell 455 ale angp deliall dilisalld
z ) alaiy A Cilaeas T 5yake Alale sails daely ylal (e Apndlil) il sia
- 3 LaSIL Al (Bagul
e biall g Uil e cladlayl o aall Jiaal clgla Al Joall e ihall ey
Glusall Ciye aily ¢ e liall adanil) A & Gaadll 238 ae oy s daaiig
Gladl i) e paell Gy LS cyladll (e aaellyy Gladlal) e 221l 4555540
OS5 e lmsall 238 Lgiaa Jad Al dpe lially dpaplanil) 23} & el sale s dalaial)
Al pall Adlially 2D Loy ledamay dusall dh yass Gl il 028 ¢ lys e Caagll

238 dalg ) clastll aal G (e s liadl) alasi salels geluall adatill iy,
pda Calide e 2y ol Lpeliall adliall Bade o LS e Kol cilulpaally Cilisall




dalat) dadial)

Applay (Klg shaliall e 2=l 4 Gpeda dpclia adlic dgag o) anl) 13 CladlaY!
NS ke Wiy Lin (pog 28lind) 028 (Jio o L) juleag dag pil puadd alg 4580

. Al

: Agndyl) AdlSiN -1

Pl ASEY) 7k LiSay Gaw La

"¢ Goeliall Lpanil) (5ail e lial) adlall 4l o (Say 3 gpeiill joall 58 Lo

p Aol VLl (e dles B ) adl) J5lll (e WD

¢ L) Jmlaa (2 Lay ¢ e liall .A,féhﬂ\g.h Lo *

de lall adlially 4o liall daiill 4, i)y 4,880 clalady) & L *

Sl gsiual) o (ablad) )cleandl) oda cilaaf & La *

Ladil) ool gl el ggiwall Jdo el B Leliall adlal) je0 8 L *
¢ dafiical) 4o lial)

: daagl) ciluad -2

s AV Glacadll Jhlas) Wiay DA (e oas SA A8l csloall (e UL
gyl dpadl -

" aldial) addBY) 0 5lsE g A laall dadil) (385 s Ul adlial)

Lilane Leiiat  Dlaly Lajlial Coagys At dn il e ol 0 e dl) cilba @l -
o S Wysys eluall adliall dalxially dae @ll Glusjdll e Ao gense mhlai g
o Aliially e lial) danil) dyn i

oo laaY) Allaall & Jian ) Al i) Gy liall dpasil) slagd el duelual) agliall *
il AeDdly salaiiV) sl

5 dualail) e cuatind WS daaldy) Ll clylieY cuaiud dacliall adlial) *

g e Ldal




dalat) dadial)

:gsagall JLEA) Gl -3
A LS Aais g gal) lagd LLial aan
Olae 8 Ll Lalaa) sl Sl aalsal)l ST e dpeliall aflial) goiage iin -
SN AUl Sl ey duald o Joall gl e SleYls duldly sl
Sl Lol ey les (S Ao liall Jsal) 0356 aaly qadady allal) ol
- e luall danl) 38a3 8 Do lial) adliall 4l G2 Sl 5l -
s Aulal Gl -4
4sS o Andall 8 s Y bl Gl olb Gl KE) saas e o ly
AU Calaa) (e dlea Gaia) Alae
)l Jedid eliall Ghagll ag ) Caag daeliall adlall haall L) (1
o Laps elailly (goeall il Gl GEsiely 5 Law clldy Adhaal
Uasadll ddaidl Adalall shtiadl o olaiyl DL Bhlie G 5yl cileadlill
el i) Lol oo pa (315 Lo 12
Lo ) ddadl) cleliall kg dati ) (sa3 duelall Ghlial Ly augi of (2
bl Syl b ag Y Sl ddangid g sl clelially Cijay
Al iy Ay geal) sl s #LSlly Jaall cpual aaysis dalaall Bl aaig
cleliall Gy ez L)y de lal)
dal e Applall 3yfsall JiaY) o1a30Y) aad 44S Ay 4 Auhall oda el (3
o Bliall Jal o caainally 5l o an Lo lajily deliall Glabiall oLay
O Al ) i 53 (gliaal) Selaall (8 Laila Wilnls dalally dalal) el 5l
- e lal) dpanil) toabie pe G350 O any A Al 228 DA
Ay sl 4y A ala@®) sl Ghlie) ey Oilse sei GaaS (4
Cdgarl) Sl ays b e laa)
Ghldl ) Baedl (o aally Bkl dalse o olaaill 4l @l Je 5850 (5
+paally Cayll o Adalall 3 eadl) Gacails 4y paall




dalat) dadial)

rduyAl) agas -5
tlea () Cpiial s Lellae (8 Aue mgay 482 ST Auall o34 (585 S

P Agebuall Gleeadll 4l dna)ll 3558l Coas Cus 103l it -
S N aaly 1385 2014 oe ISV DA ) 1962 D) 4y (e ial) b
D) e P! e Jpanll fl) spaleall Lphall Aol Ay e
) daaiiall gl (o libaa) o Jpanll jolias lgd aSamd B Ll o ol
eliall 5y celaa¥ly o) abgll gdadly cclibasd gl olgal
o (W) A s Ao sially 8 all Gluwialls

D (sladll ) lsall pida -

tele OSin Ao liall adliall ¢ g gal Liul)a

b DA 0o ASeY) sl SVl Lilay s wasillyg dag ) Joall 6 Dl
e luall a8lall aglin) ) Lasll) e luall Blalidl agis hs e ¢ oluall cplagill
adliall Lagad gilall slad®y) 3 Zeluall adlall ool binh L (il

& Opdally aalsll ¢l (3 Al g8l < ihall (4 el Jlaall 8 deliall
Apeluall a8liall 4] Jb

: Aupdll gia —6

il phagl) meiall Ladie) Gl daa jldly dagyhall LISEY) e 02U
C A A gl

s dyall gl =7

Dl el S (e (S (e Adlid aalie o Ladie) duill o3¢ Bladl o L
Al Ay Ll 32l cclibaayly cOLEL ) A8LLYL Ay dpday il
Gl asl sl saiall Ay S (e g e liall adlial) Lnsil i) o3l 4y i)
ook 1S5 Ln gyl oda (3iad 090 Jsad S il gaall Ad)) pe ¢ Aanalally Al 2
AalEiadl @ibaadlly Jglall




dalat) dadial)

AGLL) el -8

s o b led Jadt 5 Gluball (e laa Bl el ALl Gluhall sgine e
s JEd

3l e sl Aaall ciue LiiaY) clidally clleally deliall (phad gy danse —1
& s 1985 sl ¢ pae ¢ S daal) iy Lal) 5 delanl) Gl ol
Eum 3 l) 4Shi M) ola3Y1 sa5 ¢ e liall g4 550 Optimal Location JidY) sl
e binall phasill Jalse qaen 355 sy JiaY) Ghasall a3ay o sla

Aludes Ml sall Ghasall dgalsey ol alladl & dpeluall daatil) " (g re Jladisn =2
Cun 2003 caaiil iy Sl cluhall clley) S5 90 aaall cdaaiiliind ciludy
¢ o881 Ll V15 as )l Bl V) (e WUt} e liall (pda gill Al Jalgal) 20a

o Al Ll Vs el Ll Y|

sl 5 ol L) A dpladd) 5 Sl 5 eliall el cCaglias 2aas =3
oo Sl o gle gsiny AW el g ) Gl Jeas Cua L 20006 505
D) il Cileay caliaty e lial) ey piall L phasii o) (e S &dlsal
COEAY i graadidl (g eliall plagly Lalall Jalsal) cafifig aaas
ofalll o ulealls cillanaadll

Uans gially 3yl OISHEN Aalis) 30l ¢ Ll oyl e laiaWly alai@y) dialll —4
&b oedlall delia Alla Al celully S (DA o Ll @38 505a15 anal)
e lial) adliall Capat e Zialll oda cilee Eun L2004 )55 asiall aa¥) ¢l
alatinl€ S Jalse lgin pead ) Gluste (o Ao gane aul Cilaead ' gl e
gy sl gl 8 RN Aglite Ll 5

& Aaugially s praall Glugall shil dailiulS e luall a8lall aulaly gyl) .2 =5
— bl = Cadan (sbie Gilad daala ¢ audil) asle s La@V o glall dlas ¢ il
Sy e luall adliall ald e cigm Al Wl paliiul dua . 2007 aobadl 2ol




dalat) dadial)

Ay Saiy Lae il ajd Gresds cJanll apndliy anadill ajd 5ab) e
NES

Alla Aulpn " pae b dpeluall Gleg bl Gala g dadilin) (thias desa 7530 =6
@V« 2004 ¢ dunigl) IS ¢ el (e drala ¢ B)sdia 3580 Al amaall g 28]
Basial) VL (o oShudl (5ol Ayt " Ao lial) adlial) dal i sl z3sa el
VS YY)

Aadie dlalae ¢ il b Allaall dgalge Al (Cnaeud Geruss cdeaa @l =7
2011 uds 17 516 clasal) daalay Jibal) 8 Alladl Jon  Joall jaisall e
ralie gl e S5 Jhall 6 saad) Leliall Lagliny) of ) agd) cus
skl Gl lgrnsig deliall e Uadll Linyls cleUadll [laal ay gl

- lual




S|



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

I Jeal) 2yl

¢ AplSa ang ol B pan elan) 5 ol a6 Y Ahl jea deliall o
@Al 3genll 223 Ll 13 L pala@Y) Ll e ddle Ay audy Lol Ualis L3S
Jaall Adliad) dal) salyy 3 il BN e Db dplady) cleladll 23S ol
o (e 4e)5i Lo oSy Vlad Lelga Lihaa leihag i i (8 Ll sl LS o i)
Laalll Ladinall Chsdsll aan g8 AT pafys celaa¥) Sill 8 S5 aalie

AalamY) Al aaa e Luaal JB Y e

Aaal) el Sages  Apwlud belad i Awlidl Leluall adledl las) ()
et sl bl gl dglead saosalls 35l Jalsed) aal aaats el
il dila) Gulie)) Claeadl g Aeliall (pola bl LS cdlal@iag dlels dpalat)
e Glaaatlly sl cBlalse  Jly Jaill Jile cpaaal) Sulecya ) dgail
(...

Geball glail) (ahaia¥) Y] e sl bl Juadll i 4 Jolaie
pAul Llad) dallee DA e elial
. el cplagill Lale -
=il gl gl ke —

o liall Cplasill Fpall clalasy) -



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

. Sl Cplagill alad) Y J Y1 Giaal)

. Sl cphagl) dale : J4¥) i)

. Sl gl Ciy s -1

) 8 Ll aeal Lging Seeles dsmy 090 e s O dsaiill (Sa Y
Losgia o dpatill cilS o AT inay diliie Ciliginas Dliia Silayay o ¢lgy ddasndll
Al il duat 5 ddhaally o0 @l sally

clle @l allees 4oty Taglin) Jdaii a5 ) saaies Laniiie dglee danills Gll
Ol Eaaat A aaliny Ailaad Jaliip ale Caan il caaY) Alyglay Al je 30080 Calaaly
e Badina (IS @l ulisSa i ) Agiada gllg ALl byl (e Al ek

Sae gl ol ) Ley Jsall dalial) dgyiilly Bl 3lsal) Gaegis anny oSal
Lo gdiall dae LaiaW s dalaidy) daala ]l giat] 4iSaa dgia) 50 Jily

oo il ghasi of Jslas Byaall Gpeliall Clawsall alies i aseaall 13g] ey
dseae Jil deliall clladl oldl o ol e (Ko Ja daelicall Sl
clhiay b eliall gl aplial Go yed) @l o) Jill WiSey Losacy ¢(San
Z sl sl Al Alens ale

Optimal (i) ghsall aaai 4l e cluall cphall Cipy 1 ds¥) oyl
sy o Jsla Can 5ud 3l asle Al oladY) sag ¢ eluall gy 5iall Location
aas Al sald) jalias Jie celiall Ghgll Jalse aaen dsa G2k JiY) hsal
Caill gy (8 JE s g gl i) oy A 2 WU Al Jalaally 3o

. 04 102 4020092280k Juall dlae ¢ gaadailly 40 G Al Lpalil) @l canly) dils Lilaas — 1

i SN isall e §)sikie iy Ay ¢ ApaliY) Apatll ki 5 adiY) Lt Cilipye’ — 2

207+ 0= 2014 -05 :ade &3 & 23 www.cpas—egypt.comypdf/Abeer_Glal/Ph.D/2.pdf
Faelaal) Sipall ol SSall ¢ Apaghl) Aaal) ¢ Ao Laial) ciliblally cilleally deliall G ¢ (58 2ene = 3
.65 142 (1985 sk ¢ pan ¢ SGN 2aall cdlially



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

el J85 Cliss J gam g Ganiay ) LY a8 g0 o g ) Hud Chas Ol aeii Lia (g
. (Saa e Al ) LY jualic

(Von Thiinen) g Gsd ais cplagll) 1 AU Gy padl)

Aipyat e Bk 4adgad amn g <1826 Hle " (VOn Thinen) " '"ciag g "
oaliind A Cpag V) A8 s Wil Jlad 3 g l3eS 5 o)) alal alleS dalal)
foag oSam Al Jalsally cile )3l Caliie gl g Jea clalina) aaf e

Al AdaiY) Cabide lagi oot Al jualie o)l dllia o "cig s " e
syl 20 A Apillse Baaall 8 Johiiall peaadly ¢ Jall A4Sy o LaY) AAS5 8 il

J2al) o s o Sy« pralinll (e Ll 03¢d Dledl) (8 pady ¢l Jad
Jlaall adati e 3uall 56 2 3satl) 5yms cdag V) ualinll Luluf saaas sl
Gl o3 aanall delall Juas ) Jail) 6l 58l e Aduays diluall dpaals o))
Jon adatill (b a5 allall (gginall ed . Jladll e cile )3l g 5555 Al dasil)
2Ol Layls WSl oay callall SLaBY) S

@5 sl et Al lnd) aaad ail e celuall b il o seha sl oGl iy il
ALYl b e 50 dihie o o 9 e S B leliall o (pre g 5 s
o 8 ik i e chacli ) Al jrall s doclaia¥) 5 Apalaiiy) ¢l gY1 g okl

! Jean-Alain HERAUD et René KAHN : « L’apport de I’économie géographique et de

I’économie de la connaissance a I’analyse des stratégies urbaines », Bureau d’économie

théorique et appliquée, Strasbourg, novembre 2012, page 3 .

5l (Gl (e Anala co)50 Al « paa b Aeliall clogphal) cplag Lalind @ dhias dane pgtae = 2
26 = <2004



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

o8 (phagis cda o Jand Al Gl s el sall dand sa Caagll g ¢ laliall f dadaidll
Tl o ol G aleluall

g s pial JiaY) ad sall 2wt GY ¢ G sl Gaalady) Dol ) oS 55 Aalial) y daalall 3 plaill
@Le&&d\&\;ﬂ\@ywh\ﬁj&ﬁagﬁoﬁéjo&gyQ*A‘;cum
2 adalis

34.\.\M

alBY Ll in 5 Ll a5 LieLaia) 5 Laboa®i) dliall <) 5 a8l sall lsial gl

gt e Jpandl a ja ¢ DL LA jaall 428 1) e Leay ) 585 e Luall cile 5 50l
daeluall a slil sl 5 ¢ Lginati 3 ey ) dihid) ) a8y el daaiiall

P agr el dsilia Ll (508 ) @8 sall ()5 jliay

bl 8 aall Cua e ¢ eliall Gl gill e alidg geliall guh il o aslaa 5o LS
it Alal dpelia dpika g Adad (385 a9 pilae (5 S pe da 6l pady g Al ) Llee e liall
20l dpaiil) Jalad g aiaill A gall el g (pana gy Ada e Calaad (Bidas |

V) e La) g4 sam il a3 Y L 40NN 5 5 e A0AN dlee ged eliall (il L

IR e Al gall ilga 5 A B pdlie e Ay juiady 54 5 ¢ pilae (5 S e an i il

Gaslaes A ¢ (JY) Al ¢ LpalaiBY) Agaiilly Tl Lpalyl) g 3lail) ¢ Ll de g ¢ ilias Ciade =1
18 1 42 ¢ 1999 ¢ paae duCiile 4l g lady)
.88 =871 (a 1967 ¢ juas Cijlaall o ¢ (sabaBY) Jabdil ¢ jee (pus sal - 2

3 _ Amor Belhedi : "Les modéles de localisation des activités économiques,2010 , p: 8.
oo 2006 ol ¢ mpsilly il slia Jla o ety hdadilly alBY) ¢ )l Gled e dese aula deae = ?
.209
96 3y5al) ¢ sl Jaadl yaige ¢ S Jsan o Cudlead) ) ¢ Aaliianal) Udiall Gyjad ¢ ool Janll cii€a — 5

07 J=a.c 2007 g ¢ Cania ¢



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

(s Ol DA ae D) Apatill Aalall Al ae el B g Axadie Aipma L
1 u\,}jy\ 0l ‘;LQ_ASA::\;JJ

o Jsill Sy ¢ e liall cplagill asgiay Alalay) cilgla Al ALl Caplaill A (e
Lissia 3 Wl s <G 8 cp sl s ) sl das oxan 5aY) 18
¢ deliall ghi ssymell Jlae b ASEEN ClalaiV) (e Q& 5 Zdinall (sgie (J2
¢ saill Jaza cﬁ‘)l Lﬁdhaﬁﬂ‘}” Ll geiia Gpeat g AUanll 3as a0edl cchlaadl) @J_gﬁ
BV (gan) 8 CalaaV) Ayl oo adh ¢ AT 5 i) (i Al dpaill iyl
Cilasdll (ggivne ady ) O ald) 6 A6l V) S cpn 8 cadl) Jao Jangie 33l s
5 AU Ve (st 5 Jeall ajd 52l Gl i) S 5 caliy] Sl Aasidl)
BV anY G e ST llia )5S 8
. S haal) il Al Jalgal) -2

Db S gt K Adliae YISaT Ll 1 3ah saall 13 i,
D ol AN LS Y- B 2

Caalud) Z 1) 8 A Als e bl gie JS s Loy (o aibiaal) Juadsi dua
DAY (e aall padlaiudy Gl e H s clially aoall delia ol Jlie
jall wime )zl iy S bl gias 8 la ) 2l Jsy 25 il
zailly J3all delia a8 Lo e AT Jlas gl glad) 1) 25 4l 2y as
pileas Daly sl ailias 25 (g3l gilan I Leias llaall ) 5F ol Jiiy Gum
2 el deuall

e ¢ 2000 ¢ il el 5 pmll A ASE ddplaall g SEN B olial) cplagil) Caglias daae. — 1
.25

202 <185 a 1983 (3ded ¢ syaall dashaal ¢ puntigh dba¥) — S of Uil 2o o 5 adla o 4.0 =2
saal dmlind ludys Al CAlaal) @laatl) dgalgag aad) allad) B Leliall Lalil) "Cagyme Jlalip — 1
23 : 4= 2003 ¢ Al Gsally aluhall ahley) 556 90



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

DAY BlaNE 2 2
c_thmgsﬁ;szy\o& ch@wicﬁ@&@gwewm@sj
delia daliy gl Gleliall alaes Gl Jliag cpiall 4Ll dalul) 216y awal

Crelplally eyl

: ohall blaNt 3 2

Gl Jhe e luall Gluwgall go paell ) Ll dad andy 5l dalus pial) iy 44
- Calally Riilly Ll adad ailias

DAl Bla- 4 2

Gleaalls eliall Gladlll (s il Clelia sam das §f delua Ladp Cua
C 2 dabhaa) ) )Ly dlasall

Ghasill g deliall aise waat vie \gilehe ing ) Jalgad) paY (e b Lad
: ‘;ctual\
: Adlal) —1-4-2
dcluall cplag 8y Slygdeluall jshiis ald 3 degall Cilagial) aaf ddlall e
8B e cagsall 1) el gag Cua L Al jaliad) o DY) ke DA e
& as Leie Aysllaal) bkl 8 ala@) ) 0% Lae Lalaind 350U ) dils)
Laal) 2Lyl b aalu AE o WS L odagill Dlee L) dpal) LpaaY) (alass
MUl Jiall aladin) ¢l chle laall £p0aalls Gyl

261 1 o 1985 ¢ aysilly Laill G3gyal ¢ lee ¢ ) Ankall ¢ Ao liall Adaa ) ¢ s plla - !
Jsn Ll Al ¢ oliall pUkdl) cNSEa Ja b dplial) ghlal 50 ¢ 2eludl Giug sul dese Chugy =2

.142u4‘20046Wc@kﬂ\c@\@hcbﬂaﬁthMJc U:\.\;;Uasmgﬁ‘)nl\:\.chm



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

: aldl) dgal) ~2-4-2

lsana Taae i il dald deliall (gl 3 Lage by alall slsdll alg Canl,
aand Camy ey clgie a€ aal delial) dadiud Als 8 ol s el 5 clgia
Pl Gl 8 Ll Lgieals Lpulud Ay deluall lgle i Al ol sl

T oan )l A0 ) Alad) o sall Chial ¢Sy aaall 1 i

dilie Jsb pe PO gDy lpatlad 2 ) bl dag &0 el o
Al SUALy (lghpamdllS) Aiday Blugy o ey colilsal Jaill Jaai Y LY ¢ Jal)
e il claladl eda Je adiad Al aibadll

agh 2 ey olglin 8 5K cilin GalSs Al aaall 5Ky o5l ALE A sl e
3l ol Lgle adiad ) Cle il

Jie ¢ lgie Ly Lede adiad ) cleliall gl ks ¥ il (g AY) A1) S5l @
c Al el duaig) caleluall

Ghall Jalse a8 alall dgall Ll dpaalY) (mliasl ) sLay) s hals e
Y 8 hlie 8 deluall A8 S 3 moal an Jal cdg) b cliall
& easlaSill ekailly cJaill Bilugy akai jokai () @lld aagg calsall o2n L il
lajobas (e clelall sda o Jsanl) Jeun ) Jlall Gy ilsis ¢ 2y cilblee
 Aaaha)

208 1 a ¢ Gl page S ol ZU ae L g il g 4o

08 : Lax 2007 « 96 553l ¢ Jsall Joall aipe ¢ Aaldiunal) cibéiial) Sjas ¢ Joall Janl) Cii€a 2

—108: Lo (o 46200922l e palesid) Cugny Al . i) b Lgabaats Laltiaal) dpalll) . 2ha juali = 2
.109

Ghliall adsall dilail) Jsm Gyl Oasdl Ao liall ghlial) gblge JLEA) & Al 3al) ¢ eaia o s =
5 Alai@) olell sgaac 2010 L1817 ¢ mupes 7y Leliall daludl s duh — sl b Lelial
Toes T @AY el aaladl 3SH5all ¢ il asle s dylaill



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

: dlalal) g8l —3-4-2

YV Jaadl 48l<8 e g piall (plag 8 855l dagall Jalgall aal Alalall sl il ey
Al e layey i Al Jeal) dabily L Lails o psa¥) (mlassl e laih Caign
Ayaalls 3jalall dlalall

Gy Y Gle i) Ghag A daadl jeaic Gl of ) LY W jasg daall 13 iy
pRliil o (i a8 aiali) &als e Liad oS0y« )] (mlias) dals e 4d) il
e fm Y Julls ml) (@mliasl e aan S BV D0 daliy) s )
bl e &Y il ol (alassy)

Asall il pran 8 Jola® Hsadl Lin agan paad gadolai) () Jadll (S ale dansyg
ol e dggall Hal) b 4 adiay) g Ji o el e aalyl)
Cymy Jaal) s g iy <58 13) Load aaesi 38 5saly) alias) BT of @b ) Gilia,
S el XSy ¢ ysal) Galiss) g aam ) clsdll Jall clis 8 salll (58
Aaall ) (@liaV) 13gd dam Aes Aihie 4 ghagll ol 1)) el (b
sl 038 a5 Cun ¢ ()a0 Ailaia b g pdall Lliag o (Sa (A Alal) sl
J),A{)’\ Olady e

s el (uly —4-4-2

zliad ale 4ng delialld clayghiy deliall cphgy s L) 3 lage 1ysd JU) (uly ol

W Gy e gl e

s Al Jaal) 288y clanaly YY1 Alall A iy s culll Jl) ) e
gl QUi Gl

f a 2006 ¢ sl s il elica Jlxgles () Aaghall gpuaal) 5 anlBY) aBY) Jilad cCigpma SLiigs — !
.343



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

covidaggl) addly Jlaadl saly ddlally alad) afsall A0S Jadiyg 1 el Jlad) uly o
gl Jld) Gy adde Blyy ¢ &)

Ol b aiatl) Alee it ) Apulad) Glall gaa) sl Gugyy A oy
iny Cun ¢ (Led hanall Ala s o) (ggine (mliaily aui ) Lpldl
il e S 5 e Al a1l deliall L) AW clalial)

. éy.«.“ -5-4-2

deluall sk ald Glesie aal ZEY) Glapu A aulsd) Goull dsas e
2y o) Ldamall gty Gl dae: Laa ool cplile e el aaa Calghg
AN (ssies LU A0 5,8)

S Al calainal e A5 g Jia Al cole lall @l Zualy 3 gudl dyaal a5

3L AU A el g ol (35 ediledl) A8 Alea (yaum Alle Au (3lsuY)
Jail) —6-4-2

gopiall i G ety Aali) cilegyiall (sl b Lege by Jull culis Jua
ohs ke Lo Sy ) Jalgal) aal e L ddiad) plagll @ilylai g5 daeal
Lle g ydial)

V)l i Cua Adlal Glatially dsall Jo Glads e Jaill CallSS Jads 4l

PRe s

Copla e plaial) iy Gpaill el (sl ¢ Jiudilly aitl) GBT5 ) o linall U e g lsell tana — !
224 =231 La« 2008 swis 16-15 dasall ¢ panilly due liall Gatill 4y jal) dalaidll

allagdl Adsal) daati) 55 aons geali s linall (glaliall Aol )8 aUEY) Gl (s A5 sman s =
28 : 422005

astell Alaa ¢ Adiall GEY) o dgaluay) JEVYg o)) e ) Alapal) Lelicall ghlial) ¢ a)s (g b -2
2010 ¢ 04 asc cAlisall dnalac Gplaill aglall 5 il g dpalaiy)

10



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

DY) adlse ) A alsall i AAISS gy duslys t panil) iyl

& Y adlse e A8l laiiall aigy Ji AEa 8 it 0 agel) Bl —a
aan oJail) Als diluall Joha i lganl dalgall o el e Ja) 2815 adiaty (3 gud)
2o luall cadlialy Callsall oda dpanl caliang clgianda s Al giial ol sall d0aS

dcliall g 8 5 Al Slad) daw lgd Gl saamie Jalse Gl i Y LS
Jalall ail L) "cag) Glpnd " psiels Flially Alall culd dghrall Jalgall L
ekl I a Alxieaddl gllidl o) aST 85 deluall ais oSay Al )
O ki Gyl o Cagpeall ad asall L 5lall Ghlal pSe e (VY delial
c oAbl @i il e JB

5alall g gumally clipmn ()5S Cileliall Cida ol Amaly (il ()65 Lan 4l Jaals
g lly alail) gl e @dsiall ol Al (& delly Glagily Jusi A

Ox glee sl Aufy clegdall apii 5 Aslial adlgall cluba®) loddl wan a)f s
90 = (1998 )))

alally aaiaally i) o \galulSadly ulil Aliblaa b deliall Gaall Li) clasaa ¢ Bl Ly 4y Jily — 2
21 1 (=2004 ((phads ¢ bl ~laill daals 5ypdia e fieale Al o8 Ll

sl Sl ¢ gl Lelday) Asal) ¢ Lelda¥) aBlall 5 allall g dolall i ¢ (gd s O
651 Ua ¢ 1985 (sl ¢ yemnc ) 22l cAplindl 5 Leldinl) Sisadl

11



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

. eebuall gl die Jaile e g Al Jalsel) aal g 1 (1-1) a8y Joid)

G gl [ Jai }[ Jus\wj)}[ me\gﬂ\}[ PEIAT 1[ e&\d\}d\}

w v

[ el A < co g || it Ay
J
.

[ sl s )
J/

A
A

A

Gl dac) e 1 jdaal)

P VS eliall phall Jalse Cayial (Say LS

;b Jalgad) i

s leSlly 3lly Jaall iy (3pully Janlly 33,91 alsall Ja

: Ao lda) dalse —

M) magll 6F gl ki ) ) GYT Cday deliall o

 BAE dalse - ¢

Cghalls alall slat¥ls Jsall cojlad 5l cle Algn & phagll i e Capll b ais
t Akl Jalgad) — 2

A (o ansliall o liall adsall Hlos) UG it 1 canlio pdge Juzdl Ll
Lo pid) Calin daph ulS lage e liall (bl dlee aals Al 4l

el Jilags Bl bed) @A Y Ol Gugs Baa ecakll awmll &l ae o ikl ae -
. 2009-09 -23 ¢ .www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9594

12



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

b ALy e g piall Blas) ) o5 38 Aalgd) dielual) cillead) 38 Jia & d)sdall Y
Al e JalEl ) ey el cale A0 o Llu 5 08 LS adlaa] (3a
P ohsll Gllee GBad o cany Al diacadiall e LaiiuY)

pae e B Yy ST Y dlldial Aglae V) a8l & a Lo plse Jumdl e Candlls
Osb sl JSial Gl Jall e s Lo ayaars oSl 1 Jad Gzl aclsd dsag
Gl all wdlgal) Jumadl 5 (galall LYV opseaiy WS Unswy Gl Jad) o Lls W ey
gy i) adlse ) adlsl) b s Le e liall

L) Jiagi Jausgll 8 adlse ual & adlsall 02a ) e adald Juls ) lia s
cedlsall 28 (e allSig agen g O i lgie Jundl adlse ellia ()5S0 Sy ¢l
L) Jeasin o oS S Alaia) alsall Libial Leale (3lay A seanall adlsallada g

Pl ddse dundl e Gl e gl

cmlandly o lin 1y ooy Leallas dayla il Loga A5l b JIaY) paen B

@4}1:\_\!&.‘: leld ¢zl 3a))) J.\A.\Jta.\;.d\ CJLAAC’J::MLQJX\ cayhall Lidiay
ipa iy Al el caabiaall clid) 4 deliall Gluwsdl bbby yules

- Agase GLIL gy phal) Ciaba

o sl i e ity elivall el o) Akl Kl (e LSl Guus Las

D omleall e (e s

G sy Ay a0 Ll s CASREA dual) clegpdally Bl "o prse sy digie deaf e !
. 81 _=1988

G5 3 i Al Al e puaill e lial) Bal) ghlal) Alla dpalil) g 3al) ghlall gy 4y - 2
¢ ) Anals ¢ LoloaBY) aglall. agma AloaB®Y] aslall 3 5)0ie e itale Al ¢ L B Lgilis) (3]s
83 4= 1997

AplaY) sl ) A Apladl cpphaall bl dmandl ¢ 25 1 23 ¢ 15 alae ccuiall dilra Alae - 3
. 34 (= 1937 oyl (Ll

¢ 2006 ¢ glee ¢ asll 5l clia HlaealBy) Jabaddl) 5 Ayl ¢ bl Glad e dess auls dae — 4
209 =

13



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

- asalin ole s gyl pllas yulas -

oans Al il Asall 8 dieall 53ea¥) lale jig Jausll mllias jules =
Gaeall il Glraally calabaidl

U5 A ola dses 858 Alele ool ) zling deliall cphag of My
136 cJalsall 038 aal Goudly Ads¥) Al Plalall iiays casiss Biisia Glomls Jlgal
ALY sl e il o Gl e il Aeliall cuali (gAY Jalgal) sl
Ao suadl) dalud) 5 A0V alsall (e IS Ji AAISE Guadsall (pda (p Alialiall b5yl
£ o phall oLt o gl dpnally Lelis 8 1HES Calkiy anall 5,0€ 4l5Y) 5alal) il 134
@l Aaall o3y Caat ) & desiad) delud) cul€ 1Y) L caladl saldl e ol
LBsmdl e il Bl wiad) ld ¢l 485 ¢ )
Ny gl Ll Jeas LS uall anil) A Janll CadlSs cumsss) WS 4 Jadll Sy
coblsall @i 3 ga] Glelia §) Lgd dcliall al8 Aima dihie ) gl i

& il Al Al @@l e b Gy delia dihic & a5h ) g lld
Baxa Sl gy S Bhlall sda 8 Bale 3asagall adlially chleaddl ope Baldnny)
. pbadll

sl gl Jale -3

cigdaally LalfY)s Taagdll Glabadl o g b dueliall clegyiall gulag H)E A5 4
P A dabe O dpeliall duaiill (uhagi e o Gang 13

Hﬁ\‘ﬂ Jl,)ﬁ\ —1_3

eluall Gleg il ays AlSie & byl ladadill aalg ) cOSE) aal (e )
ad ali 3 a8y ) e e Jelse e clliag gl Al a6 pjle e

14



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

ceDlalgally Jall Jilg lalal) 2 ) adlse 1 ooy . AaliY) Jalsally Cipaiy delial
AL cilelially deliall £50 ciSall uludl (Ll sulally adsall cAilally 2584l
ClalSaly olball Hlsa asmiilly oudl Alalall a1 Ao laally Al Dl

eV ana s caihall Ul (uly ectlagpiilly oyl dl) cCanliall &Ll ooyl

A cdge luall cile s piall Lanlly 2B Juadl Lo Jalgall 038 Jidahs agis Ua e
Usall ssise o deliall gl aSad ) Awla) dalgall o cilily aead of iy
Ohlse Bae paat o deliall L plastin () mlBY) cpuaty aaail cAdlinal) Leadldly
liadi Cuay slac) e cleliadl Ll 5 lgiy 25)lall dabad) Al o060 8 Al

. dcliall lhse 5LaaY ALiSH il ¢Uae )y w8

: adgall JLiad) -2-3

Dbl aldY) Jaly (Al ) Anaal) ) aaall adiaall ety aaad L Alagall 028 B
ATy Le cp Laalyall Jsliy Jlaai ela) 58 gdsall lad) of ol 2 deluall gphasd
AlBY) JAa dast oy 1Al ddeliall a6l ladlay alidll ey arall (B JA
cdsall G Alalial (g)ad & deluall (plagl ds el Ahall adlsall (e 20 Hls)

Sty Chag & lgie Jia¥ly ol LAY b

b aSal Al L) ghill Jalse lgiaia e Jalse sac Aadl) Ll 8 oSy,
Al salall 3 Walay) S ) Adaall Jalsally sale Jalgall 030 antis caal8Y) Lol
Gl iilly cpilsdlly ASjuially Aalall laadlly Cuulial)  Jdaall & Lally dlelall (g5l

Ay cplee ¢ liall aliiil) cbbad ¢ il dena Jlen cdishall deal Al ¢ gl anll de Ala - !
114 4= <1997 yiall
Aiyanl) Aiggtll 3 Apa Gatigo 53l Jii) 5,500 ¢ L) Y oY) L) Auda ¢ Sl dagi ¢ sila slai =2
145 (o 201 11— dhaind gy daala— )Y asle 2gaa

3 — UNIDO, Industrial Estates Principles and practices.Vienna.1997.P:89

15



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

O alsally Jill Jilss Gaseilly Gandly cdindl Lo gped ) Gheall dadaial
Mgl iy Al alal) (3l

P oagall LAl -3-3
O g ¢ (48— sal — Aae ) sl aaiaall Jada Yl ) las) s auasalld
led JAlsE 28] gae il (93 DlAlL Baas diae sl e eluall gkl jfiy

e oo Gl s 5al sk eu Calll (Su Y cpdsall L) g Jalse
P eeliall gy il agle ali Aipall oda Jaly Calia

W ) Gpage Ay Ging 13y lsal) adsall b dasally Wjies leaage cpusd sl
b3 S5 (i aiae 5 Aelia dihie OS] el eliall gyl LBy Al
Claana s lauls Canliall Jia) i sall agin o sy 38 Coa s 2 Aailh aual sall
P lhanally L) o3 Jiaip cps pial) AaBY ausall 13 sl

: dalad) (38)5al)

- Aalall (38hall Ayl gl e Ly sl 065 Of

;e lalgally JA —

Jleall Jitly «Jill (e Ly pmsall (460 of camy Biie s clainally culalall Jal ella
iy sl e s Jleall (8 (e Agine dile agan & pasall 058 o) g
7 aal pdgally Sl alsa G daysi lls clanll 55 Lgariiinn Al DLl el

2009« (Al Blaall s ladlly Lo liall dpaiil) Ldlaa ) sl el ae i a0 el o e 20— 1
98 La ¢ gl gy

46 Lo 2003 (1da il iy s chuslall el Wlka dasa s S ol — 2

198 1 (22008 Vsl 5 il dualal) 6)93L s olee ¢ gyuaal) dashada ¢ Jiggd) o)l asa =

16



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

ol —&

Aaulie dilie oy (Jlaall GEWY) 15 Cun (e Ganlin GlSe A aasall 06 o g
1 Jead) s, A< Qs

. Slall Gahgl) Gilal 4

P2 L Wl (Se calaal Bae (st aa e lial) Culagil aagi )
c o) Calind dala@Y g dae lial) duncasll (ppan —

L Sae iy gl b DU Aakal) a8 das -

- kil Ciles calidg o alai®Y) Aladal) Cudiis aaish A Jyasl) -
¥y aadl g galai@y )y e laal) G)lsll o oLl —

- leabaiu) She i Lensiaaly A05Y) dgall Jisat -

. e liall Uy Jlae 8 allY el ) Jpalll -

Al ) Gaads el e a8 g cleliall ayigiy s —

e ¢ daadlia) cleliall (g Gl e 1Y 5 bl dbadl CalaaY) (Gaias -
Cleall (e wiat Al adlse b Lgishas sl

. ‘é_'al&..d\ BISY ;“;‘“35“ aY) )l (gaaan —

Aald gl (e QN 6 a3 oS s dabaiall Al) Lial pe 321 —
A5l 45 gLall Al culd cale liall Lol

A5 1 022001 ol ey Anpall Aagll o 2. 7. gl Léj2a ¢ ohe &) 2oL 2 - !

17



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

L el gphgl Lol o) @ G qallaal)

Ay o) B slial) phsll mak -1

el Cun Lysl B dcbiall J8 L juac ae (e zilad dulp o el 1 Jaudy
husll sanll S lagll & GeY) e B eliall gphall A ol
. e buall 56l jeac (a3 Auagill uacs

AR 2 el b el bl e 1

& el sy Aslall Gudy ol (B Al JS 385 (3e 2l el shall cils
B3Se Ahae S 4 GueY) o el gadl las)] mas sl s pas claulidly aleY)
Lo sy dually Lanbaudls dolainyls obai)) agibad D) 4t Islea diadll il b
OIS G Gandly dpnadl ISy canysal el Gsilisdl ading Cun L ML " e

78 tua 1998 ¢ sl ¢ dypall Aagll ¢ o lial) £ pial) SlisbiaBl ¢ uise 2Ly 2eal !
Ly 48 giane ) pan Lo Jaimy T 5Likall duaiaie Alaie of Gaupe 550 dale 5 o sas 0 AgOra : Jga¥l — 2

oo omall Ghs 4y aas o) Gaud)

18



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

o330 ale LSV HuSN) laly ) A e ) o Ae g (2 1) JSA

A sl
B o T T ¥
C e

Cia all] ¢ Al Ay jae b eliall Gula dll D) ¢ thhiae deaa zgdes 1 jlaall
. 03 ) 62014 63‘)&5&\ s‘;ib.caj\ .’::M\ 4\3.;.»35 ‘E 'B)}:\SJ ZJLH:J cdga.aaj\

Agilag )l aall B e lial gphsil e 2 1

slis) sa i) Cangd) (IS 5 cpgd lasnmal Jl Bhliall i sane Bae Glogyll o
OS5 Leiyshalpne) abhals Lagy o Alaagal) 3yl dleat Lot adlge 6 elis ()
lee s ils lede syland) Agendy Liliy) deju Coagy claliia gl o2 Ladlads
Gleluall aall sda 3 i) g eyl Glgall o s g Tany Baalaiay daliiie
Al al) clelually (il Ley capiitlh g5505 = lays Cass (g alially daluY L Lalal)

o) sda b dplaally deldia) sball Cops] Sl g e

s e galall Gag Gualall ) e Y1 sl pags ) saal) s awdi (Sa
sl el pauninds e )3l (@b e s UafY) e o slials Da 35
Al e Al 5y ¢l andl CulSy paal g Caped B A g wi€l) el agae

astall dlae ¢ Agliioaal) Y g Aabaiy) U o)) Ao ) Alapall Lelicall (ghlial ¢ o)y pase il — !
.04 U= 2010 ¢« 04 s cw\ :\M\;c :\..UI;I\]\ ?JM\ E) M\ }:\ﬂdhaf@‘}“

19



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Sl 83 g Aol alY) Al Gom ol im L ote il iy Sde ol
asm ey OIS Cun el anys lelivally Capally Jaall aall ) il 508 )
Sl o) ali ol lee (@l e ilynll (ad dadin gl moll agdle

. Aagll) jae A elal jphagill madte -2

o pwaliall Gy Jial @llhy 4D #o )l ) Bagall agill ae (ae i
o2 o V) dedall (LIl dadsl) uoliadl Jaads calealsll 4alaiS dples,ll ool
e Gieluall aall ks e gase st gl Dla aly dppalls iy il

Piizagdll

o 0Dy Hlaill LaleS e la Al Amgll jeme G2l ladsad " Sigh " Al ey
O bplads 8 Aelal) Aalil) ey dplagyll dgyshbudy agidld cpdll (e UaSY)
Ge o) Al e Aplatl) Ahid) lgdsh o iy lgelpd (Gl Cum duagll e
& Al Aaludl s (Ageliall sl olsay s (galls ) Anaally Jamdll sl
DL o el elay cdipaally Sl o e laia¥) Jali DU Ve ulSs cdipaall Jaus
Gt el cpall V) sexs Al A€l adan i Al Wa3SHe A jeds LS 456NN 4] peal)
caia) 5 lalud) jae il ) AL s Ualii) Al Jagads Jafi)l uaal) 138

Wlpde e ysie Ll Biaall Cad leie

39 :(a2000 ¢ cusSh ¢ A< Aaall Gmeal) ¢ Gdailly LRI C Saaad) Gaal) ¢ sl Gus 2eal - 1
Caghpa b Auha. o A B Al eley) Ladd JlKa) el Al ¢ Gue deas oo cud -2
26 : U= <2004 « ORe Aaala ¢ c._\b:}“ 4\,315 ¢ Glaadldl

20



Sbiuall (b gil) 2 sgdal (o AL Ll i) Js¥) Juadl)

2 1590 aaud duleg )l ((furnes) 3ijé duae Jiay 3(3-1)Js)

- = 2 - ——
DRl Cem D e Al (o 35 W ™ -

07 10a (Bl gae ¢ ilns dens pydas  jadl)

Ay gl b s lial) gl e -3

Ahsl) B JS Q) iy Aunall Ahaall el G pss LY Beal) Cnay o
E50) b DY) L) old Gy (ohanll oLy J Gl el s sl (e Cagll S8
A Gaadl gk f saaall el & pald hee Taay Uadipe oS5 Al )Yl
Cus dafiy JIE S 4858 pualic e L) adladl) ae Gialay Lo S A DAy
Ge gt lee ST dslaly delaia) cisad cgd A AR gaalls SLY) i
oy Al Apaall 8 oailiall g LD 3S5eS dmindd) V) jeday Al Aghee Al
Al Copain 3yl o3 B il aa 3 JSA Gl (g sanaad) duludy g)lenal) & Lt
 LeBlsnls Lealalus Loy dihyenll LgslisSa (S dlading Lo DY) Jois 2

Al Aay el il ()l die ApdluY) Cilshll alan g oSl allel iy
uiads alag Byadl 5 alany & Y Sl paall 8 Gas A galal) e galiaiay)

1997 « Gigsm ¢ ool elay) dgre ¢ A liall ajldall aniiy Slall Sbai®) guud ¢ Jielon) Gds— 1
96 ]

21



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

dda Arige gl B S alail] G caiiany oy Olebeals 3l dpaSiyl;
syl ailiad) Clanal Ciilghll alas s WS el Jasy 8 Jesd pexd ) dylai
A sy Oe leie gy L Dyl Al daplal) GILLY) e af el )

& emall e da)iie AL dpadath JSha e Adjally 4lailly dugall cailghall (g
goad 33l cand aaly alad) 8 LIS Calglall sy cdslhl) s & ded) & ailal
bl agaSaty Sl adled b agread caill sl

& Ol aall 23503 21087 —980 (e Aralaladl) 5 alall A :(4-1) Jedd)
chusll jsasl)

07 HEY) c@u\ &2 “;L.AAA e ~gdas J.AJAAJ\

Coppdie e olysiSa Al ¢ liany G el Zigal Ault giae L Saal L lial) Llleud ¢ Dla Lo -1
102 :5=1996 ¢ 3A daals ¢ i) a5lally SLaBY) 4IS

22



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Eyanl) yanl) B oliall Ghgil) e —4
Gy Gaalh ¢ 1761 A Al AN Gy e g ia) die e luall 56l iy
L Al Al (e B 558 il oaall ey Gl sl e Y a8 D
Gladinal) oy Juaty) 5 clalsall Jiluy sk pay ol Lo JSI Callaa) Lgaslls

glse dsn Busa ol alse ) el ol A ol il auly Glas e s
Lozl

g8 Sy sasiall SWYSlly Lyl e S @i 5l o3 @b deliall cuiSyp il

gb Sleliall camlh chailly Sl hld o ol aaliall o il dima 3hlia

hlsd o it LS caailly yoal) aali€ alal) dsall adlse o aills Y1 gsals
- Aaiiall alully aladl algall Ji5 ol alissy AL (o )lal)

plins Culasd o liall ol 138 g Ll Dgs Juaiy) 5 Jaill Jilas el s
Cilaxtinly {sally hlaall Carigg gy S8 Jilugy La (ph ISl e liall Joal
Craadinl 5 Aatiall adudly alad) slsall Ji5 gd clyithally ctulls Baaal) Gy cl )
COlaally dhally del3Y) shealy ool aaaiuly (i)l 42V J6 s cladil
Coainly dpladll liiall des Blaad) Aa g Slaled) Jalil cyally oSl
Lo sas 488 4 S Clanay T et s Y1 @k Jiluslly b <)l
.7 Automation eVl "z Y @b AV i

Ldlsnl e o dpeluall Jsall @b z WY1 duay o <Y 228 aladi) e ciifiy
DY) Al Jsall o Ld sanas Glsad iy Jsall 3 ald ) o) Las caualiaia) oo
L) 5 psill o e alle ol Bl syal) s)ladl) Cise agle i il

144 1 (a ¢1997 ¢ dslll) dypadl Il ¢ LalaBy) il gushe Saaal) Claaisall ¢ Sla e ale = ]

2 — David Bell and Azzdie Haddaur , City vision , Longman .2000 .P69 .

23



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Sl o e AN are @b gyl gabaBY) sl & ey sl skl oS,

skl Gn B 8sad ol e selu @3 LAY Ll 5 i Aeldiny) il

e e lu (535 cinphay o ol e ldiaY) shilly dinplay el sl ol
- 3l dhaal) Apdly ISl G (Al SY) )1l lasd s e laal) JIAd) alag)

deluall Uil axy (el alaal adal 230 il e 1(5-1)a8, Jil)

.34 Y- <1995 « \}SMY :\-I:\SA cGAAE\X.\.L.:L;.\S\ ‘CJ)).}]} L SURSTVVRH J.&AAJ\
. gg bl Gahsil) Adadadl) cNglas (e g ila -5

D) Aalladd Aladads cVslas Hsels ) eliall juasll e ¢S Ll o
HSEY) oaa s dueliall Cile s yially deluall (uhigisale DS cuiacat ¢paal) o2
AL e gty ABjle Bhlia Gl Gaadl mHlA dcliall Bl ) e Lo gn
odgd aay b Lay 5 oShuall Al g Anaall (3 aiuadl) aai gyal ccle g all
sl Ll lida gl
Saline de Chaux : g o3 (pllw Lo 15

el 8 " Yl " clia) of s = 21773 e — Ledoux s lgeaa

Oally ¢ anisll pemall Aipna il i€l el Aipnall i "yl "y ciplisd
Qi pimall 4 Jind z3sall 138 apacsi 5 chuingdl) jeac i Ay Aalidlly daudsl

24



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

st Salall 5 jland Jaall L) 5 Allaall s Anall 5 4 Sl Aalaa) ail) aal 5 Ulea Agadl)

Al B b ailadd) — 58 (53 Gl Asa 1 (6-1) aby Jei

a5 Ol Adsaa

.35 tua Gl gage (O AT 5 dmu et )

IoalaBy) Wdjaal) g g Liail) -6

. il gLiadl) ~1-6

. Abial) sLail asgie ~1-1-6

o IS i iy 8oLyl 8 " 'espace’ cliadll asgie Lidsla il
sibiall Jladl L sl alasid 5 Joadll medll (uis Loy e pias

oY) Gl aLaBY] e Tangise e liaill asgie IS ¢ " RiCArdo " sy)lSy) Cilagl aad

lale oIS . 'l Ahail) Jisats cphigisalel g b by cuia jon 8
"lar JuY) adsall laasa lypes calacf ) " Von Thinen " clus s o

Glabaidl 4ually 1890 ale & Marshall - Jui g .2 localisation optimal’

{33 AN gl e Bsiie iy 385 ¢ ApatBY) satll Cilyai (el el Ciligyes 2
. 07 : u=a « www.cpas—egypt.com/pdi/Abeer_Glal/Ph.D/2.pdf2012/3/09

25



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Gudal Sl Weber  &lalyag 1950 Gy A lgale o gl dalid 23 Al daslAll
. une implantation optimale de I’industrieicluall JidY) el

Ll Ay S ) ¢ oobai@y) e Liail cuad L3 lalen) (o tisadl Cayela il
sliic) P& o ool a3 (5ala®Y ] ¢ Liadl) psgial Llail sale) 3 Joal
Saty oliie by Ol ) Sl S Ledey ¢ Apalaidy) cllaliill (plagh jandi 3 JalaS
" e e Lunsall Jelsall (G ) B 8 Do i) Jlaa) pe Ji) CallSs s

Loylae Lol Gl salai@Y) s Ladl) o "ponsad

el & S DA e Sises cdppdall Jalgally JSiia s (S » Ladlli
Aala@) abaill (e degane sa clmdll of ' ph.Aydalot " i saladyl
2 e \aia) saieall doelaiaVls
. Al pladll yalic -2-1-6

Oo 4asing Lo DA (e Caal) olai@) oLl 35508 Lpaal dhaal) o liadl) ia,
138 (a5 lgie paadlyg ablsall 8L oo Jadiy alzag dpale iy 5 aliail 3
O los (iat AlSal) el o Gy e ilaall o Liadll Jilas dpaal 5 (3llaial
OISl (368 ) Al pall 8138y coabaY) haal) oliail) oo dglee 8 Al
iag gailly ACualiall Bian ) el Cleinl IS (<G Jaxig
: L Aty Gl o 385 5 o eliadll Sy pualic s (e

Ugene X cAalaidy) callaliall 1Y) ule da g Jadl (38a3 Cuay dilil)
i Y LSy e B (amy Gaa ) Al Aladl) dusjles die Jguasl)

' — Jandir Ferrera De lima Géo économie et développement régional publibook , 2012 ,p: 15
2 —Andée matteaccioli Philippe Aydalot pionnier de I’économie térritorale I' harmattan |,
2004France , p 71
3 — Kuklinski Antonoi " régional de segregation of nationale policies and plans "

Aelbll Ll slicall jla e AlSal) dpalll) b olisal) gigall ¢ JUSH ufy S QIS -2t e S

- 30 Ga oY) glee 2008 asills

26



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

il DA e BalaBY) gl Gaiad ) Caagh ) Al aal) dplall el
B e i A el goxl) ALYl ¢ galam) Lalaall ASjiie (Sl & S5l
sladll jualic (e and AV Ay ¢ Jsasl) e Taeg Baliil) pand ule dyiaall
33Se (hlie (b peatll ey (3 (gpall Sl QYD Giamy i Cumy )Y

L, alasl ol

Agsatil) by ABe g Blaall pLail) -3 —1-6

by OSe ol 8 sl dlaall o loadll jualic gl iy A0S il o sgia )
a3 T ool el Aglee el Ledla (S skl (ge (ssiae (lo) ]
Dol 55y (s ¢ ilaall slaill pualie b <t Gilaa) ) s Laill Ay gl bl
Sy Loy Al 3lsall JiY) Paia) HUal 3 daleaidV) adlgd) Juals e
Lol Ca3gh LS Gauil (e oSan 8 58 3l panads 5k oo 138 5 cdalin)
Pobad) e gig gyl ety Aaadsall dpudlil) dpati o Jasy 73l dla) )

Ced AlSal) el Bty ALES CilS Ay pati zealio allall J50 (e el Cangil a8
clybs J) «Cristaller(1933) W) z3saill 6 eliall bl il i
Adliall Gl s e luall el 1€, (Frangoise Perroux(1955)  saill (iUl
Milieux innovateur <) (Skis porter (1985 —1990) 4 lial)

e paall il a8l Lgiia L ) Cilacinall HESH s clabd s34 JS
Apatilly paill (3ad bl Lol e 2 0lall o3 Guki cilgla A olal)

231 G ¢ i gaall ¢ JUSH iy SIS QIS L0 -

2 —Antoni Kuenski ' regional polices in nigeria ,andia,barazil' Hangary Meuton Volume
cipal) glasily laladl Galatl) qusbad aladind ¢ sl Olle Sila ohie ¢ GEN peadl ve el — o e M
Lol o slall Adall Alaall ¢ gl cilliblaal) g gl o o liall @ Uil 4lSal) dpalil) cilyglsl alu ans
148 —119 4= 2012 —34 222l
@pmall bphaill el sgaall ¢ AilSall dpadil) bl pueadi 8 At 4 dadless ¢ lead) S e
05 = ¢ dans daala ¢ ol

27



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

i LIS il gaad Il Apatil) o sgial Al geil) 5yail) Jial) 8 el LS cdpalaidY)
- Al Alaal b)) dlyadl

bl ¢ Ladl) hdads 4aaf —4 -1-6

dge Ul clubauall SIS 2edl s JalSal ol Bauatil) ASiay ¢ Liadll Jaydadill (3lacy
Lulads Cargd ¢ (Cullingworth and Nadein) — duldy) agl i) Gyl e ag

a8y el JaY) Aangie 5l Alygla Cilaiihiind s Calaal aaaty o liadll aads 3lay
Gays¥) Aaall) 48 LS Alls de)y3lly il Fia e Uadl) lulend) Gale GGanciilly
hiall aygll o 80l d gl GleUaill Capla e Alaniosall @ykall 4ty (1997)
L gibaall sladll e dolaiy) clklaal

Jashally Jousgiall saall (3 4y5atiy Apadati IS ey dhaall o liadll laylads
) g g 5 g e il L) e 5y e )
Agaill ) 5 clessll s PA e calsall Liial Jlesin¥ 1y (anadill dal (e
%) ihaall e Ladll dadads Cangys dpatill Clguasill aags dp)laiin) Gasill dsi

GgabaiY ) dgailly oo WiinV) 5 e 58 Guind DA (g oatY) il Ly -
il Ainl) (s ALl Cppainty dypuianl) il Al 85)0al) i) s
iyl

coliall e 1 do( Sl Joailly poieatl cilpngliind) dobaly) il b cluh (CGigjee b —

. 36 = <2005 (e
2_Economic Commission Furope Geneva Spatial Planning Key instrument For development and
Effective Governance with Special Reference to Countries in transition UNITED NATIONS New
YorkandGeneva2(0(08,p1consulterausite:

http//www.unece.org/fileadmim/DAM/him/documents/Publications/spatial-planning.e. pdf
25/04/2013

28



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

- Caplaally Claglaall o Jgeanl) ilnlSa) Guatis ok —

Calilly gl 3lsall dulany S3as chamalal) ColsSl) cgial) a1 (e andl -
- Agaiill Male syliiely aybal

) Al e Jalial) e dygdlall ol gall dpati -

Gllall oy Lo Wles paad) aly Jasll 2818 (PA (e Jady oLl Gla il
SISl Qllal) ageie 330 (1930 ay . elaadll b Ll Luilatie Sele zlay) 4als
Glaowsgall cplagis adgall jlidl Llee 4 liel) ey (la demande spatialisée )
? Christaller Losch et Reilly s

Wingo, Alonso,Wilson et s« 1950 lgiw 4oy 4 A Jlasll ek a3
eyl Gaalai®Y )y il jrall aldal 385 Jid) adsall mual ¢ua " Richardson
PAaY) aglall b

mews sl Ala@Y) Lihaal) selag A pal) 5ylacll L) iyl sela ¢
s By Ay Aty il ARiS S KA Ciaiae Jilat
ik ¢ la localisation des activités  dhiy) phs Ghie ad Al " Krugman'
e LYy g 55l eoSall e F ihaadl 585l sall e aai ) dalsadl 0
diay - 3] (30 cusilly canall bl e gl ¢ Jial) ol ¢ i<y
Dlasnssel) (il 58 50 b (gl dng e i) CallS 5 i) o

! _Economic Commission For,op,cit,pVII
212 o 1999 ¢ gy chanalall Al cdypdally dmdall 3ylgal) cilbaba®) caanl lias) caeal jsaie— 2
3 — http://ar.wikipedia.org/wiki/,consulter le 14/10/2014

29



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Lalai®y) Ldjaall —2-6
Lalai®y) Ld)aal) aggda —1-2-6

'Gotz " Sl hrall Calie 8 1882 i cjeds Apala®y) Lhaall dpauss Jf
Sy o alladl a8 Ayl dpeaall Cagyall sl B i Jyla am

Se AY e e Ll ala@y) ddaddy) cpls dala@Y) Wilaall oxig
A ey el adilly Aal) ) Glardl) alagly alud) ZEY Law (2] mlau
leliey Leblasy dhaall lexyysis Abady) ddaiilyl 8 SIS cplally bl Caay
2 ) sy ALl Jay) ae Lo juudis
t Agalai®y) Ldjaall ¢ gaaa —2-2-6
t L hadly Slaidy) g laiak |

e Lailly g (ja Lihaa usaldll (galall ¢ Liadll & Lainl & dalai@Y) Liljaal)
SIS ol e et s L daluaty) Jeal ddlud) JE Cua Sl 3 )
LY 2l Jay Cua Ayl Léhaall ey ile  Shaadl Jlawll s
L i (g Apalai®y ) Aadidl Jaal) 2ed) Aoy dpala@y Lihaall
Jlaall pla b il e

;A il sl dualyay LBV Ldbaad) L¢3

I I il e Layshais 3 5i5all Jalsall G (pe dpaliai@) Aaii) (lags —

Jadds,

-

M yilip Al gall Gl 22y ) JISEY s aeSas ) bV el Jelall -

www.onefd.edu.dz: sa; ge cpsSilly adaill Jidagll olgall =
2 — Belhedi : "Les modeles de localisation des activités économiques,2010 , page 8.

30



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

dalai®y) Lilaall (ulies JAI) Cidlsiy Aluall —c

0sSs Leic L Law " Pinteraction spatiall " Jl<al) Jelally S Al

5uS Ll 300 20y Latie W) ¢ OIS jladly paas iy Yy adie Jlaall o o Liadl)

Ui 1 il 48,al 5. f 325l 3 s "un avantage différentiel notable’
oolie Y e (Sgas alia s s liadl) o

Adlusally (KLY ua Sy Sl ¢ Jall 2dS5 sas baaay L 3oyl oAbl (uld (S
¢ lemn ) Aalall S5 gaaal Gph oo gads AY) e GlSe JS Juaii )
J J <" la neutraliser " laanan ddlal) jlan e S Jal) Callsny ¢ Ladl) Caliagg

Al ey ALl 3aa

e o lailly il alsadl slas ) dowy W)y "2 " K Marx " i i
) ALl Golad L (6<5 ) Callall DA (e Guilide ul€a o) ety s Liadll
.LAG_\.\.\.W Joasds

raial) Gpidall AN e Cilimandl 3paa g 35 o388 Adlsall il
3y A aally ol Tandd b ¢ Adaii) Caline Glagis Jlaall adasi 3wl
adl (e Jiill 48l 5yl e Adeayy i) S Gllily claadll g adudl J5la dakais
gl Ll gall sasaall jualiall

! —Philippe Aydalot (1985,) signalait que le méme probléeme a affronté les économistes pour
ce qui est du temps dés les années 1930. Comment introduire le temps dans I’analyse
économique dynamique ? C’est par le taux d’escompte du temps, le taux d’intérét a permis
d’intégrer le temps qui se mesure en termes monétaires et non plus en nombre d’années ou

de mois.

31



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Aalai®y) L) aall AN 4jgaiil) dafy) -3 —2-6

AU tlie Aol Al Jaf e ddhaaldl colpsill sled ED aaad (K
) Ol bt L dgjlae lhle 3yme EOBN b3 Gy L Lol |y (Adlualls
G dsasll e 5l " e Ll 5K aa By sai e Lol 3 gd (il o
iy S LSS ant Calsl) oL@ Ldbaal) bl e e UGN s3a " 3lsuY)
AAES ) BN b)) A bl agd cApenil) Adee 3 gglliad) claaill gl
Aanlial) bl bl Gl Gandl (8 2aa8 6 ae by o clebudi]y dilually
F A gally dada gy dalaal) AN Adhasll Sl (e OS

GlladVly syual ()6 Glilaadlh Jaddl amall o axh aaf o ABGSYH

ALY 3at sed lubal) Al gasill Wl L iee ey AL dpuludly 3)liaal)

Gligise & lEilly JGl ol (8 e 3aliul s Goull (558 Lty dapmall
cOally Slaldls (g Al G Lad Aipadll

LS calaa ¥ ) appaall (gpunald) Glyand) 0% Ladic dage Adluadl (5S5 of (Say (K
Ajeiall e laYly gal) Sull 3lalia A daals Gaall Jaly claluddy) o6& of oSy

Ghalial) ¢y Adlualld ¢ il alpall GUaill o aey aal 4 Z8ESH ) : ddled) L
gaailly ¢l 2l & Balial Shlidly galady) Llall <5 Cua dladl)
Ons et Abladl (mass e galelally Sy sacliue 4 s bl Gl
Gl (mnaty (JEY) o dlalall oal) 5)08 o8 Al L) L. 286
Aoulu¥) Al 8 laay) Pl ge Jal

Sl o g sale 6ysum bylaally Alaalls Aadl) & g dll Glaldl Jals el

S Aals Al e L) Capnsy Lile Faniie 585 o (S ity 23g]IS 500
.Azll)

. 2009¢ dyabady) Lilaall Jis sale) " Allall b dpeiill e i — !

32



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Olage Oland 8BS Alsall G e Aol apaall o aaY) andl L claludiy) L
G Jladis Adladll K5l alladl (3halie (o Jil8 ae 3 Sjie olady) £ LuYl
S e oA bl L sl Sss S L ng Al sl L]
Calyae Glld s
Gl A Jpall Ao ppaill duilly Joall gsinall o leiaal diladll of aas
sl cDleall 8 Gg5alls agaall e Mall Aygmaal Galiaall Lol (d il
sl b Saalisng € ol a5as o WAiLudl e 5yshd ST Gile b dpegdan
Aaillyy caddlall 3lond) o Bl Bhliall (8 Lasdly dpsall Gl aelay of oSay
s delll i o anl buly augd) Landl i gAY shlidl 8 cbalaid

REOA
sl 8Ll gl el ddhpall clilall e JS 4 Alasall A Sy
o2y At Cilejuy ulilly ZUEY) iad cSLYG ¢ AT e Azl (oS
Aganill Al callally Glalily 81 e s Jaal 3 Ahaal) clilal) saad Al s G Al

A AL 8 )y (ST s B ) el s Cilase

33



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

. Sl hgl) alylal S Gaal)
SIS el ¢ gy callaal)
Gile g piall L st o oSay Al pdlsall o Sle 22e e S el gginy

Oparadiall (g Jalgall 038 aiifig aaaty Hloa) 4 Hlaill cilea (aliad; deliall
Cangll 5 aaldl oy (o gegill kg o(pfialll (hn Julaally ilianaanll CDlAY ik

288 o e e Lau&uﬁ‘gcu\ QLC})M\ uiﬂ;bjwmeg_mdsmtﬁﬂ\
Gilegphall cplasi (KLY dually gplaladally Gaplesall o il Cleas <dEa) el
S G )\ gl Ao Ll

Shendl e Lol laaley) gy Al L ol Wil ¥) deliall 3 (g Y i —

3

Cal ey lles shad Gilabis Lagiy Jiaiy Aie (SW 8 Lgidagis

Oy Gaw ) S Jind oy dseliall cilegyaall ghagin of gn AY) (sl -
DISEY s clslag )l alaly cilalall Gl (& @l ol jseanll (b A ailis
. dailuay!

o lalaiag Slaliie (6 Cuny Leliall Gilegpaall USe any of Jsla el -
byaall ileliall (i herd) Jans leidasil cileluall gl Gaxy Ciay 5l el

LAl Gl

Aoyl Gkl ey Acliall tile g piall ulagh 3yg pa uJ‘; ‘)\Sﬁ’&\ L ) —
aabia ol adlall jaliaay naal) Sl aghs

¢ 2000 < ihall capsll sl AN ASE dgleal g S8l B olal) cuhigl) cCislias e — ]
25!ua

34



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

L omdlial) s Lelial) ghgil) alls —1

Cilal s debiall clegpial gplagi dpas duby cpibiall G uall S
Theory Central " g3S)all lSally dalall 280l Jie daled) maliall (iazy agiluly
E. M " lgadi ) &0 Ll 588, "W, Christallar ' e 53l Place”
e ) gn g A - Pred " e Al A8l zalidl clliS; Rawtom
Cag ) e . gl aiia (e gyl of Apelall Cagylall Gl A Hum 8 jualal)
lias dclaay) @il Leali)ly doala@y) edlelally dalall g lally b
adid ASslall allly lagp Al @l dplad) ye el dla of Wy
Ll

4 O adsluad) grgtiall 4 plai —1-1

Behaviour Approach  Solull mgiall ga doa meie aladinly cilylaill ¢y)oha
Sy e syt CudSiygg " Albred " ay gl T e 0 Sae olis Al el 1 s
cnbsil qlsall ol il sy of Say G AESN 61 % Asal) ARG e 3S50
ol ye dalse llia ol aai 13Sa5 dlgle doany ) lasbeall ) g il
o n meid) 1 g s Al (bl ghatal A8 Al dasie el il
gl 8 Al duaddll cOLEA e il sbeall (385 dyaal

e il deg Lo Leie SRy o (Ka A A Glan L)) o) Jall (Say 1Sy
S gla) S o Gasiall e 430 ) Ao puiasall Bl 038 3535 (e a2 )llas i)
3 lgeal Gl e sl U Gl aang clgia anling Lo e Jasy

! _Pierre Philippe Combre et autres : économie géorgaphique( I’intégration des régions et
des nations ), édition Economica, Paris 2006, pgae 38.

Lyad) ASLeall ¢l o) Aaala ¢ Apaliay) Ldaall 8 Cluaiad) Sasiall GlSEN Jea Gigag tosme Bgallue =

2013 /12 /21 ¢3aY) & http://uqu.edu.sa/page/ar/85809 adgall jlailcduy gl

13¢ 11 ga « 2000 ) cglae capisill 5 pall Jily oo lial) alady) ¢ sl JLlS cine =3

35


http://uqu.edu.sa/page/ar/85809%20��%20�������%2021/%2012/
http://uqu.edu.sa/page/ar/85809%20��%20�������%2021/%2012/

Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Jsmanl) 4S5 Ay 28 g Ui (o cilaslaal e Jsanll o g5l 3,58 aae -
el

S OUETT 2 Gl ol gl eleldad e gpaial) angi Y aE Cilaglaall 3gng sk
e ol s cilaslaal) Lghsiia Jisi A8 hu Aighias 4l ) aunls o aliia S ¢
oda aladinl o 508l el Jidy AlS Glaglaal) dsmg ) Clasles 3sag axe

.l slaall

p Sobead) grgdall Ayl calEny) aaf -1-1-1

JE8 e (b i g€l S aa ) (ool @Bl e et sl Adsiias 35

Gy JBY) o Laall adlgll 8 Leiula oS Vs clgaflse Ll & legphall (any

058 psl) (Soldl meiall 5% o) e Y 13 O V) ASGL) Adhead) i digaa
ALY Lihaal) Jlae 8 lallyg ol

D Qs Ghgll) meia —2-1
Gleluall (el of cpdhaall e Qi e axe s " MLE. Rawstran (j;iuly " 55

DN dllia i agly ASall ba cleliall ) b ad sl gl ol ks
D 2oy ey s sl (Se Ll Jale

ilaglaal) alai = . Zalally Adalall clyd gl — L pulud) dall Cileg i -
- Opabai®y) die e liall gl 4,5 -2

"JSMIll" "Jae Sl Gead " I SSEYT jseds die lagill cilyydan Cujels a8
Jalsall (S5 Al G Situation 2alSy adsall 48 ) L) Levie ¢ e aulill o)l 8
zasall dowdpll SN GulSas) Laws phgl) dplig s 4ali) cuds 8 Akl

o) Aald 8LE) e dpagraad) A pal) ASLaall (B dpalBy) dpalil Ly e lial) cplagi ¢ s e mlls =
61 La ¢ 2000 ¢ 5l Zals ¢ Aol aglally SLaiBV) IS 8588 Al ¢ aalig Jually Ayl Adkaial
87 tum ¢ 2003 ¢ gl Aashaall t (a1 ¢ atll oY) CiSa 2003 ipall Al duaill - 2

36



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

laals (ann ol oud plas 8 s2ll g il aifal e lgldas 3 adiaiy o Saud)
bl Jl 8 il o Qlend) 4 aSahy o sl Vo4l Wil skl Qs )
. ALl

D telalan) O gh by die gl chlylas e

o ol s o) L Gsud) (58 Jalad o) L) Al oL

P AU eliall phall e layil DA e clly clylaill (e aay s o
s A Al At -1-2

sl & n Al Jalsdl aglas d CAlfred Weber "' ud sl ' sy

b dale pal iad JEl RS ) ad g aba) pshaie (e dcliall Shaal)

A laaie & Al dadl) e deluall ag of gygpall (e adly ddeluall Hlas)
2 seliall gl e JISET eyl 2an 388 Gl e Teliyy ooSay L JB1 Ji

D lalsally Jaill 3ph ) deasall cilelual) -
Alalal) o) W dgaall cileliall -

AR ) gally A aall Al 1) dgagall cileliall -
A (3lead) sa dgasall cileliall -

Mgall ())s dand s IS 13 e siadll (s [ Al dgad) (yyy o 4D K3y LS

dise AN Walge Uali) ST deliall o588 € Taaly Glesiad) () e ol
salls 1A il (pys e S LT AR (s oY Sl caal Aol Gl b calal
ool gy Uali) Al e liall 55 il ol Taaly il oIS 1305 eJsindl loms )5S Junial

. 123: ) <2000 « (el ¢ aaldy) 3)l)s 1k cgﬁﬁy‘ Lgmb m‘ ‘C)ﬁ.\.a P !

112 = 1972

37



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Aalusal) )y LS iy oyalls Adlasal) Jlele o aaied Jaill 3805 o gy Cum cagl Y]
R PPEU STy

o ¢ bl sl saail JAlas yealic 25 clligh el
LS aaey B Jalse * Dleal) CadlSs * Jaill Calss *

Dy il eluall adgdl dydai imgy : (7-1)ad) Ji

u s ad gall L) 14Y4 a4 A Varignon frame

s AN AR Bk JUW) adsall @

b bt Casn cliall Clegpiall Gl jud (g il ks Jadl) A<y (3l L
P Al Alabeall gl Ji) Jame ) cllyy jlaly ¢ Jal 8 2d<s J8Y) alalial)

Aida il AL Sl sl (3 g

= el;'l\ palall Jaza
zWY O

124 ¢ a

38



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

D) (o 5pS Rpaal Ly Al B JB) Gulagil) Jale Jeall A4S Jiass
S e el dilaie 8 Glal g piall phag e aelus J8Y) Jeal) 465 (o GlI3 2854
- Janll 48005 4580 e iy (o3 585l sy Ji) IS

2 UK AEal 0 piie aazagg ARl s i 2aa g

oY)

= Jandl Jazs
Zly)

O S A B e el s SIS aae g BSE Jalge o (aldtios Us gy
(e pan 08 Oine OlSe b ) Ji YT (gt B Jalsad il Ldle Juany
(O paa 0o 35 YT Gy ame 1S g8 Z YY) A o (G IS axe Jale Lt
ol Aiee Ll i cileliall auaad o Jaxd ¢ b asgial lish JI (alged
Letie cilelicall ayjsi o dond JISU aae Jalse Loty edoalally Bdalall iyl oy
AP Ak ) Js

; Lal) datel) 4y 5 —1-1-2

dcluall adges alal) cilplail) aaf eluall lagll 8" b ol " dplan s

34 etle il sl RS Lupad) )7 5ud " e Cum cade Jai) Gl
o Clegpidl gl () g A Jalsall 2aady Chual dlalSie ki aag 0o Jf
" Jie paasall 13 @Goh B oshie (e 3gag e aill llg (gAY ()50 Aisma (3halia

I

e O

22026 2000 ¢ shad) cagysl) 5 pall A ASE dulaal 5 Sa 3 e liall ahgl) cCasliag daae = ]
gpad) L) 8 gl g lal s haliad) ¢ Aalaioall Apadil) (5] Gdadl Ldadadsl) madlall ol Anl sl -2
.59 :0a ¢ 2008 ¢ S GslS 17 —14 Lpadled) 350)Y) ASleall — Lall ¢ elad) ¢ Glae

39



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

deliall Gl s o Al ) il CGlasl apla 40 a8 " aal sy
s 8 Al glaly QAT U adse e JEY) Y dime delia a1 Gl
ek L Sy eluall Gulagll ) dagall Jalgall daag s Al
P Jadily Al Gag Al
aaad Al bl 8 580 e cpaiia) 5508 aae ey Les 1 ALK Audlial) 3ol —
Badall Glase JLEAL A Vs caasay it el bl aas oy cpally Al (558
Foal s ol
 Adme pdlse 8 Alladl S5 L) dah 3haliall (any 8 &) el Glag -
"oud " aie r Ghglll ) gl Jalgad) -

By et Al Aalall Jalsally daladl Jalgall (o " i " Cany (il 038 Jla
Sile g pliall o gl Aaladl Jalsall ity 4y (e A M5 AV (550 Game @il A
" Janll a5 Jaal) S Jia gy e JS L) ling A Jalsall ol " Ll Ledpe Sl
Aal Sl 2lud Jia ¢ AV g5 Gl g piall (ary Tagp Al gd Aalall Jalgall L]

T e elall s dashall dajag Ledli

O e Al dale cuilS lpn Jalsall clls il 1 ped ) sl 13a aeg
Pl LBl s Jalpall AT apdly ol6 258 13l ¢ slasl
- Gl delall s e Jesi Jalse
2 al8y) Jals eSS aae o deluall B e Jend Jalsem

malall I clgilabin clgaltal clgaggha dpaliay) dalll) ¢ o dene S Gl 2o dese dpene -
. 20 : = <2000 ¢ ypan ca_va.'xsu‘;}[\
2 —Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and policies ), Basil

Black well, Oxford and Newyork,1987. p: 32 .

40



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

aall Slaay) o i Al QK e gl A6 L aneatl) dlee o (gials s
el Hly o A aiadly g piall lgde Jpandl (o a3l A1 Ssall ¢ adsall
o leRigd e Y g pdiall Cilaiiag

alaiall sy gplagill i 39 e g 3 Bl Jalsall Galial) 13 sa;
t AV Jalsall (e S s 3um B g phall adise

 JA ddlss L

b A Y1 GhL b gl Cige Leliall cleg il G " " Sl i
o) e 5 @) slo) Jolal) ydias Jill 48085 ol JY) A4S il Tk g ¢ Jaal
?, dc shia)l ddlusally calea Casllaall (ol o ZASH 538 adiads ¢ oo liall gl adse

Uy dexdisall alsall L i ) cleliall of Gulad e aigylai ' 58" (g 5
Clalall g1 mnys ALl jalians 388 ) daiias alu ) Lelisat die (00 Laas
1) el 4 Al alall il laliey dhral) lgalse (& Ly o dpanally dae )3l
oo Y dgidl) Glamia) Jo Al od b Jeadl) e ady (gAY gyl el
Al Gl

Al dlsall Ao L s T dlsal) duw e L Aiph e 1w T A
D 300 saell py G ¢ clainall A ) L) 8 Aeadiisa
L clilall G/ Al N gall 5y = A gal) A

Ses AN bayylse W)l 58T deliall il WS Zoaall oda cand)) LS

Qs O 13 1) i o mamal) aalgll ) cliay i Al culi 1) Glld e (uSall
ALY W sar Waly) ol deliall comual o Leio Ji o ool ()55 = alad) a5l

1 —Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and policies ), Basil Black
well, Oxford and Newyork,1987. p: 32 .

24 23 Ga ¢ Glad) g oo aeme c Aulll Gl v dess dpene =2
25 tgac Gl e (Caslia gy dene = °

41



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

p dand) ABIST

G oS Al a8 B eliall bl dele Jeal) A0S i
aad TS50 e Joall G5 L (i ) 2akatalld ¢ oLl g phall s lal
s ¢S Laginy @l 0 of Ty Jaill A4S L Ji5 ) Blaliad) (e delial
Janll 485 Glage ) Jaill culads 48 (dds (oA a8sall (o g g pdiall JIETI (Gl o sgdall
Culigs 8 52l (3588 adsall 13 8 Jeall culiss b sl il 1) W)y o) dmidig])
Jasll lSa (& clygisl) ()5S o ang AT (Finary ez Y] lage J) o djial) Jail
Ll 4S8 gl e S

K

D g ase g JISH Jalge <

Slegpidl JS5 e AU F YY) AW b Galias) Y5 Sl Jalses b " aaly
Clads b aladd) (S aae) LAY Jalgey daly Wiy comme lSa 8 jaS as )
cedse oo ST lalinils e OlSe 8 leg il S5 aae A 2 L)

Oo Balidl Ame oSl 4 Gleliall apeas o B Jalse Jexs @l e
Cay LY S g iyl ) S ane Jalse g5 Lty cpaplaldls Blalall <l i 5l
S e Al callsall 3l e " oe) JEA) due e cild gl

ae Jalse (e Luld Sl (a1 Jlagd oy Sl Sle (315 (0 sl e lial
L Jisal

Jal) A5 o ) abilas 7 el ) palk Le DA e daitis o) oSa L aals
A ofs Apabaid¥) iy cilegyiall phg o i Al delsall aal Jeal) 2855
(oS Lo A 2 LU A0S ISl ()5S0 oaie (Al (AAISH aladl sae g adsall 2any
J8 AV Jalsall e ledle Jgmand) (San S clygsl) alS 13 laysn JiSal (g5 aaliy
-l e Joaall (Say Las

42



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

: J.\,)ﬂ :\.uh.ﬁ Slaldtl) — &

learly oliall cehgll 8 lage s canli il Jalsall e LESH " 08 " Jaal
by dead) olis e S B liia¥) Jalgad) Gaaal ) e iy oy ccallall jeaie
5y e Laia¥) clinalill Jie cJalgal) oda A e il 3 oS 1 caliy JL)
& aliily Jead) Cilagyiig (il 50 Jand) 28SH ai)yn vie Jaal i Gl (i)l
Gl b Al Sl laa "y " gie) Bl cJeall olalse gad deliall Cia
Dlie¥) 8 asl) Jalall 32T Y Al anypla gli Jally Jyghal

s " " Al Al e JE Y clld Gl bEY) b3 (e a2l e
M (P o s (e sans sla e 2o le Loy o eliall lagill Akl (ulud
) ) el phall Akl Jal e lappsh e Jeally 4iylas
O Caagl Ay it —2-2

Cus deliall Cia 8 Goad) 50 o ol (gl allat 87 (i) Cual " S
oe ol wh Cus gl ((Sen my) (ol gt g ST S JER) aisall ()6
DY) aalg (s i il
Ol Gy sl Allaadl gl Al o) all Aplly 1S (DA 4 Gl (uilaia pdge =
! obaall G a8 JAIN 3gag a0 -

AASil) 3 g piall adse o Cang Cuabai) e Cplagil) Gl o) Ula W maay
(A) U ) ALYl Al bl agags ) il s g JY)

207 =

43



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

. Market area : (§gumll Jlae 43,585 -3

i) hasall aaat b asld jeate€ llall dpeal St o Akl oda o
cale S Agylall odgd 4y Sall laadl aal " agl " Ayl mua g daall 138 g chusall
Ay dudliall e 23y AEHA) adlsall B luY) Ai ClE pap e o Caa
O aila e Alglae Ll e Gl gl i) dglee a4 &5 (e clgd

:1‘;J:1LAJ;TQA:\§LSA‘),\STLALM&3J£M

. sl pes e Aeliall LoD oAl Mgl goluidl agysill -
Cdakiaa) 3laliall 8 Legaling cDlalsally Jaill cilard g —
Gl ) el area o S gyl g5ls —

cOSleial) 5l aulin —
oladl Lea () (palad dlaaS aladl SISl 35l (Sia Gaw Lo o el

Gadia o adgfing Lo adaat (3 pSleiaal Dty il pealyl alaad ) opaiiall
Aaiall ZpaleaBY) Claagl) s 5 QX (Bl el g dalaill Gk e g Ll
s Y Cus dglall el 2LV el@dl ) Z ) el e Lgin sl sas of
OS U sl LY e Juaniall LY aas e JAT ) ase (g gy el JlE
. Apcluall adlgal)l 2aay Gl Gllee ogitis )l Al &5 (e clexbsa

Ul g A8 ool ey Le sas Aplall e 2LV clidl il Crgaa callayg
DDA e g el (S s () aall Gl aas AUS 5y5 iy cJushall JaY)
¥ b sas cddangial) Aaall (e ST il e muaws Gl ge ol 138 o luY)
Z s e Aedlidl Hsels dple s Ll asas

46 uacZOOOcWJ c)SsS\ )\A ctj.\k.q uL\S cl.@é\.\bb Lga..ml.'mj Lg.:y'ay ‘Z%QM‘ @bﬁeﬂ cc,s...a ):\; -1
ASLeall g ll o) Amals ¢ Agalatdy) Adhial) b cludall Samial GlGE) Jes Cigag tgme g Liallae - 2
. 2011 /08/21 http://uqu.edu.sa/page/ar/85809 adsall ailein il 4yl

44


http://uqu.edu.sa/page/ar/85809%2021/08/
http://uqu.edu.sa/page/ar/85809%2021/08/

Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

O Abaldl)l sl vie padall) Il Juadi axe G)lall 3adanl a5k Gl
s b Lgglany Al A&l Caalale ¢ AT (450 ziie (e o hplil) (Adbidall Gy usll (3lalic
ey A el S LS e JB 058 Aalid) e Jsaaal)

el aliaad) Glagall 4y k5 4

Gils o phgll gamsal lellas b ey Loal) daall a0 Ges Lee coll
o " sl Jlae " Aph codial Ly ccallall pmie Luaal Y lalil dag ol cdaal
ek of Lepds 018 G il cula claaly callall peaiey Glagill QG Ll
sl o) Callally dall gpaie Hlae¥) 8 3l phall & alyls sl g Al clglae
allall

9ed daaly Ayl A cptilad) ualaty) o peall " Gigia " dgls daall a0 S
Sy ¥ Gyl e s A Qe e JS 38T e gl Al i of g
S Al cyeneS lae) b eaie daad Al Gl s ppaiall JiY) (lasall o) Jsil
oo AiSae dilaie HS) e syl sl sxic adaind Al Gl ((San g5
G puall

A Ghasall Gy N jain lly el alaeall lasall 5,88 daal Wl iy Ui (e
<3 ,_ms"i e@jh,.m" Gt g ayidall e (pma aed C“"M 2“"““‘3(‘” sdic :_\L.muw L
Slie¥l b callally sl Jelse e IS i) (lasall aseiall 13a 3ah 1385 (S

Alail gy Gyl Cua Al Il dagyd paad ) elly an " Cga " il
skt ly) 445 o L (il s Aabs g 18 5 (e Al b ailyy anii
Janges gl 038 (I b aily Lal g (slasy callall . ofy cadlsall maen 8 Djina

ol s (gonll lall L gsbudiy i by Zabdl o3¢l (3guad) Ailaia apaat o ocinal

'~ Pierre Philippe Combre et autres : économie géorgaphique( I’intégration des régions et

des nations ), édition Economica, Paris 2006, pgae 38.

45



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

by vl ge el i) e ()sS dilaidl 038 39aa Jalag ¢ jhia glud A dgaal)
Hha gl el adanall el iy Uag clalull (Sae e ey Jaill (ol agoa

leadiy ¥ ) laliall ()6 agibagi ol andl J5aa 8 saa (saia Ty Lexie

GH o b gphagill dings caie Tamy ol il @l Glase e colly S SV il
o e IS Jemans Ailinal adlpall o pY) s 3 G e Lads callll
) ol Al iny Slgindl e Gare 230 Aeddy 4l ey @A) adsall @l 8 cplagil)

o Al ana m Y] RIS j0ad Gaall (A s Cpadie Joda bl e g
S Y o) ol Bia3 ) plsall (8 hagll agiy (i) (533 Adbiaal ad) gl
a5 ol dsasll i s ) aliadl s cagie OS 4l Joany 3 bl pas
Al 5 LS delial) sy e gsand) 3l e sl (oISl oxie (55hi 5305 ¢ (50
3 ) oals Bled Ll Glegpidl e ol alise st 3 Cusy s e
RN

13 L dsa e ol I ol o (aias Jaed) Calaaly 3l ) i) alasay
Al adaad Joa Ay Caas of Sy alaal) oda cilS
Growth pole theory gaill U8 4,055 -5

O gail) Qlladl 38050 dplaty Cipey e 2y & Glad) ' 19550 F. Perroux’ g,
San) ol (sl s sl Aphil GlulS Hirschman” asy Lag Waadiel ) ¢

sall S50 laiy e bl i) o saba@Y) Jladdly Al 4l saill (ulad mllas o cba®) Gy g3 ()
oY) Jadly e |

C SN Gled) aage ¢ s g Lagallae !

oa 1981 ¢ g ol sl agae ¢ A liall ajliall apdly Slall Sbai®y) Guad ¢ Jielan) Gé5 - 2
.93

@pmall bphaill el sgaall ! AlSal Apati) bl ypead 8 Aldan 4 Al 1 leal) S e -

34 :4a « 2005¢ sa Raals ¢ aldY)s

46



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

A3 gy g Aol (g Aima SWl g AREN) (e 23ae 2 e S5 DA e sl
b Aalaidy) clelaill o LS & 2 Y1 ady e Awlil) Joall alaes ClilSe) Gy
Gle ANV saill (e ageia alatin) (e Jl Tgpm s cAlall Al A8S Lag sl g
Gy by e IS 8 seday Y sadll o LaaY i il sla®Y) & Gilsiall e sl
el e e g8 (PIA g de giie CIBES) i Ol Talis & elay (S sl
Bjlsie st Wil (8 a8 Gy sall Adee ol iy (JSS SLaBY) e oyl
TN
: salll b ageda —1-5

i) b LSaalins Toas algh Aaii¥) (g degene 4l o salll (i " 550" e
Bl bl ) deliall g L o (Aalally elad) Gl ) Lbilall clidlall iaas
S e pomd saly A Ll s ) Ll delualls 2" Leading industry "
Mg e 5y cdeatio biagl o€ $haal) (ailiadll (pany aly daiddy) o cilelicall
Jcias yaive sai g o 58 ) cdadipe JA3 Aigpe ol cchlSiY)y cile )iy Ja,
- Agalally Al el DA (e 4y o) Jlaall 85 dagipe ddaisl

' Forward effects " duld iyl o cilide e Ll ff delual 5 s

Al 0 AY) il J cleliall e salgal)l ol cMaa Jaee sSo Laaie
e sl CDlAal b deliall o WS Al oda s cladipe Uyl sl
Dbesal L deliall 8 48083 5 Lnns o 6l (of ol dilull AN clelial)
«Backward" 'effectsiila cilyili o e e Ll o delial s lasal
litye Al clelia b i ) ol aludl e Sladall Jaee ()6 Levie

211a ¢ 1725 ¢ gl 5 paall Gopall Hlagles o 5V Anphalle dolial) Ldlaa ) Jada ¢ ua =il = ]

2 —Kenneth D.George, Industrial Organization,Competition,Growth and Structural Change

in Britian, London, George allen and unwin LTD,Oxford ,1972 , p : 101

47



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Gob oo Gleluall sl 3 aus alg o 508 b Jull 5 Jleal) callall 4l
L) sy Je

Gilranally 2l Ll 5)S8 o loalae) s sall il 35l Sae L sl
3 gl ey canly g S 8 5Sa) 5 408 ey Alagi ) Aaiills dye lial)
gl saill Cadaty Alaiall asliall e LESH @by eyl & SIS el
Growth pole : sgdl hd —-1-1-5

s o8 dalail) 5 A Gl dadidl i) (e de senal g s gaill (il
Ghliall o3a  _ays saiy Cumy ey Aol hliadl ) dyeasil) o)l sy uilatia
7 osil sl o Calaal Baan 3 aalas
Growth Centre : sail) €2 —2-1-5

)m'lsﬂjckssz\ﬂuyuhc am};@m‘&\whwul@zﬁ)d\ K
S 4y aag o) Al e
Axes Growth : gaill j5laa -3-1-5

Ll Gle Loy Al gall Ul ) Ladil) e Alads (e sall slae (5SE
@ J8 e o laosas das

¢ 2006 olee capisilly Sl slia 1 o easBY) hbddl) g ady) (el Glad o dese sl desa— |

189 =

2 - V.Gokham & N.Karpov : “ Growth poles and growth Centres in regional planning
“paris, 1972 . p. 70 .

—05 = <1996 ¢ yas dhmalall I (Mglisai iMSEag Byiuall cileliall dali fcreal gy gleayll e =3

. 06

48



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

point of development : gaill dkii —4-1-5

Vs bagana o)y (uilatie dpama joa 8 ALS) (e deganad Ghg & selll Al
e g A Adlaid) s

g lhall Ghgil) o Wyiliy byl Ll cillas @ SE) Glladl)

A yal A Agaiilly Jasdadtll Jga saae clul)y Cwedd  salall Al e il g
OISl ol ey Caiagl il sac Cayil LS cdplay) cllliall ASym ol
o aal (s skl 138 Llal mumg DA ey Laill lae P (e cgalas)
Omabai ) Saall LS @i Cipela Al gp lall cplagill e 5l el el 4l
Aphi Cine Lo A glsall clidls saatiall aeY) Jie cdlsall Ciliswsall Led Cangys Gan il
- e lally )l

L ae L)y oA 4 et -1
Convergence-Divergence Hypothesis

SSall Sl (e Amidie Glisise sy Ao Aphaill oded dpnd)ll 388l adied
Alaye oW S5 @b lgiall oda daj Apelill Joall @b Aabaidy) ddaiilly Kl
Clacayd Glplaill o2 Cadagy @lld any HLEY) ) St &3 Apatll) dilee 3 ¢ UEY)
) olay Gy & el e et ) Lis g Cipe SIS S ol S5
Taaill ol Aylall oda ) ol 5 cdatil) dyplpain o ISl Gl (38 L) Axdy
@i o W ks clesis JAY) sl g daatlll (gsine (3o (e g S5 g qpul
et SV Jall sad (e 3ySaal) Alayall

49



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

saill luse g 4igan Gaw Lo e dplaill oda chlum i aSE @b 05 Saall adie] Cua
Laati S5 JBY) Jsall (el A3E) OIS DA (e cdasiall duppadl Jally (alal

Jaglail) o34 daiay s L

o Jeant aly cdaatil) ) Gyl Ay g wigh) o s Saall el i Ay laill Gl
i G cliay s celully dpbdls a1 e SIS ol G b can (gpmn S5
3 destial)l Leluall Joall gls cgoliaBy) a3l e daslic dajd ge gpaall S5
GOl gpaall apsill e dapy ) Clagy cands Slall ball e ) @b e
LAl shalie Bl e dola) e dually

el e claasdll 538 apen e o Joall clill (DA (e s2s5a) aaY) daliie Ciaac g
S 1960 e 55l e Gpatl) agie il Sl 5 Aaalil) Joall 3 Gaatll aagll Jnd
Slo K eanl&Y) palaBdY) goatl) jSall eyl Cua o amlall Al 521980
Ciipen Apaiill 7 3lad e dingg diliaall dpabaiyl ciysia) e 4l gl il
meiar rant) Al ol cladiiall Alenhll Joall Ll iyl e slaeYl Lull
Al eiles alaill jallhal 3palaally )0l dllil)l 4blaY) oo e el
el Jpall e laiay) 5 saleaByl a8l i e S sl Lot
Quasi - Economic Theories . galaiy) (ulal) 4 ka5 -2

(oo liall (plagl) oUail mpwidll L) =58 el @liall (o e
Aaal el aysill 2y Ayl foole Lo 1949 ale aigylay ' Zipf Cayy " g
P DA e eluall il
Q) ¢ Diversification " Lyl 5" Unification " 3 Al Tae ga 1 g% fasall
0Sp G il eluall Gulagill e Qi axe aag G Sl iy @lld agall (g

dos dpaln Ula elial) gl cMia Ja 2 deliall ghlal jes caclull Chug jul deas Chug — |
110a ¢ 2001 cgpland ¢ Glagll ~ ol dasls 5ypdiie ye yiiale Al (opin Alidlaa 3 aal) delia

85 1 U= «1979¢ il apysill 5 aall kgl 48,0 A bl allal) Ad)ia «lnd g — 2

125 1 521985 sl 5 Lall oyl Jlaglae ¢ Ag¥) daghallc delisal) Ldaa ) Jada ¢ Gua mlla = 3

50



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Gleaadll e € ae 8 deliall jinn o ciledlly claiidly deluall o JS e
5 OSAN) ool Gn ISl (Say eliall plagll aas s puall deliall
o olssy)

OS lse sflialin Jale (sSay o3l " INNovation " IS 58 sa : gnll) fasal)
"Oals a5 cenil) lalia) (e saal) LIS pis o AASH) @b pad V) e 4
Gl Lain cpanill cilbabad) dgylas e Gl ¥) oo Lo SN ol T el
St "Gy " Tae ol gl Jalay a8y (JEY) Gl e UYL Lyl

DL aaalls dn ) saeli (e ST Gaall Aadaly  eaall 4l

:\7\3& @A LS)-‘SM Gilaaail) 93 dadng cum uA:\Jajl\ Jjﬂ\ ‘_,’Jc Ly ;}43\ @LJ

O 2l e DY) T mriys SV KA 68 G LY o Badiee dpal

65 e DU aaly saleall) i) i (paalsy (srally (658l deliall Cilasad)

zleull Iaa ala (SN Cileliall agay of QX (galaByl lall e a3l Jsy)

Lobayl ajlsall ol e SSG (g aelud ISy Y] Jals aalglly S g6l
c Al ) A Yy adalay I

in Al by o JEY1 3 Sl cleliall il ol ol ans la ey
e DAY i IS5 caallEY) 038 (8 33500 Bygems Jaad Dpaiil) (o A ghasall SISEY) (58 O
Aaliaal) ALyl alldY) 3 cpdagil alaa¥l JS3 il aysll Sy (JUERY) Caylias
) 5 Lae B She IS b Glasilly IS (5l mans seall Ga DIEY) e Biny
il e el (g5t

ki e IS 1973 ale 2" David & Swanson " :jswils 5 adly p g
oshsalaal sl e JG ) Jeay s . Growth Theory ' sailly peadll
Jalsall €1 g eluall plagiaaa o L Sag 2, galady) Hlaill 8 deluall

1 - Smith, Dived., Industrial location, an Economic Geographical Analysis, John wiley
and Inc. London, 1971. P56

65 1 (1987 ks daala ¢ 1h o agl) Uiyl B cleliall ohgiy Jal AR ¢ adus ilains Juald 2

51



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

OV Llobad] (e da b Lime Ailaie & CHLEWY) o s Ny cagal laung
fhlein) o3¢l (ubua legie JS Y1 anay Alleadl (e JS 8 al

aaxilly (3laudd) (3lalia 4y 085 -3

aalall LSAS ¢aanka il Bially gaill dalae (jus 6.1\5.»»5\ @;ﬂ\ s (N YEP P C.;aj.’a
caly LSy ccnleadlly alud) Jolgiy Sl peatl) e deliy o3 3sud) 15 e Y
? L Rl sl elaiy AN sl % Al gl 33sal

Aaatill Jabpe agl (g z3ses aa of AL cilplatl) Jh gd " gleyd " Jsls S
poalEY) Al de lial) dalaEy)

Gl Shal L Aliie e She Ge Blie aainall led iy ¢ (Ag¥) Adajall -
- vea el S50 b ad delia JS ((deliall J8 L zis) clial
deliall clinal L 355, ((daalall) 5ajiie duasd Bl jedii @ 48N Aajall -
» by bl () gpsdl) SLaiBY) Jats
CalylaY ) i due b g AaliY ) Blaill Cuilay el ¢ AN Adajal) -
GelfY) JalSill e iy el (e degena o gy pUa oS tdagll) Adajal) -
sl il i) glaays

t Sen (S e daladl Aapl angi z3saill 138 (e
8 Apaadl ol * CahlY) * sl e Ayl Ul AlEsy) shalid) * o slgll
el sl

Cogus all) Jadadil) Jlae 8 lgisey dplas Gkt die Jlsa¥) aliea 8 4l aag
Jolim ¥ ay clgus Aplailly Lalall ag Aima ki dgay e sed) Joln gl bl

. 127 -126: Ul ¢ é.\u\ 2 cac Ll T )u\z\dmg_'q.uﬁ— !
L) (100 ¢ (= 2008 ¢ olag ¢ delial) ayjlaall Alaal) asill ¢ saee s dielen) gVl L 5 -2
- Gl — eliall Gunll 501 ) dadia

208 1 Lo bl gy el Glad e dese aula dene = O

52



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Calad gl Adllae ()50 a8 Jladl 350 ot @iy cdaldy) doanlly Gl dals (g al cliia
Oslall (plaladll

dgelially deldiayly Lalaify) leigoh Lhahds ddee J9 4l ans Ll Sl
Glphaill alieay lawyl 5SS Gapls oy peall ) Jabadd) jlacay S Gl
bl Ayl alsliny g2 alEY) Cogyk aa aelsiy Lo dmy Sa Adhral) dydaylaal)

Cumulative Causation jlg Jlaymal sl as)all 4, 81 -4

Coglail) by ol gaill we ail o et @l 4ylaill oda )2y paay S
'Backwash ' glai)¥) g8 @il Jexd Cua cclaadlly duagliyls Ll Jsaall 3
saill Lty cileUadl) i 385l 85lailly Jlsad) usis OlSalls Aleall dSa 4uagi o
Dk LS paY) aldY) Calamy Aediiall aEY) i oSl Chanys colamidl Al
g lai)Y) (o8 Agalse b 488 (55 Y Ll " Spread Effects ' jliy) g8 il
sall aa il o' e " aSh JAplai)) dpenll CVaee glib wyy Sl
2L cleaalls ajlly ally) Jsaall i casliily gl are By gala@y)

(S Aallall JSLEN Al aillyyy i) g2y sabially o Lial dlle 1(1987 ~1898 ) :,lisa Jluma — 1
- Adbd) adY) sl e laa¥ls gola®y) sall L

Ganill 553 ) Fatie Ay ¢ 50080 ¢ el Jsal) daals ¢ udl gl B o liall Guhagl) ¢ ool syle —2 -
£ 50 1 5= 2006 ks 30 ~25 Ghes b elial

53



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Sl Gabgd Auaal) clalasy) : Gl dall
Slall cplagil Laal) cily ) ¢ J4¥) Gllaal)
(Oolsial) sall) Ay et ) Aygall dadal) A0 -1

G JS cle Uadl) 4811 Dl dpalll Jpal) 8 gl ealing 050 o Wsarse (s
Axdall Al anti 5 AR B lgie S aey Al cileUadl) ellinl 23 @l caiala
by pa e Koy s 1( Paul Rosenstein—Rodan) (jlag) —cpilsg, ) 46l
felun saclieli) 8 Wldinl ol csaly Tdae dedn Jid (ugy i

o B Ry Il Jlasly ) zling 3 aipealy piaill i o sy
i ) (50 iDL Agay)il) L) 8 Ay gl sl Axdy JigE ol 13l ¢ U]
S deld il A 0 ol sl g3k il o) gy sed deliall @) 3
B L) Gl ¢ Al lal) Ledaas S dejiall ddall e agls alsal
A sl A ) 0sSl Aaye (e (@) LU il Sl sgall e
ol Pla Jdagll Jaall (0 % 13,2 1 o iy L) e ol 1aa i g
% Gy ai i o Al g V) il
o 2 il o Laalie dplial dpiajd (pe Bysal) dadall nyyss 8" (g, " Gl
g Uaill b ISl Uiy allaniall Allaall (il Glaind Jlaas ciddasall ol & aall

Sl Jae cAgatill slal) saee (e lanly iy ¢ Islsr gabaidl 1 (1985 = 1902 ) Glagy ouliddiy — 1
syshall plsial saill G aiplay Cae 1968 4le N (uissilule dgxe 3 & 1943 ~1947 5l Dl
Popblems of industrialization of eastern : s 4l Jla 4 1943 Zan lhgama i Jlly (S0 iy (4

- (8~ LasSisAeguga)  and south eastern Europe

132 NS c1980 ¢ Qg M,).\J:J\ :h.a.g_\j\ J\J ‘h,\h';ﬁb M\gja.ndh ¢cAlaal) teaa Ciada — 2

54



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

peinaill Ll llia o " (g "
QM&FMS@YBM\ SAle iyl M\S‘}[ 4\.3)33\ J‘)\)A‘L\;}ue_u ‘!9 E

= A:u.u 4\..1\ LS dadn L_ﬂ_\MJ d\.m‘}“ d.a;.\ 9 ulSA g_\)L.n\ ELY cu_a\ﬂ\ ¢ sy
Jeall apuiiy (aadill Uhe dalaiy 4 3ylsall i) Jpaciil

Spalall ey 5ilal) Lehletinly dasiall Jsall ALy i asag o3 1 S qiglad)
Aadanall Gl vie sed ¢anadil) Whe Jeiy cogludl) 13 o Siays cilaiall el b
o ool s Lo gy cin¥) LAY Gly oY) seb telsm 0 o dasiially

L) )y elin¥) JWll o) cleas gl Al dlgal) Jas

e als e C._m ‘5”\!\ Q\_AJ&\ g_a\J)e}S\ (apday Aggal) dadal) u_uﬁ " Ol "JJ%-’J

)M\ e;;j\ Lﬁdc\.ﬁ}?\ (e 8e &S )'.\S\ gs.uud\.d\ L}n) J‘“—‘-’“:’JMO\ by
- . - . . . - 2 wol . . REETANT T W e

DAl Qs e aan Alls ¢ 7 Al axe e gl A0 Gn " Glagy” B
sl Gila b &5aal) ey cllall Al 8 Al axe by Al Al s
NG JE

G s aly Gl e L) ob il dadall 5l Osusall Ky
g i) MLy ¢ AU gaall Jaadl 3L & ey ibagll JA 8 apus 3345 Jpemn
.)\AJ\Y\ o

o el S By s ridhafly rdg) ) S 3 Siasl el e sen bl 3o — 1
179-178 a« 2001 ¢k ¢y
Cumy Llajias eDlaae dim (e Bageey Gal cileluall (e 5 aae JalSir z Lyl dlls &3a8 pae =1 ¢ 8 = 2
Aplia e Ap (Sianydcliald jpai (KoY

e 2 oL i ) el Rmdli) pd b oS L ) Gl Al A5l ae - 2
583 e A Lo oan L) e oy iy 318 1) 53 Laa ¢ 3y 8 el

55



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

aalia ¢! (Ragnar Nurks ) &y yiely ) lsall gaill dgylai ot Laiy
anal o SN o 6 el Qi 5y ol o Led Sl deidl all dals
2ol bt G s s LY el g g2l) lAsY)

Theory of Industrial Location g lall adsal) 445 -2

Ohaall (e LglSe aat Camemy LIS e Jalaie Jalii€ deliall cul€ dad) b
lellad) iz i layiy Lyska aes cdgylailly A€l Aadll) ae dajlaie g8 oyl
cAheall jpaliall (Al e Winas

Aol opmihaall anys cheadl b basas deliall camj Lasie (y5dhaall Ja sy
Ay hyerll (ulall) Hpmall dliey deliall culS Cua cpaal) g ball aainl 3)50a
" Le Corbusier 4uis)Ssl "5 " 4ulal e luall dudly Owen o " i 0kel e
e Aaialy Bhlie ) Cgags (gihandl LSl (o dliatic deluall adlse Cela (Sl
Oe lod Al Gigle LaLiS Jaad il tglsally paall S Laghdy Lehls) ash
Olpardl pa Lelalss

o) adzi Lo sana Lae 313 Y deliall o) e ¢ glaea Jlean 2" ) S,
@A s ledsn (e daly dilaie @b saill b o paliind datie (e dlling el
s dhadil @i g el adBY) e LaSQY) Cajiiiy saill Geae Al 5SS
- oS Aelia Ghliebae sal Ladie gf luall aliY) au) Gllays cali)

Sl gy e 12als 22y (1959-1907 ) 55l DA (ile Agigind Jpal o Syl galaail 1 uSpd &Y -3
Lol saill Apm i gy pliiEyey we o)lieg (e jiall il dila 5,8 Caalia il
88+ 42 2007 ¢ G ¢ Ll iy o ¢ e ginsay by clplai ¢ e liall sl ¢ L Cinte = 2

3 -U.N,world Demographic Istimatees and Projections (1950-2025) Department of

International Economic and Social Affairs, new York, 1988.P233.

56



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

sty QL) Gualady) alaa) e ol gp luall adsall cill gy 5)S8,
s " August Loch _aid" 5" Weber ;" " Von Thunen g e " Jia
rcilalag) EOB @b gl Glalad) ag gpdalls e aalil)
ol abaiolad) = L Gl (6B st ola) - A el o) -

cosll g i @l Jalsall aiylas s " Alfred Weber  ud 3l ' s 28

D) b dale aalS Jil) QS5 b iy Cus (galal) shie (e deliall ilaall

alial Jaill 24S5 lasie (35S @l Adaiill ie deliall ald 5y5 i (5S35 cheliall adse
g ball Ghall e J C“Ji A2 g

¢adlalad) L;a\{\}\ & 3aagadl cilebiall cclalsally Jaill 3y ) 3aasall Cilelial)
Gls) sa Aazsal cleliall g alal) osally ASpaall Al ) sassall cileluall
Iy PR

IS sl wpantl Alaally Ji) 2SS (g paie il 8 adsal) il calS 13
<l Glalad)  paic s 4are Jalad M) GBI jaill b deliall galaY)
Janis Lo dilaie @b Wydl o deluall <50 W) Jesy &l " Agglomeration
"aai caals adse i Gl Gleliall (eoae pea® laie JS Lol
paddd ) (a5 dasaly dilegana SO ) I Jalge and 28" Hoover " iga
25 aakal

1 — Weber, A., “Theory of Location of Landsite,” Translated by Fridrich, Seventh . Impression,

1969. P123.

2001 ¢ dans Aaals ¢ pivale Aly ¢ o) Ghagh A b @iy adgall @lbabat) ¢ sagen auld o — 2
143 =

57



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Economies of Scale : sl aaal) cilolad) |

an ) ST die saalgl) sangl) £ 1) AAKE Gl WS cluall ZlY) aas o)) WK
& WY et Sl agy o eluall midl (e sasgll L) AASE SaF eaxy (s
.J}@.Lj\

Localization Economies : adgall cilbalai®) o

aaly e @b delia o ST pand O aags Jasae JSG o Adalill oda " jud " 5o
Jaly lhaall Y1 aan e osliany Lavie sy cigaal) 260K daglad 2ol Laie ()5S,
A8l Jaf adaiy 3 sl adaliil) dakaie dic aag o) deliall Koy JUlL 5 cdalidl el

. el geinall Jail

Urbanization Economies : jaaill cilbolail) o

Suaie lase (gpmall adsall (o Jrad @l oy SIS jalic o aic CB
LS bl ISl ladin) i el (ssie o Aadlll clolad) G deluall
Glaadlls Zaslul) Al Jia (gyuaal

Al alelial) b oladym Al -3

clind) Gt o gall Aygall Aadall ! "(A.Hirschman)'jleiyn’ s
ass ( Leading Sectors ) 516 cilelia 5 cilelad 3 850 of g A linall
Sl IS Clesn o ey e Yo Al (A0 chliinl jiad (8 auls i il
Gl U] (b ) i) 35 3 el AISE (S cLgpanl Ao b
Glebiall e bl Al 4 i) gy aaan 4 0eS gilaadl e sl

el g s o s 3 ey paally

' The strategy of sl cianill slaiil (o S i ¢ 1915 diw Ay ¢ Syl gabiail: ladipa — 1
Glalsall e maall Ay cilgiall je galll o 45R8 4 mpe Al « 1958 4w economic development

.Lg)siﬁ\

58



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Cuila e Lpatill e Al Capay ol allad) galai@¥) sl o < Gladipe " Dy
LY el any Gl IS5 a3l 8 dpsla@Y ) il 383 Laly ¢ iapel
(@AY cle Uil myaiy A8 aall cle il o 5 ey tatiill gl dpaiil) i ilasl)

Aasl e gyl gy S Adasiall Joall Eiulie dydall sda o " Gladiye "
Gany pledps e daatll a1 el 500 3lsal) e s ey Ayl )8
Jll maay 568 13edg oIl iy e Ty hagll SLaiY] 268 Aajlite Clshd
o e o 380 Al Gl e dgame e e 40l laagea 308 i 4l
i Ssalin Lilee Latl o Sliely (LN (0 3l e S5 8 i)
tdadlly @l e el gsine o oAl @ilsi YAl (U o)l Y Al G L)
Glads Al 3B Al s o et lsng g8 3135 (5 Y Al IS s
sl sy dla

2 . . e . . - o P N
Opbae P (e saill dadla 538 Jiay 1l A& Pa¥) ob " Gladp ' Sy

ob led (mje b BLER) S Lea 65)dbe il caleUnil) mlbial @il JMa) —
Oladigd oy Lo sag ¢ piliall ZlaY) o Uad 4 Lalldg ¢ oo laal) JL)

ok g Lalal £yl g Ul sy celaa¥) JW) ) il il sl —
&) @ aseie 2yl bl ) aag o) cany @A aliy) g Uadll las) Al
calall 5 L)

asiall Jsal) of JB L xie " Leibenstein ' 4 Ll sdl s sl sag
e Lels e o e s Lo sl D) Gl o Cumy gl e Ll R

134 (o (b page ciall dene cinde— !

2 —Jhingan .M.L, The economcs of development and planning, Vrinda publications revised an
enlarged edition, 1999, pp 189 -197.

Uiy cpaiill ilolaidl Jsa alleel @5 ¢ 1922 4w aly A<yl Jpaal (10 golail :Leibenstein -3

Ol eDle b ddlaiall sy

59



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

amy iially 2835 £peSl5 Dlae aie A gl (3l AhE ce M il SLaEY)

s A5 L sl DIAY) g iy s llse Gl K aadaal Joal) L
Opdlall (o iy Lo s ¢ salll Chany Db La) drmg ) alai@y) sale) e Jaxd
el 034y aat ) chldin] e Copaill 85 dgetill ddee e

Pl nall g Jladl 13 8 CHLEY) cy ALalidl Dlhes Coladim " s

5 salll o Ayl Ayt T die i Lo gag ¢ Al 1) adall "t ALY ) adal)

chlenadlly ¢ o) bl Glea Jdo Gl Lyl dals Gl Gladpe Jaey

Capat da i 5aY) oa o Sliely tlaelEll ClLELY) 8 5ydle A
sl L)

el o dphailloda e Mmool e
dgsaiill Taladll e 13y 0] hpalaall Ao dpld Adeay (a8 Bpatl) ol gl -
Dlsall a5 b 84yl
foglia (e Gany o (S Lo Jagh 5 edaid Apatilly qugill &5 liaall o (ot —
+ skill
gl Gy e (3) Y JUAY) aan 4 Lo agi ol -

5" Kindleberger "' Singer " JS A gladym Al colS
ot saill Aapa Jf L a8 Al (1955 Al gy Iswild gkl 5 " Streeten
sl Khe " o gatl) Lol " e lalhe] a3l siall

Note sur la notion : ailge & by of ) Aiadl) LS 5 byl S5 ¢ 1953 Lawbpe J5Y eela = 1

.1955 4., de pole de croissance

60



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Gérard de Bernis (i 5 Jlpa' o daiaall cleliall 4,15 -4

Adenl Gapnall Wysn asli O S Y gom Dpwild Lo A5 ) dpanill Gl )
05 o pokiia Al o ALEN deluall Y (@ delua Ly cwlS 1) YY) Al
Al Gaalel ) il V) e 3805 el

n . - Rl -~ . . 3 . 1 n . n ~y
s cpm AL Gleliall (o pald g0 o T G 90 b s
gy i laa) 6 Ll Lol Wil Sl A" dxiaall cilelial)
ALY b sl el aladied Jumdy Ailidd) Glelhdll Gy Gl 4 has
Sl Vet o (g JSS LB Al o Jalsall Ll wdy Jal e ¢ gkl
2233 Al AESIL bt ) (505 5 AN Lelaay) Sl e uSaiin L)
2 S . e - e T
DT OSSOl sl Mg af Jisg g sl ddee

cthgll AUl oS A dadiye Ay aalud -
Led DA leliall 03 cilatia aadiod dpsbal Ahadal s o< of -
t ) sl e sl LY sasall mand) jeas (e
ld oSl ) Galai®Y) ALid) e dsme e b bl S5 s -
el dalse e lie sa L JiY) alasiuN,

) Al AL dyeetill Glegpiall e dgane e 4 @bl S5 gam —

aal g Waie g Wl jlall e -l ple ¥ LSl deji 5 ouih golaBl @ Gutim 93 Jha — |
Jaal 88 Zpal sl 3 L ¢ 1960 —1950 85l DA dpaiill dplas ol A (galaBY) Julaill 3 alealus
Cadicoabady) s 8 Syaa hso qali o L@l AlE clelia asag oo Lelrila dmsadl Gleliall aseia

- DY) ey (el SLaBY) oLy aipylan s
2 _ Gérard de Bernis, Industries industrialisantes et le contenu d'une politique régionale,

1966, pp 417-419

61



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

) sisall Aa gl €1 e AaDle ST el mite (585 o) (S —

Blia) A aall cleUaill Wylial ¢s of sall & cei all Jeall s
Aal Lapmall il aie plaagd Gla 3 i cleladl oda 5S5 Cuny el
L)

Ylaa) il Bl apids -5

e el eny eliall phaall Ayl e 2ag Y 4 Aale ddiay JAll (Ko
ol By o (o sl e s piiall (Say ) (alaall A2 lum amy 20 o) 4 iney clglsd
Oasall Basadl) Jalgall o (pe Lia Aygmaal) Lty cledalis 580a0 JiaY) hasall liialy
Slasie (3 Gme e il O e )l e (DS e Lty Lad o clind) JdY)
Ulaf Ll V) ajlails deliall sl Usig Lys i Dl iy a3m0 S 8 delial)
e calind Ll Ll LS clgild deliall g5 8 Jals cabias Jy gAY delia o calias
Jalall aa Lo Wlley 3 colaiB¥) g5 (g aalsll o5l Jabs (oAl LY daelia Al
C Bl e il Glagll ) £l Y

OSe (e L Gl _eliall gl delse of Jaad 3 aall 13 xe ) iy Y,
Jabse of LS liy) b COUAYy aglgilly il anill dayn DAY s AY
O s gAY Aelia ey DAY OSe Gas AY Ga) e il gl

62



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

. oSlal) gulagill Baal) clalaiy) ¢ A qllaal)
- el ¢l Al clalail Aalad) malal -1

s oean lly colamall 138 3 Al clupleall (e madlad) o28 adius
Calaal elly e Jy Agads Apalial a3 ol g dcluall syl b Alalad) cfglail
sy oadsll Hodall 5l GPlay) s sl olad) sy dale A laal
Gliall e K e deluall Gala

Agipdailly dpalall A jaall HLiml 8 lgida gy delial) dpaal o 2S5 cilalanyl o
DA e Lo laa¥) Allaad)l 38a5 4iay e luall dpelanl) Aadnlly 45l 3 W)
¢ Lpumng Ly ) b S 5y50m DualfY) gl GBiats ¢ gl Jaa ai sale)
e lailly dpanill Calaal Bail bl Joall alim ) 4y o ((sead) plsal) (Baaty
alally sl e

tlomld Gpsae o Jexd alll cigll i (o) deliall Jsal L
Jal e Alilall ol Wle Suali allan ¥ ) SV cilelually Glaty 0 J6¥) 5 saal)
D Omelad Cpion Gaiatl 13 DU (e Legieas JBY) Glaliall g leganss

o) s Jie Apala®y) Lisall (e Lgialiind & Jichy lgadi deluall (ad, —
coAlalad) Al cdcaddne el

#sill 138 dng LS L ala®y) Calaill o alad ) Lgg )l Blaliad) ek & Jidhy -
Jsall & Aualis 5Sdlls Jamdll (g ADMa)l U] 3 Al laldl 3 cileliall
A hlanndl Jlaal g - 1) Ll dagial)

5Ll 520 e oy gi) Al Al pa ¢ o linal) gl Ayl A dpeisl) 4S8N ujlaal) ¢ (558 Anpen — |

63



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Aglle cleli€ Qllaw lly 5yglaiall L gloiSall @y cilelually Bl @ (JEY ) eaal)
ant Joall s2a (b oladl) 1aa (385 cCanall Shay laalls Gilbealadl (0 cajally 2alsill
o) e licall Glhldl o ddall aall o daagd il GUasY) L) gan

. Sl cphgill 3aaa) dalal) 583 -2

"emle " 5 1977 A aysian " (e IS Jleel Y aplaill oda gkt b Juadll agay

Sle puaic 4] Lk mual peadl oY @3 (1982 A" glale "5« 1979
Aol Clandill iy o) (ggpal) e 1 caainall (gl Jlaadll e lebiag
iln pad ma Gl Yy dne A0S Rdeay laadie (555 oy ¢ ibasl) Jlaall Gy LaaY )y

Loy ) ggimaly Glaid elaa¥) awdll Ll Lladll i o) il

o3a aaen Gin M) bl Jalall ofs pskailly Gl iy oS e anllay

G Lmplall Ll e HESH md (g3 A @)sysm skl ) aayy CalaaY)
A liall 5yl ae b Gplagill aalg culs

Lanl) Labaidy) Ldjaall ledg S 5,5 -3

5 st (s ali Y haal) dasfisas Al aaa Al 3hall Al cilylail)
lae o Gl 8 (golat A gall 3)lacll o) 5588 358 a5 daal) clyladl) ol Jilaal)
CallSs G e Lihaall #8168 s g .'la dimension spatiale " SlSall sl
la distance " cpald) Jeais ) A8 Adluall elad ezl aadally Va5 ¢ Jal)
(e Jadly ladl) Aplaall e aldl & Zaldl jalalls "bilatérale

Laxie 43l L o dulpy ¢ " Paul Krugman "gles S " gl (1990 ale b
S ) Gaes e liall el Gl ¢cpaly (e pladl) NV abadl ol Dalall amdsss

"le pays central’ 3Syall alll & el el ) sam gl V) LSV L)
cadani Al el b Lealisily

64



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Oo DB Wl ey ¢ Uap ladsad Paul Krugman 7 5bl il 1 e
D saaal) ol Lahaall S35 A Ayl el ol

Bertil sl iy " el Ldalpa acxl cil "glae g " Leagdl ) 23kl o
idle g il Cayponr loagd (Say Y ddall 35kl 4yl " 1933 4aw Ohlin’
ok gl Aalad) Aty

plaia¥) (ja 1S 108 (1990 lgin & ali)y Alral) slamdy) Julas agh M
sl Caang 28 2050 el i (o Gl ¢ ALY pslall G Laga Joda ol
s "case I Ol il Libaall Cua Adsads dpopee ST desena b
S s Jain "stratégies de localisation des firmes

5 qgrbd) alally haip Al Gl e 8 lgaSad adll plagll Gl
b Olubis gy Lol mazals (38 llia Db cadinal Jala galaBl) 5 claay)
b s ) & G el alaiyl @l Jaall @i deliall cle yidll
Lolaaill @l Jeall Gus ooSan my ol B3 @ll adlsall delall ey il
Ayl Lo lial) cilegpiall cplag aflse JLoa) Lo s @l 5 ASIREY) S (g3l
£50 (3iad 3 Aoy Alsall Adbad) W8] e ety GlSully chleuy) ayis e
o glhal) ol 5 N 36an Y a8 LSy GALKEN Allanl) (e

Slo Al o) A8 (i) AilSS s puadll Gl st dpulad jualic ¢ Gllia
535) dlaall Jiay 3kl JS s ¢ ol (ggid) o penill 385 i) (55isal)
e Al Alall DA (e Jaxiys e ddeay ahis] g e GladY) 0S4 Baylas
sl Jalal) e Jil o s ()81 ali e ¢ JaeY) pagill auaas 8 ) 4dlSs
Gl O cps (A elpndl e Jelally plagill aaatl Jasiy (o3l gl Ulaly sasall

' Matthieu Crozet « Commerce et géographie : la mondialisation selon Paul
Krugmany, Revue d'économie politique 23[4/2009/ (Vol. 119), p. 513-534,disponible sur le

site: http://www.cairn.info/revue—d-economie-politique-2009

65


http://www.cairn.info/revue-d-economie-politique-2009-4-page-513.htm#no16

Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

358y Alalall adly 445 Ao i e dala ()81 Jalse Aila) ¢ ZaaY iy b Iglg cpal
Jall 50 e Q) o (Pred) oy 5 (Palander) sally s Hover s Jie aaxll
. (W Isard) jl5ls (M Greenhut) <igend Jia

. Slal) gl clalad) ki Jalge —4
Dl delse 3and dadti o€ Cuaal) | clicall sulagll cilalad) ok o)
)9 A OB Coaal) o : B XIS

Clasdl) o Sl (8 Ldys Lewla Do Laglgi€all cual i aglsisill Jalad) -1-4
poLea bl Gusive osd eas (Sarg oo liall

derll e adiay g3 alaill ¢ LY adas (e (le g ang g YY) ala3 Hehi —1-1-4
gr Aagyal) cleliall oy dglle cleliS ) 2ty ¥ 2 V) 2L Gl ¢ gylmall
0 NV e Al ey L Al ol 4 jign e ol 8 lgidag (S Uil
lewdi 023 LS cllle Sl Aage dlale & allai 4y Aadiyall delically llal) 4ol
- Claaladly il 0)dg gl jshilly Candl juaing 5ade

o) il el Glegenall o SE0 WUa) e i Ll el ) Al

o8 Lala Dglii ey 138y caaatl Zagyudly DU 3paall Cileganall o LG AUkl
DL A sial) e Leia¥ )y AalaBY) dpasl) 1035 3 e liall 50U 3iat alla

Jalsall Craali adl : Aalidy) dulead) dylaal Lagdal) cilbiadald) (e adll —2-1-4
daill Bl Juady cdmlall Gludiall (o eluall Ghgll st 8 dealus 4l Sl
Juady 48] LS oaalgi lSas 4)ss 4e 50 OIS Loga inall 5 Ads¥) salall i (Say Al
a0 Ao liall LS Hal S (Say (gl ccala) Eaal) JuaV) Jil
aladf gl V) Al cilaiall e geluall cplagll cuald Jalgall o3a (8 4gle
llaally Jag il Alicially 4l Lelaa¥) claall leaal AT gg e ciluia b

56u4¢‘_§guu&ycujhaym_l

66



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

clin By eldal hime 585 5amn din (e chegl) Akl M) Lnis S
- pnally el e (e il 2al5l

Al dplall Al e Al a0 pun L ed 2 Agall 8 ek —2-4
b Dang Ledlh aldl) B3] JE o sy Bpealaall gallé e Laia¥ )y ol
AL Llall llaal) aady Loy aainall skl dpusliad 5131 Lgida iy de luall

Khall e Blall @iy goeal) (Al Gaiatl daulid Al cplagill maal 13
dsblad) ae e liall Jrill cualie e g Wl delda¥l Allaall (Guaty 4yl
el gl e Lpadall 20l e

g laall dine Cilman 8 cilelaalls 2bY) sl 8 Jicy | aiaall alal) ) ghail) ~3-4
b Ghie eSay Al celiall culgll Ll sy dgalsal A58 aeallias oo
Dkl daiidele gy Jlall eleall claa¥l edl sl lag sy Jul
ipad) Glaeall Gapal dinly Gl dileid) lally cliadilly S Ml
cdamna ade iy o g e o gyt past dalally (S Lald) e adls

. alee 3485 Lglliial deliall Aty Lels maals ¢l e dals

Slo ol Gl cplele (DI bl DUy el il la 13Ka,
C Aty Aadil) g o liall Gubigil) cilaabiw ;U Gllagll

dabiz ) )Lu‘y\ O Lo L) s dalanial) cly) sl B lall 4l dhd pecal
5 Liaas ) ad Al Gl el ot Sl cOIKE) el e oS0 Lege

sl aisi on AV e gshati Aliy) dpenll G Gl lgartis Al clY)
@ Oy 585 G s Ale 3ypean dabad) WY e L dabid) sagasl)

67



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

@shi 5 dy b Labai®Y) Bl o SLERY) e sk Y Laay) 1 o )
Lgall e 4l ae 5 ¢ Auld) 5 LelaaV¥l 5 LplaiV) Calal) Gu g lpa e Leal
siisall Jalgall (o Cilaglaall 5 lilall (aliy lagll e skl L) Jlb 3 Gl
Giay (53 Ao lal) bl SISl gyl Jia ) daail) apaa Gl opulagil) paas
! Aanl) Calaal

G Ao Lyl 5 Loladyl Calaal) @it ) ol gl Al Jlexin) o 23 Y 1)

Sle s sl Gw eyl Alae e Wl Adldl) phall clubis (e ddadl) Lgiaas

o Gl (sl e o) alasinly o Aigee She ff (Bl & LuYl 385
sl 8 Alaal) st g Sae golial) sai bl (Ga

gl gl e 8al) umai) Jalgad) -1

e all 3)5ll Ja deluall Ji e juac die eluall Ghgll madle Jidads dul)y
G ualiaidy) ) plaladall e elsw eluall glhall dabaal clylailly xaliadly
Ging i) Mo Lpanll agie 558 DA il Al Gy sanil) culylaill dudyys gl all
DSV sl L Al Ayl Jalgad) Jaliia) (e 43l ¢ amld) () (e il
P JUE eliall phall ke e

: allall Al duals Ltga Jalse —1-1

Adsal) eoually Wla sl allad) galoaiy) 2Uaill 5 Lo jlewtind) 3 Jiaiiy

e 3sadl Alsall Jalsal) ddyn eiall 138 Jolityy (laye s A8 adall danysy) Gond) Jie
Jalyas e lerio) il el olaill duhy A e Gyaa e eliall (gl
A Jb (8l dladl sl Sy elia jlein] () olad Hlasin) (e o)k
Jio paall aUail) clgaly b guadl ) ) allell slai@Y) e ddland)l) adaill

'~ A. Beacham & Louis.J. Williames “ Economics of Industrial Organization “ 4th EditionSir

Isaac Pitman & Sons Ltd. 2005p80

68



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Gl 5 cliall sasie IS ANy S a3l Aadsal) 5 dpadiy) Al COUSS)
LA e i assall el
. Colonization " jlaiu)" aull allal) aUail) —2-1

gl Glb (Yl elayl &S 8 L8 ey LY et sled) o2y
Jsall e asame a2e allal gl <y Dlitia) 480 O eyl 1aa ) a3,
Jiaaa ol ge Canally A0SV alsalls ag3ally Blond) g3 i) o) adllls dasiial

cDleaindl Al Calaad) culS Akl a1 s

Jsall 3lsal Leihsiind a caall jlimal) cilisSey Clad aal aal o uSaall (ans (515
Al Jeall e Lo o Lasss J8Y) g a9

. " Zombart """ cijluag) " el Jsig
20 Gl e o) ALS lylig Lged lla (N o lied Lol adl
| Ayl Wildl 2 L Lol Clyarisdl) e ) ciat Il culas o8
) LA el ol c ] X

) Ly ds3d) &5 cpealls US55 Gl e Yo oF LS elllads Jasdly Ly aaly
(S Ul Lot Ly 4l allall esaly el paminnall ool 4 o

al V) ¢ ousbaad) A5 Cun ag Apasall Al e ylesin) Gl HUail 13 o o255

iy o sy Bysar 9HSHS Qoluly dapia g (Kay golai) alan AalE) 8 aale
- eyl eDlalally A Slsal )58 sgaie el Ay allal

64 521972 bl (el 5 piill dpilagll 3,8l Aeliall alled) Adlda (Gl mer — 1
29 o 1999¢ 5all ¢ dppadl diagll o Asadill B 4l galaBY) Sl ¢ gmall a2

69



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

tsly Lo Lgaal oppndil cilplatl) (e aael) Vgady oY LAy pfinld) (e el Ll

spaxianall Joall (& dypaal) Gladinall Hghat 48 audyg o( Mercantile Model )
p 1 JUIS Jalye dued ) 6pexivaad) Jsally

p A Alajall -

Apalady) Gl g Gl DUl jexioall LIS Alaje 2
- 4G s yal) -

ez 5asally Lansga Fanslall 3fgall pans dmlity) lss)
- AAIEN A el -

Ty a¥) alll clelia eDlginl 5 300 sl ZY b sisall Gl daye A
ity bpexinsally 21 Al Ll V) ahg c(ayall o) Alaii die Chlaeail) 3805
AL e Ll
: daglyl) Adayall —

Jalaall any elisdl PA (e dpaninead) i aieailly LR 3)laill A T
b yexionall Joall cilaliial Ahasil ) Algall @b iail) Ayl g A0 Y Slsall z iy Jalal
- sall dpaal w5 63 paninaalls
: 5yaY) Adajall -

e 4538 yall Blaliall 5 ¢ 3 jeniunally 45 3 jall Blaliall o 4y jladll Claanil) () 5 Cua

- B eaiuall Jsall g8 4y 5l 3800

O I lase ssiall Ay cilegpdial) apdi 5 delial) adigall clba®l ol z a5 saaa - 1
. 198 : ,=1998

70



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

aaal) allad) allail) —3-1

Caplis alladl g Jsall 26181 dpleaiy) JSlgl) 8 liree IO jlaatinsy) Ui oo
alall clahanl) g laagl lf DA e @y & 25 ¢ allall Gondl Jamy asell A8
Dbied) am ) s canly alle GBow b allall oDl Calidg mady Dlgind)y £l
O erulal) ey Gsndl 138 dee Jhaind Glaval di s sl g o Dlexinl) s
Lliall dal (e Jsall 28 cplad ofs cdadiiall dpeliall Joall mllias alaill 13 ai,
OB cailsdl HlaaiaY) alail IS LSy clgale Jailans i) Al Al g lagyl e
L yeaall lillie e (33155 ) 4ilgal Al Liagl apaa) olas)

Apalai) coually claphatill (e sl g paall allall aUail) clgal @3S Al
¢luaald) 3ot lS A ‘;G’.‘d\ g ydly dalgalls @)5):\535\ f,,q‘if.aj\j S yeal) Chlayydnill
Sl ) el el Judats s e dall 1aa Jslinyg

- sal) Aalady) cileanilly el —4-1

o Opdalls aall) Gl By el ) Ale 8 Al Dl ey Lo
Gllyy adiiall Beluall Joall Gp Lad dpabadyl ey cldlaill e sl B8
sie 2 lgagnd Al Gleay (AN Al (g5l o Lalially 0l 8Y) leallias dlay
o3 Al (a5 L s (e ol Ll DA cagd aalill Jsall Lajlaxin] (0
P2k L el

Lany Aae 5 )sll e ) 5 Al )Y Gead) o skl Mgy gY) a3y — 1
AaN) e gl Jeally ldamgs Wysl coe Jsd IS auars cad AS5La) Jsall U<
- LSy Qlsally Golaall Sl g

65 e il gase Olnd e — !

olee ¢ qsl s Ll sliia s ¢ AiSal) Apallll a5 Sliall pdgal) ¢ SUSH ad WIS JalS - 2
94 4= <2008

71



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

sasiall LYY e S sy 0 " NAFTA " Ldladl) 154l g 3l 3ylall alad) -2
AU el st e el alemi) Jlaia) e el 1S

cla) (A€ aY) saniall VSl s : gl ) Leliall Jgal) degana -3
QUL 5 1S LUy eLslall el

C AL Lgihpanin s Lillagy aumys ¢ Galglasl) Jga alad) —4

bl B35 sin s s POkl galgd) Juaall Gagia Jg8 dlat) 5

Alladl Jsa JSI gl bl lea) o8 dpaiilly gabiai@Y) (slatll dadaia )il ik
oidae Wil (€l aud) Joall A cilelaa) Cuagis ¢ Vs bl 29654 s aly
allal) )1

sas Msn slile 7354 2SaY1 sasiall ¥l gl bl Jlaa) of Bl
. ¥ Ul 6343 L;Uf)!\ A Jga Jaa) o LS
" dasleial) 5y " sl (il s alad) Akl —5-1

Loy eV laall dlS 3 50 Tl L Ladan Vg of 5lan e el g Uai
e 530 o lald e S Aad el juabial) IS Jlall 3 lmey b agd e
anlall @l Gl 138 gaiy Cosws claiia) § @l g adanl) cdlad s
. ell.d\ ‘_A.c 'BJM\J B)L:\.mﬂ e@.\;;

e (yha Ale 435 feylpnm wioa o Dol epall € Lavie ¢y gy, " Jsiy LS
ety ol cpdl il o Bgia Al 5SS Blie glin) S Gy e b
" g Vshyic) aias La 134 ¢ dlaall

Aaaldl) Jpall ditilly b yaall Aal) o3 riay asfi Ol daclicall Jsall o) cgoal (yas
A e lipeedll 8 JEd) Jue e o) maagily (Jole Jiliey a5l Ulas
405580 Clalaa gy Joring (1S5 s L Laxis it ) gy i 53ea] culS ol

72



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

-

g Y)Y sl glpa) ay Gl A el ol iy ¢ bl "o Caes
clelaall 038 IS ol AlalSiall

ALalSiall iloall o alydl Lol Ljlie L (ysmiy clelocall oda addiiue (\SS
o2 ) Alee LdlSs Al sl 4GS oz elldg ccilalonall (e agalidl b DAY
ciie ia g aals dlleainl) lagiad (K1 " Glualll " Glalasall Al 45)laa il sal)
Aayy @)\Sin) ryy 4Tha b g Lol Lay) Bedi) Lagl g1 il apaal) Galud)
Ce 32 AV aakig Yy el 13a e ddailad) ac)pia) sely Jiadi yha e
L aclpial sely elpd o V) Liagl il ola

Gildal) 3adie cilSyddly dalgall —6-1
: Adalgall Ciy i —1-6-1

) Adaal) " L Adall Yoi SV Cappaill o V) Aadsall asgial Cayylat sae cllia
faf Giak oMy L allad) alamyl G Jel o dolid) slaeY) o DA o
Aoy dalla) iy clexally cilaiiall 3 agaall yie bylaill e gis ana & al
(e Aalgalls ddbisall Joall 4 Gldiall G dpniall Jalg)lly Ll €Ol gyl LSSY)
palall cigl g dalaiy) cluhally eyl JSall Jlay Jiis Al Gl seagall S
p ! IS Lgie Sl olyly Calge Calian

Y s leae Gl L Lelagl 385w o) sy adly din sk Ledl (g andl)

Gilagalall e Jaal o Gl dallaly 38 Log clginldl gomdl) (g Lalel LA 2ag

aaall bl Uil e L llal Ll agaall il dlle 8 ddaglly 4 DNELY)
€5aY) 3aaall LG aile asgd (s

O gl @b lde gy N8 ALE ye Ayl dlee dalgad) o (gAY 1)
il s Apanll Lhuglee et Jslads ¢ ol (gai (Bl A0 ae lgaa Jelis

Fanalall ¢ Lglubion ¢ g3l ¢ Lgaggia ¢ Apala®y) Apalil ¢ o sene A ¢ piad) de dasa e — 1
. 20 :uas2000c)44c:\_\‘).33&‘>[\c

73



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

S8yl (68 mllal Aledy alge o Wl =555 A Adsall o (g G o) Wl
oo sl 1aa xS Y adly Al Sleaiudll apaall JSEN Leily <)l 3l
A8 bl ¥ ¥ smid JS llial Addse (38a5 dal 0o Juzills Waily lsall Gk
S Wils g pally allally el 3ol Addsall ot ¥ (Shs (V) pllal) g oSas Alia
cpally e lally D) sd gy Juadl Alle alel Gyl aeal Lilylay) Jsat

p Gludald) Badia el il —2-6 -1

Gleliall Jlae 8 20U Kaal Gl 3 Laseady iy a) e sedall 3 iy
03] Caadd Ll (338 Cagin Jsd O W) abia) Jily Slalw Gulai ga Liadly ¢yl
odgd oo Lae sy Hoaliy spale 4ad Lelia Allee 15 pe gl Yl sl
Gilaaiil) Canag HeaVl ady (e s Cun Gl os3a i el g AalE) Oy anitall
Cabid) Sy ugell i e sl 3S pa Al e @AY iy L L
& e lially abaid) sall duilly liall sasie GISHEN 50 dpaal b oyl o)
p b LS agilpe Cangliis dpalill Jgal

e Aelia g1 (50 Aadgall (e iy allad)l gt SN 38 O (630 (0 pee
Gaadlad) ALl e 2k sSU elal (B Apas JW Gy JlE) ols ¢ dsall aiaall
On pe (s 53l Clianadil) Claaly el el anss e Adaiipall didaly
Wl ) Gl e gt i) Lyl Qi e Jsall g sl of g el
Jsall Galelall 5sa¥) (gsiue o SN 23y Galalall i) & Sl G o LS
Eb Al (s 38 Lee Sl a3 culalall die oVl Apalgn)) BA A Cany Aduadl)
Jsall oda 4 elaay) Jhgl o) e i

Jsd b a5 i) Lyl Jal e dudliall of Galladl) Tl Glaal gy Ly

e Las Al Al Gunts adail) (sias Y1 ) slpadl e casially Jladd
sl S 3 Agnal) (s5inn o ) 3

74



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

lag dina dhan Ghliay iny oo piball ua¥) Slenuy) of Cdb Gub s
LAl e Al hlie Glaa e
eShal) Ghgl o 5l Adaal) Jalsal) -2

oo i) Sl Al e adine sl (AT e g e ) Blaal) Jalgal) ddyy Jaiis
- e lda) Jalse s e lihaa) dalse s dunnla Jalse () aniisi (505 ¢ 3]
: dagdall Jalgadi—1-2

e JS ety Aaglall pualiall (e degena 20 & dilaie 6Y Al (ailadll
aphall Jalgal) ludyy axdy ecilind) e laye ce Wiad Glia A5l QL) @i Leie
Ghrall Aol duhy Jadiy cAalida) 3aidl gieede sy l@Elilka) agdl Ll
. daglgall (ailadlls dalills
t dalually @dlpal) adgall —1-1-2

Do S Apmplall Bl QLuS) 8 palid A jealiall aal (e haall qdsall iiny

b Sisa 90 sl (S g Lyt s Sl andal) il LAl Ll lguailiad

Gl WlSE (V) e Dlsall pan ) 50l gd Aalall W cadalinn by ol sla
2, Sl bl Q) o LAY e Talaid) 5,08 Lgae caaly dalisdl)

tdaasigad) dalsad) -2-1-2

oda Plriuly ddlaiall lpald o Ll Qlas) 4 5 40l oagload) Sl
G S Apame 3g 5 e Al Gk et 8 Ly 5 ADle Al ) daa gyl

' —le rapport de la seconde communication national de I’Algérie sur les changements

climatiques a la CNUCC, Alger 2010, p:63 .

.74 : %) ‘19906 &“_1}‘):\..1 3 473“\;]\ ‘)\.ﬂ\ ¢ :\_\_.).ﬁu“} 273’3“&‘ J)\‘}A\ c_\\.mhaﬁ\ 3 mi uL.AA) ¢ .J.A;i )ji\.« -2

75



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

sl (G 3lals alil aags ccbllly cauhallS ddall claall dplll sl
LS cidoal) oball o andl) 5 Jg sl apag ciVlain) Ausull sl eliy (il gaiall
Gansdpad) luhyl e gis caddiag Taljlly Joplly (gmd) yaallS oLl dgal havas yias
Gbast AW e Gl e g capes oSha) SWls geaall 5 IV slas
e luall Gile g il

p Eighilly Alall Alagia) d8Ual) -3-1-2

e ol (e 4l Cam Al gy e liall Glagll D duln Jadys
IS5 byl (ol ay Cumy Agall et DA e A3 Aa) e 5yl L) Al
Goaylall 4ty yualie 3 clss ol dgalse 8 W e ol Al apde S alls
gLl ana slaty Lavie (S edighill Chany cliglall Calas) 3ymay Gl 0 Sl e
LR Chany duapdall 5,080 538

Agmlall AalaDU 4510 Aan) e 5yl 2alls addinad) G 3Dl Lalads vie Gl
sl Gl lldg Lealadin) 5 Ladp g (Ally cadiaall daledl lsall (o il
cagaall el 3Uai g culislal) Eilag) e ddailaally 230l Aplegind] 508 03] (g gl
ade oLl (Gylay 4ilismaay adppaiy Cughilly lebae 4iSy Al Aadal) Ay DA 0
- g al) Lablally Al Aaliaal) Aadadyl G AL

Lt Alacidy) 48Ul —|

e Al Janity ld A gSall jualial) Jalaty dulys & anll dulasiny) d8Ual) yaal

sa¥) e Wall 45kl Jefy; o Lithosphere ' _a Nl <l e Jaids
Jadl Jadyy " Hydrosphere " alal «dall 5 «:m)¥) Casa 135 Pedosphere

2008 05 22l ¢ Ll Jlad clplal as ¢ ilad) & delial) iladl cilgzagiy o ¢ s s — 1
. 93 ]

76



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

S SR G L) s aalidls Al slialls Ly Aadlaly Adadl sl
." Atmosphere " Al s¢l)

LJ\J?‘ L’L\hﬁ)&ﬂb a,gi.um\ c:\.)ébdﬁ‘g‘ c&,jﬁhﬂ;ﬁ‘ d.dbﬂ‘ -3

Caliaty g1 o) Gayiall e a3l Al ) adine e cilian Aual) ol of Cua

DB Calas e dell o A guigS Lo Abay ey oA adinally SHEEY) adiad)
esigl adinall (& JUall Jaw (led (YL (o adine (o dprdall Ll ae Al
Ay lgnsd 2y oY) paindl 8 Loty clillae lead 25 Y b, JEY) Luss 5
8 Al b elly ey . 13Sas 4,3aY) 5 aslally 400 cleliall (e aaall Lele
Moy Ja b dseal)l il Jlaall mui Al LeldaV) 2l alay o Gl
e 3oldinl ol Dlsall (e gy Al ale) elp ) caulidl Lagl gl
:LG_LQ )S:l.lj

: dslaay) Salgad —1-3

My s daaall cileadlly aleilly A0S caluhall Jadis

s Agilsad) Jalgdt —1-1-3

O oS ¥ Al sl e Cua g liall Glhall Ll delsall (e QS il
Jasig ¢Sl 30 WA 1S 13) Agmlal) )5l 4y 155 Lo Lo O\ g Al (s
Gaalill (e aghiialy ISl (g really g sill Jansially saill <V aras Gl dae Ay
G g g Laalal)

d b llbiie Cpaca dadie dagyhal ¢ iladl 8 Aol danll 8 45l 8 Coglill B¢ gy Al —
3] (asn Sl A o anll Sl
- 141 522006 —2005 ¢ bl daals ¢ il 1 gsh ¢ Ll aglall 8 3)9€0 sales

77



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

tagledl) —2-1-3

i Lads Lasee Japhaill @i daledl Jalgall (e dpalaill cilasdl) (ggivee apiliy 4d s
adly adinal) 138 Cals e Jay Lo aaine @b Jeall iy Y] 52l g luall (gl
Ciladdll (e dali Do gy Letill e @i Cieline dgena ) gz lings

: dauall -3-1-3

Jsall alana g caals @l dglall clardll Jlae @i 58] aseall e a2l e
Ein Jsll o3 alins @i Limidie (greaall (gsivall Jli D 5yl 25iall @i Al

il Al Jalgall e spmall (sginad) jmay dihgially daLsl) abel) S
g pdid) Loleld) (mye of sastiall ael) A plE cafl Cus g liall gl
- L@ GBI Ay Jeladl daali) (e Jlay Jsall g

A lday) alaadll -4-1-3

Ol LY el gy L Wl 3) Sl 3l Jalsadl e duelain) cilaaall,
claadlly A8l Alually 4l Jilugs gl dadais dmaa cladd 4y g Al
CE e eV Al Al

o Aalat®y) Jalgall 2-3

5 auslly ZEY) e Al ge ple Sl ) Cus Al dalsall e Ay
dclually Aol Al Jadiy adsall o caliY) Jaly ddbidd) daidl eDlgiy)
L 0 sy 3la )y Allead) AS)a Liadfs dabisall cilarall

!~ BOUAYAD Anis, stratégie et métier de I’entreprise, édition DUNOD, Paris, 2000, pp :42-
43.

78



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

Ay ol plly i Jalgadl ~3-3
. 3..)5.3133‘ Cal gl -1-3-3

Shsill dalse e (sb o iy ¥ e olSe b delicall plagii glal) (b
ol iy 3 el ) o Al Jelalls ¢ aplll Jalall ) @l o i) aagy Al
Aid) 8 deliall ol e aele Leldia) f Lada o Laloaii) Slele oS 4l deliall
o Aeliall ey wlll) Jelall ey 35 (Ll Sl gl g maal 3 U4V

(el Ay 8 Lias) A L) A eilsa
: :\.U\A‘g‘ Sl yﬂ\ -2-3-3

AT adse o Alalidl Jalse (e Jandl (uilshs alag g dplay) alall

79



Sliall Gl i) 2 ggdal o AT L) pin) Js¥) Juadl)

L O Jeadl Aaila

gopiall 5 eluall Guhagll  asedal (yhaill Gabain¥) ) diadll 1aa 8 L el il
DS aat e ke Ay Baie dlee delialli adles ddielicall phausall o eliall
3alyys Appiall skl ae jlal Gl g8 pasd) Al Gpaadl sagli Al L)
Jaxtt ¢dgjlimn s due Laials dpalial 3 jalls deliall Canaal 138 e dulll) (el
AL deliall phg Jo gluY) dee L e ¢l 4y pall Slaladl 40l e
Lo ) il 3yshady esll ekt o ¥) lgd adly ) dpeaal)l Glaentl) (e
5 ol iy hliad) s cplag & il sale) ) ol lee Bhliall Jaly il

Baaa Hules

I Lo liall Gl cplagsy oy b Cpels eliall cpdagll Zgaal) o) (e
228 anili Cua chaeliva dnihe (o ST L slati 3350m Daihaa 4a8) o laelty) o
bae ) peady el duiall 38 adlse LAl () caibaall ALl Al e dad)l)
Al sl Blehay elda¥l 5 Lala®) Sllkia) Gy GAAL ules
Jaball aa¥ Licabaind A ey cdid s (53 Jangll o Jaliall Gy pn Canaial
Pa g @l lalad) skl aay eliall  Gahagll pskis oLy Aunlud)

cAlalge 5 4yl

80



LsAM\ (Laadll



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

b A Juadl) Mgl

Al Jpll 8 daaiilly ol sall Gaiat b Lala 150 dpe liall adliall Jics
g8 Gaady ¢ aall CiYama iy Jaad) Caalie yig 4 Gleg pdall @l aald Cus
Al aalg S bl (me dllia oSy cdnlai®Y) palls 35 Al gy Jale
» g s el Calaadl Cle g piiall Gl Gaia (s0 Jgady le g il

Gl ) i) e saall o due lial) a8lall Lagliiny Adsal) coladll el
Jio z BB A B slsall o)yl die aaall Clysdy Llie Gad 8 cpladll o2a Ji8 )
DY) L) lexally Jysaill Coaa Jlalie ) d8laaY L ccilandly LAl alsal
88 Sl ) s Al A gud) G pdl) Sile g plall @l ha) (50 Jsan s
-(Regular supply) aliiia (gaje s duilatia julaay

Jie Addgall ) Jsaall Lealay @l) Casllagl) e 1 Lo liall Chluswgall i SIS
88 axe ) (5% lae (A gl Cilaglaally Lo sl g3Sl) CSEN 5 ccliivwmslll 5 )il
s ¢ Aaall gsinall o Jaall apailiy aadill jla ga e Gleg il el
Y Al Joall 8 Chle g piall Gl d Gl ccle il ol \gins )~ L)Y (3as
ol e aag lae A li) Glleadls Glaiiadl e Gl)lSily Sl JWa) apkiius
sl Bleyl ) Jeaall 8 dgall dalidl)

Gilegpiall @l Jae s halaad) el 8wyl o) o clahall e ae aa i
ol b A aasll iy s ¢ ((ISOLATION)  Joadie JSiiys 33 ke 3y sacay
sl el e i) 6wl Jalall Jiey ¢ dpeliall cile s il (sl
aseie Lii lia ey cle s piall ol il gl (g Uil Cpuanis b clglignlsas
Al JUaaY) dgalsas Wl o paell 385 DA e (Kar @lly " dpeluall adlal)’
Adaugially 3nall Leluall Cile g il 4alss

(AN aaall ysdg (3:8a5 (Industrial Cluster) deliall adliall Lk Jodis
Sl canall 550 cHlllall dgalsal Lpaliy) culilally VY 2235y Jil) aasll Gaéai,

82



4o liall 4pudlinl) 350 A W ) ga g Aslial) 38l (B Juadl

Jenll apniiig panadiill 3ali) Y (35 Omnl) Loy Cile gyl el s sl Y
aladll e cle g il aady @ljidial) Jeall Gli SISz WY1 3 cpuund ) 0% Laa
33l (sasas cclatinall Baga (e Gmeng Ly Cilaglaally SISEYT Jaliig ¢ pand) Lnans (ya

LA sud) L)Y

)Y bl ) o ) colal deasiall Jeall plas ld AY) culal) e
adlial) 58 Cjeln Gl (A line (Sl A e g piiall Jasd Leie ST jelay ol il
8l o)) (Gaians e liall Gl all Uadl dgalsal Ll Sale lajlicy de bl
o sl el galady) sl Jb 4 Llle

AV S Jeadl) At 06 o 1 13 (e WD)

- Lo liall adliall _awladll HUaY) 2 g1 Gl

- A pall Al 5yl Ledalsy) (saag Aoe lall adliall okt z G Candl

Ladlal) shall olae Jaladl el dlle 5 duwadlall shaal dlie : B Caadll
.Porter J

83



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
. Lo liall adlall epliall jUaY) : ¥ Giagal)

Lo liall adlial) Joa aslia 1 5¥) ullaall

. deliall adliad) (i i -1

as,yk <1990 ale b deliall Cilaaatl) asgial pmualy Ciypad Jol yeda a8 —1-1
Lhall 4S8 ()il drala (8 Auadliill dgre Gantas ouf) " Ae JSila ") sundg sl
Aluhall (e aaell 22 " Competitive  Advantage of Nations " {,.&d PR kel |
138 el sl Jadl o aag Jgall daudlis okt A8 o Wabal I &iladyly
Glage I ils (gl ¢ lia slagly (all slay) cilubin o 3K 8 Cangl
Gl Lo LA Al dpeluall adliall 35y o Gluwse) odgd iy Juadl of 2 gy cipeliall
@ deliall Glreandl) mlhias gl

Bl (b lgras o dpbia) salls " o doeluall aflall (" )5 " 1 ey

" Aalid s dpaliai)

3le dcluall adliall o0 " Doeringer'& " Terkla " MSyi" 3" jabinga " (384
ooy " R Bl PR o aule Gind ) (a3 e luall ilia 5857 0o
A S5 e Lelual) adlall " Sennett " cwn 'y " Simmie " e

Cag ol (i ad Jaxly A8 Jilie sl Leda i Baaly 4 dilaie (& Cpatinall (g
2 G

Lo lial) ablall Lagin) JMA (o Aaasially 8yl Clawpall dundlinl] 5,080 50508 " Jea  Jsall Jaldl — ]
2051 pac 20080 sl A caalacilla) dypaall b el

: anal) Uagially §piual) cile g piall 4palil dafiads dueliall a8liadl ¢ )l Aai) ae s Clasted] 850 — 2
12: 022003 gkl ULy

84



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Claute e Ao sane aual Glaasd & Lalai@) luaY) L et LS adlialls —2-1
gl & Ryl ol dgiline Lasl i< alaiiulS (S e Jalse L aaad A

18 g Jaalel By L)Y s o) jide Alee Jany (e o1 ) Leild Ay goil)
s el Aaclally 4y Aagpall lussial) (1 e sana SIS aanill 138 aiars clgin Lod

L igalell aaleally laalallS wentill s lime§ 4pudlis ypail 55 jim Wasay iing

alie G Gruilly 0slaill A 53] () 53 mal) anil) 35S 2 ggdall 134 Hslaiss
Loy 18 DA e cpanll el danyy 388 ) 5e¥) Dle (B (a5 ddbiaall ALl
Dbl da (8 a4l Al 5sall 4y daliY) &) ) xSl dudlia)
Sl ) @ cleliall pen Jady ) g Uailly dfiially cie lall 4yl
e SV aldie Vs Gpudlina) (p Jalailly Gawsill 3 205l Lile Jagally cayliiall
Myt 5 desSall dilealls acal

Niaalle S Ladll) e dlia Slaei " el e lall afliall Gapa; —3-1

(e Jlas (b pandl guiany Alaially Ayl Sl 5 Slasssall (0 desanal
JAS Cumy 2 Apudlil) ae iy aoaiil Aa DU Aail) e DalSie Ll Jidi lglany Las
Lali) Alead) Jabe gpen (8.7 5 (o) IS0 Lty L Lty LS5 4D 8

‘. eiiall ALl Zall ALIS ALl el 455

Audlitl) g8 Sjaty anal Anegially 8 piual) AN Apalil) 3005 <Ll oal Lo Laia¥y dalaidy) Zalll - |
06 G <2004 )y asiall aa¥) ¢ Gl 3 Gedlal) delia Alla Ll cdlpdilly JI3 JMA cra

3 — Economies, Center Of Strategy and Competitiveness, 1st edition, 2006, p: 09, au site
d'Internet: www.Cluster-roseach,org le 25 /07/2006
S Bl a4 il 5 Gligh aalsl) agiiall 8 IS AN Tl il GlBe e Cpeg O Suedl) (Sa -
ddlide Jalye A lususa) Gn 058 G Ay ¢ ol QoS ABley ¢ Al Ayl (i b Slusssall G 05
AL e liall BLal) e AS0E Sy A3l 4ygea b il 8 g.sjtdl_;,‘ aaliy) dleall e

85


http://www.cluster-roseach,org/

4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

(e ALSED ity 00 L8 yrag Lelad 3)S e Yo Acgana el Capes LS —4-1
' AS e Loy clband dalg il AllSiall ol ddagiyall cilaiiall

Gl Lo sag aaly e Ol WiSH 41K daua 335 alall 4 adlial) ()
. Regional Cluster ( «8y)) A&l 258ill adle

b Dlaglaall Lin ol i€ AR 1 hlendlly i gaaakl) Aol Slld Jlie
Jiluy skt s o Loas ) adliall K55 3550 adiad Sua ¢ Valley Silicon )
S VLA Jlae 8 5okl jalaill 6K (o dxe @disiy A 5aY) eV LYy Jaill
L sl 535 Ao la€ A jaall e 43l cileliall b Laseads cpallall o2 e
N ddaiiyal) cileaally il sladll

s el ) oS daeliall adlial) o Jaadl )bl 13 e U

(e YY) clanall DU AR alse ) Aralud) DR () sally (uaiial) @
Clatiall atie ¢ (gypuill i cdelially Lualdll daaill ) Gladd 53)50 @
Apliie L gl siSig Allae of Aglifie clANe aadind Al Clissgal) SIS AL
Db Aliaially Jagal) cilion @ ) ddla) e
Gl S apil) dales claslall ) G all pe g A sSall cligll o
el psSilly il Sl (A ABLRYL paplill 5 335ally Dlaalsall
acally alall Canlly il glaall canlaill cCapyail) lard a3 ) dyigall Llall o
. Gl

ekl Jipsi Jom sl 5550 ¢ Apat) b Alygall) sl Gush 08 el ¢ e il e dena =2
C i e Gajd daala ¢ 2003 (sl Aliall oL@ 3 b yyghais A sially 8all

Jsn Gyl 85l ¢ AS;Udal) Ul ) b Aaaa gially §pieaal) g liiall ygat ullady joban ¢ alla alla =3
- G (ulie A daala € 2003 (sbe bl Cilalai®Y) 8 b yyghis A gially 8yeall il bl Jysas

86



daelial) dpudlidl) 3 5a0 B W 939 dusliall 3 8liall (B Juadl

Cligd) o2 GLLED Cua Ailiaal) dadll ALK Alulull Jiay elicall 3 giiall o Jsil) (Say
D5 &5 A eluall 5 glinll pana 4y 8 dalal 5 48la 5 gl ClBDle 8 il sall
el allally dgladl e liall agliall Jayy ungy 1 (8-2)a8; Ji

Clheaill (ysall la

aaall 3yall ailadll —lp-

slaall 3 gl

Gstia clelee 44Ty Leasgia (J5Y) o3all) dueliall adlial) cipliai@¥) cluhll saag 1 aall
T e 2007 jdian galail 5 (gasandl e licall dpaul)

Janll Tom Y1 SN (55 28 Wlas a3 LS agiiall o S 00ad) (e
Al ISl aa g o (0 o 4 el bl 8 Alelal) Ciliwall G Lo el
J&iY) a5 ¢« Potential Cluster Mdine Jasiic Ly b IS dpeliall Claenill
O S Lo Aprad Al Jsall & Alid) xaaldd dpaal SSY) dglee )y (o 223 A

Bysiall Cliwsall 3l5s ¢ Jae Aads cubis ) 1 pean (8 dasially 3ysall cilindl dudlall gyual) s -1

87



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Ay paiil) Ll dmg 3 Jlad ISy agasins 40 Aaiaal) Cag Bl Ay lasiie (68
- gal agtie I JESU ojeal

e gsing 4l LSLL LCalind Gy 165a%e USalins Losgha 35kl aseie ey
Aalaiall ol g€l g ull 30y ) s dgaladls Al <yl ) e Aol

Obaiusly aglinll saig ki

38l Auliay Liangl il aladinlg 5)ly) A entrepreneurial a3l cluwgal) s

sedal Lela Do A8 giall e s 4Sualiall dleal) oda ity cagiiall 138 84S jnal
sl il Gl b g dlle Laliy) (361

Ly ) Jalse (3 i) o b auiar ¥ Aadiial) Aealinall o3 o8 0
s (Bl b sl (il pa ol o3 Jeliis aliy) il gl e Gl
LGl Jsale) ) laysn (535 saaa latiie skt ) heinly 5353

ey et (g Bapd Al )8 Al e 5508 Ll D lagall aig
G 3L e daall (0 AY) Clunsally saay Lea aas Cilatia kil (a il
Llaia Tsn Cuald alanty Laly canl) 130 die lgwmny 550 iy Vs casiinl) b lganads
o2 (canily (diinll b da Sl Clgally ulyaill yyodaig ale JSy alai¥) dpati 8
. Developmental Firms i seiill chliwiall caluwall

88



daelial) dpudlidl) 3 5a0 B W 939 dusliall 3 8liall (B Juadl

Sliall agiiall A Jalsil) dakasf 1 (9-2)a8) Joid)

il | Bpay il ¥
<—> Audext) Cilia w01
L e ) Sl g s ]
L agdiall Sldia fr s fidie Ole g piie
bl 3l il 35 g Slaalsmdlg
Silaalxlly s Jlacl Gla <5-\;--u:- Jiecl

(T TE ey T
A FIC-IUPI R s s s

— =
e é"’> AR yad 5 Al ||__._.,:,;s:..=.;>
-~ 1
e e Jpas ]
s Hm1f o il il g Ao sl Sl sl gaisd Gle el S 2
: R
LAY Dtel o ey pualind Sl ptl) (g B0 glaine i1 S liall Lom of 338500 Lalaa
Agdial| S piad Ciladiis (HIE =PV A |1 Ak Ll 1 Ladie

loansgal) Hhalia 3l b delial) adliall e Dl se Jlad) ye tans ilaias 1 jlaal)

A5l Anals Adjmall sy Slalaall 5 olgins aobad) alall (gyid) aipal) cian sially 3aal

ey Toe lal) adliall (s iy o3 0 glailly JalSall (ae Galad) JSEN (e maaly
258l JAJS 32 ga gall BULKT)

Cilralally Slad¥) 3She o Aalite ADle a5 438 ¢(9-2) a8y JSAll (o gy e
Cile g piall Cigad) Klhag laalall ad Cua aall o Ll e g pdally il
b s oy e o agie Juany o e luall giial) Jleel skl oD Gl
cpaas Glal oLl die HlaeV) 8 e3aY Gkl 4iKaly Sl

89



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
Lelial) adlall Lija -2
1SS Sy ) Ul e el e lal) adliall o L) ) Bl e gy

GJS: u.nSz_\.\ Laa ﬁ.l.saﬂ\ u&)ﬁ Cpnlg ¢ Jazll e..\us:i) uam;.m ua‘)é'é.ﬂﬁ)’ v
. OSS alady!

S anadic (3yse 5 Gagdt Sy ) seday Aalaiall GBS Tanjla yshg 3 ¥/
Sl aaall e e Jgeanll Gl L aaill i

s ) S (maas ) (san Lee Laalidy) daball ol ol cliss Julis v/
- La gl gially Apialls Al ciald) 55 8 AaLsally cclatinall dpudlall Ll

Gleaall (pe Wyt s A illly Alall chlaaald) (e Al Al jelat 8 acly v/
Chleall (e Ao sane sai pe Allag) Y aee (s ) LAY daadid)
& 5iill (3iat Aplaes Aalley Ay Jiluay A padiall Jilusally Age cile Ualy Lialal)
salll NV are pdys Al Chlenu) a5 Ayeall 33 £ Y1 G Saal)
sl s liae Y dudlilly Laliy) chal) o) lgie gz Al AdleaY)

& Laalie o) alaill (DA (e dlale da by eE o e 5y v/
Ciloall (e 3805 Heeds Aty cdanlud) Sla) Jlae & gl 7y auais
alaill aaiig ddaall Apaleai®yl dpanll o Joxi ) dalalls dalel) dladl)
. e laall SNy Jalial)

sl et Aadiyal) clelicall e dlula g ke gl i ) 1 e
Sz EY) Eae Cua e el Lty Lad ADLRD) Clds b alic (g L (Gl
cosll @l Aagiall GSlgiall dagyd o clertiuall La gl gl 2yl Culll
o) kg Bhadiall cileluall oda ciualiY) dleal) 3 &ysllaal) 4yy0d) C gl Ja
Adadi yally daclall Cilialls Sl JET Ladie ¢ allally  daall i) e uils
"k ¢ el dnyy el ilisall o)) (et MalSia L lica lagiie 5S) Lgs

ashell e ¢ Hial) b Aaugially §pal) lsnpall ol Luaiiuls T ual) 48Ul ¢ aulily 55+ o~ 1

90



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

DG P e pailil) 50 cdais L lual) adlial) (o cJlaad) 12 8" )5
P @b
Elanti) 5 Ll Jlae 8 g laY) 5ald cagiiall 3 Clusall (o dalil) saly)
) s el

L deliall adliall e -3

Cismal) e 5183 Y 1Y) e liall adliall dat i) Loy a3 Whal (g a2 )
) el oS A

ang dgtiall Ayt mlay HleaV) aday B8 Cum dgiinll (aads e R S -
b dala agtic sl 2 ) agiiell 1o Jad L 13 cal Ay ganil) clubidl aea
Gleladll o ilsie e sad ) 2 a8 5Kl 13 o) LS (JSS alaidy) el
. Al dalaiy)

B 39l e dyiall Al ae cyladll e eliall Adlial) )08 axe -
lead A3l sl () e luall adlial) Clalu 28 any Miny Cua ¢ deliall
Dbl diaglie agiall Jolagw Lo sy cdaliY) dplaall 8 BalS |yuas callas 8
A yall 48\

faadidl Wavsially 3pmall Slawsall o € 23 o dacliall adliall adiad -
Glsall ale Jlapd alladl SLai@¥) (1 Audlil) sgine ad)y dal (e clliy
cJlad agtie oLy A0la) (e Cincay 38 Lo gas calauiall saawial) dadiiall

- 3l slabiall Lelleals dppmall Glalially adliall ciluli olial -

1998 /1999 ¢ aynCul) Gnalal) Cilad Fuepe ¢ aaall Byiua Jlae¥ly il g pdiall 8 ¢ Jladll caely 3 .o — !

.Ogiuac

91



doslal) i) 3y 3a0 2 W) g3 s liaall 28Ul A Jaail
. delal) adlial) g 1si -4

DA (g agiall lany Al julealls s liall Cassy Lo liall adliall g lgf Calias
Ll de sl o il of slaall G A liall agliall ol 3 jeaam 8y
eyt
BLAL i e lial) adliall —1-4

e i gmgl Aai (S ) (omnle IS paatl) 055 o (S LA G

P el agasl sl Aladl Sgalls dgpdall 3ylsall 316l da deliall oda 8 Adkiall
b laall qallall g b)) Sl sl

G Gl Ay panill Jamdil i Sl bt Slaaatl) (e g sill 138 dpaiily
allall Jg abanay cal daliall SY) (o souaill Dlall Jgmsll Cargs osad (o 283
i ghaa Sai Cus cilaanil) e gl 138 e S5 e lal) adliall gl a )
cAdgisa) e S (gsive o Aapn ()68 L Bale aadl o LS il

 piiall s Lelial) Adlial) —2-4

padl o aandl) Ciiay o (Say il Cang
(Wl g Cug i) (B LS Ghld) delia aead @
) Gdle) o daliw clend gl ygans oal) e Glaxd pand 22l 25 o
2 (il b algeS st ) Y La) delia pea 5l (25058
s Jaal sl da e s e liall adliall —3-4

Ll e olesi dllia Ll de i o

220 ¢ G 2003 ¢ ApuSaN) ¢ upall Juill e gana ¢ Bpiuall cile g peial) 5000 5lga ¢ S Lo — 1
16 =158 Ua ¢ Galadl gaga LA 33 acds Clagladl) S5 — 2

92



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
: Ly Adalia adlic —1-3-4

Cpsal) (e S 230 Wdars S Clpunse paar ol Branse (o gl ()5S 4
delia Gleaa iy cpiidial o A6 Al ay LY COlAae sl
Lyl
: L) dday)yia adlic —1-3—-4

i S 8 praally ddaw giall iluwiall (e las 508 2o (e aeaill (6K 4
Blsml 8 Layys lsally Janll (585 Bl 8 A a5 olgdpusi s Afiled e
gl Gl
. delial) adlial) Lailed -5

p e all adliall e ol Gn (e

Lo Labiial (e L JB Sy g 2 WY) COAN Gudae ()50 Sl (o g3y -
O WS cpallally laall Glond) (gsive o deliall dpdlal 5)0l) o Ll s
o aaatialls saaaall e Al ey 1) sad ddagally e ) Chlelall oo
Andlially skl e Ayl deluall saclus 3 5] o L S LS (Yl elaas
2. Lalle

L Lasijig AdUa¥) 403 delia aex ) cileliall (o aaall s Dis aa3
daleall ligh cbialle jually dudliall e @ clua dgtie @A e sl lea 3yl
st Wt s aiadidl YY) deliay dielalls aslall ailiasy el Laiadid)
G Al shalld casiie dia o (S deliall adyy il Galhll e Jlie)

¢ A linal) 38URY Lalind JMA (e Aacgially §piuall cilidall Apdliil) 58l Jijat ¢ Ly @l ol — !

¢ Ll ol b g adl) g Ui o )la Ge lial) lisusgall bl s sl )y dudliall Jsa ol ool ikl
08 =07 : a ¢ 2012 el ¢ ey ¢ Ay dnala

¢gpe Al G ¢ elaia¥ly s laBY) zlaail) acd & Laagially §piuall cilegydall ¢ ol Js ) -2
87 ba ¢ 2002 ¢ (23 ) sl

93



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

s laa ygdiie (35S (Y delally ady Las aaly i o) Ji 6 lis Dle o S

b Al 5yl et bydlie dgtiall oy 13gas callal) 138 Jie Al apkiis

e 5 e Laall Aaill Aluls 3 GlBle edays Gluwial e pand O Ble 4 -
Al Dlsally cbually abud) dals e diae LEls o Al dualal ) Al Al
ASus Lyl (Apalai®¥) el Jad il aex A0y e laal) dla il GlIX —
<y cAaliaa) dnlaidy) UL aelud Al dualalls dalell aalealls Ciluwsall (e

A siiall Aluludl ¢ line] 4pudls S50 o aclud Al Jalsell aal (e lasas i

c Aadeil) aalaally Calaalalls

Jealsiall sty Holailly saill e lgiaeluey Leliall adliall ~lad Glaa Jal (e -
e bl 13a 3dan ) ALl cagiiall 33 smsall Chlusmspal) (g Jagfll (B8a5 Cand
Aoy ol \gam b g Aaalit) e S (e wdig 2linll 2335 5) ey adinall (e (5581 Cilea
o daal sl 138 el LAty il gleall Liagl iS5 e dlle il giose callaty Le sa
- A0Sl aliall Jalis Apati 0 Lgd ) linglly el A6lS

28lial) (ggina Ao ciliiall (p Giaad Al L il e (e (e si n Huadll WSy -
Dsally el pally calud) Jolis o diae il (il ) ) dndy Tals e
gyl

& 058 Gluwe Gl 48 Gl ge sle a2 AV Glayall e L olla -
Laaliy) syl Gl

& 05 Gl o o3 AlBle ge le a1 ((ald el ) ) Jals e -
Cdoali) dlaall (e ddlide Jalge

O Sas ,AY agtic (e calin, s deluall a8lall ahaall 55 Lali e W -
elesh o 8 o ) e Ao sana & 5) Baaly Ade (5ie o 2S5 1aa Cuaay

C16 e b gase ¢ Ll ad e LYy dalaidy) dialll - !

94



Lo lial) Lpudlitl) 3l A 999 Aelial) a8lal) Al Juadl)
O Sy oasl i€l skl SISy e LatVly Jil) Jilas (3 Jilel) slaill ¢ e
- Bysladall Joall (e de sana 28l Jady
iy Lelial) clidal) )iy adlal) 5LGI: JEY cullaal)
deliall adlal) 5L Jala —1
e lial) adlial) sLas A je -1-1
S dale o bl alp dad adlall o Jie ousSS daaal ) i of oS

A5 ) WY Az i) delse uilay aalgll il Jacalls 3jigia e dadd
P ) JSED e o LS Sl o adliall sty cdpdaall cileliall g

. a8lial) (5T dlds ja :(10-2) é} Jd)

AL A8Uall 3 giiall Ada o J8 La
=

o -’..
L X N X

b Ahsgially 3yiaall il skl m 73S A lall 28Ul ¢ aulily 505 - 3 5 el

. 17604“391*“3\&}“?”&&4@:1\):—1



Lo lial) Lpudlitl) 3l A 999 Aelial) a8lal) A Juadl
p A liall A8lial) g ddape —2-1

¢ yailly skl 8 R 138 Tay £ ) ddee dlas asfiall (0S8 Alee g0 Ladie
O Aulid) dsm gy cagiiall Bluiy ae s Adaall ilsal) g Jl 8 Al
Jaly Ghyeal) oS5l dlee Tagis Cpnavadiall (o) sall daal jeday LS Alaladl il
Capailly Al dadly Sl 0 Je dacasidl ciluwidl Jast LS o siall

e lial) sl st s3e el LI (Rl Glalall il
. Slall aghiall ety amgli (11-2)a8; Joill

b A gialls 8ysall Cilupal) yolail dm sl inlS Lo liall adliall ¢ aulily g3y . 3 2 el
:AlalSial) 4o liall adlial) s e —3-1

asie e Jbe copmi o Sy layshad () (505 8 adlall G Le @bl a5as ¢
5 calaiiall COEA) (e a2yl Jed cLalally Y delia dsiie s A5l 53¢ delia
O Jlail ddass a1 V) deadioead) Lia gl 380 Cadlialy dualiy) doleall DA
Oo Ll cpalia aaty ¢ Al 36l e Jadn Al soladl) ol dlee a5 (pa siiall



Lo lial) Lpudlitl) 3l A 999 Aelial) a8lal) A Juadl

ek J<ally Gl delia e o) Al 33ead) e lilnla e ST due sl 038
L ALlSial adliall & Sllinll dagls

- Jalsiall e liall agiial) 1 (12-2) 48, Je

b Ahsgially 5yiaall il sshil) fn 17idS A bl 28Ul ¢ pulily (505 - 3 5 el

agdiad) Jala Lo lial) 48dlal) -2

ALy Aahaall Jalally dalaial) Lulu) st liall e 230 e lial) 28lall 5,84 Jasiy
Jadiiy cagfiall Al ddlisall cilassll o dudans gl latially chlaoddly aluad) 3905 dolaall
gl o lly Glussall G e liall LY Aahdd) Huall e anlial oda
: ohald) cpe dBladl) —1-2

calide cpule Jaliial) alaieY) JKET o g8 ) e " plaldl (e dlail) " o
Jiags -lgallal 2l S5 il sas gl laaas Al Chliaal gall g (Al Clusssgall

08 el Al B ¢ Byl Bapa ¢ AAAUY Glba®Y) Aali B Ly gy A liaall 48lal ¢ clys ile— 1
. 2005 —11 —14 ¢ Lysu ¢ 3o ¢ uially delally Ailaially 5an o)) Gt



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
Lo dye luall adliall HUal 8 lassy all (e el ST sl Gl e 28lail) o seda
- Slssgall (e 1Y) G o Jia Sl cleluall (o Gl Jiay
lgie SN JIGEY) cpe dand) L) e adleall 2aly
Laliy) d8lal) eyl bl e 8l —1-1-2

lida g Aaluadl et ApalidY) lassll aal ae L adiad L) aeiiall siley G
Ll 2 ) e WY1 ppanie N8y aae ) Gl s aas claaasy ) Ciliialsall
Ala) Gl Z Y Al e s SN dalull sda o allall ksl 4410
1. bl e Jslially 21 rawsel) Gn A5e ADle Jia Alal) aag cllall 138 dydazil

wawadill Aot cdald) e SBladl) —2-1-2

A Ayl (s ¢ LYl ddee & bl JalS e g g Jia Al ode b
Jsliall (my sty oY) AS ) o g i cdalud) (e Ay sllaall Apesl) iy o il Jslial
- Aalid) (g Ay sllaal) 3l 2Ll o Al

Lsall aa ) (pe SBlal) ~3-1-2

dglee o opill J5aall sl dum oyl JalSill s e s Alal) 528
el e hal aa) sl e oY) s J) pe (815 ¢ z Y Byl slaills asenall
2 Sl

gpaad) SLaB Lpudlil) 5)5l o gpaal) o alaBy) £3aY) galin J Ll g2a " i ldic deas jee - 1
213 G 1997 (I aaad) (lsla drala «Jlac ¥ 5ylals 5ylacll FLIS Ejlall el jally Ggaal] Lpaladl Aladl) '

114u.aségw\&ﬁc‘)uuww‘)&—2

98



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Oslaill JEEY (e Sl 13gy Dlaiaa) ) linsall gds 0 QL) G
1, . "
:l.@_\.q )S.A.\
aamy Lgalhs acy Al alad) (any 20 DA (e cpded) Bae B LRI el
SIS Gl dgag aae Ala 8 gl pansall A sall LA e ¢ Az
- Apala) Al 2 UY) dad Jae et

Z LY Jalyal G g 2 DU Jia¥) aaald)l Cdia) Ala b Al (bl e Sl e
PHEOA

ehaY bysua Cluwie Blainl) o€l Gluwsall Juass Glal  dead) Gom JS2 —
05Vl e 5O Gl s dppre e A4S Allee allan ) Aaliy] dleal) Ja) e
ol Cile g piall & Alaal) 23¢) Lnisidl)

o Al adaadl i Y1 Asall Al 1) aseial) a8yl s aglAd) wgal —2-2
saa) asi Allal) s s (Llaly Leali] e Vay Al dlaall sac Ll cileadl
dlal cleaal) el apai gl b oal) @l 2 Ll el assgiall ol 5 piall Cilas gl

Op Oy Slsall (Al )l Gl JKET saa) asladl a5 Frayy ¢aY) Al
@ ble (i 2 Gsall Aully a)lal g 5l dlead 20alSH alSal) aa

AL Galalall ) CadlSal) Jlagiad 2Uaill 138 e Cus AL quilgad) Cpand —]

Ji PA e ¢ 558 Ao oy Ll Giladdl) (ggivne (ga iy O sall (S S ¢ Bpaiia

1 — The department of Trade and Industry, Clusters, 14 July 2014
http://www.dti.gov.uk/clusters.

99



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Gsia o lgalaial 3855 8)l0Y) adaind Allall oda & 4l Qilsadl Cpead —@
¢ U Aol el e alaal¥) ciis e Ya lglatie Lualall sasally dpudlal
Al Aalidl el e sk ST Cljlgay La gl iS5 o Jsanl) 3)sall aolaing Gl
Gomd) g5k Agalsas zEY) A5 ye 3aliys o)3Y) (gsinn shais LSl mansy Laa oY)
LY B dddle Clisise ) dseaslls il
plge S (ailiadll e e doleal) oda udiig

O s cadall 2alal) Jaball 2] (8 5850 Gyl e Aty saly -
Salls alalell 2ae (e Jlilly Asspall Lpalal1 bl 3 8 Cuaiy clalall 585
Lyl Callss

A Allee kAl el dald 2 ) Dlee ahs (g aY) Al (S —

p Aga)iuy) cliilagl —-3-2

Cilasteally  Lagl o€l Jlae 8 5yskiall GlBlally oslaill JIS3 e AT £57
Nl sl Gamgads 1) clallatll sda Cangts Sldall Byedll 5 canyail) sl
Agdl) Calllll JS lajie add o) aokind Y laaagd duwgall Y il 35Sl
Jae o AY) Cluwgall iy b)) o LS dlosbeadly  Laslgiilly
Ladil i) il Caaeal dily L and) Lecany Glawsal) Aa) Gayha e e
Jh b dali, 2l Jlae ik Leliall Gl b Ldle bl sl cag
L gkidl de luall adlial)

3skiay Aadle Jleel dhn agny QU pslaill (e daatll 38 of ) i bl Y)

A o] (e diid s SN Bl o) Sy (i Aiye Auigillg dag i e gliaiag

. 179uacégu\&ﬁc(u.u\sbdﬁba— 1

100



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Cye s Aoeliall adliall Jals Lelicall Gl sa aahy Gaw e DA (el o
1 sl
byl sl zlenly Al Gle 4 Ganll lpar Sall Gluwsall 7z L) -
(S loabal jseds Ty 5 dpud) lBle 8 5l Clusal) ae dausiells
Sl gall o 52 230 Sl g penill 2300 50 WS Laladl (3la salll 3 2lial) fag -
Aplall claadd) o delicall Jlaw i
Ollealls cilaiall A N1 skl e agiall ) g liad o819 501y agliall Jass -
Abpal) Jagls )l Ay ) Asla g i LS o dlad) Apndlinl) (gt Llaad daluy)
Al Lgiljoae 2dlal) di8 o Saall (e Al QL] e dae Gllia SIS
Jia lashiy sar aalys I 52555
Jlaadl Siljlewe 05 of agle oy Ally 2lY) 4 deadid) Lol 8l -
Legl Al je zWY) Al G deadied) Al dpddall clpally G oa)sall
saaall Ll il

Glaiidl Aadle s lgle cify Al ol clalialy @l &l -
el Glalnay

tom «2007¢ ApuSull ¢ dumalal) Jlalle anal) Aacsiag §piuall clegpdally clelival) ¢ el uy .- 1
279

101



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Slawall hlia Caddsl) Q,A A 9a 9 o liall aBlial) Civdual julae @ GG Cullaal)
. Aslall

. delial) adlial) Ciyial yulea -1
DA e agiiall iy Al juleally aliall Cuusy doeluall agliall ¢ 15 Calias

T lgiay adlial) g1l 3 g Al

o3 Gl gl Aais ganda JSG aiall oSy O Sy 1 BLAD i g —1-1
Ol ol AP ljlgall 2y o) Agmpdall 3ylsall 355 dais deliuall o2a A dilaiall
c ) Callall gl

Glaxd agdie o bl delia dgiie 4 e Caiay of (Sa: gail) dua =21
. VL) delua agiie Al

o Aeliall ladl Al dluls o (me (s 3 Ganaddl) @ Aa)s dua o —3-1
el can Bpe lal) adliall " (5e5le " Caand Sy ¢ (e hia G aganadd
P A Jsanl 8 e s LS g s )

Cilosnnipal) AilSa Jp3ail JAsaS Ao liaall adliall "¢ ALy Ao Leia¥) iluhll el dens &yk o — !
- 09-08 10201 5¢ Glall dnals ¢ gyifiad) a3 Aassially piual)

102



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial)

Lf'lfd\ Sadl)

+ 3508 Cile g piiall (s Adans sialls B yraall Clugall c 45)lEa 1(1-2) a8y Jgad)

el ¢y a5l e

Asyall dpe 58

25dial) &3

O oS lad Jals
acd callay S,

8yl Clussall (e 0sS0y
gl i€l e sadiaal) ddausiallg
- Aallad) A ally daniall

Ik

S Slasssall G Gslad
- Syraally

Glusse 322 o dswie ade s
Clasnssall (o S 230 lgaddy 508
¢ RN 30 ) gal) Aoy giallg 3 yunall
S Gluwiall o 2aall aay 84
Sl Glgal) Glatia aadfind

de N1 5 el

g il (55lad Jala

Al Dl £958 (o (ST
. c_'.l.m.d\ Badxa

gall Gliaia

s 1l5 ql) 4By 534k
Cilnsally ¢nyal) O
P OAPS |

SUsay Dladll adial aalg
dalad) culalinll <) ye AL
ilSally ilaalallS dgall 4 3,0)
. A Sal)

dalad)l 381400

Gl e Ledae AT5 Lo seia ) Ao liall ailial) ¢(gasnndl dueliall dpatil) 3saia : jauadll

B Al Ayl jules cavs 1Sl Daa dgiiel) (35S 288 1 aaaldl e e —4-1
- Gluswgall 2o g hrall HLEd) o Glaa) s e adiad

e lal) agiall of dye lal) Lpanll sanial) asY) daliie o jiis

aaall U dead 3ass gially 3yl Gluwsall (0 dswse 100 e gsiny of oy
Clld Gileda (o Aaslia (e 4y (A AANAN Alladll (g (aal

padd) dua e —5-1

103



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
1 abeall (pe 2aal G g doe liall adliall Capiat & Leul) o ()a] julee cllia

A sal) pshall ) el Ayl g e liall adlial) andis ¢ ghill Alage jbaa
Can e L) sk ¢ 5508 sai ClilSa) Asaly Draa S8l aaa L 055y Al Ala sl
giial) oLy 4 JaiS) S caill sk caan S o) agiall il AplSa) la Jl
Al Alds pal) AulSa) i

SlBle @3 aglie L) Al adlia)l adiy : gl o Bl e e —
2305 Slangl cp Ay Jadg 1) sl Wy iy ¢ Agyna e o Aaia §f dlsee

c2sil) JA)y Al Gliswial)

s dlla 3 adlic ) Alead) aas jolail G adliall andtis @ Allead) ASalin Jlaa —¢
Alaadl aan 3 sl QIS 1Y) b Alla 8 sgiiall jfiags ¢ hyial 5l Galiss)
.% 10 + u.qubl}
Gk Adlial) (ggiunal (g adlinll arndi 2 LS 2 Aghral) L)) darl Hloe =
c sl bl ) i) i) o cul€ g Ahaal) L
. Leliall adlall Jas 441 -2
csabrall SN s e Al foale dayl o e lial) agiiall Jae A1 a8
O caatll (S faliall o2 Lt DA Gy ¢ (sl ) Audlially SIS ¢ aradsl)
c A sl dpalall Joay

) sean A3y Hanill dpyall Aadiiall ¢ aall gl A Bpheall cile g seiall 318 ¢ i Cal dena dlla 2 - ]

104



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

g Alalall ISl asial) 6 layih 5 Lelee ik toaliall sded o8 L Las
D Alaad) S -1-2

L e 8 Glugall adind dim Lo lial) adlial) Jee 3401 4dde o588 o Jsf 52
) Olapal aanis sl Al 5 dpdall 3))gall Jadiiy ds gale Cilae dga ) daii

asasl ol camall Uhe e Jsaally ccallll (min 8 lgie L)y 2giinl) 12
- sl iSOy pale Allacs iy Gullay (p3se e WY1 dalse aed (& Granadiadll

Lain¥) o \giiie ady Ay Lglaae 3351 Bl e il 8 Al b LS
Lo sag U] skt ) 35 3 (gdlly ¢ pilaal) GlSiaY) (PUA (e wedlsily ALl il )
o it Glly cdsalall e ) (e 2N 8 A2y o Gallal) (e Tape Bla
gaal) Ll €l 2 Y1 Byl e s 3aal) cilaiiall e lagleal) o agpud) Juanl)
) e Jsanll Jeus o3 e laiaV) JLall Gl o 2] 8 A ys ¢ 3l
claglaall Jalng

: uéuéﬂ‘ -2-2

ST latine ) 6 JalS lpeacads 8 Al Glavge ) dalay Jelill 3giial)
b (Wl lpaads (e ASae Glusall o3 G5S Le Jlaiars ¢ adig Lanads
il Gl o (s ¥ 13 1Y) lail) e Dol gl ()6 L al dilatia gl
O Lagyg agiiall 138 sl o Jay 8 (AT Claead ae GlBlay adali)lé cands o
e facadia saas adlic s cilaiiae alay oo

Byiuall Lo lall clidal) jhlda 503 b Lelicall aliall 590 Sl ae Jlall 2 cdans 3gana ilaae .3 = !

Al daals ¢ AyaY) aslally SLaBY) A0 A8 jaall alatly Hhalaall 3)1) Jen malall (goindl jaigall ¢ ddangially
c ol

105



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
;N -3-2

Polon ¢ Lo ladiie Ao SO0 Lodind Al g 2sfinll 4yl B8l (uliall o
By J8) RSy dnd peinall Ll ¢ paliall oy Latny (udlia gmite 1) e Caall () pudlial)
skl () Sl dssall wday sl 1aa el e Sl e S8 Glld Gy
R 1385 ¢ alially Gaedlial) o calaall (65a0 Baaa cilatine IS Lglatia
- i) Al Saan s DSV e e () (0% e 5253553l o2

dudlial) —4-2

4 i) aa e Jailay o3 gag il (5ol ] (e Cliwall (pn duilidl)
Daskiy CHISEY) e el ge Gl gai leaday (o2l J8lall sa Cluwsall (g abluills
Gial) A ja hadingg Banaa Glhalily Gleaads alagy) ) o L sag L@l e 2yl

s oo allall 50l A Alalall (558l 5o S (s5ine ) (B agan 4 LS ¢ alal
sisal) o A 2S5 agiinll dpudlis & e A Audliall Lasanals Lyl Lenalys
. ool Al (sgie s il gl OIS e iy Cua el

031.::\3\ -5-2

U8 e llall iay Apudliis daali prahe  said Gl Taaal) e 8l ¥ Tase sa
ol e 3a aghiall ol pay oled Baysall Cilipall Cilatie e §rusall o8
laangy Al Jalg )l o WS ¢ pually AN ) aLaY) (g Andiall (3T 5 4 pnisa (o
sl 15l e oyt s il 2 LYy clallanl) YA (e lassgall  (amy (s gl
CallSS (add g Bana iladiie @Sl DA (e cAlfiie lghae (e S iy 4ile a2y
c s eDlaey Blsl o Jsanll §f sasal) a8y Szl

pand eds Gl Tl 8 Ao liall adliall Joo diph e Jbe ¢ UacYs

Glansall (e 20 peail A Liysall€ 8 sSalad) galy 8 ailyily gl delia
b lusall o3 Clayg (Sl @lld & dnalys sl delia Jlas 8 daadidl

Cpmdigall (e Graadiall 86 (e 32U A gal) Ciluwiall 98 e aall (Sl

106



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

& Lo (PIA 558 e LIS i) ) Ad fina) Aalall a5 i saally
Dusk DA (e oSy Al bl Glaa) e IS e U Adliad) Cilal
. LAG_”QAJT Baaaa 5,88

Gl o) Al S 8y e lud Audliall sas alaialy Gluwsal) slacl 35 aa
st ld oz g0 Gl o Tas o) 208 Balaall 1 8 Jas of ap allad) Jsa 3855
Aoy Ay Dk allall eladl e Guaitially (o findl) panil) 138 Calain) LS cellia
DL agd Lliall Jaad)
Los oz ) allSs mgas Ul s Zualid) Jalyall o U Jalall CadlSs o Jliall —
c sl (agh sy Gladiall bl L) o8, ) s0%
dag Alagd) il sise o eliadll  Jally Jeall (a8 53l ) adliall o5 -
el iy Ganadill a5l Gl ¢ gaill Y ana adys 3pilial) dpiall el

G (e b o (going 4l G LSl Laggda dsiial) aseia iiny 3¢l
Lol i€l aladiin) Jaay La gag ¢ sl i€l g gl 325 () g Aalalall <5l
AaSaaliy o ) BHLEY) Jasi 5 cagiiall osats skl anlu) A aal) (5odl) Ay dasiall
) bl ekt ) sa5 Laily (WY dalse (b pusil) o Lad (uSati Y 35l
c Bl Ui 5 Bale) Ul saas Gilatie G Y bl o5 Al

c deliall clawial) jhlia e didadl) b Leliall adlall 90 -3

Agalai®Y ) Al 8 lgale oy ) SN aal (e Banls dpelal) adlial) i
dadizal) Jlse¥) agsy Om Bsadl) s (8 1isas Deld )50 adliall s2a (aeliy cdye LaiaYy
Mw\.ﬂ\ 4_1“):3&..4.\3\ '5))33\ Cﬁjéwwb L@A:\Jaj} d—‘“j

Oguacé,\u\&yc ).J}.}d)\.ka—l

107



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

4 Byall Gile g phall clailly el Gl Ags & dpcliall adliall Craala M

Al Lgie alaidV) lyrially laniusal) aled  Aygims Aigye (e 4r aaii W
daelaia¥ly

pentd A Lhall (0 de gane 2lic 3 A liall Glegplall Joan o i G
sysaall Leluall Cile g ypiall 4alg ) jlaliall dgalse o agiiall 550 50455 aca
b A gaadl sall aca ) sam A Y caadia JS Lelee Ala 3
o Slegpdall @lli )08 3L 8 adliy Ly chll gl e deliall dile g dall
D85 (e 4 Caagad La () ALY (allally Jadll o) cillliiag cilaliial dgalse
3 sl Al Bas (o 8 4y Cragl Las Ao gtiag Bac sy daiiia Jas a
- saill e L) Joall dlle 4ae

e Sl g ¢ (i) Glawsall goine Ao @l ) @l el ads oSy
v ool sl e lll g ¢ pSlgiial) (g5iua
(QMAS‘) Glugall g5ima Ao jhldal) ddds -1-3

cagiiall 8 AR Gluwsdl Ggiue o Hhlidl dgals 8 cliall dginll b
| [ WG VN g
o Agelia A 4 4d) ad 2 ulu) Cangdl o) 2 Al a5 —1-1-3
o liall agiiall 506 a3 Al cVame el Bian s el cllee 3 Jga)
O e (380 o Slldg cialil) 5oL ey (3aaan e dpcliall liusall acluy
Jidtig agiiall & ALAIal Clasall Lgias Al aliY) s ady ) o5 Al Jalsal
=i bl & Jalsal) &l v"“\

 aliy) cddaall Ao Jomal) Mg -(

Al A 8 uacadiall c)sally Gaatiall ahaall C)lal) a5 dua
A (e Lgilllieg Lglalial o cluwgall  Joan dlgeu )z DU D)

108



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Ui ) gam g 5e¥) agiiall e il (sleny (Al ¢ Cpplaall paysall (he ApuliY)
T olad) cpasall sl dxandl saly; il ((Delays) clualilly aauy) Callss

Clasal i e a2y sall (S ey L) et 8 Ahaall il agas IS
Ol ) s s e Jsnilly Sl ciladd ie ¢ aglad daelally e Ludl)
Cdeliall Gge oo dealill hlad)

pan e Qi agiiall 8 cpagasall Gadysall me cpsladll i DAY Cuilad) e
et & Sl Allg cagaimll 7 e (dyse e Jaladl) e et 08 Al COISA)
(ol oo Digya o Lla 555 28 5 5))3Y)5 aSatll JSUie s ciliaglia) Dyguans
LT g dgiiall 3 LA ilawgall o Lan A dpen )l e Bl ola 1A
- pyhlae Jib calsaal)

p Glilal) Al alddl) (@

ccaliball Callss alids) 8 agiall 8 5agmsall Chlugall el Colall agu
Can Jai Yy g piall ity Aaleial) i)l OS ) eclibal) CallSs g
- ANy Ay (aslailly Glasleall pan Jia z WY) Cadlss

Slo il 8 piauy Al pajd dai 2 Y Gl pe liiall CallSs Cucadds) LS
CullSs alianl (gam DAY qulall oy Lgiladily Lealiy) 3alys as s DR (ha c(isnd
Pimy SV ) Tl ) gl ans e Sl la) ) il

p (Al Bisall) JBM) S ((alddd) (<

Jall allSs alaasl ) s copliie (S 8 Dpngiiel) Gilasall dpall S5l
e Gl A sam oA eV agiiall Gluwie (&) Ssally DAl Jil 20

42_41wcw&'@h@\c@ﬂ\d&ﬂ\%y&c@ﬂ\%\khc m‘wmgg):\mﬂ\_l

2-Tavares de Araujo Jr, 2006 , Transaction Costs and Regional Trade, OAS Trade Unit,23

May 2006, online http://www.sice.oas.org/tunit/Studies/TRANS /transac].asp#Abstract

109


http://www.sice.oas.org/tunit/Studies/TRANS/transac1.asp#Abstract

4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

sall (3835 5)lalg Jana A I Al Bhaall i 5 castiall (LOGiSHC) Al
Jils San iy gyl 3 DL Bload ) JED 5 caysilly i) cililee s calal)

e b ) 8 Al 5asa Giiats liiilly i a5 ) sheal 038 (53555
e ilg sl Gl (3t Jagiyg WY1 alie (e jeaie J< 56y dality) 50l
sl 4y Jasy 63 alBY L el Al Al Lgaal cilazadl (g

P g ihal) ABS alddd) (&

S ¢ Al fledl 8 e gl Gluwse el Zlas S osall (s 2l

AV Byl L) 2l ) daiadd) Ciad Slgall 5 LA el 2 Gl dugall o8
faiaall Caal alully Alags gl DA Jglti de g Eigan ) (535 09 5315

sl e S ey Bl Y i) dala aldsl L) ga% Lee il
ali] aed 8 agun Lee (o) dlld e Aealill jlaladly Calall amian il

. 4B gud) danl) 5aL3 -2-1-3

) Callal) 50l Whes il Jal (e agiiall alaa®¥) ) ciluiall aud Caa
OSI ca e Jpaall gy Al 508 50k ULy cidadiyall cileluall e aaldl)
Joa)l) o ddaal) ddlid) dgalee e L e i lee Gaad) (g

o Jeia Cipmisan o pawy a0 Gl ddjaall Adged 8 35iial) agusy LS
Cagiial) 8 AR lengal) o lagladl) Wl 5 a8y §gadl

. 43 :uacégu\&)ﬂc m‘wmgg):\m;l\—l

110



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
Ay 5yaal saly -3-1-3

Cilosnssall (& g AN Clilall Guindy duati b e liall dgiiall p Cu
¢ Slginnal) (31530 ae aeD Ally de siiall latialls aaal) cBlaa e Jpanll (g
«(Experimental Costs) il Call<s (alaas) & 4Kyl Zalal ¢l aelus Gl
e il e leg plall (S0 g8l JAId Baias Ansl 635 Gilaglan il @l
Loy ol Jabye sk of 5a0n iledy Cilaiie b LD Aalial) 38 ) il
Cagiiall 8 A1) gl Leleat Al lalially CallSal) (mliasl b g

SIS Aludiy Coyay Ladb (0585 due linall adlial) o ) 5)L3Y) o
) ey Glaslally cluwsall  ( slaill Ja3 a5 ¢ (Innovation Chain)
Apanill Cilaal 3iny (o2 AN de sSally Aladd) Gallaally cdaelall Chle liall cilalaiag
JSS deliall Aloadl ity hIEN) 5aL) ) ol 138 505 Cus (Al gall Leliall

- Al 5l salyy ) o
CSlgial) (gl Ao jhlial) Cidas -2-3

Slalgial auid Glaads Gilatie pifi o8 dgdiall 16K (e ulal) Gaagll ¢
20n3 8 1 s Canlt pluall (lgtusall Slumin o aad Lils G cailie 5 Slgianall
o S ) ysaall Gile g il g1l Gl gl Lealiil oy ) claiial ¢ s

M) gl Cilatie (e pSlgiunall diatial) sl aalaatl aalg dsiie 8 godid

G A Glawsadl  ablkaly Y1 gl Ll Dhaae o Slgial e 13g]
Jamy (pSlginnall Laxal 350 25a5 (o pasad Gluwgall IS o) ans il casiall
+ cllgiall dgiatall ailialls Il (o alany Loy a)sSds agilaite b o

1-Gunther Maier, and Edward M. Bergman 2006 , STATED PREFERENCES FOR
TRANSPORT AMONG INDUSTRIAL CLUSTER FIRMS, Vienna University of Economics and

Business Administration , Vienna, Austria, p: 173-. .

111



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Sgiinl) Oly ol hrall lills lalsall cliall dgay of ans HaAY) Calall e
C Gl (S (mlaas) ) g

il e ae gl ang G pSlgionall Apila ST adliall (g el Jany Ul
il joliae 220 dagi ) jlalie aledd) L gas A Y sag caals e

Onciiall Aually Jall CallSsy ciliaially oY) CadlSs (mladsl ola el ) dslay
e e dllgindl Jean ) gam @ e iiall Sl el (mlaas) ) gon
Cans i e PRy Gaall lalaal (iayay ¥ Ml cdlsiia Slanlis sasall Jle
. bl gl o jhalial) Cidis -3-3

Slo adilly agxn A A gall Calaad) (e il Giad 8 eliall dgiiall gy
ahos Al Bas (e ol Aldadl ¥ ara it Cilaal) Gl aal e o Jdagll L)
. ool Sl Lyl 5y81)

. JA8Y Baa pa candddlly Allad) e aea (il —1-3-3

) bl (e degane 2Bliall 8 Ao gially S paall Gluwiadl Joao e iy
e sl Ylae I5ilS o lom agililhg ALAY) 8538 (st ik e ¢ oLl sl e i
- agiald) Bal)s agd i (puad (e agiSay sall JSAlL

Jio daliall ylsally osall Juadl alasiinly cpaiiall lual adliall mad Cua
13) 2ydie IS Alal BT 40 8 Y Jalsal) o Jia 8 Alls canal) 3yaa il aaal
2y culSall (e de gense dg8ie B Gluwgall Jodo o cifhy dua i 8 et Al
dacaally Adlall Gliwsall Al dllyy (Agglomeration gains)  Ji<all Cal<a
Glaslaall g cedaadl Je Jooandl g Janll 3loud (ilatisl Fia casiiall
- bl gl

112



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

geographical ) ihrall Sl led oy Jllg dselicall 2lial) 388 agui
Alaall a8 33k A dacally ddadijall Cilelially cileluall Ll ¢ ( concentration
Gl aadys Aldadl Bas (e Cadil) ) so% A eY) gl Cljlgall (553 Jlanll
Sl Aplae Jo ) ST Al 6 e dadie dpe pa Al e daall Gam
- o)l (e ol

Jlaall (e € o i 85 ilow o 35l wine ally adliall oy 38D Jalail
1 .. R o5 . . .
Ll e el T Iy gl b Guall

Location Cluster agiisl) abga— |

OS¢ umally ol G L Caliats el Jpall 8 il s i
- o) il (i e S E lan) o ST A Sy Gl )

Aaalls golyall s Dlaally ¢ (Oaelial) J5a3) Al Jsdall duaal o S5 Vs
Jas 4 4alh (Rural Clusters) all A adliall ld Glld o oly ccay)ll o sl
bl Jabe Aol Jias il 3350 45 ) Aoyl lead) ddaaly e )y dallaall
als ) deo o adiad Jlly ¢ (s Clapall (5 claguiall 3 giial Lol
abs Capll o il Jaall 586l dalgll aladl) aal et ¢ ol dllia Y Al !
Agelill Jsal) lolaBY eyl e g Uil

Sectors and Firms cluuial § cleUadl) —o

LT el 3 g@iall dactally Alalal) e Jls caleUasl) of ) caluhall i Gaa
dge gl ellig Aafies Spia Glelia (e Hle Qllal) b Leluall adlalli ¢ @l e

1-Khalid Nadvi and Stephanie Barrientos, 2006, INDUSTRIAL CLUSTERS AND POVERTY
REDUCTION Towards a methodology for poverty and social impact assessment of cluster
development initiatives, Institute of Development Studies, University of Sussex, online

www.unido.org . 13 / 4/ 2012

113


http://www.unido.org/

4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Aalil) Joll 8 Fe lal) adliall Calef Gl 13 cAllaad) CafiS 2 UYL an Cile g el (g
e 33]) aia Jabpes (Y 1s LY Clelia Jio Akl 435S cleluall e K5
c Ol latiag

cJeadl cualia idgi-z
o ) s A liall agliall 3 53 g sall Allead) 385S Cileluall (o 3yaall
- JlY) (opaleall lall Jie 3yl Ciladiaall 8 diagall il 3 jgall

pale je ol 8 g eyl @l e Copl)  Lla 1ye cljlgall dagda (il
@) e asiiall sldie] o AaadMe cany oSly apala) oY) e a1 i) Qiay

coal e W i o) ale o Lt galall e

Chleall Arpls asiic S muag o A il caiasms agiiall Cilajde Canual Gl
gl llnn Yl Alleal) dpusig cagiiall  ali) (sl ad)l lgabing ) cplalall
el ey A

Cadd e dsiiall ciland 1yl il ADle @llia of Gl Jsill (e W )

oabiaial e I alalye & Call 8 agtiall 50 Jdaill ma sl Cum ¢ jall 50a
b Al JY1de])3l Jalye) Jaad) 8 Aol s s o2l e SV g3al)
) S sl e 535 3 oy ¢ (e DLl s = Jganall Gy — sl
o ool Al e Y1 T Al lae coaall Capll (e ymgll pacs ¢ Jleall )i

e SN ST Al sl dagyalls daclall Glawsdl s cleladll il b Ll

e 35S0 o)1 Al e (Alleall oS o Uilly liaall 238 andii Cus ¢ jadll Bas Cadds
Joall 44 aniti Le gag Alleal) CofS Cala gl A (pe ¢ JRal 2l iy 8l Bas (e Capdanl)
. Al

114



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
L ibgl) Al Audlinl) 5)al) ad) gk oo hlial) idas —4-3

Dty 1S Last Apadlall 5lacll 0gd jiat & Jidiall 5 paall el JUaill Jiay
Aalil) Jsally 3asmsall el Lald 5 cailuie (aYU o callall Jsal Slaina

Glsall G agle s (b Al & Gluwsall of gualall cdgl) gl Cogyeal) (pa
Ledso ol Adisma (s5ine ad) 8 Aagal) o 508 58 Alle dudln i)y ella A
o (Al )08l Cayylas aal s

g Alalal) byl Zlaiy S S8y e dlpy 8 Adimal) (s5ne Jadin 5 (e
el DA e el Gleal) sl e L

Glugally Gluwgall JOUITH Ladie Lalle 5 blaa 4udliall 3jaaiall cileluall adaiaig
Ly Gl Cliniall 48 () slati DalSie Lelia Iagiic (68 Lea Adadi yalls dac )
c el e

Ji AalSiy g 2 bY) cDlaaal ulae (pdyse dlagls dae lal) adliall dua sad (S
sty dadl) Bl e liall dudlio Lo Llay) s Lae claahyiind (e L

Ce e Dianadiie 3aaas eial 20 ) ddag )y declall Gileliall cigad) LIS
adle dudlidly ol e Ayl deliall saclue 8 5ST e L oIS LS Z )
GA}S” Alaidsd M\Jﬂ\ 'é)Asl\ cﬁ).\'fv.&\_\.a st.ud\ .Luﬂ)..) \A@A}

115



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
- A gall Apdlial) 5,08l \gdalii)) sy duslial) a8Ual) gl (S Ciagal)
Al Lall ket ) o Lea ale dmsy pudlii Chad) LS aLai@¥) Jala 3y shaiall
ppegal) 28lall Jaly (deliall Gl ) aleliall oy & Jsall
Apudlidl) 530al) Joa dale alia @ Jg¥) qullaal)
Apudlitl) Biaall aggdia —1

(bl oY) S lae i Bl Al aalsell e dpudlill il s
Al diaad ellys Jlae) Jlays Craanl&YTs Gfinld) (e el alaia) Caae cannals
23 8 550 e daxli Log (Jlae ) Ul 3 Ayl dudliall jeac 8 dualiy JleeS]
Calgags Al Ll 28 ndlitl) 350al] Tasdy Ly aas Y 13608 dinsiall yuan
‘)m;ﬂy )SJM d.u.u L;.:: LJJ\::J\ RS e )SJ.\S 4;!):)”) )J:a.d\
"l e dudlall (OCDE ) daiilly galia@) (jslaill daliie Capt 1 Jg¥) iy ol
QLQJ;} Qlalm 6“3131\‘3 'é)aj‘ d}“‘d‘ ja‘i).& dja L.éj dj.ﬂ\ C_\.u DA e Lgﬂ\ LSJA”
& aldY sl Jaall 30l e Sy Gl s A cAgallall BlenY] 8 Ladls
L dghall Jad

Yl e sl dpdlall i) of " JE Cus " MESCON " ajle ST Lo 138
P L) Dl suiliall ki ¥ ST f 4k
Oe el 50 Akl 4 e Jlae " Ll e dpdlal sl Capen S Gyl
o Adlil) Bhall iy clangill B e aadl o Zaplall (e il Plitd 3 Lgadlic
o Lagle€ill o 3asally Blat a8 Aopdall § Al laaylse Plaiad e dadaidl 34

Al ) luhally Csadl 3850 19 aaall Lalaiil 3ol " anpe s Lgiasaa g Apudlial) aggda " Copall Lo — !
155 G 2002 5l daals ¢ Lpusbadl glally sl ) 440 ¢ AL,

Jsn Jae L5 ) Aadie 48)5 ¢ Adgall (glondd) ) JAI b daalll culally dudlish) aggda ¢ lSy s = 2
241 52 2000 (s dadadill yjal) agaall ¢ Adsall Blo) 8 Ayl Jsall dpdlill 308l Clasas

116



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Al a)gall By ol aslailly AN o Ay geal) e K o AalKA ek e yal)

A lage dpd 3ylse Dl S glaY) S e

S Apasa daj adiy Al moall anliu) il " lal Capeny s Gl Giy el
&) asedall 134 Ly aa g Cua ¢ lgrdlio pe AlEall Alialgie Ay dabiiall (38a3
2 Glaaldll

G Ailae dad aay Las e 50 daute 4 ot Lo gl Lad oy
dosall 238 ) Sy Cam (Gl B sudliall Aty Lee alidy ) ayy IS ¢ Dlenll
3 e pdlial) s s ) Guliall e ST adliall (e de sens

Dralliy il Lo il cilasally dasaal) alull ) o 5080 " Ll QIS iy
o Alie 38 ST IS Sl il Al ey 1 s ccauliall gl Canlial)
1A Gl

ple Al 5y Ll e Adgal) Al agaa lhie Lo zaglyll iy il
p3LaSIL aalyg ¢ Ly laSly Sy of -
latilly ) g Lay 3lsall Jlextinaly Al 8 il DA (e 0 JB1 ALIST @

Z LY by Gondl Cilaglea Juady Gy : 5agad) gDy o
Oloills Sl 8 el Jadd Guly Aaallall Cilalal) ae Alall ag : daDall @

g Y (8 A8S g pay Boud) o Apas Glaslea ) 2LV cay gl ol
- BY)y Gpaills

¢ Amalall lall o= ke e dpatlia) 8019 Sl B ¢ (g aTs el dese Gaall Jlea — 1
174 1 Gac 2002 ¢ dgasay)

o 8Ua 1996 ¢ gy ¢ Apmalall Al ¢ Jlas¥) Jlaa (b Adlinl Bial) ¢ Qi sye Jan = 2

o Lo lay) 52l ) Ayppal) 550 byealaall cilaatll ¢ dpudlil) Shall JAaeS Ay pddl dlsall ¢ Gl e s — 3
. 65302 ¢ 2006 32N ¢ Ayl daanll Ayl daaiall

Syl s J5Y) bl Ll ¢ Apaladiy) eNsatl B b Al Cilaasall dpadli ¢ ol JLS - 4
225 0a 2002 sl 22 ¢ el ¢ skl daala ¢ AN LAY 8 gyl

117



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

ey Jallys dgilly apiatl) dle adud) sad Jsailly dniiad) adull o S0 aan o) -
e ) dle o Juandy bl o daally caplall g sl 3 Alle dilias dod
A Al jualic aal gy el el bl Jag)) 8

4nd i Loy dalio B e ) 35 La 38lall Aaia) L) Caladiinn of =

L Al Wl ) ol ) Apusdlal il (e AiaY) el L)

> s e dasSall )8 Ll o " sl g ol (S G Lo o el
J2al 5Ly Caags cmsladl Gl ) Ml Leadd] Jals Alalad) sl many 2Dk
aldY sl

dale e ela 385N o o Y adas e syl Ll e Jsii o (Say Sl
S el s aranat o Alials A0all 5)0l) " lia  Jiads dpdlill pieS )l
" dashall (saall 8 2 LY adaanl AL 38Ky o danlie ) Alle 3asm cilexd
- Al Lhal) pleil -2

Laas () Cysne o8 Apnliil) 83l £ 153 ) saas
S8 AQtsal) 8a —1-2

Clsspall ae 43l 48lS5 Ji xite (Bygui cpinall capanad o dusupall 5)8 ey
ped n Y adlh Bl o3a Glails Sl e Ba3 ) Dled) (B g% Las Andlial
2 Al sl Lala haiae axd ) daiaY)

eV U Al Leall&s el 13) ¢ J8Y) A8l 3he (38a Lol Lo dauie e Jsiig
Jalse lye ing 8all 038 o Jpeanlly ¢ paudliall (2l Lgiulas (pe JB daill daial
24Kl 8300 Ausmspall iy Cpodlially A5yl6e Jalsall 038 8 2l oSails cCallSall ol

05 102 ¢ 2002 ¢ cysSIL Taphaaill al) sgaall ¢ jeae Alla : Apdlill aelal) dagSall g3 ¢ Glie dae 3= ]

304‘&1*“5‘&)-6‘ J\J:ubﬂ.vs—z

118



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

U ghaally Alalsiall dseall dais s alaill o 3 cplaill e Jalgadl 038 G s <Y
el aa e ueadically oyl J8 e

Gl Sl @iy Y il Jy ki dlalad) o) Calls e 585 L YT sy Gl
Ladlaal aaats alaill s (ellae o pmalld cdagll daiiall (gAY dasily calla

AailV L AaS) i) LeadlSs el 1) Y1 Al 530 (38a5 L Le pransa e sl
Jalse Alye ang 3ysall 038 Ao Jpeanlly cpdliall (5o Lgtpdai o JB Al daiiall
AAIS) e Ausmaall iy (pedlially 438 Jalsall 038 8 aal) KSailla cCaliSall ol
W sdually Alalgiall 3seall daii 5o olaill o) ) calaill Ale Jalsall 038 (e gy ¢ 8V
celgm s o eadiinly bl J8 (g

Sle Sl ety ) dilea) Jy dadd dlalal) ) CallSs e 55l a0 YT sy Sl
2, adlaal maaty el Guuats (psdlae (g pmealld cilagll dxinall (o AY) dniily il
(el juad) Susaill 8j0a —2-2

adt o eluall peaill 358 ga5 kel sasall Bhe XS £l 12 e Bl
als gailas (el sasa) ellgiua) Hhi dgay (ge Axdiye dad Ay layjis Padie i
Cadagig pitall udil Aldiaall jaliadd) agh e A GlAl ¢ (anl) 2 Lo Glead ¢ sl
3l (il (iadl pae)) Cile WS )y

Jelsry so 5 s dalse ol o Gamg 8haall 030 e 5V 138 Joany Jing
Ladie (pee blil 2yl dpald anii 88 Can s BTy alaill lgin (e Gaads el

. 10402 ¢« 2001 « 3AGN ¢ delbally Haall e o ¢ Aniliad) dypdad) dlsall 38 ¢ oalud) e — !
Cgmalall Jal — ki £ e Al ) 1Yl sl S ¢ 00 3T, el dene gl Jlen =2
174 ¢ (e« 20000 Gy

.86 ¢ 8504 ua ¢ Gbw gase ¢ JleeYl Jlae b Lpusdlal) 53l ¢ QR pe Jui = 3

119



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

alaill 5 e clgalad Say Al Apleal) 5 A3l 32500l b Adiay alaill G lay
Lo dalsie Sma ) st ol QS dald (S8 4l & (g2l
c Al daai -3

S alsme Gl aladl 8 elld s Jy cadlSl) J8L Y ajee dpudlill el o
7 bas <l £ ) e aepll o Adlially ey Lo sas ¢ Saall [ 5agall lase o
JISal g hals 8l e gylanad) apdiinds Guade 33,8 3lse ) duesilly 33sall Gasedl
Al 8 gl 5 Sl

Lain el allad) L@y daghiie o allall e ~lad) g z Lyl IS 1)
actall satl) (Buiatl Wy Al Gapdll (pe 3N Gl clgac Apalilly dpppall Jsall oLl
sl (g5t o dagidall dudliall Guilsal auadd Jy daaia dais o 4a 1)l
S 8 saaall Aallall Al Leaa ) cilasil) 5yl Jaaiig cal @Y1 ia g Cilussalls
Sl )y s Jlee 1 A5d) o3a Jl 8 sadll Ay yainds Ja)) Al e 5]

2(_5_\.\;{2”

al elsm an e Aulilly dadiiall lalaiU Gl Al gl Apudliill aca yiiag g
5 Agdsall ciladaially Jsall alaial puase Apudliill Jea 2 a1 a5 68ysSaal) cljaas
- Gy Sl iuly Slubi Leds chlaly cliag Gadlae L aals clusgall

iy A€35aY) asiall Wl 8 Apdliil) Al Galae o Jld) Jass e S
B gl ) a3 ) jealial) ol ALY Lpdll) Lo g

. 67ua6 d,\b.a haalk g\:t;:ﬁbﬁuy\ LM\ .JJ\}A“ 'é)\d! ¢ g_A....J\ch -1

. 13_6u4c2003‘uﬁ;ﬁ\szﬁg)ﬂ‘wuﬂ\jﬂcw@ﬂ\W\—z

o ¢ 2002 3 u.ﬁ‘)&/\ 3 01 Qe 29 JJM 3 2\_})\;}1\ rﬂajhd\ AJ;.A 3 Mlﬂ\ 'é).\ﬁb ;\.‘Aw‘ 3.{9@3‘ 3 J.A;.Aa.\jb.kl\ -3
. 38:

120



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

) Olsall 3 55 ed 8ys i ST Apdlall Caual jualedl) Laladl g
ity Ao Lladl Gy ol A8 s e Bl 55 dyae o Dl dpan ) g liad
Agialys Walaydl dplises il ginse Aaliind e Al aeY) 8 i LS aglec

Slo Alalall sl el dualnl) dpealy Aol sy (alall Flie ge 3o bae
mlaally ol adanill g ol adanll 8 alsa Calide (e (gl Lol
D g il Apalall il Al
dondlil) 5iuall Claasa —4

tlaas Caald Cpamy o e DA (e daclicall adliall 4pualil) 330l 2aa

. Agudlil) B3all axa —1-4

Abilad)l oluall peaill Clusgall Sl 3 Ayhhains) G dpudlall el Biacy
L ale JSy ciudliadl Gluwsal) dgalse 4 i)l ua o J89) 26 53 o
la il aat o Leale cadaill Audliall cilisusal) (e ST 1o gea collay LS ST 3 3al) cailS
Bls 850 Liaf Zadll) siall (8 aand) ilaiiall Bls 350 Anly Jlad) o Labia ¢
Alaye azy o2l Aaye Lol & caaiil) Ala ey Apsdlill saall sl 550 fag dam
2 gl Alaye el il i)

D ledalie paY #pll Gany b Ledy
L agall) Adaye -

LY cdpudlil) 830all Aiial) franssall Lawally Jabpall Jobal ydind Cum Aaye Jif 0
el Cayxi Gl )5 pe pay copdlly (lally (galall dlaein¥ly il (e HESH callas
o el el axall U8 e AlE A Jpill aay ollyg isle g flim) Al

¢ Aalall 8131 yye ¢ AaN) Ao ol (B Ludlisl) §ieally cilaglaall alis cpu ABAl) ¢ o alh Gel) !
. 635 =634 (2 < 2004 < 03 2241l 44 Alad)
86U= ¢ (il aaye ¢ Jlee¥) Jlae 3 dpudlil) sl ¢ Qs aspe Jasi = 2

121



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

asfial) dpagadl Wiy suad ()68 o) Sad daball Joll Ll Cud g (A s
bl Adliall aan SISy gy Jasd Al B guad) Argiday lgadi ) ilaiall e liall
L \gd

2l Aadiia Ly gl 935 sl g L) (e el calla LalS 558l o8 cllls LS
deluall Jah Louilie e sl dea i L]
! okl dldaga -

Aoyl oda oY LLEN) Aal e phEWY] e legi Alagadl 238 8 Bl Cayd
sl oda b laladY il Jat ua el e Gaudliall S50 Sam
: AdEs) s - o

Glussia Bire 28 15ald Cpudliall 81 2685l ) L) dadyg Shaall aaa lia s by
Dbl A palias) Casg & ey agale Ll ol aalyhy ULy gl
: 5y g pall ZJAJA_ <

S capm IS5 Lenohais Adlall Al syall s B pm Alsyall 02 (5K
Oe dsiiall Sy ol 13ls Agllall shaal) Gand e Ll Calias aud e sas B o L)
Lonall e 0 bdiey Ll aiiond 384 4l aas 3300 o Jpandl 5 anail
2 e padlill ) 3l

195 S 2008 [ uLAQ 3 G)})u\ J\J 3 éﬁjﬁ&‘ Qgﬁlﬂbﬁu‘ 3 Lﬁ)ﬂ\ ‘)At' - 1

122



daelial) dpudlidl) 3 5a0 B W 939 dusliall 3 8liall (B Juadl

Al Bpal) Bl 890 ¢ (13-2)8, Jsl

Bl g
(%) Sk

-y e )y B s S S A S e (%)

saaal) Laalad) ¢l bl 2y 55S5 nta) 83V ¢ anpall dena Jui 1 jkeaal
86 ] c2003‘ LJJ.\S.»»}J\ c).i'\ﬂ

rcirgiocall (Goad) ol (ALY glas —2-4

Liie a3 Gy eluall agiiall §f aeadll ddadsl gLl gae g GUall
Cilausell e Al & Sy By o (S auls s3e e blaall Glai ciadls
sdlial)

aladin) aals 498 5y ¢ ASjude ) COLgd A (e 3ol Gy A (e
Liliie clelia f dalise 3halie 5l dilide 48 g ileUnd dadal ayjsill Bilia uis

Adalvie GlBle dgay Alla 8 daldy el clpobal Giam Alad) 28 Jia s
el Gllee i Al cleluall § @laliadl o A8l cleladll oy ddayjiag

A VL) SSHAT 1Y) Cppeany Apnadlil) Baal) Bt B Wy Babysl) Al ¢ Cals DL A\ - !
: 522005 oY) ¢ lae ¢ Lall ciliall Ay pal) lee dnala ¢ Adlally AoV ) ciliall 40 ¢ 5580 Al ¢ GO
74

123



daelial) dpudlidl) 3 5a0 B W 939 dusliall 3 8liall (B Juadl

Gom gl o 585l (PlA (e pudli Bhe (a0 Gaall @Uaill (Say AT Gails (g
Lol Gaes gile a4l Jal 4tendy e

adliall dpndlil) shdll o il als e oalal BUail alad day)) Gl Gua

@il dAeliall Gl ¢ Ahral) Glail ¢ ubl) Glall ¢ Baudl g Uil @ 4y deliall
S| S PLEN D BN ENTEp Tt

87 Lo ¢ G gase ¢ JleeY1 Jlae & Lpusdlal) 83l ¢ QR ge Jui = 1

124



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Bl ) (udll) (Gl gy 1 (2-2)ad) Jgaad)

z ol g Gy pail) | (3 guall o (il (glas

(il Sl 8) LAl Leihi A el ol Gae ey
D8) ddlisa)l )l jobae e alaie YU La s

38 Canliall ae 4 jlaally adi all sl Sl JalSilG ¢ (o) il =l Gl
JalSill ity AT Cuils (gag ¢ el sl JAY) A8 (G8a,
51) 25l salian puad G A sall 45 jall e B A 0
(e ol N sl Al b sl 2L

et bl Al Jsall ol 480 jradl hliall s uSay
L) e Gaainty A pall 1 el (Uil ransy g eClbisus all
Oe Baaly Ao gl b A LI DA e dgudls 8 rall Gl
s ¢ Aaling Al jra hlic sae e cailda g Aadil)
Gai o Wa Jand ) Ao all 4nilly 3 uall 038 dsaa]
bl ST e S IS (8 Letlatiig a0 G ¢ alle

Ll 4 dead Sl clebiall o ol Al 530 o ey
dac e Adlidd) Aail) o dad gy o ¢ claudl
¢ bagae Audlil U je aadl a i 3lA 4ld (e dlelia deliall s
S AV L ) Sl ol gl (i aladial Sy 26
o sall L) i ) i) cleliall yie il

Araladl Tnalall la ¢ Gubliil) dpadl yin) 255 (3 o5 1 Al i) 30 ¢ el Jui 1 jeaall
.88 ¢ 87 =« 2003 ¢ LuSuyl ¢ il saaall

125



daelial) dpudlidl) 3 5a0 B W 939 dusliall 3 8liall (B Juadl

- Londlil) el jalaa 5 shai Jala ¢ S allaal

. Fpudlis) gl gk Jaba ~1

2lal) Leie daiudt Al lends & dabiall (e d2ey Joall sl haall jedad e
u;wu\wsummjujﬂn@_,u_mu;ﬂ\ j‘wmn@ﬂumu\
;s JCa) lgadly

Agudli) Lsal) Jalpa 1(14-2) 8, Jsl

\&al Seat et

il S o o o /

R “j_/ ( e

il e piall il dpn il e sl adial ¢ ) a3 ae sy lesheall 330 1 sauaal

b LS Jaba) 038 Juait i
D g Y) Jalse Bald Ada e —1-1

(e Ae sane ALY 3 gy G Apndlill) skt Jalye e Sg¥) Aayall o
el Lehhae 3paY) o3a adind (Ldle dndlidl e 350l daalil) due licall cilaaal
(. Alelad) ) 585 ¢ alie Cagpla ¢ Apmda 3)lge ) Al Z Y1 Jalse il b

' — Porter. Michael E. The competitive Advantage of Nations .The Free Press. New York.

1990. P : 460-545

126



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

L Al i€ o Sy ) cle liall g5 5508 Bygaay 22a3 ) & Jalgall 022
alainls Gyl Audlial) e adied dayall oda 8 dudliad) o LS cdls ;
OsSs Alspall 03 5 oAl Jsa e il iy ) Lingl g€l (e Ao gia Clsians
&V Al el Capall Hlendy alladl sla®y) Ll dulual) aad Sy
ol Uil LalsiaY) & graa

th\'.'\u‘g\ 341.,{5 ZL‘AJA -2-1

i Aol 3508 4yl Dhlas 5508 dayay el e alaie V) Alsyall s3a A Sy
ana 3 Lpulad Ay 20 4 LWL Cluse ) asll Cua Baad BB L)
Dl e asiis sl Sl Eilasl 335305 30 WSy okl o Al daps oy
Glase Aall) o Apial) Gluwsdl  (ain i DA e gl Giag Laliy) llal)
Olasall 5 gmgall Gl (e 1ysdat Jal Lin ol 1) Clusaspall 038 ()65 La Bale 5 Aalide
e A

Lty WadlE) Caagy ydaills Cand) Jlae (o aall Lge lLiad)s Ll il ke 2y
- Byadie Qilafite okl lgimad o Jaall &
. (_A...\ LAQ AL)AS\ b:lé j..)A:\:U

Al Jalye aai WY (Ailall Alajall o S0 i aasy 06S5 Lo lial) adlial) -
L) Al e 2y 3l L) 5 LY Jad se sk ae ¢ Baalal) Adliadl) Gl ALl )
By shaiall

6% Laa ¢ Sl aaall Lpaal sl ae Jawgially sl o Gluswsall alaal gso -
dad yall lyleal) C0ld 45yl clyleal) danll

C Al 3l (e dae iy WS g8 —

s gl iy Cilatiall Baga adys ol (mid ulad o dlaal) Audlial) a8 -

127



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

dgde sl (llall o i)l aia Al el s Alagal) sda 8 cileliall madl s —
Aol fils Sy z WY1 dalse IS e Alapall o8 3 Auwdliil) 330al) adiad dia
Al y Cilaall
Slo Z WY1 adiey 13g) camy aa ) spabie a8 ddagpally salis) cilelual) (4585 —
cdial Gl Sy Cilazas Lagl il
o omlaa) caamidll Ala) syasll e e la Gadyee e aldeN) i -
:\L)A\ Y ‘_g:\jjﬂ\ J_}JM °
Ales ¢J1saY) st JiaY) sl it Gl Al cilabad) (aey 8 8Ll Jaxil)
Slo Jpanll & @l saelus ccihaliall ae s dudliall g cdgladll cileluall
Ayl 3 gall Apaiiy SNy oskiill sy 5 dadfiall Jsall (e Ll i3l
JSEN) Bald s e —3-1
il Tl sy gl (A lee dudliall jualic auen Joxd Ayl 20 Pl
038 oy Lo aaly ¢ sady Audlidl e 550l culeliall 530 i dde liall 44l
:alsyall
oaliad) caleil) (ggine gl cJpaall & Lgise g ) Aagin sl callall ke v/
Alaal) dadiy 2 ) Jalse jualic o Jaraall 3045 oz Y] Jalgad agas Al Uil
Y La S Jlae & aaall S e sl £ Y] jalic as@i 5 4kl
o Lansl i€l kg 05 Alape (0e Cilisngall o cAlayall 038 (ailiad aal
S o Ll Clusall o WS LAl saall ciliadasall HlSaly 3la I a1 Jso
LA Aplad il Lglatie aiad WS cdgdall chlaadlly (3 puill Al

Bpiall cliid) clida) jhlaa 5y 3 Lelial) adlal) g ¢ DLl ae Jlall de dess dgens dhias . 3= ]
Ll daala ¢ AoV aslally Sl 4K ¢ A jaall slaiily Hlaliall )0 Jon polad) sl aigall ¢ Anugially

oY)

128



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
B9 Al 5aLd s e —4-1

S Al 3y Al e Al adiad Cum Al saal) o Jalye (e Alajall oda yiia
ot sl aalgs ) ASEy ol e Yoy Jaall aysi salels ALl dlsal) (3 Lgiias
Opainsal) (f LS 63551l o3gn Blsa¥) e 5l ae & 5550 e alacy) dla

La (pase a) calaal ) puskailly iy sleanl) Cilal e oslsaty 2815 e hadlly
Db (b ADE Ghy dpudlall 8 il e Ao luall adlall o

Glaatalg (e Jlae (A S g laY) 3ol ¢ cluall 2]l Ciluwie Laliy) 30k —
. 3aaa daily Jleel
sl 53aal) jalas -2

Jaly alglp s Jalial) 8 daudls Uie Glui€) ) Ll Lo liall Cleaadll 2
oo aiusal) Cinll DA (e LY )y el dlacy Al lgle Cangl e ¢(pma g Uad
20 Sy Gell (B am ol SHe B Ldeads Llbell s2a Lgacdil 38 alias
e sl o Lela e alls dabisall jabadl alay) lede cidliall [Ua) 8 A dusal
Lol Ay b Andli s

& Aandln Uhe IR 3 saclual)l jaladl) aal (e ied Al jaliadl ey S
Ll 44y
: dagadl —1-2

Yar dlgle Jpanll oy Al dedlly llgivsd) )l Jo¥1 alaia¥) sa5al) Gl

LS o dbladl up ) Glawsadl o cngl lae (il I8 LS el (e
CAlle Baga @l Cilatiie qiual of i)

Andliall @ Joa bl Jgall ailal) A tial) Apudlinh) Lisal) sl Gk ¢ 2adl s ¢ ) ue il — ]
09 ¢ il ¢ Calall daals ¢ Agpall Joall & Dl jnall ¢ Ual )lA dpe liall ilugall pudlil) cibag) 5
8: a¢2010 yuds

129



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

il o daadl o LS e e (i dpclual) adliall adaind sasal) DA (e
Gy «allSl (midad asas LSl s ped Gige () o laslas LalY) Llead
Deeil) DA (e lleal) Gt ) ALY sa0all bl g€l alasia) a3l sasal)
Whall el (8 Zasipl) obadll sal (e aisall Gpeaatll iiny WS cxad) cupailly Juady)
il ey Lee gudliall L) i) da 2liall Clilac s Claiial iy 3] Al
e JB (gsiune ) Al

laysn Al R & D yshailly Gagail) dulee DA (o 4&inS e lial) a8liall (o
Sl Bl B aae Jiliy il sl Jigadt A (e 50N et b aalis
el Al pdy e deluy Lee sBaY) goenil AU cigl) miias,

5y lelens LSeiS ) (g asiiadl Cilupa 8 _pslally i) ik aditeds LS
wmwﬁy\gwmcM\QM}ﬁé

cAdpall —2-2

3giiall 436Kl Ao liall lugall Jalis bt Lpulad 538, 4S8l Joa) ol

Ay 136l gl Glagleall o bl <5 380500 dpdlall 2l 8 cluall

Uayd lyliel iyl Lulall ALEN Sl Jpa) o sadieall Cluwgall alaal
Ayl il (e Ll

aldll cDlbea) @3 Clugall Uyg i el 28 peall Agdall Aagll uld cual LS
it Lo liall Cleaadl) (e apall G Gl caiall Ggylaill ldlally op AN e s
G sl Ay lileal) Juadl Fluinly 586 o Jaad b cAipral) (8 S IS8
Adagiyall JSLaAD) apaat Aol Al ) of V) e Sl Ldle Gyl sl
2, dgiall ilanga A peall Gl

Lpall Al Baal) o e WiSY Apaiy A pdad) 3lpall Aaliad) el 5 ¢ & imny Dlaw = 1
.09 ‘08 . U ¢ 2005 ¢ ‘)jbaj\ ¢ ‘)jbaj\ ZMIA 3 ‘)Muaa.a;:\ ¢ :djd :;‘))353 aAJ‘)Li 3 LﬁébAﬁY\
c 62 Gac dupall Glae Raala ¢ osygSall Ay ¢ ddlal siadl e iy calbaal) il il ¢ S

130



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Aijeall ol JES Cuny iy Lo b Leid ) a daall e liall cligall
ISl skt clesally 2Ll 21 Gl b Lgte 52Dl Aealanl) LilsE e
clileally Caila gl
. e il -3-2

Al 4 Sal JoaYl cdondlal) sl Gaiad ) 5ys peall Al QLS) agsy Y

Ol Ll e 5yadl) Calias Cum gl o gtk ) 6V dsally 2 lias

Claa o 4@l s 401K @)y WS aljleall s3a caaly WSy ¢ jal ) asiic o1
D teh L e o cang Al sl (3a5 3 e LSl o aalud S o puilial)

c s (el Jsaal ala el O (Jyshall sadl) e Lo gl (Ko -
- odlial) ae A lie el Al 8 5alyy IS (o -
caalg Laliiy dagipe s Y Cua ddadil sae ) Jeaall Aalkay) elac) -

O Ay Gl Cua Aalidl aylsall i Plaia¥) 8 el ana
SV DAl Gyl sl Giluwsall Sliely @l Game Gilajie Y dexdiod)
Gilayie Y Ayslhadl cOEad) i LIS lugall 51 Jane adi)) LalSs (Cils i
il 1Y) Leadl&s mlaasly juai Ll sl Jalasline f dase e sty cAia
24l e oLy L e Lae clgpudlia) 4580 dlle daliy) 3. S o dgatud

Ayl —4-2

DR e e ) Lo lual) adlial) adaind ) Apudlinl) slagl aal aal 23954l 2a3
chally llall ae duswpall ddsinl) il (a5 saa Bl 5paY)sda of el
eV Ay b Alalal)

dzala ¢ (Grgud Laadh Muﬁhcmwwmw‘}"ﬁgj@ﬂ\wi‘J}MC}E;L—l
.29 28 1 G« 2009/2008 « il ¢ ds
9t e s e ¢ Aol tieadl Fanlail) Ul oy 3k ¢ anal syse ¢ il e alisly - 2

131



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Gub oo G leys Glala (8 Sl Byl o 5)all o asedall 11 )
(e Qllll aas Bplue (ggime oy dga (o el Gliialsay diliall Cailsall apanal
Gt Ll o el wy ) Bga) ol Jll S Galad) 138 es (g AT dea
e Yl alaill Cilss e Gege Opla st o
ASaill P e 4y allall ana ae @l e 3)08l Lgy 2is 1 aaad) gy : Yl
Clly dgalse 4NV are (il ) agyud Adaulsy z YY) 8

Cilaiiall gyie 3)%e (s2er Agyall e aill o2 Lading ¢ cladiial) gae Adge : Ll
Gub oo L dalall bl ae Casilly oo Ll Al cle )y Glala A5 e
2. Al \gilialsay calatiall apelas

ol —5-2
B (o e lpus Gl (Al Bae 4313 dny Cpdliall o gyl 3l () Jgeasl) iy
Bl b adle (IS Lae Bpanl ST A0dli s Cigl) iy cciloaall 5l & ) <Lyl

Sl ool 8 4 el aalaialy sl s el (e gl alieg Lo kil

3l (K Lo a1 18 iy @l (el peaie e 330l Andliadl e Lo g
. eDanll

drala ¢ 3550 Ayl ¢ Apladl Wity Aaldd) Rajlse G AalatBy) el Apdlisl) §5aal) ¢ DU aeal -1
.99 : La¢ 20066 el

. 100: =« @u&ﬁ‘@mmi—z

sl (anadt ¢ iuale 583 ¢ A liall duspall Lundlis Lika (ad b il 30Y) g0 ¢ dadal 5n - 3
104 1 (a < 2007 /2006 ¢ il ¢ 35S dasls ¢ dustall uansis

132



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

b gl e Blisae P e bl 2 a3l e el (S

D @lsa) ) Baaal) ilatial) aall (e Gadds Yl
el Bl B 50 (e Dbl JYA (el Biay

: (Lead time) wlaiiall apiatl) 599 () andds @ Ll
G_u\impq\ﬁs\wamwg\)@ww\zﬂmi&wﬂmq)gos%

Y (ol s ¢y haall dmnaddl cilaluall (apss Gl e Ciifig ¢ Al
sl Ollead Giacaidl) Glalud) apss L

: Jaall 5500 () (i GG

ol darliis minall Jueall (alla oy Apaiall 355 ¢ Jpanl) 3y50 (o il
P cillad) it of Jagad ) Gl @ b

sanal) gl 8 opaally Z B L Gy Ll Bl jan elal sa sllaidl 138 axy
Gy Lo cpainaill Gilleae & A3 pall (380 A0l aple Cijy Laa (Just-in—time)
Loball) Llee A AR cliglall andudt A5y 3aa dia) Jglany Al Luald

JS s ziY) CliSay palial Jalal alidll soase Slidshy 51 Glld ey,
»Aeluall dleall Jabie e dla e

221 ¢ 200 ¢ b g ¢ JleeY) Jlae 8 Al sl ¢ Qs pe Jan = 1

133



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Sl puaiad Ladilind) deddl) liualig 1(15-2)a8; Jsill

M‘ cladi 1) J,-,\éjs
JS £l
u.bi P €— g
O £ il 190
1 gl G
v
u'b‘ a-..‘ai) 3_)9&\ ¢ UJG\ b i
G jlaa UJG\
T e B AL«
: gl lose
LRI Dasal

Zlué‘d-’u@‘)ﬂ‘d;‘hw‘)ﬁd:‘-‘-‘ s daall
Laadl) —6-2

Lind Aana ) ety 43Y donas pall dpuadlil] L) 3all Loy | peme paaill JS55 o (S
La) Uy Lok Sanaiy Asnpall il 138 mamy olagudlia 4Shay Y 13 ke
Aoy Lgilatite (S (add ol Lilatial dlle jland sk 4lSa) e Db cla i
 Lepndlin g 45 )80 3 S
dudl) 33aall jalaa :(16‘2)5@ Jed)

a3l

ua ¢ éJLMCA‘)AC Aa)Xiosall Mlﬂ\ 1:'\}"“ f-u,I é)h ¢ Médﬁ)y ¢ &) e u_u\_ajh : JA.\AAS\

134



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

il cCpadll (g gl Gasall dapadl e JS O (@alldl JSE e seday G
g)...mﬂ JJLAAA ‘).\:\’_”1 gﬂlm G@A ckw_il.u.».njeﬂ Mhﬂ‘ 'é)...\.qj\ gLCj ‘E L@JS t_\mﬁ 60;&5!\)
pramyall 4l Ll
CAdlinl) B g e 1 Gl Gl
Al iaal) cydiga —1
. g{gﬁ\ S Ha o -1-1

La sl il g Al (e S liie ) Sy D alladl ol cuise —1-1-1
Al Al il piige san) Ald) )laYlAe Kall 5 ¢oalia@Y) ~lE) cariioall
bl g e Audlally (alal)l il la) & sl el ulad e

basg Al ¢ Agall Copall jaa Chlpinay digrs ¢ (el Il (§odia dise —2-1-1
gl deliall b Jeal

ph5a (35 ) Al slai@V) Cilpiine aumy ¢ Agadill Jgall agaal) e —3-1-1
(26 JlasdsiSill ¢ 850 (30 )Aiaall 4l ¢ jine (48 )dasSall ¢ a5 (45 ) Ad sl

1 s
.)MJ.A

: ((Asaipall ) el s ienn o —2-1

Allall iy ATsall Gl g anll g5 piiall (sginall o Vol ST san daudlall o seda o
Al 3 et gl DA (o g il Al deliall Judatl Lad g ¢ Austion’
tod uadll sl g il (gsine o dueliall lubad) OSGT (e xSl g piall
cplindl cplalall aags —

c Aaall (90 gall LgSTiay ) (o glaillg A glusall (558 —
- Glatiall oy yiliall eSliay Al G glailly dagboall (568 =

) 2ae) Tl e Al g0 JashaRl ygal) sgaall clgaalily Apndlia) 5,080 ¢ Glise dame aady = !

135



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

- el sl ((Jadl ) DY) g -

P Al Al e Al el ydsall e
Al Ulyey Fsnsall i ims 2 V) 3 el saill il — 1
- laadlly adall Ll Sl =2
Al Gl aaa ) chaliall 4 -3
1 Aol JAaall Gsud) 8 58V diaall
dgudlinl) uld -2
Asgal) Aol (i ab) pae L Lagd @ £ g piiall Apdlis —1-2
rl -1-1-2

A Al ey S 1305 clgd Lusliia s AlaY) Al e WIS g mll (S
Gussiall # L)Y Al Aadl) Gl a3l e 558 Y S o) iy o) (S i) 3
Fanaally Aalal) Jlga¥) gy ys Opall A pudl Aadll Ao ) el A sud) dailly lat
il Al 38 cuilS Gy o TObIN,S ) (i iige oand Al gal Jlafin) 2dS5 e
v Aoudll Gl dsngel) B as)6l) e
D paall dals -2-1-2

Aanlil) LAIS Ll Jiad prudliall giall 28185 ) Gl $aw el piuall 2805
i) )l s e 481 G (€5 ol Lo ¢ uilaia 1) o3 balii g b b
.&)‘M

1

T ipa ¢ @bl aaall ¢ lixe daaae aag -

136



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
p Jalgadl A<l daliiy) -3-1-2

WY Jalse Ao sana lgd sl Joad Al Al ) s Jalgall 4081 i) o)
o lsall aaal lasar o) Jalgall 2SI aaliay) 25 )laa (Saad) oy ccilatina )
Aalall Ay elyan s Al byl ) ol gl g la) (Says Al salls Adaall by siusall
¥l e @ g all pbsall M il WS caaall iy g Gian ) cJaud) sas
cdgaal) ddKal) ) sasivd)

: el (e daal) —4-1-2

e AR Gandl e ola eda o dgaiady dady (6 O Lo dusuial (Sl (0
doane ddaal) (3and) 0S5 Lavie 138 Jeanyy ¢ dall (gsiall o daudlis 06 o o0
e LSy Ty @l (0 of Aidagl) il piall Sar WS e sl 5ylal olat llsy
A3jlhe iy A ¢ gnd) o Linsl Cansy sl Bylall e ol Audlially Ll e 5,008
- Ol Gandlial) (oIS e g i) oIS

43ld ¢ uilaia 2 ) (63 Jali g Uad (pana alial) alaat )5 Alls llia ()65 Laxie
e lgian cilS LS (ledlia CallSs 1) Gulally Al daal) 28180 ccasds) WIS
el A Sl sl o lgulSails LS CallSill (mliasy da <) sl
- g g iall

FUHL by o) S gyl ) Cina Gl uilatia e 2l (g Lol g U
S 38 Lgady S Cilaiall o s AT Ga 4] ol (S5 cangall 401K Callsal)
CulS WS 3 eliad (21 55aY) (sl Gl bl Cpudliall ilatia (g dndla S8
ol d Bl e dan i WS Apila J1 duswpall Lgady ) calaiial

137



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

 gola@y) LLall g il e —2-2
 Laliiyly Ciel) e —1-2-2

el sl Ayslue 48 2 Y Jalgad 2SN GalisY) cul€ 1Y) Ludls Laliill ¢ 8 0,
Ji ol gsbony o sially ansl) IS (gsinn OIS ) ealiall uia¥] Cilisssall (53 L
Jsn Ll hlylaall ¢ ha) SBT3 Lo Wkt 5 ccilal) cpealiall sasgl) ol e
p A 1) Alabeddly Lgie ey )y Alelal) all £poall 22K of Alelal) ad) dpal)

CUMOijt = Wijt * Rjt/(Q/L)ijt

toyall &) allls i Ll g5 3 delull ol Jaes Jua @ Wit
tall BA G bl dley Sype¥) Ysall Copeall jras Janse Jiai @ R
tsall DA aldly i Laliill g5 & elud) Zlay) Jua : /(Q/L)ijt
Fpuil) Alalal) aull Apaal) 4813 e 2001 Aslaall (DUS (e peill (Seall (o raaay
KAl e

CUMORIjkt = CUMOijt / CUMOikt

vt ST 1 o a8 QI el ) il L CUMO i off oSy
:‘;Jﬂu

DR G oma Lae gond S8 Calg s ) Jona i of @
D e G de juy Alalal) all dal) adisi o @
AV kil clead alilly dgdaal) dleall G g i)

205 =04 : (e oY) (plae (As) adiad e alasy) Aleal) clily Basl i) ae gslaall !

138



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

b o) (pa duaally Byladl) cfpiipe —3-2

dandliill e il pipeS Bale Adgall Beudl (e daald) XSy (gHlal) el Jaation
Al pudy Laliall ¢ gld jall Jolall Uy 88 13Sa g cdaldall g8 (ggiuall e
A dnh gl Galall e ddas a8l
s paUlal Al il —1-3-2

(RCA) Revealed splall dyill sl o i Ldlill Lalia g Ll

. Comparative Advantage Index
) il e i balall g i gl culaiie degene ) geiiall j Lo Al Al oSy
(Jahlli mite chabia) /(] 2kl S &l yalall )

RCAIj =

(7 zinall Aol cpaliall ) / (SIS Asall clalall)

aags ol il A she Al J Al 6 aalgll e 58T RCAI (58 Laie
ahoball 0 % 5 dtas 1o Lelia lejd old calall gl gylaall Ghaadly alaa)
. L\.».n&l.u yms\ uSAJ\y 3 ‘\_Aj.ﬂ‘ U\JJ\‘QS\ uA % 6‘5 @jﬂ\

e S8 S Al ST 06 of (S RCA Lgd ol iy Al) Laliall g5 58 )
Gaing Uay S8 ) Ao ju ST il Jane o ) ela 8 el 5ylaliall g5 30
O oS Al Lhsall s3a (s ¢ HISE cdilia oz Y Jalse 2805 dpail) 330al) jaiae
Chisll ae i o) (Say WS i€ o S eclaally chlead) Y i ISy Sl
) SN lalaieg e liall adlial) (s e dualiy Cluwial) amead (e dealill
Gsul) Hla alall Cind) 38D ilealally daleall 5l cile s piiall (o Cile sane JS
@bl ey AlalSie bl )z lad Al Gjlaall aS)5 Chagy bee ledad Gyl Al

206 e ¢ Bl gage i) e glaall !

139



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Sty il Gty Gl mba 8 1 s aladl Ganilly b paall il Canly o
FELS & e.cﬂ\ S e Glagall Liall 528 (g3a0 o) A gall -Say LS cApuadlal)
NG PN |

< Aadlinl) Simal) Jalaa Jaladt lqﬁ\ alul P AUl 3iaall dgjlaa ¢ BN Gaaall
.Porter

Porter : J 4audlitl) 53ual) dylia @ JgY) cullaal)

O el (S Al el oo lulad Lim " W) e 4pudlsll 550) Porter Cajey
g adliad) ) bl ) e J8 lead 8 Al oda i o g o Lguil) Lgdlas

Saad) O (sl i) Ladl il phesall Gali DA e BB L Lad oy
Gl Bl Claana llaal) a8 Jslitie Gl ¢ clniliay) Caan e Al
- Al Baall 3ac Ll Ciladae ¢ " Aulal) zigai " Gy e 5l Porter caua
( dulal) GJJA.\) g Aylie e AUl §iaall cladaa -1

Lo Lot et JS Cile gane dan)l ) Aedliil 330all oaaall Jalsall fiygr aiia
a5t Lavie lly (g AY) b lghe JS iy il s ' ( Diamond) s dule Ciye
Pl lad laaadll o i (e cdpudlinl sl el 3as slinall (Ko

DY) Jalge digul 11

Y g Jolaidl paall aseadll e Porter saie e zY) delse asede Calid,
Jabse laysny IS of ol (e Al dalse i) Jalgall ) AlaaYl (el
Sl Shay VLN alaiy Lae ) JSGell @b 3 Janys e ly) il sl sl
el prawiall Jsay Usgus lgiaeDay Wiy sae WY dalse oy ka2 gatall
gillad g o gie liS

alaall L Aalad) 32V dyp50 ¢ Aa) Aggay) g UL B Apudlinl) Bially cllaglaall Al cp AL ¢ Capns Fpill — !
. 635 634 : (a3 22l ¢ syl &b

140



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

G 13 clgalatind s Alla 8 Lane (6 Y el aey Jalgall o3a 585 of e
Ols Lo delia 8 T e Gaiadl Uapd iy L) 2 &Y) Jalse 153" of Porter
Mappskig 2 YY) Jalse aladiol 30U @lld LlsyY Gl e S

il Dlsall 8 s S Daulul) ) adil) £y Jabse of ) 5L sy
W) Jgnsy 4 Apdls she i Y dalidl dalgall Jlall Guly chgmplall 3)lsal
Jalgall b Jicially zUy) dalse (e S JSEH Ll Gudliadl U8 e Lede Jganlly
Ve o Jpasll Jio canlis §f lgle Jseanll a4 Lpaal ST gd )5kl
LY el bl aeld cdiaal)l cVLA) Ak (dlage

il Gig - 2 1

dabidd) adalaily deas Cua (e llall 8 iy Us Porter 4y) iy ) calkal)
Gilatie Ciypad A9l ) ol WS ¢ adly callal) gai (3ia3 LlSh ¢ (callall JSia)
Cargy alailly 5yal) B Dlacialy anall cilbabail ) ¢ oall Yiae mitu lae dssall
2, Ao liall Cleanill dpudlull 5,08 ad) 4ies ¢ Ll gise Guunds o)

& Ons Aigayas g Ul ddla e @il (8 Gl aas e el Ll (eS8 G
Gl e daalil) sylalaall o JAEIL g Uadll Andls ag8ig cchbuwhall 39350 uuend
I s LS ¢ AR A praal) iliaggarl) el Callal) Cae il LalSa ¢ (pdlinall 4y pad)
Al Jis 8 sl 355Sal Ciluall 528 Al il

s b sy il ansl LS sa5all e luaie cillall GlS LS 58] dga (g
sasal) (ssimal Lad) LagdeSill Juedis g lallls Y1 ) dudliad) ol Ciluwga

sl L ¢ ApalaBy) Acsczall (b Audlith Bpall 7 lad Jalsey Clatna ¢ B faddl ¢ Ayypa 5ysane —
Aaals ¢ el Jpall 8 il paall g Uad s e liall Ciliansgall Bl cilin i1y udlial) @ Jsa byl
46 1 ¢ 2010 Lmisi 09 ¢ yihall ¢ bl

L3837 Um ¢ Gl gage ¢ Agrmny Dlaw — 2

141



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Go alhll Cagyl Jaid of Glugall A Gl cclaiial 8 Seall dualald s,
Bailuvally dadisal) cileliall g 3 1

Alaal Laj 3las of Lol (e ) cleliall (e sailusaly 3ag el cileluall s
Loy clldy ez dsaill il puilSaal Gy dpala¥) ) Lgta Zalal) o )pm DL 5 i) (1o
Gleliall ¢ oyl @il 18y il ol dagll ALl d8lae ded oAb
Oo 33 Jaby AASH 3 Cyshs e lgie aaly Lees cdibidall ddgul) cleUsills
IS clla il el Pl o) WS L agys Ml 38 58 o A8k ) <Dl
DL Ll ol e g Lial) Gl ) (ggise e sls 2
Fspall mdlitlly as)ind) aagl) —4-1

BIaYs bl (3l bl jinds G lial) a8liall Cilaal e IS 3asall 138 Jads
palaill alaig ddlise Clubu e lpaibad A dlaal) A0l WlSail s Al g
Dso dudliall daniiay daidle dlae Aoy il s2e el LS (Dlaley QS oyl
- Apudlil) 5)08l) At 8 L)

Slo Wbl s iy B cleluall gaa) 8 Adad) dudlidl (0 Loiad
CHISY) sk Cangr lga¥) o aiall Gl laiinly wigh of Alall s3a (& Cilianse)
paill 8 Al Glase)) #lad Jhe s lgeain Al clatiall 335 (e ad )l
bl S A dagy (sl 3iealy clallall Jie Adsall Gaudl 8 Lelatiae 3L,

2, el AUl el o Aeilal) Ayl Aslialy

il e cany adl Porter (g asiiall dliilly ail i) sl (st Ciags
GaaliYl) Gty 3o WSH adyy psailly SNy apanilly Gaeatll ) oila (S8 (oaas f

o37:uacéeh&f‘ﬁw'4¥&)\m_l
.10‘09:u4‘@b.u¢_»“2\_wm¢”m—2

142



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Jlaall 7Ll ¢ 358l ccilaglaall 305 Ao juny ¢Linsl s avant (o Aniilial) ojisi Lac Sl «
- agiial) e Al 8 3yl cuat Jalse LS ay canall cilalaity

AU 33aall 5ae Luwal) ilanaall =2

Al 33aa) 2giinll (Gaiad dal e Lpulad 28U &)Y Claaadl o Porter s,

dxdgiall e algalls A sSall bl 3 Jaa sacluse Gladse dlla of @lly ) Calial

Ly e yealic s udlil) shall Auwt)ll Claaad) & g e s o ddaall)
gl shaall e calilSanl cilds dulladll

LjSaJ\ 294 -1-2

P e o8 ¢ Ll 33all Ayl ool a8 Ao &all 50 Porter sy ol
O i) Al $haall Apuat )l loanal) o Al sl Aalad) 3ypem AasSall 50 il
e Glo Jomanll 3 e ) Joall Jaall 138 & pags « saeludd) cilasll
lge )8 jpalie Bae Jodli Badsa Al g Lk 4udls
lala plae G ccipall s Glols glY) sualic Blel & Jaml s -
e 8 Bylie el Jagipell slail) (he aall cclainally A5l Al e Laliall
. acliall

Hlaill o GhAY) axe IS ¢ laY) AadlSa g dlae b aus ) Al -

EESR

LSualin 05 o g i eUSLa B o ma YV RagSall n o (U 3)Lay) s
e s L By cJabe day)ls Porter Ledias Al dusdlill sl st Alaje pe lisia
Dl Alaje o ZWHY) Sl Aaje o leds ey linlly il saey Gl
B dasSall Lhls Jax (gly ) syl Alage Daly SISV gylas Alajey leiinY)
Al Siall adal) Laal)

Jaalae | clia bl ivale Al cdus Ul dall dudlial) Wially sagand) Jalsill ¢ ol&l) ae s —1
< PLVEN 1) Ay . 3alls B e Oha
. 55 4= 2012 -2011 3800

143



daelial) dpudlidl) 3 5a0 B W 939 dusliall 3 8liall (B Juadl

Baall 590 -2-2
@l Sl aSag syl Blai Hla ad Al skl ) ddaal) Slaal i
Gileliall (o aanll #laig ddli 8 Ly o Glaal) oda Canliy cAadgia ye ()5S0
P laay) o2a aal Jal
Al AEl) b poalie aaf Cigan s Ll Cle5AY) -
oally SlsShly Aallall Apulpd) i glail) —
Al Hlend 8 Lalaal) clysal) —
B alall Copeall Slaads D) 3lgad & <yl —
LS S35 oA Ay Cilaasa o8 S A ) claanall G ani ¢ G e DA e
sanll lgary pe Wyalic Jelin Lavie duld) Jasds " Gule daki Porter lgle (3l
Salls (IS8 Auld) Caminy lajualic o paie 8 Ciea ol o dam o Saalin IS
Ohelis (larne e a1 cpaaadl W cple g Al udlall Fua) Jle sl
. Porter cusa claaadl Calite zuay obal JSEN Al clasadl) e o)l

Porter caua clasaal) calisa gy : (17—2)35) Jedd)

57 uaégu\@fcjaw\..\g.co\);:)m‘

. 10:uacégh.n&)4c:g)}~.atﬁ))m—l

144



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
- Agudlinl) Shall jalaa Jaladl Aadl) Abadu @ AGN qullaal)

Biall Jobiae Jilail @llyg Aeill Aludu 7350 s g Jgl Porter Sl s,

Dhas djra (53 Jsny Lae Jaltie alai e il 3paY) o3 Y pensall Al

i Huadl @l o 5 8 AT o O g @lld A o Al Adlall 33l
Agnati o 3l ol e ddadladll

agiiall Al Jidasll eha) (aja Adpha o ( Value chain) dad)) alale s
Sl caaty " Audlill shall "olgias S 3 Porter cojla e L & 285 e luall
aed DA (e (Ka Cuny calinl Lgpagi A Al dlude ) lall dallas 38k il
o Al )Sall aa gy clganilia o 28lall Lgiian ) 330al) Aldiaally A jaliadl)
S OB DA e aliall bl sndll jobas (and a4l Gl 13
AT alai agas e clayie ) cdlandl Josail sias ol balicls dime Jalds 3as
agle (3llay GG AUa3 dsag Bpemall AR 238 Al EOAAL 3)gall aUas anle (3l
el Alajia Jde Joany (A Zaludl padiiial) ol

s clagr dald osad alas (e aadiiaally 3ysall (el (e S (0sS ARphall iy
@A W laie Ll e A i sass (e AlEaiall Aadll st 5 Cglul) 138 Jl
Y oal ) slay) saats awsall Glajde sl 4eddl sl o oSl 658
I Aalall lalal) e Ll o odasd Lol el Zala o o g@iall dondlitl) 5haal) i g5
Llglasie cediinns ladyse O

delin Al clblill (e degene Wl o deluall il all Porter (o5 ¢ua
aayad e dilie adall axiss sdie sl 0580 ) alaall o dally (dad (BlAl Lo Lad
ST A jial) Aadll cilS 1) Aagpe Apmia 8 5aY) o8 ()5S0 e luall Cilugal)
2L O 0 o IS0 Al A5 Ta latl (8 55kt ol dalleay) 433 10

145



4o liall 4pudlinl) 350 A W ) ga g Aslial) 38l (B Juadl

by el GlLLE ew L die iy andl 3 cdedll i) uadl sl
Dlsall aladinly (el dad ld clatie dpelivall Gluwgall 86 Leidanls Al cllalil
Al i€l 45dall g 4ol

porter : - Z\.qﬁ\ FAIAI :\.hu\‘” caldadl) G‘ﬁ . (18-2)@3‘) BLWA|

.
J;; . gy

A paiaal] "-‘J-'i"d"*--"'"i. \, Ale it

/ ! A i | AN
% by g |

Aaaahl | cegeadl | addasyl | plhmn | casaey
iy | A i FRETRT

e g

a st | A, | R

& > ASSE SV a5 W jalias 1 aLaBY) Al 8 jualle Ca gl me mlan 1 jlaal)
@J.glsau\ Bdwdﬂﬁﬁﬁcgd\ﬁg J}Lud\ iclial J}J}M CJ\}‘)Z\S‘)J‘;@\J:\AM\JJM
. 43 : = «2007-2006¢ 83880 1120 daala ¢ i) o 5le
Al Al 40308 clalist) -2

il g_UL.j a5y ¢Aandliil) 3all Aaldiially A0 jaliaally dal<al) &gl aed gl
eias el 3la <) S ‘;“d\ OUaldl) (1o dc gana ) bu»jel\ a3 dal)
LY cllaladn —1-2

ccospll iy cdngs Aaadll o aiiall gald) €l Aglee o A5V callabill (o
. ‘;;\ :\.C)AMM Y (;us.\:\‘s 6&3\ Az L 42 Lﬂjﬁj

294 e Glugar IS e -

146



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
P cdlaall ) Al iy -1-1-2

Aaali) Alea) Lgalkats ) A (335 ASHay Aaleial) cllabiall 8S o Al
L Ahaa) Z ) laglad paa jluse 22T el aalud ¢3R5 (Dl e

Aty alblall -2-1-2

e J5 8 Al i ) Lty claadl Al e Mgl cillaliall o
D Culially anlly Cleatll dlpa VT Jins @lld ) dila) ccilard

; (lasial) ) Aaglad) iy ~3-1-2
o e e liall Gl Al Glayiey Ailid) ASganll bl JS Jei
- Badaa Jglaad W Lty Leapans Lot Cum (e Dileadg

: daddl) —4-1-2

Agiiaall 48 S PAA (e dcliall lawwiall Gl aca  J) cangt cllalis
e A X e ald () 83 &3
) adad Ha g blallly CuS SIS ) da Le Gledd ali Liag slia)g

b Glagsally Bagadl) —5-1-2

¢ Ay guall Caila gl ilbadl i)y Cilalis e Bysadl 3)al Aagyall cillaliall 4y
Cua dpeliall Gluwgall Glaiie ehd e Gl oS A Jilagl) g asii 68
 Aanad i) 53all Apually By gl il cllalial) o8 Sy

dac ) cllalidl) —2-2

tos cAllads 8o liSy Waysn elaly Led eansiy A0SV collaliall ae ol an8 Ll

147



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

(Crsadll) shyill —1-2-2

S Al Sse cuilS g claghd aglhaall EBAL e Jpanlly Gl ddadsl ay

b bl O ae i LY JSS Aadll ddla ye dadagll oda Jaliiy &) . cless o) @Y
eyl dla

DA sil) pehail) —2-2-2
ahia ) adaady) ool Ayl et Gl i) avenaiy (3l il K g

JS! Agllaal) Fm gl i€l Ay e haY) el Abpaall @ Jadiy dedll Alulu b
Al Alobe Jals bl

b Ay ) 3)lgal) 3)l) —3-2-2

Glaty Lalis JS Jadiig cal @) dpaiis ccapnill LAY laual dy)g i daiil 4y
JSS Aol ALl oo Ail) aen 8 Ja 8 Il 480 )l

b dgall duiadl) AL —4-2-2

el ¢ Jygaill i gilall uifsad) cianlaal) cialad) 5ya¥) ¢ Jie ddadsl sae Jads
o2 Jahy ¢ JSS Al Aluls Jaritl A0V daclall gAY Al OS5 oY)
el A g dacly o Al Cul€ g dall ALl <l bl e bl
- AUl Bhaal) o Joaadl 8 ali gall sl ey
;b ) Porter caua lgiyia (Sas

Jenll 43Sy cdngioaly mitall asanai€ (poiill dall IA 3 il ISy agust colali-
- 4 Joduall

J<a A0V cllalil) ol Jagutiy dedll B8 3 il e IS agad cillalis -
Jled

148



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

abiaiy ¢ il Cansiy ol IS albliall 4ad saadl Glaa g bl -
- el e

Porter J 4udlid) 548 zigai -3

SA e 5yaall ¢ 8 Jidh cle) (3l & WS Porter cuua dudlil) sl culs 1)
led oS 5)0l) 238 Gl clgd Jiaall alaal) adal axiise gridiall ladie (46K ) Aol
Pl e gllaly e livall Slagall 4 s 3 il Jusall Zodlil) (548l
Laudlil) gl Al uly P e OUlas Porter a8 Cus cad 33sasall (o)l
Adlidl o 5 o Lol (e ) Jalsall 48 iy 2 350 & Reaifiall Jally sy al)
saanally Lo Audlidl gy Adbaall claliall aldsl cually o eluall g Uadll b
b Porter J bl g5 z3sai " Gy L Gana Lgimys Ll

b b e LS S ¢ aludl Aad e (il 020 ity Bl
cAdslial) B Cadliiall G Aaafiall —1-3

3 Je glhadl 4 Wl saslgall deliall ciluwsall G 4l Audliall b ¢
S sl o ) ALYl deliall agils daydy Cpedliadl s lgaal @l
2T gy (e peied Aine Lantlin) ey oudlie JS @ aa 1A (LIS sl
2ol leddy ash (e agias Alad Ayl 31008 g il 34 (e pgiay ¢ oudlil) el

st oy 3k dalie Ayl @l o aad Aaaliall sl Glassdl G e
il i Gee (520 daliill daliadll dagll lea) 1) A0 A6SH) Cuuai e luall
Sy adipe ety pall Lo delia ollia Cul 13 copudliall G oI5l el 1l
Jlaa¥) Gl ¢ e (g dlle daag ainal) aasi SlalSa) o gl (20 L JBI 2345
Al 1Y e pSally delial) b Ll alaad Baus duayy e ils 4 SV

C 01 o bl aape ol ae s -
sl daals ¢ (gl (anadl ¢ )ﬁmheySMc MU:\S\ S:):\.Aﬂ ﬁﬁﬁgjﬁuju\ ema,'mﬁi ¢ u.u\:_\]\ ‘_é..}M -2
. 106 HE™) <2005 Q\),Ac)sb;l\c

149



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

O Aealiall das o Liage laane Ay (AY) V) dalgal) Jan o) asiall (ge
b i)
deliall g8 + 1 3

ailial) Sl deliall 8 3555 U0 dalie oy dlligh ady sali deliall culS 13)
CAgdme ey Jdine mlad (38a) s W)lie b da5ll)
Ll Gty -2-1-3

Gl adliall danlg Lodind cJaliall Chlasg 3y dipyla o 1€ | bl Calial
138 Slatl iy o 1305 . ALl Z8UAN (ge B0 Haes ) i Lglolas AL (4 caiiye A3
i llgnall las dppre SOl aali ga =phll dadll 3y 08 Qi) (e (g5l
ol 30l S
zilal) juai —3-1-3

Aligh Gaudliiall G Audliall 58 a5 die Gl Jalgall S0 (e il Jaa ey
fuie Y Sa Y Al oda Jie by Wind Koy ¥ Gleadlls ) (e L G s
LA ading Lg (gAY () suadliall ddy Lae Juadl iy (uSlgisall 4 Lo oy e
Aprs Qpa Hseh S lee ppdl o 4S Ay cllgill

oall aailiad o adiad o) cag gl Gual Aglae o g AT il o
()5 dasadll dag pdis daodd) (8 40l 55 (BRIl (ajd g ) o L Wle bl
DB Agay (e Badieysah Lied dags @A pailads Gapadll Chlee cpuludl
- gl

c 08 e Glugas c Jls e dai—

150



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Opeadliiall Cp ¢ 3lsilly JSatl daps —4-1-3

Omdlie apl lgr delia 8 agiiel) Jals e luall adlial) @i o duad) (1
sl e Al 4 cuudliadl e Ul g delia b ehlin o e Juadl )
Lol Lol ddlise i cilay agaals ¢ cplsills

Slo Ll els e ally sl claaas dil) (S ALl Glaadl ) ddl)
s Al ol cdanll Cadlss 1 lgie SNy Gullall Guedlial G dealiall 304
Gt S i) Dhlaalls mAl Sala baals c@sndl (3 A S5e cplatic
- Al Ll

cdelial) ) saadl oudalal) sags -2-3

Wb cpaaliiall cpudlid) o paidy Y Porter cua deliall (<o didad o
Jainall Cpudliall ) a¥) saniy Ji ednndlis 33aa) agliiad o))y andly g Uall (yaia
Dlsas Buin b agdl 585 ) (Sa Cuny aelalad (S Y 0ally Gendl ) agdsdo
Gl Sl 8 alidd) e g b st cGandl (e an @Dl 8 L2 ae Bae s
Plginagiye paddin ) 535 Les sanlsid) cilusall 4S5 e s

Al ) Jsaall (50 Jead Al Gligrall dxda o g Uadll aaa (plala 2063 ading
Oadlinall 8 e 23al) glalall eVsa 4l Gmpaty of oSar 3 Jadll 3y ey Al
OB @ (e cdapll adipall (gisall Bruda dadipall Jsaall Jalsa jiiad 1A cCpaalsiall
e Aadip dlpl deluall Gasd ) gosin alad) 2l o sadiaall Ayl
3 Jashall sl

ccll\g\ pa M)AS\ Pr= u:dls.d\) eLJ\ &_11.)3\..4.15\ : );\);M o4 U )S.A.\}
el Al gl 58 ) A sl el

09: o ¢ @Gluwpasm c i g Jwi— 2
36‘34:ua‘@u&ﬁmw@)w—3

151



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Aad) adead) g5 —3-3
ags e ol 1) e Loddeliall gy e Ll i dlad) cilaid) )
SloAdbad) bl Jaeaty Lo liall sland) agiiy (galy o Ayl o o gl

Lol lua e iag Ja)
sl Cua Al Cilatie it 5 AT Glawga g dudlia b Gelial) Glansall J25
P e Al claiidl e Capeill (Says op Uaill Aldiaall 50905all (e 53aY) o2
DESI) gl o2 Callaiig g Unll it Adgdng peis 300l L@lSaly ) sl e aall)

o gl Laliall g Uad e alai¥) gald oy s tde )yl o

il Jd e Ao lea Glleny ddagipe Al clatiall o)) & Uadll dgminy )5S0 38
iy o Llally aals pausa J8 e saaieall dledl) Llead) &am ol 13) Dl
& il Cluswsa Jene U8 e acdally (S led) 8 il culaiiall o)) g Ual
GAY) el eVl Jo oy Y1 Gty dielaall dumcagll peas e al8
zcﬂAAﬂ &u\j JL&L\ u\.m.a L;;‘ :g.ab” U‘)I)\AAMJ Iy APYEN 633}#15

Cdygall daglse 558 —4-3

Dl e lglalial ause 2 S Glawgall 5 Slansall @l e)salls acallg

(ol Clayysll lals aaiShay cpaysal Jdo Capailly ¢ (e @YY Ll 2 llS)

G g Al dalgdl hlieY) e ny aghil (e dediall sagally el alus Jylang
% Ll il g slanal) Calaal aaan v jlaall

¢ oS bl jaadi ¢ yfiuale 580 ¢ Analil) Jgally Audlisl) §iaally pilaall ial) LAY ¢ s glalu -1
. T905a ¢« 2004 ¢ bl ¢ el daals

¢ sfiale 3,80 )R gkl ¢ REuali ¢ R jalas (Labai®y) Lawpal) B Ldlial 350l ¢ jlae Calidig — 2
06 022002 ¢ sl ¢ ghall. daala ¢l acads

deal ds dens 5 e lh) deas eli) 21 daag = JalSia JAe —Aasliay) B ¢ S Gyl 5 o 3Ll - 3
146 1 (a« 2001 ¢ Laseadl ¢ pall ¢ Jliall ae

152



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl
oalis o Say Cun g Uil Liia Janags JS5 0 () pall e sloe Bl Sy il
Mgall B3 gall il ginne Aty s Hlaal) a4 gunlay o3 Jaruzall (DA (e 4035350 (10
& Jualall LYzl e g ladll jae Alla L 5ysha il angdll s 5SS
D lgaal lagyd 85 3 (pdysall Ao sene 5 Ao slisall 358 iy (oISl

o Cnegn G Lol 055 Ol ¢ Bamad) (338 e s aliia Ao ganall 038 ) 5 ) =

CallSiy sagally s ae Wil Z 1) Jilus e Lls huaie lglatie J<a of =
. Aaga Jasad

AR Ll Ll Lggal 05 of —

L) daglua 548 —5-3

dacliall Clungall o Liagjia Taags llia o (830 daaslisl) 568l 3yl 2l
iy @l Giayy L3l cula (e il sruall affiall 2la3i) DA e g Ul 3
Oo e iy Lo 1y cdiaidie Hleuds Ale 335 Gl Gileady cilaiie B ) o)
- ppsall oyl Sy daredl) Callss ¢ i)

Gaiads Wyland ad) prassall (Say Canally Gsp3ll 58 auits Lavie 5 A 2als (g
Loy cbaanie s byt Cilwga (e g Uail) (oape Callly Laie (L5158 alagis dlle 1)
oS a5 il aae 03 15368 LN

Opsall e IS0 g gl 55l (sae b agadt S Jalgad) (mmy G of Sy
A\ VS PREN U S BRI

153



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Oy Cypal B (B Aasatall Jalgal) 1(3-2) ) Jsaad

Sl s g sl 558
- Ol il dae - . Oagall (3 ) sall 22e -
Cdcluall calamid Jilay il 63 (sda - o sall claiid] ol 81 68 (gaa -

- Cpoidiall Al Jpail) Callss - | alaY) Sl g olatiWl G sall g

A JalSl ga oladWl (p yidiall dpagi - | AL LSl gas ol deliall gl -
oY) JalSill ga el deluall aiags - | deaadl s asadl 1) cpa ) sall algasd (50a -
Cladia A Leddll 5l 3sall (0 IS dealiss - delial) clatiay Ll
o opidall | A AASEll 8 oo ) gell dealie A -

Cnidiall 40K 441K 6 Ao Luall daslise dus - Cdeliall
Ol Ay - | 2 sall )y (st B Aeliual) dpaal

C TBum ¢ Gl mae Jlas¥) Jla b Al Bpall (A aipe Jui 1 ducaal

Lalil) Ay i Al Porter g Al (uwadd) Jalgadl :(19-2)a8, Jsill
Aslial)

[ aaall cpdalal) }

calall anag
22all

da glanl) 3all

O Aaaliall 3o CR)sal
st > A\ <———— Gl

T
4:\..4‘515.“\ 3} Lf s
calbl o claiidl jlaa
Al cleasl)

[ ALl claiiall }

Source: Michael E. Porter, Competitive Advantage: creating and sustaining superior
performance, Op.Cit,p 5 .

154



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

Lo lial) aBliall 4udlii 3 (38ail Porter J (udlial) cilbailiad @ all) Guthaal)

adliall (Ko (b Aelia o gl Cpdliall ae 43lEally Apudls Bi0e (Gaial 2iad
Aailiny) cblall cabie by} 4 cual (dudli lbadliul EO6 gl Leluall
Wpag nbliil) agfige Jalaiy Cpudliall e Copill 3ygpm (o Db dde liall Ll
- AaDlall Anilin) daady Jani (e dussgall (S ST A8l gl il

b el Cilaal aany W) o ile ol ¢oulill dalall Clasl i) G
el (e LeiSa Lee cclanally cilatially Cilagasally pailly ccall€illy Sland) waad Jla
f Opndliall dgalsag bl La)S

o g Al il Gaad 5 JIY) RS e s Aandlil) Baall o aglae s LSy
5l e Jeandl Laalaa) J&Y) de o cdaadlal) spdl e el cpia @Dlial dyall
Gy ol dale sl i) DG Porter =58l (gypaiall pia e lelyy ciudlal)
2 g Wil & uadlial) 3y e Juadl olal (3as

i eSa Jlel) cilegyin I8 o o ) Aalad) il iYL Lnend aais
i g At Gluwge ) elia ciliie cul€ 1)) lee laill (i cilagl i) oda
Cilagliny) s3a (aa] By HLEa) Gl @lld e JST d crll dalell e il pial
Jal e llng gl () 8 phense oY (@lal) el diad 38 Ll ) Unas san 5
» Aandlitl) Ulgall (sl

) i) Lgilall WGy 22aT (pira g el Al sl of Porter Calual il
A sald dagilia) et Lavie 4slh sl Cajh e Canginadl ol (Bec s
Glai O Sy 4l il el Cum (e S Ciagiae Gom A el Ll

. 182%‘2000‘u3)‘§“6 uLu:&IL$dsb)\ﬁcwbh‘g‘b\é?\‘@u&\wcm_1

e Lo lial) clusnipall Apdlis cifia 5 U] b Landlitl) clagdind) Jod ¢ Gy 38 0o ¢ el pbda — 2
iy el g Usd s e liall Cilgall Zpudlil) cilin s Audliall 1 Jpn gl Jsall il ¢ ciliaal) g sk
¢« 10 =< 2010 ).\AS)JOQ el ¢ alil daala ¢ Apyall Joall L5—°‘

155



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

& osa gl o ladlnuy) bl S5 laies ¢ " il AaSH) dsaldl " lgle

Al bl e 385" Lgle Gl o) oSa 41l (Gua Caagiae Bew sl (G
1 . . 3 P
- Omal) pelad (e 585l

dalil) sald Al -1

55 8 Aald ofinlll (e poall alaia) sy iyl oda e S5 5 sl
53l ¢ C 53l aie asete leadl (e anlaall (pe el jseday Crppd ) Ciligeand
Aeal 3aat ) s e el Al Vel Calisg 8 adliall Ay B celld e
gy ) Ll

Baga aljin) ae) Cpedlial) ae 33l J8 A8 Gaias ) daadliu) o3 Caags
il oy JBY) Al Gian o adliad) &w Ciljinay adlsa sae <ling (il
e dxnia e g caladll o apall gaie e ddgadl BN cpaall Glabatd)
L omall Ll cpely aadia e (sSe (g Ddly 8o LS auaty A (b

Ligpdsae g g coalinY) o3a G ssapall CilaaY) s (S

£

CnSlgiuall il yidia 33 () mad) (8 (8dS (g (st Cus ¢ mall (e bl dgag

. Aalill
Cridiall JST Al dabiad) aladnul Baaly Ayl 2gag cdaniall adud) dudaas —
sy adc S duaill & dgagana daleaY Fiall udl 3,8 (gyha g ade —

Ol Apally lillase Waagag ade o Qoo Callss 4 A0 ganae e e yidiall dpnailly lallas

c 273 ¢ 2720a ¢ (lw gase ¢ 05 pals (el dene cpall Jlaa - 1

- 68 1 Lo ¢ Gldl aapall ¢ ol xe b - 2

2003 ¢« il ¢ dumalal) cdegahaall agh Glgsal) ¢ auiiu) Taulailly S8 ¢ sie sals yali — 3
.8 a

105t m o s gasm ¢ Bls e i = 4

156



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

55l odgd Llea Jaad Ll clalim ) ppanssall Lonsil i) 138 Lgiins ) Ll (ha
: Porter J (uedld) 48lial) (568 dgalgal

Cihast gl Agalsal lolaxinly Ligye S0 (580 Lals (Al Aaly slindl zan Lavie v/
il bl g 0o ULy redliall s Sluli GSlay Lad @l 48 u
Dl il pransall e adsuley g2 bl 3 gl ol daslusall 858 S5V
s die A Caala Lot Y Al sda G pedall 5 oSas gsie S )
- Al adudl dgalse B ppwsall Ll i et dadiiad) ) v/
dsaal Dales LEld asy oied AASH) 30L8 Aagiliie) Gt e saclud) Jalgll v
Acbiall ) Jstall poall i) aaiy ¥ Gaidiall jradl o) WS caxa (ppdlic
A3ylaally JAY) AQISl) 5he (3t 8 Lgaladiind Sy 41N Ay Cilaasa ac Slliag
bolgie S35 Gpudliall ae
¢adlall Jlain dadijall Cuill calailly 3 Al Jiaie Clygdg canall linbat) &fyghy -
- gasenll JalSill dag dsiaial) 460 b
o Aabidl el Plaul 8 @il lalas claag AS)Lie A =
& sty Bt (el 8 JY) il e Ala 8 ail) jeaie Pliiad -
C Akl anly LalaY 1y o Ll A8y
Clilaes )laally pravgiall ColSay piliadl) adlse Hlis) P e ddSill Gliadas-
g5l
Saall) Ll -2
axall S (ol dgage Apndlis Lndiliin) " el o aaall Rnlin) Capa o (S
sl o aShy Sy il il o deadll o i) gy SN e gshatiy ¢

l n o« -~ 1l A
S adile gl md

274 1 Lo ¢ @lu gase ¢ 05 als el 2ene pall Jlaa - 1

157



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

el g il ety Al Al dadll G le GBS A Al ) oda Caags
1 ODIA Gl ity o (Sars candal axise 303l 05S0 s SLa)

- dllginal a3 b dpladl) L) Lgalas 3 Al sl e alaey) 4
Clatia e Wy peds M) Ale e Olaiidl b osskie LagliS G o
pdlial
3ila) - cllginal (530 AS ) Al (s e a5 ol il e Ayl el
s i) (e 230 Bast PIA e daali (68 o Saal) Lagliny (Se oy L)

.2. .

- Sl il sagag el e S5 Cumg am ik slse elyd =

e ) o0 Jusy el bl RED kil Gl Glageae IS -

73t i oz LY ALK st cpiiall Cilaladiiad 2L cJuadl ool (ailiady o

QIS (Bondl Y s clatiie aain Ly old S5e Jad Daals (B8 ey Asaa

el Il il 3555 Gasall Gaead ) skally il a0 o cany

gl

Gl eIl e pe il & cue ) sy are o S5 gl ddee -

- JSS il saga b xiiall 4 ye cilaladind Llua cpuigll alil e 4

il saclud)l afi ) o Al cllgiall deady Glagally Gysudll dadsl- &
g Joa gl S claslen cJuadl #3a) cileads gyl Dlua cellgiull
Cilatlally el S qapuad) Juacil) 1yaaly Juimdl Alat) dag pdi s puiiall lasinl

2700 S Glad) page ¢ o) ae s - 1

158



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

3 Ll -3

s ccangindl ol e 3s3ae U Y dease Ll L e o
- JSS Gl ae Jaladll (e Wy lldg can e (50 Gaiidall (e Aime Ao san

Juadl a5a ) Jaaslly Ll 8 oLy ) Qanadil) 55l Zanilia) Caagss
idaslsy o oSlgiuall e Aime degenal dald Glala plud) DA G (Goull
- iall A cilalaind e 5850 ) cagana e e o S5

D e s Rk 3 Ryl (aadi 4 S Gl Shedl deull

A5ISe) sy puld Gl e i) o3 2 Cam (sl JS s S G3pud

Gl Kardy i 8oy Allad ST U8 oy idgion (3w Aeddy dasnipall ol
DA e L) o3 Jl 5 andlil) sisall Baind sy . JSS

- Caagiuall sl g Uil cilala ol Cuay Juadl J< il G W) -
e Al Gl IS ¢ 8 gl @ Uaill 13g] adiall el i Cadl<s (Pla e ol -

t bl i) o3¢d luadill JSal) L Lady

159



daelial) dpudlidl) 3 5a0 B W 939 dusliall 3 8liall

g.a'lfd\ Jadl)

Porter Lga ) ) (udliill dalal) A5 clagiliuy) :(20-2)ad) JSi

‘é_ué\.iﬂ\ é\kﬂ\ <

Lo

~
Sl

i)

dac Je s

Swadll e 5

Source: Michael E. Porter, Competitive Advantage: creating and sustaining superior

performance, Op.Cit, p 12 .

160



4o Lial) Apdlinl) 3u5a0 A W) g3 9 dasliall adlial) Bl Juadl

= Ja il s

s all Al 98 A )90 e liall adliall daal e du) all 028 &3S
S Y ey Ll a8 ki JBA (g o s siall 5 5 ppiall ) Lealaal Calidg delivall
Clabiasl JMain) 535k oo Jlal) 5 ISl (adas 85 50l Gl sl o sl
Aalgd) yualial) (a5 il a5 (B sutl o gadl (Y1 (3 Sl anal
Glad Qo 5 o5 8O ol 5 i ) ddliall o jled alle Jha 8 cApudliil) 3 30all dadlall
Clrand (8 Lgudi oy ) Lgale g Al L) a8 dati 5 LelSLie o Ol 3all
Agilan (Ao B )l Ledaad Aleld dpadi) yin) Clallad oLy 4 Leie i dpelin OIS
ol ol Al gall Cilaas
Jandi e 1g3 508 Cany callall J 50 Gl (e S alaialy Lo liall afliall Culas il
Clatiall ae ddliall 5 Al sall jlalie (o 2all 5 Jsall paliaiy) Ll 5 Jayl il
5oLy IS (e allall slaiiy) 8 deliall el Sl (3 & el LS 63 siadll
L i) s AU Y) ¢ Ay pel) A il cia yy Jlaall 138 8 cpallall Lipudlis

161



@) Jaadll



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Gl Jadl) agal
oaly Al aliie Iy 58 i) 8 e luall  ulial) Lag jiu) culas )
Gaali galy asdll allal) Jgo alame A5 Cus callall g0 Cilite & Ay satil) ilislpud)

el dalatie clgibabiai) 4pudling a3 (s5iue adyl 4satill lghalad Jd dpe luall Glaeadl)
e S Ll 45)lae agaye Gad Ally il Aalaiy] el maly oo L e
daati] bl g 53 s ally Aalial) 3))sall (he lgasal 43S Cileliall ¢Uae zealyll 038
Laly iy b cileliall oda S LY sacE aygnig

(raaa A (anadd dgaiil 4a Leliall Gleaadll & Ll g gealyy dilial) 8
el S5y ol jie s 4l 40l CulS 5l peatl) 138 ae Jalaiy dipa delin
Alalial ¢ liee m&wum@&méqmumuh ileaaill duat
Jeod lalia¥) gy ciliall jolad e 5yl Jaay Lo sas ¢ ST 48 deliall o2
- Aglaal Ay ganil) Calaal) (Gaan Sl

s I s Lo sas Al ilelia algyy Gl deliall sla gai o LS
Calide aaaty dual i) Ao egall o) ) duhall sda ain S due Lical) 3ac )
e gumlly e liall luwgall Ll et o LS (s3a5 Lalealls 4l lasled
At s Al Al allad) gl Al 3S55eY) sasiall YL ¢ sShudl (galy dpas
lgaind Al ihall caally dpeluall Gileeatl) duhn i Y WS il 8 )llasly
cdaalal Hihalh Al ne i dia

llsall glaall e Lo 5850 S cJuaail) 138 Clalla Calida 2Ll aiad
P dalaally duyally

o dae lial) adliall daagil iy Adgall Gplail) @ JgY1 Caadll
ol 8 G liall dpenll saal) dagl i) ¢ A6 Gl

e bl aglial) Bagl i A yihal) dpadl) ¢ GBI Giadl)

163



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)
Lo lial) adlial) Lasijiay 4lsal) qlasl) @ J5¥) Gaall
Silicon Valley ¢ gStudl galg dppai 1 J5¥) cullaal)

Ol & Sz siSE gpma pandl dlle Jlee zisad Juadl 4 bl gals lial &
Jsaall dsallall Joall JS g (Y L O oY1 s clele siaadl B8 4ialdin g dalas
Gpandy Ji 4 YD ) Sl (sdly e el ASA) Appaal) eyl dle b
L s Jaras cleluall 51 G500 3 L sl i€l e lal) aaty o) Ly agile s jie
O WS i) gy laydl sedag Al dplail clelia ol e % 50 o LS
sl Y] e S il g
Osbiall (5l BLEY Ayl Ldtyy) -1

1891 i caali Al 3y5iiltius Gaals Cije Ladic 1938 daw ) g pdiall 32y 3523
G Aedal) Claall GSLE ) dadad lag) (& S8 @l Ale A8l " TG
Analadl pe Lald (glatia (oasl eSS 3S5e dal (e 105 Dlagleall Lagd oS5 Jlae (4 Josd
Sl 356 acy Ja¥) dashall Slady) GsS) Hlall a5 diw 99 3adl Ly (Busilas
Js " Varian Associates " duwse culS 3y lSall @l LalS el 5 bl
Ao leie S ey (658 Dl Wity (1951 Ao gopdiall 1 () JA diisse
L"HP " e Lockheed 4S,8 jaall Y JE) Ju

aaall et Lo sag daalill hIKN) (e aaell (U] & Clussall s38 Sy
Al e Balinnd ol Gliwgall g9 8 e aall bain) LS saaall bl (e
5l (e DA CaaniS) ) A8 il Alalall (a5 mayaally Cpigall (o Gpaisall
oo Sy Al bl sl e (i€ e ¢ DU cdabidd) ligall 8 Ll (DA
gane gl sShdl (gals £g e raal ia cle mite o) Buaa 58 el DA

17 —15 ¢ Lﬁ,)""‘"‘” J)AMM 2:\5!)» :\.k.}); 923 Bgd cﬁu..y.n SJA.J% mgj %ﬂm‘ Lf':b ct_uﬂ\ dgana Jada -1
. 46 HE> ) "é)ﬁm\ ¢ :u_.).;a.d\ g\:ﬁbuj\ :\3\:_.«;}\ ‘1998 d—})—’\

164



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

drala (e Cojlly g 5ieal) 481 A Gy o ol dg callell 3 de gill 03gy olia

J‘)_ssahm

inall 258l dgaa 355 isaal GsShd) galgd ciae N Jalgad) Al G (sa
Adlaiall 3 gola®) skl aca Congy ol Jald) e 1946 s Guuls A
Gl b 3wl sa5 « Fred Terman » " glesi apd " Jie dpads 25a ) Laad (S
st plas b sl dealay 4kl

Dolae 2alsi sh g phall 13 8 S )" ol apd " cies S L) G (e
Gulall ) audl Laily Gsrn () COUall i 7)a% Aadaiall 038 8 dle (s5iue o
o) Plaial b e ¢ Joaidlls SSY) daadl o s Can Kl e 800
Jrillys ¢ Zilaiall 538 8 Sl e Ul apniy LU ) giilin galad 48 slaal)
sl aaey " Hewlett Bill' 5" David Packard " Lag ailla e (il g ) ¢ Usia)
s G Lo dald prawie (52685 (B eally Jae diajd e Gl B3l dalad) )
" A S S Beal 2l Sa) U1 B A8 g e iy e Jaseill g
" Hewlett— Packard” " 4<,4 caeliul 1950 4aw g ¢ " Altoc Palo " " all L
Jaala (e pedy dilaiall 7 e 2" ST ain S Ciliansgall mny gnas
HP aS)% assis (o3) ~laill i a8 'Industrial Park " due lia dalata (0685 3) 483l
) Galaall panys Gaaadiall (ysall (e A0k B prall ilugall e 2l
Okl e (e sae o gail) g ddkaid)

sl Jhalinly &5 piiall g G padd sale (s ¢ sSluall (gal5 &9 pdia anays

iy g chasie 77 s 4 Aalall S50 aae lyg allall elal i (g 5)Sidll
el 8 Aan gl il e lal) o8 Cum ¢ SopaY ) ALaBY) 58 alalad 8 JoY) abLusal
Debag od) delia (6 e %50 o ST et Jaes Taa gl i<l cileliall ) (4
) Aelay) G DA (e gy el 138 # Ll alies Als ¢ il 8558 Wil

47 HE% X @L.A\ o) cu.mj\ Jdgana daaa 1

165



ds lial) adliad) daa) i 4 gal) e jlal) Al Juadl)

P Jee cuaia 275.000 Jss gopdiall 1 a5 4l £ &al) deliall culSall \gls
b dsaall Gllansgia el (e g pial) g Cplalad) J20 Jass sia g Al il giad) jial)
A ey asiall sl

"o Aaa Gpb e 1981 diusye JgY sk " Silicon Valley " Ll
ansl Jali)) IS Dol Ay cAabid) 038 e ddaaa Yl saal 4K sy " lisa 50
il O LS ¢y A Y Sl el ers pSlall eaie LKL (el
Miny sl Alls OeSlul) (galy and el Layysis " IS Wala " gals Jadi)) (ol
Y 13 ilegheall Lagd i€ Jlael K5 (00 4tsen

M OsShd ol il 1 (21-3)68, Jedd)

cile ) 5aYly Ky

Lo sSall Sleyly HLaY!
e il )l amy‘ Gl ) syl

Alalall (gsally adal) 5k Sadaally fsaall

Jled) aca clerd

dall dlae) (pe

1 - Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and policies ) Basil

Black well, Oxford and Newyork 2002 /p 198

166



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)
, oSl g3 g B Aleldl) cilgal) -2

GlS e Uals Sl daslal) (pn dagiie Salal) Capal CEgl 550 a

Slo Badins Gl e g (Al OIS JSUie Jay DISEN agi ¢ panll Lgany

& QA e Gn bl maals ¢ gl a8 @Al sa G days Al 7))
QX e liall 3yl Gluwse o 2360 Jeall will Cglull) oagay ol AUy dikaidl)
Gl 1l Gag Gladally Gluwsely Aeall Gy iDL adagi; aed
s 13 Jalg dilaiall 8 aead) diis AKEA) Ja (Y @iy e lual) dpanl) cillaladdl)
C oY s ) 5 hand) e sl gals ae b 3wl Jalal

Aaiipe pe Sl A0S I Yl JlaeY) g Uadl L) 2l el e selu
el i en day Liasead Ll JlseY) agyy o slae¥) ) sl Ty WS
150 o ST Cada Jailly 235 lismandly cilisind) 8 ellyy cdalaiall 8 Sla S (g Sl
Gy ¢ Ll dg)Suall Cavaly el 3lsad slayl Tayg dikial) & Jypaill e
Kleiner iuuse cul;" Sand Hill ' dilaie & Jlsal (as) ilss Ladie 3yadall Ciaas
CDLalat aaa Sliay Ladie 1980 s Lgigyd calys 1972 daw 0l a " Perkins
CSual ¥ sl 1,30 Y it SigneS J Aalia " Apple " A

o2 Jelifiy haa € ana o olull galy a3 ) Claalall aas of JasSlall G
- Gl S i dima sl Alalall Slanise) pe Cilaslal

:Zaay Cilealall 038 ey =
COOS Wl deals s gle Belall Aald) L s alS deala

Al vmaall Cigin all) Al dfyn " ngafgcl.ml\ Gle g pdal) culagd dnasiliud < u_ikm.edmcjm—l
234 e 2004 ¢ dungd) A0S ¢ ued Cpe dzals ¢ oBygiiie 3ygiSa

/200611 http://www.netvalley.com/silicon_valley_history.htmle1/-

167



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

5 el dihidl 8 Glawsdl 20 Sy gl i il Gladla clliag
& bl el duddell Balall pan Ly at (Al Sn 5 Lo)edlS daala i (pagyall
ialdl)l aabaly Gladl jisis Lo ouvigl ilall Lald 38 e 4 plali L ccuad
ob ASsial sala) Jals adaind gl Aalall cile s pially ilealall (5555 cAaaially
eisl Dhiy IS diaa Jie clbaalall saak lafipe sy 3$e Ll bage 24
g sahy Jao OBle Aald) L) sy Glld b ¢ anil) Lemny (e Apie o Lgiliie
oS gt a5 O (Saall Gas cpmad) G omalad) Liidall o Ll g€l J (e
Aall 4 sagmsall Cilegyially Glaslall Ga Aeall calully Gl degn b
. Al

-

Pl b et S Jalil pa ey

Ainy Cilagitay leg phar (mseill bus aaylse laalally deliall e il aai -

. ASjide
e Gus)d sany gl ¢ Analal) (8 Gyl Ganl) Aaay cpeaiiall aghy -

. Cle g piall 2L 8yal) iy Gapyil) il elae aghy -

capilly ) ale Y Lgilana s Cile g piall il s L) i Glaalall xid -

Dlsall o Ay yey LliSay Glealal)l Glazay Glaia¥) dap clegplall midd -

domalall
bl g Aleadl A ,al 5 yAl) LS da il Cilaalall LU Chle gyl g —

- Jeall iy Ul ASA a6l Cle g il g —

1 — Francois Dugeny, Clusters Mondiaux: Regards Croises Sur La Théorie Et La Réalité

De Clusters. Institut D'Aménagement Et D'urbanisme De La Région D'ile De France.

Paris.Cedex.2008. p: 33.

168



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)
Agmalal) iad) Gile g piall Jysaill dp)lacill Cile s piall ani —
- Sl (gl zlad Jalgs -3

P L sy (e

(sl 3ylsall ¢ e laa¥) sl ¢ 0 aad) ) LasSa dac e dlad G igi -

" silicon vally ' JI Gaadil agilal 1.5 408 5y agaal uaitall (e dae i aals —

G e0 18 Guay Sleusel oda oL g B adf Ay b jolas
- ilalel) Al Sl e

Cilga sl apaa Ll e e 25l daala ) S0 0aY) Cilaalal) LD —
Ay

Cilaliay Uy ailajie iy 485aY) saaiall s 8 el adeil) aUsi 348 —

- sl Sl e

sy el aag ¢ Voally sl Cpnsiosall e 25l dymalal 5 Slall daend) -

L oially sl ¢ adlall Jeadl e

gl B o) Sy Gl Ally dllall dpdl) 3pall oo H350 4558 )lse 2alg -

- g g iall

- leesi 0o B Jleel A agag () ALRYL 3,00l £ -

ol Glage P (e ojolias gty Shunsall o LY 20U Gysaill Jigi -

- palall g Uil e agiall s Class el

canla sy Bing g phal) Jan L laag 3ysdiliv daala (e Coilly B! A4S A% -
- Apudlal) g8 a8y MLy g g i) Cilatie el sl e ciaele bysy Sl

WY aaal) Aauigiag §yiuall @ils g piial) Lpalil daiiuls e lival) adlal) ¢ )3l acdy Glaslaall 3850 = 1
.12 b= 2003 « gg)k.ﬂ\

169



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

(i B IS Janay pgadlsn s Isasis Lo sale cplalall o Cumsy dae ap Jilsi -
e A e Gandl agiany e lolany £ pdall 138 G Glalad] salaall ADY) Jang Les
Laall Oals 5 opslaal

- QsSald) galy Jiisa —4

& Calall pail) 138 Al Jnd Al sSlall (saly ASeE Gl @ il ($
& Apdll cleladll 288 3l Caag Ll WS clgy Adnall (ssine Guuunds Adkaidl
Jads Aakaiall 458 Ay & Jead) 10 2002 diw A5 L palY) Lliadl) 8 dalaidl)
Jaee Clus S cdalal) agall 8 Alaal) il galally Anlly e laial¥ly gabaidy) ¢ Uadll
e 71440 5 Jac duayp all 173 dilia) s Cumy 400N Clgias il A 5230

S

tdal e il agadine b Llall s2a (Gaaty sy (sSalull (g0l Ak IS
cdeadl ey g s Jlixe G5l Jeasll -
c gy i) S lph Calisal Aalay)) b -
cphaind o Jeally 3)Siae dua sl iS5 3018 —
p ol Ayl et 2010 L 8 o sSolull galgl Aad pug 23 38
DIA (e 1 S alatd) : Yo

O Lagl ool Jlae (A8 allad) 23y alad) -

Aahid) 3l Gl ity TaliY) adys cleally dpall 3aly) e ading sl
. Jaal L..QJJJ;.A Linmal) (g5lua ) AR Y L..QJLA..E‘ gl —

- pebialis aed il Jens @lldg Cpipeddl e Jin paeall Luliail o 2alsi -

13 g bl pagall ¢l aedy cilaglaall S =

170



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

G oo 1 Cluall daidle ddy ¢ LSG

sl o Lalially 25l Llens ellls elsell Bagal Lpallall C¥aeall o Llaal) -
dgnylall

e hadld) Cilasally Aalal) ($ilandly Aailall da gidal) (3laliall 32l —

Slo Akiladl ae S e Akl CUESY JlEinly & leadl alY) aladia) sale) -

o eAY) shlidls dagiadl shlial G agaal)

Caillaglly laadl) (@ilasd) bl 8L (uylaal) e Jiliadl (goat duelaal She GIA -
- Aalal) DLl sally Jaday) s

Slsially Hlae) JS aed s i) dpe sy 8 gouill —

P Jaldi aaliaa (WG

i) b ol Giad Jal (e panpall Ajaas Blaas (Bl5 Oaeatd el oY -
- ol syl

- el ) Ol sl Ol e JAE DLl gall il sac £ L) —

cdalaid) & S Al e ) (e s Jef Jgas -

DS panll] i) ) 1 e

- Al Jiise A e 3 aeal) 48U —

oo Wiy Al S ailal) Ll o cclinglly gaally daladl Syl o e oSt -
c bl lardl) 3 Laalial)

%SSS\QLGJJM\JM:M&

byl claWll A aVlaily Glogeadl Lol & Gaadll  (Info ) -
e liallg

171



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

 Claslaall Uinglgi€iy aslyi€igall ) Jyadll ( Bio) -
L a5 gladll PNy Gasl) (NANO) -

@Al ShlE e laa¥) adl Jlie) axe Camy galll Anla@) ssall e Laliall,
Sl gig g el (sgise Y1 Glaa I ¢ plalalls
leral)Y dimiiie Ao ld SLI 4 lenay) 8 Al duadladl sylall calS s
Ol age Jumdl e anill (8 Bauaal) dalladl gylaill (Sl claale dca g jiall (il
o) I JleeY) g U Cangy s 68 iaally daradiially Adlall dagl) <l 2daisY)
Al i)y 3 Sl AN 3y guil A5 danada Silad] ugliiy Gad dal e e

peindl b 33smsall LISl i) sl B L) iy pail) Alalsaly
O sl e da oSy as gl Glassdl J8 e galsll Qi) jeaie e Laliall
oY) s Lo gl A e Bala ) andd e Bailay

GsSelad) galy dalind -5

Dlgie 0sSabd) (s Aalind) pgum gl (mpai A CV5Ll) (he el llia
cOsSaladl salsl (all) el et (s3a (5N -
» Aelal) Do ol i) ol pil) J gl AAISD) Ao g pally | gtiay 0 53kal8 o —
L e g el gall s dliie ool Cirans Ja -
Clang 8 128 gld Jie sSalul) (5305 (e 33 paal Baaa 3lalie 3aliu Ja =
oan lieYl 8 8 ay sSilall ol 3o WS haiul (a0 Al @l e diladl
- Aaladly Adalall ally Sl

Traels ¢ ol Slubdly Adsall e (e i dyys0 Alae calaB@Y) bl dadsall 4y il daall -
.56 ~55:5a ¢ 32012 224l 3 il

172



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)
IR ayilly cbaadt) — Y

] ulid peaic say salsl) B aaeall g dealsill s zlaill dalse pal e S
sl ala) ¢ el saill Jie R Gl e (5K O Say (815 g2l
o ad) pandl Aaid ¢ mlailly sell Clilee e dag B Lae DY) (S ) g i)
A%l o Slull gals s lalie ) Sl o3 Tald aibias Ji ) el ool gl
b G Claraaill a5yl Ala dgag adal JSLie @lld sy 38 (K15 cllia dal)

Ll A Leasia (s salgll il Y1 AS A

sy OS5 Wty s ish b 1 Slady Gl Alad) Jso 6 poanill ) olai) T
i Sl LAY elld ey maal &5 silicon valley " & il asal  Jlgdll HLaay)
CJsdll oda b

Chaigale Al Jlaadl (o SN Joad lgieg saaall Lelan¥) jpall (ax Cijeh
digital "l JLasiVl e L dgalse 8 danill e 5 Gl Hal s Ly
balie lgaline cul€ Al Aaladl 4yl 280N Gojlaall e slaell layy o devide
o2 B a3 Slad) b agedil galsll dal o alaeV) (S adl Taag) (Slg (ssiunall (50
e liall Ciluwsdl o 32l G 4S50 Jee DA (e pgalinad AS0e s ) Lala)
de g gal) L) ) dsgplaall Lloailly alaa¥) dal (e clldy adinal bghins Ay sSal
smart " Sl sl lpan) Cluwsall s3a saa) o aadaal) Jals ddbdd) daisV,
dadiall siall 3oLy o3 ¢ papdally aalgll )l Ol SV aaina ol g3 Allg " valley
clalad) Gy Jealgilly oslailly galgll b Jeal) iy (o 13a5 (alal) g Uil (ho Lia
- sl Al claail) aalg Al s gl ey il

.36_35u46dgu\&ﬂ“@mmc‘5m_l

173



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)
A Al Ga Al g claadl) - LG

GilasSa g ¢ OaSlall sals Jia Ll i€l Ciladine 3% GY) Qllal) &

oS (b ailasSall dlls g bl ool (b alee @ L Blalll Jlad 3,5 o

ey laalally Jlee Y1 g U (e A8l sl JIsad) Gugiys eV dalal) Leislss
Claldl = L — gl LyeS = L) sl e3a o

syaall Ghliall oday gsSilull (ol G Ll BI8 Aol ol gaaill 18 iy
-l L) b ap Lais a1

A s e Wle s sl o3 JS dmg pe deliia) e 50l algl) of Ladal),

Dlsalls Ag el (10 pel Akl O Lmsend (Haslil) dun sl €3 IS b goldll 50l
fosalll aa galsll daxd ) 3y 68l
- OShd) galy e Baliiaiall gl -6

Jae 8 Alelall Glonsad 2dalall Al o Al 4yl o ogalll
dabidl jelda¥) Gl gas (mel) lgany Glansel) o3 (s lashed) L gl gi€
sl lgary JeSi Al Glunse) e el aalg #6088 ¢ L Aladd) saladl) Gl
L Le lsse)l (" networking " 3 cass Jlee¥) Slad) dejus ) Baals dilie 8
ol 3 cplaladl G bl Jaliy glaill 20lSa) GllXS o(dadaiall (udi & Waaalgiy
Ghlia G saalsiall dagisall Shlidly clalia) 3 dall clish anaals A dabisl
Janll

Gy opskailly Crgadl Bhliall s3a & Wil dualsl) Laulal) ) Clajke G

Gzl Sl oSy daadall Gplall Bpaal e pl) ey ¢ oo laial) acally (Jlsa)

5)3l Aalise okt Clglad L) & et A o8 agie aldl) (S daals 23l el
. Badaieg s Jleel cilelad B8 e

57 tua ¢ Gilad) g coalai®y) lulidly Al 4yiall dad) !

174



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

i)l Cle il Lyt e oliee Ay (ugd blmiel Say 4l lagecs
-2<
30 5 20 3aal Iagadill s 2V Alygha dylee & S (gpan g e ol Ailee of -
EMAIA sy W okt Caray Cilaalall 350 daglill 483 4 peaall cile g il —
- legia JS1 lalaiay) 8 clddsay |
o gaill daldiine Ofghad GIA 8 st ilaaladl da,1 AN cile g phall (e 20aa 20e —
iaiie 0S8 Lo Dal saledlly Gpabicdly clealall Ll o 4Dl 6 age
o3 MIT Zaclay (alall Lagd i€l lage Glld 4Bl (e ¢ (Claalall Lalls 4a)) L)
& 128 gli Juain @l cnlS dun 55d) A8l Ll il )y bl Jilf
ot Dage Cinat Al 138 Lnglsi€il plase e e LIS 8 B hladly s
Galdin) 8 daelall (ald ey (NASA (IBM i dligha 3adl (5 il Al o)l
S5 vape sia 725000 Aalue z2ymelS 8 dgilie dilaie Cosnd Loxie @l any (MIT
+ Eoiall Gpudl dplaa dlic 4pahi 4S5 )l
" Development Centers Enterprise’ ggslaill K)e Cile g pla 4t ) ola3Y Ty
Sl alasin) dal (e Jleell gl dlley clbaalall (p jsun ol ) Cangs s
L) clexally cpag Al Cadag Laad oplaill gy cileall eVl b dymalal
doa gl el Aanil) Aplee a8 ) 50l (o8 (ulua) dalg cany adl jallal ey (Adlia)

e dea o Jsiue padid OIS ol g dal il

Catalin Boja, Clusters Models, Factors and Characteristics, International Journal of -1

.Economic Practices and Theories, Vol. 1, No. 1, 2011 (July), p34.

175



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)
. Aeliall 38lall acd Jlaa A AdUa) 4gppil) ¢ S allaal)
Ll B Lo lal) clawsa)) £ -1

G (Aebial) adliall ) cludlly FS Colat madly jedl (e 2dUa) Al yiia
ol Lgbing ) Aalgd) AlSall ks AN Wiyl 3y pay ani Lo ale o callal)
o S AaBY) d ddas giall 5 ysall Gluwsall

o2 e %9 e of Cum sl Gluwgall aad 5850 I Ly
Alle adus il 55aY) o8 agiis clilise 20 AV o L saalsll aadind clSyal
530S Gl et WS ccgull ot G e L) Jadiy ddsall Gaud) ) 4ngi 3asall
Crang S Al adull (s 450l Cilatially 4pe)) s A Luall Cilatinall (4
oy pendd 0 %50 e ST Jais saadll ddudl (0 %80 Assty il g Ui e
CdgaY) @l L Jw

o5 ¢ i (pilage [ Qe 10 AUa) Glunsdl (e %45 o lilasy) i,
shs %20 Al (2x Y Lty Lolall a8 ¢ 0)s¥) Janall (g (ipe ST Al
oo P42 Gaian b Calige [ Jale20 e J8 Jrin Al S5 aaluis %30 Lilay
Jain Al dadiall Gluwsall sae Ll ddld) e cleadlls deliall 3 diladl) Lol
SISl oda Jie dput dosh Laiy %20 5205 M Wity 3 Calige Jale 500 (e S
L %33 ) Wil L Lolall e S 3
5)laall sgad i (Jale 500 ~100 axiid Al aaaldl dass giall agyliiall (ady Leg L
Aay) Alelall all Jea) (0 %10 (e J8 Cadaiind 68 Gy s¥) lisusipal) ae il
ey 8 %175 L 3 %165 %17.50 ) Lldl 8 2l oda Joai Lain

c(LJﬂ\j@UagY\uﬁh)aﬂ\uyLJmM\Jé)#\M}M\jbﬂ‘&b})@\ d;_,.ajs@.}a.ﬁ)@.}:m)nb.nj- !
2014/12/23 :ade &3Y) & chttp://www.kantakji.com/figh/Files/Finance/SME.htm

176


http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Finance/SME.htm

ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

- Wy b L liaal) alial) —2

Jled ) LWty , dlhy L o JUa 8 dcluall adlial) aliea a8
A = 2w ) (Sl (2 A 2 &
) DA (e dahaiall 528 4iagd A alaBY) gaill ot Sy lgdags Wilayl (3

- el Alaladl aalyt (Dl 3al)y Juadall Y axa

& oals lalas LAY anall dlas il 5 yseall Lo liall Ciluwgall Ciia 58
Y Yy A gmall Gadlall cpalall Al Cilia (AaaY IS i) adud) )
Wilaylse YL cileUadll 38 355 Al cileluall e Siad sieaall 43V 1y A sall
o ecalidd Ayl - ALl (Blaliall & 53 sm sl COUSE Lulatia BLS gl 231
. sl Blaliall 853 sall Gl (e Uasale WA (5,0 o5ms

dale 2.200.000 Jos ler Jory 2g8ic 200 22ey Wlay A 2dliall 2ae a8 N
e ilyg cbllay) A dlalall Al o %42.5 A Gl eVea e liall o Uaall &
3y Ghbia aaas ) Dble 67— 53 Jleel o8 Zuise 90.000 Ly lowssal
" s L0

Ll Gl oy Aot ) 5585 A el Le (pitala (pnes AMU) ilamspall aay
o S LSy Qllall sie dala Gandl il Al e e Gl e JESI b
S e baelis el Al oo sale Glall Gl 8 s LS clglatia
5 (e Ale Ay L) el L V) legalst (A cilipeall oy aa Blsud
 Phelia aflie IS5 B eals Jundy dpudll

12 tua bl page LAl AT ae s lasbedl S5e =
Bale) By sl ) culalaiy) B g Y) Jalse (el (B Ansgially §phuall cileliall 550 ¢ JLS psae0 =7

177



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

. @lhg‘ﬂ Adlial) ailad -3
P oh Lo AdUa ) adlal) (ailiad aal n e

Aatie sS5 Of AaY) aliall e daiiall aluldl (ailad e 1 el gaaddl) |1
e ) Z Y JSE cang cady Dkl i Bligas Ao sias (Al Gl o
pasadill " o LSl IS Ao ju g dae i) Juady dpdliil) 1508 () pa SIS,
el etk oyl

ez s plen ) Aande g Y) Lilee o (51 cgaponll Sl IS 8 2 WY ey Yl
A58 JS amsr Lanadd Jeal) apity Gaadill e dgial) 456 4lay cAilide iS4
Sl aaall lysdy e ALY A agun Lo sas (z WY dalee (e (e e)a z Wk
aadd ) WS cclaiia) e g e ddadlaaly donlld) cilalaay) e €5l
raad ¢ Llaall Alelall 558l Gaadil ) (s5iue B Fussall Ganadl ey 3l
cdgh Clawsall 2S5 G LS il

idee b 5l liy) dalee & sl Gl slia Bac Ao Uinlid g el i) ey ;LG
Byt (g dsiinll 8 Alalall ilinsall 2y cagiinll ¢ limef A8 cchlardl) 255 ags
Oe Jrag clld (1 3 b Sally lanally A0 V) ol sally laadll adial dhxall ol

- Aiyag Aoy dage z WY1 AN Joli

Lt Al sl 5 eJandl L 2l pailadl) (e d3g sl 2
o A Yl sline (580 Le S LSl Al ud) Ly Lo LIS Wilay 8 edlsal)
e 35005 callll Cua Jeall cile e Cay€il santioee dlalall 580 (6855 30l Cany
paibadll e punally o lial) gl o dpanll s Slagill o) WS el
- e laia¥ly ol callaall el e L)y Ve J<s 4] adliall Lalgl

178



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Oo Aty 2dliall 8 SISO Shaal) Cuilsadl Gans Gmd (Sa ¢ \SEN g ddjral) 2
syl Ja13 Jean ahi ddas o)liiel dusall o Ll LISEY) o Gllaie
Ampally Cjleall (303 sy @lld e JUa¥) JiS) Jads e lea dlee maiay
e gamal G wlis (pe (s Wlae anl) 358 alisd (JiSE1 a1y el Al 5
sl Jals AN Ay 3 BB 3 gy leally Cijlad) (30
Glshall (e dlalsio dglae dlauly (IUal¥) 2l Jaly ISV dlae (5520
Jals 5 3 Colaall 0 sle 4oy lalally 531 (i $uaS) ) 8 ynaall
anla fan Uiday DL sy 4503 S JR03 Ly pee DLl QS il bl

) s Aale ALaia¥l (e S a M) S 3 Cladd) JSE s
¢ Agtaall Arall "y e L il gz il wladia) Jen UK o3¢ e LaiaY)
Dl Ayl ' G e s

eliall dgiiall Loy Al Bl e be b peenipall grseasilly 0 slailly Adliall 3
(Oslally Audliall (ha gride o8 Apndlill L) o) (of " das o Ty e gl
el Audliall o3 (Vg duspd Ausilia (publih Calaiial) G i Al Cilions3alld
ppbiie i 3 3 giall Jals Cilungal) Gslai (gl Guii x danall dels
2L Adall cileadlly Aaatl) Al ciledd b i€ AS i

Sy AN e lial) 38Ual) Sy (631 pusnrgal) i) iy Usl) 13 Lag
@llenne Galal) g Uil ciladiiay Jlaad) sy FagSally Alpall Gadill Cilugall auay

el sl ) e ¢ Acdliall o Wiy A liall Algliall Ludlin) 4paaY) ¢ ol ve Uae il e 3l -
o O A Aaala Ayl Joall (8 Gl el g U )la e liall lusall Apudliall dail i)y Audlidl Ja
2010 alall ¢

Lahal) caysilly paall el ¢ 21 QAN @hbd " Gglail L) Audliall ca Al cliladl) o ladl) a2
14 e 1999 mEl ¢ )

179



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

eline] ddys liiall (g Cluswsall G oslaill Jagutt & 2ol 5 shaiall JShgll o2ag
c Aalad) bl

il pal) dpanl AiUaty1 Zyyaally alaial) Cilalgall (el S5 ASpalipallg £o5al) .4
Al gineal st s 3ppmall bl Gilisial) Lald canall ddas gidlly b piall
2ol Al de giie Sl Jals lDlally Lesa €0 S0 pe e L 1Y)
- ALl Al Al iyl aa) e Gaxilly )bl G

Sl Al gal) ualidl (e sayliie Jasica ) AdUa ] e leall adliall Cucaya 8l
oo bl 8 glaay) ) el iy osetie OIS 8 Al s0le) (e o o0

G e J8) S auay a8liall (e d2e liag ¢ JUaV) asaiall g)lmall 3 gail)
Gt el iy Lo 8 ce hdlly maall ilidee PlA (0 diaany (5311 eluall S5
sl sieall e eile b LYy SN gl ohld) e siladl) e

syl b Leliaal) alinl Laelal) ciluabiusd) —4

p 7l L b ) dpatll e lial) agliall deelal) colulpdl aal Jiss
caleliall e g IS A Y1 Jlee ) Clead i e asSall acall S5 -
tlgarl laddl) (e de siie e sana ity dpe luall (3hlid) & cleadll S)he o -

Jsanll (ajh (e 53] A GLy) cililaca 5 sl siSilly (o)) acall @
35l B3l prie o 8ypbiall Linsdyilly Banal) (3lpm0ly Alcial ileslaall e
a3l ¢ paaill maaiiy chaliall (pualis Aplaill L) slaicly
- lainall gy 5l el 5 il

I érjan Solvell, Cluster: Balancing Evolutionary and Constructive Forces, Sweden ,2nd
edition, 2009, p: 10, au site d'Internet: www.Cluster-research.org|le2009/7 /12
Jled bl Alae ¢ Lalgal) OB b Lala®Y) Cilassipall 55 a8 i) Wil ie Gy ) dena =
40 0 022004 s ¢ S 23ad) (CGLED Arala ¢ yyel) asle s Al aslally AalaBY) aslal) LIS Ly

180


http://www.cluster-research.org/le

ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

bl Led o b cdoalail 5 a2 jme cand Ll AdUa) e liall adliall jaat diag
Juis Adaally el 4SLaallg dasSall daalie s Whaay Loy cage 4lE 5 dac Laial
c A adlial) yaca Y] Dbl 48 yxall

. gl Ao liaal) a8lall zigal " jalladly " AN qulbaal)
India — Bangalore :aigll —gllail e dad b 4dts -1

aall IV Lgiha 3 laaats (1974 Hle die dsle diay vl (e Enaally fas
Ll i€l i) 839 3 ) monimgns Liansy igh) <yl (1989 —1974 ) Lasl il
Sl o sl duvighl Aasall Gl Gl e g clayysliis Adadl Ll Clesd
dlal) pe Jabaill Agasdll Aaad) O Gl 8 Jad) sl e gkl
sl By al Ol Lagle€s e slae¥) cund say ol Ciag Ll
Meie YL dalalls Lo Laaldl) cilubudly cilalaiy) sda e & lilally cilial)
Agasall Lagdgi€ill ook S olaial (50 (815 clagdsi€ally alall Jlase (8 Gl e
o bl alell Gulal A1 culael L il ol L8 ay il
ASL eVLally calalally W) clatie deliay copdll sl Jin Ay e
boaguaug,

Glall ahia) Cilga Wiy Al Ayl Ayleal) oyl (pe Gl 505y ag)l Cule S,
"oy oS, (19784 saigll sl IBM ASyE sl G sl o)) daLaayl
Cilnasll delia peal laill dgay s (A (sl oy wigl) ol)ys Al "sule caal)
@Al Clelicay CYLaNy ilmaylly by 50 530 Jg¥ bl gag wis 3362l
. 1934 da oliy;

OIS Al clgiad) 3 Gl eV LAy ilosbeall La gl iS5 delua skl o ag)y
i€y Laga 15 sl Ao sSall (8 ulausial) sa0aie SN (alal) g Uail) agle sy
L8A Agyuaall cile g piall iy & Laighl AeSalls (Jlaall 138 3 Taslise Sale

229 :a 1990 ¢ 3l ¢ dypanl) dagill ) Apalill i ail) g AUaBY) KA (g pmnll dyans =

181



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

& Sl (e chaliall dlac) Blaliad 5l syl dady cilael Al 25 <1986 ale
Liasl i€l s Bl oLl o5 g XY andl Lewed P o Sl Jilf
Cilaglaall L gl €3 Gy LaiaV) Slsdll il (o eliall skl gasy) cilasladl)

L AiSan By gy YL

a8 Ally Adgal) VL) padi s dgaigl) Gluwsal Jlae 8 SV gasill oIS
A gyl Aase Jgl aanli 235 ¢ calinldll 4 ellyy Glmayll il duulul) 2l
. sl Lyl 1986

Z Y Ghlie bylic)y A8A dypnall cile s piall ol #1581 & cliglall 4l 8

bghis (i pall Glelaey) Aal e dlalad) Glissell OObeud Lo Glmayldl paaig
Class 3530 Jandl Biala (il ahaaall V) claris ddepull Al delia L
ladl &5 LS dhlaa 5 Led APl clsBU ah i) A puielly ¢ Aagpu <yl

A le g pia T Jy aY) 150h 4 e T il g i) oa o Ll & Laad) Ty
@A) Aay)l Ll AN ey piall o3 days ¢ yslialassy am ¢ sllasl " <1990
s Ay gl 8 LDl ASA) dgyaal) clegyiall Cmal s (1991 4
GHlin o Glaayll Glawse Gl muals clyldll e agu)ll alss 5 1998
" ageal Al s dina 25 wigll (5 maal (1998 din by dulle duial cilunsa
Iy Bygilain (e Cilag delicall " Ll ' " SELHS " dasSa (ge 3S)Liay " sllasly
blassy A4Sy Ayad Cljlgas b e iy aiai Ally 2igl) 8 Alaladl (goil) (g Bl

caxgdl of glels" A.B. Vajpayee " s s cl)jy utiy gt 5 1998 4 8
By clagheall peae ) Al 68 Gy Clagleall Lagl g€ 838 S50 vigd) Jra s
Oe g ladll 13g) saill Jare (3iag Climadl) (8 3500 Bida Cilaslaall Linsl iS5 g U (Sia
& dlai@y) clelaill U % 6,6 )y saly 43)ae % 40 33l 1999 I 1994
. gl

182



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

S lasie oo 5 agic e 3 igll <ilS 1999 di ohae 32l Jeail) Ty
allall il sleall Linsl 35 Cilaiie g 8 aaly o) 2igl) Jra 58 Chagd) maals dAualle
LS

choball a8 338 Chiany A Walyind X Gyl jpaal jias Ty
65 ) 1999 diw eyl cldile Ciliagy ddille 3asas dagiys dnalle dndlic ddias
Jeass cdale @all 200 oo 30L5 Loy dergs laslaal) Linsl i3 Cildile Yiaa) e %
st lilee Calaaal dxg)l Joley Ly 1999 Vo (45l 3,9 iyl (1o Silgall ana
axall o) s (B Claapdl Jlae 0o Y50 sl 4 Ly gl il lailles 33eaY)
. Vs sl 400 — 300 oS allal)

Signasl) Jlae b panadie Gl 37 Moa i 6 vigh) 8 Gaaideil) daladl) iy
DSl il 3 e s3] Ty gt all 2000 ss oy (alal) g Uailly Usin
algas il acally Liluall e Jee 8 dcle 12,5 ) Jeay ) Spals 2igdl o
A3 Sy vigly Jand) v tge 815 s Sopal 8 Jaal) duclsn a Ly il (Sa (558
o dsie Jead Glimadll (3 dug)e¥ls ASHeY) St e ESH ol (B
Ldng) s

" Texas instruments ¢ HP " Jis (4 0S o Camdd Lljally bbbl oda IS
alanil ¢ L) A4S AN ¢ Cplelall 50 S o adlgall il digh) 8 L] gkt She Jaal
gl &z el Jullys dpeliall LAY bagha e Lin 8 ) 2l hlas
. Dlaa) gl o5 " silicon valley " & syl Jily

Taallall ¥ anall Ly 3ol NV ama miys Lemii ol Atigl) cypgell Gl gd

Gsisall ) Cfuase i Ciliagy " SEI ¢ 1ISO " (i sasall cilalgd o Jganl)
a8 Jaall Jasgie Jags Sl (& Cpauie u o 4d) Juai ol @A (ualal)

.31 -30 HE- N ‘_'égu\ - cggjaal\ L -1

183



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Jsall (e el 8 s W50 100000 & Alia Ligis 353 20000 15000 Jlad)
iyl Jie

po Adln Glsiee o Wsapd maals laa 1€ Lol @) el clbalall @l
GaiPU il cllliie of ales o s (Sl 8" 8l T Jie dle Gileals
ad aag 3 A1 yghla " daala il e e Dl Laig ol Dl dasla,
s ol uelaial dlaall ISy Cilaglaall Ll i<l
¢ Gl Lay oy eVl 8 L cud BulY) a8 (el dalle -
- le g iall 4l el ddlallg o yUaall
Aayslad oy W Al ehyead) Jaghaslly dmiall Akl pall e il -

L) Gl " gllail " adge -2
gl — " llal” 4 kel dsal -1-2

AS 1068 s axs e (el osin ) " SHLS T ANy g ! el " o
Al Jolt cps (4 2520190 Anaal)l ald) dalie alig ¢ elag daalall (1
s et 0ple 6,5 Mo KU 22 dly cpa B @S 475 Al Ll
. 2008 dus clilias)

gl 3 slladly LA ilsad —2-2

Dkia) @ sy saigd) sl alsd oY) zagaill kil " el T las) W

GLES 5 Glaalall 2alg S adije)l chime (gsimadls Qb e 4dla 4@ Gy Jigi -

ASHall AasSall o ulis acd Adlin). STSC sjaaie ilal drsla d5ay g Auigll
+ Adsall ClyUaalls dgsaall (lsall el aalsil) cAglally

184



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

ST Al (g5 Cua Al Ayl Aai1 a Aaliy) Aplegleal) Aadsl) o -
(Dlara ) Glaglaall Lades A ((ddles ddas) daadiall Gluuse)l w22

(back office ) dwaal) Lzl Jay asall Anadl Canal 1998 ale digg
CDalaally o slaall La gl i€ Jlae b daradiall Loy callal) Cilunsally dalal)
AY) Lol Aglailly dpeliall AadsV) sy aalg )AL=y Al
Soslladl 3 st ekl cldas b daslal) Gyl -3

s Mg e lall Gl e
Gilee 288 3 Lala g0 i 5 Anall Adadl) 5)13Y1 oy s daal) (g ginal) —(1
. skl
Ll b dals Dol Leds " SBLHIS " A0 Lladd) 5)3Y) ay 1 oaslY) (g gieal) —(2
ol Lamy & lin il Aahiad) gl s Alsal) Cluse oy 1 gl (g giaal) —(3
- EYladl
Cillee ity Jisai 8 ¢)liy L Wle; (Tata Industries ) @ palddl g Uil —(4
. skl
aal aal axi Cusn lleall 03¢ Tijmay Lela s caali g 0 dgallall clgad) —(5
e Jaly o i) asall 5l Jasailly 6 lsm 550U skl Ailee 8 Gylin Lo Wle s CalaY)
Ly Wl s 5y sl (g adeie il s Jsall clidl cilgall s3a aa
Caalig Ainall b oaalgm Al AlaY) clalid) ol a0 Aaal) aadaall cilabiie —(6
b Al Gl o Alladll Jea gl Al aaiy dilly Jaadil) Jabye b Lela Ty

32 HE- N ‘_'égu\ - cggjaal\ L -1

185



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

e lileall 03g) Jidall Caagll agdy Gl dpasill cililee & Cayla aal : a8 —(7
2y Alaally Anlidlly LA aia dale 3 sl L We gl i)l Jaxiodl)
- ozl

 Baliiesall (ugally " alladl " it —4
" osladlh " Jiia ; Yl

Ao pand) d5nl) ek dnadl DG Jal ekl llady clVlan (pe danll Cijela
toda yyolall CVslae aal (e iy gl

¢ YLy Cloglaall Lol 55 8 Lgie Ganadiall LoV Lpaledl] Cilssgall sl —
Al Lawse 57 ) ddlia) dudigd) (4 diacadic dwwse 21 ) baxe diay daa
Cpaadial) & oY) Al xigl) camaal o el A (e OS5 llail Aadla e

-l ggiue e Sl

(A ol ¢ Cipa ¢ e liyeS) ayshas Aaulu) Al il o1 aeat —

c Al Jals Al shall ghaliall yyelai —

- Al Al Qs e adied Al ols Baan Ahes Cilaand jigi -

o el sl e Jailly @lall ol sk —

ey Lol b oSl sl 51 Cilisnso (3255 A glaa —

(s plel ¢ AEE ) Lmainall dpaiill Talaa -

Al (sgise lo Gilaally dagiball olunall Bhlial Gy sk -

) il e Gl il el el gkt -

Lasla€ill S5 e oy (1T Corrido ) clegleall Lagdg€il  jma slis) -
( Electronic City) 4, 5<IY) daadl Sa ( International Technology Park)
Pl skl Aaulu) Al sheall Ll Lae e (358 Gy

¢ sl S5a) ¢ Basaall (aall A Laia¥ly Aabai®y) dpalih 3508 Jlasf: Sasaad) Gaally aiaaill ¢ (o558 Ansans — !

186



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

bysuall Gluwiall ) oade€ill gl cllee 8 GhRY) Ge aall 3L -
N L leally laalall ¢ AajSall (ida gidlls

el "y Baliiasal) Lugual) ;L

LaslySipllad kil €I Vision "4, gy ) glis¥l el ek
L sl iS0 aaladiad aedy Condil) (pe Ayl Ol Sl Cany Gumy iglly Cilagladll
Gkt by cilasladll Ll 3 1 cplalal) Gay A€ il o sle (3ind
Lol o aladinly & Lendly cdlaall EDISEAN Ja b Colaglaall Linslgi€3 lasi)
eaill Aadiall el (it e Aaall o2V e i dhlen 5l sy o5 Llaa
- i)y (bl sl e 481 5a 8 emy Lm0 il L) (e 13 e il

Olalally adde aaildl) JS sailin e len gy piie 43 0 sSlud) (50l A Sliiaal) uyal
Aidall Glawgall G slatll ) Jie (M oadida diglly dad Glghd djae Gy 4
¢ (sl jalans el mlasy Slaalall Ga uaadidl Gy aaalls sled)
Jaad Sl auimy cong I chpniglly Luial) Gl G i o)Ll ind olld 3 13y
e Aalsi A ihal) A aills) mnll lemnns Bheal) G (sl S IS LA 22a Jia
(sl gl 13a CanY 3 yaivne Cslaall clly Loy AU

Al 5l ppner il gl sl salan s Gl 3 of L) o
Gl ol O sirar Adldll agaal) okl Aae abal xell Jaly Jaell @iy
L uskaly SIS i)y i) s (ol 3 ISl s Sl

T "l oSl 53y Jie Gl sllaid Sigh 3 ey o 1 S5 e
lealadin) Caangiual)l clulpnd) Li8La & ALl dr s angg ¢LdS digl) JSUA g
LSl el e 515

. 199 HE- N ‘_'égu\ Ik 95‘)‘953;,3“—1

187



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

dasSall Gus Glagleal) Lagdei€ o clmayll delia o callaill ) kil 4
Al Clagleall Lasl i€ alasind Sy o) Gany Caagll oSl Jais T " g8 Y Gy
c gl e JS) Al (gsiasey Jandl Gajd Cpmaaily A1) ol ppl

: &:‘ LS @R ‘—’M\J Qt:)-’lé-\\).” s Q)@J:a U“’JJJS\ RS dj‘-ﬂ S Y

Sl algiSl Jlaal) 3 gkl a5 ) clula) : Yol
Celsl oty s M) el 35 (il a8 el

. Alaiall desSall i)

L ASES Able)l Allead) il —

L Aalanyl Al Jeball e 508 -

) pall a5 alids) —

Consklly Giadl clae 8 dedia el -

. gl aslgiSl) Jal) b skl (5485 ) cibplad) L

cJaY) ALk Al il bl 8 il —

Al Al Gl S aae -

- A Il hailly Cusanl) e lia glat axe —

- othaall JSAIL dase ye Apkalig s -

Sl Gl Al pe —

. gl lalie L 3 Clesheall gl i€l g gdad) L) —

e S axey laysadi ey e sele cleaddly Lulad) 4l eyl bl —
AasB 1Y) Al 2t ) Aaall sda o ) eV Jiay coplenionall cilalgaY
Ll 5y 8 Al shed) dalaiy)

cas S Glels dayl lgie AleSl) Ll adaii) aas dgaludl JBY1 G (e =

C gl Ll gyg5all alaayl -

188



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

lpmny ao Al lial) Jabam  Jlpeall sl Jaly 8 Aiaall Jedall salll -
ey gl Sl e ()
Sl A Lo lial) Lpaiill saaal) Aagiiuy) @ HE daal)
bl B Saaad) Lo lal) Laiiudd alal) JUay) @ J oY) qullaal)
%JMﬁY\ M, il e\g@.i.& —1
z\,.u.'\ﬂ‘ ?36'6’“ -1-1

& sale Awanll mllaal aadiigg capall ALYl S Telall oa Al duull
Sl skl ' e yed Lpaill mllaas Woclayg s e laal¥ls Lalad) dlsid)
D5 dal e Baelanily Ayglally Ao Laiay | Ala®Y) salaly adinall Sldl )
L eainall 2l paeed AapsSll 3Ll
tAgalan®y) dpaill) aggda —2-1

b ety a5 Q) kg oAl ApalaBY) Al Cayylad i
G 4 b mlll e Bl ) salll el dpalaidV) dpatll oy tlasY (age
S A Aaaliy) Cliwsall ety Ay bralgth g 85 5y5 na e Aima
211.&31-:‘3;‘ l....“ ‘;.u‘

Ala ) sl Ala e JEN) 2 blaie A el " e cée LS

dSeed) 5 o) 8 Aasalls Apiall Gl e pae i) (gl JERY1 13 cagl)
¥, gy

1231 (22007 Slee Jils s cclegagay cbabpny el i Lpalay) Lalil) ¢ o5 il Cinre =

gsills Sl A s cdpall Jgall (b Aaluatiy) il ghail) Ay (g alatiy) jghailly Jadaddl) gl ayy Lty =
115 =2 ¢ 2008 ¢ oY) Glae <

c12 10a ¢ 2009 ¢ ApuSaN) cmalal) Al o8 palea dsbat) Ll (g ATy el de dese =

189



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Laidy) el s B S sadee suluy lubu ' Ll e Lyl iy
3Niae i3 yuo (dll dall Jaal dangie B Adilag Ragye 33k) G0 (g 5 ¢ il
VLAY e paliall BlAl) e S iy a0

Aaadilly el e o sed ool Gaill) A Aalai®V) Al asede W
alai®y) Llall il 8 Jaen g b)) A oladY) L Sady ) pailadll
Raally gy DY) G T ABIA LB e Slamd cylae Hp LB Oy gt Lol
S Lage Juadl 5ygemy ¢ i) o 1ol sgleny Laa dpauily duag ) (ludyl cilila
2 Al Al as Cigin e aeluy (N Y caling 53 g LY

5 Beatll ) Pla e alaBY) saily AabaiY) Aanl) Gen iy (e ligh
Aagisall Y] z ey ala®¥) Bl 8 Apda Gl shaY Al (e Lab) YAy
Llgl (galai®y) gaill Cuyey Loty oz WY1 3aly)g SLa®®Y) 0 iS (punt (gl) (3% Jpe @
& Symy byl ol Jas W) A O @kl @bl saky (@) gams
Pl ralal) el (6] sams el e o ladin
Sl A Byaal) delial) Laut)iuy) -2

G Jal e lellextind Gaalsl) Slsall @l il e Cajat 1 Ao liall gl iny)
Asall ) duswsall Jala Laledl ol Angall Jals Aalad) Aubud) jauy b Lol
Arplall Dlgall 2aa5 dlee V) 4 Lo Leluall Al Qi 4le s dale dday
e Agally dsall 2o by Lo Aliiall Calaall puas e Sl dyyg puall 4yl

169 :pac 2010 ¢ 53 plae Ll el s ¢ it ple ) Jite mlla Jlegsdla Jlas !

270 1 ga« 2004 ¢ gl ¢ paall Qs s ¢ 1 dgalatd) alilg sl ccilie o ¢ Gleayl) e Jielen) =2
il A Laltioaal) cTiiial) B jlakia) « pilad) (8 AlSally ApatBy) dpaith g1 (V) kgl sl =
2014 -2013 ¢ L) daals ¢ 4uilSal) Agaiil) aod gad

190



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Jalsall 550 Jlaa) (ys el liall gl (Badiiy sl Adans sially 5 yumil) Jahadll ayas
to Lo liall Ladliay) (3EaS A sl il

@)l Bl deliall ¢ U pals Llaal 5,31 4591 8 Zihall Al el @)
Aalee Cppeat] Apalal) chsta) aal ey s Ul 138 Lgbyny Al 35S Al
Ala dnan Ay Alle 8 dealud) gl (e eluall Lladl) Jedd o bl z LY
V) ol o) Calaal) o et S el (35uS sl Jlaall iy ik gl) slail)
Lond) Glilare 23S jlieY) cpas 38l p Alels el Duadilind gy e daall
gl galaay)

Laia Dyl e luall ¢ Uagll (iled) ol dpalyll sapmll dpeliall Al in) Ciaul

O wmny A ailsla 5)s0 £ Ued)l 138 2al ¢ allad) aliai®y) alaill Claaioe (b 3

sl s b LalaBY) duatill dpee 338 b gAY Clelad) (o) AiLEYL Ll

Js> 2007 xid 28 527 526 2l cagie Al dghgl)l clubsll gead (g il

Aatlidl sl JUaY) ot giley Sl B Aeluall Gl SlzsBuly Glal
V) R 8 s delual

thae Lall dpatill ayaa 3yla05 oaa e Ul (A0 -
¢dae liall lubua) JS00 5 aan) ) (salie aasn —
65 pilaal) Lpia) Ol 8l Alps piag By puin —

S A el Ay bl Guld Alalgey ool HUai) il 35
«Isa¥) gy G S ¢ Sull oY) (ageadlls cliumndll Z e lgd gy il

Judl 24 523 Lagy ek af .. 4 paiaal siliad) A Sasaadl el L) cJsa o) lagll ainall =
143 e piliiie Gadl (O deall 2 daala 2012

cohadly ¢ ol S §sria 0 g geall Bl gad Jgailly AINY) Bl el (g als apS adliall =2
. 1998

191



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

acldy leadlly aludl (3o (ggima o LA A68 5030 ¢ galai@) Hlaall (3gu o L)
- gl mllial ddliall

e o8 Al ALl dpalai®y) dadl i) e aaall e liall 4l i) z)at
i@yl adsiy Ao syl Apa Je 3t WS ol 3aaa 5ylats daa jgead
Sl okl ) Ayl Caagdy o e ldall elaailly JASE) daghaie kel
g aludl dectall bl HUa) 8 Jax Al dpelicall cllalisll
Bl b Bassall e liall Ladliadld €l slaall -3

AU pslaall e yihal) 8 saaal) D lial) il iyl <5

¢dcliall GQUasl\ i) — leaaadig gl i Lﬁ)léj\ GileUasl) Hlodl) -
iy Whid 5 g lad) cleUadl) jLad) -1-3

cacally ppadil) 8 Aygd ) il cileUag)) e 3 AN clghaall e alael) 2
Ol Al pall 3lon¥) Jslite & (oas skaill (g3l JhgaaWl Copad A g illy el
Abrgind) GleUagll Cooall L5 58 BB sy dpmall ileUg) i (ogiv
deluall Ladhin) Gajx & Gay @oll Gsnll B gk Gajlly HUaaY) Gl
Aagaks Jalsmy ddamlly ciylal) o3a DA (e 4D

dcliall Lo Uadl) jLaiy) —2-3

Latlind 8 e JV) sl b laayes & GlLAY e HLEYT S
Amplall 3)lgall it Aledla el DB A (e gaad) 138 b oLzl aghes. delial
sl Cleliall 435 eliall gl Cagel

192



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

dagdall 3jlgall e LI

edlagal Pliiu) pualy Jhall med ) Glelially asedl) (58 3oasall L)
Leasl S cilpaall Spall Hume ol (@) A1 Asall 3ysiveall ALl e g sally dpmaidal
Sl 33 Ans G il 138 e 3pell Clellgll. o8l ilan daiyy s Sl
oledll 7t delia o( sl )aped) delia cciluadall dielidaal) LY oo Ll
¢ (Al Al alsall ) e L) Sgay (asna¥) )i, sl ¢
S lall ) i Lo

Glshall e Al Gl zlal b el ) Gleliall oy Gl

Aleiall el a pgyall ad ) 13a Juad e 50l cileliall deliall dluld 5,4Y]

Aphlls AV aall deliall iy SNy 45k sl deluall (cuagilly aanilly Loses
¢ aeail) dlge delion e clatie ) dae )yl clatial Jygat delioa

Baall aleliall 485 .

(5 Clelin) s3sase 46 W L A cleliall 2850 agin (als oLl
pasadll azs o a¥) Gy ihall I8 e gsen DA 5 Dl 23 A Wl
) Aoy Jusly Syl sl sty gl cile Ll

dcliall ja augiy Hlinl delial) jaa augiy LA -3-3
eluall ghtdl Jul) )il jelad) e clin Y deluall Hlamy 6 ax)
eeliall okl 3hlie Jie dypad ST amlady huasd ST Ay, LlaiuY) lede
lexaia gy 8)S e (3laliall 038, diaadidl shlidl s calai@¥) Saill 3halie il

NEENRAPLTR VLI IO

193



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Ay dpbaiy) clblaall Sladl 5801 Dl sl Blay mav sk

Jala 5pally cusSl (i) il Liadfs Jasall dageall Siliensall clual) piasy

3aaall Blalidl g (sSa Le saaall Shlidl o oS Al gslatll Juady LA
L hLaY) Gpexis Jad JSE JleeS S #lie ilasy

Slhall jghil) Gl —4-3
5508 OVl a)l s

Adps Apdll sl ol g o) meadi ¢ Abal) Wigaa b Gl g
D) A et 3yl Ldlaal Jawd Al ccibunsgall Lpac aludl el léan)
- etiail) Ln gl i

agle Land) sl g lay) alaid ¢ ghaill A aal) JISEY) agall s dclially glay) —o
OsSs O oo Y Al oyl skl s o V) gyl deliall g Ul g 3,
s 10 il Uil e saad) collald) Jaxil = ling Jy claday Gomal) 85a, lage

LAl aamll Jal e oskailly BN Al acal deaia gy salac)

- Agebuall Lagl Dl Ll Clgasill e saaly ccBapally Apdall Ylgall ki -7
Jandyll Jie 4lic deliall Jalse (o dale Jaid Gl (opil) Jland)l) 5891 o3a s
¢ig peanl) doeliall il S aliaial Jiady o8 Jale Load sl L galal

Skl ia¥) L) A8 -y
GUalanl Jsail leguasi e dua il cilalen) aniat Cangind dalud Cuaiing (53
: 22 ae A PR 2 S0

a1 alaidY) aaxil) Jiady Bagaall il ol 6Kl e g Adlell Allans] ) ABESY <l

LY o bl (3 guall 3Ll pargs i)Y Calilatl) ezl Ll il ) 3l
DA e llyg ¢ pibagl) LDl duilly a5 conli 350l A la)

Jsn sl sl (pana Fedie Alalae ¢ sifiad) 8 Alad) Agalsa Liautlind «Cuand sy cdana Gy =
210 G2 2011 Juedsi 17 5 16 cilusall Gl yilall 3 Al

194



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

7oy o luall ol 85 pilual) dpsylall chlainl) o b)) Jigads e Jand dulpus
il gl lisall 535 21 Ll g

Galal Aalial) 4 pddly el 3)lsall S8 A Lalaidy) daitl) W) : SUD Gllaal)
S b Lelial) Loy

Aaiiy ALY ISl s (& eluall pllaall joal daladl 4l le  jixg
) oSy 5ol pall ASualinn b Aealion 5 3 Jelh 0 cgyilall slaiy)
U Al Dlasead) e a2l o @llyy bl deall 38 Qlefinly JlaaY) sl
Gl o dyhall Al dee o) Qiball (A il dulery Gageill Asall el
S Addiee U waat V) Sl o) Coge Dby Adlall deliall glabas
g pilly Laaplall Hlsall bl Gipaie o lgisacas

cAagdal) Walge opafii —1

Gl dysly aa el 8 LeSOleiul dalie 5 dpaplall D)lgall (anads AlShe s
Al Akt Jid lghagay Ll dals eliall leuls (8 3sapall L)) dpal)
(o dladl s bl ala@y) o lael dy@lall Walse dualiy ¢ eluall [l
Jedy an L <l Gamplall 5550 038 gt il luball (e sl i Cus
@V Aalidl ol ylsall e bl i s gyl alaal) 3l
daa delia dabu (e b)) cleladl Gbise Je 80 ) 85 pall
Zlde)))

lasill o3a pe ol Bluglly Gylall e Cinll Lo sSall o Blaial) 38 (g
et 3aaa0al) Gl malipS cdpabaidy) 4l HUa) 3 alp Bae Jadi PR (0
Jadil) age axy Lo Als yal

c;l.dlS sJJ.A:\A JJ\_}A UA ;LD@SX\ UA ijl.d\ ‘_,’J 10 Ct\.\}{ ZA)AL 4.2; u.(: Caa kS Jﬁ}
s il 8 el deluall Lnhiadl] owlu) Caaglld 2020 Jslas zllls Gaeddl

195



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

el Jblls (J2all amy jaae e JSI aud slaie V) ity Laliyl sae ) aug
RGN EPREON| tUag Cuat 23 &J\ ldal) 5 ey @ J ganal) @Ll.u.\ )l gia aland)
A i) ajlgall Juali -2

gl Gl (i) jeaial) ol o el sl deliall Lasliay) S5
Byl gl paliaial o laaiie Slale o)liel 4l G doelia dulu
A Jlaall ogelilly el ¢ s (e Ayiliell Ao lial) Cile Lllds D cile liall & jac
Gkt ) el s cddlially (§oadl Ollkiall Adaiu) 4 Coa aaalia
cally alaill She L) (g)) Apddl laajlse dalis shlsdl deliall lgdla
Aalall el griazse e ailad dal e sl sl

beaslgibillg alall pyohaiy Camy o Jand Alpall lgale et dimy o L) (gf] ddLaY
S Slea aagy cbiaglglills aslally Al doxine 3yfy55 oo liall paail) 481 Ay
pae 311 e gand) Jilusgll Calien 2t 1S Bgual) e lags fis banmall Y] (i alayy
-l oS sl dae |l gz Slaill g gattg Ay patil] oLl

Glusall (ol el Sl Chaly pulaall Jysad dpatilly Sl Jlae & & LS
Jle ol Ay (e Gaevigally gialll Ji5 Ay gyl @l Leliall clelag)l 3
! )
ilalgasy! 2z Congind Al Cumiing GAlls 1 pdlall iaY) Ly 485 -3
Slaglstlll ey dgllall Alandl 23k iy Glaliall Jysall lggag oo dpalal)
Ayl cfadal) cadanll Lagad) ) alg Al 8l galai@V) aaeill Joady 32l
@y el e ali Balull dpylall bl (dphgl Geull Slall as
Chlial) el dagedi Ao dexd b DA G @l adagl) Ll dually
il gl Slanssall 3350 0 Ledseaa gz laals o lial) gl 8 580l Gl

Faala 05 2380 Ll Jlad ciliola) dlaa ¢ il b delual) (ilad) Agatiliicd cilgagly dlal 8ppai Gy s =
. 100 99 : il

196



e ) UinY) Al s 0 5l o jat

2010 ~2002 55l G Lo il 5 L) pas -

SN Ll

bl A cllaiuy) dpud gkl —4

(4-3)ad) Jgaal)

daall e | % Al | sale) alaall | % Al e bl

% ufaUajj\ (CJ EJL\I\A&\ LJ\AEMY\

92.11 74.83 aalaly ) laii
o 866.563 y 5.035.015199.22% | 67.280

2.95 i)y5
y 27.717 | 12.53% 843.135| 0.36% 245

55l Lt

4.95% | 46.552| 12.64% 850.613 | 0.42% 283 .

4pnal

S anan

7.89% | 74.269 | 25.17% | 1.693.748 | 0.78% 528 <yl

syl

100% | 940.832 100% | 6.728.763 100% | 67.808 plall & gandll

2011 cchyleiiny] yyhail yila ) AN ¢ jhucaal

Sl 8 spila) dpial) chlenu) Cina g odlef Jsaall (e 4ilaadle (Se L
Cany S AL il §gana (e %1 sla ol Cum Agdaall oyl 4 i
Dy DL o laBY ] # L pani Jal e asead) e a3all Jh Al deSall e

s Jeo gasd Gl 4ld (e Lo say el ) dusa) chlén) s e
)] Aaalise s2e U Joanll jeday um o Jall ool Cld 450 La sl
Sl 8 el sas i & dyia)

197



e ) UinY) Al s 0 5l o jat

SN Ll

DIa il 8 5ilall duial) bl e Aaill) Jeall (e 3(5-3 )aly Jsaad
.(2010-1998)s54l

gsanall | 2010-2002 | 2001 2000 1999 1998 <) gl
Qe
102 433 74296 | 4609 11696 5957 5902
...r )
9 N 62011 43)\3} ejﬂS}) :JJAAAJ‘
LBy bl cua Sl & ChHLEWY) aaa 1(6—3)ad; Jgaal)
o e o Cpdlally) 4agdl) o e cle Uadl)
Tl g ’ (g | st Ay
3,08% | 28.933| 1,42 % 905.831| 2,36 % | 1.597 de )l
26,38 19,34 17,93 dagas Jladd
248.207 1.301.105 12.155
% % %
25,96 38,62 10,63 deliall
244.225 2.598.459 7.209
% % %
1.33 % 12508 | 0.82 % 55188 | 0.83 % 566 daal
24,21 15,00 58,35 Jai)
227.821 1.008.984 39.563
% % %
4.39 % | 41275] 5.05 % 339.862 | 0.72 % 485 dabludl
12,62 16,15 claadld)
y 118.747 y 1.086.856 | 9,18 % | 6.226
1,65% | 15.500| 0,56 % 37.514 ] 0,00 % 2 3 lal)
0,38 % 3.616 | 3,05 % 204.964 | 0,01 % 5 N Laty)
100 % | 940.832| 100 % 6.728.763 | 100 % | 67.808 & sanall

2011 ccohlaiiny) jyolail dglasll Al 1 )

ary Al Wl Jiad leadl) 8 chldia) A o) Jsaad) (e anbitin) oS L

Lladally gabaBY) (alady) aalin sagl 1ya3) dnasand) Jlad¥ls Jaill okl (he S
2l e Sl LS Lkl il g (650 ayliiall (g ) dias faa] Al el

198




e ) 3lind) A e 40 gl ot

SN Ll

by Lo (abaia) daale legoyie 6 500 oo ST cuhaiind Ll ¢ua o(Alalal)
Al Lagead dllad) 2l e %15

a8V Laliall Coven Lia¥) pliiall apnsis 1(7-3)ad) J gand)

106 <) 4adl) . cle Uadl)

% % el e .
(2 daly)
0,40 % 6.854 1,70 % 9 dc))
2,72 % 46.107 16,29 % 86 |  Auages Jlai
54,63 % 925.295 53,22 % 281 ieliall
0,51 % 8.589 0,57 % 3 daall
0,61 % 10.319 4,55 % 24 Jadl)
6,04 % 102.295 2,46 % 13 dalud)
29,86 % 505.789 21,02 % 111 cilaadl)
523 % 88.500 0,19 % 1 ¥ laiy)
100 % 1.693.748 100 % 528 £ sanal)

2011 eclyleiay) skl dida gl AU jducaal)

LY GhLEay) e lage Wila cudaiin) @laaddl o aads Jsoall DA e
b Sa Sl deliall 8 dgasall W) e il (k) el syl

TS &}AM %) 0/025

A L U’q;\: L“\;\ c(MLJ;_\M &L\LGM\} a_alﬂ))a.d\ &U:ﬂ

Lo (s g Waill 13g) Aariad) S5l 4 i o3l 5l aLaial) s Lo 3y cctl LY
el el iy Lo s il il Adlall Alinall diady Saiy o3y b s
vl Ghslls Ll Jlad b cilenall Cuad Qi€ iall liel e

e o Glilasy) o

bl 8 eiilly A sially 8yl Cliasall

A Al 8 g s DA Cac b jiall b Lo ialls 8yl Glgal
;L\.a;;\ e:a C'_g; 6&);&;4 b).k:\ LALA” :\Ja.uj.mjb 'é):\’..u.aj\ C'_!Luu..u}d\ Qe k-ﬁ)c 2010
2003 diw b Jassal) danl) Colaal 2D Jsa Jisi 5 cdsste 606 737 (eSS

199




ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

& Ao sl 3 pall Gluwgall dae ekt mia gy AU Jsaally ¢(Ansa 207 949)
: el

2010 — 2003 5l A yiball & Jaedilly Claswsall e ok (8-3) 4k, J gandl

2010 2009 | 2008 2007 | 2006 | 2005 2004 | clawia
606 | 408 155 392 | 293 946 269 245 | 225 449 iald
737 013 806 842
560 598 626 666 739 874 778 | Agages

- | 162 085 126 | 116 347 106 | 96 072 | 86 732 Ldya
887 222
607 | 570 838 519 | 410 959 376 342 312959 | gl
297 526 767 788

Gl g chLenaN) yslal dihal) S 2 jtuaal)
- Ao lial) 3BUall il A yiadl Apadll : CUAY Gl

38 gl (2 olsiSil Q) a0l giil) aanill ABGal) ) sgdall pradla 1Y) cullaall
A

@bl ¢ oo laial Glus & Al 2o (gapal 4 JSIY)s A gl oSl Glaaadl @)
ol a0l aail DA (o el pand Al Nl il o
Ll Lo camy Alls cciligyaall e aldie ) Jaf s Waliail st Jal (0l
e S e Juadl il hpaliall Gom  Bpala 50 Jin Wjalias (e g58 )
Al il gl) Labaddll) g pmall Sleadl (A (e Al gall Aoy ) dlpud) 28Ul ba jalas
238 raniin ¢ (paaanl Ciung ¢ duadly FS) L Aa gl g€ QU BIA ga dai ¢ (i)l
bl SL Ledaniy (ala@Y) saill LS a (e @ ) Oslaill 55 Gl SLY)
e ¢ S Golae ¢ Aaalall) il dlaally J@l Lyl 5SS e ¢ Aliaddll
e lually yyghally Canall (" DLlEie Jsai " Giag Ll sy ¢ Guadailly (... Gl

200




ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)
A A sl A slsisil) e lial) cilaandl) 3L —1

daalall Sihall pasl o€l ) 5yball Wlul) jaal) sy &5 2004 sle 30 Fl
e 8 Y1 e L) Jlandl clays LV LAy leglaal) Lasl 555 a0yl 095 Cipla (he
laall ekais 485 dilagl) ANS Gumingns (53 J5Y) caddly cilad ay oy
RS

i A ) de (gand Baaall Al 8 a8 ¢ hall 8 daasl eSS slaa il Ay
Sabaall sda eaatiy *. U< 100 Aall) Lialioa daalall jial) oo oI 25 dilua
g 1Y) dalias Al sydaall ¢ de Jlaily DY) il siSs cillalis g5 il
.(»;r_ﬂ\ ulag

8 e i) (s Slisnssa HST e AS 40 2y o Aslasladl) ki) £,
Dalall Jsa A€ 200l 6 2alss L petige 4000 e ST 58 Gl
SleY) Lasl i€ 4 i) dlelall ally e (a8 5jdaal) 2 1 LS (Al slaal)
3, Jla

350e il ciplaslaall gulial) QB 8 anli aBsey i Al Blaall o3 )
e o e 55 CERTIC JLai¥ly ooy cilin gl €5 Jlaa 8 Sl )yl
S byabas (g cape fie 9800 Adleal lgialuse 3l Bilsla SO0 e g5y (SO
Cage daala) 48 (LyidlS ¢ i Jadll Clalus (e miye jie 2150 e &) 2

o)l

[ lyend) Aggill ol gl Jaladall s} 8 (ShieY) calladly Al (oUadl) cile WS (alably (gyuaal) slai®Y) |
2006 v

Aalae Malgsl) asa Gah o Aslaall byl adg sad rdaglaiCil) clialall ' ) a5 A8 Jles 2
8 Ua 2010 38w eI ajis csSill AaYal Jon V) Adsall duadall sLY) paa

drala ¢ pll agle s LBV o glall Alaa ¢ asleSil waal) acnl 40K Jleel) cliala alil tam (s =3
168: =2 <2003 022321 Calans

201



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

L S0 3 lasnsiad Al g1 3SDye 580 03 (558 £ 1Y) Supe5 Jal (e
leibaliaial 8 doa gl ¢35 cil)gn apx@il Jaag ¢ IBM ¢ Cisco « Microsoft :Ji 3 glaiall
S35 (S Lglan gl sl il ey el 3800 il s 1086 Cilassza 2500
.la semaine du web ¢« Tech days :Jtdl Juuw Jle

L s 555 il 32500 Cfpualaally Fm ol 1) )y sall adaii] Cilalie jig WS
oo ST ginlie 1l 885 s Al adadl AdlaYly celly & e ) Jlaills DleY)
anadd dig dyplaall e zodie Sl Al apliall jaads s 70
pllaal) 2850 Ak o) AS D \gmadie ) ) Ganliall Gl e sl

& aill 13a 1)) (i NV Lai g e glaall Lol 31 el Led s ) dpaad) (o
(>35S aanil JSLa A0 aagi 3) o2 Bl Lghmdilin) (8 oudh) paiaS
a8 il dgila ol A i pualaall Al Lgie 12007 kg die Juaall a8 g S
L@lly A gl gl ilaall ki

sl ) ue gamad 3aall Aaall Bl Al de s oaslsiSHl il oo
Al ¢ L) &5 L duald Cilaals samall Auaadly 3l Calaal Guiail e g8 4dde
Glxiall ¢ 2002 sle 08 Zy3all ) 58lall 13485 ¢ 285 s pa gy ) e (5ams B2

1, "
Baaa e ¢ Ll

¢ Brsall 53all) ¢ Alenll ¢ Aallaall cilbaly sl e el ANy b aag g
JESa 3000 leiw (e lSa 7000 o d) ne sand saall Ayl dalue i
faaia (Sl & U8 4000 5 saaal) Anaall Dgilly (g paall amall daiads
Blas JS0 Le a5 cled o Leiings i ilabise ) A8l cAaiall Liasl il g ok
Zraaall dnaal) dlesl

http://www_sidiabdalla.net/creation.html(le02/07/06)-1
L ve gand saaall duad) plash Glaiall 2004 st 5 8 F5al 04-275 ad; hunill ol 2

202



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

A v s a5l i< (5_pudaall) elicall 3 giiall ol JSel 1 (22-3) a8 il

sl 2l Al gl ALK )

\ 4
Aalially LEY) Al [ Aalall e
\ 4

l \ 4 A 4 A 4

[ 9‘)—.*5}“1’&}“*5})3][ 4_\;}.\3\2\_\;3][ 'b:'-’iéj‘d)}“m] /.@&,“m\‘u,m*\

Aonladl daliac*

) Aaladl*

Agieall

Comon) (s s ) Lo

s palll (ary pa ¢ Al e gl o ¢l IS gl dAlall G 6l 2 jaaal)
t) e gl (ilagleall aanill Cilaal —2
Ay eV LaD Ay eV LDl e agza o ggiad Ll Cua 1AlalSia  plia v/
Lol (s sall dle )l dihagl) A paal) llas il
Al s sl Slosled) panill gy 5be  tAdaugiag §pa duwwsa 1.000 £l v/
Llaie 30 (3lay ¢ g pialld Alans i s 8ysum dususe 1.000  JUiind ) Cargy
coalall Al Lagad (cobai®¥) saill Gaat ) Ciagy Jali
Al e ) 2o gl lesleall paadll cLis) o)) taas Jae quals 20.000 Gs v
o G Ao gially 3hall Glusstall Jaly poa dee uaie 20.000 Gla
Maall agend g Can) U8 180 axs ) blil) lalie 8 Laglis] (g jiall
5 Jal e bada 5 Al g€ ljeatlly cleral) g Uad Jals Caillagl) (p
(bl oLy &g e

203



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

£
.

Ll Gty : Y

Sley) Glagd o 8 daidal) Glawal)l s dal e Sielin clad GI3 o
cssiall Al A gl 60 4iaS Ay g DA (e JlalYl
O Al AShHA Jeds BA (e g laY) Jagadiy ol disy S50 13 @
Goalally daladl Ciluisall
Aaall Lagd i€l Jo Jal e daia) el Ll 4l dihie ) dshaid) Jysas

rJlaiyly adley) il ol i Aaldl) cilaal) @ Lal

saill Giad Jal e Apudliilly Lol Laihs o8y o Sluvgall 3ol @
- gbaidy!

eyl Dley) il g€ Jlae 8 Alelall saaal) Cilussal) 23c od) o

Eumy JlaVls Doyl Gl i€ a8 Alelal) Clispall Lol dlule pysis o
il Jlae Gguailly shailly Canall (ge i) (e AlS Ao sane Jalki
Adlad) el i jualiall (o yjell Jodiy piiilly aranaills

il e 5als Jlai¥ly SleY) cla oS g el skl e

:Aalaidy) Aalily daldd) Calaaly) @Bl

Jlai¥ly el Gl s g llad  daas Joo (2 Gl @

coalall g Uil b L) pd) e

eli) o aginelie P e e il 22adY) 3508 (e 0l e Jeall @
Aaaldll agiliige

Adpall e A8 Al o Uad o) PlA e gl JAall jalas gl @

palall g ladll ek illee Guieis gyl @

Llie (pe 32N DA (e Apalia®) Y o) paen & sihall 2l aus o
(2011 Aaglgsall slaall yodaig 4850 dyadasll ANSHl) aslgsill sl

204



ds lial) adliad) daa) i 4 gal) e jlal) Al Juadl)

SV RS f‘*’i O 1(9-3) Al Joaad)

VLAY 5 il gleall L o €1 ) Al o 55 @ Jaall Gilaa
il slaall Ln o1 635 8 jpaaill pllad i o
YL
4 8 YLV g Gl slaall Lia ol 635 3daliil 308a7 @
883 )4y

Lis o 953 Adaisy aal yibl g sole saaS Jendl @
A el & alaiy) g Gl gleall

o o sall 33 g 3 Jlac s A8 acall yisi o Clsn gall ilaa
Sl

Lige S pd aaw gy Qi Lot ady e g 1Y) @
® ).\M... 9 A.h. ‘9:1.0 ul.m.mj.qj
Gl gall DleWS 3325 @

Cdeatid) s J gl yyghaigdE i e Gl b : dgdad g il
LS )

Sl Calida cuy ji @ Chaadil) ilaa)

sty A Al S e/ Ly clegladl L slsi€y gl lys 1 3emdl
2006 G ke ) ve samd ybaall Joa i duaslsSll iUl

205



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

dadial) cgully ¢ g pally cculaddl) aaf -3
oAl (ha B aiial] Aixieal) cilewaigall @ Yol

lalag Al Cluspall glead a0l il de (sams doa gl i€ Aaal) Ll
f ol LS el cpylial

tacall apd PIA (e clldy 1 Asisal) Clasaigal)

s 05 e J8 e el ) clisal) ) -
L3l S g lay) o 53 paiall daypud) dpaitil) QLIS b -
skt Jaladia e i Ayl 3)lse (o dssall 8-
Juai¥ls oY) Gl oS Jlas A Ll

& Al Glugal) sailiag el (A 02 )itin g0 e dialall sda aags
eVl ey Slin gl 55 Jlas

Alla (Gfiald) caxall daaladl aa A Osbidy (pally rapldall el -
abie agadl () ¢ aleall Gl glaall ¢ cpilh sall colySiSall any La g o]y g3
g Ay CuilS Lagas il LAl (e Liald] (a5 Cilsate ¢ L)
Al il Byadaall aeng leadd e BalELY ] agilSaly g il

Cinll Jlaef lalada quiny aags hedi 30 apbiial) ela loaiad ae (4585 Caa
] Al Alsyall Jiey o3 Jysall e
th Bpaball angi padlly L

s Ly £g phall (Biad in BN (e G5 il Jabe DA gpliall Jlels pos o
el
G PRI 05 PRWIPRPSTRY, ‘;_““3 91.».11:}” J}L ‘;A 'é)M\ dinnall ;,\_9:11_9 acy @

CosSll Vsl sm o ke Ala)ae cBpheall i sliall dsali 8 W95 JlesY) cilidala day) ilSy — !
. 16 _IO:UA .2010 d—j)ﬂi 08/07/06 :?L’j 6)3!);5\ s'é)S.u.} Al daaa Z\M\; ‘durle\ u‘)é}

206



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

PN uleall s el 8 LileS &g pdall Jiy dua
Ll sl -
(Eariall Jia) dpdll Baian A0lSa] daliy guaail) A -
ALy (Alcinal (35l ApoleaY ] B Al —
ASLal) (8] A glall dpmacasll -

) 4 sl Al ganil) Wgatd A (gl aal tpead)l agse 1 Ll
! e desiie o age ilesleall pendll 75 toaslaiSl) paad) ad pag @
cJall aBe ey CliilSaly 5) shaiie 43S0 Cileda -
Adle e g el culiiag dum)l adad + 58l A0 Ll e thae s Clga -
Bagall
Ay il Silsag Aldle 3 0o Jlee ) digast Jalse -
toe el (gyaline oyt ciad aa <5 ralilSay) 5 clesdd) =
i€ ilend (ably) Gilad o5l sy Ailete ilasd ey o)) Sl
i) st aldalll ShecDlan cay 3K Al ek
Multi—locataires : ualicall axia (age =
S e e Bl s 2 AEN el el (glie da as topaliva) s
O8e e Jigh Cua o adl gl peatll QB 8 a caage e 2000 dsli
AL 5)ald 4,08 Cilalue (geady Juai¥ly DoY) Clad iS5 Glusssay cJlin
cJlaaindl Bialag raaill

Oo Omite Ao danie Grsuill AL ayye jie 2840 daliay ciilSa e (gian LS
dagiedl (SWY) s b piall KA e 88 gie Aalide Bl piy il €3l gla AU

04 G cilue gamd dlasleall sydanll clgidsig yilaall okl Ak gl NS !
05:0a Bl gasall i cdilae s Aleslaall sydanll lgif iy ) el dala gl ANS 2

207



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

) Can s o g LA peaa) GV ASLE Jlail tie o cald calaad ¢dal )
LSGA'U ?"L'A ¢ 98 chn 04_5; c@‘)ﬁj

18119 IS Jlae A gaadl) (ag e
i sle L L) Jal e (g 1aYls JISYT) (oag el oda walil S giall ags

cDlasgall e 23058 aias (age -

AU Glawsall acag els) -

Jlaily ey Lasl oS 8 Cljualaaly (g 0Sll (18 -

Byshiie Lia gl 630 ld il 5301 ¢ Iyl S50 -
SN, £ 1Y) Jlan b (pmenl ) sl Gimge sl Jyaadl e
Dy g Iyl Jlae (B agiiall (mgse :(10-3)a) Jyaa

i e Adlaay) dalul) Gleldl) s Jlaxiny)

1.154 7 d8E0 Gluusa

370 3 glay) S

226 3 CeSi

2.425 13 £ sanall
il e (gl Aol 8daal clayslaiy A sl lanl) Al il AU, ¢ el
06: =

DkieY) e 333U 5 lalis Gy a8 aaadll o Jsaall DA e JaaDally
e s ) ALSYL A2 Ciliwsall 03 ladl b o)sas ¢ 1Y) duaal
@sing sills Juai¥ls eyl il oS 4 Slalls byl <5 :CERTIC
Tl gliall Cinming il ilia ol Ak puje jia 5400 ' igle
SJlai¥ly e Gl iy

07z ¢ bead) gasall Gl il me samd Alasbaall skiall (lgidziy jlaall okl dglagll RIS !

208



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

g s A ladl z LA A g gl Gage @

oadd Gl e ST olgial Lgi€ay 480 40 Calalisa -

Ll paladlly clgaill (Calaa ) JLEY due g Gl palae dc i -
Aalll Jilas IS s dal e albies daalyy (ol A (385 Al Jilug
ol Lag ABially 7 1Y) o Leaim ) Aplaill (adll e W
Shgiag A daa)) ol a5l ALl aliall ati s tdna)) adadll
Slo Bl anads sy (aplidJ paads I8 700 e ST il 31l
Aas Alee iyl o5 S Lhadie) A Guplaall (el

VLl i oo Aoyl AEEY) et Cim L) B dadia (g e

Glalia cuaiuds 4audliiy e o5 Juailly DoY) Gl l Sl das 4y Jall
Laph oo @iy (palina

swimaxWificiae lua Ll cdgyay Gl teulll 52 jag3 -

¢dial Baga Ol VL -

¢l VL §ruse) sl el e %2508 -
Byphaall jacade Jiladl OVl 45,0 iy (glad )guas
L) ansiial agyliiall gl Juiadl i) pandll rgs ¢ peandl) CBlygd ;WL
skilly saill e 4830 ciligal) aelid < el o3 Y Lot dsiliall dald
Cilisspall 038 30 Gty Ay gilall Apalil) (e JSLEe (6l asmg a2e s Aad) 3
LA Jabll 4 dals

gl Gyl (e Aadial) bl Dlgadl) aal gy Jlsall Jsaally

T 022010 ) sl (17 a8 Agiluan) il shrall Ay i cidans gials 3 paal) Ciluwsally de liall 3135 —!

209



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

(o38ing) i A flia JEal oaglyiSil pendl) Gape 3(11-3)ad) Jsea
Juai¥ s Dhey) il ol 615

1ha g Cuay | ax

A S Bl GIAY 5t iy DY) sl e | S 0 | Gae
Ly J8 (e o3l 25 08 Lalis Jyead o lic)
(P

Cssall pcy @
Gl Jaglle dilias dad 5d palaidl 8 oSodlef bydll pudi | lsiul0 o | 20my

o oo ol lSa Sl g payay ol Aaiadie D) ] o 3axe

Gl i el aedg el daiada A8 Sils) 5pbaal) ¢lac
(bl ey (el

AL gm i) die s Alegla) ydaal) clgidfig ilaall skl dlasl) S, : jaal

g5 Al il oda G ol dlia ol oMel Jsaadl DA e Jaadlally
Cj)l\ @\;&3 Caag ag c(cJ.U.LuS\j Eanall Jlae cdzmsngd cadian odaldy &L) dwgall
S il DA Aol gilial) Ly ¢adlsll (o)l e S8V anats cdielay)
Ll s 8 s z Y e Al 508 30l
) e sl g SN sl siS aandl) ciligSa : G Cullaal)

ISl ) g Ul dpn ol Sl 3ydanll g ccle Ul 4D 8 Ll i 4
'(»;x:ﬂ\
pand O Say Apasl i BaclE jpelal juad 8 ada Sy 1 2elei el —(1
IR ) Sl delia ek maniy ccsilally Gulaall g peiall Lol g
Gy 3 Ly ¥ LatVly ciloslaall Ll i€ dadi e chlaady " 488l Lo ol ¢3S ¥ s
i Gl 3823 dal ey ¢l g dalse ) ALY (Olusall acall cilaxs

210



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

caanily LYY Lgia Y Lai¥ s il shaall Lin sl i€ dgangal) Caillagl) Calida gk
L iy o sl

anailly juaaill Jie als Gleyally i) sda i @ aseadlly g Uy -
JS gl ddaal (e Cum ¢ iy BN Sladly agal) Al s sl
s SO 5 lanal) W edig 5V il sSall 2 1) dal e Jysaill ddasl
Dlse Japhdy Lald Gilmay et LSlels Aadial) ddaial) JS 3l
s ey 3y 523 CRM 503ll ae AMall 5))3) ¢ ERP Clisnsall
kY Bl dsall Gl Alla 8 igmalia Syl 5 /5 el cilisSa
allai Ul eV (3l Cilimayall ClisSa Alla a5 ccl€ully ciladle Y Cilans
Lad (laciy 4313 any pskail) 5 Bagmgall il oSal) Jlaxivd 33lels aaanils iy
ol ol i) Tl gl Ay

2 oo aadl o A SIS Bppbanl) i W 1 Cledddly adl Gy 525 t2illl- @
G g ((Gligiaally ¢ Gleadll ¢ Gl ¢ Glaall ) Sl Kall (Y )
g SalSill e aly calaiill saley dilias A Yiee! st 0 Jslall e
Sl A ¢ (vnn Aaadll 8 aaglly ¢ S all) 2y 59 Cilaslaie
A Gilead g Alisaylly Gilaxall i

SV ALaYL ¢ Glaadl o laal) Jlextinly agyall AiY) 4y @ JSaia- @
lpall 8 i) aoll ae Ll acall ciledd Ail) o2 ey el s
s Sl Jlay Gl cilaiieg laead)l Jlaind e 32c Ll i/
add (5393 o) i) Aedd (53530 lgies ) Cluad Plaiuy) Ly s
Placiad cilaglaall sy Plaial cdlae 4 o Placias) aslaia 3515 ¢ ulal
Jeil) 30 Lsa) bl Wiadl e ¢ a1 85 baiaall il
() eculSailly Al slaal) & iyl ¢ Cplentivuall

ol gLl laal) ghais A el ASH ti) die g Al 3 ydaal) b e A - ]
- ) gaal)

211



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Slngall yghiilly Gundl ccilanall Sy cuila (g Ganaly @ \SEY) dBlaia —(2
L sl 555 e 8 Aline Cany Jaloa o) S50 clalaily cilaalall cialally dualal)
Lead o sSi oSl Clisies Wle LIS dmalall aalee Liad cNLat 1y cila slaal)
JAdkhial) sl (peiia

Al e g sl Sl reaill dacall Cilisel) 1(12-3) a8 Jgand)
daclall Cilaalall 5 2aladll acdall (ol

Gladle 2 ik gl agaall - YLV 5 Cila glaall Lin gl ¢35

(ol adke)) L ol i€l g glall Aralas - | Al il g SV ) VLAY g
(oo msl | .

il Jailos ) 5 il YU |

Ll 3awie Ayt gl du 2l - | 7 s hedte Y 1o e

(ke 5 iST))

Ladiall Wty olat K e -

o Clan¥) g clad Hall Sy -

OYLai) g ila slaall Lis ol 6383

b Clal g el jall il 3 S 5 -

Al 5 dalad) il slaall

Dy Ad gl Akl A pys [ VLAl Glagleall Lagd i 20,0 5] 2 jduaall
S de (gamal Bypaall’ Jea ) dagl gl ilasl)
) Aal) el Gluwsal A Jidi by 1 Aaladly daldd) clauall v/
) ALY eV LaiVly laglaall Lingl i€y Aadipe Cilatia ol Ciladd iayad
¢ Slally Jagil) el gi) Apabai@) leUadl) J<0 lidleY) A agat Sliaia
(gl cclelual
dals Gluwgal joehailly gl claad gkt 8 Jidhy 54 g 2 ghally Gl v/
Alfie Gany Jalaea o calaladl o Colralad kil andl calana cdale

o oslaly Ll i€l it Lol s L a1l by candl of LS
C sl 5 sl (ssial

212



ds lial) adliad) daa) i 4 gal) e jlal) Al Juadl)

ey Cbaalal) ¢llell CLISH cmalal) saleall 8 Jidly @ (gSilly aledl) v/

Cilasbeal) Linsl iS5 Jlae 3 0S8 Clyen 5 ) dalally dualall oy sS3l
LY Lay g

Jazd Al Gleadd) e dlade Lol @llia (3S el Sl aUay ) dala)
X T L J e ) X
p e s o LiSayg slall gyl ey aeally Jagasl

iy o L) Aglee apputty rand ladd Gyl Al Glogall JS oy 1 ilS ) —
NS5 el sl i€l lialall 8 Jidi g ¢ LAty Clasleall Lia gl 63S5 il
elansll VK Bilial ¢ Lagd o€l Ja 3805 ¢ Ao sialls 3 puaall Coluiall sac lise
CAall @l Slawsally AV acall ENS g 5y suilly

IS e 30l e il die ad pandll 8 Galell) a Jal (e asal) i (3
¢ aleaial) Jils e ey sa5" acall cadad " sk L V) 138 afiey (3805l
JSha ) ALYl ¢ Al all Aplat Elaag aclae Ciluwta ¢ 485 JShay (3alid
L lnall Ol

gasal) (i n sl gl laal) yhats Al Adal) ANt de gannd Angl i€l 5ydanl b Alady) A
. sl

213



ds lial) adliad) daa) i 4 gal) e jlal) Al Juadl)

ol aaadl) 8 magall acall Gl gy 1(13-3)ad) Jgaadl

asai3 (3ads Ad 2 180 Arwasai5 (B8 e JSLa #15Y)
280 600 A O aise dcB g (3aladl)
(L.oni el ) 48 () sSaul) 44 5 Sl o 4 il
pellae JSLa 5 il @ pellas Jlaay psllas
Ay )5 all 5 A3 3l all (5 Al 4y jlad ddaiil o Jaag LR EN
- (Bosbaal)aanil) el el 4y s
el 38 5a) gpaaia el al s el z 5 o | Jeel S 5 Jlas ¥
(Closas 5all (308

ks Al Anb ) DS o ) Ly Clegledl) LinglgiSg apall 3y)55 ¢ duaal)
il el (i cun gl il sl

&) A s hu oaslgii) aghiall olaia¥ly galaiB¥) 5 agll) Glladll
. S liaYly galaiBy) Y -1

anill Lgilaal DA e ) e g A fSIY 15 Fun ol S0 Cilaanill i
i Gl oo el Laialy Lol e g Lila) Wae 1,35 Glaa) ) Liad e licall
cbaa Adas 4830 Glate sebis Cluwsall ) sail Ladlal d5ull gy ol Laiiu|

214



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

el (& dalay cailasl) B haae Lasl g€l splaall osSin RY)
Oasa Jao 44055 20.000 585 S Bagaad) el o Lis) Juadyg adlsll b ¢ Bl
e 180 ok Lalis (3halie a8 Ledlsy) i Al Ao sially 5yl il
138 30Kl Clarally ileaally Ayl eyl 8 Caillagl) (e aasll (3la Ll 2
A el Jal e Letioed L ) casla gl ) dsLaY

O el (i€l sgimall @il Clelia yslaiy ol o panil) Liad oo
acall iy ¢ ihall & asl oSl Lalianll juiad s g pdiall Coon Jiay @lld iaad Jal
laxinal A b & hu )y dpibal) IS8 ) dlle Baga e (olalls (a5l sl
A gialls 3 yeall Gluwsall Gada calsall

daza¥) oda axing cdelially Aagipall ¢ Leadll Adadil 5 jaty Wil 3 jlaall aniins
peniy Cilmayll o Ui ol g V) Wl Sl it i o Y L dileiall sl sil) dals
S ALY claadlly Cilatiiall 2dty Gagaty aaysi Liad iladdl) iy il KAl
A e s dle i laty )y diliadlly ¢ padl dumacd) dazdV ), Plaiay) clile
Cilaglaall Linsl i€l Aaal) g Usill HISSN1 ) (e Uil g sl 138 @ o i sidy
P s lexds Clatie ysay Lagd g€30 J5 " A G eV L,

JS U ) de (s angl €l 3adaal) a5ind Jiisall o3l Glaca dal (e
bl il e dpad)ll Gleasdly cilatiall Bylady Jalil daieS 45))08 dad 28y ¢
o Glead (Bl y ) adlas (¥l 8)) Gl&E e L) Juady llig ¢ (gseally

http: //www.euromedina.org/bibliotheque_fichiers/Rapport_Sidi-Abdalla.pdf-1

Al il v g saall Al g 5hal 2002 e ddie 33 —JCA/GB-2003/02/00083

o ol Ll ye Ane cAalad) LYY A galls dug ) o) Jilosall S8 jLifisa ca s sas)l 38— 0sn Slad) (e daga
2003 Ol — il Agheall Al )35 Calla

-2

http://www.magharebia.com/cocoon/awi/xhtml1 /fr/features/awi/features/2006/09/01 /feature—
:2006/09/01 — dealall yihall 8 duleall Julye ¢ 181 (uldl) Copla (g

215


http://www.magharebia.com/cocoon/awi/xhtml1/fr/features/awi/features/2006/09/01/feature-0

ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Giadll Shay clivala 1S GsSall 380 o L) el (laj s ccalaill cilelia (i)
1 oo - -
Ll Sl 8 el g bl

Jars Ofs ¢ 0asSally oalall Canll 2aDla L GBIA Y (53] o5l 53S0 anil] Corgy
Aald) Jumdy eyl Clslad b Apaleai@y s e lival) Laiill 20l i e
3 Alalall 51y Cilissgall Cing AaDll Blal) Cagyla pigis 6b)shiia Calia ol i€
Blgs Gla 1l dheliall g Uals daalall G oslas (318 138 Y A8Lafe Zasd )l 525
Zalle dleas dad ) delia

AL 3aaly Bang Gann LedSlan yshai oasl oSl ety J) i 3 (33 al e
asiiall oy Ly ¢ oa gl oSl agiiall Jals clySa s cble il juiaty maud Al shall
3 aa)la e VL s Culaslaall Lingd 635 Calisspa s Cilisapally dond

Dpaic (S sas cdypanl) Gloalail 3 aal 54l sl gl IS mual
gobiall Lnglia) slaall o Ashenll Lisgil) by ieail) Lntl i Laulad
Thaaie A oadl el reaall gl CalaaYy

Calaal s Aala il Ay (3laiy Lgin Lo Al il )l ) Lgias Wiy
oo bl sl QN Gl 8 dala Adk g Calaaly ilase Cilaal (Jlall

G AY) GlaaY) S pe i paie o Al el Aala gy (3l CalaaY)

Syshaall’ dpa I iSill jildaadl yoskaig 485 Agika ol ANSN 55 [ YLy ilaslaall L gdsiSi5 ) 85035 —1
2006 (osle 28 as "dil xe samd g SSIY)

ol el il J) il de gand 3a0al) Auad) ANSA sy sl ke — 2

ol gl €l plaal) yolais 4850 Aslagl) S ) e (g Lnsl sl Claenl) & ddaidy) Al -3
Gl g sal)

Syl A sl il jillaad) ok A8 50 Aila gl ANSSH )5 [ VLA s Claglaall Lansl 935 2050 55135 —4

- ) aajal) (udi 2006 asle 28 as ") e samd Ay S

216



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

L) e gl slsil) aaaill Anatl) ) @iy cllsay) —2

gass Saie Y gl dl ne gana Lagl o€l el e Jra 58 Lgie Caagll
G e bl 8 ISV Galailly ¢ sapaad) Cla il Jlae 8 Jawssiall ) e
Calazall e Ao sana sk (e dumsl 6N Ao liall a8lial) St cdueliall Al
Cleliad g Cilana cdulaally daalls 85lailly 408 5ills daladl 3)laY) Caillay (s 4 guial)

I ow o o o . .
i e gl Gl 8 s LSl DA e ol LS

penill A3Laall Gl 315, G2 g O Ul Sl e EDEN culiall Jalall e )
cadilly Jasll cagpla jig ) ALY ¢ a1l

Jie Asigall laadll (53530 IS el ) lsall 6 AY) acall ciland )
)Y A 5yl (ol A sildl) bl dleally Gy sudl) dlalall Bl <K
Al Jlsa¥) ugsy lase s 480 eV ¢ Il Jagladill & daiadic (olSa
Gilaglray ¢ Uil ilisse 393 Jal ey @l ) A8l canall ese ¢ jiull @IS
- Gl Jos

pudlall Gl Jsa paie ¢ piladl 3 s calad U ) aie (gamd saaad) Aaall ANSA cuigy 5k cale = 1

217



e ) UinY) Al s 0 5l o jat

SN Ll

AN aanill Lgilawadiy ciligSall Calida g 1(14-3)ad) Jgaad

clalyl)l daete S ey 48y 3halic

.&LL&J&} L.é.ltiéj 2\_1‘)\;:1 &_Ibd.@AJ [ ]

. -
S .

s)laally

il gSal) Uaadill ilaaY)
Ayl Cljean @ 8ylay) i)

dale Gyeat @

L)) gal) Cileadlls Ay peaal) cilaadl) 468yl
celpmd Glalie (e ST pas A0 @ | dAsall candyill i) g

faald el Aaatl) _ull dale ClSWE @

il

Lyl )

el Lalade L Lastid

(U Agindll il colyally 35Ually a5 iy Y
sapall G L gk s ¢ gyhll Al
Cipeall olyag cllil) Aalladl dgnill il o
@mﬂ\
1A 6373 2'\:\‘\\\ d); 4_1"1.4; Gleliad @ alaal) Cile Ladl)

il 8 Al (e Jof i) de gl saaall Anad) ANSA : jaaal)

Jlae 8 lainn Al Glusgally Cilgall o Ladiall cilardl) IS Aalia) Liayl sy
Cilalaall Linsl 915t ya b Clusmsall 038 Jidi ¢ NV Lal ]y Clasheal) L ol 53
L o155 ¢ U Cilisnso ¢ gually alad) il slaally g Usill Clismspe 35530 Y Ll
(& ¢ lalgsl) Hlaal Kpe ¢ cayl ASy) VLN lested)

218




ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

o alinad) ccngl) Jea Sllead) Gysaall) el JuaiNly 3 guil) AV Cpaadi
randly L) ) Aslayl ¢ (adl.. Aleal) syl ¢ cupl) e dleall il
c ol L)l g e l2a (gpal

) e sl asleisil) aghially Aaldd) Aada¥) :(23-3)ad; sl

Ll giS uaya
LYy el glaall

Sl dant Ly cilagial) LiaglgiSs

LaslsiSi salgig Cilaan

) TN L)
e Laiyly cilaglaall . SR
(ladlly g pmadl)

Juai¥ly (agmal

- sl peaill Adai] A 3 bl e B 2 alllall slae)

LSA 5Ll oda Jumiy .72 43,000 Aalie S pall dsail Al Jene Jadin
ppba ) de (ganal doa oSl 5 pdaal) a3 shaiall Ll Jgeal) Sl
OS¢ Calally Galead) cadgal) Cplaal) LA S ae daalle dajn (e Al daa ) 05
e Said o Jaaly S LAty ilaslaall Lia gl 33 Ly |y gme A ol 300 A5l
Jana & Y Latyly Ologbeall Lasl oS5 cilaady cilgal s Jal e Jilad) 3 Jlall
Al o adies padine ilaa) g cAdadid)

Sl Fumgl s ilaal by A gl RISl s | Ly lasbed) Linslyiiy gl 55 - 1
.2006 W 09 ps ) de gawd Ay Kl

219



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

- oS lal) sl gaaill aliy) Sl -3

Aakaiag ool il 3 ghial) Congy casiinll oLl dilxiall ageail) 8 oS3 & Lo
Aatill (Slaw (8 z 2 shy ¢ Aatll) dpaiig yyghi (8 AS LI ) Allae (8 ) de (s
15 Sha " saaad) el IS g8l b e Jaly (Susie Aisgd Tabaie DA (e dyseal)

L seatlly R Cada il lalSe) Jmdy (g5 (gabiatly oLl

TS ('a.@_uﬁ.\.uj w20 alaid &c S 30.000 c«u:-ll GA)JAS\ BPRTICNANKYY L:A
o RS (e (e 2 ly canalal) il b allall e Lakal) Cadad i oS
2t Sl e e Londl b AS LA Lind Ly L ehlsia i sole) (Dl

(e Aipe Aylay gralind) 138 Jalads (o Aga (g Ansl i€l Ainall o elly Gaily
Al o L) DA e (S ¢ dabe ) el dlee Dty dddial) Ul 48 Jal
08 JSh sagagall (Al HlieY) salel Glld oy ¢ gabally Jlad JSo dianl)
Ddaaid) hlal b kel (Sul) gai (e aally

Cilexally dooliall Antid Lasll] o il) Ll Jagass ) Auig SN Anpnall Congs
il slaall Lol 365 ¢ Unl g posil) 535 4333 Juiag el (oA adaiily Ayl
Cre SHLEY) Lpati (po d) 2 g3l ool S meatll agassns il 3 VLA
Agdae 3 e ilisste Hoedhy Dlssiall pusg Jadsd Pla

BB 5l dal e aiaa] Al (g pmal) mailly gl sl Qi) L)) o)
o e o Gy ) de (sl A 1)) dslaiall Apudliilly Cdal) dale ey - Landls
@yl maall e By ¥ oeia 9 adde oy i) ae sannd Baaal) Al g 5

ey saad) Cadl s L) Ty oy Blial) 2002 sile 8 1 3ilsall 1423 Liam 25 ¢ 5l 02-08 8 o5l - 1
http://www.euromedina.org/bibliotheque_fichiers/Rapport_Sidi_Abdalla.pdf-2

Al ) ve game saaal) Anaal g 50l 2002 jred A 35 —JCA/GB-2003/02/00083

e el Uiy Kape cialal) BLY1 (bl Tg ) 1 Bl [ Jliess s gl 35— (om Slad) (e Aagae
2003 s — Al haall 2l 5))35 alls

- Gl gapal) Gali L) de (sand saal) Anad) ANSA iy b il — 3

220



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Gl dsale Jlall s Labie Bl sasasall Lia gl siSl) Ainall d8lia) Gud 525 caal
all pe adalis) iy agl g€l ) Alie jlad ey Y Ml g Al gl 5
Slo Aulagy) Glulat) UK e a5 enil) it Gl Aiaall 4 sl

D isaan Aaaily il (3l ey lginila 2158 aladys (i)

o] Aalgl) Jalall aal Y SIONL Blaty jeaiey Loayl audy Lali V) e of LS
el il e K] Al GliSe Jaliy aalg Je ca gy Jaln V) s cdlled
elmsgall Jilia cLinsl €l Clialall ¢ agl i€l Jaill Slpe edunlly Jlall aaleill)
(s @llae

: lgiey uleall Al elsn dlla G V) as Bl ok adalsl Al S 1))

el o L3 oy (gl i) Lalll e ddaal) o U Jguagl) Jiluy -1
A ihal) dunall LuadfY) dpaiil) uins Jal e dseall daatl) Bl & ol il
LS . dggeadl GHhall 4SS jats o) padll Cilalisall 4ysea 4805 Bla Y1 allayy
g Jalade 240 lalall o’ cdl) 2o (s Jamae Joa 4l ) Jlall Coags
i ¢ puantill L) ool cind ) dga (g eY) iy cJalidy usia
Gl o) padl) Glaluall GlSE Ja3a8 e gagall (gl il e 7 Laasy)
Joanll Al dea ey colbasl) as (pe ad)lls finsall o La¥) Jayy Jal (ge 3kl
Jal e Jlsll IS 8heme Angh (8 ASyall apedt (Aille 3aga 53 (ilie s o
- i) 3 - Lend

O ol sl (A1 aS25 0 an o ol abladl) dag dleal) Aalill (1
@M\éyd&uca)ﬁjﬂ\wés jbﬂbjweslo J’_\‘;wa\ ‘)jb;j\
Jalae ) (s igaall 5 ke gige oy alt Anilind 5208 Ly sl i3

pudlall QU Joa o8l L aagl g€l laall yyghais 38l Ayidagl) ANSS alall aall ¢ 56858 aaad au lu = 1
S kel

221



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

(Dl (3a) Aalud) Jelly (siall (1a) Aniiall Jows (e o s ciasalall jil5al
(Fanle) Jlsas &) ue (s Hlsy) Gl Glaesdy (Ales)lly dallae) cpialy auay ag

ASus JS@ 5 b sishall Jes 3asagal) dpmaall Shall o Zgill Tase adiny
23 G sanall dnad) ol andii saaal) e el Ga eyl A sasagall 3kl
c Bl 2 sal) il Uiy o) adgall iy L) Lulid aaand 5y ¢ (Agpuas 3aay)

osand) Jall ASLE Aulya g piie Alin pandll ) ladll Jaill iy sk Jal (e
£ 5 S e pauaall AL o) BRI el clganlsag daalall il Leday))
Gohll a5 Basasall @l ugi o daaall Laadl sl Aa sk e @kl 40
Gl Lals Gana 3yl alie N ALaYL (112 Vsl Gphll 63 a8, il
Glill Jaly . e Al ay cual Apaan Gyl saaal) Al i Gl
SOl 8y8be sl Caladll oSlel Caliag Jayys Ji iy praniin ol sl
Ae giiall ClSatlly (@yhall dfatl) ) (e degane Angd i el (e Dl akadll o)l
Piaasl S Cilaantl) K 8

bt cp al) Jaglly ddalfie 4 ias dis ol caldiae o) (i dailfiag aliie
J< o My cinbaidV g Lo liall i) (Guiaty Vbl skl sandis (sl
oo Db el ac g aaly Calad (e DU pall SIS a1l ey Ll Slale
¢ 8Li200.000 ClainY daada (JSa 100 ) duSu shlie Al 5 elld

- Gl gapal) Gl ) de (s suall duadd) ANSA cuys sl cile -

http: //www.euromedina.org/bibliotheque_fichiers/Rapport_Sidi_Abdalla.pdf/ JCA/GB——2
2003/02/00083

) e gad saal) Aiaal e Laly Gleiall 2004 sudins 5 b g ysal 04-275 ) @2t agusyall — 3

222



e ) 3lind) A e 40 gl ot

SN Ll

e ¢ L IV Alsyd) 8 g S 1852 s malin peaill gadll e uminl

o215 Lo liall paailly Galdl ¢Sud) maliy gy :(15-3)ad) Jgaad

Glsud) dae IB|CA
$sis oS 180 chall dnae
=l (S 205 BICNCERPSS
oSl 1200 obialll g

& 50 @Y A

OSas 217 oyall

oS 1852 (Alaay)

Aaalall yilall Zoa ol oSl 3y0daall i ) adga 1 jlaall

Al et 8 )ad ayylie Slad) )l PA e Dpagend) Dllalill i
Al aai Al jund ) sl aes Al sal pe lam aaiiy Lo g cdaltiall
Cagus Lglanay Aaal) 3T 13) 0 G clal Ninual) Zpaill (a3 s ) e (s2pual 5021 Y)

Adlall dapday allaly aaall 138 (e le gyl (8 @lld pag B dyseis Lpadan L (4555
- aulie Alle Claelses AeSae e laly cals dlie

shs QIS ALl e eda sl oSl Gl ey o SEN) Alda pa Jalsil) 2
Cilaslaall Lol iS5 o Unlly (3laty Lo Aanasyl) ALeSal) apalic aaf IS

e e L) s Jelilly Gaeial) Al yanl) digrl) Jadadia calaal G (e Y LA

5 Al oSl B phaad) ol Lpalal) @il Suhxis Ll oSl slell drals (A

.http: //www.algierscyberpark.com/Templates/FrenchinternalTemplate.aspx?Postingld=180-1
ol casesas ol A58 gn Sla) (e Rage - il i)t (g aaad) Al £yl 2002 e Aaa 5y
Clad) 2 yall

223



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

daly Lolals aalgn Ally ) dlude JSsale) () o sed agle oy
HAealas LS 3 ksl

&) 4 o Aaad aglsisil) o liall aanill Ao Wil GilhY) 1 (ualdy)) callaal)

alaal) § sedall Bl 8 Apasal) LalSall Allis oli) Loss (ple ) Al & )L
dglee jaw G dal e AL Apeal Allisd) iS5 il de gamd Al Jall a Labie
goals alucl) ¢ Cpinall Calyla 1 @l ils aslati Wl AalSall (e aghy ¢ sl 5iSal) alaiingY|

Gsisalls ($385all ssiall G (ald IS5 (Guaiilly il sbeall LT auzags el siaall

Lyl dalSal) Al 7 pki LS - laill lana & <l giusall Baane LalSall 030 ¢ ol

Gassy calally (alal) cpue Uaill 48180 Allise wdlsl) aSayy g piall 8 aSail) Allise
e lad) cllalul) dnlusall bl anls oAl L apliall 53¢ ddalidal) dagball

oo gsill gl Alad SSY) adanll Jaad o ) Allise (A58 5a )Y ls aaliy) & Al
TR

Gsiall e odel agl) 3)LaY) cad Al A ol gl Cilaanl) Aol Allis gz
DAY g Aae cal) (g5 ik (55t calle (55 lgias AalSall day)Y)
Calidag g g phal) Cabia G Gatill Ll A8kl JSE s aenily JAlS (g5iua
(iS5 il Alla ¢ oaslsSll Qi) 30y Slas) (A el LY e il
e s Ll Jafipe g8 sl i€l aandl) o € aa ) sl gl AalSall Al
Galia L 058 Ally SV (e 230 dpaganl) Glalull 4aalg Jally ¢ 3
238 (e 5 gapdiall au s dal e Baulil ualic 3oy Aalally ¢yl
t e ) ey collaludl 1ES Jan ) eVl
Dl Jilisal dpually dalss 458,001 Lgiigaly Alsall ks ¢ dalall Adald) 55 p0n @
Al bse (B oal)Y) ASL g3
gaiall a5l depall ) Jsuasll (alally alall cpe Uil o 41550 Jilue o
- ) dasaill () e sallly ddasll Saluall G lall cas il o

224



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Adhiall Gl ey Anaall (Gasudis Ay lazall daiglly AalSalls 3laY) o 4Dl o
Ll daa ol N Cilaaailly dpaall 3510) 3)eal dla) 3y @

Gllee e daja e cpleldl) calise allill Je Clgll udi 8 AalSal) adiad
Ao W) cpabially ciluwal) —1

Add cpabe ) cpaita) Gasibiensall Gule W) e laae A1) ae gann adad aiay

tdady M) g i) ASLey Tadadill lase 1 Yol

gorie Yy Geliay Gauiilly 4adl i) aanas chabadie ¢ HaliaS 45354l Agall —
+ Aihand) Ll B (a5 leliae PA e ¢ ol sl aladl)

YLy Clasbaall sl iS5 290l 3055 —

Jilsall 395l Simy ol (A3 Biead Balal) 3 s el )y el cilelaall -
oadig Bla 8 L@l Cun dalall dile leally iilie JSG dafipe g 4y)laa)
laxd)

3anaal) duaall Al gl A gl g Al el Aipgall dyida ) AN M Aala (duisil) CVIS —

LA e (g
poS pald s i) Glase 1 Ll

sl alall Gl Bl 5500 = alad) Candly adal 3 f35
Canall il cpaed giasl) NS My ¢ oaaladl Cunl) paii] e ) UK 2 il VIS5 —
sl Ayl

tlagl il Jaig BIA Gl EIG

celal) sl cls = L kil Gl She = L edige SIS Cilrals —
TER IO I RYR PR

Lo gially g yall lawsgall —

225



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)
AiaY) Gluwially (el ale <G dahl) bl =
t ) ) el

Canall kgl 3 paiall 5 el VIS 5y ) HUsl

. Mjﬁ\ 299 -2

A Aall ppana B & Clagyll Slelyag alall ¢ Uadll 5))3Y) 5355 dalSall cilila
aalis AalSall chlilay it clle 4) Wi LS 4l de sl Fua gl <0 Ayl

Oe 4l e o A 1Sl Cilaaailly Alaial) Sl danls gel Algall aca g bac b
b Gl g€l Claanill Aala o ciiall b Al Ailag gai Guiats el s

g Uy Cle LSl (5065 ¢ HIYTy Gl Jlae (B dasSall (g€l Glgall dluas

05 ey Lia Al de (sanal o dlgSll Caladlly (Blay Lad (LAl il glaall Lia gl 55
b otilide cpilage e dgall Ao

Y el " Lahly Al Aaje " 12009 52006 o s Il daye -1
Alans Bylass a2l At Al JI5 5 ala o AESY) Asyall 038 DS Al
sl e daeUadl) iyl cilladadall Jase it dlayall 038 Cpacaii 41 sall 44a)))
o2 (sSin saill peay Gilad] hlada ) (& alae] &S Alls cdighalls davsially il
c oalsal) cale Wl dmy i) A Lal g A gal) Cilalan o AdE) Loy dla yal)

e "Ualall ¢ Unill e A8l Aape " a5:2025 52010 (o S Agl s e 2
Aala Clilenl da i) @l A0 ¢aSlally alaiall 50 Agal) Cuabive 8L Ayl (S
238 =laill s ajats et ol e s dale oLy adBY) Rings b cplelall gl Jlaas
b et O lals (e LY (e Alidis Al pand) Aiggill adagl) Jadadial) (panialy ¢

Y Aty iy Gl o sms ¢ ol 134

Gl g ¢ illy Ashyanl) gl 35135 — 1

226



ds lial) adliad) daa) i 4 gal) e jlal) Al Juadl)

A4S Ayl o LWL dalad) 1Y) Al 8 A gl i€l Chlanil] g e ASLe (i
LN Ly calaslaall Liagl iS5 a5l 3535 A (e Al cdaladl collalill

A esalll Llas i ol gy (s ¢ IS IS8 Asall ols e sa Jysaill o WS
lsall ali Lalall 5yalall g - BaDU sagaal) Ayl Ual g ¢ Jsall Jysail
s o el Alapal) s3a (DU AN A e’ slassal) A8 Als ) A Lol 1)

A liie Alayall 638 Cayaig L alad) g Uaill 58] DS e 2w <2025 3 ) 2010
O ASDAN 553 las (A cAsihanl) Diggill il Jaladal) 3 A g Uaill dpaal ]
 alally Galall e Undl

227



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

&) 3 sad 2slsisil) yghial) B oo\l :(24-3)a8, S

ALYl sad Jail) — b jeall Jaiy 1A

3Sall Al LI, el Tkl G )

/ \' Ol it /

cileLeall
__—7 ANAT s,
sl
el 15 ANSA s,
4l yanll B praall Ciluiall
4—
asgiallg
< ANDRU 418
adail) 5155 =
. Lalad) luwgal)
Ll ALl —
ANDI 41
La gl i a5l 3yl \ FNR G50ua

N, cloledl  J——> (@ ulsSl Bl

-(ANPT) da gl Sl Colaanill juglatg A8 At dyila gl ANSY -3

L QL) (e 2aall pehaig dlach dll de (gaad daa g3l 3 yalaal) Gl
ty e 3D D) il i) sda L Aans ol e Ll Ll moail Lgie
L bl Jlaas Sl Jlae IS5 Canil) Jlas

- Gl gage ¢ ) de ol Bua il Bydaall b Al Al - ]

228



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

A8l didagl) AS N o L) 5 cppudaall L aal) Gawiill Glava Jal (e 4dle ol

Albaall g 4881 dplagll Al L7 agupe ey Al gl ilaadl ek

Alie) fuad s 218 (laty e lin Zioa I3 dale Gl uape o ungl o)
Al A,

pe EBle 85)al it 4y Al ae l@Ble 8 Ay ae )@l A aumis
e o YLy Cilaslaall Liasl i€ KAl el) dileas cunt DSl Gyl
Al s 4854 dnhasl) Aubnd) 205 pranal Cus o Asall Glea A

ey Gl s danadsl) LY 15 algal) (o el AU canall 138 8 gl i<l
& epgaall Y (8 Juai) capal ¢ Banil) ¢ Hladyls asanaill A lls dashany)
oles o vaall o Tl sl Claaaill Jama sk o gl ol e S o Ly
Giints Lealeas aLdl) Jal (e ¢ Japdiiilly lailly ilually dagtially (Y15 2)ally Gpusil
sash e Jeanll I GlEN) bl e i s Gl <liliel A Lgdlaa

cdggeally Alaall cilelaall -4

Agailly A pend) Apgill dagl) Ausbpnd) sty angs Al & Agall CalS ol S
eladla ) 8 ddaall cile lealdl pe SHASYL 2 ddn G V) il sialls dye sl
Crialgall @) wiyg Aatill e Wia¥ 1y GuabaBY) oSS aa GUEYL Ly cdualal)
Baaa Clread o L) 08 Liad £y ¢ Jmiall ALl cilbagyiall G Wadass aslac) b
cilelaall (oly 38T 2ayg sadiaall LpaliY) Ll sl e Taldic) (o385 2 guye Can g
Pl daalEy)

2004 iy 28 gl desSall Gulae (e dangd gl illaall o odais 48580 Ayl sl) A o L) slaie] 23— 1
http://www.lgierscyberpark.com/Templates/FrenchinternalTemplate.aspx?Postingld=105
Al ve gamd saall Al oLl Glad) 2004 s 5 3 g5l 04-275 a8y c2smil aguspall — 2

229



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

lama 350 oy cgiaal) CObald) ) Zaldl aas o) et siialdld) L) Gal aasy
any ctiaal) L) Al ol e e3a ol JS e Siay (531 sl Aaall 2l
P laaaal) Lapnall Al Cailla gl ) A8LaaY U calall zalill cdipnall dlea Jame 350a

Ciany ¢Aansl i€l Claanillyg Buaal) Al diee Liad 8 Daaliy) il Laal
A laal) Aadaall 06 iy adde oLy 5 g piiall 138 Al8Y 5)8 5 lde S (g)liall sl
sl e sl e L o LIS cayaa A JS o L) cpuiming (53 s lesll i
saaall diadl e ) ANV dali s 430 el Gyl e alead s dalal)
slay) V)7 saaal Al Ll Gleialy agupall e 91 3alll Lede mgamiall
Apdall dalSa dplee (3 sl il o haS K1) ki saaal) )
- Aol Sl
Al ly aldl) guaill -5

Ay ihall 8 duelival) L) jlual Laaal) il iy (alall ¢ Uil &y )
Gk oo
iage o () BLEY) a5 a1 toaly b e sill Alaye b Galdl) g Uadl) &),5) : Yl
Wss ol Lidag OIS elpms ¢l Has ) Galad) g Ual) Jiad Y Gl i) aall L)
Laladally dla gl Aamiil i) CHLAN o DS £ piall oy il sl Lo Laseen
e ALY gl (8 A o dadipe dale Gyl allaly s dilyanll pgill ikl
D Y Aol Aaye & SladY) 3 (alal) g Uasl) AS)lie b cddsall Al ola
oAbl gl b 3 o leSa Y da gl ekl QUaEY) alie 588 o 2S5 g Al
Oe eslill Aaja (& aplie Hg 5 clld pe LRaY Oy S calall g Uadll Clpabie (10 V)
bl (alal) e Uadl)

Agigts sanaal) aall oL dag i laiad) 2002 sl 8 1 Gilgal) 1423 jaa 25 t)}d\ 02-08 &) osal = 1

230



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

&b L) alie i ole IS tialall Ciluwgall ida iy oy yi Ll

e L S0 el bl L) o5 e Aasll) SV e sae e i)
Cilosmssall ulaas aokiill L sae L) 8 ABially liomsgall jiaty 488 cilars
oLz Ly e Jalatll by Baas cclpaliall sl e e Laally cddan gially 3yaall
Cro Ayl 4as Ayl LYY (e 230 iy ale el laalls Q) Jalas
@AY Dl i€l QU sl GLAD 5 LS L) skl dida gl SN e
tlaay Giiald il 8 (adln Galal) o Uadl) ol ) Allis old

b 0sSE o oSy Al (alally alall e Usill G 415000 sl : V) ALl
Alall DDA Ziaa g olatVI S Oy s Al plaall Slad) e IV Asal
G oSal siall o Jadl il e o lpn Lngail) dasall o2
lelens 8 Alaal) dmdiad Y T8 ST Jaay olanV) o V) i) dlee dal&a
il Glald) ssie e
o B Analin G o oasl Sl panil) ) agkiall 3y (3lati ¢ AN Al
S yre ssine cld Adail 3 gl i) i) da dal (e palaldl ¢ Uadl)
igale il ay @i Y S 23S0 dan i€l QUL danalls ISV g
Aoy giall lussgall A885e e agiylly cpal Al il Qs bl duly 2y
¢ (e SH) el (8 AWl 5 Sl Al sall GlS AN Gdag B paalls
& SO A (e e e pal adidly Jaeall 01-03 o8, a1 ol ellil
P e e Ay clginat Al (Bhalidll
) (o (apidl (hlaall o)Al B)lall JUl §gia (e Cilelic) : Hlady) Aaje 4%
S yend) asansl) (e e lie) (Anatl) Al Jladl iy S 6 e S5 Qi
) e Lia g jaall daliaall dal) e dypeall (e clieYls Gl e
ol Sl Al IS As) cilaasl)y

231



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Jas e dlgin yde 358 PlA Qilpall e elie) @ PG Aaja &
A il SHad) e dglial) Ay pall ¢ gl bl e dypall cClussall
L ) Jpgni s) pmenil Ao Aila) Dl el e g
<l ddadil s Y LaiV s Cilasleall Ll 6385 Jlaal Lt 300 dum gead) Cua
) i) cida Jal e susa @l g @ D) Sl sl gginall
poplale (e 82l (e agiSaig dumgl Sl Al
a3 il P e ¢ pihall & G LW Glaglrall Lagd oS5 ¢ Uadl "l Jale @
- Al Baaa Gluse Hseday Glussall
Clatie Gosadiy Ciliasl i i DA e aall g Uadll HISEY) 3508 (0 2811 @

. daaa Glead

leada 5 38 G piisall (e dpanll ) Lay «sedal) 3 culalall s cilialSas)
sinl) lgadiyy leuaymy (Al Lijally 8loadl & oiiis 20e5 6yl 5538 2ay ¢panil) 8 4Ll
Gapal) S At Aad) 855 Jlaadl ) Jseasl Asgus ST ¢! agd ol
cialle Liagd o€ culd 2y ) LVl ddadipall Y1 clall 53 9ay dadiyal) culaadl)
Lnadl jigie ey ) ALYl . op il daaddll (6 AY1 cileadl) Calidg
s’ (e Oslainall (g seinsall a7 aeal) Ciladd Cilogall L) Ll i)
O OSar Al iSall Bdaal) (8 Wjladl aasall SLEEY) aplia o L s up
agiiall of elld e iy 2 bl ol Blial o0 Sy AUl e s

onssd 413 oy 1 (3358 GliaVly Audliall sl Jon s seige cans sially (gl Silsusall 35135 — 1
.2006

gl g€l ) yyghaty A8 Al S Alall nall (25 S deal 2l 258 G - 2

3- http://www.sidiabdalla.net/flash—ifo/newsflash/france-telecom-interessee—par-un-site-a-

www.latribune-online.com jyadll ¢« z At sidi-abdalla—en-algerie.html

232



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Olnse Jrs Slussgall Haa3Y Lidle o liad i &) 2o gaml eliall algsil)
Faana Cailligs e Gl ) ALAYL lial) sadstie IS A Qi 233G

Ginyy sl Sl el AN llaluad) Caals Cula) gy painnally (3l Lo
o 3T 15 53 g gl LAY JS Plainly eV Lai¥ s ilaslaal) Lia ol 6585 lS
ot Y LaiV s laglaall Liasl i€ Jlae b duald ¢ bl Sl ajis Sl Ll
¢ sy oo Callal) £ Lo sae )y Bgs Y LaiV )y Clasbaall Linsl i€ g U yiny o)
A0 chlay! T V) eda Sueaill Y Baiall Y1 Ad e ailsY Giladl e Slld ag
OSLs ¢ oasl sl agiiall Audlally Jail) G e b Lilag) GsSan 3Y) Of elis
OV e S lauial) 3aaxe A58 a50 Jhal Juw e dslaid) Cua e Ll
gl gl Al 8 AalaY)
Sl Gli’sa —6

Llad) LISH cmalall daleall o Gua gl i€l 5 yubinll adinfios (oSl (Blaty Losh
Gl slrall Lo sl 635 Jlae (& 00585 ilysn s Al dalad) 56Kl Glispa s ilralad)
Jiae b cpsSill e sgna sl ) aentll alady @lld ) ZaLayly 2 eyl
¢ dmala dalae ¢ Slaals) alall oSl da gite CuleLimdy LYy o slaall Ll S5
Pl Lo Gl ) oSl Giagy 5 o (Rl Sl dgilg) Lals f (Cpuaigall il

an g IS5 skt (Al Colaall shat ilals Zali] Jealsiall Gl (laa

o le LAy il sheall Lia gl 63€3) ladl Joda o€l aldas ) 50 any 4l
(o Aals

dydll IS4l hitp://www.wanadoo.ma/infos_loisirs/news/detail.cfm?id_rub=5&id_article=1151 -1
(2006 uisi 20) HLadu

- Gl e ¢ ) de ol Bua il pydaall b Al Al - 2

cTT: G 2000 ¢ ihall AV s duslaalls il 8 eliall Glagill Cagliag deae = 3

233



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Glosteall Liagl5i€) L legs didag dals alie & il (Sl Glana e
OsSas G (A (aVLai )y Cilagleal) Lasl i€ 3 alaie) Gilalgd cc¥LaiN |y

Cilasbaal) Linsl €1 i ¢ yune A1)t (gl Do sl S il Caadl
Ciinnall Va3 ony o (it 4 il 4 Updl L a3 VL)
b sl i€ p U (8 € IS0y IS D ad g Classsall i o ae by
-5y Gleady Cilatiie Bagudiy Liasl iSOl Jos PA e GV LaiV g Cila slaall

Cilaslaall L gl €5 Al malidly (gale ysaaS Jamy g Spe Suiail mgala lia

o L) sy agyutl] glailly Caally (058N o apenalt 5 Y] 18 ana IV L
Ao siallg 3 ysral) Cluwisalls sl Glawsall

s Akl el o Aaladl Chlusgall (g5l pall 13¢] Anayie il Liad cllia
@l 8ylanall adlaal DA e ¢ Al ae gamd o gl sSH) gl aday N cAgaY)
Gl gl oSl 028 e by GV L)y Clagleall Lagl S8 o8] )Ly dailly
&V Osash) Juady adid 33les dyla) ol Liayl gd A yprall SLaiY 3Sjan jualin€
Lo 55 cdagpu Al a8y e 3k JS 8 il shaly VL) 5 cilasladl
L o135 JSis ellly ddiagall shliall ey cOlSudl Gl any e Aiadl juS ) 05
alansi 5 TalaiBY) Lalill e dilaial) Zpdla Cum (g Llay SV LAy il sleal
suaall OVl b dald Caillay B1A DIA G 25eall CAESH 138 i e LaiaY)
VLA laglaal) Lasl i ¢ Usi i IS

http://www.sidiabdalla.net/flash—ifo/newsflash/france—telecom-interessee—par-un-site-a— -1
- @) 2ae www latribune—online.com juadll (4 z At sidi-abdalla-en-algerie.html

(2006 55) 2025 dlyenll Aigll idagl) Laladall g e — Liplls Ayl Al 3155 — 2

gl " A Al planl) kg A8 50 A l) AUS S [ VL Ciloslaall LinslsiS5g 2l 335 — 3
. Glad) aaja < 2006 Gole 28 as "d) e gl sl gl

234


http://www.latribune-online.com/
http://www.latribune-online.com/

ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

L sl 305 alss ddlans o L) o cqppuailly 2 sead) CafiSl 491 o8 JleSiu
Gl Jlae il iy ac iy cplidie iy iy A0l (Y Laiy s il slal)
i Jal e leaidati o clgailly cibyainall e paal) O el WS L g plilly oasl sl

Sl 8 e lial) claanill Aliiual) cilasilly Jglally ccilbgrall : puileg) qallaall
ey claglaal) Liaglsi€h Jlaniad el —1

alailly cilaviall Laliy) clilead) (& IS0V duiglly oasl i€l 0 oSal) dpanl]
sailly dda ) Adliall )l D Lt S Jlags Anjall Bty el s Gaalasil
i) b ihall by Lela heaie Ao gl €l Al JS8 adle Toliy ¢ ! galiaiy)
iy sk () A8l L Alalll) Ll i) 28 callaliy ¢ dsall (sgiuall o 48yl
AaDle Wy cope ey b (sSi Lalidl alay) W Lailly cilasteal) Lingl iS5 Jlaxia
Ayhall odgs capbiiall 75 )} anlie  Sluusay golial U] 8 A peall sy SO
e lally alansdDll z3gas sa5 " Adpmall Jll pUaill " dpens Lo LA 8 diall oL,
Al oSl dxuall glac) 8 lptaale JE5 (gsead) il o (Sl ¢ Jaall 5Ll
SNV DDA (el @) Sy Al o3g] dalgl) jualiall aaf asl dilaially Ayl
sl L) IS e Aalaially Aaal) (ggie e KNI Ak, el
alaig Lalail sels e aeluy (3l ) allaY) 3y eV La s Cilaslaall Lia gl i<
OmalBy ) e W) 2¥Wsa S o Tl DA (ge Lialy sl 3

OISV 8508 (e adll & iy ) e gand A sl il ailiall Ayl CalaaY) sl

Gub e dbasdsSill Ji clilee DA (e Dlad) cVLaiy Elaglaall a gl i€ g Uil
CJJJE ébﬂ ‘_A ,2 dbuiu‘!b Jaed s sy ‘_}.u:dj me ‘L\LQJ;} ol d{}&\-’_j JIA-L\

aase e omhys¥) B¢ LaaY )y dudlial)l Gl Joa g0 i ¢ danssially (g yraall luisall 3155 Clilass = 1
. Gl

Syl A sl il jillaal) ok A8 50 dila gl ASl [ VLAl g ilosleall Ll iS55 ) 8155 i = 2

. bl aae 2006 Lole 28 as ") ae o Ay Sy

235



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

ud L) dasSall Ldas ll ageal) HUal il de gamd Lo gl i) Cilaanil
Sl s ¢ VLA laslaal) Ll €5 Jlae 3 DU 4 53 alilly il
8 ASha) Sy Y 13 o Y] ol elaf 8 ) e el ade s sal)
el sl 6 Aladl) AS5Laal) g Y Lai g oo slaal) L gl €5 2 53] Jlona
Glaxd s dalall o Aalad) iluwgall shiilly dhall ¢iladd) 3ama ciladd s Calaiial
Gl ) ALYl ¢ Gandl Aieal) i) Jalaall o cilalai¥1 cchlaalall caal
Al gai dae oil) 38l 538 Giad (e (Sl dausla ddals yiiay oAl (oall skl
Gl lard i sl 3a .7 g~ dae opglats Linl oS Jis DA e I3
S S Jane it ) s it e liall $ULY) vie sl sl duaal gl
g al) el didagl) gl oY) pania Bpdlae a8 gl ) ghaall ) analse Ll
- i)y bl gl o

A8 " )l e fesa ) v (gand Aiaal Aan gl S Cilaanil] ()5 Sl
ol Cadl Al gl) NSl & Jiahi cag DL 8 335asall HISIV T Canall " A fl i
¢(CDTA) dasiall cilia sl gi€ill 5kt S50 «(ANVREDET) dm sl sl datilly Can )
sl 33,08 Aaall kel DS (CERIST ) iy alall el L Gand) S5
. (ANSA) 4l e

Cleandll kit sl il Cadadll e alel HIGN) e el dal o
3 b Lae sy SIS g Uad Lia Fn il
VLN e sbeall L gl 535

-1

http: //www.magharebia.com/cocoon/awi/xhtml] /fr/features /awi/features/2006/09/01 /feature—02
-3l 1£250.2006/09/01 — dealall yihall 3 djleall Judye ¢ T (ulil) Capla (g

Gelad) aaya ¢ Al de gand Al il sylaal) b Aaiily) dalE - 2

Spaall dm ) il ok G Al RS/ LNy loslaal) Lol iS55 20l B35 o — 3
2006 Lujle 28 as ") me sl A Y

236



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

.(CERTIC) c¥laiVly culaglaall Lagd i 8 ulaly cluhall S5e @
coliad) (i aluhall (S e s)shiall sl oSl apaall Caadl) (43) (gsinu
LS 100 dalis o 4iigh <iiug cagd oS30 Ji Sy

ool L sl ¢ U b (Bl o sl il pn S0 (e psllag 3 ns
Cinil) Fagliia 3 Comal) Ll (pe 230 a0 clellanind & Sl slally ey L)y
o denll o Cindl Gl ans Baaly AES B e bl Gl Gl Sesy Y Ula
- bl Ayl Xl e olgm dllia Cag ol

- bl b Lelial cluanill Ay ) clbgaall -2
2 g Lo Cligmall (mny (il

lae L) Jijas ) ol sl 558 dald Lgidagig hlussall ¢ Ll dladipe Cilysnam —
Jlae b Uelill Cleesill sgise o alabaiall Calital Lulud) cilalall 445 2 -
ety Jlasy Slunie (e sl dpe lial) 4yl

g Yy ) ey o A deluall Gluwial iue o ) bl -
oAbl luaiat Al Gleaadl) JS (ggiue e Bagaa Gladd -

ey S sgiall Jde Al dubndl Aalall Ciluwialy ulsdlly aulall 2aad —
sl Gl e lagane Wty cdpeluall (3halial aa (Gaul)

ymes Aol i) & doeluall dpanll Colaal Gaanl Ay 31l diall duld) IS0 —
g luall adlie)l e

-1

http://www.magharebia.com/cocoon/awi/xhtml1 /fr/features/awi/features/2006/09/01 /feature-02
. ) gae <2006/09/01 — daalal) il b dyliall Julya ¢ 51T Galll Ciph (e

o LalaB) spge dplia Al ticeal) dpbaBy) dadil) B A delial @il o ¢ dual) olye - 2
Ao liall bl dlls A lally deliall Bhliall xpall Jadl £ Joa onbl) psall ¢ Apallall culadl) 5 pca
- e o el SOl el agles Aplatll 5 RalaBY) aslall 2eaa 2010 Ju18 e g AV

237



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

SN 0 Lae dpaplall e luall afliall (b ge Sl cilad) L) a2 ol -
Al de s geliall pesd)) Lali Wle bl Al Laladl Cl)aY! e

Ageliall Glaaill ssiue (o din dndilin) a5 e -

DLl Baad) dalladl) il ) Al Classll siiwe o (B dpds Jsls e -
(- Al Al spaal) e

ol 3 dpeliall cileaadl) Calide Jaly Gylall Ayl i (o Jlad 1 lilall Al -
iyl e Ul i lae Sl asall (0 %50 ke 850 3500 (0 SST 3Sa ag i
114 e gamd eliall el gise e gasase Jalaia 53 (et AL 2 —
Ly i) e Ll 5 Lo 4SLD age e ghoasy o Jaleie

s el el ¢ Al g ASE] apany Cughil) spallal i) —

Apcluall Shliall § Gluwsall (g o 4l 5)l00 K cle -

. daial Jelad) -3

Claaail) Clat DA (e Teliall et Leia a3 ) sa0all Cligaad) PA (e
2 Lia S5 AiSaal) Jlall Gimns 158 (Say de Ll
s Ll Jysaill clSaal) Jaalisale b dglal) Jlae) lai: ilad) Eiglil) Jlaa 8 -1-3
ke 02 1S 220 35k e 10 lSas Jualisolels ekl ey il pllial
Gy Jsal) e ASHAN Chalie uiii O (50 Aubeaill Aana 24 Jaalisale) 5 ciens

g il llal o lall duagand) Laddll e Bl aausi g dilall 2jlgal) jaud e
4 ai®¥s elall Ao g Aald (il puuligelll gyl alall sale) 5 (alal)

i liall (ghliall abgall Julail) Joa Crplpdll Gpasd) o liaall d3ali g Gy Bale) dupns ¢ Cpallid a5ne —1
asley Aplaill 5 AplaBy) aslall dgae ¢ 2010 sle 18 —17czppe s g Lo lial) dilaiadldlla dulys — yihiadl B
T T oY)l aalad)h Sl ¢ il

Seailly eV Jga JJsall el paisall ¢ Gnan JaneS de laal) caldiall Aaal) 50 caaal | ae (g9a =2
. 2005045k 09 —08 a5 dasls LalaiBV) aglally (3siall 408 il sSally cilalaiall

238



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

Sliie pagiy waay Glaiall 5 ALl ylsall Bly5 02t (B eyl (M zalind) iy
A5G 50 aie et s ale 170 daa oWl o saill

o bl G el Sl byl jaliad) () rgead) Qislil) Jlaa (S -2-3
DLia) Leaal Cileba) 2o Jlad) 138 & cadasl 88y ccllail) aagis delially <yl
Bl saaa ke ) Jsailly skl e iy (o A 0S5 3l e gl
3y S weall Jogull le Jlaaind apeniy iy Cus Lpaadl) 8D 2L <IS
3k 40000 @i (@ladl gl & Jass G Gala)ll e (@A Gpall Jlaal;
Y] S i 3piiie Aane 160 Slaily capad) gl Sle ) cla Blaw ) cilga

- 5SS paba)ll o (@A) ol Z Y a8 aiae cllia OIS

¢ A Gl a dealill Al Luledl o) 1 ) Gupatl) g Al Jlaa 8 -3-3
c_u;‘_;mla_\l\ el.l:.d\_, @)ﬂ)&\\ﬁ\ (-,U:..J\ .LuJJ ‘_,’_J\ Jcé\_u.u AA\A.U ch c.}uu e\.a\ d.l_ﬁ)lal\
Al Gl pupte QS aadag JY) addaill jshall Al Jea g by @
45l dalaall LS lin Al Joa Aigilis Aty oy Cosd LS ¢ S jglall 40
Al &) asalse g dallas b daldlls L genl
Sy Caun - LalaBy g e lial) Aalil) galy (& ddad) 4 haiad) zlad) —4-3
lsall Jlaxind g 058 A Syhasal) zabal Bin Glecay ALK Lacll) 3aeeY)
e L)) dpatilly 450]) LnMla il e 48815 dades Ay Ciladd o3y Lyapilal
Gleiall (pslall DA (et 88N Ban (aulli g aldiwall gaill gad o Jaad) —5-3
datill adde a8 A gyl jsdailly Hlac) dilic dc pimge cAaldiuall dpatilly daenlly
peine sl (b alenYl rand Cum Ly Dal lgd LY gl il Aol siseal
» ol Hals e caddilly celiaia

L A s Al i diloa) (Say SA AGL Jglall sda ) ddlaly

o liall sl Sl aanill) Fie Silall 853 gasall A gl Sl URBY) 3)5m Gaund @

239



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

leimnd s AlEll Cluwsdl e ddadlaalls sana Glihe ol @

- lsall asdl Jaall Jygas

. all) z ) gyl yde) clac) @

Cashll eVl paddt ae lghamay Leluall adliall o JolSall 25000 clac) o
Aay

Apudlil) Jag 8 Gaeny (@IS (202 e Clalall Adeliasg 4uhi e Jeall @

- Al Eioal) cilaast) —4

38 3 DU 3 TV (sl aadl) a gl o€l pentll iy tlfal) ua e
oo Ly iy 4] LS A genl) cillalid) (e alaia¥ s acall JalS e sy (3l

D e 2as 3 AL Aol S Al iyl e D Jisa

i e alile o Jaaty g8 Jo¥1 (sl oSl mantl ojlicly cibaatl) dua e~
o Tl i€l LB ilijleally laall o i Aage 2 adde ()5S ) ¢ AL
Jeaty of dle ald S0 lgate e (@AY Clalaill aaaa 4alss of G (Jinal)
lelie cChanzall Lalii (o daall (e el 4 5 o3 Jlaad) (of SN gant e
& bl palall g Uil Giaag of Lead dile g LS ppall Gojaall (65831 Glall) (e
Glaglaall Lagd 5 Jlae (& Joladl Jie ¢ S Ayra (s5ine DD Baas Cile b
DY) s g Sile e 4 LY e g€l Adall Gl Cang e La
ol EV LAy Glaslaall sl 635 Jslag lafiiall aage sk
Cla ccaillagl) Bla Clll uit 8 Guens b e 1 e laia¥ly gabaiBY) Y 7
iy le i) Calida oY liCu el ¢ lagll Hlau) ¢ ) bl L)
A e g Baaall Al o L4 PR e daaladl Dl e LAl

OSTs A o1 Sl Cilranill e A ghe Lals sadi ol Aladl Ay Lgaas Al sl

&)..4;5\ @.u.ﬂ\ ca.la\.ﬁj)” ¢ Aal&all ) DA L')Aua\ij\ Mjg_\wdsﬂ\ ws.a\.@w:d
(el Sl b Yy palall ¢ Uil Al

240



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)

VI daa gl ey A (e sl ay JalSIl o gyl Al AalSally Glaiy Lok
Labadall g adali)) ) laillyg 45l Y) Y Laily cilaglaal) Lingl i€y 2l 35 o5
Ally Ahyenll gl 33135 ) JalSIL carind g phall ASle ld (Al yenll Lipgill idasll
lelale (o Auals 2830 bl Aol il CUSBY) plana e ilay olld old Nl
Ay

saaall Al A Lala hoo gAY & ol Bpali )y Adaall cilelaall of LS
Allal) As pal) b (o)lind) olesl) Jama 35an ausy Blaty Lo dald i) e (g
e L) ()l Gl aag .l 58 V) ileleall oda i Y cdge liual) Jm gl €1 Clranill
s Lala Ailee b ol i) e L 1S K1) die iy Coga spal) 234
Alayall o3a 8 dlid & Galally alad) cpe Uil o 481530 o san Y 1Y)
o (2025 N2010 ) sl dlayall & 5T alagis ASHall sda o V) cdgagal)
A sl i€l peaill dalSa dlee A5ty cApaal ST Dl Galad) o Uail) Jadipn
ANl Canls LS Ldlaal) 020 (Gl 481 g Apa gl Sl 2l b 48530 dala ol
I iy A ¢ Jaadity ety Badi leaS Aeald Aajall o2a (8 Ljasa e Liad
LAl gl Baaxie AalCall fas Lala Jpaic

Gaadl) (s Lyl o Y gl Jga sl ks 38 il sl o8 3Dl cailS 1)
DY) Aludis (8 Gl Sl JalS dum (e 4] Hlasy Y Aaally (ool S ( aeaill )
A Aphy 2a g Andihiu) el jualie CulS (s fa ¢ Jaall i) e

Gleeadl) Ludls S e duald LISEY) &)l Galaldl g Uadlly ey Lo
@) Jlaally et lly lsa¥ly Sl e 230 o saial Ldlal) sda cdsal il
Cag ks aldy saga ) ALYl cclendl] g 15 Calidag Aaypal) S8l cisasll dalls
alsdll o peiiall it of leadll s3a el IS 13 L ddjra e callaiy 3Ll
Gl e 5 ulaY) i) ) dleayl doadal) cileWadl) e ST patingl
SV o el (Y1 LYY o 1 s sl LY Jladll Y1 s lada a3y
»Apdladly Huadl) Com (e b Lolag) ()5S

241



ds lial) adlial) daas) yiuy 4 gall o jladl) Al Juadl)
. WYy Al -5

b Lealad @il Ay pall ilagiall IS A1) de (ganal Apn ol €l Slaaal) ellas
s Al G aaaall Culga dagl Jagpdl e s ) sy a3 elall Al
Bada dide o LY jaS gg s (B Aabal G Ll AdlSall (e lo g dga (e Bubay
Iy (ir Lee g phiall 138 4SS (8 asaaad) sl (goiad) s (AT Aea O

- Sl sl Lo

@) ok Vs gl aSas (sacan 5a Baaal) Al (gpuaall il b 4l
CalaaY) e Lalaasils gide B Jon V3Lt Ao guin el Apdlall 4401 # by AN
Clasleall Lagl oS5 Jlae (& Sl Galad) ¢ Uadl) pandi o 1338 5 5 ykassall
Loy lal

coasdaSall bl elaf e ) gl b oSl ol e cdpliiad) dalil
Gl ) ¢ Slia) b ) ) v (s Anre Jead e cdaallal) ddlill 3ol
Eay e 5yal) calvivee J< (o)) Aalladl Clussgall Cida e 5yal) 3 Jian dala
st leads Gilatiie paad e syl haly sl el o Allad IS0 480l
Aolall Gsudl

lla )l (san) ¢ ple i) A€ialing g dua saall cilalll) 3a)) 4 pdall Copasll yiiat
YL @3Sl sgiall e AaDlall g A8yl Juady dald 3V o2a iatl At
ciealall 3500l Y Al ) 4lKa @i o g d0a)) dalead Jajiall (audail)
goall ALG e s daltie Alpylay (oo gl Sl (il Jadadll G b LA (0 Sy (S
- salle g il Al Adliall Ligs Lkl 4 de (s Aipae sl Ciigl) )50 aa

e a5 Ll ST Sleaatll ol 28liall sl o 5855 ) dpe liall Gpar) o) *
Al Bl ay lghabiag sk e dpihall Al Jexd dpulad S day)l
SRR PRI IR T NN RS

242



ds lial) adliad) daa) i 4 gal) e jlal) Al Juadl)

. alall Jdail) —6

Al dagSall 4 duluadl A o8 Al 2o (gl dpa gl oSO Cileaadl) )
Clagleall Lagl i€ ¢ Uad lial o) cdlpenl) dpgill chasll Jaadial) U} 8 2 )asi o4
slig ¢ gyl ALBY) (8 205 (o0 laydey Laradie Lagd oS5 Ll aleay Y LAWY
Cilaglaall Lingl 935 Jlae 8 Bl ¢ S0 gl g€il) Caladll YY) 138 ey 4le
-l B hallly i B Gdlia Jie aBall (udd (8¢ pall Cjaall & LAY

oLz Ha) (& mpaie oelall Aaje (8 dangl sl GUEY) (e g5l W (S5
Slo ol Jaddl (& deliall 28lall PAT ladsad ey il ga5 aas A
5813 S PA e alaaas cpad) cosall gsinn o L oSy ¢l (s5iuall
Aen ugp gl Bl Jal o Al ey

243



ds lial) adliad) daa) i 4 gal) e jlal) Al Juadl)
Gl Juadl) dalA

dgeluall o dlall 408) @il dupy am Al sl Gluhall (s maag
Agysaall BSaN ) A€y Baaiall LYl dalas Aediial) Jsall Gaxy 8 dua )il
Gl Sle gl b Aala ealat Ga gdys sanal) IS R 6 alas cadl 3
G ALEYLs o bl dle Glegpie disad )pald g5 e Dlad ) #lad
(oo Jaalls lefFaY) dilen 8 Guaradial) 45080 chlardlly dasiiall dll chlerl
b3 qumy B ladll 1A a el 5K o3 Auasadll sand dylayl cleaddl,
b i A0l o3 Ll 5 il lually ¢ lSa0 (e Aadiie 3805 8 Cile g il
(Lo Aaaildll sl Glegylall Pl i ad) 8 Al Sl Leliall adlall ~Las
& oAl agiie Jad o (e elua agiie Zlad 8 )l delall s A0A] o 56 S
. dalge 428

244



dalal) A0l



dalad) dailal)

dalad) dailald)

(e Ao lall i) Baad 4 L)y deliall afliall oo Jilad ¢ g gal L)y ()
P alell ) (e dles culael hall e Lealindy dalle Cylad Al Pla
. e liall Gl Fpall ) e Leluall ( Gleaill) adliall o —1
Ulad S &l Al Jalgal) (e dlaay 3Y) Cagty e licall adliall o Las) xie —2
GoalaiBY ) g Ao luall danill s
ialiy alladl cladl paes b dcluall Holi 1S s Geluall adliall cued =3
OB (Sl ¢ Lillagys
dgelaa) dplab) Lelia Wl Giay  eluall Gladll o paill 18 3. o) 4
- A
Ol e Bams 558 Pl S JSG Do luall 28lall oggda okl =5
Agatill Basial) ae) dakiia ) Ao liall adliall ¢Lis) A DS )50 3dsall gl canl =6
(e liall
Aalinds Ao laia )y Al Jalsall Hlie¥) cpmy 3k Lo liall alall ophag o) =7
DAl gy (¥ dauall Leda OIS i gapdiad) QAN e Cilimand] Sia Ao liall Al
dadd galai@y) gaill 3aly)y dpalai@) dnas0
de Je S5 Adn sagie saatall aeY) i Aalai@) Al Ayl U dag -8
A (5ol
My o eldal an ) A ol Ayl 0 atis e luall Al dddsia) o) -9
(.gul_}u ¢S e galaidl
ialis cuelaal¥ls cuabaidV) il Calind Al oda (3dad alga il —10
e luall Cleaadl)
Csing adite Jlad 4lSe e dalind) Jsally dadiiadl Jsall deliall ol —11
Aalle V) Ayl ing g ol 3,K5aY) Basiall sl sl

245



dalad) dailal)

Lt daialy Calaal Baiad ) audy Byfise Weacsll 8 eliall bl Al =12
S Gl Jase oAby cllalial) a5
"odan e by e WS Lade b calaadlly e lual) dail) s o) —13
paibad § Glialge o3 ey (sl i) 4 il aalB) Ao el " sShuall (g0l
- A8 Sl
O slall altissall pudl) 385 o Jery " (U G Shudl’ eluall seadll o) —14
come WaaYlg Gualaidy) cpalalatial) Calisg
Agatil) alagf Calite 3ad ) AS5eY) saaial) Yl Aeluall cleandll pui —15
cdcluall
O Aaldineal) e licall doadl ) Badl daully) 81l cliall adliall oas —16
cdoley yeaal sl s
ASaY) Al i) o otV Jaxd daltisall dye lall Ay patll dagilin) o) —17
Al Sial) Aatill Basiall aeY) Foaiilfind 5 daldisall dganill
sl @ lgia oyshaiy gai Ao il Al Claagad ey (gihal) L) o) —18
calds cdpalai@y) Gleladll o JolKil axe coludll Ul 4 dns oLl ¢ e
. ch\ tuasx\
Cilgasil) aamil fylas LN adey <jlialg ¢ sLiall Apaa dyeluall aliall dulus o) —19
cAgalaidy)
Dt Lgaads Lo lia Gilaesd (g Ao liall Cleaadll 2l e il dsag a2e —20
prdll L) saaa Bhlie ) daede Glaend ) (638 5e laphadis (SIRl) U 33
2017 2011
LY (e e s Al gl i Lae i die Aaliosall datill slad) ¢ 155 o) -21
Ao luall adlall 5 dueluall danll 4kl Lt iny) G JalSill aae =22

8 e luall agliall joo Jidad (PA e llag Al <80 aaf Goajpeial of axg
daaiall CLVll U 0 sShud) 343) daalle el Apeliall dpadll dadiliin) Sajes

246



dalad) dailal)

GAx G ) @l G ilall o bl mgll B llaily Syl
At Al ) i dae pdl) il il Tasis Al Lete cdllail ) Cilaa
) Aalticaal) A lial) dpaiil) slagf 015 A liaal) adlial) 2" 1) A dl) duda i)
¢ Apmpdl) oda a1 " Aiad) Aaidlally g alal®¥) sailly dslaial) Alland) & Jias
U8 e e alaial oSl il Al il coeldd Cua L Lulay 0% o Wl oSl
palls Jladivd ey V) delived) Lpanl) slagly Zsanll JN) daliall 3 Ulall callalld)
LOpdall ) (e il Alaye Al ae dabadl g)als <y il Gl
LS Lally) i)l chliey quaiud 4eliall adlial) @ " 450N 4 dll dua)dl)
OSoal (81 g g Apmdll oda of Ay 5 A laia) g dgaladdl clieY qualiud
Al deluall ghiad) o Auhall ik celil Cua L bl Slai@V) 8 Jled S Ll
4 e Wl 5 (Spe¥) Sbai®Y) A cing L Al A (gsead) Ol (3aiat aaliind
i) & o sie ISy Sipal) ) JelS e lgayisis cilgal) 3 bl (e
daade Al Glaead JS5 8 A0l c)ladll 038 e 58 s A (s 2ig])
Aadil) palie 08 AL iy Ll B Aeliall adlal) : "AUGY Ao )il Ll
Laalally &) e sam dilaie 8 Liga dandy Gumdl) 038 Cliind a6l Dlad L " A liall
Ghlial JS Glyagad CAY Bl (g AY) e luall cleeaill Calide 8 (3ia ol
e Lual)
i) dpuda

9 Aeliall dpaiill g8as delicall adlial) " @ sty Lunp (e bl Linlys )
" alial) paddBY) o 5ls)

o et Sl S Al Y gAY 858 e Al oy Gl sda Ciiad il
O bl il Cyedal Cua Lai Gpdiall Gl e J¥1 Caaill b il sl
5 Apebuall Apanil sley) i oppdiall (Al siall 8 Lo lial) aliall Cilad) i)
- alaiall a8y (il

247



dalad) dailal)

¢ Al Ciluim b Giad sae Haly Auball L) cliag Al pEtE Al (e a ¥
@il ALaBY) ASlsal saie Wl Al el (e dles 238 lile aghy 4ild
- Aallall Ll ae JalSillg dyallal) o glall

Lo by Al JSLaalls Auhall il Je el culajiall oda o8 & Ladie) Sl
pddle bl slaiy)
Ao liall (Glaeadll )agliall s 8 Glelaiall gues 48 —1
Cre 53 Allad 4SS A5 5 ¢ Lpallad) SN pe AN culglan & kil sale) —2
bl Aoy sl 5 jaedll Jlae 8 5yal)
- Lelual) adliall e ill adlge LS de diaradiall cileall Caline cp JalSil) -3
e LWy dpabaBY) luwsad) (ssime Je 4l 5)0Y) Jnisi —4
Gilaaaill 5 Al D liall Cleasill (pn daiadie 4S50 GlLEE) gle adgll -5
S 0 Slad) aly 8 Alalall lSyE Jhe Aediall Jpall Calida 855 e Ll
538 Byd (e 5O Laigdl 13K ALl ¢ AIUaY ) A panl) (S 1Y) saaiall byl
RITERY
A5G gl aagill ol claaatll o3¢l janil) 4335 o apxill oLl —6
A ys pal) leadll 48 ducluall adliall ayg3 =7
twlpal) (38

b Leliall adliall o0 Jdatl ddlin) Al 5,S3al) 038 5S5 of e Yl
Co e s ) oL o) Aliine SlaY GiBal)l (8 delial) dpal) dathia) e
tAmhally Gall sl gall (e de gana
el ial) Lala®Y) 5 Ao lall el jjady JelSall Gaiad) 401 A luall adliall —1
ool el Jalll sl syall dibidlly Leliall adliall G Jelil -2

248



dadall @l giaall
slaay)
)
gl
& - dalal) daaiall
Slial) gl asgdal Bl (alaiad) 1 JsY) Juail)
02 ¥ Jadl) Lgas
03 Sliall Gubagil) aladl jUaY) : J oY) Giaal)
03 seball bl Lale 1 Js¥) Calladl)
03 eeliall plagll Cayys -1
06 - sebiall el Al Jalgall =2
14 eliall cplagill Jalye -3
17 . seluall bl Calaal —4
18 o eeluall cplagl) A8 madlall s B lladl)
18 L) el b eliall el =l -1
20 . Aungl) jae b eliall il mole -2
21 LY padl b eluall phll e -3
23 Epaall paall b eliall Ghll xdl —4
24 e liall cplagill ddaylaiill Clslas (e 3t =5
25 Lala®Y) Ll rall 4 ¢ laill -6
34 Slall cplagl) a0 G Ganal)
34 LSSl bkl ¢ JaY) callaall
35 Omhaall die cliall Gl alpls —1
36 Oabaiy) die eliall (pdagill 4k —2
44 Goadl Jlae dyylas =3
45 ol alaaall (ylaall 405 —4
46 gl il 4,k =5




gl

49

49
50
52
53
54
54
54
56
58
61
62
63
63
64
64
66
67
68
74
77
80

82
84

ohsll e lydly dplady) il alyly S8 Gl
< lial

- aelally cplal 4k -]

golaiBY ) (L) A,k =2

eailly 3lsny) Blalic 4k ~3

Dbiss Jlapsal o) SI Ay ks —4

Sl cpagil Apaal) cilalady) Gl )
el cplagl @pall bl J5Y) calladl)

(colsial) paill A lan ) A58l dadal) dgylan —1

o= liall aigall dpks 2

Synall cleliall b Gladips 4yl -3

Caim 93 e Jdaiadl clelical) 45,k —4

Ylaa) il a5

e liall paball aall clalay) ¢ 6 Clladl)

e liall faha ill Lpanll clalaid delall malal) 1

e liall ulaill a0l dalall 3ylaill 2

paal) dpbaidy) Lahaall Glees S5k =3

- elall gl claladl ki Jolse —4

Laliy) danil) 5 eliall cpla gl chlulas ¢ G Cllal)
gelnall Gl e bisall 4yl dalsall —1

@eluall gl e sisall dladl Jalsall -2

g )Y lag il dpay ) (ApalaiBY) cige LainY) Jalsall =3
JsY) Juadl) Aaila

Lo lial) Apudlitl) 5u5e5 3 Wy 999 s liaal) adliad) @ ALY Juadl)
S Jall) dygad

delal adliall epliadl jUaY) : Jg¥) Gaal)




gl

84
84
90
91
92
93
95
95
97

102

102
104
107
116

116
116
118
120
121
126
126
129
135

doeluall adlial) Joa alia 1 g1 (illadl)

delial) adliall Cayyet —1]

Lueluall adliall Wi -2

cdelial) Al Cige =3

dgelual) 2liall ¢ 150 —4

Leluall adliall (ailiad -5

laly deluall el Holay adliall slis 0 G Calladl)
doe lial) adliall sl Jalys —1

agaial) JAls e liall ddlal) -2

Cagdill 3 laysy 5 e lial) adliall Caniali julee @ Gl Cllal)
e liall Gluwsall Hhlie

Lo lall adliall Capad yulea —1

Lue luall adliall Joe 401 -2

faeluall luwgd) Jlalia e Caddll 8 e lial) adliall H0 -3
581 ehlid)) s2ag de Ll aBliall johat ¢ ALY Ciaall
A gall Luadlint)

Audlil] 330l Jsa dale amlia : J5¥) calladl)

Al Badll aseha —1

- Aguslal) Ul g1l =2

. dadlsl) Laal =3

Ll 33l Cilane —4

Apndliill Byall pabias 5 skl Jabye 1 SGI alladll

Apndlill Byall skl Jale —1

Ll 33l jolas —2

Al uld o e ) Callaall




gl

135
136
140

140
140
143
145
145
146
149
155

156

157
159
161

163
164
164
164
167
169

i) 33aal) il pine — 1

pdlil) uld -2

b Julatt Aadl) Ao g dpadlinl) el 4 ,la ¢ G Giagal)
.Porter J 4.8l 33.all

Porter : J dualall syl 4)la : Jsy) calladll

(Al zasad) iye Aplie caea dudliil shd) s 1
LAudlal) 350all 3ac Lual) chlaasal) =2

i) Bl aleae sl dadll Alule ¢ SN Gl

o Al dals rhgaiy aseda —]

Lail) Alelud 205000 b)) -2

Porter J dudlidl (g8 z3sai =3

4wy e (3aadl Porter J (adlall cabasl il taall callal)
Le liall aElall

AAIS) 5aL8 Al —1

Dnall a2

DS dail i) -3

=l Joadd) daila

Gl Juadl)

s G Jall) g

Lo lal) aBlinl) dasijiuy Atgall quladl) @ Jg¥) Gagal)
Silicon Valley ¢ Slud) sals duya5 0 Y1 calladl
cOsShall (g3 3Lad) s )3 Adli)) -1

CosShll (ool 5 8 Alelal) cilgal) -2

cOsSlll galy 2l Jalse =3




gl

170 c oSl galy Jiine —4
172 oSl saly dalaind -5
174 - OsShd) saly (e Baldiuall g all —6
176 e lial) adlial) aca Jlas 8 Aay] dyaall @SB Clladl)
176 WUy e lual) Clue)) gl — 1
177 WUy e lual) adlall -2
178 cAlay) adlall ailad =3
180 MUy 8 G lal) 2dliall deelal) ciluludl —4
181 - gl Lo lial) adliall Z3sar " sllail " 1B Calladl)
181 —aigll —sllaily e Al Al
184 Alaa) Clady " glail " adse =2
185 Dol " D sl ki) cillee 8 deelall Cal 1Y) -3
186 Bl Gugsally " il " Jiiie —4
189 Sl B Aelall Al Saaad) Laslia) @ SE) daal)
189 ilall i sanal) deliall Ll mudl alall HUaY) : J¥1 alladll
189 Al Lyl 2 sgie —1
190 Sl 8 saaall Lelall Lagliny) -2
192 Dl 8 3aaal) e luall daihindl )l sladl =3

195 4,5y dmdall 3ylsall Jla & dpalaid¥) dpasl) (31 2 SE el
DAl A dcbuall dag) i) aasil dalid)

195 Lrnhall Walge i —1
196 i) 3yleall Jaals =2
196 Dbl a1 Hlinay) dgs -3
197 Siball 4 by A sk —4

200 Ao Uil adliad) Ll i dyiiadl Loadl @ A Canal)




gl

200 kil S eaill Aagal) ) selall madle 1Y) alladl)

201
203
206
210
214

214
217
220
224

225
226
228
229
230
233
235

235
237
238
240
242

A de g (s Sl

C ) e gand A oSl Ao lall Cileatl) 3L — 1
Al ae gamd lesleall genill Calaal =2

dadiall O guilly ¢ g ally ccilardll aal =3

A de gl g Y asl Sl el clisSa B Callal

G asdsill agiiall e liaVly golai@®Y) BV :ahll calladl)
&) ne

el oyl 21 -1

C ) de sl asl sl paill Agail) il clpay callSay) =2

. eeliall sl aaaill _al8Y) 3S,a -3

A adeSill eliall peaill Aol Gl 1 Guelal calladl
Al ne g

caleldl) pabdly Glagad) =1

Agall j0 -2

A sl oSl Calmantl) yyekalig 48 50 dada ) AIS Sl -3

- A sealls dladl cileleall -4

Aaaly alall ¢ Uadll =5

copsSall Gluuse —6

Calzaaill Lldicall cilaailly Jolall 5 ol grall 2 ualid)) callaall
Sl 4 deluall

N LYy e sleall Lol €5 Jlasiins) deal —1

c el e liall Cileeaill 4yl Gl gaal) —2

. dagiall Jelall =3

Al cbaadll —4

o WYl dagll -5




gl

243
244

- alad) Jilasl -6
G Juadl) daild
dalall LAl




Jglaadl g JISEY) daild

S Ey) sl B : Yy

dadal) JSdl glgis ad)l
12 eball bl vie lasle e cangy ) Jalgall sl 1-1
19 +.3330 ke LY uSuN) by ) Adpey) gon A 2-1
21 2 1590 4ad dnlag )l ((furnes) yjpé duae  3-1
22 L) aall zisa 21087 =980 (he dsebldl) 5alll dre  4-1
bl sl 3
24 dcliall Hlim) ey gaal alaal adcal z30a Gl dae 5-1
25 Al Gl clad) — sl g0 gille Aae 61
38 Dy apilY eluall adgdl 4k 71
87 Al Al sl Leluall agliall by, 8-2
89 e liall dgial) b Jalill kil 9-2
95 ailiel) S8 As e 10-2
96 eliall agaiall elig augs 11-2
97 Jalidll eluall sgiiall  12-2
123 Aedlnl) 3haal) sl 3y0 13-2
126 dadlid) Wil Jalpe  14-2
134 ) peaial dual ) dadl) Gy 15-2
134 Aol 3yl jalas 16-2
144 Porter cua claaadl Gilide g 17-2
146 porter J daall dlly dauly cladill minsy  18-2
154 daall sy aaas Al Porter L Al peaddl Jalsall 19-2
e luall

160 Porter lea il ) Gulill dalad) 2DE) Slagliuy) 20-2
166 S osShd ¢l alall 21-3

203 &) ue san adeill cliall sl _adawll Jell 22-3
219 ) ae sand aglgSil sl Lalall dasy) 23-3




Jolaadl g il daild

228 A de sund aglgSill aiall & cpleld) 25-3

Joland) daild : Ll

Aadiall doa) Olgie AR

103 Cile g il cg ddau gially Bysaall Cile g piiall u d5jlia 1-2
3,81

125 CGsed) Sl gl Blai ma g 99

154 S5 cdysall 558 & AaSaiall Jalsall 32

197 2010 —2002 55l on L il & cblasy) aan 43

198 La sl iual) ahliawy) ge 4ol Jeadl ap 53
.(2010-1998)s 5l P& sl

198 @Y Ll e el & bl s 673

199 golaBY ) Ll s Apia¥) apliiall s 7-3

200 sidll JPla Jilall & Jadally Glawsall e joly 83
2010 - 2003

205 byl Calaa¥) aaf  9-3

208 SN g la) Jlae (B agiiall (mge 103

210 i Ay Afles Gl o€l peaill e 1173
Juai¥ls e ) Clasl 6 aadiing

212 A de sl aglg€l) peaill deelall Glanse) 123

214 >l maaill 8 mapaall pcall kel sy 13-3

218 > slsSl peaill Lgiliaiadsy il Sl Cilide mumgy  14-3

223 adgSill jeliall penilly paldl) (Sl paliy magy 1573




Jolaadl g il daild

o pally (pilgll) < WG

el s L) Jag s 3laiall 2002 e 8 1 3ilsall 1423 s 25 & 54l 02-08 5, o5l —1
gtingd s Basaall

s 3yaal Aiad) eLal Gladl 2004 jucian 5 zsd) 04-275 b sl pupall =2

.A:S.!\J..LG



NP



el Al

&b.db J.AL«AAS\
Laad) By aalally sabaal) : Yl
o UM ~

i) 7 LaaV) ey 8 Alausially spiall Glegpiall ¢ Glalta Jyyl —1
L2002 ¢ (23 ) Al e leai) Eigas ¢ e laals

Ll i) By (aihiuay) sall "oy Al el deae gpall Jlea =2
. 20006 40y cigalall lall — iyl

Al ¢ e liall Asall Ludlall Lhally saseall Jal&ill " alall ae (s =3
- 2012 =2011 3800 Aaslae elia laill jival

Slo gradl GalaBY) ZaY) malin 5 i s ' e Gl deas e —4
slaall LIS dplaall cluhally Eygall Lpalall sl " gyl SLaiU duudll) 5,5)
- 1997 «Js¥) 238Dl ¢lsha dasla «Jla¥) 3035

colae ¢ Ayl aid 5y alan) el clily saelE " ) ae glaall =5

Gg_'mc'

SO
¢ e (b Al el Jaill de sane Apudlitll Uil delia cdea] Gune (5yundll -6

eI Gaends Al Bhall (B8a 8 Waysas 8l Apailiin) ' ccala DL A\l -7
Olee Aaals Allally dyylay) ol jal) 48 660 Ally o) b eV Lal) il
2005¢ o) (olee <Ulall caliushyall dyy el

i) gl 8 ddlall paalls Cilagleall aki o ALY " cqua a3 i) -8
¢ 2004 03 232ll 44 alaall cialall 32y Ay "duia Y

e 29 alas gyl aslall Aas " Audlal) §yaals AL Bagal) ' caans dag)yhall -9
2002 « ;2 N1« 01

583 dpeliall Al 0l Uhe Saiad 8 40l 5I0Y) 50 " Aglal 55 —10
¢ 2007 2006 ¢ yihall ¢ 38 daala (Aawwiall yaudiy slail (aiadd ¢ el



el Al

sl bl "l el Al Uil oLy 3yl "canal sayys edil ae Luligh —11
il ) g Ui o yla G Ll ilugall udlil) cila iy Ludliad) @ Jss aalyl
2010 55309 ¢ yihall ¢ Calill Arala iy yall Joall

Goala 35Sl Al ¢ Al sl o lajils cillead) cilaglind "o o 0 =12
Ayl Glae

(1 skt elgiats o8 jaliaa)dplia@V) dugall 8 Lowdlill syl "¢ jlee Calidis —13
ol bl daals ¢l panadt ¢ fale 5S¢

zA e i) Byl sy Sl e ys Aly el deas ol Jles 14
2002 Sy dalal) lall ¢l

oY) plee ol Heal) s Al Ao ) Jaae " s Jdessdla Jlea —15
. 2010

Alaall Sl gl oSl a8 s tdpa oSl Glualall " i) S5 5 48) Sles —16
Sl Al Jon (oY) A sall Aaadall 2LV pam Alihae "l aed sk o0
2010 858 () Sajiy

5 b peabaall chlaaill Al $3aall J2aeS Ayl ajlead) ol e —17
. 2006 52 Gl ¢ Aoyl Al Lyl dadaiall ¢ " Lelay) salall ) Al

aslall Alaa " sl g€l aaal) acal 4K JleeY) cliala it " ey Gaes —18
2003 0223211 cCadass daala ¢ ppuiill agle 5 Aplaiy)

sypall Cluwsdl (g kil Ll Aeliall adlall * ¢ aulil gy . 2 —19
b ¢ (ulie Gilad daala ¢ uadl) asle s Aalai8Y) aglall dlas ' el & ddaw il
- 2007 abdl 23ad) ¢ Bl

3 & dpelicall adliall Hea (D) ae Jlall de dans 3gana ilaias . 2 20
slaily shalaall sl Jss bl goindl aisall (laus gialls 3piall Cluwsall lalie
LY Dl Aaals AplaY) ashally sl 4K (A paal



el Al

JaaeS Gpeluall agliall "capluayls Ao laa) cluhall 4aalSY) deas Aipk .0 =21
2015¢ Calill daals gyl SV Ao ially bypiall Ciluwgall A31Sa 5l
Aaalall Clis duase canal) $ypa Jlee Y ile syl 5yla) ¢ Jlaill ey a8 .2 =22
. 1998 /1999 ¢ iyu<uy)

¢ Ay el ) de gana " Bpall Cile g piall 33 Bilea " ¢ JS .2 —23
2003

) deldally paall el ¢ Aasliay) Ayl ylsdl 5ol e bl e 24
.2001

21 ol eahla bl ) ddliall (e daail i) clalladll o ladll wjg 25
1999 Al ¢ IV dnalall capysilly pill o)

2000¢ 53 ¢ glae 1 Ja e Jily ol ¢" gl iyl 5)aY) ¢ aal) (s #2826

c:u“)AJSu:)!\ cdunalaldl J\ﬂ\ " Byalra ol Llad " ‘OJJ.;B J.I_JAJ\ e daaa =27

.2009
Olee Jils " ile gimgay labin g calylas Lpalaidy) Zoasil) ' ¢ Gyl Ciane —28
.2007

¢ alaiy] dyally Jadadill Ll )l 230l " allall de g ¢ ilaas Ciade —29
- 1999 ¢ jae ¢ ApaSiyle Ayl o by dadaey 45 ¢ 1Y) daglall

Glegladll jhagll lpall (' adlpay) dadadilly $laY) "gse iy pali —30
. 2003¢ el cmalal)

¢ dpaall ) Qe e B Awdlal sdl dda uye Ju—31
1996 yn

foe lal) dpanll Ldhaa "y sl Gpiall ae ai a0 caaly) o e, 20 =32
Lol gy 2009 ¢ ) bral) ¢ Laadll,



el Al

Aty I Adhaall dpeall ¢ Gubiilly 4l G saaall Gaal) caaly) Gua sl =33
2000 S
ualal) gyl dagll o ¢ eluall goyiall clalabl ' use ol 2eal —34

1998
c‘)ﬁdﬂ dﬁ\j J\J o] dac "2\7331..\4:@\ (Jéd_g HAIM " cQG.U.:; A~ 4ULA;)!\ e dg.cl.m.n;\ -35
. 2004 « O\.«;

1967 ¢ jan Cajladdl Hla "galai@y] aghadill " ¢ jae s AN 36

" sebiall pabgll il 8 aalie el (gpuaall Tl Y Gils ) =37
2001 ¢ Gleccdal@l a

e b aludl el dadd S elhdl)l el ' ¢ Gua daae e ol —38
2004 ¢ e daals ¢ YA " leadl) ¢ ddlpa B A (e

Jsall b ApalaiB¥) clysbail) Ay galaiB¥) yykailly Jagasill " cadll a3 5Ly —39
2008 ¢« N1 glae ¢ agysilly Ll AU s Miysal

Oy ¢ Meliall phg 5 Ml adat Jes ehls amlie "o Al deae i —40
1972 dnalal) Cile giladl)

Al apgall 5 pdall dplagll 4S8l Leluall Alladl ddhaa’ (led mage —41
<1979

s Lyl dgne ¢ "o liall ag)liiall apiig o liall SLaBY) Guud "¢ diolan) (385 —42
1997 « Cigsm ¢

syl agae ¢ "o luall agylial) aniis e liall sl uud "¢ Jielau) (3855 -43
1981 ¢ cagpm ¢ ual

2008 ¢« glee ¢ gyl ¢ " Bypmil) bl "¢ oSl —44

adanill bl "¢ amil) daae Jlaa cdyshall daal Al gl am )il v Ala —45
1997 il gl (plee ¢ eliall



el Al

D3 cgsihe QUS Clgilaly lenalios e g cicliall Ldhaall "msia 3 —46
2000« (3 ¢ ySall

2000 ¢ (3ed ¢ 2EN 355 1da ¢ aliY) Japladilly dyaiill "o shia ¢ ya —47

Do Al denl) s e liall ddsall " SUSH iy a1l IS Ly —48
oY) Glae 2008 agysills deldall yiall ¢ laall

Aamalall ol " aaal) Ao giag spiaall cilegydally cleluall ' o laill 33 .0 —49

Ay
cul_us JEEPPILR :\:\.D’J\ :\.aa.@_\l\ BN Ja.a 2. z- "Q.J.d\ 1:\9!):; "¢ szja.c &) ae. 2 -50
2001

¢ 3apaal) Axglaall ¢ " digh) SLaBY) ¢ S ol 2l a5 alla gl 4.0 =51
. 1983 Géwa
fgpad) by il 3k saoall Gladaal "oils dde ol —52
1997 antl

¢ oalall Aypadl Aagil) Al & oal) ealaB@Yl Sl ' gyumall den —53
. 1999

Sl Gl eglee ¢ (V) Akl ddelial) ddlaa ) " cpma @l —54

1985 x5l

ol Ll (bl Sl (plee Sgpmall bdaddl) e ugl uld aua =55
2008 53,¥ ke aysall

¢l Jilg Hla " Gile gy ilalan g ilplas dpe luall dpanll " ¢ 8l Gaxe =56
2007 « oY)

(Y el caysll 5 aall iyl ¢ e lall slai@¥) e il ALK Ciaae =57
.2000

¢ Qigyn c:\_uﬂ\ :\..4@_\!\ J\J c".l::,.\laﬂ\) :\_m.\.ﬂ\ UA dadaa "calaad) daaa Caada —58
<1980



el Al

el Aaac" Gulailly dgplaill (G AulSall dpatill SUIT " cabl dils (ilaane —59
2009 40221

Gralall lall ¢ A pdalls Al 3gall bl " caaal loas) caea] saie =60
1990 g5

Gamalall Al "l dedall 3)sall cababail " caaal lias) caaal s —61
. 1999 gy

Ay Clegpiall apdi 5 dpeliall adlgall clbobail (ol dms a5 dess 62
1998 ha) Dl leed(g5aall

D ey gradasll ol Sdll A Sl e Sl ane aea Hlall 2e —63
2001 1k V) cglae caysilly il Jils

Sl el edlSaas sprall leliall et "aaal g gyl e —64
1996 (igralal

22003 o1k ¢ pall By pla " e luall adl Lilga dagua o 08 e —65
Agilpbas leaseta (dpnlai®Y) 4l "¢ o dena ¢ Al ¢ Guiall de e dane 66
2000 ¢ yoae ApaSuy) candall lall Clelabu

Cladll L)y AR Lapal) Cileg p8ally Tl "cagria pians difie mal e =67
- 1988 ey (aysills daailly il

Gaals (1L ¢ el Lagd) & cleliall Glagiy Jaill 28 " calus ilaias Juali —68
1987 dlar

pans gealiyy e liall Blaliall 2300l 518y galiY) Jdall " cysaTs ¢ sman (uld —69
2005 ¢Alag,l 452 Laiil 5135

slia (Lol Lpanll Glal 5 eliall adgall "¢ SUSH uk LK LK ~70
- 2008 plee caygll 5 palle

QL Lawse " aaall syma JleeVls Glegyiall )y laill aely ad 0 =71
1998 /1999 ¢ dyasuy) dxalall



el Al

ol plia la el Tadalill 5 A d8Y) "¢ Slal) (et e dess puls s =72
L2001 glee ¢« g5l

2000 « hall 1)l Cduslealls Sall 8 eluall Gl " cCaglias daae =73
ol glaa ¢ all) dagladill 5 a8Y) el led e dess anls deas —74
2006 lec a5l

galad) Jill) =2

Gomylall gty g Aalal) ol (s by Ausall 4pudlil syl o DL sl —1
. 2006¢ sihall daala ¢ 350 dag bl

¢ Oliany e bl Zisal Aub prae b sanal) Leluall Llleudll (Pla b -2
. 1996 ¢ 5mEl dacla ¢ Dbl aslally SLaBY) LIS 5y5die e o)y 50 Al
(pann Aadie dag ¢ yiliall 8 Aalai@V) dpanll 8 A5 8 Caghill ) o) allu =3
ol Arala ¢ yuadll @ gy Apalai®Y) aglall 355K salgd o Jganl) il
.2006 2005

Byall e il LSl Aty Ayl yfsall adiliu¥) sall S agaay  Dlaw —4
Sl ¢ yilall daala ¢ o (aad (dsn 550 dag phal cdalaidy) dugall Al
. 2005«

Agpall Aslaall b dpalBY) Al dagiliinly deliall (gl (s s mlla -5
SaidY) S o)y € Ay caiys Jually Gpall dadaiall ) dals 5)L3) ae dgd gl
. 2000 ol dadls Al aglall

Alla Auln " pae b deluall Glegplall Gulagi dadilin] ¢ ilaas 2 753ee =6
+ 2004 Aasnigh) A0S ¢ uad (e Axala ¢ B)pdie )58 Al mall agia i)

b sl e 1Ay s b jalias ¢ Aabai) dpudlall shadle Cagyyll e zlaa =7
saled il 883 galslly skl delical 2y y5ll =ils) 4558 A Aulase Ay Lginals
22007-2006¢ 55880 &gl 20 Goala ¢ il agle 3 tualdl)



el Al

G pe ppuaill eliall $al) 3hlidl dlla duwsll 5 5all Ghlal Wy i) -8
astell (B3ypdie e fuale Aluy Al A LSLi) Gl Gase Ding Osis Siuas
1997 ¢ iball daals ¢ Aala@Yl aglall. agae cipalai)

5S¢ Al Jsall dpdlall shadls paluall ¥ L) cguen oladu =9
- 2004¢ Al ¢ el faala ¢ S L) Gaadd ¢ jiuale

Al Ay ¢ geluall gl dlan 6 L)l 4 Sl ladl) ¢ g6 dasan —10
drala colaB) aglall A0S jnale Ay yihall 4 4slesl 32auY) @lite Ghgl
1999 dlie

Ofmale 3)S3 Apudliil) shad) aexi 8 Glogleal) Al dpeal ouladll Baa 11
2005 Olss ¢ iball ¢ 3] drala ¢ Groudi panads

ftale 35830 chususall Ludls Sall iad (& Gasudll Laal agrise pshaala —12
. 2009/2008 ¢ il ¢ sl daala ¢ Gigd Ganadl

LlalSaily il ddadlae 8 Lo liall ) oL Chladaac Jad) Liay g Jils —13
¢ Apbsll Zlaall daals Bypdie e pfiale Al (e liall alailly adinally 5l e
2004 ¢ pdanls

g Uadll OIS Ja A e liall Shaliall Heo ¢ delull Cogy july dens iy —14
¢hypdia y dale Aluy ¢ opin Alailae 8 jaall delia Jon A dla clial
2004 ¢ Cphaads Akl sl dasls

gladll COCA Ja A eliall Bhlidl e lal Caug pub dass caug —15
Bysiie e fiwale Al opia ¢ Abilae b aall delia Je Al Al clial
- 2001 ¢(plands ¢ dghagl) =il dasls

Al cpmll clasll 3 Glld Culinlaiy o gl lalail ssen auli Gusal ~16
2001 calars daals ¢ Hitala

eMaall -3



el Al

Jalall sl alasind ¢ gyl Gldle ala hie ¢ (aal aeall ae i) — a0 ~1
Gsiue o eluall ¢ Uaill A\l danil) clyslel alus aaas 3 Capall lasily  Lalel)
. 2012 =34 20al) 0l o slall 48] pal) Alaall 28]l Cillailadl)

aslall Al ¢ oo gl g€l aaal) aeal A0 JleeY) licala adii tam) s =2

2003 0223211 (Cadans daala ¢ ppuill ale 5 Aplaiy)

o sially 3 ypraall Clusspall (5 kil dadlinlS dpeluall a8liall ¢ anlaly g . 2 -3
— i ¢ ube Gila i daals ¢ el asle s dpalai®l aslell dlae ¢ D) 8

¢ 2007 ldl 22l 35l

JaaeS dyeluall agliall "c AplaaYls Lo lainV) cluhyall LSV caane ik 2 —4
2015¢ Calall daals cgyihal) lai@yl & Ao ially 3yl Clugall A0S 3500
& zy) Jalse s & Alans sially spiall cleliall Ho ¢ JLS 250 =5
2000 . S saal) L Lpaliai) bl Alae — Al sale) 358 e S cilalaidy)
. il

5 dalamdy) SEYs 10V Aa ) dasd) Leluall Ghldl ¢ o)y e Gl —6
ae ¢ Alpsall daals ¢ Aplaill aglall 5 el 5 Lol alall dlae, dldid) 3EY)
2010 « 04

Jh 8 Aala®Y) el 3y S asial) Callail) gie g (el desa =7
pste s Apladll aslelly Apabaii¥l aglall A0S (Lgyd)  Jlad Cloliail] Alas ¢ dalsall
40 2 (22004 s ¢ S aal) el daala ¢ )

Lelaa¥) dadl ¢ Lelaay) Gl § cllall dcliall ag ¢ gpd e -8
- 1985 (sl prane S daall (duliall 5 dpelaial) Sisaall ) S alle e gl
3l e sl Alaall ¢ Ao liiaY) clidally cilleally deliall (phad o g dane =9
1985 (sle ¢ pmn ¢ S 2aal) dplially doe Lan¥l Ergadll o sl



el Al

¢ bl Alaac aadailly 45 pll) (p Alal) Al lllcanlyl Jila ilaas —10

. 4020092221

daabeail) Cigan dlas o Sl i Llants el duatl) ahe seali —11
2009 (463311300

Jlad clpabiaid) Aae ¢ Jilal) L dcliall (ila) Clgaasis slagl ¢ sl (in)d —12
2008 <05 2aall ¢ L)

302012 a3l 3 sl dasls ¢ by il

: cMially dgalad) cililal) -4

P (e Aasgiallg 3 ppaall Gluwpall Apndlil) 308l 583 " Jea Jgall &l =1
. 2008« sl A chaalacdlUay) Ayl 3 cle)d ¢ e liall afliall dagl i)

ile 8 Alalae 3ysaall CNslal At b laysay JeeY) Cilicals dagyy <l 2
E SRS WIS NERKYPOR PONEGTS DYS IV PR il 2 T AT T P X
2010 Jssl 08/07/06

ol LA ) gall Lpaladi) 5o i€l 5 Aalivaall ALelitl) Lpaiil) coelliall alla -3
¢ 2008  Juil 08/07 cAaliall aylsall ducladinf) selilly Aelvivudl  Ageiill Jsa
by Gubie Glajd dxala ¢ ppadil) agle s Lpalai@Y) o lall4S

bl e lajils due liall Al ladl dudlall Leal) o oldl ae olas &) 2 (36 —4
A Ao liall Ciluwgall Ludlall aglinyly  duwliall Ja ml )l ol il e
L2010 Calal) ¢ e sy ¢ Lpnen daals Dyppal) Joall 3l paall o Us

Adl e oLl B Al CilagliuY) e g B3 G ¢ Gul ke 5
iadlidl ides mll el Eld) ccliadl plad o)a Aeliall Gluwsall
apall Joall b cligpaall plad oyla Leliall Ciluwgall dudlall clagdl il

L2010 ;3509 el cCalill daala



el Al

dagall (& dudliill el Flas dalsey Cladae Gpad mll) dgypa (g)5are —6
ol Aadlill Cladidls Lalidl : Je abl) el ) byl
s 09 ¢ il ¢ Glal deala ¢ Al Jsl b g aal) gL 2 la Lelial
.2010

bl sl — Gy JanS Aeliall el Al Y1 seal | v (g5m5 —7

A6y5 daals ApalaiB) aglally (3iall A4S CilaSally ciladaiall yuailly oY) Joa sl
. 2005,4W 09 -08

oo Aglaall Clasl gl a6 s 4l oSl Glualall iy (S35 48 Pl —8
Gy sl sAaYsal) Joa (oY) Al gall daadad) ALY (e Alihae "2l ped Gk
2010 88 «Jlecy)

bl il ¢ Aalady) Nl Jla Akl Cilusgal) Ludls lary LS -9
. 200205k 22 ¢ ihall ¢ sl daala ¢ 280G AalY1 g ihal) 2laBY) Jes JY)

¢ Q).Mﬂ\ ¢ ‘;Dﬂ\ djﬂ\ daala ¢ c_rl)’d‘ ujajj\ Lé Gc\.ual\ UJ.L}:\S\ ctﬁjm\ sale -10
2006 ks 30 ~25 (e b e livall ol 8535 L) Lasia Ly

Jaladll Joa syl (el cAeliall 4pati 5 Cixg Bale) Al ¢ Cpallyd o9ase —11
~17cames p ebtiall dikid) Al duly = el b deliall Ghbdl adsdl
el malall 3l ¢ uaal agle s Aplatll 5 AaslaY ] aglell sgne ¢ 2010 ke 18
TS5 TR oY)

e el Siesall Tl Al b ) e liall Bl s daaly ol —12
Ghaliall oadsall sl Joa cuhall asall cdpallal) Cylaill ¢ puia o daliail] g s
320 2010 Jipl18 mpppe sz A8l Apeliall (3hlidl Ala duhp jihall delual)
- e o el Sl ) agles dplaall 5 Lala8Y) o slel)

o Aelial) Akl Alla Ay — el 8 deliall 3hUall i) Jdail Jsa



el Al

)'SJAS\ ‘M\ ?chj :\_\“)1;’35\ 9 :\_phaﬁ\g\ ?JM\ gzl 42010 Lﬁu18_17 ¢ C-J)-J)‘:}’
Toes T eatbiY) pdd) el

Luladill _yall dgaddl ¢ pae Alla ¢ Zoudliill acal) da&all 50 ((lixe 2aaa 2 —14
2002w SIL

g Agdaall 3lel) ) Ml 8 Aaalill ylailly Al o sgie (S5 cyes —15
sgxall Agdoal) (3] 8 Ayl Jall dpudlind) 5,080 Ciladas Jea Jae Adiys ) dadia

PN Al :\_J)jd c.l:u.k;ﬂﬂ c_d)’d‘ J.@.a.d\ 6L€_w1:\5j ‘g.uﬂhﬂ\ Tvdsj\ cul_mc JAM@J} —18
- CapsD) Tl el sgadl) ¢y piially aubyl) aal) et

il e s piall Gaatil Fun il Leliall adliall Ll ae sy ilesheal 850 19
2003 sl Y ¢ aaall Aau sias

Thaa Abapa 5593 o i Byhn 4nd 3 Lagl i€l 52y ccal) 25ena dena —20
.(DAM\ GLM\ :\:\S\)AAM M‘ c1998 d-)g)-l\l7 _156 Lg)...a.d\ J}AMM

sl ¢ )l e Abgaill gl Bayha o sl ¢ ee alall de deaa 21
sle A ial) LolaiBY) 6 Lo yyglity Bans il 8 pall e s il Japal Jom syl

aldai ) 8 Adassgialls 8yl aliall dysa callaly  alias allia xlla =22

b L pashais s sially 8 sl e g il Japai o Aoyl 3y50l) (A8l
- Gl (b dai daala ¢ 2003 (sl G il bl



el Al

ad) il il Aaall 3Ty oall eliall g U "ogilsell deaa —23
16-15 Gagall ¢ panilly duelial) daill Gypall Aadiiall Capla (yo aliiall Jusodiily dyatl
2423 ¢ 4o« 2008 s

31 B Aeliall adliall jen (aBludl xe Jlall e deas Jgana ihias 3 —24
SRl ) Jsn bl (ggindl aigall cidas gially il delical) el Llsa
SO L)) Aaala A1 asladly S8y A 8 jadl Ll

3)la) & Acliall 2dlall Hen ¢ Dl e Jlall ue M dsana ihias . 325

slaidly lalaall 553 Jss bl goiaal) painall (Ao gidlly pmall Ciluwgall llie
oY) Al daals Aoyl aglally SLaBY) A (A jadl)

Ao sialls 3 ygall SN Lali) 3ol Ll sl doe LaiaVls Anlai) Zialll -26
&b oLl delia Alla Auadyy cluiilly J IS (e Lpudliil) g3 5505 anall
2004 <&lysrs dasiall anyl (i

A ) AR aaally ) :Lsls
1- A. Beacham & Louis.J. Williames “ Economics of Industrial Organization “
4th EditionSir Isaac Pitman & Sons Ltd. 2005.
2- Belhedi : " Les modeéles de localisation des activités économiques'.2010.
3- BOUAYAD Anis, stratégie et métier de I’entreprise, édition DUNOD, Paris,
2000.
4- Catalin Boja, Clusters Models, Factors and Characteristics, International
Journal of Economic Practices and Theories, Vol. 1, No. 1, 2011 (July).
5- David Bell and Azzdie Haddaur , City vision , Longman .2000

6-David Smith “ Industrial Location : An Economic Geographical Analysis ,
JohnWiley & Sins Inc. New York 2006 .



el Al

7—- Francois Dugeny, Clusters Mondiaux: Regards Croises Sur La Théorie Et
La Réalité De Clusters. Institut D'Aménagement Et D'urbanisme De La Région
D'ile De France. Paris.Cedex.2008.

8- Frangois Dugeny, Clusters Mondiaux: Regards Croises Sur La Théorie Et
La Réalité De Clusters. Institut D'Aménagement Et D'urbanisme De La Région
D'ile De France. Paris.Cedex.2008.

9- Gérard de Bernis, Industries industrialisantes et le contenu d'une politique
régionale, 1966, pp 417-419

10- Jandir Ferrera De lima Géo économie et développement régional publibook

, 2012.

11- Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and

policies ), Basil Black well, Oxford and Newyork 2002 .

12- Amor Belhedi :" Les modéles de localisation des activités
économiques,2010

13—-Gunther Maier, and Edward M. Bergman , STATED PREFERENCES FOR
TRANSPORT AMONG INDUSTRIAL CLUSTER FIRMS, Vienna University of

Economics and Business Administration , Vienna, Austria, 2006.

14-Jhingan .M.L, The economcs of development and planning, Vrinda

publications revised an enlarged edition, 1999, pp 189 -197.

15-Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and
policies ), Basil Black well, Oxford and Newyork,1987. p: 32 .

16— Kenneth D.George, Industrial Organization,Competition,Growth and

Structural Change in Britian, London, George allen and unwin LTD,Oxford ,1972 ,

17-le rapport de la seconde communication national de [I’Algérie sur les

changements climatiques a la CNUCC, Alger 2010.

18-Pierre Philippe Combre et autres : économie géorgaphique( I’intégration

des régions et des nations ), édition Economica, Paris 2006.



el Al

1- http://www.netvalley.com

2- http://www.netvalley.com

3- http://www.sidiabdalla.net

4- http: //www.sidiabdalla.net

5- http://www.wanadoo.ma

6- http://www.wanadoo.ma

7- http//www.unece.org

7- http: //www.moroccokhabar.com
8- http:// www.Cluster—roseach,org
9-http://mlae.voila.net

10— http://uqu.edu.sa

11- http://www.cairn.info

12— http://www.cpas—egypt.com

13- http://www.dti.gov.uk/clusters.
14- http://www.onefd.edu.dz

15— http://www.sice.oas.org

16— http:// www.shatharat.net

17- http://www.algierscyberpark.com
18- http://www.Cluster-research.org
19-http://www.euromedina.org

20~ http://www.magharebia.com

21- http://www.sidiabdalla.net

Cui i) adlga ;LG


http://www.netvalley.com/
http://www.netvalley.com/
http://www.moroccokhabar.com/
http://www.cluster-roseach,org/
-%20http:/www.cairn.info
http://www.onefd.edu.dz/
http://www.sice.oas.org/
http://www.algierscyberpark.com-/
http://www.cluster-research.org/le

el

Pl e hall e liall Gluwgal leie pdind o) (S S Gapilly CLilSa) 3830 o3a il
AL Ll ilSa] (520 AAISEY) 020 )kl e liall aBlially 489 pral) sl yiul) (Gl

e Adnls Allally 4yl Al Lgahyal s Cilussgall GlilSa) & Loy apdaiill 13g) ilusall
S Ao bal) 2l cilad ) Akl Al il cpedal daly e liall agliad) Ule (e 205N
Al O Ayl il Copelal Cum cRaalal) il Al de g Ll gl L liall Cleanl)
Lghads o Ay (0 Agsie Adeay i 5pal) sda o el 8 e luall adliall e calis )

Loy adally acal) 41 (b 5 il i i SIS ¢l calaal (e (( adiiie JSG (b )egian
Gl JuzmdY Jgaa gl Lt e g e liall Cilissgall W) acall e

Le résumé :

Le mémoire a pour objet les possibilités et les opportunités dont peuvent bénéficier les
entreprises  industrielles a travers ’application d’une stratégie connue sous le nom de
groupement industriels.

la problématique concerne la possibilité de ces entreprises de concevoir cette organisation et
quelles sont ses possibilités et ses compétences organisationnelles , humaines , financieres et
environnementales afin de bénéficier des avantages des groupements industriels .

les résultats d’une étude pratique, qui a touché les groupement industriels et technologiques
a Sidi AbdelAllah a Alger , ont démontrés que le caractéristique dominant de ces groupements
en Algérie est sa création arbitraire sans étude ni planification méthodique ( domiciliation
organisée ) par les décideurs ainsi que le manque des compétences et 1’absence de soutien et
motivation dont I’aide financiere accordée aux entreprises industrielles en 1’accompagnant pour
réaliser de meilleurs résultats .

Anglais :

The present dissertation has as an object the possibilities and opportunities that may benefit the
industrial companies in Algeria from them through an application of a strategy known by
industrial clusters .

The problematic concerns the eventual possibilities to conceive this organization as well as
the possibilities of the companies and their organizational , financial , human and environmental
capacities to benefit from the industrial clusters advantages .

The results of a practical study on technological and industrial clusters in Sidi AbdelAllah a
Algiers , show that the dominant characteristics of the industrial clusters in Algeria is their
arbitrary creation without any study or a methodological planning ( organized domiciliation)
by the decision makers .Furthermore , the competences lack and the absence of motivation and
help mechanism such as financial help given to the industrial companies in order to achieve
the best results .



