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 الإهداء

 خطوات تراقب ظلت التً العٌون إلى الطوال والسنٌن جهدي ثمرة اهدي

 تتواجد تحلة أحلى ،الكلام بدأت مرة لأول اسمها للفِظتتُ  التً إلى ،نجاحً

 السعادة من نلسها حرمت التً إلى ،ذاكرتً فً أعْقفِلتُها لوحة وأجمل ،قلبً فً

. الطرٌق لنا تنٌر أن أجل من تذوب كالشمعة فكانت إسعادنا سبٌل فً

. الغالٌة أمً: قلبً رٌحانة إلى ،الدافئ والصدر الطٌب القلب إلى

 أن علمنً الذي ،للحاضر وٌعٌش الماضً ٌحاكً صامدااً  ظل الذي الهرم إلى

 ربّانً من إلى ،أقرانً خٌر من جعلنً الذي إلى ،للصابرٌن كلاح الحٌاة

. جنٌتها التً الثمرة هذه تسعدكما أن أتمنى ،العزٌز أبً إلى ،تربٌتً أحسن و

. بوجودهم إلا سعادتً تكتمل لا الذٌن, وأخواتً إخوانً كل إلى

 أحََبَّهم من كل إلى ،ساندتنً, ساعدتنً ،أحبّتنً التً القلوب كل إلى

ٌَّهم قلبً         بتشكراتً قلبً أعماق ومن إلٌهم أقدم هؤلاء كل إلى, قلمً ونس
 . الاقتصاد فً الماجستٌر طلبة الدراسة فً زملائً جمٌع إلى ،الخالصة

                                                      الطـيـبـي عبد الله
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 راتــــكشـتـــــال    

أتقدم بالشكر الجزٌل إلى المولى الجلٌل على توفٌقه فً 
كما لا ٌلوتنً أن , إتمام هذا الجهد العلمً المتواضع
زاٌــــري بـلــقاســم   : أتقدم بالشكر إلى الأستاذ المشرف

الذي عمل ما بوسعه من أجل إخراج هذا العمل من 
 .بداٌته إلى نهاٌته

وأخٌرااً أثمن جهد  كل من ساهم من قرٌب أو بعٌد على 
إتمام هذه المذكرة ولو بكلمة واحدة فلكم منً فائق 

 ..التقدٌر  والاحترام

 



  
 

 

 

   المـقـدمـة الـعـامـة
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 المقدمة العامة

ت الصناعية دكرا ىاما في تحقيؽ النمك الاقتصادم كالتنمية في الدكؿ النامية، ؤسسا الـلعبت
حيث تساىـ تمؾ المؤسسات في تكفير مناصب الشغؿ كخفض معدلات الفقر، كتحقيؽ تكزيع 

عادؿ كأكسع لمثركة كالفرص الاقتصادية، كلكف ىناؾ بعض المخاطر التي تكاجو تمؾ 
.         المرجكة منيا ىاىداؼأالمؤسسات كتحكؿ دكف تحقيؽ 

المخاطر التي أف السبب الرئيسي في  الصناعية إلى دراسات الدكلية مف اؿعديد      كتشير اؿ
أدت إلى فشؿ تمؾ المشركعات في تحقيؽ مزايا  كفكرات الحجـ عند شراء المكاد اللبزمة للئنتاج 
مثؿ المكاد الخاـ كالمعدات، بالإضافة إلى مخاطر ضعؼ التمكيؿ كالخدمات الاستشارية، الأمر 

الذم يحكؿ دكف إحراز تمؾ المشركعات الفرص السكقية التي تتطمب إنتاج كميات كبيرة 
. ،كمعايير متجانسة كعرض منتظـ

     كذلؾ تعتبر المؤسسات الصناعية قيدا عمى الكظائؼ التي يتطمبيا الدخكؿ إلى العكلمة 
مثؿ التدريب كالابتكارات التكنكلكجيا كالمعمكمات السكقية، مما يؤدل إلى عدـ قدرة تمؾ 

المشركعات عمى جني ثمار التخصص كتقسيـ العمؿ عمى المستكل المحمي، كبالتالي تتحقؽ 
الأرباح التي تحققيا تمؾ المشركعات، لذلؾ فإف تمؾ المشركعات في الدكؿ النامية لا تستطيع 
إدخاؿ تحسينات كابتكارات عمى المنتجات كالعمميات الإنتاجية، مما يحد مف الفرص المتاحة 

.  لممؤسسات في الدخكؿ إلى الأسكاؽ الجديدة

    كترجع عديد مف الدراسات أف السبب الرئيسي في تمؾ المخاطر ىك عمؿ تمؾ المؤسسات 
 كليس بسبب الحجـ لذلؾ فإف التقارب كالتعاكف بيف المؤسسات ،بصكرة منفردة كبشكؿ منفصؿ

الصناعية سكءا كانت الصغيرة أك متكسطة يمثؿ العامؿ الرئيسي في التغمب عمى تمؾ المخاطر 
" كمكاجيتيا، بؿ كيحسف أيضا مف الكضع التنافسي لتمؾ المؤسسات، كمف ىنا نشأ مفيكـ 

كالتي يمكف مف خلبليا  تحقيؽ العديد مف المزايا كمكاجية الأخطار التي " العناقيد الصناعية 
.  أك الكبيرةتكاجو المشركعات الصناعية الصغيرة كالمتكسطة



 المقدمة العامة
 

  
 ب

 
  

 تحقيؽ كفكرات الحجـ لممدخلبت (Industrial Cluster)      كتشمؿ مزايا العناقيد الصناعية 
، كتحقيؽ الحجـ الأمثؿ لاستخداـ الآلات كالطاقات الإنتاجية لمكاجية الطمبات كبيرة الحجـ، 

ذلؾ لأف التعاكف بيف تمؾ المؤسسات كبعضيا البعض يؤدم إلى زيادة التخصص كتقسيـ العمؿ 
مما يؤدم إلى تحسيف كفاءة الإنتاج، كذلؾ فإف العمؿ المشترؾ يشجع المؤسسات عمى التعمـ 
مف بعضيا البعض، كتبادؿ الأفكار كالمعمكمات بما يحسف مف جكدة المنتجات ، كيؤدم لزيادة 

. الأرباح السكقية 

      كعمى الجانب الآخر فإف تجارب الدكؿ المتقدمة أشارت إلى أف العلبقات التعاكنية كالأداء 
المشترؾ يظير أكثر عندما تعمؿ المشركعات في أماكف متقاربة، لذلؾ ظيرت فكرة العناقيد 

الصناعية باعتبارىا عاملب أساسيا لتحقيؽ التنمية الصناعية ليذه المؤسسات الصناعية، كتحقيؽ 
. أداء تنافسي عالمي في ظؿ النظاـ الاقتصادم العالي الجديد 

اتبعت عديد مف الدكؿ النامية  فكر الاقتصاد الحر منذ أكائؿ التسعينات، كصحب ذلؾ اتخاذ 
الحككمات بعض السياسات التي تدعـ كضع ىذه الدكؿ التنافسي في الأسكاؽ الخارجية، 

كتمثمت إحدل ىذه السياسات في دعـ كتنمية فكرة العناقيد أك التجمعات الصناعية باعتبارىا 
الكسيمة المناسبة لتعزيز إستراتيجية التنمية الصناعية كتعزيز القدرة التنافسية ليذه الدكؿ، 

فالمؤسسات الصناعية بكجو عاـ تكاجو العديد مف المخاطر في ما زالت تفتقر إلى العديد مف 
مقكمات التنافسية مف إدارة كاعية كأيدم عاممة ماىرة كآلات كمعدات متقدمة، كنظـ إنتاج 

.  كتسكيؽ تتسـ بالكفاءة 
كتعتبر الجزائر مف الدكؿ التي حاكلت إدخاؿ العديد مف الإصلبحات عمى القطاع الصناعي 
كتنظيمو حتى يتكيؼ مع ىذه التغيرات في ىيكمة التنظيـ الصناعي، كلقد مرت المؤسسات 

الجزائرية بالعديد مف الإصلبحات كبالعديد مف التجارب كما طبقت العديد مف الاستراتيجيات 
المتعمقة بإعادة النظر في البيئة التنظيمية كالصناعية التي تعمؿ ضمنيا ىذه المؤسسات، ككاف 
 .اليدؼ مف كراء ىذه الاستراتيجيات تغيير بيئة المؤسسة كمحيطيا بما يتلبءـ كالمنافسة الدكلية

عادة تنظيـ الفضاء مف بيف أىـ التحديات التي تكاجو ىذه  كيعتبر التنظيـ الصناعي كا 
المؤسسات كالسياسات الحككمية، كما أف تطبيؽ العناقيد الصناعية لـ يرد ضمف مختمؼ ىذه 
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الإصلبحات بيذا الاسـ رغـ كجكد عناقيد صناعية ظيرت في العديد مف المناطؽ كلكف بطريقة 
عفكية كلـ تخضع لشركط كمعايير إنشاء مثؿ ىذه العناقيد كمف ىنا يمكننا طرح الإشكالية 

 .  التالية 

: الإشكالية الرئيسية - 1

:  مما سبؽ يمكننا طرح الإشكالية الرئيسية

"  ؟ تمعبو العناقيد الصناعية لتحقيؽ التنمية الصناعية  يمكف أفما ىك الدكر التنمكم الذم" 

: انطلبقا مف التساؤؿ الرئيسي نتدرج في جممة مف التساؤلات الفرعية 

؟ وما ىي معايير إنشائيا ؟  الصناعية العناقيد ىي  ما*

الصناعية؟  العناقيد والصناعية لمتنمية والنظرية الفكرية الاتجاىات ىي  ما*
الإقميمي؟   المستوى عمى (العناقيد  ) ما ىي أىداف ىذه التجمعات*
 التنمية مبادئ لتحقيق المحمي المستوى عمى الجزائر في الصناعية العناقيد دور ىو  ما*

 الصناعية المستدامة ؟
: فرضيات البحث - 2

 : الآتية الفرضيات إلىاختبار بحثنا خلبؿ مف نسعى الذكر السالفة التساؤلات مف انطلبقا
 :الرئيسية الفرضية -أ
 ."المستدام الإقميمي التوازن و الصناعية التنمية تحقق الصناعية العناقيد"
 ميدانيا تحقيقيا في كأملب اختبارىا كبيدؼ الرئيسية الفرضية عمى بناء:  الفرعية الفرضيات- ب

تعزيز  في كدكرىا الصناعية بالعناقيد كالمتعمقة الفرعية الفرضيات مف نطرح مجمكعة سكؼ
  :في كالمتمثمة الصناعية، التنمية إستراتيجية

 الاجتماعية العدالة في تتمثؿ التي المستدامة التنمية الصناعية أبعاد تراعي الصناعية العناقيد* 
  . كالملبئمة البيئية الاقتصادم كالنمك

 ك اقتصادية لاعتبارات تستجيب كما الإقميمية التييئة لاعتبارات تستجيب الصناعية العناقيد* 
  . كبيئية اجتماعية
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  :الموضوع اختيار أسباب- 3
   :التالية للؤسباب نتيجة المكضكع ليدا اختيارنا    يرجع

 ميداف في بالغا اىتماما لقيت التي المكاضيع أكثر مف العناقيد الصناعية مكضكع يعتبر -
 الاشتراكي النظاـ انييار بعد خاصة الدكلي، المستكل عمى كالسياسة كالإعلبـ الاقتصاد
  . كأمريكا ألمانيا رأسيا كعمى الكبرل الدكؿ الصناعية تقكده كاحد بقطب العالـ كانفراد

  .الصناعية  التنمية تحقيؽ في الصناعية العناقيد تمعبو الذم الكبير الدكر -
 : الدراسة أىداف-  4

 ككنو عف الحقيقة في يخرج لا الأساسي الغرض فإف البحث إشكالية تحديد عمى بناء
  :التالية مف الأىداؼ جممة لتحقيؽ محاكلة

 الرقعة ليشمؿ الصناعي التكطف تكزيع إلى ييدؼ لمعناقيد الصناعية الجغرافي الانتشار (1
 عمى تدريجيا كالقضاء الجيكم التكازف أىداؼ راء تحقيؽ ك سعيا كذلؾ الجغرافية
 بالخصكص المتخمفة المناطؽ الداخمية أك بالاتجاه البلبد مناطؽ بيف الكبيرة التناقضات

  . المستدامة التنمية مبادئ مع يتكافؽ ما كىذا
 ما أك المحمية الصناعات كتطكير تنمية إلى يؤدم الصناعية المناطؽ كانتشار تكسع إف (2

 الكطني الإنجاز قدرات تكسيع إلى تيدؼ كلتيأ  الصغيرة كلمتكسطة، بالصناعات يعرؼ
 الشبكة كتكثيؼ الجيكية الفكارؽ كالكفاح ضد لمعمؿ أحسف كتكزيع المحمية الطاقات كتثميف

  . الصناعات بيف فيما كالاندماج الصناعية
 أجؿ مف الطبيعية لممكارد الأمثؿ الاستخداـ تحديد كيفية معرفة في الدراسة ىذه تساعد (3

 عمى الحفاظ أجؿ مف كالمجتمع، البيئة عمى بعد فيما كأثرىا المناطؽ الصناعية إنشاء
برازىا كالعامة الخاصة الثركات  مف تحقيقو إلى نسعى الذم الحضارم في المظير دائما كا 
  .التنمية الصناعية  مبادئ مع يتكافؽ أف يجب الذم الدراسة ىذه خلبؿ

 كالتكافؤ المكارد تكزيع في الاقتصادية الكفاءة اعتبارات يراعي متكازف نمك تحقيؽ (4
 .ثمار التنمية  تكزيع في الاجتماعي

 المناطؽ إلى اليجرة مف كالحد الطرد عكامؿ عمى لمقضاء الريفية المناطؽ عمى التركيز (5
  .كالحضر الريؼ بيف الفجكة الداخمية كلتضييؽ الحضرية
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   :الدراسة  حدود-5
  : ىما اثنيف لمتغيريف تابع مجاليا فإف كمكضكعية دقة أكثر الدراسة ىذه تككف    لكي

   : الصناعية لمتجمعات بالنسبة الزمنية الفترة حددت  حيث: الزمن متغير- 
 الأكلى أف إلى راجع  كىذا2014مف  الأكؿ الثلبثي إلى 1962 الاستقلبؿ بداية مف الجزائر في
 الاستعمار مف الاستقلبؿ عمى الحصكؿ تاريخ)المعاصرة  الجزائرية بداية الدكلة عف تعبر

) المختصة  الييئات مف الإحصائيات عمى الحصكؿ فييا مصادر فتتحكـ الثانية ، أما(الفرنسي 
 الصناعة كزارة كالاجتماعي، الكطني الاقتصادم كالمجمس للئحصائيات، الكطني الديكاف

  .(الاستثمار  كترقية كالمتكسطة الصغيرة كالمؤسسات
 : )الفضاء ( المكان  متغير-

  : عمى يرتكز الصناعية العناقيد لمكضكع دراستنا     إف
 سياسة خلبؿ مف بريطانيا كالكلايات المتحدة الأمريكية كبالتحديد الأكركبية الدكؿ في ميلبدىا
 الصناعية إستراتيجية العناقيد إلى إقميميا المناطؽ الصناعية بتكزيع مركرا الصناعي، التكطيف

العناقيد  خصكصا الجزائرم الاقتصاد في الصناعية العناقيد لدكر دراستنا الاستشرافية، أما
 في كالعشريف الكاحد القرف في المستقبمية الصناعية في المجاؿ التكنكلكجي في الجزائر، كآفاقيا

. العناقيد الصناعية إستراتيجية ظؿ
 :منيج الدراسة - 6 

 للئجابة عمى الإشكالية المطركحة كاختيار صحة الفرضيات اعتمدنا المنيج الكصفي التحميمي 
. كمنيج دراسة الحالة 

:  أدوات الدراسة - 7
أثناء انجازنا ليذه الدراسة اعتمدنا عمى مراجع مختمفة مف كتب، مجلبت، مذكرات، تقارير، 
ممتقيات كطنية كدكلية، بالإضافة إلى المقابلبت كالإحصائيات، زيادة قمنا بدراسة التجربة 

الجزائرية ليذه الإستراتيجية العناقيد الصناعية كذلؾ مف خلبؿ دراسة العنقكد التكنكلكجي لسيدم 
، مع دراسة المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ ىذه الإستراتيجية ككذا طرح عبد الله بالعاصمة

.  الحمكؿ كالتحديات المستقبمية
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: الدراسات السابقة- 8 
 سبيؿ عمى يمي فيما تتمثؿ ك الدراسات مف جدا القميؿ ىناؾ السابقة الدراسات مستكل عمى
  : المثاؿ

 محمد خيرم، تكطيف الصناعة كالعمميات كالعلبقات الاجتماعية، المجمة القكمية، المركز -1
 إلى الذم تكصؿ.1985ية، العدد الثاني، مصر، مام ئالقكمي لمبحكث الاجتماعية ك الجنا

، كىك الاتجاه الذم سمكو الفريد حيث الصناعي  لممشركعOptimal Location الأمثؿ المكقع 
. حاكؿ أف يحدد المكطف الأمثؿ بفرض كجكد جميع عكامؿ التكطف الصناعي

 سمسمة ،"الدكلية التحديات كمكاجية العربي العالـ في الصناعية التنمية" معركؼ،  ىكشيار- 2
 حيث .2003الإستراتيجية،  لمدراسات كالبحكث الإمارات  مركز90العدد  إستراتيجية، دراسات

حدد العكامؿ الأساسية لمتكطيف الصناعي انطلبقا مف الارتباط الرأسي كالارتباط الأفقي، 
. الارتباط الخطي كالارتباط الفني 

 التكزيع، ك لمنشر الأمة شركة الممارسة، ك الفكر في الصناعي التكطيف بكمخمكؼ، محمد- 3
 عدد لانيائي مف لعؿيحتكم الحيز المكاني أف حيث تكصؿ الكاتب إلى  .2000 الجزائر،

المكاقع التي يمكف أف تتكطف فييا المشركعات الصناعية كتختمؼ كجيات النظر في اختيار 
 بيف المتخصصيف طبقا لاختلبؼ  الخاصة بالتكطيف الصناعيكتحديد كترتيب العكامؿ

. التخصصات كالمعايير بيف الباحثيف
زيادة إنتاجية الشركات الصغيرة كالمتكسطة ، المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا- 4

الحجـ كتعزيز قدراتيا التنافسية مف خلبؿ التكتؿ كالتشبيؾ، دراسة حالة صناعة الملببس في 
العناقيد الصناعية عمى تعريؼ ىذه المجنة حيث عممت . 2004لبناف، الأمـ المتحدة، نيكيكرؾ، 

تجمعات تضـ مجمكعة مف مؤسسات التي تجمع بينيا عكامؿ مشتركة، كاستخداـ "  عمى أنيا
.  "تكنكلكجيا متشابية أك الاشتراؾ في القنكات التسكيقية

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في لتطكير كإستراتيجيةزايرم بمقاسـ، العناقيد الصناعية . د- 5
– الجزائر– الجزائر، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ 

  كذكر المزايا التي تترتب عف قياـ العناقيد الصناعية،استخمصحيث  . 2007العدد السابع 
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منيا زيادة فرص التخصص كتقسيـ العمؿ، كتحسيف فرص التصدير مما ينعكس الاقتصاد 
.  ككؿ

دراسة حالة " ممدكح محمد مصطفى، إستراتيجية تكطيف المشركعات الصناعية في مصر - 6
الذم  ، 2004إقميـ جنكب الصعيد رسالة دكتكرة منشكرة ، جامعة عيف شمس ، كمية اليندسة ، 

تجربة كادم السيمككف بالكلايات المتحدة "  نمكذج ناجحا لإستراتيجية العناقيد الصناعية عطىأ
". الأمريكية

براؽ محمد، بكسبعيف تسعديت، إستراتيجية مكاجية البطالة في الجزائر، مداخمة مقدمة - 7
 .2011 نكفمبر 17 ك 16ضمف المؤتمر الدكلي حكؿ البطالة في الجزائر بجامعة المسيمة، 

إلى أف الإستراتيجية الصناعية الجديد في الجزائر ترتكز عمى أربعة عناصر حيث اقترحا 
أساسية كىي اختيار القطاعات كالانتشار القطاعي لمصناعة كتكسعيا كسياسات التطكر 

.الصناعي



 

 

   
 

الفصؿ الأكؿ    
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: تمييد الفصل الأول 

 مكانية ، كحدة أم في كحضرم اجتماعي ك اقتصادم تقدـ لأم الزاكية حجر الصناعة تعد
 الفقرم العمكد تعد أنيا  إذا.الاقتصادم  التشابؾ مف عالية بدرجة يتسـ نشاطا اقتصاديا لككنيا
 لمدخؿ المضافة القيمة زيادة في المباشر التأثير عف فضلب القطاعات الاقتصادية، كافة لتطكير
 قيـ مف تزرعو ما بحكـ فعالا إسياما جغرافيا بيئات تكطنيا تغيير في أيضا تساىـ كما الكطني،

 الناجمة المجتمعية الكفكرات فإف حجـ آخر الاجتماعي، كبتعبير التركيب في تؤثر مفاىيـ ك
 . الاقتصادية   الكفكرات حجـ عف أىمية تقؿ لا عنيا

 لأنشطةا لتكطيف ةميـك تمثؿ خطكة أساسية المناسبة الصناعية المكاقع اختيار إف   
 تنمية  لتحقيؽ المؤثرة كالمحددة لعممية تكطيف النشاطاتعكامؿأىـ اؿ كتحديد ،الصناعية
إضافة البنى  ةمناسباؿ تتجييزا اؿتكفير الصناعة رمتطك يتطمب كما كاممة،متك شاممة اقتصادية
 سكنية جمعاتالحديثة كالت مكاصلبتات،السكؾ الحديدية، سائؿ النقؿ كاؿطرؽاؿ)التحتية 

 .(الخ....

الاستعراض النظرم لمتكطيف  الإطار عمى الضكء تسميط الفصؿ ىذا في سنحاكؿ   ك 
 :التالية   النقاط معالجة خلبؿ مف الصناعي 

. ماىية التكطيف الصناعي  - 

. نظريات التكطيف الصناعي  - 

 .الاتجاىات الحديثة لمتكطيف الصناعي   - 
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.  التوطين الصناعي الإطار العام: المبحث الأول 

.  التوطين الصناعي ماىية: المطمب الأول 

.  تعريف التوطين الصناعي  -1

 البنية في أثارىا لتتجسد يحتكييا كعاء مكاني كجكد دكف مف تتمحكر أف لمتنمية يمكف لا
 مفيكما تبدأ التنمية كانت إف آخر بمعنى كمستكيات متباينة متفاكتة المحيطة بيا، أك بدرجات

 .البشرية بالمستقرات ك تتجسد بالجغرافية تنتيي فإنيا بالفكر

 غايات ذات كعمميات كاعيةتشمؿ إستراتيجية  كىي الأبعاد كمتعددة متشعبة عممية فالتنمية لذلؾ
 بالمكاف تحدث ديناميكية لعممية كشامؿ عاـ ذات ىدؼ الأمد، كطكيمة مرحمية محددة كأىداؼ
 عمى معتمدة المكاف، ذلؾ مككنات تصيب التي كالكظيفية التغيرات البنائية مف بسمسمة كتظير
 ممكف انتفاع أقصى إلى بيا لمكصكؿ المتاحة كالبشرية المالية المكارد بحجـ كنكعية التحكـ

.كالاجتماعية المنشكدة  الاقتصادية الرفاىية لتحقيؽ ممكنة زمنية بأقؿ مدة
1
 

 مف بالقرب تتكطف أف تحاكؿ الصغيرة الصناعية المؤسسات معظـ فإف المفيكـ ليذا كتبعان 
 مجيكد بأقؿ الصناعية العمميات أداء عمى القادريف عماليا المراكز الصناعية حتى تمكف

 يصطمح ما أك الصناعي فملمتكط العديد مف المفاىيـ ىناؾ إف القكؿ يمكننا ممكف، كعمكمان 
 .2 المكقع اختيار بمشكمة عميو تسميتو

 Optimalالأمثؿ  المكطف تحديد أنو عمى الصناعي التكطيف يعرؼ :انتؼرٌفالأول
Locationيحدد أف حاكؿ حيث فيبر الفريد سمكو الذم الاتجاه كىك الصناعي،  لممشركع 

 الخاـ، حجـ المادة مصادر مثؿ الصناعي، التكطف عكامؿ كجكد جميع بفرض الأمثؿ المكطف
3النقؿ في رأم الفريد نفقات ىك المتغير الكحيد كأف ثابتة، للئنتاج الفنية كالمعامؿ الأسكاؽ

 . 

                                                           

 . 04:  ص40،2009مجمة الديالي،العدد ،آليات التنمية المكانية بين النظرية والتطبيق مصطفى جميؿ إبراىيـ، - 1
: تعريفات التخطيط الإقميمي ك نظريات التنمية الإقميمية ، كرقة بحثية منشكرة عمى المكقع الالكتركني - 2
 www.cpas-egypt.com/pdf/Abeer_Glal/Ph.D/2.pdf،  2307:  ص 2014- 05: تـ الاطلبع عميو.  
 ، المركز القكمي لمبحكث الاجتماعية توطين الصناعة والعمميات والعلاقات الاجتماعية ، المجمة القوميةمحمد خيرم ،  - 3

  .65: ، ص1985كالجنانية، العدد الثاني ، مصر ، مام 
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انغهغ  َمم َفمبد ٔصٕل ٚضًٍ انز٘ الإَزبج يٕلغ رسذٚذ ْٕ الأعبعٙ فٛجش ْذف أٌ يٍ ُْب َغزُزح

 .يًكٍ   يغزٕٖ أدَٗ ئنٗ الإَزبج ٔػُبصش

 (Von Thünen  )انتىطٍهػىذفىنتىوه:انتؼرٌفانخاوً

، بكضع نمكذجو انطلبقا مف تجربتو 1826 عاـ (Von Thünen) "" "فكف تكنف" قاـ 
كعالـ اقتصاد زراعي ك كمزارع  في شماؿ ألمانيا دامت قرابة الأربعيف سنة استخمص  الخاصة

 1.منيا أىـ الاستنتاجات حكؿ تكطف مختمؼ الزراعات كالعكامؿ التي تتحكـ فيو

أف ىناؾ أربع عناصر أساسية تحدد تكطف مختمؼ الأنشطة الفلبحية " فكف تكنف" يعتبر 
. تتمخص في تكمفة الإنتاج كتكمفة النقؿ، كالسعر المتداكؿ في السكؽ ،كالتربة التي تحدد المردكد

فدخؿ المزارع يخضع في النياية  ليذه الرباعية مف العناصر، كيمكف أف نعتبر أف الدخؿ 
الفلبحي تحدده أساسا العناصر الأربعة، كيبرز النمكذج تأثير السكؽ عمى تنظيـ المجاؿ 

الزراعي كأىمية المسافة كبصفة غير مباشرة تكمفة النقؿ التي تمثؿ العامؿ المحدد في تكطف 
فعمى المستكل العالمي نجد نفس التنظيـ حكؿ . الأنشطة الفلبحية كتكزع الزراعات عمى المجاؿ

2مراكز الاقتصاد العالمي كىي أمريكيا كأكركبا  كالياباف
. 

 رإد٘ أٔ رسكى انزٙ الأعجبة رسذٚذ أَّ ػهٗ انصُبػٙ انزٕطٍٛ يفٕٓو ٚزُبٔل:انتؼرٌفانخانج

 ثبلإضبفخ غٛشْب دٌٔ يُطمخ أٔ غٛشِ دٌٔ ،يب يكبٌ فٙ انصُبػبد يٍ يؼٍٛ َٕع ئنٗ رٕطٍ

 ْزِ فٙ رٕطُٓب ػهٗ عبػذد انزٙ ٔاندغشافٛخ ٔالاخزًبػٛخ الالزصبدٚخ انظشٔف ٔالأٔضبع ئنٗ

                                                           
1 Jean-Alain HERAUD et René KAHN : «  L’apport de l’économie géographique et de 
l’économie de la connaissance à l’analyse des stratégies urbaines », Bureau d’économie 
théorique et appliquée, Strasbourg, novembre 2012, page 3 . 

ة رالقاى، س شمنجامعة عي  رسالة دكتكراه،مصر، فى الصناعية المشروعات توطين إستراتيجية :ممدكح محمد مصطفى-  2
  26، ص 2004
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 ْزِ ٔرٕطٍٛ خزة ػهٗ رؼًم انزٙ ٔالأعجبة انؼٕايم رسذٚذ ْٕ انًُبطك ، ٔانٓذف أٔ انًُطمخ

 دٌٔ غٛشْب يكبٌ فٙ انصُبػبد
1
. 

 نًششٔع الأيثم انًٕلغ رسذٚذ انٕثٛك ، لأٌ الاردبٍْٛ اسرجبط رإكذ ٔانًزأيهخ انفبزصخ ٔانُظشح

 طجٛؼخ رسكى انزٙ انؼٕايم لأْى رفصٛهٛخ ٔدساعخ دلٛك رسذٚذ دٌٔ ٚزى أٌ ًٚكٍ لا صُبػٙ يؼٍٛ

 َشبطّ
 2

. 

انزٕطٍٛ انصُبػٙ ٚؼُٙ اخزٛبس ٔعظ ٔثٛئخ يؼُٛخ لإلبيخ صُبػخ أٔ صُبػبد  :انتؼرٌفانراتغ

يؼُٛخ
3

 .

أ٘ اخزٛبس انًٕالغ ٔانجٛئبد انًُبعجخ الزصبدٚب ٔاخزًبػٛب ٔخغشافٛب ٔززٗ عٛبعٛب لإلبيخ 

انًششٔػبد انصُبػٛخ ٔرٕصٚؼٓب ػهٗ انشلؼخ اندغشافٛب نهجلاد ، ثغشض انسصٕل ػهٗ َغٛح 

صُبػٙ ٔطُٙ ر٘ غبٚبد ٔطُٛخ ٔاضسخ ٔيسذدح يغجمب، رنك فبٌ انذٔنخ يٍ خلال أخٓضرٓب 

انًزخصصخ نزؼٍٛٛ الإلهٛى أٔ انًُطمخ انزٙ رشغت فٙ رًُٛزٓب ، ٔأصسبة انًشبسٚغ انصُبػٛخ 

4ٚخزبسٌٔ انًٕالغ انزٙ ٚمذسٌٔ أَٓب يُبعجخ نًشبسٚؼٓى
 . 

ٔكًب ْٕ يؼهٕو أٌ انزٕطٍٛ انصُبػٙ ٚخزهف ػٍ انزٕطٍ انصُبػٙ، فًٍ زٛث انًؼُٗ فبٌ انزٕطٍٛ 

انصُبػٙ ػًهٛخ ئسادٚخ ٔٚخضغ نزٕخّٛ يشكض٘ يجبشش ٔٚزى ٔفك خطخ ٔطُٛخ صُبػٛخ شبيهخ، رغؼٗ 

ئنٗ رسمٛك أْذاف يضجٕطخ رُذسج ضًٍ ثشايح انذٔنخ نهزصُٛغ ٔخطظ انزًُٛخ نهجلاد
5

 . 

أيب انزٕطٍ انصُبػٙ فٕٓ ػًهٛخ رهمبئٛخ زشح، ٔانزهمبئٛخ ُْب لا رؼُٙ انفٕضٕٚخ ٔ ئًَب رؼُٙ اَّ لا 

ٚخضغ ئنٗ رٕخّ يشكض٘ يجبشش، ْٕٔ ٚخضغ ثصفخ غٛش يجبششح ئنٗ رٕخٓبد انذٔنخ يٍ خلال 

                                                           

، الطبعة الأكلى ، مكتبة كمطبعة النماذج الرياضية لمتخطيط والتنمية الاقتصادية مدحت مصطفى ، سيير عبد الظاىر ، 1-
. 118:  ، ص 1999الإشعاع الفنية ،الإسكندرية ،مصر ، 

 . 88 – 87: ، ص 1967 ، دار المعارؼ مصر ، التخطيط الاقتصاديالدكتكر حسيف عمر ، -  2
3 - Amor Belhedi : "Les modèles de localisation des activités économiques,  2010 , p: 8. 

ص      2006 ، دار صفاء لمنشر كالتكزيع ، عماف الاقميم والتخطيط الاقميميمحمد جاسـ محمد عمي شعباف العاني ، -  4
209 .

 96 ، البند السادس مف جدكؿ الأعماؿ ، مؤتمر العمؿ الدكلي ، الدكرة تعزيز المنشآت المستدامةمكتب العمؿ الدكلي ،  - 5
 07ص .  ،2007، جنيؼ ، سكيسرا، 
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آنٛبد يؼُٛخ يشدؼخ ٔيمٛذح رزًشٗ يغ الأْذاف انؼبيخ نهزًُٛخ فٙ انجلاد، يغ اخزلاف انجهذاٌ فٙ 

 1 . دسخخ رسكًٓب فٙ ْزِ اٜنٛبد

مف خلبؿ التعاريؼ السابقة التي حاكلت الإحاطة بمفيكـ التكطيف الصناعي، يمكف القكؿ أف 
ىذا الأخير يسعى بكجو عاـ إلى تحقيؽ التكازف بيف الأقاليـ بشكؿ يكفر تقاربا في متكسط 

 ،الدخؿ، مستكل المعيشة ك التقميؿ مف الاتجاىات التمقائية في مجاؿ اليجرة ك تكطف الصناعة
تكزيع الخدمات، تخفيض حدة البطالة ك تحسيف مستكل النشاط الاقتصادم لرفع معدؿ النمك، 
فأكلكيات التنمية المكانية تتبايف بيف إقميـ ك آخر، فقد تككف أكلكية الأىداؼ في إحدل الأقاليـ 
ىك زيادة متكسط دخؿ الفرد، في حيف تنتقؿ الأكلكية في إقميـ ثاف إلى رفع مستكل الخدمات 
المقدمة لذلؾ الإقميـ، ك يككف في إقميـ ثالث زيادة فرص العمؿ ك تخفيض معدلات البطالة ك 

 .قد تككف ىناؾ أكثر مف ىدؼ لأحد الأقاليـ 

.  العوامل الأساسية لتوطين الصناعي -2

 :  يمي كما تصنيفيا يمكف مختمفة أشكالان  الارتباط ىذا يأخذ الصدد ىذا     كفي

: الرأسً  الارتباط -2-1

  .2السمعة إنتاج في معينة بمرحمة القياـ منيا كؿ كيتكلى بعضيا عف المصانع تنفصؿ حيث    
 الأفراف مف الحديد كاستخلبص الخامات صير يتـ حيث كالصمب الحديد ذلؾ صناعة مثاؿ
 الدرفمة مصنع إلى الإنتاج ينتقؿ ثـ ،الصمب مصنع في صمب إلى يحكؿ الإنتاج ثـ ،العالية
 كالنسيج الغزؿ صناعة تقدـ ما عمى آخر كمثاؿ اليندسية، إلى المصانع تشكيمو ثـ يتـ حيث
 مصانع كأخيران   النسيج مصانع ثـ ،الغزؿ مصانع إلى المحالج كمنيا إلى أكلان  القطف ينتقؿ حيث

3كالتجييز الصباغة
 .  

 

                                                           

 :  ، ص2000الجزائر ،  التكزيع، ك لمنشر الأمة شركة ،الممارسة و الفكر في الصناعي التوطين ،بكمخمكؼ محمد . - 1
25.   

. 202، 185 ص 1983 ، المطبعة الجديدة ، دمشؽ الاقتصاد اليندسي– عبد الفتاح أبك بكر . نزيو أبك صالح ك د. د- 2
العدد  إستراتيجية، دراسات سمسمة ،"الدولية التحديات ومواجية العربي العالم في الصناعية التنمية" معركؼ، ىكشيار - 3 

 23: ، ص 2003الإستراتيجية ،  لمدراسات كالبحكث الإمارات مركز 90
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: الأفقي  الارتباط  -2-2

 مصانع في الأجزاء ىذه كتتجمع ،سمعة مف جزءان  منيا كؿ ينتج منفصمة مصانع نجد كفيو
 صناعة كخاصة اليندسية الصناعات معظـ ذلؾ الصنع، كمثاؿ كاممة السمعة التجميع لإنتاج

1السيارات كالطائرات
 . 

: الخطي  الارتباط  -2-3

 ذلؾ مثاؿ ،الصناعية تؤسساالـ مف العديد إلى خاصة خدمة يقدـ أك سمعة المصنع ينتج كفيو
 .كالتغميؼ  كالتعبئة قطع الغيار مصانع

: الفني  الارتباط  -2-4

 كالخدمات الصناعية كالخدمات ،فنيان  أخرل صناعات بعدة تنجذب أك صناعة ترتبط حيث
 المختمفة الفنية المعممية كالاستشارات

2
  . 

 فمالتكط أك الصناعة مكقع تحديد عند مراعاتيا يجب التي العكامؿ لأىـ عرض يمي كفيما    
 : الصناعي 

: الطاقة  -2-4-1

الصناعة  تكطيف في دكرىا الصناعة كيتأثر كتطكر قياـ في الميمة المقكمات أحد الطاقة تعتبر
 تأثير مف التخفيؼ إلى ذلؾ يؤدم ليا، حيث المختمفة المصادر بيف الإحلبؿ مف خلبؿ إمكانية

 .الصناعي التكطف عمى عممية معيف مصدر

 ثـ كمف منيا المطمكبة الكميات في الاقتصاد إلى يؤدم مما استخداميا في الكفاءة إضافة إلى
 الأىمية كما أف الطاقة تساىـ في ازدياد. التكطف عممية في ليا النسبية انخفاض الأىمية

1لمطاقة الضئيؿ الاستخداـ ذات لمصناعات كالعددية النسبية
. 

                                                           
.  261: ، ص 1985 ، الطبعة الأكلى ، عماف ، دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع ، إلى جغرافية الصناعةصالح حسف ،  - 1
 حالة دراسية حكؿ ،دور المناطق الصناعية في حل مشكلات القطاع الصناعييكسؼ محمد  ياسر يكسؼ الساعد ، - 2

 . 14:  ، ص 2004صناعة الحجر في محافظة جنيف ، رسالة ماجستير غير منشكرة ، جامعة النجاح الكطنية ، فمسطيف ، 
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: الخام  المواد- 2-4-2

 محدكدا عددان  تستخدـ التي خاصة الصناعة فمتكط في ميمان  دكران  الخاـ المكاد تكافر يمعب
 تحديد يجب كعميو ،منيا كبير لعدد الصناعة استخداـ حالة في الدكر ىذا  ك يتضاءؿ،منيا
2الإنتاج تكاليؼ في النسبية كأىميتيا أساسية بصفة الصناعة تعتمد عمييا التي المكاد

. 

 :ْى   إَٔاع ثلاثخ ئنٗ انخبو انًٕاد رصُٛف ًٚكٍ انصذد ْزا ٔفٙ

 مسافة طكؿ مع للبستغلبؿ كصلبحيتيا خصائصيا تفقد التي التمؼ سريعة الخاـ المكاد 
 تقاـ كلذلؾ (كالخضراكات )بطيئة  بكسائؿ أك بعيدة لمسافات النقؿ تتحمؿ لا النقؿ، لأنيا
 .منيا   بالقرب الخامات ىذه عمى تعتمد التي المصانع

 تتكطف  ثـ كمف ،نقميا في كبيرة نفقات تكمؼ التي الحجـ ككبيرة الكزف ثقيمة الخاـ المكاد
3منيا بالقرب عمييا تعتمد التي الصناعات

  .

 مثؿ  ، منيا قريبان  عمييا تعتمد التي الصناعات فمتكط تتطمب لا التي الأخرل الخاـ المكاد
 .كالكيربائية  اليندسية الصناعات

  فمالتكط عكامؿ كأحد لخاـالممكاد  النسبية الأىمية انخفاض إلى الإشارة تجدر كأخيران 
 لا قد مناطؽ في الصناعة قياـ الإمكاف في أصبح حيث ،الحالي الصناعي في الكقت

 في التكنكلكجي كالتطكر ،النقؿ ككسائؿ نظـ تطكر إلى كيرجع ذلؾ ،المكاد ىذه فييا تتكافر
 مصادرىا مف الخامات ىذه عمى الحصكؿ الذم يسيؿ الماؿ رأس كتكافر ، الإنتاج عمميات
4المختمفة

 . 

 

 

                                                                                                                                                                                           

  .208:  ، ص مرجع السابق عبد الفتاح أبك بكر،. نزيو أبك صالح ك د.  د1-
 08:  ،ص 2007 ، 96 ، مؤتمر العمؿ الدكلي، الدكرة تعزيز المنشات المستدامةمكتب العمؿ الدكلي ، - 2
-108:ص ص . 46،2009العدد.مجمة بحكث اقتصادية عربية. التنمية المستدامة وتحدياتيا في الجزائر. ناصر مراد - 3

109. 
 لممناطؽ المكقعي التحميؿ حكؿ الدراسييف اليكميف ،الصناعية المناطق مواقع اختيار في البيئي البعد ، منصكر بف مكسى - 4

 ك الإقتصادية العمكـ ،معيد، 2010مام 18-17بكعريريج ،  برج الصناعية المنطقة حالة دراسة- الجزائر في الصناعية
 .بكعريريج برج البشير الإبراىيمي الجامعي المركز التسيير، كعمكـ التجارية
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 :العاممة  القوى- 2-4-3

 لا العمؿ المشركعات فتكمفة فمتكط في المؤثرة الميمة العكامؿ أحد العاممة القكل تكافر يعتبر
نما ،الأجكر انخفاض عمى تتكقؼ فقط  عمى اليد بدكرىا تتكقؼ التي العمؿ بإنتاجية ترتبط كا 

 .الماىرة كالمدربة العاممة

 يجب لا المشركعات تكطف في العمؿ عنصر أىمية أف إلى الإشارة يجدر بنا الصدد ىذا كفي
 انخفاض عمى يترتب فقد إنتاجيتو ناحية مف أيضا كلكف ،الأجكر انخفاض ناحية إليو مف النظر
 ىذا لا يؤثر كبالتالي ،الأجكر انخفاض عف تنجـ التي الآثار الإنتاجية، تلبشي الكفاءة

 .ييذكر عمى التكطف تأثير أم الانخفاض

 الدكلة أقاليـ جميع في تتعادؿ للؤجكر دنيا حدكد تحديد نحك الاتجاه إف القكؿ يمكف عاـ كبكجو
 التكطف، عمى الحقيقية الأجكر مستكيات في الاختلبؼ أثر مف يقمؿ أف شأنو الكاحدة، مف

 بحيث النقؿ نفقات بارتفاع ايقترنت إذا أيضان  تنعدـ قد الأجكر انخفاض أف آثار ذلؾ إلى يضاؼ
 أثر يتضاءؿ ككذلؾ ،الأجكر انخفاض عف تنجـ التي النقؿ الكفكرات نفقات في الزيادة تفكؽ

 التضحية الانخفاض إلى ليذا معينة نتيجة في منطقة التكطف أدل إذا الأجكر انخفاض
 الكفكرات ىذه تزيد بحيث ، أخرل منطقة في يحققيا المشركع أف يمكف التي الخارجية بالكفكرات

 الأجكر  نفقات عمى

: المال  رأس- 2-4-4

 تحتاج عاـ بكجو فالصناعة ،كتطكرىا كتكطيف الصناعة إنشاء في ميمان  دكرا الماؿ رأس يمعب
1الماؿ رأس مف نكعيف أساسيف إلى

 : 

 كيسمى  ،الثابتة الأصكؿ ككافة كالمعدات كالآلات المباني في  كيتمثؿ: الثابت الماؿ رأس
 .العيني الماؿ برأس

                                                           
:  ص 2006التكزيع ،  ك لمنشر صفاء عماف،دار الأولى، الحضري،الطبعة و الإقميمي الإقتصاد تحميل ،معركؼ ىكيشار - 1

343 .
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 الكسيطة كالسمع العماؿ كأجكر كالطاقة الخاـ المكاد تكمفة كيشمؿ : المتغير الماؿ رأس .... 
 .النقدم  الماؿ رأس عميو الخ ، كيطمؽ

 البمداف في التصنيع عممية تعترض التي الأساسية العقبات إحدل الأمكاؿ رؤكس قمة كتعتبر
 يعتبر حيث ، (فييا المدخرات ضآلة كبالتالي المعيشة مستكل بانخفاض التي تتسـ )النامية 
 .  1الأىمية مف كبير قدر عمى كمسألة ،صعبان  أمران  لمصناعة المالية اللبزمة الاحتياجات تدبير

 .السوق - 2-4-5

 ،الصناعة كتطكر قياـ مقكمات أىـ الإنتاج لاستيعاب كالكافي الكاسع السكؽ كجكد يعتبر
 يحدد الذم المعيشة كمستكل ،السكاف عدد :ىما أساسييف عامميف عمى حجـ السكؽ كيتكقؼ
.  2الإنفاؽ للؤفراد كمستكل الشرائية القدرة

 إلى المنتجات النيائية نفقات تكمفة فييا تمثؿ التي الصناعات لتمؾ بالنسبة السكؽ أىمية كتبرز
3 اللبزمة ليا الخاـ المكاد نقؿ تكاليؼ تفكؽ ،النيائية التكمفة جممة ضمف عالية نسبة الأسكاؽ

.  

  النقل - 2-4-6

 المشركع نفقات أكثر الإنتاجية كتعتبر المشركعات فمتكط في ميمان  دكران  النقؿ نفقات مثؿت
 تكطف عممية عمى تؤثر التي العكامؿ أىـ مف أنيا المختمفة التكطف نظريات أىمية ،كترل
  .المشركعات

 إلى بذلؾ تنقسـ حيث ،النيائية كالمنتجات المكاد نقؿ نفقات جميع النقؿ تكاليؼ تشمؿ كبداية
: نكعيف

 
                                                           

 طرؼ مف المنظـ كالتشغيؿ لمتنمية العربي المنتدل ،"والتشغيل التنمية وآفاق العربي الصناعي القطاع" اليكارم، محمد - 1
 .  24- 23:  ، ص 2008 نكفمبر 16-15الدكحة  الصناعية كالتعديف، لمتنمية العربية المنظمة

دارة سيـ برنامج ،الصناعية لممناطق البيئة لإدارة الإرشادي الدليل كآخركف، جيجك، فيميب - 2 البريطانية،  الدكلية التنمية كا 
 28: ،ص 2005

 العمكـ مجمة، الأفاق المستقبمية و الاقتصادية والآثار الأداء الأردنية المؤىمة الصناعية المناطق ، كراد عكض طالب - 3
 . 2010 ،  04عدد  المسيمة، ،جامعة التجارية العمكـ ك التسيير ك الاقتصادية
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 الإنتاج مكاقع إلى الخاـ المكاد نقؿ تكمفة بيا كيقصد  :التجمع تكاليف- أ
1

 . 

 إلى الإنتاج مكاقع مف النيائية المنتجات كتكزيع نقؿ نفقة في كتتمثؿ  :التوزيع تكاليف- ب
 حجـ ،النقؿ كسيمة ،المسافة  طكؿ :أىميا العكامؿ مف العديد عمى النقؿ تكمفة السكؽ كتعتمد

2الصناعات باختلبؼ التكاليؼ ىذه أىمية كتختمؼ كطبيعتيا، المكاد المنقكلة ككمية
  . 

 الصناعة تكطف في تؤثر الاقتصاد كالتي سمة ليا ليست متعددة عكامؿ كما لا ننسى ىناؾ
 العامؿ أنو المناخ" يستؿ  فريدريؾ "بالمناخ كاعتبر ذات الصمة الجغرافية العكامؿ كمنيا

 الطبيعي المكاف ىي المعتدلة المناطؽ أف كقد أكد ،الصناعة تكزيع يحكـ الذم الرئيسي
 أف يستطيع الإنساف أف المعركؼ اليكـ فمف أما الحارة المناطؽ عكس عمى ،الآلات لصناعة

 .المناخية   الفركؽ تأثير مف يقمؿ

 لمعادة كالخضكع ،ضعيفان  يككف الصناعات جذب فإف باىضة الضرائب تككف حينما أنو كيلبحظ
3كالتركيحية التعميمية التسييلبت مف المتكقع كالربح الراحة في كالرغبة بالتكطف التي تتصؿ

 . 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ،دار عماف ،الجدوى ودراسة المشروعات تقييم و الصناعية المواقع اقتصاديات السماؾ، سعيد أزىر محمد - 1

. 90، ص 1998زىراف،
 والتعميم والمجتمع البيئة عمى وانعكاساتيا نابمس محافظة في الصناعية المدن إنشاء محددات ، البظ رضا كجيو كائؿ - 2

. 21: ص 2004فمسطيف،  ، الكطنية النجاح جامعة منشكرة، غير ماجستير ، رسالةالصناعي
 القكمي لممركز ، القومية الاجتماعية المجمة ، الاجتماعية العلاقات و العمميات و الصناعة توطين ، خيرم  محمد -3

  .65:  ، ص  1985مام  الثاني،مصر، ك الجنانية، العدد الاجتماعية لمبحكث
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 . عند التكطيف الصناعي ا يكضح أىـ العكامؿ التي يجب مراعاتو(:1-1)الشكل رقم 

  

   

   

   

   

  مف إعداد الطالب: المصدر

 :كالآتي  الصناعي فمالتكط عكامؿ تصنيؼ يمكف كما

 :الاقتصادية  العوامل - أ

 .كالكيرباء  كالكقكد العمؿ كنفقة كالسكؽ كالعمؿ الأكلية المكاد تشمؿ

: اجتماعية  عوامل- ب 

1إلييا اليجرة أم التكطف منطقة إلى الأسر آلاؼ بجذب الصناعة تقكـ
  . 

: تاريخية  عوامل- ج 

  .كالظركؼ العاـ كالاتجاه الدكؿ تجارب أك ،ما دكلة في التكطف تاريخ عمى التعرؼ في تفيد

: العوامل الطبيعية - د 

تعتبر مشكمة اختيار المكقع الصناعي المناسب مف المشكلبت : اختيار أفضؿ مكقع مناسب 
. 1الأساسية التي تكاجو عممية التكطيف الصناعي ميما كانت طبيعة صاحب المشركع

                                                           
 العلاج ووسائل والآثار الأسباب الخارج إلى الأموال رؤوس ىجرة" المطيؼ، العبد الله عبد بف المطيؼ عبد - 1

.www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9594  ،23 -09-2009.   

 النقل السوق رأس المال المواد الخام القوى العاممة الطاقة

لا تتطمب  ثقيمة الوزن القابمة لمتمف
توطين 
  صناعي

 الثابت

 المتغير

 تكاليف التجمع

 تكاليف التوزيع
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لأف العشكائية في مثؿ ىذه العمميات الصناعية اليامة قد تؤدم إلى إخفاؽ المشركع كفشمو في 
تحقيؽ أىدافو كما قد تؤثر سمبيا عمى البيئة عامة، فذلؾ يرجع إلى التقميؿ مف أىمية 

    .2الاستقصاءات المتخصصة التي يجب أف تسبؽ عمميات التكطيف

كالبحث عف أفضؿ مكقع ما ىك في الكاقع إلا محاكلة احتمالية لا أكثر كلا اقؿ بسبب عدـ 
كجكد قكاعد رياضية لحؿ ىذا المشكؿ، كبمجرد ما نبدأ نفكر لمحؿ المثالي لمشكؿ التكطيف 

 ؤسساتيظير لنا جميا أف الحؿ ليس بسيطا كما يتصكره الإنساف العادم ك أفضؿ المكاقع لمـ
 . 3الصناعية ما ىي في الكاقع إلا مكاقع احتمالية كتقديرية

كليس ىناؾ أم دليؿ قاطع عمى أف ىذه المكاقع ىي أحسف مكاقع في الكسط تكصؿ إلييا 
 كقد تككف ىناؾ مكاقع أفضؿ منيا تستطيع أف تكفر جيكد كتكاليؼ مف ىذه المكاقع، ،الإنساف

 المكاقع المجيكلة يطمؽ عمييا أحيانا المكاقع الاحتمالية التي يمكف أف يتكصؿ إلييا قكىذ
 4 .الإنساف عند البحث عمى أفضؿ مكقع 

في جميع الأحكاؿ فاف الدكلة ميما كانت طبيعة نظاميا الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي، 
بصفتيا الطرؼ الذم يسير عمى مصالح المجتمع كيمثؿ إرادة الشعب، فإنيا مطالبة بكضع 

 الصناعية في البيئات المختمفة، الأمر الذم يقيد حرية المؤسساتمعايير كشركط تكطيف 
. صاحب المشركع بآليات مكجية  

مما سبؽ يلبحظ مف الناحية النظرية إف التكطيف الصناعي يخضع مف حيث التكجيو إلى 
 : نكعيف مف المعايير

                                                                                                                                                                                           
 قبرص كالتكزيع، كالترجمة لمنشر الشباب دار ،"المشتركة العربية والمشروعات النفط" مسعكد، كسميح عتيقة أحمد عمى - 1

  .81،ص 1988
 موريس تونس وجزر تجربتي دراسة مع لمتصدير الصناعية الحرة المناطق حالة التنمية و الحرة المناطق ريال، زكينة - 2

،  الجزائر جامعة ، الإقتصادية العمكـ .معيد  الإقتصادية، العمكـ في منشكرة غير ماجستير رسالة ، الجزائر في إنشائيا وأفاق
 83 ص 1997

 الإنسانية، كالعمكـ الآداب كمية المغاربة، لمجغرافييف الكطنية الجمعية ،2 ك 1 عدد ، 15 مجمد المغرب، جغرافية مجمة - 3
  .34 ص 1937الرباط، المغرب ،

  ،    2006عماف ،  ، التكزيع ك لمنشر صفاء ،دارالإقميمي التخطيط و الإقميمالعاني ،  شعباف عمي محمد جاسـ محمد -  4
 .209ص 
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. معايير مصالح المشركع كيرعاه صاحبو - 

معايير مصالح الكسط كترعاىا الأجيزة المعنية في الدكلة كالييئات المختمفة كبعض - 
. المنظمات كالجمعيات الغير الحككمية

 كرؤكس ضركرية خاـ كمكاد كثيرة عاممة أيادم إلى يحتاج الصناعة تكطيف أف كالخلبصة    
 فإذا ،العكامؿ ىذه أىـ كالسكؽ الأكلية المكاد العاملبف كيعتبر ،ككقكد متكفرة أمكاؿ كأسكاؽ

. الأكلية المكاد مف بالقرب أك السكؽ مف بالقرب الصناعة قامت العكامؿ الأخرل تساكت

 ،المصنكعة السمعة أك الأكلية المكاد مف كؿ نقؿ تكمفة المكقعيف بيف ىذيف المفاضمة في كالعبرة
 المشركع إنشاء تـ لقيمتيا بالنسبة نقميا في كثيران  كتكمؼ كبيرة الحجـ الأكلية المادة كانت فإذا

 أم الصفة بيذه تتصؼ التي ىي المصنكعة كانت السمعة إذا أما ،الخاـ المادة مف بالقرب
. مف السكؽ بالقرب يقاـ المصنع فإف النقؿ، تكمفة ارتفاع

 كقد المكقع اختيار سيؿ كمما الفني التقدـ نتيجة النقؿ تكاليؼ انخفضت كمما إنو القكؿ كيمكف
 ،المكاطف تمؾ في أخرل صناعات أك فييا الصناعة قياـ معينة منطقة إلى يجذب المشركع

 في تتمثؿ التي الخارجية بالكفكرات يسمى ما يحقؽ صناعية منطقة في الذم يقكـ فالمشركع
 معدة مباني كجكد مثؿ المناطؽ ىذه في عادة المكجكدة الخدمات كالمنافع مف الاستفادة

 .لممصانع  

   .الصناعي نيالتوط  مراحل-3

 ،كالمحمية كالإقميمية القكمية السياسات ضكء في الصناعية المشركعات تكطيف قرار اتخاذ يتـ
 :ىي  مراحؿ بثلبث الصناعية التنمية تكطيف يمر أف يجب كلذا

  :الإقميم اختيار - 1-3

 الصناعية المشركعات تكزيع مشكمة ىيكطني اؿ التخطيط تكاجو التي المشكلبت أىـ مف إف
 فيو تقاـ الذم الإقميـ اختيار عمى تؤثر عكامؿت عد كىناؾ ،لتنميتيا الدكلة أقاليـ سائر عمى
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 ،كالمكاصلبت النقؿ كسائؿ ،الخامات إنتاج مكاقع : كىي. 1الإقميمية بالعكامؿ كتعرؼ الصناعة
 ،المكممة كالصناعات الصناعة نكع ،الحككمية السياسة ،كالطبكغرافيا المكقع ،كالطاقة الكقكد
مكانيات المياه مكارد ،كالتسكيؽ السكؽ ،العاممة الأيدم، كالاجتماعية الاقتصادية البيئة  كا 

 كمعدلاتيا الضرائب ،الماؿ رأس ،كالتشريعات القكانيف ،المناسب المناخ ،الصرؼ

 لذا ،الصناعية لممشركعات بالنسبة الأقاليـ أفضؿ لاختيار العكامؿ ىذه تحميؿب  ىنا نقكـكمف
 الدكلة مستكل عمى الصناعة فمتكط تحكـ التي الأساسية العكامؿ عف بيانات تجمع أف يجب

 مكاطف عدة تحديد ثـ الصناعة فييا ستتكطف التي الإقميـ كتعييف لتحديد ،المختمفة كأقاليميا
 تفصيمي كصؼ إعطاء مع ،أفضميا اختيار ثـ بينيا لممقارنة المختمفة الدكلة أقاليـ في بديمة
عطاء للئقميـ  .  لمصناعة مكطنان  لاختيار الكاممة التفسيرات كا 

 :الموقع اختيار- 2-3

 المختار الإقميـ داخؿ (  القرية أك المدينة ) الجديد المجتمع كتعييف تحديد يتـ المرحمة ىذه في
 كأخرل مدينة بيف المراجعة يتناكؿ تفصيمي إجراء ىك المكقع اختيار أف أم . 2الصناعة فملتكط
 الإقميـ داخؿ  تحديد يتـ كلذا ،الصناعة لتكطيف بصلبحياتو التسميـ بعد المعيف الإقميـ داخؿ

 المكاقع بيف المفاضمة تجرل ثـ الصناعة لتكطيف المقترحة البديمة المكاقع مف عدد المختار
 . 3بالتفصيؿ يكصؼ ثـ منيا كالأمثؿ الأنسب لاختيار البديمة

 في تحكمت التي الأساسية التكطف عكامؿ ضمنيا مف عكامؿ عدة المدينة اختيار في كيتحكـ
 الخاـ المادة في إيجازىا يمكف التي المحمية بالعكامؿ عادة العكامؿ ىذه كتسمى ،الإقميـ اختيار
 كالتشريعات كالقكانيف كالمشتركة العامة كالخدمات المناسب المحمي كالمناخ العاممة كالقكل

                                                           
 زىراف دار عماف، ، الصناعي التنظيم أساسيات النعيمي، محمد جماؿ الطكيؿ، أحمد أكرـ ، الييتي الرحيـ عبد خالد-  1

 114، ص 1997لمنشر،
 التييئة العمرانية في دكلة ميندس شيادة لنيؿ مذكرة ، الجزائر لولاية الإقميمي الاقتصاد دراسة ، طككؾ نزىة ، خمفكف نجاة- 2

 . 145 ،ص 2011،-قسنطينة  منتكرم جامعة–الأرض  عمكـ ،معيد
3   - UNIDO, Industrial Estates Principles and practices.Vienna.1997.P:89 
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 كالمكاصلبت النقؿ ككسائؿ كالتسكيؽ كالسكؽ ،المدينة عمى تسرم التي لمعمراف المنظمة
1كاشتراطاتيا كالبيئة العامة كالمرافؽ

 . 

 :الموضع اختيار- 3-3

 أف فبعد،  ( قرية – بمدة –مدينة  ) المحمي المجتمع داخؿ الأنسب المكاف اختيار ىك فالمكضع
 فييا تتكافر الإقميـ مدف سائر دكف بالذات جديدة مدينة اختيار عمى الصناعي المشركع يستقر
 مكضع عف البحث كىي أخيرة خطكة سكل لمباحث يبقى لا ،المكقع اختيار تكطف عكامؿ
 .2 الصناعي المشركع عميو يقاـ المدينة ىذه داخؿ مناسب

 ثلبثة أك مكضعيف دراسة يجب كلذا المختار المكقع في بالضبط كمقرىا مكضعيا تعييف أم
 بيذه كيكتبد، منفر مصنع أك صناعية منطقة أكاف سكاء الصناعي المشركع لإقامة بديمة

 كمحددات كأسباب المناسب الأمثؿ المكضع بينيـ مف كيختار بدقة تكصؼ ثـ قائمة المكاضع
 : في كالمحددات الأسباب ىذه كتتمثؿ ،المشركع لإقامة المكضع ىذا اختيار

  :العامة  المرافق-أ

 .  العامة لممرافؽ الرئيسية الخطكط مف قريبان  المكضع يككف أف يجب

  :والمواصلات النقل- ب

 العماؿ كلنقؿ ،النقؿ مف قريبان  المكضع يككف أف يجب كعندئذ كالمنتجات الخامات لنقؿ كذلؾ
 كسائؿ أم مف كقريب العماؿ سكف مف معقكلة مسافة حدكد في المكضع يككف أف يجب

 . 3المختار بالمكقع السكف مكقع بيف تربط كالتي، العماؿ ىؤلاء يستخدميا التي المكاصلبت

 

 
                                                           

 2009 ،البيئي  الصناعية والفضاء الجغرافيالتنمية جغرافية رامي، أبك العزيز عبد فتحي .د.أ إبراىيـ، عمي عيسى .د.أ - 1
  98، بيركت لبناف ، ص 

  .46 ، ص  1،2003ط لمنشر، كائؿ دار ،المدن الصناعية جغرافيا صبيحة، أبك كايد عثماف - 2
. 198: ص 2008التكزيع،الأردف، ك لمنشر العممية اليازكرم دار عماف، ،الحضري التخطيط ، الييتي فارس صبحي - 3
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  :لإسكانا- ت

 مناسبة مسافة كعمى ،لمعماؿ الإسكاف تكافر حيث مف مناسب مكاف في المكضع يككف أف يجب
 . 1العمؿ راحة تكمفةلتقميؿ 

 .أىداف التوطين الصناعي  -4

  :2إف تكجيو التكطيف الصناعي يسعى لتحقيؽ عدة أىداؼ يمكف إيجازىا فيما يمي

 .تحسيف الكضعية الاجتماعية كالاقتصادية لمختمؼ الفيئات  -

 .تنمية الأقاليـ المختمفة لمبلبد في أسرع كقت ممكف - 

 .الكصكؿ إلى تكزيع كتثبيت الأنشطة الاقتصادية عمى مختمؼ جيات القطر - 

 . بيف المدف كالأرياؼ ةالقضاء عمى الفكارؽ الاجتماعية كالاقتصادم- 

 .تحكيؿ المكاد الأكلية كتصنيعيا قرب مراكز استخراجيا - 

 .الكصكؿ إلى التخصص لإقميمي في مجاؿ الإنتاج الصناعي - 

 .تقسيـ كتكزيع الصناعات بيف الأقاليـ عمى أساس تخصص اليد العاممة - 

تحقيؽ الأىداؼ السياسية لمبمد ك إذا كاف الأمر يتعمؽ ببعض الصناعات الإستراتيجية ، مف - 
 .اجؿ تكطينيا في مكاقع أمنة تتمتع بقدر مف الحماية 

 .تحقيؽ التكازف الإقميمي كالاستقرار السكاني - 

الاستفادة مف المزايا البيئية لممنطقة ك إمكانياتيا التي تفيد في التقميؿ مف التمكث خاصة - 
 . بالنسبة لمصناعات ذات الطبية الممكثة لمبيئة 

 

                                                           
 .45 :،ص 2001لبناف،  بيركت، .العربية النيضة دار ، .2 ج .المدن جغرافيا ، عطكم الله عبد .د - 1
    .87: ص  ،سابق مرجع التجاني، محمد بشير - 2
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 .الصناعي   نيالتوط  البدائيةملامحال: المطمب الثاني 

    .الأوربية المدن في الصناعي نيالتوط  ملامح- 1

 ظيرت حيث أكربا في الصناعة قبؿ ما عصر مدف مف نماذج دراسة عمى الجزء ىذا يشتمؿ
 الكسطى العصكر ثـ الركماف، ثـ الإغريؽ عصر في الصناعي فملمتكط البدائية الملبمح
 .   الصناعية الثكرة عصر سبؽ الذم النيضة كعصر

  .الإغريقية المدن في الصناعي التوطن ملامح  -1-1

  فيإلييا يذىبكف الطائفة رئيس دار في  طائفة لكؿ  تتمركز للئغريؽ الإجتماعية الحياة كانت
 مركزان  مدينة كؿ في الإغريؽ بنى تجاريان  المدف إزدىار كمع الكقت كبمركر كالمناسبات الأعياد

 ما كىك كالفكرية كالسياسية كالإجتماعية الإقتصادية لحياتيـ إطاران  منو جعمكا المدينة قمب في
 كاف الذم كالسكؽ المعبد ككذلؾ أمكرىـ، لتسيير اليكنانيكف يجتمع حيث.  1"بالأجكرا " يسمى
  .2كالصناعات الحرؼ لتجميع مركزان 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .78: ، ص1998 القاىرة ، ، العربية النيضة دار ، الصناعي المشروع اقتصاديات ، مكسى رشاد  أحمد -1

 ممرات مسقكفة كبيا بيا يحيط فقط لممشاة مخصصة مستطيمة أك مربعة كبيرة ساحة أك ميداف  كىك :Agora: الاجورا  - 2 
 . الحرفييف   كرش بو يكجد الذم السكؽ



 انفصمالأولالاستؼراضانىظرينمفهىوانتىطٍهانصىاػً

 

 
19 

 ـ.  ؽ330يكضح مدينة بيريف الإغريقية التي بناىا الاسكندر الأكبر عاـ   (:2- 1 )الشكل

 
إقميـ جنكب :  ممدكح محمد مصطفى، إستراتيجية التكطيف الصناعي في مصر دراسة حالة :المصدر 

  .03: ، ص2014الصعيد، رسالة دكتكرة في فمسفة التخطيط العمراني، القاىرة، 

  .  الرومانية المدن في الصناعي نيالتوط ملامح  -1-2

 إنشاء ىك الأساسي اليدؼ كاف ك ،ليـ أخضعكىا التي المناطؽ في عديدة مدنان  الركماف أسس
 ككاف إمبراطكريتيا كأطراؼ ركما بيف المكصمة الطرؽ لحماية إستراتيجية مكاقع في دفاعية مدف

 شكارعيا ككانت عمييا السيطرة كلسيكلة إنشائيا سرعة بيدؼ منتظمان، المدف ىذه تخطيط
 الصناعات المدف ىذه في إنتشرت كقد ،الأربعة الجيات مف سكر بيا يحيط كمتعامدة منتظمة
 المختمفة، كالصناعات الكرش بيا فإنتشرت كدركع كرماح سيكؼ مف كالعتاد بالأسمحة الخاصة
1المدف ىذه في كالتجارية الإجتماعية الحياة إزدىرت الكقت بمركر

.  

 . م 13- 5 القرن من : الوسطى العصور مدن في الصناعي نيالتوط ملامح  -1-3

 كىى عشر، الحادم كحتى الخامس القرف مف الأكلى الفترة فترتيف إلى المدة ىذه تقسيـ يمكف
ستعباد ظلبـ فترة  كاشترؾ الفلبحيف كاستعبدكا الزراعيةم الأراض عمى الإقطاعيكف فييا سيطر كا 
 القرف مف الثانية كالفترة بالقرل، أشبو ككانت المدف فييا دمرت فترة كىى الكنيسة أمراء معيـ

                                                           
 العمكـ مجمة،  المستقبمية الأفاق و الاقتصادية والآثار الأداء الأردنية المؤىمة الصناعية المناطق ، كراد عكض طالب - 1

 . 04 ص 2010 ، 04المسيمة، عدد  ،جامعة التجارية ك العمكـ التسيير ك الاقتصادية
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 الفترة ىذهفي  الزراعية الأراضي مساحة ضيؽ أدل حيث ،1عشر الرابع كحتى عشر الحادم
 يعكد ذلؾ كاف حيث الأمراء كرحب كالصناعات بالحرؼ لمعمؿ المدف إلى الفلبحيف ىجرة إلى

 إنتشار ك المدف تزايد إلى أدل مما الأسكاؽ، عمى الضرائب فرض نتيجة الكفير بالربح عمييـ
 .  إزدىارىا ك الصناعة

  . النيضة عصر في الصناعي نيالتوط ملامح- 2

 مف العناصر بعض بإدخاؿ كذلؾ الكلبسيكية الركح إلى بالعكدة النيضة عصر مدف تميزت
 ىذه أف إلا الضخمة، بالكنائس الكاسعة المياديف كتجميؿ الكاجيات  كفخامةالركمانية المدف

 عصر الصناعية في دفالـ تخطيط عمى جكىرم تغيرأم  يطرأ كلـ ظاىرية بدت التغيرات
 .2النيضة

 مف كالفلبحيف لمتجار كممجأ جاءت كالتي النيضة عصر لمدف نمكذجان  " رنزمؼ  " مدينة تعتبرك
 مدف تخطيط في الدفاعية الناحية كتظير الركمانية، الإمبراطكرية الذيف خمفتيـ الإقطاعييف

 الدفاعية البكابة مف التجارية الأنشطة طكليا عمى شكارعيا كيمتد تضيؽ حيث النيضة عصر
 في الرئيسية الساحة حتى (الكرش الصناعية  بجكاره تنتشر كالذم )بالمدينة  المحيط السكر في

 تشكيلبتيا في ذلؾ كالمدينة، كظير الإنساف بيف الاجتماعي للبرتباط مثالان  فكانت المدينة، كسط
 كفى الديف الجديد، إلى تدعك التي الكنيسة تتكسطو التي مركزىا في ظير كما التمقائية العمرانية

 ك إمتدت السمطات مصدر كانت التي بالكنيسة كثيقا إرتباطا المدينة تخطيط ارتبط العصر ىذا
.  عشكائية   غير عفكية بطريقة المدينة منيا شراييف

 

 

 

                                                           

 39: ،ص2000الككيت ،  ، الككيتية الجغرافية الجمعية ، والتطبيق النظرية بين الجديدة المدن ، إبراىيـ حسف أحمد - 1
،  جغرافية في دراسة ..عدن مدينة في السياحي الإيواء لخدمة المكاني  القطاعي التغير ، حسف محمد عمى أميف - 2

  26: ، ص 2004عدف ،  جامعة ، الآداب كمية ، الخدمات
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  ـ1590الركمانية لسنة  ( furnes)يمثؿ مدينة فيرنز (: 3-1)الشكل

 
  .07: ، مرجع سابؽ، ص ممدكح محمد مصطفى:المصدر 

  .    الإسلامية المدن في الصناعي التوطن ملامح- 3

 الكثنية أثار كؿ إزالة بخلبؼ لممدينة العمرانية الملبمح في تغيير الإسلبمية الدعكة يصحب لـ
 ربكع في الإسلبـ إنتشار فإف كلذلؾ العمراف، بناء قبؿ الإنساف بناء ىك الدعكة مف اليدؼ فكاف

 القائمة المدف تطكير أك الجديدة المدف بناء في خاص عمراني بنمط مرتبطان  يكف لـ الأرض
 حيث كثنية، أشكاؿ أك زخرفية عناصر مف الإسلبمية التعاليـ مع يتعارض ما كؿ إزالة بخلبؼ
نسانية إجتماعية تحكلات شيدت التي القائمة بالمدف الإسلبـ إستقر  مف شيدت مما أكثر كا 
 كليس القائمة المدينة في العقائدم للئشعاع كمركز المسجد إلا يظير فمـ. 1عمرانية تحكلات
 المدينة إستمرت الفترة ىذه في ذاتو، حد في الشكؿ كليس المضمكف كأساسو المعمارم للئشعاع

  .كأسكاقيا كبساحاتيا بطرقيا العمرانية مككناتيا بكؿ محتفظة فييا الإسلبـ دخكؿ بعد

 لمتقدـ نتيجة الميلبدم التاسع القرف منذ الإسلبمية الطكائؼ نظاـ سيطر الإسلبمي العالـ مكؼ
 كدمشؽ كحمب البصرة ثـ بغداد في أكلا الكبرل المدف في حدث الذم العادم غير الإقتصادم

                                                           

 1997   بيركت ،  ، العربي الإنماء معيد ، الصناعية المشاريع وتقييم الصناعي الاقتصاد أسس ، إسماعيؿ تكفيؽ - 1
 96: ص 
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 حرفية مينية طكائؼ في السكاف أنتظـ حيث كسمرقند، كىمداف كأصفياف كالقاىرة كالإسكندرية
 الصغيرة المصانع أصحاب الطكائؼ نظاـ ضـ كما المدينة، كسط في تعمؿ خدمية أك كتجارية

 . كريية ركائح مف عنيا ينتج لما نظران  لممدينة الخارجية الأطراؼ عمى تقع كانت التي

 ثـ الصبي مف متدرجة كسمسمة تنظيمية ىياكؿ مف كالحرفية كالتجارية المينية الطكائؼ كتتككف
 شيخ قيادة تحت كاحد إتحاد في كميا الطكائؼ كتنتظـ الطائفة، شيخ ثـ المعمـ ثـ الصانع
1 .شريعتو كتحكميـ الإسلبـ تعاليـ جميعا تجمعيـ النقيب أك المشايخ

 

ـ، نمكذج لممدف الاسلبمية في 1087- 980مدينة القاىرة الففاطمية مف (: 4-1)الشكل 
 العصكر الكسطى

 

 07: ، مرجع السابؽ، ص ممدكح محمد مصطفى:المصدر 

 

 

                                                           

 ، غير  منشكرة دكتكراه رسالة ، رمضان من العاشر نموذج دراسة .رمص في الجديدة الصناعية الرأسمالية ، جلبؿ دينا- 1
 102: ص1996القاىرة ،  جامعة ، السياسية كالعمكـ الاقتصاد كمية
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 في العصر الحديث الصناعي التوطن  ملامح-4

 بذلؾ فأحدث،  1761 سنة البخارية الآلة كات جيمس اخترع منذ الصناعية الثكرة بدأت    
 ليا البشرية تاريخ مف جديدة فترة فبدأت المدف، كعمى الناس حياة عمى الأثر كبيرانقلببا 
 المجتمعات بدأت الإتصاؿ ك المكاصلبت كسائؿ تطكر كمع سبقيا، ما لكؿ المخالؼ طابعيا

 مكاقع حكؿ جديدة لمدف مكاقع إلى تياجر أك القائمة المدف خارج سعاك  نطاؽ عمى تتحرؾ
1  .الإنتاج

 

م ؼ الأمريكية المتحدة كالكلايات أكربا مف كؿ مؼ الفترة ىذه مؼ الصناعة تركزت كلقد    
م ؼ الصناعات فأنشئت كالبحيرات الأنيار شكاطئ عمى أك المناجـ مف بالقرب معينة مناطؽ
شكاطئ  عمى أنشئت كما كالفحـ، الحديد كمناجـ الخاـ المكاد مكاقع مف بالقرب الأمر بادئ

 .  المنتجة كالسمع الخاـ المكاد نقؿ تكاليؼ لإنخفاض المائية المجارل

 معظـ فغطيت مالصناع التطكر ىذا مؼ ىامان  دكران  الإتصاؿ ك النقؿ كسائؿ لعبت كلقد    
 كأستعممت كالمكانئ المطارات كبنيت سريعة، نقؿ ككسائؿ حديثة طرؽ بشبكات الصناعية الدكؿ

 أستخدمت ك المنتجة كالسمع الخاـ المكاد نقؿ مؼ كالطائرات كالسفف الحديدية كالسكؾ السيارات
 كالمجلبت كالجرائد الإذاعة كأجيزة التميفكف كأستخدـ ،المحفكظة الأغذية نقؿ مؼ الثلبجات
ستمرت ،التجارية الصفقات كعقد الأسكاؽ حركة عف المعمكمات لتبادؿ كالنشرات كالكتب  كا 

 ما كىك دقيقة إليكتركنية كمعدات آلات أستعممت حتى الإنتاج كطرؽ سائؿالكك مؼ التطكرات
  .Automation" 2    الأكتكميشف "  الإنتاج مؼ بالآلية يعرؼ

 أسكاقيا تعجز حدان  الصناعية الدكؿ مؼ الإنتاج كصؿ أف  الآلاتىذه إستخداـ عمى كترتب    
 الأمر النامية، الدكؿ مؼ ليا جديدة أسكاؽ بفتح الدكؿ ىذه قياـإلى  أدل مما إمتصاصو، عف
 .الإستغلبؿ ك التكسع عمى مبنى عالمي إقتصاد كخمؽ الحرة التجارة مكت عميو ترتب الذم

                                                           

  144: ، ص 1997 ، المبنانية المصرية الدار ، الاقتصادية التنمية طريق الجديدة المجتمعات ، حاتـ عفيفي سامي - 1

2 - David Bell and Azzdie Haddaur , City vision , Longman . 2000 .P69 . 
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 يكاكب أف مف معدلاتو مؼ أسرع الإقتصادم التحكؿ ثـ كمف التكنكلكجي التطكر ككاف    
 التطكر بيف كبيرة فجكة إيجاد عمى ساعد الذم الأمر سبقيا ك بؿ الإجتماعية التحكلات

 عمى ساعد كالذم بطبيعتو، البطيء الإجتماعي كالتطكر بطبيعتو السريع التكنكلكجي الإقتصادم
 .  الجديدة العمرانية كالبيئة السكاف بيف الايككلكجي التكازف فقداف مع الإجتماعي الخمؿجاد إم

 الصناعة انتشار بعد المدف أحجاـ لتضخـ كنمكذج لندف مدينة(:  5-1)الشكل رقم

 . 34: ، ص1995،  لانجمكا مكتبة ،الاقميمى التخطيط ، آخركفك سعد سمير : المصدر

.ي  الصناع لتوطينل التخطيطية محاولات من نماذج- 5

 إنييار لمعالجة تخطيطية محاكلات ظيكر إلى الصناعي العصر مدف مشكلبت تفاقـ أدل    
 الأفكار ىذه كتباينت الصناعية كالمشركعات الصناعة تكطيف لإعادة أفكاران  تضمنت ،ىذه المدف

مف الغابات  بينيما عازلة مناطؽ كخمؽ المدف خارج الصناعة طرد إلى يدعك ما ما بيف
 رصد ليذه يمي ك يما المساكف حكلو كتمتؼ المدينة قمب في المصنع تضع كأخرل كالمزركعات،
 . الزمني   لترتيبيا طبقان  المحاكلات

Saline de Chaux : شو يد سالين مدينة -5-1

 المدينة قمب " الأجكرا"  إحتمت أف بعد-  ـ 1773 عاـ – Ledoux لكدك صمميا    
 كالمياديف الكسطى، العصكر مدينة قمب كالكنيسة الركمانية، المدينة قمب " الفكرـ"   ك اليكنانية،
 قمب المصنع فيو ليحتؿ النمكذج ىذا تصميـ تـ النيضة، عصر مؼ كالآبية كالفخامة الكاسعة
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٘ ف انًبدٚبد نغٛطشح انًدبل ٔئفغبذ ٔاندًبنٛخ ٔانذُٚٛخ ٔانفكشٚخ الإَغبَٛخ انمٛى رشاخغ معمنان  المدينة

 .   انصُبػخ ػصش

 . المصانع في قمب المدينة   –مدينة ساليف دم شك  : (6-1) الشكل رقم

  .35:  آخركف، مرجع السابؽ،صك سعد سمير : المصدر

 و الجغرافيا الاقتصادية الفضاء -6

 .الفضاء الجغرافي - 6-1

 . الجغرافي  مفيوم الفضاء-6-1-1

في الاقتصاد في كقت متأخر، بشكؿ بطيء "  "l'espaceلقد جاء تبني مفيكـ الفضاء 
 .كمتدرج، كعمى نفس النيج الخجكؿ تـ استخداـ الاقتصاد في المجاؿ الجغرافي

 الأسر ، كاف مفيكـ الفضاء مستبعدا مف الاقتصاد، ك كانت "Ricardo  "ريكاردك" أبحاثفمع 
ككاف عمينا   .1 الاقتصاديةالأنشطة تكطيف كتحكيؿ بإعادةتقكـ  كنادرا ما تعيش في حيز ضيؽ،
 "la :  تعريفا محددا لممكقع الأمثؿأعطت التي  "Thünen Von" أف ننتظر دراسات 

localisation optimal"  2. كمارشاؿ Marshall بالنسبة للبقتصاديات 1890 في عاـ 

                                                           

   04:  ص40،2009مجمة الديالي،العدد ،آليات التنمية المكانية بين النظرية والتطبيق مصطفى جميؿ إبراىيـ،- 1
: تعريفات التخطيط الإقميمي ك نظريات التنمية الإقميمية ، كرقة بحثية منشكرة عمى المكقع الالكتركني- 2
 09/3/2012/www.cpas-egypt.com/pdf/Abeer_Glal/Ph.D/2.pdf 07:  ، ص.  
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 التي اىتمت Weber كدراسات 1950الخارجية التي تـ تسميط الضكء عمييا في سنكات 
 .une implantation optimale de l’industrie بالمكقع الأمثؿ لمصناعة

 التي كانت بمثابة نقاط ،لقد ظيرت العديد مف الإسيامات التي خصت الفضاء الاقتصادم    
التحكؿ في إعادة النظر لمفيكـ الفضاء الاقتصادم في التحميؿ الاقتصادم مف خلبؿ اعتباره 

 بعدما كاف ينظر إلى المكاف باعتباره يتحكـ ،كعامؿ في تفسير تكطيف النشاطات الاقتصادية
 " في تكاليؼ النقؿ مع إىماؿ التفاعلبت في العلبقات القائمة بيف العكامؿ المكقعية حيث يشير 

ponsad  "أف الفضاء الاقتصادم ليس اقتصاديا محايدا. 
1
 

فالفضاء مشكؿ كمتشكؿ بالعكامؿ البشرية، كيؤثر مف خلبؿ ىيكمة في النشاطات     
أف الفضاء ىك مجمكعة مف النظـ الاقتصادية Aydalot. " ph" الاقتصادم كيشير 

 .كالاجتماعية المعقدة المتفاعمة
2
 

 .عناصر الفضاء الجغرافي - 6-1-2

    يحتؿ الفضاء الجغرافي أىمية كبيرة في البناء الاقتصادم الحديث مف خلبؿ ما يحتكيو مف 
مكارد اقتصادية ك كفرات مادية، يجعمو يتميز عف باقي المكاقع كيتخصص عنيا كمف ىذا 
المنطمؽ تبرز أىمية تحميؿ الفضاء الجغرافي، بحيث أف التنمية المكانية تحقؽ نكعا مف 

الإنسانية في عممية تطكر الفضاء الجغرافي الاقتصادم، كىذا في المرحمة التي يككف المكاف 
3.مستعدا كبشكؿ كاؼ لاستيعاب النشاطات التي تحقؽ الديناميكية كالنمك فيو

 

 :يٍ ُْب ػُبصش ًٚكٍ نهفضبء أٌ ٚشركض ػهٗ أعظ سئٛغٛخ يُٓب 

    المسافة بحيث تحقؽ أفضؿ تكليفة مابيف الأمكنة لمنشاطات الاقتصادية، كذلؾ سيكلة 
الكصكؿ عند ممارسة الفعالية الاقتصادية التي تميز بعض الأمكنة عف غيرىا، كما لا ننسى 

                                                           
1   - Jandir Ferrera De lima Géo économie et  développement régional publibook , 2012 ,p: 15   
2  -Andèe matteaccioli Philippe Aydalot pionnier de l’économie tèrritorale l' harmattan , 
2004France , p 71  
3   - Kuklinski Antonoi " règional de segregation of nationale policies and plans " 

 ، دار الصفاء لمنشر الطباعة الموقع الصناعي وسياسات التنمية المكانيةكاظؿ كاظـ بشير الكناني ، - د: نقلب عف  
 . 30 عماف الارداف، ص 2008كالتكزيع 
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التكتلبت المكانية الجغرافية التي تيدؼ إلى تحقيؽ الكفرات الاقتصادية مف خلبؿ التخصص 
العلبقة كالتركز في أماكف مشتركة لمنشاط الاقتصادم، بالإضافة التدرج اليرمي الذم ينتج عف 

كفي الأخير نجد مف عناصر الفضاء   ، تجمع النشاط كمبدأ سيكلة الكصكؿالضمنية مابيف
الاستقرار بحيث تتميز بعض الأمكنة بالتركز البشرم الذم يميؿ لمتجمع في مناطؽ مركزية 

1 .لأسباب اقتصادية 
 

 .لفضاء الجغرافي و علاقتو بالسياسات التنمويةا- 3- 6-1

    إف مفيكـ التنمية المكانية يعني بمكغ عناصر الفضاء الجغرافي للبقتصاد في أم مكاف كفي 
 ليذا تيدؼ 2.أم زماف مستكل مف التطكر يككف ملبئما لتعزيز عممية النمك الاقتصادم

السياسات التنمكية لمفضاء إلى إحداث تغيرات في عناصر الفضاء الجغرافي، الذم يككف قادرا 
عمى تأىيؿ المكاقع الاقتصادية في أطار الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد الاقتصادية بما يضمف 

الاستدامة، ك ىذا عف طريؽ تخصيص المكارد بأكبر قدر ممكف مف التنسيؽ كما تيدؼ أيضا 
 .إلى إيجاد نمكذج يعمؿ عمى تنمية التنافسية المكقعية كتحسيف ظركؼ كنكعية الحياة

 3
 

    لقد انتيجت العديد مف دكؿ العالـ مناىج تنمكية كانت كفيمة بتحقيؽ التنمية المكانية فمف 
، إلى نظريات  Cristaller(1933)استراتيجيات التكطيف الصناعي في النمكذج الألماني

، ككذا التكتلبت الصناعية كسياسات العناقيد Françoise Perroux(1955)أقطاب النمك 
 .Milieux innovateur كأماكف الابتكار  porter (1985- 1990)الصناعية    

    كؿ ىذه السياسات حققت الكثير لممجتمعات التي فييا ىندستيا كالكاقع التجريبي لمعديدة مف 
البمداف التي حاكلت تطبيؽ ىذه النماذج عمى بمدانيا فشمت في تحقيؽ النمك كالتنمية 

                                                           
 . 31كاظؿ كاظـ بشير الكناني ، المرجع نفسو ، ص . د-  1

2 -Antoni Kuenski " regional polices in nigeria ,andia,barazil" Hangary Meuton Volume 
استخدام أسموب التحميل العاممي وانحدار الحرف افنخار عبد الحميد النقاش ، غفراف حاتـ عمكاف الجبكرم ، – د .نقلب عف أ

 المجمة العراقية لمعمكـ الاقتصادية ،في تحديد سمم أولويات التنمية المكانية لمقطاع الصناعي عمى مستوى المحافظات العراقية
    148- 119 ص 2012- 34العدد 

 المعيد العالي لمتخطيط الحضرم مساىمة نظرية تحميمية في تفسير آليات التنمية المكانية ، ،عمي كريـ العمار-  3
 05كالاقميمي ، جامعة بغداد ، ص 
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الاقتصادية، كما ساعد في الفشؿ النظرة الشمكلية لمفيكـ التنمية فالخصكصيات المكانية تعتبر 
 .المحرؾ الأساسي لعممية التنمية 

. أىمية تخطيط الفضاء الجغرافي- 4- 6-1

يتعمؽ التخطيط لمفضاء بمشكمة التنسيؽ أك التكامؿ بيف البعد المكاني لمسياسات القطاعية     
 ، فيدؼ تخطيط ((Cullingworth and Nadeinكىذا عف طريؽ الإستراتيجية الإقميمية 

الفضاء ىك ترقية كترتيب الأنشطة بأكثر عقلبنية كالتكفيؽ بيف أىداؼ السياسة التنافسية كما 
يتعمؽ تخطيط الفضاء بتحديد أىداؼ كاستراتيجيات طكيمة أك متكسطة الأجؿ لتنمية الإقميـ 
كالتنسيؽ مابيف السياسات القطاعية، مثؿ النقؿ كالزراعة كالبيئة كما تعرفو المجنة الأكربية 

بأنو الطرؽ المستعممة مف طرؼ القطاعاف العمكمية لمتأثير عمى التكزيع المستقبمي  (1997)
 .لمنشاطات الاقتصادية غبر الفضاء الجغرافي

1
 

    إف تخطيط الفضاء الجغرافي يعتبر كآلية تنظيمية كتنمكية في المدل المتكسط كالطكيؿ 
 عمؿ الأطر المؤسسية عمى جميع الأصعدة، كفي جميع المستكيات ةكينظر إليو كأسمكب كأدا

مف أجؿ التخصيص كالاستعماؿ المستقبمي لممكقع، مف خلبؿ تكفير الخدمات ك البنى التحتية 
:كتكفير الفرص الاستثمارية ككضع التكجييات التنمكية كييدؼ تخطيط الفضاء الجغرافي إلى

2
 

تكفير التماسؾ الإقميمي مف خلبؿ تحقيؽ نكع مف التكازف الاجتماعي كالتنمية الاقتصادية - 
 .كتحسيف القدرة التنافسية

تشجيع التنمية المدارة بكاسطة الكظائؼ الحضرية كتحسيف العلبقة بيف المدينة كالمناطؽ - 
 .الريفية

                                                           
 ، دار الصفاء ، 1، ط(والتحول الييكمي  التصنيع استراتيجيات)الاقتصادية  التنمية في دراسات معركؼ، ىكشيار - 1

 . 36 ، ص2005عماف، 
2-Economic Commission Furope Geneva Spatial Planning Key instrument For development and 
Effective Governance with Special Reference to Countries in transition UNITED NATIONS New 
YorkandGeneva2008,p1consulterausite: 
http//www.unece.org/fileadmim/DAM/hlm/documents/Publications/spatial-planning.e.pdf 
25/04/2013                 
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 .تطكير كتنمية إمكانيات الحصكؿ عمى المعمكمات كالمعارؼ - 

الحد مف الأضرار البيئية، الككارث الطبيعية، كتعزيز كحماية المكارد الطبيعية كالتراث - 
 .الطبيعي باعتباره عاملب لمتنمية 

 .تنمية المكارد الطاقكية مع الحفاظ عمى سلبمة البيئة - 

كبالتالي فإف الفضاء يتدخؿ مف خلبؿ تكمفة النقؿ كليس السعر كغالبا ما يعتبر الطمب     
          اخذ مفيكـ الطمب المكاني ،1930كفي . 1كتكمفة الإنتاج عاملب متجانسا كثابتا في الفضاء

(la demande spatialisée )، المؤسسات بعيف الاعتبار في عممية اختيار المكقع كتكطيف 
.et Reilly Christaller Löschمع 

2 

 Wingo, Alonso,Wilson et  مع 1950كتـ تطكير التحميؿ المكاني في بداية سنكات     
 " Richardson"، مركز اىتماـ الجغرافييف كالاقتصادييف كالخبراء الأمثؿ المكقع أصبح حيث 

3في العمكـ الإقميمية
. 

سمح   ظيكر النظريات الحديثة لمتجارة الدكلية كظيكر الجغرافيا الاقتصادية الجديدة    إف
كقد سعى . بتجديد تحميؿ محددات التركز المكاني للؤنشطة كالتخصص كالتنمية الإقميمية

Krugman"  "  إلى فيـ منطؽ تكطيف الأنشطةlocalisation des activités la،   انطلبقا
: ع كالانتشار مثؿمالتي تشجع عمى النمك كالتركيز الجغرافي أك عمى العكس، التكز مف العكامؿ

كمنو . تكاليؼ الأرض، كتكاليؼ النقؿ، البحث عف اقتصاديات الحجـ، كالقرب مف الأسكاؽ
 .مؤسساتأصبحت المسافة كتكاليؼ النقؿ عمى كجو الخصكص قضية مركزية لتكطيف اؿ

 

 

 

 

                                                           
1 -Economic Commission For,op,cit,pVII  

 212 ص 1999بيركت ،  الجامعية، الدار ،والبشرية الطبيعية اقتصاديات الموارد أحمد، رمضاف أحمد، مندكر -2
3 -  http://ar.wikipedia.org/wiki/,consulter le 14/10/2014 
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 الاقتصادية الجغرافيا- 6-2

 الاقتصادية الجغرافيامفيوم - 6-2-1

"  Gotz"الألماني في مؤلؼ الجغرافي 1882 تسمية لمجغرافيا الاقتصادية ظيرت سنة     أكؿ
1الإنتاج اختلبؼ الظركؼ الطبيعية كالبشرية لأقاليـ العالـ عمى تأثير حيث حاكؿ تتبع ،

. 

 عمى لآخر مكاف مف كتشابييا الاقتصادية الأنشطة تبايف الاقتصادية الجغرافيا كتدرس    
يجاد السمع لإنتاج سعيا الأرض سطح  ذلؾ للئنساف، كيتضمف كالنفع القيمة الخدمات ذات كا 
كتعميميا  كتحميميا الجغرافي كتكزيعيا الاقتصادية الأنشطة في المكاني كالتبايف التشابو كصؼ

.البعض ببعضيا الظكاىر ربط مع كتفسيرىا
2 

 : الاقتصادية الجغرافيا مضمون- 6-2-2

 :اجتماع الاقتصاد والجغرافيا - أ

الجغرافيا الاقتصادية ىي اجتماع الفضاء العادم المممكس جغرافيا مف جية كالفضاء     
كبالتالي تتميز عف الاقتصاد الكلبسيكي . المجرد للبقتصاد حيث تشكؿ المسافة أصؿ الانضباط

 .حيث المجاؿ الجغرافي غائب كعف الجغرافيا البشرية حيث يقؿ البعد الاقتصادم

كتعنى الجغرافيا الاقتصادية بدراسة البعد المجالي للؤنشطة الاقتصادية مف حيث تكطنيا 
. المجاؿكتكزعيا كتأثيرىا في تنظيـ 

: كتيتـ الجغرافيا الاقتصادية بدراسة الجكانب التالية    

تكطف الأنشطة الاقتصادية مف حيث العكامؿ المؤثرة كتطكرىا عبر الزمف كالأشكاؿ التي -  
. يتخذىا
 .العكلمة كتأثيرىاكذلؾ .التفاعؿ المجالي كالآليات التي تحكمو كالأشكاؿ التي يتخذىا-  

 
                                                           

 www.onefd.edu.dz:الديكاف الكطني لمتعميـ كالتككيف عف بعد -  1
2   - Belhedi : "Les modèles de localisation des activités économiques,  2010 , page 8. 
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 المسافة وتكاليف النقل كمقياس  لمجغرافيا الاقتصادية -ب

تنشأ فقط عندما يككف  " l’interaction spatiall " مسألة المكاف كالتفاعؿ المكاني
  إلا عندما يقدـ ميزة تفضيمية كبيرة ،يتـ تحديد كاختيار المكاف  المجاؿ متميز كلاأكالفضاء 

un avantage différentiel notable" " تكفر فائدة أك ميزة لمشركة أك الفرد، كىذا بفرض 
 1 .عمى الأقؿ متبايف أك  الفضاء ىك منظـ كمييكؿ، أف

 كبالتالي يتـ تمييز الأماكف بالمسافة ،يمكف قياس المسافة عف طريؽ ما يحددىا كىك تكمفة النقؿ    
 ،التي تفصؿ كؿ مكاف عف الآخر كليس عف طريؽ المحتكل أك التركيبة الخاصة التي تتضمنيا

 إذ أف ،la neutraliser ""  كيختمؼ الفضاء بتكاليؼ النقؿ التي تسمح بتجاكز المسافة كتحييدىا
 .تحديد المسافة يعتبر إستراتيجية

رأس الماؿ يميؿ إلى تجاكز الحكاجز المكانية كالقضاء عمى ، : " " K Marx  "فقد كتب    
،  كنعتبر أف مكانيف مختمفيف مف خلبؿ التكاليؼ التي تككف سببا في تجاكز المسافة التي "الفضاء

 .تفصؿ بينيما

لى حدكد السبعينات مف القرف العشريف العنصر       كقد كانت المسافة في ىذه الفترة كا 
 تبعا لمبدأ القرب كالمدل الذم يحدد ،الأساسي في تنظيـ المجاؿ كتكطف مختمؼ الأنشطة

منطقة تداكؿ السمع ك الخدمات كلذلؾ كاف النقؿ كبصفة غير مباشرة تكمفة النقؿ مف أىـ 
 .العناصر المحددة لمجغرافيا الاقتصادية

 

 

 
                                                           

1 -  Philippe Aydalot (1985,) signalait que le même problème a affronté les économistes pour 
ce qui est du temps dés les  années 1930. Comment introduire le  temps dans l’analyse 
économique dynamique ? C’est par le taux d’escompte du  temps, le taux d’intérêt a permis 
d’intégrer le temps qui se mesure en termes monétaires et non plus en nombre d’années ou 
de mois. 
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 التنموية الثلاثة لمجغرافيا الاقتصادية دالأبعا- 3- 6-2

 الكثافة، :منيا الاقتصادية التنمية مف أجؿ الجغرافية لمتغييرات أبعاد ثلبثة تحديد يمكف    
 التي السياسات تحديات بشأف عبارات مجازية مجرد الثلبث ىذه كليست. كالمسافة، كالانقسامات

 إلى الكصكؿ عمى القدرة " عف الفكرة التقنية مع كثيؽ نحك عمى أيضان  تتفؽ فيي ،ن ذكرت آنفا
 لكي يتسنى شكميا تغيير الكاجب الاقتصادية أبعاد الجغرافيا عف تعبر الثلبثة كىذه" الأسكاؽ
الكثافة  )الأبعاد الثلبثة  في إطار  فيـ التغيُّرات،عممية التنمية في ةمالمثاؿ لمتحديات التصدم

 السياسات المناسبة كاستجابات الرئيسية السكؽ تحديد قكل في ، يساعد(كالمسافة كالانقسامات 
.كالدكلية كالكطنية الثلبثة المحمية الجغرافية النطاقات مف كؿ في

1
 

كالانقسامات  قصيرة تككف المحمي فالمسافات الصعيد عمى بيعد أىـ ىي :الكثافة  . أ
الكثافة  تحقيؽ فيك السياسات أماـ أما التحدم ،.عميقة كغير قميمة كالسياسية الحضارية
 في مستكيات كالتقارب كزرالت تشجيع في كالاستفادة منيا السكؽ قكل بتعبئة الصحيحة
 .كالبمدات كالمدف القرل بيف فيما المعيشة

 كما إلى الازدحاـ، السريع الحضرم العمراف يؤدم ميمة عندما المسافة تككف أف يمكف كلكف
.  المنعزلة العشكائي كالأحياء السكف مناطؽ في كاضحة الانقسامات داخؿ المدف تككف أف يمكف

 بيف المناطؽ فالمسافة، الكطني الجغرافي عمى النطاؽ بعد أىـ ىي الكثافة إلى :المسافة  . ب
 الرئيسي، كالتحدم البعد ىي المتأخرة النشاط الاقتصادم كالمناطؽ حيث يتركز المحمية
 كبيف المسافة بينيـ تخفيض عمى كالعامميف مساعدة الشركات في ىك السياسات أماـ

 الانتقاؿ، كتخفيض تكاليؼ عمى العاممة الأيدم قدرة الرئيسية فيي الآليات أما .الكثافة
 .الأساسية البنية الاستثمار في خلبؿ مف النقؿ

 البمداف أف كلك كالحضارة صغيرة، عادة كالعممة المغة في الفركؽ داخؿ البمداف     فالانقسامات
 أك كالعرقية الدينية الانتماءات مكانيان بسبب منقسمة تككف أف يمكف كاليند كنيجيريا الكبيرة
 . المغة

                                                           
 . 2009 ،إعادة تشكيل الجغرافيا الاقتصادية" تقرير عف التنمية في العالـ   - 1
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 .بيعداف ميماف كالكثافة المسافة أف غير الصعيد الدكلي عمى الأىـ البعد  ىي: الانقسامات . ت
 شرؽ الشمالية  كشماؿ أمريكا العالـ مناطؽ مف عدد قميؿ في متركز الاقتصادم فالإنتاج
 فيي عمى المناطؽ الأخرل أما اقتصاديان  تكاملبن  الأكثر كىي أيضان  الغربية كأكركبا آسيا،
  .ذلؾ مجزأة نقيض

الأسكاؽ  إلى الكصكؿ عمى لمقدرة لدكلي بالنسبةا المستكل عمى أىميتيا لممسافة     كمع أف
 العملبت كالمكائح في كالفركؽ الحدكد عبر لصعكبة النفاذ المصاحبة الانقسامات فإف العالمية،
 الجكار في كبير كديناميكي اقتصاد كجكد بأف لمان .المسافة خطكرة مف أكثر عائؽ ىي التنظيمية

 العالمية، كبالنسبة عف الأسكاؽ البعيدة المناطؽ في كلاسيما البمداف الصغيرة، يساعد أف يمكف
 ىك التكامؿ فإف كآسيا الكسطى، الكسطى أفريقيا مثؿ الأخرل في المناطؽ تللبقتصاديا
 .الأصعب 

أحد  في الناس ذاتيا، ىي تمؾ النطاقات الجغرافية مف كؿ في المحتممة المشكمة     كلكف
 كىذه مختمفة، بسرعات كالناس تجذب الإنتاج فالأماكف آخر، مكاف في كالإنتاج الأماكف،

 التنمية تأتي كالعالـ، كالبمداف الأقاليـ الدخؿ كعبر في الجغرافية التباينات تحدد الفركؽ ىي التي
 .أخرل أماكف في بعض الأماكف كالفقر في الازدىار كراءىا كتترؾ في مكجات
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 .نظريات التوطين الصناعي  :  المبحث الثاني 

 .النظريات الكلاسيكية : المطمب الأول 

المشركعات  فييا تتكطف أف يمكف التي المكاقع مف لانيائي عدد عمى المكاني الحيز يحتكل    
 المتخصصيف بيف العكامؿ ىذه كترتيب كتحديد إختيار في النظر كجيات كتختمؼ الصناعية

 اليدؼ ك الباحث يراه الذم لمنيج كطبقان  ،الباحثيف بيف كالمعايير التخصصات طبقان لإختلبؼ
فقد  غيره، عف ما مكاف في الصناعية المشركعات تكطيف كراء مف تحقيقو منيـ ينشد كؿ الذم
المشركعات  تكطيف لأماكف بالنسبة كالمخططيف المعمارييف بيف النظر كجيات إختلبؼ ظير

 : 1  التالي بيف أفكارىـ كتراكحت الصناعية

 عف العمراف تمامان  إبعادىا كيجب لمبيئة ضار نشاط أنيا إلا الصناعة في يرل لا البعض- 
.  الخ ....كغابات كغيرىا خضراء مساحات بينيما يفصؿ منعزلة أماكف في كتكطينيا

 كأف سبؽ الذم المكاف تحتؿ أفك الصناعية المشركعات تتكطف أف يرل الأخر البعض- 
بعاد تغميب في كذلؾ الكسطى العصكر في الكنيسة شغمتو  كالأفكار لمركحانيات لمماديات كا 

 . الإنسانية 

  مع كمتمازجان  متداخلبن  يككف بحيث الصناعية لممشركعات مكانان  يجد أف حاكؿ البعض- 
 الصناعات الصغيرة مثؿ العمراف كسط لتكطينيا الصناعات أنكاع بعض يصنؼ أك العمراف
 .البيئية   كالحرؼ

  الرئيسية الطرؽ بجكار الصناعية المشركعات تكطيف ضركرة عمى الأفكار معظـ إتفقت- 
 . المختمفة   الطاقة كمصادر الحديدية السكؾ كخطكط

 

 

                                                           

        ،  2000 الجزائر، التكزيع، ك لمنشر الأمة شركة ،الممارسة و الفكر في الصناعي التوطين بكمخمكؼ، محمد - 1
          25 :ص
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. الجغرافيين  عند الصناعي التوطن   نظريات-1

أضافت  حيث الصناعية المشركعات تكطيف نظرية بدراسة الجغرافييف مف العديد إىتـ    
 Theory Central " المركزم كالمكاف المادية البيئة مثؿ اليامة بعض المناىج دراساتيـ

"Place أعدىا  الذم "W. Christallar."1قدميا التي الثلبثة الأساسيات  كفكرة" E. M 
Rawtom "قدميا  التي السمككية المناىج   ككذلؾPred "  - A"  ، ملبمح أف يرل الذم 

 الظركؼ مثؿ .الإنساف صنع مف بظركؼ أك الطبيعية الظركؼ بتأثير كمية قد تتغير الحاضر
رتباطيا الإقتصادية بالتفاعلبت الخاصة كالظركؼ السياسية  كىنا الإجتماعية بالتغيرات كا 
 لمتخذم السمككية بالنكاحي ترتبط أىمية ذات إقتصادية غير عكامؿ ىناؾ أف  لنايتضح
 . القرار

 .ي لالن برد   السموكالمنيج  نظرية- -11

  Behaviour Approachالسمككي   المنيج ىك جديد منيج باستخداـ النظريات تطكرت    
 يتـ ، كغيرىـ" كتكرنكفست  " A.bred "برد  الف " مثؿ مفكركف تبناه الذم ىذا المنيج كفي

 لتكطيف المكاقع أنسب المنتج يختار أف يمكف التي الكيفية أم 2.الأمثمة الجزئية عمى التركيز
 اقتصادية غير عكامؿ ىناؾ أف نجد كىكذا ،عمييا يحصؿ المعمكمات التي إطار في المشركع

 عمى يركز المنيج ىذا أف نجد كبذلؾ ،القرارات السمككية لمتخذم بالنكاحي مرتبطة أىمية ذات
 .التكطف قرار اتخاذ في المقابلبت الشخصية كحتى المعمكمات تدفؽ أىمية

 عميو ليبني ييمو ما منيا يختار أف يمكف بيئة في يعيش الإنساف إف القكؿ يمكف كىكذا    
 يمكنو إنساف كؿ أف المفترض مف ليس أنو إلا المكضكعية البيئة ىذه كجكد كبالرغـ مف ،قراراتو

:أىميا الأسباب مف العديد إلى ذلؾ كيرجع منيا، عمى ما يحتاجو يحصؿ أف
3 

                                                           
1 -Pierre Philippe Combre et autres : économie géorgaphique( l’intégration des régions et 
des nations ), édition Economica, Paris 2006, pgae 38.  

، جامعة اـ القرل، المممكة العربية بحوث حول الشركات المتعددة الجنسيات في الجغرافية الاقتصادية: عبدالحفيظ  محبكب- 2
  2013 /12 /21 تـ الاطلبع http://uqu.edu.sa/page/ar/85809السعكدية،انظر المكقع 

  13، 11 ص ، 2000 الأردف، عماف، التكزيع، ك لمنشر دار كائؿ ،الصناعي الاقتصاد القريشي، كاظـ مدحت- 3

http://uqu.edu.sa/page/ar/85809%20��%20�������%2021/%2012/
http://uqu.edu.sa/page/ar/85809%20��%20�������%2021/%2012/
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ف ،المعمكمات عمى الحصكؿ عمى المشركع قدرة  عدـ-  الحصكؿ تكمفة يحكمو فقد استطاع كا 
 .عمييا  

 إلى أشار " برد الف " فإف كليذا ،تحميميا عمى المقدرة لا تكجد فقد المعمكمات كجكد  بفرض -
 مف تتراكح كالتي ،المعمكمات صفكفيا تمثؿ سمككية مصفكفة لديو قرار كاضع أك كؿ منظـ أف
 ىذه استخداـ عمى القدرة أعمدتيا كتمثؿ كاممة المعمكمات كجكد إلى كجكد معمكمات عدـ

. المعمكمات

  :السموكي المنيج لنظرية الانتقادات أىم -1-1-1

 فشؿ تفسير في تفيد كلكنيا كبير حد إلى نظرم كاقع عف تعبر السمكؾ مصفكفة فكرة إف    
 بسبب الأقؿ عمى العممي الكاقع في تطبيقيا يمكف كلا مكاقعيا، اختيار في بعض المشركعات

 دكر اليكـ السمككي لممنيج يككف أف يمنع لا ىذا أف إلا السمككية ترتيب المصفكفة صعكبة
 1 .الاقتصادية مجاؿ الجغرافيا في كبالذات كاضح

:  لراسترون التوطن منيج- 2-1

  الصناعات أغمب أف الجغرافييف مف قميؿ غير كعدد " M.E. Rawstran راستركف  "يرل    
ثلبثة  ىناؾ فإف كليذا الحركة حرة الصناعات إطار في تقع الكبير التكنكلكجي لمتقدـ نظران 

2كىى الإعتبار مؼ أخذىا يمكف أساسية عكامؿ
   : 

 . المعمكمات   نظـ - . كالخارجية  الداخمية الكفكرات  -  .ةالأساسي البنية مشركعات - 

 .عند الاقتصاديين نظرية التوطين الصناعي  -2

"  "J.S.Mill"ميؿ سيتكارت لجكف "الأكلى الأفكار ظيكر منذ التكطف نظريات ظيرت كقد    
 العكامؿ تكف لـ  حيثSituationبكممة  المكقع كممة إلى أشار عندما ،عشر القرف التاسع في

 لمنمكذج الرئيسية للؤفكار انعكاس تعتبر التكطف بعد كنظرية جذبت انتباىو قد التكطنية
                                                           

ستراتيجية الصناعة توطين ، سعيد حسيف صالح - 1  خاصة إلى إشارة مع السعودية العربية المممكة في الإقميمية التنمية وا 
  61   ، ص 2000 ، القاىرة جامعة ، السياسية كالعمكـ الاقتصاد دكتكراة كمية رسالة ، وينبع والجبيل الغربية المنطقة

. 87:  ، ص2003،  الكطنية المطبعة : الأردف ، لمتنمية الإقميمي ، مكتب2003العربية،  البشرية التنمية تقرير - 2
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 جاىدان  يسعى الحر السكؽ نظاـ في الفردم فالمشركع أدكاتو تحميميا عمى في كتعتمد ،الرأسمالي
 المنافسة ظؿ في كبالذات ،الأسعار في يتحكـ أف لا يستطيع أنو طالما ،التكمفة تقميؿ إلى

 .الكاممة 

1إتجاىات ثلبث مؼ الإقتصادييف عند التكطف نظريات سارت كقد
  : 

 .  الربح تعظيـ            إتجاه. السكؽ قكل تحميؿ  إتجاه.           الأقؿ التكمفة إتجاه

: كالتالي  الصناعي التكطف عمى تأثيرىا خلبؿ مف كذلؾ النظريات بعض مف ىنا نرصد

 :  فيبر الفريد نظرية- 2-1

 التكزيع في تؤثر التي العكامؿ نظريتو  في،"Alfred Weber"  "فيبر ألفريد  "يحمؿ    
 في عامؿ أىـ تعتبر النقؿ تكمفة أف فيبر كيرل إقتصادم، منظكر مف الجغرافي لمصناعة
 تكمفة عندىا تككف التي النقطة عند الصناعة تقكـ أف الضركرم مف كأنو إختيار الصناعة،

2الصناعي التكطف مف أشكاؿ أربعة حدد فقد ذلؾ عمى كبناءان  ما يمكف، أقؿ النقؿ
: 

 . كالمكاصلبت النقؿ طرؽ إلى المكجية الصناعات- 
 . العاممة الأيدم إلى المكجية الصناعات- 
 . الخاـ كالمكاد المحركة الطاقة إلى المكجية الصناعات- 
 . الاستيلبكية الأسكاؽ نحك المكجية الصناعات- 

المكاد  كزف قسمة ناتج كاف فإذا المصنكعات كزف / الخاـ المكاد كزف بيف العلبقة إبتكر كما    
مكقع   الأكلية بمكادىا إرتباطان  أكثر الصناعة تككف فأكثر كاحدان  المصنكعات كزف عمى الخاـ
فالمكقع  لذا المنتج كزف مف بكثير أكبر الخاـ كزف لأف السكر قصب صناعة ذلؾ مثاؿ ،الخاـ

ذا الحقكؿ، بجكار يككف المفضؿ بمكادىا  إرتباطان  أقؿ الصناعة تككف اقؿ أك كاحدان  الناتج كاف كا 

                                                           
   .123:، ص 2000دمشؽ ،  ، الثقافة كزارة ،1الاقميمي، ط والتخطيط التنمية صفكح، خير - 1
 ،  الجزائرالجامعية، المطبكعات ديكاف ، الصناعة توطين و الإقميم تنظيم وآراء حول مفاىيم التجاني، محمد بشير - 2

  .112: ، ص 1972
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المسافة  زادت كمما كتزيد كالكزف المسافة عاممي عمى تعتمد النقؿ تكمفة أف يرل حيث الأكلية،
 الحمكلة ككزف

 
1
. 

 :   ىي مالصناع التكطف لتحديد تتداخؿ عناصر ثلبثة فيناؾ كبذلؾ

  . التكتؿ كعدـ التكتؿ  عكامؿ*         العمالة  تكاليؼ*         النقؿ  تكاليؼ*

 .يكضح نظرية المكقع الصناعي لألفريد كبير   :  (7-1)الشكل رقم

  .1990 المصرية، الانجمك مكتبة مطبكع، كتاب المدف، تخطيط خالد، علبـ :المصدر 
 

في  تتكطف سكؼ الصناعية المشركعات فإف فيبر لفركض فطبقان  النقؿ بتكمفة يتعمؽ كفيما    
 : التالية   لممعادلة طبقا النقؿ معدؿ إلى بذلؾ كأشار ، النقؿ في تكمفة الأقؿ المناطؽ

                                  ٔصٌ انًٕاد انخبو انًزٕطُخ
  =يؼذل انًبدح انخبو

                                  ٔصٌ الإَزبج

                                                           

، 2001،  عماف الثقافة، دار  ،أسس مفاىيم في نظريات التوطين الصناعي الحضري، التخطيط ،حسيف خمؼ الدليمي- 1
  .124: ص 
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 إختيار في كبيرة كليا أىمية  فيبر نظرية في الثاني التكطيف عامؿ  العمؿ تكمفة كتمثؿ    
 حيث مف أعمى منطقة في أحيانان  المشركع تكطف عمى تساعد الأقؿ العمؿ تكمفة ذلؾ أف المكقع
 . العمؿ بتكمفة المقارنة عند ينتج الذم الكفرة النقؿ بسبب تكاليؼ

1كالتالي مؤشريف لممقارنة ككضع العلبقة ىذه فيبر حدد كقد
:  

                                        الأخٕس

  =يؼذل انؼًم
                                        الإَزبج

 أف يمكف التي الفكائد مف أىميتيا تكتسب التكتؿ كعدـ التكتؿ عكامؿمف ىنا نستخمص أف ك    
 معيف، حجـ عف معيف مكاف مؼ الإنتاج يقؿ ألا متعف التكتؿ فعكامؿ المنتج، عمييا يحصؿ
 معيف، حجـ عف تزيد ألا يجب معيف مكاف مؼ الإنتاج كمية أف تعنى التكتؿ عدـ عكامؿ بينما

 للئستفادة معينة نقاط مؼ الصناعات تجميع عمى تعمؿ،  "فيبر " لمفيكـ طبقا التكتؿ فعكامؿ
 عندما الصناعات تكزيع عمى تعمؿ التكتؿ عدـ عكامؿ بينما كالخارجية، الداخمية الكفكرات مف

  .اللبكفكرات نقطة إلى تصؿ

 :الدنيا  التكمفة نظرية- 21-1-

 الصناعة بمكقع الخاصة النظريات أىـ الصناعي التكطف في " فيبر الفريد " نظرية تعتبر    
 فيك ،المشركعات لتكطف الكلبسيكية المدرسة رائد " فيبر " يعتبر حيث ،عميو النقؿ كأثر تكاليؼ

 في المشركعات تكطف إلى تؤدم التي العكامؿ كتحدد تصؼ متكاممة نظرية مف كضع أكؿ
 " مثؿ المكضكع ىذا ؽمطر في سبقكه مف كجكد مف بالرغـ كذلؾ ،دكف الأخرل معينة مناطؽ
2 . "ثيكنف فكف

 

                                                           

  22 ،ص 2000 الجزائر، التكزيع، ك لمنشر الأمة شركة الممارسة، ك الفكر في الصناعي التكطيف بكمخمكؼ، محمد - 1
، العربية المدينة في التنمكم كالأبداع المبادرات ، المستدامة التنمية آفاق لتحقيق التخطيطية الملامح ،كفاء  فاتنة الكتار- 2

  .59:  ، ص2008 كانكف الثاني ، 17- 14الياشمية  الأردنية المممكة – العقبة ، ، البتراء عماف
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 ،الصناعة تحركات تحدد التي الأساسية القكانيف باكتشاؼ نظريتو  في "فيبر" اىتـ  كقد    
 كضع فقد ذلؾ كلبياف آخر، إلى مكقع مف الانتقاؿ إلى معينة صناعة التي تدفع كالأسباب
 :يمي فيما ك تتمثؿ يف الصناعي التكط إلى المؤدية كحدد العكامؿ الفركض

 :  وتشمل الأساسية لفروضا- أ

 تحددىا التي الأسعار في التأثير عمى المنتجيف قدرة عدـ يعني مما  :الكاممة المنافسة سيادة- 
 ةؤسسالـ مكطف باختيار يتأثر كلا ،كمحدد مفترض أمر الطمب حجـ كأف ،كالعرض الطمب قكل
 1 . آخر دكف مكاف في
 . معينة مكاقع في اليد العاممة  تركز إضافةفقط المناطؽ بعض في الخاـ المكاد تكطف - 

 " فيبر  "عند : التوطن إلى المؤدية لالعوام- ب

 ميزة تعطي التي الخاصة كالعكامؿ العامة العكامؿ عف" فيبر " بحث الفركض ىذه ظؿ كفي    
 المشركعات لتكطف العامة العكامؿ بتحديد دراستو مف خرج الآخر، كقد دكف معيف نسبية لمكقع

 " العمؿ كتكمفة النقؿ تكمفة مثؿ مشركع كؿ إلييا يحتاج التي العكامؿ تمؾ " بأنيا كالتي عرفيا ،
 الخاـ المكاد فساد مثؿ،  "الأخرل دكف المشركعات ببعض ترتبط التي فيي العكامؿ الخاصة أما

 . " الخ   ... المياه كتكافر كدرجة الرطكبة كتمفيا

 قرار عمى خاصة أك عامة كانت سكاء العكامؿ تمؾ بتأثير " فيبر " اىتـ التقسيـ ىذا كبعد    
 :إلى   لتأثيرىا تبعا لمعكامؿ آخر بتقسيـ قاـ فقد التكطف، كليذا

 .  إقميميان  الصناعة تكزيع عمى تعمؿ عكامؿ -
 2  .الإقميـ داخؿ تكتميا عدـ أك الصناعة تكتؿ عمى تعمؿ عكامؿ -

                                                           
 الجامعية، ، الدارسياساتيا نظرياتيا، مفيوميا، الاقتصادية، التنمية الميثي، مجمد عمي، العزيز، عبد عجمية محمد -  1

  .20: ، ص2000مصر،  الإسكندرية،
2 -Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and policies ), Basil 
Black well, Oxford and Newyork,1987. p: 32 . 
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 الجيد الاختيار عمى تؤثر التي التكمفة مف أنكاع ثلبثة ليا التصنيع عممية أف باحثكف كيرل    
 ،بكفاءة يدار أف لابد كالمصنع ،لممشركع عمييا الحصكؿ مف لابد التي الخاـ المكاد:  لممكقع

   .تسكيقيا مف لابد المشركع كمنتجات
1 

 المنظـ يختار فمالتكط قرارات اتخاذ عمى تؤثر التي الأساسية لمعكامؿ الاستعراض ىذا كبعد    
 :  الآتية العكامؿ مف كؿ ضكء في المشركع مكقع

  :النقل تكمفة . أ

 في تكمفة الأقؿ المناطؽ في تتكطف سكؼ الصناعية المشركعات فإف  "فيبر " لفكر طبقان     
 اختيار عمى يؤثر الذم الأساسي العامؿ تعتبر النقؿ تكمفة فإف الأقؿ التكمفة لمنيج كطبقان ، النقؿ
 المقطكعة كالمسافة ،حممو المطمكب الكزف عمى التكمفة ىذه كتعتمد ،الصناعي المشركع مكقع

2
. 

 كزنان  المستخدمة المكاد فييا تفقد التي الصناعات أف أساس عمى نظريتو " فيبر " مبف كقد    
 الخامات أنكاع كبعض الطاقة كمصادر كالكقكد)  مصنعة سمع إلى تحكيميا عند كبيريف كحجمان 
 إذا إنتاجيا في المستخدمة الخاـ تكافر بمناطؽ الجغرافي مكقعيا في ترتبط ،( كالمعدنية الزراعية
 مف بدلان  الخفيفة المنتجات نقؿ الحالة ىذه في الأفضؿ مف لأنو ،الأخرل الظركؼ تساكت
   .الثقيمة الخامات

 الخاـ المكاد نسبة بيا كيعني "  المكاد نسبة" يسمى بما نظريتو مف " فيبر " كخرج    
3التالية القاعدة كضع حيث ، "المنتجات نسبة إلى الإنتاج في المستخدمة

   : 

.انمىتجاخ وزن / انخاو انمىاد وزن =  انمىاد وسثح

 كعمى ،الأكلية بمكاردىا ارتباطا أكثر الصناعة أصبحت كمما النسبة ىذه ارتفعت فكمما    
 كزف كاف إذا أم )أقؿ  أك الصحيح الكاحد إلى كصمت حتى النسبة قمت ذلؾ إذا مف العكس
 .الأكلية بمكاردىا ارتباطان  أقؿ الصناعة ، أصبحت( منيا أقؿ أك كزف المنتجات = الخاـ المكاد

                                                           

1 -Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and policies ), Basil Black 
well, Oxford and Newyork,1987. p: 32 . 

  .24- 23 ، ص مرجع السابق الميثي، مجمد عمي، العزيز، عبد عجمية محمد - 2
 . 25:  ،صمرجع السابقبكمخمكؼ،  محمد - 3



 انفصمالأولالاستؼراضانىظرينمفهىوانتىطٍهانصىاػً

 

 
42 

  :العمل تكمفة .ب

 في كبيرة أىمية " فيبر " تمثؿ تكمفة العمؿ عامؿ التكطيف الصناعي الثاني  في نظرية     
 لجذب مركزان  تصبح العمؿ تكمفة فييا تنخفض التي فالمنطقة ،الصناعي المشركع مكقع اختيار

 كبيذا ،كبير بينيما الفرؽ يككف أف بشرط النقؿ تكمفة فييا تقؿ التي المناطؽ مف الصناعة
 العمؿتكمفة  مكطف إلى النقؿ نفقات فيو الذم تنخفض المكقع مف المشركع انتقاؿ فإف المفيكـ

 نفقات في الزيادة تفكؽ المكقع في ىذا العمؿ نفقات في الكفكرات كانت إذا إلا يتـ لفمنخفضة اؿ
 العمؿ مكاف في الكفكرات أف تككف يجب آخر كبمعنى ،الإنتاج مكطف انتقاؿ عمى المترتبة النقؿ
 .النقؿ تكمفة في الكفكرات مف أكبر

  :التكتل وعدم التكتل عوامل .خ

 المشركعات تركز عف الناشئة الإنتاج تكمفة في انخفاض أكلان  التكتؿ بعكامؿ" فيبر " يقصد    
 نفقات في الانخفاض (التكتؿ عدـ) الانتشار بعكامؿ يقصد بينما ،معيف مكاف في حد كبير إلى

 .مكقع  مف أكثر في كانتشارىا معيف مكاف في المشركعات عدـ تركز نتيجة الإنتاج

 مف للبستفادة معينة أماكف في الصناعات تجميع عمى التكتؿ عكامؿ تعمؿ ذلؾ كعمى    
 بسبب الإنتاج تكاليؼ إلى ارتفاع التكتؿ عدـ عكامؿ تؤدم بينما ،الداخمية كالخارجية الكفكرات
 التركز عف التكاليؼ الناتجة في الكفكرات " فيبر " اعتبر المثاؿ سبيؿ ذاتو، كعمى التجمع

 عدـ مف عكامؿ أساسيان  عاملبن  الأرض إيجار كأف لمتكتؿ، عاملبن  الأسكاؽ مف القريب الصناعي
 .التكتؿ

 النقؿ تكمفة أف إلى تحميمو في " فيبر "  إليوخمصأىـ ما يمكف أف نستنتجو مف خلبؿ ما ك    
 الذم كأف ،الاقتصادية كالأنشطة المشركعات تكطف عمى تؤثر التي العكامؿ أىـ العمؿ كتكمفة
 ،يمكف ما أقؿ للئنتاج الكمية التكمفة تككف عنده كالذم ، التكمفة انخفاض مدل ىك المكقع يحدد
 أقؿ الأخرل العكامؿ مف عمييا الحصكؿ يمكف التي الكفكرات كانت إذا دكرىا التكتؿ قكل كتمعب
 . منيا عميو الحصكؿ يمكف مما
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  :فيبر نظرية انتقادات- ت

 كأىميا الصناعي فمالتكط في ميمان  دكرا تمعب التي العكامؿ مف الكثير " فيبر " أىمؿ    
 كرأس العمؿ سمكؾ تعكس التي الاجتماعية العكامؿ أىمية إلى فيبر ينتبو كلـ ،الطمب عنصر
 كالفائدة الاجتماعية التأمينات مثؿ، العكامؿ ىذه حركة عمى التأثير في كبيران  دكران  كتمعب الماؿ

نتاجيتو العمؿ كتشريعات قكانيف دكر العمؿ لتكمفة دراستو عند أىمؿ فقد كذلؾ ،كالضرائب  في كا 
 المدل في ثابتة التكاليؼ ضمنان  " فيبر " اعتبر كأخيران ، العمؿ مكاطف نحك الصناعة جذب

 .  الاعتبار في الزمني العامؿ تأخذ لا ساكنة نظريتو فإف كبالتالي  الطكيؿ

 كضع في " فيبر " مساىمة أىمية مف يقمؿ لا ذلؾ فاف ،الانتقادات ىذه مف الرغـ كعمى    
 مف خلبؿ انتقاد الاقتصادييف مف بعده جاء مف ساعد بما ،الصناعي التكطف نظريةؿ أساس

 . الأماـ الصناعي إلى التكطف بنظرية السير نظريتو كالعمؿ عمى تطكيرىا مف اجؿ 

  :لوش أوجست نظرية- 2-2

 حيث الصناعة في جذب السكؽ دكر عمى السكؽ لقكل تحميمو في "لكش   أكجست "أكد    
 عف الربح يزيد حيث أم ،ممكف ربح أقصى مكقع  ىك، " لكش "عند المثالي يككف المكقع

 : الآتي  تكاجد كذلؾ بفرض التكاليؼ

 . الماؿ  رأس أك العمالة أك الخاـ لممكاد بالنسبة مكاني إختلبؼ فيو ليس متجانس مكقع- 
 . متزنة  سكانية كثافة- 
 1 .المصانع بيف مكقعي تداخؿ كجكد عدـ- 

التكمفة  ذك المشركع مكقع عف تبحث الإقتصادييف عند التكطيف نظريات أف لنا جميا يتضح    
 .أخرل فركض إلى بالإضافة الكاممة المنافسة ككجكد الطمب ثبات فرض مع الأقؿ

 

 
                                                           

،      2001 عماف ، التكزيع ك لمنشر صفاء دار ،الإقميمي التخطيط و الإقميم العاني، شعباف عمي محمد جاسـ محمد - 1
  207 ص
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 . Market area: السوق  مجال نظرية- 3

  كعنصر أساسي في تحديد المكطف الأمثؿالطمب أىمية تأكيد عمى النظرية ىذه تقكـ    
 ،عاـ بشكؿ النظرية ليذه الفكرية السمات أىـ " لكش " نظرية تكضح الصدد ىذالممؤسسة، كفي 

 الاحتكارية المنافسة مف كتتخذ المختمفة المكاقع في الإنتاج نفقة ثبات فرض عمى تقكـ حيث
 كؿ جانب مف محاكلة أنيا عمى الأمثؿ المكطف اختيار عممية تفسر فيي ثـ كمف ،ليا إطاران 

 : 1 يميمف أجؿ ما  منطقة أكبر عمى لمسيطرة مشركع

   .المكاقع جميع عمى لمصناعة اللبزمة الخاـ لممكاد المتساكم التكزيع  -
 . المختمفة المناطؽ في كتشابييا كالمكاصلبت النقؿ خدمات تكافر- 
    .المتاح الحيز أجزاء جميع عمى السكاني التكزيع تساكم  -
 .المستيمكيف أذكاؽ تشابو- 

 اتجاه ىما رئيسييف لاتجاىيف كمحصمة العاـ المكاني التكازف يتحقؽ سبؽ ما عمى كبناء    
 منفعة مف يحققكنو ما تعظيـ في المستيمكيف كرغبة ،الفردية أرباحيـ تعظيـ إلى المنتجيف
شباع  المنتجة الاقتصادية الكحدات عدد تزايد ككذلؾ ،الأسكاؽ أرخص مع التعامؿ طريؽ عف كا 
 يؤثر لا حيثب ،العادية غيراؿ الأرباح اختفاء إلى المتاح الحيز عمى بينيا التنافس يؤدم أف إلى

 كاف أيا ستتساكل لأنيا ،عميو المتحصؿ الأرباح حجـ عمى آخر إلى مكقع مف المشركع انتقاؿ
 .  الصناعية المكاقع كتتحدد التنافس عمميات كتنتيي التكازف يتـ ثـ كمف ،مكقعيا

 الناتج كسعر النفقة تساكم يعني ما كىك العادية غير الأرباح اختفاء التكازف حدكث كيتطمب    
 الاستمرار مف المشركع يمكف الذم الأدنى لمحد السكؽ حجـ كفاية كضركرة ،الطكيؿ الأجؿ في
 يؤدم ما كىك ،المتكسطة النفقة مف أكبر المنتج سعر سيصبح ذلؾ عف زاد فإذا ،الإنتاج في
.جديد مف المنافسة كظيكر عادية غير أرباح كجكد إلى

2 

                                                           

 46:،ص 2000دمشؽ، الفكر، دار مطبكع، كتاب ،واىدافيا ومناىجيا الصناعية، موضوعيا الجغرافية خير صفكح،- 1
، جامعة اـ القرل، المممكة الشركات المتعددة الجنسيات في الجغرافية الاقتصاديةبحكث حكؿ : عبدالحفيظ ع محبكب - 2

  .http://uqu.edu.sa/page/ar/85809 21/08 /2011العربية السعكدية،انظر المكقع 

http://uqu.edu.sa/page/ar/85809%2021/08/
http://uqu.edu.sa/page/ar/85809%2021/08/
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 بيف الفاصمة الحدكد عند المقيميف)المستيمكيف  تفضيؿ عدـ التكازف لتحقيؽ يمزـ كذلؾ    
 سبيؿ في يتحممكنيا التي النفقة مادامت ،آخر دكف منتج مف الشراء (التسكيؽ المختمفة  مناطؽ

 .يبيعيا  الذم المنتج كاف أيا ،يمكف ما أقؿ السمعة تككف عمى الحصكؿ

   .لمربح المعظم الموطن نظرية- 4

 جانب عمى التكطف لمكضكع تحميميا في ركزت الدنيا النفقة نظرية أف سبؽ مما يتبيف    
 في " السكؽ مجاؿ " نظرية اىتمت بينما ،الطمب عنصر أىمية إلى انتباىان  تكجو كلـ ،النفقة

 تظير أف طبيعيان  كاف لذلؾ ،النفقة جانب كأىممت الطمب بعنصر التكطف لمشكمة دراستيا
 العرض أك كالطمب النفقة عنصرم الاعتبار في تأخذ التكطف في نظريات لتقديـ أخرل محاكلات
   .كالطمب

 فيك ،كاحدة نظرية في السابقيف الاتجاىيف بيف الجمع " جرينيت " حاكؿ الصدد ىذا كفي    
 يمكف لا بحيث .1الطمب كعكامؿ النفقة عكامؿ مف كؿ أخذ عمى التكطف نظرية تقكـ أف يرل
 إلى النفقة كمتغيرات الاعتبار في عنده تصؿ الذم ذلؾ ىك ةؤسسلمـ الأمثؿ المكطف إف القكؿ
 مف ممكنة منطقة أكبر عمى السيطرة المنشأة عنده تستطيع الذم ذلؾ أك ،ممكف مستكل أدنى
 .السكؽ

 الذم المكطف ذلؾ إلى تشير كالتي لمربح المعظـ المكطف فكرة أىمية يتضح لنا ىنا كمف    
 ربح أقصى مشترياتيـ تحقؽ كالذيف المشتريف مف معيف لعدد البيع ؤسسةعنده الـ تستطيع
الاعتبار  في كالطمب النفقة عكامؿ مف كلبن  الأمثؿ لممكطف ىذا المفيكـ يأخذ كىكذا ممكف،
 اقتصاد كجكد افترض حيث ،المكاني التكازف شركط تحديد إلى ذلؾ بعد " جرينيت " كانتقؿ

 تساكم الإنتاج تكمفة أف أيضان  جديدة، كافترض سمعة اختراع تـ الزمف مف لحظة في متقدـ كبأنو
 سيعمؿ الفركض ىذه ظؿ في كأنو أيضا فييا يتساكل الطمب حجـ كأف ،المكاقع في جميع صفران 
 التكاليؼ مع الحدم العائد فييا يتساكل التي بتمؾ السمعة ليذه السكؽ منطقة عمى تحديد المنتج

                                                           
1 - Pierre Philippe Combre et autres : économie géorgaphique( l’intégration des régions et 
des nations ), édition Economica, Paris 2006, pgae 38. 
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 كفي الصفر مف أعمى المنتج سعر سيككف المنطقة ىذه حدكد كداخؿ ،تساكم صفر التي الحدية
1صفرا يساكم لمربح المعظـ السعر يصبح كىنا ،لمسمعة ممكف كأعمى سعر النقؿ تكاليؼ حدكد

. 

 يخدميا لا التي المناطؽ في يككف تكطنيـ فإف السكؽ دخكؿ في جدد منتجكف يبدأ كعندما    
 قكل عمى ىنا فمالتكط كيعتمد ،عنو بعيدان  أك ،المنتج ذلؾ مكطف مف بالقرب أك ،الأكؿ المنتج
 عمى منتج كؿ كسيعمؿ ،المختمفة المكاقع بيف الإنتاج تكاليؼ في الفرؽ عمى كأيضا ،الطمب
 ربح أقصى لو يحقؽ المستيمكيف مف معيف عدد بخدمة لو يسمح الذم المكقع ذلؾ في فمالتكط
  .ممكنة تكمفة بأقؿ

 في الطمب كحجـ الإنتاج تكاليؼ تغير السكؽ في جدد منتجيف دخكؿ استمرار عمى كيترتب    
 تقميؿ إلى ربح أقصى تحقؽ التي المكاقع في لمتكطف بينيـ التنافس كيؤدم ،المختمفة المكاقع
لى ،كؿ منيـ عميو يحصؿ الذم الطمب حجـ  كضع إلى الكصكؿ يتـ حتى الأرباح انخفاض كا 

 حالة في كميا الصناعة كتصبح ،الحدم العائد مع التكاليؼ الحدية عنده تتساكل ، كالذمالتكازف
 زيادة إلى كليس خسارة إلى فييا مف المشركعات أم مكقع تغيير يؤدم بحيث التكازف مف

 2. الأرباح

 إذا ما حكؿ سؤاؿ طرح إلى تذىب أك تختص العمؿ بأىداؼ تتعمؽ التي الأدبيات كمعظـ    
  .الربحية تعظيـ حكؿ بدقة تكصؼ أف يمكف الأىداؼ ىذه كانت

   .Growth pole theoryالنمو   أقطاب  نظرية-5

 (*)بنظرية مراكز أك أقطاب النمك السباؽ في شرح ما يعرؼ  "F. Perroux" ،1955 ريعتب    

 إحداث أم.  )3  كأساس لنظرية النمك غير المتكازف"Hirschman"التي اعتمدىا فيما بعد )، 
                                                           

 النمك مركز بينما الكطني، المستكل عمى الاقتصادم بالمجاؿ علبقة لو النمك قطب مصطمح أف الاقتصادييف بعض يرل(  * )
 .بالمجاؿ الإقميمي  علبقة لك
 . مرجع السابق الذكر ، عبدالحفيظ ع محبكب-  1
، ص 1981 ، بيركت ، العربي الإنماء معيد ، الصناعية المشاريع وتقييم الصناعي الاقتصاد أسس ، إسماعيؿ تكفيؽ - 2

93. 
، المعيد العالي لمتخطيط الحضرم  "مساىمة نظرية تحميمية في تفسير آليات التنمية المكانية" عمي كريـ العمار -  3

  34:  ، ص2005كالاقميمي ، جامعة بغداد ،
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 ذلؾ كبرركا الدكلة معينة مف أماكف كفى الأنشطة مف محدد عدد عمى التركيز خلبؿ مف النمك
 في الإقتصادية مف القطاعات كثير في الإنتاج دفع عف النامية الدكؿ معظـ إمكانيات بعجز
 عمى لمدلالة النمك مفيكـ قطب إستخداـ مف أكؿ "بيرك" ك الدكلة، أقاليـ كافة كفى كاحد كقت
 كقت كفى مكاف كؿ يظير في لا النمك أف لاحظ فقد الكطني، في الإقتصاد المتكازف غير النمك
 ليظير متفرعة خلبؿ قنكات كينتشر متنكعة بكثافات نمك أقطاب أك نقاط في يظير كلكف كاحد
 متكازنة غير تككف دائمان  الأقاليـ بيف النمك عممية فإف كبذلؾ ككؿ، الإقتصاد عمى تأثيره

 1  .جغرافيان 

 :   النمو قطب فيومم- 5-1

 الإقتصاد في ديناميكيان  نمكان  تكلد الأنشطة مف مجمكعة أنو عمى النمك قطب "بيرك "  عرؼ    
القائد  النشاط أك الصناعة كبيف بينيا،  ) كالخمفية الأمامية العلبقات ( التبادلية كنتيجة لمعلبقات

" Leading industry" .2باقي  مف أسرع ينمك الذم النشاط ىك القائد النشاط أك   كالصناعة
تكليد  عمى قدرة أك متقدمة، كتكنكلكجيا المميزة الخصائص بعض كلو الأنشطة أك الصناعات

 مستمر كمتصؿ نمك تكليد عمى قدرة أك مرتفعة، دخؿ مركنة أك كالإبتكارات، الإختراعات كنقؿ
  .الأمامية كالخمفية العلبقات مف خلبؿ بو المحيط المجاؿ كفى مرتبطة أنشطة في

، " Forward effects "أمامية  أك تأثيرات علبقات معيف لنشاط أك لصناعة يككف زٛث    
بالنسبة  الأخرل الأنشطة أك الصناعات مف المتكلدة الكسيطة المدخلبت معدؿ يككف عندما

مف  المتكلدة المدخلبت في الصناعة ىذه تتحكـ الحالة ىذه كفى مرتفعان، الإنتاج لإجمالي
لمسار  تبعان  الصناعة في ك إنكماشية تكسعية قكل تكلد أنيا أم ليا، السابقة الأخرل الصناعات

، Backward" "effectsخمفية تأثيرات أك علبقات معيف لنشاط أك لصناعة كيككف نمكىا،
مرتفعان  أخرل صناعات في تستخدـ التي الكسيطة السمع مف المخرجات معدؿ يككف عندما

                                                           

   211 ، ص 1725  ، التكزيع ك لمنشر الشركؽ عماف،دار الأكلى، ،الطبعة الصناعة جغرافية إلى مدخل ، حسف صالح - 1

2 -Kenneth D.George, Industrial Organization,Competition,Growth and Structural Change 
in Britian, London, George allen and unwin LTD,Oxford ,1972 , p : 101 
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 طريؽ عف الصناعات ىذه في تكسع تكليد عمى قادرة فيي ك بالتالي الإجمالي لمطمب بالنسبة
 1.إلييا  نقؿ الإبتكارات

 كالمجمعات القائد النشاط فكرة عمى إعتمادىا ىك النمك أقطاب نظرية يميز ما كأىـ    
 تأخذ أنيا بمعنى ،كاحد جغرافي حيز في المركزة ك فنية بعلبقات المرتبطة الصناعية كالأنشطة

 :أىميا  النمك بقطب المتصمة المفاىيـ مف الكثير كىناؾ  الإعتبار في البعد المكاني

 Growth pole: مو الن قطب- 5-1-1

حيز  فى ك إقتصادية فنية بعلبقات المرتبطة الأنشطة مف لمجمكعة تكطف ىك النمك كقطب    
 المناطؽ ىذه كينمى ينمك بحيث بو، المحيطة المناطؽ إلى التنمكية أثاره كتمتد ،متجانس

  القكمي المستكل عمى أىداؼ تحقيؽ كيساىـ في
2
. 

 Growth Centre : النمو مركز- 5-1-2

 كتقتصر ، فقط محمية كأثاره ، محدد حيز مؼ الأنشطة مف لمجمكعة تكطف ىك النمك مركز    
3 بو يكجد مالذ الإقميـ عمى

. 

 Axes Growth : النمو حاورم- 5-1-3

 تكاممية علبقات تربطيا التي النمك أقطاب أك النقط مف سمسمة مف النمك محاكر تتككف    
 . رئيسي   نقؿ محكر عمى نتيجة كجكدىا

 

 

                                                           

 ،       2006 عماف  لمنشر كالتكزيع، صفاء دار ،الإقميمي التخطيط و الإقميم العاني، شعباف عمي محمد جاسـ محمد - 1
 189ص 

2  - V.Gokham & N.Karpov : “ Growth poles and growth Centres in regional planning 
“paris,1972 .     p. 70 .  

- 05، ص 1996، ، مصرالجامعية الدار ،"تمويميا ومشكلاتيا الصغيرة الصناعات تنمية" أحمد، يسرل الرحماف عبد - 3
06.  
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 point of development: النمو  نقطة- 5-1-4

 كلا محدكدة كأثاره متجانس محدكد حيز في الأنشطة مف لمجمكعة تكطف ىي النمك نقطة    
 . بيا  يقع التي تتعدل المنطقة

 يالصناع التوطن عمى وتأثيرىا الإقتصادية التنمية نظريات:  المطمب الثاني 

  لحركة نسبة كالتنمية التخطيط حكؿ عديدة دراسات قدمت الماضي القرف مف الستينات مؼ    
 المكاف تطكر كقياس لكصؼ نماذج عدة أقترحت كما الإقتصادية، النشاطات كحركة السكاف

 ىذه أىـ كمف التطكر ىذا أنماط تكضيح خلبؿ كمف التنمية مسار خلبؿ مف ،الإقتصادم
 الإقتصادييف المفكريف كتابات مؼ ظيرت كالتيم الصناع فمالتكط عمى التأثير ذات الفرضيات
 بنظرية عرؼ ماىي  مالدكؿ كالبنؾ المتحدة الأمـ مثؿ ،الدكلية المؤسسات ليا كركجت الغربييف
 .  كالتباعد التقارب

 .نظرية التقارب والتباعد - 1
Convergence-Divergence Hypothesis 

 المكاني التركز مف منخفضة مستكيات كجكد عمى النظرية ليذه الرئيسية الفكرة تعتمد    
 مرحمة أثناء التركز مؼ المستكيات ىذه تزداد النامية الدكؿم ؼ الاقتصادية كالأنشطة لمسكاف
 فرضيات النظريات ىذه ككضعت ذلؾ بعد الإنتشار إلى تنعكس ثـ التنمية، عمميةم ؼ الإقلبع
 إقتصادم رخاء يحدث ثـ الزمف، عبر التنمية إلى حتمان  يقكد سكؼ المكاني التركز أفب تؤكد
 النمط فإف النظرية ىذه إلى إستنادان  ك، التنمية إستمرارية مع المكاني الحيز فكؽ إنتشار يتبعو
 مؼ حدث لما طبقا تقدمان، الأقؿ الدكؿ مؼ التنمية مستكل مف يحسف سكؼ التركز مؼ السريع
 .تقدما الأكثر الدكؿ نمك مف المبكرة المرحمة
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 النمك مسار مؼ حدكثو سبؽ ما عمى النظرية ىذه فرضيات تأكيد مؼ المفكركف أعتمد حيث    
 تقدمان، كالأكثر الأقؿ الدكؿ لبعض إنتقائية تحميلبت خلبؿ مف المتقدمة، الغربية بالدكؿ الخاص

 . 1 النظرية ىذه بصحة يكحي بما

 عمى تحصؿ كلـ التنمية، إلى الطريؽ بداية مؼ اليند أف المفكركف أعتبر فقد لمنظرية كطبقا    
 قمة إلى كصمت قد كالمكسيؾ، كالبرازيؿ الأرجنتيف مف كلبن  أف حيف مؼ بعد، حضرم تركز
 قد المتقدمة الصناعية الدكؿ كأف الإقتصادم، التقدـ مف مناسبة درجة مع الحضرم التركز
 المثالي الحضرم التكزيع مف درجة إلى ككصمت نفسو، البياني الخط عمى السيرم ؼ سبقتيا
 2 . الدكلة مناطؽ باقي عمى الإقتصادية للؤنشطة بالنسبة

أنيا  عمى ضياتالفر ىذه تعميـ عمى الدكلي، البنؾ خلبؿ مف المتحدة الأمـ منظمة كعمدت    
 إلى 1960 مف الفترة عمى التنمية عقكد لقب أطمؽ النامية ك الدكؿ في لمتنمية الكحيد السبيؿ

عمى  يركز الأكاديمي الاقتصادم الفكر التنمكم عمى سيطر حيث، الماضي القرف مف 1980
صيغت  لمتنمية نماذج عمى كيعتمد المختمفة، الإقتصادية المتغيرات عمى القائمة الفنية العلبقات
بمنيج  إتسمت دراسات  أك،المتقدمة الرأسمالية لمدكؿ التاريخية الخبرات عمى بالإعتماد أساسان 

بالتبعية،  كعلبقتيا التخمؼ لمظاىر كالمعاصرة التاريخية الشاممة الإحاطة عف عجز تجريدم
 .  3النامية لمدكؿ ك الإجتماعي الإقتصادم الكاقع تفسير عف عجزت أدكات كمستخدمان 

 Quasi - Economic Theories.   الإقتصادي  الأساس نظرية- 2

 التكطيف الصناعي، لنظاـ المتدرج الإنتشار لشرح الإقتصادية الحقائؽ بعض عمى تعتمد    
 لأنظمة المتدرج التكزيع تشرح نظرية مبادئ  عمى1949عاـ    نظريتوZipf " زيبؼ  " بنى كقد

 :مف خلبؿ  التكطيف الصناعي 

  للئقلبؿ،"Diversification " ك الإنتشار  " Unification" التركيز مبدأ ىك  :الأول  المبدأ
تركز  حيث الكبير التكطيف الصناعي قميؿ مف عدد يكجد حيث التكاليؼ بتقنيف كذلؾ مف الجيد

                                                           

 حول دراسية حالة الصناعي القطاع مشكلات حل في الصناعية المناطق دور الساعد، يكسؼ ياسر محمد يكسؼ - 1
    11 ص ، 2001 فمسطيف، ، الكطنية النجاح جامعة منشكرة، غير ماجستير رسالة ،جنين محافظة في الحجر صناعة

   85: ، ص 1979، الجزائر التكزيع، ك لمنشر الكطنية ،الشركة الصناعية العالم جغرافية شعباف، بييج - 2
  125: ،ص  1985التكزيع،  ك لمنشر الشركؽ عماف،دار ،الأولى ،الطبعة الصناعة جغرافية إلى مدخل ، حسف صالح - 3
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التجمعات  مف كبير عدد في الصناعة تنتشر أك كالخدمات كالمنتجات الصناعة مف عمى كؿ
ك  التركز)القكتيف  بيف التكازف يعكس حجـ التكطيف الصناعي  الصغيرة، كتكزيع الصناعية
  .(الإنتشار 

 لمتركز مكاز مديناميؾ عامؿ يعكس مكالذ " Innovation " الإبتكار قكة ىك :ي الثان المبدأ
 " جادؿ كقد، التجمع إقتصاديات مف الجديدة الإبتكارات تستفيد أف التكمفة مؼ الأرخص مف لأنو

 يتعمؽ بينما التجمع، إقتصاديات نظرية مع تطابؽ إلا ىك ما التركز بأف  " ريتشاردسكف
 إلى يستند "  زيبؼ " مبدأ بأف البعض يجادؿ كقد الإنتقاؿ، تكاليؼ مف بالإقلبؿ الإنتشار
 1  . كالحجـ الرتبة قاعدة مف أكثر المدف لأنظمة ألحجمي التكزيع

عممية  مؼ الكبرل دكر التجمعات كتحدد الكظيفي لمتجمعات، الدكر عمى ىنا الضكء كيمقى    
أف  الجيد مف الإقلبؿ مبدأ كيقترح كالابتكار، التركز قكل بيف الارتباط عمى معتمدة التنمية

 تكمفة مف للئقلبؿ كاحد إقتصادم إقميـ مؼ يتكاجدكف كالصغرل المجمعات الصناعية الكبرل
 لمسماح جدا ىاـ الكبرل كجكد الصناعات أف ككذلؾ الإقتصادم، العائد كالزيادة مف الإنتقاؿ
 الإقتصادية المكارد بقاء عمى التركز قكل تساعد ككذلؾ الإقميـ، بالتكاجد داخؿ الإبتكار لقكل
 . أخرل  أقاليـ إلى كلا تخرج بداخمو للئقميـ

تعنى  المختمفة الإقتصادية يـالأقاؿ في الكبرل المتكازف لمصناعات التكزيع أف نجد ىنا كمف    
 مف تعنى الإقلبؿ ككذلؾ الأقاليـ، ىذه في متكازنة بصكرة تعمؿ التنمية عف المسئكلة الإبتكار قكل أف

 المختمفة الأقاليـ الإقتصادية لتكطيف في الأحجاـ لكؿ المتكازف التكزيع ككذلؾ الإنتقاؿ، مصاريؼ
 إلى يؤدل مما مراكز الأقاليـ كؿ في بالتكطف الإبتكار لقكل كتسمح الجيد مف الإقلبؿ مبدأ يحقؽ
 . التنمية  مف أعمى مستكل

  كؿ مف نظريتي1973عاـ . David & Swanson 2 "" سكانسكف  ك دافيد " جمع كقد    
أحجاـ تكطيف  لتكزيع معيف شكؿ إلى يصؿ  حتى".Growth Theory " كالنمك  التجمع

 العكامؿ أكثر ىك حجـ تكطيف الصناعي أف إلى تكصلب كقد الإقتصادم النظاـ الصناعة في
                                                           

1  - Smith, Dived., Industrial location, an Economic Geographical Analysis, John wiley 
and Inc. London, 1971. P56 

 . 65: ،ص 1987 جامعة بغداد  ،1كمفة النقل وتوطن الصناعات في إفريقيا الوسطى ، طفاضؿ مصطفى سميـ ، - 2
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 لأف إقتصادياتيا مف جزء ىي معينة منطقة في الإستثمارات أف لنمكىا، كقد فرضكا تكضيحا
.الإستثمارات ليذه حساس منيما كؿ الإنتاج العمالة كحجـ مف كؿ في النمك

1 

والتجمع  الأسواق مناطق نظرية- 3

 البداية ففي التكطينية، كالميزة النمك عممية السكاني كبيف التجمع حجـ بيف العلبقة تكضح    
 زادت ككمما كالخدمات، السمع كتبادؿ السكاني التجمع عمى يساعد الذم السكؽ تكافر لابد مف
 2  .الخارجية الكفكرات كتظير الداخمية الكفكرات تزيد التكطينية الميزة

 لمتنمية مراحؿ أربعة مف نمكذج يضع أف السابقة النظريات ظؿ مؼ " فريدماف " حاكؿ كقد    
 :   الإقميـ أك لمدكلة الصناعية  الإقتصادية

تكطيف اؿ لمراكز  نسبيا مستقمة محمية مراكز عف عبارة المجتمع فييا يظير : الأولى المرحمة- 
  .صغير مإقميـ مركز مؼ تقع صناعة ككؿ ( الصناعة قبؿ ما نمكذج)الصناعي 

 الصناعية المنشآت فييا كتتركز ( العاصمة )منفردة قكمية نكاة تظير : الثانية المرحمة- 
 .  كاحد إقميـ إلىم القكـ الإقتصاد كيتحكؿ

 .   الأطراؼ مؼ فرعية نكيات الإقميمية النكاة بجانب تظير : الثالثة المرحمة -
م الإقميـ التكامؿ عنو ينتج المدف مف مجمكعة مف مكظيؼ نظاـ يتككف :الرابعة المرحمة -

 .   لمنمك طاقة أقصى مكيعط
 :   3مق الأماكف مف أنماط أربعة تكجد النمكذج ىذا كمف    

 مؼ المصدرية التخكـ*   الأطراؼ*   النكاة مف القريبة العميا الإنتقالية المناطؽ*      النكاة* 
 .اليكامش

 الإقميمي سكؼ التخطيط مجاؿ في بعينيا نظرية تطبيؽ عند الأحكاؿ معظـ في أنو كنجد    
 لا تتناكؿ كقد نفسيا، بالنظرية كىي الخاصة معينة نظر كجية مف الأمكر تتناكؿ بأنيا نفاجأ

                                                           
  .127- 126: الساعد، مرجع السابؽ ، ص  يكسؼ ياسر محمد يكسؼ - 1
، دراسة 100، ص ، 2008 ، بغداد ، التوزيع الجغرافي لممشاريع الصناعيةالمندلاكم إسماعيؿ حسف ميدم ، . د  -2

 .دمشؽ – مقدمة إلى ندكة التنسيؽ الصناعي 
 . 208: ، ص مرجع السابق العاني، شعباف عمي محمد جاسـ محمد - 3
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 مخالفة لتكقعات تككف قد أفعاؿ ردكد تحدث كبذلؾ ،الإقميمية بالتنمية تتعمؽ ىامة أخرل جزئيات
 . المخططيف الجغرافيكف  

كالصناعية،  كالإجتماعية الإقتصادية ظركفيا تخطيطية عممية لكؿ أنو نجد فإننا كلذلؾ    
النظريات  بمعظـ الإستعانة أك أكثر أك نظريتيف بيف الدمج إلى المخطط يضطر قد كلذلؾ

 .كالتخطي بالدراسة يتناكلو الذم الإقميـ ظركؼ مع يتكاءـ ما يجد  حتى،الجغرافية التخطيطية

 Cumulative Causation  جونار لميردالي السبب التراكم نظرية -4

 التفاكت يتأكد مالإقتصاد النمك مع أنو عمى تنص مكالت النظرية ىذه .1ميرداؿ كضع كقد    
 Backwash" " الإرتجاع قكل تأثيرات تعمؿ حيث ،كالخدمات كالإقميمية الفردية الدخكؿفي 
 النمك كنقط القطاعات مؼ لمتركيز كالتجارة الأمكاؿ كرؤكس كالسكاف العمالة حركة تكجيوعمى 

 تظير كما الأخرل، الأقاليـ كتتخمؼ المتقدمة الأقاليـ مؼ التراكـ كيحدث للئقتصاد، الأساسية
 الإرتجاع قكل مكاجية مؼ كافية تككف لا أنيا " Spread Effects " الإنتشار قكل تأثيرات
 النمك مع انو عمى "ميرداؿ " كيؤكد. الإقتصادية التنمية معدلات بإرتفاع كتزيد كالتركز

 . 2 كالخدمات كالفردية الإقميمية الدخكؿ مؼ كالتفاكت مالتساك عدـ يتأكد مالاقتصاد

 

 

 

 

 

 
                                                           

عالـ اجتماع كاقتصادم سكيدم اشتير بدراساتو المتقنة لممشاكؿ العالمية الكبرل،  :(1987- 1898) : ميردال جونار - 1
.  المختمفة الأمـمنيا النمك الاقتصادم كالاجتماعي لدل 

 ، جامعة الدكؿ العربي ، القاىرة ، دراسة مقدمة إلى ندكة التنسيؽ التوطين الصناعي في الوطن العربيعايدة الشاكم ، - د-  2
  .50: ، ص 2006 يناير 30- 25الصناعي في دمشؽ 
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. توطين الصناعي   لالاتجاىات الحديثة:  المبحث الثالث 

 .النظريات الحديثة لتوطين الصناعي   :  المطمب الأول 

 ( . المتوازن النمو نظرية ) القوية الدفعة نظرية-  1

القطاعات كؿ حسب  لكافة شاملب النامية الدكؿ في التنمية برنامج يككف أف مؤيدكىا كيرل    
ة كذلؾ حاجتو،  الدفعة نظرية لمبقية ك تنسب سكقنا منيا كؿ يعد التي القطاعات لتشابؾ نتيجن
 ضركرة يؤكِّد عمى الذم ، Paul Rosenstein-Rodan)) 1 ركداف -ركزنشتايف إلى القكية
 صناعية إنشاء قاعدةو  في باستثمارىا كالقياـ كأجنبية، محمِّية ضخمة أمكاؿو  رؤكس تكفُّر

 .الحككمات  عمييا تشرؼ عامة متعددة، كمشركعاتو 

 مف الاقتصاد أكلي يمكٌف رأسماؿو  إلى يحتاج الذم التصنيع كأىميتو حتمية عمى ديؤؾِّ  ك    
 أف تفمًح دكف ستتلبشى التدريجية الاستثمارات فإذا لـ تتكفر دفعة التمكيؿ القكية فإف الانطلبؽ؛

 كسر في فاعؿ تأثير لو يككف لف خطكة التقدـ خطكنة أف يرل الصناعة، فيك انطلبؽ في
 حدنا الأمر يتطمَّب بؿ ايلمتخمِّفة ، المفرغة التي تعيشيا البمداف الحمقة ككسر كالقيكد الحكاجز

الذاتي  النمك مرحمة إلى مرحمة الرككد مف الانطلبؽ للبقتصاد ليتسنى الإنمائي الجيد مف أدنى
 الخمس خلبؿ  مف الدخؿ الكطني% 13,2: ب  يقدر الاستثمار، مف أدنى حدنا يعني كىذا ،

2 .تدريجينا ترتفع ثـ التنمية مف الأكلى سنكات
 

 سبيؿ ىك التصنيع أف مفادىا أساسية فرضيةو  مف القكية لمدفعة تبريره في " ركداف " كينطمؽ    
 القطاع في كمينا أك جزئينا ايلمتعطِّمة العمالة فائض لاستيعاب كمجاؿ ايلمتخمِّفة، البمداف في التنمية
  .الزراعي

 

                                                           

 بالبنؾ عمؿ التنمية، اقتصاد أعمدة مف كاحدا يعتبر بكلكني، اقتصادم : ( (  1902   -  1985 رودان -روزنشتاين - 1
 المطكرة المتكازف النمك عف بنظريتو  عرًؼ1968غاية  إلى ماساشكسيتس معيد في  ثـ1943- 1947خلبؿ الفترة  العالمي

 Popblems of industrialization of eastern: بعنكف  لو مقاؿو   في1943مضمكنيا سنة  نشر نيركس كالتي طرؼ مف
and south eastern Europe    (الحرة  كيكيبيديا مكسكعة) .  

  132: ، ص 1980بيركت ،  العربية، النيضة دار ،والتخطيط التنمية في مقدمة العقاد، محمد مدحت - 2
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 :لمتصنيع أسمكباف ىناؾ أف  "ركداف "كيرل    

 تحقيؽ بغرض كالاستيلبكية الثقيمة لإقامة الصناعات الدكلة مكارد بتكجيو يتـ  :الأول  الأسموب
 عف يبتعد أنو كما ضخمة، الأجياؿ تضحياتو  يحمؿ ك مكمِّؼ أسمكب كىك الذاتي، الاكتفاء
 .كتقسيـ العمؿ   مزايا التخصص يتجاىؿ لممكارد ؛لأنو الأمثؿ التشغيؿ

المباشرة  كغير المباشرة باستثماراتيا ايلمتقدمة الدكؿ بقياـ فيتـ يرجحو الذم  :  الثاني الأسموب
ايلمتخمِّفة  لمبمداف مفيد فيك التخصص؛ مزايا يفعؿ الأسمكب ىذا أف كيعتقد ايلمتخمِّفة، الدكؿ في

 بضركرة ينادم جعمو ما كىك الأجنبي، الاستثمار يبارؾ إذف فيك سكاء؛ حدو  عمى كايلمتقدمة
 1.التحتية ك البنى الاجتماعي الماؿ رأس خدمات لتكفير المضيفة تدخؿ الدكلة

 عدـ ظاىرة عف تنتج التي الخارجية الكفكرات بتحقيؽ القكية الدفعة تبني " ركداف" كيبرر    
 مف الكبير الحجـ ذا الإنتاج فإف كبالتالي لمتجزئة؛ قابؿ غير الماؿ رأس أف تعني التجزئة، كالتي

 . الصغير الحجـ ذم الإنتاج مف كفاءة أكثر بشكؿو  الماؿ رأس يستغؿ كيستثمر أف شأنو

  :خارجية كفكرات عنيا ينجـ  ، كالتي2التجزئة  عدـ أنكاع مف ثلبثة  بيف "ركداف"يفرؽ  ك    
 العرض جانب في التجزئة كعدـ الطمب، دالة التجزئة في عدـ الإنتاج، دالة في التجزئة عدـ

. لممدخرات 

 إلى سكؼ يؤدم كاسع نطاؽو  عمى الاستثمار بأف القكية الدفعة لفكرة ايلمؤيدكف كيؤكِّد    
 ارتفاع كبالتالي للبدخار؛ الحدم الميؿ زيادة ثّـَ  كمف الكطني، الدخؿ في سريعة حصكؿ زيادةو 

 .الادخار حجـ

                                                           

 عماف، لمنشر كالتكزيع، كائؿ دار ،والإسلامي الوضعي الاقتصادي الفكر في الوجيز البياني، عبيد حمد الجبار  عبد1 -
. 179- 178 ، ص 2001، 1الأردف، ط

 بحيث كمخرجاتيا مدخلبتيا حيث مف كعمكدينا أفقينا الصناعات مف كبير عدد تكامؿ :الإنتاج دالة تجزئة عدـ- 1: ىي  - 2
  .صناعية غير بيئة في كحيدة صناعة قياـ يمكف تصكر لا

 مف عددو  إنشاء تعني :المتكازف النمك استراتيجية تبرير نيركس في تناكليا التي الطمب دالة تجزئة عدـ -           2
     .دخكؿ مف تتيحو بما جميعنا ليا تتسع كاسعة سكؽو  خمؽ إلى يؤدم كاحد ، مما آفو  في الصناعات
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 ، صاحب1( Ragnar Nurks  )نيركس  راغنر إلى المتكازف النمك نظرية تنسب بينما    
 لعدـ سبب الفقر أف لككف كذلؾ؛ ستظؿُّ  الفقيرة الدكؿ أف فييا يقر  التي ايلمفرغة حمقة الفقر
 2.الفقر لاستمرار سبب ىك الذم الاستثمار لعدـ سبب الذم ىك الادخار

Theory of Industrial Locationي  الصناع الموقع نظرية-  2

 العمراف مكانيا مف تحديد يصعب الكيانات مع متداخؿ كنشاط الصناعة كانت البداية في    
 إنفصاليا كتغيرىا فرضت تطكرىا كمع كالتجارية، السكنية الأنشطة مع متمازجة فيي البشرل،
. العمرانية  العناصر باقي عف كتمييزىا

 الركاد  الجغرافييفكرسـ العمراف لىع كجكدىا الصناعة فرضت عندماجغرافيكف اؿ تدخؿ كقد    
 بداية لمعمرافم الأساس المحكر بمثابة الصناعة كانت حيث الجديد، مالصناع لممجتمع صكرة
، "Le Corbusier  لكككربكزييو" ك " لجارنييو" الصناعية كالمدينةOwen " أكف"  3:أعماؿ مف

 مع ىامشية مناطؽ إلى ككجيتم، العمراف الكياف عف منفصمة الصناعة مكاقع جاءت كلكف
 مف خكفا لمبيئة ممكث كنشاط تعمؿ ككانت ئكالمكاف الحديدية السكؾ بخطكط إرتباطيا تأكيد

 .   العمراف مع تداخميا

 المدف تضخـ ما بقدر جديدة مدنا تخمؽ لا الصناعة أف عمى ، "حمداف جماؿ .د"  أكد كقد    
 أخرل كمدف حكليا مف كاسعة منطقةم ؼ النمك تدفع أف تستطيع منتجة مدف كىناؾ القديمة،
 غير أنشطة مؼ بيا المحيطة الأقاليـ مف الإمكانيات كتستنزؼ لمنمك معكؽ بمثابة تككف

 .  كبرل صناعية  مناطؽ عدة تنمك عندما مالصناع الإقميـ إسـ كيطمؽ إنتاجية،

                                                           

 اقتصاد ركاد مف كاحدنا يعد (1959-1907 )الفترة  خلبؿ عاش إستكنية، أصكؿ مف أمريكي اقتصادم : نيركس راغنر- 3
    .المتكازف النمك استراتيجية ركدانفي ركزنشتايف مع كمشارؾ المفرغة، الفقر حمقة فكرة التنمية، صاحب

 88: ، ص 2007مدحت القريشي ، التنمية الصناعية ، نظريات كسياسات كمكضكعات ، دار كائؿ لمنشر ، الأردف ،  - 2
3 - U.N,world Demographic Istimatees and Projections (1950-2025) Department of   
International Economic and Social Affairs, new York, 1988.P233. 
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 كغيرىـ الألماف الإقتصادييف إىتماـ ارسـ كانت مالصناع لممكقع نظريات كجكد كفكرة    
 مؼ August Loch " لكش  " ك Weber " فيبر "  ك Von Thunen " تكنف فكف"     مثؿ
 1: إتجاىات ثلبث مؼ تطكرت إتجاىات كىى كالعشريف عشر التاسع القرف

 . الربح تعظيـ إتجاه  - .   السكؽ قكل تحميؿ إتجاه  -        .  الأقؿ التكمفة إتجاه  -

 التكزيع مؼ تؤثر مالت العكامؿ نظريتو مؼ Alfred Weber " فيبر الفريد " حمؿ كقد    
 إختيار مؼ عامؿ كأىـ النقؿ تكمفة فيبر يعتبر حيث مإقتصاد منظكر مف لمصناعة مالجغراؼ

 أدناىا، النقؿ تكمفة عندىا تككف مالت النقطة عند الصناعة قياـ ضركرة كتككف الصناعة، مكقع
 :  م   الصناع التكطف مف أشكاؿ أربع كحدد

، العاممة مالأياد إلى ةالمكجو الصناعات، كالمكاصلبت النقؿ طرؽ إلى ةالمكجو الصناعات    
 الأسكاؽ نحك ىةالمكج الصناعات، كالخاـ كالمكاد المحركة الطاقة إلى ةالمكجو الصناعات
 .  الإستيلبكية

ذا      مالمكاف التكزيع لتحديد كالعمالة النقؿ تكمفة معنصر تناكلت قد المكقع نظريات كانت كا 
 التكتؿ إقتصاديات عنصر ىك معو تعامؿ مالذ الثالث العنصر فإف لمصناعة مالإقميـ

Agglomeration " " كتعمؿ، ما منطقة مؼ لنشرىا أك الصناعة لتركز إما يعمؿ مالت 
 " فنجد كاحد، مكقع مؼ المؤسسات أك الصناعات مف عدد تتجمع عندما التكتؿ إقتصاديات

 تخفيض إلى تؤدل كاضحة مجمكعات ثلبث إلى التكتؿ عكامؿ قسـ قد " Hoover  "  ىكفر
 2:   التكمفة

 

 

 
                                                           

1 - Weber, A., “Theory of Location of Landsite,” Translated by Fridrich, Seventh . Impression, 
1969. P123. 

، 2001 ، رسالة ماجستير ، جامعة بغداد ، اقتصاديات الموقع وتطبيقات ذلك في الوطن العربيلميس قاسـ حمكدم ،  - 2
 .143ص 
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 Economies of Scale: الكبير  الحجم إقتصاديات    أ   

 حد إلى كلكف منو الكاحدة الكحدة إنتاج تكمفة قمت كمما الصناعي الإنتاج حجـ زاد كمما    
 في الإنتاج تضخـ مشاكؿ كتبدأ ،الصناعي المنتج مف الكحدة إنتاج تكمفة تزداد معيف بعده
 . الظيكر

 Localization Economies : الموقع إقتصاديات    ب   

 كاحد مكاف مؼ صناعة مف أكثر تجمع أف ككجد مبسط شكؿ مؼ النقطة ىذه " فيبر " تناكؿ    
 المطمكب داخؿ الإنتاج حجـ عمى يحصمكف كعندما الحدية، التكمفة خطكط تتقاطع عندما يككف
 أقؿ تكمفة نقطة في أيضا التقاطع منطقة عند تكجد أف لمصناعة يمكف ك بالتالي المنطقة، تمؾ
. المجمع   المنتج لنقؿ

 Urbanization Economies :   التحضر إقتصاديات    ت   

 مفضلب مكقعا مالحضر المكقع مف تجعؿ مالت كىى التكتؿ عناصر مف عنصر ثالث كىك    
 لمكياف العاـ الييكؿ إستخداـ مؼ أعمى مستكل مف الناتجة الإقتصاديات بسبب لمصناعة
 .   كالخدمات الأساسية البنية مثؿ مالحضر

   .الُمحركة الصناعات في ىيرشمان نظرية-  3

لمنمك ك تنمية المنشآت  القكية الدفعة فإف. A.Hirschman"1))"ىيرشماف" حسب    
 محددة، ( Leading Sectors  )قائدة  صناعاتو  أك قطاعاتو  في تتركَّز أف يجب الصناعية 

 تتفاكت كثيرة جبياتو  عمى مف تكزيعيا بدلا مكممة لأخر استثماراتو  تحفيز في حاسـ أثرو  ذات
 إستراتيجية إطار في البرنامج الاستثمارم تنفيذ في الرئيسية المشكمة  كلكف،أىميتيا درجة في

 الصناعات مف الأنشطة الرائدة في الاستثمار أكلكية تحديد في تكمف المتكازف غير النمك
 .التنمية  تبدأ بيا أف يجب التي كالمشركعات

                                                           

  "        The strategy ofالمعنكف  التنمية، اقتصاد عف كتابو  ، نشر1915سنة  كلد أمريكي، اقتصادم :ىيرشمان - 1
  economic development "  المؤلفات مف العديد كلو المتكازف، غير النمك عف فكرتو فيو عرض كالذم ، 1958سنة 

  .الأخرل
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 جانب مف التنمية عف أمثمنة يعرؼ لـ العالمي التاريخ الاقتصادم  أف،"ىيرشماف"  كيقكؿ    
نما العرض،  الاقتصاد قطاعات بعض انطلبؽ شكؿ في الكاقع الاقتصادية التنمية اتخذت كا 
 .الأخرل القطاعات بتحريض القطاعات ايلمحركة تقكـ ثـ كمف أك التقدـ؛ التنمية نحك الكطني

 اتخاذ عمى اليقدرة يعكزىا التي ايلمتخمِّفة لمدكؿ مناسبهة النظرية ىذه أف " ىيرشماف "لكير    
 يحدث  ىيرشماف حسب  لمتنمية الأمثؿ فالنمط ،النادرة المكارد مف يكفِّر بما استثمارية قراراتو 
 الدكؿ ينصح فيك كليذا، التكازف كضع عف بعيدنا الكطني الاقتصاد تقكد متتابعة خطكاتو  في

 مف غيرىا عمى تتفكؽ التي الاستثمارات مف محدكد عددو  عمى التنمكية جيكدىا بتركيز النامية
 تنقؿ ديناميكية عمميهة التنمية أف باعتبار الاستثمارات؛ مف المزيد عمىالتركيز  في الاستثمارات
 كالدخؿ؛ الناتج مف أعمى مستكل عمى أخرل تكازف  لاحالة إلى تكازف لا حالة مف الاقتصاد

 كتخمؽ السابقة، اللبتكازف حالة تصحيح عمى تعمؿ كحكافز قكل تخمؽ تكازف لا حالة كؿ حيث
  .1 أخرل تكازف لا حالة

  مساريفخلبؿ مف لمنمك دافعة قكنة التكازف يمثِّؿ في الاختلبؿ بأف" ىيرشماف  " كيؤكِّد    
2

 

 رأس خدمات عرض في اختناقنا يكلِّد مما مباشرة؛ ايلمنتًجة القطاعات لصالح التكازف اختلبؿ- 
ا ، الاجتماعي الماؿ  .ىيرشماف يؤيده ما كىك المباشر، الإنتاج قطاع في كفائضن
 تطرح كىنا المباشر، الإنتاج قطاع كتخمُّؼ الاجتماعي، الماؿ رأس لصالح التكازف اختلبؿ- 

 إلى الدفع مفيكـ فيطرح الاستثمارات، إليو تكجو أف يجب الذم الإنتاجي القطاع اختيار قضية
لى الأماـ  .  الخمؼ كا 

 ايلمتقدمة الدكؿ أف قاؿ ما عند. Leibenstein" 3 " إليو أشار الذم نفس الشيء كىك    
 دفعنيا شأ مف قكل عنو تتكلَّد فييا بالتكازف إخلبؿو  أم أف بحيث متكازنة؛ غير نظمنا تشكِّؿ

                                                           
 .  134، ص سابق مرجع العقاد، محمد مدحت - 1

2 -Jhingan .M.L, The economcs of development and planning, Vrinda publications revised an 
enlarged edition, 1999, pp 189 -197.                 

3 -:Leibensteinا  التنمية، اقتصاديات حكؿ أعمالو تركَّزت ، 1922 سنة كلد أككرانية، أصكؿو  مف  اقتصادم كخصكصن
   .بالسكاف علبقتيا في ايلمتخمِّفة الاقتصاديات
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 بعيدنا بايلمتغيرات تدفع تراكمية عمميهة عنو تتكلَّد أم التكازف، نقطة عف بعيدنا الكطني الاقتصاد
 . فالتكاز نقطة عف

ا فتشكِّؿ ايلمتخمِّفة الدكؿ أما      قكل تكلُّد فييا بالتكازف الإخلبؿ عف يتكلَّد حيث متكازنة؛ نظمن
 القائميف مف يقتضي ما كىك النمك؛ يحدث فلب الأصمي كضعو إلى الاقتصاد إعادة عمى تعمؿ
 .الميزة ذهبو تتميز التي الاستثمارات عمى التعرؼ ضركرة التنمية عممية عمى

  " عمى اليقدرة ىك مجاؿاؿ ىذا في الاستثمارات بيف المفاضمة معيارا، "ىيرشماف"  كيرل    
 ك النمك عمى قكية تحريضية آثار عنو تنتج ما كىك ؛ "الخمؼ إلى الدفع" ك " الأماـ إلى الدفع
 كللبستثمارات الأمامي، الترابط حساب عمى الخمفي لمترابط خاصة أىمينة ىيرشماف يعطي
 تحريض نتيجة تتحقَّؽ الأخيرة ىذه أف باعتبار القاعدية؛ الاستثمارات قبؿ مباشرة ايلمنتًجة

 .ايلمنتًجة الاستثمارات

 : نياأ ىي النظرية ىذه عمى يؤخذ ما أف غير    
ة أساسية بصفةو  تجرم التنمية بأف تفترض-   التنمكية الخطط عف بعيدنا الفردية لممبادرات نتيجن

 .  المكارد محدكدية ظؿ في الضركرية
 مقاكمةو  مف يحدث أف يمكف ما تيمًؿ ك فقط، كالتنمية لمتكسع تككف ايلمحفِّزات أف تفترض- 

 .لمتطكر
 .التنمية بتحريض يسمح الذم الأمثؿ الاختلبؿ حجـ ىك ما تكضح لـ- 

 ك Kindleberger "" ك" Singer " مف  كؿ أيدىا ىيرشماف التي نظرية كانت كقد    
Streeten" " غير لمنمك صيغةو  أكؿ فييا قدـ ، كالتي 1955بيرك لسنة فرانسكا أثرنا لنظرية 
  .1 "النمك  مراكز " أك "النمك نقاط " أعطاىا تسمية حيث المتكازف،

 

 

                                                           

 Note sur la notion: مؤلفو  في نشرىا أف إلى اللبحقة، كتاباتو في ظيكرىا كتكرر ، 1953 سنة مرة لأكؿ صاغيا - 1
de pole de croissance  1955 سنة. 



 انفصمالأولالاستؼراضانىظرينمفهىوانتىطٍهانصىاػً

 

 
61 

  Gérard de Bernis بيرنيس دو جيرارـ "لــ المصنعة الصناعات نظرية- 4

لعممية  ايلمحرض بدكرىا تقكـ أف يمكف بيرك لا فرانسكا عنيا تكمـ التي التنمية أقطاب إف    
 تككف أف تستطيع التي ىي الثقيمة الصناعة لأف ثقيمة؛ نكاتيا صناعهة كانت إذا إلا التنمية
 .كالخمفية الأمامية الارتباطات شبكهة مف حكليا

 " باسـ الثقيمة يعرؼ الصناعات مف خاص نكعو  عمى . 1"بيرنيس  دك جيرار"  كيركِّز    
 بنيكم في تغييرو  إحداث في الأساسية الاقتصادية كظيفتيا تتمثَّؿ  التي "المصنعة الصناعات
 الاقتصاد في الحديثة التجييزات استخداـ بفضؿ المختمفة القطاعات بيف العلبقات مصفكفة

 البنى تحكلات أف ككؿ كيرل الاقتصاد إنتاجية أك العكامؿ إنتاجية رفع أجؿ الكطني؛ مف
 تخدـ التي بالكيفية تغييرىا إلى يؤدم ك كالثقافية، الاجتماعية البنى ستنعكس عمى الاقتصادية

 : 2 تككف أف يجب الدكر بيذا تقكـ  ذاتيا كحتى التصنيع عممية

 .الكطني الناتج تككيف في مرتفعة بنسبةو  تساىـ- 
 .الخارجية التصنيع كمراكز التمكيؿ مصادر عف مستقمة- 
 .ليا كمدخلبت الصناعات ىذه منتجات تستخدـ اقتصادية أنشطهة ىناؾ تككف أف- 

 :الآتي في المتكازنة غير التنمية لآلية ايلمؤيدة الحجج حصر كيمكف    

 فييا التحكُّـ إلى الاقتصادية الأنشطة مف محدكد عددو  في الاستثمارات تركيز يؤدم -
 .التنمية عكامؿ مف متاح ىك لما الأمثؿ كالاستخداـ

 إلى بعناية المختارة التنمكية المشركعات مف محدكد عددو  في الاستثمارات تركيز يؤدم -
 .  كتسريعو النمك تحريض

                                                           

ا كاف طالما الخارج عمى الانفتاح يمانع لا ماركسية نزعةو  ذك فرنسي اقتصادم  :بيرنيس دو جيرار - 1  أىـ فيو، متحكَّمن
 أدخؿ فقد التنمية اقتصاد في  ، أما1960- 1950الفترة  خلبؿ لمتنمية نظرية تطكير ىي الاقتصادم في التحميؿ مساىماتو

 الاقتصاد،اعتمدت تنمية في دكرنا محركنا تمعب أف بإمكانيا ثقيمة صناعاتو  كجكد عف مدافعنابيا الصناعات ايلمصنعة مفيكـ
 .الاستقلبؿ  بعد الجزائرم بناء الاقتصاد في نظريتو الجزائر

 2 -  Gérard de Bernis, Industries industrialisantes et le contenu d'une politique régionale, 
1966, pp 417-419  
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 .ايلمستكردة التكنكلكجية مف ملبئمة أكثر المؤسسة منتج يككف أف يمكف- 

 اختيارنا ايلمحركة لمقطاعات اختيارىا يككف أف النمك في ترغب التي الدكؿ فعمى كبالتالي    
ا،  لحركية المحرضة التكازف عدـ أكضاع خمؽ في نشطنة القطاعات ىذه تككف بحيث سميمن

.  الاقتصاد

    .إجمالاً  النظريات  تقييم-5

 عمى الجميع يجمع الصناعي لمتكطف نظرية بعد تكجد لا إنو عامة بصفة القكؿ يمكف    
 ليا كفقان  تقكـ أف الجديدة لممشركعات يمكف التي المبادئ صياغة بعد تتـ أنو لـ بمعنى ،قبكليا
 لممكطف المحددة العكامؿ أف مف ىنا الصعكبة نشاطيا، كتنشأ الأمثؿ لمباشرة المكطف باختيار
 مقكمات مف معيف عدد تكافر أف مف فعمى الرغـ ،كبيران  تنكعان  بينيا فيما تتنكع لممنشآت الأمثؿ

 أحيانا أنيا إلا كازدىارىا لقياـ الصناعة كحيكيان  ضركريان  أمران  يعتبر محدد مكاف في الصناعة
 مف تختمؼ أحيانان  أنيا  كما،ذاتيا الصناعة فركع داخؿ تختمؼ بؿ لأخرل صناعة مف تختمؼ
 المراحؿ تتجو كغالبان ما  إذ،الاقتصاد فركع مف الكاحد الفرع داخؿ أخرل إلى صناعية مرحمة
. الأسكاؽ  مف بالقرب التكطف إلى للئنتاج الأكلى

 مكاف مف أيضان  تختمؼ الصناعي التكطف عكامؿ أف إذ يلبحظ الحد ىذا عند الأمر يقؼ كلا    
 عكامؿ أف كما ،الإنتاج طرؽ كلاختلبؼ الفني كالتكنكلكجي التقدـ درجة لاختلبؼ تبعان  لآخر

 .المكاف نفس في لأخرل صناعة لآخر كمف مكاف كمف لآخر زمف مف تختمؼ التكطف
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 .    الصناعي لمتوطين الحديثة الاتجاىات  :المطمب الثاني  

. الصناعي   لمتوطين الحديثة للاتجاىات العامة  الملامح-1

 بدكرىا تعكس كالتي الميداف، ىذا في الملبحظة الممارسات مف الملبمح ىذه تستمد    
 لأىداؼ ذلؾ تعدت بؿ نفعية اقتصادية تعد لـ كالتي النظرة لمصناعة في الحاصمة التطكرات
 كالذم التكنكلكجي لمتطكر الكبيرة بعد الانجازات خاصة الاتجاه ىذا كبرز ،عامة اجتماعية
 .العقبات   مف الكثير مف الصناعة خمص

 كالتطبيقية، العممية المعرفة انتشار في كتكطينيا الصناعة أىمية عمى تؤكد الاتجاىات فيذه    
 خلبؿ مف الاجتماعية العدالة تحقيؽ كمنو الصناعية، كالتنشئة الاجتماعية التربية في كدكرىا
ريفيا كحضريا ،  )فعالية  أكثر بصكرة التييئة الإقميمية كتحقيؽ الكطني، الدخؿ تكزيع إعادة

 كالقضاء التنمية لتحقيؽ أىداؼ النامية الدكؿ تتبناىا التي ، كىي (كتحقيؽ التكازف الجيكم 
 .كالتخمؼ   الفقر عمى

  :1أساسييف محكريف عمى تعمؿ الراىف الكقت ففي الكبرل الصناعية الدكؿ أما    

 أجؿ مف العاممة لميد عاليا تأىيلب تتطمب لا التي الأكثر بالصناعات يتعمؽ : الأول المحور
 :   أساسييف ىدفيف لتحقيؽ كىذا البلبد مف تصنيعا الأقؿ المناطؽ تكجيييا نحك

 الأرض كفرة مثؿ الاقتصادية، المزايا بعض مف استفادتيا في يتمثؿ نفسيا الصناعة يخص- 
   .العاممة كاليد منخفضة، بأسعار

 النكع ىذا يكجو  كما.الاقتصادم التخمؼ مف تعاني التي الريفية المناطؽ تطكير في يتمثؿ- 
 الدكؿ في كخاصة كالمركز المحيط بيف العلبقة إطار في النامية البمداف في الصناعات مف

 . الأجنبية   للبستثمارات المجاؿ كفتح الانفتاح المتبعة سياسة

                                                           

 الأسمدة الكيماكية منشآت لتكطف تطبيقية دراسة ، الصناعي التوطن نظرية في الرئيسية الفكرية المدارس ، فكزم سميحة - 1
  .   91 ، ص 1999الاقتصاد ، جامعة عنابة ،  ماجستير كميةالعمكـ في الجزائر رسالة
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 عالية كفاءات تتطمب المتطكرة كالتي التكنكلكجيا ذات بالصناعات يتعمؽ : الثاني المحور
 تتجو الدكؿ ىذه فإف الاتجاه ىذا كفؽ البحث، كمراكز كالمخابر الجامعات مف كالتكاجد بالقرب

 .        التقنية الصناعية المناطؽ أك العممية المدف أك التكنكلكجية الأقطار إنشاء نحك

  . الصناعي لمتوطين الجديدة العممية النظرة- 2

 "  ماسي"  ك 1977 سنة "دينفكرد  "مف كؿ أعماؿ إلى النظرة ىذه تطكير في الفضؿ يعكد    
 عنصر مكملب إليو ينظر أصبح المصنع لأف ، ذلؾ1982سنة  " ماجاف "ك ، 1979 سنة

 الاقتصادية لمتقسيمات يخضع أف الضركرم مف لذا لممجتمع، الحيكم المجاؿ مف كجزاءا
 .خصكصياتو مع يتعارض كلا معو كمية بصفة مندمجا يككف كأف الكطني، كالاجتماعية لممجاؿ

 كما التقني بالمستكل فيتعمؽ الاجتماعي التقسيـ مرتبط بالنشاط أما الاقتصادم فالتقسيـ    
 ىذه جميع حقؽ الذم الأساسي العامؿ  كأف،كالتطكير لمبحث كمخابر كفاءات مف يتطمبو

 التي الطبيعية مف العقبات الكثير قضى الذم نفسو التكنكلكجي التطكر إلى يرجع الأىداؼ
 .الصناعية   الثكرة عيد في التكطيف تكاجو كانت

 نظرة كروغمان لمجغرافيا الاقتصادية الحديثة- 3

في النظريات التقميدية لمميزة النسبية حجـ البمد كمكقعو الجغرافي لا يمعب أم دكر، كفي     
المقابؿ فإف النظريات الحديثة تؤيد بقكة فكرة أف التجارة الدكلية تنطكم في الأساس عمى مبدأ 

ك نجد في الكاقع الجغرافيا عمى شكؿ تكاليؼ ". la dimension spatiale"البعد المكاني 
 la distance "النقؿ، كىذا بالطبع ناتج عمى أساس المسافة الثنائية التي تفصؿ البمديف 

bilatérale"  (...البحار كالجباؿ )كالحكاجز المادية في المبادلات التجارية . 

دراسة بيف فييا أنو عندما  ، Paul Krugman "  "كركغماف"  أجرل، 1990في عاـ     
تنخفض الحكاجز أماـ المبادلات التجارية بيف بمديف، فاف القطاعات الصناعية تميؿ إلى التركز 

  "le pays central"في البمد الأكبر الأمر الذم يؤدم إلى ارتفاع الأجكر في البمد  المركزم  
. كانخفاضيا في البمداف التي  تحيطو 



 انفصمالأولالاستؼراضانىظرينمفهىوانتىطٍهانصىاػً

 

 
65 

 نمكذجا بسيطا ، يعتبر الأساس لكثير مف  Paul Krugman كعمى ىذا النحك اقترح    
 1. التطكرات النظرية التي تشكؿ الجغرافيا الاقتصادية الجديدة

 Bertil أكليفبرتيؿ "   لتدعـ صراحة ما جاء بو أتت "كركغماف"  النماذج التي اقترحيا إف    
"Ohlin  نظرية التجارة الدكلية لا يمكف فيميا بصرؼ النظر عف علبقتيا ،  "1933سنة

". بالنظرية العامة لمتكطيف

، قدرا كبيرا مف الاىتماـ 1990كقد شيد تحميؿ الاقتصاد الجغرافي كالإقميمي في سنكات     
 كبذلؾ فاف نظريات التجارة الدكلية قد كجدت أخيرا ،كأصبح جزءا ميما مف العمكـ الاقتصادية

 les"اتمؤسسفي مجمكعة أكثر عمكمية كشمكلية، حيث الجغرافيا كاستراتيجيات تكطيف اؿ
stratégies de localisation des firmes" تشغؿ حيزا كبيرا  .

 ك مالسياس بالنظاـ ترتبط المتغيرات التي مف كثير تحكميا الفعمي التكطف سياسات إف    
 فمتكط سياسات بيف كاضح تماما فرؽ ىناؾ فمثلب المجتمع، داخؿ  الإقتصادمك الإجتماعي
 تكطيف مؼ الأكلكية تككف الحر حيث الإقتصاد ذات الدكؿم ؼ الصناعية المشركعات
 التخطيط ذات الدكؿ ممكف، كبيف ربح أقصى تحقؽ مالت لممكاقع الصناعية المشركعات

 بطريقة الصناعية المشركعات مكاقع تكطيف إختيار فييا يتـ مالت ك الإشتراكية أك المركزم
 نكع تحقؽ قد بدرجة لمدكلة المختمفة عمى الأقاليـ كالأنشطة كالسكاف الإستثمارات تكزيع تضمف

. المطمكبة الكفاءة الإقتصادية تحقؽ لا قد كلكنيا ،الشكمية العدالة مف

تكمفة اليد العاممة عمى  ىناؾ ثلبث عناصر أساسية تحدد تكطف المصنع كىي تكمفة النقؿ،    
 كفي كؿ النماذج يمثؿ المجاؿ ركيزة ،المستكل الإقميمي كقكة التجمع عمى المستكل المحمي

محايدة تمكف الإنساف مف تكطيف أنشطتو بصفة مثمى كيتدخؿ مف خلبؿ المسافة كبالتالي عبر 
 مف ناحية أخرل نجد أف النقؿ يمثؿ العامؿ الرئيسي ،تكمفة النقؿ في تحديد التكطف الأمثؿ

كالمحدد كأحيانا الكحيد الذم يتدخؿ لتحديد التكطف كالتفاعؿ عمى السكاء في حيف أف باحثيف 
                                                           

1  Matthieu Crozet « Commerce et géographie : la mondialisation selon Paul 
Krugman», Revue d'économie politique /23 4/2009/ (Vol. 119), p. 513-534,disponible sur le 
site:  http://www.cairn.info/revue-d-economie-politique-2009 

 

http://www.cairn.info/revue-d-economie-politique-2009-4-page-513.htm#no16
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 إضافة عكامؿ أخرل ىامة مثؿ نكعية التربة كاليد العاممة كقكة ،آخريف تكلكا في فترات لاحقة
أك التقميؿ مف دكر النقؿ  (Pred)ك براد  (Palander)بالندر   كHoverالتجمع مثؿ ىكفر 

يزار (M Greenhut)مثؿ قرينيكت   ( .W Isard)كا 

 .الصناعي  التوطين اتجاىات تطور عوامل- 4

 1:منيا عكامؿ لعدة نتيجة كاف الحديث الصناعي التكطيف اتجاىات تطكر إف    

 التكطيف عمى التأثير في كرئيسيا حاسما دكرا التكنكلكجيا لعبت: التكنولوجي العامل- 4-1
 :   ىما أساسييف مستكييف في حصر دكره كيمكف الصناعي،

 العمؿ عمى يعتمد الذم النظاـ الإنتاج ، نظـ مف نكعاف يكجد :  الإنتاج نظم تطور- 4-1-1
 بيذا المرتبطة الصناعات كأف عالية، كفاءات إلى يحتاج لا الذم أم الإنتاج الآلي ، المعيارم
 ذك الآلي غير الإنتاجي كالنظاـ . العاممة فيو اليد تتكفر مكاف أم في تكطينيا ممكف النظاـ
 نفسيا تجد كما تأىيلب عاليا، مؤىمة عاممة يد تتطمب بو المرتبطة كالصناعة العالية، التقنية
 .كالجامعات  المخابر تكفره الذم كالتطكير البحث بعنصر مقيدة

 إلى الضخمة الإنتاجية المجمكعات عمى القائـ النظاـ مف تنتقؿ فإنيا ذلؾ إلى إضافة    
 في ىاما تطكرا يعتبر كىذا، التجديد كالسريعة للئنتاج الصغيرة المجمكعات عمى القائـ النظاـ
   .لمبلبد المتكازنة كالاجتماعية الاقتصادية التنمية تخدـ التي الصناعية اللبمركزية تحقيؽ صالح

 العكامؿ ساىمت  لقد:الإنتاجية  العممية لممارسة الطبيعية الحتميات من التحرر- 1-4-2
 النقؿ كسائؿ بفضؿ الطبيعية، الحتميات مف الصناعي في تحرير التكطف مساىمة التكنكلكجية

 بفضؿ أنو تكاجده، كما كمكاف ككزنو نكعو ميما كاف ك المنتج الأكلية المادة نقؿ يمكف اليائمة
 .بعد  عف المركبات الصناعية تسيير يمكف (انترنت  ىاتؼ،)الحديثة  الاتصاؿ كسائؿ

 أدخمتو أنيا إلا الطبيعية الحتميات مف الصناعي التكطيف خمصت العكامؿ ىذه فإف كعميو    
 كالمطالب الشركط كالمتمثمة كالثقافية الاجتماعية الحتميات أىميا نكع آخر، مف حتميات في

                                                           

  .56: ،ص  سابق مرجع ، بكمخمكؼ محمد - 1
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 جذاب، كثقافي اجتماعي محيط تكفير حيث ضركرة مف النكعية، العاممة اليد تفرضيا التي
 . كالمعرفة   العمـ مراكز مف بالقرب كالتكاجد

 الدكلة إلى الحارسة الدكلة مف الدكلة دكر تغير بيا نعني : الدولة دور تطور -2-4
 في كجدت فإنيا الخكاص، إرادة تقمؿ أف كدكف كالاجتماعية، فالدكلة المعاصرة الاقتصادية
 .لمبمد   العميا يخدـ المصالح بما المجتمع لتطكير أساسية أداة كتكطينيا الصناعة

 المراكز عف الخناؽ كفؾ الجيكم، التكازف لتحقيؽ أساسية كسيمة التكطيف أصبح ىكذا    
 المحافظة مع الصناعية، الشغؿ مناصب مف يكفر لما العدالة الاجتماعية كتحقيؽ الحضرية

 .الصناعي   التمكث مف الطبيعية البيئة عمى

 لمدفاع مدنية جمعيات في كالجماعات الأفراد انتظاـ في يتمثؿ :  لممجتمع العام  التطور-4-3
 رأس منطؽ يحركيا التي الصناعي لمتكطيف الفردية الإرادة لمكاجية مصالحيـ المشتركة عف
 انتشار عامة نتيجة كالسكاف لمعماؿ الجماعي الكعي الاجتماعي لنمك كىذا كنمكه، الماؿ

 المدنية الجمعيات كالبيئة، أصبحت المتعمقة بالإنساف كالحريات كالفمسفات كالأفكار المفاىيـ
 محيطو، عميو يتكفر يجب أف ما عمى شركطو يفرض كالعامؿ السكاف، رفاىية عف تدافع
 . عممو   كقكة لمتطمبتيا الصناعة بتبعية كاعيا كأصبح أدرؾ عندما خاصة

كىكذا فاف تظافر الكعي كالانتظاـ أصبحا يشكلبف عامميف أساسيف في التأثير عمى     
  .(بيئة ، كمحيطا كسكانا  )التكطيف الصناعي الحديث 

 .الإقميمية  التنمية و الصناعيالتوطين  سياسات : المطمب الثالث

 المختمفة الأقطار بيف ما الإستثمار بتكزيع المتعمقة القرارات ةالصناعي التنمية خطة تتضمف    
 ك تحقيقيا إلى تسعى التي الأىداؼ أك ليا، تتصدل التي المشكلبت أمر يكف مف ميما ك

 المكارد تكزيع بيف الاختيار عمى تنطكم الإقميمية مشكمة التنمية فأف تستخدميا التي الأدكات
 أم الإستثمار، تركيز بيف ك بصكرة  عادلة المختمفة الأقاليـ عمى للبستثمار المتاحة المحدكدة
 .الإقميمي النمك بيف ك المتكازف النمك الصناعي  بيف ما الاختيار
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 ينطكم ك بؿ فحسب الإقتصادية البدائؿ بيف الاختيار عمى ينطكم لا الاختيار ىذا أف إلا    
 الصعكبة مف انو مع ك،  السياسية ك ألاجتماعية ك الاقتصادية بيف الأىداؼ صراع عمى أيضا
 المؤثرة العكامؿ عف المعمكمات ك البيانات التكطف كنقص مف السائدة الأنماط ظؿ في بمكاف
 يحقؽ الذم المكاني للبستثمارات الصناعية لمتكزيع الأمثؿ النمط تحديد فأف التكطيف، تحديد في

 . 1  التنمية أىداؼ

 التي الاجتماعية ك الإقتصادية الأىداؼ تحقؽ التي التكطف سياسة استعماؿ مف بد لا     إذا
 عمى أك الدكؿ بيف التكزيع عدالة عمى أما القائمة التكطف سياسات مف بيف الخطة، تتضمنيا
 بيف التكفيؽ أم معان، السياستيف باستخداـ أك أك مراكز معينة مناطؽ، في الإستثمار تركيز
 .في التكزيع   العدالة تحقيؽ ك ممكف اقتصادم نمك أقصى تحقيؽ

 .  يالصناع التوطن عمى المؤثرة الرئيسية العوامل- 1

الصناعية  الثكرة كحتى الصناعة قبؿ ما عصر منذ الصناعي التكطف ملبمح كتحميؿ بدراسة    
ككذلؾ  الإقتصادييف أك المخططيف عند سكاء الصناعي لمتكطف المختمفة كالنظريات كالمناىج

 الستينيات كحتى منذ التنمية عقكد فترة خلبؿ سادت التي التنمكية النظريات كدراسة الجغرافييف،
 التأثير الأكبر ليا التي الرئيسية العكامؿ إستنباط يمكف فانو الماضي، القرف مف الثمانينيات

 : كالتالي  الصناعي التكطف عممية عمى

 :   العالمي بالنظام خاصة دولية  عوامل-1-1

 الدكلية كالتكتلبت حاليان  الجديد العالمي الإقتصادم النظاـ ك قديمان  في الإستعمار كتتمثؿ    
عمى  المؤثرة الدكلية العكامؿ دراسة الجزء ىذا كيتناكؿ كغيرىا، المشتركة الأكربية مثؿ السكؽ

القديـ، الاستعمار، كمراحؿ  العالمي النظاـ دراسة خلبؿ مف كحديثان  قديمان  الصناعي التكطف
ىيمنة  ظؿ في الجديد العالمي النظاـ ككذلؾ صناعي إستعمار إلى تجارل إستعمار مف تطكره
مثؿ  الجديد النظاـ كأدكات السكفيتي الاتحاد إنييار بعد العالمي الإقتصاد عمى الرأسمالية النظـ

                                                           
1   - A. Beacham & Louis.J. Williames “ Economics of Industrial Organization “ 4th EditionSir 
Isaac Pitman & Sons Ltd. 2005p80 
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إتفاقيات  ك الجنسيات متعددة كالشركات التقني كالتقدـ العكلمة ك الإقميمية الإقتصادية التكتلبت
 1. الخ  … كغيرىا " الجات" المكحدة الجمارؾ

  . Colonization"    الاستعمار  " القديم العالمي  النظام-1-2

 الحقيقة فإف الأرض أرجاء كافة في البشر بيد كالنيكض الإصلبح الإستعمار إدعاء رغـ    
 الدكؿ مف محدكد عدد لصالح الشعكب ثركات إستغلبؿ ىدفو كاف الإستعمار ىذا الثابتة أف

 بؿ جديدة أراضى عف كالبحث الأكلية بالمكاد كالتزكد الأسكاؽ كغزك التبشير أف المتقدمة كالكاقع
 .للئستعمار  الرئيسية الأىداؼ كانت العاممة حتى الأيدم

 لمكارد الدكؿ إستنزافيا ىك ،الغربية الحضارة كمككنات أسباب أىـ أحد أف المفكريف بعض كيرل
 .النامية   بالدكؿ تقدمان أك ما يسمى الأقؿ الأخرل

 "  . Zombart" " زومبارت "  بذلؾ كيقكؿ    

 2." أجمنا  مف إفتقرت كاممة كقارات شعكبان  ىناؾ لأف أغنياء أصبحنا   لقد "

 إلى بالإضافة ألمانيا ثـ فرنسا تمييا المستعمرات مف الأسد بنصيب إنجمترا حظيت كقد    
يطاليا، كالبرتغاؿ بمجيكا كأسبانيا  إلى بيما النزكؿ تـ كالصيف كتركيا إيراف مثؿ دكلان  أف كما كا 
 .الكبرل الدكؿ بيف مقسمان  تقريبان  كمو العالـ كأصبح المستعمرات، مرتبة أشباه

 أنو إلا السياسي، شكمو حيث كمف الجكىرية الناحية مف إستعماريان  النظاـ كاف ىذا أف كرغـ
 كرشة ىي لأكربا بصكرة كاريكاتكرم بأسمكب تكضيحو يمكف تنظيـ إقتصادم إقامة في ساىـ
 . الزراعية   كالحاصلبت الخاـ المكاد تكريد العالـ متعيد كبقية العالـ
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 :   والبشرى الصناعي التوطن عمى الاستعمار القديم  ثرا - ب

 :ما يمي أىميا لتفسيره النظريات مف العديد كقدمكا لأثره بتحميلبت الباحثيف مف العديد قاـ    

 التجارم النمكذج باسـ يعرؼ ما كىك، (  ( Vance , 1970 قدمو فانس الذم  النمكذج-
Mercantile Model  )   )المستعمرًة الدكؿ في الحضرية المجتمعات تطكر فيو ، كيقسـ 

 : 1 كالتالي مراحؿ خمسة إلى كالدكؿ المستعمرة

 :الأولى  المرحمة- 
 .الإقتصادية الإمكانات عف كالبحث لمبلبد المستعمر إستكشاؼ مرحمة ىي    
 :  الثانية  المرحمة-

 .  بيا كالعكدة مكسميان  الطبيعية المكارد كجمع الإنتاجية إختبار    

 :   الثالثة  المرحمة-

كتبدأ  الأـ، البمد صناعات ك استيلبؾ الأكلية المكاد لإنتاج المستكطنيف تكطيف مرحمة ىي    
 كالمستعمرة كينتعش الأـ الدكلة بيف الارتباط كيزيد الطرؽ، إلتقاء نقطة عند التجمعات شبكة
 .  الأـ   في الدكلة الميناء

 :   الرابعة المرحمة- 

 التغمغؿ يحدث الميناء خلبؿ مف المستعمرة، مؼ كالتصنيع الداخمية التجارة حركة تبدأ    
 المستعمرة الدكؿ احتياجات لتغطية الأـ الدكلة مؼ التصنيع كيتزايد الأكلية المكاد لإنتاج لمداخؿ

 . المكانئ أىمية كتتزايد كالمستعمرة،
 : الأخيرة   المرحمة- 
 يزصهخ انًشكضٚخ ٔانًُبطك ، ثبنًغزؼًشح انًشكضٚخ انًُبطك ف٘ انزدبسٚخ انزدًؼبد رزكٌٕ زٛث    

 .   انًغزؼًشح انذٔل٘ ف ردبسٚخ ثشجكخ
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الجديد  العالمي النظام -1-3
 كتأثرت العالـ في الدكؿ لكافة الإقتصادية اليياكؿ في عميقان  إنقلببان  الإستعمار نظاـ أحدث    

 التقميدية التنظيمات أكضاع قمب خلبؿ مف ذلؾ تـ كقد العالمي، السكؽ بعمؿ كافة الشعكب
 إنييار بعد البدييي كمف كاحد، عالمي سكؽ في العالـ أجزاء مختمؼ كدمج للئنتاج كالاستيلبؾ

 أف الطبيعي كمف السكؽ ىذا عمؿ استمرار لضماف بديؿ جديد نظاـ يقكـ أف نظاـ الإستعمار
 الحفاظ أجؿ مف الدكؿ ىذه تحارب كأف ،المتقدمة الصناعية الدكؿ مصالح ىذا النظاـ يخدـ
 فإف أدكاتو، الإستعمار لنظاـ كاف ككما عمييا، كتحافظ إكتسبتيا التي الأكضاع الإقتصادية عمى
 .1العصر متطمبات مع تتكافؽ التي أدكاتو لو الجديد أيضا النظاـ

، الإقتصادية تكالتكتلب التنظيمات مف العديد مؼ الجديد العالمي النظاـ أدكات تركزت لقد ك    
، الجنسيات متعددة كالشركات الثقافي كالغزك كالعكلمة التكنكلكجي كالتقدـ الجمركية كالتشريعات

 .الخ.… الجديد العالمي النظاـ أدكات كتحميؿ دراسة الجزء ىذا كيتناكؿ

  .الدولي الإقتصادية والتجمعات  التكتلات-1-4
 ىك كالعشريف الكاحد القرف كبداية العشريف القرف نياية في الدكلية التعاملبت يميز ما أىـ    

 كذلؾ المتقدمة، الصناعية الدكؿ بيف فيما الإقتصادية كالتكتلبت التحالفات مف قياـ العديد
 عقكد بعد شعكبيا إليو كصمت التي الرفاىية مستكل عمى كلمحفاظ الإقتصادية لإتحاد مصالحيا
ىذه  أمثمة كمف شعكبيا حساب عمى كآثرت ثركاتيا خلبليا نيبت النامية لمدكؿ مف إستعمارىا

 :  2يمي ما التكتلبت

 رسمية عممة اليكرك مف ذاإتخ ك المشتركة الأكربية السكؽ عف تطكر كقد : الأوربي الاتحاد- 1
 الاتحاد عف مستقمةاؿ كالدكؿ ككسطيا أكربا غرب دكؿ كؿ كيضـ، فيو المشاركة الدكؿ لكؿ

 .  كتركيا كاليكناف السابؽ السكفيتي

                                                           
   .65:  ، ص مرجع السابق شعباف، بييج -  1
 عماف، ، التكزيع ك صفاء ،لمنشر دار ، المكانية التنمية سياسات و الصناعي الموقع الكناني، بشير كاظـ كامؿ - 2

 94،  ص 2008
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 المتحدة الكلايات مف كلبن  كيضـ : " NAFTA " الشمالية أمريكا يف الحرة التجارة إتحاد- 2
  .اللبتينية أمريكا دكؿ مف المزيد إنضماـ إحتماؿ مع كالمكسيؾ، ككندا

  ،إنجمترا ،الأمريكية المتحدة الكلايات  تضـ   :الكبرى السبع الصناعية الدول مجموعة- 3
 .    الياباف ك كندا ،إيطاليا ،ألمانيا ،فرنسا

 .   السابقة كمستعمراتيا بريطانيا كيضـ : الكمنولث دول إتحاد- 4
 . أسيا شرؽ ك جنكب دكؿ كيضـ :"الآسيان " اليادي المحيط جنوب دول إتحاد- 5

 العالـ دكؿ لكؿ القكمي الناتج إجمالي فإف كالتنمية الإقتصادم التعاكف منظمة لتقرير كطبقا    
 مجمس بأنيا الكبرل السبع الدكؿ قمة إجتماعات كتكصؼ ،دكلار مميار  29654 حكالي يبمغ
 .العالـ إدارة

 كىك دكلار مميار 7354 الأمريكية المتحدة لمكلايات القكمي الناتج إجمالي أف  كيلبحظ    
  .دكلار مميار 6343 الأكربي الاتحاد دكؿ إجمالي مف أكبر

 "   التكنولوجية الثورة " : الكبير يوالتقن يالعمم التقدم- 1-5

 كبما المجالات كافة في بكثير أكفأ تقنيان  تنظيمان  يقدمكا أف جدارة عف الغربيكف إستطاع    
 قكتيـ، تعزز أف شأنيا مف التي التكنكلكجية العناصر كافة الحاؿ في يدمجكا ليـ بأف يسمح
 الحاسـ التقني التفكؽ ىذا يغدك كسكؼ المنتجات، أك التقنيات أك التنظيـ في أساليب سكاء

 . العالـ  عمى كالسيادة حجتيـ لمسيطرة

 تصعد طف مائة زنة صكاريخ صنع عمى قادران  المرء يككف عندما،  "بير رينيو " يقكؿ ككما    
يخترعكا  لـ الذيف أكلئؾ عمى حقكؽ لو تككف كيمكمترات، عشرة إرتفاع إلى دقائؽ في عشر
" بيذا  إعترفكا نعتقد ما ىذا : العجمة

 النامية لمدكؿ كالتقنية المعرفية القيمة ىذه بمنح تقكـ لف الصناعية الدكؿ أف البدييي كمف    
 القرف مف الخمسينات ففي المثاؿ سبيؿ كعمى ذلؾ كلتكضيح عادؿ، بمقابؿ حتى مجانان أك

 إلكتركنية صمامات بيا يستعمؿ ككاف جديدان  تقنيان  تقدمان  تمثؿ الترانزيستكر أجيزة الماضي كانت
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 الإلكتركنية الدكائر إختراع كىى أحدث تقنية ظيرت الستينات كفى،  "بالممبات " تعرؼ
 .الصمامات ىذه لتحؿ مكاف المتكاممة

 المتكاممة ىذه الدكائر لشراء لثمنيا مقاربان  ثمنان  يدفعكف الصمامات ىذه مستخدمي فكاف    
 ىذه إنتاج عممية تكمفيا التي الزىيدة التكمفة رغـ كذلؾ ،الصمامات مكاف إنتاجيـ في لإحلبليا
 منتج حقؽ كاحدة، كبذلؾ الإستعمالية قيمتيما كلكف " الممبات " الصمامات بتكمفة مقارنة الدكائر
 كيمكنو ربح إحتكارم، حقيقتو في ىك إستثنائيان  ربحان  المتقدمة التكنكلكجيا ذات الجديدة السمعة
 مف الإستفادة يستطيع الآخريف كلا الربح ىذا عمى المحافظة إختراعو براءة تسجيؿ طريؽ عف
 .   اختراعو براءة شراء بعد إلا التكنكلكجيا ىذه

الجنسيات  متعددة والشركات  العولمة-1-6
 :العولمة    تعريف-1-6-1

 التي العممية " أنيا لمعكلمة قبكلا الأكثر التعريؼ أف إلا العكلمة لمفيكـ تعاريؼ عدة ىناؾ    
 نتيجة يتحقؽ كالذم ". العالمي الإقتصاد في الدكؿ بيف المتبادؿ الاعتماد يتزايد مف خلبليا

 كنتيجة المالية، كالتدفقات كالخدمات المنتجات في الحدكد عبر التجارة كنكعية في حجـ النمك
مف  المختمفة كالعكلمة الدكؿ في المنشات بيف المؤسسية كالركابط لمتكنكلكجيا الإنتشار السريع

 ،الحاضر الكقت في الإقتصادية كالدراسات كالإعلبـ الفكر رجاؿ تشغؿ التي المكضكعات أكثر
 :  1كالتالي منيا المفكريف كآراء مكاقؼ كتختمؼ

 حيث لا معيا يتفؽ بما أكضاعنا تكفيؽ يتـ أف يجب كأنو حتمي تطكر أنيا يرل البعض    
 عف الطمكحات التخمي مف ذلؾ يتطمبو قد كما لقكانينيا، الخضكع سكل أمامنا خيار يكجد

 الجديد العالمي يسمى بالنظاـ ما لصالح الكطنية الحدكد يمغى عالـ في كالكطنية الإستقلبلية
 . الأمريكية   المتحدة الكلايات عميو تييمف الذم

 أف الجنكب مؼ عمينا كأف للئرتداد قابمة غير تاريخية عممية العكلمة أف يرل خرالأ مرأ     اؿ
يجابي نقدم مكقؼ تبنى مع معيا نتفاعؿ  .الجنكب ضد التحيزية ممارستيا تغيير كنحاكؿ ،كا 

                                                           

، الدار الجامعية التنمية الاقتصادية ، مفيوميا ، نظرياتيا ، سياساتيا عجيمة محمد عبد العزيز ، الميثي مجمد عمي ،  - 1
   . 20: ، ص 2000، الاسكندرية ، مصر ، 
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 الشركات كبرل لصالح رأسمالية عكلمة ىي حاليان  تركج التي العكلمة أف يرل ثالثاؿ رأم    أما 
 عف الكضع ىذا تغير يمكف لا كأنو كالإمبريالية، للئستعمار الجديد الشكؿ كأنيا لمقارات العابرة
نما الحكار، طريؽ  أقمية لصالح لا الأرض شعكب كؿ لصالح عكلمة تحقيؽ أجؿ مف بالنضاؿ كا 
نما كالحركب كالظمـ لمتدمير أداة العكلمة تصبح لا كلكي الآف، العالـ مؼ تتحكـ ضئيمة  كي كا 
 .   كالتقدـ كالرخاء السلبـ يسكده أفضؿ عالـ أماـ الطريؽ لتمييد إيجابياتيا تتحكؿ

 : الجنسيات  متعددة الشركات- 2–6- 1
الصناعات  مجاؿ في اللبتينية أمريكا بمداف في كخصكصان  بعيد زمف منذ الظيكر في بدأت    

 قدمت ليذه أسيا شرؽ جنكب دكؿ أف إلا الإستيراد بدائؿ سياسات تطبيؽ مع كأيضا التحكيمية،
ليذه  سيؿ مما ،زىيدة كبأجكر ماىرة شبو صناعية عمالة تكافر مع أكسع مجالان  اتمؤسساؿ
التنظيمات  كضعؼ الأجكر رخص مف تستفيد حيث البمداف ىذه في ليا فركع إقامة اتمؤسساؿ

اختمفت  كقد ات،مؤسساؿ تمؾ عبر لمتصدير كبيرة فرص إتاحة مف الأخرل كتستفيد فييا النقابية
في  كالصناعي الاقتصادم لمنمك بالنسبة الجنسيات متعددة الشركات دكر أىمية في الخبراء آراء
 :  يمي  كما مكاقفيـ كتراكحت النامية الدكؿ

 مساءلة مف آم فدك العكلمة مف كتستفيد العالـ تجكب الشركات ىذه أف يرل مف منيـ    
 العالمية فقط الرأسمالية يفيد الككف أرجاء في بحرية الماؿ رأس إنتقاؿ كأف الدكلي، المجتمع
 مف غيرىـ دكف  النادرة كأصحاب التخصصات المديركف  الميف كبعض بيا المرتبطة كالكطنية
 القاع، إلى السباؽ مف نكع ىك الأجنبي جذب الإستثمار عمى الدكؿ بيف التيافت أف ك الفئات،

 بالدكؿ لمعامميف الأجكر مستكل عف الشركات بيذه الأجكر لمعامميف في الكبير الفرؽ أف كما
 تأثير لو يككف قد مما الشركات بيذه العامميف عند لمكلاء خمؽ إزدكاجية في يتسبب المضيفة
 . الدكؿ   ىذه في الأمف الكطني الإجتماعي عمى خطير

 في  دكؿ تؤدل الأجنبي الإستثمار أجؿ مف المنافسة أف المخالؼ الرأم أصحاب يرل بينما    
 يرفع مما ،البنية الأساسية كتحسيف التعميـ بمستكل الإرتقاء إلي السكاء عمى كالجنكب الشماؿ

 .الدكؿ   كؿ في المعيشة مستكل مف النياية في
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 كذلؾ معينة جغرافية بمناطؽ كيرتقى ينمى المباشر مالأجنب الإستثمار أف ثالث فريؽ كيرل    
 .1 العالـ مف أخرل مناطؽ حساب عمى

   .الصناعي التوطن عمى المؤثرة المحمية  العوامل-2

 عف إقميـ أك أخر عف مجتمع أك أخرل عف دكلة تميز التي المحمية العكامؿ دراسة كتشمؿ    
 . إجتماعية   كعكامؿ إصطناعية كعكامؿ طبيعية عكامؿ إلى تنقسـ م كه،أخر

 : الطبيعية   العوامل-1-2

 عنصر كؿ يشترؾ الطبيعية العناصر مف مجمكعة نتاج ىي منطقة لأم البيئية الخصائص    
 الطبيعية العكامؿ دراسات كتعد البيئات، مف غيرىا عف تميزىا صفات البيئة إكساب مؼ منيا
 الجغرافي المكقع دراسة كتشمؿ المختمفة، للؤنشطة ملبءمتيا كمدل إمكانياتيا، لفيـ أساسا

  . الجيكلكجية كالخصائص كالمساحة

 :   والمساحة يالجغراف الموقع- 2-1-1

مف  الكثير الطبيعية البيئة إكساب في تساىـ التي العناصر أىـ مف الجغرافي المكقع يعتبر    
مكانياتيا خصائصيا  مؤثر في دكر لممكقع يككف كقد كغيرىا، السائد الطبيعي كالنبات كالمناخ كا 

 فكمما زادت الأرض مف المكارد حجـ إلى تشير فيي المساحة أما نشاطو، كفى الإنساف حياة
 2.كبالعكس المختمفة البدائؿ بيف الإختيار عمى المخطط قدرة معيا زادت المساحة

 :   الجيولوجية العوامل- 1-2-2

 ىذه بإستغلبؿ المتعمقة خكاصيا بعض البيئة إكساب في يؤثر لمتربة الجيكلكجي التركيب    
 في فتكثر معدنية، ثركة مف التربة طبقات تحتكيو قد بما كبيرة علبقة لو أف التربة، حيث

                                                           
1  - le rapport de la seconde communication national de l’Algérie sur les changements 
climatiques a la CNUCC, Alger 2010, p:63 .  
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الصخكر  في كالإردكاز الرخاـ كيكجد كالبازلت، كالجرانيت الصمبة الخامات الصخكر النارية
كما  الجكفية، المياه أك الفحـ أك البتركؿ كجكد إحتمالات الرسكبية الصخكر كتظير المتحكلة،

 الدراسات الجيكلكجية كتكضح كخلبفو، كالزلط كالرمؿ الجيرم كالحجر البناء لمكاد مصدران  تعتبر
 تكطيف عمى أماكف التربة نكعية كتؤثر كغيرىا، البراكيف كأماكف ك الصدكع الزلازؿ محاكر

 .الصناعية المشركعات

 :  والتموث لمبيئة الاستيعابية  الطاقة-1-2-3

الأنظمة  أف الثابت مف أنو حيث البيئة، كتمكث عيالصنا التكطف بيف العلبقة دراسة كيشمؿ    
ككؿ  أضرارىا، تفادل يتـ بحيث المكاد تدكير خلبؿ مف الذاتية التنقية عمى القدرة ليا البيئية
الخارجية،  بيئتو عناصر في تغيرات أم مكاجية في الثبات عمى القدرة لو طبيعي بيئي نظاـ

الممكثات  حجـ يتجاكز عندما كلكف التمكث، يحدث الممكثات إنبعاث بمجرد ليس أنو ذلؾ كمعنى
 .  1التمكث يحدث الطبيعية القدرة ىذه

 الطبيعية للؤنظمة الذاتية التنقية عمى فالقدرة كالبيئة المجتمع بيف العلبقة تخطيط عند لذلؾ    
 الحدكد بتعييف كذلؾ إستخداميا ك ترشيدىا يجب كالتي ،لممجتمع اليامة المكارد مف تعتبر

 الحدكد، تمؾ نطاؽ مؼ الممكثات إنبعاث عمى كالمحافظة لمبيئة الإستيعابية  القدرة ليذه القصكل
 عميو القضاء كطرؽ كمسبباتو كتعريفو كالتمكث عمميا ككيفية البيئية الأنظمة دراسة خلبؿ مف

 . م  الصناع كالنشاط لمبيئة المختمفة الأنظمة بيف كالعلبقة

    :لمبيئة الاستيعابية  الطاقة-أ

 عمى البيئة كتشتمؿ ليا المككنة العناصر كتحميؿ دراسة يتـ لمبيئة الإستيعابية الطاقة لتحديد    
 :ىي   فرعية ثلبث عناصر

الأرض  مف العميا الطبقة كيشمؿ،  " Lithosphere "الأرضي الغلبؼ عمى تشتمؿ
Pedosphereالمائي الغلبؼ ك الأرض، جكؼ  ككذا " Hydrosphere" البحار   كيشمؿ

                                                           

، 2008، 05 ، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا ، العدد أبعاد وتوجييات أنعاش الصناعة في الجزائرقكريش نصيرة ،  - 1
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الغازم أك  الغلبؼ ك الماء كبخار كالينابيع الجكفية كالمياه كالأنيار كالمالحة العذبة كالبحيرات
 Atmosphere ". "اليكائي

 .والتشريعات الإدارية التاريخية، الاقتصادية العوامل الاجتماعية،- 3

كتختمؼ  تتنكع أف المفترض مف فإنو أخر إلى مجتمع مف تختمؼ الأنظمة ىذه أف حيث    
عف  تختمؼ بيئية أثار لو الرأسمالي فالمجتمع عنيا، الناتجة الآثار كتتنكع البيئات ىذه صفات
أثار  تختمؼ مثلبن  البكذية أك كاليندكسية ما بديانة يديف الذم كالمجتمع الاشتراكي المجتمع
اليندكسي  المجتمع في المثاؿ سبيؿ فعمى بالإسلبـ، يديف مجتمع عف الطبيعية البيئة مع تعاممو
كتقاـ  ذبحيا يتـ الإسلبمي المجتمع في بينما مطمقان، ذبحيا يتـ لا كبالتالي الأبقار تقديس يتـ

في  المشكمة فإف ذلؾ كعمى . كىكذا الأحذية ك كالجمكد الغذائية الصناعات مف العديد عمييا
إيجاد  سبيؿ في الجيكد لتكثيؼ المجاؿ تفسح التي الاجتماعية البيئة إيجاد ىي الأساس

ممكنة  استفادة أقصى المكارد مف كتستفيد البيئية الأبعاد تراعى التي ،المناسبة التكنكلكجيا
 :كنذكر منيا

 :   الاجتماعية العوامل- 3-1

 1  .كغيرىا الصحية كالخدمات كالتعميـ السكانية الدراسات كتشمؿ    

 :   السكانية  العوامل-1-3-1

 أف يمكف لا أنو المؤكد مف حيث مالصناع لمتكطف الأساسية العكامؿ مف السكاف تكافر    
 كتشمؿ السكاف، مف خاليان  كاف إذا الطبيعية المكارد بو تكافرت ميما ما مكاف مؼ صناعة تتكطف
 الناحية مف كتصنيفيـ لمسكاف مكالعمر مالنكع كالمتكسط النمك كمعدلات السكاف أعداد دراسة
 . الخ....كغيرىا العممية

 

 

                                                           

سالـ رشيد ، اثر التمكث في البيئة في التنمية الاقتصادية في الجزائر ، أطركحة مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى  - 1
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 :  التعميم -2-1-3

م ؼ كأيضا عمكمان  التخطيط مؼ اليامة العكامؿ مف التعميمية الخدمات مستكل كتقييـ معرفة    
 كأنو المجتمع ىذا تخمؼ عمى يدؿ ما مجتمع مؼ الجيؿ كتفشى الأمية فزيادة ،مالصناع التكطف
 .   الخدمات مف خاصة كنكعية التنمية عمميات مؼ مضاعؼ مجيكد إلى سيحتاج

 :  الصحة- 13--3

 الدكؿ معظـ ابو قامت مالت الطبية الخدمات مجاؿ مؼ الكبيرة الجيكد مف الرغـ عمى    
  حيث الدكؿ ىذه معظـ مؼ منخفضان  مالصح المستكل يزاؿ فلب الأخيرة، العقكدم ؼ النامية

 بالنسبة اليامة العكامؿ مف مالصح المستكل كمعرفة كالمتكطنة، الكبائية الأمراض تشرتف
 مؼ المنشر البميارسيا مرض أف المتحدة الأمـ ىيئة تقارير أثبتت حيث ،مالصناع لمتكطف
  .تقريبا الثمث بنسبة العامؿ إنتاجية مف يقمؿ الدكؿ بعض

 :   الاجتماعية الخدمات- 4-1-3

 بالمكاف الإقامة الناس يفضؿ ما غالبان  إذ لمسكاف الجاذبة العكامؿ مف الإجتماعية كالخدمات    
 كالخدمات كالثقافة كالتسمية الترفيو ككسائؿ لأبنائيـ كتعميمية صحية خدمات بو تتكفرم الذ

 . الخ . .. كغيرىا كالأمف كالرياضية الدينية

 :   الاقتصادية العوامل 2-3

 ك كالتكزيع الإنتاج مف شبكة عف عبارة الاقتصاد أف حيث اليامة العكامؿ مف كىى    
 كالصناعة الزراعة أنشطة كتشمؿ المكقع أك ،الإقميـ داخؿ المختمفة للؤنشطة الإستيلبؾ
 .1   الأمكاؿ كرؤكس كالأسكاؽ العمالة حركة كأيضان  المختمفة كالخدمات

 

 

                                                           
1   - BOUAYAD Anis, stratégie et métier de l’entreprise, édition DUNOD, Paris, 2000, pp :42-
43.  
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 . والتشريعات الإدارية التاريخية العوامل- 3-3

: التاريخية  العوامل-3-3-1

 التكطف عكامؿ مف بأم تميزه يتضح لا ما مكاف في الصناعة تتكطف الأحياف بعض في    
قياـ  كقت في كذلؾ يكف لـ التاريخي فالعامؿ التاريخي، العامؿ إلى ذلؾ الخبراء السابقة  كيرجع

المقاـ  في الصناعة قياـ عمى ساعد إجتماعيان  أك طبيعيان  أك إقتصاديان  عاملبن  كاف كلكنو الصناعة
في  الصناعة كتستمر الأساسي العامؿ ينعدـ كقد تاريخيان، عاملبن  الكقت مع أصبح ثـ الأكؿ
 .المكقع ذلؾ في إكتسبتيا التي المزايا نتيجة مكانيا

  :  التشريعات الإدارية-3-3-2

  .أخر مكقع بيف المفاضمة عكامؿ مف العمؿ كقكانيف كتشريعات الإدارية النظـ    
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 :  الأولخاتمة الفصل

ك المشركع  الصناعي التكطيف إلى الاستعراض النظرم لمفيكـ  الفصؿ ىذا في عرضنااست لقد
 أفكار تجسيد عف عبارة كىي معقدة فالصناعة عممية كعميو الصناعية، ةؤسسالصناعي أك الـ

 كزيادة البشرية مع تطكر تطكرت بذالؾ فيي اليكمية، حياتو لتحسيف تراكده التي الإنساف
 كحضارية، تعمؿ كاجتماعية اقتصادية ظاىرة الصناعة أصبحت ىذا كعمى الأساسية متطمباتيا

 بالقرب الصناعة تكطيف عمى الإنساف عمؿ ىنا مف للئنساف، الضركرية الحاجيات تمبية عمى
 تنتجيا التي المخمفات بخطكرة الكعي تطكر أف إلا فييا يقيـ التي التجمعات الحضرية مف

 ك أسس كفؽ المناطؽ ىذه تكطيف في النظر إلى إعادة أدل مما المناطؽ داخؿ المؤسسات
 .محددة معايير

 لتيا الصناعية ؤسساتبتكطيف الـ يسمى ما ظيرت الصناعي لمتكطيف الحديثة السمات كمف
 ىذه تتسـ حيث صناعية، مؤسسة مف أكثر فييا محدكدة تتجاكر جغرافية يتـ إنشاءىا عمى رقعة

 عدة إلى يخضع أصبح المؤسسةىذه  مكاقع اختيار المصانع، إف لقياـ أساسية بمتطمبات الرقعة
 التي البيئية المسؤكلية كمراعاة الاجتماعية ك الاقتصادية المتطمبات بيف لمتكفيؽ معايير

 المراحؿ لأىـ استعراضنا خلبؿ فيو، كمف نعيش الذم الكسط عمى لمحفاظ ضركرية أصبحت
مف خلبؿ    اتجاىاتو الحديثة،التطكر كمع الصناعي، كتطكير التكطيف لإنشاء الأساسية

. نظرياتو كعكاممو

 

 

 

 

 



 

 
 

   
 لثانيالفصؿ ا   
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 :      الفصل الثانيتمييد

 العناقيد الصناعية دكرا ىاما في تحقيؽ النمك الاقتصادم كالتنمية في الدكؿ النامية،     تمثؿ
حيث تساىـ تمؾ المشركعات في تكفير مناصب العمؿ كخفض معدلات الفقر، كتحقيؽ تكزيع 

عادؿ كأكسع لمثركة كالفرص الاقتصادية، كلكف ىناؾ بعض المخاطر التي تكاجو تمؾ 
.        المشركعات كتحكؿ دكف تحقيؽ تمؾ المشركعات للؤىداؼ المرجكة منيا 

    كتشير التجارب الدكلية لإستراتيجية لمعناقيد الصناعية أف العديد مف المخاطر التي أدت 
إلى فشؿ ىذه التجارب في تحقيؽ مزايا  كفكرات الحجـ عند شراء المكاد اللبزمة للئنتاج مثؿ 
المكاد الخاـ كالمعدات، بالإضافة إلى مخاطر ضعؼ التمكيؿ كالخدمات الاستشارية، الأمر 
الذم يحكؿ دكف إحراز تمؾ المشركعات الفرص السكقية التي تتطمب إنتاج كميات كبيرة 

(.   (Regular supply،كمعايير متجانسة كعرض منتظـ

 يتطمبيا الدخكؿ إلى العكلمة مثؿ مت الصناعية قيدا عمى الكظائؼ التؤسسا    كذلؾ تعتبر الـ
المكجيستيؾ، كالابتكارات التكنكلكجيا كالمعمكمات السكقية، مما يؤدل إلى عدـ قدرة  التدريب ك

تمؾ المشركعات عمى جني ثمار التخصص كتقسيـ العمؿ عمى المستكل المحمي، كبالتالي 
تتحقؽ الأرباح التي تحققيا تمؾ المشركعات، لذلؾ فإف تمؾ المشركعات في الدكؿ النامية لا 
تستطيع إدخاؿ تحسينات كابتكارات عمى المنتجات كالعمميات الإنتاجية، مما يحد مف الفرص 

.   في الدخكؿ إلى الأسكاؽ الجديدةؤسسةالمتاحة لمـ

    كترجع عديد مف الدراسات أف السبب الرئيسي في تمؾ المخاطر ىك عمؿ تمؾ المشركعات 
 ، كليس بسبب الحجـ لذلؾ فإف التقارب (ISOLATION )بصكرة منفردة كبشكؿ منفصؿ  

 يمثؿ العامؿ الرئيسي في التغمب عمى تمؾ المخاطر ،كالتعاكف بيف المشركعات الصناعية
      كمكاجيتيا، بؿ كيحسف أيضا مف الكضع التنافسي لتمؾ المشركعات، كمف ىنا نشأ مفيكـ

 يمكف مف خلبليا  تحقيؽ العديد مف المزايا كمكاجية الأخطار التى مكالت"  العناقيد الصناعية "
. تكاجو المشركعات الصناعية الصغيرة كالمتكسطة

 تحقيؽ كفكرات الحجـ لممدخلبت، (Industrial Cluster)    كتشمؿ مزايا العناقيد الصناعية 
كتحقيؽ الحجـ الأمثؿ لاستخداـ الآلات كالطاقات الإنتاجية لمكاجية الطمبات كبيرة الحجـ، ذلؾ 
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لأف التعاكف بيف تمؾ المشركعات كبعضيا البعض يؤدم إلى زيادة التخصص كتقسيـ العمؿ 
مما يؤدم إلى تحسيف كفاءة الإنتاج، كذلؾ فإف العمؿ المشترؾ يشجع المشركعات عمى التعمـ 
مف بعضيا البعض، كتبادؿ الأفكار كالمعمكمات بما يحسف مف جكدة المنتجات، كيؤدم لزيادة 

. الأرباح السكقية 

    كعمى الجانب الآخر فإف تجارب الدكؿ المتقدمة أشارت إلى أف العلبقات التعاكنية كالأداء 
المشترؾ يظير أكثر عندما تعمؿ المشركعات في أماكف متقاربة، لذلؾ ظيرت فكرة العناقيد 

ت الصناعية، كتحقيؽ أداء تنافسي ؤسساالصناعية باعتبارىا عاملب أساسيا لمكاجية أخطار الـ
. عالمي في ظؿ النظاـ الاقتصادم العالي الجديد 

:  انطلبقا مف ىذا ارتأينا أف تككف خطة الفصؿ الثاني كالآتي     

 .الإطار ألمفاىيمي لمعناقيد الصناعية :    المبحث الأكؿ 
  .تطكر العناقيد الصناعية كمدل ارتباطيا بالقدرة التنافسية لمدكلة: المبحث الثاني    
     التنافسية  الميزة مصادر لتحميؿ القيمة سمسمة ك التنافسية الميزة مقاربة:  المبحث الثالث   
 .Porter ػػؿ
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  .الإطار ألمفاىيمي لمعناقيد الصناعية : المبحث الأول 

 مفاىيم حول العناقيد الصناعية  :  المطمب الأول

 .تعريف العناقيد الصناعية - 1

، طرحو 1990 لقد ظير أكؿ تعريؼ كاضح لمفيكـ التجمعات الصناعية في عاـ-1-1
 رئيس كمؤسس معيد التنافسية في جامعة ىارفارد، في كتابو المزايا "مايكل بورتر " البركفيسكر

 فبعد العديد مف الدراسات ، "Advantage of Nations "  Competitive التنافسية للؤمـ
كالأبحاث التي أجراىا عف كيفية تطكير تنافسية الدكؿ كجد أف أفضؿ أسمكب لتحقيؽ ىذا 

يجاد مناخ استثمارم جاذب لؿ  مؤسساتاليدؼ ىك التركيز عمى سياسات الاقتصاد الجزئي كا 
 ىي بيئة العناقيد الصناعية التي كثيرا ما يطمؽ مؤسسات، ككجد أف أفضؿ بيئة ليذه اؿالصناعية

  .عمييا مصطمح التجمعات الصناعية
(1    ) 

ظاىرة اقتصادية يتـ كضعيا في سياؽ " فاف العناقيد الصناعية ىي " بكرتر " كطبقا لػػػ      
التنافس بيف العديد مف المؤسسات التي تتنافس كتتعاكف في نفس الكقت لمحصكؿ عمى مزايا 

 " اقتصادية مختمفة 

 فاف العناقيد الصناعية عبارة Doeringer"& " Terkla "" تركلب " ك " دكيرينجر " ككفؽ      
كحسب    " تركيز جغرافي لمصناعات يؤدم إلى تحقيؽ مكاسب مف خلبؿ المكقع المشترؾ " عف 
تركيز لشبكة : " فاف العناقيد الصناعية ىي Sennett " " سينيت " كSimmie " " سيمي " 

مف المنتجيف في منطقة جغرافية كاحدة تربطيا قكاسـ مشتركة كتعمؿ تحت نفس ظركؼ 
   2."السكؽ

 

                                                           

تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال استراتيجية العناقيد الصناعية " الممتقى الدكلي حكؿ    -1
 .  05:   ،ص 2008، قراءات في التجربة الايطالية،جامعة، أـ البكاقي ،

 : العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجممركز المعمكمات كدعـ اتحاذ القرار،  - 2
 . 12:،ص2003الاطار النظرم ،
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ات مؤسسفالعناقيد كما تعرفيا الأدبيات الاقتصادية ىي تجمعات تضـ مجمكعة مف  -1-2
التي تجمع بينيا عكامؿ مشتركة، كاستخداـ تكنكلكجيا متشابية أك الاشتراؾ في القنكات 

التسكيقية ذاتيا أك الاستقاء مف كسط عمالة مشترؾ أك حتى الارتباط بعلبقات أمامية كخمفية 
فيما بينيا، كيضـ ىذا التجمع كذلؾ مجمكعة مف المؤسسات المرتبطة بو كالداعمة لو، كالتي 

  1.يعتبر كجكدىا ضركرة لتعزيز تنافسية أعضاء التجمع كالجامعات كالمعاىد التعميمية

    كيتجاكز ىذا المفيكـ فكرة التجمع المجردة إلى إرادة حقيقية لمتعاكف كالتنسيؽ بيف عناصر 
السمسمة المختمفة تؤدم في نياية الأمر إلى تحقيؽ ربحية أعمى لمجميع، مف خلبؿ خمؽ كسط 
مف المنافسة التي تؤدم إلى رفع الإنتاجية، كىي الفكرة التي تقؼ في جكىرىا في كجو النظرة 

التقميدية لمصناعة، كالمتمثمة بالقطاع الذم يشمؿ جميع الصناعات ذات الإنتاج النيائي 
المتشابو، كالمرتبط غالبان بالتردد في التنسيؽ كالتعامؿ بيف المتنافسيف كالاعتماد الأكبر عمى 

 . الدعـ كالحماية الحككمية دكف غيرىا

" تجمعات جغرافية محمية، إقميمية أك عالمية : " كتعرؼ العناقيد الصناعية بأنيا- 1-3
لمجمكعة مف المؤسسات ك المؤسسات المرتبطة كالمتصمة ببعضيا البعض في مجاؿ معيف، 

" مما يجعميا تمثؿ نظاما متكاملب مف الأنشطة اللبزمة لتشجيع كتدعيـ التنافسية
2

بحيث تدخؿ . 
في جميع مراحؿ العممية الإنتاجية  . 3 بينيا بشكؿ رأسي كأفقي علبقة تكامؿ كتشابؾ فيمافي 

 4 .مككنة بذلؾ سمسمة كاممة لمقيمة المضافة لممنتج

 
                                                           

، زيادة انتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم وتعزيز قدراتيا التنافسية المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا-  1
 06، ص 2004 دراسة حالة صناعة الملببس في لبناف ، الامـ المتحدة، نيكيكرؾ، ،من خلال التكتل والتشبيك

 3 - Economies, Center Of Strategy and Competitiveness, 1st edition, 2006, p: 09, au site 
d'Internet: www.Cluster-roseach,org le 25 /07/2006  

يمكف التمييز بيف نكعيف مف علبقات الترابط الشركات في العنقكد الكاحد فيناؾ ترابطات أفقية كىي تمؾ العلبقات التي  - 3
تككف بيف المؤسسات في نفس المرحمة الانتاجية ، كعلبقة تكامؿ رأسي ، كىي التي تككف بيف المؤسسات في مراحؿ مختمفة 

 .مف العممية الانتاجية ،كبالتالي فاف العنقكد في صكرتو الحقيقية يمثؿ شبكة مف العلبقات الصناعية المتشابكة 
 

http://www.cluster-roseach,org/
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ات مركزة قطاعيا كجغرافيا، تنتج كتبيع تشكيمة مف مؤسسمجمكعة " كما تعرؼ بأنيا - 1-4
 1."المنتجات المرتبطة أك المتكاممة كبالتالي تكاجو تحديات كفرصا مشتركة 

أف العناقيد في العادة تتخذ صبغة مكانية بتركزىا في مكاف جغرافي كاحد كىك ما يطمؽ     
 . Regional Cluster (الإقميمي )عميو بالعنقكد المكاني 

             مثاؿ ذلؾ صناعة الكمبيكتر كالخدمات ذات العلبقة بتكنكلكجيا المعمكمات في    
( Silicon  Valley)، حيث تعتمد درجة تركز العناقيد إلى حد ما عمى مدل تطكر كسائؿ 

النقؿ كالاتصالات، الأمر الذم يتكقع معو أف يككف لمتطكر الكبير في مجاؿ الاتصالات أثر 
عمى ىذه الظاىرة، كخصكصان في الصناعات القائمة عمى المعرفة كصناعة تكنكلكجيا 

 . المعمكمات كالخدمات المرتبطة بيا

: انطلبقا مف ىذا التعاريؼ، يلبحظ أف العناقيد الصناعية يمكف أف تتضمف     

  (الخ...مكاد خاـ للئنتاج، المعدات، الآلات  )المنتجيف كالمكرديف لممدخلبت الأساسية . 
  مكردم خدمات البنية التحتية الخاصة بالصناعة، قنكات التسكيؽ، منتجي المنتجات

 التي تستخدـ مدخلبت متشابية أك عمالة كتكنكلكجيا متقاربة  كذلؾ المؤسساتالمكممة 
  ىيئات التمويل والمتمثمة في : إضافة إلى : 
o  كذلؾ ىيئات (الجامعات، معاىد التدريب  )الييئات الحككمية كغير الحككمية،

.  المكاصفات كالجكدة ك التقييس، بالإضافة إلى مؤسسات التدريب كالتككيف الميني
o  النقابات المينية إلي تقدـ خدمات التدريب، التعميـ، المعمكمات كالبحث العممي كالدعـ

 .الفني 

                                                           

 ، الدكرة التدريبية حكؿ تمكيؿ المشركعات التموين عن طريق القنوات التمويمية غير الرسميةمحمد عبد الحميـ عمر ، - 2
.  ، جامعة فرحة عباس سطيؼ 2003الصغيرة كالمتكسطة كتطكيرىا في الاقتصاديات المغاربية مام 

 ، الدكرة التدريبية حكؿ مصادر واساليب تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في اطار نظام المشاركة ،صالح صالحي- 3
 .  ، جامعة فرحة عباس سطيؼ2003تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكيرىا في الاقتصاديات المغاربية مام 
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    ٔ ًٚكٍ انمٕل أٌ انؼُمٕد انصُبػٙ ًٚثم انغهغهخ انكبيهخ نهمًٛخ انًضبفخ، زٛث رزشبثك ْزِ انٓٛئبد 

(1)ٔانًإعغبد  فٙ ػلالبد رؼبٌٔ خهفٛخ ٔ أيبيٛخ لٕٚخ ضًٍ انؼُمٕد انصُبػٙ انز٘ ركَّٕ
 

 

الخارجي بالعالـ المحمية الصناعية العناقيد ربط يكضح   :(8-2)الشكل رقم









 زذٔد انذٔل

 

 

   

 

 انؼُمٕد انًسهٙ 

مفيكميا كآلية عمميا، صندكؽ  (الجزء الأكؿ)كحدة الدراسات الاقتصادية، العناقيد الصناعية  :انمصذر
   .7: ، ص 2007التنمية الصناعية السعكدم، تقرير اقتصادم، سبتمبر

كمف الجدير بالذكر أف العنقكد كما تـ تعريفو سابقان قد يككف الشكؿ الأكثر نضجان لمعمؿ     
التكاممي ما بيف المؤسسات العاممة في اقتصاد ما، في حيف يمكف أف تكجد أشكاؿ أخرل 

 ، كىي الأشكاؿ Potential Clusterلمتجمعات الصناعية تشكؿ في جكىرىا عنقكدان محتملبن 
فمعرفة ما يمكف أف . التي تعد مف زاكية عممية الأكثر أىمية لكاضعي السياسة في الدكؿ النامية

                                                           

إطار سياسي كخطة عمؿ ، كزارة المؤسسات الصغيرة : تعزيز القدرة التنافسية لممنشآت الصغيرة كالمتكسطة في مصر - 1
  . 42، ص 2004كالمتكسطة ، 

 صغار بائعي التجزئة
 التجزئة

كبار بائعي التجزئة  المستيمكيف العالمييف
 التجزئة

 المتخصصيف البائعيف

 بائع كككالات التصدير

 المؤسسات الكبرل المشترم المحمي

 صغار المكرديف لمتجييزات المصانع الصغيرة الحجـ
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يككف عنقكدان كدراسة الظركؼ المحيطة بو ستسيـ بشكؿ فعاؿ في تكجيو السياسات التنمكية، 
  .لحفزه للبنتقاؿ إلى عنقكد ناضج

كيعتبر مفيكـ العنقكد مفيكمان ديناميكيان متحركان كليس استاتيكيان ساكنان، حيث أنو يحتكم عمى     
سمسمة مف العلبقات كالتأثيرات الداخمية كالخارجية تؤدم إلى زيادة التنكع التكنكلكجي لممنطقة 

 . كتطكر كنمك العنقكد باستمرار

  في إدارة كاستخداـ التكنكلكجيا بمثابة القكة entrepreneurial    كتعد المؤسسات الرائدة  
المحركة في ىذا العنقكد، كتعتبر ىذه العممية الديناميكية كغير المتكقفة مصدران ىامان لظيكر 

 .آفاؽ إنتاجية عالية تختبئ في طيٌات التطبيقات التكنكلكجية 

نما      لتذكير فأف ىذه الديناميكية المنظمة لا تعتمد فقط عمى التكسع في عكامؿ الإنتاج كا 
كذلؾ عمى تطكر القدرات الإنتاجية كتفاعؿ ىذه القدرات مع الفرص الجديدة في الأسكاؽ، كالتي 

 .تؤدم باستمرار إلى تطكير منتجات جديدة تؤدم بدكرىا إلى إعادة تشكيؿ الأسكاؽ

    كتتميز المؤسسات الرائدة بأنيا قادرة عمى تكليد قدرات إنتاجية فريدة مف نكعيا كانتياز 
الفرص لتطكير منتجات جديدة، مما يحدك بالمؤسسات الأخرل بالعمؿ عمى زيادة آفاؽ 

نما يتعداه ليمعب دكران مفصميان  تخصصيا في العنقكد، كلا يتكقؼ دكر بعضيا عند ىذا الحد، كا 
في تنمية الاقتصاد بشكؿ عاـ كتطكير القدرات كالميارات التكنكلكجية في العنقكد، كتسمى ىذه 

  .Developmental Firmsالمؤسسات بالمؤسسات التنمكية 
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  أنظمة التكامل في العنقود الصناعي : ) 9-2)الشكل رقم

 مصطفى محمد عبد العاؿ عبد السلبـ، دكر العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المؤسسات :المصدر
  .الصغيرة كالمتكسطة، المؤتمر السنكم العممي السابع بعنكاف إدارة المخاطر كاقتصاد المعرفة، جامعة الزيتكنة

ك يتضح مف الشكؿ السابؽ مدل التكامؿ كالتعاكف الذم يتـ بيف العناقيد الصناعية كجميع     
. الكيانات المكجكدة داخؿ العنقكد 

 فإنو تكجد علبقة متبادلة بيف مراكز الأبحاث كالجامعات ،(9-2)فكما يتضح مف الشكؿ رقـ    
الجامعات كمراكز البحكث المشركعات  ت كالمشركعات القائمة أك الجديدة، حيث تمدؤسساكالـ

كالأبحاث اللبزمة لتطكير أعماؿ العنقكد الصناعي، كتحصؿ منيـ عمى ما يفيد نجاح تمؾ 
مكانية التطبيؽ لأخذه في الاعتبار عند القياـ بأبحاث جديدة  . الأبحاث كا 
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 مزايا العناقيد الصناعية  - 2

1      يترتب عف قياـ أك إنشاء العناقيد الصناعية، العديد مف المزايا التي يمكف ذكرىا
: 

 

  زيادة فرص التخصص كتقسيـ العمؿ، كتحسيف فرص التصدير مما ينعكس عمى
 .الاقتصاد ككؿ 

  تحقيؽ كفكرات خارجية كتمؾ المتعمقة بظيكر ككلبء تسكيؽ أك مكرديف متخصصيف في
كذلؾ الحصكؿ عمى مزايا الحجـ الكبير . مدخلبت التصنيع 

  تقميؿ نفقات التبادؿ أثناء المراحؿ الإنتاجية مما يؤدم إلى تخفيض تكاليؼ الإنتاج كرفع
.  كالمساىمة في تركيز الخبرات الفنية كالبشرية كالتكنكلكجيا ،المزايا التنافسية لممنتجات

  يساعد في تطكير البنية الأساسية مف الخدمات المالية كالقانكنية كغيرىا مف الخدمات
المتخصصة بالإضافة إلى تخفيض معدلات البطالة، مع نمك مجمكعة مف الميارات 

الخاصة بقطاعات معينة كالمسائؿ المشمكلة بمسائؿ فنية كمالية كمحاسبية، تحقيؽ التنكع 
الضمني بيف الإبداع كتدفؽ المعرفة ك جذب الاستثمارات الأجنبية كرفع معدلات النمك 

. الإجمالية التي ينتج عنيا رفع القدرات الإنتاجية كالتنافسية لأعضاء العنقكد 
  القدرة عمى حؿ المشكلبت بأساليب حؿ عاجمة مف خلبؿ التعمـ التبادلي مساىما في

تشجيع ركح التعاكف في مجاؿ الأبحاث الأساسية، كالنتيجة  ظيكر شبكة مف المؤسسات 
المحمية العامة كالخاصة التي تعمؿ عمى التنمية الاقتصادية المحمية كتشجع التعمـ 

 .المتبادؿ كالابتكار الجماعي 

    كعمى ىذا الأساس فاف العنقكد عبارة عف سمسمة مف الصناعات المرتبطة تتميز بالتعاكف 
كالتنسيؽ فيما بيف عناصرىا، كذات العلبقة فيما بينيا سكاء مف حيث مدخلبت الإنتاج أك 

أساليب الإنتاج أك التكنكلكجيا المستخدمة، أك شريحة المستيمكيف المستيدفة أك قنكات التكزيع 
أك حتى المؤىلبت البشرية المطمكبة في العممية الإنتاجية، ىذه الصناعات المتميزة تستطيع أف 
تنافس عمى المستكل المحمي كالعالمي، عندما تتشكؿ الشركات كالمؤسسات الداعمة كالمرتبطة 
" بيا لتككف عنقكدا صناعيا متكاملب تتعاكف في إطاره المؤسسات لتحقيؽ ربحية أعمى ، كيقكؿ 

                                                           

 ، مجمة العمكـ العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتطوبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرزايرم بمقاسـ ، . د - 1
  .175: ، ص 2007العدد السابع – الجزائر – الاقتصادية كعمكـ التسيير ، جامعة فرحات عباس ، سطيؼ 
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في ىذا المجاؿ، أف العناقيد الصناعية تستطيع التأثير في التنافس مف خلبؿ ثلبثة " بكرتر 
 : طرؽ 

زيادة الإنتاجية مف المؤسسات في العنقكد، قيادة الإبداع في مجاؿ النشاط ك استحداث   
 .أعماؿ جديدة في المجاؿ 

 . عيوب العناقيد الصناعية -3  

بالرغـ مف المزايا التي تتمتع بيا إستراتيجية العناقيد الصناعية، إلا أنيا لا تخمك مف العيكب     
1التي يمكف إجماليا في الآتي

:  

حيث قد يدفع الانبيار بنجاح تجربة العنقكد تكجيو  التركيز الزائد عمى تخصص العنقكد -
جميع السياسات التنمكية لو، فإذا ما فشؿ ىذا العنقكد أك تـ اختيار عنقكد خاطئ تأثر 
بذلؾ الاقتصاد ككؿ، كما أف ىذا التركيز قد يقكد إلى نمك غير متكازف بيف القطاعات 

. الاقتصادية المختمفة 
عدـ قدرة العناقيد الصناعي عمى التجارب مع التغيرات الجذرية كغير المحدكدة في  -

الصناعة ، حيث يعتقد بعض نقاد سياسات العناقيد الصناعية أف التغييرات الجذرية فييا 
قد تتطمب تغييرا كاملب في العممية الإنتاجية، كىك ما سيحاكؿ العنقكد مقاكمتو بالنظر 

 . لتكاليفو المرتفعة
تعتمد العناقيد الصناعية عمى عدد كبير مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المتخصصة  -

كذلؾ مف أجؿ رفع مستكل التنافسية، لكف الاقتصاد العالمي تسيطر عميو المؤسسات 
 . الضخمة المتعددة الجنسيات كىك ما قد يضعؼ مف إمكانية بناء عنقكد فعاؿ

ىماليا لممناطؽ النائية  -  .اىتماـ سياسات العناقيد بالمناطؽ الحضرية كا 

 

 

                                                           
 1998/ 1999 ، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية ، ادارة المشروعات والاعمال صغيرة الحجمفريد راغب النجار ، . د-  1

 . 08: ، ص 
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 .أنواع العناقيد الصناعية  - 4

تختمؼ أنكاع العناقيد الصناعية بحسب المفاىيـ كالمعايير التي ينظر لمعنقكد مف خلبليا،     
كالتي قد تتمحكر في تصنيؼ العناقيد الصناعية حسب النشأة أك المنتج أك النكعية الترابط 

.  كغيرىا 
 

 العناقيد الصناعية حسب النشأة - 1-4

 نتيجة لكجكد تاريخ قديـ ،( تمقائي )حسب النشأة يمكف أف يتككف التجمع بشكؿ طبيعي     
لممنطقة في ىذه الصناعة نتيجة لتكافر المكارد الطبيعية كالمكاد الخاـ أك لكجكد الميارات للبزمة 

  1 .لدل السكاف أك ارتفاع الطمب المحمي

زالة العكائؽ التي      كلتنمية ىذا النكع مف التجمعات تطبؽ سياسات معينة لتفعيؿ التجمع كا 
بيدؼ الكصكؿ لمطاقة القصكل مف الإمكانات المتاحة لو، كمعظـ دكؿ العالـ  تحد مف نمكه

التي تتبع أسمكب العناقيد الصناعية تركز عمى ىذا النكع مف التجمعات، حيث يتميز بمعقكلية 
                   .تكمفتو كما أف نتائجو عادة ما تككف سريعة كعمى مستكل كبير مف المكثكقية 

 :العناقيد الصناعية حسب المنتج - 2-4

:  كحسب المنتج يمكف أف يصنؼ التجمع عمى انو     

  (ديتركيت كجنكب المانيا  )تجمع صناعة السيارات كما في.  
  أك خدمات سياحية أك إعلبمية (لندف كنيكيكرؾ  )كقد يأخذ تجمع خدمات مالية،( 

 .(ستككيكلـ في فمندا ) أك تجمع صناعة الاتصالات  (ىكليكد 
2

 

 : العناقيد الصناعية حسب درجة الترابط 3-4-

  :كحسب نكعية الترابط ىناؾ نكعاف مف الترابط    

 

                                                           

   . 20:  ، ص 2003، مجمكعة النيؿ العربية ، الاسكندرية ، ميارة ادارة المشروعات الصغيرة ىيكؿ ، . د - 1
 .  16- 15: ، ص مرجع السابق ،مركز المعمكمات كدعـ اتحاذ القرار - 2
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 :  عناقيد مترابطة رأسيا- 4-3-1

ات مؤسسات كبيرة، كيمدىا عدد كبير مف اؿمؤسسة أك بضع مؤسسكفيو يتككف التجمع مف     
الأصغر بمدخلبت الإنتاج كىي علبقة قائمة بيف المشتريف كبائعيف كتجمعات صناعة 

.  السيارات

 :عناقيد مترابطة أفقيا - 4-3-1

    كفيو يتككف التجمع مف عدد كبير جدا مف المؤسسات المتكسطة كالصغيرة التي تنتج 
منتجات نيائية كتسكقيا، كىي تشترؾ في التقنية كقكل العمؿ كالمكارد كربما في أسكاؽ 

 المنتجات النيائية
1

.  

     .    خصائص العناقيد الصناعية -5

: مف بيف أىـ مميزات العناقيد الصناعية     

قدرتيا عمى إيجاد مكرديف محمييف لمدخلبت الإنتاج كبتكاليؼ اقؿ نسبيا مف استيرادىا مما - 
سيؤثر ايجابيا عمى القدرة التنافسية لمصناعة عمى مستكل الأسكاؽ المحمية كالعالمية، ككمما كاف 

اتجاه الصناعات المدعمة كالمرتبطة نحك إنتاج بعض الأجزاء المحددة كالمتخصصة مف 
 كمما كاف ليا دكر أكبر في مساعدة الصناعة الرئيسية عمى التطكر كالمنافسة ،مدخلبت الإنتاج

 2 .عالميا

فنجد مثلب ىناؾ العديد مف الصناعات التي تدعـ صناعة الأحذية الايطالية كترتبط بيا     
مباشرة مما ساعد عمى خمؽ عنقكد صناعي قادر عمى المنافسة كالتميز عالميا، فيناؾ المعاىد 
المتخصصة بالتصميـ، كمصانع الجمكد كالدباغة، كصناعة الآلات المتخصصة كغيرىا دكف 
إغفاؿ دكر الطمب المتميز بدفع الصناعة لتتشكؿ عمى ىيئة عنقكد، فالمرأة الايطالية تجرب 

                                                           
 ، تعزيز القدرة التنافسية لممنشأت الصغيرة والمتوسطة من خلال استراتيجية الغناقيد الصناعيةشكقي جبارم زىية ،  - 1

الممتقى الدكلي الرابع حكؿ المنافسة كالاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقات في الدكؿ العربية ، 
 .  08- 07:  ، ص 2012جامعة حسيبة بف بكعمي ، الشمؼ، 

 ، ، بحكث اقتصادية عربية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دعم الاندماج الاقتصادي والاجتماعيايركؿ طايماز ، -  2
 . 87:  ، ص 2002،  ( 23 )المجمد 
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أكثر مف مائة حذاء قبؿ أف تشترم كاحد مما دفع بالصناعة لاف تككف متطكرة جدا حتى 
 1  .تستطيع تمبية مثؿ ىذا الطمب كبيذا يرتبط العنقكد مباشرة بتعزيز القدرة التنافسية

ىي عبارة عف تجمع جغرافي لمؤسسات تربطيا علبقات في سمسمة القيمة المضاعفة كعلبقات - 
 . كأفقية مبنية عمى تبادؿ السمع كالخبرات كالمكارد البشرية ،(أمامية كخمفية   )رابطة رأسية 

كذلؾ تكافر خمفية اجتماعية كسمككية تدعـ الترابط بيف المؤسسات الاقتصادية، أيضا شبكة - 
مف المؤسسات كالمعاىد العامة كالخاصة التي تساعد الكيانات الاقتصادية المختمفة، كالتي 
يعتبر كجكدىا مف أىـ العكامؿ التي تساعد عمى تعزيز تنافسية أعضاء السمسمة العنقكدية، 

 .كالجامعات كالمعاىد التعميمية 

مف اجؿ ضماف نجاح العناقيد الصناعية كمساعدتيا عمى النمك كالتطكر كالاستقرار المتكاصؿ - 
، فيجب تحقيؽ الترابط بيف المؤسسات المكجكدة في العنقكد، إضافة إلى تحقيؽ ىذا الترابط مع 
جيات أخرل مف المجتمع بصكرة تخدـ العناقيد كترفع مف كفاءتيا الإنتاجية كفرصيا التسكيقية 
، كىك ما يتطمب مستكيات عالية مف تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات لتحقيؽ ىذا الترابط بيف 

. كافة المؤسسات كالييئات التي ليا دكر في تنمية نشاط العناقيد المتككنة 

يمكننا التمييز بيف نكعيف مف علبقات الترابط التي تحدث بيف المنشآت عمى مستكل العناقيد - 
كأفقية مبنية عمى تبادؿ السمع، كالخبرات، كالمكارد  (رأسية كخمفية  )علبقات ترابط رأسية 

 .البشرية

ىي عبارة عف علبقات تتـ مابيف مؤسسات تككف في : ىناؾ ما يسمى بالترابطات الأفقية - 
 .نفس المرحمة الإنتاجية   

ىي عبارة عف علبقات تتـ بيف مؤسسات تككف في  : (أمامي كخمفي  )علبقات تكامؿ رأسي - 
   .مراحؿ مختمفة مف العممية الإنتاجية

أما مف ناحية التركيز الجغرافي لمعناقيد الصناعية فأنو يختمؼ مف عنقكد لأخر، فيمكف أف - 
يحدث ىذا التركيز عمى مستكل مدينة كاحدة أك في مجمكعة مف المدف أك في دكلة بأكمميا، 

                                                           
  .16:  ، ص مرجع سابقالمجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا ،  - 1
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كعمى ضكء التطكر اليائؿ في كسائؿ  النقؿ كالاتصالات، ككذلؾ التطكر التكنكلكجي يمكف أف 
.  يشمؿ العنقكد مجمكعة مف الدكؿ المتجاكرة 

 داخميا   الصناعية العلاقات وتطور العناقيد  نشأة: المطمب الثاني  

راحل نشأة العناقيد الصناعيةم -1

  الصناعية العناقيد نشأة مرحمة- 1-1

أك  سمعة عمى الطمب تزايد العناقيد نتيجة ىذه مثؿ تككيف  أىمية إلى نشير أف ك يمهكف    
الإنتاج أك في الأماكف التي تتكفر  بجانب عكامؿ التكاجد كتفضيؿ المنتجيف  خدمة غير متكفرة

1:فييا الصناعات المغذية، كتبدأ العناقيد في التشكؿ كما ىك مبيف الشكؿ التالي 
 

 .مرحمة تشكل العناقيد : (10-2)الشكل رقم 





 

 

 

 

 

زايرم بمقاسـ ، العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في . د  :المصدر
 . 178: الجزائر مرجع السابؽ ، ص 
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:  عية الصنا العناقيد توسع مرحمة- 1-2

كبداية عممية الإنتاج يبدأ ىذا الأخير في التطكر كالنمك،  العنقكد تككيف تنتيي عممية عندما    
كخاصة في ظؿ تكافر المؤسسات المحمية التي تدعـ كتساند العنقكد، ككجكد المنافسة بيف 

المؤسسات العاممة كما يظير أىمية المكرديف المتخصصيف كتبدأ عممية التراكـ المعرفي داخؿ 
العنقكد، كما تعمؿ المؤسسات المتخصصة عمى تكفير الأبحاث كالبنية الأساسية كالتدريب 

. المتخصص لمعامميف كالشكؿ التالي يظير مدل تكسع العنقكد الصناعي 

. توسع وتطور العنقود الصناعي  : (11-2)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

زايرم بمقاسـ ، العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في . د  :المصدر
 . 178: الجزائر مرجع السابؽ، ص 

 :المتكاممة الصناعية العناقيد مرحمة- 1-3

كيمكف أف نضرب مثاؿ عف عنقكد  إلى تطكرىا يؤدم بيف العناقيد قد ما التعاكف كجكد إف    
صناعة الأجيزة المنزلية كعنقكد صناعة الأثاث بألمانيا، فعمى الرغـ مف اختلبؼ المنتجات ك 

مدخلبت العممية الإنتاجية كاختلبؼ التكنكلكجيا المستخدمة إلا أف ىناؾ نقطة اتصاؿ بيف 
 كنجد صادرت ألمانيا مف ،العنقكديف كىي عممية بناء المطابخ التي تشمؿ عمى الأجيزة المنزلية
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 يظهير  ىذه النكعية أكبر مف صادراتيا مف الأجيزة المنزلية أك مف صناعة الأثاث كالشكؿ
.  المتكاممة العناقيد في التشابؾ طبيعة 

1 

. العنقود الصناعي المتكامل :  (12-2)الشكل رقم

 

زايرم بمقاسـ ، العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في . د  :المصدر
 . 179: الجزائر مرجع السابؽ ، ص 

    العلاقة الصناعية داخل العنقود -2

يرتبط بفكرة العناقيد الصناعية عدد مف المفاىيـ الأساسية المتعمقة بالمراحؿ المختمفة لإتماـ     
العممية كدكرة السمع كالخدمات كالمنتجات الكسطية بيف الكحدات المختمفة داخؿ العنقكد، كتشمؿ 

 : ت كالتي مف أىمياؤسساىذه المفاىيـ عمى الصكر المختمفة لمعلبقات الصناعية بيف الـ

 :التعاقد من الباطن - 2-1

عمى انو شكؿ مف أشكاؿ الاعتماد المتبادؿ مابيف مختمؼ " التعاقد مف الباطف " يعرؼ     
كيمثؿ . المؤسسات الإنتاجية، كفقا لممكاصفات التي تحددىا الكحدة التي يتـ الإنتاج لصالحيا

                                                           

 ، جريدة الثكرة ، يكمية سياسية تصدر عف العناقيد الصناعية ودورىا في تنمية الاقتصاديات الناشئةمازف خيربؾ ،  - 1
  . 2005- 11- 14مؤسسة الكحدة كالصحافة كالطباعة كالنشر ، دمشؽ ، سكريا ، 



 انصىاػٍحانتىافسٍحتؼسٌسفًودورهاانصىاػٍحانؼىاقٍذانفصمانخاوً
 

 
98 

ت في أطار العناقيد الصناعية بما ؤسسامفيكـ التعاقد مف الباطف احد أشكاؿ العلبقات بيف الـ
. ت ؤسسايمثؿ شبكات مف الصناعات كالتي تمثؿ نمط العلبقات الأفقية بيف الـ

 :نذكر منيا كيأخذ التعاقد مف الباطف العديد مف الأشكاؿ
 

   التعاقد من الباطن لشراء الطاقة الإنتاجية -2-1-1

حيث يتعاقد المنتج الأصمي لسمع ما مع أحد الكحدات الإنتاجية نفس السمعة كطبقا     
ة الأـ عمى إنتاج الكمية مؤسسلممكاصفات التي يحددىا، كيرجع سبب ذلؾ إلى عدـ قدرة اؿ
ات أخرل لإنتاج كميات إضافية مؤسسالكافية لتغطية الطمب عمى ىذه السمعة، كلذلؾ تستعيف ب
 1 .ة الأـ كالمقاكؿ مف الباطف مؤسسلتغطية ىذا الطمب، كىذا الحالة تمثؿ علبقة مؤقتة بيف اؿ

 التعاقد من الباطن نتيجة لمتخصص  -2-1-2

في ىذه الحالة التي تمثؿ نكع مف التكامؿ الرأسي في عممية الإنتاج ، تفكض الشركة الأـ     
المقاكؿ الفرعي بإنتاج الكمية المطمكبة مف السمعة، حيث تقكـ الشركة الأـ بتفكيض المقاكؿ 

 .الفرعي بإنتاج الكمية المطمكبة مف السمعة 

 التعاقد من الباطن مع المورد  -2-1-3

ىذه الحالة تعبر عف حالة التكامؿ الرأسي، حيث يسطر المقاكؿ الفرعي عمى عممية     
ة الأـ عمى تصنيع احد أجزاء المنتج مؤسسالتصميـ كالتطكير كطرؽ الإنتاج ، كيتفؽ مع اؿ

2النيائي
 .  

 

 

 

 

                                                           

 للاقتصاد المصري التنافسيةٌ  القدرة عمى المصري الاقتصادي الإصلاح برنامج رٌ  تأثير مدى " صقر، عثماف محمد عمر -  1
دارة التجارة كميةه  التجاريةه، كالدراسات لمبحكث العمميةه  المجمة" ،   . 213: ، ص 1997الأكؿ،  العدد حمكاف، جامعة الأعماؿ، كا 
 . 114: ، ص مرجع السابقصقر،  عثماف محمد عمر - 2
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كمف بيف الأسباب التي تدفع المؤسسات إلى الاستعانة بيذا الشكؿ مف الأشكاؿ التعاكف     
:نذكر منيا

1   

مف خلبؿ إنتاج بعض السمع التي يتميز طمبيا بعدـ  : تحقيق الاستقرار في سوق السمع-أ
الانتظاـ سكاء بسبب التذبذبات الدكرية أك المكسمية، أك في حالة عدـ كجكد طمب كافي 

 .لاستمرار عمؿ خطة الإنتاج بطاقة اقتصادية 

الخصائص الفنية للئنتاج كتكاليؼ الإنتاج الثابتة قد تشجع  :تكنولوجيا الإنتاج ونظم العمل- ب
عمى التعاقد مف الباطف، خاصة في حالة اختلبؼ الحجـ الأمثؿ للئنتاج كفقا لمراحؿ الإنتاج 

  .المختمفة

 الكبرل الاستعانة بمؤسسات صغيرة لإجراء تؤسساالـأحيانا تفضؿ  :ىيكل سوق العمل- ت
مراحؿ العممية الإنتاجية التي تتطمب عمالة كثيفة غير مدربة، كذلؾ للبستفادة مف الأجكر 

 .المنخفضة ليذه العمالة في المشركعات الصغيرة 

يشير ىذا المفيكـ إلى قياـ المؤسسة الأـ بشراء السمع الكسطية أك :التزويد الخارجي- 2-2
الخدمات المساعدة لمعممية الإنتاجية بدلا مف إنتاجيا داخميا، كفي ىذه الحالة تقكـ إحدل 
الكحدات الصغيرة أك المتكسطة الحجـ بإنتاج تمؾ المككنات أك تقديـ تمؾ الخدمات لصالح 

المؤسسة الأـ، كيمثؿ التزكيد الخارجي إحدل أشكاؿ العلبقات الرأسية بيف المؤسسات كمف بيف 
(2) :أىـ المكاسب الكامنة لعممية التزكيد الخارجي بالنسبة لممؤسسة الأـ نشير إلى ما يمي 

حيث يسمح ىذا النظاـ استبداؿ التكاليؼ الثابتة لمعامميف بأخرل :الجوانب المالية تحسين- أ
 مف خلبؿ نقؿ ،متغيرة ، حيث يمكف لممكرد أف يغير مف مستكل الخدمات المقدمة بسرعة كبيرة

 .يستخدميا العديد مف العملبء التي المكارد 



                                                           

1 - The department of Trade and Industry, Clusters, 14 July 2014 
http://www.dti.gov.uk/clusters.  
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في ىذه الحالة تستطيع الإدارة تركيز اىتماميا عمى مستكل  :الإنتاجية الجوانب تحسين- ب
التنافسية كالجكدة الخاصة بمنتجاتيا بدلا مف تشتت الاىتماـ عمى العمميات الفرعية للئنتاج ، 
كذلؾ يستطيع المكرد الحصكؿ عمى تكنكلكجيا كميارات أكثر تطكرا مف تمؾ المتاحة لمشركة 
الأـ، مما يسمح لمبائع بتطكير مستكل الأداء كزيادة مركنة الإنتاج كمكاجية ظركؼ السكؽ 

  .المتغيرة كالكصكؿ إلى مستكيات عالمية في الإنتاج

 : كتتميز ىذه العممية بعدد مف الخصائص نذكر منيا     

       زيادة الإنتاجية عف طريؽ التركيز في إنتاج المراحؿ النيائية لمسمع، حيث أف  -     
تركيز العامميف ينصب في إنتاج السمع الأساسية لممؤسسة كالتقميؿ مف عدد العامميف كبالتالي 

 .تكاليؼ الإنتاج 

 .تمكيف المؤسسة الأـ مف تكزيع عممية الإنتاج خاصة تمؾ التي تتطمب عمالة مكمفة      - 

 :الإستراتيجية  التحالفات -2-3

 كالمعمكمات في مجاؿ التكنكلكجيا المتطكرة كالعلبقات التعاكف أشكاؿ مف آخر نكع ىك    
 المجالات يؼالتكاؿ ضه متخؼ إلى التحالفات ىذه تيدؼك المشترؾ يؽالتسك ك يبالتدر كبرامج
 الفنية اليؼ التؾ كؿ بمفردىاأف تغطي  يعتستط لا لكحدىا سسةؤالـ لاف سابقا، المذككرة

 مجاؿ في الأخرل المؤسسات  بخبرات الاستعانة إلى ترمي كما .كالمعمكماتية  كالتكنكلكجيا
الإستراتيجية   التحالفات كلقد أصبحت . البعض ببعضيا المؤسسات احتكاؾ طريؽ  عف  معيف
 ظؿ في كخاصة الإنتاج مجاؿ الصناعية خارج العلبقات عالميا في اتجاىا الحالي الكقت في

 .1رالمتطك الصناعية  العناقيد

 كمتطكرة ملبئمة بيئة أعماؿ كجكد يتهطمب التعاكف  مف النمط أف ىذا إلى نشير أننا إلا    
ابية آثاره مف كتستفيد الشركات تتبناه أف يمهكف حتى مرنة تشريعية كقانكنية كمنظكمة   .الايجه
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 مف الصناعية بعدد العناقيد الصناعية داخؿ العلبقات نمك فمف خلبؿ ما سبؽ يتهميز 
.المراحؿ

1
:  

 صغيرة اؿات مؤسساؿ كاندماج أفقية، علبقات في البعض بعضيا الصغيرهة المؤسسات اندماج- 
 . اقتصاديات التكتؿ ظيكر يبهدأ ك رأسية علبقات في الكبيرة تؤسساالـ مع متكسطةاؿك

 ؤعغبدانى يٍٚش كت ػذد كتتشابؾ التجمع نتيجهة الكفاءة اقتصاديا كخمؽ النمك في العناقيد  تبدأ-

 .ٚخانصُبع انخذيبد أٔ انصُبػخ يدبل ٘ ف

المنتجات كالعمميات   في كالابتكار التطكير مف المزيد إلى تحتاج كلكف بكفاءة العناقيد تعمؿ- 
  .تقكية الركابط الدكلية إلى حاجة مؼ تظؿ كما ،الحالين  التنافسية بمستكل للبحتفاظ  الإنتاجية

 التنافسية تيازا ممي العناقيد تفقد أف الممكف مف التي الأسباب مف عدد ىناؾ كذلؾ  
 :مثؿ   كتطكرىا نمكىا تراجع إلى كتؤدل

 ميارات العماؿ تككف أف عميو كالتي يتهرتب الإنتاج في المستخدمة التكنكلكجيا في التغير- 
 لنكعية الإنتاج غير ملبئمة  عممية في المستخدمة العممية كالفنية كالخبرات فه  كالمكرد

 الجديدة  التكنكلكجيا

المنتجات  ملبئمة عدـ عمييا يتهرتب كالتي المستيمكيف، كاحتياجات أذكاؽ في  التغير-
 .السكؽ لاحتياجات
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ت ؤسسا مخاطر المفي التخفيف دورىاالعناقيد الصناعية و معايير تصنيف :المطمب الثالث  
. الصناعية  

 .معايير تصنيف العناقيد الصناعية - 1

تختمؼ أنكاع العناقيد الصناعية بحسب المفاىيـ كالمعايير التي ينظر لمعنقكد مف خلبليا     
 كالتي قد تبحث في أنكاع العناقيد كمنيا

1
: 

يمكف أف يتككف العنقكد بشكؿ طبيعي نتيجة لكجكد تاريخ قديـ  :من حيث النشأة - 1-1
لممنطقة في ىذه الصناعة نتيجة تكفر المكارد الطبيعية أك كجكد الميارات اللبزمة لدل السكاف 

. كارتفاع الطمب المحمي 

يمكف أف يصنؼ عمى أنو عنقكد صناعة السيارات أك عنقكد خدمات  : من حيث النوع- 1-2
   .الخ ....مالية أك عنقكد صناعة الاتصالات 

 أكالتخصص في مستكل معيف مف سمسمة القيمة المضافة لمصناعة  : درجة من حيث- 1-3
العناقيد الصناعية حسب ىيكميا " مارككزف " كقد قسمت ، في تخصصيـ بسكؽ جغرافي معيف

 :أربعة أنكاع كما ىك مبيف في الجدكؿ التالي 
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.  الصغيرة كالمتكسطة كبيف المشركعات الكبيرة المؤسسات مقارنة بيف (:1-2)الجدول رقم

 نكعية الترابط بيف المؤسسات نكعية المؤسسة نكع العنقكد
يتككف مف المؤسسات الصغيرة  مارشاؿ

كالمتكسطة المعتمدة عمى التكنكلكجيا 
 .المقدمة كالحرفية العالية 

تبادؿ تجارم كبير بيف 
الشركات كتحالؼ، دعـ 
 .مؤسسي كحككمي قكم 

تسيطر عميو مؤسسة أك عدة مؤسسات  الحكر ك الأذرعة
كبيرة يخدميا عدد كبير مف المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة المكردة لممدخلبت، 
كقد يضـ العديد مف المؤسسات التي 
 .تستخدـ منتجات المؤسسات الكبرل

تعاكف بيف المؤسسات الكبرل 
 .كالصغيرة 

تتككف مف فركع المؤسسات الدكلية  منصات الفركع
 .متعددة المصانع 

تبادؿ تجارم كتشابؾ محدكد 
. 

تكاجد لمقدمي الخدمات كمكردم  المراكز العامة
المدخلبت مراكز النشاطات العامة 

الكبيرة في الدكلة كالجامعات كالمكاتب 
 .الحككمية 

مقيدة بعلبقة البيع كالشراء 
بيف المكرديف كالمؤسسات 

 .العامة 

 ،مرجع السابؽ (مفيكميا كآلية عمميا  )صندكؽ التنمية الصناعية السعكدم، العناقيد الصناعية : المصدر 

فقد يككف العنقكد صغيرا أك كبيرا حسب معايير الدراسة كالتي قد  :من حسب الحجم - 1-4
 .تعتمد عمى حجـ المبيعات أك الانتشار الجغرافي أك عدد المؤسسات 

تفترض منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية أف العنقكد الصناعي  :من حيث العدد - 1-5
 مؤسسة مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ليصؿ إلى الحجـ 100يجب أف يحتكم عمى 

  .الحدم لمستكل الفعالية الداخمية الذم يمكنو مف مقاكمة أم صدمات خارجية 
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 1.ىناؾ معايير أخرل عمى أساسيا يتـ تصنيؼ العناقيد الصناعية كفقا لعدد مف المعايير    

تنقسـ العناقيد الصناعية كفقا لمرحمة النمك إلى الطكر الجنيني كىي  :معيار مرحمة التطور - أ
المرحمة التي يككف فييا حجـ العنقكد صغيرا كلديو إمكانيات نمك كبيرة ، طكر الإنشاء ، حيث 
تظؿ ىناؾ إمكانية لنمك العنقكد رغـ كبر حجـ، طكر النضج، حيث يكتمؿ فيو بناء العنقكد 

 .كتصبح إمكانية النمك ضئيمة لمغاية 

 كتنقسـ العناقيد الصناعية إلى عناقيد ذات علبقات :معيار عمق العلاقات بين الوحدات - ب
عميقة أك ضحمة أك غير معركفة ، كذلؾ كفقا لعمؽ الركابط الإنتاجية بيف الكحدات كعدد 

 .المؤسسات القائمة داخؿ العنقكد 

كتنقسـ العناقيد كفقا لتطكر حجـ العمالة إلى عناقيد في حالة نمك  :معيار دينامكية العمالة - د
أك انخفاض أك استقرار ، كيعتبر العنقكد في حالة استقرار إذا كاف التغير في حجـ العمالة 

  %. 10 ±يتراكح بيف 

كما يتـ تقسيـ العناقيد كفقا لمستكل المنافسة طبقا : معيار أىمية العلبقات الجغرافية - 
 .لمعلبقات الجغرافية سكاء كانت عمى المستكل الإقميمي أك الكطني أك الدكلي 

 . آلية عمل العناقيد الصناعية - 2

التركز الجغرافي، : تقكـ آلية عمؿ العنقكد الصناعي عمى أربعة مبادئ أساسية ىي     
، كمف خلبؿ تضافر ىذه المبادئ يمكف لمتجمع أف  (التعاكف  )التخصص، الابتكار كالمنافسة 

. يصؿ لمتنافسية المطمكبة 
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1ك فيما يمي شرح ليذه المبادئ كطريقة عمميا ك تأثيرىا في العنقكد كالشركات العاممة فيو    
 : 

 :التركز الجغرافي - 2-1

 في مكاف ما المؤسساتحيث تجتمع  ىك أكؿ مبدأ تقكـ عميو آلية عمؿ العناقيد الصناعية    
 إلى المؤسساتنتيجة لكجكد ميزات مممكسة، كتشمؿ المكارد الطبيعية أك البنية التحتية، كتنضـ 

ىذا العنقكد رغبة منيا في خفض التكاليؼ، كالحصكؿ عمى مزايا الحجـ، أك لكجكد 
.المتخصصيف في دعـ عكامؿ الإنتاج مف مكرديف كمالييف كتقنييف كعمالة ماىرة كتكنكلكجيا 

كما تأتي الرغبة في القرب مف الأسكاؽ لزيادة مبيعاتيا كفي رفع مقدرتيا عمى الاستجابة     
 كالذم قد يقكد إلى تطكير الإنتاج كىك ما ،لرغبات الزبائف كأذكاقيـ مف خلبؿ الاحتكاؾ المباشر

يخمؽ مزيدا مف الطمب أك رغبة في الاستفادة مف الميزات غير المممكسة، كالتي تتمثؿ في 
الحصكؿ السريع عمى المعمكمات عف المنتجات الجديدة كعف طريؽ الإنتاج كالتكنكلكجيا الحديثة 
كالأسكاؽ، كرغبة في الاستفادة مف رأس الماؿ الاجتماعي الذم يسيؿ الحصكؿ عمى المعرفة 

  .كتبادؿ المعمكمات

 :التخصص - 2-2

 قكية في تخصصيا تتكامؿ في إنتاج منتجات أكثر مؤسساتالعنقكد الفاعؿ بحاجة إلى     
 متمكنة مف تخصصيا كسباقة في طرح المؤسساتتخصصا كتميزا ، كبمقدار ما تككف ىذه 

كتطكير منتجاتو بقدر ما يككف التجمع قادرا عمى النجاح، إلا أف ىذا لا يعني أف ينغمؽ التجمع 
عمى نفسو، فارتباطو بعلبقات مع تجمعات أخرل قد يعمؿ عمى تطكير ىذا العنقكد كربما يثمر 

 .عف إيجاد منتجات كعناقيد جديدة متخصصة فييا 
 

 

 

                                                           

دور العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة  عبد العاؿ عبد السلبـ، ،مصطفى محمكد محمد.  د1 -
، المؤتمر السنكم السابع حكؿ إدارة المخاطر كاقتصاد المعرفة ،كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية ، جامعة الزيتكنة والمتوسطة 

 .الأردف 



 انصىاػٍحانتىافسٍحتؼسٌسفًودورهاانصىاػٍحانؼىاقٍذانفصمانخاوً
 

 
106 

: الابتكار - 3-2

 يسارع ، منتجا مامؤسسةفعندما تبتكر  كىي المقياس الحقيقي لحيكية العنقكد ك تنافسيتو    
المنافسكف لمبحث عف إنتاج منتج منافس بينما يقكـ المقمدكف بإنتاج المنتج نفسو بتكمفة أقؿ كقد 

 المبتكرة إلى التطكير المؤسسةىذا الكضع يدفع ، يتضمف ذلؾ قميلب مف التحسينات عمى المنتج
مف منتجاتيا أك ابتكار منتجات جديدة أخرل لمتغمب عمى المنافسيف كالمقمديف، كىكذا تستمر 

. ىذه الدكرة كىك ما يؤدم إلى مزيد مف الابتكارات كيحقؽ تنافسية العنقكد 

  المنافسة- 4-2

 مف أىـ مبادئ العنقكد كىك الذم يحافظ عمى زخـ النشاط فيو، المؤسساتالمنافسة بيف     
 ىك الحافز الذم يدفعيا نحك البحث عف المزيد مف الابتكارات كتطكير المؤسساتفالتنافس بيف 

المزيد مف التقنيات، كىك ما يؤدم إلى إيجاد تخصصات كنشاطات جديدة، كينشط حركة البحث 
العممي، كما أنو يسيـ في رفع مستكل كفاءة القكل العاممة نتيجة زيادة الطمب عمييا كعمى 

برامجيا التدريبية كلمحدكدية المنافسة أثر سمبي في تنافسية العنقكد كتكمفة الكثير عمى المستكل 
 .البعيد حيث يقؿ عدد الشركات كالكظائؼ كمستكل التقدـ التكنكلكجي 

 التعاون -5-2

ة ناجحة كتنافسية يحفز الطمب مف قبؿ مؤسسكىك مبدأ لا يتناقض مع المبدأ السابؽ فنمك     
كمع تطكر العنقكد تتعزز علبقات التبادؿ   المكردة ليا،المؤسساتة عمى منتجات المؤسسىذه 
اتو كتتدفؽ المنفعة مف الأماـ إلى الخمؼ كالعكس، كما أف الركابط التي يكجدىا مؤسسبيف 

 مف خلبؿ التحالفات كالإنتاج المشترؾ كغيره مف أنكاع التعاكف المؤسساتالتجمع بيف بعض 
 مف خلبؿ مشاركتيا في منتجات جديدة كخفض تكاليؼ ،يعكد عميو بنفع اكبر مف عمميا مستقمة

. الإنتاج أك رفع الجكدة أك الحصكؿ عمى أسكاؽ كعملبء جدد 

كلإعطاء مثاؿ عمى طريقة عمؿ العناقيد الصناعية في أكاسط التسعينات ظير تجمع       
 المؤسساتصناعة  الكمبيكتر كتقنياتو في كادم السميككف في كاليفكرنيا نتيجة لتجمع عدد مف 

 في المؤسساتالمتخصصة في مجاؿ صناعة الكمبيكتر كبرامجو في ذلؾ المكاف، كبدأت ىذه 
 الدكلية للبستفادة مف تكافر المتخصصيف مف الميندسيف المؤسساتإطلبؽ العديد مف فركع 
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كالمبرمجيف كالأيدم العاممة المحترفة التي اكتسبت الكثير مف الخبرة خلبؿ عمميا في 
 المختمفة، كللبطلبع عف كثب عمى إحداث التقنيات التي يمكف مف خلبليا تطكير المؤسسات

 .فكرة جديدة أك منتج ما 

 كاحتداـ حدة المنافسة تسارعت كتيرة الابتكارات لدرجة  أف أم المؤسساتكمع تزايد أعداد     
 أك تضع ليا فرعا ،شركة حكؿ العالـ تريد أف تدخؿ في ىذا النشاط فلببد أف تبدأ مف ىناؾ

ىناؾ، كما استقطب ىذا التجمع المحترفيف كالمختصيف مف أنحاء العالـ نظرا لإمكانية إيجاد 
 :  1.فرص العمؿ المناسبة ليـ 

التقميؿ مف تكاليؼ التبادؿ أثناء المراحؿ الإنتاجية كبالتالي تخفيض تكاليؼ الإنتاج، مما - 
. يؤدم إلى رفع المزايا التنافسية لممنتجات كتحسيف فرص التصدير 

كجذب  تؤدم العناقيد إلى زيادة فرص العمؿ كبالتالي القضاء عمى مستكيات البطالة- 
 . الاستثمارات الأجنبية المباشرة كرفع معدلات النمك، كذلؾ زيادة فرص التخصص كتقسيـ العمؿ

كليذا يعتبر مفيكـ العنقكد مفيكما ديناميكيا حيث أنو يحتكم عمى سمسمة مف العلبقات     
كالتأثيرات الداخمية تؤدم إلى زيادة التنكع التكنكلكجي، كىك ما يجعؿ استخداـ التكنكلكجيا 

المتقدمة بمثابة القكل المحركة الأساسية لتطكر كنمكه العنقكد، ك تجدر الإشارة إلى أف ديناميكية 
نما تؤدم إلى تطكر القدرات الإنتاجية  العنقكد لا تنعكس فقط عمى التكسع في عكامؿ الإنتاج، كا 

. كالتي تؤدم باستمرار إلى خمؽ منتجات جديدة كبالتالي إعادة ة تشكيؿ الأسكاؽ 

.  الصناعية  المؤسساتمخاطر  في التخفيف من  العناقيد الصناعيةدور -3

تعتبر العناقيد الصناعية كاحدة مف أىـ الركائز التي يعتمد عمييا في التنمية الاقتصادية     
الأمكاؿ الضخمة  سرؤككالاجتماعية، كتمعب ىذه العناقيد دكرا فاعلب كمؤثرا في سد الفجكة بيف 
 .كسبؿ تكظيفيا كالمساىمة في رفع القدرة التصديرية التنافسية لممجتمع 

                                                           

  .09:  ، ص مرجع السابقطارؽ نكير ، . د  - 1
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لمبقاء كالنماء لممشركعات الصغيرة نسبة  كقد ساىمت العناقيد الصناعية في تييئة الفرص      
 أماـ المستجدات كالمتغيرات الاقتصادية منيا كالسياسية لما تتميز بو مف مركنة كحيكية

.  كالاجتماعية

حيث ترتب عمى دخكؿ المشركعات الصناعية في عناقيد مجمكعة مف المزايا التي تسيـ        
في دعـ كزيادة قدرة العنقكد عمى مكاجية المخاطر التي تكاجو المشركعات الصناعية الصغيرة 

في حالة عمميا بشكؿ منفصؿ، الأمر الذم يؤدم إلى دعـ الدكر الحيكم الذم تمعبو 
المشركعات الصناعية عمى المستكل الكطني بما يساىـ في زيادة قدرة تمؾ المشركعات عمى 

مكاجية احتياجات كمتطمبات السكؽ المحمي كالعالمي، بالإضافة إلى ما أسيمت فيو مف تكفير 
ككاعدة كمتنكعة مما أسيمت بو في تخفيؼ حدة البطالة كالفقر كالذم تعانى  فرص عمؿ حقيقية

.  منو غالبية الدكؿ الساعية لمنمك 

، ك آليات عمى  (المنتجيف) المؤسساتعمى مستكل  يمكف تقسيـ تمؾ الآليات إلى آليات       
. مستكل المستيمكيف، ك آليات عمى المستكل القكمي 

. (المنتجين) المؤسسات المخاطر عمى مستوى تخفيف  -3-1

 الداخمة في العنقكد، المؤسساتيساىـ العنقكد الصناعي في مكاجية المخاطر عمى مستكل      
:  تتمثؿ أىـ تمؾ الآليات  في الآتي 

 صناعية مف مؤسسةإف اليدؼ الأساسي الذم تسعى إليو أية  :زيـادة الإنـتــاجــيــة - 3-1-1
الدخكؿ في عمميات إنتاجية ىك تحقيؽ أعمى معدلات إنتاجية، لذا فإف تككيف العنقكد الصناعي 

 الصناعية عمى تحقيؽ ىدؼ زيادة الإنتاجية، كذلؾ بسب تحقيؽ عدد مف المؤسساتيساعد 
 الداخمة في العنقكد كتتمثؿ المؤسساتالعكامؿ التي تؤدم إلى رفع مستكل الإنتاجية التي تحققيا 

 :-أىـ تمؾ العكامؿ في ما يمي 

   :سيولة الحصول عمى المدخلات الإنتاجية-(أ

حيث يؤدم التقارب الجغرافي لممنتجيف كالمكرديف المتخصصيف في المدخلبت الأساسية       
 عمى احتياجاتيا كمتطمباتيا مف المدخلبت المؤسساتاللبزمة للئنتاج إلى سيكلة حصكؿ 
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 الذيف يعممكف بالقرب مف العنقكد الأمر الذم يؤدم إلى خفض ،الأساسية مف المكرديف المحمييف
  .  1 كبالتالي زيادة السمعة الجيدة لممكرديف المحمييف،(Delays)تكاليؼ الاستيراد كالتأخيرات 

كذلؾ يسيـ التقارب الجغرافي في تحسيف الاتصالات بما يمكف المكرديف مف تقديـ الخدمات     
 مثؿ خدمات التركيب كالتشغيؿ، الأمر الذم يؤدم إلى انخفاض ،المساعدة كالداعمة لمدخلبتيـ

 .المخاطر الناجمة عف عيكب الصناعة 

كعمى الجانب الآخر فإف التعاكف مع المكرديف المكجكديف في العنقكد يتغمب عمى بعض     
المشكلبت التي قد تظير عند التعامؿ مع مكرديف مف خارج العنقكد، كالتي تتمثؿ في تعقد 

، المؤسساتكصعكبة المفاكضات كمشاكؿ التحكـ كالإدارة كالتي قد تؤثر سمبان عمى مركنة عمؿ 
 الداخمة في العنقكد تسيـ في تنفيذ المؤسساتلذا فإف العلبقات غير الرسمية التي تنشأ بيف 

 .الصفقات بأقؿ مخاطرة 

:انخفاض تكاليف الصفقات -(ب

 المكجكدة في العنقكد في انخفاض تكاليؼ الصفقات،  المؤسساتيسيـ التقارب الجغرافي     
إلى كؿ تكاليؼ الأنشطة المتعمقة بتنفيذ المشركع كلا تدخؿ ضمف  كتشير تكاليؼ الصفقات،

. تكاليؼ الإنتاج، مثؿ جمع المعمكمات كالتفاكض كالرقابة كالإشراؼ 
ة في التأثير عمى ؤسسفكمما انخفضت تكاليؼ الصفقات عف تكاليؼ الإنتاج تزداد فرص الـ    

 مف خلبؿ تكسيع كزيادة إنتاجيا كأنشطتيا كعمى الجانب الآخر يؤدم انخفاض تكاليؼ ،السكؽ
   .2 عمى تكجيو طاقاتيا إلى خطكط الإنتاج الأكثر ربحيةالمؤسساتالصفقات إلى إجبار 

  :(الميزة الرئيسية)انخفاض تكاليف النقل  -(ت 

 العنقكدية في مكاف متقارب يؤدم إلى انخفاض تكاليؼ النقؿ المؤسساتفالتركز الجغرافي     
 العنقكد الأمر الذم يؤدم إلى خمؽ ميزة مؤسساتاللبزمة لنقؿ المدخلبت كالمكاد الخاـ بيف 

                                                           

 . 42- 41:  ، مجمكعة النيؿ العربية ، القاىرة ، مصر، ص صناعة المزايا التنافسية الخضيرم محسف أحمد ،  -1

-2 Tavares de Araujo Jr, 2006 , Transaction Costs and Regional Trade, OAS Trade Unit,23 
May 2006, online http://www.sice.oas.org/tunit/Studies/TRANS/transac1.asp#Abstract  

http://www.sice.oas.org/tunit/Studies/TRANS/transac1.asp#Abstract
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دارة تدفؽ المكاد (Logistic)لكجستية   لمعنقكد، ك تشير الميزة المكجيستية  إلى درجة ضبط كا 
الخاـ، كعمميات الإنتاج كالتكزيع، ثـ النقؿ إلى أسكاؽ الاستيلبؾ في أسرع كقت ممكف كبأقؿ 

  .تكمفة ممكنة 

كتؤدم ىذه الميزة إلى تكفير الكقت كالنفقات كتحقيؽ جكدة عالية في الإنتاج، فضلبن عف     
زيادة الإنتاجية كالكفاءة لكؿ عنصر مف عناصر الإنتاج كيرتبط تحقيؽ تمؾ الميزة بتكافر عدد 

. مف المحددات أىميا البنية الأساسية الجيدة بالإقميـ الذم يعمؿ بو العنقكد 

: انخفاض تكمفة المخزون -(ث

ة ؤسس تعني قياـ الـمك الت"  ينجـ عف العلبقات العنقكدية ظيكر علبمات التكامؿ الخمفي،    
كأف  ،" أخرل كمدخلبت في العممية الإنتاجية  مؤسساتبإنتاج بعض المكاد التي تحتاج إلييا

 . ة الأخرلؤسستقكـ المؤسسة بإنتاج المكاد الخاـ أك المكاد نصؼ المصنعة التي تحتاج إلييا الـ

كالذم بدكره يؤدم إلى حدكث سرعة تداكؿ المدخلبت الكسيطة كالسمع نصؼ المصنعة    
   .1كالنيائية، مما يؤدم إلى انخفاض حاجة المنتجيف إلى الاحتفاظ بكميات كبيرة مف المخزكف

كبالتالي تنخفض التكاليؼ كالمخاطر الناجمة عف ذلؾ المخزكف مما يسيـ في دعـ إنتاجية     
. ة ؤسسالـ

 .زيادة الحصة السوقية - 3-1-2

 إلى الانضماـ لمعنقكد مف أجؿ التمتع بمزايا زيادة الطمب المحمي المؤسساتحيث تسعى     
ة في الحصكؿ عمى نصيب أكبر ؤسسالناجـ عف الصناعات المرتبطة، كبالتالي زيادة قدرة الـ

 .مف السكؽ مما يزيد مف قدرتيا عمى مكاجية المنافسة المحمية أك الخارجية

ة عمى حدة تعرؼ جزءان عف ؤسسكما يسيـ العنقكد في شمكلية المعرفة بالسكؽ فكؿ ـ    
.  الداخمة في العنقكد المؤسساتالسكؽ كتقكـ بنشر تمؾ المعمكمات بيف 

 
                                                           

        .43:  ، صمرجع السابقالخضيرم محسف أحمد ،  - 1
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 .زيادة القدرة الإبتكارية  - 3-1-3

 المؤسساتحيث يسيـ العنقكد الصناعي في تنمية كتحفيز الطاقات الابتكارية، كالتي تمكف     
 مف الحصكؿ عمى المدخلبت الجديدة، كالمنتجات المتنكعة كالتي تتلبءـ مع أذكاؽ المستيمكيف،

 ،(Experimental Costs)كذلؾ تساعد تمؾ الطاقة الإبتكارية في انخفاض تكاليؼ التجريب 
كذلؾ بسبب تكافر معمكمات تكنكلكجية جديدة داخؿ العنقكد تمكف المشركعات مف التعرؼ عمى 
الفرص السكقية المتاحة للبستثمار في منتجات كخدمات جديدة أك تطكير مراحؿ التصنيع، بما 

.  الداخمة في العنقكد ؤسساتيسيـ في انخفاض التكاليؼ كالمخاطر التي تتحمميا الـ

كيجب الإشارة إلى أف العناقيد الصناعية تككف فيما يعرؼ بسمسمة الابتكارات     
(Innovation Chain)كالجامعات كمراكز الأبحاث  المؤسسات ، كىي تعني التعاكف بيف 

كمنظمات الصناعات الداعمة، كالمجالس المحمية كالحككمية بالشكؿ الذم يحقؽ أىداؼ التنمية 
الصناعية لمدكلة، حيث يؤدم ىذا التعاكف إلى زيادة الابتكارات كتحقيؽ أفضمية لمصناعة ككؿ 

. تؤدم إلى زيادة القدرة التنافسية 

 المخاطر عمى مستوى المستيمكين تخفيف  -3-2

إف اليدؼ الأساسي مف تككيف العنقكد ىك تقديـ منتجات كخدمات تيشبع احتياجات      
المستيمؾ كرغباتو، لذلؾ فإننا نجد أف تفضيلبت المستيمكيف لمسمع تمعب دكران كبيران في تحديد 
أنكاع المنتجات التي يقكـ بإنتاجيا العنقكد، ككذلؾ أنكاع المشركعات الصغيرة التي يمكف أف 

 (1 ) .تندمج في عنقكد كاحد لتعظيـ الفكائد المتحققة لممستيمكيف مف منتجات العنقكد

 الداخمة في لممؤسساتليذا يعتبر المستيمككف مصدران ىامان لتدفؽ الأفكار كالابتكارات     
 تحرص عمى كجكد مركز لخدمة المستيمكيف يعمؿ المؤسساتالعنقكد، كبالتالي نجد أف كؿ 

. عمى تمقي مقترحاتيـ كشككاىـ بما يعظـ مف الفكائد كالمنافع المتحققة لممستيمؾ 

                                                           

-1  Gunther Maier, and Edward M. Bergman 2006 , STATED PREFERENCES FOR 
TRANSPORT AMONG INDUSTRIAL CLUSTER FIRMS, Vienna University of Economics and 
Business Administration , Vienna, Austria, p: 173-.  .          
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 العنقكد ؤسساتكعمى الجانب الآخر نجد أف كجكد العلبقات التكاممية كالتقارب الجغرافي لـ     
. يؤدم إلى انخفاض تكاليؼ التسكؽ 

كبالتالي يجعؿ الشراء مف العناقيد أكثر جاذبية لممستيمكيف حيث يكجد بالعنقكد عديد مف البائعيف      
.  في مكاف كاحد، كىك الأمر الذم يؤدم إلى انخفاض مخاطر الشراء نتيجة تعدد مصادر الشراء

كتكاليؼ النقؿ بالنسبة لممنتجيف  بالإضافة إلى ذلؾ فإف انخفاض تكاليؼ الإنتاج كالصفقات     
يؤدم إلى انخفاض السعر النيائي لممنتج، الأمر الذم يؤدم إلى حصكؿ المستيمؾ عمى منتج 
عاؿ الجكدة كبأسعار مقبكلة، كبالتالي لا يتعرض لمخاطر الغش كالاستغلبؿ مف قبؿ بعض 

.  المنتجيف

 .  المخاطر عمى المستوى الوطني تخفيف -3-3

يسيـ العنقكد الصناعي في تحقيؽ المزيد مف الأىداؼ القكمية التي تعكد بالنفع عمى      
، كمف أىـ تمؾ الأىداؼ خفض معدلات البطالة كالتخفيؼ مف حدة الفقر كرفع كطنيالاقتصاد اؿ

. القدرة التنافسية للبقتصاد القكمي 

.خفض معدلات البطالة والتخفيف من حدة الفقر- 3-3-1

 الصغيرة كالمتكسطة في العناقيد مجمكعة مف التغيرات التي المؤسساتيترتب عمى دخكؿ      
أك منتجيف  كطاقاتيـ سكاء كانكا عمالا  عف طريؽ تحسيف قدرة الأفراد،تؤثر عمى حياة الفقراء

. بالشكؿ الذم يمكنيـ مف تحسيف دخكليـ كزيادة رفاىيتيـ 

حيث تسمح العناقيد لصغار المنتجيف باستخداـ أفضؿ لممكاد كالمكارد المتاحة مثؿ      
 كالتي في مثؿ ىذه العكامؿ لا تنتج أية آثار إيجابية بشكؿ منفرد إذا ،المدخرات صغيرة الحجـ

كىي   في عنقكد مجمكعة مف المكاسبالمؤسساتلـ تندمج في عنقكد، حيث يترتب عمى دخكؿ 
 الداخمة كالمدعمة  لممؤسسات  كذلؾ بالنسبة(Agglomeration gains)مكاسب التكتؿ 

لمعنقكد، مثؿ انتعاش أسكاؽ العمؿ، سيكلة الحصكؿ عمى المدخلبت، تكافر المعمكمات 
  .كالتكنكلكجيا
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 geographical )كتسيـ فكرة العناقيد الصناعية كالتي يتـ فييا التمركز الجغرافي     
concentration )  لنفس الصناعات كالصناعات المرتبطة كالداعمة في زيادة فرص العمالة ،

لمعماؿ ذكل الميارات المتشابية، الأمر الذم يؤدل إلى التخفيؼ مف حدة البطالة، كيشجع بذلؾ 
 متزايدة، مما يككف لو أكبر الأثر عمى محاربة الفقر ؿسكؽ العمؿ عمى تكليد فرص عـ

. كالتخفيؼ مف آثاره 

كلتحميؿ العلبقة بيف العناقيد كالفقر سيتـ التركيز عمى سمات  ثلبثة تؤثر عمى كؿ مف العماؿ      
.كالمنتجيف في العنقكد، كبالتالي ليا أثر مباشر عمى الفقر

1
:   

Location Clusterموقع العنقود  –أ

تشتد حدة الفقر في الدكؿ النامية، كتختمؼ مستكيا ت الفقر بيف الريؼ كالحضر، كلكف     
 .الفقر في الريؼ يمثؿ نسبة أكبر مف إجمالي الفقر الكمي عمى مستكل القطر النامي 

، كالعمالة خارج المزارع بالنسبة  (دخكؿ المزارعيف)كىذا يؤكد عمى أىمية الدخكؿ الزراعية      
خاصة في مجاؿ (Rural Clusters)  لفقراء الريؼ، كبناء عمي ذلؾ فإف العناقيد في الريؼ 

تنقية دكدة القطف تمثؿ أكلى مراحؿ سمسمة  )المعالجة الزراعية، كأنشطة الخدمات الزراعية 
، كالتي تعتمد عمى عمؿ الأسرة، خاصة  (القيمة لعنقكد المنسكجات، رش المبيدات كغيرىا 

الأسر التي لا تمتمؾ أراضى، تعتبر أحد المصادر اليامة لتكفير الدخؿ لفقراء الريؼ كىـ 
  .القطاع غير الرسمي لاقتصاديات الدكؿ النامية

 Sectors and Firms  المؤسسات القطاعات و-ب

 الداخمة كالداعمة لمعنقكد ليا آثارىا مؤسساتحيث تشير الدراسات إلى أف القطاعات كاؿ    
عمى الفقر، فالعناقيد الصناعية في الغالب عبارة عف صناعات صغيرة كمتكسطة كتمؾ النكعية 

                                                           

-1  Khalid Nadvi and Stephanie Barrientos, 2006, INDUSTRIAL CLUSTERS AND POVERTY 
REDUCTION Towards a methodology for poverty and social impact assessment of cluster 
development initiatives, Institute of Development Studies, University of Sussex, online 
www.unido.org . 13 / 4/ 2012        

http://www.unido.org/
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مف المشركعات تتسـ بالإنتاج كثيؼ العمالة، لذا فإف أغمب العناقيد الصناعية في الدكؿ النامية 
مثؿ صناعات الأحذية كالأثاث، كمراحؿ تصنيع الغذاء،  تركز عمى الصناعات كثيفة العمالة

. كمنتجات المعادف 

 .توفير مناصب العمل -د

العديد مف الصناعات كثيفة العمالة المكجكدة في العناقيد الصناعية تجذب الأيدم غير      
. الميرة كالفئات الميمشة في المجتمعات الفقيرة، مثؿ المرأة، المياجريف، الأطفاؿ 

 أيادم غير ماىرة  فيركتمعب طبيعة الميارات دكرا ىاما في التعرؼ عمى أفقر الفقراء،  فتك      
يجذب الفئات الأفقر عف الأيادم الماىرة، كلكف يجب ملبحظة أف اعتماد العنقكد عمى الأيدم 

. غير الماىرة فقط مف شأنو أف يؤثر سمبا عمى الفقر 

كذلؾ لضعؼ مخرجات العنقكد كجكدتو، كبالتالي لابد أف يكضح كؿ عنقكد طبيعة الميارات      
لمعامميف التي يحتاجيا لرفع المستكل الإنتاجي لمعنقكد، كنسبة العمالة التي لا تتطمب الميارات 

. كاللبزمة لإنجاز العمؿ 

مف التحميؿ  السابؽ أف ىناؾ علبقة كأثران مباشران لسمات العنقكد عمى تخفيؼ لنا اتضح     
حدة الفقر، حيث أكضح التحميؿ تأثير العنقكد في الريؼ في مراحمو الأكلى عمى امتصاص 

مراحؿ الزراعة الأكلى المتمثمة في )الجزء الأكبر مف الأيدم، كالتي تتسـ بالبدائية في العمؿ 
،  كأف ذلؾ يؤدل عمى المستكل الكمى إلى  (جني الثمار كغيرىا – رش المحصكؿ – البذكر 

. استقرار العماؿ ، كعدـ اليجرة مف الريؼ لممدف، مما لو أكبر الأثر عمى الاقتصاد القكمي 

 الداعمة كالمرتبطة بالعنقكد لو أكبر الأثر عمى  المؤسساتأيضا فإف تأثير القطاعات ك    
 بالنتاج كثيؼ العمالة، مما لو آثاره الكبيرة عمى المؤسساتتخفيؼ حدة الفقر، حيث تتسـ ىذه 

التخفيؼ مف حدة الفقر كتكليد الدخؿ، مف خلبؿ التكظيؼ كثيؼ العمالة كىك ما تتسـ بو الدكؿ 
. النامية 
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 .  الوطني المخاطر عن طريق رفع القدرة التنافسية للاقتصاد تخفيف -3-4

تحديا كبيرا كخطرا  تحرير قيكد التجارة العالميةفي  المتمثؿ  كيمثؿ النظاـ العالمي الجديد    
. خاصة تمؾ المكجكدة بالدكؿ النامية ، كمؤسساتومحتملب لدكؿ العالـ، أك بالأحرل 

 المؤسسات ىي التي تتنافس كعميو فإف المؤسساتكمف المعركؼ أنو في الكقت الحاضر إف     
التي تممؾ قدرات تنافسية عالية  تككف قادرة عمى الميمة في رفع مستكل معيشة أفراد دكليا 

 . (كىك أحد تعاريؼ القدرة التنافسية )

 العاممة فييا، المؤسساتكمف ثـ يرتبط مستكل المعيشة في دكلة ما كبشكؿ كبير بنجاح    
. كقدرتيا عمى اقتحاـ الأسكاؽ الدكلية  مف خلبؿ التصدير 

 كالمؤسسات المؤسساتعندما تتشكؿ  كتستطيع  الصناعات المتميزة المنافسة محميا كعالميا   
الداعمة كالمرتبطة بيا لتككف عنقكدا صناعيا متكاملب تتعاكف فيو المؤسسات لتحقيؽ ربحية 

. أعمى لمجميع 

   كتكمف خصكصية العناقيد الصناعية بإيجاد مكرديف محمييف لمدخلبت الإنتاج كبتكمفة أقؿ 
. نسبيا مف استيرادىا، مما يؤثر إيجابا عمى منافسة الصناعة في السكؽ المحمى كالعالمي 

   ككمما اتجيت الصناعات الداعمة كالمرتبطة إلى إنتاج أجزاء محددة متخصصة مف مدخلبت 
كمما كاف ليا دكر أكبر في مساعدة الصناعة الرئيسية عمى التطكر كالمنافسة عالميا،  الإنتاج

   .كبيذا يرتبط العنقكد مباشرة برفع القدرة التنافسية للبقتصاد القكمي   
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.  تطور العناقيد الصناعية ومدى ارتباطيا بالقدرة التنافسية لمدولة : المبحث الثاني 

 ككمما ارتفع عدد العناقيد الصناعية ،يرتبط مفيكـ العنقكد الصناعي بمفيكـ التنافسية    
مما يؤدم إلى تطكر المزايا التنافسية  المتطكرة داخؿ الاقتصاد كمما ارتفعت تنافسية بكجو عاـ

  .ةؤسسداخؿ العناقيد الـ(  العلبقات الصناعية )لمدكؿ في تمؾ الصناعات 

 التنافسية  الميزة حول عامة مفاىيم  :المطمب الأول  

               التنافسية الميزة مفيوم  -1

 كالإستراتيجي، الإدارم الفكر منيا يخؿ لـ التي المكاضيع مف التنافسية الميزة تعتبر     
 البالغة للؤىمية كذلؾ الأعماؿ كرجاؿ كالأكاديمييف الباحثيف مف العديد اىتماـ فأصبحت مصب

 تحديد في دكر مف تمعبو كما الأعماؿ، قطاع في الشرسة المنافسة عصر كخاصة في للؤعماؿ
 ككجيات باختلبؼ تعريفاتيا فتتعدد التنافسية، لمميزة كاحدا تعريفا نجد فميذا لا المؤسسة مصير
. لمحصر لا الذكر سبيؿ عمى التعارؼ مف ىذه فنذكر كالآراء، النظر

" التنافسية عمى أنيا  (OCDE )تعرؼ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية  : التعريف الأول
الذم مف خلبلو تنتج الدكلة كفي ظؿ شركط السكؽ الحرة كالعادلة، منتجات كخدمات  المدل

تنافس في الأسكاؽ العالمية، كفي نفس الكقت يتـ تحقيؽ زيادة الدخؿ الحقيقي لإفرادىا في 
  1.الأجؿ الطكيؿ

 أف الميزة التنافسية ىي القدرة عمى الإنتاج "حيث قاؿ  " MESCON "     ىذا ما أكد عميو
 . "بطريقة أك أكثر لا يستطيع المنافسكف الكصكؿ إلييا 

2 

 مف أعمى بقدرة المنظمة فيو تتمتع مجاؿ " أنيا عمى التنافسية الميزة تعرؼ :التعريف الثاني 
 مف التنافسية الميزة كتنبع التيديدات، أثر مف الحد أك الخارجية استغلبؿ الفرص في منافسييا

 أك التكنكلكجيا أك بالجكدة تتعمؽ فقد البشرية، أك المادية استغلبؿ مكاردىا عمى المنظمة قدرة
                                                           

 مركز البحكث كالدراسات الاقتصادية 19أكراؽ اقتصادية العدد  " مفيوم التنافسية ومحددتيا مسح مرجعي" منى الجرؼ  - 1
  .15:  ،ص 2002كالمالية ، كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية ، جامعة القاىرة 

 ، كرقة مقدمة إلى كرشة عمؿ حكؿ مفيوم التنافسية والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الاسواق الدوليةنسريف بركات ،  - 2
 . 24:  ص 2000محددات القدرة التنافسية لمدكؿ العربية في الاسكاؽ الدكلية ، المعيد العربي لمتخطيط تكنس 
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 أك المالية، المكارد كفرة أك كالتطكير الابتكار أك الكفاءة التسكيقية أك التكمفة خفض عمى القدرة
 " مؤىمة مكارد بشرية امتلبؾ أك الإدارم، الفكر تميز

1  .    

 لكي جكىرية فرصة يقدـ الذم الحرج الإستراتيجي العنصر " بأنيا كتعرؼ: التعريف الثالث
إلى  المفيكـ ىذا بدايات ترجع حيث ، "منافسييا مع بالمقارنة متكاصمة ربحية المنظمة تحقؽ

 .2 الثمانينات

 إلى مضافة قيمة يعطي كبما غيرىا دكف مؤسسة بو تختص ما " بأنيا أيضا تعرؼو    
 المؤسسة تقدـ أف يمكف حيث السكؽ، في المنافسكف يقدمو عما يختمؼ أك يزيد العملبء بشكؿ

 . 3 أقؿ بسعر المنافع نفس تقديـ أك المنافس مف أكثر مف المنافع مجمكعة

 كبالسعر الجيدة، بالنكعية كالخدمات الصحيحة السمع إنتاج عمى القدرة " بأنيا كذلؾ كتعرؼ     
 مع مقارنة كفاءة أكثر بشكؿ المستيمكيف طمبات تمبية يعني كىذا المناسب، الكقت المناسب في

 4 .المؤسسات الأخرل

 :عمى أنيا قدرة البمد عمى   " معيد التنافسية الدوليةبينما عرفيا  :التعريف الرابع

 :أف ينتج أكثر كأكفأ نسبيا ، كيقصد بالكفأة - 

  مف خلبؿ تحسينات في الإنتاجية كاستعماؿ المكارد بما فييا التقنية كالتنظيـ:تكمفة اقل  . 
 كفقا لأفضؿ معمكمات السكؽ كتقنيات الإنتاج   : ارتفاع الجودة. 
  كىي الصمة مع الحاجات العالمية، كليس فقط المحمية، في المكاف كالزماف  :الملائمة

كنظـ التكريد، بالاستناد إلى معمكمات حديثة عف السكؽ كمركنة كافية في الإنتاج 
 .كالتخزيف كالإدارة  

                                                           

 ، الجامعية الدار ، -تطبيقي جْمف -الإستراتيجية والإدارة الاستراتيجي التفكير ، كآخركف المرسي محمد الديف جماؿ - 1
 .174:  ،ص 2002،  الإسكندرية

  .8 ص ، 1996 ، بيركت ، الجامعية الدار ، الأعمال مجال في التنافسية الميزة ، خميؿ مرسي نبيؿ - 2
 ، )الإبداعية القيادة ( العربية للئدارة المعاصرة التحديات ، التنافسية لمميزة كمدخل البشرية الموارد ، امافْ عمي حسف - 3

  .653 ص ، 2006 رةْالقا ، الإدارية .لمتنمية  العربية المنظمة
 الاقتصاد حكؿ الأكؿ الكطني الممتقى ، الاقتصادية التحولات ظل في الوطنية المؤسسات تنافسية ، بغداد كربالي - 4

.   2 : ص  ، 2002 مام 22 ، الجزائر ، البميدة ، جامعة الثالثة الألفية في الجزائرم
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أف يبيع أكثر مف السمع المصنعة كالتحكؿ نحك السمع عالية التصنيع كالتقنية كبالتالي ذات - 
قيمة مضافة عالية في السكقيف الخارجي كالمحمي، كبالتالي يتحصؿ عمى عكائد اكبر متمثمة 

 . دخؿ الكطني أعمى لمفرد، كىك احد عناصر التنمية البشريةاؿفي 

 أف يستقطب الاستثمارات الأجنبية المباشرة بما يكفره البمد مف بيئة مناسبة كبما ترفعو -
1. الاستثمارات الأجنبية مف المزايا التنافسية التي تضاؼ إلى المزايا النسبية

 

عمى أنيا قدرة الحككمة عمى تكفير جك "     بناءا عمى ما سبؽ يمكف أف  نعرؼ التنافسية 
ملبئـ يسمح لممؤسسات العاممة داخؿ إقميميا النفاذ إلى الأسكاؽ الخارجية، بيدؼ زيادة الدخؿ 

 " . الحقيقي لأفرادىا 

، أم أف التركيز جاء عمى عامؿ الأرباح نقكؿ عمى أنيا القدرة عمى تعظيـ أفكذلؾ يمكف     
نتاجالقدرة الحالية كالمستقبمية عمى تصميـ " الربح كمؤشر لمتنافسية كتعني ىنا   سمع أك كا 

" .  في المدل الطكيؿ الأرباح، كتكمفة قميمة لتعظيـ (مناسبة  )خدمات بجكدة عالية 

 .التنافسية  المزايا   أنواع-2

    : كىما رئيسييف محكريف في التنافسية الميزة أنكاع تتمحكر    

  الأقل التكمفة ميزة -2-1

 المؤسسات مع بالمقارنة تكمفة أقؿ منتج تسكيؽ تصنيع، تصميـ، عمى المؤسسة قدرة يعني    
فيـ  مف لابد فإنو الميزة ىذه كلتحقيؽ ،أكبر عكائد تحقيؽ إلى النياية في يؤدم كبما المنافسة
  2 . التكاليفية لمميزة ىاما مصدرا تعد التي الأنشطة

 بالأنشطة المتراكمة تكاليفيا كانت إذا الأقؿ، التكمفة ميزة تحقؽ أنيا ما مؤسسة عف كنقكؿ    
 عكامؿ مراقبة يجب الميزة عمى ىذه كلمحصكؿ المنافسيف، لدل نظيرتيا مف أقؿ لمقيمة المنتجة
 التكمفة ميزة لممؤسسة بالمنافسيف يضفي مقارنة العكامؿ ىذه في الجيد فالتحكـ التكاليؼ، تطكر

                                                           

  .05:  ، ص2002حالة مصر ، المعيد العربي لمتخطيط بالككيت ،  : دور الحكومة الداعم لمتنافسيةد محمد عدناف ،  - 1

  .3ص  ،مرجع السابق ، بغداد كربالي - 2
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 كالمبذكلة المتكاصمة نتيجة لمجيكد ىك التعمـ أف إذ التعمـ، مراقبة العكامؿ ىذه بيف كمف الأقؿ،
 .سكاء حد عمى كالمستخدميف الإطارات قبؿ مف

 عمى التركيز ذلؾ إلى إضافة بؿ فقط، العاممة اليد تكاليؼ عمى يتـ التركيز ألا يجب لذلؾ     
  1.أىدافو كتحديد التعمـ بتحسيف مطالبكف فالمسيركف لمقيمة، الأخرل المنتجة كالأنشطة النفايات

 بالأنشطة المتراكمة تكاليفيا كانت إذا الأقؿ التكمفة ميزة تحقؽ أنيا ما ةؤسسـ عف كنقكؿ    
 عكامؿ مراقبة يجب الميزة عمى ىذه كلمحصكؿ المنافسيف، لدل نظيرتيا مف أقؿ لمقيمة المنتجة
 التكمفة ميزة لممؤسسة بالمنافسيف يضفي مقارنة العكامؿ ىذه في الجيد فالتحكـ التكاليؼ، تطكر
 كالمبذكلة المتكاصمة نتيجة لمجيكد ىك التعمـ أف إذ التعمـ، مراقبة العكامؿ ىذه بيف كمف الأقؿ،
  .    سكاء حد عمى كالمستخدميف الإطارات قبؿ مف

 عمى التركيز ذلؾ إلى إضافة بؿ فقط، العاممة اليد تكاليؼ عمى يتـ التركيز ألا يجب لذلؾ    
 2.أىدافو  كتحديد التعمـ بتحسيف مطالبكف فالمسيركف لمقيمة، الأخرل المنتجة كالأنشطة النفايات

 (المنتج  تمييز)التمييز  ميزة- 2-2

 تقديـ التجمع الصناعي عمى قدرة كىك العالية الجكدة ميزة كذلؾ النكع ىذا عمى كيطمؽ    
 خاصة خصائص أعمى، جكدة) المستيمؾ نظر كجية مف مرتفعة قيمة كلو متميزا كفريدا منتج
 كتكظيؼ المنتج لتمييز المحتممة المصادر فيـ مف لابد فمذلؾ ، (البيع  خدمات ما بعد ، لممنتج
  3 . التميز جكانب ة لتحقيؽمؤسساؿ ككفاءات قدرات

 تدعى بعكامؿ كالتي عكامؿ تراعي أف يجب الميزة ىذه عمى يحصؿ ىذا الأخير كحتى    
عندما  معيف لنشاط التفرد خاصية تنجـ قد حيث ثو،حب كآثار التعمـ بينيا مف كنميز التفرد،

                                                           
 . 104 ص ، 2001 ، رةْالقا ، كالطباعة لمنشر غريب دار ، الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة ، السممي عمي - 1
 ، الجامعية الدار -تطبيقي جهمن -الإستراتيجية والإدارة الاستراتيجي التفكير ، كآخركف المرسي محمد الديف جماؿ -  2

  .174:  ، ص 2000، الإسكندرية
  86 . ، 85 ص ص ، سابق مرجع ، الأعماؿ مجاؿ في التنافسية الميزة ، خميؿ مرسي نبيؿ - 3
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 التعمـ فإف ثـ كمف تعمميا، يمكف الإنتاجية العممية في الثابتة فالجكدة جيدة، بصفة التعمـ يمارس
  1. متكاصؿ تمييز إلى يؤدم بأف كفيؿ شامؿ بشكؿ امتلبكو الذم يتـ

 .أىمية التنافسية - 3

 إلى    لـ تعد التنافسية مجرد الإنتاج بأقؿ التكاليؼ بؿ تعدت ذلؾ في اقتصاد تنافس معكلـ 
التميز، كىك ما يسمح بالمنافسة عمى الرغـ مف ارتفاع التكاليؼ كيحتاج / ترسيخ مبدأ الجكدة 

يداع أشكاؿ إلىالنيكض بالجكدة كالنكعية   مكارد بشرية عممية تستطيع السيطرة عمى التكمفة كا 
 .التميز ك الإنفاؽ في المنافسة

ذا كاف الاندماج أك الانفتاح عمى العالـ ضمف منظكمة الاقتصاد العالمي أمرا حتميا إ ك    
أماـ الدكؿ العربية كالنامية عمكما، فاف الاستفادة مف الفرص التي يكفرىا لتحقيؽ النمك الداعـ 

كالرفاىية ليست نتيجة حتمية بؿ تخضع لقكانيف المنافسة المفتكحة عمى مستكل الدكؿ 
كالمؤسسات كحتى الأفراد، كتتمثؿ أبرز التحديات التي تطرحيا البيئة العالمية الجديدة في تعزيز 

القدرة عمى تكليد الدخؿ كاستمرارية النمك في ظؿ ىذه البيئة الأعماؿ كجذب رأس الماؿ 
.الأجنبي

2
  

    كيعتبر دعـ التنافسية الكسيمة الرئيسية للبقتصاديات المتقدمة كالنامية عمى حد سكاء لرفع 
 تحديات المذككرة، كىك الأمر الذم جعؿ التنافسية مكضع اىتماـ الدكؿ كالمنظمات الدكلية ك

دارات كليا سياسات كاستراتيجيات كمؤشرات المؤسسات  .، كأصبح ليا مجالس كىيئات كا 

    كنذكر عمى سبيؿ المثاؿ أف مجمس سياسة التنافسية في الكلايات المتحدة الأمريكية يعتبر 
  3.ىبكط التنافسية الاقتصادية أحد العناصر التي تيدد الأمف الكطني لمبلبد

                                                           

  .67 ص ، سابق مرجع ، الإستراتيجية البشرية المكارد إدارة ، السممي عمي - 1
  . 13- 6: ، ص 2003 ، الككيت ، تقرير التنافسية العربيةالمعيد العربي لمتخطيط ،  - 2
 ، ص 2002 ، الأردف ، 01 عدد 29، مجمة العمكـ الإدارية ، مجمػػد الجودة الشاممة والقدرة التنافسية الطراكنة محمد ،  - 3
 :38   . 
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    كفي اقتصادنا المعاصر أصبحت التنافسية أكثر ضركرة فيي تؤثر في المؤسسات التي 
 تنمية فضلب عف مجرد تكفير البقاء، كفي الأفراد الذيف يريدكف الحفاظ عمى كظائؼ إلىتحتاج 

 . عمميـ كما تؤثر في الأمـ التي ترغب في استدامة مستكيات معيشية أفرداىا كزيادتيا

    مما عزز مف مناخ التنافس كرسخ القناعة بأىمية التنافسية تمؾ التغيرات الحاصمة عمى 
النشاط البشرم مف مختمؼ جكانبو في التنظيـ الاقتصادم كفي التنظيـ الاجتماعي كالسياسي 

 1 .إضافة التطكرات العممية كالتكنكلكجية 

التنافسية   الميزة   محددات-4

  : كىما ىاميف بعديف أك متغيريف خلبؿ مف لمعناقيد الصناعية التنافسية الميزة تتحدد    

  . التنافسية الميزة حجم- 4-1

 المحافظة  التجمع الصناعيلممؤسسات أمكف إذ الاستمرارية سمة التنافسية لمميزة يتحقؽ    
 كمما عاـ كبشكؿ المنافسة، المؤسسات مكاجية في المنتج أك تمييز الأقؿ التكمفة ميزة عمى
 أثرىا تحييد أك عمييا لمتغمب المنافسة المؤسسات مف أكبر تطمبت جيكدا كمما أكبر الميزة كانت

 حياة أيضا دكرة  التنافسية لمميزة فإف الجديدة، حياة المنتجات لدكرة بالنسبة الحاؿ ىك كمثمما ،
 مرحمة بعدىا التبني، مرحمة تمييا ثـ، التقديـ بمرحمة الميزة التنافسية حياة دكرة تبدأ حيث ،

  2 الضركرة مرحمة تظير كأخيرا التقميد

 :مراحميا  لأىـ الشرح بعض يمي كفيما 

  : التقديم مرحمة -أ

 لأنيا التنافسية، المنشئة لمميزة ةؤسسلمـ بالنسبة المراحؿ أطكؿ تعتبر حيث مرحمة أكؿ ىي    
 الميزة تعرؼ الزمف كمع مركر كالبشرم، كالمالي المادم كالاستعداد التفكير مف الكثير تتطمب

 كمف لمزبائف، المتزايد العدد مف قبؿ تنالو الذم لمقبكؿ يرجع كذلؾ فأكثر أكثر انتشارا التنافسية

                                                           
 ، دكرية الادارة العامة ، العلاقة بين نظم المعمومات والميزة التنافسية في قطاع الادوية الاردنيةالشيخ فؤاد نجيب ،  - 1

 . 635- 634 ، ص 2004 ، 03 العدد 44المجمد 
 86 ص ، سابق مرجع ، الأعماؿ مجاؿ في التنافسية الميزة ، خميؿ مرسي نبيؿ - 2
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العنقكد  لخصكصية كفقا قصيرة أف تككف فيمكف المراحؿ أطكؿ دائما ليست فيي أخرل ناحية
 السائد المنافسة حجـ ككذلؾ تعمؿ بيا التي السكؽ كطبيعة تقدميا التي المنتجات أك الصناعي

  1.فييا

 لتتيح متقدمة تكنكلكجيا كاستخداـ مف الاستثمارات المزيد تطمب كمما الفترة ىذه طالت ككمما    
  .داخؿ الصناعة منافسييا عمى التفكؽ فرصة ليا

 :   التبني  مرحمة-أ

      المرحمة لأف ىذه الانتشار ناحية مف الاستقرار مف نكعا المرحمة ىذه في الميزة تعرؼ    
  . ىذه المرحمة في لأقصاىا الكفكرات تصؿ حيث الميزة، عمى المنافسيف بتركيز تتميز

    : التقميد مرحمة - ب

 ؤسساتـ ميزة قامكا بتقميد المنافسيف لككف الرككد إلى تدريجيا كيتجو الميزة حجـ ىنا يتراجع    
.  الكفكرات في انخفاض يحدث ثـ كمف عمييـ تفكقيا يتراجع كبالتالي العنقكد،

  :   الضرورة مرحمة - ت

 أك سريع، كتطكرييا بشكؿ الحالية التنافسية الميزة تحسيف ضركرة المرحمة ىذه في يككف     
ذا لـ يتمكف الحالية، الميزة أسس عف تماما تختمؼ أسس عمى جديدة ميزة إنشاء  العنقكد مف كا 

 الصعكبة مف يككف تماما كعندىا أسبقيتو فإنو يفقد جديدة، ميزة عمى الحصكؿ أك التحسيف
  . جديد  مف التنافس إلى العكدة
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التنافسية   الميزة حياة دورة: ) 13-2)الشكل رقم

 نبيؿ محمد المرسي، الإدارة الإستراتيجية، تككيف كتنفيذ استراتيجيات التنافس، دار الجامعة الجديدة :المصدر
 .86: ، ص2003لمنشر، الإسكندرية ،

  : المستيدف السوق أو التنافس نطاق -4-2

 مزايا تحقيؽ بغرض التجمع أك العنقكد الصناعي أنشطة اتساع مدل عف النطاؽ يعبر    
 مؤسساتاؿ عف التكمفة في كفكرات يحقؽ أف يمكف كاسع مدل عمى فنطاؽ النشاط تنافسية،
 .المنافسة

 استخداـ كاحدة، فنية خبرة ، مشتركة إنتاج تسييلبت تقديـ مف ذلؾ الاستفادة أمثمة كمف    
 .1 مترابطة صناعات أك مختمفة مناطؽ أك مختمفة سكقية لخدمة قطاعات التكزيع منافذ نفس

 متداخمة علبقات كجكد حالة في كخاصة المدل تتحقؽ اقتصاديات الحالة ىذه مثؿ كفي    
، ةمؤسساؿ عمميات تغطييا التي الصناعات أك أك المناطؽ السكقية القطاعات بيف كمترابطة

                                                           
استراتيجية الريادة ودورىا في تحقيق الميزة التنافسية وتحسين الاداء لشركات الاتصالات في السكارنة بلبؿ خمؼ ،  - 1

: ،ص2005رسالة دكتكرة ، كمية الدرسات الادارية كالمالية ، جامعة عماف العربية لمدرسات العميا ، عماف ، الاردف ،  ،الاردن
74 
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 سكؽ قطاع عمى التركيز خلبؿ مف تنافسية تحقيؽ ميزة لمنطاؽ الضيؽ يمكف آخر جانب كمف
  1 .لو مميز منتج تقديـ أك تكمفة بأقؿ كخدمتو معيف

التنافسية لمعناقيد  الميزة عمى التأثير شأنيا مف التنافس لنطاؽ أبعاد أربعة ىناؾ حيث    
 كالذم الصناعة، نطاؽ الجغرافي، النطاؽ الرأسي، السكقي، النطاؽ القطاع : كىي الصناعية

 :التالي  الجدكؿ خلبؿ مف تكضيحو سيتـ
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 .ٌوضح نطاق التنافس أو السوق  : (2-2)الجدول رقم

 

 والشرح التعرٌف السوق  أو التنافس نطاق

 

 السوقً القطاع نطاق

 ٌتم الذٌن والعملاء المإسسة مخرجات تنوع مدى ٌعكس

 معٌن قطاع على التركٌز بٌن ما ٌتم الاختٌار وهنا ، خدمتهم

 .السوق  كل خدمة أو السوق من

 

 

 الرأسً النطاق

 (التصنٌع  قرار)داخلٌا  لأنشطتها المإسسة أداء مدى عن ٌعبر

 قرار)المختلفة  التورٌد مصادر على خارجٌا بالاعتماد أو

 قد المنافسٌن مع بالمقارنة الرأسً المرتفع ، فالتكامل (الشراء 

 التكامل ٌتٌح جانب آخر ومن ، التمٌٌز أو الأقل التكلفة ٌحقق

 أو)التورٌد  مصادر تغٌٌر فً للمإسسة المرونة من أقل درجة

  .(الأمامً  الرأسً التكامل حالة فً التوزٌع منافذ

 

 

 الجغرافً  النطاق

 فٌها تنافس التً الدول أو الجغرافٌة المناطق عدد ٌعكس

 مزاٌا بتحقٌق للمإسسة الجغرافً وٌسمح النطاق المإسسات، 

 من واحدة تقدٌم نوعٌة فً المشاركة خلال من تنافسٌة

 ، وتبرز مختلفة جغرافٌة مناطق عدة عبر والوظائف الأنشطة

 نطاق على حالٌا تعمل التً للمإسسة بالنسبة المٌزة هذه أهمٌة

  . العالم  أركان من ركن كل فً منتجاتها تقدم حٌث عالمً ،

 

 

 الصناعة  نطاق

 ظلها فً تعمل التً الصناعات بٌن الترابط مدى عن ٌعبر

 عدة عبر المختلفة الأنشطة بٌن فوجود روابط ، المنشآت

 ، عدٌدة تنافسٌة لتحقٌق مزاٌا فرص خلق شؤنه من صناعات

 أو أو الأفراد التكنولوجٌا أو التسهٌلات نفس استخدام ٌمكن فقد

  . المإسسة إلٌها تنتمً التً المختلفة الصناعات عبر الخبرات

 

تكوٌن وتنفٌذ إستراتٌجٌة التنافس ، دار الجامعة الجامعة :  نبٌل المرسً ، الإدارة الإستراتٌجٌة :المصدر 

  .88، 87 : ، ص 2003 الجدٌدة للنشر ، الإسكندرٌة ، 
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.    مراحل تطور و مصادر الميزة التنافسية : المطمب الثاني  

.    مراحل تطور الميزة التنافسية -1  

يمر تطكر الميزة التنافسية لمدكؿ بعدد مف المراحؿ ىي نفسيا التي تستمد منيا العناقيد     
الصناعية ميزتيا التنافسية، كتعبر المرحمة التي بيا الدكلة كفقا لمصدر الميزة التنافسية عف 
كضع الدكلة التنافسي كتنافسية الصناعة أماـ المنافسة العالمية، كتظير ىذه المراحؿ كما 

: يمخصيا الشكؿ المكالي 

 مراحل المزايا التنافسية  :(41-2)الشكل رقم

 

مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار، العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتنمية المشركعات الصغيرة  :المصدر
 .27: ص2003الإطار النظرم، : كمتكسطة الحجـ

 1:كسيتـ تفصيؿ ىذه المراحؿ كما يمي 

: مرحمة قيادة عوامل الإنتاج  -1-1

كىي المرحمة الأكلى مف مراحؿ تطكر التنافسية حيث يسكد الاقتصاد مجمكعة مف     
التجمعات الصناعية الناجحة كالقادرة عمى المنافسة عالميا، تستمد ىذه الأخيرة ميزتيا التنافسية 

 . (الخ... العاممة  اليدمكارد طبيعية ، ظركؼ مناخية ، كفرة )في تكافر عكامؿ الإنتاج الأساسية 

                                                           
1 - Porter. Michael E. The competitive Advantage of Nations .The Free Press. New York. 
1990. P : 460-545 
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ىذه العكامؿ ىي التي تحدد بصكرة كبيرة تنكع الصناعات التي يمكف أف تكتسب الدكلة فييا     
مزايا تنافسية، كما أف المنافسة في ىذه المرحمة تعتمد عمى المنافسة السعرية كاستخداـ 

مستكيات متكسطة مف التكنكلكجيا التي يتـ استرادىا مف دكؿ أخرل، كفي ىذه المرحمة يككف 
الاقتصاد شديد الحساسية لتقمبات الاقتصاد العالمي كأسعار الصرؼ الأجنبية إضافة إلى 

. صعكبة الاحتفاظ بالمزايا التنافسية

  مرحمة قيادة الاستثمار -1-2

يتـ خلبؿ ىذه المرحمة الاعتماد عمى الاستثمار بدرجة كبيرة نظرا لرغبة كقدرة الدكلة عمى     
ات بالاستثمار في تشيد بنية أساسية ذات حجـ مؤسسالاستثمار بكثافة شديدة، حيث تقكـ اؿ

كبير كعمى درجة عالية مف التطكر كالكفاءة كمزكدة بأبحاث التكنكلكجيا، كتقكـ عمى امتلبؾ 
 مؤسسات الأجنبية أك إقامة المؤسساتالعمميات الإنتاجية كحقكؽ التصنيع مف خلبؿ ترخيص 

 المؤسسات التكنكلكجيا اقؿ تطكرا مف تمؾ المكجكدة في المؤسساتمختمطة كعادة ما تككف ىذه 
. الأـ ليا 

خضاعيا لمعديد مف أعماؿ البحث كالتطكير بيدؼ إنقاذىا داخميا      كيتـ تطبيؽ التكنكلكجيا كا 
  .ثـ العمؿ عمى تحسينيا كتطكير منتجات متميزة

: كتتميز ىذه المرحمة بما يمي     

العناقيد الصناعية تككف بحجـ نسبي اكبر مف المرحمة السابقة، لأنيا تضـ مراحؿ إضافية - 
، يغ رطٕٚش ػٕايم الإَزبج ٔئَشبء انًضٚذ يٍ انجُٛخ الأعبعٛخ إلى سمسمة القيمة المضافة الخمفية

 .انًزطٕسح 

تنكع أحجاـ المؤسسات بيف الصغير كالمتكسط مع ظيكر أىمية الحجـ الكبير، مما يؤدم  -
 لمتنمية الميارات البشرية ذات الميارات المرتفعة

. تقكـ الشركات بفتح عدد مف الأسكاؽ الدكلية - 

تقكـ المنافسة المحمية عمى أساس خفض التكاليؼ كرفع جكدة المنتجات كتقديـ أنكاع جديدة - 
. مف المنتجات مع تحديث عمميات الإنتاج 
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تعتبر انجح الصناعات في ىذه المرحمة ىي تمؾ التي تمتع بارتفاع الطمب المحمي عمييا، - 
ستراتيجية  كمنو تعتمد الميزة التنافسية في ىذه المرحمة عمى كؿ عكامؿ الإنتاج كىيكؿ كا 

. المؤسسات كالمنافسة 

تككف الصناعات المساندة كالمرتبطة في حالة متأخرة إلى حد بعيد، ليذا يعتمد الإنتاج عمى - 
. التكنكلكجيا كمعدات كمككنات أجنبية 

. يؤثر الاعتماد عمى مكرديف خارجيف عمى القدرة الابتكارية لممنتجيف المحمييف - 

  يتمثؿ دكر الدكلة في ىذه المرحمة :

التدخؿ المباشر في بعض السياسات التي تتعمؽ بتحفيز التكزيع الأمثؿ لرؤكس الأمكاؿ، حماية 
الصناعات المحمية، تشجيع المنافسة، دعـ الصادرات، مساعدة الشركات في الحصكؿ عمى 

. التكنكلكجيا مف الدكؿ المتقدمة ك دعـ التطكير كالابتكار كتنمية المكارد البشرية 

  مرحمة قيادة الابتكار-  1-3

خلبؿ ىذه المرحمة تعمؿ جميع عناصر المنافسة معا في أقكل درجات الترابط لتحقيؽ     
كاىـ ما يميز ىذه ، تنافسية الصناعة، كتتزايد دائرة الصناعات القادرة عمى المنافسة بشدة

 :المرحمة 

 الدخكؿ، ارتفاع مستكل التعميـ، انخفاض تتطكير الطمب المحمي نتيجة ارتفاع مستكيا 
المزايا التي تعكد لعكامؿ الإنتاج، زيادة الضغط عمى عناصر عكامؿ الإنتاج كقيمة العممة 
. الكطنية ك تقكـ عناصر الإنتاج المنتقاة عمى ابتكار الجديد في مجاؿ تكنكلكجيا الإنتاج 

 تتعدل مرحمة نقؿ كتطكير التكنكلكجيا مف المؤسساتأف أىـ خصائص ىذه المرحمة، أف     
 بإنشاء شبكات المؤسساتدكؿ أخرل إلى خمؽ كابتكار التكنكلكجيات الجديدة داخميا، كما تقكـ 

1.مستقمة لمتسكيؽ كالخدمات الدكلية، كما تتمتع منتجاتيا بعلبمات تجارية دكلية 
 

                                                           

دور العناقيد الصناعية في ادارة مخاطر المنشأت المنشأت الصغيرة مصطفى محمكد محمد عبد العاؿ عبد السلبـ ، . د  - 1
 ، المؤتمر السنكم السابع حكؿ ادارة المخاطر كاقتصاد المعرفة ، كمية الاقتصاد كالعمكـ الادارية ، جامعة الزيتكنة والمتوسطة

. الاردف 
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مرحمة قيادة الثروة   -1-4

حيث تعتمد الدكلة عمى الثركة التي يتـ  تعتبر ىذه المرحمة مف مراحؿ تدىكر الميزة التنافسية    
عادة تكزيع الدخؿ بدلا مف تكليده، كالمشكمة التي تكاجو الدكلة في  تحقيقيا في المرحمة السابقة كا 

حالة الاعتماد عمى الثركة ىي عدـ القدرة عمى الاحتفاظ بيذه الثركة، كما أف المستثمريف 
كمف ىنا .كالمدراء كالأفراد يتحكلكف عف أىداؼ الاستثمار كالابتكار كالتطكير إلى أىداؼ أخرل 

   :فاف العناقيد الصناعية يمكنيا التأثير في التنافسية، كفؽ ثلبثة طرؽ ىي 

زيادة إنتاجية مؤسسات العنقكد الصناعي، قيادة الإبداع كالابتكار في مجاؿ معيف كاستحداث - 
 .أعماؿ كأنشطة جديدة 

  التنافسية الميزة   مصادر-2

 داخؿ تزاكلو الذم النشاط في تنافسية مزايا اكتساب إلى دائما التجمعات الصناعية تسعى    
عداد تييئة عمييا أكجب معيف، مما قطاع  عف المستمر البحث خلبؿ مف كالإمكانيات القدرات كا 

 تبقى كلكي السكؽ، في جيد تنافسي مركز في كتجعميا المزايا ىذه لتدعـ بيا قكة مصادر
 ليا تخمؽ أف شأنيا مف كالتي المختمفة المصادر إيجاد عمييا إطار المنافسة، في قائمة المؤسسة

 1.الأعماؿ  بيئة في تنافسية ميزة

 في تنافسية مزايا خمؽ في المساعدة المصادر أىـ مف تعتبر التي المصادر بعض كنذكر    
  النشاط  بيئة
 : الجودة- 2-1

 بدلا عمييا، لمحصكؿ يسعى التي كالقيمة المستيمؾ لرغبة الأكؿ الاىتماـ الجكدة أصبحت    
 مركزىا عمى المحافظة تريد التي المؤسسات عمى أكجب مما سابقا، كاف كما مف السعر
 . عالية جكدة ذات منتجات أف تصنع التنافسي

                                                           

 المنافسة : حكؿ الرابع الدكلي الممتقي ، المستدامة التنافسية المزايا بناء طرق ، لمجد بكزيدم ، الله عبد بمكناس - 1
 09 ، الجزائر ، الشمؼ جامعة ، العربية الدكؿ في المحركقات قطاع خارج الصناعية التنافسية لممؤسسات كالاستراتيجيات

  8 : ص  ، 2010 نكفمبر
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 سلبمة عمى أف العمؿ كما عالي سعر فرض العناقيد الصناعية تستطيع الجكدة خلبؿ فمف    
 التكاليؼ، كلتحقيؽ تخفيض كمنو الكفاءة كيزيد يدعـ عيكب أم مف كخمكىا الإنتاجية العممية
التسيير  خلبؿ مف العمميات تحسيف إلى بالإضافة الجديدة التكنكلكجيات استخداـ يمزـ الجكدة
المزايا  بناء في الرئيسية المصادر أىـ مف المستمر التحسيف يعتبر كما ،الجيد كالتدريب الأفضؿ
 بتخفيض يسمح مما المنافسكف إلييا يفتقر قيمة العناقيد كعمميات لمنتجات يضفي إذ التنافسية،
 .منيـ أقؿ مستكل التكمفة إلى

  التي بدكرىاR & Dكالتطكير  البحكث عممية خلبؿ مف لمعناقيد الصناعية تحقيقو     كيمكف
أك  لو، المككنة الأجزاء عدد بتقميؿ المنتج تصنيع تسييؿ خلبؿ مف الكفاءة تحسيف في تساىـ

 . 1العامؿ إنتاجية رفع عمى يساعد مما الأجزاء لتجميع اللبزـ الكقت بتخفيض

 رائدة بجعميا كفاءتيا رفع مف  مؤسسات العنقكد في البحث كالتطكير كظيفة تستطيع    كما 
. تنافسية  ميزة في الأخير يعطييا مما التصنيع، عمميات تطكير في

 .المعرفة - 2-2

ت الصناعية المككنة لمعنقكد ؤسساالـ نشاط لاستمرار أساسية ركيزة الفكرية الأصكؿ تعتبر    
 زاد فميذا كالمعرفة، المعمكمات عمى أساسي المرتكزة كبشكؿ التنافسية البيئة الصناعي في

 شرطا باعتبارىا كالمعرفة، لمقياس الفكرية القابمة الأصكؿ عمى المعتمدة تؤسساالـ اىتماـ
 .الاستثمارية سياستيا ضمف أساسيا

 الخاصة، المعاملبت ذات تؤسسالمـ ضركريا أمرا لممعرفة القيمة الحقيقية قياس أصبح كما    
 التجمعات الصناعية تستثمر مف العديد أف ذلؾ، المتميزة كالعلبمات التجارية الاختراع، كبراءات
 إلى الكصكؿ بغية الممارسات أفضؿ كاستنساخ عمى تأثير تعمؿ فيي المعرفة، في كبير بشكؿ

 المرتبطة المشاكؿ تحديد البداية في الأمر يتطمب أف إلا الفكرم، ماليا لرأس حقيقي استثمار
 .ت العنقكدؤسسافي ـ المعرفة بتطبيؽ

2
 

                                                           

 لممؤسسة التنافسية الميزة عمى الكفاءات وتنمية البشرية لمموارد الاستراتيجي التسيير أثر ، ْيحضی سملبلي - 1
 .09، 08: ص  ، 2005 ، الجزائر ، الجزائر جامعة ، تسيير تخصص ، دكتكرة دكلة أطركحة ، الاقتصادية

 . 62: بني ىاني ، استراتيجيات العمميات كأثرىا عمى الميزة التنافسية ، رسالة الدكتكرة ، جامعة عماف العربية ،ص  - 2
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 المعرفة تمؾ تنقؿ بحيث تعرفو، ما في تستثمر ىي التي الناجحة    فالمؤسسات الصناعية  
 اليياكؿ تطكير أك كالخدمات السمع عمميات إنتاج في منيا للبستفادة التنظيمية قنكاتيا عبر

  .كالعمميات كالكظائؼ

. الكفاءة - 2-3

كالمعرفة  الفكرية فالأصكؿ التنافسية، الميزة تحقيؽ إلى بالضركرة المعرفة اكتساب يقكد لا    
 الميداف في تطبيقيا عمى القدرة تختمؼ حيث الميداف، عمى تطبيقيا إلى الأكلى بالدرجة تحتاج

حساب  عمى الأسبقية تحقيؽ إمكانية زادت كمما الميارات ىذه زادت ككمما أخر، مف عنقكد إلى
 :   1يمي بما تتميز أف يجب التنافسية الميزة تحقيؽ في الكفاءات ىذه تساىـ كلكي المنافس،

.  جدد  منافسيف لدخكؿ حاجز بذلؾ فتشكؿ الطكيؿ، المدل عمى عنيا الدفاع يمكف- 

. المنافس  مع مقارنة لمزبكف القيمة في زيادة تخمؽ أف- 

.  كاحد  بنشاط مرتبطة تككف لا حيث أنشطة، عدة إلى لمدخكؿ الإمكانية إعطاء- 

 المدخلبت بكمية تقاس حيث المتاحة، لممكارد الأمثؿ الاستغلبؿ في الكفاءة كتتجسد    
 إلى المدخلبت لتحكيؿ أداة تؤسساالـ باعتبار كذلؾ محددة، مخرجات المستخدمة لإنتاج

 مخرجات لإنتاج المطمكبة المدخلبت قمت كمما تؤسساالـ كفاءة ارتفع معدؿ فكمما مخرجات،
 كانت إذا تكاليفيا بانخفاض أنيا تتميز مؤسسة أك منشأة داخؿ العنقكد عف كنقكؿ معينة،
  2.تنافسية مزايا ليا ببناء يسمح مما بمنافسييا، مقارنة عالية إنتاجية كفاءة عمى تستحكذ

 .المرونة - 2-4

 خلبليا، مف تتميز العناقيد الصناعية أف تستطيع التي التنافسية أبعاد أىـ أحد المركنة تعد    
 كالتغيرات الطمب مع لممؤسسة التشغيمية النظـ تكيؼ بمدل تتعمؽ ىذه الأخيرة أف كذلؾ

 . الأعماؿ  بيئة في الحاصمة
                                                           

 جامعة ، تسكيؽ تخصص ، ماجستير مذكرة ، لممؤسسة تنافسية الميزة تعزيز في التسويق ميةهأ ، مسعكد طحطكح - 1
  .29، 28:  ، ص 2009/2008،  الجزائر ، باتنة

 . 9 : ص  ، سابق مرجع ، المستدامة التنافسية المزايا بناء طرؽ ، لمجد بكزيدم ، الله عبد بمكناس - 2
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طريؽ  عف الزبائف كرغبات حاجات في التغيرات مسايرة عمى القدرة يقتضي المفيكـ ىذا     إف
 مف الطمب حجـ مسايرة مستكل كعمى جية، مف المنتج بمكاصفات المتعمقة الجكانب تصميـ

 تتحقؽ أساسيا عمى التمييز يتـ التي المركنة بأف القكؿ يمكف الأساس ىذا كعمى جية أخرل،
1ىما الإنتاجي النظاـ جكانب مف ميميف مستكل جانبيف عمى

  :   

 التحكـ خلبؿ مف كتقمباتو الطمب حجـ مع التكيؼ عمى القدرة بيا كنعي : الحجم مرونة : أولا
  .    ذلؾ مكاجية في معدلاتو تخفيض أك تسريع بكاسطة في الإنتاج

 المنتجات مزيج مقدرة بمدل المركنة مف النكع ىذه كيرتبط : المنتجات مزيج مرونة : ثانيا
شباعيا الزبائف كرغبات حاجات عمى مكاكبة  طريؽ عف فييا الحاصمة التقمبات مع كالتكيؼ كا 

2.الفنية  كمكاصفاتيا تصاميـ المنتجات
 

  . الزمن-2-5

إدارة  في سكاء فمذلؾ تنافسية، ميزة ذاتو بحد المنافسيف مف أسرع الزبكف إلى الكصكؿ يعتبر    
3السابؽ في عميو كاف مما أىمية أكثر تنافسية ميزة الكقت يعتبر الخدمات، إدارة في أك الإنتاج

 . 

 إلى ذلؾ أدل فقد بو المتزايد كاىتمامو الزبكف لدل أىمية مف الكقت يمثمو ما إلى كبالنظر    
 لفائدة أمكف ما الأخير ىذا بتقميص كذلؾ الزمف، عنصر عمى المرتكزة بالمنافسة ما يسمى بركز

 . العملبء

 

 

 

 
                                                           

 جامعة ، دكتكرة أطركحة ، الخارجية اهوبيئت الخاصة اهموارد بين الاقتصادية لممؤسسة التنافسية الميزة ، بلبلي أحمد- 1
  . 99:  ، ص 2006 ، الجزائر

  .100:ص  ، سابق مرجع،  بلبلي أحمد - 2
 اقتصاد تخصص ، ماجستير مذكرة ، الصناعية لممؤسسة تنافسية مزايا تحقيق في البيئية الإدارة دور ، لطيفة برني - 3

  . 104:  ، ص 2007/ 2006جامعة بسكرة ، الجزائر ،  ، المؤسسة كتسيير
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 1 :أىميا  مف ، نقاط عدة خلبؿ مف تنافسي كبعد الزمف عف التعبير كيمكف    

  : الأسواق إلى الجديدة المنتجات تقديم زمن تخفيض :  أولا

  .  المنتج حٌاة دورة زمن خلال اختصار من ذلك     وٌتحقق

  : (Lead time)لممنتجات  التصنيع دورة زمن تخفيض :  ثانيا

نتاج المكاد مف المدخلات شراء بٌن المنقضٌة أنه الفترة على الزمن هذا تعرٌف وٌمكن      المنتج كا 
 الإنتاج، تكاليؼ تخفيض لممخزكف، المخصصة تخفيض المساحات ذلؾ عمى كيترتب ،النيائي
  .  التكزيع المخصصة لعمميات المساحات تخفيض كأيضا

 : لمعميل الدورة زمن  تخفيض : ثالثا

  . إياه  كتسميمو العميؿ لممنتج طمب بيف المنقضية الفترة العميؿ، دكرة بزمف كيقصد    

 : العمميات تغيير أو تحويل زمن تخفيض : رابعا

المحدد  الكقت في كالتخزيف بالإنتاج لما يعرؼ الزاكية كحجر أساس ىك المنطمؽ ىذا كيعد    
(Just-in-time)يعرؼ ما أك التصنيع، عمميات في المركنة تحقيؽ إمكانية عميو يترتب  مما 

  . المرف   بالتصنيع

 .انتصىٍغ عممية في الداخمة المكونات لتسميم وثابتة محددة زمنية بجداول الالتزام : خامسا

 كؿ كفي الإنتاج كمككنات لعناصر الداخمي لمتسميـ محددة بتكقيتات ذلؾ الالتزاـ     كيعني
 .  العممية الصناعية  مراحؿ مف مرحمة

 

 

 

 
                                                           

  .21 ، 20 ص ، سابق مرجع ، الأعماؿ مجاؿ في التنافسية الميزة ، خميؿ مرسي نبيؿ - 1
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الزمن   لعنصر الإستراتيجية القيمة ديناميكيات :(15-2) رقمالشكل

 

 

     

   

 

 

   

 

  

 21 ص ، سابق مرجع خلٌل، مرسً نبٌل  :المصدر 

 التجديد -2-6

 شٌئا المإسسة ٌمنح لأنه للمإسسة التنافسٌة للمزاٌا رئٌسٌا مصدرا التجدٌد ٌشكل أن     ٌمكن

 اختلافها وبالتالً نفسها بتمٌٌز للمإسسة التفرد هذا وٌسمح منافسوها، ٌمتلكه لا متفردا

 بنسبة منتجاتها تكالٌف خفض أو لمنتجاتها عالٌة أسعار فرض إمكانٌة عن وتمٌزها، فضلا

 .مقارنة ومنافسٌها  كبٌرة

 التنافسية الميزة مصادر: (16-2)رقمالشكل 

 

  

 

  

 

 

 

 : ص، سابؽ مرجع ، المستدامة التنافسية المزايا بناء طرق ، لمجد بكزيدم ، الله عبد بمكناس : المصدر
  . بعض التصرؼ مع 09

أداء أسرع من 

 حٌث الزمن

 انمىتجاخ تىفٍر
 تشكم نهؼملاء

 أسرع

 مه أكثر حصح

 انسىق

 إوتاجٍح ، أػهى كفاءج
 مصارٌف ، أػهى
 مؼذل ، أقم إضافٍح

 أسرع دوران
 نهمخسون

 انمال ورأش

 أػهى سؼر

 أقم تكهفح

 أػهى رتحٍح

 التنافسٌة المٌزة

 المعرفة

 التجدٌد

 الزمن

 الجودة

 المرونة

 الكلاءة
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التجديد  الزمف، المركنة، الجكدة، المعرفة، مف كؿ أف السابؽ، الشكؿ مف يظير حيث    
 لمميزة مصادر تعتبر بذلؾ فيي ،ؤسساتلمـ التنافسية الميزة كعاء في كميا تصب كالكفاءة،

 .    ةؤسسلمـ التنافسية بالنسبة

. مؤشرات و قياس التنافسية : المطمب الثالث  

 . مؤشرات الميزة التنافسية-1

 .عمى مستوى الدولي - 1-1

يمكف اعتبار كؿ مف التقنية كالتكنكلكجيا  : مؤشرات الاقتصادي العالمي -1-1-1
المستخدمة، الانفتاح الاقتصادم، دكر الحككمة،الإدارة، المالية، إحدل مؤشرات تنافسية الدكلة، 

     .كعمى أساس تمؾ المؤشرات يتـ إصدار التقرير الخاص بالتنافسية عمى مستكل العالـ
كييتـ بمؤشرات سعر الصرؼ الحقيقي، تكمفة كحدة  :مؤشر صندوق النقد الدولي - 1-1-2

 .الخ ....العمؿ في الصناعة 
مؤشر،  (35 )يضـ مؤشرات الاقتصاد المحمي :مؤشر المعيد الدولي لمتنمية - 1-1-3

( 26) مؤشر، التكنكلكجيا (30) مؤشر، البنية التحتية (48) مؤشر، الحككمة (45 )العكلمة 
  1.مؤشر

  :(المؤسسة  ) عمى مستوى المشروع -1-2

إف مفيكـ التنافسية يبدك أكثر قبكلا عمى المستكل المشركع الكاحد كليس الدكلة، كيقدـ العالـ 
Austion""  نمكذجا لتحميؿ الصناعة كتنافسية المشركع مف خلبؿ القكل الخمس في تنافسية ،

 : المشركع التي تعتبر مف أركاف السياسات الصناعية عمى مستكل المشركع، القكل الخمس ىػػػػي

 . تيديد الداخميف المحتمميف- 
 . قكل المساكمة كالتفاكض التي يمتمكيا المكردكف لممؤسسة - 
 .قكل المساكمة كالتفاكض التي يمتمكيا المشتركف لممنتجات - 

                                                           
، دكرية سمسمة جسر التنمية العدد الرابع القدرة التنافسية وقياسيا، المعيد العربي لمتخطيطكديع محمد عدناف ،  - 1

 . 10: كالعشركف، المعيد العربي لمتخطيط ، الككيت ،ص 
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 .لمنتجات المؤسسة  (البدائؿ  )تيديد الإحلبؿ - 
 .المنافسكف لممشركع في الصناعة - 

 :    كمف المؤشرات الدالة عمى تنافسية المؤسسة  

 .الربح، النمك المستمر في الأرباح يعني تمتع المؤسسة بمزايا تنافسية - 1
 .الأسعار النسبية لمسمع كالخدمات - 2
 .نسبة الصادرات إلى حجـ المبيعات المحمية - 3

 1.الحصة الأكبر في السكؽ المحمي كالدكلي 

 .قياس التنافسية - 2

 فيما يمي عرض أىم مقاييس تنافسية المؤسسة :  تنافسية المشروع -2-1

 :الربح - 2-1-1

ذا كاف ربح المؤسسة الذم      يشكؿ الربح مؤشرا كافيا عمى التنافسية الحالية كمقياسيا ليا، كا 
يريد البقاء في السكؽ ينبغي أف يمتد إلى فترة مف الزمف فاف القيمة الحالية لأرباح المؤسسة 
تتعمؽ بالقيمة السكقية لو، إف نسبة القيمة السكقية لمديف كرؤكس الأمكاؿ الخاصة بالمؤسسة 

، كاف كانت ىذه النسبة أصغر ) Tobin,s q)استبداؿ أصكلو تسمى مؤشر تكبف  عمى تكمفة
 .مف الكاحد فاف المؤسسة ليست تنافسية 

 :تكمفة الصنع - 2-1-2

    إف تكمفة الصنع المتكسطة بالقياس إلى تكمفة الصنع لممنافسيف تمثؿ مقياسا كافيا لمتنافسية 
في فرع نشاط ذم إنتاج متجانس، ما لـ يكف ضعؼ التكمفة عمى حساب الربح المستقبمي 

 .لممشركع
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 : الإنتاجية الكمية لمعوامل - 2-1-3

    إف الإنتاجية الكمية لمعكامؿ تقيس الفاعمية التي تحكؿ المؤسسة فييا مجمكعة عكامؿ الإنتاج 
إلى منتجات، كمف الممكف مقارنة الإنتاجية الكمية لمعكامؿ أك نمكىا لعدد المؤسسات عمى 

المستكيات المحمية كالدكلية، كيمكف إرجاع نمكىا سكاء إلى التغيرات التقنية كتحرؾ دالة التكمفة 
 عف الأسعار تنحك الأسفؿ، أك إلى تحقيؽ ك فكرات الحجـ، كما يتأثر ىذا المؤشر بالفركقا

 .المستندة إلى التكمفة الحدية 

 :الحصة من السوق  -2-1-4

    مف الممكف لمؤسسة ما أف تككف رابحة كتستحكذ عمى جزء ىاـ مف السكؽ الداخمية مف 
دكف أف تككف تنافسية عمى المستكل الدكلي، كيحصؿ ىذا عندما تككف السكؽ المحمية محمية 

 الكطنية أف تككف ذات ربح آني كلكنيا غير تبعبقات تجاه التجارة الدكلية، كما يمكف لممشركعا
قادرة عمى الاحتفاظ بالمنافسة تجاه تحرير التجارة أك بسبب أكضاع السكؽ، لذلؾ ينبغي مقارنة 

 . تكاليؼ المشركع مع تكاليؼ المنافسيف الدكلييف 

    كعندما تككف ىناؾ حالة تكازف تعظـ المنافع ضمف قطاع نشاط ذم إنتاج متجانس، فانو 
كمما انخفضت التكمفة الحدية لممؤسسة بالقياس إلى تكاليؼ منافسييا، كمما كانت حصتيا مف 
السكؽ اكبر نتيجة لانخفاض التكاليؼ الكمية كانعكاسيا عمى المستكل الأسعار فيزداد رابع 

 .المشركع 

    كفي قطاع نشاط ذم إنتاج غير متجانس فاف ضعؼ ربح المشركع يمكف أف يفسر بارتفاع 
التكاليؼ الكمية لممؤسسة، كلكف يضاؼ إليو سبب آخر ىك أف المنتجات التي يقدميا قد تككف 

أقؿ جاذبية مف منتجات المنافسيف بافتراض تساكم الأمكر الأخرل أيضا، إذ كمما كانت 
 .المنتجات التي يقدميا المؤسسة أقؿ جاذبية كمما ضعفت حصة مف السكؽ ذات التكازف
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 : عمى المستكل فرع النشاط الاقتصادم -2-2

 : 1كمف أىـ مقاييس فرع النشاط ما يمي 

 :مؤشر التكاليف والإنتاجية - 2-2-1

    يككف فرع النشاط تنافسيا إذا كانت الإنتاجية الكمية لعكامؿ الإنتاج فيو مساكية أك أعمى 
منيا لدل المؤسسات الأجنبية المزاحمة أك كاف مستكل تكاليؼ الكحدة بالمتكسط يساكم أك يقؿ 

عف تكاليؼ الكحدة لممزاحميف الأجانب، كغالبا ما يتـ لذلؾ إجراء المقارنات الدكلية حكؿ 
 : إنتاجية اليد العاممة أك التكمفة الحدية لميد العاممة كالتي يعبر عنيا بالمعادلة التالػػػػػيػػػػػة 

CUMOijt = Wijt * Rjt/(Q/L)ijt 
 

Wijt :  تمثؿ معدؿ أجر الساعة في فرع النشاطi كالبمد j في الفترة t  
Rjt :  تمثؿ معدؿ سعر الصرؼ لمدكلار الأمريكي بعممة البمدj في خلبؿ الفترة t  

/(Q/L)ijt :  تمثؿ الإنتاج الساعي في فرع النشاطi كالبمد j خلبؿ الفترة  t      
كيصبح مف الممكف التعبير مف خلبؿ المعادلة التالية عف التكمفة الحدية لميد العاممة النسبية 

  .kمع البمد 
CUMORijkt = CUMOijt / CUMOikt 

 مثيميا لمبمداف الأجنبية لسبب أك أكثر بسبب إلى بالنسبة j لمبمد CUMO    كيمكف أف ترتفع 
 : ما يمي 

  أف يرتفع معدؿ الأجكر كالركاتب بشكؿ أسرع مما يجرم في الخارج 
  أف ترتفع إنتاجية اليد العاممة بسرعة أقؿ مف الخارج 

 . ارتفاع قيمة العممة المحمية بالقياس لعملبت البمداف الأخرل 
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 :مؤشرات التجارة والحصة من السوق - 2-3

     يستعمؿ الميزاف التجارم ككذلؾ الحصة مف السكؽ الدكلية عادة كمؤشرات عف التنافسية 
عمى المستكل فرع النشاط، كىكذا ففي نطاؽ التبادؿ الحر فاف فرع النشاط يخسر تنافسيتو 

 .تتناقص حصتو مف الصادرات الكطنية الكمية 

 : الميزة النسبية الظاىرة - 2-3-1

 . Revealed (RCA)    أنشا بكتر مقياسا لمتنافسية مستندا عمى الميزة النسبية الظاىرة 
Comparative Advantage Index.  

  :1 عمى النحك التاليi لممنتج أك مجمكعة منتجات أك فرع النشاط j    ك يمكف حسابو لبمد ما 

   (j لمبمد iصادرات منتج  / ) ( jالصادرات الكمية لمبمد  )                    
RCAij =   

  ( iالصادرات الدكلية لممنتج  ) / (الصادرات الدكلية الكمية )            
 

 ، كيجد i يمتمؾ ميزة نسبية لممنتج J أكبر مف الكاحد فاف البمد RCAij    عندما تككف 
 مف الصادرات % 5الاىتماـ بالميزاف التجارم لفرع النشاط، فاف فرعا صناعيا تبمغ حصتو 

 . تنافسيا  مف الكاردات الدكلية ، لا يمكف اعتباره % 6الدكلية ك

 يمكف أف تككف أكثر إنتاجية أك أقؿ مف RCA    إف فركع النشاط التي يمتمؾ البمد فييا 
كيتضمف . الفركع المناظرة ليا في الخارج، أك أف معدؿ إنتاجيتيا أكثر سرعة أك أكثر بطأ

مصدر الميزة النسبية تكمفة عكامؿ الإنتاج، منافذ، الابتكار، كاف ىذه المزايا التنافسية يمكف أف 
تنظـ بشكؿ جيد، لاف الميارات كالمعارؼ، يمكف أف تكتسب كما يمكف أف تتدعـ بالكفرات 

الناجمة عف تجميع المؤسسات كخاصة عمى مستكل العناقيد الصناعية كمنظمات الابتكار التي 
تشكؿ مجمكعات مف المشركعات أك المعاىد كالجامعات كمراكز البحث العممي خارج السكؽ 

 تقنيات متكاممة، كمف الطبيعي إلىالتي تمارس فعميا معا بيدؼ تراكـ المعارؼ كالتي تحتاج 

                                                           
  .06:  ، صمرجع السابقالحجاكم عبد الله،  - 1



 انصىاػٍحانتىافسٍحتؼسٌسفًودورهاانصىاػٍحانؼىاقٍذانفصمانخاوً
 

 
140 

أف يمعب التككيف المعرفي كالبحث العممي دكرا كبيرا في خفض التكاليؼ كتحسيف المنتج كتعزيز 
خلبؿ الدعـ في كافة التنافسية، كما يمكف لمدكلة إف تحقؽ ىذه المزايا لممؤسسات مف 

 . المجالات

 ــالتنافسية ل الميزة مصادر لتحميل القيمة سمسمة ك التنافسية الميزة مقاربة: المبحث الثالث 
Porter. 

 Porter : ل التنافسية الميزة مقاربة :  ولالمطمب الأ 

 أف ةؤسسلمـ يمكف التي القيمة فـ أساسا تنشأ " أنيا عمى التنافسية  الميزةPorterيعرؼ     
 ." فيو المنافع ذات المنافسيف أسعار مف أقؿ أسعار في القيمة ىذه تمثمت سكاء تخمقيا لزبائنيا،

 الميزة أف أم التنافسية، للئستراتجيات ةؤسسالـ تطبيؽ خلبؿ مف تأتي أيضا أنيا كيرل    
 التنافسية الميزة محددات المطمب ىذا في سنتناكؿ لذلؾ ،ىدؼ الإستراتجيات تعتبر التنافسية
  .  التنافسية لمميزة  المساعدة محددات ثـ ، " الماسة نمكذج" يعرؼ ب ما  أكPorter حسب

.  )  الماسة نموذج)بورتر  مقاربة حسب التنافسية الميزة   محددات-1

 بينيا بما فيما تشكؿ مجمكعات أربعة إلى التنافسية لمميزة المحددة العكامؿ بكرتر صنؼ    
 تتكفر عندما كالتي الأخرل في منيا كؿ كتؤثر تتأثر  حيث1 (.Diamond)بكرتر  يعرؼ بماسة
:   يمي  فيما  المحددات ىذه تكضيح كيمكف التنافسية، الميزة تمؾ تحقيؽ يمكف لممنشأة

: الإنتاج  عوامل ظروف  -1-1

 لأنو ليا، المتداكؿ التقميدم المفيكـ  عفPorterمنظكر  مف الإنتاج عكامؿ مفيكـ يختمؼ    
 عكامؿ بدكرىا تشكؿ أف شأنيا مف أخرل عكامؿ التقميدية، العكامؿ إلى بالإضافة يتضمف

البحكث  كمراكز الاتصالات كنظـ القاعدية اليياكؿ ذلؾ في كيدخؿ الإنتاج، مساندة لكسائؿ
إلييا،  ةؤسسالـ كصكؿ كسيكلة كملبءمتيا كفرتيا مدل الإنتاج، عكامؿ بظركؼ كالمقصكد
.  كفعاليتيا كفاءتيا،
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يرل  ليذا استخداميا، سكء حالة في مجديا يككف لا أىميتيا رغـ العكامؿ ىذه كفرة أف غير    
Porterف ما صناعة في نسبية ميزة لتحقيؽ شرطا يعتبر الأساسية الإنتاج عكامؿ تكافر "  أف  كا 
 . " كتطكيرىا الإنتاج عكامؿ استخداـ بكفاءة ذلؾ لارتباط كاؼ كاف غير

البشرية،  المكارد في تتجسد التي الأساسية أك التقميدية الإنتاج ؿعكاـ أف إلى الإشارة كتجدر    
 انتقاليا يسيؿ لأنو تنافسية ميزة تمثؿ لا المناخية، العكامؿ الماؿ، رأس الطبيعية، المكارد

 العكامؿ في كالمتمثؿ الإنتاج عكامؿ مف الثاني الشكؿ أما المنافسيف قبؿ مف كالحصكؿ عمييا
 عمالة عمى الحصكؿ مثؿ تقميدىا، أك عمييا الحصكؿ يصعب لأنو أكثر أىمية فيي المطكرة،
  1.  كالآلات كالمعدات البيانات قكاعد الاتصالات الحديثة، نظـ مؤىمة،

الطمب   ظروف  -1-2

المختمفة  كأنماطو حجمو حيث مف الطمب في يتمثؿ  ىناPorterإليو  يشير الذم الطمب    
 منتجات تصريؼ إمكانية إلى أدل كمما ، كارتفع الطمب نمك تحقؽ  فكمما،(ىيكؿ الطمب )

 بيدؼ كالتعمـ الخبرة أثار كاستغلبؿ الحجـ اقتصاديات إلى لمجكء سيفتح مجالا مما المؤسسة
  2 .لمتجمعات الصناعية التنافسية القدرة رفع كمنو الإنتاجية ، مستكل كتحسيف رفع

ثـ  كمف كمردكديتو، القطاع جاذبية مف الرفع في الطمب حجـ نمك أىمية أيضا تكمف حيث    
 الحركب مف الناجمة المخاطرة مف بالتقميؿ القطاع جاذبية كتقكـ ،ؤسساتالـ مردكدية تحسيف

 ذلؾ سمح كمما ، المتلبحقة السعرية التخفيضات تمؾ الطمب استكعب فكمما السعرية لممتنافسيف،
    . المنافسة حقؿ في  المككنة لمعنقكد ؤسساتىذه الـ باستمرارية

 سيدفع ما كىك بالتحسف، اتسـ كمما الجكدة عمى منصبا الطمب كاف كمما أخرل جية كمف    
الجكدة  لمستكل رفعا التكنكلكجيا كتفعيؿ كالإبداع الابتكار إلى المتنافسة ت العنقكدؤسسابـ
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 مف الطمب ظركؼ تستغؿ أف لممؤسسات لابد كلذلؾ ،المنتجات في التميز لخاصية كتحقيقا
  .تنافسيتيا  مف لمرفع حجمو كأنماطو حيث

والمساندة   المرتبطة الصناعات وضع  -1-3

 لجممة فرصا تخمؽ أف شأنيا مف التي الصناعات مف كالمساندة المرتبطة الصناعات تعتبر    
 بما كذلؾ النمكذج، لميكانيزمات كفقا الأمامية أك منيا الخمفية سكاء التكاملبت ك مف العلبقات

 الصناعات بيف الترابطات لتمؾ ت كفقاؤسساالقيمة لمـ لسمسمة مضافة مف قيمة تضيفو
 مف الاستفادة بفعؿ التكمفة في كفكرات مف عنيا ينجـ المختمفة، كمما السكقية كالقطاعات
 بشكؿ الترابطات تمؾ استغلبؿ أف كما . تكزيع أك منافذ فنية خبرة أك مشتركة إنتاج تسييلبت

  1 .التنافسية  القدرات مف الدنيا سيرفع التكاليؼ أك التمييز مستكل عمى سكاء جيد

لممؤسسة   والتنافسي الاستراتيجي الوضع- 1-4

 كالإدارة التنظيـ كطرؽ العناقيد الصناعية كاستراتيجياتيا أىداؼ مف كؿ المحدد ىذا كيشمؿ    
 لمتعميـ كنظـ مختمفة سياسات مف خصائصيا بكافة المحمية لمبيئة انعكاسا كالتي تعتبر بيا،

 دكرا لممنافسة كمشجعة ملبئمة محمية بيئة تكافر مدل يمعب كما كثقافات كعادات، كالتدريب
  .  القدرة التنافسية تحديد في رئيسيا

 عمى إلزاما يككف كشرسة، قكية الصناعات إحدل في المحمية المنافسة تككف فعندما    
نفاؽ باستثمار تيتـ أف الحالة ىذه  فيمؤسساتاؿ  الابتكارات تطكير بيدؼ الأمكاؿ مف المزيد كا 

 التصنيع في اليابانية تمؤسسااؿ نجاح مثاؿ فخير تقدميا، التي جكدة المنتجات مف كالرفع
 أساسي بشكؿ كمو يرتبط الفاكس، كأجيزة الطابعات مثؿ السكؽ الدكلية في منتجاتيا كزيادة

 2 . المحمية اليابانية اتمؤسسبيف اؿ القائمة الشرسة بالمنافسة

العنقكد  عمى يجب  أنوPorterيرل  لمعنقكد كالتنافسي الاستراتيجي الكضع تحسيف كبيدؼ    
 الإنتاجية كتحسيف الكفاءة كرفع كالتطكير كالابتكار كالتجديد التحسيف إلى دائـ بشكؿ تسعى أف

                                                           

  37 .: ص  ، سابق مرجع ، ْيحضی سملبلي - 1
 .10، 09: ص  ، سابق مرجع ، صكرية معمكرم - 2



 انصىاػٍحانتىافسٍحتؼسٌسفًودورهاانصىاػٍحانؼىاقٍذانفصمانخاوً
 

 
143 

فساح ، كالخبرة المعمكمات، تدفؽ كسرعة لمتكنكلكجيا، تعميـ مف المنافسة تكفره فضلب عما ، المجاؿ  كا 
   .منشآت العنقكد تنافسية في مباشرة تصب عكامؿ كميا كىي الحجـ، لاقتصاديات

.  التنافسية المساعدة لمميزة  المحددات-2

تنافسية،  لميزة العنقكد تحقيؽ أجؿ مف أساسية السابقة الأربع المحددات  بأفPorterيعتبر     
المتكقعة  غير كالعكامؿ الحككمة سياسات في تتمثؿ مساعدة محددات ىناؾ أف ذلؾ إلى أضاؼ

 دائمة غير عناصر كىي التنافسية لمميزة الرئيسية المحددات في تؤثر بدكرىا ، كالتي(الصدفة  )
 . التنافسية  الميزة عمى انعكاسات الفعالية كذات

الحكومة   دور- 2-1

 خلبؿ مف لكف ، التنافسية لمميزة الرئيسية المحددات كأحد الحككمة  دكرPorterيعتبر  لـ    
 مف اعتبره التنافسية، لمميزة الرئيسية المحددات عمى سمبية أك ايجابية بصكرة الحككمة تأثير دكر

 ميزة عمى الحصكؿ في ترغب التي الدكؿ المجاؿ ىذا في كيكصي . المحددات المساعدة
  : منيا نذكر عناصر عدة تشمؿ سياسة محددة بإتباع تنافسية

 ارمةص معايير الصرؼ، فرض سعر كأسكاؽ الإنتاج عناصر أسكاؽ في التدخؿ  تجنب-
 نفس في مباشرة المتنافسيف بيف المرتبط التعاكف مف كالمنتجات، الحد البيئة سلبمة عمى لمحفاظ

 .الصناعة 

 التجارة عمى الإشراؼ عدـكذلؾ الاحتكار،  لمكافحة قكية محمية سياسات إضافة إلى كضع- 
         1الخارجية

 ديناميكيا يككف أف يجب بؿ ساكنا، يبقى أف يجب لا الحككمة دكر أف إلى الإشارة كتجدر    
 مف يتكافر لما كفقا مراحؿ،  بأربعةPorterكصفيا  التي التنافسية الميزة تطكر مرحمة متكيفا مع

 سيطرة مرحمة ثـ الإنتاج سيطرة مرحمة مف بدءا بينيا، كالتشابؾ الترابط محددات كمدل
 قد لمحككمة خاطئ تدخؿ كأم الثركة، سيطرة مرحمة كأخيرا الابتكار كمرحمة سيطرة الاستثمار

  . التنافسية  الطبيعي لمميزة المسار يربؾ
                                                           

 رسالة ماجستير اقتصاد صناعي ،جامعة ،التنافسية لممؤسسة الصناعية والمزايا العمودي التكاملالقادر،  عبد  حراف -1
   .55: ،ص 2012- 2011بسكرة 
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  الصدفة دور -2-2

 أم الشركات، كتحكـ سيطرة نطاؽ خارج تقع التي التطكرات إلى الصدفة أحداث تشير    
  الصناعات مف العديد كنجاح تنافسية في ىاما دكرا الأحداث ىذه كتمعب  ،متكقعة تككف غير

  :ىذه الأحداث  أىـ كلعؿ

الأساسية   التقنية في مفاجئ تقدـ كحدكث البحتة  الاختراعات -
كالحركب   كالككارث العالمية السياسية  التطكرات -

المدخلبت   أسعار في المفاجئة التغيرات - 
  العالمية الصرؼ كأسعار الماؿ أسكاؽ في التغيرات - 

1
.  

 كما تشكؿ كىي رئيسية محددات ىي الأكلى الأربعة المحددات أف نجد ، سبؽ ما خلبؿ     مف
 البعض بعضيا مع عناصرىا تتفاعؿ عندما الماسة كتعمؿ ، "ماس  قطعةPorterأطمؽ عمييا 

 كبالتالي ،ككؿ الماسة يضعؼ عناصرىا مف عنصر في ضعؼ أم أف حيث بشكؿ ديناميكي،
 مساعداف محدداف ىما الأخيريف المحدديف أما، عاـ بشكؿ السائد التنافسي عمى المناخ التأثير
 . Porterحسب  المحددات مختمؼ الرئيسية كالشكؿ أدناه يكضح  عمى المحددات يؤثراف

  Porterحسب  المحددات مختمف يوضح :  (17-2) رقمالشكل

 

   .57:السابؽ ص القادر، مرجع  عبد  حران:المصدر
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 .التنافسية  الميزة مصادر لتحميل القيمة سمسمة :  ني الثاطمبالم 

 الميزة مصادر لتحميؿ كذلؾ القيمة سمسمة نمكذج كضع مف  أكؿPorterالأستاذ  يعتبر    
 مصدر معرفة دكف يحكؿ مما متداخؿ، نظاـ عف عبارة الأخيرة ىذه لأف ة،ؤسسالتنافسية لمـ

 بغية المصدر ذلؾ عمى التركيز في آخر أك بشكؿ يسيـ ذلؾ معرفة أف التنافسية، خاصة الميزة
  . تنميتيا أك ىذه الميزة عمى المحافظة

. القيمة  حمقة نموذج  مفيوم-1

لمعنقكد  الداخمي التحميؿ إجراء بغرض  طريقة، (Value chain)قيمة اؿ سمسمة تعتبر    
 عمى كتعرؼ ، "التنافسية الميزة" بعنكاف كتابو  فيPorterطرؼ  مف تـ تقديميا كقد الصناعي

 فيـ خلبليا مف يمكف بحيث العناقيد، تؤدييا التي الأنشطة سمسمة إلى نظامية لمنظر طريقة أنيا
 مف الأساسية الفكرة كترجع منافسييا، عف العناقيد تحققيا التي لمميزة الحالية كالمحتممة المصادر

 إلى النظر خلبؿ مف لمعناقيد التنافسية الميزة مصادر فحص يمكف أنو الأسمكب إلى ىذا كراء
 آخر نظاـ كجكد مع مخرجات، إلى المدخلبت لتحكيؿ معقد باعتبارىا نظاـ معينة نشاط كحدة
 عميو يطمؽ ثالث نظاـ ككجكد ة،ؤسسلمـ مدخلبتو يقدـ لممدخلبت الذم المكرد نظاـ عميو يطمؽ
 .ةؤسسالـ عمى مخرجات يحصؿ الذم لمسمعة المستخدـ نظاـ

 كفي خاصة بيما، تحكيؿ نظـ مف كالمستخدـ المكرد نظامي مف كؿ يتككف الطريقة بنفس    ك
 الماؿ الذم مقدار أنيا عمى معينة نشاط كحدة مف المتحققة القيمة تحديد يتـ الأسمكب ىذا ظؿ
لا  أنو إلى الإشارة كتجدر ة،ؤسسلمـ مخرجات نظير لدفعو استعداد عمى المستيمككف يككف
 بكؿ الخاصة الحمقات عمى أيضا بؿ فقط، لدييا القيمة حمقة لمعنقكد عمى التنافسية الميزة تتكقؼ

  1 .مخرجاتيا كمستخدمي مف مكردييا

 تتفاعؿ التي النشاطات مف مجمكعة أنيا ت الصناعية عمىؤسسا الـPorterيرل  حيث    
 تعرضو ما مقابؿ لمدفع مستعد عنده الزبكف يككف الذم المبمغ ىي كالقيمة قيمة، لخمؽ بينيا فيما
 أكبر المقترحة القيمة كانت إذا مربحة كضعية في كتككف ىذه الأخيرة ت الصناعية،ؤسساالـ
 نشاط كؿ تأثير حسب الكمية القيمة بتجزئة تبدأ في التحميؿ خطكة كأكؿ الإجمالية، التكمفة مف
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 كفي القيمة، بنشاطات يسمى ما عنو التقسيـ ينتج ىذا لمقيمة، الرئيسي المصدر لتحديد
 المكارد باستخداـ قيمة لمزبكف ذات ت الصناعية منتجاتؤسساتكفر الـ بكاسطتيا التي النشاطات
 .كالتكنكلكجية كالبشرية المادية
  : porterلــ  القٌمة سلسلة  ٌوضح النشطات بواسطة(  :18-2)رقمالشكل 

 

مصادرها ودور الابداع التكنولوجً فً :  حجاج عبد الرإوف ،المٌزة التنافسٌة الاقتصادٌة :المصدر 

تنمٌتها دراسة مٌدانٌة فً شركة روائح الورود لصناعة العطور بالوادي،مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر فً 

  . 43: ، ص 2007-2006أوت سكٌكدة ،20علوم التسٌٌر ، جامعة 

القيمة   لسمسمة الداخمية  النشاطات-2

 سمسمة أسمكب يقكـ التنافسية، لمميزة كالمستقبمية الحالية كالمصادر التكمفة سمكؾ فيـ صدؽ    
 :   1كمنيا القيمة خمؽ إلى تؤدم التي النشاطات مف مجمكعة ة إلىؤسسالـ القيمة بتجزئة

  الأولية النشاطات -2-1

 لمزبكف، كنقمو كبيعو، الخدمة أك لممنتج المادم التككيف عممية لىع الأكلية النشاطات تشرؼ    
   :إلى المجمكعة ىذه كتنقسـ البيع، بعد ما خدمة  ككذلؾ
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 :   )المدخلات  )الداخمة   الإمدادات -1--21

 الإنتاجية العممية التي تتطمبيا المدخلبت كتدفؽ بحركة المتعمقة النشاطات كافة تضـ التي    
 . الإنتاج المختمفة   خطكط ضمف مسارىا لتأخذ المكاد تسميـ تخزيف، استلبـ، مف

  : الإنتاجية  العمميات -21-2-

 سمع في شكؿ مخرجات إلى كتحكيميا المدخلبت معالجة عف المسؤكلة النشاطات كىي    
. الخ ... كالتغميؼ كالجمع التجييزات صيانة آلات تشغيؿ ذلؾ إلى إضافة كخدمات،

 : (المخرجات )الخارجية   الإمدادات 3-1-2-

 سمع ت الصناعية مفؤسسابمخرجات الـ المتعمقة المكجستيكية النشاطات كؿ تشمؿ    
  . محددة   لجداكؿ كفقا كتسميميا كتخزينيا نقميا حيث مف كخدمات

  : الخدمة 4-1-2- 

 المستيمؾ ثقة كسب خلبؿ ت الصناعية مفؤسسامبيعات الـ دعـ إلى تيدؼ نشاطات كىي    
  . الغيار قطع كتكفير كالتصميح كالتركيب البيع بعد ما خدمات نقصد كرضاه كىنا

  : والمبيعات التسويق 5-1-2- 

 ، التسكيقية كاستراتيجيات كالكظائؼ سياسات مف التسكيؽ بإدارة المرتبطة النشاطات كىي    
 ت الصناعية حيثؤسسامنتجات الـ شراء مف الزبائف تمكف التي الكسائؿ بتكفير تقكـ فيي
  . التنافسية لمميزة بالنسبة حيكية أىمية ذات النشاطات ىذه كؿ تعتبر

  الداعمة النشاطات- 2-2

   :كىي كفعالية، بكفاءة دكرىا بأداء ليا كتسمح الأكلية، لمنشاطات الدعـ تقدـ نشاطات كىي    
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  :  (التموين) الشراء  1-2-2-

 أك أكلية كانت مكاد سكاء شراؤىا، المطمكب المدخلبت عمى بالحصكؿ تتعمؽ أنشطة كىي    
 نشاط في كؿ تدعـ لأنيا ككؿ القيمة حمقة عبر الكظيفة ىذه كتتغمغؿ. الخ ... خدمات أك آلات
  . الشراء حالة

  : التكنولوجي التطوير 2-2-2- 

 المختمفة أداء الأنشطة طريقة تحسيف ككذلؾ المنتج بتصميـ تتعمؽ التي الأنشطة كؿ كىك    
 لكؿ التكنكلكجية المطمكبة كالمدخلبت الإجراءات الفنية، المعرفة : كتشمؿ القيمة سمسمة في

 .القيمة سمسمة داخؿ نشاط

  : البشرية الموارد إدارة 3-2-2- 

 يتعمؽ نشاط كؿ كتشمؿ الأفراد، كتنمية التدريب، الاختيار، لضماف ضركرية أنشطة كىي    
  . القيمة ككؿ   سمسمة عبر الأنشطة جميع في تدخؿ في كبالتالي البشرية بالمكارد

  : لممؤسسة التحتية البنية  4-2-2-

 التخطيط القانكنية، التمكيؿ، الجكانب المحاسبة، العامة، الإدارة : مثؿ أنشطة عدة تشمؿ    
 ىذه  داخؿ،القيمة ككؿ سمسمة لتشغيؿ كالأكلية الداعمة الأخرل الأنشطة ككؿ الإستراتيجي،

 أنكاع تكجد ثلبثة داعمة، أك أكلية كانت سكاء القيمة لسمسمة المككنة النشاطات مف الفئات
. التنافسية  الميزة عمى الحصكؿ في تمعبو الذم الدكر بحسب

  إلىPorterحسب  تصنيفيا كيمكف 
1

:  

العمؿ  ككمية كتصنيعو، المنتج كتصميـ لمزبكف القيمة خمؽ في مباشر بشكؿ تسيـ نشاطات - 
 .فيو  المبذكؿ

 بشكؿ الأكلية النشاطات أداء كتسييؿ القيمة خمؽ في مباشر غير بشكؿ تسيـ نشاطات  -
 . فعاؿ
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كتعديمو  ، المنتج كتكييؼ كالتفتيش، كالرقابة النشاطات لبقية الجكدة ضماف تتكلى نشاطات - 
   . المزكـ  عند

  Porter ـــل المنافسة قوى   نموذج-3

 خمؽ عمى في، القدرة تتمثؿ إلييا، التطرؽ تـ  كماPorterحسب  التنافسية الميزة كانت إذا    
 فييا القدرة تتحكـ ىذه فإف ليا، المقابؿ المبمغ لدفع مستعد المشترم عندىا يككف التي القيمة
مكاناتياؤسسافيو الـ تنشط الذم التنافسي لممحيط التنافسية القكل  استغلبؿ عمى ت الصناعية كا 

 التنافسية البيئة لتأثير دراستو خلبؿ مف  تحميلبPorterقدـ  حيث فيو، الفرص المكجكدة
 عمى المنافسة تؤثر أف شأنيا مف التي العكامؿ فيو كضح نمكذج في بالدكؿ المتقدمة ؤسساتلؿـ
 كالمحددة فييا المنافسة كقكل المختمفة لمنشاطات تحميمو كانصب ، الصناعيالقطاع في

  .Porterؿ  المنافسة قكل نمكذج" ب يعرؼ ما ضمف لجاذبيتيا كربحيتيا
1

   

  : يمي فيما ذكرىا يمكف ، أقساـ ضمف خمسة القكل ىذه بتصنيؼ كقاـ    

 .الصناعة  في المتنافسين بين المزاحمة- 3-1

 عدة عمى القطاع في حاليا المتكاجدة ت الصناعيةؤسساالـ بيف القائمة المنافسة تتكقؼ    
 في التنكع مدل إلى بالإضافة بالصناعة، تعمقيـ كدرجة عدد المنافسيف أىميا اعتبارات
 بتحديد ييتـ مف فمنيـ معينة، إستراتيجية ينتيج كؿ منافس أف نجد لذا كتكاليفيا، المنتجات
  2.البيع بخدمات يقكـ مف كمنيـ فعالة كأداة تنافسية التركيج يتخذ مف كمنيـ التنافسي، السعر

 نمك : كىي بارزة عكامؿ ىناؾ أربعة أف نجد لممزاحمة العديدة المحددات بيف كمف    
 المنتج تميز عمؽ لمنشاط، مدل المضافة القيمة إجمالي إلى الثابتة التكمفة نصيب الصناعة،

 كتكمفة بنمك مرتفع تتميز ما صناعة  ىناؾكانت فإذا ،المنافسيف بيف كالتكازف التمركز كأخيرا
 فإف الاحتماؿ التمركز، مف عالية كدرجة المنتج تمييز إمكانيات مف كاسع كمدل نسبيا أقؿ ثابتة

فإنو  لذا .صحيح كالعكس الصناعة في المشاركيف لمعظـ جيدة ربحية فرص تكافر ىك الأكبر
                                                           

      .61:، ص مرجع السابق القادر، عبد حراف - 1
 البميدة جامعة ، تسكيؽ تخصص ، ماجستير مذكرة ، التنافسية الميزة تدعيم في المعمومات نظم ميةهأ ، النعاس صديقي- 2
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بيف  المزاحمة درجة عمى مييمنة محددات بمثابة الأكلى الأربعة العكامؿ تعمؿ أف المتكقع مف
 المتنافسيف

1
:  

  الصناعة نمو -3-1-1
الغنائـ  لاقتساـ الصناعة في شركة لكؿ متاحة فرص فيناؾ بشدة، تنمك الصناعة كانت إذا    

  .  محدكد كغير محتمؿ نجاح لتحقيؽ مصدرا باعتبارىا الناتجة

  الثابتة التكاليف- 3-1-2
تكاليؼ  العناقيد تكاجو فعندما النشاط، كحدات إدارة طريقة عمى كبيرا أثرا الثابتة لمتكاليؼ    
ذا . الكاممة الطاقة مف كبيرة نسبة إلى ترتفع تعادليا نقطة فإف مرتفعة، ثابتة ىذا  انجاز يتـ لـ كا 

 حتى لممستيمؾ جدا مغرية تسييلبت تقديـ ىك الطبيعي الفعؿ رد فإف التشغيؿ مف المستكل
  .زيادة الطمب يمكف

  المنتج تمييز- 3-1-3
 فيناؾ المتنافسيف بيف المنافسة شدة تحديد عند أىمية العكامؿ أكثر مف المنتج تمييز يعتبر    

 مؤسسة لأم يمكف لا الحالة ىذه مثؿ كفي تمييزىا يمكف لا كالخدمات السمع مف نكعية معينة
 قرار يعتمد كىنا الآخركف المنافسكف يقدمو مما أفضؿ يعتبر لممستيمكيف ما تقدمو بأف تدعي أف

 .سعرية حركب ظيكر يعني مما السعر كمية عمى بصفة المستيمؾ

 فالتفكير خصائصو عمى أف تعتمد يجب المنتج لتمييز محاكلة أم فإف آخر جانب كمف    
كزمف  التمكيؿ كشركط في الخدمة تنافسية خبرة لتحقيؽ فرص تكفير إلى يؤدم ما غالبا الصائب
 نظر كجية مف فريدة كمتميزة تعتبر حرجة أخرل كخصائص التسكيؽ، ميارات التسميـ،

  . المستيمؾ 
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  المتنافسين بين والتوازن التمركز درجة- 3-1-4

 منافسيف أربع بيا صناعة العناقيد الصناعية داخؿ العنقكد في تشارؾ أف الأفضؿ مف    
 التساكم مف حالة في المنافسيف مف المئات بيا صناعة تشارؾ في أف مف أفضؿ رئيسيف
.لمتنافس مختمفة تماما نظر كجيات كلدييـ كالتكازف،

1 

 عمى التأثير شأنيا مف كالتي أخرل محددات إضافة السابقة يمكف المحددات إلى     إضافة
 بشكؿ الطاقة زيادات التبديؿ، تكاليؼ : منيا كنذكر الحالييف المتنافسيف بيف شدة المزاحمة

 تتعرض التي الإستراتيجية كالمخاطر الخركج حكاجز كأخيرا السكؽ، في مركز العلبمة متقطع،
 .المؤسسة  ليا

   .الصناعة إلى الجدد الداخمين تيديد-  3-2

 فعميا المتكاجديف المتنافسيف عمى يقتصر  لاPorterحسب  الصناعة ىيكؿ تحميؿ إف    
 المحتمؿ المنافسيف إلى الأمر يتعدل بؿ تنافسية، لميزة تحقيقيـ كراء كالسعي ضمف القطاع

 كمكارد جديدة قدرات لدييـ تككف أف يمكف بحيث تجاىميـ يمكف لا كالذيف إلى السكؽ دخكليـ
 العرض أسعار في انخفاض عنو سينتج ما كىك السكؽ، مف حصة في امتلبؾ الرغبة مع نكعية
2مردكديتيا تقميص إلى يؤدم مما المتكاجدة تؤسساتكمفة الـ في كارتفاع

  .  

البيئة  إلى الدخكؿ دكف تحكؿ التي المعكقات طبيعة عمى لمقطاع جدد داخميف تيديد كيعتمد    
المتنافسيف  قبؿ مف الجدد الداخمكف ىؤلاء لو يتعرض أف يمكف الذم الفعؿ رد كعمى التنافسية،

فإف  ثـ كمف لمربحية، المرتفع لممستكل مفسرة المرتفعة الدخكؿ حكاجز تعتبر لذا المتكاجديف،
 عمى مرتفعة لعكائد الصناعة تحقيؽ إلى ستؤدم الحكاجز زيادة عمى المعتمدة الإستراتيجية

 . 3 المدل الطكيؿ

 الإنتاج، بحجـ المرتبطة غير كالتكاليؼ السمـ اقتصاديات : الحكاجز ىذه بعض كنذكر    
  . الحككمة سياسة التكزيع، قنكات إلى النفاذ تميز المنتجات،

                                                           

  107 ص ، سابق مرجع ، النعاس صديقي - 1
  69 : ص   ، سابق مرجع ، خميؿ مرسي نبيؿ - 2
 36، 34: ص  ، سابق مرجع ، ْميحض سملبلي - 3
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 البديمة  السمع تيديد-  3-3

 جكدة مف الرفع تـ إذا عدا ما الصناعة، مردكدية عمى سمبا تؤثر البديمة المنتجات إف    
 عمى المختمفة التأثيرات بتحميؿ المنشأة الصناعية كتقكـ بأخرل، أك بطريقة أك تمييزه المنتج
 1.حساب النمك  عمى كحتى الدخؿ

 تقمِّص حيث بديمة منتجات تنتج ت أخرلؤسساـ مع منافسة ت الصناعية فيؤسساتدخؿ الـ    
 خلبؿ مف البديمة المنتجات عمى التعرؼ كيمكف لمقطاع، المحتممة المردكدية الأخيرة مف ىذه

 الكثير الميمة ىذه كتتطمب القطاع منتج كظيفة نفس تأدية بإمكانيا التي عف المنتجات البحث
  .المستيدؼ  النشاط قطاع عف الابتعاد تفادم حتى يتـ البراعة؛ مف

 القطاع، قبؿ مف جماعية بعمميات مرتبطة البديمة المنتجات إزاء القطاع كضعية تككف قد    
 كضعية عمى بالحفاظ ة كاحدة،ؤسسـ قبؿ مف المعتمدة الإشيارية العممية تتمكٌف لـ فمثلب إذا
  القطاع تؤسساـ مجمؿ قبؿ مف كالمدعـ المكثؼ فإف الإشيار البديمة، إزاء المنتجات القطاع

 الأخرل الٌتحسيف مجالات عمى ينطبؽ الأمر كنفس الجماعية، تحسيف الكضعية قادر عمى
 2.لممنتج كاسع انتشار ضماف إلى الرامية الاتصاؿ، كالمحاكلات جيكد كالجكدة،

  الموردين مساومة قوة -3-4

المكارد  مف باحتياجاتيا ةؤسسـ تمد التي المؤسسات أك المؤسسات تمؾ بالمكرديف كيقصد    
 لدييـ، التكريدات كأسعار كمراكزىـ المكرديف عمى ، كالتعرؼ ( ...الخاـ كالآلات كالمكاد)

 في تؤخذ التي اليامة الاعتبارات مف يعد طرفيـ مف المقدمة الكميات كالجكدة تسميـ كجداكؿ
  .3 كاستراتيجياتيا أىداؼ المنشأة تحديد عند الحسباف

                                                           

 ، كمي اقتصاد تخصص ، ماجستير مذكرة ، النامية بالدول التنافسية والميزة المباشر الأجنبي الاستثمار ، حسيف سمماف- 1
  . 79 ص ، 2004 ، ، الجزائر الجزائر جامعة

 ، ماجستير مذكرة ،(اهتطوير ، اهتنميت ، اهمصادر) الاقتصادية المؤسسة في التنافسية الميزة ، عمار بكشناؼ - 2
  .06: ص  ، 2002 ، الجزائر ، الجزائر .جامعة  ، تسيير تخصص

 أحمد سيد محمد ك رفاعي محمد رفاعي د : ترجمة ، -متكامل مدخل– الإستراتيجية الإدارة ، جكنز جاريث ك ؿْ شارلز - 3
  .146 : ص  ، 2001 ، السعكدية ، المريخ .دار  ، المتعاؿ عبد
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 تقمص أف يمكف حيث لمقطاع، حقيقيا تيديدا تشكؿ أف المكرديف مساكمة لقكة يمكف فمذلؾ     
 لممكاد الجكدة مستكيات بتدنية أك الأسعار برفع يمارسكنو الذم الضغط خلبؿ مف مف مردكديتو

 في الحاصؿ الارتفاع إدماج عف القطاع عجز حالة في خطكرة أشد التيديد ىذا الأكلية، كيككف
 :  أىميا  شركط تكفر في المكرديف مجمكعة لدل المساكمة قكة التكاليؼ كتشتد

 يٍ يًٍٓٛ صثبئٍ نذٚٓب ٚكٌٕ ٔأٌ ، انغٕق فٙ ٔيزًشكضح يُظًخ انًدًٕػخ ْزِ ٌتكك أف - 

 .انمطبع  خبسج

كبتكاليؼ  بالجكدة تميزىا مع زبائنيا إنتاج كسائؿ ضمف ىاما عنصرا منتجاتيا تشكؿ  أف -
 .ميمة  تحكيؿ

 .الخمفي التكامؿ إمكانيات لدييا تككف  أف -

  الزبائن مساومة   قوة-3-5
 ت الصناعيةؤسساالـ عمى مفركضا تيديدا ىناؾ أف لمزبائف التفاكضية القكة بعبارة كيقصد    
 بتطمع ذلؾ كيتحقؽ الزبائف، جانب مف لمضغكطات المتزايد الاستخداـ معيف خلبؿ قطاع في

 مف عنو يترتب ما كىذا منخفضة، كأسعار عالية جكدة ذات منتجات كخدمات تمقي إلى الزبائف
 . ةؤسسالـ كتدني إيرادات التشغيؿ تكاليؼ ارتفاع

 كتحقيؽ ة رفع أسعارىاؤسسالـ يمكف بالضعؼ الزبكف قدرة تتسـ عندما أخرل ناحية كمف    
 بينما صغيرة كمتعددة، تؤسساـ مف القطاع عرض يتألؼ عندما الزبائف قكة كتزداد عالية أرباح
. كبير  حجـ ك قميؿ عدد ذك يككنكا الزبائف

المكرديف  مف لكؿ التفاكضية القكة مدل في تسيـ التي العكامؿ بعض نضيؼ أف     كيمكف
 :التالي  الجدكؿ خلبؿ مف كالزبائف
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.  العوامل المتحكمة في قوة الموردين والزبائن :(3-2)الجدول رقم

 الزبائن قوة الموردٌن قوة

 . المهمٌن  الموردٌن عدد -

   .الموردٌن  لمنتجات بدائل توافر  مدى -

  الأمامً  التكامل نحو بالاتجاه الموردٌن تهدٌد

الخلفً  التكامل نحو بالاتجاه الصناعة تهدٌد- 

 الخدمة أو الجودة إلى الموردٌن إسهام مدى- 

 الصناعة الخاصة بمنتجات

 الكلٌة التكلفة فً الموردٌن مساهمة نسبة- 

 .للصناعة 

 .للمورد  ربح تحقٌق فً الصناعة أهمٌة -

 .المهمٌن  المشترٌن عدد -

 .الصناعة  لمنتجات بدائل توافر  مدى -

 .للمشترٌن  بالنسبة التبدٌل  تكالٌف -

 الخلفً  التكامل نحو بالاتجاه المشترٌن  تهدٌد -

 .الأمامً  التكامل نحو بالاتجاه الصناعة تهدٌد - 

 منتجات فً الخدمة أو الجودة من كل مساهمة- 

 .المشترٌن 

 للمشترٌن  الكلٌة التكلفة فً الصناعة مساهمة  نسبة-

 .المشترٌن   ربحٌة -

  .73 ص ، سابؽ مرجع ،الأعمال مجال في التنافسية الميزة خميؿ، مرسي نبيؿ : المصدر

التنمية  ربحية تحدد  التيPorterقدميا  التي الخمس العوامل :(19-2)رقمالشكل 
     .الصناعية

 
 

 تيديد الداخميف                                                
                                                          الجدد

                      القكة التفاكضية 
    لممكرديف 
   

 القكة التفاكضية                                                         
 لمزبائف        خطر المنتجات أك   

   الخدمات البديمة                            
     
 

Source: Michael E. Porter, Competitive Advantage: creating and sustaining superior 
performance, Op.Cit, p 5 . 

 دالداخميف الجد
 كالمحتمميف

 الزبائف المكردكف

 المنتجات البديمة

شدة المزاحمة بيف 

المنافسيف في 
 الصناعة
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              تنافسية لمعناقيد الصناعية ميزة  لتحقيقPorter ل التنافس استراتيجيات: المطمب الرابع  

لمعناقيد  يمكف ما، صناعة أك قطاع في المنافسيف مع بالمقارنة تنافسية ميزة تحقيؽ قصد    
 الإستراتيجية القرارات مختمؼ إطارىا في تصب تنافسية، استراتيجيات إتباع ثلبث الصناعية

 كمعرفة التنافسي مكقفيـ كتحميؿ المنافسيف عمى التعرؼ عف ضركرة فضلب لممنشآت الصناعية،
  . الملبئمة  الإستراتيجية كتحديد ضبط مف تتمكف المؤسسة لكي التنافسية، استراتيجياتيـ

 المؤسسة في أىداؼ يحدد إطار عف عبارة بأنيا لمتنافس، العامة الإستراتيجيات     كتعرؼ
 بناء مف يمكنيا مما كالخدمات، كالمنتجات بالمكجكدات كالتميز كالتكاليؼ، الأسعار مجاؿ تحديد

 1 .المنافسيف كمكاجية مركزىا التنافسي

عمى  يجب فمذلؾ المنتج، تمييز ك الأقؿ التكمفة نكعيف، التنافسية لمميزة أف معمكـ ىك ككما     
القدرة  عمى لتحصؿ إحداىما الأقؿ عمى أك التنافسية، الميزة مف النكعيف ىذيف امتلبؾ المؤسسة
بغرض  لمتنافس عامة إستراتيجيات  ثلبثPorterاقترح  العنصريف، ىذيف عمى كبناءا التنافسية،
 2 .القطاع في المنافسيف بقية عف أفضؿ أداء تحقيؽ

 تبني يمكنيا الأعماؿ مشركعات كؿ أف ككف إلى العامة بالإستراتيجيات تسميتيا كترجع     
حتى  أك خدمية، تؤسساـ أك صناعية منشآت كانت إذا عما النظر بغض ىذه الإستراتيجيات،

 الإستراتيجيات ىذه إحدل كتنفيذ اختيار فإف ذلؾ مف أكثر بؿ لمربح، اليادفة غير المشركعات
 أجؿ مف كذلؾ قطاع أم في ةؤسسـ لأم الإجبارم المنفذ تعتبر قد أنيا إلا يبدك بسيطا قد

.  المزايا التنافسية تحقيؽ

أم  التنافسي لنطاقيا كفقا تتحدد معيف قطاع في التنافسية الميزة  أفPorterأضاؼ  كلقد     
 التكمفة قيادة تتكفر إستراتيجية عندما طرؼ المؤسسة، فأنو مف المستيدؼ السكؽ عمؽ مدل

ستراتيجية  نطمؽ أف التنافسي فإنو يمكف النطاؽ حيث مف كبير مستيدؼ سكؽ في التمييز كا 

                                                           

  .182 : ص  ، 2000 ، الأردف ، عماف ، 1 ط ، كائؿ دار ، الإستراتيجية الإدارة ، الحسيني حسف فلبح - 1
 خارج الصناعية لممؤسسات تنافسية ميزات إنشاء في التنافسية الإستراتيجيات دور ، يكسؼ شني بف ، أميف مخفي - 2

 المحركقات قطاع خارج الصناعية لممؤسسات التنافسية كالاستراتيجيات المنافسة : حكؿ الرابع الممتقي الدكلي ، المحرقات قطاع
،   10 ص ، 2010 نكفمبر 09الجزائر  ، الشمؼ جامعة ، العربية الدكؿ في



 انصىاػٍحانتىافسٍحتؼسٌسفًودورهاانصىاػٍحانؼىاقٍذانفصمانخاوً
 

 
156 

 في قطاع صغير عمى الإستراتيجيتاف ىاتاف ترتكز كعندما  ، "كالتميز التكمفة في القيادة" عمييا 
التكمفة  أساس عمى التركيز " عمييما نطمؽ أف يمكف فإنو ضيؽ، مستيدؼ سكؽ أم السكؽ
1.التمييز  أساس عمى كالتركيز

 

  التكمفة قيادة   إستراتيجية-1

 فترة في خاصة الباحثيف مف العديد اىتماـ كشغمت الإستراتيجية ىذه عمى التركيز تـ لقد    
  ، كزيادة2الخبرة  منحى مفيكـ أىميا مف المفاىيـ مف العديد بظيكر تميزت التي السبعينات

 أىمية تحديد أك تقييـ عبر تمر الإستراتجية المجالات مختمؼ لعناقيد فيا كضعية فا ذلؾ، عمى
 3.تتمتع المزايا التي

 جكدة احتراـ مع)المنافسيف  مع بالمقارنة أقؿ تكمفة تحقيؽ إلى الإستراتيجية ىذه كتيدؼ    
 تكافر : كىي الأقؿ التكمفة تحقيؽ عمى العناقيد تشجع كمحفزات دكافع عدة كىناؾ (المنتج 

 عمى مشجعة فرص كجكد التعمـ، أك الخبرة منحنى عمى المترتبة الآثار اقتصاديات الحجـ،
 4 .لمسعر تماما كاعييف مشتريف مف مككف سكؽ كأخيرا الكفاءة، التكمفة كتحسيف تخفيض

: شركط    عدة تكافر يجب الإستراتيجية، ىذه مف المرجكة الأىداؼ تتحقؽ كلكي    

المستيمكيف  مشتريات زيادة إلى السعر في تخفيض أم يؤدم حيث لمسعر، مرف طمب  كجكد-
. لمسمعة 

المشتريف  لكؿ بالنسبة السمعة لاستخداـ كاحدة طريقة المقدمة، كجكد السمع  نمطية-
    كجكدىا عدـ أك التبديؿ تكاليؼ المنتج بالإضافة محدكدية لتمييز كثيرة طرؽ كجكد  عدـ-

  . لممشتريف بالنسبة مطمقا كجكدىا عدـ أك التبديؿ تكاليؼ مع محدكدية، لممشتريف بالنسبة مطمقا

     

                                                           

   273 .، 272 ص  ، سابق مرجع ، كآخركف المرسي محمد الديف جماؿ - 1
  . 68: القادر، المرجع السابؽ ، ص  عبد حراف - 2
     ، 2003 ، الجزائر ، الجامعية لممطبوعات الوطني الديوان ، الإستراتيجي والتخطيط الإدارة ، عدكف دادم ناصر - 3

  .8 : ص 
   .105 : ص  ، سابق مرجع ، خميؿ مرسي نبيؿ - 4



 انصىاػٍحانتىافسٍحتؼسٌسفًودورهاانصىاػٍحانؼىاقٍذانفصمانخاوً
 

 
157 

الأخيرة  ليذه حماية تعطي أنيا تتبناىا، ة التيؤسسلمـ الإستراتيجية ىذا تحققيا تياؿ المزايا كمف
  Porter :ؿ  الخمس المنافسة قكل لمكاجية

 تغييرات  أم لمكاجية كاستعدادا مركنة أكثر تككف فإنيا أقؿ، بتكمفة المنشأة تنتج عندما
  .أفضؿ تنافسي كضع في تككف كبالتالي المنافسيف تسعير بسياسات يتعمؽ فيما كذلؾ سكقية

 السعر ة لتخفيضؤسسالـ عمى يمارسكنو الذم الضغط في الزبكف لدل المساكمة قكة تكمف 
 أدنى عند تنتج دامت ما تتضرر لا الحالة ىذه في ةؤسسالـ ك ممكف، مستكل إلى أدنى

.  تكمفة
 البديمة  السمع مكاجية في ةؤسسلمـ حصانة بمثابة تعتبر المنخفضة الأسعار. 
 لدخكؿ  حكاجز ذاتيا بحد تعتبر التكمفة، قيادة إستراتيجية تحقيؽ عمى المساعدة العكامؿ

.  الصناعة إلى لمدخكؿ الجديد المستثمر يشجع لا المنخفض السعر أف كما جدد، منافسيف
 بالمقارنة الأقؿ التكمفة ميزة تحقيؽ في استخداميا يمكف لمتكمفة رئيسية محددات عدة كىناؾ    

: منيا   كنذكر مع المنافسيف

 ،الطاقة لاستغلبؿ المرتفعة  النسب،كالتعمـ الخبرة منحنى  كفكرات،الحجـ اقتصاديات  كفكرات-
. العمكدم  التكامؿ نتيجة المتحققة التكمفة كفكرات

. المتاحة   الفرص استغلبؿ في أخرل نشاط كحدات مشاركة درجة -
في  كفكرات تحقيؽ بغرض السكؽ، في الأكؿ المتحرؾ ميزة حالة في الزمف عنصر استغلبؿ -

. العلبمة  باسـ كالاحتفاظ البناء تكمفة
كعمميات  ة كالمخازفؤسسالمف كمكاتب المصانع مكاقع اختبار خلبؿ مف التكمفة تخفيضات-

 .  الفركع 

  التمييز إستراتيجية-  2

 الحجـ كبير لسكؽ مكجية تنافسية إستراتيجية " أنيا عمى التمييز إستراتيجية تعرؼ أف يمكف    
 شيء أنو عمى إدراكو يتـ الذم النحك عمى الخدمة أك المنتج كتطكير الابتكار عمى ، كتنطكم

 " أك متميز فريد
1

. 
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السعر  مع المنتج يقدميا التي الإضافية القيمة بيف تكازف خمؽ إلى الإستراتيجية ىذه تيدؼ    
 خلبؿ مف ذلؾ يتحقؽ أف كيمكف لدفعو، مستعد الزبكف يككف الذم الإضافي

1
:  

 المستيمؾ  ذىف في التجارية العلبمة تخمقيا التي الذىنية الصكرة عمى الاعتماد .
 منتجات  عف بتمييزىا كتسمح التقميد عممية تعيؽ المنتجات في متطكرة تكنكلكجيا عرض

 . المنافسيف
 إضافة. المستيمؾ لدل المدركة القيمة مستكل مف تزيد كالتي المنتج مع المرفقة الخدمات    
 الأنشطة، كالتي مف عدد تحقيؽ خلبؿ مف ناجحة تككف أف التمييز لإستراتيجية يمكف ذلؾ، إلى

2تتضمف
 : 

. النيائي  المنتج كجكدة أداء عمى تؤثر بحيث جيدة خاـ مكاد شراء - أ 

 تقديـ إلى تؤدم بحيث المنتج،  تجاهR&Dكالتطكير  البحكث مجيكدات تكثيؼ- ب 
 نماذج تقديـ الإنتاج، تشكيمة تنكيع المنتج، استخدامات زيادة أفضؿ، أداء تصميمات كخصائص

 كذلؾ السكؽ، إلى جديدة منتجات تقديـ بشأف قيادم مركز شغؿ كأخيرا أقؿ، زمف جيدة في
 الخارجي كالشكؿ المنتج، كثكؽ الجكدة، تحسيف إلى كالتطكير البحث نتائج تؤدم يجب أف
  . لممنتج

 فائؽ أداء تصميـ مع التصنيع، في عيب أم كجكد عدـ عمى التركيز : التصنيع  عممية -ت
.  ككؿ  المنتج جكدة كبالتالي لممنتج مرنة استخدامات صيانة اليندسية، الناحية لمغاية مف

 الفنية المساعدة تقديـ إلى تؤدم كالتي :المستيمؾ  كخدمة كالمبيعات التسكيؽ أنشطة - ث
 كيفية حكؿ لممستيمؾ أكثر معمكمات أفضؿ، إصلبح كخدمات أسرع لممستيمؾ، صيانة

 . كالطمبات  للؤكامر السريع التشغيؿ كأخيرا أفضؿ ائتمانية شركط المنتج، تقديـ استخداـ
 
 

                                                           

     .70: ،ص مرجع السابقالقادر،  عبد حراف - 1
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 التركيز  إستراتيجية -3

 إلى أك المستيدؼ، السكؽ مف محدكد قطاع إلى مكجية إستراتيجية أنيا عمى      تعرؼ
  .ككؿ  السكؽ مع التعامؿ مف بدلا كذلؾ غيرىـ، دكف المشتريف مف مجمكعة معينة

 أفضؿ مكقع إلى كالكصكؿ تنافسية ميزة بناء إلى التخصص أك التركيز إستراتيجية كتيدؼ    
 بكاسطة أك المستيمكيف، مف معينة لمجمكعة خاصة حاجات إشباع خلبؿ مف في السكؽ،

  . لممنتج معينة استخدامات عمى التركيز أك محدكد، جغرافي عمى سكؽ التركيز

 مف معينة نسبة خدمة في المؤسسة تخصص التركيز ىي لإستراتيجية المميزة     فالسمة
 إمكانية كىك أساسي افتراض عمى ىذه الإستراتيجية تعتمد حيث السكؽ، كؿ كليس الكمي السكؽ

 السكؽ بخدمة مقارنة ككفاءة أكثر فعالية بشكؿ كضيؽ مستيدؼ سكؽ بخدمة قياـ المؤسسة
  :  مف خلبؿ الإستراتيجية ىذه ظؿ في التنافسية الميزة تحقيؽ كيتـ . ككؿ

 .المستيدؼ  السكقي القطاع حاجات يمبي بحيث أفضؿ بشكؿ المنتج تمييز  إما -

 . معا كالتكمفة ، كذلؾ التمييزالسكقي القطاع ليذا المقدـ لممنتج أقؿ تكاليؼ خلبؿ مف  أك -

 : الإستراتيجيات ليذه التفصيمي يمي الشكؿ  كفيما    
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 Porterلمتنافس التي اقترحيا  الإستراتيجيات الثلاثة العامة: (20-2)الشكل رقم

                         الـــــمــيــــــزة الـــــتـــــنـــــافـــــســـيــــــــة

         التمييز   التكمفة الأقؿ    

 سكؽ                                         
  مستيدؼ                                      
  كاسع                                         
         النطاؽ التنافسي    
 سكؽ                                         
  مستيدؼ                                      
              ضيؽ                                         
   
 
Source: Michael E. Porter, Competitive Advantage: creating and sustaining superior 
performance, Op.Cit, p 12 . 
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 خـــاتمــة الــلــصـــل الثانـــً

    ركزت هذه الدراسة على أهمٌة العناقٌد الصناعٌة ودورها فً تعزٌز تنافسٌة المإسسات 

، من خلال تطوٌر قدراتها وصولا إلى (الصغٌرة والمتوسطة  )الصناعٌة بمختلف أحجامها 

سلوك المإسسات الكبٌرة فً تخفٌض التكالٌف والأسعار عن طرٌق استغلال اقتصادٌات 

الخ، وغٌرها من العناصر الهامة ...الحجم الكبٌر فً الإنتاج، البحوث، التسوٌق والتدرٌب 

الدافعة للمٌزة التنافسٌة، فً ظل عالم شعاره المنافسة الشرسة والبقاء للأقوى، وفً سبٌل تغلب 

المإسسات على مشاكلها وتنمٌة قدراتها التنافسٌة، ٌجب علٌها ربط نفسها فً تجمعات 

وتكتلات صناعٌة تستفٌد منها فً بناء تحالفات إستراتٌجٌة فاعلة تجعلها قادرة على مجابهة 

 . تحدٌات العولمة وتحرٌر التجارة 

ولقد حظٌت العناقٌد الصناعٌة باهتمام كبٌر من طرف دول العالم، بسبب قدرتها على تفعٌل 

الترابط والتشابك الاقتصادي للدول والحد من مخاطر العولمة والمنافسة مع المنتجات 

المستوردة، كما أنها تع بحق سبٌلا لدمج الصناعة فً الاقتصاد العالمً من خلال زٌادة 

 .الخ ...تنافسٌنها العالمٌة، وفً هذا المجال برهنت التجربة الأمرٌكٌة ، الاٌطالٌة والهندٌة 
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 :تمييــد الفصل الثالث 

 الصناعية في السنكات الأخيرة بقبكؿ متزايد لدل كاضعي     نمذ زظٛذ ئعزشارٛدٛخ انؼُبلٛذ
السياسات التنمكية غي مختمؼ دكؿ العالـ، حيث تتبنى معظـ دكؿ العالـ اليكـ برامج تنمية 

التجمعات الصناعية في خططيا التنمكية لرفع مستكل نـ كتنافسية اقتصادياتيا، متخمية بذلؾ 
نكعا ما عف برامج التنمية الاقتصادية التقميدية كالتي تبيف مردكدىا مقارنة بتكمفتيا، حيث تسعى 

ىذه البرامج لإعطاء الصناعات كافة نصيبيا مف المكارد المتاحة كالمحدكدة كتتطمع لتنمية 
 .كتنكيع قاعدة الإنتاج لكؿ ىذه الصناعات في كقت كاحد

 التجمعات الصناعية تتجو لتنمية تخصص محدد ضمف ت   في المقابؿ برامج كسياسيا
كبتركيز برامج . صناعة معينة، كتتعامؿ مع ىذا التجمع كالشركات المككنة لو كنظاـ مترابط

تنمية التجمعات عمى تخصص محدد في صناعة معينة تتمكف مف تحديد عقبات ك احتياجات 
ىذه الصناعة بدقة أكبر، كىك ما يجعؿ القدرة عمى تجاكز العقبات كتكفير الاحتياجات أسيؿ 

 .بالتالي تحقيؽ الأىداؼ التنمكية المطمكبة 

    كما أف نمك ىذه الصناعة سيستقطب كيكلد صناعات أخرل كىك ما يؤدم إلى تنكيع 
لذلؾ ستسعى ىذه الدراسة إلى إلقاء الضكء عمى الإستراتيجية كتحديد مختمؼ .القاعدة الصناعية

أبعادىا النظرية كالعممية كمدل قدرتيا عمى تعزيز تنافسية المؤسسات الصناعية، كالتعريج عمى 
تجربة كادم السيمككف بالكلايات المتحدة الأمريكية التي أبيرت العالـ ،التجربة الايطالية ك تجربة 

بانجالكر في اليند، كما لا ننسى دراسة التجمعات الصناعية بالنسب لمجزائر التي تحتضنيا 
 .مدينة سيدم عبد الله بالجزائر العاصمة 

    كقصد الإلماـ بمختمؼ تطمعات ىذا الفصؿ، سيتـ التركيز فييا عمى المحاكر المكالية 
 :بالدراسة كالتحميؿ 

     . التحارب الدكلية لإستراتيجية العناقيد الصناعية  : المبحث الأكؿ 

 .  الإستراتيجية الجديدة لمتنمية الصناعية في الجزائر: المبحث الثاني 

  .      التجربة الجزائرية لإستراتيجية العناقيد الصناعية : المبحث الثالث 
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 التحارب الدولية لإستراتيجية العناقيد الصناعية  : المبحث الأول 

    Silicon Valleyتجربة وادي السيمكون :  المطمب الأول 

 إف بؿ متكنكلكج لتجمع حضرم عالمي عممي نمكذج أفضؿ لأنو السميككف كادم اختيار تـ    
 لمدخكؿ الطامحة الدكؿ كؿ تنيج لاف كاف سببا الآف عاما، حتى الستكف قرابة كاستدامتو نجاحو
 كتسمية بؿ بو الاقتياد أك السميككف كادم نيج الذكية نفس الحضرية المشركعات عالـ في

 نمكىا كمعدؿ الصناعات أكبر أمريكا في التكنكلكجيا الصناعات الاسـ، كتعد بنفس مشركعاتيـ
 كما أف التصدير في بقكة تأثيرىا كيظير أخرل، اقتصادية  صناعات أم  مف% 50مف  أكبر
  .القكمي  الأمف عمى كبير تأثير ليا

 .ي السيمكون  واد نشأةل تاريخية الخمفيةال- 1

 1891 عندما مرت جامعة ستانفكرد التي تأسست سنة 1938تعكد بداية المشركع إلى سنة      
 الضخمة التي لممؤسساتبضائقة مالية كبدأت تفكر في إيجا قطعة ارض تممكيا " بالكآلتك "  في

تعمؿ في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كىذا مف اجؿ مركز تكنكلكجي متعاكف تماما مع الجامعة 
سنة كىذا بالنظر لككف الإيجار الطكيؿ الأجؿ يدعـ جيكد الشركات 99 كممتصؽ بيا لمدة 

أكؿ "  " Varian Associatesمؤسسة المستأجرة للبستثمار ككأنيا تممؾ المكاف، كقد كانت 
 كبرل سريعا نذكر منيا عمى مؤسسات، كتبعتيا 1951 تدخؿ إلى ىذا المشركع سنة مؤسسة

 HP " .1 "ة مؤسس كLockheedسبيؿ المثاؿ لا الحصر شركة 

 في إطلبؽ العديد مف الابتكارات الناجحة كىك ما استقطب العديد المؤسساتكبدأت ىذه     
 الدكلية للبستفادة مف تكافر المؤسسات الجديدة كما استقطب العديد مف فركع المؤسساتمف 

المختصيف مف الميندسيف كالمبرمجيف كالأيدم العاممة المحترفة التي اكتسبت الكثير مف الخبرة 
 المختمفة، كللبطلبع عف كتب عمى احدث التقنيات التي يمكف مف المؤسساتخلبؿ عمميا في 

خلبليا تطكير فكرة جديدة أك منتج ما، حتى أصبح مشركع كادم السيمككف أنجح مجمع 

                                                           

 17- 15، ندكة نحك خريطة جغرافية لممعمكر المصرم ،  وادي التكنولوجيا في شبو جزيرة سيناءمحمد محمكد الديب، - 1
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صناعي بيذه النكعية في العالـ، كقد ساعد عمى ذلؾ قمة تكمفة الأجيزة كقتيا كالقرب مف جامعة 
  .ستانفكرد

كمف بيف أىـ العكامؿ التي أعطت لكادم السيمككف أىميتو كجكد معيد ستانفكرد البحثي     
 عمى الساحؿ الغربي ييدؼ دعـ التطكر الاقتصادم في المنطقة، 1946كالذم تأسس سنة 

 كىك أستاذ في اليندسة « Fred Terman »" فريد ترماف " ككاف أيضان لكجكد شخصية مثؿ 
  . 1الكيربائية بجامعة ستانفكرد أثر في نجاح المشركع 

إلى التفكير في ىذا المشركع ىك تكاجد مدارس " فريد ترماف "     كمف بيف الأسباب التي دعت 
عمى مستكل عاؿ في ىذه المنطقة يتخرج منيا الطلبب الذيف يسعكف دائما لمسفر إلى الجانب 
الشرقي مف أمريكا حيث تتكفر مجالات العمؿ الأكثر كالأفضؿ ، ففكر في استغلبؿ الأرض 

المممككة لجامع ستانفكرد للبستثمار كتشجيع الطلبب عمى المككث في ىذه المنطقة ، كبالفعؿ 
بعدـ السفر " "Hewlett Bill ك  "  " David Packardاستطاع إقناع اثنيف مف طمبتو كىما

ة خاصة بيما حيث كفر مؤسسإلى الساحؿ الشرقي لمبحث عف فرصة عمؿ كالبدء في تككيف 
" ليـ التمكيؿ مف بنؾ محمي كبدأت الشركة في الأكؿ الأمر بإنتاج أجيزة قياس الكتركنية في 

 " ”Hewlett- Packard"  استطاعت شركة 1950 ، كفي سنة Palo، " Alto" " بالك آلتك 
إلى المنطقة بدعـ مف جامعة " فريد ترماف " كمعيا بعض المؤسسات التي جذبو الأستاذ 

 HP كقد جذب النجاح الذم حققتو شركة Industrial Park"" ستانفكرد تككيف منطقة صناعية 
العديد مف المؤسسات الصغيرة كشبكة مف المكرديف المتخصصيف كبعض المغامريف إلى 

 .المنطقة كاستمر النمك عمى مدل عقديف مف الزماف 

    كيضـ مشركع كادم السيمككف حكالي مميكف شخص حيث يجذب المشركع باستمرار العقكؿ 
 مؤسسة، كيعتبر 77المبتكرة مف شتى أنحاء العالـ كيبمغ عدد الشركات العاممة بو حكالي 

المساىـ الأكؿ في تعاظـ قكة الاقتصاد الأمريكي ، حيث تع الصناعات التكنكلكجية في أمريكا 
 مف أم صناعة أخرل كيظير 50%مف اكبر الصناعات التكنكلكجية كمعؿ نمكىا أكبر مف 

تأثيرىا بقكة في التصدير ، كتأتي معظـ أرباح ىذا المشركع مف خلبؿ الابتكارات الإبداعية التي 
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 منصب عمؿ خلبؿ 275.000خمقتيا الشركات الصناعية المككنة لو كفر ىذا المشركع حكالي 
العشر السنكات السابقة كمتكسط دخؿ العامميف بيذا المشركع مف أعمى متكسطات الدخكؿ في 

 .      الكلايات المتحدة الأمريكية

"     يدعى صحفي طريؽ عف 1981 سنة مرة لأكؿ طرحو تـ " Silicon Valley " لفظ أف    
 اسـ ارتباط كاف البداية كفي المنطقة، ىذه عف صحفية مقالات لعدة كتابتو بسبب " ىكفمر دكف

 اسـ أف كما  ،بو الإلكتركنية المككنات تصنيع كبدء السميككف عنصر باكتشاؼ السميككف
 يستمد أصبح كالذم السميككف كادم اسـ جاء كتدريجيا " كلبرا سانتا  "بكادم ارتبط الكادم
  .(1)بيذا الأخير  المعمكمات تكنكلكجيا أعماؿ تركز مف أىميتو

 .النظام البًٌء لسٌلكون فالً   ( :21-3)الشكل رقم

 يٍ ئػذاد انطبنت   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1  - Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and policies ), Basil 
Black well, Oxford and Newyork 2002 /p 198 

 الأفكار كالاختراعات

 الأخبار كالإعلبـ

 الكصكؿ إلى السكؽ
 المدربيف كالمعمميف العالمية

 المكاىب كالماؿ

 الأكاديمييف كالباحثيف

 خدمات دعـ الأعماؿ

 الحككمة

 مؤسسات التجارة كالصناعة

 تطكير التعميـ كالقكل العاممة

 البنية التحتية لمعقارات
الثقافة، المجتمع، القيـ  كالأعماؿ

 كالقانكف
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 .الجهات اللاعلة فً وادي السٌلكون - 2  

 الشركات بيف كأيضان  كالشركات الجامعة بيف مفتكحة الحكاجز أصبحت الكقتمركر  مع    
 عمى ةمعتمد التعاكف مف بنكع أخرل شركات مشاكؿ بحؿ الشركات فتقكـ  البعض ،كبعضيا
 في الشركات جميع بيف التعاكف كأصبح  ،الكادم ىذا في الشركات ىذه بيف تربط التي الركح

 كذلؾ  الصناعية، الثكرة مؤسساتعمى  القائـ لمعمؿ القديـ الأسمكب بعيده لـ بنظاـ المنطقة
 في الجميع مشاركة بيدؼ كالجامعات مؤسساتكاؿ الحككمة العلبقة بيف كتكطيد دعـ

 ىذا ىك المنطقة كلعؿ في الجميع سيفيد المشكمة حؿ لأف كذلؾ المخططات التنمية الصناعية،
  .الآف النجاح حتى الاستمرار ك عمى السميككف كادم ساعد الذم الأساسي العامؿ

 مرتفعة، غير تكمفة السكف تزاؿ لا ككانت الأعماؿ لقطاع الملبئمة البيئة ذلؾ عمى ساعد    
 الدعـ تقميؿ بدء بعد خصكصا الخارجية الأمكاؿ رؤكس عمى الاعتماد إلى التحكؿ أبد كما

 150مف  أكثر جذب بالفعؿ كتـ في الستينات كالسبعينات المنطقة، كذلؾ في للؤبحاث العسكرم
 كبدأت ، فقط العسكرية كليست التجارية للؤسكاؽ الاتجاه المنطقة كبدأ في لمتمكيؿ ةمؤسس
 Kleiner مؤسسة ككانت " Sand Hill" منطقة  في أمكاؿ رؤكس تكافرت الطفرة عندما تحدث

Perkins " " تعاملبت حجـ  عندما كصمت1980سنة  ذركتيا  كبمغت1972سنة  البادئة ىي 
   .1أمريكي دكلار  بميكف1,30إلى   شخصي كمبيكتر أكؿ صاحبة " Apple " مؤسسة

 ىذه كتتفاعؿ جدا كبير حجـ السميككف كادم تخدـ التي الجامعات حجـ أف الملاحظ ومن    
 . الأطراؼ لكؿ امتيازات قةؽمح الكادم في العاممة يإعغبدال مع الجامعات

   :2 نجد الجامعات مف بيف ىذه  ك-أ

   .كلبرا سانتا جامعة .      خكسيو ساف الجامعية الساحة .    ميمكف كارنيجي جامعة

  .ستانفكرد جامعة             

                                                           

دراسة حالة اقميـ جنكب الصعيد رسالة  " استراتيجية توطين المشروعات الصناعية في مصرممدكح محمد مصطفى ،  - 1
  .  34:  ، ص 2004دكتكرة منشكرة ، جامعة عيف شمس ، كمية اليندسة ، 

2 - http://www.netvalley.com/silicon_valley_history.htmle1/11/2006 
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 ك بالأبحاث المنطقة في مؤسساتاؿ تمد كلكنيا الكادم خارج أخرل جامعات كىناؾ    
 في التحميمي لمجزء العممية المادة جمعبيا  يتـ  التيبيركمي  ككاليفكرنيا جامعة مثؿ الخريجيف
 الخاصة كالمراجع الأبحاث كتكفر بيا اليندسي  خاصة الجانبقكة مف بو تتمتع لما ،البحث

 بأف المشتركة الاستفادة تبادؿ تستطيع أنيا الخاصة كالمشركعات الجامعات كترل، بالمنطقة
 لكقكع كنظران    الابتكار حديقة مثؿ ،الجامعات بإحدل مرتبط بحثي مركز في ليا مكقعان  تتخذ

 كيسرع كطيدة عمؿ علبقات إقامة ليا ييسر فإف ذلؾ البعض، بعضيا مف مقربة عمى منشآتيا
 كبير تنكع ىناؾ يككف أف الممكف كمف السكؽ، إلى المختبر الجامعي مف التكنكلكجيا نقؿ مف
 الحديقة في المكجكدة كالمشركعات الجامعات بيف الممكنة العلبقات كالمبادلات نكعية في

  .البحثية 

1 : يمي ما شيكعا الأكثر التبادؿ صكر كمف -ب
   

 بحثية كمقترحات بمشركعات لمنيكض معان  مكاردىا كالجامعات الصناعية المشركعات تضـ- 
  .  مشتركة

  . فييا دركس بحضكر أك ، الجامعة في بالتدريس البحث بحديقة  المختصيفيقكـ- 

  . لممشركعات الاستشارية الخبرة بتقديـ التدريس ىيئات أعضاء يقكـ- 

 . كالتدريب البحث لأغراض كمعداتيا المشركعات بمختبرات الاستعانة فرصة لمجامعات تمنح- 

 المكارد مف ذلؾ كغير كمكتباتيا الجامعات بمعدات الاستعانة فرصة لممشركعات تمنح- 
  الجامعية

  .التطبيقية  كالعممية التدريبية الخبرة لاكتساب الفرصة الجامعات لطلبب المشركعات تكفر- 

 .   العمؿفرص لمطلبب  التكنكلكجية الذكيةالمشركعات تكفر- 
                                                           

1  - François Dugeny, Clusters Mondiaux: Regards Croises Sur La Théorie Et La Réalité 
De Clusters. Institut D'Aménagement Et D'urbanisme De La Région D'île De France. 
Paris.Cedex.2008. p: 33. 
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                    .الجامعية البحثية لممشركعات التمكيؿ التجارية المشركعات تقدـ- 

 .السميكون  وادي نجاح  عوامل-3

   :يمي فيما إيجازىا كيمكف    

  .(البعد الفني ، البعد الاجتماعي ، المكارد التعميمية  ) حككميان  مدعمة أساسية بنيةتكفر - 

  "silicon vally" ػ اؿ لتأسيس أىمتيـ ذكية فنية خبرة لدييـ المختصيف مف نكعية تكاجد- 

 في شركاء يككنكا بحيث يإعغبدال ىذه لإنشاء  قركضتقدـ كبنكية تمكيمية مصادر- 
  . العاممة الفنية يإعغبدال
،كالتي تتيح ليا تحديد التكجيات (جامعة ستانفكرد  )استقلبلية الجامعات الأمريكية - 

 الإستراتيجية  
جكدة نظاـ التعميـ العالي في الكلايات المتحدة الامريكية كتكيؼ مخرجاتو كفقا لاحتياجات - 
 . المحمية يإعغبدال
 لجامعية ستانفكرد عمى المستكييف المحمي كالدكلي، كىذا التميز يسمح ةالسمعة الطلببي- 

 1.بجذب أفضؿ الطمبة ، الأساتذة كالباحثيف 
تكاجد مكارد بشرية تتكفر عمى الخبرة الفنية العالية كالتي ساىمت بشكؿ رئيسي في نجاح - 

 .المشركع 
 .ركح المبادرة بالإضافة إلى كجكد شبكة أعماؿ فريدة مف نكعيا - 
 كتنكع مصادره مف خلبؿ مبيعات التراخيص يإعغبدالتكفر التمكيؿ اللبزـ لإنشاء - 
براـ العقكد مع القطاع الخاص يإعغبدال  . كا 
قمة تكمفة الأجيزة كالقرب مف جامعة ستانفكرد كىذا ما جعؿ المشركع يحقؽ كفكرات خارجية، - 

 .كالتي بدكرىا ساعدت عمى تخفيض أسعار منتجات المشركع كبالتالي رفع قدراتيا التنافسية 

                                                           

الاطار  : العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتنمية المشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجممركز المعمكمات كدعـ القرار ،  - 1
  .12: ،  ص 2003النظرم ، 



 انتجاربانذونٍحلإستراتٍجٍحانؼىاقٍذانصىاػٍحانفصم انثبنث 
 

 
170 

 سنكات، ثلبثة كؿ بمعدؿ مكاقعيـ بتغيير يقكمكا ما عادة العامميف أف  بحيثعمؿ فرص تكافر- 
 مف يزيد مما البعض بعضيـ مع يعممكا المشركع ىذا في يفؿـالعؿ لالعظـ الآلية يجعؿ مما

    1.اتالخبر ك تبادؿ التعاكف

 . السميكون  وادي مستقبل -4

 في الحادث بمراقبة ىذا النمك تعنى كالتي السميككف كادم شبكة تأسيس تـ التسعينات في    
 في البشرية القطاعات لمشاركة كافة تيدؼ أنيا كما بيا، المعيشة مستكل كتحسيف المنطقة
 تشمؿ لممنطقة دقيقة دراسة في العمؿ  بدأ2002سنة  كفي بيا، الإقميمية القضايا في المنطقة
 معدؿ حساب كتـ القامة، العقكد في المقبمة كالطمكحات كالاجتماعي كالبيئي الاقتصادم القطاع
 مبنى 71440 ألؼ فرصة عمؿ، ك 173إضافة  سيتـ بحيث التالية العشر سنكات في الزيادة
.   سكني

   : مف اجؿالمستقبمي مجتمعيـ في النقاط ىذهبتحقيؽ  فييتمك السميككف كادم قاطني ؿككاف    

      . العمؿ فرصجيد، تكفير  معيشي لمستكل الكصكؿ- 

 . تكفير الرفاىية لمختمؼ شرائح السكاف القاطنيف بالكادم -  

  . كالعمؿ عمى استمرارىا مبتكرة تكنكلكجية قيادة- 

 : تتضمف أربعة أىداؼ 2010 سنة  فيالسميككف لكادم  خطة كضع تـ كقد

   مف خلبؿ:مبتكر اقتصاد :أولا 

  . كالابتكار التكنكلكجيا مجاؿ في العالـ يقكد اقتصاد- 
  المنطقة لمكارد المثالي كالاستخداـ الإنتاجية كرفع كالميارات المعرفة زيادة عمى يعتمد اقتصاد- 
  . الدخؿ لمحدكدم المعيشة مستكل رفع عمى يؤكد اقتصادم نمك- 
  . كتأىيميـ ليـ تدريبات بعمؿ كذلؾ المميزيف غير حتى لمجميع اقتصادية فرص تكاجد- 

 
                                                           

 . 13:  ،صالمرجع السابق مركز المعمكمات كدعـ القرار ،-  1
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  عف طريؽ :  لمعيش ملائمة بيئة: ثانيا 

 المكارد عمى كالحفاظ البيئة كحماية كالماء اليكاء لجكدة العالمية المعدلات عمى الحفاظ- 
  الطبيعية

   .الخضراء كالمسحات العامة كالحدائؽ الدائمة المفتكحة المناطؽ زيادة- 
 عمى المحافظة مع  مف السكافالعالية الكثافات باستقباؿ لمسماح الأراضي استخداـ إعادة- 

    .الأخرل كالمناطؽ المفتكحة المناطؽ بيف الحدكد
 كالكظائؼ الخدمات العبادة، الحدائؽ، أماكف المدارس، المنازؿ، متحك اجتماعية مراكز خمؽ- 
 . العامة بالمكاصلبت اربطو مع
 .  كالمستكيات الأعمار كؿ تلبءـ حتى المنازؿ نكعية في التنكع- 
  : شامل مجتمع :ثالثا
 المجتمع في النجاح تحقيؽ أجؿ مف الخريجيف كمعرفة ميارةب  كالرقيلتحسيف بالتعميـ الارتقاء- 

   .العالمي كالاقتصاد

   .الإقميمية المكاصلبت شبكات مع تتداخؿ لممكاصلبت بدائؿ عدة إنشاء- 

  . المنطقة سكاف لكؿ الصحية الرعاية مف مستكل أعمى كصكؿ- 

   .عمميـ كأماكف كمدارسيـ منازليـ في الناس لكؿ الأماف عنصر تحقيؽ- 

  . المنطقة في المختمفة المجتمعات بيف لمربط كثقافية فنية أنشطة- 
  : مسئول إقلٌمً إشراف: رابعا 
  . المنطقة مستقبؿ مسئكلية في الجميع مشاركة- 

 مف يمكنيا الذم الكافي العائد لدييا الييئات، أفك كالمدف العامة الشركات أف مف التأكد- 
 . العامة الخدمات في المساىمة
 مستقبل المشروعات الذكٌة: خامسا 

( -Info ) الاقتصادية المجالات في كالاتصالات المعمكمات تكنكلكجيا في التعمؽ 
   .كالاجتماعية
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( -Bio ) المعمكمات كتكنكلكجيا البيكتكنكلكجي إلى التحكؿ .  

( -(NANO تكنكلكجي ك التجارم كالاستغلبؿ التسكيؽ.   

 الكادم لقاطني الاجتماعي البعد إغفاؿ عدـ يجب لمكادم الاقتصادية القكة عمى كلمحفاظ    
  .  المساكف رمتكؼ ك التعميـ بمستكل الارتقاء ضماف كذلؾ ،كالعامميف

 لأراضييا منخفضة قيمة ذات أماكف في الاستثمار في القديمة العالمية النظرة كانت كقد    
 لتكطيف مكقع أفضؿ عف البحث ىي الجديدة العالمية النظرة كلكف ،عمييا المفركضة كلمضرائب
 الاستثمار إلى الأعماؿ قطاع ييدؼ كالتي ،كالمبتكرة كالمتخصصة العالية القيمة ذات الأنشطة

 الأساسية كالبنية المبتكرة الشبكات لتسكيؽ ككذلؾ مخصصة أبحاث كتطكير تحقيؽ أجؿ مف بيا
  . المتميزة

 المجتمع في المكجكدة كالإمكانيات البشرية المكارد في الاستثمار يجب التقدـ كلمكاصمة    
 أف لمكادم يمكف ىؿ كلكف ،الكاعدة يإعغبدال قبؿ مف لمكادم الجذب عنصر عمى لمحفاظ
  .الآف حتى عاما الستكف قرابة عمييا حافظ التي استدامتو عمى يحافظ

  .السميكون وادي استدامة- 5

  1:منيا السميككف كادم استدامة لمكضكع تتعرض التي التساؤلات مف العديد ىناؾ    
  . السميككف لكادم القيادم الدكر سيستمر لمد لأم- 
  .القادمة التكنكلكجية التغيرات لقبكؿ الكافية بالمركنة يتمتعكا قاطنكه ىؿ- 
  .معيف كقت في السريع النمك بسبب مؤسساتو أداء سيضعؼ ىؿ- 
  في بكسطف 128مثؿ  شارع  السميككف كادم مف  الريادةأىمية جديدة مناطؽ ستأخذ ىؿ- 

 بعض الاعتبار في الأخذ يجب السميككف كادم كفاءة استمرار لمد كدراسة ذلؾ عمى كللئجابة
  . كالخارجية الداخمية كالفرص التحديات

 

                                                           
عف مخبر العكلمة كالسياسات الاقتصادية ، جامعة  المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، مجمة دكرية تصدر-  1

.  56- 55: ، ص3،2012، العدد 3الجزائر 
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  :الداخمية والفرص التحديات- أولا 

 لتقدـ أساسي عنصر كىك الكادم في الجميع بيف التكاصؿ ىك النجاح عكامؿ أىـ مف كاف 
 المركر، ازدحاـ ، النمك الديمغرافيمثؿ المشكلبت لبعض مسبب يككف أف يمكف كلكف الكادم
 مف العديد لتجمع فنتيجة  ،كالنجاح النمك عممياتيحد مف  قد مما الأسعار في رىيب ارتفاع

 لقمة السميككف كادم خارج مناطؽ إلي الشركات بيذه خاصة مصانع نقؿ إلى ذلؾ أدل الشركات
 في تتـ التي التصميمات بيف مباشرة صمة كجكد لعدـ مشاكؿ ذلؾ يسبب قد كلكف ىناؾ، التكمفة

 .1الكادم خارج تصنيعيا كبيف الكادم لشركات الشركة الأـ

 يتـ ككاف كغيرىا ككنج ىكنج في بدأ كفعلبن  الثالث العالـ دكؿ في التجميع إلي الاتجاه كبدأ    
 يتـ النيائي الاختبار ذلؾ بعد أصبح ثـ " silicon valley " في المنتج لجكدة النيائي الاختبار

    .الدكؿ ىذه في

 مميكنيرات إلي العماؿ مف الكثير تحكؿ كمنيا الجديدة الاجتماعية الصكر بعض ظيرت    
 digital" الرقمي بالانفصاؿ يسمي ما مكاجية في التعداد مف كبيرة لنسبة تأخر حدث كأيضان 

devide"  ،متأخرة معظميا كانت التي العامة كالثانكية الابتدائية المدارس عمى الاعتماد كبدأ 
 ىذه في تقدـ انجاز في أنفسيـ الكادم أىؿ عمى الاعتماد يمكف أنو لكحظ كلكف، لالمستك كدكف
 الصناعية المؤسسات مف العديد بيف شراكة عمؿ مف خلبؿ لمعظميـ مشكمة تسبب التي النقاط

 المكضكعة السياسات  )المطركحة بالقضايا الاىتماـ اجؿ مف كذلؾ المجتمع كصفكة الحككمية
 smart "الذكي الكادم اسميا المؤسسات ىذه ، إحدل( المجتمع داخؿ المختمفة كالأنشطة
valley " المقدمة المنح زيادة ثـ كالعشريف، الكاحد لمقرف الالكتركنيات مجتمع ببناء تيتـ كالتي 
 العامميف بيف كالتكاصؿ كالتعاكف الكادم في العمؿ بيئة فإف كىكذا الخاص القطاع مف أيضان 

  . بالكادم الداخمية التحديات تكاجو التي الأدكات لأقك يعد كالمؤسسات

 
 

                                                           

   .36- 35:  ، ص المرجع السابقمصطفى،  محمد ممدكح - 1
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 الخارجٌة واللرص التحدٌات- ثانٌا 

 حككمات كبدأت ، السميككف كادم مثؿ التكنكلكجيا مجتمعات فكرة الآف العالـ في ينتشر    
 تغير في الحككمات تمؾ كبدأتالسميككف  كادم في عممو تـ بما المحاؽ تحاكؿ كثيرة دكؿ

 كمف كالجامعات الأعماؿ قطاع بيف كالعلبقة كالبنكؾ الأمكاؿ كرؤكس بالأمف الخاصة قكانينيا
 . ألمانيا – فرنسا – ككريا اليند – الياباف الدكؿ ىذهبيف 

 الجديدة المناطؽ كىذه السميككف كادم بيف الفرص خمؽ نتيجة ايجابي التحدم ىذا يعتبر    
  . بالكادم اتصاليا في فرص حتمان  ستجد التي

 لو يككف اـ كغالبان  التحديات ىذه كؿ كجكد مع الاستدامة عمى قادر الكادم أف كالخلبصة    
 كالمكارد المركنة مف ليـ ققاطني أف خصكصان  ،القادمة التكنكلكجية الإبتكارات في القيادم الدكر
.  القيادة حد لمكادم تعطي التي القكية

1
  

 .نالسيمكو وادي من المستفادة الدروس- 6

 مجاؿ في  العاممةنًإعغبدل الداخمية الأنظمة بيف العلبقة أىمية عمى الباحثكف أكد    
 لممنطقة الاجتماعي النطاؽ كبيف البعض بعضيا يإعغبدال ىذه كبيف المعمكمات تكنكلكجيا
 البعض بعضيا تكمؿ التي يإعغبدال مف العديد تكاجد أتاح قد ، بيا المحمية المعاىد ككذلؾ
 فيما بينيا يإعغبدال بيف " networking"  بسبب الػ الأعماؿ إنجاز سرعة )ة كاحد منطقة في

 يإعغبدال في العامميف بيف الخبرات كتبادؿ التحاكر إمكانية كذلؾ، (المنطقة نفس في كتكاجدىا
 مناطؽ بيف المتكاجدة المفتكحة كالمناطؽ الاستراحات في الراحة بأكقات تكاجدىـ خلبؿ المختمفة
 .  العمؿ

 كرؤكس كالتطكير، البحكثؽ المناط ىذه في تكافرىا الكاجبة الأساسية البنية مفردات مف    
 التي النماذج كؿ ليست كلكف العممية الطرؽ أىمية مف الرغـ كعمى، الاجتماعي كالدعـ الأمكاؿ،
 قادرة مستدامة تطكير خطكات إنشاء في نجح الذم ىك منيـ الناجح كلكف ناجحة نماذج أنشأت
  . كمتجددة جديدة أعماؿ قطاعات خمؽ عمى

                                                           
 . 57:  صمرجع السابق ، المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية،-  1
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 الحضرية المشركعات تجربة مف مستفاد رئيسية دركس استنباط يمكف فإنو كعمكمان     
  (1.)الذكية

 30 ك20 ة لمد التخطيط كأف الأمد طكيمة عممية ىي ذكي حضرم مشركع تطكير عممية أف- 
  .شائع ك معاد مءش أصبح سنة 

 التداخلبت بسبب تطكيرىا يصعب لمجامعات مباشرة التابعة الذكية الحضرية المشركعات- 
  . منيما لكؿ الاىتمامات في كالاختلبفات

  .لمنمك مستدامة خطكات خمؽ في نجح لمجامعات التابعة الذكية المشركعات مف محدد عدد- 

   منتجة تككف ما نادران  كالمعاىد كالمستأجريف الجامعات أقساـ بيف العلبقة فإف كعميو     
 في MIT بجامعة الخاص التكنكلكجيا ميداف ذلؾ أمثمة مف ، ( لمجامعات خالصة التابعة غالبان )

 في 128 شارع تفضؿ الشركات كانت حيث فترةؿ فارغة مبانييا ظمت كالتي الستينات أكائؿ
يجارات بكسطف  في مؤخران  نجحت كالتي ىذا التكنكلكجيا ميداف مباني مف تكمفتيا في أقؿ كا 
 استفادت قد لمجامعة خاص كمبنى، IBM ،NASA مثؿ طكيمة لمدة كبرل لشركات إيجاره
MIT ،كتـ.  متر مربع725000 بمساحة كامبردج في مشابية منطقة أسست عندما ذلؾ بعد 
  . المشركع لتسكيؽ محمية عقارية تنمية شركة اختيار

" Development Centers Enterprise "رالتطكم مراكز مشركعات  تنميةإلى الاتجاه بدأ 
 الأبحاث استخداـ أجؿ مف الأعماؿ قطاع كعالـ الجامعات بيف جسكر بناء إلى تيدؼ كالتي

 الاستشارية كالخدمات الخريجيف تكظيؼ أيضان  التعاكف كيشيد ،العممية المجالات في الجامعية
 التكنكلكجية التنمية عممية تقكد التي بالقيادة قكل إحساس تكاجد يجب أنو الظاىر كمف، المختمفة
   .مسئكلة جية أك مسئكؿ شخص كاف سكاء المستدامة

 

 

                                                           

1  - Catalin Boja, Clusters Models, Factors and Characteristics, International Journal of 
Economic Practices and Theories, Vol. 1, No. 1, 2011 (July), p34. .  
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. التجربة الايطالية في مجال دعم العناقيد الصناعية : المطمب الثاني  

 .مؤسسات الصناعية في ايطاليا القطاع - 1

في  (العناقيد الصناعية  )تعتبر التجربة الايطالية مف أشير كانجح تجارب التكتؿ كالتشبيؾ     
العالـ، كىي عادة ما تسمى بتجربة ايطاليا الثالثة، نظرا لممكانة اليامة التي يحتميا قطاع 

 . المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الايطالي 

مف ىذه %  9    يتميز الاقتصاد الايطالي بتركيز شديد لممؤسسات الصغيرة حيث أف حكالي 
 مكظفا، كتقكـ ىذه الأخيرة بإنتاج سمع عالية 20الشركات تستخدـ الكاحدة منيا عمى الأقؿ 

الجكدة تكجو إلى السكؽ الدكلية كتشمؿ الأزياء، الأثاث كتزييف البيكت، كما تصدر كميات كبيرة 
مف المنتجات الصناعية كالزراعية كالمنتجات الغذائية كبعض السمع الإنتاجية، حيث تييمف 

 مف أسيـ رأس %50 مف السمع المصدر كتمؿ أكثر مف %80عمى قطاع التصدير بنسبة 
 .الماؿ في الشركات الأجنبية 

مكظفيف أك أقؿ، كىذه /  عماؿ 10 مف المؤسسات الايطالية %45كتشير الإحصائيات أف     
 كفي %20النسبة أكبر مرتيف مف المعدؿ الأكربي، ففي ألمانيا كفرنسا لا تتعدل النسبة 

 مف %42مكظؼ في تحقيؽ / عامؿ 20 كتساىـ الشركات التي تشغؿ أقؿ مف %30بريطانيا 
القيمة المضافة في الصناعة كالخدمات غير المالية، أما عدد المؤسسات الضخمة التي تشغؿ 

 بينما تصؿ نسبة مثؿ ىذه الشركات %20 عامؿ مكظؼ في ايطاليا فلب تتعدل 500أكثر مف 
 .1 %33في كؿ مف ألمانيا كفرنسا كبريطانيا إلى 

 عامؿ، فاف فجكة المقارنة 500- 100أما فيما يخص المشاريع المتكسطة الحجـ التي تستخدـ 
 مف إجمالي اليد العاممة الايطالية، %10تتسع مع المؤسسات الأكربية فيي تستقطب أقؿ مف 

 . في بريطانيا %17 في فرنسا ك%16 ك%17.50بينما تصؿ ىذه النسبة في ألمانيا إلى 

 

 
                                                           

1
 ،(دراسة مقارنة بٌن التجربتٌن الاٌطالٌة والسورٌة  )د سامر مظهر قنطجً ، تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة الحجم -  

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Finance/SME.htm23/12/2014: ، تم الاطلاع علٌه 

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Finance/SME.htm
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 .العناقيد الصناعية في ايطاليا - 2

    تقع معظـ العناقيد الصناعية في ايطالي أك ما يطمؽ عمييا بمصطمح ايطاليا الثالثة شماؿ 
شرؽ ايطاليا ككسطيا، كقد تجمى النمك الاقتصادم الذم شيدتو ىذه المنطقة مف خلبؿ ارتفاع 

 .معدلات التشغيؿ كزيادة الاستيلبؾ، تراجع اتجاىات اليجرة 

    كقد حققت المؤسسات الصناعية الصغيرة كالمتكسطة الحجـ الايطالية نجاحا خاص في 
إنتاج السمع التقميدية كالأحذية، حقائب اليد الجمدية، الملببس المحبككة كالأثاث، الآلات 
كايطاليا .المكسيقية، كالأغذية المجيزة فضلب عف الصناعات التي تزكد ىذه القطاعات بالآلات 

 الشرقية تختمؼ، مف –الثالثة ليست كيانا متجانسا، فالتكتلبت المكجكدة في المناطؽ الشمالية 
 .كجكه كثيرة، اختلبفا ممحكظا عف تمؾ المكجكدة في المناطؽ الكسطى 

 عامؿ 2.200.000 عنقكد يعمؿ بيا حكالي 200    كقد قدر عدد العناقيد في ايطاليا بعدد 
 مف اليد العاممة في ايطاليا، كيبمغ عدد %42.5في القطاع الصناعي، ىكلاء يمثمكف نسبة 

 مميار ارك كبحجـ صادرات يتعدل 67 مؤسسة برقـ أعماؿ يقدر بػػػػػ 90.000المؤسسات بيا 
  1.مميار دكلار90

    كتتميز المؤسسات الايطالية بميزتيف ىامتيف ىما المركنة كقدرة الاستجابة، كرغـ ذلؾ فإنيا 
في الكثير مف الأحياف تعجز عف تمبية متطمبات السكؽ خاصة عند الطمب بكميات كبيرة عمى 
منتجاتيا، كما تعد في اغمب الأحياف عاجزة عف القياـ باستثمارات تساعدىا عمى النفاذ إلى 

أسكاؽ جديدة، كرغـ الصعكبات التي تكاجييا إلا أنيا استطاعت اكتساب درجة عالية مف القدرة 
  .2التنافسية بفضؿ تنظيميا في شكؿ عناقيد صناعية

 

                                                           
 . 12: ص، مرجع السابق، مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار-  1
دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل الانتاج في الاقتصاديات التي تمر بفترة اعادة  ،دمدكـ كماؿ -  2

. 205، الجزائر ، ص 2000.العدد الثاني .  مجمة دراسات اقتصادية ، الييكمة
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 .خصائص العناقيد الايطالية - 3

 :    مف بيف أىـ خصائص العناقيد الايطالية، ما يمي 

مف خصائص السمع المنتجة ضمف العناقيد الايطالية أف تككف منتجة  :التخصص المرن  .1
حسب طمب الزبائف، كمنكعة كمييأة تبعا لطراز رفيع، كيسمى شكؿ الإنتاج الذم يتيح 

التخصص " لمشركات صكف قدرتيا التنافسية بفضؿ النكعية كسرعة الابتكار الاستجابة بػػػػػ 
 :كتتمخص خصائصو في " المرف 

يتميز الإنتاج في التكتؿ بالتفكؾ العمكدم، أم أف عممية الإنتاج مقسمة إلى مياـ تقكـ بيا  :أولا
شركات مختمفة، كمنو يقكـ العنقكد عمى التخصص كتقسيـ العمؿ تخصص بمكجبو كؿ شركة 
بإنتاج جزء معيف مف عممية الإنتاج، كىك ما يسيـ في الاستفادة مف كفكرات الحجـ الكبير 
كالتركيز عمى الاختصاصات الأساسية كالمحافظة عمى نكعية المنتجات، كما أف تخصص 

العنقكد يضمف تخصص المؤسسة في مستكل رفيع لتخصص القكة العاممة المحمية ، فيصبح 
 .التكتؿ مكانا يسف تركيز المؤسسات فيو 

يتميز الإنتاج بالمركنة، فباستطاعة عدة مقاكليف التعاكف في عممية الإنتاج أك في عممية  :حاوٍا
تقديـ كتكريد الخدمات، لبقية أعضاء العنقكد، كتستفيد المؤسسات العاممة في العنقكد مف ميزة 

إذ أف ذلؾ يجعؿ مف .القرب الجغرافي لمقدمي الخدمات كالمكاد الأكلية كالمعدات كالمككنات 
 .تبادؿ مدخلبت الإنتاج ميمة سريعة كمرنة 

    كتعد المركنة مف الخصائص الأساسية لمدخلبت العمؿ، ك المؤسسات التي تضميا 
التكتلبت في ايطاليا كثيرا ما تديرىا الأسر التي تممكيا ككثيرا ما تككف منشأة الإنتاج قريبة مف 

بيت الأسرة، كتككف القكة العاممة مستعدة لتكييؼ ساعات العمؿ حسب الطمب، كقادرة عمى 
ذلؾ، كما إف الترتيبات غير الرسمية عمى المستكل الاجتماعي كالمؤسسي مف الخصائص 
 .اليامة لمعناقيد الايطالية كتشكؿ مثالا رائعا عمى تشابؾ المجاليف الاقتصادم كالاجتماعي 
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يمكف تبييف بعض الجكانب المميزة للببتكار في العناقيد الايطالية، مف :المعرفة والابتكار  .2
منطمؽ أف الابتكار ينطمؽ مف المؤسسة باعتباره عممية انفرادية تحصؿ داخؿ المؤسسة 
يصبح عممية جماعية داخؿ التكتؿ الايطالي ،كذلؾ بسبب تدفؽ المعارؼ كالطبيعية 

الترابطية لمعلبقات داخؿ التكتؿ، فتقاسـ قكة العمؿ محميا يمكف مف تقاسـ تمقائي لمجمكعة 
 .دمف المعارؼ كالميارات بصكرة تمقائية في بقية الشركات داخؿ العنقك

    كتجرم عممية الابتكار داخؿ العنقكد الايطالي بكاسطة عممية متكاصمة مف الخطكات 
الصغيرة التراكمية تشمؿ القيادة كالعامميف، كبكجو عاـ تنتشر المعارؼ التي تنتج داخؿ 

المؤسسات التابعة لمتكتؿ انتشارا سريعا داخؿ التكتؿ ذاتو كتنتشر انتشارا بطيئا جدا خارجو 
 .فتضمف بذلؾ حصكؿ العنقكد عمى ميزة تنافسية تميزه عف غيره 

    كقد حظي شكؿ المعارؼ في التكتلبت الايطالية بقدر كبير مف الاىتماـ عامة كاف البعد 
نتاج كانشر ما يسمى بػػػػػػػ  ، " المعرفة الضمنية " الاجتماعي ليذه التكتلبت يسيؿ استخداـ كا 

 .1" المعرفة المقننة " كليس ما يعرؼ بػػػػ 

ما يميز العلبقات التي تربط العنقكد الصناعي  :المنافسة والتعاون والترسيخ المؤسسي  .3
، أم أف البيئة التنافسية ىي مزيج مف المنافسة كالتعاكف، "ترابط بدف تبعية " بأنيا علبقات 

فالمؤسسات التي تنتج نفس المنتجات تنافس منافسة شرسة ،كلكف ىذه المنافسة تنظميا 
قكاعد الضمنية ،كفي نفس الكقت، تتعاكف المؤسسات داخؿ العنقكد في تنفيذ مشاريع 

 2 .مشتركة كتكفير خدمات البنية التحتية كالخدمات الحقيقية 

    كيرتبط ذلؾ ارتباطا كثيقا الجانب المؤسسي الذم يميز العناقيد الصناعية الايطالية كالذم 
الخ، .....يضـ المؤسسات التابعة لمدكلة كالحككمة كنقابات العماؿ، كمنظمات القطاع الخاص 

                                                           
 مف الممتقى الدكلي الرابع ،الاىمية التنافسية لممقاولة الصناعية وأثرىا عمى المنافسةقمش عبد الله مطام عبد القادر ، -  1

حكؿ المنافسة كالاستراتيجية التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقات في الدكؿ العربية جامعة جسبية بف بكعمي 
 . 2010، الشمؼ 

، ايتريؾ لمنشر كالتكزيع، الطبعة " 21خيارات القرن " التحالفات الاستراتيجية من المنافسة إلى التعاون فريد النجار، -  2
. 14: ، ص1999الاكلى ، القاىرة،
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كىذه اليياكؿ المتطكرة تساعد في تسييؿ التعاكف بيف المؤسسات كبيف المؤسسات كبقية أعضاء 
 .المؤسسات العامة 

تؤكد العديد مف المؤلفات المتعمقة بالتجربة الايطالية أىمية المؤسسات  :التنوع والديناميكية  .4
الصغيرة كالمتكسطة الحجـ، خاصة المؤسسات الحرفية الصغيرة، كرغـ أىميتيا الاقتصادية 
إلا أف ليا علبقات مع شركات اكبر حجما كالعلبقات داخؿ التكتؿ متنكعة لمغاية كتتراكح 

 .بيف المساكاة كالتعدية عمى احد طرفي سمسمة القيمة المضافة 

كلقد تعرضت العناقيد الصناعية الايطالية إلى ضغكط متزايدة مف المنافسة الدكلية أدت إلى     
شيء مف إعادة الييكمة في تكتلبت متعددة، كأفضى ذلؾ إلى الإمعاف في الانحراؼ عف 

النمكذج المعيارم لمعنقكد الايطالي، كىناؾ عدد مف العناقيد يضـ شركات اقؿ عددا بسبب 
التركز الصناعي الذم يحصؿ مف خلبؿ عمميات الدمج كالشراء، كىك ما يتيح ليا تثبيت 
 . 1علبقات التعاقد مف الباطف، التنكيع كالابتكار كالانفتاح في علبقتيا عمى المستكل الدكلي

 . السياسات الداعمة لمعناقيد الصناعية في ايطاليا- 4

  :2تتمثؿ أىـ السياسات الداعمة لمعناقيد الصناعية في التجربة الايطالية، في ما يمي    
 .يتركز الدعـ الحككمي عمى تقديـ خدمات الأعماؿ الأكثر ملبئمة لكؿ نكع مف الصناعات- 
 :تقكـ مراكز الخدمات في المناطؽ الصناعية بتقديـ مجمكعة متنكعة مف الخدمات أىميا - 

  الدعـ الإدارم كالتكنكلكجي ك ضمانات الائتماف كذلؾ الاستفادة مف فرص الحصكؿ
عمى المعمكمات المتصمة بالأسكاؽ الجديدة كالتكنكلكجيا المتطكرة مع منح شيادة الجكدة 

كاعتماد العلبمات التجارية كتاميف الصادرات كتشجيع التصدير، إضافة إلى تنظيـ 
 .المعارض ك الدعاية كالتركيج لممنتجات 

                                                           
1  -Örjan Sölvell, Cluster: Balancing Evolutionary and Constructive Forces, Sweden ,2nd 
edition, 2009, p: 10, au site d'Internet: www.Cluster-research.org/le /2009 7 12/  

 ، مجمة اقتصاديات شماؿ التحالف الاستراتيجي كضرورة لممؤسسات الاقتصادية في ظل العولمةمحمد الاميف بف عزة، -  2
. 40: ،ص 2004افريفيا، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير ، جامعة الشمؼ، العدد الثاني ، جكاف 
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    كمنو تتميز العناقيد الصناعية الايطالية بأنيا ليست مجرد ظاىرة اقتصادية، بؿ أف ليا أبعاد 
اجتماعية كثقافية ميمة، كما يميزىا ىك مساىمة الحككمة كالمشاركة الشعبية كالمحمية كنقؿ 

 .المعرفة كأنماط الابتكار ضمف العناقيد القائمة 

. نموذج لمعناقيد الصناعية باليند "  بانجالور :  " المطمب الثالث 

  Bangalore  - India :اليند -عن بانجالور تاريخية  خمفية-1

 لمعمـ خطتيا الأكلى في  كتحديدان ،1974عاـ  منذ عامة بصفة اليند عف بالحديث نبدأ    
 التكنكلكجيا استيعاب إلى ضركرة كبكضكح رسميا اليند ، أشارت( 1989-1974 )كالتكنكلكجيا
 البحث عمى أكدت اليندية الحككمة فإف ذلؾ فضلبن عف، كتطكيرىا المحمية طاقاتيا كاستيعاب
 العمـ مع لمتعامؿ المكجية المختمفة البلبد ىيئات المحمي في المستكل عمى كالتطكير

 أثناء كفي أخرل، بمداف تكنكلكجيا عمى الاعتماد تجنب أساسي كىك بيدؼ كالتكنكلكجيا
 كالخاصة بالاعتماد عنيا الناجمة كالسياسات الاتجاىات ىذه تعزيز تـ السبعينات كالثمانينات

 المكجية التكنكلكجيا كبير بتطكير اىتماـ دكف  كلكف،كالتكنكلكجيا العمـ مجاؿ في النفس عمى
 في كالتكنكلكجيا العمـ لتطبيؽ أعطيت الأكلكية أيضان  العقديف ىذيف أثناء كفي لمتصدير،
 السمكية كالاتصالات كالمقاحات الألباف كصناعة منتجات الشرب مياه مثؿ حيكية مجالات

 1 .كاللبسمكية   

 العميا الاستيراد جيات فرضتيا التي الفكرية الحماية قكانيف مف سابقان  بشدة اليند عانت كقد    
 " لانتخاب ككاف، 1978سنة اليندم لمسكؽ IBM شركة احتكار بسبب تأثرىا لإؿ بالإضافة
 البرمجيات صناعة لدعـ النظر كجية تغير في القكم كأثره اليند كزراء لرئاسة" غاندم راجيؼ
أخرل  كصناعات كالاتصالات كالبرمجيات للبلكتركنيات مرة لأكؿ سياسات كضع كتـ، كالأجيزة
  .1934 سنة كذلؾ

 كاف الماضية السنكات في اليندية كالاتصالات المعمكمات تكنكلكجيا صناعة تطكر أف كرغـ    
 ككانت ميمان  دكران  لعبت الحككمة فإف الجنسيات متعددة كالشركات الخاص القطاع عميو يسيطر
 الذكية الحضرية المشركعات بدأت التي ىي اليندية فالحككمة المجاؿ، ىذا في مساعدان  عاملبن 

                                                           
  .29: ، ص1990، دار النيضة المصرية ، القاىرة ، التنمية يف الغربي الاقتصادي الفكر الحضرم، سعيد-  1
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 في البرمجيات مف الصادرات إعداد لمناطؽ القكة شديدة دفعة أعطت التي، كىي 1986 عاـ
 لتكنكلكجيا جديدة كزارة إنشاء كتـ الإلكتركنيات، لقسـ دعميا خلبؿ مف التسعينيات أكائؿ

 المعمكمات لتكنكلكجيا الاجتماعية الفكائد انتشار افكضـ الصناعي التطكر زمحؼتؿ المعمكمات
  .ممكنة صكرة بأكسع كالاتصالات

 تعد كالتي الاتصالات الدكلية نقص ىك اليندية المؤسسات مجاؿ في الأكبر التحدم كاف    
سنة  أرضية محطة أكؿ كتـ تأسيس ، الثمانينات في كذلؾ البرمجيات لتصدير الأساسية البنية

  .الدكلي   لمربط1986

 لإنتاج مناطؽ الذكية كاعتبارىا الحضرية المشركعات إنشاء اقتراح تـ الثمانينات نياية في      
 كخطكط الضريبية، الإعفاءات ناحية العاممة مفمؤسسات لؿ تسييلبت البرمجيات بيا كتصدير
 بكصلبت مزكدة لمعمؿ جاىزة كمكاتب المميزة، كخدمات الآلي السرعة، عالية صناعية أقمار
السماح  تـ كما جمارؾ دكف ليا اللبزمة للؤدكات الاستيراد حرية اتمؤسس، كلؿ سريعة انترنت
  .معيف  تصدير حجـ ضماف  بشرط% 100بنسبة  الأجانب بتممؾ

مشركعات سنة  ثلبثة أكؿفي بادئ الأمر  مكاف أم في المشركعات ىذه بإنشاء السماح بدأ    
 أخرل  أربعة تمتياالثلبثة المشركعات ىذه بعدك ،"كبكىانشاكر بيكف  ،بانجالكر  "في، 1990
 سنة كفي اليند في استقلبليتيا الذكية الحضرية لممشركعات أصبحت حتى، 1991 سنة

 تشارؾ أف البرمجيات  مؤسساتبإمكاف كأصبح ،الكاردات عمى الرسكـ تقميص تـ، 1998
" ا في أىميـ تكنكلكجية حديقة 25، أصبح لدل اليند 1998 سنة كفي عالمية أجنبية مؤسسات
 بدأ  كسنغافكرة مف كمؤسسات الصناعية  "تاتا" ك " كارناتاكا " حككمة مف بمشاركة "بانجالكر
  . ةبسيط كتكمفة لغكية كميارات فنية بكفاءات تتمتع كالتي اليند في العاممة لالقك مف الاستفادة

 اليدؼ كأعمف أف " A.B. Vajpayee" ىك  جديد كزراء رئيس تعييف  تـ1998في سنة     
 كقد المعمكمات، عصر سباقة إلى تككف كأف المعمكمات تكنكلكجيا في قكة مركز اليند جعؿ ىك
مف  القطاع ليذا النمك معدؿ كحقؽ في التسعينات مبيرة طفرة المعمكمات تكنكلكجيا قطاع حقؽ

في  الاقتصادية القطاعات  لباقي% 6,6قدرىا  بزيادة  مقارنة% 40 زيادة 1999 إلى 1994
  . اليند 



 انتجاربانذونٍحلإستراتٍجٍحانؼىاقٍذانصىاػٍحانفصم انثبنث 
 

 
183 

 كبرل مؤسساتمع  كثيرة عقكد عقدت قد اليند  كانت1999سنة  مجراه يأخذ التحكؿ بدأ    
 لمعالـ المعمكمات منتجات تكنكلكجيا تقديـ رقـ كاحد في اليند جعؿ ىك اليدؼ عالمية، كأصبح

  .كمو 

 الصادرات كمية في قفزة كحدثت بسيكلة استيرادىا ككذلؾ البرمجيات تصدير تحفيز بدأ    
 65 إلى 1999 سنة البرمجيات عائدات ككصمت ،عالية كجكدة كبقيمة عالمية منافسة محققة

 ككصؿ ألؼ عامؿ، 200 بيا زيادة عف كيعمؿ المعمكمات تكنكلكجيا عائدات إجمالا مف %
 تصنيع عمميات أضعاؼ أربعة يعادؿ بما 1999 بميكف دكلار 3,9  البرمجيات مف العكائد حجـ

 الحجـ أف حيف في البرمجيات مجاؿ مف دكلار بميكف 4 كقتيا اليند لعائدات كبالنظر الأجيزة
 .بميكف دكلار 400   – 300العالمي كاف 

 الكمبيكتر مجاؿ في ألؼ متخصص 37 حكالي تدريب في اليند في التعميمية المعاىد بدأت    
 الكبير التكقيت فرؽ مف الاستفادة ألؼ سنكيا، بدأ 200 حكالي يدرب الخاص كالقطاع سنكيان 
 كمياـ الفني كالدعـ لمصيانة عقكد عمؿ في ساعة 12,5 إلي يصؿ الذم كأمريكا اليند بيف
 ذؾ ككاف باليند العمؿ مكاعيد تكافؽ كالتي أمريكا في العمؿ مكاعيد بعد بيا القياـ يمكف ل،أخر
 مع عقكد لعمؿ التسعينات في كالأكركبية الأمريكية اتمؤسساؿ مف الكثير اتجاه في سبب
  .1اليندية اتمؤسساؿ

  HP، instruments " Texas  " مثؿ لكبر اتمؤسس دفعت كالمزايا السياسات ىذه كؿ     
 انعداـ ، الإنتاج تكمفة قمة ، العامميف كفاءة ىي الدكافع ككانت اليند في ليا تطكير مراكز لجعؿ

 اليند في الإنتاج أصبح كبالتالي، الصناعية الأقمار خطكط مف تنشأ قد التي البعد مخاطر
  .  اختلبؼ لأدف دكف " silicon valley " في الإنتاج يماثؿ

 العالمية لممعدلات بيا الكفاءة معدلات كرفع نفسيا لتطكير اليندية اتمؤسساؿ ذلؾ دفع    
 لالمستك إلي اتمؤسس عشرة ككصمت،  "ISO ، SEI " مثؿ الجكدة شيادات عمى الحصكؿ
 ىذا في الدخؿ متكسط ككصؿ أمريكا في اتمؤسس ستة لسك إليو تصؿ لـ الذم الخامس
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 دكلار سنكيا في العديد مف الدكؿ 100000 دكلار سنكيا مقارنة ب 20000- 15000 المجاؿ
 .مثؿ ايرلندا 

 مع تنافسية مستكيات عمى خريجكىا كأصبح جدا كبيرا تقدما أحرزت الجامعات كذلؾ    
 للبلتحاؽ التقديـ متطمبات أف نعمـ أف كيكفي أمريكا، في  "ىارفكرد"  مثؿ عالمية جامعات
 خطة كضع تـ الأمريكية  "ىارفكرد"  جامعة متطمبات مف أعمى مثلب اليندية آباد إسلبـ بجامعة

   :أساسيف اىتماميف لمخطة ككاف  المعمكمات لتكنكلكجيا

 ، الطرؽ  أيضاكلكف الاتصالات في فقط ليست الأساسية البنية فينقص اؿ معالجة- 
  . لممشركعات الكيربائية كالطاقة المطارات،

 .تجاكزىا يجب لا التي الحمراء كالخطكط الصعبة البيركقراطية عمى التغمب- 

 .وأسباب اختيارىا"  بانجالور" موقع - 2

 .  اليند " - بانجالور" الموقع الجغرافي لـ - 2-1

 كمـ 1068 حكالي بعد كعمى (جنكب اليند  ) " كارناتاكا  " كلاية جنكب  "بانجالكر  "تقع  
 المدينة تشغؿ حيف في 2 كـ20190 المدينة إقميـ مساحة كتبمغ ،نيكدليي العاصمة مف
 مميكف نسمة حسب 6,5 حكالي السكاف عدد يبمغ حيف في كـ، 475 مساحة ذاتيا

  . 2008إحصائيات سنة 

 .في اليند " بانجالور" رأسباب اختيا- 2-2

 إختيار تـ كقد اليندم السميككف لكادم الأكؿ النمكذج لتككف  "بانجالكر " إختيار تـ      
  : الآتي عمى بناء مكقعيا

 كمياتالجامعات ك تكاجد كذلؾ مرتفعاؿ معيشي مستكم تمكث كاؿمف خالية نقية بيئةتكفر - 
 المركزية الحككمة مف سياسي دعـإضافة  .STSC متميزة أبحاث جامعة كجكد، مع لميندسة
  .الدكلية كالمطارات البحرية المكانئ مف بالقرب لتكاجد، اكالمحمية
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 أكبر المدينة كمتتح حيث لممدينة، الرئيسية الأنشطة ىي الإنتاجية المعمكماتية الأنشطة تعد- 
 معدات، )المعمكمات تكنكلكجيافي  ( كعالمية محمية )ات المتخصصةمؤسساؿ مف عدد

  .فقط المدينة مستكل عمى( برمجيات

(  back office )الخدمية للؤنشطة الأكؿ المكقع المدينة أصبحت 1998 ـعا كمنذ    
 كالمعاملبت المعمكمات تكنكلكجيا مجاؿ في المتخصصة كلاسيما، العالمية بالمؤسسات الخاصة
 .الأخرل الرئيسية كالتجارية الصناعية الأنشطة بعض تكاجد إلى بالإضافة المالية

 ".بانجالور" الأطراف الداعمة في عمميات التطور التكنولوجي لــ - 3

  :1    مف بيف الأطراؼ الفاعمة منيا

 عمميات كافة في ىامان  تمعب دكران  لممدينة كالتي المحمية الإدارة كىي :المحمي المستوى(- 1
  .التطكير 

 غالبية في ىامة أدكاران  كليا " كارناتاكا  "لكلاية المحمية الإدارة كىي :الإقميمي المستوى(- 2
  . التطكير عمميات

 ىذه بعض في تشارؾ كالتي المختمفة كىيئاتيا الدكلة مؤسسات كىي : الوطني المستوى(- 3
   .المحاكلات

 عمميات كتنفيذ تمكيؿ في يشارؾ ما كغالبان   (Tata Industries : )الخاص القطاع(- 4
  . التطكير

 أىـ أحد تعد حيث العمميات ليذه كمعززان  ىامان  دكران  تمعب كىي : العالمية الجيات(- 5
 مف كلعؿ ،الفني الدعـ أك بالتمكيؿ سكاء الكبيرة التطكير عممية في تشارؾ ما كغالبان  الأطراؼ

  . كفرنسا كاستراليا سنغافكرة مف متعددة كمؤسسات الدكلي البنؾ الجيات ىذه أىـ

 كتمعب المدينة في تتكاجد التي الأىمية المنظمات تمؾ كىي : المدني المجتمع منظمات(- 6
  . كالأفراد السابقة الأطراؼ بيف الفعالة الكصؿ حمقة كتعد كالتنفيذ التخطيط مراحؿ في ىامان  دكران 
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 كلأنيـ العمميات ليذه الحقيقي اليدؼ لأنيـ ذلؾ التنمية عمميات في طرؼ أىـ  :الأفراد(- 7 
 بعد كالصيانة كالمتابعة القرار صنع مراحؿ في يشارككف ما غالبان ، ليا الرئيسي المستعمؿ
  .التشغيؿ

  .المستفادة والدروس" بانجالور  " مستقبل -4

 "بانجالور "  مستقبل :أولا 

 العمرانية البيئة المدينة كتطكير مشكلبت لحؿ التطكير كخطط محاكلات مف العديد ظيرت    
 :ىذه  التطكير محاكلات أىـ مف ليا كنجد

  ،كالاتصالات المعمكمات تكنكلكجيا في منيا المتخصص كلاسيما التعميمية المؤسسات تطكر- 
 أخرل مؤسسة 57 إلى إضافة اليندسة في متخصصة مؤسسة 21 إلى عددىا كصؿ حيث
 المتخصصيف في الأكلى الدكلة اليند أصبحت أف ذلؾ نتيجة مف ككاف ،بانجالكر جامعة ضمف
  . العالـ مستكل عمى البرمجيات في

  .(الخ .... مياه ، صرؼ ، كيرباء )كتطكيرىا الأساسية البنية شبكات أداء تحسيف- 
  . المدينة داخؿ العشكائية المناطؽ تطكير- 
 .   المرحمية  التنمية نظاـ عمى تعتمد المدينة خارج جديدة عمرانية تجمعات تكفر- 
  . الإقميمي المستكل عمى كالنقؿ الطرؽ شبكات تطكير- 
  . كنمكىا تشغيميا في كالتحكـ المدينة لإدارة مؤسسات تككيف محاكلة- 
  .(الخ .....الثقافة ، التعميـ  ) المجتمعية لمتنمية خطط- 
 . المدينة مستكل عمى كالحدائؽ المفتكحة الخضراء المناطؽ كتحسيف تطكير- 
  . إلييا بانجالكر مف السكاف لجذب المحيطة المدف تطكير- 
 التكنكلكجيا مركز مف يبدأ (  IT Corrido )المعمكمات لتكنكلكجيا محكر إنشاء- 
(International Technology Park ) الإلكتركنية المدينة كحتى( Electronic City ) 

  1 . المتطكرة الأساسية المعمكماتية بالبنية مدعمان  يككف بحيث
                                                           

القكمي ،  المركز ، الجديدة لممدن والاجتماعية الاقتصادية التنمية ندوة أعمال :الجديدة والمدن التصنيع ، فكزم سميحة-  1
 . 198:  ، ص 1986 ,كالجنائية الاجتماعية لمبحكث
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المؤسسات الصغيرة  )ر التكنكلكجي التطكم عمميات في الأطراؼ مف العديد مشاركة- 
 ( . الخ .....كالمتكسطة، الحكزمة ، الجامعات كالمعاىد 

 " . بانجالور  "من المستفادة الدروس :ثانيا  

 قطاع تكنكلكجيا لتطكير اكبر " Vision" رإٌة  وضع إلً الاحتٌاج أهمٌة ظهر     
 لمتكنكلكجيا كدعـ استخدامو الشعب مف العريضة الفئات النظر يجب بحيث باليند المعمكمات

 تطبيؽ كبالتالي المعمكمات في تكنكلكجيا فقط العامميف كليس كمو، الشعب عمى عائد ليحقؽ
 التكنكلكجيا ىذه باستخداـ كالسماح المحمية، حؿ المشكلبت في المعمكمات تكنكلكجيا استخداـ
لمتصدير  المزايا المقدمة نفس مثؿ المحمي الاستخداـ عمى تفرض أك جمارؾ رسكـ بدكف محميان 

  .المكاطنيف كالبيئة  مع متكافقة بصكرة التكنكلكجيا استخداـ انتشار مف ذلؾ سيزيد كبالتالي

 كالعامميف عميو كؿ القائميف يسانده جماعي مشركع أنو السميككف كادم في المستفاد الدرس    
 المختمفة المؤسسات بيف التعاكف )لذلؾ، مثؿ  مفتقده كاليند فردية خطكات مجرد كليس بو

،  (التمكيؿ  كمصادر الأبحاث كمعاىد كبيف الجامعات المتخصصيف كبيف كالأحجاـ الأعمار
ذا  لعمؿ حكافز كضع يجب لذلؾ كاليندية، الأجنبية الشركات حتى بيف انتشاره فسيتـ ذلؾ تـ كا 
 تكاجو نفس الجزائرية كالتجربة)البعض،  كبعضيا الأجيزة بيف التعاكف أك ىذه المشاركات مثؿ

  .(البناء  التعاكف ىذا لإحداث مستمرة المحاكلات زالت كما المشكمة

 لمخارج اليند ييجركف الذيف باليند التكنكلكجيا معاىد خريجي استقطاب يتـ أف الأىمية مف    
 تحسيف يتـ أف بمعنى ،القادمة العقكد في التطكير عجمة لقيادة اليند داخؿ لمعمؿ كذلؾ

 1. كالتطكير للببتكار كالفنييف الميندسيف صغار يجذب الذم كبالشكؿ الاقتصاد

 لف " IT" ػ كاؿ السميككف كادم مثؿ ليس فبنجالكر اليند في البرمجيات عمى فقط التركيز عدـ   
 استخداميا المستيدؼ السياسات مناقشة في المشاركة تكسعة كيجب ،كميا اليند مشاكؿ يحؿ

  . التكنكلكجية اساتمالس مع بالتكازم

                                                           
  .199:  ، صمرجع السابق ، فكزم سميحة-  1
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 الحككمة كبيف المعمكمات تكنكلكجيا أك البرمجيات صناعة بيف التحالؼ إلي النظر تكجيو    
 لتقكية المعمكمات تكنكلكجيا استخداـ يتـ أف يجب اليدؼ كلكف فقط " IT" ل تقك لا بحيث
  . اليند شعب لكؿ المعيشة كمستكم العمؿ فرص كلتحسيف الداخمي الاقتصادم النسيج

  : يمي كما كىي كالسمبيات الايجابيات بعض ظيرت الدركس ىذه تناكؿ خلبؿ كمف    

  . باليند التكنولوجي المجال في التطوير تدعم التي الايجابيات :أولا 
  .الكزراء رئيس ك العالي التعميـ كزير لنائب الشخصي الدعـ- 
   .المفضمة الحككمية السياسات- 
   .بكثافة لةعاـاؿ العمالة تكافر- 
   .الانجميزية بالمغة التعامؿ عمى قدرة- 
   .الضرائب تكمفة انخفاض- 
   .كالتطكير البحكث مجالات في ضخمة استثمارات- 

        .باليند التكنولوجي المجال في التطوير تعوق التي السمبيات : ثانيا

  . الأجؿ طكيمة التكنكلكجية السياسات في النقص- 
  .الأساسية البنية بيئات كفاية عدـ- 
  .الكافي بالشكؿ كالتطكير البحكث صناعة تعاكف عدـ- 
  .المطمكب بالشكؿ مجدية غير بيركقراطية- 
 .  ؿالما رأس كفاية عدـ- 
   .اليند باقي مناطؽ في المعمكمات لتكنكلكجيا مءالبط الانتشار- 
 كفاءتيا كعدـ تدىكرىا سرعة عمى ساعد كالخدمات الأساسية البنية عمى المتزايد الضغط- 

 للؤنشطة الأكلى المدينة تعد التي المدينة ىذه أف إلى الأمر كصؿ، المستعمميف لاحتياجات
  .آسيا قارة في المعمكماتية الاقتصادية

 . يكـ كؿ ساعات أربعة عنيا الكيربائي التيار نقطعا مف بيف الآثار السمبية نجد- 
  . التمكث كانتشار المركرم  الازدحاـ- 
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 بعضيا مع السكانية الفئات تتداخؿ العمراني النسيج داخؿ ففي لممدينة العشكائي النمك- 
  . الاقتصادم بالمستكل التأثر دكف البعض

  الإستراتيجية الجديدة لمتنمية الصناعية في الجزائر: المبحث الثاني 

 الجزائر في الجديدة الصناعية للإستراتيجية الإطار العام:  المطمب الأول 

 . مفيوم التنمية الاقتصادية- 1

  :التنمية مفيوم- 1-1

 في عادة التنمية اصطمح ـكيستخد ،التدريجي الازدياد أك" النماء" مق لغة فالتنمية    
ني البنيا التطكر"  عف فيعبر التنمية مصطمح أما ،يرىاغ ك لاجتماعيةاك الاقتصادية ياتلمستكا
  تكفيراجؿ مف كلتنظيمية ريةؾلؼاك كلاجتماعية ا الاقتصادية بأبعاده لممجتمع نيالبنيا يرالتغ أك
 1". المجتمع أفراد ميعلج كريمةاؿ ةلحياا

 :الاقتصادية التنمية مفيوم- 1-2

 يمي كفيما ،يفالباحث ك تابؾاؿ نظر كجيات ؼباختلب الاقتصادية التنمية تعاريؼ تعددت    
 رةفتن  في كطنياؿ الناتج عمى تطرأ التي الزيادة" بأنيا الاقتصادية التنمية  تعرؼ:اـلأه عرض
 أك ائمةؽاؿ الإنتاجية كتنظيمية في المؤسسات كفنية امكجنكؿؾت يراتتغ تكفر ضركرة مع معينة
  2."اقإنشاؤ ينتظر التي

 حالة لإؿ التخمؼ حالة مف الانتقاؿ  يتـ اقتضامؽب التي العممية"  أنيا عمى عرفت كما    
 الييكؿ ك فالبنيا في كالجكىرية لجذريةا يراتالتغ مف عديد إحداث مقتضم  الانتقاؿذاق ـ،دؽالت

3."الاقتصادم
 

                                                           
 . 123: ، ص 2007، دار كائؿ عماف التنمية الاقتصادية نظريات وسياسات وموضوعاتمدحت القريشي، -  1
، دار الراية لمنشر كالتكزيع التخطيط والتطوير الاقتصادي دراسة التطورات الاقتصادية في الدول العربيةبشار يزيد الكليد، -  2

  .115:  ، ص 2008، عماف الاردف ، 
 . 12:  ، ص2009، الدار الجامعية، الاسكندارية ، قضايا اقتصادية معاصرةمحمد عبد العزيز كآخركف، -  3
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 الاقتصاد ؿىيؾ يرتغي في تتمثؿ معتمدة، يركتداب سياسات " أنيا عمى أيضا     كتعرؼ
 تدةمـ ةرفتن  عبر لمفرد، الحقيقي الدخؿ متكسط في كدائمة سريعة زيادة يؽتحؽ لإؿ ك ،نيالكط
 1."الأفراد مف العظمى الغالبية منيا تستفيد بحيث الزمف، مف

 كالفمسفية الأسس " عمى يرل فيك الإسلبمي انبلجا في الاقتصادية التنمية ـمفيك أما    
 الاقتصادم النشاط أؼ في تتمثؿ كلتي مي الإسلب في الاقتصاد بيا يتميز التيكالخصائص 

 بتنمية ييتـ ـالإسلب ؼ أ الذاتية، الرقابة عف فضلب ير محايد،غ الاقتصادف كا   تعبدم، نشاط
 كاؼ ميما أفضؿ بصكرة الاستمتاع عمى قادرا يجعمكه مما  كلتعبدية كحية الر فالإنسا طاقات
  2."الاقتصادية لمشكمةا حدة فيؼخب عمى يساعد الذم الأمر ،يحققو الذم الإشباع قدر

 نيتع ةالتنمي فأمف خلبؿ  الاقتصادم كلنمك الاقتصادية التنمية بيفب يفرؽ مف     فيناؾ
 نةرن تالمؽ الاختلبلات كعلبج الاقتصاد، ؿىيؾ في جذرية تراتغي لإجراء الدكلة مف إراديا تدخلب
 ائياؽتؿ الاقتصادم النمك دثيح بينما الإنتاج، كزيادة الاقتصاد كفاءة تحسيف لإؿ يؤدم امـ ،قب

 في دثيحك الاقتصاد، داءأ عمؿ في إرادم يرتغي فدك مطفالك الناتج زيادةل إؿ كيؤدم
  3 . لياالطبيعي النمك لإؿ كيؤدم الزمف، مر عمى المجتمعات

 الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتيجية- 2

تعرؼ عمى أنيا تمؾ المكارد الكاجب استعماليا مف أجؿ تحقيؽ :     الإستراتيجية الصناعية 
النشاط الأساسي كسير السياسة العامة داخؿ المؤسسة أك العامة داخؿ المؤسسة أك الدكلة 

كعميو فاف الإستراتيجية الصناعية ما ىي إلا عممية تحديد المكارد الطبيعية . بصفة عامة
كالبشرية الضركرية كالتي تسمح بكضع الأىداؼ المستقبمية ما يساعد المؤسسة كالدكلة عمى 

                                                           
  .169:  ،ص2010 ، دار الشكر لمنشر، عماف الأردف ، مدخل إلى عمم التنميةجماؿ حلبكة كعمي صالح، -  1
.   270:  ، ص 2004 ، دار كائؿ لمنشر ، عماف ، 1مفاىيم ونظم اقتصادية طإسماعيؿ عبد الرحماف ، حربي عريقات، -  2
أفاق التنمية الإقميمية والمكانية في الجزائر، الاستثمار في المنشآت المستدامة توجو استراتيجي  ،الممتقى الكطني الأكؿ-  3

 2014- 2013ار ، ر ، جامعة ادنحو دعم التنمية المكانية
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تحديد الخطط القصيرة كالمتكسطة المدل كتطبيؽ سياستيا الصناعية، دكف إىماؿ دكر العكامؿ 
1.التكنكلكجية في تحقيؽ الإستراتيجية الصناعية 

  

 لإؿ بالنظر الصناعة، طاعؽب صخا تماماقا ةيرالأخ الآكنة في الجزائرية الدكلة أكلت دؽؿ    
 معادلة يفلتحس الأساسية  المتغيراتأحد يعتبر كالذم طاعؽاؿ ذاق يعرفيا التي الرككد حالة

 صمبة تحتية بنية لةىيؾ في لمساىمةا قشأف مف الصناعي النشاط فتفعيؿ ،نيالكط الإنتاج
المجاؿ لمكلكج للؤسكاؽ العالمية، لكف تحقيؽ ىذه الأىداؼ لف يتأتى إلا  كفتح نيالكط للبقتصاد

بالعمؿ عمى كضع إستراتيجية صناعية شاممة تضـ كتأخذ بعيف الاعتبار كافة معطيات المحيط 
  .الاقتصادم الجزائرم

 حتميا أمرا الصناعي طاعؽاؿ إنعاش لإعادة الرامية ديدةلجا الصناعية الإستراتيجية أصبحت    
 فأ بيحب التي قانتؾـ بدكره طاعؽاؿ ذاق ليأخذ لمي،العا الاقتصادم ـالنظا مستجدات ظؿفي 

 ـاليك جزائر في الاقتصادية التنمية ةيرمس قيادة في الأخرل طاعاتؽاؿ لإؿ بالإضافة يشغميا
 حكؿ 2007 فيفرم 28 ك 27 ك 26 ياـأ دتؽع التي الكطنية لساتلجا فحكل كمف كالغد،

 للئستراتيجية ـالعا الإطار ديدتح فيمؾ زائرلجا في الصناعة إنعاش ياتراتيجكاستن  سياسات
  2: الآتيةاطؽالف في ديدةلجا الصناعية

الصناعية؛   لمتنمية جديدة كنظرة مرجعي إطار تبني- 

الصناعية؛  السياسات كتشكيؿ الإستراتيجية مبادئ تحديد- 

المباشرة؛  الأجنبية الاستثمارات لتحفيز سياسة كضع ضركرة- 

 تـ التي الييكمي الإصلبح سياسات تطبيؽ كمكاصمة الاقتصادم النظاـ تغيير ضركرة    
 ،الأمكاؿ رؤكس سكؽ بركز البنكي، الإصلبح كبالخصكص التسعينيات، بداية منذ الشركع فييا

                                                           
 افريؿ 24 ك 23 يكما ،أم قطعية... الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر استمرارية  ،المؤتمر الكطني الأكؿ حكؿ-  1

. 143: ، جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ ،ص2012
 النقد الدكلي ، كاشنطف، صندكؽ تقرير ،اقتصاد السوق والتحول نحو الاستقرار تحقيق الجزائر كآخركف، كريـ النشاشبي-  2

1998 . 
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كقكاعد  كالخدمات السمع مستكل سكؽ عمى الشفافية تقكية تعزيز الاقتصادم، لمعقار إنشاء سكؽ
. المنافسة لصالح المستيمؾ 

عمى  تقك التي الشاممة الاقتصادية الإستراتيجية ضمف الجديدة الصناعية الإستراتيجية تندرج    
 الاقتصاد ترشيد كعمى المبادرة حرية عمى تعزيز كما للبقتصاد، جديدة كنظرة جديد تصكر

 المكثؼ التطكير إلى الإستراتيجية كتيدؼ . الاجتماعي كالتضامف التكافؿ كتعزيز منظكمة
 .كالازدىار لمسمـ الداعمة السياسة إطار في تدخؿ التي لمنشاطات الصناعية

 الجزائر في الجديدة الصناعية للإستراتيجية الكبرى المحاور- 3
 :التالية المحاكر عمى الجزائر في الجديدة الصناعية الإستنراتيجية ترتكز    

لمصناعة؛  القطاعي الانتشار- ، كتشجيعيا ترقيتيا الجارم القطاعات اختيار- 

 .  الصناعً التطور سٌاسات - انتشار كتكسع حيز الصناعة، - 

 وتشجيعيا ترقيتيا الجاري القطاعات اختيار- 3-1

 كالدعـ، التشجيع في الأكلكية ذات طاعاتؽاؿ ديدتح في الآتية  الخطكاتعمى الاعتماد تـ    
 ليؿ تحالدكلية، متناكؿ الأسكاؽ في مقك لمتطكر كم الؽاؿـبالاحت تعرؼ التي بالفركع التعريؼ
المستيدفة،  طاعاتؽلؿ الضعؼ اطؽكف كةؽاؿ اطؽف ييـؽكت المعرفة طاعاتؽاؿ تنافسية مستكل
 الصناعة إستراتيجية عرض ثـ كمف مالدكؿلسكؽ ا في المتكفرة كالفرص الأخطار ككذلؾ

 .ىاؽتطبي بعكامؿ كالمحيطة ىذه الخيارات  خلبؿمف لملبئمةا

 لمصناعة القطاعي الانتشار- 3-2

إستراتيجية  قبؿ مف الأكؿ المحكر في اقديدتح تـ التي الخيارات حسب الانتشار كسيتـ    
 الطبيعية، المكارد يفتثـ :ممةؾـ برامج ثلبث ؿخلب مف المحكر ذاق في النشاط كـؽكم .الصناعة

  .ديدةلجا الصناعات كترقية الصناعي النسيج ثيؼؾت
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 الطبيعية الموارد تثمين . أ

 لمؤىلبتيا  استغلبؿبأحسف لمجزائر تسمح التي بالصناعات النيكض مق لمرجكةا الغاية    
 ا بتكنكلكجيالمحكلة، لممكاد مصدر بمد لإؿ الأكلية لممكاد المستكرد البمد مف المركرك الطبيعية

رك البيتن بكجو أدؽ  صتخ المستكل ذاق عمى المعرفة طاعاتؽاؿ .أقكل مضافة كبقيمة تييأ أكثر
المعادف  استخراج صناعة ،)الفكلاذ( ديدلحا صناعة المخصبات، الاصطناعية، الألياؼ يمياء،ؾ
 ؛)  المائيةالمينة المكاد ( البناء كمكاد  )الألمنيكـ(  يتياؽكتف الجديدة يرغ

 الصناعي النسيج تكثيف . ب

 الخطكات الحالية ضمف النشاطات إدماج في تساىـ التي الصناعات بتشجيع كيتعمؽ    
 قة المتعؿىي تمؾ لمفركع الرفع ىذا تفضيؿ عمى القادرة الصناعات الصناعة، لسمسمة الأخيرة
كنية، الكيربائية الصناعة كالتكضيب، بالتجميع عمكما  الصيدلانية كالبيطرية، الصناعة كالالكترن
 التجييز؛ مكاد صناعة غذائية، منتجات إلى الزراعية المنتجات تحكيؿ صناعة

 الجديدة، الصناعات ترقية . ت

 (صناعات جديدة  ) مكجكدة يرغ إما تعتبر التي الصناعات قيةرن لت ـدؽسي خاص ـتماقا    
ما  ق الخصكصكج عمى الأمر كيتعمؽ، الجزائر قبؿ مف جيكم كتأخر يرا كصؽت تشيد التي كا 

 .السيارات كبصناعة لاتصاؿكا ـالإعلب نكلكجياتؾبت ةالمتعمؽ بالصناعات

 انتشار كتكسع حيز الصناعة الصناعة حيز وتوسع انتشار- 3-3

 الصناعية لممناطؽ الخارجي الحالي مع المظير تتقارب لا الصناعة، لانتشار الثاني البعد    
 الصناعي التطكر مناطؽ مثؿ خصكبة، أكثر كلمفاىيـ تحضرا أكثر لرؤية كعمييا الاستجابة

 ككضعيا متمركزة المناطؽ ىذه .المتخصصة المناطؽ أك الاقتصادم مناطؽ التحكـ المدرجة،
 .تدريجيا يتـ مكانيا في
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 كذلؾ الاقتصادية لمنشاطات الفضائي التنركيز باستغلبؿ تعاكف بخمؽ سيسمح فتطكرىا    
 داخؿ كالخبرة التككيف البحث، ىيئات كأيضا لمضبط العمكمية المؤسسات ،المؤسساتبكضع 
بيف المناطؽ الجديدة  سيككف ما الجديدة المناطؽ بيف سيككف الذم التعاكف  بفضؿ.الشبكة
 1.جزئي للؤعماؿ بشكؿ فعمي كتعميؽ الاستثمارات مناخ لإحداث

 الصناعي   التطور سياسات- 3-4
 :كبيرىة مجالات أربع تغطي ك    

 كترقية البشرية المكارد تطكير الإبداع، تشجيع ،مستواىا الحقيقي في المؤسسات  وضع-أ
 إطار في تسجيؿ أىدافيا كطرؽ تسجؿ التي عصرنة المؤسسات، الاستثمار الخارجي المباشر،

. إستراتيجية التصنيع

 داخمي  المنشأ عميو إبداع فنظاـ ،لمتطور المحركة الأفكار اليوم تعتبر والصناعة الإبداع- ب
 يككف أف يستطيع لا الذم التدريجي التطكر ىذا أف إلا الجزائرم، الصناعة قطاع تغذية تطكر
 سيتـ للئبداع الكطني النظاـ العمكمية، السمطات لتدخؿ يحتاج بؿ السكؽ كحدىا، مؤمنا بحركية
 .التقني التقدـ أجؿ مف كالتطكير التنقية سياسة لدعـ إعداده ككضعو

 .الصناعية للئستراتيجية القكية التكجييات مف كاحدة والمؤىلات، البشرية الموارد تطوير- ج
الرأسماؿ  مثؿ مثمو الصناعة عكامؿ مف عامؿ فقط ليس البشرم الأخيرة الرأسماؿ تعتبر ىذه
 العصرية؛ الصناعية التكنكلكجيات امتصاص بفضؿ قكم عامؿ أيضا كلننك. المادم

 ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر- د

    كالذم يستجيب لسياسة تستيدؼ تجنيد الإسيامات الخارجية مع تكجيييا لتمكيؿ لنشاطات 
ذات الكثافة الرأسمالية العالية كدمج التكنكلكجيات الجديدة بفضؿ التعدد الاقتصادم الداخمي 

، الاستثمارات (التكنكلكجيا التنظيـ التطبيقات الإدارية، تكسع المنافذ لمسكؽ الكطنية  )التي 
الخارجية المباشرة تمعب دكر تكميمي كتدريبي بالنسبة للبستثمار الكطني، كذلؾ مف خلبؿ 

                                                           
، مداخمة مقدمة ضمف المؤتمر الدكلي حكؿ إستراتيجية مواجية البطالة في الجزائربراؽ محمد، بكسبعيف تسعديت، -  1

 . 10 ص 2011 نكفمبر 17 ك 16البطالة في الجزائر بجامعة المسيمة، 



 انتجاربانذونٍحلإستراتٍجٍحانؼىاقٍذانصىاػٍحانفصم انثبنث 
 

 
195 

دماج  سياسة تعمؿ عمى تسييؿ إرساء الاستثمارات الخارجية المباشرة في النسيج الصناعي كا 
 . مفعكليا الداخمي لفائدة المؤسسات الكطنية

 لتحقيق المتاحة والبشرية الطبيعية الموارد ظل في الاقتصادية التنمية آفاق: المطمب الثاني 
 الجزائر فً  الصناعٌةالإستراتيجية

 كتنمية الإنتاجي الييكؿ تنكيع في الصناعي القطاع لدكر العامة الرؤية غياب يعتبر    
 الناتج كتككيف الاقتصادم النمك ديناميكية في مساىمتو تدني في فاعؿ دكر الجزائرم، الاقتصاد
 التي النبتىة المجيكدات مف الرغـ عمى كذلؾ الكطنية، العمؿ قكة كاستيعاب الإجمالي المحمي
 تحقيؽ عمى الجزائرية الدكلة عمؿ إف ،الجزائر في التصنيع بعممية لمنيكض الدكلة بذلتيا

 في ترتكز آفاؽ مستقبمية بتحديد إلا يتأتى لف سكؼ كالمستقبمية الحالية الصناعية سياساتيا
 .كالبشرية المكارد الطبيعية ييفأساس عنصريف عمى مضمكنيا

   ،الطبيعية مواردىا تثمين- 1

 لتحقيؽ زاكية الجزائر حجر في استيلبكيا عقمنة ك الطبيعية المكارد تخصيص مشكمة تعتبر    
 بداية تمثؿ نقطة كجكدتيا فكفرتيا خاصة، الصناعي جانبيا في المرجكة الاقتصادية التنمية
 ريعي، اقتصاد ىك الكطني الاقتصاد أف باعتبار الطاقكية مكاردىا كخاصة الصناعي، المسار
بفعؿ  جدا قريبا بات الطبيعية الثركة ىذه نضكب قرب أؼ الدراسات مف العديد تشير حيث
 سيؤدم المتاحة الاقتصادية المكارد عمى التأثير المباشر ىذا ،الحرارم الاحتباس ظاىرة

 صحة، صناعة، سياحة، مف الاقتصادية القطاعات مخػتمؼ عمى إلى التأثير بالضركرة
  .الخ...زراعة

 التحديات ىذه مع لمتكيؼ كالكسائؿ الطرؽ عف لمبحث سعت الحككمة نطمؽىذا الـ كمف    
تحضيرا  المتجددة الطاقات كبرنامج ،الاقتصادية التنمية إطار في برامج تفعيؿ عدة مف خلبؿ
 . عيد النفط بعد لمرحمة ما

كالماء،  متجددة مكارد مف الكيرباء مف في المائة 10 لإنتاج طمكحة خطة عف كشفت كقد    
 ىك الجزائر في الحالية الصناعية للئستراتيجية  فاليدؼ الأساسي2020بحمكؿ  كالرياح الشمس
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 بناء كبالتالي لمدخؿ، كحيد مصدر عمى الكمي شبو الاعتماد كتخفيض الإنتاجية تكسيع القاعدة
 .المحركقات قطاع تصيب قد التي التقمبات كجكه في الصمكد يستطيع اقتصاد متكازف

، البشرية الموارد تأىيل- 2

 لنجاح كأساس البشرم العنصر تطكير عمى لمجزائر ديدةلجا الصناعية الإستراتيجية تركز    
 ديثةلحا نكلكجياتؾالت امتصاص عمى مشجعا عاملب باعتباره بمية مست صناعية سياسة أم

 الذملمعماؿ  كيفؾكالتير التأط سكء مف زائريةلجا الصناعة عانت طالما فلب الصناعات كعصرنة
 تطبيؽ إطار في زائرلجا كتسعى لمنافسة،كا  السكؽلممتطمبات الاستجابة في ضعؼ قصاحب

يف كالتمو لمتعميـ مراكز انتشار لإؿ البشرية اقمكارد يؿقكتأ لمكازاةبا الصناعية دافياقأ
 .    الميف الخاصة كنح قمكج نيمو تعميـ أجؿ مف نكلكجيؾالت

 نكلكجياؾكالت العمـ كتطكير بحث عمى تعمؿ الدكلة عمييا تسير بعنة إنشاء لإؿ بالإضافة    
 تشريعي جياز ككضع نكلكجيا،ؾكالت ـبالعمك لفةؾـ منتدبة ككزارة الصناعي التجديد لتنقية كككالة
 لتدعيـ العمكمية الكسائؿ تمؼمخ نيدتج كذالسكؽ ا عمى ىايجكترك المجددة ارؾالأؼ تثميف ينظـ

      . الاقتصاد الذكاء لسياسات الداعمة النماذج يؿتمكك التنمكية المشاريع

  المؤسساتلدل كالتنمية البحث كقدرات المخابر يؿتمك كالتنمية البحث في مجاؿ يتـ كما    
ـ عاؿ اهاتج كفي مف الميندسيفك يفالباحث ؿؽتف كترقية الأكلكية ذات الصناعية طاعاتؽاؿ في

 1.المؤسسة

 الإسيامات نيدتستيدؼ تج لسياسة يستجيب كالذم :المباشر الأجنبي الاستثمار ترقية- 3
 نكلكجياتؾالت كدمج العالية الرأسمالية ثافةؾاؿ ذات النشاطات لتمكيؿ تكجيييا مع الخارجية

الإدارية،  اتؽالتطبي التنظيـ، نكلكجياؾالت ( تكلد التي الداخمي الاقتصادم التعدد بفضؿ ديدةالج
 كتدريبي تنميمي دكر تمعب لمباشرةا الخارجية الاستثمارات ،)الكطنية المنافذ لمسكؽ تكسع
 الاستثمارات إرساء تسييؿ عمى تعمؿ سياسة ؿخلب مف كذلؾ .نيالكط للبستثمار بالنسبة

دماج الصناعي النسيج في لخارجية المباشرةا  .الكطنية  المؤسساتلفائدة الداخمي عكليامؼ كا 
                                                           

 جامعة 05، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا العدد أبعاد وتوجيات استراتيجية انعاش الصناعة في الجزائر ،قكريش نصيرة-  1
  .100- 99: الشمؼ ص
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 :تطور نسبة الاستثمارات في الجزائر- 4 

 2010- 2002حجـ الاستمارات في الجزائر ما بيف الفترة ( : 4-3)الجدول رقم

النسبة 
% 

عدد 
 الكظائؼ

مميكف )المبمغ  %النسبة 
 (ج.د

عدد   %النسبة 
 المشاريع

المشاريع 
 الاستثمارية

92.11 
% 

866.563 74.83 
% 

 استثمارات داخمية 67.280 99.22 % 5.035.015

2.95 
% 

 شراكة 245 0.36% 843.135 12.53% 27.717

استثمارات مباشرة  283 0.42% 850.613 12.64% 46.552 4.95%
 أجنبية 

7.89% 74.269 25.17% 1.693.748 0.78% 528 
مجمكع 

الاستثمارات 
 الأجنبية

 المجمكع العاـ 67.808 100% 6.728.763 100% 940.832 100%
 2011  الككالة الكطنية لتطكير الاستثمارات،:المصدر

    ما يمكف ملبحظتو مف الجدكؿ أعلبه ىك ضعؼ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر 
 مف مجمكع المشاريع الاستثمارية، لذلؾ يجب %1مقارنة بالاستثمارات المحمية حيث لـ تتجاكز 

عمى الحككمة الجزائرية بذؿ المزيد مف الجيكد مف أجؿ تشجيع مناخ الاقتصادم الملبئـ كالقادر 
عمى جذب الاستثمارات الأجنبية إلى الجزائر كىك ما مف شأنو خمؽ فرص عمؿ جديدة 

خصكصا لمفئة ذات التككيف العالي، حيث يظير الجدكؿ التالي مدل مساىمة الاستثمارات 
 الأجنبية في تقميص حدة البطالة في الجزائر
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فرص العمؿ الناتجة عف الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر خلبؿ (: 5-3)الجدول رقم
 .(2010-1998)الفترة

المجموع  2010-2002 2001 2000 1999 1998السنوات  
عدد 

 433 102 296 74 609 4 696 11 957 5 902 5المشغمين 

 .9 .، ص2011بككمثكـ كداكد، : المصدر

  حجـ الاستثمارات في الجزائر حسب النشاط الاقتصادم (:6-3)الجدول رقم

القطاعات 
الإنتاجية 

عدد 
بالملايين )القيمة  %المشاريع 

عدد  % (دج
 %الوظائف 

 % 3,08 28.933 % 1,42 95.831 % 2,36 1.597الزراعة 
أشغال عمومية 

12.155 
17,93 

% 
1.301.105 

19,34 
% 

248.207 
26,38 

% 
الصناعة 

7.209 
10,63 

% 
2.598.459 

38,62 
% 

244.225 
25,96 

% 
 % 1.33 12508 % 0.82 55188 % 0.83 566الصحة 
النقل 

39.563 
58,35 

% 
1.008.984 

15,00 
% 

227.821 
24,21 

% 
 % 4.39 275 41 % 5.05 339.862 % 0.72 485السياحة 
الخدمات 

6.226 9,18 % 1.086.856 16,15 
% 

118.747 12,62 
% 

 % 1,65 15.500 % 0,56 37.514 % 0,00 2التجارة 
 % 0,38 3.616 % 3,05 204.964 % 0,01 5الاتصالات  
 % 100 940.832 % 100 6.728.763 % 100 67.808المجمكع 
 2011 الككالة الكطنية لتطكير الاستثمارات، :المصدر

ما يمكف استنتاجو مف الجدكؿ أف نسبة الاستثمارات في الخدمات تحتؿ مكانة ريادية بعد     
نظرا لكجكد برنامج الإنعاش الاقتصادم كالمخطط )كؿ مف قطاعي النقؿ كالأشغاؿ العمكمية 

الخماسي المذاف أخدا حصة الأسد مف المشاريع الكبرل كبالتالي استقطبا كما ىائلب مف اليد 
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 مشركع ما ساىـ في امتصاص ما يقارب 500 6، حيث أنيا استقطبت أكثر مف (العاممة
 . مف اليد العاممة خصكصا المؤىمة15%

  تقسيـ المشاريع الأجنبية حسب النشاط الاقتصادم(: 7-3)الجدول رقم

القطاعات 
 106ب)القيمة  %عدد المشاريع الإنتاجية 

 % (دج

 % 0,40 6.854 % 1,70 9الزراعة 
 % 2,72 46.107 % 16,29 86أشغال عمومية 

 % 54,63 925.295 % 53,22 281الصناعة 
 % 0,51 8.589 % 0,57 3الصحة 
 % 0,61 10.319 % 4,55 24النقل 

 % 6,04 102.295 % 2,46 13السياحة 
 % 29,86 505.789 % 21,02 111الخدمات 

 % 5,23 88.500 % 0,19 1الاتصالات  
 % 100 1.693.748 % 100 528المجموع 
 2011 الككالة الكطنية لتطكير الاستثمارات، :المصدر

    مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الخدمات استقطبت جانبا ميما مف الاستثمارات الأجنبية 
بغض النظر عف الاستثمارات المكجية في الصناعة التي تتمركز في )المباشرة في الجزائر 

 مف مجمكع ىذه %25، حيث بمغت ما نسبتو (قطاع المحركقات كالصناعات التحكيمية
الاستثمارات، كىذا ما يفسر الاىتماـ الكبير الذم تكليو الشركات الأجنبية ليذا القطاع الذم ما 
يزاؿ فتيا كالذم يتميز بقيمتو المضافة العالية التي يخمقيا كىك ما يشجع المستثمريف الأجانب 

 .عمى اعتبار الجزائر كقطب خصب لمخدمات في شماؿ إفريقيا كالكطف العربي

تشير الإحصائيات إلى أف عدد  :    المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالتشغيؿ في الجزائر
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر تضاعؼ خلبؿ سبع سنكات، ففي نياية سنة 

 عرؼ عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاصة تطكرا ممحكظا، حيث تـ إحصاء 2010
 2003كالتي تمثؿ حكالي ثلبثة أضعاؼ العدد المسجؿ في سنة   مؤسسة،737 606أكثر مف 
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، كالجدكؿ التالي يكضح تطكر عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ( مؤسسة949 207)
 :الجزائر

 2010 – 2003تطكر عدد المؤسسات كالتشغيؿ في الجزائر خلبؿ الفترة (: 8-3)الجدول رقم

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004مؤسسـات 
 245 449 225خاصـــة 

842 
269 
806 

293 946 392 
013 

408 155 606 
737 

 560 598 626 666 739 874 778عموميــة 
 106 072 96 732 86حـــرفية 

222 
116 347 126 

887 
162 085 - 

 342 959 312المجمــوع 
788 

376 
767 

410 959 519 
526 

570 838 607 
297 

 .الككالة الكطنية لتطكير الاستثمارات، مرجع السابؽ :المصدر

 .التجربة الجزائرية لإستراتيجية العناقيد الصناعية : المبحث الثالث 

نسٍذيػثذ(انقطةانتكىىنىجً)ملامح الظيور الحقيقة لمتجمع التكنولوجي :  المطمب الأول

 .الله
التكنكلكجية كالإلكتركنية لسيدم عبد الله في سياؽ اجتماعي، اقتصادم  برزت التجمعات    

كسياسي في قمب التحكلات التي تسعى الجزائر مف خلبليا لتصبح اقتصادا منفتحا لمتنافس 
الحر مف أجؿ تنكيع اقتصادىا كتصبح أقؿ اعتمادا عمى المحركقات، كالتي يجب عمييا أيضا 

أف تنكع مف مصادرىا حتى تككف حاضرة في سكؽ الصادرات لتستفيد أفضؿ ما يمكف مف 
المخطط الكطني لمتييئة )السياسة الإرادية لمدكلة، مف خلبؿ الجياز الحضرم مصادرىا لمطاقة

أكثر كاقعية ، كحسب المصمميف، ستسمح ىذه . ، تتجو نحك خمؽ أقطاب تكنكلكجية (العمرانية 
الأماكف بخمؽ ركح التعاكف الذم يرفع مف حركية النمك الاقتصادم كتجعميا أماكف للئستقطاب 

الجامعة ، مدارس كبرل ، مخابر )المفضمة ، كىي تتمثؿ في الربط التقني كالجغرافي لمتصكر 
  .بيف البحث كالتطكير كالصناعة" نمكا متقابلب " كالتطبيؽ، كىك ما يحفز  (الخ .....البحث 

 



 انتجاربانذونٍحلإستراتٍجٍحانؼىاقٍذانصىاػٍحانفصم انثبنث 
 

 
201 

 .نشأة التجمعات الصناعية التكنولوجية لسيدي عبد الله  -1

ة لمجزائر العاصمة لتكنكلكجي، تـ كضع الحجر الأساس لمحظيرة ا2004 مام 30بتاريخ     
كبدأت أشغاؿ البناء الأكلى في شير . مف طرؼ كزير البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات

أبريؿ كىي تعمقت بالمبنى الأكؿ الذم سيحتضف الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر 
 1 . التكنكلكجية

    كىي أكؿ حظيرة تكنكلكجية في الجزائر، تقع في المدينة الجديدة لسيدم عبد الله التي تبعد 
كتتمحكر ىذه الحظيرة   2. ىكتار100 كمـ عف الجزائر العاصمة، بمساحتيا البالغة 25بمسافة 

الحظيرة التقنية، مصمحة الإبداع، : التي تؤكم نشاطات تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ عمى
 .قطب الدعـ

 8 كمـ مف أكبر مؤسسات تككيف الميندسيف، فييا 40    كتقع الحظيرة المعمكماتية عمى بعد 
 كمـ حكؿ الحظيرة 200 ميندس سنكيا تتكاجد في قطر 4000 تككف أكثر مف تمؤسسا

المعمكماتية، كما تقع ىذه الحظيرة في حكض غني باليد العاممة المختصة في تكنكلكجيا الإعلبـ 
 3.كالاتصاؿ

    إف ىذه الحظيرة التي تمتع بمكقع مناسب في قمب الحظيرة المعمكماتية، بجانب مركز 
، كىك عبارة عف مبنى  CERTICكالاتصاؿالدراسات كالبحث في مجاؿ تكنكلكجيات الإعلبـ 

 متر مربع، تحكم حظيرة سيدم 9800ذكي يحتكم عمى ثلبث طكابؽ تبمغ مساحتيا الإجمالية 
 متر مربع مف مساحات الشغؿ،شرفتيف، كافيتيريا، قبة زجاجية  مكقؼ 2150عبد الله عمى 

 .سيارات تحت الأرض

                                                           

/ في إطار المخطط الكطني لمتييئة العمرانية  (أقطاب التنافسية كأقطاب الامتياز) الاقتصاد الحضرم كأقطاب الكفاءات 1
. 2006ديسمبر 

، مداخمة "نحو توليد التكنولوجيات المحمية عن طريق دعم الرواد: الحاضنات التكنولوجية: " حساني رقية ك خكني رابح-  2
.  8،  ص 2010التككيف كقرص الأعماؿ، بسكرة : ضمف الأياـ العممية الدكلية الأكلى حكؿ المقاكلاتية

، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي: حسيف رحيـ-  3
 .168:، ص2003، 02سطيؼ، العدد
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    كمف أجؿ تعزيز الإبداع تأكم ىذه الأخيرة، مراكز إبداع تابعة لمؤسسات ذات التكنكلكجيا 
، كىذا لتقديـ دكرات تكنكلكجية في اختصاصاتيا Microsoft، Cisco ،  IBM : المتطكرة مثؿ

لفائدة مؤسسات ناشئة كمؤسسات شريكة محمية، كمف أجؿ تطكير تكنكلكجياتيا كذلؾ، نذكر 
 . Tech days  ،la semaine du web :عمى سبيؿ المثاؿ

    كما تكفر مساحات لتنظيـ الدكرات التكنكلكجية كالمحاضرات لفائدة مؤسسات تكنكلكجيا 
الإعلبـ كالاتصاؿ التي ترغب في ذلؾ، بالإضافة لقطع أرضية كمتكفرة تبمغ مساحتيا أكثر مف 

 ىكتار تخصص لممشاريع الاستثمارية، التي ستخرج مف الحظيرة، كسيتـ تخصيص 70
 .الأراضي عمى أساس المقاييس التي اعتمدتيا الككالة الكطنية لترقية الحظائر

    أف الأىمية التي تكلييا الجزائر لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات تفرض إدراج ىذا القطاع 
إذ تكجد ثلبثة ىياكؿ لتجمع التكنكلكجي . كعنصر رئيسي في إستراتيجيتيا الجديدة ىذه

منيا قاعة المحاضرات، الككالة الكطنية لترقية : 2007كالإلكتركني قيد التشغيؿ منذ نياية 
 .كتطكير الحظائر التكنكلكجية كالفندؽ

    يندرج العنقكد التكنكلكجي سيدم عبد الله في سياؽ المدينة الجديدة لسيدم عبد الله، بناء 
عميو فيي تسعى لتحقيؽ أىداؼ تتعمؽ بالمدينة الجديدة كأىداؼ خاصة بيا تـ إنشاء المدينة 

 ، المتعمؽ 2002 مايك 08الجديدة سيدم عبد الله بمكجب مرسكـ تنفيذم، تنفيذا لمقانكف المؤرخ 
.1بإنشاء مدف جديدة

  

    كىي تكجد في كلاية الجزائر عمى أراضي بمديات المحالمة ، الرحمانية ، زرالدة ك الدكيرة ، 
 ىكتار 3000 ىكتار، مف بينيا 7000تقدر مساحة المدينة الجديدة لسيدم عبد الله بػ 

 ىكتار ىي أماكف مخصصة 4000مخصصة لممحيط الحضرم كالتييئة لممدينة الجديدة ك
لتطكير التكنكلكجيا المتقدمة، بالإضافة إلى مساحات تمت تييئتيا حكليا، كىك ما يشكؿ نطاقا 

 .2لحماية المدينة الجديدة
 

                                                           

1-http://www.sidiabdalla.net/creation.html(le02/07/06) 
 . المتعمؽ بإنشاء المدينة الجديدة لسيدم عبد الله2004 سبتمبر 5 المؤرخ في 04-275رقم  المرسكـ التنفيذم 2
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  التكنولوجً سٌدي عبد الله(الحظٌرة)الهٌكل التنظٌمً للعنقود الصناعً ( : 22-3)الشكل رقم

 

 

  

 

 

 

  

 

    

 

 

  مع بعض التصرف, الوثائق الداخلٌة للتجمع التكنولوجً سٌدي عبد الله : المصدر

 :أىداف التجمع المعموماتي لسيدي عبد الله- 2

 حيث أنيا تحتكم عمى معيد عالي للبتصالات، ككالة للبتصالات، ككالة  :حظٌرة متكاملة
 .للبنترنت ككذلؾ المدرسة الكطنية لرعاية المكىكبيف المبتدئيف

  مشركع التجمع المعمكماتي لسيدم عبد الله  : مؤسسة صغيرة ومتوسطة1.000إنشاء
 مؤسسة صغيرة كمتكسطة، فالمشركع يتعمؽ بتنفيذ مخطط 1.000ييدؼ إلى استقباؿ 

 .شامؿ ييدؼ إلى تحقيؽ النمك الاقتصادم خصكصا بالنسبة لمخاص
  إف إنشاء التجمع المعمكماتي لسيدم عبد الله مف شأنو  : منصب عمل جديد20.000خمق

 منصب عمؿ جديد داخؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي مف 20.000خمؽ 
حيث سيتـ تعميـ العديد ) ىكتار 180المفركض إنشاؤىا في مناطؽ النشاط التي تغطي 

مف الكظائؼ داخؿ قطاع الخدمات كالتجييزات الكبرل التي تـ حشدىا مف أجؿ تنفيذ 
 .(مشركع بناء الحظيرة

 الككالة الكطنية لترقية الحظائر

 ٔرطٕٚشْب،

 لجنة الاختيار كالمتابعة مدير الحاضنة

 .مصمحة التسكيؽ*

 .مصمحة المحاسبة*

المصمحة التقنية    *
 .ك المكجستية

 .مصمحة الإدارة*

 بركفسكرات كخبراء لجنة التكجيو مسؤكؿ الحظيرة

 

 المؤسسات حاممك المشاريع شبكة
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 :    إضافة إلى الأىداؼ السابقة الذكر، فإف لمتجمع عدة أىداؼ تتمثؿ فيما يمي

 : الأىداف الخاصة:أولا 

  خمؽ فضاء ديناميكي مف أجؿ جذب المؤسسات المختصة في تكنكلكجيات الإعلبـ
 .كالاتصاؿ مف خلبؿ تكفير بنية تحتية تكنكلكجية عالية المستكل

  خمؽ مركز بحث لتشجيع كتسييؿ الإبداع مف خلبؿ تفعيؿ الشراكة الاستراتيجية بيف
 .المؤسسات العامة كالخاصة

 .تحكيؿ المنطقة إلى منطقة جاذبة للبستثمارات الأجنبية مف أجؿ نقؿ التكنكلكجيا الحديثة

 : الأىداف الخاصة بتكنولوجيات الإعلام والاتصال:ثانيا 

  مساعدة المؤسسات عمى رفع قدراتيا الإبداعية كالتنافسية مف أجؿ تحقيؽ النمك
 .الاقتصادم

 رفع عدد المؤسسات الجديدة العاممة في مجاؿ تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ. 
  تنكيع سمسمة القيمة لممؤسسات العاممة في ميداف تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ بحيث 

تشمؿ مجمكعة كاممة مف الأنشطة مف البحث كالتطكير كالتسكيؽ لأعماؿ اليندسة 
 .كالتصميـ كالتنفيذ كتشمؿ المزيد مف العناصر ذات القيمة المضافة

 تطكير قطاع تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ قادر عمى التصدير.  

 : الأىداف الخاصة بالتنمية الاقتصادية:ثالثا

 خمؽ فرص عمؿ جديدة في قطاع تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ. 
 رفع الاستثمارات في القطاع الخاص. 
  العمؿ عمى الحد مف ىجرة الأدمغة كالكفاءات مف خلبؿ مساعدتيـ عمى إنشاء

 .مؤسساتيـ الخاصة
 تنكيع مصادر الدخؿ الكطني  مف خلبؿ إنشاء قطاع إنتاجي قائـ عمى المعرفة. 
 تسريع كتعزيز عمميات تطكير القطاع الخاص. 
  تحسيف تنافسية الجزائر في جميع المجالات الاقتصادية مف خلبؿ الاستفادة مف مزايا

 (.2011الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية، )التطكر التكنكلكجي 
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   .يبيف أىـ الأىداؼ المسطرة(: 9-3)الجدول رقم
 تنوٌع سلسلة القٌم لتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات  أهداف المجال

  تحفٌز قطاع التصدٌر فً تكنولوجٌا المعلومات

 والاتصالات

  تحفٌز أنشطة تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات قوٌة

 ومزدهرة

  العمل كمحور مادي وافتراضً لأنشطة تكنولوجٌا

 .المعلومات والاتصالات فً الجزائر
توفٌر الدعم التقنً وأعمال ذات جودة للمإسسات فً   أهداف المؤسسات

 الجزائر

  الإسراع من رفع نسبة تؤسٌس وتوسٌع شركات مبتدئة

 ومإسسات متوسطة وصغٌرة

 تعزٌز كفاءات المإسسات 

فً البحث : أهداف وظٌلٌة 

 والابتكار

  ترقٌة وتطوٌر التكنولوجٌات المتقدمة. 

 تسهٌل عملٌة البحث. 

 .تقرٌب مختلف الشركاء  أهداف التنسٌق

  

 

الككالة الكطنية لترقية كتطكير تقرير / كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات : انًصذس
 .2006 يبسط ".الحظيرة لسيدم عبد الله " حكؿالحظائر التكنكلكجية تقرير
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الخدمات، والعروض ، والتسييلات المقدمة  أىم  -3

 المؤسسات المبتدئة المستفيدة من الدعم  : أولا

تـ تأسيس المدينة التكنكلكجية سيدم عبد الله لتقديـ خدماتيا لممؤسسات المبتدئة كحاممي     
 1:المشاريع، كذلؾ كما يمي

 :كذلؾ مف خلبؿ تقديـ الدعـ: المؤسسات المبتدئة . أ
 . سنكات05 إلى المؤسسات التي أنشأت منذ أقؿ مف  -
 .تكفير إمكانات التنمية السريعة المتمركزة عمى الإبداع التكنكلكجي -
 .تكفر المؤسسة عمى مكارد بشرية تتناسب مع مخطط تطكرىا -
 .تنشط في مجاؿ تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ -

لإيكاء كمساندة المؤسسات المبتدئة في  ( سنة02)    تيدؼ ىذه الحاضنة عمى مدل سنتيف
 .مجاؿ تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ

كالذيف يتمثمكف في  خريجي الجامعة الجدد، الباحثيف، طمبة  :حاممي المشاريع إلى -
الدكتكراه أك ما بعد الدكتكراه، المكظفيف، المقاكليف الخكاص، الذيف لدييـ مشاريع 
إنشاء مؤسسات يريدكف إقامتيا عمى التراب الكطني، كميما كانت درجة نضج 

 . المشركع  بإمكانيـ الاستفادة مف خدمات كدعـ الحظيرة التكنكلكجية

 شيرا بيدؼ كضع مخطط أعماؿ لمبحث 30    حيث تككف مدة احتضاف حاممي المشاريع 
 .عف التمكيؿ الذم يمثؿ المرحمة النيائية لمحضف

 :كىنا يتمخص تكجو الحظيرة في

  نشاء دعـ حاممي المشاريع خلبؿ مراحؿ النضج كالتدقيؽ مف الفكرة حتى تحقيؽ المشركع كا 
  .المؤسسة

  يكاء المؤسسة الصغيرة في طكر الإنشاء كالتي لا يتعدل سنيا  . سنكات05دعـ كا 
                                                           

التككيف : المقاكلاتية: ، مداخمة في ممتقى دكلي حكؿحاضنات الأعمال ودورىا في تنمية المقاولات الصغيرةبركات ربيعة،   1 -
.  16 -10:ص. 2010 أفريؿ 06/07/08: كفرص الأعماؿ، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، أياـ
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 :    حيث يقبؿ المشركع نيائيا في التجمع حسب المعايير التالية

 .الميزة الإبداعية - 

 .(دليؿ المشركع)درجة النضج كخاصة إمكانية تحقيؽ التقنية - 

 .كالمالية (السكؽ المحتممة)إمكانية تحقيؽ الاقتصادية - 

 .الكضعية القانكنية لحقكؽ الممكية- 

  التكنولوجي سيدي عبد اللهالتجمعقدميا يأىم العروض التي : تجمع عروض ال:ثانيا 
 1 المعمكماتي عرض قيـ متنكعة مثؿالتجمعقترح م : التكنولوجيةتجمععرض قيم ال: 

مكانيات كمحيط  ملبئـ لمعمؿ -  .خدمات مكتبية متطكرة كا 
قطع أرضة كمنشآت ذات نكعية عالية +  ذكية فاخرة بناياتمف :  نكعيةؤسساتـ -

 .الجكدة
. عكامؿ تسييؿ الأعماؿ مف يد عاممة كحكافز جبائية مغرية -
 مفالتجمعككؿ ىذا تحت تصرؼ مستأجرم  :الخدمات و الإمكانيات : 

، خدمات مكتبية، خدمات الإطعاـ، خدمات متعمقة بتسيير الحظيرة، شباؾ إدارم كحيد -
. خدمات النقؿ، الخ...مراكز الراحة/محلبت، مركز بريد، خدمات بنكية

 عروض متعدد المستأجرين:Multi-locataires  
، كىك عبارة عف مبنى ذكي 2كىك حؿ عقارم لتعزيز أداء الشركة: متعدد المستأجريف     

مكاف  :، حيث يتكفر عمىالتكنكلكجي التجمع متر مربع، يقع في قمب 2000بمساحة 
استقباؿ، كمؤسسات تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ كتحكم مساحات مكتبية فاخرة؛ قابمة 

 .لمتعديؿ كجاىزة للبستعماؿ

 متر مربع قابمة لمتسكيؽ مقسمة عمى مبنييف مف 2840مكاتب بمساحة  : كما تحتكم عمى
مكاتب بتركيبات مختمفة متكفرة، مف المكاتب الصغيرة حتى الأماكف المفتكحة  ثلبثة طكابؽ؛

                                                           
 .04: الككالة الكطنية لتطكير الحظائر كترقيتيا، الحظيرة المعمكماتية لسيدم عبدالله، ص1
 .05: الككالة الكطنية لتطكير الحظائر كترقيتيا، الحظيرة المعمكماتية لسيدم عبدالله،  نفس المرجع السابؽ، ص2
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مكقؼ سيارات تحت الأرض . اتصاؿ شبكة الألياؼ البصرية: خدمات ذات نكعية الكاسعة؛
. كخارجي، حكض ماء، بيك، مطعـ كمقيى

  : في مجال الابتكار والإبداعالتجمععروض  . أ
مف أجؿ إثبات قدرتيا عمى تبني  (الابتكار كالإبداع) لتقديـ ىذه العركض العنقكدسعى     م

 :مثؿ ىذه المشاريع كتتمثؿ فيما يمي
 .عرض حصص تككينية عمى المؤسسات -
 .إيكاء كدعـ المؤسسات الناشئة -
 .مكاف لمتككيف كالمحاضرات في تكنكلكجيا الإعلبـ كالاتصاؿ -
 .مركز إبداع لفائدة مؤسسات ذات تكنكلكجيا متطكرة -

 . في مجاؿ الإبداع كالابتكار(التجمع  )العنقكد كيمثؿ الجدكؿ المكالي عركض     
  في مجاؿ الإبداع كالابتكارالعنقكدعركض (: 10-3)جدول رقم

متر مربع  الإجمالية المساحةعدد القاعات الاستعمال 
 1.154 7مؤسسات ناشئة 

 370 3مركز الإبداع 
 226 3تكوين  
 2.425 13المجموع 

 الله،   الككالة الكطنية لترقية الحظائر التكنكلكجية كتطكيرىا، الحظيرة المعمكماتية لسيدم عبد:المصدر
   06:ص

 قد كفرت مساحات كبيرة للؤخذ بعيف الاعتبار التجمعكالملبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف     
بالإضافة إلى كجكد مبنى ، أىمية الإبداع كدكره في إنجاح ىذه المؤسسات الناشئة

CERTIC : مركز الدراسات كالأبحاث في تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ كالذم يحتكم
 متر مربع نقطة التقاء مخابر البحكث، يستضيؼ المشاريع الخاصة 5400 1لعؿ

 .بتكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ
 

                                                           
 .07:، صنفس المرجع السابق الككالة الكطنية لتطكير الحظائر كترقيتيا، الحظيرة المعمكماتية لسيدم عبد الله، 1
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 :حيث تكفر : من خلال الأبراج التجاريةالتجمععروض  . ب
 .مساحات مكتبية ذكية يمكنيا احتكاء أكثر مف ألؼ شخص -
 .قاعة محاضرات نكعية لاستقباؿ الأحداث، الندكات كالمحاضرات -

 .شقؽ فندقية، نكادم رياضية كمتاجر مف أجؿ تكفير كؿ كسائؿ الراحة. كسائؿ الراحة

: أما عف الفرص التجارية التي تتيحيا ىذه الأبراج كالمتمثمة فيما يمي

كىي قطع أرضية غنية كمتكفرة : كالتي تنمح لممشاريع الاستثمارية المبتكرة: القطع أرضية
مشاريع، كسيتـ تخصيص الأراضي عمى ؿ ىكتار تخصص ؿ70تبمغ مساحتيا أكثر مف 

 .أساس المقاييس التي اعتمدتيا الككالة كعف طريؽ عممية شفافة

ة اتصالات مؤسسحيث تضمف الاتفاقية المبرمة مع   :عروض مقدمة في الاتصالات  . أ
الجزائر بنية تحتية لتكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ نكعية كتنافسية كتستجيب لاحتياجات 

 1:المستأجريف، كذلؾ عف طريؽ
 ؛Wifi،wimaxألياؼ بصرية، أقمار صناعية،:  تكفر عدة آليات -
  اتصالات ذات جكدة آمنة؛ -
 ة اتصالات الجزائر؛مؤسس عمى السعر التسكيقي ؿ%25 خصـ -

 . حضكر تجارم كتقني لشركة اتصالات الجزائر مخصص لمحظيرة

 لتقديـ أفضؿ التسييلبت لممشاريع المنتسبة إلييا التجمعسعى م  : التجمعتسييلات : ثالثا 
 كخاصة الجبائية منيا، لأف ىذه التسييلبت تساعد المؤسسات الناشئة عمى النمك كالتطكر
في البداية كعدـ كجكد أم مشاكؿ مف الناحية القانكنية، كتحسف نتائج ىذه المؤسسات 

 .خاصة في المراحؿ الأكلى

 التجمعكالجدكؿ المكالي يكضح أىـ التسييلبت الجبائية المقدمة مف طرؼ 

                                                           
.  7، ص 2010، السداسي الأكؿ 17نشرية المعمومات الإحصائية رقم كزارة الصناعة كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، -  1
  

 



 انتجاربانذونٍحلإستراتٍجٍحانؼىاقٍذانصىاػٍحانفصم انثبنث 
 

 
210 

مستخدمي ؿلحكافز جبائية ضريبية تتناسب التجمع التكنكلكجي عرض (: 11-3)جدول رقم
 تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ

: الشركطكصؼ عرض 
سنكات  5 1عرض

إعفاء 
 ضريبي

  دعـ لمتككيف

. مؤسسة تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ تستثمر لخمؽ نشاط أك تكسيعو
. أك تحكيؿ نشاط قد تـ إنشاؤه مف قبؿ باستثمار جديد

سنكات  10 2عرض
إعفاء 
 ضريبي

  دعـ لمتككيف

البحث  )نفس الشرط أعلبه لكف في اختصاص ذك قيمة مضافة عالية
. الخ..كالتطكير، تطكير البرمجيات، اليندسة

سنكات  10 3عرض
 إعفاء 

ضريبي     

دراسة مخصصة لمذيف يعرضكف مباني مكاتب تتماشى مع ركح 
مباني ذكية مخصصة لإيكاء كدعـ نشاطات تكنكلكجيات )الحظيرة 

. (الإعلبـ كالاتصاؿ
 .11:الككالة الكطنية لتطكير الحظائر كترقيتيا، الحظيرة المعمكماتية لسيدم عبد الله، ص: المصدر

كالملبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف ىناؾ اختلبؼ بيف ىذه الحكافز باختلبؼ نكع     
، كىذا بيدؼ تشجيع الركح (...خمؽ نشاط، تبديمو، تكسيعو، مجاؿ البحث كالتطكير،)المؤسسة 

الإبداعية، كتجسيد الأفكار عمى أرض الكاقع؛ كاستثمار النتائج المحصمة خلبؿ السنكات الأكلى 
 .في زيادة قدرة المؤسسة عمى الإنتاج كالإبداع في نفس الكقت

 .مكونات التجمع التكنولوجي الالكتروني لسيدي عبد الله  : المطمب الثالث 

    كىي تتمثؿ أساسا في ثلبثة قطاعات، كىي الحظيرة التكنكلكجية، قطاع الابتكار كىياكؿ 
 .الدعـ

تحفيز لظيكر قاعدة تكنكلكجية يمكف أف تجمع "يتمثؿ ىدفو في  :المركب التكنولوجي- 1)
حكليا المستثمريف المحمييف كالأجانب، كتسمح بتطكير صناعية البرمجيات التي تدخؿ في 

كخدمات مرتبطة بتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، بما في ذلؾ ". مجالات التكنكلكجيا الدقيقة 
خدمات الدعـ لممؤسسات، بالإضافة إلى عكامؿ تسريع البحث ، كمف أجؿ تحقيؽ ذلؾ سيتـ 
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تطكير مختمؼ الكظائؼ المكجية لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات منيا الإنتاج كالتجميع، 
 .   1التكزيع كالاستغلبؿ

ستغطي ىذه الأنشطة كالإجراءات نكاحي مثؿ التحضير كالتصنيع  :الإنتاج والتجميع  - أ
نجاز الكثائؽ كالتغميؼ ، حيث تتضمف أنشطة التصنيع كؿ  كالاختبارات كمراقبة الجكدة كا 
أنشطة التحكيؿ مف أجؿ إنتاج المككنات الإلكتركنية، أما المعدات أك الاستيلبكات كىي 

تتعمؽ بكؿ الأنشطة المرتبطة بإعلبميات تسيير برمجيات خاصة بتخطيط مكارد 
 كغير ذلؾ، إذ يتضمف تجميع CRM ، إدارة العلبقة مع الزبكف ERPالمؤسسات 

في حالة مككنات المكاد  يتعمؽ الأمر بإنتاج : أك البرمجيات جناحيف/ مككنات المكاد ك 
معدات الإعلبميات كالشبكات، كفي حالة مككنات البرمجيات يتعمؽ الأمر بإنتاج نظاـ 
عادة استعماؿ المككنات المكجكدة ك التطكير بحد ذاتو يتعمؽ فقط  برمجيات بالتجميع كا 

 .ببرمجة الكسائط البينية بيف المككنات
لا تتيح الحظيرة الإلكتركنية سكل بالبيع عف بعد : كىك يتضمف البيع كالخدمات  :التوزيع - ب

كىي تتضمف  (المعدات ، البرمجيات ، الخدمات ، كالمحتكيات  )لممككنات  (بالإنترنت)
جراءات التكامؿ مع  دمج الحمكؿ التي تتطمب أعمالا بقيمة مضافة لإعادة التنظيـ، كا 

، أنشطة التركيب  (...التركيب ، كالكضع في الخدمة )منظكمات مكجكدة كالتنفيذ 
 .كتشغيؿ المعدات كالبرمجيات كخدمات الشبكة  

كىي الأنشطة المرتبطة باستعماؿ المعدات أك البرمجيات ، بالإضافة إلى  :الاستغلال  - ت
تقديـ الخدمات كتتضمف ىذه الأنشطة خدمات الدعـ لما بعد البيع المتمثمة في الصيانة 

كىي . أك المساعدة عمى استعماؿ المعدات كمنتجات البرمجيات كحمكؿ البرمجيات/ك
تتضمف أيضا الاستغلبؿ لحساب الغير كمنيا مزكدم خدمة الإنترنت أك مزكدم خدمة 
دارة منظكمة استغلبؿ أك شبكة محمية، استغلبؿ بنكؾ المعمكمات، استغلبؿ  التطبيؽ، كا 

مساعدة التشغيؿ )كفي الأخير، تتضمف أيضا الاستشارات . التطبيقات المعقدة
 .(لممستعمميف، استشارات في المعمكماتية كالشبكات، الخ

                                                           

نفس . الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية: قائمة الأنشطة في الحظيرة التكنكلكجية لسيدم عبد الله-  1
 .المرجع السابق 
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يتضمف مف جانبو، مراكز الخدمات، البحث كالتطكير لممؤسسات  :منطقة الابتكار(- 2
الخاصة كالعامة، الجامعات كاتحادات شركات أك معامؿ بحث مستقمة في مجاؿ تكنكلكجيا 

المعمكمات كالاتصالات أيضان معاىد الجامعية، كميات عميا كمؤسسات التككيف ستككف أيضا 
. ضمف ىذه المنطقة

 مؤسسات الداعمة لمتجمع التكنكلكجي لسيدم عبد اللهاؿ: (12-3)الجدول رقم
 المعاهد والجامعات الداعمة المٌدان المدعم 

 تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات
من الاتصالات إلى الإلكترونٌات الدقٌقة، 

 .مرورا بالإعلامٌات والوسائط المتعددة 

 المعهد الوطنً للإعلامٌات - 
 إعلام آلً، )جامعة العلوم والتكنولوجٌا - 

 (إلكترونٌك
 المدرسة الوطنٌة متعددة التقنٌات   - 
   (إلكترونٌك)

 مركز تطوٌر التقنٌات المتقدمة- 
 مركز الدراسات والأبحاث فً - 

 تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات
 مركز دراسات الدراسات والأبحاث فً - 

 . المعلومات العلمٌة والتقنٌة

 

الككالة الكطنية لترقية كتطكير تقرير /  كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات :المصدر
 ".الحظيرة لسيدم عبد الله " حكؿالحظائر التكنكلكجية تقرير

  كىي تتمثؿ في المؤسسات المحمية أك الأجنبية التي  :المؤسسات الخاصة والعامة
تعرض خدمات أك منتجات مرتبطة بتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، بالإضافة إلى 

بنكؾ، النفط كالغاز، )منصات تعييد في الإعلبميات لكؿ القطاعات الاقتصادية 
 .(الخ..الصناعات، 

 ىك يتمثؿ في تطكير خدمات البحث كالتطكير لمؤسسات خاصة  و:البحث والتطوير
 .كعامة، خدمات البحث كالتطكير لجامعات أك اتحادات أك معامؿ بحث مستقمة

 كما أف البحث كالتطكير الدكلي ىك أيضا حاسـ لمسماح بنقؿ التكنكلكجيا كالتعاكف عمى 
 .المستكل المحمي ك الدكلي 
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  يتمثؿ في المعاىد الجامعية، الكميات العميا، الجامعات كمؤسسات :التعميم والتكوين 
التككيف الخاصة كالعامة التي تقترح دكرات تككيف في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات 

 .كالاتصالات

    إضافة إلى نظاـ الابتكار المركزم ىناؾ أيضا سمسمة مف الخدمات التي تعمؿ عمى 
 :التسييؿ كالدعـ كتعزيز ظركؼ الحياة كيمكننا أف نشير مثلب إلى

كىي كؿ المؤسسات التي تعرض خدمات تسمح بتسريع عممية إنشاء كتكسع  :المسرعات    - 
مؤسسات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات ، كىي تتمثؿ في الحاضنات التكنكلكجية، ككالات 
مساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، مراكز نقؿ التكنكلكجيا ، المشاتؿ، ككالات الكسطاء 

 .كالتسكيؽ كككالات الدعـ الأخرل كالمؤسسات ذات الصمة 

مف أجؿ تمكيف الفاعميف في التجمع لسيدم عبد الله مف الاستفادة مف كؿ  :قطب الدعم- (3
كىك يشتمؿ عمى كسائؿ الاستجماـ ، " قطب الدعـ " المرافؽ يعتزـ ىذا الأخير أيضا تطكير 

فنادؽ كىياكؿ ترفيو ، مؤسسات مطاعـ كمحلبت تجارية لمبيع بالتجزئة ، بالإضافة إلى ىياكؿ 
 1استقباؿ لممؤسسات

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 نفس المرجع .الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية: قائمة الأنشطة في الحظيرة التكنكلكجية لسيدم عبد الله- 1
 .السابق 
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  يوضح قطب الدعم المبرمج في التجمع التكنولوجي: (13-3)الجدول رقم

هٌاكل  الإٌواء

الفنادق    

 والترفٌه

  نجوم 3 غرفة، وفندق 180 نجوم سعة 5فندق 

 . مقعد600وقاعة مإتمرات سعة 

  (..اسكواش، قاعة رٌاضات، تنس)هٌاكل ترفٌه 

مطاعم ومحال 

 تجارٌة

مطاعم 

ومحال 

تجارٌة للبٌع 

 بالتجزئة

 مإسسات وهٌاكل مطاعم 

  أنشطة تجارٌة أخرى للبٌع بالتجزئة والضرورٌة

  .(الحظٌرة)لتشغٌل التجمع

مركز أعمال )برج أعمال ومبانً أجراء متعددٌن   مركز أعمال الأعمال

 (وفندق للمإسسات

 

الككالة الكطنية لترقية كتطكير تقرير / كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات  :المصدر
 .نفس المرجع السابؽ ،الحظائر التكنكلكجية

 الأثر الاقتصادي والاجتماعي لمعنقود التكنولوجي سيدي عبد الله :  المطمب الرابع

 .الأثر الاقتصادي والاجتماعي - 1

تسعى التجمعات التكنكلكجية كالإلكتركنية لسيدم عبد الله مف خلبؿ أىدافيا لمتنمية     
الصناعية، أيضا إلى إحداث تأثيرا محميا إيجابيا سكءان إقتصاديان كاجتماعيان، عف طريؽ تحفيز 
 .الاستثمارات كتكفير البيئة الملبئمة لنمكر المؤسسات كظيكر مؤسسات ناشئة محمية جديدة 
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 مصدرا لخمؽ الكظائؼ كخاصة في المجالات التكنكلكجيةستككف الحظيرة  في الأخير    
 كظيفة عمؿ ضمف 20.000الجديدة ، في الكاقع كبفضؿ إنشاء المدينة الجديدة، سيتـ تكفير 

 ىكتار، 180المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي سيتـ إيكائيا في أربع مناطؽ نشاط تغطي 
يتـ أيضا خمؽ العديد مف الكظائؼ في الأنشطة الثانكية، كالخدمات كالمعدات الكبيرة، ىذا 

 .1 بالإضافة إلى الكظائؼ التي سيتـ تعبئتيا مف أجؿ إنشاء المدينة

    يسعى أيضا التشجيع عمى إنشاء كتطكير صناعات ذات المحتكل التكنكلكجي القكم، مف 
أجؿ تحقيؽ ذلؾ يتمثؿ ىدؼ المشركع ىك تحفيز النشاط التكنكلكجي في الجزائر، كتقديـ الدعـ 
التكنكلكجي كالتجارم مف جكدة عالية إلى الشركات الكطنية كالإسراع في رفع نسبة استعماؿ 

 .الحكاسيب ضمف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

ت المرتبطة بالصناعة، كستغطي ىذه الأنشطة      ستسمح الحظٌرة أٌضا بتعزٌز أنشطة الخدما
خاصة النكاحي المتعمقة بالإنتاج مثؿ تصنيع المككنات الإلكتركنية، قطاع البرمجيات كتجميع 
المككنات كتتضمف الخدمات أيضا تكزيع كتسكيؽ كتنفيذ المنتجات كالخدمات، بالإضافة إلى 

علبكة عمى ذلؾ  . عمميات الاستغلبؿ كالأنشطة السمعية البصرية، كالفضائية كالاتصالات
يفترض أف يرفع ىذا المشركع أيضا مف قدرات الابتكار لمقطاع المحمي لتكنكلكجيا المعمكمات 

2".نقؿ التكنكلكجيا كتسكيؽ منتجات كخدمات جديدة " كالاتصالات، مف خلبؿ 
 

كمف أجؿ ضماف استمراره في المستقبؿ تعتزـ الحظيرة التكنكلكجية لسيدم عبد الله قبؿ كؿ      
شيء رفع قيمة قدراتو كمنصة لتبادؿ كتجارة المنتجات كالخدمات الرقمية عمى المستكل الكطني 

مراكز اتصالات، مصانع إنتاج برمجيات، خدمات عمى )كالجيكم ، كذلؾ بفضؿ إنشاء شركات 

                                                           

1-http://www.euromedina.org/bibliotheque_fichiers/Rapport_Sidi-Abdalla.pdf 
JCA/GB-2003/02/00083 – لمشركع المدينة الجديدة سيدم عبد الله، الجزائر2002خبرة مسبقة ديسمبر  .

، مستشار تقني لممسائؿ الأكركبية كالدكلية، الأمانة العامة، مدينة مرسيميا، بناء عمى -ميمة مف إنجاز جكف كمكد أركمكغكـ
 . 2003جكاف – طمب كزارة التييئة العمرانية لمجزائر 

- 2 
http://www.magharebia.com/cocoon/awi/xhtml1/fr/features/awi/features/2006/09/01/feature-    

. 01/09/2006– مف طرؼ إلياس آفمك، مراسؿ المغاربية في الجزائر العاصمة 

http://www.magharebia.com/cocoon/awi/xhtml1/fr/features/awi/features/2006/09/01/feature-0
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،كذلؾ إنشاء مراكز لمتككيف كا حاضنات كمراكز لمبحث  (الإنترنت، صناعات التغميؼ، كغيرىا 
.  1كالتطكير تضمف نقؿ التكنكلكجيا

ييدؼ التجمع التكنكلكجي إذف إلى خمؽ بيئة ملبئمة لمبحث العممي كالتككيف، كأف بعمؿ     
عمى ترسيخ قكاعد التنمية الصناعية كالاقتصادية ذات خطكات متسارعة بفضؿ إقامة 

تكنكلكجيات متطكرة، كتكفير ظركؼ الحياة الملبئمة، كجذب المؤسسات كالأيدم العاممة ذات 
الجكدة الرفيعة ،إضافة إلى ىذا خمؽ تعاكف بيف الجامعة كقطاع الصناعة، كأخيرا خمؽ نكاة 

.  2صناعية ذات قيمة مضافة عالية

جمع التكنكلكجي تطكير ىياكميا ضمف كحدة كاحدة قابمة تمف أجؿ تحقيؽ ذلؾ يعتزـ اؿ     
لمحياة التي تسمح بتحفيز التفاعلبت كالابتكارات داخؿ العنقكد التكنكلكجي ، كأيضا بيف العنقكد 

  3. تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات مف خارجومؤسساتنفسو كالمؤسسات ك

    أصبح الابتكار التكنكلكجي القكة المحركة للبقتصاديات العصرية، كىك سيشكؿ عنصرا 
أساسيا لإستراتيجية التصنيع كسياسة التييئة العمرانية أف المحاكر الإستراتيجية لممشاريع 

4.كالأىداؼ الرئيسية لممجمع التكنكلكجي ىي متعددة
  

    يمكننا تصنيفيا إلى أربع فئات متداخمة فيما بينيا كتتعمؽ بثلبثة مككنات ىامة كىي أىداؼ 
المجاؿ، أىداؼ مؤسسات كأىداؼ كظيفية خاصة في البحث كالابتكار، النكع الرابع مف 

 .الأىداؼ يتعمؽ بكظيفة التنسيؽ التي ىي مستعرضة مع كؿ الأىداؼ الأخرل 

 

 
                                                           

الحظيرة "تقرير الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية / كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات - 1
 .2006 مارس 28يكـ " الإلكتركنية لسيدم عبد الله

.  المدينة الجديدة لسيدم عبد الله، أكؿ قطب تنافسي في الجزائرANSAممؼ باكر بكينت  - 2
نفس  ،الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية: قائمة الأنشطة في التجمعات التكنكلكجية لسيدم عبد الله-  3

. المرجع السابق
الحظيرة "تقرير الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية / كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات - 4

 . نفس المرجع السابق. 2006 مارس 28يكـ " الإلكتركنية لسيدم عبد الله
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 .الإمكانيات وقدرات البنى التحتية لمتجمع التكنولوجي لسيدي عبد الله - 2  

اليدؼ منيا ىك جعؿ مف المدينة التكنكلكجيا لسيدم عبد الله مكاف لا بديؿ عنو في حكض     
كالقطب الأكؿ في الجزائر مف حيث  ،البحر الأبيض المتكسط في مجاؿ التكنكلكجيات الجديدة

التنافسية الصناعية، ستتمكف العناقيد الصناعية التكنكلكجية مف تطكير مجمكعة مف المعدات 
البنيكية تمس كظائؼ الإدارة العامة كالترفيو كالتجارة كالصحة كالحماية، معدات ك فضاءات 

 1.ككما نراه مف خلبؿ المككنات كىي في نفس الكقت بنى تحتية

    إف ىذا التداخؿ لمفئات الثلبث مف المككنات الثلبث ىك الذم يخمؽ القيمة المضافة لمتجمع 
 .  التكنكلكجي، بالإضافة إلى تكفير ظركؼ العمؿ كالترفيو 

إف خدمات الدعـ الأخرل لممؤسسات التي تتضمف كؿ مزكدم الخدمات المينية مثؿ     
ككالات العلبقات العامة، التسكيؽ كالدعاية، الاستشارات القانكنية، مكاتب الاستشارة في الإدارة، 

 رؤكس الأمكاؿ الاستثمارية، مؤسساتمكاتب متخصصة في التخطيط المالي، ككالات بنكية ك
ككالات السفر، مكزعي البريد، بالإضافة إلى ذلؾ كمف أجؿ تزكيد مؤسسات القطاع بمعمكمات 

 .حكؿ السكؽ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.  المدينة الجديدة لسيدم عبد الله، أكؿ قطب تنافسي في الجزائر، مؤتمر حكؿ أقطاب التنافسيةANSAممؼ باكر بكينت  - 1
  .نفس المرجع السابق
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 يوضح مختمف المكونات وتخصصاتيا لمتجمع التكنولوجي : (14-3)الجدول رقم

 المكونات التخصص  الأىداف

 تجييزات إدارية  الإدارة  التنسيق
 تجييزات عامة 

 لمرافقة الخدمات الحضرية كالخدمات الجكارية   

  تجييزات

 

 

 الترفيو، الصحة

 كالتجارة

  ،مدينة حضرية تتككف مف مساحات خضراء
 .مناطؽ ترفيو كمركب متعدد الرياضات

 تجييزات فندقية كصحية. 
 تجييزات تجارية كفنادؽ كخدمات. 

البنى الأساسية 
 القاعدية

شبكات عامة لمبنى التحتية القاعدية خاصة   المرافؽ 
لتزكيد بالطاقة كالمياه، البنى التحتية للبتصالات، 

 .البنى التحتية لمطرؽ، كخطكط السكؾ الحديدة
  البنى التحتية لمعالجة النفايات كمياه الصرؼ

 .الصحي

فضاءات حماية حكؿ المدينة يتـ تحديد   الحماية  الفضاءات
 .استعمالاتيا في مخطط التييئة 

.  المدينة الجديدة لسيدم عبد الله، أكؿ قطب تنافسية في الجزائرANSA :المصدر

يجب أيضا إضافة كؿ الخدمات المقدمة مف الجيات كالمؤسسات التي تنشط في مجاؿ     
 تتمثؿ ىذه المؤسسات في مرصد تكنكلكجيا المعمكمات ،تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات

كالاتصالات لتزكيد مؤسسات القطاع بالمعمكمات الخاصة بالسكؽ، مؤسسات قطاع تكنكلكجيا 
.  (الخ ...ككالة الإنترنت ، مركز إصدار الشيادات ، )المعمكمات كالاتصالات 
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التسكيؽ العممياتي حكؿ الإنترنت، المتنقمة أك )كتتضمف الأنشطة التسكيؽ كالاتصاؿ التفاعمي 
، بالإضافة إلى الاتصالات كالسمعي  (الخ ...المباشرة، الدعاية عمى الإنترنت ، إدارة الدعاية 

  .البصرم  ىذا ما يكضح المخطط  أدناه

 .الأنشطة الخاصة بالعنقود التكنولوجي لسيدي عبد الله : (23-3)الشكل رقم

 

 

 

  

 

 

 

 

. انطلبقا مف البيانات في قائمة أنشطة التجمع التكنكلكجي : مف إعداد الطالب 

 بفضؿ ىذه المباني الذكية 1 .2 ـ43.000ستشغؿ مجمؿ البنية التحتية لممركب مساحة     
كشبكات الكصكؿ إلييا المتطكرة، ستصبح الحظيرة التكنكلكجية لسيدم عبد الله حظيرة 

تكنكلكجية تنافسية مف درجة عالمية مع شركائيا المحمييف الدكلييف، الخكاص كالعاميف، ستككف 
المدينة التكنكلكجية محكرا رئيسيا لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كتعمؿ عمى تعزيز ىذا 

المجاؿ في الجزائر مف أجؿ نشر أدكات كخدمات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في مجمؿ 
 .الأنشطة، مع إحداث مجتمع معتمد عمى المعرفة

                                                           

الحظيرة "تقرير الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية / كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات  - 1
 .2006 مايك 09يكـ " الإلكتركنية لسيدم عبد الله

مرصد تكنولوجيا 
 المعمومات  والاتصالات

الصحافة المتخصصة في 
 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

 

مؤسسات قطاع تكنولوجيا 
 المعمومات والاتصالات

جمعيات ونوادي تكنولوجيا  
السمعي :  الاتصالات المعمومات والاتصالات

 البصري والفضائي

 
 التسويق والاتصال  
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 .التمركز الإقميمي لمتجمع التكنولوجي الصناعي - 3

حسبما تـ ذكره في النصكص المتعمقة بإنشاء العنقكد، ييدؼ العنقكد التكنكلكجي بمنطقة     
 كىك يندرج في سياؽ التنمية ،سيدم عبد الله في مجالو إلى المشاركة في تطكير كتنمية إقميمو

مراكز تكازف " الجيكية مف خلبؿ مخطط تييئة منسؽ كشامؿ، في الكاقع ستشكؿ المدف الجديدة 
  1."اجتماعي كاقتصادم كبشرم بفضؿ إمكانيات التكظيؼ كالسكف كالتجييزات 

 سنة كستسيـ ىذه 20 سكف عمى امتداد 30.000في ىذا الاتجاه، مف المبرمج إنشاء     
السكنات في تخفيؼ الضغط عمى الطمب في الجزائر العاصمة، كالحد مف عكاقب الكثافة مف 

   .2 كبالتالي يمكنيا أيضا المشاركة في القضاء عمى السكف اليش،خلبؿ إعادة نشر متكازنة

كلتحقيؽ ذلؾ عمى المدينة التكنكلكجية مف جية أف تخطط ىذا البرنامج بطريقة مرنة مف     
 يمكف مف خلبليا إنشاء البنية ،أجؿ تمبية الطمبات المستقبمية كتجزئة عممية التنمية إلى مراحؿ

التحتية بشكؿ فعاؿ كاقتصادم، كسيسمح ذلؾ بإعادة الاعتبار لمقرل المكجكدة بشكؿ تدريجي 
. 3كالحد مف نمك السكف العشكائي في المناطؽ المخصصة

تيدؼ المدينة الإلكتركنية إلى تسييؿ آليات الترسيخ إقميميا للؤنشطة الصناعية كالخدمات     
المرتبطة بأنشطة أخرل في الكاقع، كبفضؿ إنشائو كدكره التسريعي لقطاع تكنكلكجيا المعمكمات 
كالاتصالات في الجزائر سيسيـ التجمع التكنكلكجي لسيدم عبد الله مف تنمية الاستثمارات مف 

  .خلبؿ تحفيز تكسع المؤسسات كظيكر مؤسسات مبتدئة جديدة محمية

    إف ارتباط القطب التكنكلكجي بالنسيج الحضرم لو أىميتو مف أجؿ التمركز الإقميمي 
مف كالسماح بنمك عامؿ الجذب كالتنافسية لممنطقة التكنكلكجية لسيدم عبد الله، كالتي ىي جزء 
مشركع المدينة الجديدة لسيدم عبد الله، بناء عميو ىك جزء لا يتجزأ مف النسيج الحضرم 

                                                           

 . المتعمؽ بشركط إنشاء المدف الجديدة كتييئتيا2002 مايك 8 المكافؽ لػ 1423 صفر 25 المؤرخ 02-08القانكف رقـ  - 1
2-http://www.euromedina.org/bibliotheque_fichiers/Rapport_Sidi_Abdalla.pdf 

JCA/GB-2003/02/00083 – لمشركع المدينة الجديدة سيدم عبد الله، الجزائر2002خبرة مسبقة ديسمبر . 
، مستشار تقني لممسائؿ الأكركبية كالدكلية، الأمانة العامة، مدينة مرسيميا، بناء عمى -ميمة مف إنجاز جكف كمكد أركمكغكـ

 .2003جكاف – طمب كزارة التييئة العمرانية لمجزائر 
 .نفس المرجع السابق .  المدينة الجديدة لسيدم عبد الله،ANSAممؼ باكر بكينت  - 3
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الجديد، كىك ليس إضافة لممدينة التكنكلكجيا المكجكدة سابقا مثمما ىك الحاؿ عادة في أقطاب 
تكنكلكجيا أخرل، كبالتالي لا يطرح خطر عزلة القطب التكنكلكجي كفؾ ارتباطو مع الحركية 
الحضرية لممدينة، كلذلؾ سيستفيد التجمع التكنكلكجي مف كؿ الانعكاسات الإيجابية عمى 

 1 .المدينة، كبفضمو تزداد جاذبيتيا كتسمح بخمؽ كظائؼ كأنشطة جديدة

كما أف ىذا الارتباط يتسـ أيضا بعنصر يتعمؽ بالابتكار لأنو أحد النقاط اليامة لتقييـ     
 ىذا الارتباط يتكقؼ عمى تكاجد كتكامؿ مككنات سمسمة الابتكار عمى المستكل المحمي ،فعالية

التعميـ العالي كالبحث، مراكز النقؿ التكنكلكجي، الحاضنات التكنكلكجيا، مشاتؿ المؤسسات، )
         . (عقارات الأنشطة 

  :    إذا كانت مشكمة ارتباطو تطرح بأقؿ حدة، إلا أف ىناؾ دكاعي لدراسة المعايير كمنيا

مف الناحية الإستراتيجية، يندرج إنشاء التجمع   :وسائل الوصول والانفتاح عمى المدينة .1
التكنكلكجي في سياؽ التنمية الجيكية مف أجؿ تحفيز التنمية الإقميمية لممدينة الجزائرية، 

كما . يتطمب الأمر خمؽ شبكة جيكية لممساحات الخضراء كتعزيز شبكة الطرؽ الجيكية 
تيدؼ الجزائر إلى التنمية حكؿ محيط سيدم عبد الله، تعتزـ السمطات تنفيذ مخطط تييئة 

منسؽ كشامؿ، كيتمثؿ الأمر مف جية إلى تجنب التجارب السابقة لمتحضر، تسييؿ 
الاندماج مع النسيج الحضرم المكجكد، تعزيز شبكات المساحات الخضراء كشبكات 

الطرؽ مف أجؿ ربط الأحياء المبعثرة، كالرفع مف قيمة الكدياف، كمف جية أخرل الحصكؿ 
عمى نسيج عقارم ذك جكدة عالية، تسريع الحركية في تييئة مجيزة بكؿ الكسائؿ مف أجؿ 

 .السماح بزيادة الاستثمارات 

 كـ إلى الجنكب الغربي مف 25    مف الناحية العممية يكجد القطب التكنكلكجي عمى بعد 
 كـ مف الدكيرة ، يشكؿ مكقع المدينة 5 كـ مف زرالدة ك10الجزائر العاصمة عمى بعد 

التكنكلكجية كبالتالي قاعدة إستراتيجية خاصة كأف مكقع مشركع المدينة ينتمي إلى ساحؿ 

                                                           

أقطاب التنافسية "لقاء حكؿ . بياف سيد أحمد كرككش، المدير العاـ لمككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية - 1
". كالامتياز
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 (مف الشماؿ)كالسيؿ الساحمي  (مف الجنكب)الجزائر العاصمة، محصكر ما بيف سيؿ المتيجة 
 .(دكار سيدم عبد الله كدكار زعاترية)كتجمعاف ثانكييف  (محالمة كالرحمانية)كىك يضـ بمديتيف 

يعتمد مبدأ التييئة عمى المراكز الحضرية المكجكدة كعمى الطكبكغرافيا، ك تشكؿ شبكة     
 حي 23الطرؽ المكجكدة بنية الربط بيف الأحياء الجديدة تنقسـ أراضي المدينة الجديدة إلى 

. ، يتـ تحديدىا أساسا إما كفقا لممكقع أك كفقا لمنسيج المكجكد سابقا  (كحدة حضرية)

مف أجؿ تطكير كسائؿ النقؿ لمذىاب إلى التجمع ىناؾ مشركع دراسة لشبكة النقؿ العمكمي     
لربطيا بالجزائر العاصمة كضكاحييا، سكاء بالطرؽ أك بالسكؾ الحديدية سيتـ تكييؼ مشركع 
شبكة الطرؽ مع تطكر حركة المركر لممدينة الجديدة، أك تييئة الطرؽ المكجكدة، كىي الطريؽ 

، بالإضافة إلى مشاريع طرؽ جديدة، خاصة الطرؽ 112، الطريؽ الكلائي 63الكطني رقـ 
بداخؿ القطب . 1المحيطية في المدينة الجديدة كطرؽ حضرية أخرل، كىي قيد الإعداد

التكنكلكجي ستسمح كسائؿ النقؿ بربط مختمؼ أماكف القطب التكنكلكجي مباشرة بالمركز 
الرئيسي لمقطب فضلب عف ذلؾ تـ تييئة مجمكعة مف البنى التحتية لمطرؽ كالشبكات المتنكعة 

 . 2في كؿ التجمعات التكنكلكجية

نظاـ حضرم : الريفي يعتمد عمى تكاصؿ جيد بيف المنظكمتيف – ىذا التكازف الحضرم     
منظـ كمترابط كتكازف ريفي مستداـ، لتصبح بنية حضرية مترابطة بالربط الجيد بيف مختمؼ 
المدف كتسمح بتطكير المبادلات كتحقيؽ التنمية الصناعية كالاقتصادية، كبالتالي ىي تشكؿ 

عاملب أساسيا يسمح بالتكسع المكاني لمنمك انطلبقا مف قطب كاحد أك عدة أقطاب، فضلب عف 
،  3 ساكف200.000مخصصة لاستيعاب  ( ىكتار100)ذلؾ تـ دراسة مناطؽ سكنية 

                                                           
. نفس المرجع السابق  المدينة الجديدة لسيدم عبد الله، ، ANSAممؼ باكر بكينت - 1
2-http://www.euromedina.org/bibliotheque_fichiers/Rapport_Sidi_Abdalla.pdf/ JCA/GB-

2003/02/00083  
.  المتعمؽ بإنشاء المدينة الجديدة لسيدم عبد الله2004 سبتمبر 5 المؤرخ في 04-275المرسكـ التنفيذم رقـ  - 3
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 ، مقسمة 1 سكف ترقكم في المرحمة الأكلى1852لتحتضف عمى المدل القصير برنامج حكالي 
 . عمى النحك التالي كما مكضح في الجدكؿ

 يوضح برنامج السكن الخاص بالتجمع الصناعي التكنولوجي  : (15-3)الجدول رقم

 عدد السكنات المكاف
  سكف ترقكم180 مدينة الطب

  سكف جماعي205 حي سيدم بنكر
  سكف1200 مدينة الباحثيف 
  سكف50 الحي الإدارم
  سكف217 حي المنزه 
  سكن1852 الإجمالي

 

 . مكقع الإنترنت لمحظيرة التكنكلكجية لمجزائر العاصمة:المصدر

    تسعى السمطات العمكمية مف خلبؿ ذلؾ إلى إنجاز مشاريع تندرج في تصكر التنمية 
المستدامة، كىك ما ينسجـ جيدا مع تصكر المدينة كمع تصكر تسيير التييئة ستصبح المدينة 
الجديدة لسيدم عبد الله نمكذجا لمتنمية المستدامة، حيث أنو إذا أخذنا المدينة بمجمميا سكؼ 

تككف نسيجا حضريا بتيكية جيدة، كمع ذلؾ فإف مشركعا مف ىذا الحجـ يتطمب بطبيعة الحالة 
جراءات محكمة كمساعدات مالية مناسبة   .عناية خاصة، كا 

يعتبر القطب التكنكلكجي جزء مف سمسمة الابتكار، كىك  :التكامل مع سمسمة الابتكار .2
يشكؿ أحد عناصرىا المكممة الرئيسية فيما يتعمؽ بقطاع تكنكلكجيا المعمكمات 

كالاتصالات، مف بيف أىداؼ مخطط التييئة العمرانية المنسؽ كالشامؿ ىك إنشاء مركز 
مدينة، جامعة لمعمكـ كالتكنكلكجيا كتعزيز الكظائؼ العممية خارج الحظيرة التكنكلكجية، ك 

                                                           

1-http://www.algierscyberpark.com/Templates/FrenchInternalTemplate.aspx?PostingId=180 .
، -ميمة مف إنجاز جكف.  لمشركع المدينة الجديدة سيدم عبد الله، الجزائر2002خبرة مسبقة ديسمبر  نفس كمكد أركمكغكـ

 المرجع السابق
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بناء عميو  فيك يسعى إلى إعادة تشكيؿ سمسمة الابتكار كالتي تتكاجد حمقاتيا بداخؿ 
 .الحظيرة كما بخارجيا

  الأطراف الفاعمة لمتجمع الصناعي التكنولوجي لمدينة سيدي عبد الله   :خامسالمطمب ال 

تطرح مسألة الفاعميف حسبما رأيناه مسألة الحكامة الجكىرية في سياؽ الظيكر أك النشأة،     
مثمما ىك الحاؿ بالنسبة لسيدم عبد الله، تكتسي المسألة أىمية بالغة مف أجؿ حسف سير عممية 
الاستقطاب التكنكلكجي، يفيـ مف الحكامة أنيا تنظيـ كاشتراؾ الأطراؼ المعنييف، اقتساـ كاضح 
لممسئكليات، ككضع آليات المعمكمات كالتنسيؽ، بشكؿ خاص بيف المستكل المركزم كالمستكل 

 ىذه الحكامة متعددة المستكيات ىي ضماف لمنجاح كما تطرح مسألة الحكامة أيضا ،المحمي
مسألة التحكـ في المشركع كبحكـ الكاقع مسألة الشراكة بيف القطاعيف الخاص كالعاـ، بسبب 

السمطات المحمية، ممثمي )لذلؾ، تكاجو السمطات المؤسساتية . الطبيعة المختمطة ليذه المشاريع
مسألة إنتاج نمط التنظيـ الأكثر فعالية ليذا النكع مف  (الدكلة في الإقميـ كالإدارات المركزية

. السياسة 

كتندرج مسألة حكامة التجمعات التكنكلكجية التي تمت الإشارة إليو أعلبه عمى المستكل     
 كمنيا مستكل عالمي، مستكل كطني، مستكل إقميمي محمي كفي الأخير لمحكامةالأربعة 

مستكل داخمي بالتجمع كىي تشكؿ الطريقة الأساسية لمتنسيؽ بيف صاحب المشركع كمختمؼ 
دارة القطب التكنكلكجي، في حالة الجزائر تكتسي  الفاعميف كالأطراؼ المعنييف في إنجاز كا 

مسألة الحكامة طابع حاسـ إلى حد كبير بسبب أف التجمع التكنكلكجي ىك مرتبط بإنشاء مدينة 
جديدة ، كبالتالي تكاجو السمطات العمكمية عدد مف الانشغالات  كالتي يككف فييا صاحب 
المشركع كالحكامة كالقيادة عناصر أساسية مف أجؿ حسف سير المشركع ك مف بيف ىذه 

 :يمكف أف نشير إلى الانشغالات التي تشغؿ كثيرا السمطات

  ضركرة السمطة العامة ، كبالتالي الدكلة كأجيزتيا اللبمركزية خاصة بالنسبة لمسائؿ العقار
 .كنزع ممكية الأراضي في محيط المدينة

 مسائؿ الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص لمكصكؿ إلى الجرعة الجيدة لتجسيد المشركع. 
  التركيب المالي بيف الصناديؽ الكطنية كالمجكء إلى التمكيؿ الدكلي. 
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 العلبقة بيف الإدارة كالحكامة كاليندسة المعمارية كتسكيؽ المدينة كبعد ذلؾ المنطقة. 
 ضركرة إيجاد أجيزة إدارة لممدينة كلمتجمعات التكنكلكجية أيضا. 

    تعتمد الحكامة في نفس الكقت عمى اشتراؾ مختمؼ الفاعميف كعمى حزمة مف عمميات 
 .التنسيؽ بيف صاحب المشركع كىؤلاء الفاعميف 

 . المؤسسات والميادين الفاعمة - 1

 .     يجند قطب سيدم عبد الله عددا مف الفاعميف المؤسساتييف المنتميف إلى مياديف مختمفة

: ميداف التخطيط كممكية المشركع الذم يشمؿ :أولااً 

الدكلة المركزية كمبادر، مخطط، مصمـ للئستراتيجية كالتنسيؽ كضامف لإنجاز مشركع - 
. القطب التكنكلكجي، مف خلبؿ ممثميا كىي كزارة التييئة العمرانية 

. كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات- 
الجماعات المحمية كالإقميمية، كىي في العادة أجيزة لامركزية، أيف يحتكر الكلاة المسائؿ - 

كىي مرتبطة بشكؿ مباشر بالجماعات الخاصة بسبب امتيازاتيا في حيازة كتسيير . العقارية
 .العقار
ككالات التنفيذ، خاصة الككالة الكطنية لمتييئة العمرانية كالككالة الكطنية لممدينة الجديدة - 

. سيدم عبد الله

:  يتككفميداف البحث كبشكؿ خاص :ثانياً 

 .الكزارة المنتدبة لمبحث العممي كالتكنكلكجي-    .كزارة التعميـ كالبحث العممي- 
الككالة الكطنية لتنمية البحث الجامعي، كالككالة الكطنية لتثميف نتائج البحث : ككالات التنفيذ- 

. كالتنمية التكنكلكجية

 :خمؽ كنقؿ التكنكلكجيا ميداف :ثالثا

 .شتات البحثيف الأجانب.    - مراكز البحث كالتطكير.     - جامعات ككميات ميندسيف- 
 :ميداف المؤسسات :رابعاً 
 .المؤسسات الصغرل كالمتكسطة- 
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. كالمؤسسات الأجنبية (بشكؿ عاـ العامة)المؤسسات الكطنية - 

 : الميداف المالي:خامساً 
 .انُظبو انًبنٙ ٔٔكبلاد الاعزثًبس ٔانصُذٔق انٕطُٙ نهجسث 

  .دور الدولة - 2

رىانات الحكامة كجكدة الإدارة لمقطاع العاـ كمراعاة التشريعات ىي في صميـ تنمية دائمة     
لممدينة التكنكلكجية لسيدم عبد الله كما أرشنا إليو سابقا، تعتبر رىانات الحكامة كخاصة 

مساعدة كدعـ الدكلة أمكر حاسمة لتمكيف المنطقة كالتجمعات التكنكلكجية لسيدم عبد الله مف 
تكطيد تنميتيا كتحقيؽ نمك كجاذبية دائمة في المستقبؿ، أف حكامة التجمعات التكنكلكجية ىي 

حصيمة لمتكجيات الكبرل لمحككمة في مجاؿ البحث كالابتكار، تككيف الكفاءات كقطاع 
تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، فيما يتعمؽ بالقطب التكنكلكجي لسيدم عبد الله ىنا يمتد دكر 

: دكلة الدكلة عمى مرحمتيف مختمفتيف 

رادية : " 2009 ك 2006 مرحمة أكلى تمتد بيف -1 الدكر الاستراتيجي " مرحمة إستراتيجية كا 
لمدكلة خلبؿ ىذه المرحمة الانتقالية ىك ىاـ ك تظؿ سياسة تييئة الإقميـ تحت سيطرة سياسة 
إرادية لمدكلة ستتضمف ىذه المرحمة تنفيذ مجمؿ المخططات الرئيسية القطاعية عمى المدل 

القصير كالمتكسط كالطكيؿ، كالتي تـ إعدادىا في إطار مخطط إنعاش كدعـ النمك ستككف ىذه 
. المرحمة أيضا انتقالية بيف سياسات الدكلة كالمشاركة التدريجية لمفاعميف الخكاص 

عمى " مرحمة الشراكة مع القطاع الخاص" كىي : 2025 ك2010مرحمة ثانية تمتد بيف - 2
عكس المرحمة السابقة ستمعب الدكلة دكر المنظـ كالحاكـ، تاركة بذلؾ الفرصة لعمميات ىامة 
كمجاؿ أكسع لمفاعميف في تييئة الإقميـ بناء عميو ك مف أجؿ تجسيد كتعزيز فرص النجاح ىذه 

، يتضمف المخطط الكطني لمتييئة العمرانية سمسمة مف الإرشادات مف شأنيا أف تسيـ في 
    .1تحفيز ىذا التطكر، سكاء تعمؽ بتنظيـ أك بتنمية الإقميـ

                                                           

 .مرجع السابق كزارة التييئة العمرانية كالبيئة ، - 1
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    تظؿ ممكية مشركع التجمعات التكنكلكجية في المرحمة الأكلى الخاصة بالإنشاء تابعة كمية 
 . لمسمطات العامة، خاصة مف خلبؿ كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات

ف لـ يستثنى تماما المجكء إلى      كما أف التمكيؿ ىك مف شأف الدكلة بشكؿ كمي، حتى كا 
التمكيؿ الدكلي، كفي إطار السياسة الجديدة للبنفتاح كتشجيع المبادرة الخاصة تمعب المؤسسات 

أف تبدأ في خلبؿ ىذه المرحمة المبرمج " مرحمة الشراكة"دكرا ىاما في المرحمة الثانية المسماة 
كستعرؼ ىذه المرحمة مشاركة . ، سيتـ منح مكانة أكبر لمقطاع الخاص2025 غاية  إلى2010

أكثر أىمية لمقطاع في تنفيذ المخطط الكطني لمتييئة العمرانية، في سياؽ تعزيز لمشراكة بيف 
 .القطاعيف الخاص كالعاـ 
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الفاعمين في العنقود التكنولوجي لسيدي عبد الله: (24-3)الشكل رقم

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 الوثائق الداخلٌة للتجمع التكنولوجً سٌدي عبد الله مع بعض التصرف :انمصذر
 (.ANPT)الوكالة الوطنية لترقية وتطوير التجمعات التكنولوجية - 3

قامت الحظيرة التكنكلكجية لسيدم عبد الله بإعداد كتطكير العديد مف الاستراتيجيات سعيا     
: ترتبط ىذه الاستراتيجيات بتلبقي ثلبثة مجالات. منيا لتصبح قطبا تنافسيا مف أعمى درجة

. 1مجاؿ البحث كالابتكار، مجاؿ التككيف كمجاؿ المؤسسات

                                                           

 . مرجع السابققائمة الأنشطة في الحظيرة التكنكلكجية لسيدم عبد الله ،  - 1

 البحث كالتطكيرمراكز 

  النقؿ نحك الاقتصاد –خمؽ كنقؿ المعرفة 

 الجامعات كالكميات 

 مختمؼ الباحثيف 

المؤسسات العامة 
الكطنية كالمؤسسات 

   الأجنبية

المؤسسات الصغيرة 
 كالمتكسطة  

 ANDIككالة 

 FNRصندكؽ 

   النظاـ المالي

 الدكلة المركزية 

الجماعات 
 المحمية 

كزارة التييئة 
 العمرانية 

 ANATككالة 

 ANSAككالة 

 ANDRUككالة 

 

كزارة التعميـ 
 كالبحث العممي 

كزارة البريد كتكنكلكجيا 
 الحاضنات التكنكلكجية   المعمكمات كالاتصالات 
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 مف أجؿ ضماف التنسيؽ الجيد في الحظيرة، تـ إنشاء الككالة الكطنية لترقية كبناء عميو    
الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر . 1كتطكير الحظائر التكنكلكجية بمكجب مرسكـ

التكنكلكجية ىي مؤسسة كطنية عامة ذات صفة صناعية كتجارية، تتمتع بشخصية اعتبارية 
. كاستقلبلية مالية

تخضع الككالة لمقكاعد الإدارية في علبقاتيا مع الدكلة كىي تعتبر تاجرة في علبقاتيا مع     
 تعتبر ،الغير كضعت الككالة تحت كصاية الكزير المكمؼ بتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات
الككالة جياز الدكلة مف حيث تصميـ كتنفيذ السياسة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر 

في ىذا الصدد، لمككالة العديد مف المياـ كالامتيازات الكاسعة كىي تتعمؽ بمجالات . التكنكلكجية
الإستراتيجية كالبرمجة، التصميـ كالإنجاز، التنسيؽ، التشريع، الاتصاؿ كفي الأخير التعاكف، تـ 
إنشاء الككالة مف أجؿ السير عمى تطكير محيط التجمعات التكنكلكجية عمى العديد مف مياـ 

 كمف أجؿ القياـ بمياميا كتحقيؽ ،التنسيؽ كالمراقبة كالأمف كالمتابعة كالصيانة كالتنظيـ كالتنشيط
 .أىدافيا لمككالة امتيازات كاسعة جدا تمتد مف إبراـ الاتفاقات إلى الحصكؿ عمى قركض

 .الجماعات المحمية والجيوية - 4

ف كانت الدكلة ىي التي تكجو كتدير السياسة الكطنية لمتييئة العمرانية كالتنمية      حتى كا 
الصناعية كالمستدامة، إلا أف تنفيذىا يتـ بالاشتراؾ مع الجماعات المحمية في إطار صلبحياتيا 
الخاصة، كأيضا بالاتفاؽ مع الككلبء الاقتصادييف كالاجتماعييف لمتنمية كيتـ إشراؾ المكاطنيف 

يتـ أيضا تقرير إنشاء تجمعات جديدة ، بقا لمتشريعات السارية المفعكؿطفي إعدادىا كتنفيذىا 
بمكجب مرسكـ تنفيذم، اعتمادا عمى أدكات التييئة الإقميمية المعتمدة كبعد أخذ رأم الجماعات 

 . 2الإقميمية المعنية

                                                           

.  2004 يناير 28تـ اعتماد إنشاء الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية مف مجمس الحككمة بتاريخ  - 1
http://www.lgierscyberpark.com/Templates/FrenchInternalTemplate.aspx?PostingId=105 
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تعييف أك تحديد البمدية أك البمديات المعنية، رسـ حدكد محيط : يحدد نص الإنشاء الخاصة    
التييئة لممدينة الجديدة الذم يمتد عمى كؿ أك جزء مف أراضي البمدية أك البمديات المعنية، رسـ 

 1 .حدكد محيط حماية المدينة، البرنامج العاـ، بالإضافة إلى الكظائؼ الأساسية لممدينة الجديدة

الجماعات الإقميمية ىي أيضا معنية بالمدينة الجديدة كبالتجمعات التكنكلكجية، بسبب     
الكعاء العقارم الذم عمييا تكفيره لإقامة ىذا المشركع ك بناء عميو يتـ تككيف المحفظة العقارية، 
التي تمثؿ الكعاء الذم يحتضف إنشاء كؿ مدينة جديدة، كميا أك جزئيا مف الدكلة مف الأمكاؿ 
العامة، الذم تحكلو عف طريؽ أجزتيا اللبمركزية كخاصة الكلاية، إلى ىيئة المدينة الجديدة 

إلا أف إنشاء . 2 مف المرسكـ كالمتعمؽ بإنشاء المدينة الجديدة91المنصكص عمييا بالمادة 
المدينة الجديدة سيتطمب إشراكا كبيرا عمى المستكل المحمي في عممية حكامة المدينة 

 .التكنكلكجية 

 .القطاع الخاص وأىميتو- 5

إف إشراؾ القطاع الخاص يعتبر بالغ الأىمية لمسار التنمية الصناعية في الجزائر كذلؾ     
 : عف طريؽ

في بادئ الأمر تجدر الإشارة إلى أف مرحمة : إشراؾ القطاع الخاص في مرحمة النشكء :أولًا 
إنجاز المدف التكنكلكجية لا تعني القطاع الخاص إلى بقدر قميؿ، سكاء كاف كطنيا أك دكليا 
كحسبما ما رأيناه سابقا، يندرج المشركع كمية ضمف الخيارات الإستراتيجية الكطنية كالمخطط 

الكطني لمتييئة العمرانية كىك يتطمب استثمارات عامة مرتفعة جدا، كىي في الكقت الراىف مف 
شأف ميزانية الدكلة، كبالتالي مشاركة القطاع الخاص في الإنجاز في مرحمة البداية لا تعتبر 

كىذا يؤكد أف فكرة مشاريع الأقطاب التكنكلكجية لا يمكنيا أف تنبثؽ في الكقت الراىف . أساسية
ف لاحظنا مع ذلؾ بركز مشاريع في مرحمة النشكء مف  إلا مف مبادرات القطاع العاـ، حتى كا 

 .القطاع الخاص أساسا 

                                                           

.  المتعمؽ بشركط إنشاء المدف الجديدة كتييئتيا2002 مايك 8 المكافؽ لػ 1423 صفر 25 المؤرخ 02-08القانكف رقـ  - 1
 .السابق الذكر   ،2004 سبتمبر 5 المؤرخ في 04-275المرسكـ التنفيذم رقـ  - 2
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بشكؿ عاـ تستفيد مشاريع الاستثمار في :  شركط كآليات جذب المؤسسات الخاصة:ثانياً 
الجزائر مف عدد مف الآليات الناتجة عف قانكف الاستثمار الميبرالي نسبيا، كلكف أيضا مف 
خدمات مرافقة كتحفيز لممؤسسات، كالمتمثمة في المساعدة في التطكير كمعايير المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة، كالمساعدة عمى تطكير الصادرات، تعبئة خبرات التحميؿ، كأيضا إنشاء 
معامؿ التحاليؿ كالمخابر كبناءان عميو يمنح عدد مف الامتيازات الضريبية كشبو الضريبية مف 

طرؼ الككالة الكطنية لتطكير الاستثمارات كما ىك الشأف بالنسبة للؤقطاب التكنكلكجية الأخرل 
 :، فإف مسألة إشراؾ القطاع الخاص تتمخص في مسألتيف خاصتيف كىما

 تتعمؽ بالشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص التي يمكف أف تككف في  : المسألة الأكلى
ف كاف الاتجاه ىك ىيمنة القرار العاـ . المرحمة الأكلى مف إنجاز الحظيرة التكنكلكجية حتى كا 

في ىذه المرحمة التمييدية سكاء عمى المستكل المحمي أك عمى المستكل المركزم، في 
حكامة عممية التنفيذ، إلا أف الاتجاه يميؿ أكثر فأكثر إلى خصخصة العممية في مجمميا 

 .عمى مستكل البمداف المتقدمة
 تتعمؽ بقدرة العنقكد أك التجمع التكنكلكجي عمى بث دينامية جديدة في  : المسألة الثانية

القطاع الخاص مف أجؿ جذب المستثمريف أكثر فأكثر في أنشطة ذات محتكل معرفي أكبر 
كييتـ بالابتكار، بالنسبة للؤقطاب التكنكلكجية الناشئة التي لا تتمتع بعد بخبرات مممكسة، 
يتـ دراسة آليات جذب المستثمريف الخكاص، كقدرتيـ عمى مرافقة المؤسسات المتكسطة 

 .كالصغيرة كجذب الشركات الدكلية الكبيرة للئقامة في التجمع التكنكلكجي 

 المعدؿ كالمتمـ ينص عمى عدد مف الامتيازات للبستثمارات في 01-03كلذلؾ فإف الأمر رقـ 
 :المناطؽ المراد تنميتيا، كالتي مف بينيا 

 إعفاءات مف حقكؽ انتقاؿ الحيازة لشراء العقارات، تخفيض مف رسـ : في مرحمة الإنجاز
التسجيؿ، تكفؿ جزئي أك كمي بنفقات أشغاؿ البنية التحتية، إعفاء مف الرسكـ الجمركية 

عمى المعدات كالإعفاء مف الضريبة عمى القيمة المضافة المفركضة عمى السمع 
 .كالخدمات الداخمة بشكؿ مباشر في إنجاز الاستثمار 
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  إعفاء مف الضرائب خلبؿ فترة عشر سنكات عمى دخؿ : في مرحمة الاستغلبؿ
 انؼمبسٚخ، المؤسسات، الضريبة عمى النشاط الميني، الضريبة العقارية عمى الممتمكات

 .ٔيُر ايزٛبصاد ئضبفٛخ ػُٛٛخ نزسغٍٛ أٔ رغٓٛم الاعزثًبس 

بسبب الخصكصية الجديدة نسبيا لمجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كالأنشطة ذات     
المحتكل العممي الكبير في البلبد، تـ كضع أدكات جديدة مف أجؿ جذب المستثمريف إلى 

: المدينة  التكنكلكجية كتمكينيـ مف الاستفادة مف عامميف 
  لقطاع تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في الجزائر، مف خلبؿ تحفيز نمك " التسريع"عامؿ

 .المؤسسات كظيكر مؤسسات جديدة محمية 
  الرفع مف قدرة الابتكار لمقطاع المحمي مف خلبؿ نقؿ التكنكلكجيات كتسكيؽ منتجات

 .كخدمات جديدة 

بدأ انعكاسات ىذيف العامميف في الظيكر، بما أف العديد مف المستثمريف قد تـ جذبيا     
للئقامة في التجمع، بعد فترة قصيرة تتعدد كتتنكع الحكافز كالمزايا التي  يعرضيا كيقدميا العنقكد 

، أكثر سيكلة لمكصكؿ إلى العقار كتكفر البنية التحتية، الحكافز الضريبية، 1التكنكلكجي
الخدمات المرتبطة بجكدة الحياة، الآثار المرتبطة بالانتماء إلى بيئة ذات تكنكلكجيا عالية، 

بالإضافة إلى ذلؾ، ستكفر المدينة . كمختمؼ الخدمات الأخرل المخصصة لممستثمريف
كضع "سيستفيد المستثمركف المحتممكف مف . 2التكنكلكجية المستقبمية لممؤسسات خدمات الدعـ

ضريبي جذاب بما أف مشاريع الاستثمار المزمع إنجازىا في الحظيرة التكنكلكجية يمكف أف 
ينتج عف ذلؾ أف العنقكد . 3تستفيد مف النظاـ الاستثنائي للؤمر المتعمؽ بقانكف الاستثمارات

                                                           

 ديسمبر 3/4كزارة المؤسسات الصغرل كالمتكسطة، مؤتمر دكلي حكؿ أقطاب المنافسة كالامتياز، فندؽ الأكراسي،  - 1
2006. 

 .حسب شرح السيد أحمد كركاش، المدير العاـ لمككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية - 2
3- http://www.sidiabdalla.net/flash-ifo/newsflash/france-telecom-interessee-par-un-site-a-

sidi-abdalla-en-algerie.html مستخرج مف المصدر www.latribune-online.com 
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التكنكلكجي الصناعي لسيدم عبد الله تمثؿ فضاء ملبئما لازدىار المؤسسات كبركز مؤسسات 
 .1ناشئة كجذب الشركات متعددة الجنسيات بالإضافة إلى خمؽ ميف ككظائؼ جديدة 

فيما يتعمؽ بالمستثمريف الأجانب قامت السمطات المكمفة بالتجمع التكنكلكجي كبحث     
شركات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات باستغلبؿ كؿ الإمكانيات المكجكدة كالاستفادة مف 

المزايا التي يكفرىا الاقتصاد الكطني، خاصة في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، في 
الكاقع يعتبر قطاع تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات سكقا كاعدة ما فتئ الطمب عمييا ينمك، 
كمع ذلؾ مف السابؽ لأكانو معرفة الأثر الحقيؽ لآليات التحفيز ىذه إلا أف الإشارات الأكلية 
تظير أف الأثر سيككف إيجابيا نسبيا، مف حيث التحفيز كالجاذبية لمعنقكد التكنكلكجي، كلكف 
أيضا مف حيث المنطقة عمى سبيؿ المثاؿ تعتزـ الشركة متعددة الجنسيات سيسكك مف الآف 

. الإقامة في المدينة التكنكلكجية 

 .مؤسسات التكوين- 6

فيما يتعمؽ بالتككيف ستعتمد الحظيرة التكنكلكجية عمى المعاىد الجامعية، الكميات العميا،     
الجامعات كمؤسسات التككيف الخاصة التي تقترح دكرات تككيف في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات 

بالإضافة إلى ذلؾ يخطط التجمع إلى إنشاء معيد عالي لمتككيف في مجاؿ . 2كالاتصالات
جامعات ، معاىد جامعية ، )تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كفضاءات مفتكحة لمتككيف العاـ 

 3 :ك ييدؼ التككيف إلى تحقيؽ ما يمي ، ( كطنية أك أجنبية)أك خاصة  (كميات لمميندسيف

ضماف التككيف المتكاصؿ لتمبية حاجيات تطكير المعارؼ التي تتطكر بشكؿ سريع جدا،  
تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات عامة أك )كالتكجو بعد مدة إلى نظاـ التككيف طكؿ الحياة 

 .(...خاصة 

                                                           

1 -http://www.wanadoo.ma/infos_loisirs/news/detail.cfm?id_rub=5&id_article=1151 الككالة الفرنسية 
 (.2006 نكفمبر 20)للؤخبار 

  .مرجع السابق ،قائمة الأنشطة في الحظيرة التكنكلكجية لسيدم عبد الله  - 2
  .77 :، ص 2000الجزائر،  الأمة دار كالممارسة الفكر في الصناعي التكطف بكمخمكؼ محمد3  - 
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تكنكلكجيا المعمكمات )ضماف التككيف بشيادات في مياديف خاصة كدقيقة نكعا ما  
حيث سيككف . (كالاتصالات، شيادات اعتماد في تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، الخ

 .1 مقعد44.000سعة مشركع القطب الجامعي 

    أقيمت التجمعات التكنكلكجية لسيدم عبد الله كمسرع حقيقي لتكنكلكجيا المعمكمات 
كالاتصالات في الجزائر، حسبما أشرنا إليو سابقا، لأنو يفترض أف يحفز نمكا لممستثمريف 

كيساعد عمى تكسع المؤسسات كيرفع قدرات الابتكار بشكؿ كبير في قطاع تكنكلكجيا 
 .المعمكمات كالاتصالات مف خلبؿ نقؿ التكنكلكجيا كتسكيؽ منتجات كخدمات جديدة 

ىناؾ طمكح لتحفيز مركز قكم يعمؿ كمحكر مادم كافتراضي لأنشطة تكنكلكجيا المعمكمات    
ضمف ىذا الإطار تـ تصميـ مجاؿ التككيف كالبحث كالتطكير لتسريع نسبة إنشاء . كالاتصالات

 .  المؤسسات الناشئة كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

ىناؾ فضاءات مبرمجة ليذا الغرض لتأكم المؤسسات الخاصة أك العامة، الكطنية أك     
الأجنبية، التي يطمح العنقكد التكنكلكجي لسيدم عبد الله ، مف خلبؿ أىدافو المسطرة الدفع 
بالتطكير كالانتشار الإقميمي لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات باعتبار ىذه التكنكلكجيات 

كعناصر محركة لاقتصاد المعرفة، فيي أيضا أدكات إدارية ممتازة للئقميـ بفضؿ الكصكؿ إلى 
جراء التبادلات في كؿ نقطة مف الإقميـ بطريقة سريعة، كىك ما  لى الاتصالات كا  المعمكمات كا 

يؤدم إلى كسر العزلة عف بعض فئات السكاف، كعف المناطؽ الميمشة بذلؾ ستشكؿ تكنكلكجيا 
المعمكمات كالاتصالات رىانا مف حيث جاذبية المنطقة مف الناحية الاقتصادية كالانسجاـ 

سيتـ ىذا التكثيؼ لمجيكد مف خلبؿ خمؽ كظائؼ خاصة في المجالات الجديدة .2الاجتماعي
 . 3كميا تخص قطاع تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات

                                                           

1 -http://www.sidiabdalla.net/flash-ifo/newsflash/france-telecom-interessee-par-un-site-a-
sidi-abdalla-en-algerie.html مستخرج مف المصدر www.latribune-online.com مرجع السابق.  

، (2006أكتكبر ) 2025مشركع المخطط الكطني لمتييئة العمرانية – كزارة التييئة العمرانية كالبيئة  - 2
التجمع " " "تقرير الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية / كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات  - 3

 . مرجع السابق  ،2006 مارس 28يكـ " التكنكلكجي  لسيدم عبد الله

http://www.latribune-online.com/
http://www.latribune-online.com/
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لاستكماؿ ىذه الآلية لتكثيؼ الجيكد كالتسريع، تـ إنشاء صحافة خاصة بتكنكلكجيا     
المعمكمات كالاتصالات، شبكة إنترنت كتكفير مشغميف بقاعدة بيانات نتائج أعماؿ البحث 

كما نشير أف العديد مف المؤتمرات كالندكات تـ تنظيميا مف أجؿ تثميف . التكنكلكجي كالتشريعي
.  قدرات كمعارؼ التجمع التكنكلكجي

 في الجزائر الصناعية  الحمول والتحديات المستقبمية لمتجمعات والمعوقات،: سسادالمطمب ال 

 .أىمية استعمال تكنولوجيا المعمومات والاتصالات- 1

أىمية التككيف التكنكلكجي كاليندسة كالابتكار في العمميات الإنتاجية لممنتجات كالنظـ     
التنظيمية ىك أمر يستحؽ البرىنة كيظؿ بلب شؾ الملبذ الرئيسي لممنافسة الكطنية كلمنمك 

 ، بناءان عميو تشكؿ المدينة التكنكلكجية عنصرا ىاما لإدراج الجزائر في اقتصاد 1الاقتصادم
المعرفة عمى المستكل الدكلي، كتتطمب ىذه الإستراتيجية الشاممة بالإضافة إلى تطكير كتكثيؼ 
استعماؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، إيجاد أشخاصا بتككيف جيد كمبدعيف، كبيئة ملبئمة 
للببتكار كنشر المعرفة في إطار اقتصادم كمؤسساتي مناسب لركح المشاريع، كبيذه الطريقة 

كىك نمكذج للبنسجاـ كالبناء " النظاـ البيئي لممعرفة " ستشارؾ المدينة في خمؽ ما نسميو 
للبمتياز المحمي، كلكف عمى المستكل الجيكم  تظؿ مساىمتيا في إعطاء الصبغة التكنكلكجية 

لممدينة كلممنطقة أحد أىـ العناصر اليامة ليذه الطريقة، كيمكف إدراؾ ذلؾ مف خلبؿ الأثر 
المنتظر عمى كظيفة الابتكار عمى مستكل المدينة كالمنطقة مف خلبؿ الانتشار الكاسع 

لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كرقمنة الأقاليـ الأمر الذم يساعد عمى ظيكر أنماط كنظـ 
.  جديدة لمتككيف، كأيضا مف خلبؿ الربط بيف كؿ ىؤلاء الفاعميف الإقميمييف

أحد الأىداؼ الرئيسية لمعناقيد التكنكلكجية لسيدم عبد الله يتمثؿ في الرفع مف قدرة الابتكار     
لقطاع تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات المحمية مف خلبؿ عمميات نقؿ التكنكلكجيا، عف طريؽ 

في الكاقع تندرج . 2إنجاز كتسكيؽ منتجات كخدمات جديدة كليس الاكتفاء فقط بالاستعماؿ
                                                           

مرجع معطيات كزارة المؤسسات الصغرل كالمتكسطة ، مؤتمر دكلي حكؿ أقطاب المنافسة كالامتياز، فندؽ الأكراسي،  - 1
 .السابق 

الحظيرة "الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية / تقرير كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات  - 2
 .مرجع السابق  ،2006 مارس 28يكـ " الإلكتركنية لسيدم عبد الله
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التجمعات التكنكلكجية لسيدم عبد الله في إطار الجيكد التي تبذليا الحككمة الجزائرية لسد 
، كيشيد عمى 1النقص كالتأخر الذم تعرفو البلبد في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات

إلا أف ىذا الأخير يمكف إدراكو في . إرادة كعزـ الجزائر عمى الاستثمار في أداء اقتصادىا
مجاؿ إنتاج تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كفي المشاركة الفعالة في العرض العالمي 

خدمات البحث كالتطكير لممؤسسات الخاصة أك العامة، كخدمات )لمنتجات كخدمات جديدة 
، بالإضافة إلى البحث  (البحث لمجامعات، كالاتحادات أك المعامؿ المستقمة المعنية بالبحث 

كالتطكير الدكلي الذم يعتبر نقطة حاسمة لمتمكف مف تحقيؽ ىذه القفزة النكعية نحك كظيفة 
في ىذا الصدد تمنح خدمات البحث . 2دكلي- الابتكار مف خلبؿ نقؿ التكنكلكجيا كتعاكف محمي

كالتطكير أىمية لتقديـ المساندة عند الإطلبؽ الصناعي لمنتج جديد أك منتج معدؿ بشكؿ كبير، 
أما مكاضيع البحث المطكرة في التجمع  تندرج مباشرة ضمف الأكلكيات الكطنية لتنمية القطاع، 

. عمى المستكل الكطني كالإقميمي 

ىياكؿ "     بذلؾ ستككف التجمعات التكنكلكجية لمدينة لسيدم عبد الله  جزءا مف أربع 
لمبحث كالابتكار المكجكدة في البلبد كىي تتمثؿ في الككالة الكطنية لتثميف نتائج " تكنكلكجية 

، (CDTA)، مركز تطكير التكنكلكجيات المتقدمة (ANVREDET)البحث كالتنمية التكنكلكجية 
كالككالة الكطنية لممدينة الجديدة لسيدم  (CERIST)مركز البحث في الإعلبـ العممي كالتقني 

 ( .ANSA)عبد الله 

    مف أجؿ التحفيز عمى الابتكار العممي ضمف القطب التكنكلكجي ستطكر التجمعات 
 :3التكنكلكجية أيضا قطاع ابتكار يتككف مما يمي

  الحضانات التكنكلكجية، فندؽ المؤسسات كمؤسسات مبتدئة محمية في : جسر تقني
 .تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات 

                                                           

1-       
http://www.magharebia.com/cocoon/awi/xhtml1/fr/features/awi/features/2006/09/01/feature-02 

. مرجع السابؽ.01/09/2006– مف طرؼ إلياس آفمك، مراسؿ المغاربية في الجزائر العاصمة 
 مرجع السابق قائمة الأنشطة في الحظيرة التكنكلكجية لسيدم عبد الله ، - 2
الحظيرة "الككالة الكطنية لترقية كتطكير الحظائر التكنكلكجية / تقرير كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات  - 3

 2006 مارس 28يكـ " الإلكتركنية لسيدم عبد الله
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  مركز الدراسات كالأبحاث في تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات(CERTIC.) 
   سيحتكم إذف القطب الجديد لمتكنكلكجيا المتطكرة عمى مركز الدراسات كالأبحاث، المصانع، 

 .  1 ىكتار100كمراكز نقؿ التكنكلكجيا، كستتـ تييئتو عمى مساحة 

    كمع ذلؾ كبالرغـ مف الكثير مف التقدـ التكنكلكجي المحقؽ في قطاع تكنكلكجيا المعمكمات 
كالاتصالات كالتطكر الكبير في استعماليا، يكجد عدد مف نقاط الضعؼ في منظكمة البحث 
حاليا لا يحفز نظاـ البحث الكطني عمى خمؽ كتمة كاحدة  تسمح لفريؽ البحث مف العمؿ في 

 .ظركؼ مثالية، سكاء مف الناحية البشرية كالمادية 

     .في الجزائر الصناعية  لمتجمعات التسييرية المعوقات- 2

 :2 ميؿ فيما  بعض المعكقاتتمخيص يمكف    

  خاصة كثرة القكانيف التي تعرقؿ إنشاءىاكتكطينيا المؤسسات بإنشاء مرتبطة صعكبات- 
التجمعات الفاعمة في محاؿ  مستكل عمى المتعامميف لمختمؼ الأساسية الحاجات تمبية عدـ- 

  .كغيرىـ كعماؿ مؤسسات مفالتنمية الصناعية في الجزائر 
 يكجد كلا البعض بعضيا عف معزكلة الصناعية المؤسسات مستكل عمى البيئية السياسة- 

  .بينيا تنسيؽ
 . كؿ التجمعات التي تحتضنيا الجزائر مستكل عمى محدكدة  خدمات-
 كعدـ الكمي المستكل عمى البيئية بالسياسة الخاصة كالمؤسسات كالقكانيف المراسيـ تعدد- 

  .الكاقع أرض عمى محدكدا كتنفيذىا الصناعية، المناطؽ مع التنسيؽ
 بمعزؿ الإستراتيجية، في الصناعية التنمية أىداؼ لتحقيؽ رئيسية أداة البيئية السياسة  تشكؿ-

 .الصناعيةعناقيد اؿ عف

                                                           

1 -
http://www.magharebia.com/cocoon/awi/xhtml1/fr/features/awi/features/2006/09/01/feature-02 

  .مرجع السابق ،01/09/2006– مف طرؼ إلياس آفمك، مراسؿ المغاربية في الجزائر العاصمة 
 عمى سوسيو اقتصادية مقاربة المستدامة الإقتصادية التنمية في التقنية الصناعية المناطق دور ، راضية بكزياف 2 - 
 الصناعية المناطؽ حالة دراسة الصناعية بالجزائر لممناطؽ المكقعي التحميؿ : حكؿ الدراسي اليكـ ، العالمية التجارب ضوء
  .بكعريريج برج الجامعي المركز التسيير كعمكـ التجارية ك العمكـ الإقتصادية  معيد2010أفريؿ 18بكعريريج  برج لكلاية
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 الكثير حنت مما  الطبيعيةالصناعية عناقيداؿ تكطيف عف البيئي الجانب الاعتبار بعيف يؤخذ لـ- 
 . سيدم عبد اللهالصناعي تجمعاؿ كخاصة سابقا بيناىا كالتي السامة الإفرازات مف
  .الصناعية لتجمعاتا مستكل عمى بيئية إستراتيجية كجكد عدـ- 
 لمنفايات، الجيدة المعالجة غياب(  الإنتاجية الكحدات مستكل عمى كمثمى جذرية حمكؿ غياب- 

 .   .)البيئية المسؤكلية غياب
 انوأ إذ الصناعية   مختمؼ التجمعاتداخؿ الطرؽ تييئة نقص مف تعاني : الطرقات  حالة-

  .الطرقات عمى سمبا أثر مما الكبير الحجـ مف 50% منيا مركبة 3500  أكثر مفحركة تشيد
 11  لسيدم عبد اللهالصناعيالتجمع  مستكل عمى مكجكديف متعامؿ 53 مف : الممكية عقكد- 

  1.الاستثمارية النشاطات عمى سمبا أثر مما الممكية عقكد عمى يحصمكا لـ متعامؿ
 .إنتشار لظاىرة التمكث بجميع أشكالو سكاء المائي، الجكم، البييء - 
  . الصناعية المناطؽ ك المؤسسات مستكل عمى البيئية للئدارة كمي غياب- 

 .الحمول المقترحة - 3

مف خلبؿ المعكقات العديدة التي تعاني منيا التنمية الصناعية مف خلبؿ تجارب التجمعات     
 الصناعية يمكف اقتراح بعض الحمكؿ الممكنة كنذكر منيا

2
 : 

 بالماء التمكيؿ الشبكات تأىيؿ بإعادة الجارية الأعماؿ تتعمؽ  :المائي التموث مجال في- 3-1
 مميكف 02 اكانوس عدد يفكؽ مدف 10 شبكات تأىيؿ بإعادة التطيير، كشبكات  بلمشر الصالح
 الأكربية الدكؿ مع الشراكة مبادرات ننسى أف دكف لمتصفية محطة  24تأىيؿ إعادة ك نسمة،
 القطاع لصالح لمماء العمكمية الخدمة عف التنازؿ تكسيع مع المائية، المكارد تسيير لتحسيف
 فيو، كالاقتصاد الماء بنكعية خاصة ضرائب لمماء،كتأسيس التعريفي النظاـ إعادة ك الخاص

                                                           

 الصناعية الموقعي لممناطق التحميل حول الدراسيين اليومين الصناعة، تنمية و بعث إعادة سياسة ، خيرالديف مجكبي-  1
 كعمكـ التجارية ك الإقتصادية العمكـ  ، معيد2010 مام 18- 17بكعريريج، برج الصناعية حالةالمنطقة دراسة - الجزائر في

 .بكعريريج الإبراىيمي برج البشير الجامعي المركز التسيير،
 كالتميز الأداء حكؿ الدكلي  المؤتمر العممي، حديث كمدخل الصناعية لممنشآت البيئية الإدارة ،لصمد ا عبد نجكل-  2

  .2005 مارس09- 08كرقمة  الاقتصادية جامعة كالعمكـ الحقكؽ كمية كالحككمات لممنظمات
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 منشآت كتكسيع بتجديد المتعمؽ ك المائية المكارد كزارة تنفيذه في شرعت الذم جالبرناـ كيقدر
 .بالمائة 50 منو أنجزت دينار مميكف 170 بمبؿ بالماء التمكيف

 ىي الجزائر في الجكم لمتمكث الرئيسية المصادر إف: الجوي التموث مجال في- 3-2
 اختيار أىميا إجراءات عدة المجاؿ ىذا في اتخذت كقد النفايات، كترميد كالصناعة السيارات

 لمطاقة جديدة مصادر إلى كالتحكؿ الممكثات مف كمخمفاتيا ىي خالية تككف الكقكد مف أنكاع
 كقكدم كغاز المميع البتركؿ غاز استعماؿ بتعميـ بدأت حيث الشمسية الطاقة أك كالكيرباء
دخاؿ  سيارة 40000 مؿحكا  مؿالحا الكقت في نسجؿ حيث الرصاص مف  مؿالخا البنزيف كا 

نجاز المميع، البتركؿ غاز إلى حكلت سيارةحكلت إلى   الإقميـ كافة عبر منتشرة محطة 160 كا 
ف    . بسكيكدة الرصاص مف  مؿالخا البنزيف لإنتاج كحيد تكرير مصنع ىناؾ كاف كا 

 تميد التي تمؾ ىي الناجعة البيئية السياسة إف  :البيئي و التحسيس التربية مجال في- 3-3
 حيث التعميمي بالنظاـ الايككلكجي النظاـ تربط التي بيئية،كىي كثقافة كعي نشكء أماـ الطريؽ

 التربية لمقياس مدرسي كتاب كطبع الأكؿ، التعميمي الطكر في البيئة حكؿ دركس إدراج تـ
 المكتكبة الصحافة تشاركيا البيئة حكؿ كتمفزيكنية إذاعية براـ أسست كما الثاني، لمطكر البيئية

   .ايككلكجية مكاضيع كنشر معالجة في كالخاصة العمكمية

 تشكيؿ يتـ حيث : والاقتصادية الصناعية التنمية برامج في البيئية الاستمرارية إدماج- 3-4
 المكارد استعماؿ فييا يككف التي المسطرة جالبراـ تنفيذ بضماف الكفيمة القاعدية الأعمدة
 . صناعيةاؿ كالتنمية البيئة صلبحية متطمبات مع متكافقة سميمة بيئية خدمات كتقديـ الطبيعية

 المتعمؽ القانكف خلبؿ مف  :الفقر حدة تقميص و المستدام النمو تحقيق عمى العمل- 3-5
 التنمية عميو تقكـ الذم البشرم كالتطكر الإعمار عقمنة مكضكعو المستدامة، كالتنمية بالتييئة

 مجتمع بناء في بالإسياـ تسمح حيث ضركريا أمرا فييا الاستثمار أصبح كالتي المستدامة
  . الفقر ظاىرة مف كالتخفيؼ متضامف

 :    ثبلإضبفخ ئنٗ ْزِ انسهٕل انغبثمخ انزكش ًٚكٍ ئضبفخ َمبط أخشٖ ْٔٙ 

 التجمع التكنكلكجي الصناعي )الأقطاب التكنكلكجية المكجكدة في الجزائر مثؿ  صكرة تحسيف
 . (بمنطقة سيدم عبد الله 
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 كتحسينيا؛  القائمة المؤسسات عمى كالمحافظة جديدة مؤسسات جذب
 .لممؤسسات  اليكمي العمؿ تسييؿ

 الأنظؼ الإنتاج لطرؽ الأكلكية إعطاء.  
 التمكث تخفيض حالات مع كمحيطيا الصناعية العناقيد بيف لمتكامؿ الأكلكية إعطاء 

 .كغيرىا
 التنافسية شركط كتحسيف التكاليؼ، تخفيض مع الحاجات كمضاعفة تمبية عمى العمؿ. 

 . التحديات المستقبمية -4

الأكؿ في البلبد، في ىذا  (القطب التكنكلكجي)يعتبر التجمع التكنكلكجي : من حيث المزايا- أ
كما أنو يستفيد أيضا مف . السياؽ يستفيد مف كامؿ الدعـ كالاىتماـ مف السمطات العمكمية

  تمكيؿ الملبئـ مف طرؼ الدكلة بفضؿ البحبكحة المالية التي تكجد فييا البلبد

كباعتباره التجمع التكنكلكجي الأكؿ فيك يتحمؿ عمى عاتقو مسئكلية  :من حيث التحديات- ب
ثقيمة ، إذ سيككف عميو تنفيذ ميمة ترسيخ المعايير كالممارسات للؤقطاب التكنكلكجية في 

المستقبؿ، حيث أف نجاحو سيحدد النجاحات الأخرل مف عدميا كبشكؿ خاص عميو أف يتحمؿ 
عبء تحدم الابتكار، أم المجاؿ الذم تشكك فيو الجزائر مف العديد مف نقاط الضعؼ، مثميا 

مثؿ البمداف الأخرل لممغرب العربي كما يجب عميو أيضا أف يجذب القطاع الخاص الكطني في 
قطاعات جديدة ذات محتكل معرفي كبير، مثؿ الحمكؿ في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات 

كالاتصالات، كحث الشركات الدكلية الكبرل عمى الإقامة فيو مثؿ مايكركسكفت، كفي الأخير 
 .تطكير عرض المنتجات كحمكؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات لمتصدير

مف المنتظر سيمس في نفس الكقت خمؽ الكظائؼ، جذب  :الأثر الاقتصادي والاجتماعي - ج
الاستثمار المباشر الأجنبي، الاستثمار الكطني، بناء سكنات لإيكاء مختمؼ الكفاءات كفؾ 

  .الخناؽ عف الجزائر العاصمة مف خلبؿ إنشاء المدينة الجديدة لسيدم عبد الله

    الرىانات التي حددتيا دراسة الحالة ىذه تبدك كأنيا متكافقة مع التجمعات التكنكلكجية، كلكف 
الحكامة ، الارتباط مع النسيج الحضرم  )ليس ليا نفس الثقؿ بسبب كضعو الخاص مف خلبؿ 
  .(، جاذبية القطاع الخاص كالإدراج في اقتصاد المعرفة 
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    فيما يتعمؽ بالحكامة، ممكية المشركع ىي بالكامؿ بيد الدكلة مف خلبؿ كزارتيا الكصية ألا 
كىي كزارة البريد كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات إلا أنو كبالنظر إلى ارتباطو مع المخطط 
. الكطني لمتييئة العمرانية، فإف ممكية المشركع أسندت بالكامؿ إلى كزارة التييئة العمرانية كالبيئة
كبالتالي فإف ذلؾ يتماشى مع معظـ الأقطاب التكنكلكجية لمبمداف الناشئة خاصة في مراحميا 

 .الأكلية 

 كما أف الجماعات المحمية كالإقميمية تمعب ىي الأخرل دكرا ىاما في المدينة الجديدة    
لسيدم عبد الله، خاصة فيما يتعمؽ برسـ حدكد محيط الكعاء العقارم في المرحمة الحالية 

كمع ذلؾ فإف إنشاء . لمتجمعات التكنكلكجية الصناعية، لا تشترؾ ىذه الجماعات إلا بقدر قميؿ
المدينة الجديدة سكؼ ينتج عنو إشراكا كبيرا ليا عمى المستكل المحمي في عممية حكامة ىذا 

الأخير، كلا يبدك أف الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص ىي أساسية في ىذه المرحمة 
أيف  (2025 إلى 2010)التمييدية، إلا أف ىذه الشراكة ستزداد أكثر في المرحمة الثانية 

سيشغؿ القطاع الخاص مكانة أكثر أىمية، كتتكلى عممية حكامة التجمع التكنكلكجي الككالة 
كما تمعب الككالة . الكطنية لترقية كتطكير المدف التكنكلكجية كىي مكمفة بتنسيؽ ىذه العممية

أيضا دكرا جكىريا في ىذه المرحمة خاصة كجياز تنسيؽ كتحفيز كتنشيط ، كىي بذلؾ تشكؿ 
 .عنصرا ىاما جدا لمحكامة متعددة المستكيات

    إذا كانت ملبئمة ىذه الكسائؿ قد تطرح تساؤلات حكؿ فعاليتيا، إلا أف الارتباط بيف القطب 
التكنكلكجي كالمدينة لا ينظر إليو مف حيث تكامؿ المككنات في سمسمة الابتكار  (التجمع  )

ف كانت عناصر ىذه الإستراتيجية تكجد بطريقة ضمنية  .عمى المستكل المحمي، حتى كا 

    فيما يتعمؽ بالقطاع الخاص تطرح الإشكالية خاصة مف حيث جاذبية التجمعات 
التكنكلكجية، ىذه الجاذبية تعتمد عمى عدد مف الآليات كالأدكات كالتي تتعمؽ بالمجاؿ العقارم 

كالبنية التحتية، الحكافز الضريبية، كمختمؼ أنكاع الخدمات، بالإضافة إلى جكدة رفاىية ظركؼ 
الحياة يتطمب الأمر معرفة ما إذا كاف بإمكاف ىذه الخدمات أف تجذب المستثمريف الخكاص 
المعتاديف أكثر عمى القطاعات التقميدية، بالإضافة إلى المستثمريف الأجانب ك مف السابؽ 

لأكانو طبعا تحديد الأثر الفعمي لآليات التحفيز ىذه، إلا أف الإشارات الأكلى تظير أف الأثر 
 .سيككف إيجابيا نسبيا مف حيث التحفيز كالجاذبية 
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 .النتيجة والآفاق - 5

 تممؾ التجمعات التكنكلكجية لسيدم عبد الله كؿ المقكمات الضركرية لتحقؽ نجاحيا في    
كىك يستجيب إلى حد كبير لشركط أربعة جكانب المحددة في الدراسة، فيك . مرحمة الظيكر ىذه

يطبؽ مف جية نكعا مف الحكامة التقميدية بسبب اندراجو في مشركع كبير لإنشاء مدينة جديدة، 
كمف جية أخرل بسبب المستكل المحمي المحدكد في اشتراكو في ىذا المشركع، مما يعني كجكد 

 .ىيمنة المستكل المركزم 

    اندماجو في النسيج الحضرم لممدينة الجديدة ىك مضمكف بحكـ الكاقع، كلا يطرح أم 
كتطرح آلية الجاذبية المكضكعة تساؤلات حكؿ فاعميتيا كانسجاميا مع الأىداؼ . مشكمة

المسطرة كقدرتيا عمى تشجيع القطاع الخاص المبتكر في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات 
 .كالاتصالات 

.     مف الناحية المستقبمية، مف الصعب الحكـ في الكقت الحالي عمى أداء القطب التكنكلكجي
كأداة لمتنافسية العالمية، سيطرح تحكؿ مدينة سيدم عبد الله إلى قطب امتياز، ثـ إلى قطب 

تنافسية رقمية عمى مستكل البحر المتكسط، كبعد فترة قطب لمتنافسية الدكلية، سيطرح تحديات 
ىامة تتمثؿ في القدرة عمى جذب المؤسسات العالمية الكبرل بشكؿ مستداـ، القدرة عمى بث 

ديناميكية ابتكار فعالة عمى المستكل المحمي كأخيرا القدرة عمى تصدير منتجات كخدمات نحك 
 .السكؽ الخارجية

    تعتبر القدرات البشرية إرادة السمطات العمكمية كديناميكية الفاعميف، إحدل الرىانات 
الرئيسية لتحقيؽ ىذه الآفاؽ، خاصة بفضؿ المرافقة ك الملبئمة عمى المستكل المركزم، إلا أف 

التطبيؽ المفرط لسياسة إرادية يجب أف يترؾ مكانو إلى ديناميكية تتكلاىا المبادرة الخاصة، 
التكنكلكجي بطريقة مستدامة كغير قابمة لمرجكع  (العنقكد  )حتى يمكف مف خلبليا ترسيخ القطب

 .مع مركر الكقت، لتصبح مدينة سيدم عبد الله قطبا حقيقيا لممنافسة الرقمية بإشعاع عالمي 

 عمى تقكـ الصناعية التي ترتكز عمى إستراتيجية العناقيد أك التجمعات التكنكلكجية التنمية إف *
 ، البشرية الركيزة كىي كمتابعتيا تطكيرىا عمى الجزائرية الدكلة تعمؿ أساسية ركائز أربعة
 . المالية كالركيزة القانكنية، الركيزة المؤسساتية، الركيزة
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 .التحميل العام - 6

    إف التجمعات التكنكلكجية لسيدم عبد الله ىي نتيجة لمسياسة الإرادية لمحككمة الجزائرية 
كىي تندرج في إطار المخطط الكطني لمتييئة العمرانية، إف اختيار قطاع تكنكلكجيا المعمكمات 
الاتصالات يجعمو قطبا تكنكلكجيا متخصصا كمدرجا بدكف تردد في الاقتصاد الرقمي، كبناء 
عميو يعتبر ىذا الأخير القطب التكنكلكجي الناشئ الثالث في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات 

 .كالاتصالات في المغرب العربي، في نفس المقاـ مثؿ صفاقس في تكنس كالرباط في المغرب 

    كىك يشكؿ مثالا لنكع مف الأقطاب التكنكلكجية في مرحمة الظيكر مندرج في إطار إنشاء 
مدينة جديدة، كىك بذلؾ يعكس نمكذجا آخرا لمعناقيد الصناعية في المجاؿ التكنكلكجي عمى 
المستكل الكطني، كلكف أيضا عمى مستكل المغرب العربي بمجممو فمف خلبؿ كؿ ىذا ىك 

 .يستحؽ الدراسة مف أجؿ استنباط أم دركس ممكنة
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 الثالثخاتمة الفصل 

 الصناعية  دإقامة العناقي تأثيرات دراسة تتبنى التي الحديثة الدراسات بعض    تكضح
 الفكرة المحكرية أف الأمريكية، المتحدة الكلايات كخاصة المتقدمة الدكؿ بعض في التكنكلكجية

 التي في المشركعات خاصة نجاحيا فرص كرفع الجديدة الشركات تنمية في نجاحان  أثبتت التي
 إلى ، كبالإضافة(المخاطر  عالية مشركعات تمكيؿ )خاص نكع مف خدمات إلى تحتاج

 الذىني، كالعمؿ حماية الاختراعات في المتخصصة القانكنية كالخدمات المتقدمة الفنية الخدمات
 ىذه كضع في النجاح كيفية ىي الفكرة المحكرية ىذه الخصكصية، شديدة الإدارية كالخدمات

 لب تمثؿ الشبكة ىذه. الخ...ك كالييئات الشركاء كالمؤسسات مف متقدمة شبكة في المشركعات
 بيا، الممتحقة الجديدة المشركعات نسب نجاح رفع العناقيد الصناعية التكنكلكجية في نجاح
 في أخر عنقكد فشؿ أك ما، عنقكد صناعي في نجاح الرئيسي العامؿ تعتبر الشبكة ىذه ككفاءة
 .ميامو  تأدية
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الخاتمة العامة  

مف  الصناعية التنمية تحقيؽ في كدكرىا تحميؿ دكر العناقيد الصناعية لمكضكع دراستنا    إف
سقاطيا   : اليامة  النتائج مف جممة أعطت عمى الجزائر خلبؿ دراسة تجارب عالمية كا 

. الصناعي  لمتكطف الحديثة الأساليب مف الصناعية (التجمعات )تعتبر العناقيد - 1
 فعالة أكثر لتككف الأساسية العكامؿ مف بجممة الأخذ يتكجب العناقيد الصناعية إنشاء عند- 2

  .الاقتصادية التنمية الصناعية ك لتحقيؽ
 كخاصة العالـ أنحاء جميع في الصناعة تطكر في كبيرا دكرا الصناعية العناقيد لعبت- 3

  .الياباف أمريكا، ، بريطانيا
 اجتماعية اقتصادية أىدافا صناعية يحقؽ ىذا النكع مف التجمعات الصناعية إف إقامة- 4

  . كبيئية 
  . الزمف مف كجيزة فترة خلبؿ كبير بشكؿ العناقيد الصناعية مفيكـ تطكر- 5
 لمتنمية المتحدة الأمـ منظمة ( الصناعية العناقيد إنشاء في كبيرا دكرا الدكلية الييئات لعبت- 6

 .)الصناعية
 كاستدامة كالاجتماعية البيئية العكامؿ الاعتبار بعيف يأخذ الصناعية العناقيد تكطيف إف- 7

 المر رفع الأكلى بالدرجة ىدفيا كاف بؿ العشريف القرف السبعينات مف منذ التنمية الصناعية
  .فقط الاقتصادم النمك كزيادة الاقتصادية دكدية

 عشر عؿ ترتكز بيئية عقيدة المتحدة الأمـ تبنت الاقتصادية لمتنمية السمبية للآثار نتيجة- 8
  . رئيسية مبادئ

 بعد ، اجتماعي بعد ( رئيسية أبعاد أربعة إلى التنمية الصناعية تستند استدامة إف- 9
  .)سياسي بعد ،  بيئي اقتصادم،بعد

 كخاصة كالاجتماعييف الاقتصادييف المتعامميف لمختمؼ الأبعاد ىذه تحقيؽ مياـ أسندت- 10
  . الصناعية التجمعات

 كجنكب متقدـ شماؿ متكافئة غير الدكؿ المتقدمة كالدكؿ المتخمفة اقتصاديات الصناعة- 11
 .متخمؼ

  .عالميا الأكلى المرتبة يحتؿ قكم صناعي اقتصاد الكلايات المتحدة الأمريكية
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 منيا كاضحة أىداؼ تحقيؽ إلى كتسع مستقرة .الك،ـ،أ في الصناعي التكطيف سياسة- 12
  .الأمريكي التراب عمى مجمؿ الاقتصادية النشاطات تكزيع
 "  دراساتنا عمى تجربة ركزنا عمى. الك،أ،ـ في كالخدمات الصناعية الأنشطة تعدد إف- 13

مكاصفات ك خصائص  كتجربة إقميـ بانجالكر في اليند الذم يحمؿ نفس" كادم السيمككف
. السيمككف فالي 

 بيف بالتعاكف المستداـ التسيير تحقيؽ عمى يعمؿ "السيمككف فالي "التجمع الصناعي  إف- 14
  .الاقتصادييف كالاجتماعييف المتعامميف مختمؼ

 التنمية أبعاد مختمؼ تحقيؽ إلى الصناعية لمكلايات المتحدة الأمريكية تسع التجمعات- 15
  .الصناعية 

 مف المستدامة الإستراتيجية الصناعية لتحقيؽ الأساسية النكاة الصناعية العناقيد تعتبر- 16
  .كعادؿ أخضر اقتصاد أجؿ
 الأمريكية الإستراتيجية بيف بالانسجاـ تعمؿ المستدامة التنمكية الصناعية الإستراتيجية إف- 17

  .المستدامة لمتنمية الأمـ المتحدة ك إستراتيجية المستدامة لمتنمية
 اقتصاد : منيا كتطكره نمك عمى أثرت سمبية خصكصيات يمتاز الجزائرم إف الاقتصاد- 18
 تخمؼ الاقتصادية، القطاعات بيف التكامؿ عدـ ،.الفساد   آليات فيو تنتشر اقتصاد ، ريعي
  .الصناعي القطاع

 التكجيات لتعدد نظرا الاستقرار بعدـ كامتازت ، النشأة حديثة الصناعية العناقيد سياسة إف- 19
  .الاقتصادية

 تسير صناعية طبيعية تجمعات مف الصناعية التجمعات تنظيـ عمى استقرار كجكد عدـ- 20
 لمفترة استشرافي جديدة مناطؽ إلى مدمجة إلى تجمعات مركزم كتخطيط اشتراكي نظاـ كفؽ

2011- 2017  
  . الأمراض مف كغيرىا البيئة تمكث نتج مما تكطينيا عند المستدامة التنمية أبعاد لـ تراع- 21
 .الصناعية  ك العناقيد الصناعية لمتنمية الكطنية الإستراتيجية بيف التكامؿ عدـ- 22

تحميؿ دكر العناقيد الصناعية في  خلبؿ مف تكصمنا التي النتائج أىـ استعرضنا أف    بعد
لتجارب عالمية رائدة السيمككف فالي لمكلايات المتحدة  الصناعية التنمية تعزيز إستراتيجية 
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سقاطيا عمى الجزائر، سكؼ الأمريكية، كبانجالكر في اليند  تحقيؽ مدؽ نتطرؽ إلى كا 
  :الرئيسية  الفرضية الأخير كفي الفرعية بالفرضيات كنبدأ منيا الدراسة، انطمقت التي الفرضيات
 التي المستدامة التنمية الصناعية أبعاد تراعي الصناعية العناقيد ": الأولى الفرعية الفرضية
 ، الفرضية ىذه تحققت  لقد."البيئية والملائمة والنمو الاقتصادي الاجتماعية العدالة في تتمثل
 قبؿ مف كبير اىتماـ لـ يكف الدراسة انو نتائج أظيرت حيث . إيجابيا يكف لـ أثرىا كلكف

ظاىرة  استفحاؿ بعد إلا المستدامة التنمية بأبعاد لمتنمية الأكلى المراحؿ في العميا السمطات
  .العشريف القرف مف السبعينيات مرحمة بداية مع السمبية كتأثيراتيا الثركات استنزاؼ
 كما الإقميمية التييئة لإعتبارات تستجيب الصناعية العناقيد " : الثانية الفرعية الفرضية
 يكف لـ ،ك لكف تحققت الفرضية ىذه  إف." بيئية و اجتماعية و لاعتبارات اقتصادية تستجيب

لـ  الصناعية المناطؽ أف الدراسة أظيرت نتائج حيث . الكطني الاقتصاد في فعاؿ أثر ليا
 تستطيع تحقيؽ التكازف الجيكم في الجزائر بينما تحققت في الاقتصاد الأمريكي ك لما يمتاز بو

الأمريكي كبشكؿ متكسط في الاقتصاد  التراب كامؿ عبر كتكزيعيا المؤسسات في استقرار مف
  .  طبيعية مدمجة اليندم في حيف تبدك ملبمح ىذه التجارب بدائية في شكؿ تجمعات

مبادئ التنمية  كل تأخذ الجزائر بدأت في الصناعية  العناقيد" :الثالثة الفرعية الفرضية
 منطقة سيدم عبد الله بالعاصمة في معينة بنسبة الفرضية ىذه تحققت لقد  فعلب" .الصناعية 

 المناطؽ خصكصيات كؿ نظرا لاختلبؼ  مختمؼ التجمعات الصناعية الأخرل، في تتحقؽ كلـ
  .  الصناعية
  الرئيسية الفرضية

 و الصناعية التنمية تحقق الصناعية العناقيد" : رئيسية  فرضية مف انطمقت دراستنا إف   
  . "المستدام الإقميمي التوازن
 في فعاؿ أثر ليا يكف لـ إذ لأخرل، فترة مف متفاكتة بنسب الفرضية ىذه تحققت    لقد

 أف الدراسة نتائج أظيرت حيث بينما العشريف مف القرف الأكؿ النصؼ في الكطني الاقتصاد
 ك الصناعية التنمية تبنىت أبعاد العشريف القرف الأخير العقد في الصناعية إستراتجيات العناقيد

  . المستداـ  الإقميمي التكازف
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 ، الدراسة فرضيات تحقؽ مدل كاختبار الدراسة إلييا تكصمت التي النتائج أىـ عرض بعد* 
 الجزائرم الاقتصاد لمكاكبة مفيدة نراىا التي مف الاقتراحات جممة تقدـ عمينا يتكجب فإنو

 .العالمية  الاقتصاديات مع كالتكامؿ العالمية لمتطكرات
 منيا يعاني التي كالمشاكؿ الدراسة نتائج عؿ بناء المقترحات ىذه تقدـ في اعتمدنا    لقد

  :الكطني عامة  الاقتصاد
  .الصناعية (التجمعات  )العناقيد تسيير في المتعامميف جميع مشاركة- 1
 مف لاستفادة فعالة شراكة تبني ك ، الشركات العالمية مع الشراكة اتفاقيات في النظر إعادة- 2

 . المتطكرة  النظـ الإدارية ك التسيير مجاؿ في الخبرة
  . الصناعية لمتكطيف العناقيد مكاقع اختيار عند المتخصصة الجيات بيف مختمؼ التكامؿ- 3
   .كالاجتماعية الاقتصادية المؤسسات مستكل عؿ البيئية الإدارة تفعيؿ- 4
التجمعات  ك الجزائرية التجمعات الصناعية بيف متخصصة شراكة اتفاقيات لعؿ التكقيع- 5

مثؿ شركات العاممة في كادم السيمككف فالي  الصناعية الرائدة في مختمؼ الدكؿ المتقدمة
 ىذه خبرة للبستفادة مف بالكلايات المتحدة الأمريكية، التجربة الايطالية ، اليابانية ككذا اليندية 

 . الأخيرة
   .اللبمركزية التكجو نحك أم التجمعات، ليذه التسيير مركزية عؿ التدريجي القضاء- 6
   .الضركرية الخدمات بكافة العناقيد الصناعية تزكيد -7

 : الدراسة آفاق
 في العناقيد الصناعية دكر لتحميؿ إضافية لبنة المذكرة ىذه تككف أف نتمنى الأخير    في

الجزائر، لأبحاث مستقبمية إف شاء الله، كعميو نقترح  التنمية الصناعية في تعزيز إستراتيجية 
: مجمكعة مف المكاضيع لمبحث كالدراسة 

.   المستدامة الاقتصادية التكامؿ كتعزيز التنمية الصناعية ك لتحقيؽ آلية الصناعية العناقيد- 1
   . العربي  الاقتصادم التكامؿ لتحقيؽ الحرة كالمنطقة العناقيد الصناعية بيف التفاعؿ- 2



 الفيرس
 

 

 الصفحة              المحتويات                        
 الإىداء 

 التشكرات 
   الفيرس

 خ- أالمقدمة العامة 
 الاستعراض النظري لمفيوم التوطين الصناعي   :  الفصل الأول 

 02تمييد الفصل الأول  
 03الإطار العام التوطين الصناعي : المبحث الأول 
 03ماىية التكطيف الصناعي : المطمب الأكؿ 

 03   تعريؼ التكطيف الصناعي- 1
 06. العكامؿ الأساسية لتكطيف الصناعي - 2
 14 الصناعي   التكطيف  مراحؿ-3
 17 .أىداؼ التكطيف الصناعي - 4

 18 .الصناعي   التكطيف الملبمح البدائية: المطمب الثاني 
 18. الأكربية    المدف في الصناعي التكطيف ملبمح - 1
 20  . النيضة عصر في الصناعي التكطيف ملبمح- 2
 21  .   الإسلبمية  المدف في الصناعي التكطف ملبمح- 3
 23 في العصر الحديث الصناعي التكطف ملبمح- 4
 24 الصناعي   لمتكطيف التخطيطية محاكلات مف نماذج- 5
 25 ك الجغرافيا الاقتصادية الفضاء- 6

 34   نظريات التوطين الصناعي:  المبحث الثاني 
 34 النظريات الكلبسيكية: المطمب الأكؿ 

 35الجغرافييف  عند الصناعي التكطف نظريات-  1
 36عند الاقتصادييف نظرية التكطيف الصناعي  -2
 44 السكؽ مجاؿ نظرية- 3
 45 لمربح   المعظـ المكطف نظرية- 4
 46النمك    أقطاب نظرية- 5



 الفيرس
 

 

 التكطف عمى كتأثيرىا الإقتصادية التنمية تظرياف: الثاني المطمب
 الصناعي

49 

 49. نظرية التقارب كالتباعد - 1
 50الإقتصادم  الأساس نظرية- 2
 52كالتجمع  الأسكاؽ مناطؽ نظرية- 3
 53  السببي لميرداؿ جكنار  التراكـ نظرية- 4

 54الاتجاىات الحديثة لتوطين الصناعي   :  المبحث الثالث 
 54النظريات الحديثة لتكطيف الصناعي :  المطمب الأكؿ 

 54(  المتكازف النمك نظرية )القكية  الدفعة نظرية-  1
 56 الصناعي   المكقع نظرية-  2
 58 ايلمحركة   الصناعات ىيرشماف في نظرية-  3
 61بيرنيس  دك جيرارػ "لػػ المصنعة الصناعات نظرية- 4
 62 إجمالان    النظريات تقييـ- 5

 63     الصناعي لمتكطيف الحديثة الاتجاىات:  المطمب الثاني  
 63الصناعي    لمتكطيف الحديثة للبتجاىات العامة الملبمح- 1
 64   الصناعي لمتكطيف الجديدة العممية النظرة- 2
 64 نظرة كركغماف لمجغرافيا الاقتصادية الحديثة- 3
 66. الصناعي  التكطيف اتجاىات تطكر عكامؿ- 4

 67الإقميمية  التنمية ك التكطيف الصناعي سياسات: المطمب الثالث 
 68   الصناعي التكطف عمى المؤثرة الرئيسية العكامؿ- 1
 74   الصناعي التكطف عمى المؤثرة المحمية العكامؿ- 2
 77 .كالتشريعات الإدارية الاقتصادية، التاريخية العكامؿ الاجتماعية،- 3

 80 خاتمة الفصل الأول
   الصناعية التنافسية تعزيز في ودورىا الصناعية العناقيد: الفصل الثاني 

 82  الفصل الثانيتمييد
 84  .الإطار ألمفاىيمي لمعناقيد الصناعية : المبحث الأول 



 الفيرس
 

 

 84 مفاىيـ حكؿ العناقيد الصناعية  : المطمب الأكؿ
 84 تعريؼ العناقيد الصناعية- 1
 90 مزايا العناقيد الصناعية  - 2
 91 . عيكب العناقيد الصناعية -3
 92 أنكاع العناقيد الصناعية  - 4
 93   خصائص العناقيد الصناعية-5

 95 داخميا  الصناعية العلبقات كتطكر العناقيد  نشأة: المطمب الثاني 
 95   راحؿ نشأة العناقيد الصناعيةـ -1
 97    العلبقة الصناعية داخؿ العنقكد -2

 في التخفيؼ دكرىاالعناقيد الصناعية ك معايير تصنيؼ :المطمب الثالث 
 ت الصناعية  ؤسسامخاطر الـ

102 

 102 معايير تصنيؼ العناقيد الصناعية- 1
 104 آلية عمؿ العناقيد الصناعية- 2
 107  الصناعية  المؤسساتمخاطر  في التخفيؼ مف  العناقيد الصناعيةدكر -3

تطور العناقيد الصناعية ومدى ارتباطيا بالقدرة : المبحث الثاني 
 التنافسية لمدولة

116 

 116 التنافسية الميزة حكؿ عامة مفاىيـ  :المطمب الأكؿ 
 116            التنافسية الميزة مفيكـ  -1
 118 .التنافسية  المزايا   أنكاع-2
 120 .أىمية التنافسية - 3
 121التنافسية   الميزة   محددات-4

 126 مراحؿ تطكر ك مصادر الميزة التنافسية: المطمب الثاني 
 126   مراحؿ تطكر الميزة التنافسية-1
 129  التنافسية الميزة   مصادر-2

 135 .مؤشرات ك قياس التنافسية : المطمب الثالث 



 الفيرس
 

 

 135 . مؤشرات الميزة التنافسية-1
 136 .قياس التنافسية - 2

 مصادر لتحميل القيمة سمسمة و التنافسية الميزة مقاربة: المبحث الثالث 
 .Porter ــالتنافسية ل الميزة

140 

 Porter 140 : ػػؿ التنافسية الميزة مقاربة :  كؿالمطمب الأ
 140.  )  الماسة نمكذج)بكرتر  مقاربة حسب التنافسية الميزة   محددات-1
 143 .التنافسية المساعدة لمميزة  المحددات-2
 145 .التنافسية  الميزة مصادر لتحميؿ القيمة سمسمة :  ني الثاطمبالـ
 145. القيمة  حمقة كنمكذج  مفيكـ-1
 146القيمة   لسمسمة الداخمية  النشاطات-2
 Porter  149 ػػػؿ المنافسة قكل   نمكذج-3

تنافسية  ميزة  لتحقيؽPorter ػػػؿ التنافس استراتيجيات: الرابعالمطمب 
 لمعناقيد الصناعية

155 

 156  التكمفة قيادة   إستراتيجية-1

 157  التمييز إستراتيجية-  2
 159 التركيز  إستراتيجية -3

 161 خـــاتمــة الــفــصـــل الثانـــي

   :الفصل الثالث

 163:تمييــد الفصل الثالث 
 164 التحارب الدولية لإستراتيجية العناقيد الصناعية  : المبحث الأول 
 Silicon Valley 164تجربة كادم السيمككف : المطمب الأكؿ 

 164 .ي السٌلكون  واد نشؤةل تارٌخٌة الخلفٌةال- 1
 167 .الجهات الفاعلة فً وادي السٌلكون - 2
 169 .السميككف  كادم نجاح  عكامؿ-3



 الفيرس
 

 

 170. السميككف  كادم مستقبؿ -4
 172  .السميككف كادم استدامة- 5
 174   .فالسيمكك كادم مف المستفادة الدركس- 6

 176 .التجربة الايطالية في مجاؿ دعـ العناقيد الصناعية : المطمب الثاني 
 176 .مؤسسات الصناعية في ايطاليا اؿقطاع - 1
 177 .العناقيد الصناعية في ايطاليا - 2
 178 .خصائص العناقيد الايطالية - 3
 180 . السياسات الداعمة لمعناقيد الصناعية في ايطاليا- 4

 181. نمكذج لمعناقيد الصناعية باليند "  بانجالكر :  " المطمب الثالث
 181 -اليند -عف بانجالكر تاريخية  خمفية-1
 418 .كأسباب اختيارىا"  بانجالكر" مكقع - 2
 185 ".بانجالكر" الأطراؼ الداعمة في عمميات التطكر التكنكلكجي لػػ - 3
 186  .المستفادة كالدركس" بانجالكر  " مستقبؿ -4

 189الإستراتيجية الجديدة لمتنمية الصناعية في الجزائر : المبحث الثاني 
 189 الجزائر في الجديدة الصناعية للئستراتيجية الإطار العاـ: المطمب الأكؿ 

 189 . مفيكـ التنمية الاقتصادية- 1
 190 الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتيجية- 2
 192 الجزائر في الجديدة الصناعية للئستراتيجية الكبرل المحاكر- 3

 كالبشرية الطبيعية المكارد ظؿ في الاقتصادية التنمية آفاؽ: المطمب الثاني 
 الجزائر فً  الصناعٌةالإستراتيجية لتحقيؽ المتاحة

195 

 195 الطبيعية مكاردىا تثميف- 1
 196 البشرية المكارد تأىيؿ- 2
 196 المباشر الأجنبي الاستثمار ترقية- 3
 197 تطكر نسبة الاستثمارات في الجزائر- 4

 200 .التجربة الجزائرية لإستراتيجية العناقيد الصناعية : المبحث الثالث 



 الفيرس
 

 

انمطت )ملبمح الظيكر الحقيقة لمتجمع التكنكلكجي : المطمب الأكؿ

 .نغٛذ٘ ػجذ الله  (انزكُٕنٕخٙ 
200 

 201 .نشأة التجمعات الصناعية التكنكلكجية لسيدم عبد الله  -1
 203 أىداؼ التجمع المعمكماتي لسيدم عبد الله- 2
 206الخدمات، كالعركض ، كالتسييلبت المقدمة  أىـ  -3

 210 .مككنات التجمع التكنكلكجي الالكتركني لسيدم عبد الله  :المطمب الثالث 
الأثر الاقتصادم كالاجتماعي لمعنقكد التكنكلكجي سيدم : المطمب الرابع

 عبد الله
214 

 214 الأثر الاقتصادم كالاجتماعي- 1
 217 .الإمكانيات كقدرات البنى التحتية لمتجمع التكنكلكجي لسيدم عبد الله - 2
 220 .التمركز الإقميمي لمتجمع التكنكلكجي الصناعي - 3

 الأطراؼ الفاعمة لمتجمع الصناعي التكنكلكجي لمدينة  :خامسالمطمب اؿ
  اللهسيدم عبد

224 

 225 . المؤسسات كالمياديف الفاعمة - 1
 226 دكر الدكلة- 2
 228 الككالة الكطنية لترقية كتطكير التجمعات التكنكلكجية- 3
 229 .الجماعات المحمية كالجيكية - 4
 230 .القطاع الخاص كأىميتو- 5
 233 . مؤسسات التككيف-6

 الحمكؿ كالتحديات المستقبمية لمتجمعات كالمعكقات،: سسادالمطمب اؿ
 في الجزائر الصناعية 

235 

 235 .أىمية استعماؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات- 1
 237     .في الجزائر الصناعية  لمتجمعات التسييرية المعكقات- 2
 238 .الحمكؿ المقترحة - 3
 240 . التحديات المستقبمية -4
 242 .النتيجة كالآفاؽ - 5



 الفيرس
 

 

 243 .التحميؿ العاـ - 6
 244 الثالثخاتمة الفصل 
  الخاتمة العامة

 



 قائمحالأشكالوانجذاول
 

 

 قــــائــمـــة الأشــــكــــال: أولا 

الصفحة  عنوان الشكل الرقم
 12  عند التكطيف الصناعياأىـ العكامؿ التي يجب مراعاتو 1-1
 19ـ .  ؽ330مدينة بيريف الإغريقية التي بناىا الاسكندر الأكبر عاـ  1-2
 21  ـ1590الركمانية لسنة  ( furnes)مدينة فيرنز  1-3
 الإسلبميةـ، نمكذج لممدف 1087- 980مدينة القاىرة الفاطمية مف  1-4

في العصكر الكسطى 
22 

 24الصناعة  انتشار بعد المدف أحجاـ لتضخـ كنمكذج لندف مدينة 1-5
 25 . المصانع في قمب المدينة   –مدينة ساليف دم شك  1-6
 38نظرية المكقع الصناعي لألفريد كبير    1-7
 87الخارجي  بالعالـ المحمية الصناعية العناقيد ربط 2-8
 89أنظمة التكامؿ في العنقكد الصناعي  2-9
 95مرحمة تشكؿ العناقيد  2-10
 96تكسع كتطكر العنقكد الصناعي  2-11
 97العنقكد الصناعي المتكامؿ  2-12
 123التنافسية  الميزة حياة دكرة 2-13
 126مراحؿ المزايا التنافسية  2-14
 134الزمف  لعنصر الإستراتيجية القيمة ديناميكيات 2-15
 134التنافسية  الميزة مصادر 2-16
 Porter 144حسب  المحددات مختمؼ يكضح  2-17
 porter 146لػػ  القيمة سمسمة يكضح النشطات بكاسطة 2-18
التنمية  ربحية تحدد  التيPorterقدميا  التي الخمس العكامؿ 2-19

     .الصناعية
154 

2-20  Porter 160لمتنافس التي اقترحيا  الإستراتيجيات الثلبثة العامة 
 166 النظاـ البييء لسيمككف فالي   3-21
 203 الييكؿ التنظيمي لمعنقكد الصناعي التكنكلكجي سيدم عبد الله 3-22
 219 .الأنشطة الخاصة بالعنقكد التكنكلكجي لسيدم عبد الله  3-23



 قائمحالأشكالوانجذاول
 

 

 228 الفاعميف في العنقكد التكنكلكجي لسيدم عبد الله 3-25
 قائمة الجداول : ثانيا 

 الصفحة عنوان الجدول الرقم
مقارنة بيف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كبيف المشركعات  2-1

 الكبيرة

103 

 125 .ٌوضح نطاق التنافس أو السوق  2-2
 154 العكامؿ المتحكمة في قكة المكرديف كالزبائف 2-3
 197 2010- 2002حجـ الاستمارات في الجزائر ما بيف الفترة  3-4
فرص العمؿ الناتجة عف الاستثمارات الأجنبية المباشرة في  3-5

 .(2010-1998)الجزائر خلبؿ الفترة
 

198 

 198 حجـ الاستثمارات في الجزائر حسب النشاط الاقتصادم 3-6
 199 تقسيـ المشاريع الأجنبية حسب النشاط الاقتصادم 3-7
تطكر عدد المؤسسات كالتشغيؿ في الجزائر خلبؿ الفترة     3-8

2003 – 2010 

200 

 205   أىـ الأىداؼ المسطرة 3-9
 208  في مجاؿ الإبداع كالابتكارالعنقكدعركض  3-10
لحكافز جبائية ضريبية تتناسب التجمع التكنكلكجي عرض  3-11

 مستخدمي تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿؿ

210 

 212 مؤسسات الداعمة لمتجمع التكنكلكجي لسيدم عبد اللهاؿ 3-12
 214 يكضح قطب الدعـ المبرمج في التجمع التكنكلكجي 3-13
 218 يكضح مختمؼ المككنات كتخصصاتيا لمتجمع التكنكلكجي 3-14
 223 يكضح برنامج السكف الخاص بالتجمع الصناعي التكنكلكجي   3-15
 
 
 



 قائمحالأشكالوانجذاول
 

 

 :القوانين والمراسيم: ثالثا
 المتعمؽ بشركط إنشاء المدف 2002 مايك 8 المكافؽ لػ 1423 صفر 25 المؤرخ 02-08القانكف رقـ  -1

 .الجديدة كتييئتيا
 المتعمؽ بإنشاء المدينة الجديدة لسيدم 2004 سبتمبر 5 المؤرخ في 04-275 المرسكـ التنفيذم رقـ -2

.عبدالله



 
 

 

 
 

 

           

 

 

 المراجع     قائمة
  



 قائمحانمراجغ
 

 

                      المصادر والمراجع 

 المصادر والمراجع بالمغة العربية: أولا 

 :المراجع- أ

المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في دعـ الاندماج الاقتصادم " ايركؿ طايماز، -1
 . 2002،  ( 23 ) ، بحكث اقتصادية عربية، المجمد "كالاجتماعي

 منيج ،" الإستراتيجية كالإدارة الاستراتيجي التفكير "كآخركف، المرسي محمد الديف  جماؿ-2
 . 2000، الإسكندرية الجامعية،  الدار-تطبيقي

 رسالة ،"التنافسية لممؤسسة الصناعية كالمزايا العمكدم التكامؿ" القادر،  عبد  حراف-3
  . 2012- 2011ماجستير اقتصاد صناعي ،جامعة بسكرة 

 عمى المصرم الاقتصادم الإصلبح برنامج ره  تأثير مدل " صقر، عثماف محمد  عمر-4
 التجارة كميةه  التجاريةه، كالدراسات لمبحكث العمميةه  المجمة" للبقتصاد المصرم ، التنافسيةه  القدرة
دارة    . 1997الأكؿ،  العدد حمكاف، جامعة الأعماؿ، كا 

، عماف، "قاعدة بيانات الدكائية، الاتحاد الأردني لمنتجي الأدكية"  الحجاكم عبد الله، -5
  .الأردف

 الخضيرم محسف أحمد، صناعة المزايا التنافسية، مجمكعة النيؿ العربية، القاىرة، مصر،  -6

 الأداء الريادة كدكرىا في تحقيؽ الميزة التنافسية كتحسيف إستراتيجية"  السكارنة بلبؿ خمؼ، -7
 كالمالية، جامعة عماف الإداريةسات ارسالة دكتكرة، كمية الدر ،"الأردفلشركات الاتصالات في 

 .2005 ،الأردفسات العميا، عماف، االعربية لمدر
 الأدكيةالعلبقة بيف نظـ المعمكمات كالميزة التنافسية في قطاع  " الشيخ فؤاد نجيب، -8

 ،  2004، 03 العدد 44 العامة، المجمد الإدارة، دكرية "الأردنية
 عدد 29، مجمة العمكـ الإدارية، مجمػػد "الجكدة الشاممة كالقدرة التنافسية " الطراكنة محمد، -9

   .  2002 ، الأردف ، 01
 مذكرة ،"الصناعية لممؤسسة تنافسية مزايا تحقيؽ في البيئية الإدارة دكر " لطيفة،  برني-10

  ، 2007/ 2006جامعة بسكرة ، الجزائر ،  المؤسسة، كتسيير اقتصاد تخصص ، ماجستير



 قائمحانمراجغ
 

 

 الدكلي الممتقي ،"المستدامة التنافسية المزايا بناء طرؽ "لمجد، بكزيدم الله، عبد  بمكناس-11
 المحركقات قطاع خارج الصناعية التنافسية لممؤسسات كالاستراتيجيات المنافسة : حكؿ الرابع
  . 2010 نكفمبر 09 ، الجزائر ، الشمؼ جامعة العربية، الدكؿ في
، رسالة الدكتكرة، جامعة "استراتيجيات العمميات كأثرىا عمى الميزة التنافسية"  بني ىاني، -12

 .عماف العربية 
 (اْتطكير ،تياتنمی ا،ْمصادر)الاقتصادية المؤسسة في التنافسية الميزة "عمار،  بكشناؼ-13
 . الجزائر الجزائر، .جامعة  تسيير، تخصص ماجستير، مذكرة ،" 

 جْمف "الإستراتيجية كالإدارة الاستراتيجي التفكير "كآخركف، المرسي محمد الديف  جماؿ-14
 . 2002الإسكندرية،  الجامعية، الدار ،"تطبيقي

 ، الأردف، دار الشكر لمنشر، عماف "مدخؿ إلى عمـ التنمية"  جماؿ حلبكة كعمي صالح، -15
2010 . 

نحك تكليد التكنكلكجيات المحمية : الحاضنات التكنكلكجية: "  خكني رابحكحساني رقية  -16
التككيف : ، مداخمة ضمف الأياـ العممية الدكلية الأكلى حكؿ الرمقاكلاتية"عف طريؽ دعـ الركاد

  .2010كقرص الأعماؿ، بسكرة 
 للئدارة المعاصرة التحديات التنافسية، لمميزة كمدخؿ البشرية المكارد "ماف،اْ عمي  حسف-17

 . 2006 رةْالقا ، الإدارية .لمتنمية  العربية المنظمة ، ( " الإبداعية القيادة ( العربية
، مجمة العمكـ "نظـ حاضنات الأعماؿ كآلية لدعـ التجديد التكنكلكجي" :  حسيف رحيـ-18

 .2003، 02الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة سطيؼ، العدد
ر المؤسسات الصغيرة م لتطككإستراتيجيةالعناقيد الصناعية " زايرم بمقاسـ ، .  د -19

، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ "كالمتكسطة في الجزائر
 . 2007 العدد السابع ، الجزائر،

 إدارةمصطفى محمكد محمد عبد العاؿ عبد السلبـ، دكر العناقيد الصناعية في .  د -20
 المخاطر كاقتصاد إدارة الصغيرة كالمتكسطة، المؤتمر السنكم السابع حكؿ ؤسساتمخاطر الـ

 .الأردف، جامعة الزيتكنة الإداريةالمعرفة، كمية الاقتصاد كالعمكـ 
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العناقيد الصناعية كمدخؿ " ،كالإنسانية لمدراسات الاجتماعية الأكاديميةطرشي محمد،.  د-21
 ،2015، جامعة الشمؼ ،"لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الجزائرم

 صغيرة الحجـ، مؤسسة شباب الجامعة كالأعماؿ المشركعات إدارةفريد راغب النجار، .  د-22
 . 1998/ 1999 ، الإسكندرية

 ، الإسكندرية، مجمكعة النيؿ العربية،  " المشركعات الصغيرةإدارةميارة " ىيكؿ ، .  د-23
2003  

 رة،ْالقا كالطباعة، لمنشر غريب دار ،"الإستراتيجية  البشرية المكارد إدارة "، السممي  عمي-24
2001 . 

، " 21خيارات القرف "  مف المنافسة إلى التعاكف الإستراتيجيةالتحالفات "  فريد النجار، -25
،  1999، القاىرة،الأكلى لمنشر كالتكزيع، الطبعة ؾاريترم

 2000 ، الأردف ، عماف ، 1ط ، كائؿ دار ،" الإستراتيجية الإدارة "الحسيني، حسف  فلبح-26
.  

، الإسكندرية، الدار الجامعية، "قضايا اقتصادية معاصرة"  محمد عبد العزيز كآخركف، -27
2009.  

، دار كائؿ عماف "التنمية الاقتصادية نظريات كسياسات كمكضكعات"  مدحت القريشي، -28
2007. 

، "النماذج الرياضية لمتخطيط كالتنمية الاقتصادية"  مدحت مصطفى، سيير عبد الظاىر، -29
 .  1999مصر،  الطبعة الأكلى، مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية ،الإسكندرية ،

 لممطبكعات الكطني الديكاف ،"الإستراتيجي كالتخطيط الإدارة "عدكف، دادم ناصر -30
 .2003 ، الجزائر الجامعية،

 ، الجامعية الدار ،"الأعماؿ مجاؿ في التنافسية الميزة "خميؿ، مرسي  نبيؿ-31
 .1996بيركت،

التنمية الصناعية  جغرافية "رامي، أبك العزيز عبد فتحي .د.أ إبراىيـ، عمي عيسى .د.أ -32
  .، بيركت لبناف2009 ،"البيئي كالفضاء الجغرافي
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 ،الككيتية الجغرافية الجمعية ،"كالتطبيؽ النظرية بيف الجديدة المدف "،إبراىيـ حسف أحمد -33
 .2000الككيت، 

 القاىرة، ،العربية النيضة دار ،"الصناعي المشركع اقتصاديات "،مكسى رشاد أحمد -34
1998. 

، دار كائؿ لمنشر، 1 ،ط"مفاىيـ كنظـ اقتصادية" إسماعيؿ عبد الرحماف، حربي عريقات،  -35
  . 2004عماف ، 

 .1967، دار المعارؼ مصر، "التخطيط الاقتصادم" الدكتكر حسيف عمر،  -36
 "أسس مفاىيـ في نظريات التكطيف الصناعي الحضرم، التخطيط "حسيف، خمؼ الدليمي -37
 .2001،  الثقافة،عماف دار ،

 مدينة في السياحي الإيكاء لخدمة المكاني  القطاعي التغير"  ، حسف محمد عمى أميف -38
  .2004عدف ،  جامعة ، الآداب كمية ،" ، الخدمات جغرافية في دراسة ..عدف
التخطيط كالتطكير الاقتصادم دراسة التطكرات الاقتصادية في الدكؿ  " بشار يزيد الكليد، -39

 .2008، دار الراية لمنشر كالتكزيع ، عماف الاردف ، "العربية
 ديكاف ، "الصناعة تكطيف ك الإقميـ تنظيـ كآراء حكؿ مفاىيـ "التجاني، محمد بشير -40

 . 1972 الجامعية، المطبكعات
 الجزائر التكزيع، ك لمنشر الكطنية ،الشركة" الصناعية العالـ جغرافية" شعباف، بييج -41
،1979  ،

 الإنماء معيد ، "الصناعية المشاريع كتقييـ الصناعي الاقتصاد أسس "، إسماعيؿ تكفيؽ -42
 . 1997  بيركت ، ، العربي

 الإنماء معيد ، "الصناعية المشاريع كتقييـ الصناعي الاقتصاد أسس "، إسماعيؿ تكفيؽ -43
 .1981 ، بيركت ، العربي

   . 2008 ، عماف ، اليازكرم دار ، "التسكيؽ استراتيجيات "، البكرم ثامر -44
 التنظيـ أساسيات "النعيمي، محمد جماؿ الطكيؿ، أحمد ،أكرـ الييتي الرحيـ عبد خالد -45

 .1997لمنشر، زىراف دار عماف، ، "الصناعي
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 دار مطبكع، كتاب ،"كأىدافيا كمناىجيا الجغرافية الصناعية، مكضكعيا "خير صفكح، -46
 .2000دمشؽ، الفكر،

 .2000دمشؽ ،  ، الثقافة كزارة ،1، ط"الإقميمي كالتخطيط التنمية "صفكح، خير، -47
، دار "المكقع الصناعي كسياسات التنمية المكانية"  كاظؿ كاظـ بشير الكناني، .د -48

 .الأردف عماف 2008الصفاء لمنشر الطباعة كالتكزيع 
الدار الجامعية،  ،"الصناعات كالمشركعات الصغيرة كمتكسطة الحجـ"  النجار، زيد. د -49

   .الإسكندرية
لبناف،  بيركت، .العربية النيضة دار ط،.د .2 ج ."المدف جغرافيا "، عطكم الله عبد .د -50

2001. 
 ، المطبعة الجديدة ، "الاقتصاد اليندسي " ،عبد الفتاح أبك بكر. نزيو أبك صالح ك د. د -51

 . 1983دمشؽ 
 المصرية الدار ،"الاقتصادية التنمية طريؽ الجديدة المجتمعات "،حاتـ عفيفي سامي -52

  .1997 ،المبنانية

 ، القاىرة المصرية، النيضة دار  "،التنمية في الغربي الاقتصادم الفكر "الحضرم، سعيد -53
1999 . 

، عماف، دار الشركؽ لمنشر "إلى جغرافية الصناعة، الطبعة الأكلى" صالح حسف،  -54
  .1985كالتكزيع، 

 لمنشرك العممية اليازكرم دار عماف، ،"الحضرم التخطيط "الييتي، فارس صبحي -55
 .2008التكزيع،الأردف،

، دار كائؿ لمنشر، "التنمية الصناعية، نظريات كسياسات كمكضكعات" مدحت القريشي،  -56
 .2007الأردف ، 

 الأردف، عماف، التكزيع، ك لمنشر دار كائؿ ،"الصناعي الاقتصاد "القريشي، كاظـ مدحت -57
2000 .  

بيركت ،  العربية، النيضة دار ،"كالتخطيط التنمية في مقدمة "العقاد، محمد مدحت -58
1980  ،
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 ،مجمة الديالي،"آليات التنمية المكانية بيف النظرية كالتطبيؽ " مصطفى جميؿ إبراىيـ، -59
 .2009،   40العدد
، الدار الجامعية، "اقتصاديات المكارد الطبيعية كالبشرية" مندكر أحمد، رمضاف أحمد،  -60

 .1990بيركت، 
 الجامعية، الدار ،"كالبشرية الطبيعية اقتصاديات المكارد " أحمد، رمضاف أحمد، مندكر -61

 . 1999بيركت، 
كدراسة  المشركعات تقييـ ك الصناعية المكاقع اقتصاديات" السماؾ، سعيد أزىر محمد -62

  . 1998  زىراف ،دار ،عماف"الجدكل
 دار ،"كالإسلبمي الكضعي الاقتصادم الفكر في الكجيز "البياني، عبيد حمد الجبار عبد -63
 . 2001، 1الأردف، ط عماف، لمنشر كالتكزيع، كائؿ
 الدار ،"تمكيميا كمشكلبتيا الصغيرة الصناعات تنمية" أحمد، يسرل الرحماف عبد -64

 .1996الجامعية، 
 .  1،2003ط لمنشر، كائؿ دار  ".المدف الصناعية جغرافيا "صبيحة، أبك كايد عثماف -65
 نظرياتيا، مفيكميا، الاقتصادية، التنمية "الميثي، مجمد عمي، العزيز، عبد عجمية محمد -66

 .2000مصر،  الإسكندرية، الجامعية، ، الدار"سياساتيا
 الشباب دار ،"المشتركة العربية كالمشركعات النفط" مسعكد، كسميح عتيقة أحمد عمى -67

 .1988 قبرص كالتكزيع، كالترجمة لمنشر
، جامعة 1، ط"كمفة النقؿ كتكطف الصناعات في إفريقيا الكسطى" فاضؿ مصطفى سميـ،  -68

 .1987بغداد 
 سيـ برنامج ،"الصناعية لممناطؽ البيئة لإدارة الإرشادم الدليؿ " كآخركف، جيجك، فيميب -69
دارة  .2005البريطانية،  الدكلية التنمية كا 
صفاء  دار ،"المكانية التنمية سياسات ك الصناعي المكقع "الكناني، بشير كاظـ كامؿ -70

 .2008 عماف، التكزيع، ك ،لمنشر

، مؤسسة شباب " صغيرة الحجـكالأعماؿ المشركعات إدارة"فريد راغب النجار، .  د-71
. 1998/ 1999 ، الإسكندريةالجامعة 
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 لمنشر صفاء دار ،"الإقميمي التخطيط ك الإقميـ  "العاني، شعباف عمي محمد جاسـ محمد -72
 . 2001 عماف ، التكزيع ك

 .2000الجزائر،  الأمة دار ،"كالممارسة الفكر في الصناعي التكطف" ، بكمخمكؼ محمد73- 
لمنشر  صفاء دار ،"الإقميمي التخطيط ك الإقميـ "العاني، شعباف عمي محمد جاسـ محمد -74

 . 2006 عماف  كالتكزيع،
 .  الرسائل العممية- 2
 الخارجية، بيئتيا ك الخاصة اْمكارد بيف الاقتصادية لممؤسسة التنافسية الميزة بلبلي، أحمد -1

 . 2006 ، الجزائر جامعة ، دكتكرة أطركحة

 ، رمضاف مف العاشر نمكذج دراسة .رمص في الجديدة الصناعية الرأسمالية ،جلبؿ دينا -2
  .1996القاىرة ،  جامعة ، السياسية كالعمكـ الاقتصاد كمية ،غير  منشكرة دكتكراه رسالة

سالـ رشيد، اثر التمكث في البيئة في التنمية الاقتصادية في الجزائر، أطركحة مقدمة ضمف  -3
التسيير، جامعة الجزائر، : متطمبات الحصكؿ عمى شيادة دكتكرة في العمكـ الاقتصادية، فرع 

2005 -2006. 
 الميزة عمى الكفاءات كتنمية البشرية لممكارد الاستراتيجي التسيير أثر ، ْميحض سملبلي -4

 الجزائر الجزائر، جامعة تسيير، تخصص دكتكرة دكلة، أطركحة الاقتصادية، لممؤسسة التنافسية
، 2005 .
ستراتيجية الصناعة تكطيف ،سعيد حسيف صالح -5  العربية المممكة في الإقميمية التنمية كا 

 الاقتصاد  كميةدكتكراه رسالة ،كينبع كالجبيؿ الغربية المنطقة خاصة إلى إشارة مع السعكدية
  .  2000 ،القاىرة جامعة ،السياسية كالعمكـ

دراسة حالة "  تكطيف المشركعات الصناعية في مصر إستراتيجيةممدكح محمد مصطفى ،  -6
 . 2004 جنكب الصعيد رسالة دكتكرة منشكرة ، جامعة عيف شمس، كمية اليندسة، إقميـ

مصادرىا كدكر الإبداع التكنكلكجي في : حجاج عبد الرؤكؼ ،الميزة التنافسية الاقتصادية  -7
تنميتيا دراسة ميدانية في شركة ركائح الكركد لصناعة العطكر بالكادم،مذكرة لنيؿ شيادة 

   .2007-2006 أكت سكيكدة ،20الماجستير في عمكـ التسيير، جامعة 
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 دراسة مع لمتصدير الصناعية الحرة المناطؽ حالة التنمية ك الحرة المناطؽ ريال، زكينة -8
 العمكـ في منشكرة غير ماجستير ،رسالة الجزائر في إنشائيا كأفاؽ مكريس تكنس كجزر تجربتي

 . 1997،  الجزائر جامعة ، الإقتصادية العمكـ .معيد  الإقتصادية،
 مذكرة ، النامية بالدكؿ التنافسية كالميزة المباشر الأجنبي الاستثمار حسيف، سمماف -9

.  2004 ، ، الجزائر الجزائر جامعة ، كمي اقتصاد تخصص ، ماجستير
 تطبيقية دراسة ، الصناعي التكطف نظرية في الرئيسية الفكرية المدارس ، فكزم سميحة -10

الاقتصاد، جامعة  العمكـ ماجستير كمية في الجزائر رسالة الأسمدة الكيماكية منشآت لتكطف
 .1999عنابة، 

 ماجستير، مذكرة التنافسية، الميزة تدعيـ في المعمكمات نظـ ىميةأ النعاس، صديقي -11
 . 2005جكاف  ، الجزائر ، البميدة جامعة تسكيؽ، تخصص

 ماجستير، مذكرة لممؤسسة، تنافسية الميزة تعزيز في التسكيؽىمية أ مسعكد، طحطكح -12
 . 2009/2008،  الجزائر ، باتنة جامعة ، تسكيؽ تخصص

 كانعكاساتيا نابمس محافظة في الصناعية المدف إنشاء ،محددات البظ رضا كجيو كائؿ -13
 ، الكطنية النجاح جامعة منشكرة، غير ماجستير الصناعي، رسالة كالتعميـ كالمجتمع البيئة عمى

 .2004فمسطيف، 

يكسؼ محمد  ياسر يكسؼ الساعد ، دكر المناطؽ الصناعية في حؿ مشكلبت القطاع  -14
الصناعي حالة دراسية حكؿ صناعة الحجر في محافظة جنيف ، رسالة ماجستير غير منشكرة ، 

. 2004جامعة النجاح الكطنية، فمسطيف ، 
 القطاع مشكلبت حؿ في الصناعية المناطؽ الساعد،دكر يكسؼ ياسر محمد يكسؼ -15

 منشكرة، غير ماجستير رسالة ، جنيف، محافظة في الحجر صناعة حكؿ دراسية حالة الصناعي
  . 2001 فمسطيف، ، الكطنية النجاح جامعة

لميس قاسـ حمكدم، اقتصاديات المكقع كتطبيقات ذلؾ في الكطف العربي، رسالة  -16
،  2001ماجستير، جامعة بغداد، 

 المجلات- 3
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 عبد الحميد النقاش ، غفراف حاتـ عمكاف الجبكرم ، استخداـ أسمكب التحميؿ افتخار– د .أ -1
العاممي كانحدار الحرؼ في تحديد سمـ أكلكيات التنمية المكانية لمقطاع الصناعي عمى مستكل 

    . 2012- 34المحافظات العراقية المجمة العراقية لمعمكـ الاقتصادية العدد 

نظـ حاضنات الأعماؿ كآلية لدعـ التجديد التكنكلكجي، مجمة العمكـ : حسيف رحيـ -2
 .2003، 02الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة سطيؼ، العدد

ر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة م لتطككإستراتيجيةزايرم بمقاسـ ، العناقيد الصناعية . د  -3
– في الجزائر ، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ، جامعة فرحات عباس ، سطيؼ 

 ، 2007الجزائر  العدد السابع 
العناقيد الصناعية كمدخؿ "  ،كالإنسانية لمدراسات الاجتماعية الأكاديميةطرشي محمد،. د -4

 .2015لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الجزائرم، جامعة الشمؼ ،
 في الإنتاج دكر الصناعات الصغيرة كالمتكسطة في تثميف عكامؿ ،دمدكـ كماؿ -5

، 2000.العدد الثاني . مجمة دراسات اقتصادية –  الييكمة إعادةالاقتصاديات التي تمر بفترة 
 .الجزائر 

 ك الاقتصادية كالآثار الأداء الأردنية المؤىمة الصناعية المناطؽ ، كراد عكض طالب -6
عدد  ، المسيمة جامعة ، التجارية العمكـ ك التسيير ك الاقتصادية العمكـ مجمة.الأفاؽ المستقبمية

04  ، 2010 . 

 بف عزة، التحالؼ الاستراتيجي كضركرة لممؤسسات الاقتصادية في ظؿ الأميفمحمد  -7
، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ إفريقياالعكلمة ، مجمة اقتصاديات شماؿ 

. 40: ،ص 2004التسيير، جامعة الشمؼ، العدد الثاني ، جكاف 

 الاجتماعية المجمة ، الاجتماعية العلبقات ك العمميات ك الصناعة تكطيف ، خيرم محمد -8
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 الممخص 

 الصناعية في الجزائر مف خلبؿ  تستفيد منيا المؤسساتأف كالفرص التي يمكف إمكانياتتعالج ىذه المذكرة 
 ىذه بتطبيؽ الإستراتيجية المعركفة بالعناقيد الصناعية، كتطرح ىذه الإشكالية مدل إمكانية استيعا

المؤسسات ليذا التنظيـ كما ىي إمكانيات المؤسسات كقدراتيا التنظيمية كالبشرية كالمالية كالبيئية عمى 
الاستفادة مف مزايا العناقيد الصناعية، كلقد أظيرت نتائج الدراسة التطبيقية التي شممت العناقيد الصناعية أك 

، حيث أظيرت نتائج الدراسة أف السيمة  بالجزائر العاصمةسيدم عبد اللهبالتكنكلكجية  الصناعية التجمعات
التي تغمب عمى العناقيد الصناعية في الجزائر أف ىذه الأخيرة نشئت بصفة عفكية دكف دراسة أك تخطيط 

مف أصحاب القرار، كذلؾ نقص الكفاءات ك غياب آلية الدعـ كالتحفيز بما  (تكطيف بشكؿ منتظـ  )ممنيج
 .   فييا الدعـ المالي لممؤسسات الصناعية كمرافقتيا لمكصكؿ لأفضؿ النتائج

Le résumé :

  Le mémoire a pour objet les possibilités et les opportunités  dont peuvent bénéficier les  

entreprises  industrielles à travers l’application d’une stratégie connue    sous le nom de  

groupement industriels.  

 la problématique  concerne  la possibilité de ces entreprises de  concevoir  cette organisation  et 

quelles sont ses possibilités  et  ses  compétences organisationnelles , humaines , financières et 

environnementales afin de bénéficier des  avantages des groupements industriels . 

 les résultats d’une étude pratique,    qui  a touché  les groupement industriels et technologiques  

à Sidi AbdelAllah à Alger  , ont démontrés  que le caractéristique  dominant de ces groupements  

en Algérie  est sa création arbitraire  sans étude ni planification méthodique ( domiciliation 

organisée ) par les décideurs ainsi que le manque des compétences et l’absence de  soutien et 

motivation dont l’aide financière accordée aux  entreprises industrielles en l’accompagnant pour 

réaliser  de meilleurs résultats . 

Anglais :

The present dissertation   has as an object the possibilities and opportunities that may benefit the 

industrial  companies in Algeria from them  through an application of a strategy known by 

industrial clusters  . 

  The problematic concerns the eventual possibilities  to  conceive  this organization as well as 

the possibilities of the companies and their organizational , financial , human and environmental   

capacities  to benefit from the  industrial clusters   advantages . 

The results of a practical study on technological and industrial clusters  in Sidi AbdelAllah à 

Algiers ,  show that  the dominant characteristics of the industrial clusters  in Algeria  is   their  

arbitrary  creation  without  any study   or a methodological planning  (  organized domiciliation)   

by the decision makers .Furthermore , the  competences  lack  and the  absence of motivation and 

help mechanism   such  as financial help given  to the industrial  companies   in order to achieve   

the best results . 

 


