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اللهم إني أسئلك علمب نبفعب، و أعىذ بك من علم لا ينفع، اللهم 
تنفعني  أنفعني بمب علمتـني،و علمني بمب ينفعني،و ارزقني علمــب

به،اللهم أغنني ببلعلـــم،وزيني ببلحلـــم،و أكرمني ببلنقىي،و 
جملنـــي ببلعبفية،اللهــم لا تريني زمـــنب لايتبع فيه العلــيم،ولا 

 يستحي فيه الحليم.

 نآميــــــــ
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تكفرون" لاذكركم و اشكروا لي وأ  كم تنزيله "فاذكروني غزو جل في مح يلول الله

" سورة امبلرة تنسوا امفضل بينكملا و يلول كذلك "و ¤152¤ الآية سورة امبلرة

 ¤237¤الآية  

لى ا  و غظيم الجزاء هتلدم بامشكر فبؼد فضل الله غز وجل المتفضل بجويل امنؼم 

اهثمين  وكتو جزءا من ي خطص، الذ لحفيظغبد ا غرس الله س تاذنا المشرفأ  

لاامؼومية المختوفة ، ا امؼمل المتواضع ، فرغم متابؼتولمتابؼة ىذ  ضدره  فتح أ هو ا 

شكر و امتلدير فوجب أ ىل نو  ونجاح ىذا امؼمل ، فيا  مشراف و المساهمة في مل  

 كل امثناء و امتلدير. ػوينا تلديره فله

لى كل من تفضل فأ بدى منا هطائحو أ و رأ يو و دمنا ا   متنانكما هتلدم بامشكر و الا  

مشكر ػلى مختوف المراجع امزاخرة بامؼلم و المؼرفة كما  لا يفوتنا أ ن هتلدم با

سمى الآيات ، أ  ن ذىب و كلمات و غبارات من لى من ػومونا حروفا ما  الجزيل 

ة تنير منا سيرة امؼلم و امنجاح لى من ضاغوا من ػوميم حروفا و من فكرهم منار ا  

هيهم جزيل شكرنا و فائق احترامنا.انوجنة المناكشة لى أ ساتذتنا امكرام ا    فا 



 

نجاز ىذا امؼمل المتواضع حمد و أ شكرأ  .الله س بحاهو و تؼالى الذي وفقني ػلى ا 

لى بسمة الحياة و سر اموجود ... لى مؼنى الحب و مؼنى الحنان ...ا  لى ملاكي في الحياة ..ا  لى من كان دػاؤىا سر نجاحي  ا   ا 

لى أ غلى امنساء "أ مي الحبيبة"  و حنانها بلسم جراحي....ا 

لى من كلله الله بامييبة و ا لى من ا  لى من أ حمل اسمو بكل افتخار ...ا  هتظار ... ا  لى من ػلمني امؼطاء بدون ا   موقار ...ا 

لى   "أ بي امغالي"  ىذا اميوم  بالذات أ وصلني ا 

لى أ خي اموحيد امؼزيز ػلى قلبي     لى غوني بؼد الله ...ا  لى س ندي في ىذه الحياة...ا       .ا 

لى من قاسم    لى صديقني مقاػد الدراسة....شاركتني تا   "ػابد مريم " ة امغاميتيفي ىذا امؼمل المتواضع ...ا 

 من المولى امتوفيق فيو ةأ ىدي ىذا امؼمل المتواضع راجي

 ميسة  و ر 



 

حساهو و امشكر لهنلس نين امتي مضت .... ةمودع..... رفعت قبعتي  .....خيرا انتهت الحكايةو أ    و الحمد لله على ا 

لى هبع لى امعطاء الذي لاينضب ... ا  لى امتي قال في حقيا صلوات الله عليو و سلامو أ مك ثم أ مك ثم أ مك  ا   ا 

لى امتي جشقى متسعدني و ثتعب .نا  و الحيا  ..الح  لى امشمعة امتي ثنير حياتي ا  لى امتي سقتني مبن المحبة ..ا   ا 

 مي".أ  حبيبتي امغامية "متريحني و جسير منومي...

لى الذي أ مبس ني لى أ شد و أ طيب و أ حن قلب في الدهيا.. ا  لى أ بي امغالي س ندي و مرشدي في الحيا  ... ا   ا 

لى الذي وسعو قلبي و لم جسعو ىذه امورقة روح و ثوب الا راد    .حبيبي امغالي "أ بي"... امتحدي.... ا 

لى امشموع امتي أ ضاءت حياتي و حبهم يجري في عروقي   الدراسي المشوار لى الذين ساعدوني  منذ بداية ا   ... ا 

خوتي"معنويا .  و قدروا مجيوداتي  و كاهوا لي س ندا ماديا و  ..."ا 

لى رفيق   "رميسة".... صديقتي شارلتني ىدا امعمل المتواضع امتي لىا      ...دربي   ةا 

نجاز ىذه المذمر  من قريب أ و بعيد لى كل من ساعدني في ا   ا 

 من المولى امتوفيق فيو ةأ ىدي ثمر  جهدي راجي

عابد مريم
 

 



 

 التعليم المقاولاتي واقع و تحديات       عنوان المذكرة: 

مالاسم:                               اًذغ اللقب:                                مشٍ

                            غبذ الحفُظ غشس الله المؤطر:      سومِسة ساجذة:  الاسم            مخحاس بن وهان       اللقب:

 الملخص:-     

ات همارج إلى الحىصل هى المقاولاثُة مجال ًىاجه الزي الشئِس ي لححذيا إن    المبادئ غلى اغحمادا به خاصة وهظشٍ

ق والاقحصاد الىفس كػلم الأخشي  الاجحماغُة الػلىم من المسحػاسة والأسس  وغلم الإوسان وغلم الإستراثُجُة والإداسة والخسىٍ

خ ن ومػاهذ بالجامػات خاصة المقاولاجي بالحػلُم للاهحمام بالذول  دفؼ شفة،المػ اقحصاد ظهىس  وبػذ المالُة، وغلم الحاسٍ  وغيره الحكىٍ

سهم، مقشسات خلال من جُذ بشكل الأفشاد إغذاد في مهما دوسا ًمثل لكىهه  الحػشض أن مىطلق من ورلك ثذسَ

 في هقطة أي غىذ مهىُة محطات في ادالأفش  ٌغذوا أن إلى كبير وبشكل ًؤدي أن المححمل من والإبذاع المقاولاثُة في لمقشسات

خلق المسحقبل ة، أغمال ببذء الاهحمام من قذسا لذيهم وٍ  من كبير باهحمام ًحظى المقاولاثُة جػلُم أصبح الحاضش الىقد وفي ثجاسٍ

 الضشوسة ًخلق ىههلك الػالم، في مكان أي في أهمُة أكثر المقاولاثُة جػلُم أصبح كما الػالم، غبر والاقحصادًة الأكادًمُة ثمػاتا

 .الأغمال وثىمُة وإحُاء لبذء

 

 

Title of memory :  Entrepreneurship education : reality ande challenges 

Name: Meriem                              Familly name : Aïd                      Framer: Gares Allah Abd el Allatif 

Name : Roumaissa radjda              Familly name : Ben ounen   

   Abstract:  

   The main challenge facing the construction industry is to develop models and 
theories of its own, Based on the principles and foundations borrowed from other social 
sciences such as psychology, economics, marketing, strategic management, anthropology, 
history and finance. After the emergence of the knowledge economy, Urging countries to pay 
attention to construction education especially in universities, training institutes and others. As 
it represents an important role in the preparation of individuals well through their courses. On 
the grounds that the exposure to courses in entrepreneurship and creativity is likely to lead 
greatly to the recruitment of people in professional stations at any point in the future. They 
create some interest in starting a business. At present, entrepreneurship education has 
received considerable attention from academic and economic communities across the world. 
Business education has become more important anywhere in the world. Because it creates the 
necessity to start, revive and develop business. 
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 مقدمة 
 اتسػم  التػ  والتةػوت  التغةػاا  مػف سمسػم  قتصػحتة الإ السػحة  شػدت  
 الػاي المقحوتتةػ  بمجػحؿ العػحلـ توؿ وكػاا اتقتصػحتةةف البػحةيةف مختمػؼ بحهتمػحـ
 أفضػؿ مػف جعمػ  الػاي الأمػا اتقتصػحتي  النشػحط فػ  مدمػح تواا ةمعػ  أصػب 
 عمػ  قػحتاا تجعمػ  التػ  وماونتػ  تكةفػ  لسػدول  نظػاا اتقتصػحتي الإنعػحش وسػحلؿ
 قتاتػ  إمكحنةػ  عػف فضػا الشػغؿ منحصػ  وتػوفةا اتقتصػحتة  التنمةػ  بػةف الجمػ 
 عمػ  لزامػػح كػحف لػاا جتةػػت   منتجػح  وتطػػوةا والتجتةػػت والإبػتاع اتبتكػػحا عمػ 
 كحفػػ  وتػػالةؿ المقحوتتةػػ  فعحلةػػ  زةػػحت  عمػػ  العمػػؿ مندػػح النحمةػػ  خحصػػ  الػػتوؿ

 .تواجددح الت  الصعوبح 
 تسػدـ التػ  الميمػ  والوسػحلؿ الطػاؽ إةجػحت ةػوؿ اتهتمػحـ ازتات ةةػ  الػؾ  ومػف
تواجػػػ امقػػػحول االمشػػػحاة اإااانتدػػػ االأمػػػااب قحمػػػ ا التػػػ  المصػػػحع  تػػػالةؿ  فػػػ

  اومتحبعػػ مسػػحعت  إلػػ  تدػػتؼاالةكومػػح المعتةػػتامػػفاشػػبكح االػػتعـاوالماافقػػ االتػػ 
 بحلنصػػ  تزوةػػتهـ خػػاؿ مػػف الواقػػ  أاض عمػػ  أفكػػحاهـ تجسػػةت فػػ  المقػػحولةف

 المؤسسػح  إنشػح  بدػحاعممةػ  تمػاالتػ ا المااةػؿ كػؿ ةخػص فةمػح الازمػ  واتستشػحا 
 المااةػؿ فػ  خحصػ  واجددػحا التػ  المخػحطا كػؿ تفػحتي وأةضػح والمتوسػط  الصػغةا 
 الأفكػحا أف بحعتبػحا ومصػحتاهح المشػاوع فكػا  عػف البةػ  التػ اتتضػمف الأولػ 
ا.نحضج  مشحاة  إل  بعت فةمح تتةوؿ الت  ه  الأولة 

 لػالؾ والتدتةػتا   المخػحطا مػف لمعتةػت عاضػ  المشػاوعح  تبقػ  الػؾ ومػ 
 التولةػ  والدةلػح  المنظمػح  ومػف العػحلـ توؿ مػف لمعتةػت وتطػوةا تعػـ مةػؿ كحنػ 

اتدػػحاالةقةقػػ اونوا الأسحسػػة  بنةتدػػح إعػػتات فػػ  اتهتمػػحـ هػػاا وةتجمػػ  والإقمةمةػػ  
 المشػحاة  أصػةح  لتزوةػت تكوةنةػ  بػاام  بحعتمػحت البشػاة  موااتهػح اافػ اواتسػتيمح
ا.المقحوتتة  اوحالتعزةز الازم  والمدحاا  بحلمعحاؼ المقحوتتة 
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 عػػحت  ةؤسسػػدح التػػ  والمتوسػػط  الصػػغةا  المؤسسػػح  مػػف العتةػػت وتعػػاؼ
 الػػاوح وغةػػح  التسػػةةا سػػو  أهمدػػح  كيةػػا  لأسػػبح  فشػػا الجحمعػػح  خاةجػػ 

افػػػػػحلأمااوعمةػػػػ اوتعمدػػػػح الإنشػػػػحلدحاالمباولػػػػ ادػػػػوتا المج امػػػػف ـبػػػػحلاغ المقحوتتةػػػػ 
 مختمفػ  مجػحت  فػ  المشػحاة  هػا  لأصػةح  تعمةمةػ  بػاام  إعػتاتاضػاوا اةقتضػ 
ا.المؤسس  وتطوةا وتتعةـ تأسةس عمومدح ف  تمس

 أف كمػح والتطبةقػ   الأكػحتةم  التػتاةس فػ  هػتفح المقحوتتةػ  تكػوف أف وةمكػف
 فعمػ  لػالؾ مؤسسػح   لخمػؽ الأفػاات   تدػاالتػ  البتةدةػ  الأشػكحؿ أةػت ةعػت تتاةسػدح

 طمبتدػحاا وتشػجة  التعمػةـ تقػتةـ فػ  فعػحت تواا تمعػ  أف الجحمعةػ  التعمػةـ مؤسسػح 
تمػح  وتعزةػز نشػا فةعتبػا البمػوغ  سػدم  المقحوتتةػ  مدنػ  ةجعػؿ الػاي بحلشػكؿ ا  وا 

 المسػػتقبمة  ومكتسػػبحت  الكبةػػا  نتحلجػػ لمجتمػػ الػ ااا فػػ  المقػػحوتت  التعمػػةـ منظومػ 
 مػػف عاةضػػ  قحعػػت  ةخمػػؽ لأنػػ  المسػػتتام   النوعةػػ  التنمةػػ  عمػػ  القوةػػ  وآيػػحا 

عػػتات حت  فػػ اجمةػػ االةػػاجمةػػ افػػ اوالمبػػتعةف المقػػحولةف  ليقحفػػ  الجةػػؿ هػػاا وا 
ا .واتنجحز واتبتكحا الإبتاع قوامدح مقحوتتة 

 العمػؿ ومنظمػ  لمعمػؿ الػتول  المكتػ  ةقػوـ 2004 سػن  ومنػا الجزالػا فػ 
 تكوةنةػ  تواا  بتنظػةـ الشػبح  لػتعـالتشػغةؿ الوطنةػ  الوكحلػ  مػ  بحلتعػحوف العابةػ 
التكػػوةن ا البانػػحم  خػػاؿ مػػف المشػػحاة  أصػػةح  عنػػت المقحوتتةػػ  الػػاوح لػػتعـ

(CREE−GERME)(Créez et Gérez mieux votre entreprise)اا
 تزوةػت عمػ  مجتمعػ  تعمػؿ التعمةمةػ  المػوات مػف عمػ اامجموعػ  البانػحم  هػاا ةعتمػت
 اسػتماااةتدح وضػمحفاتدـمؤسسػح لإنشػح  الازمػ  والمدػحاا  بحلمعػحاؼ المقػحولةف فلػ 

 ةمكػف الةحلةػ  الجحمعةػ  التعمةمةػ  البػاام  أف الػؾ ةعنػ  ممػح تطوةاهػح  عمػ  والعمػؿ
عنػػتاالطحلػػ افػػ االوقػػ االػػاياتةولػػ افةػػ ااخمػػؽااوحاالمقحوتتةػػ عمػػ ا قػػحتا  تكػػوف أف
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المجتمعػػػػػػػح انةػػػػػػػوامجتمعػػػػػػػح االمعافػػػػػػػ اكحنػػػػػػػ افةػػػػػػػ االجحمعػػػػػػػ اهػػػػػػػ االةحضػػػػػػػن االطبةعةػػػػػػػ ا
ااوالماجعة االةقةقة البع ااوحاالمقحوتتة .ا

 :الرئيسة الإشكالية -1

بػااز الموضػوع هػاا ولتااسػ   وتنمةػ  المقػحوتت  التعمػةـ بػةف اتاتبػحط أهمةػ  وا 
 :الإشكحلة التحلة  بطاح قمنح الطمب  لتى المقحوتتة  اوح

 طمباة لاد  المقالاتتياة رلاح تطالاير فا  المقاالاتت  التعماي  مسااممة ماد  ماا
 الجامعات؟

 :الفرعية الأسئمة-2

 الإشػػكحلةح  بطػػاح قمنػػح معمقػػ  بطاةقػػ  وتااسػػتدح الإشػػكحلة  هػػا  ولتةمةػػؿ
ا:التحلة  الفاعة 

 الجزالا؟ ف  المقحوتتة  واق  هو مح -
 المقحوتت ؟ التعمةـ استااتةجةح  ه  مح -
 تدح؟مةتوةح ه  ومح المقحوتتة ؟ تعمةـ باام  ه  مح -
 ؟وهاافاجحمع  طمب  لتى المقحوتتة  الاوح تاج  مح  -
 وتعزةػز الطحلػ  بتدةلػ  بحلجحمعػ  المقػحوتت  التعمػةـ ةقػوـ مػتى أي إلػ   -

 لتة ؟ المقحوتتة  اوح
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  :الدراسة أمداف-4

 :التالي في إيجازها يمكن الأهداف من مجموعة تحقيق إلى الحالي البحث يسعى

 لنشػا المقحوتتةػػ  تاا طػاؼ مػف المعتمػت  الماافقػ  مسػتوى تقةػةـ محاولة   -
 .الطمب  لتى المقحوتتة  الاوح

 الةةػح  فػ  للإنػتمح  الطحلػ  تدةلػ  فػ  الماافقػ  مسػحهم  تاجػ  عمػ  التعػاؼ -
االمصغا  ا المؤسسح اعحلـ واكتشحؼ العممة 

 تسػم  الماافقػ  تقػتمدح التػ  والمػؤها  المعػحاؼ كحنػ  إاا فةمػح التعػاؼا -
 .صغةا مشاوعا تأسةس ف  ةشاع بأف لمطحل 

 ةقػوـ فاأجػؿاأفمػ ومدحااتػ  معحافػ  وتاجمػ  تجسػةت عمػ  الطحلػ  قػتا  معافػ  -
 عمػػا منػػ  تجعػػؿ التػػ  العممةػػ اً الأسػػس وفػػؽ المسػػتقبمة مؤسسػػت ا بتسػػةةا
 نحجةح  تجحاةح

مػفاقػتا ا المقحوتتةػ ا لمشخصػة  تصػوا ااتةج اوفػؽالإسػت البعػت عمػ  الوقػوؼ -
 مؤسسػػت ا بتطػػوةا ةسػػم  الطحلػػ اعمػػ اأفاةعمػػؿااوفػػؽاتصػػواااسػػتااتةج ا

  ا  والتطوا. عحلة امفاالنمو مستوةح  تةقؽ االت  تصب  لأف المصغا 
 فػ  أكحتةمةػ  ماافقػ  إعػتات أو المقحوتتةػ  فػ  متخصصػ  ماافقػ  أهمةػ  تبةػحف -

 .المقحوتتة  مجحؿ
عتات  الطحل  لتى المقحوتتة  مفحهةـ تطوةا -  .الخحص  فكات  لةجست وا 
 ؿاولػػةسالعمػػ فاصػػ  خمػػؽ عمػػ  القػػحتا الطحلػػ  تخػػاة  أهمةػػ  تبةػػحف  -

 .الشغؿعحلـا ف  والإنتمح اإنتظحاهح 
 ا.  مةتوةحتاواالمقحوتت  التعمةـ وباام  استااتةجةح  عم  التعاؼا -
 الةحلةػ  البػاام  تقػتمدح التػ  والمػؤها  المعػحاؼ كحنػ  إاا فةمػح التعػاؼا -

 صػغةا مشػاوع تأسػةس فػ  ةشػاعابػأف لمطحلػ  تسػم  المقػحوتت  التعمػةـ فػ 
 .نحجةح عما من  تجعؿ الت  الأسس وفؽ وتسةةا 

 .لتة  المقحوتتة  واوح الطحل  تعمةـ بةف معنوي ااتبحط وجوت عف البة  -
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 التتاةسػػة  والبػػاام  المعطةػػح  ضػػو  عمػػ  مقػػحوتت  تعمػػةـ بانػػحم  اقتػػااح -
 وهاافا.ابجحمع  الةحلة 

 أممية الدراسة : -5

 العممياة الأممياة فأمػح وتطبةقةػ   عممةػ  أهمةػ  المواضػة  هػا  ميػؿ تااسػ  تكتسػ 
 منظػػوا مػػف الجػػحمع  الوسػػط فػػ  الماافقػػ  موضػػوع تااسػػ  مةحولػػ  فػػ  فػتممف
 كػؿ وابػط العممةػ   هػا  وأخطػحا صػعوبح  الإنشػح   مااةػؿابػةف ةجمػ  متمحمػؿ

 الصػعوبح   هػا  ةػت  مػف التخفةػؼ فػ  تسػدـاالتػ  والدةلػح  الأجدػز  بػبعض مندػح
 ةتػ  نسػبةح العدػت ةػتة  المصػغا االمؤسسػ  إنشػح  ماافقػ  موضػوع أف وبحعتبػحا

 واضػة  أهمةػ  ةعطػ االنظاةػ  لمتااسػ  مفحهةمػ  إخضػحع فػ ف المتقتمػ   الػتوؿ فػ 
 هػا  تطػوةااسػبؿ عػف والبةػ  الجزالػا  مسػتوى عمػ  الموجػوت  الماافقػ  لأسػحلة 
 .المةةط لتغةاا  ما م  أكيا وجعمدح الأخةا 
 فػ  المقحوتتةػ  لػتاا المةتانةػ  سػ التااا فتسػدـ  التطبيقياة للأممياة بحلنسػب  أمػح

 الجدػػحز هػػاا ةقػػتمدح التػػ  والمسػػحعتا  والمدػػحـاالإجػػاا ا  بمختمػػؼ التعاةػػؼ
 مػف ةزةػت ممػح تواهػح تيمػةفافػ  تسػدـ قػت التػ  العوامػؿ مختمػؼ تةتةػت وأةضػح لمطمبػ  
ا.المؤسس اإنشح  عممة  نجحح عم  العوامؿ ها  تأيةا بأهمة  المسؤولةف معاف 
 المؤسسػػػح  ظػػػاوؼ فػػػ ندػػػحاتخػػػوضاكواافػػػ االتااسػػػ اأهمةػػػ كػػػالؾااتتجمػػػ وا

 الةتةيػػ  اتتجحهػػح  أفابحعتبػػحا وتطوةاهػػح  تعمدػػح وسػػبؿ والمتوسػػط  الصػػغةا 
 التنمةػػ  فػػ  فعػػحؿ توا مػػف لدػػح لمػػح المؤسسػػح  هػػا  أشػػكحؿ تعػػـ هػػ  لمػػتوؿ

 .اتقتصحتة 

 المقحوتتةػػ  اوح وهمػػح أسحسػػةةف متغةػػاةف ةػػوؿ التااسػػ  موضػػوع ةاكػػزكمػػحا
 واليقحفػػ  الػػاوح وتطػػوةاالتعزةػػز أسحسػػ  كمتطمػػ  المقػػحوتت  والتعمػػةـ الطمبػػ  لػتى

ا .المقحوتتة  بحلمدحاا  إمتاتهـ وكالؾ لتةدـ المقحوتتة 

 وتاابطدػح تفحعمدػح فػ  المتغةػاا اهػا  أهمةػ  مػف تػأت  البةػ  أهمةػ  فػ ف لدػااوا
ا.اتقتصحت مف القطحع هاا لختم 
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 أسباب إختيار الملاضلاع : -6

ا:التحلة  العوامؿ إل  لمموضوع اختةحانح سب  ةاج 

استةاا.المحاف االمتاوساالتخصصاطبةع ابةكـا-

نشػح  بحلمقحوتتةػػ  المتعمقػػ  بحلمواضػة  اهتمحمحتنػػح خمفةػػ  -  المؤسسػػح  وتطػػوةا وا 
 .والمتوسط  الصغةا 

 الػػاوح تعزةػػز فػػ  المقػػحوتت  التعمػػةـ أهمةػػ  عمػػ  الضػػو  إلقػػح  فػػ  اغبتنػػح -ا
 .المقحوتتة 

ا.الموضوع ف  نسبةح ومةتوتةتدح التااسح  قم  -ا

 :الدراسة صعلابات-7

ضػػػػػػػػػػةؽاتالػػػػػػػػػػا اامةحولػػػػػػػػػػ اتاتخمػػػػػػػػػػوامػػػػػػػػػػفاالصػػػػػػػػػػعوبح اأبازهػػػػػػػػػػحإفاالتعمػػػػػػػػػػةـاالمقػػػػػػػػػػحوتت اا
االمعػػػػػػػػػػحاؼاواالمعمومػػػػػػػػػػح اواالبةػػػػػػػػػػو اواالتااسػػػػػػػػػػح االمتصػػػػػػػػػػم ابدػػػػػػػػػػاااالإنجػػػػػػػػػػحزاكونػػػػػػػػػػ 
موضػػػػػػػوعحاةػػػػػػػتةيحابحلإضػػػػػػػحف اإلػػػػػػػ اضػػػػػػػةؽاالوقػػػػػػػ ابحلنسػػػػػػػب الدػػػػػػػاااالعمػػػػػػػؿاالمقػػػػػػػتـاالػػػػػػػايا

الأبةػػػػػػػح امةتانةػػػػػػػ امعمقػػػػػػػ اواجدػػػػػػػوتامباولػػػػػػػ الإنجػػػػػػػححاهػػػػػػػا االتااسػػػػػػػ اااةةتػػػػػػػح امنػػػػػػػحاإلػػػػػػػ 
مػػػػػػاااةسحسػػػػػػػحاةةتػػػػػػػح امنػػػػػػحاإلػػػػػػػ اةػػػػػػاصابػػػػػػػحل اوةػػػػػػػاااشػػػػػػتةتافػػػػػػػ اإصػػػػػػػتاااةةػػػػػػ اةعػػػػػػػتاأ

الأةكػػػػػػحـااوتقضػػػػػػ االنتػػػػػػحل االتػػػػػػ اتةكػػػػػػـامػػػػػػفاخالدػػػػػػحاعمػػػػػػ امػػػػػػتىانجػػػػػػححاهػػػػػػاااالمندػػػػػػح ا
االتعمةم ا.

كػػػػػػػالؾاواجدتنػػػػػػػحابعػػػػػػػضاالصػػػػػػػعوبح افػػػػػػػ اجمػػػػػػػ االمػػػػػػػحت  امػػػػػػػفابةندػػػػػػػحاأفامعظػػػػػػػـاالكتػػػػػػػ ا
ػػػػػػػتاا ابعػػػػػػػضاخاالمتنحولػػػػػػػ  اةةجػػػػػػػ المموضػػػػػػػوعالدػػػػػػػحانفػػػػػػػساالعنحصػػػػػػػا اواا متنػػػػػػػحعابعػػػػػػػضام 

 الجحمعح امفاالإجحب اعفاأسلم االمقحبم اا.
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   :السابقةالدراسات -8

سػػػػػػنتنحوؿافػػػػػػ اهػػػػػػاااالمبةػػػػػػ امطمبػػػػػػةفاالأوؿاةتعمػػػػػػؽابعػػػػػػاضاونقػػػػػػتاالتااسػػػػػػح االسػػػػػػحبق  ا 
أمػػػػػػحاالمطمػػػػػػ االيػػػػػػحن افنعػػػػػػحل امػػػػػػفاخالػػػػػػ اممةػػػػػػزا االتااسػػػػػػ االةحلةػػػػػػ امقحانػػػػػػ ابحلتااسػػػػػػح ا

 السحبق .

  أمينة لا جرمان الربيع :الدراسة الألالى: دراسة بن جمعة -1

تدػػػػػػتؼاهػػػػػػا االتااسػػػػػػ المعافػػػػػػ اتوااتاااالمقحوتتةػػػػػػ افػػػػػػ اتفعةػػػػػػؿافكػػػػػػا اإنشػػػػػػح امؤسسػػػػػػح ا
صػػػػغةا اومتوسػػػػط الػػػػتىاطمبػػػػ االجحمعػػػػح  افبعػػػػتاأفاكػػػػحفاالخػػػػاة االجػػػػحمع اةبةػػػػ اعػػػػفا
منصػػػػػ اشػػػػػغؿاأصػػػػػب اهػػػػػوامػػػػػفاةخمػػػػػػؽاوةػػػػػوفاامنحصػػػػػ االشػػػػػغؿ اوةتةقػػػػػؽاالػػػػػؾابػػػػػػتم ا

عمػػػػػػةـاالعػػػػػػحل  االتػػػػػػ اةػػػػػػتمكفامػػػػػػفاخالدػػػػػػحاب كتسػػػػػػح اوابػػػػػػطايقحفػػػػػػ االمقحوتتةػػػػػػ اببػػػػػػاام االت
المدنةػػػػػ  االتقنةػػػػػ اوالإتااةػػػػػ اوالشخصػػػػػة اوالمواقػػػػػؼاوالسػػػػػموكةح  ا المدػػػػػحاا امختمػػػػػؼ

وتنمةػػػػػ االػػػػػاوحاالمقحوتتةػػػػػ ابمػػػػػحاتةمػػػػػؿافػػػػػ اطةحتدػػػػػحامػػػػػفااوحاالمبػػػػػحتا اوالمخػػػػػحطا  اويقحفػػػػػ ا
التػػػػ اةػػػػتـاخمقدػػػػحاالعمػػػػؿاالةػػػػا... اوالتػػػػ اةػػػػتـاتنمةتدػػػػحاوتيمةندػػػػحاعػػػػفاطاةػػػػؽابػػػػاام االػػػػتعـا

عمػػػػػ امسػػػػػتوىاالجحمعػػػػػ اكػػػػػتاااالمقحوتتةػػػػػ .اوقػػػػػتاخمصػػػػػ االتااسػػػػػ اإلػػػػػ اأفاتاااالمقحولةػػػػػ ا
تسػػػػحهـافػػػػ اتمكػػػػةفاالطمبػػػػ امػػػػفاالػػػػتخوؿاإلػػػػ اعػػػػحلـاالأعمػػػػحؿامػػػػفاخػػػػاؿاتقػػػػتةـاالػػػػتواا ا
التتاةبةػػػػػػ اوالإستشػػػػػػحاا االتجحاةػػػػػػ اوتػػػػػػوفةاابةلػػػػػػ اأعمػػػػػػحؿامتكحممػػػػػػ اتسػػػػػػحعتهـافػػػػػػ اتةقةػػػػػػؽا

اواستتام امشحاةعدـ.

اااCATHERINE LÉGER-JARNIOU  لدراسة الثانية: دراسة ا-2

تدػػػػتؼاهػػػػا االتااسػػػػ اإلػػػػ اتوضػػػػة اطػػػػاؽاتطػػػػوةااوتنمةػػػػ االيقحفػػػػ االمقحوتتةػػػػ الػػػػتىاطػػػػا ا
الدنتسػػػػػ  التغةةػػػػػاامػػػػػواقفدـاوسػػػػػموكةحتدـاإتجحهدػػػػػحافػػػػػ االمسػػػػػتقبؿ اوتغةةػػػػػااهػػػػػا االمواقػػػػػؼا

لتقمةػػػػػػػػػتياوفػػػػػػػػػااوالسػػػػػػػػػموكةح اةتطمػػػػػػػػػ اتكوةنػػػػػػػػػحاوتعمةمػػػػػػػػػحاخحصػػػػػػػػػح افػػػػػػػػػحلتكوةفاأواالتعمػػػػػػػػػةـاا
المعافػػػػػ اتاالممحاسػػػػػ اوفػػػػػؽامػػػػػحاجػػػػػح  ابػػػػػ االتااسػػػػػ  اوقػػػػػتاأظدػػػػػا اأفانشػػػػػااميػػػػػؿاهػػػػػا ا
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اليقحفػػػػػ اممكػػػػػفالكػػػػػفاإااااسػػػػػتوفة اشػػػػػاوطاعػػػػػت امندػػػػػحاوضػػػػػ اوتطػػػػػوةاااليقػػػػػ افػػػػػ االػػػػػنفس ا
ومػػػػتىامواعمػػػػ االبةلػػػػ االػػػػتعمـاأواالتكػػػػوةف افتنفةػػػػاانظػػػػحـابنػػػػحل اتعمةمػػػػ امالػػػػـاةمكػػػػفامػػػػفا

وحاالمقحوتتةػػػػػػ  اوقػػػػػػتاتبػػػػػػةفابعػػػػػػتاالقةػػػػػػحـابعممةػػػػػػح اتكوةنةػػػػػػ اتطػػػػػػوةاايقحفػػػػػػ االمقحوتتةػػػػػػ اوالػػػػػػاا
لدػػػػػػػؤت االطػػػػػػػا اأفاتقػػػػػػػتدـافػػػػػػػ اقػػػػػػػتااتدـاعمػػػػػػػ اةػػػػػػػؿاالمشػػػػػػػحكؿاقػػػػػػػتاإاتفعػػػػػػػ  اوكػػػػػػػالؾا
معػػػػػػػحافدـاوخبػػػػػػػااتدـ اوبحلتػػػػػػػحل افحلتااسػػػػػػػ ااكػػػػػػػز اعمػػػػػػػ اتطبةػػػػػػػؽامػػػػػػػند اتكػػػػػػػوةن امعػػػػػػػةفا
تاتاخػػػػػؿاالجحمعػػػػػ اوقةحسػػػػػػ اعػػػػػفاطاةػػػػػؽامقػػػػػػحبا اقبػػػػػؿاالعممةػػػػػ االتكوةنةػػػػػػ اوبعػػػػػتهحالتةتةػػػػػػ

االتغةةااالاياتـاعم اهؤت االطمب .

 الدراسااااااااااااااااااااااااااااااة الثالثااااااااااااااااااااااااااااااة: دراسااااااااااااااااااااااااااااااة-3
BOISSIN.BARTHELEMYCHOLLET.SANDRINE EMIN  

 JEAN-PIERRE 

وتدػػػػػػتؼاهػػػػػػا االتااسػػػػػػ اإلػػػػػػ اتةتةػػػػػػتاوضػػػػػػعة اتاقةػػػػػػ االيقحفػػػػػػ االمقحوتتةػػػػػػ افػػػػػػ االجحمعػػػػػػ  ا 
وكةػػػػؼاةمكػػػػفاأفاةةصػػػػمدحاالطحلػػػػ اةتػػػػ اةػػػػتمكفامػػػػفاإنشػػػػح امشػػػػاوعابعػػػػتاالتخػػػػا  اوقػػػػتا
انصػػػػػب اأبعػػػػػحتاقةػػػػػحسامػػػػػتىاإهتمػػػػػحـاالطمبػػػػػ اب نشػػػػػح امشػػػػػحاة ابعػػػػػتاالتخػػػػػا اعمػػػػػ اطبةعػػػػػ ا
التكػػػػػػوةفاالمقػػػػػػحوتت  االجػػػػػػنس االمسػػػػػػتوىاالتااسػػػػػػ  اوكػػػػػػالؾاالمةػػػػػػةطاالػػػػػػاياةتفحعػػػػػػؿافةػػػػػػ ا
هػػػػػػػاااالطحلػػػػػػػ  اوقػػػػػػػتابةنػػػػػػػ االتااسػػػػػػػ اأفااليقحفػػػػػػػ االمقحوتتةػػػػػػػ الػػػػػػػتىاهػػػػػػػاااالأخةػػػػػػػاااكةػػػػػػػز ا

وقػػػتا اعحلةػػػ افػػػ اإمكحنحتػػػ  اوقػػػتانسػػػ الإنشػػػح امشػػػاوعابتاجػػػ ايقػػػ ا أسحسػػػة الإسػػػتقطحب 
هػػػػػاااإلػػػػػ اطبةعػػػػػ االمةػػػػػةطاالعممػػػػػ اونظاتػػػػػ اإلػػػػػ االمقحوتتةػػػػػ  اكمػػػػػحاأبػػػػػاز اأفاالإخػػػػػتاؼا
ةكمػػػػػػػػفاأةضػػػػػػػػحافػػػػػػػػ اجػػػػػػػػنساالطحلػػػػػػػػ  االإنػػػػػػػػح اوالػػػػػػػػاكوااوالأشػػػػػػػػخحصاالمةةطػػػػػػػػةفابػػػػػػػػ  ا
المقابػػػػػػوفاوفكػػػػػػاهـاالمقحوتتةػػػػػػ  اوقػػػػػػتاتوصػػػػػػم افػػػػػػ االأخةػػػػػػااإلػػػػػػ اأفاتفكةػػػػػػااالطمبػػػػػػ افػػػػػػ ا

التخػػػػػػػا اةختمػػػػػػػؼاوفقػػػػػػػحالميقحفػػػػػػػ االمقحوتتةػػػػػػػ االتػػػػػػػ اةمتمكوندػػػػػػػح اوأفااإنشػػػػػػػح امشػػػػػػػاوعابعػػػػػػػت
الجحمعػػػػػػػػ اممزمػػػػػػػػ ابتطػػػػػػػػوةااهػػػػػػػػا االيقحفػػػػػػػػ التةػػػػػػػػ اعػػػػػػػػفاطاةػػػػػػػػؽاتضػػػػػػػػمةندحافػػػػػػػػ االبػػػػػػػػاام ا
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البةتاغوجةػػػػػ  اووفقػػػػػحالمتااسػػػػػ افػػػػػ فاهنػػػػػحؾامػػػػػفاالطمبػػػػػ امػػػػػفاةػػػػػاىاأنػػػػػ اةجػػػػػ اتكػػػػػوةندـافػػػػػ ا
نشػػػػػػح االمشػػػػػػحاة اوةجػػػػػػ اأفاةظدػػػػػػػااالػػػػػػؾافػػػػػػ اكشػػػػػػؼانقػػػػػػحطدـ عنػػػػػػػتاامجػػػػػػحؿاالمقحولػػػػػػ اوا 

االتخا .

الدراسااااة الرابعااااة: ماااالاتة واجااااة مباركااااة لااياااات جميمااااة  الر بااااة المقالاتتيااااة عنااااد -4
 الطمبة.

تااسػػػػػػ اةحلػػػػػػ اعةنػػػػػػ امػػػػػػفاالطمبػػػػػػ ابجحمعػػػػػػ اوتةػػػػػػ اسػػػػػػعةت  امػػػػػػاكا امقتمػػػػػػ النةػػػػػػؿاشػػػػػػدحت ا
االتجحاةػػػػػػ اتخصػػػػػػصرااتاا االمشػػػػػػحاة  اتدػػػػػػتؼاهػػػػػػا االتااسػػػػػػ اإلػػػػػػ ا المحسػػػػػػتاافػػػػػػ االعمػػػػػػوـ

نشػػػػػػػح االتعػػػػػػػاؼاعمػػػػػػػ امػػػػػػػتىااغبػػػػػػػ االطم بػػػػػػػ االجػػػػػػػحمعةةفافػػػػػػػ االتوجػػػػػػػ انةػػػػػػػواالمقحوتتةػػػػػػػ اوا 
مؤسسػػػػػػحتدـاالخحصػػػػػػ  اومػػػػػػفاأجػػػػػػؿاهػػػػػػاااةحولنػػػػػػحاتااسػػػػػػ امػػػػػػتىااغبػػػػػػ االطمبػػػػػػ االجػػػػػػحمعةةفا

اقتصػػػػػػػحتة  الغػػػػػػػح  اإعػػػػػػػػاـ اكةمةػػػػػػػح  انةػػػػػػػواالعمػػػػػػػػؿا-ومػػػػػػػفامختمػػػػػػػؼاالتخصصػػػػػػػػح ا ع
االمقحوتت  اةة اقمنحاب جاا 

حمع ابوتةػػػػ اسػػػػعةت  اطحلػػػػ اجػػػػا082تااسػػػػ امةتانةػػػػ اشػػػػمم اعةنػػػػ اعشػػػػوالة امكونػػػػ امػػػػفا
اPLSواعتمػػػػػػػػػتنحافػػػػػػػػػ اهػػػػػػػػػا االتااسػػػػػػػػػ اعمػػػػػػػػػ اإسػػػػػػػػػتمحا ااسػػػػػػػػػتبةحف ايػػػػػػػػػـاأجاةنػػػػػػػػػحامعحلجػػػػػػػػػ ا

لمبةحنػػػػػػػح االمةصػػػػػػػؿاعمةدػػػػػػػحاعػػػػػػػفاطاةػػػػػػػؽااV  0222وبانػػػػػػػحم ااEXEL.وبانػػػػػػػحم ا
ا.SPSS  استختاـابانحم ا

وتوصػػػػم االتااسػػػػ اإلػػػػ امجموعػػػػ امػػػػفاالنتػػػػحل اأهمدػػػػحاأفاكػػػػؿامػػػػفاالمعػػػػحةةااالإجتمحعةػػػػ ا
ةااعمػػػػػػػػ االاغبػػػػػػػػ االمقحوتتةػػػػػػػػ اعنػػػػػػػػتاالطمبػػػػػػػػ االجػػػػػػػػحمعةةف اكػػػػػػػػالؾاوالتخصػػػػػػػصالدمػػػػػػػػحاتػػػػػػػػأي

توصػػػػػػػم اإلػػػػػػػ اأنػػػػػػػ اةوجػػػػػػػتااخػػػػػػػتاؼافػػػػػػػ اتػػػػػػػأيةااالعوامػػػػػػػؿاالمةػػػػػػػتت ا الاغبػػػػػػػ  االمواقػػػػػػػؼا
الماتبطػػػػػػػ ابحلسػػػػػػػموؾ االمعػػػػػػػحةةااالإجتمحعةػػػػػػػ  اتصػػػػػػػواا االػػػػػػػتةكـاالسػػػػػػػموك  عم االاغبػػػػػػػ ا

 المقحوتتة اعنتاالطمب .
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الدراساااة الخامساااة: دراساااة أ. رضااالاان أنسااااعد  جامعاااة الشااامف  فااا  مقاااا  وااالا  -5
آلةػػػػػػح االتشػػػػػػغةؿافػػػػػػ اتنمةػػػػػػ ايقحفػػػػػػ االمقحوتتةػػػػػػ الػػػػػػتىاالطمبػػػػػػ االجػػػػػػحمعةةف اةتمةػػػػػػواادلار 

مشػػػػػػػػمؿاالتااسػػػػػػػػ اةػػػػػػػػوؿاالإشػػػػػػػػكحؿاالتػػػػػػػػحل رالمػػػػػػػػحاااتشػػػػػػػػدتاالجزالػػػػػػػػااضػػػػػػػػعفحافػػػػػػػػ انسػػػػػػػػب ا
الفلػػػػػ اسػػػػػنوةح اوانبيقػػػػػ ااالمقحوتتةػػػػػ اخحصػػػػػ ابػػػػػةفافلػػػػػ اخاةجػػػػػ االجحمعػػػػػ ااغػػػػػـاتزاةػػػػػتاهػػػػػا 

عندػػػػػحاتسػػػػػحؤت افاعةػػػػػ اتمةػػػػػوا اةػػػػػوؿاآلةػػػػػح االتشػػػػػغةؿ اواقػػػػػ االمقحوتتةػػػػػ افػػػػػ االجزالػػػػػاا
والقػػػػػاااا االمتخػػػػػا االتنمةػػػػػ االمقحوتتبػػػػػ  اوقػػػػػتاتوصػػػػػم االتااسػػػػػ اإلػػػػػ اأفاآلةػػػػػح االتشػػػػػغةؿا

فػػػػ اتنمةػػػػ االيقحفػػػػ االمقحوتتةػػػػ اوبحلتػػػػحل اتسػػػػحهـافػػػػ اإنشػػػػح امؤسسػػػػح ا تمعػػػػ اتواااكبةػػػػاا
عمػػػػػػؿاعمػػػػػػ اخمػػػػػػؽامنحصػػػػػػ اشػػػػػػغؿاوبحلتػػػػػػحل اامتصػػػػػػحصاالبطحلػػػػػػ  اوتقتػػػػػػاحامػػػػػػفاصػػػػػغةا ات

  اإنشػػػح اتاااالمقحوتتةػػػ  اتعمػػػةـاIMاجػػػؿاالػػػؾاوخحصػػػ اعمػػػ امسػػػتوىاالجحمعػػػ  اتعمػػػةـ
امقةحساالمقحوتتة اوالتاكةزاعم االماافق .

 عرض لانقد الدراسات السابقة-9   

لتفعةػػػػػػػػػؿافكػػػػػػػػػا اإنشػػػػػػػػػح ا*ابحلنسػػػػػػػػب المتااسػػػػػػػػػ االأولػػػػػػػػػ ابعنػػػػػػػػػوافاتاااالمقحوتتةػػػػػػػػػ اك لةػػػػػػػػػ اا1
تاااالمقحوتتةػػػػ ابجحمعػػػػ ا-طمبػػػػ االجحمعػػػػح ا لػػػػتى المؤسسػػػػح االصػػػػغةا اوالمتوسػػػػط 

 كمػػحاأندػػحالػػـاتتنػػحوؿاكػػؿ طمبػػ اجحمعػػ اواةػػت    اإنصػػب افقػػطاعمػػ -قسػػنطةن انمواجػػح
 جوانػػػ االػػػتعـالػػػتاااالمقحوتتةػػػ اوهػػػواالبػػػاام االتكوةنةػػػ  اوقػػػتاخمصػػػ االتااسػػػ اإلػػػ اأف

تمكػػػػػةفاالطمبػػػػػ امػػػػػفاالػػػػػتخوؿاإلػػػػػ اعػػػػػحلـاالأعمػػػػػحؿامػػػػػفاخػػػػػاؿااتاااالمقحولةػػػػػ اتسػػػػػحهـافػػػػػ 
تقػػػػػػػػػػتةـاالػػػػػػػػػػتواا االتتاةبةػػػػػػػػػػ اوالإستشػػػػػػػػػػحاا االتجحاةػػػػػػػػػػ اوتػػػػػػػػػػوفةاابةلػػػػػػػػػػ اأعمػػػػػػػػػػحؿامتكحممػػػػػػػػػػ ا
تسػػػػػحعتهـافػػػػػ اتةقةػػػػػؽاواسػػػػػتتام امشػػػػػحاةعدـ اإتاأفاهػػػػػا االعنحصػػػػػااغةػػػػػااكحفةػػػػػ التفعةػػػػػؿا

االاوحاالمقحوتتة االت اتفعؿابتواهحافكا اإنشح االمؤسس .

ااسػػػػػ االيحنةػػػػػ افتدػػػػػتؼاإلػػػػػ اتوضػػػػػة اطػػػػػاؽاتطػػػػػوةااوتنمةػػػػػ االيقحفػػػػػ االمقحوتتةػػػػػ ا*اأمػػػػػحاالت
لػػػػػػػتىاطػػػػػػػا االدنتسػػػػػػػ  االتغةةػػػػػػػاامػػػػػػػواقفدـاإتجحهدػػػػػػػح افحلتااسػػػػػػػ ااكػػػػػػػز اعمػػػػػػػ اشػػػػػػػاةة ا
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مةػػػػػتوت اجػػػػػتاامػػػػػفاالطمبػػػػػ  اوتغةةػػػػػااهػػػػػا االمواقػػػػػؼاةتطمػػػػػ اتكوةنػػػػػحاوتعمةمػػػػػحاخحصػػػػػح اوقػػػػػتا
ةمػػػػػػ امالػػػػػػـ اوبحلتػػػػػػحل اأظدػػػػػػا اأفانشػػػػػػااهػػػػػػا االيقحفػػػػػػ اممكػػػػػػفابتػػػػػػوفةاانظػػػػػػحـابنػػػػػػحل اتعم

فحلتااسػػػػ ااكػػػػز اعمػػػػ اتطبةػػػػػؽامػػػػند اتكػػػػوةن امعػػػػةفاوقةحسػػػػػ اعػػػػفاطاةػػػػؽامقػػػػحبا اقبػػػػػؿا
العممةػػػػ االتكوةنةػػػػػ اوبعػػػػػتهحالتةتةػػػػػتاالتغةةػػػػػااالػػػػاياتػػػػػـاعمػػػػػ اهػػػػػؤت االطمبػػػػػ  اإافافحلتااسػػػػػ ا

 اكز اعم اتان االتكوةفاوالتعمةـ.ا

حمعػػػػػ  الةػػػػػتمكفاالطحلػػػػػ ا*اتدػػػػػتؼاهػػػػػا االتااسػػػػػ اإلػػػػػ اتاقةػػػػػ االيقحفػػػػػ االمقحوتتةػػػػػ افػػػػػ االج3
مػػػػػػػفاإنشػػػػػػػح امشػػػػػػػاوعابعػػػػػػػتاالتخػػػػػػػا  اوقػػػػػػػتاانصػػػػػػػب اعمػػػػػػػ اطبةعػػػػػػػ االتكػػػػػػػوةفاالمقػػػػػػػحوتت  ا
الجػػػػػػنس االمسػػػػػػتوىاالتااسػػػػػػ  اومةػػػػػػةطاالطحلػػػػػػ  اوقػػػػػػتاتوصػػػػػػم اإلػػػػػػ اأفاتفكةػػػػػػااالطمبػػػػػػ ا
فػػػػػ اإنشػػػػػح امشػػػػػاوعابعػػػػػتاالتخػػػػػا اةختمػػػػػؼاوفقػػػػػحالميقحفػػػػػ االمقحوتتةػػػػػ االتػػػػػ اةمتمكوندػػػػػح اوأفا

اليقحفػػػػػػػػ التةػػػػػػػػ اعػػػػػػػػفاطاةػػػػػػػػؽاتضػػػػػػػػمةندحافػػػػػػػػ االبػػػػػػػػاام ااالجحمعػػػػػػػػ اممزمػػػػػػػػ ابتطػػػػػػػػوةااهػػػػػػػػا 
البةتاغوجةػػػػ  اولكػػػػفافػػػػ االةقةقػػػػ الػػػػةسافقػػػػطااليقحفػػػػ االمقحوتتةػػػػ اهػػػػ االتػػػػ اتػػػػتف االطحلػػػػ ا

 عوامؿاكيةا اأخاى. إل االتفكةااف اإنشح امؤسست االخحص  افدنحؾ

عمػػػػ امػػػػتىااغبػػػػ اعةنػػػػ امػػػػفاطمبػػػػ اجحمعػػػػ ا هػػػػا االتااسػػػػ اإلػػػػ االتعػػػػاؼ *اتدػػػػتؼ4
نشػػػػػح امؤسسػػػػػحتدـاالخحصػػػػػ  ابػػػػػ جاا اتااسػػػػػ ا نةػػػػػواسػػػػػعةت افػػػػػ االتوجػػػػػ  المقحوتتةػػػػػ اوا 

اسػػػػػتبةحف اوتوصػػػػػم االتااسػػػػػ اإلػػػػػ ا طحلػػػػػ  ابحسػػػػػتعمحؿاإسػػػػػتمحا ا082مةتانةػػػػػ اشػػػػػمم ا
الإجتمحعةػػػػػػػ اوالتخصػػػػػػػصالدمػػػػػػػحاتػػػػػػػأيةااعمػػػػػػػ االاغبػػػػػػػ ا نتػػػػػػػحل اأهمدػػػػػػػحاأفاالمعػػػػػػػحةةا

المقحوتتةػػػػػ  اكمػػػػػحاتوصػػػػػم اإلػػػػػ اوجػػػػػوتااخػػػػػتاؼافػػػػػ اتػػػػػأيةااالعوامػػػػػؿاالمةػػػػػتت ا الاغبػػػػػ  ا
المواقػػػػػػؼاالماتبطػػػػػػػ ابحلسػػػػػػػموؾ اتصػػػػػػواا االػػػػػػػتةكـاالسػػػػػػػموك  اعمػػػػػػ االاغبػػػػػػػ االمقػػػػػػػحوتت  ا
فدػػػػػػػػا االتااسػػػػػػػػ اجزلةػػػػػػػػ اسػػػػػػػػوا امػػػػػػػػفاةةػػػػػػػػ االعةنػػػػػػػػ االمتاوسػػػػػػػػ اأوامػػػػػػػػفاةةػػػػػػػػ االعوامػػػػػػػػؿا

ت الماغبػػػػػػ االمقحوتتةػػػػػػ  اوهػػػػػػا االعوامػػػػػػؿاتعتبػػػػػػاانسػػػػػػبة افػػػػػػ اتأيةاهػػػػػػحاعمػػػػػػ االاغبػػػػػػ االمةػػػػػػت
ا المقحوتتة .ا
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*امقػػػػػػػػحؿاةػػػػػػػػوؿاتوااآلةػػػػػػػػح االتشػػػػػػػػػغةؿافػػػػػػػػ اتنمةػػػػػػػػ ايقحفػػػػػػػػػ االمقحوتتةػػػػػػػػ الػػػػػػػػتىاالطمبػػػػػػػػػ ا5
تشػػػػدتاالجزالػػػػااضػػػػعفحافػػػػ انسػػػػب االمقحوتتةػػػػ اخحصػػػػ ا الجػػػػحمعةةف اتمةػػػػوااةػػػػوؿرالمػػػػحاا

بػػػػػػةفافلػػػػػػ االطمبػػػػػػ ااغػػػػػػـاتزاةػػػػػػتاهػػػػػػا االفلػػػػػػ اسػػػػػػنوةح اوتقتػػػػػػاحامػػػػػػفاأجمػػػػػػالؾاوخحصػػػػػػ اعمػػػػػػ ا
 اإنشػػػػػػػػح اتاااالمقحوتتةػػػػػػػ  اتعمػػػػػػػػةـامقةػػػػػػػػحساالمقحوتتةػػػػػػػػ اLMDمسػػػػػػػتوىاالجحمعػػػػػػػػ  اتعمػػػػػػػػةـا

والتاكةػػػػػػػػػػزاعمػػػػػػػػػػ االماافقػػػػػػػػػػ  افحلمقػػػػػػػػػػحؿاةاكػػػػػػػػػػزاعمػػػػػػػػػػ اعوامػػػػػػػػػػؿامةػػػػػػػػػػتت التنمةػػػػػػػػػػ االيقحفػػػػػػػػػػ ا
حوتتةػػػػػػػ  اإتاأفاهنػػػػػػػحؾاعوامػػػػػػػؿاأخػػػػػػػاىاظافةػػػػػػػ اوبةلةػػػػػػػ اتمعػػػػػػػ اتوااامدمػػػػػػػحافػػػػػػػ اهػػػػػػػاااالمق

 الإطحا.
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تتمةػػػػػزاتااسػػػػػتنحاهػػػػػا اعػػػػػفاالتااسػػػػػح االسػػػػػحبق افػػػػػ اعػػػػػت انقػػػػػحطاأهمدػػػػػحراموضػػػػػوعاالتااسػػػػػ ا
 معةةف اوهػػػواةختمػػػؼهػػػواتوااالماافقػػػ افػػػ اتفعةػػػؿاالػػػاوحاالمقحوتتةػػػ الػػػتىاالطمبػػػ االجػػػح

عػػػػػفاالتااسػػػػػح االسػػػػػحبق افبعضػػػػػدحاةػػػػػتاسااليقحفػػػػػ االمقحوتةػػػػػ اوأخػػػػػاىاتاكػػػػػزاعمػػػػػ اإنشػػػػػح ا
 .اا المؤسس ا

تنحولػػػػػػػ االتااسػػػػػػػ اتاااالمقحوتتةػػػػػػػ ابحلتفصػػػػػػػةؿاعمػػػػػػػ ااعتبػػػػػػػحااأفاهػػػػػػػاااالموضػػػػػػػوعاةػػػػػػػتة ا
تااسػػػ امقحانػػػ ابػػػةفا الجحمعػػػح الػػػـاةػػػتـافةدػػػحاإنشػػػح اهػػػاااالجدػػػحز . وهنػػػحؾاالعتةػػػتامػػػف

 لػػػتااي الضػػػعؼ تةػػػ الجػػػحمعتةف اسػػػمة النػػػحابمعافػػػ انقػػػحطاالقػػػو اونقػػػحطتاااالمقحوت
 المقحوتتة 

اكػػػػػز االتااسػػػػػ اعمػػػػػ امةػػػػػواةفاأسحسػػػػػةةفالػػػػػتاااالمقحوتاتةػػػػػ اوهمػػػػػحاالماافقػػػػػ اوالصػػػػػعوبح اا
تااسػػػػتنحااكػػػػز اعمػػػػ االجحنػػػػ االتنظةمػػػػ اوالدةكمػػػػ الػػػػتاااالمقحوتتةػػػػ  اا التػػػػ اتواجددػػػػح 

اتاااالمقحوتتة .اأوافشؿ بحعتبحا اعنصااامدمحاف انجحح

العػػػػػاضاناةػػػػػظاأهمةػػػػػ االعاقػػػػػ ابػػػػػةفاالمقحوتتةػػػػػ اوالماافقػػػػػ اتتجمػػػػػ افػػػػػ اأفاالمقػػػػػحوت اأوا
المؤسسػػػػػػح االمصػػػػػػغا ابصػػػػػػف اخحصػػػػػػ اتعتبػػػػػػااأسػػػػػػحساالنسػػػػػػة ااتقتصػػػػػػحتي اإنطاقػػػػػػحامػػػػػػفا
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الخصػػػػػػػحلصاالتػػػػػػػ اتمةزهػػػػػػػحاإتاأفانسػػػػػػػ امدمػػػػػػػ امندػػػػػػػحاتاتسػػػػػػػتماالمػػػػػػػت اطوةمػػػػػػػ انتةجػػػػػػػ ا
كمػػػػػحاأفانسػػػػػب االطمبػػػػػ االجػػػػػحمعةةفامندػػػػػحامنخفضػػػػػ االضػػػػػعؼاقػػػػػتاا اومدػػػػػحاا اأصػػػػػةحبدح 

كيةػػػػػػاا افػػػػػػ االوقػػػػػػ االػػػػػػاياكػػػػػػحفاةفتػػػػػػاضاأفاتكػػػػػػوفاهػػػػػػا االفلػػػػػػ اهػػػػػػ االاالػػػػػػت افػػػػػػ امجػػػػػػحؿا
إنشػػػػػح االمؤسسػػػػػح  اممػػػػػحاةعنػػػػػ اأفاهنػػػػػحؾاأسػػػػػلم اتطػػػػػاحاةػػػػػوؿاهػػػػػاااالموضػػػػػوع اوبحلتػػػػػحل ا
تطمػػػػػ االأمػػػػػااتكيةػػػػػؼاالبةػػػػػو اوالتاسػػػػػح اسػػػػػوا االجحمعةػػػػػ اأواالمةتانةػػػػػ  االتػػػػػ اتوصػػػػػم ا

ةجػػػػػػػحتاا لةػػػػػػػح اإلػػػػػػػ ا ضػػػػػػػاوا اوجػػػػػػػوتاماافقػػػػػػػ اماكػػػػػػػز المطمبػػػػػػػ افػػػػػػػ االوسػػػػػػػطاالجػػػػػػػحمع اوا 
المنحسػػػػػػػب االكفةمػػػػػػػ ابتةةػػػػػػػؽاالغػػػػػػػاض افكحنػػػػػػػ اتااسػػػػػػػتنحاماكػػػػػػػز اةػػػػػػػوؿاتوااالماافقػػػػػػػ افػػػػػػػ ا

 لتىاالطمب اعفاطاةؽاتاااالمقحوتتة . تفعةؿاالاوحاالمقحتتة 

 التحلة رواللإجحب اعفاالإشكحلة االمطاوة اواها االتسحؤت اتـاتةاةااالخط ا 

   مقدمة 
   الألا : التنشئة الإجتماعية الفص 
   الثان : المقالاتتية الفص 
  الإطار المفاميم  لممقالاتتية  :لا المبوث الأ  
 دع  التعمي  المقالاتت  لممشاريع المقالاتتية ف  الجزائر  :الثان  بوثالم 
  المبواااااث الثالاااااث: متطمباااااات لا بااااارامل التعماااااي  المقاااااالاتت  لااااادع  المشااااااريع

 المقالاتتية ف  الجزائر 
  خاتمة 

وافػػػػػ االأخةػػػػػااإنمػػػػػحاهػػػػػا اإطالػػػػػ افتةنػػػػػحابدػػػػػحامجػػػػػحؿاالبةػػػػػ افمػػػػػحاكػػػػػحفاتوفةػػػػػؽافمػػػػػفاا ا
 .فدواالمعةفاعم االؾاواإاااكحفاهنحؾاتقصةاافدوامفاالشةطحفاوةت 

ا

اا
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: تمييد   

 لإشػبئع إلا حيئتػ  بدايػ  فػ  يسػى  لا بيولػوي  ككػئنف البشػر  الكػئنف يولػد  
 اىركػػ  خػػوض عمػػ  قػػئدر غيػػر بقئنػػ   لاسػػتارار الضػػروري  البيولوييػػ  حئيئتػػ 
 حئيئتػ  وتمبيػ  ووقئيػ  بحائيػ  يقواػوف الػذيف اػف غيػر  عمػ  بئعتاػئد  إلا الحيػئة
 بتىبيرنػئ نغفػؿ أو نسػتبىد أننػئ يىنػ  لا وهػذا بوضػوح  عنهػئ التىبيػر يسػتطي  لا التػ 
 هػذا فػ  الخػئلؽ أودعهػئ التػ  الكئانػ  سػتىداداتالإ البشػر  الكػئنف عيػز عػف

 لانطلبقهػئ حػدود لا التػ  والػتىمـ لمتحصػيؿ الفئنقػ  القػدرات وكػذا الىػئيز الاخمػوؽ
 فػ  تسػئهـ اسػتقبلب  بػئهرة وأعاػئؿ سػوي  شخصػي  اػف يحققػ  أف ياكػف اػئ ولروعػ 
 واقوائتػ  بىواامػ  البنػـ ايتاػئع  ووسػط واعيػ  بينػ  تىهػدتهئ إذا الايتاػ  تطػوير
 يتائعيػ الإ التنشػن  عاميػ  خػلبؿ اػف التربيػ  بػ  تقػوـ اػئ وهػذا وتكوينهػئ  لناوهػئ
 الشخصػػي  بنػػئ  فػػ  وكػػذا واسػػتارار  واسػػتقرار  الايتاػػ  تكئاػؿ فػ  تسػئهـ التػ 

عػػداد لهػػئ  الاكونػػ  واليوانػػب اراحمهػػئ بكػػؿ الإنسػػئني   اكئنػػ  ليكتسػػب الطفػػؿ وا 
 .يتائعي الإ لمحيئة وتهينت  الاختمف  ناو  اراحؿ ف  ايتائعي 

 

 

 

 

    



  جتماعية و مؤسساتيا التنشئة الا                                   الفصل  الأول
 

 
15 

  جتماعيةالا التنشئة ماىية -1

 جتماعيةالا التنشئة مفيوم 1-1 

 الىاميػػئت اػػف ايتائعيػػ  كىاميػػ  يتائعيػػ الا التنشػػن  إلػػ  النظػػر ياكننػػئ
 تكئاػؿ عمػ  الحفػئظ فػ  تسػئهـ عاميػ  أنهػئ باىنػ  الاياىػ  الأسئسػي  الايتائعيػ 
 الفػرد وتهينػ  الإنسػئني  الشخصػي  بنػئ  فػ  تسػئهـ كاػئ يهػ  اػف واسػتارار  الايتاػ 
 .الايتائعي  لمحيئة

 الثقػئف  التػراث ينتقػؿ خلبلهػئ واػف الفػرد  شخصػي  تبنػ  التنشػن  خػلبؿ فاػف 
 الفطريػػ  واسػػتىدادات  الفػػرد قػػدرات تناػػ  خلبلهػػئ واػػف الأييػػئؿ عبػػر والايتاػػئع 

 .والفسئد الشر إل  أو والصلبح الخير إل  ويويه 

 التنشئة لغويا : - أ

 الإدراؾ  اػف وقػرب شػب الطفػؿ نشػ  يقػئؿ نشػ ة نشػو ا نشػ  اػف لغويػئ التنشػن 
 ونشػ  وربػئ  نشػ   ويقػئؿ  1بيػنهـ وشػبيت فػيهـ ربيػت أ  فػلبف بنػ  فػ  نشػ ت يقػئؿ
 نئشػ   ياػ  والػنش  سػو  نشػ  اػف أو سػو  نشػ  هػو ويقػئؿ  رفىهػئ السػحئب  الله
 اػف وهوأنشػ كـ" :تىػئل  قػئؿ حيػث الكػريـ القػرنف فػ  التنشػن  اصػطم  ورد وقػد

 أنشػ نئ  ثػـ" أيضػئ وقػئؿ ندـ  أبػئكـ انهػئ خمػؽ انهػئ خمقكػـ ابتػدا  أ  2"الأرض
   "3رنخخمقئ

 نشػ  ثػـ طفػلب خػرج أف إلػ  حػئؿ  إلػ  حػئؿ اػف تنقمػ  يىنػ " :عبػئس ابػف قػئؿ
 "  4هرائ ثـ ثاشيخئ فكهلب شئبئ صئر ثـ صغيرا

 كاػئ التربيػ  باىنػ  يػئ  اػئ انهػئ اىػئف عػدة القػرنف فػ  التنشػن  افهػوـ وأخػذ
 "1ابيف غير اف الخصئـ ف  وهو الحيم  ف  ينشؤا اف أو" :تىئل  قول  ف 

                                                           
 .951ص    9666. دار الايسرة  عائف  الأردف. سيكولوجية التنشئة الإجتماعيةصئل  احاد عم     1
 .36سورة هود  الآي    2
 .91سورة الاؤانوف  الآي    3
 .119  دار الفكر  القئهرة  اصر  ص 3تفسير القرآن الكريم ج ابف كثير7   4
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 الزينػ   :والحميػ  التربيػػ    :والنشػػو  يربػ   :ينشػ  اىنػػ   :الشػػوكئن  ويقػوؿ
 .الزين  ف  يرب  أ  الحمي  ف  ينش  واىن 
 أنشػ تـ  أنػػتـ" :تىػئل  قولػػ  فػ  كاػئ التكػويف أو الخمػؽ باىنػ  يػئ  اػئ وانهػئ

 "2الانشنوف  نحف أـ شيرتهئ
 

 الإنيميزيػ  المغػ  فػ  Socialisation لاصػطم  ترياػ  يتائعيػ الإ والتنشػن 
 نهئيػػ  إلػػ  تريػػ  الافهػػوـ هػػذا لاسػػتخداـ الأسئسػػي  البػػدايئت وكئنػػت والفرنسػػي  
 اسػتخداـ حداثػ  اػف الػرغـ وعمػ  الىشػريف  القػرف اػف الأربىينػئت وأوانػؿ الثلبثينػئت

 عديػدة تىريفػئت ي خػذ يىمػ  وأبىػئد  ايئلاتػ  وتنػوع اتسػئع  أف إلا الافهػوـ هػذا
 لاخػػتلبؼ تبىػئ الايتائعيػ  بئلتنشػػن  والاهتاػيف والدارسػيف البػػئحثيف عنػد واختمفػ 
 البئحػث يػدرس الػذ  اليئنػب لاخػتلبؼ تبىػئ أو النظريػ  وتويهػئتهـ الىمايػ  خمفيػئتهـ
   .خلبل  اف التنشن 

 ب نهػئ الايتائعيػ  التنشػن  يتائعيػ الا الىمػوـ اصػطمحئت اىيػـ عػرؼ وقػد
 بهػئ يػتـ التػ  والطريقػ  ييػؿ  إلػ  ييػؿ اػف الثقئفػ  انتقػئؿ بهػئ يػتـ التػ  الىاميػ "

 اىينػ   ثقئفػػ  ذ  ايتاػػ  فػ  الىػيش ياكػنهـ حتػ  طفػولتهـ انػذ الأفػراد تشػكيؿ
   .3والايتا  والادرس  الآبئ  يمقن  ائ ذلؾ ف  ويدخؿ

 التػػ  الأسئسػػي  الايتائعيػػ  الىاميػػ " ب نهػػئ الايتاػػئع عمػػـ قػػئاوس وعرفهػػئ
 ثقئفتهػئ تىمػـ خػلبؿ اػف ايتائعيػ  يائعػ  فػ  انػدايئ طريقهػئ عػف الفػرد يصػب 
 الطفػؿ ذات لتكػويف وضػرورة الحيػئة اػد  اسػتارة عاميػ  وهػ  فيهػئ  دور  واىرفػ 
 واتيئهػئتهـ الآخػريف سػموؾ خػلبؿ اػف وخئصػ  كشػخص  ذاتػ  عػف افهواػ  وتطػور

                                                                                                                                                                                
 .95الآي    سورة الزخرؼ  1
  41.  الآي  الواقى   سورة  2
 936 ص   9644 بيروت  لبنئف  اكتب   الاجتماعية العموم مصطمحات معجم ،بدو  زك  أحاد   3
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 يػؤد  الػذ  الاختمفػ  الايتائعيػ  الأدوار أدا  كيفيػ  تىمػـ طريػؽ عػف وكػذلؾ نحػو  
 .1"السميـ بئلناو الاايزة الايتائعي  الذات ظهور إل  بدور 

 الناو هذا ويتىمؽ ولادت  انذ لمفرد الايتائع  بئلناو الايتائعي  التنشن  اصطم  ويرتبط
 اف والحضئري  الثقئفي  لمقيـ النقؿ اىن  تتضاف فه  ولذلؾ بئلايتا   الفرد بىلبق 

 .الفرد إل  الايتا 
 الفكر  النقؿ عامي  عم  تركز الاصطم  هذا تنئولت الت  التىئريؼ اف الكثير نيد ولهذا

 .والسموك 
 حديث طفؿ كؿ بهئ يتحوؿ الت  والطريق  الثقئفي  الىامي " ب نهئ ايد ائريريت عرفتهئ فقد

  .2اىيف بشر  ايتا  ف  كئاؿ عضو إل  الولادة
 لمقو  نقؿ عامي " ه  الايتائعي  التنشن  عامي  أف عائر اصطف  حئاد وير 

 سموك  وف  ذات  ف  يتبنئهئ فردي  قو  لتصب  لمفرد  الاوضوعي  الخئريي  الحضئري 
 ."الخئري 
 أهداف  لتحقيؽ الفرد يحتئيهئ الت  والأسئليب الاهئرات لتطوير عامي " ب نهئ تىريفهئ وياكف

 عم  استارة بصورة تىاؿ وأبدا دانائ فه  ايتاى  ف  السميا  الحيئة ف  وطاوحئت 
 .3والايتا  الحضئرة عم  لمحفئظ أسئسي  تىتبر الت  السموكي  النائذج تثبيت
 السموؾ واىئيير القواعد نقؿ خلبلهئ اف يتـ الت  الىامي " ب نهئ ستواب عرفهئ كائ

  .4والناو النضج اراحؿ خلبؿ اف الأطفئؿ إل  الكبئر بثقئف  الخئص  والاىرف  والتوقىئت
 قديـ افهوـ الفرد إل  الايتا  قيـ نقؿ عامي  عم  الايتائعي  التنشن  افهوـ وتركيز
 الايتائعي  الاؤسسئت عبر تتـ الت  الانظا  الايتائعي  التنشن  اىن  يحاؿ إذ وواس  
 وتويههئ عميهئ تشرؼ سمط  ورانهئ اف تكوف والت  أوالحديث  التقميدي  سوا  الرساي 
 .الاستقبؿ ف  الفرد اف تتوقى  ائ حسب

                                                           
 .149  ص 9664  الهين  الاصري  الىئا  لمكتئب  القئهرة قاموس عمم الاجتماععئطؼ غيث    1
 .111 ص   9653 بيروت  والنشر  لمطبئع  الىربي  النهض  دار   والشخصية الثقافة ،السئعئت  حسف سئاي   2
 .132 ص   9661 اليزانر  اليئاىي   الاطبوعئت ديواف  والتسيير الثقافة الغزو   فها   3
 بيروت، الرسالة، مؤسسة ،الجزائرية الأسرة في للطفل الاجتماعي التطبيع في الأمهات أساليب أمل، معروف عواد  4

 .33 ص  ،7891
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 لائ دينئايكي  أكثر افهوائ ي خذ أخر  نئحي  اف الايتائعي  التنشن  افهوـ أف إلا
 الفرد بيف الايتائع  التفئعؿ عاميئت خلبؿ اف الايتائع  التشكيؿ اىن  اف يتضان 
 تمقئن   بشكؿ الاواقؼ بىض ف  الايتائعي  التنشن  عامي  فتتـ الايتائع  واحيط 
 عم  بنئ  الايتائعي  التنشن  اىن  تحديد إل  يذهبوف البئحثيف اف اياوع  نيد ولذلؾ
 تقوـ أخر  وهينئت الاؤسسئت تدخؿ وبهذا في   يىيش الذ  الاحيط ا  الفرد تفئعؿ
 .لمفرد الايتائع  التشكيؿ بوظيف 
 التفئعؿ عم  تقوـ وتربي  وتىمـ تىميـ عامي " ب نهئ الايتائعي  التنشن  حيننذ فتىرؼ

 واىئيير سموكئ فشيخئ فراشدا  فاراهقئ  طفلب الفرد اكتسئب إل  وتهدؼ يتائع الإ
 الايتائع  والتوافؽ يائعت  اسئيرة اف تاكن  اىين   ايتائعي  لأدوار انئسب  واتيئهئت

 نخر وباىن  الايتائعي   الحيئة ف  الاندائج وتيسرل  الايتائع   الطئب  وتكسب  اىهئ 
 البيولوي  الحيو  الكئنف تحويؿ عامي  وه  الشخصي   لخئا  الايتائع  التشكيؿ عامي 
 . 1ايتائع  كئنف إل 

 بحيث الفرد  سموؾ تىديؿ بواسطتهئ يتـ تفئعؿ عامي " ب نهئ وبئكائف سيكورد ويىرفهئ
 .2إليهئ ينتا  الت  اليائع  أعضئ  توقىئت ا  يتائش 
 ا  تفئعم  ف  الطفؿ لهئ يتىرض الت  والاكتسئب والتغير التشكيؿ عاميئت" ب نهئ وتىرؼ
 واتيئهئتهـ بقياهـ الايتا  ف  النئضييف بيف اكئن  إل  ب  وصولا واليائعئت الأفراد

 الفرد فيهئ يكتسب الت  الايتائع  التفئعؿ عامي  ه  أو .وتقئليدهـ وعئداتهـ واىئييرهـ
 . 3ايتاى  ثقئف  تىكس الت  الايتائعي  شخصيت 
 الذ  والاحيط الفرد بيف التفئعؿ عامي  عم  تركز الأخيرة التىئريؼ هذ  أف ويلبحظ
 الأفىئؿ  وردود الخئريي  الانبهئت خلبؿ اف الايتائع  تشكم  يتـ بحيث في   يىيش
 عم  بنئ ا ايتائعيئ يناو فئلفرد الايتائع   التىمـ نظري  اف اقتبس الافهوـ هذا ولىؿ

 وهو نخر افهوـ إل  التىئريؼ هذ  تشير كائ الايتائع   احيط  إزا  التمقئني  استيئبئت 
 نئضج شخص إل  غير  عم  يىتاد بيولويي  كتم  اف الفرد تحوؿ باىن  التحوؿ 

                                                           
 .113 ص   9651القئهرة الكتب  عئلـ  الاجتماعي النفس عمم زهراف  السلبـ عبد حئاد   1
 .999 ص   9659 بيروت  الىربي   النهض  دار  التربية اجتماعيات في الارس   انير سرحئف   2
 .133 ص   9656 عائف  والتوزي   لمنشر الشروؽ دار  ورعايتو الطفل نمو ،الرفئع  عئلي  قطئا   نئيف    3
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 فىامي  في   يىيش الذ  الايتا  ا  ويتكيؼ الايتائعي  الحيئة اقوائت يامؾ ايتائعيئ 
 ف  يحاؿ إنسئف إل  أولي  خئـ ائدة اف الفرد تحويؿ عامي  ه  الايتائعي  التنشن 
 .الإنسئني  اىئن  نفسيت 
 بيف الايتائع  التفئعؿ طريؽ عف إلا تتـ لا الايتائعي  التنشن  عامي  الاىن  بهذا

 تحدث أف ياكف لا الايتائع  التفئعؿ بدوف وأن  والت ثر الت ثير بواسط  والاتمق  الاصدر
 .الايتائع  التشكيؿ عامي 
 ثقئف  استدخئؿ كىامي  الايتائعي  التنشن  إل  نظر اف البئحثيف اف يام  هنئؾ كائ

 .الفرد ذات اف يز ا لتصب  الايتا 
 طرؽ عم  الفرد يطم  بواسطتهئ الت  التطورات اياوع " ب نهئ روشي  غ  عرفهئ فقد

 .1الثقئف  باىن  والإحسئس التفكير الفىؿ الت ثير 
 الآبئ  بهئ يقوـ وتىميـ تربي  عامي " ب نهئ الايتائعي  التنشن  فيىرؼ عزت أحاد أائ

 الفرد تىميـ تستهدؼ عامي  وه  الايتا   ثقئف  ياثموف الذيف اف وغيرهـ والاىماوف
تبئع ثقئفت  ف  والاندائج الايتا  لاطئلب الااتثئؿ  وايئراة لالتزاائت  والخضوع تقئليد  وا 
 .2عئـ بوي  الآخريف
 هو الايتا   لثقئف  الطفؿ استدخئؿ أو استدائج أو إدائج أف البئحثيف بىض وير 

 نقؿ أو بتوصيؿ لمايتا  تسا  نلي  فه  وبذلؾ الايتائعي  التنشن  ف  الأسئس  الىنصر
 الاندائج أو التثئقؼ اصطم  الىامي  هذ  عم  ويطمؽ استارارهئ عم  والىاؿ الثقئف 

 .يتائع الإ
 هذا نتيي  وتتراكـ ييؿ إل  ييؿ اف لتنتقؿ الايتا  ثقئف  استارار إل  التنشن  فتهدؼ

 .نتقئؿالإ
 أيؿ اف الايتا  بهئ يقوـ تربوي  عامي " ب نهئ يتائعي الإ التنشن  نىرؼ أف وياكننئ
 تحقيؽ عم  وقئدرة الثقئف  الإطئر ضاف يتائع الإ التفئعؿ عم  قئدرة شخصي  تكويف

                                                           
 ص 9641القئهرة الىربي   النهض  دار  6 ط  العربية الأسرة في لمطفل الاجتماعية التنشئة الديف  عائد احاد  1
35. 
 والتوزي  عائف  لمنشر الشروؽ دار الأطفال، لدى الذات بمخاوف وعلاقتيا الوالدية الاتجاىات الكتئب   فئطا   2

      .11ص 1666
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 الفرد خلبلهئ اف يكتسب عامي  وه  الايتائعي  الىلبقئت إطئر ف  الفكر  ستقلبؿالإ
 ."يتائعي الإ شخصيت 

  1الاجتماعية التنشئة خصائص -2  

 تستنبط أف ياكف يتائعي الإ التنشن  لىامي  سئبقئ عرضنئهئ الت  التىئريؼ خلبؿ اف
 :التئلي  الخصئنص

 :اجتماعي تشكيل عممية جتماعيةالا التنشئة-2-1
 كئنف إل  حيوان  بيولوي  كئنف اف الإنسئف تحويؿ عم  تىاؿ يتائعي الإ التنشن  فىامي 
 باىن  ايتائعيئ  نئضيئ كئننئ ييىم  بائ يتائعي والإ الإنسئن  الاؤهلبت يامؾ إنسئن 

 والخبرات يتائع  الإ الاحيط بهئ يتايز الت  السموكي  الأنائط يتىمـ يولد لائ الفرد أف
 هذ  نقؿ ويتـ السئندة يتائعي الإ تيئهئتوالإ والقيـ والاىئيير يتائعي الإ والاهئرات
 عم  الحصوؿ يتائعي الإ التنشن  عبر وياكف يتائعي  الإ التنشن  عامي  عبر الأشيئ 
 إل  نقمهئ ف  الايتا  يرغب الت  يتائعي الإ تيئهئتالإ وبنئ  نريد  الذ  الفرد نوعي 
 .أييئل 

   :لمحاجات إشباع عممية جتماعيةالإ التنشئة-2 -2
 لمفرد يتائعي الإ الحئيئت إشبئع إل  تهدؼ عامي  أنهئ لمتنشن  الاايزة الخصئنص اف
 عف تمبيتهئ ياكف الت  لمفرد يتائعي الإ الحئيئت عم  الىمائ  اف الكثير تحدث ولقد

 والحئي  للؤاف والحئي  البيولويي  الحئي  ه  الحئيئت وهذ  يتائعي الإ التنشن  طريؽ
 هذ  تمبي  ويسئعد ...للبنتائ  والحئي  لماىموائت والحئي  لمتقدير والحئي  لماحب 

 الحئيئت هذ  تمب  يتائعي الإ والتنشن  الطفؿ لشخصي  السميـ يتائع الإ الناو الحئيئت
 أو الأسرة أو الادرس  كئنت سوا  اؤسسئتهئ طريؽ وعف يتائع الإ التفئعؿ طريؽ عف

 ...الرفئؽ يائع 
  

                                                           
دراس   –الادرس  ناوذيئ  – التنشئة الاجتماعية و دورىا في تنمية قيم التربية البيئية تمؤسسااطور  أسائ      1

ايداني  بئبتداني  البستئف ولاي  بئتن    أطروح  اكام  لنيؿ شهئدة دكتورا  عموـ ف  عمـ الايتائع   تخصص7 عمـ 
 .96  ص1693-1692ايتائع البين .



  جتماعية و مؤسساتيا التنشئة الا                                   الفصل  الأول
 

 
21 

 : ديناميكية عممية جتماعيةالإ التنشئة  -2-3
 ايتائع  احيط داخؿ الأفراد بيف التفئعؿ طريؽ عف الايتائعي  التنشن  عامي  حدث  

 الالبحظ  وتكوف الناوذج يسا  ائ طريؽ عف السموكي  الأنائط نقؿ خلبلهئ فيتـ اىيف
 وهذا نفسيئ بهئ فيت ثر أائا  السموكي  النائذج يلبحظ الفرد أف باىن  التنشن  عامي  ديدف
 .لمنائذج وااتثئؿ تقاص عامي  إل  ينتقؿ الت ثر

   :ومستمرة اجتماعية عممية الاجتماعية التنشئة -2-4 
 عف تىبر فه  إنسئنييف أفراد اف يتكوف ايتائع  وسط ف  تحدث الايتائعي  التنشن 
 تبئدؿ إل  تؤد  الايتائعي  هذ  بطبى   ايتائع  أن  وه  الإنسئف  ف  فطري  خئصي 
ثرانهئ وتىديمهئ الأفراد بيف السموكي  النائذج  فئلايتا  الايتا   حئي  إلي  تدعو لائ وفقئ وا 

 بائ سميا  تنشن  أييئل  وتنشن  عمي  الاحئفظ  عم  تىاؿ الت  الايتائعي  اؤسسئت  ل 
 الأدا  خلبلهئ يتىمـ ايتائعي  أدوار تول  لمفرد تتي  الاؤسسئت وهذ  .استارار  يضاف

 .السو  والسموؾ الصحي  يتائع الإ
 لأف الشيخوخ   حت  اى  وتتواصؿ الطفؿ بايلبد تبدأ استارة عامي  يتائعي الإ والتنشن 
 التكيؼ عامي  عم  تسئعد  أشيئ  يتىمـ لأف يحتئج حيئت  فترات اف فترة كؿ ف  الإنسئف

 اف يحتئج التغير وهذا اتواصؿ وتطور استار تغير ف  الايتا  أف بئعتبئر يتائع  الإ
 تىمـ إل  بحئي  فهو الىمـ اف الإنسئف بمغ واهائ اى  يتىئاؿ كيؼ يىرؼ لأف الإنسئف
 .استارة عامي  الايتائعي  التنشن  ييىؿ ائ وهذا وتنشن  

   :لمفرد متواصل نمو عممية ىي الاجتماعية التنشئة -2-5   
 وأخلبقي  عقمي  استىدادات يامؾ ولكن  غير   عم  اىتادا يكوف ولادت  عند الإنسئف

 .نفس  عم  الاعتائد إل  التحوؿ اف تاكن  ونفسي  وايتائعي 
 عامي  باويب تتـ الت  الناو عامي  خلبؿ اف النضج ارحم  إل  تصؿ الاستىدادات وهذ 

 يكوف الإنسئف شخصي  ف  يحدث الذ  الايتائع  فئلناو ثـ واف الايتائعي  التنشن 
 الاراهق   الطفول   ناو  اراحؿ ياي  ف  الفرد يتمقئهئ الت  الايتائعي  التنشن  بفىؿ
 الايتائعي  التنشن  عامي  عبر تـ قد لمطفؿ الايتائع  السموؾ ف  والتطور ...الرشد
 أ  ف  أو الرفئؽ يائع  ف  أو الأطفئؿ ريئض ف  أو الأسرة ف  سوا  تمقئهئ الت 

 .الايتائعي  التنشن  بىامي  تقوـ أخر  ايتائعي  اؤسس 
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   :تعمم عممية ىي الاجتماعية التنشئة -2-6  
 والاهئرات للؤدوار تىمـ عامي  الايتائعي  التنشن  عامي  ييىؿ اف الىمائ  اف هنئؾ
شبئع الايتائع  احيط  ا  الت قمـ عم  الفرد تسئعد الت  يتائعي الإ  حئيئت  وا 
 .يتائعي الإ
 ف  يتائعي الإ التنشن  ف  اهتائائتهـ يتائع الإ النفس عمـ ف  الاتخصصيف حدد وقد

 :التئل  النحو عم  ه  أربى  اظئهر
 .الدور وتىمـ والتقاص التقميد اثؿ يتائع الإ التىمـ عامي  -9 
 وافهوـ كئلضاير الداخمي  الضوابط وتدعـ ترسخ يتائع الإ التىمـ طريؽ عف -1 

 .يتائعي الإ والأدوار الذات
 ندائجوالإ والىدواف الآخريف عم  عتائدالإ اثؿ اتىددة سموكي  أنائط ناو -3 

 .عنهئ والدفئع اىين  أهداؼ لتحقيؽ اختمف  خطط وتكويف
 .وبت ثيراتهئ الىاميئت بهذ  الايتائع  البنئ  علبق  -1 
   :الحضارة نقل عممية الاجتماعية التنشئة -2-7

 لمقيـ نقؿ عاقهئ ف  فه  الايتائعي   التنشن  اضاوف عم  تركز الخئصي  هذ 
 أخر  حضئري  قيـ عم  التغمب أو الاندثئر اف عميهئ لماحئفظ  .ائ لايتا  الحضئري 
 .الإعلبـ وسئنؿ ف  يىرض ائ ف  واض  بشكؿ الافهوـ هذا ويظهر وغزوهئ 
 الفرد يستطي  إذ الايتائعي  التنشن  ف  فىئل  وسيم  أصبحت عصرنئ ف  الإعلبـ فوسئنؿ

 الكثير ويتقاص الوقت نفس ف  اؿ وف    سري  بشكؿ والأفكئر الافئهيـ اف الكثير يتىمـ أف
 الإعلبـ وسئنؿ ت ثير ويكوف .الايتا  ف  ارفوض  كئنت ولو حت  السموكي  النائذج اف

 الشىوب عمي  الذ  الت ثر هذا نر  ولذا والشبئب والاراهقيف الأطفئؿ ف  أكثر فى ئؿ
 .الغربي  بئلحضئرة والإسلباي  الىربي 

 :اجتماعي تكيف عممية جتماعيةالإ التنشئة -2-8
 يستطي  ولا الحيئة  سبؿ ل  تيسر الت  الايتائعي  لماهئرات فئقدا يكوف الطفؿ يولد عندائ
 اف غير  ا  التىئاؿ اف تاكن  الت  الايتائعي  والاهئرات الخبرات امؾ إذا إلا الحيئة
 ف  ه  الت  الايتائعي  التنشن  طريؽ عف يتـ ائ وهذا اىهـ والتفئهـ والت قمـ ينس  بن 
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 التكيؼ بواسط  أن  اعتبرنئ إذا احيط   ا  لمفرد ايتائع  تكيؼ عامي  ذاتهئ حد
 .في  يىيش الذ  الايتا  لاطئلب يستييب أف الفرد يستطي  الايتائع 

ذا  التنشن  ف  خمؿ إل  راي  فذلؾ بينت  ا  ايتائعيئ اتكيؼ غير فرد ويد أف حدث ائ وا 
 بئلاهئرات تزويد  نئحي  اف أو  ايتائع  تشكيم  ف  قصورهئ نئحي  اف سوا  يتائعي الإ
 يتائعي الإ

 والخيؿ الانىزاؿ عوارض الفرد عم  حيننذ فتظهر الايتا   ف  لاندائي  اللبزا 
 التنشن  عامي  طريؽ عف الارضي  الاظئهر هذ  اىئلي  وياكف الآخريف  اف والخوؼ

 ف  الفرد لداج الايتائعي 
 .الاحيط

   :معقدة عممية جتماعيةالإ التنشئة -2-9 
 طبيى  اف بد ا كثيرة عنئصر فيهئ تتداخؿ واركب  اىقدة عامي  يتائعي الإ التنشن 
 ونائذج قيـ اف يحتوي  وائ الايتائع  الاحيط إل  النفسي  وبنيت  الإنسئف شخصي 
 واضئاينهئ المغ  إل  والوراث  البيولوي  تكوين  نحو يتائع الإ الفرد إدراؾ إل  سموكي 

 كئلأسرة الايتائعي  الاؤسسئت وتىدد عبرتهئ تتـ الت  الوسئنؿ تنوع ثـ الإيديولويي 
 واحد اتغير إل  يتائعي الإ التنشن  عامي  غزو ياكف فلب ...الرفئؽ ويائع  والادرس 
 تفئوت هنئؾ أف إلا اىيف  بقسط يسئهـ اتغير فكؿ الأخر   الاتغيرات عف النظر بغض
 عنصر لكؿ الفرد استيئب  نسب  عم  بنئ  الىنئصر هذ  اف عنصر اف الت ثير ف 

 .1اى  وتفئعم 
 :الاجتماعية التنشئة أىمية -3  

 تبن  فيهئ الايتا  لاستقبؿ الأسئس  الاحدد كونهئ ف  الايتائعي  التنشن  أهاي  تبدو
 الحضئر  البىد بىد فيائ تىط  الت  الحضئري  الاهئرات لديهـ وتكوف الأا  إطئرات
 الحضئر  لمحس فئقديف الايتا  أبنئ  كئف إذا أائ اتحضرة أا  ان  وتيىؿ .لمايتا 
 .اظمـ الايتا  استقبؿ فإف الإنسئن  ولمتىئاؿ

 اىهئ  التكيؼ ف  السرع  الإنسئف اف تحتئج الايتا  ف  سريى  تغيرات هنئؾ أف كائ
                                                           

 . 9651عائف لمنشر  الفكر دار الزغؿ  عم  :ت  الطفولة بعد الاجتماعية التنشئة ،ويمر ستئبتوف و برـ أوريقؿ  1
 .943-931ص 
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 والفىئل  الهئدف  الايتائعي  التنشن  عامي  طريؽ عف إلا هذا يتـ ولا لهئ  والاستيئب 
 .الاىموائت تدفؽ سرع  عصر نىيش وأننئ خئص 

 وتؤهم  وطئقئت  الفرد قدرات نكشؼ بواسطتهئ الت  الىامي  ه  الايتائعي  التنشن  إف
 .1وأهداف  الايتا  خدا  ف  تسخيرهئ كيفي  إل  وترشد  لاستثائرهئ

 عف .الحضئري  ثوابت  عم  والاحئفظ  الايتا  لبقئ  وسيم  ه  الايتائعي  التنشن  إف
 التواصؿ وتحقؽ ييؿ إل  ييؿ اف والايتائعي  والثقئفي  الحضئري  القيـ نقؿ عامي  طريؽ
 ف  السميا  السموكي  الاتيئهئت بنئ  إل  تؤد  لأنهئ اها  عامي  إنهئ الأييئؿ  بيف

 أداة ه  الت  والمغ  الايتائعي  والاهئرات الخبرات وتكسب الشئاؿ الناو وتحقؽ الأفراد
 .الايتا  أفراد بيف اتصئؿ
 أهداف  لتحقيؽ الفرد يحتئيهئ الت  والأسئليب الاهئرات لتطوير عامي  ه  التنشن 

 قدرات  يستثار الذ  اؿ والف    القو  الفرد تويد الت  الىامي  إنهئ .فيئلحيئة وطاوحئت 
نتئج طئق  إل  فيحولهئ ايتاى  وقدرات الذاتي   التنشن  وبئختصئر .الايتا  يفيد وا 

 .2لمايتا  الشئام  التناي  إل  تؤد  الايتائعي 
 واليد الافكر الىقؿ بويود إلا الايتا  حئيئت ف  ذات  اكتفئ  إل  الوصوؿ ياكف ولا

 القو  تىبن  فياكف الفىئل   الايتائعي  التنشن  اف تنبثؽ الأشيئ  وهذ  الايتهدة الىئام 
 دافىي  تربي  طريؽ عف والاكئتب الورشئت ف  الخلبق  والإطئرات الاصن  ف  الىئام 
 .الايتائعي  التنشن  طريؽ إلاعف هذا يتـ ولا نفوسهـ ف  الإنتئج
 نشر بواسط  أفراد  وتىئوف وتائسك  الايتا  عم  لماحئفظ  وسيم  الايتائعي  التنشن 

 .بينهـ والتىئوف التسئا  قيـ نشر وكذلؾ الايتا  أفراد بيف والتىئطؼ والتآخ  الحب قيـ
 القوايئت وتنئا  الإثني  اليائعئت وظهور الايتائع  بئلتازؽ اهددة اليوـ فئلايتاىئت

 ويرد الشاؿ يمـ والذ  الواحد لمبمد الوطني  الوحدة عم  خطرا يشكؿ اائ الواحد البمد ف 

                                                           
 .13 ص   9659 بيروت  الىربي   النهض  دار  التربية اجتماعات في ،الارس  انير سرحئف   1
 ص  9661 اليزانر  يئاى   تطويرىا في الاجتماعية والتنشئة المؤسسات ودور العامة الإدارة الىزو   فها   2

132. 
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 نفسي  ف  ترسيخهئ يتـ والت  الاسئواة والأخوة الترابط قيـ ه  لبىض بىضهـ النئس
 .1الايتائعي  التنشن  عامي  عبر الايتا 
 الفرد استو  عم  استوييف عم  أهاي  الايتائعي  لمتنشن  أف احيوب عبد  احاد وير 
 .الايتا  استو  وعم 

   :لمفرد بالنسبة التنشئة أىمية -3-1
 يستطي  لا كذلؾ  فطري  وحئيئت واستىدادات فطري  بركئنز اتايز كاخموؽ الإنسئف إف

 يىاؿ قد بؿ الايتا   تفيد الت  بئلحئيئت دانائ يشىر لا أن  إلا انفردا  انىزلا الحيئة
 ا  انسيائ كم  ونشئط  الإنسئف سموؾ يكوف أف يريد الايتا  كئف ولائ ضدهئ 
 استىداداتهـ عم  يؤثر عالب الأفراد عم  يائرس أف لزاائ كئف فقد اليائعي  اصئلح 
 __.في  صئلح  عنئصر يصبحوا بحيث واواهبهـ قدراتهـ وينا 

 طويم  تدريب بىامي  تار أف دوف نشئطهئ تائرس أف ياكف لا الفطري  فئلاستىدادات
 .الايتائعي  التنشن  خلبؿ اف إلا تكوف ولا وشئق 

 لأنهئ الفرد حيئة ف  ش نئ وأخطرهئ الايتائعي  الىاميئت أهـ اف تىد الايتائعي  فئلتنشن 
 الإنسئف يكوف أف انذ وتبدأ شخصيت  اقوائت عميهئ ترتكز الت  الأول  الدعئا  ل  توفر

 ف  وأسئس  هئـ بدور الايتائعي  التنشن  خلبؿ اف الايتا  يقوـ وهنئ وتستار صغيرا
 كئننئ يولد لا الإنسئف كئف فإذا والتقئليد والىئدات والىقيدة كئلمغ  ايتاى  خصئنص إكسئب 

 وترويض  صقم  الايتائعي  التنشن  اؤسسئت خلبؿ اف الايتا  عم  فإن  ايتائعيئ
براز فطرت  عم  الحفئظ ياكف حت  وتوييه   إنسئنيت  يوانب وا 
 .الحق 

   :لممجتمع بالنسبة التنشئة أىمية -3-2
 وكؿ والتقئليد والىئدات والقيـ فئلىقئند واستارارهئ ثقئفت  ببقئ  يتـ واستارار  الايتا  بقئ  إف
 وتىتبر ييؿ عف ييلب توارث  تـ إذا إلا عمي  الحفئظ ياكف لا نخر عف ايتا  يايز ائ

 .اليديد لمييؿ الثقئف  الاوروث هذا بغرس الايتا  يقوـ الت  الىامي  الايتائعي  التنشن 

                                                           
 .31  ص9649  69 الىدد التربي   رسئل  ايم   الاجتماعي والتغير التربية قئض   الديف علب    1
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 فئلتغير الايتائعي  التنشن  خلبؿ اف إلا يتـ أف ياكف لا الايتائع  التغير أف كائ
 إلا تتـ لا أاور وه  السموؾ ثـ والاىتقدات والقيـ الافئهيـ ف  بئلتغير يبدأ إنائ الايتائع 

 .الايتائعي  التنشن  خلبؿ اف
 ايتاى  وثقئف  شخصي  الفرد فيهئ يكتسب ايتائع  تفئعؿ كىامي  الايتائعي  فئلتنشن 

 الايتائع عمـ وخئص  والايتائعي  الإنسئني  الىموـ اف كثير بئهتائـ تحظ  فه  لذلؾ
 .  1الأنتروبولويي  النفس وعمـ

 :الاجتماعية التنشئة أىداف -4  
 تشكيؿ وكذا وتربي  وتىميـ تىمـ وعامي  ايتائع  تفئعؿ عامي  الايتائعي  التنشن  أف بائ

 ككؿ تحقيقهئ إل  تصبو أهدافئ لهئ أف شؾ دوف فاف لمثقئف  واستدائج الإنسئن  السموؾ
 النسؽ ف  الايتائعي  التنشن  ويودهئ تثبت وبئلتئل  سو   بشكؿ الفرد يىيش لك  عامي 
  .الايتائع  والبنئ  الأسر 
 عم  في  النظئـ يقوـ عاؿ ارتب انظـ عاؿ ويود" :اىنئ  "ديو  يوف" يقوؿ كائ والهدؼ
 2التربوي  الىاميئت اف لىامي  التدريي  الإنيئز
 حصر وياكننئ الايتائعي  ايئلاتهئ تشىب واتشبى  واسى  الايتائعي  التنشن  وأهداؼ
 :يم  فيائ الفرد استو  عم  الايتائعي  التنشن  أهداؼ
 وتنايتهئ وطئقئت  استىدادات  وتفت  لشخصيت   الاتكئاؿ الناو اف الفرد تاكيف -9

 .الصحي  التويي ئ وتوييهه
 احيط  ا  الاستار الايتائع  التكيؼ عم  القدرة ااتلبؾ عم  الفرد اسئعدة -1

 .التكيؼ هذا يتطمبهئ الت  الايتائعي  والاهئرات بئلخبرات وتزويد  الايتائع 
 تمقئن  بشكؿ الايتائعي  حيئت  ف  والخمقي  الديني  القيـ اائرس  اف الفرد تاكيف -3

   .وحائس 
 تراث  وتبن  حفظ عم  تسئعد  الت  الايتائعي  والاهئرات بئلخبرات الفرد شحف -1

   .الثقئف 
                                                           

 .34 -33 ص ـ  9659 القئهرة  الاىئرؼ  دار  6 ط   الأسرة دراسة في المعاصرة الاتجاىات شكر   عميئ   1
 برج الأا   دار شرك    الثانوية المدرسة لتمميذ الانحرافي والسموك الاجتماعية التنشئة عئار  اصبئح  2

 .25 ص  1663الكيفئف 
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 الايتائعي  الانحرافئت اف سموك  تصوف الت  والتوييهئت بئلاىئرؼ الفرد تزويد -2
كسئب   . وا 

 .الايتائع  لسموك  ونفسي  وخمقي  ايتائعي  انئع  -3
 الاواقؼ خلبؿ اف السموكي  والأنائط الايتائعي  والىئدات بئلقيـ الفرد تزويد -4

   . الايتائعي 
 1الاسؤولي  بروح وشىور  إييئبي  بكؿ الايتائع  بدور  القيئـ اف الفرد تاكيف -5
  .قوي  يسدي  بني  ذا الفرد ييىؿ بائ بئليسد والىنئي  الصح  وحفظالناو اليسد   -6

 وناو الىئطف  والتوازف لمفرد  والىقم  والانفىئل  الايتائع  الناو تحقيؽ -96
 .سميائ  ناوا الشخصي 

 تىمؽ أو الىموـ بهئ يتىمـ الت  بئلمغ  الأار تىمؽ سوا  المغ  الفرد إكسئب -99
ييئد اىهـ والتفئعؿ والتىئاؿ بهـ والاختلبط الآخريف ا  الاتصئؿ بمغ  الأار  وا 
  2بينهـ احترا  ايتائعي  اكئن 

  .ناوهئ أثنئ  ورعئيتهئ لمفرد الايتائعي  الذات ت كيد -91
 .الفرد ف  تمقئنيئ سموكئ تصب  حت  الفرد ف  الإنسئني  الىلبقئت ت كيد -93
 ييىم  اائ التفكير ف  والبسئط  والترهؿ الىيز أسبئب اف الفرد تحصيف -91

 .3الايتائع  الواق  ف  فىئل  طئق 
 أييئل  وتيديد نفس  عم  الاحئفظ  ف  الايتا  رغب  ه  عاقهئ ف  الايتائعي  التنشن 

 .الىئا  أهداف  لخدا  البشري  طئقئت  وتىبن  لأخر  زاني  فترة اف
 :يمي فيما المجتمع مستوى عمى التنشئة أىداف نجمل أن ويمكن 

 طريؽ عف الىرقي  وفنئت  الايتا  طبقئت اختمؼ بيف الايتائع  التائسؾ تحقيؽ -9
 الحقوؽ أدا  افهوـ وتىايـ النئس بيف والىدؿ والتسئو  التسئا  قيـ تىايـ

 .الايتا  ف  الآخريف بحريئت والاعتراؼ

                                                           
 .91 ص   9666  الالبييف  عمـ دار  التربوي النفس عمم عئقؿ  فئخر    1
 .95 ص   9651 الىربي   النهض  دار  العممية التربية واصف، عزيز واصف اطئوع  عصات إبراهيـ   2
 . 42  ص  سابق مرجع التربي، اجتماعيات في الارس   انير سرحئف    3
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 كؿ ف  وانئصرت  في   يىيشوف الذ  لمايتا  الاواطنيف ف  النفس  الولا  إييئد -1
 اليغرافي  وحدود  السيئس  ونظئا  وحضئرت  وتراث  قيا  عف والدفئع الأحواؿ
 .القواي  وكراات 

 إلي  ينتاوف الذ  الايتا  نحو الاواطنيف نفوس ف  والتقدير الإعيئب روح تناي  -3
   بشكؿ

  .ب  ويىتزوف عن  ويدافىوف يحبون  ييىمهـ -1
 قدر الظئهرة هذ  اف والتقميؿ الايتا   ف  والىدواف الىنؼ اشئكؿ اىئلي  -2

 .الإاكئف
 يىئن  الت  والفكر  والسموك  والايتائع  النفس  والضيئع الفقر أشكئؿ احئرب  -3

 .والىاؿ الإبداع روح وتناي  الراشدة والتربي  التوعي  طريؽ عف الايتا   انهئ
 والايتائعي  الاقتصئدي  التناي  ب عبئ  لمقيئـ البشري  الايتا  طئقئت تىبن  -4

 .نفوسهـ ف  الىاؿ دافىي  تناي  بواسط  لمايتا   الشئام  والسيئسي 
براز الاحيط نظئف  عم  والاحئفظ  الايتا   ف  النظئـ قيـ ترسيخ -5  اظئهر وا 

 .والقوؿ السموؾ ف  التحضر
 اليد تنتي  اائ والكسب الحيئة ف  الوقت عم  والاحئفظ  الىاؿ افهوـ تناي  -6

 .الآخريف عم  والاعتائد الكسؿ ضروب واحئرب 
 ف  يحدث الذ  والتطور يتفؽ بائ الايتائعي  والاىئيير القيـ تيديد -96

 .الايتا  حئيئت ويمب  الايتا 
 اف لمايتا  ياكف الذ  الاستقرار ذلؾ لمايتا  الانشود الاستقرار تحقيؽ -99

 -لىلبج التفرغ
 .البنئ  دوف تحوؿ الت  الىقبئت وتذليؿ الاشئكؿ -91
 الخيئن   الزنئ  كئلسرق   يذورهئ اف الايتائع  الانحراؼ أنواع اىئلي  -93

    1 ...الكذب

                                                           
 .15ص     9643 الاسكندري   الاىئرؼ انش ة  لمشباب السياسية التربية درويش  السيد كائؿ  1
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 العامة الأىداف "والأسرة الاجتماعية التنشئة" كتابو في النعيمي الله عبد ويمخص
 :الآتية النقاط في جتماعيةالإ لمتنشئة
   .الايتائعي  الايئلات ف  والخمقي  الديني  القيـ اائرس  اف الأفراد تاكيف -9
 الايتائعي  الاواقؼ خلبؿ اف الارغوب  الايتائعي  والىئدات بئلقيـ الأفراد تزويد -1

   .الاختمف 
 الحيئة ف  بإييئبي  ب دوارهـ القيئـ اف تاكنهـ الت  بئلاهئرات الأفراد تزويد -3

   .الايتائعي 
   .الثقئف  التراث ونقؿ حفظ اف تاكنهـ الت  بئلاهئرات تزويدهـ -1
 . 1السموكي  الانحرافئت اف تصونهـ الت  والخبرات بئلاىئرؼ تزويدهـ -2
 ب  يار الإعداد وهذا خئص  بصف  لمحيئة الفرد إعداد هو التنشن  غرض أف نقوؿ وأخيرا
 تمىب الت  الايتا  ف  الاختمف  الايتائعي  التنشن  اؤسسئت بيف انتقئل  خلبؿ الفرد
 الاؤسسئت سئنر ا  يتىئوف أف عمي  انهائ وكؿ الفرد ناو نواح  ياي  ف  فىئل  أدوارا
 حيئت  ف  فرد كؿ ب  يهتـ الذ  والايتائع  الفكر  التراث طريؽ عف الناو اسئيرة ف 

 اؤسسئت اختمؼ بيف الإييئب  التفئعؿ ويود ضرورة إل  ويخمص والاستقبمي  الحئضرة
 والروح  والنفس  والىقم  اليسا  الناو كئام  أفرادا يتطمب فئلايتا  الايتائعي  التنشن 
 .الايتائع  الناو كئام  يكونوا لك 
 
 :الاجتماعية التنشئة مؤسسات -5  
 ايتائعي  اؤسسئت بىدة يار ايتاى  ف  هئا  ارحم  إل  ولينتقؿ ليكبر الطفؿ إف

 كنؼ ف  يولد فهو ايتائعيئ  تنشنت  عم  تىاؿ الت  الرساي  وغير الرساي  انهئ اختمف 
 وكذا الأـ لغت  الطفؿ يتىمـ أيف الأول  اليائع  وتاثؿ الأسرة وه  ألا اها  يد اؤسس 
 بهئ فيتىمؽ أا  أحضئف بيف الايتائعي  التنشن  عامي  تبدأ حيث وقيا   وتقئليد  عئدات 

خوت  أبي  إل  تىمق  ياتد ثـ  ادرست   ف  لينتظـ أسرت  عف ائ حد إل  يستقؿ ثـ وذوي   وا 
 وه  ألا ايتائعي  اؤسس  داخؿ تتـ بارحم  الطفؿ يار قد ذلؾ قبؿ لكف
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 إل  الأطفئؿ وريئض البيت اف الايتائعي  تنشنت  وتتطور الأطفئؿ ريئض ارحم 
 قدائ تسير والت  أخر  يائعئت اف لمطفؿ توفر  وائ الادرس  تمؾ طريؽ عف الايتا 

 عم  وتردد   )الرفئؽ يائع ( ب قران  اتصئل  خلبؿ اف وذلؾ التنشن  تمؾ اراحؿ ف 
 تنشن  عم  تىاؿ الت  الاسمايف حيئة ف  هئا  ايتائعي  اؤسس  يىتبر الذ  الاسيد
 :أخر  اؤسسئت إل  بئلإضئف  وابئدن  الإسلبـ قيـ عم  الأطفئؿ
 أكاؿ عم  بدورهئ الايتائعي  الاؤسسئت هذ  تقوـ وك  ...الريئضي  الاؤسسئت الإعلبـ 

 تنئقض هنئؾ يكوف لا حت  انهئ  الرساي  خئص  بينهئ فيائ اتكئام  تىاؿ أف عميهئ وي 
 .الايتا  ف  لمنئشن  تقدا  فيائ واضئاينهئ أهدافهئ ف 
 :الأسرة-5-1

 تقتصر لا ف هايتهئ لمطفؿ الايتائعي  التنشن  عف الاسؤول  الأول  الاؤسس  ه  الأسرة
 اليوانب لتوفير تاتد بؿ والاسكف والكسئ  كئلغذا  :لمطفؿ الائدي  الاحتيئيئت توفير عم 

 القوانيف اف باياوع  احئصرا نفس  الطفؿ ييد أظئفر  نىوا  فانذ والايتائعي  الىئطفي 
 ا  بهئ يتحدث الت  المغ  ل  تحدد الت  وه  ...يمبس ائذا ي كؿ  ائذا ل  تحدد الت 

 الت  الادرس  ل  وتحدد ورغبئت   نران  عف التىبير كيفي  ل  تحدد الت  وه  الآخريف 
 نفس  الطفؿ يصب  وهكذا الاستقبؿ  ف  إلي  ينتا  الذ  السيئس  والحزب بهئ  سيتىمـ

 يتيزأ لا يز ا الايتا  هذا يصب  الوقت اض  وا  ب  الاحيط الكبير بئلايتا  احئصرا
 بئلنظـ اقئرن  حياهئ صغر اف بئلرغـ الايتا  نظـ أقو  الأسرة وتىتبر .شخصيت  اف

 .والاقتصئدي  التربوي  السيئسي  الأخر 
 :يمي كما الأسرة تعريف ويمكن
 الزواج  طريؽ عف الاقتبس  والأدوار الاكئنئت اف اياوع  الأسرة" أف كريستسف ير 

 ف  والنسئ  الريئؿ بيف انظـ تزاوج عف عبئرة الزواج أف حيث والأسرة الزواج بيف ويفرؽ
 1الإنيئب إلي  فيضئؼ الزواج عف عبئرة الأسرة أف حيف

 أو والزواج الدـ بربئط يرتبطوف أكثر أو شخصيف اف يائع " ب نهئ كابؿ يوذج ويىرفهئ
 2واحدة إقئا  اكئف ف  ويىيشوف التبن 
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 واارأة ريؿ اف تتكوف نظئاي  بيولويي  ايتائعي  يائع " :أنهئ غيث عئطؼ ويىرفهئ
 .1وأبنئنهائ اقرب  زويي  رابط  بينهائ يقوـ
 استو  عم  تغييرات عرفت بؿ الكبيرة الأسرة تمؾ تبؽ لـ الأسرة أف ننس  لا أن  كائ

 وظئنفهئ وتغير أطفئلهئ  عدد بتقمص تتايز الت  الحديث  الأسرة وأصبحت بنئنهئووظئنفهئ
 الحيئة عم  الحفئظ عم  تىاؿ الت  الرنيسي  بئلوظئنؼ تقوـ الىاوـ عم  ائزالت أنهئ إلا
 .يتائعي الإ
   :الأسرة وظائف-5-1-1

 اهائ ولكنهئ إلي  تنتا  الذ  والناط والاكئف الزائف حسب وتختمؼ الأسرة وظئنؼ تتىدد
 :التئلي  بئلوظئنؼ تقوـ فإنهئ بينهائ ختلبؼالإ كئف

 الوظيف  تحقيؽ ف  تتاثؿ الأسرة بهئ تقوـ وظيف  أوؿ إف :التكاثرية الوظائف -أ
 وهو الفرد ف  ويؿ عز الله أودعهئ الت  الفطري  الحئي  لتمبي  وذلؾ التكئثري  البيولويي 

 .يدد وأفراد بىنئصر الايتا  وتزويد الإنيئب يتحقؽ طريق  عف والذ  الينس  الداف 
 الأول  الأشهر ف  وبخئص  للؤسرة الرنيسي  الوظئنؼ اف وتىتبر :الجسمية الوظيفة-ب
 لمطفؿ والراح  والتدفن  والامبس والغذا  والىنئي  الرعئي  تتوافر فيهئ الطفؿ حيئة اف

 .الوظيف  هذ  تحقيؽ ف  الكبير دورهئ الائدي  وللؤاور الطفؿ وسلبا 
 الفرد بهئ يتايز الت  السائت اف بئرزة سا  الىئطف  تىتبر  :العاطفية الوظيفة-ج

 الدانـ والىطؼ والدؼ  الحنئف اصدر فهائ الوالديف  هائ الأفراد هؤلا  كئف إذا ولاسيائ
 لهئ فلببد والأسئسي  القئعدي  الوحدة بئعتبئرهئ فه  نخر  نظيرا ل  نيد لا والذ  والاستار

 خطيرة نفسي  كوارث إل  يؤد  الإشبئع عدـ لأف الىئطف  للئشبئع اصدر تكوف أف اف
  ...ايتائعي  نفسي  واختلبفئت انحرافئت إل  بئلفرد تؤد  قد

 الاستقبمي  الطفؿ شخصي  ف  كبير أثر ل  والطفؿ الوالديف بيف الىئطف  فئلتيئوب
 الثق  وفقداف النفس  القمؽ إل  يؤد  والحب الىطؼ اف الحرائف وأف النفسي  وصحت 
 .بئلتىئس  والشىور
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 الشيئع  خصئؿ ويتشرب الخمق  السموؾ الأسرة داخؿ الطفؿ يتىمـ :الخمقية الوظيفة-د
 طبيى  عم  كبير حد إل  ذلؾ ويتوقؼ والكذب والريئ  اليبف أو والصدؽ والإقداـ
 يىيش الذ  الخمق  اليو يتشرب الطفؿ لأف ذلؾ البيت ف  السئندة الأخلبقي  الىلبقئت

 الاايزة بئلاىئام  ويت ثر والحراـ الحلبؿ بيف والتفرق  والشر الخير ابئدئ ان  ويتمق  في  
 الخمق  التوازف فقداف إل  بئلطفؿ يؤد  البيت ف  الأخلبؽ سو  اف ذلؾ وغير لغير 

 الذات وحب الأنئني  عم  القئنا  البغيض  والانئفس  الىايئ  الغيرة اشئعر وسيطرة
 .والايتا  النئس عم  وحقد ثورة سموك  ف  ذلؾ ينىكس وقد سئخطئ اكبوتئ فيشب

 
 السموؾ أسئليب اف الأوؿ بئلرصيد الطفؿ تزود الت  ه  الأسرة :الاجتماعية الوظيفة-ه
 فف  حيئت   ظروؼ وسئنر تصرفئت  ف  يرشد  الذ  بئلضو  تزود  وبذلؾ الايتائعي  

 يفىم  أف ييوز وائ والقبي  والحسف والخط  الصواب ف  دروس أوؿ الطفؿ يتمق  الأسرة
 وكيفي  الآخريف ا  التىئاؿ وطرؽ وايبئت  اف عمي  وائ حقوؽ اف ل  وائ ييوز لا وائ

 واختيئرات   سموك  اتيئهئت البداي  انذ لمطفؿ الأسرة تحدد وكذلؾ اليائع  رضئ كسب
 كؿ ف  يمبس  الذ  والامبس ي كم  وات  وكيؼ ي كم  الذ  الطىئـ نوع ل  تحدد الت  فه 

 الت  السيئسي  والايوؿ يىتنق  الذ  الدين  والاذهب يتىما  الذ  التىميـ ونوع انئسب  
 يائرسهئ الت  الترويج وأسئليب النشئطئت أنواع أيضئ ل  تحدد أنهئ بؿ يتبىهئ 
 .اائرست  وأوقئت

 الكثيرة الاثيرات خلبؿ اف وتناو الأسرة داخؿ الطفؿ ادارؾ تتفت  :العقمية الوظيفة-و
 الأول  الخاس السنوات فإف التحميم  النفس عمـ نتئنج وحسب الأسري  الحيئة تقداهئ الت 
 بئلآخريف الاحتكئؾ فىئلي  وتزداد الىقم  ناو  ف  يدا كبيرة أهاي  ذات الطفؿ حيئة اف

ذ بهـ  تصئؿالإ عم  قئدرا ويصير القواي  لغت  يتىمـ عندائ  ف  التسئؤؿ بارحم  يار وا 
 ب   الاحيط الىئلـ اكتشئؼ عم  الىوف الأسرة ف  ييد والسئدس  الثئلث  بيف ائ الفترة
 يتنئسب للؤطفئؿ المغو  القئاوس أف ويلبحظ والطا نين  الأاف إل  حئيئت  بذلؾ ويشب 

 التنشن  ف  للؤسرة البئلغ  الأهاي  يؤكد نحو وعم  لأسرهـ الثقئفي  الاستويئت ا 
 .الايتائعي 
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 الحئيئت لإشبئع البنـ اقتصئد  دخؿ إل  تحتئج فئلأسرة :الاقتصادية الوظيفة
  1الأسئسي 

   :الاجتماعية التنشئة في الأسرة دور-5-1-2
 الادرس  وه  وأبنئنهائ الزوييف اف تتكوف الت  الصغيرة الأسرة ه  الحديث  الأسرة

 الطفؿ فيهئ يكسب كائ حيئت   طوؿ اى  يبق  فيهئ يتىما  ائ لأف طفؿ  لكؿ الأسئسي 
تئح  ايتاى  أفراد اف غير  ا  التىئاؿ حسف اف تاكن  والت  ايتاى  ثقئف   الفرص  وا 
 واىئيير الايتائعي  قيا  يكتسب وكذا ويسر بسهول  حيئت  أدوار اختمؼ لاائرس  أائا 

 شر عم  ويىئقب  ب  يقوـ ائ خير عم  يثبت  الذ  النئه  الآار ضاير  ويكتسب سموك  
  .يقترف 
 ذلؾ ويؤثر لأسرت  الايتائع  الاقتصئد  بئلاستو  الايتائعي  تنشنت  ف  الطفؿ ويت ثر

 الطفؿ ينس لاختلبؼ تبىئ أيضئ التنشن  تمؾ أثر ويختمؼ اطئلب  تحقيؽ عم  الاستو 
 يؤثرا ب سرت  الطفؿ يت ثر وكائ الإنئث  تىئاؿ كائ الأطفئؿ اف الذكور تىئاؿ لا فئلأسرة
 ولادت   بىد سموكهائ عف الطفؿ ولادة قبؿ والأـ الأب سموؾ يختمؼ ولذا فيهئ  أيضئ
 .وت ثر ت ثير اتبئدل  عامي  الايتائعي  التنشن  عامي  تصب  وبذلؾ

   :المعايير تكوين في الأسرة دور-5-1-3
 ف  السئندة الثقئف  أنائط تفرضهئ الت  الىئا  الاىئيير الطفؿ يكتسب الأسرة طريؽ عف

 تصب  وبذلؾ عمي   ه  تفرضهئ الت  بئلأسرة الخئص  الاىئيير أيضئ ويكتسب الايتا 
 الانئسب الأدا  استو  وعم  اىئيير  عم  لمحفئظ الايتا  وسيم  الاىن  بهذا الأسرة
 .الاىئيير لتمؾ

 وائ نشئط اف ب  يقوـ وائ الأسرة ف  الفرد دور عم  فىئليتهئ ف  الاىئيير تمؾ وتىتاد
 ف  بائ الأسرة أفراد بقي  ا  السو  الايتائع  تفئعم  نوع وعم  علبقئت اف ب  يرتبط
 علبق  تصب  وبذلؾ الأسرة اتطمبئت تحقيؽ اقئبؿ ف  اطئلب  تحقيؽ إاكئني  اد  ذلؾ
 وأفرادهئ الأسرة بيف يسود ائ وضوابطهئ والىطئ  الأخذ وقوااهئ تبئدلي  بئلأسرة الفرد

 .سوي  واىئيير عئا  اىئيير
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   :النمو مطالب تحقيق عمى الطفل مساعدة في الأسرة دور -5-1-4
تئح  الطفؿ اسئعدة ف  هئائ دورا الأسرة تمىب  ناو  اطئلب لتحقيؽ أائا  الفرص  وا 

 والىوااؿ الناو عامي  بطبيى  الأسرة فاىرف  والايتائع  والانفىئل  والىقم  اليسا 
 ناو  واطئلب النفسي  وحئيئت  إليهئ ينتا  الت  النائني  الارحم  وطبيى  عميهئ الاؤثرة

 قدرات  حدود ف  ناو  اطئلب لتحقيؽ يحتئي  الذ  والتدريب الفرص توفير عم  يسئعدهئ
 .واستىداد  الوراثي 
تئح  لمطفؿ الصحي  بئلرعئي  والاهتائـ الييدة فئلتغذي   اطئلب لتحقيؽ أائا  الفرص وا 

 .الذات عف إييئب  افهوـ وتكويف والانفىئل  يتائع الإ ناو 
 فئلارتبئط ناو  اطئلب تحقيؽ عم  الطفؿ لأسرة النفسي  الايتائعي  البين  وتسئعد هذا

 أسئسيئ يىتبر إسراؼ دوف لذات  والتقدير بئلحب وشىور  وأسرت  الطفؿ بيف الىئطف 
 تحقيؽ عم  أيضئ الطفؿ الأسرة وتسئعد والايتائع   الىقم  ولناو  النفسي  لسلبات 
 حب الطفؿ ف  تنا  واسؤوليئتهئ لدورهئ اتفها  تكوف فىندائ الاىرف  ناو  اطئلب

 عم  وتسئعد  والتيريب والابئدرة النفس عف التىبير عم  وتشييى  والبحث ستطلبعالإ
 لحسف وتويه  وقدرات  ايول  لاكتشئؼ أائا  الفرص تتي  كائ وتقدير  النيئح تحقيؽ

 سف ف  والفف الىمـ وتقدير الابتكئر عم  تسئعد الت  الفرص ل  تهي  كائ استغلبلهئ 
   .ابكرة

 :المدرسة-5-2
 اهي  وهو الطفؿ بهئ فيمتحؽ والايتا  البيت بيف وصؿ حمق  الأطفئؿ ريئض كئنت بىدائ
 ايئؿ ف  بهئ التحؽ ائ إذا بىدهئ الأطفئؿ وريئض أولا أسرت  ل  قدات  بائ لذلؾ تقريبئ
 الطفؿ تسئعد وه  الاقصودة التربي  عوااؿ اف عئاؿ الادرس  وتىتبر والتىميـ التربي 
 .الكبير الايتا  ف  الاندائج عم 

 تغير أف الادرس  بإاكئف" ديو  يوف عنهئ قئؿ الت  الىئا  الاؤسس  تمؾ ه  والادرس 
 ."الايتائعي  الاؤسسئت سئنر عن  تىيز عاؿ وهو بىيد حد إل  الايتا  نظئـ
 التىميـ  اراحؿ اختمؼ ف  النش  تربي  لتتول  الايتا  أقئاهئ هئا  اؤس  الادرس  إف

 الاؤسسئت ف  فه  الىئلاي   الحضئرة عم  القيا  الاؤسسئت اف الادرس  وتىتبر
 استقبمهئ واؤان  حئضرهئ وصئنن  فيهئ  بائ اتحفظ  الحضئرة أار تتول  الت  الخاس
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 الديف واؤسسئت الىاؿ  واؤسسئت الدول  البيت  :ه  الاؤسسئت وهذ  التقدا 
 .طبىئ الادرس  إل  بئلإضئف 

 إل  تؤديهئ الت  الخدا  وتبيف اؤسس  ويود تبرر يوهري  فكرة عم  انهئ كؿ وتقوـ
 وعم  اىئ  والىقؿ اليسـ تنشن  التنشن  فه  الادرس  عميهئ تقوـ الت  الفكرة أائ الحضئرة

  1ب سر  البشر  الينس إل  الدهور أسدت  ائ لمولد أسدت قد الادرس  تكوف هذا
 حئيئت  اف حئي  لتقئبؿ الايتا  أنش هئ ايتائعي  اؤسس  ب نهئ الادرس  وتىرؼ

   2الايتا  ف  صئلحيف أعضئ  انهـ ييىؿ ايتائعيئ تطبيىئ أفراد  تطب  وه  الأسئسي 
 الثقئف  ونقؿ التربي  بوظيف  تقوـ الت  الرساي  الايتائعي  الاؤسس  ه  والادرس   

 الادرس  يدخؿ فئلطفؿ بئلايتا   وعلبقئت  وسموك  اتيئهئت  وتقرير الفرد شخصي  لتكويف
 الأسرة ف  تنشنت  قطىتهئ الت  والاتيئهئت والقيـ يتائعي الإ الاىئيير اف بئلكثير ازودا
 وأنائط يديدة ايتائعي  أدوار ويتىمـ انظـ شكؿ ف  يتائعي الإ الدانرة ل  توس  حيث

 فيزداد يديدة كقيئدات ادرسي  ا  يتىئاؿ كائ الآخريف  حئيئت بيف والتوفيؽ السموؾ
 3فشينئ شينئ وتنشنت  تفئعم 

   :المدرسة مقومات -5-2-1
 ويشكؿ سميا  تربي  الأطفئؿ تربي  عامي  لتحقيؽ الادرس  وسئنؿ أهـ اف:الكفء المعمم-أ

 الأهداؼ وتحقيؽ التربوي  اهئاهئ تنفيذ نحو الادرس  تويي  ف  والهئا  الرنيسي  الدعئا 
 .انهئ الاريوة
 عاميئت خلبؿ اف لمطفول  الايتائعي  التنشن  ف  والرنيس  الهئـ الدور الاىمـ ويمىب
 التلبايذ بهئ يقوـ الت  والنشئطئت للؤعائؿ والتقويـ الاختمف  التىمياي  لماواد التدريس
رشئد بتويي  يقوـ كائ سموكيئتهـ  وتويي  شخصيئتهـ تناي  بهدؼ  وفرض التلبايذ وا 
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يرا ات الاىززات وتقديـ والطئع  النظئـ  سموكي  أنائط تىديؿ أو تغيير بهدؼ الىقئب وا 
 .في  الارغوب غير

 القدوة أو الناوذج يىد الاىمـ أف حيث لمتلبايذ  الانئسب  الرايى  التغذي  تقديـ وأيضئ
 أو نيئح احتائؿ حوؿ وانطبئعئت  الاىمـ توق  فإف الادرس  ف  الطيب الاثئؿ أو الحسن 
 الإييئب  السموؾ تىزيز إيرا ات عم  يىتاد الصفي  الغرؼ داخؿ التمايذ نيئح عدـ

 1الاكئفآت وتقديـ
 واهنيئ عمايئ تكوينئ الاىمايف تكويف أيؿ اف كبيرة يهودا الواعي  الدوؿ كئف  تبذؿ لذلؾ

 لاختمؼ اختلبفهئ عم  والاىمائت الاىمايف اىئهد تكويف طريؽ عف وذلؾ راقيئ  وتربويئ
 2التربوي  الىامي  ف  الزاوي  حير الاىمـ لأف التىميـ اراحؿ

   :المتعمم-ب
 أسئليب اف الأخر  الاقوائت كؿ فإف ولذلؾ الأسئس  وهدفهئ التربوي  الىامي  احور وهو

 3واحتيئيئت  الاتىمـ واق  ا  تتلب ـ بحيث تصئغ إنائ ...ووسئنؿ وانئهج وطرانؽ
 :التربوية الأىداف-ج

 اف الايتائع  الاطموب يحدد انهئ فئلىئـ واستويئتهئ  وتسايئتهئ أشكئلهئ باختمؼ
 الوايبئت يام  تحدد فإنهئ وبئلتئل  ذلؾ غير أـ ادرسي  أو أسري  كئنت سوا  التربي  
 الدراسي  بئلاواد انهئ يبمغ ائ يحدد انهئ والخئص عئا  بصورة بموغهئ التربي  عم  الت 

 نهئي  ف  لبموغ  الارب  يخطط بئلذ  اىن  انهئ والسموك  والأنشط  والفىئليئت
 .الحص /الدرس
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   :التعميمي النظام بنية -د
 النئظا  والقوانيف ارحم   كؿ وادة التىميـ  اراحؿ واحتويئت النظئـ ذلؾ شكؿ ب  ويقصد

 تختمؼ وهذ  الاراحؿ  اف ارحم  كؿ تقدا  الذ  التىميـ اضاوف فهو الاحتو  وأائ ل 
 .1أخر  إل  دول  اف
   :التربوية والمناىج الكتب-ه
 الاتيئهئت تىزيز حيث اف الايتائعي  التنشن  ف  هئا  وظيف  الادرس  الكتئب يؤد  إذ

 استو  الدراس  والانهئج الكتئب يلب ـ أف الضرور  اف ييىؿ اائ الايتائعي  والقيـ
نائ ورتيب ناط  نحو عم  اىهـ التىئاؿ والىقم   الىار  التلبايذ  بينهـ فيائ يختمفوف وا 

 2الايئلات اف كثير ف 
 وخئريهئ يدرانهئ داخؿ الادرس  لهئ تخطط الت  التربوي  الخبرات ياي  بئلانهج ويقصد
 للؤهداؼ طبقئ سموكهـ لتىديؿ النواح  ياي  ف  الشئاؿ الناو عم  التلبايذ لاسئعدة
 .التربوي 

   :التعميمية والوسائل الأساليب-و
 اقوائت كؿ اعتبئر وياكف اللبزا  والأسئليب الوسئنؿ بتوافر ارتبط التربوي  الىامي  نيئح
 .الىامي  تمؾ أغراض خدا  ف  وسئنؿ التربوي  الىامي 

   :التقويم وسائل-ز
 لتحقيؽ وعنئصرهئ التربوي  الىامي  أيهزة كفئي  اد  بيئف إل  هئدف  عامي  التقويـ

  3ااكن  دق  ب كبر التقويـ اىئيير تحديد اف لابد أن  الاؤكد واف الاريوة الأهداؼ
   :الواعية المدرسية الإدارة -ح

 ووظيف  ...والانهج والكتئب الاىمـ لىاؿ اتاا  لأنهئ اها  وسيم  الواعي  الادرسي  الإدارة
 تتحقؽ وأف الاذكورة  الاقوائت بيف الانسيئـ ت ايف عم  تىاؿ أف هو الادرسي  الإدارة
 والنص  والتويي  التقويـ طريؽ عف صحي  بشكؿ غرض  يحقؽ انهئ اقوـ كؿ أف اف

 .والتىئوف
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   :ومحتوياتيا المدرسة مبنى -ط
 بنئ  ف  يشترط ولذلؾ والتىميـ التربي  عامي  ف  هئـ ت ثير تحتوي  وائ الادرس  لابن 

 :التئلي  الأاور ف  نويزهئ شروط عدة الادرس 
   ف.الإاكئ بقدر الىئا  الطرؽ عف بىيدا يكوف أف
 .بئلسكئف الازدحا  الأحيئ  أ  السكف البيوت عف بىيدا يكوف أف
   .أنواعهئ اختلبؼ عم  والاصئن  الىئا  الأسواؽ عف بىيدا يكوف أف

   .الريئضي  والالبعب الاختبئري  بئلحدانؽ إحئطت 
 . فيهئ الادرس  تويد الت  البين  ف  اليايم  الطبيىي  الانئظر عم  إشراف 

   .السن  فصوؿ سئنر ف  النق  والهوا  الشاس تدخم  أف
   .الخ...الاصئن  أو الايئر  عف تصدر الت  الضئرة الكريه  الروان  عف بىيدا يكوف أف
 وسئنر النيراف اف والسلبا  والكهربئ  الايئ  :اثؿ الىئا  بئلخدائت اتاتىئ يكوف أف

 .الأخر  الأخطئر
 - لىاوـ بئلنسب  الىئا  الاواصلبت طريؽ عف إلي  الوصوؿ في  يسهؿ اوق  ف  يكوف أف

  1التلبايذ
  :الدينيةالمؤسسات  -5-3

 وتنشنت  شخصيت  وتشكيؿ الطفؿ تربي  ف  اؿ   ف  بدور الديني  الاؤسسئت وتقوـ
ييئبي  ثبئت أهاهئ فريدة خصئنص اف ب  تتايز لائ الايتائعي   الت  السموكي  الاىئيير وا 

 الايتائعي  التنشن  عامي  ف  الديني  الاؤسسئت أثر ويتمخص والكبئر  للؤطفئؿ تىماهئ
 :يم  فيائ لمطفول 

 أفراد سىئدة إل  يؤد  اائ السموؾ تحكـ الت  الديني  التىئليـ واليائع  الفرد تىميـ  
   .الايتا 
   .دين  تىئليـ اف نئب  سموك  بإطئر الفرد إاداد -9
   .أفىئؿ إل  الديني  التىئليـ تريا  إل  الدعوة -1
   .الايتائعي  الطبقئت اختمؼ بيف والتقريب الايتائع  السموؾ توحيد -3

                                                           
 .946  ص سئبؽ  اري  ترك   راب   1
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   .الىبئدة دور خلبؿ اف الديني  القيـ غرس -1
 :فه  الايتائعي  التنشن  عامي  ف  الديني  الاؤسسئت تتبىهئ الت  الأسئليب أائ
   .الانحرؼ السموؾ عف والابتىئد السو  السموؾ إل  بئلدعوة وذلؾ والترهيب الترغيب  
   .اليائعي  الاشئرك  إل  والدعوة والإقنئع التكرار  
   .الاثئلي  السموكي  النائذج وعرض الىما  الإرشئد  

 فإف الدول  ديف هو والإسلبـ إسلبا   ايتا  هو إلي  ننتا  الذ  الايتا  أف بائ
 .الاسيد ه  الصدارة تحتؿ الت  الديني  الاؤسس 
 اف زاد النئس حيئة ف  يمىب  الذ  الدور أف كائ اراوق   اكئن  القدـ انذ يحتؿ والاسيد

 ايتائعي  اكئن  أيضئ ول  ش ن  ورفى  ل  الله تقديس حيث اف بئنن  فاكئنت  واكئنت  ش ن 
 .الايتائع  الايئؿ ف  يميم  أدوار اف يقوـ لائ نظرا

 الحئضر  وقتنئ إل  والسلبـ الصلبة عمي  الرسوؿ عهد اف عديدة وظئنؼ ولماسيد
 عدة لهئ أوكمت يديدة اؤسسئت وظهور الحئصؿ لمتغيير وهذا الراهف الوقت ف  ووظئنف 

 الاسيد وظئنؼ وتتاثؿ تتنئقص  بدأت أنشطت  فإف لذا بهئ  يقوـ الاسيد كئف اهئـ
 :يم  فيائ الحئلي 

 ف  ابئشرة تتدخؿ الت  الىبئدات اف يام  اائرس  تتـ الاسيد فف  :روحية وظيفة-أ
 بئلله ناف اف الله اسئيد يىار إنائ" :تىئل  الله يقوؿ إذ الصلبة وه  الروح حئي  تمبي 
  "الصلبة وأقئـ الآخر واليوـ
 .نفسي  نثئر اف لهئ لائ نظرا يائع  وايب  الاسيد ف 
 :نفسية وظيفة-ب

شبئعهئ النفس حئيئت واىئلي  الأخلبؽ تهذيب وظيف  وه   إفراط دوف اشروع  بطريق  وا 
 لاخئلط  الصحيح  الكيفي  إل  توييههـ ويتـ الاسيد ف  يتدربوف الأفراد أف كائ تفريط أو

 تتئح كائ والأصحئب  الأصدقئ  اختبئر باقتضئهئ يتـ الت  الأسس توضي  ويتـ لآخريف 
 ويتدربوا الصحيح   والىئدات الفئضم  الأخلبؽ ليكتسبوا لماصميف الفرص  الاسيد ف 
 أنفسهـ  يصمحوا وكيؼ والآثئـ  الشرور يتينبوا وكيؼ الشهوات عم  السيطرة كيفي  عم 
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 الفراغ أوقئت لشغؿ النئس عميهئ يتردد الت  الأوسئط كؿ عف بديلب وسطئ الاسيد ويتي 
شبئع النفسي  الحئيئت وتمبي    1الشهوات وا 

 :اجتماعية وظيفة -ج
 إل  ينبئ الاسماوف ييتا  وفي  وفقيرهئ  غنيهئ الأا  طبقئت بيف لمتقرب وسيم  الاسيد
 وتوعيت  بايتاى  الفرد ربط عم  يىاؿ كائ وحدتهـ  تتدعـ وبذلؾ القموب وتت لؼ ينب

 لطبيى  وعئرفئ ادركئ ويكوف الايتا  داخؿ بئلأدوار قيئا  ف  الفرد وليني  باشكلبت 
 2الثقئف  استوا  وبطبيى  ايتاى 

 :اقتصادية وظيفة -د
 والفقرا  الاحتئييف لاسئعدة استحقيهئ عم  وتوزيىهئ والتبرعئت الزكئة يا  يتـ حيث

 .إليهـ والإحسئف الاىوزيف اسئعدة عم  والتدريب الايتائع  التكئفؿ لإحداث
 :وتربوية تعميمية وظيفة -ه

 الإسلبا  الديف تىئليـ أاور الاسيد رواد كؿ تىميـ عم  أسئسئ ترتكز التىمياي  فئلوظيف 
 اف الأطفئؿ لصغئر الكريـ القرنف تحفيظ عامي  وخئص  وعبئدة وعقيدة تشريى  اف

 .الافروض الىمـ هذا الاسمايف
 صفوؼ ف  والانخراط والاستوا  الدق  النظئـ الاسمـ تىميـ ه  التربوي  الاسيد وظيف  أائ
 وايب بكؿ والالتزاـ والبر والىطؼ والاسئواة التواض  النئس يتىمـ كائ الاسمايف  ا 

 أحواؿ اف ويىماوف الديف أاور ف  الفق  والكبئر الصغئر يتىمـ وفي  والااتثئؿ  والطئع 
 إف الىوف يد إليهـ يادوا حت  عنهـ يىماو  أف لابد ائ النئني  البلبد ف  الاسماوف إخوانهـ
 3 واشورة رأ  إل  احتئييف كئنوا إف والاشورة والرأ  الىوف  إل  حئي  ف  كئنوا
 الفرد تربي  ف  كبير بقدر تسئهـ الت  الايتائعي  التنشن  اؤسس  الاسيد يىتبر هنئ واف
 الإسلباي  الايتاىئت أف نيد لذا والايتائعي   والخمقي  والإيائني  الروحي  النئحي  اف
 ل  بائ دور   عرقم  يحئوؿ ائ كؿ إبىئد الإاكئف قدر وتحئوؿ الاسيد عم  بئلاحئفظ  تقوـ
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 الخمقي   الانحلبلات اف الكبير إل  الصغير اف الايتا  عم  الحفئظ ف  أهاي  اف
 .ككؿ والايتا  الفرد تضر الت  والانحرافئت

 : الاجتماعية التنشئة نظريات -6 

 أفردت فقد الايتائعي  الىموـ ف  الىئا  الاوضوعئت اف الايتائعي  التنشن  كئنت لائ
 توفر إل  أفضت الت  الفكري  والحوارات النظري  التيئرب اف واسى  اسئحئت الىموـ هذ 

 اتكئام  بصورة أسهات الايتائعي  التنشن  اوضوع حوؿ فكري  عماي  واتيئهئت نظريئت
 .أبىئدهئ وتوضي  لمفرد الايتائعي  التنشن  فهـ ف 

 لىامي  اللبزـ التىمـ حدوث كيفي  عم  ت كيدهئ حيث اف النظري  الاتيئهئت هذ  وتتنوع
 يوانب ف  بىضهئ تكاؿ أنهئ إلا الايتائعي  التنشن  تتضان  ائ حيث اف وكذلؾ التنشن 
 الاتيئهئت تمؾ إليهئ تنتا  الت  الىموـ اف عمـ كؿ لادخؿ انىكئس إلا التنوع وائ عديدة
 والت  الاتىددة زوايئهئ اف الايتائعي  التنشن  رؤي  ف  اداخمهئ تنوع يسئعد والت  النظري 

 .الأخر  الاداخؿ دوف بىين  ادخؿ لتغطيتهئ يكف  لا
 .الايتائعي  التنشن  اوضوع تنئولت الت  النظري  الاتيئهئت تمؾ لأهـ عرض يم  وفيائ
 ف  يدخؿ البحث هذا كئف سوا  عما  بحث أ  ف  اتايزة اكئن  الىماي  النظري  تحتؿ
 .الايتائعي  أو الىماي  الدراسئت ضاف
 الظواهر اف اياوع  أو ظئهرة حوؿ اتسؽ استنبئط  فكر  نسؽ" أنهئ عم  وتىرؼ

 الوقئن  بيف الىلبقئت توض  نظري  وقضئيئ وافئهيـ تصوريئ إطئرا يحو  الاتيئنس 
 الواق  عم  اعتائدهئ باىن  اابريق  بىد ذات أنهئ كائ اىن   وذات دال  بطريق  وتنظاهئ

 تىايائت خلبؿ اف ولو الظئهرة استقبؿ تفهـ عم  يسئعد تنبؤ  تويي  وذات واىطيئت  
  1ايتائعي 

 والقوانيف الحقئنؽ يشاؿ عئـ إطئر " ه  الطبيىي  الىموـ ف  النظري  أف نخروف وير 
 أائ  "التيريب  لمتحقيؽ قئبم  والقوانيف الحقئنؽ هذ  وتكوف ائ  باوضوع تتصؿ الت 
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 الافتراضي  التكوينئت أو الاسمائت" بهئ فيقصد والايتائعي  النفسي  الايئلات ف  النظري 
 1التيريب  الاوقؼ ف  الاختمف  الشروط تفسر أف البئحث انهئ يتوق  الت 

 حركتيف بتفئعؿ يبدو ائ عم  اقترف فيهئ تقدـ كؿ أف عم  الايتائعي  الىموـ تئريخ ويشهد
 :فيهائ أسئسيتيف

   .الىمـ صورة تكويف إعئدة عم  وقدرتهئ النظري  ناو -9
   .الىما  الانهج ناو-1

 هذا أكئف سوا  عئا  بصف  الىما  البحث ف  اتايزة اكئن  الىماي  النظري  وتاثؿ
 البئحثوف ويىمؽ الإنسئني  الظواهر أو الطبيىي  الظواهر ف  بئلبحث يتىمؽ الاوضوع

 إل  إضئف  الىموـ اف عمـ ب   الخئص  الهوي  تحديد ف  النظري  دور عم  كبر  أهاي 
 .واسئر  وأدوار  عاميئت  وتنظيـ اوضوع  تحديد
ذا  نيد حدودهئ  عم  والتىرؼ أبىئدهئ لتاييز الايتائعي  التنشن  عامي  ف  النظر أاىنئ وا 

 الوظيفتيف عند النهئي  ف  تمتق  أنهئ نيد ولكننئ تفسرهئ الت  الآرا  ف  كبيرا تىدادا
 :التئليتيف
 .وبقئنهئ لاستارارهئ ضروريئ اليائع  ترا  ائ وتاثؿ ااتصئص - أ

 التشئب  اف اشترؾ قدر بتحقيؽ اليائع  داخؿ والتوازف التائسؾ ضائف -ب
 .التداخؿ ينش  عندائ التصئدـ اف ويقمؿ والتفئعؿ التىئاؿ ييسر

 الاىقدة الايتائعي  التنشن  عاميئت تفسير حئولت الت  النظريئت إبراز يم  فيائ وسنحئوؿ
 الأبىئد. والاختمف 

 :النفسي التحميل نظرية-6-1
 التنشن  نظريئت احئور اف أسئسيئ احورا النفس  التحميؿ ف  فرويد نظري  شكمت لقد

 عف واقولت  وتطور  الإنسئف ناو تفسر الإنسئن  السموؾ ف  نظري  فه  الايتائعي  
 وقيا  الايتا  افئهيـ واستبطئف يديدة ايتائعي  أدوار تاثؿ لمفرد تتي  التقاص
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 اوضوع ويشكموف ب  يحيطوف الذيف الآخريف ا  علبقئت  اف سمسم  عبر وتصورات 
 .سموك  ونائذج تقاص 

 ضو  ف  للؤطفئؿ الايتائعي  التنشن  نحو الوالدي  الاتيئهئت النظري  هذ  تفسر كائ
 دينئايكي  عامي  الشخصي  ناو فرويد اعتبر حيث وتطور   الإنسئن  الكئنف ناو اراحؿ
 ف  دورهئ الصراعئت ولهذ  الايتا   واتطمبئت ورغبئت الحئيئت بيف الصراعئت تشاؿ
   1الأعم  والأنئ والأنئ الهو تناي 
 نتيي  الاتى  يحقؽ بائ وتويه  السموؾ تحدد الت  الغريزي  الدواف  اياوع  تاثؿ :اليو

 .الرغبئت لإشبئع
 فيهئ الت ثير دوف الخئريي  بئلاؤثرات الإحسئس عم  قدرت  تنحصر الطفؿ ولادة عند أ 
 ياثؿ إن  الآخريف  عم  كميئ اىتاد فهو الألـ وتينب الاتى  يذب عم  قدرت  عدـ أ 

 عامي  تبدأ الاحيط  بئلبين  أو الاحيط بئلايتا  الهو يتصؿ وعندائ الأولي  الفطري  الحئل 
 .الأنئ تكويف
 الواق  لابدأ وفقئ الطفؿ نشئط بدور  يواي  الذ  الشخصي  اف الواع  اليز  ذلؾ :الأنا
 الصراعئت ا  التىئاؿ ف  يبدأ فئلأنئ ذات  ضبط كيفي  الطفؿ يتىمـ "الأنئ" ظهور وعند
 لإشبئع وسيم  عف البحث ف  ودور  الآبئ  واتطمبئت الهو اتطمبئت بيف تنش  الت 

 لك  سبيلب الدفئعي  الحيؿ اف يتخذ ذلؾ وليتـ الآبئ  قوانيف انتهئؾ دوف الهو حئيئت
 .ايتائعيئ اقبول  بصورة رغبئت  إشبئع يتـ حت  "الهو" يائح يكب 

 نطئؽ ف  الهو رغبئت تحقيؽ اف يتاكف كيؼ الفرد يتىمـ عندائ "الأنئ" فىئلي  وتظهر
 كؿ كب  يستطي  لا "الأنئ" أف إلا وتقئليد   بىئدات  والبين  الايتا  يفترضهئ الت  الظروؼ
 الوالديف أواار وبئلتئل  التقئليد  وتمؾ القيـ هذ  ا  تتنئف  الت  الخطرة الغريزي  الاحفزات
 كائ ونواه   أواار اثلب للؤب ويصب  وسموكئت   الطفؿ تصرفئت عم  ورقئبتهـ والكبئر

 .الأعم  الأنئ تشتؽ ثـ واف ورضئ تشيي  ل 
 وتتحوؿ الأعم  الأنئ وينضج الايتائعي   والاىئيير الأخلبقي  القيـ ياثؿ :الأعمى الأنا

 ذات  إل  الايتا  عمي  يفرضهئ الت  والضوابط الأبنئ  عم  الآبئ  يفرضهئ الت  القواعد
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 الخئري  الىقئب يخئؼ لأن  الايتا  قوانيف ا  التلبؤـ ف  فيبدأ .)داخمي  تصب  أ (
 تصب  الكبئر هؤلا  وتوييهئت تىميائت الوقتا  ارور وا  بئلذنب  الشىور لتينب ولكف
 يفىؿ كئف كائ ويهددهئ الأواار للؤنئ يويد الذ  لمسموؾ الاراقب باثئب  الأعم  الأنئ

 النفيس بنئن  اف يز ا وتصب  الطفؿ ياثمهئ الت  السموؾ اىئيير تتكوف هنئ واف الكبئر 
 ."الضاير" اصطم  "الأعم  الأنئ" عم  ويطمؽ

 ناو ف  الأسئس  الىنصر هو وأطفئلهف الآبئ  بيف التفئعؿ أف فرويد اعتبر وقد
 فىئؿ دور ل  لأطفئلهـ اىئامتهـ ف  وأسئليب اتيئهئت اف الآبئ  يائرس  فائ شخصيئتهـ

 الىلبقئت لنوعي  طبقئ تحميمهئ يتـ الوالدي  الاتيئهئت وهذ  الايتائعي   تنشنتهـ ف 
 أو الإخراج عامي  أثنئ  طفمهئ نحو اثلب الأـ فئتيئ  ونبئن   الطفؿ بيف القئنا  الانفىئلي 
 .شخصيت  خصئنص ينا  ايتائعيئ أسئسئ يىتبر الإطىئـ
 ينتقؿ فىندائ الطفؿ حيئة ف  الايتائعي  الادركئت أهـ اف الآبئ  "الفرويديوف" ويىتبر
 الشخص صفئت يتقاص الطفؿ أف أ  يحئكيهـ فهو أخر  إل  ناو ارحم  اف الطفؿ

 أيؿ اف ييئهد الذ  الضاير داخؿ ليدايهـ وخط  صواب اف يحتوي  بائ إلي  الاحبب
 1الاتى  أيؿ اف وليس الكائؿ
 ف  إلي  ننظر عندائ النفس  التحميؿ نظري  ف  الايتائعي  التنشن  عامي  نفهـ أف وياكننئ
 :لمتنشن  الأسئسي  الناو اراحؿ خلبؿ اف نهئن  تطور

 السن  اف الثئني  النصؼ حت  الولادة اف الفترة الارحم  هذ  تغط  :الفمية المرحمة -أ
 ب ا  علبقئت  بطبيى  تحدد الايتائعي  علبقئت  ناط ونوع الطفؿ شخصي  إف الأول  
 .الفطئـ افئي ة واد  إحبئط اف ل  يتىرض ائ ودري  الفاي  حئيئت  إشبئع واد  وكيفي 

 وييد الطفؿ  عار اف والثئلث الثئن  الىئايف الارحم  هذ  وتغط  :الشرجية المرحمة-ب
 وقبوؿ بحب هذ  ف  يحظ  حيث الإخراج  لضبط تىما  نتيي  والمذة الاتى  فيهئ الطفؿ
 الىلبقئت نوع الايتائع  وناو  الطفؿ شخصي  عم  الارحم  هذ  ف  ويؤثر والدي 

 .ووالدي  الطفؿ بيف والاىئام 
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 .165 ص 9666لمكتئب اليزانر 



  جتماعية و مؤسساتيا التنشئة الا                                   الفصل  الأول
 

 
45 

 ويهتـ الطفؿ عار اف والخئاس الراب  الىئايف الارحم  هذ  تحتؿ :القضيبية المرحمة -ج
 .ولذة إشبئع اصدر بئعتبئرهئ الينسي  ب عضئن  الارحم  هذ  ف  الطفؿ

 واعتبئر بئلأب والبنت بئلأـ لمولد القو  الارتبئط ه  الارحم  هذ  ف  الرنيسي  والظئهرة
 بئلغيرة إحسئس اف ذلؾ يصئحب وائ الحب ذلؾ عم  ل  انئفسئ الوالديف أحد انهائ كؿ

 عقدة( الولد فىند الحب وفقداف الىقئب اف خوفئ اشئعر  يكتـ لكن  اتيئه   والىدواني 
 عف تىبر الت  البيولويي  لمقو  نتئج الىقد هذ  )إلكترا عقدة( تسا  البنت وعند )أوديب
 .اىين  ليبيدي  حوافز ف  نفسهئ

 بكاوف تتايز البموغ وسف السئدس  بيف ائ الارحم  هذ  وتغط  :الكمون مرحمة -د 
 كائ الينس  نفس اف بئلوالد الارحم  هذ  ف  الطفؿ يتىمؽ حيث نشئط   وتتبيط الينس
 أ  يؤكدانهئ الت  الاىئيير وياتص الوالديف اوض  ف  التقاص طريؽ عف نفس  يض 
 صحيح   نرا هـ أف يىتقد لأن  يرغبئف  وكائ يسمكئف كائ الارحم  هذ  ف  يسمؾ أن 

 تويي  ف  الوالديف بدور يقوـ وهو )الضاير( "الأعم  الأنئ" التقاص خلبؿ اف وينش 
رشئد   .بئلىقئب وتهديدهئ وتحذيرهئ واراقبتهئ الطفؿ شخصي  وا 

 طريؽ عف الإشبئع عف الارحم  هذ  ف  الطفؿ ويبحث :التناسمية الجنسية المرحمة -ج 
 عم  الينسي  نزعئت  إشبئع طريق  وتتوقؼ الآخر  الينس اف أفراد ا  وصلبت تكويف
 هذ  وتغط  أخر   نئحي  اف السئبق  وخبرات  ناو  وعم  نئحي  اف الابئشرة بينت  ظروؼ
 إل  حيئت  ف  ب  احيط  ظروؼ الاراهؽ تواي  وقد البموغ  سف بىد ائ ارحم  الفترة

 اىئيير ا  تصئدـ إل  طريق  ب ي  الينسي  الدواف  إشبئع احئول  تؤد  أو النكوص
 1شديد داخم  صراع إل  اؤدي  "الأعم  الأنئ" عند السموؾ
 الايولات وتضبط تراقب الت  الآلي  ه  :الايتائعي  لمتنشن  الفرويد  فئلافهوـ

 2لمايتا  الااتثئؿ تحقيؽ ثـ واف الطفؿ عند الايتائعي 
 اكتسئب تتضاف الايتائعي  التنشن  عامي  :النفس  التحميؿ ادرس  نظر ويه  اف وكذلؾ
 عف يتـ هذا أف "فرويد" ويىتقد لدي   الأعم  الأنئ وتكويف والدي  لاىئيير واستدخئل  الطفؿ
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 الثواب عم  القئنـ والانطفئ  التىزيز أهاهئ وايتائعي  وانفىئلي  عقمي  أسئليب طريؽ
 الاقبوؿ السموؾ أنائط بىض وتدعيـ تىزيز عم  تىاؿ الايتائعي  التنشن  فىامي  والىقئب

 والتوحد التقميد أف كائ ايتائعيئ  الاقبوؿ غير الآخر بىضهئ انطفئ  وعم  ايتائعيئ 
 .الايتائعي  التنشن  أسئليب أبرز اف يىتبراف والحب بئلقيا  الشىور عم  القئنـ

 الوالديف بيف الىلبق  أثر عم  وتؤكد تبرز أنهئ" النفس  التحميؿ نظري  عم  ويلبحظ
 الناو هذا ف  الاؤثرة الدينئايكي  الىوااؿ أثر وكذلؾ والايتائع  النفس  الناو ف  والطفؿ
 استقبلب  شخصيت  توافؽ عم  تؤثر أف ياكف وكيؼ بهئ يار الت  النهئني  الاراحؿ ودور
 عم  تدريب اف الأول  السنوات هذ  ف  الايتائعي  التنشن  ايئلات وضحت كائ

 الىدوان  بئلسموؾ الاتىمؽ التدريب الينس   التدريب التغذي   الإخراج  الفطئـ  الرضئع  
 .الذات عم  الاعتائد وتدريب

 الاراحؿ اف حديث لأ  أسئسي  قئعدة "فرويد" حددهئ الت  الينسي  الاراحؿ وأصبحت
 نيد الايتائع عمـ ف  وحت  الثقئفي   الأنتروبولوييئ عمائ  خصوصئ لمشخصي  النهئني 

 تؤكد  غئلبئ الذ  الارحم  وتقسياهئ الايتائعي  التنشن  ف  خصوصئ واضح  انىكئسئتهئ
 .وايتائعي  نفسي  تفسيرات لكؿ الفرويدي  الاراحؿ
 الأنتربولوييئ أو الايتائع عمائ  أو النفس عمائ  اف سوا  شديد لنقد تىرضت لكنهئ
 حئولت حيث البيولويي  التفسيرات ف  إغراقهئ انتقدوا الذيف الاحدثيف روادهئ اف وحت 
 عئاؿ إل  أصلب السموؾ ف ريىت بيولويي  ب صوؿ الإنسئن  السموؾ تفسير النظري  هذ 

 .الايتائعي  التنشن  بىامي  وربطت  الينس
 البنت ا  الأـ وتنئفس )أوديب عقدة( الأـ عم  والإبف الأب بيف التنئفس ف  يظهر وهذا
 الفرد  بيف الىلبق  يدؿ ف  نفسي  داخمي  نليئت وفؽ يتـ هذا إف )إلكترا عقدة( الأب عم 

 الىوااؿ وأغفمت التنشن  عامي  ف  والىقئب لمثواب أهاي  أعطت أنهئ كائ والايتائع 
  .والثقئفي  الايتائعي 

 بيف الاتنوع الفن  الايتائع  التفئعؿ الاعتبئر ف  ت خذ لا النفس  التحميؿ نظري  أف كائ
 أو كم  الايتا  ثقئف  اف الاشتق  الايتائعي  والاىئيير بئلقيـ ت ثير  ف  الأسرة أعضئ 

 النظري  هذ  وأغفمت الأسرة إلي  تنتا  الذ  الخئص الايتائع  القطئع ثقئف  اف
 ف  بئرز دور اف ب  تقوـ وائ الأسرة خئرج الطفؿ لهئ يتىرض الت  الايتائعي  الاؤثرات



  جتماعية و مؤسساتيا التنشئة الا                                   الفصل  الأول
 

 
47 

 ابئح هو ائ الطفؿ انهئ يتىمـ الت  الرفئؽ يائع  كت ثير لمطفؿ الايتائعي  التنشن  عامي 
 السنوات أثر ف  ابئلغتهئ إل  بئلإضئف  الأعم   الأنئ ناو عم  يؤثر اائ اانوع  هو وائ

 قئنا  كئنت وأنصئر  "فرويد" دراس  وأف استقبلب  الشخصي  توافؽ عم  الأول  الخاس
 شخصيئت عئشتهئ تىيس  طفول  اف فكـ تىاياهئ  ياكف لا ارضي  حئلات عم  أغمبهئ
 .نفسيئ واتوافق  نئيح 
 ف  انطقهئ بخصوص النفس  التحميؿ لنظري  نقد اف تقديا  ياكف ائ أهـ الأخير وف 
 الأنظا  داات ائ الايتاىئت داخؿ الثقئف  التنوع أنكرت أنهئ الايتائعي   التنشن  فهـ

 أن  يبدو "لفرويد" البيولوي  التركيز فإف إذف بيولويي  عوااؿ نتئج ه  الايتائعي 
 أكثر ش   أ  بظهور تسا  لا أنهئ طئلائ تئفه  تبدو الثقئفئت بيف التشئب  أف يتضاف

  .1الايتائع  البنئ  ف  الظئهري  السطحي  الفروؽ اف
   :الاجتماعي التعمم نظرية -6-2

 ف  تىديلب أو تغييرا تتضاف لأنهئ تىمـ عامي  ذاتهئ بحد الايتائعي  التنشن  عامي  تىتبر
 الايتائعي  التنشن  اؤسسئت ولأف اىين   واائرسئت لخبرات التىرض نتيي  السموؾ
 التىمـ  لتحقيؽ الاىروف  والوسئنؿ الأسئليب بىض التنشن  عامي  أثنئ  تستخدـ الاختمف 

 .قصد بدوف أو بقصد ذلؾ أكئف سوا 
 يىن  الذ  التىمـ اف الاحدود اليئنب ذلؾ هو التىمـ  نظري  رأ  ف  الايتائع  والتطبي 
 بئعتبئر  الايتائع  التطبي  إل  ننظر أف ياكف أو الإنسئف عند الايتائع  بئلسموؾ
 .اىين  ايتائعي  ب دوار تقوـ أف عم  الفرد قدرة ف  يسهـ تىمائ
 يحدث الت  نفسهئ بئلطريق  الأطفئؿ عند يحدث الايتائع  التطور أف النظري  هذ  وتر 
 أف شؾ ولا وتقميدهـ  الآخريف أفىئؿ اشئهدة خلبؿ اف وذاؾ الأخر   الاهائت تىمـ فيهئ

 دورا تمىب كمهئ والتاييز والتىايـ والإطفئ  والىقئب التىزيز اثؿ الىئا  التىميـ ابئدئ
 .2الايتائعي  التنشن  عامي  ف  رنيسيئ
 وايممر دولارد الخصوص وي  وعم  التقميد طريؽ عف التىمـ نظري  أصحئب ويىط 
 التىزيز لناط تبىئ يتغير أو يتدعـ السموؾ ب ف ويىتقداف التىمـ  عامي  ف  كبيرة أهاي 
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 ف  أخر  ارة يتكرر أف إل  يايؿ بئلثواب ينته  الذ  فئلسموؾ الىقئب أو الاستخدـ
 يايؿ بئلىقئب ينته  الذ  السموؾ أف كائ السموؾ  في  أثيب الذ  لماوقؼ اائثم  اواقؼ

 تقوي  ف  وأثر  التىزيز ابدأ عم  اوافقتهائ اف فئلبرغـ وولترز بئندورا أائ يتوقؼ  أف إل 
 أنائط بىض حدوث لتفسير كئفيئ يىتبر لا وحد  التىزيز أف إل  يشيراف أنهائ إلا السموؾ
 هذ  أف يفترض أف فيهئ الفرد يستطي  لا ظروؼ ف  الطفؿ  لد  في ة تظهر الت  السموؾ
 .التىزيز طريؽ عف تدريييئ تكونت قد الأنائط
 لموصوؿ تقودهـ سوؼ الت  السموؾ أنواع حوؿ فرضيئتهـ يطوروف النئس أف بئندورا وير 
 اثؿ السموؾ عم  الاترتب  النتئنج الفرضيئت هذ  قبوؿ عدـ أو قبوؿ ويىتاد أهدافهـ  إل 

 الآخريف سموؾ اراقب  طريؽ عف يحدث التىمـ اف كثيرا أف أ  الىقئب  أو الثواب
 نائذج نتىمـ فقط اسبق  أفىئلا نتىمـ لا فنحف النظري  هذ  ووفؽ أفىئلهـ نتئنج والبحظ 

 أسئس ه  الت  القواعد ولكف السموؾ نائذج فقط ليس نتىمـ ائ أف أ  السموؾ  اف كمي 
 .السموؾ
 ايتائع  ككئنف الإنسئف أف افئد  افتراض عم  بئلالبحظ  التىمـ ناوذج افهوـ ويىتاد
 عف يتىمـ أف يستطي  أ  وسموكهـ  وتصرفئتهـ واشئعرهـ الآخريف بئتيئهئت يت ثر
 إذا بئلغ   تربوي  أهاي  عم  الافتراض هذا وينطو  وتقميدهئ استيئبئتهـ البحظ  طريؽ
 .1ايتائعي  عامي  الأسئس  بافهوا  التىمـ أف الاعتبئر بىيف أخذنئ
 :ه  بئلالبحظ  لمتىمـ الأقؿ عم  نثئر ثلبث  بئندورا ويقترح

 يقوـ فىندائ الناوذج اف يديدة سموكئت تىمـ الالبحظ يستطي  :جديدة سموكات تعمم -1
 سموؾ يت ثر ولا تقميدهئ  الالبحظ حصيم  ف  ليست يديدة  استيئب  ب دا  الناوذج
 عبر الاتوافرة والرازي  الصوري  فئلتاثيلبت فقط  الحي  أو الحقيقي  بئلنائذج الالبحظ
 هئا  اصئدر تشكؿ الشىبي  والحكئيئ الأسئطيرو  والتمفزيوف والسينائ والكتب الصحئف 
 .الح  الناوذج بوظيف  وتقوـ لمنائذج 

 عواقب الناوذج واي  إذا وبخئص  السموؾ  البحظ  عامي  تؤذ  قد :والتحرير الكف -2
 البحظ  عامي  تؤد  وقد السموؾ  هذا ف  انغائس  يرا  اف فيهئ ارغوب غير أو سمبي 
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 الاقيدة أو الاكفوف  الاستيئبئت بىض تحرير إل  أ  ذلؾ عكس إل  الآخريف سموؾ
 .أفىئؿ اف ب  قئـ ائ نتيي  سئرة غير أو سين  عواقب الناوذج يواي  لا عندائ وخئص 

 الت  الاستيئبئت ظهور تسهيؿ إل  الناوذج سموؾ البحظ  عامي  تؤد  قد :التسييل-3
 يستخداهئ  لا أن  إلا اسبؽ  نحو عم  تىماهئ الت  السموكي   الالبحظ حصيم  ف  تق 
 لاستيئبئت الاشئبه  الاستيئبئت تذكر عم  الالبحظ يسئعد الناوذج سموؾ أف أ 

 تىمـ الذ  فئلطفؿ تواترا  أكثر الاشئبه  الأوضئع ف  استخدااهئ يغدو بحيث الناوذج
 الأطفئؿ بىض يلبحظ عندائ يؤديهئ أف ياكف يائرسهئ  ولـ التىئوني  الاستيئبئت بىض

 .تىئون  سموؾ ف  انهاكيف
 الاتىما  الاستيئبئت يتنئوؿ فئلتسهيؿ تحرير   عامي  عف السموؾ تسهيؿ عامي  وتختمؼ

 انهئ تقؼ الت  الاكفوف  أو الاقيدة الاستيئبئت فيتنئوؿ السموؾ تحرير أائ الاكفوف   غير
 هذ  اثؿ يؤد  ناوذج البحظ  بسبب تحريرهئ عم  فيىاؿ سمبيئ  اوقفئ الايتائعي  البين 

 .1سو  يصيب  أف دوف الاستيئبئت
 الاراحؿ وهذ  بئلناذي  لمتىمـ اراحؿ أرب  هنئؾ أف إل  الايتائع  التىمـ نظري  وتشير
  :ه 

 نتئنج أظهرت وقد التىمـ عامي  لحدوث أسئس  شرط الانتبئ  ويىتبر :الانتباه مرحمةأ/
 الطمب  خصئنص وتحدد الىئلي   والكفئي  الرفيى  السوي  ذات لمنائذج ننتب  أننئ الدراسئت

 الناوذج وخصئنص الطمب  خصئنص إل  إضئف  ائ  لناوذج انتبئههـ اد  بىيد حد إل 
 ونسبت   الاشير تايز دري  فإف وأخيرا الانتبئ   عامي  ف  اهائ دورا كذلؾ الحوافز وتمىب
 .الانتبئ  عامي  تستار أف ياكف اد  أ  إل  توض  وتىقيد 

 فئلحدثيف والتيئور  الاتصئؿ خلبؿ اف بئلالبحظ  التىمـ يحدث :الاحتفاظ مرحمةب/
 الاتىمـ ذاكرة ف  الأدا  ذلؾ وتاثيؿ الناوذج لأدا  الانتبئ  هائ الضرورييف الاتيئوريف
 بطريق  بئلسموؾ ويحتفظوف يتىماوف الاناذي  الأنشط  بترايز يقواوف الذيف والالبحظوف

 .أخر  ب اور انشغموف وهـ بئلالبحظ  يقواوف الذيف هؤلا  اف أفضؿ
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 المفظ  الترايز يوي  بئلناذي  التىمـ اف الارحم  هذ  وف  :الإنتاج إعادة مرحمةج/
 التىمـ أف ويد وقد حديثئ الاكتسب  لمسموكئت الحقيق  الأدا  الذاكرة ف  والبصر 

 لوحظت وقد الىقم   التدريب السموك  الدور تاثيؿ يتب  عندائ دق  أكثر يكوف بئلالبحظ 
 الرايى  التغذي  وتىتبر سين   عئدات تطوير يتـ أف قبؿ التصحيحي  الرايى  التغذي  أهاي 
 خئص وبشكؿ أهاي  ذات الاىموائت هذ  وتىتبر الائهر  الأدا  تطوير ف  حئسـ عئاؿ
 أو تىمـ بدايئت فإف ولذلؾ السموؾ  لاكتسئب الابدني  الاحئولات خلبؿ السموؾ تشكيؿ ف 

 .الاىمـ أو الناوذج قبؿ اف دقيق  اراقب  إل  تحتئج السموؾ اكتسئب
 ائ إذا الآخريف  البحظ  خلبؿ اف الاكتسب السموؾ وتقميد تاثيؿ يتـ :الدافعية مرحمة د/
 هذا وف  ب   القيئـ عامي  الىئدة ف  تتـ فمف السموؾ اىئقب  تتـ عندائ أائ تىزيز   تـ

 يتىرؼ فكلبهائ الإيران   الاشتراط نظري  ا  الايتائع  لتىمـا نظري  تتشئب  الصدد
 وليس السموكئت لأدا  الاتىمـ دافىي  عم  تؤثر عوااؿ أنهئ وعم  والىقئب التىزيز ب هاي 
 الذ  بئلإنئب  الىقئب أو التىزيز أف الايتائع  التىمـ انظروا ويىتقد نفس   التىمـ عم 

 تشكيؿ عم  أيضئ يىاؿ أف ياكف الآخريف  سموؾ نتئنج البحظ  خلبؿ اف يحدث
داات  السموؾ  .وا 
شبئع دوافى  لخفض سىي  ف  الطفؿ أف ودولارد ايممر وير   الآخريف  يقمد حئيئت  وا 
 :هائ نوعيف عم  يكوف التقميد  السموؾ أف البئحثيف هذيف وير 

 وسموؾ سموك  بيف السموؾ اف النوع هذا ف  الطفؿ ويطئبؽ المتكافئ المعتمد السموك -أ
 ذلؾ واثئؿ الشخص  ذلؾ سموؾ ف  الاثيرات أو لماويهئت إدراك  عدـ ا  نخر شخص

 بهذا أبي  اهتائـ يفهـ لأن  لا ذلؾ  يفىؿ أبئ  لأف اهائ شخصئ يحي  أف الطفؿ تىمـ
 .والد  لسموؾ واكئف  اطئبؽ سموك  أف يدرؾ ولا ونفوذ   لأهايت  نظرا الريؿ

 طريؽ عف يديدا سموكئ الطفؿ يتىمـ السموؾ اف النوع هذا ف  :النسخ سموك -ب
 باثؿ القيئـ عم  بئلرسـ يقوـ ائهر لرسئـ البحظت  طريؽ عف فاثلب والخط   الاحئول 

 .وسميا  دقيق  بصورة ويخطط يرسـ كيؼ خلبلهئ اف ويتىمـ الاهئرة  هذ 
 بينائ وتىزيز  تدعيـ ل  يحدث يكئف  الذ  السموؾ أف نر  التقميد اف النوعيف هذيف وف 

 ناوذج أو شخص اف بإشئرة الاستيئب  ترتبط كائ تدعيا  يتـ لا الذ  السموؾ ينطف 
 حدوث إل  الاتكئفن  غير الاستيئبئت واىئقب  الاتكئف ة الاستيئبئت اكئف ة وتؤد  استقؿ
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 السموؾ أف ف  النوعيف بيف اليوهر  الفرؽ ويكاف والناوذج  الاتىمـ سموؾ بيف تطئبؽ
 النسخ  السموؾ ف  بينائ فقط  الناوذج اف لإشئرات الاقمد في  يستييب الاتكئف  الاىتاد
 هو استيئبئت  عف النئتي  والاختلبؼ التشئب  لإشئرات ذلؾ إل  إضئف  الاقمد يستييب

 .تقميد  تـ الذ  الناوذج استيئبئت واف نفس 
 تيئرب  واف الاخبر  الىاؿ اف وتطورت نش ت لأنهئ بئلدق  التىمـ نظري  تتايز وأخيرا

بداع يدة وفيهئ كبيرة بدري  الاضبوط   والنئحي  التىمـ نظري  بيف الازاوي  ف  ويرأة وا 
 الأهاي   اف كبير يئنب عم  ييىمهئ ائ والتفسير الانهج ف  الدق  اف وفيهئ الايتائعي  

 كثيرا قصرت أنهئ غير البسيط  الايتائعي  الاواقؼ تفسير ف  النظري  هذ  نيحت وقد
 .1الاىقدة الايتائعي  الاواقؼ تفسير ف 
   :الاجتماعي الدور نظرية -6-3

 هذا أف إلا الايتائع  البنئ  وتحميؿ دراس  ف  وطبيىت  وأهايت  الدور اىن  تحديد رغـ
بهئائ غاوضئ الافئهيـ أكثر اف الافهوـ  التداخؿ بسبب وذلؾ  .الايتائعي  الىموـ ف  وا 

 ويهئت بئختلبؼ تختمؼ لمدور اتىددة تىريفئت هنئؾ لذلؾ الأخر  الافئهيـ اف غير  ا 
 وعمائ  ايتائع  النفس وعمائ  النفس كىمائ  بدراست  اهتاوا الذيف الىمائ  نظر

 .الأنتروبولوييئ
 اوقؼ ف  الأفراد اف فرد بهئ يقوـ اتىما   لأفىئؿ ناط  تتئب  الايتائع  والدور

 أثنئ  ايتائعيئ اركزا يشغؿ الذ  الشخص اف الاتوق  السموؾ ناط أن  أ  تفئعم  
 الاركز ويرتبط أخر   ايتائعي  أوضئعئ يشغموف الذيف الآخريف الأشخئص ا  تفئعم 

 الدور ويحدد الاركز هذا يحتؿ الذ  الفرد بهئ يقوـ اىين  أدوار أو بدور الايتائع 
 تنظيـ عم  ويسئعد الاركز  بهذا ترتبط الت  والوايبئت الحقوؽ لاركزهئ  الايتائع 

 عم  الفرد يسئعد كائ الاركز  هذا يحتؿ الذ  الشخص اف الآخريف الأفراد توقىئت
 .اركز  بحكـ اى  يتىئاموف الذيف الأفراد اف توقىئت  تحديد
 أو "اىيف باركز الارتبط  الثقئفي  للؤنائط الكم  الاياوع" ب ن  الدور لينتوف رالؼ ويىرؼ

 ."اركز  ف  سميائ عام  يكوف ك  بت ديت  الفرد يمتزـ والذ  لماركز الدينئايك  اليئنب" هو

                                                           
 .946 ص سئبؽ  اري  نبيؿ  احفوظ ايشيؿ  دبئبن    1
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 الاظهر هو الدور وأف والوايبئت الحقوؽ اياوع  ه  الاكئن  أف لينتوف رالؼ ويىتقد
 الدور ويشاؿ بئلدور القيئـ اىنئ  والوايبئت الحقوؽ هذ  عم  فئلسير .لماكئن  الدينئايك 

 كؿ عم  أو شخص كؿ عم  الايتا  ياميهئ الت  والسموؾ والقيـ الاتيئهئت لينتوف عند
 .اىينئ اركز يشغموف الذيف الأشخئص

 الاوقؼ أطراؼ لأحد داخميئ اتوافق  شرطي  استيئبئت سمسم " ب ن  الدور كوتمر ويىرؼ
 داخميئ الاتوافق  الشرطي  الآخريف استيئبئت سمسم  ف  التنبي  ناط تاثؿ الايتائع  

 الذات تفئعؿ ثارة الدور أف عم  التىريؼ هذا يؤكد "الاوقؼ هذا ف  الطريق  بنفس
 التنشن  طريؽ عف وتكتسب الدور فكرة ه  أسئس الذات نحو الاتيئهئت وأف والغير 

 .الذاتي  الشخص بخبرة تت ثر كائ السئندة الثقئفي  بئلاىئيير كبيرا ت ثرا وتت ثر الايتائعي 
 وقت ف  اىيف فرد يشغم  الذ  الاكئف" :ه  الاركز أو الاكئن  أف أيضئ لينتوف وير 
 أو ينس  أو سن  بحكـ ايتا  ف  الفرد يشغم  الذ  الوض  ه  أو ائ  يهئز ف  اىيف
 .تحصيم  أو وظيفت  أو الىئنمي  حئلت  أو ايلبد 
 أف بئعتبئر عميهئ  كُوف الت  الاىقدة بئلصورة الإنسئن  السموؾ تفهـ الدور نظري  وتحئوؿ
 الىنئصر فإف ولهذا وشخصي  وايتائعي  حضئري  عنئصر يشاؿ الايتائع  السموؾ
 الايتائع وحدة وياثؿ الوض  الثقئف   وحدة وياثؿ الدور :ه  لمنظري  الرنيسي  الإدراكي 
 .الشخصي  وحدة وتاثؿ والذات

 الفرد ليتىماهئ الايتائعي  الأدوار ناط تتخذ ايتائعي  لاراكز الاصئحب  السموكي  والأفىئؿ
 أو القصد  التىميـ بواسط  إائ ذلؾ ويتـ الايتائعي  التنشن  عامي  بواسط  ويكتسبهئ

 ف  اىيف لدور بئلنسب  الاتوقى  السموكي  الأنائط اف اياوع  وأ  الىرض   التىمـ
 والتىميـ القصد  التىميـ طريؽ عف الاكتسب  التوقىئت اف ازيج ه  الأحيئف أغمب

 .الايتائعي  التنشن  عامي  أ  الىرض  
   :الرئيسية الدور مفاىيم -6-3-1 
 الدور افهوـ أف افئدهئ نتيي  إل  نخمص وافهوا  الدور تىريفئت ف  النظر دققنئ إذا

 :ه  افئهيـ عدة عم  يشتاؿ
 ا  علبقت  أثنئ  ف  الشخص أفىئؿ هو الدور أف بئرسوتر ير  :الدور نظام -أ

 الايتائع  النظئـ ف  الىاؿ تقسيـ وأف الايتائع   النظئـ ضاف الآخريف الأشخئص



  جتماعية و مؤسساتيا التنشئة الا                                   الفصل  الأول
 

 
53 

 الاتخصص  الأدوار هذ  اف اياوع  كؿ ف تكو   و وتبئينهئ  الأدوار تىدد إل  أد 
 وذات وظيفيئ ارتبط  الأدوار هذ  وتكوف الايتائع   البنئ  ف  اىينئ نظئائ الاترابط 
 .اشترك  أهداؼ

 وائ التكويف اىقد واحد نظئـ ف  وتوافقهئ الأدوار نظـ لويود شرط الأدوار بيف التبئيف إف
 ايتائعي  بىلبقئت الفرد هذا لارتبئط الإنتئج واتخصص  اتبئين  أدوار بىدة الفرد قيئـ

 ف  الاطموب الدور أدا  عم  الفرد تنشن  نتيي  ويحدث اتىددة نظـ داخؿ اتبئين 
 .الاختمف  الاواقؼ
 كائ السئندة الثقئفي  بئلاىئيير كبيرا ت ثرا وتت ثر الايتائعي  التنشن  طريؽ عف وتكتسب

 .الذاتي  الشخص بخبرة تت ثر
 الت  الاحددة النشئطئت أو السموكئت اياوع  الدور بمىب ونىن  :الدور لعب -ب

 ولىب   الدور أدا  طبيى  حوؿ الىمائ  ويختمؼ اىيف اوقؼ ف  بهئ القيئـ الفرد اف ينتظر
 ف  الأفراد يختمؼ الأسئس هذا وعم  نفسي   طبيى  اف هو الدور لىب يقرر اف فانهـ
 لاختلبؼ نتيي  أ  الشخصي  وقدراتهـ سائتهـ  ختلبؼلا نظرا الاتشئبه  لأدوارهـ أدانهـ

 وهذا ايتائعي   طبيى  ذو الدور أدا  أف نخروف ير  حيف ف  بينهـ الفردي  الفروقئت
 ف  الفرد يشغمهئ الت  الايتائعي  بئلاكئن  ارتبط  ايتائعي  ظئهرة الدور أدا  أف يىن 
  .الايتائع  البنئ 
 استيئب  إلا هو ائ الايتائع  الاوقؼ إطئر ف  الدور أف بئرسونز وانهـ نخروف وير 
 .الايتائعي  لماىئيير وتحقيقئ الآخريف لتوقىئت الفرد
 ف  النفسي  والىوااؿ الايتائعي  الىوااؿ بيف لمتفئعؿ احصم  الدور أدا  أف يتض  وهكذا

 الأدا  عم  يىتاد ايتائع  نظئـ لأ  الوظيف  الاستارار لأف الايتائعي   الاواقؼ
 .الايتائعي  للؤدوار والانظـ الانئسب

 شخصيت   ا  الاتوحدة واىئيير  الايتا  قيـ لدورة الفرد أدا  تحدد :الدور توقعات -ج
 والتىمـ  الايتائعي  التنشن  لىامي  نتئيئ الفرد أدا  ويكوف الفردي   القدرات كذلؾ وتحدد 
 دور لكؿ ان  الانتظرة بئلتوقىئت الفرد تىريؼ إل  الايتائعي  الىامي  هذ  تؤد  حيث
 .عميهئ والتدرب ب  سيقوـ
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 هذا تحدد الت  القواعد يتىمـ كائ للآخريف  بئلنسب  ان  الانتظر السموؾ الفرد ويتىمـ
 عميهئ ينش  الت  التوقىئت هذ  وتشكؿ نرانهـ ا  ويتفئعؿ يستييب وكيؼ السموؾ 
 وكيؼ الاواقؼ  يقدر كيؼ فيتىمـ الاختمف   الايتائعي  الاواقؼ ف  سموك  الشخص

 بيف التفئعؿ نظئـ استقرار ويؤد  يشغمهئ  الت  الاكئن  حسب ان  الاتوقى  الأدوار يؤد 
 عدـ يؤد  حيف ف  بئلأدوار  الارتبط لمسموؾ واضح  توقىئت تكويف إل  والآخريف الفرد

 .التوقىئت هذ  تنئقض إل  أو وتىئرض  غاوض إل  الاستقرار
 الت  الايتائعي  الاراكز اف اياوع  اف الايتائع  البنئ  يت لؼ :الدور محددات -د

 الايتائع   البنئ  سمـ ف  خئص  اواق  تحتؿ الاراكز هذ  واىين   احددة أدوارا تتطمب
 تىاؿ حيث الواس  باىنئهئ الثقئف  هو عئـ اضاوف اف ل  لابد ايتائع  بنئ  كؿ وأف
 احدد عدة فهنئؾ وهكذا دور   بتحديد نفس  الوقت ف  وتقوـ الفرد  سموؾ تويي  عم 

 :أهاهئ لىؿ الفرد  لسموؾ
   .الايتائع  البنئ  ف  الفرد يشغمهئ الت  لماكئن  الاشترؾ الإدراؾ

 ف  اراكز يشغموف الذيف الأشخئص لسموؾ بئلنسب  توقىئت اف لميائع  أفراد يحام  ائ
 .الايتائع  النظئـ أو البنئ 

 الايتا  أفراد يتقئسائف اشترك  توقىئت عف عبئرة وه  الايتائعي   والقيـ الاىئيير
 بئلنسب  الاقبوؿ الانئسب السموؾ أنائط التوقىئت هذ  وتحدد .الواحد الايتائع  والنظئـ
 .لمياي  الامزا  والقيـ الاىئيير وتىتبر اىيف ايتائع  لاوقؼ

 :الاجتماعية الأدوار اكتساب-ه
 خئص اغز  أفراد ا  علبقئت  خلبؿ اف الاختمف  الايتائعي  الأدوار الطفؿ يكتسب
 :هائ اتيئهيف واضح  بصورة الدور هذا ويظهر اثلب  كئلآبئ  الطفؿ لحيئة بئلنسب 
 .الطفؿ ا  الابئشر الايتائع  التفئعؿ -
    .الطفؿ عند الذات ناو اراحؿ ف  ياثمون  ائ -
 ه  بؿ فقط اىرفي  اس ل  ليست عئا  بصف  الايتائعي  الأدوار اكتسئب عامي  إف

 طرؽ بثلبث  الايتائعي  الأدوار واكتسئب الايتائع  التىمـ عوااؿ يوفر عئطف  ارتبئط
 :ه 
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 أف عم  الطفؿ قدرة وتىن  بئلطفؿ الاحيطيف الأهاي  ذو  الأفراد ا  التىئطؼ -أ
 .اىيف اوقؼ ف  ائ شخص أحئسيس أو اشئعر يتاثؿ أو يتصور

 ارتبئط( التصرؼ عم  يحرص الطفؿ أف يىن  وهذا التىمـ عم  وبواعث  الطفؿ دواف  -ب
 .)عئطف 

 احئول  ف  يرأة أكثر الطفؿ ييىؿ الشىور هذا أف والطا نين  بئلأاف الطفؿ إحسئس -ج
 الأب دور أو الاىمـ دور فياثؿ المىب ايئؿ ف  وخئص  الاختمف  الايتائعي  الأدوار
 .اىهائ التىئاؿ وعف عنهائ الكثير يتىمـ أف ل  تيسر وطلبق  بحري 

 ويكتسب ب دان  يقوـ الذ  الدور ا  يتنئسب ايتائعيئ اركزا فرد لكؿ أف القوؿ وخلبص 
 الطفؿ
 حيئت  ف  الاهايف الأشخئص وخئص  الآخريف ا  تفئعم  خلبؿ اف دور  ويتىمـ اركز 
 افهوـ أف الايتائع   الدور نظري  عم  يؤخذ ولكف عئطفيئ  ارتبئطئ بهـ يرتبط الذيف
غفئلهئ الاىقدة  الايتاىئت ف  خصوصئ واضح  بصورة يتحدد لـ الدور  لتركيب وا 

 .الايتائع  الدور ت دي  ف  وخصئنصهئ الشخصي 
 الذ  الوقت ف  الايتائعي  التنشن  عامي  ف  الايتائع  اليئنب عم  تركيزهئ وأخيرا
 .النفس  اليئنب لاسيائ الأخر  اليوانب في  أغفمت

   :الرمزي التفاعل نظرية -6-4 
 ايدورايت هربرت ويورج كول  تشئلز لكئتبئف الراز  التفئعؿ عامي  ف  الفضؿ يري 
 .ايمز
 :النظري  هذ  عميهئ تقوـ الت  الأسس أهـ واف
   .والتصور التخيؿ عم  تقوـ عقمي  حقيق  الايتائعي  الحقيق  أف-9
 اىئف تحايمهئ عم  وقدرت  الراوز خلبؿ اف الاتصئؿ عم  الإنسئف قدرة عم  التركيز-1

 .لغير  نقمهئ ياكف واىموائت وأفكئر
 ل   الآخريف تصور  خلبؿ اف يحدث ذات  صورة عم  الفرد تىرؼ أف النظري  هذ  وتر 
 .بئلكبريئ  الشىور اثؿ بئلفرد خئص شىور خلبؿ واف
 كئلاحتراـ لسموك  واستيئبئتهـ تصرفئتهـ تحام  وائ الآخريف  ا  الفرد تفئعؿ خلبؿ واف
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 ارنة الآخريف أف أ  لذات  صورة يكوف فإن  والاستيئبئت التصرفئت لهذ  وتفسير  والتقدير
 .نفس  فيهئ ير 
 أدوار عم  والإنئث الذكور اف كؿ تنشن  تتـ كيؼ توضي  ف  النظري  هذ  تسئعد كائ

 اختلبؼ عم  تؤكد التفئعؿ اف أنائط يسود  الايتا  أف تيرنر فيؤكد انهائ  بكؿ خئص 
 التفئعؿ اف الأسموب هذا دعـ الرفئؽ ويائعئت الوالديف اف كؿ وعم  لمنوع تبىئ الأدوار
 المىب طريق  حيث اف والإنئث الذكور أبنئنهـ بيف يفرؽ اف بينهـ نيد الوالداف فاثلب
 الطفؿ ب ف تيرنر يشير كائ ذلؾ  وغير الالببس شكؿ أو اىهـ التحدث طريق  أو اىهـ
 خئرج عام  ويشئرك  ب   الالتصئؽ دانـ وهو قوي  بوالد  علبقت  يكوف يكبر عندائ الذكر
 الزويي  لمحيئة وتىدهئ الانزؿ أعائؿ تىماهئ حيث أاهئ اف قريب  فتنش  الطفم  أائ الانزؿ
 اظئهر كؿ عف والابتىئد الذكورة صف  احتراـ إل  الذكر الطفؿ الوالداف يوي  كائ

 الطفؿ يتىرض لا حت  الذكورة صف  احتراـ اتيئ  والادرس  الرفئؽ يائع  وتدعـ الضىؼ
 .لمسخري 
 الاتصئؿ عم  قدرة الإنسئف عند تويد حيث بئلتنشن  المغ  علبق  بدراس  ايد يورج واهتـ

 .ايتائعيئ عميهئ اتفؽ اىئف تحاؿ راوز خلبؿ اف والتفئعؿ
 لدي  فيناو التىايـ إل  يمي  الإنسئف فإف الأدوار  وتنوع الايتائع  البنئ  دري  تىقد وا 

 نفس  ير  ك ف غيرهئ  عف اايزة يائعئت ف  والآخريف نفس  فير  الىئـ  الآخر افهوـ
 .ايتائعي  طبق  ف  عضوا أو دين  أسئس عم  اسمائ أو قوا  أسئس عم  عربيئ
 الرفئؽ  ويائع  كئلأسرة الايتائعي  التنشن  عامي  ف  اايز أثر اليائعئت ولهذ 

 بئستارار الفرد اىهئ يتفئعؿ الت  اليائعئت هذ  اف يائع  لكؿ أف إذ الىاؿ  ويائع 
 الفرد اف اليائعئت هذ  اف أ  عضوي  تتطمب إذا بهئ  خئص  واتيئهئت واىئيير قيائ
 .واىئييرهئ وقياهئ أدوارهئ تىمـ
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 تمهيد:  

 تمبف  حاتبت تيبث واسب   حشبل  و ومتباا الاسبتمما  شباع  مفيبو  المقاولاتيب  أصبحتت
 والحبباتني  التلومببات مبب  لبب  أصببحتت المتزايبباة  لأىميتيببا ونظببفا للحتببث  لمجببا  تاليببا

 والمجتمبببب  حشبببل  مبببا  ييتمبببو  ألنبببف حتمبببوف المقببباولي  و مؤسسبببباتي    و حقبببافتي  والجبببامميي 
  .والنمو الحقاء ملى

 مسببتويات فب  )المقاولاتيب   ملبى  الففب قببافتيا  فب  المتزايبا الاىتمبا  ىباا تفسبيف ويملب 
 تجايبا إنشباعيا  تب  التب  الجايباة المؤسسبات نشبام مب  الناتجب  الماعباات وزيبااة الإنتباج 
مبااة الفاشبل  المؤسسبات تمبوي  خبل  مب  الاقتصباا  النسبي   حالإضباف  للأسبوا،  التبواز  وا 

 تأنيفىبا يمتبا جايباة محتلبفة مؤسسبات إنشباء مفيب، مب  الاحتلباف تشبجي  فب  اللحيبف اوفىبا إلبى
 .شغ  مناصب م  توففه ما خل  م  للمما  الاجتمام  الاناماج لإمااة وسيل  ليشم 

 :  م  ل  إلى الفص  ىاا ف  التمف، ت  فقا للمقاولاتي  الحالغ  للأىمي  ونظفا 

 الإماف المفاىيم   للمقاولاتي  . الأو  : المحتث 
  التملي  المقاولات  . النان  : المحتث 
 المحتث النالث : متملحات و حفام  التملي  المقاولات  لام  المشافي  المقاولاتي  ف  الجزاعف. 
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 .الإطار المفاهيمي لممقاولاتية :ول المبحث ال 

أصببببببحتت المقاولاتيبببببب  مفيببببببو  شبببببباع  الاسببببببتمما  و متببببببااو  حشببببببل  واسبببببب   تيببببببث حاتببببببت تمببببببف  

تاليببببببببا لمجببببببببا  للحتببببببببث  ونظببببببببفا لأىميتيببببببببا المتزايبببببببباة  أصببببببببحتت لبببببببب  مبببببببب  التلومببببببببات والحبببببببباتني  

والجبببببامميي  والمجتمببببب  حشبببببل  مبببببا  ييتمبببببو  ألنبببببف حتمبببببوف المقببببباولي  ومؤسسبببببات   و حقبببببافتي  ملبببببى 

 الحقاء والنمو. 

 :لمقاولاتيةمفهوم ا /1

أخببببا مفيببببو  المقاولاتيبببب  تيببببز اىتمببببا  لحيببببف حالمقافنبببب  مبببب  الماضبببب   تيببببث لببببا  الاىتمببببا  يخبببب  

فقببببم المؤسسببببات اللحيببببفة حامتحافىببببا المولببببا الوتيببببا للوظبببباع  والنببببفوة  للبببب  سببببفما  مببببا تغيببببفت ىبببباه 

النظببببببببفة حمببببببببا ظيببببببببوف الأىميببببببببب  المتناميبببببببب  القمببببببببا  المقاولاتيبببببببب  خاصببببببببب  فبببببببب  المشببببببببافي  الصبببببببببغيفة 

 والمتوسم   الت  غالحا ما يفتحم اس  المقاو  حيا.

وأصبببببحو مفيبببببو  المقاولببببب  شببببباع  الاسبببببتمما  و متبببببااو  حشبببببل  واسببببب   حمبببببا أ  تنببببباو  المايبببببا مببببب  

الاقتصببببباايي  والإاافيبببببي  مسبببببأل  المحببببباافة الففايببببب  والمقاولببببب   ويمبببببا  حيتبببببف افالبببببف  مببببب  الأواعببببب  الببببباي  

فتو إلبببببببى تتبببببببو  الاقتصببببببباايات التاينببببببب  مببببببب  مببببببب  خبببببببل  إشبببببببا 1985أشبببببببافوا إلبببببببى الببببببب    سبببببببن  

   تيببببببث اسببببببتخا  مفيببببببو  المقاولبببببب  ملببببببى نمببببببا، 1التسببببببييف إلببببببى اقتصبببببباايات مقاولاتيبببببب   اقتصبببببباايات

فببببببب  مبببببببال  الأممبببببببا  الياحانيببببببب  أيببببببب  تنتشبببببببف مؤسسبببببببات الأممبببببببا  المقاولاتيببببببب  نتيجببببببب  التقبببببببا    واسببببببب

                                                           
 كنموذج والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في التنافسية القدرة بناء في العمال حاضنات دور تيقأو   المفح   1

 متما جامم    2010 أففي  8-6المم   وفف  التلوي  المقاولاتي  :تو  الاول  الملتقى ضم  مااخل   لممقاولاتية
 .9  الجزاعف    حسلفة خيضف



 المقاولاتية            الفصل الثاني
 

 
46 

الاسببببتتااث  أمببببا فبببب  تقبببب  إاافة التلنولببببوج  والسببببلم  والخببببام   فلقببببا لانببببت المقاولبببب  تمنبببب  ااعمببببا 

 .1الأمما  فيقصا حما إنشاء مشفو  جايا أو تقاي  فمالي  مضاف  إلى الاقتصاا

ويملببببب  تمفيببببب  المقاولببببب  حأنيبببببا:  تفليببببب  إنشببببباء واسبببببتغل  فبببببف  الأممبببببا  مببببب  مبببببف  فبببببفا أو 

   2ماة أففاا وال    مفي، إنشاء منظمات جاياة م  أج  خل، القيم 

   المشببببببتق  مببببببب Entrepreneuriatالمقاولببببببب  ملببببببى أنيمببببببا:    وآخببببببفو Bérangerلمببببببا يمببببببف   

  والمفتلبببببببببزة ملبببببببببى إنشببببببببباء وتنميببببببببب  أنشبببببببببم   فالمقاولاتيببببببببب  يملببببببببب  أ  Entrepreneurshipللمببببببببب   

  :3تمف  حمفقتي 

ملبببببببى أسبببببببا  أنيبببببببا نشبببببببام أو مجمومببببببب  مببببببب  الأنشبببببببم  والصبببببببيفوفة تبببببببام  إنشببببببباء وتنميببببببب   -1

 مؤسس  أو حشل  أشم  إنشاء نشام. 

لبببببببى أسبببببببا  أنيبببببببا تخصببببببب  جبببببببامم   أ  ملببببببب  يوضبببببببو المتبببببببيم وصبببببببيفوفة خلببببببب، نبببببببفوة م -2

 وتلوي  اجتمام  م  خل  متالم  خمف حشل  ففا .

                                                           
 الاول  الملتقى ضم  مااخل   الجزائر في الصغيرة المؤسسات إدارة وتفعيل تأهيل متطمبات وآخفو   أتما حوشناف   1

 الاو  ف  والمتوسم  الصغيفة المؤسسات   3   الجزاعف  حالشل   حومل  ح  تسيح  جامم  تأىي   متملحات :تو 
 2006 أففي  1718 :يوم  المفحي 

2  Eric Michael Laviolette et Christophe Loue : les compétences entrepreneuriales, le 
8èmecongrés international Francophone (Cife PME) : l'internationalisation des PME et 
ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Suisse : Haute école de gestion 
Frigourg, 25-27 Octobre2006, p4. 

 المسارات-الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لنجاح فعال كخيار المقاولة الماىف  ح  تسي  توفي،  خاف   3
 المؤسسات ف  المال  المتاسح  النظا  وآفا، واق  :تو  الاول  الملتقى -05/06/ضم  مااخل   -والمحددات
 05 .  الجزاعف 05 يوم  الجزاعف ف  والمتوسم  الصغيفة
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  فقبببببا تبببببااىا ملبببببى أنيبببببا  تالببببب  خاصببببب   يبببببت  مببببب  خلليبببببا خلببببب، نبببببفوات Alain Fayolأمبببببا  

 اقتصبببببااي  واجتماميببببب  ليبببببا خصببببباع  تتصببببب  حمبببببا  التألبببببا أ  تواجبببببا الخمبببببف  والتببببب  تبببببام  فييبببببا

أفبببببببفاا ينحغببببببب  أ  تلبببببببو  ليببببببب  سبببببببلولات اات قامببببببباة تتخصببببببب  حتقحببببببب  التغييبببببببف وأخمببببببباف مشبببببببتفل  

والأخببببببببا حالمحبببببببباافة والتبببببببباخ  الفببببببببفا . أمببببببببا حالنسببببببببح  ل نتلوسا سببببببببو  وخاصبببببببب  الأمفيليببببببببو  فقببببببببا 

 Howardاسببببببببببتمملوا المصببببببببببملو منببببببببببا سببببببببببنوات التسببببببببببمينات  إا نجببببببببببا أ  الحفوفيسببببببببببوف  

Stevenson   حجاممبببببببببب  Harvard حببببببببببأ :  المقاوليبببببببببب  محببببببببببافة مبببببببببب  مصببببببببببملو يغمبببببببببب    يوضببببببببببو

  .1سياىاجف  أففاا أو منظمات ومتاحمتيا وتالتمف  ملى فف  الأمما  م  م

إا  فالمقاولاتيببببب  ىببببب  الأفمبببببا  والممليبببببات الاجتماميببببب  التببببب  يقبببببو  حيبببببا المقببببباو   لإنشببببباء مؤسسببببب  

وة  مببببب  خبببببل  جايببببباة  أو تمبببببويف مؤسسببببب  قاعمببببب  فببببب  إمببببباف القبببببانو  السببببباعا  مببببب  أجببببب  إنشببببباء نبببببف 

الأخبببببا حالمحببببباافة  وتتمببببب  المخبببببامف  والتمبببببف  ملبببببى فبببببف  الأممبببببا   ومتاحمتيبببببا وتجسبببببياىا ملبببببى 

 أف  الواق . 

 :روح المقاولاتية /2 

ىببببببب  مجمومببببببب  مببببببب  المبببببببؤىلت والقبببببببافات التببببببب  تميبببببببز الشخصبببببببي  المقاولاتيببببببب   وتملببببببب  سبببببببلو  

تصببببببببفىا  وللبببببببب  أملننببببببببا أ  وتصببببببببف  الشخصببببببببي  المقاولاتيبببببببب   تيببببببببث لبببببببب  يتفبببببببب، الحبببببببباتني  ملببببببببى 

 :  2تش  منيا ما يل لن

  .تشا  الفف  و المم  ملى اقتناصياال-
                                                           

-05     2009 -2008 قسنمين   المقاول   ااف  المرافقة أساليب المؤسسة، إنشاء صيرورة صايح   صنافة   1
06-07 .     
 التلوي  _ المقاولاتي  الاول  الملتقى  المقاولاتية روح تعزيز في جورها التكوينية البرامج حفن   لميف  فالت   اليمي   2

   . 2010 أففي  حسلفة  -جامم    الأمما  وفف 
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خلبببببب، القيمبببببب : تيببببببث تملبببببب  ىبببببباه القببببببافة إملانيببببببات المقاولاتيبببببب  الإحااميبببببب  فبببببب  إيجبببببباا توليفببببببات  -

جايبببباة ل ملانيببببات المتاتبببب  وفبببب  ظببببفو  ممينبببب  لإنتبببباج سببببل  أو خببببامات جايبببباة  أو إاخببببا  مببببف، 

و أسببببوا، جايبببباة  إيجبببباا مصببببااف تمويبببب  وتمببببوي  جايبببباة  وصبببب  مفيقبببب  تنظيميبببب  ممبببب  جايبببباة  فببببت

   .جاياة 

 لخلق  الت  تسمو حفف  التتا إيجاا الأفلاف الجاياة ا. 

   اتخاا القفافات الصاعح. 

  اقتتا  الغمو.  

   ،المحاافة وتتقي، السح. 

   أسبببببوأ الظبببببفو  ف / اسبببببتقفاء المملومبببببات و التببببباقي، فييبببببا ف / تتقيببببب، أفضببببب  الأىببببباا  فببببب

التمامببببببب  مببببببب  تبببببببالات و مواقببببببب  مبببببببا  التألبببببببا فببببببب  المتبببببببيمف / التصبببببببف  ملبببببببى أسبببببببا  

توقمبببببببات متسبببببببوح  ف لا يتتمببببببب  المخبببببببامف ولا يخشبببببببى الفشببببببب  ف لا يتببببببباث التغييبببببببف البببببببا  

 يسمو حتتقي، ملاسب جاياة ف / التمام  حمفون  ف / الايناميلي   التفليف النقا .

اللنيببببببف منيببببببا  تبببببب، تلبببببباا أ  تستمصبببببب  مبببببب  الفصبببببب   لقببببببا تمبببببباات ىبببببباه الخصبببببباع  وتشبببببباح 

حينيببببا  فيبببب  ململبببب  متممبببب  لحمضببببيا  وألنفىببببا لصببببيق  حالشخصببببي  الإنسبببباني   ومبببب  البببب  فيبببب  وفبببب  

امتقاانببببببا يملبببببب  تبببببباميميا وتمزيزىببببببا  حمببببببف، وأاوات شبببببب  قببببببا تلببببببو  الحببببببفام  التلوينيبببببب  أتببببببا ىبببببباه 

  :  1تجميميبببببببا ملبببببببى النتبببببببو التبببببببال  الأاوات  ومببببببب  منملببببببب، تسبببببببيي  الفيببببببب  والإسبببببببتماب فقبببببببا افتأينبببببببا 

  استلشببببببا  الفببببببف  ف  المخببببببامفة واقتتببببببا  الغمببببببو  ف أ المحبببببباافة والمحببببببااأة ف /التتببببببا  والإصببببببفاف -

 الإحاا  والتجايا ف أ الاستقللي . 

                                                           
 .10-9    نفسو  المفج  حفن   لميف  فالت   اليمي     1
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  دعم التعميم المقاولاتي لممشاريع المقاولاتية في الجزائر المبحث الثاني : 

حالببببببباو  للىتمبببببببا  حبببببببالتملي  المقببببببباولات  خاصببببببب  حالجاممبببببببات إ  ظيبببببببوف اقتصببببببباا الممففببببببب   افببببببب  

للونبببببو يمنببببب  اوفا ميمبببببا فببببب  إمبببببااا الشبببببحاب حشبببببل  جيبببببا مببببب  خبببببل  مقبببببففات تافيسبببببي   والببببب  مببببب  

منملبببب، أ  التمببببف  لمقببببففات فبببب  المقاولاتيبببب  والإحبببباا  مبببب  المتتمبببب  أ  يببببؤا  وحشببببل  لحيببببف إلببببى 

المسبببببببتقح  ويخلببببببب، لبببببببايي  قبببببببافا مببببببب   أ  يغببببببباوا الملحببببببب  فببببببب  متمبببببببات مينيببببببب  منبببببببا أ  نقمببببببب  فببببببب 

 الاىتما  ححاء أمما  تتافي .

 :مفهوم التعميم المقاولاتي /1 

تببببب  تمفيببببب  التملبببببي  للمقاولاتيببببب  ملبببببى أنبببببو   مجمومببببب  مببببب  أسببببباليب التملبببببي  النظبببببام  البببببا  يقبببببو  

ملبببببببى إمبببببببل   وتبببببببافيب أ  فبببببببفا يفغبببببببب حالمشبببببببافل  فببببببب  التنميببببببب  الاقتصبببببببااي  والاجتماميببببببب   مببببببب  

مشبببببببفو  ييبببببببا  إلبببببببى تمزيبببببببز البببببببوم  المقببببببباولات   وتأسبببببببي  مشبببببببافي  الأممبببببببا  أو تمبببببببويف خبببببببل  

 . 1مشافي  الأمما  الصغيفة

وتمببببببف  موسببببببوم  ويليحيببببببايا الانجليزيبببببب  التملببببببي  المقبببببباولات  حأنببببببو   تلبببببب  الممليبببببب  التمليمبببببب  التبببببب  

نببببببافة اافميببببببتي  وتمزيزىببببببا   والبببببب  مبببببب  تيببببببا  إلببببببى تزويببببببا المببببببلب حالممففبببببب  والميببببببافات اللزمبببببب   وا 

  .2ج  تتفيزى  وتشجيمي  ملى النجاح المقاولات  ملى نما، واس  ومستويات ماياة

وقببببببا أشبببببباف آخببببببفو  إلببببببى أ  التملببببببي  المقبببببباولات  ىببببببو الممليبببببب  أو سلسببببببل  مبببببب  النشببببببامات التبببببب  

افا  أ  تلببببببب   تيبببببببا  إلبببببببى تملبببببببي  الفبببببببفا ليسبببببببتومب ويببببببباف  ويمبببببببوف ممففتبببببببو وميافاتبببببببو وقيمبببببببو وا 

                                                           
 خلال من الريادية الروح تحفيز: والعشرين الواحد القرن في لمريادة ثقافة نحو الاولي   المم  ومنظم  اليونسلو  1

 21     2010  الثانوية المدارس في لمريادة التعميم
2   http://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship_education 
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تتملبببب، حتقبببب  أو نشببببام ممففبببب  ممببببي   وللنيببببا تملبببب  الفببببفا مبببب  التسبببباب ميببببافة  الممليبببب  ححسببببام  لا

تتليببببب  المشبببببللت حأسبببببلوب إحببببباام  مببببب  خبببببل  التمبببببف  لتشبببببليل  واسبببببم  مببببب  المشبببببللت  والتببببب  

يجاا التلو  المناسح   .1ليا يجب مليو تمفيفيا وتتليليا وا 

وينظببببببف للتملببببببي  المقبببببباولات  حشببببببل  مببببببا  لمقافحبببببب  تفحويبببببب  تيببببببا  إلببببببى تمزيببببببز التقببببببايف البببببباات      

والنقببببب  حبببببالنف  مببببب  مفيببببب، تمزيبببببز وتغايببببب  المواىبببببب والإحببببباامات الففايببببب   وفببببب  نفببببب  الوقبببببت حنببببباء 

القبببببي  والميبببببافات اات الملقببببب  والتببببب  ستسببببباما الاافسبببببي  فببببب  توسبببببي  مبببببااف  يببببب  فببببب  الافاسببببب  ومبببببا 

فبببببف   وتحبببببي  الأسببببباليب اللزمببببب  لبببببال  ملبببببى اسبببببتخاا  النشبببببامات الشخصبببببي  والسبببببلولي   يلييبببببا مببببب 

  .2وتل  المتملق  حالتخميم المساف المين 

وفبببببب  ممبببببب  أوفوحبببببب  مبببببب  قحبببببب  مجمومبببببب  مبببببب  الخحببببببفاء البببببباي  يمنلببببببو  جميبببببب  البببببباو  الأمضبببببباء 

 : 3اقتفتوا تمفيفا مشتفلا للتملي  المقاولات  يشم  ملى منصفي  ىما

وسبببببب  للتملببببببي  يشببببببم  الاسببببببتماااات والميببببببافات المقاولاتيبببببب  التبببببب  تشببببببم  تمببببببويف حمبببببب  مفيببببببو  أ

ومفيببببببببببو  ألنببببببببببف  -الصببببببببببفات الشخصببببببببببي  ولا تفلببببببببببز محاشببببببببببفة ملببببببببببى إنشبببببببببباء مؤسسببببببببببات جايبببببببببباة. 

  خصوصي  يتمل، حالتملي  لإنشاء مؤسسات جاياة. 

                                                           
1  http : //www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf,   

 :الفاحم ملى متات    09     2010 نيسان مسودة العربية، الدول في لمريادة التعميم اليونسلو   2
www.unesco.org/.../EPE_Component_One_Arabic_14_May_2010.pdf   
3  Hadj Slimane Hind, Bendiabdellah Abdeslam, L’enseignement de l’entrepreneuriat : 
pour un meilleur développement de l’esprit entrepreneurial chez les étudiants, Premières 
journées scientifiques internationales sur l’entreprenariat :entreprenariat : Formation et 
Opportunités d’affaires, université de Biskra, Avril 2010, p 05. 

http://www.unesco.org/.../EPE_Component_One_Arabic_14_May_2010.pdf
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خللبببببببو تتميبببببببز ويملببببببب  القبببببببو  نتيجببببببب  لبببببببال  أ  التملبببببببي  المقببببببباولات  والمجبببببببالات التببببببب  يتخلليبببببببا وتت

حبببببالتنو   ويملببببب  أ  تشبببببم  جميببببب  المببببباخلت والممليبببببات والممافسبببببات التمحيقيببببب  فببببب  التملبببببي   حمبببببا 

حبببببببافجات ومقافحبببببببات  فببببببب  الببببببب  جميببببببب  المحاتبببببببث والمفاتببببببب  التمليميببببببب  النظاميببببببب  وغيبببببببف النظاميببببببب 

متفاوتبببببب   ويشببببببم  البببببب  المسببببببتول التنظيمبببببب  للمبببببباخلت المتملقبببببب  حالتشببببببفيمات والتمويبببببب  والمنبببببباى  

مبببببببااا المملمبببببببي  وأاواف الجيبببببببات المختلفببببببب  الممنيببببببب  فببببببب  القمبببببببامي  المبببببببا  والخبببببببا . أمبببببببا ملبببببببى  وا 

مسببببتول المؤسسببببب  التمليميببببب  فببببب   الببببب  يشببببم  المببببباخلت المتملقببببب  حالأسببببباليب التمليميببببب   والفتبببببو  

 . 1ومنو الشيااات  والنشامات  والإاافة المافسي   وتنمي  قافات الماملي 

  المقبببببباولات  ىببببببو مجمببببببو  الأنشببببببم  والأسبببببباليب التمليميبببببب  التبببببب  تيببببببا  ويملبببببب  القببببببو  أ  التملببببببي

إلبببببببببى غبببببببببف  فوح المقاولاتيببببببببب  لبببببببببال الأفبببببببببفاا وتزويببببببببباى  حالميبببببببببافات اللزمببببببببب  لتأسبببببببببي  مشبببببببببافيمي  

 الخاص . 

 :أهمية التعميم المقاولاتي /2

    : 2يمل  القو  أ  أىمي  التملي  المقاولات  تلم  فيما يل 

إ  حببببفام  التملببببي  المقاولاتيبببب  التبببب  تبببببت  حتنميبببب  القببببافة ملببببى تبببببوفيف وظيفبببب  للبببباات وللغيببببف مببببب   -

خبببببببل  إقامببببببب  مشبببببببفومات فياايببببببب  جايببببببباة تقبببببببو  ح نتببببببباج سبببببببل  خبببببببامات جايببببببباة  لبببببببال  ونظبببببببفا لأ  

المقاولاتيبببب  تسببببمى لحنبببباء نظببببا  اقتصبببباا  يتسبببب  حالإحبببباا  والاحتلبببباف  فقببببا يلببببو  مبببب  الأىميبببب  للغايبببب  

                                                           
 09   الفه  سح، مفج   العربية الدول في لمريادة التعميم اليونسلو     1
 جامعة طمبة من عينة عمى دراسة المقاولاتي التعميم خلال من المقاولاتية تطوير نحو مل   متما الجوا   2

 – خيضف متما جامم  التسييف  ملو  ف  ملو  التوفاه شيااة ني  متملحات ضم   تاخ  مقام  أمفوت   الجمفة
 145   الجزاعف  حسلفة 
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تفميليببببببا تتببببببت مظلبببببب  مؤسسببببببات التملببببببي  المببببببال  ليتملنببببببوا مبببببب  اسببببببتتااث الأفلبببببباف الفياايبببببب   أ  يببببببت 

 وتح  ىاه الأفلاف م  خل  التملي  المقاولات  لتصحو مشافي  فاعاة منتج . 

وتمتحبببببف تملبببببي  المقاولاتيببببب  خمبببببوة أساسبببببي  نتبببببو غبببببف  فوح المحببببباافة وزيبببببااة فبببببف  نجببببباح الأممبببببا   

  أمحببببببباء النمبببببببو الاقتصببببببباا  البببببببومن  المتوالبببببببب مببببببب  التوجيبببببببات وصبببببببنام  قبببببببااة المسبببببببتقح  لتتمببببببب

المالميبببب   لمبببببا أ  تملبببببي  المقاولاتيببببب  يزيببببا مببببب  القبببببافات المتميبببببزة لخلبببب، النبببببفوة مببببب  خبببببل  الاسبببببتقفاف 

ملبببببى الفبببببف  اات الملقببببب  حالتوجبببببو حالممففببببب  ملبببببى المسبببببتول المبببببالم   حمبببببا يتقببببب، مسببببباىم  ىامببببب  

الأخيببببببف مقبببببباولي  فببببب  الإحبببببباا  والاحتلبببببباف حمبببببا يملبببببب  مبببببب  فببببب  حنبببببباء مجتمببببب  الممففبببببب . وينببببببت  ىببببباا 

التتبببببببو  نتبببببببو إتبببببببااث مفبببببببفة فببببببب  حنببببببباء الاقتصببببببباا الممففببببببب  مببببببب  خبببببببل  الأفلببببببباف المتجبببببببااة اات 

 الملق  حتنمي  متتم  الممفف . 

لمبببببا أ  تملببببببي  المقاولاتيببببب  يسبببببباى  فببببب  زيببببببااة الأصببببببو  الممففيببببب  و تمظببببببي  نبببببفوة الأفببببببفاا حمببببببا  -

تببببفال  الفأسببببمال  فبببب  مجببببا  الممففبببب  ملببببى مسببببتول الببببوم   ومببببا لببببال  مبببب  أنببببف يزيببببا مبببب  النببببفوة وال

 ف  حناء مجتم  الممفف .

لمبببببا يسبببببمو التملبببببي  المقببببباولات  للمببببباملي  حالمؤسسبببببات القاعمببببب  حلسبببببب ميبببببافات نببببباافة ومحتلبببببفة  - 

تملببببني  مبببب  زيببببااة ممببببا  نمببببو المحيمببببات حنسببببح  تفببببو، قفنبببباعي  حنسببببح  لحيببببفة. لمببببا يزيببببا مبببب  اتتمببببا  

 تمويف منتجات جاياة نظفا لأ  المقاولي  يصحتو  ألنف إحااما. 

لمزيببببا مبببب  الفببببف  المفتحمبببب  ح تببببااث تقببببا  تلنولببببوج  يسببببتنا إلببببى لمببببا يخلبببب، تملببببي  المقاولاتيبببب  ا

 الممفف . 



 المقاولاتية            الفصل الثاني
 

 
53 

يببببببؤا  تملببببببي  المقاولاتيبببببب  إلببببببى زيببببببااة اتتمببببببا  امببببببتل  الخببببببفيجي  الأفلبببببباف مشببببببفومات أممببببببا   -

تجافيببببب  اات التلنولوجيبببببا الماليببببب  والتببببب  تخبببببا  التوجبببببو نتبببببو حنببببباء مجتمببببب  الممففببببب  والمسببببباىم  فببببب  

 التغلب ملى مشل  الحمال .

 :أهداف التعميم المقاولاتي /3

ييببببببا  التملببببببي  المقبببببباولات  حشببببببل  مببببببا  إلببببببى إلسبببببباب الأفببببببفاا وىبببببب  فبببببب  مفاتبببببب  ممفيبببببب  مختلفبببببب  

سبببببمات المقاولببببب  وخصاعصبببببيا السبببببلولي  منبببببب  : المحببببباافة  المخبببببامفة  والسبببببيمفة الجوىفيببببب  الااخليبببببب  

اا  التملببببببي  والاسببببببتقللي  مبببببب  أجبببببب  خلبببببب، جيبببببب  جايببببببا مبببببب  المقبببببباولي   ومبببببب  ىنببببببا فبببببب   أىبببببب  أىبببببب

 :1المقاولات  تتمن  فيما يل 

التفليبببببببز ملبببببببى القضبببببببايا   و تملبببببببي  الأفبببببببفاا لتتضبببببببيف خمبببببببم ممببببببب  لمشبببببببافيمي  المسبببببببتقحلي  ف 

والموضببببببومات التفجبببببب  والميمبببببب  قحبببببب  تنفيببببببا وتأسببببببي  المشببببببفو  منبببببب  : أحتبببببباث وافاسببببببات السببببببو،  

تتليبببببب  المنافسببببببي   تمويبببببب  المشببببببفو   والقضببببببايا والإجببببببفاءات القانونيبببببب   وقضببببببايا النظببببببا  الضببببببفي  

  فببببببب  الحلبببببببا ف و تملبببببببي  الملحببببببب  مببببببب  تمبببببببويف سبببببببمات وخصببببببباع  السبببببببلو  المقببببببباولات  لبببببببايي  منببببببب

الاسببببببتقللي   وأخببببببا المخببببببامفة  والمحبببببباافة  وقحببببببو  المسببببببؤوليات  أ  التفليببببببز ملببببببى ميببببببافات الممبببببب  

اافتبببببو حنجببببباح ف  تملبببببي  الأفبببببفاا   المقببببباولات  والممففببببب  اللزمببببب  والمتملقببببب  حليببببب  سبببببيحاأ المشبببببفو  وا 

ليصبببببحتوا قببببباافي  ملبببببى خلببببب، مشبببببافي  تقنيببببب  متمبببببوفة أو منظمبببببات محنيببببب  ملبببببى التلنولوجيبببببا حشبببببل  

  .ألحف  والمم  ملى تأسي  المشافي  والمحاافات المقاولاتي  لايي  

                                                           
   -148.149    الساح،  المفج  مل   متما الجوا    1
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: القبببببافة ملبببببى تببببب  المشبببببال   القبببببافة ملبببببى التنظبببببي   القبببببافة ملبببببى التخمبببببيم  المهاااااارات الإدارياااااة أ/

  .اتخاا القفاف  تتم  المسؤولي  

حشببببببل   التمبببببباو   الممبببببب  الجمببببببام   القببببببافة ملببببببى تملبببببب  أاواف جايبببببباة المهااااااارات الاجتماعيااااااة: ب/

   .مستق 

النقببببب  حبببببالنف   التتفيبببببز المسبببببتمف  التفليبببببف النقبببببا   القبببببافة ملبببببى التأمببببب   تطاااااوير الشخصاااااية:ج/ 

 .الاات   القافة ملى التتم  والمناحفة 

القبببببببافة ملبببببببى البببببببتمل  حشبببببببل  مسبببببببتق   الإحببببببباا   القبببببببافة ملبببببببى تتمببببببب   المهاااااااارات المقاولاتياااااااة:د/ 

  المخببببببامف  القبببببببافة ملبببببببى تتسبببببببيا الأفلببببببباف   القببببببافة ملبببببببى التسبببببببييف  وتتفيبببببببز الملقبببببببات التجافيببببببب  ف 

تتسبببببي  قبببببافة متلقببببب  التملبببببي  المقببببباولات  ملبببببى تتقيببببب، الانجبببببازات الشخصبببببي  والمسببببباىم  فببببب  تقبببببا  

لتتقيببببببب، النجببببببباح محبببببببف مفاتببببببب  مسبببببببتقحلي  البببببببوظيف  وففببببببب   إمبببببببااا أفبببببببفاا مقببببببباولي   مجتممببببببباتي  ف 

حنببببببببباء   قببببببببافاتي  ملببببببببى التخمببببببببيم للمسبببببببببتقح   و تببببببببوفيف الممبببببببباف  المتملقببببببببب  حمقاولبببببببب  الأممببببببببا  ف 

مبببببااا خمبببببم الأممبببببا  ف  تتايبببببا الببببباواف    الميبببببافات اللزمببببب  لإاافة المشبببببافي  الفياايببببب  ولصبببببياغ  وا 

نافىبببببببا وتنميببببببب  المواىبببببببب المقاولاتيببببببب  ف  مببببببب  ملبببببببى تغييبببببببف اتجاىبببببببات جميببببببب  فعبببببببات المجتمببببببب  الم  وا 

 وغف  نقاف  المم  التف ف  مختل  مجالاتو .

 متطمبات و برامج التعميم المقاولاتي لدعم المشاريع المقاولاتية في الجزائر المبحث الثالث :

لقببببببا اىتمببببببت الافاسببببببات حببببببالتملي  المقبببببباولات  الببببببا  نببببببت  مبببببب  التببببببزاوج حببببببي  تقلبببببب  المقاولبببببب  فبببببب  

والتملبببببي   لمبببببا لبببببو مببببب  تبببببأنيف ومسببببباىم  فببببب  تنميببببب  قبببببافات المبببببتمل  وتمببببباي  نمبببببم تفليبببببفه الأممبببببا  

التقليببببببا  حشببببببل  يجملببببببو مقبببببباولا قبببببباافا ملببببببى المحبببببباافة واخببببببو  تقبببببب  الاسببببببتنماف حشببببببل  فمببببببا  ممببببببا 
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يسببببباى  حشبببببل  قبببببو  فببببب  ففببببب  ممبببببالات النمبببببو الاقتصببببباا   وىببببباا مبببببا يؤلبببببا ضبببببفوفة إافاج مقبببببففات 

 اص  ف  التملي  المال . افاسي  ف  المقاولاتي  خ

 :متطمبات التعميم المقاولاتي /1

إ  متملحبببببببات التملبببببببي  المقببببببباولات  تشبببببببم  جوانبببببببب و مناصبببببببف مختلفببببببب  لتتقيببببببب، أىاافبببببببو حلفببببببباءة 

وفماليبببب   ولتتقيبببب، متملحببببات التملببببي  المقبببباولات  فبببب  الحيعبببب  المفحيبببب  يجببببب إتببببااث شببببفال  تقيقيبببب  مببببا 

الخاصببببببب  والجيبببببببات الااممببببببب  التاحمببببببب  المنظمبببببببات القمبببببببا  حبببببببي  المنظمبببببببات التلوميببببببب  والمنظمبببببببات 

  : 1الخا   وىاه المتملحات تتمن  فيما يل 

مبببب  خبببببل  تببببوفيف قامبببببات مناسببببح  ومجيبببببزة حالمبببباولات واللفاسببببب  والأاوات  البنيااااة التحتياااااة:-1-1

اللزمببببب   وأجيببببببزة التواسبببببيب والأجيببببببزة والممببببباات المختلفبببببب  الأخبببببفل منبببببب  جيببببباز مببببببف  الشببببببفاعو  

مجيببببببببات التبببببببب  تببببببببوفف التمحيقببببببببات الممليبببببببب  والتافيحيبببببببب  التبببببببب  تسببببببببي  التمامبببببببب  مبببببببب  المتتبببببببببول والحف 

 المقاولات   والا  يجب أ  يلو  ف  الغالب حاللغ  المفحي . 

وتمتحببببف تلببببب  الأفببببفاا المؤىلبببب  والمافحببببب  والقبببباافة ملبببببى اسببببتخاا  و تمحيببببب،  المااااوارد البشااااارية:-1-2

لمقاولاتيبببببب   واسببببببتخاا  تلنولوجيببببببا المملومببببببات حشببببببل  اسببببببتفاتيجيات وأسبببببباليب تافيحيبببببب  متقامبببببب  فبببببب  ا

مناسبببببب يخبببببا  ىببببباه الممليببببب   نظبببببفا لأ  ىببببباا التملبببببي  يتملبببببب تغييبببببفا جبببببافيا فببببب  نمبببببم التفليبببببف لبببببال 

 المتملمي . 

وىبببب  الحيعبببب  المملنبببب  التبببب  تببببام  خمببببوات تنفيببببا حببببفام  التملببببي  المقبببباولات  وخممببببو  البيئااااة: -1-3

وأىاافبببببو  وتسبببببتما ىببببباه الحيعببببب  تملينيبببببا وتفوقيبببببا مببببب  خبببببل  البببببوم  اللامببببب  لأفبببببفاا المجتمببببب  ملبببببى 
                                                           

 إلى والطريق المشروعات وريادة التدويل،: التعميم جودة مستقبل سال   فاءھالز فامم  قاس   ابھالو محا مجا   1
 15 .    2012 مصف . المفح   المال  ااف  العالمية الجودة
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جميبببببببب  المسببببببببتويات احتببببببببااء مبببببببب  القببببببببااة التفحببببببببويي  والألبببببببباايميي  ومتخببببببببا  القببببببببفاف إلببببببببى المببببببببوام  

ف التمبببباو  والببببام  اللامبببب  مببب  قحبببب  الجميبببب  لإنجبببباح محببباافة ىبببباا التملببببي  فبببب  المببباا   ومبببب  ىنببببا يتبببوف

 المجتم .

التجااااارب السااااابقة الاسااااتفادة ماااان التجااااارب العالميااااة فااااي هااااذا الخصااااو  والبناااااء عميهااااا  -

 في الممارسة والتطبيق لمسياقين التربي والتعميمي في البيئة. 

الاسبببببتجاح  للتتبببببايات والضبببببغوم اللحيبببببفة التببببب  تففضبببببيا محيمببببب  ىببببباا المصبببببف  التكياااااف: -1-4

البببببا  نميشبببببو ملبببببى ىببببباا النبببببو  مببببب  التملبببببي  والسبببببلو  المقببببباولات   ومتاولببببب  التليببببب  مميبببببا قببببباف 

 الإملا .

 :برامج التعميم المقاولاتي / 2

ب فحبببم تملبببي  إ  تملبببي  المقاولاتيببب  ىبببو ممليببب  تملببب  ااعببب  مبببال التيببباة  وحنببباء ملبببى الببب  ف نبببو يجببب

المقاولاتيبببببب  حجميببببببب  المسبببببببتويات التمليميبببببب  لبببببببنظ  التملبببببببي . ويجببببببب أ  يشبببببببم  أيضبببببببا المتقامببببببباي  

جميمببببا فببببف  الوصببببو  إلببببى تلبببب   مبببب  ممليبببب  لببببام  اخببببولي  الماليبببب   تيببببث يجببببب أ  تتبببباح ليبببب 

 الحفام  المميزة والمتلم  ف  تملي  المقاولاتي  ومفتيا. 

ا فبببببب  إمببببببااا تمببببببويف ميببببببافات الفيببببببااة ملببببببى جميبببببب  تلبببببب  إ  فلببببببفة التملببببببي  مببببببال التيبببببباة تسببببببامان

المسبببببتويات وتمبببببااىا. إ  تملبببببي  المقاولاتيببببب  يمنببببب  أشبببببياء مايببببباة مختلفببببب  للأفبببببفاا المتملمبببببي  تحببببباأ 

مببببب  المبببببااف  الاحتااعيببببب  وتتبببببى المفتلببببب  الجامميببببب   ومببببب  التملبببببي  التقنببببب  إلبببببى مفتلببببب  التصبببببو  

  أ  نتوقبببب  نتببببباع  مختلفبببب  منبببب  نضببببب  ملببببى افجبببب  الماجسببببتيف  ففببببب  لبببب  مسببببتول تمليمببببب  يملبببب
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الملحببببب  والحنببببباء ملببببببى الممففببببب  السبببببباحق  التببببب  لببببببايي   للببببب  الغببببببف  المبببببا  يحقببببببى تمبببببويف الخحببببببفة 

 لمقاو  والت  تقوا إلى النجاح ونمو المشفو  ف  المستقح .

إ  ممليبببب  تملببببي  المقاولاتيبببب  مببببال التيبببباة تمببببف مبببب  خببببل  خمبببب  مفاتبببب  متببببااة مبببب  التمببببويف  

أ  لببببببب  شبببببببخ  يجبببببببب أ  يلبببببببو  لايبببببببو فبببببببف  للبببببببتمل  فببببببب  المفاتببببببب  الممفيببببببب  وىببببببب  تفتبببببببف  

الأولبببببى  وفببببب  المفاتببببب  التاليببببب   يجبببببب توجيبببببو المبببببوافا لتسبببببتيا  أولعببببب  الببببباي  يختبببببافو  المسببببباف 

 المين  ف  تياتي  لأ  يصحتوا مقاولي .

إ  لببببب  مفتلببببب  مببببب  المفاتببببب  الخمببببب  ا تيببببب  مببببب  المملببببب  أ  تملببببب  مببببب  خبببببل  الأنشبببببم  التببببب  

فببببب  الصبببببفو  الافاسبببببي  أو يملببببب  أ  تملببببب  فببببب  مسبببببا، منفصببببب  فببببب  المقاولاتيببببب . وتشبببببم  تجبببببف  

  : 1ىاه المفات  ملى ا ت 

يجببببببب ملبببببببى الملحببببببب  أ  يتملمببببببوا ويمافسبببببببوا الأنشبببببببم  المختلفببببببب  : تعمااااااام أساسااااااايات المقاولاتياااااااة-أ

الملليبببببب  المشببببببافي  فبببببب  الصببببببفو  المافسببببببي  الاحتااعيببببببب  والإمااايبببببب  والنانويبببببب   ففبببببب  ىبببببباه المفتلببببببب  

يبببببببببتمل  الملحببببببببب  أساسبببببببببيات الاقتصببببببببباا  والفبببببببببف  والخيبببببببببافات المينيببببببببب  الناتجببببببببب  منيبببببببببا  وأ  يتقنبببببببببوا 

مبببببب  التببببببف  إ  الاافميبببببب  للببببببتمل  والإتسببببببا  حببببببالفف  الميببببببافات الأساسببببببي  للنجبببببباح فبببببب  اقتصبببببباا الم

 الففاي  ى  النوات  الخاص  ف  ىاه المفتل . 

إ  الملحببببب  يتملمبببببو  التبببببايث حلغببببب  الأممبببببا   ويبببببفو  المشبببببال  مببببب  وجيببببب   الاااااوعي بالكفااااااءة: -ب

نظبببببف أفحببببباب الممببببب   وىببببباا جانبببببب أساسببببب  فببببب  المينببببب  والتملبببببي  التقنببببب   تيبببببث أ  التفليبببببز يلبببببو  

ءات الأوليببببب  والتشبببببافيا لبببببايي   والتببببب  يملببببب  تملميبببببا فببببب  مسبببببا، خبببببا  حالمقاولاتيببببب   أو ملبببببى اللفبببببا

                                                           
 الأفا   التايث  اللتب مال   سموكي نفسي مدخل :الريادي والتعميم الريادية التربية محاف   مو  مجا     1

2011     9 
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أ  تتتويببببببو المسبببببباقات والمنبببببباى  الأخببببببفل التبببببب  تببببببفتحم حيببببببا  ملببببببى سببببببحي  المنببببببا   مشببببببال  التبببببباف، 

النقببببببا  يملبببببب  أ  تسببببببتخا  فبببببب  منيبببببباج الفياضببببببيات  ويملبببببب  أ  تصببببببحو مببببببفو  المحيمببببببات جببببببزءا 

  .  م  منياج ميافات الاتصا 

إ  مجببببببا  الأممببببببا  ممقببببببا  لبببببباا فبببببب   جيببببببوا التملببببببي  لا تملبببببب  ىبببببباا التطبيقااااااات الإبداعيااااااة:  -ج

التمقيببببببا حمحيمتببببببو  ففبببببب  ىبببببباه المفتلبببببب  يستلشبببببب  الأفببببببفاا الأفلبببببباف وتخمببببببيم الأممببببببا  مبببببب  خببببببل  

تضبببببوفى  المايببببببا مببببب  النبببببباوات والتبببببب  تضبببببم  المايببببببا مببببب  التمحيقببببببات الإحااميبببببب . ومببببب  ىنببببببا فبببببب   

ممففببببب  مميقببببب  وواسبببببم  مببببب  المفاتببببب  السببببباحق . إ  ىببببباه المفاتببببب  تشبببببج  الأفبببببفاا  الأفبببببفاا يلتسبببببحو 

لاحتلبببباف وخلبببب، فلببببفة أممببببا  ففيبببباة للقيببببا  حممليبببب  اتخبببباا القببببفاف مبببب  خببببل  حنبببباء خمبببب  ممبببب  متلاملبببب  

  .  حالإضاف  إلى تجفح  وممافس  ممليات الأمما  المختلف 

حمببببا أ  يلتسببببب الأفببببفاا الحببببالغو  تجفحبببب  الممبببب  المقبببباولات  والتملببببي  التمحيقبببب    باااادء المشاااارو : -د

فبببب   المايبببببا مبببببني  يتتبببباج إلبببببى مسببببباماة خاصببببب  لتفجمبببب  فلبببببفة الممببببب  المقبببباولات  إلبببببى واقببببب  مملببببب   

 وخل، ففص  مم  . 

م  ويملبببب  القيببببا  حببببال  مبببب  خببببل  تببببوفيف الامموالمسبببباماة فبببب  حببببفام  التملببببي  التقنبببب  والمينبببب   وحببببفا

البببببببببام  والمسببببببببباماة المقامببببببببب  الأفبببببببببفاا فببببببببب  اللليبببببببببات والجاممبببببببببات  والببببببببب  لتمزيبببببببببز حببببببببباء وتأسبببببببببي  

 المشفو   وتمويف السياسات والإجفاءات للمشافي  الجاياة والقاعم . 

منبببباما تنضبببب  الشببببفل  فبببب   المايببببا مبببب  التتببببايات سببببتوجييا فبببب  ىبببباه المفتلبببب   وفبببب   النمااااو: -ه

المبببببااة فببببب   المايبببببا مببببب  مبببببالل  الأممبببببا  لا ينشببببباو  المسببببباماة فببببب  ىببببباه المفتلببببب . إ  سلسبببببل  مببببب  

النببببببباوات المسبببببببتمفة أو مجمومبببببببات البببببببام  يملببببببب  أ  تسببببببباما المقببببببباو  لتمفيببببببب  و تمييبببببببز المشبببببببال  
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الوقببببببت المناسببببببب  وتليببببببا حفماليبببببب   ممببببببا يملبببببب  مبببببب  نمببببببو وتمببببببويف  المتتملبببببب  والتمامبببببب  مميببببببا فبببببب 

لقبببببا تمببببباات التصبببببنيفات الخاصببببب  ححبببببفام  تملبببببي  المقاولاتيببببب  للمايبببببا مببببب  الحببببباتني   ففببببب   المشبببببفو .

ىبببببباا المجببببببا  اتفقببببببت المنظمببببببات الاوليبببببب  الببببببنلث )شببببببحل  تنميبببببب  الإاافة الاوليبببببب   والمنظمبببببب  الاوليبببببب  

نمببببباع   لإممببببباء تمفيبببب  لمبببببا يسبببببمى حفنبببببام  تمبببببويف المقاولاتيببببب   للممبببب   حفنبببببام  الأمببببب  المتتببببباة الإ

ىببببببباا المفيبببببببو  يشبببببببم  مجمومببببببب  مفاتببببببب  تمبببببببويف المقاولاتيببببببب   ويحببببببباأ حالنقافببببببب  والتملبببببببي  و التلبببببببوي  

للشببببببببحاب  تمزيبببببببببز الأممبببببببببا  التجافيببببببببب  والتوميببببببببب   والاسبببببببببتمفافي  والنمبببببببببو. ولا يغمببببببببب  فقبببببببببم حبببببببببفام  

 . إ  حبببببببفام  التملبببببببي  المقببببببباولات  يملببببببب  أ  1في  أيضببببببباللمقببببببباولي  وللببببببب  تلبببببببوي  المبببببببافحي  والمشبببببببف 

 تصن  إلى أفحم  أصنا  لما ىو موضو ف  الجاو  ا ت :

 أهداف البرنامج نمط البرنامج

 المقاو  ومين  المقاولاتي  م  المزيا ممفف  حالمقاولاتي  والتتسي  التومي 

اافيبب  إنسبباني   تقنيبب   ميببافات تشببلي  المؤسس  إنشاء  توليببا أجبب  مبب  وا 

 وخلبب، الخاصبب  مؤسسببتو إنشبباء حببو  الخاصبب  الإيببفااات

 .شغ  مناصب

 المسيفي  للماللي  الخاص  للتتياجات الاستجاح  المؤسسات تمويف

 ومتاحمبب  التملببي  التشبباوف  أجبب  مبب  الميببافات تمببويف المافحي  تمويف

 .الصغيفة المؤسسات
Source: Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et éducation, cahier 

de recherche no 94-11-02, Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Montréal, p 04. 

                                                           
1 Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et 
éducation, cahier de recherche no 94-11-02, Ecole des Hautes Etudes ommerciales 
(HEC), Montréal, p 04. 
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 :تقييم البرامج التعميمية لممقاولاتية /3

  لببببل مبببب  المتتويببببات والمببببف، الحيااغوجيبببب  تشببببل  الجببببزء الأساسبببب  فبببب  حببببفام  تملببببي  المقاولاتيبببب   إ

ويمتحبببببف التقيبببببي  منصبببببفا أساسبببببيا للبببببتمل   ويملببببب  أ  ينظبببببف إليبببببو حامتحبببببافه القبببببفاءة للواقببببب  فببببب  ضبببببوء 

إجببببببفاءات :/ التتقبببببب، مبببببب  1أىميبببببب  الحببببببفام  التمليميبببببب . ويملبببببب  أ  يتبببببباا التقيببببببي  مبببببب  خببببببل  نببببببلث 

/ التلبببببب  ملببببببى ا الممففبببببب  أو الميببببببافة. / تتايببببببا موقبببببب  الفببببببفا حالنسببببببح  إلببببببى مسببببببتول واليببببببا  .وجببببببو 

 قيم  الش ء. 

 : ماهية المقاول /4

 مفهوم المقاول:-4-1

تمبببببوف ىببببباا المفيبببببو  مببببب  مبببببفوف البببببزم   ففببببب  ففنسبببببا وخبببببل  المصبببببوف الوسبببببمى لانبببببت للمببببب  • 

أمحببباء مجمومببب  مببب  الأفبببفاا  نببب  تمنببب  الشبببخ  البببا  يشبببف  ملبببى مسبببؤولي  ويتتمببب   المقببباو 

  أصحو يمن  الففا الجفيئ الا  يسمى م  أج  تتم  مخامف إقتصااي .

 مشببف والسبباح  مشببف فقببا لببا  يمببا الفببفا الببا  يتجببو إلببى أنشببم  . أمببا خببل  القببفني  السبباا 

  مبببب  أواعبببب  المنظببببفي  ليبببباا المفيببببو  إا إمتحببببفه المحببببا  J.B.Say (1803 ويمتحببببف المضببببافح .

وتنظبببي  وسبببباع  الإنتبببباج حيبببا  خلبببب، منفمببب  جايبببباة. . لمبببا مببببف  شببببومحيتف  البببا  يقببببو  حجمببب 

schumpeter (1950والقببببافة لتتويبببب     المقبببباو  حأنببببو البببب  الشببببخ  الببببا  لايببببو الإفااة

التببببببباميف  وا   قبببببببول الفيبببببببااة   أو  فلبببببببفة جايببببببباة أو إختبببببببفا  جايبببببببا إلبببببببى إحتلببببببباف  وحالتبببببببال  فوجببببببب

 الخبببببل،   فببببب  الأسبببببوا، والصبببببنامات المختلفببببب  تنشبببببئ منتجبببببات ونمبببببااج ممببببب  جايببببباة  وحالتبببببال 
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فبببببببب   الفيبببببببباايي  يسبببببببباماو  ويقببببببببواو  التمببببببببوف الصببببببببنام  والنمببببببببو الإقتصبببببببباا  ملببببببببى المبببببببببال 

 الموي . .

مببببببببب    فالمقببببببببباو  ىبببببببببو البببببببببا  يتمببببببببب  مجمومببببببببب  Julien  و  Marchesneyوتسبببببببببب لببببببببب  مببببببببب   

الأساسبببببي : يتخيببببب  الجايبببببا  لايبببببو نقببببب  لحيبببببفة فببببب  نفسبببببو  المبببببتتم  والصبببببلب البببببا   الخصببببباع 

ويتببببب التسببببييف  الببببا  يصبببباف  الببببفوتي  ويببببفف  المصببببامب والمقحببببات وىببببو  يتببببب تبببب  المشببببال 

نمببببببا ىببببببو محببببببافة مبببببب   الببببببا  يخلبببببب، مملومبببببب  ىامبببببب . غيببببببف أ  المقبببببباو  لببببببي  حالشببببببخ  الخيببببببال   وا 

  مقاو   متمفا ومحا  . مستق شخصي  تتصف  حمففاىا وحشل  

إاا لانبببببت لايبببببو  -البببببا  لايبببببو الإفااة والقبببببافة  وحشبببببل  مسبببببتق   ومليبببببو فالمقببببباو  ىبببببو الشبببببخ 
ملبببببى تتويببببب  قبببببافة جايببببباة أو إختبببببفا  إلبببببى إحتلببببباف يجسبببببا ملبببببى أف  الواقببببب    -اللافيببببب  المبببببوافا

المخببببامفة  ويتصبببب  ىامبببب   مبببب  أجبببب  تتقيبببب، مواعببببا ماليبببب   مبببب  مفيبببب،  حالإمتمبببباا ملببببى مملومبببب 
حالإضبببباف  إلبببببى مبببببا سببببح، حبببببالجفأة  النقببببب  حببببالنف   الممببببباف  التسبببببييفي   والقببببافة ملبببببى الإحببببباا  وحيببببباا 

   .1يقوا التموف الإقتصاا  للحلا

لقببببا تمبببباات المقافحببببات التبببب  تناولببببت المقبببباو  مبببب  مبببباة  المقاربااااات التااااي تناولاااات المقاااااول:-4-2 
 جوانب  وى :

  وىببببببو الأب التقيقبببببب  للتقبببببب  Shumpeterىبببببباه المقافحبببببب  التبببببب  يمنليببببببا   أ. المقاربااااااة الو يفيااااااة:
 المقاولات 
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مبببببب  خببببببل  نظفيتببببببو التمببببببوف الاقتصبببببباا    ىبببببباا الأخيببببببف إمتحببببببف المقبببببباو  شخصببببببي  متوفيبببببب  فبببببب  
 .1 الإقتصااي   يتتم  المخامف م  أج  الإحاا   وخاص  خل، مف، إنتاج جاياة  التنمي 

 والت  تفتلز ملى الخصاع  رد الهادف إلى إنتاج المعرفة:ب. المقاربة التي تركز عمى الف

الحسبببببببيلولوجي  للمقببببببباولي  منببببببب  الصبببببببفات الشخصبببببببي  والببببببباواف  والسبببببببلو  حالإضببببببباف  إلبببببببى أصبببببببولي  
الضبببببببوء ملبببببببى أىميببببببب  نظبببببببا  القبببببببي  واوفىبببببببا فببببببب   M.Weberومسبببببببافاتي  الإجتماميببببببب   وقبببببببا سبببببببلم 

 ى منو التموف الفأسمال .إضفاء الشفمي  وتشجي  أنشم  المقاولاتي  لشفم لا غن

واقتفتبببببت ملبببببى الحببببباتني  الإىتمبببببا  حمبببببااا يفمببببب  المقببببباو    ت. المقارباااااة العممياتياااااة أو التشاااااغيمية:
 حشخصو. ولي 

 خصائ  المقاول:/5 

 يتصبببببب  المقبببببباو  حمجمومبببببب  مبببببب  السببببببمات تيببببببث تمنبببببب  االبببببب  لتفامبببببب  جملبببببب  مبببببب  الظببببببفو  
الإجتماميببببب  والشخصبببببي   وىببببب  تتجسبببببا مببببب  خبببببل  السبببببلو  والمتغيبببببفات الحيعيببببب   الماعليببببب   النفسبببببي   

  . 2ممين  الإنشاء اواف 

محقبببباتي  الإجتماميبببب  إلا أنيبببب  يشببببتفلو  فبببب  حمبببب   ملببببى الببببفغ  مبببب  إخببببتل  النببببا  واخببببتل 
  الخصاع  وأىميا:

سببببواء لانببببت منببببا حبببباء المشببببفو  أو تشببببغيلو  ويلتببببظ أنببببو  * الإسااااتعداد والمياااال نحااااو المخاااااطرة:أ
 افج  الفغح  ف  النجاح يزااا المي  والإستمااا نتو المخامفة.  للما زاات

 يمف  المقاولو  أىاافي  جياا ويمملو  حمناحفة لتتقيقيا  * الرغبة في النجاح:ب

                                                           
  افاس  تال  لملح  جامم  حاتن    المقاولاتية كحل لمشكمة البطالة لخريجي الجامعة خاف  توفي،   مماف  مل      1
 08 

  مالفة ماستف غيف منشوفة    دور التكوين في تفعيل التوجه المقاولاتي لدى خريجي الجامعاتأنفا  قااف      2
  .05    2015-2014جامم  وفقل    سن  
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يملبببب  المقبببباولو  النقبببب  حببببالنف  والقببببافة ملببببى تفتيببببب المشببببال  وتصببببنيفيا  البببب   * الثقااااة بااااالنفس:ج
يملمبببببو  أنبببببو جبببببزء مببببب  ضبببببفيح  الممببببب  التبببببف والإاافة  مببببب  إفتلببببباب الأخمببببباء  فيببببب  أنيببببب  لايخبببببافو 

  .المستقل 

مبببببااة مبببببا يظيبببببف المقببببباولو  مسبببببتول مببببب  الإنبببببافا  الببببباات  للممببببب   والتميبببببز  * الإنااااادفا  لمعمااااال:د
  .أملى م  ا خفي  وأتيانا يأخا شل  المناا والفغح  ف  المم  الصمب أو الشا،

مببببا يببببااومو  أيبببببا  الأسببببحو  لاملبببب  تتبببببى  غالحبببببا * الإسااااتعداد الطاااااوعي لمعماااال سااااااعات طويمااااة:ه
  .يتققو  المنافس 

لاحببببا للمقبببباولي  مبببب  إاامبببب  تفليببببزى  ملببببى أىبببباافي  وتخمببببيم أنشببببمتي  المختلفبببب   البببب   * الإلتاااازام:و
 أنو توجا ملق  حي  مال الإلتزا  ومستول نجاح المم .

لبببببببى نجببببببباح يشبببببببحو لا يمتلبببببب  المقببببببباولو  خاصبببببببي  التفبببببباؤ   فمنببببببباى  تتويببببببب  الفشبببببب  إ التفااااااااؤل: ز*
 السلحي  إلى ماق  إيجاحي  إا أ  التفاؤ  يساما ملى النجاح. تتوي  الماق 

للمقببببباو  القبببببافة ملبببببى تفتيبببببب وتنظبببببي  الوقبببببت مببببب  فؤيببببب  الصبببببوفة حشبببببلليا  :المنهجياااااة والن اااااام ح*
البببببواقم  حبببببأا، تفاصبببببيليا  ىببببباا حالإضببببباف  إلبببببى مجمومببببب  مببببب  الخصببببباع  الأخبببببفل وىببببب : الإحببببباا   

 الففي،  القيااة  التتفيز  ت  المسؤولي   التضام  وسم  التيل . المحاافة  فوح

 مميزات المقاول: / 6

 * يجب أ  يلو  وانقا م  نفسو. 

 .* تلو  لو إفااة واضت  فيلو  تاز  وجا  ف  مملو

* أ  يفلببببز ملببببى إتمببببا  ميامببببو حشببببل  فمببببا  حغببببف  الوصببببو  إلببببى النتبببباع  المفغوحبببب   حتيببببث ييببببت  
  .المحاافةحالتجايا وأخا 

*أ  يتميبببببز حبببببفوح المخبببببامفة والتتبببببا  مببببب  أخببببباه حمبببببي  الإمتحببببباف نسبببببح  ىببببباه المخبببببامفة قحببببب  الحببببباء 
  .حيا
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* أ  يلبببببببو  مبببببببؤىل للقيبببببببااة ومسبببببببتماا ليبببببببا  حتيبببببببث يتميبببببببز حأنبببببببو: متصببببببب  جيبببببببا  ميبببببببت  حبببببببا خفي  
  .وحتمويف قافاتي 

  .متغيفات التاصل * أ  يلو  محاما  محتلفا  مفنا  ماىفا  يتفام  حسفم  ويسف م  ال

   .1* أ  ييت  حالمستقح  حتيث تلو  لو القافة ملى التنحؤ

 أنوا  المقاولين وتصنيفاتهم:  -5 

لقببببببا قسببببببمت النظفيبببببب  الإقتصببببببااي  المقبببببباولي  مبببببب  تيببببببث السببببببلو  إلببببببى نلنبببببب  أنببببببوا  فعيسببببببي  وىبببببب : 
 المحا   المخامف والمايف.

 مجمومات وى : المقاولي  او  الإملاني    المقاولي  إلى أفح  Mintzbergولقا قس    

والفيبببباايي  البببباي  لببببايي  النيبببب  لإقامبببب  مشببببفو   والفيبببباايي  الفمليببببي   وفيبببباايي  ليسببببت ليبببب  النيبببب  لحبببباء 
نشاء مشفو  جايا   . 2وا 

   فقا قس  المقاولي  إلى أنوا  أخفل من : مقاو  أصي   ومقاو  محتائUebasaranأما   

تتببببباحم   ومقببببباو  إتتبببببواع   فالمقببببباو  الأصبببببي  يتبببببو  مفببببباىي  متمبببببااة لبببببالت  ومقببببباو  تسلسبببببل  أو 
تحيينيبببببببا فببببببب  مختلببببببب  التمبببببببافي   أمبببببببا المقببببببباو  المحتبببببببائ أو الأولببببببب  فيبببببببو البببببببا  يملببببببب  تاليبببببببا  تببببببب 

اافتيببببا لونببببو مؤسسببببا ليبببباا المشببببفو   مشببببفوما واتبببباا وللبببب  منبببباه خحببببفة سبببباحق  فبببب  ملليبببب  المشببببافي  وا 
  .ا قا يلو  مشتف لياا المشفو ف  وقت وات أو أتا وفنتو أو

والمقبببباو  التسلسببببل  أو التتبببباحم  ىبببببو المقبببباو  الببببا  يملببببب  مشببببفوما واتبببباا فببببب  وقببببت واتببببا حمبببببا أ  
 .قضى فتفة زمني  ف  مشفو  ساح،

الإتتببببواع  ىببببو الببببا  يملبببب  ألنببببف مبببب  مشببببفو  واتببببا فبببب  وقببببت زمنبببب  واتببببا. نلتببببظ مبببب   والمقبببباو 
  تمبببببباا وتنببببببو  تصببببببنيفاتي   وقببببببا يمببببببزل البببببب  إلببببببى اخببببببتل  التقسببببببيمات والأنببببببوا  السبببببباحق  للمقبببببباولي
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حببببببفاز تمحيقبببببباتي   المبببببني  الفلببببببف  والخلفيبببببب  الملميبببببب  للبببببب  حاتببببببث حبببببالنظف إلببببببى تصببببببني  المقبببببباولي  وا 
  وأنوامي  المختلف  واختل  محيم  الففص  ونوميا. 

يلتببببببببظ تزايببببببببا الإىتمببببببببا  تببببببببو  افاسبببببببب  المقبببببببباو  ضببببببببم  الأحتبببببببباث  أنماااااااااط المقاااااااااول: - 6
 arthurH. coleكول  ايمي   ويمتحف أفنفالألا

إقتببببببفح    تيببببببث1940  مبببببب  حببببببي  الببببببفواا البببببباي  إقتفتببببببوا تصببببببنيفا للمقبببببباولي  حجاممبببببب  ىببببببافففا سببببببن  
  : 1أفحم  أنمام للمقاو  وى 

 . المقاو  الممل  -

 .المقاو  الممتما ملى الفياضيات -

 المقاو  الا  يمتل  المملوم   - 

 المقاو  المتموف. -

سبببببببنقو  حمبببببببف  ألنبببببببف الأنمبببببببام تبببببببااولا فببببببب  الأاحيبببببببات المقاوليببببببب   مفلبببببببزي  ملبببببببى صبببببببفاتي  وىنبببببببا 
 وملمتي .

 التقليايو   التففيو   والمنتيزو  للفف .: أ( أنماط المقاولين تبعا ل روف الإنشاء

ملببببى مجتمبببب   1980  خببببل  سببببنوات Normane Smithحمببببا افاسبببب  قببببا  حيببببا نوفمببببا  سببببميث  
يضبببب  منشببببع  المؤسسببببات فبببب  قمببببا  نشببببام ممببببي  فبببب  الولايببببات المتتبببباة الأمفيليبببب   إقتببببفح تفتيببببب 

المقاااااااول مشببببببيوف ليفببببببف، حببببببي  المقبببببباو  التففبببببب  والمقبببببباو  المنتيببببببز الفببببببف   فتسببببببب فأيببببببو يقببببببو  
مجببببببا  ح نشبببببباء مؤسسبببببب  او  أ  تلببببببو  لببببببو خحببببببفة لحيببببببفة فبببببب  مجببببببالات مايبببببباة وحببببببالأخ   الحرفااااااي

المقاااااول التسببببييف  فيببببو لايببببو ميببببافات تقنيبببب  ألنببببف  ويفلببببز ملببببى نشببببامات اات تجايببببا ضببببمي  أما 
الفببببببف  فيلببببببو  سببببببنو ألحببببببف واو خحببببببفة لحيببببببفة خاصبببببب  فبببببب  مجببببببا  التسببببببييف )ح ملانببببببو أ   المنتهااااااز

يلببببببو  إمببببببافا أو ميناسببببببا   أمببببببا نمببببببو ونضبببببب  مشببببببفومو فيمببببببوا لإسببببببتغللو لففصبببببب  تجايببببببا البببببببال  
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   حالإمتمببببببباا ملببببببى إسببببببتنماف أموالببببببو الشخصبببببببي  وامبببببب  متببببببي  مبببببب  أمبببببببفا  إمتحببببببف منتيببببببز الفببببببف 
 أخفل.

 ب( أنماط المقاولين تبعا لمواصفات المسيرين والتقنيين والمدراء:

يمتببببببا ىبببببباا التصببببببني  مبببببب  سبببببباحقو  تيببببببث يممبببببب  إىتمببببببا  حببببببال  الأسببببببلوب إاافة الأممببببببا   إا ييببببببت  
ىبببببببباا الإمبببببببباف يسببببببببمو  لتنمببببببببي   التقنيببببببببو  فبببببببب  المسببببببببتول الأو  حظببببببببفو  تصببببببببني  المنتببببببببوج  وفبببببببب 

 ميافاتي  الميني  وتففتي   لال  نجاى  يقتفحو  م  نمم المقاو  التفف  منا سميث.

أمبببببببا حالنسبببببببح  للمبببببببافاء ولنتيجببببببب  لمحيمببببببب  تلبببببببويني  )امبببببببتللي  لشبببببببيااات فببببببب  مجبببببببا  التسبببببببييف  أو 
ليقظبببب  فبببب  خحببببفتي  المينيبببب   نجبببباى  يفلببببزو  ملببببى مببببف، وأشببببلا  تسببببييف المببببوافا  لمببببا يتميببببزو  حا

مجببببببببا  تخفببببببببي  التلببببببببالي   والإقتصبببببببباا فبببببببب  المببببببببوافا  والإسببببببببتنماف خببببببببافج الإنتبببببببباج )مببببببببنل نظببببببببا  
 المملومات .

والملتظبببببب  أ  ىبببببباا التصببببببني  لبببببب  يمببببببم إىتمامببببببا لحيببببببفا للمقبببببباو   ويفلببببببز ملببببببى المببببببنظ  )وحالتببببببال  
نمببببم  يملبببب  فحمببببو حالتصببببني  الأو  متلمببببا فملببببو حمبببب  الإقتصبببباايي    لمببببا يملبببب  ملتظبببب  تواجببببا

آخببببببببف مبببببببب  المقبببببببباولي  وىبببببببب  التجبببببببباف البببببببباي  يولببببببببو  إىتمامببببببببا ألحببببببببف حالمسبببببببباع  المفتحمبببببببب  حالسببببببببو، 
 والتوزي   أما المساع  الإاافي  فتأت  ف  مستول أق .

 ت( أنماط المقاولين تبعا ل روف التجديد:

صبببباتح  ىبببباا التصببببني    Snow وسببببناو Milesيمتحببببف لبببب  مبببب  الإقتصبببباايي  الأمببببفيليي  ميلببببز 
ا حافاسببببببب  الملقببببببب  حبببببببي  المقاوليببببببب  والتجايبببببببا  وقامبببببببا حالتففقببببببب  حبببببببي  أفحمببببببب  أنمبببببببام مببببببب  تيبببببببث قامببببببب

  :   المقاولي 

يمتحببببف ىبببباا الببببنمم أ  المقبببباو  ىببببو مجبببباا حتببببت  إا يحتببببث  : المقاااااول الباحااااث عاااان التجديااااد: 1
الفبببببفا ىنببببببا مبببببب  التجايببببببا البببببااع  فبببببب  المنتببببببوج  إجببببببفاءات الإنتبببببباج...   فغببببب  مببببببا  تألبببببباه التببببببا  مبببببب  
قافتبببببببو ملبببببببى تجسبببببببياه ملبببببببى أف  الواقببببببب   لببببببباا يقبببببببو  حتنظيميبببببببا أولا نببببببب  يمفتيبببببببا ملبببببببى مسبببببببتول 

مم مببببب  المقببببباو  مببببب  النشبببببامات اات السبببببو،  حشبببببل  يملنبببببو مببببب  خلببببب، مؤسسببببب   ويبببببتلم  ىببببباا البببببن
التلنولوجيببببببببا الماليبببببببب  الحيوتلنولوجيببببببببا مببببببببنل   والتبببببببب  تلببببببببو  فييببببببببا إملانيببببببببات الإسببببببببتنماف والتصببببببببني  
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والتسببببببببوي، تتجبببببببباوز القببببببببافات الففايبببببببب   فغالحببببببببا مببببببببا تشببببببببتفل ىبببببببباه الأفلبببببببباف والمشببببببببافي  مبببببببب  قحبببببببب  
 • المجتممات الصنامي  اللحفل الت  تفغب ف  خل، فف  جايا. 

يمتلبببببب  ىبببببباا الببببببنمم مبببببب  المقبببببباولي  ميبببببب  لحيببببببف للسببببببيفوفة المقاوليبببببب   تيببببببث  اول المجاااااادد:*المقاااااا2
يحتببببببث مبببببب  التجايببببببا حشببببببل  نظببببببام  يقببببببو  حاسببببببتغللو ىببببببو حنفسببببببو والإسببببببتنماف فيببببببو وتتويلببببببو إلببببببى 

 مؤسس   ويمتل  ىاا الففا افج  مالي  م  اليقظ  للتلنولوجيا والمنافس   وىاا ما يفتف 

 تجنا ف  الحتث والتمويف  الت  تضم  تنمي  مملي  التجايا.امتللو ميزاني  مالي  

ىببببببو المقبببببباو  الببببببا  يتبببببباح  التجايببببببا الببببببا  يظيببببببف ملببببببى مسببببببتول  المقاااااااول المتتبااااااع لمتجديااااااد:• 3
نظاميبببببببب  واسببببببببتحاقي  ااعمبببببببب   وىببببببببو الببببببببنمم السبببببببباعا لببببببببال الياحببببببببانيي  والمؤسسببببببببات  السببببببببو، حمفيقبببببببب 

المجببببالات الأنشببببم  جايبببباة ومنتوجببببات مختلفبببب    الياحانيبببب   وفبببب  ىبببباا الإمبببباف يقببببو  المجببببااو  حفببببتو
أمبببببببا المتتحمبببببببو  فيقومبببببببو  ح اخبببببببا  تتسبببببببينات ملبببببببى مسبببببببتول التجايبببببببا  البببببببا  قبببببببا يمببببببب  التسبببببببييف 
وتخفببببببي  التللفبببببب   وتمتحببببببف ىبببببباه الإسببببببتفاتيجي  أصببببببمب مبببببب  التجايببببببا فبببببب  تببببببا ااتببببببو  واات تللفبببببب  

 ألحف.

قببببباولي  إسبببببتفاتيجي  تنميببببب  ناتجببببب  يتحنبببببى ىببببباا البببببنمم مببببب  الم :المقااااااول المتفاعااااال ماااااع التجدياااااد• 4
تيبببببث يتليببببب  مببببب  الوقببببباع  التببببب  تتببببباث  ويحبببببا  ليبببببا فاوا أفمبببببا  تبببببتلء  والأفمبببببا   مببببب  فا فمببببب  

التببببب  تتببببباث  وقبببببا يتمببببب  ىببببباا الموقببببب  الإنتيببببباز  خمبببببفا يبببببفتحم حالتزمزمبببببات التببببب  يملببببب  أ  تمبببببفأ 
اتي  أو مؤسسببببباتي  ملبببببى القمبببببا   وضبببببم  افجببببب  إسبببببتجاح  الزحببببباع  للتجايبببببا نتيجببببب  لوفببببباعي  لمنتجببببب

: إقتببببببفح ىبببببباه التصببببببني  مبببببب  CAPو  PICالمفضببببببل . ث  أنمببببببام المقبببببباولي  تحمببببببا لمنمبببببب، النشببببببام 
 مف  جوليا  وماف زن 

Julien et Marchesney إقتصبببببااي   -إنملقبببببا مببببب  محببببباأ تواجببببا نبببببلث محتغيبببببات سوسبببببيو
  :1للمقاولي  وى 

المؤسسببببببببب  محبببببببببف البببببببببزم  تتبببببببببى لبببببببببو  : أ  أمببببببببب  إسبببببببببتمفاف Perennité* إسبببببببببتمفافي  المؤسسببببببببب  )
 اضمف المقاو  الحيميا لأففاا آخفي  أو لأتا أففاا الماعل  أو المؤسسات أخفل.

                                                           
 13ايح    مفج  ساح،    صصنافة   1



 المقاولاتية            الفصل الثاني
 

 
68 

يملببببببب  المقببببببباو  مسبببببببتول مبببببببا  مببببببب  الأنبببببببا  ويفغبببببببب ااعمبببببببا  : (L'indépendance* الإسبببببببتقللي   
ملبببببى الإسببببببتقللي  فيمبببببا يخببببب  إمبببببتل  فأ  المببببببا  أو مسبببببتق  فيمبببببا يخببببب  إتخبببببباا  فببببب  التصبببببو 

 فاف . الق

  : والا  يشحو إلى تا ما الفغح  ف  القوة والسلم .la croissance* النمو )

ومببببببب  خبببببببل  ىببببببباه المناصبببببببف النلنببببببب  قبببببببا  الحببببببباتني  حاسبببببببتخل  نممبببببببي  ىبببببببامي  مببببببب  المقببببببباولي  
  : 1وىما

 :دوافع المقاول - 7 

الحميببببببا  فبببببب  أغلببببببب الأتيببببببا  مببببببا يجمبببببب  المقبببببباولي  ينملقببببببو  ىببببببو الإفااة فبببببب  البببببباىاب ااعمببببببا إلببببببى 
والفغحبببب  فبببب  التفيبببب  فبببب  أااء الممبببب   وتببببأت  فبببب  افجبببب  أقبببب  الفغحبببب  فبببب  إمببببتل  السببببلم   تيببببث أ  
الفغحببببب  فببببب  الببببباىاب إلبببببى الحميبببببا تملببببب  مببببب  تجببببباوز التبببببواجز والمصبببببامب  وغالحبببببا مبببببا يلبببببو  ىببببباا 
ىببببا  لبببب  مبببب  يفغببببب فبببب  إنشبببباء مؤسسبببب   فالإسببببتمفاف فبببب  الممبببب  فبببب  ىبببباه التالبببب  سببببيت  حلبببب  نقبببب  

ف إلببببببى الصببببببموحات فغحبببببب  فبببببب  الوصببببببو  إلببببببى الأىبببببباا  المسببببببمفة حببببببألحف سببببببفم  مملنبببببب   او  النظبببببب
وتسببببميف أىاافببببو والتلبببب  حااتببببو  و  ىبببباا إضبببباف  إلببببى لببببو  المقبببباو  يفضبببب  أ  يحقببببى تببببفا فبببب  توجيببببو

   2إختياف إماف مملو ومسامايو

يتبببباو  المقبببباو  مبببب  خببببل  مشببببفومو المقبببباولات  تتقيبببب، جملبببب  مبببب  الأىبببباا   أهااااداف المقاااااول:-8
 أىميا: 

    الهداف الإجتماعية:أ/

ففبببب  مسببببتول  -إاخببببا  منتببببوج مبببب  منببببام، أخببببفل إلببببى مجتممببببو حببببااف  الإنتمبببباء إلببببى ىبببباا المجتمبببب   
 .تتقي، الأما  الوظيف  -مميش  الأسفة وزيااة مصاف اخليا  

 .التفاظ ملى إس  الماعل  خل، مناصب شغ  جاياة  -

                                                           
 .14    متاضفات ف  إنشاء المؤسسات  ايح  صصنافة     1

 .09     المفج  نفسو   2
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 تتقي، مفلز إجتمام . -

فتتقيبببب، الببببفحو ىببببو أحببببفز تلبببب  الأىبببباا   واليببببا  البببباات  الببببا  يسببببمى  الهااااداف الإقتصااااادية:ب/ 
ىببببببو: أ  إنشببببباء مقاولببببب  يلببببببو  الفبببببفا مالليببببببا يسبببببمو حببببب حفاز ماقتببببببو  وىببببباا يمتمببببببا  المقببببباو  لتتقيقبببببو

الماعببببا الإقتصبببباا  ىببببو سببببحب الإسببببتمفافي  حبببب   وحالتببببال  لبببب  يلببببو  مليببببو إسببببتمفاف ونجبببباح المقاولبببب  
إلببببى فعببببي  ومالبببب    تيببببث ينتقبببب  الفببببفا مبببب  مببببفؤو  ونقتببببو حقافاتببببو  لببببال  تتقيبببب، ممببببوح الشببببخ 

سبببببلولو المفتحمببببب  حالوظببببباع  التببببب  لببببببا   وحالتبببببال  يتتبببببفف مببببب  القيبببببوا واللبببببواعو التببببب  لانبببببت تتلببببب 
    . 1يخا  المؤسس  يشغليا وحالتال  يملنو حفمج  وتخميم وقتو وف، مصالتو وحما 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .184  مفج  ساح،      الجوا  متما مل  1
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 الجانب التطبيقي للدراسة:

يتناول ىذا الجزء العناصر المتعمقة بالدراسة الميدانية التي أقيمت عمى عينة من طمبة 
عن طريق توزيع استبيان خاص بمتغيرات الدراسة، بالإضافة إلى تحميل  وىران جامعة

 النتائج المتحصل عمييا.

: لتحديد مدى التوجو المقاولاتي لفئة من طمبة الجامعات مجتمع وعينة الدراسة -1
فردا من طمبة كمية العموم الاقتصادية  50الجزائرية تم اختيار عينة عشوائية تضم 

، من 2021/2020 ، خلال الموسم الجامعيوىرانتسيير بجامعة والتجارية وعموم ال
استبيانا وتم  50مختمف المستويات الدراسية، ومختمف التخصصات، وقد تم توزيع 

 استرجاعيا كميا ، ويعد حجم العينة مناسبا وفقا لنظرية النزعة المركزية.

سؤالا( عمى  24لقد تم توزيع مجموعة من الأسئمة ) منهجية ومتغيرات الدراسة: -2 
بكمية الاقتصاد  2021/2020 شكل استبيانات، عمى الطمبة المزاولين دراستيم خلال سنة

 محاور أساسية المتمثمة في:  05بكافة أقساميا وفروعيا. وقد ركزت الأسئمة عمى 

أسئمة  05ويضم ىذا المحور  :المحور الأول: الانطلاق في المشروع المقاولاتي *
 التوجو نحو الأعمال الخاصة.  ورغبة الطالب الجامعي فيتتعمق بمدى ميل 

أسئمة  05يشمل ىذا المحور عمى  :المحور الثاني: المواصفات الشخصية للمقاول* 
مدى تمتع الطالب الجامعي بالمواصفات اللازمة  من خلاليا تسعى الدراسة لمتعرف عمى

 والواجبة في المقاول. 

 03 ويضم ىذا المحور :المقاولاتية في الجزائر وشروطها المحور الثالث: هيئات دعم* 
طلاع الطالب الجامعي عمى صيغ  أسئمة تصب أساسا في محاولة معرفة مدى إدراك وا 

المطموبة  دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، والشروط والضمانات
 لذلك. 
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أسئمة  07يضم ىذا المحور : المحور الرابع: محفزات ومعوقات العمل المقاولاتي *
الطالب الجامعي عمى التوجو نحو المقاولاتية،  تيدف إلى تحديد أىم العوامل التي تشجع

 وأىم العوائق التي تحد من ذلك وتمنعو من مواصمة تحقيق رغبتو في إنشاء عمميم
 المقاولاتي.

أسئمة  04وأخيرا يضم ىذا المحور  :المحور الخامس: منتظرات التعليم الجامعي*
تتمحور حول ما يتوقعو الطالب الجامعي من الجامعة كداعم ومحفز لرفع الحس 

 المقاولاتي لدييم.

للإجابة عمى الإشكالية المطروحة، تم صياغة مجموعة من  :فرضيات الدراسة -3
إلييا من  الفرضيات التي يتم تحديد مدى صحتيا أو خطأىا بناء عمى النتائج المتوصل

 الدراسة.

طلاق مشروع شخصي.  :01الفرضية    يرغب معظم الطمبة الجامعيون في امتلاك وا 
الظروف الاقتصادية ومختمف آليات الدعم المحيطة بالطالب تدفعو لمتوجو : 02الفرضية 

 نحو عممو الخاص.

   مطالب. لا يمكن لمتعميم الجامعي المساىمة في تطوير الجانب المقاولاتي ل :03الفرضية 
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يحوي ىذا الجزء عمى خصائص الأفراد الذين  الخصائص الوصفية لعينة الدراسة: -4
شممتيم الدراسة، والتي تضم أساسا الجنس، السن، والمستوى الجامعي، وذلك لتحديد 

الإحصائية  تجانس العينة وتقاربيا، أو تباعدىا من حيث ىذه العناصر، وتظير النتائج
 لأفراد العينة المختارة للإجابة عمى الاستبيان في الجدول الموالي : لمخصائص الوصفية

 : الخصائص الوصفية للعينة المدروسة01لجدول رقم ا         

 التكرار النسبة  التفصيل  المواصفة 
 46 23 ذكر الجنس

 54 27 أنثى
 92 46 25-20من  السن

26 -31 02 04 
32-40 02 04 

 
 

 المستوى الجامعي

 00 00 أولى ليسانس
 22 11 ثانية ليسانس
 42 21 ثالثة ليسانس
 30 15 أولى ماستر 
 06 03 ثانية ماستر 

 

% 54تظير نتائج الجدول السابق أن عدد المجيبين عمى الاستبيان من الإناث يمثل -
طالبا ذكرا عمى أسئمة الاستبيان،  23من مجموع الإجابات المتحصل عمييا، بينما أجاب 

، وىو ما 92سنة بنسبة وصمت إلى % 25-20وقد تراوحت أعمار معظم المجيبين بين 
مبة المزاولين لدراستيم في الجامعة، مع تسجيل طالبين يتماشى مع الاتجاه العام لسن الط
 . 30سنة، وطالبين يتجاوزان سن  31-26من أفراد العينة تتراوح أعماره مبين 
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كما توضح نتائج الجدول أنو لا يوجد طالب من السنة أولى ليسانس قد أجاب عمى 
لتالي ظيرت أسئمة الاستبيان، وذلك قد يعود غالبا إلى اكتشافيم الجديد لمجامعة، وبا

الاستبيان صعبة الإجابة، بينما تراوحت باقي الإجابات بين السنة الثانية ليسانس إلى 
غاية السنة ثانية ماستر، مع سيطرة طمبة السنة الثالثة ليسانس، وذلك لكوىم في طريق 

 إنياء الطور الأول من دراستيم، ومنيم من يرغب في التوجو إلى الميدان العممي بدلا من
في جامعة وىران من عمم إكمال الطور الثاني. وقد شممت الإجابات كافة التخصصات 

 النفس و أرطوفونيا و عمم اجتماع الاتصال و عمم اجتماع الإجرام ...

يظير الجدول التالي ردود المستجوبين  تحليل إجابات العينة على عبارات الاستبيان:  
قابميتيم وتوجييم نحو الفكر المقاولاتي، وذلك من بمدى  عمى عبارات الاستبيان والمتعمقة

محاور أساسية، وتظير المعطيات التالية التكرار  05خلال جمع الأسئمة والردود ضمن 
الخاص بكل إجابة لكل سؤال )ت(، ونسبة الإجابة )%(، المتوسط الحسابي للإجابات 

 .م(.إ)م.ح(، والانحراف المعياري )
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 : النتائج الإحصائية الخاصة بعبارات الاستبيان 02الجدول رقم 

 إ.م م.ح لا نعم  العبارة  رقم  المحور 
 % ت % ت

 في الانطلاق
 المقاولاتي المشروع

 0.20 1.04 04 02 96 48 الخاص مشروعك لك يكون أن في ترغب 01

 0.40 1.2 20 10 80 40 الخاص مشروعك إطلاق في فكرت 02

 تشجعك المحيطة والعوامل الاقتصادي المناخ 03
 جديد مشروع في البدء عمى

13 26 37 74 1.74 0.44 

 والمعرفية المادية مكانياتكبإ الانطلاق تفضل 04
 مشروعك  إقامة في الشخصية

29 58 21 42 1.42 0.50 

 من ودعم مساعدة عمى الحصول تفضل 05
 ادياوم معرفيا متخصصة مؤسسات

37 74 13 26 1.26 0.44 

 المواصفات
 في الشخصية
 المقاول

 0.35 1.14 16 08 84 42 الظروف أصعب في القرار اتخاذ يمكنك 06

 0.40 1.2 20 10 80 40 المخاطرة تحمل عمى القدرة لديك 07

 0.35 1.14 16 08 84 42 واقتناصيا الفرص اكتشاف عمى القدرة لديك 08

 0.35 1.14 16 08 84 42 اقتراح شئء جديديمكنك باستمرار تقديم أو  09

 0.14 1.02 02 01 98 49 تصادفك التي المشاكل حل العادة في تستطيع 10

 دعم هيئات
 في المقاولاتية

 وشروطها الجزائر

 المؤسسات إنشاء دعم اتبآليلديك عمم   11
 ,ANSEJ, ANGEM   الجزائر في الجديدة

CNAC… 

26 52 24 48 1.48 0.50 

 في للانطلاق المطموبة عمم بالشروط لديك 12
 الييئات ىاتو بمساعدة المشروع

19 38 31 62 1.62 0.49 

 المرافقة ىيئات قبل من المقدمة التسييلات 13
 مشروعك إقامة عمى تحفزك والمتابعة

30 60 20 40 1.4 0.49 

 محفزات
 العمل ومعوقات

 المقاولاتي

 في انطلاقك أمام حاجزا الربوية الفوائد تعد 14
 الخاص مشروعك

40 80 20 10 1.2 0.40 

 أمام حاجزا الاقتراض الضمانات عند تعتبر 15
 الخاص مشروعك في الانطلاق

37 74 13 26 1.26 0.44 
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 في والمعروفة الكبيرة المؤسسات ىيمنة تعتبر 16
 مشروعك في الانطلاق أمام حاجزا منطقتك

 الخاص

20 40 30 60 1.58 0.58 

 0.50 1.48 48 24 52 26 الأصدقاء الأقارب، العائمة، في مقاول لديك 17

 0.46 1.3 30 15 70 35 بمدك أو منطقتك في مشيورا مقاولا تعرف 18

 معروف مقاول ليا توصل التي النتائج تشجعك 19
 الخاص مشروعك في البدء عمى

38 76 12 24 1.26 0.44 

 في الانطلاق في الجامعي تعميمك يساعدك 20 
 الخاص مشروعك

42 84 08 16 1.16 0.37 

 التعليم منتظرات
 الجامعي

 وتسيير خاصة بااشاء مقاييس إدراج تفضل 21
   المؤسسات

42 84 08 16 1.16 0.37 

 سموكيات بتعميم خاصة مقاييس إدراج تفضل 22
 التعامل وميارات

45 90 05 10 1.1 .30 

 ترافق الجامعة في خاصة خمية وضع تفضل 23
 الأفكار أصحاب

40 80 10 20 1.2 0.40 

تفضل عقد ندوات مع مقاولين ناجحين لعرض  24
 تجاربيم 

 

47 94 03 06 1.06 0.24 

 Excel         المصدر: من إعداد الباحثين بناء على معطيات الاستبيان و نتائج

"نعم ، "لا"، و بالتالي يمكن اعتماد سمم تم صياغة إجابات الاستبيان وفقا للإجابات 
، كما تم حساب كل من 02، و "لا" القيمة  01مكون من خانتين بإعطاء "نعم" القيمة 

المتوسطات الحسابية و الإنحرافات المعيارية لتحديد مدى صدق كل عبارة . و ذلك وفقا 
 لمسمم التالي : 

 

 



 الفصل الثالث                                                    مناقشة و تحليل و تفسير النتائج   

 

 
76 

 ت الاستبيان: سلم القيم المستخدم في تحليل إجابا03الجدول 

 لا نعم الإجابة 
 02 -01 قيمة الإجابة
 0.5=02(/02- 01) مدى الإجابة

 02-1.5 1.5-01 قيمة المتوسط الحسابي 
 المصدر:من إعداد الباحثين بناء على التحليل الإحصائي  

 طلاق في المشروع المقاولاتيأ. المحور الأول: الان

 48إطلاق مشاريعيم الشخصية، حيث أجاب لقد عبر أغمبية أفراد العينة برغبتيم في 
شخصا من العينة بالإجابة "نعم"، ويؤكد ىذه النتيجة قيمة المتوسط  50شخصا من أصل 

من أفراد  80. بينما % 0.20مع انحراف معياري 1.04الحسابي التي أتت في حدود
الجامعي،  العينة أفادوا بتفكيرىم في إطلاق مشاريعيم الخاصة بعد انتياء ىم من التعميم

وىو ما يوضح التوجو الكبير لفئة الطمبة نحو المشاريع الخاصة المقاولاتية، وتفضيميا 
 عمى العمل لدى الغير سواء كانوا عموميين أو خواص.

% من الطمبة المجيبين عمى الاستبيان يرون أن المناخ 74لكن في مقابل ذلك، 
ق والبدء في مشاريعيم الخاصة، الاقتصادي والعوامل المحيطة لا يشجعيم عمى الانطلا
مع انحراف معياري مقدر  1.74وذلك ما يؤكده المتوسط الحسابي الذي وصل إلى حدود

%( تفضل الحصول عمى مساعدة 74. في حين أن نفس النسبة من العينة )0.44ب
 ودعم من مؤسسات متخصصة معرفيا وماديا في حالة إطلاق مشاريعيم الخاصة.

تظير الرغبة والطموح الكبيرين لدى عدد كبير من الطمبة  من خلال ىذه النتائج
الجامعيين في تخصصات الاقتصاد والتجارة والتسيير والمالية وغيرىا، في إطلاق مشاريع 



 الفصل الثالث                                                    مناقشة و تحليل و تفسير النتائج   

 

 
77 

استثمارية صغيرة تكون حسب قدراتيم العممية والمادية في البداية، والتي يمكنيم لاحقا 
 اللازم والتسييلات الكافية لمولوج لمميدان.توسيعيا إلى أعمال أكبر في حال وجدوا الدعم 

 ب. المحور الثاني: المواصفات الشخصية في المقاول:

إن تبني المقاولاتية كنيج وعممية وطموح، لا يكون وفقا لأسس خاطئة أو فوضوية، ولا 
يمكن لأي شخص أن يمتمك الحس المقاولاتي أو يدخل ضمن مشاريع المقاولاتية، دون أن 

ر وحد معين من الصفات الشخصية، والتقنية التي تمكنو من التحكم في أسرار يتمتع بمقدا
 نجاح العمل المقاولاتي.

% من أفراد العينة محل الدراسة عن قدرىم عمى اتخاذ القرار 84وفي ىذا الإطار عبر 
 42% منيم أكد عمى قدرتو عمى تحمل المخاطرة، كما أن 80في أصعب الظروف، و

د وضح عمى قدرتو عمى اكتشاف الفرص واقتناصيا، وفي نفس ، ق50طالبا من بين 
 الوقت إمكانية تقديم واقتراح شيء جديد بصفة مستمرة .

في حين أن العينة كميا تقريبا )ما عدا طالب واحد فقط( أكدوا عمى قدرتيم عمى المشاكل 
نية التي تصادفيم في حياتيم عادة . وىو ما يكشف عن صورة إيجابية ومتفائمة بإمكا

استخراج مقاولين ناججين في مختمف المجالات من مجموع طمبة كمية العموم الاقتصادية، 
التجارية وعموم التسيير بجامعة البويرة، مع ضرورة دعميم وتدعيميم المادي والمعنوي 
لاستغلال ىاتو الإمكانيات والقدرات التي يممكوىا، أو عمى الأقل يحسون بامتلاكيا، 

 ا نحو النسق الجيد والمنتج.وتطويرىا وتوجييي

 ج. المحور الثالث: هيئات دعم المقاولاتية في الجزائر وشروطها:

في إطار دفع عجمة التنمية وتنفيذا لمسياسات المخططة، وضعت الجزائر العديد من 
الآليات واليياكل التي تتمثل وظيفتيا الأساسية في تشغيل الشباب من جية، ومن جية 

يميم لإطلاق مشاريعيم، والبدء في أعماليم الخاصة، ولكن تظل ىذه أخرى مرافقتيم وتأى
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% فقط من أفراد 52الآليات مجيولة لدى عدد كبير من الطمبة الجامعيين، حيث أوضح 
نشاء المؤسسات الجديدة في الجزائر ک ....  ,ANSEG العينة بمعرفتيم لآليات دعم وا 

ANGEM, CNAC ت. وبالموازاة مع ذلك، أجاب % جيميم بيذه الآليا48، بينما أكد
% من الطمبة بجيميم بالشروط المطموبة للانطلاق في المشروع الخاص بمساعدة ىذه 62

مع انحراف  1.62الييئات، وىو ما تؤكده قيمة المتوسط الحسابي التي بمغت قيمتيا
 .0.49 معياري بمغ

% من الطمبة عمى 60أما التسييلات المقدمة من قبل ىيئات المرافقة والمتابعة فتحفز 
مع انحراف  1.4إقامة مشاريعيم الخاصة، ويشير المتوسط الحسابي الذي سجل قيمة 

أن اتجاه الإجابات يميل كثيرا إلى قيمة الإجابة "لا"، وىو ما  0.49معياري مقدر ب 
يعني أن مجمل التسييلات التي تقدميا مؤسسات الدعم والمرافقة لإنشاء المؤسسات في 

يست ذات تحفيز عالي بالنسبة لمطمبة، سواء بسبب الجيل بما أو بسبب الجزائر، ل
محدوديتيا بالنسبة لإمكانيات الطالب الجامعي الذي يكون حديث التخرج ويرغب في البدء 

 في العمل المقاولاتي.

 د. المحور الرابع: محفزات ومعوقات العمل المقاولاتي:

تكون في صالح تحفيز الطالب الجامعي لقد استيدف ىذا المحور معرفة العوامل التي 
عمى التوجو نحو العمل المقاولاتي في مقابل أىم المعوقات التي يمكن أن تحد من ىذا 

% من أفراد 80التوجو أو تثبط الرغبة لدى الطالب في تبني العمل المقاولاتي. وقد أكد 
قامة المشاريع العينة المستجوبة أن الفوائد الربوية التي تمنحيا البنوك في إطار إ

الاستثمارية بمختمف أحجاميا، تعد من بين أكبر الحواجز أمام الانطلاق في مشاريعيم 
 الخاصة.
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% من الطمبة أن الضمانات عند الاقتراض تعد أيضا من الحواجز أمام 74في حين عبر 
الانطلاق في المشاريع الخاصة، وذلك لمحدودية الإمكانيات التي يممكيا معظم الطمبة 

امعيون بعد تخرجيم والتي لا يمكن أن تغطي قيمة الضمان المشروط من قبل البنوك الج
وقيمة الانحراف  1.58في مقابل القرض الممنوح. وقد أشارت قيمة المتوسط الحسابي 

إلى ميل الإجابات نحو "لا" في السؤال الخاص بإعاقة المؤسسات الكبيرة  0.50المعياري 
% من الطمبة بأن 60ق المشاريع الجديدة، حيث أجاب الموجودة في المنطقة من إطلا

ىذه المؤسسات الكبيرة والمعروفة التي تتواجد في منطقتيم لا تعد أبدا حاجزا أمام بدعيم 
 في مشاريعيم الخاصة.

وقد كانت النسب متقاربة فيما يخص وجود مقاول في العائمة أو الأقارب أو الأصدقاء 
% 70% منيم ذلك، لكن عبر 48نيم وجوده، ونفي م 52بالنسبة لمطالب، حيث أكد %

من مجموع المستجوبين عن معرفتيم لمقاول مشيور سواء في المنطقة أو البمد، وقد 
% من الطمبة عمى البدء في 76شجعت النتائج التي توصل إلييا ىذا المقاول المعروف، 

عمى إنشاء  مشاريعيم الخاصة، مع تماشي تخصصاتيم وتعميميم الجامعي مع مساعدتيم
  % من أفراد العينة. 84مؤسسات خاصة، وىو ما أكده 

وانطلاقا من ذلك يظير أن أكبر عائق أمام الطمبة الجامعيين يتعمق بالجانب المادي، 
حيث أن الإمكانيات المالية والمادية ليم تمزميم بالتوجو نحو مختمف ىيئات الدعم 

ن عاجزين أمام شروطيا أو غير متقبمين والمرافقة والتي يجدون أنفسيم في معظم الأحيا
ليا، مما يحد من رغبتيم في الانطلاق في مشاريع شخصية مثمرة. في حين أن المحفزات 

التعميمية والنفسية دائما ما تكون في صالحيم، حيث يممك أغمبيم الدافعية لمتوجو نحو 
ناءىم المعرفي العمل المقاولاتي، وذلك بناء عمى بعض التجارب التي شيدوىا، وعمى ب

 والتعميمي الجامعي من ناحية أخرى.
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 ه. المحور الخامس: منتظرات التعليم الجامعي:

كان اليدف من ىذا المحور ىو تحديد ومعرفة مدى تأثير طبيعة التعميم الجامعي عمى 
الرفع من الحس المقاولاتي لدى الطمبة، وكذا المحاور التي يراىا ىؤلاء ضرورية في 

% من الطمبة 84البدء الناجح في المشاريع المقاولاتية، وقد أفاد  مساعدتيم عمى
المستجوبين تفضيميم إدراج مقاييس خاصة بإنشاء وتسيير المؤسسات طيمة مسارىم 

الأساليب والمقاربات التي  الجامعي، حتى يتمكنوا من التعرف ثم التحكم في مختمف
% منيم أن تدرج مقاييس 90يل تؤىميم لإنشاء مؤسساتيم الخاصة. بالإضافة إلى تفض

خاصة بتعميم سموكيات وميارات التعامل، والتي يمكن الاستفادة منيا لاحقا في التعامل 
مع مختمف الأطراف ذوي المصمحة والعلاقة مع إنشاء المؤسسة أولا ثم تسييرىا وتطويرىا 

 مستقبلا.

، وىرانسيير بجامعة وحتى تمنح لمطمبة بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم الت
جراءات إقامة المؤسسات، وتسييرىا  الفرصة للاحتكاك والتعرف الميداني عمى خطوات وا 

% منيم عن تفضيميم وضع خمية خاصة في الجامعة ترافق أصحاب 80الناجح، عبر 
الأفكار من خلال توجيييم المنيجي والعممي في تجسيد أفكارىم عمى أرض الواقع. كما 

ستجوبين أن تعقد ندوات دورية مع مقاولين ناجحين محميين أو % من الم94فضل 
وطنيين من أجل الاستفادة من تجاربيم الناجحة في الميدان المقاولاتي، حتى يتسنى 

  ليؤلاء الطمبة استغلال وتطوير نقاط القوة، وتجاوز نقاط الضعف.

اولة كثيرا في أونة لقد أضحى مفيوم المقاولاتية من المفاىيم والمواضيع المتد الخلاصة:
الأخيرة، وذلك لزيادة الاىتمام بيا والتحفيز عمى التوجو نحوىا كأسموب أو منيج يساعد 
عمى المساىمة في بناء اقتصاد قوي ومتطور من جية، وخمق طبقة من الأفراد من ذوي 

الخبرات والكفاءات المدعمة بتعميم جامعي ىادف، تسمح بتجسيد أفكارىا في مشاريع 
تسمح ليم بتقديم الإضافة إلى اقتصادىم ومجتمعاتيم. ويكون أول المستيدفين من عممية 
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ذلك ىم الطمبة الجامعيون، خصوصا الذين يزاولون دراساىم في تخصصات وفروع ليا 
علاقة مباشرة أو غير مباشرة، بتنمية الحس المقاولاتي، وفي التدريب والتحفيز عمى العمل 

ج المتحصل عمييا من تحميل إجابات عينة من طمبة كمية المقاولاتي، وقد سمحت النتائ
، عمى أسئمة الاستبيان الموجو وىرانالعموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير بجامعة 

 التالية : النتائجليم، بالتوصل إلى 

طلاق مشروع  :01اختبار الفرضية  يرغب معظم الطمبة الجامعيين في امتلاك وا 
المتحصل عمييا من خلال الدراسة صحة الفرضية الأولى، حيث شخصي. أكدت النتائج 

أن غالبية الطمبة الذين أجابوا عمى الاستبيان أكدوا عن رغبتيم الممحة والتفكير الجدي في 
إطلاق مشاريع شخصية تكون تجسيدا للأفكار التي يحمموىا، مدعمين بالجانب التعميمي 

مقاولاتية في المستقبل. كما عبر العديد منيم الذي يساعدىم عمى إنشاء وتسيير أعماليم ال
عن امتلاكيم القدرات الشخصية والنفسية والتعميمية التي تسمح ليم بخوض غمار 

 المخاطرة في بيئة الأعمال.

الظروف الاقتصادية و مختمف آليات الدعم المحيطة بالطالب  :02اختبار الفرضية  
المتوصل إلييا، فإن ىذه الفرضية خاطئة، تدفعو لمتوجو نحو عممو الخاص وفقا لمنتائج 

حيث أن العكس ىو الذي لوحظ لدى أفراد العينة من الطمبة الجامعيين، حيث أفاد أغمبيم 
بأن الظروف الاقتصادية المحيطة بيم غير مشجعة عمى الانطلاق في مشاريع مقاولاتية 

لدى عدد كبير خاصة، في حين أن آليات وىيئات الدعم والمرافقة فقد كانت مجيولة 
ن كا الاسم فقط، فلا يممكون أدنى فكرة  يقنت معروفة لدى بعضيم فذلك عن طر منيم، وا 

 عن الشروط المطموبة من ىاتو الييئات. 

أما الجانب المالي الذي تقدمو ىاتو الييئات فيعد أيضا غير كاف بالنسبة ليم، ويمثل 
 نات مقابل القروض.حاجزا أماميم خصوصا بالنسبة لمفوائد الربوية، ولمضما
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لا يمكن لمتعميم الجامعي المساىمة في تطوير الجانب المقاولاتي  :03اختبار الفرضية  
لمطالب. تظير نتائج الاستبيان أن الفرضية الثالثة خاطئة، حيث يمعب التعميم الجامعي، 
وخصوصا في الفروع الاقتصادية، المالية، التجارية، التسييرية، وكافة التخصصات التي 

ل مقاولاتي، جانبا ميما في دعم وتطوير الجانب ليا علاقة بإنشاء وتسيير مؤسسة أو عم
المقاولاتي لمطالب، حيث أن المواضيع والمعارف التي يتمقاىا طيمة مشواره الجامعي 
تساعده عمى ابتكار أفكار جديدة، أو تحسيد أفكار كانت موجودة في ذىنو، كما أن 

حتاجيا لتطبيقيا ميدانيا مختمف المقاييس التقنية والنظرية ستعمل عمى تقوية معارفو التي ي
من أجل ضمان نجاح عمميم الخاص. لكن تجدر الإشارة إلى تفضيل عدد كبير من 

بالمقاولاتية خلال تعميميم الجامعي، مع مرافقة خلايا خاصة  الطمبة لإدراج مقاييس خاصة
داخل الجامعة للإنطلاق المقاولاتي لمطمبة الراغبين في ذلك، مما يمنحيم دعما معنويا 

 معرفيا، وكذل يوجييم نحو النسق الصحيح.و 

، يمكن تقديم جممة من التوصيات التي تكون مكممة لمدراسة، والتي النتائجبناء عمى ىذه 
يمكن أخذىا بعين الاعتبار كعوامل ستساعد عمى تعزيز أو خمق الحس المقاولاتي لدى 

ي. ويمكن إجمال طمبة الجامعات، وتحفيزىم عمى التوجو نحو المقاولات والعمل الشخص
  فيما يمي:  التوصياتأىم ىذه 

إدراج مقاييس أكثر صمة بالتدريب العممي عمى إطلاق مشاريع صغيرة ومصغرة،  - 
 أو الغموض الذي قد يصادفو عند التوجو لمميدان. تساعد الطالب عمى توضيح المبس

الطمبة في  إنشاء خمية خاصة في الجامعة تعمل عمى تقييم الأفكار المقدمة من قبل -
 الجيدة منيا.  شكل مشاريع، مع متابعة ومرافقة الأفكار
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عقد لقاءات دورية مع الممثمين عن ىيئات موافقة ودعم الشباب، تكون في شكل مفتوح - 
من التقرب منيم والاستفسار عن مختمف الإجراءات  يسمح لأكبر عدد ممكن من الطمبة

 والمحفزات. 

وصا عمى مستوى الجامعات والمعاىد والمدارس، اعتماد مزيد من الإشيار وخص -
وغيرىا، بغرض التعريف بمختمف أعماليا ANSEG, ANGEM CNAC ک,ىيئات 

 ونشاطاتيا، ولتقريبيا من الطمبة. 

تقديم نماذج ناجحة لمقاولين انطمقوا بمساعدة مختمف ىيئات الدعم والمرافقة لتكون  -
 تجربة عممية حية أمام الطمبة. 

الشروط الموضوعة من قبل البنوك والييئات الخاصة بإنشاء المؤسسات، وذلك مراجعة - 
الأولى، ومراجعة حجم وطبيعة الضمان المطموب  من أجل حذف الفوائد الربوية بالدرجة

  من قبل الفرد الراغب في الحصول عمى قرض للانطلاق في مشروع. 

تقديم تجربتيم الواقعية، وذلك الاستعانة بمقاولين ناجحين في عقد ندوات مع الطمبة ل -
المشاريع  الطمبة من ناحية أخرى لمتوجو نحووتشجيع  بيدف الاستفادة منيم من ناحية،

 المقاولاتية.



 



 خاتمة 
 

 
84 

  خاتمة 

 فرصة أنو عمى تناولو من فيناك عديدة، نظر وجيات من تناولو تم المقاولاتية موضوع إن
 اعتبره من ىناك وأيضا تنظيمية، ظاىرة أنو عمى إليو تطرق من ومنيا استغلاليا، وجب
 المقاول روح في تمك المجسدة الثقافة سواء بمصطمح قُرنت ما وكثيراً  الخ،...إبداع وحدة
روح المقاول أو  في كبيرا إسياما يسيم الذي الأخير ىذا المقاولاتي، بالتعميم المكتسبة أو

 البشرية الثروة إعدادالمكتسبة بالتعميم المقاولاتي ، ىذا الأخير الذي يسيم إسياما كبيرا في 
 المساىمة وبالتالي والاستثمار المخاطرة عمى قادرين مقاولين وفيرت خلالو من أصبح إذ
 .رفاىيتيم وزيادة الاقتصادي المستوى رفع في
 وينمي وظائف، عن بالبحث لمطمبة التقميدي التفكير أنماط يعدل المقاولاتي فالتعميم 

 وبالتالي .لو لطالبين بدلا الشغل لمناصب وخالقين مستثمرين تيم بأن يصبحوا طموحا
 القوية وآثاره المستقبمية ومكتسابتو نتائجو لو ثقافتو ونشر المقاولاتي التعميم إدراج يعتبر
 .المستدامة التنمية عمى

لا يمكن أن ننكر أن الإطار المؤسساتي والتشريعي الجزائري عرف تطورا عميقا منذ حيث 
فالقطاع الخاص دخول الدولة في الإصلاحات وعممية التحول نحو اقتصاد السوق، 

أصبح محرك ىذه العممية ودور الدولة حتى ولو أنو لا زال مييمنا إلا أنو تناما فيما 
نشاء المؤسسات، حيث  يخص سياسات تشجيع و تسييل ودعم الاستثمار وعممية خمق وا 

 أصبح رىانا أساسيا لصناع القرار.
الأفراد لممقاولة  لكن بالمقابل يجب أن نشير إلى أنو في ظل غياب نظام تربوي يحضر

بداية من التعميم الأساسي إلى التعميم العالي، فإنو يصعب عمى سياسة التحسيس 
والمتابعة المنتيجة من قبل أجيزة دعم وتشغيل الشباب وحتى تمك المنجزة بالشراكة مع 
بعض مؤسسات التعميم العالي، تحقيق أىدافيا وخمق ثقافة مقاولاتية حاممة لقيم العمل 

 لاستقلالية، الإبداع والأخذ بالأخطار.الحر وا
 

 :التالية النتائج عمى تحصمنا البحث ليذا والميدانية النظرية الدراسة خلال ومن
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إن الدولة الجزائرية عممت عمى إرساء مبادئ الاقتصاد الحر بتشجيع المبادرة الفردية -
وحرية المنافسة، وذلك بإصدار مجموعة من القوانين لتوفير الإطار التشريعي المناسب 

لترقية المقاولاتية، وتعتبر أجيزة الدعم والمرافقة التي تبنتيا الدولة أحد أىم السبل لمتسييل 
ولين إنشاء مؤسساتم وتطويرىا لما تقدمو ىذه الييئات والأجيزة من خبرات عمى المقا

  ومرافقة ليؤلاء المقاولين. 

إن محتويات برامج التعميم المقاولاتي الحالية تسمح للأفراد باكتساب الميارات التقنية،  -
 الإدارية و الشخصية.

درجة كبيرة من الروح  إن الأفراد يمتمكون طبيعة الشخصية المقاولاتية التي تعكس-
 المقاولاتية لدييم. 

تعتبر المقاولاتية ظاىرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حول روح الإبداع والمخاطرة،  -
ولقد تطرقت مختمف المقاربات ليا لتبيان مفيوميا فركزت المقاربة الاقتصادية عمى 

سة خصائصو أما مقاربة وظائف المقاول لشرحيا بينما المقاربة السيكولوجية اىتمت بدرا
النشاط المقاولاتي فقد اىتمت بالکل وذلك بدراسة دور المقاول في الاقتصاد والمجتمع 

 ككل.

ىناك مجموعة من الخصائص الشخصية، السموكية والإدارية التي تتداخل فيما بينيا  -
لتشكل شخصية المقاول والتي تتمحور حول عوامل سيكولوجية، اجتماعية، ثقافية 

 صادية.واقت

من خلال الدراسة رأينا تزايد أعداد الأنشطة المقاولاتية في مختمف القطاعات  -
الاقتصادية، وتسجيميا لأرقام ىامة في تدعيم معطيات النشاط الاقتصادي كالصادرات 

 خارج المحروقات، مناصب الشغل، وتطور الناتج الداخمي الخام والقيمة المضافة.
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كسابيم الميارات اللازمة من أجل - ييدف التعميم المقاولاتي إلى تزويد الأفراد بالمعرفة وا 
 عديدة. تشجيعيم عمى العمل المقاولاتي عمى نطاق واسع ومستويات 

إن منيجية التعميم المقاولاتي ترتكز في محتواىا عمى استراتيجيات التعميم الإبداعية  -
 التعميم التعاوني.، بالتجربة المختمفة كدراسة الحالة التعميم

إن بناء برامج لمتعميم المقاولاتي يجب أن يمر عمى مراحل عممية مدروسة تتكيف  - 
 واحتياجات الأفراد لتعزيز سموكيم المقاولاتي. 

 ثانيا: التوصيات

وفيما يمي نقدم بعض التوصيات التي تصب في معظميا ضمن محور تشجيع ثقافة 
يمي: ضرورة التوسع في تقديم مقررات المقاولاتية وموضوعاتيا بما  التعميم المقاولاتي كما

 يتناسب مع حاجة الأفراد في إنشاء وتطوير مؤسسات صغيرة خاصة بيم.

عدم الاكتفاء بفتح مسارات تكوينية في المقاولاتية عمى مستوى قسم واحد من الأقسام، -
عمى الأقل إدراج مقرر وتعميم ذلك مع جميع الكميات والتخصصات في الجامعة، أو 

 مقياس أو مقياسين في المقاولاتية في كل تخصص.

التفكير في إنشاء برامج خاصة مستقمة بالمقاولاتية عمى مستوى الجامعة، تعتني بتكوين -
 الطمبة في المقاولاتية وتكون تحت إشراف دار المقاولاتية مثلا.

معات بالتنسيق مع أجيزة العمل عمى خمق حاضنات أعمال و مشاتل عمى مستوى الجا-
الدعم وذلك لممشاريع الإبداعية التي تكون من تصميم الطمبة، قصد ترقية روح المقاولاتية 

 لدييم.

نشر ثقافة العمل الحر لدى الأفراد وذلك بالاعتماد عمى الزيارات الميدانية وكذلك مناىج -
 دراسة الحالة للأعمال الحرة الناجحة.
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يشرفون عمى تدريس تخصصات المقاولاتية في أساليب التدريس تكوين الأساتذة الذين  -
 الحديثة والتي تتناسب مع مقررات المقاولاتية.
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 وزارة التعلين العالي و البحث العلوي 

 هحود بي أحود  2جاهعت وهراى 

كليت العلوم الإجتواعيت و الإًساًيت    

 

  

 

 

 أعزائنا الطلبة : 

تتضمن أسئمة مقابمة في قدم إلى سيادتكم المحترمة بيذه الإستمارة التي يشرفنا أن نت  
   عمم الاجتماع التربوي، تخصص مال متطمبات شيادة ماستر أكاديمي اطار استك

وعميو يرجى منكم الإجابة بموضوعية عن الأسئمة قاولاتي واقع و تحديات(، التعميم الم)
آمل أن تغني إجاباتكم و ترفع من مستوى ىذا البحث ، و نحيطكم عمما نالمطروحة ، و 

 البيانات سوف تستخدم لأغراض البحث العممي فقط . بأن ىذه

 عمى والعرفان الشكر جزيل منا ولكم والتقدير الاحترام فائق منا تقبموا الأخير وفي
 .الدراسة ىذه إعداد في الفعالة مساىمتكم

   :مختار بن ونان راجدة روميسةالطالبتين الباحثتين   

 عايد مريم                             

 

  

 في    -جامعة وهران-لطلبة  استبيان موجه  

 إطار نيل شهادة الماستر



 استمارة استبيان                            دراست ميدانيت

 

  / البيانات الشخصية :الجزء الأول : -1

 الجنس -1
  ذكر 

  أنثى 
 العمر -2

  سنة 03سنة إلى  02من          

  سنة 11إلى سنة  04من               

  سنة 22إلى سنة  10من          
 النظام التعليمي -3

 كلاسيك                   

 ل م د                  
 المستوى -4

  1              0               1        ليسونس              

 0                1       السنة الثانية ماستر  
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 لا نعم  العبارة  رقم  المحور 
 في الانطلاق
 المشروع

 المقاولاتي

   الخاص مشروعك لك يكون أن في ترغب 21
   الخاص مشروعك إطلاق في فكرت 20
 على تشجعك المحيطة والعوامل الاقتصادي الدناخ 21

 جديد مشروع في البدء
  

 والدعرفية الدادية مكانياتكبإ الانطلاق تفضل 22
 مشروعك  إقامة في الشخصية

  

 من ودعم مساعدة على الحصول تفضل 23
 ادياوم معرفيا متخصصة مؤسسات

  

 المواصفات
 في الشخصية

 المقاول

   الظروف أصعب في القرار اتخاذ يمكنك 21
   الدخاطرة تحمل على القدرة لديك 20
   واقتناصها الفرص اكتشاف على القدرة لديك 21
   يمكنك باستمرار تقديم أو اقتراح شئء جديد 22
   تصادفك التي الدشاكل حل العادة في تستطيع 23

 دعم ىيئات
 في المقاولاتية

 الجزائر
 وشروطيا

 الدؤسسات إنشاء دعم اتبآلي لديك علم  21
 ,ANSEJ, ANGEM   الجزائر في الجديدة

CNAC… 

  

 في للانطلاق الدطلوبة علم بالشروط لديك 20
 الذيئات هاته بمساعدة الدشروع

  

 الدرافقة هيئات قبل من الدقدمة التسهيلات 21
 مشروعك إقامة على تحفزك والدتابعة

  



 استمارة استبيان                            دراست ميدانيت

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 محفزات
 العمل ومعوقات
 المقاولاتي

 في انطلاقك أمام حاجزا الربوية الفوائد تعد 21
 الخاص مشروعك

  

20 
  

 أمام حاجزا الاقتراض الضمانات عند تعتبر
 الخاص مشروعك في الانطلاق

 

  

 في والدعروفة الكبيرة الدؤسسات هيمنة تعتبر 21
 مشروعك في الانطلاق أمام حاجزا منطقتك
 الخاص

  

   الأصدقاء الأقارب، العائلة، في مقاول لديك 22
   بلدك أو منطقتك في مشهورا مقاولا تعرف 23
 معروف مقاول لذا توصل التي النتائج تشجعك 24

 الخاص مشروعك في البدء على
  

 في الانطلاق في الجامعي تعليمك يساعدك 25
 الخاص مشروعك

  

 
 التعميم منتظرات
 الجامعي

 وتسيير شاءبااخاصة  مقاييس إدراج تفضل 21
   الدؤسسات

  

 سلوكيات بتعليم خاصة مقاييس إدراج تفضل 20
 التعامل ومهارات

  

 ترافق الجامعة في خاصة خلية وضع تفضل 21
 الأفكار أصحاب

  

تفضل عقد ندوات مع مقاولين ناجحين لعرض  22
 تجاربهم 
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